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Êíèãà ïîñâÿ ùåíà àíà ëèçó ôåíî ìåíà ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Ïðåä ñòàâ -
ëåí èñòî ðè ÷åñ êèé êîí òåêñò ñòà íîâ ëå íèÿ óñïåø íûõ öèâè ëè çà öèé è ñòðàí,
íàè áî ëåå ãðó áûå îøèáêè, ñîâåð øà å ìûå Çàïà äîì â îòíî øå íèè ðàç âè âà þ -
ùèõñÿ ñòðàí. Ðàñ ñìàò ðè âà þòñÿ çàêî íî ìåð íîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà è
îïðå äå ëÿ þòñÿ åãî îñíîâ íûå ôàê òîðû. Ïðè âîäÿ öåëûé ðÿä ïðè ìå ðîâ,
àâòîð ïîêà çû âàåò, êàê îòëè ÷èòü ðûíî÷ íóþ äîá ðî äå òåëü îò íîìåí êëà òóð -
íîãî çàãî âîðà, îëè ãàð õîâ – îò ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Â êíèãå
òàêæå ïðåä ñòàâ ëåíû íàè áî ëåå òèïè÷ íûå îøèáêè, êîòî ðûå ñîâåð øàëè
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ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìîäåëü, åå îñíîâ íûå èíñòè òóòû, îöå íè âà åòñÿ ïîòåí-
öèàë ðàç âè òèÿ Áåëàðóñè.
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ðàçíûõ ñòðàí, äàíà îöåíêà èõ áþä æåòíî-íàëîãîâîé, ìîíå òàðíîé, ïðî ìûø-
ëåí íîé è ñ/õ ïîëè òèêè. Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ èíôîð ìà öèÿ è ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí-
íûå ïîçâî ëÿþò ñôîð ìè ðî âàòü êîí êðåò íûå ðåêî ìåí äà öèè äëÿ òåõ ñòðàí,
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íèþ â òå÷å íèå îäíîãî ïîêî ëåíèÿ ñ íàè ìåíüøèìè çàòðà òàìè. Êíèãà óáå äè-
òåëüíî ïîêà çû âàåò ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ñîöè àëü íûå è èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðå-
è ìó ùåñ òâà êàïè òà ëèçìà êàê ñèñ òåìû äåöåí òðà ëè çî âàí íîãî ïðè íÿ òèÿ ýêî-
íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå íèé. 
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ÎÒ ÀÂÒÎÐÀ
Ðàäîñòü îòêðû òèÿ íîâîãî óíè êàëüíà è óíè âåðñàëüíà. È áåçóìíî ïðè -

ÿòíà. Â ëþáîì âîç ðàñòå. Â ëþáîé ñòðàíå. Äëÿ ìóæ ÷èí è æåí ùèí, êàòî ëè-
êîâ è ïðà âîñ ëàâ íûõ, ëèáå ðà ëîâ è ñîöèàë-äåìîê ðà òîâ, áåä íûõ è áîãà òûõ.
Ýòî ðàäîñòü äîñòèæåíèÿ. Ñëàä êîå ñëîâî «ýâðèêà» ïðèÿòíåå, ÷åì äåíüãè,
ìîä íàÿ îäåæäà, îáùåñ òâåí íûé ïðå ñòèæ èëè áûñ òðûé àâòî ìî áèëü. Ïî
êðàéíåé ìåðå, äëÿ ìåíÿ.

«Ýâðèêà» äîñòóïíà êàæ äîìó. Ðåáå íîê íàó÷èëñÿ ëåïèòü ñâîèìè ðóêàìè
çàéöà – ýâðèêà! Äåâî÷êà ê ïåðâîìó øêîëü íîìó áàëó ñîçäàëà ñâî èìè
ðóêàìè ïðå êðàñíûé áóêåò – ýâðèêà! Âûïóñêíèê ïîíÿë, êàê ðåøèòü çàäà÷ó
íà ýêçàìåíå, – ýâðèêà! Ôåðìåð âûâåë íîâûé ñîðò ÿáëîê – ýâðèêà! Ïðåäïðè-
íèìàòåëü îòêðûë íîâóþ èäåþ è ðåà ëèçîâàë åå – ýâðèêà! Ñëå äîâàòåëü ðàç ãà-
äàë çëîé óìûñåë ïðå ñòóïíèêà – ýâðèêà! Âðà÷ íàøåë ïðè ÷èíó òÿæå ëîé
áîëåçíè – ýâðèêà! Ó÷è òåëü ïîíÿë, êàê ëó÷øå îáú ÿñíèòü ñëîæ íóþ ïðî-
áëåìó, – ýâðèêà! Ïèñà òåëü ïðè äóìàë óäà÷ íûé îáðàç, õóäîæíèê – íåïîâ òî-
ðè ìûé ðàêóðñ, ìóçû êàíò – çâó êî âóþ ãàð ìî íèþ. Ýâðèêà!

Ðàäîñòü îò îòêðûòèÿ íîâîãî íåëüçÿ ó÷åñòü â ÂÂÏ. Óäî âîëüñòâèå îò äîñ-
òèæåíèÿ  íå  âõî äèò  â ôîð ìóëû îïòè ìèçàöèè ýêî íîìèêè è îáùåñ òâà.
Ñ÷àñòüå îò «ýâðèêè» íå ïîäëåæèò äåíåæ íîé îöåíêå. Òåì íå ìåíåå

«ýâðèêà»  ÿâëÿåòñÿ  âàæíåéøèì  ýêî íîìè÷åñêèì ôàê òîðîì. Áåç íåãî íå-
 âîç ìîæíà âûñî êàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà. Áåç íåãî ýêî íî ìèêà ðàáî-
òàåò ïî èíåðöèè. Ëþäè íå ãîëîäàþò, íî è çâåçä ñ íåáà íå õâà òàþò. Îíè
ñóùåñòâóþò, ÷àñòî âåãå òàòèâíî, íå ñìåÿ âûõîäèòü èç ãëóáîêîé íàåçæåí-
íîé êîëåè. Íå âûñîâûâàþòñÿ, ÷òîáû, íå äàé áîã, íè÷åãî íå ñëó÷èëîñü.

Æèçíü áåç «ýâðèêè» ñêó÷íà, ïîñòíà è áåñ ñìûñëåííà. Îíà çàêàí÷èâà-
åòñÿ, êîãäà ÷åëîâåê ïåðå ñòàåò ÷óâñòâî âàòü ïîòðåá íîñòü â íåé. Äëÿ îäíèõ
ýòî ïðî èñõîäèò â âîñ åìíàäöàòü ëåò, äëÿ äðó ãèõ – ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíè âåð-
ñèòåòà, äëÿ òðåòüèõ – ïîñëå çàùèòû äèñ ñåðòàöèè, ïåðâîãî çàðàáîòàííîãî
ìèë ëè îíà äîë ëà ðîâ èëè ïîëó ÷å íèÿ âûñî êîé äîë æíîñòè. Ïîòåðÿ ðàäîñòè
îòêðû òèÿ íîâîãî ðàâ íî ñèëüíà èíòåë ëåê òó àëü íîé è äóõîâ íîé ñìåðòè. Îíà
ñòðàøíåå, ÷åì ñòàðåíèå òåëà, ÷åì ñìåðòü ôèçè÷åñêàÿ.

Ìíå íðàâèòñÿ îòêðûâàòü íîâîå. Íå âñåãäà îíî ëó÷øå è êà÷åñ òâåííåå
òîãî, ÷òî òû óæå çíà åøü. Òåì íå ìåíåå ïðîöåññ ïîçíàíèÿ ñàì ïî ñåáå îçíà -
÷àåò äâè æåíèå âïå ðåä. Íåò ñìûñëà ïÿòè òüñÿ íàçàä. Çà÷åì äîâ îëüñòâî-
âàòüñÿ ïðîøëûì, åñëè áóäóùåå ìîæåò áûòü ãîðàçäî ÿð÷å è ëó÷øå, åñëè
áóäó ùåå è åñòü íàøå ïðåä íàç íà ÷å íèå?

ß ñ÷àñòëèâ, ÷òî âîêðóã ìåíÿ ìíîãî ëþäåé, êîòî ðûå ôîíòàíèðóþò èäå -
ÿìè, òâîðÿò, ðàñøèðÿþò ãðàíèöû âîçìîæíîãî. Íå âñåãäà è íå âî âñåì
íîâîì îíè äîáè âàþòñÿ óñïåõà. Óñïåõ íèêîìó íå ãàðàí òèðîâàí. Îäíàêî

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ
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îíè òâî ðÿò! Â ñîâåð øåííî ðàç íûõ ñôå ðàõ. Îíè äåð çêè è íåóòî ìèìû. Îíè
ìîè ó÷èòåëÿ, äðóçüÿ, êîë ëåãè, ïàð òíåðû è åäèíîìûøëåííèêè.

Äóøåâ íàÿ ìîëî äîñòü, èíòåë ëåê òó àëü íàÿ äåð çîñòü Ëåî íèäà Ôåäî ðî âè÷à 
Çàèêî, Ñòà íèñ ëàâà Àíòîíîâè÷à Áîã äàí êå âè÷à çàðÿ æàþò. Ïðèí öè ïè àëü -
íîñòü, òâåð äîñòü, ãëó áèíà çíà íèé è èíòåë ëåêòóàëüíûé äðàéâ Àíäðåÿ Èëëà-
ðèîíîâà, Ëåøåêà Áàëü öåðîâè÷à ñåãî äíÿ, Ë. ôîí Ìèçåñà èëè Ô. ôîí Õàéåêà
â XX â. âîñ õè ùàþò. Êàêèì èíòåë ëåê òó àëü íûì ìóæåñ òâîì è öåëå óñ òðåì -
ëåííîñòüþ íóæíî áûëî îáëà äàòü Àéí Ðýíä, ÷òîáû â ñèëüíî ñîöè àëèçèðî-
âàííîé êóëüòóðíîé ñðåäå ÑØÀ è ìèðà â öåëîì ïèñàòü î ìîðàëü íîñòè ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ñîöè àëü íûõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ è íàñòî ÿ ùåé ñîëè äàð íîñòè
èíäèâèäóàëèçìà, î ãîñóäàðñòâå êàê èñòî÷íèêå âñåõ âîçìîæíûõ áåä è
íàïàñòåé.

Íåóê ðî òè ìàÿ ýíåð ãèÿ Åëåíû Ñóõèð èç Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íîãî
÷àñòíîãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà (CIPE), åå ñòðåì ëå íèå ïðî äâè ãàòü èäåè ñâî-
áîäû âî âñåì ìèðå è óìå íèå îáú åäèíÿòü åäè íîìûøëåííèêîâ íå èìåþò àíà -
ëîãîâ. Àëåõàíäðî Øàôóåí, Äæî Êâîíã èç Atlas Economic Research
Foundation, Áðèäæåò Âàãíåð èç Heritage Foundation, Òîì Ïàëìåð èç CATO
òâîðÿò ÷óäåñà, âñå ëÿÿ îïòèìèçì è ëþáîâü ê ñâî áîäå âî âñåì ìèðå. Îíè
ïîçâîëÿþò óçíàòü, êàê ëþäè íà âñåõ êîí òèíåíòàõ ðàäîñ òíî âîñ êëèöàþò

«Ýâðèêà!», êîãäà ãëàñÿò ñëîâî ïðàâäû, äîíîñÿò èäåè ñâîáîäû äî óìîâ è ñåð-
äåö. Æàíèí, Ëþñè èç VVD (Ãîë ëàíäèÿ), Ñòå ôàí è Àëåêñàíäð èç ôîíäà
Ê. Àäåíàóýðà, ëèòîâöû Ðåíà òàñ, Ðèòå è Êðèñ òèíà áîëåþò çà Áåëà ðóñü, êàê
çà ñâîþ âòîðóþ ðîäèíó. Ìèøà Ïîäî ëÿê ïðè ïîìîùè ñâîåé î÷àðîâàòåëü-
íîé ñóï ðóãè Èðû èç Êèåâà äåëàåò äëÿ ïðî äâèæåíèÿ èäåé ñâîáîäû â Áåëà-
ðóñè áîëüøå, ÷åì ìíîãèå «òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû» âíóòðè íàøåé ñòðàíû.

Àíàòîëèé Ëåáåäüêî, Èãîðü Øèí êàðèê, Ëåâ Ìàð ãîëèí, Ñàøà
Äîáðîâîëüñêèé, Îêñàíà Êðè ùà íî âè÷, ìíî ãèå äðó ãèå ÷ëåíû Îáúå äè íåí -
íîé ãðàæ äàíñêîé ïàð òèè, à òàêæå íàøè êîë ëåãè èç êîà ëèöèè Îáúå äèíåí-
íûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë èç ãîäà â ãîä äåìî íñòðèðóþò íà äåëå, ÷òî òàêîå
áîðüáà çà ñâîáîäó, âçà èìîâûðó÷êà, ñîëèäàðíîñòü è ëþáîâü ê íàøåé ðîä -
íîé ñòðàíå. Àëåêñàíäð Êîçó ëèí – ñèëü íûé, ìîù íûé ÷åëî âåê. Åãî ïîçè öèÿ,
åãî áîðüáà äîáàâ ëÿþò îïòèìèçìà êàæ äîìó èç íàñ. Èðà Êîçóëèíà îñòà íåòñÿ
â ñåðäöå èäåàëîì æåíùèíû, ñóïðóãè è ìàìû.

ß áëà ãîäàðåí Èâàíó è Ñâåòå Ñàäîâñêèì, Ñåðãåþ è Òàíå Ëèñîâ ñêèì,
Ëåíå Ðàêîâîé, Ñàøå Êîâà ëåâó, Àíäðåþ Àñìîëîâñêîìó çà òî, ÷òî ìû ñòàëè
äðóæ íîé êîìàí äîé äðó çåé-åäè íî ìûø ëåí íè êîâ. Ïîä äåð æêà Ñàøè ×óá-
ðèêà, Èãîðÿ Ïåëè ïàñÿ, Þëèè Ëûñêîâîé, Ðåíàòû Èêñàð âñåãäà öåííà è
ñâîåâðåìåííà. Áåç Âîëîäè Êàðÿ ãèíà, Òàíè Êîç ëîâñêîé, Þðû Èñòîìèíà,
Ëåíû Âåð áèöêîé íàøè ñåìèíàðû, øêîëû, äèñ êóññèè íå áûëè áû òàêèìè
èíòå ðåñ íûìè è ïðåä ñòà âè òåëü íûìè. ß òàêæå áëà ãî äà ðåí âñåì, êòî íà ïðî òÿ -
æåíèè äåâÿòè ëåò ïîñå ùàë ýêîíîìè÷åñêèå ñàëîíû öåí òðà Ìèçåñà. Îáùå -
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íèå ñ âàìè, äðóçüÿ, – èñòèííîå íàñëàæ äåíèå. Èìåííî çäåñü ÷àñòî ïðèõîäèò
îçàðåíèå. Ñàëîíû è øêîëû âûõîä íîãî äíÿ äîêà çûâàþò, ÷òî ó íàøåé
ñòðàíû áîëü øîé ïîòåí öèàë äëÿ ïðî äâèæåíèÿ èäåé ñâîáîäû. Åñòü ýòè èäåè 
è â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, è â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå. Ìíå
ïîñ÷àñ òëè âè ëîñü âñòðå òèòü ìíîãî ëþäåé, êîòî ðûå ãàð ìî íè÷íî ñî÷å òàþò
óìíóþ ãîëîâó è ãîðÿ÷åå ñåð äöå ïàò ðèîòà. Êàòÿ, Îëÿ, Äèìà, Íàñòÿ, Èãîðü,
Ñàøà, Âîëîäÿ, Ñåð ãåé, Ãàðèê – ó êàæ äîãî èç íèõ ãîðÿò ãëàçà. Îíè íå ïîòå -
ðÿëè âêóñà ê îòêðû òèÿì. «Ýâðèêà» – ñ íèìè. Ñåð ãåé èç îäíîé èçâåñòíîé
áåëî ðóñ ñêîé êîì ïà íèè – ýòî ÿðêèé ïðè ìåð ïðåä ïðè íè ìà òåëÿ-ïàò ðè îòà.

Àëåêñåé Êîëá, Àíäðåé Êàð ïóíèí, Âèòà ëèé Ëàï òåíîê – ìàñ òåðà ñâî åãî
äåëà. Îíè íå ðàç âîñ êëèöàëè «Ýâðèêà!», ðàáîòàÿ ñ ñàé òàìè, Èíòåðíåòîì è
êíèãàìè, ïîìî ãàÿ ñëî âîì è äåëîì. Â ðóêàõ Àðòåìà êîì ïüþòåð, ôîòîàïïà-
ðàò è ïðîñòîé êàðàíäàø ïðå âðàùàþòñÿ â èíñòðóìåíòû äëÿ ñîçäàíèÿ äèç àé-
íåðñêîãî âåëè êîëåïèÿ. Ðåä êèé ÷åëî âåê òàê ïðå êðàñíî çíàåò è ÷óâñòâóåò
ðóñ ñêèé è àíãëèé ñêèé ÿçûêè, ýêî íî ìè ÷åñ êóþ èñòî ðèþ, íàñòîëüêî
ðàçíîñòîðîíåí, êàê Ëåíà. Åå ðåäàêòîðñêèå çàìå ÷àíèÿ è ñîâåòû ñäå ëàëè ýòó
êíèãó áîëåå äîñ òóïíîé è öåëîñ òíîé. ß òàêæå áëàãîäàðåí Èãîðþ Âûñîö -
êîìó çà åãî òåðïåíèå â ðàáîòå ñ ìîèìè òåê ñòàìè. Îí, áåñ ñïîðíî, òàëàíòëè-
âûé ðåäàê òîð.

Áåç ìîåé äîðîãîé ñåìüè, ìàìû è ïàïû, Ãåíû, Ñâåòû, Êàòè è Àðòóðà,
áåç ïîä äåð æêè ìîèõ äðó çåé èç ðîä íîãî Ñîïîö êèíî, åäè íî ìûø ëåí íè êîâ
èç Ñîþçà ïîëÿ êîâ Áåëà ðóñè ñî ñòîé êèì, î÷à ðî âà òåëü íûì ëèäå ðîì
Àíæåëèêîé Áîðèñ  ìíå ïðè øëîñü áû ãîðàçäî ðåæå êðè ÷àòü «Ýâðèêà!».
Ïîääåðæêà è ñåìåé íàÿ àòìîñôåðà ÷àñ òûõ âñòðå÷ ñ Ñåð ãååì, Íàòà øåé è
Äèìîé – ýòî íåèñ ñÿêàåìûé èñòî÷ íèê îïòè ìèçìà, ðàäîñòè äàðèòü è
äåëèòüñÿ ñàìûì ñîêðîâåííûì.

Íàäåþñü, ýòà êíèãà ïîìîæåò âàì ÷àùå âîñêëèöàòü «Ýâðèêà!», ðàçáó-
äèò â âàñ ðàäîñòü äîñ òèæåíèÿ, ðàçðóøèò îáûâàòåëüñêèå ìèôû è ïîçâîëèò
óçíàòü, ïî÷åìó «Ýâðèêà!» – ýòî âàæ íåéøèé ôàê òîð ýêîíîìè÷åñêîãî áëà ãî-
ñîñ òî ÿ íèÿ è íðà âñòâåí íîãî çäî ðîâüÿ. ×óäî âîç ìîæíî. Îíî ðóêîò âîðíî. Â
ýòîì óáåäèëèñü øâåäû, íåìöû, èðëàí äöû, áðè òàíöû, ÷èëèéöû è ìíî ãèå
äðóãèå. Â íàøèõ ñèëàõ ñäå ëàòü òàê, ÷òîáû â ýòîì óáåäèëèñü è æèòåëè
íàøåé ïðå êðàñ íîé Áåëà ðóñè.
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ÃËÀÂÀ I.
×óäà ÷åñ òâà âìåñòî ÷óäà

1. Ââå äå íèå.

2. Îáùèå ñîâåòû óìíûõ ëþäåé.

3. Ðàñ öâåò è ïàäå íèå öèâè ëè çà öèé. 

4. Óðîêè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà îò Óèëü ÿìà Èñòåðëè.

5. ×åì ïè îíû êàïè òà ëèçìà ïðî òèâ îëè ãàð õîâ è «áàðî íîâ-ãðà áè òå ëåé».
Êàê îòëè ÷èòü ðûíî÷ íóþ äîá ðî äå òåëü îò íîìåí êëà òóð íîãî 
çàãî âîðà.

6. Ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öèè: ñòðóê òóð íîå è ýêî íî ìè ÷åñ êîå çëî.
Óðîêè ãðàí äè îç íûõ ïðî åê òîâ Âåëè êîá ðè òà íèè è Ðîñ ñèè.

7. Ó÷èìñÿ íà îøèáêàõ ñîñåäåé. Óðîêè 17 ëåò ñèñ òåìíûõ ðåôîðì.

8. Áåëà ðóñü: ãåíå çèñ, ðåçóëü òàòû è ïåð ñïåê òèâû íåîïëà íî âîé
ýêî íî ìèêè.

1. Ââå äå íèå
Äóðàêè ó÷àòñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ èëè íå ó÷àòñÿ âîîáùå. Óìíûå ó÷àòñÿ

íà ÷óæèõ îøèáêàõ è óñïåõàõ. Äóðàêè çàíîñ÷èâî íå çàìå÷àþò äîñòèæåíèé
äðóãèõ. Óìíûå èõ âíè ìàòåëüíî àíà ëèçèðóþò è âíåä ðÿþò ó ñåáÿ. Äóðàêè
ñ÷èòàþò, ÷òî çàêî íîâ ýêî íîìèêè íåò. Óìíûå èõ èçó÷àþò è ñòðîãî èì ñëå -
äóþò. Äóðàêè âèäÿò íå äàëüøå ñâî åãî íîñà, âñåãî õîòÿò çäåñü è ñåé÷àñ.
Óìíûå ïîíèìàþò, ÷òî æèçíü íå çàêàí ÷èâàåòñÿ çàâòðà, ÷òî óñïåõ òðåáóåò
èäåè, ìûñëè, ðåñóð ñîâ è ÷åò êîãî èñïîë íåíèÿ.

Ðàâíÿòüñÿ íà äóðàêîâ ìîãóò òîëüêî êðóãëûå äóðàêè, áåñ ïðîñâåòíûå è
áåçíàäåæíûå. Íå ñòîèò íà íèõ îáè æàòüñÿ, íåðâíè ÷àòü ïî èõ ïîâîäó. Èì
ìîæíî ëèøü ñî÷ó âñòâîâàòü. ×òîáû áðàòü ïðè ìåð ñ óìíûõ, íóæíî ñàìîìó
íàáðàòüñÿ óìà. Õîòÿ áû íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîíÿòü ñâîþ ãëó ïîñòü. ×òîáû
íà÷àòü èñêàòü ó÷è òåëåé. ×òîáû âçÿòüñÿ çà ó÷åá íèêè è íà÷àòü ïðè âîäèòü
ìîçãè â ïîðÿäîê.

Äëÿ äóðà êîâ XXI âåê – ýòî âåê ìèë ëèàðäîâ èíòåí ñèâíûõ, äèíà ìè÷íûõ,
áûñòðî ìåíÿ þùèõñÿ ïîòî êîâ èíôîð ìàöèè. Îíè íå ïîíè ìàþò åå ñìûñëà è
÷àñòî íàîáóì ñâÿ çûâàþò ôàêòû è ñîáûòèÿ â îäíó öåïî÷êó. Âûñ òðàèâàþò
ëîæíûå ïðè ÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Ïóòàþò ïðè ÷èíó è ñëå äñòâèå, ïðè -
ðîäó è ÷åëî âåêà, ôèçèêó è ýêî íîìèêó. Äëÿ óìíûõ XXI âåê – ýòî âðåìÿ áåñ -
ïðå öå äåí òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé è çíà íèé. Ýòî áîãà òñòâî èíôîð ìà öèè, äîñ òóï -
íîñòü íàóêè è îáðà çîâàíèÿ. Ýòî ðàñ êðûòûå ïðàê òè÷åñêè äëÿ êàæäîãî ñîêðî -
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âèùà ìèðî âîãî çíà íèÿ. Â òàêîé ñòå ïåíè, êàê ñåãî äíÿ, îíè íå áûëè äîñ -
òóïíû íè îäíîìó äîèí òåðíåòîâñêîìó ïîêîëåíèþ. Óìíûå óìåþò îòëè÷àòü 
çíàíèÿ îò ãëÿíöà, ôàêòû îò ìåòàôîð, ëîãèêó îò ñòåáà.

Óìíûå ëåãêî îòëè÷àþò ñòðàíó-ëèäåðà îò ãîñóäàðñòâà-ëóçåðà. Íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ëèäå ðîì ñòðàíó, êîòîðàÿ íà àëòàðü ïÿòè ëåòîê ïîëîæèëà
ìèëëèîíû æèç íåé, êîòî ðàÿ ìó÷èëà ñâîèõ ãðàæ äàí èäå î ëî ãàìè, ñòî ìà òî ëî -
ãàìè, îáóâùè êàìè, ñòðî è òå ëÿìè, ñàí òåõ íè êàìè, à òàêæå àâòî ìî áè ëÿìè,
äîðî ãàìè è ïàð òõîç íî ìåí êëà òó ðîé. À ãîñó äà ðñòâî, èç êîòî ðîãî, êàê èç
òþðüìû íàðî äîâ, áåæàëè ìèë ëè îíû óìíûõ, îáðà çî âàí íûõ ìîëî äûõ
ëþäåé, áåñ ñïîðíî, ÿâëÿ åòñÿ ïðîèãðàâøèì, à åãî ãðàæäàíå – ïîòåðïåâ-
øèìè. Ñòðàíà, ãðàæ äàíàìè êîòî ðîé ñòðå ìÿòñÿ ñòàòü ñîòíè ìèë ëèîíîâ
ëþäåé ñî âñåõ êîí òèíåíòîâ, êîòî ðàÿ ÷òèò ãåðîåâ íàóêè, áèç íåñà, èñêóñ-
ñòâà, áëà ãîòâîðèòåëüíîñòè, â êîòî ðîé òàëàíò è òðóä ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâå -
ðåííî, â êîòîðîé ìîëî äîé ÷åëîâåê õî÷åò ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì, à íå
÷èíîâíèêîì, – ýòî ñòðàíà-ïîáåäèòåëü.

Ó íàñ ÷àñòî ìîæíî ñëû øàòü: «Àìåðèêàíöû òóïûå! Åâðîïà â çàñòîå!
ßïîíèÿ ïîãðÿçëà â ñâîèõ ýëåê òðîííûõ èãðóøêàõ! Êèòàéöû øòàìïóþò
øèðïîòðåá! Èðëàíäöû è ôèííû – ïüÿí÷óæêè!» Ýòè ïóñòûå ôðàçû ãîâî-
ðÿò îá óùåð áíîñòè ëþäåé, êîòî ðûå èõ ïðî èçíîñÿò. Îá èõ áåçãðàìîòíîñòè,
çàâèñòè, çëîáíîñòè, êîí äîâîñòè è øîâè íèçìå. Îá îñòðîì äåôè öèòå ñàìî -
óâà æå íèÿ.

Ýòè ôðàçû íå òàê íåâèííû, êàê ìîæåò ïîêà çàòüñÿ íà ïåð âûé âçãëÿä. Çà
íèìè êðî þòñÿ áåç ãðà ìîò íîñòü òîëïû, ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñëå ïîòà è
íàó÷íûé èíôàí òèëèçì. Äðóçüÿ, «ñòðàíà», «ãîñó äàðñòâî», «íàöèÿ» – ýòî íå
æèâûå ñóá ú åêòû. Ýòî ìåòà ôîðû, êîí öåï öèè – ïëîä ìûñ ëè òåëü íîãî ïðî-
öåññà ÷åëî âåêà. Áûëî áû îøèáî÷íûì íàä åëÿòü èõ êà÷åñòâàìè ÷åëîâåêà
èëè ëþáîãî äðóãîãî æèâîãî ñóùåñòâà. «Ãîñóäàðñòâî» íå äåéñòâóåò: íå ïðî-
èçâîäèò, íå òîðãóåò è íå âîþåò. «Ñòðàíà» íå ïëþåò, íå æóåò, íå ÷óâñòâóåò,
íå âèäèò è íå íþõàåò. Â ðåàëü íîì ìèðå äåéñòâóåò òîëüêî ÷åëî âåê. À âñå
ëþäè ðàç íûå. Îíè äåéñòâóþò ïî-ðàçíîìó. Ó êàæ äîãî ñâîå èíôîð ìàöèîí-
íîå ïîëå, ñâîè ïðè îðèòåòû. Îíè çàâè ñÿò îò î÷åíü ìíî ãèõ ôàê òîðîâ.
Àìåðèêàíåö àìå ðèêàíöó, íåìåö íåìöó, øâåä øâåäó, áåëî ðóñ áåëî ðóñó
ðîçíü. Ðàçâå íåò? Æåëà íèå àãðå ãèðîâàòü è óïðîùàòü íåèñ òðåáèìî. Ëèòå ðà-
òóðà è ÑÌÈ ýòîìó ñïî ñîáñòâóþò. Ó÷å íûå ýòîìó ïîòà êàþò. Îáûê íîâåí-
íûå ëþäè ýòèì ïîëüçóþòñÿ. Òàê ãîä çà ãîäîì ôîðìèðóåòñÿ «îáùåñ òâåííîå
ìíåíèå». Ëþäè èì ïîëüçóþòñÿ êàê èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ íå òðåáóåò
ïðîâåðêè, êàê èíôîðìàöèåé ïî óìîë÷àíèþ.

Òàê ñêëà äûâàþòñÿ ìèôû. ×àñòî îíè ñòà íîâÿòñÿ ðåàëüíîé óãðîçîé, ðàç -
æèãàþò «õîëîä íóþ» èëè «ãîðÿ ÷óþ» âîéíû. ×òîáû ìèôû è èëëþ çèè íå ñòà -
íî âè ëèñü «îáùåñ òâåí íûì ìíå íèåì», íóæíû óìíûå, èíòåë ëåê òó àëü íûå
ñòîðîæà. ×àñòî èõ íàçû âàþò ýëèòîé. Îíà ñëå äèò çà òåì, ÷òîáû åðåñü íå
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ñòàëà îñíî âîé ðåàëü íîé ïîëè òèêè, ÷òîáû áþä æåòíûå äåíüãè íå øëè íà
ñòðîèòåëüñòâî çàìêîâ íà ïåñêå, ÷òîáû õàëÿâà íå ñòà íîâèëàñü íðà âñòâåííûì
èäå à ëîì. Èíòåë ëåê òó àëü íûå ñòî ðîæà ïðè çâàíû òàêæå èçó÷àòü ìèð è ïðåä ëà -
ãàòü ñòðàíå âñå òî ëó÷øåå, ÷òî ìîæåò íàñ îáîãàòèòü, ñäå ëàòü áîëåå êîíêóðåí-
òîñ ïî ñîá íûì, áåçî ïàñ íûì è êîì ôîð òíûì äëÿ ïîëíî öåí íîé æèçíè.

Â Áåëà ðóñè è íà ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà íñòâå áîëü øè íñòâî èíòåë ëåê òó-
àëüíûõ ñòî ðîæåé îòðàâ ëåíî ìèôàìè è èëëþ çèÿìè. Ýëèòà íå çàùèùàåò, à
çàðà æàåò ëþäåé. Íà ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà íñòâå èíòåë ëåê òó àëü íûå ñòî-
ðîæà ïðå âðà òè ëèñü â øàìà íîâ. Ìåñòî íàóêè çàíÿëà èäå î ëî ãèÿ èíòåð âåí öè -
î íèçìà. Ìåñòî ôàê òîâ – ñëóõè è îáðû âî÷ íûå íàáëþ äå íèÿ ïñåâ äî íà ó÷ íûõ

«òóðèñ òîâ». Ìåñòî äèñ êóñ ñèè – ïîëè òè ÷åñêè êîð ðåê òíûé îäîá ðÿì-ñ. Â
ðåçóëüòàòå ìû îêàçàëèñü îòðåçàííûìè îò âíåø íåãî ìèðà. Ïîïàëè â ñàìî-
èçî ëÿ öèþ. Èíòåë ëåê òó àëü íóþ è íàó÷íóþ. Êàê ñëå äñòâèå – ïîëè òè ÷åñ êóþ
è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ. Ó íàñ ñáè ëàñü ñèñ òåìà öåí íîñ òåé, ñèñ òåìà êîîð äè íàò.
Ëàêìóñîâàÿ áóìàæêà äëÿ îòâåòà íà âîï ðîñ, ÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå
ïëîõî, èñïîð òèëàñü. Âûøåë ñðîê ãîä íîñòè. Òðå áóåòñÿ îáíîâ ëåíèå. À èíòåë -
ëåêòóàëüíàÿ ýëèòà âêóïå ñ ãîñóäàðñòâîì íå õî÷åò ìåíÿòüñÿ. Îíà – çà ñòà òóñ-
êâî. Îíà – òîðìîç. Ïîêà íåò ÿâíûõ ïðèçíàêîâ êðèçèñà, ýòîò òîð ìîç î÷åíü
êðåïêî äåð æèò ñòðàíó. Íà ñàìîì ñòàðòå. À âåäü êàïè òàëèñòè÷åñêèé ìèð
óáåæàë äàëåêî âïå ðåä. Ãëîáàëèçàöèÿ – íå ñêàçêà, à ðåàëüíîñòü. Çàêîíû êîí-
êóðåíöèè – íå ìèô, à áûòèå. Îòêðû òîñòü ðûí êîâ – íå èëëþ çèÿ, à äàí íîñòü.
Âûñî êèå òåõ íî ëî ãèè íàøèõ êîí êó ðåí òîâ – íå ñòðà øèëêà âíóò ðåí íèõ è
âíåøíèõ «âðà ãîâ», à ôàêò. Êàê ôàêò è òî, ÷òî îäíè ñòðàíû ðàç âèâàþòñÿ è
áîãà òåþò ñòî ëå òè ÿìè, äðó ãèå – äåñÿ òè ëå òè ÿìè, à òðåòüè òàê æå äîëãî
ïðîçÿáàþò â íèùåòå, êàæäûé ãîä ìîáèëèçóÿ íàðîä íà áîðüáó çà óðîæàé,
ýíåðãîñáåðåæåíèå è âûïîëíåíèå ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé.

Åñòü â ìèðå ñòðàíû, ãäå ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ áåç àâðà ëîâ, ñåëåê òîð-
íûõ ñîâå ùà íèé, âñå îáú åì ëþ ùåé íîìåí êëà òóðû, õðî íè ÷åñ êîé áîðüáû ñ
êîð ðóï öèåé, äîòà öèé ñîñåä íåãî ãîñó äà ðñòâà. Åñòü ãîñó äà ðñòâà, ãäå áèç íåñ
âñïîìèíàåò èìÿ ïðåçèäåíòà èëè ïðåìüåðà ðàç â ÷åòûðå ãîäà, âî âðåìÿ âûáî -
ðîâ. Åñòü ñòðàíû, ãäå ôèðìû ïî 10 ëåò â ãëàçà íå âèäÿò ïðî âåðÿþùèõ è
íàëî ãî âûõ èíñïåê òî ðîâ. Åñòü â ìèðå ãîñó äà ðñòâà, â êîòî ðûõ ïîëè òè êîâ íå
íóæíî óáåæ äàòü â ïðå è ìó ùåñ òâàõ ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè, ñâî áîä íîãî
ðûíêà, îòêðûòîé òîð ãîâëè è íåçàâèñèìîãî ñóäà. Ãäå âûãîäíî áûòü ÷åñò-
íûì, çàæè òî÷íûì, êðåàòèâíûì è äîáðîäåòåëüíûì. Èì ïîñâÿùàåòñÿ ýòà
êíèãà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî – ýòî íå ñêàçêà î ñòðàíàõ, ãäå âñå ëþäè ñ IQ
áîëüøå 150, ãäå êàæ äûé ñëóøàåò êëàñ ñè÷åñêóþ ìóçûêó, íå ðóãàåòñÿ
ìàòîì, âñåãäà ïðèõîäèò âîâ ðåìÿ, íå ïëþåò â ïîäúåçäå, íå âîðóåò è íå
æåëàåò íèêà êèõ äðó ãèõ àêòè âîâ ñâî åãî áëèæ íåãî. Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî –
ýòî òîò ðåàëüíûé ôåíîìåí, êîòîðûé èìåë è èìååò ìåñòî â äåñÿòêàõ ñòðàí
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ìèðà. Â íèõ íå áûëà âûâå äåíà íåêàÿ îñîáàÿ ïîðîäà ëþäåé. Íàì íåèçâåñò-
íî îá èõ îñîáîé ñâÿçè ñ âûñøèìè ñèëàìè, ýêñòðàñåíñàìè èëè àñòðîëî-
ãàìè. Âî âñåõ ýòèõ ñòðà íàõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ýêî íîìèêà áûëà ðûíî÷ íîé. Â
ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå áûëà è îñòà åòñÿ äåìîê ðà òèÿ. Êîãäà îíè ïðî õî -
äèëè ñàìûé áîëåçíåííûé ïóòü «èç ãðÿçè â êíÿçè», îíè èìåëè íåáîëüøîå
ãîñó äà ðñòâî, ïðåä îñòàâ ëÿëè ëþäÿì âîç ìîæ íîñòü ñàìîñ òî ÿ òåëüíî òðà òèòü
äåíüãè, íå ïðåòåíäîâàëè íà ñòàòóñ èíâåñòèöèîííûõ ãóðó.

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî – ýòî íå ïóñ òûå îáå ùà íèÿ, ïîäî áíûå çàâå ðå íèÿì
«çíàòîêîâ» îáó÷èòü âàñ èíîñòðàííîìó ÿçûêó çà òðè ìåñÿöà èëè ñäå ëàòü
ñòðîéíîé çà 20 äíåé. Ìû íàçû âàåì ýòî ÿâëåíèå ÷óäîì ëèøü ïîòîìó, ÷òî
îíî áûâàåò ðåäêî è òðåáóåò ñî÷å òàíèÿ äåñÿò êîâ ðàçíûõ ôàêòîðîâ, ðåàëü -
íîãî åäè íå íèÿ íàðîäà, èíòåë ëåê òó àëü íîé ýëèòû, ïîëè òè êîâ, íîìåí êëà -
òóðû è áèçíåñà. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî – ýòî ðåçóëüòàò îáùåíàöèîíàëüíîãî
êîíñåíñóñà.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ÷óäî – ýòî ÿâëå íèå áûñ òðîãî, óñòîé ÷è âîãî ðîñòà ýêî íî -
ìèêè (7 – 10% ÂÂÏ â ãîä) íà ïðî òÿæåíèè êàê ìèíè ìóì 20 ëåò â óñëî âèÿõ
äîá ðî âîëü íîãî îáìåíà ðåñóð ñàìè, ñîáëþ äå íèÿ ïðàâ è ñâî áîä ÷åëî âåêà.
Îíî ñîïðî âîæ äà åòñÿ ðåç êèì óâå ëè ÷å íèåì ðåàëü íûõ äîõî äîâ íàñå ëå íèÿ,
ñîçäà íèåì êîí êó ðåí òíîãî ïðî èç âî äñòâà è îòêðû òîé ôèíàí ñî âîé ñèñ òåìû, 
âêëþ ÷å íèåì ñòðàíû â ðåãè î íàëü íóþ è ìèðî âóþ ñèñ òåìó ðàç äå ëå íèÿ
òðóäà. Ýòî ïðî öåññ îáðà çî âà íèÿ ìîù íûõ ôîð ìàëü íûõ è íåôîð ìàëü íûõ
èíñòè òó òîâ, êîòî ðûå çàùè ùàþò ÷åëî âåêà è åãî èìó ùåñ òâî, ïðåä îò âðà -
ùàþò àìî ðàëü íîå ïîâå äå íèå è íàãðàæ äàþò çà óñïåõ. Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì «êðóãà äîáðîäåòåëè». Åãî àâòîðû – ïîëèòèêè, èíòåë-
ëåê òó àëü íàÿ ýëèòà, ïðåä ïðè íè ìà òåëè, ÑÌÈ êàê ìèíè ìóì îäíîãî ïîêî ëå -
íèÿ. Îíè ðàáî òàþò â óñëî âèÿõ ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû.
Åñëè ýòî ïåð âîå ïîêî ëåíèå óäà÷íî èíâåñ òèðóåò â êà÷åñòâåííûå èíñòè -
òóòû, â ôèëîñîôèþ ñâîáîäû, òî âòîðîå ïîêîëåíèå ïðîäîëæàåò äåëî îòöîâ
è äåäîâ, íàðàùèâàÿ áîãàòñòâî è ïîâûøàÿ áëàãîïîëó÷èå ëþäåé.

Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç íå ÿâëÿ åòñÿ äëÿ íàñ ïðèìåðîì
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Â åãî èñòîðèè áûëè ïåðè îäû áûñ òðîãî ýêî íî ìè ÷åñ-
êîãî ðîñòà, íî åñëè ïðè íÿòü âî âíèìàíèå ÷åëî âå÷åñêèå æåð òâû, ñòðàäàíèÿ,
ëèøåíèÿ è òîò óðîâåíü æèçíè, êîòî ðûé áûë îáåñ ïå÷åí â ðåçóëü òàòå êîë -
ëåê òè âè çà öèè è èíäóñ òðè à ëè çà öèè, òî ñîâåò ñêèé òîòà ëè òàð íûé îïûò ÿâëÿ-
åòñÿ ñêî ðåå àíòè ïî äîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà.

Ãîâîðèòü îá ýêî íîìè÷åñêîì ÷óäå èìååò ñìûñë ïî öåëîìó ðÿäó ïðè -
÷èí. Âî-ïåð âûõ, ìíî ãèå àâòî ðè òàð íûå, áîãà òûå ðåñóð ñàìè ñòðàíû óòâåð æ -
äàþò, ÷òî áîãàòûì ìîæíî ñòàòü áåç êàïèòàëèçìà è äåìîêðàòèè. Áåëîðóñ-
ñêèå âëàñòè òàêæå çàÿâ ëÿþò î áåëîðóññêîì ýêîíîìè÷åñêîì ÷óäå. Â
2000 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ÂÂÏ ñîñòàâèëè 7,8%. Îáî ðîò âíåø-
íåé òîð ãîâëè åæå ãîäíî óâå ëè ÷è âàëñÿ íà 15 – 20%. Áþä æåò ñáà ëàí ñè ðî âàí. 
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Èíôëÿöèÿ ñíè æàåòñÿ. Áåç ðàáîòèöå â 1,5% ëþáàÿ ñòðàíà ìèðà ïîçà âèäóåò.
Äîõîäû ëþäåé ðàñ òóò, à öåíû íà ÆÊÓ, òðàíñ ïîðò, óñëóãè îáðàçîâàíèÿ è
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ æåñ òêî ðåãó ëè ðó þòñÿ íà «ñîöè àëüíî ïðè åì ëå ìîì»
óðîâíå. Ìîæíî ëè ñêà çàòü, ÷òî áåëî ðóñû – ñîâðåìåííèêè è ñîó÷àñòíèêè
èñòîðè÷åñêîãî ñîáûòèÿ, èìåíóåìîãî ýêîíîìè÷åñêèì ÷óäîì?

Ðàñ ñìîò ðèì áåëî ðóñ ñêèé ôåíî ìåí â èñòî ðè ÷åñ êîì êîí òåê ñòå, ïðî âå -
äåì ïàðàë ëåëè ìåæäó ñòðà íàìè, îïè øåì òåî ðå òè ÷åñ êóþ ìàò ðèöó ðåôîðì
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ìû ïîñòà âèì äèàã íîç ñîçäàííîé â Áåëà -
ðóñè ìîäåëè, îïðåäåëèì ðåñóðñ åå óñòîé÷èâîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè, ñðàâ -
íèì ñ èñòî ðè ÷åñ êèìè àíà ëî ãàìè ñòðàí, äîñ òè æå íèÿ êîòî ðûõ âûäåð æàëè
èñïû òà íèå âðå ìå íåì. Îïðå äå ëèòü èíãðå äè åíòû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà, îáú-
ÿñíèòü ýòîò ðåöåïò äëÿ ëþäåé è ïîëè òèêîâ, çàðÿ äèòü ýòèìè çíà íèÿìè èíòåë -
ëåêòóàëüíóþ ýëèòó, ñîçäàòü ìîù íóþ íàó÷íóþ è ìåäèé íóþ ïîääåðæêó – è
ñòðàíà óâå ðåííî âñòà íåò íà ïóòü, êîòî ðûé ïðî øëè Àìåðèêà è Øâå öèÿ,
Èðëàí äèÿ è Íîâàÿ Çåëàí äèÿ, Ãåð ìà íèÿ è ßïî íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî
òðóäíî ðåàëèçóåìî â òå÷åíèå îäíîãî èëè äàæå äâóõ ñðîêîâ äåéñòâèÿ ïðå çè-
äåíòà èëè ïàðëàìåíòà. Îñîáåííî, åñëè â ñòðàíå íåò ñèñ òåìû ðàçäåëåíèÿ
âëàñ òåé è ïîëíî öåí íîé ïîëè òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè. Ìûø ëå íèå â äóõå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ÷óäà, âñå åãî èíãðå äèåíòû äîë æíû ñòàòü íàó÷íîé è íàðîäíîé
òðà äè öèåé, ïðà âî âîé, íîìåí êëà òóð íîé è ïîëè òè ÷åñ êîé íîð ìîé. Ýòî, ïîæà-
ëóé, ñàìàÿ ñëîæíàÿ çàäà÷à äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è äëÿ Áåëà -
ðóñè. Íàóêè î òîì, êàê ïðè ó÷èòü ëþäåé áûòü ÷åñòíûìè, íå ñîðèòü â îáùåñ ò-
âåííûõ ìåñòàõ, áûòü âåæ ëèâûìè, íå êðàñòü êàçåííîå, äåðæàòü ñëîâî, ïðè õî-
äèòü âîâ ðåìÿ, äåëàòü íå íà ãëàç, à òî÷íî ïî ëèíåéêå, âûïîë íÿòü âñåãäà âñå
çàêîíû, à íå èíîãäà è òîëüêî îòäåëü íûå, ïîêà íåò. Ôîð ìèðîâàíèå, òåì
áîëåå èçìå íå íèå öåí íîñ òåé òðå áóåò ñèì áè îçà íàóêè è èñêó ññòâà. Ïîï ðî-
áóéòå íàó÷èòü ÷åëî âåêà èíîñ òðàííîìó ÿçûêó. Çà ãîä íàó÷èòå? Åäâà ëè. À
ïåðå ó÷è âàòü ïðî áî âàëè? Ôîð ìè ðî âà íèå êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé, áóð æó àç íîé
èåðàðõèè öåí íîñòåé è îòíî øåíèé äëÿ áûâøåãî homo sovetikus – çàäà÷à âî
ñòî êðàò áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì èçó÷åíèå êèòàéñêîãî ÿçûêà.

Âî-âòî ðûõ, ñîâðå ìåí íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èñòî ðèÿ âî ìíî ãîì ÿâëÿ-
åòñÿ íåè çó÷åííîé è íåïî íÿòîé. Îáû âàòåëüñêèå ìèôû îá Àìåðèêå è ßïî -
íèè, Øâå öèè è Èðëàí äèè, Øâåé öà ðèè è Ãåð ìà íèè ÷àñòî ïðè íè ìà þòñÿ
çà ÷èñ òóþ ìîíåòó. Áîëåå òîãî, îíè èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñ òâå îïðàâäàíèÿ
ïðî âî äè ìîé áåëî ðóñ ñêèìè âëàñ òÿìè ïîëè òèêè. Î÷èñ òèòü èñòî ðèþ îò
ìèôîâ è ïðåä ñòàâèòü ôàêòû, èçó÷èòü ðîëü ÷åëî âåêà è ãîñóäàðñòâà, ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîð ìàëüíûõ èíñòè òóòîâ – íàøà çàäà÷à. Ïîíÿòü, ïî÷åìó
îäíè ñòðàíû â òå÷åíèå îäíîãî ïîêî ëåíèÿ ïðî õîäèëè ïóòü «èç ãðÿçè â
êíÿçè», à äðóãèå ïðî çÿáàëè â íèùåòå, îáëà äàÿ ãîðàçäî áîëü øèìè ïðè -
ðîä íûìè ðåñóð ñàìè, çíà ÷èò, îòáðî ñèòü ëîæ íûå, âðåä íûå ýêî íî ìè ÷åñ-
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êèå òåî ðèè è óñòà íî âèòü ïðà âèëü íûå ïðè ÷èííî-ñëå äñòâåí íûå ñâÿçè.
Ìû ñäå ëàåì ýòî  íà ïðèìåðå Ãîíêîíãà è Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Íîâîé
Çåëàíäèè,  ÑØÀ è Ôèí ëÿíäèè, ×èëè è Ýñòî íèè.

Òðåòüÿ ïðè ÷èíà, ïîáó äèâøàÿ íàñ íàïèñàòü ýòó êíèãó, – ãëî áàëèçàöèÿ è 
èíòåí ñè ôè êà öèÿ ìåæ ñòðà íî âîé è ðåãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè. Õî÷åòñÿ
íàäåÿòüñÿ, ÷òî â XXI â. íå áóäåò ìèðî âûõ âîéí è áåçóì íûõ òîòà ëèòàðíûõ
çëî äå ÿ íèé, õàðàê òåð íûõ äëÿ âåêà äâàä öà òîãî. Íå áóäåò âîè íñòâåí íîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà è òîð ãîâûõ âîéí. XX â. óáå äèòåëüíî, íà ïàëüöàõ äîêà çàë, ÷òî
ýêî íî ìèêà, îñíî âàí íàÿ íà ãîñó äà ðñòâåí íîé ñîáñòâåí íîñòè, áåç äåìîê ðà-
òèè è ïðàâ ÷åëî âåêà, áåç âåð õîâåíñòâà çàêîíà è ñïðà âåäëèâîé êîíêóðåí-
öèè íåýô ôåêòèâíà, àìî ðàëüíà è îïàñíà äëÿ ïðî ñòîãî ÷åëî âåêà è ïðè ðîäû.
Ìàð êñèçì è êåé íñè à íñòâî êàê ïîïûòêè îòðè öà íèÿ ôàê òîâ ìíî ãî âå êî âîé
èñòî ðèè, êàê ïñåâ äî íà ó÷ íûå òåî ðèè, ïûòà þ ùè åñÿ îòðè öàòü àêñè îìó ðåä-
êîñòè è îïè ñû âà þ ùèå âìåñòî ðåàëü íîãî ÷åëî âåêà íåêóþ óòî ïè ÷åñ êóþ,
ìèôè ÷åñ êóþ ìàò ðèöó, ïðî âà ëè ëèñü. Çàêîí ÷è ëèñü ïîëíûì áàí êðî òñ òâîì
ïîïûòêè îòâåð ãíóòü çàêîíû òðà äè öè îí íîé ýêî íî ìèêè. Èíòåð íå òîâ ñêèå
bubble.com'û ëîï íóëè ñ òàêèì æå îãëó øèòåëüíûì òðåñ êîì, êàê è ôèíàí ñî-
âûå ïèðàìèäû, ñîçäàí íûå ìîøåííèêàìè â ðàçíûå âðå ìåíà è â ðàçíûõ
ñòðàíàõ.

Íà ïðè ìåðå ñàìûõ óñïåøíûõ ñòðàí ìèðà ìû ðàñ ñìîòðèì, êàê âåäóò
ñåáÿ ìèðî âûå ëèäåðû, êàê è ïî÷åìó îíè ïðè ñïîñîáèëèñü ê ãëîáàëèçàöèè è 
çàñòàâèëè åå ðàáîòàòü íà ñåáÿ. ÑØÀ è Âåëè êîáðèòàíèÿ áûëè ëîêîìîòè-
âàìè ãëîáàëèçàöèè â íà÷àëå XX â. Ñåãîäíÿ òàêèõ ìèðî âûõ ìîòîðîâ ïðî -
ãðåññà è ðîñòà áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ãîðàçäî áîëüøå. Íèêà êîãî îäíîïî ëÿð íîãî
ìèðà íåò. Åñòü äåñÿòêè öåí òðîâ ýêî íîìè÷åñêîé ñèëû, êîòî ðûå âñå áîëüøå
ïîíè ìàþò ïðå è ìó ùåñ òâà êîî ïå ðà öèè è îòêðû òîãî îáìåíà, ò. å. êàïè òà -
ëèçìà. Ó íèõ åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ. Ñ íèìè íóæíî äðó æèòü, òîð ãîâàòü,
îáìåíèâàòüñÿ èäåÿìè è òåõíîëîãèÿìè, èíâåñòèöèÿìè è êóëüòóðîé.

Ó Áåëà ðóñè íåò âûáîðà, ó÷àñ òâî âàòü â ãëî áà ëè çà öèè èëè èãíî ðè ðî âàòü
åå. Âîïðîñ â äðóãîì: ïîëó÷àòü îò íåå âûãîäó èëè îñòà âàòüñÿ âå÷íî ðàçâèâà-
þ ùåéñÿ è îáè æåí íîé ñòðà íîé ñ êîì ïëåê ñîì ñîáñòâåí íîé íàöè î íàëü íîé
íåïîëíîöåííîñòè. Åçäèòü ïî âñåìó ìèðó áåç âèç èëè ïðî ñòàèâàòü â äëèí -
íûõ î÷åðåäÿõ, ÷òîáû ïîåõàòü ê ñîñåäó. Àíàëèç ôåíîìåíà ýêîíîìè÷åñêîãî
÷óäà ïîìîæåò íàì ïîíÿòü, êàê ñäåëàòü Áåëàðóñü ñèëüíîé è ïðîöâåòàþùåé.

XX â. íåëüçÿ íàçâàòü ëó÷øèì ïåðèîäîì æèçíè íàøåãî ãîñóäàðñòâà.
Ìû ñïîëíà èñïèëè ÷àøó ñîöè àëüíûõ è ýêî íîìè÷åñêèõ ñòðà äàíèé è ýêñ ïå-
ðèìåíòîâ. Ìû íàä åëàëè îøèáîê íà äâà ñòî ëåòèÿ âïå ðåä. Ïîðà áðàòüñÿ çà
óì. Ïîðà äåëàòü ðàáîòó íàä îøèá êàìè. Ñâî èìè è ÷óæèìè. Ïîðà ñòà íî-
âèòüñÿ óìíûìè. Äëÿ ýòîãî íóæíî èçó÷èòü îïûò äðóãèõ ñòðàí, áîãà òûõ è
ïðî öâå òà þ ùèõ. Îò íàøåãî ñåãî äíÿø íåãî âûáîðà áóäåò çàâè ñåòü îöåíêà
íàøåé ñòðàíû àìåðèêàíöåì, íåìöåì, êèòàé öåì èëè ÷èëèé öåì â 2055 ã.
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Åñëè ìû ïîé ìåì è ïðà âèëüíî ñîå äè íèì âñå èíãðå äè åíòû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
÷óäà, îíè ñìî ãóò ñêà çàòü: «Áåëàðóñü – ýòî êðóòî, ïðåñòèæíî, áåçîïàñíî è
áîãàòî. Ïîðà òóäà ýìèã ðèðîâàòü». Èëè «À, ýòî âñå òà æå áåä íàÿ,
íåñ÷àñòíàÿ Áåëîðóññèÿ. Îíà âñå î âîéíå è î ×åð íîáûëå. Íóæíî áû
ïîñëàòü äåòÿì è ñòàðèêàì åùå îäíó ìàøèíó ñýêîíä-õýíäà».

Áûòü «íîð ìàëüíîé» ñòðà íîé ïðî ñòî. Æèâè, íå íàïðÿ ãàÿñü. Åøü ïîìè -
äîðû ñ äà÷è è çàïè âàé ñàìî ãîíêîé. Ñìîòðè ìûëü íûå îïåðû è ðàç â ãîä
õîäè íà ñóá áîòíèêè. Áûòü òàêîé «íîð ìàëüíîé» ñòðà íîé ìîæíî, íî
íåäîëãî. Íî ôîíå äðóãèõ òû áûñòðî ñêàòèøüñÿ âíèç.

Ñîò âî ðèòü «ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî» – çíà÷èò ïðî ÿ âèòü íàñòî ÿ ùèé ïàò ðè î -
òèçì. Çíà÷èò, ñîçäàòü ñîâåð øåííî äðóãóþ íîðìó. Íîðìó, âûñòðàäàííóþ
ìèë ëè î íàìè ëþäåé âî âñåì ìèðå. Ïðî âå ðåííóþ ìíî ãèìè ïîêî ëå íè ÿìè
íàðîäîâ ðàçíûõ êîíòèíåíòîâ, ðàñ è ðåëèãèé. Âìåñòî äîãìû ïðî øëîãî íàì
íóæíà íîðìà áóäóùåãî. Ñîç äàâàòü òàêóþ íîðìó – çíà÷èò òâî ðèòü ñâîå
áóäóùåå. Æèòü äëÿ ñåáÿ, ñâîåé ñåìüè, äðóæèòü ñ ñîñå äÿìè è öåíèòü ñåð äå÷-
íûõ äðóçåé. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî â ñòðàíå íà÷è íàåòñÿ ñ ÷óäà â òâîåé
ãîëîâå. Êîãäà òàêèõ ãîëîâ ñòàíîâèòñÿ ìíîãî, êîãäà îíè ïîíèìàþò, ãäå ïðè -
íèìàþòñÿ êëþ ÷åâûå ðåøå íèÿ, êîãäà îíè çàíè ìàþò ýòè ìåñòà è êàáè íåòû,
òîãäà ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà íà÷èíàåòñÿ ïî-ñåðüåçíîìó.

2. Îáùèå ñîâåòû óìíûõ ëþäåé
Â ìèðå ìíîãî óìíûõ ëþäåé. Îíè ùåäðî äåëÿòñÿ ñâî èìè èäå ÿìè è ìûñ -

ëÿìè, íàó÷íûìè âûâî äàìè è íàáëþ äåíèÿìè. Îíè ïðî äåëûâàþò äëÿ íàñ
îãðîì íóþ ðàáîòó. Çà äåíüãè ÷àñ òíûõ äîíî ðîâ è íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ. Ñïà-
ñèáî èì çà ýòî.

Êîíöåíòðàöèÿ óìíûõ ëþäåé îñî áåííî âåëèêà â èíñòè òóòå Ôðåé çåðà
(Êàíàäà), èíñòè òóòå Êàòîíà (ÑØÀ), Atlas Economic Research Foundation
(ÑØÀ), ôîíäå «Íàñ ëåäèå» (ÑØÀ), Öåíòðå ïîä äåðæêè ÷àñ òíîãî ïðåä ïðè-
íèìàòåëüñòâà (ÑØÀ), â Ôîíäå Ê. Àäåíàóýðà (Ãåð ìàíèÿ), Èíñòè òóòå ýêî íî-
ìè ÷åñ êèõ äåë (Áðè òà íèÿ) è ìíî ãèõ äðó ãèõ îðãà íè çà öèÿõ, êîòî ðûå ÿâëÿ-
þòñÿ àêòèâ íûìè ó÷àñ òíèêàìè îáùåìèðîâîãî äâèæåíèÿ ñâîáîäû.

Â ïóá ëè êà öèÿõ ýòèõ ìîç ãî âûõ öåí òðîâ, íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèõ
èíñòè òó òîâ åñòü ìíîãî äåëü íûõ ñîâå òîâ äëÿ ñîçäà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
÷óäà. Äîê ëàäû î ñîñòî ÿ íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû â ìèðå ÿâëÿ þòñÿ âàæ-
íûì èñòî÷ íèêîì òàêîé èíôîð ìàöèè. Èç ãîäà â ãîä íà ïðî òÿæåíèè óæå
áîëåå 12 ëåò îíè ïîäòâåðæäàþò âàæíûé âûâîä: æèòåëè ñòðàí, â êîòîðûõ
ñòè ìó ëè ðó åòñÿ èíäè âè äó àëü íûé âûáîð, ñâî áîäà îáìåíà è êîí êó ðåí öèè,
ãäå çàùè ùàþò ÷àñ òíóþ ñîáñòâåííîñòü, æèâóò áîãà÷å, äîëüøå è ñ÷àñ òëèâåå.
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Êàê è ìíî ãîå äðóãîå ãåíèàëüíîå, ýòà ôîð ìóëà íåîáû÷àéíî ïðî ñòà. Ïîëè-
òèêè è ýêî íî ìèñòû ìíî ãèõ ñòðàí ïûòà þòñÿ çàìå íèòü åå ýêî íî ìåò ðè ÷åñ -
êèìè èçûñ êàìè â âèäå ñëîæ íûõ ìîäå ëåé è ôîð ìóë. Íà âûõîäå îíè ïîëó-
÷àþò ÷ðåç ìåðíî çàòðàò íîå, íåýô ôåê òèâ íîå ãîñó äà ðñòâî, êîð ðóï öèþ è
öåëûé êëó áîê ñòðóê òóð íûõ ïðîáëåì.

Ñðàâ íå íèå öåëîãî ðÿäà ñîöè àëü íûõ, ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ, ãðàæ äàí ñêèõ ïîêà-
çà òå ëåé ñâè äå ò åëüñòâóåò î ÿâíîì ïðå âîñ õî äñòâå ñòðàí, êîòî ðûå âûáðàëè
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñâî áîäó. Òàê, ñðåä íÿÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè â 25%
ñàìûõ ñâîáîäíûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò 78,7 ëåò, à íåñâîáîäíûõ – òîëüêî 56,7
ëåò1. Â ýêî íîìè÷åñêè ñâîáîäíûõ ñòðàíàõ ãðàæäàíå èìåþò ãîðàçäî áîëüøå
ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ è ãðàæ äàíñêèõ ñâî áîä. Îíè äûøàò áîëåå ÷èñ òûì âîç äó-
õîì, ïüþò ëó÷ øóþ âîäó è ãóëÿþò ïî óõî æåííûì ëåñàì. 25% ýêîíîìè-
÷åñêè ñâîáîäíûõ ñòðàí èìåþò ýêî ëîãè÷åñêèé ðåé òèíã 81 áàëë (èç 100 âîç -
ìîæíûõ), à íåñâîáîäíûå – òîëüêî 58,9 áàëëà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñîçäàíèå
óñëî âèé äëÿ êîì ôîð òíîé, áåçî ïàñ íîé, òâîð ÷åñ êîé æèçíè â ýêî íî ìè ÷åñêè
ñâîáîäíîé ñòðàíå ëåã÷å, äåøåâëå è âåðîÿòíåå. Çíà÷èò, ïóòü ê ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ÷óäó ëåæèò ÷åðåç ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñâî áîäó. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà è
åñòü ÷óäî. Êàê è ëþáîå ÷óäî, îíà òðóäíî äîñ òèæèìà. È òðóäíî óäåð æèìà.

Àìåðèêàíñêèå ó÷å íûå Ð. Ñîáåë è Ï. Ëèñîí ïðè øëè ê âûâîäó2, ÷òî
åñëè íåêîå ãîñó äà ðñòâî íàõî äèòñÿ â îêðó æå íèè ýêî íî ìè ÷åñêè ñâî áîä íûõ
ñòðàí èëè òîðãóåò ñ íèìè, òî îíî ñàìî ñòà íîâèòñÿ áîëåå ýêîíîìè÷åñêè ñâî -
áîäíûì. Ýêñïåðòû ñ÷è òàþò, ÷òî òàêèå ñòðàíû óëó÷øàþò ñâîé ïîêàçàòåëü
íà 20%. Îäíàêî ýôôåêòà äîìèíî íå íàáëþ äàåòñÿ. Ïåðåõîä îäíîãî êëàñ -
òåðà ñòðàí íà ïðè íöèïû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû íå îçíà ÷àåò àâòî ìà òè ÷åñ -
êîé ëèáå ðà ëè çà öèè âñåõ ãîñó äàðñòâ ïî ïåðè ìåòðó. Ïðåä ïî ñûë êîé äëÿ ïðî-
öåññà äèô ôó çèè êàïè òà ëèçìà ÿâëÿ åòñÿ ñâî áîä íîå ïåðå ìå ùå íèå òîâà ðîâ,
óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû.

Åñëè ïðè ìåíèòü ýòîò âûâîä ê íàøåé ñòðàíå, òî íàì ÷àñ òè÷íî ïîâåçëî ñ
ñîñåäÿìè. Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. Ëèòâà è Ëàò âèÿ ñòàëè ãîðàçäî ñâîáîäíåå. Ê
ñîæàëåíèþ, áåëî ðóññêèå âëàñòè ïðèìåð ñ ýòèõ ñîñåäåé íå áåðóò. Âûñîêèå
òàìî æåí íûå áàðü åðû, ñîâåð øåííî ðàç íûå ïîëè òè ÷åñ êèå è ïðà âî âûå ñèñ-
òåìû çàáëî êè ðî âàëè ïåðå òå êà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû ê íàì ñ ñåâåðà è
ñåâåðî-çàïàäà. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê Ïîëüøå. Ýòà ñòðàíà äàëåêà îò ñòàí -
äàð òîâ ïîñëå äî âà òåëü íîãî ëèáå ðà ëèçìà. Êîïè ðóÿ ïîëüñêèé îïûò, ìîæíî
íàáðàòüñÿ ïëî õèõ ýêî íîìè÷åñêèõ è ïðà âîâûõ ðåøå íèé. Òåì íå ìåíåå ó
ïîëÿêîâ ìîæíî ïîó÷èòüñÿ, êàê ñîêðà ùàòü èíôëÿ öèþ äî 2% â ãîä, êàê ëèáå -
ðàëèçîâàòü öåíû è êîí êóðèðîâàòü ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè âî ìíîãèõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
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Áåëàðóñü âûáðàëà èíòåãðàöèþ ñ Ðîññèåé. Îò ñòàðîé ñèñ òåìû íàì äîñ òà-
ëèñü òåñ íûå ñâÿçè ñ Óêðàèíîé. Ñîâåò ñêîå íàñëå äèå äàåò î ñåáå çíàòü. Åñëè
â íàøó ñòðàíó è ìîæåò ÷òî-íèáóäü «ïåðåïîë çòè» îò âîñ òî÷íîãî èëè
þæíîãî ñîñåäà, òî íå ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà, à áåñ ïðà âèå, íîìåí êëà òóð-
íûé áåñ ïðå äåë, ïðî òåê öè î íèçì, ìîíî ïî ëèñ òè ÷åñ êèå ïðàêòèêè è ñóäåáíûé
ïðî èç âîë.

Åäâà ëè ìîæíî íàéòè õîòÿ áû îäèí ôàê òîð èíäåêñà ýêî íîìè÷åñêîé ñâî -
áîäû, êîòî ðûé Áåëàðóñü ìîãëà áû ñìåëî êîïèðîâàòü, ðàçâå ÷òî ïëîñêèé
ïîäîõîäíûé íàëîã â ðàçìåðå 13%. Ñîñåäåé íå âûáèðàþò, íî êîí òóðû ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè îïðå äå ëÿþò êîí êðåò íûå ÷èíîâ íèêè è ïîëè òèêè
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Êîíå÷íî, Áåëàðóñè ãîðàçäî ñëîæíåå áûëî áû ñîõðà-
íÿòü ñâîé ñîöè àëèçì, åñëè áû âîê ðóã íàñ áûëè Èðëàíäèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ
èëè Øâåé öàðèÿ. Íî åñòü æå Èíòåðíåò, òåëå ôîí è âîç ìîæíîñòü ëåãêî è
äåøåâî ïåðåìåùàòüñÿ ïî âñåìó ìèðó. Íåñ ïîñîáíîñòü èçó÷àòü ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò äðóãèõ ñòðàí ñòàëà òàêîé æå ÷åð òîé Áåëà ðóñè, êàê òðà äèöèîííàÿ

«ïàìÿðêî¢íàñöü». Â ðåçóëüòàòå ëîæ íîãî âûáîðà ñòðà òåãèè ðàç âèòèÿ íàøà
ñòðàíà ïîòåðÿëà âðåìÿ, äåíüãè, çäî ðîâüå è áëà ãîïîëó÷èå. Åñëè áû óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîé ñâî áîäû ó íàñ áûë òàêèì, êàê â ãðóïïå 20 ñàìûõ ñâî áîä-
íûõ ñòðàí, òî â 2007 ã. áåëîðóñ èìåë áû äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïïñ íå
$8 òûñ., à $13 – 16 òûñ. Ëþäè ìîãëè áû áðàòü êðåäèòû ïîä 4 – 6% â ãîä, à íå
ïîä 12 – 15%. Ò. å. ïðè ïîìîùè ðûíî÷íûõ ðåøåíèé ìû ãîðàçäî áûñòðåå
èçáà âè ëèñü áû îò î÷å ðå äåé íà æèëüå, äîïî òîï íûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðåä ïðè ÿ -
òèé-ïðè çðà êîâ. Åñëè â èçäåð æêè âêëþ ÷èòü ýêî ëî ãè ÷åñ êèé âðåä, ñòðóê òóð-
íóþ ñòàã íà öèþ, áåãñòâî êàïè òàëà è «ìîç ãîâ», íåäî ïî ëó ÷åí íûå èíâåñ òè -
öèè è íåñîçäàííûå ðàáî÷èå ìåñòà, òî ïîëó ÷èòñÿ $100 – 150 ìëðä. Ýòî öåíà
îòêàçà îò ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû. È ýòî òîëüêî íà ïåðâûå 15 ëåò ïîñëå
åñòåñ òâåí íîé êîí ÷èíû ÑÑÑÐ.

Íåëüçÿ îòî æäå ñòâëÿòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñâî áîäó è äåìîê ðà òèþ. Ïîñ ëåä -
íÿÿ îòíî ñèòñÿ ê ñèñ òåìå ïðè íÿ òèÿ ïîëè òè ÷åñ êèõ ðåøå íèé, à ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ñâî áîäà – ê îáìåíó è ðûí êàì. Äåìîêðàòèÿ – ýòî êîãäà âñå ãðàæäàíå
èìåþò ïðàâî ó÷àñ òâî âàòü â îòêðû òîì, ðàâ íîì ïîëè òè ÷åñ êîì ïðî öåññå
(âûáèðàòü, áûòü èçáðàííûì, ëîá áèðîâàòü ñâîè èíòå ðåñû è ò. ä.). Ýêî íîìè-
÷åñêàÿ ñâî áîäà èìååò ìåñòî, êîãäà ÷åëî âåê ñàì ðåøàåò, êàê åìó ðàñ ïîðÿ-
æàòüñÿ ñâîèì êàïè òà ëîì, çíà íè ÿìè, ñïî ñîá íîñ òÿìè, òîâà ðîì è ñîõðà íÿòü
ðåçóëü òàòû îáìåíà. Äåìîê ðà òè ÷åñ êîå áîëü øè íñòâî ìîæåò ââåñòè ðàç íûå
îãðà íè ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû. Ñòðàíà ìîæåò áûòü äåìîê ðà òè ÷åñ-
êîé, íî ýêîíîìè÷åñêè íåñâîáîäíîé. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Èíäèÿ.

Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, ñòðàíà ìîæåò áûòü ýêî íîìè÷åñêè ñâîáîäíîé, íî áåç
äåìîêðàòèè (Ãîí êîíã, Ñèí ãàïóð). Ñïîð î òîì, ÷òî âàæ íåå, äåìîê ðàòèÿ èëè
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà, èäåò óæå äàâíî. Äèñ êóñ ñèÿ îòíî ñè òåëüíî ñèñ òåìû
áåç òîãî è äðóãîãî – èìåííî òàêóþ ìû èìååì â Áåëà ðóñè â ïåð âîé äåêàäå
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XXI â. – óæå äàâíî çàêîí ÷åíà. Öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ïëà íî âàÿ ýêî íî ìèêà è
àâòî ðè òà ðèçì òåî ðå òè ÷åñêè è èñòî ðè ÷åñêè ïðî èã ðàëè äåìîê ðà òèè è ñâî-
áîä íîìó ðûíêó. Ñàìûì óáå äè òåëü íûì äîêà çà ò åëüñòâîì ñëó æèò äàæå íå
èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, à òå òîâàðû, êîòîðûå ìû âûáèðàåì. Åñëè
àâòîìîáèëü, òî íå «Ëàäà». Åñëè ëåòàòü, òî «Áîèíãîì», à íå ÀÍ. Åñëè
îäåæäà, òî èç Èòà ëèè. Åñëè êîñ ìåòèêà, òî èç Ôðàíöèè. Åñëè îáðàçîâàíèå,
òî àìå ðèêàíñêîå. Ìû íå ãîâîðèì «ñäå ëàþ ñîâåò ñêèé ðåìîíò». Ìû ïðåäïî-
÷è òàåì åâðî ðå ìîíò. Íàêî íåö, ìû äàâíî îòäàëè ïðåä ïî÷ òå íèå êàïè òà -
ëèçìó, âûáðàâ â êà÷åñòâå ñðå äñòâà ñáå ðåæåíèÿ äîë ëàð è åâðî. ×óäàêîâ,
êîòîðûå ïðèçûâàëè áû ê âîç âðàùåíèþ ñîâåòñêîãî ðóáëÿ, íåò äàæå ñðåäè
êîì ìó íèñ òîâ. Ðîäîñ ëîâ íàÿ Èíòåð íåòà è ñîòî âîãî òåëå ôîíà, êîòî ðûå
ñòàëè ÷àñ òüþ áûòà êàæ äîãî èç íàñ, áåðåò íà÷àëî íå â ïëà íîâûõ ñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ áþðî. Áîëüíî è îáèäíî, ÷òî Áåëà ðóñü íå èìååò íè ýêî íîìè÷åñêîé
ñâî áîäû, íè äåìîê ðà òèè. Ïðå òåí äóÿ íà ñòà òóñ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà, íà
ñàìîì äåëå ìû ñòîèì íà îáî÷èíå íàó÷íîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ.

Øåñòü ìèôîâ î êàïè òàëèçìå
Àíàëèç ìèðîâîé ýêîíîìèêè çà ïîñëåäíèå 30 ëåò äîêà çûâàåò, ÷òî ðàç âè-

âàëèñü áûñ òðåå, èìåëè ëó÷øóþ ñèñ òåìó ñîöè àëüíîé çàùèòû è áîëåå ÷èñ -
òóþ ïðè ðîäó òå ñòðàíû, êîòî ðûå: 1) ïðåäîñòàâëÿëè ñâîèì ãðàæäàíàì
ïðàâî ëè÷ íîãî âûáîðà â ýêî íîìèêå è ïîëè òèêå; 2) äîïóñ êàëè ðûíî÷ íîå
ñàìî ðå ãó ëè ðî âà íèå; 3) ãàðàí òè ðî âàëè ñâî áîäó âõîäà íà ðûíîê è êîí êó ðåí -
öèè íà íåì; 4) çàùè ùàëè æèçíü è èìó ùåñòâî ãðàæ äàí.

Àìåðèêàíñêèé èíñòè òóò Êàòîíà è êàíàä ñêèé èíñòè òóò Ôðåéçåðà ðàç -
âåí÷èâàþò öåëûé ðÿä ìèôîâ î ñóòè êàïè òàëèçìà1, ò. å. òîé ýêî íîìè÷åñêîé
ìîäåëè, êîòî ðàÿ ðåçêî óâå ëè ÷è âàåò âåðî ÿò íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà.
Ìèô ïåð âûé: êàïè òà ëèçì ïîðîæ äàåò áåç ðà áî òèöó. Êàê ïîêàçûâàåò
àíà ëèç ðåàëü íîé æèçíè, äàí íîå òåî ðå òè ÷åñ êîå ïðåä ïî ëî æå íèå íåâåðíî. Â
ýêî íî ìè ÷åñêè íåñâî áîä íûõ ñòðà íàõ áåç ðà áî òèöà âûøå. Êîíå÷íî, ñîöè àëü -
íûì èíæå íåðàì è ïîëè òèêàì õîòå ëîñü áû èìåòü îáùåñ òâî ïîëíîé çàíÿ -
òîñòè. Îíè ðàñ ñóæäàþò òàê: «Äàéòå íàì áþäæåòíûå äåíüãè, ïðàâî ðåãó-
ëèðîâàòü ðûíîê òðóäà, óðî âåíü çàðïëàòû è ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ – è áåçðà-
áî òèöà ñòà íåò èñòî ðèåé». Ñîòíè ñòðàí äåñÿ òè ëå òè ÿìè ïðî áî âàëè ðåà ëè -
çî âàòü äàí íûé ðåöåïò. Ðåçóëü òàò îêà çû âàëñÿ ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûì.
×åì æåñ ò÷å áûëî ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà, òåì âûøå áûëà áåç ðàáî-
òèöà. Çäåñü ìû íå ãîâî ðèì î òîòàëèòàðíûõ è àâòîðèòàðíûõ îáùåñòâàõ, â
êîòî ðûõ èñïîëü çó þòñÿ ñîâåð øåííî èíûå èíñòðó ìåíòû ìîòè âà öèè ê
òðóäó è èíûå ìåòî äèêè îöåíêè åå ðåçóëü òàòîâ.
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Áåëà ðóñü íå äîë æíà ñëó øàòü ýêî íî ìèñ òîâ-óòî ïèñ òîâ, êîòî ðûå ïðî äîë-
æàþò âåðèòü â îáùåñ òâî ïîëíîé çàíÿòîñòè. Áåç ðàáîòèöà íå ðåçóëüòàò
äåéñòâèé æàä íûõ áèç íåñ ìå íîâ èëè íå÷åñ òíûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Ýòî
îöåíêà ïîòðå áè òå ëÿìè èíâåñ òè öè îí íûõ ïëà íîâ áèç íåñà è êà÷åñ òâà åãî
ðàáîòû. Âñå ìû ñîâåðøàåì îøèáêè. Ñòðàíà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ëþäÿì áûñ-
òðî êîð ðåê òè ðî âàòü èíâåñ òè öè îí íûå îøèáêè, ò. å. ñïî ñî áñòâóåò ïåðå òîêó
ðàáî÷èõ èç îäíîé ñôåðû â äðó ãóþ, èç îäíîãî ìåñòà â äðó ãîå, èìååò ìèíè-
ìàëüíóþ áåç ðàáîòèöó. À ýòî îäíà èç õàðàê òåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà.

Ìèô âòî ðîé: êàïè òà ëèçì âåäåò ê èìó ùåñ òâåí íîìó ðàñ ñëî å íèþ
îáùåñ òâà. Ñíîâà îáðàòèìñÿ ê ôàêòàì. Äîëÿ äîõîäà ñàìûõ áåäíûõ 10%
íàñåëåíèÿ â 25% ñàìûõ íåñâîáîäíûõ ñòðàí ìèðà ñîñòà âèëà 2,2% îò ñîâî-
êóïíîãî äîõîäà ñòðàíû, à â 25% ñàìûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí – 2,5%.
Ñêåï òèêè ìîãóò âîç ðà çèòü: «Ýòî âñå ðàâíî êîïåéêè. Âñå ðàâíî áîãàòûå
çàáèðàþò ëüâèíóþ äîëþ áîãàòñòâà». Ìû ìîæåì ñîêðó øàòüñÿ ïî ïîâîäó
íåñî âåð øå íñòâà âñå ëåí íîé è ïðè ðîäû ÷åëî âåêà, ñåð ÷àòü íà âûáîð ïîòðå áè -
òåëÿ è äàæå ïûòàòüñÿ çàñòàâèòü ëþäåé ïîêóïàòü íèç êîêà÷åñòâåííûå ïðî-
äóêòû ïî çàâû øåííûì öåíàì. Ìíî ãèå ñòðàíû àêòèâíî çàíè ìàëèñü ýòèì. Â
ðåçóëü òàòå ïîëó ÷à ëèñü îñòðûé òîâàð íûé äåôè öèò, êîð ðóï öèÿ, êóìî âñòâî è
ðåçêîå ïàäå íèå óðîâíÿ æèçíè.

Æàëîâàòüñÿ íà íåðà âåíñòâî äîõîäîâ – òî æå ñàìîå, ÷òî æàëî âàòüñÿ íà
Áîãà, ÷òî îí ñîçäàë ëþäåé ñ íåðàâ íûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïîòðåáíîñòÿìè è
âîç ìîæ íîñ òÿìè. Âìå øà ò åëüñòâî ãîñó äà ðñòâà â ôîð ìè ðî âà íèå äîõî äîâ íå
äåëàåò îáùåñòâî áîëåå ñïðà âåäëèâûìè. Îíî ëèøü ïîçâîëÿåò óçêîé ãðóïïå
íîìåíêëàòóðû ïîëó ÷àòü äîõîäû çà ñ÷åò äðó ãèõ. Îòìåòèì, ÷òî â ãðóïïå
10% ñàìûõ áåä íûõ äîõîä íà äóøó íàñå ëåíèÿ â êàïè òàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ
â 8,1 ðàçà âûøå, ÷åì â íåñâî áîäíûõ. Äà, ìû ñîæàëååì, ÷òî â îáùåñ òâå åñòü
áåäíûå, íî ñàìûé ëó÷ øèé ñïî ñîá ïîìî÷ü èì – íå äàâàòü äîòà öèè è íå ðåãó -
ëèðîâàòü äîõîäû áîãà òûõ è áèçíåñà, à ðàç âèâàòü ñèñ òåìó îáó÷åíèÿ, ñîçäà-
âàòü àäåê âàò íóþ ñèñ òåìó ñòè ìó ëîâ, ïîä äåð æè âàòü äèíàìè÷íûé ðûíîê
òðóäà è óêðåïëÿòü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî.

Ìèô òðå òèé: êàïè òàëèçì óíè÷òîæàåò ïðè ðîäó è íàøó ïëà íåòó.
Êîìó ïðè ÿòíû ãðÿçíûå ðåêè è îçåðà, çàìóñîðåííûå ëåñà è çàãà çîâàííûé
âîç äóõ? Ïîëè òèêè òàê ïîëþ áèëè ýêñ ïëó à òè ðî âàòü òåìó ýêî ëî ãèè, ÷òî
íàïðî÷ü çàáûëè î ñâîåé ñîáñòâåí íîé ðàç ðó øè òåëü íîé äåÿ òåëü íîñòè.
Àâòîðû Äîê ëàäà îá ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäå â ìèðå ñîïîñòàâèëè ñòðàíû ïî
èíäåêñó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû ñ èíäè êà òî ðîì çàùèòû îêðó æà þ ùåé
ñðåäû Pilot 2006 Environmental Performance index. Ïîëó÷èëàñü ÷åòêàÿ çàâè-
ñèìîñòü: ó 25% ýêî íîìè÷åñêè ñàìûõ íåñâîáîäíûõ ñòðàí ýòîò èíäåêñ
ñîñòàâëÿåò 57,5 ï., à â 25% ñàìûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ – 80,7 ï. Ýòî çíà ÷èò,
÷òî êàïè òà ëèçì çàùè ùàåò ïðè ðîäó è ýêî ëî ãè ÷åñ êèé áàëàíñ ëó÷øå, ÷åì
ëþáûå ôîðìû èíòåðâåíöèîíèçìà. Ìû ìîæåì ñîêðóøàòüñÿ, ÷òî âñå ðàâíî
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âîçäóõ ñåé ÷àñ ãðÿç íåå, ÷åì â XIX â., ÷òî îò õèìèè íèêóäà íå ñïðÿ òàòüñÿ,
÷òî âîäîåìû ñòàëè ïîìîéêàìè. Ïðè ýòîì êàæäîìó èç íàñ ñëå äîâàëî áû
îòâåòèòü íà îäèí ïðî ñòîé âîï ðîñ: à õîòåëè áû âû æèòü ñ òàêèìè æå ïîòðå -
áèòåëüñêèìè òîâà ðàìè è óñëóãàìè, êàê â XIX â.? Áåç êîí ñåðâàíòîâ, ôðóê-
òîâ è îâî ùåé êðóãëûé ãîä, áåç ñîâðåìåííûõ ëåêàðñòâ, àâòîìîáèëåé,
îäåæäû, áûòî âîé òåõ íèêè, ïëàñ òèêîâîé òàðû, áàòà ðååê è òûñÿ÷è äðó ãèõ
âåùåé.

Æèçíü, êîòîðóþ ìû ñàìè ñåãî äíÿ âûáè ðàåì, èìååò îïðåäåëåííûå
èçäåðæêè. Ýòî ôàêò. Ðåàëü íàÿ æèçíü óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ïðè
ïîìîùè ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ìåð (íàöè î íà ëè çà öèÿ, íàëîãè, çàïðåòû èëè
æåñò êèå îãðà íè ÷å íèÿ íà ïðî èç âî äñòâî) ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëåìû íå èñ÷å-
çàþò, à óñóãóáëÿþòñÿ. Êîíå÷íî, çàãðÿç íèòåëè âîç äóõà, âîäû è çåìëè çàñëó-
æè âàþò âñå îá ùåãî îñóæ äå íèÿ è íàêà çà íèÿ, íî îíî äîë æíî îñó ùå -
ñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ñóä, ïðè óñëîâèè âîç ìåùåíèÿ óùåðáà, íàíå ñåííîãî ïðà -
âàì ñîáñòâåííîñòè è çäî ðîâüþ ãðàæ äàí. Äëÿ ýòîãî íóæíû íå ïîëè òè÷åñ-
êèå ñïå êó ëÿ öèè è ýêî ëî ãè ÷åñêè êîð ðåê òíûå ñëî ãàíû, à ÷åòêî îïðå äå ëåí -
íûå ïðàâà ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè è íåçà âèñèìûé ñóä. Èìåííî òàêèìè
èíñòè òó òàìè ñëà âèòñÿ êàïè òà ëèçì, îáùåñ òâî ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñâî áîäû. Ýòî ôóí äà ìåíò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà.

Ìèô ÷åò âåð òûé: ïðè êàïè òà ëèçìå áîãà òûå ïîðà áî ùàþò áåä íûõ, 
ëèøàþò èõ ïîëè òè ÷åñ êèõ ñâî áîä è ãðàæ äàí ñêèõ ïðàâ. Ñ ýòèì àáñóðä-
íûì òåçèñîì óòî ïèñòîâ è ìàð êñèñòîâ äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàåò æèòü è ðàáî-
òàòü áîëüøèíñòâî ïîëè òèêîâ è äàæå îáûê íîâåííûõ ëþäåé. Â ðåàëüíîé
æèçíè ïîëó ÷à åòñÿ ñ òî÷ íîñ òüþ äî íàî áî ðîò. Èíäåêñ ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðàâ è
ãðàæ äàí ñêèõ ñâî áîä îò Freedom House ïîêà çû âàåò, ÷òî â êàïè òà ëèñ òè ÷åñ -
êèõ ñòðà íàõ ìîíî ïî ëè çà öèÿ ïîëè òè ÷åñ êîé æèçíè îäíîé ãðóï ïîé äàæå
ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé, êîíòðîëü íàä ÑÌÈ è ðàçíûìè âèäàìè ãðàæäàí-
ñêîé äåÿ òåëü íîñòè ïðàê òè ÷åñêè íåâîç ìîæíû. À âîò â ñòðà íàõ, ïðà âè ò åëü-
ñòâà êîòî ðûõ ÿêîáû çàùè ùàþò ëþäåé îò ýêñ ïëóàòàöèè áîãà òûõ è îò íåóðÿ-
äèö æèçíè, âåðî ÿò íîñòü ñîçäà íèÿ æåñ òêèõ îëè ãàð õè ÷åñ êèõ è àâòî ðè òàð -
íûõ ðåæè ìîâ, êîòî ðûå íå äîïóñ êàþò íà ðûíîê ïðåä ïðèíèìàòåëåé, à âî
âëàñòü – îïïî çèöèþ, çíà ÷èòåëüíî âûøå. Ò. å. â ýêî íîìè÷åñêè íåñâîáîä-
íûõ ñòðà íàõ ïðî ëå òà ðèè è êðåñ òüÿíå ýêñ ïëó à òè ðó þòñÿ ãîðàçäî æåñ ò÷å è
öèíè÷íåå. Îíè â ìåíüøåé ñòå ïåíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè è íå óâå -
ðåíû â ñâîåì ýêîíîìè÷åñêîì áóäóùåì. Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî íà Çàïàäå â
ïîëèòèêå âñå ÷åñòíî, ÷èííî è ïî ñîâåñòè. Ñîâ ñåì íåò. Îäíàêî ïîïûòêè ðàç -
ðó øèòü ïîëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñâî áîäû íå ðåøàþò, à óñó ãóá ëÿþò 
ïðî áëåìû.

Ìèô ïÿòûé: êàïè òà ëèçì ïîðîæ äàåò êîð ðóï öèþ. Îïÿòü æå, ìíå-
íèå îáûê íî âåí íûõ ãðàæ äàí ïî âîñ ïðè ÿ òèþ êîð ðóï öèè, îáúåì «ñåðîé»
ýêî íî ìèêè è âçÿ òîê óáå äè òåëüíî äîêà çû âàþò, ÷òî â óñëî âèÿõ êàïè òà ëèçìà
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ýòîé ñàìîé êîð ðóï öèè, âçÿ òî÷ íè ÷åñ òâà, «÷åð íîãî» ðûíêà è êóìî âñòâà
ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â ñòðà íàõ, ãäå ïîëè òèêè èç ïîêî ëåíèÿ â ïîêî ëåíèå
âûèãðûâàþò âûáîðû ïîä ëîçóí ãàìè áîðüáû ñ êîððóïöèåé. Òàêèì îáðàçîì,
íå êàïè òà ëèçì ïîðîæ äàåò êîð ðóï öèþ, à ïîëè òèêè, äåê ëà ðè ðó þ ùèå çàùèòó
áåä íûõ, ñëà áûõ è îáåç äî ëåí íûõ ïðè ïîìîùè äåíåã íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ è
îãðà íè ÷å íèÿ ïðàâ ñîáñòâåí íîñòè. Çàêî íàìè è óêà çàìè ïðè ðîäó ÷åëî âåêà íå
èçìåíèòü. Â ëþáîì îáùåñ òâå åñòü âîðû, ìîøåí íèêè, óáèéöû è íàñèëü -
íèêè. Íà ïðî òÿæåíèè ïîñëåä íèõ 3 òûñ. ëåò ãîñó äàðñòâåííîå íàñè ëèå åùå
íè ðàçó íå ñóìåëî îò íèõ èçáà âèòüñÿ. Íå ïîëó÷èòñÿ ýòî è ó áåëî ðóññêèõ,
ðîñ ñèé ñêèõ, ïîëüñêèõ èëè ôðàí öóç ñêèõ âëàñ òåé.

Ìèô øåñ òîé: êàïè òà ëèçì óáè âàåò êóëü òóðû áåä íûõ è ðàç âè âà þ -
ùèõñÿ ñòðàí, ýêñ ïëó à òè ðóåò è ïîðà áî ùàåò èõ. Èìåííî ýòîò òåçèñ
âçÿëè íà âîî ðó æå íèå ñîâðå ìåí íûå àíòèã ëî áà ëèñòû. Åñëè ìû õîòèì ðàç îá-
ðàòüñÿ â ïðî áëåìå, òî íóæíî îïè ðàòüñÿ íå íà ýìî öèè çà êðóæ êîé ïèâà, à íà
àíà ëèç ðåàëü íûõ òåí äåí öèé è ÿâëå íèé. Èíñòè òóò Êàòîíà ïðî à íà ëè çè ðî âàë
êîð ðå ëÿ öèþ ìåæäó èíäåê ñîì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû è èíäåê ñîì ãëî áà ëè -
çàöèè îò àâòîðèòåòíîãî Ñarnegy Endowment for International Peace (Kearney
Foreign Policy Globalization Index). Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò: à) ýêî íîìè-
÷åñêèå ñâÿçè ñòðàíû (òîð ãîâëÿ è ïðÿ ìûå èíîñ òðàííûå èíâåñ òèöèè); á) åå
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ èíòåã ðà öèþ; â) ëè÷ íûå ñâÿçè ãðàæ äàí (òóðèçì, ìåæ äó íà -
ðîä íûå ïóòå øåñ òâèÿ è êóëü òóð íûé îáìåí, èíòåí ñèâ íîñòü ìåæ äó íà ðîä íûõ 
òåëå ôîí íûõ çâîí êîâ è èíòåð íåò-êîì ìó íè êà öèè, îáúåì çàãðà íè÷ íûõ
äåíåæ íûõ ïåðå âî äîâ); ã) âîâ ëå ÷åí íîñòü â ìåæ äó íà ðîä íóþ ïîëè òèêó (÷ëå í -
ñòâî â ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèÿõ, ôèíàí ñî âûå âçíîñû â ÎÎÍ, ó÷àñ òèå
â îïå ðà öèÿõ ïî ïîä äåð æà íèþ ìèðà, ðàòè ôè êà öèÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ äîãî âî -
ðîâ). Àíàëèç ïîêà çû âàåò, ÷òî êàïè òà ëèçì çàùè ùàåò íàöè î íàëü íóþ èäåí-
òè÷ íîñòü, ñïî ñî áñòâóåò èíòåã ðà öèè â ìèðî âîå ñîîá ùåñ òâî è ðåà ëè çóåò
ïðèí öèï ïîëè òè ÷åñ êîãî è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñóâå ðå íè òåòà ãîðàçäî ýôôåê òèâ -
íåå, ÷åì â ñòðàíàõ, êîòîðûå ñîçäàþò ó ñåáÿ Ëåâè àôàíà.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áî äà – èñ òî÷ íèê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ÷óäà

Ïîêàçàòåëü
25% ñàìûõ

ýêîíîìè÷åñêè
íåñâîáîäíûõ ñòðàí

2-ÿ ãðóïïà
25%

3-ÿ ãðóïïà
25%

25% ñàìûõ
ýêîíîìè÷åñêè

ñâîáîäíûõ ñòðàí

1. Äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïïñ USD
2005, â ïîñòîÿííûõ USD 2000

3305 6103 10773 26013

2. Ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ, 1990 - 2005

0,4 2 1,8 2,3

3. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè,
íåòòî, % ÂÂÏ, 2005

3,7 2,6 4,0 15

4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà è äîëÿ äîõîäà
ñàìûõ áåäíûõ 10% íàñåëåíèÿ,

1995- 2005, %
2,2 2,4 2,3 2,5

5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà è ãîäîâîé óðîâåíü
äîõîäà ñàìûõ áåäíûõ 10% íàñåëåíèÿ, 1995-

2005, â USD
905 1546 2656 7334
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Ïîêàçàòåëü
25% ñàìûõ

ýêîíîìè÷åñêè
íåñâîáîäíûõ ñòðàí

2-ÿ ãðóïïà
25%

3-ÿ ãðóïïà
25%

25% ñàìûõ
ýêîíîìè÷åñêè

ñâîáîäíûõ ñòðàí

6. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè,
ëåò, 2005

56,7 64,8 69,9 78,7

7. Äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü, íà 1000
íîâîðîæäåííûõ, 2005

69,6 42,1 22,3 5,9

8. Ñëó÷àè òóáåðêóëåçà, íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ 217,9 158,4 122 21,1

9. ×èñëî ïîëüçîâàòåëåé òåëåôîíîì
(òðàäèöèîííàÿ è ìîáèëüíàÿ ñâÿçü)

íà 1000 íàñåëåíèÿ, 2005
329,2 577,7 885,8 1320,7

10. Äîñòóï ê óëó÷øåííîé ïèòüåâîé âîäå, 
% íàñåëåíèÿ, 2004

72,7 82 90,6 99,2

11. Äîñòóï ê óëó÷øåííîé
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå, % 

íàñåëåíèÿ, 2004
53,5 61,5 77,2 97,5

12. Êîððóïöèÿ (ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ
êîððóïöèè, 2005 («0» – ñàìàÿ âûñîêàÿ

êîððóïöèÿ, «10» – íåò êîððóïöèè)
2,7 3,6 4,1 7,4

13. Ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà, èíäåêñ îò Freedom
House, («1» – ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû, 

«7» – ñàìàÿ íèçêàÿ), 2005
4,4 3,4 2,0 1,8

14. Ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû, èíäåêñ îò Freedom 
House, («1» – ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû, 

«7» – ñàìàÿ íèçêàÿ), 2005
4,1 3,3 2,2 1,7

15. Èíäåêñ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, Pilot
2006, (100 áàëëîâ – ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ

çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû)
58,9 60,2 70,6 81

Èñòî÷ íèê: Economic Freedom of the World 2007, Annual Report, Frazer Institute

Êàê áîðîòüñÿ ñ áåä íîñòüþ
Ñòðàíà, êîòî ðàÿ ñîçäàåò ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî, áåçóñ ëîâíî, ñîêðà ùàåò

áåäíîñòü, ïîçâîëÿåò ëþäÿì â òå÷åíèå îäíîãî ïîêîëåíèÿ ñîçäàòü ôóíäà-
ìåíò íàä åæíîãî ñåìåé íîãî êàïè òàëà. Íå çà ñ÷åò ïîäà÷åê ãîñóäàðñòâà èëè
ìåæ äó íà ðîä íîé ïîìîùè, à çà ñ÷åò ìîáè ëè çà öèè âñåõ ðåñóð ñîâ ñòðàíû.
Èçâåñ òíûé ýêî íî ìèñò Ó. Èñòåðëè1 ïîä âåð ãàåò ñîìíå íèþ îáùåï ðè íÿ òóþ â
ìåæäóíàðîäíûõ äåëàõ ñõåìó ïîìîùè áåä íûì ñòðàíàì. Îí âûñòóïàåò ïðî-
òèâ ñóùåñ òâó þ ùåé ïðàê òèêè îêà çà íèÿ áåä íûì ñòðà íàì ìåæ äó íà ðîä íîé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Åå èäå îëîãîì ÿâëÿ åòñÿ Äæ. Ñàêñ, îäèí èç ãóðó
íîâîãî êîë ëåê òè âèçìà. Ê íåñ÷àñ òüþ ïîñòñî âåò ñêîãî ïðî ñòðà íñòâà, èìåííî
ýòîò ÷åëî âåê äàâàë ðåêî ìåí äà öèè íàèâ íûì ïðà âè ò åëüñòâàì ïåðå õîä íûõ
ñòðàí. Èíòåð âåí öè î íèñò Äæ. Ñàêñ ïðåä ëà ãàåò óâå ëè ÷èòü îáúåì äîòà öèé è
êðå äè òîâ áåä íûì ñòðà íàì, ñ÷è òàÿ òàêóþ ïîëè òèêó ýôôåê òèâ íîé äëÿ
âûõîäà èç ëîâóøêè áåä íîñòè. Ó. Èñòåðëè äîêàçûâàåò, ÷òî èíîñ òðàííàÿ
ïîìîùü – ýòî, ïî ñóòè äåëà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå äåíåã áåä íûõ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ èç áîãà òûõ ñòðàí â êàð ìàíû ãîðñòêè áîãà òûõ ëþäåé â áåä íûõ
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ñòðàíàõ. Îíà íå òîëüêî íå ðåøàåò ïðîáëåìó áåä íîñòè, íî è óâåëè÷èâàåò
íåíà âèñòü ê Çàïàäó, êîòî ðûé ôèíàí ñè ðóåò ìåñ òíûõ êîð ðóï öè î íå ðîâ.

Â ñîâðå ìåí íîé ýêî íî ìèêå âûñî êèõ ñêî ðîñ òåé, ãëî áàëü íûõ ðûí êîâ è
îòêðûòîñòè î÷åíü òðóäíî îïðåäåëèòü, êàêèå èíâåñòèöèè îêà æóòñÿ óñïåø -
íûìè. Ïëà íèðîâàòü òî÷êè ðîñòà â Àôðèêå, Ëàòèí ñêîé Àìåðèêå èëè Áåëà-
ðóñè â ñîâðå ìåííîì äèíà ìè÷íîì ìèðå íåâîç ìîæíî. Ïîý òîìó, ïî ìíå íèþ
Ó. Èñòåðëè, áåä íûì ñòðàíàì íóæíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâî áîäà, â òîì ÷èñëå â
ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâëå: «Èíîñòðàííàÿ ïîìîùü ñîçäàåò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñàìûõ áåäíûõ ëþäåé â ìèðå, ïðåäîñòàâëÿÿ èì òàêèå áàçîâûå
òîâàðû è óñëóãè, êàê ëåêà ðñòâà, îáðà çîâàíèå è èíôðàñòðóêòóðà, íî
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñàìà èíîñòðàííàÿ ïîìîùü èíè öèèðóåò ýêî íîìè-
÷åñ êóþ ñâî áîäó, à íå ðàñ ïðå äå ëÿ åòñÿ â ðàì êàõ êîë ëåê òè âè ñòñêîé ïëà íî âîé 
ìîäåëè. Äàæå åñëè ìû èçìåíèì õàðàê òåð ýòîé ïîìîùè, ìû íå äîáüåìñÿ
âûïîë íå íèÿ ãðàí äè îç íîé öåëè òðàíñ ôîð ìà öèè îáùåñ òâà ñ öåëüþ ïðå îäî ëå-
íèÿ áåä íîñòè è ñîçäà íèÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Òîëüêî ñòðåì ëå íèå ñàìèõ áåä-
íûõ ñòðàí ê ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäå ìîæåò ïðè âåñòè èõ ê äîñ òèæåíèþ
ýòîé öåëè».

Áåëàðóñü òîæå ïîëó÷àåò èíîñòðàííóþ ïîìîùü. Â âèäå êðå äèòîâ, òîï-
ëèâíî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ òðàíñ ôåð òîâ, èäå î ëî ãè ÷åñ êîé è èíôîð ìà öè îí íîé
ïîä äåð æêè. Îòñó òñòâèå äåìîê ðà òèè, âñå îõ âà òû âà þ ùàÿ êîð ðóì ïè ðî âàí -
íîñòü è äàæå âûñî êèå íàëîãè íå îñòàíàâëèâàþò îòäåëüíûõ çàïàäíûõ áèç-
íåñ ìå íîâ. Ðîñ ñèé ñêèå äåíüãè ïîìî ãàþò ïîä äåð æè âàòü îïðå äå ëåí íûé óðî-
âåíü äîõîäà, íî íà ñòà ðîé ïðî èçâîäñòâåííîé áàçå, â ðàì êàõ ïÿòè ëåòíèõ ïëà -
íîâ è ïðè ñîõðà íåíèè ñóâå ðåíèòåòà äîáèòüñÿ ðåøè òåëüíîãî ðûâêà âïå ðåä
íåâîç ìîæíî. Áåëà ðóñè êàê âîç äóõ íóæíà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà. Îíà –
åäè íñòâåí íàÿ, àïðî áè ðî âàí íàÿ îñíîâà ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà.

Êòî áû â íà÷àëå 90-õ ãã. ìîã ïîä óìàòü, ÷òî âçãëÿäû Äæ. Ñàêñà, êîòîðûé
ìîäåëèðîâàë ïåðåõîä îò ïëàíà ê ðûíêó äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, âî ìíî ãîì ñîâïà-
äóò ñ ïîä õîäàìè áåëîðóññêîãî ïðà âèòåëüñòâà íà÷àëà XXI â. Ýòî êàê ðàç òîò
ñëó÷àé, êîãäà íóæíî âûáðîñèòü â êîð çèíó ñîâåòû ãàð âàðäñêîãî ýêñïåðòà.
Îí, êàê è ìíî ãèå ïîëè òèêè Áåëà ðóñè è íàøåãî ðåãè îíà, ïðî äîëæàåò æèòü â
ìèðå êðà ñè âûõ, íî óòî ïè ÷åñ êèõ òåî ðå òè ÷åñ êèõ ìîäå ëåé. Îíè èãíî ðè ðóþò
Áîãà, ÷åëîâåêà è áîëüøîé îáúåì ôàê òîâ, ÷àñòü êîòîðûõ òàê êðàñíîðå÷èâî
îïèñàëè ýêî íîìèñòû íå òîëüêî ÑØÀ è Êàíàäû, íî è îêîëî 70
íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèõ îðãàíèçàöèé ñî âñåãî ìèðà.

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî ãàðàí òè ðóåò ìèð
Ñòðàíà, êîòîðàÿ ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî, íå âîþåò. Íè ñî ñâîèì

íàðîäîì, íè ñ ñîñå äÿìè: íåò âðå ìåíè, äà è âîå âàòü íèêîìó íåâû ãîäíî.
Ýðèê Ãàð öêå èç Êîëóì áèé ñêîãî óíè âåð ñè òåòà íà îñíîâå ãëó áî êîãî àíà-
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ëèçà ñäå ëàë ñëå äó þ ùèé âûâîä: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà ïî÷òè â 50 ðàç
áîëåå ýôôåê òèâíà â ïðåä óïðåæ äå íèè ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí ôëèê òîâ,
÷åì äåìîê ðà òèÿ1.

Îäèí èç îñíîâ íûõ àâòî ðîâ äîê ëàäà îá ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäå
Äæåéìñ Ãâàðòíè óòâåðæäàåò, ÷òî äåìîê ðàòèè ó÷àñòâóþò â âîé íàõ ïðàêòè-
÷åñêè òàê æå ÷àñòî, êàê è ñòðàíû ñ íåäå ìîêðàòè÷åñêèìè ðåæèìàìè, íî, êàê
ïðàâèëî, îíè íå âîþþò äðóã ñ äðó ãîì. Ïðè ýòîì «â ñòà áèëü íûõ äåìîê ðà -
òè ÷åñ êèõ ðåæè ìàõ îáû÷íî îáåñ ïå ÷è âà åòñÿ âûñî êèé óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñâîáîäû». Â ðåçóëü òàòå àíà ëèçà áîëü øîãî îáú åìà ñòà òèñ òè ÷åñ êîé
èíôîðìàöèè èç 127 ñòðàí ìèðà îí ïðè õîäèò ê âûâîäó, ÷òî ëó÷ øàÿ ïîëè -
òèêà ìèðà è ñòàáèëüíîñòè – ýòî ïðî äâèæåíèå íå ñòîëüêî «ãîëîé», ôîð ìàëü-
íîé äåìîê ðà òèè, ñêîëüêî ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû. «Óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ-
êîé ñâî áîäû îêà çû âàåò çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ íèå íà âåðî ÿò íîñòü âîç íèê íî -
âå íèÿ âîî ðó æåí íîãî ñòîë êíî âå íèÿ èëè êîí ôëèêòà ìåæäó äâóìÿ ãîñó-
äàðñòâàìè, â òî âðåìÿ êàê ôîðìà ïîëè òè÷åñêîãî óñòðîéñòâà – äåìîê ðà-
òèÿ – íå ÿâëÿ åòñÿ ñòà òèñ òè ÷åñêè äîêà çàí íûì ôàê òî ðîì âîç íèê íî âå íèÿ 
èëè íåâîç íèê íî âå íèÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí ôëèê òîâ»2. Ñòðàíû ñ íèç êèì
óðîâ íåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû îêà çà ëèñü â 14 ðàç áîëåå ñêëîí íûìè ê
ó÷àñòèþ â âîéíàõ, ÷åì ýêîíîìè÷åñêè ñâî áîäíûå ñòðàíû. Ýðèê Ãàðöêå îáú-
ÿñíÿåò ýòî òåì, ÷òî «áîãà òñòâî è íàöè î íàëü íàÿ ìîùü óâå ëè ÷è âà þòñÿ,
êîãäà ãîñó äà ðñòâî íàëà æè âàåò ýôôåê òèâ íîå ïðî èç âî äñòâî êîí êó ðåí-
òîñïîñîáíîé ïðî äóêöèè è òîð ãîâëþ åþ, à íå ñîçäàåò áîãàòñòâî ïóòåì
çàâî å âà íèé íîâûõ òåð ðè òî ðèé. Ïîòîìó èçìå íèâ øà ÿñÿ ñóù íîñòü ïðî èç -
âîäñòâåí íûõ îòíî øå íèé â ñîâðå ìåí íûõ êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êèõ ãîñó äà ð -
ñòâàõ äåëàåò çàâî å âà íèÿ íåïðè áûëü íûìè». Âîò òàêîé íåîæè äàííûé
ðåçóëü òàò äàåò êëàñ ñè ÷åñ êèé ðûíî÷ íûé ìåõà íèçì «ïðè áûëü – óáûòêè».

Ëåâè à ôàí: áîëü øîå ãîñó äà ðñòâî 
êàê ãëàâ íàÿ óãðîçà íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè
Ê ñîâå òàì ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé íóæíî îòíî ñèòüñÿ êðè òè -

÷åñêè. Òàì òîæå äàëåêî íå âñå óìíûå ëþäè. Â òîì ïëàíå, ÷òî íå äî êîíöà
ïîíè ìàþò, ÷òî ïðî èñ õî äèò â ïîñòòî òà ëè òàð íîé ñòðàíå è ÷òî íóæíî
äåëàòü, ÷òîáû îíà ñòàëà ñâî áîäíîé, çàæè òî÷íîé è áûñ òðî äîã íàëà Çàïàä.
Ëåãêîìûñëåííî, à çà÷àñ òóþ è îïàñíî ñìîòðåòü â ðîò ýêñ ïåðòàì òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî îíè îêîí ÷èëè àìå ðèêàíñêèé Ãàð âàðä, ðîñ ñèéñêèé ÌÃÓ èëè
Ëîíäîíñêóþ øêîëó ýêîíîìèêè. Íóæíî èìåòü ìåòî äèêó îöåíêè èõ ðåêî -
ìåíäàöèé. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü íóæíî èñïîëüçîâàòü çäðà âûé ñìûñë è ýëå-
ìåíòàðíóþ ëîãèêó, çíàíèå òðà äèöèé, îòíî øåíèÿ ëþäåé ê çàêîíó, ãîñó äàð-
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ñòâó, ñîáñòâåííîñòè è äðóã ê äðóãó. Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü ëþäåé êàê ðîáî-
òîâ, êîòî ðûå äèñ öèï ëè íè ðî âàííî âñòðà è âà þòñÿ â ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèå
ìîäåëè ðîñòà, ðàâ íîâåñèÿ èëè îïòè ìóìà, òî òàêèå ðåêî ìåíäàöèè ëó÷øå
ñðàçó âûáðî ñèòü â êîð çèíó.

Ìíî ãèå âûâîäû äîê ëàäà Âñå ìèð íîãî áàíêà «Íàëî ãîâî-áþä æåò íàÿ
ïîëèòèêà è ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò: óðîêè äëÿ Âîñ òî÷íîé Åâðîïû è Öåí òðàëü-
íîé Àçèè»1 î÷åíü ïîëåçíû äëÿ Áåëà ðóñè è äëÿ òåõ ñòðàí, êîòîðûå âñå åùå
ïûòà þòñÿ ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âàòü ñ Áîëü øèì ãîñó äà ðñòâîì, èëè Ëåâè à ôà íîì.
Âûâîäû äàí íîãî äîê ëàäà àêòóàëüíû åùå è òåì, ÷òî ïðè ðåà ëèçàöèè åãî
ðåêî ìåí äà öèé ðàç âè âà þ ùà ÿñÿ ñòðàíà ìîæåò ñýêî íî ìèòü ìèë ëè àðäû äîë ëà -
ðîâ ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðì, ñïàñòè ñáå ðåæåíèÿ íàñå ëåíèÿ è ñ íàèìåíü-
øèìè ñîöè àëü íûìè ïîòå ðÿìè ïðî éòè ïåðèîä ìîäåð íè çà öèè.

Àâòîðû äîê ëàäà îáú ÿñíÿþò, ïî÷åìó Áîëüøîå ãîñóäàðñòâî ìåøàåò áåä -
íîé ñòðàíå ñòàòü áîãàòîé: «Âî-ïåð âûõ, ïðè áîëü øîì ðàç ìåðå ãîñó äà ðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà áîëüøå âåðîÿòíîñòü äåôèöèòà áþäæåòà â ïåðèîä ýêî íîìè-
÷åñêîãî ñïàäà, îñî áåííî êîãäà ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íåãèáêè èç-çà ñëà-
áîé áþä æåò íîé ñèñ òåìû, çàâè ñè ìîñòè îò öåëå âîãî ôèíàí ñè ðî âà íèÿ è
âûñî êîãî óðîâíÿ çàíÿ òîñòè â ãîñó äà ðñòâåí íîì ñåê òîðå»2.

Ïîä ýòó õàðàê òå ðèñ òèêó ïîïà äàþò ïðàê òè ÷åñêè âñå ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ-
êèå ñòðàíû. Â 90-å ãã., êîãäà Áåëà ðóñü áûëà â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, íàøå ïðàâèòåëüñòâî âåëî ñåáÿ òðóñëèâî, ðàñòåðÿííî è íåà äåê-
âàòíî. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò áåëî ðóññêàÿ ýêîíîìèêà îñíîâàòåëüíî ïîäñåëà
íà ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öèè. Ãîñ ñåê òîð ïðî äîë æàåò îáåñ ïå ÷è âàòü 80%
ðàáî÷èõ ìåñò. Ñ 2007 ã. ñòðàíà ðåçêî óâåëè÷èâàåò âíåø íåå êðå äèòîâàíèå è
æèçíü â äîëã. Ïðèçðàê ðàçâàëèâøåãîñÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîÿâèëñÿ íà
ãîðèçîíòå áåëîðóññêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè.

«Âî-âòîðûõ, âûñîêèå ñòàâêè íàëî ãîâ, êîòî ðûå íåîáõîäèìû äëÿ ôèíàí -
ñè ðî âà íèÿ áîëü øîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî ñåê òîðà, ìîãóò èñêà æàòü äåÿ-
òåëüíîñòü ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îñîáåííî, åñëè íàëî ãîâûå îðãàíû ñëàáû è
ïîý òîìó íå ìîãóò îáåñ ïå ÷èòü øèðî êîé íàëî ãî îá ëà ãà å ìîé áàçû». Íàëîãè
â Áåëà ðóñè – îäíè èç ñàìûõ âûñî êèõ â ìèðå. Êîãäà ãîñóäàðñòâî èçûìàåò
144% îò âàëîâîé ïðèáûëè3, îíî íå ìîæåò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ôîð ìè ðî âà íèå
êðåï êîãî íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà. Ñèòó à öèÿ â Ðîñ ñèè è íà Óêðà èíå íå
ëó÷øå. Ïîëÿêè, âåí ãðû è ÷åõè òîæå íå ìîãóò ïîõâàñ òàòüñÿ íèç êèìè íàëî -
ãàìè è íåé òðà ëè çà öèåé ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîãî Ëåâè à ôàíà.
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«Â-òðåòüèõ, àêòèâ íîå ó÷àñ òèå ãîñó äà ðñòâà â îòäåëü íûõ ñåê òî ðàõ
ýêî íî ìèêè ìîæåò ñîïðî âîæ äàòüñÿ ïðî òè âî êîí êó ðåí òíûì ðåãó ëè ðî âà -
íèåì ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà». Ñíîâà ïðî Áåëà ðóñü è èíòåð âåíöèî-
íèñòñêèå ñòðàíû. Êàê òîëüêî ÷èíîâ íèêîâ îõâà òûâàåò çóä áîðüáû ñ èìïîð -
òîì, ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ýêñ ïîðòà èëè çàùèòû ïðàâ ïîòðå áè òå ëåé, êàê òóò æå
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, îáë- è ãîðèñ ïîëêîìû ïðè ó÷àñòèè èçáðàí íûõ
÷àñ òíûõ êîì ïà íèé ïîëó ÷àþò ýêñ êëþ çèâ íîå ïðàâî ðàáîòû íà âûáðàí íîì
ñåãìåíòå ðûíêà. Îòñóòñòâèå ðàâ íûõ ïðàâèë èãðû äëÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè òàêæå ÿâëÿ åòñÿ ñëå äñòâèåì ëåãè òè ìè çà öèè êîí öåï öèè Áîëü øîãî
ãîñó äà ðñòâà.

Â-÷åò âåð òûõ, «ãîñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õîäû ìîãóò áûòü èñïîëü çî âàíû
íåðà öè î íàëüíî ïî ïðè ÷èíå êîð ðóï öèè, íåäîñ òà òî÷ íîãî ïðî ôåñ ñè î íà -
ëèçìà, â ðåçóëü òàòå ÷åãî ýêî íî ìèêà ëèøà åòñÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ðåñóð-
ñîâ. Â òî âðåìÿ êàê ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ ìîãóò èçáå-
æàòü ìíî ãèõ èç ïåðå ÷èñ ëåí íûõ ïðî áëåì áëà ãî äàðÿ æåñ òêîìó ïëà íè ðî âà -
íèþ è èñïîëíåíèþ áþäæåòà, à òàêæå ýôôåêòèâíîìó íàëîãîâîìó àäìè -
íèñ òðè ðî âà íèþ, ñòðà íàì ñî ñëà áûì óïðàâ ëå íèåì ðåêî ìåí äî âà ëîñü áû
ñîõðà íÿòü ãîñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õîäû è íàëî ãî îá ëî æå íèå íà áîëåå ñêðîì-
íîì óðîâíå îáùèõ ðàñ õîäîâ è ñèëüíîé áþä æåòíîé ïîçè öèè. Èõ òåìïû ýêî -
íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, òàêèì îáðà çîì, ìîãëè áû ïðè îá ðåñòè äîïîë íè òåëü-
íóþ äèíà ìèêó çà ñ÷åò ïîâû øå íèÿ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, îáðà çî âà-
íèå è ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öèè».

Íàêîíåö, îäèí èç âàæ íåéøèõ åãî âûâî äîâ êàñà åòñÿ ðàç ìåðà ãîñóäàð-
ñòâà è êà÷åñ òâà ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ: «Ïîä ðîá íûé àíà ëèç, ïðî âå-
äåí íûé â äàí íîì èññëå äî âà íèè, îáíà ðó æè âàåò, ÷òî îáùèé ðàç ìåð ãîñó-
äàð ñò âåí íîãî ñåê òîðà âëè ÿåò íà òåìïû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà â ÅÖÀ
[ñòðàíû Åâðîïû è Öåí òðàëüíîé Àçèè], íî ýòî âëèÿíèå çàâèñèò îò êà÷åñò-
âà ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ. Áîëü øèé ðàç ìåð ãîñó äà ðñòâåí íîãî ñåê-
òîðà ìîæåò ïðå ïÿ òñòâî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîìó ðîñòó â ñòðà íàõ ñ íèç-
êèì êà÷åñ òâîì ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ, íî ýòî âîç äå éñòâèå íå
ëèíåéíî: åñëè ðàç ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ìåíüøå ïðè ìåðíî îäíîé
òðåòè ÂÂÏ, òî îí íå êîð ðåëèðóåò ñ ýêî íîìè÷åñêèì ðîñ òîì, íî êàê
òîëüêî ãîñó äà ðñòâåí íîå ôèíàí ñè ðî âà íèå ïðå âû øàåò 35% ÂÂÏ èëè
áîëåå, óâå ëè ÷å íèå ãîñó äà ðñòâåí íîãî ñåê òîðà ìîæåò íåãà òèâíî âîç äå é -
ñòâî âàòü íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò»1. Ïîñ êîëüêó â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ è 
ãîñó äà ðñòâàõ ÖÂÅ ðàç ìåð ãîñó äà ðñòâà ñóùåñ òâåííî ïðå âû øàåò 35% ÂÂÏ,
åñòü îñíî âà íèÿ ãîâî ðèòü î âûñî êèõ èçäåð æêàõ óïó ùåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé
ñòðàí, êîòî ðûå îòêà çà ëèñü îò êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé ìîäåëè ðàç âè òèÿ.
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Ñîâåò ñêèé Ñîþç îñòà âèë ïîñëå ñåáÿ òàêèõ äåìî ðà ëè çî âàí íûõ, ïîòå-
ðÿííûõ âî âðå ìåíè è ïðî ñòðàíñòâå ëþäåé, òàêèõ áåñ ïðèíöèïíûõ,
öèíè÷ íûõ ÷èíîâ íè êîâ è îëè ãàð õîâ, ÷òî êîð ðóï öèÿ ðàñ öâåëà ïûø íûì
öâå òîì. Î ñëó ÷àÿõ êîð ðóï öèè íà ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà íñòâå ìîæíî
ïèñàòü öåëûå òîìà. Ïîëó÷èòñÿ â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå ïîëíîãî ñîáðà-
íèÿ ñî÷è íå íèé Ê. Ìàð ê ñà è Â. Ëåíèíà. Ìîøåí íè ÷åñ òâî, çëî ó ïîò ðåá ëå -
íèÿ ñëó æåáíûì ïîëî æåíèåì, âçÿòêè, êîð ðóïöèÿ – âñå ýòî õàðàê òåðèñ-
òèêè áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà. Îíî ïðå âðà òè ëîñü â êó÷êó êëà íîâ è ñåê-
òî ðàëü íûõ ãðóï ïè ðî âîê, ïðè áëè æåí íûõ ê Âåð òè êàëè. Áåëî ðóñû íå íîð-
âåæöû è íå øâåäû, ÷òîáû äèñ öèï ëè íè ðî âàííî äåê ëà ðè ðî âàòü êàæ äóþ
êîïåéêó äîõîäà. Íàøè ÷èíîâ íèêè ÿâíî íå ãîòîâû ê ïðà âèëàì ãîñ -
ñëóæáû Äàíèè èëè Íîâîé Çåëàíäèè, ãäå áóê âàëüíî êàæ äûé øàã ÷åëî-
âåêà, ïîëó ÷àþùåãî äåíüãè èç áþä æåòà, íàõî äèòñÿ ïîä ïðè ñòàëüíûì âíè -
ìàíèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñâîáîäíûõ ÑÌÈ. Ïîý òîìó íàì ðàâ-
íÿòüñÿ íà áîëüøîå ñêàíäèíàâñêîå ãîñóäàðñòâî îïàñíî. Ýòî êàê ðàç òîò
ñëó÷àé: ÷òî äëÿ øâåäà áëàãî – äëÿ áåëî ðóñà ñìåðòü.

×èíîâíèêè è ïîëè òèêè Áåëà ðóñè ïðè ó÷èëè ëþäåé ê èæäè âåí÷åñòâó.
Âïðî÷åì, ýòî ïðî áëåìà íå òîëüêî íàøåé ñòðàíû. Íåäàâíèé îïðîñ ÅÁÐÐ1

ïîêàçàë, ÷òî â ñòðàíàõ Åâðîïû è Öåí òðàëüíîé Àçèè íàñå ëåíèå âåñüìà
áëà ãîñ êëîííî ê ðîñòó ãîñ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, îáðà çî âà íèå è
íàóêó. ×èíîâ íèêè âíè ìàòåëüíî ÷èòàþò òàêèå îïðîñû. Îíè òâîð ÷åñêè
ïîä õî äÿò ê îáú ÿñ íå íèþ äëÿ íàñå ëå íèÿ ïðè ÷èí èçú ÿ òèÿ ó íèõ èìè æå
÷åñò íî çàðà áî òàí íûõ äåíåã. Îíè ñïå öè àëüíî íàõî äÿò æóïå ëîâ, íà êîòî-
ðûå íàïðàâëÿåòñÿ íàðîäíûé ãíåâ. Â ñïèñêå âðàãîâ – ÒÍÊ, îëèãàðõè,
Çàïàä, îïïî çèöèÿ, â êðàé íåì ñëó ÷àå «Ãàçïðîì» èëè ÎÏÅÊ. Òàêîãî
óùåðáà è âðåäà, ÷òî ìîæåò ïðè ÷èíèòü ñâî èìè äåéñòâè ÿìè ãîñó äàðñòâî,
íå íàíå ñåò íèêòî. Ðàçâå òîëüêî î÷å ðåäíîé Òóíãóññêèé èëè, íå äàé áîã,
Øêëîâ ñêèé ìåòå î ðèò.

3. Ðàñ öâåò è ïàäå íèå öèâè ëè çà öèé. 
Ñîâåòû îò Äýâèäà Ëýíäèñà2

Óðîêè ðàñ öâåòà è ïàäå íèÿ öèâè ëè çà öèé ïðå ïîä íî ñèò íàì Äýâèä Ëýí-
äèñ â çàìå ÷àòåëüíîé êíèãå «Áîãàòñòâî è áåäíîñòü íàðîäîâ», íàïèñàííîé â
1998 ã. Â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà áûëî ìíîãî ïðèìåðîâ ñîçäàíèÿ îñíîâ áîãàò-
ñòâà è ðàñöâåòà ñòðàí è öèâè ëèçàöèé. Ä. Ëýí äèñ ïèøåò: «Ìû æèâåì â ìèðå
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íåðàâåíñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ. Îí äåëèòñÿ ïðè ìåðíî íà òðè ãðóïïû: òå,
êòî òðàòèò ìíîãî äåíåã äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîõóäåòü, âòîðàÿ ãðóïïà – ýòî 
ëþäè, êîòîðûå åäÿò, ÷òîáû âûæèòü, è òðåòüÿ – ëþäè, êîòî ðûå íå
çíàþò, ãäå îíè áóäóò åñòü â ñëå äóþùèé ðàç». Ãàð âà ðäñêèé ïðî ôåñ ñîð
äàåò ãëó áî êèé àíà ëèç ïðè ÷èí áåä íîñòè è áîãà òñòâà. Ýòè èñòî ðè ÷åñ êèå
óðîêè, çà êîòî ðûå ñîòíè ìèë ëèîíîâ ëþäåé çàïëàòèëè íàëî ãàìè èëè ñâî-
èìè æèç íÿìè, áåñ öåííû äëÿ Áåëàðóñè è äðó ãèõ ñòðàí, åùå òîëüêî íà÷è -
íàþùèõ îñâà è âàòü íàóêó è èñêó ññòâî ñîçäà íèÿ áîãà òîé, ïðî öâå òà þùåé
ñòðàíû.

Ïðîá ëå ìîé âîç íèê íî âå íèÿ, ðàñ öâåòà è ïàäå íèÿ ñòðàí, ðåãè î íîâ è öèâè-
ëè çà öèé çàíè ìà ëèñü ýêî íî ìèñòû, àíòðî ïî ëîãè è ïîëè òî ëîãè ðàç íûõ ïîêî-
ëåíèé. À. Ñìèò, Ì. Ðîò áàðä, Ì. Àëàì, Ê. Ýððîó, À. Êëåññ, Äæ. Ôîð -
ìàí-Ïåê è äðó ãèå àâòîðû âíè ìà òåëüíî àíà ëè çè ðî âàëè ýìïè ðè ÷åñ êèå äàí-
íûå î ðàç âèòèè ðàç ëè÷íûõ ñòðàí è ðåãè îíîâ, íà÷è íàÿ ñ äðåâíåãî ìèðà.
Äýâèä Ëýí äèñ êîí öåí òðè ðóåò ñâîå âíè ìà íèå ïðå è ìó ùåñ òâåííî íà âòî ðîì
òûñÿ ÷å ëå òèè. Îí ïðåä ñòàâ ëÿåò áîëü øîå êîëè ÷åñ òâî ôàê òîâ, êîòî ðûå ïîä-
òâåð æäàþò îñíîâ íûå èäåè êëàñ ñè ÷åñ êèõ ëèáå ðà ëîâ è ëèáåð òà ðè àí öåâ: äàé
÷åëî âåêó ñâî áîäó âûáîðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå íèé, íå ñâÿ çû âàé åãî ðåëè-
ãè îç íûìè, ãîñó äà ðñòâåí íûìè, ýòíè ÷åñ êèìè, êëàñ ñî âûìè è äðó ãèìè êîë-
ëåêòèâèñòñêèìè ïóòàìè, çàùèòè åãî æèçíü è ñîáñòâåí íîñòü, îòêðîé ðûíêè 
äëÿ èíîñ òðàí íûõ êîí êó ðåí òîâ, îáåñ ïå÷ü ñòà áèëü íîñòü òàêîé ñèñ òåìû íà
ïðîòÿæåíèè ñòî ëåòèé – è òû ñîçäàøü ìîù íóþ, áîãà òóþ ñòðàíó èëè äàæå
öèâè ëè çà öèþ. Ïðèç íà êàìè èäå àëü íîãî îáùåñ òâà Ä. Ëýí äèñ ñ÷è òàåò ãåîã ðà-
ôè÷åñêóþ è ñîöè àëüíóþ ìîáèëüíîñòü, óâà æåíèå ê ñòà ðîìó è íîâîìó, ê
ìîëîäîñòè è îïûòó, èçìå íåíèÿì, ðèñêó è áåçî ïàñíîñòè. «Ýòî íå îáùåñò-
âî ðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîòîìó ÷òî òàëàíòû íå ðàâíû, íî îíî ñêëîííî
ê áîëü øåìó ðàâå íñòâó â ðàñ ïðå äå ëå íèè, ÷åì â îáùåñ òâå ïðè âè ëå ãèé è
àðèñòîêðàòèè. Â íåì ñðàâíèòåëüíî áîëüøîé ñðåäíèé êëàññ. Áîëüøåå ðà -
âåíñòâî îçíà÷àåò áîëü øóþ óíè ôèêàöèþ ñòàíäàðòîâ îäåæäû è áîëåå ñâî-
áîäíîå îáùåíèå. Íè îäíî îáùåñòâî íà Çåìëå åùå íå äîñòèãëî òàêîãî èäå -
àëà». Èäåàë íà òî è èäåàë, ÷òîáû áûòü íåäîñ òèæèìûì, íî òåì íå ìåíåå
ìàíÿ ùèì è íàâî äÿ ùèì íà ìíî ãèå öåí íûå ðàç ìûø ëå íèÿ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ìèðà âñåãäà ñîïðî âîæ äà ëîñü ìàñ ñîé ïðî òè âî -
ðå ÷è âûõ äåéñòâèé, ðàç âåí ÷à íèåì ìèôîâ, îòõî äîì îò ñòà ðûõ òðà äè öèé è
ðàçâèòèåì íîâûõ. Íàòàí Ðîòøèëüä, ñàìûé áîãà òûé ÷åëîâåê ñâî åãî âðå -
ìåíè, íå óìåð áû â èþëå 1836 ã., åñëè áû âðà÷è çíàëè òîãäà î áàê òåðèÿõ.
Ëþäè íà ïðî òÿæåíèè òûñÿ ÷åëåòèé æèëè â ãðÿçè, íå ìûëè ðóêè ïåðåä åäîé, 
íå ïîëüçî âàëèñü òóà ëåòíîé áóìà ãîé è íå íîñèëè íèæíåå áåëüå. Åâðåè è
ìóñóëüìàíå, êîòî ðûå ðåêî ìåíäîâàëè ìûòü ðóêè ïåðåä åäîé è ïðè äåðæè-
âàòüñÿ ïðà âèë ëè÷ íîé ãèãè åíû, íå íàõî äèëè ïîíè ìàíèÿ ñðåäè äðó ãèõ íàðî -
äîâ. Áîëåå òîãî, èõ çà ýòî ïðåñëåäîâàëè. Òîò ôàêò, ÷òî åâðåè óìè ðàëè ðåæå
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äðóãèõ, èõ âðàãè îáú ÿñíÿëè íå ïðà âèëàìè ãèãèåíû, à òåì, ÷òî òå îòðàâ ëÿþò
âîäó â êîëîäöàõ õðèñòèàí.

Ïðî ìûø ëåí íàÿ ðåâî ëþ öèÿ, î êîòî ðîé ñ òàêîé íåíà âèñ òüþ ïèøóò ìàð ê -
ñèñòû è äðóãèå ýòà òèñòû, ñäå ëàëà äîñ òóïíûìè äëÿ ïðîñòûõ ëþäåé õëîïêî-
âóþ, ëåãêî ñòè ðàåìóþ îäåæäó, ìûëî, íèæíåå áåëüå. Â XIX è XX ââ. ðàáî-
÷èå æèëè â ëó÷ øèõ óñëîâèÿõ, ÷åì êîðîëè âåêîì ðàíüøå.

Òðåòüÿ ïðè ÷èíà óâå ëè ÷å íèÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòè æèçíè – óëó÷ øå íèå
ïèòàíèÿ, êîòî ðîå áûëî îáåñïå÷åíî áëàãîäàðÿ íå òîëüêî áîëåå âûñîêèì óðî -
æàÿì, íî è òîðãîâëå è íîâûì ñðåäñòâàì òðàíñïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, ðàç âè-
òèå ìåäè öèíû, îáåñ ïå ÷å íèå ëè÷ íîé ãèãè åíû è óëó÷ øå íèå ïèòà íèÿ – âñå
ýòî ïðî èñ õî äèëî áëà ãî äàðÿ ïðåä ïðè èì ÷è âûì ëþäÿì òîãî âðå ìåíè.
Èìåííî áëà ãî äàðÿ èì ïðî è çî øåë îãðîì íûé ïðî ðûâ â ðàç âè òèè ÷åëî âå ÷åñ ò-
âà. Òðà äèöèè ïèòà íèÿ ìåíÿ ëèñü êðàéíå ìåä ëåííî íå òîëüêî èç-çà ïðè âû-
÷åê, íî è ïî ïðè ÷èíå íèç êîãî äîõîäà. Òàê, òóðêè, êîòî ðûå âî âðåìÿ ïåð âîé
ìèðîâîé âîéíû ñðà æàëèñü ïðî òèâ áðè òàíöåâ, áûëè ïîðà æåíû, ÷òî àâñòðà-
ëèéöû è íîâî çåëàíäöû, êîòî ðûå åëè áèô øòåêñû è áàðà íèíó, áûëè ãîðàçäî 
ñèëüíåå è âûøå àíãëè÷àí, òðà äèöèîííî ïèòàâøèõñÿ ñêóä íîé ïèùåé, ïîïó-
ëÿðíîé â áåä íûõ àíãëèé ñêèõ ãîðî äàõ.

Áëà ãî äàðÿ ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè ðàç íèöà ìåæäó áîãà òûìè è áåä-
íûìè ñèëüíî ñîêðà òèëàñü. Áåä íûå ïîëó ÷èëè âîç ìîæíîñòü íå òîëüêî æèòü
äîëüøå, íî è áûòü áîãà÷å è çäîðîâåå. Ýòîò ïðîãðåññ áûë îáåñïå÷åí íå ãîñó-
äàðñòâîì, òåì áîëåå íå ïðîôñîþçàìè, à ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ ñèë è
äåéñòâèåì ðûíî÷ íûõ ìåõà íèç ìîâ. Ëþäÿì ðàç ðå øèëè òâî ðèòü, òîð ãî âàòü,
ïåðåìåùàòüñÿ ñ ìåñòà íà ìåñòî, ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ äîãìû – è ïðîãðåññ
íå çàìåä ëèë ïîñëå äîâàòü. Ñåãîäíÿ ñòà ðîå äåëå íèå ìèðà íà Çàïàä è Âîñòîê ñ 
òî÷êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïðî ãðåññà óæå íå èìååò çíà ÷å íèÿ. Ãëàâ íûé
âûçîâ XXI â. – ðàç íèöà ìåæäó áîãà òûìè è çäî ðîâûìè, áåä íûìè è áîëü -
íûìè, ìåæäó ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäîé è ðàçíûìè ñòåïåíÿìè
àâòîðèòàðíîé íåâîëè.

Ä. Ëýíäèñ ïðîòèâîïîñòàâëÿåò the West è the Rest, ò. å. Çàïàä è îñòàëü -
íîé ìèð. Ðàç íèöà ìåæäó áîãà òûìè è áåä íûìè ñòðà íàìè ìèðà â XX â.
ðåçêî óâåëè÷èëàñü. Óðîâåíü äîõîäà íà äóøó íàñå ëåíèÿ ìåæäó, ñêà æåì,
Øâåéöàðèåé è Ìîçàìáèêîì â 90-å ãã. ñîñòàâëÿë 400 ê 1. 250 ëåò íàçàä
ñîîòíîøåíèå ìåæäó áîãà òûìè è áåä íûìè ñòðà íàìè áûëî ïðè ìåðíî
5 ê 1, à ìåæäó Åâðî ïîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèåé 1,5 – 2 ê 1. Èñòîðè÷åñ-
êèé ïîäõîä íå äàåò  îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà âîïðîñ, êàê èçáå æàòü áåä -
íîñòè, íî îí ïîìîãàåò  ïîíÿòü, ïî÷åìó èìåííî Åâðîïà – «Çàïàä» – ñòàëà
äîìèíèðîâàòü â ìèðå. Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî Åâðîïà ñòàëà áîãàòîé
ïîòîìó, ÷òî åâðî ïåéöû áûëè óìíûìè, ëó÷øå îðãàíèçîâàííûìè è áîëåå
òðó äî ëþ áè âûìè. Äðó ãèå ñ÷è òàþò, ÷òî åâðî ïåéöû áûëè àãðåñ ñèâ íûìè,
æåñòîêèìè, æàä íûìè è áåñ ïðèíöèïíûìè, à èõ æåð òâû áûëè íåâèí-
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íûìè, ñ÷à ñòëèâûìè è ñëà áûìè. È òå è äðó ãèå îò÷àñòè ïðàâû, íî èõ ïðà -
âîòà íîñèò îòòå íîê èäå î ëî ãè ÷åñ êîé ïðî ïà ãàíäû. Òðåòüÿ ãðóïïà ó÷å íûõ 
óòâåð æäàåò, ÷òî Åâðîïà ïðî ñòî âîñ ïîëü çî âà ëàñü äîñ òè æå íè ÿìè äðó ãèõ
ñòðàí, óêðàëà èõ. Òàêàÿ òî÷êà çðå íèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò ôàê òàì. Èìåííî
åâðî ïåéöû áûëè äâè ãà òå ëÿìè ïðî ãðåññà íà ïðî òÿ æå íèè ïîñëåä íåé
òûñÿ÷è ëåò. Ïîíÿòü ñóòü ýòîé åâðîïåéñêîñòè ÷ðåç âû÷àéíî âàæíî äëÿ
Áåëàðóñè, êîòîðàÿ äàæå â êîíöå ïåð âîé äåêàäû XXI â. ïðîäîëæàåò øàðà -
õàòüñÿ â âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ.

Ä. Ëýí äèñ âñëåä çà äðó ãèìè ó÷å íûìè êðè òè÷åñêè îòíî ñèòñÿ ê ãåîã ðà-
ôè ÷åñ êîìó è êëè ìà òè ÷åñ êîìó ïîä õîäó îáú ÿñ íå íèÿ ðàç âè òèÿ öèâè ëè çà öèé 
è ê äîñ òè æå íèþ èìè ïðî ãðåññà. Ñòî ðîí íè êîì ýòîãî ïîä õîäà ÿâëÿ åòñÿ,
íàïðè ìåð, Ýëñâîðñ Õàí òèí ãòîí. Îí êëàñ ñè ôè öè ðóåò öèâè ëè çà öèè èåðàð-
õè÷íî è ñòà âèò Çàïàä âûøå âñåõ, îáú ÿñíÿÿ ýòî êëè ìàòè÷åñêèìè óñëî âè-
ÿìè. Ñòî ðîí íèêè ýòîãî ïîä õîäà ëåãêî ñîå äè íÿëè êëè ìàò è òåì ïå ðà ìåíò è
îñòàâ ëÿëè ÷åëî âåêà ñ åãî äîñ òè æå íè ÿìè çà êàä ðîì ðàç âè òèÿ öèâè ëè çà öèè.
Ñåãîäíÿ ïîÿ âè ëèñü íåîæè äàí íûå ïðî äîë æà òåëè äàí íîãî ïîä õîäà –
àôðî-àìå ðè êàí ñêèå ìèôî ëîãè, êîòî ðûå ñ÷è òàþò, ÷òî öèâè ëè çà öèÿ the
blacks – ýòî öèâè ëèçàöèÿ ñ÷àñ òëèâûõ, òâîð ÷åñêèõ, «ëþäåé ñîëíöà», à íèæå
èõ â ðàç âè òèè öèâè ëè çà öèè íàõî äÿòñÿ õîëîä íûå, áåñ ÷å ëî âå÷ íûå «ëåäÿ íûå 
ëþäè». Òàêîé ðàñ îâûé ïîäõîä âûãîäåí òîëüêî òåì ãðóïïàì, êîòîðûå
ïðîäîëæàþò èñêàòü ðàñîâûé ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ìèðà.

Ãåîã ðà ôè ÷åñ êîìó ïîä õîäó ñèì ïà òè çè ðî âàëè Ê. Ãýëáðåéò, Ïîë Ñòðè-
òåí è ìíî ãèå äðó ãèå ýêî íîìèñòû. Åñòåñ òâåííî, ôàê òîð ãåîã ðàôèè è êëè -
ìàòà íåëüçÿ ñáðà ñûâàòü ñî ñ÷å òîâ, íî íåëüçÿ ñâî äèòü ê íåìó âåñü ïðî ãðåññ
èëè ðåã ðåññ öèâè ëèçàöèè. Ìèð íèêîãäà íå áûë ìåñ òîì, ãäå âñå ñòðàíû
ìîãëè ðàç âè âàòüñÿ â îäè íà êî âûõ óñëî âèÿõ. Ïðèñ ïî ñîá ëå íèå ê ïðè ðîäå òðå-
áóåò çàòðàò. Äåÿ òåëüíîñòü â æàð êîì êëèìàòå îòëè÷àåòñÿ îò ðàáîòû â êëè-
ìàòå óìå ðåííîì èëè ñåâåðíîì. Ãîâîðÿò, ÷òî äèñêîìôîðò îò æàðû ïðåâîñ-
õîäèò äèñ êîìôîðò îò õîëîäà, íî åùå â XVIII â. îäèí ôðàí öóçñêèé èññëåäî-
âàòåëü ïèñàë, ÷òî áëà ãîäàðÿ îáîãðåâó ñâîèõ æèëèù óãëåì àíãëèéñêèå ôåð-
ìåðû æèâóò ëó÷øå, ÷åì ôðàíöóçñêèå, êîòîðûå âûíóæäåíû áûëè
ñîãðåâàòüñÿ â ïîñòåëÿõ.

Â áðè òàíñêîé Èíäèè áûëà ïîãî âîðêà, ÷òî òîëüêî áåøå íûå ñîáàêè è
àíãëè÷àíå âûõîäÿò íà óëèöó â ïîëäåíü. Æàðà, áåçóñëîâíî, îêà çûâàëà âëè ÿ-
íèå íà ðèòì æèçíè è ðàáîòû. Èçîá ðå òå íèå êîí äè öè î íå ðîâ ðàäè êàëüíî
èçìå íèëî ñèòó à öèþ. Íî äëÿ ïîä àâ ëÿ þ ùåãî áîëü øè íñòâà áåä íûõ êîí äè öè -
îíåðû íåäîñòóïíû, êàê îíè íå áûëè äîñòóïíû äëÿ âñåãî ÷åëî âå÷åñòâà íà
ïðî òÿ æå íèè òûñÿ ÷å ëå òèé. Ïîìèìî òåì ïå ðà òóð íîãî ôàê òîðà, åñòü åùå ôàê-
òîð ðàç ìíî æå íèÿ áàê òå ðèé, âðåä íûõ äëÿ çäî ðîâüÿ. Òðî ïè ÷åñ êèå áîëåçíè,
îñîáåííî ìàëÿðèÿ, âåêàìè âûêà øèâàëè íàñå ëåíèå äåñÿò êîâ ñòðàí. Ñ íèìè
óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó.
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Åùå îäíîé ïðî áëåìîé æàð êèõ ñòðàí ÿâëÿ åòñÿ âîäà. Áîëü øèíñòâî
îñàäêîâ âûïà äàåò â âèäå ñèëü íûõ ëèâ íåé, êîòîðûå ñëó÷àþòñÿ êðàéíå
ðåäêî. Çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì â ýòèõ óñëîâèÿõ î÷åíü ñëîæíî.
Åùå ñëîæ íåå îáåñ ïå÷èòü äîñ òóï ê âîäå â ïóñòûíÿõ. Öèêëîíû, óðàãàíû,
íàâîä íå íèÿ ðåãó ëÿðíî óíè÷ òî æàþò ðåçóëü òàòû òðóäà ìíî ãèõ ïîêî ëå -
íèé. Ê ïðè ìåðó, â 1970 ã. â Áàí ãëàäåø öèê ëîí óíåñ 500 òûñ. æèç íåé è
óíè÷òîæèë äîìà 1 ìëí. æèòåëåé. Â 1961 – 1970 ãã. äâàäöàòè äâóì ñòðà-
íàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ìåòå îîïàñíûõ çîíàõ, áûë íàíå ñåí óùåðá â
$10 ìëðä., ÷òî ïî÷òè ðàâíî îáúåìó êðå äèòîâ, ïîëó÷åííûõ îò Âñåìèð-
íîãî áàíêà. Îäíàêî êëè ìàò íå òî áðåìÿ, êîòî ðîå íåëüçÿ îáëåã÷èòü. Ñíè -
æå íèå êëè ìà òè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ ñòîèò äåíåã, íî òåõ íî ëî ãèè ïîçâî ëÿþò ñäå-
ëàòü ýòî ãîðàçäî ýôôåê òèâíåå.

Åâðîïà è Êèòàé
Ïî ìíå íèþ Ëýí äèñà, êëè ìàò ÿâëÿ åòñÿ âàæ íîé ïðåä ïî ñûë êîé ðàç âè òèÿ

åâðî ïåé ñêîé öèâè ëè çà öèè. Óìå ðåí íûé êëè ìàò, äîñ òà òîê ïèòü å âîé âîäû,
ðåãó ëÿð íûå äîæäè, ìíî æåñ òâî îçåð, ëåñîâ, ðàç íî îá ðà çèå æèâîò íûõ ïîçâî-
ëÿëî ðàç ëè÷íûì ïëå ìåíàì æèòü â ðàç íûõ ìåñòàõ Åâðîïû àáñîëþòíî äåöåí -
òðàëèçîâàííî. Â Êèòàå æå æèçíü áûëà âîçìîæíîé òîëüêî âäîëü ðåê, êîòî-
ðûå îáåñ ïå ÷è âàëè ïîòðåá íîñòè ëþäåé. Êëàíû, êîí òðî ëè ðîâàâøèå ðåêè,
êîí òðî ëè ðî âàëè æèçíü, ïîý òîìó â Êèòàå áûñ òðî îáðà çî âà ëîñü öåí òðà ëè çî -
âàí íîå ãîñó äà ðñòâî.

Â Áèá ëèè àíà ëîãè÷íûé ïðî öåññ îïè ñàí íà ïðè ìåðå Åãèïòà, êîãäà
æèòåëè ñíà ÷àëà îòäàëè ôàðàîíó ñâîè äåíüãè, ïîòîì ñêîò, çåìëþ è íàêî -
íåö ñàìèõ ñåáÿ. Â Åâðîïå òàêîå áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî. Îòâåò íà âî-
ïðîñ, ïî÷åìó æå Åâðîïà çàìåòíî îòñòà âàëà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
îò Êèòàÿ èëè àðàá ñêîãî ìèðà, òîæå íóæíî èñêàòü â êëè ìàòå. Ëåñà ïîêðû-
âàëè âåñü êîí òèíåíò. Ó ëþäåé íå áûëî æåëåç íûõ òîïî ðîâ è ïèë, ÷òîáû
î÷èñ òèòü ïëî ùàäü äëÿ ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîãî ïðî èç âî äñòâà. Ñêàçêè
ïðî Ìàëü ÷èêà ñ ïàëü÷èê, Êðàñ íóþ Øàïî÷êó, áëóæäàøèõ ïî ëåñó, – ýòî
îòðàæåíèå ñðåäû, â êîòîðîé æèëè åâðîïåéöû, ïðè äóìûâàÿ ñêàçêè î
âåäüìàõ, ëåøèõ è ò. ä.

Åâðîïåéöû îòâî åâûâàëè ó ëåñà òåððèòîðèè è ïðè ïîìîùè ëîøà äåé âîç -
äåëûâàëè çåìëþ. Èõ ëîøàäè áûëè ñèëü íåå è òÿæå ëåå àçè àòñêèõ. Â òî âðåìÿ
ìîíãîëû ìîãëè ëåãêî ïåðå ìåùàòüñÿ ïî ñòåïÿì â ïîèñêàõ ïèùè. Èõ ñòèëü
æèçíè êàð äèíàëüíî îòëè ÷àëñÿ îò åâðîïåéñêîãî. Êîí ôëèêò ìåæäó äâóìÿ
óêëàäàìè æèçíè íå ìîã íå âîéòè â ïðî òèâîðå÷èå ïðè ðàñ øèðåíèè ñôåðû
âëèÿíèÿ ýòèõ äâóõ öèâèëèçàöèé.

Â 732 ã. ×àðëüç Ìàð òåë îñòà íî âèë íàøåñ òâèå àðàá ñêèõ çàâî å âà òå ëåé â
áèòâå ó Òóðà. Åùå îäíà èçâåñòíàÿ áèòâà ïðîèçîøëà â 1187 ã., êîãäà ñàðà -
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öèíû Ñàë ëàäèíà íàíåñëè ïîðà æåíèå åâðî ïåéñêèì ðûöà ðÿì. Íî â äîë ãî-
 ñðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå åâðî ïåéöû âûèã ðàëè. Òÿæå ëûå ëîøàäè ìîãëè
áîëüøå è äîëüøå ðàáîòàòü. Åâðîïåéñêèå ñòàäà áûëè áîëüøå ìîíãîëüñêèõ
è êèòàé ñêèõ. Íàâîç ïîìîãàë ñîõðàíÿòü ïëî äîðîäèå çåìåëü. Â ðåçóëüòàòå
óðîæàè áûëè ëó÷øå, ïèùè áûëî áîëüøå.

Ðàöèîí åâðî ïåéöåâ áûë áîãàò ìîëî÷ íûìè è ìÿñ íûìè ïðî äóêòàìè,
æèâîòíûìè ïðî òåèíàìè. Ëþäè áûëè ñèëüíåå è âûøå è íå ñòàë êèâàëèñü ñ
èíôåê öè ÿìè, êîòî ðûå ïåðè î äè ÷åñêè ïîðà æàëè àçè àò ñêèå ñòðàíû. Â Êèòàå
æå â ñåçîí äîæäåé è ïðè áîãàòîì óðî æàå òðåáîâàëîñü â 30 ðàç áîëüøå
ëþäåé, ÷åì â Àôðèêå (íà åäèíèöó âîç äåëûâàåìîé ïëî ùàäè), â 40 ðàç
áîëüøå, ÷åì â Åâðîïå, â 100 ðàç áîëüøå, ÷åì â Àìåðèêå. Ïîý òîìó áûëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíû ðàí íèå áðàêè – ïî ñóòè äåëà, äëÿ ïðî èçâîäñòâà ðàáî÷èõ ðóê.
Åâðîïåéöû æå ââåëè öåëèáàò è òðà äèöèþ âñòóï ëåíèÿ â áðàê ïðè íàëè ÷èè
ìàòå ðè àëü íûõ ðåñóð ñîâ. Ñðåä íå âå êî âûå åâðî ïåéöû ðàñ ñìàò ðè âàëè äåòåé
êàê îáóçó (òîãî æå Ìàëü ÷èêà ñ ïàëü÷èê ðîäè òåëè îñòà âèëè â ëåñó). Åâðî-
ïåéöû ñäåëàëè ñòàâêó íà ñåìåéíûå àëüÿíñû ñ ÷åòêèì ïðàâîì
íàñëåäîâàíèÿ.

2000 ëåò íàçàä â Êèòàå (òîãäà ýòî áûëà íåáîëü øàÿ ñåâåð íàÿ ÷àñòü ñåãî ä-
íÿøíåãî Êèòàÿ) ïðî æèâàëî îêîëî 60 ìëí. ÷åëîâåê. Ñ X ïî XIII ââ. íàñå ëå-
íèå ïðàê òè÷åñêè óäâî èëîñü. Ïîòîì ñòðàíó íàñòèãëè ýïè äåìèè, êîòî ðûå
ïðèâåëè ê ðåç êîìó ñîêðà ùåíèþ ÷èñëà æèòåëåé, íî âïîñ ëåäñòâèè ðîñò íàñå-
ëå íèÿ âîçîáíîâèëñÿ.

Òðà äè öè îííî êèòàéöû âèäåëè âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó ÷èñ ëîì äåòåé, ïðî-
äîâîëüñòâèåì è âëàñ òüþ. Öçàî Öçàî ïèñàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ïðè ïîìîùè ñèëü íîé àðìèè è äîñ òà òî÷ íîãî êîëè ÷åñ òâà ïðî äî â îëü -
ñòâèÿ. Ïðà âè òåëè Êèòàÿ áûëè îäåð æèìû ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûì ïðî èç âî ä -
ñòâîì. Â 424 – 452 ãã. êðåñòüÿíå, êîòîðûå íå èìåëè ñâîèõ âîëîâ, äîëæíû
áûëè îòðà áàòûâàòü èõ àðåíäó. Íàä ñìîòðùèêè çàïè ñûâàëè, êòî è ãäå îòðà -
áà òû âàë. Êðåñ òüÿ íàì çàïðå ùà ëîñü ïèòü âèíî, ïîñå ùàòü òåàò ðàëü íûå ïðåä-
ñòàâ ëå íèÿ èëè çàíè ìàòüñÿ òîð ãîâ ëåé èëè ïðî èç âî äñòâîì âèíà. Áûëî âðåìÿ
òîëüêî íà ðàáîòó íà çåìëå è íà «ïðîèçâîäñòâî» äåòåé.

Êèòàéöû áûëè ðîäî íà ÷àëü íè êàìè äâóõ ïåð âûõ àãðàð íûõ ðåâî ëþ öèé.
Îíè íàó÷è ëèñü óïðàâ ëÿòü âîäîé äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà ïðè
ïîìîùè èððè ãà öè îí íûõ ñèñ òåì. Çàòåì îíè íàó÷è ëèñü èñïîëü çî âàòü
æèâîò íûõ äëÿ ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîãî ïðî èç âî äñòâà. Â þæíîé ÷àñòè
Êèòàÿ ìîæíî áûëî ñîáèðàòü ïî 3 – 4 óðî æàÿ ðèñà è ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Ê
XIII â. Êèòàé èìåë îäíî èç ñàìûõ ðàç âèòûõ ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ â ìèðå.
Åäèíñòâåííûì êîí êóðåíòîì áûëà Èíäèÿ. Íî â Êèòàå æèâîòíîâîäñòâî
áûëî ðàçâèòî ñëàáî. Ðàöèîí áûë ñêóäíûì è ñîäåðæàë ìàëî æèâîòíûõ
æèðîâ. Êèòàéöû íå ïðè íÿëè ðàáñòâà, çàòî íåùàäíî ýêñ ïëóàòèðîâàëè
ñîáñòâåííîå íàñå ëåíèå. Ê òîìó æå óïðàâëåíèå âîä íûìè ðåñóðñàìè òðåáî-
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âàëî öåí òðàëèçàöèè. Ñâÿçü ìåæäó âîäîé è âëàñ òüþ áûëà î÷åâèäíîé. Òàê â
Êèòàå áûëè ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèëüíîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà.

Â X â. òîëüêî îòú ÿâëåííûé îïòèìèñò ìîã ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èç Åâðîïû
ìîæåò âûéòè ýêî íîìè÷åñêèé òîëê. Åâðîïà òîëüêî íà÷è íàëà îòõî äèòü îò
íàáå ãîâ âèêèí ãîâ è äðó ãèõ ñêàí äè íàâ ñêèõ ïëå ìåí. Õâà òàëî åâðî ïåé öàì
ïðîáëåì è ñ íàáåãàìè ñàðà öèíîâ è äðó ãèõ àçè àòîâ. Ñ òå÷å íèåì âðå ìåíè
åâðîïåéöû íàó÷è ëèñü äàâàòü îòïîð íåïðî øåíûì ãîñ òÿì. Îäíàêî îáåñ ïå÷å-
íèå çàùèòû îò âíåøíèõ âðà ãîâ áûëî âñåãî ëèøü îäíèì ôàêòîðîì íà÷àëà
ðàçâèòèÿ Åâðîïû.

Ñðåä íèå âåêà ñòàëè ñâî å îá ðàç íûì ìîñ òè êîì ìåæäó ãðå ÷åñ êîé è ðèì-
ñêîé öèâè ëè çà öè ÿìè, ñ îäíîé ñòî ðîíû, è ïîÿâ ëå íèåì êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé
Ñåâåðíîé Åâðîïû – ñ äðóãîé. Åâðî ïåéöû ñ÷è òàëè ñåáÿ îñî áåííûìè. Â èõ
èñòîðèè – áîðüáà Çàïàäà ñ Âîñòîêîì, ñâîáîäíûõ ãîðî äîâ (ïîëèñîâ) ñ àâòî-
êðà òè ÿìè, ñâî áîä íûõ ãðàæ äàí ñ âîñ òî÷ íûìè äåñ ïî òè ÿìè. Åâðîïà íàõî äè-
ëàñü ìåæäó ãðå ÷åñ êîé äåìîê ðà òèåé è âîñ òî÷ íûì àâòî ðè òà ðèç ìîì, ìåæäó
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ è âëàñòüþ îäíîãî ÷åëîâåêà.

Àðèñòîêðàòû èìåëè ïðàâî íà íîøå íèå îðóæèÿ, à ïðî ñòûå ëþäè ñòàðà-
ëèñü íå ñìîòðåòü èì â ãëàçà. Â àçè àòñêèõ äåñ ïîòèÿõ ïðîñòûå ëþäè ñóùåñò-
âîâàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâ ëåòâîðÿòü âñå ïðè õîòè ïðàâÿùåãî êëàññà. Ïî
ìíå íèþ Ëýí äèñà, ñàìî ïîíÿ òèå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïðî ãðåññà áûëî çàïàä íûì
èçî áðå òå íèåì. Àðèñòîêðàòè÷åñêèå ãîñó äà ðñòâà (ãîðîäà) ïðè íöè ïè àëüíî
îòëè÷àëèñü îò ãîðîäîâ â Êèòàå èëè Èíäèè.

Ïîñëå ïàäå íèÿ Ðèìà ïðî öåññ ñòà íîâ ëå íèÿ èíñòè òóòà ÷àñ òíîé ñîáñòâåí-
íîñòè øåë ìåä ëåííî. Â Ñðåä íèå âåêà ñóùåñòâîâàëî ïåðå õîäíîå îáùåñòâî,
â êîòîðîì êëàñ ñè ÷åñ êîå íàñëå äèå, ïëå ìåí íûå çàêîíû è îáû ÷àè ãåð ìàí öåâ
ñî÷å òà ëèñü ñ òåì, ÷òî ñåãî äíÿ èçâåñ òíî êàê èóäåé ñêî-õðèñ òè àí ñêèå òðà äè -
öèè. Âñå ýòè ýëå ìåíòû ñïî ñî áñòâî âàëè ñòà íîâ ëå íèþ ÷àñ òíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â Åâðîïå. Òðàäèöèè ãåðìàíöåâ ïåðå äàâàòü âëàñòü ïî íàñëå äñòâó ïîä -
êðåïëÿëèñü ôîð ìàëüíûìè âûáî ðàìè. Âîñòîêó òàêèå íîðìû ïîâåäåíèÿ
áûëè íåâåäîìû.

Ñîáñòâåííîñòü â Åâðîïå áûëà çàùèùåíà ïðàâîì. Áåç âñå îáùåãî ïðèçíà-
íèÿ ýòîãî ïðè íöèïà íå áûëî áû êàïèòàëèçìà. Ýòè òðà äèöèè áûëè çàëî-
æåíû åâðåÿìè. Êîãäà Ìîè ñåé çàùè ùàëñÿ îò îáâè íåíèé â óçóðïàöèè
âëàñòè, îí ãîâîðèë: «ß íå çàáðàë ó ëþäåé íè îäíîãî îñëà, íèêîìó íå ïðè ÷è-
íèë âðåäà». Ýòà òðà äè öèÿ ïðè íöè ïè àëüíî îòëè ÷à ëàñü îò îòíî øå íèé
ñîáñòâåí íîñòè â äðó ãèõ ñòðà íàõ. Ïîñ òå ïåííî òðà äè öèè çàùèòû ñîáñòâåí-
íîñòè ñòàëè ÷àñ òüþ åâðî ïåé ñêèõ òðà äè öèé. Âðó ÷å íèå ïîä àð êîâ ñîïðî âîæ -
äà ëîñü îôîð ìëå íèåì íåîá õî äè ìûõ áóìàã è ñîâåð øà ëîñü â ïðè ñó òñòâèè
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ñâè äå òå ëåé. Ýòî òàêæå áûëî îñíî âîé äëÿ ðàç âè òèÿ ñîâðå ìåí íûõ þðè äè ÷åñ -
êèõ ïðî öå äóð.

Â Êèòàå òðà äèöèè áûëè ñîâåð øåííî èíûìè. Åñëè ãîñó äàðñòâî íå çàáè -
ðàëî òâîþ ñîáñòâåí íîñòü, îíî âñå ðàâíî ðåãó ëè ðî âàëî, êîí òðî ëè ðî âàëî è
ïîä àâ ëÿëî ÷àñ òíóþ èíè öè à òèâó. Âëàñòü íå äîë æíà áûëà îñíî âû âàòüñÿ íà
äîáðîé âîëå. Êîíå÷íî, äåñïîòîâ õâàòàëî è â Åâðîïå, íî îíè áûëè ðàññðåäî-
òî÷åíû ïî îòäåëü íûì ñòðàíàì. Ôðàãìåíòàöèÿ ñîçäàëà îñíîâó äëÿ êîí êó-
ðåí öèè, à êîí êó ðåí öèÿ ïðåä ïî ëà ãàëà õîðî øåå îòíî øå íèå ê ëþäÿì. Â òî
âðåìÿ íå áûëî ðå÷è î ðàç âèòèè íåêîåé åäè íîé Åâðîïû. Ðàçâèâàëèñü
åâðîïåéñêèå ñîîáùåñòâà.

Ñóòüþ ñîîá ùåñ òâà áûëî «ó÷ðåæ äå íèå ïðàâ ëå íèÿ êóï öîâ, êóï öàìè è
äëÿ êóï öîâ». Âòî ðîé åãî õàðàê òåð íîé ÷åð òîé áûëî ïðåä îñòàâ ëå íèå æèòå-
ëÿì ñîöè àëüíîãî ñòà òóñà è ïîëè òè÷åñêèõ ïðàâ. Ýòî áûëî íåîá õîäèìî äëÿ
âåäå íèÿ áèç íåñà è ïîëó ÷å íèÿ ëþäüìè ñâî áîäû îò ìåñ òíûõ çåì ëåâ ëà äåëü -
öåâ è àðèñ òîê ðà òîâ. Ñâî áîä íûå ãîðîäà ñòàëè öåí òðàìè ðàç âè òèÿ ñâî áîäû.
Îíè ïðè âëåêàëè ëþäåé ñî âñåé Åâðîïû. Ïî÷åìó æå êîðîëè ïðåä îñòàâëÿëè
ãîðîäàì òàêóþ âëàñòü? Âî-ïåðâûõ, íîâûå çåìëè, óâåëè÷åíèå óðîæàÿ è
àêòèâ íàÿ òîð ãîâëÿ îçíà ÷àëè óêðåï ëå íèå âëàñòè àðèñ òîê ðà òèè. Âî-âòî ðûõ,
ñâî áîä íûå ãîðîäà îñëàá ëÿëè àðèñ òîê ðà òîâ, êîòî ðûå áîðî ëèñü çà êîðîíó.
Åâðî ïåé ñêèå ïðà âè òåëè äîë æíû áûëè óáå äèòü ëþäåé ïåðååõàòü ê íèì â
ñòðàíó. Â îòëè÷èå îò Åâðîïû â Êèòàå äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé ïåðå ìåùàëèñü
ñ ìåñòà íà ìåñòî ïî ðåøå íèþ ïðàâèòåëåé. Â Åâðîïå íà÷àëî ñêëà äûâàòüñÿ
êîíòðàêòíîå ïðàâî, ïðàâî âåñòè ïåðåãîâîðû è ðåøàòü ñïîðû. Êèòàé æå
îñòà âàëñÿ òîòà ëè òàð íûì.

Ñòà íîâ ëå íèþ åâðî ïåé ñêîé öèâè ëè çà öèè ïîìîãëî ÷åò êîå ðàç äå ëå íèå
ãðàæ äàí ñêîé è ðåëè ãè îç íîé äåÿ òåëü íîñòè. Â îòëè ÷èå îò àðàá ñêèõ ñòðàí
åâðîïåéöû ÷åòêî ðàçäåëÿëè, ÷òî ïðè íàäëåæèò Áîãó, à ÷òî Öåçàðþ. Öåð -
êîâü, êîíå÷íî, õîòåëà íàâÿ çàòü ñâîþ âëàñòü, íî ôðàãìåíòàöèÿ Åâðîïû è
çäåñü ïîìîãëà. Â Êèòàå ðåëè ãèÿ íå èãðàëà òàêîé äîìè íèðóþùåé ðîëè, êàê
â èñëàì ñêèõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì îáùåñòâî Êèòàÿ íàõîäèëîñü â ñîñòîÿíèè
ãîìå îñ òàçà, ðåçêî ñîïðî òèâ ëÿ ÿñü èçìå íå íèÿì. Êàê òîëüêî íàìå ÷à ëèñü ïåðå-
ìåíû, êîòîðûå ìîãëè íàðóøèòü ñòà òóñ-êâî è èçìåíèòü ìåñòî ãîñóäàðñòâà
è åãî «ñëóã», îíè òóò æå ïðåñåêàëèñü.

Åùå îäíèì ïðå èìóùåñòâîì ôðàã ìåíòàöèè áûëî òî, ÷òî ïðè âîé íàõ íå
áûëî åäè íñòâåí íîãî ïîðà æå íèÿ, åäè íñòâåí íîé áèòâû, êîòî ðàÿ ðåøàëà áû
èñõîä âñåé âîéíû. Çàâî å âà òå ëÿì ïðè õî äè ëîñü âîå âàòü ñ ìíî æåñ òâîì ãîðî-
äîâ è àðìèé. Â èñòî ðèè ïîëíî ïðè ìåðîâ òîãî, êàê îäíî èëè äâà ñðà æåíèÿ
ðåøèëè ñóäüáó ãîñóäàðñòâà. Ïåðñèÿ áûëà ðàç áèòà ïîñëå ñðà æåíèé ïîä
Èññóñîì (333 ã. äî í. ý.) è Ãàóãàìåëè (331 ã. äî í. ý.). Ðèì ïàë ïîñëå ïîðà æå-
íèÿ îêîëî ã. Àëàðèê (410 ã.). Àíàëîãè÷íàÿ ñóäüáà ïîñòèãëà àöòå êîâ â Ìåê -
ñèêå è èíêîâ â Ïåðó. Åâðîïà íå äåð æàëà âñå ÿéöà â îäíîé êîð çèíå. Ìîí -
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ãîëû è òàòàðû çàñòðÿëè íà òåð ðèòîðèè ñåãî äíÿøíåé Ðîñ ñèè è Óêðà èíû, íî
äî ïîáåäû â Åâðîïå èì áûëî äàëåêî. Ê X – XI ââ. áîãàòûå åâðî ïåéöû áûëè
çàèí òå ðå ñî âàíû â óñòà íîâ ëå íèè ìèðà è ðàç âè òèè ýêî íî ìèêè. Íàñå ëå íèå
Åâðîïû ñòðå ìè òåëüíî óâå ëè ÷è âà ëîñü äî ýïè äå ìèè ÷óìû, «÷åð íîé
ñìåðòè», êîòîðàÿ óíåñëà æèçíè òðåòüåé ÷àñòè íàñå ëåíèÿ Åâðîïû.

Â 1000 – 1500 ãã. â Åâðîïå ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëñÿ ïðî öåññ èçãîòîâ-
ëå íèÿ è ïîòðåá ëå íèÿ ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè. Ïðå äû äó ùàÿ ðåâî-
ëþöèÿ îõâàòèëà 8000 – 3000 ãã. äî í. ý. Òîãäà áûëè èçî áðåòåíû íîâûå ñïî-
ñîáû âåäå íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå îäîìàøíåíû æèâîòíûå. Ïî
ñóòè, áûëè ïðè äóìàíû íîâûå èñòî÷ íèêè ýíåð ãèè äëÿ  ïîâûøå íèÿ ïðî èçâî-
äè òåëü íîñòè òðóäà. Êñòàòè, â öåí òðå âñåõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ (ïðî ìûø ëåí íûõ) 
ðåâî ëþ öèé áûëî èçî áðå òå íèå èìåííî íîâûõ èñòî÷ íè êîâ ýíåð ãèè. Îòõîä
îò îõîòû è ñîáèðàòåëüñòâà ñîçäàë îñíîâó äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Èìåííî â ðåçóëü òàòå íåîëèòè÷åñêîé ðåâîëþöèè ñòàëî âîçìîæíûì
ïîÿâëåíèå ãîðîäîâ.

Ñðåä íèå âåêà òàêæå ñòàëè ïåðè î äîì ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ èííî âà -
öèé. Áûë èçî áðåòåí ïëóã íà êîëå ñàõ ñ æåëåç íûì ëåìå õîì. Ëåñà íà÷àëè
îòñòó ïàòü. Ïëî ùàäè ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé ðàñ øè ðÿëèñü. Áûëà
ââå äåíà íîâàÿ ñèñ òåìà ñåâî î áî ðîòà. Ýòî íà òðåòü óâå ëè ÷èëî ïðî èç âî äè -
òåëüíîñòü òðóäà. Ñïðîñ íà ýíåð ãèþ ïðè âåë ê èçîáðåòåíèþ ìåëü íèöû.
Ïîïûòêè óñòà íî âèòü ìîíî ïî ëèþ ãèëü äèé íà ïðî èç âî äñòâî ðàç íûõ òîâà-
ðîâ ïðî âà ëè ëèñü, ïîòîìó ÷òî ïðè ãî ðîäû ñîçäà âàëè êîí êó ðåí öèþ ãîðî-
äàì. Óæå òîãäà åâðîïåéöû óìåëè îáõîäèòü íå ñîâñåì óìíûå àäìèíèñò-
ðà òèâ íûå áàðü åðû.

Îòñó òñòâèå æåñ òêîãî òîòà ëè òàð íîãî, öåí òðà ëè çî âàí íîãî ãîñó äà ðñòâà
ñïî ñî áñòâî âàëî ýòîìó. Ïîïûòêè îãðà íè ÷èòü çàíÿ òîñòü êðåñ òüÿí â ãîðî äàõ
òàêæå ïðîâàëèëèñü. Â çèìíèé ñåçîí ñåëü ÷àíå áûëè ãîòîâû ðàáîòàòü çà
ìåíüøèå äåíüãè. Èìåííî â ýòî âðåìÿ íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðàç ìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâ â ãîðîäàõ ñ ñàìûìè íèç êèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè èçäåðæêàìè. Èòà-
ëèÿ ïðè ïîìîùè ãîñó äà ðñòâåí íîãî àïïà ðàòà óñòà íîâèëà îëè ãî ïî ëèþ
ãîðîä ñêèõ ïðî èç âî äè òå ëåé, à âîò Àíãëèè óäà ëîñü èçáå æàòü ïîäî áíûõ îãðà-
íè÷åíèé. Ê XV â. áîëåå ïîëî âèíû øåð ñòÿíûõ òêà íåé ýòîé ñòðàíû ïðî èçâî-
äèëîñü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ñîþçû ïðåä-
ïðè íè ìà òå ëåé, óñòà íîâ ëå íèå îòíî øå íèé ìåæäó èìïîð òå ðàìè è ïðî èç âî äè -
òåëÿìè – âñå ýòî ñîñòàâèëî ñóòü êîììåð÷åñêîé ðåâîëþöèè. Íîâûå ãîðîäà
èìåëè ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíóþ çàùèòó è ðåçêî ñîêðàùàëè
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè.
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Èçîá ðå òå íèå èçî áðå òå íèÿ
Åâðîïà áûëà ïåð âûì êîí òè íåí òîì, êîòî ðûé èçî áðåë èçî áðå òå íèå, ò. å.

ïî÷ó âñòâî âàë óäîâ ëåò âî ðå íèå è ïîëüçó îò èñïîëü çî âà íèÿ èçî áðå òå íèé â
æèçíè. Íå ìåíåå âàæåí áûë ñàì ïðîöåññ òâîð÷åñòâà. Ìíîãèå èçî áðåòåíèÿ
áûëè èçâåñòíû çàäîëãî äî ýïîõè Âîç ðîæäåíèÿ, íî ëþäè èìåííî ýòîé
ýïîõè íàó÷è ëèñü èñïîëü çî âàòü èõ â ìàñ ñî âîì ïðî èç âî äñòâå. Ê ïðè ìåðó,
âîäÿíîå êîëåñî áûëî èçâåñ òíî åùå â Äðåâ íåì Ðèìå, íî èçîáðåòåíèå äîïîë-
íè òåëü íûõ óñòðîéñòâ ïîçâî ëèëî èñïîëü çî âàòü åãî äëÿ ãåíå ðà öèè ýíåð ãèè
è ïåðå äà÷è åå íà ðàññòîÿíèå.

Áóìàãó äåëàëè âðó÷íóþ â Êèòàå è àðàáñêèõ ñòðàíàõ. Â Åâðîïå åå
íàó÷èëèñü ïðî èçâîäèòü ïðè ïîìîùè ìàøèí. Åùå îäíî âàæ íåéøåå èçî áðå-
òåíèå – î÷êè. Îíè áûëè èçâåñòíû äàâíî, íî èìåííî â ýòî âðåìÿ ïðè äóìàëè
îïðàâó, óëó÷øèëè ïðî çðà÷íîñòü ñòåêîë, ÷òî ïîçâîëèëî ìíî ãèì îïûòíûì
ðàáî ÷èì çíà ÷è òåëüíî óâå ëè ÷èòü ïðî äîë æè òåëü íîñòü ðàáî ÷åé æèçíè. Â
Èòà ëèè, îñî áåííî âî Ôëî ðåí öèè è â Âåíå öèè, óæå ïðî èç âî äè ëèñü òûñÿ÷è
î÷êîâ. Ó ìóñóëüìàí áûëè àñòðîëÿáèè, íî èìåííî åâðî ïåéöû íàó÷è ëèñü
äåëàòü èíñòðóìåíòû äëÿ òî÷íîé îáðàáîòêè. Ïðè ìåðíî â 1600 ã. áûëè èçî-
áðåòåíû òåëåñêîï è ìèêðîñêîï. Åâðîïà ñîõðàíÿëà ìîíîïîëèþ íà
ïðîèçâîäñòâî ëèíç íà ïðîòÿæåíèè 300 – 400 ëåò.

Åùå îäíî âàæ íåé øåå èçî áðå òå íèå – ìåõà íè ÷åñ êèå ÷àñû. Î÷å âèäíî,
ýòîò ïðè áîð èçî áðåëè îäíî âðåìåííî â Àíãëèè è â Èòà ëèè â XIII â. ×àñû
ðåçêî óïîðÿäî÷èëè æèçíü ëþäåé êàê íà ðàáîòå, òàê è â áûòó. Ñàìî ïîíÿ òèå

«ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà» ñòàëî ïîáî÷ íûì ïðî äóê òîì èçî áðå òå íèÿ
÷àñîâ. Ýòî èçî áðå òå íèå áûëî åâðî ïåé ñêîé ìîíî ïî ëèåé íà ïðî òÿ æå íèè 300
ëåò. Êèòàéöû ñòðî èëè ìîíóìåíòàëüíûå âîä íûå ÷àñû, êîòî ðûå ìîãëè
èñïîëü çî âàòüñÿ ëèøü äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ êàï ðè çîâ èìïå ðà òî ðîâ, íî íå
äëÿ ìàñ ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Åâðîïà íà÷àëà ïå÷à òàòü êíèãè ãîðàçäî ïîçæå
Êèòàÿ. Íî èìåííî â Åâðîïå ñôîðìèðîâàëñÿ ñïðîñ íà ïå÷àòíîå ñëîâî, îñî -
áåííî â ðåçóëü òàòå äèíà ìè÷ íîãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ãîðî äîâ. Èñëàì ñêèå
ñòðàíû, êàê è Èíäèÿ, äîë ãîå âðåìÿ ïðî òèâèëèñü ïå÷àòíûì êíè ãàì ïî ðåëè -
ãèîçíûì ñîîá ðàæåíèÿì. Â Åâðîïå íå áûëî öåí òðàëüíîé âëàñòè, êîòî ðàÿ
ìîãëà áû çàïðåòèòü ðàñ ïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Öåðêîâü
ïûòàëàñü ýòî ñäåëàòü, íî ó íåå íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü.

Â íà÷àëå XIV â. åâðî ïåéöû ïîëó ÷èëè ïîðîõ îò êèòàé öåâ, êîòî ðûå íå
óìåëè åãî ýôôåêòèâíî èñïîëü çîâàòü. Â Åâðîïå íàó÷è ëèñü ïðå âðàùàòü
ïîðîõ â íåáîëüøèå ãðàíóëû è äîáèëèñü åãî áûñòðîãî âîñïëàìåíåíèÿ, ÷òî
ïîçâî ëèëî çíà ÷è òåëüíî ðàñ øè ðèòü ñôåðû åãî èñïîëü çî âà íèÿ. Êèòàé ìîã
áû ñòàòü òåì, ÷åì ñòàëè ñåãîäíÿøíèå Åâðîïà è Çàïàä, åñëè áû ñîçäàë ñèñ -
òåìó, êîòî ðàÿ ïîçâî ëèëà áû ýôôåê òèâíî èñïîëü çî âàòü èçî áðå òå íèÿ êèòàé-
ñêèõ ó÷åíûõ. Ïëóã íà êîëå ñàõ, áóìàãà, êíèãîïå÷àòàíèå, îãëîáëÿ ëîøàäè è
âñÿ åå óïðÿæü, êîìïàñ, ôàðôîð – êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ýòèõ
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èçî áðå òå íèé â ìàñ ñî âîì ïðî èç âî äñòâå, áåçóñ ëîâíî, ìîãëî áû âîç âû ñèòü
Êèòàé. Ýòà ñòðàíà èñïîëü çî âàëà ïåðå äî âûå òåõ íî ëî ãèè â òåê ñòèëü íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè çà 500 ëåò äî Àíãëèè. Ïðè ÷èíû ïîðà æåíèÿ Êèòàÿ ïî-ïðå æ-
íåìó èíòå ðåñóþò ó÷åíûõ. Ìíî ãèå èñòî ðèêè ñêëî íÿþòñÿ ê ìíå íèþ, ÷òî â
Êèòàå íèêòî è íå ïðåä ïðè íè ìàë ïîïû òîê èñïîëü çî âàòü èçî áðå òå íèÿ íà
ïðàêòèêå. Äóõ òâîð÷åñòâà íå ïîäêðåïëÿëñÿ äóõîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ñòèìóëîì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ñðåäè îñíîâ íûõ ïðè ÷èí êèòàé ñêîãî ôåíî ìåíà îòêàòà öèâè ëè çà öèè
íàçàä îòìåòèì ñëå äóþùèå. Ïåðâàÿ – îòñóòñòâèå ñâî áîäíîãî ðûíêà è èíñòè -
òóòîâ äëÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Êèòàé ñêîå ãîñóäàðñòâî âñåãäà âìå -
øè âà ëîñü â ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà, ìàíè ïó ëè ðî âàëî öåíàìè, ñòè ìó ëè ðî -
âàëî âçÿ òî÷ íè ÷åñ òâî. Èçëþá ëåí íûì îáú åê òîì ïðå ñëå äî âà íèÿ áûëà ìîð-
ñêàÿ òîð ãîâëÿ. Ïðè äèíàñòèè Ìèí (1368 – 1644) ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíÿëî
ïîïûòêè âîîáùå çàïðå òèòü âíåø íþþ òîð ãîâëþ, ÷òî ïðè âåëî ê ðàç âèòèþ
êîíòðàáàíäû. Íè î êàêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâå íå ìîãëî áûòü 
è ðå÷è.

Âòîðàÿ ïðè ÷èíà êðî åòñÿ â öåííîñòÿõ îáùåñ òâà. Æåí ùèíû (â îòëè -
÷èå îò Åâðîïû è ßïî íèè) íå èìåëè ïðàâà ðàáî òàòü íà ôàá ðèêàõ. Òåì
ñàìûì îíè íå ìîãëè óâå ëè÷èâàòü êàïèòàë ñåìüè. Òðåòüÿ ïðè ÷èíà, ïî
ìíåíèþ ñèíîëîãà Ýòüåíà Áàëàøà (Etienne Balazs), êðîåòñÿ â òîòà ëèòàð-
íîì õàðàêòåðå âñåãî êèòàé ñêîãî îáùåñ òâà. Îí ïèñàë: «Åñëè ìû ïîíè -
ìàåì ïîä òîòà ëè òà ðèç ìîì ïîëíûé êîí òðîëü ãîñó äà ðñòâà çà âñåìè
îðãàíàìè è èíñòèòóòàìè îáùåñòâà, çà âñåìè ëþäüìè è âñåé ñîöè àëü-
íîé äåÿ òåëü íîñ òüþ áåç èñêëþ ÷å íèÿ, òî êèòàé ñêîå îáùåñ òâî áûëî
ñèëüíî òîòà ëè òàð íûì. Íèêà êîé ÷àñ ò íîé èíè öè à òèâû. Íèêà êèå
ôîðìû ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè íå îñòàâàëèñü áåç êîí òðîëÿ
ãîñóäàðñòâà. Â ãîñóäàðñòâå íà âíåøíþþ òîðãîâëþ ðàáî òàë öåëûé ðÿä
ìîíîïîëèé: ïî ïðî èçâîäñòâó ñîëè, æåëåçà, ÷àÿ, àëêî ãîëÿ. Áûëà óñòàíîâ-
ëåíà ñèëü íàÿ ìîíî ïî ëèÿ íà îáðà çî âà íèå... Ðàç ìåð ãîñó äà ðñòâà-ìîëîõà,
âñå ìî ãó ùåñ òâî áþðîê ðà òèè íå èìåëè ãðà íèö. Ñóùåñ òâî âàëè íîðìû,
êàêóþ îäåæäó, êàêèõ öâåòîâ è êàê íîñèòü, êàêèå ÷àñ òíûå è ãîñóäàðñò-
âåííûå äîìà ñòðî èòü. Ñóùåñòâîâàëè ïðà âèëà, êàê ðîæàòü è êàê õîðî -
íèòü, êàêóþ ìóçûêó ñëóøàòü, êàê ïðî âîäèòü ôåñòèâàëè, – îíè êàñà -
ëèñü áóêâàëüíî âñåãî». ×àñ òíàÿ èíèöèàòèâà â òàêîé ñðåäå áûëà íå òîëüêî
èçëèø íåé, íî è îïàñ íîé. Èìåííî ãîñó äà ðñòâî óáèëî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé
ïðî ãðåññ â Êèòàå. Èìåííî öåí òðà ëè çî âàí íîå ãîñó äà ðñòâî ÿâëÿ åòñÿ ïðè-
÷èíîé òîãî, ÷òî ìû ñåãî äíÿ ãîâî ðèì íå î êèòàé ñêîé öèâè ëèçàöèè, à î
çàïàä íîé. Èííî âà öèè áûëè ñâî å îá ðàç íîé ôîð ìîé ðàç âëå ÷å íèÿ èìïå ðà -
òîðîâ. Îíè íå ìîãëè ñòàòü ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïðî ñòîãî ëþäà.

Â 750 – 1100 ãã. èñëàìñêèå ñòðàíû áûëè ãîðàçäî áîëåå ïðî äâèíóòûìè â 
íàóêå, ÷åì åâðî ïåéñêèå ñòðàíû òîãî âðå ìåíè. Èìåííî îíè ñòàëè îäíèì èç
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ãëàâ íûõ ó÷è òå ëåé Åâðîïû. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå êîí òàêòû ñ àðà áàìè îáîãà-
òèëè åâðî ïåé öåâ. Çàòåì ñëó ÷è ëîñü íå÷òî ñòðàí íîå. Ðåëè ãè îç íûå ëèäåðû
èñëàìà ïðîâîçãëàñèëè íàóêó åðåñüþ è çàïðåòèëè åå. Ïî èõ ìíåíèþ,
èñòèíà óæå áûëà îòêðûòà, è íå áûëî íåîáõîäèìîñòè â åå äàëü íåéøåì
ïîèñêå. Èáí-Õàëü äóí îïè ñû âàåò ñèòó à öèþ, êîòî ðàÿ èëëþñ òðè ðóåò âðàæ-
äåá íîå îòíî øå íèå àðàá ñêèõ ïðà âè òå ëåé ê íàóêå è ïîçíà íèþ. «Êîãäà
ìóñóëüìàíå çàâîåâàëè Ïåðñèþ (637 – 642) è íàøëè ìíîãî êíèã è íàó÷íûõ
ñòàòåé, Ñàèä èáí-Àáè Âàããàñ íàïèñàë îá ýòîì Óìàðó èáí-àëü-Õàòòàáó è 
ïîïðî ñèë ðàç ðå øå íèÿ ðàç äàòü êíèãè â êà÷åñ òâå ïîä àð êîâ äëÿ ìóñóëü ìàí.
Óìàð îòâåòèë: «Âûáðîñü èõ â âîäó. Åñëè îíè ñîäåðæàò ïðà âèëüíûå óêàçà-
íèÿ, òî Áîã äàë íàì ëó÷øèå. Åñëè îíè îøè áàþòñÿ, òî Áîã çàùèòèë íàñ îò 
íèõ».

Èñëàìñêèå ãîñóäàðñòâà íå îòäåëÿëè ðåëè ãèþ îò ñâåò ñêîé æèçíè.
Èìåííî äîã ìàòè÷íîñòü öåð êâè ñòàëà îäíîé èç îñíîâ íûõ ïðè ÷èí òîãî, ÷òî
èñëàìñêèé ìèð ïîòåðÿë ëèäå ðñòâî â íàóêå è ïðîãðåññå. Â èñëàìñêîì ìèðå
áûëî ìíîãî èçî áðå òå íèé, èñïîëü çî âà ëîñü ìíîãî òåõ íî ëî ãèé, íî áîëü øè í -
ñòâî èç íèõ áûëî çàè ìñòâîâàíî èçâíå è íå ñîçäà âàëîñü âíóòðè ñòðàí. Äàæå
â çîëî òîé âåê èñëàìà (750 – 1100), êîãäà âåëè ÷àéøèå ó÷åíûå ïèñàëè
ïî-àðàáñêè, ïðîöâåòàþùàÿ íàóêà ñäå ëàëà î÷åíü ìàëî äëÿ ïðîãðåññà òåõíî-
ëîãèé â ñòðàíàõ èñëàìñêîãî ìèðà. Íàóêà áûëà îòäåëåíà îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ÷òî ïðåä îïðå äå ëèëî ïîòåðþ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòè äàííîãî
ðåãèîíà.

Â îòëè ÷èå îò Êèòàÿ è àðàáñêîãî ìèðà Åâðîïà æèëà ïî ïðè íöèïó joie de
trouver (ðàäîñòü îò îòêðû òèÿ). Êóëüò èçî áðåòåíèÿ èìåë íåñêîëüêî èñòî÷ íè-
êîâ, êîòî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, êîðå íèëèñü â ðåëè ãèè. Ê íèì îòíî ñÿòñÿ ïðè -
ñóùèå èóäà èçìó è õðèñòèàíñòâó: 1) óâàæåíèå ê ðó÷ íîìó òðóäó, êîòîðîå
íàøëî îòðà æåíèå â öåëîì ðÿäå áèáëåéñêèõ òåê ñòîâ; 2) èäåÿ ïîêî ðåíèÿ ïðè -
ðîäû ÷åëî âå êîì; 3) ëèíåé íîå âîñ ïðè ÿ òèå õîäà âðå ìåíè (äðó ãèå îáùåñ òâà
âîñïðèíèìàëè õîä âðå ìåíè  êàê öèê ëè÷åñêèé ïðî öåññ, ò. å. ñ÷è òàëè, ÷òî
âñå ìîæíî íà÷àòü ñíà ÷àëà, òîãäà êàê â ëèíåé íîì èçìåðåíèè ïðèñóòñòâî-
âàëè è ïðî ãðåññ, è ðåãðåññ). Êðîìå òîãî, ðûíîê â Åâðîïå áûë ñâî áîäíûì.
Áûëî âûãîäíî çàíè ìàòüñÿ èííî âàöèÿìè è çàðà áàòûâàòü íà íèõ. Äóõ îòêðû -
òèé, èííî âàöèé íàøåë îòðà æåíèå åùå â àíòè÷íûõ ëåãåí äàõ îá Èêàðå,
êîòîðûé âçëå òåë âûøå íîðìû, óñòàíîâëåííîé áîãàìè, èëè î Ïðîìåòåå,
êîòî ðûé ïî-ñâî åìó èíòåð ïðå òè ðî âàë ïîíÿ òèå «îáùåñ òâåí íûé òîâàð».

Âåëè êîå îòêðû òèå
Îãðîì íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ìèðî âîé ýêî íî ìèêè îêà çàëî îòêðû òèå

Àìåðèêè. Íî îòíî øåíèå èñòî ðèêîâ è ïîëè òèêîâ ê Êîëóìáó âûçû âàåò
óäèâëåíèå. Â 1992 ã., â ãîä 500-ëåòèÿ îòêðû òèÿ Àìåðèêè, ïëà íèðîâàëèñü
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áîëü øèå òîð æåñ òâà. Íî Êîëóìá âäðóã èç ñèì âîëà èñòîðè ÷åñ êîãî äîñ òè æå-
íèÿ ïðå âðà òèëñÿ â îáú åêò ïîëè òè ÷åñ êîãî ãíåâà è âîç ìó ùå íèÿ. Åãî ñòàëè
õàðàê òå ðè çî âàòü êàê çëî äåÿ, à åâðî ïåé öåâ – êàê çàâî å âà òå ëåé. Â Áåð êëè
(ÑØÀ) Äåíü Êîëóìáà ïåðå èìåíîâàëè â Äåíü ìåñ òíîãî íàñå ëåíèÿ è ïîñòà-
âèëè äâå îïåðû ïîä íàçâà íèåì «Ïðî âàëèâàé, Êîëóìá». Â 1994 ã. â Ìåê ñèêå
áûëè âûïó ùåíû ìîíåòû â ÷åñòü àöòå êîâ, «öèâè ëè çà öèè íåâå ðî ÿò íûõ äîñ-
òèæåíèé â èñêóññòâå, íàóêå è êóëüòóðå».

Â íàïàä êàõ íà Êîëóìáà èëè â èíòåð ïðåòàöèÿõ òîãî, ÷òî ïîñëå äîâàëî
ïîñëå îòêðû òèÿ èì Àìåðèêè, åñòü äîëÿ ïðàâäû è äîëÿ ëæè. Ìíî ãèå èíòåð -
ïðåòàöèè íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ïðàâäà çàêëþ ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ìåñ òíîå íàñåëåíèå äåéñòâè òåëüíî ïîñòèãëà çëàÿ ó÷àñòü, è
îíî îêà çà ëîñü îáðå ÷åí íûì íà ñòðà äà íèÿ. Çà ðåä êèì èñêëþ ÷å íèåì ê íåìó
îòíî ñè ëèñü ñ ïðå çðå íèåì, íåíà âèñ òüþ è äåìî íñòðè ðî âàëè ïî îòíî øå íèþ ê
íåìó íåñëû õàííûé ñàäèçì. Ìåñ òíîå íàñåëåíèå ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïîãèáëî
îò ìèêðîáîâ è âèðó ñîâ, êîòî ðûå ïðèíåñëè ñ ñîáîé íè÷åãî íå
ïîäîçðåâàâøèå åâðîïåéöû.

Íîíñåíñîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Êîëóìá íå îòêðûâàë Íîâîãî Ñâåòà. Îí
âñåãäà òàì íàõî äèëñÿ. Ñóùåñ òâóþò ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ïîä òâåð æäå íèÿ òîãî,
÷òî äî Êîëóìáà â Àìåðèêå áûâàëè è àçèàòû, è âèêèíãè. Íåó ìåñòíî ñâÿ çû-
âàòü ñ îòêðû òèåì Àìåðèêè íà÷àëî åâðî ïåèçàöèè ìèðà. Ýòî ïðî ÿâëåíèå
åâðîöåíòðèçìà, êîòî ðûé äåëàåò àêöåíò íà ïîçè òèâå (íà÷àëî ýðû íîâûõ
îòêðû òèé) è èãíî ðè ðóåò íåãà òèâ (êàòàñ òðî ôè ÷åñ êèå ïîñëå äñòâèÿ âòîð æå -
íèÿ åâðîïåéöåâ äëÿ áîëåå ÷åì 90% ìåñòíîãî íàñå ëåíèÿ: îêîëî 25 ìëí.
÷åëîâåê áûëî óíè÷òîæåíî).

Îòêðûòèå åâðî ïåéöàìè Àìåðèêè íå áûëî ñëó÷àéíûì. Åâðîïà çíà ÷è-
òåëüíî îïåðåæàëà îñòàëüíîé ìèð â ñèëå îðó æèÿ. Íà êîðàáëÿõ åâðîïåéöû
ìîãëè äîñ òàâëÿòü ñâîè ïóøêè â ëþáîå ìåñòî ìèðà. Ä. Ëýí äèñ, îïè ñûâàÿ
îòêðûòèå Àìåðèêè, ãîâî ðèò î çàêîíå ñîöè àëüíûõ è ïîëè òè÷åñêèõ îòíî øå-
íèé. Ñîã ëàñíî ýòîìó çàêîíó, íåâîç ìîæíî îäíî âðå ìåí íîå ñóùåñ òâî âà íèåòðåõ
ôàê òî ðîâ: 1) î÷å âèä íîãî äèñ áà ëàíñà âåò âåé âëàñòè; 2) ÷àñ òíîãî äîñ òóïà ê
èíñòðóìåíòàì âëàñòè; 3) ðàâå íñòâà íàðî äîâ è ñîöè àëüíûõ ãðóïï. Êîãäà îäíà
ãðóïïà íàñòîëüêî ñèëüíà, ÷òî ìîæåò îòñòðàíèòü îò âëàñòè äðóãóþ, îíà îáÿ çà-
òåëüíî ýòèì âîñ ïîëüçóåòñÿ. Äàæå åñëè ãîñóäàðñòâî âîçäåðæèòñÿ îò àãðåññèè,
îòäåëüíûå ãðóïïû è ëþäè íå áóäóò ïðî ñèòü ó íåãî íà ýòî ðàç ðåøåíèÿ.

Ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî èìïå ðè à ëèçì ñóùåñ òâî âàë âñåãäà. Ïîñ êîëüêó Åâðîïà
áûëà äåöåí òðà ëè çî âàí íîé, íèêòî íå ìîã ïðè êà çàòü ëþäÿì ïðå êðà òèòü âòîð-
æåíèÿ è íàñè ëèå. Åâðî ïåéöû áûëè èçâåñòíû ñâîèì âîè íñòâåííûì äóõîì.
Êðåñòîâûå ïîõîäû, âîéíà ïðî òèâ ìóñóëüìàí â Èñïàíèè, èíêâè çèöèÿ – â
ýòèõ êàì ïàíèÿõ ÷åòêî ïðî ÿâèëñÿ äóõ óáè âàòü è ãðà áèòü. Åâðî ïåéöû æàæ-
äàëè ïðè êëþ÷åíèé è áîãà òñòâà. Íîâûé Ñâåò áûë îáðå÷åí ñòàòü æåðòâîé èõ
âàðâàðñòâà.
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Îáùåèçâåñòíî, ÷òî Êîëóìá ïëûë â Êèòàé, íî ñáèëñÿ ñ ïóòè. Íà íîâîì
êîíòèíåíòå îí îáíà ðóæèë ëþäåé, êîòî ðûå æèëè â êàìåííîì âåêå. Êîëóìá
ïðèâåç íåñêîëüêî àáî ðèãåíîâ â Åâðîïó, êàê áóäòî ýòî áûëè æèâîò íûå äëÿ
çîîïàðêà. Â Àìåðèêå îí íå íàøåë íè çîëîòà, íè ñåðåáðà. Ïðè âñòðå÷å ñ
ìåñòíûìè æèòåëÿìè Êîëóìá áûë î÷à ðîâàí èõ äðó æåëþáèåì è äîâåð ÷è-
âîñ òüþ. Â îòâåò åâðî ïåéöû ïðî ÿ âèëè íåâè äàí íóþ æåñ òî êîñòü. Òàêîãî êðî-
âîï ðî ëè òèÿ â èñïîë íå íèè «öèâè ëè çî âàí íîé» Åâðîïû ìèð åùå íå âèäåë.
Îòñóòñòâîâàëà ðàöè îíàëüíîñòü è çäðàâûé ñìûñë. Çà÷åì áûëî óáèâàòü
ñòîëüêî ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðóþ ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü íà ñàõàðíûõ
ïëàíòàöèÿõ? Ñòðàñòü èñïàí öåâ è ïîðòó ãàëüöåâ ê çîëîòó è ñåðåáðó ïðèâåëà
èõ â Ïåðó è Ìåê ñèêó, ê çàâî åâàíèþ Àôðèêè. Òàê íà÷à ëàñü âåëèêàÿ òîð -
ãîâëÿ «æèâûì» çîëî òîì, êîòî ðàÿ ïðè íåñëà çàâî å âà òå ëÿì îãðîì íûå
äîõîäû. Â òî âðåìÿ ïðî äàæà òàêîãî òîâàðà îáåñïå÷èâàëà î÷åíü âûñîêóþ
ïðèáûëü ïðè ìèíèìàëüíûõ èçäåðæêàõ.

Ïîðòóãàëèÿ áûëà øîêèðîâàíà óñïåõîì èñïàí öåâ. Â èþëå 1497 ã. Âàñêî
äà Ãàìà îòïðàâèëñÿ â ïóòåøåñòâèå, ÷òîáû ÷åðåç äâà ãîäà îòêðûòü Èíäèþ.
Â òî âðåìÿ ìóñóëüìàíå Èíäèè íå õîòåëè òîðãîâàòü ñ íåâåð íûìè åâðîïåé-
öàìè. Ýêñïåäèöèÿ íå èìåëà êîì ìåð÷åñêîãî óñïåõà, íî Âàñêî äà Ãàìà ïðè-
âåç äîìîé õîðîøèå âåñòè: âî-ïåðâûõ, åâðîïåéöû áûëè ñèëü íåå òóçåìöåâ,
âî-âòîðûõ, ñïå öèè â Èíäèè áûëè íåî áû÷àéíî äåøå âûìè, òîðãîâëÿ èìè
îáåùàëà îãðîìíûå ïðèáûëè.

Â îòëè ÷èå îò èñïàí öåâ ïîðòó ãàëüöû ïðè êàçûâàëè ñâîèì êîðàá ëÿì
ïðè âñòðå÷å ñ òóçåìöàìè çàïîëíÿòü ñâî åîáðàçíûå àíêåòû, ÷òîáû çíàòü,
êàêèå ýêî íîìè÷åñêèå âûãîäû ìîæíî ïîëó ÷èòü îò òîð ãîâëè ñ íèìè.
Åñëè áû â XVI â. àðàá ñêèé ìèð íå ïåðå æèâàë ïåðèîä ïîëè òè÷åñêîãî
áàëàãàíà, åñëè áû æèòåëè Èíäèè íå âîå âàëè äðóã ñ äðó ãîì è ïðî òèâ
êèòàéñêèõ çàâîåâàòåëåé, ñóäüáà Èíäèè, âîç ìîæíî, áûëà áû äðóãîé.
Áåçóñëîâíî, åâðî ïåéöàì ïîìîãëà âíåø íÿÿ ïîëè òèêà Êèòàÿ, â êîòî ðîì â 
XVI â. áûëî ïðàê òè ÷åñêè çàïðå ùåíî ñòðî èòü ìíî ãî ìà÷ òî âûå êîðàáëè,
äàæå äëÿ òîð ãîâûõ öåëåé. Êèòàéöû â îòëè ÷èå îò åâðî ïåéöåâ íå áûëè
ëþáîïûòíûìè. Îíè ïîñå ùàëè äðó ãèå ñòðàíû, ÷òîáû ïîêà çàòü ñåáÿ, à íå 
íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó. Ìîð ñêèå ïóòå øåñòâèÿ íå áûëè ÷àñ òíîé èíè -
öè à òè âîé è íå ïðå ñëå äî âàëè öåëè ïîëó ÷å íèÿ ïðè áûëè. Èõ íå ôèíàí ñè -
ðîâàëè ÷àñ òíûå ëèöà è êîðîëåâñêèå äâîðû, ÷òîáû çàòåì ïîëó÷èòü
âûãîäó èç ýêñ ïå äè öèé.

Áûëî áû íåâåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî èñïàíöû ðàç ðóøèëè âûñî êóþ êóëü-
òóðó àöòå êîâ è èíêîâ. Íà ñàìîì äåëå ýòè èìïå ðèè áûëè ñàìûìè íàñòîÿ-
ùèìè äèê òà òó ðàìè, â êîòî ðûõ âîæäè çàíè ìà ëèñü æåð òâîï ðè íî øå íè ÿìè.
Â òî âðåìÿ, êîãäà Èñïà íèÿ îòêðûëà Àìåðèêó, ýòè òîòà ëèòàðíûå ãîñó äàð-
ñòâà áûëè ñèëüíî îñëàá ëåíû è íå ìîãëè ïðî òè âîñ òî ÿòü çàâî å âà òå ëÿì, êîòî-
ðûå óñïåøíî èñïîëü çî âàëè ðåëè ãè îç íûå ïðåä ðàñ ñóäêè ìåñ òíûõ âîæ äåé è
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íåíàâèñòü ëþäåé ê âëàñòè. Èìïå ðàòîð àöòå êîâ Ìîíòåñóìà íå çíàë, ñ÷èòàòü
ëè èñïàí öåâ áîãàìè èëè ëþäüìè. Ïðåä âîäèòåëü èñïàíöåâ Êîð òåñ, ïðè áåã-
íóâ ê õèò ðîñòè, âñêîðå ïðè îáðåë ïîëíûé êîí òðîëü íàä áîãàòîé çîëîòîì
èìïå ðèåé èíêîâ.

Êàê òîëüêî êîí êèñ òà äîðû ñëî ìèëè ñîïðî òèâ ëå íèå ìåñ òíîãî íàñå ëå íèÿ, 
îíè ïðè íÿ ëèñü ãðà áèòü íîâûå òåð ðè òî ðèè. Èõ íå èíòå ðå ñî âàëî çåì ëå äå ëèå
è ñêî òî âî äñòâî. Îíè èìïîð òè ðî âàëè ïðî äî â îëüñòâèå èç Åâðîïû è íå
äóìàëè î òîì, ÷òî ñîëíå÷íûå çåìëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî êàê
èñòî÷ íèê çîëîòà. Â ðåçóëü òàòå ñàõàð íûì áèç íå ñîì, ñêî òî âî äñòâîì, âûðà-
ùèâàíèåì òàáàêà çàíÿ ëèñü äðóãèå. Ñòðàñòü èñïàí öåâ ê çîëîòó îêà çàëàñü èõ
îãðîìíîé îøèáêîé ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû.

Åùå îäíèì ïðèáûëüíûì áèçíåñîì â òî âðåìÿ áûëà ðàáî òîðãîâëÿ. Åþ
âîâñþ çàíè ìàëèñü ïîðòó ãàëüöû, ãîë ëàíäöû, àíãëè ÷àíå è èñïàíöû. Ïîð òó-
ãàëüöû îòëè ÷èëèñü òåì, ÷òî àêòèâíî èñïîëü çîâàëè ñâîå ãîñ ïîäñòâî â
Þæíîé Àçèè. Àíãëè÷àíå, íå îáëà äàÿ òàêîé ìîùüþ, êàê èñïàíöû, ïðî ìûø-
ëÿëè òåì, ÷òî ãðà áèëè êîðàáëè, íàáè òûå äîáû ÷åé èç Àìåðèêè. Èõ íàçû âàëè
ïèðà òàìè ïèðà òîâ. Ãîë ëàí äèÿ áûñ òðî ñòà íî âè ëàñü öåí òðîì åâðî ïåé ñêîé
òîðãîâëè. Â 1500 ã. â Ãîëëàíäèè áûë âñåãî ëèøü 1 ìëí. æèòåëåé. ×åðåç 150
ëåò èõ áûëî óæå â äâà ðàçà áîëüøå. Ïîëî âèíà íàñå ëåíèÿ æèëà â ãîðîäàõ. Â
XVI â. òîëüêî â Ãîë ëàíäèè áûëî 1800 êîðàáëåé, â 6 ðàç áîëüøå, ÷åì â Âåíå-
öèè âî âðåìÿ åå ðàñöâåòà çà ñòîëåòèå äî ýòîãî.

Vereenigde Oost-indische Compagnie – 
ïðî òî òèï ñîâðå ìåí íûõ îëè ãàð õîâ
×òîáû ìàê ñè ìè çè ðî âàòü ïðè áûëü îò òîð ãîâëè ñïå öè ÿìè è äðó ãèìè

òîâà ðàìè èç Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, áûëà íåîá õî äèìà êîí ñî ëè äà öèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ îïåðàöèé. Â ðåçóëüòàòå â 1602 ã. áûëà îáðàçîâàíà íèäåðëàíä-
ñêàÿ Îñò-Èíäñêàÿ êîì ïà íèÿ – êîì ìåð ÷åñ êàÿ ñòðóê òóðà, êîòî ðàÿ äåñÿ òè ëå -
òè ÿìè îïðå äå ëÿëà èíòåí ñèâ íîñòü òîð ãî âûõ ïîòî êîâ â Ãîë ëàí äèþ è âëè ÿëà
íà öåíû íà êîí òèíåíòå. Îñò-Èíäñêàÿ êîì ïàíèÿ íå áûëà çàèí òåðåñîâàíà â
ðàç âè òèè ñâî áîä íîãî ðûíêà. Îíà ïûòà ëàñü ñîçäàòü ñèñ òåìó ðåãó ëè ðî âà íèÿ
öåí, ÷òîáû èñêëþ ÷èòü êîí êóðåíöèþ. Ýòî áûë òèïè÷ íûé ïðî öåññ èçâëå÷å-
íèÿ ðåíòû, à íå îáðà çåö ñâî áîäíîãî ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè êîì ïàíèè áûëè
çàèíòåðåñîâàíû â ìèðå ñ Èñïà íèåé, êîòîðûé è áûë çàêëþ ÷åí â 1609 ã. Äåñÿ -
òèêðàòíûå è áîëüøå «ïîäúåìû» íà ñïåöèÿõ – âîò ÷òî ïûòà ëèñü îáåñïå÷èòü
ñåáå ãîë ëàíäñêèå êóïöû. Ïîìèìî ïîñòà âîê â Ãîë ëàíäèþ, êîðàáëè êîì ïà-
íèè îáñëó æè âàëè èíòåí ñèâ íûå ïîòîêè â àçè àò ñêîì ðåãè îíå. Êîì ïà íèÿ
ïûòà ëàñü íàâÿ çû âàòü ñòàí äàðòû òîð ãîâëè, îïðå äå ëÿòü, êàêèå òîâàðû ìîãóò
ââî çèòüñÿ áåñ ïîø ëèííî. Íî ýòè ïðåä ïè ñà íèÿ íàðó øà ëèñü ïðàê òè ÷åñêè
ïîâñå ìåñ òíî.
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Ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð ñ ìåñÿ÷íîé çàðïëàòîé â 700 ôëî ðèíîâ ìîã ïðè -
âåçòè èç Àçèè äî 10 ìëí. ôëî ðèíîâ. Ìëàä øèé ïî ðàíãó êóïåö áûë ãîòîâ
çàïëàòèòü âçÿòêó 3500 ôëî ðèíîâ çà äîëæíîñòü, íà êîòîðîé îôè öèàëüíî
çàðà áà òû âàë 40 ôëî ðè íîâ, íî ìîæíî áûëî äîïîë íè òåëüíî ïîëó ÷èòü åùå
40 òûñ. Â êîíöå êîí öîâ êîì ïàíèÿ íà÷àëà îáëà ãàòü íàëîãàìè ñâîèõ ñîòðóä -
íèêîâ çà ÿêîáû ïîëó ÷åííûå èìè äîõîäû. Êîì ïàíèÿ ïîãðÿçëà â êîð ðóïöèè.
Åå ñòàëè íàçûâàòü Vergaan onder Corruptie – ïîãðåáåííûå êîð ðóïöèåé. Íî
äàæå â ýòîé ñèòó à öèè êîì ïà íèÿ ïðî äîë æàëà âûïëà ÷è âàòü äèâè äåíäû â ðàç-
ìåðå 18% ãîäîâûõ ñî âðåìåíè ñâîåãî îñíîâàíèÿ. Áîëüøèíñòâî äîõî äîâ
ïðè íî ñèëà ìîíî ïîëü íàÿ òîð ãîâëÿ ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèåé: ñïå-
öèÿìè, ðèñîì, êîôå è ÷àåì. Äðó ãîé èñòî÷íèê äîõîäîâ – òîðãîâëÿ ôàð ôî-
ðîì, øåë êîì, õëîï êîì (èç Èíäèè è Êèòàÿ). Íà ýòèõ ðûí êàõ êîì ïàíèè ïðè -
õî äè ëîñü êîí êó ðè ðî âàòü ñî ñòðóê òó ðàìè ñîáñòâåí íûõ ñîòðóä íè êîâ. Íî â
äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå ñîõðà íèòü ìîíî ïî ëèþ ìîæíî áûëî òîëüêî ïðè
ïîìîùè ñèëû, ïîý òîìó Îñò-Èíäñêàÿ êîì ïàíèÿ «êóïèëà» ìåñ òíîå ïðàâè -
òåëüñòâî è ïîñðåäñòâîì åãî ðåãóëèðîâàëà òîð ãîâûå ïîòîêè. Áîëåå òîãî,
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè óñòàíîâèëî â ðåãèîíå êîìàíäíóþ ýêîíîìèêó,
ïðåâðàòèâ ñòðàíû ðåãèîíà â îäíó áîëüøóþ ïëàíòàöèþ.

Òèïè÷ íûì ïðè ìå ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïëà íè ðî âà íèÿ òîãî âðå ìåíè
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé ñ èìïîðòîì ïëîäîâ ãâîçäè÷íîãî äåðåâà, êîòî ðîå ðîñëî
òîëüêî íà îñòðîâå Àìáîí (Ambon) è íåñêîëüêèõ áîëåå ìåëêèõ îñòðîâàõ
Þæíîé Àçèè. Ãîëëàíäöû ñâåçëè âñåõ æèòåëåé áëèç ëåæàùèõ îñòðîâîâ íà
Àìáîí, ÷òîáû êîí òðî ëè ðî âàòü èõ ðàáîòó, ïðåä âà ðè òåëüíî óíè÷ òî æèâ âñå
äåðåâüÿ íà ìåëêèõ îñòðîâàõ. Ïîëó ÷èâ êîí òðîëü çà âûðàùèâàíèåì äàííîãî
ïðî äóêòà, ãîë ëàí äöû ñìîãëè óñòà íàâ ëè âàòü öåíû. Îäíàêî êîìàí äíàÿ ýêî-
íîìèêà íå ìîãëà àäåê âàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìå íåíèå ñïðîñà. Òàê, â
1656 ã., êîãäà ïðåä ëî æå íèå áûëî íåäîñ òà òî÷ íûì, ãîë ëàí äöû ïðè êà çàëè
óâåëè÷èòü ïîñàäêè äåðåâüåâ. Â 1667 ã. ïîñàäêà äåðåâüåâ áûëà çàïðå ùåíà, à 
â 1692 è 1697 ãã. ïëàíòàòîðîâ çàñòàâèëè ðóáèòü äåðåâüÿ. Â ñåðåäèíå
XVIII â., êîãäà ñïðîñ íà ãâîçäèêó ñíîâà ñòàë ïîâû øàòüñÿ, æèòåëè îñòðîâà
óæå æèëè â íèùåòå. Íàñå ëåíèå ñîêðàòèëîñü íà òðåòü. Â ýòî âðåìÿ ôðàí-
öóçû è áðè òàíöû íàó÷èëèñü âûðàùèâàòü ãâîçäè÷íîå äåðåâî ó ñåáÿ, è
ìîíîïîëèÿ ãîëëàíäöåâ áûëà ñëîìëåíà.

Êîôå – åùå îäèí ïðèìåð òîãî, ÷òî À. Ñìèò íàçûâàë «èäå àëüíîé ðàç-
ðó øè òåëü íîé ñèñ òå ìîé». Ðàñ òå íèå âïåð âûå çàâåçëè â Ãîë ëàí äèþ â
1601 ã. Ñ 1696 ã. ïðåä ïðèíèìàëèñü ïîïûòêè âûðàùèâàòü êîôå íà
îñòðîâå ßâà. Ìåñòíîìó íàñå ëåíèþ ïëà òèëè 10 ñòóèâîâ çà ôóíò çåðåí,
÷òî äåëàëî äàí íûé áèç íåñ âåñüìà ïðèáûëüíûì. Óâèäåâ, ÷òî î÷åíü ìíî-
ãèå æèòåëè ßâû íà÷àëè âûðà ùèâàòü êîôåé íûå äåðåâüÿ, ãîë ëàíäöû ñíè -
çèëè öåíó äî 2,5 ñòóèâà. Â îòâåò æèòåëè ßâû íà÷àëè óíè÷ òîæàòü
äåðåâüÿ, íåâçè ðàÿ íà ñóùåñ òâî âàâ øóþ ñèñ òåìó íàêà çà íèé. Òîãäà êîì ïà-
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íèÿ ñäå ëàëà âûðà ùè âà íèå êîôå îáÿ çà òåëü íûì. Æèòå ëåé îñòðîâà ïðè íó-
äèëè ïðî äàâàòü ïðî äóêò ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì. Ïîçæå, êîãäà ïðè -
áûëü íûì ñòàë ïåðåö, ãîë ëàí äöû ïðè êà çàëè îñòðî âè òÿ íàì âûðó áèòü âñå
êîôåéíûå äåðåâüÿ è çàíÿòüñÿ ïåð öåì.

Â 1738 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âäâîå ñîêðàòèòü ïëî ùàäè ïîä êîôåé-
íûå ïëàí òàöèè è óñòà íîâèòü êâîòó íà ïîêóïêó â ðàç ìåðå 2,7 ìëí. ôóíòîâ.
Êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî òîëüêî Ãîëëàíäèÿ ñìî æåò ïîòðåáèòü 6 ìëí. ôóí òîâ,
êîìïàíèÿ ïîä íÿëà êâîòó äî 4 ìëí. Îäíàêî çàêó ïî÷íûå öåíû áûëè
íàñòîëüêî íèç êèìè, ÷òî âûðà ùèâàòü êîôå áûëî íåâû ãîäíî. Â ðåçóëü òàòå
ïî «ãîñ çàêàçó» áûëî ïîëó ÷åíî âñåãî 1 ìëí. ôóí òîâ. Ê êîíöó XVIII â. Ãîë -
ëàíäèÿ íà÷àëà âîéíó ñ Àíãëèåé, è Îñò-Èíäñêîé êîì ïàíèè ñòàëî òðóäíî
ïðîâîäèòü ñâîè êîðàáëè ïî ìîðþ. Åé ïðèøëîñü îáúÿâèòü ìîðàòîðèé íà
âûïëàòó äîëãà. Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ åùå áîëüøå óõóäøèëà åå ïîëîæå-
íèå. Â êîíöå êîí öîâ ãîñó äà ðñòâî âûíóæ äåíî áûëî åå íàöè î íà ëè çè ðî âàòü.
Ïðîâàë Îñò-Èíäñêîé êîì ïàíèè ìíî ãîìó íàó÷èë ãîë ëàíäöåâ. Ñ 1870 ã. ïðà -
âè ò åëüñòâî ñòðàíû ïðî âîäèëî ïîëè òèêó ñâî áîä íîãî ðûíêà, îòêà çàâ øèñü îò
ñèñ òåìû, îñíî âàí íîé íà ïðè ìå íå íèè ïðè íóæ äå íèÿ è íàñè ëèÿ. Äâà ïðî-
äóêòà ïîìîãëè Ãîë ëàíäèè ñìÿã÷èòü èçäåðæêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà – êàó-
÷óê èç Áðà çèëèè è íåôòü ñ Áîð íåî è Ñóìàòðû, ÷òî ïðèâåëî ê îáðà çîâàíèþ
èçâåñòíîé êîì ïàíèè Royal Dutch. Ïîçæå ýòè îñòðîâà çàõâàòèëè ÿïîíöû.
Ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû Ãîë ëàí äèÿ ïðåä îñòà âèëà èì íåçà âè ñè ìîñòü.
Ýòàï ñðåä íå âå êî âîãî èìïå ðè à ëèçìà è òîòà ëè òà ðèçìà çàêîí ÷èëñÿ. Èçäåð æ -
êè â âèäå ÷åëîâå÷åñêèõ æèç íåé è íèùåòû àáî ðèãåíîâ Àçèè â Åâðîïå íèêòî
íå ñ÷èòàë.

Golconda
Ñëîâî Golconda èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé. Ïåðâîå çíà÷åíèå – ðàçðó-

øåííûé ãîðîä â çàïàä íîé ÷àñòè Àíäõà Ïðà äåø (Èíäèÿ), ñòîëèöà áûâ øåãî
ìóñóëüìàíñêîãî êîðî ëåâñòâà (1512 – 1687). Âòîðîå – èñòî÷íèê áîëüøîãî
áîãàòñòâà, íàïðè ìåð øàõòà. Àíãëèÿ íàøëà â Èíäèè ñâîþ Ãîë êîíäó. Â
êîíöå XVI â. Àíãëèÿ áûëà êðóï íûì ìîð ñêèì õèù íèêîì, êîòî ðûé ñëà -
âèëñÿ ïîáå äîé íàä íåïî áå äè ìîé èñïàí ñêîé ýñêàä ðîé. Õàðàê òåð Àíãëèè
ÿðêî èëëþñòðèðóåò çàõâàò îãðîì íîãî ïîðòóãàëüñêîãî êîðàáëÿ Madre de
Deus, êîòî ðûé ïëûë èç Èíäèè â Ïîð òóãàëèþ. Ñóäíî ìîãëî ïåðåâîçèòü
1600 ò òîâàðîâ. Àíãëè÷àíå ïåðåõâàòèëè åãî è äîñòàâèëè â ïîðò Äàð òìóò.
Âåñü ãðóç ñòîèë îêîëî ïîëóìèëëèîíà ôóí òîâ, ýòî áûëè îãðîì íûå äåíüãè,
ýêâè âà ëåí òíûå ïîëî âèíå êàçíû ãîñó äà ðñòâà. Ïî çàêî íàì òîãî âðå ìåíè,
÷àñòü äîáû÷è ïîëàãàëàñü Êîðîíå. Êîãäà êîðàáëü ïîïàë â ðóêè êîðî ëåâñêèõ
îöåíùèêîâ, åãî ñòîèìîñòü ñîêðàòèëàñü äî 140 òûñ. ôóí òîâ. Âñå îñòàëüíîå
áûëî óñïåøíî ðàç ãðàáëåíî.
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Ýòîò ñëó ÷àé ïîðà çèë âîîá ðàæåíèå àíãëè ÷àí è ðåçêî óâå ëè÷èë èõ èíòå -
ðåñ ê áîãàòñòâàì Âîñòîêà. Àíãëè÷àíå ïîÿâèëèñü â Èíäèé ñêîì îêåàíå â
êîíöå XVI â. Îíè áîëüøå ñëà âèëèñü ñâîèìè ãðà áåæàìè, ÷åì òîð ãîâëåé. Â
îòëè ÷èå îò ãîë ëàí äöåâ àíãëè ÷àíå ðàñ ñìàò ðè âàëè êàæ äîå ïóòå øåñ òâèå êàê
îòäåëüíóþ ñäåëêó è ïîä íåå ñîáè ðàëè êàïèòàë. Îíè äåéñòâîâàëè äåöåí òðà-
ëèçîâàííî. Àíãëè÷àíå íå õîòåëè âîå âàòü ñ ïîðòóãàëüöàìè è ãîëëàíäöàìè.
Èíäî íå çèÿ ñ åå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûìè îñòðî âàìè áûëà çàíÿòà, ïîý òîìó îíè
ðåøèëè çàíÿòüñÿ Èíäèåé. Â 1690 ã. îíè îñíî âàëè Êàëüêóòòó è âûêó ïèëè
ïðàâî ñîáè ðàòü íàëîãè (zamindari). Ïîñêîëüêó ìåñ òíàÿ çíàòü âî âñå áîëü -
øåé ñòå ïåíè çàâè ñåëà îò Àíãëèè, òî îíà ïðèâåòñòâîâàëà è ïîä äåðæèâàëà
íàøåñòâèå àíãëè÷àí. Óêðå ïèâ ñâîè ïîçè öèè, àíãëè ÷àíå íà÷àëè
óñòàíàâëèâàòü ìîíîïîëèþ è íà âíåøíþþ òîðãîâëþ Èíäèè.

Â 1677 ã. ïðåçèäåíò àíãëèé ñêîé Îñò-Èíäñêîé êîì ïàíèè Äæå ðàëä
Àíãüå ïèñàë ñâîèì íà÷àëüíèêàì â Ëîí äîí, ÷òî «íåîá õî äèìî èçìå íèòü
ïðàâèëà êîì ìåðöèè è óïðàâëÿòü òîð ãîâëåé ñ ìå÷îì â ðóêàõ». Ëîí äîí
îäîá ðèë ïðåä ëî æå íèÿ àíãëèé ñêèõ êîì ìåð ñàí òîâ. Òàê íà÷à ëîñü âìåøà -
òåëüñòâî Àíãëèè â èíäèéñêóþ ïîëè òèêó, êîòîðîå áûëî íà÷à ëîì êîëî íè-
çàöèè ýòîé ñòðàíû. Îïÿòü æå, èìïåðñêèå àêöèè íè â êîåì ðàçå íåëüçÿ
ïóòàòü ñ ðûíî÷ íîé ýêñ ïàíñèåé. Â Èíäèè àíãëè ÷àíå óçíàëè, ÷òî êðîìå
ñïåöèé çäåñü åñòü åùå î÷åíü ìíîãî ïðè áûëüíûõ ñôåð. Àíãëèéñêàÿ
Îñò-Èíäñêàÿ êîì ïàíèÿ ðåøèëà ïðî äâèãàòü íà åâðîïåéñêèé ðûíîê õëî -
ïîê. Â 1619 – 1621 ãã. îíà ââîçèëà â Íèäåðëàíäû 12 òûñ. ó. å. ñûðîãî
õëîïêà, à â 1625 ã. – 221,5 ó. å. Â XVII â. îáúåì ïîñòàâîê áûë óâåëè÷åí
äî 707 òûñ. ó.å.

Èíäèé ñêèé õëî ïîê èçìå íèë åâðî ïåé ñêóþ îäåæäó. Õëî ïîê áûë
ãîðàçäî áîëåå óäîáíûì ìàòåðèàëîì, ÷åì øåðñòü: åãî ëåã÷å áûëî ñòè ðàòü,
âûøèâàòü è óêðàøàòü, îäåæäà èç íåãî áûëà íå òàêîé òÿæå ëîé. Õëîïêîâîå
íèæíåå áåëüå ðåçêî ïîâûñèëî ñòàíäàðòû ãèãèåíû è çäîðîâüÿ. À äëÿ
ðàáîòû â æàðêîì êëèìàòå îäåæäà èç õëîïêà ïîäõîäèëà ãîðàçäî ëó÷øå,
÷åì îäåæäà èç øåð ñòè. Òàê ïîÿ âèëñÿ òîâàð, ñïðîñ íà êîòîðûé ðåçêî îáîãà-
òèë Àíãëèþ. Õëî ïîê áûë ëîêî ìî òè âîì ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè â
Åâðîïå. Êðîìå òîãî, àíãëè ÷àíå îêðûëè äëÿ ñåáÿ êèòàé ñêèé ðûíîê. Òîð-
ãîâëÿ ñûðûì øåëêîì, ôàðôîðîì, ÷àåì è ñïåöèÿìè ñóëèëà îãðîì íûå ïðè-
áûëè. Íî çäåñü âîç íèêëà ïðîáëåìà ïëà òåæåé. Êèòàéöû íå õîòåëè ïðèîáðå-
òàòü ïðàê òè÷åñêè íèêà êèõ òîâà ðîâ èç Åâðîïû. Àíãëè÷àíå íàøëè âûõîä èç
ïîëî æå íèÿ, ïðåä ëî æèâ èì åùå îäèí âûñî êîï ðè áûëü íûé òîâàð – îïèóì.

Ïîìèìî òîð ãîâëè àíãëè ÷àíå ðåøèëè âîñ ïîëü çî âàòüñÿ ïðî ìûø ëåí -
íûì ïîòåí öèàëîì Èíäèè. Â òî âðåìÿ ýòà ñòðàíà áûëà íåñðàâíåííî
áîãà÷å Ôðàí öèè è íåìåö êèõ çåìåëü. Åæåãîäíûå äîõîäû ïðà âèòåëÿ
Ìîãîëüñêîé èìïåðèè Àóðàíãçåáà (1658 – 1701) ñîñòàâëÿëè â ýêâèâà-
ëåíòå îêîëî $450 ìëí., ÷òî â 10 ðàç ïðåâûøàëî äîõîäû ïðà âÿùåãî â òî
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âðåìÿ êîðîëÿ Ôðàíöèè Ëþäîâèêà XIV. Ïî îöåíêàì èñòîðèêîâ, â 1638 ã.
ìîãîëüñêèé ñóä àêêóìóëèðîâàë áîãàòñòâà ïðèìåðíî íà $1 – 1,5 ìëðä. Â
òî æå âðåìÿ ìîãîëüñêèå ïðàâèòåëè, êîòîðûå áûëè ìóñóëüìàíàìè, ïîñòî-
ÿííî áîðî ëèñü çà âëàñòü ñ èíäèé ñêîé çíàòüþ. Íå áûëî ó íèõ ìèðà è
ìåæäó ñîáîé. Ìåñ òíûå ëèäåðû áûëè íåäîâîëüíû àíãëè÷àíàìè, êîòî -
ðûå òàêæå ïîä óìû âàëè îá óñòà íîâ ëå íèè ïîëè òè ÷åñ êîãî êîí òðîëÿ íàä
èíäèé ñêèìè çåì ëÿìè.

Â 1756 ã. Íâàá èç Áåí ãàëèè çàõâà òèë àíãëèéñêóþ Êàëü êóòòó è æåñ òîêî
ðàñïðàâèëñÿ ñ àíãëè ÷àíàìè. Îòâåò áûë áûñ òðûì è ðåøèòåëüíûì. Ñèòóà-
öèþ óñóãóáèëî òî, ÷òî ìîãî ëüñêèé ïðà âèòåëü ñäåëàë ñòàâêó íà ôðàí öóçîâ,
ñ êîòîðûìè àíãëè÷àíå âîåâàëè â Åâðîïå. 23 èþíÿ 1757 ã. ñîñòîÿëàñü áèòâà
âîçëå äåðåâóøêè Ïëýñè. Ïîáåäà àíãëè ÷àí èçìå íèëà õîä èñòî ðèè â Èíäèè.
Íà ñòîðîíå èíäèéñêîé àðèñòîêðàòèè âíà÷àëå áûëî îêîëî 50 òûñ. ñîëäàò.
Àíãëè÷àíå èìåëè òîëüêî 3 òûñ. Íî çà èíäèé öåâ ñðà æàëèñü òîëüêî 12 òûñ.,
äà è òî îíè áûñ òðî ðàç áåæàëèñü. Îíè íå õîòåëè îòñòà èâàòü èíòå ðåñû èíäèé-
ñêîé çíàòè. Â ðåçóëü òàòå ïîáåäû àíãëè÷àíå íàëî æèëè íà Èíäèþ êîí òðèáó-
öèþ, ýêâè âàëåíòíóþ ñåãî äíÿøíèì $1 ìëðä. (ïî êóðñó íà íà÷àëî 90-õ ãã.
XX â.). Àíãëèéñêàÿ Îñò-Èíäñêàÿ êîì ïàíèÿ ïîëó ÷èëà ñâîè äåíüãè ñïîëíà, à
òàêæå ïðàâî zamindari, ò. å. íàëî ãî îá ëî æå íèÿ, íà áîëü øîé òåð ðè òî ðèè âîê-
ðóã Êàëü êóòòû.

Ïîáå äè òåëè è ïîáåæ äåí íûå: áàëàíñ èìïå ðèè
Êîíåö XVIII â. áûë îòìå ÷åí öåëûì ðÿäîì âàæíåéøèõ ñîáû òèé. Áûëà

ëèê âè äè ðî âàíà ãîë ëà íäñêàÿ Îñò-Èíäñêàÿ êîì ïà íèÿ. Áðè òàíöû çàïðå òèëè
òîðãîâëþ ðàáàìè. Äîñòèã ñâî åãî ïèêà è ïîøåë íà óáûëü ñïðîñ íà ñàõàð.
Ïàë ñòàðûé ðåæèì âî Ôðàí öèè. Â íîâîì âåêå Åâðîïà (îñî áåííî Èñïà íèÿ)
óòðà òèëà ôîð ìàëü íûé êîí òðîëü íàä ìíî ãèìè òåð ðè òî ðè ÿìè. Ïðè ýòîì îíà
ïðè îá ðåëà ìîù íûå ðû÷àãè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî êîí òðîëÿ. Ïðî ìûø ëåí íàÿ
ðåâîëþöèÿ ñäå ëàëà íåêî òîðûå ñòðàíû ãîðàçäî áîãà÷å îñòàëü íîé ÷àñòè
ìèðà. Òå ñòðàíû, êîòî ðûå íå ïîíÿëè è íå ïðè íÿëè ïðî ìûøëåííóþ ðåâîëþ-
öèþ, îñòà ëèñü íà ïðå æíåì óðîâíå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ.

Çà îòêðû òèåì Àìåðèêè ïîñëå äîâàëî îòêðû òèå íîâûõ ïðî äóêòîâ ïèòà -
íèÿ è âèäîâ ñûðüÿ. Êàð òîôåëü, êóêóðóçà, êàêàî, òàáàê, êàó ÷óê è òâåð äîå
äåðåâî – âñå ýòî ñóùåñòâåííî èçìåíèëî áûò ëþäåé. Íîâûå ïðîäóêòû èçìå -
íèëè ðàöèîí âî âñåì ìèðå. Ìíî ãèå èñòî ðèêè ñ÷è òàþò, ÷òî èìåííî êàð òî-
ôåëü ÿâëÿ åòñÿ ïðè÷èíîé äåìîãðàôè÷åñêîãî áóìà â Åâðîïå â XIX â. Íî íå
òîëüêî Åâðîïà âûèã ðàëà îò îòêðû òèÿ Àìåðèêè. Çíà ÷èòåëüíî óëó÷ øèëñÿ
ðàöèîí êèòàé öåâ. Åâðîïåéöû, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâåçëè â Àìåðèêó ñàõàð, çåð -
íîâûå, ëîøàäåé, êðóïíûé ðîãà òûé ñêîò, îâåö è íîâûå ïîðîäû ñîáàê. Íî íå
âñå áûëî òàê õîðîøî.
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Èñïà íèÿ è Ïîð òó ãà ëèÿ, êîòî ðûå îêà çà ëèñü â âûèã ðûøå íà ïåð âîì
ýòàïå çàõâàòà Àìåðèêè, â êîíå÷íîì èòîãå ïðîèãðàëè. È â ýòîì çàêëþ÷à-
åòñÿ îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè è òåîðèè.
Óòâåðæäàþò, ÷òî ëþáàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îñíîâàíà íà íàëè -
÷èè êàïèòàëà. Åñëè åñòü êàïè òàë, òî âñå îñòàëü íîå îáÿçàòåëüíî ïðèëî-
æèòñÿ. Èñïàíèÿ è Ïîð òóãàëèÿ, ïîñòðîèâ îãðîì íûå èìïå ðèè, èìåëè îãðîì -
íîå êîëè÷åñòâî äåíåã. Îäíàêî Èñïàíèÿ, âìåñòî òîãî ÷òîáû èíâåñ òèðîâàòü
èõ â ïðî èç âî äñòâî, íîâûå òåõ íî ëî ãèè, ñîçäà âàòü óñëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ áèç-
íåñà, ïðåäïî÷ëà âêëà äûâàòü èõ â ïðåäìåòû ðîñêîøè è òðà òèòü íà âåäå íèå
âîéí. Â ðåçóëüòàòå Èñïà íèÿ ïîòåðÿëà áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ áîãàòñòâ íà
ïîëÿõ Èòàëèè è Ôëàíäðèè.

Èñïàíöû áûñ òðî òåðÿëè ïðå è ìó ùåñ òâà â ïðî èç âî äñòâå. Â 1545 ã.
èñïàíñêèå ïðî ìûøëåííèêè èìåëè çàêàçîâ èç Àìåðèêè íà 6 ëåò âïå ðåä.
Íî, áóäó÷è íå â ñîñòî ÿíèè ñïðà âèòüñÿ ñ ðàñ òóùåé êîí êóðåíöèåé, îíè
ïîñòåïåííî òåðÿëè çàêàçû. Èñïà íèÿ ìîãëà ñåáå ïîçâîëèòü ïîêóïàòü âñå çà
ãðàíèöåé, íî òàêàÿ ïîëèòèêà îáðåêàëà ñòðàíó íà îòñòà ëîñòü. Âîò ÷òî ïèñàë
îá Èñïà íèè òîãî âðå ìåíè ìàðîê êàí ñêèé äèï ëî ìàò: «Ñåãîäíÿ èñïàíñêèé
íàðîä îáëà äàåò ñàìûì áîëüøèì áîãàòñòâîì è äîõîäîì â õðèñòèàíñêîì
ìèðå. Íî åãî îäîëåëà ëþáîâü ê êîì ôîðòó è ðîñ êîøè. Ðåäêî âû ìîæåòå
âñòðå òèòü ÷åëî âåêà, êîòî ðûé çàðà áà òû âàåò íà òîð ãîâëå, êîòî ðûé ïëà-
âàåò â äðóãèå ñòðàíû â ïîèñ êàõ ïðè áûëè, êàê ýòî äåëàþò äðóãèå õðèñòè-
àíñêèå íàðîäû – ãîëëàíäöû, àíãëè÷àíå, ôðàí öóçû, ãåíóýçöû è èì ïîäî á-
íûå. Ðó÷íûå ðåìåñëà, êîòî ðûìè çàíèìàþòñÿ ëþäè íèçøåãî ñîñëîâèÿ, ïðå -
çèðàþòñÿ íàðî äîì, ñ÷èòàþùèì ñåáÿ âûøå äðó ãèõ íàðîäîâ. Áîëüøèíñòâî
ýòèõ ðåìåñëåííèêîâ – ôðàíöóçû, êîòî ðûå ïðè åçæàþò â Èñïàíèþ â ïîèñ -
êàõ ðàáîòû è çà êîðîòêèé ïðî ìåæóòîê âðåìåíè äåëàþò öåëûå ñîñòîÿ-
íèÿ».

Èòàê, êàê íè ïàðà äîêñàëüíî, Èñïà íèÿ ñòàëà áåä íîé, ïîòîìó ÷òî îíà
èìåëà ñëèøêîì ìíîãî äåíåã è íå çíàëà, êóäà è êàê èõ âëî æèòü. Ðàçâå ýòà
ñèòó à öèÿ íå íàïî ìè íàåò ñåãî äíÿ íåôò ÿ íîå ïðî êëÿ òèå Ðîñ ñèè, Âåíå ñó ýëû
è àðàá ñêèõ ñòðàí? Ìåí òàëüíîñòü èäàëüãî ïîãóáèëà áîãà òñòâà Èñïà íèè.
Îäíà èç ïðè ÷èí òàêîãî îòíî øåíèÿ ê ðó÷íîìó òðóäó çàêëþ ÷àëàñü â òîì,
÷òî òðà äèöèîííî èì çàíè ìàëèñü åâðåè è àðàáû. Âîò ÷òî ïèøåò î åâðåÿõ
èñòî ðèê Áåð íàëü äåñ: «Âñå îíè áûëè êóïöàìè, òîð ãîâöàìè, ñáîðùèêàìè
íàëîãîâ, îíè ïîìî ãàëè çíàòè è áûëè îôè öèàëüíûìè ñîâåòíèêàìè. Îíè
áûëè ïîðòíûìè, ñàïîæ íè êàìè, ïðî èç âî äè òå ëÿìè ðåì íåé, øåëêà, êóç íå -
öàìè, þâåëèðàìè è ò. ä. Íèêòî èõ íèõ íå îáðà áàòûâàë çåìëþ. Íèêòî íå
áûë ïëîòíèêîì èëè êàìåíùèêîì. Âñå îíè èñêàëè ñåáå ìåñòî â ëåãêèõ ïðî -
ôåññèÿõ, ÷òîáû çàðàáîòàòü íà æèçíü ñ íàè ìåíüøèìè óñèëèÿìè». Âîò
îòêóäà ðîäèëàñü íåíà âèñòü ê åâðåÿì, êîòîðàÿ ïåðåäàâàëàñü èç ïîêîëåíèÿ â
ïîêî ëå íèå. Çàâèñòü ê áîãà òûì, ê òðó äî ëþ áè âûì – èñòî ðè ÷åñ êèé ôåíî ìåí,
ñâî éñòâåí íûé íå òîëüêî ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîìó îáùåñòâó.
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Ê ñå ðå äè íå XVII â. èñ ïàí ñêàÿ êî ðî íà îêà çà ëàñü ïî ëíûì áàí êðî òîì. Ëåã-
êèå äåíü ãè ñòà ëè ïðî êëÿ òè åì Èñïà íèè. Ïîç æå ýêî íî ìèñ òû íà çâà ëè «ãîë-
ëàíä ñêîé áî ëåç íüþ» ôå íî ìåí ðå àê öèè âñåé ýêî íî ìè êè íà îò êðû òèå ïðè-
ðîäíîãî ãàçà â Ñå âåðíîì ìîðå è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì âëèÿíèÿ íà îá ìåííûé
êóðñ. Òàê ÷òî äà ëåêî íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ðåç êîå óâåëè÷åíèå áî ãàòñòâà ðå øà-
åò âñå ïðî áëå ìû ñòðà íû. Áåä íûå ñòðà íû, êî òî ðûå âû áðà ëè èñ ïàí ñêóþ ìî-
äåëü ðàç âè òèÿ, íå ïî ëó ÷è ëè íàä åæ íûõ, àäåê âàò íûõ èí ñòè òó òîâ äëÿ óñòîé-
÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Õóàí Áîø ïè ñàë: «Ìû (Ñàí òî Äî ìèí ãî)
ñòà ëè ýêî íî ìè êîé Çà ïà äà, íî íå ïî îá ðàç öó ñà ìûõ ðàç âè òûõ ñòðàí Åâðî-
ïû, à ïî ïî äîáèþ Èñïàíèè. Èñïàíèÿ ïå ðåäàëà íàì âñå, ÷òî èìåëà: ñâîé
ÿçûê, àð õè òåê òó ðó, ðå ëè ãèþ, îäåæ äó è ïèùó, âî åí íûå òðà äè öèè, ïðà âî âûå
è ãðàæ äàí ñêèå èí ñòè òó òû, ïøå íè öó, ñêîò, ñà õàð íûé òðîñ òíèê, äàæå ñî-
áàê è ïòè öó. Íî ìû íå ïî ëó÷èëè îò Èñïàíèè çà ïàäíûõ ìåòîäîâ ïðî èçâî-
äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, òåõ íè êè, êà ïè òà ëà è èäåé åâ ðî ïåé ñêî ãî îá ùåñ òâà,
ïîòîìó ÷òî ó Èñïàíèè èõ íå áûëî. Íàì áûëî èçâåñòíî Åâàíãåëèå, íî íè
ñëîâà Ýðàç ìóñà».

Èòà ëèÿ òàêæå îêà çà ëàñü â ïðî èã ðûøå, íå ñóìåâ âîñ ïîëü çî âàòüñÿ îòêðû-
òèåì Íîâîãî Ñâåòà. À âåäü ýòà ñòðàíà áûëà ëèäåðîì ñðåä íåâåêîâîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâî ëþöèè. Âåíå öèÿ, Ôëî ðåíöèÿ, Ãåíóÿ – ýòè ãîðîäà áûëè
èçâåñ òíû ñâî èìè òîð ãî âûìè è ïðî ìûø ëåí íûìè òðà äè öè ÿìè. Èòàëü ÿíöû
íå âîñ ïîëüçîâàëèñü îòêðû òèåì Àìåðèêè. Ó íèõ ïî÷òè íå áûëî ôëîòà. Êðåï -
êèå ãèëü äèè äóøèëè ïðî ãðåññ è äåëàëè ïðî ìûøëåííîñòü ÷ðåç âû÷àéíî
íåïî âî ðîò ëè âîé è èíåð òíîé. Ïðî âàë Þãà è âîñ õîæ äå íèå íà ïðå ñòîë
Ñåâåðà ìíîãèå îáúÿñíÿþò êëèìàòîì, íî òàêèå àðãóìåíòû íå ïîäòâåðæäà-
þòñÿ èñòîðè÷åñêèìè ôàêòàìè. Ìàêñ Âåáåð âûäâèíóë ãèïî òåçó, ñîãëàñíî
êîòîðîé ïðè÷èíîé ïîáåäû îäíèõ è ïîðà æåíèÿ äðó ãèõ ñòàëà ðåëèãèÿ. Ïðî -
òåñ òà íòñêàÿ ýòèêà, òî÷ íåå, åå êàëü âè íè ñòñêàÿ âåòâü, ñïî ñî áñòâî âàëà ñòà íîâ -
ëåíèþ êàïè òàëèçìà, â òî âðåìÿ êàê êàòî ëèöèçì ñäåð æèâàë ïðî ãðåññ. Âåáåð
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî äëÿ ïðîòåñòàíòîâ ãëàâíûì áûë îáðàç æèçíè, à áîãàòñòâî
áûëî êàê áû åãî ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì.

Èíòå ðåñíî ñðàâ íèòü îòíî øå íèå êàòî ëè êîâ è ïðî òåñ òàí òîâ ê àçàð òíûì
èãðàì. Êàòî ëèêè âûñòó ïàëè ïðî òèâ íèõ, ïîòîìó ÷òî ìîæíî ïðî èãðàòü è
ïîñòà âèòü ïîä óãðîçó áëà ãî ïî ëó ÷èå äðó ãèõ. Ïðî òåñ òàíòû âûñòó ïàëè ïðî-
òèâ, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò îáîãàòèòüñÿ ñëó÷àéíî, è ýòî ìîæåò íåãà-
òèâíî ïîâëèÿòü íà ôîð ìèðîâàíèå åãî õàðàêòåðà. Ðîáåðò Ìåð òîí òàêæå ñ÷è-
òàåò, ÷òî ñóùåñ òâóåò ïðÿ ìàÿ âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó ïðî òåñ òàí òèç ìîì è ðàç âè -
òèåì íàóêè. Â XIX â. Àëüôîíñ äå Êîíäîëë ïîä ñ÷èòàë, ÷òî èç 93 èíîñ òðàí-
íûõ ÷ëå íîâ Ôðàí öóçñêîé àêà äåìèè íàóê 71 áûë ïðî òåñòàíòîì, 16 – êàòî ëè-
êàìè è 5 – èóäåÿìè. Ýòè ó÷å íûå ïðåä ñòàâëÿëè 107 ìëí. êàòî ëèêîâ è 68 ìëí. 
ïðî òåñ òàí òîâ. Ïðî òåñ òàíòû çàíè ìàëè êëþ ÷å âûå ïîçè öèè â òîð ãîâëå. Â ïðî-
ìûø ëåí íûõ öåí òðàõ Ôðàí öèè è Çàïàä íîé Ãåð ìà íèè ïðî òåñ òàíòû áûëè
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íàíè ìà òå ëÿìè, à êàòî ëèêè – íàåì íûìè ðàáî ÷èìè. Â Øâåé öà ðèè ïðî òåñ -
òàíòñêèå êàí òîíû áûëè öåí òðàìè ýêñ ïîðòà ÷àñîâ, ìàøèí è îáîðó äîâàíèÿ,
èçäåëèé òåê ñòèëüíîé ïðî ìûøëåííîñòè. Ê êîíöó XVI â. Àíãëèÿ áûëà ïðå è-
ìó ùåñ òâåííî ïðî òåñ òà íòñêîé. Ïî ìíå íèþ Ëýí äèñà, ôîð ìè ðî âà íèå
íîâîãî ÷åëî âåêà – ðàöè î íàëü íîãî, ëþáÿ ùåãî ïîðÿ äîê, ïðè ëåæ íîãî, ïðî èç -
âî äè òåëü íîãî – ñòàëî çàëî ãîì óñïåõà ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè. Ýòè äîá-
ðîäåòåëè êóëü òèâèðîâàëèñü äàëåêî íå âî âñåõ ñòðàíàõ Åâðîïû è ìèðà. Ïðî-
òåñòàíòû äåëàëè óïîð íà îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå, ÷òî, íåñîìíåííî,
ïîìîãëî ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ïðè÷åì îáðàçîâàíèå ðàñïðîñòðàíÿ-
ëîñü êàê íà ìàëü÷èêîâ, òàê è íà äåâî÷åê.

Âòîðîé ôàêòîð, êîòîðûé îêàçàë âëèÿíèå íà ïðî ãðåññ Åâðîïû, – êîí-
òðîëü íàä âðå ìå íåì. Ïîäàâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ÷àñîâ ùè êîâ áûëè ïðî-
òåñ òàí òàìè. Íåñ ìîòðÿ íà òî, ÷òî ïåð âûå óíè âåð ñè òåòû ïîÿ âè ëèñü â êàòî ëè -
÷åñ êèõ ñòðà íàõ, Âàòè êàí îòâå òèë íà ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè
èçî ëÿ öè î íèç ìîì, îõî òîé íà âåäüì è èíêâè çè öèåé. Ãîñó äà ðñòâî ïðè ñî å äè -
íèëîñü ê öåð êâè â áîðüáå çà êîí òðîëü íàä çíà íèÿìè, íàóêîé, èíôîðìàöèåé
è îáðà çî âà íèåì. Óíè âåð ñè òåòû ñòàëè öåí òðàìè ïðî ïà ãàíäû, à íå íàóêè.
Îäîá ðåí íûå öåí çó ðîé êíèãè ïîÿâ ëÿ ëèñü ñ íàä ïèñüþ imprimatur (ðàç ðå -
øåíî ê ïå÷àòè). Èñïàíöû çàïðå ùàëè ìíî ãèå êíèãè ïîòîìó, ÷òî àâòîðû
áûëè ïðî òåñ òàí òàìè. Íåñ ìîòðÿ íà êîí òðà áàíäó, ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íîâûõ
èäåé â òàêèõ îáùåñ òâàõ áûëî ñèëüíî çàòðóäíåíî. Èñïàí öàì òàêæå çàïðå-
ùàëîñü ó÷èòüñÿ çà ãðà íèöåé. Â 1510 ã. â èçâåñ òíîé ìåäè öèíñêîé øêîëå
Ìîíòïåëüå ó÷èëèñü 248 èñïàíñêèõ ñòóäåíòîâ, à â 1560 ã. – òîëüêî 12. Â
Èñïàíèè èëè Ïîð òóãàëèè ÷åëî âåêà íà÷èíàëè ïîäî çðåâàòü, åñëè åãî òåëî è
îäåæäà áûëè ñëèøêîì ÷èñòûìè. Òàêèì îáðàçîì, ýòè ñòðàíû îïîçäàëè íà
ïîåçä ïðîãðåññà. Áðèòàíñêèé èñòîðèê Õüþ Òðå âîð-Ðîïåð óòâåðæäàåò, ÷òî
òàêîé ÿðûé àíòèï ðîòåñòàíòèçì îïðå äåëèë áóäó ùåå Åâðîïû íà 300 ëåò.

Ïðè ìåð Ãàëè ëåî Ãàëè ëåÿ, ãåíèÿ è ïèî íåðà ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîé íàóêè,
ÿðêî ïîêà çû âàåò, êàê îòíî ñè ëèñü èòàëü ÿí ñêîå ãîñó äà ðñòâî è êàòî ëè ÷åñ êàÿ
öåðêîâü ê ëþäÿì, êîòî ðûå íå âõî äèëè â æåñòêèå ðàìêè èõ ïîëè òè÷åñêîé
êîððåêòíîñòè. Â ôåâðàëå 1600 ã. íà êîñ òðå áûë ñîææåí Äæîðäàíî Áðóíî,
êîòîðûé âûäâè íóë ñâîþ êîí öåïöèþ ñòðî åíèÿ Âñå ëåííîé. Äî ñèõ ïîð îñòà -
åòñÿ çàãàä êîé, ïî÷åìó öåð êîâü ðåøèëà ñäå ëàòü çåìëþ öåí òðîì Âñå ëåííîé
è ïî÷åìó òàê â ýòîì óïî ðñòâîâàëà. Îò ñâîèõ äîãì ýòà íåïîâîðîòëèâàÿ
ñòðóêòóðà îòêà çûâàëàñü êðàéíå ìåä ëåííî. Â Ãîë ëàíäèè, Àíãëèè è äðó ãèõ
ïðîòåñòàíòñêèõ ñòðà íàõ ê íàó÷íûì èííî âàöèÿì è íîâûì òåî ðèÿì îòíî øå-
íèå áûëî ãîðàçäî áîëåå òåðïèìûì. Íåòåðïèìîñòü, ïðåä ðàññóäêè, íåâå æå-
ñòâî ïðîùå ïðè îáðåñòè, ÷åì èñêîðåíèòü. Ñòðàíû, êîòîðûå èõ êóëü òèâèðî-
âàëè, áûëè îòáðîøåíû â ñâîåì ðàçâèòèè íà öåëûå ñòîëåòèÿ.
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Ïðè ðîäà ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè
Â XVIII â. öåëàÿ ñåðèÿ èçî áðåòåíèé êàð äèíàëüíûì îáðà çîì èçìå íèëà

õëîï êî âóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü Àíãëèè. Ïðîã ðåññ áûë îùó òè ìûì è â äðó ãèõ
îòðàñ ëÿõ. Âñå ìíî æåñ òâî èçî áðå òå íèé ìîæíî êëàñ ñè ôè öè ðî âàòü ïî òðåì
ãðóïïàì: 1) çàìåíà ðó÷ íîãî òðóäà ìàøè íàìè, êîòî ðûå áûëè áîëåå òî÷ -
íûìè, íå óñòàâàëè è ðàáîòàëè ãîðàçäî áûñ òðåå; 2) ïåðå õîä îò íåïîäâèæ-
íûõ ê ïîä âèæ íûì èñòî÷ íè êàì ýíåð ãèè, â îñî áåí íîñòè èçî áðå òå íèå óñòðî é -
ñòâà äëÿ ïðå îá ðà çî âà íèÿ â ýíåð ãèþ òåïëà; 3) èñïîëü çî âà íèå íîâîãî ñûðüÿ,
çàìåíà ìèíå ðàëü íîãî ñûðüÿ èñêó ññòâåí íûìè ìàòå ðèàëàìè. Èçîá ðå òå íèÿ
ïðè âåëè ê ðåç êîìó ðîñòó ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà è, ñîîò âå òñòâåííî,
äîõîäà íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Âïåð âûå â èñòî ðèè ýêî íîìèêà è íàóêà, îáúåì
çíà íèé ðîñëè áûñ òðî è ïðè âåëè ê ïîâû øå íèþ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ îáùåñ òâà.
Ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ èçìå íèëà áàëàíñ ñèë âíóòðè ñòðàí, ìåæäó ñòðà -
íàìè è ìåæäó öèâè ëè çà öè ÿìè. Îíà èçìå íèëà ñïî ñîá ðàñ ñóæ äå íèé î ïðè-
ðîäå âåùåé.

Èçíà÷àëüíî ñëîâî «ðåâîëþöèÿ» (â íà÷àëå XV â.) îçíà ÷àëî «ïðè ìåð
áîëüøèõ ïåðåìåí èëè èçìåíåíèå òå÷åíèÿ äåë èëè îäíîé êàêîé-íèáóäü
âåùè». Òîëüêî ïîòîì îíî ïðè îáðåëî çíà÷åíèå «ðåç êèå ïîëè òè ÷åñ êèå èçìå-
íå íèÿ». Ãîâîðÿ î ïðî ìûøëåííîé ðåâîëþöèè, êîððåêòíåå áûëî áû èñïîëü-
çî âàòü îðè ãè íàëü íîå çíà ÷å íèå. Ïðî ìûø ëåí íàÿ ðåâî ëþ öèÿ – ýòî ÿâëå íèå,
âûõî äÿ ùåå çà ðàìêè îäíîãî ïîêî ëå íèÿ. Åå íà÷àëî ïîä ãî òî âèëî ìíî æåñ òâî
èçî áðå òå íèé. Íà íåå âëè ÿëî íåìàëî ôàê òî ðîâ. Âîçü ìåì, íàïðè ìåð, ïàðî-
âîé äâè ãà òåëü. Ïåð âîå óñòðî éñòâî áûëî çàïà òåí òî âàíî Òîìà ñîì Ñåé âåðè â
1698 ã. Åãî óñî âåðøåíñòâîâàë Òîìàñ Íüþêîìåí â 1705 ã. Òîëüêî â 1768 ã.
Äæåéìñ Óàòò èçî áðåë äâè ãà òåëü ñ îòäåëü íûì êîí äåí ñà òî ðîì.

50 ëåò ïîíà äî áè ëîñü èçî áðå òà òå ëÿì, ÷òîáû äîáèòüñÿ íåîá õî äè ìîãî
óðîâíÿ î÷è ùåíèÿ æåëåçà. Òîëüêî â 1856 ã., ïîñëå èçî áðåòåíèÿ Ãåíðè Áåñ ñå-
ìåðà, ñòàëî âîç ìîæíûì ïðîèçâîäñòâî äåøå âîé ñòàëè. Â ñðåä íèå âåêà
ëþäÿì áûëè èçâåñòíû ìíî ãèå ìàøèíû, íî èìåííî â ïåðèîä ïðî ìûøëåí-
íîé ðåâî ëþ öèè îíè ñòàëè áîëåå ïðî èç âî äè òåëü íûìè. Çíà ÷è òåëüíî èçìå-
íèëñÿ ïðî öåññ èçãî òîâ ëå íèÿ òêà íåé, ïðå æäå âñåãî õëîï êî âûõ. Îãðîì íîå
çíà ÷å íèå äëÿ ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîðòà èìåë ïåðå õîä íà ðîòà öè îí íûé (âìåñòî
âîç âðàòíî-ïîñòó ïà òåëü íîãî) ïðè íöèï äâè æå íèÿ ÷àñ òåé â äâè ãà òå ëÿõ, ÷òî
êàð äè íàëüíî èçìå íèëî êîðàá ëåñ òðî å íèå. Ñëå äó þ ùèì øàãîì áûëî èçî áðå -
òåíèå òîïëèâà, êîòîðîå äàâàëî áû áîëåå âûñîêóþ òåì ïåðàòóðó è áûñ òðåå
äâèãàëî óñòðîéñòâà è ìåõàíèçìû.

Òðóäíî îïðå äå ëèòü êîí êðåò íûå ñðîêè ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè,
ïîòîìó ÷òî åé ïðåä øåñ òâî âàëè ðàç íûå èçî áðå òå íèÿ, êîòî ðûå ìîæíî íåïîñ-
ðåäñòâåííî îòíåñòè ê íåé ñàìîé. Îäíàêî ãëàâ íîé åå ñîñòàâëÿþùåé ñ÷è òà-
åòñÿ ðàñ öâåò òåê ñòèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè. Îí íà÷àëñÿ ñ èçî áðå òå íèÿ
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Äæåéìñîì Õàðãðèâçîì (îêîëî 1766 ã.) è Òîìàñîì Àðêðàéòîì (1779 ã.)
òêàöêîãî ìåõàíèçìà.

Áðè òàí ñêàÿ òåê ñòèëü íàÿ ðåâî ëþ öèÿ äàòè ðó åòñÿ 1770 – 1870 ãã. Ýòî
áûë ïåðèîä «ìåæäó ñòà ðûì ïîðÿä êîì è óñòàíîâëåíèåì íîâûõ îòíî øåíèé
â íîâîé ïðî ìûø ëåí íîñòè». Äðó ãèå ó÷å íûå ïðåä ëà ãàþò èíóþ õðî íî ëî ãèþ 
ñîáû òèé. Òàê èëè èíà÷å, ïðî ìûø ëåí íàÿ ðåâî ëþ öèÿ ïðî äîë æà ëàñü îêîëî
100 ëåò. Äëÿ ðåâî ëþöèè ýòî î÷åíü äëèò åëüíûé ïåðèîä, íî ïðåä ûäóùèå
ïðî ðûâû â ýêî íî ìèêå îñó ùå ñòâëÿ ëèñü ãîðàçäî ìåä ëåí íåå. Ðåâî ëþ öèÿ ïðè-
âåëà ê ðîñòó ðàç íèöû â óðîâíå äîõîäîâ ìåæäó ïðî ìûøëåííûìè ñòðàíàìè
è òåìè, êîòîðûå íå ïðèíÿëè èëè íå ïîíÿëè ïðîãðåññà.

Â 1750 ã. ðàçíèöà â äîõî äàõ ìåæäó Çàïàäíîé (êðîìå Àíãëèè) è Âîñ òî÷-
íîé Åâðîïîé ñîñòàâëÿëà îêîëî 15%, â 1800 ã. – áîëåå 20%. Ê 1860 ã. îíà
óâåëè÷èëàñü äî 64%, à ê 1990 ã. – ïî÷òè äî 80%. Áîëåå ðåçêàÿ ïîëÿðèçàöèÿ
ïðîèñõîäèëà ìåæäó Åâðîïîé è òåì, ÷òî ïîçæå ñòàëî íàçû âàòüñÿ ñòðà íàìè
òðåòüåãî ìèðà, îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî íîâûå ôàáðèêè áûëè íåñðàâíåííî
áîëåå êîíêóðåíòíûìè, ÷åì ìàíóôàêòóðû â ýòèõ ñòðàíàõ. Ïàðàäîêñ ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ñäå ëàëà ìèð áîëåå êîì -
ïàêòíûì è ãîìîãåííûì. Â òî æå âðåìÿ îíà ôðàãìåíòèðîâàëà åãî, ðàçäå-
ëèëà íà ïîáå äè òå ëåé è ïîáåæ äåí íûõ. Îíà ïîðî äèëà ìíî ãî ïî ëþñ íîñòü.
Âèíà çà íàõîæäåíèå íà ïîëþñå áåä íîñòè âñå öåëî ëåæèò íà ïðàâè òåëüñòâå
è äðó ãèõ èíñòè òóòàõ, êîòîðûå èìåëè ïðàâî ïðèíèìàòü ïîëèòè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ä. Ëýí äèñ êðè òè ÷åñêè îòíî ñèòñÿ ê ýêî íî ìè ÷åñ êèì èñòî ðè êàì, êîòî-
ðûå, èñïîëü çóÿ êëè î ìåò ðè ÷åñ êèå ìîäåëè, ïðî ñ÷è òû âàþò â àáñî ëþò íûõ
öèô ðàõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïîêà çà òåëè âî âðåìÿ ïðî ìûø ëåí íîé ðåâî-
ëþ öèè. Ïî àãðå ãàò íûì ìåòî äè êàì, êîòî ðûå áûëè ðàç ðà áî òàíû Ñ. Êóç-
íåöîì, ñòàëè ñ÷è òàòü ÂÂÏ Åâðîïû è ìèðà 30 – 40-ëåò íåé äàâ íîñòè.
Îäèí Íîáå ëåâ ñêèé ëàó ðåàò ïèñàë: «Ðàí íÿÿ ýêî íî ìèêà íå îáðå ìå íÿëà
ñåáÿ ñòà òèñ òè êîé. Îíà áûëà ñâî áîäíà îò íåîá õî äè ìîñòè ñòà òèñ òè -
÷åñ êîãî äîêà çà ò åëüñòâà. Îíà ïîëà ãà ëàñü íà èñòî ðèþ è ëè÷ íûå íàáëþ-
äåíèÿ. Ñåé÷àñ ìû äîâåðÿåì òâåðäûì äàí íûì, êîòîðûå ïðåäîñòà-
âëÿåò íàì òåî ðèÿ».

Òàêîé ïîä õîä ÿâíî äèñ êðå äè òè ðóåò ýêî íî ìèêó, ïîòîìó ÷òî áàçè ðî -
âàòü ñâîè âûâîäû íà ñòà òèñòè÷åñêèõ äàí íûõ, êîòîðûõ íå áûëî è íå
ìîãëî áûòü â ïîìèíå, íå òîëüêî íå íàó÷íî, íî è ëåã êîìûñëåííî. Äîâå -
ðÿòü ýòèì äàí íûì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè ïîëó ÷åíû ïðè ïîìîùè
ñîâðåìåííûõ ìåòî äèê, íå ñîâñåì êîð ðåêòíûé ïîä õîä ê èçó÷å íèþ ïðî -
øëîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå åñëè íåêèå äàí íûå è ñóùåñòâîâàëè áû,
ÂÂÏ è àãðå ãàò íûå ïîêà çà òåëè èãíî ðè ðóþò âàæ íåé øèé ýëå ìåíò ïðî-
ìûø ëåí íîé ðåâî ëþ öèè – ðåç êîå óëó÷ øå íèå êà÷åñ òâà æèçíè. Ñòà òèñ -
òèêà èñõî äèò èç íåèç ìåí íîñòè ïðî äóê òîâ, íî ñòàëü äî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ 

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

48



èííîâàöèé è ïîñëå íèõ – ýòî äâà ðàç íûõ ïðî äóêòà. Òî æå êàñà åòñÿ
õëîïêà, æåëåçà è ìíî ãèõ äðó ãèõ ìàòå ðè à ëîâ. Ñòî ðîí íèêè êîëè ÷åñ òâåí-
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èñòî ðèè ïðåä ëî æèëè âîîáùå îòêà çàòüñÿ îò èñïîëü-
çî âà íèÿ òåð ìèíà «ïðî ìûø ëåí íàÿ ðåâî ëþ öèÿ». È ýòî íàçû âà åòñÿ äèíà-
ìè ÷åñ êèì ðàç âè òèåì íàóêè?

Òàêèì îáðà çîì, èìåííî Åâðîïà ïî ðÿäó ïðè ÷èí ñòàëà öåí òðîì ìèðî -
âîé öèâè ëè çà öèè. Ïåð âàÿ ïðè ÷èíà – ïîñòî ÿí íîå íàêîï ëå íèå çíà íèé,
êàïè òàëà è òåõ íî ëî ãèé. Âòî ðàÿ – ïðå îäî ëå íèå èíñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå-
ïÿ òñòâèé, êîòî ðûå ñêëà äû âà ëèñü â îáùåñ òâå. Ìóñóëü ìàí ñêèå ñòðàíû è
Êèòàé òàêæå îáëà äàëè òåõ íî ëî ãè ÿìè è êàïè òà ëîì, íî ïðåä ïðè íè ìà òåëè 
áûëè çàáëî êè ðî âàíû, à öåí òðà ëè çî âàí íûå ãîñó äà ðñòâà æåñ òêî ïðå îäî ëå -
âàëè ïðîöåññû, êîòîðûå ãðîçèëè âûëèòüñÿ â ñåðüåçíûå ïåðåìåíû.
Åâðîïà æå ïðî äîëæàëà ïîñòî ÿííî íàêàï ëèâàòü ïîòåí öèàë. Ñâîèì óñïå -
õîì îíà áûëà îáÿ çàíà: 1) ðàñ òó ùåé àâòî íî ìèè òåî ðå òè ÷åñ êîãî èññëå äî -
âà íèÿ; 2) ðàç âè òèþ åäè íîãî îáùåï ðè íÿ òîãî ìåòîäà äîêà çà ò åëüñòâà
èñòèíû, íàó÷íîãî ÿçûêà, êîòîðûé âîñ ïðèíèìàëñÿ âñåìè îäè íàêîâî âíå
çàâè ñè ìîñòè îò êóëü òóðû è ñòðàíû; 3) èçî áðå òå íèþ èçî áðå òå íèÿ, ò. å.
ïðå âðà ùå íèþ èññëå äî âà íèé â îáû äåí íîå ÿâëå íèå. Ê ýòîìó ìîæíî äîáà-
âèòü, ÷òî Åâðîïà áûëà ñàìûì ñâî áîäíûì êîí òèíåíòîì â ìèðå. Åå íå
îáðå ìå íÿëè ðåëè ãè îç íûå èëè ýòíè ÷åñ êèå äîãìû. È ãëàâ íîå, Åâðîïà
áûëà êîí òè íåí òîì èíòåí ñèâ íîé êîí êó ðåí öèè ìåæäó ðàç íûìè ñòðà íàìè 
è ïîä õî äàìè ê ðàç âè òèþ áèç íåñà.

×òî ñäå ëàëî Áðè òà íèþ áîãà òîé
Ïî÷åìó æå èç âñåé Åâðîïû âïå ðåä âûðâàëàñü èìåííî Àíãëèÿ? Ñ îäíîé

ñòîðîíû, íà ýòîò âîïðîñ îòâåòèòü äîâîëüíî ëåãêî. Ê íà÷àëó XVIII â.
Àíãëèÿ ëèäèðîâàëà â ïðîèçâîäñòâå õëîïêà, òîï ëèâà, â òåõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûø ëåí íîñòè, êîòî ðûå áûëè äâè ãà òå ëÿìè ïðî ãðåññà (ïðî èç âî äñòâî
æåëåçà, òåê ñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà). Ê òîìó æå â Àíãëèè
áûëî ýôôåê òèâíîå ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî è òðàíñ ïîðò. Íîâûå òåõ íîëîãèè â
ñåëüñêîì õîçÿ éñòâå îñâî áîæ äàëè ðàáî ÷óþ ñèëó äëÿ ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç -
âîäñòâà, à òàêæå ñîçäàâàëè ïîâû øåííûé ñïðîñ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äëÿ
ðàñ òó ùåãî ãîðîä ñêîãî íàñå ëå íèÿ. Áðè òàíöû íà÷àëè èíòåí ñèâíî ðàç âè âàòü
äîðîæ íóþ èíôðàñ òðóê òóðó, ñîâåð øå íñòâî âàòü ìîð ñêîé ôëîò. Â Áðè òà íèè
ñîøëèñü ìíî ãèå ôàê òîðû, êîòî ðûå è îáåñ ïå÷èëè åé óñïåõ. Íî áîëü øèíñò-
âî ýòèõ ôàêòîðîâ Áðèòàíèÿ ñîçäàëà ñàìà. È äåëî çäåñü íå òîëüêî â ìàòåðè-
àëü íûõ öåí íîñ òÿõ, íî è â êóëü òóðå è èíñòè òó òàõ, êîòî ðûå ðàç âè âà ëèñü
çäåñü íà ïðî òÿ æå íèè ñòî ëå òèé.

Â òî âðåìÿ èäåàëüíûì äëÿ ðàçâèòèÿ áûëî îáùåñòâî, êîòîðîå: 1) çíàëî,
êàê ñîçäà âàòü íîâûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà è óïðàâ ëÿòü èì, êàê àäàïòèðî-
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âàòü íîâûå òåõ íî ëî ãèè è èçî áðå òå íèÿ; 2) ìîãëî ïåðå äà âàòü çíà íèÿ è
íîó-õàó ìîëî äåæè ëèáî ïîñðå äñòâîì ôîð ìàëü íîãî îáðà çî âà íèÿ, ëèáî
ïóòåì îáó÷åíèÿ íåïîñ ðåäñòâåííî íà ôàáðèêå; 3) îáåñ ïå÷èâàëî îòáîð êàí -
äèäàòîâ íà âàêàíòíûå ðàáî÷èå ìåñòà ïî çàñëó ãàì, à èõ îöåíêó – ïî âêëàäó
â ïðî èç âî äñòâî òîâà ðîâ è óñëóã; 4) îáåñ ïå ÷è âàëî âîç ìîæ íîñòè äëÿ ðàç âè-
òèÿ ÷àñ òíîé èíè öè à òèâû, äëÿ ñîçäà íèÿ èíäè âè äó àëü íûõ èëè êîë ëåê òèâ -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïîîùðÿëî êîí êó ðåí öèþ è èíè öè à òèâó; 5) ïîçâî ëÿëî
ëþäÿì íàñëàæ äàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâî åãî òðóäà è ðàáîòû ñâîèõ ïðåä ïðèÿ-
òèé. Òàêîå îáùåñ òâî äîë æíî îáåñ ïå ÷è âàòü ðàâå íñòâî ïîëîâ (óäâî å íèå
òâîð ÷åñ êîãî è äðó ãîãî ïîòåí öè àëà), íå äîïóñ êàòü äèñ êðè ìè íà öèè ïî ðåëè-
ãèîçíîìó, ýòíè ÷åñêîìó, ïîëî âîìó è äð. ïðèçíàêàì. Ïðåäïî÷òåíèå
îòäàâàëîñü íàó÷íî îáîñíîâàííîìó ïëàíèðîâàíèþ, à íå ïðåäðàññóäêàì.

Òàêîå îáùåñ òâî äîë æíî òàêæå ðàñ ïî ëà ãàòü ïîëè òè ÷åñ êèìè è ñîöè àëü -
íûìè èíñòè òó òàìè, êîòî ðûå ñïî ñî áñòâî âàëè áû äîñ òè æå íèþ çíà ÷è ìûõ
öåëåé. Òàêèå èíñòèòóòû äîë æíû çàùè ùàòü ïðàâà ñîáñòâåí íîñòè è ñòè ìóëè-
ðî âàòü ñáå ðå æå íèå è èíâåñ òè öèè, çàùè ùàòü ëè÷ íûå ñâî áîäû è ïðàâà âñåõ
ãðàæ äàí îò ïîñÿ ãà òåëüñòâ äèê òà òî ðîâ è ÷àñ òíûõ ëèö, âêëþ ÷àòü ñèñ òåìó
èñïîë íå íèÿ äîãî âî ðîâ è êîí òðàê òîâ è ýôôåê òèâ íîãî ñóäîï ðî èç âî äñòâà.
Ïðè ýòîì ïðà âè ò åëüñòâî äîë æíî áûòü ñòà áèëü íûì (íå îáÿ çà òåëüíî äåìîê ðà -
òè ÷åñ êèì) è óïðàâ ëÿòü îáùåñ òâîì ïî èçâåñ òíûì ïðà âè ëàì. Åñëè ãîñó äà ð -
ñòâî ÿâëÿ åòñÿ äåìîê ðà òè ÷åñ êèì, òî ïðè ïðî âå äå íèè âûáî ðîâ ïîáå äèâ øåå
áîëü øè íñòâî íå äîë æíî íàðó øàòü ïðàâà ïðî èã ðàâ øåãî ìåíü øè íñòâà, à
ìåíü øè íñòâî íå äîë æíî îñïà ðè âàòü ðåçóëü òàòû âûáî ðîâ è ñòðå ìèòüñÿ ïîëó-
÷èòü âëàñòü â ïðî öåññå ïåðå âî ðîòà. Ïðà âè ò åëüñòâî äîë æíî áûòü âîñ ïðè èì -
÷è âûì ê ïðå òåí çèÿì ãðàæ äàí, ðåà ãè ðóÿ íà íèõ ñ èñïîëü çî âà íèåì àäåê âàò -
íûõ ìåõà íèç ìîâ, ÷åñ òíûì, íå äîïóñ êàÿ ïîëó ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ñóá ú åê -
òàìè ïðè áûëè âíå ïðî öåññà ðûíî÷ íîãî îáìåíà, ñêðîì íûì è íåæàä íûì, íå
ïûòàòüñÿ ïîâû øàòü íàëîãè, íå ïðåä îñòàâ ëÿòü ïðè âè ëå ãèé è íå ïðå òåí äî âàòü
íà òàê íàçû âà å ìûå ñîöè àëü íûå èçëèøêè. Èäå àëü íîå îáùåñ òâî äîë æíî áûòü
÷åñòíûì, íî ÷åñ òíîñòü äîëæíà îáåñ ïå÷èâàòüñÿ íå  çàêî íîì, à â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü íåôîð ìàëüíûìè èíñòè òóòàìè. Äëÿ ÷åñòíîñòè çàêîíû íå íóæíû. Äîë æ-
íû ðàáî òàòü íåôîð ìàëü íûå èíñòèòóòû.

Ñòðàíà, â êîòî ðîé àðèñ òîê ðà òèÿ ïîëó ÷èëà øèðî êèå ãðàæ äàí ñêèå ïðàâà
â 1251 ã. ñ ïðè íÿòèåì Âåëè êîé õàð òèè âîëü íîñòåé, áåçóñ ëîâíî, áûëà
ëó÷øå ïîä ãîòîâëåíà ê âîñ ïðèÿòèþ èííî âàöèé, ÷åì Èíäèÿ èëè äàæå Ôðàí -
öèÿ. Ê ïðè ìåðó, â 1685 ã. èç Ôðàí öèè áûëè èçãíàíû ïðî òåñòàíòû. Åâðåÿì
íå ðàç ðåøàëè ó÷àñòâîâàòü â òîð ãîâëå è çàíèìàòüñÿ äðóãèìè âèäàìè äåÿ -
òåëüíîñòè. Â Ãåð ìàíèè ìíî ãèìè ðåìåñ ëàìè ìîãëè çàíè ìàòüñÿ òîëüêî
ëþäè ñîîò âåòñòâóþùåãî ïðî èñõîæäåíèÿ. Â XVII – XVIII ââ. â Èíäèè
ñóùåñ òâî âàëà ëó÷ øàÿ â ìèðå õëîï êî îá ðà áà òû âàþùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü.
Èíäèéñêèì òîâà ðàì èç õëîïêà íå áûëî ðàâ íûõ ïî êà÷åñ òâó è öåíå. Èíäèÿ
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îáëà äàëà îãðîì íûì ýêñ ïîð òíûì ïîòåí öè à ëîì. Íî ðó÷ íîé òðóä íå áûë
çàìåíåí ìàøèí íûì. Êòî ñìîã áû âûèã ðàòü îò èñïîëü çîâàíèÿ ìàøèí â
õëîï êî âîé ïðî ìûø ëåí íîñòè? Âî-ïåð âûõ, ðàáî ÷èå, òðóä êîòî ðûõ áûë áû
çíà ÷è òåëüíî îáëåã ÷åí; âî-âòî ðûõ, ïîñðåä íèêè, êîòî ðûå ôèíàí ñè ðî âàëè
ïðîèçâîäñòâî õëîïêà, à çàòåì ñáû âàëè ãîòî âóþ ïðîäóêöèþ, è, íàêî íåö,
åâðîïåéñêèå êóïöû, êîòî ðûå èìåëè áû áîëüøå òîâàðà è îáñëó æèâàëè áû
áîëåå êðóï íûå òîâàð íûå ïîòîêè êàê â àçè àòñêîì, òàê è â åâðî ïåéñêîì
ðåãèîíàõ. Îäíàêî èíñòè òóòû Èíäèè çàáëî êè ðî âàëè òâîð ÷åñ êèé ïîòåí öèàë
ðàáî÷èõ è ïîñðåä íèêîâ. Ðàáî ÷àÿ ñèëà áûëà íåî áû÷àéíî äåøå âîé. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ íå áûëî ñìûñëà ââîäèòü ìàøèí íîå ïðî èçâîäñòâî. Èíäèéöû íå
óìåëè ïîëüçî âàòüñÿ èíñòðó ìåíòàìè, íå âíî ñèëè â íèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èçìåíåíèé è íå õîòåëè ïîëüçîâàòüñÿ æåëåçîì è ñòàëüþ. Äóõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå áûë ïðèñóù øèðîêèì íàðîäíûì ìàññàì Èíäèè.

Áðè òà íèÿ èìåëà ìíî ãèå ïðå è ìó ùåñ òâà ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãèìè ñòðà-
íàìè è ðåãè î íàìè. Áðè òàí ñêàÿ íàöèÿ ñòàëà ôîð ìè ðî âàòüñÿ îòíî ñè òåëüíî
ðàíî. Õîòÿ áðè òàíöû ïî-ïðå æíåìó íàçû âàþò ñåáÿ ïîä äàííûìè Êîðîíû,
îíè áûëè ãðàæ äàíàìè äîëüøå âñåõ â èñòî ðèè. Íè÷òî òàê íå ñïî ñîáñòâî-
âàëî ðàç âè òèþ Áðè òà íèè, êàê èíäè âè äó à ëèçì, êóëü òóðà ëè÷ íûõ äîñ òè æå -
íèé è ÷àñ òíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Áðè òàíöû, êàê íèêòî äðó ãîé, óñâîèëè ñëîâà
Ýäìóíäà Áåðêà: «Çàêîí ïðî òèâ ñîáñòâåííîñòè – ýòî çàêîí ïðî òèâ ïðî -
ìûø ëåí íîñòè».

Íàïîìíèì ñëîâà À. Ñìèòà: «Åñòåñ òâåí íûå óñè ëèÿ êàæ äîãî ÷åëî âåêà
óëó÷ øèòü ñâîå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå, îáåñ ïå ÷èòü ñåáå ñâî áîäó è áåçî ïàñ íîñòü –
ýòî íàñòîëüêî ñèëüíûé ïðè íöèï, ÷òî åãî îäíîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íå
òîëüêî ïðî äâèãàòü âïåðåä îáùåñòâî ê áîãà òñòâó è äîñ òàòêó, íî è ïðå -
îäî ëå âàòü ñîòíè âûñî êèõ ïðå ïÿ òñòâèé, êîòî ðûå ñîîðó äèëè ëþäè ïî
ñâîåé ãëóïîñòè â âèäå çàêî íîâ. Ïðèðîäà ýòèõ ïðå ïÿòñòâèé òàêîâà, ÷òî
îíè ëèáî íàðóøàþò ñâîáîäó, ëèáî ñíèæàþò óðî âåíü áåçîïàñíîñòè. Â Âåëè-
êîá ðè òà íèè ïðî ìûø ëåí íîñòü èäå àëüíî áåçî ïàñíà, è õîòÿ îíà äàëåêà îò
òîãî, ÷òîáû áûòü èäå àëüíî ñâîáîäíîé, îíà òàê æå ñâîáîäíà èëè äàæå
áîëåå ñâîáîäíà, ÷åì â äðó ãèõ ñòðàíàõ»1.

Â XVIII â. äèï ëîìàòû è ïîëè òèêè ìíî ãèõ ñòðàí âîñ ïðèíèìàëè Àíãëèþ 
êàê ñòðàíó ñ îãðîì íûì ïîòåí öèàëîì. Âîò ÷òî ïèñàë î íåé ôðàí öóçñêèé äèï -
ëîìàò ïåðåä ïîä ïèñàíèåì äîãî âîðà â Óòðåõòå â 1713 ã.: «Êàêèì áû çàáðî-
øåííûì íè áûë îñòðîâ ñåãîäíÿ, åñëè îí ïîïà äåò â ðóêè àíãëè÷àí, òî  ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò ìû óâèäèì íà íåì áîëüøîå ÷èñëî æèòåëåé, ñòðî ÿùèåñÿ
ïîðòû è ñàìûå áîëüøèå âîðîòà äëÿ òîâà ðîâ èç Åâðîïû è Àçèè, êîòîðûå
àíãëè÷àíå çàòåì áóäóò ïðî äàâàòü â Ïåðó èëè â Ìåêñèêó. 60 ìëí. â çîëîòå è 
ñåðåáðå, êîòîðûå äîáûâàþòñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ, áóäóò ïðåä ìåòîì èõ âíè -
ìàíèÿ è âîçíàãðàæäåíèåì. Ýòà íàöèÿ, óìóäðåííàÿ â òîð ãîâëå è ïðåêðàñíî
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îñíàùåííàÿ êîðàá ëÿìè, íå ïîæà ëååò íèêà êèõ óñèëèé, ÷òîáû çàìêíóòü íà 
ñåáå îãðîìíûå äîõîäû, ïîñòóïàþùèå èç Àìåðèêè. Äëÿ Ôðàí öèè ïîòåðÿ
ýòèõ ðûíêîâ áóäåò îçíà÷àòü áîëü øèå óáûòêè...»

Ôðàí öóçû íà ïðî òÿ æå íèè âñåõ ñðåä íèõ âåêîâ ðàñ ñìàò ðè âàëè àíãëè ÷àí 
êàê ñâîèõ îñíîâ íûõ êîí êóðåíòîâ. Äàæå ñåãîäíÿ ñðåä íèé ôðàí öóç ñ÷è òàåò
àíãëè ÷à íèíà ñâîèì ãëàâ íûì êîí êó ðåí òîì è ñîïåð íè êîì. Âîò êàê îáú ÿñ -
íÿë Âîëü òåð óñïåõ àíãëè ÷àí: «Àíãëèÿ ñòàëà ìîù íîé ñòðàíîé, ïîòîìó
÷òî ñî âðåìåí Åëèçàâåòû âñå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè, âñå ïîëè òè-
÷åñ êèå ïàð òèè ñîãëà øà ëèñü ïîä äåð æè âàòü êîì ìåð öèþ. Òîò æå ïàð ëà -
ìåíò, êîòî ðûé ïðè íÿë ðåøåíèå îáåçãëàâèòü êîðîëÿ, áûë çàíÿò ðàñïðåäå-
ëå íèåì äîë æíîñ òåé â çàðó áåæ íûõ òîð ãî âûõ ïðåä ñòà âè ò åëüñòâàõ, êàê
áóäòî íè÷åãî íå ïðî èçîøëî. Êðîâü Êàðëà I åùå ñòðóèëàñü èç òåëà, êîãäà
ïàð ëà ìåíò, ïðàê òè ÷åñêè ïîëíîñ òüþ ñîñòî ÿâ øèé èç ôàíà òè êîâ, ïðè íÿë
Çàêîí î íàâèãàöèè 1650 ã.». Âîò êàê îïè ñûâàë â 1780 ã. åâðî ïåéñêèõ îñòðî-
âèòÿí ïðèíö ßâû: «Áðè òàíöû ïîõîæè íà áóð íûé, ñòðå ìè òåëü íûé ïîòîê
âîäû. Îíè íàñòîé÷èâû, ýíåðãè÷íû, íåîòðàçèìû â ñâîåé õðàáðîñòè. Åñëè
îíè äåéñòâèòåëüíî ÷åãî-òî õîòÿò, îíè èñïîëüçóþò íàñèëèå, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü ýòî. Ãîëëàíäöû î÷åíü ñïîñîáíû, óìíû, òåð ïåëèâû è ñïîêîéíû. Åñëè
âîçìîæíî, îíè ñòà ðàþòñÿ äîñ òè÷ü ñâîåé öåëè ïóòåì óáåæäåíèÿ, à íå
ñèëû îðóæèÿ. Âîçìîæíî, ßâà áóäåò çàâîåâàíà áðèòàíöàìè».

Êîãäà åâðî ïåé ñêèå ñòðàíû óâè äåëè ïðå è ìó ùåñ òâî àíãëè ÷àí, îíè
ðåãóëÿðíî çàñûëàëè íà îñòðîâà øïè îíîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáú ÿñ-
íèòü ôåíî ìåí äèíà ìè÷ íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. ×òîáû äîã íàòü
îñòðî âè òÿí, äðó ãèå ïðà âè ò åëüñòâà Åâðîïû èñïîëü çî âàëè ñóá ñè äèè, ðàç-
äà âàëè ìîíî ïîëü íûå ïðè âè ëå ãèè, íàëî ãî âûå ëüãîòû, âçÿòêè, îáåñ ïå ÷è -
âàëè ðàáî ÷åé ñèëîé, íî òàêîãî ïðî ðûâà àäìè íèñòðàòèâíûìè ðû÷à ãàìè
äîáèòüñÿ íå óäà ëîñü. Â êîíöå XVIII â. Ôðàí öèè ïîìå øàëà ðåâî ëþöèÿ.
Ïîðÿäîê â ýòîé ñòðàíå áûë óñòà íîâëåí òîëüêî â 1815 ã., ïîñëå ïîáåäû
íàä Íàïî ëå î íîì ïðè Âàòåð ëîî. Ïðî öåññ «äîãî íÿ þ ùåãî ðàç âè òèÿ» ýòèõ
ñòðàí øåë ìåäëåííî. Ìèðî âîå ëèäå ðñòâî àíãëè ÷àí óæå íè ó êîãî íå
âûçû âàëî ñîìíå íèé.

Êðîìå Àíãëèè ê ìàñ ñîâîìó èñïîëü çîâàíèþ ìàøèí áûëè ãîòîâû è
äðó ãèå åâðî ïåé ñêèå ðåãè îíû – Íèäåð ëàíäû, Ôðàí öèÿ, çåìëè, ðàñ ïî ëî -
æåííûå âäîëü Ðåéíà, è ïðî òåñòàíòñêèå êàí òîíû Øâåé öàðèè. Ê âîñ òîêó
îò Ýëüáû ãîòîâíîñòü ñòðàí ê ïåðåõîäó íà ìàøèííîå ïðî èçâîäñòâî áûëà
ãîðàçäî ìåíü øåé. Àâñòðèÿ, Ïîëüøà, Ðîññèÿ, çåìëè Îñìàíñêîé èìïå-
ðèè áûëè äàëåêè îò òåõ íè÷åñêîãî ïðî ãðåññà. Â îòëè ÷èå îò áðè òàíñêîé
èëè àìå ðèêàíñêîé êóëü òóðû è òðà äèöèé äëÿ ýòèõ ñòðàí áûë õàðàê òåðåí
öåëûé ðÿä îñî áåííîñòåé. Ïðåæäå âñåãî, â ñðåäíèå âåêà êðåñòüÿíå çäåñü
èìåëè ñòà òóñ êðå ïîñòíûõ. Îíè áûëè ïðè âÿçàíû ê çåìëå è íå èìåëè
ïðàâà ïåðå ìåùàòüñÿ ïî ñòðàíå. Ê 1500 ã. â Àíãëèè, Ôðàí öèè è Íèäåð -
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ëàí äàõ ïðàê òè ÷åñêè íå ñóùåñ òâî âàëî êðå ïîñ òíîãî ïðàâà. Åãî íàëè ÷èå
ðåçêî îãðà íè ÷è âàëî ìîáèëü íîñòü òðó äî âûõ ðåñóð ñîâ. Ïðî èç âî äñòâî
áûëî îðãà íè çî âàíî â æåñ òêèõ ðàì êàõ ãèëü äèé, êîòî ðûå áûñ òðî òðàíñ-
ôîð ìè ðî âà ëèñü â êîë ëåê òèâ íûå ìîíî ïî ëèè.

Â ýòèõ ñòðàíàõ áûëà ðåçêî îãðà íè÷åíà ñâîáîäà òîð ãîâëè. Òàìîæåííûå
ïîøëèíû, ïîä àòè, ïëà òåæè çà ïîëüçî âàíèå äîðî ãàìè è ïîðòàìè, ïëà òåæè çà
âõîä â ãîðîä (íàäïèñü íà âîðîòàõ ãîðîäà: «Áûêè è åâðåè – 4 ïôåííèãà») –
òîðãîâûå áàðüåðû ñëåäîâàëè îäèí çà äðóãèì, ïîòîìó ÷òî çåìëÿìè ïðà âèëè
ðàçíûå ïîëèòè÷åñêèå êëàíû.

Ñëà âÿí ñêèå ãîñó äà ðñòâà ïðåä ñòàâ ëÿëè ñîáîé êàê áóäòî ñîâåð øåííî
èíîé ìèð. Çäåñü êðå ïîñòíîå ïðàâî ïðîÿâëÿëîñü â ñàìûõ õóä øèõ ôîð ìàõ.
Îãðîì íàÿ êîí öåí òðà öèÿ áîãà òñòâà â ðóêàõ çíàòè ëèøàëà ïðî ìûø ëåí íè êîâ 
ïðî èç âî äñòâåí íîãî êàïè òàëà. Ðîñ ñèÿ ïûòà ëàñü äîã íàòü Çàïàä, íî â êîíöå
XIX – íà÷àëå XX ââ. åé íå ïîâåçëî ñ ñîöèàëèçìîì. Åùå õóæå áûëî ïîëîæå-
íèå íà Áàë êàíàõ, êîòî ðûå íàõî äèëèñü ïîä èãîì Îñìàíñêîé èìïå ðèè. Ýòè
ðåãèîíû äî ñèõ ïîð íå îïðàâèëèñü îò íàñëåäèÿ êîë ëåêòèâèçìà è ýòà òèçìà.
Èõ ïîëè òèêè äî ñèõ ïîð ïûòà þòñÿ èçî áðåñòè ñâîé óíè êàëüíûé íàöè îíàëü-
íûé ïóòü, èãíî ðèðóÿ óðîêè ýêî íîìè÷åñêîé èñòî ðèè ìèðà. Ê òîìó âðåìåíè, 
êîãäà ïåð âàÿ ñòðàíà Åâðîïû ïóñòèëàñü âäîãîíêó çà Àíãëèåé (1815), òàì
âûðîñëî öåëûõ äâà ïîêîëåíèÿ ëþäåé, êîòî ðûå æèëè â óñëî âèÿõ ïðî ìûø-
ëåí íîãî ðàç âè òèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Ìíî ãèå èñòî ðèêè óòâåð æäàþò,
÷òî òå, êòî íà÷è íàåò äîãî íÿòü, èìåþò ïðå èìóùåñòâî â òîì, ÷òî îíè çíàþò,
êàêèå îøèáêè ñîâåð øèëè èõ ïðåä øåñòâåííèêè. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
óïóùåííîå âðåìÿ è âîçìîæíîñòè – ýòî ñåðüåçíûå èçäåðæêè.

Îáùèé áàëàíñ âûèã ðûøåé è èçäåð æåê òàêîâ, ÷òî âûãîäíî íà÷è íàòü
ðåôîðìû êàê ìîæíî áûñ òðåå. Ñòðàíû Åâðîïû â ïîãîíå çà Àíãëèåé äîë æ-
íû áûëè ðàçâèâàòüñÿ ãîðàçäî áûñ òðåå, ÷åì âûðâàâ øàÿñÿ âïå ðåä Àíãëèÿ.
Äëÿ ýòîãî èì íóæíû áûëè äåíüãè è ðåñóðñû, êîòî ðûå ìîæíî áûëî ïîëó -
÷èòü èç ÷åòûðåõ èñòî÷ íèêîâ: 1) ÷àñ òíûå èíâåñòèöèè; 2) ôèíàí ñîâûå
ïîñðåä íèêè è ÷àñ òíûé êðå äèò; 3) ãîñó äà ðñòâåí íàÿ ïîìîùü; 4) ìåæ äó íà ðîä -
íûå ïîòîêè êàïè òàëà. Àðèñòîêðàòû Åâðîïû íå ñêëîííû áûëè èíâåñ òèðî-
âàòü â ïðî ìûøëåííîñòü. Îíè æèëè çà ñ÷åò äîõî äîâ îò çåìëè, íî íåêî òîðûå
èç çíàòè íà÷è íàëè ïîíè ìàòü ïåð ñïåê òèâ íîñòü èíâåñ òè öèé â íîâûå òåõ íî ëî -
ãèè. Íåîá õî äè ìîñòü ôèíàí ñè ðî âà íèÿ è äèâåð ñè ôè êà öèè ðèñ êîâ ïðè âåëà ê
èçî áðå òå íèþ íîâîé ôîðìû ôèíàí ñî âîãî ïîñðåä íèêà – àêöè î íåð íîãî
èíâåñ òè öè îí íîãî áàíêà. Ôèíàí ñî âûå èíñòè òóòû, â òîì ÷èñëå âûäà þ ùèå
äîëãîñðî÷íûå êðå äèòû, íà÷àëè âîçíèêàòü âî âñåé Åâðîïå. Ñâîåé áåçóïðå÷-
íîé ðåïó òà öèåé ñëà âè ëèñü áàíêè Ãåð ìà íèè, Ãîë ëàí äèè è Øâåé öà ðèè. Êàê
ïðà âèëî, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà Ôðàí öèè è Ãåð ìà íèè íîñèëà áîëåå ÿðêî
âûðà æåí íûé ïðî òåê öè î íè ñòñêèé õàðàê òåð, íî ñòå ïåíü ãîñó äà ðñòâåí íîãî
âìåøàòåëüñòâà áûëà íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ íèæå, ÷åì ñåãî äíÿ. Îòìåòèì,
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÷òî â òðà äè öè îííî ïðî ðû íî÷ íûõ ãîñó äà ðñòâàõ – âèê òî ðè àí ñêîé Áðè òà íèè 
è ÑØÀ ïîñëå âòîðîé ìèðî âîé âîéíû – ñóùåñòâîâàëî ìíî æåñòâî òîðãî-
âûõ áàðüåðîâ, êîòîðûå çàùèùàëè èõ îò èìïîðòà â ðàçâèòèÿ. Îíè ïîó÷àëè
äðóãèõ: íå äåëàé òàê, êàê äåëàë ÿ. Äåëàé òàê, êàê ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå
ïîñòóïàòü ñåé ÷àñ.

Âî Ôðàí öèè ãîñó äà ðñòâî ïîìî ãàëî ñòà íîâ ëå íèþ íîâûõ îòðàñ ëåé ïðî-
ìûø ëåí íîñòè: âûäà âàëî áåç âîç âðàò íûå êðå äèòû, ïðåä îñòàâ ëÿëî íàëî ãî-
âûå ëüãîòû è ò. ä. Ïîëè òèêè èìåëè áîëüøîå âëè ÿíèå ïðè ïðåä îñòàâëåíèè
áåñïëàòíûõ èëè î÷åíü äåøå âûõ êðå äèòîâ, ïîý òîìó âîê ðóã íèõ âñåãäà êó÷ -
êîâàëèñü áèçíåñìåíû. Íî ê 1780 ã. äåíüãè â áþä æåòå íà ùåä ðóþ ïîìîùü
çàêîí ÷è ëèñü. Àíãëèÿ çàùè ùà ëàñü îò ôðàí öóç ñêèõ òîâà ðîâ, à Ôðàí öèÿ íå
ïóñêàëà ê ñåáå àíãëèéñêèå èçäå ëèÿ èç õëîïêà. Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ
åùå áîëüøå óñèëèëà ðîëü ãîñóäàðñòâà. Ïîñëå ïîëíîãî ïîðàæåíèÿ Íàïîëå-
îíà â 1815 ã. âî Ôðàí öèè íåäîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàë ïåðèîä ñâî áîäíîé
òîðãîâëè, êîòîðûé áûñòðî çàêîí÷èëñÿ ïîä íàïîðîì ôðàíöóçñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ðîññèÿ, îòñòàâ îò Åâðîïû, òàêæå øëà ïî ïóòè ðàç âèòèÿ ñïîí ñèðóåìûõ
ãîñó äà ðñòâîì îãðîì íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðå è ìó ùåñ òâåííî â îáëàñòè ìåòàë-
ëóð ãèè è äîáû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñòè. Êîí öåï öèÿ äîãî íÿ þ ùåãî ðàç âè -
òèÿ áûëà ðåàëèçîâàíà íà ïðàêòèêå. Ðîññèÿ ðîñëà òåì ïàìè 5 – 6% â ãîä â
1885 – 1900 ãã. è â 1900 – 1912 ãã. Ñ 1890 ïî 1904 ãã. ïðî òÿæåííîñòü æåëåç-
íûõ äîðîã óäâî èëàñü, ñ 1880 ïî 1900 ãã. ïðî èçâîäñòâî æåëåçà è ñòàëè óâå-
ëè÷èëîñü â 10 ðàç. Ðîññèÿ ïåðå ìåñòèëàñü ñ 7-ãî íà 5-å ìåñòî â ñïèñêå êðóï-
íåé øèõ ïðî ìûø ëåí íûõ ãîñó äàðñòâ. Ýòî áûëî áîëü øèì äîñ òè æå íèåì äëÿ
Ðîñ ñèè. Ïîçæå êîì ìó íèñòû ïåðå ïè ñàëè èñòî ðèþ, óìà ëèâ ïîòåí öèàë êàïè-
òàëèçìà â ýòîé ñòðàíå è åãî äîñ òèæåíèÿ äî 1917 ã. Íî ðîññèéñêàÿ àâòîêðà-
òèÿ íå ñóìåëà ïîñòðî èòü ñòà áèëü íûå èíñòè òóòû, êîòî ðûå ñîîò âå òñòâî âàëè 
áû ýêî íîìèêå êàïè òàëèçìà. Ïîðà æåíèÿ â Êðûì ñêîé âîéíå, â ÿïîí ñêîé
âîéíå 1904 – 1905 ãã., â ïåðâîé ìèðîâîé âîéíå îêîí÷àòåëüíî ïîäîðâàëè
äîâåðèå ê âëàñòè è ñäå ëàëè åå ëåãêî óÿçâèìîé äëÿ ýêñ òðåìèñòîâ ðàçíîãî
ðîäà.

Â 1951 ã. Àëåêñàíäð Ãåð øåíêðîí â êíèãå «Ýêî íîìè÷åñêàÿ îòñòà ëîñòü
â èñòî ðè ÷åñ êîé ïåð ñïåê òèâå» îïè ñàë ïðî öåññ äîãî íÿ þ ùåé èíäóñ òðè à ëè -
çàöèè. Ïî åãî ìíå íèþ, äëÿ ïðå îäîëåíèÿ îòñòà ëîñòè íóæíî áûñ òðî íàâåð -
ñòàòü ðàç ðûâ â çíà íèÿõ è íàó÷èòüñÿ îòäåëÿòü îòñòà ëûå îòðàñëè ýêîíîìèêè
îò ïåðåäîâûõ. Îí íå ñòàâèë âîï ðîñà, ïî÷åìó êòî-òî äîëæåí çàõîòåòü ïðå-
îäîëåâàòü ýòîò ðàç ðûâ, à ñ÷èòàë, ÷òî òîò ñàì ïî ñåáå ÿâëÿ åòñÿ ñòè ìóëîì
äëÿ ðàç âèòèÿ. Ïî åãî ìíå íèþ, ñòðàíå âûãîäíî íå òîðî ïèòüñÿ ñ ðåôîð ìàìè,
íî åãî àíà ëèç ãðå øèò ñåðüåçíûìè íåäîñòàòêàìè, ïîñêîëüêó îí íå ïûòàëñÿ
îöå íèòü èçäåð æêè áåä íîñòè â ïåðèîä, ïðåä øåñ òâó þ ùèé íà÷àëó èíäóñ òðè -
àëèçàöèè. Îí ñ÷è òàë, ÷òî â îñíîâó áûñ òðîãî ðàç âèòèÿ ìîæíî ïîëî æèòü
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èñïîëüçîâàíèå ñàìûõ ñîâðå ìåííûõ òåõíîëîãèé, íî ÷òî òîãäà äåëàòü ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû? Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìîäåëü Ãåð -
øåíêðîíà – ýòî ïîïûòêà îïðàâ äàòü Ðîñ ñèþ è ïîäîáíûå åé ñòðàíû. Ïðè
ýòîì îí íå îïè ñàë êîí êðåòíûå ìåõà íèçìû, ïðè ïîìîùè êîòî ðûõ ýòè
ñòðàíû ñ îñòðûì äåôè öè òîì êàïè òàëà è êâà ëè ôè öè ðî âàí íîãî òðóäà
ñìîãóò ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå, è íå ñêàçàë, êàêóþ öåíó äîëæíû çàïëàòèòü
çà ýòî ïðîñòûå ëþäè.

Áîãà òñòâî çíà íèé
Äëÿ ïðå âðà ùå íèÿ áåä íîé ñòðàíû â áîãà òóþ íåîá õî äèìû èíñòè òóòû è

êóëüòóðà. Â äîïîë íåíèå ê ýòîìó íóæíû äåíüãè, íî èçíà ÷àëüíî è âî âñå âðå -
ìåíà ñàìóþ âûñî êóþ îòäà÷ó îáåñ ïå÷èâàëè èíâåñ òèöèè â çíà íèÿ. Ôðàí-
öóçû áûñ òðî ïîíÿëè, ÷òî áåç ïðî ìûøëåííîãî øïè îíàæà ñåêðåòû Áðè òàí-
ñêîé èìïå ðèè òàê ïðî ñòî íå ïîëó ÷èøü. Â Àíãëèþ íàïðàâëÿëèñü àãåíòû,
÷òîáû íàáëþ äàòü çà ïðî èñ õî äÿ ùèì. Ôðàí öèÿ íà÷àëà àêòèâíî çàìà íè âàòü
ñïåöèàëèñòîâ ê ñåáå. Òàê, â 1718 – 1720 ãã. ïî ðåêî ìåíäàöèè øîò ëàíäñêîãî
èììèãðàíòà Äæîíà Ëî ôðàí öóçû íà÷àëè ñèñ òåìíóþ êàìïà íèþ ïî ïðè âëå-
÷å íèþ áðè òàí ñêèõ òåõ íà ðåé: ÷àñîâ ùè êîâ, ñïå öè à ëèñ òîâ ïî èçãî òîâ ëå íèþ
øåð ñòÿ íûõ è õëîï êî âûõ òêà íåé è òêàö êîãî îáîðó äî âà íèÿ, ïðî èç âî äè òå ëåé 
ñòåêëà, êîðàáëåñòðîèòåëåé è ò. ä. – âñåãî 200 – 300 ÷åëîâåê.

Âëàñòè Áðè òàíèè áûëè òàê îáåñïîêîåíû ýòèì, ÷òî èçäàëè çàêîí î
çàïðåòå ýìèã ðà öèè ëþäåé îïðå äå ëåí íûõ ñïå öè àëü íîñ òåé è óðîâíÿ êâà ëè -
ôèêàöèè. Íî ýòîò çàêîí, êàê è äðóãèå çàïðå òèòåëüíûå íîðìû, ïîñòî ÿííî
íàðó øàëñÿ. Àíãëè÷àíå òàêæå íå ÷óðà ëèñü ïðî ìûø ëåí íîãî øïè î íàæà è
àêòèâíî âûìà íè âàëè ïðî èç âî äñòâåí íûå ñåê ðåòû, â òîì ÷èñëå ó ôðàí öó çîâ
(ê ïðè ìåðó, òåõ íî ëî ãèè íàïû ëå íèÿ ïî ìåòàëëó). Íèêà êèå ïðå ïÿ òñòâèÿ íå
ìîãëè îñòà íî âèòü ìèã ðà öèþ êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðàáî ÷åé ñèëû. Âñêîðå
îïûò è çíà íèÿ Àíãëèè àêòèâíî ïåðåíè ìàëèñü â äðó ãèõ ñòðà íàõ Åâðîïû.
Ñîõðàíèòü ñåêðåòû îò äðó ãèõ áûëî íåâîçìîæíî. Àíãëèéñêèì ðàáî÷èì è
èíæåíåðàì ïðåäëàãàëè â òðè ðàçà áîëü øóþ çàðïëàòó, ÷åì â Àíãëèè. Â èõ
ðàñ ïî ðÿ æå íèè áûëè êðå äèò íûå ðåñóðñû ãîñó äà ðñòâà. Óñòî ÿòü îò òàêîãî
ñîáëàçíà ìîãëè ëèøü ðåäêèå ïàò ðèîòû. Íî âûâå äàòü óäàâàëîñü äàëåêî íå
âñå ñåêðåòû. Òàê, íîâûé ñïî ñîá ïîëó ÷åíèÿ ñâåðõ ïðî÷íîé ñòàëè,
èçîáðåòåííûé Áåíäæàìèíîì Õàíñòìåíîì â 1740 ã., íèêòî íå ñìîã
ðàçãàäàòü è óêðàñòü öåëûõ 75 ëåò.

Âî Ôðàí öèè íà÷àëè àêòèâíî ðàç âè âàòüñÿ òåõ íè ÷åñ êèå âóçû, ôèíàí ñè ðî -
âàòüñÿ àêà äå ìè ÷åñ êèå èññëå äî âà íèÿ. Îñíî âàí íàÿ â 1794 ã. Ïîëè òåõ íè ÷åñ -
êàÿ øêîëà áûñ òðî ïðåâðàòèëàñü â âåäóùåå ó÷åáíîå çàâå äåíèå Åâðîïû. Òî÷ -
íûå íàóêè ïîâñå ìåñòíî èçó÷àëè íà óðîâíå ñðåä íèõ øêîë. Ðàñ ïðîñòðàíåíèå
íàó÷íûõ è òåõ íè ÷åñêèõ çíà íèé ïðî èç âåëî áûñ òðûé ýôôåêò. Ôðàí öóç ñêèå
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óíèâåðñèòåòû íà÷àëè êîïè ðîâàòü â ×åõèè, Àâñòðèè è Ðîñ ñèè. Íåìöû ðàç -
âèëè öåëóþ ñåòü òîð ãîâûõ øêîë, â êîòî ðûõ ãîòî âèëè ñïå öèàëèñòîâ äëÿ
áèçíåñà. Â 1825 ã. â Êàðëñðóý îòêðûëîñü ïåð âîå âûñøåå òåõíè÷åñêîå
çàâåäåíèå, ãäå ó÷èëèñü áóäó ùèå õèìèêè è èíæåíåðû.

Â îòëè ÷èå îò Àíãëèè, êîòîðàÿ íå èíâåñòèðîâàëà â íàó÷íûå èññëå äîâà-
íèÿ è ïî-ïðå æíåìó íàõî äè ëàñü íà óðîâíå òåõ íè ÷åñ êèõ óñî âåð øå íñòâî âà -
íèé îáîðó äî âà íèÿ è òåõ íî ëî ãèé íåïîñ ðå äñòâåííî íà ïðåä ïðè ÿ òèè, Ôðàí-
öèÿ, Ãåð ìàíèÿ, Àâñòðèÿ ïîíÿëè âàæíîñòü íàó÷íîãî ïîä õîäà ê íîâûì òåõ -
íî ëî ãèÿì. Â ðåçóëü òàòå îíè ïîëó ÷èëè áîëü øîå ïðå è ìó ùåñ òâî â äâóõ ñôå-
ðàõ – õèìèè è èññëå äî âà íèè ýëåê òðè ÷åñ òâà. Ïîÿ âè ëèñü íîâûå îòêðû òèÿ â
îáëàñòè îðãàíè÷åñêîé õèìèè, êîòî ðûå àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü â ôîòîãðà-
ôèè, òåê ñòèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè, èçãîòîâëåíèè ëåêàðñòâ è â ïðî èç âî ä -
ñòâå ïëàñòìàññ.

Ýëåêòðè÷åñòâî áûëî èçâåñòíî äàâíî, íî åãî èñïîëüçîâàëè êàê
èãðóøêó. Òîëüêî îòêðû òèÿ òàêèõ íàó÷íûõ ãåíèåâ, êàê Ôàðà äåé, Âîëüòà,
Àìïåð, ïîçâîëèëè íà÷àòü åãî êîì ìåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå. Áûëè èçî áðå-
òåíû ãåíå ðàòîðû, äèíàìî-ìàøèíû, ýëåêòðè÷åñêèå ìîòîðû. Òîìàñ Ýäè ñîí
èçîáðåë ëàì ïî÷êó – è ìèð íà÷àë çàáû âàòü çàïàõ ñâå ÷åé. Öåëûé ðÿä
íàó÷íûõ îòêðû òèé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èííî âà öèé ñäå ëàë âîç ìîæ íûì âòî-
ðóþ ïðî ìûø ëåí íóþ ðåâî ëþ öèþ. Èñïîëü çî âà íèå æèä êîãî òîï ëèâà â äâè-
ãà òå ëÿõ âíóò ðåí íåãî ñãî ðà íèÿ, ïåðå äà÷à ýëåê òðî ý íåð ãèè íà áîëü øèå ðàñ-
ñòî ÿ íèÿ, óëó÷ øå íèå ñâÿçè (òåëå ôîí è òåëåã ðàô) è òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè -
êàöèé – âñå ýòî ðåçêî óâåëè÷èëî ïîòåíöèàë ÷åëî âå÷åñòâà ïî ãåíåðàöèè
áîãàòñòâà. Âëàñòü, ðåñóðñû, äåíüãè – ýòî áûëî ó ìíî ãèõ. Â XIX â. íà ïåð-
âîå ìåñòî íà÷àëè âûõî äèòü çíà íèÿ. Ñ òåõ ïîð îíè íå óòðàòèëè ñâîèõ ïîçè -
öèé, è â XXI â. èìåííî çíàíèÿ îïðåäåëÿþò ïðîãðåññ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ.

ßïîíèÿ: êàê ïîñëåäíèé ìîæåò ñòàòü ïåð âûì
Â êîíöå XIX â. ñàìè ÿïîíöû ñ òðó äîì âåðèëè, ÷òî èõ ñòðàíà ìîæåò

ñòàòü áîãà òîé è ïðîöâåòàþùåé. 9 àïðåëÿ 1881 ã. ãàçåòà Japan Herald ïèñàëà: 
«Ìû íå ñ÷è òàåì, ÷òî ßïîíèÿ êîãäà-ëèáî ñòàíåò áîãà òîé ñòðàíîé. Ïðåè-

ìóùåñòâà ïðè ðîäû, çà èñêëþ÷åíèåì êëèìàòà, ëþáîâü ê ïðàç äíîìó âðåìÿ-
ïðå ïðî âîæ äå íèþ è ïîëó ÷å íèþ óäî â îëüñòâèé äåëàþò ýòî íåâîç ìîæ íûì.
ßïîíöû – ñ÷àñòëèâàÿ íàöèÿ. Êîãäà òû äîâîëüñòâóåøüñÿ ìàëûì, òû, âåðî-
ÿòíî, íå äîñòèãíåøü ìíî ãîãî».

Ïåðâûå åâðîïåéöû ñòó ïèëè íà ÿïîí ñêèå çåìëè â 1543 ã. Âîï ðåêè ðàñ -
ïðîñòðàíåííîìó Ìàðêî Ïîëî ìíåíèþ, íà îñòðîâàõ íå áûëî ìíîãî çîëîòà.
ßïî íèåé ðóêî âî äèë èìïå ðà òîð, êîòî ðîìó ôîð ìàëüíî ïîä ÷è íÿ ëèñü õàíû –
àäìè íèñ òðà òèâíî-òåð ðè òî ðè àëü íûå åäè íèöû, îäíî âðå ìåííî ñëó æèâ øèå
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÷àñ òüþ âîåí íîãî, íàëî ãî âîãî è ãîñó äà ðñòâåí íîãî àïïà ðàòà. Îíè íàõî äè-
ëèñü â ñîñòî ÿíèè ïåð ìàíåíòíîé áîðüáû ìåæäó ñîáîé. Ñâîåé âîè íñòâåííîñ-
òüþ ÿïîíöû î÷åíü ïîõî äèëè íà åâðîïåéöåâ. «Íàöè î íàëü íûé õàðàê òåð
ÿðêî âûðà æåí è ñèëüíî îòëè ÷à åòñÿ îò ïðå îá ëà äà þ ùåãî õàðàê òåðà â àçè-
àòñêèõ ñòðà íàõ. ßïîíöû îñî áåííî îòëè ÷àþòñÿ îò êèòàéöåâ, ñâîèõ áëè -
æàé øèõ ñîñå äåé. Âìåñòî ïîêîð íûõ, ñïî êîé íûõ, ïîä ÷è íÿ þ ùèõñÿ âëàñòè
ëþäåé (êèòàé öåâ), êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ ðåçóëü òà òîì äåñ ïî òèçìà, ÿïîíöû
èìåþò ýíåð ãè÷íûé õàðàê òåð. Îíè íåçàâèñèìû è ñèëüíî óâàæàþò ÷åñòü».

ßïîí öåâ î÷åíü çàèí òå ðå ñî âàëà åâðî ïåé ñêàÿ êóëü òóðà. Äëÿ íèõ îíà
áûëà ãîðàçäî èíòå ðåñíåå, ÷åì ñêó÷ íîå èçó÷å íèå êîí ôó öè à íñòâà. Åâðî ïåé -
öåâ â ßïî íèè âñòðå÷àëè ãîðàçäî ãîñòåïðèèìíåå, ÷åì â Êèòàå. Ìåñ òíûå
æèòåëè áûëè î÷åíü ëþáîç íàòåëüíû è àìáèöèîçíû, ïîý òîìó îíè æàäíî ó÷è -
ëèñü âñåìó, ÷åìó ìîãëè èõ íàó÷èòü åâðî ïåéöû. Ñîã ëàñíî èõ ìèôî ëîãèè,
îíè áûëè íàöèåé ñîëíöà, èçáðàí íûìè, ïîý òîìó äîë æíû áûëè ñîîòâåòñòâî-
âàòü ýòîìó áîæü åìó ïðåä íàç íà ÷å íèþ. ßçûê, êóëü òóðà, æèâî ïèñü, çíà íèÿ î
ïðîèçâîäñòâå øåëêà, êåðà ìèêè – âñå ýòî íàõî äèëîñü ïîä áîëü øèì âëè ÿ-
íèåì Êèòàÿ. Íî òîò ôàêò, ÷òî ÿïîíöû ïîñòî ÿííî ó÷è ëèñü ó êèòàé öåâ, íå
óíèæàë èõ. Íàîáîðîò, îíè õîòåëè ó÷èòüñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå. Ïðè
âñòðå÷å ñ åâðî ïåéöàìè îíè ñêî ïèðîâàëè èõ îðó æèå, ðåëè ãèþ, ÷àñû, íî âñå
ðàâíî ÷óâñòâî âàëè ñâîå ïðå âîñ õî äñòâî.

Èñïàíöû è ïîðòó ãàëüöû ðàçäóëè ñòðàõè ÿïîí öåâ ïî ïîâîäó õðèñòèà-
íèçàöèè ßïî íèè. Îíè ãîâî ðèëè, ÷òî èõ êîðîëè ñíà ÷àëà çàñûëàþò ìèñ ñè-
îíåðîâ, à ïîòîì ïîëíîñòüþ ïîðàáîùàþò ñòðàíû. Â 1612 ã. Òîêó ãàâà
Èÿýñó çàïðå òèë õðèñòèàíñòâî. Íà òî âðåìÿ èç 18 ìëí. ÿïîíöåâ õðèñòèà-
íàìè áûëè äî 700 òûñ. ÷åëîâåê. ßïîíöû áîÿëèñü, ÷òî õðèñòèàíñòâî ðàç -
ðó øèò èõ áàçî âûå öåí íîñòè. Íà÷à ëàñü êðî âà âàÿ êàì ïà íèÿ, â ïðî öåññå
êîòîðîé íå æåëà þùèõ ïóáëè÷íî îòðå÷üñÿ, ïûòàëè è óáè âàëè. Òàêîå
îòíîøåíèå ê äðó ãèì ðåëè ãèÿì îáðåêëî ßïî íèþ íà êóëü òóðíóþ è ýêîíî-
ìè ÷åñ êóþ èçî ëÿ öèþ.

Â 1616 ã. áûë çàïðåùåí âõîä â ïîðòû âñåõ èíîñòðàííûõ ñóäîâ, êðîìå
êèòàéñêèõ. Òîëüêî ïîðòû Íàãà ñàêè è Õèðàäî áûëè îòêðûòû äëÿ èíîñ -
òðàíöåâ. Èíîñòðàíöû ìîãëè æèòü òîëüêî â Ýäî, êîòî ðûé ïîòîì áûë
ïåðåèìåíîâàí â Òîêèî, à òàêæå â Êèîòî è Ñàêàå. Ñ 1633 ã. âñå êîðàáëè
äîëæíû áûëè èìåòü ñïå öèàëüíîå ðàç ðåøåíèå íà âûõîä èç ÿïîí ñêèõ
ïîðòîâ. Ñ 1637 ã. íè îäèí ÿïî íåö íå äîë æåí áûë ïîêè äàòü ñòðàíó.
ßïîíöû ðåøèëè çàêîí ñåð âè ðî âàòü ñóùåñ òâó þ ùóþ ïîëè òè ÷åñ êóþ ñèñ-
òåìó è ìàê ñè ìàëüíî îãðà äèòü åå îò âîç ìîæ íûõ èçìå íå íèé. Íàñå ëå íèå
áûëî ïîä åëåíî íà êàñòû. Êàæäûé äîë æåí áûë âûïîëíÿòü ñâîþ ôóíê -
öèþ. Åâðî ïåéñêèå êíèãè áûëè çàïðå ùåíû. ßïîíöû èçó÷àëè ìîðàëü ïî
êèòàé ñêèì ó÷åá íè êàì è ïî Êîí ôó öèþ. Îíè èìïîð òè ðî âàëè èç Åâðîïû
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î÷êè è ÷àñû è âñêîðå íàó÷è ëèñü èõ äåëàòü ñàìè. Â îòëè ÷èå îò Êèòàÿ ýòè
òîâàðû áûëè äîñ òóïíû íå òîëüêî äëÿ çíàòè.

Â ýïîõó ïðàâ ëåíèÿ êëàíà Òîêó ãàâû ßïî íèÿ ÷åì-òî íàïî ìèíàëà ñðåäíå-
âåêîâóþ Åâðîïó. Ñóùåñòâîâàâøèé â ñòðàíå ñ¸ãóíàò áûë àíàëîãè÷åí
èìïåðèè ðèì ñêîé êàòî ëè÷åñêîé öåð êâè, íî áûë ãîðàçäî ñèëüíåå. Âòî ðîé
óðîâåíü âëàñòè ñîñòàâ ëÿëè õàíû*. Èõ ïðàâèòåëè ìîãëè ñàìîñ òîÿòåëüíî
ðåãó ëè ðî âàòü ýêî íî ìèêó è ïðè íè ìàòü çàêîíû. Êðåñ òüÿí óâà æàëè çà èõ
òðóä. Ðàáî ÷èõ öåíèëè çà ïðî èçâîäèìûå èìè òîâàðû. Íèæ íèé óðîâåíü
ñîöè àëü íîé èåðàð õèè ñîñòàâ ëÿëè ëþäè, èìå íó å ìûå eta, èëè burakumin.
Îíè áûëè çàíÿòû «ðàáî òîé ñ ìåð òâûìè æèâîò íûìè è ëþäüìè». Ïðè ýòîì
ñàìóðàè, êîòî ðûå òàêæå çàíèìàëèñü êðîâîïðîëèòèåì, íåèçìåííî áûëè â
ïî÷åòå.

Â ßïî íèè â ïîëüçó õàíà ïîñòó ïàëî 30% äîõîäà â âèäå íàëîãà (ðèñîì
èëè äåíü ãàìè). Ñèñ òåìà êîðìèëà ëþäåé â çàâè ñèìîñòè îò èõ ìåñòà â èåðàð-
õèè. Â îòëè ÷èå îò åâðî ïåéñêèõ ôåî äàëîâ ñàìó ðàè íå èìåëè çåìëè. Ãîñó -
äàð ñò âó áûëî íåâû ãîäíî ñëèø êîì ñèëüíî ýêñ ïëó à òè ðî âàòü êðåñ òüÿí. Êàê
è â Åâðîïå, ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì îò óãíåòåíèÿ áûëî ïðàâî ïåðå -
åçäà â äðó ãîé õàí, ò. å. â ßïî íèè ñóùåñ òâî âàëà ñâî å îá ðàç íàÿ êîí êó ðåí öèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâ. Íî áûòü ñëèøêîì áîãàòûì òàêæå áûëî íåëüçÿ.

Òèïè÷åí ïðè ìåð È. Òîöóãîðî è åãî ñåìüè. Îíè ñòàëè î÷åíü áîãà òûìè,
òîðãóÿ è îêà çûâàÿ ìíîãî óñëóã äëÿ Îñàêè. Ñëî æèëàñü ñèòó àöèÿ, êîãäà ìíî -
ãèå ëþäè çàäîëæàëè äåíüãè åìó è åãî ñåìüå. Ïî êîí ôóöèàíñêîé ðåëè ãèè â
1705 ã. ñ¸ãóí ïðèêàçàë êîí ôèñêîâàòü âñå åãî áîãàòñòâî. Íî, íåñìîòðÿ íà
ñòðîãèå çàïðåòû, ÿïîí ñêèå êóïöû áîãà òåëè è áûñ òðî îáçà âîäèëèñü ïîëè òè-
÷åñêèìè ñâÿ çÿìè. Ñàìóðàåâ èíòå ðåñîâàëà ñëàâà, à íå ïðèáûëü. Ãîðîæàíå
çàðàáàòûâàëè äåíüãè – èì ñëàâà áûëà íå íóæíà.

Ïðèâåäåì åùå îäíó èíòå ðåñíóþ ïàðàë ëåëü ñ Åâðî ïîé. Â ßïî íèè íå
ñóùåñ òâî âàëî êàëü âè íèñ òîâ, íî ãîñ ïî äñòâî âàëà âåñüìà ïîõî æàÿ ýòèêà.
ßïîíöû îòäà âàëè ïðåä ïî÷ òå íèå ñêî ðåå ðàáîòå, ÷åì áîãà òñòâó. Èìïå ðà òîð
è ïðà âèòåëè ïîíÿëè, ÷òî äëÿ êóïöà äîõîä îçíà ÷àåò ðîñò íàëî ãîâûõ ïîñòóï -
ëå íèé, ïîý òîìó ïîîùðÿëè òàêóþ êîì ìåð ÷åñ êóþ äåÿ òåëü íîñòü. Ìîíàõè
ïèñàëè, ÷òî ÷åðåç ðàáîòó ÷åëî âåê îáðåòàåò ñïà ñåíèå. Áûñòðî ðàç âèâàëîñü
ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî. Íà÷à ëàñü äîáû÷à ìèíå ðà ëîâ è óãëÿ.
Ïðîá ëå ìîé ãîñó äà ðñòâà áûëè ïîïûòêè õàíîâ óñòà íî âèòü ìîíî ïî ëèè è
ðåãó ëè ðî âàòü öåíû.

Êàê è â Åâðîïå, áîëü øîå âëè ÿíèå íà ßïî íèþ îêà çàëî ðàç âèòèå ïðî èç-
âî äñòâà õëîïêà. Â ðàì êàõ íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè íà÷àëà èíòåí ñèâíî
ðàç âè âàòüñÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ ðåãè î íîâ. Ìàëåíü êàÿ ðûáàö êàÿ äåðåâíÿ Ýäî
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* Õàí — âëà äå íèå, ïî ìåñ òüå. Áà çî âàÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íàÿ åäè íè öà â ïå ðè îä ïðàâ ëå íèÿ ñ¸ãó íà òà Òî êó-
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òè, íà ëè ÷èþ ïëî äî ðîä íûõ çå ìåëü è ñî õðà íÿ ëè íå êî òî ðóþ ïî ëè òè ÷åñ êóþ àâ òî íî ìèþ.



êîíöà XVI â. ÷åðåç 200 ëåò ñòàëà êðóï íåéøèì ãîðî äîì ñòðàíû. Â íåì ïðî -
æèâàëî áîëåå 1 ìëí. æèòå ëåé (âî âñåé ñòðàíå – 26 ìëí.). Ýäî äëÿ ßïî íèè
ñòàë òåì, ÷åì Ëîí äîí äëÿ Àíãëèè. Âòîðûì öåí òðîì áûëè Îñàêà - Êèîòî,
ãäå æèë èìïå ðàòîð è åãî äâîð. Ñòðàíà áûñ òðî ìåíÿ ëàñü, ðàç âèâàÿ
ýêîíîìèêó ÷óòü ëè íå ïî Àäàìó Ñìèòó.

ßïîíèÿ èìåëà öåëûé ðÿä ïðå èìóùåñòâ ïåðåä Åâðîïîé: 1) 250 ëåò áåç
âîéíû è ðåâî ëþöèè; 2) áîëåå äåøåâûé è äîñ òóïíûé âîä íûé òðàíñ ïîðò; 3)
åäèíñòâåííûé ÿçûê è îäíà êóëü òóðà; 4) óïðàçäíåíèå ñòà ðûõ òîð ãîâûõ áàðü -
åðîâ è çàïðåò íà ââåäåíèå íîâûõ; 5) ðàç âèòèå îáùåé êîì ìåð÷åñêîé ýòèêè.
ßïî íèÿ íà÷àëà áûñ òðî óðáà íè çè ðî âàòüñÿ. Ðàç âè âà ëèñü êðåï êèå îòíî øå íèÿ 
ìåæäó ãîðî äîì è äåðåâ íåé. Êóïöû èç ãîðî äîâ ïðè åçæàëè â äåðåâíè è ïðî -
äàâàëè òîâàðû çà äåíüãè èëè æå âûäàâàëè èõ â êðå äèò. Îíè îñòàâ ëÿëè èõ è
çàòåì âîç âðàùàëèñü, ïîëó÷àÿ îïëàòó çà òî, ÷òî áûëî èñïîëü çîâàíî. Òàêîé
ïîðÿäîê òîð ãîâëè ãîâî ðèò î òîì, êàêèìè àêêóðàòíûìè è ÷åñ òíûìè áûëè
ÿïîíöû. Òàêîå äèíà ìè÷ íîå îáùåñ òâî íå ìîãëî îñòà âàòüñÿ èçî ëè ðî âàí íûì
îò íàó÷íîãî ìèðà. Çíà íèÿ ïðîíèêàëè ÷åðåç Äåøèìó, ãäå ìîæíî áûëî êîí -
òàê òè ðî âàòü ñ ãîë ëàí äöàìè. Äàæå ïðà âè òåëè íà÷àëè ïîíè ìàòü, ÷òî çíàíèÿ
ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè. Â 1720 ã. îíè ðàçðåøèëè ââîç íåõðèñòèàíñêèõ
êíèã.

Âëàñòü ñ¸ãóíîâ íå áûëà îäè íàêîâî ñèëüíà âî âñåé ßïî íèè. Ïðè ìåð
Ñàöóìû âåñüìà ïîêà çàòåëåí. Â 1825 ã. ïðà âèòåëüñòâî ýòîé ïðîâèíöèè îêà -
çà ëîñü áàí êðî òîì. Â 1831 ã. âëàñòè îáú ÿ âèëè î ðåñ òðóê òó ðè çà öèè äîëãà íà
250 ëåò è... çàíÿ ëèñü ïðîèçâîäñòâîì ñàõàðà. ×åðåç 20 ëåò â ïðîâèíöèè êðå-
äè òîðû íàïå ðå áîé ïðåä ëà ãàëè ñâîè óñëóãè. Âñêîðå Ñàöóìà ïðî èç âî äèëà
÷åòâåðòü âñåãî ñàõàðà ñòðàíû.

Ìåñ òíûå ïðåä ïðè íè ìà òåëè íà÷àëè ðàç âè âàòü ïðî èç âî äñòâî õëîïêà è
îðó æèÿ. Ïîìî ãàëà âîç ìîæ íîñòü êîí òðà áàí äíîãî ââîçà äåøå âûõ òîâà ðîâ èç
Êèòàÿ. Â ýòîé ïðî âèí öèè ìíî ãèå ïðåä ñòà âè òåëè áåä íûõ ñîñëî âèé ñòàëè
áîãàòûìè. Â 1870 ã. îíè èíè öèèðîâàëè áîðüáó ïðî òèâ ñòàðîãî ðåæèìà. Â
1867 – 1868 ãã. ïðîèçîøëà ÿïîíñêàÿ ðåâîëþöèÿ. Ñ¸ãóíàò áûë íèçâåðæåí.
Âëàñòü ïåðå øëà ê èìïå ðà òîðó. Òàê çàêîí ÷è ëîñü 250-ëåò íåå ïðàâ ëå íèå
äèíàñòèè Òîêóãàâû. ßïîíöû íàçû âàþò ýòè ñîáû òèÿ íå ðåâî ëþöèåé, à ðåñ -
òàâðàöèåé, ò. å. âîç âðàùåíèåì ê íîð ìàëüíîìó õîäó ñîáû òèé. Îíè ñòàëè
íàíè ìàòü èíîñ òðàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ è áûñ òðî ïðå îäî ëå âàëè òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êóþ è òåõ íè ÷åñ êóþ îòñòàëîñòü.

Íà èìïå ðà òîðà Îêóáà áîëü øîå âïå ÷àò ëå íèå ïðî èç âåëè íåìöû, ïîý-
òîìó ÿïîíöû êîïè ðî âàëè ìíî ãèå íåìåö êèå òðà äè öèè ïðî èç âî äñòâà è
âåäå íèÿ áèç íåñà. ßïîíöû ïåðå íÿëè ïðî òåê öè î íèçì íåìöåâ, îøè áî÷íî
ñ÷èòàÿ, ÷òî ñâîáîäíóþ òîð ãîâëþ ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå òîëüêî áîãàòûå
ñòðàíû. Îêóáà íà÷àë ðàç âèâàòü ïî÷òîâóþ ñëóæáó, óñòàíîâèë íîâûé
ñòàí äàðò âðå ìåíè è îñó ùåñ òâèë èíâåñ òè öèè â ãîñó äà ðñòâåí íóþ ñèñ-
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òåìó îáðà çîâàíèÿ êàê äëÿ ìàëü÷èêîâ, òàê è äëÿ äåâî÷åê. Ñòðå ìèòåëüíî
ðàç âè âà ëîñü âîåí íîå ïðî èç âî äñòâî. Â 1871 ã. ßïî íèÿ ïîä ïè ñàëà äîãî-
âîð ñ Êèòàåì êàê ðàâíûé ïàð òíåð. Íåñ ìîòðÿ íà ïîïûòêè ñîïðî òèâëåíèÿ
ñî ñòî ðîíû ñàìó ðàåâ è ïîëè òè ÷åñ êèå óáè éñòâà, ïðî ìûø ëåí íàÿ ìîùü
ßïî íèè ñòðå ìè òåëüíî óâå ëè ÷è âà ëàñü.

Ñ 1886 ïî 1894 ãã. áûëè îòêðûòû 34 íîâûå ôàáðèêè ïî ïðî èçâîäñòâó
ïðÿæè, ïîëîâèíà èç íèõ â ðàéîíå Îñàêè. Ñ 1886 ïî 1897 ãã. ïðî èçâîäñòâî
ïðÿæè óâå ëè÷èëîñü â 14 ðàç. Ê 1899 ã. ÿïîíñêèå ôàá ðèêè ïðîèçâîäèëè
355 ìëí. ôóòîâ ïðÿæè, ê 1913 ã. – 672 ìëí. ßïî íèÿ ñòàëà îñíîâíûì êîíêó-
ðåíòîì Áðè òàíèè íà ðûí êàõ òðåòüèõ ñòðàí. ßïîíöû áûñ òðî ïîíÿëè ïðå è-
ìó ùåñ òâà ýëåê òðè ÷åñ òâà. Ê 1920 ã. ýëåê òðè ÷åñ êèå ìîòîðû ñîñòàâ ëÿëè
52,3% îò âñåãî ïðî èçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Â Àìåðèêå â 1919 ã. ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 21,6%. Îí äîñòèã 28,3% òîëüêî â 1924 ã.

Çàäîëãî äî ïðî ìûøëåííîé ðåâî ëþöèè â ßïî íèè áîëü øóþ ðîëü â
íàêîï ëå íèè áîãà òñòâà èãðàë èíäè âè äó à ëèçì. Íî êàê òîëüêî ÿïîíöû
ïîíÿëè, êóäà èäòè, êàê ðàç âèâàòüñÿ, âàæ íåéøèì ôàê òîðîì óñïåõà ñòàëè
èõ êîë ëåê òè âè ñòñêèå öåí íîñòè. Òèïè÷ íîé îøèá êîé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èñòî ðè êîâ áûëî äîïó ùå íèå òîãî, ÷òî ñåãî äíÿø íèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé
âûèãðûø îò âûáîðà òèïà è èíòåí ñèâíîñòè ïðî èçâîäñòâà ñîõðàíèòñÿ è
çàâòðà. Èñòî ðèÿ íå âïè ñû âà åòñÿ â ðàìêè íåêîåé ìàòå ìà òè ÷åñ êîé ôîð-
ìóëû èëè ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîé ìîäåëè. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà äîãî íÿ -
þùèõ ñòðàí è ëèäåðîâ ýêî íîìè÷åñêîãî ïðî ãðåññà íå ìîæåò áûòü îäè íà-
êîâîé. ßïî íèÿ èñïû òàëà ýòî íà ñåáå. Îïûò ðàç âèòèÿ ïåðå õîäíûõ ñòðàí
Öåí òðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðîïû òîæå äîêà çû âàåò ñïðà âåä ëè âîñòü
ýòîãî òåçèñà. Áåä íûå ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèå ñòðàíû, êàê íåêîãäà áåä-
íàÿ ßïî íèÿ, ñêî ïè ðî âàëè çàðå ãó ëè ðî âàí íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñðåäó
Çàïàäíîé Åâðîïû, òåì ñàìûì ðåçêî óâåëè÷èâ èçäåð æêè ïåðå õîäíîãî
ïåðèîäà. Åñëè áû ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè Áåëà ðóñè, Ðîñ ñèè è äðó ãèõ
ïåðåõîäíûõ ñòðàí â íà÷àëå 90-õ ãã. îçíà êîìèëèñü ñ îïû òîì ßïî íèè,
îøèáîê áûëî áû ãîðàçäî ìåíüøå.

Ãäå ìû è êóäà ìû èäåì
Èòàê, âî âòîðîì òûñÿ ÷åëåòèè â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ìèð äâèãàëñÿ îò

íåìíîãî÷èñëåííûõ áîëü øèõ è ìàëûõ èìïå ðèé, áîëåå èëè ìåíåå ðàâ íûõ
ïî óðîâíþ áîãà òñòâà è áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, ê ìíî æåñ òâó íàöè î íàëü íûõ ãîñó-
äàðñòâ. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ñòàëè ãîðàçäî áîãà÷å äðóãèõ. Íàñå ëå-
íèå Çåìëè óâå ëè÷èëîñü ñ íåñêîëüêèõ ñîòåí ìèë ëèîíîâ äî áîëåå 7 ìëðä.

Íà÷àâ ñ ïðè ìèòèâíûõ îðóäèé òðóäà, ìû ïðè øëè ê êîíöó òûñÿ ÷åëåòèÿ,
èìåÿ â íàëè÷èè ñëîæ íåéøèå è òî÷ íåéøèå ïðè áîðû, óñòðîéñòâà è ìåõà -
íèçìû. ×åëî âå ÷åñ òâî ïðî øëî ïóòü îò ïðî ñòî íàáëþ äå íèÿ çà ïðè ðî äîé ê
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ñîâåðøåíî èíîìó ìåòîäó è ãëóáèíå íàó÷íîãî ïîçíà íèÿ. Ñåãîäíÿ ñóùåñ ò-
âóåò àñèì ìåòðèÿ â ïîëó ÷åíèè çíà íèé è áîãà òñòâà, íî ëèøü åäè íèöû çàõî -
òåëè áû âåð íóòüñÿ â ïðîøëîå. Òå, êîìó íàä îåëè êîìïüþòåðû è ìàòåðèàëü-
íûé ìèð, ìîãóò óåäè íèòüñÿ â ìèðå äèêîé ïðè ðîäû, íî îíè íàâåð íÿêà âîç ü-
ìóò ñ ñîáîé î÷êè, ñîâðåìåííûå ëåêàðñòâà, êíèãè è ò. ä.

Ïðîã ðåññ ÷åëî âå ÷åñ òâà áûë îáåñ ïå ÷åí çà ñ÷åò ðîñòà è ðàñ øè ðå íèÿ òàê
íàçû âà å ìîé çàïàä íîé öèâè ëè çà öèè, åå ñïî ñîáà ïîëó ÷å íèÿ çíà íèé, ïîëè òè -
÷åñ êèõ èíñòè òó òîâ è èäå î ëî ãèè. Ñåãîäíÿ íåêî òî ðûå ó÷å íûå ðàñ ñìàò ðè -
âàþò ïðî öåññ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ çàïàä íîé öèâè ëè çà öèè êàê àãðåñ ñèþ. Â
ïîñòìî äåð íè ñòñêîì ìèðå «îòíî ñè òåëü íûõ öåí íîñ òåé è ìîðàëü íîãî ðàâå í -
ñòâà» ñàìà èäåÿ çàïàä íî öåí òðîñ òðå ìè òåëü íîãî ìèðà ìíî ãèì êàæåòñÿ âûñî-
êîìåðíîé. Îíè ïðåä ïî÷ëè áû èìåòü èñòî ðèþ, â êîòî ðîé äëÿ êàæ äîãî
íàøëèñü áû õîðî øèå ñëîâà è íå áûëî áû íèêà êèõ ëèäå ðîâ. Åâðî ôîáû çàÿâ -
ëÿþò î ñåáå, ïî-íîâîìó èíòåð ïðåòèðóÿ èñòî ðèþ. Àíòèãëîáàëèñòû óòâåð æ-
äàþò, ÷òî âî âòî ðîì òûñÿ ÷åëåòèè Çàïàä äîìè íèðîâàë íå ïî ïðè ÷èíå ïðå âîñ-
õî äñòâà ñâîèõ ïîëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíñòè òó òîâ. Ïîïûòêè ðåâè-
çèè èñòî ðèè ïðåä ïðè íè ìàþò ëþäè, êîòî ðûìè äâè æåò ïðè íöèï ïîëè òè ÷åñ -
êîé êîð ðåêòíîñòè è êîòîðûå èãíîðèðóþò ôàêòû ïðîøëîãî.

Ñåãîäíÿ ìíî ãèå ãåî ý êî íî ìèñòû ãîâî ðÿò î ïðî öåññå êîí âåð ãåí öèè,
âûðàâ íè âà íèÿ óðîâíÿ áîãà òñòâà è áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Îíè îáú ÿñ íÿþò ýòîò
ïðî öåññ ìîáèëü íîñ òüþ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Íåò ñìûñëà îïðî âåð ãàòü
äàííóþ òåí äåíöèþ, íî èç íåå îòíþäü íå âûòå êàåò òî, ÷òî âñå ñòðàíû, êàê
ïî øàá ëîíó, îáÿ çàòåëüíî ñòà íóò áîãà òûìè. ×òî áóäåò ñ ßïî íèåé è ñ Ãåðìà-
íèåé? Êàê ðåøàò ïåí ñèîííûå ïðî áëåìû Èòà ëèÿ è Ôðàí öèÿ? Êàêîâî áóäó-
ùåå àìå ðè êàí ñêîé ýêî íî ìèêè è äîë ëàðà? Âïè øóòñÿ ëè Áåëà ðóñü, Ðîñ ñèÿ,
Êèòàé è Èíäèÿ â ïðî öåññ ìèðî âîé êîí âåðãåíöèè? Îòâå òîâ íà ýòè è äðóãèå
âîïðîñû ïîêà íåò.

Ëèê âè äà öèÿ ñòðóê òóð íûõ äèñ ïðî ïîð öèé, êîòî ðûå ñëî æè ëèñü â ìèðå â
ðåçóëü òàòå àêòèâ íîãî âìå øà ò åëüñòâà ãîñó äà ðñòâà, íàâåð íÿêà íå áóäåò ëåã-
êîé è áåç áîëåçíåííîé. Åùå áîëüøå íåîïðå äåëåííîñòè â ñóäüáå Áëèæíåãî
Âîñòîêà è ìíî ãèõ ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàí. Àôðèêà îñòàåòñÿ îãðîì íûì ïðîá-
ëåì íûì êîí òè íåí òîì ñ íåáîëü øèìè âêðàï ëå íè ÿìè ïîðÿäêà è ðûíêà. Ïîë
Êðóã ìàí îøè áî÷íî óòâåð æäàåò, ÷òî ñàìà èäåÿ ìåæ äó íà ðîä íîé ýêî íî ìè -
÷åñêîé êîí êóðåíöèè óñòà ðåëà è ïîòå ðÿëà ñìûñë. Ìû âèäèì, ÷òî â ñîâðå -
ìåííîé ðûíî÷íîé áîðüáå çà ðåñóðñû âûèãðûâàþò êàê ðàç òå ñòðàíû, êîòî-
ðûå ñîçäàþò áîëåå áëà ãîï ðè ÿò íûé è áîëåå êîí êó ðåí òíûé ïî ñðàâ íå íèþ ñ
äðó ãèìè äåëî âîé êëè ìàò. Òàê ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí êó ðåí öèÿ íèêóäà íå
äåëàñü. Íå çðÿ æå ñòðàíû ÎÝÑÐ òàê æåñ òêî êðèòèêóþò Èðëàíäèþ, Ýñòî-
íèþ èëè Ñëî âàêèþ çà íàëî ãîâûé äåì ïèíã. Ïûòà ÿñü çàãëÿíóòü â áóäóùåå,
ìîäå ëè ðóÿ ñèñ òåìó óñòîé ÷è âîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, íàì î÷åíü ïîëåçíî
óñâî èòü óðîêè ïðî øëîãî. Ê ìíå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àâòî ðè òå òîâ, êîòî ðûå
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âîïðåêè ôàê òàì ðåàëü íîé æèçíè íå ìîãóò îòêà çàòüñÿ îò ñâîèõ òåî ðèé,
íóæíî îòíîñèòüñÿ âåñüìà êðèòè÷åñêè. Ä. Ëýí äèñ ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
XXI â. ïîëåçíî ïîìíèòü ñëåäóþùèå óðîêè XX ñòîëåòèÿ:

• äîõîäû è âûãîäû îò òîð ãîâëè íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ðàâ íî ìåðíî. Îäíè ñòðàíû ïîëó ÷àþò áîëü øèå ïðå è ìó ùåñ òâà, 
÷åì äðó ãèå. Ïðè ÷èíà â òîì, ÷òî ñðàâ íèòåëüíûå
ïðå è ìó ùåñ òâà ó âñåõ ðàç íûå. Â äàí íûé èñòî ðè ÷åñ êèé
ìîìåíò íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè áîëåå âûãîäíû, ÷åì
äðóãèå. Îíè òðå áóþò èñïîëü çîâàíèÿ çíà íèé è íîó-õàó. Òåì
íå ìåíåå ñòðà òå ãè ÷åñêè â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå
ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ åùå íèêîìó íå íàâðåäèëà;

• ýêñïîðò è èìïîðò ðàáî÷èõ ìåñò íå òî æå ñàìîå, ÷òî ýêñ ïîðò
è èìïîðò òîâàðîâ. Âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâî îò ýòèõ äâóõ
ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíûì;

• ñðàâ íè òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà íå íåêèé çàôèê ñè ðî âàí íûé è
íåèçìåííûé íàáîð ôàê òîðîâ. Îíè ìîãóò èçìå íÿòüñÿ â
çàâè ñè ìîñòè îò äèíà ìèêè è òðàíñ ôîð ìà öèè êàïè òàëà,
ëþäåé, çåìëè è ò. ä.;

• âñåãäà ïîëåçíî ñëóøàòü è ñëû øàòü ñèã íàëû ðûíêà, ò. å. íå
áëî êè ðî âàòü èíôîð ìà öèþ, êîòî ðàÿ ïîñòó ïàåò â ðåçóëü òàòå
ïîñòî ÿííî ïðî èñ õî äÿ ùèõ äèíà ìè÷ íûõ ñäå ëîê ìåæäó
ëþäüìè;

• ìíîãèå ëþäè ïî-ïðå æíåìó ïðåä ïî÷èòàþò áðàòü è äåëèòü,
÷åì ïðî èç âî äèòü. Ýòî èñêó øå íèå ïðè ñóùå êàæ äîìó
îáùåñ òâó â ëþáîé èñòî ðè ÷åñ êèé ïåðèîä. Íåé òðà ëè çî âàòü
åãî, ñäå ëàòü äîìè íè ðó þ ùåé è ìîä íîé ýòèêó íå
ðàñ ïðå äå ëè òåëÿ, «õàëÿâ ùèêà», à òâîðöà è ïðî èç âî äè òåëÿ,
íóæíî ïðè ïîìîùè ïîñòî ÿííîãî èíòåí ñèâíîãî ïðî öåññà
îáðà çî âà íèÿ è PR èäå î ëî ãèè êàïè òà ëèçìà, ÷àñ òüþ êîòî ðîé,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ôèëîñîôèÿ Àéí Ðýíä.

Ïîáåäà íàä ñèëàìè èíòåð âåíöèîíèçìà â îäíîì ïîêî ëåíèè ñîâåð -
øåííî íå çíà ÷èò àâòî ìà òè ÷åñ êîé ïåðå äà÷è ýòèõ äîñ òè æå íèé ñëå äó þ ùèì
ïîêî ëå íèÿì. Ïî óìîë ÷à íèþ, ò. å. íå ïðè ëà ãàÿ óñè ëèé ê ñèñ òå ìà òè çà öèè
çíàíèé è èçó÷å íèþ ïðè ÷èí áîãà òñòâà è áåäíîñòè ÷åëî âåêà, ñòðàí è öèâèëè-
çà öèé, ÷åëî âåê, æèâó ùèé â ñîâðå ìåí íîì èíôîð ìà öè îí íîì îêðó æå íèè
(ñåìüÿ, øêîëà, âóç, ìåäèà, êóëü òóðà, «óëèöà»), ñòà íîâèòñÿ ñòî ðîííèêîì
libertJ, JgalitJ, fraternitJ (ñâî áîäà, ðàâåíñòâî, áðà òñòâî), ò. å. ëîçóíãîâ
Ïàðèæñêîé êîì ìóíû è ýòàòèçìà. «Ëþäè, êîòîðûå æèâóò äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàáî òàòü, – íåáîëüøàÿ è ñ÷àñòëèâàÿ ýëèòà. Íî ýòà ýëèòà
îòêðûòà äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ñàìè çàõîòåëè âîéòè â íåå. Ýòî ëþäè,
êîòîðûå äåëàþò àêöåíò íà ïîçèòèâíîì. Â ýòîì ìèðå îïòèìèñòàì ëåã÷å
íå ïîòîìó, ÷òî îíè âñåãäà ïðàâû, à ïîòîìó, ÷òî îíè íàñòðîåíû íà ïîçè -
òèâ. Äàæå êîãäà îíè îøèáàþòñÿ, îíè èçâëåêàþò èç ñâîèõ îøè áîê ïîçè -
òèâíûå óðîêè. Èìåííî òàê äåëàþòñÿ äîñ òèæåíèÿ, èñïðàâëåíèÿ è óëó÷øå-
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íèÿ. Èìåííî òàê äîñ òèãàåòñÿ óñïåõ. Áûòü îáðà çîâàííûì, îòêðûòûì íà
ïîëó ÷å íèå íîâîé èíôîð ìà öèè îïòè ìèñ òîì âûãîäíî è ïðè áûëüíî. Ïåñ ñè -
ìèçì ìîæåò ëèøü ïðåä ëîæèòü ïóñ òîå ïîä òâåðæäåíèå òîãî, ÷òî òû
ïðàâ. Ñàìûé ãëàâíûé óðîê, êîòî ðûé âûòåêàåò èç èñòî ðèè ðàç âèòèÿ öèâè-
ëèçàöèé, – ïðî äîëæàé äåð çàòü è ïðî áîâàòü. ×óäåñ íå áûâàåò. Èäåàëüíîå
ñîñòî ÿ íèå íåäîñ òè æèìî. Çà ìèë ëå íè ó ìîì íå ïîñëå äóåò êîë ëàïñ. Ìû
äîëæíû êóëü òè âè ðî âàòü ñêåï òè ÷åñ êèé ïîä õîä ê âåðå, èçáå ãàòü äîãì,
áûòü õîðî øèìè ñëó øà òå ëÿìè è íàáëþ äà òå ëÿìè, ñòà ðàòüñÿ ïðî ÿñ íèòü è
îïðåäåëèòü öåëè è âûáèðàòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ áîëåå àäåêâàòíûå ñðåä-
ñòâà». Ýòî ìíåíèå Ä. Ëýíäèñà ïåðå êëèêàåòñÿ ñ îñíîâíûìè òåçèñàìè ôèëî-
ñî ôèè îáú åê òè âèçìà À. Ðýíä è ðåêî ìåí äà öè ÿìè àâñòðèé ñêîé øêîëû ýêî íî -
ìèêè (Ë. ôîí Ìèçåñ, Ô. ôîí Õàéåê, Ì. Ðîò áàðä, È. Êèð çíåð è äðó ãèå). Ðàç
ñòîëüêî óìíûõ è òàëàí òëèâûõ ëþäåé ñîøëèñü âî ìíå íèè îòíî ñèòåëüíî
ïðè ðîäû áîãà òñòâà è áåä íîñòè, áåëî ðóñ ñêèì ýëè òàì êðè òè ÷åñêè âàæíî
èçó÷èòü ýòî áåñ öåí íîå íàñëå äèå è íà÷àòü ïðî âî äèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïîëè-
òèêó íà äàí íîé íàó÷íîé è èäå î ëî ãè ÷åñ êîé áàçå.

4. Óðîêè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà îò
Óèëü ÿìà Èñòåð ëè1

Óèëüÿì Èñòåðëè, ïðîôåññîð Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà è ñòàðøèé
ýêñïåðò â Öåíòðå ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ – áîëüøîé àâòîðèòåò ïî òåìå ýêî íî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è áîðüáû ñ áåäíîñòüþ. Èìåÿ 16-ëåòíèé îïûò ðàáîòû âî
Âñå ìèð íîì áàíêå, ñîëèä íóþ òåî ðå òè ÷åñ êóþ ïîä ãî òîâêó, Ó. Èñòåðëè
ìîæåò ïðåïîäàòü íàì î÷åíü öåí íûå óðîêè. Åñëè Áåëàðóñü, Ðîñ ñèÿ èëè
ëþáàÿ äðóãàÿ ïîñòñîâåòñêàÿ ñòðàíà èõ óñâîèò, îíà ñìîæåò ñýêîíîìèòü ìèë -
ëè àðäû äîë ëà ðîâ, èçáå æàòü äåï ðåñ ñèé è ñîöè àëü íûõ êàòàê ëèç ìîâ.

Ðåöåïò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ îò Ó. Èñòåðëè âî ìíî ãîì ñõîæ ñ
ðåêî ìåí äà öè ÿìè îò òàêèõ ãðàí äîâ ìèðî âîé àíà ëè òèêè, êàê Cato Institute
(ÑØÀ), Institute of Economic Affairs (Âåëè êîáðèòàíèÿ), Heritage Foundation
(ÑØÀ). Íå îòñòàþò îò íèõ áåëî ðóññêèé Íàó÷íî-èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð
Ìèçåñà, ðîñ ñèé ñêèé Èíñòè òóò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî àíà ëèçà èëè ãðó çèí ñêàÿ
Íîâàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ øêîëà.

Îïðå äå ëå íèå èíãðå äè åí òîâ ðåöåïòà äîë ãîñ ðî÷ íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà íå ïîèñê çîëîòîãî ðóíà, ÷àøè Ãðà àëÿ èëè ýëèêñèðà âå÷ íîé æèçíè. Èõ
ìîæíî íàéòè, åñëè óñòà íîâèòü ïðè ÷èíû áîãà òñòâà è ïðî öâåòàíèÿ äåñÿò êîâ
ñòðàí ìèðà. Äëÿ ýòîãî íóæíî âûáðàòü ïðà âèëüíóþ, ïðî âåðåííóþ æèç íüþ
òåî ðèþ. Òåî ðèþ ïîâå äå íèÿ ðåàëü íîãî ÷åëî âåêà â ðåàëü íîì ìèðå.
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Ïî÷åìó äîñ òè æå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà âàæíî
Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî – ýòî êîãäà ñòðàíà íà ïðî òÿ æå íèè äåñÿ òè ëå òèé

îáåñ ïå ÷è âàåò óñòîé ÷è âûé ðîñò ýêî íî ìèêè, èçáàâ ëÿ åòñÿ îò íèùåòû è íà÷è-
íàåò ïðî èçâîäèòü êîí êóðåíòíûå òîâàðû äëÿ ñåáÿ è âñåãî ìèðà. Ýêî íîìè-
÷åñ êèé ðîñò íå ÿâëÿ åòñÿ ñàìî öåëüþ, íåêèì æóïå ëîì ìàê ðî ý êî íî ìèñ òîâ.
×òîáû âûðà áîòàòü ðåöåïòû äëÿ Áåëà ðóñè, âàæíî âèäåòü ìèðî âîé êîí -
òåêñò, áîãàòñòâî è íèùåòó, óñïåõ è ïîðàæåíèÿ. Ó íàñ åäâà ëè âîç ìîæíà
ñèòóàöèÿ, êîòî ðóþ Ó. Èñòåðëè îïè ñàë, ïóòå øåñòâóÿ ïî Àôðèêå. Â Ãàáîíå
10-ëåò íèé ìàëü ÷èê ñêà çàë: «Êîãäà ÿ âèæó, êàê åñò äðó ãîé ðåáåíîê, ÿ âíè-
ìàòåëüíî çà íèì íàáëþ äàþ. Åñëè îí ìíå ÷åãî-íèáóäü íå äàñò ïîåñòü, ÿ
óìðó îò ãîëîäà». Óæà ñà þ ùàÿ íèùåòà Ëàõîðà (Ïàêèñ òàí): äèñ êðè ìè íà öèÿ
æåíùèí, âîíü, ïîëíîå îòñó òñòâèå áàçîâûõ ñàíè òàðíûõ óñëîâèé, áàí äè-
òèçì íà äîðîãàõ – òàêîãî â Áåëà ðóñè â XX â. íå áûëî. 85% æèòå ëåé Ïàêèñ -
òàíà ïîëó÷àþò ìåíüøå $2 â äåíü1. 31% íàñå ëåíèÿ æèâåò ìåíåå ÷åì íà $1 â
äåíü. Ýòî è åñòü íèùåòà. Â ïîíè ìàíèè áîëåå îäíîãî ìèë ëèàðäà ëþäåé íà
ïëà íåòå.

Â ðàç âèòîé ñòðàíå äåò ñêàÿ ñìåð òíîñòü ñîñòàâëÿåò 4 ñëó÷àÿ íà 1 òûñ.
ðîäîâ, â 20% ñàìûõ áåäíûõ ñòðàí ìèðà – 200 ñëó÷àåâ íà 1 òûñ. ðîäîâ. Ñîã -
ëàñíî ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì, ñîêðà ùå íèå äîõîäà íà äóøó íàñå ëå íèÿ íà
10% ïðèâîäèò ê ðîñòó äåòñêîé ñìåðòíîñòè íà 6%. Åæåãîäíî 2 ìëí. äåòåé
óìèðàþò îò äèà ðåè. Åùå 2 ìëí. – îò êîê ëþøà, ïîëè îìèåëèòà, äèô òåðèè,
ñòîëáíÿêà è êîðè. Êàæ äûé ãîä 3 ìëí. äåòåé óìè ðàþò îò âîñ ïàëåíèÿ ëåã êèõ
(âàêöèíàöèÿ îò ýòèõ áîëåçíåé ñòîèò âñåãî $15). Îêîëî 120 òûñ. íîâîðîæ-
äåííûõ äåòåé åæå ãîäíî ñòðà äàþò îò áîëåç íåé ùèòîâèäíîé æåëåçû. Îêîëî
10% íàñå ëåíèÿ Çåìëè ñòðà äàåò îò áîëåçíåé ùèòîâèäêè. Ñïàñåíèå ñîòåí
òûñÿ÷ ëþäåé âîç ìîæíî, åñëè äàâàòü ëþäÿì áàíàëü íûå âèòà ìèíû, êîòîðûå
ñòîÿò êîïåéêè. Ê ïðè ìåðó, äîçà ëåêàðñòâà îò äèà ðåè ñòîèò 10 öåí òîâ. Êàï -
ñóëà âèòà ìèíà À ñòîèò äâà öåíòà. Ê ñ÷àñ òüþ, íàøåé ñòðàíå òàêîé óðîâåíü
íèùåòû íåâåäîì.

Áûâøèé ìèíèñòð ôèíàí ñîâ ÑØÀ Ëàððè Ñàì ìåðñ è ïðî ôåññîð Ãàð -
âàðäñêîãî óíè âåð ñè òåòà Ëýíä Ïèò ÷åëë óñòà íî âèëè ñèëü íóþ âçà è ìîñ âÿçü
ìåæäó ýêî íîìè÷åñêèì ðîñ òîì è óðîâíåì äåò ñêîé ñìåð òíîñòè. Åñëè áû â
òå÷åíèå 80-õ ãã. ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò â Àôðèêå áûë íà 1,5 ïðî öåíòíûõ
ïóíêòà âûøå, òî â 90-õ ãã. ìîæíî áûëî áû ñïàñòè ïîëìèë ëèîíà äåòåé.
Äàæå åñëè íå ãîâî ðèòü î äðó ãèõ ïðè÷èíàõ, òî òîëüêî îäíîãî ýòîãî ôàêòîðà
äîñ òà òî÷íî, ÷òîáû ñîçäàòü óñëî âèÿ äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Áåä íîñòü
ïîðîæäàåò öåëóþ ñåðèþ ñîöè àëüíûõ ïðîáëåì. Òàê, â áåä íûõ ñòðàíàõ 42%
äåòåé îò 10 äî 14 ëåò ðàáîòàþò. Ó. Èñòåðëè ïðè âîäèò ïðèìåðû äåòñêîãî
òðóäà â Ïàêèñòàíå, äåò ñêîé ïðî ñòèòóöèè â Áåíèíå. Â Óãàíäå íà âîï ðîñ,
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êàêóþ ðàáîòó âûïîë íÿþò ìóæ ÷èíû, æåí ùèíû îòâå òèëè ýêî íîìèñòó: «Îíè
åäÿò, ñïÿò, çàòåì ïðî ñûïàþòñÿ è ïðî äîëæàþò ïèòü».

Ìàðòèí Ðàâàëüîí è Øàî Õóà ×åí èç Âñå ìèðíîãî áàíêà ïðîàíàëèçèðî-
âàëè ñëó÷àè ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà â 1981 – 1999 ãã. Îíè çàôèêñèðîâàëè
164 ñëó÷àÿ â 65 ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Âîò êàêóþ çàâè ñèìîñòü îíè
óñòàíîâèëè:

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò % èçìåíåíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà % èçìåíåíèÿ â óðîâíå áåäíîñòè â ãîä

Ñèëüíîå ïàäåíèå Ìèíóñ 9,8 23,9

Ñðåäíåå ïàäåíèå Ìèíóñ 1,9 1,5

Ñðåäíèé ðîñò 1,6 Ìèíóñ 0,6

Ñèëüíûé ðîñò 8,2 Ìèíóñ 6,1

Ýòè äàí íûå åùå ðàç ïîä òâåðæäàþò âàæ íûé âûâîä: áîðüáà ñ ãîëî äîì,
ñìåð òíîñ òüþ, áåä íîñ òüþ – ñèëü íåé øèå êàòà ëè çà òîðû äëÿ ïîèñêà ðåöåïòà
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà.

Ïàíà öåè, êîòî ðûå îêà çà ëèñü ÿäîì
6 ìàðòà 1957 ã. Ãàíà ïåðâîé èç ñòðàí Çàïàä íîé Àôðèêè ïîëó÷èëà íåçà -

âèñèìîñòü. Ñþäà ñðàçó æå ïîòÿ íóëèñü ýìèñ ñàðû ñ Âîñòîêà è Çàïàäà, ïðåä-
ëà ãàÿ òåõ íè ÷åñ êóþ ïîìîùü è êðå äèòû. Ñòðàíà, êîòî ðàÿ îáåñ ïå ÷è âàëà äâå
òðåòè ìèðî âîãî ýêñïîðòà êàêàî, èìåëà ëó÷øóþ â Àôðèêå îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó, ìîãëà ðàñ ñ÷èòûâàòü íà óñïåõ. Ãàíå áûë îáåñ ïå÷åí ïðèòîê èíâåñòè-
öèé. Òàê ñ÷è òàëè ñòî ðîí íèêè ïîïó ëÿð íîé òåî ðèè – ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ.
Ëèäåð ñòðàíû ïîëüçîâàëñÿ óñëóãàìè âåäóùèõ êîíñóëüòàíòîâ òîãî âðå -
ìåíè. Ñðåäè íèõ áûëè ýêî íîìèñòû Àðòóð Ëüþèñ, Íèêî ëàñ Êàí äîð,
Àëüáåðò Õèð øìàí è Òîíè Êèëèê. Ýòè ñïå öèàëèñòû ïîïû òàëèñü ðåà ëèçî-
âàòü îñíîâ íûå èäåè ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ â äàí íîé àôðè êàí ñêîé ñòðàíå.

Îäíèì èç ñàìûõ êðóï íûõ ïðî åêòîâ Ãàíû ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ íà
ðåêå Âîëüòà. Èñïîëüçóÿ ýëåê òðîýíåðãèþ èç ýòîé ÃÝÑ, âëàñòè Ãàíû íàäåÿ-
ëèñü çàïóñ òèòü ïðî èç âî äñòâî àëþ ìè íèÿ è ñòàòü âåäó ùèì ýêñ ïîð òå ðîì â
ìèðå. Â îçåðå, îáðà çî âàâ øåìñÿ â ðåçóëü òàòå ñòðî è ò åëüñòâà ïëî òèíû, ïëà íè -
ðî âà ëîñü ðàç âè âàòü ðûáî ëî âñòâî. Èððè ãà öè îí íàÿ ñèñ òåìà äîë æíà áûëà
îæèâèòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïðè ïîääåðæêå Âñå ìèðíîãî áàíêà, ïðàâè-
òåëüñòâ ÑØÀ è Áðèòàíèè áûëà ïîñòðîåíà äàìáà Àêàñîìáî. Ñïå öèàëèñòû
Âñå ìèð íîãî áàíêà îöå íè âàëè ïîòåí öèàë ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà Ãàíû â 7%
â ãîä íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé.

Â ðåàëü íîé æèçíè ïðî æåêòû çàïàä íûõ êîí ñóëü òàí òîâ è ñîöè à ëèñ òè ÷åñ-
êîãî ïðà âè ò åëüñòâà Ãàíû îêà çà ëèñü ïðî âàëü íûìè. Äëÿ ïðî èç âî äñòâà àëþ-
ìèíèÿ íå õâàòàëî ðóäû, êàóñòè÷åñêîé ñîäû è òåõ íîëîãèé ïî î÷èñ òêå
ìåòàëëà. Ê òîìó æå íå áûëî æåëåç íîé äîðîãè äëÿ ïåðåâîçêè ðóäû è ãîòî-
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âûõ èçäå ëèé. Íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü ñ ðàç âèòèåì ðûáíîãî õîçÿ éñòâà. Êðóï-
íî ìàñ øòàá íûå èððè ãà öè îí íûå ïðî åêòû òàê è íå çàðà áîòàëè. 80 òûñ. ÷åëî-
âåê çàáîëåëè ìàëÿ ðèåé è äðóãèìè áîëåçíÿìè, ñâÿçàííûìè ñ óïîòðåáëå-
íèåì ãðÿç íîé âîäû.

«Ùåä ðàÿ» ïîìîùü ìèðà, èíòåë ëåê òó àëü íîå îáåñ ïå ÷å íèå ïðî öåññà
ðåôîðì «âåäó ùèìè» ìèðî âûìè îðãà íèçàöèÿìè ïðè âåëè ê òîìó, ÷òî ñåãî ä-
íÿ Ãàíà òàê æå áåäíà, êàê è â 50-å ãã. Âîåííûå ïåðåâîðîòû, òîòàëüíûé
èíòåð âåí öè î íèçì ãîñó äà ðñòâà, âûñî êàÿ èíôëÿ öèÿ – ïîëíûé ïðî âàë ãîñó-
äàð ñòâà. Ðåà ëè çà öèÿ ðåöåï òîâ ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ, êîòî ðûå íàâÿ çû âàëè
Âñåìèðíûé áàíê, ÌÂÔ, âåäó ùèå ñòðàíû «Áîëüøîé ñåìåðêè» ïðè âåëè ê
òîìó, ÷òî â 1983 ã. ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ â Ãàíå áûë ìåíüøå, ÷åì â
1957 ã., êîãäà ñòðàíà ïîëó÷èëà íåçà âèñèìîñòü.

Èäåÿ î òîì, ÷òî èíâåñ òèöèè èíîñ òðàííûõ ãîñó äàðñòâ è ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé â ïðîåêòû òèïà äàìá, æåëåç íûõ äîðîã è çàâî äîâ îáåñ ïå-
÷àò áûñ òðîå ðàç âèòèå ñòðàí òðåòü åãî ìèðà, ïðèøëà â ãîëîâó íå êîðåííûì
àôðè êàí öàì. Åå «ðîäèëè» êåé íñè àíöû è ñòî ðîí íèêè ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ
èç ðàç âèòûõ ñòðàí. Â àïðåëå 1946 ã. àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Å. Äîìàð
îïóá ëè êî âàë ñòàòüþ îá ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðîñòå «Ýêñïàí ñèÿ êàïè òàëà,
òåìïû ðîñòà è çàíÿòîñòè». Â íåé àâòîð ðàñ ñìîòðåë âçà èìîñâÿçü ìåæäó
êðàòêîñðî÷íîé ðåöåññèåé è èíâåñòèöèÿìè â ÑØÀ.

Å. Äîìàð ïðåä ïî ëî æèë, ÷òî ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñòè ðàâíû êîëè-
÷åñòâó ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îí îòìåòèë, ÷òî åãî ïðåäïîëîæå-
íèå íåðåàëèñòè÷íî. Â 1957 ã. îí îêîí ÷àòåëüíî îïðîâåðã ñâîþ æå òåî ðèþ,
çàÿâèâ, ÷òî õîòåë ëèøü ïîðàñ ñóæäàòü î òåî ðèè áèç íåñ-öèêëîâ. Äîìàð íè â
êîåì ñëó÷àå íå õîòåë óñòàíîâèòü íåêèå ýìïèðè÷åñêèå çàâè ñèìîñòè. Îí ñêà -
çàë, ÷òî åãî ïðåä ïî ëî æå íèÿ áåñ ñìûñ ëåííû äëÿ äîë ãîñ ðî÷ íîãî ðîñòà, è òóò
æå ïîäïèñàëñÿ ïîä òåîðèåé ðîñòà Ðîáåðòà Ñîëîó.

Èãíîðèðóÿ âûâîäû Å. Äîìàðà, Âñå ìèðíûé áàíê è ýêî íîìèñòû äðó ãèõ
ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé è ïðà âè òåëüñòâ íà÷àëè àêòèâíî èñïîëü çî -
âàòü òàê íàçû âàåìóþ ìîäåëü ðîñòà Äîìàðà äëÿ áåä íûõ ñòðàí. Ñîâåòíèêè
íàêà÷àëè åþ äåñÿòêè ñòðàí, îò Àëáàíèè äî Çèì áàáâå. Ðàç íèöó ìåæäó íåîá -
õî äè ìûì îáú å ìîì èíâåñ òè öèé è îáú å ìîì ñáå ðå æå íèé ñàìîé ñòðàíû
íàçâàëè ôèíàí ñî âûì äåôè öè òîì (financial gap). Ñòî ðîí íèêè ýêî íî ìèêè
ðàçâèòèÿ ñ÷è òàëè, ÷òî ÷àñ òíûé êàïè òàë ýòîò äåôè öèò ïîêðû âàòü íå çàèí òå-
ðå ñî âàí, ïîý òîìó íóæíî áûëî ïðè âëå÷ü ñðå äñòâà ïðà âè ò åëüñòâà è ìåæ äó-
íàðîäíûõ äîíîðîâ. Îäíà íàäåæäà – íà áëàãîðîäíîå, ÷åñòíîå è îòâåòñòâåí-
íîå ãîñóäàðñòâî. Òîëüêî ãäå òàêîå íàéòè â áåäíûõ ñòðàíàõ, ãîðå-ýêîíî-
ìèñòû íå óòî÷íèëè.

Òàê ïîìîùü áîãà òûõ ñòðàí è ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé â îáåñ ïå ÷å -
íèè êðå äèòàìè è ãðàí òàìè ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàí Àôðèêè, Àçèè è Åâðîïû
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ïðî ÷íî âîøëà â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ æèçíü. Âûðè ñî âà ëàñü ïðî ñòàÿ è ëåãêî
«ïðî äà âà å ìàÿ» ïîëè òè êàì è èçáè ðà òå ëÿì êàð òèíêà: «ôèíàí ñî âàÿ
ïîìîùü – èíâåñ òè öèè – ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò». Òîð æåñ òâî âàëè ñòî ðîí íèêè
àêòèâíî ïðî äâèãàåìîé â ñåðå äèíå XX â. èäåè ïðè ìåíåíèÿ íîâîãî èíäè êà-
òîðà – âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî äóêòà. Îíè óòâåðæäàëè, ÷òî ðîñò ÂÂÏ
áóäåò ïðî ïîðöèîíàëåí ðîñòó äîëè èíâåñ òèöèé â ÂÂÏ. Å. Äîìàð ïðåä ïîëî-
æèë, ÷òî îáúåì ïðîèçâîäñòâà (ÂÂÏ) ïðîïîðöèîíàëåí âûïóñêó ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ.

Ëîãèêà ìàòå ìàòèêîâ â ýêî íîìèêå áûëà ïðî ñòà è… óáè éñòâåííà äëÿ
ñîòåí ìèë ëè î íîâ æèòå ëåé áåä íûõ ñòðàí. Äîìàð, ðàç ðà áî òàâ ñâîþ ìîäåëü,
îøèáñÿ â ïðåä ñêà çà íèè ðàç âè òèÿ ìèðî âîé ýêî íî ìèêè ïîñëå âòî ðîé ìèðî-
âîé âîéíû. Îí îïà ñàëñÿ, ÷òî, åñëè ïðà âèòåëüñòâà íå íà÷íóò àêòèâíî âìå øè-
âàòüñÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïðî öåññ, ïîâòî ðèòñÿ Âåëè êàÿ äåï ðåñ ñèÿ. Äàí íàÿ
ìîäåëü ïîëó÷èëà íàçâà íèå ìîäåëè Äîìàðà – Õàððîäà. Áðè òàíñêèé ýêîíî-
ìèñò Ðîé Õàð ðîä íàïèñàë ñòàòüþ ñ ïîõîæèìè íà äîìàðîâñêèå âûâîäû åùå
â 1939 ã. Äîìàð èìåë â âèäó êðàò êîñðî÷íûå ðåöåñ ñèè â áèç íåñ-öèêëå áîãà -
òûõ ñòðàí, à ïîëó÷èëàñü ìîäåëü äîë ãîñðî÷íîãî ðîñòà äëÿ áåäíûõ ñòðàí.

Áåäíûì ñòðàíàì íå ïîâåçëî, ïîòîìó ÷òî â òî âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè ýêî-
íî ìè ÷åñ êîãî ìåéíñòðèìà íàõî äè ëèñü ïîä âïå ÷àò ëå íèåì Âåëè êîé äåï ðåñ -
ñèè è èíäóñ òðèàëèçàöèè Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà. Îíè äóìàëè, ÷òî ïðè íóæäå-
íèå ê ñáå ðåæåíèþ è ãîñèí âåñòèöèè ïîìî ãóò ñïàñòè áåä íûå ñòðàíû. Áîëü -
øîå êîëè ÷åñ òâî áåç ðà áîò íûõ â áåä íûõ ñòðà íàõ ïîä âèãëî ýêî íî ìèñòà
Àðòóðà Ëüþ èñà ðàç ðàáîòàòü ìîäåëü èçëèøêîâ ðàáî÷åé ñèëû. Ñîãëàñíî
ýòîé òåî ðèè, äëÿ ðåà ëèçàöèè ïîòåí öèàëà áåäíûõ ñòðàí íóæíû áûëè òîëüêî 
ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå. Ïî Ëüþ èñó ïðåä ëî æå íèå ðàáî ÷åé ñèëû áûëî
íåîãðà íè ÷åí íûì, à ðîñò ÂÂÏ ïðî ïîð öè î íà ëåí ðîñòó èíâåñ òè öèé â ïðî èç -
âî äñòâî ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Ïðè ïîìîùè ïðî ñòûõ àðèô ìå òè ÷åñ êèõ
äåéñòâèé áûñ òðî ïðî ñ÷è òû âàëñÿ íåîá õî äè ìûé äëÿ áûñ òðîãî ðîñòà îáúåì
èíâåñ òè öèé. Êñòàòè, èñòî÷ íè êîì òàêîãî ïîä õîäà ê ýêî íî ìè ÷åñ êîìó ðîñòó
áûë ñîâåò ñêèé ýêî íî ìèñò Í. Êîâà ëåâ ñêèé, ðåäàê òîð êíèãè «Ïëà íî âàÿ ýêî-
íîìèêà» 1930 ã. èçäà íèÿ. Â íåé îí èñïîëü çîâàë èäåþ ðîñòà ïðî èçâîäñòâà,
ïðî ïîð öè î íàëü íîãî ðîñòó èíâåñ òè öèé, äëÿ îáîñíî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ñîâåò-
ñêîé ýêî íîìèêè. Òàê Ñîâåò ñêèé Ñîþç «çàðàçèë» ýêîíîìè÷åñêóþ ìûñëü
Çàïàäà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñïðîñòðàíèë ýòó íåñêîëüêî
âèäîèçìåíåííóþ åðåñü ïî âñåìó ìèðó

Ýêî íî ìèñ òàì-ìåæ äó íà ðîä íè êàì ñåðå äèíû XX â. óäà ëîñü óáå äèòü ïðà-
âè ò åëüñòâà ðàç âè òûõ ñòðàí âûäå ëÿòü ñðå äñòâà íà ôèíàí ñè ðî âà íèå èíâåñ òè -
öè îí íîãî äåôè öèòà ðàç âè âà þ ùèõñÿ ñòðàí. Áîëü øîé âêëàä â äàí íóþ äèâåð-
ñèþ ñîâåð øèë Ó. Ðîñ òîó. Îí îïóá ëè êî âàë êíèãó «Ñòà äèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà». Èç ïÿòè ñòà äèé, ïðåäëîæåííûõ Ðîñòîó, ïóáëèêå áîëüøå âñåãî
ïîíðàâèëñÿ «âûõîä íà ðîñò çà ñ÷åò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ».

Ãëàâà I. ×óäà÷åñòâà âìåñòî ÷óäà
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Íåèç ãëà äè ìîå âïå ÷àò ëå íèå ïðî èç âå ëàëà íà Ó. Ðîñ òîó ñòà ëèí ñêàÿ Ðîñ-
ñèÿ. Îí áûë íàñòîëüêî âîñ õè ùåí ýòèì ïðè ìå ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà,
÷òî èãíî ðè ðî âàë ïðî âåðêó ñâîèõ òåî ðå òè ÷åñ êèõ âûâî äîâ. Åãî êîí öåï öèè
ñàìîñ òî ÿ òåëü íîãî ðîñòà ýìïè ðè ÷åñêè ñîîò âå òñòâî âàëè ëèøü òðè èç ïÿò íàä -
öàòè ñòðàí, íà êîòîðûå îí ññû ëàëñÿ, äåëàÿ ñâîè âûâîäû.

Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ñàé ìîí Êóçíåö òàêæå îïðîâåðã âûâîäû Ðîñ òîó.
Îäíàêî ïîëè òèêè ðàç âèòûõ è ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàí íå âíè êàëè â ñóòü
íàó÷íûõ äèñ êóññèé. Ó. Ðîñ òîó èãðàë íà ñòðà õàõ «õîëîä íîé âîéíû». Îí,
êàê è áîëü øè íñòâî ýêî íî ìèñ òîâ òîãî âðå ìåíè, ïðå óâå ëè ÷è âàëè ìîùü
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Èìåííî ñòðàõ ïåðåä ÑÑÑÐ óáåäèë Çàïàä ïðåäïðèíÿòü
ìàñ øòàá íûå ïðî ãðàììû ïîìîùè ðàç âè âà þ ùèìñÿ ñòðà íàì. Ãëàâ íûì ïðî-
âîä íè êîì èäåè èíîñ òðàí íîé ïîìîùè äëÿ ôèíàí ñè ðî âà íèÿ äåôè öèòà
èíâåñòèöèé ñòàëè Âñåìèðíûé áàíê è ÌÂÔ. Èìåííî Âñå ìèðíûé áàíê
ïîìîãàë Óãàíäå, Ãâè àíå, Òàè ëàíäó è äåñÿò êàì äðóãèõ ñòðàí. Ïîñëå ýòîãî
òå äåñÿ òè ëå òè ÿìè íå ìîãëè «ñîñêî ÷èòü ñ íàðêî òè ÷åñ êîé èãëû» èíîñ òðàí-
íîé ïîìîùè. Äîøëî äî òîãî, ÷òî äàæå â 1995 ã. Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêî í-
ñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ ïðî ïè ñû âàë ðåöåïòû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà Ëèòâå,
îñíîâûâàÿñü íà ìîäåëè Õàð ðîäà – Äîìàðà: «×òîáû îáåñïå÷èòü ðîñò 5%,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿëè 20% ÂÂÏ èëè áîëüøå»1.
ÅÁÐÐ, ïîâòî ðÿÿ æóò êóþ èñòî ðèþ âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæäó ÂÁ, ÌÂÔ è
áåä íûìè ñòðà íàìè, ïèñàë: «Ïðå äîñ òàâ ëå íèå îôè öè àëü íîé ïîìîùè íåîá õî-
äèìî äëÿ ïîêðûòèÿ ðàçðûâà ìåæäó âíóòðåííèìè èíâåñòèöèÿìè è ñáåðå-
æå íè ÿìè». Óðîêè äåñÿò êîâ ïðî âà ëîâ àôðè êàí ñêèõ, àçè àò ñêèõ è ëàòèíî-
 àìå ðè êàí ñêèõ ñòðàí ïðî øëè ìèìî áîëü øè íñòâà ýêî íî ìèñ òîâ ÅÁÐÐ.

Ïî ìíå íèþ Ó. Èñòåðëè, íèêòî òîë êîì íå ïðî âåðèë ïîä õîä «ôèíàí ñî-
âîãî äåôè öèòà» íà ñîîòâåòñòâèå ýìïè ðè÷åñêèì äàí íûì. Ê òîìó âðåìåíè,
êîãäà ïîÿ âè ëîñü äîñ òà òî÷ íîå êîëè ÷åñ òâî ýìïè ðè ÷åñ êèõ äàí íûõ, ìîäåëü
ïîòå ðÿëà àêòó àëü íîñòü â íàó÷íîé ëèòå ðà òóðå. Ó. Èñòåðëè ïðî òåñ òè ðî âàë
ìîäåëü, è âîò ÷òî îí îáíà ðóæèë. Áûëè ïðî àíàëèçèðîâàíû äàí íûå èç 88
ñòðàí â 1965 – 1995 ãã. Ñâÿçü ìåæäó ïîìîùüþ è èíâåñòèöèÿìè ïîäâåðãëè
äâóì òåñ òàì. Ïåð âûé – óñòà íîâ ëå íèå ïîçè òèâ íîé êîð ðå ëÿ öèè ìåæäó èíî-
ñòðàííîé ïîìîùüþ è èíâåñ òèöèÿìè. Âòî ðîé – ïåðå õîä ïîìîùè â èíâåñ òè-
öèè â ïðî ïîðöèè ïî ìåíü øåé ìåðå îäèí ê îäíîìó (Ó. Ðîñ òîó ïðåäïîëàãàë
åùå áîëüøóþ ïðîïîðöèþ).

Ïåðâûé òåñò ïðî øëè 17 èç 88 ñòðàí. Òîëüêî 6 èç ýòèõ 17 ïðî øëè âòî-
ðîé òåñò. Ýòè 6 ñòðàí ïðàê òè÷åñêè íå ïîëó ÷àëè èíîñ òðàííîé ïîìîùè. Íà -
ïðèìåð, Ãîíêîíã â 1965 – 1995 ãã. â ñðåäíåì èìåë ïîìîùü â ðàçìåðå 0,07% 
ÂÂÏ, â Êèòàå èíîñ òðàííàÿ ïîìîùü ñîñòàâëÿëà 0,2% ÂÂÏ. Â øåñ òåðêó
âîøëè òàêæå Òóíèñ, Ìàðîêêî, Ìàëüòà è Øðè-Ëàíêà. Àíàëîãè÷íîå èññëå-
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äî âà íèå áûëî ïðî âå äåíî â 1994 ã. Âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó èíîñ òðàí íîé
ïîìîùüþ è èíâåñ òèöèÿìè òàêæå íå áûëà óñòàíîâëåíà.

Òàêèì îáðà çîì, ïàíà öåÿ, ïðåä ëî æåí íàÿ ýêî íî ìèñ òàìè-èíòåð âåí öè î -
íèñòàìè èç áîãàòûõ ñòðàí, îêàçàëàñü ÿäîì äëÿ áåä íûõ. Îíà èãíîðèðîâàëà
ïðîñòóþ èñòèíó: ëþäè ðåà ãèðóþò íà ñòè ìóëû, à ÷èíîâ íèêè – òîæå ëþäè.
Èíîñòðàííàÿ ïîìîùü áîãàòûõ ñòðàí ïîïàäàåò â áåä íûõ ñòðàíàõ â ïðîåêòû
è êàð ìàíû áîãàòûõ. Â ýòîì óáåäèëèñü äåñÿòêè ñòðàí ìèðà. Ïîìèìî ñòðóê-
òóð íûõ äèñ ïðî ïîð öèé, ïðî áëåì ñ áåç ðà áî òè öåé, ñòðå ìè òåëüíî âûðîñëà
êîð ðóï öèÿ. Øèðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïîëó ÷èëà ïðàê òèêà îòêà òîâ. Ïðèí-
öèï «ðóêà ðóêó ìîåò» ñòàë äîìè íèðóþùèì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè.

Ó. Èñòåðëè ïðîâåðèë òàêæå ôàêò íàëè ÷èÿ âçà èìîñâÿçè ìåæäó èíâåñ òè-
öèÿìè è ýêî íîìè÷åñêèì ðîñ òîì. 138 ñòðàí (áûëî ñäåëàíî ïî ìåíü øåé ìåðå 
10 çàìå ðîâ) ïðî øëè ïðî âåðêó ïî òåì æå äâóì íàïðàâ ëåíèÿì: íàëè ÷èå ïîçè -
òèâ íîé êîð ðå ëÿ öèè ìåæäó ðîñ òîì è èíâåñ òè öè ÿìè ïðåä û äó ùåãî ãîäà è
îòíîøåíèå «èíâåñòèöèè – ðîñò» äîë æíî íàõî äèòüñÿ â «îáû÷ íûõ» ðàì êàõ
äëÿ ñóùåñ òâî âà íèÿ äîñ òà òî÷ íîãî «ôèíàí ñî âîãî äåôè öèòà». Òîëüêî ÷åòûðå
ñòðàíû ïðî øëè ýòîò òåñò: Èçðà èëü, Ëèáå ðèÿ, Ðåþíüîí è Òóíèñ.

Òàêèì îáðà çîì, «ôèíàí ñè ðî âàíèå äåôè öèòà» ïîä õî äèò òîëüêî ê îäíîé
ñòðàíå – Òóíèñó. Êîãäà èç 138 ñòðàí òåî ðèÿ ñðàáàòûâàåò òîëüêî íà ïðèìåðå
îäíîé, îáû÷íî òàêóþ òåî ðèþ âûáðà ñûâàþò â êîð çèíó, à íå ïðè ìåíÿþò äëÿ
âûðà áîòêè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè XXI â. Ïîêà çà òå ëåí ïðè ìåð Çàì áèè.
Îíà ïîëó ÷èëà 2 ìëðä. äîëëàðîâ ïîìîùè. Â ðåçóëüòàòå åå äîõîä íà äóøó
íàñåëåíèÿ â 1960 ã. îêà çàëñÿ âûøå, ÷åì â 1993 ã. Áîëåå óáåäèòåëüíîãî ïðè -
ìåðà, äîêà çû âà þ ùåãî àáñóð äíîñòü ìîäåëè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà Õàð-
ðîäà – Äîìàðà òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü. Ê ñîæàëåíèþ, ïðà âèòåëüñòâà
ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí äî ñèõ ïîð ïðåáûâàþò â ïëåíó äàâíî îïðî âåðãíóòûõ
òåî ðå òè ÷åñ êèõ ãèïî òåç çàïàä íûõ ýêî íî ìèñ òîâ. Îòñòà âàòü îò ïåðå äî âîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè áîëåå ÷åì íà ïîëâåêà – çíà ÷èò äåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ
ïîëíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ íåêîìïåòåíòíîñòü.

Òî÷êà çðå íèÿ Ðîáåðòà Ñîëîó
Ðîáåðò Ñîëîó, ïîëó ÷èâøèé Íîáåëåâñêóþ ïðå ìèþ îò Øâåäñêîãî öåí -

òðàëüíîãî áàíêà, èçëîæèë ñâîþ òåî ðèþ ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà â íåñêîëü-
êèõ ñòàòüÿõ, îïóá ëèêîâàííûõ â 1956 è 1957 ãã. Åãî âûâîä â òî âðåìÿ, êàê,
ñîáñòâåííî, è ñåé ÷àñ, óäèâ ëÿåò ìíî ãèõ. Ïî åãî ìíå íèþ, èíâåñ òèöèè â
ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå íå ìîãóò áûòü èñòî÷ íè êîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà
íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òèâó. Åäè íñòâåí íûì èñòî÷ íè êîì òàêîãî ðîñòà
ìîãóò áûòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ. Äàí íûé âûâîä áûë ñäå ëàí íà
îñíîâå èçó÷å íèÿ ýêî íî ìèêè ÑØÀ.
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Â 1967 ã. Ð. Ñîëîó ïîä ñ÷è òàë, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ îáåñ ïå -
÷èëè ñåìü âîñüìûõ ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÑØÀ íà îäíîãî ðàáî÷åãî â
òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû XX â. Òàêèì îáðàçîì, òåçèñ Õàð ðîäà – Äîìàðà î 
òîì, ÷òî òåìï ðîñòà ïðî ïîð öè î íà ëåí èíâåñ òè öèÿì â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïåðè-
îäå, áûë ïîñðàìëåí, õîòÿ ïðåä ñòàâèòåëè ìåéíñòðèìà ïðîäîëæàëè ñ÷è òàòü
èíâåñ òè öèè îñíîâ íûì ôàê òî ðîì äîë ãîñ ðî÷ íîãî ðîñòà. Òàêîé ïîä õîä ïîëó-
÷èë íàçâà íèå «êàïè òàëüíûé ôóí äà ìåí òà ëèçì» (capital fundamentalism).
Êàê ïîêà çû âàåò àíà ëèç ýìïè ðè ÷åñ êèõ äàí íûõ, èíâåñ òè öèè â íåäâè æè -
ìîñòü è ñòàíêè íå ñòàëè ïàíàöååé äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Ñîëîó ïîêà çàë, ÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàøèí íà îäíîãî ðàáî÷åãî
íå ÿâëÿ åòñÿ òàêèì óæ îäíîçíà÷íûì áëà ãîì. Â ýòîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî
ýôôåêò óáû âà þ ùåé äîõîä íîñòè, êîãäà áåñ êî íå÷ íîå óâå ëè ÷å íèå îäíîãî
êîì ïî íåíòà ïðî èç âî äñòâà îòíî ñè òåëüíî äðó ãèõ íå ìîæåò äàâàòü áåñ êî íå÷-
íîãî óâå ëè ÷å íèÿ âûïóñêà ïðî äóê öèè. Ïðè óâå ëè ÷å íèè ïðî ïîð öèè êîì ïî -
íåíòîâ «ìàøèíà – ðàáî ÷èé» êàæäàÿ äîïîë íèòåëüíàÿ ìàøèíà áóäåò äàâàòü
âñå ìåíü øóþ îòäà÷ó. Ñòå ïåíü óìåíüøåíèÿ äîõîäíîñòè çàâè ñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî âàæíóþ ðîëü èãðàåò êàïèòàë â ïðî èçâîäñòâå. Â ÑØÀ äîõîä îò
êàïèòàëà ñîñòàâ ëÿåò îêîëî òðåòè. Äâå òðåòè – çàðïëàòà. Ïîý òîìó ïðè äîñòà-
òî÷íîì êîëè ÷åñòâå ìàøèí äîïîë íèòåëüíûå èíâåñòèöèè â íèõ ïðèâîäÿò ê
ñèëüíîìó ïàäåíèþ äîõîäíîñòè.

Ð. Ñîëîó íèêîãäà íå ïèñàë îá èñïîëü çîâàíèè ñâîåé ìîäåëè äëÿ òðî ïè-
÷åñêèõ ñòðàí, äëÿ ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà. Òåì íå ìåíåå åãî
ìîäåëè íà÷àëè àêòèâíî èñïîëü çîâàòü èìåííî äëÿ îïè ñàíèÿ ýêî íîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà âî âñåì ìèðå. Èíòåðïðåòàòîðû òåîðèè Ñîëîó äåëàëè äîïóùå-
íèå, ÷òî òåõ íîëîãèè äîñ òóïíû êàæ äîé ñòðàíå ìèðà â îäè íàêîâîé ñòå ïåíè.
Âñÿ ïðî áëåìà ëèøü â òîì, ÷òî íåêîòîðûå ñòðàíû ýòè òåõíîëîãèè èñïîëü-
çóþò, à äðóãèå – íåò (êàê áóäòî ýòî íåêàÿ àáñòðàê òíàÿ «ñòðàíà» ãåíåðèðóåò
íîâûå èäåè è ïðî èç âî äèò íîâîå îáîðó äî âà íèå).

Åäèíñòâåííóþ ðàçíèöó ìåæäó áîãà òûìè è áåä íûìè ñòðà íàìè ñòî ðîí-
íèêè òåî ðèè Ñîëîó âèäåëè â ïåð âî íà ÷àëü íîì óðîâíå îáåñ ïå ÷å íèÿ ìàøè-
íàìè. Ëþáàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ íà÷èíàåò ðàç âèòèå ñ «íèç êîãî ñòàðòà», áóäåò
èìåòü âûñî êóþ äîõîäíîñòü íà âëî æåíèå â  îñíîâ íîé êàïè òàë â êðàò êîñðî÷-
íîì ïåðè îäå. Â ýòè ñòðàíû ïîòå ÷åò êàïè òàë ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé,
è îíè áûñ òðî ïðå îäî ëåþò èìó ùåñ òâåí íûé ðàç ðûâ. Òàêèì îáðà çîì, áåä-
íûå ñòðàíû áóäóò ðàñòè áûñòðåå, è ìèð ñòàíåò íà ïóòü îïòèìèñòè÷íîãî
óñòîé÷èâîãî ðîñòà. Áëàãèå íàìåðåíèÿ è òåîðåòè÷åñêèå çàáëóæäåíèÿ
îáúåäèíèëèñü.

Ìåõà íèñ òè ÷åñ êîå èñïîëü çî âà íèå ìîäåëè Ñîëîó, åñòåñ òâåííî, íå ìîãëî
ïðè âåñòè ê ëèê âè äà öèè áåä íîñòè. Íîáå ëåâ ñêèé ëàó ðåàò Ðîáåðò Ëóêàñ ñ÷è-
òàë íàèâíûì èñïîëü çîâàíèå ìîäåëè Ñîëîó äëÿ áåä íûõ ñòðàí. Îí ïîä ñ÷è-
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òàë, ÷òî åñëè ðàçíèöó ìåæäó ÑØÀ è Èíäèåé îáú ÿñíÿòü òîëüêî ìàøè íàìè,
òî èõ äîëæíî áûëî áûòü â 900 ðàç ìåíüøå. Ð. Ëóêàñ îïèðàëñÿ íà òåçèñ
Ñîëîó î òîì, ÷òî ìåíü øåå êîëè÷åñòâî ìàøèí ãåíå ðèðóþò áîëåå âûñî êóþ
äîõîä íîñòü. Ïðè áûëü, ãåíå ðè ðó å ìàÿ èíäèé ñêèìè ìàøè íàìè, äîë æíà áûëà
áûòü â 58 ðàç áîëüøå àìå ðèêàíñêîé. Â òàêîé ñèòó àöèè ëîãè÷íî áûëî áû
çàäàòü âîï ðîñ: ïî÷åìó æå âñå äåíüãè áîãà òûõ ñòðàí âìèã íå ïåðåìåùàþòñÿ
â áåäíûå ñòðàíû?

Ñàìûì âàæíûì àðãó ìåíòîì ïðî òèâ ìîäåëè Ñîëîó ñòàëè ýìïè ðè÷åñêèå
äàííûå î ðàç âèòèè äåñÿò êîâ ñòðàí ìèðà. Ïðè âûñî êîé äîõîä íîñòè îãðà íè-
÷åííîãî êîëè ÷åñòâà ìàøèí áåäíûå ñòðàíû äîë æíû áûëè ðàñòè áûñ òðåå,
÷åì áîãàòûå, íî â ðåàëüíîé æèçíè ýòîãî íå ïðî èñõîäèëî. Ïðè ýòîì ïðî á-
ëåìû ñ òåî ðèåé Ñîëîó çàìå òèëè íå ýêî íîìèñòû èç áåäíûõ ñòðàí, à Ïîë
Ðîìåð, àìå ðè êàí ñêèé ýêî íî ìèñò. Îí ïðî à íà ëè çè ðî âàë ýìïè ðè ÷åñ êèå äàí-
íûå î áîëåå ÷åì 100 ñòðàíàõ è ïðåäñòàâèë ñâîè ðåçóëüòàòû íà êîíôåðåí-
öèè ïî ìàê ðî ý êî íî ìèêå, ñîñòî ÿâ øåéñÿ â 1987 ã. Èñïîëü çóÿ äàí íûå çà
1960 – 1981 ãã., Ï. Ðîìåð ïîêàçàë, ÷òî â áåäíûõ ñòðàíàõ íå íàáëþäàëîñü
áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äî ýòîãî ïåðèîäà è ïîñëå
íåãî ðåçóëüòàòû áåäíûõ ñòðàí áûëè åùå õóæå.

Äî 1981 ã. â 60% âñåõ ñàìûõ áåäíûõ ñòðàí íàáëþäàëñÿ ìèíèìàëüíûé
èëè äàæå íåãàòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ñ 1960 ïî 1998 ãã.  40% ñàìûõ
áåäíûõ ñòðàí ðàç âèâàëèñü î÷åíü ïëîõî. Ñàìûå áîãàòûå 20% ñòðàí èìåëè
åæåãîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 1%. Åùå 20% ñàìûõ áîãàòûõ ñòðàí
ìèðà, â ÷èñëî êîòîðûõ âõî äèëè è «àçè àòñêèå òèãðû», ðàçâèâàëèñü ãîðàçäî
áûñòðåå. ÑØÀ â 1960 – 1980 ãã. ïîêàçàëè òåìïû ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàâ-
íûå 2,2%, à â 1981 – 1998 ãã. – 1,1%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Íèãåðèÿ  â 1960
– 1980 ãã. èìåëà ðîñò ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ, ðàâ íûé 4,8%, à â
1991 – 1998 ãã. – ìèíóñ 1,5%. Ïîëó÷èëîñü, ÷òî â ïîñëåäíèå 40 ëåò áîãàòûå
ñòðàíû âñå ðàâíî ðîñëè áûñ òðåå, ÷åì áåä íûå. 70% ñòðàí òðåòü åãî ìèðà  ñ
1960 ïî 1999 ãã. ðîñëè ìåäëåííåå, ÷åì áîãàòûå ñòðàíû, êîòîðûå â ñðåäíåì
ðàçâèâàëèñü ñî ñêîðîñòüþ 2,4% ÂÂÏ â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Òåî ðå òèêè øêîëû ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ áûëè ïîñðàì ëåíû. Óèëüÿì Áàó-
ìîëü èç Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñâîåé èçâåñòíîé ðàáîòå ïîêà çàë,
÷òî çà ïîñëåäíåå ñòî ëåòèå 16 ïðîìûøëåííûõ ñòðàí äîã íàëè ëèäåðà –
ÑØÀ. Áåäíûå èç ýòîé ãðóïïû ñòðàí ðîñëè áûñ òðåå, ÷åì áîãà òûå. Íà îñíî-
âàíèè ýòîãî èññëåäîâàíèÿ Ó. Áàó ìîëü ñäåëàë âûâîä, ÷òî äîõîäû ñòðàí
áóäóò ïîñòå ïåííî ñáëè æàòüñÿ. Ýêîíîìèñò Áðýä äå Ëîíã óêàçàë íà îøèáêó
Áàóìîëÿ. Äåëî â òîì, ÷òî Áàóìîëü âûáðàë òîëüêî áîãàòûå ñòðàíû, â êîòî -
ðûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñòî ðèêè âîñ ñòà íî âèëè ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ðÿäû öèôð.
Èìåííî â ïîä áîðå ñòðàí, èãíî ðè ðî âà íèè ñòàð òî âûõ óñëî âèé è çàêëþ ÷à -
ëàñü ãëàâ íàÿ îøèáêà. Îíà ïåðå÷åðêíóëà öåí íîñòü ðåçóëüòàòîâ âñåãî èññëå -
äîâàíèÿ. Êñòàòè, Ó. Áàó ìîëü ïðè çíàë ñâîþ îøèáêó. Ó. Èñòåðëè ïèøåò, ÷òî
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ýêîíîìèñòû îáû÷íî àíàëèçèðóþò òå ñòðàíû, â êîòîðûõ åñòü ïîëíûå ñòà-
òèñ òè ÷åñ êèå ðÿäû. Ïîëó ÷àÿ äîõîäû ïðå è ìó ùåñ òâåííî çà ñ÷åò áþä æåò íûõ
ñðåäñòâ, îíè ëþáÿò ïîñåùàòü áîãà òûå ñòðàíû: «Ïîáå äè òåëè ïèøóò ýêî íî -
ìè ÷åñ êóþ èñòî ðèþ». Èñòåðëè ñàì ïðèçíàåòñÿ, ÷òî äàæå â ñâîåì àíà ëèçå
ðàçâèòèÿ ñòðàí â 1960 - 1999 ãã. îí áûë áëàãîñêëîíåí ê «ïîáåäèòåëÿì»,
ïîòîìó ÷òî ïî ñòðà íàì, êîòîðûå âïà äàëè â äåï ðåññèþ è ñòàë êèâàëèñü ñ ñèñ -
òåìíûìè êðèçèñàìè, ÷àñòî íå áûëî äàííûõ.

Ïðè ìå ðîì ðåà ëè çà öèè äîê òðèíû ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ ÿâëÿ åòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî îáóâíîé ôàáðèêè â Òàí çàíèè, â ã. Ìîðî ãîðî. Â 70-å ãã. ýòîò ïðî-
åêò ïðî ôè íàí ñè ðî âàë Âñå ìèð íûé áàíê. Ôàá ðèêà áûëà ñíàá æåíà ñàìûì
ñîâðå ìåí íûì îáîðó äî âà íèåì. Îíà äîë æíà áûëà ïðî èç âî äèòü 4 ìëí. ïàð
îáóâè è ïðîäàâàòü åå íà òàí çàíèéñêîì (25% ïðîäóêöèè) è åâðî ïåéñêîì
(75%) ðûíêàõ. Çà âñå âðåìÿ ðàáîòû ôàá ðèêè íå áûëî ýêñ ïîðòèðîâàíî íè
îäíîé ïàðû îáóâè. Â 1990 ã. ïðî åêò áåññëàâíî çàêðûëè. Ýòî íå óäèâè-
òåëüíî, ïîòîìó ÷òî âëà äåëüöåì ôàá ðèêè áûëî ïðà âèòåëüñòâî ñòðàíû. Ýòîò 
ôàêò ÿâíî ñòàâèò åùå îäèí êðåñò íà òåîðèè Ñîëîó. Ìíî ãèå ýêî íîìèñòû
ïûòà ëèñü ïîïðà âèòü ýòó ìîäåëü, óòâåð æäàÿ, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èçìå íå -
íèÿ è ìàøèíû îáåñ ïå ÷àò äîë ãîñ ðî÷ íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, åñëè èíâåñ-
òè ðî âàòü â îáðà çî âà íèå ðàáî ÷èõ è êîí òðî ëè ðî âàòü ïîëè òèêó ñáå ðå æå íèé.
Òîò ôàêò, ÷òî ÷èíîâ íèêè è ïîëè òèêè, à íå èíâåñòîðû è ïðåä ïðèíèìàòåëè
äîëæíû âûáèðàòü òåõíîëîãèè è ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ, ñâîäèò íà íåò âñå
ïîïûòêè îæèâèòü îøèáî÷íóþ òåîðèþ.

Îáðà çî âà íèå äëÿ ÷åãî?
Îäèí èç ýêî íî ìèñ òîâ, ðàñ ñóæ äàÿ î ñïå öè ôèêå ðàáîòû ÷èíîâ íè êîâ,

ïèñàë: «×òîáû áûòü óâåðåííûì â ïîðà æåíèè öåëè, ñíà÷àëà ñòðåëÿé.
Çàòåì íàçîâè öåëüþ òî, êóäà òû íà ñàìîì äåëå ïîïàë». Ìíî ãèå ýêñ ïåðòû
ñ÷èòàþò, ÷òî îáðàçîâàíèå ÷óòü ëè íå ïî îïðåäåëåíèþ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ñòà áèëü íîãî ðàç âè òèÿ ÷åëî âåêà. Â 1996 ã. Êîìèñ ñèÿ ïî îáðà çî âà íèþ äëÿ
XXI â. ÞÍÅÑÊÎ îïóá ëè êî âàëà äîê ëàä «Îáó ÷å íèå. Ñîê ðî âèùå âíóòðè»
(Learning: the treasure within). Ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè Æàê Äåëîð, áûâ øèé
ïðå çè äåíò Åâðî ïåé ñêîé êîìèñ ñèè, ñîáðàë îòñòàâ íûõ ïîëè òè êîâ èç ðàç íûõ 
ñòðàí ìèðà. Áûë ñðåäè íèõ è ðàç âàëèâøèé ýêî íîìèêó ßìàéêè áûâ øèé
ïðåçèäåíò ýòîé ñòðàíû Ìàéêë Ìýíëè. Ëþáè òåëè ðàñ ïîðÿæàòüñÿ ÷óæèì
ãîðÿ÷î îáñóæ äàëè òåìó îáðà çî âà íèÿ.

Ïðàê òè ÷åñêè âñå ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè, âêëþ ÷àÿ Âñå ìèð íûé
áàíê, ïîäõâàòèëè òåçèñ î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ÿâëÿ åòñÿ îñíîâíûì ñðåä-
ñòâîì äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç âèòèÿ. Òåì íå ìåíåå Ó. Èñòåðëè, êàê è ðÿä äðó-
ãèõ ýêî íî ìèñ òîâ, ðåøèë ïðî âå ðèòü âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó èíâåñ òè öè ÿìè â
îáðà çî âà íèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì. Ðåçóëü òàòû èññëå äî âà íèÿ ïîðà çèëè 
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«äîá ðî äå òåëü íûõ» ïðåä ñòà âè òå ëåé ìåæ äó íà ðîä íîé áþðîê ðà òèè. Îêà çû âà -
åòñÿ, ãîñó äà ðñòâåí íàÿ ñèñ òåìà îáðà çî âà íèÿ, êàê è ìåõà íè ÷åñ êîå óâå ëè ÷å -
íèå èíâåñ òèöèé, èãíî ðèðóåò ñòè ìóëû ëþäåé. Åñëè ó ÷åëî âåêà íåò ìîòè âà-
öèè èíâåñ òè ðî âàòü â áóäó ùåå, òî ïîïûòêè ãîñó äà ðñòâà âêëà äû âàòü äåíüãè
â îáðà çîâàíèå îáðå÷åíû íà ïðîâàë. Êîãäà ñàìûì ïðèáûëüíûì âèäîì äåÿ -
òåëüíîñòè â ñòðàíå ÿâëÿ åòñÿ âûáè âàíèå ëüãîò è êðå äèòîâ, íàëè÷èå â íåé
âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ôèíàí ñî âûì ðûí êàì, ïî
ðûíî÷ íîìó óïðàâ ëå íèþ ïðåä ïðè ÿ òèåì íèêàê íå ïîìî æåò îáåñ ïå ÷å íèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îáó÷åíèå íàâûêàì ðàáîòû íà ñîâðåìåííîì
îáîðóäîâàíèè â ñòðàíå, ãäå òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ íåò, – òàêæå
áåññìûñëåííàÿ òðàòà äåíåã.

Â 1960 – 1990 ãã. â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èìåë ìåñòî âçðûâíîé ðîñò ðàñ õî-
äîâ íà îáðàçîâàíèå. Ê 1990 ã. íà÷àëü íîå îáðàçîâàíèå ñòàëî äîñòóïíûì äëÿ
100% ëþäåé â ïîëîâèíå ñòðàí ìèðà (âî ìíî ãîì áëàãîäàðÿ ïîä äåðæêå Âñå-
ìèðíîãî áàíêà). Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â 1960 ã. 100-ïðîöåíòíûé äîñ òóï ê íà÷àëü -
íîìó îáðà çîâàíèþ èìåëè æèòåëè òîëüêî  28% ñòðàí ìèðà. Ê ïðè ìåðó, â
Íåïàëå ïðî èçîøëî îáðà çîâàòåëüíîå ÷óäî, êîãäà äîëÿ äåòåé, êîòîðûå ïîëó-
÷àëè íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, óâå ëè÷èëàñü ñ 10% â 1960 ã. äî 80% â 1990 ã.
Íå ìåíåå ñòðåìèòåëüíî âûðîñëî ÷èñëî ñòóäåíòîâ âóçîâ. Â 1960 ã. â 29 ñòðà-
íàõ âîîáùå íå áûëî óíè âåðñèòåòîâ. Ê 1990 ã. òàêèõ ñòðàí îñòàëîñü òîëüêî
òðè (Êîìàí äîðñêèå Îñòðîâà, Ãàì áèÿ è Ãâè íåÿ-Áèñàó). Äîëÿ ñòó äåíòîâ â
ìèðå ñ 1960 ïî 1990 ãã. óâåëè÷èëàñü â 7 ðàç, ñ 1% äî 7,5% íàñåëåíèÿ.

Ó. Èñòåðëè ïðè øåë ê âûâîäó, ÷òî «òàêîé ñòðå ìè òåëü íûé ðîñò ðàñ õî -
äîâ íà îáðàçîâàíèå ïðàê òè÷åñêè íèêàê íå îòðà çèëñÿ íà òåìïàõ ýêî íîìè-
÷åñ êîãî ðîñòà». Öåëûé ðÿä èññëå äî âà íèé íå óñòà íî âèë ïðè ÷èííî-ñëå ä -
ñòâåí íîé ñâÿçè ìåæäó îáú å ìîì èíâåñ òè öèé â îáðà çî âà íèå è ðîñ òîì ÂÂÏ.
Áîëåå òîãî, â íåêî òî ðûõ ñëó ÷àÿõ íàáëþ äà åòñÿ íåãà òèâ íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ
ìåæäó òåì ïàìè ðîñòà ÂÂÏ è èíâåñòèöèÿìè â îáðà çîâàíèå. Â Àíãîëå,
Ìîçàìáèêå, Ñóäàíå, Ñåíå ãàëå, Çàì áèè è öåëîì ðÿäå äðóãèõ ñòðàí ðàñ õîäû
íà îáðàçîâàíèå ðåçêî âûðîñëè, íî ñ òî÷êè çðå íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòè
ñòðàíû ïîòåðïåëè ñîêðóøèòåëüíîå ôèàñêî. Â ñâîþ î÷åðåäü, ßïîíèÿ ñðàâ -
íè òåëüíî ìàëî âêëà äû âàëà â ÷åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë, íî äåìî íñòðè ðî âàëà
âûñî êèå òåìïû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà.

Â Ñîâåò ñêîì Ñîþçå ðàñ õîäû íà îáðàçîâàíèå òàêæå áûëè ñîïîñòàâèìû
ñ çàïàä íûìè, íî ýòî íèêàê íå îòðàçèëîñü íà ðîñòå áëà ãîñîñòîÿíèÿ. Âûïóñê
ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáî÷åãî â áåäíûõ ñòðàíàõ â 60-õ ãã. ñîñòàâëÿë 3%, â
70-õ ãã. – ìèíóñ 2,5%, à â 1980 ã. – ìèíóñ 0,5%. Ýòà òåíäåíöèÿ ñîâïàëà ñî
ñòðå ìè òåëü íûì ðîñ òîì ðàñ õî äîâ íà îáðà çî âà íèå. Òàêèì îáðà çîì, îáðà çî âà -
íèå òàêæå íå ÿâëÿ åòñÿ ïàíà öååé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â Áåëà ðóñè ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ìû òàêæå íàáëþäàåì ðîñò ÷èñëà ñòóäåí-
òîâ. Èñêàæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà äîøëè äî òîãî, ÷òî â íà÷àëå 2000-õ ãã. íà
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îäíó âàêàí ñèþ þðèñòà ïðå òåí äî âàëè 25 ÷åëî âåê ñ ñîîò âå òñòâó þ ùèì äèï-
ëîìîì, íà îäíó âàêàíñèþ áóõãàëòåðà – 30 ÷åëîâåê. Â 2008 ã. âëàñòè äàæå
ðàñ ïî ðÿ äè ëèñü óâå ëè ÷èòü ïðèåì â òåõ íè ÷åñ êèå ó÷è ëèùà è ñîêðà òèòü
íàáîðû â âóçû. Íåó ìå ëîå óïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè êîé è ñôå ðîé îáðà çî âà íèÿ
ñòàëî ïðè ÷è íîé ñåðü åç íûõ äèñ ïðî ïîð öèé íà ðûíêå òðóäà. Ìåõà íè ÷åñêè
èíâåñ òè ðóÿ â ÷åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë, Áåëà ðóñü äîòè ðóåò áîãà òûå ñòðàíû,
êóäà óåç æàþò íàøè âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûå ñïå öè à ëèñòû. Ñ äðó ãîé
ñòî ðîíû, îáðà çî âà íèå èñïîëü çó åòñÿ âëàñ òÿìè äëÿ âíåä ðå íèÿ îïðå äå ëåí -
íîé èäå îëîãèè. Ðàç äà÷à íàó÷íûõ òèòó ëîâ íå ïî ïðè íöèïó íàó÷íîé
íîâèçíû è ãëó áèíû, îñî áåííî â ãóìà íèòàðíûõ íàóêàõ, ïðèâîäèò ê
ôîðìèðîâàíèþ ÿðêèõ àíòèðûíî÷íûõ íàñòðîåíèé â ãðàæäàíñêîì
îáùåñòâå â öåëîì è â ýêîíîìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå â ÷àñòíîñòè.

Îòìå òèì, ÷òî ðÿä ó÷å íûõ ïîïû òà ëèñü óñòà íî âèòü êîð ðå ëÿ öèþ ìåæäó
óðîâíåì äîõîäà ÷åëîâåêà è óðîâ íåì åãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ïðè ìåðó, Ãðå ãîðè
Ìýíêüþ èç Ãàðâàðäà óòâåðæäàåò, ÷òî â ìîäåëè Ñîëîó äîõîä â äîëãîñðî÷-
íîé ïåð ñïåê òèâå îïðå äå ëÿ åòñÿ ñáå ðå æå íè ÿìè â ôîðìå è ôèçè ÷åñ êîãî, è
÷åëîâå÷åñêîãî êàïè òàëà. Â ìîäåëè Ñîëîó ôèçè ÷åñêèé êàïèòàë íå ìîæåò
áûòü èñòî÷ íè êîì äîë ãîñ ðî÷ íîãî ðîñòà èç-çà óìåíü øà þ ùåéñÿ äîõîä íîñòè
(äîëÿ ôèçè÷åñêîãî êàïè òàëà â âûïóñêå ñîñòàâ ëÿåò îò 0,25% äî 0,33%).
Êîãäà ìû äîáà âèì â ìîäåëü ÷åëî âå÷åñêèé êàïèòàë, äîëÿ ýòèõ äâóõ ñëà ãàå-
ìûõ óâå ëè ÷è âà åòñÿ äî 80%. «Åñëè â áåä íûõ ñòðà íàõ êîí òðî ëè ðî âàòü ñèñ-
òåìó îáðà çî âà íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âàòü ñáå ðå æå íèå, òî áåä íûå ñòðàíû
áóäóò ðàñòè áûñòðåå», – óòâåðæäàåò Ìýíêüþ. Îí òàêæå îáú ÿñíÿåò ôàêò
èíâåñòèöèé â áîãà òûå ñòðàíû òåì, ÷òî â áåäíûõ ñòðà íàõ íåò êâà ëèôèöèðî-
âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Ïî ìíå íèþ Ó. Èñòåðëè, êðà ñèâàÿ òåî ðåòè÷åñêàÿ óïàêîâêà îò Ã. Ìýí-
êüþ, íàñòà è âà þ ùàÿ íà âçà è ìîñ âÿçè ìåæäó ñðåä íèì îáðà çî âà íèåì è äîõî-
äîì, èìååò öåëûé ðÿä äåôåêòîâ. Âî-ïåðâûõ, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå – ýòî
äîâîëüíî óçêîå îïðå äå ëå íèå àêêó ìó ëè ðî âàí íîãî ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè òàëà.
À êàê áûòü ñ íà÷àëüíûì îáðà çîâàíèåì? Îòíî øåíèå ìåæäó íà÷àëüíûì
îáðàçîâàíèåì è äîõîäîì íà äóøó íàñå ëåíèÿ äàëåêî íå òàêîå î÷å âèäíîå.
Òàêèì îáðà çîì, êîí öåí òðè ðó ÿñü íà ñðåä íåì îáðà çî âà íèè, Ìýíêüþ
ïðåóâåëè÷èâàåò âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

Âòî ðàÿ ïðî áëåìà – äîõîä íîñòü ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè òàëà ïðè ñäå ëàí íûõ
Ìýíêüþ äîïó ùåíèÿõ. Îí ñ÷è òàåò, ÷òî ïðè òîê êàïè òàëà âûðîâíÿåò äîõîä -
íîñòü ôèçè÷åñêîãî êàïè òàëà è ÷òî ñòðàíû áóäóò îòëè ÷àòüñÿ äîõîäíîñòüþ
òîëüêî ïî ÷åëî âå÷åñêîìó êàïè òàëó. Òåì ñàìûì Ìýí êüþ ïîïà äàåò â
ëîâóøêó, îáú ÿñíÿÿ ðàç íèöó ìåæäó áîãà òûìè è áåä íûìè ñòðà íàìè íà îñíî -
âàíèè åäè íñòâåííîãî ôàê òîðà. Åñëè ïðåä ïîëîæèòü, ÷òî ýòî òàê, òî íåáîëü -
øàÿ ãðóïïà âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðàáî ÷èõ äîë æíà áûëà áû ïîëó-
÷àòü î÷åíü âûñîêèå äîõîäû. Áîëåå òîãî, ïðè ðîñòå óðîâíÿ îáðà çîâàíèÿ
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ðåçêî óâå ëè ÷è âà åòñÿ ÷èñëî ýìèã ðàí òîâ. Ê ïðè ìåðó, âåðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî
îáðàçîâàííûå ãðàæ äàíå Èíäèè óåäóò â ÑØÀ, â 14,4 ðàçà âûøå, ÷åì âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî óåäóò ãðàæ äàíå, íå èìå þ ùèå îáðà çî âà íèÿ. Èññëå äî âà íèå
61 áåäíîé ñòðàíû ìèðà ïîêàçàëî, ÷òî âî âñåõ èññëå äóåìûõ ñòðàíàõ ëþäè ñî 
ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì áîëåå ñêëîííû óåõàòü â ÑØÀ, ÷åì ëþäè
ñ íà÷àëü íûì îáðàçîâàíèåì. Èç Ãâè àíû â ÑØÀ óåçæàåò 77% âûïóñêíèêîâ
âóçîâ. Ýòè ôàêòû ïðÿìî ïðî òèâîïîëîæíû òîìó, ÷òî ãîâîðèë Ìýíêüþ
(âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû áóäóò óåçæàòü â áåäíûå
ñòðàíû).

Íàêî íåö, òðå òèé ñåðü åç íûé ïðî ñ÷åò Ìýí êüþ çàêëþ ÷à åòñÿ â òîì, ÷òî
òîò äîïóñ òèë àáñóð äíî âûñî êîå ñîîò íî øå íèå ìåæäó äîõî äàìè îáðà çî âàí-
íûõ è íåîá ðà çî âàí íûõ ðàáî ÷èõ. Â ÑØÀ çàðïëàòà íåêâà ëè ôè öè ðî âàí íîãî
ðàáî÷åãî â 70 – 80-å ãã. áûëà â 14 ðàç âûøå, ÷åì â Èíäèè. Ìýí êüþ ñ÷èòàåò,
÷òî çàðïëàòà âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðàáî ÷èõ â Èíäèè áóäåò â 3 ðàçà
âûøå. Åñëè çàðïëàòà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ è íåêâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðàáî-
÷èõ ñîîò íîñèòñÿ êàê äâà ê îäíîìó â ÑØÀ (êàê ïðåä ïîëîæèë Ìýí êüþ), òî
ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ êàòå ãîðèÿìè â Èíäèè äîë æíà áûëà áû ñîñòàâ -
ëÿòü 84 ðàçà. Åñëè ëþäè ðåà ãèðóþò íà ñòèìóëû, òî â Èíäèè ìû äîë æíû
áûëè áû íàáëþ äàòü ìàñ ñî âûé ñïðîñ íà îáðà çî âà íèå. Äîõîä íîñòü îáðà çî âà -
íèÿ â Èíäèè äîë æíà áûëà áûòü â 42 ðàçà âûøå, ÷åì â ÑØÀ. Íî íè â
Èíäèè, íè â îäíîé äðó ãîé ñòðàíå ìèðà íåò òàêîé îãðîì íîé ðàç íèöû â
çàðïëàòå ìåæäó êâà ëè ôè öè ðî âàí íûìè è íåêâà ëè ôè öè ðî âàí íûìè ðàáî-
÷èìè. Â òî âðåìÿ èíæåíåð â Èíäèè ïîëó÷àë â 3 ðàçà áîëüøå ïðî ñòîãî ðàáî -
÷åãî. Ðàç ëè÷ íûå èññëå äî âà íèÿ ïîêà çû âàþò, ÷òî äîõîä íîñòü îò îáðà çî âà íèÿ 
â áåä íûõ ñòðàíàõ ìàêñèìóì â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â áîãà òûõ, è òî çà ñ÷åò
ãîðàçäî áîëåå íèç êèõ àëü òåð íà òèâ íûõ èçäåð æåê. Äàæå åñëè ïðåä ïî ëî æèòü, 
÷òî òåçèñ Ìýí êüþ î òîì, ÷òî ðàçíèöà â äîõîäàõ ìåæäó ðàç íûìè ñòðàíàìè
îáúÿñíÿåòñÿ ðàç íèöåé â óðîâíå ñáå ðåæåíèÿ, âåðåí, òî âñòàåò âîïðîñ î
ïðè÷èíàõ ðàçëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ñáåðåæåíèÿì. Íåóæåëè ìû áóäåì
îáâèíÿòü áåäíûõ â òîì, ÷òî îíè ïîòðåáëÿþò, à íå ñáåðåãàþò?

×òîáû ïîíÿòü ðîëü îáðà çîâàíèÿ â ýêî íîìèêå, âàæíî ó÷è òûâàòü, êàê
èñïîëüçóþò ëþäè ñâîè çíà íèÿ, ðàáî òàþò ëè îíè ïîñëå îêîí ÷àíèÿ ó÷åá íûõ
çàâå äå íèé ïî ñïå öè àëü íîñòè. Åñëè ïðà âè ò åëüñòâî ñîçäàåò ñòè ìóëû äëÿ ðàç-
âèòèÿ èñêëþ ÷èòåëüíî ãîñ ñåêòîðà, òî ðûíî÷ íûå íàâûêè è óìå íèÿ áóäóò ïðî -
èã ðû âàòü óìå íèþ áûòü àêòèâ íûì ëîá áèñ òîì. Èíâåñ òè öèè â ïîèñê êîí-
òàêòà â ïðà âè ò åëüñòâå, â óñòà íîâ ëå íèå ðîäñòâåí íûõ ñâÿ çåé ñ íîìåí êëà òó-
ðîé áóäóò äàâàòü áîëüøóþ îòäà÷ó, ÷åì äèï ëîì ïðå ñòèæíîãî
àìåðèêàíñêîãî MIT èëè Ëîíäîíñêîé øêîëû ýêîíîìèêè.

Èíâåñòèöèè â îáðà çîâàíèå ïðè íîñÿò âûãîäû òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðà âè-
òåëüñòâà ñîçäàþò ñòèìóëû äëÿ ðûíî÷íîãî ðîñòà, à íå ÷èíîâíè÷üåãî
ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Â ñòàã íè ðó þ ùåé ýêî íî ìèêå, æåñ òêî ðåãó ëè ðó å ìîé
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ãîñó äà ðñòâîì, ñòó äåíòû áóäóò ïðî ãó ëè âàòü çàíÿ òèÿ, çàíè ìàòüñÿ äàëåêî íå
ó÷åáîé, à ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì áóäóò âûíóæäåíû óñòðàèâàòüñÿ
íà ðàáîòó, êîòî ðàÿ íå òðåáóåò äîðî ãîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè
ïîÿâ ëÿ åòñÿ ôåíî ìåí ïåðå ó÷åí íîãî áåáè ñèò òåðà, êîãäà êàí äè äàòû ðàç íûõ
íàóê âûïîëíÿþò ïðî ñòóþ ðàáîòó â áîãàòûõ ñòðàíàõ çà çàðïëàòó, êîòî ðàÿ â
ðàçû ïðåâûøàåò åå ðàç ìåð ïî ñïå öèàëüíîñòè â èõ ðîäíîé ñòðàíå. Êîððóï-
öèÿ, íèç êèå çàðïëàòû ó÷è òåëåé, íèç êèå ðàñ õîäû íà íîâûå ó÷åá íèêè è òåõ -
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà – âñå ýòè ïðîáëåìû ðàçðóøàþò
ñòèìóëû ê ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðå çåð âà òèâ êàê ïàíà öåÿ äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà
Ñòî ðîí íèêè òåî ðèè ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ íàãî âî ðèëè ìíîãî ãëó ïîñ òåé. 

Îäíà èç íèõ êàñàåòñÿ êîí òðîëÿ ðîæ äàåìîñòè êàê îäíîé èç îñíîâ íûõ ôîðì
âûâîäà áåä íûõ ñòðàí èç íèùåòû. Äëÿ íèõ ïðå çåðâàòèâ ñòàë ñâî åîáðàçíûì
ñèì âî ëîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. «Èñïîëü çó åøü ïðå çåð âà òèâ – áûñ òðåå
ðàçâèâàåøüñÿ» – òàêèì ìîã áû áûòü èõ ëîçóíã. Ïî äàí íîé ïðî áëåìå
êîãäà-òî äàâ íûì-äàâíî âûñêà çû âàëñÿ Òîìàñ Ìàëü òóñ. Åãî ðåèí êàð íà öèåé
â XX â. ñòàë ñòýíôîðäñêèé áèîëîã Ïîë Ýðëèõ. Â 1968 ã. â ñâîåé èçâåñòíîé
ðàáîòå «Êðèê ñåðäöà» îí ïðåäñêàçàë, ÷òî ÷åðåç 10 ëåò ýïè äåìèè ãîëîäà
íà÷íóò «êîñèòü» íàñåëåíèå Àçèè, Àôðèêè è Þæíîé Àìåðèêè.

Æèçíü ïîñðàìèëà àëàðìèñòà Ýðëèõà. Ê 1990 ã. ãîëîä èñïûòûâàëè
æèòåëè òîëüêî îäíîé èç 200 ñòðàí ìèðà. Ñ 1960 ïî 1990 ãã. íàñåëåíèå
Çåìëè ïî÷òè óäâî èëîñü, íî çà ýòî æå âðåìÿ ïðî èçâîäñòâî ïðî äîâîëü-
ñòâèÿ óòðî èëîñü êàê â áîãà òûõ, òàê è áåä íûõ ñòðà íàõ. Ïðî èçâîäñòâî
ïðîäîâîëüñòâèÿ â ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñ 1975 ã. ïî êîíåö 80-õ ãã.
óâå ëè ÷è ëîñü íà 87%.

Â íà÷àëå XXI â. îäíèì èç ëèäåðîâ àëàðìèñòîâ â îòíîøåíèè ðîñòà íàñå -
ëåíèÿ ñòàë Ëåñòåð Áðàóí èç World Watch Institute. Åùå îäíî çàâå äåíèå,
Èíñòèòóò íàñå ëåíèÿ (Population Institute), ïðåä óïðåæäàåò î ÷åòû ðåõ «âñàä -
íè êàõ àïî êà ëèï ñèñà» â XXI â. Ýòî ïåðåíà ñå ëå íèå, ñîêðà ùå íèå ïëî ùàäè
ëåñîâ, äåôèöèò âîäû è ãîëîä. Ñàìûì ïîïóëÿðíûì ñðåäñòâîì îò ïåðåíàñå-
ëå íèÿ àëàð ìèñòû ñ÷è òàþò ïðå çåð âà òèâ. Îíè ëîá áè ðóþò ñîçäà íèå ïðî èç -
âîäñòâà ïî áåñ ïå ðå áîé íîìó ñíàá æå íèþ áåä íûõ ñòðàí ýòèì âàæ íûì
èíñòðó ìåí òîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. ÞÍÈÑÅÔ ïîä ÷åð êè âàåò: «Ïëà íè ðî -
âàíèå ñåìüè ìîæåò ïðè íåñòè áîëüøå ïîëüçû äëÿ áîëüøåãî êîëè ÷åñòâà
ëþäåé, ÷åì ëþáàÿ äðó ãàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòî ðàÿ ñåãîäíÿ
äîñ òóïíà ÷åëî âå ÷åñ òâó» (1999). Àìåðèêàíñêàÿ îðãà íèçàöèÿ ïî îêà çàíèþ
ìåæ äó íà ðîä íîé ïîìîùè (USAID) òàêæå óïðàâ ëÿåò ãëî áàëü íîé ñèñ òå ìîé
äëÿ ïîñòà âîê äàí íûõ êîí òðà öåï òè âîâ. Â Ñàëü âà äîðå è Åãèïòå áåñ ïëàòíî
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ðàç äà âàëè òàê ìíîãî ïðå çåð âà òè âîâ, ÷òî âî âðåìÿ ôóò áîëü íûõ ìàò ÷åé äåòè
èñïîëüçîâàëè èõ â êà÷åñòâå âîç äóøíûõ øàðè êîâ. Âîò òàêîé èíîãäà áûâàåò
ýòà ñòðàí íàÿ èíîñ òðàí íàÿ ïîìîùü.

Ñïðîñ íà ïðå çåð âà òèâ êàê èíñòðó ìåíò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà íåñîâ ìåñ -
òèì ñ òåçè ñîì î òîì, ÷òî ëþäè ðåà ãèðóþò íà ñòèìóëû. Îäíà èç ñòðóêòóð
ÎÎÍ ïèøåò, ÷òî â ìèðå 150 ìëí. ïàð èñïû òûâàþò äåôè öèò êîí òðàöåï-
òèâîâ. Ýòî óòâåð æäå íèå àíà ëî ãè÷íî òðå áî âà íèþ îáåñ ïå ÷èòü áåñ ïëàòíî
150 ìëí. ñåìåé êîêà-êîëîé. Îíè âåäü òîæå ôîð ìèðóþò íà íåå ñïðîñ è íå
ìîãóò åãî óäîâëåòâîðèòü. Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî òåçèñ î ïåðåíà ñåëåíèè ñïðà-
âåäëèâ, òî òîãäà ÂÂÏ äîë æåí ïàäàòü, êîãäà òåìïû ðîñòà íàñå ëåíèÿ ñòà íî-
âÿòñÿ «ñëèø êîì âûñî êèìè». Äàí íóþ âçà è ìîñ âÿçü òåñ òè ðóþò òûñÿ÷è ýêî íî -
ìèñ òîâ. Áîëü øè íñòâî ýêñ ïåð òîâ, êîòî ðûå çàíè ìà þòñÿ äåìîã ðà ôè ÷åñ êèìè
ïðîáëåìàìè, íå îòíîñÿò ñåáÿ ê ÷èñëó àëàð ìèñòîâ. Îíè íå ðàç äåëÿþò ìíå -
íèÿ, ÷òî ðîñò íàñå ëåíèÿ Çåìëè ïðèâåäåò ê êàòàêëèçìàì, à òåì áîëåå ê
çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ó. Èñòåðëè ïðè çû âàåò âçãëÿ íóòü íà äåìîã ðà ôè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå
òåí äåí öèè â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå. Èçâåñ òíî, ÷òî íà ïðî òÿ æå íèè ñòî-
ëåòèé ðîñò ìèðî âîé ýêî íîìèêè è ÷èñ ëåííîñòè íàñå ëåíèÿ áûë î÷åíü íåçíà -
÷èòåëüíûì. Íà÷èíàÿ ñ XIX â. ÂÂÏ ìèðà è íàñå ëåíèå ðîñëè ãîðàçäî áûñ -
òðåå áëà ãî äàðÿ ïðî ìûø ëåí íîé è ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ðåâî ëþ öèè. Åìó
ñïîñîáñòâîâàëè íîâûå îòêðûòèÿ â îáëàñòè ìåäèöèíû. Êðîìå òîãî, òåìïû
äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà (îò 1% äî 4%) îòëè÷àþòñÿ â ìåíü øåé ñòå ïåíè,
÷åì òåìïû ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà (îò ìèíóñ 2% äî ïëþñ 7%). Â ìèðå åñòü
ñòðàíû ñ ñàìûì ðàç íûì ñî÷åòàíèåì òåíäåíöèé â äèíàìèêå íàñå ëåíèÿ è
äîõîäà. Ïîý òîìó òåçèñ î òîì, ÷òî ïðåçåðâàòèâû ñïàñóò ìèð îò êàòàñòðîô,
íå âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè.

Åâðîïà, â òîì ÷èñëå Áåëà ðóñü è Ðîñ ñèÿ, ñåãîäíÿ ñòàë êèâàåòñÿ ñ ïðÿìî
ïðî òè âî ïî ëîæ íîé ïðî áëå ìîé – ñîêðà ùå íèåì íàñå ëå íèÿ. Àëàðìèñòû çàáû-
âàþò, ÷òî ñ ýêî íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äåòè – ýòî è ñïðîñ, è ïîòåí öèàëü-
íûå íàëî ãîïëàòåëüùèêè, è ñîöèàëüíàÿ îïåêà äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà.
Ðîñò íàñå ëå íèÿ ñîçäàåò äîïîë íè òåëü íûå ñòè ìóëû ê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì èííî-
âàöèÿì êàê ðàç ïîòîìó, ÷òî âîç ðàñòàåò íàãðóçêà íà èìå þùèåñÿ ðåñóðñû.
Òàêèì îáðà çîì, ëó÷ øèì âèäîì êîí òðà öåï öèè ÿâëÿ åòñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç-
âèòèå, êîòî ðîå, â ñâîþ î÷å ðåäü, çàâèñèò îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû.

Ãýðè Áåê êåð ïðè ìå íèë ïîä õîä ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòè ìó ëîâ ê ñåìåé íîé
æèçíè è îáúÿñíèë, ïî÷åìó â áîãà òûõ ñåìüÿõ ìåíüøå äåòåé. Ïî ìåðå ðîñòà
äîõîäîâ  âðåìÿ ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ áîëåå äîðî ãèì. Çíà÷èò, ÷åì áîëüøå
âðåìåíè îí òðàòèò íà çàíÿòèÿ, êîòî ðûå ïðèíîñÿò åìó ýòîò äîõîä, òåì
áîëüøå ó íåãî àëü òåð íà òèâ íûå èçäåð æêè. Âîñ ïè òà íèå äåòåé – âðå ìÿ åì êèé
ïðî öåññ, ïîýòîìó ñîñòî ÿ òåëü íûå ñåìüè ïðåä ïî ÷è òàþò èíâåñ òè ðî âàòü
áîëüøå âðå ìåíè è ñðåäñòâ â îäíîãî ðåáåíêà, ÷åì â òðåõ èëè ÷åòû ðåõ.
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Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷àåì äåòåé, óðîâåíü êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ãîðàçäî
âûøå, ÷åì åñëè áû èõ ðîäèòåëè áûëè áåä íûìè. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ ýôôåê òèâíî ðåãó ëè ðóåò ðàçìåð ñåìüè è,
ñëåäîâàòåëüíî, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Êðåäèòû, êîòî ðûõ ëó÷øå áû íå áûëî
Â 2007 ã. Áåëà ðóñü ñòó ïèëà íà îïàñ íóþ äîðîæêó èíòåí ñèâíîãî âíåø -

íåãî êðå äèòîâàíèÿ. Ìíî ãèå ñòðàíû ìèðà äåëàëè ýòî äî íåå. È íèêîãäà ýòà
äîðîæêà íå ïðè âî äèëà ê ïðî öâå òà íèþ. Óðîêè äîë ãî âûõ ëîâó øåê ëó÷øå
èçó÷àòü íà ïðèìåðàõ äðóãèõ ñòðàí, ÷åì èñïûòûâàòü èõ íà ñâîåé øêóðå.

18 àâãóñòà 1982 ã. ïðå çèäåíò Ìåê ñèêè Õåñóñ Ñèëüâà Ãåð öîã îáúÿâèë
äåôîëò ïî âíåø íåìó äîëãó. Çà Ìåêñèêîé ïîñëåäîâàëè äðóãèå ñòðàíû
Ëàòèí ñêîé Àìåðèêè. Ýòî áûë ïðî ìå æó òî÷ íûé ôèíèø ïðî âî äè ìîé ÌÂÔ,
Âñå ìèð íûì áàí êîì è ãëàâ íûìè äîíî ðàìè ýòèõ îðãà íè çà öèé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ó. Èñòåðëè âåñüìà êðè òè÷åñêè îöå íèâàåò ðîëü ýòèõ îðãà íèçàöèé â
áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è â ýêñïîðòå ýêî íîìè÷åñêîé ìîäåëè áîãàòûõ ñòðàí. Â
ñâîåì «Äîêëàäå î ìèðî âîì ðàçâèòèè â 1983 ã.» Âñåìèðíûé áàíê ïðåäñêà-
çàë, ÷òî â 1982 – 1995 ãã. òåìïû ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàç âèâàþùèõñÿ
ýêî íî ìè êàõ ñîñòà âÿò 3,3% ÂÂÏ â ãîä. Ñàìûé ïåñ ñè ìèñ òè÷ íûé ñöå íà ðèé
óêàçûâàë íà 2,7% ðîñòà ÂÂÏ. Íà ñàìîì äåëå òåìïû ðîñòà áûëè áëèçêè ê
íóëþ. Ñ íà÷àëà 80-õ ãã. ÌÂÔ è Âñå ìèðíûé áàíê ñíè çèëè óðî âåíü òðå áîâà-
íèé ê çàåì ùèêàì, ÷òî ïðè âåëî ê óâå ëè÷åíèþ îáú åìà çàé ìîâ, êîòî ðûå äîë -
æíû áûëè êîì ïåí ñè ðî âàòü íåäîñ òà òîê çàé ìîâ, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ ÷àñ ò -
íûìè êðåäèòîðàìè. Êàê ïîêà çûâàåò Ó. Èñòåðëè, â 1980 – 1998 ãã. ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû ðåãó ëÿðíî ïîëó ÷àëè êðå äèòíûå ðåñóðñû è äîòà öèè, íî çà
íèìè íå ñëå äî âàë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò.

Ñðåäè ïðî âàëüíûõ ïðî åêòîâ ÌÂÔ è Âñå ìèðíîãî áàíêà Ó. Èñòåðëè óêà -
çûâàåò Ðîñ ñèþ è 24 áûâ øèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû. Â òå÷åíèå 90-õ ãã.
îíè ïîëó÷èëè â ñóììå 143 êðå äèòà. Çà ýòîò æå ïåðèîä ÂÂÏ â êàæ äîé èç
ñòðàí ñîêðà òèëñÿ â ñðåä íåì íà 41%. Ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè íå
ñìîãëè âûðà áî òàòü àäåê âàò íûå ðåêî ìåí äà öèè äëÿ ïåðå õîä íûõ ñòðàí, êîòî-
ðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü èì ñíè çèòü èçäåðæêè ïåðå õîäíîãî ïåðè îäà. ×àñòî
îíè ïîä äåð æè âàëè ïîëè òèêó, êîòî ðàÿ ïðî òè âî ðå ÷èò áàçî âûì ïðà âè ëàì
ðûíêà.

Ïîíÿâ ñóòü ðåêî ìåí äà öèé ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé, íàöè î íàëü -
íûå áþðîê ðàòû áûñ òðî àäàï òèðîâàëèñü ê èõ ïîëè òèêå. Îíè êîïèëè äîëãè, 
óâå ëè ÷è âàëè òåêó ùåå ïîòðåá ëå íèå, íàðà ùè âàëè ãîñ çà êóïêè, âûòåñ íÿÿ
÷àñòíûå èíâåñ òè öèè è ïåðå êëà äû âàÿ áðåìÿ îáÿ çà òåëüñòâ íà áóäó ùèå ïîêî-
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ëå íèÿ. Íåñ ìîòðÿ íà âîïè þ ùèå îøèáêè â ìîäå ëè ðî âà íèè ðàç âè òèÿ áåä íûõ
ñòðàí Àôðèêè, Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ìåæ äóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî
ïî èíåð öèè ïðåä ëà ãàëî ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèì ñòðà íàì òîò æå íàáîð ïðåä-
ëî æå íèé è ðåêî ìåí äà öèé ïî ïðî âå äå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Åñëè
áû áûëè èçâëå÷åíû óðîêè èç êðè çèñîâ â Ìåê ñèêå, ×èëè, Íèãå ðèè, Ãàíå è
äåñÿòêàõ äðóãèõ ñòðàí, òî èçäåðæêè ïåðåõîäà îò ïëàíà ê ðûíêó â
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ áûëè áû ãîðàçäî ìåíüøå.

Ìíîãèå ñòðàíû âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðî âîäèòü ðåôîðìû, ïðî ÷íî «ïîä-
ñåëè íà èãëó» êðå äè òîâ ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé. Ê ïðè ìåðó, Ãàèòè
22 ðàçà ïîâòîðÿëà ïîðî÷ íûé êðóã «êðåäèò – äîëã – äåôîëò – êðåäèò». Ëèáå-
ðèÿ ïðî õîäèëà ýòîò ïóòü 18 ðàç, Ýêâàäîð – 16, Àðãåíòèíà – 15 ðàç.  Â 1980 –
1994 ãã. 12 ñòðàí ïîëó÷èëè îò Âñåìèðíîãî áàíêà è ÌÂÔ 15 è áîëåå àäàïòà-
öè îí íûõ êðå äè òîâ. Ñðåä íå ãî äî âûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëå íèÿ â
ýòèõ ñòðà íàõ â òîò ïåðèîä áûëè áëèçêè ê íóëþ.

Ýêîíîìèñòû À. Ïøå âîðñêè è Ä. Âèëàíä â ñâîåì èññëåäîâàíèè, ïðî âå-
äåííîì â 2000 ã., óñòàíîâèëè îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïðî ãðàììàìè
ÌÂÔ è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Òîëüêî ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. ýêî íîìèñòû
Âñåìèðíîãî áàíêà è ÌÂÔ ïîíÿëè íàêî íåö, ÷òî íàäî îáóñëàâ ëèâàòü âûäåëå-
íèå êðå äè òîâ ðàç âè âà þ ùèìñÿ ñòðà íàì êà÷åñ òâîì ïðî âî äè ìîé èìè ïîëè-
òèêè. Ó. Èñòåðëè ïðåä ëàãàåò áåä íûì ñòðàíàì ñîðåâíîâàòüñÿ çà ïðàâî ïîëó-
÷åíèÿ ïîìîùè. Ïîáå äèòåëåì âûé äåò òîò, êòî áóäåò ïðî âîäèòü ñàìóþ
ðûíî÷íóþ ïîëèòèêó. Îäíàêî òàêîé ïîä õîä åùå íå ñòàë îôè öèàëüíîé òî÷ -
êîé çðå íèÿ äàí íûõ îðãà íè çà öèé.

Ñåãîäíÿ áåä íûå ñòðàíû ÷àñòî ïîäíèìàþò âîïðîñ ñïèñàíèÿ ñâîèõ äîë -
ãîâ. Àíàëîãè÷íûå äåéñòâèÿ ïðàê òèêîâàëèñü è â äàëåêîì ïðî øëîì. Â IV â.
äî í. ý. äâà ãðå÷åñêèõ ãîðîäà-ãîñóäàðñòâà îáú ÿâèëè äåôîëò ïî êðå äèòàì îò
Äåëîññêîãî õðàìà. Ìåê ñèêà îáúÿâèëà äåôîëò ïî ñâîåìó ïåð âîìó âíåø -
íåìó äîëãó ïîñëå îáú ÿâëåíèÿ íåçà âèñèìîñòè â 1827 ã. Íà  Ãàèòè îòíî øå-
íèå âíåø íèé äîëã/ýêñ ïîðò âî âòî ðîé ïîëî âèíå XX â. ñîñòà âèëî 484%. Êàì -
ïà íèÿ ñïè ñà íèÿ äîë ãîâ áåä íûì ñòðà íàì ïîëó ÷èëà íàçâà íèå «Þáè-
ëåé-2000». Â íåå âêëþ ÷èëèñü íå òîëüêî òàêèå èçâåñ òíûå ýêî íîìèñòû, êàê
Äæ. Ñàêñ, íî è àðòèñòû òèïà Áîíî èç U2. Åå ïîääåðæàëè Äàëàé-ëàìà è ïàïà
ðèìñêèé.

Ïðî ùå íèå äîë ãîâ ñòàëî íîâîé ìîä íîé ïàíà öååé ìåæ äó íà ðîä íîãî ñîîá-
ùåñòâà, ïðåäëàãàåìîé áåäíûì ñòðàíàì. Â 1977 – 1979 ãã. ïîñëå âñòðå÷
ÞÍÊÒÀÄ êðåäèòîðû ïðî ñòèëè 45 áåäíûì ñòðàíàì $6 ìëðä. äîë ãîâ (ïðî-
öåíòû, ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ äîëãà, íîâûå ãðàíòû äëÿ êîì ïåí ñà öèè ñòà ðûõ
äîë ãîâ è ò. ä.). Êàì ïà íèè ïî ñïè ñà íèþ äîë ãîâ ïðî âî äè ëèñü íåîäíîê ðàòíî,
íî äàííàÿ ìåðà íå ïîñòàâèëà áåä íûå ñòðàíû íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàç âèòèÿ.
Ñïè ñà íèå äîë ãîâ íå ñäå ëàëî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïîëèòèêó áåäíûõ ñòðàí áîëåå
îòâåòñòâåííîé è ðûíî÷íîé.
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Ó. Èñòåðëè ïðî àíàëèçèðîâàë 41 ñòðàíó ñ âûñîêîé äîëåé äîëãîâ, èç
÷èñëà òåõ, êîòîðûå íàñòà èâàëè íà ñïè ñàíèè äîëãîâ. Âîò êàêîå ñîîòíîøå-
íèå áûëî óñòàíîâëåíî ìåæäó ñïè ñàíèåì äîëãîâ è íîâûì çàè ìñòâîâàíèåì.
Â 1989 – 1997 ãã. 41 ñòðàíå áûëî â ñîâî êóïíîñòè ñïè ñàíî äîë ãîâ íà
$33 ìëðä. Â ýòîò æå ïåðèîä îíè íàáðàëè íîâûõ êðåäèòîâ íà $41 ìëðä. Íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî íîâûõ êðåäèòîâ ïîëó÷èëè ñòðàíû, êîòîðûì ïðî ñòèëè
áîëüøå âñåãî äîë ãîâ.  Â 1979 – 1987 ãã., êîãäà íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî ñïè ñà-
íèþ äîë ãîâ áåä íûì ñòðà íàì, îòíî øåíèå äîëãà ê ýêñ ïîðòó ñèëüíî óâå ëè÷è-
ëîñü. Â 1988 – 1994 ãã. äàííîå ñîîòíîøåíèå îñòàâàëîñü íåèçìåííûì è
òîëüêî â 1995 – 1997 ãã. ñíèçèëîñü. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â 1997 ã. îíî áûëî
çíà÷èòåëüíî õóæå, ÷åì â 1979 ã.

Ïðàâèòåëüñòâà áåä íûõ ñòðàí êðàéíå áåçîò âåòñòâåííî âåäóò ñåáÿ ñ áîëü -
øèìè äîë ãàìè. Îíè ïðè âû÷íî óäå øåâëÿþò äîñ òóï ê ðåñóðñàì íàöè îíàëü-
íûì «ëîêî ìî òè âàì» ýêî íî ìèêè (ñóá ñè äè ðî âà íèå ïðî öåí òíûõ ñòà âîê ïî
êðå äè òàì, èíôëÿ öè îí íîå ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèå ñðåäñòâ â ïîëüçó çàåì ùè êîâ
è ò. ä.). Âòî ðûì ïðè çíà êîì áåçîò âå òñòâåí íîãî ïðà âè ò åëüñòâà ÿâëÿ åòñÿ ñóá-
ñè äè ðî âà íèå èìïîðòà äëÿ èçáðàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé èëè ñåê òî ðîâ (ìàíè ïó -
ëÿ öèè îáìåí íûì êóð ñîì). Ïîý òîìó àâòî ìà òè ÷åñ êîå ñïè ñà íèå äîë ãîâ áåä-
íûì ñòðà íàì ïðè ñîõðà íå íèè èìè ïðå æíåé èíòåð âåí öè î íè ñòñêîé ïîëè-
òèêè íå òîëüêî áåññìûñëåííî, íî è âðåäíî.

Ïðè ìå ðû äî õîä íîñ òè «÷åð íî ãî» âà ëþò íî ãî ðûí êà
è ïî ëó ÷à å ìîé èíîñ òðàí íîé ïîìîùè

Ñòðàíà Ãîäû
Äîõîä «÷åðíîãî» ðûíêà ïî îáìåíó

âàëþòû, %
Îáúåì èíîñòðàííîé ïîìîùè ê

ÂÂÏ, %

Áàíãëàäåø 1985 – 1992 198,9 7,4

Êîñòà-Ðèêà 1981 – 1984 179,2 6

Ýôèîïèÿ 1984 – 1993 176,8 10,4

Ãâèàíà 1980 – 1990 344,4 14,3

Ìàâðèòàíèÿ 1982 – 1989 156,8 23

Íèêàðàãóà 1981 – 1988 2116,1 17,7

Ñüåððà-Ëåîíå 1987 – 1990 545,7 7

Ñóäàí 1984 – 1990 269 6,5

Ñèðèÿ 1984 – 1991 403,6 10,1

Óãàíäà 1980 – 1988 301 5,7

Èñòî÷ íèê: Ó. Èñòåðëè The elusive quest for growth

Ïðè ìå ðû îò ðè öà òåëü íûõ ðå àëü íûõ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê 
è ïî ëó ÷à å ìîé èíîñ òðàí íîé ïî ìî ùè

Ñòðàíà Ãîäû Ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, %
Îáúåì èíîñòðàííîé ïîìîùè ê

ÂÂÏ, %

Áîëèâèÿ 1979 – 1985 -49,4 5,6

Ãâèíåÿ-Áèñàó 1989 – 1992 -15,9 38,3
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Ñòðàíà Ãîäû Ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, %
Îáúåì èíîñòðàííîé ïîìîùè ê

ÂÂÏ, %

Íèêàðàãóà 1989 – 1991 -86,7 54,5

Ñüåððà-Ëåîíå 1983 – 1991 -34,4 6,3

Ñóäàí 1979 – 1984 -15,6 10,7

Ñîìàëè 1979 – 1988 -24,9 40,4

Óãàíäà 1981 – 1988 -41,8 5,7

Çàìáèÿ 1985 – 1991 -33,6 17

Èñòî÷ íèê: Ó. Èñòåðëè The elusive quest for growth.

Âñåãäà ïðè íè ìàé âî âíè ìà íèå 
ñèñ òåìó ñòè ìó ëîâ è ìîòè âà öèé
Ñîç äà íèå èíñòè òó öè î íàëü íîé, ïðà âî âîé ñðåäû, êîòî ðàÿ ó÷è òû âàëà áû

ñòè ìóëû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿ åòñÿ íîâîé ýêî íî -
ìè÷åñêîé ïàíàöååé. Îäíàêî áåç ó÷åòà ñòè ìóëîâ íà êàæ äîì ýòàïå ïðîâåäå-
íèÿ ðåôîðìû îíà îáðå÷åíà íà ïðîâàë. Î÷åíü òðóäíî íàéòè áàëàíñ ìåæäó
ñòè ìó ëàìè ÷èíîâ íè êîâ, äîíî ðîâ è ïðî ñòûõ ëþäåé, íî ïðåä îñòàâ ëå íèå
ëþäÿì ïðàâà ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿòü ñâîé èíäè âè äó àëü íûé îïòè ìóì
ïðè äåïî ëè òè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå íèé ïðà âè ò åëüñòâà è ãàðàí òèé
ãîñóäàðñòâîì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè – ýòî ïóòü ê ñòàáèëüíîìó ýêî íîìè÷åñ-
êîìó áóäóùåìó.

Ó. Èñòåðëè ïðè âî äèò èíòå ðåñ íóþ èñòî ðèþ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâà ðóáà-
øåê â Áàíãëàäåø. Â 1980 ã. Íîðóë Êàäåð îòêðûë ñâîþ ïåðâóþ ôàá ðèêó ïî
ïðîèçâîäñòâó ðóáà øåê. Äî ýòîãî â Áàíãëàäåø âîîáùå íå áûëî ïîäî áíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðâûé ãîä ôàáðèêà ïðîèçâåëà 43 òûñ. ðóáà øåê ïî $1,28
çà øòóêó è âûðó ÷èëà $55,5 òûñ. Â òî âðåìÿ ýòî ñîñòàâëÿëî 0,00001% ýêñ-
ïîðòà Áàí ãëàäåø. Â íà÷àëå XXI â. ñòðàíà ýêñ ïîðòèðîâàëà ðóáàøåê íà
$2 ìëðä. Óñïåõ äàí íîãî áèç íåñà áûë îáóñëîâëåí ñîòðóäíè÷åñòâîì êîìïà-
íèè Desh Garment Ltd ñ êîðåé ñêîé êîð ïîðàöèåé Daewoo. Îíà ñòðå ìèëàñü
îáîéòè êâîòû íà ýêñ ïîðò â ÑØÀ èç ñâîåé ñòðàíû. Ïîñ êîëüêó êâîò íà
èìïîðò èç Áàí ãëàäåø íå áûëî, òî êîðåéöû ðåøèëè ñîçäàòü ïðî èçâîäñòâî â
ýòîé ñòðàíå. Îíè îáó÷èëè 130 áàíãëàäåøñêèõ ðàáî÷èõ. Desh Garment îáÿ-
çàëñÿ ïëà òèòü ðîÿëòè è êîìèññèîííûå â ðàç ìåðå 6% îò îáúåìà ïðîäàæ.
30 èþíÿ 1981 ã. áàí ãëàäåøöû âûøëè èç äîãî âîðà è óâå ëè÷èëè ïðî èçâîä-
ñòâî ðóáà øåê ñ 43 òûñ. â 1980 ã. äî 2,3 ìëí. â 1987 ã. Èç 130 ðàáî ÷èõ êîìïà-
íèè Desh, êîòî ðûå îáó÷àëèñü â Êîðåå, 115 óøëè ñ ôàá ðèêè è îòêðûëè ñâîè
ñîáñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ïðîèçâîäñòâó ïàëüòî, áðþê,
ðóêàâèö è ò. ä.

Ï. Ðîìåð âûäâèíóë ãèïî òåçó î òîì, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â çíàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê Ð. Ñîëîó
ïðèíèìàë çíà íèÿ êàê äàí íûå, íå çàâèñèìûå îò óðîâíÿ èíâåñ òèöèé. Ïðè ìåð
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ñ Desh Garment ïîêàçûâàåò, êàê âàæíî èíâåñ òèðîâàòü â çíà íèÿ. Ïîìèìî
÷èñòî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ çíà íèé êîðåéöû íàó÷èëè áàí ãëà äåø öåâ òîð ãî âàòü
÷åðåç ñèñ òåìó ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ îïòî âûõ áåñ ïîø ëèí íûõ ñêëà äîâ.
Ó. Èñòåðëè íàçû âàåò òàêîé ôåíîìåí óòå÷êîé çíàíèé (knowledge leaks). Â
îòëè÷èå îò óòå÷êè òåõ íîëîãèé ïðè óòå÷êå çíà íèé èìè ìîãóò âîñ ïîëüçî-
âàòüñÿ ìíî ãèå ëþäè. Âòî ðàÿ âàæ íàÿ õàðàêòåðèñòèêà çíàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îíè äîïîëíÿþò èìåþùèéñÿ îáúåì çíàíèé.

Èíòå ðåñ íîå íàáëþ äå íèå îòíî ñè òåëüíî èñïîëü çî âà íèÿ íîâûõ çíà íèé è
òåõíîëîãèé ñäå ëàë Ìàí êóð Îëñåí. Îí çàìå òèë, ÷òî ñòðàíû àäàïòèðóþò
íîâûå òåõ íî ëî ãèè è ðàç âè âà þòñÿ áûñ òðåå ïîñëå âîåí íûõ êîí ôëèê òîâ (ê
ïðè ìåðó, Ãåð ìà íèÿ, ßïî íèÿ). Îäíèì èç ôàê òî ðîâ òàêîãî ðàç âè òèÿ ñèòó à -
öèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âî âðåìÿ âîéíû ðàçðóøàþòñÿ ñòàðûå ëîááèñòñêèå
èíòå ðåñû, êîòî ðûå áëî êè ðóþò èñïîëü çî âà íèå íîâûõ òåõ íî ëî ãèé. Ïðè ìå-
ðîì èñïîëü çî âà íèÿ íîâîé òåõ íî ëî ãèè ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû ÿâëÿ-
åòñÿ ïðî äàæà íîâîé êèñ ëî ðîä íîé òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âî äñòâà ñòàëè. Â
1952 ã. äâå àâñòðèé ñêèå êîì ïàíèè èçî áðåëè êèñ ëîðîäíóþ ïå÷ü äëÿ ïðî èç-
âîäñòâà ñòàëè. Àìåðèêàíöàì, êîòî ðûå â òî âðåìÿ ïðî èçâîäèëè â 10 ðàç
áîëüøå ñòàëè, õâà òàëî èíâåñ òè öèé â ñòà ðûé ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà. Îíè
îòêà çà ëèñü ïîêó ïàòü àâñòðèé ñêóþ òåõ íî ëî ãèþ. ßïîíöû æå åå ïðè îá ðåëè
è áûñ òðî âûøëè â ìèðîâûå ëèäåðû çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà. Ñ 1957 ïî 1993 ãã. ýôôåêòèâíîñòü ïðî èçâîäñòâà ñòàëè â ßïîíèè
óäâîèëàñü. Â êîíöå êîí öîâ ÿïîíöû òàêæå ïî÷ó âñòâîâàëè æåñòêóþ êîíêó-
ðåíöèþ ñî ñòî ðîíû Êîðåè è Òàé âàíÿ. À âîò àìå ðèêàíöû ïðè áåãëè ê ïðî âå-
ðåí íîé òàê òèêå èíòåð âåí öè î íèñ òîâ è îáðà òè ëèñü ê ñâî åìó ïðà âè ò åëüñòâó
ñ ïðî ñüáîé ââåñòè êâîòû è èìïîð òíûå ïîøëèíû íà ââîçèìóþ ñòàëü.

Ðîæ äåí íûå ïîä íåñ÷àñ òëè âîé çâåç äîé
Ìíîãèì ñòðàíàì ìèðà íå âåçåò. Îíè ñòðà äàþò îò ïðèðîäíûõ êàòàêëèç-

ìîâ, êîòîðûå ðàçðóøàþò êàïèòàë. Íå ìåíüøå çëà ïðè íîñÿò áåä íûì ñòðà-
íàì íåêîì ïå òåí òíûå ñîâåò íèêè, îñî áåííî ñ äèï ëî ìàìè ïðå ñòèæ íûõ óíè-
âåð ñè òå òîâ. Áåä íûì ñòðà íàì, â êîòî ðûõ íåò êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ,
íåò ñìûñëà âíåä ðÿòü íîâûå òåõ íî ëî ãèè: îíè áóäóò íåâîñ òðå áî âàí íûìè.

Íå îáëà äàÿ áîëü øèì çàïà ñîì ðåñóðñîâ, áåä íûå ñòðàíû ñ òðóäîì
ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïðè ðîäíûìè êàòàêëèçìàìè. Ñ 1990 ïî 1998 ãã. íà íèõ
ïðèõîäèëîñü 94% èç 568 ïðè ðîäíûõ êàòàêëèçìîâ è 97% âûçâàííûõ
èìè ñìåðòåé. Â 1960 – 1990 ãã. 27% ñòðàí èç 20% ñàìûõ áåäíûõ ñòðàí
ìèðà èñïûòûâàëè ýïè äåìèè ãîëîäà. Áîëåå 1% íàñå ëåíèÿ áåä íûõ ñòðàí
ñòàëî áåæåí öàìè èç-çà îò ðàçíîãî ðîäà êàòàêëèçìîâ. Íà Àôðèêó ïðè õî-
äèòñÿ 21 ñòðàíà ñ íàè áîëüøèì êîëè ÷åñòâîì áîëü íûõ ÑÏÈÄÎì. Ýïè äå-
ìèÿ ýòîé áîëåçíè óæå óíåñëà 14 ìëí. æèç íåé àôðèêàíöåâ. Â Çèìáàáâå è 
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Áîò ñâàíå êàæ äûé ÷åò âåð òûé æèòåëü ÿâëÿ åòñÿ íîñè òå ëåì âèðóñà
ÑÏÈÄà. Â Àôðèêå â íà÷àëå XXI â. áûëî 11 ìëí. äåòåé-ñèðîò, ÷üè ðîäè -
òåëè óìåðëè îò ÑÏÈÄà. Ñ 1969 ã. 4,2 ìëí. ÷åëîâåê èç áåäíûõ ñòðàí
ïîãèáëî îò ïðè ðîäíûõ êàòàê ëèçìîâ. Äâå òðåòè ñìåð òåé ïðè õîäèòñÿ íà
øåñòü ñòðàí: Ýôè îïèþ, Áàí ãëàäåø, Êèòàé, Ñóäàí, Èíäèþ è Ìîçàì áèê.
Ïðè ìå ðîì ðàç ðó øè òåëü íîãî êàòàê ëèçìà ìîæåò áûòü íàâîä íå íèå â Âåíå-
ñóýëå, êîòî ðîå ñëó÷èëîñü â äåêàáðå 1999 ã. Îíî óíåñëî 30 òûñ. æèçíåé.
150 òûñ. ÷åëîâåê îñòà ëîñü áåç êðîâà. Ýêîíîìèêå áûë íàíåñåí óùåðá â
ðàçìåðå $10 – 15 ìëðä., èëè 10 – 15% ÂÂÏ.

Íè îäíîé ñòðàíå ìèðà íå äàðî âàí ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò. Âàæ íóþ ðîëü
èãðàåò íå òîëüêî ñî÷å òà íèå ïðà âî âûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ, ñòàð òî âûå
óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà, íî è ïðîñòàÿ óäà÷à. Ó. Èñòåðëè ïèøåò, ÷òî ëèäåðû ïî
òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàíî èëè ïîçäíî ïîïàäàþò â ðåöåññèþ. Îí
óïîäîáëÿåò ñèòóàöèþ èãðå â ðóëåòêó: ñòðàíà áûñ òðî ðàç âèâàåòñÿ, êîãäà åé
âåçåò â èãðå, íî ðèñê ïðîèãðûøà ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííî. Ïîý òîìó ïðåä ñêà-
çàíèå ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà òîé èëè èíîé ñòðàíû – ñêî ðåå èãðà æóð íàëèñ-
òîâ, íî íèêàê íå ðåçóëü òàò íàó÷íûõ ðàç ðàáîòîê ñåðü åçíûõ ó÷åíûõ-ýêîíî-
ìèñ òîâ.

Ïðè ìå ðîâ ïðî âà ëîâ òàê íàçû âà å ìûõ íàó÷íûõ ïðî ãíî çîâ èçâåñ òíûõ ýêî-
íîìèñòîâ î÷åíü ìíîãî. Äæ. Âàí íèñêè â ñâîåé èçâåñòíîé êíèãå «Òàê ðàáî -
òàåò ìèð» ïèñàëà îá ýêîíîìè÷åñêîì ÷óäå Êîò Ä’Èâóàðà. Ïî åå ìíå íèþ,
îíî áûëî äîñ òèãíóòî áëàãîäàðÿ íèç êèì íàëîãàì. Ïðè ýòîì îíà íå ó÷ëà, ÷òî
ýòîò ôàê òîð êàñà åòñÿ òîëüêî 1,4% ðàáî ÷åé ñèëû, çàíÿòîé â ÷àñ òíîì ñåê -
òîðå. Ïðîã íîçû ñòî ðîí íèöû ýêî íî ìèêè ïðåä ëî æå íèÿ áûëè îïðî âåð ãíóòû,
êîãäà Êîò Ä’Èâóàð èñïûòàë ñàìîå áîëüøîå â ìèðå ïàäå íèå ïðîèçâîäñòâà è
ãëóáî÷àéøóþ äåï ðåññèþ. Â êîíöå XX â. æèòåëè ýòîé ñòðàíû áûëè íà 50%
áåäíåå, ÷åì â 1978 ã.

Ìîæíî ïðè âåñòè ïðè ìåð è íåäî îöåíêè ïîòåí öèàëà ñòðàí. Òàê, â íà÷àëå
60-õ ãã. Âñå ìèð íûé áàíê âåñüìà ñêåï òè ÷åñêè îöå íèë àìáè öè îç íûé ïëàí
Þæíîé Êîðåè, ïîñ÷è òàâ åãî íåðå à ëèñ òè÷ íûì. Ïðà âè ò åëüñòâî Þæíîé
Êîðåè ïðî ãíî çè ðî âàëî åæå ãîä íûé ðîñò ÂÂÏ íà 7,1% íà ïðî òÿ æå íèè
10 – 15 ëåò. Â ðåçóëüòàòå åæåãîäíûé ïðèðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 7,3%. Â íà÷àëå
60-õ ãã. ñòî ðîííèêè ýêî íîìèêè ðàç âèòèÿ Õ. ×èíåðè è À. Ñòðàóò óòâåðæ-
äàëè, ÷òî â 1962 – 1976 ãã. ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò â Èíäèè ïðå âûñèò ðîñò
Þæíîé Êîðåè. Ïðîãíîç îïðàâäàëñÿ ñ òî÷ íîñòüþ äî íàî áîðîò.

Âîò åùå îäèí ïðè ìåð ïðî âàëüíîãî ïðî ãíîçà. Íà ýòîò ðàç ðå÷ü èäåò î
ðûíêå êîì ïàíèé. Â 1982 ã. Òîì Ïèòåðñ è Ðîáåðò Äæ. Óîòåð ìàí â ñâîåé
êíèãå «Â ïîèñêàõ ñîâåðøåíñòâà» îïðåäåëèëè 36 ñàìûõ óñïåøíûõ àìåðè-
êàí ñêèõ êîì ïà íèé, êîòî ðûå íà ïðî òÿ æå íèè 20 ëåò ïîêà çû âàëè ôèíàí ñî âûå 
ðåçóëüòàòû âûøå ñðåäíèõ. Ñðåäè íèõ, êñòàòè, áûëà Delta Airlines, êîòîðàÿ â 
íà÷àëå XXI â. îáàí êðîòèëàñü. Îíè ïèñàëè, ÷òî óñïåõ äàí íûõ êîì ïàíèé
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áûë îáåñ ïå ÷åí çà ñ÷åò óíè êàëü íîãî íàáîðà êóëü òó ðî ëî ãè ÷åñ êèõ õàðàê òå -
ðèñ òèê, öåí íîñ òåé, ïðåä îñòàâ ëå íèÿ êà÷åñ òâåí íûõ óñëóã ïîòðå áè òå ëÿì è
òùà òåëü íîãî ó÷åòà ìåëü ÷àé øèõ äåòà ëåé áèç íåñà. Ïîñëå íàïè ñà íèÿ êíèãè
ñ 1980 ïî 1994 ãã. ïî÷òè äâå òðåòè êîìïàíèé èç óêà çàííûõ 36 èìåëè äîõîä -
íîñòü ïî ôîí äîâîìó ðûíêó íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ. Ó. Èñòåðëè ãîâîðèò,
÷òî ïðåä ñêàçàòü êîð ïîðàòèâíûé óñïåõ î÷åíü òðóäíî. Â ñâîå âðåìÿ Ìîöàðò 
áûë âñåãî ëèøü âîñüìûì ïî ïîïóëÿðíîñòè êîì ïîçèòîðîì Àâñòðèè. À âåäü
èìåííî îí âîøåë â èñòî ðèþ ìóçûêè! Êòî ñåãî äíÿ çíàåò Ñýìà Áîóè? Ýòîò
áàñêåòáîëèñò áûë ïåðâûì â äðàôòå NBA, êîãäà âòîðûì áûë ëåãåíäàðíûé
Ìàéêë Äæîðäàí.

Ñåðü åç íûå óïó ùå íèÿ Èñòåðëè
Ïðè ïðî âå äå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè î÷åíü âàæíî ïîìíèòü, ÷òî

ìíîãèå ôàê òîðû íàõîäÿòñÿ çà ïðåä åëàìè âàøåãî êîí òðîëÿ. Ê ïðèìåðó,
Áåëàðóñü íèêàê íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà êóðñ äîë ëàðà ê åâðî, íà òîðãîâûé
áàëàíñ ÅÑ è ÑØÀ, íà áàëàíñ áþäæåòà Ðîñ ñèè èëè íà òîð ãîâóþ ïîëèòèêó
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Áåëà ðóñü íå èìååò íèêà êîãî îòíî øåíèÿ ê äîë ãîâûì
êðèçèñàì â Àðãåíòèíå è íå ìîæåò êîð ðåêòèðîâàòü ïîâåäåíèå ÌÂÔ èëè
Âñåìèðíîãî áàíêà. Ðàâíî êàê íå ìîæåò îíà ïðè êàçûâàòü ÂÒÎ èëè ÎÝÑÐ.
Äåñÿòêè ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå íåîá õî äèìî ó÷è òû âàòü ïðè ïðî âå äå íèè ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè, ÿâëÿ þòñÿ ýêçî ãåí íûìè, âíåø íèìè. Èõ íóæíî çíàòü,
èçó÷àòü ïðè ÷èííî-ñëå äñòâåí íûå ñâÿçè, êîòî ðûå îïðå äå ëÿþò õîä ñîöè-
àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñîáû òèé, ñîçäà âàòü óñëî âèÿ äëÿ ìàê ñè ìàëüíî
ïîëíîé àäàï òà öèè ïîçè òèâà è íåé òðà ëè çà öèè íåãà òèâà.

Îäíàêî äàæå ïðè ñàìîì ïîçè òèâ íîì ñòå ÷å íèè îáñòî ÿ òåëüñòâ ãîñó äà ð -
ñòâî ìîæåò óáèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Ëþáîå ïðà âè ò åëüñòâî, êîòî ðîå ïðè
ïîìîùè íàëîãîâ ëèøàåò ëþäåé ñòè ìóëîâ çàðà áàòûâàòü áîëüøå, èíâåñòè-
ðî âàòü â ñâîé ÷åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë, áëî êè ðóåò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò.
Èíôëÿ öèÿ, èíòåð âåí öèè â âàëþò íûé ðûíîê, îòðè öà òåëü íûå ðåàëü íûå ïðî-
öåí òíûå ñòàâêè, îãðà íè ÷å íèå òîð ãîâëè, íèç êîå êà÷åñ òâî óñëóã, îêà çû âà å -
ìûõ ãîñó äà ðñòâîì, äåôè öèò áþä æåòà, ÷ðåç âû ÷àéíî âûñî êèå ðûíî÷ íûå
áàðüåðû – âñå ýòî áëî êèðóåò ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò. Â èñòîðèè åñòü òûñÿ÷è
ïðè ìå ðîâ, êîòî ðûå èëëþñ òðè ðóþò îïàñ íîñòü êàæ äîãî èç ýòèõ èíñòðó ìåí -
òîâ ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà. Ìàëî òîãî, ÷òî ïðà âè ò åëüñòâî
óáè âàåò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, îíî ÿâëÿ åòñÿ èñòî÷ íè êîì ïëî õîãî ýêî íî ìè -
÷åñêîãî ðîñòà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïðà âèòåëüñòâî íàóãàä îïðåäåëÿåò ýêî-
íî ìè ÷åñ êèå ïðè îðè òåòû, «êàíà ëè çè ðóåò» â ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè ñôåðû
äåíüãè, à â êîíå÷íîì èòîãå ýòè ïðî èçâîäñòâà îêàçûâàþòñÿ îäíîé îãðîì-
íîé è î÷åíü äîðî ãîé äëÿ èñïðàâ ëåíèÿ îøèá êîé. Ó. Èñòåðëè, ðàáî òàÿ âî
Âñåìèðíîì áàíêå, ïîáûâàë â äåñÿò êàõ ñòðàí ìèðà. Îí î÷åíü ÷àñòî ïðèçíà-
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âàë: «Òàêèå õîðîøèå ëþäè. È òàêîå ïëî õîå ïðà âèòåëüñòâî». Ýòî æå ÷àñòî
ìîæíî óñëûøàòü è â Áåëà ðóñè.

Âûõîä áåä íûõ ñòðàí èç íèùåòû îêà çàëñÿ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûì ïðî-
öåññîì, ÷åì ïðåä ïîëàãàëè ýêñ ïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà, ÌÂÔ è ïðîôåñ-
ñóðà mainstream-óíè âåð ñè òå òîâ. Îíè èãíî ðè ðî âàëè ïðî áëåìó ýêî íî ìè ÷åñ -
êîãî ðàñ ÷åòà, ïðàâ ñîáñòâåí íîñòè, ëåã êî ìûñ ëåííî îòíåñ ëèñü ê ïðî âà ëàì
ãîñó äà ðñòâà. Ðåêî ìåí äà öèè çàïàä íûõ êîí ñóëü òàí òîâ ðåäêî äåëàëè àêöåíò
íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäå, ïðî çðà÷ íîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè
ãîñó äà ðñòâà è ñèñ òåìå ìîòè âà öèè ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî. Âàæ íåé øåé ïðî-
áëåìå – íåé òðà ëè çà öèè ãîñó äà ðñòâà íà ðûíêå äåíåã, èõ äåïî ëè òè çà öèè –
óäåëÿëîñü íåïðîñòèòåëüíî ìàëî âíè ìàíèÿ. Ó. Èñòåðëè ãîâî ðèò, ÷òî â
áîðüáå çà áîãàòñòâî è ïðîöâåòàíèå ïîáåæäàåò ëèøü òîò, êòî ïîñòîÿííî
èùåò òó ñàìóþ ïàíà öåþ â äàí íîì êîí êðåòíîì èíôîð ìàöèîííîì è ïðà âî-
âîì êîíòåêñòå. Åñëè ãîñóäàðñòâî íå ìåøàåò êàæ äîìó ÷åëî âåêó èñêàòü ñâîþ
èíäè âè äó àëü íóþ ïàíà öåþ, åñëè îíî íå èñêà æàåò èíôîð ìà öè îí íûå ñèã-
íàëû, êîòîðûå ïîñûëàåò åìó ðûíîê, åñëè îíî çàùèùàåò æèçíü è ñîáñòâåí-
íîñòü ãðàæäàí, åñëè ïîçâîëÿåò ëþäÿì íå òîëüêî äåëàòü ãëóïîñòè, íî è
ñïîëíà ïëà òèòü çà íèõ, òî îíî, ýòîò êîë ëåêòèâíûé îðãàí ïî îêà çàíèþ
ëþäÿì ðàçíîãî ðîäà óñëóã, äåëàåò íóæíîå äåëî. Îíî ñòà íîâèòñÿ ÷àñ òüþ òîé
ñàìîé ïàíà öåè, êîòî ðàÿ è îáåñïå÷èâàåò äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò. Ãëàâ íîå, ïîíÿòü, ÷òî ïðèíèìàòü ýòî «ëåêàðñòâî» íóæíî íå îäèí èëè
äâà ãîäà, à äåñÿòèëåòèÿìè.

5. ×åì ïè îíû êàïè òà ëèçìà
ïðî òèâ îëè ãàð õîâ è «áàðî íîâ-ãðà áè òå ëåé».
Êàê îòëè ÷èòü ðûíî÷ íóþ äîá ðî äå òåëü
îò íîìåí êëà òóð íîãî çàãîâîðà

Âíà÷àëå áûëî áû óìåñòíî ïðèâåñòè öèòàòó ïðå çèäåíòà ÑØÀ Ôðàí-
êëèíà Ðóçâåëüòà: «Íàðîä äîë æåí âåðèòü â òðè âåùè. Îí äîë æåí âåðèòü â
ïðîøëîå. Îí äîë æåí âåðèòü â áóäóùåå. Íî ïðåæäå âñåãî îí äîë æåí
âåðèòü â ñïî ñîáíîñòü ëþäåé èçâëåêàòü óðîêè èç ñâîåãî ïðîøëîãî, ÷òîáû
èõ îïûò è çíà íèÿ ïîìîãëè èì ñîçäàâàòü áóäóùåå». Áåëà ðóñè î÷åíü ïîëåçíî
èçó÷àòü èñòî ðè ÷åñ êèé îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ êðóï íûõ êàïè òà ëîâ, ñîçäà íèÿ
ìîù íûõ êîì ïà íèé – ëîêî ìî òè âîâ ýêî íî ìèêè. Èñòî ðèÿ ïîëíà ìèôîâ,
÷àñòî îòêðîâåííîé ëæè. Îäíèì èç ñàìûõ óñòîé÷èâûõ ÿâëÿ åòñÿ ìèô îá àìå -
ðè êàí ñêèõ «áàðî íàõ-ãðà áè òå ëÿõ» (robber barons). Òàêèì íåëè öåï ðè ÿò íûì
è óíè ÷è æè òåëü íûì òåð ìè íîì íàçû âàþò ñàìè àìå ðè êàíöû ïðî ìûø ëåí íè -
êîâ è ïðåä ïðèíèìàòåëåé, êîòî ðûå ñîçäà âàëè ìîùü ÑØÀ â XIX â.
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Ñåãîäíÿ ìíî ãèå ïîëè òèêè è ýêñ ïåðòû íà ïîñòñî âåòñêîì ïðî ñòðàíñòâå
îïðàâ äû âàþò ôîð ìè ðî âà íèå îëè ãàð õè ÷åñ êèõ êëà íîâ ññûë êàìè íà àìå ðè -
êàíñêèé îïûò. Ìîë, åñëè äàæå êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ Àìåðèêà íå èçáå æàëà
ýòîãî, òî íàì íóæíî ïðîñòî ðàññëàáèòüñÿ è ïðèíÿòü êàê äàí íîå ñóùåñòâî-
âà íèå è âëàñòü îëè ãàð õîâ. Òàê ôîð ìè ðó åòñÿ ìåæ äó íà ðîä íûé èäå î ëî ãè ÷åñ -
êèé êîí ñåíñóñ íà îñíîâå ëæè è èçâðàùåíèÿ èñòî ðèè. Íà ñàìîì äåëå
ñîçäàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî ðóêàìè ãðà áè òå ëåé, áóäü îíè áàðî íàìè èëè
îëèãàðõàìè, íåëüçÿ. Â ÑØÀ ïîëè òèêè è èäå îëîãè âêóïå ñ íîìåí êëàòóð-
íûì áèç íåñîì óìûøëåííî îáîëãàëè ÷åñ òíûõ ëþäåé, ÷òîáû âûçâàòü ó îáû -
âàòåëåé íåíà âèñòü ê áîãàòûì, è ïðå óñïåëè â ýòîì. Òåì ñàìûì îíè
îòâëåêëè âíèìàíèå îò ñâîèõ «÷åð íûõ» ñäå ëîê íà áþä æåòíûå äåíüãè èëè ñ
ãîñó äà ðñòâåí íûìè àêòè âàìè. Áåëà ðóñü, Ïîëüøà, Ðîñ ñèÿ è Óêðà èíà ìîãëè
áû ïîñòðîèòü ýêî íîìèêó áåç îëè ãàðõîâ, ãðàáèòåëåé è íîìåíêëàòóðíûõ
êëàíîâ, åñëè áû óñâîèëè óðîê ÷åìïèîíîâ êàïèòàëèçìà – ÑØÀ.

Áîãàòûõ è óñïåø íûõ íå ëþáÿò. Èõ îáâè íÿþò â æàäíîñòè è æåñ òî-
êîñòè, â áåñ ñåð äå÷ íîñòè è áåç äó õîâ íîñòè. Ïî ìíå íèþ êîë ëåê òè âèñ òîâ ðàç-
íûõ ìàñ òåé, îíè – ïðè ÷èíà ðåöåñ ñèé è ýêî ëîãè÷åñêèõ íàïàñ òåé, ãîëîäà è
ÑÏÈÄà â Àôðèêå, ðàâíî êàê äåìîðàëèçàöèè Çàïàäà è ðàç ëîæåíèÿ «íåâèí-
íîãî» Âîñ òîêà. Çàâèñòü è îñòðûé äåôè öèò ñàìî ó âà æå íèÿ, ïîä êðåï ëåí íûé
ãëó áî êèì íåâå æåñ òâîì è íåçíà íèåì ôàê òîâ ïðî øëîãî, çàñòàâ ëÿåò ïðî ñòûõ 
ëþäåé è æóð íà ëèñ òîâ, àíà ëè òè êîâ è ôèëî ñî ôîâ ïðè äó ìû âàòü è ðàñ êðó ÷è -
âàòü ñèëüíî îáîáùåííîå ïîíÿòèå «áîãà÷», íàäåëÿÿ åãî âñåâîçìîæíûìè
îòðèöàòåëüíûìè êà÷åñòâàìè.

Â XIX â. â Åâðîïå ñèíî íèìîì íåíà âèñòíîãî ñëîâà «áîãà÷» ñòàëî ïîíÿ -
òèå «áóðæóé». Ê. Ìàðêñ è Ô. Ýíãåëüñ ïðè ïîìîùè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
áðè òàí ñêèõ, ôðàí öóç ñêèõ è íåìåö êèõ ëèòå ðà òî ðîâ è ôèëî ñî ôîâ ïðå âðà -
òèëè íåêîãäà ïî÷èòàåìîãî áóðæóà ÷óòü ëè íå â òåð ìèíàòîðà «åñòåñ òâåí-
íîé ãàð ìî íèè îáùåñ òâà». Ïðàâäà, â òàêîì îáùåñ òâå ïðî äîë æè òåëü íîñòü
æèçíè ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 40 ëåò.

Â ÑØÀ, êóäà ñîöè àëèñòè÷åñêèå èäåè ïðè øëè è óòâåð äèëèñü ïîçæå, â
20-å, 30-å ãã. XX â., ÑÌÈ è îáùåñ òâåííûå íàóêè âíåä ðèëè â ñîçíà íèå
ëþäåé ïîïó ëÿðíûé òåð ìèí robber barons – «áàðîíû-ãðà áèòåëè». Ñàìûõ
áîãà òûõ àìå ðè êàí öåâ, êîòî ðûå ñîçäàëè ïðî ìûø ëåí íóþ è îáùå ý êî íî ìè -
÷åñêóþ ìîùü Àìåðèêè, âäðóã â îäíî ÷àñüå îòíåñëè ê ÷èñëó àðèñ òîêðàòîâ
(ïî òèïó Åâðîïû, ãäå ÷ëåíû êîðî ëåâñêèõ è àðèñ òîêðàòè÷åñêèõ ñåìåé ïîëó -
÷àëè áîãà òñòâî ïî ñòà òóñó, à íå ïîòîìó, ÷òî îíè åãî çàðà áàòûâàëè) è âîðîâ,
ò. å. ïðå ñòóïíèêîâ è íàðó øèòåëåé çàêîíà. «Çàïÿòíàâ» ýòèìè íå èìåþùèìè
íè÷åãî îáùåãî ñ ðåàëü íîé æèç íüþ îáâè íå íè ÿìè Êîð íå ëè óñà Âàí äåð -
áèëüäà, Äæåé ìñà Õèëëà, ×àðëçà Øâàáà, Äæîíà Ðîêôåëëåðà, Ýíäðþ Ìåë-
ëîíà è äðó ãèõ âûäà þ ùèõñÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ëèäåðû îáùåñ òâåí íîãî
ìíåíèÿ ÑØÀ ñèëüíî ïîä ûãðàëè ñîöè àëèñòàì Åâðîïû, ñîçäàëè ìîù íóþ
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èäå î ëî ãè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó äàæå äëÿ ñîâåò ñêîé èìïå ðèè. Íà ýòî äî ñèõ
ïîð ññû ëà þòñÿ èäå î ëîãè Áåëà ðóñè, Ðîñ ñèè è ìíî ãèå ó÷å íûå íà ïîñòñî öè à -
ëèñ òè ÷åñ êîì ïðîñòðàíñòâå.

Êîãäà íà÷à ëèñü ñèñ òåì íûå ðåôîðìû â áûâ øèõ ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà-
íàõ Åâðîïû è Àçèè, ãîñ ïî äñòâó þ ùåé èäå î ëî ãå ìîé áûëî ñïðà âåä ëè âîå ðàñ-
ïðå äå ëå íèå íàöè î íàëü íîãî áîãà òñòâà. Ñîöè àëü íàÿ çàùèòà íàñå ëå íèÿ ïðåä-
ïî ëà ãàëà ñîõðà íå íèå ìîíî ïî ëèè ãîñó äà ðñòâà â ñôåðå îáðà çî âà íèÿ, çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ è ïåí ñè îí íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ. Ðåà ëè çà öèÿ ëîçóíãà «ðàç äàòü êàæ-
äîìó ïî ñïðà âåä ëè âîñòè», ãðà äó à ëèçì â ïîñòðî å íèè ðûíî÷ íûõ ìåõà íèç -
ìîâ ïðè âåëè ê òîìó, ÷òî íåáîëü øàÿ ãðóïïà ëþäåé ñòðå ìèòåëüíî îáîãà òè-
ëàñü, à äðóãèå ðåçêî ïîòå ðÿëè â äîõîäå, ñòà áèëüíîñòè. ×àñòî áåä íîñòü áûëà 
îòíî ñè òåëü íîé, ò. å. ïî ñðàâ íå íèþ ñ óðîâ íåì ñâî åãî ïðåä û äó ùåãî äîõîäà
(ïðè ñîöè àëèçìå) ëþäè ñòàëè áîãà÷å, íî ïî ñðàâ íåíèþ ñ äîõî äàìè íóâî ðè-
øåé îíè ÷óâñòâî âàëè ñåáÿ áåä íÿ êàìè. Ïåðå ðàñ ïðå äå ëå íèå áîãà òñòâà, óñòà-
íîâëåíèå êîí òðîëÿ íàä ðåñóð ñíûìè è äåíåæíûìè ïîòî êàìè øëî ïðè àêòèâ -
íîì ó÷àñòèè ëþäåé, êîòîðûå èìåëè â òî âðåìÿ àäåê âàòíûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïè òàë: ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêóþ æèëêó (åå ðàç âè âàëè òàê íàçû âà å ìûå ñïå-
êóëÿíòû è ôàð öîâùèêè), ñâÿçè ñ ïàð òèéíîé è õîçÿ éñòâåííîé ýëè òîé, áàçî -
âûå çíà íèÿ òîð ãîâëè è ýêî íîìèêè, ñâÿçè ñ çàïàä íûìè êîì ïàíèÿìè,

«êðûøó» â ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûõ îðãà íàõ, ðóêî âî äÿ ùóþ äîë æíîñòü â
ãîññòðóêòóðå (íà ãîñ ïðåäïðèÿòèè) èëè ñâÿçè ñ òàêî âûìè. Íîó-õàó,
ïàòåíòû, íîâûå òåõíîëîãèè, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè – âñå ýòè ôàêòîðû íå
âõîäèëè â ÷èñëî îñíîâíûõ ïðè÷èí ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ ÷àñòíûõ
êàïèòàëîâ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

Ïîÿâèëîñü ïîíÿ òèå «íîâûé ðóñ ñêèé», ÷óòü ïîçæå â îáùåñò-
âåííî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèçíè ñòàëè äîìè íè ðî âàòü îëè ãàðõè. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ íå òîëüêî ê Ðîñ ñèè, íî è ê Óêðà èíå, Êàçàõ ñòàíó, à òàêæå ê Ïîëüøå,
×åõèè, Ëàò âèè è äðó ãèì ñòðà íàì. Èäå î ëîãè ìåòî äèêè ñèñ òåì íûõ òðàíñ-
ôîð ìà öèé ïî ïðè í öèïó ìÿã êîé ïîñàäêè (ãðà äó à ëèçì) îïðàâ äû âà ëèñü,
÷òî, ìîë, êàæ äàÿ ñòðàíà äîë æíà ïðî éòè ýòàï ôîð ìè ðî âà íèÿ îëè ãàð õîâ,
ïåð âî íà ÷àëü íîãî íàêîï ëå íèÿ êàïè òàëà è òàê íàçû âà å ìîãî «çâå ðè íîãî»
êàïè òà ëèçìà. Â ïîä äåð æ êó äàí íîãî òåçèñà ïðè âî äè ëèñü ïðè ìåðû àìå ðè -
êàí ñêèõ «áàðî íîâ-ãðà áè òå ëåé». Ïîñ êîëüêó ñàìè àìå ðè êàíöû ïðè äó -
ìàëè ýòó ôðàçó è ïðè íÿëè íà âåðó åå êîí íîòàöèþ, òî òåçèñ î íåèç áåæ-
íîñòè ýòàïà «çâåðèíîãî» êàïè òàëèçìà (åñëè áûòü òî÷ íûì, òî ðàç ëè÷íûõ
ìîäè ôè êà öèé èíòåð âåí öè î íèçìà) â Öåí òðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðîïå
êàæåòñÿ èì íåîñïîðèìûì. Îíè ïî÷åìó-òî íå ãîâî ðÿò î òîì, ÷òî ëþäè,
âîøåä øèå â àìå ðè êàí ñêóþ èñòî ðèþ êàê «áàðîíû-ãðà áè òåëè», íå áûëè
íè àðèñ òîêðàòàìè (íàî áîðîò, îíè áûëè íèùèìè è ñîçäà âàëè ñâîè ñîñòî ÿ-
íèÿ ñ íóëÿ), íè âîðàìè, ïîñêîëüêó íå áûëè îñóæ äåíû çà êðàæó ÷àñ òíûõ
èëè ãîñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ.
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Âîç íè êàåò âîï ðîñ: àìåðè êàí ñêèå «áàðîíû» è ðîñ ñèé ñêèå îëè ãàðõè –
ýòî áëèç íåöû-áðàòüÿ èëè àáñî ëþòíî ðàç íûå ÿâëå íèÿ? ×òîáû íà íåãî îòâå-
òèòü, íóæíî â ïåð âóþ î÷å ðåäü ïðî à íà ëè çè ðî âàòü, êàê ñîçäà âàëè ñâîè ñîñòî-
ÿ íèÿ àìå ðè êàí ñêèå «áàðîíû-ãðà áè òåëè», êàêîâû áûëè èõ âçà è ìî îò íî øå -
íèÿ ñ âëàñòüþ, à ïîòîì ñðàâ íèòü èõ ïîâå äåíèå ñ äåéñòâèÿìè ðîñ ñèéñêèõ
îëèãàðõîâ. ×òîáû ðàçáèòü ïîïó ëÿðíûå â ÑØÀ è Åâðîïå ìèôû îá àìåðè-
êàí ñêèõ ïðî ìûø ëåí íè êàõ, ÷òîáû âûáèòü ïî÷âó èç-ïîä íîã ñòî ðîí íè êîâ
òî÷êè çðå íèÿ î íåèç áåæíîñòè îëè ãàðõèçàöèè ñòðàí ÖÂÅ, ÷òîáû ñîêðà òèòü
ðèñêè îëè ãàð õè çà öèè Áåëà ðóñè, ðàñ ñìîò ðèì æèçíåííûé è äåëîâîé ïóòü
ãëàâíûõ àìåðèêàíñêèõ îëèãàðõîâ.

Êîð íå ëèóñ Âàí äåð áèëüä è ðàç âè òèå ñóäî õî äñòâà.
Âåëè ÷àé øèé àíòè ìî íî ïî ëèñò Àìåðèêè
Â XIX â. êàê â Åâðîïå, òàê è â ÑØÀ ãîñó äàðñòâî ñ÷è òàëî ñóäî õîäñòâî

ñîöè àëüíî çíà ÷è ìîé îòðàñ ëüþ ýêî íî ìèêè. Ïîý òîìó ÷èíîâ íèêè íåèç-
ìåííî âìå øèâàëèñü â åãî ðàç âèòèå. Â ýòîé îòðàñëè äåéñòâîâàëî ìíîãî òàê
íàçû âà å ìûõ «ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé», êîòî ðûå çàðà áà òû âàëè
äåíüãè ïðè ïîìîùè ãîñó äàðñòâåííûõ ñóá ñèäèé è äîòà öèé. Èì âûãîäíû
áûëè îãðà íè÷åíèÿ íà âõîä íà ðûíîê è äðó ãèå ìåðû «ïîä äåðæêè îòå ÷åñò-
âåí íîãî ïðî èç âî äè òåëÿ».

Ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòü èì ñîñòàâ ëÿëè òàê íàçû âà å ìûå «ðûíî÷ íûå ïðåä-
ïðè íè ìà òåëè», êîòî ðûå ïðå óñïå âàëè çà ñ÷åò èííî âà öèé, ïîâû øå íèÿ
êà÷åñòâà ïðî äóê öèè è óïðàâ ëå íèÿ è ò. ä. «Ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé» âïîëíå ìîæíî íàçû âàòü «áàðîíàìè-ãðàáèòåëÿìè», ïîòîìó ÷òî îíè
áûëè çàèí òå ðå ñî âàíû â òîì, ÷òîáû ãîñó äà ðñòâî àêòèâíî ó÷àñ òâî âàëî â
îïðå äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ðàç âè òèÿ ñòðàíû è îòðàñëè. Íî
ëþäè, êîòî ðûå ïîëó ÷èëè îò ÑÌÈ è ïîëè òè çè ðî âàí íûõ ó÷å íûõ òèòóë

«áàðîíà-ãðà áè òåëÿ», êàê ðàç îòíî ñè ëèñü ê êàòå ãî ðèè «ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè -
íèìàòåëåé». Èõ òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ÿâëÿåòñÿ Êîðíåëèóñ
Âàíäåðáèëüä.

Êàæäûé àìå ðèêàíåö ó÷èò â øêîëå, ÷òî Ðîáåðò Ôóëòîí ïåðâûì íà÷àë
ðåãóëÿðíûå ïàðîõîäíûå ðåéñû â Íüþ-Éîðêå. Â 1807 ã. êîðàáëü «Êëåð-
ìîíò» íà÷àë êóðñèðîâàòü ïî ðåêå Ãóä çîí ñî ñêî ðîñòüþ 4 ìèëè â ÷àñ. Ïðè
ýòîì ó÷åáíèêè óìàë ÷èâàþò, ÷òî Ôóë òîí ïîëó÷èë îò ãîðîäà ìîíî ïîëüíîå
ïðàâî íà óïðàâ ëåíèå âñåìè ïàðîõîäíûìè ïåðåâîç êàìè â Íüþ-Éîðêå íà
ïðî òÿ æå íèè 30 ëåò.

Â 1817 ã. Òîìàñ Ãèá áîíñ íàíÿë ìîëîäîãî Êîðíåëèóñà Âàíäåðáèëüäà,
÷òîáû ðàçðóøèòü ìîíî ïîëèþ Ôóë òîíà. Â òîò ãîä îí â òå÷åíèå 60 äíåé
çàäåøåâî ïåðåâîçèë ïàñ ñàæèðîâ èç Íüþ-Äæåðñè â Íüþ-Éîðê, íàðóøàÿ
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çàêîí è ïðè îá ðå òàÿ ïîïó ëÿð íîñòü â ðåãè îíå. Ìîíî ïî ëèÿ Ôóë òîíà çàêîí ÷è -
ëàñü â 1824 ã. â ðåçóëüòàòå ñóäåáíîãî ïðîöåññà «Ãèá áîíñ ïðîòèâ Îãäåíà».
Ïî ñëó÷àþ ýòîé ïîáåäû æèòåëè Íüþ-Áðóíñâèêà ïðèâåòñòâîâàëè Âàí äåð-
áèëüäà ñàëþ òîì èç ïóøåê. Îáúåì ïàðî õîäíûõ ïåðåâî çîê ïî ðåêå Îãàéî
óäâîèëñÿ â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå îòìåíû ìîíî ïîëèè. Âî âòîðîé ãîä
ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñâî áîäíîé êîíêóðåíöèè îí óâåëè÷èëñÿ â 4 ðàçà.

Â îáëàñòè ñóäî õî äñòâà ñòðå ìè òåëüíî ðàç âè âà ëèñü íîâûå òåõ íî ëî ãèè.
Ñðåäè íèõ îòìå òèì ïîÿâ ëå íèå òðóá ÷à òûõ áîé ëå ðîâ, êîòî ðûå ñìå íèëè
èñïîëü çó å ìûå Ôóë òî íîì ìåä íûå áîé ëåðû. Çà ñ÷åò èñïîëü çî âà íèÿ óãëÿ
âìåñòî äðåâåñèíû ñòîèìîñòü òîïëèâà áûëà ñîêðàùåíà âäâîå. Ðåçêî óïàëè
ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû. Ïîñëå îòìåíû ìîíî ïîëèè öåíà ïîåç äêè èç
Íüþ-Éîðêà â Îëáàíè óïàëà ñ $7 äî $3. Êîìïàíèÿ Ôóëòîíà íå ñìîãëà àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íîâûì öåíàì è âñêîðå îáàí êðîòèëàñü. À Ãèá áîíñ è Âàí äåð-
áèëüä ñîêðàòèëè èçäåð æêè è â êîíöå 20-õ ãã. XIX â. çàðà áàòûâàëè ïî
$40 òûñ. ïðè áûëè â ãîä.

Â ýòî âðåìÿ Âàí äåðáèëüä îñíîâàë ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ è
âñêîðå íàëà äèë ïàðîõîäíûå ðåéñû íà âñåì ñåâåðî-âîñòî÷íîì ïîáå-
ðåæüå. Ïðî ëîæèâ ñâîé ìàð øðóò Íüþ-Éîðê – Ôèëàäåëüôèÿ, îí ñíè çèë
öåíû íà áèëåòû ñ $3 äî $1. Íà ìàð øðóòå Íüþ-Áðóíñâèê – Íüþ-Éîðê îí
óñòàíîâèë öåíó 6 öåí òîâ. Ê òîìó æå îí êîðìèë ïàñ ñàæèðîâ áåñ ïëàòíûì
îáåäîì. Hudson River Steamboat Association áûëà êðóï íåéøåé êîìïà-
íèåé â ðåãè îíå (äåñÿòü êîðàá ëåé). Ê. Âàí äåðáèëüä áðîñèë åé âûçîâ ñî
ñâîèìè äâóìÿ êîðàá ëÿìè. Îí îòêðûë «Íàðîäíûé ìàð øðóò». Öåíû íà
ðåéñ Íüþ-Éîðê – Îëáàíè óïàëè ñ $3 äî $1, çàòåì äî 10 öåí òîâ. ×óòü
ïîçæå ïðîåçä ñòàë áåñ ïëàòíûì.

Èçäåð æêè îäíîé ïîåç äêè ñîñòàâ ëÿëè $200. Ïðåä ïðè íè ìà òåëü ïîä-
ñ÷è òàë, ÷òî åñëè 100 ïàñ ñà æè ðîâ ñúå äÿò ðàç íîãî ïðî äî â îëüñòâèÿ íà
$200, òî áèëåòû ìîãóò áûòü áåñïëàòíûìè. Ïàðî õîäíàÿ àññîöèàöèÿ íå
ìîãëà êîí êóðèðîâàòü ñ íèì, ïîýòîìó çàêëþ÷èëà ñ íèì äîãîâîð íà òî,
÷òî â òå÷å íèå 10 ëåò îí íå áóäåò ðàáîòàòü íà ðåêå Ãóäçîí. Çà ýòî îí ïîëó-
÷èë $100 òûñ. è $5 òûñ. çà êàæäûé ãîä. Ïîñëå òîãî êàê Âàíäåðáèëüä
óøåë, öåíû ñíîâà âåð íóëèñü íà óðî âåíü $3. Ïîñêîëüêó áàðüåðîâ íà âõîä 
íà ðûíîê íå ñóùåñòâîâàëî, òî Àññîöèàöèÿ íå ñìîãëà äîëãî óäåðæèâàòü
âûñî êèå öåíû. Äðó ãèå ïðåä ïðè íè ìà òåëè áûñ òðî çàíè ìàëè âûãîä íóþ
íèøó. Àññîöèàöèÿ âûêó ïèëà ïî ìåíü øåé ìåðå ïÿòü êîí êóðåíòîâ, òàê
÷òî ñîçäàâàòü ïàðîõîäíûå êîìïàíèè íà ðåêå Ãóä çîí ñòàëî õîðî øèì áèç-
íåñîì. Æóðíàë Harper’s Weekly ïèñàë: «Ãäå áû Âàí äåðáèëüä íè íà÷è íàë
íîâûé ìàðøðóò, öåíû íåìåäëåííî ïàäàëè. È êàê áû íè çàêàí÷èâàëîñü
ñîñòÿçàíèå, ëèáî åãî âûêóïàëè, ëèáî îí èõ âûêóïàë, öåíû íèêîãäà íå âîç-
âðà ùà ëèñü íà ñòà ðûé óðî âåíü». Ê. Âàíäåðáèëüä ñàì ãîâîðèë: «Åñëè ÿ íå 
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ìîãó óïðàâëÿòü ìàð øðóòîì ðÿäîì ñî ñâîèì êîí êóðåíòîì, íî äåëàòü
ýòî íà 20% äåøåâëå, ÿ óéäó ñ êîðàáëÿ».

Àíãëè÷àíå ïåð âûìè íà÷àëè òðàíñ àòëàí òè ÷åñ êèå ïåðåâîçêè. Ïåð âûé
ïàðîõîä ïðî øåë ïî ýòîìó ìàð øðóòó â 1838 ã. Ñýìþåë Êüþíàðä, «ïîëèòè-
÷åñ êèé ïðåä ïðè íè ìà òåëü», óáå äèë áðè òàí ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ïðåä îñòà -
âèòü åìó $275 òûñ. â ãîä çà òî, ÷òî îí äâà ðàçà â ìåñÿö áóäåò âîç èòü ïàñ ñà-
æèðîâ èç Àíãëèè â ÑØÀ. Îí áðàë ïî $200 ñ ïàñ ñàæèðà è ïî 24 öåíòà çà
äîñ òàâêó ïèñüìà. Äëÿ ïîêðû òèÿ èçäåð æåê ïàðî õîä íîé êîì ïà íèè ýòîãî
áûëî ìàëî, ïîý òîìó îí âûáèë ñåáå äîòà öèè. Àìåðèêàíåö Ýäâàðä Êîë ëèíç,
î÷å ðåä íîé êëàñ ñè ÷åñ êèé «ïîëè òè ÷åñ êèé ïðåä ïðè íè ìà òåëü», óãî âî ðèë
Ñåíàò ïðåäîñòàâèòü åìó ñóáñèäèè íà ñòðîèòåëüñòâî êîðàáëåé è íà îáñëó-
æè âà íèå ïàñ ñà æèð ñêèõ è ïî÷òî âûõ ìàð øðó òîâ, ÷òîáû âûáèòü Êüþ íàðäà ñ
ðûíêà. Îí àïåë ëè ðî âàë ê íàöè î íàëü íûì ÷óâñòâàì àìå ðè êàí öåâ è êîí öåï -
öèè «íàöè î íàëü íîé ñàìî äîñ òà òî÷ íîñòè».

Êîí ãðåññ íåîäíîê ðàòíî äàâàë Êîë ëèíçó äîòà öèè äëÿ îáñëó æè âà íèÿ
âñå íîâûõ ìàð øðóòîâ. Ó íåãî íå áûëî íèêà êèõ ñòè ìóëîâ ñîêðà ùàòü
èçäåðæêè. È ê 1852 ã. îíè óäâî èëèñü. Â 1855 ã. Âàíäåðáèëüä ðåøèë âîéòè
íà ðûíîê ïî÷òîâûõ ïåðåâîçîê. Îí ñêà çàë, ÷òî åãî öåíû áóäóò ìåíüøå, ÷åì
ó Êüþ íàðäà, è ê òîìó æå îí ñìîæåò óïðàâëÿòü ìàð øðóòàìè çà ñóììó,
áîëåå ÷åì íà 50% ìåíüøóþ, ÷åì ïîëó÷àë  Êîë ëèíç ($15 òûñ. ïðî òèâ $33
òûñ. çà êîðàáëü). Çàòåì Âàí äåðáèëüä ðåøèë áðî ñèòü âûçîâ Êîë ëèíçó
âîîáùå áåç ñóá ñèäèé. Îí áðàë ïî 15 öåí òîâ çà ïèñüìî è ïî $110 çà áèëåò
ïåðâîãî êëàññà. Ïîçæå öåíà óïàëà äî $80.

Âàí äåð áèëüä ñìîã ñîêðà òèòü èçäåð æêè òðàíñ àòëàí òè ÷åñ êîãî ïóòå øåñ ò -
âèÿ. Îí ýêî íî ìèë íà ñòðà õîâêå, íàíè ìàÿ âûñî êîê ëàñ ñíûõ êàïè òà íîâ è
êîìàíäó. Îí òðà òèë ìåíüøå íà ðåìîíò è îáñëó æèâàíèå êîðàá ëåé. Ê òîìó
æå îí øèðîêî èñïîëüçîâàë óñëóãè äëÿ ïàññàæèðîâ âòîðîãî è òðåòüåãî êëàñ-
ñîâ. Âàí äåðáèëüäó ïðè øëîñü âûäåðæàòü î÷åíü òÿæå ëûé ïåð âûé ãîä â áèç -
íåñå, íî îí ñóìåë ïîñòðîèòü êîðàáëü çà $600 òûñ., êîòî ðûé ñòàë ñàìûì
áîëü øèì è áûñ òðûì ñóä íîì òîãî âðå ìåíè. Ãîñó äà ðñòâåí íûå ñóá ñè äèè
ñäåð æè âàëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ è â êîíöå êîí öîâ áûëè óïðàç ä -
íåíû. Ïðà âè ò åëüñòâî çàáëî êè ðî âàëî ýêñ ïå ðè ìåíòû ïî èñïîëü çî âà íèþ
æåëåçà ïðè ñòðîèòåëüñòâå êîðàáëåé, ÷òî òàêæå ïîâëè ÿëî íà êà÷åñ òâî êàê
ãðàæäàíñêèõ, òàê è âîåí íûõ ñóäîâ. Çà íàíå ñåííûé óùåðá íèêòî èç ïîëè òè-
êîâ íå çàïëà òèë.

Âàí äåð áèëüä âåë àíà ëî ãè÷ íóþ êîí êó ðåí òíóþ áîðüáó ñ Êîë ëèí çîì
çà ïåðåâîçêè â Êàëè ôîðíèþ. Îí äîãîâîðèëñÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì Íèêàðà-
ãóà î ïðî õîäå ñóäîâ ÷åðåç êàíàë ïî òåððèòîðèè ýòîãî ãîñó äàðñòâà, ïëà-
òèë åìó $10 òûñ. â ãîä è îäíîâðåìåííî ñíè çèë öåíû ñ $600 äî $150. Íî
â 1854 ã. ïðà âè ò åëüñòâî Íèêà ðà ãóà ðàç îðâàëî îòíî øå íèÿ ñ Âàí äåð áèëü-
äîì, ïîñëå òîãî êàê äðó ãîé àìåðèêàíåö, Óèëüÿì Óîêåð, âòîð ãñÿ â ýòó
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ñòðàíó ñ íåáîëü øîé àðìèåé, îòñòðàíèë çàêîííîå ïðàâèòåëüñòâî îò
âëàñòè è ñàì ñòàë ïðà âèòü ñòðà íîé. Îí è ïîëî æèë êîíåö áèç íåñó Âàí äåð-
áèëüäà â Íèêà ðàãóà.

Èç-çà âûñî êèõ ñóá ñè äèé, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ îòäåëü íûì êîì ïà íèÿì, êîí-
êó ðè ðî âàòü ñ «ïîëè òè ÷åñ êèìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè» áûëî î÷åíü ñëîæíî.
Îíè âûêó ïèëè êîì ïà íèþ Âàí äåð áèëüäà, êîòî ðàÿ ðàáî òàëà íà êàëè ôîð íèé -
ñêîì íàïðàâëåíèè, çà $672 òûñ., èëè 75% åæåãîäíîé ñóá ñèäèè â $900 òûñ.
Êàê çàÿ âèë ñåíà òîð Ðîáåðò Òóìç, «âû äàåòå $900 òûñ. â ãîä äëÿ òîãî,
÷òîáû äîñ òàâëÿòü ïî÷òó â Êàëè ôîðíèþ, à Âàíäåðáèëüä çàñòàâëÿåò êîí -
êóðåíòîâ ïëàòèòü åìó $56 òûñ. â ìåñÿö çà òî, ÷òîáû íå ðàáî òàòü íà
ýòîì ðûíêå. Ýòî ñëåäñòâèå âàøèõ ñóáñèäèé». Ñåíà òîð ïðåä ëî æèë óïðàç ä -
íèòü ñóá ñè äèè, íî äðó ãèå íàçû âàëè ïîâå äå íèå Âàí äåð áèëüäà àìî ðàëü íûì
è ñîçäà þ ùèì ïðå ïÿ òñòâèÿ äëÿ òîð ãîâëè.

Áîðüáà ìåæäó «ðûíî÷ íûìè» è «ïîëè òè ÷åñ êèìè» ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè
èçìå íèëà êîí êó ðåí òíóþ ñðåäó àìå ðè êàí ñêîãî ñóäî õî äñòâà. Ñ 1848 ïî
1858 ãã. ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ çàïëàòèëî Ýäâàðäó Êîëëèíçó áîëåå $11 ìëí.,
÷òîáû òîò ñòðîèë êîðàáëè è ïåðåâîçèë ïî÷òó. Âàíäåðáèëüä êîíêóðèðîâàë ñ 
íèì, íå èìåÿ áþä æåòíûõ äåíåã. Â îñíîâ íîì áëà ãîäàðÿ Âàí äåðáèëüäó Êîí -
ãðåññ óïðàçäíèë ïî÷òîâûå ñóáñèäèè. Òîðãîâëÿ â ÑØÀ ñòàëà ãîðàçäî ñâî -
áîäíåå. Ïîñëå òîãî êàê ñòàëè áîëåå âûãîä íûìè æåëåç íîäîðîæíûå
ïåðåâîçêè, Âàí äåðáèëüä ïåðå ìåñòèë ñâîé êàïèòàë â ýòó ñôåðó. Áëà ãîäàðÿ
àêòèâíîé êîí êóðåíöèè ñî ñòî ðîíû àíãëè ÷àí è ñïðîñó Àíãëèè íà àìå ðèêàí-
ñêîå çåðíî, Âàíäåðáèëüä ñòà áèëüíî óäåðæèâàëñÿ íà ðûíêå, ïîñòðîèâ îäíî-
âðåìåííî ñâîþ çíà ìåíèòóþ äîðîãó New York Central Railroad.

Âåëèêèé ïðî ìûøëåííèê óìåð â 1877 ã., èìåÿ $100 ìëí. êàïè òàëà. Îí
áûë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì Àìåðèêè òîãî âðåìåíè. Íå ïîòîìó, ÷òî òðà-
òèë äåíüãè íàëî ãîïëàòåëüùèêîâ, à ïîòîìó, ÷òî ïðåä îñòàâëÿë ëþäÿì äåøå -
âûå è êà÷åñ òâåííûå òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Åñëè áû Âàí äåðáèëüä áûë áåëî -
ðóñîì, ó íàñ íå áûëî áû íåîá õîäèìîñòè òðà òèòü áþä æåòíûå äåíüãè íà
ñîäåðæàíèå Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè. Áóäü îí áåëîðóñîì, ìû áû
ïîëó÷àëè íå òîëüêî êà÷åñ òâåííûå, äåøå âûå óñëóãè, íî è ðåãóëÿðíóþ ïðè-
áûëü è íàëî ãî âûå ïîñòóï ëå íèÿ.

Äæåéìñ Õèëë è òðàíñ êîí òè íåí òàëü íàÿ æåëåç íàÿ äîðîãà
Èñòî ðèÿ ñòðî è ò åëüñòâà æåëåç íîé äîðîãè îò âîñ òî÷ íîãî ê çàïàä íîìó

ïîáåðåæüþ ñëó æèò íàãëÿäíûì ïðè ìåðîì áîðüáû ðûíêà è ïîëè òèêè.
×åòûðå êîì ïà íèè ïîëó ÷èëè îò ïðà âè ò åëüñòâà ñóá ñè äèè è ïðàâî ñòðî èòü
ýòó æåëåçíóþ äîðîãó. Ýòîò ïðî öåññ îïè ñàí â ñîòíÿõ êíèã è ïîêà çàí â êèíî.
Ãîâîðÿ î ðàç âèòèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ÑØÀ, èñòîðèêè, è òåì
áîëåå ïîëèòèêè, çàáû âàþò ñêà çàòü, ÷òî â òî æå âðåìÿ Äæåéìñ Õèëë áåç
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äîòà öèé îò ïðà âè ò åëüñòâà ñòðîèë ñâîþ òðàíñ êîí òè íåí òàëü íóþ æåëåç íóþ
äîðîãó (ÒÆÄ), êà÷åñ òâî êîòî ðîé çàìåòíî ïðå âîñ õî äèëî êà÷åñ òâî êîí êó ðè -
ðóþùåé äîðîãè. Ïðè åå ñòðî èòåëüñòâå íå áûëî êîð ðóïöèè. Ýòî åäè íñòâåí-
íàÿ ÒÆÄ, êîòîðàÿ íèêîãäà íå îáúÿâëÿëàñü áàí êðîòîì. Áåç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìå øà ò åëüñòâà â ñòðî è ò åëüñòâî äîðîã ýêî íî ìè ÷åñêîå ðàç âè òèå
ñòðàíû øëî áû áûñ òðåå è êîð ðóïöèè íàâåð íÿêà áûëî áû ìåíüøå.
Äæ. Õèëë ðàç áèâàåò ìèô î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ áåç ãîñóäàðñò-
âåí íûõ äîòà öèé è ñóá ñè äèé íåâîç ìî æåí. Íàï ðî òèâ, îí ðåà ëåí. Áîëåå òîãî,
îí îáõîäèòñÿ äåøåâëå è ãàðàíòèðóåò äîñ òóï ê ñàìûì êà÷åñ òâåííûì óñëó-
ãàì  è òîâàðàì â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Äâà ðåöè ïè åíòà ôåäå ðàëü íîãî ïðà âè ò åëüñòâà – êîì ïà íèè Union
Pacific è Central Pacific – ïîëó ÷àëè $16 òûñ. äîòà öèé íà ìèëþ ñòðîè -
òåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè ïî ðàâíèíå, $32 òûñ. – â ãîðèñòîé ìåñò-
íîñòè è $48 òûñ. – â ãîðàõ. Ïîñêîëüêó êîì ïàíèÿì ïëà òèëè çà ìèëè,
òî èì áûëî âûãîäíî ïðî êëàäûâàòü íå ïðÿ ìóþ äîðîãó, à êàê ìîæíî
áîëåå èçâèëèñòóþ è â ãîðèñòîé ìåñ òíîñòè. Îíè èñïîëü çîâàëè äåøå-
âûå, íåêà ÷åñòâåííûå ðåëüñû. Ìåíåäæåðû Union Pacific èñïîëü çî-
âàëè ìíîãî äðå âå ñèíû, êîòî ðóþ çàêà çû âàëè ó íàñå ëå íèÿ øòà òîâ,
÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèëà æåëåç íàÿ äîðîãà. Â Íåáðàñêå îíè íàðó-
øàëè ïðàâà ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè, ñ÷è òàÿ, ÷òî âñå äåðåâüÿ íàõî-
äÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â ïîãîíå çà âûïîëíåíèåì
ïëàíà ðåëüñû êëàëè ñ íàðó øå íèåì ýëå ìåí òàð íûõ ñòðî è òåëü íûõ
íîðì. Âûá ðàâ ìàð øðóò ÷åðåç íåî áè òà å ìûå ÷àñòè øòà òîâ Íåá ðàñêà è
Âàéîìèíã, ìåíåä æåðû è ïîëè òèêè ðåçêî óâå ëè÷èëè îïàñ íîñòü íàïà -
äå íèÿ èíäåé öåâ.

Â 1869 ã. â øòàòå Þòà íà÷àëàñü ðåàëü íàÿ äðàêà ìåæäó Union Pacific (íà
ýòó êîì ïà íèþ ðàáî òàëè ïðå è ìó ùåñ òâåííî èðëàí äöû) è Central Pacific
(çäåñü ðàáî òàëè êèòàéöû) çà ïðàâî ñòðî èòü è ïîëó ÷àòü ñóá ñèäèè. 10 ìàÿ
1869 ã. äâå êîì ïàíèè íàêî íåö ñîå äèíèëè ÒÆÄ, íî ñðàçó ïîñëå ýòîãî
íà÷àëè ðåìîí òè ðî âàòü è ïåðå êëà äû âàòü ïóòè, çàêîí ÷èâ ñòðî è ò åëüñòâî
äîðîãè òîëüêî ÷åðåç 5 ëåò. ×åì íå ñîâðåìåííûé ñïîñîá ñòðîèòåëüñòâà
äîðîã â Áåëàðóñè, Ðîññèè èëè íà Óêðàèíå?

Ïîñëå îêîí ÷à íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà ñòàëî î÷å âèäíî, íàñêîëüêî íåýô ôåê -
òèâíî ðàáî òàëè Union Pacific è Central Pacific. Îíè ïîëó ÷èëè 44 ìëí. àêðîâ 
áåñïëàòíîé çåìëè è áîëåå $61 ìëí. äîòà öèé, íî áûëè áëèçêè ê áàí êðîòñò-
âó. Èçäåð æêè áûëè òàêèìè âûñî êèìè, ïîòîìó ÷òî ñòðî èòü ïîñëå ãðàæäàí-
ñêîé âîéíû áûëî î÷åíü äîðîãî èç-çà äåôèöèòà ðàáî ÷åé ñèëû è êàïèòàëà.
Äîïîë íè òåëü íûõ ñðåäñòâ òðå áî âàëà çàùèòà îò èíäåéöåâ.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà âûñîêèõ èçäåðæåê ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè
êîì ïà íèé ñîçäà âàëè ñîáñòâåí íûå êîì ïà íèè, êîòî ðûå ñòà íî âè ëèñü ìîíî-
ïîëü íûìè ïîñòàâ ùè êàìè ðàç íûõ òîâà ðîâ, íåîá õî äè ìûõ äëÿ ñòðî è ò åëü-
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ñòâà. Òàê, äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ÒÆÄ íóæåí áûë óãîëü. Øåñòü ñîòðóäíèêîâ
Union Pacific ó÷ðå äèëè Wyoming Coal and Mining Company, äîáûâàëè
óãîëü ïî $2 çà ò, à ïðî äàâàëè äëÿ Union Pacific ïî $6. Ãîðàçäî áîëüøå «îòêà-
òîâ» áûëî â êîìïàíèè Credit Mobilier, êîòî ðàÿ ïîñòàâëÿëà ìåòàëë. Ó÷ðåäè-
òåëÿìè ýòîé êîì ïàíèè òàêæå áûëè ñîòðóäíèêè Union Pacific. Èçâåñ òíî, êàê 
îäèí èç ãëàâ íûõ óïðàâ ëÿ þ ùèõ ýòîé êîì ïà íèè Òîìàñ Äþðàí îðãà íè çî âàë
ïîåçäêó äëÿ 150 ïîëèòèêîâ è ÷èíîâ íèêîâ, íàíÿë äëÿ èõ îáñëó æèâàíèÿ
øåñòü ïîâà ðîâ, îðêåñòð, ôîêóñíèêà è ôîòîãðàôà. Â ïîåçäå èì ïîä àâàëè
óòêó ïî-êèòàé ñêè, ãóñÿ ïî-ðèì ñêè, ôèëå àíòè ëîïû è ãîâÿ äèíó, íå ãîâîðÿ
óæå î ñàìûõ äîðîãèõ âèíàõ. È âñå ýòî çà ñ÷åò äåíåã íàëî ãîïëàòåëüùèêîâ.
Ïîñëå îáåäà íåêî òîðûå VIP-û îõî òèëèñü íà áèçî íîâ, íå âûõîäÿ èç âàãîíîâ.
Òàê âûáè âàëèñü ñóáñèäèè äëÿ ÒÆÄ. Äëÿ èçâåñ òíîãî ñâîèì ãóáèòåëüíûì
çàêîíîïðîåêòîì Óèëüÿìà Øåðìàíà Union Pacific ïðîäàëà çåìëþ âîçëå
Îìàõè ïî $2,5 çà àêð, â òî âðåìÿ êàê ðûíî÷íàÿ öåíà òîãäà áûëà $8.

Êîìïàíèÿ Union Pacific íàõî äèëàñü â î÷åíü ñëîæíîì ïîëî æåíèè. Â
1874 ã. åå íîâûé íà÷àëü íèê Äæåé Ãóëä ïðåä ëîæèë ðåøå íèå â âèäå ïîâû øå-
íèÿ æåëåç íî äî ðîæ íûõ òàðè ôîâ, ñïè ñà íèÿ äîë ãîâ è ââå äå íèÿ ìîíî ïî ëèè
íà îïðåäåëåííûå ïåðåâîçêè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â 1893 ã. Union Pacific îáàí-
êðî òè ëàñü. Äðó ãèå æåëåç íî äî ðîæ íûå êîì ïà íèè, êîòî ðûå ïîëó ÷àëè äîòà-
öèè èç áþä æåòà, ðàáî òàëè àíà ëî ãè÷ íûì îáðà çîì, ïåðè î äè ÷åñêè áàí êðî -
òÿñü è âûçûâàÿ ÿðîñòü àêöèîíåðîâ è íåïðè ÿòèå êàïè òàëèçìà, õîòÿ â ýòîì
ñëó÷àå åãî, ðàç óìååòñÿ, íå áûëî è áëèçêî.

Äæåéìñ Õèëë ñî ñâî èìè êàíàä ñêèìè äðóçü ÿìè êóïèë îáàí êðîòèâøó-
þñÿ St. Paul and Pacific Railroad ó ãîë ëàíäöåâ. 10-ìèëüíàÿ æåëåç íàÿ äîðîãà
áûëà â î÷åíü ïëî õîì ñîñòî ÿíèè, íî Õèëë ïðå âðàòèë åå â ïðè áûëüíûé ïðî -
åêò áåç äîòàöèé è ãîñïîääåðæêè. Çàòåì îí ïðîäëèë åå â Ñåâåð íóþ Äàêîòó.
Ïîíè ìàÿ, ÷òî ïåðåâîçêè ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè ìîãóò ïðè íåñòè 
åìó äîõîä, îí çâàë ëþäåé íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî â ýòîò øòàò. Õèëë ãîâî-
ðèë: «Íàì íóæíà ñàìàÿ ëó÷øàÿ äîðîãà, ñàìûå íèçêèå öåíû, ñàìûé ïðÿ ìîé
ïóòü».

Äóìàÿ î áóäó ùåì, îí èìïîð òè ðî âàë ðåëüñû èç áåñ ñå ìå ðîâ ñêîé ñòàëè,
÷òîáû îáåñ ïå ÷èòü íàä åæ íóþ ðàáîòó êîì ïà íèè. Ïðîä âè ãà ÿñü íà Çàïàä,
Õèëë íà÷àë êîí êóðèðîâàòü ñ êîì ïàíèåé Northwest Pacific, êîòî ðóþ âîç ãëàâ-
ëÿë Âèëëàðä, èìåâ øèé 44 ìëí. àêðîâ áåñ ïëàòíîé çåìëè îò ôåäå ðàëüíîãî
ïðà âè ò åëüñòâà è ùåä ðîå ôèíàí ñè ðî âà íèå èç Ãåð ìà íèè, íî Õèëë ñòðîèë
ëó÷øå è äåøåâëå. Îí ëó÷øå óïðàâëÿë èçäåðæêàìè (ê ïðè ìåðó, íà òîííå
óãëÿ îí ýêîíîìèë $2). Âèë ëàðä, ïîíè ìàÿ, ÷òî ïðî èãðûâàåò, ÷èíèë Õèëëó
ðàçíîãî ðîäà ïðåïÿòñòâèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåñ òíîå íàñåëåíèå õîòåëî
ïîëüçîâàòüñÿ èìåííî åãî æåëåçíîé äîðî ãîé. Õèëë ïðåä ëîæèë èíäåé öàì
ðûíî÷íóþ öåíó çà èõ çåìëþ, íî ïîëè òèêè áëî êèðîâàëè âûäà÷ó Õèëëó
ïðàâà ñòðîèòü æåëåçíóþ äîðîãó ÷åðåç òåððèòîðèþ èíäåéöåâ. Â 1893 ã.,
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êîãäà áîëü øè íñòâî ïîä äåð æè âà å ìûõ ãîñó äà ðñòâîì æåëåç íûõ äîðîã îáàí-
êðîòèëîñü, Õèëë êðåïêî ñòîÿë íà íîãàõ. Áîëåå òîãî, ñ 1894 ïî 1895 ãã. îí
ñîêðàòèë èçäåð æêè íà 13%. Ïîñ òðîèâ Great Northern, Õèëë ïîêà çàë, ÷òî
ðûíîê ìîæåò îñó ùåñòâëÿòü êðóï íûå ïðî åêòû áåç äîòàöèé.

Îäíèì èç àðãó ìåíòîâ â ïîä äåðæêó äîòà öèé äëÿ ÒÄÆ áûëî òî, ÷òî åå
ñòðî è ò åëüñòâî ðåçêî óâå ëè ÷èëî ñòî è ìîñòü çåìëè è ïðè âåëî ê ðàñ øè ðå íèþ
ïîñåëåíèé. Òàê, â 1860 ã. 40-ìèëüíàÿ ïîëîñà çåìëè âäîëü äîðîãè êîì ïàíèè
Union Pacific ñòîèëà $4,3 ìëí., à ê 1880 ã. – óæå $158,5 ìëí. Íî ýòîò ðàñ÷åò
íå ó÷è òû âàåò ñîöè àëü íûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïîëè òè ÷åñ êèõ èçäåð æåê, ñèëü-
íûõ äèñïðîïîðöèé â ýêî íîìèêå ñòðàíû, êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû èçáå-
æàòü. Ñîöè àëüíûå âûãîäû áûëè âðå ìåííûìè, à èçäåð æêè – ïîñòî ÿííûìè.
Èõ âûíóæ äåíû áûëè íåñòè âñå áóäóùèå ïîêî ëåíèÿ.

Òàê íàçû âà å ìûå ñîöè àëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà òàêæå èìåëè ñâîþ âûñî-
êóþ öåíó. Âî-ïåð âûõ, çà îòäàí íóþ áåñ ïëàòíî çåìëþ ìîæíî áûëî áû ïîëó -
÷èòü áîëü øèå äåíüãè. Âî-âòî ðûõ, ïðåä îñòàâ ëå íèå ñóá ñè äèé íà ñòðî è ò åëü -
ñòâî ÒÆÄ ñîçäàëî îïàñíûé ïðåöåäåíò, êîòîðûé çàòåì óêîðåíèëñÿ è ñòàë
ñàìî âîñ ïðî èç âî äÿ ùèìñÿ. Â-òðåòüèõ, áûëà ñèëüíî ïîä ïîð ÷åíà ðåïó òà öèÿ
áèçíåñà è íàðó øåíà ýòèêà äåëîâûõ îòíî øåíèé. Êîð ðóïöèÿ è ïëî õîé
èìèäæ áèç íåñà – ïðÿìûå ñëå äñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì åãî ñóáñè-
äè ðî âà íèÿ. Â-÷åò âåð òûõ, óñòà íîâ ëåí íàÿ ãîñó äà ðñòâîì ìîíî ïî ëèÿ ïðàê òè -
êîâàëà ïîñòî ÿííîå ïîâû øåíèå òàðè ôîâ íà ïåðåâîçêè è ïî÷òî âûå ïåðå -
ñûëêè. Â-ïÿòûõ, ñóá ñè äè ðî âà íèå èíè öè è ðóåò ïðî öåññ øòàì ïîâêè ìíî ãî -
÷èñëåííûõ ïðà âîâûõ àêòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê óñëîæíåíèþ çàêîíà è
ñòàòèçàöèè èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè äà íèå ãëàñ íîñòè ñëó ÷àåâ êîð ðóï öèè ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ÒÆÄ, íèç-
êîå êà÷åñ òâî ðàáîòû, âîðîâñòâî, ìàíèïóëÿöèè ôèíàíñàìè è ñïà ñåíèå îò áàí -
êðî òñòâà ïðè âåëî â ÿðîñòü ïîòðå áè òå ëåé è íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ. Îíè òðå áî-
âàëè îò çàêî íî äà òå ëåé íîâûõ çàêî íîâ, ðåãó ëè ðó þ ùèõ êîí òðîëü çà æåëåç-
íûìè äîðîãàìè. Êàê è ñåé ÷àñ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, íåïðåäíàìå-
ðåí íûå ñëå äñòâèÿ ìíî ãèõ ðåãó ëè ðó þ ùèõ àêòîâ åùå áîëüøå óñó ãó áèëè
ñèòóàöèþ. Â ðåçóëüòàòå Êîíãðåññ, èñïðàâëÿÿ ñîáñòâåí íûå îøèáêè, ïðèíÿë
Çàêîí Òóð ìàíà (Thurman Act), êîòîðûé îáÿçûâàë Union Pacific åæåãîäíî
ïëàòèòü 25% ïðè áûëè â êàçíó, ÷òîáû ðàñ ñ÷èòàòüñÿ ïî äîë ãàì.

Â 1887 ã. áûëà ó÷ðåæ äåíà Êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ òîð ãîâëè ìåæäó
øòàòàìè (Interstate Commerce Commission). Îíà çàïðå òèëà åùå îäèí âïîëíå
ðûíî÷íûé ìåõàíèçì – ñêèäêè íà öåíû áèëå òîâ è îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ýòî
áûëî íà÷à ëîì êîíöà áîëåå èëè ìåíåå ÷èñ òîãî êàïè òàëèçìà â ÑØÀ. Interstate
Commerce Commission ïîëî æèëà íà÷àëî áþðîê ðà òè çà öèè ýêî íî ìèêè
Àìåðèêè. Íà ôîíå áîðüáû ïîëè òè êîâ ñ «ðûíî÷ íûìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè»
Õèëë àêòèâíî ðàç âè âàëñâîé áèç íåñ, äîãî âà ðè âà ÿñüñ ðàç ëè÷ íûìè ïðî èç âî äè -
òåëÿìè òðàíñ ïîðòíûõ óñëóã. Òàê, ïðè ïîìîùè ñâîåé æåëåçíîé äîðîãè îí
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ñïîñîáñòâîâàë óâå ëè÷åíèþ ýêñïîðòà èç ÑØÀ â ßïî íèþ ñ $7,7 ìëí. â 1896 ã.
äî $51,7 ìëí. â 1904 ã. (ïîñòàâêè õëîïêà, ðåëüñîâ, òåêñòèëÿ).

Õèëë àêòèâíî ðàáî òàë íà ðûíêå äðå âåñèíû. Îí ñîêðà òèë òàðèôû íà
ïåðåâîçêó ëåñà ñ 90 äî 40 öåíòîâ çà ôóíò ëåñà è â êîîïåðàöèè ñî ñâîèì ïðèÿ-
òå ëåì-ïàð òíå ðîì Ôðå äå ðè êîì Âåéåð õà ó çå ðîì ñóìåë çàíÿòü áîëü øóþ
íèøó â ñðåäíå-çàïàä íîé ÷àñòè Àìåðèêè. Õèëë áûë îäíèì èç ñàìûõ âûäàþ-
ùèõñÿ ñòðîèòåëåé æåëåç íûõ äîðîã â ÑØÀ. Îí äåëàë äîðîãè êà÷åñ òâåí-
íûìè, ýôôåê òèâíûìè è íå áðàë íè öåíòà îò ãîñó äàðñòâà. Íî êîãäà åãî êîí -
êóðåíòû ïîñòî ÿííî ïîëó ÷àëè ñóá ñèäèè, êîãäà îí âûíóæ äåí áûë ïåðåïëà÷è-
âàòü çà àíãëèé ñêóþ ñòàëü 50%, åìó íóæíî áûëî áûòü â äâà ðàçà áîëåå
ýôôåêòèâíûì, ÷òîáû âûæèòü. Õèëë ïîøåë íà òî, ÷òîáû ïîä äåðæàòü òåõ
ïîëè òè êîâ, êîòî ðûå âûñòó ïàëè ïðî òèâ òàðè ôîâ è ñóá ñè äèé, ïðî òèâ àíòè-
ðû íî÷ íîãî Çàêîíà Øåð ìàíà è ðåãó ëè ðî âà íèÿ òîð ãîâëè â ðàì êàõ Êîìèñ ñèè 
ïî ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâëè ìåæäó øòà òàìè. Â ðåçóëüòàòå çàêîíû, êîòî-
ðûå áûëè ïðè íÿòû, ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ ìîíîïîëèåé, íà÷àëè ðàáîòàòü ïðîòèâ

«ðûíî÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ» Õèëëà.

Ê ïðè ìåðó, Çàêîí Õýïáåðíà (Hepburn Act) 1906 ã. çàïðåòèë æåëåçíîäî-
ðîæ íûì êîì ïà íèÿì óñòà íàâ ëè âàòü ðàç íûå öåíû äëÿ ðàç íûõ êàòå ãî ðèé ïàñ-
ñàæèðîâ. Â ðåçóëüòàòå Õèëë íå ìîã ïðåä ëàãàòü ñêèäêè ïî òðàíñïîðòíûì
òàðè ôàì: «Òàðèôû ìåíÿþòñÿ êàæ äûé äåíü. Ìåíÿ ïîðà çèëè íåêîòîðûå
âîïðîñû, êîòîðûå çàäàâàëèñü íà ñëóøàíèè ïî ïîâîäó ïðè íÿòèÿ çàêîíà Õýï -
áåðíà. Îíè áûëè ñâÿçàíû ñ ïîïûò êîé óñòàíîâèòü ñïðà âåäëèâûé òàðèô.
Âû ðåøàåòå ïðîáëåìû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ â ñåãî äíÿøíèõ óñëîâèÿõ. Âû ñìî -
æåòå ïðè ìå íèòü ñåãî äíÿø íèå óñëî âèÿ ê çàâòðàø íåìó äíþ, ê ñëå äó þ ùåé
íåäåëå èëè ìåñÿöó? Ýòî àáñîëþòíî íåâîçìîæíî». Òàêèì îáðàçîì, àìåðè-
êàí ñêèå çàêî íî äà òåëè ëèøèëè «ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé» ÷ðåç âû -
÷àéíî âàæ íîé â ðûíî÷ íîì ïîâå äåíèè ãèá êîñòè. Ýòî, êîíå÷íî, áûëî íà
ðóêó «ïîëè òè ÷åñ êèì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì». Â ðåçóëü òàòå ïîïû òîê óíè ôè öè -
ðîâàòü òàðèôû ñèëüíî ïîñòðàäàëà òîð ãîâëÿ. Òàê, ñ 1905 ïî 1907 ãã. ýêñïîðò
ÑØÀ â ßïî íèþ è Êèòàé óïàë íà 40%. «Ìû íèêîãäà íå óçíàåì, ñêîëüêî
âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëè ìû ïîòåðÿëè», – ïèøåò èçâåñ òíûé ýêî íî-
ìèñò Ä. Àðìåíòàíî 1.

Áîëüøèì óäà ðîì ïî ðàç âèòèþ òîð ãîâëè áûëî ïðè íÿòèå Çàêîíà Øåð -
ìàíà (Sherman Act), îäíîãî èç ñàìûõ âðåä íûõ, àíòè ðûíî÷íûõ çàêî íîâ â
èñòîðèè ÑØÀ. Êàê âñå ïîäîáíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, îí áûë î÷åíü ðàç -
ìûò è íåîïðåäåëåíåí. Çàêîí çàïðåùàë «ëþáûå êîì áè íà öèè äåéñòâèé, âåäó-
ùèå ê ñäåð æè âà íèþ òîð ãîâëè». Ïðîá ëåìà áûëà â òîì, ÷òî ëþáàÿ òîðãîâàÿ
ñäåëêà ñäåð æè âàåò äðó ãèå òîð ãî âûå ñäåëêè, êîòî ðûå ñîâåð øà þòñÿ íà êîí-
êóðåíòíîì ðûíêå. Íà÷àëèñü ïðîáëåìû ó American Sugar Company, ó íåôò ÿ-
íèêîâ. Õèëë äóìàë, ÷òî ýòîò çàêîí åãî íå êîñ íåòñÿ, íî ÿâíî íåäî îöåíèë
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áþðîêðàòîâ è ïîëè òèêîâ. Â 1901 ã. îí ñîçäàë Northern Securities Company,
÷åðåç êîòîðóþ àêòèâíî ðàáîòàë íà ðûíêå æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê,
êîí ñî ëè äè ðóÿ êàïè òàë è ñîõðà íÿÿ ñâîè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà. Îí
ñîòðóä íè ÷àë ñ Ýäâàð äîì Õàð ðè ìà íîì, êîòî ðûé íà÷àë óïðàâ ëÿòü îáàí êðî -
òèâ øåéñÿ Union Pacific. Äâà áèç íåñ ìåíà êîîð äè íè ðî âàëè ñâîè áèç-
íåñ-ïëàíû. Ïðè ýòîì êàê ó Õèëëà, òàê è ó Õàð ðèìàíà òàðèôû íà ïåðåâîçêè 
ïàäàëè. Íî îäèí èç ïåð âûõ ïðî ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ïðå çè äåí òîâ ÑØÀ
Ò. Ðóç âåëüò ïîòðå áî âàë ëèê âè äè ðî âàòü Northern Securities, íàçâàâ åå «î÷åíü
âûñî êî ìåð íîé êîð ïî ðà öèåé», à ñàìîãî Õèëëà – «òðàñ òî âûì ìàã íà òîì,
êîòîðûé ïûòà åòñÿ äåëàòü òî, ÷òî çàïðåùåíî çàêî íîì». Â 1904 ã. Âåð-
õîâíûé ñóä ïÿòüþ ãîëî ñàìè ïðî òèâ ÷åòû ðåõ ïðè íÿë ðåøå íèå î ëèê âèäà-
öèè Northern Securities. Òàê àìå ðè êàí ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ðàñ ïðà âè ëîñü ñ
îäíèì èç ñâîèõ ïîä ëèííûõ ïðî ìûøëåííûõ ãåðîåâ, êîòî ðîìó ïîëè òèêè è

«ïîëè òè ÷åñ êèå ïðåä ïðè íè ìà òåëè» ïðè êëå èëè óíè çè òåëü íûé è àáñî ëþòíî 
íå ñîîò âå òñòâó þ ùèé ñóòè ÿðëûê «áàðîíà-ãðà áè òåëÿ».

Â ÑØÀ XIX â. Äæ. Õèëë ìîã ïîÿ âèòüñÿ è ñäå ëàòü âûñîêîêëàññíûé áèç -
íåñ. Â Áåëà ðóñè íà÷àëà XXI â. åìó íèêòî íå ðàç ðåøèë áû ïîëîæèòü íà
çåìëþ äàæå îäíó øïàëó. Ïðîéòè ÷åðåç ÷àñ òîêîë áþðîêðàòè÷åñêèõ ýêñïåð-
òèç, ñîãëà ñî âà íèé, ðàç ðå øå íèé è æàëîá êîí êó ðåí òîâ è íåäîá ðî æå ëà òåëü -
íûõ ãðàæ äàí ñåãî äíÿ óäà åòñÿ äàëåêî íå êàæ äîìó ïðåä ïðè íè ìà òåëþ, æåëà-
þùåìó îòêðûòü  îáûêíîâåííîå  êàôå. Çàè êàòüñÿ î æåëåç íîé äîðîãå
âîîáùå  íåðå àëèñòè÷íî. Åñëè áû òàê ñëîæèëîñü, ÷òî â XIX â. êàïè òàëèçì
íà÷àëñÿ áû â Áåëà ðóñè, îí áû òàì è óìåð, áóäü îíà òàêèì æå öàðñòâîì
áþðîê ðà òèè, êàê ñåãî äíÿ.

×àðëç Øâàá è ñòà ëå ëè òåé íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü
Ïî ñëî âàì ó÷èòåëåé ×àð ëçà Øâàáà, â øêîëå îí áûë ïàðíåì, êîòîðûé

íèêîãäà íå ãîâîðèë «ÿ íå çíàþ». Îí ñ äåòñòâà ïîíÿë, ÷òî ìîæåò ïîëàãàòüñÿ
òîëüêî íà ñâîè ñèëû, ïîòîìó ÷òî åãî ðîäè òåëè è äåäóøêè – èììèã ðàíòû –
íå ìîãëè îáåñ ïå ÷èòü åìó áåç áåä íîå ñóùåñ òâî âà íèå. Â ìàëåíü êîì ãîðîäêå
Ëîðåòòî, øòàò Ïåí ñèëüâàíèÿ, æèëî âñåãî 300 ÷åëî âåê. Îäíàêî àêòèâ íûé
ìàëü÷èê, ó÷àñü â øêîëå, è çäåñü íàõîäèë ðàáîòó. Â 17 ëåò îí óåõàë â Áðàä -
äîê, êîòî ðûé áûë èçâåñòåí çàâî äàìè ïî ïðî èçâîäñòâó ñòàëè. Ñíà ÷àëà îí
ðàáîòàë â ìàãà çèíå, íî âåñå ëîãî, îáà ÿòåëüíîãî ïàðíÿ ïðèìåòèë îäèí èç
ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè Carnegie Steel. Âñêîðå ×àðëç ïîçíà êîìèëñÿ ñ øîò-
ëàíä ñêèì èììèã ðàí òîì Ýíäðþ Êàð íåãè, êîòî ðîìó ïîíðà âèëñÿ äåðå âåí -
ñêèé ïàðåíü. Â ñâîáîäíîå âðåìÿ îí èíîãäà èãðàë íà ïèàíèíî â äîìå Êàð -
íåãè è ïåë åìó øîò ëàíäñêèå áàëëàäû.

Êàðíåãè íå áðàë ëþäåé ïî ïðè íöèïó èõ ïðî èñõîæäåíèÿ èëè èç-çà
ðîäñòâåííûõ ñâÿ çåé. Ïîýòîìó ×. Øâàá äåëàë áûñòðóþ êàðü åðó â åãî êîì-

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

96



ïàíèè, ïðè íöèï óïðàâëåíèÿ êîòî ðîé áûë ïðîñò: «Ñîê ðàùàé èçäåð æêè – è
ïðèáûëü ïðè äåò ñàìà». Øâàá ìíîãî âðå ìåíè ïîñâÿ ùàë íàóêå, ýêñ ïåðèìåí-
òè ðî âàë è èñïîëü çî âàë èííî âà öèè. Îí äåëàë óïîð íà âåð òè êàëü íîé èíòåã ðà -
öèè ïðî èçâîäñòâà, ÷òîáû êîí òðîëèðîâàòü âåñü ïðî öåññ îò çàêóïêè ñûðüÿ äî 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â 23 ãîäà ìîëîäîé ×àðëç ñïðîåêòèðîâàë è ïîñòðîèë ìîñò ÷åðåç Áàëòè-
ìîð è æåëåç íî äî ðîæ íûé ïåðå åçä â Îãàéî. Îí óñòà íàâ ëè âàë ãàçî âûå ñ÷åò-
÷èêè, ÷òî ïîçâî ëèëî ýêî íî ìèòü ãàç, ïåðå äå ëàë ïðî èç âî äñòâî ðåëü ñîâ, ñýêî-
íîìèâ íà êàæäîé òîííå ñòàëè 10 öåí òîâ. Îí óìåëî óìèðîòâîðÿë áàñ òîâàâ-
øèõ ðàáî÷èõ íà çàâîäå â Õîóìñòåäå. Â 1889 ã. îí ñòàë óïðàâëÿþùèì çàâî-
äîì â Áðýääîêå. Øâàá ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàë ñèñ òåìó áîíóñîâ çà ðàáîòó
è óìåë ñòè ìóëèðîâàòü ðàáî ÷èõ. Âñêîðå Êàð íåãè íàãðàäèë åãî íåáîëüøèì
ïàêåòîì àêöèé â Carnegie Steel.

×. Øâàá îáîæàë Êàðíåãè, êîòî ðûé óìåëî óïðàâ ëÿë êîð ïîðàöèåé è íå
ó÷àñ òâî âàë â ïîñè äåë êàõ ñòà ëå ëè òåé ùè êîâ, ÷òîáû äîãî âà ðè âàòüñÿ î ôèê ñà -
öèè öåí. Ý. Êàð íåãè íà÷àë áèç íåñ â 1872 ã. Òîãäà åìó ãîâî ðèëè, ÷òî îí
íèêîãäà íå ñìîæåò êîí êóðèðîâàòü ñ Lackawanna Company, çàòåì ñ Scranton
Steel Company, íî íàñòîé ÷èâûé øîò ëàíäåö âûèã ðûâàë êîí òðàêò çà êîí òðàê-
òîì, ïðè ÷åì íå ïîòîìó, ÷òî äàâàë âçÿòêè, à ïîòîìó, ÷òî èìåë ñàìóþ ïðèâëå-
êàòåëüíóþ öåíó è âûñîêîå êà÷åñòâî.

×. Øâàá áûñòðî ïîä íèìàëñÿ ïî êîð ïîðàòèâíîé ëåñòíèöå. Â 1897 ã. îí
ñòàë ïðå çèäåíòîì Carnegie Steel è âìåñòå ñî ñâîèì ó÷èòåëåì óñïåøíî
óïðàâëÿë êîì ïàíèåé. Îí îòêðûë 16 íîâûõ ïå÷åé íà çàâîäå â Õîóì ñòåäå – è
òîííà ñòàëè ïîäåøåâåëà íà 34%. Ýôôåêò ìàñ øòàáà íà÷àë äàâàòü ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ñ 1880 ïî 1900 ãã. ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ ðåëüñîâ
óïàëà ñ $28 äî $11,5, à ïðèáûëü óâå ëè÷èëàñü ñ $2 ìëí. â 1888 ã. äî $4 ìëí. â
1894 ã. è äî $40 ìëí. â 1900-ì.

Â 1901 ã. Êàð íåãè óøåë íà ïåí ñèþ, è ×. Øâàá, êàê åãî ïðåä ñòàâèòåëü,
ïðîäàë áèç íåñ êîì ïàíèè J. P. Morgan çà $480 ìëí. Ìîð ãàí çàòåì îáú åäèíèë
áèçíåñ Êàð íåãè ñ äðó ãèìè êîì ïàíèÿìè è ó÷ðå äèë êîì ïàíèþ US Steel. Åå
ïðå çè äåí òîì ñòàë ×àðëç Øâàá, â ðàñ ïî ðÿ æå íèè êîòî ðîãî áûëî 213 ñòà ëå ëè-
òåéíûõ çàâîäîâ, òðàíñïîðòíûå êîì ïàíèè, 41 øàõòà, 57 òûñ. àêðîâ áîãàòîé
óãëåì çåìëè.

Îäíàêî ñòàðûå äîáðûå âðå ìåíà ðàáîòû ñ Êàð íåãè áûëè ïîçàäè.
×. Øâàá îáíà ðóæèë, ÷òî åìó íå óäàñ òñÿ óïðàâ ëÿòü US Steel êàê êîì ïàíèåé,
ãäå îí ïðî øåë áîå âîå êðå ùåíèå. Ìîð ãàí è Ãýðè (ïîñëåä íèé âîîáùå íå
èìåë ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ñòà ëå ëè òåé íîì áèç íåñå) áûëè çàèí òå ðå ñî âàíû â ñòà-
áèëüíîñòè áèç íåñà, à íå â èííî âàöèÿõ, ïîý òîìó ìåæäó íèìè è Øâà áîì
íà÷àëè âîçíèêàòü êîí ôëèêòû â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè.
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Êàðíåãè âñåãäà æèë ïóðèòàíñêîé æèç íüþ, ñ÷è òàÿ, ÷òî òàê äîë æíû
ïîñòóïàòü è äðóãèå. ×. Øâàá ñëå äîâàë ïðè ìåðó ñâî åãî ïàò ðîíà, íî â US
Steel îí íà÷àë æèòü íà øèðî êóþ íîãó, êóòèòü è ñîðèòü äåíüãàìè. Êàçèíî
Ìîíòå-Êàðëî, ðîìàí ñî ñëóæàíêîé, êîòîðàÿ ðîäèëà åìó ðåáåíêà, ñòðîè-
òåëüñòâî îãðîì íîãî äîìà çà $7 ìëí. – âñå ýòî ðåçêî ïîäî ðâàëî åãî ðåïóòà-
öèþ. Â 1904 ã. îí óøåë ñ ïîñòà ïðåçèäåíòà US Steel.

Íî ×. Øâàá ñïðà âèëñÿ ñ âðå ìåííîé äåïðåññèåé è ðåøèë ñîñòà âèòü êîí-
êóðåíöèþ US Steel, êóïèâ êîì ïàíèþ Bethlehem Steel. Îí áûë ïðå çèäåíòîì
êîìïàíèè ñ ðûíî÷ íîé öåíîé îêîëî $1 ìëðä. Óïðàâ ëÿòü ôèð ìîé ñòî èìîñ-
òüþ $9 ìëí. òðåáîâàëî èíûõ êà÷åñòâ. Bethlehem Steel áûëà íåáîëü øîé ôèð-
ìîé, êîòî ðàÿ ïåðå áè âà ëàñü ñ îäíîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî êîí òðàêòà íà äðó-
ãîé. Íà÷àâ óïðàâëÿòü åþ, Øâàá çàÿ âèë, ÷òî îíà áóäåò ñàìûì âåëè êèì çàâî -
äîì ïî ïðî èç âî äñòâó áðî íè ðî âàí íîé ñòàëè è îðó æèÿ. Îí áûñ òðî ïðî âåë
ðåñ òðóê òó ðè çà öèþ, óâî ëèë ñòà ðûõ, êîí ñåð âà òèâ íûõ óïðàâ ëÿ þ ùèõ, íàíÿë
15 ìîëî äûõ ëþäåé â êà÷åñòâå ïàð òíåðîâ è íà÷àë áîðüáó çà ðûíîê. Îí
èñïîëü çî âàë íîâóþ òåõ íî ëî ãèþ ïðî èç âî äñòâà ñòàëè (â ìàð òå íîâ ñêèõ
ïå÷àõ). Èñïîëü çóÿ æåëåç íóþ ðóäó, Øâàá ìîã ïðîèçâîäèòü ñòàëü áîëåå
äåøå âóþ è êà÷åñ òâåí íóþ. Ïðî èç âî äñòâî òîííû æåëåçà îáõî äè ëîñü äëÿ
Bethlehem Steel â $4,31, à äëÿ US Steel  – â $7,1.

Â îòëè ÷èå îò US Steel, ãäå ñèñòåìà èíäè âèäóàëüíûõ áîíóñîâ áûëà ïðè âÿ-
çàíà ê ïîêàçàòåëþ îáùåé ïðèáûëüíîñòè, Øâàá èñïîëüçîâàë ñèñ òåìó áîíó-
ñîâ çà èíäè âèäóàëüíûå äîñ òèæåíèÿ. Îí ñêó ïàë ëó÷øå ìîçãè è ðóêè, ïåðå ìà-
íèâàÿ ëþäåé äàæå èç US Steel. Îí áðî ñèë âûçîâ US Steel â ïðîèçâîäñòâå ñòðî-
èòåëüíîé ñòàëè. Îí íàøåë $5 ìëí. íà òî, ÷òîáû ïîñòðî èòü çàâîä è íà÷àòü ïðî -
èç âî äèòü ñòàëü íûå ïðóòüÿ ïî íîâîé òåõ íî ëî ãèè, êîòî ðóþ ïðè äó ìàë Ýäâàðä
Ãðýé. ×. Øâàá ðèñ êíóë: «Åñëè ìû îáàí êðîòèìñÿ, òî ýòî áóäåò î÷åíü êðóï-
íîåáàí êðî òñòâî». Çàòåì îí óáåäèë ñâîèõ âåäóùèõ çàêàç÷èêîâ â ïîëåçíîñòè
èñïîëü çî âà íèÿ ñòàëü íûõ ðèãå ëåé. Ýêñïå ðè ìåíò óäàëñÿ. Bethlehem Steel
äîáèëñÿ îãðîì íûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ è ïðî èç âî ä ñòâåí íûõ óñïå õîâ. Òàê
×. Øâàá ïîëó ÷èë áîëü øóþ äîëþ ðûíêà ñòàëè äëÿ ñòðî èòåëüñòâà.

Ñ 1905 ïî 1920 ãã. ÷èñëî ðàáîòàþùèõ â êîì ïàíèè Bethlehem Steel óäâà-
èâàëîñü êàæ äûå ïÿòü ëåò. US Steel íà÷àëà áåç ðàç ðåøåíèÿ âëà äåëüöåâ
ïàòåíòîâ èçãî òàâëèâàòü áàëêè ïî íîâîé òåõ íîëîãèè, íî Øâàá áûñ òðî îáíà -
ðóæèë ýòî è çàñòà âèë US Steel ïëà òèòü ðîÿëòè. Â 1918 ã., êîãäà ïîáåäà â ïåð-
âîé ìèðî âîé âîéíå åùå íå áûëà î÷å âèäíîé, ïðà âèòåëüñòâî ÑØÀ íóæ äà-
ëîñü â íîâûõ êîðàá ëÿõ. Ìèíèñòð òîð ãîâëè Ôðàí êëèí Ëýéí ñêà çàë: «Ïðå çè-
äåíò îáÿ çàí ïîñëàòü çà Øâàáîì è äàòü åìó ðàñ ïèñêó Ìèí ôèíà íà $1
ìëðä., ÷òîáû îí íà÷àë ñòðîèòü êîðàáëè áåç ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëå-
ðîâ, áóõ ãàë òå ðîâ, àóäè òî ðîâ è äðó ãèõ áþðîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðî âî ëî ÷åê, êîòî-
ðûå áóäóò åãî ðàñ ñòðà è âàòü. Ïîç âîëüòå ïðå çè äåíòó ïðè çâàòü ê ïàò ðè î -
òèçìó Øâàáà è äàâàéòå ðàñ ñ÷èòûâàòü íà åãî ÷åñòü. Áîëüøå íè÷åãî íå
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íóæíî. Øâàá ñäåëàåò ðàáîòó». Â àïðåëå 1918 ã. Øâàá ñòàë ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì Emergency Fleet Corporation, êîòî ðóþ ñîçäàëî ïðàâèòåëüñòâî
ÑØÀ. Îí íà÷àë áûñòðî íàâî äèòü ïîðÿ äîê â ñóäîñ òðîåíèè. Îí îòêà çàëñÿ îò 
ñèñòåìû «èçäåðæêè ïëþñ ïðè áûëü (áîíóñ)» è ïåðå øåë íà ïðè íöèï îïðå äå-
ëåíèÿ öåíû êàæäîãî êîðàáëÿ. Ê êîíöó 1918 ã. ñóäà áûëè ñäàíû äàæå
ðàíüøå ñðîêà.

Íî íå âñå ñäåëêè Øâàáà ñ ïðà âèòåëüñòâîì áûëè óñïåøíûìè. Ðàñ ñ÷èòû-
âàÿ íà êîíòðàêòû ïî ïðîèçâîäñòâó êîðàáëåé äëÿ âîåííîãî ôëîòà, Øâàá
íà÷àë èíâåñ òèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâî îðóæåéíîé ñòàëè. Çäåñü ó íåãî âîç-
íèêëè ïðî áëåìû: 1) ïîíÿ òèå «êà÷åñòâî» ðåçêî îòëè ÷àëîñü â èíòåðïðåòàöèè
áþðîêðàòà è ×. Øâàáà; 2) ïîñêîëüêó çàòðàòû íà ïðî èçâîäñòâî àðìè ðîâàí-
íîé ñòàëè áûëè âûñî êèìè, òî ïðà âè ò åëüñòâî áåñ ïî êîèëà âîç ìîæ íîñòü óñòà-
íîâëåíèÿ ìîíî ïîëüíûõ öåí ïðè íàëè ÷èè, ïî ñóòè, åäè íñòâåííîãî çàêàç -
÷èêà; 3) èçãî òîâ ëå íèå îðó æèÿ ñòî èëî äîðîæå, ÷åì ïðî èç âî äñòâî ðåëü ñîâ
èëè ñòàëè äëÿ ñòðî èòåëüíûõ êîíñòðóêöèé. Äëÿ âîåí íîãî ñåê òîðà ñòàëü ñòî -
èëà $450, à ðåëüñû ïðîäàâàëèñü ïî $25 çà ò. Ìíîãèå ïîëè òèêè è ïðî èçâîäè-
òåëè îðó æèÿ ñ÷è òàëè ýòî ìîíî ïî ëèñ òè ÷åñ êîé ïðàê òè êîé óñòà íîâ ëå íèÿ
öåíû. Êðîìå òîãî, ìíîãèå îðóæåéíèêè çàêëþ ÷àëè êîí òðàêòû çà ðóáå æîì
íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ (íå àíàëèçèðóÿ ñòðóê òóðó öåíû è
ãîñäîòàöèè), ÷òî ïîçâîëÿëî èì ãîâîðèòü î çàâûøåííûõ öåíàõ
àìåðèêàíñêèõ ñòàëåëèòåéùèêîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî ïîñòðîèòü çàâîä ïî ïðî èçâîäñòâó ñòàëè äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ îðóæèÿ íà ôåäåðàëüíûå äåíüãè. Øâàá áûë ïðî òèâ, íî íå ñìîã óáå -
äèòü ïîëè òèêîâ. Â ðåçóëü òàòå ïðå çèäåíò Âèëüñîí ïîä ïèñàë çàêîí î âûäå ëå-
íèè $11 ìëí. íà ñòðî èòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðî èçâîäñòâó îðó æåéíîé ñòàëè. Îí
äîëæåí áûë ïðî èçâîäèòü ñòàëü ìåíåå ÷åì ïî $300 çà ò, à íå $454, êàê òðåáî-
âàë Øâàá è äðó ãèå êîì ïàíèè. Âñêîðå Êîí ãðåññ óâå ëè÷èë áþä æåò äî
$17,5 ìëí. Ñòðî èòåëüñòâî íà÷àëîñü â 1917 ã. è çàêîí÷èëîñü â 1921 ã. Çàâîä
ïðîèçâîäèë ñòàëü ãîðàçäî äîðîæå øâà áîâñêîé. ×åðåç ãîä çàâîä çàêðûëè.

Â 1921 ã. Øâàáó èñïîëíèëîñü 60 ëåò. Îí ðàñòåðÿë äóõ íîâà òîðñòâà è
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Â 1927 ã. îí óæå óáåæ äàë ñòà ëå ëè òåé ùè êîâ â íåîá-
õî äè ìîñòè ôèê ñè ðî âàòü öåíû, âûñòó ïàë ïðî òèâ ðàñ øè ðå íèÿ ñâîèõ çàâî-
äîâ. Âî âðåìÿ Âåëè êîé äåïðåññèè îí ïðåä ëàãàë âûéòè èç êðèçèñà çà ñ÷åò
âûñîêèõ òàìî æåííûõ ïîøëèí. Òàðèôû, ââå äåííûå Àêòîì Ñìóòà – Õîëè,
ñäåëàëè âûõîä èç äåï ðåññèè áîëåå áîëåçíåííûì è äîëãèì.

Â 30-å ãã. Øâàá óøåë èç áèç íåñà è ïðîâîäèë ìíîãî âðå ìåíè, âûñòóïàÿ ñ 
ëåê öè ÿìè è ïðî ìà òû âàÿ ñâîå ñîñòî ÿ íèå. Îí èíâåñ òè ðî âàë â êîì ïà íèè, î
êîòîðûõ ÷àñòî íå èìåë äîë æíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîý òîìó òåðÿë ìíîãî
äåíåã. Íåñ ìîòðÿ íà äåï ðåññèþ, îí íå ñîêðàùàë ñâîè ëè÷íûå èçäåðæêè, ïðè-
ãëàøàÿ â ñâîé çíà ìåíèòûé äîì íà Riverside ëó÷ øèõ â ìèðå ìóçû êàíòîâ.
Ïîñëå ñìåðòè æåíû äîì íà Riverside çàáðàëè êðå äèòîðû. ×àðëç Øâàá, êîòî-
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ðûé ïîêàçàë ìèðó äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óìåð â âîç ðàñòå 77 ëåò ñ
äîëãàìè áîëåå ÷åì íà $300 òûñ.

Íè÷òî â ýòîì ìèðå íå âå÷íî. Ê ×. Øâàáó ìîæíî îòíî ñèòüñÿ ïî-ðàç-
íîìó, íî, åñëè îñòà âèòü çà ðàì êàìè åãî ëè÷ íóþ æèçíü è òî, êàê îí òðà òèë
ñâîè äåíüãè, ìû ìîæåì ñêà çàòü, ÷òî â ñâîè ëó÷øèå ãîäû îí áûë ïðå êðàñ-
íûì îáðàç öîì «ðûíî÷ íîãî ïðåä ïðè íè ìà òåëÿ». Ñâîé óñïåõ îí îáåñ ïå ÷èë
íå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé, à çà ñ÷åò òÿæå ëîãî òðóäà, íîâàòîð-
ñêîãî ïîä õîäà è ðèñêà, êîòî ðûé òàê íåîá õîäèì â áèç íåñå. Ïîä êîíåö ñâîåé
ÿðêîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé êàðü åðû ×. Øâàá ñîáëàç íèëñÿ íà ðàç íûå ãîñó-
äà ðñòâåí íûå ïðî åêòû. Ýòèì îí çàìà ðàë ñâîþ ðåïó òà öèþ. Òùåñ ëà âèå ñäå-
ëàëî îñòàëüíîå – è ðàçðóøèëî ãëûáó àìå ðèêàíñêîãî áèçíåñà.

Â Áåëà ðóñè â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. òîæå ïîÿâèëèñü «ðûíî÷íûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè». Ïî ñâî åìó ìàñ øòàáó îíè áûëè çàìåòíî ìåëü÷å ×. Øâàáà.
Òåì íå ìåíåå îíè îäíèìè èç ïåðâûõ ïîíÿëè ñóòü íîâûõ, ðûíî÷ íûõ îòíî -
øåíèé è ñòàëè àêòèâíî ñîçäà âàòü ñâîè ñîñòî ÿíèÿ. Çàòåì îíè âñòó ïèëè â
ñãîâîð ñ ÷èíîâíèêàìè. Çàõîòåëîñü ëåã êèõ, áûñ òðûõ äåíåã. Ïîñëå íåïðî-
äîë æè òåëü íîãî ìåäî âîãî ïåðè îäà «çàìó æåñ òâà» ñ âëàñ òüþ ýòè ëþäè áûëè
æåñòîêî íàêà çàíû. Êòî óñïåë óåõàòü íà ÷óæáèíó, êòî ñåë â òþðüìó, êòî
îáàíêðîòèëñÿ è óøåë èç áèç íåñà ñ ïîøàò íóâøèìñÿ çäîðîâüåì. Åñëè áû èì 
áûë èçâåñòåí ïðèìåð ×. Øâàáà, îíè, âîçìîæíî, ïîâåëè áû ñåáÿ èíà÷å.

Äæîí Ðîê ôåë ëåð è íåôò ÿ íîé áèç íåñ
Ïîñëå äâàäöàòè ëåò ðàáîòû íà ðûíêå íåôòè è íåôò åïðîäóêòîâ êîì ïà-

íèÿ Äæîíà Ðîê ôåëëåðà Standard Oil Company çàíè ìàëà 90% ðûíêà. Îíà
ñóìåëà ñîêðàòèòü öåíó ãàë ëîíà íåôòè ñ 58 äî 8 öåíòîâ. Òàêîâ áûë âûáîð
ïîòðå áè òå ëåé. Ìèë ëè îíû àìå ðè êàí öåâ îñâå ùàëè ñâîè äîìà çà 1 öåíò â
÷àñ, âûáè ðàÿ íåôò åï ðî äóêòû Ðîê ôåë ëåðà. Èìåííî âûáîð ïîòðå áè òå ëåé, à
íå ïîëèòèêîâ ñäå ëàë åãî ñàìûì áîãà òûì ÷åëîâåêîì ìèðà òîãî âðå ìåíè.

Íà÷èíàë Äæ. Ðîê ôåëëåð ïî÷òè â íèùåòå. Åãî îòåö áûë êîðî áåéíèêîì,
à ìàòü âîñ ïèòûâàëà øåñ òåðûõ äåòåé. Ñ ñàìîãî äåòñòâà, êàê ãîâîðèë ñàì
Ðîê ôåë ëåð, åãî íàó÷èëè «ðàáî òàòü, ñáå ðå ãàòü è îòäà âàòü». Îí íà÷àë
ðàáîòàòü â âîç ðàñòå 16 ëåò ïîìîùíèêîì áóõãàëòåðà. Òîãäà åìó ïëà òèëè 50
öåíòîâ â ÷àñ. Îí áûñ òðî ïîíÿë âàæ íîñòü ÷åñ òíîñòè â áèç íåñå. Äîòîøíîñòü
ðàç äðà æàëà êðå äè òî ðîâ, íî ïîçâî ëèëà Ðîê ôåë ëåðó áûñ òðî çàâî å âàòü õîðî-
øóþ ðåïóòàöèþ â Êëèâ ëåíäå.

Â 19 ëåò îí íà÷àë çàíèìàòüñÿ ïåðåâîçêàìè çåðíà ïî îçåðó Ýðè è âñêîðå
óæå îïå ðèðîâàë ñóììàìè â äåñÿòêè òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ñ æåíîé Ëàóðîé îíè
ìíîãî âðå ìåíè ïðî âîäèëè â öåð êâè, ñ÷è òàÿ äóõîâ íóþ ñôåðó âàæ íûì ýëå -
ìåíòîì äåëî âîé æèçíè. Îäèí èç åãî êîë ëåã ïî öåð êâè Ñýìþýë Ýíäðþñ
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èíâåñòèðîâàë â íåôòÿíîé áèç íåñ è â 1865 ã. ïðè ãëàñèë Äæîíà ê ñåáå.
Îòêðû òèå áîëü øèõ çàïà ñîâ íåôòè â ñåâåðî-çàïàä íîé Ïåí ñèëü âà íèè âñêîðå
èçìåíèëî æèçíü âñåé Àìåðèêè è ìèðà.

Î íåôòè çíàëè çàäîëãî äî íåôò ÿíîãî áóìà, íî íèêòî è íå äóìàë î òîì,
÷òî ýòà ëèï êàÿ ÷åð íàÿ æèä êîñòü ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ñàìûõ ïðè áûëüíûõ
òîâàðîâ â ìèðå. Â 1855 ã. ïðîôåññîð Áåíäæàìèí Ñèëëèìàí èç Éåëüñêîãî
óíè âåð ñè òåòà óñòà íî âèë, ÷òî ïðè äèñ òèë ëÿ öèè è î÷èñ òêå íåôòè ïîëó ÷à åòñÿ 
êåðîñèí, êîòî ðûé ïðè ñæè ãàíèè äàåò ëó÷ øèé ñâåò, ÷åì èñïîëüçîâàâøååñÿ
òîãäà êèòîâîå ìàñëî. Èç ïàðàôèíà ìîæíî áûëî äåëàòü êà÷åñ òâåííûå ñâå÷è. 
×òî äåëàòü ñî ñìà çî÷íûìè ìàòåðèàëàìè è áåíçèíîì, òîãäà åùå íå çíàëè.

Ñèë ëèìàí ñ äðóçü ÿìè ó÷ðå äèë êîì ïà íèþ è ïîïû òàëñÿ óãî âî ðèòü ðàç-
íûõ ëþäåé áóðèòü çåìëþ â ïîèñ êàõ íåôòè. Ïîñëå íåñêîëü êèõ îòêà çîâ îí
ïîïðîáîâàë ñäåëàòü ýòî ñàì è â 1859 ã. ïðî áóðèë ïåðâóþ ñêâàæèíó. Òàê
íà÷àëàñü íåôò ÿíàÿ ëèõî ðàäêà. Âõîä íà ðûíîê áûë äîâîëüíî ëåãêèì.
Áóðèëüíàÿ óñòà íîâêà ñòîèëà ìåíüøå $1000, çåìëè áûëî ìíîãî, òàê ÷òî
âñêîðå íåôò ÿ íàÿ ëèõî ðàäêà îõâà òèëà âñþ ñåâåðî-çàïàä íóþ Ïåí ñèëü âà íèþ.
Àìåðèêó ïîä ñà äèëè íà êåðî ñèí. Ðîê ôåë ëåð âïåð âûå ïîáû âàë íà íåôò ÿ íîì
ïîëå â 1862 ã., à â 1865-ì îí âìåñòå ñ Ñýìþ ýëåì Ýíäðþ ñîì ïîñòðîèë ñâîé
ïåð âûé íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çàâî äèê. Ñ ñàìîãî íà÷àëà Ðîê ôåë ëåðà
ïîðàæàëè â ýòîì ñåêòîðå äâå âåùè: îãðîì íîå êîëè÷åñòâî îòõîäîâ è êîëå-
áàíèå öåí. Â 1862 ã. áàððåëü (42 ãàëëîíà) íåôòè ñòîèë îò $4 äî $0,35. Âî
âðåìÿ ãðàæ äàíñêîé âîéíû, êîãäà ïðå çèäåíò Ëèí êîëüí ïîêó ïàë íåôòü,
öåíû îïÿòü ïîä íÿëèñü äî $4, çàòåì äî $13,75. Áîëüøèíñòâî ïåð âûõ íåôòÿ-
íûõ ìèëëèîíåðîâ îáàíêðîòèëîñü. Òûñÿ÷è áàððåëåé íåôòè ñáðàñûâàëèñü â
ðåêè, à íå çàêà÷èâàëèñü â áàêè.

Ðîêôåëëåð ïîíèìàë, ÷òî áóäóùåå áèç íåñà – â êà÷åñ òâåííîé ïåðåðà-
áîòêå è óïðàâëåíèè èçäåðæêàìè äîáû÷è. Òàêàÿ ñòðà òåãèÿ áèç íåñà áûñ òðî
äàëà ñâîè ðåçóëüòàòû. Êîìïàíèÿ Coopers ïðîñèëà çà áàð ðåëü $2,5, Ðîê ôåë-
ëåð – $0,96. Âñêîðå åãî êîì ïàíèÿ ñòàëà ñàìûì êðóï íûì ïåðåðàáîò÷èêîì
íåôòè â Êëèâëåíäå. Â 1870 ã. Ðîêôåëëåð ñî ñâî èìè ïàðòíåðàìè ïðåîáðàçî-
âàëè êîì ïàíèþ (ïîä êëþ÷èëñÿ áðàò Óèëüÿì è Ãåíðè Ôëåã ëåð, ñûí ïðå ñâè-
òå ðè àí ñêîãî ñâÿ ùåí íèêà) â Standard Oil.

Ïîä ðóêî âî äñòâîì Ðîê ôåë ëåðà îíè ïîêó ïàëè íîâîå îáîðó äî âà íèå,
íàíèìàëè õèìè êîâ è èç áàð ðåëÿ íåôòè ïîëó ÷àëè áîëåå 300 ïîáî÷íûõ ïðî -
äóê òîâ. Ðîê ôåë ëåð ïðî èç âî äèë òàêîé äåøå âûé êåðî ñèí, ÷òî âñêîðå òîò
âûòåñíèë óãîëü, êèòî âîå ìàñëî è íà êàêîå-òî âðåìÿ ýëåê òðè÷åñòâî íà
ðûíêå ýíåð ãî íî ñè òå ëåé äëÿ îñâå ùå íèÿ äîìîâ. Áóäó÷è êðóï íûì ïðî èç âî äè -
òå ëåì íåôòè, Ðîê ôåë ëåð ýêî íî ìèë è íà òðàíñ ïîð òíûõ ðàñ õî äàõ, äîáè âà ÿñü
ñåðüåçíûõ ñêèäîê îò æåëåçíûõ äîðîã. Åãî êîíêóðåíòû ÷àñòî îáâèíÿëè åãî
â ýòîì, íî, åñëè áû îí íå áûë ñàìûì êðóïíûì êëè åíòîì, îí íå ñìîã áû
äîáèòüñÿ ïîäîáíûõ ñêè äîê.
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Â 1865 – 1870 ãã. öåíû íà êåðîñèí óïàëè ñ 58 äî 26 öåíòîâ çà ãàëëîí. Â
êàæäûé èç ýòèõ ãîäîâ Ðîê ôåëëåð ïîëó ÷àë ïðè áûëü, â òî âðåìÿ êàê äðó ãèå
íåôò ÿ íèêè ïðî ñòî îáàí êðî òè ëèñü è óøëè ñ ðûíêà. Ìíî ãèå ïðî èç âî äè òåëè 
âûñòóïàëè ïðî òèâ Ðîê ôåëëåðà, íî ïðî ñòîé íàðîä ÷óâñòâîâàë ñåáÿ î÷åíü
äàæå íåïëîõî. Äî 1870 ã. òîëüêî áîãàòûå ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü
ñâå÷è èëè êèòîâîå ìàñëî. Ëþäè ïîáåä íåå ðàíî óêëàäûâàëèñü ñïàòü, ÷òîáû
ñýêîíîìèòü äåíüãè. Ê 1870 ã. äàæå ïðî ñòûå ðàáî÷èå ìîãëè êóïèòü êåðî ñèí
è çà îäèí öåíò â ÷àñ îñâåùàòü ñâîå æèëèùå. Òåïåðü è ó íèõ áûëà âîç ìîæ-
íîñòü ÷èòàòü ïî âå÷å ðàì.

Â 1872 ã. Ðîê ôåë ëåð íåíà äîëãî ñòàë «ïîëè òè ÷åñ êèì ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåì». Îí ïðè îáðåë äîëþ â êîì ïàíèè South Improvement Company. Ýòî
áûëî åãî ñàìîé áîëüøîé îøèáêîé. Òîì Ñêîòò, ïðåäñòàâëÿâøèé êîìïà-
íèþ Pennsylvania Railroad, ïðåä ëîæèë çàôèêñèðîâàòü âûñîêèå öåíû íà
æåëåç íî äî ðîæ íûå ïåðåâîçêè è íà íåôò åï ðî äóêòû. Ìåë êèå ïðî èç âî äè òåëè 
ïîä íÿëè áóíò, è êîì ïà íèÿ áûëà ëèê âè äè ðî âàëà. South Improvement
Company íå äîáûëà íè îäíîãî ãàë ëîíà íåôòè, íî ðåïóòàöèÿ Ðîê ôåëëåðà
áûëà èñïîð÷åíà.

Ïîíÿâ, ÷òî îøèáñÿ, îí ñíîâà ñòàë «ðûíî÷ íûì ïðåä ïðèíèìàòåëåì».
Ðîê ôåë ëåð ðåøèë ñòàòü ñàìûì ýôôåê òèâ íûì ïðî èç âî äè òå ëåì Àìåðèêè.

«Ïóñòü ïðî äîëæàåòñÿ õîðî øàÿ ðàáîòà. Ìû äîë æíû  ïîìíèòü, ÷òî ìû
ïåðå ðà áà òû âàåì íåôòü äëÿ áåä íîãî ÷åëî âåêà, ïîý òîìó ìû äîë æíû
äåëàòü ýòî äåøåâî è äîá ðîòíî», – ãîâîðèë Äæ. Ðîê ôåëëåð â 1885 ã.  Îí
ñäåëàë åùå áîëü øèé óïîð íà èññëå äîâàíèÿ ó÷å íûõ-õèìèêîâ è íà ïîëó ÷å-
íèå åùå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïîëåç íûõ âåùåñòâ èç êàæ äîãî áàð ðåëÿ
íåôòè. Îí ïûòàëñÿ èíòåã ðèðîâàòü êîì ïàíèþ êàê âåð òèêàëüíî, òàê è ãîðè -
çîíòàëüíî. Îí ñêóïàë íåôò åçàâîäû è «ìîçãè», ïðåäëàãàÿ èì ó÷àñòèå â
àêöè î íåð íîì êàïè òàëå Standard Oil. Ìíî ãèå êîì ïà íèè ñîãëà øà ëèñü íà
ïðåä ëî æå íèÿ Ðîê ôåë ëåðà, íåêî òî ðûå æå îòêà çû âà ëèñü. Îí çàêðû âàë íåýô-
ôåêòèâíûå ïðî èçâîäñòâà è èñïîëüçîâàë òî, ÷òî åìó áûëî íóæíî èç êóïëåí-
íûõ àêòè âîâ. Îí ïîêó ïàë êîì ïàíèè ïî ðûíî÷ íûì öåíàì è î÷åíü öåíèë
ðóêè è èíòåë ëåêò.

Îäèí âëàäåëåö íåáîëüøîãî çàâîäà, ðûíî÷ íàÿ öåíà êîòî ðîãî íå ïðå âû-
øàëà $8 òûñ., ïðåäëîæèë Ðîê ôåëëåðó êóïèòü åãî çà 100 òûñ. Êîãäà òîò îòêà-
çàëñÿ, âëà äåëåö îáâè íèë Ðîêôåëëåðà â ñêóïîñòè. Òàêèõ ëþäåé áûëî
ìíîãî, è îíè ÷àñòî ôîð ìèðîâàëè îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Ñîç äàòü îãðîì-
íóþ êîð ïîðàöèþ íå áûëî ñàìîöåëüþ Ðîêôåëëåðà. Ýòî áûë ñïîñîá
ñîêðàùåíèÿ èçäåð æåê. Â 80-å ãã. ÕlÕ â. ìíî ãèå ïðåä ðåêàëè çàêàò íåôò ÿ-
íîãî áèç íåñà. Ïîëÿ Ïåí ñèëü âà íèè èñòî ùà ëèñü, ýëåê òðè ÷åñ òâî âûòåñ íÿëî
êåðîñèí êàê òîï ëèâî äëÿ îñâåùåíèÿ äîìîâ. Íèêòî íå ìîã ïðåä ïîëîæèòü,
÷òî äâè ãà òåëü âíóò ðåí íåãî ñãî ðà íèÿ èçìå íèò ëèöî ýêî íî ìèêè è âñåãî
ìèðà. Ðîñ ñèéñêàÿ èìïå ðèÿ íà÷àëà àêòèâíî âûòåñ íÿòü àìå ðèêàíöåâ ñ èõ òðà-
äè öè îí íûõ çàðó áåæ íûõ ðûí êîâ. Ðîê ôåë ëåð ñâÿ çû âàë ñâîå áóäó ùåå ñ çàïà-

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

102



ñàìè íåôòè â Ëèìå, øòàò Îãàéî. Ýòà íåôòü ñîäåðæàëà âûñî êèé ïðîöåíò
ñåðû, è íèêòî íå õîòåë ñ íåé ðàáîòàòü. Â òå÷å íèå äâóõ ëåò îí ñêî ïèë îêîëî
40 ìëí. áàð ðåëåé ýòîé íåôòè. Îí íàíÿë õèìè êîâ Ãåð ìàíà Ôðàøà è Óèëü -
ÿìà Áàð òîíà, ÷òîáû òå ïðè äóìàëè òåõ íîëîãèþ î÷èñ òêè íåôòè îò ñåðû. Ýòî
ðåøåíèå áûëî âåñüìà ñïîðíûì. Ðîêôåëëåð äîë æåí áûë çàêëà äûâàòü â ýòîò
ïðîåêò ÷óòü ëè íå ñâîè ëè÷íûå äåíüãè. Íî ÷óòüå Ðîê ôåëëåðà åãî íå îáìà -
íóëî: íåìåö êèå õèìèêè íàøëè ðåøå íèå.

Â ýòî âðåìÿ Ðîñ ñèÿ ñòðå ìè òåëüíî ñòà íî âè ëàñü íåôò ÿ íîé ñâåðõ äåð æà -
âîé çà ñ÷åò Áàêèí ñêèõ íåôò ÿíûõ ìåñ òîðîæäåíèé. Â 1882 ã., êîãäà íà ìèðî -
âîì ðûíêå íåôòè èç Áàêó åùå íå áûëî, 85% âñåé íåôòè ïåðåðàáàòûâàëà
Àìåðèêà. Øåñòüþ ãîäàìè ïîçæå – òîëüêî 53%. Ïîñ êîëüêó êîì ïàíèÿ
Standard Oil ýêñ ïîðòèðîâàëà áîëü øóþ ÷àñòü ñâîåé íåôòè è îáåñ ïå÷èâàëà
98% àìå ðèêàíñêîãî ðûíêà, òî Ðîê ôåëëåðó íóæíî áûëî èñêàòü ðåøå íèå
áàêèí ñêîé ïðî áëåìû. Êàçà ëîñü, Ðîê ôåë ëåð îáðå ÷åí íà ïîðà æå íèå â ýòîé
áîðüáå. Äîáû÷à íåôòè â Áàêó áûëà öåí òðàëèçîâàííîé, çàïàñû âåëèêè, à
èçäåðæêè äîáû÷è – ñóùåñòâåííî íèæå. Îáúåì äîáû÷è ñîñòàâ ëÿë 280 áàð ðå-
ëåé íà ñêâà æèíó â äåíü, à â ÑØÀ – òîëüêî 4,5 áàð ðåëÿ â äåíü.

Íåôòü èç Áàêó áûëà âÿç êîé è ñîäåð æàëà ìíîãî ñìà çî÷íûõ âåùåñòâ.
Standard Oil äîë æíà áûëà ñòðîèòü áîëüøèå òàíêåðû, ÷òîáû òðàíñïîðòèðî-
âàòü íåôòü ê ïîòðå áè òå ëÿì. Ïðè ýòîì ñòî è ìîñòü òðàíñ ïîð òè ðîâêè àçåð áàé-
äæàíñêîé íåôòè ñîñòàâ ëÿëà òðåòü èëè ìàê ñèìóì ïîëîâèíó òîãî, ÷òî äîë æ-
íû áûëè ïëà òèòü àìå ðèêàíöû. Ìíî ãèå åâðî ïåéñêèå ñòðàíû ââåëè âûñîêèå
çàùèò íûå áàðü åðû ïðî òèâ àìå ðè êàí ñêîé íåôòè. Òàê, Àâñòðî-Âåí ãåð ñêàÿ
èìïåðèÿ â 1882 ã. êóïèëà â ÑØÀ ïîëìèëëèîíà áàð ðåëåé íåôòè, â 1890 ã. –
íè îäíîãî. ×òî åùå õóæå, ìåñ òíûå íèç êî êà ÷åñ òâåí íûå ïðî èç âî äè òåëè
âûïóñêàëè íåôòåïðîäóêòû è ïðîäàâàëè èõ â åìêîñòÿõ ñ íàä ïèñüþ Standard
Oil Company. Òàê ïîä ðû âà ëàñü ðåïó òà öèÿ àìå ðè êàí öåâ.

Äæ. Ðîê ôåë ëåð íå ñäà âàëñÿ. Óèëüÿì Áàð òîí èçî áðåë òåõ íî ëî ãèþ êðå-
êèíãà, ïîäî ãðåâà íåôòè äëÿ ïîëó ÷åíèÿ ãîðàçäî áîëü øåãî êîëè ÷åñòâà ïîëåç-
íûõ âåùåñòâ. Ðîê ôåë ëåð èíâåñ òè ðî âàë â íîâûå ñðå äñòâà òðàíñ ïîð òè ðîâêè
íåôòè, èñïîëü çîâàë íîâûå ñïîñîáû ìàðêåòèíãà, ÷òîáû âûáèòü ðóññêèõ ñ èõ
òðàäèöèîííûõ ðûí êîâ (Åâðîïà è Êèòàé). Êà÷åñòâî îò Standard Oil áûëî
ëó÷øèì â ìèðå, çàïðà âî÷íûå ñòàí öèè áûëè àêêó ðàòíûìè è áåçî ïàñíûìè.
Ðîñ ñèé ñêî-àìå ðè êàí ñêàÿ íåôò ÿ íàÿ âîéíà íà÷à ëàñü â 1885 ã. è ïðî äîë æà -
ëàñü ïî÷òè 30 ëåò. Â îòäåëüíûå ãîäû Ðîêôåëëåð äîëæåí áûë ïðî äàâàòü
íåôòü ïî÷òè ïî ñåáåñòîèìîñòè, 5,2 öåíòà çà ãàëëîí. Ñ 1882 ïî 1891 ãã.
Standard Oil îïÿòü èìåëà äâå òðåòè ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ðûíêà.

Ðîêôåëëåð è åãî êîë ëåãè çíàëè, ÷òî èõ ïîáåäà áûëà ïîáå äîé ýôôåê òèâ-
íîñòè íàä îãðîì íûìè åñòåñ òâåí íûìè ïðå è ìó ùåñ òâàìè. Êîí êó ðåí öèÿ
áûëà òàêîé íàïðÿ æåííîé, ÷òî ïîâû øåíèå öåíû íåôòè íà îäèí öåíò ñòîèëî
áû Àìåðèêå òûñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò, íà òðè öåíòà – ïîòåðè çíà ÷èòåëüíîé
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÷àñòè âíåø íåãî ðûíêà. Ñ äîòîø íîñ òüþ áóõ ãàë òåðà è ïðåä ïðè íè ìà òå ëü -
ñêèì äóõîì íîâàòîðà Ðîêôåëëåð ïîñòðîèë îäíó èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ
êîðïîðàöèé â ìèðå. Åãî âèäå íèå ðàç âèòèÿ áèç íåñà ïîìî ãàëî åìó îòáè ðàòü
ëó÷øèõ ëþäåé, ïëà òèòü èì áîëü øèå äåíüãè, çà ÷òî åãî íåùàäíî êðè òèêî-
âàëè. Ñàì Ðîê ôåë ëåð îáú ÿñ íÿë ýòî íåîá õî äè ìîñ òüþ ñíè æå íèÿ çàòðàò â
äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå. Ïðè ýòîì îí îñòà âàëñÿ ðåëè ãè îç íûì ÷åëî âå -
êîì è æèë, êàê ñàì ïðè çíàâàëñÿ, ïî Áèá ëèè.

Ãîñóäàðñòâî íå ìîãëî ïðî éòè ìèìî òàêîãî óñïåõà ÿðêîãî, íåîðäèíàð-
íîãî ÷åëî âåêà. Â ðàìêàõ ïå÷àëüíî èçâåñ òíîé Êîìèññèè ïî òîðãîâëå ìåæäó
øòàòàìè çà ìàíè ïóëÿöèþ òàðè ôàìè íà ïåðåâîçêó íåôòè åìó ïðè ñóäèëè
øòðàô â ðàçìåðå áîëåå $29 ìëí., ÷òî â 7 – 8 ðàç ïðåâûøàëî ñòî èìîñòü àêòè-
âîâ Standard Oil â Èíäè àíå. Ïðàâäà, ïîçæå ýòîò øòðàô áûë îòìå íåí, íî
Çàêîí Øåð ìàíà íå ìîã íå íàñòèãíóòü Ðîê ôåëëåðà. Äëÿ êîí ñîëèäàöèè
óïðàâ ëå íèÿ Standard Oil Ðîê ôåë ëåð ñîçäàë â ðàç íûõ øòà òàõ ìíî ãî ÷èñ ëåí -
íûå êîð ïî ðà öèè, íî èõ àêòèâû íàõî äè ëèñü â òðàñ òî âîì óïðàâ ëå íèè åäè-
íîãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â 1911 ã. àìåðèêàíñêîå ãîñó äàðñòâî ðåøèëî, ÷òî
òàêîé ïîðÿ äîê ñäåð æèâàåò òîð ãîâëþ ìåæäó øòà òàìè è ÷òî ó êàæ äîé êîð -
ïîðàöèè äîë æåí áûòü ñâîé ñîâåò äèðåê òîðîâ. Ýòî ðåøå íèå ñòàëî îäíèì èç 
ñàìûõ ãóáè òåëüíûõ äëÿ ýêî íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ. Â òî âðåìÿ ñî
Standard Oil êîí êóðèðîâàëî áîëåå 100 îäíèõ ëèøü òåõàññêèõ êîìïàíèé, íå
ãîâîðÿ óæå î ðîñ ñèé ñêîì áèç íåñå, ïîëó ÷àâ øåì ìîù íóþ ïîä äåð æêó îò
ãîñóäàðñòâà. Ðîêôåëëåð ïîä÷èíèëñÿ ðåøåíèþ ñóäà, õîòÿ íå âèäåë â íåì
íèêàêîé ýêî íîìè÷åñêîé ïîëüçû íè äëÿ ñåáÿ, íè äëÿ ñòðàíû.

Äæ. Ðîêôåëëåð ñî äíÿ ñâîåé ïåðâîé çàðïëàòû è äî ïîñëåä íèõ äíåé
æèçíè ðåãó ëÿðíî æåð òâî âàë îïðå äå ëåí íóþ äîëþ ñâî åãî äîõîäà öåð êâè. Â
âîçðàñòå 53 ëåò îí ïåðå ñåê îòìåòêó ïîæåð òâîâàíèé â $1 ìëí. Êîãäà åìó
áûëî 80 ëåò, îí äîáðîâîëüíî ïîæåðòâîâàë $138 ìëí. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé
ñâîåé æèçíè Ðîêôåëëåð äîáðîâîëüíî ïîæåðòâîâàë îêîëî $550 ìëí. –
áîëüøå, ÷åì ñîñòî ÿ íèå ëþáîãî ïðåä øåñ òâî âàâ øåãî åìó àìå ðè êàíöà. Íå
ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè, à èíâåñ òèöèè Ðîêôåëëåðà â íàóêó ïîìîãëè ó÷å-
íûì íàéòè ëåêà ðñòâà îò ëèõî ðàäêè, ìåíèí ãèòà è àíêè ëîñòîìû. Îí äàâàë
êðóï íûå ñóììû äåíåã íà óñî âåð øå íñòâî âà íèå ôåð ìå ðñòâà íà àìå ðè êàí-
ñêîì Þãå. Îí áîðîëñÿ ñ ñîöè àëüíûìè è ìåäè öèíñêèìè ïðî áëåìàìè òàê
æå, êàê îí êîí êó ðè ðî âàë ñ ðóñ ñêèìè íåôò å äî áû âà þ ùèìè êîì ïà íè ÿìè,
ñðà æàëñÿ çà ýôôåê òèâ íîñòü è èííî âà öè îí íûé ïîä õîä. Ðîê ôåë ëåð ïîä äåð -
æèâàë âóçû. Òîëüêî ×èêàã ñêèé óíè âåðñèòåò ïîëó ÷èë îò íåãî áîëåå
$35 ìëí. Ïîñëå 60 ëåò Ðîêôåëëåð ñòàë áîëüøå âíè ìàíèÿ óäåëÿòü áëà ãîòâî-
ðèòåëüíîñòè, ïîñòå ïåííî îòõîäÿ îò áèç íåñà. Îí íà÷àë èãðàòü â ãîëüô,
çàíÿëñÿ ñàäî âîäñòâîì è ïîëþáèë âåð õîâóþ åçäó. Îí óìåð âî ñíå â âîç -
ðàñòå 97 ëåò, óäîâëåòâîðåííûé ñâîåé æèç íüþ è óñïåõîì. Åñëè è åñòü â
ðåàëüíîì ìèðå ÷åëîâåê ïîäî áíûé Äàíêî, êîòî ðûé äàë ëþäÿì ñâåò, òî ýòî
Äæîí Ðîê ôåë ëåð.
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Ïðà âè ò åëüñòâî Áåëà ðóñè ïûòà åòñÿ âíåä ðÿòü òåõ íî ëî ãèè ýíåð ãîñ áå ðå æå -
íèÿ, ýêîíîìèòü òîïëèâíûå ðåñóðñû. Âñå äåëà åòñÿ ïî ïðèêàçó ãîñóäàðñòâà è 
çà ñ÷åò äåíåã íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Æèçíü è ðàáîòà Äæ. Ðîêôåëëåðà ó÷èò,
÷òî ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè íàøåé ñòðàíû íå ñ òîé ñòî ðîíû âçÿ ëèñü çà ðåøå -
íèå ïðî áëåì ÒÝÊ â öåëîì è ýíåð ãåòèêè â ÷àñ òíîñòè. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü
íåîá õî äèìî ðàñ êðå ïîñ òèòü ÷åëî âåêà, äàòü åìó âîç ìîæ íîñòü ðåà ëèçàâàòü
åãî èäè è òâîð ÷åñêèå èíè öèàòèâû. Åñëè ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè ïîÿ âèòñÿ ÷åëî-
âåê ñ íàïî ðîì, ýíåðãèåé è âûñî êèìè ìîðàëü íûìè êà÷åñ òâàìè Äæîíà Ðîê -
ôåëëåðà, åìó åäâà ëè äàäóò ðàç âåðíóòüñÿ. Áóäóò çàñòàâ ëÿòü ïëà òèòü âçÿòêè,
ïèñàòü îáú ÿñ íè òåëü íûå çàïèñêè, ñîãëà ñî âû âàòü öåíû, îò÷è òû âàòüñÿ ïåðåä
÷èíîâ íè êàìè î ïîòðà ÷åí íûõ íà áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü äåíü ãàõ. Åñëè áû îí
íå óåõàë èç ñòðàíû ïîñëå åæå ìåñÿ÷íî íàëàãàåìûõ øòðàôîâ, òî ëèáî íà åãî
óñïåøíîì çàâîäå ââåëè áû «çîëî òóþ àêöèþ», ëèáî çàñòà âèëè áû ââåñòè â
ñîñòàâ ó÷ðå äè òå ëåé äðó çåé èëè ðîäñòâåí íè êîâ «êðû øó þ ùèõ» ÷èíîâ íè -
êîâ. Ñëàâà áîãó, ÷òî Äæ. Ðîê ôåëëåð ðîäèëñÿ â ÑØÀ. Êàê çíàòü, êàê ñëî æè-
ëèñü áû ñóäüáû öèâè ëèçàöèè, åñëè áû ýòîò áëàãîðîäíûé ÷åëî âåê ðîäèëñÿ â
Áåëàðóñè, Ðîñ ñèè èëè íà Óêðà èíå.

Ïðåä ïðè íè ìà òåëè ïðî òèâ èñòî ðè êîâ
Äëÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â òîì ÷èñëå äëÿ Áåëà-

ðóñè, î÷åíü âàæíî çíàòü, êàê àìå ðè êàí ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òåëè ñîòâî ðèëè
ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî. Ñòà íîâ ëå íèå Àìåðèêè è ôîð ìè ðî âà íèå áîëü øîãî
áèç íåñà ïðî èñ õî äèëî â 1840 – 1920 ãã. «Ðûíî÷ íûå ïðåä ïðè íè ìà òåëè»
ñîçäàâàëè ñâîè êîð ïîðàöèè, íå èìåÿ îñî áîãî ñòà òóñà è ìîíî ïîëèè íà
ðûíêå. Îòäàäèì äîëæíîå ãîñó äàðñòâó, êîòî ðîå ñîçäàëî óñëî âèÿ äëÿ òàêîãî
ðàçâèòèÿ. Îíî çàùè ùàëî ÷àñ òíóþ ñîáñòâåííîñòü, íå ïîêóøàëîñü íà íåçà âè-
ñè ìîñòü ñóäåá íîé âëàñòè. Ïðè ýòîì àìå ðè êàí ñêîå ãîñó äà ðñòâî ìèíè-
ìàëüíî (ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðîñ ñèé ñêèì èëè áåëî ðóñ ñêèì ñòàí äàð òàìè) âìå øè -
âà ëîñü â ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, âûäå ëÿÿ äîòà öèè, êâîòû, ñóá ñè äèè, ðåãó-
ëè ðóÿ öåíû.

Èìåííî ãîñó äà ðñòâî ñîçäà âàëî ïðî áëåìû, ðåøå íèå êîòî ðûõ ïîòîì
ïåðå êëà äû âàëî íà ïëå÷è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Ê ñîæà ëå íèþ, èñòî ðèêè XX â.
îïè ñû âàëè ñèòó à öèþ ñ òî÷ íîñ òüþ äî íàî áî ðîò. ßêîáû ïðåä ïðè íè ìà òåëè,
äâèæèìûå æàæ äîé íàæèâû, ñîçäà âàëè ëþäÿì ïðîáëåìû, à ïîòîì ÿêîáû
áëà ãî ðîä íîå ãîñó äà ðñòâî – ÷èòàé ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè – âìå øè âà ëîñü è
èõ ðåøàëî. Èìåííî èñòî ðèêè è ÑÌÈ íàâå ñèëè íà âñåõ ïðåä ïðèíèìàòåëåé
ÿðëûê «áàðî íîâ-ãðàáèòåëåé», ñìåøàâ â îäíó êó÷ó ðûíî÷íèêîâ è
ãîñóäàðñòâåííèêîâ.

Òàêîé ïîä õîä è ñåãî äíÿ äîìè íè ðóåò â áîëü øè íñòâå óíè âåð ñè òå òîâ è
êîë ëåä æåé ÑØÀ è Åâðîïû. «Íîâûå» åâðî ïåéöû èç ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ 
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ñòðàí, êîòî ðûå â ñãî âîðå ñ áþðîê ðàòàìè è ÷èíîâíèêàìè ïîä åëèëè
ñîáñòâåííîñòü, ññû ëàþòñÿ íà àìå ðèêàíñêèé îïûò è ãîâîðÿò î íåèç áåæ-
íîñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ îëè ãàð õè ÷åñ êèõ ãðóïï íà ïóòè ê ïðîãðåññó.

Ñàìè àìå ðè êàí ñêèå èñòî ðèêè âåñüìà êðè òè÷íî îòçû âà þòñÿ î ñâîèõ
ãåðîÿõ-ïðîìûøëåííèêàõ. Ïðèìåðû ìîæíî íàéòè â òðåõ ñàìûõ ïîïó ëÿð-
íûõ ó÷åá íèêàõ ïî èñòî ðèè ÑØÀ: The American Ðageant (Thomas Bailey,
Stanford University), The American Nation (John Garraty, Columbia
University), The National Experience (John Blum, Yale University). Âî âñåõ
òðåõ ó÷åáíèêàõ áîëüøå âñåãî ìåñòà óäåëåíî Ðîêôåëëåðó. Åìó âîç äàåòñÿ
äîë æíîå çà ýôôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå áèç íå ñîì, çà ñîêðà ùå íèå èçäåð æåê,
íî åãî óñïåõ õàðàê òå ðè çó åòñÿ êàê «ìîøåí íè ÷åñ êèé, ïîëó ÷åí íûé îáìàí-
íûì ïóòåì». Âîò ÷òî ïèøåòñÿ â ó÷åá íèêå The National Experience: «Ðîê-
ôåë ëåð íåíà âè äåë ñâî áîä íóþ êîí êó ðåí öèþ è ñ÷è òàë, ÷òî ìîíî ïî ëèÿ – ýòî
ñïîñîá ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. Â íà÷àëå ñâîåé êàðüåðû îí çàêëþ÷àë íåñïðà-
âåäëèâûå ñäåëêè ñî ñâîèìè êîí êóðåíòàìè, ïîëó÷àë îò ýòîãî âûãîäó,
âûïðà øè âàÿ ó æåëåç íî äî ðîæ íûõ êîì ïà íèé îñî áûå ñòàâêè è òàðèôû.
Áëàãîäàðÿ ýòèì ïðå èìóùåñòâàì Standard Oil ñòàëà ñàìîé áîëüøîé àìå-
ðèêàíñêîé êîì ïàíèåé ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè... Â 1881 ã. ýòà êîì ïàíèÿ
êîíòðîëèðîâàëà 90% àêòè âîâ ïî ïåðå ðàáîòêå íåôòè è ïðè æåëàíèè
ìîãëà ðàç äà âèòü ëþáîãî êîí êó ðåíòà».

Àíàëîãè÷íàÿ èíôîð ìà öèÿ î Ðîê ôåë ëåðå ïðè âî äèòñÿ â ó÷åá íèêå The
American Nation: «Ðîê ôåë ëåð èñïîëü çî âàë êàæ äîå òåõ íè ÷åñ êîå ïðå è ìó-
ùåñ òâî, ñïðà âåä ëè âûå è ãðÿç íûå ìåòîäû, ÷òîáû óáå äèòü êîí êó ðåí òîâ
ñíà÷àëà â Êëèâ ëåíäå, à ïîòîì ïî âñåé ñòðàíå, ÷òî íóæíî îáú åäèíÿòüñÿ
èëè ïðî äà âàòü åìó ñâîè êîì ïà íèè. Áîëü øè íñòâî íåçà âè ñè ìûõ ïåðå ðà áîò-
÷è êîâ íåôòè, ðàç ðó øåí íûõ Standard Oil â ðåçóëü òàòå íåñïðà âåä ëè âîé êîí-
êó ðåí öèè, ñíà ÷àëà îòâåð ãàëè ïðåä ëî æå íèÿ î ñëè ÿ íèè èëè ïðî äàæå àêòè-
âîâ íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñîâðåìåííûå ñòó äåíòû ñ÷èòàþò ùåäðûìè...
Òàê â íåôò ÿ íîì áèç íåñå íàñòó ïèë ïîðÿ äîê. Êîí êó ðåí öèÿ ïî÷òè èñ÷åçëà.
Öåíû ñòà áè ëè çè ðî âà ëèñü. Ïðè áûëè ðåçêî óâå ëè ÷è ëèñü. Ê 1892 ã. Äæîí
Ðîêôåëëåð ñòîèë áîëåå $800 ìëí.».

Èñòî ðèêè ñòà âÿò óñïåõ Ðîê ôåë ëåðà è äðó ãèõ âûäà þ ùèõñÿ àìå ðè êàí-
ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ñ íîã íà ãîëîâó. Îêà çû âà åòñÿ, áîãà òñòâî «ðûíî÷-
íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé» áûëî çàðà áî òàíî çà ñ÷åò ñêè äîê è «íåñïðà âåä ëè -
âîé êîí êó ðåí öèè». Íå ýôôåê òèâ íîñòü, íîâà òî ðñòâî, òÿæå ëûé òðóä, âèäå-
íèå ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ áèç íåñà, èíâåñ òè öèè â íàóêó ñòàëè èñòî÷ íè êàìè
è ãàðàí òàìè èõ óñïåõà. Òàê èçâðà ùàåòñÿ èñòîðèÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ íåíà -
âèñòü ê áîãàòûì. Êî âñåì âìåñòå, áåç ðàçáîðó è àíà ëèçà òîãî, êàêèì îáðà -
çîì äîñòàëîñü èì áîãàòñòâî. Íè â îäíîì èç òðåõ îñíîâíûõ ó÷åáíèêîâ íè
ñëîâà íå ãîâî ðèòñÿ î æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå, êîòî ðóþ âåë Ðîê ôåë-
ëåð ñ ðîñ ñèé ñêèìè íåôò åï ðî ìûø ëåí íè êàìè. Òîëüêî îäèí èç 20 ó÷åá íè -
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êîâ ïî àìå ðèêàíñêîé èñòîðèè óïîìÿíóë ýòó âàæíåéøóþ ÷àñòü èñòîðèè
ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî áèçíåñà ÑØÀ.

Íè â îäíîì èç ýòèõ ó÷åá íèêîâ íå ïèøåòñÿ î êîí êóðåíöèè ìåæäó íàñòî ÿ-
ùèìè «ðûíî÷ íûìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè» è êîì ïà íè ÿìè, ñóá ñè äè ðó å -
ìûìè ãîñó äàðñòâîì. Áåéëè ïèøåò, ÷òî Õèëë áûë âåëè÷àéøèì ñòðî èòåëåì
æåëåçíûõ äîðîã, íî ïðè ýòîì äåëàåò âûâîä, ÷òî ïðè ñòðî èòåëüñòâå ÒÆÄ
áûëî íåîá õî äèìî âìå øà ò åëüñòâî ãîñó äà ðñòâà. Áåéëè ïðè âå òñòâóåò êàê ïðè-
íÿòèå çàêîíà Øåð ìàíà, òàê è ñîçäà íèå Êîìèññèè ïî òîðãîâëå ìåæäó øòà -
òàìè. Îí ãîâî ðèò î ïîáåäå òåõ, êòî ñòà âèë ñâîþ æàä íîñòü âûøå îáùåñòâåí-
íîãî áëàãà. ×åì îí îòëè ÷à åòñÿ îò èäå î ëî ãîâ ñîâðå ìåí íîãî áåëî ðóñ ñêîãî
èëè, ñêàæåì, ôðàíöóçñêîãî ãîñó äàðñòâà? Ïðè ýòîì îí íè ñëîâà íå ãîâî ðèò
î òîì, ÷òî Õèëë êàê ðàç è ïîñòðà äàë îò ýòèõ çàêî íîâ.

Â ïîñëåä íèå ãîäû XX â. áûëà ïðåä ïðèíÿòà ïîïûòêà ñìÿã ÷èòü ïîçè öèþ
â îòíî øå íèè «áàðî íîâ-ãðà áè òå ëåé». Åñëè ðàíüøå ãîâî ðè ëîñü, ÷òî îíè
îáìà íû âàëè íàðîä è íàæè âà ëèñü íà íåì, òî òàê íàçû âà å ìûå îðãà íè çà öè îí-
íûå èñòî ðèêè (organizational historians) çàÿâèëè, ÷òî ëè÷íîñòè ïðåä ïðèíèìà-
òåëåé íå èìåëè áîëüøîãî çíà ÷åíèÿ. Ãîðàçäî âàæ íåå, ÷åì ëþäè, áûëè äåëî-
âûå èíñòè òóòû. Äëÿ ýòèõ ó÷åíûõ ãëàâ íûì ñîáû òèåì àìå ðèêàíñêîé èñòî -
ðèè ñòàëî âîç íèê íî âå íèå êîð ïî ðà öèè. Îíè îïè ñû âàþò èåðàð õèþ ïðè íÿ -
òèÿ ðåøåíèé òàêèì îáðàçîì, áóäòî ñòðàòåãèÿ ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ïðåäîïðåäåëåíà ñòðóêòóðîé êîðïîðàöèè.

Îðãà íè çà öè îí íûå èñòî ðèêè âûñòðî èëè òåî ðå òè ÷åñ êóþ ìîäåëü, â êîòî-
ðîé ïî÷òè íå îñòà ëîñü ìåñòà äóõó ïðåä ïðèíèìàòåëüñòâà. Êàê çàÿ âèë Ðîáåðò
Òîìàñ, «èíäè âè äó àëü íûå ïðåä ïðè íè ìà òåëè, ïî îäè íî÷êå èëè êàê àðõå-
òèïû, íå èìåþò çíà ÷åíèÿ! Åñëè ýòî òàê, ïðè ÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî ïðåä ëî æå íèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé âî âñåé àìå ðè êàí ñêîé èñòî-
ðèè âêóïå ñ èíñòè òó òàìè, êîòî ðûå ïîçâî ëÿëè ðàç âè âàòü è èíòåí ñè ôè öè -
ðî âàòü êîí êó ðåí öèþ, áûëî äîñ òà òî÷íî ýëàñ òè÷ íûì, ÷òîáû ñîêðà òèòü
çíà÷èìîñòü ëþáîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ýòî ãîâîðèò íå î òîì, ÷òî èííî -
âàöèè íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Ýòî îçíà ÷àåò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íå ïðî äóêòîì
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî ãåíèÿ, à ðåçóëüòàòîì áîëåå øèðîêèõ ñèë, êîòî -
ðûå äåéñòâóþò â ýêî íîìèêå».

Âîò âàì îáðà çåö êîë ëåê òè âè ñòñêîãî ïîä õîäà â èñïîë íå íèè ïðåä ñòà âè -
òåëÿ àìå ðè êàí ñêîé èíòåë ëåê òó àëü íîé ýëèòû. Òîìàñ ëåãêî ïðå âðà ùàåò ÷åëî-
âåêà â âèí òèê. Ñëàâà áîãó, ÷òî îí íå äîäó ìàëñÿ äî «âèíòèêà» ïî-ñòà ëèíñêè.
Èç äåòåð ìèíèçìà Òîìàñà âûòå êàåò, ÷òî ó Êàð íåãè, Ðîêôåëëåðà è äðóãèõ
ïðîñòî íå áûëî èíîãî âûõîäà, êàê îáåñïå÷èòü óñïåõ ñâîèõ êîðïîðàöèé.

Ïðèìåð Êàðíåãè ñ åãî ïðîèçâîäñòâîì ñòàëè íàãëÿäíî ïîêà çûâàåò,
íàñêîëüêî çàáëóæäàåòñÿ èñòîðèê. Â 1872 ã. íà ìèðî âîì ðûíêå ñòàëè ãîñïîä-
ñòâîâàëà Àíãëèÿ. Öåíà ñòàëè òîãäà ðàâ íÿëàñü $56 çà ò. Ê 1900 ã. êîìïàíèÿ
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Carnegie Steel ïðî èçâîäèëà ñòàëü ïî $11,5 çà ò, ÷òî ïîçâîëèëî Äæåéìñó
Õèëëó ïîñòðî èòü õîðî øóþ, äåøåâóþ æåëåçíóþ äîðîãó. Àìåðèêà íå ïîëó-
÷èëà äîñ òóïà ê çàðó áåæ íûì ðûí êàì, èñïîëü çóÿ ñâîè åñòåñ òâåí íûå ïðå è ìó-
ùåñ òâà. Ïîñ ëå äî âà òåëü íîå ñíè æå íèå èçäåð æåê, óìå ëîå óïðàâ ëå íèå èìè è
íîâà òîð ñêèé ïîä õîä, èñòî÷ íè êîì êîòî ðîãî áûë ÷åëî âåê, à íå êîð ïî ðà -
öèÿ, – âîò ÷òî îáåñïå÷èëî óñïåõ ãåðîåâ-ïðåä ïðèíèìàòåëåé.

Èñòîðèêè òðà äèöèîííî äåëàþò îøèáêè, ñ÷è òàÿ, ÷òî îáúåì áîãà òñòâà
çàôèêñèðîâàí è íå ìîæåò áûòü óâåëè÷åí, ÷òî áîãà÷è ÑØÀ ñòàëè òàêî-
âûìè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî óíàñëåäîâàëè áîëüøèå ñîñòîÿíèÿ, ÷òî â ÑØÀ â
XIX â. íå ñóùåñ òâîâàëî âûñîêîé ìîáèëü íîñòè íà ðûíêå òðóäà è áåä íûå
áûëè îáðå ÷åíû íà íèùåòó. Êîãäà ëþäè, íå ïîíè ìàþùèå ñóòè ýêî íîìè÷åñ-
êèõ ïðî öåñ ñîâ, çàðà æåí íûå àãðå ãàò íûì ïîä õî äîì ê ýêî íî ìèêå, îïè ñû -
âàþò èñòîðèþ, îíè âñåãäà ñêëîíû èãíîðèðîâàòü ÷åëîâåêà è ðîëü
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñòî ðè ÷åñ êèé äåòåð ìè íèçì, íåìåö êàÿ èñòî ðè ÷åñ êàÿ øêîëà, êîòî ðîé
çàðà çè ëèñü è àìå ðè êàí ñêèå ó÷å íûå, ïðî äîë æàåò äîìè íè ðî âàòü â øêî ëàõ è
óíè âåð ñè òå òàõ ïî âñåìó ìèðó. Âåäó ùèå àìå ðè êàí ñêèå ó÷åá íèêè, åñëè áû
îíè îáú åê òèâíî îòðà æàëè ýêî íî ìè ÷åñ êóþ èñòî ðèþ, ÷åòêî ðàç ãðà íè ÷èëè
áû «ïîëè òè ÷åñ êèõ» è «ðûíî÷ íûõ» ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ñêà çàëè áû î ïðî-
âàëå ãîñó äà ðñòâà â äåëå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìèêè è ñòðà òå ãè ÷åñ êîãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ. Èìåííî îòñó òñòâèå øèðî êîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî âìå øà ò åëüñòâà è íèç-
êèå íàëîãè áûëè îäíèì èç èñòî÷ íèêîâ áóð íîãî ðàç âèòèÿ ïðåä ïðèíèìà-
òåëüñòâà â Àìåðèêå  â 1840 – 1920 ãã. Â ýòîò æå ïåðèîä íå ñóùåñòâîâàëî
âûñî êèõ íàëî ãîâ íà ïðè áûëü êîð ïî ðà öèé, íå áûëî íè ïðî ãðåñ ñèâ íîãî, íè
ïëîñêîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Ýòî îïÿòü-òàêè ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ
ÑØÀ è ïðåâðàùåíèþ èõ â ñàìóþ áîãàòóþ ñòðàíó ìèðà.

Âíè ìà òåëü íîå èçó÷å íèå èñòî ðè ÷åñ êèõ ôàê òîâ ïîçâî ëÿåò íàì ÷åòêî óâè-
äåòü èñòî÷ íèê ýêî íî ìè ÷åñ êîãî è ñîöè àëü íîãî çëà – ãîñó äà ðñòâî. Îíî íå
ïðè õî äèò íà ïîìîùü íèùèì, ÿêîáû ýêñ ïëó à òè ðó å ìûì «æàä íûìè» ïðåä-
ïðè íè ìà òå ëÿìè. Îíî íå çàíè ìà åòñÿ èííî âà öè ÿìè è íå ñòè ìó ëè ðóåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé äóõ. Îíî ëèøü çàáè ðàåò ó îäíèõ, ÷òîáû äàòü äðó ãèì.
Îíî èñêà æàåò åñòåñ òâåí íûé õîä ñîáû òèé, ñòðóê òóðó ïðî èç âî äñòâà è çàíÿ-
òîñòè. Ãîñó äà ðñòâî ïîðîæ äàåò ñîöè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëåìû,
êîòîðûå ïîòîì ïûòàåòñÿ ðåøàòü ñ óäâîåííîé ýíåðãèåé è íà óäâîåííûå
íàëîãè.

Ãîñóäàðñòâî – ýòî íå íåêîå îáîá ùåííîå è îáåçëè÷åííîå ïîíÿòèå. Ýòî
êîí êðåò íûå ïîëè òèêè, ÷èíîâ íèêè, ñèëî âèêè, ñóäüè, ðóêî âî äè òåëè êàçåí-
íûõ çàâî äîâ, óïðàâ ëåíöû «îáùåñòâåííîé» çåìëè è ïðî ÷èõ ðåñóðñîâ, à
òàêæå ðåê òîðû è ïðî ôåñ ñóðà ãîñó äà ðñòâåí íûõ âóçîâ è àêà äå ìèé. Ýòî
óçêàÿ, ýíåðãè÷íàÿ êàñòà ëþäåé, ÿâíîå ìåíüøèíñòâî â ëþáîì îáùåñòâå.
Îíè îáú åäèíåíû îáùèì èíòå ðåñîì – çàáðàòü ó áîëü øèíñòâà ëþäåé èõ
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äîõîäû â âèäå íàëîãîâ è ïåðåðàñïðåäåëèòü èõ â ñâîþ ïîëüçó. Ïðè áûëü –
èì, óáûòêè – íàì. Ñëàâà è áëà ãîðîäñòâî – èì, íåíà âèñòü è ïðå çðåíèå – íàì. 
Äîâå ðèå èçáè ðà òå ëåé è áëà ãîñ ëî âå íèå îáùåñòâåííîñòè – èì. Ñòàòóñ
æàäíûõ ýêñ ïëó à òà òî ðîâ – íàì.

×èíîâíèêè âñåõ âðå ìåí è íàðî äîâ ïðè ìåðíî îäè íàêîâû. Åñëè îíè
íå ðàáîòàþò â æåñ òêèõ ðàì êàõ çàêîíà, â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ïîëèòè÷åñ-
êîé êîí êóðåíöèè, åñëè â èõ ðóêàõ ïîëî âèíà áîãà òñòâà ñòðàíû – æäè
áåäû. Îïûò àìå ðè êàí ñêèõ ÷åì ïè î íîâ êàïè òà ëèçìà ó÷èò, ÷òî ãëàâ íàÿ
áåäà çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêèå ëþäè, êàê Äæ. Ðîêôåëëåð, Äæ. Õèëë,
Ê. Âàí äåðáèëüä, ×. Øâàá, íå èìåþò øàí ñîâ ïîÿâèòüñÿ â ñòðàíå. Ñòðàíà,
êîòîðàÿ íå ëþáèò ñâîèõ ãåðîåâ, îáðå÷åíà íà ìîðàëüíóþ è ìàòå ðèàëü-
íóþ äåã ðà äà öèþ.

Îëèãàðõè Ðîñ ñèè êàê àíòè ïîä è àíòà ãîíèñò
«ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé»1

Ãîâî ðèòü î ñèíî íè ìè÷ íîñòè, ñõî æåñòè ñòðà òå ãèé, ïðî èñ õîæ äå íèÿ
áîãàòñòâ, îòíîøåíèÿ ê ãîñóäàðñòâó Äæ. Ðîêôåëëåðà, Äæ. Õèëëà, Ê. Âàíäåð-
áèëüäà èëè Ý. Êàð íåãè ñ Á. Áåðå çîâñêèì, Â. Àëåêïåðîâûì, Â. Ãóñèí ñêèì,
Â. Ïîòà íèíûì, Þ. Ëóæêîâûì èëè äàæå Ì. Õîäîð êîâñêèì – çíà ÷èò ñîâåð -
øàòü ãðó áóþ îøèáêó, èãíî ðèðîâàòü ðåàëüíûå ôàêòû, èñêó ññòâåííî âûñòðà-
è âàòü íå ñóùåñ òâó þ ùèé â ðåàëü íîñòè ïðè ÷èííî-ñëå äñòâåí íûé ðÿä. Â åãî
îñíîâå ëåæèò îäèí ãëàâ íûé òåçèñ: áîãà òûé – çíà ÷èò îëè ãàðõ, «áàðîí-ãðà áè-
òåëü» âíå çàâè ñèìîñòè îò òîãî, êàêîâî ïðîèñõîæäåíèå áîãàòñòâà è îòíîøå-
íèå ê âëàñòè.

Ïðè âå äåì îïðå äå ëå íèå îëè ãàðõà, êîòî ðîå äàåò ðóêî âî äè òåëü êðóï íåé -
øåé áèç íåñ-àññî öè à öèè Ðîñ ñèè Å. Ïðè ìà êîâ. «Îëèãàðõ íå ïðî ñòî êðóïíûé
ïðåä ïðè íè ìà òåëü, ýòî áèç íåñ ìåí, êîòî ðûé íàáè âàåò ñâîé êàð ìàí çà ñ÷åò
ìàõè íà öèé, òîò, êîìó ÷óæäà ýòèêà âî âçà è ìî îò íî øå íèÿõ ñ êîë ëå ãàìè,
òîò, êòî ìîæåò ïîä ñòàâèòü íîæêó äàæå ñâîåìó áëèæ íåìó. Îí ñòðå-
ìèòñÿ ãðóáî ëåçòü â ïîëè òèêó, ðàç âðàùàåò ïàð òèè, äåïóòàòñêèå ñòðóê-
òóðû è ãîñó äà ðñòâåí íûõ ÷èíîâ íè êîâ âñåõ ðàí ãîâ». Çàìå òèì, ÷òî íè îäèí
ðîñ ñèé ñêèé äåëî âîé ñîþç íå ïðî òè âî ïîñ òà âèë ñåáÿ ôîð ìè ðî âà íèþ îëè ãàð -
õè ÷åñ êîãî ãîñó äà ðñòâà. Áîëåå òîãî, áèç íåñ-àññî öè à öèè ñòàëè àêòèâ íûìè
ñòðóê òó ðàìè ëîá áè ðî âà íèÿ, à íå çàùèòû è ïðåä ñòàâ ëå íèÿ èíòå ðå ñîâ âñåãî
äåëî âîãî ñîîá ùåñ òâà.

Îïðå äå ëèòü ñõî æèå ÷åðòû àìå ðè êàí ñêèõ «ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé», êîòî ðûõ ÑÌÈ è èñòî ðèêè íàçû âàþò «áàðîíàìè-ãðàáèòåëÿìè», è ðîñ -
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ñèé ñêèõ îëè ãàð õîâ ìîæíî, ïîëó ÷èâ îòâåòû íà ñëå äó þ ùèå âîï ðîñû:
1) áûëà ëè ïîëó ÷åíà ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà â ðàçíûõ ôîð ìàõ (äîòàöèè,
ñóá ñè äèè, êâîòû, ëüãîò íûå òàðèôû, ïðåä îñòàâ ëåíèå ìîíî ïîëü íîãî ïðàâà
ïðî èç âî äèòü îïðå äå ëåí íûå òîâàðû); 2) ÿâëÿ þòñÿ ëè ãîñó äà ð ñòâåí íûå
ðåñóðñû èñòî÷ íè êîì ïåð âî íà ÷àëü íîãî êàïè òàëà; 3) êàêîâ õàðàê òåð âçà è ìî -
îò íî øåíèé ñ êîí êó ðåí òàìè (ðûíî÷ íûå, äîãî âîð íûå îòíî øå íèÿ èëè óíè÷-
òîæåíèå ïðè ïîìîùè ÷àñ òíûõ ñèëî âûõ ñòðóê òóð èëè äåéñòâèé ñî ñòî ðîíû
ãîñó äà ð ñòâà); 4) êàêîâà ñòå ïåíü íîâà òî ðñòâà è ëè÷ íîãî âêëàäà (íåìà òå ðè -
àëüíûé àêòèâ) â ðàçâèòèå áèç íåñà; 5) êàêîâû öåíî âàÿ ïîëè òèêà êîð ïîðà-
öèè, êà÷åñòâî åå òîâàðîâ è óñëóã, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè;
6) áûëà ëè ñîçäàíà ñèñ òåìà ìîòèâàöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ; 7) êàêîâà ñòå ïåíü
ïîä ÷è íå íèÿ çàêîíó è âëè ÿ íèÿ íà åãî ñîäåð æà íèå; 8) íàáëþ äà ëîñü ëè
áåãñòâî êàïèòàëîâ çà ðóáåæ ñ èõ ïîñëåäóþùèì èíâåñòèðîâàíèåì íà
ðîäèíå ïîä âûâåñêàìè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé?

Ïî ïåðâîìó è âòîðîìó êðè òåðèþ ðàçëè÷èÿ ìåæäó «ðûíî÷íûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè» ÑØÀ è Ðîñ ñèè î÷å âèäíû. Íè îäèí èç «ðûíî÷íûõ ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé» ÑØÀ, êîòî ðûé ñîçäàë êðóï íûé áèç íåñ, íå ïðè áå ãàë ê
ïîìîùè ãîñó äà ðñòâà è íå ðàñ ïî ëà ãàë ãîñó äà ðñòâåí íûìè ðåñóð ñàìè â
êà÷åñ òâå ñòàð òî âîãî êàïè òàëà. Â Ðîñ ñèè âñå îëè ãàðõè ñôîð ìè ðî âàëè ñâîè
êàïèòàëû çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, èñïîëüçîâàâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïåðå-
äåë ñîáñòâåí íîñòè ïîñëå ðàçâàëà Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà. Áîëåå òîãî, äàæå íàêî-
ïèâ ïåð âûå äåñÿòêè ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ, îíè ïðî äîë æàëè ïîëó ÷àòü
ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà, èñïîëüçîâàòü åãî èíñòðóìåíòû äëÿ ïîäàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîâ è ñîçäàíèÿ çàêîíîâ «ïîä ñåáÿ».

Íè îäèí àìå ðè êàí ñêèé «ðûíî÷ íûé ïðåä ïðè íè ìà òåëü» íå áûë îáâè-
íåí â ñîâåð øå íèè óãî ëîâ íûõ ïðå ñòóï ëå íèé, êðàæ, óêëî íå íèè îò óïëàòû
íàëîãîâ. Â Ðîñ ñèè òðóäíî íàéòè ÷åëî âåêà, êîòî ðûé áûë áû ÷èñ òûì ïåðåä
çàêîíîì, íà êîòî ðîãî íå ñóùåñòâîâàëî áû êîìïðîìàòà. Àìåðèêàíöû ñòðî-
èëè óñïåõ ñâîèõ êîð ïîðàöèé íà îñíîâå óíè êàëüíîãî ëè÷ íîãî êàïè òàëà,
ò. å. çíà íèé, óìå íèé, íàâû êîâ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ
íîó-õàó. Ðîñ ñèé ñêèå îëè ãàðõè ïðè î÷å âèä íîì ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì äóõå
èñïîëüçîâàëè ðåñóðñ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé, ïîä êóïà ÷èíîâ íèêîâ, çàùèòû ñî ñòî -
ðîíû ñèëî âûõ ñòðóê òóð. Â îñíîâå èõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ëåæàëè
íå íàóêà è íå èííî âàöèè.

Â òî âðåìÿ êàê àìå ðèêàíöû, äàæå çàíè ìàÿ çíà ÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðûíêà,
ïîñòî ÿííî ñíè æàëè öåíû, ñîêðà ùàëè èçäåð æêè è ðèñ êî âàëè, ïîä äåð æè âàÿ
íîâûå íàó÷íûå îòêðû òèÿ, ðîñ ñèéñêèå îëè ãàðõè ïîä íèìàëè öåíû, ïîëó -
÷àÿ, êàê ïðà âèëî, ïðè ðîä íóþ ðåíòó, ìàíè ïó ëè ðóÿ íàëî ãàìè, ðàç íè öåé êóð-
ñîâ âàëþò, à òàêæå èñïîëüçóÿ ðàç íèöó â öåíàõ ðåñóðñîâ íà âíóòðåííåì è
âíåø íåì ðûí êàõ. Ðîñ ñè ÿíå íàêî ïèëè ïåð âûå êàïè òàëû, óäîâ ëåò âî ðÿÿ
áåøå íûé âíóò ðåí íèé ñïðîñ íàñå ëå íèÿ íà ïîòðå áè òå ëüñêèå òîâàðû.
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Àìåðèêàíöû æå ñàìè ñîçäàâàëè íîâûå òîâàðû è óñëóãè, èñõîäÿ èç
ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà.

Àìåðèêàíñêèå «ðûíî÷ íûå ïðåä ïðè íè ìà òåëè» áûëè íîâà òî ðàìè â ðàç-
ðà áîòêå ñèñ òåì ìîòè âà öèè ëþäåé ê òâîð ÷åñ êîìó òðóäó. Ðîñ ñèé ñêèå îëè-
ãàðõè êîí öåíòðèðîâàëè ñâîè óñèëèÿ íà òîì, ÷òîáû ïîëó ÷èòü ïîëíûé êîí -
òðîëü íàä ñâîèìè àêöè îíåðíûìè îáùåñ òâàìè, ÷òîáû «êóïèòü» êàê ìîæíî
áîëåå ñèëü íûé àäìè íèñ òðà òèâ íûé ðåñóðñ è ñîçäà âàòü ïðà âèëà êîí êó ðåí -
öèè íà ðûíêå. Õîòÿ çàðà áîòêè ìåíåä æåðîâ è ðàáîò íèêîâ íà èõ ïðåä ïðèÿ-
òèÿõ è áûëè âûøå ñðåäíèõ äîõî äîâ ïî ñòðàíå, òâîð÷åñêèé ïîäõîä
ïîîùðÿëñÿ â âåñüìà îãðà íè÷åííûõ ðàçìåðàõ. Íàêîíåö, íè îäíîãî êðóï íîãî
ïðåä ñòà âè òåëÿ àìå ðè êàí ñêîãî «ðûíî÷ íîãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà» íå îáâè-
íèëè â ñîâåðøåíèè óãî ëîâíûõ ïðå ñòóïëåíèé. Îíè íå èìåëè ñâîèõ ïàð òèé,
íå òóñî âà ëèñü â Âàøèí ãòîíå. Èì ïðå òèëà ïîëè òè ÷åñ êàÿ äåìà ãî ãèÿ è èíâåñ-
òè öèè â ïîëè òè ÷åñ êèé ïðî öåññ. Îíè áûëè ñòî ðîí íè êàìè ñâî áîä íîãî
ðûíêà è ñòðîèëè ñâîè ñîñòîÿíèÿ, íå ðàññ÷èòûâàÿ íà ïðîòåêöèîíèñòñêèå
áàðüåðû ãîñóäàðñòâà.

Â Ðîñ ñèè æå âíóòðåííèé ðûíîê ðåñóðñîâ äî ñèõ ïîð íàä åæíî çàùè -
ùàþò ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè, íå îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå ïðè íöèïà ðàâ íûõ óñëî-
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðîññèÿí è èíîñòðàíöåâ. Íó, à î ïðîáëåìàõ ñ çàêî-
íîì ðîñ ñèéñêèõ îëèãàðõîâ ìîæíî ãîâîðèòü íå òî ÷òî ÷àñàìè – ãîäàìè. Â
îòñó òñòâèå íåçà âè ñè ìîé ñóäåá íîé âëàñòè ñóäû, ïðî êó ðà òóðà, ìèëè öèÿ,
äàæå ìåñòíûå îðãàíû èñïîë íèòåëüíîé âëàñòè è ïîæàðíûå óñïåøíî âñòðî è-
ëèñü â áèç íåñ, ïîñòàâëÿÿ åìó óñëóãè, íå íîñÿùèå ðûíî÷íîãî õàðàêòåðà.
Íàêî íåö, âñå àìå ðè êàíöû ðåãèñ ò ðè ðî âàëè ñâîè êîì ïà íèè ó ñåáÿ íà ðîäèíå
è íå âûâî çèëè êàïè òàë çà ðóáåæ, ïîòîìó ÷òî äîâåðÿëè ñâîåìó ãîñóäàðñòâó.
Ðîññèéñêèå æå îëè ãàðõè èíâåñ òèðóþò â ñâîåé ðîä íîé ñòðàíå ïîä ïðè êðû-
òèåì îôôøî ðîâ è èíîñ òðàí íûõ êîð ïî ðà öèé, ÷àñòî ïðàê òè êóÿ âûâîç êàïè-
òàëà çà ðóáåæ.

Òàêèì îáðà çîì, ðîñ ñèé ñêèå îëè ãàðõè è àìå ðè êàí ñêèå «ðûíî÷ íûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè» – ýòî äâà ñîâåðøåííî ðàç íûõ ÿâëå íèÿ. Îëè ãàðõè ïî ñâîåé
ñóòè î÷åíü áëèçêè ê «ïîëè òè ÷åñ êèì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì» ÑØÀ, êîòî ðûå
êàê ðàç âûñòó ïàëè êîí êó ðåí òàìè «ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé». Åñëè
ñóçèòü ïîíÿ òèå «áàðîí-ãðà áè òåëü» äî ïîíÿ òèÿ «ïîëè òè ÷åñ êèé ïðåä ïðè íè -
ìàòåëü», òî îíî áóäåò â îïðå äåëåííîé ñòå ïåíè ñèíî íèìè÷íî ïîíÿ òèþ «îëè -
ãàðõ». Íî âñå ðàâíî õàðàê òåð ïåð âî íà ÷àëü íîãî íàêîï ëå íèÿ êàïè òàëà, ñòà-
íîâ ëå íèå è ðàç âè òèå êîð ïî ðà öèé â Ðîñ ñèè èìååò öåëûé ðÿä ïðè íöè ïè àëü -
íûõ îòëè ÷èé äàæå îò «ïîëè òè ÷åñ êîãî» ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ÑØÀ. Â
íåêî òî ðîé ñòå ïåíè ýòî îáú ÿñ íÿ åòñÿ ñëå äó þ ùèì ôàê òî ðîì. Îäíî äåëî – ðàç-
âèâàòü áèç íåñ è ñîçäàâàòü óñïåøíóþ êîðïîðàöèþ â ñðåäå ÷àñ òíîãî áèç -
íåñà, óâà æå íèÿ ê çàêîíó, ÷ðåç âû ÷àéíî ìàëîãî ãîñó äà ðñòâà è íåçà âè ñè ìûõ
ñóäîâ, è äðóãîå – ñòðîèòü ñàì èíñòèòóò ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè â ÷ðåç ìåðíî
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çàïó òàí íîé àäìè íèñ òðà òèâíî-ïðà âî âîé ñðåäå, êîãäà ñàìè ïðà âèëà èãðû
áûëè íå òîëüêî íå îïðå äåëåíû, íî è ÷àñòî îòñó òñòâîâàëè èëè äàæå ïðè íè-
ìàëèñü çàäíèì ÷èñ ëîì. Ïðè ýòîì â ýêî íîìè÷åñêîé èñòî ðèè ÑØÀ íåò
íè÷åãî òàêîãî, ÷òî îïðàâ äû âàëî áû íåèç áåæ íîñòü è ïðåä îïðå äå ëåí íîñòü
ðîñ ñèé ñêîãî èëè óêðà èí ñêîãî ïóòè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåôîðì ÷åðåç ïðî öåññ
âîç íèê íî âå íèÿ ìîù íûõ îëè ãàð õîâ, êîòî ðûå â îäíèõ ñëó ÷àÿõ ðóêî âî äèëè
áèçíåñîì, ïîêóïàÿ ïîëè òèêîâ è çàêîíîäàòåëåé, â äðóãèõ – ñàìè áûëè
ïîëèòèêàìè è ÷èíîâíèêàìè, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì
çàíèìàòüñÿ êîíêðåòíûì áèçíåñîì â êà÷åñòâå, ïî ñóòè, íàåìíûõ ëèö.

Ïðîá ëåìó âçà è ìî îò íî øå íèé âëàñòè è áèç íåñà â Ðîñ ñèè èçó÷àþò ìíî-
ãèå àíà ëè òè ÷åñ êèå öåí òðû. Ïðè âå äåì ìíå íèå Ñîâåòà ïî íàöè î íàëü íîé
ñòðàòåãèè (ÑÍÑ), êîòî ðîå áûëî âûñêà çàíî â äîê ëàäå «Ãîñóäàðñòâî è îëè -
ãàð õèÿ». Ðåøàÿ âîñ ñòà íî âèòü ãðà íèöó ìåæäó ïîíÿ òèåì «áîëü øîé áèç íåñ»
è «îëè ãàðõ», ÑÍÑ ââî äèò ñîáñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïîñëåä íåãî. «Îëè-
ãàðõ – ýòî ñóá ú åêò îïðå äå ëåí íîé âëàñ òíîé ñèñ òåìû, ñëî æèâ øåéñÿ â Ðîñ-
ñèè íà ïðî òÿ æå íèè ïîñëåä íåãî äåñÿ òè ëå òèÿ XX â. Îëè ãàð õèÿ – ýòî
âëàñòü íåìíîãèõ. Â ýòîì ñìûñëå ðîñ ñèéñêèé îëè ãàðõ âîâñå íå îáÿ çàí
áûòü áèç íåñ ìå íîì: ýòî ôèçè ÷åñ êîå ëèöî, ñîîò âå òñòâó þ ùåå îïðå äå ëåí -
íûì êðè òå ðèÿì ïðà âÿ ùåé êàñòû (ïðà âÿ ùåãî ñëîÿ). Êîëè ÷åñ òâî îëè ãàð õîâ
íåèçìåííî âî âðåìåíè, ñåãîäíÿ ñòàòü îëè ãàðõîì íåâîçìîæíî áåç ñîãëàñèÿ
âñåõ èëè ïî ìåíü øåé ìåðå áîëü øè íñòâà ñóá ú åê òîâ îëè ãàð õè ÷åñ êîãî ïóëà
(ïðà âÿ ùåãî ñëîÿ)». ÑÍÑ ñ÷è òàåò îëè ãàðõàìè Ðîìàíà Àáðàìîâè÷à, Ìèõà-
èëà Ôðèä ìàíà, Îëåãà Äåðè ïàñêó, Ìèõà èëà Õîäîð êîâ ñêîãî, Âëà äè ìèðà
Ïîòàíèíà è ò. ä. Ïî åãî ìíå íèþ, ñ÷è òàòü îëè ãàðõàìè Âëà äèìèðà Åâòó øåí-
êîâà, Êàõó Áåí äóêèäçå, Îëåãà Êèñåëåâà, Àíàòîëèÿ Êàðà ÷èíñêîãî è ò. ä.
íåëüçÿ.

ÑÍÑ ñ÷è òàåò, ÷òî «îëè ãàð õè ÷åñ êèé ñëîé ñôîð ìè ðî âàëñÿ âíå ðàìîê
ðûíî÷ íûõ ìåõà íèç ìîâ. Êîí êëàâ îëè ãàð õîâ áûë ñîçäàí íà îñíî âà íèè
ñóáúåêòèâíûõ ðåøåíèé Êðåìëÿ, ïðè íèìàâøèõñÿ â 1993 – 1999 ãã.» â ïðî -
öåññå ïðè âà òè çà öèè. Â îòñó òñòâèå ðûíî÷ íûõ öåí íà ãîñó äà ðñòâåí íûå
àêòèâû èõ ïðè îáðåòåíèå ïî äîãîâîðíûì ñ âëàñ òüþ öåíàì ñòàëî îñíî-
âîé áîãà òñòâà îëè ãàðõîâ. Ïðè âåäåì ñðàâ íåíèå öåí àêöèé, ïî êîòî ðûì
áûëè ïðè îá ðå òå íû ïðè áûëü íåé øèå ïðåä ïðè ÿòèÿ ñ íûíåø íåé êàïè òà -
ëè çà öèåé1. Êîí òðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÍÊ «ÞÊÎÑ» (78%) áûë êóï ëåí
íà çàëî ãî âîì àóê öè îíå ãðóï ïîé «ÌÅÍÀÒÅÏ», (Ì.Õîäîð êîâ ñêèé è
ïàðòíåðû) â 1995 ã. çà $350 ìëí. Óæå â 1997 ã., âñêîðå ïîñëå íà÷àëà ïóá -
ëè÷ íîé òîð ãîâëè àêöè ÿìè «ÞÊÎÑà», ðûíî÷ íàÿ êàïè òà ëè çà öèÿ êîð ïî -
ðàöèè äîñòèãëà $9 ìëðä. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2003 ã. êàïèòàëèçàöèÿ ÍÊ

«ÞÊÎÑ» ïðè áëèçèëàñü ê $15 ìëðä.
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Â íîÿáðå 1995 ã. ãðóïïà «Èíòåððîñ» (Â. Ïîòàíèí) ïðè îáðåëà íà çàëîãî-
âîì àóê öèîíå êîí òðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÐÀÎ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» çà
$170,1 ìëí. Ïî îôè öèàëüíûì ñîîáùåíèÿì, â 2001 ã. òîëüêî ÷èñòàÿ ïðè -
áûëü «Íîðèëüñêîãî íèêåëÿ» ñîñòàâèëà îêîëî $1 ìëðä. Ê 2004 ã. êàïèòàëèçà-
öèÿ êîð ïîðàöèè ïðåâûñèëà $10 ìëðä.

Â äåêàáðå 1995 ã. ñîñòîÿëñÿ çàëîãîâûé àóê öèîí ïî ïðî äàæå ãîñóäàðñò-
âåííîãî ïàêåòà (51%) àêöèé ÍÊ «Ñèáíåôòü». Ïàêåò áûë êóï ëåí òàí äåìîì

«Íåô òÿ íàÿ ôèíàí ñî âàÿ êîì ïà íèÿ» (ó÷ðåæ äåíà êîí òðî ëè ðó å ìûìè Á. Áåðå-
çîâñêèì è Ð. Àáðàìîâè÷åì ôèð ìàìè) – «Ñòî ëè÷íûé áàíê ñáåðåæåíèé»,
ïðåäëîæèâøèì ïðàâèòåëüñòâó $100,3 ìëí. Â 2000 ã. ÷èñòàÿ ïðè áûëü êîìïà-
íèè «Ñèáíåôòü» ñîñòàâèëà $674,8 ìëí. Ïî îöåíêå æóð íàëà Forbes, ñîñòîÿ-
íèå Ð. Àáðàìîâè÷à â 2008 ã. îöåíèâàëîñü ïðè ìåðíî â $20 ìëðä.

Ýêñïåðòû ÑÍÑ ñ÷è òàþò, ÷òî ìîäåëü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îëè ãàð õèè â
Ðîñ ñèè ïðè áëè æà åòñÿ ê Âåíå öè àí ñêîé Ðåñ ïóá ëèêå XIII – XVIII ââ.: îëè-
ãàðõè èãðàþò ðîëü «Ñîâåòà äåñÿòè», à èçáèðàåìûé èìè (äå-ôàêòî) ïðå çè-
äåíò – ðîëü äîæà. Îëè ãàð õè ÷åñ êàÿ ñîáñòâåí íîñòü íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè
îôîð ìëåíà íà èíîñ òðàí íûå þðè äè ÷åñ êèå ëèöà, ïðå è ìó ùåñ òâåííî
îôôøîðíûå êîì ïàíèè. È ýòî åùå îäíî ñóùåñ òâåííîå îòëè ÷èå ðîñ ñèéñêèõ
îëè ãàð õîâ îò àìå ðè êàí ñêèõ «ðûíî÷ íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé». Ýòî ñâÿ çàíî
íå òîëüêî ñ îïòè ìè çà öèåé íàëî ãî îá ëî æå íèÿ è êîð ïî ðà òèâ íûõ ôèíàí ñî -
âûõ ïîòî êîâ, íî è  ñ àïåë ëÿöèåé ê èíîñ òðàííûì ãîñó äàðñòâàì êàê ê  ãàðàí-
òàì èõ èíòå ðå ñîâ íà ïîëè òèêî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå Ðîñ ñèè. Ê ïðè-
ìåðó, ÍÊ «ÞÊÎÑ» îïóá ëè êî âàëà ñïè ñîê ñâîèõ êðóï íåé øèõ àêöè î íå ðîâ
(äàííûå íà èþíü 2002 ã.). Group MENATEP Limited (îôôøîðíàÿ êîì ïà-
íèÿ, çàðå ãèñ òðè ðî âàíà â Ãèá ðàë òàðå) âëà äåëà 100% àêöèé êîì ïà íèè Yukos
Universal Limited, êîòî ðàÿ, â ñâîþ î÷å ðåäü, íà 10 èþíÿ 2002 ã. âëàäåëà
3,54% àêöèé «ÞÊÎÑà», à åå ïîä ðàçäåëåíèå Hulley Enterprises Limited –
åùå 57,47%. Òàêèì îáðà çîì,  îôôøîðíàÿ Group  MENATEP  êîíòðîëèðî-
âàëà ïðè áëèçèòåëüíî 61% àêöèé «ÞÊÎÑà».  Ïî îöåí êàì ýêñ ïåðòîâ,
Ì. Õîäîðêîâñêèé  äå-ôàêòî  óïðàâ ëÿåò  59,5%  ãîëî ñîâ  â Group
MENATEP.

24 îêòÿáðÿ 2001 ã. ãðóïïà îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ ÍÊ «Ñèáíåôòü» ïåðå-
äàëà â ñîáñòâåííîñòü áðè òàíñêîé êîì ïàíèè Millhouse Capital àêòèâû ðÿäà
êðóï íåé øèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è êîì ïà íèé Ðîñ ñèè, â ÷àñ òíîñòè 50% àêöèé êîð-
ïîðàöèè «Ðóñ ñêèé àëþ ìèíèé» è 88% àêöèé «Ñèáíåôòè». Millhouse Capital
êîí òðî ëè ðî âà ëàñü Ð. Àáðàìîâè÷åì.

Â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â àâãóñòå 2002 ã. â ãàçåòå Financial Times ïîä
çàãî ëîâ êîì «Êðåï íó ùèå ìàã íàòû Ðîñ ñèè», äåëà þòñÿ ññûëêè íà äîê ëàä
Ïèòåðà Áóíà è Äåíèñà Ðîäè îíîâà, ñîòðóä íèêîâ ìîñ êîâñêîãî îôèñà èíâåñ -
òèöèîííîãî áàíêà UBS Brunswick Warburg: «Àíàëèçèðóÿ äåÿ òåëü íîñòü 64
ñàìûõ êðóï íûõ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, áîëüøå íå êîí òðî ëè ðó å ìûõ ãîñó-
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äàðñòâîì, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî 85% èõ êàïè òàëîâ íàõîäèòñÿ â ðóêàõ
âñåãî ëèøü âîñüìè ãðóïï àêöè îíåðîâ». Ðå÷ü èäåò î ñëåäóþùèõ ãðóïïàõ,
îëè öåò âî ðÿ å ìûõ ãëà âàìè êîð ïî ðà öèé: Ìèõàèë Õîäîð êîâ ñêèé
(«ÞÊÎÑ»), Âëà äèìèð Ïîòà íèí («Èíòåð ðîñ»), Ìèõàèë Ôðèä ìàí
(«Àëüôà-ãðóïï»), Îëåã Äåðè ïàñêà («Ðóññêèé àëþ ìèíèé», «Áàçîâûé ýëå -
ìåíò»), Ðîìàí Àáðàìîâè÷ («Ðóñ ñêèé àëþ ìèíèé», «Ñèá íåôòü»). Èç 64
êðóïíåéøèõ ðîñ ñèéñêèõ êîìïàíèé, îáîðîò êîòî ðûõ â 2000 ã. ñîñòàâèë
$109 ìëðä., $47 ìëðä. ïðè õî äèòñÿ íà êîí òðî ëè ðó å ìûå ãîñó äà ðñòâîì êîì-
ïàíèè, ãëàâíûì îáðàçîì  «Ãàçïðîì» è ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè», à $62 ìëðä. –
íà ÷àñ òíûå êîì ïà íèè, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå 25% ÂÂÏ.

Ïîñëå äåôîëòà 1998 ã. ýêî íîìè÷åñêîé áàçîé îëèãàðõîâ ñòàëè ïîëó ÷åí-
íûå â õîäå ïðè âà òè çà öèè ãèãàíòû ñîâåò ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñòè. Îëè ãàðõè
ïðî ÷íî èíòåã ðè ðî âàíû â ðåàëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìèêè è ñåðü åçíî çàèí òå ðå -
ñî âàíû â ñîçäà íèè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé äëÿ åãî ðàç âè òèÿ. Â îòëè-
÷èå îò ïðî ìûø ëåí íûõ ïèî íå ðîâ ÑØÀ îñíîâ íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ 
îëè ãàð õîâ – çàõâàò èëè ñêóïêà ïðè áûëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ èñïîëü çî âà-
íèåì àäìè íèñ òðà òèâ íîãî ðåñóðñà – òåñ íûõ ñâÿ çåé â îðãà íàõ ãîñó äà ðñòâåí -
íîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî «ðîäñòâåííûõ»
ñèëîâûõ ñòðóêòóð.

Ñâÿçè îëè ãàðõîâ è ÷èíîâ íèêîâ õîðîøî èçâåñ òíû. Âîò íåñêîëüêî ïðè -
ìå ðîâ. Çàìåñ òè òå ëÿìè ðóêî âî äè òåëÿ Àäìèíèñòðàöèè ïðå çè äåíòà â 1999 ã.
ñòàëè áûâ øèå ìåíåä æåðû «Àëüôà-ãðóïï» Àëåêñàíäð Àáðàìîâ è Âëà äèñ-
ëàâ Ñóð êîâ. Â Ñîâåòå Ôåäå ðà öèè ìíîãî ïðåä ñòà âè òå ëåé áîëü øîãî ðîñ ñèé-
ñêîãî áèç íåñà. Â Äóìå òàêæå ðàáîòàåò ñèëü íîå íåôòÿíîå ëîááè. Ïîëèòèêè
ïðè âû÷íî çàíè ìàþò ìåñòà â ñîâå òàõ äèðåê òî ðîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé,
ðàâíî êàê è áèç íåñìåíû èäóò â ïîëè òèêó. Ïîñëå âîöà ðåíèÿ â ðîñ ñèéñêîé
ïîëè òèêå Âëà äè ìèðà Ïóòèíà è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ïîçè öèé ÔÑÁ â ñèñ òåìå
ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé îëè ãàð õè ÷åñ êàÿ ìîäåëü ñòàëà åùå áîëåå ðåëü åô íîé.
Íàøà çàäà÷à íå â òîì, ÷òîáû îïèñûâàòü ïðîöåññ áîðüáû íîìåíêëà-
òóðíî-ñèëîâûõ êëà íîâ, à â òîì, ÷òîáû óáå äèòåëüíî äîêà çàòü íåðûíî÷íûé,
àíòè êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êèé õàðàê òåð ñîâðå ìåí íîé ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñèñ òåìû.

Îñòà íî âèìñÿ íà êðàò êîé õàðàê òå ðèñ òèêå îòäåëü íûõ ðîñ ñèé ñêèõ îëè-
ãàðõîâ. Èõ áèîã ðàôèè, ïóòü ê ìèëëèàðäàì äîë ëàðîâ, êàê îãîíü è âîäà, íå
ïîõîæè íà ïóòü, êîòîðûé ïðîøëè àìåðèêàíñêèå «ðûíî÷íûå
ïðåäïðèíèìàòåëè» íà ïóòè ê áîãàòñòâó è Îëèìïó êàïèòàëèçìà.

Âëàäèìèð Ïîòà íèí (ðîäèëñÿ 3 ÿíâàðÿ 1961 ã.)
Âëà äè ìèð Ïîòà íèí îêîí ÷èë ÌÃÈÌÎ ïî ñïå öè àëü íîñòè «ýêî íî -

ìèñò-ìåæ äó íà ðîä íèê». Ðóêî âî äÿ ùèõ ïîñòîâ âî âðåìÿ ñóùåñ òâî âà íèÿ
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ÑÑÑÐ çàíÿòü íå óñïåë (ïîñëåäíÿÿ äîë æíîñòü – ñòàð øèé èíæåíåð Âñå ñîþç-
íîãî âíåø íå òîð ãî âîãî îáú å äè íå íèÿ «Ñîþç ïðî ìýê ñïîðò»), îäíàêî ñ÷è-
òàëñÿ àêòè âèñ òîì îáùåñ òâåí íûõ îðãà íè çà öèé (ÂËÊÑÌ, ïðî ôñîþç), ÷òî â
1990 ã. îáåñïå÷èëî åìó ïîä äåðæêó çàììèíèñòðà Â. Øèëèíà. Â 1983 -
1990 ãã. ðàáî òàë èíæå íå ðîì â ôèð ìàõ «Óäîá ðå íèÿ» è «Ðóäà» îáú å äè íå íèÿ

«Ñîþçõèìýêñïîðò». Â 1990 – 1991 ãã. òðóäèëñÿ â Ìåæäóíàðîäíîì áàíêå
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñîòðóä íè ÷åñ òâà (ÌÁÝÑ).

Â 1991 ã., ïðè ëè÷ íîé ïîä äåðæêå áûâøåãî çàììè íèñòðà ÌÂÝÑ
Â. Øèëèíà è ðÿäà äðó ãèõ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé, Ïîòà íèí ñîçäàåò âíåøíå-
ý êî íî ìè ÷åñ êóþ àññî öè à öèþ «Èíòåð ðîñ» è ñòà íî âèòñÿ åå ãåíå ðàëü íûì
äèðåêòîðîì. Ñ 1992 ïî 1993 ãã. îí – âèöå-ïðåçèäåíò, çàòåì ïðåçèäåíò áàíêà

«Ìåæ äó íà ðîä íàÿ ôèíàí ñî âàÿ êîì ïà íèÿ». Ñ 1993 ïî 1996 ãã. çàíè ìàåò äîë-
æ íîñòü ïðå çè äåíòà «Îíýê ñèì áàíêà», ïðè ó÷ðåæ äå íèè êîòî ðîãî Ïîòà íèíó
îêàçàëè ìîù íóþ ïîääåðæêó Â. ×åð íîìûðäèí, À. ×óáàéñ è À. Øîõèí.
Ïðàêòè÷åñêè áåç îñî áîãî òðóäà Ïîòà íèíó óäàëîñü ïîëó ÷èòü ëèöåíçèþ íà
âåñüìà âûãîäíûå îïåðàöèè ñî ñïåöýêñïîðòåðàìè.

Â ìàðòå 1996 ã. îí âîøåë ñ ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ íåôòÿíîé êîì ïà-
íèè «Ñèäàíêî». 13 àïðåëÿ 1996 ã. ðàñïîðÿæåíèåì ïðà âèòåëüñòâà ÐÔ âîøåë
â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «Íîðèëüñêèé íèêåëü». Ñ 15 àâãóñòà 1996 ã.
ïî 17 ìàðòà 1997 ã. áûë çàìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òåëÿ ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèè.
Ïî èíôîð ìàöèè Ñ. Äîðåíêî, «Ïîòà íèí ñîñðå äî òî ÷èë â ñîáñòâåí íîì
áàíêå 60% áþä æåòà». Ìíå íèå Ïîòà íèíà î Ðîñ ñèè 1996 ã. áûëî âåñüìà
íåëè öåï ðè ÿò íûì. Òàê, íà âîï ðîñ îäíîãî èç æóð íà ëèñ òîâ î áóäó ùåì Ðîñ-
ñèè Ïîòà íèí ïðî öåäèë ñêâîçü çóáû: «Âû äóìàåòå, ó íàñ åñòü áóäó ùåå?» Ñ
ìàÿ 1997 ã. îí çàíèìàåò ïîñò ïðå çèäåíòà «Îíýêñèìáàíêà», ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «ÌÔÊ Ðåíåññàíñ».

30 ìàðòà 1995 ã. íà çàñå äàíèè ïðàâèòåëüñòâà îí ïðåäëîæèë îáðàçîâàòü
êîí ñîð öèóì áàí êîâ, êîòî ðûé áûë ãîòîâ ïðåä îñòà âèòü ïðà âè ò åëüñòâó êðå-
äèòû â ðàç ìåðå $2 ìëðä. â îáìåí íà ïàêåòû àêöèé íåêî òîðûõ íàè áîëåå ïðè -
âëå êà òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. ×åðåç íåêî òî ðîå âðåìÿ ýòî ïðåä ëî æå íèå áûëî
ïðè íÿòî. Òàê íà÷à ëàñü ïå÷àëüíî èçâåñ òíàÿ ýïî ïåÿ çàëî ãî âûõ àóê öè î íîâ.

Â 1998 ã. Ïîòàíèí ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ñâÿçüèí-
âåñòà», 1 èþíÿ 1998 ã. – ïðåçèäåíòîì è ïðåä ñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ
õîë äèí ãî âîé êîì ïà íèè «Èíòåð ðîñ». 

Â ñâÿçè ñ ïîãàøåíèåì çîëîòûõ ñåðòèôèêàòîâ 1993 ã. ÖÁ äàë «Îíýêñèì-
áàíêó» ðàç ðåøåíèå íà îïåðàöèè ñ äðàãìåòàëëàìè. Â êîíöå îêòÿáðÿ 1995 ã.
áàíê îòêðûë äî÷åð íþþ ñòðóê òóðó â Øâåé öàðèè – UNEXIM Suisse. Â
1994 – 1995 ãã. âîêðóã «Îíýêñèìáàíêà» è ÌÔÊ ñôîðìèðîâàëàñü ôèíàí-
ñîâî-ïðî ìûø ëåí íàÿ ãðóïïà «Èíòåð ðîñ» (ñîîò âå òñòâó þ ùåå ïîñòà íîâ ëå íèå 
ïðèíÿòî ïðàâèòåëüñòâîì â îêòÿáðå 1994 ã.). Âñêîðå àíàëîãè÷íîå ïîñòàíîâ-
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ëå íèå ïðè íÿëî ïðà âè ò åëüñòâî Êàçàõ ñòàíà, ïðåä îñòà âèâ øåå â óïðàâ ëå íèå
«Èíòåð ðîñó» ãîñ ïà êåò àêöèé õîë äèí ãî âîé êîì ïà íèè «Óëüáà» – êðóï íåé -
øåãî â ÑÍÃ ïðî èç âî äè òåëÿ ÿäåð íîãî òîï ëèâà.

Òàêèì îáðàçîì, ÔÏÃ «Èíòåðððîñ» ïðèîáðåëà ñòà òóñ ìåæ ïðàâè-
òåëüñòâåííîé ñòðóêòóðû. Â íà÷àëå 2000-õ ãã. ïîä óïðàâ ëåíèåì ÔÏÃ íàõî-
äèëîñü áîëåå 30 ïðåä ïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ÐÀÎ «Íîðèëüñêèé íèêåëü».
Êñòàòè, Â. Ïîòà íèí ïîëó ÷èë îò ïðà âè ò åëüñòâà âåëè êî ëåï íûé ïîä à ðîê äëÿ
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå ñíÿòèÿ ñ áàëàíñà ñîöñòðóêòóðû ãîðîäà. Åìó áûë
ïðåäîñòàâëåí öåëûé ðÿä äðó ãèõ ëüãîò. Î÷å âèäíî, ÷òî òàêîé æèç íåííûé
ïóòü íå ïîçâîëÿåò äàæå áëèçêî ñðàâíèâàòü ×. Øâàáà, ëåãåíäó àìå ðèêàí-
ñêîãî ñòà ëå ëè òåé íîãî áèç íåñà, è Â. Ïîòà íèíà, êîòî ðîìó áûë ïðåä îñòàâ ëåí 
êîí òðîëü íàä îäíèì èç êðóï íåé øèõ ìåòàë ëóð ãè ÷åñ êèõ êîì áè íà òîâ ìèðà.
Òî, ÷òî â íà÷àëå 2008 ã. Â. Ïîòàíèí ñòîëêíóëñÿ ñ ñåðüåçíîé óãðî çîé ïîòåðè
óïðàâëåíèÿ êîì ïàíèåé, ãîâî ðèò ëèøü î òîì, ÷òî æèçíü îëèãàðõà íà
âåðøèíå âëàñòè è áîãàòñòâà êðàòêîñðî÷íà.

Áîðèñ Áåðå çîâñêèé (ðîäèëñÿ 23 ÿíâàðÿ 1946 ã.)
Áîðèñ Áåðå çîâ ñêèé ÿâëÿ åòñÿ âûïóñ êíè êîì Ìîñ êîâ ñêîãî ëåñî òåõ íè ÷åñ -

êîãî èíñòè òóòà. Çàòåì îí îêîí ÷èë ìåõà íèêî-ìàòå ìà òè ÷åñ êèé ôàêóëü òåò è
àñïè ðàí òóðó ÌÃÓ, ñòàë äîê òî ðîì ôèçèêî-ìàòå ìà òè ÷åñ êèõ íàóê. Â
1969 – 1987 ãã. ðàáîòàë èíæåíåðîì, ìëàäøèì, çàòåì ñòàðøèì íàó÷íûì
ñîòðóä íè êîì, çàâå äó þ ùèì ñåê òî ðîì Èíñòè òóòà ïðî áëåì óïðàâ ëå íèÿ
Àêàäåìèè íàóê. Â 1989 ã. îñíîâàë «ËîãîÂÀÇ». Ïîçæå, 31 ìàÿ 1994 ã., ÀÎ

«ËîãîÂÀÇ» áûëî ïðå îá ðà çî âàíî â êîì ïà íèþ õîë äèí ãî âîãî òèïà, è Áåðå-
çîâ ñêèé ñòàë ïðåä ñå äà òå ëåì ñîâåòà äèðåê òî ðîâ. Îí çàíè ìàë ýòó äîë æíîñòü
äî 18 ìàðòà 1997 ã. Çà 4 ãîäà ñî äíÿ îáðà çîâàíèÿ êîìïàíèÿ «ËîãîÂÀÇ»
ñòàëà îäíîé èç êðóï íåéøèõ â ÷àñòíîì áèçíåñå Ðîññèè. Ê 1993 ã. îáîðîò
ÀÎ ïðåâûñèë $250 ìëí.

30 ìàÿ 1994 ã. Áåðåçîâñêèé âîçãëàâèë ñîçäàííûé èì Àâòîìîáèëüíûé Âñå-
ðîññèéñêèé Àëüÿíñ «ÀÂÂÀ». Â êà÷åñ òâå ãëàâû «ÀÂÂÀ» Áîðèñ Áåðå çîâñêèé
ñòàë èçâåñ òåí è êàê èíè öè à òîð ìàñ øòàá íîãî ïðî åêòà îòå ÷åñ òâåí íîãî «íàðîä-
íîãî àâòî ìîáèëÿ». Â ÿíâàðå 1995 ã. îí ó÷àñòâîâàë â ñîçäà íèè òåëå êàíàëà ÎÐÒ 
è âîøåë â ñîâåò åãî äèðåêòîðîâ. 26 ñåíòÿáðÿ 1996 ã. íà îáùåì ñîáðàíèè
Ñèáèð ñêîé íåôò ÿ íîé êîì ïà íèè èçáðàí ÷ëå íîì ñîâåòà åå äèðåê òî ðîâ.

Ñ 29 îêòÿáðÿ 1996 ã. ïî 5 íîÿáðÿ 1997 ã. áûë çàìåñòèòåëåì ñåêðåòàðÿ
Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè Ðîñ ñèè. 29 àïðåëÿ 1998 ã. ðåøåíèåì ñàì ìèòà ÑÍÃ
Áîðèñ Áåðå çîâ ñêèé áûë íàçíà ÷åí èñïîë íè òåëü íûì ñåê ðå òà ðåì ÑÍÃ. Â
äåêàáðå 1999 ã. ñòàë äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû îò Êàðà ÷àåâî-×åð-
êåññèè, íî óæå â èþëå 2000 ã. ïîäàë çàÿâ ëåíèå î ñëîæåíèè ñ ñåáÿ ïîëíîìî-
÷èé äåïóòàòà. Â ñåí òÿáðå 2000 ã. Áåðåçîâñêèé ñîîáùèë, ÷òî ïåðå äàåò ñâîé
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ïàêåò àêöèé ÎÐÒ â óïðàâëåíèå òâîð ÷åñêîé èíòåë ëèãåíöèè. 30 ìàðòà 2002 ã. 
îí áûë èçáðàí ñîïðåäñåäàòåëåì ïàðòèè «Ëèáåðàëüíàÿ Ðîññèÿ».

Èíòå ðåñíà ñõåìà ïîëó ÷å íèÿ Áåðå çîâ ñêèì êîí òðîëÿ íàä «Ñîþç ïëî äî èì-
ïîð òîì», êîòî ðîìó ïðè íàä ëå æàò òîâàð íûå çíàêè ðóñ ñêèõ âîäîê. Ïóòåì
õèò ðîé êîì áè íà öèè ñêóïêè àêöèé ñòðóê òóðà Áåðå çîâ ñêîãî è åãî ïàð òíå ðîâ
ñòàëà êðóï íåé øèì àêöè î íå ðîì «Ñîþç ïëî äî èì ïîðòà». Â ðåçóëü òàòå ìàíè-
ïóëÿöèé ñòàðûé «Ñîþçïëîäîèìïîðò» âñåãî çà 1 ìëí. 700 òûñ. ðóá ëåé ïðî -
äàåò íîâîìó «Ñîþç ïëî äîèì ïîðòó» (ñòðóê òóðå Áåðå çîâ ñêîãî) ïî÷òè âñå
ñâîè àêòèâû – òîð ãîâûå ìàðêè âîäîê. Ó «Ñîþçïëîäîèìïîðòà» îñòàëàñü
íèêîìó íå íóæ íàÿ íåäâèæèìîñòü çà ðóáåæîì. Íà 1 ÿíâàðÿ 1997 ã. «Ñîþç-
ïëîäîèìïîðò» ïî ãîäîâîìó áàëàíñó îöåíèâàëñÿ ïî÷òè â 200 ìëí. ðóáëåé.

Â 1993 ã. Áåðåçîâñêèé àêòèâíî ðåê ëàìèðîâàë «ËîãîÂÀÇ», â òîì ÷èñëå â
ïîïó ëÿð íîì òîãäà «Îãîíüêå», ãäå çàìåñ òè òå ëåì ðåäàê òîðà ðàáî òàë Âàëåí òèí
Þìà øåâ. Òàêèì îáðà çîì, Áåðå çîâ ñêèé ïðî ôè íàí ñè ðî âàë íà÷àëî êàðü åðû
Þìàøåâà, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè î÷åíü åìó ïðè ãîäèëñÿ. Â 1995 ã. Þìàøåâ
ñòàë ãåíå ðàëü íûì äèðåê òî ðîì æóð íàëà, êîòî ðûé êóïèë Áåðå çîâ ñêèé.

Èíâåñ òè öè îí íàÿ ñõåìà «ÀÂÂÀ» äàëà Áåðå çîâ ñêîìó áåñ ïðî öåí òíóþ
ññóäó ìèíè ìóì â $50 ìëí. íà âûïëàòó çàðïëàòû, îïëàòó àðåíäû ïîìåùå-
íèé è ñëóæáû áåçî ïàñíîñòè. Êîãäà ÷åðåç ãîä «ÀÂÂÀ» íà÷àëà ðàñ ïàäàòüñÿ,
â Êðåìëå íèêòî è íå âñïîìíèë îá îáå ùàíèÿõ, êîòî ðûìè áðî ñàëñÿ Áåðå çîâ-
ñêèé âî âðåìÿ ðåê ëàìíîé øóìèõè. Áåðå çîâñêèé ÷åðåç ðàç íûå ñõåìû ïîëó-
÷èë êîí òðîëü íàä ÎÐÒ è «Àýðîôëîòîì». Çàðó áåæíûé êàç íà÷åéñêèé öåíòð

«Àýðîôëîòà» Andava ðàñ ïî ðÿ æàëñÿ îãðîì íîé âàëþò íîé âûðó÷ êîé, êîòî-
ðóþ åæå ãîäíî çàðà áà òû âàëà àâè à êîì ïà íèÿ. Íàï ðè ìåð, â 1997 ã. âàëþò íûå
äîõîäû «Àýðîôëîòà» ñîñòàâèëè $897 ìëí., âàëþòíûå æå ðàñõîäû ñâåëèñü
òîëüêî ê $646 ìëí. Êóäà äåâàëàñü ðàç íèöà, íèêòî, êðîìå ëþäåé Áåðå çîâ-
ñêîãî, òîë êîì ñêàçàòü íå ñìî æåò.

Àíàëîãè÷íîé áûëà ñèòóàöèÿ ïîëó ÷åíèÿ êîí òðîëÿ íàä Îìñêèì ÍÏÇ è
«Ñèáíåôòüþ». Âî ãëàâå Îìñêîãî ÍÏÇ ñòîÿë Èâàí Ëèöêåâè÷, óâàæàåìûé
âåòå ðàí îòðàñëè. Ëèö êå âè÷ âûñòó ïèë ïðî òèâ ïëà íîâ Áåðå çîâ ñêîãî è
Àáðàìîâè÷à âçÿòü çàâîä ïîä ñâîé êîíòðîëü è ñäå ëàòü åãî ÷àñ òüþ «Ñèá -
íåôòè». 19 àâãóñòà 1995 ã. åãî òåëî íàøëè íà äíå Èðòûøà. Ìåñ òíûå ïðàâî-
îõ ðà íè òåëü íûå îðãàíû îáú ÿ âèëè, ÷òî ýòî áûë íåñ÷àñ òíûé ñëó ÷àé. Íàêà-
íóíå ïåð âûõ èíâåñ òèöèîííûõ òîð ãîâ (15% àêöèé «Ñèá íåôòè» áûëè ïðî -
äàíû 19 ñåí òÿáðÿ 1996 ã.) Áåðåçîâñêèé áûë ñïîêîåí è ñêà çàë, ÷òî ó÷àñòèå
èíîñ òðàí öåâ â àóê öè îíå ìàëî âå ðî ÿòíî. Íà ñàìîì äåëå çàïàä íûå èíâåñ òîðû
ïîíÿëè, ÷òî ýòî íå ñâî áîäíûé ðûíîê, à íå÷òî âðîäå ìàôèîçíîãî ñãîâîðà.
Ïðàâèòåëüñòâî Åëüöèíà ÿâíî íå ñòðå ìèëîñü ïîëó ÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå
äåíåã çà ãîñóäàðñòâåííîå èìóùåñòâî. Îá ýòîì ãîâîðèò õîòÿ áû òî, ÷òî èíî-
ñòðàíöû íå áûëè äîïóùåíû ê ó÷àñ òèþ â àóê öèîíàõ. «Ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî äà -
âàëèñü áû äîðîæå, åñëè áû â àóêöèîíàõ ó÷àñòâîâàëè èíîñòðàíöû, – ïðè -
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çíàë Ïîòà íèí. – ß âûñòó ïàë çà èõ ó÷àñòèå, íî ìîå ïðåäëîæåíèå íå íàøëî
ïîä äåð æêè â ïðà âè ò åëüñòâå».

Ýòî áûëà áîëüøàÿ èãðà ïåð âûõ ðóñ ñêèõ îëèãàðõîâ. Â íåé íåò íè÷åãî
îáùåãî ñ äåÿ òåëü íîñ òüþ Äæ. Ðîê ôåë ëåðà ïî ðàç âè òèþ íåôò ÿ íîãî ðûíêà â
ÑØÀ. Ýòèõ ëþäåé â ïðè íöèïå íåëüçÿ ñòà âèòü íà îäíó äîñêó. Òîò ôàêò, ÷òî 
îíè áîãàòû, íå ãîâî ðèò î òîì, ÷òî ñîñòî ÿíèÿ íàæèòû íå÷åñòíûì ïóòåì.
Á. Áåðå çîâñêèé àêòèâíî êðîèë ïðà âîâîå ïîëå Ðîñ ñèè ïîä ñåáÿ. Äæ. Ðîê ôåë-
ëåð áûë ëó÷ øèì â äîáû÷å è ïåðå ðàáîòêå íåôòè, íî íèêàê íå â ïîëè òè÷åñ-
êèõ èíòðèãàõ. Á. Áåðåçîâñêîãî ïî ïðàâó ìîæíî íàçâàòü îòöîì ñîâðåìåí-
íîé îëè ãàðõè÷åñêîé ìîäåëè Ðîñ ñèè. Â. Ïóòèí ëèøü óêðå ïèë åå íà íåôòå-
äîëëàðû è èçìåíèë ñîñòàâ áåíåôèöèàðîâ.

Ðîìàí Àáðàìîâè÷ (ðîäèëñÿ 24 îêòÿáðÿ 1966 ã.)
Ðîìàí Àáðàìîâè÷ îêîí÷èë Ìîñ êîâñêèé èíñòè òóò íåôòè è ãàçà èì. Ãóá -

êèíà. Êîììåð÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòüþ íà÷àë çàíèìàòüñÿ â 1992 ã. Â
1992 – 1995 ãã. îí ñîçäàë ïÿòü ôèðì: È×Ï «Ôèðìà «Ñóïåðòåõíîëî-
ãèÿ-Øèøìàðåâ», ÀÎÇÒ «Ýëèòà», ÀÎÇÒ «Ïåò ðîëòðàíñ», ÀÎÇÒ «ÃÈÄ»,
ôèðìà «ÍÏÐ». Îíè çàíè ìà ëèñü ïðî èç âî äñòâîì ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ
è ïîñðåä íè ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñ òüþ. Ñ 1993 ïî 1996 ãã. áûë ðóêî âî äè òå ëåì
ìîñ êîâ ñêîãî ôèëè àëà øâåé öàð ñêîé ôèðìû RUNICOM S.A.

9 èþëÿ 1992 ã. ñëåäñòâåííûì óïðàâëåíèåì ÃÓÂÄ Ìîñêâû â îòíîøå-
íèè Àáðàìîâè÷à áûëî âîç áóæäåíî óãî ëîâíîå äåëî î õèùå íèè äèç åëüíîãî
òîïëèâà ñ Óõòèíñêîãî ÍÏÇ â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå, îêîëî 4 ìëí. ðóá ëåé.
Àáðàìîâè÷ â òî âðåìÿ áûë ðóêî âîäèòåëåì ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ «ÀÂÊ»
êîòîðîå êóïèëî äàí íîå òîï ëèâî ïî ïîä ëîæ íûì äîêó ìåí òàì. Ñëå ä ñòâèåì
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî Àáðàìîâè÷ âñòóïèë â ïðå ñòóïíûé ñãîâîð ñ íåóñòà-
íîâëåííûìè ëèöàìè â Óõòå (Êîìè ÀÑÑÐ) è Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñ
öåëüþ ñîâåð øå íèÿ õèùå íèÿ ãîñè ìó ùåñ òâà â îñîáî êðóï íûõ ðàç ìå ðàõ (äè-
çåëüíîãî òîï ëèâà ñ Óõòèíñêîãî ÍÏÇ). Â èþëå 1992 ã. çàìåñ òèòåëü ïðîêó-
ðîðà Ìîñ êâû íà îñíî âà íèè ìàòå ðè à ëîâ óãî ëîâ íîãî äåëà ¹79067 ñàí êöè î -
íèðîâàë çàêëþ ÷åíèå Àáðàìîâè÷à ïîä ñòðàæó â ñîîò âåòñòâèè ñî ñò. 90
ÓÏÊ ÐÔ. Âïîñëåäñòâèè äàííîå äåëî áûëî ïåðåäàíî â Óõòó. Òàì îíî è
êàíóëî â Ëåòó.

Â ìàå 1995 ã. Áîðèñ Áåðåçîâñêèé è Ðîìàí Àáðàìîâè÷ ñîçäàþò ÇÀÎ
«Ï.Ê.- Òðàñò». Â 1995 - 1996 ãã. Àáðàìîâè÷ ó÷ðåæäàåò åùå 10 ôèðì, êîòî-
ðûå îí âìåñòå ñ Áåðåçîâñêèì èñïîëüçîâàë äëÿ ïðè îáðåòåíèÿ àêöèé ÎÀÎ

«Ñèáíåôòü». Â 1996 – 1997 ãã. Àáðàìîâè÷ ñòàíîâèòñÿ äèðåêòîðîì Ìîñ êîâ-
ñêîãî ôèëèàëà ÎÀÎ «Ñèáíåôòü». Ñ ñåíòÿáðÿ 1996 ã. îí ÷ëåí Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ «Ñèáíåôòè», ñ ñåíòÿáðÿ 1997 ã. – íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ïðè âàòèçà-
öèÿ «Ñèá íåôòè» áûëà ïðè çíàíà Ñ÷åò íîé ïàëà òîé íåýô ôåê òèâ íîé (ïðè
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ïðî äàæå àêöèé ãîñó äà ðñòâî ïîòåðÿëî 18,6 òðëí. ðóá ëåé) è íåöå ëå ñî îá ðàç-
íîé, ïîñêîëüêó äîõîäû îò ïðî äàæè âñåãî â 1,7 ðàçà ïðåâûøàþò ïðè áûëü
ãîëîâ íîé êîì ïà íèè ÎÀÎ «Ñèá íåôòü».

20 ñåíòÿáðÿ 1996 ã. ïðîøåë èíâåñòèöèîííûé êîíêóðñ ïî ïðî äàæå 19%
àêöèé «Ñèá íåôòè». Ïîáå äèòåëåì ñòàëî ÇÀÎ «Ôèðìà «Ñèíñ». Îíî çàïëà -
òèëî 82,4 ìëðä. ðóáëåé çà ïàêåò è îáÿçàëîñü èíâåñ òèðîâàòü â êîì ïàíèþ
$45 ìëí. Ãàðàíòîì âûñòóïèë áàíê «ÑÁÑ-Àãðî». ÇÀÎ «Ñèíñ» ó÷ðåæ äåíî 19 
èþëÿ 1996 ã. ñ ðàâíûìè äîëÿìè ÇÀÎ «Áðàíêî» (ó÷ðåæäåíî 29 ìàÿ 1996 ã.
Ðîìàíîì Àáðàìîâè÷åì) è ÇÀÎ «ÏÊ-Òðàñò» (ó÷ðåæäåíî25 ìàÿ 1996 ã. ñ ðàâ-
íûìè äîëÿìè Ðîìàíîì Àáðàìîâè÷åì è Áîðèñîì Áåðåçîâñêèì).

24 îêòÿáðÿ 1996 ã. èíâåñòèöèîííûé êîíêóðñ ïî ïðî äàæå 15% àêöèé
«Ñèáíåôòè» çàêîí ÷èëñÿ ïîáå äîé ÇÀÎ «Ðèôàéí-Îéë». Îíî çàïëà òèëî
65 ìëðä. ðóá ëåé çà ïàêåò è îáÿçàëîñü èíâåñòèðîâàòü â êîì ïàíèþ $35,5 ìëí.
Ãàðàíòîì âûñòó ïèë áàíê «ÑÁÑ-Àãðî». ÇÀÎ «Ðèôàéí-Îéë» áûëî ó÷ðåæ -
äåíî 10 îêòÿáðÿ 1996 ã. ñ ðàâ íûìè äîëÿìè äâóõ êîì ïàíèé: ÇÀÎ «Ñåðâåò»
(ó÷ðåæäåíî 10 èþíÿ 1996 ã. Ðîìàíîì Àáðàìîâè÷åì) è ÇÀÎ «Îéë Èìïåêñ»
(ó÷ðåæäåíî 23 ìàÿ 1996 ã. Ðîìàíîì Àáðàìîâè÷åì).

12 ìàÿ 1997 ã. â êîí êóðñå ñ èíâåñòèöèîííûìè óñëî âèÿìè ïî ïðî äàæå
51% àêöèé ïîáå äèëè îïÿòü æå ôèðìû Àáðàìîâè÷à. Òàêèì îáðà çîì, ïî äàí -
íûì ðîññèéñêèõ ÑÌÈ, Àáðàìîâè÷ ñòàë îáëàäàòåëåì ïî ìåíüøåé ìåðå
36% àêöèé «Ñèáíåôòè».

Àóäèòîðû Ñ÷åò íîé ïàëàòû óòâåð æäàëè, ÷òî ïðè ïðî äàæå íàõîäÿùèõñÿ
â ôåäå ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àêöèé «Ñèáíåôòè» ãîñóäàðñòâó áûë íàíå ñåí
óùåðá â ðàç ìåðå $2700 ìëí. Íèêà êèõ ðåøå íèé ïî èòî ãàì ïðî âåðêè ïðè -
íÿòî íå áûëî. Ñ äåêàáðÿ 1999 ã. Àáðàìîâè÷, äåïóòàò Ãîñó äàðñòâåííîé
äóìû îò ×óêîòñêîãî àâòî íîìíîãî îêðóãà, ñòàë ãóáåðíàòîðîì ×óêîòêè. Â
ìàðòå 2001 ã. Àáðàìîâè÷ ïåðåäàë $18 ìëí. ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà óëó÷ øå-
íèå óñëî âèé æèçíè æèòåëåé ×óêîòêè.

Âîò êàê îïè ñûâàåò ñäåëêó ïî «Ñèá íåôòè» ãàçåòà «Êîì ìåðñàíòÚ-Daily»
îò 14 àïðåëÿ 1999 ã.: «Îñîáûé ñëó÷àé – ñõåìà, ïî êîòîðîé Áåðåçîâñêèé
ñòàë ñîâëàäåëüöåì «Ñèáíåôòè». Êàê óòâåðæäàþò â íåôòÿíûõ êðóãàõ, â
ñîçäà íèè «Ñèá íåôòè» ïðè íÿë ó÷àñ òèå ìîñ êîâ ñêèé íåôò åò ðåé äåð Ðîìàí
Àáðàìîâè÷, à åãî êîì ïàíüîíàìè áûëè Áîðèñ Áåðåçîâñêèé è Àëåêñàíäð Ñìî-
ëåíñêèé. Ðîëè, ñêî ðåå âñåãî, áûëè ðàñïðåäåëåíû òàê: Àáðàìîâè÷ ïðè íèìàë
ó÷àñ òèå â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè äåÿ òåëü íîñòè êîì ïà íèè, Áåðå-
çîâ ñêèé îòñòà è âàë åå èíòå ðåñû âî âëàñ òíûõ ñòðóê òó ðàõ, à Ñìî ëåí ñêèé –
â ôèíàíñîâûõ (â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ). À 90% àêöèé êîì ïàíèè áûëè ðàç-
äåëåíû ìåæäó ýòèìè ëþäüìè íà ïàðè òåòíûõ óñëîâèÿõ».

Àìåðèêå âî âñåé åå íåäîë ãîé èñòî ðèè äàæå áëèçêî íå ñíè ëèñü ïîäî áíûå
ñõåìû. Êàêèì áû ëþáè òåëåì ðîñ êîøè íè ñëûë Ê. Âàí äåðáèëüä, íà ôîíå
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Ð. Àáðàìîâè÷à àìå ðè êàí ñêèå «ðûíî÷ íûå ïðåä ïðè íè ìà òåëè» êàæóòñÿ ñêðîì-
íûìè áåä íÿêàìè. Èñòî÷ íèêè áîãà òñòâà Àáðàìîâè÷à è Âàí äåðáèëüäà ïðè í-
öèïèàëüíî èíûå. Ãóáåð íàòîð ×óêîòêè – ýòî òèïè÷ íûé ïðî äóêò, à çàòåì îäèí 
èç ôóí äà ìåí òîâ ðîñ ñèé ñêîé îëè ãàð õèè. Ê. Âàí äåð áèëüä æå – self-made man,
êîòîðûé ñòàë îäíèì èç îïëî òîâ ïðî ìûøëåííîé ìîùè Àìåðèêè.

Îëåã Äåðèïàñêà (ðîäèëñÿ 2 ÿíâàðÿ 1968 ã.)
Îëåã Äåðèïàñêà ÿâëÿ åòñÿ âûïóñêíèêîì ÌÃÓ, ÀÍÕ èì. Ã. Â. Ïëå õà-

íîâà. Â 1990 – 1992 ãã. áûë ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì ÒÎÎ «Âîåííàÿ èíâåñ-
òè öè îííî-òîð ãî âàÿ êîì ïà íèÿ». Â 1992 ã. ñòàë ðóêî âî äè òå ëåì ÀÎÇÒ «Êðàñ-
íîÿðñê-Àëþìèí-Ïðîäóêò» è «Ñàìàðà-Àëþìèí-Ïðî äóêò». Ñ 1992 ã. Äåðè -
ïàñêà – áðîêåð íà ðîñ ñèéñêîé òîâàðíî-ñûðüåâîé áèðæå. Â 1992 – 1993 ãã.
áûë ãåíå ðàëü íûì äèðåê òî ðîì ôèðìû «Ðîñà ëþ ìèí ïðî äóêò» (ñ 1993 ã. –
ÀÎÇÒ «Àëþìèíïðîäóêò»). ÌÃÓ îí îêîí÷èë òîëüêî â 1993 ã. Â 1994 ã.
âîøåë â ñîâåò äèðåêòîðîâ Ñàÿíñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà. Â íîÿáðå
1994 ã. ñòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÀÎ «ÑàÀÇ». Â 1996 ã. ïðî äîëæèë
îáðàçîâàíèå è îêîí ÷èë Àêàäåìèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â 1997 ã. îðãà íè-
çîâàë è âîç ãëàâèë ÔÏÃ «Ñèáèðñêèé àëþ ìèíèé». Â 1998 ã. ñòàë ãåíå ðàëü-
íûì äèðåê òî ðîì «Ñàìàð ñêîé ìåòàë ëóð ãè ÷åñ êîé êîì ïà íèè». Â 1999 ã. âîç-
ãëàâèë ïðî ìûøëåííóþ ãðóïïó «Ñèáèð ñêèé àëþ ìèíèé». Â 1999 ã. ñòà íî-
âèòñÿ âèöå-ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîãî ñîþçà ïðî ìûø ëåí íè êîâ è ïðåä ïðè -
íèìàòåëåé, â 2000 ã. – ïðå çèäåíòîì ÀÎ «Ðóñ ñêèé àëþìèíèé».

Â 1998 ã. ãðóïïà «Ñèáèð ñêèé àëþ ìèíèé» âûêó ïèëà âñåãî çà íåñêîëüêî 
äåñÿò êîâ ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ êîí òðîëü íûé ïàêåò àêöèé «Ñàìàð ñêîé
ìåòàë ëóð ãè ÷åñ êîé êîì ïà íèè» (ÑÀÌÅÊÎ), ïîñëå ÷åãî Äåðè ïàñêà ñòàë åå
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Â àïðåëå 1999 ã. ãðóïïà Îëåãà Äåðèïàñêè ïîëó-
÷èëà êîí òðîëü íûé ïàêåò àêöèé ñàìàð ñêîãî àâè àñ òðî è òåëü íîãî ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ «Àâèàêîð». «Ñèáèð ñêèé àëþ ìèíèé» îáÿ çàëñÿ â òå÷å íèå òðåõ ëåò èíâåñ-
òèðîâàòü â ïðî èçâîäñòâî $40 ìëí., íî îáå ùàíèå íå âûïîë íèë. Äåðè ïàñêà
ñëûë æåñ òî êèì ðóêî âî äè òå ëåì, êîòî ðûé íå óìååò äåëå ãè ðî âàòü ïîëíî ìî -
÷èÿ ìåíåä æåðàì. Ê ïðè ìåðó, ñòàâ ãåíå ðàëüíûì äèðåêòîðîì ÑàÀÇà, îí
ñîêðàòèë ÷èñ ëåííîñòü ïåðñîíàëà çàâîäà â 2 ðàçà; ïðè ýòîì èçìå íåíèå ñèñ -
òåìû ìåíåä æìåíòà, óæåñ òî ÷å íèå äèñ öèï ëèíû è ââå äå íèå ïîòî ãîí íîé ñèñ-
òåìû òðóäà ïîçâîëèëè óâå ëè÷èòü âûïëàâêó àëþ ìèíèÿ ñ 250 äî 390 òûñ. ò 
â ãîä, è ñîîò âåòñòâåííî, ñóùåñ òâåííî óâå ëè÷èòü ïðè áûëè Ãðóïïû.

Î. Äåðè ïàñêà ñîçäàë îäíó èç ñèëü íåéøèõ PR-ñòðóêòóð â Ðîñ ñèè. Êàê
óòâåð æäàåò áûâ øèé àëþ ìè íè å âûé ìàã íàò Ëåâ ×åð íîé, èìåííî
PR-ñëóæáà Äåðè ïàñêè ðàç âåð íóëà â ðîñ ñèé ñêèõ ÑÌÈ òàê íàçû âà å ìûå

«àëþ ìè íè å âûå âîéíû» è îðãà íè çî âàëà â íèõ òðàâëþ íåêî òî ðûõ âëè ÿ òåëü-
íûõ ëèö, íåóãîä íûõ Äåðè ïàñêå, â òîì ÷èñëå ìýðà Ñàÿ íîãîðñêà Áîí äà-
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ðåíêî, íà÷àëü íèêà ÓÂÄ Õàêà ñèè Òðóá íè êîâà, êðàñ íî ÿð ñêîãî ïðåä ïðè íè ìà -
òåëÿ Àíàòîëèÿ Áûêîâà è ñàìîãî Ëüâà ×åðíîãî.

Ýêñ-ïðåä ñòà âè òåëü ïðå çè äåíòà ÐÔ â Õàêà ñèè Âåíè à ìèí Ñòðèãå, áûâ-
øèé íåïðè ìè ðè ìûé âðàã Äåðè ïàñêè, ïèñàë: «Ñíà ÷àëà ïóòåì íåêî òî ðûõ
íåõèòðûõ óõèùðåíèé ó ïðåäïðèÿòèÿ çàáèðàþò ðûíîê ñáûòà è äîñ òóï ê
íàè áî ëåå âàæ íûì ðåñóð ñàì, îñòàâ ëÿþò êîë ëåê òèâ áåç çàðïëàòû. Íà
äèðåêòîðà îáÿçàòåëüíî çàâîäÿò óãîëîâíîå äåëî, äàæå åñëè îíî ïîëíîñ -
òüþ ñôàáðèêîâàíî. Àêòèâíî, ïî äåøåâêå, ñêóïàþò àêöèè ó ãîëîä íûõ ðàáî-
÷èõ, óáåæäàþò èõ æå, ÷òî äèðåêòîð – âîð. Çàòåì ïðè õîäÿò â âèäå óïðàâ-
ëÿþùåãî îò êðå äèòîðîâ è ãîâîðÿò: «Ìû ñäåëàåì ëó÷øå!» Äåëàþò: óâåëè-
÷èâàþò ïðî èçâîäñòâî â äâà ðàçà, ïåðñîíàë ñîêðà ùàþò – â òðè, íàëî ãîâûå
îò÷èñëåíèÿ – â ïÿòü, à çàðïëàòó ïîä íèìàþò íà äåñÿòü ïðî öåíòîâ, íî
î÷åíü äèô ôåðåíöèðîâàííî, òîëüêî äëÿ óïðàâëåíöåâ è òåõ, êòî «ñòó÷èò»,
îñòàëü íûì ñíè æàþò. Âíåä ðÿþò ïîòî ãîí íóþ ñèñ òåìó. Àíàëîãè÷íî
äåéñòâóþò ïî ãëà âàì ñàìî óï ðàâ ëå íèÿ, ïðî ÷èì ðóêî âî äè òå ëÿì. Âûñ òî ÿòü
ìîãóò î÷åíü íåìíîãèå, êàê ïðà âèëî, òîëüêî òå, êòî äåéñòâèòåëüíî íå òðó -
ñèò, íå ïðî êàëûâàåòñÿ ñ çàêîíîì è íå âîðóåò».

Äëÿ ïîëó ÷å íèÿ êîí òðîëÿ íàä íóæ íûìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè Äåðè ïàñêà ïðè-
áåãàë ê ëîæ íîìó áàí êðîòñòâó. Ê îïå ðàöèÿì òàêîãî òèïà îòíî ñèòñÿ áàí êðîò-
ñòâî ÑÏ «ÑàÿíÀë» è êîì ïàíèè «ÑÀÌÅÊÎ». Òåî ðåòè÷åñêè, ïîêóïêà

«ÑÀÌÅÊÎ» çèìîé 1998 ã. ìîãëà ïðè íåñòè ëèøü óáûòêè: äîëãè ïðåä ïðèÿ-
òèÿ ñîñòàâëÿëè îêîëî ìèë ëèàðäà ðóáëåé. Îäíàêî Äåðè ïàñêà ñìîã âûâåñòè
âñå ïðîìûøëåííûå àêòèâû çàâîäà â íîâîå þðè äè÷åñêîå ëèöî – ÎÀÎ

«Ñàìàð ñêèé ìåòàë ëóð ãè ÷åñ êèé çàâîä», à íà ïðå æíåì þðè äè ÷åñ êîì ëèöå,
«ÑÀÌÅÊÎ», îñòàëèñü âñå äîëãè, ÷òî, áåçóñëîâíî, âûçû âàëî ñîìíåíèÿ â
çàêîí íîñòè äàí íîé îïå ðà öèè. Çàòåì áûëà èíè öè è ðî âàíà ïðî öå äóðà áàí-
êðîòñòâà «ÑÀÌÅÊÎ». Â ðåçóëü òàòå êðåäèòîðû ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîëó÷èëè
ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî.

Îäíîé èç ñèëüíûõ ñòî ðîí Äåðè ïàñêè áûëî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ïðîêóðàòóðîé, ñïåö ñëóæáàìè è ìèëè öèåé. Â íà÷àëå ðåôîðì â Ðîñ ñèè
ðàáîòà â áèç íåñå àâòî ìà òè ÷åñêè ïðåä ïî ëà ãàëà íàðó øå íèå çàêîíà. Äåðè-
ïàñêà äîãî âà ðè âàëñÿ ñ ìåñ òíîé âëàñ òüþ î íåâìå øà ò åëüñòâå è «íàïóñ êàë»
íà êîí êó ðåí òîâ ìèëè öèþ. Óêðåï ëå íèþ àäìè íèñ òðà òèâ íîãî ðåñóðñà Äåðè-
ïàñêè ñïîñîáñòâîâàëà åãî æåíèòüáà íà äî÷åðè Âàëåí òèíà Þìà øåâà
Ïîëèíå. Þìà øåâ áûë ãëà âîé àäìè íèñ òðà öèè ïðå çè äåíòà Åëüöèíà, åãî
äîâåðåííûì ëèöîì, îí æåíàò íà äî÷åðè Åëüöèíà Òàòüÿíå Äüÿ÷åíêî.

Âîò òàêàÿ ïîëó ÷à åòñÿ ñèñ òåìà îëè ãàð õè ÷åñ êîãî èíòåð âåí öè î íèçìà â
Ðîñ ñèè. Íàç âàòü åå êàïè òà ëèç ìîì (ñèñ òå ìîé, â êîòî ðîé ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ðåøå íèÿ ïðè íè ìàþò ñàìè ïîòðå áè òåëè, ïðåä ïðè íè ìà òåëè è èíâåñ òîðû áåç
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà) íåëüçÿ. Ðîñ ñèÿ íè îäíîãî äíÿ íå ðàáîòàëà â
ðåæèìå ïîñëå äî âà òåëü íîãî, êëàñ ñè ÷åñ êîãî êàïè òà ëèçìà. Ðîñ ñèé ñêèå îëè-
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ãàðõè æîí ãëè ðî âàëè òåð ìè íàìè «äåìîê ðà òèÿ», «ëèáå ðà ëèçì», «çàïàä íûé
êàïèòàëèçì» äëÿ ïðè êðûòèÿ ñâîèõ äåéñòâèé, äëÿ îòêðî âåííîãî âîðî âñòâà
è «ïðè õâà òè çà öèè» ñîáñòâåí íîñòè ãîñó äà ðñòâà. PR îëè ãàð õîâ, ðàñ ñ÷è òàí-
íûé íà îáìàí íàñå ëåíèÿ è Çàïàäà, íå ìîã ñòðîèòüñÿ íà ñòà ðûõ, èçáè òûõ
ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ëîçóí ãàõ. Îí àêòèâíî èñïîëü çî âàë ñëîâà, ñìûñë êîòî-
ðûõ áûë èçâðà ùåí äî íåóçíà âà å ìîñòè. Äàæå àìå ðè êàí ñêîå êëèøå

«áàðîíû-ãðà áè òåëè» ìîæíî îòíåñòè ê ðîñ ñèé ñêèì îëè ãàð õàì ëèøü
îò÷àñòè. Âî ìíî ãèõ ñëó ÷àÿõ îíè, áåçóñ ëîâíî, áûëè ãðà áèòåëÿìè, íî íèêàê
íå áàðîíàìè, ò. å. àðèñòîêðàòàìè, êîòîðûå ïîëó÷èëè áîãàòñòâî ïî íàñëå ä-
ñòâó è êîòî ðûì ïîæèç íåííî (â òîì ÷èñëå è èõ äåòÿì) îáåñ ïå÷åí äâî ðÿí-
ñêèé ñòà òóñ. Á. Áåðå çîâñêèé, Â. Ãóñèí ñêèé, Ì. Õîäîð êîâñêèé íà ñâîåé
øêóðå èñïû òàëè ïðå âðàò íîñòè ñóäüáû îëè ãàð õîâ. Ñåé ÷àñ Ðîñ ñèåé óïðàâ-
ëÿþò äðóãèå ëèöà, íî ñóòü ñóùåñòâóþùåé ñèñ òåìû ñèëüíî îòëè ÷àåòñÿ îò
òîé, êîòî ðàÿ ãàðàí òè ðóåò ñîçäà íèå â ñòðàíå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Ïåðå ðàñ -
ïðå äå ëå íèå áîãà òñòâà ÷èíîâ íè êàìè ïî îïðå äå ëå íèþ ìåíåå ïðî äóê òèâíî è
ýôôåê òèâíî, ÷åì åãî ñîçäà íèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè. 

Ýòî òîæå âàæíûé óðîê äëÿ ñòðàíû, êîòî ðàÿ ïëàíèðóåò ïðå îäîëåòü ïðî -
ïàñòü ìåæäó áåä íîñ òüþ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îòñòà ëîñ òüþ è áîãà òñòâîì. Â
2008 – 2015 ãã. Áåëàðóñè âàæíî èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ îëèãàðõîâ ïî ïðè-
ìåðó Ðîññèè èëè Óêðà èíû. Îäíîâ ðåìåííî íàì íóæíî ñîçäàòü òàêóþ ïðà -
âî âóþ, èíñòè òó öè î íàëü íóþ ñðåäó, â êîòî ðîé ìîãëè áû ðåà ëè çî âàòü âñå
ñâîè òàëàíòû è èäåè íå òîëüêî áåëî ðóññêèå Âàí äåðáèëüäû, Õèëëû èëè
Øâàáû, íî è Êàðíåãè, Ðîêôåëëåðû è Ãåéòñû ñî âñåãî ìèðà.

6. Ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öèè: ñòðóê òóð íîå è
ýêî íî ìè ÷åñ êîå çëî. Óðîêè ãðàí äè îç íûõ ïðî åê òîâ
Âåëè êîá ðè òà íèè è Ðîññèè

Êàê ãîñó äàðñòâî èç ïîñòàâ ùèêà îòäåëü íûõ óñëóã 
ñòàëî èíâåñ òî ðîì
Ãîñó äà ðñòâî èíâåñ òè ðóåò. Ãîñó äà ðñòâî ðàñ ïðå äå ëÿåò. Ãîñó äà ðñòâî

ïîìîãàåò. Ãîñóäàðñòâî çíàåò, âèäèò, ÷óâñòâóåò, ÷òî ëó÷øå. Ãîñóäàðñòâî
çàáèðàåò ó îäíèõ, ÷òîáû äàòü äðóãèì. ×åãî òîëüêî íå äåëàåò ãîñóäàðñòâî.
Áåëî ðóñ ñêîå, áðè òàí ñêîå, ðîñ ñèé ñêîå, àìå ðè êàí ñêîå, ïîëüñêîå – ãåîã ðà-
ôèÿ, îáúåì ðåñóð ñîâ, ñòå ïåíü ïðî çðà÷ íîñòè, óðî âåíü îòâå òñòâåí íîñòè ðàç-
íûå, íî ñóòü ãîñóäàðñòâà îäèíàêîâà âî âñåõ ñòðà íàõ è íà âñåõ êîíòèíåíòàõ,
âî âñå âðå ìåíà è äëÿ âñåõ íàðîäîâ.
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Ñðàçó îãî âîðèìñÿ, ÷òî «ãîñóäàðñòâî» – ýòî ìåòàôîðà. Ñëîâî íå ìîæåò
äåéñòâî âàòü, ÷óâñòâî âàòü èëè îöå íè âàòü. Åñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôóíê öèè
ïîòðåá ëå íèÿ, ñáå ðå æå íèÿ è èíâåñ òè ðî âà íèÿ. Åñòü ôóíê öèÿ ïðåä ïðè íèìà -
òåëüñòâà, ò. å. ñîå äè íå íèÿ ðàç íûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà ñ öåëüþ ñîçäà íèÿ
äîáàâëåííîé ñòî èìîñòè. Ýòè ôóíêöèè ìîæåò âûïîë íÿòü òîëüêî ÷åëîâåê.

«Ãîñóäàðñòâî» ïðèíèìàåò ðåøåíèå – íà ñàìîì æå äåëå åãî ïðè íèìàåò
ãðóïïà ëþäåé, ïðè ÷åì êàæ äûé äåëàåò ýòî èíäè âèäóàëüíî è íà ñâîåì ðàáî -
÷åì ìåñòå, õîòÿ è â ðàì êàõ íåêîåé èåðàðõèè. Êîí ñòèòóöèÿ, çàêîíû, âñÿ çàêî-
íî äà òåëü íàÿ áàçà îïè ñû âàþò ìåõà íèçìû è ïðî öå äóðó ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé.
Ðåøåíèå ìîæåò ïðè íèìàòü è îäèí ÷åëîâåê, íî íà îñíîâå, ïîä ãîòîâëåííîé
è ôîð ìàëüíî îäîá ðåííîé äðóãèìè ëþäüìè. Çäåñü óìåñ òíà àíà ëîãèÿ ñ ïðè -
íÿòèåì ðåøå íèé àêöè îíåðíûì îáùåñ òâîì. Ìû âñå ïîíè ìàåì, ÷òî ãîëî -
ñóþò è ïîä ïè ñû âàþò äîêó ìåíòû êîí êðåò íûå ëþäè, â ðàì êàõ ïîëíî ìî ÷èé
è ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîðÿæàåòñÿ äàííàÿ êîìïàíèÿ. Ïðè ýòîì ìû
ãîâîðèì: êîìïà íèÿ ðåøèëà èíâåñòèðîâàòü.

Ôóíêöèè ãîñó äàðñòâà – ýòî çàùèòà æèçíè è ñîáñòâåí íîñòè ãðàæ äàí îò
âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ âðà ãîâ (ïðå ñòóï íè êîâ, ìîøåí íè êîâ, íàñèëü íè êîâ,
âîðîâ è ò. ä.), à òàêæå ñîçäàíèå ñóäåáíîé ñèñòåìû äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèê-
òîâ ìåæäó ãðàæ äàíàìè. Äëÿ âûïîë íåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé ëþäÿì, êîòî ðûå îò
èìåíè ãðàæ äàí áûëè èçáðàíû è íàçíà ÷åíû íà äîë æíîñòè, íóæíû ðåñóðñû.
Ïîñ êîëüêó ðàñ ñ÷è òû âàòü íà äîá ðî âîëü íûå ïîæåð òâî âà íèÿ (òî÷êà çðå íèÿ
àíàð õî êà ïè òà ëèñ òîâ) ìíå êàæåòñÿ óòî ïè÷ íûì, òî äëÿ âûïîë íå íèÿ äàí íûõ
ôóíêöèé íåîá õîäèìî ââî äèòü íàëîãè. Çà èõ ñ÷åò ñòðî ÿòñÿ çäàíèÿ, ãäå ñèäÿò
÷èíîâíèêè è ïîëè òèêè. Èç ýòèõ äåíåã âûïëà ÷èâàåòñÿ çàðïëàòà, à òàêæå
ïîêðû âà þòñÿ âñå èçäåð æêè (òðàíñ ïîðò, òåëå êîì ìó íè êà öèè, èíôîð ìà öèÿ,
âûáîðû è ò. ä.). Äàí íûå ðàñ õîäû ÿâëÿ þòñÿ íå èíâåñòèöèÿìè, à íåîá õîäè-
ìûìè çàòðà òàìè ãðàæ äàí íà ñîäåð æà íèå èíñòè òóòà, êîòî ðûé îêà çû âàåò èì
÷åòêî îïðå äå ëåí íûå óñëóãè. Òàê ðàáî òàåò ñèñ òåìà, íàçû âàåìàÿ êàïè òà ëèç-
ìîì.

Ëþäè, ïîëó ÷èâøèå ìîíî ïîëüíîå ïðàâî íà èñïîëü çîâàíèå ñèëû è ïðè -
íóæäåíèÿ, â êàêîé-òî èñòî ðè÷åñêèé ìîìåíò ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ íå ðàâ -
íûìè ïàð òíå ðàìè çàêàç ÷è êîâ óñëóã, à èõ óïðàâ ëÿ þ ùèìè, íà÷àëü íè êàìè,
æðåöàìè – ÷óòü ëè íå áîãàìè. Ïîÿâ ëÿþòñÿ ôèëî ñîôû, èäå îëîãè è äðó ãèå
èíòåëëåêòóàëû, êîòî ðûå ïûëêî óáåæ äàþò, ÷òî ëþäè ïðè âëàñòè – îñî áûå.
Îíè áëèæå ê Áîãó, ê àáñî ëþòíîé èñòèíå. Îíè ñòðàæè Áîãîì äàí íîãî ãîñó-
äàðñòâà, íåêîåé îáú åêòèâíîé, ñ èõ òî÷êè çðå íèÿ, ðåàëü íîñòè. Äàí íûå òåî -
ðèè ïðî íèêàþò â ñîçíà íèå ëþäåé, îáðàñ òàþò ìèôàìè, ïðè îáðåòàþò ñòà òóñ
ñâÿòîé èñòèíû. Ïîñ êîëüêó ëþäè ó âëàñòè áûëè ãîðàçäî áîãà÷å áîëü øèíñò-
âà  íàñåëåíèÿ, èìåëè ðåàëüíóþ ôèçè÷åñêóþ ñèëó äëÿ ïðè íóæäåíèÿ ê
âûïîëíåíèþ ñâîèõ ïðèêàçîâ è ÷àñòî åå èñïîëü çîâàëè, òî ãîñóäàðñòâî è
ëþäè, êîòî ðûå âûñòó ïàëè îò åãî èìåíè, â õîäå èñòî ðèè ïðå âðàùàëèñü â
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íåêèé àáñîëþò, ñâåðõîðãàíèçì, ñóïåðèíñòèòóò, íå÷òî ìåæäó Áîãîì è ÷åëî -
âåêîì, íåáîì è çåì ëåé.

Êîãäà ãîñóäàðñòâî îáðåòàåò òàêîé ñòà òóñ, ÷èíîâíèêè è ïîëè òèêè âåäóò
ñåáÿ òàê, êàê áóäòî ó íèõ åñòü íåêèå îñî áûå, óíè êàëüíûå, íåäîñ òóïíûå äëÿ 
îáûê íî âåí íîãî ÷åëî âåêà ñïî ñîá íîñòè, âîç ìîæ íîñòè, ðåñóðñû è çíà íèÿ
äëÿ âûïîë íåíèÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñâîèõ íåïîñ ðåäñòâåííûõ ôóíê-
öèé, à äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ áëàã «îáùåñòâó», äëÿ îáåñ ïå÷åíèÿ åãî ïðîöâåòà-
íèÿ, ïðî èçâîäñòâà òåõ òîâà ðîâ è óñëóã, êîòî ðûå ïî íåêèì ïðè ÷èíàì
(óùåðáíîñòè, æàä íîñòè, öèíèçìà èëè îáû÷ íîé ëåíè) íå ïðî èçâîäÿòñÿ
îáûê íî âåí íûìè ëþäüìè. Èíûìè ñëî âàìè, èíâåñ òîðû îòêà çû âà þòñÿ âêëà-
äûâàòü äåíüãè. Ïðåä ïðèíèìàòåëè ñëåïû è íå âèäÿò âîçìîæíîñòè òâîð -
÷åñêè ðàç ðó øèòü òåêó ùåå ñîñòî ÿ íèå ãèïî òå òè ÷åñ êîãî ðàâ íî âå ñèÿ è
ñîçäàòü íîâûå òîâàðû. Ïîò ðå áè òåëè îòêà çû âà þòñÿ ñáå ðå ãàòü è ïðåä îñòàâ-
ëÿòü äåíüãè áàí êàì, ÷òîáû òå äàâàëè èõ ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ïîëó÷àåòñÿ
íåêèé ñòîïîð, çàñòîé, ñòàãíàöèÿ. Îíà ñêîâûâàåò ëþäåé è ìåøàåò èì
äâèãàòüñÿ âïåðåä, æèòü ëó÷øå, äîëüøå è áîãà÷å.

×èíîâíèêè è ïîëè òèêè ïðè ïîìîùè èäå îëîãîâ âíó øàþò ëþäÿì, ÷òî
çíàþò, ãäå òàêèå «ïðîâàëû» ñóùåñòâóþò à òàêæå, ÷òî íóæíî äåëàòü, ÷òîáû
èõ ëèê âèäèðîâàòü. Îäíîâðåìåííî îíè ñîáè ðàþò ñ ëþäåé äåíüãè íà ðåà ëè-
çà öèþ ýòèõ «áëà ãî ðîä íûõ» îáùåñ òâåí íûõ, ñòðà òå ãè ÷åñêè âàæ íûõ ïðî åê -
òîâ. PR òàêèõ ïðîåêòîâ è ñîçäàíèå ñïðîñà íà íèõ îïèðàåòñÿ íà  êóëüòèâèðî-
âà íèå ñóùåñ òâó þ ùèõ è ôîð ìè ðî âà íèå íîâûõ ñòðà õîâ è ôîáèé, âîç-
äåéñòâèå íà ýìî öèè ëþäåé, íà èõ íåçíàíèå ïðè ÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ -
çåé ìèðà, íà çàâèñòü, ãîðäûíþ, ëåã êîâåðèå èëè ñîëè äàðíîñòü. Çâó÷àò ñëîâà 
î ïðî ãðåññå, öèâè ëè çà öèè è íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñàõ. Ïðàê òè êó þòñÿ
ññûëêè íà ïðèêàçû áîãîâ, äîëã ïåðåä Îòå÷åñ òâîì, íåîá õîäèìîñòü
ïðîäîëæàòü ñëàâíûå òðàäèöèè ïðåäêîâ è ò. ä.

×èíîâ íèêè è ïîëè òèêè ïðè âëå êàþò íà ñâîþ ñòî ðîíó èíòåë ëåê òó à ëîâ è
ëþäåé èñêóññòâà. Â îòëè÷èå îò ñâîáîäíîãî ðûíêà, ãäå íóæíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðî äàâàòü ñâîè òîâàðû è óñëóãè (êíèãè, ïåñíè, êàð òèíû, ñòàòüè,
ïàìôëåòû, ðå÷è) è ôîð ìèðîâàòü ñïðîñ íà íèõ, èíòåë ëåêòóàëû ïîëó ÷àëè
ùåä ðîå âîç íàã ðàæ äå íèå îò ãîñó äà ðñòâà. ×èíîâ íèêè è ïîëè òèêè (â äàâ íèå
âðåìåíà ýòî áûëè öàðè, ôàðà îíû èëè êîðîëè) ãàðàí òèðîâàëè ó÷å íûì è
ëþäÿì èñêó ññòâà ñòà áèëü íûé, ãàðàí òè ðî âàí íûé äîõîä, ïðè ÷åì íå òîëüêî
òåêóùèé, íî è ïîæèç íåííûé. Ñðåäè íèõ îñî áîå ìåñòî çàíè ìàëè ðàç íûå
èíñòè òóòû ðåëè ãèé. Äëÿ ïðè íóæ äå íèÿ ïðî ñòûõ ëþäåé ê èñïîë íå íèþ
ñâîåé âîëè, ðåà ëèçàöèè ñâîèõ «áîæåñ òâåííûõ» ïëà íîâ äåëàëè ññûëêè íà
Áîãà, îáå ùàëè êðàñèâóþ ñ÷àñ òëèâóþ æèçíü ïîñëå ñìåðòè èëè â ñëå äóþ-
ùåé æèçíè, äàæå ãîâî ðèëè î òîì, ÷òî áîëü, ãðÿçü, òåðïåíèå – ýòî êàê ðàç òî,
÷òî ïðåäïèñàíî Áîãîì, ÷òî ïðèáëèæàåò ÷åëî âåêà ê áîæåñ òâåííîìó ïðåä -
íàç íà ÷å íèþ. Â îáùåì, ÷èíîâ íèêè àêòèâíî ïîëüçî âà ëèñü óñëó ãàìè øàìà-
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íîâ (Àéí Ðýíä íàçû âàåò èõ witch doctors), à åñëè êîãî-òî ýòî íå óáåæäàëî,
îíè ïðèáåãàëè ê óñëóãàì àòòèë, ò. å. àïïàðàòà ôèçè÷åñêîãî íàñè ëèÿ.

Òàêèì îáðà çîì, â öåëÿõ ðàñ øè ðå íèÿ ôóíê öèé ãîñó äà ð ñòâà è ãîñó äà ð -
ñòâåí íîãî èíâåñ òè ðî âà íèÿ èäå î ëî ãèÿ áûëà âíåä ðåíà â ñîçíà íèå ëþäåé
çàäîëãî äî ñîâåò ñêîãî òîòà ëè òàð íîãî ýêñ ïå ðè ìåíòà. Íà ïðî òÿ æå íèè òûñÿ-
÷å ëå òèé, îñî áåííî â XX â., êîãäà òîòà ëè òàð íûå èäå î ëî ãèè äîñ òèãëè ñâî åãî
àïîãåÿ, ïîëèñèìåéêåðû àêòèâíî èñïîëüçîâàëè âñå ðåñóðñû ëþäåé äëÿ ðåà -
ëè çà öèè íàöè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, ðàç âè òèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ñåê òî ðîâ, ïîä-
äåð æêè òàê íàçû âà å ìûõ «òî÷åê ðîñòà». Ãîñèí âåñ òè öèè îïðàâ äû âà ëèñü
íåîá õî äè ìîñ òüþ ñîçäà íèÿ ðàáî ÷èõ ìåñò, ñîîá ðà æå íè ÿìè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
èëè ïðî äî â îëüñòâåí íîé áåçî ïàñ íîñòè, ñîõðà íå íèåì òðà äè öè îí íîé ñòðóê-
òóðû ïðî èç âî äñòâà èëè ïîä äåð æêè «åñòåñ òâåí íûõ» êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ ñòðàíû. Ðàñ ïîðÿäèòåëè ÷óæèõ äåíåã è àêòè âîâ (êàê ìîæíî íàçâàòü
÷èíîâ íè êîâ è ïîëè òè êîâ) íå óòðóæ äàëè ñåáÿ ÷åò êèìè îïðå äå ëå íè ÿìè äàí-
íûõ öåëå âûõ óñòà íîâîê. Òå áûëè ðàç ìûòû, ìåòà ôîðè÷íû, íåêîí êðåòíû è
ìîãëè áûòü èíòåð ïðå òè ðî âàíû ñîâåð øåííî ïî-ðàç íîìó â çàâè ñè ìîñòè îò
ïîëè òè ÷åñ êîãî êîí òåê ñòà è ïðåä âû áîð íîé ñèòóàöèè.

Ãîñóäàðñòâî íå óòðóæäàëî ñåáÿ ñîñòàâëåíèåì áàëàíñà âûãîä è óáûò-
êîâ, íå äîêà çû âàëî ïðè ïîìîùè öèôð ïðå è ìó ùåñ òâî ãîñó äà ðñòâåí íûõ
èíâåñòèöèé ïåðåä ÷àñ òíûìè. Îíî íè÷åãî íå ãîâî ðèëî î íåïðåä íàìåðåííûõ
ïîñëå äñòâèÿõ ãîñèí âåñ òè öèé â âèäå èñêà æå íèé åñòåñ òâåí íîé ñòðóê òóðû
ïðî èç âî äñòâà, áåç ðà áî òèöû, óâå ëè ÷å íèÿ áåç âîç âðàò íûõ ïîòåðü êàïè òàëà
(sunk costs), êîð ðóï öèè, ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ èçäåð æåê, êóëü òè âà öèè è êîí ñåð âà -
öèè êóëü òóðû èæäè âåí ÷åñ òâà, íàêà çà íèÿ çà òðóä, ðàç ðó øå íèÿ ïðè íöèïà
åäè íûõ óñëî âèé õîçÿ éñòâî âà íèÿ è ðàç áà ëàí ñè ðî âà íèÿ ãîñó äà ðñòâåí íûõ
ôèíàíñîâ (è, êàê ñëå äñòâèå, ðîñòà ðàçìåðà ãîñóäàðñòâà, ò. å. íàëî ãîâ äëÿ
ïîêðûòèÿ çàòðàò è äëÿ ðåà ëèçàöèè íîâûõ «ãåíè àëüíûõ» è òàêèõ æå íåîò -
ëîæ íûõ, êàê ïðåä û äó ùèå, óæå ïðî âà ëåí íûå, ïðî åê òîâ).

Îòëè ÷èå ãîñó äà ðñòâà-êîì ìåð ñàíòà îò
÷åëî âåêà-èíâåñ òîðà, ïðåä ïðè íè ìà òåëÿ, ïîòðå áè òåëÿ
Ê ñîæà ëåíèþ, êàê íà òåî ðåòè÷åñêîì, òàê è íà ïðàê òè÷åñêîì óðîâíå â

ïåðå õîä íûõ ýêî íî ìè êàõ î÷åíü ìàëî âíè ìà íèÿ óäå ëÿ ëîñü äèñ êóñ ñèè î êîì-
ìåð ÷åñ êîé ôóíê öèè ãîñó äà ðñòâà â öåëîì è îá èíâåñ òè ðî âà íèè â ÷àñ òíîñòè. 
Ãîñó äà ðñòâî-êîì ìåð ñàíò (ðàñ ïðå äå ëè òåëü ÷óæèõ áëàã) ïî öåëîìó ðÿäó êðè-
òå ðèåâ è ïîâå äåí ÷åñ êèõ ïàðà äèãì îòëè ÷à åòñÿ îò ÷åëî âåêà, êîòî ðûé ðàñ ïî-
ðÿ æà åòñÿ ñîáñòâåí íûìè ðåñóð ñàìè.

Âî-ïåð âûõ, ó ðàñ ïðå äå ëè òå ëåé ÷óæîãî èíûå ñòè ìóëû ñáå ðå æå íèÿ è
ìàê ñè ìè çà öèè öåí íîñòè íà êàæ äóþ âëî æåí íóþ äåíåæ íóþ åäè íèöó. Ñîã-
ëàñíî Ì. Ôðèä ìàíó, ïðè òðàòå ÷óæèõ äåíåã íà ÷óæèå íóæäû (èìåííî â ýòó
êàòå ãî ðèþ ïîïà äàåò áîëü øè íñòâî ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî-
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åê òîâ) ìîòèâ ñáå ðå æå íèÿ è ìîòèâ ïîëó ÷å íèÿ öåí íîñòè âûðà æåíû ñëàáî.
Åñëè æå äàí íûå äåíüãè ïåðåõîäÿò â êàòå ãîðèþ «÷óæèå äåíüãè íà ñîáñòâåí-
íûå íóæäû», òî ìîòèâ ñáå ðåæåíèÿ îñòàåòñÿ òàêèì æå ñëàáî âûðà æåííûì,
à ìîòèâ ìàê ñè ìè çà öèè öåí íîñòè â ñîáñòâåí íûõ èíòå ðå ñàõ ðåçêî óñè ëè âà -
åòñÿ. Îí âõîäèò â êëèí÷ ñ íåîá õîäèìîñòüþ ïðåäñòàâëÿòü èíòå ðåñû âñåãî
íàðîäà, îñîáåííî â ñòðàíå, ãäå îòñóòñòâóþò ÷åò êèå íîðìû ïðîçðà÷íîñòè,
êà÷åñ òâî ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ ÿâëÿ åòñÿ íèç êèì, æåñ òêî îãðà íè -
÷åíû ïîëè òè ÷åñ êàÿ êîí êó ðåí öèÿ è ñâî áîäà ÑÌÈ.

Âî-âòî ðûõ, îíè íå íåñóò íèêà êîé ëè÷ íîé èìóùåñòâåííîé îòâå òñòâåí-
íîñòè çà îøèáêè ïðè âûáîðå ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ
è óáûòêè, ñâÿ çàí íûå ñ èõ ðåà ëè çà öèåé. Èíâåñ òè öè îí íûå ïðî âàëû ãîñó äà ð -
ñòâà ïîêðû âà þòñÿ çà ñ÷åò áóäó ùèõ íàëî ãî âûõ ïîñòóï ëå íèé. Ìàê ñè ìóì
íàêàçàíèÿ ÷èíîâ íèêó – ýòî òþðåì íûé ñðîê, êîòî ðûé åìó ãðîçèò â ðåä êèõ
ñëó÷àÿõ âûÿâ ëåííîãî ìîøåííè÷åñòâà. «Èñêðåííèå» æå îøèáêè, ò. å. ïðî-
âàë èíâåñ òè öè îí íîãî ïðî åêòà, ïðî ùà þòñÿ ïîëíîñ òüþ èëè æå çàêàí ÷è âà-
þòñÿ âûãî âîðàìè, ïóá ëè÷íîé âçáó÷ êîé èëè ïîíè æåíèåì ñòàòóñà â èåðàð -
õèè ñèñ òåìû ãîñóï ðàâ ëå íèÿ.

Â-òðåòüèõ, èìååò ìåñòî êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Êîãäà â ðóêàõ ðàñïðåäå-
ëèòåëåé ÷óæîãî íàõî äÿòñÿ è èíñòðó ìåíòû ïðè íóæäåíèÿ è íàñè ëèÿ, è êîì -
ìåð ÷åñ êèå ôóíê öèè, ðåçêî âîç ðàñ òàåò ñîáëàçí èñïîëü çî âàòü ïåð âûå äëÿ
ðåàëèçàöèè âòî ðûõ. Â ñèòóàöèè, êîãäà îäèí è òîò æå ãîñîð ãàí âûïîë íÿåò
íîð ìîò âîð ÷åñ êóþ, êîí òðîëü íóþ è êîì ìåð ÷åñ êóþ ôóíê öèè (óïðàâ ëÿåò
ãîñè ìó ùåñ òâîì è àêòè âàìè), êîí ôëèêò èíòå ðå ñîâ íåèç áå æåí.

Â-÷åò âåð òûõ, èìååò ìåñòî ïîëíîå âûòåñ íåíèå ÷àñ òíûõ èíâåñòèöèé ñ
òåõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ãäå ãîñó äàðñòâî ðàáî òàåò îñî áåííî ðüÿíî. Â ýòîì ñëó-
÷àå íåâîç ìîæíî ñðàâ íèòü ðåçóëü òàòû êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè ÷àñ ò -
íûõ è ãîñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé. Çà÷àñ òóþ ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öè -
îí íûå ïðî åêòû íå èìåþò ÷åò êèõ êîëè ÷åñ òâåí íûõ öåëå âûõ èíäè êà òî ðîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò ïðî äîëæàòü èõ áåñêîíå÷íî äîëãî èëè òèõî çàêðûâàòü,
ñîñëàâ øèñü íà ôîðñ-ìàæîð íûå, ïðå è ìó ùåñ òâåííî âíåø íèå îáñòî ÿ ò åëü -
ñòâà. Åñëè ÷àñ òíàÿ êîìïàíèÿ èìååò ÷åò êèé áèç íåñ-ïëàí, öåëå âûå ïîêà çà-
òåëè ïî îêó ïàåìîñòè, ïðè áûëüíîñòè, äîëå íà ðûíêå è ò. ä. è çà èõ âûïîë íå-
íèå îò÷è òû âà åòñÿ ïåðåä àêöè î íå ðàìè èëè ñîáñòâåí íè êàìè, òî â ãîñó äà ðñò -
âåí íîì èíâåñ òè öè îí íîì ïðî åêòå ñèñ òåìà âîç íàã ðàæ äå íèÿ ñîâåð øåííî
èíàÿ: çàðïëàòû, ïðå ìè àëü íûå, êîìàí äè ðî âî÷ íûå, îòêàò íûå, âîç ìîæ íîñòü
íàíÿòü íà ðàáîòó ñâîèõ ëþäåé è ò. ï.

Â-ïÿòûõ, â ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òàõ íå ó÷è òû âà -
þòñÿ èçäåð æêè óïóùåííîé âûãîäû, ò. å. âûãîäû (ïðè áûëè, íîâûõ ðàáî ÷èõ
ìåñò, ðàñ øè ðå íèÿ êà÷åñ òâà è àññîð òè ìåíòà òîâàðîâ, íîâûå òåõ íî ëî ãèè è
ò. ä.), êîòîðàÿ ìîãëà áû èìåòü ìåñòî, åñëè áû ãîñóäàðñòâî èçíà÷àëüíî íå
çàáèðàëî ó ÷åëî âåêà åãî äåíüãè è ðåñóðñû. Ïîäñ÷èòàòü àáñî ëþòíóþ öèôðó
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íåâîç ìîæíî, ÷òî çàòðóä íÿåò èñïîëü çî âà íèå äàí íîãî àðãó ìåíòà â ñïîðå,
ïîñêîëüêó ïðåä ñòà âè òåëè ìåéíñòðèìà íàñòà è âàþò íà èñïîëü çî âà íèè
áàëàíñà âûãîä è çàòðàò èìåííî â êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè.

Â-øåñ òûõ, ðåà ëè çà öèÿ ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì
ïîñòî ÿííî ñîïðî âîæ äà åòñÿ ðèñ êîì ïîëè òè çà öèè êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü-
íîñòè, èñïîëü çîâàíèÿ åå äëÿ ïðåä âûáîðíûõ öåëåé. Â êîí ôëèêòå ìåæäó
êîì ìåð ÷åñ êèìè (ìàê ñè ìè çà öèÿ ïðè áûëè) è ïîëè òè ÷åñ êèìè öåëÿìè ãîñó-
äàðñò âåí íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ïðî åêòà ïîáåæ äàþò ïîñëåä íèå, ò. ê. ðóêî âî -
äè òå ëåé äàí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì èëè ðåà ëè çó þ ùèõ èõ ñòðóê òóð
íàçíà÷àþò è óòâåðæäàþò âñå òå æå ïîëèòèêè.

Â-ñåäü ìûõ, â ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òàõ ãîðàçäî òðóä-
íåå íåé òðà ëè çî âàòü ôàê òîð ìåíåä æìåíòà. Àïïàðàò óïðàâ ëå íèÿ ïðî åê òîì,
êàê è âñå òî, ÷òî ñâÿ çàíî ñ áþðîêðàòèåé, èìååò òåí äåíöèþ ê ðàçðàñòàíèþ.
Â ñëó ÷àå ñ ÷àñ òíûì ïðî åê òîì àêöè î íåðû òðå áóþò ïðè áûëè â ñîîò âå ò ñòâèè
ñ ïðè íÿòûì èìè ïëà íîì. Ãîñóäàðñòâî æå ÷àñòî íå òîëüêî íå òðåáóåò ïðè-
áûëè, íî ñàìî çàòÿ ãèâàåò ïðîöåññ åå ñîçäà íèÿ. Ìåíåäæåðû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðî åê òîâ ñêëîííû ñîêðà ùàòü ðàç ìåð âûïëà ÷è âà å ìûõ äèâè äåí äîâ, óâå-
ëè ÷è âàÿ ïðè ýòîì îïå ðà öè îí íûå èçäåð æêè. Ïîñ êîëüêó îíè íå ó÷àñ ò âóþò â
ðàçäåëå ïðè áûëè, òî çà÷åì èì åå ìàêñèìèçèðîâàòü? Îíè ñêëîííû óâåëè÷è-
âàòü çàòðàòû, íà îñíîâå êîòî ðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü «îòêàòû» èëè âïîñëåä-
ñòâèè àðãó ìåí òè ðî âàòü íåîá õî äè ìîñòü óâå ëè ÷å íèÿ áþä æåòà ïðî åêòà.
Ìåíåä æåðû è àêöè î íåðû ïî-ðàç íîìó îöå íè âàþò ðèñê. Ìåíåä æåðû, îñî-
áåííî â ðàì êàõ ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ïðî åêòà, ñêëîííû ðèñ-
êîâàòü áåç îãëÿäêè íà èçäåð æêè è ðèñêè äëÿ ïðî åêòà â öåëîì. Â ÷àñ òíûõ
ïðî åê òàõ óïðàâ ëå íèå ðèñ êàìè ïðî èñ õî äèò áîëåå ïðî ôåñ ñè î íàëüíî,
ïîñêîëüêó ñóùåñ òâóåò ñòðî ãàÿ ìàòå ðè àëü íàÿ îòâå òñòâåí íîñòü.

Ïðå çóì ïöèÿ èíâåñ òè öè îí íîé íåâè íîâ íîñòè –
çà ÷àñ òíè êîì, áðåìÿ äîêà çà ò åëüñòâà íåîá õî äè ìîñòè
ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ïðî åêòà –
çà ðàñïîðÿäèòåëÿìè ÷óæîãî
Ñóùåñ òâóåò ôóí äà ìåí òàëü íàÿ ðàç íèöà ìåæäó ãîñó äà ðñòâåí íûìè è

÷àñòíûìè èíâåñ òèöèÿìè. Èìåííî íà ãîñóäàðñòâå ëåæèò áðåìÿ äîêàçà -
òåëüñòâà «âèíîâíîñòè» ëþäåé â íåñïî ñîáíîñòè âûïîë íåíèÿ èìè ýêî íîìè-
÷åñêèõ ôóíêöèé âî èìÿ èõ æå ñîáñòâåííîãî áëàãà. Ðàñ ïîðÿäèòåëè ÷óæèõ
ñðåäñòâ äîë æíû ïðåä ñòà âèòü âåñ êèå, «óáè éñòâåí íûå» àðãó ìåíòû, êîòî ðûå
áû óáå äèëè ëþäåé ïðåäîñòàâèòü èì ïðàâî ðåà ëèçîâûâàòü òå èëè èíûå
èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åêòû. Ïåð âàÿ ãðóïïà àðãó ìåí òîâ – ìîðàëü íûå. Íà
êàêîì îñíî âà íèè íåîá õî äèìî çàáè ðàòü ðåñóðñû ó îäíèõ (íàëî ãîï ëà òåëü-
ùèêîâ), ÷òîáû äàâàòü èõ äðó ãèì? Ïî÷åìó ïëàíû ãîñó äàðñòâà (ðàñ ïîðÿäèòå-
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ëåé ÷óæèõ ñðåäñòâ) âàæíåå ïðî åêòîâ êîíêðåòíûõ ëþäåé, êîòî ðûå ðàñïîðÿ-
æà þòñÿ ñâî èìè ðåñóð ñàìè? Ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî äîë æíû óáå äèòü ÷àñ ò -
íè êîâ, ÷òî èõ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î áóäó ùåì íåîá õî äèìî ñêîð ðåê òè ðî âàòü, ÷òî
ïðåä åëü íàÿ ïîëåç íîñòü èõ ðåñóð ñîâ â ÷óæèõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òàõ
áóäåò âûøå. Â ðåàëüíîé æèçíè íèêòî íèêîãî íå óáåæ äàåò. Ðàñ ïîðÿäèòåëè
÷óæîãî çàñòàâ ëÿþò ëþäåé ó÷àñ òâî âàòü â ðåà ëè çà öèè ïðåä ëà ãà å ìûõ ãîñó-
äàðñòâîì ïðî åê òîâ (îáðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå, ïåí ñè îí íîå îáåñ ïå ÷å -
íèå, èíôðàñ òðóê òóð íûå ñåê òîðà), çà÷àñ òóþ íå ïðåä ëà ãàÿ íèêà êîé àëü òåð íà -
òèâû. Ïîý òîìó âñå èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åêòû ãîñó äà ðñòâà ïî îïðå äå ëå íèþ 
ÿâëÿþòñÿ àìî ðàëüíûìè (êàê ìû óæå ãîâî ðèëè, ðàñ õîäû íà âûïîë íåíèå
ãîñó äà ðñòâîì ñâîèõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ ôóíê öèé èíâåñ òè öè ÿìè íå ÿâëÿ-
þòñÿ).

Âòî ðàÿ ãðóïïà àðãó ìåí òîâ – ýêî íî ìè ÷åñ êèå. Ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî
äîëæíû äîêà çàòü, ïî÷åìó èõ áèç íåñ-ïëàí ÿâíî ëó÷øå, âûãîä íåå, ýôôåê òèâ-
íåå, ÷åì ÷àñ òíûå ïðîåêòû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü íåêèå îñîáûå
òåõ íî ëî ãèè, ïðå è ìó ùåñ òâà â ìåíåä æìåíòå, îñî áûé ÷åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë,
ó÷àñ òâó þ ùèé â ïðî åêòå, îñî áåí íîñòè ïðî äâè æå íèÿ òîâà ðîâ èëè óñëóã,
êîòî ðûå ïîñëó æèëè áû àðãó ìåí òàìè â ïîëüçó áîëü øåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá-
íîñòè ïðî èç âî äè ìûõ â ðàì êàõ ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ïðî-
åêòà òîâà ðîâ è óñëóã. Äàí íûå ôàêòû äîë æíû áûòü ïîä êðåïëåíû ÷åò êèìè
êîëè ÷åñ òâåí íûìè ïîêà çà òå ëÿìè, êîòî ðûå ëåãêî ïîä âåð ãíóòü ìîíè òî -
ðèíãó: ðåí òà áåëü íîñòü, ïðè áûëü íà àêöèþ, êàïè òà ëè çà öèÿ êîì ïà íèè,
îáúåì óïëà ÷è âà å ìûõ íàëî ãîâ, äîëÿ íà ðûíêå ïðî èç âî äè ìûõ òîâà ðîâ è
óñëóã, çàíÿ òîñòü, âðåìÿ îêóïàåìîñòè ïðîåêòà è ò. ï. Âàæ íûì ýëåìåíòîì
ãîñó äà ðñòâåí íîé èíâåñ òè öè îí íîé ïðî ãðàììû äîë æåí áûòü ïëàí âûõîäà
èç íåå – çàâåðøåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðåà ëèçàöèè
áóäåò î÷å âè äåí åå ïðî âàë èëè åñëè íåïðåä íà ìå ðåí íûå èçäåð æêè ñòà íóò
ñâî äèòü ê íóëþ ïîòåí öè àëüíî ïîëó ÷à å ìûå âûãîäû. Íåîá õî äèìî ïðåä-
óñìîò ðåòü ìåõà íèçì ìîíè òî ðèíãà ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî
ïðî åêòà íà ïðåä ìåò ïîÿâ ëå íèÿ è óñó ãóá ëå íèÿ íåïðåä íà ìå ðåí íûõ ïîñëå ä -
ñòâèé. Â çàâè ñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà îíè ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàç -
íûìè (ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèìè, ìîðàëü íûìè, ýêî íî ìè ÷åñ êèìè, ôèíàí ñî âûìè,
ýêî ëî ãè ÷åñ êèìè è ò. ä.).

Òðåòüÿ ãðóïïà àðãó ìåíòîâ – ñîöè àëü íûå. Ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî äîë æ-
íû ïðåä ñòà âèòü ÷åò êèå àðãó ìåíòû, äîêà çû âà þ ùèå, ÷òî äàí íàÿ ïðî ãðàììà
îáåñ ïå ÷è âàåò: 1) ñîçäà íèå äîïîë íè òåëü íûõ ðàáî ÷èõ ìåñò, ïðè ÷åì íå
ðóòèí íûõ, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ðó÷ íîãî ìåõà íè ÷åñ êîãî òðóäà, à âûñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ, ïðî ãðåñ ñèâ íûõ, ìàê ñè ìàëüíî óñòîé ÷è âûõ ïåðåä øîêàìè
ñïðîñà è áèç íåñ-öèêëà; 2) ïîçè òèâ íîå âëè ÿ íèå íà óâå ëè ÷å íèå ïðî äîë æè -
òåëüíîñòè æèçíè, åå êà÷åñòâî, çäîðîâüå ëþäåé; 3) ïîëîæèòåëüíîå âëè ÿíèå
íà óðî âåíü îáðà çî âà íèÿ; 4) ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òåìû ïîçè òèâ íîé ìîòè âà -
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öèè è òðà äè öèé òðó äî ëþ áèÿ, óâà æå íèÿ ê äîñ òè æå íèÿì äðó ãèõ ëþäåé, çäî-
ðî âîé êîí êó ðåí öèè, îòâå òñòâåí íîñòè, ïîäî ò÷åò íîñòè.

×åò âåð òàÿ ãðóïïà àðãó ìåí òîâ – ýêî ëî ãè ÷åñ êèå. Ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî
äîë æíû ïðåä ñòà âèòü àðãó ìåíòû â ïîëüçó ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè ñâî-
åãî ïðî åêòà, ìåõà íèçìû è ôîðìû âîç ìîæíîé êîì ïåíñàöèè äëÿ ñîáñòâåííè-
êîâ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå çåìëè è íåäâè æèìîñòè. Â ñëó÷àå âûñî êèõ ýêîëî-
ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ íåîá õî äèìî ïðåä îñòà âèòü ãàðàí òèè ñîõðà íå íèÿ áþä æåò -
íûõ ðàñõîäîâ íà ïðåæíåì óðîâíå, ò. å. íåäî ïóùåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ïåðåðàñ-
ïðå äå ëè òåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ.

Æåëå çî áå òîí íûå àðãó ìåíòû 
ïðî òèâ ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öèé
Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èñòî ðèÿ ïîëíà ïðè ìå ðîâ ñêàí äàëü íûõ ïðî âà ëîâ ãîñó-

äàðñò âåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Âñå îíè áûëè çàäó ìàíû áëà ãî ÷åñ -
òè âûìè ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿìè ÷óæîãî âî èìÿ âïîëíå áëà ãî ðîä íûõ öåëåé. Íå-
êðè òè÷ íîå îòíî øå íèå ê ïîíÿ òèþ «îáùåñ òâåí íîå áëàãî» ïîçâî ëèëî ñóùåñ ò -
âåííî ðàñ øè ðèòü ñôåðû ðåà ëè çà öèè ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ. Äàæå ïðî âàë ïîïû òîê ìíî æåñ òâà íàöè î íàëü íûõ ãîñó äàðñòâ
ïîëíîñ òüþ çàìå íèòü ÷àñ òíûå èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åêòû ãîñó äà ðñòâåí íûìè 
(ôàøèçì, êîì ìó íèçì) íå ïîñëó æèë êàòà ëè çà òî ðîì òåî ðå òè ÷åñ êèõ äèñ êóñ -
ñèé î ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öèÿõ.

Ïðà âè ò åëüñòâà ïåðå õîä íûõ ñòðàí â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå íå
çíàëè î ïðî âà ëàõ ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ðàç âè -
òûõ ñòðà íàõ Çàïàäà. Îíè çíàëè òîëüêî òî, ÷òî ïîäî áíûå ïðî åêòû òàì
ñóùåñòâóþò. Îäíîãî ýòîãî ôàêòà áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñ-
ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî ñêî ïè ðî âàëè àíà ëî ãè÷ íûå çàïàä íûì èíâåñ òè öè îí -
íûå ïðî ãðàììû. Ïîìèìî ñòàí äàð òíûõ öåëåé (óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå, ïîä-
äåðæêà íàöè îíàëüíûõ ïðè îðèòåòîâ è ò. ï.) äåíüãè ñòàëè íàïðàâ ëÿòüñÿ
íà öåëè «èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ», «ïîä ãî òîâêè ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè-
òàëà», «ïðî òè âî äå éñòâèÿ ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí öèè» è ò. ä. Ìû âèäèì,
êàê êàæ äîå î÷å ðåä íîå ïîêî ëå íèå ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî òâîð ÷åñêè ïîä-
õîäèò êàê ê âûðàáîòêå íîâûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê ïîä íîâûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðî ãðàììû, òàê è ê îáú ÿñíåíèþ ïðè ÷èí ïðî âàëà èëè íåýô ôåê-
òèâ íîé ðåà ëè çà öèè ïðå æ íèõ òàêèõ ïðî ãðàìì. Âàæ íîé òàê òè êîé âûèã-
ðûøà â ñïîðå ñëó æèò çàìàë ÷è âà íèå ãðîì êèõ ïðî âà ëîâ ãîñó äà ðñòâåí íûõ
ïðîãðàìì è ïðåä àíèå àíà ôåìå èõ ïðîòèâíèêîâ.

Ïðè âå äåì íåñêîëüêî ïðè ìå ðîâ ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî-
ãðàìì, ïîä òâåð æäà þ ùèõ âûøå ó êà çàí íûå âûâîäû. Åñëè ðàñ ïðå äå ëè òå ëÿì
÷óæîãî óäà åòñÿ áåç íà êà çàííî âûìà íèòü ó íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ ìèë ëè àðäû
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äîë ëà ðîâ â Âåëè êîá ðè òà íèè è ÑØÀ, ãäå ñóùåñ òâóåò îòêðû òàÿ ïîëè òè ÷åñ -
êàÿ êîí êóðåíöèÿ, ñâî áîäà ÑÌÈ, ðàç âèòûé ÷àñ òíûé ðûíîê, òî â ãîðàçäî
áîëåå ñëà áûõ â èíñòè òó öè î íàëü íîì îòíî øå íèè ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ (Ðîñ-
ñèÿ, Áåëà ðóñü, Óêðà èíà) ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàììû
íåèç áåæíî ïðè âî äÿò ê êîð ðóï öèè, âîðî âñòâó, ìîøåí íè ÷åñ òâó, ðàç ðó øå -
íèþ ÷àñ òíîãî ðûíêà è ðàáî ÷èõ ìåñò, äåìî ðà ëè çà öèè íàñå ëå íèÿ ñòðàíû,
ïàäåíèþ äîâå ðèÿ ê ãîñó äàðñòâó è áèç íåñó è ò. ä. Èíñòè òóòû äåìîê ðàòèè,
âåð õî âå íñòâà çàêîíà, íåçà âè ñè ìûå ÑÌÈ è ñóäåá íàÿ âëàñòü óìåíü øàþò
ðèñêè ïðî âàëà ãîñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàììû è ïðå ïÿ òñòâóþò âîç ðàñ òà íèþ
èõ êîëè ÷åñòâà, íî íå ìîãóò ïîëíîñòüþ èõ èñêëþ ÷èòü. Äàæå íà Çàïàäå ïðàê -
òè ÷åñêè íå âåäåòñÿ äèñ êóñ ñèÿ î òåî ðèè ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öèé. Ïîý-
òîìó äëÿ Áåëàðóñè îñî áåííî âàæíî óñâîèòü óðîêè ðàç íûõ ïðî ãðàìì,
÷òîáû ñôîð ìè ðî âàòü îòíî øå íèå ê íèì è âíåñòè ñîîò âå òñòâó þ ùèå èçìå íå -
íèÿ â áþä æåòíóþ ïîëèòèêó, â ÷àñ òíîñòè â åå ðàñ õîäíóþ ÷àñòü. Ëèê âèäà-
öèÿ ãîñó äàðñòâåííûõ ïðî ãðàìì êàê â ôèíàí ñîâîì, òàê è â ðåàëü íîì ñåê -
òîðå ýêî íî ìèêè ïîâû ñèò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
è ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, óâåëè÷èò êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò, à òàêæå óñêîðèò òåìïû åå ìîäåðíèçàöèè è àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííîé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

Âåëè êîá ðè òà íèÿ: ó íèõ áûëè áëà ãèå íàìå ðå íè ÿ1

Ä. Ìèääëòîí â êíèãå «Ó íèõ áûëè õîðî øèå íàìå ðåíèÿ. Ïðî âàëû ãîñó -
äà ðñòâåí íûõ ïðî åê òîâ» îïè ñû âàåò øåñòü êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ãîñó äà ð -
ñòâåí íûõ êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ, êîòî ðûå ðåà ëè çî âû âà ëèñü â òå÷å-
íèå ïîñëåä íèõ 85 ëåò. Àðãóìåíòû â ïîëüçó èõ ðåà ëèçàöèè òèïè÷íû: ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò, ñîöè àëüíûå âûãîäû îò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ,
ñîêðà ùå íèå ñòî è ìîñòè èìïîðòà è çàâè ñè ìîñòè îò íåãî. «Ïîëè òèêè è
áþðîê ðàòû çàáû âàþò, ÷òî ïîñêîëüêó íåîá õî äèìî àêêó ìó ëè ðî âàòü
ôèíàí ñî âûå ðåñóðñû äëÿ ðåà ëè çà öèè ãîñó äà ðñòâåí íîãî ïðî åêòà, òî ëèê âè -
äèðóþòñÿ ðàáî ÷èå ìåñòà, ÷òî ðàñ õîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îäíîì
ñåê òîðå ìîãóò îçíà ÷àòü ñîêðà ùå íèå îáú åìà ðåñóð ñîâ, äîñ òóï íûõ äðó-
ãîìó ñåêòîðó, èëè ÷òî ñîêðà ùåíèå èìïîðòà îäíîãî òîâàðà ìîæåò ïðè -
âåñòè ê ðîñòó ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà è çàòðóäíèòü ýêñ ïîðò».

Ïðè ÷è íàìè ïðî âà ëîâ ïðî åê òîâ, êîòî ðûå áûëè ðåà ëè çî âàíû áðè òàí-
ñêèìè âëàñ òÿìè, ÿâëÿ þòñÿ ïëî õîå óïðàâ ëå íèå, îòñó òñòâèå ÷åò êîé îòâå ò -
ñòâåííîñòè çà ðåà ëèçàöèþ ïðîåêòà è åãî ðåçóëüòàòû, à òàêæå îòñóòñòâèå
îò÷åòíîñòè è äîë æíîé ñòåïåíè ïðîçðà÷íîñòè.
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Ä. Ìèääëòîí ïèøåò, ÷òî ãîñó äàðñòâåííûå ÷èíîâ íèêè íå áëà ãîäåòåëè
÷åëî âå ÷åñ òâà (do-gooders), à ëþäè, èìå þ ùèå áëà ãèå íàìå ðå íèÿ
(meant-wellers). Ìíî ãèå èç òåõ, êòî ñòîÿë ó èñòî êîâ äàí íûõ ïðî åêòîâ,
äåéñòâè òåëüíî èìåëè äîá ðûå íàìå ðå íèÿ. Çàò ðàòû ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà
íå îïðå äå ëÿþò öåí íîñòü ïðî èç âî äè ìûõ ïðî äóê òîâ. Æåì ÷óã äîðîãî ñòîèò
íå ïîòîìó, ÷òî äëÿ åãî äîáû÷è ëþäÿì ïðè õîäèòñÿ íûðÿòü íà áîëüøóþ ãëó-
áèíó. Íàï ðîòèâ, îíè íûðÿþò çà æåì ÷óãîì, ðèñêóÿ æèçíüþ, ïîòîìó ÷òî îí
äîðîãî ñòîèò.

Øåñòü ïðî åêòîâ, êîòî ðûå îïè ñûâàåò Ä. Ìèääëòîí, âêëþ ÷àþò:
1) ñîçäàíèå âîçäóøíîãî ñóäíà R.101 (1922 – 1930); 2) ïðî ãðàììó ïî
âûðà ùè âà íèþ àðà õè ñî âûõ îðå õîâ (1946 – 1954); 3) ðàç âè òèå ÿäåð íîé
ýíåðãåòèêè (1955 – 1978); 4) ðàç ðàáîòêó ñàìîëåòà «Êîíêîðä» (1956 –
1976 – 2003); 5) ñòðîèòåëüñòâî òîí íåëÿ ïîä ïðî ëèâîì Ëà-Ìàíø (1964 –
1975, 1985 – 1994 – 2007); 6) âîçâåäåíèå Êóïîëà òûñÿ÷åëåòèÿ
(millennium dome) (1994 – 2000). Âñå ýòè ïðî åêòû áûëè êâàçèêîììåð÷åñ-
êèìè, ò. å.  ñòà âèëè ïåðåä ñîáîé öåëü ñîêðà ùåíèÿ èçäåð æåê  èëè  ïðå-
äîñ òàâ ëå íèå óñëóã, âûðó÷êà çà ðåà ëè çà öèþ êîòî ðûõ ïðå âû øàëà áû
èçäåð æêè. Â èñòî ðèè Áðè òà íèè åñòü ìíîãî ïðè ìå ðîâ ïðî âàëü íûõ ïðî åê -
òîâ, íî îíè íå áûëè êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèìè. Íàï ðè ìåð, íà ñòðî è ò åëüñòâî
Áðè òàí ñêîé íàöè î íàëü íîé áèá ëè î òåêè áûëî çàòðà ÷åíî â òðè ðàçà
áîëüøå äåíåã, ÷åì ïðåä óñìàò ðè âàë áþä æåò. Ñðîêè ñòðî è ò åëüñòâà
íàìíîãî ïðå âû ñèëè ïëà íî âûå. Åùå îäèí ïðè ìåð – ñòðî è ò åëüñòâî çäà-
íèÿ øîòëàíäñêîãî ïàðëàìåíòà. Ïðî åêò îáîøåëñÿ â 500 ìëí. ôóí òîâ – â
10 ðàç áîëüøå, ÷åì áûëî ïðåäóñìîòðåíî ïåðâîíà÷àëüíûì ïëàíîì. Ïðî -
åêò áûë çàâåð øåí ñ îïîçäàíèåì â òðè ãîäà. Çàùèò íûå ñîîðóæåíèÿ íà
Òåìçå îáîøëèñü â 1,1 ìëðä. ôóí òîâ è áûëè ââåäåíû â ñòðîé íà 3,5 ãîäà
ïîçæå. Ïðè ìå ðàìè ñåðü åç íûõ ïðî âà ëîâ ÿâëÿ þòñÿ è ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå
âîåí íûå ïðî åêòû, ñîçäà íèå èíôîð ìà öè îí íûõ áàç, êîì ïüþ òåð íûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ íàöè î íàëü íîé ñèñ òåìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ.

Ïðî åêò R.101 ïðåä óñìàò ðè âàë ñîçäà íèå âîç äóø íîãî ñóäíà äëÿ îðãà íè-
çà öèè òðàíñ ïîð òíîãî ñîîá ùå íèÿ ìåæäó îñíîâ íûìè ãîðî äàìè Áðè òàí ñêîé
èìïå ðèè. Öåëüþ ïðî åêòà ïî àðà õè ñî âûì îðå õàì áûëî ñîêðà ùå íèå ðàñ õî -
äîâ áðèòàíöåâ íà ïðîäîâîëüñòâèå, äëÿ ÷åãî áûëî ðåøåíî çàíÿòüñÿ ðàç ðàáîò-
êîé àôðè êàí ñêîé öåëèíû. Îñòàëü íûå ïðî åêòû áûëè ìîòè âè ðî âàíû ïîïûò-
êàìè äîêà çàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ïðå è ìó ùåñ òâî, îáåñ ïå ÷èòü ýíåð ãî áå çî ïàñ -
íîñòü èëè äàæå âîñ ñòà íî âèòü èñòî ðè ÷åñ êèå òðà äè öèè (áîëü øàÿ âûñòàâêà â
Ãàéä-Ïàðêå â 1851 ã. èëè Áðèòàíñêèé ôåñòèâàëü íà Þæíîì áåðåãó â
1951 ã.).

Ïðîåêòû èìåþò ìíîãî îáùåãî. Ïðî åêòû ïî ðàçðàáîòêå R.101 è «Êîí-
êîðäà», ðàç âè òèþ ÿäåð íîé ýíåð ãå òèêè áûëè íàöå ëåíû íà ïîä äåð æêó íîâåé-
øèõ íàó÷íûõ äîñ òè æå íèé, îáåñ ïå ÷å íèå èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ. Íî
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íîâåé øèå òåõ íî ëî ãèè îäíî âðå ìåííî ïðåä ñòàâ ëÿþò ñîáîé ïîëå âûñî êîé
íåîïðå äå ëåí íîñòè. Ïîý òîìó ñòî è ìîñòü ïîäî áíûõ ïðî åê òîâ çàðà íåå ïðî-
ñ÷è òàòü ÷ðåç âû ÷àéíî ñëîæíî. Ê ïðî åê òàì «Êîí êîðä», ñòðî è ò åëü ñòâà òîí-
íåëÿ ïîä Ëà-Ìàí øåì è ðàç âèòèÿ ÿäåðíîé ýíåð ãåòèêè áûëè ïðåä úÿâëåíû
ñåðü åç íûå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðå òåí çèè. Ïðî åêòû ïî ñîçäà íèþ ñàìî ëåòà «Êîí-
êîðä» è ñòðî è ò åëüñòâó òîí íåëÿ ïîä Ëà-Ìàí øåì áûëè ðåà ëè çî âàíû Âåëè-
êîáðèòàíèåé è Ôðàí öèåé. Â îáîèõ ñëó ÷àÿõ íà îïðå äåëåííîì ýòàïå Áðè òà-
íèÿ îòêàçàëàñü îò ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íî â êîíå÷íîì èòîãå îíè
áûëè äîâåäåíû äî êîíöà.

×àñ òíûå ïðî åêòû ÿâëÿ þòñÿ êîì ìåð ÷åñ êèìè ïî îïðå äå ëå íèþ, îíè ðàñ-
ñ÷èòàíû íà ïîëó ÷åíèå ïðè áûëè è íà òî, ÷òîáû èçáåæàòü ïðî âàëà. Ãîñó äàð-
ñòâåí íûå ïðî åêòû ÿâëÿ þòñÿ êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèìè, òî åñòü òîëüêî äåê ëà ðè -
ðóþò ýêî íîìè÷åñêóþ âûãîäó. Íà äåëå ìíî ãèå èç íèõ íå ðàñ ñ÷èòàíû íà
ïîëó ÷å íèå ïðè áûëè. Ôðàí öèÿ õîòåëà çàâåð øèòü ïðî åêò «Êîí êîðä» âíå
çàâè ñè ìîñòè îò èçäåð æåê. Äëÿ áðè òàí ñêîãî ïðà âè ò åëüñòâà òàêèì ïðî åê òîì
áûë Êóïîë òûñÿ ÷å ëå òèÿ. Êîíå÷íî, êðè òè êî âàòü äàí íûå ïðî åêòû ñåãî äíÿ
ëåãêî. Åñòü âñÿ èíôîð ìàöèÿ, ôèíàí ñîâûå äàí íûå. Îäíàêî, ïî ìíå íèþ
Ä. Ìèääëòîíà, ìíî ãèå ôàêòû áûëè èçâåñòíû åùå íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ýòèõ 
ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðî åê òîâ. Ïðîñòî ó ïîëè òè êîâ è ÷èíîâ íè êîâ íå õâà òàëî
âîëè èëè æåëàíèÿ îòêà çàòüñÿ îò î÷åâèäíî ïðîâàëüíîãî äëÿ ñåáÿ ëè÷íî èëè
äëÿ ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè ïðîåêòà.

Ïðåæäå ÷åì îïèñàòü óêàçàííûå øåñòü ïðîåêòîâ, Ä. Ìèääëòîí ïðè-
âîäèò ê åäè íîìó çíà ìåíàòåëþ – ôóíòó – âñå äåíåæíûå åäè íèöû, â êîòî -
ðûõ îöå íèâàëèñü ïðî åêòû â ðàç íûå ïåðè îäû âðå ìåíè. Îí ïèøåò î ÷ðåç -
âû ÷àé íîì óäå øåâ ëå íèè áðè òàí ñêîãî ôóíòà ïîñëå îòìåíû çîëî òîãî
ñòàíäàðòà. Ôóíò îñîáåííî áûñòðî äåøåâåë ñ 1965 ïî 1980 ãã., êîãäà
áûëè ðåà ëè çî âàíû ïðî åêòû ïî ÿäåð íîé ýíåð ãå òèêå, «Êîí êîðäó» è ñòðî-
èòåëüñòâó òîí íåëÿ ïîä Ëà-Ìàíøåì. Ñ 1945 ïî 1965 ãã. ïîêó ïàòåëüíàÿ
ñïî ñîá íîñòü áðè òàí ñêîãî ôóíòà ñîêðà òè ëàñü íàïî ëî âèíó. Çàòåì îí åùå
ðàç ïîäåøåâåë âäâîå â 1965 – 1975 ãã. Ïðè òåêóùèõ òåìïàõ óäå øåâëå-
íèÿ ôóíòà â 2007 ã. îí çà 20 ëåò ïîòå ðÿåò ïîëî âèíó ñâîåé ñòî èìîñòè.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî â òå÷åíèå ñðîêà, ïî ïðî äîëæèòåëüíîñòè ðàâíîãî æèçíè
÷åëîâåêà (80 ëåò), áðè òàíñêàÿ âàëþòà ïîòå ðÿåò äî 90% ñâîåé ïîêó ïà-
òåëü íîé ñïî ñîá íîñòè.

Òðè èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ øåñòè ïðî åê òîâ áûëè î÷åíü êðóï íûìè. Èõ
ðåàëèçàöèÿ çàíÿëà áîëåå 10 ëåò (ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, «Êîíêîðä» è òîí íåëü
ïîä Ëà-Ìàí øåì). Êàæ äûé èç ïðî åêòîâ â ôóí òàõ 2007 ã. ñòîèë ïî ìåíü øåé
ìåðå 10 ìëðä. ôóí òîâ. Ïðîåêòû ïî àðàõèñîâûì îðå õàì è ñîîðóæåíèþ
Êóïîëà òûñÿ ÷å ëå òèÿ ÿâëÿ þòñÿ ñðåä íèìè ïî îáú åìó. Ðåà ëè çà öèÿ êàæ äîãî
èç íèõ çàíÿëà íåñêîëüêî ëåò, à îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèë îêîëî
1 ìëðä. ôóí òîâ 2007ã. Ïðî åêò R.101 ñòîèë «òîëüêî» 100 ìëí. ôóí òîâ è ïðî -
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äîëæàëñÿ øåñòü ëåò. Â ðåàëèçàöèè âñåõ ïðîåêòîâ ó÷àñòâîâàëè êàê ìèíè-
ìóì äâà ìèíèñòåðñòâà, à òàêæå ìèíèñ òåðñòâî ôèíàíñîâ è íåðåäêî
ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë.

Ä. Ìèääëòîí ðàñ ñìàòðèâàåò òîëüêî áðè òàíñêèå ïðî åêòû, íî óòâåð æ-
äàåò, ÷òî â äðó ãèõ ñòðà íàõ íå ìåíüøå ïîêà çà òåëü íûõ ïðî âà ëîâ ãîñó äàð ñ âåí -
íîãî èíâåñ òè ðî âà íèÿ. Íàï ðè ìåð, çäà íèå Îïåðû â àâñòðà ëèé ñêîì Ñèä íåå
ñòðîèëîñü íà 10 ëåò äîëüøå, ÷åì áûëî ïðåäóñìîòðåíî ïëàíîì. Íà íåãî
ñâåðõ áþä æåòà áûëî çàòðà÷åíî áîëåå 500 ìëí. ôóí òîâ (ôóíòû 2007 ã.). Òîí -
íåëü ìåæäó ÿïîí ñêèìè îñòðî âàìè Õîíñþ è Õîê êàéäî òàêæå ñòðîèëñÿ íà
10 ëåò äîëüøå è ïîòðåáîâàë íà 2 ìëðä. áîëüøå ðàñ õîäîâ. Ñèñòåìà áûñòðûõ
ïåðåâîçîê â çàëèâå Ñàí-Ôðàíöèñêî (San Francisco Bay Area Rapid Transit
system) îáîøëàñü áþäæåòó íà $2,75 ìëðä. áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî.

Ä. Ìèääëòîí ñ÷è òàåò, ÷òî ïðî åêò ïîòåð ïåë ïðî âàë, êîãäà: 1) íå áûë
ñîçäàí êîíå÷ íûé ïðî äóêò (R.101, ïðî ãðàììà ïî âûðà ùè âà íèþ àðà õè ñî -
âîãî îðåõà); 2) ñïðîñ îêàçàëñÿ íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü («Êîí-
êîðä», òîí íåëü, Êóïîë òûñÿ ÷åëåòèÿ); 3) áûëè ïðå âûøåíû ñðîêè èñïîë íå-
íèÿ (R.101, ÿäåð íàÿ ýíåð ãåòèêà, «Êîí êîðä», òîííåëü); 4) ÷èñ òûå èçäåð æêè
äëÿ ïðà âèòåëüñòâà áûëè ãîðàçäî âûøå ïðåäóñìîòðåííûõ.

Äî XX â. ïîäî áíîãî ðîäà ïðî âàëîâ íå áûëî. Äî 1900 ã. íàëîãè ñîñòàâ-
ëÿëè ìåíåå 10% íàöè îíàëüíîãî äîõîäà. Áîëü øàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ øëà íà
ôèíàí ñè ðî âà íèå ïðî öåí òîâ ïî ïðî øëûì âîåí íûì çàé ìàì. Ïðà âè ò åëüñòâà
òîãî âðå ìåíè ñòà ðà ëèñü èçáå ãàòü êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ. Íàï ðè ìåð,
â âèê òîðèàíñêóþ ýïîõó æåëåç íûå äîðîãè ñòðîèëè ÷àñ òíûå, à íå ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîìïàíèè. Äàæå Áîëü øàÿ âûñòàâêà 1851 ã. áûëà ïðîôèíàíñèðî-
âàíà ÷àñ òíûìè êîì ïà íè ÿìè. Ïðà âè ò åëüñòâî îòêàçûâàëîñü òðàòèòü äåíüãè
íà ïîäîáíîå «ëåãêîìûñëèå».

Ñëåäóåò ïðè çíàòü, ÷òî óñïåø íûìè áûâàþò äàëåêî íå âñå èíâåñ òèöèîí-
íûå ïðî åêòû ÷àñ òíûõ êîì ïàíèé. Íàï ðèìåð, íà ïðî åêòå ïî ñîçäà íèþ ñàìî -
ëåòîâ Convair-880 è 990 êîì ïàíèÿ Ford Edsel ïîòåðÿëà îêîëî 1,2 ìëðä. ôóí -
òîâ, à General Dynamics – 1,8 ìëðä. ôóí òîâ. Êîìïàíèÿ Long Term Capital
Investment, â ðóêî âîäñòâå êîòîðîé áûëî äâà íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòà ïî ýêî íî-
ìèêå, ìåíåå ÷åì çà ãîä ïîòå ðÿëà 3,3 ìëðä. ôóíòîâ. Ôèíàíñîâîé êàòàñ òðî-
ôîé ñòàëî è ñòðî è ò åëüñòâî íîâîãî ñòà äè îíà «Óýì áëè» â Âåëè êîá ðè òà íèè.
Íî, êàê áû òî íè áûëî, â äîë ãîñðî÷íîé ïåð ñïåêòèâå ÷àñòíûå êîì ïàíèè
íàëà æè âàþò ìåõà íèçìû êîí òðîëÿ çà äåéñòâè ÿìè ìåíåä æå ðîâ è ÷åò êîãî
îïðå äå ëå íèÿ èíòå ðå ñîâ àêöè î íå ðîâ. Ïðè ðåà ëè çà öèè ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðî-
åê òîâ èçáè ðà òåëè è íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè íå èìåþò âîç ìîæ íîñòè çàñòà âèòü
âëàñòè îò÷èòàòüñÿ çà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Áîëåå òîãî, â õîäå ïðåä âû-
áîð íûõ êàì ïà íèé ðàç ëè÷ íûå ãðóïïû äàâ ëå íèÿ âåñüìà çàèí òå ðå ñî âàíû â
ïîä äåð æêå êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèõ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðî åê òîâ. Ïîïó ëèçì, îñî-
áåííî â óñëî âèÿõ îãðà íè ÷å íèÿ ïîëè òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè è ñâî áîäû
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ÑÌÈ, áëî êè ðóåò ñëà áûå ïîïûòêè ïðî òåñòà èçáè ðà òå ëåé ïðî òèâ ãîñó äà ð -
ñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðîåêòîâ.

Åñòü åùå îäèí âàæ íûé àðãó ìåíò ïðî òèâ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðî åê òîâ. 
Â ñëó ÷àå åñëè ãîñó äà ðñòâî ìîíî ïî ëè çè ðóåò îïðå äå ëåí íûé ñåã ìåíò
ðûíêà, íà íåì, ñîãëàñíî âûâîäàì àâñòðèéñêîé òåîðèè, íåò âîç ìîæ-
íîñòè ïðî èç âåñòè ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðàñ ÷åò. Áåç ðûíêà ðàñ ïî ðÿ äè òåëè
÷óæîãî íå â ñîñòî ÿíèè îïðå äåëèòü öåí íîñòü êîíå÷ íîãî ïðîäóêòà äëÿ
ïîòåí öè àëü íûõ ïîòðå áè òå ëåé è àêöè î íå ðîâ, ò. å. âñåõ ãðàæ äàí ñòðàíû.

Â Áðè òàíèè âïëîòü äî íà÷àëà 80-õ ãã. â êà÷åñ òâå ñïî ñîáà îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåê òèâíîé ðàáîòû öåëûõ îòðàñ ëåé ýêî íîìèêè àêòèâíî èñïîëü çî-
âà ëàñü íàöè î íà ëè çà öèÿ. Åå ðåçóëü òàòû îêà çà ëèñü òàêèìè æå ïëà ÷åâ -
íûìè, êàê è ðåçóëü òàòû âûøå ó ïî ìÿ íó òûõ øåñòè ïðî åê òîâ. Àðãóìåíòû
â ïîëüçó íàöè îíàëèçàöèè, íåñìîòðÿ íà î÷å âèäíûé ïðî âàë ýòîé èäåè, ê
ñîæàëåíèþ, î÷åíü ÷àñòî èñïîëü çóþòñÿ â Áåëà ðóñè. Â ÷àñ òíîñòè, ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî äëÿ ýôôåê òèâ íîãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ âñåé ñòðàíû, íåîá-
õî äèìî êîí òðî ëè ðî âàòü êîìàí äíûå âûñîòû ýêî íî ìèêè. Ýêî íî ìè ÷åñ-
êàÿ èñòî ðèÿ Âåëè êîáðèòàíèè, Ôðàí öèè, ßïî íèè è äàæå ÑØÀ óáå äè-
òåëüíî äîêà çû âàåò, ÷òî «êîìàí äíûå âûñîòû» áûñ òðî ïðå âðà ùà þòñÿ â
áþä æåò íûå ïûëå ñîñû, ðàç ðó øà þ ùèå êîí êó ðåí öèþ è ìîðàëü. Âòî ðîé
àðãó ìåíò, áóäòî íàöè î íà ëè çà öèÿ ïðåä îò âðà ùàåò çàòðàò íóþ, âðåä íóþ
êîí êó ðåí öèþ íàöå ëåí íûõ íà ïîëó ÷å íèå ïðè áûëè ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé, â
Áåëàðóñè ïîêà íå ïîïó ëÿðåí. Ó íàñ íå áûëî ÷àñ òíîãî ðûíêà, êîòîðûé
ãîñóäàðñòâî çàòåì çàêëþ ÷èëî áû â ñâîè ìîùíûå îáúÿòèÿ. Òåì íå ìåíåå
ýòîò àðãóìåíò ïðî äîëæàåò çâó÷àòü, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñîõðà íåíèè
öåëîãî ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Åñëè áèç íåñ ðàáîòàåò â ñèòóà-
öèè, êîãäà îí íå ìîæåò îáàíêðîòèòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ïðåäñòàâëÿåò îñî -
áóþ âàæ íîñòü äëÿ ãîñó äà ðñòâà, ñòðàíû, íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ, ó åãî
ìåíåä æå ðîâ íåò ñòè ìó ëîâ ýêî íî ìèòü ðåñóðñû. Îíè ðåà ëè çóþò ïðî åêò ñ
ìàê ñè ìàëü íîé âûãî äîé äëÿ ñåáÿ. Îòñó òñòâèå êîí êó ðåí öèè íå ïîçâî-
ëÿåò ïîòðå áè òå ëÿì îöå íèòü êà÷åñ òâî ïîñòàâ ëÿ å ìûõ òîâà ðîâ è óñëóã.

Åùå îäèí àðãó ìåíò â ïîëüçó ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ çâó ÷èò òàê: òîëüêî ãîñó äà ðñòâî â ñîñòî ÿ íèè àêêó ìó ëè ðî âàòü áîëü øèå
ðåñóðñû äëÿ ðàç âè òèÿ êàïè òà ëî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ. Íà ñàìîì äåëå ãîñó äà ð -
ñòâî íå ïîëó÷àåò äåíüãè èç âîçäóõà, à îòíèìàåò èõ ó íàëî ãîïëàòåëüùèêîâ.
Åñëè ïðåä ïðè íè ìà òåëü íå ìîæåò óáå äèòü áàíêè è äðó ãèõ êðå äè òî ðîâ ðåà-
ëèçîâàòü ïðîåêò, çíà ÷èò, ïðîñòî íà íåãî åùå íåò ñïðîñà. «Áëà ãîðîäíàÿ»
èíè öè à òèâà ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî îïàñíà òåì, ÷òî òå íå ðèñêóþò
ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè è ðåïóòàöèåé.

Î÷å ðåä íîé àðãó ìåíò: ìíî ãèå ãîñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðåä ñòàâ -
ëÿþò ñîáîé òåõ íè÷åñêèå ìîíî ïîëèè. Åñëè îíè ïîïà äóò â ÷àñ òíûå ðóêè,
ðåçêî óâå ëè ÷èòñÿ ðèñê çëî ó ïîò ðåá ëå íèé. Äàí íûé àðãó ìåíò òîæå íåñîñ òî ÿ -

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

134



òå ëåí. Ïðà âè ò åëüñòâî íàöè î íà ëè çè ðî âàëî ýòè è äðó ãèå ñåê òîðà, ÷òîáû ëèê-
âè äè ðî âàòü êîí êó ðåí öèþ. Âåäü èçíà ÷àëüíî îíè áûëè ÷àñ òíûìè. Ïîñëå
ïðèâàòèçàöèè ÆÊÕ è óãîëü íûõ øàõò ÷àñ òíûé áèç íåñ äîêà çàë, ÷òî îí ðàáî -
òàåò ýôôåêòèâíåå è ïîñòàâëÿåò òîâàðû è óñëóãè ëó÷øåãî êà÷åñòâà ïî
ðûíî÷ íûì öåíàì. Â óñëî âèÿõ êîí êó ðåí öèè çëî ó ïîò ðåá ëå íèÿ ìàëî âå ðî-
ÿòíû.

Åùå îäèí àðãó ìåíò: ìíî ãèå ñåê òîðà è ïðåä ïðè ÿ òèÿ íåîá õî äèìî ñîõðà-
íÿòü çà ãîñóäàðñòâîì ïî ñîöè àëüíûì ïðè ÷èíàì. Íåïî íÿòíî, ïî÷åìó äëÿ
ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè êîí êðåò íûõ ëþäåé íåîá õî äèìî íàöè î íà ëè çè ðî -
âàòü öåëûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñåê òîðà. Åñëè ïðàâèòåëüñòâî õî÷åò ïîìî÷ü
÷åëîâåêó â áåäå, ïóñòü îêà çûâàåò åìó àäðåñ íóþ ïîìîùü, è äëÿ ýòîãî íå
íóæíû ïðî åêòû ñ âûñî êèìè ýêî íî ìè ÷åñ êèìè, èíñòè òó öè î íàëü íûìè è
ìîðàëü íûìè èçäåð æêàìè.

Ä. Ìèääëòîí ïîä ñ÷è òàë ïîòåðè âñåõ íàöè î íà ëè çè ðî âàí íûõ ñåê òî ðîâ
ýêîíîìèêè. È âîò ÷òî ó íåãî ïîëó÷èëîñü: «Çà 1948 – 1970 ãã. ïîòåðè â ôóí-
òàõ 2007 ã. ñîñòàâèëè: óãîëü – 6,5 ìëðä. ôóíòîâ, ýëåê òðè÷åñòâî –
2,2 ìëðä. ôóíòîâ, ãàç – 2,5 ìëðä. ôóíòîâ, æåëåçíàÿ äîðîãà – 28 ìëðä. ôóí-
òîâ, äðó ãèå ïðîåêòû – 3,3 ìëðä. ôóíòîâ. Ïðè áûëè ïî÷òû, âêëþ÷àÿ òåëå-
ôîí íóþ ñâÿçü, ñîñòà âèëè 2,5 ìëðä. ôóí òîâ. Âî âñåõ íàöè î íà ëè çè ðî âàí íûõ
îòðàñëÿõ îáùèå ïîòåðè ñ ó÷åòîì ïðî öåíòîâ ñîñòàâèëè áîëåå 40 ìëðä.
ôóíòîâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åæåãîäíî ïîòåðè ñîñòàâëÿëè áîëåå 1,6 ìëðä.
ôóí òîâ».

Ïðî åêò ñîçäà íèÿ âîç äóø íîãî ñóäíà R.101
(1922 – 1930)
Â 1922 ã. áîëüøèíñòâî ýêñ ïåðòîâ è îáû÷íûõ ëþäåé áûëè óâå ðåíû, ÷òî

àýðîï ëàíû íå ïðè ãîäíû äëÿ ïåðåâîçêè ïàñ ñà æè ðîâ íà áîëü øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ. 
Ïåð ñïåê òèâ íûì ïðî åê òîì ñ÷è òà ëèñü âîç äóø íûå ñóäà ïî òèïó òîãî, ÷òî
ïîñòðîèë ãðàô Öåï ïå ëèí. Ãëàâ íûì ëîá áèñ òîì ïðî åêòà áûë êîí ñåð âà òîð
Äýíèñ Áýðíè (Dennis Burney). Â 1922 ã. îí ïðåäëîæèë ïðî åêò, ñîãëàñíî
êîòî ðîìó êîì ïà íèÿ Vickers äîë æíà áûëà ïîñòðî èòü øåñòü êîì ìåð ÷åñ êèõ
âîç äóø íûõ ñóäîâ. Áþä æåò íàÿ ñóá ñè äèÿ ïëà íè ðî âà ëàñü â ðàç ìåðå 400 òûñ.
ôóíòîâ â ãîä â òå÷å íèå ñåìè ëåò. Äàí íûå ñóäà äîë æíû áûëè ïåðåâîçèòü
ãðóçû â Êàðà÷è, Ðàí ãóí, Ñèíãàïóð è äðóãèå àçè àòñêèå ãîðîäà. Â ïàðëà-
ìåíòå áûë ñîçäàí ñïå öèàëüíûé êîìè òåò, êîòî ðûé îäîá ðèë ïëàí è ðåêî ìåí-
äîâàë ñóá ñèäèè â ðàç ìåðå 250 òûñ. ôóíòîâ â ãîä. Ïðèøåäøåå íà ñìåíó êîí -
ñåð âà òî ðàì ïðà âè ò åëüñòâî ëåé áî ðèñ òîâ ïðî äîë æèëî ðåà ëè çà öèþ ïðî åêòà.
Â 1923 ã. áûëî ðåøåíî ñîçäàòü äâà ñóäíà. Çàòðàòû ñîñòàâëÿëè 60 ìëí. (â
ôóíòàõ 2007 ã.).
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Ïåðâûé ïîëåò ïëàíèðîâàëñÿ íà ÿíâàðü 1927 ã. Îäèí äèðè æàáëü äîë æ-
íà áûëà ïîñòðîèòü ÷àñòíàÿ êîì ïàíèÿ Vickers, äðó ãîé – ìèíèñ òåðñòâî àâè à-
öèè. Ìåæäó íèìè íà÷àëîñü ñåðü åçíîå ñîïåðíè÷åñòâî. Â õîäå ðàáîòû âîç -
íè êàëî ìíîãî òåõ íè ÷åñ êèõ, äèç àé íåð ñêèõ è ëîãèñ òè ÷åñ êèõ ïðî á ëåì. Èñïû-
òàíèÿ øëè, íî ïðîåêò âñå íå çàêàí ÷èâàëñÿ. Èíñïåê òîðà ïî áåçîïàñíîñòè íå
äàâàëè äîáðî íà ïîëåòû. Ýêñïåðòû, ó÷àñòâîâàâøèå â ïðîåêòå, âûñêàçû-
âàëè ìíå íèå, ÷òî äàí íûé ïðî åêò ìîòè âè ðî âàí èñêëþ ÷è òåëüíî ïîëè òè ÷åñ -
êèìè ñîîá ðàæåíèÿìè. Â êîíöå êîí öîâ 4 îêòÿáðÿ 1930 ã. áûë ïðåä ïðèíÿò
ïðîáíûé ïîëåò R.101 èç Ëîíäîíà â Èíäèþ â ïëî õèõ ìåòåîóñëîâèÿõ. Âîç -
íèêëè òåõ íè ÷åñ êèå ïðî áëåìû, è íî÷üþ ñëå äó þ ùåãî äíÿ ñóäíî ðàç áè ëîñü.
Êàê âïîñ ëåäñòâèè áûëî óñòàíîâëåííî ýêñïåðòèçîé, èñêðû èç ïîâðåæ äåí-
íîé ýëåêòðîïðîâîäêè âîñïëàìåíèëè ñìåñü âîäî ðîäà è âîçäóõà. Èç 54 ïàñ-
ñàæèðîâ, íàõîäèâøèõñÿ íà áîðòó, âûæèëè òîëüêî 6. Ñóäíî R.100 íàëåòàëî
áîëåå 276 ÷àñîâ, 11.134 ìîð ñêèõ ìèëü, R.101 – 111 ÷àñîâ è 3665 ìèëü. Âîò
÷òî ñêàçàë ïî ýòîìó ïîâîäó âèêîíò Òåìïâóä: «Óðîê, êîòîðûé ÿ âûíåñ èç
ýòîé òðà ãåäèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû ñòîëêíóëèñü ñ áîëüøèìè
òðóä íîñ òÿìè â ðåà ëè çà öèè âûñîêîíàó÷ íîé ïðî ãðàììû… ïîä îãíåì ïàð ëà -
ìåíòñêîé êðè òèêè. Áûëî áû ëó÷øå îñòà âèòü ðåà ëèçàöèþ äàí íîãî ïðî -
åêòà, êîòî ðûé ñîäåðæàë òàêèå áîëüøèå ðèñêè, ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Åñëè áû áûë ðåàëèçîâàí îðè ãèíàëüíûé ïëàí ñîçäàíèÿ øåñòè ñóäîâ, òî
ïîñëå ïîòåðè ïåðâîãî âñÿ ïðî ãðàììà íå áûëà áû çàêðûòà».

Ïåð âî íà ÷àëü íûé ïëàí íà òðåõ ëåò íèé ïðî åêò ïðåä óñìàò ðè âàë ðàñ õîäû
â ðàçìåðå 60 ìëí. ôóí òîâ. Êîíå÷íûå ðàñõîäû íà ïðî åêò, êîòî ðûé çàòÿ-
íóëñÿ íà 6,5 ëåò, ñîñòàâèëè 100 ìëí. ôóí òîâ. Ïî÷òè ïîëîâèíà ñðåäñòâ
áûëà èçðàñ õîäîâàíà íà ñàìî ñóäíî, îñòàëü íûå äåíüãè ïîøëè íà ñîçäà íèå
èíôðàñòðóêòóðû ïîëåòîâ.

Áåëî ðóñ ñêîìó, ðîñ ñèé ñêîìó èëè ïîëüñêîìó ïðà âè ò åëüñòâó, ðàâíî êàê
è áðè òàí ñêîìó èëè àìå ðè êàí ñêîìó, îïàñíî ââÿ çû âàòüñÿ â ïîäî áíîãî ðîäà
èííî âà öè îí íûå ïðî åêòû. Íàì íóæíî áîÿòüñÿ ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî,
òåõ, êòî ñàìî îò âåð æåííî âûñòó ïàåò çà èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå, çà ñòè ìó-
ëè ðî âà íèå ãîñó äà ðñòâåí íîé íàóêè, çà ðåà ëè çà öèþ íà áþä æåò íûå äåíüãè
íåêèõ âûñî êî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ. Íà ñàìîì äåëå îíè íå èìåþò
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î òîì, ÷òî ïðåä ëà ãàþò. Ñîâ ðå ìåí íûå âûñî êèå òåõ íî ëî -
ãèè – ýòî âûñî êàÿ ñòå ïåíü íåîïðå äåëåííîñòè â ðàâ íîé ñòå ïåíè äëÿ ïîëè -
òèêà è äëÿ ó÷å íîãî. Íåò íè òåî ðåòè÷åñêèõ, íè èñòî ðè÷åñêèõ, íè
êàêèõ-ëèáî äðó ãèõ îñíî âà íèé ñ÷è òàòü, ÷òî ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî ñäå-
ëàþò ïðà âèëü íûé, âûãîä íûé ñòðàíå, ñòðà òå ãè ÷åñêè ïåð ñïåê òèâ íûé
âûáîð. Ðåàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ïðî åêòîâ – ýòî, ïî ñóòè äåëà, èãðà â ðóëåòêó. Â 
íåé ÷èíîâ íèêè è ïîëè òèêè ÷àùå âñåãî âûñòó ïàþò â ðîëè êðóïüå, à îáûê íî-
âåííûå ëþäè – â ðîëè ëîõîâ. Òàêóþ ðîëü ñûãðàëè áðè òàíöû â ïðîåêòå
R.101. Òàêàÿ ðîëü óãî òî âàíà áåëî ðó ñàì â ïðî ãðàìå èííî âà öè îí íîãî ðàç âè-
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òèÿ, êîòî ðàÿ óòâåð äèëà ñîòíè âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðè îðè òå òîâ. Ïî ñóòè
äåëà, îíè ÿâëÿþòñÿ ìàëûìè êëîíàìè R.101. Áðèòàíñêèå íàëîãîïëàòåëü-
ùèêè äîðîãî çàïëàòèëè çà ïðîâàëüíûé ýêñïåðèìåíò, à ìû íå ìîæåì
óñâîèòü ýòîò áåñïëàòíûé óðîê.

Ïðîã ðàììà ïî âûðà ùè âà íèþ àðà õè ñî âûõ îðå õîâ
(1946 – 1954)
Ïîñëå âòîðîé ìèðî âîé âîéíû Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ äîñòèãëà ñâîèõ ìàê-

ñèìàëüíûõ ðàçìåðîâ. Â åå ñîñòàâå íàõîäèëàñü Òàí ãàíüèêà (6 ìëí. àôðèêàí-
öåâ è 16 òûñ. åâðî ïåéöåâ), ïëî ùàäü êîòî ðîé â 7 ðàç ïðå âûøàëà àíãëèé-
ñêóþ. Ïîñ êîëüêó âîäû íå õâà òàëî, ëþäè æèëè íà îäíîé øåñ òîé ÷àñòè òåð -
ðè òî ðèè. Ïðà âè ò åëüñòâî ëåé áî ðèñ òîâ ðàñ øè ðÿëî ñòðóê òóðû óïðàâ ëå íèÿ
êîëîíèÿìè. Ìèíèñ òåðñòâî ïî êîëî íèÿì óâå ëè÷èëî øòàò ñ 450 ÷åëî âåê â
1939 ã. äî 1661 â 1954 ã. ×èíîâíèêàì íóæíî áûëî êàê-òî îïðàâäûâàòü ñâîè
çàðïëàòû è ïðå ìèàëüíûå. Â 1946 ã. â õîäå âèçèòà â Àôðèêó Ôðàíê Ñàìó-
ýëü, îäèí èç ðóêî âîäèòåëåé êîì ïàíèè United Africa Company, äî÷åð íåé
êîìïàíèè Unilever, îáùàëñÿ ñ äèðåêòîðîì Agricultural Production Ð. Ìèë ëå-
ðîì, êîòî ðûé ïðåä ëî æèë ïðî ãðàììó ïî âûðà ùè âà íèþ àðà õèñà. Â Âîñ òî÷-
íîé Àôðèêå ýòó êóëü òóðó âûðà ùèâàëè ñ íîÿáðÿ, íà÷àëà ñåçîíà äîæ äåé, ïî
ôåâ ðàëü. Êîì ïà íèþ Unilever èíòå ðå ñî âàëî äåøå âîå ñûðüå äëÿ ïðî èç âî ä -
ñòâà ìàð ãà ðèíà. Ðàñ ñ÷è òû âàÿ íà ìåõà íè çà öèþ ïðî öåññà, Ð. Ìèë ëåð ïðåä ëî-
æèë çàñå ÿòü ñðàçó 100 òûñ. àêðîâ. Â òî âðåìÿ â Áðèòàíèè ñóùåñòâîâàëà
îñòðàÿ ïðî áëåìà ñ ïðî äîâîëüñòâèåì è àêòèâíî îáñóæ äàëñÿ âîïðîñ ïðîäî-
âîëüñòâåí íûõ êàð òî ÷åê. Â Òàíü ãàíü èêó áûëà íàïðàâ ëåíà ïðà âè ò åëüñòâåí-
íàÿ äåëå ãàöèÿ. Â òå÷åíèå äåâÿòè íåäåëü îíà âíè ìàòåëüíî èçó÷àëà ñèòóà-
öèþ â ñòðàíå, îáëåòåâ íà ñàìî ëåòå îáøèðíóþ òåð ðèòîðèþ. Ïî èòîãàì
âèçèòà áûë íàïè ñàí äîê ëàä, â êîòî ðîì ïðåä ëà ãà ëîñü çàñà äèòü àðà õè ñî âûìè 
îðåõàìè ïëîùàäü â 3,2 ìëí. àêðîâ, âçÿâ åå â àðåíäó íà 25 ëåò. Ó ðàñïîðÿäè-
òåëåé ÷óæîãî íå áûëî ñîìíåíèé, ÷òî ýòîò ïðîåêò ìîæíî ðåà ëèçîâàòü. Åñëè
ïðèñòóïèòü ê åãî îñó ùåñòâëåíèþ â 1947 ã., òî ÷åðåç 5 ëåò ìîæíî áûëî
âûéòè íà ïðî èçâîäñòâî 600 òûñ. ò àðàõèñîâûõ îðåõîâ! ×èíîâíèêîâ íå èñïó-
ãàëè íè ìóõà öåöå, íè æàðà, íè ïîëíîå îòñó òñòâèå èíôðàñ òðóêòóðû. Îáùèå 
ðàñõîäû â 600 ìëí. ôóí òîâ (îáðàçöà 2007 ã.) ïðåäïîëàãàëîñü îêó ïèòü â
òå÷åíèå 6 ëåò. Ïðè ðûíî÷íîé öåíå â 32 ôóíòà çà ò àðà õèñîâûå îðåõè äîë æ-
íû áûëè ñòî èòü 14,3 ôóíòà.

Â äîê ëàäå ïðà âèòåëüñòâà åñòü îäèí èíòåðåñíûé ôàêò. Àâòîðû ïðåä-
ëà ãàþò ïðî âåñòè ãëó áî êèå íàó÷íûå èññëå äî âà íèÿ ìåñ òíîñòè, âîç ìîæ-
íîñòè ïî÷âû è ò. ä., íî äàí íûå ðåêî ìåíäàöèè êàñà þòñÿ íå ïåðè îäà ïîä -
ãîòîâêè ïðîåêòà, à ñîñòàâëÿþò åãî ïåð âóþ ÷àñòü. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñíà -
÷àëà áûëî ïðè íÿòî ðåøå íèå î ðåà ëèçàöèè ïðî åêòà, à ïîëíàÿ èíôîð ìà-
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öèÿ îá óñëî âèÿõ åãî ðåà ëèçàöèè äîë æíà áûòü ïîëó ÷åíà òîëüêî 2 ãîäà
ïîñëå çàïóñêà. Ïîëè òèêè íàçû âàëè òàêèå èíâåñ òèöèè «âåëèêèì àôðè -
êàí ñêèì ïðî åê òîì», ïðî åê òîì ïî ìîäåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà íà
Àôðèêàíñêîì êîí òè íåíòå Îíè õîòåëè ïðî âåñòè ðàç ãðà íè ÷å íèå ìåæäó
ñòà ðîé è íîâîé êîëî íè àëü íîé ïîëè òè êîé. Ïðî åêò ïî àðà õè ñî âûì îðå-
õàì äîëæåí áûë äîêà çàòü, ÷òî íà ýòîì ýòàïå Çàïàä íåñåò öèâèëèçàöèþ è 
ðàç âè òèå. Íóæíî áûëî àïðî áè ðî âàòü íà ïðàê òèêå ïîëî æå íèÿ ýêî íî -
ìèêè ðàç âèòèÿ, êîòî ðàÿ ñòàëà âåñüìà ïîïó ëÿðíîé ïîñëå âòî ðîé ìèðî -
âîé âîéíû. Ïðî åêò ñ÷è òàëñÿ íå ÷åì èíûì, êàê íà÷à ëîì èíæå íåðíîé è
òåõ íè ÷åñ êîé ðåâî ëþ öèè. Ìèíèñ òå ðñòâî ïî êîëî íèÿì àêòèâíî åãî ïðî-
äâèãàëî, íå çíàÿ, ÷òî òâî ðèò. Ê íåìó ïîäêëþ÷èëîñü ìèíèñ òåðñòâî ïðî -
äîâîëüñòâèÿ. Â òî âðåìÿ ýòèìè ñòðóêòóðàìè óïðàâëÿëè óáåæäåííûå
ìàðêñèñòû. Îíè îòêà çàëèñü îò èäåè ñíà÷àëà çàïóñòèòü ïèëîò íûé ïðî -
åêò, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, ðåàëüíà ëè ðåà ëèçàöèÿ íàìå ÷åííîãî.

Ïðî æåêò áðè òàí ñêèõ ñîöè à ëèñ òîâ íà÷àë áóê ñî âàòü ñ ñàìîãî íà÷àëà.
Î÷åíü òðóäíî áûëî îðãà íè çî âàòü î÷èñ òêó òåð ðè òî ðèè ïðè ïîìîùè
áóëüäîçåðîâ. Äåôè öèò âîäû íå äàâàë íîðìàëüíî ðàáîòàòü. Êàê îêàçà-
ëîñü, èíôîðìàöèÿ î âîäíûõ ðåñóðñàõ áûëà ïîëó÷åíà èç áåñåä ñ ìåñ ò-
íûì íàñå ëå íèåì, à íå íà îñíîâå ìåòå î ðî ëî ãè ÷åñ êèõ íàáëþ äå íèé. Âîç-
íèêëè ñåðü åçíûå ïðî áëåìû ñ òåõíèêîé. Ïî ìíå íèþ îäíîãî èç ñïå öèà-
ëèñ òîâ, áåç ïðî ôåñ ñè î íàëüíî ïîä ãî òîâ ëåí íîé ê ðàáîòå â ïðî ìûø ëåí-
íîñòè ðàáî ÷åé ñèëû, à òàêîâîé â Àôðèêå ïðî ñòî íå áûëî, ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå ëåãêî ïðå âðàùàþòñÿ èç àêòèâîâ â îáóçó, â çàòðàòû.
Àâòîðû ïðî åêòà íå ïðåä ïî ëà ãàëè, ÷òî âîç íèê íóò ñåðü åç íûå ïðî áëåìû â
ïîðòó Äàð-ýñ-Ñàëàì è íà æåëåç íîé äîðîãå, êîòîðàÿ íå ñïðàâëÿëàñü ñ
ïåðåâîçêîé ìàøèí äëÿ î÷èñ òêè ïëî ùàäåé ïîä ïîñåâû. Âñå îáîðóäîâà-
íèå ñãðóæàëîñü ïðÿìî â ïîðòó, ïîñêîëüêó äîñ òàâëÿòü åãî â ðàéîíû, ãäå
âåëèñü ðàáîòû, áûëî íå íà ÷åì. Åñëè òðàêòîðà è óäàâàëîñü äîñ òàâèòü íà
ìåñòî, òî â áîëüøèíñòâå ñâîåì îíè îêàçûâàëèñü â íåðà áî÷åì ñîñòîÿ-
íèè. Âòî ðàÿ ïðî áëåìà – îáó÷å íèå ìåñ òíîé ðàáî ÷åé ñèëû. Ïðè ìèòèâ-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàáîòå îáîðó äîâàíèÿ íå ïîçâîëÿëè â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçîâàòü èìå þùóþñÿ òåõ íèêó. Â òî âðåìÿ â Àôðèêå áûëà ðàñ ïðîñ-
òðà íåíà ïîãî âîðêà «Äàéòå íàì ðàáîòó, è ìû ïîêîí ÷èì ñ îáîðó äîâà-
íèåì». Íàíÿ òûå äëÿ ðàáîòû â ïðî åêòå åâðî ïåéöû òîæå íå ìîãëè ïîëíî -
öåííî â íåì ó÷àñ òâîâàòü. Æèëèùíûå óñëî âèÿ áûëè óæà ñàþùèìè. «Ê
êîíöó 1947 ã. äîë æíî áûëî ñòàòü î÷åâèäíûì, ÷òî â äîêëàäå Óýéê-
ôèëäà ïî âûðà ùè âà íèþ àðà õè ñî âûõ îðå õîâ èìå ëèñü ñåðü åç íûå îøèáêè.
Â íåì ñóùåñ òâåííî íåäî î öå íè âà ëèñü èçäåð æêè, ïîòîìó ÷òî íåîá õî-
äèìî áûëî ñòðîèòü æåëåçíóþ äîðîãó, âçëåòíûå ïîëîñû, áîëüíèöû,
îáåñ ïå ÷è âàòü ïîñòàâêó âîäû è îðãà íè çî âû âàòü ìåäè öèí ñêîå îáñëó æè -
âàíèå. Â äîêëàäå èìåëèñü ãðó áûå ïðî ñ÷åòû â îöåíêå òðàíñïîðòíûõ
ïðîáëåì è îðãà íèçàöèè äîñ òàâêè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå îáåñ-
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ïå÷åíèÿ ðåìîíòà äàí íîé òåõíèêè. Â äîê ëàäå áûëî åùå îäíî íåâåðíîå
óòâåð æäå íèå – îòíî ñè òåëüíî òîãî, ÷òî î÷èñ òêà òåð ðè òî ðèè ìîæåò
ïðî äîë æàòüñÿ öåëûé ãîä».

Îäíàêî â îôè öèàëüíîì äîê ëàäå ÷èíîâ íèêîâ îáî âñåõ ýòèõ ïðî áëåìàõ
íå áûëî ñêàçàíî íè ñëîâà. Â íà÷àëå 1948 ã. ïðîåêòîì çàíÿëàñü êîì ïàíèÿ
Overseas Food Corporation. Îíà íå èìåëà îïûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî -
èç âî äñòâà â òðî ïè êàõ. Ñóùåñ òâî âàëè ïðî áëåìû è ïðè ïðè íÿ òèè ðåøå íèé.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ðåøàòü âîï ðîñû íà ìåñòå, Ëîíäîí íàñòàèâàë íà òîì,
÷òîáû ïîñëåäíåå ñëîâî îñòàâàëîñü çà íèì. Ê ñåí òÿáðþ 1948 ã. áûëî ïðåäëî-
æåíî âíåñòè èçìå íåíèÿ â ïëàí è, óâå ëè÷èâ îáúåì ôèíàí ñèðîâàíèÿ, ðàñ òÿ-
íóòü åãî ðåà ëèçàöèþ äî 10 ëåò. Îäíàêî ìèíèñ òåðñòâî ôèíàí ñîâ íå ïîä äåð-
æàëî äàííûå ïðåäëîæåíèÿ. Ïîñëå âûáîðîâ 1950 ã. íîâûé ìèíèñòð ïðîäî-
âîëüñòâèÿ îòìå òèë, ÷òî ðåà ëè çà öèÿ ïåð âî íà ÷àëü íîãî ïëàíà íåðå àëüíà. Ê
1954 ã. áðè òàíöû ïåðå äàëè ïðî åêò àôðè êàí ñêîé êîì ïà íèè Tanganyika
Agricultural Corporation. Ïðà âèòåëüñòâî âëîæèëî â íåãî îêîëî 1,2 ìëðä.
ôóíòîâ. ×èñòûå ïîòåðè ñîñòàâèëè 1,15 ìëðä. ôóí òîâ. Ïîëíîå ôèàñêî!

Áðè òàí ñêèå ñòî ðîí íèêè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè ðàç âè òèÿ íå ó÷ëè,
÷òî â Àôðèêå íåâîçìîæíî áûñòðî çàìåíèòü ðó÷ íîé òðóä ìåõàíè÷åñêèì.
Ýêî íî ìèêà ìàñ øòàáà íå ñðà áî òàëà: ïîä âåëà èíôðàñ òðóê òóðà. Âìåñòî
îðãà íè çà öèè ïèëîò íîãî ïðî åêòà ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî ðåøèëè ñðàçó
ïðèñòóïèòü ê øèðî êîìàñøòàáíîé òðàòå äåíåã. Ïðè ýòîì îíè äàæå íå
óäî ñó æè ëèñü ñîáðàòü òî÷ íóþ èíôîð ìà öèþ î êëè ìà òè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ -
òÿõ ìåñ òíîñòè.

Â Áåëà ðóñè åñòü ñâîè «àðàõèñîâûå îðåõè». Òî ìû ïîääåðæèâàåì ëåí, òî
ñàõàðíóþ ñâåêëó, âûíóæäåíû âûðàùèâàòü òî õìåëü, òî êóêóðóçó. Â èþëå
2007 ã. À. Ëóêà øåíêî, î÷å âèäíî, íå îñâåäîìëåííûé î ïðîâàëå áðèòàíñêîãî
ïðî åêòà ñ àðà õè ñî âûìè îðå õàìè, çàÿ âèë: «Ìû âñå ìîæåì ó ñåáÿ âûðàñ-
òèòü, ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü âûðàùèâàòü âñå êóëüòóðû, êîòî ðûå ïðî -
èçâîäÿòñÿ â ìèðå, â ýòîì ÿ óáåäèëñÿ íà ïðè ìåðå Ñóë òàíàòà Îìàí, ãäå âñå
ïðîèçâîäèòñÿ â òåïëèöàõ.. Êòî ñêà çàë, ÷òî àïåëüñèíû èëè ëèìîíû, ê ïðè-
ìåðó, íåðåíòàáåëüíî ïðî èçâîäèòü â òåï ëèöàõ â Áåëà ðóñè! Íèêòî íå ïîïðî -
áî âàë».

Ïîðà ïðè çíàòü, ÷òî îñíîâ íûå ïîëî æå íèÿ ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ îøè-
áî÷íû è îïàñíû. Îíè ïðî âàëèëèñü â Àôðèêå è â Ëàòèí ñêîé Àìåðèêå. Íåò
îñíîâàíèé íàäåÿòüñÿ, ÷òî îíè êàêèì-òî ÷óäåñíûì ñïîñîáîì çàðàáîòàþò â
Áåëà ðóñè èëè â ëþáîé äðó ãîé ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé ñòðàíå. ×åì áîëüøå
ïðà âè ò åëüñòâî Áåëà ðóñè áóäåò èíâåñ òè ðî âàòü â ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå ïðî-
åêòû, òåì äàëüøå ìû áóäåì îò òîãî, ÷òîáû óñâî èòü áðè òàíñêèå óðîêè
âûðàùèâàíèÿ àðàõèñîâûõ îðåõîâ â Àôðèêå.
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ßäåðíàÿ ýíåð ãåòèêà 1958 – 1978 – ?..
Ïîñëå âòîðîé ìèðî âîé âîéíû áðèòàíñêîå ãîñó äàðñòâî âëàäåëî è óïðàâ -

ëÿëî ýëåê òðî ý íåð ãå òè êîé, óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ, ãàçî âûì ñåê òî -
ðîì è ñèëüíî ðåãó ëèðîâàëî íåôò ÿíîé ñåê òîð. Ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè âûðà -
æàëè îçà áî ÷åí íîñòü ïî ïîâîäó âîç ìîæ íûõ ïðî áëåì ñ îáåñ ïå ÷å íèåì ðåãó-
ëÿðíûõ ïîñòàâîê ýíåðãèè â áóäó ùåì. Êîãäà â 1951 ã. Ó. ×åð÷èëëü âåð -
íóëñÿ ê âëàñòè, îí ñ óäèâ ëåíèåì îáíà ðóæèë, ÷òî ïðà âèòåëüñòâî ëåé áîðèñ-
òîâ òàéíî ïîòðàòèëî 2,5 ìëðä. ôóí òîâ íà âîåííûå ÿäåðíûå ïðîãðàììû.
Òîãäà áûëî ïðè íÿòî ðåøå íèå ïåðåîðèåíòèðîâàòü èìå þùèåñÿ íàðà áîòêè
íà èñïîëü çî âà íèå ÿäåð íîé ýíåð ãèè â ìèð íûõ öåëÿõ.

Íà ñîçäàí íîå â 1954 ã. Óïðàâëåíèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè áûëà âîç ëî-
æåíà îòâå òñòâåííîñòü çà ÿäåðíûå ïðîåêòû â âîåííîé è ãðàæ äàíñêîé ñôå-
ðàõ. Â 1955 ã. áûëî ïðè íÿòî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå äâåíàäöàòè àòîìíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé òèïà Magnox ñ çàòðàòàìè 5,5 ìëðä. ôóí òîâ. Ïî îöåí êàì
ýêñ ïåð òîâ, ñòî è ìîñòü ýëåê òðî ý íåð ãèè èç äàí íûõ èñòî÷ íè êîâ äîë æíà áûëà
áûòü òàêîé æå, êàê îò íîâûõ óãîëüíûõ ñòàí öèé, íî â ïîÿñ íèòåëüíîé
çàïèñêå îáðà ùà ëîñü âíè ìà íèå íà âûñî êóþ ñòå ïåíü íåîïðå äå ëåí íîñòè.
Ñðåäè ôàê òî ðîâ íåîïðå äå ëåí íîñòè áûëè ñòî è ìîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ êàïè-
òàëà, ñòî è ìîñòü òîï ëèâà, îïå ðà öè îí íûå èçäåð æêè, ïðî äîë æè òåëü íîñòü
ðàáîòû ðåàê òîðà, ñòî è ìîñòü íåé òðà ëè çà öèè ñòàí öèè ïîñëå åå îòêëþ ÷å íèÿ
è çàõî ðî íå íèÿ îòðà áî òàí íûõ ìàòå ðè à ëîâ. Â òå÷å íèå ïåð âûõ äâóõ ëåò ðåà-
ëè çà öèè ãðàæ äàí ñêîãî ÿäåð íîãî ïðî åêòà åãî ìàñ øòàáû óòðî è ëèñü. Ê
1965 ã. äîëæíû áûëè áûòü ïîñòðîåíû ðåàêòîðû Magnox íà 20 ñòàíöèÿõ.
Íà ýòî áûëî âûäåëåíî 17 ìëðä. ôóí òîâ. Ïðàâèòåëüñòâî îïàñàëîñü, ÷òî
èç-çà ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí ôëèê òîâ ó Áðè òà íèè ìîãóò âîç íèê íóòü ïðî á -
ëåìû ñ îáåñ ïå ÷å íèåì ýíåð ãèåé. Ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ñòðàõè ïîñëó æèëè ìîù-
íûì êàòà ëè çà òî ðîì äëÿ ùåä ðîãî ôèíàí ñè ðî âà íèÿ. Îñîáóþ ðîëü ñûã ðàëè
è ñîîá ðà æå íèÿ íàöè î íàëü íîãî ïðå ñòèæà. Ñòî ðîí íèêè ÿäåð íîé ýëåê òðî-
ýíåð ãèè òàêæå ðèñî âàëè ðàäóæ íóþ êàð òèíó ñóùåñ òâåí íîãî ñíè æå íèÿ
èçäåðæåê (äî 30%) ê 1970 ã.

Êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, ïðîãíîçû ðàñïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî ñ òðåñêîì ïðî -
âà ëè ëèñü. Âìåñòî äåôè öèòà òðà äè öè îí íûõ âèäîâ òîï ëèâà ñëó ÷è ëîñü èõ
ïåðåïðîèçâîäñòâî. Öåíû ðåçêî óïàëè, à èçäåðæêè íà ñîçäà íèå àòîìíûõ
ýëåê òðî ñòàí öèé ðåçêî âûðîñëè. Âåëè êîá ðè òà íèÿ èíâåñ òè ðî âàëà ñëèø êîì
ìíîãî, ñëèø êîì áûñ òðî è ïîä âëè ÿíèåì íè÷åì íå ïîä òâåðæäåííûõ îïà ñå-
íèé. Â îêòÿáðå 1957 ã. íà ïåð âîé àòîì íîé ñòàí öèè, â Óèíäñêåéëå (ãðà ô-
ñòâî Êàìáðèÿ), ïðî èçîøëà àâàðèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèçîøåë
âûáðîñ ðàäè îàêòèâíûõ âåùåñòâ. Êîíå÷íî, ðàçìåð àâà ðèè áûë ìåíüøå,
÷åì â ×åð íîáûëå, íî ïåðåä àâòîðàìè ïðîåêòà îñòðî âñòàë âîïðîñ áåçîïàñ-
íîñòè. Â êîíöå êîíöîâ ïåðâàÿ ÿäåð íàÿ ïðîãðàììà çàâåð øèëàñü ñîçäà íèåì
âîñüìè ñòàíöèé Màgnox îáùåé ìîù íîñòüþ 3800 ÌÂò. Èç-çà êîð ðîçèè è
âèá ðà öèè, îøè áîê ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ìîù íîñòü âñåõ ñòàí öèé ñîêðà òè -
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ëàñü. ßäåðíûå ýëåêòðîñòàíöèè ïðî èçâîäèëè â äâà ðàçà áîëåå äîðî ãóþ ýëåê-
òðî ý íåð ãèþ, ÷åì óãîëü íûå.

Âòî ðàÿ ÿäåð íàÿ ïðî ãðàììà ïðåä óñìàò ðè âàëà èñïîëü çî âà íèå äðó ãîãî
ðåàêòîðà (CEGB/AEA), êîòî ðûé ðàáî òàë íà îáîãà ùåííîì óðàíå. Ïî îöåí -
êàì áðè òàí ñêèõ ñïå öè à ëèñ òîâ, îí áûë ïðî èç âî äè òåëü íåå àìå ðè êàí ñêîãî
ðåàêòîðà (BWR), ðàáî òàâøåãî íà ëåãêîé âîäå. Ïðè÷åì íà òîì ýòàïå àìå ðè-
êàíöû ðåøèëè íå ïðî äîëæàòü ðàçâèòèå ðåàê òîðîâ òèïà Magnox, ñ÷è òàÿ èõ
áåñ ïåð ñïåê òèâ íûìè. Áðè òàí ñêèå ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî, êàê è â ïåð âîé
ïðî ãðàììå, ÿâíî íåäî î öå íèëè èçäåð æêè, çàíè çèëè ñðîêè ââîäà ðåàê òî ðîâ â
ñòðîé è íå ñìîãëè ðåøèòü îïåðàöèîííûå ïðîáëåìû. Â 1975 ã. áûëî ñäå-
ëàíî çàêëþ ÷å íèå, ÷òî àìå ðè êàí ñêèå ðåàê òîðû, ðàáî òà þ ùèå íà ëåã êîé âîäå,
íà 25% ýêî íî ìè÷ íåå áðè òàí ñêèõ. Ï. Õåí äåð ñîí ïîä ñ÷è òàë, ÷òî äîïîë íè -
òåëüíûå èçäåðæêè îò íåïðàâèëüíîãî âûáîðà òèïà ðåàêòîðà ñîñòà âèëè
12,5 ìëðä. ôóí òîâ (â âàëþòå 2007 ã.). Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû øëà òàêèì
îáðàçîì, ÷òî ïîñëåäíèå ðåàêòîðû AGR áûëè ïîëíîñòüþ ââåäåíû â ñòðîé
òîëüêî â íà÷àëå 90-õ ãã., ïî÷òè íà 15 ëåò ïîçæå çàïëàíèðîâàííîãî ñðîêà.
Ïðè ìå ðîì âîïè þ ùåé áåñ õî çÿ éñòâåí íîñòè ñòàëà àòîì íàÿ ýëåê òðî ñòàí öèÿ
Dungeness B. Åå ïëàíèðîâàëè çàïóñòèòü â 1970 ã. Ïðî åêòíàÿ ìîù íîñòü –
1200 ÌÂò. Îäíàêî êîí ñîðöèóì Atomic Power Construction, êîòîðûé âûèã-
ðàë òåí äåð íà ñòðî è ò åëüñòâî, îáàí êðî òèëñÿ. Â ïðî åêòå âîç íèêëè ñåðü åç íûå
òåõ íè ÷åñ êèå ïðî áëåìû. Íàêà ëè ëèñü îòíî øå íèÿ ñ òðó äî âûì êîë ëåê òè âîì.
Â êîíå÷íîì èòîãå ïðîåêò çàâåð øèëñÿ íà 22 ãîäà ïîçæå çàïëà íèðîâàííûõ
ñðî êîâ. Áðè òàí ñêàÿ ÿäåð íàÿ ýíåð ãèÿ îêà çà ëàñü ãîðàçäî äîðîæå ýíåð ãèè,
ïðîèçâåäåííîé íà ðåàê òîðàõ äðóãîãî òèïà, à òàêæå ýíåð ãèè óãîëü íûõ è ãàçî -
âûõ ñòàí öèé.

Ñïîðû îòíî ñè òåëüíî òðåòüåé ïðî ãðàììû ðàç âè òèÿ ÿäåð íîé ýíåð ãå òèêè
íå ïðå êðàùàëèñü, îñîáåííî â ñâåòå íåôòÿíîãî êðè çèñà 70-õ ãã. È ñíîâà
âìåñòî áîëåå ýôôåê òèâíûõ çàðóáåæíûõ ðåàêòîðîâ áûëî ðåøåíî èñïîëüçî-
âàòü ðåàê òîðû íà òÿæå ëîé âîäå Heavy Water Reactor (SG-HWR). Îïÿòü æå,
ðåøå íèå ïðè íè ìàëè ïîëè òèêè, êîòî ðûå ÿâíî íå áûëè ñïå öè à ëèñ òàìè â äàí-
íîì âîï ðîñå. Â 1976 ã. êîìè òåò ïî íàóêå Âåëè êîáðèòàíèè îòìå òèë: «Ìû
íàáëþäàåì íèçêîå êà÷åñòâî óñëóã ýêñïåðòîâ. Ñåìü ëåò ïðî øëî ïîñëå
çàêàçà ïîñëåäíåé àòîìíîé ñòàíöèè. Íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå îáñóæäåíèå
íà óðîâíå ÷àñòíûõ êîì ïàíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ìû íå èìååì
äîñ òà òî÷ íîé èíôîð ìà öèè äëÿ îöåíêè ÿäåð íîé ïðî ãðàììû».

Â 1989 ã., êîãäà íà÷à ëàñü ïðè âà òè çà öèÿ àòîì íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, èõ
ðàáîòà âïåð âûå ïîä âåð ãëàñü ãëó áî êîìó àíà ëèçó ñî ñòî ðîíû ôèíàí ñî âûõ
ðûí êîâ. ×àñ òíûå êîì ïà íèè íåîõîòíî èíâåñ òè ðî âàëè â ðàç âè òèå àòîì íîé
ýíåðãåòèêè. Â êîíöå 80-õ ãã. ñòàëè èçâåñòíû íîâûå ôàêòû î ðåàëüíûõ èç-
äåð æêàõ ðàáî òà þ ùèõ â Áðè òà íèè àòîì íûõ ñòàí öèé. Âìåñòî îáå ùàí íûõ
2 ïåí ñîâ çà êÂò/÷ îíè ñîñòàâëÿëè 8 – 10 ïåíñîâ çà êÂò/÷. Çà çàâå ñîé ñåê ðåò-
íîñòè ñêðû âà ëàñü ñàìàÿ íàñòî ÿ ùàÿ áåñ õî çÿ éñòâåí íîñòü. ×ðåç âû ÷àéíî
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âûðîñëè èçäåð æêè íà çàõî ðî íå íèå îòðà áî òàâ øèõ ðåàê òî ðîâ: âìåñòî çàÿâ-
ëåííûõ 4,5 ìëðä. ôóí òîâ îíè âûðîñëè äî 11,75 ìëðä. Ñêîëüêî ñðåäñòâ
ïîøëî íà çàõî ðî íå íèå îòðà áî òàâ øèõ ðåàê òî ðîâ äðó ãîãî òèïà, îñòà ëîñü
íåèçâåñòíûì. Âñå ýòè ôàê òîðû îòïóãèâàëè èíâåñòîðîâ. Â èþëå 1989 ã. ïðà-
âèòåëüñòâî ñíÿëî ðåàêòîðû òèïà Magnox ñ ïðî äàæè è îòêàçàëîñü îò èäåè
èõ ïðè âà òè çà öèè.

Òàêèì îáðà çîì, ïî Ä. Ìèääëòîíó, ïîòåðè Âåëè êîáðèòàíèè îò ðåà ëèçà-
öèè ÿäåðíîé ïðî ãðàììû ñîñòàâèëè: ðàçðàáîòêà ïðî òîòèïà ðåàêòîðà FBR  – 
7,5 ìëðä. ôóí òîâ; äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ðåàêòîðû AGR ïî ñðàâíå-
íèþ ñ LWR – 12,5 ìëðä.; íåïðåäâèäåííûé ðîñò çàòðàò íà çàõîðîíåíèå ðåàê-
òîðîâ Magnox – 7 ìëðä. ôóí òîâ; íåïðåäâèäåííûå çàòðàòû íà çàõî ðîíåíèå
ðåàêòîðîâ AGR – 5 ìëðä. Îáùèå ïîòåðè ñîñòàâëÿþò 32 ìëðä. ôóí òîâ. È
ýòî áåç ó÷åòà öåëîãî ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, êîòîðûå ñëå äîâàëî
âêëþ÷èòü â îáùèé áàëàíñ. Ïî ìíå íèþ Ä. Ìèääëòîíà, ïðè ÷èíîé ïðî âàëà
ïðî åêòà àòîì íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òèêè ñòàëè òðè âçà è ìî äå éñòâó þ ùèå
ìåæäó ñîáîé ãîñó äà ðñòâåí íûå ìîíî ïî ëèè, ïîä äåð æè âà å ìûå èíòåð âåí öè î -
íè ñòñêèì ãîñó äà ðñòâîì. Ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî áûëè íå â ñîñòî ÿ íèè îöå-
íèòü íè òåõ íè ÷åñ êèå, íè ôèíàí ñî âûå ñòî ðîíû ïðî áëåìû. Ïðèê ðû âà ÿñü
ñîîá ðà æå íè ÿìè ñåê ðåò íîñòè è îáåñ ïå ÷å íèÿ áåçî ïàñ íîñòè, îíè ñîâåð øèëè
ãðó áåé øèå îøèáêè.

Ïðîâàë äàííîãî ïðî åêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáî öåí íûé óðîê äëÿ
Áåëà ðóñè. Èãíî ðè ðóÿ ïîëíî öåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðàñ ÷åò, íå ïðî èç âåäÿ
áàëàíñà âñåõ ñäåðæåê è âûãîä ïðîåêòà, âëàñòè Áåëàðóñè â 2007 ã. ïðèíÿëè
ðåøå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå àòîì íîé ýëåê òðî ñòàí öèè. Óðî âåíü ýêñ ïåð òèçû ó
áåëîðóññêèõ ðàñïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî íå ìîæåò áûòü âûøå òîãî, ÷òî áûë ó
áðè òàí ñêèõ ïîëè òè êîâ è ÷èíîâ íè êîâ ïðè ïðè íÿòèè êëþ ÷å âûõ ðåøå íèé ïî
äàí íîé òåìà òèêå.

Ñåãîäíÿ ó÷å íûå ðåêî ìåíäóþò, à ïîëè òèêè ðåøàþò. Ïðè ÷åì äàëåêî íå
âñå ó÷å íûå, à ëèøü òå, êòî âõî äèò â êðóã ïîëè òè÷åñêè ëîÿëüíûõ. Òàêîé ïîä -
õîä ðåçêî óâå ëè ÷è âàåò âåðî ÿò íîñòü ñîâåð øå íèÿ ãðó áûõ îøè áîê. Ïîë íî-
öåí íîé äèñ êóñ ñèè íåò. Ïîë íî öåí íîãî ðàñ ÷åòà íåò. Íåêîìó âûïîë íÿòü
ôóíêöèþ àäâîêàòà äüÿ âîëà, ò. å. ñêåï òèêà, êîòîðûé çàäà âàë áû íåóäîáíûå
âîïðîñû ó÷åíûì è ïîëè òèêàì. Â òàêîé ñèòó àöèè âûñîê ðèñê ñîâåð øåíèÿ
îøèáêè, çà êîòî ðóþ íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè ñòðàíû áóäóò ïëà òèòü äåñÿ òè ëå-
òè ÿìè. Â ñèòó à öèè áîëü øîé íåîïðå äå ëåí íîñòè, âûñî êèõ ðèñ êîâ

«ïîêóïêè» íîìåí êëàòóðû â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî ïðî åêòà ñàìûì îïòè -
ìàëüíûì äëÿ Áåëà ðóñè áûë áû îòêàç îò ðåàëèçàöèè àòîìíîãî ïðîåêòà.
Åñëè ìû õîòèì óçíàòü, åñòü ëè â íåì êîì ìåð÷åñêèé ñìûñë, ìîæíî îáúÿ-
âèòü êîí êóðñ íà ñòðî èòåëüñòâî ÀÝÑ ÷àñ òíûìè ñòðóê òóðàìè, â òîì ÷èñëå
èíîñòðàííûìè, íà èõ ñîáñòâåí íûå äåíüãè. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæíî
áóäåò ðåàëüíî óçíàòü, è òî âåñüìà ïðè áëèçèòåëüíî, âî ñêîëüêî ìîæåò
îáîéòèñü Áåëà ðóñè ñòðî è ò åëüñòâî àòîì íîé ýëåê òðî ñòàí öèè.
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Ñàìîëåò «Êîí êîðä» (1956 – 1976 – 2003)
Â 1954 ã. ïðîèçîøëà êàòàñòðîôà Comet, ïåðâîãî ðåàêòèâíîãî ñàìîëåòà.

ÑØÀ çàõâà òèëè ïåð âå íñòâî â ðåàê òèâ íûõ äâè ãà òå ëÿõ ïåð âîãî ïîêî ëå íèÿ.
Ðóêî âî äè òåëè îðãàíà, îòâå ÷à þ ùåãî çà ðàç âè òèå àâè à öèè, Royal Aircraft
Establishment, íàõî äèëèñü â ñèëü íîì øîêå. Îíè ïðî èãðûâàëè íå òîëüêî â
ýêîíîìèêå, íî è â íàóêå. Â 1956 ã. ãëàâà êîì ïàíèè Vickers ñýð Äæîðäæ
Ýäâàðäñ, ñ÷è òàÿ, ÷òî ïàñ ñàæèðû áóäóò âñåãäà âûáè ðàòü ñêîðîñòü, çàÿ âèë,
÷òî Áðè òà íèÿ äîë æíà ïðå êðà òèòü ðàáî òàòü ñ äîç âó êî âûìè ñàìî ëå òàìè è
âñå óñè ëèÿ ñîñðå äî òî ÷èòü íà ñâåðõ çâó êî âûõ ìîäå ëÿõ. Â òðà äè öè îí íîì
áþðîê ðà òè ÷åñ êîì ñòèëå áûëà ñîçäàíà Êîìèñ ñèÿ ïî ñâåðõ çâó êî âûì ñàìî ëå -
òàì (Supersonic Transport Aircraft Committee) äëÿ èçó÷åíèÿ âîï ðîñà îá èõ
ñîçäà íèè. Âñå áðè òàí ñêèå àâè à êîì ïà íèè è ãîñó÷ ðåæ äå íèÿ îáú å äè íèëè
ñâîè óñèëèÿ. Çàáûëè ïîçâàòü òîëüêî ïðåäñòàâèòåëÿ ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ.

Â 1959 ã. êîìèññèÿ ïðåäëîæèëà íà÷àòü ïðî åêòíóþ ðàáîòó ïî äâóì
íîâûì ñâåðõçâóêîâûì ñàìîëåòàì: îäèí – äëÿ ïîëåòîâ íà ñâåðõäàëüíèå ðàñ -
ñòîÿíèÿ (3500 ìèëü), ñêîðîñòü 1200 ìèëü â ÷àñ, 150 ïàññàæèðîâ, âòîðîé –
äëÿ ïîëåòîâ íà ñðåäíèå ðàññòîÿíèÿ (äî 1500 ìèëü), ñêîðîñòü 800 ìèëü â ÷àñ
100 ïàññàæèðîâ. Ñòîèìîñòü ïåð âîãî îöåíèâàëàñü â 75 – 95 ìëí. ôóí òîâ, âòî-
ðîãî – â 50 – 80 ìëí. ôóí òîâ. Ðàñ÷åòíûé ñðîê ââåäåíèÿ â ñòðîé ïåð âîãî
ñàìî ëåòà ñîñòàâ ëÿë 12 ëåò. Îäíàêî ïðà âè ò åëüñòâî çàáðà êî âàëî ïðî åêòû.
Òîãäà îäèí èç èõ ãîðÿ÷èõ ñòîðîííèêîâ îáðàòèëñÿ ê ôðàí öóçàì. Â òî âðåìÿ
áðè òàí ñêàÿ àâè àñ òðî è òåëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü áûëà â òðè ðàçà áîëüøå
ôðàí öóç ñêîé. Ôðàí öèÿ õîòåëà ïîä òÿ íóòü äàí íûé ñåê òîð, ïîý òîìó ïîøëà
íà ñîòðóäíè÷åñòâî. Èçíà÷àëüíî ýòî áûë íå äåëî âîé êîíòðàêò, à ìåæ äóíà-
ðîä íûé äîãî âîð. Â ïðî öåññå ðåà ëè çà öèè ïðî åêòà ïîñòî ÿííî ïðè ñó òñòâî-
âàëè ÷åòûðå ýëå ìåíòà: ïàò ðè î òèçì, íåîá õî äè ìîñòü èäòè â íîãó ñ ò åõ íî ëî ãè -
÷åñ êèì ïðî ãðåñ ñîì, óãðîçà áåç ðà áî òèöû è âàæ íîñòü ôàê òîðà «íå îáè äåòü
Ôðàí öèþ».

Ñòðàíû ðåøèëè îáú åäèíèòü óñè ëèÿ è ïîðîâíó ïîäåëèòü èçäåðæêè ïåð -
âîãî ýòàïà  – 2,4 ìëðä. ôóí òîâ. Â äîãî âîðå íå áûëè ïðîïèñàíû íè óñëîâèÿ
âûõîäà èç íåãî, íè óñëîâèÿ ïðå êðàùåíèÿ äåéñòâèÿ. Íàç âàíèå ïðîåêòó ïðè -
äó ìàë 18-ëåò íèé ñûí ðóêî âî äè òåëÿ áðè òàí ñêîãî àâè à öè îí íîãî çàâîäà â
Ôèëòîíå Ô. Êëàðêà. Äî 1967 ã. áðè òàíöû ïèñàëè íàçâàíèå áåç áóêâû «e» –
Concord, à ïîòîì ñîãëàñèëèñü íà ôðàíöóçñêîå íàïèñàíèå Concorde, îáúÿñ-
íÿÿ ýòî íåîáõîäèìîñòüþ ïîä÷åðêíóòü òðè âåùè: England, Europe, Entente
(äðó æåñ êîå ñîãëà øå íèå). Äî ïîä ïè ñà íèÿ ñîãëà øå íèÿ ñ Ôðàí öèåé îòäåëü-
íûå ýêñ ïåðòû (íàïðè ìåð, âåòå ðàí àâè àöèè, ëîðä Áðà áàçîí) îòêðûòî âûñòó-
ïàëè ïðî òèâ (ñâåðõçâóêîâîé ñàìîëåò â òðè ðàçà äîðîæå «Áîèíãà 707»;
òàêîé ñàìî ëåò íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ äîñ òàòî÷íûì ñïðîñîì, ñëèøêîì
ìíîãî øóìà).
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Ñîç äà íèå «Êîí êîðäà» òðå áî âàëî ìíî æåñ òâà òåõ íè ÷åñ êèõ ðåøå íèé:
ôþçå ëÿæ ñàìî ëåòà äîë æåí áûë âûäåð æè âàòü î÷åíü âûñî êóþ òåì ïå ðà-
òóðó. Íåîá õîäèìî áûëî ìàêñèìàëüíî îáëåã÷èòü ñóäíî è îáåñïå÷èòü êîì -
ôîðò ïàñ ñà æè ðàì. Â ïðî öåññå ðàáîòû íàä ñàìî ëå òîì âíî ñè ëèñü èçìå íå -
íèÿ â ïåð âîíà÷àëüíûé ïðî åêò. Â ðåçóëü òàòå âîç íèêëè òðè âåð ñèè: ïðî òî-
òèï, âåðñèÿ äî èçãîòîâëåíèÿ è âåð ñèÿ, êîòî ðàÿ ïîøëà â ïðî èçâîäñòâî. Îíè
îòëè÷àëèñü êàê ïî äëèíå ôþçå ëÿæà, òàê è ïî îáú åìó òîï ëèâà è âçëåòíîìó
âåñó. Îñî áîå âíè ìà íèå ðàç ðà áîò ÷èêè óäå ëÿëè áåçî ïàñ íîñòè, à òàêæå
óðîâíþ øóìà. «Êîí êîðä» ñîîò âå òñòâî âàë ïîñëåä íåìó ïîêà çà òåëþ, íî
îáðàçöà 1962-ãî, à íå 1976 ã., êîãäà îí íà÷àë ëåòàòü.

Â 1963 ã. ïðå çèäåíò ÑØÀ Êåííåäè òîæå çàõî òåë ñîçäàòü ó ñåáÿ ñâåðõ -
çâó êî âîé ïàñ ñà æèð ñêèé ñàìî ëåò. Åãî ïðà âè ò åëüñòâî çàÿ âèëî, ÷òî áóäåò
ôèíàí ñè ðî âàòü äî 90% ñòî è ìîñòè ïðî åêòà, êîòî ðûé äîë æåí áûë îñó ùå -
ñòâëÿòü «Áîèíã». Â 1969 ã. ïîä äàâëåíèåì êðè òèêîâ è ÷ðåçìåðíûõ çàòðàò
ïðî åêò ñâåð íóëè. Àìåðèêàíñêèå íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè èçðàñ õî äî âàëè íà
íåãî 4 ìëðä. ôóíòîâ. Äà, åâðî ïåéöû îïå ðåäèëè àìå ðèêàíöåâ, íî öåíà ïðå -
ñòèæà îêà çà ëàñü ÷ðåç âû ÷àéíî âûñî êîé. Èçíà ÷àëüíî ïëà íè ðî âà ëîñü, ÷òî
ïåðâûé ïðî òîòèï ïîäíèìåòñÿ â âîçäóõ ê êîíöó 1966 ã., ðåàëüíî æå ýòî
ïîëó÷èëîñü ëèøü â ìàðòå 1969-ãî. Ñåðòèôèêàò ãîäíîñòè ê ïîëåòàì
ñàìîëåò ïîëó÷èë òîëüêî â 1975 ã.

Ìåæäó ôðàí öó çàìè è áðè òàí öàìè ïîñòî ÿííî âîç íè êàëî ìíîãî ïðî á -
ëåì. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðèòàíèè Ãàðîëüä Ìàê ìèëëàí òàê ïèñàë î
ðàç ëè ÷èÿõ äâóõ ñòî ðîí: «Ðàç íèöà â òåì ïå ðà ìåíòå è èíòåë ëåêòå. Îíà
ëåæèò â ðàç íèöå äâóõ ìåí òà ëè òå òîâ è ìåòîäîâ îðãà íè çà öèè. Êîí òè íåí-
òàëüíàÿ òðà äèöèÿ ëþáèò ðàñ ñóæäåíèÿ a priori, ñâåðõó âíèç, îò îáùåãî
ïðè íöèïà ê ïðàê òè ÷åñ êîìó ïðè ìå íå íèþ. Ýòî òðà äè öèÿ ñâÿ òîãî Ô. Àêâèí-
ñêîãî…. Â àíãëîñàêñîíñêîé òðà äèöèè ñïîð èäåò a posteriori, ñíèçó ââåðõ,
îò ïðàê òè÷åñêîãî îïûòà. Ýòî òðàäèöèÿ, áåðóùàÿ íà÷àëî ó Áýêîíà è
Íüþ òîíà…»

Ñòî ðîíû äîãî âîðà èñïîëü çî âàëè ðàç íûå åäè íèöû èçìå ðå íèÿ è ðàç íûé
ÿçûê. Ôðàíöóçû áûëè áîëåå èåðàðõè÷íû, à äëÿ áðèòàíöåâ èíñòðóêöèè
ñâåðõó áûëè ëèøü îñíî âîé äëÿ äèñ êóñ ñèé. Ñîã ëà ñî âà íèå ðåøå íèé äâóìÿ
ïðà âè ò åëüñòâàìè è ÷åòûðüìÿ êîì ïà íè ÿìè îòíè ìàëî ìíîãî âðå ìåíè. Áðè-
òàíñêèé ïèëîò-èñïû òàòåëü æàëîâàëñÿ, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî ëåòåòü 600
ìèëü, íóæíî áûëî ïðî õî äèòü âñå âîç ìîæ íûå ñîãëà ñî âà íèÿ äâà äíÿ. Â
ðåçóëüòàòå ó ïðîåêòà íå áûëî åäè íîãî íà÷àëü íèêà. Concorde Directing
Committee ïðè íèìàë ðåøå íèÿ ïî ôèíàí ñàì, à Concorde Management
Board – ïî òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì. Â êàæäîì èç ýòèõ îðãàíîâ áûëè äâà
ñîïðåä ñå äà òåëÿ, îò Ôðàí öèè è Âåëè êîá ðè òà íèè. Îíè ìåíÿ ëèñü êàæäûå
äâà ãîäà. Âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü íà îñíîâå êîíñåíñóñà.
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Èçíà ÷àëüíî áþä æåò íà íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèå ðàáîòû ïðåä ïî ëà -
ãàëñÿ â îáú åìå 2,4 ìëðä. ôóíòîâ. Ïëà íèðîâàëîñü òàêæå, ÷òî ýêñïëóàòà-
öèÿ 150 – 200 ñàìîëåòîâ ïîçâîëèò îêó ïèòü ïðî åêò. Â êîíöå 1964 ã. áðè -
òàíöû õîòåëè âûéòè èç ïðî åêòà, íî ôðàí öóçû ïðè ãðîçèëè ïîä àòü íà íèõ
â ñóä. Ïîòåðè îò ïðî èãðûøà â ñóäå ìîãëè áû áûòü íà óðîâíå 3 ìëðä. ôóí -
òîâ. Ïîëè òèêàì òàêèå èçäåðæêè âûõîäà èç ïðî åêòà ïîêà çàëèñü ñëèøêîì
âûñîêèìè, è îíè ðåøèëè îñòàòüñÿ. Ðåàëüíûå èçäåðæêè îò ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà îêàçàëèñü åùå âûøå. Ê 1973 ã. îíè âûðîñëè ñ 2,4 ìëðä. äî
7,8 ìëðä. ôóíòîâ. Î ôèíàí ñîâîé äèñ öèïëèíå ìîæíî áûëî çàáûòü. Â
ìàðòå 1974 ã. áðèòàíñêèé ìèíèñòð òðàíñïîðòà îáíàðîäîâàë çàòðàòû íà

«Êîíêîðä», êîòî ðûå äî ýòîãî äåðæàëèñü â ñåêðåòå. Èçäåðæêè íàó÷íûõ
ðàç ðà áî òîê è èññëå äî âà íèé ñîñòà âèëè 8 ìëðä. ôóí òîâ. Äîïîë íè òåëüíî
áûëè îñó ùå ñòâëåíû ïðî èç âî äñòâåí íûå çàòðàòû íà 16 ñàìî ëå òîâ â ðàç-
ìåðå 1,6 ìëðä. ôóí òîâ. Óâå ëè ÷å íèå êîëè ÷åñ òâà ñàìî ëå òîâ îçíà ÷àëî óâå-
ëè÷åíèå ïîòåðü. Áðè òàíöàì íóæíî áûëî ïðè ëîæèòü íåìàëî óñè ëèé,
÷òîáû óáåäèòü ôðàíöóçñêîãî ïðå ìüåð-ìèíèñòðà Æ. Øèðàêà íå ïðîèçâî-
äèòü 200 «Êîí êîðäîâ». Áðè òàíöû ïîñ÷è òàëè, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëå -
òîâ äàí íûõ ñàìî ëå òîâ áðè òàí ñêèå íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè äîë æíû áóäóò
åæåãîäíî ïëàòèòü 200 ìëí. ôóíòîâ.

Ðàñïîðÿäèòåëè ÷óæîãî ãðóáî îøèáëèñü â îöåíêå ñïðîñà íà ñâåðõçâóêî-
âûå ñàìî ëåòû. Ïîêà ñîçäàâàëñÿ «Êîíêîðä», «Áîèíã» ñîçäàë ñâîþ ìîäåëü –
747, êîòî ðàÿ ìîãëà ïåðåâîçèòü â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì áðèòàíñêî-ôðàíöóç-
ñêîå äåòèùå, è çà ãîðàçäî ìåíüøóþ öåíó. Â êîíå÷íîì èòîãå ñòîèìîñòü
íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèõ ðàç ðà áî òîê «Êîí êîðäà» ñîñòà âèëà 9,6 ìëðä.
ôóíòîâ, íî íèêòî íå õîòåë ïîêóïàòü ýòè ñóäà.

Áèëåòû íà «Êîíêîðä» áûëè íà 20% äîðîæå áèëåòîâ ïåðâîãî êëàññà
íà îáû÷ íûé ñàìîëåò, èçäåðæêè íà îáñëóæèâàíèå áûëè â 10 ðàç âûøå. Â
1972 ã. àâè àêîìïàíèÿ British Airways êóïèëà ïÿòü ñàìî ëåòîâ çà 850 ìëí.
ôóí òîâ. Êîì ìåð ÷åñ êèå ïîëåòû ìåæäó Ëîí äî íîì è Áàõ ðåé íîì íà÷à ëèñü
â ÿíâàðå 1976 ã. Ôðàíöóçû ëåòàëè ìåæäó Ïàðè æåì è Ðèî-äå-Æàíåéðî. Â 
ïåðâûå äåñÿòü ëåò «Êîíêîðäû» ñîâåðøèëè 15 òûñ. ïîëåòîâ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ 50 òûñ. ÷àñîâ. Îíè ïåðåâåçëè ïî÷òè 1 ìëí. ïàñ ñàæèðîâ. Çà
25 ëåò êàæ äûé «Êîí êîðä» íàëå òàë ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ÷åòû ðåõëåòíèé

«Áîèíã – 737».

Òàêèì îáðà çîì, «Êîí êîðä» ñòàë áåçóñ ëîâ íûì òðè óì ôîì èíæå íåð íîé
ìûñëè, íî ãðîì êèì ôèíàí ñî âûì ôèàñêî. Âåëè êîá ðè òà íèÿ è Ôðàí öèÿ
õîòåëè ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü åäè íñòâî è ïàð òíå ðñòâî â ðàì êàõ åäè íîé
Åâðîïû. «Ïîëè òè÷åñêèé ïðå ñòèæ ëþáîé öåíîé» – òàêîâ áûë ëîçóíã ïðî -
åêòà, êîòî ðûé âîé äåò â èñòî ðèþ êàê îäèí èç ñàìûõ ãðîì êèõ ïðî âàëîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.
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Ê ñ÷àñ òüþ, Áåëà ðóñü íå çàìà õèâàåòñÿ íà ïðîåêòû òèïà «Êîí êîðäà».
Òàêèõ áûëî ïîëíî â ÑÑÑÐ. Âñå îíè ïðî âàëèëèñü – è ïîõî ðîíèëè ïîä ñâî -
èìè îáëîì êàìè ñîâåò ñêóþ èìïå ðèþ. Ñàìî ëåòû, êîðàáëè, ñòàíêè è îáîðó-
äîâàíèå – ñåãîäíÿ ìû âñå ïîêóïàåì ó ÷àñ òíûõ ôèðì èç êàïè òàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí. «Æèãó ëÿìè» è «Âîëãàìè» ìîæíî çàäîáðèòü êîì áàéíåðîâ íà

«Äàæûíêàõ», íî çäðà âîìûñëÿùåìó ÷åëî âåêó è â ãîëîâó íå ïðè äåò
ïûòàòüñÿ ñòà âèòü ýòè òîâàðû íà îäèí óðîâåíü ñ ñîâðå ìåííûìè àâòîìîáè-
ëÿìè ßïî íèè, Ãåð ìàíèè, ÑØÀ è äàæå Þæíîé Êîðåè. Íàøèì ìàëåíüêèì

«Êîíêîðäîì» ìîæíî íàçâàòü ïðî åêò ïî ñáîðêå èðàíñêîãî àâòîìîáèëÿ
«Ñàìàíä». Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïî ëèöåí çèîííîìó ñîãëà øåíèþ âûïóñ êàòü
ñàìûå ñîâðå ìåí íûå ìîäåëè, áåëî ðóñ ñêèå ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî ðåà ëè -
çóþò ïðîåêò, îñíîâàííûé íà òåõ íîëîãèÿõ êàê ìèíè ìóì 30-ëåòíåé
äàâíîñòè.

Òîí íåëü ïîä ïðî ëè âîì Ëà-Ìàíø
(1985 – 1994 – 2007)
Ïåð âûå ïðåä ëî æå íèÿ ñîå äè íèòü Áðè òàí ñêèå îñòðîâà ñ êîí òè íåí òàëü -

íîé Åâðîïîé ïðî çâó÷àëè åùå âî âðåìåíà Íàïîëåîíà. Â 1924 ã. áðèòàíöû
óæå âñåðüåç ðàñ ñìàò ðè âàëè ïðî åêò ïî ñòðî è ò åëüñòâó òîí íåëÿ ñòî è ìîñ òüþ 
1,2 ìëðä. ôóí òîâ. Â 1966 ã. ëåéáîðèñòñêîå ïðàâèòåëüñòâî â ðàìêàõ Íàöèî-
íàëü íîãî ïëàíà îäîá ðèëî ïðî åêò ïî ñòðî è ò åëüñòâó òîí íåëÿ ñòî è ìîñ òüþ
2,5 ìëðä. Åãî äîë æíû áûëè ñòðîèòü ÷àñ òíûå êîì ïàíèè, íî êðå äèòû âûäà -
âàëèñü ïîä ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà. Â íîÿáðå 1972 ã. äâå ñòðàíû, äâå êîì ïà-
íèè ïîä ïè ñàëè äîãî âîð. Ê ýòîìó âðå ìåíè ñòî è ìîñòü ïðî åêòà îöå íè âà ëàñü
â 4,1 ìëðä. ôóí òîâ. Ñòðî è ò åëüñòâî âûñî êîñ êî ðîñ òíîé æåëåç íîé äîðîãè äî
Ëîíäîíà òðå áîâàëî äîïîëíèòåëüíûõ 1,1 ìëðä. ôóí òîâ. Ê ìàþ 1974 ã. ñòî è-
ìîñòü ýòîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ïðî åêòà âîçðîñëà äî 2,8 ìëðä. (äîïîëíè-
òåëü íûå ñîîðó æå íèÿ, äèç àéí, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ). Ê ÿíâàðþ
1975 ã. ñ îáåèõ ñòîðîí áûëî ïðî ðûòî íåñêîëüêî ñîò ìåòðîâ òîííåëÿ. Ñ
1964 ïî 1975 ãã. ïðà âèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ìåíÿëîñü òðè ðàçà, ïîý -
òîìó ïðîåê òîì çàíè ìà ëèñü øåñòü ðàç íûõ ñîñòà âîâ ìèíèñ òå ðñòâà òðàíñ-
ïîðòà.

Â 80-å ãã., ïîñëå ðàñ ñìîò ðå íèÿ ÷åòû ðåõ ðàç íûõ âàðè àí òîâ ñîå äè íå íèÿ
Áðèòàíèè è Ôðàí öèè, áûë âûáðàí ïðî åêò òîí íåëÿ, êîòî ðûé ïðåä ñòàâèëà
êîì ïà íèÿ CTG-FM, ñîâìåñ òíîå áðè òàíî-ôðàí öóç ñêîå ïðåä ïðè ÿ òèå. Â
1986 ã. ïðî åêò ñòî èìîñòüþ 5,2 ìëðä. ôóí òîâ áûë îäîáðåí. Êîìïàíèÿ ïîëó-
÷èëà ïðàâî êîì ìåð÷åñêîãî èñïîëü çîâàíèÿ òîí íåëÿ íà 55 ëåò èëè íà 49 ëåò
ñî äíÿ çàïëàíèðîâàííîãî îòêðûòèÿ òîííåëÿ â 1993 ã., à òàêæå ïðàâî ñàìîñ-
òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿòü öåíî âóþ ïîëè òèêó. Ïðà âè ò åëüñòâà îáÿ çà ëèñü íå ðàç-
ðåøàòü êîí êóðåíöèþ â òîí íåëå äî 2020 ã.
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Ðåà ëè çà öèåé ïðî åêòà çàíè ìà ëèñü ÷åòûðå ñóá ú åêòà: êîì ïà íèÿ
Eurotunnel, åå àêöè îíåðû, áàíêè è ñòðî èòåëè. Àêöèîíåðû ñîáðàëè áîëåå
1 ìëðä.  ôóíòîâ. Áàíêè âûäàëè çàé ìîâ áîëåå ÷åì íà 5 ìëðä. ôóíòîâ. Â
ñäåëêå ó÷àñ òâî âàëî ïÿòü áàí êîâ-îðãà íè çà òî ðîâ, ÷åòûðå áàíêà-àãåíòà è
áîëåå ñòà áàí êîâ-ïîðó÷èòåëåé. Â ðîëè ïîä ðÿä÷èêà âûñòóïèëà ôèðìà TML, 
ñîâìåñ òíîå áðè òàíî-ôðàí öóç ñêîå ïðåä ïðè ÿ òèå. Îíà çàÿ âèëà, ÷òî òîí íåëü
áóäåò ââå äåí â ñòðîé ÷åðåç 8 ëåò. Áàíêè íàñòà èâàëè íà ñåìè. Èìåííî ýòîò
ñðîê è áûë ïðè íÿò. Øòðàô íûå ñàí êöèè çà êàæäûé äåíü ïðî ñðî÷êè áûëè
óñòàíîâëåíû â ðàç ìåðå 330 òûñ. ôóíòîâ è 500 òûñ. ïîñëå øåñòè ìåñÿ öåâ
çàäåðæêè. Ïðî öåíòû ïî êðå äèòàì òàêæå ñîñòàâ ëÿëè îêîëî 1 ìëí. ôóí òîâ â
äåíü. Ïîý òîìó ôàê òîð âðå ìåíè áûë êðè òè÷åñêè âàæíûì äëÿ ïðî åêòà.

Â àâãóñòå 1986 ã. êîì ïàíèÿ Eurotunnel ïîä ïèñàëà äîãîâîð ñ TML íà
ñòðîèòåëüñòâî òîí íåëÿ. Ñóììà äîãî âîðà ñîñòàâèëà 5 ìëðä. ôóí òîâ. Áðèòàí-
ñêîå è ôðàí öóç ñêîå ïðà âè ò åëüñòâà ñîçäàëè ñïå öè àëü íóþ êîìèñ ñèþ ïî íàä-
çîðó çà õîäîì ðàáîò. Êîëè÷åñòâî íà÷àëüíèêîâ áûëî òàêèì, ÷òî áþðîêðàòè-
çàöèÿ ïðîåêòà áðîñàëàñü â ãëàçà. Ó Eurotunnel áûëî äâà ñîïðåäñåäàòåëÿ, ó
êîì ïà íèè TML – äâà ãåíå ðàëü íûõ äèðåê òîðà, íåáîëü øîå êîëè ÷åñ òâî áàí-
êîâ-àãåí òîâ âåëî ïåðå ãî âîðû ñ 200 áàí êàìè-êðåäè òî ðàìè. Ó ìåæ ãî ñó äà ð -
ñòâåííîé êîìèññèè è îðãàíà, îòâå ÷àþùåãî çà áåçîïàñíîñòü, òîæå áûëè
îïðå äå ëåí íûå ïîëíîìî ÷èÿ. Êðîìå òîãî, çàèí òå ðå ñî âàí íûìè ñòî ðî íàìè
áûëè òàêæå áðè òàíñêàÿ è ôðàí öóçñêàÿ æåëåçíûå äîðîãè… Íî íå áûëî íè
îäíîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé äâèãàë áû ïðî åêò âïåðåä.

Â ïðî öåññå ðåà ëè çà öèè ïðî åêòà âîç íèêëè ïðî áëåìû ñî ñáî ðîì ñðåäñòâ.
×àñ òíûå áàíêè íåîõîòíî îòçû âà ëèñü íà ïðåä ëî æå íèÿ ñòàòü ó÷àñ òíè êàìè
î÷å ðåä íîãî ïðî åêòà áðè òàíî-ôðàí öóç ñêîé äðóæáû. Â êîíöå êîí öîâ îáùàÿ
ñòî è ìîñòü ñòðî è ò åëüñòâà äîñ òèãëà 9 ìëðä. ôóí òîâ. Ïîñëå îòêðû òèÿ òîí-
íåëÿ óïðàâ ëÿþùèå êîì ïàíèè åùå ðàç âûïóñ òèëè àêöèè è ñîáðàëè 4 ìëðä.,
ê ýòîìó âðåìåíè äîëãè ñîñòàâèëè óæå 12,5 ìëðä. ôóí òîâ.

Â õîäå ðåà ëè çà öèè ïðî åêòà âîç íè êàëî ìíîãî íåïðåä âè äåí íûõ ñèòó à -
öèé. Æåñ òêèå íîðìû òåõ íèêè áåçî ïàñ íîñòè ïîòðå áî âàëè ñóùåñ òâåí íîé
ïåðå äåëêè ïîä âèæ íîãî ñîñòàâà è ðåç êîãî óâå ëè ÷å íèÿ åãî ñòî è ìîñòè – ñ
200 ìëí. ôóí òîâ äî 600 ìëí. Â 1990 ã. îðãàí, îòâå÷àþùèé çà áåçîïàñíîñòü,
ïðèîñòàíîâèë ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå øèðèíà ïðî õîäíûõ äâåðåé áûëà óâå ëè-
÷åíà íà «öåëûõ» 10 ñì. Ýòî ðåøåíèå îáîøëîñü â 40 ìëí. ôóí òîâ è ïðè âåëî
ê çàäåð æêå ïðîåêòà íà íåñêîëüêî ìåñÿ öåâ.

Ñòðî è ò åëüñòâî òîí íå ëÿ ïîä Ëà-Ìàí øåì: ïëà íû è äå éñòâè òåëü íîñòü
Ïåðâîíà÷àëüíûé

ïëàí
(ñåíòÿáðü 1985 ã.)

Çàòðàòû íà
ñòðîèòåëüñòâî â
ôóíòàõ 2007 ã.

Ôàêòè÷åñêè
(1994)

Ðàñõîäû ñâåðõ ïëàíà,
ìëí. ôóíòîâ

Ðàñõîäû ñâåðõ ïëàíà, %

Áóðåíèå òîííåëåé 2300 4300 2000 87

Òåðìèíàëû 850 1150 300 35

Îáîðóäîâàíèå 1350 2450 1100 81
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Ïåðâîíà÷àëüíûé
ïëàí

(ñåíòÿáðü 1985 ã.)

Çàòðàòû íà
ñòðîèòåëüñòâî â
ôóíòàõ 2007 ã.

Ôàêòè÷åñêè
(1994)

Ðàñõîäû ñâåðõ ïëàíà,
ìëí. ôóíòîâ

Ðàñõîäû ñâåðõ ïëàíà, %

Ïîäâèæíîé ñîñòàâ 500 1450 950 190

Èòîãî 5000 9350 4350 87

Èñòî÷ íèê: D. R. Myddelton. They meant well. Government project disasters. The Institute of Economic
affairs. London, 2007.

Ðåçóëü òàòû ìàð êå òèí ãî âûõ èññëå äî âà íèé ïî ïîòåí öè àëü íîìó ïàñ ñà æè -
ðîïîòîêó òîæå îêà çàëèñü íåòî÷íûìè. Òàê, ïî ïðî ãíîçó 1987 ã. ïàññàæèðî-
ïîòîê â 2003 ã. äîëæåí áûë ñîñòàâèòü 21,4 ìëí. ÷åëîâåê. Íà ñàìîì äåëå îí
ñîñòàâèë 6,3 ìëí. Ãðó çîïîòîê äîëæåí áûë ñîñòàâèòü 21,1 ìëí. ò, à íà äåëå
îêàçàëñÿ ðàâ íûì 13,3 ìëí. ò, ò. å. íà 37% ìåíüøå. Â ïåð âûé ãîä ïî ïëàíó
ïàññàæèðîïîòîê äîëæåí áûë ñîñòà âèòü 15,9 ìëí., à ïî ôàêòó îêà çàëñÿ ðàâ -
íûì 2,9 ìëí. Ýòî îáú ÿñíÿëîñü òåì, ÷òî äî Ëîí äîíà íå áûëî âûñîêîñêî-
ðîñòíîé æåëåç íî äî ðîæ íîé âåòêè, è òåì, ÷òî ÷àñòü ïàñ ñà æè ðî ïî òîêà ïåðå-
õâà òèëè íåäî ðî ãèå àâè à ëè íèè. Íèç êîå êà÷åñ òâî óïðàâ ëå íèÿ ïðî åê òîì,
çàêðû òîñòü îòíî øå íèé ñ ïðà âè ò åëüñòâàìè, ïîëè òè çà öèÿ ïðî åêòà åùå ðàç
äîêà çàëè íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòü ãðàí äè îç íûõ ïñåâ äî êîì ìåð ÷åñ êèõ èíèöè-
àòèâ ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî.

Äëÿ áðè òàí öåâ òîí íåëü îêà çàëñÿ âåñüìà äîðî ãîñ òî ÿ ùèì óðî êîì. Áåëî-
ðóññêèå ðàñ ïîðÿäèòåëè ÷óæîãî ýòîò óðîê ïîêà íå óñâî èëè. Îíè ïðîäîë-
æàþò âêëà äû âàòü äåíüãè íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ â ðàç íîãî ðîäà èíôðàñ òðóê-
òóð íûå îáú åêòû, íå óòðóæ äàÿ ñåáÿ ðàñ ÷å òàìè îêó ïà å ìîñòè. Ãîñó äà ðñòâî
èçãíàëî ÷àñ òíûõ èíâåñ òî ðîâ íå òîëüêî èç èíôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ, íî
äàæå èç ïðî ìûøëåííîñòè è â áîëü øîé ñòå ïåíè èç òîð ãîâëè. Äî ñèõ ïîð
òàê íàçû âàåìûå åñòåñ òâåííûå ìîíîïîëèè ðàáîòàþò ó íàñ â ðåæèìå êâà çè-
êîì ìåð ÷åñ êèõ, ãîñó äà ðñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé, à íå áèç íåñ-ïðî åê òîâ.

Êóïîë òûñÿ ÷åëåòèÿ (1994 ã. – àïðåëü 1997 ã.)
Ïðà âè ò åëüñòâî êîí ñåð âà òî ðîâ Äæ Ìåé äæîðà ðåøèëî ïî-îñî áîìó îòìå-

òèòü âñòðå÷ó íîâîãî òûñÿ ÷å ëå òèÿ. Â ñòèëå è òðà äè öèÿõ ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé
÷óæîãî áûëà ñîçäàíà Millenium Commission. Áûëî ðåøåíî 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. 
îòêðûòü âûñòàâêó òûñÿ ÷åëåòèÿ, êîòî ðàÿ ðàáî òàëà áû âåñü ãîä. ×èíîâ íè-
êàì çàõîòåëîñü ïîâòîðèòü óñïåõ âûñòàâêè 1851 ã. (çà íåïîëíûå ïÿòü ìåñÿ -
öåâ åå ïîñå òèëî áîëåå 6 ìëí. ÷åëî âåê) è Ôåñ òèâàëÿ Áðè òàíèè 1951 ã., íà
êîòîðûé áûëî çàòðà÷åíî 250 ìëí. ôóí òîâ è êîòî ðûé ïîñåòèëî 8,5 ìëí.
÷åëî âåê.

Íà ýòàïå ïðî ðà áîòêè ïðî åêòà åãî ýíòó çè àñòû ðàñ ñ÷è òû âàëè íà
100 òûñ. ïîñåòèòåëåé â äåíü, ìèíèìóì íà 15 ìëí. â òå÷å íèå âñåé
ðàáîòû, ìàêñèìóì – 30 ìëí. Çà ïðàâî ïðî âåñòè ìåðîïðèÿòèå èçíà-
÷àëüíî áîðîëèñü 57 ãîðî äîâ, íî ê îñåíè áûëî ÿñíî, ÷òî áîðüáà áóäåò
èäòè ìåæäó Áèð ìèíãåìîì è Ãðèí âè÷åì íà þãî-âîñ òîêå Ëîí äîíà. Áèð -
ìèíãåì ïðåäîñòàâèë î÷åíü õîðî øåå ìåñòî, âîêðóã êîòî ðîãî â ðàäèóñå
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äâóõ ÷àñîâ åçäû íà àâòîìîáèëå ïðî æèâàëî îêîëî 30 ìëí. ÷åëîâåê. Ëîí -
äîí ñêàÿ êîì ïà íèÿ Imagination ïðåä ñòà âèëà ïðî åêò äåñÿòè òåìà òè ÷åñ êèõ
ïàâèëüîíîâ. Íî â ýòîì ìåñòå ïðàê òè÷åñêè íå áûëî àäåê âàòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ìåñò äëÿ ïàð êîâêè. Ñòî ðîííèêè Ëîí äîíà ñ÷è -
òàëè, ÷òî ðåà ëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò ñîçäàòü 10 òûñ. íîâûõ ðàáî ÷èõ
ìåñò è ìîäåð íè çè ðî âàòü îòñòà ëûé ðàéîí ñòî ëèöû Áðè òà íèè. Ê ÿíâàðþ
1996 ã. êîì ïà íèè Imagination ïðåä ëî æèëè ðàç ðà áî òàòü ïðî åêòû äëÿ
îáåèõ ïëî ùàäîê. 28 ôåâðàëÿ 1996 ã. êîìèññèÿ ïðè íÿëà ðåøåíèå â
ïîëüçó Ãðèí âè÷à. Ïîñ êîëüêó ñòðî èòü äâå íàä öàòü îòäåëüíî ñòî ÿ ùèõ
ïàâèëüîíîâ áûëî äîðîãî, áûëî ïðè íÿòî ðåøåíèå ïîìåñòèòü èõ ïîä
îäíèì êóïî ëîì. Íà ýòîì ýòàïå ñòî èìîñòü ïðî åêòà îöåíèâàëàñü â
500 ìëí. ôóí òîâ. ×òîáû çàðÿ äèòü ñïîí ñî ðîâ îïòè ìèç ìîì, ïðàâè-
òåëüñòâî çàÿ âèëî, ÷òî â ñëó ÷àå íåîá õî äè ìîñòè ãîñ êî ìèñ ñèÿ ïðî äîë æèò
ðàáîòó ïîñëå 31 äåêàáðÿ 2000 ã. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì áûëà ñîçäàíà
êîìïàíèÿ Millenium Central Ltd. Äåâåëîïåðà â ïðî åêòå íå áûëî. Îïå ðà-
òîðà âûñòàâêè òîæå íå âûáðàëè. Íå áûëî èíâåñòîðîâ. Â 1996 ã. êîì ïà-
íèÿ British gas ïåðå äàëà ïîä ïðî åêò ýêî ëîãè÷åñêè ãðÿç íóþ ïëî ùàäêó.
Íà òîì ýòàïå îí åùå ñòîèë 250 ìëí. ôóí òîâ. Â äåêàáðå ýòîãî æå ãîäà ñòî-
èìîñòü âûðîñëà äî 700 ìëí. ôóí òîâ, íî ïðà âèòåëüñòâî çàáëîêèðîâàëî
ïðîåêò. Â ÿíâàðå 1997 ã. Êîìèññèÿ ïðåäîñòàâèëà ïðî åêòó ãðàíò â ðàç -
ìåðå 250 ìëí. ôóí òîâ. Ïðàâèòåëüñòâî çàâåðèëî, ÷òî áîëüøå ãîñó äàð-
ñòâåííûå ðåñóðñû íà äàííûé ïðîåêò ðàñ õîäîâàòüñÿ íå áóäóò. Íåñ ìîòðÿ
íà òî, ÷òî ÷àñ òíûé ñåê òîð íå ñïå øèë ñòðî èòü Êóïîë, ïîëè òèêè íå õîòåëè 
îòêà çû âàòüñÿ îò çàìàí ÷è âîé èäåè.

Ìíîãèå ëåé áîðèñòû, ïðè øåäøèå ê âëàñòè â 1997 ã., âûñòó ïèëè ïðî òèâ
ïðîåêòà, íî Ò. Áëýð è ðÿä âûñî êîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâ íèêîâ åãî ïðàâè-
òåëüñòâà áûëè «çà», è 19 èþíÿ ïðîåêòó áûë çàææåí çåëå íûé ñâåò. Ïåðåä
ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿìè ÷óæîãî âñòàëè ñåðü åç íûå çàäà÷è: ïîñòðî èòü êóïîë; îïðå-
äåëèòü ñîäåð æàíèå âûñòàâêè; íàéòè ñïîí ñîðîâ è ïðî äàòü áèëåòû. Êîì ïà-
íèÿ, êîòî ðàÿ îòâå ÷àëà çà ïðî åêò, ïåðå ðå ãèñ òðè ðî âà ëàñü ïîä íàçâà íèåì New
Millenium Experience Company Ltd. Ê èþíþ 1998 ã. ñòðîèòåëüñòâî Êóïîëà
áûëî çàâåð øåíî, íî ìàëî êòî ïðåäñòàâëÿë ñåáå, ÷òî, ñîáñòâåííî, áóäåò
âûñòàâëÿòüñÿ ïîä ýòèì ãèãà íòñêèì ñîîðóæåíèåì. Ê ïåð âîé ïîëî âèíå
1998 ã. áûëî ñîáðàíî îêîëî 75 ìëí. ñïîí ñîðñêèõ äåíåã. Ïðî åêò ÿâíî íå
ïîëüçî âàëñÿ ïîïó ëÿð íîñ òüþ. Íà íåãî íàïà äàëà ïðå ññà. Áèëåòû ïðî äà âà -
ëèñü ñ òðó äîì. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî 80% ïîñå òè òå ëåé áóäóò äîáè ðàòüñÿ äî
Êóïîëà íà ìåòðî, 20% – íà àâòîáóñàõ. Ëèíèÿ ìåòðî äî äàííîãî ìåñòà ñòî -
èëà 4 ìëðä. ôóí òîâ. Îíà äîëæíà áûëà îòêðûòüñÿ çàäîëãî äî çàâåðøåíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà, íî îòêðûëàñü ëèøü çà íåñêîëüêî íåäåëü.

Íà íî÷ü îòêðûòèÿ ïðîåêòà áûëî ïîòðà÷åíî 5 ìëí. ôóí òîâ. Ýòîò çàìû-
ñåë îêà çàëñÿ àáñî ëþòíî ïðîâàëüíûì. Áûëî ïðèãëàøåíî 10 òûñ. ãîñ òåé, íî
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ìíîãèå áèëåòû íå ðàç îñëàëè. Ïóòàíèöà ñ áèëå òàìè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
3 òûñ. ïðè ãëàøåííûõ, ÷òîáû ïîïàñòü ïîä Êóïîë, âûíóæäåíû áûëè ÷àñàìè
òîìèòüñÿ íà îäíîé èç ñòàíöèé ìåòðî. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå VIP-ïåðñîíû, â
òîì ÷èñëå èç ïðå ññû, îïîçäàëè íà öåðåìîíèþ îòêðûòèÿ.

Íà ïðîåêò áûëî çàòðà÷åíî 789 ìëí. ôóí òîâ, èëè íà 50% áîëüøå ïåð âî-
íà÷àëüíîãî ïëàíà. Ñ áèëåòàìè áûëà òàêàÿ íåðàç áåðèõà, ÷òî íà ñàìîì îáú -
åêòå êóïèòü èõ îêà çàëîñü íåâîçìîæíî. Îäèí áèëåò äëÿ âçðîñ ëîãî ñòîèë
20 ôóí òîâ, è 16,5 ôóíòà äëÿ ðåáåíêà (5 – 15 ëåò). Ìåíåäæåðû íå èìåëè
îïûòà ðàáîòû ñ áîëü øèì êîëè ÷åñ òâîì ïîñå òè òå ëåé. Çàï ëà íè ðî âàí íûå
öèôðû ïîñå ùåíèé áûëè ñóùåñ òâåííî ñêîð ðåêòèðîâàíû: âìåñòî 12 ìëí. â
ÿíâàðå 2000 ã. – 4,5 ìëí. â àâãóñòå. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî âûðó÷êà îò ïðî äàæè
áèëåòîâ âìåñòî 169 ìëí. ôóíòîâ ñîñòàâèëà 63 ìëí. Ôàêòè÷åñêè ïîñåòèòå-
ëåé áûëî 5,5 ìëí., íî âûðó÷êà ñîñòàâèëà âñåãî 60 ìëí. ôóí òîâ. ×òîáû êîì-
ïåí ñè ðî âàòü ïîòåðè, âûïëàòû èç ïîñòóï ëå íèé îò íàöè î íàëü íîé ëîòå ðåè
áûëè óâå ëè÷åíû ñ çàïëàíèðîâàííûõ 449 ìëí. ôóí òîâ äî 625 ìëí. Ïîñëå
îòêðû òèÿ âûñòàâêè ïðå òåí çèè ñïîí ñî ðîâ, äåôè öèò ôèíàí ñîâ, òðå áî âà íèÿ
ïîä ðÿä ÷è êîâ è ÷ðåç âû ÷àéíî íåãà òèâ íîå îòíî øå íèå ïðå ññû íå ïðå êðà ùà -
ëèñü. Óïðàâ ëå íèå Êóïî ëîì áûëî îòâðà òè òåëü íûì. Ïîâ ñþäó âîç íè êàëè
áîëü øèå î÷å ðåäè, õîòÿ êîëè ÷åñ òâî ïîñå òè òå ëåé îêà çà ëîñü çíà ÷è òåëüíî
ìåíüøå çàïëà íè ðî âàí íîãî. ×àñòû áûëè ñëó ÷àè ïîëîìêè îáîðó äî âà íèÿ.
Äàæå êàðòó Êóïîëà íàïå÷àòàëè ââåðõ íîãàìè.

Ïîñëå 2000 ã. ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî ïðî äàòü Êóïîë. Â òå÷åíèå ïîñëå-
äó þ ùèõ òðåõ ëåò áðè òàí ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ïîòðà òèëî 15 ìëí. ôóí òîâ íà
äåìîíòàæ ñîäåðæèìîãî, åãî ñîõðàíåíèå è îõðàíó è åùå 15 ìëí. ôóí òîâ íà
ïðîäàæó ýòîãî îáú åêòà â òå÷åíèå 3,5 ëåò ïî îêîí ÷àíèè ðàáîòû âûñòàâêè.
Íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ è ñàìîîòâåðæåííóþ ðàáîòó öåëîãî ðÿäà ïîëèòèêîâ
è ÷èíîâ íè êîâ, ïðà âè ò åëüñòâà ñíà ÷àëà êîí ñåð âà òî ðîâ, à ïîòîì ëåé áî ðèñ òîâ 
ïðåâðàòèëè ýòîò ïðî åêò â ïîëè òè÷åñêèé. Ó Êóïîëà áûë øàíñ ñòàòü ìåñòîì
äëÿ ñîçäàíèÿ ñóïåðêàçèíî, íî â 2007 ã. ýòîò ïðîåêò âûèãðàë Ìàí÷åñòåð.

Â Áåëà ðóñè ìíîãî ñâîèõ «êóïî ëîâ òûñÿ ÷å ëå òèÿ». Íàöè î íàëü íàÿ áèá ëè -
îòåêà, ëåäîâûå äâîðöû, øèêàðíûå âîê çàëû, îôèñû òàê íàçûâàåìûõ åñòåñò-
âåííûõ ìîíîïîëèé – âñå ýòè îáúåêòû ñòðîÿòñÿ áåç ðàñ ÷åòà íà èõ êîì ìåð-
÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå. Îíè ñîçäà þòñÿ êàê áþä æåò íûå ïûëå ñîñû, êîòî ðûå
òðå áóþò ïîñòî ÿí íîé ãîñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. ×åì áîëüøå òàêèõ

«êóïîëîâ» áóäåò ñîçäàíî, òåì ñèëüíåå ïîëó ÷èò «ïî êóìïîëó» áåëîðóññêèé 
íàëîãîïëàòåëüùèê.

Ïðè ìå ðîì ðåà ëè çà öèè êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ ÿâëÿ åòñÿ è ïðè õî -
ðà øè âà íèå áåëî ðóñ ñêèõ ãîðîä êîâ. Äåíåã âêëà äû âà åòñÿ ìíîãî, à ýôôåêò â
âèäå ðîñòà ïîòåí öè àëà äëÿ ïðî èç âî äñòâà äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè ìèíè-
ìàëüíûé èëè äàæå îòðè öàòåëüíûé: ðåñóðñû äëÿ ýòèõ ïðî åêòîâ èçû ìàþòñÿ
ó ïðî èç âî äè òåëü íûõ êîì ïà íèé. Î íåýô ôåê òèâ íîñòè ãîñó äà ðñòâåí íûõ
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èíâåñòèöèé âñå ÷àùå íà÷àëè ãîâîðèòü äàæå ïðåäñòàâèòåëè ñàìèõ ãîññòðóê-
òóð. Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ñåð ãåé Ñèäîðñêèé â ôåâ ðàëå 2007 ã. ñêà çàë: «Âî-
ïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ÷åòêî ðàñïèñàòü ñîñòàâ ñìåòû è óòâåðäèòü
åå. Â òðåòèé ãîä ðåàëèçàöèè ïðî ãðàììû [àãðîãîðîäêè] ìû âñòóïèëè, èìåÿ
íå áîëåå 10% îáú å ìîâ íåîá õî äè ìîé äîêó ìåí òà öèè»1. 17 àâãóñòà 2006 ã. íà
çàñå äà íèè Íàöè î íàëü íîãî ñîâåòà ïî òðó äî âûì è ñîöè àëü íûì âîï ðî ñàì ïåð-
âûé âèöå-ïðåìüåð Âëà äèìèð Ñåìàøêî çàÿ âèë, ÷òî ôëàã ìàíû áåëîðóññêîãî
ïðî èç âî äñòâà, çà èñêëþ ÷å íèåì ÁåëÀÇà, äî ñèõ ïîð äîñ òè ãàþò óâå ëè ÷å íèÿ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ôîíäîâ, êîòîðûå îñòàëèñü ñî âðå ìåí
Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà.

Â ôåâ ðàëå 2008 ã. ìèíèñòð ýêî íîìèêè Íèêî ëàé Çàé ÷åíêî ñ îçà áî÷åííîñ-
òüþ â ãîëîñå ãîâîðèë, ÷òî â Áåëàðóñè îáîñòðèëàñü ïðî áëåìà íàïîëíåíèÿ
êîí êðåò íûìè ïðî åê òàìè çàäà íèÿ ïðà âè ò åëüñòâà ïî óâå ëè ÷å íèþ îáú åìà
èíâåñòèöèé â îñíîâ íîé êàïè òàë â 2008 ã. íà 25%: «Ïðî ðà áîòêà ïðî åê òîâ
íå ñîîòâåòñòâóåò çàäàíèþ – ìíî ãèå íå âèäÿò, êóäà èíâåñòèöèè íàïðà -
âèòü». Ëåòîì 2006 ã. òàêîé æå âûâîä ñäåëàë ïðå ìüåð Ñ. Ñèäîðñêèé:

«Ñåãîäíÿ ó íàñ íåò ýôôåêòèâíûõ ïðî åêòîâ, ïîä êîòî ðûå ìû ìîæåì
âçÿòü èíâåñ òè öè îí íûå ðåñóðñû èíîñ òðàí íûõ êðå äèò íûõ ëèíèé… Ó íàñ
íåò ãîòî âûõ ïðî åêòîâ íè ó îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íè â îòðàñ ëåâûõ
ìèíèñ òå ðñòâàõ»2. Ðóêî âî äè òåëü àíà ëè òè ÷åñ êîãî öåí òðà EñooM Ñåð ãåé
Ìóñè åíêî ñïðà âåä ëèâî çàìå ÷àåò, ÷òî ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öèè â Áåëà-
ðóñè ÷àñòî îêà çû âà þòñÿ íåýô ôåê òèâ íûìè èç-çà äåÿ òåëü íîñòè ÷èíîâ íè êîâ.

«Íè â îäíîé ñòðàíå â ìèðå ÷èíîâíèê íå óìååò òîë êîâî âêëàäûâàòü äåíüãè,
ïîòîìó ÷òî îí áîèòñÿ îòâå òñòâåí íîñòè. Êîì ìåð ÷åñ êàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
èíâåñòèöèè ïðåä ïîëàãàþò ðèñêè, à ÷èíîâíèê ðèñ êîâàòü íå õî÷åò è íå
áóäåò»3. Ïðè ìå íÿ å ìûå â Áåëà ðóñè ñèñ òåìà êðè òå ðèåâ ýôôåê òèâ íîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðî åêòîâ è ïîä õîäû ê èõ àíàëèçó ñîçäàþò óñëî âèÿ äëÿ êîð -
ðóï öèè ñðåäè ÷èíîâ íè êîâ. «Êàê òîëüêî ñõåìà ñòàíîâèòñÿ ïðî çðà÷íîé,
îíà ÷èíîâíèêó óæå íå íóæíà… ×åì ìåíüøå àíà ëèçà â ïðî åêòàõ ïðàâè-
òåëüñòâà, òåì áîëüøå îòêàò», – óòâåðæäàåò Ñ. Ìóñèåíêî.

Êàê íåëüçÿ èíâåñ òè ðî âàòü: îïûò Ðîñ ñè è4

Ðîñ ñèé ñêèå ðàñ ïðå äå ëè òåëè ÷óæîãî äåìî íñòðè ðóþò Áåëà ðóñè äåñÿòêè
óðî êîâ íåóäà÷ íîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíâåñ òè ðî âà íèÿ. Ðîñ ñèé ñêèå íàëî-
ãîï ëà òåëü ùèêè ïëà òÿò ìèë ëè àðäû äîë ëà ðîâ çà âûñî êî ìå ðèå íîìåí êëà òóð -
íûõ «ïîìà çàííèêîâ», êîòî ðûå íå óñâî èëè óðîêè áðè òàíñêèõ, ôðàí öóçñêèõ
èëè àìå ðè êàí ñêèõ ïðî âà ëîâ ãîñó äà ðñòâà.
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Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî, êàê è â áûâ øåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå, íàðàùè-
âàåò èíâåñ òè öèè â âîåí íóþ ñôåðó. Ïðè ýòîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îòñòà âà íèå
ðîñ ñèé ñêîé àðìèè óâå ëè ÷è âà åòñÿ. Èñòðå áè òåëü ÑÓ-34, òàíê Ò-90 – ìîäè-
ôè êà öèè ñòà ðûõ ñåðèé. «Âíÿò íàÿ èííî âà öè îí íàÿ ïðî ãðàììà ðàç ðà áîòêè
ïåð ñïåê òèâ íûõ îáðàç öîâ âîî ðó æå íèé è âîåí íîé òåõ íèêè òàê è íå ðàç ðà áî -
òàíà»1. Â âîåííîì ñåê òîðå ðàç âî ðî âû âà þòñÿ èëè êðàéíå íåýô ôåê òèâíî
èñïîëüçóþòñÿ áþä æåòíûå ðåñóðñû. Åñëè â êîíöå 2006 ã. öåíà òàíêà Ò-90,
ïîñòàâ ëÿ å ìîãî «Óðàë âà ãîí çà âî äîì», ñîñòàâ ëÿëà 42 ìëí. ðóá ëåé, òî â
íà÷àëå 2007 ã. – óæå 58 ìëí. Çà 11 ëåò ñòðîèòåëüñòâà ïîäâîäíîãî ðàêåòíîãî
êðåé ñåðà ñòðà òå ãè ÷åñ êîãî íàçíà ÷å íèÿ «Þðèé Äîë ãî ðó êèé» öåíà åãî ðàç ðà -
áîòêè ïðå âûñèëà ïðîåêòíóþ â ñåìü ðàç. ×òî òàì ãîâîðèòü î ñëîæíîé âîåí-
íîé òåõ íèêå. ßðêèì ïðè ìåðîì êà÷åñ òâà ãîñèí âåñòèöèé â Ðîñ ñèè ñòàëà ðàç -
ðàáîòêà è çàïóñê ïðî åêòà øêîëü íîãî èíòåð íåò-ïîðòàëà «Åäè íàÿ ñòàð òîâàÿ
ñòðàíèöà». Ïðè çàïóñêå â êîíöå 2007 ã. íà íåì íå ðàáîòàëè ññûëêè, à óáî-
ãèé äèç àéí íàïî ìè íàë ðàáîòó ïëî õèõ ñòó äåí òîâ-ïðî ãðàì ìèñ òîâ, êîòî ðûå
âçÿëè çà ñâîè óñëóãè $200 – 400. Ðàñïîðÿäèòåëè ÷óæîãî â ëèöå ÷èíîâíèêîâ
ìèíèñòåðñòâà îáðà çîâàíèÿ «âûáèëè» èç áþäæåòà $569 òûñ. (!). Ìîæíî
ñåáå ïðåä ñòà âèòü, ÷òî ïðî è çîé äåò ñ áþä æå òîì Ðîñ ñèè, åñëè ðàñ ïî ðÿ äè òå -
ëÿì òàêîãî ðîäà äàòü â ðóêè èííî âàöèîííûé áþä æåò èëè ïîðó ÷èòü èíòåð -
íå òè çà öèþ øêîë! Âïðî ÷åì, ýòî óæå ïðî èñ õî äèò ñ ðåñóð ñàìè Ñòàáè ëè çà öè -
îííîãî ôîíäà è äåñÿòêîâ äðóãèõ áþäæåòíûõ ïðî ãðàìì.

Åùå îäèí ïðî âàëüíûé íàöè îíàëüíûé ïðî åêò Êðåìëÿ – äîðîãè. Èõ äå ã-
ðà äà öèþ ïîä òâåð æäàþò ñëå äó þ ùèå ôàêòû. Çà âðåìÿ ïðàâ ëå íèÿ Â. Ïóòèíà
îáùàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü àâòî äî ðîã ñ òâåð äûì ïîêðû òèåì ñîêðà òè ëàñü ïðè-
ìåðíî íà 50 òûñ. êì – ñ 750 òûñ. äî 700 òûñ. êì. Ïî óðîâíþ ðàçâèòîñòè
àâòîäîðîæíîé ñåòè Ðîñ ñèÿ ñèëüíî îòñòàåò îò ðàç âèòûõ ñòðàí. Îáùàÿ
äëèíà àâòîäîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì â Ðîññèè â 1,6 ðàçà ìåíüøå, ÷åì âî
Ôðàíöèè, â 2 ðàçà ìåíüøå ïî ñðàâ íåíèþ ñ ßïî íèåé è â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì
â ÑØÀ. Â Ôèí ëÿíäèè ñóì ìàðíàÿ äëèíà äîðîã ñ òâåð äûì ïîêðû òèåì è
íîðìàëüíîé øèðèíîé áîëüøå, ÷åì âî âñåé Ðîññèè.

Â 2000 ã. ââîä íîâûõ àâòîäîðîã ñîñòàâèë 6,6 òûñ. êì, â 2006 ã. – âñåãî
2,4 òûñ. êì. Ïî÷òè âäâîå óâå ëè÷èëñÿ èçíîñ îñíîâíûõ ôîí äîâ â äîðîæ íîì
õîçÿéñòâå: ñ 26% â 2000 ã. äî 46% â 2005 ã. È ýòî ïðè óâå ëè÷åíèè ãîñðàñõî-
äîâ íà äîðîãè ñ 60 ìëðä. ðóáëåé äî 220 ìëðä. ðóá ëåé. Öåíà ââîäà êèëî-
ìåòðà íîâûõ äîðîã çà ýòî âðåìÿ âûðîñëà â 10 ðàç, ñ ïîïðàâêîé íà èíôëÿ-
öèþ – â 5 ðàç. Òàêîâî êà÷åñ òâî ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ òèïè÷ íûì ïðè ìå ðîì êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðî-
ãðàìì.

Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèè ðàñ ñìàò ðè âàëî Èíâåñ òôîíä åäâà ëè íå êàê ãëàâ-
íûé äâè ãà òåëü èíôðàñ òðóê òóð íîãî ðàç âè òèÿ. Èç âûäå ëåí íûõ íà êîíåö
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2007 ã. $7 ìëðä. 4 ìëðä. íàïðàâëåíû íà ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñ-
êèõ ïðî åê òîâ êðóï íûõ ôèíàí ñîâî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï â Âîñ òî÷ íîé
Ñèáèðè è ñîîðó æå íèå íåôò å õè ìè ÷åñ êîãî êîì ïëåêñà â Òàòàð ñòàíå. Ïðàê òè-
÷åñêè âñå äîðîæíûå ïðîåêòû Èíâåñ òôîíäà ñòî èìîñòüþ $2,5 ìëðä. îêà çà-
ëèñü ñîñðå äî òî ÷åíû â Ñàíêò-Ïåòåð áóðãå.

Ðåçóëü òàò ðåà ëè çà öèè ãðîìêî ðàç ðåê ëà ìè ðî âàí íûõ ðîñ ñèé ñêèì ðóêî-
âîäñòâîì íàöè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ äîêà çû âàåò åùå îäèí òåçèñ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé òåî ðèè. Â Ðîñ ñèè, êàê è â ëþáîé äðó ãîé èíñòè òóöèîíàëüíî ñëàáîé,
àâòî ðè òàðíî-îëè ãàð õè ÷åñ êîé ìîäåëè, ôèíàí ñè ðî âà íèå ãîñó äà ðñòâîì äàæå
ñàìûõ áëà ãî ðîä íûõ ïî ïîñòàâ ëåí íûì öåëÿì ïðî åê òîâ ïîðîæ äàåò
êîððóïöèþ, âîðîâñòâî è îáîãàùåíèå âåðòèêàëè âëàñòè.

Â 2006 ã. â Ðîñ ñèè íà ðåàëèçàöèþ ðàçíîãî ðîäà ïðî åêòîâ áûëî âûäå-
ëåíî $6 ìëðä., â 2007 ã. – $10 ìëðä., â 2008 ã. – $12 ìëðä. Ïðè ýòîì äîëÿ ðàñ-
õî äîâ áþä æåòà íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, îáðà çî âà íèå, ñîöè àëü íóþ ñôåðó â
ïîñëåäíèå ãîäû ñíè çèëàñü. Åñëè â 2007 ã. íà çäðà âîîõðàíåíèå è îáðàçîâà-
íèå ïðåä ïî ëà ãà ëîñü íàïðà âèòü 9% îò âñåõ ðàñ õî äîâ ôåäå ðàëü íîãî áþä-
æåòà, òî â 2008 ã., ñîãëàñíî ïðè íÿòîìó òðåõ ëåòíåìó áþäæåòó íà 2008 -
2010 ãã., – 8%, à â 2009 ã. – âñåãî 7,5%. Çàòî ê 2009 ã. äî 16% îò îáùèõ ðàñ õî-
äîâ áþä æåòà äîë æíû âîç ðàñòè çàòðàòû íà ãîñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå è
îáåñ ïå ÷å íèå áåçî ïàñ íîñòè. Â 2000 ã. ðàñõîäû íà ÷èíîâíèêîâ è ñïåö-
ñëóæáû ñîñòàâëÿëè $4 ìëðä., à â 2008 ã. – $39 ìëðä. Âîò íàñòîÿùèå íàöèî-
íàëü íûå ïðî åêòû Âëà äè ìèðà Ïóòèíà.

Â 2007 ã. Ðîññèÿ èçðàñõîäîâàëà $5 ìëðä. íà íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäî-
ðîâüå», íî íà êà÷åñòâå ìåäè öèíñêèõ óñëóã ýòî íèêàê íå îòðà çèëîñü. Ïî äàí -
íûì Ëåâàäà-Öåíòðà, â 2007 ã. ëèøü 14% ðîñ ñèÿí áûëè óäîâ ëåòâîðåíû ñèñ-
òå ìîé çäðà âî îõ ðà íå íèÿ â Ðîñ ñèè, 72% ñ÷è òàëè, ÷òî êà÷åñ òâî ìåäè öèí ñêèõ
óñëóã â Ðîññèè â 2006 – 2007 ãã. íå èçìåíèëîñü èëè óõóä øèëîñü.

Æèëüå â õîäå ðåà ëèçàöèè íàöïðîåêòà «Æèëüå» ñòàëî åùå áîëåå íåäîñ-
òóïíûì. Åñëè ëåòîì 2005 ã. öåíà ñòàíäàðòíîé êâàðòèðû ïëîùàäüþ 54 êâ. ì 
áûëà ðàâíà äîõîäó ñðåäíåé ñåìüè èç òðåõ ÷åëîâåê çà 4,3 ãîäà, òî â 2007 ã. –
óæå çà 5,3 ãîäà. Ïî äàí íûì Ðîññòàòà, ñðåäíÿÿ öåíà êâ. ì. îáùåé æèëîé ïëî -
ùàäè â Ðîñ ñèè íà âòî ðè÷íîì ðûíêå çà âðåìÿ ðåà ëèçàöèè «íàöïðî åêòà» — ñ 
ëåòà 2005 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ — âûðîñëà ñ 21 òûñ. ðóá ëåé äî 45 òûñ., èëè
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Îòñó òñòâèå ñâî áîä íîé êîí êó ðåí öèè è âûòåñ íå íèå ÷àñ òíûõ èíâåñ òè öèé 
ïðèâåëî ê ñóùåñ òâåííûì èñêà æåíèÿì åùå íà îäíîì âàæíîì ðûíêå – ñòðî è-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Â 2003 – 2007 ãã. öåíû íà öåìåíò â Ðîñ ñèè â ñðåäíåì
ðîñëè ïî÷òè íà 35% â ãîä, íî òîëüêî â 2007 ã. îíè âûðîñëè íà 62%. Êâàçè-
êîì ìåð ÷åñ êèå, íîìåí êëà òóð íûå ïðî åêòû íå ìîãóò çàìå íèòü ïîëíî öåí íûå
ðûíî÷ íûå îòíî øå íèÿ â óñëî âèÿõ êàïè òà ëèçìà, êîãäà ñàìè ïðåä ïðè íè ìà -
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òåëè íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçóþò ïðîèç-
âî äñòâî ðåàëüíî íóæ íîãî ïîòðå áè òå ëÿì îáú åìà òîâà ðîâ è óñëóã.

Ñ íå ìåíü øèì òðåñ êîì ïðî âàëèëàñü ðåôîðìà ÆÊÕ. Îáå ùàííàÿ êîí êó-
ðåí öèÿ â êîì ìó íàëü íîé ñôåðå îáåð íó ëàñü ñîõðà íå íèåì òîé æå ìàôè-
îçíî-÷èíîâ íè÷üåé ìîíî ïî ëèè. Â ðåçóëü òàòå ïðî èñ õî äèò äàëü íåé øåå ïîâû-
øå íèå òàðè ôîâ íà êîì ìó íàëü íûå óñëóãè, à ìîäåð íè çà öèÿ èçíî øåí íîãî
êîì ìó íàëü íîãî õîçÿ éñòâà è ïîâû øå íèå êà÷åñ òâà êîì ìó íàëü íûõ óñëóã òàê
è îñòàëèñü ìå÷òîé. Â 2000 – 2007 ãã. òàðèôû íà êîììóíàëüíûå óñëóãè
âûðîñëè â 9,5 ðàçà, èõ ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ñîñòàâèë áîëåå 33%! Äîëÿ ðàñ -
õîäîâ íà æèëèùíî-êîì ìóíàëüíûå óñëóãè â îáùåé ñòðóê òóðå ðàñ õîäîâ
íàñåëåíèÿ âûðîñëà ñ 4,6% â 2000 ã. äî ïî÷òè 9%. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî
àãðîï ðî ìûø ëåí íîìó êîì ïëåêñó òîæå ïîêà çà òåëüíà. Äîëÿ èìïîð òíîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñðåäíåì ïî Ðîñ ñèè ñîñòàâëÿåò äî 45%, õîòÿ åùå â 2004 ã. 
áûëà íà óðîâíå 20%, ïðè ýòîì â êðóï íûõ ãîðî äàõ äî 70% ïðî äîâîëüñòâèÿ
è âûøå èìååò èìïîð òíîå ïðî èñ õîæ äå íèå.

Â. Ïóòèí è åãî êîìàíäà âçÿëè êóðñ íà ñîçäàíèå ìîùíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîð ïî ðà öèé. Äàí íûå ñòðóê òóðû ïðå âðà òè ëèñü â áþä æåò íûå ïûëå-
ñîñû, àáñî ëþòíî íåêîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå áåç ãîñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æ -
êè. Íîâûå õðóñ òÿùèå ðóáëè îò Öåíòðîáàíêà ÐÔ ñîõðàíÿþò âûñîêóþ
èíôëÿ öèþ. «Êðû øå âà íèå» êîð ðóì ïè ðî âàí íûìè ÷èíîâ íè êàìè «ñâîèõ»
êîì ïà íèé ïðè âåëî ê ìîíî ïî ëè çà öèè ýêî íî ìèêè.

Ïî îöåí êàì ýêñ ïåð òîâ Âñå ìèð íîãî áàíêà, ãîñó äà ðñòâåí íûå êîì ïà-
íèè è 22 êðóï íåé øèå ÷àñ òíûå ôèíàí ñîâî-èíäóñ òðè àëü íûå ãðóïïû êîí-
òðî ëè ðóþò ïî÷òè äâå òðåòè îáú å ìîâ ïðî äàæ ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê -
öèè. Áîëåå ïîëî âèíû àêòè âîâ áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìû êîí òðî ëè ðóþò
áàíêè, àôôè ëè ðî âàí íûå ñ ãîñó äà ðñòâîì èëè âëàñ òíûìè ÷èíîâ íè êàìè,
èç êîòîðûõ ïðè ìåðíî 45% — òîëüêî ÷åòûðå áàíêà: Ñáåðáàíê, Ãàçïðîì-
áàíê, ÂÒÁ è Áàíê Ìîñ êâû. Â ñîâðå ìåííîé Ðîñ ñèè ýòèì ëþäÿì æèâåòñÿ
ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì â ÑÑÑÐ. Îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ õîçÿåâàìè æèçíè, ïðè-
÷åì äàëåêî íå òîëüêî ñâîåé. Íàø âîñ òî÷íûé ñîñåä íå ñóìåë çàùè òèòüñÿ
îò íåôò ÿíîãî ïðî êëÿòèÿ. Åãî ñãëà çèëè è âåð íóëè â æåñ òêóþ êîëåþ àâòî -
ðè òàð íîãî ãîñó äà ðñòâà.

Ðîìàí Øëåé íîâ èç «Íîâîé ãàçåòû» ïðî âåë èññëå äîâàíèå åùå îäíîãî
ãðîì êîãî ðîñ ñèé ñêîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ïðî åêòà. Ðå÷ü èäåò î ïîïûòêå
ñîçäà íèÿ êîí êó ðåíòà àìå ðè êàí ñêîé ñèñ òåìû íàâè ãà öèè GPS – ãëî áàëüíîé
íàâèãàöèîííîé ñïóòíèêîâîé ñèñ òåìû (ÃËÎÍÀÑÑ). Ñ 2002 ïî 2007 ãã. ðîñ -
ñèé ñêèå ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî ïîä ïè ñàëè 58 êîí òðàê òîâ ïî òåìà òèêå
ÃËÎÍÀÑÑ íà îáùóþ ñóììó 16,22 ìëðä. ðóá ëåé.

Â ðåçóëüòàòå íàâè ãàòîðû èçãîòîâèëè â ÍÈÈ çà òðè ìåñÿöà, ñ èñïîëü çî-
âàíèåì ãëèíû èç Ãæåëè. Èíñòè òóò íå äîïóñòèëè äî ãðàæ äàíñêèõ ãîñ êîí-
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òðàêòîâ â ðàì êàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ÃËÎÍÀÑÑ, õîòÿ åãî
ðóêî âî äè òåëü ëè÷íî ïðè íè ìàë ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîòêå ïîëî âèíû ýòîé ïðî-
ãðàììû.

     Â ðîññèéñêîì ïðèåìíèêå èç ðîññèéñêèõ äåòàëåé îêà çàëàñü òîëüêî
ðàç ðà áî òàí íàÿ â èíñòè òóòå ñîâìå ùåí íàÿ ÃËÎÍÀÑÑ-GPS-àíòåííà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïðè íèìàòü îáà ñèã íàëà. Îñòàëüíîå – èìïîð òíîå, âïëîòü äî ïëàñò-
ìàññû, èç êîòîðîé ñäå ëàí êîðïóñ, ïîñêîëüêó äîñ òîéíîé ïëàñòìàññû â Ðîñ-
ñèè íå îêà çàëîñü. Äàæå êàð òîííóþ êîðîáêó, â êîòî ðóþ óïà êîâàí ïðè áîð,
ïðèøëîñü äåëàòü â Þæíîé Êîðåå. Â Ðîññèè îêàçàëîñü äîðîæå.

Ðîñ ñèé ñêàÿ ýëåê òðî ííàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü íå ïðî èç âî äèò ýëå ìåí -
òîâ, íåîá õî äè ìûõ äëÿ òàêèõ ïðè áî ðîâ. Ðóêî âî äè òåëü ÍÈÈ Þðèé Êîðî-
ëåâ ñîæà ëååò: «Ìû äîøëè äî òîãî, ÷òî ïðè õîäèòñÿ ñàìèì ïå÷àòàòü
ïîäëîæêè äëÿ àíòåíí, èñïîëüçóÿ ãëèíó èç Ãæåëè è äðóãèå ìàòåðèàëû.
Èç ýòîé ãëèíû õîðîøî äåëàòü ãîð øêè, íî îíà íå ðàäè îýëåêòðîííàÿ,
âïðî÷åì, íè÷åãî äðóãîãî ó íàñ íåò. Ìû ìíîãèå ãîäû æäåì, êîãäà Ðîñ-
ïðîì äàñò íàì ýëåìåíòíóþ áàçó. Íî íå ñîçäàíû äàæå óñëîâèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû îíà ïîÿ âè ëàñü. Íåò ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä ëà ãà þ ùèõ îñîáî ÷èñ òûé
êðåìíèé è îñîáî ÷èñòûå õèìè ÷åñêèå ðåàêòèâû». Êîãäà ïðè øëî âðåìÿ
äåëèòü áþä æåò íûå ðåñóðñû, èíñòè òóò, êîòî ðûé ðàç ðà áà òû âàë ïîëî âèíó
ôåäå ðàëü íûõ ïðî ãðàìì, îêà çàëñÿ íå ó äåë. Ðîñ ñèé ñêàÿ ýëåê òðî ííàÿ ïðî-
ìûø ëåí íîñòü ðàáî òàåò íàä òåõ íî ëî ãè ÿìè, êîòî ðûå êîð ïî ðà öèè òèïà
Intel óæå ñïè ñûâàþò. Íà íèõ âûäå ëÿþòñÿ áþä æåòíûå äåíüãè. Â òàêîé
èíñòè òó öè î íàëü íîé è ïðà âî âîé ñðåäå íå óäè âè òåëüíî, ÷òî ÷àñ òíûé áèç-
íåñ ïðàê òè÷åñêè íå ïðî ÿâëÿåò èíòå ðåñà ê ÃËÎÍÀÑÑó è ïîäî áíûì êâà -
çè êîì ìåð ÷åñ êèì ãîñèí âå ñò ïðî åê òàì.

Íåò ñîìíå íèé, ÷òî èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðåäà âëè ÿåò íà ïîâå äå íèå ðàñ-
ïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Òàì, ãäå åñòü îòêðûòàÿ ïîëèòè÷åñ-
êàÿ êîí êó ðåí öèÿ, ñâî áîäà ÑÌÈ, ãäå äîìè íè ðóåò ÷àñ òíûé áèç íåñ, à ãîñó äà ð -
ñòâî âûïîë íÿåò ôóíê öèþ «íî÷ íîãî ñòî ðîæà», âåðî ÿò íîñòü èíâåñ òè öè îí -
íûõ îøè áîê ïðè ðåà ëè çà öèè èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì ìåíüøå. Îäíàêî
îïûò ïîâåäåíèÿ ðàñ ïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî âî âñåõ ñòðà íàõ ìèðà, âî âñå âðå -
ìåíà äîêà çû âàåò, ÷òî õîðî øèõ ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öèé íå áûâàåò ïî
îïðå äå ëå íèþ.

È ýòî ãëàâ íûé óðîê äëÿ Áåëàðóñè, êîòî ðàÿ òîëüêî íà÷è íàåò ïåðå -
ñòðîéêó è âñòóïàåò íà áîëåçíåííûé ïóòü èçáàâ ëåíèÿ îò ñîâåò ñêîãî íàñëå -
äèÿ. Íè ïðè êàêèõ îáñòî ÿòåëüñòâàõ, íè ïðè êàêèõ ïîëè òèêàõ è ïàð òèÿõ, âíå
çàâè ñè ìîñòè îò óðîâíÿ êîì ïüþ òå ðè çà öèè ñòðàíû èëè ïîòðåá ëå íèÿ êàð òî -
ôåëÿ íà äóøó íàñå ëå íèÿ íåëüçÿ ãîñó äà ðñòâó, ò. å. ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿì ÷óæîãî,
ïðåä îñòàâ ëÿòü ïðàâî ðåà ëè çî âû âàòü èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åêòû. Êàæ äàÿ
ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êàÿ ñòðàíà, âêëþ ÷àÿ âñå åùå ãîñ ïëà íîâ ñêóþ Áåëà ðóñü,
ïîëó÷èëà áû îãðîì íûé òîë ÷îê â ñâîåì ðàç âèòèè, åñëè áû â êà÷åñ òâå îäíîé
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èç ñòà òåé Êîí ñòè òó öèè áûëî çàïè ñàíî ïîëî æå íèå: «Ó÷àñ òèå ãîñó äà ð -
ñòâåí íûõ îðãà íîâ è ñòðóê òóð â êîì ìåð ÷åñ êèõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òàõ
â ìèð íîå âðåìÿ çàïðåùåíî».

7. Ó÷èìñÿ íà îøèáêàõ ñîñåäåé.
Óðîêè 17 ëåò ñèñòåìíûõ ðåôîðì

Ãîâîðÿò, ÷òî âñå ëþäè ñ÷àñòëèâû îäèíàêîâî, íî êàæäûé ÷åëîâåê
íåñ÷àñòåí ïî-ñâîåìó. Â íà÷àëå 90-õ ãã. Áåëà ðóñü, Ðîñ ñèÿ, Óêðàèíà, Ëèòâà,
Ïîëüøà – âñå ìû áûëè ïðè ìåðíî îäè íàêîâûå. Ìîíî ïîëèÿ îäíîé ïîëè òè-
÷åñ êîé ñòðóê òóðû, æåñ òêàÿ öåí òðà ëè çà öèÿ ïðî öåññà ïðè íÿ òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ðåøå íèé, ïîëíàÿ èëè ïî÷òè ïîëíàÿ ìîíî ïîëèÿ ãîñó äàðñòâà âî âíåø-
íåé òîðãîâëå, èñêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ èç ïðîöåññà îöåíêè êà÷åñ òâà èíâåñ -
òèöèîííûõ ïðî åêòîâ, ïîëíîå èëè ïî÷òè ïîëíîå îòñó òñòâèå èíñòèòóòà ÷àñ ò-
íîé ñîáñòâåííîñòè – âñå 29 ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ðàáîòàëè â ðàì -
êàõ ýòîé æåñ òêîé ìàò ðèöû. Ãäå-òî áûëî ðàç ðåøåíî íåáîëü øîå ÷àñ òíîå
ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî, ãäå-òî ãðàæ äàíå ìîãëè áîëåå ñâî-
áîäíî âûåç æàòü çà ãðà íèöó, ãäå-òî âàëþò íûå îïå ðàöèè íå áûëè óãî ëîâíî
íàêàçóåìûìè. Òåì íå ìåíåå ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà è çàíÿ òîñòè â êàæäîé
ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîé ñòðàíå áûëà îäíèì ñïëîø íûì èñêà æå íèåì, åñëè íîð-
ìàëü íûì ñîñòî ÿ íèåì ñ÷è òàòü ñòðóê òóðó ïðî èç âî äñòâà è çàíÿ òîñòè, ÿâëÿ þ -
ùó þñÿ ðåçóëü òà òîì èíâåñ òè öè îí íûõ ðåøå íèé ÷àñ òíûõ èíâåñ òî ðîâ, ðàáî-
òà þ ùèõ â óñëî âèÿõ ñâî áîä íûõ öåí è îòêðû òîé êîí êó ðåí öèè.

Ñòðàíû îòëè ÷à ëèñü íå ñòîëüêî ôîð ìàëü íûìè èíñòè òó òàìè, êà÷åñ òâîì
çàêî íî äà ò åëüñòâà èëè ñòðóê òó ðîé ñîáñòâåí íîñòè, ñêîëüêî â ïåð âóþ î÷å-
ðåäü íåôîð ìàëü íûìè èíñòè òó òàìè, êóëü òó ðîé, òðà äè öè ÿìè, öåí íîñ ò -
íûìè óñòà íîâ êàìè è ïàðà ìåò ðàìè èíôîð ìà öè îí íîãî ïîëÿ. Íàï ðè ìåð,
æèòåëè Ïîëüøè è ÃÄÐ èìåëè ãîðàçäî áîëüøå âîç ìîæíîñòåé ñîïðè êà-
ñàòüñÿ ñ êàïè òàëèñòè÷åñêèì ìèðîì, ÷åì ãðàæäàíå ÑÑÑÐ, Ðóìûíèè èëè
Áîë ãà ðèè.

Àêàäåìè÷åñêèå è îáðà çî âà òåëü íûå ýëèòû áûëè ïðè ìåðíî îäè íà êîâû.
Èçáå æàòü ïðî ìû âà íèÿ ìîç ãîâ â øêî ëàõ ìàð êñèçìà-ëåíè íèçìà áûëî íåâîç-
ìîæíî, íî â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû íåêîòî-
ðûå ó÷å íûå-ïîëè òî ëîãè, ýêî íî ìèñòû èëè ñîöè î ëîãè èìåëè âîç ìîæ íîñòü
âûåçæàòü íà Çàïàä è îáùàòüñÿ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè. Èõ äîëÿ â äàí íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ áûëà íåâåëèêà, íî òàêèå ëþäè, êàê Ë. Áàëü öåðî-
âè÷, Â. Êëàóñ, Ì. Ëààð, À. Èëëàðèîíîâ, Å. Ãàé äàð, îêà çàëè áîëü øîå âëèÿ-
íèå íà õîä ðåôîðì â óñëîâèÿõ îñòðîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà. Òðàíñôîðìà-
öèÿ íà÷è íàëàñü áîëåå ëîãè÷íî, ñèñ òåìíî è îñóùåñòâëÿëàñü â ðàì êàõ
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íåêîåé åäè íîé, ïóñòü ÷àñòî è ðàç ìûòîé èäå îëîãèè ðåôîðì. Îäíàêî äàæå â
ýòîì ñëó÷àå íå îáîøëîñü áåç îòêàòîâ â ïðî âîäèìîé ïîëèòèêå, èçìåíåíèÿ
ìàò ðèöû, êîïè ðî âà íèÿ íåóäà÷ íûõ ìîäå ëåé Çàïàäà è ïåðè î äè ÷åñêè âîç íè -
êà þ ùèõ ðåöåññèé.

Ïîñëå âñåãî ëèøü 17 ëåò ðåôîðì òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëíîå èçáàâ -
ëåíèå îò íàñëå äñòâà òîòà ëèòàðèçìà. Òåì íå ìåíåå ìíî ãîå èçìåíèëîñü.
Ñòðàíû ïî-ðàç íîìó ðåøàëè ïðî áëåìû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, ïîâû øå íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè è ðàñ êðå ïî ùå íèÿ íàöè î íàëü íîãî êàïè òàëà
ñòðàíû. Îäíîé èç ïðè ÷èí íåïîñ ëå äî âà òåëü íîñòè â ïðî âå äå íèè ðåôîðì
áûëà òåõ íè ÷åñ êàÿ è èíòåë ëåê òó àëü íàÿ ïîìîùü Çàïàäà. Ñòàí äàð òíûé íàáîð
ðåêî ìåí äà öèé ïî ðåôîð ìè ðî âà íèþ ýêî íî ìèêè â ðàì êàõ òàê íàçû âà å ìîãî
Âàøèíãòîíñêîãî êîí ñåíñóñà áûë, ïî ñóòè äåëà, êîïèåé ìîíå òàðíîé, ôèñ -
êàëü íîé, ñîöè àëü íîé, òîð ãî âîé è èíñòè òó öè î íàëü íîé ïîëè òèêè òèïè÷ íîãî
ãîñó äà ðñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Áîëü øóþ ÷àñòü äàí íûõ ðåêî ìåí äà -
öèé ÌÂÔ, Âñå ìèðíûé áàíê, ÅÑ, ÎÝÑÐ è ÑØÀ îïðî áîâàëè â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå è Àçèè. Îíè ïîñ÷è òàëè, ÷òî òàêàÿ ìîäåëü ïåðå õîäà îò ïëàíà ê
ðûíêó ïîäîé äåò è äëÿ áûâøèõ ñîöè àëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Ñåãîäíÿ ìû
âèäèì, ÷òî ýòà ìîäåëü íå ðàáîòàåò íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà. Áîëåå òîãî, îíà
óâå ðåííî ðàç ðó øàåò ñâîþ ïðà ðî äè òåëü íèöó – Çàïàä íóþ Åâðîïó. Îäíîãî
âçãëÿäà íà ýêî íî ìèêó Ôðàí öèè, Èòà ëèè èëè Ãåð ìà íèè äîñ òà òî÷íî, ÷òîáû
óâè äåòü íàðàñ òà þ ùèé êîì ñåðü åç íûõ ñòðóê òóð íûõ è èíñòè òó öè î íàëü íûõ
ïðîáëåì.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ñðåäè çàïàä íûõ ïîëè òèêîâ è ýêñ ïåðòîâ ïðå îáëàäàëî
ìíåíèå î òîì, ÷òî ëèáå ðàëèçì îêîí ÷àòåëüíî ïîáå äèë, èñòî ðèÿ çàêîí ÷è-
ëàñü, è ïðè øëà ïîðà ëèøü òî÷å÷ íîé íàñòðîéêè èíñòè òóòîâ. Êîì ìóíèçì è
öåí òðà ëè çî âàí íóþ ýêî íî ìèêó ïîñïå øèëè ïîõî ðî íèòü. Áîëü øè íñòâî
ðåôîðìàòîðîâ íàçûâàëè ñåáÿ ëèáå ðàëàìè, îò÷åãî ñìûñë ñàìîãî ïîíÿ òèÿ

«ëèáåðàëèçì» ñòàë åùå áîëåå ðàñ ïëûâ÷àòûì. Êàêèå áû ìåðû íè ïðèíè-
ìàëè ïðàâèòåëüñòâà, èõ òóò æå íàçû âàëè «ëèáå ðàëüíûìè». Ïåðâûå ãîäû
ïîëè òè ÷åñ êèõ è ãðàæ äàí ñêèõ ñâî áîä, ýéôî ðèÿ îò äåìîê ðà òèè è ñâî áîäû
ñëîâà îñëà áèëè ñïî ñîá íîñòü êðè òè ÷åñêè àíà ëè çè ðî âàòü âñå âîç ìîæ íûå
âàðèàíòû ðåôîðì. Ê òîìó æå ïîëè òèêè ïåðå õîäíûõ ñòðàí íå èìåëè äîñ òà-
òî÷íûõ çíà íèé è îïûòà äëÿ òîãî, ÷òîáû îöå íèòü âñå ïîñëå äñòâèÿ âíåäðå-
íèÿ ðåêî ìåí äó å ìûõ Çàïà äîì ìîäåëåé.

Ïîñëå 17 ëåò òðàíñôîðìàöèè ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ ñêà çàòü, ÷òî çà
ðåä êèì èñêëþ ÷å íèåì ïåðå õîä áûâ øèõ ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí ê ëèáå ðàëü-
íîé ýêî íîìèêå òàê è íå çàâåðøèëñÿ. ×åõèÿ, Ïîëüøà, Âåí ãðèÿ, íå ãîâîðÿ
óæå î Ðîñ ñèè, Óêðà èíå èëè Áåëàðóñè, çàñòðÿëè ìåæäó ïëà íîì è ðûí êîì.
Êòî-òî ïðîøåë ïîëî âèíó ïóòè, êòî-òî ÷åò âåðòü. Êòî-òî ñîâåð øèë ðûâîê
âïåðåä, à ïîòîì íà÷àë ïÿòèòüñÿ íàçàä. Ýòè ðàñ ñòîÿíèÿ òðóäíî çàìå ðèòü, òåì 
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áîëåå ÷òî îíè ìåíÿþòñÿ êàê â ñòîðîíó ðûíêà, òàê è â ñòîðîíó áîëåå æåñ ò-
êîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà.

Áåëà ðóñü – îäíà èç íåìíî ãèõ ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí, êîòî ðàÿ
âîîáùå çàñòðÿëà íà ñòàðòå. Çàñ òðÿëà, à ïîòîì áûñ òðî ïîøëà íàçàä. Ê ïÿòè-
ëåò êàì, ìåòî äàì Ãîñ ïëàíà è Ãîñ ñíàáà, ìîíî ïî ëèÿì è âûõî ëà ùè âà íèþ
ñìûñëà ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè. Âìåñòî ñîâåò ñêîé ýêîíîìèêè ìû ïîëó-
÷èëè íå÷òî ïîõî æåå íà íàðîäíîå õîçÿéñòâî Þãîñëàâèè îáðàçöà 80-õ ãã.

Èíòåðâåíöèîíèçì ãîñóäàðñòâà ñèëåí íà ðûíêå äåíåã, òîâàðîâ, óñëóã è
ðàáî ÷åé ñèëû. Êëþ ÷å âûå ñåê òîðà ýêî íî ìèêè è ôèíàí ñî âàÿ ñôåðà ñèëüíî
ïîëè òè çè ðî âàíû. Èíñòè òóò ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè íå ðàáî òàåò èëè
äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ íåôîðìàëüíîãî îáìåíà. Ãîñóäàðñòâî æèâåò ïî ïðàâè-
ëàì, êîòî ðûå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ïðàâèë ÷àñòíîãî ðûíêà. Ñîöè àëèçì íå 
ïðî èã ðàë. Îí ïðè îá ðåë äðó ãèå ôîðìû, íåìíîãî åâðî ïå è çè ðî âàë ñâîè
èíñòè òóòû è ïðè ñïî ñî áèëñÿ ê ñóùåñ òâó þ ùåìó èäå î ëî ãè ÷åñ êîìó è ýêî íî -
ìè ÷åñ êîìó ïîðÿäêó.

Ãëàâ íûå ïîëè òè ÷åñ êèå ñèëû îñòà ëèñü ïðè ñâîåì. Ïàð òàï ïà ðàò, êðàñ-
íûé äèðåê òî ðàò è ìèíèñ òåð ñêèå ðàáîò íèêè, ïðî ôñî þçû, ãîñó äà ðñòâåí íàÿ
îáùåñ òâåí íàÿ îðãà íè çà öèÿ ÁÐÑÌ (íàñëåä íèê êîì ñî ìîëà) – ìåíåä æåðû
ñîâåò ñêîé íîìåí êëà òóð íîé ñèñ òåìû – áûñ òðî àäàï òè ðî âàëè ïðåä ëî æåí -
íûå ìîäåëè ïðî âåäåíèÿ ðåôîðì ê èçâëå ÷åíèþ ìîíî ïîëüíîé ðåíòû. ×òîáû 
ýëåêòîðàò íå çàïîäîçðèë îáìàíà, íà ïåðâîì ýòàïå ïðî âåäåíèÿ ðåôîðì áîëü-
øè íñòâî ïðåä ñòà âè òå ëåé íîìåí êëà òóðû äåê ëà ðè ðî âàëî ïîñòðî å íèå
îáùåñòâà ëèáå ðàëü íîé äåìîê ðà òèè.

Ñóùåñ òâó þ ùàÿ ñåãî äíÿ ñèñ òåìà ãàðàí òè ðóåò ãîðàçäî áîëüøå ñâî áîä
÷åëîâåêó, ÷åì ñîâåòñêàÿ. Îäíàêî íàçâàòü ãîñïîäñòâóþùóþ â 29 ïåðå õîä-
íûõ ñòðà íàõ ìîäåëü ëèáå ðàëü íîé áûëî áû áîëü øèì ïðå óâå ëè ÷å íèåì. Âî
âñåõ ýòèõ ñòðàíàõ ñîõðàíèëèñü äâå ñàìûå âðåä íûå èç âñåõ ìîíîïîëèé: íà
ðûíêå äåíåã è â ñôåðå îáðà çîâàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ãîñóäàðñòâî
ðåçêî îãðà íè÷èëî êîí êóðåíöèþ íà ðûíêå èíôîð ìàöèè è â èíôðàñ òðóê-
òóðíî-ñåòå âûõ ñåê òî ðàõ. Çà ðåä êèì èñêëþ ÷å íèåì ðàç áà ëàí ñè ðî âàíû ãîñó-
äà ðñòâåí íûå ôèíàíñû. Ðàñ òóò âíåø íèå äîëãè. Äåëî âîé êëè ìàò îòëè ÷à åòñÿ
÷ðåç ìåð íîé çàðå ãó ëè ðî âàí íîñ òüþ. Êà÷åñ òâî ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå -
íèÿ è ðåãó ëè ðî âà íèÿ îñòà åòñÿ íèç êèì. Çà èñêëþ ÷å íèåì ñòðàí Áàë òèè, ìû
íàáëþ äàåì ñåðü åç íûé äåôè öèò ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâîáîäû.

Áþðîê ðà òèÿ ïðî öâå òàåò. Íîìåí êëà òóðà êîí òðî ëè ðóåò «êîìàí äíûå
âûñîòû» ýêî íîìèêè. Ïðåäïðèíèìàòåëè äî ñèõ ïîð áîðþòñÿ çà ïðàâî
ñòàòü ðàâ íûì ïàðòíåðîì ñ ãîñóäàðñòâîì. «Ñåðàÿ» ýêîíîìèêà â áûâ øèõ
ñòðàíàõ ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû ÂÂÏ. Òàêèì îáðàçîì, òåçèñ
î òîì, ÷òî ñîöè àëèçì ñòàë äîñ òîÿíèåì èñòî ðèè, íå íàõî äèò ïîä òâåðæäå-
íèÿ â áîëü øè í ñòâå ïåðå õîä íûõ ñòðàí. Ïîï ðî áóåì ýòî äîêà çàòü, äåëàÿ
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àêöåíò íà ñàìûé ãëàâ íûé ýêî íîìè÷åñêèé èíñòè òóò ëþáîé ñòàíû –
äåíüãè, à òàêæå íà ñòå ïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû è êà÷åñòâî ãîñó-
äàðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ.

Îøè áî÷ íûé âûáîð òåî ðèè è ìåòî äî ëî ãèè àíà ëèçà –
ðîñò èçäåð æåê ñèñ òåì íûõ ðåôîðì
Ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñîöè àëü íîå áàí êðî òñòâî ñèñ òåìû öåí òðà ëè çî âàí íîãî

ïëà íè ðî âà íèÿ çàñòàëî âåäó ùèå ïîëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå íàó÷íûå
èññëå äî âà òå ëüñêèå öåí òðû è óíè âåð ñè òåòû âðàñ ïëîõ. Â êîíöå 80-õ ãã.
íèêòî è íå äóìàë î òîì, ÷òîáû òåî ðåòè÷åñêè îáîñíî âàòü è îïè ñàòü îñíî âàí-
íóþ íà îáú åê òèâ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè, àäåê âàò íóþ èìåâ øèìñÿ ðåñóð-
ñàì, â òîì ÷èñëå ÷åëî âå ÷åñ êèì, êà÷åñ òâó èìåâ øèõñÿ â ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ
ñòðà íàõ èíñòè òó òîâ ïàðà äèãìó ñèñ òåì íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé. Íèêòî òîë êîì
íå çíàë, êàê ïåðå õî äèòü îò ñòîï ðî öåí òíîãî ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîãî ïëàíà ê ñâî-
áîäíîìó ðûíêó. Íåÿñ íûì áûë íå òîëüêî ìåõà íèçì ïåðå õîäà, íî è ñàìà
öåëå âàÿ ìîäåëü.

Ïîñïåøíîé è ïîâåð õíîñòíîé áûëà ïîïûòêà îïè ñàòü ïðî ãðàììó ïåðå -
õîäà îò ïëàíà ê ðûíêó â ðàì êàõ òàê íàçû âàåìîãî Âàøèí ãòîíñêîãî êîí ñåí-
ñóñà, êîòîðûé íà ñàìîì äåëå áûë ëèøü êîíñåíñóñîì ïîëèòèêîâ è ïðåäñòà-
âè òå ëåé ãîñ ïî äñòâó þ ùåãî òå÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìûñëè (mainstream).
Íåî êåé íñè àí ñêèé, íåîìàð êñè ñòñêèé ñèí òåç, îñíî âàí íûé íà àãðå ãàò íûõ
ïîä õî äàõ ê ýêî íî ìè ÷åñ êîìó àíà ëèçó, äåëàåò àêöåíò íà ñîñòî ÿ íèè ðàâ íî âå -
ñèÿ, íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêå øèðî êîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î -
íèçìà. Îí íå ìîã ñòàòü àäåê âàòíîé òåîðåòè÷åñêîé áàçîé äëÿ âûðà áîòêè
ïàðà äèãìû ïîñòðî å íèÿ ýêî íî ìèêè ñâî áîä íîãî ðûíêà â ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ-
êîé ñðåäå. Åñëè ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ïîëè òèêè è ýêî íî ìèñòû ïîñòñî öè à ëèñ -
òè÷åñêèõ ñòðàí õîòåëè ïîñòðîèòü ó ñåáÿ ëèáåðàëüíóþ ýêî íîìèêó, òî Çàïàä
íå ñìîã ïðåä îñòàâèòü èì ñõåìû è ìåõàíèçìû ïåðåõîäà, êîòîðûå áû
äåéñòâèòåëüíî áûëè òàêî âûìè.

Ïåðå õîä îò öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè ê äåìîê ðà òèè è ñâî-
áîä íîìó ðûíêó èìååò öåëûé ðÿä ïðà âî âûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è èíñòè òó öè î -
íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé. Áîëü øè íñòâî èç íèõ áûëî ëèáî ïðî èã íî ðè ðî âàíî,
ëèáî èñêà æåíî ïðè çàêî íî äà òåëü íîì îôîð ìëå íèè ðåôîðì, îïðå äå ëå íèè
ïàðà ìåò ðîâ ìîíå òàð íîé, ôèñ êàëü íîé, òîð ãî âîé, ñîöè àëü íîé ïîëè òèêè, ïðè
ïðî âå äå íèè ïðè âà òè çà öèè, ñîçäà íèè ðûíêà çåìëè è ðàç âè òèè êîí êó ðåí öèè
â èíôðàñ òðóê òóð íûõ è ñåòå âûõ ñåê òî ðàõ. Ñïå öè ôèêà ïåðå õîä íîãî ïåðè îäà 
çàêëþ ÷à åòñÿ â ñëå äó þ ùåì:

• ïðà âî âîé íèãè ëèçì íîìåí êëà òóðû è íàñå ëå íèÿ â öåëîì,
íåçíà íèå ñóù íîñòè èíñòè òóòà ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè;
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• ñëà áàÿ ïîä äåð æêà ýëåê òî ðà òîì, îáðà çî âà òåëü íûìè ýëè òàìè
(íàó÷íûå ñòå ïåíè ïî ãóìà íè òàð íûì íàóêàì ïðè ñóæ äà ëèñü â
ðàì êàõ ñîâåò ñêîé ñèñ òåìû) ñèñ òåì íûõ ïîñëå äî âà òåëü íûõ
ðûíî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé, âûñî êèå èæäè âåí ÷åñ êèå
îæè äà íèÿ, ïîä êðåï ëÿ å ìûå óñòà íîâ êàìè ýãà ëè òà ðèçìà è
÷óâñòâîì çàâèñòè ê áîãà òûì (ñêëîí íîñòü ê îòî æäåñòâëåíèþ
áîãàòñòâà ñ âîðîâñòâîì è íåñïðàâåäëèâîñòüþ);

• îòñó òñòâèå åñòåñ òâåí íîé ñòðóê òóðû ïðî èç âî äñòâà è
çàíÿòîñòè êàê ñëå äñòâèå îòñóòñòâèÿ ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè è 
ñâîáîäíûõ öåí íà âñå ôàê òîðû ïðîèçâîäñòâà;

• îòñó òñòâèå íåçà âè ñè ìîé ñóäåá íîé âëàñòè è ýôôåê òèâ íîé
ñèñ òåìû ðàç ðå øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è èìó ùåñ òâåí íûõ
ñïîðîâ;

• îòñó òñòâèå òðà äè öèé ó÷àñ òèÿ ãðàæ äàí ñêîãî îáùåñ òâà è ÑÌÈ
â êîí òðîëå çà äåéñòâè ÿìè âëàñòè, â ôîð ìè ðî âà íèè öåí íîñ òåé 
îòêðû òîãî îáùåñ òâà, ïðà âî âîãî ãîñó äà ðñòâà è
äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðîöåäóð;

• íàëè ÷èå ãðî ìîç äêîé, ïðî òè âî ðå ÷è âîé, âî ìíî ãîì
ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîé, ïðà âî âîé áàçû äëÿ ðåãó ëè ðî âà íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îòíîøåíèé;

• îñòðûé äåôè öèò óáåæ äåí íûõ, ïîä ãî òîâ ëåí íûõ êàä ðîâ äëÿ
ïðî âå äå íèÿ ñèñ òåì íûõ ðûíî÷ íûõ ðåôîðì íà óðîâíå
öåíòðàëüíîé, òåì áîëåå ìåñòíîé, âëàñòè;

• ÷ðåç âû ÷àéíî ñëà áûå ìåõà íèçìû êîîð äè íà öèè äåéñòâèé
ðàç ëè÷ íûõ îðãà íîâ âëàñòè ïî ïðî âå äå íèþ ðûíî÷ íûõ
ðåôîðì; èìååò ìåñòî æåñòêàÿ êîí êóðåíöèÿ ìåæäó
ðàç ëè÷ íûìè ñòðóê òó ðàìè ïðà âè ò åëüñòâà, à òàêæå ìåæäó
öåíòðîì è ðåãèîíàìè;

• íàëè ÷èå ìîù íîãî àäìè íèñ òðà òèâ íîãî, ïîëè òè ÷åñ êîãî è
÷åëî âå ÷åñ êîãî ðåñóðñà ó ñîâåò ñêîé ïàð òèé íîé è
õîçÿéñòâåííîé ýëèòû; â ñèòó àöèè ëîìêè ñòà ðîé ñèñ òåìû è
îòñó òñòâèÿ íîâûõ èíñòè òó òîâ îí ëåãêî òðàíñ ôîð ìè ðó åòñÿ â
ïîëè òè ÷åñ êóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü;

• âûñî êèå ðèñêè îñëàá ëå íèÿ ñèëî âûõ ôóíê öèé ãîñó äà ðñòâà,
êðè ìè íà ëè çà öèè îáùåñ òâà è ñîçäà íèÿ ìîù íûõ òåíå âûõ
ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé áûâ øèõ
èëè äåéñòâóþùèõ ñèëî âûõ ñòðóê òóð (ôåíî ìåí «îáîðîòíåé â
ïîãîíàõ»).

Â ïåðå õîä íûé ïåðèîä êîì ïëåêñ äàí íûõ ôàê òî ðîâ íàêëà äû âàë æåñ òêèå
îãðà íè ÷å íèÿ íà äåéñòâèÿ çàêî íî äà òå ëåé è ïîëè òè êîâ. Îäíàêî ïîëè òèêè
òàê óâëåêëèñü íåé òðàëèçàöèåé «ïðîâàëîâ ðûíêà», ÷òî ñîâñåì çàáûëè î ïðî-
âà ëàõ ãîñó äà ðñòâà.

Ãëàâíîé îøèá êîé ïîëè ñèìåéêåðîâ íà÷àëà 90-õ ãã. áûëî ïîëíîå èãíî -
ðè ðî âà íèå îñíîâ íûõ âûâî äîâ òåî ðèè ÷åëî âå ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè, íàè ëó÷-
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øèì ñïî ñî áîì ïðåä ñòàâ ëåí íîé â ðàáî òàõ àâñòðèé ñêîé øêîëû ýêî íî ìèêè.
Èç ýêî íîìè÷åñêîãî àíà ëèçà áûë èñêëþ ÷åí ÷åëî âåê. Ïðè îöåíêå èñõîä íûõ
äàí íûõ è âûðà áîòêå ïðî ãðàìì ïðå îá ðà çî âà íèé áûëè ïðî èã íî ðè ðî âàíû
îñíîâ íûå ïðàê ñå î ëî ãè ÷åñ êèå çàêî íî ìåð íîñòè ÷åëî âå ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè.
Ñêîí öåí òðè ðî âàâ âíè ìà íèå íà àãðå ãàò íûõ ïîêà çà òå ëÿõ, ìîäå ëè ðî âà íèè
îïòè ìó ìîâ è ñõåì ýôôåê òèâ íîãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåñóð ñîâ, ñïå öè à ëèñòû
ïðî èã íî ðè ðî âàëè homo agens, ÷åëî âåêà äåéñòâó þ ùåãî, ñàìîñ òî ÿ òåëüíî
ïðè íè ìà þ ùåãî ðåøå íèÿ.

Ñèñ òåì íûé ñëîì äîáà âèë õàîñà â õàðàê òåð ïðè ÷èííî-ñëå äñòâåí íûõ ñâÿ-
çåé ðåàëü íîãî ìèðà. Åñëè äàæå ó÷å íûå â ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ
èìåëè ñìóò íîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê äîëæíû ïðî õîäèòü ðåôîðìû,
÷òîáû îáåñ ïå ÷èòü äîë ãîñ ðî÷ íûå òåìïû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ïðè íîâîé,
ðûíî÷ íîé ñòðóê òóðå ïðî èç âî äñòâà, òî îæè äàòü ïîíè ìà íèÿ îò ïîä àâ ëÿ þ -
ùåãî ÷èñëà ëþäåé áûëî áû ëåã êîìûñëåííî. Ïîý òîìó âñëåä çà ýìîöèîíàëü-
íûì ïîä ú å ìîì è ïîä äåð æêîé ðåôîð ìà òî ðîâ ïåð âîé âîëíû ïðè øëî ðàç î÷à-
ðî âà íèå, âûçâàí íîå íåîïðå äå ëåí íîñ òüþ áóäó ùåãî, ðåç êèì ñíè æå íèåì
óðîâíÿ æèçíè è íåîá õî äè ìîñ òüþ àäàï òè ðî âàòüñÿ ê ïîñòî ÿííî ìåíÿ þ -
ùåéñÿ ñèòó à öèè.

Ïîëè òèêè è ýêî íî ìèñòû-òåî ðå òèêè ìåéíñòðèìà, êîòî ðûå ðåà ëè çî âû -
âàëè ïðî ãðàììû ðåôîðì, ïðî èãíîðèðîâàëè òîò ôàêò, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê
ïðåä ñòàâ ëÿåò ñîáîé óíè êàëü íîãî ñóá ú åêòà ñ ñîáñòâåí íûì èíôîð ìà öè-
îííî-öåí íîñ òíûì ïîëåì. Îíè ïðå âðà òèëè ýêî íî ìèêó â ñâî å îá ðàç íûå øàõ-
ìàòû, â íàáîð ñèìâîëîâ èç âûñøåé ìàòå ìàòèêè, êîòîðûå ëîãè÷íû ñàìè ïî
ñåáå, íî âåñüìà äàëåêè îò ðåàëü íîé æèçíè. Áîëü øîé îøèá êîé êîí ñóëüòàí-
òîâ Çàïàäà è èõ ïàðòíåðîâ èç ïåðåõîäíûõ ñòðàí ñòàëî èãíî ðèðîâàíèå ôóí-
äà ìåí òàëü íûõ ïðî áëåì öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè è ïðè ÷èí
åå ïðîâàëà. Åùå â íà÷àëå XX â. Ë. ôîí Ìèçåñ1 ïîä ðîáíî îïè ñàë è îáú ÿñíèë
èõ: 1) ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðàñ ÷åò âîç ìî æåí òîëüêî â ÷àñ òíîé ðûíî÷ íîé ýêî íî -
ìèêå; 2) íåðàç ðå øè ìîé ïðî áëå ìîé ñîöè à ëèçìà ÿâëÿ åòñÿ ïðî áëåìà óáûò-
êîâ, à íå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðè áûëè; 3) åäè íñòâåí íûì íàä åæ íûì «ìîòî ðîì»
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ÿâëÿ åòñÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü, äåéñòâó þ ùèé â ñâî áîä -
íîé îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìå øàòåëüñòâà ñðåäå. Âìåñòî ýòîãî ìîòîðà òîòà-
ëè òàð íûå ñèñ òåìû èñïîëü çî âàëè ïðè íóæ äå íèå, à èííî âà öè îí íîñòü â áîëü-
øîé ìåðå áûëà ñëå äñòâèåì âîðî âñòâà øïè î íàìè çàïàä íûõ èçî áðå òå íèé è
òåõ íî ëî ãèé.

Ìåæ äó íà ðîä íûå ôèíàí ñî âûå èíñòè òóòû è îðãà íè çà öèè (ÌÂÔ, Âñå-
ìèðíûé áàíê, ÎÝÑÐ è ò. ä.) ïðåä ëîæèëè ïðà âèòåëüñòâàì ïåðå õîäíûõ
ñòðàí òåî ðå òè ÷åñ êèå è ñòà òèñ òè ÷åñ êèå èíñòðó ìåíòû, à òàêæå ñòàí äàð òíûé
íàáîð ìåð ìîíå òàðíîé è ôèñ êàëüíîé ïîëè òèêè. Ñ èõ ïîìîùüþ äîëæíî
áûëî ïðî èñ õî äèòü ìîäå ëè ðî âà íèå ðûíî÷ íîé ýêî íî ìèêè è òî÷ íîé
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íàñòðîéêè áèç íåñ-öèê ëîâ. Òàêîé ïîä õîä óáå äè òåëüíî äîêà çû âàë, ÷òî
èñòèí íàÿ ïðè ðîäà áèç íåñ-öèê ëîâ áûëà ïðî èã íî ðè ðî âàíà1. Öåí òðàëü íûå
áàíêè, êàê îñíîâ íûå ãåíå ðàòîðû èíôëÿ öèè, ïðî äîëæàëè ñâîþ äåÿ òåëü-
íîñòü, ñîçäà âàÿ íåïðå î äî ëè ìûå ïðå ïÿ òñòâèÿ íà ïóòè âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ
åñòåñòâåí íîé ñòðóê òóðû ïðî èç âî äñòâà â ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ.
Ïîïûòêè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî ìîäå ëè ðî âà íèÿ â îáõîä êîí öåï öèè «ðàäè-
êàëü íîãî íåâå æåñ òâà» (radical ignorance2), áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé èíôîð-
ìà öè îííî-öåí íîñ ò íîãî ïîëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, ñëà áîñòè ãîñó äà ð -
ñòâà è ñèëû íåôîð ìàëüíûõ èíñòè òóòîâ ïðè âåëè ñòðàíû ñ ïåðå õîäíîé ýêî -
íî ìè êîé ê íåãà òèâ íûì ðåçóëü òà òàì.

Õðî íè ÷åñ êèé äåôè öèò áþä æåòà, âûñî êàÿ èíôëÿ öèÿ è äåâàëü âà öèÿ
íàöè î íàëü íîé âàëþòû, îëèãî ïî ëè çè ðî âàí íûé áàí êîâ ñêî-ôèíàí ñî âûé ñåê-
òîð, ðàñ òó ùèé âíåø íèé è âíóò ðåí íèé äîëã, êðè çèñ ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû,
âûñî êàÿ áåç ðà áî òèöà, ïåðå äà÷à áîëü øèõ ïîëíîìî ÷èé ïî ðåãó ëè ðî âà íèþ
áèç íåñà ìåñ òíîé áþðîê ðà òèè è çàêðû òèå îò êîí êó ðåí öèè èíôðàñ òðóê-
òóðíî-ñåòå âûõ ñåê òî ðîâ (ðå÷ü èäåò î òàê íàçû âà å ìûõ åñòåñ òâåí íûõ ìîíî-
ïîëèÿõ) – ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå ÷åíü íåãà òèâíûõ ïîáî÷ íûõ ýôôåê òîâ
ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà. Ïðè ñîõðà íå íèè ýòè êåòêè «ëèáå-
ðàëü íûé» ïðà âè ò åëüñòâà ïðî âî äèëè ÿðêî âûðà æåí íóþ èíòåð âåí öè î íè ñò -
ñêóþ ïîëèòèêó.

Öåëûé áóêåò íåãà òèâíûõ ÿâëå íèé, êîòî ðûå âîç íèêëè ïîñëå íà÷àëà
ðåôîðì, ñòàë ðåçóëü òà òîì èãíî ðè ðî âà íèÿ âûâî äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè
÷óòü ëè íå ñòî ëåòíåé äàâ íîñòè. Îáúåê òèâíóþ íàóêó ïîäìåíèëè íàáî ðîì
ïîëè òý êî íî ìè ÷åñ êèõ òåî ðåì. Âìåñòî ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êîãî ñóá ú åê òè âèçìà è
ëîãè ÷åñ êîãî îïè ñà íèÿ ðûíî÷ íîãî ïðî öåññà ïîëè òè êàì ïðåä ñòà âèëè ÷ðåç-
âû÷àéíî ñëîæíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî áûëî
óñòà íî âèòü âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó òåì ïå ðà òó ðîé âîç äóõà è ðîñ òîì ÂÂÏ, íî
íå ìåæäó óðîâ íåì ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà è æåëà íèåì ÷åëî-
âåêà ðàñ êðû âàòü ñâîé òâîð ÷åñ êèé ïîòåí öèàë. Âìåñòî ïðî âå äå íèÿ ìîíå òàð -
íîé ïîëè òèêè â ñâåòå ïîëî æåíèé è âûâî äîâ êëàñ ñè÷åñêîãî òðóäà
Ë. Ìèçåñà «Òåîðèÿ äåíåã è êðå äèòà»3, äèñ èæ íìåé êå ðàì ñ èõ óñòîé ÷è âûìè
ïðè âû÷ êàìè áþðîê ðà òîâ è àäìè íèñ òðà òî ðîâ ïðåä ëî æèëè äåíåæ íóþ òåî-
ðèþ «óñëîâ íûõ åäè íèö». Îíà îïðàâ äû âàëà èíôëÿ öèþ è ìàíè ïó ëÿ öèþ
äåíåæ íûìè èíñòðó ìåí òàìè âî èìÿ âûïîë íå íèÿ ñàìûõ ðàç íî îá ðàç íûõ
öåëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè.

Ðåôîð ìà òîðû ïåðå õîä íûõ ñòðàí ïðî èã íî ðè ðî âàëè òîò ôàêò, ÷òî è àìå-
ðèêàíñêèé äîë ëàð, è åâðî, è áðè òàíñêèé ôóíò – ýòî òîæå óñëîâ íûå åäè -
íèöû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ òåìè äåíü ãàìè,
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1. Ë. ôîí Ìè çåñ, Ì. Ðîòáàðä, È. Êèð çíåð è äð.
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3. Ludwig von Mises. Theory of money and credit. Liberty Fund, Inc.1981.



êîòîðûå èçíà ÷àëüíî ïîëó ÷èëè íàçâàíèÿ îò ìåð âåñîâ. Îòäåëèâ äåíüãè îò èõ 
ñóòè, áîëü øè íñòâî ñîâðå ìåí íûõ ýêî íî ìèñ òîâ ñîâåð øèëî ñàìóþ íàñòî ÿ -
ùóþ ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êóþ ðåâî ëþ öèþ â äåíåæ íîé ñôåðå. Â ïåð âîé ïîëî âèíå 
XX â. åå âîçãëàâèë Äæ. Êåéíñ, à âî âòî ðîé – âûâîäû ïàò ðîíà ðàñïðîñòðà-
íèë ïî âñåìó ìèðó åãî ó÷å íèê Ï. Ñàìó ýëüñîí. Îí îïè ðàëñÿ íà íîâûå

«íàóêè» òèïà ýêî íî ìåò ðèêè, ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ. Ýòè èäåè ñòàëè èäå î ëî -
ãè ÷åñ êîé îñíî âîé ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé, â ïåð âóþ
î÷åðåäü ÎÎÍ, ÌÂÔ, Âñå ìèðíîãî áàíêà è ÎÝÑÐ.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. â ñòðå ìè òåëüíî íàáè ðà þ ùèõ ïîïó ëÿð íîñòü ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ âóçàõ ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí ñðî÷íî èñêàëè çàìåíó ïîëè òè-
÷åñ êîé ýêî íî ìèè Ê. Ìàð êñà. Ðàç ëè÷ íûå âåð ñèè ïåðå âîä íûõ àìå ðè êàí ñêèõ
ó÷åá íè êîâ «Ýêî íî ìèêñ», ïåðå ïè ñàí íûå è òâîð ÷åñêè ïåðå ðà áî òàí íûå íîâî-
èñ ïå ÷åí íûìè ïîñòñî âåò ñêèìè ïðî ôåñ ñî ðàìè íà áþä æåò íûå äåíüãè ó÷åá-
íèêè ïî ìèêðî- è ìàê ðî ý êî íî ìèêå ñòàëè ñàìûì ïîïó ëÿð íûì äèäàê òè ÷åñ-
êèì ñóá ñòèòóòîì. Àêàäåìè÷åñêèå è óíè âåðñèòåòñêèå êðóãè, ò. å. ïðîôåñ-
ñîðà, äîê òîðà è êàí äèäàòû ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ÷àùå âñåãî áåç çíà íèÿ
èíîñ òðàí íûõ ÿçû êîâ, îêà çà ëèñü âî ìíî ãîì â ïîëî æå íèè ñòó äåí òîâ ïåð âîãî 
êóðñà. Íóæíî áûëî ñàìîñ òî ÿ òåëüíî êðè òè ÷åñêè ïåðå îñìûñ ëèòü «êðè òèêó
áóð æó àç íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òåî ðèé» è îòêà çàòüñÿ íå îò äåòà ëåé, à îò îñíîâ
ïîëè òý êî íî ìèè ñîöè à ëèçìà è êîììóíèçìà.

Ïåðå õîä íà êåé íñè àí ñêèå ðåëüñû, óâëå ÷å íèå ýêî íî ìåò ðè êîé è ìàòå ìà -
òè ÷åñ êèì ìîäå ëè ðî âà íèåì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ, àêöåíò íà àêòèâ íîå
èñïîëü çî âà íèå èíñòðó ìåí òîâ ìîíå òàð íîé è ôèñ êàëü íîé ïîëè òèêè, íà
àêòèâ íóþ ïðî ìûø ëåí íóþ ïîëè òèêó è èìïîð òî çà ìå ùå íèå ñòàëè åñòåñ òâåí -
íûì âûáî ðîì ïîä àâ ëÿ þ ùåãî áîëü øè íñòâà ýêî íî ìèñ òîâ ìàð êñè ñòñêîé
øêîëû. Áîëåå òîãî, îí áûë ïîääåðæàí è íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäîâàí çàïàä-
íûìè ýêñ ïåð òàìè, êîòî ðûå ðàáî òàëè ïî ïðî ãðàì ìàì îêà çà íèÿ òåõ íè ÷åñ êîé 
ïîìîùè. Èì èìïî íè ðî âàëà ðîëü àêòèâ íûõ ðåãó ëè ðîâ ùè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñèñ òåìû. Îíè ñ÷è òàëè, ÷òî ïðè ïîìîùè ñòàí äàðòíîãî íàáîðà èíñòðó-
ìåí òîâ ìîíå òàð íîé è ôèñ êàëü íîé ïîëè òèêè ìîæíî äîáèòüñÿ ïîëî æè òåëü -
íûõ ðåçóëü òà òîâ â äåëå íåé òðà ëè çà öèè ðåöåñ ñèé è òàê íàçû âà å ìûõ íåãà òèâ -
íûõ ýêñ òåð íà ëèé ñâî áîä íîãî ðûíêà. Ïîëè ñè ìåé êåðû ÿâíî ïðå óâå ëè ÷èëè
ñâîè âîç ìîæ íîñòè â ñôåðå àäìè íèñ òðà òèâ íîãî ìîäå ëè ðî âà íèÿ íàöè î íàëü -
íûõ ñèñ òåì óñòîé ÷è âîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðî âå äå íèå ãëó áî êèõ èíñòè òó öè î íàëü íûõ ðåôîðì â ïîñòñî öè à ëèñ òè -
÷åñêèõ ñòðà íàõ ïðè ïîìîùè «õîðîøèõ» çàêî íîâ, ñïè ñàííûõ ñ çàïàä íûõ
îáðàç öîâ, îçíà ÷àëî âîñ ïðî èç âå äå íèå ñåðü åç íûõ ïðî áëåì ìîäåëè ãîñó äà ð -
ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, íî ñ ãîðàçäî áîëåå ÿðêî âûðà æåí íûì íåãà-
òèâ íûì îòòåí êîì. Ïîëè òèêè è èõ êîí ñóëü òàíòû íåäî î öå íèëè âàæ íîñòü
àäåê âàò íîãî íîð ìà òèâíî-ïðà âî âîãî îôîð ìëå íèÿ ðåôîðì. Õîðîø íå òîò
çàêîí, êîòî ðûé ñïè ñàí ñ àìå ðè êàí ñêîãî èëè íåìåö êîãî. Ôîð ìàëü íîå ïðè íÿ -
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òèå òàêîãî çàêîíà íå ïðå âðàùàåò ëþäåé, è îñî áåííî ÷èíîâ íèêîâ, â îáú åê-
òèâ íûõ, áåñ ïðèñ òðàñ òíûõ àäìè íèñ òðà òî ðîâ, äåéñòâó þ ùèõ âî èìÿ íàöè î -
íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ. Ìíî ãèå íîð ìà òèâ íûå àêòû, êîòî ðûå ïðè íè ìà ëèñü
ïðà âè ò åëüñòâàìè ïåðå õîä íîãî ïåðè îäà, ïðî òè âî ðå ÷èëè ñèñ òåìå ìîòè âà -
öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ. Èì áûëî âûãîä íåå èãíî ðè ðî âàòü çàêîí,
ïîòîìó ÷òî íå ñóùåñòâîâàëî ñèñ òåìû êîíòðîëÿ çà åãî èñïîëíåíèåì èëè
îíà áûëà ÷ðåçìåðíî ãðîìîçäêîé è çàòðàòíîé.

Ðàñ øè ðå íèå ïîëíî ìî ÷èé íîìåí êëà òóðû ïî ïðà âî âîìó ðåãó ëè ðî âà -
íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè ñòàëî åùå îäíîé ãðó áîé îøèá êîé ïåðè-
îäà òðàíñ ôîðìàöèè. Íîâûå çàêîíû ïðè âîäèëè ê öåëîìó ðÿäó íåïðåä íàìå-
ðåí íûõ ïîñëå äñòâèé, äëÿ íåé òðà ëè çà öèè êîòî ðûõ òðå áî âà ëîñü ïðè íè ìàòü
äðó ãèå çàêîíû. Ïîïó ëÿð íûì îïðàâ äà íèåì íåãà òèâ íûõ ÿâëå íèé â ýêî íî -
ìèêå ñòàëî óòâåðæäåíèå: «Çàêîíû ó íàñ õîðî øèå, íî ïëîõî ñîáëþäà-
þòñÿ».

Èçâåñòíî, ÷òî â ÑØÀ è ÅÑ ðàáîòàþò ñèñ òåìû ãîñóäàðñòâà âñå îáùåãî
áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñ ÷ðåç ìåðíî ñëîæ íûì, çàïó òàí íûì çàêî íî äà ò åëüñòâîì.
Áðåìÿ áþðîê ðà òèè è ÷ðåç ìåð íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ òðå áóåò ñåðü åç íûõ
ðåôîðì è â ýòèõ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó îòî æäåñòâëåíèå «õîðîøåãî» çàêîíà ñ
àìå ðè êàí ñêèì èëè åâðî ïåé ñêèì áûëî áîëü øèì çàáëóæ äå íèåì ïîëè ñè ìåé -
êå ðîâ. Õîðî øèé çàêîí íå íàâÿ çû âàåò ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñóá ú åê òàì âûáîðà,
êîòîðûé áû îíè íå ñäåëàëè â óñëîâèÿõ ñâî áîäíîãî ðûíêà. Ýòî çàêîí, êîòî-
ðûé ïðè íè ìàåò âî âíè ìà íèå:

• íåôîð ìàëü íûå íîðìû ïîâå äå íèÿ;
• ñóùåñ òâó þ ùóþ ñèñ òåìó ñòè ìó ëîâ;
• ñèëó ôîð ìàëü íûõ è íåôîð ìàëü íûõ èíñòè òó òîâ;
• ñèëó ñóäåáíîé ñèñòåìû;
• íàä åæ íîñòü è àäåê âàò íîñòü ñèñ òåìû êîí òðîëÿ çà

èñïîë íå íèåì çàêîíà;
• âåðî ÿò íîñòü ëîá áè ðî âà íèÿ óçêîêîð ïî ðà òèâ íûõ èíòå ðå ñîâ,
• âåðî ÿò íîñòü âîç íèê íî âå íèÿ íåïðåä íà ìå ðåí íûõ ïîñëå äñòâèé

â âèäå äîïîë íè òåëü íûõ íîð ìà òèâ íûõ àêòîâ, ðàñ õî äîâ íà
èñïîë íå íèå äàí íîãî çàêîíà, èñêà æå íèÿ ñòðóê òóðû
ïðî èç âî äñòâà, èíâåñ òè öèé è çàíÿ òîñòè èëè äàæå ñèñ òåìû
ñòè ìó ëîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Èçäåð æêè èñïîë íå íèÿ íîð ìà òèâ íûõ àêòîâ áûëè èñêëþ ÷åíû èç àíà-
ëèçà âûãîä è óáûòêîâ. Ìíîãèå ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû îïðàâäûâàëè àêòèâ -
íóþ ðîëü ãîñó äà ðñòâà â ýêî íî ìèêå, ññû ëà ÿñü íà îïûò ñêàí äè íàâ ñêèõ
ñòðàí. Ïðè ýòîì îíè èãíî ðèðîâàëè ñóòü ñêàí äèíàâñêîé ìîäåëè. Îíà îñíî -
âàíà íà æåñ òêèõ ïðà âè ëàõ ïðî çðà÷ íîñòè ãîñó äà ðñòâåí íûõ è êîð ïî ðà òèâ -
íûõ ôèíàí ñîâ, íà òðà äèöèÿõ, öåí íîñòÿõ, ïðåä ïî÷òåíèÿõ ëþäåé, à íå íà
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áóêâå çàêîíà. Ôîð ìàëüíûé çàêîí ëèøü çàêðåïëÿåò ìåæëè÷íîñòíûå íîðìû
ïîâåäåíèÿ, à íå îïðåäåëÿåò è íå íàâÿ çûâàåò èõ.

Òàê ñî ññûëêàìè íà çàïàäíûé îïûò áûë çàïóùåí ìàõîâèê ñòà òèçàöèè
èíñòè òóòà åäâà ïîÿ âèâ øåéñÿ ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè. Óâå ëè ÷è ëîñü áðåìÿ
ðåãó ëè ðó þ ùèõ íîðì. Áûë îòêðûò ïóòü äëÿ ñîçäà íèÿ îñíîâ êîð ïî ðà òèâ íîãî
ãîñó äà ðñòâà, âîç íèê íî âå íèÿ îëè ãàð õèè, îãðà íè ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé, à
çàòåì è ïîëè òè ÷åñ êîé ñâî áîäû. Ðîñò îáú åìà íîð ìà òèâ íîé áàçû òðå áî âàë
áîëüøîãî êîëè ÷åñòâà ÷èíîâ íèêîâ íà åå îáñëóæèâàíèå. Ýòî, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, ïðåä îïðå äå ëèëî ñîõðà íå íèå çíà ÷è òåëü íîé ðîëè ãîñó äà ðñòâà â ýêî íî -
ìèêå.

Èãíî ðè ðî âà íèå òåî ðèè áèç íåñ-öèê ëîâ è ïðè ðîäû äåíåã
Ë. ôîí Ìèçåñ â «Òåî ðèè äåíåã è êðå äèòà»1 ïèñàë, ÷òî «ïðî ñòîå îïðå äå -

ëåíèå äåíåã êàê òîâàðà, ýêî íîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ êîòî ðûõ ñîñòîèò â îáëåã-
÷åíèè îáìåíà òîâàðîâ è óñëóã, íå óäîâëåòâîðÿåò ïèñà òåëåé, êîòîðûå
áîëüøå çàèí òå ðå ñî âàíû â àêêó ìó ëÿ öèè ìàòåðè àëà, ÷åì â óâå ëè ÷å íèè çíà-
íèé». Â ïåðå õîä íûõ ýêî íî ìè êàõ äèñ êóñ ñèè íà ïðåä ìåò ïðè ðîäû äåíåã
ïðàêòè÷åñêè íå âåëèñü. ×óòü ëè íå ïî óìîë÷àíèþ áûëè ïðè íÿòû ëèáî êåé í-
ñè àí ñêèå, ëèáî â ëó÷ øåì ñëó ÷àå ìîíå òà ðè ñòñêèå ïîä õîäû ê ìîíå òàð íîé
ïîëè òèêå.

Ñ òî÷êè çðå íèÿ «àâñòðèéöåâ» (ñòîðîííèêè àâñòðèé ñêîé øêîëû ýêî íî-
ìèêè), «äåíüãè íå àáñòðàêòíàÿ åäèíèöà ó÷åòà, ñóùåñ òâóþùàÿ îòäåëüíî
îò êîí êðåòíîãî òîâàðà. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ áåñïîëåçíûìè æåòîíàìè, ïðè -
ãîäíûìè òîëüêî äëÿ îáìåíà. Îíè íå íåêèå «òðå áîâàíèÿ ê îáùåñòâó».
Äåíüãè íå ãàðàíòèÿ ôèê ñèðîâàííîãî óðîâíÿ öåí. Ýòî ïðî ñòî òîâàð. Äåíüãè
îòëè÷àþòñÿ îò äðó ãèõ òîâàðîâ òîëüêî òåì, ÷òî îíè ïîëüçóþòñÿ ñïðî ñîì
ãëàâíûì îáðàçîì êàê ñðåäñòâî îáìåíà. Íî, ïîìèìî ýòîé îñî áåííîñòè, îíè
ÿâëÿ þòñÿ òîâà ðîì»2.

Êåéíñèàíöû, ìàðêñèñòû, à òàêæå ìîíåòàðèñòû ðàçîøëèñü ñ àâñòðèé-
öàìè âî âçãëÿ äàõ íà ïðî áëåìó öåí íîñòè. Ñòî ðîí íèêè êîëè ÷åñ òâåí íîé òåî-
ðèè äåíåã ïûòà ëèñü ðåøèòü ïðî áëåìó èçìå ðå íèÿ öåí íîñòè ìàòå ìà òè ÷åñ-
êèì ñïî ñîáîì. Áåçóñ ïåøíî. Îíè íå ñìîãëè «ïðå îäî ëåòü òðóä íîñòè, âûòå-
êàþùèå èç ôàêòà, ÷òî ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü óìåíüøàåòñÿ ïî ìåðå óâå ëè-
÷å íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ è ÷òî åäè íñòâåí íîå èñïîëü çî âà íèå ìàòåìà òèêè, â
êîòî ðóþ îíè «îäå âàþò» ñâîþ àðãó ìåí òà öèþ è êîòî ðàÿ ñòà íî âèòñÿ âñå
áîëåå ïîïó ëÿðíîé ïðè èçó÷åíèè ýêî íîìèêè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
íåìíîãî ñêðûòü äåôåêòû èõ óìíîé, íî èñêóññòâåííîé êîíñòðóêöèè».3
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Ðàñ ÷åòû ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé îñíî âàíû íà îöåíêå òîâà ðîâ â äåíü ãàõ, ÷òî
äåëàåò èõ èíñòðó ìåí òîì äëÿ ïðî âå äå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ. «Åñëè â
ýòîì ñìûñëå ìû õîòèì ïðè äàòü äåíüãàì ôóíêöèþ èçìåðèòåëÿ öåí, íåò
îñíîâàíèé ýòîãî íå äåëàòü. Òåì íå ìåíåå ëó÷øå èçáåãàòü èñïîëüçîâàíèÿ
òåðìèíà, êîòî ðûé ëåãêî ìîæåò áûòü íåïðàâèëüíî ïîíÿò. Òàêîå èñïîëü-
çîâàíèå íå ìîæåò áûòü âåð íûì. Ìû âåäü íå îïèñûâàåì îïðåäåëåíèå ãåî-
ãðà ôè ÷åñ êîé øèðîòû è äîë ãîòû «ôóíê öèåé» çâåçä»1.

Ãîâîðÿ î ñòà áèëüíîé ôèíàí ñîâîé ñèñ òåìå è íàïðàâ ëåííîé íà óñòîé ÷è-
âîå ðàç âèòèå ýêî íîìèêè ìîíå òàðíîé ïîëè òèêå, Ë. ôîí Ìèçåñ, êàê è íåîà â-
ñòðèéöû, ñ÷è òàåò íåîá õîäèìûì âåð íóòüñÿ ê îäíîìó èç îñíîâ íûõ ïîëî æå-
íèé Âàëþò íîé øêîëû (Currency School) – ê ñòîï ðîöåíòíîìó ðåçåð âèðîâà-
íèþ âûïóñ êàåìûõ îáÿ çàòåëüñòâ (â îòíî øåíèè íå òîëüêî áàí êíîò, íî è
äåïî çè òîâ äî âîñ òðå áî âà íèÿ). Ðåà ëè çà öèÿ äàí íîé òåî ðèè, ïî ìíå íèþ
Ìèçåñà, äîë æíà ïðî õî äèòü â óñëî âèÿõ ñâî áîä íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìû.

Ýòè âûâîäû â ïîä àâëÿþùåì áîëü øèíñòâå ñâîåì íå áûëè èçâåñ òíû òåì 
ëèöàì, êîòî ðûå íåñëè îòâå òñòâåí íîñòü çà ïðè íÿ òèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå-
íèé â ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ. Ñïå öè à ëèñ òàì öåí òðàëü íûõ áàí êîâ áûëè
ãîðàçäî ïîíÿò íåå ðåêî ìåí äà öèè ìîíå òà ðèñ òîâ è êåé íñè àí öåâ. Òåì áîëåå
÷òî èõ ïîä äåð æè âàëè ïðåä ñòà âè òåëè öåí òðàëü íûõ áàí êîâ ñòðàí ÎÝÑÐ, â
òîì ÷èñëå ÅÑ è ÑØÀ. Òåî ðåòè÷åñêèå îïöèè «çîëî òîé ñòàí äàðò» èëè «ìíî-
æåñòâåííîñòü âàëþò» çäåñü äàæå íå îáñóæäàëèñü. Ðåôîðìàòîðû ãîâîðèëè
î íåîá õî äè ìîñòè îòäå ëå íèÿ ýêî íî ìèêè îò ïîëè òèêè. Îäíàêî ïðàê òè ÷åñêè
íå áûëî ñëûøíî î íåîáõîäèìîñòè ñàìîé îïàñíîé ìîíî ïîëèè ãîñóäàð-
ñòâà – ìîíî ïîëèè íà äåíüãè.

Ïîëè ñè ìåé êåðû ïåðå õîä íîãî ïåðè îäà ïðî èã íî ðè ðî âàëè âûâîäû åùå
îäíîé âàæ íåéøåé òåî ðèè àâñòðèé ñêîé øêîëû – òåî ðèè áèç íåñ-öèêëîâ.
Ïîñ êîëüêó ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà ñîöè à ëèçìà âîîáùå áûëà îòäå ëåíà îò
èíôîð ìà öè îí íîé ñèñ òåìû (ñâî áîä íûå öåíû íà âñå ôàê òîðû ïðî èç âî ä -
ñòâà), òî ëîãè÷íî áûëî áû èìåííî òåî ðèþ áèç íåñ-öèêëîâ ïîëî æèòü â
îñíîâó ñèñ òåì íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé. Íàïîì íèì, ÷òî, ñîãëàñíî äàí íîé òåî-
ðèè, èíôëÿ öè îí íûé áàí êîâ ñêèé êðå äèò, êîòî ðûé ïðåä ïî ëà ãàåò íàêà÷êó
äåíåã â ýêî íîìèêó ïóòåì ñíè æåíèÿ ïðî öåíòíûõ ñòà âîê íà êðå äèòû äëÿ
ïðåä ïðè ÿ òèé íèæå ðûíî÷ íîãî óðîâíÿ, óðîâíÿ âðå ìåí íîãî ïðåä ïî÷ òå íèÿ,
íåèç áåæíî âåäåò ê ÷ðåç ìåð íîìó ðîñòó îøè áî÷ íûõ èíâåñ òè öèé
(malinvestments) â ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà. Âïîñ ëå äñòâèè ðåçêî âîç ðàñ òàåò
íåîá õî äè ìîñòü ëèê âè äè ðî âàòü ïîñëå äñòâèÿ äàí íûõ «èñêà æà þ ùèõ» èíâåñ-
òè öèé, òàê êàê ïîÿâ ëÿ þòñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ôîð ìè ðó åòñÿ ñòðóê òóðà çàíÿ-
òîñòè, êîòîðûå íå îòðàæàþò ðåàëü íûå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé â òîâà -
ðàõ è óñëó ãàõ. Ïðè ñîêðà ùå íèè èëè ïðå êðà ùå íèè êðå äèò íîé ýêñ ïàí ñèè
ïîñëå äñòâèÿ «èñêà æà þ ùèõ» èíâåñ òè öèé ñòà íî âÿòñÿ î÷å âèä íûìè. Íàñ òó -
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ïàåò ðåöåñ ñèÿ, ãëó áèíà êîòî ðîé çàâè ñèò îò èíòåí ñèâ íîñòè è ïðî äîë æè òåëü -
íîñòè ïåðè îäà êðå äèòíî-äåíåæíîé ýêñ ïàíñèè. ×åðåç òàêèå ïåðè îäû ðåöåñ -
ñèé ïðî øëè ïðàê òè ÷åñêè âñå ïåðå õîä íûå ñòðàíû.

Èõ ðåàê öèÿ íà ðîñò êðè çèñíûõ ÿâëå íèé â ýêî íîìèêå òîæå áûëà íåàäåê-
âàòíîé. Áîðîòüñÿ ñ ðåöåñ ñèåé ïðè ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ ôèñ êàëüíîé è
ìîíå òàð íîé ïîëè òèêè áåñ ñìûñ ëåííî. Ðåöåñ ñèÿ – íåîòú åì ëå ìûé ýëå ìåíò
ëèê âè äà öèè èñêà æå íèé â ñòðóê òóðå ïðî èç âî äñòâà, êîòî ðûå îáðà çî âà ëèñü
âî âðåìÿ èñêóññòâåííî ñîçäàííîãî áóìà (Âåí ãðèÿ ñåðåäèíû 90-õ ãã., Ðîñ-
ñèÿ âòî ðîé ïîëîâèíû 90-õ ãã., ×åõèÿ 2004 – 2006 ãã.). Ðåöåññèÿ íåîáõîäèìà
äëÿ âîç âðàòà ê ïðà âèëü íîìó ñîîò íî øå íèþ ïîòðåá ëå íèÿ è èíâåñ òè öèé äëÿ
íàè áîëü øåãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïîòðåá íîñ òåé è îáåñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîãî
ðàç âè òèÿ ñòðàíû.

Ïðà âè ò åëüñòâî íå äîë æíî âìå øè âàòüñÿ â ïðî öåññ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ-
òåìíîé àäàï òàöèè. Îíî äîë æíî çàíè ìàòüñÿ ñîâåðøåííî èíûìè äåëàìè, î
êîòîðûõ ìû ñêà æåì ÷óòü íèæå. Ñåãîäíÿ, â XXI â., ýòè âûâîäû òàê æå
âåðíû, êàê è â íà÷àëå XX â. Èíôëÿ öèîííàÿ ïîëè òèêà ïðà âèòåëüñòâ ðàç íûõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå ÑØÀ, ìàíè ïó ëè ðî âà íèå ïðî öåí òíîé ñòàâ êîé, ñòàí äàð -
òàìè ðåçåð âè ðî âà íèÿ, îáìåí íûì êóð ñîì, ââå äå íèå àäìè íèñ òðà òèâíî-ïðà -
âîâûõ îãðà íè÷åíèé íà ðûíêå êàïè òàëîâ – âñå ýòè ìåðû è äåéñòâèÿ ãîòî âÿò
ïî÷âó äëÿ áóäóùèõ ðåöåñ ñèé.

Ðàñ ïàä Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà è ãëó áî êèé êðè çèñ ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîé ïëà íî -
âîé ñèñ òåìû áûë îáú åê òèâ íûì ðåçóëü òà òîì ãðó áûõ ïîëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ îøè áîê, ñëå äñòâèåì ïîä ìåíû äîá ðî âîëü íûõ ðåøå íèé èíâåñ òî -
ðîâ, ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è ïîòðå áè òå ëåé ðåøå íè ÿìè ðóêî âî äè òå ëåé êîì ìó-
íèñ òè ÷åñ êîé ïàð òèè è ñîâåò ñêîé íîìåí êëà òóðû. Ïîïûòêè ïîä ìå íèòü
ðûíîê ðàç ëè÷íûìè îðãà íàìè òèïà Ãîñ ïëàíà èëè Ãîñ ñíàáà çàêîí÷èëèñü ãëó-
áî êèì êðè çè ñîì. Åñëè áû íå èíòåë ëåê òó àëü íàÿ ïîìîùü êàïè òà ëèñ òè ÷åñ -
êîãî îêðó æå íèÿ ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí â âèäå ðûíî÷ íîé ñòðóê òóðû öåí è
èíôîð ìà öèè î ðåàëü íûõ âðå ìåí íûõ ïðåä ïî÷ òå íèÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú -
åê òîâ, ñèñ òåìà ñîöè à ëèçìà ðàç âà ëè ëàñü áû ãîðàçäî ðàíüøå. Ïîý òîìó ýêî íî -
ìè÷åñêàÿ ðåöåñ ñèÿ âî âñåõ ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ – ýòî åñòåñ òâåííûé ïðî-
öåññ àäàïòàöèè ëþäåé ê ðåàëüíîé, à íå êàáè íåòíîé æèçíè, ê ðûíî÷ íûì
öåíàì, à íå ê ôèê ñè ðî âàí íûì èíäè êà òî ðàì. ×åì àêòèâ íåå ïðà âè ò åëüñòâà
ïðî âî äèëè òàê íàçû âà å ìóþ àíòè öèê ëè ÷åñ êóþ ïîëè òèêó, òåì ñèëü íåå îíè
çàòðóä íÿëè ïðî öåññ ñîçäà íèÿ íîâîé ýêî íî ìèêè. Áåñ ïëîä íûìè îêà çà ëèñü
ïîïûòêè ñîõðà íèòü ïðî ìûø ëåí íîå «ôàìèëü íîå ñåðåáðî», âîñ ñòà íî âèòü
ñòàðûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè (ýòà çàäà÷à îñîáåííî ÷àñòî ñòà âèëàñü â ñòðà -
íàõ áûâ øåãî Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà), àäàï òè ðî âàòü ãîñó äà ðñòâåí íûé áàí êîâ -
ñêèé è ôèíàí ñîâûé ñåê òîðû ê ðûíî÷ íûì óñëî âèÿì çà ñ÷åò áþä æåòíûõ
ðåñóð ñîâ è ïðî òåê öè î íè ñòñêèõ ìåð.
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Ïîñêîëüêó èìåííî ìîíå òàðíàÿ ïîëè òèêà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæ íûì
äåòåð ìè íàí òîì áèç íåñ-öèê ëîâ, ïîñêîëüêó âàæ íåé øåé çàäà ÷åé ðåôîð ìà òî-
ðîâ áûëî óñòðà íå íèå àäìè íèñ òðà òèâ íûõ äèñ ïðî ïîð öèé ðûí êîâ âñåõ ôàê-
òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà è âûõîä íà åñòåñ òâåí íóþ ñòðóê òóðó ïðî èç âî äñòâà, òî
èìåííî ïðå îá ðà çî âà íèÿ â äàí íîé ñôåðå äîë æíû áûëè ñòàòü ïðè îðè òåò -
íûìè íà ïåð âîì ýòàïå ðåôîðì. Íî öåí òðàëüíûå áàíêè ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ
ïî ðàç íûì ïðè ÷è íàì (èíñòè òó öè î íàëü íàÿ çàâè ñè ìîñòü, îòñó òñòâèå îïûòà,
íåêðè òè÷ íîå îòíî øå íèå ê ðåêî ìåí äà öèÿì ìåæ äó íà ðîä íûõ ôèíàí ñî âûõ
îðãà íè çà öèé è äð.) ïðî âî äèëè ïîëè òèêó ïîñòå ïåí íîãî ñíè æå íèÿ òåì ïîâ
èíôëÿ öèè, ëèáå ðà ëè çà öèè òåêó ùåãî è êàïè òàëü íîãî ñ÷å òîâ. Ïðîøëî
áîëåå 17 ëåò, à ñâî áîäíîå ïåðåìåùåíèå êàïèòàëîâ äî ñèõ ïîð íå îáåñïå-
÷åíî. ×åðåç äåíüãè ãîñó äà ðñòâî ïðî äîë æàåò íàâÿ çû âàòü ýêî íî ìèêå ñâîè
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î áèç íåñ-öèê ëàõ.

Ïðà âè ò åëüñòâà íå ñïå øèëè ñîçäà âàòü êîí êó ðåí òíóþ ñðåäó â áàí êîâ -
ñêîì è ôèíàí ñî âîì ñåê òî ðàõ (ïðè âà òè çà öèÿ áàí êîâ, íåäèñ êðè ìè íà öè îí -
íûé äîñ òóï èíîñ òðàí íîãî êàïè òàëà íà âíóò ðåí íèå ôèíàí ñî âûå ðûíêè,
ïðè íÿ òèå çàïàä íûõ ñòàí äàð òîâ îò÷åò íîñòè è ò. ä.). Çàòî ãîñó äà ðñòâåí íûå
áàíêè àêòèâíî ó÷àñ òâî âàëè â ïðè âà òè çà öèè. Øåë ïðî öåññ, êîòî ðûé òî÷ íåå 
áûëî áû íàçâàòü ïñåâ äîï ðè âà òè çà öèåé. Îí ñïî ñî áñòâî âàë êîí ñåð âà öèè
ñòà ðîé ñòðóê òóðû ïðî èç âî äñòâà. Ñòà ðûå áàí êîâ ñêèå êàäðû áûëè àêòèâ-
íûìè ñòî ðîí íè êàìè âûòåñ íå íèÿ ÷àñ òíûõ èíâåñ òè öèé.

Â òå÷å íèå ïåð âûõ 10 ëåò ïðàê òè÷åñêè íè â îäíîé èç 27 ïåðå õîäíûõ
ñòðàí ðåãèîíà ðåôîðìà äåíåæ íîé ñôåðû íå áûëà ïðîâåäåíà äî êîíöà. Â
öåëîì ðÿäå ñòðàí ïîñëå êðàòêîñðî÷íîãî ñíèæåíèÿ ãîäîâûõ òåìïîâ èíôëÿ-
öèè äî ìåíåå 3% âíîâü áûëà çàôèêñèðîâàíà èíôëÿ öèÿ îêîëî 10%. Íå ïðî -
è çîøëî èçáàâ ëå íèÿ îò ñòà ðûõ ñòðóê òóð íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ äèñ ïðî ïîð -
öèé. Ïî êðàé íåé ìåðå, òàêèå ïîêà çàòåëè, êàê «èíôëÿöèÿ», «äåâàëüâàöèÿ»,

«äîëÿ ãîñó äà ðñòâà â áàí êîâ ñêîì ñåê òîðå», «äîëÿ ãîñó äà ðñòâà â ñòðà õî âîì
ñåê òîðå», «äîëÿ êðå äè òîâ äëÿ ãîñó äà ðñòâåí íîãî ñåê òîðà», óáå äè òåëüíî
äîêà çû âàþò, ÷òî â ïåð âûå 10 ëåò ðåôîðì ïðà âè ò åëüñòâà èãíî ðè ðî âàëè ïðè-
ðîäó äåíåã è àêòèâíî ïðî âî äèëè àíòè öèê ëè ÷åñ êóþ ïîëè òèêó. Ïàðà äîêñ
ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ðàç ðàáàòûâàëè åå íà îñíîâå ðàñ ÷åòîâ,
ñäåëàííûõ ïðè ïîìîùè «óñëîâíûõ åäè íèö», ò. å. îíè íå èìåëè îáú åêòèâ-
íîé èíôîðìàöèè î òîì, â êàêîé ñòà äèè öèêëà íàõî äèòñÿ òîò èëè èíîé ñåê -
òîð. Íå îòâå òèâ íà ýòîò âîï ðîñ, íåëüçÿ â ïðè íöèïå ãîâî ðèòü î áèç íåñ-öèê-
ëàõ â ðûíî÷ íîì ñìûñëå ýòîãî òåð ìèíà.

Äëÿ ñîçäà íèÿ ïîëíî öåííîãî ðûíêà äåíåã íåîá õîäèìî áûëî îòìå íèòü
öåíî âûå îãðà íè ÷å íèÿ è îòêà çàòüñÿ îò ðåãó ëè ðî âà íèÿ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê.
Íóæíî áûëî îáåñ ïå ÷èòü äîñ òóï ãîñó äà ðñòâà è ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì íà òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è äëÿ ÷àñòíîãî ñåê -
òîðà. Ñîç äà íèå ñâî áîä íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìû, ïðè êîòî ðîé áàíêè îáÿ-
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çàíû èìåòü ñòîï ðî öåí òíîå ðåçåð âè ðî âà íèå âûïóñ êà å ìûõ îáÿ çà òåëüñòâ,
ïîçâî ëèëî áû áûñ òðî âîñ ñòà íî âèòü äîâå ðèå ëþäåé ê ôèíàí ñî âîé ñèñ òåìå
è çàëîæèòü îñíîâû äëÿ ôîð ìèðîâàíèÿ íîâîé, ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû ýêî íî-
ìèêè.

Ðåàëüíàÿ ïîëè òèêà ïðà âèòåëüñòâ áûëà ñîâåðøåííî èíîé. Áàíêè ïðè
ïîìîùè èëè ïîä äàâ ëåíèåì âëàñòè îòâëåêàëè ñîáñòâåííûå ñðå äñòâà äëÿ
ñïà ñå íèÿ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñóá ñè äè ðî âà íèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà. Îíè ó÷àñ òâî âàëè â îáøèð íûõ ïðî ãðàì ìàõ ãîñ çà êó-
ïîê è öåìåí òèðîâàëè ïîðî÷ íûå ñâÿçè ìåæäó áîëü øèì áèç íåñîì è áîëü -
øîé ïîëè òèêîé. Èíûìè ñëî âàìè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòàòü ìîù íûìè ëîêî -
ìî òè âàìè ñèñ òåì íûõ ðûíî÷ íûõ ðåôîðì, îíè ïðå âðà òè ëèñü â èõ èíñòè òó öè -
î íàëü íûé òîð ìîç. Íà ïåð âîì ýòàïå ëèáå ðà ëè çà öèè è ðûíî÷ íûõ ïðå îá ðà çî -
âàíèé îíè ïîëó÷èëè áåçóñ ëîâíóþ âûãîäó. Â äàëü íåéøåì îíè ðåøèëè äîçè -
ðîâàòü ëèáå ðàëèçì äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Âñòóïèâ â àëü ÿíñû ñ
ïîëèòèêàìè è íîìåí êëàòóðîé, îíè íàïðà âèëè ñâîè óñèëèÿ íå íà ñîçäàíèå
ýôôåê òèâ íîé, íåçà âè ñè ìîé ñóäåá íîé ñèñ òåìû, íå íà ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèþ
ñèëîâûõ ñòðóê òóð è àäàï òàöèþ èõ ê ðåà ëèÿì ðûíî÷ íîé ýêî íîìèêè, à íà
ìàíè ïó ëÿ öèþ äåíü ãàìè, êîí ôèñ êà öèþ ðåñóð ñîâ ãðàæ äàí è ïðåä ïðè ÿ òèé.
Ñáå ðå æå íèÿ ãðàæ äàí, îáîðîò íûé êàïè òàë ïðåä ïðè ÿ òèé íå èñ÷åçëè áåñ-
ñëåäíî. Ïðè ïîìîùè èíôëÿ öèè, äåâàëüâàöèè, ìàíè ïóëÿöèé ñ îáìåí íûì
êóð ñîì îíè ïðå âðà òè ëèñü â ñîñòî ÿ íèÿ îëè ãàð õîâ è ïîëè òè êîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, â áîëüøèíñòâå ïåðå õîäíûõ ñòðàí, îñîáåííî íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, ïîëè ñè ìåé êåðû èçáðàëè ïóòü ñèëüíî îãðà íè ÷åí íîé ëèáå ðà ëè çà-
öèè è ôðàã ìåí òàð íîãî ïîñòðî å íèÿ ðûíî÷ íûõ èíñòè òó òîâ è ìåõà íèç ìîâ.
Òàêàÿ ïîëèòèêà íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ëèáå ðàëèçìîì, à ñîçäàí íàÿ ñèñ -
òåìà î÷åíü äàëåêà îò ñòàíäàðòîâ êàïèòàëèçìà.

Óâëå ÷å íèå ãðà äó à ëèç ìîì
Àíàëèç ïàðà äèãì ïåðå õîäà ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí îò ïëàíà ê

ðûíêó, òåêó ùåãî ñîñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìèêè è õàðàê òåðà âçà è ìî îò íî øå íèé
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèç íåñîì ïîçâîëÿåò ñäå ëàòü âûâîä, ÷òî îíè îáðå-
÷åíû íà ïåðè î äè ÷åñ êèå ðåöåñ ñèè. Íå èñêëþ ÷åíû áîëåå ãëó áî êèå ñèñ òåì -
íûå êðè çèñû è äåôîëòû. Îòìå òèì ëþáî ïûò íóþ çàêî íî ìåð íîñòü. ×åì
áîëüøå âî âðåìÿ æåñòêîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà â ïðàâèòåëüñòâàõ ñòðàí
áûëî òàê íàçû âàåìûõ «íå ýêî íîìèñòîâ» (ò. å. òåõ, êòî íå áûë êðàñ íûì
äèðåê òî ðîì, ïðî ôåñ ñî ðîì ìàð êñè ñòñêîé øêîëû ýêî íî ìèêè), òåì
êà÷åñòâåííåå áûëè ðåôîðìû íà ñòàðòîâîì ýòàïå. Çäåñü íóæíî îòìåòèòü
Ýñòîíèþ, Ïîëüøó è îò÷àñòè Ðîññèþ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðå÷ü èäåò îá ýêî íîìèñ-
òàõ, êîòî ðûå îáëà äàëè òåî ðå òè ÷åñ êèìè è ïðàê òè ÷åñ êèìè çíà íè ÿìè, âûõî-
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äèâ øèìè çà ðàìêè êóðñà ïîëè òý êî íî ìèè ñîöè à ëèçìà è «êðè òèêè áóð æó àç -
íûõ òåîðèé».

Îäíàêî äàæå òå ïðî ãðàììû ðåôîðì, êîòî ðûå ïîëó÷èëè íàçâàíèå
«øîêîâîé òåðà ïèè», áûëè äàëåêî íå ñèñ òåìíûìè. Ïðè ÷èíû òàêîé íåïîñ ëå-
äî âà òåëü íîñòè î÷å âèäíû: òåî ðå òè ÷åñ êèå îøèáêè â îïðå äå ëå íèè ïðè ÷èí
ïðî âàëà ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîé ýêî íî ìèêè, îòñó òñòâèå ïîëè òè ÷åñ êîé âîëè è
êîí ñî ëè äà öèè ïîçè öèé çàêî íî äà òåëü íîé è èñïîë íè òåëü íîé âëàñòè, íåêðè-
òè÷ íîå ïðè íÿ òèå ðåêî ìåí äà öèé è èäå î ëî ãåì Çàïàäà. Ëèáå ðà ëè çà öèÿ öåí
áûëà ÷àñ òè÷ íîé. Ñòà áè ëè çà öè îí íûå ìåðû ïðåä ïî ëà ãàëè âñåãî ëèøü íåé-
òðà ëè çà öèþ ãèïå ðèí ôëÿ öèè è åå ïîñòå ïåí íîå ñíè æå íèå.

Íè îäíî ïðà âèòåëüñòâî íå ðåøèëîñü íà çàïðåò äåôè öèòà áþäæåòà íà
çàêî íî äà òåëü íîì óðîâíå. Íàëî ãî âûå ñèñ òåìû, êàê ïîä êîïèðêó ñïè ñàí íûå 
ñ çàïàä íî åâ ðî ïåé ñêîé, ïðåä ïî ëà ãàëè ñîõðà íå íèå íàëî ãî âîé íàãðóçêè íà
óðîâíå 40 – 50% ÂÂÏ. Êñòàòè, ñòðàíû, êîòîðûå äàëüøå äðóãèõ îòî øëè îò
ñòàí äàð òíûõ ðåêî ìåí äà öèé ÅÑ (Ëèòâà, Ýñòî íèÿ), ïðî âåëè áîëåå óñïåø-
íûå ðåôîðìû íà ïåð âîì ýòàïå òðàíñôîðìàöèè. Ðåôîðìó áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà îñòà âèëè íà ïîòîì, ìîòè âè ðóÿ ýòî ðåøå íèå íåîá õî äè ìîñ òüþ ïîä äåð-
æ êè ðåàëü íîãî ñåê òîðà, à òàêæå íåîá õî äè ìîñ òüþ ñîçäà íèÿ óñëî âèé äëÿ
âûðàâ íè âà íèÿ øàí ñîâ íàöè î íàëü íîãî êàïè òàëà â êîí êó ðåí òíîé áîðüáå ñ
èíîñ òðàí íûì.

Â ïðî ãðàììàõ òàê íàçûâàåìûõ øîêîâûõ ðåôîðì íå áûëî íè ñëîâà î
ïðè âà òè çà öèè ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû, ðàç âè òèè êîí êó ðåí öèè è ïðè âà òè çà -
öèè òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî, ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî, òðàíñ ïîð òíîãî ñåê òî ðîâ.
Äàæå ñàìûå ñìåëûå ïðî ðûíî÷íûå ïîëèòèêè íå ãîâîðèëè î íåîáõîäè-
ìîñòè ïðè âà òè çà öèè ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Íåñ ìîòðÿ
íà òî, ÷òî áîëü øè íñòâî ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí ïðåä ñòàâ ëÿëè ñîáîé
ìàëûå îòêðû òûå ýêî íî ìèêè, êðàéíå íåïî ïó ëÿð íîé áûëè ïîëè òèêà ïîëíîé
ëèáå ðà ëè çà öèè âíåø íåé òîð ãîâëè è ïåðå õîä íà íóëå âóþ èìïîð òíóþ òàìî-
æåí íóþ ïîøëèíó ïî âñåì òîâàð íûì ãðóï ïàì. Ðåàê öè îí íûé ìåð êàí òè -
ëèçì XIX â., àãðåñ ñèâ íûé ïðî òåê öè î íèçì XX â. áûñ òðî ïåðå êî ÷å âàëè â
ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèå ñòðàíû è ñòàëè îïàñ íîé ÷àñ òüþ èõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïîëèòèêè â íà÷àëå XXI â.

Îñî áåííî êîí ñåð âà òèâ íûì è äàæå îðòî äîê ñàëü íûì áûë ïîä õîä ê
äåíåæ íîìó è ôèíàí ñî âûì ðûí êàì. Ñèñ òåì íûå, ïîñëå äî âà òåëüíî ëèáå-
ðàëü íûå ìåðû è ðåøå íèÿ, êîòî ðûå ìîãëè ìàê ñè ìàëüíî áûñ òðî íåé òðà ëè çî -
âàòü íåãà òèâ íûå ïîñëå äñòâèÿ öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè, íå
áûëè ïðè íÿòû âî âíè ìà íèå ïðè ðàç ðà áîòêå ïðî åê òîâ, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ
çàêî íî äà òå ëÿìè è ïðà âè ò åëüñòâàìè. Ñèëü íåé øèå ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð -
öèè, íåñîâ ìåñ òè ìîñòü êîëè ÷åñ òâà íàïå ÷à òàí íûõ åùå â ñîâåò ñêóþ ýïîõó

«óñëîâ íûõ åäè íèö» ñ êîëè ÷åñ òâîì òîâà ðîâ, îòñó òñòâèå îáú åê òèâ íûõ
èíôîð ìà öè îí íûõ èíäè êà òî ðîâ â âèäå ñâî áîä íûõ öåí íà âñå ôàê òîðû ïðî-
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èç âî äñòâà, à òàêæå íà äåíüãè òðå áî âàëè ðàäè êàëü íûõ, àäåê âàò íûõ ñëî æèâ -
øåéñÿ ñèòó àöèè ðåøå íèé. Òàêèìè ðåøå íèÿìè â äåíåæíîé ñôåðå è íà
ôèíàí ñî âûõ ðûí êàõ ìîãëè áû áûòü: 1) çàêî íî äà òåëü íîå ðàç ðå øå íèå êîí êó-
ðåí öèè âàëþò; 2) äîë ëà ðè çà öèÿ ýêî íî ìèêè; 3) ðàç ðå øå íèå ÷àñ òíûõ áàí êàì
ïå÷àòàòü ñîáñòâåííûå äåíüãè; 4) ïåðåõîä íà çîëî òîé ñòàíäàðò; 5) ñíÿ òèå
îãðàíè÷åíèé ïî êàïè òàëüíîìó ñ÷åòó íà ïåð âîé ñòà äèè ðåôîðì; 6) ñíÿ òèå
îãðà íè ÷å íèé íà ó÷àñ òèå èíîñ òðàí íîãî êàïè òàëà â áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìå, à
òàêæå â äðó ãèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (íà ñòðàõîâîì ðûíêå, ðûíêå ïåí -
ñèîííûõ ñðåäñòâ è ò. ä.); 7) ïåðå õîä íà ìåæ äóíàðîäíûå ñòàí äàðòû áóõãàë-
òåð ñêîé è íàëî ãî âîé îò÷åò íîñòè; 8) àêòèâ íîå ðàç âè òèå íàöè î íàëü íîãî ôîí-
äî âîãî ðûíêà è åãî èíòåã ðà öèÿ â àíà ëî ãè÷ íûå ðåãè î íàëü íûå ñòðóê òóðû.
Êîì ïëåê ñíîå ïðè íÿ òèå âûøå ó êà çàí íûõ ìåð ïðè âåëî áû ê ðåç êîìó ñíè æå -
íèþ èçäåðæåê ïåðå õîäíîãî ïåðè îäà êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ áèç íåñà
è ãðàæ äàí. Îòìåòèì, ÷òî òàêèå âàðè àíòû ðåôîðì ñóùåñòâîâàëè òåî ðåòè-
÷åñêè, íî â ñèëó ðàç íûõ ïðè ÷èí, â òîì ÷èñëå íåäîîöåíêè çíà ÷åíèÿ ýòèõ
ÿâëåíèé, áîëü øèíñòâî èç íèõ íå ðàññìàòðèâàëîñü.

Âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ â ñòðà íàõ ÖÂÅ è ÑÍÃ ñîõðàíÿëàñü áîëåå äåñÿòè ëåò.
Â ñëî æèâ øåéñÿ ñèñ òåìå ïîä äåð æêè ãîñ ñåê òîðà ïðè ïîìîùè ôèñ êàëü íûõ è
àäìè íèñ òðà òèâ íûõ ìåð îíà ñòàëà ñïî ñî áîì ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåñóð ñîâ â
ïîëüçó íîâûõ çàåì ùèêîâ, êîòîðûå ïîëó÷àëè ÷ðåç âû÷àéíî âûãîäíûå êðå-
äèòû â íàöè î íàëü íîé âàëþòå. Íîâûå ÷àñ òíûå ôèíàí ñî âûå ó÷ðåæ äå íèÿ è
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðåàëü íîãî ñåê òîðà ïðè îòñó òñòâèè ýôôåê òèâ íîãî èíñòè òóòà
áàí êðî ò ñòâà è çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí íîñòè êðå äè òî ðîâ âûíóæ äåíû áûëè
ëèáî ñòà íî âèòüñÿ òàê íàçû âà å ìûìè «ïîëè òè ÷åñ êèìè» èëè «íîìåí êëà òóð -
íûìè» ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè (óñòà íàâ ëè âàòü ëè÷ íûå ñâÿçè ñ ïîëè òè êàìè,
ó÷àñ òâî âàòü â ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàì ìàõ, ãîñ çà êàçå è
ò. ä.), ëèáî ñîãëà øàòüñÿ íà ñíè æåíèå ñâîåé äîëè íà ðûíêå è óâå ëè÷åíèå
èíâåñ òè öè îí íûõ ðèñêîâ.

Î÷å ðåä íîé ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé ôîð ìîé èñêà æå íèÿ ðûíêà, à òàêæå ñèñ-
òåìû ìîòè âà öèè ãîñó äà ðñòâåí íûõ ìåíåä æå ðîâ è áàí êè ðîâ áûëî ñïà ñå íèå
ãîñó äà ðñòâåí íûõ áàí êîâ ïóòåì óâå ëè ÷å íèÿ äîëè ãîñó äà ðñòâà â èõ óñòàâ-
íîì êàïè òàëå (äå-ôàêòî íàöè î íà ëè çà öèÿ). Òàêèå ìåðû èñïîëü çî âà ëèñü íå
òîëüêî â ñòðàíàõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íî è â Ïîëüøå, ×åõèè è Ñëî -
âà êèè. Ñëî âåí ñêàÿ áàí êîâ ñêàÿ ñèñ òåìà âïëîòü äî âñòóï ëå íèÿ ñòðàíû â
2004 ã. â ÅÑ áûëà íàäåæíî îãðàæäåíà îò êîíêóðåíöèè ñî ñòî ðîíû èíî-
 ñòðàí íûõ ôèíàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Ñâè äå ò åëüñòâîì èíòåð âåí öè î íè ñòñêîé ïîëè òèêè ãîñó äà ðñòâà, êîòî ðîå
ïûòà ëîñü ìîäå ëè ðî âàòü ðûíî÷ íîå ðàâ íî âå ñèå, ÿâëÿ åòñÿ äîëÿ ãîñó äà ðñòâà â
áàí êîâ ñêîì êàïè òàëå, â ñòðà õî âîì ñåê òîðå è äðó ãèõ ñåã ìåí òàõ ôèíàí ñî -
âîãî ðûíêà. Ïðà âè ò åëüñòâà ïåðå õîä íûõ ñòðàí, äåê ëà ðè ðóÿ íåîá õî äè ìîñòü
ñíè æå íèÿ ðèñ êîâ äëÿ âêëàä ÷è êîâ, çàáëî êè ðî âàëè ðûíî÷ íûå ìåõà íèçìû

Ãëàâà I. ×óäà÷åñòâà âìåñòî ÷óäà

171



ñàìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äàí íîãî ñåê òîðà ýêî íî ìèêè. Âûáîð ôèíàí ñî âûõ
èíñòðó ìåí òîâ, ôîðì ñòðà õî âà íèÿ, òåì áîëåå ïåí ñè îí íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ,
áûë ðåçêî îãðà íè ÷åí. Çà ðåä êèì èñêëþ ÷å íèåì ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèå
ñòðàíû îòêà çà ëèñü îò ñîçäà íèÿ ïîëíî öåí íîé êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé ýêî íî -
ìèêè, ïðè íÿâ çà îñíîâó äàëåêî íå ñàìóþ êîí êóðåíòíóþ çàïàä íîåâðîïåé-
ñêóþ ìîäåëü.

Èíòåðâåíöèîíèçì – áàçî âàÿ ìàò ðèöà ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ
Îáøèð íûé ãîñó äà ðñòâåí íûé èíòåð âåí öè î íèçì ïðè ñóù âñåì ñòðà íàì

Öåíòðàëüíîé è Âîñ òî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ. Â òå÷å íèå ïåð âûõ 10 ëåò
ðåôîðì íè îäíà èç 29 ïåðåõîäíûõ ñòðàí íå ñîçäàëà ýôôåê òèâíîãî, êîíêó-
ðåí òíîãî ôèíàí ñî âîãî ñåê òîðà. Â áàí êîâ ñêîé ñôåðå ïðî äîë æàëè äîìè íè-
ðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè. Â èõ ðàáîòó àêòèâíî âìå øèâàëîñü ïðàâè-
òåëüñòâî, ïåðåðàñïðåäåëÿÿ ÷åðåç áþäæåò äî 50% ÂÂÏ.

Ñòàáèëèçàöèÿ öåí è âûõîä íà ðûíî÷ íóþ ñòàâêó ïðî öåíòà øëè î÷åíü
ìåäëåííûìè òåì ïàìè. Ïîëüøå è Âåíãðèè ïîíà äîáèëîñü ïî÷òè 10 ëåò,
÷òîáû ñíè çèòü èíôëÿ öèþ äî óðîâíÿ ìåíüøå 10%, Ñëî âåíèè – 5 ëåò, Ýñòî -
íèè – 7 ëåò, Ëèòâå – 6 ëåò. Ñ 1991 ïî 2005 ãã. ñðåäíåãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ â
Ðîññèè íå îïóñ êàëàñü íèæå 10%. Áåçóñ ëîâíûì ëèäå ðîì ïî èíôëÿ öèè ÿâëÿ -
åòñÿ Áåëàðóñü, ãäå ñ 1991 ïî 2004 ãã. íè ðàçó íå áûëî èíôëÿöèè ìåíüøå
15% â ãîä. Èíôëÿöèÿ íà÷àëà ñíèæàòüñÿ òîëüêî â 2005 ã., íå â ïîñëåäíþþ
î÷å ðåäü çà ñ÷åò æåñ òêîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ öåí, îãðà íè ÷å íèÿ ðåí òà áåëü -
íîñòè, òîð ãîâûõ íàäáàâîê è íîð ìèðîâàíèÿ çàòðàò. Â 2007 ã. îíà îïÿòü ïðå -
âû ñèëà 10%.

Ýòè ôàêòû ñâè äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íèêà êîé «øîêî âîé òåðà ïèè»,
ðàäè êàëü íûõ êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êèõ ðåôîðì â áîëü øè íñòâå ñòðàí ÖÂÅ è
ÑÍÃ íå áûëî. Íà ñàìîì äåëå èìåëî ìåñòî èñïîëüçîâàíèå ñòàí äàðòíîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ ìîíå òàðíîé è ôèñ êàëüíîé ïîëè òèêè ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ. Â
èíñòè òó öè î íàëüíî ñëà áûõ ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ, ïðè ÷ðåç âû ÷àéíî ìÿã êîé
ôèñ êàëü íîé ïîëè òèêå è ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ïîïûò êàõ ñïàñòè ñòà ðóþ ñòðóê-
òóðó ïðî èç âî äñòâà è ñòè ìó ëè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, ïðè íåçà ùè ùåí -
íîì èíñòè òóòå ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè è äèñ êðè ìè íà öèè ÷àñ òíîãî ñåê òîðà
äàí íàÿ ïîëè òèêà ëèøü êîí ñåð âè ðî âàëà êðè çèñ íûå ÿâëå íèÿ. Ïîý òîìó ñîöè-
àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìîäåëü ïåðå õîä íîé ñòðàíû èìååò âñòðî åí íûé ìåõà-
íèçì ãåíå ðà öèè êðè çè ñîâ è ðåöåñ ñèé.

Ïîñëå 17 ëåò ðåôîðì â ðåãèîíå ìû èìååì âñå îñíîâàíèÿ êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî â áîëü øè íñòâå ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí ïîñòðî åíû ñòàí äàð ò-
íûå ãîñó äà ðñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñ äîìè íè ðó þ ùåé ðîëüþ ãîñó-
äàðñòâà. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî óìåðëî, íå óñïåâ ðîäèòüñÿ.
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Ãîñó äà ðñòâî îñòà åòñÿ îñíîâ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñóá ú åê òîì è ñîáñòâåí-
íè êîì. Äèíà ìèêà ãîñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ â ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ýòîò òåçèñ. Ñòðàíû ÖÂÅ, êîòî ðûå â ìàå 2004 ã.
ñòàëè ÷ëå íàìè Åâðî ïåé ñêîãî Ñîþçà, èìåþò ïðè áëè æåí íóþ ê åâðî ïåé ñêîé
äîëþ ãîñ ðàñ õî äîâ, ñòàâêè è ñòðóê òóðó íàëî ãî âîé ñèñ òåìû. Ïðî è çî øåë ïðî-
öåññ ãàð ìî íè çà öèè èíñòè òó òîâ ÅÑ è èíñòè òó öè î íàëüíî ñëà áûõ, ñòðóê-
òóðíî íå ðåôîðìèðîâàííûõ ñòðàí. Ïðîáëåìà çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
èìåííî ýòè èíñòè òóòû ÿâëÿ þòñÿ ìîù íûì è ÷ðå âà òûì êðè çè ñîì òîð ìî çîì
óñòîé ÷è âîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ è äîë ãîñ ðî÷ íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà. Çà èñêëþ÷åíèåì Êàçàõñòàíà, íè îäíà ñòðàíà ðåãè îíà íå èìååò äîëþ
ðàñõîäîâ ê ÂÂÏ ìåíüøå 30%. Äà è â ýòîé àçèàòñêîé ñòðàíå ÷àñ òíûé ñåê -
òîð, îñî áåííî â áàíêîâñêîé ñôåðå, íàõî äèòñÿ ïîä æåñòêèì êîí òðîëåì ïîëè -
òè ÷åñ êîãî ðóêî âî äñòâà.

Ïðàê òè ÷åñêè âñå ïåðå õîä íûå ñòðàíû èìåþò âûñî êóþ áåç ðà áî òèöó,
ñåðü åç íûå ïðî áëåìû ñ ãîñó äà ðñòâåí íîé ïåí ñè îí íîé ñèñ òå ìîé, íåñòà áèëü -
íûå ñòðà õî âûå è ôîí äî âûå ðûíêè. Âìåñòî ëèê âè äà öèè ñòðóê òóð íûõ äèñ-
ïðî ïîð öèé è íàâå äå íèÿ ïîðÿäêà â ãîñó äà ðñòâåí íûõ ôèíàí ñàõ ïðà âè ò åëü-
ñòâà ìíî ãèõ ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ óâå ëè÷èëè âíåø íèé äîëã. Ðåä êîå ïðàâè -
òåëüñòâî (çà èñêëþ÷åíèåì áîãàòûõ íåôòüþ ñòðàí) èìååò ñáà ëàíñèðîâàí-
íûé áþäæåò, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå óãðîçû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàç âè-
òèÿ â ñðåä íåñ ðî÷ íîé è äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âàõ.

Àíàëèç äèíà ìèêè ðàñ õî äîâ è äîõî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íîãî áþä æåòà â
ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ äåìî íñòðè ðóåò íàëè ÷èå ñåðü åç íûõ ïðî áëåì â ôèñ êàëü -
íîé ñôåðå. Äëÿ ìíî ãèõ ñòðàí ñáà ëàí ñè ðî âàí íûé áþä æåò ÿâëÿ åòñÿ òðóäíî
äîñòèæèìîé öåëüþ. Òàê, Âåíãðèÿ òîëüêî â ñàìîì íà÷àëå ðåôîðì, â 1991 ã.,
èìåëà äåôèöèò áþäæåòà ìåíüøå 3% ÂÂÏ. Çà ïðîøåäøèå 17 ëåò îíà êàê
ìèíè ìóì òðèæäû ïåðå æè âàëà êðè çèñ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ôèíàí ñîâ. Â
2006 ã. äåôèöèò áþäæåòà â ýòîé ñòðàíå ñîñòàâèë 9,2%1. Âûïîë íå íèå ìîíå-
òàð íûõ êðè òå ðèåâ äëÿ âñòóï ëå íèÿ â çîíó åâðî ïîòðå áóåò çíà ÷è òåëü íîãî
ïåðå ñìîòðà ôèñ êàëü íîé ïîëè òèêè. Ýòî íåèç ìåííî ñêà æåòñÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ðîñòå è äèíà ìèçìå âåí ãåð ñêîé ýêî íî ìèêè. Ñîñ òî ÿ íèå ãîñó äà ðñòâåí -
íûõ ôèíàíñîâ Ïîëüøè òàêæå íåáëà ãîïîëó÷íî. Èìåÿ äîëþ ãîñóäàðñòâà â
ÂÂÏ áîëüøå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ÅÑ-27, Ïîëüøà åùå íè ðàçó ñ íà÷àëà
ðåôîðì íå îáåñ ïå ÷èëà ñáà ëàí ñè ðî âàí íûé áþä æåò. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòó à öèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ â ×åõèè. Çà âñå ãîäû ðåôîðì çäåñü òîëüêî îäíàæäû, â 1993 ã.,
íàáëþäàëñÿ ïðî ôèöèò áþä æåòà. Æèçíü â äîëã, â êðå äèò, îñî áåííî åñëè
ãëàâ íûì êðå äè òî ðîì ÿâëÿ åòñÿ ãîñó äà ðñòâî, – íå ëó÷ øàÿ ñòðà òå ãèÿ äëÿ îáåñ-
ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîãî äîë ãîñ ðî÷ íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà.

Âî ìíîãèõ ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò âíåø íåãî äîëãà. Êàê
ñëåäñòâèå, ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî áóäåò ñîõðàíÿòü âûñî êóþ äîëþ èíòåð-

Ãëàâà I. ×óäà÷åñòâà âìåñòî ÷óäà

173

1. Åâðîñòàò 2007 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page



âåíöèîíèçìà, ÷òîáû èìåòü ðåñóðñû äëÿ åãî îáñëóæèâàíèÿ. Â 1995 –
2005 ãã. Ëàò âèÿ óâåëè÷èëà âíåø íèé äîëã áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà, äîâåäÿ åãî â
2005 ã. äî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ â 101,1% ÂÂÏ (ñîâîêóïíûé äîëã, à íå äîëã
ïðàâèòåëüñòâà). Êàçàõ ñòàí óâåëè÷èë ñâîé âíåøíèé äîëã â 2,6 ðàçà, Ëèòâà – 
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, Ýñòî íèÿ – ïî÷òè â 5 ðàç. Â ýòîé ñòðàíå äîëÿ ãîñ ðàñõîäîâ
ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå 38,5%, òàê ÷òî íà äàííîì ýòàïå íàçû âàòü Ýñòî íèþ
÷åì ïè î íîì ñâî áîä íîãî ðûíêà íåò îñíî âà íèé. Ëèáå ðàëü íûé ïðî ðûâ áûâ-
øèõ ïðàâèòåëüñòâ ýòîé ñòðàíû íàòêíóëñÿ íà æåñ òîêóþ ðåàëü íîñòü åâðî-
ïåéñêîãî èíòåðâåíöèîíèçìà. Â ðåçóëüòàòå áûëà èçáðàíà ìîäåëü ÅÑ, ãàð ìî-
íè çà öèÿ ñ êîòî ðîé ðåçêî ñîêðà ùàåò âîç ìîæ íîñòè áåä íûõ ðåñóð ñàìè è
èíñòè òó öè î íàëüíî ñëà áûõ ñòðàí.

Ïðè âå äåì íåñêîëüêî òèïè÷ íûõ ïðè ìå ðîâ èç èñòî ðèè ñèñ òåì íûõ òðàíñ-
ôîð ìà öèé, êîòî ðûå ïîä òâåð æäàþò òåçèñ î íåîïðàâ äàííî âûñî êîì ãîñó äà ð -
ñòâåí íîì èíòåð âåí öè î íèçìå äàæå â ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ, êîòî ðûå ÷àñòî
ïðè÷èñëÿþò ê îáðàç öàì ëèáå ðàëüíûõ ðåôîðì. Òàê, ïîëüñêîå ïðàâè -
òåëüñòâî ñïà ñàëî «Áàíê Ãîñïîäàðêè Æûâíîñöåâýé» (Agricultural Bank) è
öåëûé ðÿä äðó ãèõ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ôèíàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé. Áþä æåò íûå 
ðåñóðñû íàïðàâ ëÿ ëèñü íà Ãäà íüñêóþ ñóäî âåðôü, òðàê òîð íûé çàâîä

«Óðñóñ», â îáøèð íóþ óãîëü íóþ îòðàñëü è ñîòíè äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé1. Òîëüêî ïîñëå ïðè õîäà ê óïðàâëåíèþ Íàöè îíàëüíûì áàí -
êîì èçâåñ òíîãî ïîëüñêîãî ðåôîð ìà òîðà Ë. Áàëü öå ðî âè÷à èíôëÿ öèÿ â
Ïîëüøå ñíè çèëàñü äî óðîâíÿ íèæå 3% â ãîä. Ýòî ñëó ÷èëîñü ïî÷òè äåñÿòü
ëåò ñïóñòÿ ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì. Â 2004 ã. â Ïîëüøå îáîñòðèëèñü ïðî á-
ëåìû ãîñó äà ðñòâåí íûõ ôèíàí ñîâ, ðàñ òó ùåãî âíåø íåãî äîëãà è íåîá õî äè -
ìîñòè ïðî äîë æàòü ñèñ òåì íûå ñòðóê òóð íûå ðåôîðìû. Îäíàêî ïîïó ëè ñò-
ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî áðàòüåâ Êà÷è íüñêèõ îïÿòü ïðåä ëî æèëî ÿâíî àíòè ëè áå -
ðàëü íóþ ïðî ãðàììó ðàç âè òèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ðàí íèé ñòàðò, Âåí ãðèÿ óæå ê ñåðå äèíå 90-õ ãã. ñòîë êíó-
ëàñü ñ íåîá õî äè ìîñ òüþ ïðè íÿ òèÿ ïàêåòà àíòèê ðè çèñ íûõ ìåð. Ãîñó äà ð -
ñòâåí íûé Agrobank òàêæå áûë èñòî÷ íè êîì íåðû íî÷ íîé ïîä äåð æêè
ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà. Îáðà çî âàí íàÿ â 1992 ã. ãîñó äà ðñòâåí íàÿ õîë äèí ãî âàÿ 
êîì ïà íèÿ SHC áûëà ïðè çâàíà êîí òðî ëè ðî âàòü ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîòî ðûå
íå ïîä ëå æàëè ïîëíîé èëè ÷àñ òè÷ íîé ïðè âà òè çà öèè. Â ýòó ñòðóê òóðó
âîøëè 163 îðãà íèçàöèè ñ îáùèìè àêòè âàìè â ðàç ìåðå $1,5 ìëðä. Âñå
îñòàëü íûå ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ áûëè íåïîñ ðå äñòâåííî ïîä ÷è íåíû Àãåíòñòâó
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (State Property Agency). Âìåñòî ñîçäà íèÿ
ðàâ íûõ óñëî âèé äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ÷àñ òíîãî è ãîñó äà ðñòâåí íîãî ñåê òî ðîâ
Àãåíòñòâî ñäå ëàëî àêöåíò íà ïîëó ÷å íèè õîë äèí ãî âîé êîì ïà íèåé ëüãîò-
íûõ êðå äè òîâ è äðó ãèõ ôîðì ãîñ ïî ìîùè. Ïðè âà òè çà öèÿ êðóï íûõ âåí ãåð -
ñêèõ ïðåä ïðèÿòèé «Èêà ðóñ», «Äóíà ôåð» è «Ðàáà» íà÷à ëàñü ëèøü â 1997 ã.2
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Â 1992 ã. ïðà âè ò åëüñòâî Âåí ãðèè ñîâåð øèëî áîëü øóþ ïðàê òè ÷åñ-
êóþ îøèáêó, ñëå äóÿ ñîâå òàì êåé íñè àí ñêèõ òåî ðå òè êîâ, êîòî ðûå ñ÷è-
òàëè, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êèå «òî÷êè ðîñòà» ìîæíî îïðå äå ëèòü àäìè íèñ òðà -
òèâ íûì ïóòåì. Áûëî âûäå ëåíî 14 ïðè îðè òåò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (83 òûñ.
ðàáî÷èõ ìåñò). Îáúåì èõ ïðî äàæ ñîñòàâëÿë $3 ìëðä. (25% ýêñïîðòà
ñòðàíû). Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü áûëà ïðåä îñòàâëåíà â âèäå ñïè ñàíèÿ äîë -
ãîâ ($700 ìëí.), ëüãîò íîãî ðåæèìà èìïîðòà è óïëàòû íàëîãîâ (ñïè ñàíèå
çàäîëæåííîñòè òàìîæíå íà $330 ìëí.), îïëàòû äîë ãîâ áàí êàì
($500 ìëí.), íàïðàâ ëå íèÿ ïðè áûëè îò ïðè âà òè çà öèè íà ðåñ òðóê òó ðè çà -
öèþ ïðåä ïðèÿòèé ($510 ìëí.). Îáùèé îáúåì ïîìîùè ïðå âûñèë
$2 ìëðä. ×åðåç ïÿòü ëåò ïîñëå íà÷àëà ýêñ ïåðèìåíòà òîëüêî ÷åòûðå èç
÷åòûð íàä öàòè êîì ïà íèé ðàáî òàëè ñ óñòîé ÷è âîé ïðè áûëüþ. Òðè êîì ïà -
íèè áûëè ïðî äàíû èíîñ òðàí íûì èíâåñ òî ðàì (áþä æåò íûå äåíüãè, ïî
ñóòè äåëà, ñòàëè äîòà öèåé èíîñòðàíöàì)1. Îñòàëü íûå êîì ïà íèè ïðî ñòî
îáàí êðî òè ëèñü. Òàêèì îáðà çîì, àíòè öèê ëè ÷åñ êàÿ äåÿ òåëü íîñòü âåí ãåð -
ñêèõ âëàñ òåé òàêæå îêà çà ëàñü êðàéíå íåýô ôåê òèâ íîé.

Ñëî âåí ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî òàêæå çíà ÷è òåëüíî çàìåä ëèëî ðåñ òðóê òó ðè -
çà öèþ áàí êîâ ñêîãî è ôèíàí ñî âîãî ñåê òî ðîâ. Ïðà âè ò åëüñòâî ðåãó ëÿðíî
ïðåä îñòàâ ëÿëî ãîñó äà ðñòâåí íûå ãàðàí òèè ïî áàí êîâ ñêèì êðå äè òàì. Ïðåä-
ïðè ÿ òèÿì ãîñ ñåê òîðà ðåãó ëÿðíî âûäà âà ëèñü êðå äèòû ïîä íèç êèå ïðî-
öåíòû. Â àðñå íàë èíòåð âåí öè î íè ñòñêèõ ìåð âõî äèëî ïðè îðè òåò íîå âûäå ëå-
íèå ëèöåí çèé, êâîò, ïðè ìå íå íèå ðàç ëè÷ íûõ îáìåí íûõ êóð ñîâ ïðè ïðè îá ðå -
òå íèè èíîñ òðàí íîé âàëþòû, îñâî áîæ äå íèå îò íàëî ãîâ èëè íàëî ãî âûå
ëüãîòû.

Äàí íûå ñòðàíû ñ÷è òà þòñÿ ëèäå ðàìè ñèñ òåì íîé òðàíñ ôîð ìà öèè, ñòî-
ðîí íè êàìè òàê íàçû âà å ìîé «øîêî âîé òåðà ïèè». Äðó ãèå ãîñó äà ðñòâà, êîòî-
ðûå âûáðàëè ïîëè òèêó «ìÿã êîé ïîñàäêè», çà èñêëþ÷åíèåì ñòðàí Áàë òèè,
ïðî âî äèëè ãîðàçäî áîëåå èíòåð âåí öè î íè ñòñêóþ ïîëè òèêó, äàëå êóþ îò
íîðì è ñòàí äàð òîâ ñâî áîä íîãî ðûíêà. Èíäåêñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû2,
èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ êîð ðóïöèè (ÈÂÊ) îò Transparency International3, èíäåêñ
äîâå ðèÿ êðå äè òî ðîâ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè, êà÷åñ òâî ãîñó äà ðñòâåí íîãî
óïðàâ ëå íèÿ è äåëî âîãî êëè ìàòà4 – âñå ýòè ïîêà çàòåëè ñâè äåòåëüñòâóþò, ÷òî
ïåðåõîäíûå ñòðàíû ðåãè îíà âî ìíî ãèõ àñïåêòàõ íå ñóìåëè ïðîâåñòè
ðåôîðìû, àäåê âàòíûå ñòî ÿùèì ïåðåä íèìè ïðî áëåìàì è èìå þùèìñÿ â èõ
ðàñ ïî ðÿ æå íèè ðåñóð ñàì è èíñòðó ìåí òàì. Ïðî äåê ëà ðè ðî âàí íûé ëèáå ðà -
ëèçì è «øîêî âàÿ òåðà ïèÿ» íà ïðàê òèêå îêà çà ëèñü èíòåð âåí öè î íèç ìîì è
ãðà äó à ëèç ìîì.
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Âåí ãðèÿ è Ñëî âå íèÿ, ëèäåðû ñèñ òåì íîé òðàíñ ôîð ìà öèè íà÷àëà
90-õ ãã., ïî èíäåêñó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû, ðàñ ñ÷è òû âà å ìîìó êàíàä ñêèì 
èíñòèòóòîì Ôðåéçåðà, äîëãîå âðåìÿ íå ìîãëè ïîä íÿòüñÿ âûøå
40-ãî ìåñòà. Òîëüêî â 2005 ã. Âåíãðèÿ ñóìåëà ïîä íÿòüñÿ íà 20-å ìåñòî è
óäåðæàòü ýòó ïîçè öèþ â 2006 ã. Ñëî âåíèÿ ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÅÑ îïóñ òè-
ëàñü àæ íà 70-å ìåñòî, â 2006 ã. îêàçàëàñü åùå íèæå – íà 74-ì ìåñòå. Çíà÷è-
òåëüíî õóäøèå ïî ñðàâ íåíèþ ñî ñòðà íàìè ÖÂÅ ïîêà çàòåëè èìåþò ñòðàíû
ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå îöåíêè ïî êà÷åñ òâó äåíåæ íîé ïîëè òèêè, áàí êîâñêîãî
ñåê òîðà, ôèíàí ñî âîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ è äåëî âîãî êëè ìàòà.

Äè íà ìè êà ðå ôîðì ðàç íûõ ñôåð è ñèñ òåì. 
Áåëàðóñü íà ôîíå äðóãèõ ñòðàí

Ïîêàçàòåëü Ñòðàíà 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Áîëüøàÿ
ïðèâàòèçàöèÿ

Áåëàðóñü 1,00* 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ýñòîíèÿ 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Ëàòâèÿ 3,00 3,00 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67

Ëèòâà 3,00 3,33 3,67 3,67 3,67 4,00 4,00 4,00

Óêðàèíà 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Ðîññèÿ 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,00 3,00 3,00

Ìîëäîâà 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Êàçàõñòàí 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

×åõèÿ 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Ïîëüøà 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

2. Ìàëàÿ
ïðèâàòèçàöèÿ

Áåëàðóñü 2,00 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33

Ýñòîíèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ëàòâèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ëèòâà 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Óêðàèíà 3,33 3,33 3,67 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Ðîññèÿ 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Ìîëäîâà 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67

Êàçàõñòàí 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

×åõèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ïîëüøà 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

3.
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

ïðåäïðèÿòèé

Áåëàðóñü 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ýñòîíèÿ 3,00 3,33 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67

Ëàòâèÿ 2,67 2,67 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Ëèòâà 2,67 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Óêðàèíà 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Ðîññèÿ 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33

Ìîëäîâà 2,00 2,00 2,00 1,67 1,67 2,00 2,00 2,00

Êàçàõñòàí 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

×åõèÿ 3,00 3,33 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67

Ïîëüøà 3,00 3,33 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67
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Ïîêàçàòåëü Ñòðàíà 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

4. Ëèáåðàëèçàöèÿ
öåí

Áåëàðóñü 2,33 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67

Ýñòîíèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ëàòâèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ëèòâà 4,00 4,00 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Óêðàèíà 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Ðîññèÿ 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Ìîëäîâà 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 4,00 4,00 4,00

Êàçàõñòàí 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

×åõèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ïîëüøà 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

5. Òîðãîâàÿ
ïîëèòèêà è
ïîëèòèêà

îáìåííîãî êóðñà

Áåëàðóñü 1,67 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33

Ýñòîíèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ëàòâèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ëèòâà 4,00 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Óêðàèíà 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67

Ðîññèÿ 2,33 2,67 3,00 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

Ìîëäîâà 4,00 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Êàçàõñòàí 3,33 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67

×åõèÿ 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

Ïîëüøà 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33

6. Ïîëèòèêà â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ

êîíêóðåíöèè

Áåëàðóñü 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Ýñòîíèÿ 2,67 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,67 3,67

Ëàòâèÿ 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67 3,00 3,00 3,00

Ëèòâà 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33

Óêðàèíà 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33

Ðîññèÿ 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33

Ìîëäîâà 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,33

Êàçàõñòàí 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

×åõèÿ 2,67 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Ïîëüøà 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33

7. Áàíêîâñêàÿ
ðåôîðìà è

ëèáåðàëèçàöèÿ
ïðîöåíòíûõ

ñòàâîê

Áåëàðóñü 1,00 1,00 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 2,00

Ýñòîíèÿ 3,67 3,67 3,67 3,67 4,00 4,00 4,00 4,00

Ëàòâèÿ 3,00 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 4,00

Ëèòâà 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67

Óêðàèíà 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33 2,67 3,00 3,00

Ðîññèÿ 1,67 1,67 2,00 2,00 2,00 2,33 2,67 2,67

Ìîëäîâà 2,33 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67 3,00

Êàçàõñòàí 2,33 2,67 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

×åõèÿ 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 4,00 4,00 4,00

Ïîëüøà 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67

Ãëàâà I. ×óäà÷åñòâà âìåñòî ÷óäà

177



Ïîêàçàòåëü Ñòðàíà 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

8. Ðûíîê öåííûõ
áóìàã,

íåáàíêîâñêèõ
ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ

Áåëàðóñü 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Ýñòîíèÿ 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33 3,33 3,67 3,67

Ëàòâèÿ 2,33 2,33 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Ëèòâà 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,33

Óêðàèíà 2,00 2,00 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33 2,67

Ðîññèÿ 1,67 1,67 2,33 2,67 2,67 2,67 3,00 3,00

Ìîëäîâà 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Êàçàõñòàí 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67

×åõèÿ 3,00 3,00 3,00 3,00 3,33 3,67 3,67 3,67

Ïîëüøà 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67

9. Îáùàÿ ðåôîðìà
èíôðàñòðóêòóðû

Áåëàðóñü 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33

Ýñòîíèÿ 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

Ëàòâèÿ 2,67 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Ëèòâà 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67 3,00 3,00

Óêðàèíà 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,33

Ðîññèÿ 2,33 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67 2,67

Ìîëäîâà 2,33 2,33 2,33 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33

Êàçàõñòàí 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67

×åõèÿ 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

Ïîëüøà 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

* Îöåí êà ïî êà çà òå ëåé äà åò ñÿ ïî ïÿ òè áà ëëüíîé øêà ëå îò «1» äî «4+», ãäå «1» îçíà ÷à åò ïðàê òè ÷åñ êè ïî ë -
íîå îò ñó òñòâèå êà êî ãî-ëèáî îò õî äà îò æåñ òêî âû ñòðî åí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè, à «4+» - âíåä ðå íèå ñòàí äàð -
òîâ, õà ðàê òåð íûõ äëÿ ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðàí ñ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êîé.

Èñòî÷ íèê: EBRD 2007. Äîê ëàä î ïðî öåññå ïå ðåõîäà çà 2007 ã. Æèçíü â ïå ðåõîäíûé ïå ðèîä.

Áå ëà ðóñü è êîí êó ðåí òíû. Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ è ãëó áè íû ðå ôîðì
Ïîêàçàòåëü Áåëàðóñü Ðîññèÿ Óêðàèíà Ïîëüøà Ëèòâà Ëàòâèÿ

ÂÂÏ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè

2002 5,0 4,7 5,2 1,4 6,9 6,5

2003 7,0 7,3 9,6 3,9 10,3 7,2

2004 11,4 7,1 12,1 5,3 7,3 8,5

2005 9,4 6,4 2,6 3,6 7,6 10,2

2006 (î) 9,9 6,7 7,1 6,1 7,5 11,9

2007 (ï) 8,5 7,2 6,8 6,5 7,2 9,0

2008 (ï) 6,1 6,3 6,3 5,5 6,5 7,5

Èíôëÿöèÿ (ñðåäíåãîäîâàÿ)

2002 42,5 15,7 0,8 1,9 0,3 2,5

2003 28,4 13,7 5,2 0,8 -1,2 1,9

2004 18,1 10,9 9,0 3,5 1,2 2,9

2005 10,3 12,7 13,5 2,2 2,7 6,2

2006 7,0 9,7 9,1 1,2 3,7 6,5

2007 (ï) 7,7 8,5 11,5 2,4 4,4 8,0

2008 (ï) 8 8,8 11,7 2,7 5,5 6

Îáùèå ãîñðàñõîäû

2002 46,6 37,1 35,6 44,2 31,4 35,3
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Ïîêàçàòåëü Áåëàðóñü Ðîññèÿ Óêðàèíà Ïîëüøà Ëèòâà Ëàòâèÿ

2003 47,7 35,7 37,2 4,46 30,9 34,6

2004 46 33,6 39,5 42,5 32,3 34,7

2005 48 31,6 42 43,3 32,5 35,5

2006 48 31,3 43 43,3 32,9 37

Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

2002 38 21 7 6,8 10 3

2003 28 16 7 5,3 4,3 3

2004 17 13 9 6,5 3 4

2005 11 12,8 9,5 4,5 3,3 4

2006 10,5 11,7 8,5 4 4,5 5

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, $

2002 1474,4 2379,8 883,1 5185,4 4067,9 3971,1

2003 1809,9 2982,8 1053,3 5676,8 5360,0 4799,0

2004 2361,4 4058,0 1371,2 6625,2 6518,1 5935,1

2005 3098,3 5360,5 1830,9 7968,0 7602,8 6953,0

2006 3803,3 6874,0 2258,6 8939,9 8770,8 8760,5

Èñòî÷ íèê: EBRD 2007. Äîê ëàä î ïðî öåññå ïå ðåõîäà çà 2007 ã. Æèçíü â ïå ðåõîäíûé ïå ðèîä.

Èíäåê ñû òðàíñ ôîð ìà öèè èí ôðàñ òðóê òó ðû

Ñòðàíà Ýëåêòðè÷åñòâî
Æåëåçíûå

äîðîãè
Äîðîãè Òåëåêîì.

Âîäà è
êàíàëèçàöèÿ

Îáùàÿ îöåíêà
çà

èíôðàñòðóêòóðó

Áåëàðóñü 2006 1 1 2 2 1 1+

Áåëàðóñü 2007 1 1 2 2 1 1+

Ðîññèÿ 2006 3 3- 2+ 3 2+ 3-

Ðîññèÿ 2007 3 3 2+ 3 2+ 3-

Óêðàèíà 2006 3+ 2 2 3- 2- 2+

Óêðàèíà 2007 3 2 2 3- 2 2+

Êàçàõñòàí 2006 3+ 3 2 3? 2 3-

Êàçàõñòàí 2007 3+ 3 2+ 3 2 3-

Ëèòâà 2006 3+ 2+ 2+ 4- 3+ 3

Ëèòâà 2007 3+ 2+ 2+ 4- 3+ 3

Ëàòâèÿ 2006 3+ 4- 2+ 3 3+ 3

Ëàòâèÿ 2007 3+ 4- 2+ 3 3+ 3

Ýñòîíèÿ 2006 3+ 4+ 2+ 4 4 3+

Ýñòîíèÿ 2007 3+ 4 2+ 4 4 3+

Ïîëüøà 2006 3+ 4 3 4 3+ 3+

Ïîëüøà 2007 3+ 4 3 4 3+ 3+

Âåíãðèÿ 2006 4 3+ 4- 4 4 4-

Âåíãðèÿ 2007 4 4- 3+ 4 4 4-

×åõèÿ 2006 3+ 3 3 4+ 4 3+

×åõèÿ 2007 3+ 3 3 4+ 4 3+

Ñëîâàêèÿ 2006 4 3 2+ 4- 3+ 3
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Ñòðàíà Ýëåêòðè÷åñòâî
Æåëåçíûå

äîðîãè
Äîðîãè Òåëåêîì.

Âîäà è
êàíàëèçàöèÿ

Îáùàÿ îöåíêà
çà

èíôðàñòðóêòóðó

Ñëîâàêèÿ 2007 4 3 2+ 4- 3+ 3

Ìîëäîâà 2006 3 2 2 3 2 2+

Ìîëäîâà 2007 3 2 2 3 2 2+

Èñòî÷ íèê: Transition report 2006. Finance in transition. Transition report 2007. People in Transition.
European Bank for Reconstruction and Development.

Êîð ðóï öèÿ è ðàç âè òèå «ñåðîé» ýêî íî ìèêè ÿâëÿ þòñÿ ïðåä ñêà çó å ìûìè
ðåçóëü òà òàìè ñîõðà íå íèÿ çíà ÷è òåëü íîãî ïðè ñó òñòâèÿ ãîñó äà ðñòâà âî âñåõ
ñôå ðàõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèçíè. Òàê, ïî Èíäåêñó âîñ ïðè ÿ òèÿ êîð ðóï öèè â
2007 ã. ëó÷ øàÿ èç ïåðåõîäíûõ ñòðàí – Ñëî âåíèÿ – íàõîäèòñÿ – íà 27-ì
ìåñòå, Ñëî âàêèÿ – íà 28-ì. Ïîëüøà, èçâåñòíûé èìè òàòîð ëèáå ðàëüíûõ
ðåôîðì, çàíèìàåò äàëå êîå 61-å ìåñòî, ×åõèÿ – 41-å, Âåíãðèÿ – íà 39-ì1.
Îáúåì «ñåðîé» ýêî íîìèêè â ïåðå õîäíûõ ñòðà íàõ ïî-ïðå æíåìó çíà ÷è-
òåëüíî âûøå àíà ëî ãè÷ íîãî ïîêà çà òåëÿ â çàïàä íûõ ñòðà íàõ.

Íà Óêðà èíå, â Áåëàðóñè è Ðîñ ñèè îêîëî ïîëî âèíû ýêî íîìèêè íàõî -
äèòñÿ â «ñåðîé» ñôåðå. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñóá ú åêòû ñàáî òè ðóþò çàêîíû è
íîð ìà òèâ íûå àêòû, êîòî ðûå ðåçêî ñîêðà ùàþò ñòå ïåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî-
áîäû. Ðèñê ðàáîòû â «ñåðîé» ñôåðå, ïðîâåäåíèå íåëå ãàëüíûõ ñ òî÷êè çðå -
íèÿ ôîð ìàëü íîãî ïðàâà âàëþò íûõ îïå ðà öèé ÿâëÿ þòñÿ ýôôåê òèâ íûì ñïî-
ñî áîì ñíè æå íèÿ èçäåð æåê ðàáîòû â áþðîê ðà òè ÷åñ êîé ñðåäå è ôîð ìîé
ñîçäà íèÿ èíòåí ñèâ íîé êîí êó ðåí òíîé ñðåäû.

Äè íà ìè êà Èíäåê ñà âîñ ïðè ÿ òèÿ êîð ðóï öèè (ÈÂÊ), 2003 – 2006 ãã.

Ìåñòî
2007

Ìåñòî
2006

Ìåñòî
2004

Ñòðàíà
ÈÂÊ -2007

Èíäåêñ
ÈÂÊ -2006

Èíäåêñ
ÈÂÊ -2004

Èíäåêñ

Èçìåíåíèå 2007 ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 
«-» – óõóäøåíèå,
«+» – óëó÷øåíèå

1 4 3 Äàíèÿ 9,4 9,5 9,5 -0,1

1 1 1 Ôèíëÿíäèÿ 9,4 9,6 9,7 -0,3

1 1 2 Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 9,4 9,6 9,6 -0,2

4 5 5 Ñèíãàïóð 9,3 9,4 9,3 -

4 6 6 Øâåöèÿ 9,3 9,2 9,2 +0,1

6 1 3 Èñëàíäèÿ 9,2 9,6 9,5 -0,3

28 24 31 Ýñòîíèÿ 6,5 6,7 6 +0,5

51 46 44 Ëèòâà 4,8 4,8 4,6 +0,2

51 49 57 Ëàòâèÿ 4,8 4,7 4 +0,8

61 61 67 Ïîëüøà 4,2 3,7 3,5 +0,7

111 79 114 Ìîëäîâà 2,8 3,2 2,3 +0,5

118 99 122 Óêðàèíà 2,7 2,8 2,2 +0,5

150 111 122 Êàçàõñòàí 2,1 2,6 2,2 -0,1

143 121 90 Ðîññèÿ 2,3 2,5 2,8 -0,5

150 151 74 Áåëàðóñü 2,1 2.1, 3,3 -1,2

Èñòî÷ íèê: Transparency International 2004 – 2007.
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Êîð ðóï öèÿ â Áå ëà ðó ñè ñòà íî âèò ñÿ ñèñ òå ìîé 

Ñòðàíà
Ìåñòî ïî Èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè* Ïàäåíèå/ðîñò

÷èñëî ìåñò 2002 – 2006*2002 2003 2004 2005 2006 2007

Áåëàðóñü 36 53 74 107 151 150 -114

Ïîëüøà 45 64 67 70 61 61 -16

Ëèòâà 36 41 44 44 46 51 -15

Ëàòâèÿ 52 57 57 51 49 51 +1

Ýñòîíèÿ 29 33 31 27 24 28 +1

Ðîññèÿ 71 86 90 126 121 143 -72

Óêðàèíà 84 106 122 107 99 118 -34

Êàçàõñòàí 88 100 122 107 111 150 -62

Ìîëäîâà 93 100 114 88 79 111 -18

Èñòî÷ íèê: Transparency International 2002 – 2007.

* Ïåð âîå ìåñ òî – ñà ìàÿ íå êîððóìïèðîâàííàÿ ñòðà íà ìèðà; «+» – çíà ÷èò î÷è ùåíèå ñòðà íû, «-» – áîëü -
øèé óðî âåíü âîñ ïðè ÿ òèÿ êîð ðóï öèè.

Ïîñ êîëüêó äëÿ ïåðå õîä íûõ ýêî íî ìèê õàðàê òåðíî ñëà áîå è íåýô ôåê òèâ-
íîå ãîñó äà ðñòâî (íåïðî ôåñ ñè î íàëü íûå è çàâè ñè ìûå ñóäû, íåýô ôåê òèâ íàÿ
ìèëèöèÿ, çàêðû òûé ðåæèì ðàáîòû ñïåö ñëóæá è ò. ä.), òî ïîëè òèçàöèÿ äåíåã 
è ôèíàí ñîâûõ ðûí êîâ íàðÿäó ñ âûñî êèìè íàëî ãàìè è âûñî êèìè àäìè íèñò-
ðàòèâíûìè áàðü åðàìè âõîäà íà ðûíîê è âûõîäà èç íåãî íåèç áåæíî ïðè âî-
äèò ê êðè ìè íà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îòíî øå íèé è áëî êè ðîâêå ïðè òîêà
èíâåñòèöèé. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, èñêà æàåò èíôîð ìàöèîííîå ïîëå, â êîòî -
ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñóá ú åêòû ïðè íè ìàþò ðåøå íèÿ. Â ðåçóëü òàòå äîëÿ
èíâåñ òè öè îí íûõ îøè áîê âîç ðàñ òàåò, ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð öèè óâå ëè ÷è -
âà þòñÿ, óãðîçà ïåðè î äè ÷åñ êèõ ðåöåñ ñèé âûíóæ äàåò ïîëè òè êîâ ïðè áå ãàòü ê
äîïîë íè òåëü íûì èíòåð âåí öè î íè ñòñêèì ìåðàì.

Ìåñòà ñòðàí ïî Èíäåê ñó ýêî íîìè÷åñêîé ñâî áîäû, 2003 – 2008 ãã. 
Ñòðàíà 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Ýñòîíèÿ 12 11 14 14 10 8

Ëèòâà 26 21 21 23 18 27

×åõèÿ 37 39 40 47 35 36

Ëàòâèÿ 38 38 37 39 33 44

Êàçàõñòàí 76 83 76 117 135 122

Ïîëüøà 83 90 84 77 80 66

Ìîëäîâà 89 82 87 84 94 74

Óêðàèíà 133 135 110 101 114 128

Ðîññèÿ 134 131 128 131 122 129

Áåëàðóñü 150 148 145 145 146 151

Èñòî÷ íèê: www.heritage.org Èíäåêñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû, 2008.
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Äè íà ìè êà Èíäåê ñà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû, 1995 – 2008 ãã.

Ñòðàíà 1995 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Äèíàìèêà
1995 - 2008 

Äèíàìèêà
2000 - 2008

Ýñòîíèÿ 65,2 69,9 77,6 77,4 75,1 74,9 78 77,8 12,6 7,9

Ëèòâà 49,7* 61,9 69,7 72,4 70,5 71,8 71,5 70,8 21,1 8,9

Ëàòâèÿ 55* 63,4 66 67,4 66,4 67,2 68,3 68,3 13,3 4,9

×åõèÿ 67,8 68,6 67,5 67 64,9 66,8 67,8 68,5 0,7 -0,1

Ìîëäîâà 33 59,6 60 57,1 57,8 58,3 59,2 58,4 25,4 -1,2

Ïîëüøà 50,7 60 61,8 58,7 58,8 58,6 57,4 59,5 8,8 -0,5

Ðîññèÿ 51,1 51,8 50,8 52,8 51,6 52,7 52,5 49,9 -1,2 -1,9

Óêðàèíà 39,9 47,8 51,1 53,7 56,1 54,6 51,6 51,1 11,2 3,3

Êàçàõñòàí 41,7** 50,4 52,3 49,7 53,3 59,7 59,1 60,5 18,8 10,1

Áåëàðóñü 40,4 41,3 39,7 43,1 46,3 46,8 46,4 44,7 4,3 3,4

* çà 1996ã. - ïåð âûé ãîä îöåíêè, ** çà 1998ã. - ïåð âûé ãîä îöåíêè.

Èñòî÷ íèê: www.heritage.org Èíäåêñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû, 2008.

Äè íà ìè êà êîì ïî íåí òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû, 2000 – 2008 ãã.

Ïîêàçàòåëü
Áåëàðóñü Ðîññèÿ Ïîëüøà Ëèòâà Óêðàèíà

2000 05 07 08 2000 05 07 08 2000 05 07 08 2000 05 07 08 2000 05 07 08

Ñâîáîäà äëÿ
áèçíåñà

55 40 55,7 58,6 55 55 62 52,8 70 70 55,3 54,1 70 70 84,3 83,2 55 55 43,6 44,3

Ñâîáîäà òîðãîâëè 57,6 69 67,2 52,2 52,4 63,2 62,6 44,2 74,8 79,2 86,6 86 81 84 86,6 86 70 76,2 77,2 82,2

Ôèñêàëüíàÿ
ñâîáîäà

58,3 76,2 81,8 81 74,6 91,5 79,5 79,2 58,1 68,3 68,6 68,6 70,5 82,8 86,5 86,3 62,3 83 83,6 79

Ñâîáîäà îò
ãîñóäàðñòâà

(ðàçìåð
ãîñóäàðñòâà)

39,3 35,4 60 55,5 73 58,9 69,5 69,5 33,7 30,3 44,8 43,5 63,3 65,1 70,8 68,3 41,9 78,6 53,2 43

Ìîíåòàðíàÿ
ñâîáîäà

32,5 42,7 61,5 66,2 57,5 65,6 62,8 64,4 66,9 82,3 80,3 82,3 72,3 90,1 81,1 78,5 63 76,2 68,4 69,9

Ñâîáîäà
èíâåñòèöèé

30 30 20 20 50 30 30 30 70 50 50 60 70 70 70 70 50 30 30 30

Ôèíàíñîâàÿ
ñâîáîäà

30 30 10 10 30 30 40 40 50 70 50 60 50 90 80 80 30 50 50 50

Ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè

30 30 20 20 50 30 30 30 70 50 50 50 50 50 50 50 30 30 30 30

Ñâîáîäà îò
êîððóïöèè

39 42 26 21 24 27 24 25 46 36 34 37 30 47 48 48 28 23 26 28

Ñâîáîäà íà ðûíêå
òðóäà

- 67,8 62,3 62 - 64,5 64,2 64,2 - 52,1 54,3 53,5 - 55,9 57,9 57,6 - 58,6 54,4 54,3

Èñòî÷ íèê: Èíäåêñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû 2008, www.heritage.org

Êà÷åñ òâî ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ
Îäíèì èç ñàìûõ î÷åâèäíûõ ïðî âàëîâ ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíà ê

ðûíêó â ñòðà íàõ ÖÂÅ, è îñîáåííî â ÑÍÃ, ñòàëî ñîçäà íèå áîëü øîãî,
íåïðîç ðà÷ íîãî, ìàëî ýô ôåê òèâ íîãî, ñêëîí íîãî ê êîð ðóï öèè ãîñó äà ð -
ñòâà. Íè îäíîé èç ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí íå óäàëîñü ïðîâåñòè
óñïåø íóþ àäìè íèñ òðà òèâ íóþ ðåôîðìó. Ðàáî òàÿ â ðåæèìå æåñ òêèõ
áþä æåò íûõ îãðà íè ÷å íèé, ïîëè ñè ìåé êåðû òåì íå ìåíåå íå ñêîí öåí òðè -
ðî âàëè ðåñóðñû íà ôóí äà ìåí òàëü íûõ ôóíê öèÿõ ãîñó äà ðñòâà, à óâëåê-
ëèñü ýêî íî ìè ÷åñ êèì àäìè íèñ òðè ðî âà íèåì è óïðàâ ëå íèåì íåïðè âà òè çè -
ðîâàííûìè àêòèâàìè. Â ðåçóëüòàòå òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî
áûòü ñèëü íûì – â ñîçäà íèè íåçà âè ñè ìîé ýôôåê òèâ íîé ñóäåá íîé ñèñ-
òåìû, ìèëèöèè, ïðîêóðàòóðû, àðìèè, – îíî ðåçêî îñëàáëî è áûëî ïîä-
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âåðæåíî êîð ðóïöèè. Â òåõ æå ñåêòîðàõ, ãäå ýêî íîìèêà ñìîãëà áû ïðå -
êðàñíî áåç íåãî îáîéòèñü, íàïðîòèâ, óñè ëèëñÿ èíòåðâåíöèîíèçì. Äàí -
íûå Âñå ìèð íîãî áàíêà î êà÷åñ òâå ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ óáå äè -
òåëüíî äîêàçûâàþò, ÷òî áîëü øèíñòâî ñòðàí ÖÂÅ, òåì áîëåå ÑÍÃ, íå
ñìîãëî ñîçäàòü ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî. Êà÷åñ òâî èõ óñëóã ïî ðåãóëè-
ðî âà íèþ õîçÿ éñòâåí íîé äåÿ òåëü íîñòè îñòà åòñÿ ÷ðåç âû ÷àéíî íèç êèì1.

Èíñòè òóò Âñå ìèð íîãî áàíêà ïðî èç âî äèò îöåíêó êà÷åñ òâà ãîñó äà ð -
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî øåñòè êðè òåðèÿì. Ïåð âûé – ó÷åò ìíå íèÿ íàñå -
ëå íèÿ è ïîäî ò÷åò íîñòü ãîñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ. Îí ïîêà çû âàåò, â
êàêîé ñòå ïåíè ãðàæäàíå ñòðàíû èìåþò âîç ìîæíîñòü âûáèðàòü ïðàâè-
òåëüñòâî, êàêîâ óðîâåíü ôóí äàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâî áîä. Ïî øêàëå îò
ìèíóñ 2,5 (íåò íèêà êèõ ïðàâ, ñâî áîä, ïîëíûé íåãà òèâ) äî ïëþñ 2,5 Áåëà -
ðóñü çà 2006 ã. ïîëó÷èëà ìèíóñ 1,71, óõóäøèâ ñâîé ïîêà çàòåëü íà 0,05
ïóíêòà. Åñëè â 2005 ã. ìû áûëè ëó÷øå òîëüêî 5,3% ñòðàí ìèðà, òî â ïðî -
øëîì ìû óïàëè åùå íèæå. Ïî äàí íîìó ôàê òîðó Áåëà ðóñü çàíè ìàåò
203-å ìåñòî ñðåäè 212 ñòðàí. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: Ðîññèÿ çàíè ìàåò 161-å
ìåñòî, Óêðàèíà – 115-å, Ïîëüøà – 149-å. Ëèäåðàìè ïî äàííîìó è äðó -
ãèì ïîêà çà òå ëÿì ÿâëÿ þòñÿ ñêàí äè íàâ ñêèå è àíãëî ñàê ñîí ñêèå ñòðàíû.
Îíè ïîëó ÷àþò «åäè íèöû» è «äâîéêè».

Áåëî ðóñ ñêàÿ ìîäåëü óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïî ëà ãàåò îòñòðà íå íèå ãðàæ äàí
îò óïðàâ ëå íèÿ ðåñóð ñàìè è àêòè âàìè, áëî êè ðó þòñÿ ãîëîñà ãðàæ äàí è
ìíåíèå ÑÌÈ. Îáðà çîâàííàÿ â ðåçóëüòàòå ìîíîïîëèÿ, êàê è ëþáàÿ äðó-
ãàÿ, íåçà âèñèìî îò âðå ìåíè è ìåñòà, îêàçàëàñü ÷ðåç âû÷àéíî çàòðàòíîé è
íåýô ôåê òèâ íîé.

Âòî ðîé êðè òå ðèé – ïîëè òè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü íîñòü è îòñó òñòâèå íàñè-
ëèÿ. Ïî íåìó îïðå äå ëÿ åòñÿ âåðî ÿò íîñòü äåñ òà áè ëè çà öèè è ñâåð æå íèÿ
ïðà âè ò åëüñòâà íåêîí ñòè òó öè îí íûìè ìåòî äàìè èëè ñ ïðè ìå íå íèåì
íàñè ëèÿ. Çäåñü àâòîðû Äîê ëàäà êîí ñòà òè ðóþò óñè ëå íèå áåëî ðóñ ñêîãî
ðåæèìà. Ìû ïîëó÷èëè 0,16 áàëëà è îêà çàëèñü íà 102-ì ìåñòå. Ýòî
ñàìûé âûñîêèé áàëë Áåëà ðóñè èç âñåõ øåñòè êàòå ãîðèé. Ðàäî âàòüñÿ
òàêîé ôîðìå ïîëè òè÷åñêîé ñòà áèëüíîñòè åäâà ëè ñòîèò. Ïî ìåðå ñîêðà -
ùå íèÿ ðîñ ñèé ñêîãî ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà ñèòó à öèÿ áóäåò ìåíÿòüñÿ.
Ìû ìîæåì ðàäîâàòüñÿ, ÷òî ïîëè òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íàøåé ñòðàíå
áîëåå óñòîé ÷èâà, ÷åì â Ðîñ ñèè, Êàçàõ ñòàíå èëè íà Óêðà èíå, íî äî çàïàä -
íûõ ñòàíäàðòîâ ñòà áèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè íàì åùå î÷åíü äàëåêî. Íå
áóäåì çàáûâàòü, ÷òî ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê íîâîìó êà÷åñòâó ýêî íîìèêè
ó íàñ åùå âïå ðåäè.

Òðå òèé êðè òå ðèé õàðàê òå ðè çóåò ýôôåê òèâ íîñòü ðàáîòû ïðàâè-
òåëüñòâà. Â 2006 ã. íàøå ïðàâèòåëüñòâî óõóäøèëî êà÷åñòâî ñâîåé
ðàáîòû, ïîëó ÷èâ ðåé òèíã ìèíóñ 1,24. Íàá ëþ äà åòñÿ èíòå ðåñ íàÿ òåí äåí -
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öèÿ: ïî ìåðå óâå ëè ÷å íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà Ðîñ ñèè ýôôåê òèâ -
íîñòü ðàáîòû áåëîðóññêîãî ïðà âèòåëüñòâà ïàäàåò. Ïî äàí íîìó ïîêà çà-
òåëþ ìû íàõîäèìñÿ íà 190-ì ìåñòå. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: Ðîññèÿ çàíè ìàåò
132-å ìåñòî, Óêðàèíà – íà 142-ì, à Ïîëüøà – íà 65-ì. Òàê ÷òî âîïðîñ î
ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïðè ãîä íîñòè ìèíèñ òðîâ è ÷èíîâ íè êîâ àäìè íèñ òðà -
öèè ïðå çèäåíòà íå ñòîèò. Áåëî ðóññêèå âëàñòè è èçáè ðàòåëè äî ñèõ ïîð
íå óÿñ íèëè, ÷òî äîáèòüñÿ ýôôåê òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñòðà íîé áåç àêòèâ -
íîãî ó÷àñ òèÿ ñîçíà òåëü íûõ ãðàæ äàí, ÷àñ òíûõ ñîáñòâåí íè êîâ è íåçà âè -
ñè ìûõ ÑÌÈ íåâîç ìîæíî. Èìåííî áëà ãî äàðÿ òàêîé êîì áè íà öèè ôàê òî -
ðîâ ìèðî âûìè ëèäå ðàìè ÿâëÿ þòñÿ ñêàí äè íàâ ñêèå è àíãëî ñàê ñîí ñêèå
ñòðàíû.

×åò âåð òûé êðè òå ðèé – êà÷åñ òâî ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ èëè çàêî íîäà-
 òåëüñòâà, ò. å. ñïî ñîá íîñòü ïðà âè ò åëüñòâà ôîð ìó ëè ðî âàòü è ðåà ëè çî âû -
âàòü ðàöè î íàëü íóþ ïîëè òèêó è ïðè íè ìàòü ïðà âî âûå àêòû, êîòî ðûå ñòè-
ìóëèðóþò ðàç âèòèå ÷àñ òíîãî ñåê òîðà. Â 2006 ã. íàøå ïîëîæåíèå â äàí -
íîé ñôåðå ñóùåñ òâåííî óõóäøèëîñü. Íàø ðåé òèíã ñîñòà âèë ìèíóñ 1,6
áàëëà (202-å ìåñòî), â òî âðåìÿ êàê ó Ðîññèè – ìèíóñ 0,45 (141-å ìåñòî),
Óêðàèíû – ìèíóñ 0,47 (143-å ìåñòî). Áåëîðóññêèå âëàñòè äóøàò òâîð -
÷åñ êóþ èíè öè à òèâó ýêî íî ìè ÷åñêè àêòèâ íûõ ëþäåé, ðàç ðó øàÿ òåì
ñàìûì ôóí äà ìåíò ñîáñòâåí íîé ýêî íî ìèêè.

Ïÿòûé êðè òå ðèé îöåíêè êà÷åñ òâà ãîñóï ðàâ ëå íèÿ – âåð õî âå íñòâî
çàêîíà. Ïî íåìó îöå íè âà åòñÿ ñòå ïåíü óâå ðåí íîñòè ðàç ëè÷ íûõ ñóá ú åê -
òîâ â ñîáëþ äåíèè ãîñó äàðñòâîì çàêîíà è â ýôôåê òèâíîñòè ïðè íóæäå-
íèÿ ê èñïîë íåíèþ äîãî âîðîâ, ðàáîòû ïîëè öèè, ñóäîâ, óðîâíÿ ïðå ñòóï-
íîñòè è ïð. È ïî ýòîìó êðè òåðèþ Áåëà ðóñü óõóäøèëà ñâîå è áåç òîãî
íåçà âèä íîå ïîëî æå íèå, ñêà òèâ øèñü íà 187-å ìåñòî. Ðîñ ñèÿ îêà çà ëàñü íà
172-ì ìåñòå, Óêðà èíà – íà 155-ì, Ïîëüøà – íà 87-ì. Òàê ÷òî ó÷èòüñÿ òðà-
äè öèÿì ïðà âî âîãî ãîñó äà ðñòâà íàì, îïÿòü-òàêè, íóæíî ó ñêàí äè íà âîâ è
àíãëî ñàê ñîâ.

Øåñòîé êðè òåðèé – áîðüáà ñ êîð ðóïöèåé. Îí ïîêà çûâàåò, íàñêîëüêî
àêòèâíî ãîñó äà ðñòâåí íàÿ âëàñòü èñïîëü çó åòñÿ â êîðûñ òíûõ öåëÿõ.
Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî Áåëàðóñü çàíÿëà 167-å ìåñòî, êîð ðóïöèÿ â íàøåì
ãîñóäàðñòâå ïðîöâåòàåò. Íåäàëåêî óøëè îò íàñ Ðîñ ñèÿ è Óêðàèíà. Äàí-
íûå Äîêëàäà åùå ðàç äîêàçûâàþò, ÷òî ëþáûå ïîïûòêè ïîñòðîèòü íà
ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà íñòâå «ñïðà âåä ëè âîå» ãîñó äà ðñòâî âñå îá ùåãî
áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñ áîëü øîé äîëåé ðåñóð ñîâ, ðàñ ïðå äå ëÿ å ìûõ ÷åðåç áþä-
æåò, íåèç ìåííî çàêàí ÷è âà þòñÿ ñîçäà íèåì ìîù íûõ îëè ãàð õè ÷åñ êèõ êëà-
íîâ, îëè ãî ïî ëèé è îòñòðà íå íèåì ãðàæ äàí îò ó÷àñ òèÿ â óïðàâ ëå íèè ñòðà-
íîé. Áåëà ðóñü áûñ òðî äâè æåòñÿ èìåííî ýòèì ïóòåì.
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Ñðàâ íå íèå äè íà ìè êè êà ÷åñ òâà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðà èíû è Ïîëü øè, 1996 – 2006 ãã.

Ôàêòîð êà÷åñòâà
ãîñóïðàâëåíèÿ
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)5,2
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îä

Ó÷åò ìíåíèÿ
íàñåëåíèÿ è

ïîäîò÷åòíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ

îðãàíîâ

2006 4,3 -1,71 24 -0,87 45,7 -0,11 76,9 +0,95

2005 5,3 -1,66 25,6 -0,66 40,1 -0,36 83,6 +0,97

2000 13,0 -1,32 32,9 -0,47 33,8 -0,43 86,5 +1,13

1996 18,8 -1,10 36,5 -0,43 36,1 -0,46 76,0 +0,95

Ïîëèòè÷åñêàÿ
ñòàáèëüíîñòü  è

îòñóòñòâèå íàñèëèÿ

2006 51,9 0,16 23,6 -0,74 37 -0,27 54,3 +0,22

2005 44,8 0,10 18,9 -0,98 32,1 -0,37 54,2 +0,32

2000 39,2 -0,21 23,6 -0,74 24,5 -0,70 63,2 +0,56

1996 37,7 -0,18 13,2 -1,17 30,2 -0,45 53,8 +0,40

Ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû

ïðàâèòåëüñòâà

2006 10,4 -1,24 37,9 -0,43 33,2 -0,57 69,2 0,49

2005 10,5 -1,15 38,8 -0,38 40,2 -0,41 71,3 +0,54

2000 14,8 -0,99 25,8 -0,70 20,6 -0,76 69,9 +0,52

1996 4,8 -1,30 20,0 -0,79 18,1 -0,87 72,4 +0,50

Êà÷åñòâî
ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ
(çàêîíîäàòåëü-

ñòâà)

2006 4,9 -1,6 33,7 -0,45 32,7 -0,47 69,3 0,64

2005 6,4 -1,52 43,6 -0,33 47,0 -0,29 72,3 +0,79

2000 1,0 -2,75 4,9 -1,64 10,8 -1,28 72,4 +0,64

1996 12,7 -1,09 23,5 -0,64 24,0 -0,63 63,2 +0,38

Âåðõîâåíñòâî
çàêîíà

2006 11,9 -1,16 19 -0,91 27,1 -0,72 59 0,25

2005 15,0 -1,09 21,7 -0,88 34,8 -0,57 59,9 +0,34

2000 9,1 -1,11 15,9 -0,99 23,6 -0,80 68,3 +0,54

1996 13,4 -1,07 18,7 -0,90 28,2 -0,73 65,6 +0,42

Áîðüáà ñ
êîððóïöèåé

2006 21,4 -0,84 24,3 -0,76 27,7 -0,67 60,2 0,14

2005 19,2 -0,96 28,1 -0,78 34,5 -0,62 61,1 +0,17

2000 54,4 -0,12 12,7 -1,04 13,2 -1,03 69,1 +0,48

1996 15,6 -0,99 24,4 -0,78 23,9 -0,79 73,2 +0,56

×åì íèæå ðåé òèíã, òåì õóæå êà ÷åñ òâî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. www.worldbank.org

Èñòî÷ íèê: Governance Matters VI: Aggregate and Individual Governance Indicators, 1996-2006.

Ñðàâ íå íèå äè íà ìè êè êà ÷åñ òâà ãî ñóï ðàâ ëå íèÿ 
â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, 2005 – 2006 ãã.
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Ðåéòèíã ïî
ïîëèòè-

÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè (0-100)

Ðåéòèíã ïî
ýôôåêòèâ-

íîñòè
ïðàâèòåëü-

ñòâà

Ðåéòèíã ïî
êà÷åñòâó

ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ

Ðåéòèíã ïî
âåðõîâåí-

ñòâó çàêîíà

Ðåéòèíã ïî
êîíòðîëþ íàä
êîððóïöèåé

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006

Áåëàðóñü 5,3 4,3 44,8 51,9 10,5 10,4 6,4 4,9 15,0 11,9 19,2 21,4
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Ñòðàíà

Ðåéòèíã ïî
ôàêòîðó «Ó÷åò

ìíåíèÿ
íàñåëåíèÿ è
ïîäîò÷åò-

íîñòü
ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ»

(0-100)

Ðåéòèíã ïî
ïîëèòè-
÷åñêîé

ñòàáèëü-
íîñòè (0-100)

Ðåéòèíã ïî
ýôôåêòèâ-

íîñòè
ïðàâèòåëü-

ñòâà

Ðåéòèíã ïî
êà÷åñòâó

ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ

Ðåéòèíã ïî
âåðõîâåí-

ñòâó çàêîíà

Ðåéòèíã ïî
êîíòðîëþ íàä
êîððóïöèåé

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006

Ðîññèÿ 25,6 24 18,9 23,6 38,8 37,9 43,6 33,7 21,7 19 28,1 24,3

Êàçàõñòàí 15,0 19,7 46,7 46,2 29,2 33,6 35,1 36,1 26,6 23,8 18,2 18,4

Óêðàèíà 40,1 45,7 32,1 37 40,2 33,2 47,0 32,7 34,8 27,1 34,5 27,7

Ìîëäîâà 32,4 32,7 27,8 29,8 27,8 22,3 38,1 41,5 35,3 32,4 27,1 30,1

Ëàòâèÿ 72,9 72,6 74,1 73,6 73,2 73,5 78,7 82,4 61,4 63,8 66,0 68,4

Ëèòâà 73,4 76 76,9 78,4 76,1 77,3 83,2 81,5 63,8 61,9 64,0 59,7

Ýñòîíèÿ 84,1 78,8 67,5 71,2 82,8 85,3 91,1 92,2 75,4 80,5 79,8 80,1

×åõèÿ 77,8 77,4 68,4 70,2 76,6 80,1 79,2 79,5 70,0 73,3 68 66

Ïîëüøà 83,6 76,9 54,2 54,3 71,3 69,2 72,3 69,3 59,9 59 61,1 60,2

Ãåðìàíèÿ 93,7 95,7 67 75 90,4 90,5 90,1 91,2 93,7 94,3 93,6 93,2

Øâåöèÿ 97,6 96,6 89,2 86,1 96,2 96,7 92,1 92,7 96,1 96,7 97 97,6

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 96,6 97,1 91,5 93,8 95,2 96,2 97,0 96,6 97,1 97,6 98,5 98,5

×èëè 82,6 87,5 75,9 77,4 86,1 87,7 90.6 91,7 87,4 87,6 89,7 89,8

Êèòàé 6,3 4,8 39,2 33,2 52,2 55,5 44,6 46,3 40,6 45,2 30,5 37,9

Èñòî÷ íèê: A decade of measuring the governance. Governance matters 2007. www.worldbank.org

Êà÷åñ òâî äåëî âîãî êëè ìàòà
Çà 17 ëåò ïåðå õîäà îò ïëàíà ê ðûíêó ïðàê òè÷åñêè íè îäíîé èç ñòðàí

ÑÍÃ íå óäà ëîñü ñîçäàòü áëà ãîï ðè ÿò íûé, êîí êó ðåí òíûé äåëî âîé êëè ìàò.
Ïî èíäåêñó ëåã êîñòè âåäå íèÿ áèç íåñà, êîòî ðûé ðàñ ñ÷è òû âàåò Âñå ìèð íûé
áàíê1, â 2007 ã. ïîêàçàòåëè ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí ñóùåñòâåííî õóæå ïîêà çà-
òåëåé íå òîëüêî ìèðî âûõ ëèäå ðîâ, íî è ñòðàí ÖÂÅ è Áàë òèè. Ýñòî íèÿ
ïîïàëà â Òîï-20 ñòðàí ìèðà, â êîòîðûõ ëåã÷å âñåãî çàíèìàòüñÿ áèç íåñîì.
Â äîêëàäå Doing business 2007 îíà çàíÿëà 17-å ìåñòî. Ëàòâèÿ îêà çàëàñü íà
22-ì ìåñòå, Ëèòâà – íà 26-ì. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: Óêðàèíà íà 139-ì ìåñòå, Ðîñ-
ñèÿ – íà 106-ì, Êàçàõñòàí – íà 71-ì, à Áåëà ðóñü – íà 110-ì.

Ïî êà÷åñ òâó ïðî öå äóðû îòêðû òèÿ áèç íåñà Áåëà ðóñü îêà çà ëàñü íà 119-ì
ìåñòå, Ðîññèÿ – íà 50-ì, Óêðàèíà – íà 109-ì, Êàçàõñòàí – íà 57-ì. Ýòî çíà -
÷èò, ÷òî â ñòðà íàõ íàøåãî ðåãèîíà äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíà ñèñ òåìà ëåã êîãî
âõîäà íà ðûíîê. Îá ýòîì ãîâîðÿò ïîêàçàòåëè ïî âðåìåíè ðåãèñòðàöèè,
êîëè÷åñòâó ïðî öåäóð è ñòî èìîñòè ðåãèñ òðàöèè. Íè ïî îäíîìó èç äåñÿòè
ïàðà ìåò ðîâ, ïî êîòî ðûì îöå íè âà åòñÿ êà÷åñ òâî äåëî âîãî êëè ìàòà, ñòðàíû
ÑÍÃ íå èìåþò êîí êóðåíòíûõ ïî ìèðî âûì ìåð êàì ïàðà ìåòðîâ. Áîëåå
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òîãî, ïî îòäåëü íûì êëþ ÷åâûì ïîçè öèÿì ñòðàíû ðåãè îíà èìåþò îäíè èç
ñàìûõ ïëîõèõ ïîêà çàòåëåé â ìèðå. Òàê, â 2007 ã. Áåëà ðóñü çàíÿëà ïîñëåä -
íåå, 178-å ìåñòî â ìèðå ïî êà÷åñ òâó íàëî ãîâîé ñèñ òåìû. ×èñëî ïëà òåæåé,
êîòîðûå åæå ãîäíî ïëà òèò áåëîðóññêèé áèç íåñ, ñîñòàâèëî 124, à îáùèé
îáúåì óïëà ÷èâàåìûõ íàëîãîâ ñ âàëîâîé ïðèáûëè (êðîìå ÍÄÑ) – 144,4%.
Óêðà èíà ïî êà÷åñ òâó íàëî ãî âîé ñèñ òåìû çàíè ìàåò ïðåä ïîñ ëåä íåå ìåñòî â
ìèðå, Ðîñ ñèÿ – íà 130-ì ìåñòå, Ìîëäîâà – íà 111-ì. Â ñòðàíàõ ÑÍÃ î÷åíü
ñëà áàÿ çàùèòà ïðàâ èíâåñ òî ðîâ, ñèëü íûé ïðî òåê öè î íèçì, ñëîæ íàÿ è äîðî-
ãàÿ ñèñ òåìà âûäà÷è ëèöåíçèé è ðàçðåøåíèé, äîðîãàÿ è ÷ðåç âû÷àéíî äëè-
òåëüíàÿ ïðî öåäóðà ðåãèñ òðàöèè ñîáñòâåí íîñòè. Îòìå òèì, ÷òî è âî ìíî ãèõ
ñòðà íàõ ÖÂÅ åñòü áîëü øèå ïðî áëåìû ñ ñîçäà íèåì áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé
äëÿ ðàç âèòèÿ äåëîâîé ñðåäû (Ïîëüøà – 74-å ìåñòî, ×åõèÿ – 56-å).

Äàííûå ïàðàìåòðû äåëî âîãî êëèìàòà ïîçâîëÿþò ñäå ëàòü âûâîä, ÷òî
ïðà âè ò åëüñòâà ïåðå õîä íûõ ñòðàí íå ïðè ëà ãàþò óñè ëèé äëÿ ðàç âè òèÿ ÷àñ ò -
íîãî áèç íåñà, ïðåä ïî ÷è òàÿ ðàç âè âàòü îòíî øå íèÿ ñ òàê íàçû âà å ìûì íîìåí-
êëà òóð íûì áèç íå ñîì. Ñòàâêà íà êðóï íûå ãîñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
ñûðü å âûå ñåê òîðà âêóïå ñ çàðå ãó ëè ðî âàí íîé, çàáþ ðîê ðà òè çè ðî âàí íîé äåëî-
âîé ñðå äîé ïðè âåëè ê ïîòåðå êàê ïåð ñïåêòèâíîé, òàê è äåëî âîé êîí êóðåí-
òîñ ïî ñîá íîñòè. Ãîñó äà ðñòâî íå ñïðà âè ëîñü ñ çàäà ÷åé, âûïîë íå íèå êîòî ðîé
íà ñåáÿ âçÿëî. Äåê ëà ðè ðóÿ íåîá õî äè ìîñòü çàùèòû íàñå ëå íèÿ îò áèç íåñà,
îíî íå òîëüêî íå ñïðà âèëîñü ñ ýòîé çàäà÷åé, íî è ñòàëî èñòî÷ íèêîì åùå
áîëåå îïàñ íûõ ðèñ êîâ, óãðî æà þ ùèõ óñòîé ÷è âîìó ðàç âè òèþ ñòðàíû è äîõî-
äàì íàñå ëå íèÿ.

Êà ÷åñ òâî äå ëî âî ãî êëè ìà òà, 2007 ã.

¹ Ïîêàçàòåëü Áåëàðóñü Ðîññèÿ Óêðàèíà Ïîëüøà
Åâðîïà è

Öåíòðàëü-
íàÿ Àçèÿ 

Â ñðåäíåì â
ÎÝÑÐ

Ìåñòî â ìèðå ïî èíäåêñó ëåãêîñòè
âåäåíèÿ áèçíåñà
(èç 178 ñòðàí) 

110 106 139 74

I. Îòêðûòèå áèçíåñà (ìåñòî) 119 50 109 129

1. ×èñëî ïðîöåäóð 10 8 10 10 8,8 6

2. Âðåìÿ ðåãèñòðàöèè (äíåé) 48 29 27 31 26,1 14,9

3.
Ñòîèìîñòü

(% ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåíèÿ)
8,8 3,7 7,8 21,2 11,1 5,1

4.
Ìèí. òðåáóåìûé êàïèòàë

 (% ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåíèÿ)
29,7 3,2 203,1 196,8 45,3 32,5

II. Ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè (ìåñòî) 94 177 174 156

5. ×èñëî ïðîöåäóð 17 54 29 30 24,0 14

6. Âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ (äíåé) 350 704 429 308 251.3 153,3

7.
Ñòîèìîñòü

(% äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ)
60,9 3788,4 668,5 159,8 628,4 62,2

III. Íàåì ñîòðóäíèêîâ (ìåñòî) 43 101 102 78

8. Èíäåêñ ñëîæíîñòè íàéìà 0 33 44 11 36,3 25,2
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¹ Ïîêàçàòåëü Áåëàðóñü Ðîññèÿ Óêðàèíà Ïîëüøà
Åâðîïà è

Öåíòðàëü-
íàÿ Àçèÿ 

Â ñðåäíåì
â ÎÝÑÐ

9.
Èíäåêñ æåñòêîñòè ðàáî÷åãî

âðåìåíè
40 60 60 60 51,4 39,2

10. Èíäåêñ ñëîæíîñòè óâîëüíåíèÿ 40 40 30 40 32,1 27,9

11. Èíäåêñ æåñòêîñòè íàéìà 27 44 45 37 40,0 30,8

12.
Èçäåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó (êðîìå

çàðïëàòû), â % ê ÇÏ
39 31 38 21 25,4 20,7

13.
Èçäåðæêè óâîëüíåíèÿ

(íåäåëü çàðïëàòû)
22 17 13 13 26,1 25,7

IV.
Ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè

(ìåñòî)
94 45 138 81

14. ×èñëî ïðîöåäóð 7 6 10 6 6,2 4,9

15. Âðåìÿ (äíåé) 231 52 93 197 92,4 28

16.
Ñòîèìîñòü

(% ðåãèñòðèðóåìîãî èìóùåñòâà)
0,1 0,3 3,3 0,5 2,4 4,6

V. Ïîëó÷åíèå êðåäèòà (ìåñòî) 115 84 68 68

17.
Èíäåêñ çàùèòû ïðàâ

ñîáñòâåííîñòè
2 3 8 4 5,6 6,4

18. Èíäåêñ êðåäèòíîé èíôîðìàöèè 3 4 0 4 3,4 4,8

19.
Ãîñ. ðåãèñòð êðåäèòíîé

èíôîðìàöèè (% âçðîñëûõ)
Íåò 0,0 0,0 0,0 2,4 8,6

20.
×àñòíûé ðåãèñòð êðåäèòíîé
èíôîðìàöèè (% âçðîñëûõ)

Íåò 4,4 0,0 51,5 15,4 59,3

VI. Çàùèòà èíâåñòîðîâ (ìåñòî) 98 83 141 33

21. Èíäåêñ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè 5 6 1 7 4,9 6,4

22. Èíäåêñ îòâåòñòâåííîñòè äèðåêòîðà 1 2 3 2 3,8 5,1

23.
Èíäåêñ çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ

â ñóäå
8 7 7 9 6,3 6,5

24. Èíäåêñ çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðà 4,7 5,0 3,7 6,0 5,0 6,0

VII Óïëàòà íàëîãîâ (ìåñòî) 178 130 177 125

25. ×èñëî ïëàòåæåé 124 22 99 41 46,3 15,1

26. Âðåìÿ (÷àñû) 1188 448 2085 418 451,5 188,3

27. Íàëîã íà ïðèáûëü, % 12,4 14,0 12,2 12,7 11,2 20,0

28.
Íàëîãè íà ôîíä çàðïëàòû è
ñîöèàëüíûå îò÷èñëåíèÿ, %

44,1 31,8 43,4 23,6 28,7 22,8

29. Äðóãèå íàëîãè, % 87,9 5,7 1,8 2,1 10,8 3,4

30.
Îáùàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà

(% ïðèáûëè)
144,4 51,4 57,3 38,4 50,8 46,2

VIII. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ (ìåñòî) 137 155 120 40

31. ×èñëî äîêóìåíòîâ íà ýêñïîðò 8 8 6 5 7,0 4,5

32. Âðåìÿ íà ýêñïîðò (äíåé) 24 36 31 17 29,3 9,8

33.
Èçäåðæêè íà ýêñïîðò

($ íà êîíòåéíåð)
1672 2050 1045 834 1393,4 905

34. ×èñëî äîêóìåíòîâ íà èìïîðò 8 13 10 5 8,3 5

35. Âðåìÿ íà èìïîðò (äíåé) 29 36 39 27 30,8 10,4

36.
Èçäåðæêè íà èìïîðò

($ íà êîíòåéíåð)
1672 2050 1065 834 1551,4 986,1

IX. Èñïîëíåíèå êîíòðàêòîâ (ìåñòî) 16 19 46 68
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¹ Ïîêàçàòåëü Áåëàðóñü Ðîññèÿ Óêðàèíà Ïîëüøà
Åâðîïà è

Öåíòðàëü-
íàÿ Àçèÿ 

Â ñðåäíåì â
ÎÝÑÐ

37. ×èñëî ïðîöåäóð 28 37 30 38 35,9 31,3

38. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü (äíåé) 225 281 354 830 443,0 443,3

39. Èçäåðæêè (% òðåáîâàíèÿ äîëãà) 23,4 13,4 41,5 10,0 22,7 17,7

X. Çàêðûòèå áèçíåñà (ìåñòî) 69 80 140 88

40. Âðåìÿ (ãîäû) 5,8 3,8 2,9 3,0 3,2 1,3

41.
Ñòîèìîñòü

(% äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ)
22 9 42 22 13,7 7,5

42.
Ñòàâêà âîçâðàòà êàïèòàëà

(öåíòîâ èç äîëëàðà)
33 29 9 28 28,9 74,1

Èñòî÷ íèê: Doing business 2008 www.worldbank.org

Êîïè ðî âà íèå åäè íîé ìàò ðèöû ðàç íûìè ñèñ òå ìàìè
Àíàëèç êà÷åñ òâà ãîñó äà ðñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ è äèíà ìèêè øåñòè ôàê-

òî ðîâ, ïî êîòî ðûì îíî èçìå ðÿ åòñÿ, ÿâëÿ åòñÿ óáå äè òåëü íûì ñâè äå ò åëü -
ñòâîì òîãî, ÷òî ìàò ðèöà èíòåð âåí öè î íèçìà, ïðè ìå íåí íàÿ â ñòðà íàõ ÑÍÃ,
äàëà ãîðàçäî õóäøèå ðåçóëüòàòû, ÷åì â ñòðà íàõ Öåí òðàëüíîé è Âîñ òî÷íîé
Åâðîïû, îñî áåííî â òåõ, êîòî ðûå âñòó ïèëè â ÅÑ. Ó íèõ îòìå ÷åíû çíà ÷è-
òåëüíî ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïî òåì ïàì ðîñòà äîõîäîâ íà äóøó íàñå ëåíèÿ,
ïðè òîêó ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òè öèé, îáú åìó âíåø íåé òîð ãîâëè, à
òàêæå èííî âà öè îí íîñòè ðàç âè òèÿ. Ñ ó÷å òîì ãîðàçäî áîëåå âûñî êîé ìîíå-
òàð íîé äèñ öèï ëèíû, êîòî ðàÿ âûðà æà åòñÿ â íèç êèõ òåì ïàõ èíôëÿ öèè, ñòà-
áèëü íîì êóðñå íàöè î íàëü íîé âàëþòû ïðè ïîëíîé ëèáå ðà ëè çà öèè òåêó-
ùåãî è êàïèòàëüíîãî ñ÷åòîâ, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå,
ãëóáèíà è íàïðàâëåíèå ðåôîðì â ñòðà íàõ ÖÂÅ áûëè áîëåå ýôôåêòèâíûìè
è ïðè âåëè ê ëó÷øåìó ðåçóëüòàòó.

Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ áûëè ëó÷øå ôîðìàëüíûå çàêîíû.
Èìåííî êà÷åñ òâî íåôîð ìàëü íûõ èíñòè òó òîâ, ëè÷ íîñ òíûå öåí íîñòè, áîëåå
îòêðû òîå èíôîð ìà öè îí íîå ïîëå, ïîëè òè ÷åñ êàÿ êîí êó ðåí öèÿ è áîëåå òåñ-
íàÿ èíòåã ðà öèÿ â ñèñ òåìó ðåãè î íàëü íîãî è ìèðî âîãî ðàç äå ëå íèÿ òðóäà
ñòàëè ïðè ÷è íîé òîãî, ÷òî ñõî æàÿ ïî ñîäåð æà íèþ ìàò ðèöà èíòåð âåí öè î -
íèçìà ïðèíåñëà ëó÷øèå ðåçóëüòàòû â ñòðàíàõ ÖÂÅ, à íå ÑÍÃ. Ê òîìó æå
ñòðàíû ÖÂÅ è Áàë òèè ïðî äå ìî íñòðè ðî âàëè áîëåå çàìåò íûé ïðî ãðåññ â
îáëàñòè ïîâû øå íèÿ óðîâíÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû. Ïðî âå äåí íàÿ èìè
ëèáå ðà ëè çà öèÿ áûëà áîëåå ñèñ òåì íîé, ãëó áî êîé è äîëüøå ñîõðà íÿ ëàñü íà
âûñî êîì óðîâíå. Ïðè óñòà íîâ ëåí íîé ÷åò êîé êîð ðå ëÿ öèè ìåæäó èíäåê ñîì
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû è òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ è äîõî äîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ íåóäè âèòåëüíî, ÷òî èìåííî ñòðàíû ÖÂÅ ïîêà çàëè ëó÷ øèå ðåçóëü òàòû,
õîòÿ Ðîñ ñèÿ è Êàçàõ ñòàí ðàñ ïîëàãàþò ãîðàçäî áîëüøèìè çàïàñàìè ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ.
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Îöåíêà ðåôîðì, ïðåä ëî æåí íàÿ Åâðî ïåé ñêèì áàí êîì ðåêî íñòðóê öèè è
ðàç âè òèÿ1, òàêæå ïîçâîëÿåò ñäå ëàòü âûâîä î áîëåå âûñî êîì êà÷åñòâå ïðî-
ãðàìì ðåôîðì è èõ ðåà ëèçàöèè â ñòðàíàõ ÖÂÅ è Áàë òèè. Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí
è Óêðà èíà çàìåòíî îòñòàþò ïî îñíîâ íûì íàïðàâ ëåíèÿì ñèñ òåìíîé òðàíñ -
ôîð ìà öèè. Áåëà ðóñü, ðóêî âî äñòâî êîòî ðîé ðåñ òàâ ðè ðî âàëî îñíîâ íûå
èíñòè òóòû öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè, ÿâëÿ åòñÿ àóò ñàé äå ðîì
ðåôîðì. Íàøè ïîêàçàòåëè îòíþäü íå ñòà âÿò ïîä ñîìíåíèå îñíîâíûå
óðîêè ïåðåõîäà îò ïëàíà ê ðûíêó. Îíè ëèøü ãîâî ðÿò î òîì, ÷òî ïðè îïðå äå-
ëåí íîì ñòå ÷å íèè îáñòî ÿ òåëüñòâ, ùåä ðîé âíåø íåé ïîä äåð æêå è áëà ãîï ðè -
ÿò íîé êîíú þí êòóðå öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ïëà íî âàÿ ýêî íî ìèêà òîæå ìîæåò
äîáè âàòüñÿ ïîëî æè òåëü íûõ ðåçóëü òà òîâ, íî òîëüêî â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð-
ñïåê òèâå è òîëüêî ïðè íåèç áåæ íîì íàêîï ëå íèè èíâåñ òè öè îí íûõ, ñòðóê-
òóð íûõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ îøè áîê. Îäíàêî â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïåðè îäå
öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ïëà íî âàÿ ýêî íî ìèêà íå â ñîñòî ÿ íèè îáåñ ïå ÷è âàòü ëó÷-
øèå ðåçóëü òàòû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî è ñîöè àëü íîãî ðàç âè òèÿ, ÷åì ñòðàíû ñ
áîëåå âûñî êèì óðîâ íåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû è äåìîê ðà òèè.

Îäíîé èç îñíîâ íûõ îøè áîê, ñîâåð øåí íûõ áîëü øè íñòâîì ïåðå õîä -
íûõ ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ, áûëî òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà íå àäàï òèðîâàëè çàïàä -
íóþ ìîäåëü ê óñëî âèÿì ïîñòñî âåò ñêîãî ïåðè îäà. Íà èíñòè òó öè î íàëüíî
èíîì Çàïàäå åå êîì ïîíåíòû – íèç êàÿ äîëÿ ãîñó äàðñòâåííîãî ïîòðåá ëåíèÿ
â ÂÂÏ, íèç êèå íàëîãè, ñòà áèëüíàÿ âàëþòà, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ãîñóäàð-
ñòâåí íûõ èíòåð âåí öèé – îáåñ ïå ÷èëè âûñî êèå òåìïû óñòîé ÷è âîãî ðîñòà
ïîñëå âòîðîé ìèðî âîé âîéíû. Ïåðåõîäíûå ñòðàíû êîïè ðîâàëè íå åâðîïåé-
ñêóþ, ëèáå ðàëüíóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåâðàòèëà Åâðîïó â îäèí èç ñàìûõ
êîí êó ðåí òíûõ è áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ðåãè î íîâ ìèðà, à ñîâðå ìåí íóþ ìîäåëü,
êîòî ðàÿ ÿâëÿ åòñÿ ìàò ðè öåé ñèëü íîãî ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î -
íèçìà.

Â ðåçóëü òàòå ïîëó ÷è ëàñü ìîäåëü, êîòî ðàÿ õàðàê òå ðè çó åòñÿ: 1) áîëü øîé
äîëåé ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, ÷òî îòðàæàåòñÿ â îáúåìå àêòè âîâ è ðåñóð-
ñîâ, ïðÿìî èëè êîñ âåííî ïåðåðàñ ïðå äå ëÿ å ìûõ ÷åðåç èíñòè òóòû ãîñó äà ð -
ñòâà; 2) áîëüøîé äîëåé «ñåðîé» ýêî íîìèêè è âûñî êèì óðîâíåì ýêî íîìè-
÷åñ êîé ïðå ñòóï íîñòè; 3) ôîð ìè ðî âà íèåì ìîù íûõ ãðóïï âëè ÿ íèÿ â âèäå
êðóï íûõ íàöè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé è õîë äèí ãîâ; 4) îñëàá ëå íèåì ãîñó äà ð -
ñòâà â ïëàíå åãî ñïî ñîáíîñòè âûïîë íÿòü ñâîè ôóíäàìåíòàëüíûå ôóíê öèè
(çàùèòà æèçíè è èìó ùåñòâà ãðàæ äàí, êîí òðîëü çà âûïîë íåíèåì çàêîíà) è,
êàê ñëå äñòâèå, ïîòå ðåé äîâå ðèÿ ê èíñòè òó òàì ãîñó äà ðñòâà;  5) äèñ êðè ìè íà -
öèåé îáùåñ òâà ãîñó äà ðñòâîì; 6) äèñ êðå äè òà öèåé ïîíÿ òèé «ëèáå ðà ëèçì»,

«ðûíî÷ íàÿ ýêî íî ìèêà»; 7) ïîòå ðåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè íàöè î íàëü -
íîãî áèç íåñà è áåãñòâîì êàïè òàëà, ïðåèìóùåñòâåííî â îôôøîðíûå çîíû;
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8) ñîçäà íèåì âûñî êèõ áàðü åðîâ âõîäà íà ðûíîê è ðåàê öèîííûì äåëî âûì
êëè ìà òîì.

Â 29 ïåðå õîä íûõ ñòðà íàõ ðåãè îíà äàí íûå õàðàê òå ðèñ òèêè ïðî ÿâ ëÿ ëèñü
â ðàç íîé ñòå ïåíè. Åùå îäíèì ïîä òâåðæäåíèåì ãèïî òåçû î òîì, ÷òî ïîä àâëÿ-
þ ùåå áîëü øè íñòâî ïîñòñî âåò ñêèõ ñòðàí âûáðàëî èíòåð âåí öè î íè ñòñêóþ
ìàòðèöó ðåôîðì, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå 17 ëåò ðåôîðì â íàøåì ðåãè-
îíå íåò íè îäíîé ñòðàíû, â êîòî ðîé: à) ñòî ðîííèêè ñâî áîäíîãî ðûíêà
èìåëè áû áîëü øè íñòâî â ïàð ëà ìåíòå; á) ñîâî êóï íàÿ íàëî ãî âàÿ íàãðóçêà,
âêëþ÷àÿ âíå áþäæåòíûå ôîíäû, áûëà áû ìåíüøå 30% ÂÂÏ (çà èñêëþ÷å-
íèåì Êàçàõñòàíà); â) äîëÿ ÂÂÏ, ôîðìèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì, áûëà áû
ìåíüøå 15% ÂÂÏ. Â íà÷àëå 90-õ ãã. ñîâåòñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëèçìà ïîòåð-
ïåëà ñîêðóøèòåëüíîå ïîðàæåíèå. Îäíàêî çà 17 ëåò åå èäå îëîãè ñìîãëè
àäàï òè ðî âàòüñÿ ê íîâûì âûçî âàì âðå ìåíè è ïðåä ëî æèëè íàñå ëå íèþ åâðî-
ïåé ñêóþ ìîäåëü èíòåð âåí öè î íèçìà ñ öåëûì ðÿäîì íàöè î íàëü íûõ îñî áåí -
íîñòåé. Òðóäíî íàçâàòü õîòÿ áû îäíó íàöè îíàëüíóþ ìîäåëü, êîòî ðàÿ ïðè -
íåñëà áû âñåñ òî ðîí íèé, áåçî ãî âî ðî÷ íûé è íåîá ðà òè ìûé óñïåõ. È â ýòîì
çàêëþ ÷à åòñÿ îäíà èç ñàìûõ ñåðü åç íûõ íåóäà÷ òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ ïîñëåäíèõ 17 ëåò. Âìåñòî ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà Çàïàä ïðåäëî-
æèë ìîäåëü õðî íè ÷åñêè âîç íè êà þ ùèõ ðåöåñ ñèé è äàæå äåï ðåñ ñèé. Ãëî áà -
ëè çà öèÿ äëÿ ïîñòñî âåò ñêîãî ïðî ñòðà íñòâà ïðå âðà òè ëàñü â íåêðè òè ÷åñ êóþ
àäàï òà öèþ çàïàä íîé ìîäåëè ñìå øàí íîé ýêî íî ìèêè. Ìû ñòàëè çàëîæ íè -
êàìè ìàò ðèöû ãëî áàëü íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà. Òîé ñèñ òåìû, êîòî ðàÿ îáðå-
÷åíà íà ãëîáàëüíûé êðèçèñ.

Íà÷àëî êîíöà èëè íîâîé ýðû?
Ìèð âñòó ïàåò â ïåðèîä àêòèâíîé ôàçû ïîä ãîòîâêè ê Ãëî áàëüíîé âåëè -

êîé äåï ðåññèè. Íå óñïåëè âåëè êèå ó÷å íûå è òåõ íè÷åñêèå íîâà òîðû XXI â.
ïîðà äî âàòü íàñ äåøå âîé ñîòî âîé ñâÿçüþ, áåñ ïðî âîä íûì Èíòåð íå òîì, äîñ-
òóï íûìè àâè à ïå ðå ëå òàìè, ñòèëü íûìè àâòî ìî áè ëÿìè, êàê ìèð áîëü øîé
ïîëèòèêè è áîëü øîãî áèç íåñà íàêëèêàë íà íàñ áåäó ïåð ìàíåíòíîé íåóñòîé -
÷è âîñòè è íåóâå ðåí íîñòè â áóäó ùåì. Èíäè êà òîðû ðàç âè òèÿ íàñòîëüêî ïðî-
òè âî ðå ÷èâû è ñëîæíû äëÿ ïîíè ìà íèÿ, ÷òî òåëå âè çè îí ùè êàì î÷åíü ëåãêî
íàéòè «ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ» ñ ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûìè òî÷ êàìè çðå íèÿ.
Ìåñòî èíôîð ìàöèè çàíÿëà infotainment, ò. å. èíôîð ìàöèÿ è ðàç âëå÷åíèå
îäíîâðåìåííî. «Ñêó÷ íûé» äëÿ ÒÂ, îñíî âàííûé íà íàó÷íîé ìåòî äèêå àíà -
ëèç çàìå ùà åòñÿ analtainment, ðàç âëå ÷å íè ÿìè àíà ëè òè êîâ-øîó ìå íîâ. Ìû
æèâåì â êîêîíå ìèë ëèîíîâ ãèãà áàéò èíôîð ìàöèè è âñå ìåíüøå ïîíè ìàåì
åå ñìûñë. Îñîáåííî, åñëè îíà ïîñòóïàåò ñ ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Êàê è â ðàçãàð áóìà dot-com'îâ (ýëåêòðîííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå äîë-
æíû áûëè ñòàòü îñíîâ íîé íîâîé ýêîíîìèêè) âòî ðîé ïîëî âèíû 90-õ ãã.,
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îïòèìèñòû ïðåäëàãàþò ðàññëàáèòüñÿ è íå äóìàòü î ðèñêàõ. Â 2006 ã. ÂÂÏ
ìèðà ñîñòàâèë $48,24 òðëí. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ìèðî âîé ýêîíî-
ìèêè â 2000 – 2006 ãã. ñîñòàâèëè 3%. Ýêîíîìèêà ÑØÀ òàêæå èìååò îòëè÷-
íûå ïîêàçàòåëè. Â 2006 ã. åå îáúåì ñîñòàâèë $13,2 òðëí., à òåìïû ðîñòà çà
ïîñëåäíèå ñåìü ëåò – 2,8%. Ýòî îäèí èç ëó÷øèõ ïåðèîäîâ ðîñòà çà ïîñëåä -
íèå 50 ëåò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÂÂÏ ßïî íèè â 2006 ã. áûë ðàâåí $4,34 òðëí.
(òåìïû ðîñòà â 2000 – 2006 ãã. – 1,6%), Ãåðìàíèè – $2,9 òðëí. (0,9%).
Ðàäóþò è òåìïû ðîñòà âíåøíåé òîðãîâëè. Åå îáúåì â 2006 ã. ñîñòàâèë
$24,34 òðëí. (èç íèõ ýêñïîðò – $12 òðëí.). Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ìèðå â 2006 ã. ñîñòàâèë $1,3 òðëí. Âñåãî íà íà÷àëî 2007 ã.
áûëî íàêîïëåíî $12 òðëí. ÏÈÈ. Â ïðî øëîì ãîäó áûëî ðåàëèçîâàíî
11,8 òûñ. ïðî åêòîâ «çåëåíîãî ïîëÿ».

Îáúåì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â 2006 ã. ñîñòàâèë $880,5 ìëðä. (ðîñò íà
22,9%). Ýòè öèôðû âíå êîí òåê ñòà ïîêà çà òå ëåé ôèíàí ñî âîãî è ôîí äî âîãî
ðûíêîâ, ñîñòî ÿíèÿ öåí òðàëüíûõ áàí êîâ – ëèøü ÷àñòü èñòèí íîé êàð òèíû.
Íàâåðíîå, ïîý òîìó ìèð åùå íå îõâà òèëî âñå îáùåå ëèêî âàíèå è îùó ùåíèå
ðàÿ íà çåìëå. Ïåðè îäè÷åñêèå êðèçèñû, ðåöåññèè è äàæå ãëîáàëüíûå äåï ðåñ-
ñèè åùå íèêòî íå îòìå íÿë. È íå ïîòîìó, ÷òî öåí òðàëüíûå áàíêè îòêðûëè
ðåöåïò íåêîåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïàíà öåè, à ïîòîìó, ÷òî îíè ñàí êöè î íè ðî -
âàëè îãðîì íûé ðîñò áóìàæíûõ äåíåã è èõ ñóð ðîãàòîâ. Âïðî÷åì, ïîâåäå-
íèå áàí êîâ âî ìíî ãîì ñïðî âî öè ðî âàëî íàä óâà íèå äåíåæ íîãî ïóçûðÿ.

Öåí òðàëü íûé áàíê – ãëàâ íûé èíñòè òó öè î íàëü íûé âèíîâ íèê áûâ øèõ
è ïðåä ñòîÿùèõ äåï ðåññèé. Â XIX – XX ââ. êðè çèñû îõâà òûâàëè îòäåëüíûå
ñòðàíû èëè ðåãè îíû, íå çàõâà òûâàÿ äðóãèå êîíòèíåíòû. Â íà÷àëå XXI â. 
äåïðåññèÿ áóäåò íîñèòü ãëî áàëüíûé õàðàêòåð, ò. å. çàòðîíåò ïðàêòè÷åñêè
âñåõ. Êîãäà â íà÷àëå XÕ â. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò çîëîòîãî
ñòàí äàðòà, ïîëè òèêè íàä å ëèëè öåí òðàëü íûé áàíê ïîëíî ìî ÷è ÿìè ïðî èç -
âîäñòâà äåíåã èç âîç äóõà. Â ÑØÀ ñ ñîçäà íèÿ Ôåäå ðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñ -
òåìû äî Âåëèêîé äåïðåññèè êîíöà 20-õ ãã. ïðîøëî 17 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ êðå -
äèòíûå ðåñóðñû ñòàëè ãîðàçäî äåøåâëå, äåíåæ íàÿ ìàññà óâåëè÷èëàñü.
Åâðîïåéñêèå è àìå ðèêàíñêèå áàíêè àêòèâíî çàíè ìàëèñü èãðîé íà ôîí äî-
âîì ðûíêå. Ê íåé ïîä êëþ ÷è ëèñü ìèë ëè îíû îáûê íî âåí íûõ ãðàæ äàí.

«Ìûëüíûé» äåíåæ íûé ïóçûðü íà÷àë ðåçêî ñäóâàòüñÿ, êîãäà 29 îêòÿáðÿ
1929 ã. íàñòóïèë «÷åð íûé âòîð íèê». Â ýòîò äåíü áèð æåâûå êîòè ðîâêè íà
Óîëë-Ñòðèò îáâà ëè ëèñü. Êðå äèò íûå ëèíèè áàí êîâ áûëè çàáëî êè ðî âàíû.
Ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìàñ ñîâî çàêðû âà ëèñü. Áåç ðà áî òèöà äîñ òèãëà 40%. Äåñÿòêè
ìèë ëè î íîâ ëþäåé ïîòå ðÿëè ñâîè ñáå ðå æå íèÿ. Ìíî ãèå åâðî ïåé ñêèå áàíêè,
êîòî ðûå ó÷àñ òâî âàëè â ñîçäà íèè àìå ðè êàí ñêîé ôîí äî âîé ïèðà ìèäû, òîæå
óøëè ñ ðûíêà.

Ïîçæå Ì. Ôðèäìàí, Ë. ôîí Ìèçåñ è Ì. Ðîòáàðä óáåäèòåëüíî äîêàçàëè,
÷òî ãëàâ íûì âèíîâ íè êîì Âåëè êîé äåï ðåñ ñèè áûë öåí òðàëü íûé áàíê
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ÑØÀ – Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñ òåìà (ÔÐÑ). Êñòàòè, ÷àñ òíàÿ ñòðóêòóðà,
íàä å ëåí íàÿ ìîíî ïîëü íûì ïðà âîì ýìèñ ñèè àìå ðè êàí ñêèõ äåíåã. Ê ñîæà ëå -
íèþ, íè ÑØÀ, íè áîãà òûå åâðî ïåéñêèå ñòðàíû ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé
âîéíû íå âåð íó ëèñü ê äåïî ëè òè çè ðî âàí íûì äåíü ãàì, ò. å. ê çîëî òîìó ñòàí-
äàðòó. Ïîý òîìó ïîâòî ðå íèå ãëó áî êèõ ñèñ òåì íûõ êðè çè ñîâ áûëî ïðåä îïðå -
äå ëåíî.

Áðåò òîí-Âóä ñêàÿ ñèñ òåìà îçíà ìå íî âàëà ïåðå õîä ê ïîëíîìó îòðûâó
äåíåã îò òîâàð íîãî îáåñ ïå÷åíèÿ. Àìåðèêàíñêàÿ ÔÐÑ àêòèâíî ïå÷à òàëà
ñâîè äîë ëàðû. Îíè âñå â áîëü øåé ìåðå ñòà íî âè ëèñü ìåæ äó íà ðîä íûì ïëà-
òåæíûì ñðåäñòâîì. Â Åâðîïå äàæå ïîÿ âèëîñü ïîíÿòèå «åâðîäîëëàðû». Â
êîíöå 60-õ ãã. åâðî ïåéöû ïîòðåáîâàëè ó ÑØÀ îáìåíÿòü åâðî äîëëàðû íà
çîëîòî, êàê áûëî íàïè ñàíî â Áðåò òîí-Âóäñêèõ ñîãëà øåíèÿõ, íî áóìàæíûõ
äåíåã áûëî ÿâíî áîëüøå, ÷åì ðåçåðâîâ áëà ãîðîäíîãî ìåòàëëà. Â ðåçóëüòàòå
â íà÷àëå 70-õ ãã. áûë ðàçðóøåí ìèðîâîé ìîíåòàðíûé ïîðÿäîê, ïðîñóùåñò-
âîâàâøèé îêîëî 30 ëåò.

Ïîñ ëåä íèé ýòàï «ïîõî ðîí» çîëîòà êàê òîð ìîçà êðå äèò íûõ àïïå òè òîâ è
óçà êî íåí íîãî ôàëü øè âî ìî íåò íè ÷åñ òâà ñîâïàë ñ ñàìûì ãëó áî êèì â èñòî-
ðèè ÷åëîâå÷åñòâà íåôò ÿíûì êðèçèñîì 70-õ ãã. Òîãäà öåíû áàððåëÿ íåôòè â
ïåðåâîäå íà ñåãîäíÿøíèå äîë ëàðû äîñ òèãëà ïî÷òè $110. Ñëó÷àéíî èëè íåò, 
íî 70 ìëðä. òàê íàçûâàåìûõ åâðîäîëëàðîâ âäðóã íàøëè ñâîå ïðè ìåíåíèå
íà ðûíêå íåôòè. Ñòðàñòè óëåãëèñü. Ðàç âèòûå ñòðàíû óñòàíîâèëè íîâûé
ïîðÿ äîê îáìåí íûõ êóð ñîâ, êîòî ðûå áûëè â îïðå äå ëåí íûõ ïðî ïîð öèÿõ ïðè-
âÿçàíû äðóã ê äðóãó.

Ïðîøëî ÷óòü áîëåå 10 ëåò, è 19 îêòÿáðÿ 1987 ã. ïðî èçîøåë î÷å ðåäíîé
îáâàë àìåðèêàíñêîãî ôîí äîâîãî ðûíêà. Íà ýòîò ðàç ÑÌÈ îêðåñòèëè åãî

«÷åðíûì ïîíå äåëüíèêîì». Â òîò äåíü èíäåêñ Äîó-Äæîíñà îáâà ëèëñÿ íà
ðåêîðäíóþ âåëè÷èíó – 22,6%. Ê êîíöó 80-õ ãã. ìèðî âàÿ ýêî íîìèêà áûëà
óæå ãîðàçäî áîëåå èíòåðíàöèîíàëüíîé. Ê êîíöó îêòÿáðÿ 1987 ã. ôîí äîâûé
ðûíîê Àâñòðàëèè ïîòåðÿë 41,8%, Êàíàäû – 22,5%, Ãîí êîíãà – 45,8%, Áðè-
òàíèè – 26,4%. Â 80-å ãã. ìû ñòàëè ñâè äåòåëÿìè ðåç êîãî ïàäå íèÿ öåí íà
íåäâè æè ìîñòü â Øâåé öà ðèè, Áðè òà íèè è ÑØÀ. Óäåð æàòü îáìåí íûå
êóðñû îñíîâíûõ ìèðîâûõ âàëþò â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîãî ìåõàíèçìà
áûëî íåâîç ìîæíî. Èìåííî íà ìîíå òàð íûõ, êóð ñî âûõ äèñ ïðî ïîð öèÿõ çàðà-
áîòàë ñâîé ìèë ëèàðä Äæ. Ñîðîñ. Ñëó ÷àéíî èëè íåò, íî öåíû íà ñûðóþ
íåôòü ñ íåáîëüøèì âðå ìåííûì ëàãîì òîæå îïóñ òèëèñü äî èñòî ðè÷åñêè íèç -
êèõ ïîêàçàòåëåé â $10 - 12 çà áàððåëü.

Íå óñïåëè óòèõ íóòü ñòðàñòè ýòîãî áèð æåâîãî êðàõà, êàê ïðè øëà åùå
îäíà áåäà: îãëó øèòåëüíî ãðîìêî ëîï íóë ïóçûðü ÿïîí ñêîãî ýêî íîìè÷åñ-
êîãî ÷óäà. Çàëî ãî âàÿ ñòî è ìîñòü íåäâè æè ìîñòè èñïà ðè ëàñü. Áîðüáà äâóõ
ìîäå ëåé, àìå ðè êàí ñêîé è ÿïîí ñêîé, çàâåð øè ëàñü íîêà ó òîì äëÿ ïîñëåä íåé.
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ßïîíèÿ âñòó ïèëà â ýïîõó ïðîäîëæèòåëüíîé ðåöåñ ñèè, èç êîòî ðîé ñ íà÷àëà
90-õ ãã. è äî ñèõ ïîð åùå âûáðàëàñü íå äî êîíöà.

Íà âûðó÷êó ðàç áóõøåé äåíåæíîé ìàññå íåîæè äàííî äëÿ ÔÐÑ è êðóï -
íûõ áàí êîâ ïðè øåë ðàç âàë Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà è ðàñ ïàä ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîãî
ëàãåðÿ. Â ýòèõ ñòðàíàõ äîëëàð áûñ òðî ñòàë ïàðàë ëåëüíîé íàöèîíàëüíîé
âàëþòîé. Áàí êàì, ïðåä ïðèÿòèÿì è ãðàæ äàíàì íóæíû áûëè äåñÿòêè òûñÿ÷
òîíí ñâå æåãî êýøà. Çàìèíîê â ðàáîòå äåíåæ íîãî ïå÷àò íîãî ñòàíêà â ÑØÀ,
ðàçóìååòñÿ, íå áûëî. Ñïðîñ íà äîëëàðû ïîñòîÿííî ðîñò. Ýòîìó ñïî ñîáñòâî-
âàëà è ðàáîòà êèòàé ñêîé ýêî íîìèêè, êîòî ðàÿ â 90-å ãã. âñå áîëüøå èíòåã ðè-
ðîâàëàñü â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ñëå äîì çà Êèòàåì Èíäèÿ òîæå íà÷àëà
îòêà çû âàòüñÿ îò äîãì ñâî åãî äåìîê ðà òè ÷åñ êîãî ñîöè à ëèçìà. Ñïðîñ íà
èíòåð íà öè î íàëü íûå, ìèðî âûå äåíüãè àêòèâíî ðîñ.

Â 90-å ãã. íå îáîøëîñü áåç îñòðûõ êðèçèñîâ. Ðîññèéñêèé äåôîëò, ìåêñè-
êàí ñêèé äîë ãî âîé êðè çèñ, íàêî íåö, àçè àò ñêèé êðè çèñ 1997 ã., êîòî ðûé
çàêîí ÷èëñÿ ñóùåñ òâåí íîé äåâàëü âà öèåé ìåñ òíûõ âàëþò è áàí êðî òñòâîì
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ êîì ïàíèé. Â ýòî âðåìÿ â ÑØÀ íà÷àë íàä óâàòüñÿ åùå îäèí
ïóçûðü. Áëàãî «ëèø íåé» ëèê âèäíîñòè áûëî íàïå ÷àòàíî âäî âîëü. Êîì ïà-
íèè dot-com'ìû, âñå àêòèâû êîòî ðûõ ÷àñòî ñâî äèëèñü ê íåñêîëüêèì êîì -
ïüþòåðàì, ïðîãðàììíîìó ïðî äóêòó è îôèñó, âäðóã ñòàëè «ãîðÿ÷èìè
ïèðîæêàìè» ôîí äîâîãî ðûíêà ÑØÀ. Íå ïðî øëî è äåñÿòè ëåò, êàê è ýòîò
ïóçûðü ëîï íóë. Íàðÿäó ñ íèì ìèð àêòèâíî îáñóæ äàë àðãåí òèíñêèé äîë ãî-
âîé êðè çèñ è ïðî ãðàììó âûõîäà èç êðè çèñà òóðåö êîé ýêî íîìèêè, êîòî ðàÿ
áûëà äîâå äåíà äî íåãî â òîì ÷èñëå ñîâå òàìè ýêñïåðòîâ ÌÂÔ. Òîò òóò òî
òàì ñëó ÷àëèñü íåáîëüøèå îáâàëû ìåñòíûõ ðûí êîâ, íî èõ áûñ òðî ëèê âèäè-
ðî âàëè êîë ëåê òèâ íûìè óñè ëè ÿìè ìåñ òíûõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà -
öèé.

Ìèð ýêî íîìèêè XXI â. ñèëüíî èçìå íèëñÿ ïî ñðàâ íåíèþ äàæå ñî âòî -
ðîé ïîëî âèíîé 80-õ ãã. Çà ðåäêèì èñêëþ ÷åíèåì Çåìëÿ ñòàëà åäè íûì
ôèíàí ñî âûì ðûí êîì. Íà íåì äîìè íè ðóåò èíòåð íà öè î íàëü íîå ïëà òåæ íîå
ñðåäñòâî – äîë ëàð ÑØÀ. Îí íå òîëüêî èñïîëüçóåòñÿ â îáåñ ïå÷åíèè òîðãî-
âûõ òðàí çàêöèé, íî è îáñëó æèâàåò ðûíîê íåôòè, ôîí äîâûå ðûíêè. Îí
ñîñòàâ ëÿåò ïî÷òè äâå òðåòè îôè öè àëü íûõ ðåçåð âîâ öåí òðàëü íûõ áàí êîâ
âñåãî ìèðà. Íàïðèìåð, Êèòàé íàêî ïèë $1,4 òðëí. ðåçåðâîâ, ßïî íèÿ –
$946 ìëðä., Ðîñ ñèÿ – $441 ìëðä., åâðîçîíà – $453ìëðä1.

Íàëè÷íûå äåíüãè – ýòî ìàëàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ñèñ -
òåìû. Ãîðàçäî áîëåå îïàñíûìè ñòàëè ñîòíè ðàç íîãî ðîäà ôèíàíñîâûõ
èíñòðó ìåí òîâ, êîòî ðûå àêòèâíî âûïîë íÿþò ôóíê öèè ïëà òåæ íîãî ñðå ä -
ñòâà è ñáå ðå æå íèÿ. Àêöèè, îáëè ãà öèè, äåïî çèò íûå ðàñ ïèñêè, ôüþ ÷åðñû,
îïöè îíû îò êîì ïà íèé, ïðà âè òåëüñòâ, èíâåñ òè öè îí íûõ è õåä æå âûõ ôîí-
äîâ – ðàçîáðàòüñÿ â íèõ ìîãóò òîëüêî ñàìûå èñêóøåííûå ðåéòèíãîâûå
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àãåíòñòâà è àíà ëèòèêè. È äàæå îíè îøè áàþòñÿ. Ëþäè àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ
ýëåêòðîííûìè äåíü ãàìè. Äàæå çà ìèëè, êîòîðûå ïðîëåòàþò ëþäè íà ñàìî-
ëåòå, ìîæíî êóïèòü îïðå äåëåííûå òîâàðû è óñëóãè. Âçðûâíîé ðîñò îáú åìà
äåíåã è êâàçèäåíåã ñòàë îäíîé èç ïðè ÷èí ýêî íîìè÷åñêîãî áóìà íà÷àëà
XXI â . Äàæå â áåä íûõ ñòðàíàõ  ïîòðåáèòåëè ñòàëè çàìåòíî áîãà÷å.

Ïÿòü ïðè çíà êîâ ãðÿ äó ùåé äåï ðåñ ñèè
Ïîñêîëüêó òîâà ðîâ è ðåàëü íûõ àêòè âîâ ïîä ýòè íîâûå ïëà òåæíûå ñðå ä-

ñòâà áûëî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, òî ïî áàçîâîìó ýêî íîìè÷åñêîìó çàêîíó
íîâûå è ñòàðûå äåíüãè íà÷àëè âëè ÿòü íà öåíû íà ðàç íûå òîâàðû è óñëóãè.
Âî-ïåðâûõ, ðåçêî ïîäîðîæàëà íåôòü. Çäåñü ìîæíî ïðî âåñòè àíàëîãèþ
ìåæäó ðàç âà ëîì Áðåò òîí-Âóä ñêîé ñèñ òåìû è íåôò ÿ íûì êðè çè ñîì 70-õ ãã.
Ê ÷èñëó ñòðå ìèòåëüíî ïîäîðîæàâøåãî ñûðüÿ îòíå ñåì ìåòàëëû (â òîì
÷èñëå çîëîòî), óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèþ è çåìëþ. Îíè òîæå ïîãëîùàþò è
óäåðæèâàþò çíà ÷èòåëüíóþ ÷àñòü äåíåã. Â íà÷àëå 2008 ã., êîãäà öåíà íåôòè
ïðåâûñèëà $100 çà áàð ðåëü, ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî êðóï íûå èãðîêè ìèðîâîé
ýêî íî ìèêè íà÷è íàþò ïîìå ùàòü ëèø íþþ ëèê âèä íîñòü â íåôò ÿ íûå ôüþ-
÷åðñû. Îá èñòî ùåíèè çàïà ñîâ íåôòè ðå÷è áûòü íå ìîæåò, à âîò ïîëèòèêà è
äåéñòâèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ, áåçóñëîâíî, ñâîþ ëåïòó â íàä óâàíèå ñûðüå-
âîãî ïèðîãà âíåñëè. Çîëîòî, êîòî ðîìó ìíî ãèå íîáåëåâñêèå ëàó ðåàòû â
îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðîðî÷èëè ó÷àñòü ïåðåæèòêà ïðî øëîãî, â íà÷àëå
2008 ã. ñòîèëî áîëåå $850 çà òðîéñêóþ óíöèþ.

Âî-âòîðûõ, ðåçêî âûðîñëè öåíû íà íåäâèæèìîñòü ïî âñåìó ìèðó.
Ðåöåññèÿ äàííîãî ðûíêà â ÑØÀ â 2007 – 2008 ãã. – ýòî ïåð âàÿ ëàñòî÷êà ãðÿ -
äó ùåé æåñ òêîé êîð ðåê òè ðîâêè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè â öåëîì è ìîíå-
òàðíîé ïîëè òèêè â ÷àñ òíîñòè. Çäåñü ìîæíî ïðî âåñòè àíàëîãèþ ñ ßïî íèåé
íà÷àëà 90-õ ãã. Â Åâðîïå ñ 2007 ã. òàêæå íà÷àëè ïàäàòü öåíû íà íåäâè æè-
ìîñòü. Áåëà ðóñü, Ðîñ ñèÿ, Óêðàèíà è Êàçàõñòàí òîæå íå áóäóò èñêëþ ÷åíè-
ÿìè. Ýòà ôàçà áèçíåñ-öèêëà äîéäåò è äî íèõ.

Â-òðåòüèõ, âçëå òåëè ôîíäîâûå èíäåêñû â ñòðàíàõ, êîòîðûå âìåñòå ïðî-
èçâîäÿò 80 – 90% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Àêöèè ñòàëè èíñòðóìåíòàìè ïîãëîùå-
íèÿ èçëèø íåé ëèê âèäíîñòè íå òîëüêî ÑØÀ, ñòðàí ÅÑ, íî è ýêñ ïîðòåðîâ
íåôòè, ìèë ëèàðäåðîâ Êèòàÿ, Èíäèè, Ðîñ ñèè è ìíî ãèõ äðóãèõ ñòðàí. Íå çðÿ
Íüþ-Éîðê íàçû âàþò ôèíàí ñî âîé ñòî ëè öåé ìèðà. Íå ñëó ÷àéíî àêòè âè çè ðî -
âàëèñü ôîí äîâûå ïëî ùàäêè â Ëîí äîíå, Äåëè, Ïåêèíå, Ãîí êîíãå, Ïàðèæå,
Òîêèî, Âàð øàâå è Ìîñ êâå. Êîë ëè÷åñòâî æåëàþùèõ îòõâà òèòü êóñîê ôèíàí -
ñîâîãî è ñåíüîðàæíîãî ïèðîãà ðàñòåò. È âñå ýòè îïå ðàöèè ïðîâîäÿòñÿ â ðàì -
êàõ îñíîâíûõ âàëþò ìèðà: äîë ëàðà ÑØÀ, åâðî, éåíû è âñå áîëüøå þàíÿ.
Áóìàæíûå äåíüãè, êîòî ðûå îñíî âàíû íà äîâåðèè ê ïðà âèòåëüñòâó, ïîë íîñ-
òüþ äîìè íè ðóþò. Ðàç ãî âîðû î âîç âðà ùå íèè ê çîëî òîìó ñòàí äàðòó âåäóò
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îòäåëüíûå ñòðàíû Àôðèêè è Àçèè, íî èõ èíè öèàòèâû íàòàëêèâàþòñÿ íà
æåñ òêèé îòïîð ôèíàí ñî âîãî è ïîëè òè ÷åñ êîãî ìåéíñòðèìà ìèðà.

Â-÷åò âåð òûõ, ðåçêî ïîäî ðî æàëè òîâàðû ðîñ êîøè, êîòî ðûå èñòî ðè-
÷åñêè ÿâëÿ þòñÿ àëü òåð íà òèâ íûìè íàëè÷ íûì äåíü ãàì ôîð ìàìè ñáå ðå -
æå íèÿ. Ðå÷ü èäåò î äðà ãî öåí íûõ êàì íÿõ, ïðî èç âå äå íèÿõ èñêó ññòâà,
ìîíå òàõ, ìàð êàõ, àâòîð ñêèõ ïðà âàõ, ïðà âàõ íà ïîêàç îïðå äå ëåí íûõ
ìåðîï ðè ÿ òèé è ò. ä.

Â-ïÿòûõ, ïðî è çîøëà ïîëíàÿ äîë ëà ðè çà öèÿ ìèðî âîé ýêî íî ìèêè. Â
ñôåðó âëè ÿ íèÿ âàëþòû ÑØÀ âîøëè ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèå ñòðàíû,
Êèòàé, Èíäèÿ è ñòðàíû Àôðèêè. Íîâûõ, íåäîë ëà ðè çè ðî âàí íûõ ïîëè òè ÷åñ -
êèõ ïðîñòðàíñòâ â ìèðå íå îñòàëîñü. Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ è Êóáà ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ íå èäóò íè â êàêîå ñðàâ íåíèå ïî âîç ìîæíîñòè ïîãëî òèòü îãðîì íóþ
âîëíó ñâå æå íà ïå ÷à òàí íûõ äîë ëà ðîâ. Ñàì äîë ëàð ÑØÀ ñòàë êè âà åòñÿ ñ ðàñ-
òóùåé êîí êóðåíöèåé êàê ñî ñòî ðîíû åâðî è þàíÿ â ãëî áàëüíîì ìàñ øòàáå,
òàê è äåñÿò êîâ ìåë êèõ âàëþò íà íàöè îíàëüíîì óðîâíå (ðóáëü, äðàõìà,
ðóïèè è ò. ä.) Íàöè î íàëü íûå öåí òðî áàíêè íàó÷è ëèñü êîí òðî ëè ðî âàòü
èíôëÿ öèþ è ïîíÿëè ïðå ëåñòè ìîíå òàð íûõ èíñòðó ìåí òîâ äëÿ âíóò ðåí íèõ
ìàíè ïó ëÿ öèé. Ãëàâ íîå, ÷òîáû ýòè âàëþòû ñîîò âå òñòâî âàëè îïðå äå ëåí íûì 
òðå áî âà íèÿì. Ðàñ òåò êîí êó ðåí öèÿ äîë ëàðó ñî ñòî ðîíû äðó ãèõ ôèíàí ñî -
âûõ èíñòðó ìåí òîâ, â òîì ÷èñëå ýëåê òðî ííûõ, áåç íà ëè÷ íûõ äåíåã.

Ê êîíöó ïåð âîé äåêàäû XXI â., êîãäà ïîíÿ òèå «âíóò ðåííèé ðûíîê»
ñòàëî ÷èñòî óñëîâ íûì, êîãäà ðåçêî âûðîñëè ñêî ðîñòè íå òîëüêî äåíåæ íûõ
òðàíñôåðòîâ, íî è ââîäà â ýêñ ïëóàòàöèþ íîâûõ ïðî èçâîäñòâ, êîãäà êðóï -
íåéøèå ÒÍÊ â äåñÿòêàõ ñòðàí ìèðà ñòàëè ñàìûìè êðóïíûìè ìåñòíûìè
êîì ïà íè ÿìè, ìèðî âàÿ ýêî íî ìèêà ïîä õî äèò èëè óæå ïîäî øëà ê îïðå äå ëåí -
íîìó ïðåä åëó. Ýôôåêò ìàñ øòàáà èìååò ñâîè åñòåñ òâåííûå îãðàíè÷åíèÿ.
×åëîâåê íå áóäåò ïîêó ïàòü òðåòüþ èëè ÷åò âåðòóþ ìàøèíó, êâàð òèðó èëè
çàãî ðîä íûé äîì, íå ñìî æåò óâå ëè ÷èòü ïîòðåá ëå íèå ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ,
áåñ êî íå÷íî ÷àñòî ìåíÿòü òåëå âè çîðû, ïëå éåðû, êîì ïüþ òåðû èëè ïðî ãðàì -
ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå. Ñòðå ìè òåëüíî íàñû ùà åòñÿ ðûíîê òóðèñ òè ÷åñ êèõ
óñëóã. Ñåãîäíÿ òîò, êòî õî÷åò ïóòåøåñòâîâàòü, äåëàåò ýòî âíå çàâè ñèìîñòè
îò òîãî, æèâåò îí â Êèòàå, Èíäèè, Áðà çèëèè, Êàçàõ ñòàíå èëè íà Óêðà èíå.
Ðåç êîå óâå ëè ÷å íèå ïîòðåá ëå íèÿ äàí íûõ óñëóã ïðàê òè ÷åñêè íåâîç ìîæíî.
Åçäèòü â îòïóñê òðè-÷åòûðå ðàçà â ãîä â ìàññîâîì ïîðÿäêå íèêòî íå ñòà íåò.

Áûñòðî âûðàâ íèâàþòñÿ öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû. ×åðåç ïÿòü – äåñÿòü
ëåò âíóò ðåííÿÿ öåíà ãàçà, ýëåê òðîýíåðãèè è íåôòè â Ðîñ ñèè, Êèòàå è
Èíäèè áóäåò ìèðî âîé. Àêòèâû â äàííûõ ñåêòîðàõ áûñòðî ðàçáåðóò ìîãó -
ùåñ òâåí íûå ìåñ òíûå è ìåæ äó íà ðîä íûå îëè ãàðõè. Êóäà áóäåò ïîä àòüñÿ

«áåäíîìó» äîë ëàðó? Íàó÷íûå èññëå äîâàíèÿ, ïîëåòû íà Ìàðñ åäâà ëè ñìî -
ãóò ïîãëîòèòü «áóìàæ íûå» äåíüãè, êîòî ðûå áóäóò êðóæèòü ïî ìèðó â ïîèñ -
êàõ íîâûõ ïðî åêòîâ è ðåàëüíûõ àêòèâîâ.
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Â ýòîé ñèòóàöèè Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñ òåìà ÑØÀ è Åâðîïåéñêèé
öåíòðàëüíûé áàíê äîë æíû áûëè áû íà÷àòü ïðî öåññ èçú ÿòèÿ áóìàæ íûõ
äåíåã è äîë ëàðîâîé ìàññû èç ìèðî âîé ýêî íîìèêè. Èíôëÿ öèÿ öåí íûõ
áóìàã, íåäâè æèìîñòè, íåôòè è ñûðüÿ ñòàëà íàñòîëüêî î÷å âèäíîé, ÷òî âñå
ýòè íàä óòûå «ïóçûðè» ãðî çÿò ëîï íóòü îäíî âðåìåííî. Êîíå÷íî, öåí òðàëü-
íûå áàíêè îáëàäàþò áîëü øèìè ðåçåð âàìè. Îíè ëåãêî ìîãóò íåé òðàëèçî-
âàòü ïðîáëåìó äàæå íà $500 ìëðä., íî åñëè âñå ýòè ðûíêè âñòóïÿò â ðåöåñ -
ñèþ îäíî âðåìåííî èëè äàæå ïîî÷å ðåäíî, åñëè ëþäè íà÷íóò òåðÿòü äîâå ðèå
ê ôèíàí ñî âûì èíñòðó ìåí òàì è ó÷ðåæ äå íèÿì, òî ñîáû òèÿ, êîòî ðûå ìû
íàáëþäàëè ñ áðèòàíñêèì áàíêîì Northern Rock â 2007 ã., ìîãóò ïîêà çàòüñÿ
íåâèí íûìè öâå òî÷ êàìè. Êàòà ëè çà òî ðàìè òàêîãî ðàç âèòèé ñîáû òèÿ ìîæåò
ñòàòü î÷åíü ìíîãî ôàê òîðîâ: âîéíà Àìåðèêè ñ Èðà êîì, ïîëè òè÷åñêèå ïåðå -
ìå ùå íèÿ â ÑØÀ, ïðè ðîä íûå êàòàê ëèçìû, áàí êðî òñòâî êðóï íîãî ïðî èç âî -
äèòåëÿ èëè áàíêà, êðè çèñ ýêñ ïîðòà â çîíå åâðî, ìîù íûé PR íîâîãî âèðóñà
èëè ñòðà øèëêè òèïà êîðîâü åãî áåøå íñòâà, îçî íîâîé äûðû èëè ïòè÷ü åãî
ãðèïïà, äàæå îøèáêà èëè ìîøåí íè÷åñòâî íåêî åãî êëåðêà â îäíîì èç áàí-
êîâ èëè áðîêåðà íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Ìèð óâå ÷åí, ìèð íåïðî ÷åí
Î÷åâèäíî îäíî: ìèð íå ìîæåò áåñ êîíå÷íî äîëãî áåñ ïå÷íî ïðå áûâàòü â

ñîñòî ÿ íèè ïîòðå áè òå ëüñêîãî áóìà. Öåíû íà òîâàðû, íåäâè æè ìîñòü, öåí-
íûå áóìàãè è äåíüãè íå ìîãóò áåñ êîíå÷íî äîëãî ïîãëî ùàòü áûñ òðî ðàñ òó-
ùèå äåíüãè è êâà çèäåíüãè. Ðàíî èëè ïîçäíî êðå äèòîðû íà÷íóò òðåáîâàòü
ñâîå. Òî ëè â àêöèÿõ, òî ëè â íåäâè æèìîñòè, òî ëè â äîë ëàðàõ. Êîãäà äåáåò ñ
êðåäèòîì íå ñîé äóòñÿ íå ó äåñÿòè, à ó äåñÿòè ìèë ëèîíîâ ýêî íîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, êîãäà îá ýòîì óçíàþò âî âñåì ìèðå ÷åðåç ãëîáàëüíûå òåëå âèçè-
îííûå ñåòè òèïà CNN, BBC, Euronews, Bloomberg èëè Aljazeera, âîò òîãäà â 
ìèðå ìîæåò íà÷àòüñÿ ïàíèêà. Ýòîãî ñöå íàðèÿ êàê îãíÿ áîÿòñÿ íå òîëüêî â
ÑØÀ, íî è â âûñî êèõ ïîëè òè÷åñêèõ è ôèíàí ñîâûõ êàáè íåòàõ ïî âñåìó
ìèðó. Êèòàéöû, ÿïîíöû, ðîñ ñèÿíå, íåìöû èëè àðãåíòèíöû ðóãàþò ÑØÀ,
íî äå-ôàêòî ïðè çíàþò âåð õî âå íñòâî Ôåäå ðàëü íîé ðåçåð âíîé ñèñ òåìû íàä
èõ öåí òðàëü íûìè áàí êàìè. Òðàí ñôåðò ìîíå òàð íîãî ñóâå ðå íè òåòà ïðàê òè -
÷åñêè âñåõ ñòðàí ìèðà, âêëþ ÷àÿ Áåëà ðóñü, â Âàøèíãòîí ñîñòîÿëñÿ. Êðèçèñ
äîëëàðà óæå íå áóäåò âíóòðåííèì äåëîì ÑØÀ. Ýòî áóäåò ïðîáëåìà äëÿ
ìèëëèàðäîâ ëþäåé âî âñåì ìèðå. Ýòî áóäåò ðàñ ïëàòà çà òåî ðåòè÷åñêóþ
îøèáêó ëèê âèäàöèè çîëî òîãî ñòàí äàðòà. Ýòî áóäåò íàêà çàíèå çà ïîïûòêó
ìîíå òàð íûìè èíñòðó ìåí òàìè óïðàç äíèòü ïîíÿ òèå «ðåä êîñòü». Ýòî áóäåò
ïëàòà çà íåïî íè ìà íèå ÿâëå íèÿ «ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî».

Ãëî áàëü íàÿ äåï ðåñ ñèÿ ìèðî âîé ýêî íî ìèêè ïðåä îïðå äå ëåíà. Îíà áóäåò.
Ýêî íî ìèñò íå ìîæåò íàçâàòü òî÷ íóþ äàòó. Çíà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè
åìó íå äàþò òàêîãî ïðàâà. Îäíàêî íåóìîëèìàÿ ëîãèêà ðàç âèòèÿ äåíåæ íûõ,
ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ ðûíêîâ ïîñëå «÷åðíîãî ïîíåäåëüíèêà» 1987 ã.
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ãîâîðèò î òîì, ÷òî âåðîÿòíîñòü åå íàñòóïëåíèÿ äî 2015 ã. î÷åíü âûñîêà. Ñ
òîãî çëîïîëó÷íîãî äíÿ ïðî øëî áîëåå 20 ëåò. Èìåëè ìåñòî ëîêàëüíûå êðè-
çèñû (ôèíàí ñî âûå, íåäâè æè ìîñòè, òîâàð íûå). Îáâà ëè âà ëèñü íàöè î íàëü -
íûå ðûíêè, äåâàëüâèðîâàëèñü ìåñòíûå âàëþòû. Ñåãîäíÿ ñëèø êîì ìíîãî
öèêëîâ ðàç íûõ òîâàðîâ è óñëóã ñîøëîñü â òî÷êå àïîãåÿ. Äà, öåí òðàëüíûå
áàíêè èìåþò âîç ìîæ íîñòü îïå ðà òèâíî ðåà ãè ðî âàòü íà âîç íè êà þ ùèå òî
òóò òî òàì ïðî áëåìû.

Ïðåäñåäàòåëü ÔÐÑ Á. Áåð íàíêè è ïðåä ñåäàòåëü ÅÖÁ Æ. Òðèøå èñïóãà-
ëèñü èïî òå÷íîãî êðè çèñà. Îíè íå òîëüêî óâëåêëèñü ñíèæåíèåì ñòî èìîñòè
çàåìíûõ ðåñóðñîâ, íî è ïðåä îñòàâèëè îãðîìíûå çàåì íûå ñðå äñòâà â ðàñ ïî-
ðÿæåíèå áàí êîâ. Òàêàÿ ïîëè òèêà òîæå èìååò ñâîè ïðåä åëû. Èäòè íà
ïîâîäó êðóïíûõ ôèíàí ñîâûõ êîì ïàíèé è áàí êîâ, çàêðû âàòü áðåøè â èõ
áàëàíñàõ òîæå îïàñíî. Òàêèì îáðà çîì, öåíòðàëüíûå áàíêè è ïðà âèòåëü-
ñòâà, êîòî ðûå âçÿëè íà ñåáÿ îáÿ çà ò åëüñòâà ïî ðåãó ëè ðî âà íèþ ìèðî âîé ýêî-
íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òåìû, ïîä âåëè íàñ ê îïàñ íîé ÷åðòå. Çà ïîòðå áè òå ëü ñêèì
ëîçóí ãîì «ïîêó ïàþò âñå» íåèç áåæíî ñëå äóåò òðå áî âà íèå «ïëà òÿò âñå».
Êîãäà ñîòíÿì êðóïíûõ äîë æíèêîâ ïëà òèòü áóäåò íå÷åì, íà÷íåòñÿ Ãëî áàëü-
íàÿ äåï ðåññèÿ. Îíà ìîæåò íà÷àòüñÿ, è êîãäà íîâûå èíâåñòèöèîííûå ïðî -
åêòû íà÷íóò ïðî èçâîäèòü ãîðàçäî áîëüøå òîâàðîâ, ÷åì ïîòðåáèòåëè ñìî -
ãóò êóïèòü ïî ñòà ðûì öåíàì. Àâñòðèéñêàÿ òåî ðèÿ áèçíåñ-öèêëà, óæå íå ðàç 
ïîä òâåð æäåí íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé èñòî ðèåé, â î÷å ðåä íîé ðàç áóäåò íà
âûñîòå.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ñîâåò ñêèå ñòðàíû íå áûëè ÷àñ òüþ ìèðîâîãî ðûíêà è
çîíû äîë ëàðà. Ñåãîäíÿ ñèòó à öèÿ ïðè íöè ïè àëüíî èíàÿ. Ïîý òîìó Ãëî áàëü -
íàÿ äåï ðåññèÿ «íàêðîåò» è âñå ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî. Øàíñû ìèíè-
ìèçèðîâàòü èçäåð æêè ãîðàçäî âûøå ó òåõ, êòî çà 17 ëåò ñ íà÷àëà ðåôîðì
ñóìåë ñîçäàòü êðåïêèå èíñòèòóòû êàïè òàëèçìà, íàó÷èë ëþäåé ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðè íèìàòü ðåøå íèÿ è îòâå ÷àòü çà íèõ, êòî ïðå âðàòèë ïîëè òè÷åñ-
êóþ è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñâî áîäó â îáùå íà ðîä íóþ öåí íîñòü.

Îòäåëü íûå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ. Áå ëà ðóñü íà ôîíå äðó ãèõ ñòðàí

Ñòðàíà

Âàëîâîé íàöèîíàëüíûé
äîõîä, ÂÍÄ

ÂÍÄ ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè

Ðîñò ÂÂÏ
íà äóøó
íàñåëå-
íèÿ, %
2005-
2006

Îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü

æèçíè ïðè ðîæäåíèè

Ýìèññèÿ
CO2 íà
äóøó

íàñåëå-
íèÿ, ò 2003

$ ìëðä.
2006

$ íà äóøó
íàñåëå-

íèÿ 2006

$ìëðä.
2006

$ íà äóøó
íàñåëå-

íèÿ 2006

Ìóæ÷èíû
2005

Æåíùèíû
2005

Áåëàðóñü 32,8 3380 86 8810 10,3 63 74 6,3

Êàçàõñòàí 58 3790 119 7780 9,4 61 72 10,7

Óêðàèíà 90,6 1950 350 7520 8,3 62 74 6,6

Ðîññèÿ 822,4 5780 1656 11630 7,3 59 72 10,3

Ìîëäîâà 3,7 1100 11 2880 5,2 65 72 1,8

Ïîëüøà 312,2 8190 565 14830 5,9 71 79 8

Ëàòâèÿ 18,5 8100 35 15350 12,6 66 77 2,9

Ëèòâà 26,7 7870 51 14930 8,1 65 77 3,7
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Ñòðàíà

Âàëîâîé íàöèîíàëüíûé
äîõîä, ÂÍÄ

ÂÍÄ ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè

Ðîñò ÂÂÏ
íà äóøó
íàñåëå-
íèÿ, %
2005-
2006

Îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü

æèçíè ïðè ðîæäåíèè

Ýìèññèÿ
CO2 íà
äóøó

íàñåëå-
íèÿ, ò 2003

$ ìëðä.
2006

$ íà äóøó
íàñåëå-

íèÿ 2006
$ìëðä. 2006

$ íà äóøó
íàñåëå-

íèÿ 2006

Ìóæ÷èíû
2005

Æåíùèíû
2005

Ãåðìàíèÿ 3018 36620 2623 31830 2,9 76 82 9,8

Èðëàíäèÿ 191,9 45580 151 35900 4,7 77 82 10,4

Í. Çåëàíäèÿ 112,4 27250 112 27220 1,1 78 82 8,7

Øâåöèÿ 394,2 43580 317 35070 4,2 78 83 5,9

ÑØÀ 13446 44970 13233 44260 2,4 75 81 19,9

Êèòàé 2641,6 2010 10153 7740 10,1 70 74 3,2

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008, www.worldbank.org

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü. Ìå æñòðà íî âîå ñðàâ íå íèå

Ñòðàíà

ÂÂÏ
Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, êàê % ÂÂÏ,

2006ã. Êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå
äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ

Èìïëèöèòíûé
äåôëÿòîð
ÂÂÏ, %,

ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà
2000 – 2006 

$ ìëí. 2006

Ñðåäíå-
ãîäîâûå òåìïû 

ðîñòà, %
2000-2006

Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

Ïðîìûøëåí-
íîñòü

Óñëóãè

Áåëàðóñü 36945 8,1 9 43 47 51 31,1

Êàçàõñòàí 77237 10,1 7 39 54 49 12,9

Êûðãûçñòàí 2695 3,8 33 20 47 101 5,3

Ëàòâèÿ 20116 8,6 4 21 75 65 6,1

Ëèòâà 29791 7,9 5 34 61 66 2,1

Ãåðìàíèÿ 2906681 0,9 1 30 69 59 0,9

Èðëàíäèÿ 222650 5,3 2 37 60 44 3,4

Ìîëäîâà 3266 6,8 17 21 62 104 10,9

Ïîëüøà 338733 3,6 5 32 64 62 2,3

Ðîññèÿ 986940 6,4 6 38 56 49 17

Øâåöèÿ 384927 2,6 1 28 71 48 1,5

Óêðàèíà 106111 7,7 10 33 57 71 12,6

ÑØÀ 13201819 2,8 1 22 77 70 2,4

Êèòàé 2668071 9,8 12 47 41 44 3,4

Ìèð 48244879 3 3 28 69 61

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008, www.worldbank.org

Òîð ãîâ ëÿ, òå êó ùèé ñ÷åò, äîëã, êðå äèò

Ñòðàíà

Òîðãîâëÿ òîâàðàìè

Ýêñïîðò íà 
äóøó íàñå-

ëåíèÿ,
2006, $

Ýêñïîðò
ïðîìû-

øëåííûõ
òîâàðîâ, %

îò âñåãî
ýêñïîðòà
òîâàðîâ

2005

Ýêñïîðò
âûñîêîòåõí.

òîâàðîâ,
% îò ýêñïîðòà 
ïðîì. òîâàðîâ 

2005

Âíåøíèé äîëã
Âíóòðåí-

íèé êðåäèò
îò áàíêîâ-

ñêîãî
ñåêòîðà, %
ÂÂÏ 2006

Ýêñïîðò,
2006
$ ìëí.

Èìïîðò,
2006

 $ ìëí.

Âñåãî â
$ ìëí.
2005

Îáúåì, %
ÂÍÄ 2005

Áåëàðóñü 19739 22323 2014 52 3 4734 20 27

Êèòàé 969073 791614 739 92 31 281612 14 138

Ãåðìàíèÿ 1112320 910160 13565 83 17 - - 132
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Ñòðàíà

Òîðãîâëÿ òîâàðàìè

Ýêñïîðò
íà äóøó

íàñå-
ëåíèÿ,
2006, $

Ýêñïîðò
ïðîìû-

øëåííûõ
òîâàðîâ, % 

îò âñåãî
ýêñïîðòà
òîâàðîâ

2005

Ýêñïîðò
âûñîêîòåõí.

òîâàðîâ,
% îò

ýêñïîðòà
ïðîì. òîâàðîâ 

2005

Âíåøíèé äîëã
Âíóòðåí-

íèé êðåäèò
îò áàíêîâ-

ñêîãî
ñåêòîðà, %
ÂÂÏ 2006

Ýêñïîðò,
2006
$ ìëí.

Èìïîðò,
2006

 $ ìëí.

Âñåãî â
$ ìëí.
2005

Îáúåì, %
ÂÍÄ 2005

Êàçàõñòàí 37986 23224 2532 16 2 43354 106 34

Ëàòâèÿ 6089 11316 3045 57 5 14283 104 89

Ëèòâà 14067 19215 4689 56 6 11201 52 42

Ìîëäîâà 1033 2585 258 39 3 2053 70 35

Ãîëëàíäèÿ 462083 416121 28880 68 30 - - 188

Èðëàíäèÿ 112882 72347 18087 86 - - - 180

Í. Çåëàíäèÿ 22449 26441 5612 31 14 - - 145

Ïîëüøà 109731 124178 2888 78 4 98821 39 33

Ðîññèÿ 304520 163867 2145 19 8 229042 40 21

Øâåöèÿ 147266 126301 16384 79 17 - - 125

Óêðàèíà 38368 45035 816 69 4 33297 53 46

ÑØÀ 1037320 1919574 3469 82 32 - - 230

Ìèð 12063483 12278444 1851 75 22 - - 167

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008, www.worldbank.org

Äè íà ìè êà ðå ôîðì â ïå ðå õîä íûõ ñòðà íàõ:
äîëÿ ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà â ÂÂÏ, ÷èñ ëî áàí êîâ, âíóò ðåí íèé êðå äèò

÷àñòíîìó ñåêòîðó, 1994 – 2006 ãã.

Ñòðàíà
Äîëÿ ÷àñòíîãî

ñåêòîðà äëÿ
ÂÂÏ 1994 ã. 

Äîëÿ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà 2007 ã., 

% ÂÂÏ

×èñëî áàíêîâ
(èç íèõ

èíîñòðàííûõ)
1994

×èñëî áàíêîâ
(èç íèõ

èíîñòðàííûõ)
2006

Êðåäèò
÷àñòíîìó

ñåêòîðó, % 
ÂÂÏ 1994

Âíóòðåííèé
êðåäèò

÷àñòíîìó
ñåêòîðó 2006, 

% ÂÂÏ

Âåíãðèÿ 55 80 43 (17) 40 (28) 26,2 54,6

Ïîëüøà 55 75 87 (10) 64 (53) 12 33,4

×åõèÿ 65 80 55 (12) 37 (28) 57,8 39,9

Ñëîâåíèÿ 30 70 44 (6) 25 (10) 22,5 67,1

Ëèòâà 60 75 22 (0) 11 (6) 17,6 47,7

Ëàòâèÿ 40 70 56 24 (12) 16,4 77,9

Ýñòîíèÿ 55 80 22 (1) 14 (12) 14,1 78,4

Ðîññèÿ 50 65 2295 (19) 1189 (65) 8,5 31

Óêðàèíà 40 65 228 (1) 170 (27) 4,6 40,3

Êàçàõñòàí 20 70 184 (8) 33 (14) 26,6 48,1

Áåëàðóñü 15 25 48 (íåò) 30 (18) 17,6 20,2

Èñòî÷ íèê: EBRD Transition report 1999, 2003 - 2007 äàí íûå íà öèîíàëüíûõ îðãà íîâ ñòàòèñòèêè, ÌÂÔ
è Âñå ìèð íî ãî áàí êà.
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Èíôëÿöèÿ* â îòäåëüíûõ ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ, 1992 – 2007 ãã.
Ñòðàíà 1992 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007**

Âåíãðèÿ 23 28,2 14,3 10 9,8 9,2 5,3 4,7 6,8 3,6 3,9 7,8

Ïîëüøà 43 27,8 11,8 7,3 10,1 5,5 1,9 0,8 3,5 2,1 1,0 2,4

×åõèÿ 11,1 9,1 10,7 2,1 4 4,7 1,8 0,2 2,8 1,9 2,5 2,7

Ñëîâåíèÿ 207,3 13,5 7,9 6,1 8,9 8,4 7,5 5,6 3,6 2,5 2,5 3,2

Ëèòâà 1020,5 39,6 5,1 0,8 1 1,5 0,3 -1,2 1,2 2,7 3,7 4,4

Ëàòâèÿ 951,2 25 4,7 2,4 2,6 2,5 1,9 2,9 6,2 6,7 6,5 5,8

Ýñòîíèÿ 1076 29 8,1 3,3 4 5,8 3,6 1,3 3,0 4,1 4,4 6,0

Ðîññèÿ 1526 197,7 27,6 86,1 20,8 21,6 15,7 13,7 11,0 11,3 9,7 8,5

Óêðàèíà 1210 377 10,6 22,7 28,2 12 0,8 5,2 9,0 13,5 9,1 11,5

Êàçàõñòàí 1381 176,3 7,1 8,3 13,2 8,4 5,9 6,4 6,9 7,6 8,6 8,5

Áåëàðóñü 970,8 709,3 73,2 293,8 168,6 61,1 42,5 28,4 18,1 10,3 7,0 7,5

* Èçìå íåíèå ñðåä íåãîäîâîãî ÈÏÖ â %., ** Îöåí êà.

Èñòî÷ íèê: EBRD Transition report 2003 – 2007, äàííûå íà öèîíàëüíûõ îðãà íîâ ñòàòèñòèêè, ÌÂÔ è Âñå-
ìèð íî ãî áàí êà.

Áà ëàíñ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà 
â îòäåëüíûõ ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ, 1992 – 2007 ãã., % ÂÂÏ

Ñòðàíà 1992 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

Âåíãðèÿ -6,1 -6,7 -4,8 -3,4 -3,4 -4,7 -9,2 -6,5 -5,4 -6,1 -9,2 -6,4

Ïîëüøà -4,9 -3,1 -3,2 -3,3 -2,3 -5,1 -5 -6,3 -5,7 -4,3 -3,9 -2,4

×åõèÿ -3,1 -1,1 -2,4 -2,8 -3,8 -5,8 -6,8 -6,6 -2,9 -2,6 -2,9 -4,0

Ñëîâåíèÿ 0,3 -0,3 -1,4 -0,9 -1,3 -4,0 -2,5 -2,7 -2,3 -1,4 -1,4 -1,5

Ëèòâà 0,5 -4,4 -5,8 -8,5 -2,5 -2 -1,4 -1,2 -1,5 -0,5 -0,3 -0,5

Ëàòâèÿ -0,8 -4 -0,8 -3,9 -2,8 -2,1 -2,3 -1,2 -0,9 0,2 0,4 -1,3

Ýñòîíèÿ 5,2 -1,3 -0,3 -4,3 -0,6 0,3 0,9 2,3 1,4 1,6 3,8 2,8

Ðîññèÿ -18,9 -6,6 -8,2 -3,1 3,2 2,7 0,6 1,4 4,9 8,1 8,4 3,7

Óêðàèíà -25,4 -6,1 -2,8 -2,4 -1,1 -0,9 0,1 -0,7 -4,4 -2,3 -1,3 -2,7

Êàçàõñòàí -7,3 -3,4 -8 -5,2 -1,0 2,7 1,4 2,9 2,6 6 7,5 4,3

Áåëàðóñü -2 -2,7 -1 -2 -0,1 -1,9 -2,1 -1,7 0,0 -0,7 0,5 0,5

* Îöåí êà

Èñòî÷ íèê: EBRD Transition report 2003 – 2007, äàííûå íà öèîíàëüíûõ îðãà íîâ ñòàòèñòèêè, ÌÂÔ è Âñå-
ìèð íî ãî áàí êà.

Îáùèå ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õî äû â îò äåëü íûõ ïå ðå õîä íûõ ñòðà íàõ,
1993 – 2006 ãã., % ÂÂÏ

Ñòðàíà 1993 1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Âåíãðèÿ 54,6 48,8 50,4 47,7 48,7 52,6 50,2 48,9 50 53

Ïîëüøà 50,5 46,4 40,1 43,6 43,7 44,2 44,6 42,5 43,3 43,3

×åõèÿ 41,9 42,2 38,4 42,6 45,2 47,3 47,3 43,8 43,6 42,3

Ñëîâåíèÿ 46,7 42,9 41,7 43 48,1 47,1 47,2 46,5 46,0 45,2

Ëèòâà 35,1 34,2 36,9 32,5 31,0 31,4 30,9 32,3 32,5 32,9

Ëàòâèÿ 35,2 39,5 40,2 36,7 34,6 35,3 34,6 34,7 35,5 37

Ýñòîíèÿ 40,3 40,5 38,2 35,3 35,1 35,6 35,3 34,2 33,2 33,2

Ðîññèÿ 44,7 45,3 42,5 33,7 34,6 37,1 35,7 33,6 31,6 31,3
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Ñòðàíà 1993 1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Óêðàèíà 54,5 39,9 38 34,5 34,4 35,6 39,5 40,0 42,0 43,0

Êàçàõñòàí 25,2 18,6 26,1 23,2 23,0 21,0 22,6 22,1 22,3 20,4

Áåëàðóñü 56,2 42,4 45,4 45,9 46,8 46,6 47,7 46,0 48 48

Èñòî÷ íèê: EBRD Transition report 2003, 2005, 2007, äàí íûå íà öèîíàëüíûõ îðãà íîâ ñòàòèñòèêè, ÌÂÔ è 
Âñå ìèð íî ãî áàí êà.

Äè íà ìè êà âíåø íå ãî äîë ãà â ïå ðå õîä íûõ ñòðà íàõ,
 1995 – 2006 ãã., % ê ÂÂÏ

Ñòðàíà 1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Âåíãðèÿ 70,9 64,9 56,2 64,7 74,6 78,3 94,1

Ïîëüøà 44,1 37,8 42,8 49,3 51,2 43,6 49,3

×åõèÿ 33 36,2 35,8 38,2 41,3 37,1 40,9

Ñëîâåíèÿ 15,8 50,9 50,6 53,5 57,5 69,4 78,5

Ëèòâà 22,2 43,4 43,8 44,9 46,6 48,2 63,4

Ëàòâèÿ 40 67,0 75,6 84 97,4 94,7 117,9

Ýñòîíèÿ 17,5 53,0 64,4 73,7 86 80,9 102,3

Ðîññèÿ 47,3 49,3 49,2 46,4 38,6 33,6 31,7

Óêðàèíà 21,4 31,8 30,1 47,5 47,3 46,0 51,0

Êàçàõñòàí 28,7 68,4 74,1 74,3 75,8 76,0 91,3

Áåëàðóñü 14,7 20,4 22,7 23,4 21,3 17,1 18,6

Èñòî÷ íèê: EBRD Transition report 2003 – 2007, äàííûå íà öèîíàëüíûõ îðãà íîâ ñòàòèñòèêè, ÌÂÔ è Âñå-
ìèð íî ãî áàí êà.

Äè íà ìè êà ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ,
ïî ïà ðè òå òó ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè* 

Ñòðàíà

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî ïïñ
2005 ã. ê 2002 ã., 

â %Äîêëàä 2007 
(çà 2005)

Äîêëàä 2006 
(çà 2004)

Äîêëàä 2005 
(çà 2003)

Äîêëàä 2004 
(çà 2002)

Íîðâåãèÿ 36510 38454 37670 36600 -0,2

Èñëàíäèÿ 41420 33051 31243 29750 39,2

Àâñòðàëèÿ 31794 30331 29632 28260 12,5

Ïîëüøà 13847 12974 11379 10560 31,1

Ëèòâà 14494 13107 11702 10320 40,4

Ýñòîíèÿ 15478 14555 13539 12260 26,2

Ëàòâèÿ 13646 11653 10270 9210 48,2

Áåëàðóñü 7918 6970 6052 5520 43,4

Ðîññèÿ 10845 9902 9230 8230 31,8

Êàçàõñòàí 7857 7440 6671 5870 33,9

Óêðàèíà 6848 6394 5491 4870 40,6

Êèòàé 6757 5896 5003 4580 47,5

Ìîëäîâà 2100 1729 1510 1470 42,9

Èíäèÿ 3452 3139 2892 2670 29,3

* Äîê ëàä 2007 ã. – äàí íûå çà 2005 ã., àíà ëîãè÷íî ïî äðóãèì äîê ëàäàì,  ëàã – äâà ãîäà.

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2004 – 2007 ãã.
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Áå ëà ðóñü â ìèðå: çà òðà òû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå è îá ðà çî âà íèå

Ìåñòî â
Äîêëàäå

2007
Ñòðàíà

Ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå íà äóøó
íàñåëåíèÿ ïî ïïñ, $

Êîëè÷åñòâî
âðà÷åé

íà 100 òûñ. ÷åë.
2000 – 2004 

Ãîñðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå,
 % ÂÂÏ

2002 2003 2004 2000 – 2002 2002 – 2005

1-2 Íîðâåãèÿ 3409 3809 4080 313 7,6 7,7

1-2 Èñëàíäèÿ 2802 3110 3294 362 6 8,1

3 Àâñòðàëèÿ 2699 2874 3123 247 4,9 4,7

37 Ïîëüøà 604 745 814 247 5,7 5,4

43 Ëèòâà 549 754 843 397 5,9 5,2

44 Ýñòîíèÿ 477 682 752 448 5,8 5,3

45 Ëàòâèÿ 657 678 852 301 5,6 5,3

64 Áåëàðóñü 583 570 427 427 6 6

67 Ðîññèÿ 585 551 583 583 3,8 3,6

73 Êàçàõñòàí 261 315 264 354 3 2,3

76 Óêðàèíà 210 305 427 295 5,4 6,4

81 Êèòàé 151 278 277 106 4,9 1,9

111 Ìîëäîâà 261 177 138 264 - 4,3

128 Èíäèÿ 96 82 91 60 4,1 3,8

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.

Ïîä äåð æêà íà óêè
Ìåñòî â
Äîêëàäå

2006
Ñòðàíà

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, % ÂÂÏ Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå â
ÍÈÎÊÐ, íà 1 ìëí. ÷åëîâåê

1990 – 20051997 – 2002 2000 – 2005

1-2 Íîðâåãèÿ 1,7 1,7 4587

1-2 Èñëàíäèÿ 3,1 3 6807

3 Àâñòðàëèÿ 1,5 1,7 3759

37 Ïîëüøà 0,7 0,6 1581

43 Ëèòâà 0,7 0,8 2136

44 Ýñòîíèÿ 0,4 0,9 2523

45 Ëàòâèÿ 0,6 0,8 1434

64 Áåëàðóñü 0,6 0,6 1871*

67 Ðîññèÿ 1,2 1,2 3319

73 Êàçàõñòàí 0,3 0,2 629*

76 Óêðàèíà 1,2 1,2 1774*

81 Êèòàé - 1,4 708

111 Ìîëäîâà 1,2 0,8 172

128 Èíäèÿ 0,8 0,8 119

* çà 1990 – 2003 ãã.

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.
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Ñîç äà íèå è ðàñ ïðîñ òðà íå íèå òåõ íî ëî ãèé

Ñòðàíà

×èñëî ïîëüçîâàòåëåé
ñîòîâîé ñâÿçüþ, 
íà 1000 ÷åëîâåê

×èñëî ïîëüçîâàòåëåé
Èíòåðíåòîì,
 íà 1000 ÷åë.

Ïàòåíòû, âûäàííûå
ðåçèäåíòàì,

íà 1 ìëí. ÷åëîâåê

Ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûå
ïëàòåæè íà äóøó

íàñåëåíèÿ, $

2003 2005 2003 2005 2002 2000 - 2005 2003 2005

Íîðâåãèÿ 909 1028 346 735 - 103 42,9 78,4

Èñëàíäèÿ 966 1024 675 869 7 0 0 0

Àâñòðàëèÿ 719 906 567 698 85 31 20,1 25

Ïîëüøà 451 764 232 262 22 28 0,7 1,6

Ëèòâà 630 1275 202 358 15 21 0,1 0,6

Ýñòîíèÿ 777 1074 444 513 8 56 3,5 4

Ëàòâèÿ 526 814 404 448 0 36 1,9 4,3

Áåëàðóñü 113 419 141 347 54 76 0,1 0,3

Ðîññèÿ 249 838 152 105 135 1,2 1,8

Êàçàõñòàí - 327 - 27 0 83 0 0

Óêðàèíà 136 366 - 97 0 52 0,3 0,5

Êèòàé 215 302 63 85 5 16 0,1 0,1

Ìîëäîâà 259 72 96 67 0,4

Èíäèÿ 25 82 17 55 0 1 0 1

Øâåöèÿ 980 935 620 764 317 166 261,8 367,7

ÑØÀ 546 680 556 630 302 244 167,2 191,5

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå

Ñòðàíà

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
ïî òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó, $

Ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà

ÂÂÏ, % 
1975 – 2005 

Ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà

ÂÂÏ, % 
1990 – 2005 

Ñðåäíåãîäîâàÿ
èíôëÿöèÿ

1990 – 2005, % 

Ñðåäíåãîäîâàÿ
èíôëÿöèÿ

2004 – 2005, %2005 2004 2003

Èñëàíäèÿ 53290 41893 36377 1,8 2,2 3,3 4,2

Íîðâåãèÿ 63918 54465 48412 2,6 2,7 2,2 1,5

Àâñòðàëèÿ 36032 31690 26275 2 2,5 2,5 2,7

Ïîëüøà 7945 6347 5487 4,3* 4,3 16 2,1

Ëèòâà 7505 6480 5274 1,9* 1,9 14,6 2,7

Ýñòîíèÿ 9733 8331 6713 1,1* 4,2 12 4,1

Ëàòâèÿ 6879 5868 4771 0,6* 3,6 15,5 6,8

Áåëàðóñü 3024 2330 1770 2,2* 2,2 144,6 10,3

Ðîññèÿ 5336 4042 3018 -0,7* -0,1 53,5 12,7

Êàçàõñòàí 3772 2717 2000 2* 2 29,7 7,6

Óêðàèíà 1761 1366 1024 -3,8* -2,4 63,9 13,5

Êèòàé 1713 1490 1100 8,4 8,8 5,1 1,8

Ìîëäîâà 694 615 463 1,2* 2,2 19,2 8,9

Èíäèÿ 736 640 564 3,4 4,2 7,2 4,2

*äàí íûå çà áî ëåå êî ðîò êèé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè.

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.
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Ñòðóê òó ðà òîð ãîâ ëè

Ñòðàíà
Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % ÂÂÏ Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % ÂÂÏ

Äîëÿ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîë.
òîâàðîâ,  % ïðîìûøëåííûõ

òîâàðîâ íà ýêñïîðò 

1990 2005 1990 2005 2004 2005

Èñëàíäèÿ 33 45 34 32 6 27,1

Íîðâåãèÿ 34 28 40 45 18 17,3

Àâñòðàëèÿ 17 21 16 18 14 12,7

Ïîëüøà 22 37 29 37 3 3,8

Ëèòâà 61 65 52 58 5 6,1

Ýñòîíèÿ 54 90 60 84 14 17,6

Ëàòâèÿ 49 62 48 48 5 5,3

Áåëàðóñü 44 60 46 61 3 2,6

Ðîññèÿ 18 22 18 35 9 8,1

Êàçàõñòàí 75 45 74 54 2 2,3

Óêðàèíà 29 53 28 54 5 3,7

Êèòàé 16 32 19 37 30 30,6

Ìîëäîâà 49 91 48 53 4 2,7

Èíäèÿ 9 24 7 21 5 4,9

Øâåöèÿ 30 41 30 49 17 16,7

ÑØÀ 11 15 10 10 32 31,8

Ãåðìàíèÿ 25 35 25 40 17 16,9

ßïîíèÿ 10 11 10 13 24 22,5

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2006, 2007 ãã.

Ýíåð ãèÿ è îêðó æà þ ùàÿ ñðå äà

Ñòðàíà

Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êÂ/÷

ÂÂÏ íà åäèíèöó
èñïîëüçîâàííîé ýíåðãèè
(â USD2000 ïî ïïñ íà 1 êã
íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà)

Ýìèññèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà íà
äóøó íàñåëåíèÿ,

â ìåòðè÷åñêèõ òîííàõ

2003 2004
% èçìåíåíèÿ

1990 – 2004
2004

% èçìåíåíèÿ
1990 – 2004

1990 2004

Èñëàíäèÿ 29412 29430 66,4 2,5 -12,1 7,9 7,6

Íîðâåãèÿ 25295 26657 6,5 5,9 15,9 7,8 19,1

Àâñòðàëèÿ 11446 11849 30,4 4.8 21,3 16,3 16,2

Ïîëüøà 3702 3793 6,9 5,1 64,8 9,1 8,0

Ëèòâà 3453 3505 - 4,5 60,5 5,7 3,8

Ýñòîíèÿ 6094 6168 - 3,5 113,2 16,1 14

Ëàòâèÿ 2835 2923 - 5,6 122,6 4,8 3

Áåëàðóñü 3388 3508 - 2,4 89,6 9,2 6,6

Ðîññèÿ 6303 6425 - 2 28,3 13,4 10,6

Êàçàõñòàí 4114 4320 - 1,9 86,7 15,7 13,3

Óêðàèíà 3683 3727 - 2 11,7 11,5 7,0

Êèòàé 1440 1684 212,4 4,4 108,6 2,1 3,8

Ìîëäîâà 1273 1554 - 2 40,8 4,8 1,8
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Ñòðàíà

Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êÂ/÷

ÂÂÏ íà åäèíèöó
èñïîëüçîâàííîé ýíåðãèè
(â USD2000 ïî ïïñ íà 1 êã
íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà)

Ýìèññèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà íà 
äóøó íàñåëåíèÿ,

â ìåòðè÷åñêèõ òîííàõ

2003 2004
% èçìåíåíèÿ

1990 – 2004
2004

% èçìåíåíèÿ
1990 – 2004

1990 2004

Èíäèÿ 594 618 77,6 5,5 37,1 0,8 1,2

Øâåöèÿ 16603 16670 -1,9 4,5 13 5,8 5,9

ÑØÀ 14057 14240 11,9 4,6 25,3 19,3 20,6

Ãåðìàíèÿ 7258 7442 10,4 6,2 31,6 12,3 9,8

ßïîíèÿ 8212 8459 21,8 6,4 -1,4 8,7 9,9

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2006, 2007 ãã.

Èíäåêñ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà

Ìåñòî â Äîêëàäå

Ñòðàíà

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ïðè ðîæäåíèè ÈÐ×Ï â

Äîêëàäå
2007

ÈÐ×Ï â
Äîêëàäå

2006

ÈÐ×Ï â
Äîêëàäå

19992007 2006 2005
Äîêëàä 2007

Äàííûå çà 2005 ã.
Äîêëàä 1999

Äàííûå çà 1997 ã.

1-2 1 1 Íîðâåãèÿ 79,8 78,1 0,968 0,965 0,927

1-2 2 2 Èñëàíäèÿ 81,5 79 0,968 0,960 0,919

3 3 3 Àâñòðàëèÿ 80,9 78,2 0,962 0,957 0,922

37 37 36 Ïîëüøà 75,2 72,5 0,870 0,862 0,802

43 41 39 Ëèòâà 72,5 69,9 0,862 0,857 0,761

44 40 38 Ýñòîíèÿ 71,2 68,7 0,860 0,858 0,773

45 45 48 Ëàòâèÿ 72 68,4 0,855 0,845 0,744

64 67 67 Áåëàðóñü 68,7 68 0,804 0,794 0,763

67 65 62 Ðîññèÿ 65 66,6 0,802 0,797 0,747

73 79 80 Êàçàõñòàí 65,9 67,6 0,794 0,774 0,740

76 77 78 Óêðàèíà 67,7 68,8 0,788 0,774 0,721

81 81 85 Êèòàé 72,5 69,8 0,777 0,768 0,701

111 114 115 Ìîëäîâà 68,4 67,5 0,708 0,694 0,683

128 126 127 Èíäèÿ 63,7 62,6 0,619 0,611 0,545

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2004 – 2007 ãã.

Ïðèòîê è îòòîê ÏÈÈ, 1990 – 2006 ãã.

Ñòðàíà
Ïðèòîê ÏÈÈ, $ ìëí. Îòòîê ÏÈÈ, $ ìëí.

1990 – 2000 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Ìèð 495399 564078 742143 945795 1305852 560087 877301 837194 1215789

ÅÑ 207082 256707 204245 486409 530976 28657 359920 608799 572440

Ýñòîíèÿ 261 919 971 2879 1674 156 268 627 1105

Ëàòâèÿ 276 304 637 724 1634 49 103 127 146

Ëèòâà 271 179 773 1032 1812 37 263 343 276

Ïîëüøà 3699 4589 12890 9602 13922 305 793 3024 4266

Êèòàé 30104 53505 60630 72406 69468 2855 5498 12261 16130

Êàçàõñòàí 1040 2092 4157 1977 6143 -121 -1279 -146 -412
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Ñòðàíà
Ïðèòîê ÏÈÈ, $ ìëí. Îòòîê ÏÈÈ, $ ìëí.

1990 – 2000 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Ìîëäîâà 50 74 149 199 222 - 3 - -1

Ðîññèÿ 2373 7958 15444 12766 28732 9727 13782 12763 17979

Óêðàèíà 423 1424 1715 7808 5203 13 4 275 -133

Áåëàðóñü 141 172 164 305 354 2 1 3 3

ÑÍÃ 3907 15763 26871 26045 42934 10558 13772 14032 18126

ÑØÀ 53146 135826 101025 175394 129352 257967 -27736 216614

Èñòî÷ íèê: UNCTAD, World Investment Report 2007.

Íà êîï ëåí íûå ïðè âëå ÷åí íûå ÏÈÈ (inward FDI stock).
ïî ñî ñòîÿíèþ íà íà ÷àëî 2007 ã., $ ìëí.

Ñòðàíà
Íàêîïëåííûå â

ñòðàíå ÏÈÈ
Íàêîïëåííûå ÏÈÈ íà äóøó

íàñåëåíèÿ, íà÷àëî 2007 ã.
Äîëÿ íàêîïëåííûõ ïðèâëå÷åííûõ ÏÈÈ

(inward FDI stock) îò îáùèõ ÏÈÈ ìèðà, %

ÅÑ 5434329 11000 45,3

Ýñòîíèÿ 12664 9420 0,1

ÑØÀ 1789087 5965 14,9

Ëàòâèÿ 7532 3290 0,06

Ëèòâà 10939 3225 0,09

Ïîëüøà 103616 2717 0,86

Êàçàõñòàí 32476 2195 0,27

Ìèð 11998838 1645 100

Ðîññèÿ 197682 1380 1,65

ÑÍÃ 280756 1005 2,34

Óêðàèíà 22514 480 0,19

Ìîëäîâà 1284 306 0,01

Áåëàðóñü 2734 281 0,02

Êèòàé 292559 225 2,44

Èñòî÷ íèê: UNCTAD, World Investment Report 2007, ðàñ÷åòû àâòîðà.

Ïðî åê òû «çå ëå íî ãî ïîëÿ», ðå à ëè çî âàí íûå íà ÏÈÈ,
 ïî ñòðà íå ïðî èñõîæäåíèÿ è íà çíà÷åíèÿ, 2002 – 2006 ãã.

Ñòðàíà

Ïî èñòî÷íèêó êàïèòàëà (ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ)
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ green field

Ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ (â êàêîé ñòðàíå ïðîåêòû
green field ðåàëèçóþòñÿ)

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

Ìèð 5703 9443 10145 10442 11813 5703 9443 10145 10442 11813

ÅÑ 2393 3765 4213 4479 5118 1802 2647 3057 3527 3844

Êèòàé 36 108 101 138 132 584 1307 1550 1235 1378

ÑØÀ 1608 2402 2559 2674 2951 420 593 597 561 723

ÑÍÃ 54 152 152 174 194 279 659 582 757 614

Ðîññèÿ 51 120 109 139 156 200 429 382 512 386

Ãåðìàíèÿ 478 862 899 1029 1201 134 276 264 270 332

Ïîëüøà 11 14 25 28 37 91 154 234 270 323
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Ñòðàíà

Ïî èñòî÷íèêó êàïèòàëà (ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ)
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ green field

Ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ (â êàêîé ñòðàíå ïðîåêòû
green field ðåàëèçóþòñÿ)

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

Óêðàèíà 1 22 28 14 23 28 71 84 125 124

Ëàòâèÿ 13 18 10 11 24 39 44 29 85 105

Ëèòâà 14 16 11 56 65 36 42 23 77 59

Ýñòîíèÿ 15 19 6 23 44 33 30 43 63 54

Êàçàõñòàí - 3 7 12 5 6 36 30 29 24

Áåëàðóñü - - 6 2 7 1 15 11 11 21

Ìîëäîâà - - - - - 5 8 14 13 6

Èñòî÷ íèê: UNCTAD, World Investment Report 2007.

8. Áåëàðóñü: ãåíåçèñ, ðåçóëüòàòû è ïåð ñïåêòèâû
íåîïëà íî âîé ýêî íî ìèêè

Ñïå öè ôèêà èíñòè òó öè î íàëü íîãî âûáîðà
Íåçà âè ñè ìîñòü Áåëà ðóñü ïîëó ÷èëà íåîæè äàííî. Ñòà ðûå êàäðû êîì ïàð-

òèè ÁÑÑÐ ðàñ òå ðÿííî ñòàëè ñîçäà âàòü èíñòè òóòû íåçà âè ñè ìîãî ãîñó äà ð -
ñòâà. Îíè íå õîòåëè, íî èì ïðè øëîñü àäàïòèðîâàòüñÿ ê ãëó áîêîìó ñòðóê -
òóð íîìó ñëîìó ñîâåò ñêîé ñèñ òåìû. Ëèáå ðà ëè çà öèÿ áûëà õàî òè÷ íîé, à ïåð-
âûå ñòðóê òóðíûå ðåôîðìû – áîëåçíåííûìè. Íîâûå óñëî âèÿ òîð ãîâëè è
öåíû øîêè ðî âàëè. Ïðè ðîäû ãèïå ðèí ôëÿ öèè ïðàê òè ÷åñêè íèêòî íå çíàë.
Ãîñó äà ðñòâî íàñòîëüêî îñëàáëî, ÷òî ïîÿ âè ëèñü êîí êó ðè ðó þ ùèå ìàôè îç-
íûå ãðóïïû è ðýêåò.

Â 1994 ã. Áåëàðóñü ïîâåðèëà â ïîïóëèñòñêóþ ïðî ãðàììó «Äàäèì âñåì
âñå!» è èçáðàëà ïåðâûì ïðå çèäåíòîì À. Ëóêàøåíêî. Íà äåëå áûë âçÿò êóðñ
íà ðàç âè òèå ïî ìàò ðèöå öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè è àâòî ðè -
òà ðèçìà. Îòñó òñòâèå ïîëè òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî-
áîäû ïðåä îïðå äå ëèëî õàðàê òåð ïðî èç âî äñòâåí íîé, èíâåñ òè öè îí íîé è òîð-
ãî âîé ïîëè òèêè. Áûëè âîñ ñîç äàíû ñòðóê òóðû, êîòî ðûå èñïîë íÿëè ôóíê-
öèè ñîâåò ñêèõ Ãîñ ïëàíà è Ãîñ ñíàáà. Íîâàÿ âåð òè êàëü èñïîë íè òåëü íîé
âëàñòè íàä å ëèëà ñåáÿ ôóíê öè ÿìè çàêî íîò âîð ÷åñ òâà è êîí òðîëÿ. Ïðèí öèï
ðàç äå ëå íèÿ âëàñ òåé ñîõðà íèëñÿ ëèøü â ôîð ìà ëè çî âàí íîì âèäå. Ýòà æå âåð-
òè êàëü íåïîñ ðå äñòâåííî ðàñ ïî ðÿ æà åòñÿ 80% àêòè âîâ ñòðàíû, îñó ùå ñò -
âëÿåò êîí òðîëü íàä âõî äîì íà ðûíîê. Íîìåíêëàòóðà îïðå äåëèëà ïðàâèëà
êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè íà âñåõ ñåã ìåí òàõ ðûíêà, ïàðà ìåòðû êîí êó-
ðåí òíîãî ïîëÿ, ïðè ÷åì äëÿ ðàç íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ îíè ñèëüíî
îòëè ÷à þòñÿ. Îíà òàêæå èìååò êëþ ÷å âîå çíà ÷åíèå â îïðå äå ëå íèè íåôîð-
ìàëü íûõ ïðà âèë ïîâå äå íèÿ íà ðûíêå.
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Èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïåð âîãî ïåðè îäà (1992 – 1995)
áûëè çàìî ðî æåíû èëè ëèê âè äè ðî âàíû. Âìåñòî ïðè âà òè çà öèè â ñòðàíå ðàç-
âåð íó ëàñü êàì ïà íèÿ íàöè î íà ëè çà öèè, ÷àùå âñåãî ïîñðå äñòâîì ïðè íóæ äå -
íèÿ ê ïåðåîôîðìëåíèþ àêöèé â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà çà äîëãè ïåðåä áþä æå-
òîì. Íåñ ìîòðÿ íà òî, ÷òî «çîëîòàÿ àêöèÿ» êàê èíñòðóìåíò ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ïîëíî ìî ÷èé ïî óïðàâ ëå íèþ àêöè î íåð íûìè îáùåñ òâàìè â ïîëüçó ãîñó-
äàðñòâà èñïîëüçóåòñÿ ðåäêî, åå íàëè ÷èå ñîõðàíÿåò óãðîçó äå-ôàêòî íàöè î-
íà ëè çà öèè èëè ëèê âè äà öèè ëþáîãî ïðè âà òè çè ðî âàí íîãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ãîñó äà ðñòâî ïðî äîë æàåò ïðàê òèêó æåñ òêîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ öåí. Êàæ-
äîå ïðåä ïðè ÿ òèå îáÿ çàíî óòâåð æäàòü èçìå íå íèå öåíû â ñîîò âå òñòâó þ ùåì
ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå. Â ñèòóàöèè, êîãäà â êîðçèíå òîâàðîâ è óñëóã, ïî
êîòî ðûì èçìå ðÿ åòñÿ èíôëÿ öèÿ, îêîëî òðåòè öåí ðåãó ëè ðó åòñÿ ãîñó äà ð -
ñòâîì, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íå îòðàæàåò ðåàëüíîé äèíà ìèêè öåí â
ñòðàíå.

Æåñ òêî ðåãó ëè ðó åòñÿ ðåí òà áåëü íîñòü è íîð ìè ðó þòñÿ çàòðàòû. Ïðåä-
ïðè ÿ òèÿì äîâî äÿò òåìïû ðîñòà ïðî èç âî äñòâà, äèê òóþò óðî âåíü çàðïëàòû è
íå ðàç ðå øàþò ïåðå äà âàòü íà áàëàíñ ãîñó äà ðñòâà îáú åêòû, íå ñâÿ çàí íûå ñ
ïðî èç âî äñòâåí íîé äåÿ òåëü íîñ òüþ. Ìåñ òíûå îðãàíû âëàñòè, ñîîò âå ò -
ñòâåííî, èíäè êà òèâíî îïðå äå ëÿþò ïëàí ïî ïðî äà æàì ìåñ òíûõ òîâà ðîâ äî
âñåõ òîð ãîâûõ îáúåêòîâ. Îíè èìåþò öåëûé ðÿä èíñòðóìåíòîâ äëÿ èíòåð-
âåíöèè â ðàáîòó ðûíêà íà ìåñ òíîì óðîâíå.

Æåñ òêàÿ öåí òðà ëè çà öèÿ ïðè íè ìà å ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå íèé óæè âà -
åòñÿ ñ øèðî êî ìàñ øòàá íîé äåô ðàã ìåí òà öèåé òîð ãî âîãî ïðî ñòðà íñòâà. Â
êàæäîì ðàéîíå è îáëàñòè ñóùåñòâóþò êâîòû íà ïðîäàæó ìåñòíûõ òîâàðîâ.
Êàê è ìíî ãèå äðó ãèå àäìè íèñòðàòèâíûå ìåðû, îíè íîñÿò «äîá ðî-
âîëüíî-ïðè íó äè òåëü íûé» õàðàê òåð. Èõ íåâû ïîë íå íèå ìîæåò ïðè âåñòè ê
îòñòàâêå ðóêî âî äè òåëÿ ìåñ òíîãî îðãàíà âëàñòè, óâîëü íå íèþ äèðåê òîðà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñîêðà ùå íèþ èíâåñ òè öèé èç áþä æåòà è âíå áþä æåò íûõ ôîí-
äîâ. Ïðåä ïðè ÿ òèå, êîòî ðîå íå ðàáî òàåò â ðàì êàõ óñòà íîâ ëåí íûõ 19 ïðî ãíîç-
íûõ ïîêà çà òå ëåé, ìîæåò íå ðàñ ñ÷è òû âàòü íà íàëî ãî âûå ëüãîòû, ñïè ñà íèå
äîë ãîâ èëè ïðî ëîí ãà öèþ êðå äè òîâ, íà ïîëó ÷å íèå ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ è ñûðüÿ
ïî ñíè æåííûì öåíàì. Îíî òàêæå ìîæåò áûòü îòêëþ ÷åíî îò ñèñ òåìû ãîñó -
äàðñòâåííîãî çàêàçà è çàêóïîê.

Â Áåëà ðóñè ñîçäàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé âûãîäíî
áûòü ãîñó äà ðñòâåí íûì ïðåä ïðè ÿ òèåì. Òàêîé ñòà òóñ îçíà ÷àåò çíà ÷è òåëü íîå
óëó÷øåíèå óñëî âèé ðàáîòû íà ðûíêå, äîñ òóïà ê ñûðüþ, êðå äèòíûì ðåñóð -
ñàì è ðûíêàì ñáûòà. Äèðåêòîðàò è íîìåíêëàòóðà æå èìåþò âîç ìîæíîñòü
ðåà ëè çî âû âàòü ñâîè ëè÷ íûå áèç íåñ-ïëàíû ÷åðåç ñîçäà âà å ìûå èìè èëè èõ
ïàð òíå ðàìè êîì ìåð ÷åñ êèå ñòðóê òóðû. Îíè ïîëó ÷àþò âñå íåîá õî äè ìûå
ëèöåí çèè è ðàç ðå øå íèÿ è ÿâëÿ þòñÿ àêòèâ íûìè îïå ðà òî ðàìè ðåñóð ñíûõ
ïîòî êîâ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Óñòà íîâ ëå íèå æåñ òêîãî êîí òðîëÿ
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íàä äàí íûìè ðåñóð ñàìè, äå-ôàêòî èõ ïðè âà òè çà öèÿ íîìåí êëà òóðíî-äèðåê-
òîð ñêèìè êëà íàìè, ÿâëÿ åòñÿ îäíîé èç îñíîâ íûõ îñî áåí íîñ òåé ñèñ òåìû
ãîñó äà ðñòâåííî-êîð ïî ðà òèâ íîãî óïðàâ ëå íèÿ.

Áëèç êèå ê âëàñòè êîì ìåð ÷åñ êèå ñòðóê òóðû èìåþò âîç ìîæ íîñòü ðàáî-
òàòü â îñîáûõ óñëîâèÿõ. Äëÿ âñåõ îñòàëü íûõ ñóùåñòâóþò çàêîíû, ðàñïîðÿ-
æå íèÿ, ïîñòà íîâ ëå íèÿ è èíñòðóê öèè, ìíî ãèå èç êîòî ðûõ íåäîñ òóïíû ýêî-
íî ìè ÷åñ êèì ñóá ú åê òàì. Â ñèòó à öèè ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êîí êó ðåí öèè,
êîãäà ðàçíûå ìèíèñòåðñòâà ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó â áîðüáå çà ðåñóðñû è 
ñôåðû âëè ÿ íèÿ, ïðî òè âî ðå ÷è âûå íîðìû ïðàâà, à òàêæå êîí êó ðè ðó þ ùèå
ìåæäó ñîáîé ñèëî âûå è êîí òðîëüíûå ñòðóê òóðû èñïîëü çóþò ðàç ëè÷íûå
èíñòðó ìåíòû äëÿ ëèê âè äà öèè èëè ñíè æå íèÿ âëè ÿ íèÿ êîí êó ðè ðó þ ùèõ
êîì ìåð ÷åñ êèõ ñòðóêòóð.

Ãëàâ íûå íåìà òå ðè àëü íûå àêòèâû
áåëî ðóñ ñêîãî íåîïëàíà
Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå íåîïëà íî âîé ýêî íî ìèêè Áåëà ðóñè ñòàëî âîç ìîæ -

íûì ïðå æäå âñåãî áëà ãî äàðÿ áåñ ïðå öå äåí òíî áîëü øîìó ýíåð ãå òè ÷åñ êîìó
ãðàíòó ñî ñòîðîíû Ðîñ ñèè. Âòîðûì íå ìåíåå âàæ íûì ôàêòîðîì óñòîé÷è-
âîñòè áåëî ðóñ ñêîé ñèñ òåìû ñòàë ïðè âè ëå ãè ðî âàí íûé äîñ òóï áåëî ðóñ ñêèõ
òîâàðîâ íà ðûíîê Ðîññèè. Òðå òèé ôàêòîð îòíî ñèòåëüíîãî óñïåõà – ñîâïàäå-
íèå åùå ñîâåòñêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ñî ñòðóêòóðîé ñïðîñà è âíåø -
íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðîé íà÷àëà XXI â.

Ïîëèñèìåéêåðû Áåëà ðóñè âûíóæ äåíû áûëè áû âíåñòè â èçáðàí íóþ
èìè ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ìàò ðèöó ñóùåñ òâåí íûå èçìå íå íèÿ, åñëè
áû Ðîññèÿ ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. è îñî áåííî â 2003 – 2006 ãã. ïåðåøëà íà
ðûíî÷ íûå óñëî âèÿ òîð ãîâëè ýíåð ãå òè ÷åñ êèìè ðåñóð ñàìè, â òîì ÷èñëå óñòà-
íîâèëà áû åäè íûå äëÿ Áåëà ðóñè è Ðîññèè ñõåìû òîðãîâëè íåôòüþ.

Ïî ðàç íûì îöåí êàì, ðàç ìåð ðîñ ñèé ñêîãî ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà â
2004 – 2006 ãã. ñîñòàâèë 15 – 20% ÂÂÏ (â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå öåíû
ìû áåðåì â êà÷åñ òâå ðûíî÷íûõ è êàê ñ÷è òàåì óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
Áåëà ðóñüþ Ðîñ ñèè áåñ ïëàòíî). Â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïåðè îäå òàêàÿ ïîëè òèêà
áûëà âûãîäíà íå òîëüêî Áåëà ðóñè, íî è òåì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì, êîòî-
ðûå âûñòó ïàëè ïàð òíå ðàìè áåëî ðóñ ñêîé íîìåí êëà òóðû è ïðî âî äèëè îïå-
ðàöèè â ïåðâóþ î÷å ðåäü â óùåðá ðîññèéñêîìó áþä æåòó. Äàæå â ñèòóàöèè
î÷å âèä íîãî ïîëè òè ÷åñ êîãî êîí ôëèêòà ìåæäó ðóêî âî äñòâîì Áåëà ðóñè è
Ðîññèè â 2007 ã. öåëûé ðÿä ðîñ ñèéñêèõ áèç íåñìåíîâ è ñòðóê òóð (êîì ìåð-
÷åñ êèå îðãà íè çà öèè, áëèç êèå ê ðóêî âî äñòâó Ìîñ êâû, ÐÏÖ è ÊÏÐÔ,

«Èòåðà», Ð. Àáðàìîâè÷) ðàñ ñìàò ðè âàþò âîç ìîæ íîñòü ðåà ëè çà öèè â Áåëà-
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ðóñè ðàç íûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ïðåæäå âñåãî â íåôòÿíîì ñåêòîðå è íà ðûíêå
íåäâè æè ìîñòè.

Ïîëè òè ÷åñ êîå ðóêî âî äñòâî Ðîñ ñèè ìîæíî ñ÷è òàòü ñîàâ òî ðîì ñîçäàí-
íîé â Áåëà ðóñè ñèñ òåìû. Íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 10 ëåò Êðåìëü ïðåäïî÷èòàë
íå îáðà ùàòü âíè ìà íèÿ íà æåñ òêèé òîð ãî âûé ïðî òåê öè î íèçì Áåëà ðóñè. Ðîñ-
ñèÿ íàä å ÿ ëàñü ïîëó ÷èòü â ñîáñòâåí íîñòü áåëî ðóñ ñêóþ ãàçî âóþ ìîíî ïî -
ëèþ – «Áåë òðàíñãàç», ââåñòè â Áåëà ðóñè ðîññèéñêèé ðóáëü è îñóùåñòâèòü
ïåðå äà÷ó ïîëè òè ÷åñ êîé âëàñòè èç Ìèí ñêà â Ìîñ êâó ÷åðåç ïîä ïè ñà íèå Êîí-
ñòèòóöèîííîãî àêòà íà ñâîèõ óñëî âèÿõ. Äàí íûå ïëàíû áûëè ïîëíîñ òüþ
ïðî âà ëåíû.

Ïðå çè äåíò À. Ëóêà øåíêî ìîíå òè çè ðî âàë òðè âàæ íåé øèõ äëÿ ñòà áèëü-
íîñòè ñîçäàí íîé â Áåëà ðóñè ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìîäåëè íåìà òå ðè -
àëüíûõ àêòèâà: êëÿòâû ñëà âÿíñêîé äðóæáû è áðà òñòâà, çàâå ðåíèÿ î åäèí-
ñòâå áåëî ðóñ ñêîãî è ðóñ ñêîãî íàðî äîâ, à òàêæå æåñ òêèé àíòè à ìå ðè êà íèçì
è ðèòî ðèêó î ïðå âîñ õî äñòâå ñëà âÿí ñêîé äóõîâ íîé òðà äè öèè. Äàí íûå èäå î -
ëî ãè ÷åñ êèå èìïå ðà òèâû ñîâïàëè ñî âçãëÿ äàìè òîé ÷àñòè èíòåë ëåê òó àëü íîé 
ýëèòû, êîòî ðàÿ äîìè íè ðî âàëà â øêî ëàõ, âóçàõ, íà àêà äå ìè ÷åñ êîì óðîâíå è
ñðåäè íîìåí êëà òóðû.

Ïîëó ÷èòü ïîëíîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ïðî èñ õî äèâ øèõ â ýêî íî ìèêå Áåëà-
ðóñè ïðî öåñ ñàõ áåç ó÷åòà ýòèõ íåìà òå ðè àëü íûõ àêòè âîâ íåâîç ìîæíî. Îíè
ñòàëè ðåñóðñîì, êîòîðûé äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÁ âàæ íåå ïàòåí òîâ äëÿ òðàíñ-
íà öè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé.×òîáû îáú ÿñ íèòü ïîâå äå íèå Ðîñ ñèè â ýòîì
óðàâ íå íèè îáìåíà ðåñóð ñàìè, ÷èñòî ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëîãèêè ÿâíî íåäîñ òà -
òî÷íî. Òåì íå ìåíåå ôàêò îñòà åòñÿ ôàê òîì. Ðåøå íèÿ Êðåìëÿ, ïðèíÿòûå ñ
ïîä à÷è îôè öè àëü íîãî Ìèí ñêà, ïîçâî ëèëè Áåëà ðóñè ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü
áûñ òðûé ðîñò ÂÂÏ (ïðè ñïå öè ôèêå áåëî ðóñ ñêîé ñòà òèñ òèêè), óâå ëè ÷èòü
ðåàëü íûå äåíåæ íûå äîõîäû, äîòè ðî âàòü ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî, âêëà äû âàòü
äåíüãè â ñòðî è ò åëüñòâî, íàðà ùè âàòü ýêñ ïîðò è óâå ëè ÷è âàòü èíâåñ òè öèè.

Ïðà âè ò åëüñòâî Áåëà ðóñè îñîáî íå çàäó ìû âà ëîñü î êà÷åñ òâå îñíîâ íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ: íå áûëî ñòè ìó ëîâ. Óäîâ ëåò âî ðå íèå îò ïîâå äå -
íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ âëàñ òåé ó áåëî ðóñ ñêèõ ïîëè ñè ìåé êå ðîâ áûëî òàêèì âñå-
îáú åì ëþ ùèì, ÷òî ñ÷è òàòü äîõîä íîñòü èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, îöå íè -
âàòü ýôôåê òèâ íîñòü áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, òåì áîëåå ñîçäà âàòü êîí êó ðåí ò -
íîå ïîëå è ïðî âîäèòü ñòðóê òóðíûå ðåôîðìû íèêòî íå ñòàë. Ïðà âèòåëüñòâî
Áåëàðóñè ïðîäîëæàëî óáåæäàòü ñåáÿ â òîì, ÷òî ïëà íîâàÿ ýêîíîìèêà äàåò
ëó÷øèå ðåçóëü òàòû, ÷åì ðûíî÷ íàÿ, ÷òî â âûáîðå èíâåñòèöèîííûõ ïðî åê-
òîâ Ìèíý êî íî ìèêè ýôôåê òèâ íåå, ÷åì ñîâåòû äèðåê òî ðîâ òûñÿ÷ ÷àñ òíûõ
àêöè î íåð íûõ îáùåñòâ, ÷òî äëÿ ñîöè àëü íîé ñòà áèëü íîñòè è óñòîé ÷è âîãî
ðàç âè òèÿ ñîâñåì íåî áÿ çà òåëüíû ëèáå ðà ëè çà öèÿ öåí, ðàç âè òèå ìàëîãî áèç-
íåñà è ïðè âëå ÷å íèå èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òè öèé.
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Õàðàê òå ðè çóÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðàç âè òèå ñòðàí, áîãà òûõ ïðè ðîä íûìè
ðåñóðñàìè, îñî áåííî íåôòüþ, ýêñ ïåðòû ñêëîííû ãîâîðèòü î ïðî êëÿòèè
ýíåðãîðåñóðñîâ. Ñìûñë åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ïîëó ÷àÿ îãðîì íûé
ýíåð ãå òè ÷åñ êèé ãðàíò, ïðà âè ò åëüñòâî áåç îñî áûõ óñè ëèé è ñòðóê òóð íûõ
ðåôîðì ïðè îá ðå òàåò â ñâîå ðàñ ïî ðÿ æå íèå áîëü øèå äåíüãè. Íàëè ÷èå ðåñóð-
ñîâ áëî êè ðóåò ïîëè òè ÷åñ êóþ âîëþ ê ðåôîð ìàì, ñïî ñî áñòâóåò óñòà íîâ ëå -
íèþ ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìîíî ïî ëèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Áåëà ðóñè ïðàêòè÷åñêè íåò ñâîåé íåôòè, îíà ïðî-
äîë æàåò ïîëó ÷àòü âûèã ðûø îò ðîñ ñèé ñêèõ ïîñòà âîê ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ. Â
2002 – 2006 ãã. ïðà âè ò åëüñòâî óñè ëè âàëî ìåõà íèçìû ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ, à
íå ñïî ñî áñòâî âàëî ñîçäà íèþ ðûíî÷ íîé ñèñ òåìû ñòè ìó ëîâ. Ïîëè òè ÷åñ êîé
âîëè äëÿ èíîãî ïîâå äå íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íîãî íà áóäó ùåå áåç ùåä ðîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî ãðàíòà, â 2006 – 2007 ãã. íå áûëî. Â ïðè íöèïå, òàêîå ïîâå-
äå íèå ïîëíîñ òüþ ñîîò âå òñòâóåò òåî ðå òè ÷åñ êîé ìîäåëè ñîöè à ëèçìà, îïè-
ñàííîãî Ë. ôîí Ìèçåñîì è Ô. ôîí Õàéå êîì.

Íè ãîñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íè ÷àñ òíûé áèç íåñ, íè äîìàø íèå
õîçÿéñòâà íå ïðî ÿâèëè ñïðîñà íà èíóþ ïîëè òèêó. Âñå îñòà âàëèñü ïðè
ñâîèõ èíòå ðå ñàõ. Ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðåãó ëÿðíî âûáè âàëè ñåáå ëüãîòû è äàæå
íå óñïå âàëè «êàíà ëè çè ðî âàòü» ïîëó ÷åí íûå èíâåñ òè öè îí íûå ðåñóðñû.
Çàùè ùåí íûé îò âíåø íåé è âíóò ðåí íåé êîí êó ðåí öèè, íàñëàæ äà þ ùèéñÿ
äåøå âûìè êðå äèò íûìè ðåñóð ñàìè è ãàðàí òè ðî âàí íûì ñáû òîì íà âíóò ðåí -
íåì ðûíêå, êðóï íûé ãîñó äà ðñòâåí íûé áèç íåñ áåçî ãî âî ðî÷íî ïîä äåð æè -
âàë ïðî âî äè ìóþ ïîëè òèêó. «Ìåë êèå» ïðî áëåìû òèïà âûñî êèõ íàëî ãîâ,
äîðî ãîé áþðîê ðà òèè è íåïðåä ñêà çó åìî ìåíÿ þ ùå ãîñÿ çàêî íî äà ò åëüñòâà
áîëü øîé áåëî ðóñ ñêèé áèç íåñ âîñ ïðè íè ìàåò êàê íåîòú åì ëå ìûå èçäåð æêè
æèçíè ïîä æåñ òêèì êîí òðî ëåì ãîñó äà ðñòâà.

×àñ òíûé áèç íåñ, îñî áåííî ìàëûé, ïðî ÿ âèë ñëà áûé èíòå ðåñ ê âåð áà ëè -
çàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ. Òåì íå ìåíåå â 2006 ã. îí ïðåä ñòàâèë ïåð âóþ â
èñòîðèè ïëàòôîðìó ñâî åãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî àêòèâíàÿ ôàçà äèà ëîãà ñ ïðà-
âèòåëüñòâîì òàê è íå íàñòóïèëà. Â 2006 – 2007 ãã. êîëè÷åñòâî àíòèïðåäïðè-
íè ìà òå ëüñêèõ íîð ìà òèâ íûõ àêòîâ, íàðó øå íèé ïðàâ ñîáñòâåí íîñòè, øòðà-
ôîâ îò äåñÿò êîâ êîí òðî ëè ðó þ ùèõ îðãà íè çà öèé, à òàêæå âûñîòà áþðîê ðà -
òè ÷åñ êèõ ïðå ãðàä îñòà âà ëèñü íåèç ìåííî âûñî êèìè. Ïðåä ïðè íè ìà òåëè íå
äîæ äà ëèñü ñíè æå íèÿ íàëî ãî âîé íàãðóçêè èëè õîòÿ áû îáëåã ÷å íèÿ áðå-
ìåíè àäìè íèñ òðè ðî âà íèÿ íàëî ãîâ. Äîëÿ ÷àñ òíîãî ñåê òîðà íà ðûíêå òðóäà,
â îáú åìå ïðî èçâîäñòâà ÂÂÏ è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (8 – 10%) îñòàâà-
ëàñü íà óðîâíå, êîòî ðûé ïîçâî ëÿåò ÷èíîâ íèêàì  èãíî ðèðîâàòü åãî ïîëè òè-
÷åñêè è ýêî íî ìè ÷åñêè.

Äîìàøíèå õîçÿ éñòâà, åñëè è ðîï òàëè è æàëîâàëèñü íà ïëî õóþ æèçíü,
òî ïðå è ìó ùåñ òâåííî íà êóõ íÿõ è íåôîð ìàëü íûõ âå÷å ðèí êàõ. Äî íà÷àëà
îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà 2007 ã. òàðèôû íà ÆÊÓ áûëè ïðàêòè÷åñêè çàìîðî-
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æåíû. Íà êîíåö 2006 ã. â ñòðóê òóðå ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ  îíè
ñîñòàâëÿëè ìåíåå 9%. Â 2007 ã. ýòà äîëÿ ïðàê òè÷åñêè íå óâåëè÷èëàñü. Ïîý-
òîìó ðåç êèé ðîñò öåí íà ìíîãèå ïðî äîâîëüñòâåííûå òîâàðû âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2007 ã. íå ñòàë êàòàëèçàòîðîì âîëíû ñîöèàëüíîãî íåäîâîëüñòâà. Ïðà-
âè ò åëüñòâî íå ïîøëî íà ðåç êîå óõóä øå íèå ôèíàí ñî âîãî ñîñòî ÿ íèÿ ÆÊÕ,
óâå ëè ÷èëî îáúåì ïåðå êðåñ òíîãî ñóá ñè äè ðî âà íèÿ. Îäíàêî â óñëî âèÿõ
íîâûõ, ãîðàçäî áîëåå âûñîêèõ öåí íà ãàç â 2008 ã., äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ
óñëî âèé òîð ãîâëè ïî íåôòè àëü òåð íà òèâû ïîâû øå íèþ öåí íà
æèëèùíî-êîì ìó íàëü íûå óñëóãè äëÿ íàñå ëå íèÿ íåò.

2007 ã. ñòàë ïåðè î äîì ôðîí òàëü íîãî íàñòóï ëå íèÿ íà èíäè âè äó àëü íûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñíà ÷àëà èõ îãðà íè÷èëè â ïðàâå íàéìà (ñ 1 ÿíâàðÿ
2008 ã. ÈÏ ìîãóò íàíèìàòü íà ðàáîòó òîëüêî äî òðåõ áëèçêèõ ðîäñòâåííè-
êîâ), ïîòîì âëàñòè ïðè íÿëè çàêîí, ïðåä ïè ñû âà þ ùèé ïåðå ðå ãèñ òðà öèþ
èíäè âè äó àëü íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé â óíè òàð íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïðåä ïðè -
íè ìà òåëè äîñ òà òî÷íî òâîð ÷åñêè ïîäî øëè ê èçìå íå íèþ ñâî åãî þðè äè ÷åñ -
êîãî ñòà òóñà. Çà ìåñÿö äî êîíöà ñðîêà ïîä à÷è äîêóìåíòîâ íà ïåðåðåãèñòðà-
öèþ ÷èñëî çàÿâîê íå ïðåâûñèëî 200 øòóê. Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. òîëüêî 11%
ÈÏ ïîä àëè çàÿâ ëå íèÿ î ïåðå ðå ãèñ òðà öèè. Èíäè âè äó àëü íûå ïðåä ïðè íè ìà -
òåëè íàä åÿëèñü íà òî, ÷òî ïðà âèòåëüñòâî â ïîñëåä íèé ìîìåíò ïðî äëèò
ñðîêè ïåðå ðåãèñòðàöèè èëè ïîé äåò íà óñòóïêè ïî íàëî ãàì è àäìè íèñòðà-
òèâíûì ïðî öåäóðàì. Îäíàêî À. Ëóêà øåíêî îñòà âèë â ñèëå ïîëî æåíèÿ
óêàçà ¹ 760. Â ðåçóëüòàòå â ÿíâàðå 2008 ã. êîíôëèêò ìåæäó ÈÏ è ïðàâè-
òåëüñòâîì âñòóïèë â óëè÷íóþ ôàçó

Áîëü øàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé àêòèâ íîñòè íàñå ëå íèÿ ïðî äîë æàåò îñòà-
âàòüñÿ â «ñåðîé» ñôåðå. Ïî ðàç íûì îöåíêàì, åå îáúåì îöåíèâàåòñÿ îò 30 äî
48% ÂÂÏ. Ðûíêè è ïàëàòêè, ãäå ìîæíî êóïèòü òîâàðû ïîä åøåâëå, íå
çàêðûëè. Ñâî áîäó âûåç æàòü çà ðóáåæ è ïîä ðàáàòûâàòü â «ñåðîé» ýêîíî-
ìèêå íå îãðà íè÷èëè. Íà ýòîì ôîíå ïóñòü íåáîëü øîå, íî ïîâû øåíèå
çàðïëàò è ïåí ñèé, ïóñòü íå âûñî êî îï ëà ÷è âà å ìàÿ, íî ñòà áèëü íàÿ çàíÿ òîñòü,
ïóñòü íå åâðîïåéñêèå, íî ÷èñ òûå è áåçîïàñíûå óëèöû ãîðîäîâ ïðåâðàòèëè
äîìàøíèå õîçÿéñòâà â èíåðòíûé ýëåêòîðàò, âî âñå áîëåå àêòèâ íûõ ïîòðåáè-
òå ëåé, êîòî ðûì ñóùåñ òâåííî ðàç äâè íóëè áþä æåò íûå îãðà íè ÷å íèÿ ïðè
ïîìîùè êðå äè òîâ ïðå è ìó ùåñ òâåííî ãîñó äà ðñòâåí íûõ áàí êîâ. Ýòîìó ñïî-
ñî áñòâî âàëî ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïîòðå áè òå ëüñêîãî êðå äè òî âà íèÿ, à òàêæå
àêòèâ íàÿ ïîëè òèêà ïðà âè ò åëüñòâà ïî æèëèù íîìó ñòðî è ò åëüñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, âëàñòè ñóìåëè óêðåïèòü åùå îäèí âàæ íûé äëÿ ñîçäàí-
íîé èì ñèñ òåìû íåìà òåðèàëüíûé àêòèâ. Åãî ìîæíî ñðàâ íèòü ñ òåì, ÷òî â
áèçíåñå íàçû âàåòñÿ good will – äîáðàÿ âîëÿ. Îãðà íè÷åííîñòü çàïðîñîâ, òåð-
ïåíèå ëþäåé è èõ òîëå ðàíòíîñòü ê ðàñ òóùåé, íå ïîä êîíòðîëüíîé íè ïàð ëà-
ìåíòó, íè ãðàæäàíñêîìó îáùåñ òâó âëàñòè íîìåíêëàòóðû, íå ìåíåå âàæ íûé
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ðåñóðñ áåëî ðóñ ñêîé íåîïëà íî âîé ýêî íî ìèêè è åå îòíî ñè òåëü íîé óñòîé ÷è -
âîñòè, ÷åì ðîñ ñèé ñêèé ýíåð ãå òè ÷åñ êèé ãðàíò.

Ñèíåðãèÿ ýòèõ äâóõ ôàê òîðîâ â Áåëàðóñè ïîçâîëèëà âëàñòÿì åùå
áîëüøå ïîâå ðèòü â ïðà âèëü íîñòü ñâî åãî ñòðà òå ãè ÷åñ êîãî âûáîðà. Ïîý òîìó 
â 2006 ã. ñ ïàôîñîì áûëà ïðè íÿòà ïðî ãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàç âè òèÿ Áåëà ðóñè, èçâåñ òíàÿ êàê ïðî ãðàììà òðåòüåé áåëî ðóñ ñêîé ïÿòè-
ëåòêè. Îäíàêî â êóëóàðàõ ÷èíîâ íèêè ãîññòðóê òóð è ðàáîò íèêè àïïà ðàòîâ
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ âñå ÷àùå ñòàëè ãîâîðèòü î ãðÿ äóùåì êðèçèñå
íåîïëà íî âîé ýêî íî ìèêè. Ïîäîá íûå ðàç ãî âîðû åùå áîëüøå àêòè âè çè ðî âà -
ëèñü ïîñëå âñòóï ëå íèÿ íåôò å ãà çî âîãî è òîð ãî âîãî êðè çèñà ìåæäó Ðîñ ñèåé
è Áåëà ðóñüþ â ãîðÿ÷óþ ôàçó â íà÷àëå 2007 ã.

Òåì íå ìåíåå ïîâå äåíèå ïðàâèòåëüñòâà Áåëà ðóñè â 2007 ã. ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âëàñòè ñòðàíû ïîêà íå ïëà íèðóþò îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé
ìàòðèöû. Ïîäîáíî ñîâåòñêîìó ãåíñåêó Þ. Àíäðîïîâó, îíè âçÿëè êóðñ íà
óæåñ òî ÷å íèå äèñ öèï ëèíû (äèðåê òèâà ïðå çè äåíòà ¹ 2), ýêî íî ìèþ ãàçà,
ýëåê òðî ý íåð ãèè è ðåñóð ñîâ è îòëó ÷å íèå îò áþä æåò íîé ïîìîùè íåêðè òè -
÷åñ êèõ äëÿ ïîëè òè ÷åñ êîãî è ñîöè àëü íîãî áàëàíñà ïðåä ïðè ÿ òèé (äèðåê òèâà 
¹ 3).

Ñîâåò Ìèíèñ òðîâ è Íàöè îíàëüíûé áàíê Áåëàðóñè ìîãëè áû ïîñòó -
ïèòü èíà÷å, íî ïðè êà çîâ ìåíÿòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ îðè åí òà öèþ èì íèêòî íå
äàâàë, à ñàìèì ïðî ÿâ ëÿòü èíè öè à òèâó ó áåëî ðóñ ñêèõ ÷èíîâ íè êîâ íå ïðè-
íÿòî. Ïîý òîìó íà ôîíå óãðîçû ðàç ðó øå íèÿ äâóõ âàæ íåé øèõ íåìà òå ðè àëü-
íûõ àêòè âîâ ìû íàáëþ äàåì óâå ëè ÷å íèå ðèñêà ñáîÿ àäìè íèñ òðà òèâ íîé ñèñ-
òåìû â 2008 – 2010 ãã. èç-çà îòñóòñòâèÿ êîîð äèíàöèè äåÿòåëüíîñòè äåñÿò-
êîâ ìèíèñ òåðñòâ è âåäîìñòâ, à òàêæå ïî ïðè ÷èíå óõóäøåíèÿ âíåø íèõ
óñëî âèé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ áåëî ðóñ ñêîãî íåîïëàíà.

Èíåð öèÿ ñòà ðûõ òåí äåí öèé 
íà ôîíå ïåð âîãî ñóâåðåííîãî ðåé òèíãà
Â 2007 ã. Áåëàðóñü ñîõðàíèëà  îñíîâíûå ïàðàìåòðû è èíñòèòóòû

öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè. Ïðà âè ò åëüñòâî äåéñòâóåò ïî
èíåð öèè, ïîëà ãà ÿñü íà ïðî äîë æå íèå ïðå æíèõ òåí äåí öèé. Âìåñòî àäàï-
òàöèè ê íîâûì öåíàì íà ãàç è ïîòåðå ñóùåñ òâåííîé ÷àñòè íåôò ÿíîé
ðåíòû îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðîäîëæàþò äåëàòü àêöåíò íà
ôîð ìàëü íîå âûïîë íå íèå ïàðà ìåò ðîâ ïðî ãðàììû ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2006 – 2010 ãã., ò. å. òðåòüåé ïÿòèëåòêè. Â ïîâåñòêå
äíÿ íå îêà çà ëîñü ëèê âè äà öèè ñòðóê òóð íûõ äèñ ïðî ïîð öèé, ðåñ òðóê òó ðè -
çà öèè ïðî ìûø ëåí íûõ èëè ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ëèáå ðà -
ëè çà öèè è ïðè âà òè çà öèè.
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Âëàñòè âåëè ñåáÿ òàê, áóäòî Áåëà ðóñü ðàáî òàåò â íåèç ìåííîé âíåøíåé
ñðåäå. Ïîòåðè ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà êîì ïåí ñè ðó þòñÿ áåñ ïðå öå äåí ò íûì
ðîñòîì âíåøíåãî çàèìñòâîâàíèÿ (îêîëî $5 ìëðä. çà 2007 ã.). Ïðà âèòåëüñòâî
íå ïîøëî íà ñîêðà ùå íèå ãîñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ, îòìåíó ïåðå êðåñ ò -
íîãî ñóá ñè äè ðî âà íèÿ â ñôåðå ÆÊÓ è ýíåð ãå òèêè, ëèê âè äà öèþ ùåä ðûõ
ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì è äîòà öèé. Â 2007 ã. èìåííî
âíåøíèå êðå äèòû è ïîñòóï ëåíèÿ îò ïðè âàòèçàöèè ($625 ìëí. îò ïðî äàæè
12,5% àêöèé «Áåëòðàíñãàçà» è îêîëî $400 ìëí. îò ïðî äàæè êîí òðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé  îïå ðàòîðà ìîáèëü íîé ñâÿçè ÎÎÎ «Ìîáèëü íàÿ öèô ðîâàÿ
ñâÿçü») ïîçâî ëèëè âëàñ òÿì ñáà ëàí ñè ðî âàòü ñàëüäî òåêó ùåãî ñ÷åòà ïëà òåæ -
íîãî áàëàíñà, óâåëè÷èòü çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû è íå äîïóñòèòü äåâàëü âà-
öèè áåëî ðóñ ñêîãî ðóáëÿ.

Òðå áî âà íèÿ áèç íåñ-êðó ãîâ íà÷àòü ñèñ òåì íóþ ðåôîðìó äåëî âîãî êëè-
ìàòà çàêîí ÷è ëèñü âòÿ ãè âà íèåì ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ñòðóê òóð â áåç ðå çóëü-
òàò íûå ïî áîëü øè íñòâó ïîçè öèé ïåðå ãî âîðû ïî èçìå íå íèþ àäìè íèñ òðà -
òèâ íûõ ïðî öå äóð. Èç áîëåå ÷åì 80 êîí êðåò íûõ ïðåä ëî æå íèé, èçëî æåí íûõ
â Ïëàò ôîðìå íàöè îíàëüíîãî áèç íåñà, âëàñòè âûïîë íèëè ìåíåå 15%.
Òîëüêî â ìàðòå 2008 ã. ïðåçèäåíò îòìåíèë èíñòèòóò «çîëîòîé àêöèè», êîòî-
ðàÿ áîëüøå 10 ëåò âìåñòå ñ äðóãèìè àíòèï ðåäïðèíèìàòåëüñêèìè èíñòðó-
ìåí òàìè òîð ìî çèëà ðàç âè òèå ñòðàíû.

Â ñèëå îñòà åòñÿ øèðî êî ìàñ øòàá íîå ðåãó ëè ðî âà íèå öåí, çàòðàò è ðåí òà -
áåëü íîñòè. Íåñ ìîòðÿ íà îáå ùà íèÿ Ìèí ôèíà ñîêðà òèòü ôèñ êàëü íóþ
íàãðóçêó íà ýêî íî ìèêó, äîëÿ ÂÂÏ, ðàñ ïðå äå ëÿ å ìàÿ ÷åðåç êîí ñî ëè äè ðî âàí -
íûé áþäæåò, ïðå âûøàåò 50% ÂÂÏ. Â ñèëå îñòàþòñÿ îñíîâíûå ãîñóäàð-
ñòâåí íûå èíâåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàììû, â òîì ÷èñëå ïî àãðî ãî ðîä êàì,
ìàëûì è ñðåä íèì ãîðî äàì, èìïîð òî çà ìå ùå íèþ è ïîä äåð æêå êðóï íûõ ïðî-
ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðî äîë æà þ ùå åñÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèå âíóò ðåí -
íåãî ñïðîñà ïîä äåð æè âàåò ïîòðå áè òå ëüñêèé è ñòðî è òåëü íûé áóì. Äîðî ãèå
êðåäèòû íå îòïó ãèâàþò çàåìùèêîâ. Áàíêè, â ñâîþ î÷å ðåäü, òîæå ïîâû ñèëè
ñâîþ ëèê âèäíîñòü çà ñ÷åò íîâûõ çàè ìñòâîâàíèé, â òîì ÷èñëå âíåøíèõ.
Êðàò êîñ ðî÷ íàÿ ñòà áèëü íîñòü áþä æåò íîé è ôèíàí ñî âîé ñèñ òåìû ïðè áûñ-
òðîì ðîñòå âíåøíåãî ñïðîñà íà áåëîðóññêèå óäîá ðåíèÿ, õèìèþ è ïðî äóê-
öèþ ìàøè íîñòðîåíèÿ â î÷å ðåäíîé ðàç ñíÿëè ñ ïîâåñòêè äíÿ âîï ðîñ î ñèñ -
òåì íûõ ðåôîð ìàõ è äàæå ìÿã êîé àäàï òà öèè ê ñèëü íîìó ýíåð ãå òè ÷åñ êîìó
øîêó. Òåì íå ìåíåå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåð ñïåêòèâå âåðî ÿòíîñòü øîêîâ ëèê -
âèä íîñòè, æåñ òêîé êîð ðåê öèè ôèñ êàëü êîé ïîëè òèêè ñóùåñ òâåííî âîç-
ðîñëà.

Â êîíöå àâãóñòà 2007 ã. Áåëà ðóñü âïåð âûå ïîëó÷èëà ñóâåðåííûå ðåé-
òèíãè îò âåäó ùèõ ðåé òèíãîâûõ àãåíòñòâ. Êîì ïàíèÿ Standard & Poor's ïðè -
ñâî èëà Áåëà ðóñè ñóâå ðåí íûé êðå äèò íûé ðåé òèíã «B+» ïî äîë ãîñ ðî÷ íûì
îáÿ çà ò åëüñòâàì â èíîñ òðàí íîé âàëþòå è ðåé òèíã «BB» ïî äîë ãîñ ðî÷ íûì
îáÿ çà ò åëüñòâàì â íàöè î íàëü íîé âàëþòå. Áûë òàêæå ïðè ñâîåí êðàò êîñ ðî÷-
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íûé ñóâå ðåí íûé êðå äèò íûé ðåé òèíã «B» ïðè ñòà áèëü íîì ïðî ãíîçå. Â
ñâîþ î÷å ðåäü, Moody's Investors Service ïðè ñâîèë Áåëàðóñè ðåé òèíã Ba2
ïî èíîñòðàííîé âàëþòå è B1 ïî îáÿçàòåëüñòâàì ãîñóäàðñòâà â áåëî ðóñ-
ñêèõ ðóáëÿõ è âàëþòå. Ïî äåïî çèòàì â èíîñ òðàííîé âàëþòå áûë ïîëó ÷åí
ðåéòèíã B2, â áåëîðóññêèõ ðóá ëÿõ – Baa3. Ïîñ ëåäíèé ðåéòèíã íàõî äèòñÿ
íà 10-é ñòó ïåíüêå îò ñàìîãî ñòà áèëüíîãî, «òðèïë-ýé» èëè òðîé íîãî «À» ïî 
âåð ñèè Moody's.

Îáëè ãà öèè ïðà âè ò åëüñòâà Áåëà ðóñè ïðè ðàâ íåíû ê «ìóñîð íûì», èëè
ñïå êó ëÿ òèâ íûì. Îíè íàõî äÿòñÿ â çîíå âûñî êèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ðèñ-
êîâ è ñèëü íîé çàâè ñè ìîñòè îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí ê òóðû. S&P
ïîÿñíÿåò, ÷òî â ðåé òèíãå Áåëà ðóñü îòðà æàåò «÷ðåç âû ÷àéíî âûñî êèé óðî-
âåíü ñóâå ðåí íûõ óñëîâ íûõ îáÿ çà òåëüñòâ âñëå äñòâèå ñèëü íîé ðîëè ãîñó äà ð -
ñòâà â ýêî íîìèêå; ñëàáóþ âíåøíþþ ëèêâèäíîñòü ñ ïîêðûòèåì ðåçåðâàìè
ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé çíà ÷èòåëüíî ìåíüøå îäíîãî ìåñÿöà â 2006 ã., à
òàêæå íèç êóþ ïðåä ñêà çó å ìîñòü ïîëè òè ÷åñ êîãî âûáîðà âñëå äñòâèå ÷ðåç-
âû ÷àé íîé öåí òðà ëè çà öèè ïîëè òè ÷åñ êîé ñèñ òåìû»1. Ïðè ýòîì îöåíùèêè
îòìåòèëè ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðî âåíü ðàçâèòèÿ ($3800 ÂÂÏ íà äóøó
íàñå ëå íèÿ), íèç êèé óðî âåíü ñîâî êóï íîãî ãîñ äîëãà (9% ÂÂÏ), ñòà áèëü íûé
âíåø íå òîð ãî âûé áàëàíñ è áîëü øîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïîòåí öèàë «âñëå ä-
ñòâèå çíà ÷è òåëü íîãî îáú åìà îñíîâ íîãî êàïè òàëà â ïðî ìûø ëåí íîñòè è
âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðàáî ÷åé ñèëîé». Ðàç âè òèå ýêî íî ìèêè Áåëà ðóñè 
â 2007 ã. ïîêà çûâàåò, ÷òî äîë ãîâàÿ ïîçè öèÿ Áåëàðóñè î÷åíü áûñòðî ìåíÿ-
åòñÿ. Ïî ïðîãíîçó ÌÂÔ, ïî èòî ãàì 2007 ã. îí ñîñòàâèò 25,6% ÂÂÏ.

Îöåíêà ðàç âèòèÿ ñèòó àöèè íà 2007 ã. ðåé òèíãîâûõ àãåíòñòâ âïîëíå
ñîïîñòàâèìà ñ îöåí êàìè ÌÂÔ, Economist Intelligence Unit èëè áåëîðóñ-
ñêîãî ÍÈÖ Ìèçåñà. Ïî áàçîâîìó ïðî ãíîçó Standard & Poor's, â 2007 –
2010 ãã. äåôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà óâåëè÷èòñÿ äî 8 – 11% ÂÂÏ, äåôè-
öèò áþäæåòà ê 2010 ã. ñîñòà âèò 5% ÂÂÏ, à òåìïû ðîñòà ÂÂÏ â
2007 – 2010 ãã. ñîêðàòÿòñÿ äî 4%. Ýòî âïîëíå îïòè ìèñòè÷íàÿ îöåíêà. Íà
ýòîì ôîíå ïðî ãíîç ïðà âè ò åëüñòâà Áåëà ðóñè ïî ðàç âè òèþ ýêî íî ìèêè äî
2010 ã. ïðåä ïî ëà ãàåò íàëè ÷èå àáñî ëþòíî íåðå àëü íûõ âíóò ðåí íèõ è âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ. Ó ñòðàíû ïîêà åñòü åùå âîç ìîæíîñòü ïðèâëåêàòü äîñ òàòî÷-
íûé îáúåì âíåø íèõ èíâåñ òèöèé, íî âûõîä íà ìèðî âûå öåíû íà ýíåð ãîðå-
ñóðñû, èíâåñ òè öè îí íûå îøèáêè è èçäåð æêè ïðî âå äå íèÿ ðåàëü íûõ
ðåôîðì áûñ òðî èçðàñ õîäóþò äàí íûé ðåñóðñ. Ñ òàêîé îöåíêîé ñîãëàñåí
âèöå-ïðåçèäåíò Moody's Äæ. Øèô ôåð: «Áåëî ðóñ ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ

«ìîäåëü» ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ âûñî êèõ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ïðè
îòíî ñè òåëüíî ìàëîì ñîöè àëü íîì íåðà âå íñòâå î÷åíü õîðîøî ðàáî òàåò â
ïîñëåä íèå ïÿòü ëåò, íî óðî âåíü ïîä ãî òîâêè ñóùåñ òâó þ ùèõ èíñòè òó òîâ
è ìåõà íèç ìîâ, ÷òîáû ñïðà âèòüñÿ ñ êà÷åñ òâåííî íîâîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå-
äîé, îñòàåòñÿ íåÿñ íûì».
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Áå ëà ðóñü. Îòäåëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, 2003 - 2012 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï 2009ï 2010ï 2011ï 2012ï

Èçìåíåíèÿ çà 12 ìåñÿöåâ, â %, åñëè èíîå íå óêàçàíî

ÂÂÏ, íîìèíàëüíûé,
Br ìëðä. 

36565 49992 65067 79231 94636 110797 129059 147227 165194 186583

ÂÂÏ, $ ìëðä. 17,8 23,1 30,2 37,0 43,6 50,4 55,9 60,7 64,9 69,3

Òåìïû ðîñòà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ

7,0 11,4 9,3 9,9 7,8 6,4 5,7 5,2 4,8 4,4

Ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî

7,1 15,9 10,5 11,4 - - - - - -

Äåôëÿòîð ÂÂÏ 
(ãîä ê ãîäó)

30,7 22,7 19,1 9,9 10,8 10,0 10,2 8,4 7,1 8,2

ÈÏÖ (ãîä ê ãîäó) 25,4 14,4 7,9 6,6 9,7 10,2 10,2 8,5 7,9 7,8

Ðåàëüíàÿ ÇÏ â òûñ.
Br, 1996 = 100

238,7 279,0 338,6 377,2 377,2

Ñðåäíÿÿ ÇÏ, $ 116,3 129,1 156,8 175,7 173,8

Îáìåííûé êóðñ
Br/USD (ñðåäíèé)

2052 2160 2150 2146 2170

Îáìåííûé êóðñ
Br/RUR ñðåäíèé

66,8 75,6 76,4 78,8 81,6

Äîõîäû êîíñîë.
áþäæåòà, % ÂÂÏ

45,9 46 47,4 48,5 48,1 48 47,7 47,5 47,1 46,7

Ðàñõîäû, % ÂÂÏ 47,7 46 48 48 47,6 47,5 47,4 47,4 47,1 46,7

Ýêñïîðò òîâàðîâ,
 $ ìëí. 

10073 13942 16095 19838 21035 23572 26551 29964 33748 37841

Èìïîðò, $ ìëí. 11329 16126 16623 22237 25307 28388 31636 35109 38974 43272

Áàëàíñ òåêóùåãî
ñ÷åòà, $ ìëí.

-424 -1206 469 -1512 -3442 -4102 -4487 -4640 -4797 -4915

Áàëàíñ òåêóùåãî
ñ÷åòà, % ÂÂÏ

-2,4 -5,2 1,6 -4,1 -7,9 -8,1 -8,0 -7,6 -7,4 -7,0

Âàëîâûå
îôèöèàëüíûå

ðåçåðâû, $ ìëí. 
499 770 1297 1383 1810 2260 2710 3160 3560 3960

Âàëîâûå
îôèöèàëüíûå

ðåçåðâû, â ìåñÿöàõ
èìïîðòà òîâàðîâ è

óñëóã

0,3 0,5 0,7 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9

Âíåøíèé äîëã,
% ÂÂÏ

23,7 21,5 17,2 18,6 25,6 31,4 37,1 41,4 45,5 48,8

Èñòî÷ íèê: äîê ëàä ÌÂÔ ¹ 07/310 www.imf.org

Êîëè ÷åñ òâî, íå ïåðå õî äÿ ùåå â êà÷åñ òâî
Â 2007 ã. ñóùåñòâåííî çàìåäëèëèñü òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíî-

ìè ÷åñ êèõ ïîêà çà òå ëåé. Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî äñòâà è
ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà çàìåòíî ñíè çèëèñü. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêà çàòü îá ýêñ-
ïîðòå è èìïîðòå. Ïðè ðîñò èíâåñ òèöèé â îñíîâ íîé êàïè òàë òàêæå çàìåä -
ëèëñÿ. Ïðè ýòîì â 2007 ã. ðàç ìåð êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà äîñòèã
ðåêîðäíîé âåëè÷èíû – 50% ÂÂÏ. Ñòîëüêî äåíåã ó áåëî ðóññêèõ íàëîãîïëà-
òåëü ùè êîâ ïðà âè ò åëüñòâî åùå íå èçû ìàëî.
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Áðîñàþòñÿ â ãëàçà åùå äâå òåíäåíöèè. Ñ òðåñ êîì ïðîèãðàíà áèòâà ñ
èíôëÿöèåé. Åñëè çà 2006 ã. ÈÏÖ ñîñòàâèë 6,6%, òî â 2007 ã. îí ïîä ñêî÷èë
äî 12,1%. Åñëè áû íå òîð ìîæåíèå Íàöáàíêîì òåìïîâ ðîñòà ðóá ëåâîé
äåíåæíîé ìàññû (Ì2) (ñ 50% çà 11 ìåñ. 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà ëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì 2005 ã. äî 28% çà 11 ìåñ. 2007 ã.), òî èíôëÿöèÿ áûëà áû åùå
âûøå. Ìû áëèçêè ê âõîäó â ÷ðåç âû÷àéíî îïàñ íóþ çîíó îòðè öàòåëüíûõ
ïðî öåí òíûõ ñòà âîê.

Íà ôîíå ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â 1,9 ðàçà ñîêðàòèëèñü òåìïû
ðîñòà ðåàëüíîé çàðïëàòû. Ïðè áûñòðîì ðîñòå öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå è
çàîáëà÷íûõ öåíàõ íà æèëüå, â 2007 ã. äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû ïîòðåá-
ëåíèÿ äîìàø íèõ õîçÿéñòâ ñòàëè ÿâíî ñêðîì íåå, õîòÿ â ïðî øåäøåì ãîäó
ýòîò ôàêò çàòìå âàëî áûñ òðî ðàñ òó ùåå êðå äè òî âà íèå.

Òåìïû ðîñòà îñòàòêîâ ïî âûäàííûì êðåäèòàì çà 11 ìåñ. 2007 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2006 ã. ñîñòàâèëè 47,9%. Ýòî ïðè ìåðíî
íà óðîâíå 2006 ã., òîëüêî òîãäà â Áåëàðóñè íå áûëî òàêîãî áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà âíåø íèõ êðåäèòîâ, äà è äåïî çèòû íàñå ëåíèÿ ðîñëè áûñ òðåå. Êðåäè-
òîâ ñòà íî âèòñÿ áîëüøå, à êîëè ÷åñ òâî è êà÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà –
ìåíüøå. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè çàìåä ëåíèè òåì ïîâ ðîñòà çàðïëàòû è ïîâû øå-
íèè öåí ó íàñå ëåíèÿ áóäåò îñòà âàòüñÿ ìåíüøå äåíåã äëÿ âêëàäîâ. Ïîñòðà-
äàåò è âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå. Ïðè ñîõðàíåíèè äåôèöèòà ñàëüäî òåêó-
ùåãî áàëàíñà íà óðîâíå 6 – 8% ÂÂÏ áàí êîâñêàÿ ñèñ òåìà áóäåò èñïû òû-
âàòü ÿâíûå ïðî áëåìû ñ ñîõðà íå íèåì òåì ïîâ ðîñòà êðå äè òî âà íèÿ, êîòî ðûå
íàáëþäàëèñü â 2006 – 2007 ãã.

Íàïðÿæåííîé îñòàåòñÿ ïîëèòèêà îáìåííîãî êóðñà. 2007 ã. Áåëàðóñü
íà÷èíàëà â ñèòóàöèè, êîãäà $1 = Br2140, 1 åâðî = Br2817,31, RUR1 =
Br81,13. Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ìû èìååì $1 = Br2150 (äåâàëüâàöèÿ íîìèíàëü-
íîãî êóðñà íà 0,5%), 1 åâðî = Br3166,73 (ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ðóáëÿ ê åâðî
íà 12,4%), 1 RUR =Br87,61 (8%). Ñëàáåþùèé äîëëàð ïîìîã ïðàâèòåëüñòâó
ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó, íî ñîõðà-
íèòü ñòà áèëüíîñòü Br ê åâðî ÿâíî íå óäà ëîñü. Ñîõ ðàíåíèå êóð ñîâîé ñòà -
áèëüíîñòè â 2008 ã. ïîòðåáóåò ïðè âëå÷åíèÿ íîâûõ âíåø íèõ èíâåñ òèöèé è
êðåäèòîâ â ðàç ìåðå $6 - 8 ìëðä., ò. ê. ðàñ ñ÷èòûâàòü íà áóð íûé ðîñò ýêñ -
ïîðòà åäâà ëè ïðè õîäèòñÿ.

Íà 1 äåêàáðÿ 2007 ã. çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ ñîñòàâèëè
Br3,4 òðëí. Òåìïû èõ ïðèðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 äåêàáðÿ 2006 ã. ñîñòà-
âèëè 28,2%. Íà ôîíå ñíè æåíèÿ òåì ïîâ ðîñòà ïðî ìûøëåííîãî ïðî èç-
âîäñòâà îáúåì çàìî ðî æåí íûõ àêòè âîâ íå ìîæåò íå áåñ ïî êî èòü êðå äè òî-
ðîâ. Ñ ó÷å òîì ðåñóð ñîâ, çàìî ðî æåí íûõ â îáú åê òàõ íåçà âåð øåí íîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, ìû èìååì $4,5 – 5 ìëðä. Íåñ ïðîñòà À. Ëóêàøåíêî â ôåâ ðàëå
2008 ã. êîí ñòà òè ðî âàë îñòðûé êðè çèñ ñòðî è òåëü íîé îòðàñëè: «Ðåøå íèå ðàñ-
ñìîòðåòü ñèòó à öèþ íà ñàìîì âûñî êîì ãîñó äà ðñòâåí íîì óðîâíå ïðè-
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íÿòî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òàì [â ñòðîèòåëüíîì êîì ïëåêñå] ïîëíîñ òüþ ðàç -
âàëåíà ðàáîòà è íàðåêàíèÿ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ êîëîññàëüíû»1. Ãëàâå
ãîñó äà ðñòâà âòî ðèò ïðåä ñå äà òåëü ÊÃÊ Çåíîí Ëîìàòü. Îí âîç ìó òèëñÿ èíè-
öè à òè âîé Áåë ãîñ ïè ùåï ðîìà ïîñòðî èòü çà áþä æåò íûé ñ÷åò 12 íîâûõ êîí-
ñåð âíûõ çàâî äîâ: «Ãîñó äà ðñòâî âëî æèëî â ðàç âè òèå êîí ñåð âíîé îòðàñëè
Br 42 ìëðä. è ïîëó ÷èëî Br 3 ìëðä. óáûòêîâ. Ñêîëüêî åùå íóæíî íàïðà âèòü,
÷òîáû ïðåä ïðè ÿ òèÿ çàðà áî òàëè?»2

Âîï ðåêè îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òèêå î íèç êîé äîëå óáû òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, äàæå ñàì ïðå ìüåð-ìèíèñòð çàÿâ ëÿåò, ÷òî ðåàëü íîå ïîëîæåíèå ãîðàçäî
õóæå: îêîëî òðåòè âñåõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé óáû òî÷íû. Äîáà âèì
ñþäà ñîäåðæàíèå áîëåå ÷åì 400-òûñÿ÷íîé àðìèè áóõãàëòåðîâ – è òÿæåñòü
ëîæà ùå ãîñÿ íà ýêî íî ìèêó áðå ìåíè èíâåñ òè öè îí íûõ îøè áîê è âûïîë íå -
íèÿ òðå áî âà íèé ãîñó äà ðñòâà ñòà íî âèòñÿ ðåàëü íîé óãðî çîé äëÿ óñòîé ÷è âîãî 
ðàç âè òèÿ Áåëà ðóñè.

Âíåø íå òîð ãî âàÿ áëà ãî äàòü
Â 2007 ã. òîâà ðî î áî ðîò Áåëà ðóñè âïåð âûå â èñòî ðèè ïðå âû ñèë

$50 ìëðä. è ñîñòàâèë ÷óòü áîëüøå $53 ìëðä. Ýòî 118,6% ÂÂÏ – ïîêà çà-
òåëü ÷ðåç âû ÷àéíî îòêðû òîé ýêî íî ìèêè. Õîðî øàÿ ìèðî âàÿ êîíú þí -
êòóðà ÿâíî ïîøëà íàì íà ïîëüçó. ×åì áîãà÷å ñîñåäè, òåì áîëüøå ñïðîñ
íà íàøè òðà äè öè îí íûå òîâàðû. Ê ñîæà ëå íèþ, òîâà ðîâ, êîòî ðûå ìîæíî
áûëî áû îòíåñòè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, ó íàñ íå ïðè áàâèëîñü. Òåì íå 
ìåíåå, êîãäà çà ãîä òîâàðíûé ýêñïîðò ïðèðàñòàåò íà $4,7 ìëðä.,
èìïîðò – íà $6,4 ìëðä., åñòü îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î âíåøíåòîðãîâîì
óñïåõå. Åãî îñíîâíàÿ ïðè ÷èíà – íå â «ìóä ðîì» ðóêî âîäñòâå ïðàâè-
òåëüñòâà, à â öåíàõ ìèðî âîé ýêîíîìèêè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ñðåäíèå öåíû ýêñïîðòà âûðîñëè íà 16,8%,
èìïîðòà – íà 19,8%. Òàêàÿ öåíîâàÿ äèíàìèêà äàëà 76% ïðè ðîñòà ýêñ ïîðòà
è 74,9% èìïîðòà. Âíå çàâè ñèìîñòè îò ñòðî ãîé ïîçè öèè ÑØÀ è ÅÑ Áåëà -
ðóñü ïðî äîëæàëà ïîæèíàòü ïëîäû ãëîáàëüíîãî áóìà, êîòî ðûé ïðî äîë-
æàëñÿ â 2007 ã. Â îñíîâíîì ÷åðåç Ðîññèþ. Íà íåå ïðè õîäèòñÿ 49,2% òîâàðî-
î áî ðîòà. Ðîñò ôèçè ÷åñ êîãî îáú åìà òîð ãîâëè òîâà ðàìè îêà çàëñÿ ãîðàçäî
ñêðîìíåå. Ïî ýêñïîðòó îí óâå ëè÷èëñÿ íà 5,6%, ïî èìïîðòó – íà 7,1%. Åñëè
öåíû íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðåæäå âñåãî íà ñûðüå, óïàäóò, íàøà âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ ïîëó ÷èò ìîù íûé óäàð ïîä äûõ.

Ñ 2003 ã. Áåëà ðóñè î÷åíü âåçëî ñ öåíàìè. Èìåííî âåçëî, ïîòîìó ÷òî ìû,
êàê ìàëàÿ ñòðàíà, îáú åêòèâíî íå ìîæåì âëè ÿòü íà èõ óðî âåíü â ìèðå. Òàê, â
2003 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà öåí êàëèéíûõ óäîá ðåíèé ñîñòà-
âèëè 18%. Ïðè÷åì â 2007 ã. îíè âûðîñëè íà 21,2%. Îòñþäà ðîñò ýêñ ïîðò-
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íîé âûðó÷êè íà 33,2%. Äà è ôèçè ÷åñêèé îáúåì çà ïðî øëûé ãîä âûðîñ íà
9,9%. Òàê ÷òî «Áåëàðóñüêàëèé» è ÁÊÊ ïðî äîëæàþò ðàäîâàòü ñâîèõ àêöèî-
íåðîâ, ðàáî ÷èõ è, íåñîì íåííî, áþä æåò. Èìåííî êàëèéíûå óäîá ðåíèÿ
âûòÿíóëè â 2007 ã. õîðî øèå ïîêàçàòåëè õèìè ÷åñêîé îòðàñëè. Îíà óâå ëè-
÷èëà ýêñïîðò íà 32,6% è – åùå îäèí ðåêîðä – âïåðâûå ïðî äàëà çà ðóáåæ
áîëåå ÷åì íà $2 ìëðä. ïðî äóêöèè.

Â 2003 – 2007 ãã. ñðåäíèå òåìïû ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû ñîñòà-
âèëè 28,2%, â 2007 ã. – 12,2%. Ïðè÷åì ïèê ðîñòà, î÷åâèäíî, ïðî éäåí. Â
ïðîøëîì ãîäó îí îêàçàëñÿ ñàìûì ñëà áûì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ïîòåí öèàë äàëüíåéøåãî ðîñòà áåëî ðóññêîé ýêî íîìèêè çà ñ÷åò
íåôò å ï ðî äóê òîâ ñóùåñ òâåííî îãðà íè ÷åí. Âûðàâ íè âà íèå óñëî âèé òîð-
ãîâëè ñ Ðîñ ñèåé ïî äàí íîé òîâàð íîé ïîçè öèè íåèç áåæíî. Ìû ñìî æåì
ãîâîðèòü îá óñòîé ÷èâîñòè ýêî íîìèêè òîëüêî òîãäà, êîãäà èçáàâèìñÿ îò
ñèëü íåé øåé çàâè ñè ìîñòè â ýêñ ïîðòå è âàëþò íîé âûðó÷êå îò íåôò åï ðî äóê-
òîâ. Â 2007 ã. ýêñïîðò ìèíåðàëüíûõ ïðî äóêòîâ âûðîñ äî $8,7 ìëðä. Ýòî â 3 
ðàçà áîëüøå, ÷åì âòî ðàÿ ïî îáú åìó òîâàð íàÿ ñòàòüÿ íàøåãî ýêñïîðòà –
òðàíñïîðòíûå ñðå äñòâà. Íå ðîâåí ÷àñ, è íàø ÒÝÊ ñòà íåò íå ëîêîìîòèâîì,
à îáóçîé áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè.

Ñàìûì áîëüøèì èçìåíåíèåì â ñòðóêòóðå òîð ãîâëè òîâàðîâ â 2007 ã.
ñòàë âûõîä íà ðåêîð äíî îòðè öàòåëüíîå ñàëüäî ïî ïîçè öèè «ìèíå ðàëüíûå
ïðîäóêòû». Åñëè â 2006 ã. ïî íåé ó íàñ áûëî ïëþñ $217 ìëí., òî â ýòîì –
ìèíóñ $1,55 ìëðä. Ýòî ñàìûé íèç êèé ïîêà çàòåëü â XXI â. Â îáîçðè ìîé ïåð -
ñïåêòèâå áàëàíñ ïî íåé íå ïðåä âèäèòñÿ. Â ýòîì íåò íè÷åãî íåî áû÷íîãî äëÿ 
÷èñ òûõ èìïîð òå ðîâ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ. Äåñÿòêè ñòðàí óñïåøíî ðàç âè âà þòñÿ,
íå èìåÿ íè êàïëè ñâîèõ íåôòè è ãàçà. È ó íàñ ïîòåí öèàë åñòü, òîëüêî äëÿ
ýòîãî íóæíî èäòè ïî ïóòè Ãîíêîíãà è Ñèí ãàïóðà, Äàíèè èëè Øâå öèè:
îòêðû òàÿ òîð ãîâëÿ, ÷àñ òíûå èííî âà öè îí íûå ïðî åêòû, ñîâðå ìåí íàÿ ëîãèñ-
òèêà è èíôðàñ òðóêòóðà ïðè ïîëíîé èíòåã ðàöèè â ìèðî âóþ ôèíàí ñîâóþ è
òîð ãî âóþ ñèñ òåìó.

Ñòà ðûå èíòåã ðà òîðû
Âïëîòü äî 2008 ã. íàøà ïðî ìûøëåííàÿ èíòåã ðàöèÿ â ìèðî âóþ ýêîíî-

ìèêó (åñëè íå áðàòü ñûðüå) èäåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò òðàíñ ïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ìàøèí è îáîðó äîâàíèÿ. Ïî òðàíñïîðòíûì ñðå äñòâàì â 2007 ã. ìû ïîñòà-
âèëè î÷åðåäíîé ðåêîðä, óâå ëè÷èâ ýêñ ïîðò íà 40,4%, äî $2,88 ìëðä. Çàîäíî
ïîëó÷èëè ðåêîð äíûé ïîëî æèòåëüíûé áàëàíñ â îáú åìå ÷óòü ìåíüøå
$1 ìëðä. Ìû ïðî äàëè çà ðóáåæ 56,8 òûñ. òðàêòîðîâ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â
2006 ã. – 43,3 òûñ., â 2001 ã. – 23,5 òûñ.). Âñïëåñê ñïðîñà íà ñ/õ ïðî äóêöèþ
òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ïàðêà ñ/õ òåõ íèêè. Îò ýòîãî ìû âûèã ðûâàåì. Äî
óðîâíÿ ôèçè ÷åñ êîãî îáú åìà ïðî èç âî äñòâà ñîâåò ñêèõ âðå ìåí åùå äàëåêî,
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ïîýòîìó ìîù íîñòè ìîæíî äîã ðóæàòü. Ïðè ðîñòå öåí ýêñ ïîðòà â 2007 ã. íà
15,5% âûðó÷êà áîëåå ÷åì â $900 ìëí. – ýòî óñïåõ òåõ, êòî ñâÿçàí ñ ïðî èçâîä-
ñòâîì òðàê òî ðîâ. Ñàìîå âðåìÿ çàêðå ïèòü óñïåõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ïàð òíå ð -
ñòâîì ñ îäíèì èç ëèäåðîâ äàííîãî ñåã ìåíòà ðûíêà.

Âïå ÷àò ëÿþò óñïåõè áåëî ðóñ ñêîãî ïðî èç âî äè òåëÿ ÌÀÇà. Â 2007 ã. ìû
ïðîäàëè çà ðóáåæ 7,7 òûñ. ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé (â 2006 ã. – 6,6 òûñ., â 2002 ã. – 
6 òûñ.). Âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 45,8%. Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòü ýòèõ ðåñóðñîâ
áóäåò ïîòðà ÷åíà íà àðìèþ áóõ ãàë òå ðîâ, êîòî ðûå îáñëó æè âàþò íàøåãî
èíäóñ òðè àëü íîãî ãèãàíòà.

Ïî ãðó çî âûì àâòî ìî áè ëÿì ÌÀÇ òîæå ñîõðà íÿåò ïîëî æè òåëü íóþ äèíà-
ìèêó. Â 2007 ã. áûëî ïðî äàíî çà ãðàíèöó 13,5 òûñ. ãðó çîâèêîâ (â 2006 ã.
13,24 òûñ., â 2002 ã. – 11,9 òûñ.). Âûðó÷êà â $0,96 ìëðä. òîæå ðàäóåò ïðàâè-
òåëüñòâî, áþäæåòû çàâîä ÷àí è â ïåðâóþ î÷å ðåäü èõ íà÷àëü íèêîâ. Áîëåå
80% ñåäåëü íûõ òÿãà÷åé è äâóõ òðåòåé ãðóçîâèêîâ ïîêóïàåò Ðîññèÿ. Ïîý-
òîìó èíòå ðåñ ðîñ ñèé ñêîãî áèç íåñà ê ÌÀÇó î÷å âè äåí. Ïðè âà òè çà öèÿ ýòîãî
ïðåäïðèÿòèÿ áåç ó÷àñòèÿ ðîññèéñêîãî êàïè òàëà åäâà ëè âîç ìîæíà. Âåñü âîï -
ðîñ â òîì, ÷òî äîñòàíåòñÿ Áåëà ðóñè è êàê áûòü ñ ìîäåðíèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâà. Î÷å âèäíî, ÷òî è ó Î. Äåðèïàñêè, è ó äðóãèõ ðîññèéñêèõ ìèëëèàðäå-
ðîâ åñòü ìíîãî äåíåæíûõ êóïþð, íî íåò ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. À áåç
íèõ ðàç âèòü óñïåõ áåëî ðóñ ñêèõ ïðî èç âî äè òå ëåé òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ
áóäåò êðàéíå ñëîæíî.

Â 2007 ã. ïðî è çî øåë íåîæè äàí íûé âñïëåñê ýêñ ïîð òíûõ ïðî äàæ ìåòàë-
ëîâ – íà 30,5%. Ëèøü íåáîëüøóþ ìàëîñòü áåëî ðóññêèå ìåòàë ëóðãè íå äîòÿ-
íóëè äî $2 ìëðä. ýêñ ïîðòíîé âûðó÷êè. Â 2003 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà ñîñòàâèëè 24,5%. Ïîñëå ïàäå íèÿ öåí â 2005 ã. êàçà ëîñü, ÷òî
êîíú þí êòóðà íà÷è íàåò îòâî ðà ÷è âàòüñÿ îò ÁÌÇ, íî ïîêà îïà ñå íèÿ îêà çà -
ëèñü íàïðàñíûìè. Îíè ìàòå ðèàëèçóþòñÿ ëèøü ïîñëå òîãî, êàê íà÷íóò
îõëàæäàòüñÿ ðûíêè Êèòàÿ, Èíäèè è ÑØÀ.

Íîâûå ÷ëåíû
â áåëî ðóñ ñêîé Ëèãå ýêñ ïîð òíûõ ìèë ëè àð äå ðîâ
Â ïî÷åòíóþ ëèãó òîâàðíûõ ãðóïï-ìèëëèàðäåðîâ â 2007 ã. âïåðâûå â

ýêîíîìè÷åñêîé èñòî ðèè Áåëà ðóñè âîøëè åùå òðè ãðóïïû: «ïðî äóêòû
æèâîòíîãî ïðî èñõîæäåíèÿ», «òåêñòèëü è èçäåëèÿ èç íåãî» è «ïëàñòìàññû,
êàó÷óê, ðåçèíà». Ýòè òðè ñåêòîðà ïîä ðîñëè ñîîòâåòñòâåííî íà 32,5%,
12,3% è 18,9%. Â 2007 ã. ýêñïîðò ìÿñà ñîêðàòèëñÿ íà 23,4%, äî $220 ìëí.
Òàê ÷òî îñíîâíóþ çàáîòó âçÿëè íà ñåáÿ ìîëî÷íèêè. Ýêñïîðò ìîëîêà è
ìîëî÷íîé ïðî äóêöèè ëèøü íà $11 ìëí. íå äîòÿíóë äî $1 ìëðä. Ýòî âïå÷àò-
ëÿþùèé ãîäîâîé ðîñò (ñðàçó íà 58%!), ïðè ìåð ñûðüåâîãî ýêñïîðòà. Íàøè
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óñïåõè â ýêñ ïîðòå ãîòî âûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ãîðàçäî ñêðîì íåå. Â
2007 ã. îí ñîñòàâèë $464 ìëí., óâå ëè÷èâøèñü òîëüêî íà 2,5%. Åñëè áû íå
èçäåëèÿ èç ðûáû (÷àñ òíîå ïðîèçâîäñòâî), ñèòóàöèÿ áûëà áû åùå õóæå. Â
2007 ã. ìû ñîêðà òèëè ýêñ ïîðò ñàõàðà è êîí äèòåðñêèõ èçäå ëèé (íà 1,7%),
àëêî ãîëü íûõ è áåçàë êî ãîëü íûõ íàïèò êîâ (íà 14,4%), òàáà÷ íûõ èçäå ëèé
(íà 26,2%). Òàê ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñëàäêîãî, ãîðÿ÷èòåëüíîãî è âðåäíîãî,
êîòî ðîå ïðî èç âî äèò íàøà ïðî ìûø ëåí íîñòü, èäåò íà âíóò ðåí íèé ðûíîê.

Ïðîèãðûø ïî äàí íûì ïîçè öèÿì – åùå îäíî óáåäèòåëüíîå äîêàçà -
òåëüñòâî íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòè áåëî ðóñ ñêèõ òåõ íî ëî ãèé è ìåíåä æìåíòà äàæå
â òàêîì íåñëîæíîì ñåê òîðå, êàê ïåðå ðàáîòêà ïðî äóêòîâ ïèòà íèÿ. Åùå
íèêîãäà â èñòî ðèè Áåëà ðóñè ó íàñ ïî òîâàð íîé ñòàòüå «ãîòîâûå ïèùå âûå
ïðîäóêòû» íå áûëî òàêîãî îòðè öàòåëüíîãî ñàëüäî. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2002 ã., êîãäà ïðà âè ò åëüñòâî àêòèâíî âçÿ ëîñü çà èìïîð òî çà ìå ùå íèå è ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà, â òîì ÷èñëå â äàííîì ñåêòîðå, îíî âûðîñëî áîëåå
÷åì â 2 ðàçà. Åñëè òàê ïîéäåò è äàëüøå, ÷åðåç ïÿòü ëåò ìû ìîæåì ïîäçà-
áûòü, êàêèå îíè íà âêóñ, áåëî ðóññêèå ïðî äóêòû ïèòà íèÿ. Íàøó ïèùå âóþ
ïðîìûøëåííîñòü ëèáî ñêó ïÿò ðîñ ñèÿíå, ëèáî, åñëè ìû íè ïÿäè ðîä íîé
ïèùåâêè íèêîìó íå îòäàäèì, åå ïðî äóêöèÿ äàæå ïî ñîöè àëüíûì öåíàì
íèêîìó íå áóäåò íóæíà.

Â Áåëà ðóñè ïðî äîëæàåò áûòî âàòü ìíå íèå, ÷òî íàøà âîäêà è íàïèòêè
õîðîøèå. À âîò ïîòðåáèòåëè äóìàþò èíà÷å. Èìïîðò ïî äàííîé òîâàðíîé
ñòàòüå â 2007 ã. îêà çàëñÿ ïî÷òè íà $150 ìëí. â ïîëüçó çàãðàíèöû. Åñëè ïðà-
âèòåëüñòâî âûðàâíÿåò íà äàí íîì ñåãìåíòå ðûíêà óñëîâèÿ ðàáîòû äëÿ Ðîñ-
ñèè, òåì áîëåå äëÿ Óêðàèíû, åñëè îòìå íèò îáÿçàòåëüíûå êâîòû íà áåëî ðóñ-
ñêîå äëÿ ðîç íèöû, áîëüøå ïîëî âèíû íàøåé ïèùåâîé ïðî ìûøëåííîñòè
îáàíêðîòèòñÿ. Âïðî ÷åì, ýòî îòíî ñèòñÿ êàê ìèíè ìóì ê îäíîé òðåòè õðî íè-
÷åñêè óáû òî÷ íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èìåííî ïîä íèõ ïðàâè-
òåëüñòâî çàäóìàëî ïðî ãðàììó ðàç âèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðî äîâ. Ðàç
äàþò êðåäèòû, çíà÷èò, íàäî èõ áðàòü. Âàëîì âî âíåø íåé òîðãîâëå íàøè
ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïîðà äî âàëè, à âîò êà÷åñ òâà, äèâåð ñè ôè êà öèè è íîâèçíû
ÿâíî íå õâà òèëî.

Òîð ãî âûé áà ëàíñ òî âà ðà ìè Áå ëà ðó ñè
 ñ Ðîññèåé è Óêðà èíîé, 2004 – 2007 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2004 2005 2006 2007
2007 ïî ñðàâíåíèþ ñ 

2006 ã., %
2006 ïî ñðàâíåíèþ ñ 

2005 ã., %

Òîâàðîîáîðîò  $ ìëðä. 30,26 32,68 42,06 53,1 26 28,7

Ýêñïîðò 13,77 15,98 19,73 24,4 23,3 23,5

Èìïîðò 16,49 16,7 22,35 28,7 28,3 33,6

Äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà, 
$ ìëí. 

-2594 -729 -2585 -4425 71,2 3,5 ðàçà
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Ïîêàçàòåëü 2004 2005 2006 2007
2007 ïî ñðàâíåíèþ ñ

2006 ã., %
2006 ïî ñðàâíåíèþ ñ

2005 ã., %

Ðîññèÿ, $ ìëðä. 17,7 15,8 19,93 26 30,7 26

Ýêñïîðò 6,5 5,7 6,85 8,89 29,8 19,8

Èìïîðò 11,22 10 13,08 17,19 31,4 29,5

Óêðàèíà, $ ìëí. 1085 1802 2459 3000 22 36,7

Ýêñïîðò 539,8 908 1234 1472 19,3 35,9

Èìïîðò 545 894 1224,7 1534 25,3 37,0

Èñòî÷ íèê: Èñòî÷íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.

Äè íà ìè êà ýêñ ïîð òà îò äåëü íûõ òî âà ðîâ Áå ëà ðó ñè, 2004 – 2007 ãã.
($ ìëí.)

Òîâàð 2004 2005 2006 2007
Èçìåíåíèå

2006 ê
2005, %

Èçìåíåíèå
2007 ê

2006, %

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå
2007 ã. 

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå

2006 ã.

Ýêñïîðò âñåãî, $ ìëí. 13752 15977 19734 24339 23,5 23,3

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 3782 5652 7661 8707 35,6 13,6 35,8 38,8

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 1560 1658 2054 2884 24 40,4 11,8 10,4

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 1492 1437 1717 2319 19,7 35 9,5 8,7

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé îòðàñëè 1271 1536 1590 2108 3,6 32,6 8,7 8,1

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ 1205 1195 1497 1953 25,2 30,5 8,0 7,6

Óäîáðåíèÿ 863,4 1118 1131 1529 1,2 35,2 6,3 5,7

Ïðîäóêöèÿ æèâîòíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ

552 707 922 1222 30,4 32,5 5,0 4,7

Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ 1018 939 997 1124 5,9 12,8 4,6 5,1

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà 488,2 531 905 1076 70,2 18,9 4,4 4,6

Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå 397 392 365 513 -7,4 40,5 2,1 1,8

Èçäåëèÿ èç êàìíÿ, ãèïñà, öåìåíòà 350 349 408 511 16,9 25,2 2,1 2,1

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû 520,3 543 453 464 -16,5 2,5 1,9 2,3

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2008 ãã.

Äè íà ìè êà öåí íà îñíîâ íûå òî âà ðû ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà,
 2003 – 2007 ãã., % (èç ìåíåíèå ïî ñðàâ íåíèþ ñ 

àíà ëî ãè÷ íûì ïå ðè î äîì ïðî øëî ãî ãîäà)
Òîâàð 2003 2004 2005 2006 2007 Ñðåäíåå çà ãîä, 2003 – 2007

Ýêñïîðò

Êàëèéíûå óäîáðåíèÿ 1,0 25,9 33,5 8,6 21,2 18

Íåôòåïðîäóêòû 23,8 37 41,5 26,4 12,2 28,2

Õèìè÷åñêèå âîëîêíà è íèòè 10,4 10,3 7,7 -2,5 10 7,2

Ñåäåëüíûå òÿãà÷è 8,6 28,8 8,7 17,2 25 17,7

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè -0,8 39,4 6,7 16,4 31,3 18,6

Òðàêòîðû -7,1 11,9 5 11,3 15,5 7,3

×åðíûå ìåòàëëû 40,3 46,2 -6,8 10,9 33,8 24,5
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Òîâàð 2003 2004 2005 2006 2007 Ñðåäíåå çà ãîä, 2003 – 2007

Øèíû -21,6 27,9 56,4 109,2 -12,3 31,9

Ëüíîâîëîêíî 46,8 -20,7 -1,3 4,1 14,9 8,8

Õîëîäèëüíèêè 20,1 11,9 -11,5 -1,2 7,9 5,4

Òåëåâèçîðû -12,6 2,4 -4,2 -20,7 5,2 -6

Èìïîðò

Íåôòü 24,2 36,4 20,5 22,9 34,6 27,7

Íåôòåïðîäóêòû -17,7 -3,9 71,9 46,5 35,4 26,4

Ýëåêòðîýíåðãèÿ -6,2 -0,3 4,5 10,4 32,9 8,3

×åðíûå ìåòàëëû 17,2 49,4 -1,6 5,2 25,5 19,1

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè -9,1 2,1 -34 21,2 17,5 -0,5

Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè 25,5 38,5 9,6 21,2 16,3 22,2

Çåðíîâûå êóëüòóðû 30,1 23,8 -15,2 7,9 30,6 15,4

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ 13,3 10,2 -3,3 15,1 3,6 7,8

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2007 ãã.

Áà ëàíñ âíåø íåé òîð ãîâ ëè ïî îñíîâ íûì òî âàð íûì ãðóï ïàì Áå ëà ðó ñè,
2002 – 2007 ãã., $ ìëí.

Òîâàð 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû -730 -846 -825 38 217 -1552

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå -448 -769 -1381 -1150 -1875 -2344

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 370 488 667 686 602 921

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ -345 -511 -1031 -715 -1124 -1475

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé îòðàñëè 102 122 121 376 8,8 296

Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ 385 434 458 462 457 506

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû -336 -344 -356 -361 -602 -701

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà -139 -220 -390 -263 -219 -345

Ïðîäóêöèÿ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
(ìÿñî, ìîëîêî, ÿéöà)

65 142 243 337 472 849

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2003 – 2008 ãã.

Èìïîð òî çàìåùåíèå
2007 ã. åùå ðàç äîêà çàë íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòü äåéñòâèé ïðà âè ò åëüñòâà

Áåëà ðóñè ïî ðåãó ëè ðî âà íèþ âíåø íåé òîð ãîâëè â öåëîì è ïî èìïîð òî çà ìå -
ùåíèþ â ÷àñ òíîñòè. Â ïðî øëîì ãîäó îôèöèàëüíî ìû ââåçëè òîâàðîâ íà
$28,7 ìëðä. Ýòî íà 28,3% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. Â íåäàëåêîì 2002 ã. îáúåì
èìïîðòà ñîñòàâèë ÷óòü áîëåå $9 ìëðä. Çíà ÷èò, â 2003 – 2007 ãã. ïðè àêòèâ-
íîé áîðüáå ñ èìïîð òîì è çàêà÷êå â áîëüøîì îáú åìå áþä æåòíûõ ðåñóðñîâ
íà èìïîðòîçàìåùåíèå îáúåì èìïîðòà âûðîñ â 3,3 ðàçà. Äàæå åñëè ïîñ÷è-
òàòü èìïîðò áåç ïîçè öèè «ìèíå ðàëü íûå ïðî äóêòû», òî ñðåä íå ãî äî âûå
òåìïû ðîñòà èìïîðòà â 2004 – 2007 ãã. ñîñòàâèëè 17,6%.

Äàâíûì äàâíî, 7 èþëÿ 1997 ã., ïðå çèäåíò îäîáðèë ãîñóäàðñòâåííóþ
ïðî ãðàììó èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ. Âñëåä çà ýòèì äîêó ìåí òîì ïðà âè ò åëüñòâî,
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ðóêî âî äñòâî îáëàñ òåé ðåãó ëÿðíî ïðè íè ìàëè äåñÿòêè äîêó ìåí òîâ ïî òîé æå
òåìàòèêå. Íàêîíåö, Ïîñ òàíîâëåíèåì Ñîâ ìèíà ¹ 402 îò 24 ìàðòà 2006 ã.
Ñîâìèí ïðèíèìàåò ïðî ãðàììó èìïîð òîçàìåùåíèÿ íà 2006 – 2010 ãã.  Íà
ôîíå àêòèâ íîãî íîð ìîò âîð ÷åñ òâà òåìïû ðîñòà èìïîðòà ðåçêî óâå ëè ÷è ëèñü.

Â äàëåêîì 1995 ã. îáúåì èìïîðòà ñîñòàâëÿë âñåãî $5,56 ìëðä., ò. å. áûë
â 5,2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 2007 ã. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýêñ ïîðò çà ýòîò ïåðèîä óâå -
ëè÷èëñÿ â 5 ðàç. Çíà ÷èò, âñå äåéñòâèÿ âëàñòè ïî êîð ðåêòèðîâêå âíåø íåòîð-
ãî âûõ îïå ðà öèé â ïîëüçó ýêñ ïîðòà îêà çà ëèñü áåñ ñìûñ ëåí íûìè è íåýô ôåê -
òèâíûìè. Êàê è 13 ëåò íàçàä, ïðåäïðèÿòèÿ Áåëà ðóñè ðàáîòàþò â òîé æå
ïàðà äèãìå. Ñòðóê òóðà, ãåîã ðà ôèÿ, ñîäåð æà íèå èìïîðòà, ñîñòàâ ãëàâ íûõ
èìïîð òå ðîâ è ýêñ ïîð òå ðîâ – âñå ýòî â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïåíè îñòà ëîñü íåèç-
ìåí íûì. Ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, ñîâåð øåííî íîâûõ äëÿ ñòðàíû ïðî èç -
âîäñòâ, ëèöåí çè îí íûõ ñîãëà øå íèé ïî ïðî èç âî äñòâó òîâà ðîâ äëÿ ÒÍÊ –
íè÷åãî ýòîãî ìû íå èìïîðòèðîâàëè. À åñëè è ââåçëè, òî ñêîðåå ïî ìåëî-
÷åâêå, ÷åì äëÿ ñòðóê òóðíîé ïåðå ñòðîéêè.

Ñðàâíèì îáúåìû ñòîèìîñòíîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà 2007 ã. ñ 1995 ã.,
êîãäà áûë âçÿò êóðñ íà ìîù íûé òîð ãîâûé ïðî òåêöèîíèçì è àêòèâ íóþ ïðî-
ìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Èç âñåãî ñïèñêà òîâàðíûõ ïîçè öèé ðåçêî âûäå ëÿ-
åòñÿ òîëüêî îäíà – «ìèíå ðàëüíûå ïðî äóêòû». Èìåííî ïî ýòîé ïîçèöèè
òåìïû ðîñòà ýêñ ïîðòà (â 14,6 ðàçà) ñóùåñ òâåííî ïðå âûñèëè òåìïû ðîñòà
èìïîðòà (5,2 ðàçà). Îäíàêî â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ïðî ãðàì ìàõ èìïîð òî çà ìå ùå-
íèÿ è ñòè ìóëèðîâàíèÿ ýêñ ïîðòà íå áûëî íè ñëîâà î çàìåùåíèè ìèíå ðàëü-
íûõ ïðî äóêòîâ. Ïî íåäðàãîöåííûì ìåòàëëàì ðîñò ýêñïîðòà è èìïîðòà îêà-
çàëñÿ èäåí òè÷íûì. Îïÿòü íå âèäíî íè ñëåäà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âíåø íå òîð ãî âîé ïîëè òèêè.

Ñ 1995 ã. ïðà âèòåëüñòâî Áåëà ðóñè ïûòà ëîñü àêòèâíî çàìå ùàòü èìïîðò
ñ/õ ïðî äóêöèè. Äîñ òèæåíèþ ýòîé öåëè ñëó æèëè íå òîëüêî ïðî ãðàììû
èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ, íî è ñîçäà íèå àãðî ãî ðîä êîâ. Ìèë ëè àðäû áþä æåò íûõ
äîëëàðîâ øëè íà òî, ÷òîáû íå òîëüêî áåëîðóñû ïîêó ïàëè ñâîå, íî è ÷òîáû
âåñü ìèð óçíàë ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñ ëåé áëîì Made in Belarus. Â èòîãå ìû
ïîëó ÷èëè ñëå äó þ ùóþ êàð òèíó.

Áåëî ðóñ ñêèå êîðîâû è ìîëî êî çà âîäû íå ïîä êà ÷àëè. Îáúåì ýêñ ïîðòà
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî äóêòîâ â 2007 ã. îêàçàëñÿ â 11 ðàç áîëüøå, ÷åì â
1995 ã. Çà ýòîò æå ïåðèîä èìïîðò âûðîñ â 5,8 ðàçà. À âîò ïî ïðî äóêöèè ðàñ-
òè òåëü íîãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ ïðî ðûâà íå ïîëó ÷è ëîñü. Èìïîðò âûðîñ â 2,7
ðàçà, à ýêñïîðò – â 2,3 ðàçà. Ïî ãîòîâûì ïèùåâûì ïðî äóêòàì òåìïû ðîñòà
îêàçàëèñü ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè – 3,8 ðàçà ïî èìïîðòó è 4,2 ðàçà ïî ýêñ-
ïîðòó. Îòñþäà óâåðåííûé ðîñò îòðè öàòåëüíîãî ñàëüäî ïî äàííîé òîâàðíîé
ïîçèöèè è íè ñëåäà îò «ýôôåê òèâíûõ» ãîñó äàðñòâåííûõ ïðî ãðàìì, íàïðàâ -
ëåí íûõ íà âíåø íå òîð ãî âîå ìîäå ëè ðî âà íèå. Ïîñëå òîãî êàê âëàñòè âïëîò-
íóþ çàíÿ ëèñü ðûáîé, îá èñïîëü çîâàíèè òûñÿ÷ áåëî ðóññêèõ îçåð â êîììåð-
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÷åñêèõ öåëÿõ – äëÿ âûðà ùèâàíèÿ ðûáû – âñïî ìèíàþò ëèøü âñóå, ïðè ðàñ -
ñìîò ðå íèè ðàç íîãî ðîäà îò÷å òîâ è ïðî âå äå íèè ñåëåê òîð íûõ ñîâå ùà íèé. À
âîò èìïîðò ïî äàí íîé ïîçè öèè âûðîñ â 5,5 ðàçà.

Íå ïîëó ÷èëîñü çàìåñòèòü èìïîðò òàáàêà è àëêî ãîëüíûõ íàïèò êîâ. Ïî
ýòèì ïîçè öèÿì òåìïû ðîñòà èìïîðòà îêàçàëèñü ãîðàçäî âûøå ýêñïîðòà.
Ïîñêîëüêó ñïèð òíûì è òàáà êîì ó íàñ çàíè ìàþòñÿ èñêëþ ÷èòåëüíî ëþäè è
ñòðóêòóðû, áëèç êèå ê âåð õóøêå âëàñòè, òî äàí íûé ðåçóëü òàò – ýòî î÷å ðåä-
íîé âåð äèêò åå ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêå. Îí çâó ÷èò òàê:  ïðî ôíåïðè-
ãîäíû. Ìèíèñ òðû è èõ èäå îëîãè õîòåëè, ÷òîáû áåëî ðóñû ïèëè è êóðèëè
ñâîå, à ìû, êàê òîëüêî íà÷èíàåì áîãàòåòü, âûáè ðàåì êà÷åñ òâåííîå, ò. å.
èìïîð òíîå.

Áåëîðóññêàÿ íàóêà íå ïîìîãëà çàìåñ òèòü èìïîðò
Íè ïî îäíîé òîâàð íîé ñòàòüå, êîòî ðàÿ ïðåä ïî ëà ãàåò èñïîëü çî âà íèå

âûñîêèõ òåõíîëîãèé, Áåëà ðóñü íå ñìîãëà çàìåñòèòü èìïîðò. Áîëåå òîãî,
ìû çàìåòíî óâå ëè÷èëè îáúåì ïîêó ïîê òàêèõ òîâàðîâ çà ðóáå æîì. Â 2007 ã. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. îáúåì èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âûðîñ â
6 ðàç, à ýêñïîðò – â 3,8 ðàçà. Õîðîøî, ÷òî åñòü ÌÒÇ è ÌÀÇ, íî íà èõ ïëå÷àõ
â ìèð õàé-òåêà íå âúå äåøü. Ñëîâàêèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò äîâåëà ïðîèçâîä-
ñòâî ëåã êîâûõ àâòîìîáèëåé äî 1 ìëí. â ãîä, à ìû òùåòíî ïûòàåìñÿ çàìåñ -
òèòü õîðî øèå åâðî ïåé ñêèå, ÿïîí ñêèå èëè àìå ðè êàí ñêèå àâòî íåêèìè

«ñàìàí äàìè».

Åùå ÿð÷å ïðî ÿâ ëÿ åòñÿ íåýô ôåê òèâ íîñòü è íåêîì ïå òåí òíîñòü ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÁ ïî òîâàð íîé ïîçè öèè «ìàøèíû è îáîðó äîâàíèå». Êàêèå
òîëüêî ìåðû íå ïðè íèìàëè íàøè âëàñòè â ïîä äåðæêó íàøåé èííî âàöè-
îí íîé, òåõ íî ëî ãè÷ íîé è íàóêî åì êîé ïðî äóê öèè áåëî ðóñ ñêèõ èíäóñ òðè -
àëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ëàáî ðà òî ðèé. À ïîòðå áè òåëè, â òîì ÷èñëå òå
ñàìûå ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óïîðíî îòêà çû âà þòñÿ ïîêó ïàòü áåëî ðóñ ñêîå.
Îíè ïðåä ïî÷èòàþò òðà òèòü âàëþòó íà èìïîðò. Ââîç òîâà ðîâ ïî äàí íîé
ñòàòüå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. óâåëè÷èëñÿ â 7,5 ðàçà, à ýêñïîðò çà ýòî æå
âðåìÿ – òîëüêî â 3,6 ðàçà. Â èòîãå îòðè öàòåëüíîå ñàëüäî âûðîñëî ïî÷òè
äî $2,5 ìëðä.

Èìåííî îíî ÿâëÿ åòñÿ íåìûì óêî ðîì êàê áåëî ðóññêîé íàóêå, òàê è
èçáðàí íîé ïðî ìûø ëåí íîé è èíâåñ òè öè îí íîé ïîëè òèêå. Ó÷å íûå íå ìîãóò
ïðåä ëî æèòü ïðî èç âî äñòâó êîì ìåð ÷åñêè ïðè ãîä íûå èçî áðå òå íèÿ. Åñëè áû
â ýòîé ñôåðå ó íàñ áûëè óñïåõè, òî äèíà ìèêà ýêñ ïîðòà è èìïîðòà ïî äàí -
íîé òîâàð íîé ïîçè öèè áûëà áû çåðêàëüíîé.

Â ðåàëü íîé æèçíè íàøà íàóêà è ïåðåäîâûå çàâîäû íå â ñîñòîÿíèè
ïðåä ëî æèòü íà ðûíîê òàêîå îáîðó äî âà íèå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ëèíèè è
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ìàøèíû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ñîçäà âàòü êîí êóðåíòî-
ñïîñîáíóþ íà ìèðî âîì ðûíêå ïðîäóêöèþ. Â Áåëàðóñè, äëÿ òîãî ÷òîáû
ñäåëàòü âêóñíûå ìàêà ðîíû è êîë áàñó, ðàç ëèòü ïðè ãîäíóþ äëÿ ïèòüÿ
ìèíå ðàëü íóþ âîäó, ñäå ëàòü êà÷åñ òâåí íóþ äèàã íîñ òèêó àâòî ìî áèëÿ,
ïîëå÷èòü çóáû èëè ñøèòü ìîä íîå ïëàòüå, íóæíî ñíà ÷àëà çàêóïèòü
èìïîð òíûå ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå. Áåëî ðóñ ñêèõ àíà ëî ãîâ ëèáî
âîîáùå íåò, ëèáî íà íèõ ìîæíî äåëàòü òîâàðû è îêàçûâàòü óñëóãè,
ìÿãêî ãîâîðÿ, äëÿ î÷åíü íåâçûñêàòåëüíîé ïóáëèêè.

Äè íà ìè êà ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà ïî îñíîâ íûì òî âàð íûì ãðóï ïàì,
2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã.

Òîâàðíàÿ ãðóïïà Ýêñïîðò, ðàç Èìïîðò, ðàç

Ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (âêëþ÷àÿ ìÿñî, ìîëîêî, ðûáó) 8,1 5,9

Ìÿñî 5,4 5,9

Ðûáà 1,03 5,5

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 11 5,8

Ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 2,3 2,7

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû 4,2 3,8

Àëêîãîëüíûå íàïèòêè 0,95 4,7

Òàáàê 1,9 8,7

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 14,6 5,2

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé îòðàñëè 3,3 3,3

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà 4 5,2

Òåêñòèëü 1,7 2,7

Íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû 6,6 6,6

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 3,6 7,5

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 3,8 6

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò «Âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ Áå ëà ðó ñè», 2006, 2008 ãã.

Òîð ãî âûé áà ëàíñ òî âà ðà ìè Áå ëà ðó ñè, 2004 – 2007 ãã.,
â òîì ÷èñ ëå áåç ñòàòüè «ìèíåðàëüíûå ïðî äóêòû»

Ïîêàçàòåëü 2004 2005 2006 2007
2007 ïî ñðàâíåíèþ ñ

2006, %
2006 ïî ñðàâíåíèþ ñ

2005, %

Òîâàðîîáîðîò, $ ìëðä. 30,26 32,68 42,06 53,1 26 28,7

Ýêñïîðò 13,77 15,98 19,73 24,4 23,3 23,5

Ýêñïîðò áåç ñòàòüè «ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû»

9,97 10,33 12,07 15,63 29,5 16,8

Èìïîðò 16,49 16,7 22,35 28,7 28,3 33,6

Èìïîðò áåç ñòàòüè «ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû»

11,74 11,09 14,91 18,5 24 34,4

Èñòî÷ íèê: Èñòî÷íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2008 ãã.
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Äè íà ìè êà èì ïîð òà îò äåëü íûõ òî âà ðîâ Áå ëà ðó ñè, 2004 – 2007 ãã.,
($ ìëí.)

Òîâàð 2004 2005 2006 2007
Èçìåíåíèå
2006 ê 2005,

%

Èçìåíåíèå
2007 ê 2006,

%

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå

2007

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå

2006

Èìïîðò, âñåãî 16345 16708 22351 28764 33,6 28,3

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 4607 5620 7444 10259 32,5 37,8 35,8 33,3

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 2873 2585 3592 4663 38,9 29,8 16,3 16,1

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ 
èç íèõ

2236 1916 2621 3428 36,7 30,8 12 11,7

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 893 970 1452 1962 49,8 35,1 6,8 6,5

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé
îòðàñëè

1150 1160 1581 1812 36,3 14,6 6,3 7,1

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê,
ðåçèíà

878 802 1124 1421 39,8 26,4 5 5

Ãîòîâûå ïèùåâûå
ïðîäóêòû

876 886 1055 1166 19,1 10,5 4,1 4,7

Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå
èçäåëèÿ

560 480 539 618 11,4 14,5 2,2 2,4

Ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ

422 378 459 554 21,2 20,6 1,9 2,1

Áóìàãà, êàðòîí 332 289 387 486 33,8 25,5 1,7 1,7

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2007 ãã.

Âå äó ùèå òîð ãî âûå ïàð òíå ðû Áå ëà ðó ñè, 2003 – 2006 ãã.

Ñòðàíà
Ýêñïîðò, % Èìïîðò, %

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Îáùèé îáúåì, $ ìëí. 13752 15977 19734 24339 16345 16699 22351 28764

Ðîññèÿ 47 35,8 34,7 36,5 68,2 60,4 58,6 59,9

Íèäåðëàíäû 6,7 15 17,7 17,8 0,7 1 1 0,9

Áðèòàíèÿ 8,3 7 7,5 6,3 0,8 0,9 0,8 0,7

Óêðàèíà 3,9 5,7 6,3 6 3,3 5,4 5,5 5,4

Ïîëüøà 5,3 5,3 5,2 5 2,9 3,5 3,4 2,9

Ãåðìàíèÿ 3,7 4,4 3,8 3 6,6 6,7 7,5 7,6

Ëàòâèÿ 2,4 2 2,3 4,1 0,5 0,5 0,5 0,4

Ëèòâà 2,6 2,2 2,2 2,3 1,1 0,8 0,8 0,6

Êèòàé 2,2 2,7 2 2 1 1,7 2,5 2,8

ÑØÀ 1,6 1,6 1,4 1,4 1,4 1,4

ÑÍÃ 53,1 43 43,6 46,1 72,2 66,3 64,9 66,2

ÅÑ 36,7 44,1 45,5 43,8 19,8 21,4 22,3 21,8

* âêëþ÷àÿ ñòðàíû, êî òîðûå âñòóïèëè â ÅÑ â 2004 ã.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2007 ãã.
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Ýêî íî ìè êà Áå ëà ðó ñè, 2004 – 2007 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2004 2005 2006 2007
2006 â % ê 2005 èëè

óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà, %
2007 ê 2006

ÂÂÏ,  $ ìëðä. 23,1 29,6 37 44,7 +25 +20,8

ÂÂÏ, Br (íîìèíàëüíûé) 49992 63679 79231 96048 +24,2 +21,2

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, % 11 9,2 9,9 8,1 +7,6 -18,2

Ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, % 15,6 10,4 11,3 8,5 +8,7 -24,8

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë,
%

20,2 23,2 31,4 14,7 +35,3 -53,2

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, % 12,9 2,1 6,1 4,1 +2,9 ðàçà -32,8

Èíôëÿöèÿ (ÈÏÖ) 
äåêàáðü ê äåêàáðþ, %

114,4 108 106,6 112,1 -17,5 83,3

Ýêñïîðò (11 ìåñÿöåâ), % 34,9 17 25,3 20,6 +48,8 -18,6

Èìïîðò (11 ìåñÿöåâ), % 34,4 5,6 34 27,3 6 ðàç -19,7

Íà÷èñëåííàÿ ðåàëüíàÿ
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ  ÇÏ

(11 ìåñÿöåâ), %
15,9 21,6 18,2 9,8 -15,7 -46,2

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ  (11 ìåñÿöåâ), %

12,7 16,1 17,5 15 +8,7 -14,3

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà
(11 ìåñÿöåâ), $

162 217 273 322 +25,8 +17,9

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà
 (11 ìåñÿöåâ),  åâðî

129 175 218 236 +24,6 +8,3

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2008 ãã.

Êà ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè êè Áå ëà ðó ñè, 2004 – 2007 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2004 2005 2006 2007
2004 ê
2003

2005 ê
2004

2006 ê
2005, %

2007 ê
2006, %

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà 1.12,
Br òðëí.

17,6 21,2 25,4 30,8 +29 +20,5 +19,8 +21,3

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà 1.12, 
Br òðëí.

13 15,4 19,1 24 +31 +18,5 +24 +25,7

Îñòàòêîâ çàäîëæåííîñòè ïî âûäàííûì
êðåäèòàì íà 1.12, Br òðëí.

8,9 12,1 18,8 27,8 +64,8 +36 +55,4 +47,9

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, Br òðëí. 1,67 2,03 2,54 3,19 +34,6 +21,6 +25,1 +25,6

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã
çà 11 ìåñÿöåâ, Br òðëí. 

7,1 9,1 11,3 13 +70 +28,2 +24,2 +15

Ñóììà óáûòêîâ, Br  ìëðä. 717,9 525,6 552 505 +41,6 -23,8 +5 -8,5

Ðóáëåâàÿ äåíåæíàÿ ìàññà M2 íà 1.12,
Br òðëí.

4,8 7,6 11,4 14,6 +54,8 +58,3 +50 +28

Ðåíòàáåëüíîñòü 11 ìåñÿöåâ,  % 13,9 14 13,6 12,1 +4,8 ï.ï. +0.1 ï.ï. -0,3 ï.ï. -1,5ï.ï.

Äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé  íà 1.12, % 25,3 15,7 13 9,7 - 8,6 ï.ï. -9.6 ï.ï. -2.7 ï.ï. -3.3 ï.ï

Áàëàíñ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
11 ìåñÿöåâ 

+1,7 +2,3 +3,4 +3,2 +1,9 ï.ï. +0,6 ï.ï. +1.1 ï.ï. -0,2ï.ï.

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ê ÂÂÏ 44,2 48,2 48,3 49,8 +10,7 ï.ï. +4 ï.ï. +0.1 ï.ï. +1,5ï.ï.

Ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà êîìáàíêîâ
ïî ðóáëåâûì êðåäèòàì (íîÿáðü)

14,9 9,9 8,6 8,4 -27,3 -33,6 -13,1 -2,3

Îñòàòêè âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â áàíêàõ
íà 1.12, Br òðëí.

3,58 5,2 7,64 10,1 +59,8 +45,3 +46,9 +32,3

ï. ï. – ïðî öåíòíûõ ïóíêòîâ.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2008 ãã.
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Âàëîâîé âíåø íèé äîëã, Br ìëðä.
Ñòðóêòóðà 1.01.05 1.01.06 1.01.07 1.10.07

Âñåãî 4935 5022 6741 9676

Ñåêòîð îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ 492 607 589 544

Áàíêè 626 842 1383 2553

Êðàòêîñðî÷íûé 626 503 765 1647

Äðóãèå ñåêòîðà 3404 3219 4368 5603

Êðàòêîñðî÷íûé 2804 2736 3525 4354

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè (ìåæôèðìåííîå êðåäèòîâàíèå) 338 353 400 674

Èñòî÷ íèê: Íàö áàíê ÐÁ, 2006 – 2008 ãã.

Ìåæ äó íà ðîä íûå ðå çåð âû Áå ëà ðó ñè. 
Íà öè î íàëü íîå îïðå äå ëå íèå è äå ôè íè öèÿ ÌÂÔ

Ñòðóêòóðà 1.01.05 1.01.06 1.01.07 1.01.08

Îïðåäåëåíèå ÐÁ 1051 1599 1723 4998

Îïðåäåëåíèå ÌÂÔ 770 1297 1383 4182

Èñòî÷ íèê: Íàö áàíê ÐÁ, 2006 – 2008 ãã.

Ïëà òåæ íûé áà ëàíñ Áå ëà ðó ñè, $ ìëí.
Ïîêàçàòåëü 2005 2006 ßíâàðü – ñåíòÿáðü 2007

Ñ÷åò òåêóùèõ îïåðàöèé 510 -1512 -1652

Èç íèõ òîâàðû è óñëóãè 338 -1586 -1479

Ñ÷åò îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé -5,3 1760 2283

Èç íèõ ïðÿìûå èíâåñòèöèè 303 351 1293

Ôèíàíñèðîâàíèå (èçìåíåíèå ðåçåðâíûõ àêòèâîâ) -539 1,4 -815,5

Èñòî÷ íèê: Íàö áàíê ÐÁ, 2006 – 2008 ãã.

Äîëÿ Ðîñ ñèè â ýêñ ïîð òå îò äåëü íûõ áå ëî ðóñ ñêèõ òî âà ðîâ

Òîâàð

Äîëÿ Ðîññèè îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè, % 

2003 2006 2007

Ìÿñî 99,9 99,9 99,9

Îáóâü 93,9 88,7 90,1

Òåëåâèçîðû 98 89,7 95,9

Äîðîæíàÿ òåõíèêà - 84 84,1

Òàðà ïëàñòìàññîâàÿ - 86,2 85,7

Äâèãàòåëè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ - 82,1 84,1

Ðûáà 98,7 82 80,5

Ìîëîêî 98,7 96,2 87,9

Õîëîäèëüíèêè 85,2 82,5 81,4

Ñåäåëüíûå òÿãà÷è 80,2 75,3 80,6

Îáîè 75,5 73,7 76,7

Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè 77,8 72 74,9

Ìåáåëü 77,1 72 72,8

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè 75 68,9 65,6
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Òîâàð

Äîëÿ Ðîññèè îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè, % 

2003 2006 2007

Ïîäøèïíèêè 67,3 65,3 65,3

Ëåêàðñòâà 70 56,5 59,3

Ïëèòêà êåðàìè÷åñêàÿ 80,8 50,8 55,5

Ñòåêëîâîëîêíî - 49,8 48,2

Òðàêòîðû 49 48,6 45,8

×åðíûå ìåòàëëû 44 28,8 38

Øèíû 69 31,7 38,4

Ïîëèìåðû ýòèëåíà 54,7 41,3 42,8

Âîëîêíà ñèíòåòè÷åñêèå 70,2 59,8 54,3

Áûòîâàÿ àïïàðàòóðà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 88,2 81 79,9

Òðàíñôîðìàòîðû - 94,6 93,9

Ïðîâîäà èçîëèðîâàííûå - 74,5 70,6

Ïðèöåïû, ïîëóïðèöåïû 84,8 80,9 78,1

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.

Îáúåì ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè îò äåëü íû ìè ïðî äóê òà ìè ïè òà íèÿ
 è íà ïèòêàìè, 2004 – 2007 ãã.

Òîâàð

Ïðîäàíî ïî âñåì êàíàëàì ðåàëèçàöèè,
òûñ. òîíí 2007 ê 2006,

%
2006 ê 2005,

%
2004 2005 2006* 2007**

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà ìÿñî 651,7 692,6 718,5 776,4 10,4 3,7

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 843,4 873,5 892 1004,9 15,5 2,1

Æèâîòíîå ìàñëî 37,6 38,1 34,9 29,3 -16 -8,4

Ñûð 22,6 26,7 30,8 34,1 7,1 15,4

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî 110,7 114,9 98,3 110,8 17,3 -14,4

Êîíñåðâû ìîëî÷íûå, ìëí. óñëîâíûõ áàíîê 15,6 20,9 21 22,0 5,1 0,5

Ñàõàð 185,6 171,6 168,6 145,5 -13,7 -1,7

Ðûáà, âêëþ÷àÿ ñåëüäü 143,9 161,2 156 129,3 2,8 -3,2

Êîíñåðâû ðûáíûå, ìëí. óñëîâíûõ áàíîê 43,7 57,0 61,6 64,0 32,8 8

Êðóïà 169,8 183,6 165,7 134,2 -10,9 -9,7

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 113,8 106,7 95,5 80,8 -8,8 -10,5

Ìàéîíåçíàÿ ïðîäóêöèÿ 33,0 36,0 37,5 37,5 5,6 4,2

ßéöà, ìëí. øò. 1526,1 1529,3 1465,5 1419,3 -3,2 -4,2

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ìëí. äàë 34,8 38,1 45,5 43,8 9 19,4

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 110,3 118,1 128 138,0 7,8 8,4

Ñîêè, ìëí. óñëîâíûõ áàíîê 146,1 163,8 204,2 249,9 29,9 24,7

Âîäêà, òûñ. äàë 6980,5 7831,7 10052,3 11305,1 12,5 28,4

Êîíüÿê, òûñ. äàë 164,7 175,7 273,6 267,7 -2,2 55,7

Ïèâî, òûñ. äàë 21957 30112 37731 47000*** 25,1 25,3

* «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü â ÿí âà ðå – äå êàá ðå 2006», Ìèí ñòàò ÐÁ.

** «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü â ÿí âà ðå – äå êàá ðå 2007», Ìèí ñòàò ÐÁ,
èç ìå íå íèå äàíî ïî äàí íî ìó èñ òî÷ íè êó.

*** Îöåí êà îá ú å ìà ïî âñåì êà íà ëàì ðå à ëè çà öèè.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2008 ãã.
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Äî 2008 ã. áåëîðóññêàÿ ïðî ìûøëåííîñòü ðàáî òàëà íå ñòîëüêî â
ðåæèìå êîì ìåðöèè, ñêîëüêî â ðàì êàõ ñîöè àëüíîé ïàðà äèãìû. Çàâîäû
ïðå âðà òè ëèñü â ïðè äàòêè ãîñó äà ðñòâåí íûõ öåí òðîâ çàíÿ òîñòè. Îíè
ôèíàí ñè ðî âàëè ìíî ãèå ïðî åêòû, êîòî ðûå äîë æíû áûëè ïîä äåð æè âàòü
áþä æåòû. Ïðî ìûø ëåí íîñòü íå ïðåä ïðè íè ìàëà îñî áûõ óñè ëèé äëÿ ðåñ-
òðóê òó ðè çà öèè: öåíû äëÿ íåå íàçíà ÷à ëèñü, ñûðüå è êîì ïëåê òó þ ùèå
ïîêóïàëèñü, ñáûò îðãàíèçîâûâàëñÿ – âîò è âåñü áèç íåñ-ïëàí. Íåñ ìîòðÿ
íà ïîâû øåíèå öåíû íà ãàç è óõóä øåíèå óñëî âèé ïîñòà âîê ñûðîé
íåôòè, äàí íûé ïîä õîä ê ïðî ìûø ëåí íîñòè ñî ñòî ðîíû ïðà âè ò åëüñòâà
íå èçìå íèëñÿ. Â ñëó÷àå âûïîë íåíèÿ Ðîñ ñèåé ñâîèõ òðå áîâàíèé ïî ïîä -
ïèñàííûì â 2006 ã. è â íà÷àëå 2007 ã. ñîãëà øåíèÿì ïî ãàçó è íåôòè,
2008 ã. ïîòðåáóåò îò áåëîðóññêèõ âëàñòåé íîâîãî ìûøëåíèÿ, ðàöè îíàëü-
íîãî ïîâå äå íèÿ è ðåâè çèè ñâî åãî âèäå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ
ñòðàíû. Ñ ýòèìè àêòè âàìè ó áåëî ðóññêèõ ïðî ìûøëåííèêîâ, êàê è ó ïðà -
âè ò åëüñòâà, íàáëþ äà åòñÿ îñòðûé äåôè öèò.

×òîáû â 2008 – 2009 ãã. îáåñïå÷èòü óñòîé ÷èâûé ðîñò ÂÂÏ íà ñòàðîé
ïðî èç âî äñòâåí íîé áàçå, íóæíî ïî ìåíü øåé ìåðå íåóõóä øå íèå ñèòó à -
öèè íà îñíîâ íûõ ðûí êàõ ñáûòà, ñîõðà íåíèå ìèðî âûõ öåí íà íåôòü è
ðåæèìà ïåðå ðàáîòêè íåôòè, ïðè òîê êàê ìèíè ìóì $2 ìëðä. èíîñ òðàí-
íîãî êàïèòàëà, ïðèâëå÷åíèå $5 – 7 ìëðä. êðåäèòîâ, à òàêæå ïðî äîë-
æåíèå ðîñòà äîõî äîâ íàñå ëåíèÿ ïðè ñíè æåíèè ñòî èìîñòè äåíåã äëÿ
æåëà þ ùèõ ïîñòðîèòü æèëüå. Î÷å âèäíî, ÷òî òàêîãî áëà ãîï ðè ÿò íîãî ñòå-
÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ â 2008 – 2010 ãã. íå áóäåò. Òðàäèöèîííûì ýêñïîð-
òåðàì Áåëà ðóñè òðóäíî áóäåò ðàñ ñ÷èòûâàòü íà ðîñò áåç óõóäøåíèÿ
ôèíàí ñî âîãî ñîñòî ÿ íèÿ è ñêëàä ñêèõ çàïà ñîâ.

Ñîã ëàñíî àâñòðèé ñêîé òåî ðèè, öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ïëà íî âàÿ ýêî íî -
ìèêà ïðè õî äèò ê êðè çèñó, âî-ïåð âûõ, ïî ïðè ÷èíå ïëî õîé êîîð äè íà öèè
è êîí ôëèê òîâ âíóòðè ãîññòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ. Âî-âòî ðûõ, îíà
ðóøèòñÿ èç-çà íåâîç ìîæ íîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàñ ÷åòà è, ñëå äî âà -
òåëüíî, ïî ïðè ÷èíå àêêó ìó ëÿ öèè äîë ãîâ è èíâåñ òè öè îí íûõ îøè áîê.
Â-òðåòüèõ, ñîöèàëèçì îáðå÷åí íà íåóäà÷ó èç-çà îòñóòñòâèÿ îòâåòñòâåí-
íûõ çà óáûòêè ëþäåé è ñòðóê òóð. ×åò âåðòîé ïðè ÷èíîé ÿâëÿ åòñÿ îòñó ò-
ñòâèå èíñòèòóòà áàí êðîòñòâà, à ïÿòîé –  íåäî îöåíêà ðîëè ïðåä ïðèíèìà-
òåëÿ è åãî èííî âà öè îí íîé äåÿ òåëü íîñòè, ñâÿ çàí íîé ñ «òâîð ÷åñ êèì ðàç-
ðóøåíèåì» è ñîçè äàíèåì. Âñå ýòè ôàê òîðû â ðàç íîé ñòå ïåíè ïðè ñóò-
ñòâóþò â Áåëà ðóñè.

Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíå â 2008 – 2011 ãã.,
êà÷åñ òâî èíñòè òó òîâ è íàïðàâ ëå íèå âåê òî ðîâ ðàç âè òèÿ áóäóò çàâè ñåòü
îò õîäà è ïîñëå äñòâèé ïÿòè ìîù íûõ êîí ôëèê òîâ, ïðî òè âîñ òî ÿ íèé. Ïåð-
âûé – ýòî êîí ôëèêò ìåæäó ðàç íûìè ñèëî âûìè ñòðóê òóðàìè, â ïåð âóþ
î÷åðåäü ìåæäó ÌÂÄ è ÊÃÁ. Â 2007 ã. ïîáåäó â íåì îäåðæàëà ìèëèöèÿ,
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íî ÊÃÁ, ïðîèãðàâ ñðà æåíèå, åäâà ëè ñìèðèëñÿ ñ ïîðàæåíèåì â ìåæ âå-
äîì ñòâåí íîé âîéíå. Îòñòàâêà öåëîãî ðÿäà âûñî êî ïîñ òàâ ëåí íûõ ÷èíîâ
ÌÂÄ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîáåäèòåëåé â ýòîé áîðüáå áûòü íå ìîæåò.

Ñòî ðî íàìè âòî ðîãî êîí ôëèêòà ÿâëÿ þòñÿ Íàöè î íàëü íûé áàíê Ðåñ-
ïóá ëèêè Áåëà ðóñü è Ìèíèñ òå ðñòâî ôèíàí ñîâ. Åñëè ïðî äîë æàòü ðàáî-
òàòü â ðàì êàõ ñóùåñ òâó þ ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òåìû, ïåðåä ýòèìè
ñòðóê òó ðàìè ñòîÿò ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå çàäà÷è. Äîñ òóï ê äåøå-
âîìó êðåäèòó è áþä æåòíûì èíâåñ òèöèÿì áûë îäíèì èç êëþ ÷åâûõ
èñòî÷íèêîâ áåëîðóññêîãî ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â 2008 – 2010 ãã. äëÿ
îáåñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîãî ðîñòà íóæíû ëèáå ðà ëè çà öèÿ öåí, îáåñ ïå ÷å -
íèå äîñ òóïà íà ôèíàí ñîâûé ðûíîê èíîñ òðàííîãî êàïè òàëà, ñóùåñ òâåí-
íîå ñíè æå íèå íàëî ãî âîé íàãðóçêè è ëèê âè äà öèÿ äåñÿò êîâ áþä æåò íûõ
èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Â èäå àëå Íàöáàíê è Ìèí ôèí äîë æíû ðàáî òàòü êàê îäíî öåëîå. Â
Áåëàðóñè æå êàæ äàÿ èç ýòèõ ñòðóêòóð æåñ òêî îòñòàèâàåò è ëîá áèðóåò
ñâîè èíòåðåñû. Ïðè ýòîì íåëüçÿ ñêà çàòü, ÷òî ýòè èíòåðåñû òîëüêî ãîñó-
 äà ðñòâåí íûå. Ñêëîí íîñòü ê êîð ðóï öèè áóäåò âîç ðàñ òàòü ïî ìåðå íàêîï-
ëå íèÿ ôèíàí ñî âûõ ïðî áëåì è íàïðÿ æå íèÿ â áàí êîâ ñêîé è áþä æåò íîé
ñôåðàõ. Âåäü èìåííî ïîä ëîçóíãîì «ñîõðàíåíèÿ ñòà áèëüíîñòè» ìîæíî
èíè öè è ðî âàòü ìíî ãèå êîð ðóï öè îí íûå ñõåìû. Ïðè ÷åì åñòü ìíîãî ñïî ñî -
áîâ ñêðûòü èõ çà øèð ìîé çàùèòû íàöè îíàëüíîé áåçî ïàñíîñòè èëè
ñîõðà íå íèÿ ñòà áèëü íîñòè.

Òðå òèé êîí ôëèêò ïðî èñ õî äèò ìåæäó Àäìèíèñòðàöèåé ïðå çè äåíòà è
Ñîâå òîì Ìèíèñ òðîâ. Ïåð âûé îðãàí äå-ôàêòî ÿâëÿ åòñÿ ïðà âè ò åëüñòâîì
ñòðàíû, âòî ðîé – åãî ñåê ðå òà ðè à òîì èëè äàæå äåïàð òà ìåí òîì. Â
Àäìèíèñòðàöèè ïðå çè äåíòà âûðà áà òû âà þòñÿ âñå êëþ ÷å âûå ðåøå íèÿ.
Ñþäà âåäóò ñâÿçè ñàìûõ ìîù íûõ áåëîðóññêèõ ëîááèñòîâ. Äàííûé
îðãàí ïðÿìî èëè êîñâåííî ðàñïîðÿæàåòñÿ îò èìåíè íàðîäà îãðîì íûìè
ìàòå ðè àëü íûìè àêòè âàìè ñòðàíû. Çäåñü ïðî õî äÿò ñîãëà ñî âà íèå äëÿ
íàçíà÷åíèÿ íà äîë æíîñòü äèðåê òîðà, ñóäüè, ñèëî âèêè, äåïó òàòû è ðóêî-
âî äè òåëè èñïîë êî ìîâ. Îòñþäà íà÷è íà åòñÿ è çäåñü çàêàí ÷è âà åòñÿ ôîð ìè -
ðî âà íèå áþä æåòà ñòðàíû è åãî èíâåñ òè öè îí íûå ïðè îðè òåòû. À âîò
îòâåò ñòâåí íîñòü çà îøèáêè è ðåçóëü òàòû ïðè íè ìà å ìûõ ðåøå íèé íåñåò
Ñîâåò Ìèíèñ òðîâ. Â Àäìèíèñòðàöèè î÷åíü íàñòîðîæåííî îòíî ñÿòñÿ ê
óêðåï ëå íèþ Ñîâ ìèíà. Ñîã ëà ñî âû âàòü äîêó ìåíòû ñòà íî âèòñÿ âñå òðóä-
íåå. Ïî ìåðå óñëîæ íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çàäà÷ íàïðÿ æå íèå ìåæäó Ñîâ-
ìèíîì è Àäìè íèñòðàöèåé áóäåò íàðàñ òàòü. Èíñàé äåðû â îáåèõ ñòðóê òó-
ðàõ ïîíèìàþò, ÷òî ðàçâèòèå â ðàìêàõ ñòà ðîé ïëà íîâîé ñèñ òåìû íåâîç-
ìîæíî. Íîìåí êëà òóð íûé ïåðå äåë ñôåð âëè ÿ íèÿ è ñîáñòâåí íîñòè áóäåò
ïðî õî äèòü ïðè àêòèâ íîì ó÷àñ òèè ïðåä ñòà âè òå ëåé ýòèõ ñòðóê òóð.
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×åò âåð òûé êîí ôëèêò ïðî èñ õî äèò ìåæäó Öåí òðîì è ðåãè î íàìè.
Ïðàê òè ÷åñêè âñå îáëàñ òíûå áþä æåòû íàïî ëî âèíó ôèíàí ñè ðó þòñÿ èç
Öåíòðà. Íåò íè îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ðåãè îíà, êîòî ðûé èìåë áû íåçàâè-
ñè ìûå ðû÷àãè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðåãè î íàëü íîé ïîëè òèêè. Íà ôîíå ðåç-
êîãî ñîêðà ùå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà è ïàäå íèÿ äîõî äîâ îò ïðî-
äàæè íåôòè ðåãè îíû âûíóæ äåíû áóäóò óâåëè÷èòü òðå áîâàíèÿ ê Öåí -
òðó. Ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå æå âëàñòè ïðè çû âàþò ðåãè îíû ê ýêî íî ìèè è
óêðåï ëå íèþ ïîòåí öè àëà ðîñòà.

Îòñó òñòâèå ÷åò êèõ óêà çà íèé ðàç âÿ çû âàåò ðóêè ìåñ òíûì ÷èíîâ íè-
êàì. Îíè ïîëó÷àþò âîç ìîæíîñòü ìîíåòèçèðîâàòü ñâîþ âëàñòü íà ìåñò-
íîì óðîâíå. Ïîíè ìàÿ, ÷òî âûïîë íèòü ïðè êàçû èç Öåíòðà íåðå àëüíî,
îíè îðè åí òè ðó þòñÿ íà èíñàé äåð ñêèé çàõâàò ïîòåí öè àëüíî ïðè áûëü -
íûõ àêòè âîâ, çåìëè è íåäâèæèìîñòè.

Íàêî íåö, ïÿòûé ñåðü åç íûé êîí ôëèêò ïðî èñ õî äèò ìåæäó ðóêî âî ä -
ñòâîì îòðàñ ëå âûõ êîí öåð íîâ è êðóï íûõ ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ îäíîé ñòî-
ðîíû è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ – ñ äðó ãîé. Ìèíñåëüõîçïðîä, Ìèíïðîì, Áåë-
íåô òå õèì è Áåë ëåã ïðîì, êàê êðóï íûå îòðàñ ëå âûå õîë äèíãè, èñïû òû -
âàþò ñåðü åçíûå ïðîáëåìû ñ àäàï òàöèåé ê íîâûì öåíàì íà ýíåðãîðå-
ñóðñû, ê âûñî êèì íàëî ãàì è ðàñ òó ùåé êîí êó ðåí öèè ñ ðîñ ñèé ñêèìè
òîâà ðàìè. Îíè òðå áóþò äîòà öèé, ëüãîò íûõ öåí, òîð ãî âîãî ïðî òåê öè î -
íèçìà è ïðè êàçîâ ïðà âèòåëüñòâà è ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñòè ïîêóïàòü èõ 
òîâàðû íà âíóò ðåííåì ðûíêå. Ñîâ ìèí ïîíè ìàåò, ÷òî âûïîë íèòü âñå
ïîæå ëà íèÿ êîí öåð íîâ è ìîíî ïî ëèñ òîâ íåâîç ìîæíî. Ñîâ ìåñ òèòü
çàäà÷è êîí öåð íîâ è Ñîâ ìèíà ïðî ñòî íåðå àëüíî. Íåèç áåæíî ïîÿâ ëå íèå
ãðóïïû îñî áûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ôàâî ðè òîâ, ñâî å îá ðàç íîé âûñøåé
êàñòû. Ñêî ðåå âñåãî, ýòî áóäóò çàâîäû ñ ÷èñëîì ðàáî òàþùèõ îò 3 òûñ. è 
âûøå. Ñ îñòàëüíûìè Ñîâìèí áóäåò ïûòàòüñÿ ïåðåéòè íà áîëåå æåñ ò-
êèå, ðûíî÷ íûå óñëî âèÿ ðàáîòû, òðå áî âàòü èííî âà öèé è äèâåð ñè ôè êà -
öèè ðûí êîâ ñáûòà. Îäíàêî, êàê ãëàñèò òåî ðèÿ ñîöè àëèçìà àâñòðèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû, îòâå ÷àòü çà óáûòêè áóäåò íåêîìó, äà è èíñòè òóò
áàí êðî òñòâà åäâà ëè çàðà áî òàåò. Ïîñëå ïîä ÷è íå íèÿ Êîìè òåòà ïî ñàíà-
öèè è áàí êðî òñòâó íåïîñ ðå äñòâåííî Ìèíèñ òå ðñòâó ýêî íî ìèêè è ðàñ øè -
ðå íèþ ïîëíî ìî ÷èé èñïîë êî ìîâ â äàí íîé ïðî öå äóðå íåò îñíî âà íèé ðàñ-
ñ÷è òû âàòü íà ýôôåê òèâ íîå èñïîëü çî âà íèå ðûíî÷ íîãî ìåõà íèçìà ñàíà-
öèè è áàí êðîòñòâà.

Âñå ïÿòü ìîù íûõ êîí ôëèêòîâ â ðàì êàõ áåëî ðóññêîé ñèñ òåìû óïðàâ -
ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé çàïðîã ðàì ìè ðî âàíû. Ñåãîäíÿ èõ íåëüçÿ èçáå æàòü, íå
ëîìàÿ èíñòè òó öè î íàëüíî-àäìè íèñ òðà òèâ íûõ ðàìîê. Ïðè ýòîì èõ ñëîì
òàêæå îáðåêàåò ñòðàíó íà ïåðèîä íåîïðåäåëåííîñòè è óõóäøåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîëî æå íèÿ. Ê ýòèì ïÿòè êîí ôëèê òàì ìîæåò äîáà-
âèòüñÿ êîí ôëèêò ìåæäó èíäè âè äó àëü íûìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè è âëàñ-
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òÿìè. Îòêàç îò ñòàðûõ ñõåì ðàáîòû îçíà÷àåò äëÿ äåñÿò êîâ òûñÿ÷ ÈÏ ïðå -
êðà ùå íèå ðàáîòû. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èíòå ðåñû äåñÿò êîâ òûñÿ÷ ÷åëî âåê
ìîãóò ñïðî âî öè ðî âàòü óñè ëå íèå ïîëè òè ÷åñ êîé êîí ôðîí òà öèè.

«Ìàò ðåøêà» ðèñ êîâ
Áåëî ðóñ ñêèé áèç íåñ ðàáî òàåò â ïðà âî âîé, èíñòè òó öè î íàëü íîé ñðåäå

ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ, êîòî ðûå ñôîð ìè ðî âà ëèñü â ðåçóëü òàòå âûáîðà
ìîäåëè ñèëüíî îãðà íè ÷åí íîé ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû.
Îíè ñåðü åçíî âëè ÿþò íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ àêòèâ íîñòü, èíòåí ñèâ íîñòü
èíâåñ òè öèé, õàðàê òåð ïðî èç âî äñòâà è ðàáîòó ðàç íûõ ðûí êîâ.

«Ìàò ðåøêà» ñòðà òå ãèè âûáîðà ïàðà ìåò ðîâ êîì ìåð ÷åñ êîãî ïðî èç âî ä -
ñòâà è îáìåíà – ýòî ñîâîêóïíîñòü ôàê òîðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, îêà çûâàþ-
ùèõ âëè ÿ íèå íà ðåøå íèÿ ñîáñòâåí íèêà, ïðåä ïðè íè ìà òåëÿ è èíâåñ òîðà,
à òàêæå íà îöåíêó ðèñ êîâ ïðè ðåà ëè çà öèè êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ. Íà
ïåð âîì óðîâíå ôàê òî ðîâ è, ñîîò âå òñòâåííî, ðèñ êîâ íàõî äÿòñÿ ìàê ðî ý êî-
íî ìè ÷åñ êèå ðèñêè. Áåëà ðóñü õàðàê òå ðè çó åòñÿ ñëå äó þ ùèìè îñíîâ íûìè
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèìè ðèñ êàìè.

• Ðèñê âûñî êîé èíôëÿ öèè, îáåñ öå íå íèÿ îáîðîò íîãî
êàïè òàëà è ñáå ðå æå íèé, óñëîæ íå íèå óñëî âèé
îáñëó æè âà íèÿ è âûïëàòû âàëþò íûõ êðå äè òîâ â ñëó ÷àå,
êîãäà îñíîâíàÿ âûðó÷êà ïîñòóïàåò â áåëî ðóññêèõ ðóáëÿõ è 
íà óñëî âèÿõ îïëàòû çà 30 – 60 äíåé. Åñëè èíôëÿ öèÿ
ïðå âû øàåò òåìïû ðîñòà öåí, óñòà íîâ ëåí íûå
ïðà âè ò åëüñòâîì, ìîæåò âîç íèê íóòü óãðîçà ñíè æå íèÿ
çàïëà íè ðî âàí íîé ðåí òà áåëü íîñòè è ðåà ëè çà öèè
áèçíåñ-ïëàíà â öåëîì. Â Áåëà ðóñè èíôëÿ öèîííûå ðèñêè
îñòà þòñÿ âûñî êèìè. Ñòà áèëü íûì ñ÷è òà åòñÿ óðî âåíü
ãîäîâîé èíôëÿ öèè äî 2%. Â Áåëà ðóñè îôè öèàëüíûé
èíäåêñ ïîòðå áè òå ëüñêèõ öåí (îäèí èç ñïî ñî áîâ èçìå ðå íèÿ
èíôëÿöèè) ñîñòàâ ëÿåò 7 – 9% â ãîä, íî ïðè ýòîì
ãîñó äà ðñòâî îñó ùå ñòâëÿåò ïðÿ ìîå ðåãó ëè ðî âà íèå îêîëî
òðåòè öåí íà òîâàðû è óñëóãè, ïî êîòîðûì èçìåðÿåòñÿ
ÈÏÖ.

• Ðèñê äåâàëü âà öèè, ò. å. ñíè æå íèÿ ñòî è ìîñòè áåëî ðóñ ñêîãî
ðóáëÿ ïî îòíî øåíèþ ê äðóãèì âàëþ òàì. Îí èìååò ìåñòî
ïðè äèñ áàëàíñå íà âàëþò íîì ðûíêå, êîòî ðûé, â ñâîþ
î÷å ðåäü, ÿâëÿ åòñÿ ñëå äñòâèåì äåôè öèòà òåêó ùåãî ñ÷åòà
ïëà òåæ íîãî áàëàíñà. Îí îáðà çó åòñÿ â ñëó ÷àå ïðå âû øå íèÿ
èìïîðòà íàä ýêñ ïîðòîì, áåãñòâà êàïèòàëà èëè ðîñòà
âûïëàò ïî âíåø íèì çàè ìñòâî âà íèÿì ïðè ñîêðà ùå íèè
âàëþòíîé âûðó÷êè. Â Áåëàðóñè ðèñê ðîñòà äåôè öèòà
òåêóùåãî ñ÷åòà ïëà òåæíîãî áàëàíñà âûñî êèé. Ïðè
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äàëü íåé øåì óõóä øå íèè óñëî âèé òîð ãîâëè ñ Ðîñ ñèåé, ðîñòå
öåí íà ýíåðãîðåñóðñû äàâëåíèå íà áåëîðóññêèé ðóáëü áóäåò
ðàñòè.

• Ðèñê ðîñòà äåôèöèòà áþä æåòà. Â ñèòó à öèè, êîãäà
ïðà âè ò åëüñòâî îïà ñà åòñÿ îòêà çàòüñÿ îò ïåðå êðåñ òíîãî
ñóá ñè äè ðî âà íèÿ, âûéòè íà ïîëíóþ îêó ïà å ìîñòü ÆÊÓ,
îáùåñ òâåí íîãî òðàíñ ïîðòà, êîãäà ñèëü íûìè îñòà þòñÿ
ïîçè öèè îòðàñ ëå âûõ ëîá áèñ òîâ (àãðà ðèè, êðóï íàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü, ñòðî è òåëü íûé ñåê òîð), à òàêæå íåò
ïîëè òè ÷åñ êîé âîëè ê ñíè æå íèþ ãîñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ,
êîãäà íàëî ãî âàÿ íàãðóçêà äîñ òèãëà ìàê ñè ìóìà,
ïðà âè ò åëüñòâî ìîæåò ïîéòè íà ðåç êîå óâå ëè ÷å íèå
çàè ìñòâî âà íèé. Â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå ýòî ïîâëå ÷åò
çà ñîáîé ðîñò ðàñ õîäîâ íà îáñëóæèâàíèå äîëãà. Ïîñ êîëüêó â
Áåëà ðóñè Ìèíèñ òå ðñòâî ôèíàí ñîâ èìååò ïðè îðè òåò íûé
äîñòóï ê âíóòðåííåìó ôèíàí ñîâîìó ðûíêó, à Íàö áàíê
äå-ôàêòî íå ÿâëÿ åòñÿ èíñòè òó öè î íàëüíî íåçà âè ñè ìûì,
âîç íè êàåò îïàñ íîñòü ðîñòà êâà çè áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ íàãðóçêè íà áàíêè è ïðåä ïðèÿòèÿ. Åñëè æå
ïðà âè ò åëüñòâî ïîé äåò íà ñîêðà ùå íèå ãîñ ðàñ õî äîâ,
çàìî ðà æè âà íèå äîõî äîâ â ãîñó äà ðñòâåí íîì ñåê òîðå è îòêàç
îò íåêî òî ðûõ ìåð ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ âíóò ðåí íåãî ñïðîñà, òî
ýòî ñêàæåòñÿ íà åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è óäàðèò ïî
ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ èìåííî íà
âíóòðåííèé ñïðîñ.

• Ðèñê ðåçêîãî ðîñòà âíåøíåãî äîëãà. Â 2007 ã. ðåçêî
óâå ëè ÷è ëèñü òåìïû ðîñòà âíåø íåãî äîëãà êîì ìåð ÷åñ êîãî
ñåêòîðà. Ïðà âèòåëüñòâî âçÿëî êóðñ íà ïîêðûòèå äåôèöèòà
òåêóùåãî ñ÷åòà ïëà òåæíîãî áàëàíñà çà ñ÷åò âíåø íèõ
çàè ìñòâî âà íèé. Â ñèòó à öèè ïîòåðè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè
áåëî ðóñ ñêèõ òîâà ðîâ íà òðà äè öè îí íûõ ðûí êàõ, ïðè îñòðîì
äåôè öèòå èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òè öèé, îòñó òñòâèè
ðåñ òðóê òó ðè çà öèè â ðåàëü íîì ñåê òîðå ðîñò âíåø íåé
çàäîë æåí íîñòè ãðî çèò ïðå âðà òèòüñÿ â ôèíàí ñî âóþ
ïèðà ìèäó, íåóñòîé ÷è âóþ ôèíàí ñî âóþ ñèñ òåìó ñ âûñîêîé
âåðîÿòíîñòüþ ãëóáîêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ.

Íà âòîðîì óðîâíå ôàêòîðîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðèñêîâ íàõîäÿòñÿ ïðàâî-
âûå è èíñòè òó öè î íàëü íûå ðèñêè. Äëÿ ñåãî äíÿø íåé Áåëà ðóñè õàðàê òåðíû
ñëå äó þ ùèå èç íèõ.

• Ðèñêè öåíî âîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ. Ïðà âè ò åëüñòâî
íåîäíîê ðàòíî äåìî íñòðè ðî âàëî çàáîòó îá èíòå ðå ñàõ
îòäåëü íûõ ñóá ú åê òîâ ðûíêà è «ñîöè àëüíî íåçà ùè ùåí íûõ»
ãðóïï íàñå ëå íèÿ ïóòåì óñòà íîâ ëå íèÿ ìàê ñè ìàëü íîé
ðåí òà áåëü íîñòè, òîð ãî âîé íàä áàâêè èëè ïðåä åëü íîé öåíû
(öåìåíò, òàê íàçû âà å ìûå ñîöè àëüíî çíà ÷è ìûå òîâàðû,
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áåíçèí, ÆÊÓ è ò. ä.). Ïðè ðîñòå öåí ïðà âèòåëüñòâî ìîæåò
ïîéòè íà ïîïóëèñòñêèå ìåðû â âèäå  âðå ìåííîãî
çàìî ðà æè âà íèÿ öåí, ÷òî ïîìå øàåò ðåà ëè çà öèè
áèç íåñ-ïëà íîâ. Òèïè÷ íûì ïðè ìå ðîì ïîäî áíîãî ðîäà
ÿâëÿ åòñÿ çàìî ðà æè âà íèå àðåí äíîé ïëàòû, ïîñëå äî âàâ øåå â
2005 ã. çà ìèòèí ãàìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Ñþäà ìîæíî
îòíåñòè è ïðè êàçû ïðî äà âàòü îïðå äå ëåí íûå òîâàðû
(íàïðèìåð, óäîáðåíèÿ, íåôòåïðîäóêòû) íà âíóòðåííåì
ðûíêå äëÿ ãîññåêòîðà ïî çàíèæåííûì öåíàì.

• Ðèñêè âíåø íåãî è âíóò ðåí íåãî òîð ãî âîãî
ïðî òåê öè î íèçìà. Ïðà âè ò åëüñòâî ÷àñòî ââî äèò âðå ìåí íûå
ìåðû òàðèô íîãî è íåòà ðèô íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ
(âðåìåííûé çàïðåò èìïîðòà, ñåçîí íûå ïîøëèíû,
èäåí òè ôè êà öè îí íûå ìàðêè, êâîòû, ñåð òè ôè êàòû êà÷åñ òâà
è ïðî èñ õîæ äå íèÿ, ñëîæ íàÿ ïðî öå äóðà òàìî æåí íîé
î÷èñ òêè, èíäè êà òèâ íîå îïðå äå ëå íèå äîëè áåëî ðóñ ñêèõ
òîâàðîâ â òîð ãîâîé ñåòè è ò. ä.). Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, ìîãóò
áûòü ââåäåíû íîðìû îáÿ çàòåëüíîé îòãðóçêè íà
âíóò ðåí íèé ðûíîê íà îïðå äå ëåí íûõ óñëî âèÿõ, ÷òî
ïðèâîäèò ê ðîñòó öåíû ýêñ ïîðòà è, ñîîò âåòñòâåííî,
ñíè æå íèþ åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè. Òàêèå ìåðû ìîãóò
îêà çàòü íåãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ðåà ëè çà öèþ áèç íåñ-ïëà íîâ
è íà ðåøå íèÿ èíâåñ òî ðîâ îñó ùå ñòâëÿòü äîë ãîñ ðî÷ íûå
ïðîåêòû. Áåëà ðóñü îñòà åòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ïðî òåê öè î íè ñòñêèõ ñòðàí â ðåãè îíå. Åå òîð ãî âîå
çàêî íî äà ò åëüñòâî ïîêà íå ñîîò âå òñòâóåò ñòàí äàð òàì è
ïðàâèëàì ÂÒÎ. Áåëàðóñü äàëåêà îò âñòóïëåíèÿ â äàí íóþ
îðãàíèçàöèþ. Ïðèñîåäèíåíèå ê íåé Ðîññèè è Óêðàèíû
ãðîçèò óõóäøèòü óñëîâèÿ âûõîäà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà
äàííûå âíåøíèå ðûíêè.

• Ðèñêè áëî êè ðîâêè èíñòè òóòà ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè.
Ñèñòåìà ïðî âåðîê, øòðà ôîâ è ïåíè, ïðàê òèêà
êîí ôèñ êà öèè òîâà ðîâ ïðè íåçíà ÷è òåëü íûõ íàðó øå íèÿõ,
ïëà íî âîñòü ñáîðà øòðà ôîâ äëÿ îðãà íîâ ãîñó äà ðñòâåí íîãî
óïðàâ ëå íèÿ íàðó øàåò ôóí äà ìåí òàëü íûé ïðè íöèï
ðûíî÷ íîé ýêî íî ìèêè – ïðè íöèï äèíà ìè÷ íîé ÷àñ òíîé
ñîáñòâåí íîñòè. Íàöè î íà ëè çà öèÿ ïîñðå äñòâîì «çîëî òîé
àêöèè» ôîðìàëüíî áûëà îòìåíåíà â íà÷àëå ìàðòà 2008ã.,
íî ïî-ïðå æíåìó íåò ýôôåê òèâíîé çàùèòû ïðàâ
ìèíî ðè òàð íûõ àêöè î íå ðîâ. ×ðåç âû ÷àé íûå ïîëíî ìî ÷èÿ
êîí òðîëü íûõ îðãà íîâ ñîçäàþò àòìîñ ôåðó íåñòà áèëü íîñòè
è íåïðåä ñêà çó å ìîñòè, îñî áåííî íà êàïè òà ëî åì êèõ ðûí êàõ,
â òîì ÷èñëå íà ðûíêå íåäâè æèìîñòè, íà êîòî ðîì
çàôèêñèðîâàíû ïðèìåðû ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè â ïîëüçó
ãîñóäàðñòâà ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà.
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• Ðèñêè íåñòà áèëü íîãî çàêî íî äà ò åëüñòâà. ×àñ òûå
èçìå íå íèÿ, âíî ñè ìûå â ñîäåð æà íèå è ïîðÿ äîê
ðåãó ëè ðî âà íèÿ ïðî öåññà âûäà÷è ëèöåí çèé, ðàç ðå øå íèé,
òàìî æåí íîãî îôîð ìëå íèÿ, â ïîðÿ äîê îïòî âîé è ðîç íè÷ íîé
òîðãîâëè, â ïðàâèëà áóõ ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîçäàþò ðèñêè
ñîâåð øå íèÿ îøèáêè è, ñîîò âå òñòâåííî, íàêà çà íèÿ â âèäå
âûñîêèõ øòðà ôîâ è ïåíè. Ïðàê òèêà ïðè íÿòèÿ
çàêî íî äà òåëü íûõ àêòîâ çàäíèì ÷èñ ëîì, îòñó òñòâèå åäè íûõ
ïðà âèë âûäà÷è ðàç ðå øå íèé, åäè íîé èíôîð ìà öè îí íîé áàçû î
òðå áî âà íèÿõ, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûõ ãîñó äà ðñòâîì ê êîì ìåð ÷åñ êèì
îðãà íè çà öèÿì, óâå ëè ÷è âàåò îïå ðà öè îí íûå ðèñêè áèçíåñà, à
òàêæå ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë
Áåëàðóñè.

Âûøå ó êà çàí íûå ôàê òîðû îêà çû âàþò âëè ÿ íèå íà âñå êîì ìåð ÷åñ -
êèå îðãà íè çà öèè Áåëà ðóñè. Êàê ïîêà çû âàþò ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå
îïðîñû, ñàìîé áîëü øîé ïðî áëå ìîé áåëî ðóñ ñêîãî áèç íåñà ÿâëÿ åòñÿ
íàëîãîâàÿ ñèñ òåìà. Îíà ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ îïàñ -
íûõ èíñòè òó öè î íàëü íûõ ðèñ êîâ äëÿ êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé.
Ñïî ñîáû èõ íåé òðà ëè çà öèè âàðü è ðó þòñÿ îò äîïîë íè òåëü íûõ ðàñ õî -
äîâ íà þðèñ òîâ è áóõ ãàë òå ðîâ äî ïîêóïêè «àäìè íèñ òðà òèâ íîãî»
ðåñóðñà èëè ïåðå âîäà ÷àñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè â «ñåðóþ»
ñôåðó. Äàí íàÿ ãðóïïà ðèñêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âòî ðóþ «ìàò -
ðåøêó» ðèñ êîâ êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè â Áåëà ðóñè.

Ñîáñòâåííèêè, ìåíåä æåðû è àêöè îíåðû ìîãóò âëè ÿòü íà íåé òðà-
ëè çà öèþ ðèñ êîâ «ìàê ðî ìàò ðåøêè» è «èíñòè òó öè î íàëü íîé ìàò-
ðåøêè» ïîñðå äñòâîì èíäè âè äó àëü íîãî èëè ñåê òî ðàëü íîãî ëîá-
áèçìà, ó÷àñ òèÿ â ïðî öåññå âûðàáîòêè è ïðè íÿòèÿ ðåøå íèé ÷åðåç
ó÷àñ òèå â ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñàõ (àêòè âè çà öèÿ äåÿ òåëü íîñòè áèç-
íåñ-àññî öè à öèé, ðàáîòà ñ äåïó òà òàìè, ïåðå ãî âîðû ñ èñïîë íè òåëü íîé
âëàñ òüþ). Ãîâîðÿ îá èíñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðàõ ðàç âè òèÿ áèç-
íåñà, ñëå äóåò óêàçàòü íà âûñî êèé óðîâåíü äîñ òóïà ê òðàíñïîðòíîé,
ýíåð ãå òè ÷åñ êîé, òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîé, êîì ìó íàëü íîé èíôðà-
 ñòðóê òóðå â Áåëà ðóñè.

Òðå òèé óðî âåíü ðèñ êîâ («ìèê ðî ìàò ðåøêà») ñâÿ çàí ñ ôàê òî ðàìè,
êîòî ðûå âëè ÿþò íåïîñ ðå äñòâåííî íà ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà è ðåà ëè -
çàöèè òîâà ðîâ è óñëóã ôèðìû. Â îòëè ÷èå îò äâóõ ïðåä ûäóùèõ «ìàò -
ðåøåê», ñîáñòâåííèêè, ìåíåä æåðû è àêöè îíåðû ìîãóò âëè ÿòü íà
áîëü øè í ñòâî èç ýòèõ ôàê òî ðîâ, íåé òðà ëè çóÿ ðèñêè è ôîð ìó ëè ðóÿ
ñòðà òå ãèþ óñòîé ÷è âîãî ðàç âè òèÿ ôèðìû. Ê îñíîâ íûì ðèñ êàì ýòîãî
óðîâíÿ îòíîñÿòñÿ:

• âûñîêèå èçäåð æêè äîñ òóïà ê çàåì íîìó êàïè òàëó;
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• ñíè æå íèå êà÷åñ òâà ìåíåä æìåíòà, âîç íèê íî âå íèå
êîí ôëèê òîâ ìåæäó ñîáñòâåí íè êàìè è ìåíåä æìåí òîì,

• ÷ðåç ìåð íàÿ êîí öåí òðà öèÿ ïðî èç âî äñòâà íà äåøå âîé
íîìåí êëà òóðå òîâà ðîâ (ñ íèç êîé äîëåé äîáàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñòè), îòñó òñòâèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ â
òîâàðàõ ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

• íàâÿ çû âà íèå êîí êðåò íûõ ïîñòàâ ùè êîâ ñûðüÿ,
êîì ïëåê òó þ ùèõ èëè òðå áî âà íèé îñó ùå ñòâëå íèÿ ïîñòà âîê
íà âíóò ðåííèé ðûíîê íà îïðå äåëåííûõ, íå ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ;

• òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ îòñòà ëîñòü, íèç êèå ðàñ õîäû íà
ìîäåð íè çà öèþ è ÍÈÎÊÐ;

• ñíèæåíèå êà÷åñ òâà ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è äðóãèõ
ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà;

• îòñó òñòâèå äèâåð ñè ôè êà öèè ãåîã ðà ôèè ïðî äàæ;
• ñíè æå íèå êà÷åñ òâà êàä ðîâ (óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ, íàó÷íûõ,

ïðî èç âî äñòâåí íûõ);
• îòñó òñòâèå èíâåñ òè öèé â ðàñ êðóòêó áðåí äîâ;
• îòñó òñòâèå ñèñ òåìû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïåð ñî íàëà ê

èííî âà öè îí íîé è äðó ãîé äåÿ òåëü íîñòè, êîòî ðàÿ ïîä íè ìàåò 
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôèðìû;

• ñíè æå íèå ÷èñëà êà÷åñ òâåí íûõ ìåñ òíûõ ïîñòàâ ùè êîâ;
• ñîêðà ùå íèå èëè îãðà íè ÷å íèå ñïðîñà íà òðà äè öè îí íûõ

ðûíêàõ;
• óäî ðî æà íèå ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà (àðåíäà îôèñ íûõ è

ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïîìå ùå íèé, ýëåê òðî ý íåð ãèÿ, ÆÊÓ,
ðàáî÷àÿ ñèëà, çàåì íûé êàïèòàë è ò. ä.).

   Íåé òðàëèçàöèÿ äàí íûõ ðèñ êîâ è èõ ïðî ôèëàêòèêà çàâè ñèò îò êà-
÷åñ ò âà ìåíåä æìåíòà, ÷åò êîñòè îïðå äå ëå íèÿ ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ
ôèðìû, àäåê âàòíîé îöåíêè çàäà÷ è ñðåäñòâ äëÿ èõ âûïîë íåíèÿ, â òîì
÷èñëå ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè òàëà. Îäíàêî â Áåëà ðóñè ñíè æå íèå âñåõ
ýòèõ ðèñ êîâ âîç ìîæíî ÷åðåç ïðè îá ðå òå íèå àäìè íèñ òðà òèâ íîãî èëè
ñèëî âîãî ðåñóðñà, ÷åðåç îáåñ ïå ÷å íèå ãàðàí òè ðî âàí íîãî ñïðîñà (ãîñó-
äà ðñòâåí íûå ïðî ãðàììû) è ëüãîò íûå óñëî âèÿ ïðè îá ðå òå íèÿ ôàê òî -
ðîâ ïðî èç âî äñòâà.

Äàæå ïðè íàëè ÷èè áåçóï ðå÷íî ðàç ðà áî òàí íîé ìàð êå òèí ãî âîé
ñòðà òå ãèè íåïî òîï ëÿ å ìîãî, ïîëíîñ òüþ çàùè ùåí íîãî îò áàí êðî òñòâà
áèçíåñà â Áåëà ðóñè íå ñóùåñòâóåò. Ê òîìó æå áåëî ðóññêèé áèç íåñ äî
ñèõ ïîð íå íàó÷èëñÿ ïðåäñòàâëÿòü è çàùè ùàòü ñâîè èíòåðåñû â ïåðå-
ãî âî ðàõ ñ ãîñó äà ðñòâîì. Íàêà íóíå ñòðóê òóð íîé àäàï òà öèè ýêî íî -
ìèêè Áåëàðóñè, êîòî ðàÿ íàâåðíÿêà óñêî ðèòñÿ â 2008 – 2011 ãã., áóäóò
óâå ëè ÷è âàòüñÿ ðèñêè äèñ êðè ìè íà öè îí íîãî ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåñóð-
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ñîâ â ïîëüçó íîìåíêëàòóðíîãî áèç íåñà è ñîçäàíèÿ åìó îñîáûõ ëüãîò-
íûõ óñëîâèé, â òîì ÷èñëå â ïàðòíåðñòâå ñ èíîñòðàííûì áèç íåñîì.
Áåëî ðóñ ñêîìó ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâó íåîá õî äèìî áóäåò ó÷è òû âàòü
äàí íûé ôàê òîð òî÷å÷ íîé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè è ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
ñôåð âëè ÿ íèÿ íà ðûí êàõ. Âïðî ÷åì, àêñå ëå ðà öèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
ëåãàëü íûõ ÷àñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â Áåëà ðóñè ïðåä îïðå äå ëåíà. Ïðà-
âèëà èãðû, ò. å. ñîäåð æàíèå ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêè, áóäóò âëè ÿòü
ëèøü íà òî, êàêèå ôàìè ëèè îêà æóòñÿ â ñïèñêå ñòà ñàìûõ áîãà òûõ
áåëîðóñîâ â 2011 ã.
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ÃËÀÂÀ II.
Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî.
Êàê ýòî äå ëàëè äðó ãèå

1. Ôèí ëÿí äèÿ.

2. Èðëàí äèÿ.

3. ßïî íèÿ.

4. Êèòàé.

5. Ãåð ìà íèÿ.

6. Âåëè êîá ðè òà íèÿ.

7. ÑØÀ.

8. ×èëè.

9. Íîâàÿ Çåëàí äèÿ.

10. Áàë òèé ñêèé ôåíî ìåí: Ëèòâà, Ëàò âèÿ, Ýñòî íèÿ.

11. Øâå öèÿ.

12. Ñòà òèñ òè ÷åñ êîå ïðè ëî æå íèå.

13. Ýïèëîã. Îá îïàñ íîñòè ôèçè êîâ è ëèðè êîâ.

1. ÔÈÍËßÍÄÈß
«Âû íå ìîæåòå äîáèòüñÿ ðàâåíñòâà áîãà òñòâà áåç ðàâå íñòâà ëþäåé.

 Åñòü òîëüêî îäèí ñïî ñîá äîáèòüñÿ ðàâåíñòâà ëþäåé – óáèòü èõ.
 Ó ëþäåé ðàâ íûå íàâûêè òîëüêî â ìîãèëå».

Ãýðè Íîðò, 1982

ÔÈÍÑÊÈÅ ÏÀÐÍÈ VS «ÁÅËÀÐÓÑÊIß ÌÓÆÛÊI»
Î ïîëüçå ôèí ëÿí äè çà öèè Áåëà ðóñè
Åñëè ñóäèòü î Ôèí ëÿíäèè ïî àíåê äîòàì î åå æèòåëÿõ, òî ìîæíî ïî-

äóìàòü, ÷òî â ñòðàíå Ñóîìè æèâóò î-î÷åíü «ïàìÿðêî¢íûÿ» ëþäè. Áåëî-
ðóñû ïðè âû÷íî äóìàþò, ÷òî âñå â ýòîé ñêàíäèíàâñêîé ñòðàíå ïðî õîäèò
íåñïåøíî, òèõî è ìåä ëåííî, âäàëè îò øóìíîãî Áðþñ ñåëÿ è õàî òè÷íîãî
Íüþ-Éîðêà. Îäíàêî â ïîñëåäíèå 20 ëåò ýòà ñòðàíà óäèâ ëÿëà ìèð èìåííî
ñêî ðîñ òüþ, èííî âà öè îí íîñ òüþ è íàïî ðîì. Ðå÷ü íå òîëüêî î òðà äè öè îííî
ñèëüíîì ôèí ñêîì õîê êåå. Íàðÿäó ñ Nokia, ìèðî âûìè õèòàìè ñòàëè ñîòíè
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òîâàðîâ ñ ëåéáëîì  made in Finland. ×åñòíîñòü, óïî ðñòâî è òðó äîëþáèå
ôèí ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ïîëè òè êîâ è ãðàæ äàí ñêîãî îáùåñ òâà, ïðà-
âèëü íûé âûáîð ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ëåãëè â îñíîâó ôèí ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êîãî ÷óäà.

Ìàëàÿ ñåâåð íàÿ ñòðàíà áåç íåôòè, ãàçà è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòî-
ðàÿ âûíóæ äåíà òðà òèòü ìíîãî äåíåã íà îòî ïëåíèå è êîì ìóíàëüíûå
óñëóãè, ïî ñîöè àëü íûì è ïðî èç âî äñòâåí íûì ñòàí äàð òàì äàåò ôîðó äåñÿò-
êàì ãîñó äàðñòâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ þæíåå è áîãà òûõ ïðè ðîä íûìè ðåñóð-
ñàìè. Óäåëüíûé âåñ áîëîò â Ôèí ëÿíäèè ãîðàçäî áîëüøå ïëîùàäè áåëî ðóñ-
ñêèõ çåìåëü, âûâå äåííûõ èç îáîðîòà ïîñëå ×åð íîáûëÿ.

Ôèíëÿíäèÿ âîøëà â XXI â. ìèðî âûì ëèäå ðîì ïî èíäåêñó ïåðñïåêòèâ-
íîé êîí êóðåíòîñïîñîáíîñòè è çàíÿëà âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî èíäåêñó äåëî -
âîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè. Â äîê ëàäå Âñå ìèð íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ôîðóìà 2007/2008 îíà îïóñ òèëàñü íà øåñòîå ìåñòî, íî êà÷åñòâî îñíîâíûõ
èíñòè òó òîâ äëÿ óñïåø íîãî êîí êó ðè ðî âà íèÿ, áåçóñ ëîâíî, ñîõðà íèëà. Íà
ïðî òÿ æå íèè ðÿäà ëåò Ôèí ëÿí äèÿ îñòà åòñÿ ñàìîé íåêîð ðóì ïè ðî âàí íîé
ñòðà íîé ìèðà, ïðè òîì ÷òî ïîëî âèíà ÂÂÏ ðàñ ïðå äå ëÿ åòñÿ ÷åðåç ãîñó äà ð -
ñòâî. Èç äîëãîãî ñïèñêà óñïåõîâ Ôèíëÿíäèè îòìåòèì 11-å ìåñòî ïî
èíäåêñó ðàç âè òèÿ ÷åëî âå ÷åñ êîãî ïîòåí öè àëà1 è 16-å – ïî èíäåêñó ýêîíîìè-
÷åñ êîé ñâî áîäû2.

Ôèííû ïî ïðàâó ãîðäÿòñÿ ñâîèìè îòöàìè è äåäàìè, êîòî ðûå íå äîïóñ -
òèëè ïîðà áî ùå íèÿ ñòðàíû àãðåñ ñèâ íûì Ñîâåò ñêèì Ñîþ çîì. Â îòëè ÷èå îò
êîë ëåê òè âè ñòñêèõ ïðà âîñ ëàâ íûõ Óêðà èíû, Ðîñ ñèè è Áåëà ðóñè ñêàí äè -
íàâû ñäå ëàëè ñòàâêó íà ïðîòåñòàíòñêèå öåííîñòè, ðûíîê, ÷àñòíóþ
ñîáñòâåí íîñòü è ïðî çðà÷ íîå, îòâå òñòâåí íîå ïðà âè ò åëüñòâî. Ñäå ëàëè
ñòàâêó – íå çíà ÷èò, ÷òî ïðèíÿëè ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó. Òàêîâ áûë
âûáîð ôèí ñêèõ èíòåë ëåê òó àëü íûõ, ðåëè ãè îç íûõ è ïîëè òè ÷åñ êèõ ýëèò.

Ëþòåðàíå – äåìîê ðàòû, à íå ïðà âîñëàâíûå àòå èñòû
Ôèíëÿíäèè, êàê è Áåëàðóñè, íåëåãêî äàëàñü íåçàâèñèìîñòü. Äîë -

ãîå âðåìÿ â ñòðàíå õîçÿéíè÷àëè øâåäû. Ïðàêòè÷åñêè âåñü XIX â. îíà
áûëà âî âëàñòè Ðîññèè. Ïðè îáðåòÿ íåçàâèñèìîñòü â 1918 ã., îïÿòü
æå, êàê è Áåëà ðóñü, ýòà ìàëåíüêàÿ ñåâåð íàÿ ñòðàíà ïîêà çàëà ñòà ëèí-
ñêîé àðìèè, êàê íóæíî âîå âàòü. Áåëàðóñü íå èìååò â ñâîåé èñòîðèè
àíàëîãà îäíîãî èç ñàìûõ àâòî ðèòåòíûõ ôèííîâ Êàðëà Ìàí íåðãåéìà.
Â êîíå÷ íîì èòîãå íàðîä íîå ñîïðî òèâëåíèå ôèí íîâ è ÷åò êîå
âîåííî-ïîëè òè ÷åñ êîå ðóêî âî ä ñòâî ïîçâî ëèëè ñòðàíå âûáðàòü íóæ-
íóþ åé ñòîðîíó ßëòèíñêîãî äîãî âîðà.
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Â îòëè ÷èå îò øâå äîâ è íîð âåæöåâ ôèííû èìåþò îáùèå êîðíè ñ âåí -
ãðàìè è ýñòîíöàìè. Ïðè ýòîì 6% ãðàæäàí ýòîé ñòðàíû ñîñòàâëÿþò ýòíè-
÷åñêèå øâåäû. Êàê è Áåëà ðóñü, Ôèí ëÿíäèÿ – ñòðàíà ñ äâóìÿ îôèöèàëü-
íûìè ÿçû êàìè. Îíà äî ñèõ ïîð íàõî äèòñÿ ïîä ñèëüíûì âëè ÿíèåì èäåé
Ìàðòèíà Ëþòåðà, êîòî ðûé â äàëå êîì XVI â. îñòà âèë â Ñêàíäèíàâèè ãëó áî-
êèé êóëü òóðíûé è ôèëî ñîôñêèé ñëåä. Îäíàêî ôèííû íå ðåëè ãèîçíûå äîã -
ìàòèêè. Òîëüêî 5% íàñå ëåíèÿ ðåãó ëÿðíî õîäèò â öåð êîâü. Ëþòå ðàíñêèå
ñâÿ ùåí íèêè ñêî ðåå ïîõîæè íà ñîöè àëü íûõ ðàáîò íè êîâ, ÷åì íà ñâÿ ùåí íè -
êîâ â íàøåì ïîíè ìàíèè. Ëþäè âåñüìà îñòî ðîæíî îòíî ñÿòñÿ ê êîë ëåêòè-
âèñò ñêèì ó÷å íèÿì êàòî ëè öèçìà, ïðåä ïî ÷è òàÿ ëþáèòü è áåðå÷ü ïðè ðîäó,
ïî÷èòàòü áîãîâ ðàç óìà è íàóêè.

Êàê è áåëî ðóñû, æèâó ùèå â ãîðî äàõ, ôèííû ñîõðà íÿþò ñèëü íûå ñâÿçè
ñ äåðåâ íåé. Çäåñü îíà, ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå áåëî ðóññêîãî îáðàçöà. Î
äà÷àõ è îãîðîäàõ ðå÷ü íå èäåò . Êðàñèâûå ëåñà è ôüîðäû, ãîðû è îñòðîâà –
ëó÷øèå ìåñòà äëÿ îòäûõà, êîòîðûå ôèííû íàó÷èëèñü áåðå÷ü äëÿ ñåáÿ.
Ñþäà îõîòíî åäóò òóðèñòû ñî âñåãî ìèðà. Õîòÿ çà ñ÷åò ñåëüñêî õîçÿéñòâåí-
íîãî ïðî èçâîäñòâà æèâåò òîëüêî 3% íàñåëåíèÿ, â ñòðàíå ïî-ïðå æíåìó
î÷åíü ñèëüíû ïîëè òè ÷åñ êèå ïàð òèè, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå èíòå ðåñû ôåð ìå ðîâ
è ðûáàêîâ èç ìàëåíüêèõ ãîðîäêîâ. Â îòëè÷èå îò áåëîðóññêèõ àãðàðíè-
êîâ-êîë ëåê òè âèñ òîâ, æèâó ùèõ åùå ìåí òàëü íîñ òüþ ñîâåò ñêèõ êîë õî çîâ,
îíè íå òðå áóþò ìíîãîìèëëèàðäíûõ äîòà öèé èç áþä æåòà è çàùèòû îò
èìïîðòà.

Â îòëè ÷èå îò Áåëà ðóñè Ôèí ëÿíäèÿ íàøëà äèíà ìè÷íûé áàëàíñ äåìîê -
ðà òèè è ðûíêà, óñòà íî âèëà ïàð òíå ðñòâî ìåæäó ïðà âè ò åëüñòâîì, áèç íå ñîì
è ãðàæ äàí ñêèì îáùåñ òâîì. Ïîëè òè ÷åñ êàÿ êîí êó ðåí öèÿ – ëó÷ øèé ìåõà-
íèçì ïðåä óïðåæ äå íèÿ îò îøè áîê âëàñ òåé ïðåä åð æà ùèõ. Ïðè ÷åì ðå÷ü
èäåò î âëàñòè ïðî çðà÷ íîé, ïîäî ò÷åò íîé è ïîä êîí òðîëü íîé. Î âíå áþä æåò-
íûõ ôîí äàõ, êâà çè ôèñ êàëü íîì ôèíàí ñè ðî âà íèè ðàñ õî äîâ ãîñó äà ðñòâà,

«ñîöè àëü íîì» ðåãó ëè ðî âà íèè öåí, ïðè íóæ äå íèè èíâåñ òî ðîâ ê îïëàòå ïðî-
åê òîâ òèïà «Äàæûíêi» èëè «Íàöè î íàëü íàÿ áèá ëè î òåêà» íè ôèí ñêèå êîì-
ìóíèñòû, íè ëèáå ðàëû íå ñìåþò äàæå çàè êàòüñÿ. Èì òàêèå ôóíê öèè ãîñó -
äàðñòâà äàæå â ãîëîâó íå ïðè õîäÿò.

Ýòî íå íà áóìàãå. Ýòî â ãîëîâå
Ôèííû ñ÷è òà þòñÿ ñêðîì íûìè, ïóí êòó àëü íûìè, òðó äî ëþ áè âûìè è

âåëèêîäóøíûìè. Îíè íå ëþáÿò ïîêà çóõè. Áîãàòîãî ôèííà ïî îäåæäå åäâà
ëè îòëè ÷èøü îò ïðåä ñòàâèòåëÿ ñðåäíåé ôèí ñêîé ñåìüè. Ñêðîì íîñòü íà
ïóáëèêå óíè âåðñàëüíà. Äëÿ ôèí íîâ îïîç äàíèå äàæå íà 10 ìèíóò – ýòî
ïîêà çà òåëü íåïðî ôåñ ñè î íà ëèçìà è äàæå íåâåæ ëè âîñòè. ×åñ òíîñòü â ëè÷-
íîé, îáùåñ òâåí íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè öåíèòñÿ îñî áåííî
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âûñîêî. Äàæå ìåë êèå ôèíàí ñî âûå èëè íàëî ãî âûå íàðó øå íèÿ ñ÷è òà þòñÿ
çäåñü àáñî ëþòíî íåïðè åì ëå ìûìè. Â áèç íåñå ïðåä ïî ÷è òàþò âûñòðà è âàòü
îòíîøåíèÿ ïàð òíåðñòâà, à íå ïîä ÷èíåíèÿ òèïà «ÿ  íà÷àëüíèê –  òû äóðàê».

Â Ôèí ëÿí äèè íàëî ãî âûå äåê ëà ðà öèè íå òî ÷òî ïîëè òè êîâ è áèç íåñ ìå -
íîâ, íî è êàæäîãî ãðàæäàíèíà îòêðûòû äëÿ âñåîáùåãî îáîçðåíèÿ è ïðî -
âåðêè. Ëþáîé æóð íàëèñò èìååò ïðàâî çàòðåáîâàòü îò ëþáîãî äîëæíîñò-
íîãî ëèöà, âêëþ ÷àÿ ïðå ìüåð-ìèíèñòðà, íå òîëüêî íîð ìàòèâíûå àêòû, íî è
ñïèñîê çàòðàò íà êîìàíäèðîâêó èëè ñ÷åò çà óæèí çà êàçåí íûå äåíüãè.
Òàêîãî ïîíÿ òèÿ, êàê ðàñ ïî ðÿ æå íèå ïðà âè ò åëüñòâà ñ ãðè ôîì «Äëÿ ñëó æåá -
íîãî ïîëüçî âà íèÿ» èëè ïîñòà íîâ ëå íèå Ìèíý êî íî ìèêè «Íå äëÿ ïå÷àòè», â
Ôèí ëÿí äèè íå ñóùåñ òâóåò.

Óíè êàëü íàÿ ñèëà êóëü òóð íûõ è ìîðàëü íûõ òðà äè öèé ïîçâî ëÿåò Ôèí-
ëÿí äèè ñî÷å òàòü âûñî êèå ãîñ ðàñ õîäû ñî ñòà òó ñîì ñàìîé íåêîð ðóì ïè ðî-
âàííîé ñòðàíû â ìèðå. Ýòî îäèí èç ñàìûõ âïå ÷àòëÿþùèõ ôåíî ìåíîâ
ñòðàíû. Âîñ ïðî èç âåñòè åãî â äðó ãîì ðåãè îíå ïðàê òè ÷åñêè íåâîç ìîæíî.
Ýòî íå çàñëóãà ëåâûõ èëè ïðàâûõ ïàðòèé. Ýòî íå ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ
íåêîåé îñî áîé ðàç íî âèä íîñòè êåé íñè àí ñêîé èëè ìàð êñè ñòñêîé ìîäåëè.
Ýòî ÷àñòü æèçíè êàæ äîãî ôèííà, îò ïðå ìüåð-ìèíèñòðà äî ïðî ñòîãî ïåí ñèî-
íåðà. Èìåííî òàêîå îòíî øå íèå ÿâëÿ åòñÿ îñíî âîé ñêàí äè íàâ ñêîé ìîäåëè
ãîñó äà ðñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Ïðåæäå ÷åì êîïè ðî âàòü åå, íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü â ñòðàíå òàêóþ æå êóëüòóðó, òàêîé æå èäå îëîãè÷åñêèé
ôîí, òàêèå æå íîðìû ïðî çðà÷íîñòè è ïîäî ò÷åòíîñòè. Åñëè èõ íåò, ìåõà íè-
÷åñ êèé ïåðå íîñ ôèí ñêîé ìîäåëè íà áåëî ðóñ ñêóþ, ðîñ ñèé ñêóþ èëè
ïîëüñêóþ ïî÷âó ïîðîæ äàåò êîð ðóï öèþ, êóìî âñòâî è ôîð ìè ðî âà íèå îëè-
ãàð õè ÷åñêèõ êëà íîâ.

Óæå â 90-å ãã. ÕÕ â. ôèííû ñòîë êíóëèñü ñ óæåñ òî÷àþùåéñÿ êîí êóðåí-
öèåé ñî ñòî ðîíû ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì íàëîãîâ. Ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû,
Èðëàíäèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î Êèòàå è Èíäèè, íà÷àëè àêòèâíî òåñíèòü ñâîèõ
çàæèòî÷íûõ êîíêóðåíòîâ íå òîëüêî íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, íî è â áîðüáå çà
ïðè âëå ÷å íèå èíâåñ òè öèé. Ïîä ýòèì ïðå ññîì Ôèí ëÿí äèÿ âûíóæ äåíà ñîêðà-
ùàòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó, õîòÿ ïîëè òè÷åñêè îíà ê ýòîìó ïîêà íå ãîòîâà.
Ðàíî èëè ïîçäíî àäàï òè ðî âàòüñÿ ê ãëî áà ëè çà öèè ïðè äåòñÿ. Ïðî ìåä ëå íèå
ñåáå äîðîæå. Ôèíñêàÿ èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â êðè òè÷åñêèå ìîìåíòû
ýëèòû ñòðàíû ïðè íèìàëè íóæ íûå ðåøå íèÿ. Åñòü îñíî âàíèÿ äóìàòü, ÷òî
òàê áóäåò è íà ýòîò ðàç.

Ìíî ãèå áåëî ðóñ ñêèå, óêðà èí ñêèå è ðîñ ñèé ñêèå ïîëè òèêè óòâåð æäàþò, 
÷òî ñêî ïè ðî âàëè ñâîè íàöè î íàëü íûå ìîäåëè ãîñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ
ñî ñêàí äè íàâ ñêîé. Ìîë, ðàç ôèí ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî òðà òèò áîëüøå 50%
ÂÂÏ, òî ÷åì ìû õóæå? Ýòî êàê ðàç òîò ñëó ÷àé, êîãäà îäèí è òîò æå ôîð -
ìàëüíûé èíñòè òóò äëÿ ôèííà – áëàãî, à äëÿ áåëîðóñà – ÿä.
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Áåëî ðóñû ðàç è òåëüíî îòëè ÷à þòñÿ îò ôèí íîâ. Êîì ìó íèçì íàïðî÷ü
îòáèë ó íàñ ìîòè âàöèþ ê òðóäó. Ìû ðàçó÷èëèñü ãîð äèòüñÿ ñâîèìè äîñ òè-
æåíèÿìè, áåðåì è äàåì âçÿòêè ïðè ìàëåé øåé âîç ìîæíîñòè, ïîäîçðåâàåì
ñîñåäåé è òàé êîì èì çàâè äóåì. Íè ïðîñòûå ëþäè, íè îáëå ÷åííûå âëàñ òüþ
ïîëè òèêè íå ïîíè ìàþò ìîðàëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñóòè èíñòè òóòà ÷àñ ò -
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ó íàñ íå ðàç âèòî ÷óâñòâî íàñòîÿùåé ñîëèäàðíîñòè è
ïàð òíå ðñòâà. ×èíîâ íèêè ñâû ñîêà âçè ðàþò íà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ñ÷è òàÿ
èõ ÷óòü ëè íå ñâî èìè ñëó ãàìè. Äèñ öèïëèíà ñ îäíîé ñòî ðîíû, ñîëè äàð-
íîñòü è ñîöè àëüíîå ïàð òíåðñòâî – ñ äðó ãîé, ïî óêàçó èëè äèðåê òèâå ïðå çè-
äåíòà – ýòî àíòè ïîä òîìó, ÷òî åñòü â Ôèí ëÿíäèè.

Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, áåëîðóñû íå ïðèâûêëè ê áîãàòñòâó. Ñ ïåðâûìè
êðóïíûìè äîõî äàìè ïîÿâ ëÿþòñÿ äèêèå «ïîíòû», çàçíàéñòâî è æåëàíèå
ïîõâàñòàòüñÿ: ó ìåíÿ êðó÷å, ÷åì ó ñîñåäà. «Íîâûì áåëî ðóñàì», ïåðåðàñïðå-
äå ëÿ þ ùèì áþä æåò íûå ðåñóðñû, ÷óæäû áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü, ïîä äåð æêà
íàöè î íàëü íîãî îáðà çî âà íèÿ è íàóêè. Î ïàð òíå ðñòâå ñ ãðàæ äàí ñêèì
îáùåñòâîì  ðå÷ü âîîáùå íå èäåò. Ïîýòîìó òðà äèöèè, êîòîðûå äåëàþò Ôèí -
ëÿí äèþ îòâå òñòâåí íûì è óâà æà å ìûì ãîñó äà ðñòâîì, Áåëà ðóñü, Ðîñ ñèþ
èëè Óêðà èíó ïðåâðàùàþò â öàðñòâî áþðîê ðàòèè è íîìåí êëàòóðû.

Ïàð òíå ðñòâî, à íå çàâè ñè ìîñòü
Áèçíåñ ïî-ôèí ñêè – ýòî îòíþäü íå ïåðå õîä íà èñïîëü çîâàíèå èñêëþ ÷è-

òåëüíî ôèí ñêèõ òåõ íî ëî ãèé, òîð ãî âûé ïðî òåê öè î íèçì è ðåà ëè çà öèÿ ïðî-
ãðàìì èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ. Ôèí ëÿí äèÿ, êàê è Áåëà ðóñü, ìàëàÿ îòêðû òàÿ
ýêî íî ìèêà. Òîëüêî â îòëè ÷èå îò áåëî ðóñ ñêèõ âëàñ òåé, êîòî ðûå ïåðå ññî ðè-
ëèñü ñî âñåìè ñîñåäÿìè è áîãàòûìè ìèðà ñåãî, Ôèíëÿíäèÿ ñî âñåìè äðó-
æèò, òîðãóåò, ñâî áîäíî ïåðå ìåùàÿ òîâàðû, äåíüãè è óñëóãè. Áèç íåñ è
äîìàø íèå õîçÿ éñòâà îðè åí òè ðî âàíû íà ñáå ðå æå íèÿ. Ñòàâêà ñáå ðå æå íèÿ
ïðå âû øàåò 27%1, è ýòî îäèí èç ëó÷ øèõ ïîêà çàòåëåé â ìèðå.

Âûñî êî îá ðà çî âàí íûå ôèííû ñîçäàëè ìîù íóþ ýêñ ïîð òî î ðè åí òè ðî âàí-
íóþ ýêîíîìèêó. Îíè ïðåêðàñíî ñî÷å òàþò ÷åòûðå ôàê òîðà: ñâîè ñðàâ íè-
òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà (ëåñ íûå è âîä íûå ðåñóðñû); êà÷åñ òâåí íûå èíñòè-
òóòû ãîñóäàðñòâà è åãî ïàð òíåðñòâî ñ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì; àêòèâ íóþ
èíòåã ðà öèþ â ìèðî âóþ ýêî íî ìèêó è çàùèòó ïðè íöèïà ñâî áîä íîé òîð-
ãîâëè; àêöåíò íà ñîçäàíèå êîì ôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàç âèòèÿ ÷åëî âåêà.
Áîãàòàÿ ëåñ íûìè ðåñóðñàìè, Ôèíëÿíäèÿ ñòàëà ìèðîâûì ëèäå ðîì â ïðîèç-
âî äñòâå áóìàãè, äåðå âî îá ðà áîòêå è ïîëèã ðà ôèè. Èñïîëü çóÿ ìîù íûé
íàó÷íûé ïîòåí öèàë, ôèííû âîøëè â ìèðî âóþ ýëèòó ìàøè íîñòðîåíèÿ è
ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñòè, ïðî èç âî äñòâà ìåáåëè è îðó æèÿ.
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Íà ïåð âûé âçãëÿä â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå áåëî ðóññêîé è ôèí ñêîé ýêî-
íîìèêè åñòü ìíîãî îáùåãî. Îäíàêî óðîâåíü òåõ íîëîãèé íà ôèí ñêîì è
áåëî ðóñ ñêîì ìàøè íîñ òðî è òåëü íîì çàâîäå îòëè ÷à þòñÿ êàê íåáî è çåìëÿ. Ñ
êîíöà 80-õ ãã. Ôèí ëÿí äèÿ ïåðå îðè åí òè ðî âàëà ñâîþ ýêî íî ìèêó ñ òÿæå ëîé
ïðîìûøëåííîñòè è äîáû÷è ñûðüÿ íà îòðàñëè âûñî êèõ òåõ íîëîãèé. Çà ñ÷åò 
÷àñòíûõ èíâåñ òèöèé, çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòó-
àëüíîé. Ìû æå îñòà ëèñü ñ ìàøè íîñòðîåíèåì ïîçäíåãî ñîâåòñêîãî ïåðè -
îäà, ñîõðà íèâ âðåä íóþ ïðè âû÷êó êðàñòü ÷óæóþ èíòåë ëåê òó àëü íóþ
ñîáñòâåí íîñòü.

Áåëàðóñü è Ôèí ëÿíäèÿ ðàç èòåëüíî îòëè ÷àþòñÿ ïî ðîëè è ìåñòó ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêå. Ôèííû âèäÿò â ãîñóäàðñòâå ïîñðåäíèêà â îáùåñòâåí-
íîì äèà ëîãå, èíñòðó ìåíò ñïëî ÷å íèÿ íàöèè è ðåøå íèÿ âîç íè êà þ ùèõ ïðî-
áëåì. Â Áåëà ðóñè æå ãîñóäàðñòâî – ñêî ðåå èñòî÷íèê ïðîáëåì, ÷åì èíñòðó-
ìåíò äëÿ èõ ðåøå íèÿ. Îïûò Ôèí ëÿíäèè íàãëÿäíî äåìî íñòðèðóåò, ÷òî ôèí -
ñêèå ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè îòêà çà ëèñü îò ïëà íè ðî âà íèÿ ðåàëü íîãî ýêî íî -
ìè÷åñêîãî ïðî ðûâà. Îíè íå âûäåëÿëè «òî÷êè ðîñòà» è íå çàãîíÿëè ÷àñ ò-
íûå êîð ïî ðà öèè â ðàìêè ïÿòè ëåò íèõ ïëà íîâ.

Ó Ôèí ëÿíäèè ìîæíî ïîó÷èòüñÿ, êàê ïðî âîäèòü ñòðóê òóðíûå ðåôîðìû. 
Â êîíöå 80-õ ãã. Ôèí ëÿí äèÿ, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ñîâåò ñêèå âíåø íå òîð ãî -
âûå îðãà íè çà öèè, ïåðå æèëà ñåðü åç íîå ïîòðÿ ñå íèå, íî åå ïîëè òèêè íå âûèã-
ðû âàëè âûáîðû ïîä ëîçóí ãîì âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ óòðà ÷åí íûõ ñâÿ çåé èëè
ñîçäàíèÿ ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñ Ðîññèåé. Âìåñòî ýòîãî ôèííû â 1995 ã.
âñòóïèëè â ÅÑ è îòêà çàëèñü îò ñâîåé âàëþòû â ïîëüçó åâðî. Ðåøåíèå
îòêðûòüñÿ äëÿ åâðî ïåé ñêèõ òîâà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé è äîãî âî ðèòüñÿ ñ ÅÑ
áûëî ñòðà òåãè÷åñêèì, íî äàëåêî íå òàêèì ëåã êèì, êàê ìîæåò ïîêà çàòüñÿ.

Íàêî íåö, ãëàâ íîå êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî Ôèí ëÿí äèè ïî ñðàâ íå -
íèþ ñî ìíî ãèìè ñòðà íàìè ìèðà – ýòî ñîçäà íèå óñëî âèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëî -
âåêà. Ñèñ òåìà îáðà çî âà íèÿ íàöå ëåíà íà ëó÷ øèå ìèðî âûå ñòàí äàðòû.
Íèêòî íå çàñòàâ ëÿåò âñòóïàòü â ïèîíåðû èëè ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè
òèïà ëåíèíñêîãî èëè ìàííåðãåéìñêîãî êîì ñîìîëà. Íèêîìó â ãîëîâó íå
ïðèäåò ââî äèòü â âóçàõ êóðñ èäå îëîãèè è äóøèòü èíà êîìûñëèå. Çäðàâî-
îõðàíåíèå ïîñòðîåíî íà ñòðàõîâîé îñíîâå. Äàæå â ñòðàøíîì ñíå ïðî -
ñòîìó ôèí ñêîìó âðà÷ó íå ïðèäåò ìûñëü óêðàñòü ëåêà ðñòâà, âûïè ñûâàòü
òîëüêî òå ëåêà ðñòâà, êîòî ðûå ïðî èç âî äÿòñÿ ôèð ìîé, âûïëà ÷è âà þ ùåé åìó
êîìèñ ñè îí íûå, èëè íàæèòüñÿ íà ïîêóïêå äîðî ãîãî îáîðó äî âà íèÿ. Æèëüå
ôèííû ïîêóïàþò â ðàñ ñðî÷êó íà 20 – 30 ëåò ñ âûïëà òîé íèç êèõ ïðî öåíòîâ.
Áåç íàä ðûâà è èñòå ðèêè âîê ðóã ãîñó äà ðñòâåí íîé æèëèù íîé ïðî ãðàììû.
Ïðè ýòîì íèêòî íå ðåãóëèðóåò öåíû íà óñëóãè ÆÊÕ. Ýòîò ñåê òîð äàâíî
ïðå âðà òèëñÿ â óñïåø íûé áèç íåñ.

Ãîñó äà ðñòâî îò÷è òû âà åòñÿ çà êàæ äûé åâðî öåíò, êîòî ðûé åìó äîâå ðèëè
íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè. Â ñòðàíå ðàáî òàåò ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé, ðåàëüíî íåçà-
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âè ñè ìûé ñóä è íåïîä êóï íàÿ ïîëè öèÿ. Çà ïðà âè ò åëüñòâîì ñëå äÿò íå òîëüêî
ïîëè òè ÷åñ êèå êîí êó ðåíòû, ïðî êó ðà òóðà, íî è ñîòíè ÷àñ òíûõ ÑÌÈ. Áþä-
æåò íàÿ ïîä äåð æêà ïðå ññû – àíàõ ðî íèçì. Øàã â ñòî ðîíó îò îáùåï ðè íÿ òûõ 
ïðî òåñ òà íòñêèõ ñòàí äàð òîâ – îòñòàâêà è âñå îá ùåå ïîðè öà íèå. Â ýòîì
àñïåêòå áåëî ðóñ ñêîå ãîñó äà ðñòâî ðàç è òåëüíî îòëè ÷à åòñÿ îò ôèí ñêîãî. Ïîý-
òîìó ñëå ïîå êîïè ðî âà íèå îòäåëü íûõ ýëå ìåí òîâ ôèí ñêîé ìîäåëè ïðè
çàìàë ÷è âà íèè äðó ãèõ – ýòî ãðó áàÿ îøèáêà.

Áåëà ðóñü íå ëþòå ðàí ñêîå, îòâå òñòâåí íîå, ïðî çðà÷ íîå ãîñó äà ðñòâî ÷àñ ò -
íûõ ñîáñòâåí íè êîâ, êîòî ðûå ðàáî òàþò â ñðåäå îòêðû òîé êîí êó ðåí öèè ñî
âñåìè ñòðà íàìè ìèðà. Ìû íå ìîæåì ïîçâîëèòü ñåáå èìåòü ãîñóäàðñòâî âñå -
îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïî ôèí ñêîìó îáðàçöó. Äåê ëà ðè ðóåì ïðè âåð æåí-
íîñòü ñêàí äè íàâ ñêîé ìîäåëè, à ïîëó ÷à åòñÿ ëàòè íî à ìå ðè êàí ñêàÿ. Âåð íåå,
âîñ òî÷ íîñ ëà âÿí ñêàÿ ñ âûñî êîé êîð ðóï öèåé, áåçîò âå òñòâåí íûìè ãîñó äà ð -
ñòâåííûìè èíâåñ òèöèîííûìè ïðî ãðàììàìè è ìàëî êîìó â ìèðå èçâåñ ò-
íûìè òîâà ðàìè. Ìû îòäà ëÿ åìñÿ îò ñòàí äàð òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà, ïðè-
áëè æà ÿñü ê íîð ìàì îëè ãàð õè ÷åñ êîãî ÷óäî âèùà. Ïîñ êîëüêó îáðà ùå íèå
íàøåé ñòðàíû â ëþòå ðàíñòâî â áëè æàéøèå 100 ëåò íàì íå ãðîçèò, à ÷ëå í-
ñòâî â ÅÑ íå ñâå òèò è ÷åðåç 20 ëåò, òî îñòàåòñÿ ëèøü áûñ òðî ïåðå äàòü
âëàñòü íàä àêòè âàìè, äåíü ãàìè, ðåñóðñàìè è çåì ëåé èç ðóê íîìåíêëàòóðû
â ðóêè ÷àñ òíûõ ñîáñòâåí íèêîâ. Èìåííî ýòî ñîçäàñò ïðî ÷íóþ îñíîâó äëÿ
íà÷àëà ôèí ëÿí äè çà öèè Áåëà ðóñè. ×åì äîëüøå ìû áóäåì èãíî ðè ðî âàòü öåí-
íîñ òíóþ, êóëü òó ðî ëî ãè ÷åñ êóþ îñíîâó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìîäåëè, òåì
äîðîæå áóäóò îáõî äèòüñÿ áåëîðóñàì îøèáêè ïîèñêà ñâîåé ýêî íîìè÷åñ-
êîé èäåí òè÷ íîñòè.

ÒÅÐÍÈÑÒÛÉ ÏÓÒÜ Ê ×ÓÄÓ
Êàê Ôèí ëÿíäèÿ ñòàëà áîãàòîé
Íè îäíîé ñòðàíå ìèðà íå ãàðàí òèðîâàíî áîãà òñòâî è ïðî öâåòàíèå.

Ìîæíî ñèäåòü íà íåôòÿíûõ ñêâàæèíàõ, à áîëüøàÿ ÷àñòü íàñå ëåíèÿ áóäåò
æèòü â íèùåòå. Ôèí ëÿíäèÿ äîëãî øëà ê ñòàòóñó ñàìîé êîí êóðåíòíîé
ñòðàíû ìèðà. Íàñ òîÿùåå ÷óäî â ýêîíîìèêå íå ïðîèñõîäèò ïî óêàçó ïðå çè-
äåíòà èëè ïî ðåøå íèþ ïðà âè ò åëüñòâà. Åìó ïðåä øåñ òâóåò íàïðÿ æåí íàÿ
ðàáîòà, êîí ñî ëè äà öèÿ îáùåñ òâà è áèç íåñà íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ ïîêî ëå -
íèé.

Áóìàãà âûòÿ íóëà Ôèí ëÿí äèþ
Â ñðåä íèå âåêà Ôèíëÿíäèÿ ïðîèçâîäèëà òî, ÷åì áûëà áîãàòà åå ïðè-

ðîäà. Íà÷è íàÿ ñ XVII â. îíà ïîñòå ïåííî èíòåã ðèðóåòñÿ â ýêî íîìèêó Çàïàä -
íîé Åâðîïû. Îñíîâíûì ýêñïîðòíûì òîâàðîì ñòàíîâèòñÿ äåãîòü. Ãîëëàí-
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äèÿ è Âåëè êîáðèòàíèÿ çàêó ïàëè áîëü øèå îáú åìû ýòîãî òîâàðà äëÿ ñâîèõ
ôëîòîâ. Ýòî áûë âàæíûé ïðîðûâ, ïîòîìó ÷òî â îòëè÷èå îò êîëîíèàëüíûõ
ñòðàí Åâðîïû Ôèí ëÿíäèÿ ðàáî òàëà â îñíîâ íîì íà øâåä ñêèé ðûíîê. Òåì
íå ìåíåå ôèííû íå çàðàçèëèñü ñîáîðíîñòüþ è çàìàøêàìè êðåïîñòíîãî
ïðàâà. Äàæå â ñòà òóñå àâòî íîìíîãî Âåëè êîãî êíÿ æåñòâà â ñîñòàâå Ðîññèé-
ñêîé èìïå ðèè ôèííû óâàæàëè ïðè íöèï âåð õîâåíñòâà çàêîíà è ïðè çíàâàëè
÷àñ òíóþ ñîáñòâåí íîñòü.

Äî 60-õ ãã. XIX â. ýêî íîìèêà Ôèí ëÿíäèè áûëà ïðåä ñòàâëåíà â îñíîâ -
íîì ëåñî ïèëü íûìè çàâî äàìè è ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè ÷åð íîé ìåòàë ëóð ãèè ñ
îòíî ñè òåëüíî ïðè ìè òèâ íîé òåõ íî ëî ãèåé ïðî èç âî äñòâà. Ôèííû áûëè íà
40% áåä íåå æèòåëåé ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû. Ôèí ñêèå ïîëè òèêè ïîíè -
ìàëè, ÷òî áåç ëèáåðàëèçàöèè ýêî íîìèêè áîãà òûå ñòðàíû íå äîãî íèøü. Â
1879 ã. áûëà îáú ÿâ ëåíà ñâî áîäà ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ñíÿòû îãðà íè ÷å íèÿ 
íà ðàç âèòèå ëåñî ïèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Çà ñ÷åò ýòîãî ðåçêî âîç ðîñ ýêñ-
ïîðò. Áûñ òðûìè òåì ïàìè øëà èíäóñ òðè à ëè çà öèÿ, íî òðà äè öè îí íûå òîâàð-
íûå ïîçè öèè íå áûëè ïðî ðûâíûìè.

Õèòîì ôèí ñêîé ïðî ìûøëåííîñòè ñòàëà áóìàãà è åå ïðî èçâîäñòâî èç
äðåâåñèíû. Èìåííî áóìàãà èçìå íèëà ïîëîæåíèå ñòðàíû â ìèðå. Òîãäà îíà 
íå ìîãëà êîí êóðèðîâàòü íà ðûíêå Çàïàäíîé Åâðîïû, íî äëÿ íåå îòêðû âà-
ëèñü áîëüøèå âîç ìîæíîñòè â Ðîñ ñèè. Ïî ñóòè äåëà, Ôèí ëÿíäèÿ áûëà
òîãäà â ñîñòàâå ñîþç íîãî ãîñóäàðñòâà ñ Ðîññèåé. Ýòî ïîçâîëÿëî åé èçáå -
ãàòü óïëàòû òàìî æåííûõ ïîøëèí, êîòîðûå áûëè îáÿ çàòåëüíû äëÿ ïðî èçâî-
äè òå ëåé èç Çàïàä íîé Åâðîïû.

Ó÷èòüñÿ ó ëó÷ øèõ, äðó æèòü ñ áîãàòûìè
Ðàç âè âà þ ùà ÿñÿ ýêî íî ìèêà ôèíàí ñè ðî âà ëàñü â îñíîâ íîì çà ñ÷åò ìåñ ò -

íîãî êàïè òàëà, à îãðà íè ÷åí íûå èíîñ òðàí íûå èíâåñ òè öèè ïîñòó ïàëè ÷åðåç
òîðãîâûå äîìà. Â 1885 ã. íà äîëþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íàõîäèëèñü â
èíîñ òðàí íîé ñîáñòâåí íîñòè, ïðè õî äè ëîñü âñåãî 16% îò ïðî èç âî ä ñòâà ëåñî-
ïèëü íûõ çàâî äîâ. Ôèí ëÿí äèÿ èìåëà òðåõ îñíîâ íûõ òîð ãî âûõ ïàð òíå ðîâ –
Ðîñ ñèþ, Ãåð ìà íèþ è Âåëè êîá ðè òà íèþ, – ÷òî îáåñ ïå ÷è âàëî åå îòíî ñè òåëü -
íóþ óñòîé ÷è âîñòü.

Äëÿ áîëü øè íñòâà èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òî ðîâ Ôèí ëÿí äèÿ íå ïðåä ñòàâ -
ëÿëà èíòå ðåñà. Îíà áûëà ñèëüíî óäàëåíà ãåîã ðàôè÷åñêè, íå îáëà äàëà ñåðü -
åç íûìè çàïà ñàìè ïîëåç íûõ èñêî ïà å ìûõ. Åå âíóò ðåí íèé ðûíîê áûë ñëèø-
êîì ìàë. Ñòðàíà íå èìåëà ðàçâèòîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Íåñ ìîòðÿ íà òî,
÷òî ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðàíû â îñíîâ íîì ïðè íàä ëå æàëà ìåñ òíûì àêöè î íå -
ðàì, áîëü øàÿ ÷àñòü òåõ íî ëî ãèé èìïîð òè ðî âà ëàñü èç äðó ãèõ ñòðàí. Ôèííû
íå ñ÷è òàëè çàçîðíûì ó÷èòüñÿ ó ëó÷øèõ. Ïîñ òåïåííî ïðè ïîìîùè ýêñ ïåð-
òîâ èç Øâå öèè è Çàïàä íîé Åâðîïû îíè ñàìè íàó÷è ëèñü äåëàòü âûñîêîêëàñ-
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ñíîå îáîðóäîâàíèå. Ñ êîíöà XIX â. âñå íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû
äëÿ ëåñî ïèëü íîãî ïðî èç âî äñòâà ðàç ðà áà òû âà ëèñü âíóòðè ñòðàíû. Îòìå-
òèì, ÷òî ñàìî ãîñó äà ðñòâî íå ïðè íè ìàëî ó÷àñ òèÿ â ðàç âè òèè ïðî èç âî äñòâà
ïèëîìàòåðèàëîâ. Ýòî äåëàë ÷àñ òíûé ðûíîê, êîòîðûé â íà÷àëå XX â. îáåñ -
ïå÷èë áóð íûé ðîñò äàí íîãî ñåê òîðà.

Â îòëè ÷èå îò Ðîññèè, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëà òåëåã ðàô è òåëå ôîí â
îñíîâíîì äëÿ âîåí íûõ öåëåé, Ôèí ëÿíäèÿ èçíà ÷àëüíî èìåëà ÷àñ òíûé òåëå -
êîì ìó íè êà öè îí íûé ñåê òîð. Ïåð âûå òåëå ôîí íûå ëèíèè áûëè ïîñòðî åíû â
1877 ã., âñåãî ëèøü ÷åðåç ãîä ïîñëå òîãî, êàê Áåëë èçîáðåë òåëåôîí. Êîìïà-
íèè Bell, Ericsson è Siemens & Halske ïðè ñóòñòâóþò íà âíóò ðåííåì ðûíêå
ñòðàíû ñ 1881 ã. Ñ òåõ ïîð òåëå êîì ìó íè êà öèÿ Ôèí ëÿí äèè ôóíê öè î íè ðóåò
â óñëî âèÿõ æåñ òêîé êîí êó ðåí òíîé áîðüáû1. Ôèííû ÷åòêî ïîíè ìàëè, ÷òî
èõ ñòðàíà íå ìîæåò äèê òîâàòü ïðà âèëà èãðû. Îíà äîëæíà ïðè ñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê ïîòðåá íîñòÿì îñíîâ íûõ ðûí êîâ. Èìåííî ýòè òðà äèöèè ïîçâî -
ëèëè ôèí íàì â êîíöå XX â. ñîòâî ðèòü ôåíî ìåí Nokia.

Áåëàðóñü òîãäà òîæå áûëà ÷àñ òüþ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Îíà òîæå
áûëà áîãàòà ëåñîì. Íàøå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå áûëî ãîðàçäî ëó÷øå,
íî èíòåãðèðîâàòüñÿ â Åâðîïó ïîëó ÷èëîñü ó ôèí íîâ, à íå ó áåëîðóñîâ. Äåëî
â òîì, ÷òî ôèííû ïðàâèëüíî ïîíÿëè ðîëü ãîñó äàðñòâà – «íî÷íîãî ñòî-
ðîæà», à áåëîðóñû è ðóññêèå âèäåëè â íåì öàðÿ, Áîãà è âîèíñêîãî íà÷àëü -
íèêà â «îäíîì ôëà êîíå». Ïî îöåí êàì èñòî ðèêîâ, äî 75% âûðó÷êè îò ýêñ -
ïîðòà ïèëî ìà òå ðè à ëîâ íàïðàâ ëÿ ëîñü â ñåëüñêèå ðàéîíû, ïðè ÷åì äâå òðåòè
ïîëó÷àëè êðåñ òüÿíå, âëà äåëüöû ëåñ íûõ õîçÿéñòâ, à òðåòü ïðèõîäèëàñü íà
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Íà ýòîì ïðèìåðå ÿðêî âèäíà ðîëü ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
Èìåííî îí, à íå ãîñó äà ðñòâî, ñòàë ëîêî ìî òè âîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Ê
òîìó æå âëà äåëüöû ëåñîâ èìåëè ìîùíûé ñòè ìóë îáå ðåãàòü ñâîè ëåñ íûå
áîãà òñòâà, ðàç âè âàÿ ïðî ìûø ëåí íûé è ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ïîòåí öèàë ñòðàíû.
Ôèííû ïîíÿëè ýòî â XIX â., à â Áåëàðóñè â íà÷àëå XXI â. âñå åùå äîìè íè-
ðóåò ìíå íèå, ÷òî ëåñà è îçåðà äîë æíû áûòü òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûìè.

Ðåïà ðà öèè íå ïîìå øàëè ðîñòó
Ôèíëÿíäèÿ íà÷àëà îñâî åíèå çàïàäíîãî ðûíêà ñ ïîìîùüþ ñòðà òåãèè

ïðî èç âî äñòâà òîâà ðîâ ñ íèç êîé äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ, ïîñòå ïåííî îòâî-
å âû âàÿ áîëåå ïðè âëå êà òåëü íûå ñåã ìåíòû ýòîãî ðûíêà. Äåøå âàÿ ðàáî ÷àÿ
ñèëà è íèç êàÿ ñòî èìîñòü ñûðüÿ ïîçâî ëèëè ñòðàíå óñïåøíî ðàç âèâàòüñÿ.
Ñíà ÷àëà ôèí ñêèå êîì ïà íèè íå ìîãëè êîí êó ðè ðî âàòü ïî êà÷åñ òâó ïðî èç âî -
äè ìîé ïðî äóê öèè, íî ïîñòå ïåííî îíè âûòåñ íÿëè êîí êó ðåí òîâ èç Êàíàäû
è Ãåð ìàíèè. Ïîñëå ïåð âîé ìèðî âîé âîéíû ôèííû ñîâåð øèëè åùå îäèí
ïîñòó ïîê, íå èìåâ øèé àíà ëî ãîâ â ìèðå. ×àñ òíûå ôèí ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
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1. Àíòòè Õå ëàí òå ðà. Ñè ìîí-Ýðèê Îëëóñ. Ïî ÷å ìó Ðîñ ñèÿ íå Ôèí ëÿí äèÿ. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç êîí êó-
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Èçäà ò åëüñòâî Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà, 2004.



îñíî âàëè ñîâìåñ òíóþ ìàð êå òèí ãî âóþ êîì ïà íèþ Finnpap, êîòî ðàÿ
ïîìîãëà Ôèí ëÿíäèè ñòàòü èãðî êîì ìèðî âîãî óðîâíÿ íà ðûíêå ïðî äóêòîâ
äåðå âî îá ðà áîòêè.

Ôèíëÿíäèÿ áûëà åäèíñòâåííîé ñòðà íîé â ìèðå, â êîòî ðîé â ïåðèîä
ìåæäó äâóìÿ ìèðî âûìè âîé íàìè òåìïû ðîñòà ïðî èç âî äñòâà óâå ëè ÷è âà -
ëèñü åæå ãîäíî, à ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà óäâî è ëàñü. Â òÿæå ëûå 20-å
è 30-å ãã. åå ïîëè òè ÷åñ êîå ðàç âè òèå îñòà âà ëîñü ñòà áèëü íûì: ñîõðà íè -
ëèñü äåìîê ðà òè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà, ïðàâî ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè è âëàñòü
çàêîíà. Ýòî áûë âàæ íûé âêëàä ãîñóäàðñòâà â ñîçäà íèå ôèíñêîãî ýêîíî-
ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Î íàöè î íà ëè çà öèè, «çîëî òîé àêöèè» è ðàç âè òèè òîð ãî -
âîé ñåòè «Êîí ôèñêàò» â Ôèí ëÿíäèè íèêòî äàæå íå ïîìûø ëÿë. Äàæå â
ïåðèîä âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìèêè ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû (Ôèí-
ëÿíäèÿ ëèøè ëàñü îêîëî 10% ñâîåé òåð ðèòîðèè è 10% ïðî ìûøëåííûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé) ñòðàíà ñîõðà íèëà ñòîé êóþ ïðè âåð æåí íîñòü çàêîíó è
÷àñòíîé ñîáñòâåí íîñòè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðî èñ õî äèë â óñëî âèÿõ ðîñòà êàïè òà ëîâ ëî æå íèé
â ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî. Â 50-å ãã. åæå ãîä íûé ïðè ðîñò ïðî ìûø ëåí-
íîãî ïðî èçâîäñòâà ñîñòàâëÿë 6,2%, â 60-å ãã. – 7,1%, â 70-å ãã. – 4,3%. Ñðåä-
íèé åæå ãîä íûé ïðè ðîñò ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî äñòâà ñ 1948 ïî 1979 ãã.
ñîñòàâëÿë 5,8%. Ñòðàíà áîãà òåëà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûïëà ÷èâàëà ðåïà ðà-
öèè ÑÑÑÐ, êîòîðûå â êîíöå 40-õ ãã. ñîñòàâëÿëè îò 5 äî 6% ÂÂÏ è ïðè áëè-
çèòåëüíî 2% ñ 1950 ïî 1952 ãã. Â 1945–1949 ãã. ñòîèìîñòü êîì ïåíñàöèé
ñîñòàâëÿëà 28% ýêñ ïîðòà.

Äîðî ãèå óðîêè è ïîñëå äñòâèÿ èíòåð âåí öè î íèçìà
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðè îäîì ìåæäó äâóìÿ ìèðî âûìè âîéíàìè â 1950 –

1980 ãã. ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå âîçðîñëî, ÷òî ÿâè ëîñü åñòåñ òâåí-
íûì ïðî äîëæåíèåì âîåí íîé ïîëè òèêè. Ãîðàçäî ïîçæå ôèííû äîðîãî
çàïëàòèëè çà ýòó ãðóáóþ îøèáêó. Ãîñóäàðñòâî íà÷àëî àêòèâíî ïîääåðæè-
âàòü ïðè îðè òåò íûå îòðàñëè ïðî ìûø ëåí íîñòè. Áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî
êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 1950 – 1970 ãã. òåìïû ïðè ðîñòà
êàïè òà ëîâ ëî æå íèé áûëè âûøå ñðåä íåãî óðîâíÿ àíà ëî ãè÷ íîãî ïîêà çà òåëÿ
â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ. Ïðè ïðè íÿ òèè ðåøå íèé îòíî ñè òåëüíî ðàñ ïî ëî æå íèÿ
ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ãëàâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ðåãè î íàëü íîé ïîëè òèêå è
ðàç âè òèþ äåï ðåñ ñèâ íûõ ðåãè î íîâ. Ïðè ýòîì ïðà âè ò åëüñòâî çàÿâ ëÿëî, ÷òî
ãîñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ äîë æíû íà ðàâ íûõ êîí êó ðè ðî âàòü ñ ÷àñ ò -
íûìè êîì ïà íè ÿìè.

Äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ äîñ òóïà ê íàè áî ëåå çíà ÷è ìûì ýêñ ïîð òíûì ðûí êàì
Çàïàäíîé Åâðîïû Ôèí ëÿíäèÿ â 1961 ã. âñòó ïèëà â Åâðî ïåéñêóþ àññî öèà-
öèþ ñâî áîäíîé òîð ãîâëè (ÅÀÑÒ), ÷åì îáåñïå÷èëà ñåáå îòíî ñèòåëüíî ðàâ -
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íîï ðàâ íûé äîñ òóï ê âàæ íåé øèì ðûí êàì êîí òè íåí òàëü íîé Åâðîïû è
Âåëè êîá ðè òà íèè. Îäíîâ ðå ìåííî ñ ýòèì Ôèí ëÿí äèÿ ïîä ïè ñàëà ñîãëà øå -
íèå ñ Ñîâå òîì ýêî íî ìè ÷åñ êîé âçà è ìî ïî ìîùè (ÑÝÂ), ÷òî îòêðûëî ïåðåä
íåé âîçìîæíîñòü ðàâíîïðàâíîãî âûõîäà íà ðûíêè ñòðàí ÑÝÂ. Òàêàÿ ìíî -
ãî âåê òîð íîñòü îáåñ ïå ÷èëà äèíà ìè÷ íîå ðàç âè òèå ñòðàíû â 1960 – 1985 ãã.

Îïàñ íîñòü ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà Ôèí ëÿí äèÿ ïîíÿëà,
êîãäà êðè çèñ ñòàë íåèç áåæ íûì. Ôèí ñêàÿ ýêî íî ìèêà ïðî äîë æàëà ðàç âè -
âàòüñÿ â óñëî âèÿõ ìàñ ñî âîãî ïîòðåá ëå íèÿ. Ôèíàí ñè ðî âà íèå áûñ òðîãî ýêî-
íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà îñó ùå ñòâëÿ ëîñü â îñíîâ íîì çà ñ÷åò êðå äè òîâ. Íàè áî -
ëåå ÿðêèì è î÷å âèä íûì ïðè ìå ðîì ïåðå ãðåâà ýêî íî ìèêè áûëè ôîí äî âûå
ðûíêè è ðûíêè íåäâèæèìîñòè. Ñ 1985 ïî 1990 ãã. êîòèðîâêè íà ôîíäîâûõ
ðûíêàõ, à òàêæå Èíäåêñ Õåëüñèíêñêîé ôîí äîâîé áèðæè (HEX) óâå ëè÷è-
ëèñü â òðè ðàçà. Äåðå ãó ëè ðî âà íèå ôèíàí ñî âîãî ðûíêà áûëî ìåä ëåí íûì è
õàîòè÷íûì. Â ïåð âîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò îáúåì ïðî -
ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî äñòâà ñîêðà òèëñÿ íà 14%, à óðî âåíü áåç ðà áî òèöû
âûðîñ ïî÷òè íà 17%. Â 1989 ã. ÂÂÏ óâåëè÷èëñÿ íà 5,4%, à â 1991 ã. áûëî
îòìå÷åíî åãî ïàäå íèå ñðàçó íà 6,5%.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ïðî äîëæèëñÿ â 1992 ã. è â ïåð âîé ïîëî âèíå
1993 ã. Òîëüêî îñåíüþ 1993 ã. ïàäåíèå ÂÂÏ ïðåêðàòèëîñü. Êîãäà ñîâåò-
ñêèå ðûíêè ðóõíóëè, ýêñ ïîðò Ôèí ëÿíäèè â Ðîñ ñèþ ñîêðà òèëñÿ íà 70%.
Â 1991 ã. äîëÿ òîðãîâëè ñ Ñîâåòñêèì Ñîþ çîì ñîñòàâëÿëà 15% îò
îáùåãî îáú åìà ýêñ ïîðòà, êîòî ðûé îöåíèâàëñÿ â 23% ÂÂÏ ñòðàíû. Ìíî -
ãî ÷èñ ëåí íûå áàí êðî òñòâà, ðàñ òó ùèé ãîñ äîëã, êðè çèñ áàí êîâ ñêîé ñèñ-
òåìû çàñòàâèëè ïîëè òèêîâ è ýêî íîìèñòîâ ïîíÿòü, ÷òî çà áåñïå÷íîå
ãîñó äà ðñòâåí íîå ïîòðåá ëå íèå è êðóï íî ìàñ øòàá íûå ãîñó äà ðñòâåí íûå
èíâåñ òè öèè íóæíî ïëà òèòü. Ïðà âè ò åëüñòâî ïðè áåãëî ê êîì ïåí ñà öèè
ïîòåðü áàíêîâ, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ è ïîä äåðæàòü
äîâå ðèå ê ôèíàí ñî âûì ðûí êàì. Îáùàÿ ñóììà ñóá ñè äèé, âûïëà ÷åí íûõ
ãîñóäàðñòâîì ñ 1991 ïî 1996 ãã., ñîñòàâèëà 6,7 ìëðä. åâðî, èëè îêîëî
8% ÂÂÏ ñòðàíû. Ýòî ëèøü ÷àñòü öåíû, êîòî ðóþ çàïëà òèëè ôèííû çà
çàèã ðû âà íèå ñ ñîöè à ëèç ìîì.

Äëÿ ëþáè òå ëåé ôîð ìàëü íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïîêà çà òå ëåé îòìå-
òèì, ÷òî íåçà äîëãî äî òîãî, êàê Ôèí ëÿíäèþ îõâà òèë ñàìûé ãëó áîêèé ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ ñðåäè çàïàä íûõ ñòðàí ñ ðûíî÷ íîé ýêî íî ìè êîé, ñëó-
÷èâ øèéñÿ â ìèð íîå âðåìÿ, ýêî íî ìèêà Ôèí ëÿí äèè íàõî äè ëàñü íà ýòàïå
ïîäúåìà, à ïî ïîêà çàòåëÿì ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ âõîäèëà â ÷èñëî áîãà-
òåéøèõ ñòðàí ìèðà. Ôèíñêèå âëàñòè òîãäà, êàê è áåëî ðóññêèå âëàñòè â ïåð-
âîé äåêàäå XXI â., áûëè óáà þêàíû òåì ïàìè ðîñòà ÂÂÏ, äîõî äîâ è èíâåñ -
òèöèé. Ôèííû íà ñîáñòâåí íîé øêóðå èñïû òàëè, ÷òî îñî áîé ñòðà õîâêè îò
êðèçèñîâ ó ãîñóäàðñòâà íåò è áûòü íå ìîæåò. Áåëà ðóñü ýòîò öåí íûé óðîê
Ôèíëÿíäèè íå óñâî èëà äî ñèõ ïîð.
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Ñâîáîäíûé ðûíîê – ïðî ïóñê â áóäó ùåå
Â îòëè ÷èå îò áûâ øèõ ñòðàí ÑÑÑÐ â Ôèí ëÿíäèè ñèñ òåìíûé ýêî íîìè-

÷åñ êèé êðè çèñ íå ñîïðî âîæ äàëñÿ êðè çè ñîì ïîëè òè ÷åñ êèì. Ýòî åùå îäíà
óíè êàëü íàÿ ÷åðòà Ôèí ëÿí äèè. Äà, íåêî òî ðûå þðè äè ÷åñ êèå è ôèçè ÷åñ êèå
ëèöà ëèøè ëèñü ñâîåé ñîáñòâåí íîñòè. Ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îáàí êðî òè -
ëèñü, è àêöè îíåðû òåðÿëè ñâîþ ñîáñòâåííîñòü, íî áþðîê ðàòèÿ ïðî äîë-
æàëà ôóíê öè î íè ðî âàòü, íå ïðå ïÿ òñòâóÿ ïðî âå äå íèþ ðåôîðì. Íàî áî ðîò,
îðãàíû ãîñó äà ðñòâåí íîé âëàñòè ïîíè ìàëè íåèç áåæ íîñòü ðåôîð ìè ðî âà íèÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû è ñîêðà ùåíèÿ â íåé äîëè ãîñó äàðñòâåííîãî ñåê òîðà.

   Ôèí ñêèé ïóòü ðåôîðì îïèðàëñÿ íà ñòðàòåãèþ îòêðûòîñòè. Óæå ÷åðåç
÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ Ôèíëÿíäèÿ ïîäàëà çàÿâêó íà âñòóïëå-
íèå â ÅÑ. Ãîñó äàðñòâî îòäàëî ôèíàí ñîâûé ðûíîê íà îòêóï ÷àñ òíûì êîì ïà-
íèÿì. Ôèííû íà÷àëè àêòèâíî ïðè âëåêàòü èíîñ òðàííûå èíâåñ òèöèè, ïðî äà-
âàÿ ñâîè ïðåä ïðèÿòèÿ è áàíêè. Â 1990 ã. èç 500 êðóïíåéøèõ êîì ïàíèé
Ôèí ëÿí äèè 70 ïðè íàä ëå æàëè çàðó áåæ íûì àêöè î íå ðàì. Â 1995 ã. ýòîò
ïîêà çà òåëü âûðîñ äî 130 ïðåä ïðè ÿ òèé.

   Áëà ãîäàðÿ ðåôîð ìàì, èíâåñ òèöèÿì â íàóêó è íîâûå òåõ íîëîãèè, èçìå -
íå íèþ ïàðà ìåò ðîâ äåëî âîé ñðåäû â 90-å ãã. ñåê òîð èíôîð ìà öè îííî-êîì ìó-
íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé çàíÿë ïåð âîå ìåñòî â ïðî ìûø ëåí íîñòè Ôèí ëÿí -
äèè ïî îáú åìó âûïóñêà. Ôèí ñêèå êîì ïàíèè àêòèâíî èíâåñòèðîâàëè çà
ðóáåæ, ñîêðàùàÿ èçäåð æêè è çàâî åâûâàÿ íîâûå ðûíêè. Áèç íåñ ïåð âûì
ïîíÿë, ÷òî áåç ñíè æåíèÿ íàëî ãîâîé íàãðóçêè ôèí ñêèå òîâàðû ñòàíóò
íåêîíêóðåíòíûìè, êàêèìè áû ÷åñ òíûìè íè áûëè ÷èíîâ íèêè. Ýòî
íàãëÿäíî äåìî íñòðè ðóåò äèíà ìèêà ÷èñ ëåí íîñòè çàíÿ òûõ â ôèí ñêèõ êîì ïà -
íèÿõ, ðàñ ïîëîæåííûõ çà ðóáåæîì, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò.

   Ôèí ñêîå ÷óäî ñîñòîÿëîñü. Ñåãîäíÿ âñòàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî îíî
óñòîé ÷èâî. ÌÂÔ âûñêà çû âàåò îïà ñå íèÿ îòíî ñè òåëüíî ñòà ðå íèÿ íàñå ëå -
íèÿ ñòðàíû (â 2010 ã. ÷èñëî ãðàæäàí ñòàðøå 50 ëåò ïðåâûñèò ïîëîâèíó
âñåõ èçáè ðà òå ëåé), âûñî êèõ íàëî ãîâ è ùåä ðûõ ñîöè àëü íûõ ïðî ãðàìì.
Ðàñ òó ùàÿ ðåãè î íàëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ è ãëî áà ëè çà öèÿ çàñòà âÿò Ôèí ëÿí-
äèþ â î÷å ðåäíîé ðàç ñîâåð øèòü ðåøè òåëüíûé øàã â ñòî ðîíó ðûíêà.
Ïîêà æå îñòðîé íåîáõîäèìîñòè â ýòîì ôèí ñêèå ýëèòû íå âèäÿò. Ñ
íà÷àëà 90-õ ãã. Ôèí ëÿíäèÿ ðàñ òåò áûñ òðåå, ÷åì äðóãèå ñòðàíû â çîíå
åâðî. Èíôëÿ öèÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ íèç êèõ â ÅÑ. Áþä æåò óñòîé-
÷èâî èñïîë íÿåòñÿ ñ ïðî ôèöèòîì. Ñòðàíà âõî äèò â Òîï-5 ñòðàí ïî
óðîâíþ èííî âà öè îí íîñòè. Èìåííî íà ýòîì ôóí äà ìåíòå ôèí ñêîå ïðà âè -
òåëüñòâî ñîáèðàåòñÿ ðåøàòü ïðî áëåìû, êîòîðûå âûòå êàþò èç äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Åñëè â 1995 – 2000 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ â Ôèí ëÿíäèè ñîñòàâ ëÿëè 4,5%, òî â
2010 – 2020 ãã. îíè ïëàíèðóþòñÿ íà óðîâíå 1,2%1.
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Ñâåò ëîå, áîãà òîå áóäó ùåå Ôèí ëÿí äèè íå ãàðàí òè ðî âàíî èñòî ðèåé è íå
çàïèñàíî â çâåç äàõ. Ôèííû è íå ñîáè ðàþòñÿ ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà àñòðîëî-
ãîâ èëè ÷èíîâ íèêîâ. Íà ïðî òÿæåíèè ïîñëåä íèõ 150 ëåò ôèí ñêèå ýëèòû
äîêàçàëè ìèðó, ÷òî îíè àäåê âàòíû, îòâå òñòâåííû è îòêðûòû íîâûì èäåÿì.
Èñòî ðèÿ óáåæ äàåò íàñ, ÷òî ôèííû ñìî ãóò àäàï òè ðî âàòüñÿ ê ìåíÿ þ ùå ìóñÿ
ìèðó. Ñîáå ðóòñÿ, ïîïà ðÿòñÿ, ïîïüþò ïèâà – è ñìî ãóò. Îíè íå áîëåþò «öåí -
òðîïóïèçìîì» («ìû – öåíòð Âñå ëåííîé») è èìåþò õîðî øèå òðà äèöèè
âûáîðà îïòè ìàëü íûõ ðåøå íèé.

ÝÔÔÅÊÒ Nokia
Óðîêè ôèíñêîãî ãèãàíòà
Áóð íîå ðàç âè òèå ôèí ñêîé êîì ïà íèè Nokia ñîâåð øèëî ðåâî ëþ öèþ íå

òîëüêî â ñòðóê òóðå ýêî íîìèêè ýòîé ñòðàíû, íî è íà ìèðîâîì ðûíêå ñîòî -
âûõ òåëå ôî íîâ. Â 2002 ã. äîëÿ ñåê òîðà èíôîð ìà öè îí íûõ è êîì ìó íè êà öè -
îííûõ òåõ íîëîãèé (ÈÊÒ) â ýêñ ïîðòå Ôèí ëÿíäèè ñîñòà âèëà ïî÷òè 22%, â
òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå 90-õ ãã. Íà Nokia ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëî -
âèíà îáúåìà ïðîäàæ äàí íîãî ñåê òîðà. Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿ åòñÿ öåí -
òðîì âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîãî êëàñ òåðà ñîòåí ïðåä ïðè ÿ òèé.

Òî÷ íîå ïîïà äà íèå â íóæ íóþ íàóêó
Êàê è âî ìíîãèõ äðó ãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû, óæå â íà÷àëå 80-õ ãã. ôèíñêîå

ïðà âè ò åëüñòâî ïðè íè ìàåò ðåøå íèå î ñîäå éñòâèè ïîëè òèêå ðàç âè òèÿ òåõ íî -
ëî ãèé è óâå ëè ÷å íèÿ ðàñ õî äîâ â îáëàñòè îáðà çî âà íèÿ è ÍÈÎÊÐ. Ãîñó äà ð -
ñòâî ïîñòàâèëî ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíóþ öåëü – óäâî èòü äîëþ ðàñ õîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ â îáùåì îáúåìå ÂÂÏ ñòðàíû. Ýòà öåëü áûëà äîñ òèãíóòà è
ïîñòàâëåíà çàíîâî â ïåðèîä ýêî íîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1992 ã.

Ðàç âè òèå â ñåê òîðå èíôîð ìà öè îííî-êîì ïüþ òåð íûõ òåõ íî ëî ãèé (ÈÊÒ)
íå ìîãëî áûòü óñïåø íûì áåç íàëè ÷èÿ íåîá õîäèìîé äëÿ ýòîãî èíôðàñòóê-
òóðû, êîòî ðóþ ñîçäàë ãîñó äà ðñòâåí íûé ñåê òîð, – áëà ãîï ðè ÿò íîé ñîöè àëü-
íîé èíôðàñ òðóê òóðû è âûñî êîãî óðîâíÿ îáðà çî âà íèÿ â ãîñó äà ðñòâåí íûõ
ó÷åá íûõ ó÷ðåæ äå íèÿõ. Ýòî ïîñëó æèëî ïðåä ïî ñûë êîé äëÿ äîñ òè æå íèÿ
âûñî êîãî óðîâíÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè. Äàëü íåé øåìó ðàç âè òèþ ñåê-
òîðà ÈÊÒ Ôèí ëÿí äèè ñïî ñî áñòâî âàëè âûáðàí íàÿ ïîëè òèêà è ñîòðóä íè -
÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñ òíîãî ñåê òîðîâ â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëî-
ãèé. Ôèí ñêèé ñåê òîð ÈÊÒ ïðåä ñòàâëåí áîëåå ÷åì 6 òûñ. êîì ïàíèé è ôèðì, 
îäíîé èç íàèáîëåå êðóï íûõ èç êîòî ðûõ ÿâëÿåòñÿ Nokia.

Ôèí ñêèå âûñî êèå òåõ íî ëî ãèè â îáëàñòè òåëå êîì ìó íè êà öèé íà÷àëè ðàç-
âèâàòüñÿ â êîíöå 70-õ ãã., êîãäà Ôèí ëÿíäèÿ áûëà îäíèì èç ìèðî âûõ ëèäå -
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ðîâ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ òåëåôîííûõ ñåòåé. Â 1987 ã. áûëè ïðè âàòèçèðî-
âàíû ãîñó äà ðñòâåí íûå ïî÷òî âàÿ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íàÿ êîì ïà íèè, íà
ìåñòå êîòî ðûõ âïîñ ëå äñòâèè ïîÿ âè ëîñü íåñêîëüêî êîì ïà íèé, ïðåä îñòàâ ëÿ-
þùèõ óñëóãè â îáëàñòè òåëåôîíèè è òåëå êîììóíèêàöèé. Â 1990 ã. òåëå -
êîì ìó íè êà öè îí íûé ñåê òîð Ôèí ëÿí äèè áûë îòêðûò äëÿ êîí êó ðåí öèè.
Ôèí ëÿí äèÿ òàêæå ñòàëà ïåð âîé ñòðà íîé, îòêðûâ øåé êîì ìåð ÷åñ êóþ ñåòü
öèô ðî âîé ñîòî âîé ñâÿçè (GSM).

Nokia – ìîù íûé ëîêî ìî òèâ ôèí ñêîé ýêî íî ìèêè
Nokia èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñåê òîðà ÈÊÒ. Íà åå äîëþ ïðè-

õîäèòñÿ îêîëî ïîëîâèíû ñåê òîðà ÈÊÒ, îñòàëüíàÿ æå åãî ÷àñòü ïðåäñòàâ-
ëåíà áîëåå ìåë êèìè ôèðìàìè. Óñïåõ Nokia ñïîñîáñòâîâàë ðàç âèòèþ
íåáîëü øèõ ôèí ñêèõ êîì ïà íèé. Èñòî ðèÿ ðàç âè òèÿ Nokia ïîâòî ðÿåò ðàç âè -
òèå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà â 90-å ãã. Â ýòî âðåìÿ Nokia áûëà íà
ãðàíè áàí êðî òñòâà è ïðå ä ñòàâ ëÿëà ñîáîé ìíî ãî îò ðàñ ëå âóþ êîì ïà íèþ,
êîòî ðàÿ ïðî èç âî äèëà ïðî äóê öèþ ýëåê òðîíèêè, ðåçè íî âûå èçäå ëèÿ,
êàáåëè, ïðî äóê öèþ ëåñ íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè, à òàêæå íåêî òî ðûå âèäû
òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî îáîðó äî âà íèÿ.

Ðóêî âî äñòâî êîì ïà íèè ïðè íÿëî ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ðåøå íèå ïåðåéòè ê
ïðî èç âî äñòâó òîëüêî òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òîâà ðîâ è ïðå êðà òèòü ïðî èç -
âîäñòâî äðó ãèõ. Êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ, ðóêî âîäñòâî Nokia âûáðàëî ïðà -
âèëüíóþ ñòðà òåãèþ è ñóìåëî èçâëå÷ü ïîëüçó èç âñå ìèðíîãî òåëå êîììóíè-
êà öè îí íîãî áóìà.

Nokia âíåñëà îñî áûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû. Â íà÷àëå
XXI â. íà äîëþ êîì ïàíèè ïðè õîäèëîñü îêîëî 3% ÂÂÏ Ôèí ëÿíäèè.
Ýêñïîðò ôèðìû ñîñòàâ ëÿë 20% âñåãî ýêñ ïîðòà ñòðàíû, à åå àêöèè – 60% â
èíäåêñå êàïè òà ëè çà öèè Õåëü ñè íêñêîé ôîí äî âîé áèðæè. Êîì ïà íèÿ ñûã-
ðàëà åùå áîëüøóþ ðîëü â ïåðèîä îçäî ðîâëåíèÿ ýêî íîìèêè. Îíà àêòèâíî
ñïî ñî á ñòâî âàëà ðàç âè òèþ ÍÈÎÊÐ, èíòåð íà öè î íà ëè çà öèè ýêî íî ìèêè è
ñîçäàíèþ ñåòå âîé èíôðàñ òóêòóðû. Â 2003 ã. íà äîëþ êîì ïàíèè ïðè õîäè-
ëîñü îêîëî 35% ÍÈÎÊÐ Ôèí ëÿíäèè, ÷òî çíà ÷èòåëüíî ïðå âûøàëî îáùèé
îáúåì ÍÈÎÊÐ, ïðî âî äè ìûõ â ôèí ñêèõ óíè âåð ñè òå òàõ, è ñîñòàâ ëÿëî
îêîëî ïîëîâèíû âñåé ñóììû ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ Nokia, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè Ôèí ëÿí äèè,
ðàáîòàåò îêîëî 20 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ áîëåå ïîëîâèíû çàíÿòî â ñôåðå
ÍÈÎÊÐ. Âíóòðè ñòðàíû ó êîì ïàíèè èìå åòñÿ áîëüøàÿ ñåòü ñóá ïîäðÿä÷è-
êîâ. Òàêèì îáðà çîì, ñåê òîð ÈÊÒ â Ôèí ëÿíäèè ñòàë ïðè âëåêàòåëüíûì
èìåííî áëà ãî äàðÿ äåÿ òåëü íîñòè êîì ïà íèè Nokia.
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Ôèíëÿíäèÿ – âûãîä íîå ìåñòî äëÿ çàïàäíûõ êîì ïàíèé ñ òî÷êè çðå íèÿ
ðàç ðà áîòêè íîâûõ âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî äóê òîâ. Â ñòðàíå åñòü âûñî-
êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ è âûñî êî îá ðà çî âàí íàÿ ðàáî ÷àÿ ñèëà. Ïðè ýòîì
ïîêà çà òåëè çàòðàò íà íåå ïî-ïðå æíåìó íèæå àíà ëî ãè÷ íûõ ïîêà çà òå ëåé
ìíîãèõ ñòðàí Çàïàä íîé Åâðîïû èëè ÑØÀ. Çà ïîñëåä íèå íåñêîëüêî ëåò
òàêèå êîì ïàíèè, êàê Honeywell, Ericsson, Fujitsu, IBM, HP, Lotus è Siemens, 
ïðè ñòó ïèëè ê ÍÈÎÊÐ íà òåð ðè òî ðèè Ôèí ëÿí äèè. Áîëü øàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ
áûëà ðåà ëè çî âàíà ÷åðåç ïðÿ ìîå èíîñ òðàí íîå èíâåñ òè ðî âà íèå â íûíå
äåéñòâó þ ùèå ôèí ñêèå ôèðìû.

Óñïåõ Ôèí ëÿíäèè â ñåê òîðå ÈÊÒ ìîæíî îáú ÿñíèòü íàëè ÷èåì íåñêîëü -
êèõ ôàê òîðîâ. Áûëè ïðà âèëüíî âûáðàíû ïîëè òèêà è âðåìÿ äëÿ åå ðåà ëèçà-
öèè. Îíà ñïî ñî áñòâî âàëà áîëü øåé îòêðû òîñòè ýêî íî ìèêè è ñîçäà íèþ
ìîùíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíôðàñ òðóêòóðû. Nokia íèêîãäà áû íå ñìîãëà
ñòàòü òàêîé, êàêàÿ îíà åñòü ñåãî äíÿ, åñëè áû â ñåðåäèíå 90-õ ãã. íå áûëî
ìèðî âîãî áóìà â ñåê òîðå òåëå êîì ìó íè êà öèé. Áåç ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè Tekes åå ÍÈÎÊÐ Nokia íå ñìîãëà áû äîñ-
òè÷ü òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ â ðàçðàáîòêå «íîó-õàó» è âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áåç ðàâ íîïðàâíîãî ïàð òíåðñòâà ñ ÷àñ òíûì áèçíå-
ñîì ãîñóäàðñòâî íå ñìîãëî áû ñàìîñ òîÿòåëüíî ñîçäàòü ýôôåêò Nokia.

Áåç Nokia â Ôèíëÿíäèè ìíîãîå ñëîæèëîñü áû ïî-äðóãîìó. Ñòðàíà
ñìîãëà ïðè ñïî ñî áèòüñÿ ê èçìå íÿ þ ùèìñÿ óñëî âèÿì â íîâîé ìèðî âîé ýêî-
íîìèêå. Íóæ íûå òîâàðû îêà çàëèñü â íóæ íîì ìåñòå è ïî íóæ íîé öåíå. Ïîñ -
òî ÿí íûå èííî âà öèè, îáíîâ ëå íèå àññîð òè ìåíòà, èíâåñ òè öèè â äèç àéí è
ìàð êå òèíã – âñå ýòî îáåñ ïå ÷è âàåò ñîõðà íå íèå Nokia ëèäè ðó þ ùèõ ïîçè öèé 
íà ðûíêå ñîòîâûõ òåëåôîíîâ.

Áåëàðóñü ìîæåò ïîâòîðèòü ýôôåêò Nokia. Äëÿ ýòîãî ñîâñåì íå îáÿçà-
òåëüíî âûïóñ êàòü áåëîðóññêèå ñîòî âûå òåëåôîíû. Ýòó íèøó èñêóñ-
ñòâåííî íà íàøåé çåìëå íå ñîçäàøü. Ëèäå ðàìè ìèðîâîãî ðûíêà ïî óêàçêå
ãîñóäàðñòâà íå ñòà íîâÿòñÿ. Áåëà ðóñè íóæíî ñîçäàòü òàêóþ ïðà âîâóþ è
èíñòè òó öè î íàëü íûõ ñðåäó, â êîòî ðîé ïåð âîê ëàñ ñíûå ìàð êå òî ëîãè, ñïå öè à -
ëèñòû è ó÷å íûå óñòà íàâ ëè âàþò ïàð òíåð ñêèå îòíî øå íèÿ ñ ÷àñ òíûì êàïè òà -
ëîì, ïî âîç ìîæ íîñòè èñïîëü çóÿ íàä åæ íóþ èíôðàñ òðóê òóðó. Èìåííî îíè,
à íå ÷èíîâ íèêè, äîë æíû ðåøàòü, êàê áóäåò íàçû âàòüñÿ ïîäî áíûé ýôôåêò â 
Áåëà ðóñè.

ÔÈÍËßÍÄÈß
• Íàñåëåíèå – 5,24 ìëí. ÷åëîâåê (2007).
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 16,9%, 15 – 64 ãîäà – 66,7%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 16,4%.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

255



• Ñðåäíèé âîçðàñò – 41,6 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 40 ëåò, æåíùèíû – 43,1 ãîäà.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 78,66 ãîäà;

ìóæ÷èíû – 75,15 ëåò, æåíùèíû – 82,31 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ â 2006 ã. – $175,2 ìëðä.
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $197,9 (2006).
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $33,5 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 2,5%,

ïðîìûøëåííîñòü – 32,3%, óñëóãè – 65,1%.
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 2,65 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 4,4%,

ïðîìûøëåííîñòü – 17,5%, ñòðîèòåëüñòâî – 6%, òîðãîâëÿ – 22%,
ôèíàíñû, ñòðàõîâàíèå è óñëóãè äëÿ áèç íåñà – 12%, òðàíñïîðò è òåëå -
êîì ìó íè êà öèè – 8%, ãîñó äà ðñòâåí íûé ñåê òîð – 30,2%.

• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 19,1% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $109,6 ìëðä., ðàñõîäû – $101,8 ìëðä. (2006).
• Ãîñäîëã – 38,9% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: ÿ÷ìåíü, ïøå íèöà, ñàõàð íàÿ ñâåêëà, êàð òî-

ôåëü, êðóï íûé ðîãà òûé ñêîò (ïðî èçâîäñòâî ìîëîêà), ðûáà.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: ìåòàëëû è èçäå ëèÿ èç íèõ,

ýëåêòðîíèêà, ìàøèíû è èíñòðó ìåíòû äëÿ íàó÷íûõ èññëå äîâàíèé,
ñóäîñ òðî å íèå, áóìàãà, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, õèìè ÷åñ êèå èçäå ëèÿ, òåê-
ñòèëü, îäåæäà.

• Ýêñïîðò – $77,52 ìëðä., èìïîðò – $66,1 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, õèìè ÷åñ êèå

ïðîäóêòû, ìåòàëëû, äðåâåñèíà, áóìàãà, ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà áóìàãè.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïàð òíåðû: Ãåð ìà íèÿ (11,3%), Øâå öèÿ (10,5%),

Ðîñ ñèÿ (10,1%), Âåëè êîá ðè òà íèÿ (6,5%), ÑØÀ (6,5%),
Ãîë ëàí äèÿ (5,1%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, íåôò åï ðî äóêòû,
õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå, æåëåçî è ñòàëü,
ïðî äóê öèÿ ìàøè íîñ òðî å íèÿ, òåê ñòèëü íàÿ ïðÿæà è òêàíè, çåð íî âûå.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ãåð ìàíèÿ (5,6%), Ðîñ ñèÿ (14%), Øâå -
öèÿ (13,7%), Ãîë ëàíäèÿ (6,6%), Êèòàé (5,4%), Âåëè êîáðèòàíèÿ (4,7%),
Äàíèÿ (4,5%) (2006).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $209,5 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 5,67 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 2,32 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé – 2,93 ìëí. (2006).
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 148.
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Ôèí ëÿí äèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Ôèíëÿíäèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ

(Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 11

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008, 131 ñòðàíà, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì

6

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 14

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 83

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 1

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»,
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute),  212 ñòðàí

3

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

3

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

4

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 16

Ôèí ëÿí äèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, 2002 – 2009 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï 2009ï

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, ìëðä. åâðî 144 145,9 152,3 157,2 167,9 176,3 183 189,8

ÂÂÏ, % 1,6 1,8 3,7 2,9 5,5 4,0 2,8 2,4

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, % 2,0 1,3 0,1 0,8 1,3 1,5 1,8 1,8

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 28,5 24,9 26,5 25,7 26,6 27,5 27,4 27

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 18,3 18,5 18,8 20,6 20,7 21 21,2 21,4

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ 10,1 6,4 7,7 5,1 5,8 6,6 6,1 5,6

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 9,4 7,8 6,6 4,9 5,7 6,1 4,2 3,7

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. åâðî 58 56,4 60,8 65,8 74,7 79,8 83,4 87,5

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. åâðî 42,7 44,1 48,7 57 63,6 67,3 72,4 77,4

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 50,2 49,5 49,2 49,6 49,1 49ï 49,2ï 49ï

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 46,1 47,2 47,1 47 45,4 45 45,7 45,8

Âàëîâîé äîëã (îïðåäåëåíèå EMU), % ÂÂÏ 41,3 44,3 44,1 41,4 39,1 36,1 34,2 32,4

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

Ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â íå êî òî ðûõ
êðóïíûõ ôèíñêèõ êîì ïàíèÿõ, 1983 ã., 2002 ã.

Êîìïàíèÿ Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

×èñëåííîñòü
çàíÿòûõ çà
ðóáåæîì

%
×èñëåííîñòü
çàíÿòûõ çà

ðóáåæîì
%

×èñòûé
îáúåì

ïðîäàæ,
ìëí. åâðî

1983 2002

Nokia Òåõíîëîãèè ìîáèëüíîé ñâÿçè 23651 18 52700 57 30016,0

Stora Enso Ïðîäóêöèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè 15315 10 43900 66 12782,6

UPM-Kymmene Ïðîäóêöèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè 16087 15 36900 43 10475,0

M-real
(Metsaliitto)

Ïðîäóêöèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè 7891 8 31000 67 8867,8
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Êîìïàíèÿ Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

×èñëåííîñòü
çàíÿòûõ çà
ðóáåæîì

%
×èñëåííîñòü
çàíÿòûõ çà

ðóáåæîì
%

×èñòûé
îáúåì

ïðîäàæ,
ìëí. åâðî

1983 2002

Kone
Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ è

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

13137 66 29400 87 4341,8

Metso
Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ è

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

15371 13 29300 63 4691,0

Outokumpu
Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ è

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

10089 1 20200 72 5558,0

Fortum Íåôòü è ãàç 7076 21 14100 39 11148,0

Rautaruukki
Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ è

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

7712 2 13300 40 2884,0

Karl Fazer Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 4211 10 11400 51 842,7

Kemira
Èçäåëèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

è èç ïëàñòìàññû
8159 3 10400 56 2612,3

190881 15 292600 61

Èñòî÷ íèê: Ïî ÷å ìó Ðîñ ñèÿ íå Ôèí ëÿí äèÿ. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. ÈÝÏÏ,
Ìîñêâà 2004, Vartia & Yl@-Anttila, 2003  èTalousel@m@@, 2003.

2. ÈÐËÀÍÄÈß
«Ïîëèòèê, êîòîðûé ïûòà åòñÿ óïðàâëÿòü ëþäüìè è óêàçûâàòü èì, êóäà

íàïðàâëÿòü ñâîé êàïèòàë, íå òîëüêî ïðè âëå÷åò ê ñåáå íåíóæíîå âíèìàíèå,
íî è âîçüìåò íà ñåáÿ ïîëíîìî÷èÿ è âëàñòü, íåäîñòóïíóþ íè îäíîìó

÷åëîâåêó, íè îäíîìó ñîâåòó. Òàêàÿ âëàñòü áóäåò ñàìîé îïàñ íîé â ðóêàõ
÷åëîâåêà, êîòî ðûé íàñòîëüêî ãëóï, ÷òîáû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó íåãî

ïîëó÷èòñÿ íàïðàâëÿòü ïîòîêè êàïè òàëà».

À. Ñìèò

ÊÀÊ ÈÐËÀÍÄÈß ÑÒÀËÀ ÁÎÃÀÒÎÉ
Ïóòü ê ïðî öâåòàíèþ áåç íåôòè, ãàçà è Ãîñ ñíàáà
Åñëè áû â 70-å ãã. ÕÕ â. êòî-íèáóäü ñåðü åçíî çàÿ âèë, ÷òî Èðëàí äèÿ ñòà -

íåò áîãà÷å Âåëèêîáðèòàíèè, íà íåãî òî÷íî íàâå ñèëè áû ÿðëûê óòî ïèñòà.
Êëèìàò – íå ñîãðååøüñÿ. Ñîâ ðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû íå áûëî. Òîðãî-
âûå è ôèíàí ñîâûå ïîòîêè øëè ìèìî, â ãîðàçäî áîëåå áëàãîïîëó÷íóþ
Âåëè êîá ðè òà íèþ. Ñûðüåì è ýíåð ãî ðå ñóð ñàìè Áîã ýòó ñòðàíó òàêæå îáäå-
ëèë. Ñêåï òèêè, óâè äåâ èíòåí ñèâíîå áåãñòâî èðëà íäñêîé ìîëî äåæè â
ÑØÀ, ïîñ÷èòàëè ñòðàíó áåç íàäåæíîé. Òåì íå ìåíåå Èðëàí äèÿ ïîêàçàëà
ìèðó, ÷òî îáðå ÷åííûõ ñòðàí íå áûâàåò. Åñòü ãëóïûå èëè ìóäðûå ëþäè,
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êîòî ðûå ïðè íè ìàþò âðåä íûå èëè ïîëåç íûå çàêîíû. Åñëè êîí öåí òðà öèÿ
óìíûõ ëþäåé ñðåäè ïîëèòèêîâ âûñîêà, ñòðàíà èìååò âñå øàíñû ñòàòü áîãà-
òîé. Âñòó ïèâ â 1973 ã. â ÅÑ âìåñòå ñ Âåëè êîáðèòàíèåé, Èðëàí äèÿ âûíóæ -
äåíà áûëà ïðîâåñòè ãëóáîêóþ ðåâè çèþ ñâîåé ïîëè òèêè. ×åðåç áîëåå ÷åì
30 ëåò óñòîé ÷è âîãî ðàç âè òèÿ ðåçóëü òàò âûçû âàåò âîñ õè ùå íèå.

«Êåëüòñêèé òèãð» ïîñðà ìèë ëþáè òå ëåé ðåøàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî-
áëåìû çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. Ïåðèîä ñ êîíöà 80-õ ãã. äî êîíöà ïåðâîé
äåêàäû XXI â. – ýòî çâåç äíûé ÷àñ èðëàíäöåâ. 17-ïðîöåíòíàÿ áåç ðàáîòèöà
ñìå íè ëàñü ðîñ òîì çàíÿ òîñòè. Âûñî êàÿ èíôëÿ öèÿ îñòà ëàñü â ïðî øëîì. Îò
äåôè öèòà áþä æåòà, íà êîòî ðîì äåñÿ òè ëå òè ÿìè íàñòà è âàëè êåé íñè àíöû,
ðåøèëè îòêà çàòüñÿ. Ïðèçðàê Ê. Ìàð êñà, ê ñ÷àñ òüþ äëÿ èðëàíäöåâ, óáåæàë
íà êîí òèíåíòàëüíóþ Åâðîïó. Ñòðàíà âñòó ïèëà â óñòîé ÷èâûé ïåðèîä áþä -
æåò íîãî ïðî ôè öèòà. Äåðå ãó ëè ðî âà íèå, ëèáå ðà ëè çà öèÿ, îñâî áîæ äå íèå áèç-
íåñà îò âìå øà ò åëüñòâà ãîñó äà ðñòâà, îòêðû òàÿ òîð ãîâëÿ è ñâî áîä íàÿ êîí êó-
ðåíöèÿ – Èðëàí äèÿ íå èçî áðåòàëà âåëîñèïåä. Åå ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè
âåð íóëè ÷åëî âåêó ýêî íî ìè ÷åñ êóþ âëàñòü – íàä å ëèëè åãî ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñâî áî äîé. Îíè õîðîøî ïîä ãî òî âè ëèñü ê ãëî áà ëè çà öèè, âîñ ïîëü çî âàâ øèñü
ðåñóð ñàìè àìå ðè êàí ñêèõ êîð ïî ðà öèé, ÅÑ è ðûí êàìè áîãà òûõ ñòðàí. Îíè
ñîçäàëè êîí êó ðåí òíóþ íàëî ãî âóþ ñèñ òåìó, ðàç âè òóþ èíôðàñ òðóê òóðó, íå
çàáûëè î õîðî øåì ïèâå è êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðàõ.

Íàåëèñü íàöè îíàëèçìà – áîãà÷å íå ñòàëè
Ðåñïóáëèêà Èðëàíäèÿ – ýòî ìàëàÿ ñòðàíà íà ñàìîé çàïàä íîé îêðàèíå

Åâðîïû. Íåçà âèñèìîé îò Âåëè êîáðèòàíèè îíà ñòàëà â êîíöå 1921 ã., íî
ïóòü ê ìèðó ïðîëåãàë ÷åðåç ãðàæäàíñêóþ âîéíó. Â òî âðåìÿ íàñå ëåíèå
ñòðàíû íå ïðå âûøàëî 3 ìëí. ÷åëîâåê è ïîñòîÿííî ñîêðàùàëîñü.
Ïðàâèòåëüñòâî õîòåëî ïîêà çàòü ìèðó ñâîþ ïîëè òè ÷åñ êóþ íåçà âè ñè ìîñòü
è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñàìîñ òî ÿ òåëü íîñòü. Îíî äîáè âà ëîñü ñàìî óò âåð æäå íèÿ
÷åðåç ïîëè òèêó ñèëü íîãî òîð ãî âîãî ïðî òåê öè î íèçìà, çàïðåòà íà ó÷àñ òèå
èíîñ òðàí íîãî êàïè òàëà â âåäó ùèõ ñåê òî ðàõ ïðî ìûø ëåí íîñòè è íàöè î íà -
ëè çà öèþ òàê íàçû âà å ìûõ êîìàí äíûõ âûñîò ýêî íî ìèêè (ýëåê òðî ý íåð ãå -
òèêà, ñóäîñ òðî å íèå). Ãîñó äà ðñòâî óâå ðåííî äîìè íè ðî âàëî â áàí êîâ ñêîì è
ñòðà õî âîì ñåê òî ðàõ. Òàê ïðî äîë æà ëîñü ïðàê òè ÷åñêè äî êîíöà 50-õ ãã.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé íàöè î íà ëèçì è èíòåð âåí öè î íèçì íå ñäå ëàëè Èðëàí äèþ
áîãà òîé. Ýêî íî ìèêà ñòðàíû ñòàã íè ðî âàëà. Òàëàí òëè âûå ëþäè, îñî áåííî ìîëî-
äåæü, íîãàìè ãîëî ñî âàëè ïðî òèâ òàêîé ïîëè òèêè, ïðåä ïî ÷è òàÿ âêëà äû âàòü
äåíüãè, çíàíèÿ è óìå íèÿ â ýêî íîìèêó ÑØÀ. Ñ 1951 ïî 1961 ãã. ñòðàíó ïîêè -
íóëî áîëåå 400 òûñ. ÷åëî âåê. Ïðå îá ëà äà þ ùàÿ ÷àñòü òîð ãîâëè ïðè õî äè ëàñü íà
Âåëè êîá ðè òà íèþ.
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Áåëà ðóñü ñåãî äíÿ âî ìíî ãîì âîñ ïðî èç âî äèò èðëà íäñêóþ ïîëè òèêó 60-ëåò-
íåé äàâ íîñòè, òîëüêî ó íàñ ìåñòî Áðè òàíèè çàíè ìàþò Ðîññèÿ, Óêðàèíà è ñîñåä-
íèå ñòðàíû ÅÑ.

Ïîíè ìà íèå âàæ íîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû ïðè õî äèëî ìåä ëåííî.
Ñíà ÷àëà ïðà âè ò åëüñòâî ðåøèëî èçìå íèòü îòíî øå íèå ê èíîñ òðàí íûì
èíâåñ òî ðàì è èõ ìåñòó â ïðî ìûø ëåí íîñòè. Íàåâ øèñü íàöè î íà ëèçìà,
èðëàíäöû ïîíÿëè, ÷òî çà âûñîêèì çàáîðîì òîð ãîâûõ áàðüåðîâ è íà
ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ äàëåêî íå óåäåøü. Â 1956 ã. äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ýêñïîðòà áûëî ðåøåíî íà 15 ëåò îñâîáîæäàòü îò íàëîãà íà ïðè áûëü
âûðó÷êó, ïîëó ÷åííóþ îò ýêñ ïîðòà ïðî äóêöèè. Áûë ïðè íÿò ïëàí ïîñòå ïåí-
íîé îòìåíû çàïðå òîâ íà èíîñ òðàííîå âëà äåíèå àêòè âàìè â ïðî ìûøëåí-
íîñòè. Îíè áûëè ïîëíîñ òüþ îòìå íåíû â 1964 ã. Íàêî íåö, ïðà âèòåëüñòâî
ïîíÿëî, ÷òî äëÿ ìàëîé îòêðû òîé ýêî íîìèêè, êîåé ÿâëÿ åòñÿ Èðëàí äèÿ (êàê
è Áåëà ðóñü), æèçíåííî âàæíî èìåòü äåøå âûé èìïîðò, ÷òîáû ïîëó ÷èòü êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íûé ýêñ ïîðò. Îñòà âà ÿñü çà ïðåä å ëàìè Îáùåãî åâðî ïåé-
ñêîãî ðûíêà, Èðëàíäèÿ â 1965 ã. ïîä ïèñàëà ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîð -
ãîâëå ñ Âåëè êîá ðè òà íèåé.

Îäíàêî æåëà íèå ÷èíîâ íè êîâ «ïîìî÷ü» íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêå
áûëî âñå åùå âåëèêî. Â 50-å ãã. áûë ó÷ðåæäåí îðãàí ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðîìûøëåííîãî ðàç âèòèÿ (Industrial Development Authority). Åãî ïîëíî ìî-
÷èÿ âî ìíî ãîì íàïî ìèíàþò òå, êîòî ðûìè ñåãî äíÿ â Áåëàðóñè îáëà äàþò
Àäìèíèñòðàöèÿ ïðå çèäåíòà è Ñîâåò Ìèíèñ òðîâ. Îí ðàç äàâàë äîòà öèè è
áåñ ïëàò íûå êðå äèòû, âûñòó ïàë ãàðàí òîì ïî êîì ìåð ÷åñ êèì êðå äè òàì, áåñ-
ïëàòíî ïðåä îñòàâ ëÿë ïðî èç âî äñòâåí íûå ïîìå ùå íèÿ è äàâàë äåíüãè íà
ÍÈÎÊÐ. Çàáå ãàÿ âïå ðåä, ñêà æåì, ÷òî äåÿ òåëü íîñòü ýòîé îðãà íè çà öèè ïðè-
íåñëà ýêîíîìèêå ñòðàíû ãîðàçäî áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû. Èðëàíäèÿ, êàê 
è Âåëè êîáðèòàíèÿ, çàïëà òèëà ñëèø êîì âûñî êóþ öåíó çà ãðó áóþ, íî ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íóþ òîãäà òåî ðå òè ÷åñ êóþ îøèáêó: ìîë, ãîñó äà ð ñòâî, ìîæåò
ýôôåê òèâ íåå óïðàâ ëÿòü ñîáñòâåí íîñ òüþ è ïðî ãíî çè ðî âàòü áóäó ùåå ðàç âè -
òèå.

Íà÷àëî áîëü øîãî ïóòè
Íàëîãîâûå ëüãîòû, ÿçû êîâàÿ ñðåäà è èíôðàñòðóêòóðà íà÷àëè ìàíèòü â

ïåðâóþ î÷å ðåäü àìå ðèêàíñêèå êîì ïàíèè. Ê êîíöó 60-õ ãã. â Èðëàí äèè
àêòèâíî ðàáî òàëè 350 èíîñ òðàííûõ êîì ïàíèé, êîòî ðûå è ñòàëè ãëàâíûìè
ëîêî ìî òè âàìè èðëà íäñêîãî ýêñ ïîðòà. Íî äëÿ ñîâåð øå íèÿ ïðî ðûâà â íîâîå
êà÷åñòâî ýòîãî áûëî ÿâíî ìàëî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 60-å ãã. ÂÂÏ ðîñ
áîëåå ÷åì íà 4% â ãîä, ñîõðàíÿëèñü ñåðü åçíûå ñòðóêòóðíûå è ñîöèàëüíûå
ïðî áëåìû. Ïðî äîë æà ëàñü ýìèã ðà öèÿ. Òðó äî âûå ðåñóðñû íå óâå ëè ÷è âà -
ëèñü. Ñîç äàíèå ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè è ñåê òîðå óñëóã ñîïðî-
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âîæ äà ëîñü ëèê âè äà öèåé ðàáî ÷èõ ìåñò â ñåëüñêîì õîçÿ éñòâå. Ïðîñ òûõ
ëþäåé, îñî áåííî âûñî êîï ðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ñîâñåì íå âîë-
íîâàë ðîñò ÂÂÏ. Îíè æäàëè ðàäè êàëüíûõ ïåðå ìåí, ïîëíîãî îòêàçà îò ïðî -
âàëü íîé ïîëè òèêè ãîñó äà ðñòâåí íîãî âìå øà ò åëüñòâà â ýêî íî ìèêó. Ïîëè-
òèêè, èñêðåííå æåëàâ øèå ïîñòðî èòü ñèëü íóþ è ïðî öâå òà þ ùóþ Èðëàí-
äèþ, óñëûøàëè ãëàñ íàðîäà. Íà÷àëà íàáèðàòü îáîðîòû «ïåðå ñòðîéêà
ïî-êåëüòñêè».

Âñòóïëåíèå ñòðàíû â ÅÑ â 1973 ã. ïîäâèãëî âëàñòè íà âàæ íûå ñòðóê-
òóð íûå è ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèå ïåðå ìåíû. Íàöè î íà ëèñ òè ÷åñ êèé èçî ëÿ öè î -
íèçì óñòó ïèë ìåñòó èíòåã ðà öè îí íîìó ïðàã ìà òèçìó. Èðëàí äèÿ ïîëó-
÷èëà óíè êàëü íóþ âîç ìîæ íîñòü îñëà áèòü ñâîþ èñòî ðè ÷åñêè ñëî æèâ øó -
þñÿ çàâè ñè ìîñòü îò áðè òàí ñêîãî ðûíêà, ñòàòü ñâî å îá ðàç íûì ïëàö äàð -
ìîì äëÿ âõîäà àìå ðèêàíñêèõ êîð ïîðàöèé íà ðûíîê ÅÑ. Ñðàçó ïîñëå
âñòóï ëå íèÿ â ÅÑ Èðëàí äèÿ ïåðå æèëà íàñòî ÿ ùèé ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí -
íûé áóì, ïîñêîëüêó ôåð ìåðû ñìîãëè ñâîáîäíî ïîñòàâëÿòü ñâîþ ïðî -
äóêöèþ íà êîí òèíåíò. Ñ 1972 ïî 1978 ãã. ðåàëüíûå äîõîäû ôåðìåðîâ
âûðîñëè íà 40%. Ôåð ìåðû ïåð âûìè âûèã ðàëè îò èíòåã ðàöèè Èðëàí äèè
ñ êîí òèíåíòàëüíîé Åâðî ïîé. Öåíû íà çåìëþ âçìåòíóëèñü ââåðõ, ðåçêî
óâå ëè ÷èâ êàïè òà ëè çà öèþ ýêî íî ìèêè.

Îäíàêî íåëüçÿ ñêà çàòü, ÷òî 70-å ãã. áûëè àáñîëþòíî áåçîá ëà÷íûìè.
Èíâåñ òîðû íåðâíî ðåà ãè ðî âàëè íà äåÿ òåëü íîñòü Èðëà íäñêîé ðåñ ïóá ëè êàí -
ñêîé àðìèè (ÈÐÀ). Â 1975 ã. áîå âèêè ýòîé îðãà íèçàöèè ïîõè òèëè ìåíåä -
æåðà ãîë ëà íäñêîé êîì ïà íèè, êîòî ðàÿ áûëà ñàìûì êðóï íûì èíîñ òðàí íûì
ðàáî òî äà òå ëåì ñòðàíû. Ñëîæ íûå îòíî øå íèÿ ìåæäó ðàáî ÷èì êîë ëåê òè âîì 
âêóïå ñ äðóãèìè ïðî áëåìàìè âûëè ëèñü â çàêðû òèå çàâîäà è ïðè âåëè ê
ïîòåðå 1400 ðàáî ÷èõ ìåñò1. Ýòî áûë áîëåç íåííûé óðîê, êîòîðûé çàñòà âèë
ïðà âè ò åëüñòâî ïîíÿòü, ÷òî ñîçäàòü áëà ãîï ðè ÿò íûé äåëî âîé êëè ìàò, íå
îáåñ ïå ÷èâ áåçî ïàñ íîñòü æèçíè è ñîáñòâåí íîñòè, íåâîç ìîæíî.

Òåì íå ìåíåå ïðà âè ò åëüñòâî ïðî äîë æàëî ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âàòü ñ ðàç ëè÷ -
íûìè ìåðàìè ãîñó äà ðñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà. Ïðèøëà î÷å ðåäü ìÿã-
êîé äåíåæ íîé è ôèñ êàëüíîé ïîëè òèêè. Â ðåçóëü òàòå íà÷àëà íàáè ðàòü
îáîðîòû èíôëÿ öèÿ. Ðåçêî óâå ëè ÷èëñÿ îáúåì ãîñó äà ðñòâåí íûõ çàè ìñòâî âà -
íèé, ñîïðî âîæ äà þ ùèéñÿ ðîñ òîì áåç ðà áî òèöû è êîëè ÷åñ òâà çàáàñ òî âîê.
Èðëà íäñêèå ýêî íî ìèñòû, íàõî äÿ ùè åñÿ â ïëåíó áåçîò âå òñòâåí íîãî êåé íñè -
àíñòâà, ïðèçûâàëè îòêà çàòüñÿ îò îáñëóæèâàíèÿ âíåø íåãî äîëãà, ò. å. îáú ÿ-
âèòü äåôîëò. Õîðîøî åùå, ÷òî ðåçóëüòàòû ðàáîòû ôåðìåðîâ áûëè âîñòðå-
áîâàíû íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, èíà÷å ñóäüáà Èðëàí äèè ìîãëà áû ñëî -
æèòüñÿ ñîâåð øåííî èíà÷å.

Ïîëèòèêè íå ðåøà ëèñü ðàç è íàâñåãäà îòêà çàòüñÿ îò àðõà è÷íîé èíòåð -
âåí öè î íè ñòñêîé ïîëè òèêè. Ïðè ýòîì îíè ïîíè ìàëè çíà ÷å íèå íàëî ãî âîé
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êîí êó ðåí öèè è âûòîð ãî âàëè ó Åâðî ïåé ñêîé êîìèñ ñèè î÷åíü áëà ãîï ðè ÿò -
íûå óñëî âèÿ ïî óïëàòå íàëîãà íà ïðè áûëü. ÅÑ áûë ïðî òèâ íàëî ãîâûõ èçú ÿ-
òèé íà ïðè áûëü, ïîëó ÷àåìóþ îò ýêñ ïîðòíûõ îïå ðàöèé. Ïðè ýòîì íàëîã íà
ïðèáûëü ïî âíóòðåííèì îïåðàöèÿì ñîñòàâëÿë 50%. Â 1978 ã. áûë ââåäåí
íàëî ãî âûé ðåæèì, êîòî ðûé âî ìíî ãîì ñïî ñî áñòâî âàë ñòà íîâ ëå íèþ
èðëàíä ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Íà 20 ëåò óñòà íàâ ëè âàëñÿ 10-ïðî öåí ò -
íûé íàëîã íà ïðè áûëü äëÿ âñåõ ïðî èçâîäèòåëåé âíå çàâèñèìîñòè îò ðûí -
êîâ ñáûòà. Äëÿ èíâåñ òîðîâ, êîòîðûå óæå ðàáî òàëè â ñòðàíå, ïðà âèòåëüñòâî
ñîõðàíèëî íóëåâóþ ñòàâêó íàëîãà íà ïðèáûëü íà 25 ëåò.

Realpolitik ïîä ïðè êðûòèåì ïîïó ëèçìà
Íà÷àëî 80-õ ãã. íå ïðåäâåùàëî íè÷åãî õîðî øåãî. Çà ðàçíóçäàííóþ

ïîëè òèêó ãîñ ðàñ õî äîâ íóæíî áûëî ïëà òèòü. Ñðåä íå ãî äî âîé äåôè öèò áþä-
æåòà äîñ òè ãàë 12% ÂÂÏ. Ìåæ äó íà ðîä íûå èíâåñ òîðû íà÷àëè ñîìíå âàòüñÿ
â êðå äè òîñ ïî ñîá íîñòè Èðëàí äèè. Ïðèøëî âðåìÿ ïëà òèòü ïî ñ÷å òàì ïðî-
øëîãî è ïîæè íàòü ïëîäû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîïó ëèçìà. Ðåç êîå ñîêðà ùå íèå
ãîñ ðàñ õî äîâ ïðè âåëî ê âïîëíå ïðåä ñêà çó å ìîìó ðåçóëü òàòó: â 1986 ã. óðî-
âåíü áåç ðà áî òèöû ñîñòà âèë 17%, âîç îá íî âèëñÿ îòòîê ðàáî ÷åé ñèëû, â
1989 ã. ýìèãðèðîâàëî 44 òûñ. ÷åëîâåê.

Íà ñâîåì ãîðüêîì îïûòå Èðëàíäèÿ åùå ðàç äîêàçàëà, ÷òî íåîáðàòèìûõ
ðåôîðì íå áûâàåò. Íà ñìåíó ïåðè îäè÷åñêèì óñïåõàì â ïðîìûøëåííîñòè
è ñåëüñêîì õîçÿ éñòâå íå ïðè øëà ïîñëå äî âà òåëü íàÿ, ñèñ òåì íàÿ òðàíñ ôîð-
ìàöèÿ. Â íà÷àëå 80-õ ãã. â Èðëàí äèè íå íàøëîñü Ìàðãàðåò Òýò÷åð, êîòîðàÿ
áû èíè öè è ðî âàëà ìàñ ñî âóþ ïðè âà òè çà öèþ è çàíÿ ëàñü ñîçäà íèåì áëà ãîï ðè-
ÿò íîãî äåëî âîãî êëè ìàòà.

Ðåç êîé êðè òèêå ïîä âåð ãñÿ ãîñó äà ðñòâåí íûé îðãàí, êîòî ðûé äîë æåí
áûë ñòè ìó ëè ðî âàòü ïðî ìûø ëåí íîå ðàç âè òèå. Êàê ñòàëî èçâåñ òíî, ïîìîùü
îêà çû âà ëàñü â ïåð âóþ î÷å ðåäü êðóï íûì ÒÍÊ, à íå îòå ÷åñ òâåí íîìó
ìàëîìó áèç íåñó. Ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå â îáìåí íà îáå ùàíèÿ ñîçäà -
âàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó èðëà íäñêèå
ôèðìû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå äàëè æåëà åìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîñëå ãëóáî-
êîé ðåâè çèè ðàáîòû èðëà íäñêîãî «Ãîñ ïëàíà» åìó áûëî îòêà çàíî â ïðàâå
ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû. Äàí íûé îðãàí íà÷àë ðàáî òàòü íà ðåêëàìó ñòðàíû,
íà ïðè âëå÷åíèå èíîñ òðàííûõ êîì ïàíèé â ñåê òîð óñëóã. Ê 1985 ã. òàêèå
ãèãàíòû, êàê IBM, Lotus è Microsoft, îêðûëè â Èðëàí äèè ñâîè íàó÷íûå öåí -
òðû. Ðàäîñòü îò ýòîãî ñìå øèâàëàñü ñ ãîðå÷üþ çàêðû òèÿ îôèñîâ òàêèõ êðóï-
íûõ êîì ïàíèé, êàê AT&T, Black and Decker è Hyster. Îòñó òñòâèå ñèñòåì-
íîñòè â ðåôîð ìàõ, òîð ìî æå íèå ÷èíîâ íè êîâ áûëî îñíîâ íîé ïðè ÷è íîé
òàêîãî ïîëî æå íèÿ äåë.
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Â 1978 ã. ê âëàñòè ïðè øëî ïðà âè ò åëüñòâî ïàð ëà ìå íòñêîãî ìåíü øè í -
ñòâà. Ê âñå îáùåìó óäèâëåíèþ, îíî ðåçêî ñîêðàòèëî ãîñðàñõîäû, óïðàçä-
íèëî ìíî ãèå äîðî ãèå ñåð äöó ÷èíîâ íè êîâ ãîñó äà ðñòâåí íûå îðãàíû è ñòðóê-
òóðû. Áûëî îòìå íåíî îáå ùàí íîå ïîâû øå íèå çàðïëàòû ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
ñëóæàùèõ. Âñå ýòè øàãè, ðàçóìååòñÿ, íå áûëè ÷àñ òüþ ïðåäâûáîðíîé ïðî-
ãðàììû íîâîãî ïðà âè ò åëüñòâà. Ïîä êó ïèâ èçáè ðà òå ëåé îáå ùà íè ÿìè ïðî-
äîë æàòü ïðî âî äè ìóþ ïîëè òèêó, äèíà ìè÷ íàÿ ãðóïïà èðëà íä ñêèõ ïîëè òè -
êîâ ñäå ëàëà òî, ÷òî èìåëî äëÿ ñòðàíû æèç íåííî âàæ íîå çíà ÷åíèå. Òàê
Èðëàí äèÿ îáðåëà êîë ëåê òèâ íûé îðãàí, îáú å äè íÿ þ ùèé Òýò ÷åð è Ðåé ãàíà â
îäíîì ëèöå. Ïîëè òèêè ñóìåëè çàãëÿ íóòü äàëüøå ñðîêà ñîáñòâåííîãî
ïåðåèçáðàíèÿ. Ñóäüáà ñòðàíû áûëà äëÿ íèõ âàæ íåå ñòà áèëüíîñòè ñîáñòâåí -
íîé ÷èíîâ íè÷üåé çàðïëàòû.

Îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ íîâîé ïðî ãðàììû ïðà âè ò åëüñòâà ñòàëà
íàëî ãî âàÿ àìíèñ òèÿ. Âëàñòè îñîç íàëè ãóáè òåëü íîñòü ñâîåé íàëî ãî âîé ïîëè-
òèêè (ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñîñòàâëÿëà 58%, à íàëîãà íà
ïðèáûëü – 50%), êîòî ðàÿ òîëêàëà ëþäåé â òåíåâóþ ñôåðó ýêî íîìèêè. Â òå÷å-
íèå øåñòè ìåñÿöåâ óêëî íÿþùèåñÿ îò óïëàòû íàëî ãîâ ëèöà ìîãëè çàäåêëàðè-
ðîâàòü ñâîé äîõîä áåç øòðàôîâ è ïåíè. Â ðåçóëüòàòå áþäæåò ïîëó÷èë îêîëî
$750 ìëí. äîïîëíèòåëüíûõ äîõî äîâ. Âëàñòè ïëàíèðîâàëè ïîëó ÷èòü â 17 ðàç
ìåíüøå, ÿâíî íåäî î öå íèâ ìàñ øòàáû òåíå âîé ýêî íî ìèêè.

Î÷å ðåä íûì âàæ íûì ýëå ìåí òîì ãîñó äà ðñòâåí íîé ïîëè òèêè ñòàëî
îáñóæ äå íèå îñíîâ íûìè èãðî êàìè (âëàñ òüþ, ïðî ôñî þ çàìè, ðàáî òî äà òå -
ëÿìè è ôåð ìå ðàìè) «Ïðîã ðàììû íàöè î íàëü íîãî âîç ðîæ äå íèÿ». Âëàñòè
ñóìåëè äîãî âîðèòüñÿ ñ âåäóùèìè ïðîôñîþçàìè ïî ïîâîäó òåì ïîâ ðîñòà
çàðïëàòû (÷òîáû íå äîïóñ òèòü ïðî åäàíèÿ êàïè òàëà è íå óâå ëè÷èâàòü
èçäåðæêè áèçíåñà). Â ðåçóëüòàòå ðåçêî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî çàáàñ òîâîê.
Ñòðàíà ïðè áðåëà èìèäæ ñòà áèëüíîé è áåçî ïàñíîé äëÿ áèç íåñà. Ñòðî ãîå
èñïîë íå íèå áþä æåòà è åãî ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü òàêæå äîáà âèëè äîâå ðèÿ
ïðà âè ò åëüñòâó ðåôîð ìà òî ðîâ.

Ïðà âèëüíî èñïîëü çî âàòü Åâðî ïåé ñêèé Ñîþç
Êî âðå ìåíè âñòóï ëåíèÿ â Åâðî ïåéñêèé Ñîþç Èðëàí äèÿ áûëà îäíîé èç

ñàìûõ áåä íûõ ñòðàí Åâðîïû. Èíòåãðàöèÿ îòêðûëà øëþçû åâðî ïåéñêîé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Îñîáåííî âàæíóþ ðîëü ñûãðàëè òðàíñôåðòû â 80-å
è íà÷àëå 90-õ ãã. Â 1991 ã. îíè ñîñòàâèëè 6,2% ÂÂÏ, íî ïîòîì ðåçêî ñîêðà-
òèëèñü, ñîñòà âèâ â 1999 ã. ìåíåå 2% ÂÂÏ. Â 80-å ãã. ñòðàíà ïîëó÷èëà ÷èñ -
òûõ òðàíñôåðòîâ ïðèìåðíî íà $1,1 ìëðä. è åùå áîëåå $2,5 ìëðä. â 90-å ãã.
Èðëàí äèÿ ñòàëà ðåöè ïè åí òîì íàè áîëü øåãî îáú åìà ôèíàí ñî âîé ïîìîùè
Åâðîñîþçà íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Îêîëî 65% âñåõ òðàíñôåðòîâ ïîøëî íà
ïîä äåð æêó ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà.
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Äåíüãè ÅÑ ïîçâî ëèëè ïîñòðî èòü êîëü öåâóþ äîðîãó âîê ðóã Äóá ëèíà,
óëó÷ øèòü èíôðàñ òðóê òóðó àýðî ïîð òîâ. Îäíàêî, ïî ðàñ ÷å òàì ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ýêñ ïåð òîâ, â 1999 ã. âëè ÿ íèå åâðî ïåé ñêèõ òðàíñ ôåð òîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ-
êèé ðîñò Èðëàí äèè áûëî «î÷åíü ñëà áûì». Îíè óâå ëè÷èâàëè åæåãîäíûå
òåìïû ðîñòà íà 0,5 – 1 ï. ï., ÷òî â ñóììå äàëî 3 – 4 ï. ï. Òåì íå ìåíåå ÷èíîâ-
íèêè ÅÑ íà ïðî òÿæåíèè êàê ìèíè ìóì 15 ëåò âåëè àêòèâ íóþ áîðüáó ïðî-
òèâ èðëà íäñêîé íàëî ãî âîé êîí êó ðåí öèè1. Ìîë, åñëè âû ïîëó÷àåòå îò íàñ
äåíüãè, òî, áóäüòå äîáðû, íå äàâàéòå íàëî ãîâûõ ëüãîò êîììåð÷åñêèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Äàâ ëåíèå áûëî íàñòîëüêî ñèëü íûì, ÷òî Èðëàí äèÿ ðåøèëà 
ïîâûñèòü îäèí èç ñàìûõ íèç êèõ â ìèðå íàëî ãîâ íà ïðè áûëü þðè äè÷åñêèõ
ëèö, ñòàâêà êîòî ðîãî ñîñòàâëÿëà 10%. Â 2003 ã. ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû
ââåëî åäè íóþ ñòàâêó äëÿ âñåõ þðè äè÷åñêèõ ëèö, ðàâ íóþ 12,5%. Åâðî áþ-
ðîêðàòû, ðàâíî êàê è ôèñ êàëüíûå îðãàíû Ãåð ìàíèè, Ôðàí öèè èëè Èòà -
ëèè, áûëè â ÿðîñòè îò òàêîãî ðåøå íèÿ. Îíè îæè äàëè íàëîãîâûõ ñòà âîê
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ, ò. å. â ðàç ìåðå 40 – 45%. Ñòàâêà ïî íàëîãó íà êàïèòàë
òàêæå áûëà ñíè æåíà – ñ 40% äî 20% (êðîìå îïå ðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ).
Ïðè ýòîì ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñíèçèëàñü ñîâñåì íåíàì-
íîãî, ñîñòà âèâ 42%. Ïî îöåíêå ÎÝÑÐ, ñíè æåíèå íàëîãîâ îáåñïå÷èëî òðåòü
÷èñòîãî ðîñòà äåíåæíîãî äîõîäà èðëàíäöåâ.

Îáðà çî âà íèå
Òðàíñôåðòû â ñèñ òåìó îáðà çîâàíèÿ ÿâíî ïîøëè íà ïîëüçó Èðëàí -

äèè. Îíè áûñ òðî ïðè áëèçèëè åå ê ìèðî âûì ñòàí äàðòàì. Çàìå òèì, ÷òî
èðëà íä ñêèå óíè âåð ñè òåòû ïî äîá ðîé àíãëî ñàê ñîí ñêîé òðà äè öèè îáëà-
äàþò ïîëíîé àâòîíîìèåé è ðàáîòàþò â óñëî âèÿõ îòêðû òîé êîíêóðåí-
öèè çà ñòó äåíòîâ ñ åâðî ïåéñêèìè è àìå ðèêàíñêèìè âóçàìè. Îñîáî ñëå -
äóåò îòìå òèòü, ÷òî èðëàí äöû ñêîí öåí òðè ðî âà ëèñü íå íà ìàñ ñî âîì
âûïóñêå áóõ ãàë òå ðîâ èëè þðèñ òîâ, à íà ïîä ãî òîâêå âûñî êîê ëàñ ñíûõ
ñïå öè à ëèñ òîâ äëÿ ñåê òîðà òåëå êîì ìó íè êà öèé. Èðëà íäñêîå ýêî íî ìè ÷åñ -
êîå ÷óäî ñîïðî âîæ äà ëîñü óõî äîì ãîñó äà ðñòâà èç ñôåðû îáðà çî âà íèÿ.
×èíîâíèêè ïåðåñòàëè óêàçûâàòü ìåíåä æåðàì â ñôåðå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, êîãî, ïî êàêèì ïðîãðàììàì è çà êàêóþ ïëàòó ó÷èòü. Ïîä äåðæêó
ÅÑ ïîëó ÷èëè ðåãè î íàëü íûå òåõ íè ÷åñ êèå êîë ëåäæè. Áûëî ïîñòðî åíî
äâà íîâûõ óíè âåð ñè òåòà, ìàòå ðè àëü íàÿ áàçà è ïðî ãðàììû êîòî ðûõ ðàç è -
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ, ê ïðè ìåðó, îò ñîçäàííîãî áåëî ðóññêèìè âëàñ òÿìè
óíè âåð ñè òåòà â Áàðà íî âè ÷àõ. Î÷å âèäíî, ÷òî â Áåëà ðóñè è Èðëàí äèè
ñëîâî «óíèâåðñèòåò» èìååò ðàçíûå çíà ÷åíèÿ.

Ñïðîñ êðóï íåé øèõ ÒÍÊ íà èíæå íå ðîâ, ïðî ãðàì ìèñ òîâ è ýëåê òðî íùè -
êîâ ðåçêî èçìå íèë ñòðóê òóðó îáðà çî âà òåëü íîãî ñåê òîðà. Â ðåçóëü òàòå ê
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1993 ã. â Èðëàí äèè äîëÿ âûïóñ êíèêîâ ñ òåõ íè÷åñêèì îáðà çîâàíèåì â âîç -
ðàñòíîé ãðóïïå îò 25 äî 34 ëåò áûëà ñàìîé áîëüøîé ñðåäè 25 ñòðàí ÎÝÑÐ.
Â ñðåä íåé øêîëå áîëü øîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü èíîñ òðàí íûì ÿçû êàì.
Áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à îâëà äåíèÿ äâóìÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè. Â
1996 ã. ÷èñëî ëþäåé ñ âûñøèì îáðà çîâàíèåì â âîçðàñòíîé ãðóïïå îò 25 äî
34 ëåò ñîñòàâëÿëî 66%, à â ãðóïïå îò 55 äî 64 ëåò – òîëüêî 30%.

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ñàìà ïî ñåáå ñèñ òåìà îáðàçîâàíèÿ íå áûëà
ïðè ÷è íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áóìà, íî ñîçäà âàëà ïîòåí öèàë äëÿ åãî óñòîé ÷è -
âîñòè. Â Èðëàí äèè î÷åíü ÷àñòî ìîæíî áûëî óñëûøàòü íàðå êàíèÿ íà òî,
÷òî ëó÷øèå âûïóñêíèêè íå îñòà âàëèñü â ñòðàíå, à óåçæàëè â ÑØÀ. Ê ñ÷àñ-
òüþ, ïðà âè ò åëüñòâî íå äîäó ìà ëîñü äî îáÿ çà òåëü íîãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ââå-
äå íèÿ îãðà íè ÷å íèé íà âûáîð ïðî ôåñ ñèè. Êîãäà ñëî æè ëèñü îñíîâ íûå ôàê-
òîðû áûñ òðîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, îáðà çî âàí íûå èðëàí äöû ñòàëè
ñàìè âîç âðàùàòüñÿ íà ðîäèíó. Èõ, áåçóñ ëîâíî, ïðè âëåêàë 10-ïðî öåíòíûé
íàëîã íà ïðèáûëü, à òàêæå ñîçäàíèå â Äóáëèíå â 1987 ã. Ìåæ äóíàðîäíîãî
öåíòðà ôèíàí ñîâûõ óñëóã (IFSC). Êîì ïàíèÿì, êîòî ðûå áûëè â íåì çàðå-
ãèñ òðè ðî âàíû, ïðåä îñòàâ ëÿ ëèñü äîïîë íè òåëü íûå íàëî ãî âûå ñòè ìóëû.
Èçíà ÷àëüíî äàí íûå ëüãîòû ïëà íè ðî âà ëîñü ðàñ ïðîñ òðà íÿòü òîëüêî íà
ôèðìû, ðàñ ïî ëî æåí íûå â öåí òðå Äóá ëèíà, íî ïîòîì òåð ðè òî ðè àëü íûå
îãðà íè ÷å íèÿ áûëè ïðàê òè ÷åñêè ñíÿòû.

Òàê îáðà çî âàí íûå, îòâå òñòâåí íûå èðëàí äöû ñîçäàëè ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ôåíîìåí. Íàì åñòü ÷åìó ó íèõ ïîó÷èòüñÿ. Ïî êà÷åñ òâó ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ ãäå-òî íà óðîâíå Èðëàí äèè 50-õ ãã. Áåëî ðó-
ñàì íèêîãäà íå ñòàòü èðëàí äöàìè, äà ê ýòîìó è íå íóæíî ñòðå ìèòüñÿ.

«Êåëüòñêèé òèãð» è «ïîëåññêèé áàð ñóê» ñèëüíî îòëè ÷àþòñÿ ïî ïñè õî-
òèïó, õàðàêòåðó, òðà äèöèÿì è èíñòèòóòàì. Òåì íå ìåíåå Áåëà ðóñü ìîæåò
ñîçäàòü áîãà òóþ ýêî íî ìèêó, êîòî ðàÿ áóäåò íåîòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ ìèðî-
âîé. Äëÿ ýòîãî íóæíî âíè ìàòåëüíî èçó÷èòü îïûò Èðëàí äèè è ñäå ëàòü
ëó÷øå, ÷åì îíà. Â íàëîãàõ, òîðãîâëå, ãîñðåãóëèðîâàíèè è çàùèòå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Ñäåëàòü ýòî íåïðîñòî. Â 2008 ã. Èðëàíäèÿ çàíÿëà ïî÷åòíîå
3-å ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Áåëà ðóñü æå ïëå òåòñÿ íà
150-ì ìåñòå. Ïðå îäîëåòü ýòó äèñòàíöèþ îäíèì ïðûæêîì íå ïîä ñèëó íè
êåëüòñêîìó, íè äàæå àçèàòñêîìó òèãðó, íî äðóãîé äîðîãè ê âîñ ïðîèçâåäå-
íèþ ôåíî ìåíàëüíîãî óñïåõà Èðëàí äèè ó Áåëà ðóñè íåò.

ÏÎ×ÅÌÓ ÏÐÛÃÍÓË «ÊÅËÜÒÑÊÈÉ ÒÈÃÐ»
Èñòî÷ íèêè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà
Îäíèì èç ñàìûõ óáå äè òåëü íûõ äîêà çà òåëüñòâ ïðè âëå êà òåëü íîñòè ýêî-

íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè ÿâëÿ åòñÿ ÷èñëî ìîëî äûõ ëþäåé, êîòî ðûå óåç æàþò
èç ñòðàíû, ò. å. ãîëî ñóþò íîãàìè. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã., âïåðâûå ñ
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70-õ ãã., íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ïðè òîê â ñòðàíó ìîëî äîé ðàáî÷åé ñèëû.
Â ýòîì ñìûñëå Èðëàíäèÿ âûãëÿ äèò ãîðàçäî ïðèâëåêàòåëüíåå ÅÑ. Áîëü-
øóþ ÷àñòü ðàáî ÷èõ ìåñò ïðî äîë æàëè ñîçäà âàòü èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè è
ìåñ òíûå ôèðìû, çàíè ìà þ ùè åñÿ ïðî ãðàì ìíûì îáåñ ïå ÷å íèåì.

Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà Forfas ïîêàçàë, ÷òî â 90-å ãã. 70%
íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò áûëî ñîçäàíî çà ñ÷åò èíîñòðàííîãî êàïè òàëà. Ïðè
ýòîì 51% âñåõ íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò âîçíèêëî â ñåêòîðå ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ê 2000 ã. â êîì ïàíèÿõ ñ èíîñ òðàííûì êàïè òàëîì áûëî
çàíÿòî 52% ðàáî÷åé ñèëû ñòðàíû.

Èñòî÷ íèêè èðëà íäñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áóìà ìîæíî ðàç äå ëèòü íà
òðè êàòåãîðèè. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíî ñÿòñÿ âíóòðåííèå ôàêòîðû, êîòî-
ðûå ïðà âè ò åëüñòâî óíàñ ëå äî âàëî îò ñâîèõ ïðåä øåñ òâåí íè êîâ è íà êîòî-
ðûå îíî áûëî íå â ñîñòî ÿíèè ïîâëè ÿòü. Ñàìûì çíà÷èìûì èç íèõ ÿâëÿ -
åòñÿ äåìîã ðà ôèÿ. Î÷åíü âûñî êàÿ ðîæ äà å ìîñòü ïðå âðà òèëà Èðëàí äèþ â
îäíó èç ñàìûõ ìîëîäûõ ñòðàí ìèðà. Ìîëîäûå ëþäè ïðè ãîäèëèñü,
êîãäà ýêîíîìè÷åñêèé áóì âûçâàë áûñ òðûé ðîñò ñïðîñà íà ðàáî÷óþ
ñèëó. Â íà÷àëå 90-õ ãã. óòå÷êà «ìîçãîâ» ñìå íèëàñü èõ ïðèòîêîì, êîãäà
ìíî ãèå ìîëî äûå ëþäè, ïîëó ÷èâ øèå õîðî øèå çíà íèÿ è èìå þ ùèå
äåíüãè, âåðíóëèñü â Èðëàíäèþ. Îòìå òèì, ÷òî Èðëàí äèÿ ñòàëà ïðè âëåêà-
òåëüíîé íå òîëüêî äëÿ èðëà íäñêîé äèàñ ïîðû, íî è äëÿ ìîëî äåæè èç äðó-
ãèõ ñòðàí ÅÑ. 20% âñåõ èììèã ðàíòîâ ïðè åõàëî èìåííî èç ñòðàí ÅÑ (çà
èñêëþ ÷å íèåì Âåëè êîá ðè òà íèè).

Âòî ðîé âíóò ðåí íèé ôàê òîð – îòíî ñè òåëü íàÿ îòêðû òîñòü äëÿ èíîñ òðàí-
íîãî êàïè òàëà, îñî áåííî äëÿ àìå ðè êàí ñêèõ äåíåã, òåõ íî ëî ãèé è ìîç ãîâ. Â
Èðëàíäèè áûëî ãîðàçäî ìåíüøå ïðå ïÿòñòâèé äëÿ èíîñ òðàííûõ êîì ïàíèé,
÷åì â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Çàêîí î êîí òðîëå çà ïðî èçâîäèòå-
ëÿìè áûë ëèáå ðàëèçîâàí åùå â 1958 ã. Ýòà îòêðûòîñòü, óñèëåííàÿ ëåã êîñ-
òüþ ÿçû êî âîé èíòåã ðà öèè, à òàêæå ñòàí äàð òíîé àíãëî ñàê ñîí ñêîé ñèñ òå -
ìîé îáùåãî ïðàâà îáåñïå÷èëà êîì ôîðòíóþ ðàáîòó, îòäûõ è ðàçâèòèå
ëþäåé, ïðè å õàâ øèõ èç-çà ðóáåæà.

Ðåôîðìó íà÷è íàé ñ ñåáÿ
Âòî ðàÿ ãðóïïà ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå ëåãëè â îñíîâó ýêî íî ìè ÷åñ êîãî

÷óäà, – ýòî êîí êðåòíûå ìåðû ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêè. Ñðåäè íèõ
ðåøà þ ùèìè áûëè ÷åòûðå ñòðóê òóð íûå èíè öè à òèâû: ðåøå íèå íà ñàìîé
ðàííåé ñòà äèè ðåôîðì ââåñòè íèç êóþ ñòàâêó íàëîãà íà ïðè áûëü è ðàñ -
ïðîñ òðà íèòü åå íà èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè; ðåøå íèå ñíè çèòü ýôôåê òèâ -
íûå ñòàâêè ïîäî õîäíîãî íàëîãà íà ôèçè ÷åñêèõ ëèö; ó÷ðåæ äåíèå ñèñ -
òåìû ðåãè î íàëü íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ êîë ëåä æåé è îðè åí òà öèÿ íà ïîä ãî -
òîâêó âûñî êîê ëàñ ñíûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ò. å. ôèçè êîâ, à íå
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ëèðè êîâ; ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî ñåê òîðà â 80-å ãã.
Ñèíåð ãèÿ âñåõ ýòèõ ìåð ñïðî âî öè ðî âàëà ýêî íî ìè ÷åñ êèé áóì 90-õ ãã. è
íà÷àëà XXI â.

Ïÿòûì âàæ íûì ýëå ìåí òîì ñòàëà êàð äè íàëü íàÿ ðåâè çèÿ ãîñó äà ðñòâåí -
íûõ ôèíàíñîâ, ïðåäïðèíÿòàÿ â 1987 ã. Ïðà âèòåëüñòâî äîêàçàëî, ÷òî åìó
ìîæíî äîâå ðÿòü. Â ðåçóëüòàòå â ñòðàíó ïîòÿ íóëèñü äåíüãè, òåõíîëîãèè è
ëþäè. Îíè ñâî èìè ãëà çàìè óâè äåëè, ÷òî Èðëàí äèÿ íå ñîáè ðàåòñÿ ñòàíî-
âèòüñÿ «áàíà íî âîé ðåñ ïóá ëè êîé», ÷òî îíà îòêà çà ëàñü îò âðåä íîé çàòåè
íàâÿ çû âàòü èíâåñ òî ðàì ñâîè ïëàíû è âèäå íèå ýôôåê òèâ íîñòè, îïòè ìàëü -
íîñòè è âûãîäû â öåëîì.

Ñðåäè ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå îáåñ ïå ÷èëè ðîæ äå íèå «êåëüòñêîãî òèãðà»,
íåêîòîðûå ýêñïåðòû íàçûâàþò âñòóïëåíèå â ÅÑ. Äðóãèå ãîâîðÿò, ÷òî âëè ÿ-
íèå Åâðî ñîþçà áûëî äàëåêî íå òàêèì ðåøà þùèì, êàê âíóò ðåííÿÿ ïîëè -
òèêà ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, èðëàíäñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî – ðåçóëüòàò
íå ìóä ðîãî ðóêî âî äñòâà ïîëè òè êîâ è ÷èíîâ íè êîâ, îõâà ÷åí íûõ îãíåì òâî-
ðå íèÿ îáùåñ òâåí íîãî äîáðà çà ñ÷åò äåíåã íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ, à ñëå ä -
ñòâèå îñîç íà íèÿ ïðå è ìó ùåñòâ ñâî áîä íîãî ðûíêà è äåöåí òðà ëè çà öèè ñèñ-
òåìû ïðè íÿ òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå íèé. Äåöåí òðà ëè çà öèÿ – ýòî êîãäà
ðåøåíèÿ â ðàì êàõ ñâîèõ ðåñóð ñîâ è àêòè âîâ ïðè íèìàþò êîí êðåòíûå ëþäè 
(èíâåñ òîðû, ïðåä ïðè íè ìà òåëè, ïîòðå áè òåëè), à íå ìèíèñ òðû, ïîëè òèêè è
÷èíîâ íèêè, ðàñ ïî ðÿ æà þ ùè åñÿ ÷óæèìè äåíü ãàìè.

Ïîíÿòü ìèð è ïðè ñïîñîáèòüñÿ ê íåìó
Íàêî íåö, òðåòüåé ãðóï ïîé ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå ñïî ñî áñòâî âàëè ñîçäà-

íèþ èðëà íäñêîãî ÷óäà, ÿâëÿ þòñÿ âíåø íèå ñîáû òèÿ. Ãëàâ íûì èç íèõ
èçâåñò íûé ýêî íî ìèñò Äæåéìñ Áåð íåì íàçâàë «ïðå îäî ëå íèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ»1,
íà÷àâ øå åñÿ â êîíöå 80-õ ãã. Ñîâ ðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè è èíòåí ñèâ íàÿ êîí-
êóðåíöèÿ íà ìèðî âîì ðûíêå ïðè âåëè ê òîìó, ÷òî ðàñ ñòîÿíèå ïåðå ñòàëî
áûòü çíà ÷è ìûì ôàê òî ðîì ïðî èç âî äñòâåí íûõ çàòðàò â îáëàñòè ãåíå ðà öèè
è ïåðå äà÷è äàí íûõ, ìóçûêè, ãîëîñà, ðèñóí êîâ è ò. ä. Öèô ðîâàÿ ðåâî ëþöèÿ
è íîâûå òðàíñ ïîð òíûå òåõ íî ëî ãèè ñäå ëàëè Èðëàí äèþ áëèç êèì ñîñå äîì
áîãàòûõ ìèðà ñåãî. Îíà áûëà î÷åíü õîðîøî ïîä ãîòîâëåíà ê òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó ïðî ðûâó â íîâûõ óñëîâèÿõ ýêî íîìè÷åñêîãî îáìåíà. Èðëàíäöû âîâ-
ðåìÿ ïîíÿëè âàæ íîñòü ñåê òîðà òåëå êîì ìó íè êà öèé è ïðî âåëè åãî ãëó áî -
êóþ ìîäåð íè çà öèþ.

Ãîñ òåï ðè èì íîñòü ïî îòíî øå íèþ ê èíîñ òðàí öàì òàêæå ñòàëà âàæ íûì
ôàêòîðîì, êîòî ðûé ïîìîã âûáðàòü Èðëàíäèþ òûñÿ÷àì  èíâåñòîðîâ. Äî -
ïîë íè òåëü íûì ñòè ìó ëîì äëÿ íèõ ñòàëî ôîð ìè ðî âà íèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íûõ êëàñ òå ðîâ. Èðëàí äöû óìåëî âîñ ïîëü çî âà ëèñü áóìîì àìå ðè êàí ñêîé
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ýêî íî ìèêè, ñîçäà âàÿ âîç ìîæ íîñòè äëÿ âçà è ìî âû ãîä íîãî ïàð òíå ðñòâà. Ñ
äðó ãîé ñòî ðîíû, áëà ãîï ðè ÿò íîìó èìèäæó ñòðàíû ñïî ñî áñòâî âàëè áîëåå
âûñî êèå íàëîãè, õàðàê òåð íûå äëÿ êîí òè íåí òàëü íîé Åâðîïû. Íàêî íåö, â
Èðëàíäèè íå áûëî åùå îäíîãî áàðüåðà – ÿçûêîâîãî. Ýòîò âàæíûé êóëüòó-
ðî ëî ãè ÷åñ êèé ôàê òîð óáå äèë èíâåñ òî ðîâ âêëà äû âàòü äåíüãè èìåííî ñþäà.
Îñòàòêè ñêåï ñèñà è îñòî ðîæíîñòè óìåëî ñíè ìàëèñü íåñêîëüêèìè áîêà -
ëàìè ïðå êðàñ íîãî «Ãèí íåñà».

ÄÂÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ËÎÊÎÌÎÒÈÂÀ ÈÐËÀÍÄÈÈ
Èðëà íäñêèå ÷èíîâ íèêè ïîä òâåð äèëè íåïðå ëîæ íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ

àêñè îìó: ïëà íè ðî âàòü ñòðóê òóðó ýêî íî ìèêè èç êàáè íå òîâ ïðà âè ò åëüñòâà
çàòðàòíî è îïàñíî. Òîëüêî îôèñû ÷àñ òíûõ êîì ïàíèé, èíâåñ òèöèîííûõ
ôîí äîâ è äðó ãèõ ÷àñ òíûõ ñòðóê òóð äîë æíû áûòü ýêî íî ìè ÷åñ êèìè àðõè-
òåêòîðàìè ñòðàíû, åñëè îíà õî÷åò ñòàòü áîãà òîé â òå÷åíèå îäíîãî ïîêîëå-
íèÿ. Îïûò ðàç âè òèÿ òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî ñåê òîðà è àâè à öèè â Èðëàí-
äèè äîêàçûâàåò, ÷òî áåç «Ãîñ ïëàíà» è áþä æåòíûõ èíâåñòèöèé ñòðàíà
íà÷è íàåò áûñ òðåå ïðî èç âî äèòü äåøå âûå è êà÷åñ òâåí íûå óñëóãè.

Â 1980 ã. òåëå êîì ìó íè êà öè îí íàÿ èíôðàñ òðóê òóðà Èðëàí äèè áûëà,
ïîæàëóé, ñàìîé îòñòà ëîé â Çàïàäíîé Åâðîïå. Åå óïðàâëåíèåì çàíèìà-
ëîñü ïðà âè ò åëüñòâåí íîå ìèíèñ òå ðñòâî – ñî âñåìè âûòå êà þ ùèìè
îòñþäà ïîñëå äñòâè ÿìè. Áîëü øîå êîëè ÷åñ òâî âûñî êî îï ëà ÷è âà å ìûõ
÷èíîâíèêîâ, íèç êîå êà÷åñ òâî óñëóã è ñàìûå âûñîêèå öåíû êàê íà âíóò-
ðåííèå, òàê è íà ìåæäóíàðîäíûå çâîíêè – âîò ÷òî ïðåä ñòàâëÿë ñîáîé
èðëà íäñêèé òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûé ñåê òîð. Óñòà íîâêà òåëå ôî íîâ
äàæå äëÿ ìåñ òíûõ îðãàíîâ âëàñòè çàíèìàëà îêîëî ãîäà, à äîìàøíèì
õîçÿ éñòâàì ïðè õî äè ëîñü ñòî ÿòü â î÷å ðåäè åùå äîëüøå. Ïîò ðå áè òåëè
áûëè îáÿ çàíû âíî ñèòü ïðåä îïëàòó çà ãîä òåëå ôîí íûõ ðàç ãî âî ðîâ ïî
ôèê ñè ðî âàí íîé ãîñó äà ðñòâîì öåíå. Òàêîé óðî âåíü ðàç âè òèÿ òåëå êîì ìó -
íè êà öèé ñòàë êîø ìà ðîì äëÿ èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òî ðîâ.

Â òàêèõ óñëî âèÿõ ìå÷ òàòü îá èíâåñòèöèîííîì áóìå áûëî ÷èñ òîé óòî-
ïèåé. Ìîæíî áûëî ïîñëå äîâàòü ïðè ìåðó Ôèíëÿíäèè, êîòî ðàÿ ïîëíîñ òüþ
ëèáå ðà ëè çî âàëà òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûé ðûíîê è îòäàëà åãî ÷àñ òíîìó áèç-
íåñó, ñäå ëàâ ýòîò ñåê òîð ñàìûì êîíêóðåíòíûì â ìèðå. Âíà÷àëå Èðëàí äèÿ
ïîñòóïèëà ñ òî÷íîñòüþ äî íàî áîðîò. Â 1979 ã. áûëà ïðè íÿòà ïðî ãðàììà
ùåä ðûõ ãîñèí âåñ òè öèé â ñîçäà íèå «ñàìîé ñîâðå ìåí íîé òåëå êîì ìó íè êà öè -
îí íîé ñèñ òåìû»1, íàïî ìè íà þ ùàÿ ïîïûòêè áåëî ðóñ ñêîãî ïðà âè ò åëüñòâà
íà áþä æåò íûå äåíüãè ïîñòðî èòü «êðåì íèå âóþ äîëèíó».
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Îäíàêî äåéñòâèÿ èðëàíäöåâ áûëè áîëåå ïîñëå äîâàòåëüíûìè. Â
1980 ã. îòâå òñòâåí íîñòü çà ðàç âè òèå òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî ñåê òîðà
(ÒÊÑ) áûëà ïåðå äàíà íåçàâèñèìîé ñòðóê òóðå An Bord Telecom. Â
1984 ã. îíà áûëà ïðå îá ðà çî âàíà â ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèå íà ïîëíîé ñàìî î êó ïà -
åìîñòè ïîä íàçâà íèåì Telecom Eireann. Âî ãëàâå ýòîãî ïðåä ïðèÿòèÿ
ñòàë îäèí èç ñàìûõ èçâåñ òíûõ â ñòðàíå áèç íåñìåíîâ Ìàéêë Ñìàð ôèò.
Îí áûñ òðî óñòà íî âèë ïàð òíåð ñêèå îòíî øå íèÿ ñ ãëà âîé ïðåä ñòàâè-
òåëüñòâà IBM â Èðëàíäèè, íàçíà÷èâ ãåíå ðàëüíûì äèðåêòîðîì êîì ïà-
íèè îäíîãî èç âåäó ùèõ ìåíåä æå ðîâ ýòîé àìå ðè êàí ñêîé êîð ïî ðà öèè.
Áûë ïðè íÿò àìáè öè îç íûé ïëàí ïî îáåñ ïå ÷å íèþ íîâîãî êà÷åñ òâà óñëóã,
ñîêðà ùå íèþ äîë ãîâ è ïðå âðà ùå íèÿ ÒÊÑ â ïðè áûëü íûé ïðî åêò. Îäíîâ-
ðåìåííî íåîáõîäèìî áûëî ðåøàòü ñîöè àëüíûå ïðîáëåìû 18 òûñ. íàåì-
íûõ ðàáî ÷èõ: ïîñëå óñòà íîâ ëå íèÿ íîâîãî îáîðó äî âà íèÿ ñòàëî íåèç áåæ-
íûì ñîêðà ùå íèå òðà äè öè îí íûõ ðàáî ÷èõ ìåñò.

Â îòëè ÷èå îò äðó ãèõ ñòðàí, êîòî ðûå ïðàê òè êî âàëè ïåðå êðåñ òíîå ñóá ñè -
äè ðî âà íèå âíóò ðåí íèõ çâîí êîâ çà ñ÷åò çàâû øå íèÿ òàðè ôîâ íà ìåæ äó íà -
ðîä íûå çâîíêè, èðëàí äöû ïðåä ëî æèëè ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íîå ðåøå íèå:
óñòàíîâèòü íà ìåæ äóíàðîäíûå çâîíêè íèç êèå òàðèôû. Ê 1987 ã. Telecom
Eireann ïåðå âåë ÒÊÑ íà öèô ðî âûå ïåðå êëþ ÷à òåëè ñèã íà ëîâ. Íà÷àëñÿ ýòàï
ñòðå ìè òåëü íîé ïðî êëàäêè îïòè êî âî ëî êîí íûõ êàáå ëåé. Ê êîíöó 80-õ ãã.
ÒÊÑ ñòàë ïðè òÿ ãè âàòü, à íå îòòàë êè âàòü èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òî ðîâ. Â
1985 – 1991 ãã. öåíû íà ìåæ äóíàðîäíûå çâîíêè ñíè çèëèñü â Èðëàí äèè íà
28%, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ – òîëüêî íà 3%. Àðåíäà ëèíèé
äëÿ áèç íåñà â ÒÊÑ â Èðëàíäèè áûëà íàïîëîâèíó äåøåâëå, ÷åì â êîíòèíåí-
òàëüíîé Åâðîïå. Îäíà èç âàæíåéøèõ îñíîâ äëÿ èðëà íäñêîãî ýêî íîìè÷åñ-
êîãî áóìà áûëà çàëî æåíà.

Ãëó áî êîå ðåôîð ìè ðî âà íèå ÒÊÑ íå áûëî ðåçóëü òà òîì íåêîåé èäå î ëî ãè-
÷åñêîé ðåâî ëþöèè è òåì áîëåå íå âõîäèëî â íàìå ðåíèÿ ÷èíîâ íèêîâ. Ïðà -
âèòåëüñòâî âûíóæäåíî áûëî ðåøàòü ýòó ïðî áëåìó, ïîòîìó ÷òî õîòåëî
ñîçäàòü óñëî âèÿ äëÿ âûñî êîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Èðëà íäñêèå ïîëè-
òèêè âîâðåìÿ âûøëè èç ïîðî÷ íîãî êðóãà ñòàðûõ ïðåäðàññóäêîâ (òèïà

«òîëüêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò îáåñïå÷èòü ëþäåé óñòîé÷èâîé ñâÿçüþ»), ïðè -
ñëó øà ëèñü ê ñîâå òàì ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêñ ïåð òîâ è áèç íåñà è... îñòà âèëè
ÒÊÑ â ïîêîå. Âîò îí è ñòàë ëîêîìîòèâîì ðîñòà.

Ïèî íåðû àâè à öèè
Áóäó÷è îñòðîâ íûì ãîñó äà ðñòâîì, Èðëàí äèÿ íóæ äà ëàñü â íàä åæ íûõ

ïîñòàâ ùè êàõ àâè à öè îí íûõ óñëóã. Ñíà ÷àëà â ñòðàíå ðàáî òàëà ãîñó äà ðñòâåí -
íàÿ ìîíî ïî ëèÿ Aer Lingus, êîòî ðàÿ äîìè íè ðî âàëà íà ðûíêå àâè à ïå ðå âî çîê 
â Àíãëèþ è â êîí òèíåíòàëüíóþ Åâðîïó. Â 1984 ã. ïðàâèòåëüñòâî äàæå
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ïðåä ëî æèëî ïðè íÿòü çàêîí, êîòî ðûé çàïðå ùàë áû ÷àñ òíûì êîì ïà íèÿì
ñíèæàòü öåíû íà àâè àóñëóãè. Ê ñ÷àñ òüþ äëÿ Èðëàíäèè, ãîðÿ÷èå ñïîðû ïî
ïîâîäó áóäó ùåãî àâè à ïå ðå âî çîê çàêîí ÷è ëèñü ïîëíûì ïîðà æå íèåì ãîñ ìî -
íî ïî ëèè è åå ñòî ðîí íè êîâ. Â 1985 ã. ïðà âè ò åëüñòâî ïîëíîñ òüþ ëèáå ðà ëè çî -
âàëî ðûíîê àâè à ïå ðå âî çîê ìåæäó Âåëè êîá ðè òà íèåé è Èðëàí äèåé, ïðå äîñ -
òàâèâ åìó ïðàâî ñàìîñ òîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü öåíû è ÷àñ òîòó ïîëå òîâ.

Àãðåññèâíûì ëîá áèñ òîì ôîð ìè ðî âà íèÿ â ýòîì ñåê òîðå ñâî áîä íîãî
ðûíêà ñòàëà êîìïàíèÿ Ryanair. Ñâîé âûõîä íà ðûíîê îíà îçíà ìåíîâàëà
ñíèæåíèåì öåíû íà ñàìûé ïîïóëÿðíûé ìàð øðóò Äóá ëèí – Ëîí äîí ñðàçó
íà 54%. Ïðè ðàí íåì áðî íèðîâàíèè ñêèäêè ñîñòàâëÿëè äî 75%. Â ðåçóëü -
òàòå ïàññàæèðîîáîðîò ïî äàííîìó ìàð øðóòó â 1985 – 1987 ãã. âûðîñ íà
65%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1980 – 1985 ãã. îí âûðîñ òîëüêî íà 3%. Ïîÿâëåíèå
òàêîãî ìîù íîãî êîíêóðåíòà ïðè âåëî â 1987 – 1995 ãã. ê ïàäåíèþ öåí íà
ìîðñêèå ïåðåâîçêè íà 40%.

Ëèáå ðà ëè çà öèÿ òðàíñ ïîð òíîãî ðûíêà äàëà âåëè êî ëåï íûå ðåçóëü òàòû.
Ïî îöåíêå ïðàâèòåëüñòâà Èðëàíäèè, â 1987 – 1993 ãã. ÷èñëî òóðèñ òîâ óâå-
ëè÷èëîñü íà 60%. Â ðåçóëüòàòå áóð íîãî ðîñòà òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà
ñòðàíà äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èëà $560 ìëí. è ñîçäàëà 25 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.
Ïðåëåñòü äåøå âîãî òóðèçìà ïî÷óâñòâîâàëè è áèç íåñìåíû, è ïðîñòûå
ëþäè. Áþä æåò ïðè îá ðåë íîâîãî ñòà áèëü íîãî íàëî ãîï ëà òåëü ùèêà.

Îäíàêî ãîñ ìîíîïîëèÿ Aer Lingus íå ñäà âàëàñü, íå äîïóñêàÿ íèêîãî ê
òðàíñ àòëàí òè ÷åñ êèì ïåðåâîç êàì è çàñòàâ ëÿÿ èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè îáÿ çà -
òåëüíî ïðèçåìëÿòüñÿ â àýðîïîðòó Øåí íîí â öåëÿõ ïîääåðæêè ðàç âèòèÿ
äàí íîãî ðåãè îíà. Ìíî ãî ëåò íÿÿ áîðüáà âûëè ëàñü â äàëü íåé øóþ ëèáå ðà ëè -
çà öèþ ðûíêà àâè à óñ ëóã è ïðå âðà ùå íèÿ ÷àñ òíîé êîì ïà íèè Ryanair â ìîù-
íîãî àâè à ïå ðå âîç ÷èêà, êîòî ðûé äîñ òàâ ëÿë ïàñ ñà æè ðîâ èç Äóá ëèíà â Ëîí-
äîí çà $15. Íà ôîíå îáàí êðîòèâøèõñÿ èòàëü ÿíñêîé êîì ïàíèè

«Àëèòàëèÿ», øâåé öàð ñêîãî è èñïàí ñêîãî íàöè î íàëü íûõ àâè à ïå ðå âîç ÷è -
êîâ óñïåõ Ryanair óáå äè òåëüíî ñâè äå ò åëüñòâóåò î ñîöè àëü íûõ è ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ ÷àñ òíîé àâè à öèè.

À â ýòî âðåìÿ â Áåëà ðóñè äàæå ìàãà çèíû åùå íå ïðèâàòèçèðîâàíû.
Àýðîïîðò «Ìèíñê-2», ïî ìíå íèþ îäíîãî èç çàïàä íûõ áèç íåñìåíîâ,
êîòîðûé íå ðàç îáëå òåë âåñü ìèð, ïîõîæ ñêî ðåå íà ïðèçðàê, ÷åì íà  ïðî-
öâå òà þ ùèå âîç äóø íûå âîðîòà äèíà ìè÷íî ðàç âè âà þ ùåéñÿ ñòðàíû.
Ãîñóäàðñòâåííîé «Áåëà âèè» íèêîãäà íå ïîâòîðèòü óñïåõà  ÷àñ òíîé
èðëàíäñêîé Ryanair. Ìåæäó íèìè ïðî ïàñòü íå òîëüêî â êà÷åñ òâå
ìåíåäæìåíòà è ëîãèñ òèêè. Îíè ÿâëÿ þòñÿ ïðî äóê òàìè ïðî òè âî ïî ëîæ -
íûõ ìûñ ëè òåëü íûõ ïàðà äèãì.
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ÈÐËÀÍÄÈß
• Íàñåëåíèå – 4,1 ìëí. ÷åëî âåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 20,8%, 15 – 64 ãîäà – 67,5%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 11,7%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 34,3 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 33,5 ãîäà,

æåíùèíû – 35,1 ãîäà.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 77,9 ãîäà.

ìóæ÷èíû – 75,3 ëåò, æåíùèíû – 80,7 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ  – $180,9 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $203,8 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $44,500 (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 5%, 

ïðîìûøëåííîñòü – 46%, óñëóãè – 49%.
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 2,1 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 8%, 

ïðîìûøëåííîñòü – 29%, óñëóãè – 64%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 26,3% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $80,78 ìëðä., ðàñõîäû – $74,51 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 24,9% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: ðåïà, òóð íåïñ, ÿ÷ìåíü, êàð òî ôåëü, ñàõàð-

íàÿ ñâåêëà, ïøå íèöà, ãîâÿ äèíà, ìîëî÷ íûå ïðî äóêòû.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: ñòàëü, ñâè íåö, öèíê, ñåðåáðî,

äîáû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, ïèâî, òåê ñòèëü,
îäåæäà, õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, ôàð ìà öåâ òèêà, ìàøèíû, îáîðó äî âà íèå 
äëÿ æ/ä òðàíñ ïîðòà, ñóäîñ òðî å íèå, ñòåêëî, ïðî ãðàì ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå,
òóðèçì.

• Ýêñïîðò – $104,7 ìëðä., èìïîðò – $72,8 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, êîì ïüþ òåðû, 

õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, ôàð ìà öåâ òèêà, æèâûå æèâîò íûå, ïðî äóêòû
æèâîò íîãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ.

• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïàð òíåðû: ÑØÀ (18,6%),
Âåëè êîá ðè òà íèÿ (17,7%), Áåëü ãèÿ (14,9%), Ãåð ìà íèÿ (7,7%),
Ôðàíöèÿ (5,8%), Èòà ëèÿ (4,2%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: îáîðó äî âà íèå äëÿ îáðà áîòêè äàí íûõ,
ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, íåôòü è íåôò åï ðî -
äóêòû, òåê ñòèëü íûå èçäå ëèÿ, îäåæäà.

• Îñíîâ íûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Âåëè êîá ðè òà íèÿ (37,5%),
ÑØÀ (11,5%), Ãåð ìàíèÿ (9,6%), Ãîë ëàíäèÿ (4,6%).
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• Ðûíî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü êîòè ðó å ìûõ àêöèé – $114,1ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 4,69 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 429,5 òûñ. (2007).
• ×èñëî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé – 1,44 ìëí. (2006).
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 34.

Êàê ðàçâèâàëàñü Èðëàíäèÿ â 1961 – 2000 ãã.
(èçìåíåíèå â ñðåä íåì çà ãîä), %

Ïîêàçàòåëü 1961-70 1971-80 1981-86 1987-93 1994-2000 2000

Ðåàëüíûé ÂÂÏ 4,2 4,7 2,1 4,8 9 10,2

Çàíÿòîñòü 0 0,9 -1,3 1,1 5,1 4,7

Áåçðàáîòèöà 4,8 6,8 13,8 15,2 9,5 4,2

Èíôëÿöèÿ 4,8 13,6 10,8 2,9 2,5 6,5

Ìèãðàöèÿ îáùèé çà ïåðèîä (íåòòî) -165000 96000 -70000 -94000 72400 20000

Èñòî÷ íèê: James Burnham, Why Ireland boomed.

Âûïóñê ïðî äóêöèè â ÷àñ (ÑØÀ = 100)

Ñòðàíà èëè ðåãèîí
ÂÂÏ â ÷àñ ×èñëî îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ íà ÷åëîâåêà

1970 2000 1970 2000

ÑØÀ 100 100 100 100

Èðëàíäèÿ 39,2 97,7 116,2 90,5

Âåëèêîáðèòàíèÿ 58,7 80,3 103,5 88

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ.

Èðëàí äèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Èðëàíäèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 5

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008, 131 ñòðàíà
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì

22

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 10

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 6

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 17

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

14

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

11

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 -2007 WEF, 122 ñòðàíû

21

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 3

Èðëàí äèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2001 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, ìëðä. åâðî 30,4 33,2 35 36,7 39 41,3 44 46,1

ÂÂÏ, % 5,9 6,4 4,3 4,3 5,9 5,7 4,8 3,5

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 7,1 4,4 0,5 5,9 4,3 3,6 4,5 3,9

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 5,1 1,9 -1,1 5,6 5,3 3,0 3,8 2,0
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Ïîêàçàòåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, % ñðåäíåãîäîâàÿ 4,0 4,7 4,0 2,3 2,2 2,7 2,7 2,1

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 22,5 21,3 23,6 23,4 22,7 23,6 22 21,4

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 22,9 22,2 23,2 23,9 26,2 27,2 26,0 24,4

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -0,6 -1,0 0,0 -0,6 -3,5 -4,2 -4,4 -3,3

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 14,7 16,6 15,4 14,3 11,7 10,3 10,8 12,3

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. åâðî 80,5 82,7 83,4 91 97,5

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. åâðî 49,1 54,5 58 63,2 66,0

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 33,2 33,6 35,5 34,9 34,3

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 28,4 28,8 28,6 29,6 29,6

Ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 35,4 32,1 31 29,4 27,3 25 23,6 23,2

Áåçðàáîòèöà, % 3,9 4,4 4,6 4,4 4,4 4,4 4,7 5,3

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

Äî õî äû áþä æå òà Èðëàí äèè
Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

À. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà, % ÂÂÏ

Êîñâåííûå íàëîãè 14,5 14,4 14,0 13,8 13,7 13,7 12,5 12,4 12,7 13,3 13,6

ÍÄÑ 7,0 7,1 7,1 7,1 7,1 7,3 6,9 7,1 7,1 7,4 7,7

Àêöèçû è íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå 4,9 4,8 4,6 4,4 4,3 4,2 3,5 3,5 3,4 3,4 3,2

Äðóãèå íàëîãè íà òîâàðû
(âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå ïîøëèíû)

1,6 1,5 1,5 1,5 1,6 1,5 1,5 1,3 1,6 1,8 2,1

Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 1,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6

Ïðÿìûå íàëîãè 13,6 14,1 14,0 13,8 13,8 13,5 12,8 11,7 12,0 12,6 12,4

Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ
ëèö (PIT)

10,3 10,3 10,1 9,7 9,0 8,6 8,1 7,1 6,8 7,5 7,3

Íàëîã íà ïðèáûëü êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (CIT)

2,7 3,1 3,2 3,3 3,8 3,7 3,5 3,7 3,7 3,6 3,4

Äðóãèå 0,6 0,7 0,7 0,8 1,0 1,2 1,2 0,8 1,5 1,4 1,7

Ñîöèàëüíûå íàëîãè 4,9 4,6 4,3 4,1 4,3 4,4 4,5 4,4 4,5 4,7 4,8

Êîòîðûå ïëàòÿò íàíèìàòåëè 2,9 2,6 2,6 2,6 2,6 2,7 2,9 2,7 2,7 2,7 2,7

Êîòîðûå ïëàòÿò íàåìíûå ðàáî÷èå 1,9 1,7 1,5 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6 1,7 1,8

Ñàìîçàíÿòûå è íåçàíÿòûå 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Á, Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïî óðîâíþ ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 26,9 27,4 27,2 26,7 26,9 26,8 24,8 23,8 24,4 25,8 26,0

Ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7

Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû 4,2 3,9 3,6 3,5 3,5 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8 3,9

Âñåãî 33,1 33,1 32,4 31,7 31,8 31,7 29,8 28,5 29,1 30,5 30,8

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, % 10,9 8,3 11,7 8,5 10,7 9,4 5,8 6,0 4,3 4,3 5,5

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.
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3. ßÏÎÍÈß1

«Ìû íå ìîæåì ñäàâàòü â àðåíäó. Ìû íå ìîæåì âûñòàâëÿòü ãàðàíòèè. Ìû 
íå ìîæåì âûäàâàòü íîâûå êðå äèòû íà ðûíî÷ íûõ ïðè íöèïàõ, ïîòîìó ÷òî

ìû íå ìîæåò ñäàâàòü èìóùåñòâî â çàëîã. Ìû íå ìîæåì ðàñøèðÿòü
ñòðî è ò åëüñòâî. Ìû íå ìîæåì äîãî âà ðè âàòüñÿ î ïîëó ÷å íèè êðå äè òîâ, êàê

äðóãèå. Äëÿ íàñ âñå ýòè äåéñòâèÿ çàïðå ùåíû, íî èõ ïðè âû÷íî ñîâåðøàþò
íàøè êîíêóðåíòû. Âëàñòü äàâàòü ñóáñèäèè ðàâíà âëàñòè ðàç ðóøàòü».

×àðëüç Àäàìñ Äæ., Ïðåçèäåíò ÑØÀ

ÈÑÒÎÐÈß ßÏÎÍÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ
Êàê âñõî äèëî ÿïîí ñêîå ñîëíöå
Ìíîãèå áåëî ðóñû äóìàþò, ÷òî ßïîíèÿ âñåãäà áûëà áîãàòîé. ×òî ÿïîí-

ñêèå ìàã íè òî ôîíû, ôîòî àï ïà ðàòû, àâòî ìî áèëè è êèíî êà ìåðû áûëè ñ
íàìè âñåãäà. ×òî ÿïîíñêèå ãåíû ïðåäîïðåäåëÿþò òðóäîëþáèå è óñåðäèå.
×òî ñòðàíó ñàêóðû ñëå äîâàëî áû íàçû âàòü ñòðà íîé íå âîñ õîäÿùåãî, à
äàâíî âçî øåäøåãî ñîëíöà. ×òî îíî áóäåò ñâå òèòü âå÷íî è ßïî íèè íå ãðî -
çÿò ýêî íî ìè ÷åñ êèå íàïàñòè. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èñòî ðèÿ ýòîé ñòðàíû óáå äè -
òåëüíî äîêà çûâàåò, ÷òî ìåñòî â ýëèòå ìèðî âîé ýêî íîìèêè íèêîìó íå ãàðàí -
òè ðî âàíî. Åãî äîáè âà þòñÿ íå ÷èíîâ íèêè, à òâîð ÷åñ êèå, ñâî áîä íûå ïðåä-
ïðè íè ìà òåëè.

Âî âòî ðîé ïîëî âèíå XIX â. ßïî íèÿ áóê âàëüíî íà ïðî òÿæåíèè æèçíè
îäíîãî ïîêî ëå íèÿ ïðî øëà ïóòü îò îòñòà ëîé ê äèíà ìè÷íî ðàç âè âà þ ùåéñÿ
ýêîíîìèêå. Åé óäàëîñü ñäå ëàòü ýòî ãîðàçäî áûñ òðåå, ÷åì åâðîïåéöàì èëè
àìå ðè êàí öàì, ïðè ÷åì ïðè çíà ÷è òåëüíî ìåíü øèõ âëî æå íèÿõ èíîñ òðàí íîãî 
êàïè òàëà. Íåò ôàê òîâ, êîòî ðûå áû ñâè äå ò åëüñòâî âàëè î ñîçè äà òåëü íîé
ðîëè ãîñóäàðñòâà â âèäå åãî àêòèâ íîé ïðî ìûøëåííîé ïîëè òèêè. Âàæ íåé-
øèé êîíñòðóê òèâ íûé âêëàä ÿïîí ñêîãî ïðà âè ò åëüñòâà çàêëþ ÷àëñÿ â òîì,
÷òî îíî ëèøü óñòðà íèëî ïðå ïÿ òñòâèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà.
Èíâåñ òè öèè, êîòî ðûìè óïðàâ ëÿëè ÷èíîâ íèêè, íåèç ìåííî ïîðîæ äàëè
äîëãè è ñòðóê òóð íûå èñêà æå íèÿ. Ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü âíî ñèëà
ãîðàçäî áîëü øèé âêëàä â ðàçâèòèå ñòðàíû, ÷åì òÿæåëàÿ, êîòîðàÿ êóïàëàñü
â ðàç íûõ ôîð ìàõ ãîñ ïîä äåð æêè.

Ðàâå íñòâî âîç ìîæ íîñ òåé
Äî ñåðå äèíû XIX â. âîåí íûå äèê òàòîðû èç ðîäà Òîêóãàâà ïî÷òè äâà

âåêà äåð æàëè ñòðàíó â èçî ëÿöèè îò âíåø íåãî ìèðà. Ñìåðòü ãðîçèëà êàæ -
äîìó, êòî îñìå ëè âàëñÿ ïîêè íóòü îñòðîâ. Êóï öàì ðàç ðå øàëè òîð ãî âàòü
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1. Äæèì Ïà ó ýëë. Êàê ÷àñ òíîå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî ñî çäà ëî ñî âðå ìåí íóþ ßïî íèþ. Êó ðÿ åâ À.Â. Ìà ýñ -
òðî áóìà. Óðî êè ßïî íèè. Ñáîð íèê ñòàòåé. Ñå ðèÿ: Áóì, êðàõ è áóäóùåå, 2005.



òîëüêî íà ìàëåíü êîì îñòðîâå íåïî äàëåêó îò Íàãà ñàêè. Â ïåðèîä «âåëè -
êîãî ïîêîÿ» íåëüçÿ áûëî ñâîáîäíî òîð ãîâàòü äàæå âíóòðè ñòðàíû. ßïîíöû
íå ìîãëè ñâîáîäíî âûáèðàòü ðîä çàíÿòèé. Ïðîñòûì ëþäÿì çàïðåùàëîñü
ïîêóïàòü ïðåä ìåòû ðîñ êîøè. Â ñòðàíå ÷àñ òûìè áûëè âñïûøêè ãîëîäà,
ïîòîìó ÷òî êðåñ òüÿíå íå èìåëè ïðàâà òîð ãîâàòü èçëèøêàìè ïðîäî-
 âîëüñòâèÿ. Â êîíöå êîí öîâ ðàç ú ÿ ðåí íûå ëþäè èçáà âè ëèñü îò äèê òà òóðû.
Íå áåç ïîìîùè àìå ðèêàíöåâ, êîòî ðûå õîòåëè òîð ãîâàòü ñ ßïî íèåé. Â
1857 ã. ñ¸ãóí ñîãëà ñèëñÿ íà óñëîâèÿ àìå ðèêàíöåâ. Áûëî ïðè íÿòî ðåøåíèå
òîðãîâàòü íå òîëüêî â Íàãàñàêè, íî è â ïÿòè äðó ãèõ ãîðî äàõ. Òîð ãîâûå îïå -
ðà öèè îáëà ãà ëèñü 5-ïðî öåí òíîé òàìî æåí íîé ïîøëè íîé â òå÷å íèå 40 ëåò.
Òîð ãî âûå ñïîðû ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü íå â ÿïîí ñêîì ñóäå, à â àìå ðè êàí ñêîì
ïîñîëüñòâå. Âñêîðå àíà ëîãè÷íûå äîãîâîðû áûëè çàêëþ ÷åíû ñ Àíãëèåé,
Ôðàí öèåé è Ðîñ ñèåé. Ýòî ëþáî ïûò íîå èíñòè òó öè î íàëü íîå ðåøå íèå. Â
ñèòó à öèè, êîãäà áåä íàÿ àâòî ðè òàð íàÿ ñòðàíà íà÷è íàåò ðåôîðìû, äîâå ðèÿ ê
åå ñóäåáíîé ñèñòåìå íåò. Ïîý òîìó íà äàí íîì ýòàïå âàæíî ñòèìóëèðîâàòü
êàê ðàç âèòèå ÷àñ òíûõ ñóäîâ, òàê è ïðèñóòñòâèå â ñòðàíå ìåæ äóíàðîäíûõ
ñóäåá íûõ èíñòè òó òîâ (àðáèò ðàæ).

Ïðîñòûå ëþäè è ýëèòû ñ íåãîäîâàíèåì âîñ ïðèíÿëè óñòóïêè ñ¸ãóíà.
ßïîí ñêîå îáùåñ òâî äîëãî åùå îñòà âà ëîñü íåñòà áèëü íûì. Ïðîñ âå ùåí íûå
ÿïîíöû óáåæ äàëè ñîî òå ÷åñ òâåí íè êîâ íà÷àòü ìîäåð íè çà öèþ. Îíè äàæå
ïðåä ëà ãàëè äåòÿì âûó÷èòü ïåðå ÷åíü äåñÿòè çàïàä íûõ èçî áðå òå íèé, êîòî-
ðûå îáÿ çà òåëüíî íóæíî ñêî ïè ðî âàòü: ãàçî âûå ëàìïû, ïàðî âûå äâè ãà òåëè,
ïàðî õîäû, ãðî ìî îò âîäû, äîñ òàâêà ïî÷òû, êîí íûé òðàíñ ïîðò, òåëåã ðàô,
ôîòî àï ïà ðàò, ãàçåòû è øêîëû. Òàêèì áûë èííî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ
òîãî âðåìåíè.

Â ðàì êàõ ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû âñå êëàññû îáùåñòâà – áûâ øèå ôåî-
äàëû, ñàìóðàè, êóïöû è êðåñòüÿíå – áûëè îáú ÿâëåíû ðàâ íûìè ïåðåä çàêî-
íîì. Ïðà âè ò åëüñòâî óïðàç äíèëî âñå ïðå ïÿ òñòâèÿ äëÿ âíóò ðåí íåé òîð ãîâëè 
è ïðî âîç ãëà ñèëî ñâî áîäó ïåðå äâè æå íèÿ. Ïðàê òè ÷åñêè êàæ äûé ìîã êóïèòü
çåìëþ. Ìíîãèå êóïöû, êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ íå ñòàë êèâàëèñü ñ êîí êóðåí-
öèåé, îáàí êðî òè ëèñü, à ßïî íèÿ ïîñòå ïåííî íàïîë íè ëàñü ÷àñ òíûìè çàâî-
äàìè è ôàá ðèêàìè. Èñòî ðèê ýêî íîìèêè èç óíè âåðñèòåòà Íàãîè É. Õèð ø-
ìà éåð, ðàñ ñêà çû âàÿ î 50 íàè áî ëåå óñïåø íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿõ òîãî âðå-
ìåíè, ïèñàë, ÷òî ãëàâíûì ôàê òîðîì èõ óñïåõà áûëî íå ñîöèàëüíîå ïðî-
èñõîæäåíèå, à îïûò âåäå íèÿ áèç íåñà â ïîðòîâîì ãîðîäå. Áóðíî ðàç âèâà-
ëîñü ïðîèçâîäñòâî èçäå ëèé èç øåëêà è õëîïêà. ×àñ òíûå æåëåç íûå äîðîãè
è ïàðî õî äñòâà óòè ðàëè íîñ ãîñó äà ðñòâåí íûì êîì ïà íèÿì.
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Ïðî âàë ãîñó äà ðñòâà è òîð æåñ òâî êàïè òà ëèçìà
Òàêîé ïðî ãðåññ íå äàâàë ïîêîÿ ÷èíîâ íèêàì. Îíè áûëè ïîëíû ðåøè -

ìîñòè «ïîìî÷ü» ðûíêó çà ñ÷åò ãîñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàììû ñòè ìó ëè ðî âà-
íèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè. Ïðà âè ò åëüñòâî âçÿ ëîñü çà êàïè òà ëî åì êèå îòðàñëè.
Áûëè ñîçäàíû ïî÷òîâàÿ ñâÿçü, òåëåã ðàô è ñåòü æåëåç íûõ äîðîã. Ïîìèìî
ýòîãî ÷èíîâ íèêè óïðàâ ëÿëè ñóäîñ òðî å íèåì, ïðî èç âî äñòâîì êèð ïè ÷åé è
âûðà áîò êîé øåëêà. Ïî÷òè âñå èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åêòû ßïî íèè îêà çà -
ëèñü ïðî âàëü íûìè. Ñòðî è ò åëüñòâî ãîñó äà ðñòâåí íûõ æåëåç íûõ äîðîã îáõî-
äèëîñü â äâà ðàçà äîðîæå ÷àñòíûõ. Äðóãîé òèïè÷íûé ïðèìåð – äîáû÷à
æåëåçíîé ðóäû. Ïðàâèòåëüñòâî ïîòðàòèëî 2,5 ìëí. éåí è ïðîèçâåëî æåëåçà 
âñåãî íà 175 òûñ. éåí. Ïîñëå ýòîãî ýêñ ïåðèìåíò áûë ïðåêðàùåí.

×èíîâ íèêè ðàñ ñìàò ðè âàëè ñóäîñ òðî è òåëü íûå çàâîäû êàê âàæ íåé øèé
ôàê òîð íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè, íî ñìîãëè îðãà íè çî âàòü íà âåð ôÿõ
Íàãàñàêè ëèøü ìåë êèå ðåìîí òíûå ðàáîòû. Îíè íå èìåëè íèêàêîãî ïîíÿ -
òèÿ î òîì, êàê ñîçäà âàòü ïîòðå áèòåëüñêóþ öåí íîñòü. Âåêîì ïîçæå íå
ëó÷øå ñðà áî òàëè è íàñëåä íèêè ÿïîí ñêèõ ÷èíîâ íè êîâ, âîî ðó æåí íûå êîì-
ïüþòåðàìè. ßïî íèþ ñïà ñàëî òî,  ÷òî  ãîñ ðàñõîäû ñîñòàâ ëÿëè  âñåãî  ëèøü
12 – 14% ÂÂÏ. Ïîïðîáîâàëè áþðîêðàòû è òî÷å÷íóþ ïîä äåðæêó ðàçëè÷-
íûõ ïðåä ïðèÿòèé. Âî âòî ðîé ïîëî âèíå XIX â. ïîìîùü îêà çûâàëàñü òðåì
òîðãîâûì äîìàì – Ñèìîäà, Îíî è Ìèöóè. Ïîñëå îòìåíû ñóá ñèäèé âûæèë
òîëüêî ïîñëåä íèé, ïðè ÷åì â îñíîâ íîì çà ñ÷åò ìîíî ïîëèè íà âîåí íûå
ïîñòàâêè.

Èâàñàðè ßòàðî ïîëó ÷èë îò ãîñóäàðñòâà ìîíî ïîëüíîå ïðàâî íà ïðî èç-
âîäñòâî êîðàáëåé è îñíî âàë êîì ïàíèþ Mitsubishi. Õèðîñè Ñàéõýé ïðå îáðà-
çî âàë èíåð òíóþ ìåä íóþ ìîíî ïî ëèþ â ñîâðå ìåí íóþ êîð ïî ðà öèþ
Sumitomo. Ýòè ïðè âè ëå ãè ðî âàí íûå êîì ïà íèè ïîëó ÷èëè íàçâà íèå äçàé-
áàöó. Îíè öåìåí òè ðî âàëè ÿïîí ñêèé èíòåð âåí öè î íèçì, äàâàëè âçÿòêè çà
ñîõðàíåíèå ìîíî ïîëèé è ðàç ðóøàëè ìàëûé è ñðåäíèé áèç íåñ. Â íàðîäå
ýòèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé íàçû âàëè ïîëè òè ÷åñ êèìè òîð ãà øàìè. Ïðè ýòîì
êðóï íåé øèìè ýêñ ïîð òå ðàìè îñòà âà ëèñü íå ïîëó ÷àâ øèå ãîñ ïîä äåð æêè
ïðîèçâîäèòåëè øåëêà è õëîïêà. 60% íàñå ëåíèÿ âñå åùå áûëî çàíÿòî â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (çåìåëü íûé íàëîã ïðè íîñèë íå ìåíåå 75% äîõîäîâ
áþä æåòà). Ïî ìíå íèþ èñòî ðèêà èç Ïðèí ñòîí ñêîãî óíè âåð ñè òåòà Ó. Ëîê-
âóäà, èìåííî ýòè îòðàñëè, à íå ïîääåðæèâàåìûå ãîñóäàðñòâîì êðóïíûå
ïðî ìûø ëåí íûå ãèãàíòû, ïåð âûìè ïðî äå ìî íñòðè ðî âàëè ðîñò ïðî èçâî-
äèòåëü íîñòè òðóäà è ñïî ñî áñòâî âàëè óâå ëè ÷å íèþ íàöè î íàëü íîãî äîõîäà â
òå÷å íèå äàí íîãî ïåðè îäà. Ãîñ ðàñ õîäû óâå ëè ÷è âàëè äîëãè è ïðè âî äèëè ê
îáåñ öå íè âà íèþ äåíåã.

Â 1882 ã. íîâûé ìèíèñòð ôèíàí ñîâ Ìàöó êàòà Ìàñà¸ñè ïðå êðàòèë ïðàê -
òèêó âûäà÷è ãîñ äî òà öèé, ïðî äàë óáû òî÷ íûå ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷àñ òíîìó
áèç íåñó è ìàê ñè ìàëüíî èçî ëè ðî âàë ãîñó äà ðñòâî îò ýêî íî ìèêè. Ïðè âà òè çà -
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öèÿ ïîêà çàëà, íàñêîëüêî íåýô ôåê òèâ íîé áûëà ãîñó äà ðñòâåí íàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü. Òàê, â 1885 ã. îäèí ïðåä ïðèíèìàòåëü êóïèë ìåä íûå ðóä íèêè çà
338 òûñ. éåí, õîòÿ ãîñóäàðñòâî âëîæèëî â íèõ 1,7 ìëí. éåí. Ñòåêîëüíûé
çàâîä, â êîòî ðûé ÷èíîâ íèêè èíâåñ òèðîâàëè 350 òûñ. éåí, óøåë ñ ìîëîòêà
çà 80 òûñ. Â æåëåç íûé ðóäíèê, ðàñïîëîæåííûé â Ìàìàèñè áûëî «çàêî -
ïàíî» 2,4 ìëí. éåí áþä æåòíûõ äåíåã. Â êîíå÷ íîì èòîãå îí áûë êóï ëåí çà
12,6 òûñ. Ñðå äñòâà îò ïðè âàòèçàöèè ïîøëè íà óïëàòó íàöè îíàëüíîãî
äîëãà.

Ïîñ òå ïåííî ôîð ìè ðîâàëàñü óñòîé ÷è âàÿ íàöè î íàëü íàÿ áàí êîâ ñêàÿ ñèñ-
òåìà. Ðàçó ìå åòñÿ, áåç ó÷àñ òèÿ ãîñó äà ðñòâà. Èçìå íè ëîñü è îòíî øå íèå
îáùåñ òâà ê ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâó. Ñâî áîä íàÿ òîð ãîâëÿ, ðàöè î íàëü íûé
îáðàç äåéñòâèé, ïðè áûëü íîñòü öåíè ëèñü òîã äàø íèìè ïóá ëè öèñ òàìè,
ôèëî ñî ôàìè è ïèàð ùè êàìè ãîðàçäî âûøå, ÷åì êîí ôó öè àí ñêîå íåïðè ÿ òèå
òîð ãîâëè. Çàïàä íûå ïóá ëè êà öèè î ìîðàëü íîì àñïåêòå ðûíî÷ íîé ýêî íî -
ìèêè ïîëüçî âà ëèñü íåâå ðî ÿò íîé ïîïó ëÿð íîñ òüþ. Òàê, êíèãà Ñìàé ëçà

«Ïîìîãè ñåáå» áûëà ïðî äàíà òèðàæîì â ìèë ëèîí ýêçåìïëÿðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ßïîíèÿ áûñòðî ïðåîäîëåëà ïóòü îò ôåî äàëèçìà ê
ñîâðåìåííîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ íå çà ñ÷åò ìóäðîãî óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè è ôèíàíñàìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à áëà ãîäàðÿ ÷àñ òíîé èíè öèà-
òèâå. Çåìëÿ è ïîä àâ ëÿ þ ùåå ÷èñëî ïðåä ïðè ÿ òèé áûëè ÷àñ òíûìè. Áîãà òñòâî 
è äîáàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ñîçäà âà ëàñü èìè, à íå ìîíî ïî ëèñ òàìè. Îäèí
ëèøü Ñèáó ñàâà Ýè÷è, âûõîäåö èç äåðåâíè, ñäå ëàë äëÿ ñòà íîâëåíèÿ ñîâðå -
ìåííîé ßïî íèè áîëüøå, ÷åì âåñü ÿïîí ñêèé «Ãîñ ïëàí» òîãî âðå ìåíè. Îí
ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñòèã áàí êîâñêîå äåëî â Çàïàä íîé Åâðîïå. Çàòåì îðãàíè-
çî âàë øêîëó ÿïîí ñêèõ áàí êè ðîâ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Îí îáó÷àë ïðåä ñòà -
âè òå ëåé 200 ÷àñ òíûõ áàí êîâ, ó÷àñ òâî âàë â êàïè òàëå 45 æåëåç íî äî ðîæ íûõ
êîì ïà íèé è áîëåå ÷åì 450 äðó ãèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òîð ãî âåö õëîï êîì
Êàñèìà Ìàí ïåé ïîñòðîèë ïåð âóþ õëîï êîïðÿäèëüíóþ ôàáðèêó è, â îòëè -
÷èå îò ãîñó äàðñòâà, íèêîãäà íå òåðïåë óáûò êîâ. Òàêèõ ÿðêèõ ïðè ìåðîâ ïðî -
ÿâëåíèÿ ÷àñ òíîé èíè öèàòèâû â èñòî ðèè ßïî íèè î÷åíü ìíîãî. Èìåííî áëà -
ãîäàðÿ òàêèì ëþäÿì ñòðàíà âîøëà â ìèðîâóþ ýëèòó è ñîçäàëà ôóíäàìåíò
äëÿ ïîÿâ ëåíèÿ òàêèõ áðåíäîâ, êàê Sony, Panasonic, Fuji èëè Toyota.

ÌÈÔ Î ßÏÎÍÑÊÎÌ «ÃÎÑÏËÀÍÅ»
Â íàçè äà íèå àâòî ðàì èäåè áåëî ðóñ ñêîé

«Êðåìíèåâîé äîëèíû»
Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå áûòóåò ìíîãî ìèôîâ î ñóòè ÿïîíñêîãî

ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà è ïðî èñ õîæ äå íèè áîãà òñòâà â öåëîì. Ñìûñë îäíîãî
èç ñàìûõ ðàñ ïðîñòðàíåííûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Çàïàä ñòàë áîãàòûì
ïîòîìó, ÷òî ãîñó äà ðñòâî óìåëî ïëà íè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå è
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óïðàâëÿòü èì. Â êà÷åñòâå ïðè ìåðà ÷àñòî ïðè âîäèòñÿ ßïî íèÿ, êîòî ðàÿ-äå
ñòàëà ñâåðõ äåð æà âîé ïîä ðóêî âî äñòâîì ìóä ðûõ è ïðî çîð ëè âûõ ÷èíîâ íè -
êîâ, à íå ïîòîìó, ÷òî åå ïðà âèòåëüñòâî âûáðàëî êóðñ íà ïîëèòè÷åñêóþ è
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñâî áîäó.

Â îïðàâ äàíèå âåäó ùåé ðîëè ÷èíîâ íèêà â óïðàâ ëåíèè àêòè âàìè ñòî ðîí-
íèêè ãîñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìèêè ÷àñòî ïðè âî äÿò ïðè ìåð èçâåñ òíîãî
ïîñëå âî åí íîãî ÿïîí ñêîãî âåäî ìñòâà – Ìèíèñ òå ðñòâà âíåø íåé òîð ãîâëè è
ïðîìûøëåííîñòè (ÌÂÒÏ). Ìîë, èìåííî ýòîìó îðãàíó óäà ëîñü óäà÷íî
ñïëà íè ðî âàòü è èñêóñíî ïîñòðî èòü ÿïîí ñêîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî. ÌÂÒÏ
çàùè ùàëî ÿïîí ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò èìïîðòà, êîí òðî ëè ðî âàëî èíîñ òðàí -
íûå èíâåñ òè öèè è ïðè îá ðå òå íèå çàðó áåæ íûõ òåõ íî ëî ãèé, îêà çû âàëî
ôèíàí ñî âóþ ïîìîùü ïðè îðè òåò íûì îòðàñ ëÿì ÷åðåç ãîñó äà ðñòâåí íûå
ôèíàí ñî âûå ó÷ðåæ äå íèÿ, îñó ùå ñòâëÿëî èçáè ðà òåëü íîå íàëî ãî âîå ñòè ìó-
ëè ðî âà íèå è ñëå äèëî çà ñîáëþ äå íèåì íîðì èíâåñ òè ðî âà íèÿ è ïðî èç -
âîäñòâà. Â îáùåì, áåëî ðóññêèå âëàñòè ñåãîäíÿ â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþò
âåñü ýòîò àðñå íàë ñðåäñòâ àêòèâ íîé ïðî ìûøëåííîé ïîëè òèêè. Íå çíàÿ èëè
ñîçíà òåëüíî èãíî ðè ðóÿ ñóòü ÿïîí ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè, îíè óâå-
ðÿþò, ÷òî åñëè ïîëó ÷èëîñü ó ÿïîí öåâ, òî âûé äåò è ó íàñ.

Äåòàëü íûé àíà ëèç ðàç âè òèÿ ÿïîí ñêîé ýêî íî ìèêè, äèíà ìèêè ðîñòà
äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè, ñòðóê òóðû ýêñ ïîðòà è ñîçäà íèÿ ðàáî ÷èõ ìåñò
ïîçâî ëèë ìíî ãèì ó÷å íûì ðàçâåÿòü ïîïó ëÿð íûé ìèô î âñå ìî ãó ùåñ òâå
ÿïîíñêîãî ãîñóäàðñòâà. ßïîíèÿ ñòàëà áîãàòîé íå áëà ãîäàðÿ, à âîïðåêè äåÿ -
òåëüíîñòè ÷èíîâ íèêîâ ÌÂÒÏ. Êàê áû íè íàçûâàëñÿ îðãàí öåí òðàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ ëåíèÿ, íà êàêîì áû êîí òèíåíòå îí íè íàõî äèëñÿ,
êàêóþ áû ðåëè ãèþ íè èñïî âåäîâàë, íà ïðî òÿæåíèè òûñÿ÷ ëåò îí íåèç -
ìåííî îêà çû âàëñÿ õóæå, íåýô ôåê òèâ íåå, àìî ðàëü íåå êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êèõ,
ñâî áîä íûõ ðûíî÷ íûõ ðåøå íèé.

Íåó äà÷è ÿïîí ñêîãî «Ãîñ ïëàíà»
Â íà÷àëå 50-õ ãã. ÕÕ â. ÿïîíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàìå ðåâàëîñü ëèê âèäè-

ðîâàòü âñå àâòî ìîáèëüíûå êîìïàíèè, êðîìå Toyota è Nissan. Â ìèíèñòåð-
ñòâå áûëè óáåæäåíû, ÷òî â ñòðàíå íåâû ãîäíî èìåòü áîëüøå äâóõ àâòî ìî-
áèëü íûõ çàâî äîâ. Åñëè áû ðåêî ìåí äà öèè ÌÂÒÏ ïðè îá ðåëè çàêîí íóþ
ñèëó è çàáëî êèðîâàëè ÷àñòíûé ðûíîê, òî ßïî íèÿ ëèøè ëàñü áû ìèë ëèîíîâ
ðàáî÷èõ ìåñò è îäíîãî èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ ïðî ìûøëåííûõ ñåêòîðîâ.

Ïîêà çà òå ëåí ñëó ÷àé âçà è ìî îò íî øå íèé ãîñó äà ðñòâà ñ êîì ïà íèåé Sony.
Â íà÷àëå 50-õ ãã. ÌÂÒÏ îòêàçàëî åé â èìïîðòå òðàíçèñòîðíîé òåõíîëîãèè.
Ñîáñòâåííèêè è ìåíåä æåðû êîì ïàíèè âûíóæ äåíû áûëè äâà ãîäà îáè âàòü
ïîðîãè ÷èíîâ íè÷üèõ êàáè íåòîâ, ïðå æäå ÷åì ýòî ðåøå íèå áûëî îòìå íåíî.
Âñå ïðî èçîøëî ïîòîìó, ÷òî êàêîìó-òî êëåðêó ïîêà çàëîñü, áóäòî Sony íå â
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ñîñòî ÿ íèè îñâî èòü íîâóþ òåõ íî ëî ãèþ. Âìåñòî ýòîãî ãîñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä-
äåð æêà áûëà îêà çàíà ïðî èç âî äè òå ëÿì âàêó óì íûõ ëàìï, êîòî ðûå âñêîðå
âûøëè èç óïîò ðåá ëå íèÿ. Äàí íûé ñëó ÷àé ïîêà çû âàåò, íàñêîëüêî îïàñíà
ñèòó à öèÿ, êîãäà î ñòå ïåíè èííî âà öè îí íîñòè è ïåð ñïåê òèâ íîñòè òîãî èëè
èíîãî èçî áðåòåíèÿ ñóäèò ïîëè òèê èëè ÷èíîâ íèê.

Î÷å âèäíî, ýòîò ôàêò ÿïîí ñêîé èñòî ðèè íåèç âåñ òåí òåì äèñ èæ íìåé êå -
ðàì, êîòî ðûå â Áåëà ðóñè ïðè íè ìàþò ïðî ãðàììû èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ
íà ïÿòü ëåò âïå ðåä èëè â Ðîñ ñèè ñòè ìó ëè ðóþò ðàç âè òèå íàíî òåõ íî ëî ãèé.

Åäâà ëè ÿïîíñêèõ ýêñ ïåðòîâ ÌÂÒÏ ìîæíî áûëî îáâè íèòü â îòñó ò-
ñòâèè ïàò ðè î òèçìà, êîãäà îíè ïðè íè ìàëè ðåøå íèå ïîä äåð æàòü ðàç ðà áîòêó 
ÿäåð íîãî ðåàê òîðà. Â òå÷å íèè 30 ëåò ãîñó äà ðñòâî ôèíàí ñè ðî âàëî ôóí äà -
ìåíòàëüíûå íàó÷íûå ðàç ðàáîòêè. Áûëî ïîòðà÷åíî áîëåå $5,5 ìëðä.  Êîãäà
ïðîåêò òèõî çàêðûëè, à äåíüãè ñïè ñàëè, èçâèíåíèé ïîëè òèêîâ è ÷èíîâ íè-
êîâ íå ïîñëåäîâàëî.

Íå ìåíåå âïå ÷àò ëÿ þ ùèì ÿâëÿ åòñÿ áîëåå ñâå æèé ïðè ìåð äåÿ òåëü íîñòè
ýòîãî  ìèíèñòåðñòâà. Â 1982 ã. îíî çàÿâèëî î íà÷àëå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
êîìïüþòåðà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. ×åðåç 10 ëåò, êîãäà è ðåáåíêó ñòàëî ÿñíî,
÷òî êîì ïüþ òåð íûé ìèð ðàç âè âà åòñÿ ñîâåð øåííî â èíîì íàïðàâ ëå íèè, ýòó
ïðî ãðàììó ñòûä ëèâî ñâåð íóëè.

Òàêèì æå ðåçóëüòàòîì çàâåðøèëñÿ åùå îäèí «ãåíè àëüíûé» ïðîåêò
ÌÂÒÏ – ïî ðàç ðà áîòêå òåëå è çîá ðà æå íèÿ âûñî êîé ÷åò êîñòè. Äëÿ òîãî
÷òîáû ïîíÿòü åãî áåñïåðñïåêòèâíîñòü, ÷èíîâ íèêè ïîòðà òèëè íè ìíîãî íè
ìàëî $1,2 ìëðä. Ê ñïèñêó ãëóïîñòåé îò ÌÂÒÏ äîáàâèì ïëàíû ïî ñîçäà-
íèþ òîð ãî âûõ ñóäîâ ñ àòîì íûì äâè ãà òå ëåì, ïîïûòêó âûòåñ íå íèÿ êàáåëü-
íîãî òåëå âè äå íèÿ â ðàñ ÷åòå íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ñïóò íè êî âîãî, ðàç ðà áîòêó
áóðî âîé âûøêè ñ äèñ òàí öè îí íûì óïðàâ ëå íèåì èëè àòîì íîé äîìåí íîé
ïå÷è äëÿ ïðî èçâîäñòâà ñòàëè. Çà âñåìè ýòèìè ïðî åêòàìè êðî þòñÿ ìèë ëè-
àðäû âïóñ òóþ ïîòðà ÷åí íûõ äîë ëà ðîâ.

Ãàð âà ðäñêèé èíñòè òóò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èññëå äî âà íèé âíè ìà òåëüíî
èçó÷èë âñå êðóï íûå ïðî åêòû, ïðåä ïðè íÿ òûå â ðàì êàõ ïðî ìûø ëåí íîé
ïîëè òèêè ßïî íèè. Âûâîä ïîòðÿ ñàåò ñâîåé îäíî çíà÷ íîñ òüþ: «Ãîñó äà ð -
ñòâåííûå ñóáñèäèè íå îêà çàëè íèêà êîãî âëèÿíèÿ íà óñïåõ èëè ïðî âàë ýòèõ
ïðî åê òîâ»1. Ê íà÷àëó XXI â. ÌÂÒÏ çàðå êîìåíäîâàëî ñåáÿ êàê íåñîñòîÿ-
òåëü íîå ó÷ðåæ äå íèå, êîòî ðîå íóæ äà åòñÿ ëèáî â ïîëíî ìàñ øòàá íîé ðåîð ãà -
íè çà öèè, ëèáî â ëèê âè äà öèè.

Ñòî ðîí íèêè èäåè ãîñó äà ðñòâåí íîãî ïëà íè ðî âà íèÿ äî ñèõ ïîð èãíî ðè -
ðóþò âñå ýòè ïðèìåðû. Ïî ñâîåé ñóòè îíè íè÷åì íå îòëè ÷àþòñÿ îò áåëî ðóñ-
ñêîé èäåè «Êðåì íèåâîé äîëèíû» è äðó ãèõ, íå ìåíåå ýêçî òè÷íûõ, ïðî åê-
òîâ. Óñïåõ ßïî íèè ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû áûë îáåñ ïå÷åí íå áëàãî-
äàðÿ, à âîï ðåêè ÿïîí ñêîìó «Ãîñ ïëàíó». Íèç êèå íàëîãè, â òîì ÷èñëå íà
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êàïè òàë, âûñî êèå ñáå ðå æå íèÿ íàñå ëå íèÿ, íàä åæ íàÿ ïðà âî âàÿ çàùèòà ïðàâ
ñîáñòâåí íîñòè, æåñ òêàÿ âíóò ðåí íÿÿ êîí êó ðåí öèÿ, îãðà íè ÷åí íûå ãîñó äà ð -
ñòâåí íûå ðàñ õîäû ïðè íèç êîé èíôëÿ öèè è äèíà ìè÷ íîì ôèíàí ñî âîì
ðûíêå – âîò ñîñòàâ ëÿ þ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî óñïåõà ßïî íèè.

ÑÎËÍÖÅ ÂÑÕÎÄÈÒ È ÇÀÕÎÄÈÒ
Êàê ßïî íèÿ äîã íàëà è ïåðå ãíàëà ñâîèõ ïîáå äèòåëåé
Óíè æåí íàÿ è äåìî ðà ëè çî âàí íàÿ, ðàç ðó øåí íàÿ è ïîðà æåí íàÿ ðàäè à -

öèåé, ïîñëå âî åí íàÿ ßïî íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿëà ñîáîé æàë êîå çðå ëèùå. Íî
Ôåíèêñ âîñ ñòàë èç ïåïëà ãîðàçäî áûñòðåå òåõ, êòî åãî ïîáåäèë. Â 80-å ãã.
äàæå àìåðèêàíöû ãîòîâû áûëè ïðè çíàòü, ÷òî ÿïîí ñêàÿ ìîäåëü ëó÷øå
àíãëî ñàê ñîí ñêîé. Íî íàêîï ëåí íûå çà 30 ëåò èíâåñ òè öè îí íûå îøèáêè
âûëèëèñü â êðè çèñ. 30 ëåò ïðî äîëæàëñÿ áóì ÿïîí ñêîé ýêîíîìèêè. Çà ýòî
âðåìÿ ìíîãèå óñïåëè ïîäçàáûòü, ÷òî áóìû, êîòîðûå çàðîæäàþòñÿ â íåäðàõ
öåíòðàëüíûõ áàí êîâ, íåóìî ëèìî âåäóò ê ðåöåñ ñèè è äåï ðåññèè. Ñ íà÷àëà
90-õ ãã. ÿïîí ñêèå âëàñòè àêòèâíî áîðþòñÿ ñ ðåöåññèåé, äåô ëÿöèåé, îãðîì -
íûìè äîë ãàìè áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìû è ñàìîãî ãîñó äà ðñòâà. Äîñ òè æå íèÿ
äâóõ ïîêîëåíèé ÿïîí öåâ îêà çàëèñü ïîä óãðî çîé. Åùå 20 ëåò íàçàä òàêîå
êàçà ëîñü íåâå ðî ÿò íûì.

Íà ïðî òÿ æå íèè òðåõ äåñÿ òè ëå òèé ÿïîí ñêèå ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè,
ïðî ïî âå äóÿ êóëü òóðó äçàé áàöó, ïðè äó ìàëè áåñ ïðî èã ðûø íóþ àëü òåð íà -
òèâó Çàïàäó. Â íåé ïîæèç íåííàÿ çàíÿòîñòü â îäíîé êîì ïàíèè ñî÷å òàëàñü ñ
ìåòî äàìè ðàáîòû, ñèëüíî ïîõî æèìè íà ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå.
Îíè áûëè ñêðåï ëåíû ðîäñòâåí íûìè è êîð ïî ðà òèâ íûì ñâÿ çÿìè áèç íåñ ìå -
íîâ è áàí êèðîâ.

Â 60-å ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ßïîíèè ñîñòàâèëè 10%, íà
ïðîòÿæåíèè 70-õ ãã. – 5%, è â 80-å ãã. – 4%. Îäíàêî â íà÷àëå 90-õ ãã. ÷òî-òî
â ÿïîí ñêîé ìàøèíå ñëîìàëîñü. Çà ïîñëåäíåå äåñÿ òèëåòèå XX â. ñðåäíåãî-
äîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâèëè âñåãî 1,7%. Â 2003 – 2008 ãã. òåìïû
ðîñòà ÂÂÏ ñ ó÷å òîì ïðî ãíîçà ÌÂÔ íà 2008 ã. ñîñòàâÿò 2,1%. Âäâîå
äåøåâëå ñòàëà íåäâè æèìîñòü, ðàç áèâàÿ ìèô î òîì, ÷òî îíà ìîæåò òîëüêî
äîðîæàòü. Íà÷àëè ðàçîðÿòüñÿ íåêîãäà ñòàáèëüíûå, êàê ñêàëà, ÿïîíñêèå
áàíêè. Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ðîñ êàê íà äðîææàõ. Ïîñëåäíèå 15 ëåò ÿïîí-
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî äåëàåò âñå, ÷òîáû ðåøèòü ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû.
Ïîêà íå ïîëó ÷àåòñÿ. Êîðåíü ñåãî äíÿøíèõ ïðî áëåì ßïî íèè íóæíî èñêàòü
â ãåíå çèñå åå âïå ÷àò ëÿ þ ùåãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà.
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Àìåðèêàíñêèå çàêàçû è êîðåé ñêàÿ âîéíà
Ïîñëå îêîí ÷à íèÿ âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû ÿïîí ñêàÿ ýêî íî ìèêà, ïðå âðà -

ùåí íàÿ ìèëè òà ðèñ òàìè â âîåí íóþ ìàøèíó, òðå áî âàëà øèðî êî ìàñ øòàá -
íîé êîí âåð ñèè è ðåñ òðóê òó ðè çà öèè. Åå ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñòè îêà-
çà ëèñü ïðàê òè ÷åñêè ïîëíîñ òüþ íåïðè ãîä íûìè äëÿ ìèð íîãî ïðî èç âî äñòâà. 
Óñó ãó áèëè ñèòó à öèþ àìå ðè êàí ñêèå îêêó ïà öè îí íûå âëàñòè. Îíè ââåëè
çàïðå äåëü íûå íàëîãè è ñîçäàëè ïðî ôñî þçû, ëèê âè äè ðî âàëè êàð òåëè è
íàöèîíàëèçèðîâàëè çåìëþ. Ñ 1945 ïî 1949 ãã. ÑØÀ çàêà÷àëè â ÿïîíñêóþ
ýêîíîìèêó $1,6 ìëðä. èíîñ òðàííîé ïîìîùè, ÷òî ïîçâîëèëî Áàíêó ßïî íèè
åùå áîëüøå óâå ëè ÷èòü äåíåæ íóþ ìàññó. Íà÷à ëàñü ãèïå ðèí ôëÿ öèÿ. Ñ
àïðåëÿ 1946 ã. ïî ìàðò 1949 ã. îïòîâûå öåíû óâå ëè÷èëèñü â 13 ðàç. Ïîñ ëå-
âî åí íîå ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî ñîñòàâ ëÿëî âñåãî 40% îò óðîâíÿ
1937 ã. Àíàëîãè÷íîé áûëà è ñèòó àöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿ éñòâå.

Ñ 1949 ã. ßïî íèÿ èíòåã ðè ðî âà ëàñü â ìåæ äó íà ðîä íóþ ôèíàí ñî âóþ ñèñ-
òåìó, â êîòî ðîé äîìè íè ðî âàë àìå ðè êàí ñêèé äîë ëàð. Â ðàì êàõ Áðåò-
òîí-Âóäñêîé ñèñ òåìû êóðñ éåíû ê äîë ëàðó áûë óñòàíîâëåí íà óðîâíå
360 ê 1. Íà÷àëî «õîëîäíîé âîéíû» è âîéíà â Êîðåå ñíîâà îáåñïå÷èëè
çàêàçû ÿïîíñêîé îáîðîíêå. Çà îðóæèå ïëàòèëè àìå ðèêàíöû. Óæå â 1951 ã.
óðî âåíü ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî äñòâà ïðå âû ñèë äîâî åí íûé. Ïðî ÿ âèâ
ëîÿëüíîñòü ê ïîáå äèòåëÿì, ßïî íèÿ âåñ íîé 1952 ã. ïîëó ÷èëà ïðàâî íà
ðåàëü íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ñóâå ðå íè òåòà.

Ê 1953 ã. ðåçóëüòàòû ðåôîðì îêêó ïàöèîííûõ âëàñòåé â áîëüøèíñòâå
ñâîåì áûëè óíè÷òîæåíû. Ïðîôñîþçû îñëàá ëåíû, íàëîãè ñíè æåíû è
âíîâü ñôîð ìè ðî âàíû òðà äè öè îí íûå êàð òåëè. Êðîìå òîãî, óñè ëèëñÿ ãîñó-
äà ðñòâåí íûé êðå äèò íûé êîí òðîëü â ßïîí ñêîì áàíêå ðàç âè òèÿ, Ýêñïîð ò -
íî-èìïîð òíîì áàíêå è Óïðàâ ëå íèè òðàñ òî âûõ ôîí äîâ. Óöå ëåëà îäíà
ëèøü çåìåëü íàÿ ðåôîðìà. Ïðà âèòåëüñòâî ñòðàíû äåëàëî òî, ÷òî óìåëî, –
áûñ òðî âîñ ñòà íàâ ëè âàëî äîâî åí íóþ ýêî íî ìèêó, èñïîëü çóÿ ïîëè òèêó ïðî-
òåê öè î íèçìà.

Â 50 – 60-å ãã. ßïî íèÿ íå èñïû òûâàëà íåäîñòàòêà â àìåðèêàíñêèõ
èíâåñòèöèÿõ. Â òå÷å íèå ýòèõ äâóõ äåñÿ òèëåòèé ïðè òîê âàëþòû èç
ïî÷òîâî-ñáå ðå ãà òåëü íîé ñèñ òåìû îáåñ ïå ÷è âàë åæå ãîä íûé ðîñò ÂÍÏ íà
9,6%. Ýòî áûëî âäâîå áîëüøå, ÷åì â 1925 – 1936 ãã., êîãäà ðîñò ñîñòàâëÿë
4,6%. Âûïóñê âîåí íîé ïðî äóêöèè (â íà÷àëå 50-õ ãã. áûëî âûïîë íåíî çàêà -
çîâ äëÿ âîéíû â Êîðåå íà  $3,4 ìëðä.) è ðåà ëèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî -
åê òîâ îáåñ ïå ÷è âà ëèñü â óùåðá ðàç âè òèþ ïðî èç âî äñòâà ïîòðå áè òå ëüñêèõ
òîâà ðîâ. Èìåííî àìå ðè êàí ñêèå äåíüãè äàëè ïåð âî íà ÷àëü íûé òîë ÷îê ýêî-
íîìè÷åñêîìó áóìó â ßïî íèè. Ê òîìó æå ÑØÀ ñòàëè âåäó ùèì òîð ãîâûì
ïàðòíåðîì ßïî íèè êàê â èìïîðòå, òàê è â ýêñ ïîðòå. Â ãîäû êîðåé ñêîé
âîéíû ÂÍÏ ßïî íèè âîçðàñòàë íà 12,1% â ãîä.
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Ïðà âè ò åëüñòâî ðàç ðà áî òàëî ïðî ãðàììó èñêó ññòâåí íîãî ðàñ øè ðå íèÿ
âíóò ðåí íåãî ïðî èç âî äñòâà, êîòî ðîå ÷åì-òî íàïî ìè íàëî áåëî ðóñ ñêóþ ïðî-
ãðàììó èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ. Îíî ñóá ñè äè ðî âàëî ïðî èç âî äñòâî äîðî ãèõ
ñèí òå òè ÷åñ êèõ çàìå íè òå ëåé áîëåå äåøå âîãî èìïîð òíîãî ñûðüÿ. Ñîê ðà-
òèëñÿ ââîç äåøå âûõ ïèùå âûõ ïðî äóê òîâ. Ïðî èç âî äñòâî ñòàëè, ýëåê òðî òåõ-
íè ÷åñ êîãî îáîðó äî âà íèÿ, àâòî ìî áè ëåé è êîðàá ëåé â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå
ñóá ñè äè ðî âà ëîñü ãîñó äà ðñòâîì. Êîðîò êèå áóìû ÷åðå äî âà ëèñü ñ ðåöåñ ñè -
ÿìè. Â ãîäû ïîäúåìà ÂÍÏ åæå ãîäíî âîç ðàñòàë íà 15%. Ðåæèì æåñ òêîé
ôèêñàöèè êóðñà éåíû ïî îòíî øåíèþ ê äîë ëàðó ïîðîæäàë òî èíôëÿ öèþ,
òî äåô ëÿ öèþ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 60-õ – íà÷àëå 70-õ ãã. ðîñò îáú åìîâ ïðî èçâîäñòâà
ÿïîíñêîé ýêî íîìèêè â òðè ðàçà ïðå âûøàë àìå ðèêàíñêèé (19% â ãîä ïðî -
òèâ 6,4%). Îáåñ öåíèâàíèå éåíû â ýòè ãîäû ñîñòàâ ëÿëî 18,8%, à äîëëàðà
ÑØÀ – âñåãî 5,4%. Òàêèå äèñïðîïîðöèè íå ìîãëè ñîõðàíÿòüñÿ âå÷íî.
Ïîñëå êðàõà Áðåò òîí-Âóä ñêîé ñèñ òåìû Ôåäå ðàëü íàÿ ðåçåð âíàÿ ñèñ òåìà
óòðîèëà òåìïû îáåñöåíèâàíèÿ äîëëàðà, äîâåäÿ èõ â 1971 ã. äî 12,1%. Áàíê
ßïîíèè ïîñëåäîâàë ýòîìó ïðè ìåðó. Â òå÷åíèå 1971 – 1973 ãã. äåíåæíàÿ
ìàññà óâåëè÷èâàëàñü íà 22,2% â ãîä. Êóðñ éåíû ê äîëëàðó â 1971 – 1974 ãã.
âûðîñ íà 22%, à òåìïû èíôëÿ öèè áûëè íåïðè ëè÷íî âûñî êèìè, ñîñòà âèâ
11,7% â 1973 ã. è 23,1% â 1974 ã.

Äåñÿòü òî÷åê àäìè íèñ òðà òèâ íîãî ðîñòà
ñòàëè ïÿò íàìè íà ðåïó òàöèè
Ìèíèñ òå ðñòâî âíåø íåé òîð ãîâëè è ïðî ìûø ëåí íîñòè (ÌÂÒÏ), â êîòî-

ðîì âî âðå ìåíà åãî ðàñ öâåòà ðàáîòàëî áîëåå 25 òûñ. ÷åëî âåê, ðåøèëî, ÷òî
ðûíêó íåëüçÿ äîâå ðÿòü âûÿâ ëå íèå èíâåñ òè öè îí íûõ ïðè îðè òå òîâ. Ñëå äóÿ
ðåöåï òàì êåé íñè àí öåâ, ÿïîí ñêèå ÷èíîâ íèêè ïîëà ãàëè, ÷òî òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâî ìîæåò ñîçäàòü ïðî ìûø ëåí íîñòü, âûïóñ êà þ ùóþ âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íóþ ïðî äóêöèþ. Ñ 1950 ïî 1990 ãã. ÌÂÒÏ ïîä äåðæèâàëî äåñÿòü îòðàñëåé.
Êîãäà ýêî íî ìèñòû ñðàâ íèëè êà÷åñ òâåí íûå õàðàê òå ðèñ òèêè ðàáîòû ýòèõ
äåñÿòè òî÷åê ðîñòà – ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà è îáúåì ïðî èç âå äåí íîé
äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè – ñ äðó ãèìè îòðàñ ëÿìè, òî îáíà ðó æèëè, ÷òî
ëèäåðû ðûíêà ðàáîòàëè ãîðàçäî ëó÷øå.

Íåñìîòðÿ íà ïðî áëåìû ñ èíôëÿöèåé, ê êîíöó 70-õ ãã. ßïî íèÿ íàðàñ -
òèëà ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìóñ êóëû. Êàçà ëîñü, ÷òî êàð òåëü íàÿ ßïî íèÿ, çàâà ëèâ-
øàÿ ìèð äåøå âîé áûòî âîé ýëåê òðîíè êîé è íàä åæ íûìè àâòî ìî áè ëÿìè,
ïðî èç âî äÿ ùàÿ íàä åæ íóþ òåõ íèêó äëÿ òÿæå ëîé ïðî ìûø ëåí íîñòè, – ýòî
àäåêâàòíûé îòâåò íà âûõîä èç íåôò ÿíîãî êðè çèñà 70-õ ãã. Ýêî íîìèñòû è
ïîëèòèêè äóìàëè, ÷òî Japan Ltd ñêîðî ñòà íåò ñàìîé ðàç âèòîé ýêî íîìèêîé
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ìèðà. Êàê íèêòî äðóãîé â èñòî ðèè, ßïî íèÿ áûëà áëèçêà ê òîìó, ÷òîáû äîã -
íàòü è ïåðå ãíàòü Àìåðèêó.

ßïîí ñêèå áèç íåñ ìåíû øèêî âàëè, äåìî íñòðà òèâíî ïîêó ïàÿ ëàêî ìûå
êóñêè àìå ðè êàí ñêîé ñîáñòâåí íîñòè (ê ïðè ìåðó, Ðîê ôåë ëå ðîâ ñêèé öåíòð â
Íüþ-Éîðêå). Ñåìåé íûå ñâÿçè è äðó æåñòâåííûå îòíî øåíèÿ ìåæäó áàí -
êàìè è ïðî ìûø ëåí íûìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè, ìåæäó çàêàç ÷è êàìè è ïîñòàâ ùè -
êàìè ïîä äåð æè âàëè äèíà ìèêó ÿïîí ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà.
Àìåðèêàíñêèå ýêî íîìèñòû ïóãàëè Ð. Ðåé ãàíà è Áóøà-ñòàð øåãî, ÷òî ßïî -
íèÿ èçî áðåëà ÷òî-òî ïîõî æåå íà àâòî ìà òè ÷åñ êóþ ìàøèíó ïî ïðî èç âî ä -
ñòâó áîãà òñòâà, ïîæàëóé, ïåðâóþ ñî âðå ìåí êîðîëÿ Ìèäàñà.

Ñòðîèòü âåçäå, ñòðîèòü âñåãäà
Îäíèì èç ãëàâ íûõ ïðè îðè òå òîâ ÿïîí ñêîãî ïðà âè ò åëüñòâà áûëî ñòðîè-

òåëüñòâî. Î÷åâèäíî, ýòîò ôàêò áûë õîðîøî èçâåñòåí àâòîðàì áåëîðóññêîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìîäåëè. Ãîñó äà ðñòâåí íûå èíâåñ òè öèè âìåñòî ÷àñ òíûõ,
ðàáî÷èå ìåñòà ëþáîé öåíîé, ñòðîèòü âåçäå, íåâçè ðàÿ íà èçäåðæêè, – âîò
ÿïîíñêèå ðåöåïòû 80-õ è 90-õ ãã. Ñ 1991 ïî 1999 ãã. ßïîíèÿ ïîòðàòèëà
$3,5 òðëí. íà îáùåñòâåííûå ðàáîòû. Ýòî ñàìûå êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû â ìèðå.

Î÷åíü ÷àñòî âîç âî äè ìûå çà ñ÷åò íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ îáú åêòû íå
èìåëè íèêà êîãî êîì ìåð÷åñêîãî è îáùåñ òâåííîãî ñìûñëà. Ìîñòû â
íèêóäà, èñêóññòâåííûå ïîëó îñòðîâà, êîòî ðûå íèêîìó íå íóæíû, – ýòî
òèïè÷ íûå ïðè ìåðû ÿïîí ñêîãî êåé íñè à íñòâà. Ðûáàö êèé ïîðò â Õèêóðå
áûë ïîñòðîåí çà $3 ìëðä. áþäæåòíûõ äåíåã. Ê íà÷àëó 2001 ã. åãî èñïîëüçî-
âàëî âñåãî îäíî ðûáàöêîå ñóäíî.

Ñèëà ñòðî èòåëüíîãî ëîááè ñòà íîâèòñÿ ïîíÿò íîé, êîãäà óçíà åøü, ÷òî â
ïåðèîä ñòðî è òåëü íîãî áóìà 17,5% äèðåê òî ðîâ 100 âåäó ùèõ ñòðî è òåëü íûõ
êîì ïà íèé ðàáî òàëè íà îòâå òñòâåí íûõ ïîñòàõ â ãîñóäàð ñòâåí íûõ îðãà íàõ.
Òîëüêî â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå 2 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò, òðåòü îò îáùåãî
÷èñëà, áûëî ñîçäàíî èñêëþ ÷è òåëüíî íà äåíüãè íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ.
Èíñàé äåðû ãîâî ðÿò, ÷òî çà «ïðà âèëü íûì» ðàñ ïðå äå ëå íèåì çàêà çîâ â ñòðî è -
òåëüíîì áèçíåñå ïðèñòàëüíî íàáëþäàëà ÿêóäçà, ÿïîíñêàÿ ìàôèÿ.

Ìûëü íûé ïóçûðü íåäâè æè ìîñòè
Áûñòðûé ðîñò öåí íà íåäâè æèìîñòü è êóð ñîâ àêöèé 80-õ ãã. ïîëó ÷èë

íàçâàíèå «öåíîâîãî ìûëüíîãî ïóçûðÿ». Êîãäà ýòîò ïóçûðü ëîïíóë, ïîñëåä-
ñòâèÿ îêà çà ëèñü âåñüìà âïå ÷àò ëÿ þ ùèìè è áîëåç íåí íûìè. Â òå÷å íèå 70-õ
è 80-õ ãã. áàíêè íàïå ðåãîíêè âûäà âàëè êðå äèòû ïîä çàëîã íåäâèæèìîñòè.
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Îíè íå ñòà âèëè ïîä ñîìíå íèå ðàñ õîæèé òåçèñ î òîì, ÷òî íåäâè æèìîñòü
íèêîãäà íå äåøå âååò. È âäðóã öåíû íå íåå óïàëè íà 80%, ÷òî ñðàçó æå ïðå -
âðàòèëî ÿïîí ñêèå áàíêè â ñêëàäû ïî õðà íåíèþ íåíà äåæíûõ äîë ãîâ. Ïî
îöåí êàì ýêî íî ìèñ òîâ, èõ îáùèé îáúåì ïðå âû ñèë àñòðî íî ìè ÷åñ êèé óðî-
âåíü $1 òðëí. Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. áàíêè ñïè ñàëè äîë ãîâ íà ñóììó, âäâîå ïðå -
âûøàþùóþ èõ ñîáñòâåí íûé êàïè òàë è ðåçåðâû. Íî ïëî õèå êðå äèòû
íèêóäà íå èñ÷åçëè. Áîëåå òîãî, â ðåãèîíàëüíûõ áàíêàõ èõ äîëÿ çàìåòíî âîç-
ðîñëà. Íà ôèíàí ñî âîì ðûíêå ïåðè î äè ÷åñêè âîç íè êàëà ïàíèêà. Ïåðåê ðåñ ò -
íîå âëà äåíèå àêöè ÿìè (êîãäà êîì ïàíèè èìåþò äîëè â áàí êàõ è íàî áîðîò),
êîòîðîå ðàíåå ñ÷è òàëîñü äîñ òîèíñòâîì ÿïîíñêîé ìîäåëè, ñòàëî åå ïðîêëÿ-
òèåì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã., âîïðåêè ïðîòåñòàì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ, êîòî ðîå ïîñ÷è òàëî ýòîò ïðî åêò «íåÿ ïîíñêîé èäååé», Àêèî Ìèêóðè
îñíîâàë ïåð âîå â ßïî íèè ðåé òèíãîâîå àãåíòñòâî. Ïî ìíå íèþ Ìèêóðè,
ßïîíèÿ åùå äîëãî áóäåò ïëà òèòü çà ïîñëåäñòâèÿ áóìà â âèäå ðîñòà áåç ðàáî-
òèöû, äîë ãîâ è áàí êðîòñòâ êîì ïà íèé è áàí êîâ. Ñîñ òî ÿ íèå ÿïîí ñêîãî áþä-
æåòà è ôèíàí ñî âîé ñèñ òåìû ñåãî äíÿ ïîä òâåð æäàåò åãî îïà ñå íèÿ.

Â 50 – 70-å ãã. â îñíîâå ÿïîíñêîãî ýêî íîìè÷åñêîãî ÷óäà ëåæàë âûñîêèé
óðîâåíü ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû: íèçêèå íàëîãè (âïëîòü äî 1975 ã. îíè
ñîñòàâ ëÿëè îêîëî 20% ÂÂÏ), ÷àñ òíàÿ èíè öè à òèâà, íåçíà ÷è òåëü íûé îáúåì
ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ, áåçóñ ëîâ íàÿ çàùèòà ïðàâ ÷àñ òíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Âûÿñ íèëîñü, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûäåðæàòü êîí êóðåíöèþ íà ìèðî -
âîì ðûíêå, ìàëî áûëî ñ ÿïîí ñêîé ñêðó ïó ëåç íîñ òüþ ñêî ïè ðî âàòü çàïàä íûå
îáðàçöû. Êóëüòóðà äçàé áàöó è êîðïîðàòèâíûå ñâÿçè â ðàìêàõ ìîäåëè êåé -
ðåöó îêà çà ëèñü õóæå ñòàí äàð òíîé àíãëîñàê ñîí ñêîé ìîäåëè îáðàçöà
À. Ñìèòà èëè Ë. ôîí Ìèçåñà.

Ñåãîäíÿ ÿïîíöû àêòèâíî çàíè ìàþòñÿ ïåðå ñòðîéêîé ñâîåé ýêî íîìèêè.
Ðàçî ðÿ þòñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è áàíêè. Ðåçêî óâå ëè ÷è ëîñü ïðè ñó òñòâèå èíî-
ñòðàí öåâ. Âñå ÷àùå ÿïîí ñêèå êîð ïî ðà öèè çíà ÷è òåëü íóþ äîëþ òîâà ðîâ ïðî-
èçâîäÿò çà ïðåä åëàìè ñòðàíû. Ïðîñ òûå ëþäè è ïîëè òèêè, ëèäåðû áîëü -
øèõ êîð ïîðàöèé è ìàëûé áèç íåñ ïîíè ìàþò, ÷òî áîðüáà çà äîñ òîéíîå
ìåñòî ïîä ñîëíöåì â ãëîáàëüíîé ýêî íîìèêå íå ïðåêðàòèòñÿ íèêîãäà. Ïî÷è-
âàòü íà ëàâ ðàõ îïàñíî, äàæå åñëè âñå åâðî ïåéöû, àìå ðèêàíöû, àôðèêàíöû
è ðîññèÿíå áóäóò åçäèòü íà Toyota, ñíèìàòü íà êàìåðû Sony è òðè ðàçà â
äåíü åñòü ñóøè.
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ÎÒÍÎØÅÍÈÅ TOYOTA
Ñåê ðåò óñïåõà
Toyota íàì ñòðî èòü è æèòü ïîìîãàåò. Ýòó ôðàçó ìîãóò ïðî èçíîñèòü

ðàáî÷èå è èíæå íåðû â äåñÿòêàõ ñòðàí ìèðà. ßïîí ñêèé àâòî ìîáèëüíûé
ãèãàíò ðîäîì èç ïðî âèí öè àëü íîãî ãîðîäêà Àè÷è, ðàñ ïî ëî æåí íîãî íåäà-
ëåêî îò Íàãîè, âîò-âîò ïåðå ãîíèò ñàìóþ êðóïíóþ êîì ïàíèþ ìèðà General
Motors. Ðàáîòàÿ â æåñ òêîé êîí êóðåíòíîé ñðåäå ó ñåáÿ äîìà, êîì ïàíèÿ íå
òîëüêî íàó÷èëàñü äåëàòü ñàìûå êà÷åñ òâåííûå è íàä åæíûå àâòî ìîáèëè â
ìèðå. Îíà âûðà áî òàëà ñâîþ ñîáñòâåí íóþ ôèëî ñî ôèþ. Çà ðàñ øè ðå íèåì
ðûíêà èäåò ñòà áèëüíûé ðîñò öåí íà àêöèè. Äîâîëüíû ðàáî ÷èå è àêöè î-
íåðû, áàí êèðû è âëà äåëüöû «êîðîëë», «ïðèó ñîâ» èëè «êàìðè». Ðàäó þòñÿ
ïðà âè ò åëüñòâà, êîòî ðûå óáå äèëè êîì ïà íèþ ðàç ìåñ òèòü ñâîè ïðî èç âî äñòâà 
ó ñåáÿ â ñòðà íàõ.

Åñòü ïðî èçâîäèòåëè àâòîìîáèëåé, à åñòü Toyota. Ñ 2000 ã. ïî íà÷àëî
2005 ã. ïðî èçâîäñòâî àâòîìîáèëåé â ìèðå óâå ëè÷èëîñü íà 3 ìëí. øòóê.
Ïîëîâèíó ïðè ðîñòà äàëà îäíà Toyota. Â 2008 ã. îíà âîøëà êðóï íåéøèì â
ìèðå ïðî èçâîäèòåëåì àâòî ìîáèëåé â ìèðå. Â òî âðåìÿ êàê âñå âíèìàíèå
ìèðî âîé ïðå ññû áûëî ïðè êî âàíî ê áåñ ïðå öå äåí òíîìó «âîñ êðå ñå íèþ èç
ìåð òâûõ» Nissan, êîì ïà íèÿ óâå ðåííî øëà ê âåð øèíå àâòî ìî áèëü íîãî
Îëèìïà. Toyota óæå îïåðåäèëà Ford è ñòàëà ëèäåðîì àâòîìîáèëüíîãî ïðî -
èç âî äñòâà çà ðóáå æîì è çàêî íî äà òå ëåì ìîä íà ðûíêå ýêî ëî ãè ÷åñêè ÷èñ òûõ
àâòî ìî áè ëåé.

Çàâî å âàâ áîëåå 10% ìèðî âîãî ðûíêà àâòî ìî áè ëåé, ãëàâà êîì ïà íèè
Õèðîñè Îêóäà íå ñêðû âàåò ñâîèõ àìáè öèé â ñðåä íåñðî÷íîé ïåð ñïåêòèâå
âûéòè íà 15-ïðî öåíòíûé ðóáåæ. Ïî ìíå íèþ ïðå çèäåíòà êîì ïàíèè Ôóä-
æèî ×î, ñòà âèòü òàêèå àìáè öèîçíûå öåëè íåîá õîäèìî äëÿ ìîòè âàöèè
îêîëî 264 òûñ. ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Toyota ïî âñåìó ìèðó.
Îíè ñ óäî â îëüñòâèåì ïîêó ïàþò àêöèè ñâîåé êîì ïà íèè. Åå êàïè òà ëè çà öèÿ
ïðå âû ñèëà ñóì ìàð íóþ ñòî è ìîñòü òðåõ âåäó ùèõ àìå ðè êàí ñêèõ êîì ïà íèé.
Îíà áîëüøå, ÷åì ó åå ãëàâ íûõ ÿïîí ñêèõ êîí êóðåíòîâ – Nissan è Honda,
âìåñòå âçÿ òûõ.

Ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñèñ òåìà êîì ïà íèè Toyota
Óñïåõ Toyota ó ïîòðåáèòåëåé âñåãî ìèðà çàâî åâàí òÿæå ëûì, óïîðíûì

òðó äîì, èäå àëü íûì ñî÷å òà íèåì èííî âàöèé, âûñî ÷àé øåãî êà÷åñ òâà è êóëü-
òóðû ïðîèçâîäñòâà. Êîìïàíèÿ íàó÷èëà ìèð, êàê íóæíî äåëàòü ñîâðåìåí-
íûå àâòî ìîáèëè. Äî ñèõ ïîð íåìíî ãèì èçâåñ òíî îäíî èç ãëàâ íûõ íîó-õàó
ÿïîíñêîãî ãèãàíòà – Toyota Production System (TPS) – ïðî èçâîäñòâåííàÿ
ñèñ òåìà êîì ïà íèè Toyota. Ýòà ñèñ òåìà ïðè âëåêëà ïðè ñòàëü íîå âíè ìà íèå
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ó÷åíûõ. Â 1991 ã. âûøëà êíèãà òðåõ ýêñïåðòîâ èç ïðåñòèæíîãî Ìàññà÷ó-
ñåò ñêîãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîãî èíñòè òóòà «Ìàøèíà, êîòî ðàÿ èçìå íèëà ìèð».
Àâòîðû ïîä ðîáíî îïè ñû âàþò ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî öåññ êîì ïà íèè, êîòî-
ðûé ïðî õîäèò ïîä ëîçóíãîì «òî÷íî â ñðîê» (just in time). Åãî ïðè äóìàë
Òàè÷è Îíî íà îñíîâå èäåé è ïîä õîäîâ, èçëî æåííûõ â êíè ãàõ àìå ðèêàí-
ñêîãî ñïå öèàëèñòà ïî êîíòðîëþ êà÷åñ òâà Ýäâàðäà Äåìèíãà.

Â îñíîâå ñèñ òåìû ëåæèò ïîëíàÿ ëèê âèäàöèÿ îòõî äîâ è îòñó òñòâèå ïðî -
ñòîåâ, à òàêæå êîí öåíòðàöèÿ íà êà÷åñ òâå àâòî ìîáèëÿ â ïðîöåññå åãî ïîñòî-
ÿí íîãî óñî âåð øå íñòâî âà íèÿ. Êîì ïëåê òó þ ùèå è äåòàëè äëÿ ñáîðêè àâòî-
ìîáèëÿ ïîä àþòñÿ íà êîí âåéåð òîãäà, êîãäà îíè íåîá õîäèìû. Íè ïîçæå, íè
ðàíüøå. Íèêà êèõ ñêëàä ñêèõ çàïà ñîâ. Êîí âå éåð ðàáî òàåò èñêëþ ÷è òåëüíî
íà ïîòðåáèòåëÿ, à íå íà ñêëàä. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî íå òàêàÿ óæ è ñëîæ íàÿ
çàäà÷à, íî, êîãäà ðå÷ü èäåò î êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäñòâà, äîñ òàâêå è ïðî-
âåðêå êà÷åñ òâà òûñÿ÷ êîì ïëåê òó þ ùèõ, ñëîæ íîñòü çàäà÷è ñòà íî âèòñÿ î÷å-
âèä íîé. Êàæ äûé ðàáî ÷èé íà äëèí íîì êîí âå éåðå òðà òèò íà âûïîë íå íèå
ñâîåé îïå ðàöèè îêîëî ìèíóòû. Îí ïðîâåðÿåò ðàáîòó ïðåä ûäóùåãî ðàáî -
÷åãî è èìååò ïðàâî â ëþáîé ìîìåíò îñòà íîâèòü âåñü êîí âåéåð. Ïîñëå âíåä -
ðå íèÿ òàêîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà è êîí òðîëÿ êà÷åñ òâà Toyota ïîòåñ-
íèëà íåìåö êèå, ôðàí öóçñêèå è àìå ðèêàíñêèå àâòî ìîáèëè. Íå çðÿ â äåñÿòêå
ñàìûõ íàäåæíûõ àâòîìîáèëåé èç ãîäà â ãîä íàõîäÿòñÿ òðè-÷åòûðå ìîäåëè
Toyota.

Ãäå áû íè ñîáè ðàëà ñâîè ìàøèíû Toyota – â ÑØÀ, ßïî íèè èëè âî
Ôðàí öèè, – åå ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñèñ òåìà îñòà åòñÿ íåèç ìåí íîé. Ñ êîí âå é -
åðà êàæ äóþ ìèíóòó ñõîäèò íîâûé àâòî ìîáèëü. Êàæäûé ðàáî ÷èé ãîð äèòñÿ
è îäíîâðåìåííî ÷óâñòâóåò ñåáÿ âàæ íîé ÷àñ òüþ îáùåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, êîãäà îí íå ïî ïðèêàçó øåôà, à ñîâåðøåííî ñàìîñ òîÿ-
òåëüíî ìîæåò îñòàíîâèòü êîí âåéåð è âíåñòè ñâîé âêëàä â óëó÷ øåíèå
êà÷åñòâà ïðî äóêöèè. Êîãäà íàáëþ äàåøü çà ðàáî÷èìè, òî íå âèäèøü
ñïåøêè. Ëåã êàÿ ìóçûêà, ñèí õðî íè çè ðî âàí íûå äâè æå íèÿ è ñîñðå äî òî ÷åí -
íûå, óâå ðåí íûå â ñâîèõ ñïî ñîá íîñ òÿõ ëþäè ñîçäàþò âïå ÷àò ëå íèå ïðè ñó ò -
ñòâèÿ íà íåêîåì ãðàí äè îç íîì êîí öåðòå ïðî ìûø ëåí íîãî îðêåñ òðà.

Âòî ðûì äîñ òè æå íèåì Toyota ÿâëÿ åòñÿ îðãà íè çà öèÿ ïðî öåññà ðàç ðà -
áîòêè íîâûõ ìîäå ëåé àâòî ìî áè ëåé. Èíæå íåðû è äèç àé íåðû êîì ïà íèè
ãîòîâû çà äâà ãîäà ïîñòàâèòü íà êîíâåéåð òó ìîäåëü, êîòîðàÿ, ïî ìíå íèþ
ìàð êå òî ëî ãîâ, âîñ òðå áî âàíà ðûí êîì. Äåñÿòêè òûñÿ÷ äèëå ðîâ âî âñåì ìèðå
âíè ìà òåëüíî ñëå äÿò çà ñîñòî ÿ íèåì ðûíêà è ïîñòî ÿííî èíôîð ìè ðóþò äè-
 çàé íå ðîâ è ðàç ðà áîò ÷è êîâ î âêó ñàõ ïîòðå áè òå ëåé è òåí äåí öèÿõ ðàç âè òèÿ
ðåãè î íàëü íûõ ðûí êîâ. Ðàçó ìå åòñÿ, ñâå æèå ìîäåëè íå ÿâëÿ þòñÿ àáñî-
ëþòíî íîâûìè. Îáû÷íî Toyota èñïîëü çóåò äâå òðåòè êîì ïëåêòóþùèõ ñòà -
ðûõ ìîäå ëåé, íî çà íîâûì äèçàéíîì è íåèç ìåííî âûñî êèì êà÷åñ òâîì
ïîòðåáèòåëü ýòîãî íå âèäèò.
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Åãî âåëè ÷åñ òâî Ïîòðå áè òåëü
Â îòëè ÷èå îò ðàáî ÷èõ áîëü øè íñòâà àâòî ìî áèëü íûõ çàâî äîâ, êîòî ðûå ñ

æàðîì ñïî ðÿò ïî ïîâîäó äâè ãàòåëåé, äèç àéíà èëè êîðîáêè ïåðå äà÷, ðàáî -
÷èå Toyota ãîâîðÿò î ïîòðåáèòåëå è î Toyota way, ò. å. î ñïî ñîáå æèçíè,
ïðî èç âîäñòâå è ñîòðóä íè ÷åñ òâå ïî-òîéî òîâ ñêè. Ïî ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, óíè-
êàëüíîñòü îòíî øåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà çàðå êîì ïàíèè ñáî ðî÷íûé êîí -
âåéåð íàõî äèëñÿ â öåí òðàëüíîé ÷àñòè ßïî íèè. Çàâîä áûë îêðó æåí ìåë -
êèìè ïîñòàâ ùèêàìè, êîòî ðûå õîðîøî çíàëè äðóã äðóãà. Îíè ÷óâñòâî âàëè,
÷òî äåëàþò îäíî îáùåå äåëî. Òàêàÿ êóëü òóðà îòíî øåíèé ïðè íöèïèàëüíî
îòëè÷àëàñü îò àòìîñôåðû, ê ïðèìåðó, «Êðåì íèåâîé äîëèíû» ÑØÀ, ãäå
ïðîãðàììèñòû âèäåëè äðóã â äðóãå êîí êóðåíòîâ, à íå ëþäåé, æèâóùèõ ïî
ñîñå äñòâó.

Ãëàâà îòäåëà ïðîäàæ Toyota â ÑØÀ Äæèì Ïðåññ òàê îïèñûâàåò ôåíî-
ìåí Toyota way: «Êóëüòóðà Toyota âíóòðåííå ïðè ñóùà êàæ äîìó èç åå
ðàáî÷èõ. Íàø ïîòðåáèòåëü – ìèññèñ Äæîíñ [òèïè÷íàÿ àìåðèêàíêà]. Îíà 
ìîé áîññ. Ìû äåëàåì âñå, ÷òîáû äîñ òàâèòü åé óäîâîëüñòâèå è ñäå ëàòü åå
æèçíü ëó÷øå. Ìû âñå ðàáîòàåì íà ìèññèñ Äæîíñ».

Â îòëè ÷èå îò ðóêî âî äè òå ëåé ìíî ãèõ êðóï íûõ êîì ïà íèé ìåíåä æåðû
Toyota íàñòðîåíû íà òî, ÷òîáû áûñ òðî óõîäèòü èç òàê íàçû âàåìîé çîíû
êîìôîðòà. Êàê òîëüêî Toyota äîñ òèãàåò êàêîé-òî öåëè, îíà ñàìà ñíè ìàåò ñ
ñåáÿ ëàâðû ïîáå äèòåëÿ è íà÷è íàåò ïóòü ê íîâîé âåð øèíå. Ñî ñòî ðîíû
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî óïðàâëÿþùèå ñàìè èùóò ïðèêëþ÷åíèé ñåáå íà
ãîëîâó, íî èìåííî ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì ñäåëàëà Toyota ìèðîâûì ëèäå-
ðîì.

Ñìåÿòüñÿ â ëèöî ïåðåìåíàì
Â íà÷àëå 90-õ ãã. êàçà ëîñü, ÷òî àâòî ìîáèëüíûå ãèãàíòû ßïî íèè îáðå -

÷åíû íà âòîðîñòåïåííûå ðîëè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñèëüíàÿ éåíà çàñòà âèëà
Toyota ïðè íÿòü æåñòêóþ ïðîãðàììó ñîêðàùåíèÿ èçäåð æåê. Íóæíî áûëî
îòâî å âû âàòü âíóò ðåí íèé ðûíîê, íà êîòî ðîì ãîäî âîé îáúåì ïðî äàæ ñîêðà-
òèëñÿ ñ 6 ìëí. äî 4 ìëí. Ñòèñ íóâ çóáû, óïðàâ ëÿþùèå êîì ïàíèè ñóìåëè
âîññòàíîâèòü ñâîè ïîçè öèè, óâå ëè÷èâ ñâîþ äîëþ ñ 38% â ñåðåäèíå 90-õ ãã. 
äî 44,6% â 2004 ã.

Ñèëü íîé ñòî ðî íîé Toyota ÿâëÿ åòñÿ òàêæå îðãà íè çà öèÿ åå ñáû òî âîé
ñåòè. Îíà ñîñòîÿëà èç ïÿòè êîíêóðèðóþùèõ êàíàëîâ. Â êàæ äîì ñåã ìåíòå
ðàáî òàþò ÷àñ òíûå äèëåðû, êîòî ðûå âûáè ðàþò ñïå öè à ëè çà öèþ ñåáå ïî
äóøå. Â íà÷àëå 2003 ã. êîì ïàíèÿ ðåøèëà ñîêðà òèòü êîëè ÷åñòâî íàïðàâ ëå-
íèé äî ÷åòû ðåõ è ââåñòè äîïîë íèòåëüíûé ñåã ìåíò – àâòî ìîáèëè äëÿ ìîëî -
äåæè. Ê 2008 ã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî òàêîé ïîä õîä ïîëíîñòüþ ñåáÿ îïðàâäàë.
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Êîìïàíèÿ áûñ òðî ïîíÿëà, ÷òî âðå ìåíà åäè íñòâåííîé ìîäåëè, êîòî -
ðàÿ ïðîäàåòñÿ äåñÿò êàìè ìèëëèîíîâ âî âñåõ ñòðà íàõ ìèðà, ïðîøëè.
Îíà óñïåøíî ðàç âåðíóëà ïðîèçâîäñòâî íà ñàìûõ âûãîäíûõ ðûíêàõ. Ñ
1993 ïî 2003 ãã. ïðî èç âî äñòâî àâòî ìî áè ëåé çà ïðåä å ëàìè ßïî íèè óäâî-
èëîñü, ñîñòàâèâ 2 ìëí. àâòî ìîáèëåé, à â ñàìîé ßïî íèè ñîõðàíÿåòñÿ íà
óðîâíå 3,5 ìëí. Â 1980 ã. Toyota èìåëà 11 çàâîäîâ çà ïðåäåëàìè ßïî íèè
â 9 ñòðàíàõ. Â 1990 ã. èõ ÷èñëî óâå ëè÷èëîñü äî 20 â 14 ñòðàíàõ. Ê íà÷àëó
2005 ã. çàâîäîâ áûëî óæå 46 â 26 ñòðàíàõ ìèðà. Â äîïîëíåíèå ê íèì
Toyota îòêðûëà äâà äèçàéíåðñêèõ öåí òðà – â Êàëè ôîðíèè è íà Ëàçóð -
íîì áåðåãó âî Ôðàíöèè, à òàêæå òðè èíæè íèðèíãîâûõ öåí òðà – â Äåò -
ðîéòå, Áåëü ãèè è Òàè ëàíäå.

Õîòÿ ÿïîí ñêèé ðûíîê îñòà åòñÿ äëÿ Toyota ñàìûì áîëüøèì, îáú åìû
ïðîäàæ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ïðå âûñèëè 2 ìëí. àâòî. Â Åâðîïå êîì ïàíèÿ
ïðîäàåò ñâûøå 1 ìëí. ìàøèí è çàíè ìàåò ïîêà òîëüêî 5% ðûíêà. Îòêðû òèå
çàâîäîâ âî Ôðàí öèè è â Òóð öèè, âûïóñê ïðè âëåêàòåëüíîé ìîäåëè «ßðèñ»
ïîçâîëèë Toyota çíà ÷èòåëüíî óëó÷ øèòü ñâîè ïîçè öèè íà íàøåì êîí òè-
íåíòå.

Èíâåñ òè öèè â «ìîçãè»
Toyota íå ðàñ ñ÷è òû âàåò íà ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïîä äåð æêó ñâîåé èííî âà -

öèîííîé äåÿ òåëüíîñòè. Åå îáú åìó èíâåñ òèöèé â íàóêó è íîâûå òåõ íîëî-
ãèè ìîãóò ïîçà âè äî âàòü ìíî ãèå ãîñó äà ð ñòâà ìèðà. Îäíèì èç äîñ òè æå íèé
êîìïàíèè ÿâëÿ åòñÿ îòêðû òèå Toyota Institute. Â íåì ïðî õîäÿò ïåðåïîä ãî-
òîâêó óïðàâëÿþùèå, èíæå íåðû è ðàáî ÷èå íå òîëüêî èç ßïîíèè, íî è ñî
âñåãî ìèðà. ßïîíöû íå ñòûäÿòñÿ òîãî, ÷òî ñîçäàëè ýòî ó÷ðåæäåíèå ïî
îáðàçó è ïîäî áèþ Êðîòîíâèëëüñêîãî öåí òðà, êîòîðûé âíåñ áîëüøîé
âêëàä â óñïåõ êîì ïàíèè General Electric. Toyota ïîä ãî òî âèëà íåñêîëüêî
êîìàíä ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ, êîòî ðûå ïîñå ùàþò ðàç ëè÷ íûå çàâîäû êîì ïà íèè
ïî âñåìó ìèðó è ïîñòî ÿííî ñëå äÿò çà óðîâ íåì ïðî ôåññèîíàëüíîé ïîä ãî-
òîâêè èõ ðàáîò íèêîâ. Èíòåí ñèâíûé òðå íèíã è îáó÷å íèå èíæå íåðîâ è ðàáî -
÷èõ ñî âñåãî ìèðà ïðî âîäèòñÿ â Global Production Center, ðàñïîëîæåííîì â 
Toyota City. Ïðå î äî ëå íèþ ÿçû êî âîãî áàðü åðà ñïî ñî áñòâóåò èíòåí ñèâ íîå
èñïîëü çî âà íèå èíòå ðàê òèâ íûõ ïðî ãðàìì, àíè ìà öèè è êîì ïüþ òåð íîé èìè-
òà öèè.

Â íà÷àëå 2005 ã. íîâîñòè îá îãðîì íûõ óáûò êàõ General Motors åùå
áîëüøå îêðû ëèëè óïðàâ ëÿþùèõ è ðàáî ÷èõ Toyota. Îíè çíàþò, ÷òî òàêîå
îòêðûòàÿ êîí êóðåíöèÿ ãëî áàëüíîãî ðûíêà, è ãîòîâû ê íåé. Îñòà íîâèòü âîñ -
õîæäåíèå ÿïîí öåâ íà Îëèìï áóäåò íåëåãêî. Ðàçâå òîëüêî, êàê ïîøó òèë
îäèí àìå ðè êàí ñêèé êîí êó ðåíò, êòî-íèáóäü íå ïðè äó ìàåò òàá ëåòêó, êîòî-
ðàÿ ñìî æåò ðàç ðó øèòü êóëü òóðó Toyota.

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

288



Èçìåíèòü ñìûñë ôðàçû «äåëàòü ïî-áåëîðóññêè»
Áåëàðóñü ìíî ãîìó ìîæåò íàó÷èòüñÿ ó Toyota. Èç-çà ïîëè òèêè íàøèõ

âëàñòåé ìû íå ó÷àñòâóåì â òåí äåðàõ íà ðàç ìåùåíèå çàâî äîâ ýòîãî ìèðî-
âîãî ëèäåðà àâòî ìî áè ëåñ òðî å íèÿ ó ñåáÿ â ñòðàíå. Íàøè ïðî ìûø ëåí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ëèøåíû âîç ìîæ íîñòè ïîñòàâ ëÿòü íà ñáî ðî÷ íûå êîí âå éåðû
êîì ïà íèè êîì ïëåê òó þ ùèå. Åäâà ëè â Áåëà ðóñè íàé äåòñÿ ïðåä ïðè ÿ òèå,
êîòîðîå âíåäðèëî ó ñåáÿ Toyota Production System. Íàøèì èíæåíåðàì,
ìåíåäæåðàì è ïðîñòûì ðàáî÷èì î÷åíü ïîëåçíî áûëî áû ïîó÷èòüñÿ â òðå -
íèí ãî âûõ öåí òðàõ ìèðî âîãî ëèäåðà. Âêëþ ÷å íèå íàøèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â
ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ÒÍÊ áûëî áû ãàðàíòèåé óñòîé ÷èâîãî ðîñòà è
ëó÷ øèì ëåêà ðñòâîì îò áåç ðà áî òèöû.

Íà ïðî òÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòî ðèè ÿïîíöû íå ñòû äèëèñü ïåðåíèìàòü
ïåðåäîâîé ìèðîâîé îïûò. Ýòî îäèí èç ôàêòîðîâ óñïåõà Ñòðàíû âîñõîäÿ-
ùåãî ñîëíöà. Áåëà ðóñè ïðåä ñòîèò ðåøàòü ñåðü åçíûå ïðîáëåìû ãëóáîêîé
ðåñ òðóê òó ðè çà öèè ñâîåé ïðî ìûø ëåí íîñòè. Åñëè ìû ïîñòèã íåì ñìûñë
Toyota way, ïåðå äà äèì êíîïêó óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûì êîí âå éå -
ðîì ïðî ñòîìó ðàáî÷åìó, ÷àñòíîìó àêöèîíåðó, òî ôðàçà «äåëàòü ïî-áåëî-
ðóññêè» áóäåò îçíà ÷àòü íå êàê ñåãî äíÿ «÷åðåç ïåíü-êîëîäó» èëè «ïî ïðè -
êàçó ÷èíîâ íèêà», à êà÷åñòâåííî è äîá ðîòíî, ñ îðèåíòàöèåé íà ãëàâíîãî
ñîáñòâåí íèêà ïðî èç âî äñòâà – ïîòðå áè òåëÿ.

ßÏÎÍÈß
• Íàñåëåíèå – 127,4 ìëí. ÷åëî âåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 13,8%, 15 – 64 ãîäà – 65,2%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 21%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò –  43,5 ëåò; ìóæ ÷èíû –  41,7 ãîäà, æåíùèíû –  45,3 ãîäà.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 82 ãîäà;

ìóæ÷èíû – 78,7 ãîäà, æåíùèíû – 85,6 ãîäà.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $4218 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $4883 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $33,1 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 1,5%,

ïðîìûøëåííîñòü – 25,6%, óñëóãè – 73%.
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 66,57 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 4,6%,

ïðîìûøëåííîñòü – 27,8%, óñëóãè – 67,7%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 23,8% ÂÂÏ (2006).
• Áþäæåò: äîõîäû – $1479 ìëðä., ðàñõîäû – $1586 ìëðä.
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• Ãîñäîëã – 177,6% ÂÂÏ.
• Îñíîâíûå ñåëü õîçïðîäóêòû: ðèñ, ñàõàðíàÿ ñâåêëà, îâîùè, ôðóêòû, ñâè -

íèíà, ïòèöà, ìîëî÷ íûå ïðî äóêòû, ÿéöà, ðûáà.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: àâòî ìî áèëè, ýëåê òðîíèêà,

èíñòðóìåíòû, ñòàëü è öâåò íûå ìåòàëëû, êîðàáëè, õèìè ÷åñêèå ïðî -
äóêòû, òåê ñòèëüíûå òîâàðû, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ.

• Ýêñïîðò – $615,8 ìëðä., èìïîðò – $534,5 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå, àâòî ìî -

áèëè, ïîëóï ðî âîä íèêè, ýëåê òðè ÷åñ êèå ìàøèíû, õèìè ÷åñ êèå ïðî-
äóêòû.

• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå ïàð òíåðû: ÑØÀ (22,8%), Êèòàé (14,3%),
Þæíàÿ Êîðåÿ (7,8%), Òàé âàíü (6,8%), Ãîí êîíã (5,6%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, òîï ëèâî,
ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, òåê ñòèëü íûå òîâàðû, ñûðüå.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Êèòàé (20,5%), ÑØÀ (12%),
Ñàó äîâ ñêàÿ Àðàâèÿ (6,4%), Îáúå äè íåí íûå Àðàáñêèå Ýìè ðàòû (5,5%),
Àâñòðàëèÿ (4,8%), Þæíàÿ Êîðåÿ (4,7%), Èíäî íåçèÿ (4,2%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $4737 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 101,7 ìëí. (2006).
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 33,3 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 87,54 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 176.

ßïî íèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ ßïîíèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 8

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà 

8

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 11

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ**, 2008, 178 ñòðàí 105

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 17

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð ñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

23

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

24

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

14

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 17

** PricewaterhouseCoopers, The World Bank, Paying taxes 2008. The Global Picture.
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ßïî íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2003 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, $ ìëðä. 4229,1 4605,9 4548,6 4365,1

ÂÂÏ, % 1,4 2,7 1,9 2,2 2,6 2,0

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 9,2 13,9 7,0 9,6 7,5 5,3

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 3,9 8,1 5,8 4,5 2,8 6,6

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ, % -0,2 0,0 -0,6 0,2 0,0 0,5

Áåçðàáîòèöà, % 5,3 4,7 4,4 4,1 3,9 3,9

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, %  ÂÂÏ

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ 3,2 3,7 3,6 3,9 4,2 4,0

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 2,5 2,8 2,1 1,9 2,1 1,9

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëðä. 449,2 539,1 567,4 615,7 636,0 662,4

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëðä. 345,2 410,6 473,6 534,6 544,7 577,5

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííî áþäæåòà, % ÂÂÏ 28 28,6 29,9 30,4 31,3 31,7

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííî áþäæåòà, % ÂÂÏ 35,6 34,1 34,1 34,3 34,8 35,1

Âàëîâîé ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 167,2 178,1 191,4 193,1 193,1

ï – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

4. ÊÈÒÀÉ
ÓÐÎÊÈ ÊÈÒÀß

«Íå æäè 30 ëåò, êîãäà ïåðåä òîáîé ïðî ïëûâåò òðóï òâîåãî âðàãà».

Íà ïðî òÿ æå íèè òûñÿ÷å ëå òèé Êèòàé áûë âåäó ùåé öèâè ëè çà öèåé ìèðà.
Â XIX â. è íà÷àëå XX â. ñòðàíà ïîãðóçèëàñü â ïåðèîä ãðàæ äàíñêèõ êîí-
ôëèêòîâ, ãîëîäà è âîåí íûõ îêêóïàöèé. Ïîñëå âòîðîé ìèðî âîé âîéíû êîì -
ìó íèñòû ïîä ðóêî âî äñòâîì Ìàî Öçý äóíà íà÷àëè ñòðî èòü êîì ìó íèñ òè ÷åñ -
êîå ãîñóäàðñòâî (1 îêòÿáðÿ 1949 ã. – äåíü îñíîâàíèÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóá ëèêè). Ïîìèìî îãðîì íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èçäåð æåê, ñòðàíà ïîòå-
ðÿëà äåñÿòêè ìèë ëèîíîâ ÷åëîâåê â ðåçóëüòàòå ãîëîäà è áåä íîñòè. Òàêîâà
áûëà öåíà ãðó áîé öèâè ëè çà öè îí íîé îøèáêè.

Ñåãîäíÿøíèé Êèòàé ñîñòîèò èç 23 ïðî âèíöèé, 5 àâòî íîìíûõ ðåãè îíîâ
è 4 ìóíèöèïàëèòåòîâ. Â 1978 ã. Äýí Ñÿî ïèí íà÷àë äðó ãîé ýêñ ïåðèìåíò –
ñòðîèòåëüñòâî ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå ê 2000 ã. ÂÂÏ ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ â
4 ðàçà, ÷òî ïîçâîëèëî âûâåñòè èç áåä íîñòè ñîòíè ìèë ëèîíîâ ÷åëîâåê.

Ê îïûòó Êèòàÿ àïåë ëè ðóþò äâå ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ïîëè òè ÷åñ -
êèå ãðóïïû. Ëþáè òåëè êîì ìó íèçìà è àâòî ðè òà ðèçìà ïðè çû âàþò âîñ ñòà íî -
âèòü öåí òðà ëè çî âàí íûé êîí òðîëü, ìîíî ïî ëèþ îäíîé ïîëè òè ÷åñ êîé ïàð-
òèè, ïðî òåê öè î íèçì è ðåãó ëè ðî âà íèå èíôîð ìà öè îí íîãî ðûíêà. Ñòî ðîí -
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íèêè ñâî áîä íîãî ðûíêà îáðà ùàþò âíè ìà íèå íà ÷ðåç âû ÷àéíî íèç êóþ
äîëþ ãîñ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ (îêîëî 23%) è î÷åíü âûñîêóþ ñòå ïåíü ýêî íîìè-
÷åñêîé ñâî áîäû â îòäåëü íûõ çîíàõ. Ïî èõ ìíå íèþ, èìåííî ýòè ôàêòîðû
âûñòó ïàþò ëîêî ìî òè âàìè êèòàé ñêîé ýêî íî ìèêè.

Ñèëü íîå ãîñó äà ðñòâî
Íèç êèå íàëîãè, äåöåí òðà ëè çà öèÿ, îòñó òñòâèå ñîöè àëü íîé íàãðóçêè,

áåçóñëîâíàÿ çàùèòà ïðàâ èíâåñ òîðîâ è ñòà áèëüíàÿ âàëþòà – ýòè ôàêòîðû
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî óñïåõà íå ñìîãëè îáåñ ïå ÷èòü ìíî ãèå ñòðàíû, êîòî ðûå
íàçû âàþò ñåáÿ ðûíî÷ íûìè è äåìîê ðà òè ÷åñ êèìè. Â èäå î ëî ãè ÷åñ êîì îòíî-
øåíèè Êèòàé âî ìíî ãîì îáìà íûâàåò âåñü ìèð. Â òî âðåìÿ êàê ÑØÀ è
Åâðîïà òâåð äÿò î ðûíêå, íî ïî÷åìó-òî âñå ÷àùå ïðàê òèêóþò ñîöè àëèçì,
Êèòàé èäåò äðó ãèì ïóòåì.

Îôè öè àëüíî â ñòðàíå ñîõðà íÿ åòñÿ êîì ìó íèçì, êîòî ðûé â òåî ðèè îòâåð-
ãàåò ÷àñ òíóþ ñîáñòâåííîñòü. Îäíàêî êèòàéñêèå òîâàðèùè ñîõðàíÿþò âñå
ñòàðûå ëîçóíãè è ìîíî ïîëèþ îäíîé ïàð òèè, îäíî âðåìåííî àêòèâíî ïîä -
äåð æè âàÿ ðàç âè òèå êàïè òà ëèçìà. Ïðè ÷åì êàê âíóò ðåí íèå, òàê è âíåø íèå
èíâåñòîðû î÷åíü áëà ãîäàðíû êèòàéñêîìó ãîñóäàðñòâó çà òî, ÷òî îíî ñîñðå-
äî òî ÷èëî óñè ëèÿ íà âûïîë íå íèè ñâîèõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ ôóíê öèé – íà
çàùèòå æèçíè è èìó ùåñ òâà ãðàæ äàí, ïðè íóæ äå íèè ê èñïîë íå íèþ îáÿ çà -
òåëüñòâ. Èìåííî ýòîãî íå õâà òàåò î÷åíü ìíî ãèì ñòðàíàì Öåí òðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïåðâûé óðîê äëÿ Áåëàðóñè è
ïîñòñî âåò ñêèõ ñòðàí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðî âîäèòü ðûíî÷ íûå ðåôîðìû, ãîñó äàðñòâî äîë æíî
áûòü ñèëü íûì. Ïðè÷åì åãî ñèëà è ýôôåêòèâíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì,
÷òîáû äåð æàòü âñåõ è âñÿ (àêòèâû, çåìëþ, äåíüãè, áàíêè, òîð ãîâëþ è äðó -
ãèå ñåê òîðà) ìåð òâîé õâàò êîé, à ÷òîáû ïðè âà òè çè ðî âàòü âñå, êðîìå
ñîâåñòè, ñóäîâ, ïîëè öèè, àðìèè è äðóãèõ ñèëî âûõ ñòðóê òóð. Ñïðà âåäëè-
âûé ñóäüÿ, ïîëè òèê ñ ïðî çðà÷ íûìè äîõî äàìè, âåæ ëè âûé ìèëè öè î íåð,
÷åñòíûé ïðîêóðîð â ãîðàçäî áîëü øåé ñòå ïåíè óêðåïëÿþò ïðåñòèæ ãîñóäàð-
ñòâà, ÷åì ñîâðåìåííûå àíà ëîãè Ãîñïëàíà è Ãîññíàáà. Êîíå÷íî, äî òàêîãî
èäåàëà Êèòàþ äàëåêî, íî èìåííî ýòè ôàêòîðû äåëàþò ãîñóäàðñòâî
ïî-íàñòî ÿ ùåìó ñèëü íûì.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòà âèòü ïåðåä ñîáîé ðåàëèñòè÷íûå öåëè è ñîñðå-
äî òî ÷è âàòü óñè ëèÿ íà èõ âûïîë íå íèè. Ëó÷øå èìåòü 20-ïðî öåí òíóþ íàëî-
ãîâóþ íàãðóçêó (ê ÂÂÏ) è ñîáè ðàòü âñå íàëîãè, ÷åì 50-ïðî öåíòíóþ (êàê
ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè) è çàãî íÿòü ïîëî âèíó ýêî íîìèêè â òåíü, çàîäíî èçãî -
íÿÿ èç ñòðàíû ñàìûé àêòèâ íûé áèç íåñ è òâîð ÷åñêèõ ëþäåé. Ñèëü íîå è
îòâåòñòâåííîå ãîñóäàðñòâî òàê è ïîñòóïàåò. Â ýòîì ñìûñëå ìû äîëæíû
áðàòü ïðèìåð ñ Êèòàÿ.
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Âèàãðà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà
Âòîðîé âàæ íûé óðîê äëÿ Áåëàðóñè èç èñòî ðèè Êèòàÿ: ÷òîáû íà÷àòü

ðåôîðìû, íå íóæíî æäàòü íàñòóï ëåíèÿ êðè çèñà (èëè ïîä àðêîâ, ïîä à÷åê
èçâíå). Ïàðàäîêñàëüíî, íî Êèòàþ ïîâåçëî, ÷òî ó íåãî íå áûëî íåôòè, ãàçà è 
äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ ðåñóð ñîâ, ïðî äàæà êîòî ðûõ ïîçâî ëèëà áû áåç áåäíî
ñóùåñòâîâàòü. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî Êèòàé ïðîøåë ÷åðåç òàêèå æåñ òêèå
èñïû òà íèÿ, êîòî ðûõ íå ïîæå ëà åøü íè îäíîé ñòðàíå. Êîì ìó íèñ òè ÷åñ êèé
ýêñïåðèìåíò XX â. îêàçàëñÿ îäíèì èç ñàìûõ òÿæå ëûõ è êðîâàâûõ.

Â íà÷àëå XXI â. Áåëàðóñü ïî÷è âàëà íà ëàâ ðàõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ðåíòû, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîëüçî âàòüñÿ áëà ãîï ðè ÿò íîé êîíú þí êòó ðîé 
äëÿ ðåôîð ìè ðî âà íèÿ ãîñóäàð ñòâà è ýêî íî ìèêè. Êèòàé ñêîìó ðóêî âî äñòâó
íóæíî áûëî ïðè äóìàòü, êàê íàêîð ìèòü 1,3 ìëðä. ëþäåé, êàê ñîçäàòü ìàê ñè-
ìàëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîñêîëüêó ðåñóð ñîâ ó ñàìîãî
ãîñóäàðñòâà íå áûëî, òî êîì ìóíèñòû ðåøèëè îòäàòü ýêî íîìèêó íà îòêóï
÷àñòíîìó ñåê òîðó. Íå âñþ è äàëåêî íå ñðàçó. Íî âîò óæå 30 ëåò Êèòàé íåèç-
ìåííî èäåò â ýòîì íàïðàâ ëåíèè.

Äýí Ñÿî ïèí íà÷àë ðåôîðìó ñ íèùåãî ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà. Ýêî íîìè-
÷åñêàÿ ñâî áîäà ñòàëà äëÿ íåãî ñâåðõìîùíîé âèàãðîé. Ïî ìíåíèþ èçâåñ ò-
íîãî ðîññèéñêîãî èñòîðèêà ýêîíîìèêè Â. Ìàó, ðîñò ýòîãî ñåêòîðà â ïîñëåä-
íèå 30 ëåò íàïî ìèíàåò áóðíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà â Åâðîïå
ïîñëå 30-ëåò íåé âîéíû XVIII â.

Áåëàðóñü òàêæå ïûòà åòñÿ òÿíóòü çà óøè ýòîò ñåê òîð. Îäíàêî ïîäîáíûå
óñè ëèÿ ñêî ðåå ïîõîæè íà ïðî äîë æå íèå ýêñ ïå ðè ìåíòà ñ êîë ëåê òè âè çà öèåé
îáðàçöà 30-õ ãã., ÷åì íà êèòàéñêèé îïûò íåâìåøàòåëüñòâà â ñåëüñêî õîçÿé-
ñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî äîìàø íèõ õîçÿéñòâ è ôåð ìå ðîâ. Ðàçó ìå åòñÿ,
æèçíü ñîòåí ìèëëèîíîâ êèòàéöåâ â äåðåâ íÿõ – ýòî âñå åùå áîðüáà çà âûæè -
âà íèå. Íî êèòàé ñêîå ðóêî âî äñòâî íå ñïå øèò ïðè íè ìàòü ïðî ãðàììó ðàç âè -
òèÿ àãðî ãî ðîä êîâ èëè òðà òèòü ìèë ëè àðäû äîë ëà ðîâ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ
íà ïîä äåð æêó óáû òî÷ íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé. Â ýòîì åùå îäèí öåí íûé óðîê
Ïîä íå áåñ íîé.

Ñíà÷àëà äîâå ðèå, ïîòîì äåíüãè
Ïîðà çè òåëüíî, íî, áóäó÷è ôîð ìàëüíî êîì ìó íèñ òè ÷åñ êèì, Êèòàé ñìîã

çàâî å âàòü ñèì ïà òèè óåõàâ øèõ èç ñòðàíû è ïðî æè âà þ ùèõ çà ãðà íè öåé ñî-
 îòå ÷åñ òâåí íè êîâ. Ìîù íàÿ êèòàé ñêàÿ äèàñ ïîðà ïîâå ðèëà â ñåðü åç íîñòü
íàìå ðå íèé ðóêî âî äè òå ëåé ñòðàíû è íà÷àëà àêòèâíî âêëà äû âàòü ñâîè
äåíüãè â ðàç âè òèå åå ýêî íî ìèêè. Èíîñ òðàí öàìè êèòàé ñêîãî ïðî èñ õîæ äå -
íèÿ äâè ãàë íå ñòîëüêî ïàò ðè î òèçì, ñêîëüêî ñòðåì ëå íèå çàðà áî òàòü. Êîãäà
âåñü ìèð êëåé ìèë ïîçî ðîì ÊÍÐ çà íàðó øåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà è äåôèöèò
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äåìîê ðà òèè, ïðåä ïðè íè ìà òåëè èç Ãîí êîíãà, Òàé âàíÿ, Ñèí ãà ïóðà è
Þæíîé Êîðåè çàâî åâûâàëè ïåð âûå íèøè íà îãðîì íîì êèòàé ñêîì ðûíêå.
Íåó äè âè òåëüíî, ÷òî êèòàé ñêîå ðóêî âî äñòâî íå ñòàëî óíè÷ òî æàòü ôåíî ìåí 
Ãîí êîíãà ïîñëå åãî ïðè ñî å äè íå íèÿ.

Ê ñîæà ëå íèþ, ó Áåëà ðóñè íåò ìîù íîé íàöè î íàëü íîé äèàñ ïîðû. Íàøè
ñîî òå ÷åñ òâåí íèêè íå âîç ãëàâ ëÿþò êðóï íûå àìå ðè êàí ñêèå èëè åâðî ïåé-
ñêèå êîì ïà íèè. Ìíîãî áåëî ðó ñîâ ðàáî òàåò â ðóêî âî äñòâå êðóï íûõ ðîñ ñèé-
ñêèõ êîì ïàíèé, íî èõ èíòå ðåñ ê áåëî ðóññêîìó ðûíêó ïîêà âûðà æåí ñëàáî.

Áåëî ðóñ ñêèì ïîëè ñè ìåé êå ðàì âàæíî àêòèâíî ðàáî òàòü ñ áåëî ðó ñàìè,
êîòîðûå äåð æàò ñâîè àêòèâû â øâåéöàðñêèõ, ðèæ ñêèõ áàí êàõ èëè â
îôôøîðàõ. Åñëè ìû â íà÷àëå íàøèõ ðåôîðì óáåäèì áåëî ðóññêèé, óêðà èí-
ñêèé, ðîñ ñèéñêèé èëè ïîëüñêèé êàïè òàë èíâåñòèðîâàòü â íàøó ñòðàíó, òî
òóò æå ïîä òÿíóòñÿ êðóïíûå ñòðóêòóðû ìèðîâîãî áèçíåñà. Ãëàâ íîå, íå îòïó-
ãè âàòü èõ «çîëî òûìè àêöè ÿìè», êîí ôèñ êà öè ÿìè, ïðî òåê öè î íèç ìîì è
áþðîêðàòèåé. Óæå ïî÷òè 30 ëåò Êèòàé ïîêàçûâàåò, êàê ýòî äåëàòü.

Íå îñòàòüñÿ íà ïåðåêðåñòêå
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ 1979 ã. Êèòàé ðàç âèâàåòñÿ áóðíûìè òåìïàìè,

ìíî ãèå ýêî íî ìèñòû äîâîëüíî ñêåï òè÷íî îòíî ñÿòñÿ ê ïîòåí öè àëó òàêîãî
ðîñòà. Â íà÷àëå XXI â. âñå ÷àùå äàåò î ñåáå çíàòü ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ è
ôèíàí ñè ðî âà íèÿ íåýô ôåê òèâ íîãî ãîñóäàð ñòâåí íîãî ñåê òîðà. Áàí êðî òÿòñÿ
êàçåííûå ïðåä ïðèÿòèÿ, íà ëàäàí äûøàò êðóï íûå ãîñ áàíêè. Åäâà ëè ãîòîâ ê 
îòêðû òîé êîí êó ðåí öèè ôèíàí ñî âûé ñåê òîð.

Â. Ìàó îòìå ÷àåò, ÷òî ñòðóê òóðà êèòàé ñêîé ýêî íîìèêè ñèëüíî íàïî -
ìèíàåò Ñîâåò ñêèé Ñîþç ñåðå äèíû 20-õ ãã. Ðàíî èëè ïîçäíî ãëàâå êèòàé -
ñêîãî ãîñóäàðñòâà Õó Öçèíü òàî è åãî êîë ëåãàì íóæíî áóäåò ñäå ëàòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êèé âûáîð: â ïîëüçó áþðîê ðàòà è ÷èíîâ íèêà (ñîöè à ëèçì)
èëè ïîòðå áè òåëÿ è ïðåä ïðè íè ìà òåëÿ (ñâî áîä íûé ðûíîê). Ïðî äîë æè -
òåëü íîå ïðå áû âà íèå íà ïåðå êðåñ òêå ñèñ òåì äîðîãî îáõî äèòñÿ â ïåð âóþ
î÷åðåäü ïðîñòûì ëþäÿì. Òåîðåòè÷åñêè Êèòàé ìîæåò ïîâåðíóòü âñïÿòü
è ïîïûòàòüñÿ åùå ðàç ïîèãðàòü â ìàîèçì â ðàìêàõ î÷åðåäíîé êóëüòóð-
íîé ðåâî ëþöèè. Îäíàêî äóìà åòñÿ, ÷òî ñ áîëüøåé ñòå ïåíüþ âåðî ÿò-
íîñòè ìîæíî ïðî ãíî çè ðî âàòü ïîñòå ïåí íóþ òðàíñ ôîð ìà öèþ êèòàé ñêîé
ïîëè òè ÷åñ êîé ñèñ òåìû. Ïåêèí ñêàÿ Îëèì ïè àäà 2008 ã. êàê ïðå ñòèæ íûé
íàöè î íàëü íûé ïðî åêò íàâåð íÿêà âíå ñåò ñâîé âêëàä â ïîâû øå íèå ñòå-
ïåíè ñâî áîäû è îòêðû òîñòè Ïîä íå áåñ íîé.

Ðóêî âî äñòâî Áåëà ðóñè ïîêà ýêñ ïå ðè ìåí òè ðóåò ñî ñâîåé êóëü òóð íîé
ðåâîëþöèåé. Ñêîðî çàêàí ÷èâàåòñÿ ïåð âàÿ äåêàäà XXI â., à â íàøèõ âóçàõ è
êîðèäîðàõ âëàñòè âñå ìå÷åòñÿ ïðè çðàê, êîòî ðîãî, êàê äæèííà, âûïóñ òèë èç 
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áóòûëêè Ê. Ìàðêñ. Åãî îòî âñþäó ãîíÿò, òàê îí ñâèë ãíåçäî â Áåëà ðóñè.
Ïîýòîìó â íàøåé ñòðàíå äî ñèõ ïîð ïîïó ëÿðíû çàìàøêè ñòàðîãî Ìàî. ×åì 
ðàíüøå çà äåëî âîç üìåòñÿ áåëî ðóññêèé Äýí Ñÿî ïèí èëè Ë. Áàëü öåðîâè÷,
òåì ñêî ðåå ìèð çàãî âî ðèò î ðåàëü íîì áåëî ðóñ ñêîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ÷óäå.

ÊÈÒÀÉ, ÊÈÒÀÉ
30 ëåò áóð íîãî ðîñòà
Íà÷àâ â 1978 ã. ñòðå ìè òåëü íûé ñïóðò â êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êîå áóäó ùåå,

Êèòàé íå ñîáèðàåòñÿ ñáàâ ëÿòü îáîðîòû. Íà ïîâåñòêå äíÿ ëèáå ðàëèçàöèÿ
ðûíêà êàïè òàëà, åùå áîëü øåå ñíè æå íèå òîð ãî âûõ áàðü å ðîâ, ïðî äàæà áàí-
êîâ è áàí êðî òñòâî òûñÿ÷ ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèé. Áîëåå $1,5 ìëðä. çîëî òî âà ëþò-
íûõ ðåçåðâîâ1 âûäåð æàò ëþáóþ àòàêó íà ôèíàíñîâóþ ñèñ òåìó. Îñòà âàÿñü
ôîð ìàëüíî êîì ìó íèñ òè ÷åñ êèì, êèòàé ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî óâå ðåííî ïðè-
âåëî ñòðàíó â ÂÒÎ, ïðàâäà, ïîñëå 15-ëåòíèõ ïåðåãîâîðîâ. «Áîëüøàÿ âîñ ü-
ìåðêà» ïðîÿâëÿåò ÿâíûå ïðèçíàêè ãîòîâíîñòè ñòàòü «äåâÿò êîé» – çà ñ÷åò
Êèòàÿ. Íàì åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ ó Ïîä íåáåñíîé. Ìû ìîæåì èçáå æàòü ìíî -
ãèõ îøè áîê, ïðî à íà ëè çè ðî âàâ ôåíî ìå íàëü íûé ïåðèîä ïåðå õîäà îò íèùåé,
ïîëó ãî ëîä íîé ñòðàíû ê àçè àò ñêîìó äðà êîíó.

Ìèðó íà çàâèñòü
Êèòàé ñòàë êîì ìóíèñòè÷åñêèì â äàëåêîì 1949 ã. Òîãäà ïðè ìåð Ñîâåò -

ñêîãî Ñîþçà áûë î÷åíü çàðà çèòåëüíûì è ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ìíîãèõ àçè-
àò ñêèõ ñòðàí. Öåí òðà ëè çî âàí íîå ïëà íè ðî âà íèå êàçà ëîñü ïàíà öååé îò âñåõ
áåä, àäåê âàò íûì îòâå òîì Çàïàäó. Âïðî ÷åì, ìíî ãèå èäå î ëîãè è ýêî íî ìåò-
ðèñòû ñàìîãî Çàïàäà âåðèëè â öåí òðà ëè çî âàí íîå ïëà íè ðî âà íèå è ïåðåðàñ-
ïðå äå ëè òåëü íûå ñõåìû ãîñóäàð ñòâà. Ïåðå æèâ Áîëü øîé ðûâîê, ãîëî äî ìîð, 
êóëüòóðíóþ ðåâîëþöèþ è ìíî ãèå äðó ãèå íàïàñòè, êèòàéöû ðåøèëè â
êîíöå êîí öîâ ïîýê ñïå ðè ìåí òè ðî âàòü è ñ êàïè òà ëèç ìîì.

Êèòàé íà÷àë ñ îñî áûõ ýêî íîìè÷åñêèõ çîí íà þãî-âîñ òî÷íîì ïîáå -
ðåæüå. Íèêòî íå îæèäàë òàêîãî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. ÑÝÇû íà÷àëè
ðàñòè êàê ãðèáû ïîñëå ëåòíåãî äîæäÿ. Ðîñò áûë òàêèì áóð íûì, ÷òî ñåãî ä-
íÿ äâå òðåòè ÂÂÏ ñòðàíû ïðî èçâîäèòñÿ èìåííî òàì. Ïðî âèíöèÿ Ãóà íü-
÷æîó äàåò îêîëî 13% ÂÂÏ Êèòàÿ, Øàíõàé – áîëåå 6%. Ýòè ãîðîäà, ïî
ñóòè, ÿâëÿ þòñÿ ýêâè âà ëåí òàìè ðîñ ñèé ñêèõ Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïåòåð áóðãà.
Ïî÷òè 70% ÂÂÏ ïðî èç âî äèòñÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè, êîòî ðûå ôèíàí ñè ðó þòñÿ
èç âíóò ðåí íèõ èñòî÷ íè êîâ. Áîëåå 55% àêòè âîâ áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìû
ñòðàíû íàõî äèòñÿ â ÷åòû ðåõ êðóï íûõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ áàí êàõ. Ñ îäíîé
ñòî ðîíû, äåíüãè ýòèõ ôèíàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé ïîçâî ëÿþò ñòè ìó ëè ðî âàòü
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ïðî èç âî äñòâî. Ñ äðó ãîé, èìåííî îíè ñëó æàò èñòî÷ íè êîì èíâåñ òè öè îí íûõ 
îøè áîê è êîð ðóï öèè ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè äåíåæ íûõ ðåñóð ñîâ.

Åùå 12% ÂÂÏ äîáàâ ëÿþò êîì ïàíèè, êîòî ðûìè âëà äåþò ãîí êîíãñêèå
ôèðìû. Îñòàëü íîå ïðè õî äèòñÿ íà èíîñ òðàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Íà÷àâ ñ ëèáå-
ðà ëè çà öèè ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà, ÊÍÐ ïîñòå ïåííî ïîä êëþ ÷èëà ê ðûíî÷ íîé
ýâîëþöèè äðó ãèå ñåê òîðà è ðåãè îíû. Ïîý òîìó äàæå ñêåïòèêè íå ñïå øàò
êðè òè êî âàòü çàÿâ ëå íèå ëèäåðà ñòðàíû Õó Öçèíü òàî îá óâå ëè ÷å íèè ÂÂÏ
ñòðàíû â ÷åòûðå ðàçà ê 2020 ã.

Äåøå âàÿ è êà÷åñ òâåí íàÿ
Îäíèì èç âàæ íåéøèõ àêòèâîâ Êèòàÿ ÿâëÿ åòñÿ åãî ðàáî÷àÿ ñèëà. Íåêîð-

ðåêòíî âñå âðåìÿ äåëàòü àêöåíò òîëüêî íà åå ñòî èìîñòè. Ìîë, êèòàéöû
ãîòîâû ðàáîòàòü çà ãðîøè, ïîý òîìó êèòàéñêèå òîâàðû áüþò íàãîëîâó âñåõ
êîíêóðåíòîâ. Îò÷àñòè ýòî òàê, íî ñåãî äíÿ êèòàé ñêèé ðàáî ÷èé ÿâëÿ åòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ îáðà çîâàííûõ â ìèðå. Îí ìîæåò äåëàòü íå òîëüêî äåøå -
âûé òåê ñòèëü, îáóâü èëè ýëåê òðîíèêó.

Êèòàéñêèå èíæåíåðû è òåõ íîëîãè ïðî øëè îáó÷å íèå â ëó÷ øèõ óíèâåð-
ñè òå òàõ ìèðà. Ïî ñòðåì ëå íèþ ïîñòè ãàòü ñîâðå ìåí íûå çíà íèÿ, ãðûçòü ãðà-
íèò íàóêè êèòàé öàì íåò ðàâ íûõ â âåäó ùèõ óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ è
Åâðîïû. Èíæå íåðû è ýëåê òðî íùèêè, áèî òåõ íî ëîãè è ñòðî è òåëè ðàáî òàþò
íà ñàìîì ñîâðåìåííîì îáîðó äîâàíèè è âûïóñêàþò òîâàðû, êîòîðûå ÷àñòî
íå îòëè ÷èøü îò çàïàä íûõ àíà ëî ãîâ. Êèòàéöû äèñ öèï ëè íè ðî âàííû,
ïîñëóøíû è áåçðîïîòíî ðàáîòàþò â óñëî âèÿõ, êîòî ðûå âûçûâàþò óæàñ ó
åâðî ïåé ñêèõ ïðî ôñî þ çîâ. Ðàáî ÷èé íà ñáî ðî÷ íîì àâòî ìî áèëü íîì êîí âå é -
åðå ïîëó÷àåò $1,5 – 2 â ÷àñ. Ýòî íå èäåò íè â êàêîå ñðàâ íåíèå ñ Äåò ðîéòîì
èëè Øòóòãàðòîì, íî ïî ìåñòíûì ìåð êàì ýòî äîõîä êðåïêîãî ñðåäíåãî
êëàññà. Åñëè áðàòü â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè, òî óðîâåíü ïî÷à ñîâîé
îïëàòû ñîñòàâëÿåò â ñðåä íåì 45 – 50 öåí òîâ â ÷àñ, ÷òî â 20 ðàç íèæå, ÷åì â
ÑØÀ, ßïî íèè èëè Ãåð ìàíèè. Ïðè äåñÿ òè÷àñîâîì ðàáî ÷åì äíå è øåñòè-
äíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå çàðïëàòà ñîñòàâ ëÿåò $108 – 120. Ýòî ìàëî äàæå ïî
áåëîðóññêèì ìåðêàì. Íî íå áóäåì çàáû âàòü, ÷òî â ñîâñåì íåäà ëåêîì ïðî-
øëîì ñîòíè ìèë ëèîíîâ êèòàé öåâ ãîëî äàëè. Ïðè òàêèõ òåì ïàõ ðîñòà ê
2015 ã. íà ïîëîâèíå ïðî ìûøëåííûõ ïðåä ïðèÿòèé çàðïëàòà áóäåò âûøå,
÷åì â Áåëà ðóñè â ñåðå äèíå 2000-õ ãã.

Òîð ãîâëÿ è èíâåñ òè öèè
Ñ 2001 ïî 2007 ãã. ÂÂÏ Êèòàÿ âûðîñ â 1,9 ðàçà, ïðèáëèçèâøèñü ê

îòìåòêå â $3 òðëí. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà â ýòîò ïåðèîä ñîñòà-
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âèëè 10,5%. Ñ 1994 ïî 2003 ãã. îáúåì êèòàéñêîãî ýêñ ïîðòà âûðîñ â ÷åòûðå
ðàçà, ñ $120 ìëðä. äî $438 ìëðä. Â íà÷àëå XXI â. ðóêî âîäñòâî ñòðàíû ïðîã-
íîçèðîâàëî åãî óâåëè÷åíèå ê 2007 ã. äî $800 ìëðä. Ðåàëüíîñòü îêà çàëàñü
åùå áîëåå îïòèìèñòè÷íîé: óæå â 2006 ã. Êèòàé ýêñ ïîðòèðîâàë òîâàðîâ è
óñëóã íà $937 ìëðä., â 2007 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûñèë $1 òðëí. Ïðè òàêèõ
îáúåìàõ òîð ãîâëè Êèòàé íå ìîã íå ñòàòü îäíèì èç êëþ ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èãðî êîâ ìèðà. Ñ åãî ìíå íèåì ñ÷è òàþòñÿ â ðàâ íîé ñòå ïåíè â Âàøèí ã-
òîíå, Òîêèî è Áðþñ ñåëå. Íà çàäâîðêè âíåø íåé ïîëè òèêè îòïðàâ ëåíû
òàêèå òåìû, êàê ïðàâà ÷åëî âåêà, ñâî áîäà ÑÌÈ. Êàæ äîìó õî÷åòñÿ ïîëó÷èòü
÷àñòü êèòàéñêîãî ïèðîãà.

Áóêâàëüíî íà íàøèõ ãëà çàõ ðóøèòñÿ ìèô î äåøåâîì, íåêà÷åñòâåííîì
øèðïîòðåáå èç Êèòàÿ, ìåñòî êîòîðîãî çàíè ìàþò äåøå âûå, íî êà÷åñ òâåí-
íûå òîâàðû. Âåäó ùèå àìå ðè êàí ñêèå è åâðî ïåé ñêèå êîð ïî ðà öèè ñ óæà ñîì
íàáëþäàþò çà òîâàðíîé ýêñ ïàíñèåé Êèòàÿ. Ìîù íûå íîóò áóêè ïî $200,
áûòîâàÿ òåõ íèêà çà $100 – 200, äîá ðîòíàÿ îäåæäà è îáóâü çà ãðîøè – ýòî
ðàé äëÿ ïîòðå áè òå ëåé, íî áàí êðî òñòâî äëÿ áîëü øè íñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé ëåã-
êîé è ýëåê òðî ííîé ïðî ìûø ëåí íîñòè áîãà òûõ ñòðàí. Îñòà åòñÿ ïðî áëåìà
êà÷åñòâà, íî êèòàé ñêèå êîì ïàíèè è åå ïîñòå ïåííî ðåøàþò.

Ìíî ãèå ïðî èç âî äè òåëè âåäó ùèõ ìèðî âûõ áðåí äîâ óæå äàâíî ñ óäî-
âîëüñòâèåì ðàçìåùàþò çàêàçû â Êèòàå è ñòà âÿò êëåéìî made in China. Ñ
1998 ã. òåëåâèçîðû åæå ãîäíî äåøå âåëè â ñðåä íåì íà 9%, ñïîðòèâíîå
îáîðóäîâàíèå – íà 3%, ñëå ñàðíûå èíñòðó ìåíòû – íà 1%. Òàêîé äèíà ìèêè
íåò íè ó îäíîé åâðî ïåéñêîé ñòðàíû. Ñåãîäíÿ áîëåå 30% êèòàé ñêîãî ýêñ -
ïîðòà – ýòî ýëåê òðîíèêà, áûòî âàÿ òåõ íèêà è îáîðó äî âà íèå ðàñ êðó ÷åí íûõ
òîð ãî âûõ ìàðîê. Ïðèç íà êîì ðàñ òó ùåãî äîâå ðèÿ ê êèòàé ñêèì òîâà ðàì ñëó-
æèò õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî ñàìûé êðóïíûé ðîç íè÷íûé ãèãàíò ìèðà – Walt
Mart – ïîñòîÿííî íàðàùèâàåò îáú åìû çàêóïîê òîâàðîâ â Êèòàå, äàâíî ïðå -
âûñèâ ñóììó â $15 ìëðä.

Ñâîè ïðîèçâîäñòâà â Êèòàå èìåþò íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêè âñå àâòî -
ìî áèëü íûå ãèãàíòû ìèðà, íî è ìíî ãèå êîì ïà íèè, âûïóñ êà þ ùèå ïîòðå-
áèòåëüñêèå òîâàðû, â òîì ÷èñëå Phillips è General Electric. Ïðè ÷åì ïðî -
èçâîäÿòñÿ â Êèòàå íå òîëüêî ïðî ñòûå ëàì ïî÷êè, íî è ãèãà íòñêèå òóð -
áèíû. Ýòîò ôàêò åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò âûñî êîå êà÷åñ òâî êèòàéñêîé
ðàáî ÷åé ñèëû.

Êèòàé íåñêîëüêî ëåò êðÿäó ñîõðà íÿåò ëèäåðñòâî ïî ïðè âëå÷åíèþ
ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òè öèé. Â 2003 – 2005 ãã. ñðåä íå ãî äî âîé
îáúåì ÏÈÈ ñîñòàâèë $55 – 60 ìëðä. Â 2006 ã. îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèë $69,45 ìëðä. Ïî èòîãàì 2006 ã. ñòðàíà íàêî-
ïèëà $292,56 ìëðä. è äàæå èíâåñòèðîâàëà çà ðóáåæ $73,33 ìëðä.
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Íà ïðî äóê öèþ ñîâìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè õî äèòñÿ îêîëî ïîëî âèíû
îáùåãî ýêñïîðòà ÊÍÐ. Èõ äîëÿ â ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé
êàïè òàë ïðå âû øàåò 15%. Ñåé ÷àñ â êèòàé ñêîé ýêî íî ìèêå ðàáî òàþò äåíüãè
áîëåå 400 èç 500 êðóï íåéøèõ ìèðî âûõ êîðïîðàöèé. Ýòî áîðüáà íå òîëüêî
çà êèòàé ñêèé ðûíîê. Ýòî ìîäåëü êîð ïîðàòèâíîãî âûæè âàíèÿ â ñîâðå ìåí-
íîì ãëî áàëü íîì ìèðå.

General Motors, Volkswagen, Toyota Motors è Ford Motors ïëàíèðóþò â
áëèæàéøèå ãîäû ïîòðàòèòü îêîëî $20 ìëðä., ÷òîáû åæåãîäíî ïðîèçâî-
äèòü áîëåå 6 ìëí. àâòîìîáèëåé íà ìåñ òíîì ðûíêå. General Motors çà ñ÷åò
êèòàéñêîãî ðûíêà çàðà áàòûâàåò ïî÷òè êàæäûé òðå òèé öåíò ñâîåé ïðè -
áûëè. Çà ñ÷åò ðàñ òóùåãî ñïðîñà Êèòàÿ áûëà îáåñ ïå÷åíà òðåòü ðîñòà ÂÂÏ
ßïîíèè. Ó Òàéâàíÿ ýòîò ïîêà çàòåëü ãîðàçäî âûøå – îêîëî 70%. Áåç ñïðîñà
ñî ñòî ðîíû êèòàé ñêîé ýêî íîìèêè åäâà ëè äîñ òèãëà áû îòíî ñèòåëüíî âûñî-
êèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêà ÑØÀ.

Ñ 2002 ã. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì êðå äèòîðîì Àìåðèêè. Íàðîä -
íûé áàíê Êèòàÿ – âòîðîé ïîñëå ßïî íèè êðóïíûé ïîêó ïàòåëü îáëèãàöèé
ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà ÑØÀ. Òàê ÷òî áóð íûé ðîñò ðàñõîäîâ ïðàâèòåëü-
ñòâà Äæ. Áóøà â áîëü øîé ìåðå îáåñ ïå÷èë åãî êèòàéñêèé âèçàâè Õó.
Èìåííî öåí òðîáàíêè Àçèè ïîìîãëè ÑØÀ èçáå æàòü åùå áîëåå ãëó áîêîé
äåâàëü âà öèè äîë ëàðà.

Âåëèêàÿ ñòðîéêà Çåìëè
Ïîäíåáåñíàÿ ïîòðåáëÿåò áîëüøå ìåòàëëà, óãëÿ, ìÿñà è çåðíà, ÷åì

ëþáàÿ äðó ãàÿ ñòðàíà ìèðà. Ñêàçàòü, ÷òî Êèòàé ñòðîèòñÿ, çíà ÷èò, íè÷åãî íå
ñêàçàòü. Îí ðàñòåò êàê íà äðîææàõ. ÊÍÐ ïîòðåáëÿåò 40% ïðîèçâîäèìîãî â
ìèðå öåìåíòà, áîëåå 25% ìåäè, 19% àëþ ìèíèÿ, 20% íèêåëÿ. Èìåííî çà
ñ÷åò ñòðî èòåëüíîãî è ïðî ìûøëåííîãî áóìà öåíû íà àëþìèíèé è èçäå ëèÿ
èç ÷åð íûõ ìåòàëëîâ óäâîèëèñü, íà íèêåëü âûðîñëè áîëåå ÷åì íà 50%. Íà
ÊÍÐ ïðèõîäèòñÿ ðîâíî òðåòü ðîñòà ìèðîâîãî ñïðîñà íà íåôòü. Òàêîé êîíú -
þíêòóðîé ìèðî âîãî ðûíêà îò÷àñòè âîñïîëüçîâàëàñü è Áåëàðóñü.

Êèòàé ñàì ñòðå ìè òåëüíî íàðà ùè âàåò îáú åìû ïðî èç âî äñòâà. Òàê,
îáúåì âûïóñêà ñòà ëå ëè òåé íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè óæå íåñêîëüêî ëåò ïîä-
ðÿä óâåëè÷èâàåòñÿ áîëåå ÷åì íà 25 – 30% â ãîä. Áóðíûìè òåìïàìè ðàçâèâà-
åòñÿ ýíåð ãå òèêà. Âåäü òðèë ëè îí íàÿ ýêî íî ìèêà íóæ äà åòñÿ â òîï ëèâå:
íóæíî ïðè âî äèòü â äâè æå íèå ìàøèíû, ìîòîðû è êîí äè öè î íåðû, âîç èòü
òîâàðû è ëþäåé è ò. ä.

Ñåãîäíÿ â êèòàé ñêèõ ãîðî äàõ ïðî æè âàåò áîëåå ïîëó ìèë ëè àðäà íàñå ëå -
íèÿ. Èç 800 ìëí. ñåëü ÷àí íåìíîãèå õîòÿò îñòàòüñÿ â òèøè äåðåâåíñêèõ
äîïîòîïíûõ ëà÷óã. 50 ìëí. ñåëüñêèõ æèòå ëåé æèâåò ïðè ìåðíî íà $55 â
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ìåñÿö. Ïðè ýòîì ìåñ òíîå ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî ñïî ñîáíî
íàêîðìèòü ñåáÿ, íî ïîêà íå ìîæåò ïîëíî öåííî êîí êóðèðîâàòü íà âíåø íåì
ðûíêå. Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ Êèòàé ñòîë êíóëñÿ ñ åùå áîëåå æåñ òêèì
äàâ ëå íèåì íà ìåñ òíûõ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé.

Ìîëî äåæü áóê âàëüíî ðâåòñÿ â ãîðîäà, ôîð ìè ðóÿ íåèñ ñÿ êà å ìûé ïîòîê
ðàáî÷åé ñèëû ñòîèìîñòüþ $100 – 150 â ìåñÿö. Ïî îöåíêàì íåçàâèñèìûõ
êèòàé ñêèõ ýêî íî ìèñ òîâ, áåç ðà áî òèöà ñîñòàâ ëÿåò îêîëî 15%, õîòÿ îôè öè -
àëüíàÿ ñòàòèñòèêà äàåò öèôðó 4,2% â 2004 – 2006 ãã. Â ðåçóëüòàòå ïðî âîäè-
ìîé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè óáû òî÷ íûõ ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèé áåç ðàáîòû ìîãóò
îñòàòüñÿ åùå 20 ìëí. ÷åëî âåê. Åæå ãîäíî êèòàé ñêàÿ ýêî íîìèêà ïðè òåì ïàõ
ðîñòà 9 – 10% ÂÂÏ ñîçäàåò 7 – 8 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò, â òî âðåìÿ êàê íà
ðûíêå òðóäà åæåãîäíî ïîÿâëÿåòñÿ 12 – 13 ìëí. ëèøíèõ ðàáî÷èõ ðóê. Åñëè
âëàñòè, ñòè ìó ëè ðóÿ ïðî èç âî äñòâî, ñòà íóò âûäà âàòü åùå áîëüøå äåøå âûõ
êðåäèòîâ, òî ïåðåãðåâ ýêî íîìèêè, î êîòî ðîì òàê ìíîãî ãîâîðÿò ýêî íî-
ìèñòû âñåãî ìèðà, ñòà íåò ðåàëüíîñòüþ. À ñ íèì – èíôëÿ öèÿ è ñíè æåíèå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè êèòàé ñêîãî ýêñ ïîðòà, â òîì ÷èñëå ïî ïðè ÷èíå
ðåâàëü âà öèè þàíÿ.

Âëàñòè ýòî ïîíèìàþò, ïîý òîìó â 2005 ã. áûëè ïðè íÿòû ðåøåíèÿ îá óâå -
ëè ÷å íèè íîðìû ðåçåð âè ðî âà íèÿ è î çàïðåòå êðå äè òî âà íèÿ îòäåëü íûõ
âèäîâ ïðî èç âî äñòâà. Òåì íå ìåíåå ìàñ øòàáû êðå äè òî âà íèÿ äîñ òè ãàþò
140% ÂÂÏ, èëè îêîëî $2 òðëí. Åñëè áû ýòè ðåñóðñû âûäàâàëèñü òîëüêî íà
ðûíî÷íûõ óñëî âèÿõ, òî âñå áûëî áû íîð ìàëüíî. Îäíàêî äàæå îôè öèàëü-
íûå âëàñòè Êèòàÿ ïðè çíàþò, ÷òî îáú åìû ïîòåí öèàëüíî íåâîç âðàòíûõ êðå -
äè òîâ ïðàê òè ÷åñêè îáàí êðî òèâ øèìñÿ ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿì ïðå âû øàþò
$250 ìëðä. Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s îöåíèâàåò èõ â
$500 – 750 ìëðä., ò. å. íåìíîãèì ìåíüøå ïîëîâèíû ÂÂÏ. Ýòî îãðîìíûå
äåíüãè.

Ïðî ìûø ëåí íûé è ñòðî è òåëü íûé áóì Êèòàÿ âîç íèê âî ìíî ãîì áëà ãî -
äàðÿ íàêà÷êå ýêî íîìèêè äåøå âûìè êðå äèòàìè èç ÷åòû ðåõ êèòàé ñêèõ ñèñ -
òå ìî îá ðà çó þ ùèõ áàí êîâ: Áàíêà Êèòàÿ, Ïðî ìûø ëåííî-êîì ìåð ÷åñ êîãî
áàíêà, Ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîãî áàíêà è Êèòàé ñêîãî ñòðî è òåëü íîãî áàíêà.
Íà èõ äîëþ ïðè õîäèòñÿ äâå òðåòè àêòè âîâ âñåé áàí êîâñêîé ñèñ òåìû. Ãîñ -
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ÷è òà ëèñü íàä åæ íûìè äîë æíè êàìè ïî îïðå äå ëå íèþ. Îíè
ïîãëîùàþò äâå òðåòè âñåõ êðåäèòîâ, õîòÿ ïðî èçâîäÿò òîëüêî òðåòü ÂÂÏ.
Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: áîëåå ïðè áûëüíûé è ýôôåê òèâíûé ìàëûé áèç íåñ ïîëó -
÷àåò äî 5% êðå äè òîâ. Ðåøèòü ïðî áëåìó ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñòè ôèíàí ñî âûõ
ó÷ðåæäåíèé áåç ïðè âëå÷åíèÿ âíåø íåãî êàïè òàëà è îòêàçà îò ïðå æíèõ âçà è-
ìî îò íî øå íèé ìåæäó áàí êàìè è ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè áóäåò íåâîç ìîæíî.

21 èþëÿ 2005 ã. Êèòàé ñäåëàë òî, ÷åãî îò íåãî äàâíî òðåáîâàëè ÑØÀ è
ÅÑ, – óêðå ïèë þàíü. Äåñÿ òè ëå òèÿ ôèê ñè ðî âàí íîãî êóðñà çàêîí ÷è ëèñü.
Ìíîãèå ñòðàíû â ãëóáèíå äóøè íàä åþòñÿ, ÷òî ýòî çàòîðìîçèò áóðíîå ðàç-
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âèòèå êèòàéñêîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî 2005 – 2008 ãã. ðàçâåÿëè ýòè îæèäà-
íèÿ. Êèòàé ñêèå òîâàðû íå ñòàëè ìåíåå êîí êóðåíòîñïîñîáíûìè. Òàê ÷òî
ýòèì ïîæå ëàíèÿì íå áûëî ñóæäåíî ñáûòüñÿ. Ðóêîâîäèòåëè Êèòàÿ íå âûðà -
æàþò æåëàíèÿ âåð íóòüñÿ ê ïðàê òèêå Ìàî. Êèòàéöû ïî÷ó âñòâîâàëè âêóñ
ñâîáîäû. Ïîêà ýêî íîìè÷åñêîé. Äàëåêî íå ïîëíîé è äàëåêî íå äëÿ âñåõ. Â
2008 ã. ïî èíäåêñó ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû Êèòàé çàíÿë äàëåêîå 126-å
ìåñòî. Òåì íå ìåíåå âêóñ ñâî áîäû äàæå â òàêîì îãðàíè÷åííîì îáúåìå îêà -
çàëñÿ ñëàä êèì, çàìàí÷èâûì è ñóëÿùèì îãðîìíûå âûãîäû. Ãëàâà Êèòàÿ Õó
Öçèíüòàî ïðîâîçãëàñèë ïðèíöèï «Îäíà ñòðàíà – äâå ñèñ òåìû». Åñòü
ìíîãî îñíî âà íèé ïîëà ãàòü, ÷òî ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà
Áîëüøîãî Êèòàÿ óñêî ðèò äðåéô â ñòîðîíó ìàëûõ, íî ÷ðåçâû÷àéíî äèíà-
ìè÷íûõ è êîí êóðåíòíûõ Ãîí êîíãà è Òàé âàíÿ, à íå íàî áîðîò.

ÐÀÉ ÄËß ÌÈËËÈÎÍÅÐÎÂ
Îòëè÷èÿ êèòàé ñêîé Hi-Tech äîëèíû îò áåëîðóññêîé

«Êðåìíèå âîé äîëèíû»
Âñëåä çà êàëè ôîð íèé ñêîé Êðåìíèåâîé äîëè íîé, èíäèé ñêèì Áàí ãà ëî -

ðîì è èðëà íäñêèìè èííî âàöèîííûìè öåí òðàìè Êèòàé íà÷àë àêòèâíî ðàç -
âè âàòü ñâîé ñîáñòâåí íûé òåõ íî ïàðê ×æóí ãó àíü öóíü ïëî ùàäüþ îêîëî
400 êâ. êì. Êèòàéöû íàó÷è ëèñü êà÷åñòâåííî êîïè ðîâàòü áóêâàëüíî âñå, íå
çàáûâàÿ ïðè ýòîì î ñâîåé íàóêå. Ïåêèí â ðàéîíå ×æóí ãóàíüöóíü ðàç è-
òåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò Ïåêèíà ñïàëü íûõ ðàéîíîâ. Çëûå ÿçûêè ãîâîðÿò, ÷òî
êèòàéñêàÿ ýëèòà âìåñòå ñ èíîñòðàííûìè ÒÍÊ óñòðîèëà ñåáå óãîëîê Çàïàäà
â ñòî ëèöå ñòðàíû. Ñòî ëè÷íûå âëàñòè è áèç íåñ ãîâî ðÿò îá èííî âàöèîííîì
ïóòè ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ èìåííî òàêèõ öåí òðîâ.

×àñ òíàÿ èíè öè à òèâà, à íå ðåçóëü òàò äèðåê òèâû
Ðÿäîì ñ ñàìûì êðóïíûì òåõíîïàðêîì áóðíî ðàç âèâàþòñÿ åùå ÷åòûðå

ïîõî æèõ öåí òðà. Ôýí òà þ àíü è ×àí ïèíü þ àíü çàíè ìà þòñÿ â ïåð âóþ î÷å-
ðåäü êîì ïüþ òåð íûìè è èíôîð ìà öè îí íûìè òåõ íî ëî ãè ÿìè. Çîíà òåõ-
íèêî-ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îñâî å íèÿ È÷æóàí è ýëåê òðî ííûé êîì ïëåêñ, ðàñ ïî -
ëîæåííûé íà ñåâåðå Ïåêèíà, – ýòî ýêñ ïåðèìåíòàëüíûå ïëî ùàäêè äëÿ îñâî-
å íèÿ è âíåä ðå íèÿ ñàìûõ ñîâðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

×æóí ãó àíü öóíü – îãðîì íûé èíòåë ëåê òó àëü íûé öåíòð, â êîòî ðîì ôîð-
ìè ðó åòñÿ áóäó ùåå âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé Ïîä íå áåñ íîé. Çäåñü ïðî èç âî äèòñÿ 
êàê ÷åëî âå ÷åñ êèé, òàê è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïîòåí öèàë ñòðàíû. Âäîëü ãðà íèö 
òåõíîïàðêà ðàñ ïîëîæåíî îêîëî 40 âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå
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Ïåêèí ñêèé ãîñó íè âåð ñè òåò, áîëåå 200 âñå âîç ìîæ íûõ ãîñóäàð ñòâåí íûõ
ÍÈÈ è ëàáî ðà òî ðèé, à òàêæå Ãîñó äà ðñòâåí íàÿ áèá ëè î òåêà Êèòàÿ.

Ãëàâíûìè îòëè ÷èÿìè «ýëåê òðîííîé óëèöû» Ïåêèíà – òàê íàçû âàþò
×æóí ãó àíü öóíü ìåñ òíûå æèòåëè – îò áåëî ðóñ ñêîãî ïðî åêòà «Êðåì íè å -
âîé äîëèíû» ÿâëÿþòñÿ ôîðìà ñîáñòâåí íîñòè è ñòè ìóëû ê ðàç âèòèþ. Â
Êèòàå èíè öè à òî ðîì äàí íîãî ïðî åêòà âûñòó ïèë ïðî ñòîé ñîòðóä íèê
Àêàäåìèè íàóê Êèòàÿ ×ýíü ×óíü ñÿíü. Èìåííî îí 23 îêòÿáðÿ 1980 ã.
îòêðûë â ýòîì ðàéîíå ïåð âîå èííî âà öè îí íîå ïðåä ïðè ÿ òèå. Ê êîíöó
80-õ ãã. çäåñü óæå ðàáîòàëè áîëåå 100 ïîäîáíûõ êîìïàíèé. Îíè ïðè -
øëè ñþäà íå ïî ïðè êàçó êîì ïàðòèè. Â Áåëà ðóñè æå ãëàâíûì ðåçóëü òà-
òîì ïåðâûõ òðåõ ëåò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòàëè òîííà èñïèñàííîé
áóìàãè è ðåãó ëÿð íîå íàä óâà íèå ùåê.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000 ã. ÷èñëî ó÷àñ òíèêîâ êèòàéñêîãî òåõ íîïàðêà
ïðåâûñèëî 10 òûñ., èç íèõ îêîëî 2 òûñ. – èíîñòðàííûå. Íà ýòîé íåáîëüøîé
òåððèòîðèè ñâîè îôèñû èìåþò îêîëî 50 êîì ïàíèé, âõîäÿùèõ â
Fortune-500, â òîì ÷èñëå òàêèå ãèãàíòû, êàê Motorola, Intel è Microsoft. Íà
òåððèòîðèè ïàðêà ðàáî òàåò áîëåå 500 òûñ. ÷åëî âåê. Â ×æóí ãóàíüöóíå
ýôôåê òèâíî è ñ ïðè áûëüþ îáúåäè íÿþò ôóí äà ìåí òàëü íûå èññëå äî âà íèÿ è
ïðàê òè ÷åñ êèå ðàç ðà áîòêè. Â 2004 ã. ïðåä ïðè ÿ òèÿ äàí íîãî òåõ íî ïàðêà ïîëó-
÷èëè äîõîä â îáúåìå îêîëî $50 ìëðä. 70% ýòîé ñóììû äàþò IT-òåõíîëî-
ãèè (ïðî èç âî äñòâî «æåëåçà», ïðî ãðàì ìíîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, ìîáèëü íûõ òåõ-
íî ëî ãèé è ìèê ðî ÷è ïîâ ÑQ). Îñòàëü íîå ïðè õî äèòñÿ íà áèî òåõ íî ëî ãèè è
ìåäè öèí ñêèå ðàç ðà áîòêè.

Íèêòî ñèë êîì íå çàãî íÿåò ó÷å íûõ â «êðåìíèåâûé ðàé». Íè ãîñó -
äàðñòâî, íè òåì áîëåå ÷àñ òíûé áèçíåñ íå ïîääåðæèâàþò ïóñòûå ïðî-
åêòû, íå èìå þ ùèå âûõîäà íà óðî âåíü ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ãîðîäñêèå âëàñòè íå òðàòÿò ñâîé áþäæåò íà ïðèâëå÷åíèå èíî-
ñòðàííûõ èíâåñ òîðîâ èëè ó÷å íûõ. Îíè äåëàþò òî, ÷òî äîë æíî
äåëàòü ãîñó äà ð ñòâî, – îáåñ ïå ÷è âàþò ïîðÿ äîê è áåçî ïàñ íîñòü.
Íèêîìó â ãîëîâó íå ïðè õîäèò èäåÿ ðåà ëèçàöèè íåêî åãî ïÿòè ëåòíåãî
ïëàíà èííî âà öè îí íîé äåÿ òåëü íîñòè è íàâÿ çû âà íèå áèç íåñó è ó÷å-
íûì íåêèõ ïðî åê òîâ, âûáðàí íûõ âûñøèì ïàð òèé íûì ðóêî âî äñòâîì. 
Â ýòîì Êèòàé ïðè íöèïèàëüíî îòëè ÷àåòñÿ îò Áåëàðóñè è äàæå îò Ðîñ -
ñèè. Îí íå íàâÿ çûâàåò ñâîé «óñòàâ» ó÷àñòíèêàì òåõíîïàðêà, íå áëî -
êè ðóåò ÷àñ òíóþ èíè öè à òèâó. Â îòëè ÷èå îò áåëî ðóñ ñêèõ êèòàé ñêèå
êîì ìó íèñòû íå ïðè êà çû âàëè ñâîèì ó÷å íûì íà÷àòü ðåà ëè çà öèþ äàí-
íîãî ïðî åêòà. Ó÷å íûé ×ýíü ×óíü ñÿíü äåéñòâîâàë ïî ñîáñòâåííîìó
ïëàíó, à íå ñëå äîâàë äèðåê òèâå Äýí Ñÿî ïèíà.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

301



Ñèíåðãèÿ òâîð ÷åñòâà, à íå ëüãîòû
×æóí ãó àíü öóíü ñòàë öåí òðîì ïðè âëå ÷å íèÿ âåí ÷óð íîãî êàïè òàëà ñî

âñåãî ìèðà. Ðàáî òà þ ùèå çäåñü êîì ïà íèè ïîëüçó þòñÿ ñóùåñ òâåí íûìè
íàëî ãî âûìè ëüãî òàìè, èìåþò âîç ìîæ íîñòü ïîëó ÷àòü äåøå âûå êðå äèòû è
äîòà öèè. Â «Èíêó áà òîðå», îäíîé èç öåí òðàëü íûõ ÷àñ òåé òåõ íî ïàðêà,
ìàëûé áèç íåñ ìîæåò áåñïëàòíî ïîëüçî âàòüñÿ ïîìå ùåíèÿìè äëÿ èííîâà-
öèîí íîé è èññëå äî âà òå ëüñêîé äåÿ òåëü íîñòè. Îäíàêî äëÿ ðàáî òà þ ùèõ
çäåñü êîì ïàíèé ëüãîòû íå ãëàâ íîå. Èì ãîðàçäî âàæ íåå ðàáîòàòü áîê î áîê
ñ ëèäå ðàìè ìèðîâîãî ðûíêà. Çäåñü öåíÿòñÿ îñîáàÿ àòìîñ ôåðà, ñèíåð ãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò òâîð ÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à íå ïðîñòî áîëåå íèç êèå ñòàâêè
íàëîãà íà ïðè áûëü.

Â Áåëà ðóñè æå ñîçäà íèå ñîáñòâåííîé «Êðåìíèåâîé äîëèíû» èçíà -
÷àëüíî ðàñ ñìàò ðè âà åòñÿ êàê àäìè íèñ òðà òèâ íûé ïðî åêò, ê ó÷àñ òèþ â êîòî-
ðîì êîì ïàíèè çàâëåêàþòñÿ ëüãî òàìè è äîòà öèÿìè. Ïîä óêàçêó ÷èíîâ íèêà
åäâà ëè ìîæíî ðåà ëè çî âàòü ñîâðå ìåí íûå íàó÷íûå ïðî åêòû è ãåíå ðè ðî âàòü 
íîâûå èäåè. Äàæå åñëè âëàñòè ìîáè ëèçóþò âåñü ïîòåíöèàë äåñÿò êîâ
ìèíèñ òåðñòâ è êîí òðîëü íûõ îðãà íîâ, íàçíà ÷àò ðóêî âî äè òåëÿ àäìè íèñ òðà -
öèè ïðå çè äåíòà ñìîò ðÿ ùèì çà áåëî ðóñ ñêèì ýêâè âà ëåí òîì òåõ íî ïàðêà
×æóíãóàíüöóíü, ê íàì â ñòðàíó íå ïðè åäóò Sharp, Samsung, Pfizer è äðóãèå
ëèäåðû èíâåñ òè öèé â íàóêó è òåõ íî ëî ãèè. Èì íóæíû èíñòè òó öè î íàëü -
íûå, ïðàâîâûå ãàðàí òèè, à íå ÷åñ òíîå ñëîâî ïóñòü äàæå ñàìîãî âûñî êîïîñ-
òàâ ëåí íîãî ïîëè òèêà.

Íåðàâåíñòâî – â ïî÷åòå
Ñóùåñòâóåò åùå îäèí âàæ íûé ôàê òîð óñïåõà êèòàé ñêîé «Êðåìíèåâîé

äîëèíû». Íåñ ìîòðÿ íà îôè öè àëü íóþ ïðî ïà ãàíäó èìó ùåñ òâåí íîãî ðàâå í -
ñòâà, êèòàé ñêèå âëàñòè ñìîò ðÿò ñêâîçü ïàëüöû íà ñàìóþ áîëü øóþ êîíöåí-
òðà öèþ äîë ëà ðî âûõ ìèë ëè î íå ðîâ â ðàéîíå ×æóí ãó àíü öóíü. Íåôîð-
ìàëüíî îíè íå âîç ðàæàþò ïðîòèâ îáîãàùåíèÿ ñâîèõ ãðàæäàí çà ñ÷åò èííî-
âà öè îí íîé äåÿ òåëü íîñòè. Íèêîìó íå ãðî çÿò íàëî ãî âûå ïðî âåðêè, ïóá ëè÷ -
íûå ïîðêè. Ñàìè êèòàé ñêèå êîì ìóíèñòû ïîíè ìàþò, ÷òî ìàð êñèñòñêîå
ðàâåíñòâî – îïàñ íûé àòà âèçì ïðîøëîãî.

Òðóäíî ñåáå ïðåä ñòà âèòü, ÷òî áåëî ðóñ ñêèå ìèë ëè î íåðû ñìî ãóò áåçî-
ïàñíî ëåãà ëèçîâàòü ñâîè äåíüãè â ìèí ñêîé èëè âèòåá ñêîé «Êðåì íèåâîé
äîëèíå». Îò èäåè ïðî âåäåíèÿ àìíèñ òèè êàïè òàëà íàøè âëàñòè äî ñèõ ïîð
øàðàõàþòñÿ êàê ÷åðò îò ëàäàíà. Ñ òàêèì îòíî øåíèåì ê áîãà òûì, ê ëþäÿì
òâîð ÷åñ êîãî èííî âà öè îí íîãî òðóäà óñïåø íûé òåõ íî ïàðê íå ïîñòðî èøü.
Êèòàéñêèå êîì ìóíèñòû ýòî ïîíÿëè äàâíî. Ïîý òîìó ÂÂÏ Ïîä íåáåñíîé
áîëåå 25 ëåò ðàñòåò ñî ñêîðîñòüþ 8 – 9% â ãîä, ïðîäîëæàÿ ðàäîâàòü ïîòðå-
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áèòåëåé  âñåãî  ìèðà íå òîëüêî äåøå âûì øèðïîòðåáîì, íî âñå ÷àùå è
êà÷åñ òâåí íûìè, ñîâðå ìåí íûìè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèìè è íàó÷íûìè ðåøå íè -
ÿìè. Çàñ ëóãà ×æóí ãóàíüöóíÿ êàê ÷àñ òíîãî ïðî åêòà â ýòîì íåîñïî ðèìà.

ÊÈÒÀÉ
• Íàñåëåíèå – 1322 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 20,4%, 15 – 64 ãîäà – 71,7%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 7,9%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 33,2 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 32,7 ãîäà,

æåíùèíû – 33,7 ãîäà.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 72,9 ëåò;

ìóæ÷èíû – 71,1 ëåò, æåíùèíû – 74,8 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $10,21 òðëí., (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $2,53 òðëí.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $7,8 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 11,7%,

ïðîìûøëåííîñòü – 48,9%, óñëóãè – 39,3%.
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 795,3 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 45%,

ïðîìûøëåííîñòü – 24%, óñëóãè – 31%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 40,9% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $482,2 ìëðä., ðàñõîäû – $515,8 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 22,1% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: ðèñ, ïøå íèöà, êóêó ðóçà, ÷àé, ïðîñî,

ÿ÷ìåíü, ÿáëîêè, õëî ïîê, ñåìåíà äëÿ ïðî èç âî äñòâà ðàñ òè òåëü íîãî
ìàñëà, ñâè íèíà, ðûáà.

• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: óãîëü, ïðî äóê öèÿ ìåòàë ëóð ãè -
÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñòè è ìàøè íîñ òðî å íèÿ, òåê ñòèëü, íåôò åï ðî -
äóêòû, öåìåíò, õèìè ÷åñêèå òîâàðû, óäîá ðåíèÿ, îáóâü, èãðóøêè, ýëåê -
òðîíèêà, òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå, âàãîíû è ëîêî ìî òèâû, êîðàáëè,
ñàìî ëåòû, òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîå îáîðó äî âà íèå, ñðå äñòâà äëÿ êîì-
ìåð ÷åñ êîãî çàïóñêà ñïóò íè êîâ, ñïóò íèêè.

• Ýêñïîðò – $969,7 ìëðä., èìïîðò – $751,9 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, ïëàñ òìàññû,

îïòè ÷åñ êîå è ìåäè öèí ñêîå îáîðó äî âà íèå, æåëåçî è ñòàëü.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå ïàð òíåðû: ÑØÀ (21%), Ãîí êîíã (16%), 

ßïîíèÿ  (9,5%), Þæíàÿ Êîðåÿ (4,6%), Ãåð ìàíèÿ (4,2%).
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• Îñíîâíûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, íåôòü è
ìèíå ðàëü íûå ïðî äóêòû, ïëàñ òìàññà, îïòè ÷åñ êîå è ìåäè öèí ñêîå îáîðó-
äî âà íèå, ïðî äóêòû îðãà íè ÷åñ êîé õèìèè, æåëåçî è ñòàëü.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: ßïî íèÿ (14,6%), Þæíàÿ
Êîðåÿ (11,3%), Òàéâàíü (10,9%), ÑØÀ (7,5%), Ãåðìàíèÿ (4,8%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $2426 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 461,1 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 10,64 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 137 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 467.

Êè òàé â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Êèòàé

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 81

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007 – 2008, 131 ñòðàíà
 Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì

34

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 93

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 168

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 72

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

101

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

117

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

59

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 126

Êè òàé. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2001 – 2006 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, $ ìëðä. 1325 1454 1641 1932 2225 2544

ÂÂÏ, % 8,3 9,1 10 10,1 9,9 10

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 6,8 22,4 34,6 35,4 28,5 23

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 8,1 21,3 39,8 35,8 17,6 24

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ,  % 0,7 -0,8 1,2 3,9 1,8 1,5

Áåçðàáîòèöà (çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â ãîðîäàõ), % 3,6 4,0 4,3 4,2 4,2 4,2

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 35 38 41 43 47 51

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 34 35 38 39 41 44

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ 1,3 2,4 2,8 3,6 7,2 7,0

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, %  ÂÂÏ

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëðä. 326 438 593 762 937

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëðä. 281 394 534 628 779

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 15,1 15,9 16,2 16,6 17,5 18,3

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 17,9 18,9 18,6 18,1 18,8 19,5

Âàëîâîé ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 17,7 18,9 19,2 18,5 17,9 17,3

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org
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5. ÃÅÐÌÀÍÈß

ÊÀÊ ÏÎÁÅÆÄÅÍÍÛÅ ÑÒÀËÈ ÏÎÁÅÄÈÒÅËßÌÈ
Êàê Ãåð ìàíèÿ ñòàëà áîãàòîé
Êîãäà ñòðàíà íà ïðî òÿ æå íèè áîëåå 10 ëåò óäåð æè âàåò ñðåä íå ãî äî âûå

òåìïû ðîñòà ýêî íîìèêè 8% è áîëüøå, ýòî ìîæíî íàçâàòü ýêî íîìè÷åñêèì
÷óäîì. Ôåäå ðà òèâ íîé Ðåñïóá ëèêå Ãåð ìà íèè (ÔÐÃ) óäà ëîñü ïðî äå ìî íñòðè-
ðîâàòü ýòî â 1951 – 1960 ãã., êîãäà ÂÂÏ ïðè ðàñòàë â ñðåäíåì íà 8% â ãîä.
Ñëåäóþùàÿ äåêàäà (1961 – 1970 ãã.) áûëà â äâà ðàçà õóæå: ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâèëè âñåãî 4%. Íåï ëîõî ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì,
íî íåäîñ òàòî÷íî, ÷òîáû îáîãíàòü Àìåðèêó. Ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü â
XXI â. Â 2000 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ÂÂÏ Ãåð ìàíèè ñîñòàâèëè
âñåãî 1,2%. Îòõîä îò ðåöåïòîâ Ë. Ýðõàðäà è âåëèêèõ ÷åìïèîíîâ ñâîáîäû
äîðîãî îáõîäèòñÿ ñòðàíå. Áåëàðóñü ñåãîäíÿ ìîæåò èçâëå÷ü ìíîãî öåííûõ
óðîêîâ èç íîâåé øåé èñòî ðèè Ãåð ìàíèè, åå ïîáåä è ïîðà æåíèé â ñôåðå
ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåôîðì.

Íåìåö êàÿ ðàç ðóõà
Âòî ðàÿ ìèðî âàÿ âîéíà ïðå âðà òèëà Ãåð ìà íèþ â ðóèíû. Ñèòó à öèÿ áûëà

äåéñòâè òåëüíî êàòàñ òðî ôè ÷åñ êîé. Ïðî âå äåí íûå â íà÷àëå 1946 ã. èññëå äî -
âàíèÿ íå âñå ëÿëè îïòèìèçìà. Êàæäîìó íåìöó ïîëà ãàëàñü îäíà òàðåëêà íà
5 ëåò. Ïëàíèðîâàëîñü âûäàâàòü îäíó ïàðó îáóâè íà 12 ëåò, îäåæäó – íà 15
ëåò. Òîëüêî êàæ äûé ïÿòûé ðåáå íîê áûë îáåñ ïå÷åí ïåëåí êàìè. È òîëüêî
êàæäûé òðå òèé æèòåëü Ãåð ìàíèè ìîã áûòü ïîõî ðîíåí â äåðå âÿííîì
ãðîáó. Òàêîâû áûëè ìðà÷íûå ïðîãíîçû.

Ýòè ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ãîðàçäî õóæå òåõ, êîòîðûå èìåëà Áåëà ðóñü è
äðóãèå ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû â íà÷àëå 90-õ ãã. Â 1946 ã. âûïóñê
ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè Ãåð ìà íèè ñîñòà âèë âñåãî 33% îò óðîâíÿ
1936 ã. Â òðåõ çîíàõ îêêóïàöèè, çàíÿ òûõ àìå ðèêàíöàìè, àíãëè ÷àíàìè è
ôðàí öó çàìè, ñóùåñ òâî âàëî òîòàëü íîå öåíî âîå ðåãó ëè ðî âà íèå è àäìè íèñ ò-
ðà òèâ íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå òîâà ðîâ. Ýòî áûë ïîñëå âî åí íûé ñîöè à ëèçì. Áîëü-
øîå êîëè ÷åñ òâî ïîñòî ÿííî îáåñ öå íè âà þ ùèõñÿ äåíåã çàñòàâ ëÿëî ëþäåé
ïåðå õî äèòü íà áàð òåð.

Ïðîäîâîëüñòâåííûå êàð òî÷êè è íîðìû îòïóñêà ïðî äóêòîâ â îäíè ðóêè 
ñòàëè èíñòðó ìåí òàìè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òîâà ðîâ. Ê ïðè ìåðó, â Ìþí õåíå íà
îäèí òàëîí ìîæíî áûëî ïðè îáðåñòè 25 ñì ïðîñòûíè øèðèíîé 80 ñì, ëèáî
ñòåëüêè äëÿ îáóâè, ëèáî äâà íîñîâûõ ïëàòêà. Ïîñëå âîéíû äíåâ íàÿ íîðìà
ïîòðåáëåíèÿ ïðî äóêòîâ ïèòà íèÿ äëÿ íåìöåâ ñîñòàâëÿëà 2000 êàëî ðèé.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

305



Ñóðîâàÿ çèìà 1946 – 1947 ãã. ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî äíåâíîé ðàöèîí ñîêðà-
òèëñÿ äî 800 êàëîðèé. Ìåñÿ÷ íàÿ íîðìà æèðà íà ÷åëîâåêà ñîñòàâ ëÿëà 75 ã.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1932 ã., âî âðåìÿ ìèðî âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
ïîòðåáëåíèå æèðà ñîñòàâëÿëî 2,25 êã íà ÷åëî âåêà â ìåñÿö.

Â àìå ðè êàí ñêîé îêêó ïà öè îí íîé çîíå Ãåð ìà íèè ìåñÿ÷ íûé íàáîð ïðî-
äóêòîâ âêëþ÷àë 6 êã õëåáà, 12 êã êàðòîøêè, 250 ã ñàõàðà, 400 ã æèðà, 2,5 êã
ìÿñà. Â ñîâåòñêîé îêêóïàöèîííîé çîíå ðàöèîí áûë åùå áîëåå ñêóä íûì. Â
òî âðåìÿ áûëà ïîïó ëÿðíîé øóòêà: «Åäû ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû óìå ðåòü, è 
ñëèøêîì ìàëî, ÷òîáû æèòü». Êàê è â ñåãîäíÿøíåé Àôðèêå, ÷àñ òûìè áûëè 
ñëó÷àè ãîëîä íîé ñìåðòè, à Áåëü ãèÿ è ñîñåä íèå ñòðàíû ïðåä ïðèíèìàëè
àêòèâíûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû îãðà äèòü ñåáÿ îò íåìåö êèõ èììèã ðàíòîâ. Óñó ãó-
áèëî ïîëî æåíèå Ãåðìàíèè òî, ÷òî Âîñòî÷íàÿ Ïðóñ ñèÿ áûëà îòäàíà
Ïîëüøå: äî âîéíû ýòà òåð ðèòîðèÿ äàâàëà 31,8% çåðíà, 30,8% êàðòîôåëÿ è
25,2% êîðìîâîãî çåðíà âñåé ñòðàíû.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ãåð ìàíèåé îáðàçöà 1945 – 1947 ãã. Áåëàðóñü íà÷àëà
90-õ ãã. – áëà ãîïîëó÷íàÿ ñòðàíà. Îäíàêî ÷åðåç 15 ëåò ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì
Ãåðìàíèÿ äîñ òèãëà íåñðàâíåííî áîëü øèõ óñïåõîâ, ÷åì Áåëà ðóñü çà òàêîå
æå âðåìÿ ïîñëå îáðå òåíèÿ íåçà âèñèìîñòè â 1991 ã.

Ïëàí Ìàð øàëëà
Ïëàí ãîñ ñåêðåòàðÿ ÑØÀ Äæîðäæà Ìàð øàëëà (European Recovery

Plan) áûë íàïðàâ ëåí íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå è ðàç âè òèå ýêî íî ìèêè Åâðîïû,
ïîñòðàäàâøåé â õîäå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ñòàëèí ïîíèìàë, ÷òî áîãà-
òîé Åâðîïå òðóäíåå áóäåò íàâÿ çàòü êîì ìóíèçì, è, ñîãëà ñèâøèñü ïðè íÿòü
àìå ðè êàí ñêóþ ïîìîùü, îòêà çàëñÿ ó÷àñ òâî âàòü â åå ðàñ ïðå äå ëå íèè. Ñîã ëà -
ñèå íà ó÷àñòèå â ïëàíå Ìàðøàëëà äàëè 16 çàïàä íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, êîòî-
ðûå 12 èþëÿ 1947 ã. çàêëþ ÷èëè êîí âåíöèþ î ñîçäà íèè Êîìè òåòà (ïîçäíåå
Îðãà íè çà öèÿ) åâðî ïåé ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñîòðóä íè ÷åñ òâà. Ýòà ñòðóê-
òóðà äîë æíà áûëà ðàç ðà áî òàòü ñîâìåñ òíóþ «ïðî ãðàììó âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ
Åâðîïû». 2 àïðåëÿ 1948 ã. Ïëàí Ìàð øàëëà áûë óòâåðæäåí. Ñòðàíû-ó÷àñò-
íèöû îáÿ çû âà ëèñü ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç âè òèþ ñâî áîä íîãî ïðåä ïðè íèìà-
 òåëüñòâà, ïîîùðÿòü ÷àñ òíûå àìå ðè êàí ñêèå èíâåñ òè öèè, ñîòðóä íè ÷àòü â
ñíè æå íèè òàìî æåí íûõ òàðè ôîâ, ïîñòàâ ëÿòü â ÑØÀ íåêî òî ðûå äåôè öèò -
íûå òîâàðû, îáåñ ïå÷èâàòü ôèíàí ñîâóþ ñòà áèëüíîñòü è ò. ä. Â äåêàáðå
1949 ã. ê íèì ïðè ñî å äè íè ëàñü Çàïàä íàÿ Ãåð ìà íèÿ.

Äî ñåðåäèíû 1952 ã. àìå ðèêàíöû ïîñòàâèëè â ãîñóäàðñòâà Çàïàä íîé
Åâðîïû ïðî äîâîëüñòâèÿ, ëåêàðñòâ, ñûðüÿ, òîïëèâà, ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ íà $13 ìëðä. (ýêâèâàëåíò $95 – 100 ìëðä. îáðàçöà 2000 ã.). Èç
$13 ìëðä. Ãåð ìàíèÿ ïîëó÷èëà $1,6 ìëðä., ò. å. ÷óòü áîëüøå 10%. Äî 1978 ã.
îíà âåðíóëà $1,1 ìëðä., îñòàëüíóþ ÷àñòü äîëãà àìå ðèêàíöû ñïèñàëè. Ìíî-
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ãèå ñðàâ íèâàþò ñ ïëàíîì Ìàð øàëëà ôèíàí ñîâóþ ïîëè òèêó ÌÂÔ, Âñå ìèð-
íîãî áàíêà è äðó ãèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ôèíàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé â ïîñòñî öè -
à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ. Äàí íîå ñðàâ íå íèå ïðåä ñòàâ ëÿ åòñÿ âåñüìà ïîâåð õ -
íîñòíûì. Ðàç äà÷à äåíåã ñòðàíàì, êîòîðûå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå âûïîë-
íÿþò îáÿ çà ò åëüñòâà êðå äèò íûõ äîãî âî ðîâ, ïðè íöè ïè àëüíî îòëè ÷à åòñÿ îò
âûäå ëå íèÿ êðå äè òîâ è ñûðüÿ ÷àñ òíûì êîì ïà íèÿì ïîä êîí êðåò íûå áèç-
íåñ-ïëàíû.

Ýðõàðä – êîì ïðî ìèñ ñíàÿ ôèãóðà
Âïëîòü äî 1949 ã. â Ãåð ìà íèè ñóùåñ òâî âàëà öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ýêî íî -

ìèêà ñ ôîðìàëüíûì ïðèñóòñòâèåì ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè. Â óñëîâèÿõ
ôèê ñè ðî âàí íûõ öåí, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è íîð ìè ðî âà íèÿ ïðî äóê òîâ ýêî íî ìè -
÷åñêîãî ñìûñëà â èíñòèòóòå ñîáñòâåí íîñòè áûëî íå áîëüøå, ÷åì ñåãîäíÿ â
Áåëàðóñè. Äðóãîé ìîäåëè âçÿòüñÿ áûëî íåîò êóäà, ïîñêîëüêó ïîä âëè ÿíèåì
Ðóç âåëüòà è àíãëè ÷àíå, è ôðàí öóçû, è àìå ðè êàíöû ñèì ïà òè çè ðî âàëè ãîñó-
äà ð ñòâåí íîìó èíòåð âåí öè î íèçìó. Ëþä âèãó Ýðõàðäó ïðè øëîñü ñåðü åçíî
ïîòðó äèòüñÿ, ÷òîáû óáå äèòü àìå ðè êàí öåâ ïðè íÿòü åãî ïëàí êîì ïëåê ñíûõ
ðåôîðì. Ïîñ òðî å íèå «ñîöè àëüíî îðè åí òè ðî âàí íîé ýêî íî ìèêè» ïî
Ýðõàðäó íà ñàìîì äåëå òðå áîâàëî ãîðàçäî áîëåå ðàäèêàëüíûõ ñèñòåìíûõ
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ÷åì òî, ÷òî â íà÷àëå 90-õ ãã. ïîëó ÷èëî íàçâà-
íèå «øîêî âîé òåðà ïèè». Äëÿ ðåà ëèçàöèè ýòîé ïðî ãðàììû áûëè íóæíû ñòà -
áèëüíûå äåíüãè, íèç êèå íàëîãè, äèíà ìè÷íûé ðûíîê òðóäà, áåðåæ ëèâîñòü
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è óìå íèå îðãà íîâ ãîñó äàðñòâåííîé âëàñòè æèòü ïî
ñðåäñòâàì. Óäèâèòåëüíî, êàê Ë. Ýðõàðäó óäàëîñü íà÷àòü ñâîè ðåôîðìû â
óñëî âèÿõ ðåç êîãî íåïðè ÿ òèÿ ðûíêà íåìöàìè è îêêó ïà öè îí íûìè âëàñ òÿìè.

Ë. Ýðõàðä íà÷àë ïðå òâîðÿòü ñâîè èäåè â æèçíü, íå ïîëó ÷èâ, ïî ðåçóëü -
òà òàì îïðî ñîâ îáùåñ òâåí íîãî ìíå íèÿ, ïîä äåð æêè áîëü øè íñòâà íàñå ëå -
íèÿ. Ðåäêî ìîæíî áûëî âñòðå òèòü ïîëè òèêà èëè ýêî íîìèñòà, êîòî ðûé
îäîáðÿë áû ëèáåðàëüíûé ïëàí Ýðõàðäà. Åãî îïïî íåíòû ïðåäëàãàëè
ïåðåéòè ê ðûíêó ïóòåì óñè ëå íèÿ ðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ôóíê öèè ãîñó äà ð -
ñòâà èëè, êàê òðå áîâàë ñîöèàë-äåìîêðàò Ãþíòåð Êàé çåð, ïóòåì ïîñòðîåíèÿ
öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêè.

Êëþ÷åâîå ìåñòî â ïëàíå Ë. Ýðõàðäà çàíèìàëî ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ. Àìåðèêàíöû äàëè äîáðî íà åãî ëèáå ðà ëè çà öèþ
ïðè óñëî âèè ñîõðà íå íèÿ æåñ òêîãî ãîñóäàð ñòâåí íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà óãëÿ, ìåòàë ëîâ è äðåâåñèíû. Ýðõàðä ïîíèìàë, ÷òî
íåëüçÿ ñîçäà âàòü ãîñóäàð ñòâåí íûì ïðåä ïðè ÿ òèÿì òåï ëè÷íûõ óñëîâèèé,
ïðè êîòî ðûõ íåâîç ìîæíû áàí êðî òñòâî è êîì ïåí ñà öèÿ äîë æíè êîì íàíå-
ñåí íûõ óáûò êîâ, òåì ñàìûì ïðî òè âî ïîñ òàâ ëÿÿ èõ ÷àñ òíîìó ñåê òîðó. Îí
íå ðàç äà âàë ïóñ òûõ îáå ùà íèé è ïîòîìó íå ïîëüçî âàëñÿ ïîïó ëÿð íîñ òüþ.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî
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Ýðõàðä îñîáî ïîä ÷åð êè âàë, ÷òî, ïðè ñòó ïàÿ ê ðåà ëè çà öèè ïëàíà ñèñ òåì íûõ
ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ïîëè òèêè íå äîë æíû îáðà ùàòü âíè ìàíèÿ íà îáùåñ ò-
âåííîå ìíå íèå. Ëþäè, æèâó ùèå â íèùåòå, ïîìíÿ ùèå ðàç ðóõó è ãîëîä, íå â 
ñîñòî ÿ íèè ïîíÿòü, à òåì áîëåå ñîïîñ òà âèòü ðàç ëè÷ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ìîäåëè. Ïîý òîìó îíè, êàê ïðà âèëî, âûñòó ïàþò ïðî òèâ êàïè òàëèçìà, êîòî -
ðûé íà ñàìîì äåëå ñëóæèò èõ åäè íñòâåííîé è ñàìîé íàä åæíîé çàùè òîé.
Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ öåííûì óðî êîì äëÿ áåëîðóññêèõ ðåôîðìàòîðîâ.

Âàëþò íàÿ ðåôîðìà
21 àïðåëÿ 1948 ã. Ë. Ýðõàðä ïðåäëîæèë Ýêî íîìè÷åñêîìó ñîâåòó ñâîþ

ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áûëà ïðè íÿòà ïîñëå áóðíûõ äèñ êóññèé. Áîëü øèõ òðó-
äîâ ñòîèëî óáåäèòü ýêñïåðòîâ â íåîáõîäèìîñòè ñäå ëàòü àêöåíò íà ïðîèç-
âîäñòâå ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ, íà ñòà áèëü íûõ äåíü ãàõ, ñâî áîä íûõ
öåíàõ è ëèê âè äà öèè àäìè íèñ òðà òèâ íîé ñèñ òåìû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Â íà÷àëå
äåíåæíîé ðåôîðìû Ë. Ýðõàðä è ñïå öèàëüíàÿ êîìèñ ñèÿ ðåøèëè ðåçêî îãðà -
íè÷èòü äåíåæ íóþ ìàññó. Âûïóñê íîâûõ äåíåã – äîé÷ìàðîê – ñîñòàâèë
âñåãî 10% îò íàõî äÿùèõñÿ â îáîðîòå ñòàðûõ äåíåã – ðåéõñìàðîê. 21 èþíÿ
1948 ã., â âîñ êðåñåíüå, êàæäûé íåìåö ïîëó ÷èë 40 äîé ÷ìàðîê (à ïîçæå –
åùå 20DM). Ñî ñëå äóþùåãî äíÿ äîé ÷ìàðêè ñòàëè åäèíñòâåííûì çàêîí -
íûì ïëà òåæíûì ñðåäñòâîì â ñòðàíå.

Ë. Ýðõàðä ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî åñëè áû åìó è åãî êîëëåãàì ïðèøëîñü äîáè-
âàòüñÿ óòâåðæäåíèÿ åãî äåíåæ íîé ðåôîðìû â ïàð ëàìåíòå, ïîëó÷àòü äîáðî
ïîëè òè ÷åñ êèõ ïàð òèé è äîæè äàòüñÿ îáùåñ òâåí íîãî êîí ñåí ñóñà, òî
ðåôîðìû âîîáùå íå ñîñòîÿëèñü áû. Ñâîèìè òåìïàìè ðåôîðì îí çàñòàë
àìå ðè êàí öåâ âðàñ ïëîõ. Èãíî ðè ðóÿ óãðîçû áûòü óâî ëåí íûì, îí òâåðäî
øåë ê íàìå ÷åííîé öåëè. Æóðíàëèñòû íà÷àëè ïèñàòü îá ýêî íîìè÷åñêîì
÷óäå: ìàãà çèíû è áàçàðû âäðóã çàïîë íèëèñü òîâà ðàìè, êîòîðûå ðàíåå
áûëè äîñòóïíû òîëüêî ïî òàëîíàì. Â èþëå 1948 ã. áûëè îïóá ëèêîâàíû
ðåçóëü òàòû ñîöè î ëî ãè ÷åñ êîãî îïðîñà: ðàíåå íåãî äó þ ùåå ïî ïîâîäó ëèáå-
ðà ëèçìà Ýðõàðäà áîëü øè íñòâî (71% îïðî øåí íûõ) âûñêà çà ëîñü â ïîä äåð æ-
êó äåíåæíîé ðåôîðìû è ñ îïòè ìèçìîì ñìîòðåëî â áóäó ùåå.

Óìå íèå äåð æàòü óäàð
Âòîðàÿ ïîëîâèíà 1948 ã. ñòàëà îäíèì èç ñàìûõ íàïðÿæåííûõ ïåðèîäîâ

â èñòî ðèè íåìåö êîé ýêî íî ìèêè. Âñòó ïèëè â áîðüáó ñòî ðîí íèêè ñîöè à ëèñ -
òè ÷åñ êîãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ñâî áîä íîãî ðûíêà. Ïðîô ñî þçû, êàê âñåãäà ïîä
ôëà ãàìè çàùèòû èíòå ðå ñîâ ðàáî ÷èõ, ïðè çû âàëè ïðî âåñòè 12 íîÿáðÿ
1948 ã. âñå îáùóþ íàöè îíàëüíóþ çàáàñ òîâêó, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ââå äå-
íèÿ â ñòðàíå ðûíî÷íîé ýêî íîìèêè. Ë. Ýðõàðäà, êîòî ðûé óòâåðæäàë, ÷òî
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áàëàíñ ìåæäó öåíàìè è óðîâíåì çàðïëàòû óñòàíîâèòñÿ â áëè æàéøåì áóäó-
ùåì, ñ÷è òàëè íåèñ ïðà âè ìûì îïòè ìèñ òîì è ìå÷ òà òå ëåì. Äà, èñòî ðèÿ äîêà-
çàëà åãî ïðà âîòó, íî ðåøå íèÿ íóæíî áûëî ïðè íèìàòü òîé îñåíüþ, à íå
10 ëåò ñïóñòÿ.

Îãðîìíûé ñïðîñ íà æèëüå è ñòðîèòåëüíûå óñëóãè ñîçäàë áëà ãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç âèòèÿ ýêîíîìèêè. 5 ÿíâàðÿ 1949 ã. áûëà îòáèòà î÷åðåä-
íàÿ àòàêà ñîöèàë-äåìîêðàòîâ, êîòîðûå íàñòà èâàëè íà îòêàçå îò ëèáå ðàëèçà-
öèè öåí. Ïåð âûé ïîòðå áè òå ëüñêèé áóì ïðî øåë. Ñêî ðîñòü îáðà ùå íèÿ
äåíåã óìåíüøèëàñü. Â îáîðîòå ïîÿâ ëÿëîñü âñå áîëüøå òîâàðîâ. Öåí òðàëü-
íûé áàíê êîí òðî ëè ðî âàë ñèòó à öèþ íà êðå äèò íîì ðûíêå áëà ãî äàðÿ îòíî ñè -
òåëüíî âûñîêèì ïðîöåíòíûì ñòàâ êàì. Ýðõàðäó óäàëîñü îòñòîÿòü äîñ òà-
òî÷íî ëèáå ðàëü íóþ àìîð òè çà öè îí íóþ ïîëè òèêó, ïðè ïîìîùè êîòî ðîé
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìîãëè íà çàêîí íîì îñíî âà íèè çàìåòíî ñíè æàòü íàëî ãî âóþ
íàãðóçêó, ïî-ïðå æíåìó îñòàâàâøóþñÿ âûñî êîé (äî 30% ÂÂÏ).

Îïòè ìèñ òè ÷åñ êèå îæè äà íèÿ àðõè òåê òîðà íåìåö êîãî ÷óäà îïðàâ äà -
ëèñü. Â ïåðâîé ïîëî âèíå 1950 ã. ðîç íè÷íûå öåíû óïàëè íà 10,6% ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ñ 1950 ïî 1962 ãã.
öåíû ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â Ãåð ìàíèè âûðîñëè âñåãî íà 28%, â òî
âðåìÿ êàê âî Ôðàí öèè – íà 86%, Èòà ëèè – íà 51%, Øâå öèè – íà 67%. Äàæå 
ïðîôñîþçû ïîíÿëè, ÷òî áîðüáà ñ ðûíî÷íîé ýêî íîìèêîé áûëà îøèáêîé,
íî íàçâàòü ñèòóàöèþ ñòà áèëüíîé áûëî íèêàê íåëüçÿ. Ïðî ìûøëåííèêè
îáâèíÿëè òîð ãîâëþ â ïëîõîé ðàáîòå. Ãîðîæàíå æàëîâàëèñü íà ôåð ìåðîâ.
Ãàçåòû ïåñ òðåëè ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèìè ïðî ãíî çàìè. Ë. Ýðõàðäó óäà ëîñü
ñîõðà íèòü ñïî êî éñòâèå è â òå÷å íèå ýòîãî ñëîæ íîãî äåñÿ òè ëå òèÿ èçáå æàòü
øàðàõàíèé è îòêà òîâ íàçàä, ê ñîöèàëèçìó. Óæå â 1950 ã. áûë äîñ òèãíóò
äîâî åí íûé óðî âåíü ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî äñòâà. Ðîñò çàðïëàò áûë ñëå ä -
ñòâèåì ðîñòà ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà, à íå ðåçóëü òà òîì äîòà öèé ïðàâè-
òåëüñòâà. Â 1949 ã. ðåàëü íàÿ çàðïëàòà óâåëè÷èëàñü íà 20,5%. Íåìåöêèé
çåìåëüíûé áàíê ïîñòå ïåííî óâåëè÷èâàë ðåçåðâû ñ 10% äî 15%, ïðåäïðè-
íÿâ ðÿä ìåð ïî ñòà áè ëè çà öèè áàí êîâ ñêîé ñôåðû.

Èìïîðò ñûðüÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëà íîì Ìàðøàëëà çíà ÷èòåëüíî ïîïðà-
âèë ïîëî æå íèå íåìåö êîé ïðî ìûø ëåí íîñòè. Ïðè ýòîì áëà ãîï ðè ÿò íàÿ
êîíú þí êòóðà ìèðî âîãî ðûíêà ñîçäà âàëà ïðå êðàñ íûå âîç ìîæ íîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêñïîðòà. Ñ îêòÿáðÿ 1949 ã. ïî äåêàáðü 1950 ã. îáúåì ýêñ ïîðòà óòðî-
èëñÿ. Êîãäà â 1952 ã. ïëàí Ìàðøàëëà áûë çàâåðøåí, ÔÐÃ ñïîêîéíî îáõîäè-
ëàñü áåç íåãî. Â 1951 ã. îáúåì ýêñ ïîðòà ïðå âûñèë îáúåì èìïîðòà. ×èñëî
áåçðàáîòíûõ óìåíüøèëîñü íà 360 òûñ. ÷åëî âåê. Öåíû ñíèæàëèñü, è ïîòðå-
áèòåëè âíîâü îáðå òàëè äàâíî çàáû òîå ÷óâñòâî, ÷òî èìåííî îíè äèê òóþò
óñëî âèÿ ïðî èç âî äè òå ëÿì. Ë. Ýðõàðä ïðå êðàñíî ïîíè ìàë çíà ÷å íèå ýêñ-
ïîðòà äëÿ îêîí ÷à òåëü íîãî ïðå îäî ëå íèÿ ïîñëå äñòâèé âîéíû. Ïîý òîìó îí
íàñòà è âàë íà ñâî áîä íîé òîð ãîâëå êàê íåîá õî äè ìîì óñëî âèè áîðüáû ñ áåç-
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ðà áî òè öåé è îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. È ñíîâà ñîöèàë-äåìîê-
ðàòû âûñòó ïàëè çà ïðî òåê öè î íèçì è ðåçêî êðè òè êî âàëè ïëàí Ýðõàðäà.

Ñîáñòâåííî ÷óäî
50-å ãã. âîøëè â èñòî ðèþ Ãåð ìàíèè êàê âðåìÿ ýêî íîìè÷åñêîãî ÷óäà.

Ïðè ðîñòå ðåàëü íûõ äîõî äîâ áûñ òðî óìåíü øà ëàñü áåç ðà áî òèöà. Öåíû
áûëè ñòà áèëü íûìè. Â ñòðàíå ïðî õî äèëà øèðî êî ìàñ øòàá íàÿ êîí âåð ñèÿ
âîåí íûõ çàâî äîâ. Äåøåâëå áûëî ïåðå îðè åí òè ðî âàòü ïðî èç âî äñòâî âîî ðó -
æåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ÷åì ñòðîèòü çàâîäû ñ íóëÿ. Ïîìîãëè è
ïðî ãðàììû ïîä ãî òîâêè ñïå öè à ëèñ òîâ, êîòî ðûå, íóæíî ïðè çíàòü, íå ïðå-
êðàùàëèñü äàæå âî âðåìÿ âîéíû.

Êàòà ëè çà òî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà, áåçóñ ëîâíî, áûëà êîì áè íà öèÿ
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: êðåäèòû â âèäå ñûðüÿ è òîâàðîâ â ðàì êàõ ïëàíà
Ìàð øàëëà; äåíåæ íàÿ ðåôîðìà; ëèáå ðà ëè çà öèÿ öåí è ëèê âè äà öèÿ ñèñ òåìû
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ñ 1952 ïî 1960 ãã. ÂÂÏ ðîñ â 
ñðåäíåì íà 7,7% â ãîä, à áåç ðàáîòèöà óìåíüøèëàñü ñ 8,5% äî 1,3%. Çà 9 ëåò 
ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ óäâîèëñÿ. Ñòàâêà íà ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëü-
 ñêèõ òîâà ðîâ ÷àñ òíûìè ïðî èç âî äè òå ëÿìè â óñëî âèÿõ ñâî áîä íîé êîí êó ðåí -
öèè ïîëíîñ òüþ ñåáÿ îïðàâ äàëà. Áëà ãî äàðÿ èñïîëü çî âà íèþ íîâåé øèõ òåõ-
íî ëî ãèé, âûñî êîìó êà÷åñ òâó è íèç êèì ïðî èç âî äñòâåí íûì çàòðà òàì íåìåö-
êèå òîâàðû ñòàëè îäíèìè èç ñàìûõ êîí êóðåíòíûõ â ìèðå.

Íàëî ãî âàÿ ïîëè òèêà çàñòàâ ëÿëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ íàïðàâ ëÿòü äåíüãè â
èíâåñòèöèè, ÷òî ïðè ñòà áèëüíûõ öåíàõ è âûãîä íîì îáìåí íîì êóðñå ñîçäà -
âàëî äîïîë íè òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà äëÿ ýêñ ïîð òå ðîâ. Êàê ôåäå ðàëü íîå,
òàê è ìåñ òíûå ïðà âè ò åëüñòâà íå ïðî ÿâ ëÿëè àêòèâ íîñòè íà ôîí äî âûõ ðûí-
êàõ, æèëè ïî ñðå äñòâàì è èìåëè ïðî ôèöèò áþä æåòà. Òàêèì îáðà çîì,
ôèíàí ñî âàÿ äèñ öèï ëèíà îðãà íîâ ãîñóäàð ñòâåí íîé âëàñòè òàêæå ñòàëà
îäíèì èç êîì ïî íåí òîâ, îáåñ ïå ÷èâ øèõ íåìåö êîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî.

Íåèç ëå ÷è ìûé çóä «ïîä å ëèòü ÷óæîå»
Â 1961 ã. íàìå òè ëîñü çàìåä ëå íèå òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Çàïàä-

íàÿ Ãåð ìà íèÿ èñïû òû âàëà îñòðûé äåôè öèò êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðàáî ÷åé
ñèëû, îñîáåííî ïîñëå âîç âåäåíèÿ Áåðëèíñêîé ñòåíû 13 àâãóñòà 1961 ã. Â
1961 – 1966 ãã. áåçðàáîòèöà ñíè çèëàñü äî óðîâíÿ ìåíåå 1%. Çàðïëàòà
íà÷àëà ðàñòè áûñ òðåå, ÷åì ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà. Óâå ëè ÷å íèå çàòðàò
ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó öåí, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòü íåìåöêîãî ýêñïîðòà. Â 1967 ã. ðîñò ÂÂÏ ïðå êðà-
òèëñÿ, áåçðàáîòèöà âûðîñëà äî 2%. Ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû
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ñîöèàë-äåìîê ðà òè ÷åñ êàÿ îïïî çè öèÿ äîáè ëàñü îòñòàâêè êàáè íåòà
Ë. Ýðõàðäà.

Ñ ýòîãî âðåìåíè ýêî íîìè÷åñêàÿ è ôèíàí ñîâàÿ ïîëè òèêà ÔÐÃ íà÷àëà
ïðè îá ðå òàòü ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèé îòòå íîê. Áûë ïðè íÿò çàêîí î ñòà áè ëè çà öèè 
è ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðîñòå. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî öåí òðà ëè çî âàí íîå óïðàâ ëå -
íèå ýêî íîìèêîé ñìîæåò ñâåñòè íà íåò ëþáûå áóäóùèå êîíú þíêòóðíûå
øîêè. Êåé íñèàíñêèå ðåöåïòû äàâàëè êðàò êîñðî÷íóþ âûãîäó, íî, êàê è ñëå -
äî âàëî îæè äàòü, îíè íà÷àëè ñåðü åçíî èñêà æàòü ñòðóê òóðó ïðî èç âî äñòâåí -
íîãî ñåê òîðà è óâå ëè ÷è âàòü ÷èñëî îøè áî÷ íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ ðåøå íèé.
Íåôòÿíîé êðèçèñ 1973 ã. åùå áîëüøå óñóãóáèë ñèòóàöèþ. Ñ äåêàáðÿ
1971 ã. ïî ôåâðàëü 1973 ã. äåâàëüâàöèÿ àìåðèêàíñêîãî äîë ëàðà ñîñòà-
âèëà 17,1%. Ïîïûòêè öåíòðîáàíêà ÔÐÃ óäåð æàòüñÿ â ðàìêàõ 2,25% îòêëî-
íåíèÿ îò êóðñà íåìåö êîé ìàðêè ïðî âàëèëèñü. Ïîë íûé îòêàç îò Áðåò -
òîí-Âóä ñêîãî ñîãëà øå íèÿ ðåçêî èçìå íèë ñîñòî ÿ íèå äåíåæ íîé ñèñ òåìû
Ãåð ìà íèè.

Â ìàå 1972 ã. íåìöû ïåðå øëè íà ïëà âàþùèé êóðñ ìàðêè ê äîë ëàðó.
Ïðè ðàñ òó ùåì íåäî âå ðèè ê àìå ðè êàí ñêîìó äîë ëàðó è áðè òàí ñêîìó ôóíòó
íåìåöêàÿ ìàðêà âñå â áîëü øåé ñòå ïåíè ñòàëà âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ðåçåðâ-
íîé âàëþòû. Ñ ÿíâàðÿ 1972 äî ìàðòà 1973 ãã. Áóíäåñáàíê äîëæåí áûë
êóïèòü $12 ìëðä. çà 30 ìëðä. DM, ÷òî íå ìîãëî íå âûçâàòü èíôëÿöèè.
Âûñîêèå çàðïëàòû è ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå íåÿñ -
íûå ýêñ ïîð òíûå ïåð ñïåê òèâû – ñ äðó ãîé, ñäåð æè âàëè ýíòó çè àçì èíâåñ òî -
ðîâ. Ñèëüíî óõóä øè ëàñü ìåæ äó íà ðîä íàÿ êîíú þí êòóðà. Â èòîãå ýêî íî -
ìèêà Ãåðìàíèè âñòóïèëà â çàòÿæ íóþ ðåöåñ ñèþ. Â 1975 ã. áåç ðàáîòèöà
ñîñòàâèëà äàâíî çàáû òóþ âåëè ÷èíó 1,07 ìëí. ÷åëî âåê. Ñåãîäíÿ ýòà öèôðà
êàæåòñÿ íå òàêîé óæ è áîëü øîé.

Âêóïå ñ ïàäå íèåì òåì ïîâ ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòî ïîáóäèëî ïðàâè-
òåëüñòâî ê ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðîñà ñî ñòî ðîíû ãîñóäàð ñòâà. Ãåð ìà íèÿ âåð-
íó ëàñü ê ïîä çà áû òîé ïðàê òèêå õðî íè ÷åñ êèõ äåôè öè òîâ áþä æåòà. Îãðîì-
íûå ïðà âèòåëüñòâåííûå êðå äèòû âðå ìåííî ïîìîãëè âûéòè èç ðåöåñ ñèè,
íî ïîëíîñ òüþ ïðå îäî ëåòü êðè çèñ íûå ÿâëå íèÿ íå óäà ëîñü. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ñïàä 1980 – 1982 ãã. áûë áîëåå ãëóáîêèì è áîëåçíåííûì. Ïðè äåôèöèòå
áþäæåòà â 70 ìëðä. ìàðîê, îãðîì íûõ äîëãàõ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü-
íûõ ïðàâèòåëüñòâ è âûñî êîé áåç ðàáîòèöå â î÷åðåäíîé ðàç ñòàëî ïîíÿòíî,
÷òî Äæ. Êåéíñ ñîòîâàðèùè áûë íå ïðàâ. Òîëüêî â 1982 ã. ïðàâèòåëüñòâî
ÕÄÑ/ÕÑÑ âî ìíî ãîì âåð íó ëîñü ê êîí öåï öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ
Ë. Ýðõàðäà. Áûëè ñâåðíóòû ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, íåñêîëüêî ñîêðà-
ùåíû íàëîãè. Ýêñïîðò îáðåë âòî ðîå äûõà íèå. Ñíè æåíèå öåíû íåôòè ñ $28 
çà áàððåëü â îêòÿáðå 1985 ã. äî $10 â àïðåëå 1986 ã. ïîçâîëèëî íåìöàì ñýêî-
íîìèòü îêîëî 20 ìëðä. ìàðîê. Âïåðâûå ñ 1953 ã. ñíèçèëèñü öåíû. Â 1985 –
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1987 ãã. áûëî ñîçäàíî 500 òûñ. íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò, íî îäíî âðåìåííî â
ñòðàíó ïðè å õàëî ñòîëüêî æå ãàñ òåð áàé òå ðîâ.

Â î÷å ðåä íîé ðàç ïîÿ âè ëèñü ñîìíå íèÿ â ñïî ñîá íîñòè ýêî íî ìèêè ê
ñàìî ðå ãó ëè ðî âà íèþ. Íå óñïåëà çàïàä íî ãåð ìàí ñêàÿ ýêî íî ìèêà âûéòè
íà òðà åê òî ðèþ ñòà áèëü íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, êàê ïðî è çîøëî îáú å -
äè íå íèå Ãåð ìà íèè. Âîñ òî÷ íàÿ Ãåð ìà íèÿ ñòàëà äëÿ ÔÐÃ îãðîì íûì
äåíåæ íûì «ïûëå ñî ñîì». Ïðîã ðàììà îáú å äè íå íèÿ Ãåð ìà íèè íå èìåëà
íè÷åãî îáùåãî ñ ïëàíîì Ë. Ýðõàðäà, ñ òîé ïîëè òèêîé, êîòîðàÿ ïðèâåëà
ê ýêî íî ìè ÷åñ êîìó ÷óäó. Ïðîñ òîé òðàíñ ôåðò áþä æåò íûõ äåíåã èç ÔÐÃ
â áûâ øóþ ÃÄÐ íå ðåøèë ïðî áëåìû áåç ðà áî òèöû, ñîçäà íèÿ êîí êó ðåí ò -
íîãî ðåàëü íîãî ñåê òîðà, çàòî ïðè ó÷èë ìèë ëèîíû ëþäåé ê èæäè âåí÷åñò-
âó è çàâè ñè ìîñòè îò ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïîä à ÷åê.

Ñåãîä íÿø íåå íàðàñ òà íèå êðè çèñ íûõ ÿâëå íèé â ýêî íî ìèêå Ãåð ìà -
íèè – ýòî ñëå äñòâèå îòêàçà îò ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêè âåëè êîãî íåìöà 
Ëþä âèãà Ýðõàðäà, îò ôóí äà ìåí òàëü íûõ îñíîâ ñâî áîä íîãî ðûíêà è
êóëü òóðû ëè÷ íîé îòâå òñòâåí íîñòè. Íåìåö êèå ýêñ ïåðòû áüþò òðå âîãó:
äóõ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ñòðå ìè òåëüíî ïîêè äàåò Ãåð ìà íèþ. Ñ íèì
óõîäÿò äåíüãè íåìåö êèõ è èíîñ òðàííûõ èíâåñ òîðîâ. Ýòó îïàñ íóþ òåí -
äåíöèþ ïûòàåòñÿ îñòà íîâèòü ëèäåð ÕÄÑ À. Ìåðêåëü – ïåðâàÿ íåìåö -
êàÿ æåí ùèíà-êàíöëåð. Îäíàêî ðàáîòà â ðàì êàõ áîëü øîé êîà ëèöèè åäâà 
ëè ñìî æåò âîñ ñòà íî âèòü òðà äè öèè íåìåö êîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñâî áî äî -
ëþáèÿ. ×òîáû âåð íóòü Ãåð ìàíèè áûëóþ ñëàâó, åé ñëå äóåò îáðàòèòüñÿ ê
ñîâåòàì âåëè êîãî íåìöà Ë. Ýðõàðäà è åãî íå ìåíåå èçâåñ òíîé êîë ëåãè
Ì. Òýò ÷åð. Ó íèõ åñòü áîãà òûé îïûò èçáàâ ëåíèÿ ýêî íîìèêè îò ñîöè à-
ëèñ òè ÷åñ êîãî íàñëå äèÿ.

ÊËÎÍÈÐÎÂÀÒÜ ÝÐÕÀÐÄÀ
Ãåðìàíèÿ è ðàñ òóùèé êîì åå ïðî áëåì
Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî íå âå÷ íûé äâè ãà òåëü. Äàæå ñàìûå óñïåø-

íûå ðåôîðìû îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó, åñëè ó ïðà âèòåëüñòâà ïðîñûïà-
åòñÿ çóä ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ÷óæèõ äåíåã. Ãåð ìà íèÿ áëà ãî ïî ëó÷íî
ïåðå æèëà èñïû òà íèå ïîñëå âî åí íûì âîñ ñòà íîâ ëå íèåì, íî íå ñïðà âè -
ëàñü ñ áîãà òñòâîì. Ïîëè òèêè óâåðîâàëè, ÷òî äåëî ñäå ëàíî, è íà÷àëè
àêòèâíî ñòðî èòü «ãîñó äà ð ñòâî âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ». Êîãäà
ãîñó äà ð ñòâî ïåðåðàñ ïðå äå ëÿåò êàæ äûé âòî ðîé åâðî â ñòðàíå, ò. å.
îêîëî ˆ1 òðëí., îíî íå òîëüêî îáëàãàåò áèçíåñ áîëüøèìè íàëîãàìè,
íî è êóëü òè âè ðóåò èæäè âåí ÷åñ òâî.
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Áåð ëèí ñêàÿ ñòåíà íàëî ãîâ è ðåãó ëè ðî âà íèÿ îñòà ëàñü
Ïàäå íèå Áåð ëèí ñêîé ñòåíû ìîãëî áû ïîñëó æèòü ìîù íûì êàòà ëè çà òî -

ðîì äëÿ ýêîíîìèêè Ãåðìàíèè. Â 80-å ãã. åæå ãîäíûå òåìïû åå ðîñòà ñîñòàâ -
ëÿëè òîëüêî 2%. Íóæåí áûë ãëî òîê ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû, îäíàêî âåñü
ïàð, êàê ãîâîðÿò, âûøåë â ñâèñòîê. Âìåñòî òîãî ÷òîáû íàó÷èòü âîñ òî÷íûå
çåìëè êóëü òóðå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü ïðà âèëà ñâî-
áîäíîãî ðûíêà è òîðãîâëè, ðóêî âîäñòâî ÔÐÃ íà÷àëî íàêà÷èâàòü âîñòîê
ñòðàíû äîòàöèÿìè, äåøåâûìè êðåäèòàìè, ò. å. äàâàëî ëþäÿì ðûáó, à íå
ó÷èëî èõ ëîâèòü åå ñàìîñòîÿòåëüíî. Çàïàä ñòðàíû åùå áîëüøå çàñòîíàë îò
íåïî ìåð íîé íàãðóçêè.

Äîâåñòè îãðîì íóþ âîñ òî÷ íóþ òåð ðè òî ðèþ äî çàïàä íûõ ñòàí äàð òîâ –
òÿæåëàÿ íîøà, îñî áåííî åñëè íàëî ãîïëàòåëüùèê íåñåò åå ïî÷òè â îäè-
íî÷êó. Âûñî êèå íàëîãè è ÷ðåç ìåð íîå ðåãó ëè ðî âà íèå áèç íåñà ìîãóò óáèòü
ëþáóþ èíè öèàòèâó. Ãåð ìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè ñòðàí
ÎÝÑÐ ïî òàêîìó ïîêà çàòåëþ, êàê ðàç íèöà ìåæäó çàòðà òàìè ðàáîòîäàòåëÿ
íà îäíîãî ðàáî ÷åãî è åãî ÷èñ òîé çàðïëà òîé. Ñðåä íèé íåìåö êèé ðàáî ÷èé
ïðèíîñèò äîìîé ëèøü ïîëî âèíó òîé ñóììû, êîòî ðóþ çàòðà ÷èâàåò íà íåãî
íàíèìàòåëü, â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ – 70%. Ïðè ÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü ðåçêî
óõóä øèëñÿ ïîñëå îáú å äè íå íèÿ ñòðàíû. Äëÿ íàíè ìà òåëÿ íåìåö êèå ðàáî-
÷èå – ñàìûå äîðîãèå â ìèðå. Ïîñëå óïëàòû âñåõ íàëîãîâ, «÷èñ òûìè» â êàð-
ìàíàõ íåìöåâ îñòà åòñÿ ñóùåñòâåííî ìåíüøå äåíåã.

Ôîðòóíà ÿâíî íà÷àëà îòâî ðà÷èâàòüñÿ îò Ãåðìàíèè. Òî÷íåå ãîâîðÿ, ýòî
ñàìè íåìåö êèå ïîëè òèêè è èíòåë ëåêòóàëû ïðî ãíàëè åå ñâîèì òåð ïèìûì
îòíîøåíèåì ê èíòåð âåíöèîíèçìó. Ñ íà÷àëà XXI â. êóðñ åâðî ïî îòíî øå-
íèþ ê äîë ëàðó íà÷àë ïîä òà ÷è âàòü íåìåö êèé ýêñ ïîðò, îñíîâó áëà ãî ïî ëó -
÷èÿ ñòðàíû. Êèòàé ñêèå ïðî èçâîäèòåëè, êîòî ðûå òðà òÿò íà ðàáî ÷óþ ñèëó â
äåñÿòêè ðàç ìåíüøå, à òàêæå ïëà òÿò êàê ìèíèìóì â äâà ðàçà ìåíüøå íàëî -
ãîâ, ïðè òðó äîåìêîì ïðî èçâîäñòâå òåñíÿò íåìöåâ íå òîëüêî íà ìèðîâîì
ðûíêå, íî è â Åâðîïå. Î÷å âèäíî, ÷òî êîñìåòè÷åñêèìè ìåðàìè ñòàòóñ Ãåð -
ìà íèè â ìèðî âîé ýêî íî ìèêå íå âîñ ñòà íî âèøü. Ñïàñòè Soziale
Marktwirtschaft (ñîöè àëü íóþ ðûíî÷ íóþ ýêî íî ìèêó) îò êðè çèñà ìîæíî
òîëüêî ÷åðåç îñîç íà íèå ñîöè àëü íîãî õàðàê òåðà ñàìîãî ðûíêà, âîñ ñòà íîâ ëå -
íèå äîá ðûõ áóð æó àç íûõ òðà äè öèé, òðó äî ëþ áèÿ, ëè÷ íîé îòâå òñòâåí íîñòè
è ñîëè äàð íîñòè ÷àñ òíûõ ñîáñòâåí íè êîâ â ðàì êàõ ìåñ òíîãî ñîîá ùåñ òâà.

Ìèí ôèí ñòðàíû ïîïû òàëñÿ ïðî âåñòè íàëî ãî âóþ àìíèñ òèþ, ðàñ ñ÷è òû -
âàÿ ïîëó ÷èòü îêîëî ˆ5 ìëðä. Ðå÷ü øëà î ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó ÷åí-
íûõ â 1993 – 2002 ãã. Îäíàêî áþäæåò ïîëó÷èë ëèøü ˆ1,24 ìëðä. Ýòî ãîâî-
ðèò î âûñî êîé ñòå ïåíè íåäî âåðèÿ ê ïîëè òèêå ïðà âèòåëüñòâà. Ñ äðó ãîé ñòî -
ðîíû, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü ïëàòèòü ïîäî õîäíûé íàëîã ïî ïëîñêîé
øêàëå (ñòàâêè âàðüèðóþòñÿ îò 12% â îäíèõ ñòðàíàõ äî 18% â äðó ãèõ), òî
çà÷åì âîç âðàùàòü äåíüãè â Ãåðìàíèþ, ãäå íóæíî âûêëà äûâàòü 30 – 50%?
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Òåì áîëåå ÷òî íèêòî íå îòìå íÿë è åäâà ëè îòìåòèò îôôøîðû. Ïîòóãè Ãåð -
ìà íèè è Ôðàí öèè îñòà íî âèòü íàëî ãî âóþ êîí êó ðåí öèþ â Åâðîïå èì íå
ñòðàøíû. Ôàêò ñîêðû òèÿ äîõî äîâ òûñÿ ÷àìè íåìåö êèõ âûñî êî ïîñ òàâ ëåí-
íûõ ÷èíîâ íè êîâ è ïîëè òè êîâ â Ëèõ òåí øòåéíå, êîòî ðûé óñòà íî âèëè
íåìåöêèå ñïåö ñëóæáû â ôåâ ðàëå 2008 ã., åùå ðàç ïîä òâåðæäàåò òåçèñ î
òîì, ÷òî æàä íîñòü ãîñóäàðñòâà ãóáèò â ïåðâóþ î÷å ðåäü áåä íÿêîâ è ñðåä-
íèé êëàññ. À áîãà òûå âñåãäà ìîãóò ñïðÿ òàòü ñâîè äîõîäû â áåç íàëîãîâûõ
ãàâà íÿõ. Ýòî ïîä òâåð æäàåò àðåñò îäíîãî èç ðóêî âî äè òå ëåé ëîãèñ òè ÷åñ êîãî
ãèãàíòà Deutsche Post Êëà óñà Öóìâèíêåëÿ çà ôèíàíñîâûå îïå ðàöèè â Ëèõ-
òåí øòåéíå. Îí îäèí èç ïðè ìåðíî òûñÿ÷è âûñî êî ïîñ òàâ ëåí íûõ áîãà òûõ
ëþäåé Ãåð ìà íèè, êîòî ðûå ñêðû âà ëèñü îò ÷ðåç âû ÷àéíî âûñî êèõ íàëî ãîâ.
Â ñèòóàöèè, êîãäà â 2008 ã. â Ãåðìàíèè îáîñòðèëèñü ñïîðû ïî ïîâîäó ââå-
äåíèÿ ìèíè ìàëüíîé çàðïëàòû (ÔÐÃ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíî ãèõ ðàç âèòûõ
ñòðàí áåç ýòîãî èíòåð âåí öè î íè ñòñêîãî èíñòðó ìåíòà), ñêàí äàë ñ óõî äîì îò
íàëîãîâ åùå ðàç ñûãðàë íà ðóêó ïðî òèâíèêàì ðûíêà. Â î÷å ðåäíîé ðàç âèíî -
âàòûì âî âñåì îêà çàëñÿ êàïè òàëèçì, õîòÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ãîñóäàðñòâî
çàáèðàåò  è  ðàñïðåäåëÿåò  îêîëî ïîëî âèíû ÂÂÏ, îí ïî îïðåäåëåíèþ
ñóùåñ òâî âàòü íå ìîæåò.

Êðó øå íèå ìå÷òû
Íàøè âíóòðåííèå ïðîáëåìû âñåãäà êàæóòñÿ íàì îñòðåå è ñëîæíåå.

Áåëîðóñû õîòÿò æèòü, êàê â Ãåð ìàíèè. Îíè âèäÿò ëèøü êðà ñèâûé ôàñàä:
êëàñ ñíûå àâòîñ òðàäû, ïîðÿ äîê è òîâàð íîå èçî áè ëèå. Ãðàæ äàíå Ãåð ìà íèè
âñå ðåæå ðàç äå ëÿþò âîñ òîðã òóðèñ òîâ èç ðàç âè âà þ ùèõñÿ ñòðàí. Ñèì âî ëîì
íàðàñ òà íèÿ ñåðü åç íûõ ïðî áëåì ÔÐÃ ñòàë ïðî èã ðûø íåìåö êèõ àâòî ìî áè -
ëåé, â ïåð âóþ î÷å ðåäü Merñedes, â êîí êóðåíöèè çà ñàìûé íàäåæíûé àâòî -
ìîáèëü. Ñåé ÷àñ ãîâîðÿò «íàä åæíûé, êàê Toyota, à íå êàê Merñedes».

Óäà ðîì ïî ðåïó òà öèè Ãåð ìà íèè ñòàëî õðî íè ÷åñ êîå íàðó øå íèå åå ïðà-
âè ò åëüñòâîì (áåñ ïðå öå äåí òíîå ÿâëå íèå äëÿ íåêîãäà äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîé
ñòðàíû) ëèìèòà äåôèöèòà áþäæåòà â 3% ÂÂÏ. Ýêñïåðòû îæè äàëè íàðóøå-
íèÿ îáÿ çàòåëüñòâ îò Ãðå öèè èëè Èòà ëèè, íî îò Ãåð ìàíèè?! Ïîä áîëü øèì
âîï ðî ñîì íàõî äèòñÿ ñîöè àëü íàÿ îðè åí òà öèÿ ïðî âî äè ìîé ïîëè òèêè.
Èíà÷å â ñòðàíå íå áûëî áû 5,2 ìëí. «ëèø íèõ» ëþäåé. Â èþëå 2005 ã. áåç ðà-
áîòèöà ñîñòàâèëà 11,6%. Äà, â ÿíâàðå 2008 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 8,1%, íî
ñòðóê òóð íûå ðåôîðìû, â òîì ÷èñëå òðàíñ ôîð ìà öèÿ ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû,
åùå âïå ðåäè.

Ãåðìàíèÿ ïëå òåòñÿ â õâîñòå ñòðàí ÅÑ ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ñîêðàùàåòñÿ îáúåì ïðÿ ìûõ èíî-
 ñòðàí íûõ èíâåñ òè öèé. Ñòðàíó íàêðû âàåò âîëíà áàí êðîòñòâ, ïðè ÷åì íå
òîëüêî ìàëûõ ôèðì, íî è íåêîãäà ñîëèäíûõ áàíêîâ. Äîøëî äî òîãî, ÷òî
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âïåð âûå çà ïîñëå âî åí íóþ èñòî ðèþ ïðà âè ò åëüñòâî ïëà íè ðóåò ñîêðà òèòü
ïåíñèè. Äàæå íåóåìíûå ïðîôñîþçû ïîíèìàþò, ÷òî áåç ýòîé æåñ òêîé
ìåðû íå îáîéòèñü.

Íåìöû ñ ãîðå÷üþ ïðè çíàþòñÿ, ÷òî â ïðî øëîì îñòà ëèñü íåìåöêàÿ ïðè í-
öè ïè àëü íîñòü, áåçó êî ðèç íåí íàÿ ÷åñ òíîñòü â ñäåë êàõ, ÷èñ òîòà ðóê ÷èíîâ íè -
êîâ è ôèíàí ñî âàÿ ñîñòî ÿ òåëü íîñòü áàí êîâ. Ìþí õåí ñêèå ñëå äî âà òåëè óñòà-
íî âèëè, ÷òî òîï-ìåíåä æåð èçâåñ òíîãî ïðî èç âî äè òåëÿ ÷èïîâ «Èíôè íåîí»
ïîëó÷èë âçÿòêó â ˆ310 òûñ. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè çíàëî îá ýòîì áîëåå
ãîäà è íè÷åãî íå ïðåä ïðèíèìàëî. Àíäðåàñ ôîí Çèö âåâèö óâî ëèëñÿ, íî íå
ñìîã ïîêà îïðî âåðãíóòü îáâè íåíèÿ â ïîëó ÷åíèè «îòêà òîâ» îò íåêîåé øâåé -
öàð ñêîé êîì ïà íèè. Ïîêà ïðî êó ðà òóðà âåëà ðàñ ñëå äî âà íèå, àêöèè ýòîé êîì-
ïàíèè – «ãîëó áûå ôèøêè» – ñóùåñ òâåííî óïàëè â öåíå.

Ýòîò ñêàí äàë ïîä ëèë ìàñëà â îãîíü â ñèòóàöèè íà ôëàãìàíå íåìåöêîãî
àâòî ìî áè ëåñ òðî å íèÿ – êîð ïî ðà öèè Volkswagen, ñëî æèâ øåéñÿ ïîñëå àíà ëî -
ãè÷íîé èñòî ðèè. Îíà ãîâî ðèò î òîì, íàñêîëüêî òåñíî íåìåö êèå ïîëè òèêè
ñâÿ çàíû ñ îòå ÷åñ òâåí íûì áèç íå ñîì. Íåñ ìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåíåä æå ðîâ óëè-
÷àþò â «ñåðûõ» ñõå ìàõ, èõ êîìïàíèè îñòàþòñÿ ïàðòíåðàìè ôåäåðàëüíîãî
è ìåñ òíûõ ïðà âè òåëüñòâ.

Âìåñòå ñ òåì äàæå ïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè áîëüøîãî íåìåö êîãî áèç íåñà íå 
ïîìîãàþò åìó ñîõðàíÿòü ëèäè ðóþùèå ïîçè öèè íà ìèðî âîì ðûíêå. Ïîëî -
æå íèå è ïîâå äå íèå Volkswagen îòðà æàåò ñîñòî ÿ íèå ìíî ãèõ íåìåö êèõ êîì-
ïàíèé. Â 2004 ã. åãî ÷èñòàÿ ïðè áûëü ñîêðàòèëàñü äî $841,4 ìëí. Ýòî íà
32% ìåíüøå, ÷åì â 2003 ã. Òàêîå êà÷åñòâî ðàáîòû íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà
êóðñ àêöèé êîì ïàíèè. Â 1998 ã. îäíà àêöèÿ ñòîèëà $104. Â 2004 – 2005 ãã.
åå öåíà êîëåáëåòñÿ â ïðåä åëàõ $30 – 60. Àêöèîíåðû åäâà ëè ìîãóò áûòü
äîâîëüíû òàêèì ïîëî æåíèåì äåë. Ñîâåò äèðåê òîðîâ êîì ïàíèè òðå áóåò
ñîêðà ùå íèÿ íàëî ãîâ è ëèáå ðà ëè çà öèè ðûíêà òðóäà, à ïðà âè ò åëüñòâî ëèøü
áåñ ïî ìîùíî ðàç âî äèò ðóêàìè. Ïîëè òè ÷åñ êîé âîëè äëÿ ïðî âå äå íèÿ íåîá õî -
äèìûõ ðåôîðì íåò.

Ãîñó äà ðñòâî – îñíîâ íàÿ ïðè ÷èíà êîð ðóï öèè
öåíîé ˆ200 ìëí.
Â ñåðå äèíå 2005 ã. ïðåä ñå äà òåëü Ñîþçà íåìåö êèõ íàëî ãîï ëà òåëü ùè -

êîâ Êàðë-Õàéíö Äåêå îáíà ðî äî âàë «×åð íóþ êíèãó» èñïîëü çî âà íèÿ áþä-
æåò íûõ ñðåäñòâ. Â íåé ïðè âå äåíî 111 êîí êðåò íûõ ïðè ìå ðîâ ðàç áà çà ðè âà-
íèÿ ñðåäñòâ â ðàç ìåðå ˆ750 ìëí. Ñðåäè íèõ – äîðîãîñòîÿùèé ðåìîíò
òþðüìû Áþò öîâ â Ìåêëåíáóðãå, ïðè÷åì íå â êàìå ðàõ, à â ñëó æåáíûõ ïîìå-
ùåíèÿõ. Äðóãîé ïðè ìåð – ïðàç äíè÷íûé ïðèåì â Ìèíèñ òåðñòâå çàùèòû
îêðó æà þ ùåé ñðåäû, ïîñâÿ ùåí íûé îòêàçó ÔÐÃ îò èñïîëü çî âà íèÿ ÿäåð íîé
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ýíåðãèè. Ïîïèòü çà ñ÷åò íàëîãîïëàòåëüùèêà – ÷åì íå ïðàçäíèê äëÿ «çåëå -
íûõ»? ×òî âçÿòü ñ «çåëå íûõ», åñëè áûâ øèé êàíöëåð ÔÐÃ ñðàçó æå ïîñëå
ïîðà æå íèÿ íà âûáî ðàõ âîç ãëà âèë ñîâìåñ òíîå ïðåä ïðè ÿ òèå ñ «Ãàç ïðî-
ìîì»? Êîíå÷íî, ëþáîé ãðàæäàí ìîæåò ðàáîòàòü ãäå óãîäíî, íî òàêèå òåñ-
íûå êîí òàêòû áûâ øåãî âûñøåãî äîë æíîñòíîãî ëèöà Ãåð ìàíèè ñ ðîñ ñèé-
ñêèì ãàçîâûì ìîíî ïîëèñòîì  íå ìîãóò íå âûçûâàòü âîïðîñîâ.

Â ñïè ñîê ïðî âà ëîâ ãîñó äà ð ñòâà è íåýô ôåê òèâ íîãî èñïîëü çî âà íèÿ
ñðåäñòâ ïîïàë òàêæå ñîâìåñòíûé ïðîåêò Deutsche Welle, òåëå êàíàëîâ ARD 
è ZDF – German TV. Ïðàâèòåëüñòâî ÔÐÃ ðåøèëî óñèëèòü íåìåö êîå âåùà -
íèå íà ÑØÀ. Âûäå ëèëè ˆ20 ìëí., ðàñ ñ÷èòûâàëè ïðè âëå÷ü 70 òûñ. àáî íåí-
òîâ, à âûøëî òîëüêî 7 òûñ. Â öåëîì æå, ïî ìíå íèþ Ñîþçà íåìåö êèõ íàëî -
ãîïëàòåëüùèêîâ, çà 2004 ã. íà âåòåð áûëî âûáðîøåíî îêîëî ̂ 30 ìëðä. áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ïîëòîðà ãîäîâûõ áþäæåòà Áåëàðóñè 2008 ã. Äðó ãèå
ýêñ ïåðòû íàçû âàþò ãîðàçäî áîëü øóþ ñóììó. Êóëü òóðà èæäè âåí ÷åñ òâà,
ñîáëàçí ïðèáðàòü ê ðóêàì «íè÷üè» äåíüãè êàê ðæàâ÷èíà ðàç úåäàåò âûñî -
êèå ìîðàëü íûå ñòàí äàðòû Ãåð ìà íèè.

Ïÿòåí íà ðåïó òà öèè íåìåö êîé ïóí êòó àëü íîñòè è ÷åñ òíîñòè ñòà íî -
âèòñÿ âñå áîëüøå. ×åãî ñòîèò õîòÿ áû ñêàí äàë ñ ôóòáîëüíûìè ñóäüÿìè,
êîòîðûå èãðàëè íà òîòàëèçàòîðå è ïðîäàâàëè ìàò÷è. Â 2004 ã. êîð ðóïöè-
îííûå ñêàíäàëû ðàçðàçèëèñü â ôóò áîëüíîì êëóáå TSV 1860 Munich è
äàæå â èçâåñ ò íîé æåëåç íî äî ðîæ íîé êîì ïà íèè Deutsche Bahn. Ïî îöåí-
êàì íåìåö êèõ ýêî íî ìèñ òîâ, êîð ðóï öèÿ â Ãåð ìà íèè ïðè âî äèò ê ñîêðà-
ùå íèþ äîõî äîâ áþä æåòà è áîëü øèì ãîñ ðàñ õî äàì ïðè ìåðíî íà
ˆ200 ìëðä. Òàêîâà öåíà êîð ðóïöèè. Ýòî âûçâàíî íå âðîæäåííîé ñêëîí-
íîñ òüþ íåìöåâ ê íåçà êîí íûì îïå ðà öèÿì, à ÿâëÿ åòñÿ ðåçóëü òà òîì áåç-
ãðà ìîò íîé íàëî ãî âîé ïîëè òèêè. Áèç íåñ ìåíû ïîíè ìàþò, ÷òî áåç ðåà ëè -
çàöèè «ñåðûõ» ñõåì óäåðæàòüñÿ íà ðûíêå íåâîç ìîæíî. Îíè âñòóïàþò â
ñäåëêè ñ ïîëè òèêàìè èëè ïðî ñòî óáå ãàþò â îôôøîðû èëè ñîñåä íèå
ñòðàíû ñ ãîðàçäî áîëåå íèç êèìè íàëîãàìè.

Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî Ãåð ìàíèÿ ïîëíîñ òüþ ïîãðÿçëà â êîð ðóïöèè. Îíà âñå 
åùå âõî äèò â ÷èñëî 20 ñàìûõ íåêîððóìïèðîâàííûõ ñòðàí ìèðà (16-å
ìåñòî ïî èíäåêñó âîñ ïðèÿòèÿ êîð ðóïöèè â 2007 ã.). ×åòêî ðàáî òàåò ïðî êó-
ðàòóðà. Ñâîáîäíûå ÑÌÈ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî õîòåëè áû ñêðûòü ïîëè òèêè è
èõ ïàðòíåðû ïî áèç íåñó. Òåì íå ìåíåå íà ïîâåñòêå äíÿ äàâíî ñòîèò âîïðîñ
íàëî ãî âîé ðåôîðìû, ëèáå ðà ëè çà öèè áèç íåñà è ðûíêà òðóäà. Ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå áîëåçíè ÔÐÃ íåìåä ëåííî ïî÷óâñòâóåò íà ñåáå âñÿ Åâðîïà. Êîãäà Ãåð-
ìà íèÿ ÷èõàåò, ó äåñÿò êîâ ñòðàí Åâðîïû íà÷è íà åòñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé ãðèïï.
Îïòèìèñòû íàäåþòñÿ, ÷òî äî ñåðüåçíîé áîëåçíè íå äîéäåò. Âëàñòè äåëàþò
ïîïûòêè èñïðà âèòü ïîëî æåíèå. Â 2003 ã. ïðà âèòåëüñòâî ïðè íÿëî ïðî -
ãðàììó «Ïîâåñòêà äíÿ 2010», íî äàæå òàêîé ïàêåò ìÿã êèõ ðåôîðì âûçâàë
áóðþ ïðî òåñ òîâ. ×òîáû ñöå íà ðèè ïåñ ñè ìèñ òîâ íå îïðàâ äà ëèñü, íóæíî ñëî-
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ìàòü åùå îäíó ìîù íóþ Áåð ëèíñêóþ ñòåíó – ñòåíó ãîñóäàðñòâåííîãî
èíòåð âåí öè î íèçìà. Åñëè Ãåð ìà íèÿ íå âåð íåòñÿ ê ðåöåï òàì Ë. Ýðõàðäà,
Â. Ðåïêå è äðóãèõ ëèäåðîâ èäåîëîãèè ñâî áîäû, åå, à âñëåä çà íåé è âñþ
Åâðîïó, æäóò äðà ìà òè ÷åñ êèå ñîáû òèÿ.

ÁÎÐÜÁÀ ÇÀ ÁÓÄÓÙÅÅ
Ãåð ìà íèÿ âñòó ïàåò â ïîëîñó
ðåôîð ìà òîð ñêîé òóð áó ëåí òíîñòè
Êàí öëåðó Ãåð ìà íèè À. Ìåð êåëü äîñ òà ëîñü ñëîæ íîå íàñëå äñòâî. Âûñî-

êàÿ áåç ðà áî òèöà, ñòðå ìè òåëüíî ñòà ðå þ ùåå íàñå ëå íèå, âûñî êèå íàëîãè,
áþä æåò íàÿ íåðàç áå ðèõà è äåôè öèò òâîð ÷åñ êèõ ëþäåé. Íà ïðè ìåðå Ãåð ìà -
íèè ïîäòâåðæäàåòñÿ òåçèñ: ëèáå ðàëû ñîçäàþò, à ñîöèàë-äåìîêðàòû òðàí-
æèðÿò. Ïðàâèòåëüñòâî Ã. Øðå äåðà íà÷àëî ïðîâîäèòü ðåôîðìû, íî èçáèðà-
òåëè âðÿä ëè ïðîñòÿò åìó òî, ÷òî Ãåðìàíèÿ áåç äàðíî ðàñ òåðÿëà ñâîè ìíî -
ãèå ïðå èìóùåñòâà. Êòî áû íè ïðè øåë ê âëàñòè, åìó ïðè øëîñü áû óæåñ òî-
÷èòü ïðî ãðàììó ðåôîðì, ïðåäóñìîòðåííóþ «Ïîâåñòêîé äíÿ 2010», ÷òîáû
ñíîâà ñòàòü ëîêî ìî òè âîì Åâðî ïåé ñêîãî Ñîþçà.

Ïîðà ìåíÿòü ñòà áèëüíîñòü íà ñâîáîäó
Ñàìîé ðàäè êàëüíîé ìåðîé â ïàêåòå ðåôîðì ÿâëÿ åòñÿ ïðè íÿòèå çàêî íî-

äàòåëüñòâà ïî áåç ðàáîòèöå è ñîöèàëüíûì âûïëà òàì. Ñ ÿíâàðÿ 2005 ã.
æèçíü 1,8 ìëí. äîëãîñðî÷íûõ áåçðàáîòíûõ (38% îò èõ îáùåãî ÷èñëà)
ñòàëà íå òàêîé áåç çà áîò íîé. Ïîëó ÷å íèå ïîñî áèÿ ïî áåç ðà áî òèöå ïîñòàâ-
ëåíî â çàâè ñèìîñòü îò äîõîäà è íàëè÷èÿ ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Îòêàç
îò ïðåä ëî æåí íîé ðàáîòû íàêà çû âà åòñÿ ñîêðà ùå íèåì ïîñî áèÿ. Íà ñàìîì
äåëå ýòà ïðîãðàììà íîñèò ÿâíî ïîëîâèí÷àòûé õàðàêòåð. Îíà íå ïðèâåëà ê
ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íî ïî÷òè íà $10 ìëðä. óâå ëè÷èëà áþäæåò-
íûå ðàñ õîäû. Áîëåå òîãî, ðàáî÷èå è áåç ðàáîòíûå äåìîíñòðèðóþò íèç êèé
óðî âåíü äîâå ðèÿ ê ýêî íî ìè ÷åñ êîìó áóäó ùåìó, ÷òî âëè ÿåò íà äèíà ìèêó
âíóò ðåí íåãî ñïðîñà.

Êîíå÷íî, íåìåö êèé áèç íåñ ïðè âå òñòâóåò ëèáå ðà ëè çà öèþ ðûíêà òðóäà,
íî ýòîãî ÿâíî ìàëî, ÷òîáû ñîêðàòèòü àäìèíèñòðàòèâíûå è íàëîãîâûå
èçäåð æêè. Êîì ïà íèè òðå áóþò ñíè æå íèÿ íàëîãà íà ïðè áûëü þðè äè ÷åñ êèõ
ëèö ñ 25% äî 19%, ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâ íà ôîíä çàðïëàòû. Ýòî îäèí èç
âàæ íåé øèõ âîï ðî ñîâ, ñòî ÿ ùèõ ïåðåä íîâûì ïðà âè ò åëüñòâîì. Äî âûáî ðîâ
íè îäíà ïàð òèÿ íå çàõîòåëà äàâàòü ïóáëè÷íûõ îáå ùàíèé íà ýòîò ñ÷åò. Äåñÿ -
òè ëå òè ÿìè ôîð ìè ðî âàâ øè åñÿ ïðè âû÷êè è ñòå ðå î òèïû î÷åíü òðóäíî
ëîìàòü. Êàê ãîâî ðèò áûâøèé ìèíèñòð ýêî íîìèêè ÔÐÃ ãðàô Ëàìáñäîðô,
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«íåìöû ñêîðåå âûáå ðóò îïðåäåëåííîñòü è ðàâå íñòâî, ÷åì ñâî áîäó.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñåñòü íà âåëîñèïåä è ïîå õàòü èñêàòü ðàáîòó, èëè
íà÷àòü ñâîå äåëî, îíè ñêëîííû öåïëÿòüñÿ çà ñòàðîå, óòå øàÿ ñåáÿ òåì,
÷òî âñå îíè íàõî äÿòñÿ â îäíîé ëîäêå». Ýòî òàê ïîõîæå íà áåëîðóñîâ, êîòî -
ðûå åùå áîëüøå íåìöåâ áîÿòñÿ ïåðå ìåí.

Òåì íå ìåíåå ïåðå ìåíû õîòÿ è ìåäëåííî, íî èäóò. ×èñëî ñàìî çàíÿòûõ
óâåëè÷èëîñü ñ 4 ìëí. äî ïî÷òè 5 ìëí. â 2006 ã. Ïîïóëÿðíîé ñõåìîé ñòàëè
òàê íàçû âàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà çà îäèí åâðî (ðàáîòîäàòåëü ïëà òèò ˆ1 â ÷àñ
ïëþñ ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ñîöèàëüíûå âûïëàòû). Íà òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáî-
òàåò áîëåå 200 òûñ. ÷åëî âåê. Íàáè ðàåò ïîïóëÿðíîñòü è çàíÿòîñòü íà

«ìèíè-ðàáî÷èõ ìåñòàõ» çà ˆ400 â ìåñÿö. Îäíàêî âñå ýòè «çàïëàòêè» íà
ðûíêå òðóäà íå çàìå íÿò ïîëíî öåí íîé ëèáå ðà ëè çà öèè. Ïðå äóñ ìîò ðåí íîå

«Ïîâåñ òêîé äíÿ 2010» ïàð òíå ðñòâî ìåæäó áèç íå ñîì è ïðà âè ò åëüñòâîì ïî
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Êàïè òàë íà ñîçäà íèå ðàáî÷èõ ìåñò» ïîêà íå ñëî -
æèëîñü. Ïî ìíå íèþ èíâåñ òèöèîííîãî áàíêà Morgan Stanley, áîëåå 30%
ðàáî÷åé ñèëû Ãåð ìàíèè çàíÿòî íà âðå ìåííûõ ðàáî òàõ èëè íåïîë íûé ðàáî -
÷èé äåíü. Ñ îäíîé ñòî ðîíû, ýòî ïðè çíàê áîëåå ãèáêîãî ðûíêà òðóäà, ñ äðó -
ãîé – ÿâíàÿ óãðîçà åùå áîëü øåãî ðîñòà áåç ðàáîòèöû ïðè íåïðàâèëüíîé
ïîëè òèêå âëàñ òåé.

Ïîõ âàëü íàÿ àäàï òèâ íîñòü áèç íåñà
×òîáû ïðå îäîëåòü òåí äåíöèþ óòå÷êè êàïèòàëà çà ðóáåæ, íåìåöêèé áèç -

íåñ äîë æåí áûë ïîéòè íà ñîêðàùåíèå ðàñ õîäîâ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ñåãîäíÿ
íåêîòîðûå îïòèìèñòû ãîâîðÿò, ÷òî ýïîõà ÷ðåçìåðíî âûñîêèõ çàòðàò íà
ðàáî÷óþ ñèëó â ÔÐÃ îñòàëàñü â ïðîøëîì. Äåéñòâè òåëüíî, ïî ñðàâ íåíèþ ñ
1999 ã. îòíîñèòåëüíûå çàòðàòû íà ðàáî÷åãî â Ãåðìàíèè ñîêðàòèëèñü íà
12%, â òî âðåìÿ êàê â Èòàëèè è Èñïà íèè âûðîñëè íà 8%.

Ïîìîãëî áèç íåñó èçìå íå íèå íàëî ãî âîãî çàêî íî äà ò åëüñòâà. Â 2004 ã.
íåìåöêèå ôèðìû ïîëó÷èëè ïðàâî ïðî äàâàòü ñâîè àêöèè äðó ãèì êîì ïà-
íèÿì è íå ïëà òèòü ñ ïîëó÷àåìîãî äîõîäà íàëîã. Â ðåçóëüòàòå íà÷àëñÿ ïðî-
öåññ àêòèâ íîé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè àêöè î íåð íîãî êàïè òàëà. Êîð ïî ðà öèÿ

«Ãåð ìà íèÿ» íà÷àëà ðàñ ïà äàòüñÿ íà òûñÿ÷è ñàìîñ òî ÿ òåëü íûõ êîì ìåð ÷åñ -
êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Êîì ïà íèè íà÷àëè êîí öåí òðè ðî âàòüñÿ íà ñâîåì îñíîâ-
íîì áèç íåñå. Êðóï íûå êîð ïîðàöèè (Volkswagen, Daimler Chrysler, Siemens
è äðó ãèå) ñòîë êíóëèñü ñ ñåðü åçíûìè ïðî áëåìàìè. Ñ îäíîé ñòî ðîíû,
íóæíî âåñòè ñëîæíûå ïåðåãîâîðû ó ñåáÿ äîìà ñ ïðîôñîþçàìè, êîòîðûå
àêòèâíî îòñòà èâàþò ñâîè ñîöèàëüíûå ïîçèöèè. Çäåñü ÒÍÊ ñóìåëè äîãîâî-
ðèòüñÿ îá óâå ëè÷åíèè ðàáî ÷åãî äíÿ è ñîêðà ùåíèè ñîöè àëüíûõ âûïëàò. Ñ
äðó ãîé ñòî ðîíû, ãëî áàëü íûé ðûíîê òðå áóåò ñîêðà ùå íèÿ èçäåð æåê è àäàï-
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òàöèè ê íîâîé öåíî âîé ïîëè òèêå êîí êóðåíòîâ, êîòî ðûå èíîãäà òðà òÿò íà
ðàáî÷óþ ñèëó íà 80% ìåíüøå.

Â 2005 ã. ñðåä íèé íåìåö êèé ïðî ìûøëåííûé ðàáî ÷èé ïîëó ÷àë ˆ27,6 â
÷àñ. Â Áðèòàíèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë ˆ19,9, â ÑØÀ – ˆ18,8. Â ñòðà-
íàõ Öåí òðàëüíîé è Âîñ òî÷íîé Åâðîïû ðàáî ÷åìó ìîæíî ïëà òèòü ìåíüøå
ˆ5 â ÷àñ. Íåó äè âè òåëüíî, ÷òî íåìåö êèé áèç íåñ ïðåä ïî ÷è òàåò ïåðå íî ñèòü
ïðîèçâîäñòâî â Ñëî âàêèþ, ×åõèþ èëè Ïîëüøó. Ïðè ìåðîì íîâîãî íåìåö-
êîãî ïîä õîäà ê îðãà íè çà öèè áèç íåñà ìîæåò ñëó æèòü ïðî èç âî äè òåëü øèí

«Êîí òè íåí òàë». Ó ýòîé êîì ïà íèè âåëè êî ëåï íûå ðåçóëü òàòû, ïîòîìó ÷òî
ïî÷òè âñå ñâîå ïðî èç âî äñòâî îíà ðàç ìåñ òèëà çà ïðåä å ëàìè Ãåð ìà íèè. Ïðè
ýòîì ó ñåáÿ íà ðîäèíå «Êîíòèíåíòàë» ïî-ïðåæíåìó ñîõðà íÿåò 32 òûñ.
ðàáî÷èõ ìåñò. Òàêèå ïðî ìûøëåííûå ãèãàíòû ëèøü óñëîâíî íàçû âàþòñÿ
íåìåöêèìè, ïîòîìó ÷òî äàâíî óæå ñòàëè ãëîáàëüíûìè. Íåìåö êèå âëàñòè
íå ìîãóò èãíî ðè ðî âàòü ýòó îáú åê òèâ íóþ ðåàëü íîñòü.

Âûõî äÿò èç ñîñòî ÿ íèÿ àïà òèè è ïåðè îäà ðåñ òðóê òó ðè çà öèè íåìåö êèå
áàíêè. Êðóï íåéøèå èç íèõ ïðè âåëè ñâîè áàëàíñû â áîëåå èëè ìåíåå ïðè -
ëè÷íîå ñîñòîÿíèå. Áîëüøèíñòâî ïëî õèõ äîëãîâ, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå
áûëè âûäàíû ïîä çàëîã íåäâèæèìîñòè, ïðè øëîñü ïðî äàòü çà êîïåéêè.
Íàïðèìåð, â íà÷àëå 2005 ã. âòîðîé ïî âåëè÷èíå áàíê – HVB Group ñïè ñàë
ïëîõèõ êðå äèòîâ, âûäàííûõ ïîä íåäâèæèìîñòü, íà ˆ2,5 ìëðä. ×óòü
ðàíüøå îí æå ñïèñàë ˆ1,8 ìëðä. Òîëüêî ïîñëå òàêîãî áîëåçíåííîãî óðîêà
îí íà÷àë âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíî øåíèÿ ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèç íå-
ñîì. Ïðè èíòåí ñèâ íîé êîí êó ðåí öèè ñî ñòî ðîíû äðó ãèõ åâðî ïåé ñêèõ è ãëî-
áàëü íûõ áàí êîâ íåìåö êèì ôèíàí ñî âûì ó÷ðåæ äå íèÿì íåïðîñòî ñîõðà íèòü 
ñâîè ïîçè öèè äàæå íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ìíîãèå ãëî áàëüíûå áàíêè îáðà òèëè ñâîè âçîðû íà Ãåð ìàíèþ. Ïî ìíå -
íèþ íåêî òîðûõ ýêñ ïåðòîâ, êóðñû öåí íûõ áóìàã íà ôîí äîâîì ðûíêå ÔÐÃ
ÿâíî çàíèæåíû. Ýòî ìîæåò ïðè âëå÷ü â ÔÐÃ ìèëëèàðäû äîë ëàðîâ. Â îòëè-
÷èå îò äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí öåíû íà äîìà â Ãåðìàíèè â òå÷å íèå 90-õ ãã.
ïàäàëè. Â 1985 ã. äîì çäåñü ñòîèë â òðè ðàçà äîðîæå, ÷åì â ëþáîé äðóãîé
åâðîïåéñêîé ñòðàíå. Ñåãîäíÿ öåíû ïðàê òè÷åñêè âûðîâ íÿëèñü. Ñ ó÷å òîì
óðîâíÿ äîõîäîâ äîìà â Ãåð ìàíèè äåøåâëå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ çîíû
åâðî. Ýêñïåðòû ïðî ãíîçèðóþò ðîñò öåí íà íåäâè æèìîñòü. Â Ãåð ìàíèè
òîëüêî 44% äîìîâ ïðèíàäëåæèò ÷àñ òíûì ëèöàì. Îñòàëü íûå íàõîäÿòñÿ â
ñîáñòâåí íîñòè êîì ïà íèé è ìóíè öè ïà ëè òå òîâ. Ñòðå ìÿñü ïðè âåñòè â ïîðÿ-
äîê ñâîè áþä æåòû, îíè íà÷íóò ïðî äàâàòü äîìà. Ðûíîê íåäâè æèìîñòè
ìîæåò ñòàòü «ãîðÿ ÷èì ïîí÷èêîì», åñëè ïðà âèòåëüñòâî ðåøèòñÿ íà ñèñ òåì-
íûå ðåôîðìû ýêî íîìèêè.
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Õðî íè ÷åñ êàÿ íåðàñ òî ðîï íîñòü ãîñó äà ðñòâà
Íåñ ìîòðÿ íà îãðîì íûå âëè âà íèÿ èç Áåð ëèíà, Âîñ òî÷ íàÿ Ãåð ìà -

íèÿ îñòà åòñÿ îòíî ñè òåëüíî íåáëà ãî ïî ëó÷ íîé çîíîé. Ñòðî è òåëü íûé
áóì çàêîí ÷èëñÿ êðè çè ñîì. Ìèë ëè àðäû åâðî «çàìî ðî æåíû» â ïðî åê -
òàõ, êîòî ðûå äîë æíû áûëè ñîçäàòü íîâûå èíâåñ òèöèîííûå âîç ìîæ-
íîñòè äëÿ áèç íåñà. Íåìåöêèé «Ãîñïëàí», êàê è åãî ñîâåò ñêèé àíàëîã,
ïîòåðïåë ÿâíûé ïðî âàë.

Âîñ òî÷ íûå çåìëè Ñàê ñî íèÿ è Òþðèí ãèÿ ñòàëè ðåãè î íàëü íûìè öåí ò -
ðàìè àâòî ìî áè ëåñ òðî å íèÿ. Çäåñü àêòèâíî ðàáî òàþò òàêæå ïðî èç âî äè òåëè
ïîëóï ðî âîä íè êîâ. Â çåìëå Ñàê ñî íèÿ-Àíõàëüò ðàñ ïî ëî æåí öåëûé ðÿä
õèìè ÷åñ êèõ êîì ïà íèé, íî çäåñü ïî-ïðå æíåìó ñîõðà íÿ åòñÿ âûñî êàÿ áåç ðà -
áî òèöà. Ìåê ëåí áóðã-Ïîìå ðà íèÿ ìîæåò ïîõâàñ òàòüñÿ òîëüêî ñåëüñêèì
õîçÿ éñòâîì, ñóäîñ òðî å íèåì è ïîòåí öè à ëîì äëÿ ðàç âè òèÿ òóðèçìà. Áðàí äåí-
áóðã ñ òðåñ êîì ïðî âà ëèë íåñêîëüêî èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Íåñ ìîòðÿ
íà âñå óñè ëèÿ ãîñó äà ð ñòâà, ïî èíôîð ìà öèè æóð íàëà Economist, Âîñ òî÷ íàÿ
Ãåðìàíèÿ ïî-ïðåæíåìó åæåãîäíî òðåáóåò îò Áåðëèíà ˆ90 ìëðä. òðàíñôåð-
òîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3 – 4% ÂÂÏ ñòðàíû. Íåñìîòðÿ íà òàêóþ îãðîì íóþ
ïîìîùü ÔÐÃ è Áðþñ ñåëÿ, íè îäíà êðóï íàÿ çàïàäíîãåðìàíñêàÿ êîì ïàíèÿ
íå ïåðåíåñëà ñâîþ øòàá-êâàðòèðó â Âîñ òî÷íóþ Ãåðìàíèþ. Èñêëþ ÷åíèåì
ÿâëÿ åòñÿ ôèðìà Jenoptik GmbH ñî øòàá-êâàðòèðîé â Éåíå è DHL, äî÷åð-
íÿÿ êîì ïàíèÿ Deutsche Post, êîòî ðàÿ ïåðå åõàëà â Ëåéïöèã. Íàî áîðîò,
óñïåøíûå êîìïàíèè ñ âîñ òîêà àêòèâíî ïåðååçæàþò íà çàïàä ñòðàíû.

Íà ôåäå ðàëüíûå òðàíñôåðòû â Âîñ òî÷íîé Ãåðìàíèè ñîçäàíî 850 òûñ.
ðàáî÷èõ ìåñò. ÔÐÃ íå ñìîãëà ðåøèòü ïðî áëåìó âîñòîêà àäìè íèñòðàòèâ-
íûìè ìåòî äàìè è ìåðàìè ãîñóäàð ñòâåí íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ. Ïîòåí öèàë
ðûíî÷íûõ ðåøåíèé ïîêà îñòàëñÿ íåâîñòðåáîâàííûì, õîòÿ îí áûë
óñïåøíî ðàñ êðûò â Çàïàä íîé Ãåð ìàíèè â 50-å ãã. Ïðèøëî âðåìÿ è Çàïàäó
èçìåíèòü ñâîå îòíîøåíèå ê Äÿäå Ãàíñó (àíà ëîã àìå ðèêàíñêîãî Äÿäè
Ñýìà). Â ëó÷øåì ñëó÷àå Âîñ òî÷íûì çåì ëÿì ïîíàäîáèòñÿ 15 – 20 ëåò,
÷òîáû äîáèòüñÿ ñåãîäíÿøíåãî óðîâíÿ Áàâà ðèè. Â ðàì êàõ áîëåå ðåà ëèñòè÷-
íîãî ñöå íàðèÿ íà ýòî ìîæåò óéòè êàê ìèíè ìóì 50 ëåò.

Íîâûå «ìîçãè», íîâûå ëþäè
Ðàç âè òèå ýêî íî ìèêè â ãëî áàëü íîì ìèðå íåâîç ìîæíî áåç èíâåñ òè öèé â

÷åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë. Áàíêè è êîð ïî ðà öèè ñòàëè àêòèâíåå ïîä äåð æè âàòü
íîâûå òåõ íî ëî ãèè, ðàç âè âàòü âåí ÷óð íîå êðå äè òî âà íèå. Ãåð ìà íèÿ â áîëü-
øè íñòâå ñâîåì ïðî ñïàëà êàê «çåëå íóþ» (ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî ä -
ñòâî), òàê è «êðàñíóþ» (ìåäè öèíà è áèî òåõíîëîãèè) ðåâî ëþöèè. Â ðåçóëü -
òàòå ñåãîäíÿ îíà âûíóæ äåíà äîãî íÿòü àìå ðèêàíöåâ è ÿïîí öåâ è ïîëüçî-
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âàòüñÿ ïðî äóê òàìè èõ èíòåë ëåê òó àëü íîãî òðóäà. Ñåãîäíÿ óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ íåìåö êîé ýêî íîìèêè íåñðàâ íåííî âûøå, ÷åì ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé
âîéíû, íî è òðå áîâàíèÿ ó ëþäåé ðåçêî âûðîñëè.

Êàê ïîêà çàë îïûò Ãåð ìà íèè ïîñëåä íèõ 30 ëåò, ãîñó äà ð ñòâåí íûå èíâåñ-
òèöèè â ñôåðó íàóêè è îáðà çîâàíèÿ íå ìîãóò çàìå íèòü ÷àñ òíûå. Â êîíöå
êîí öîâ íåìöû ñåðü åçíî âçÿ ëèñü çà íàöè î íàëü íóþ ñèñ òåìó îáðà çî âà íèÿ, íå
ïîëà ãà ÿñü íà îäíó ëèøü ïîìîùü ãîñó äà ð ñòâà. Ãîòî âèòü ôèëî ñî ôîâ
íåîìàð êñè ñòñêîé øêîëû, ôîð ìà ëè çà òî ðîâ ïðàâà, ýêî íî ìåò ðèñ òîâ è
ïîñòìîäåðíèñòîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè ìîæíî, íî ÷òî ïîòîì äåëàòü
ñ ýòîé ÿðêî âûðà æåí íîé àíòè êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé, àíòèï ðåä ïðè íèìà -
òåëüñêîé ýëè òîé? Âåäü èìåííî îíà àêòèâíî ïîïîë íÿåò ðÿäû âåäóùèõ ïîëè -
òè ÷åñ êèõ ïàð òèé. Íà ïðî òÿ æå íèè äåñÿ òè ëå òèé îíà íå âíî ñèò íèêà êîãî
âêëàäà â äîáàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, ñîçäà âà å ìóþ â ýêî íî ìèêå ñòðàíû. Áîëåå
òîãî, îíà òîðìîçèëà ðåôîðìû è áëî êèðîâàëà ïëþ ðàëèçì íà óðîâíå óíèâåð-
ñè òå òîâ.

Óäåðæàòü ìîëîäûõ ó÷å íûõ ïðè ïîìîùè äåíåã ìîæíî, à âîò ðåøèòü
äåìîãðàôè÷åñêóþ ïðî áëåìó – åäâà ëè. Â 1960 ã. â Ãåð ìàíèè ðîäèëîñü
1,3 ìëí. äåòåé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïåðâîé äåêàäû XXI â. ýòî ÷èñëî ñîêðà-
òèëîñü äî 650 – 700 òûñ. Åñëè òàê ïîéäåò è äàëüøå, òî â 2050 ã. ïîëî âèíà
íàñå ëå íèÿ Ãåð ìà íèè áóäåò ñòàðøå 50 ëåò. Áåð ëèí ñêèé èíñòè òóò íàñå ëå íèÿ 
è ðàç âè òèÿ ïðåä ëî æèë ñëå äó þ ùèé âûõîä èç êðè çèñà: ÷òîáû óâå ëè ÷èòü
÷èñëî ðàáîò íèêîâ, êîòî ðûå áóäóò ïëà òèòü íàëîãè â ïåí ñèîííóþ ñèñ òåìó,
10% æåíùèí, ðîæäåííûõ â 60-å ãã. (èì ñåãîäíÿ îò 35 äî 45 ëåò), äîëæíû
ðîäèòü ïî ðåáåíêó, èíà÷å èõ æäåò ðåç êîå ñíèæåíèå äîõîäîâ íà ñòà ðîñòè
ëåò. Âîç ìîæíî, íîâûé ïàïà – íåìåö Áåíå äèêò XVI – óáåäèò ñâîèõ ñîãðàæ-
äàí îòêà çàòüñÿ îò êîí òðà öåï òè âîâ è èíè öè è ðî âàòü íîâûé baby boom.

Òàê èëè èíà÷å, íî äëÿ ðàç ðàáîòêè ïðî ðûâíûõ òåõ íîëîãèé è èõ ìàñ ñî-
âîãî âíåä ðå íèÿ â ïðî èç âî äñòâî Ãåð ìà íèè íóæíû ñâå æèå «ìîçãè». Íóæíû
íîâûå óìû, ÷òîáû èçâëå÷ü óðîêè èç ñâîåãî ïðîøëîãî. Íóæíû äåòè, ÷òîáû
Ãåð ìà íèÿ íå ïðå âðà òè ëàñü â ñòðàíó ïåí ñè î íå ðîâ, íà êîòî ðûõ áóäóò ðàáî-
òàòü ìîëî äûå êèòàéöû, òóðêè, èíäèéöû è ïîëÿêè. Â ïðî òèâíîì ñëó ÷àå
íèêòî íå ãàðàí òè ðóåò ñòà áèëü íîñòè ìîëî äîé íåìåö êîé Ôåäå ðà öèè. 

Àíàëîãè÷íûå, íî áîëåå îñòðûå ïðîáëåìû ñòîÿò ïåðåä Áåëàðóñüþ. Ñ
îäíèì êàð äè íàëü íûì îòëè ÷èåì. Ó íàñ íåò 3-òðèë ëè îí íîé ýêî íî ìèêè,
îäíîãî èç ëó÷ øèõ â ìèðå ýêñ ïîðòíîãî ïîòåí öèàëà è âñå åùå òðó äîëþáè-
âûõ, ñêðó ïó ëåç íûõ è àêòèâ íûõ íåìöåâ.
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ÃÅÐÌÀÍÈß
• Íàñåëåíèå – 82,4 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 13,9%, 15 – 64 ãîäà – 66,3 %, 

65 ëåò è ñòàðøå – 19,8%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 43 ãîäà; ìóæ ÷èíû –  41,8 ëåò, æåíùèíû –  44,3 ãîäà.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 78,95 ãîäà;

ìóæ÷èíû – 75,96 ëåò, æåíùèíû – 82,11 ëåò (2007).
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $2632 ìëðä., (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $2875 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $31,9 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 1%, 

ïðîìûøëåííîñòü – 30%, óñëóãè – 69,1%.
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 43,57 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 2,8%,

ïðîìûøëåííîñòü – 33,4%, óñëóãè – 63,8%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 18% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $1281 ìëðä., ðàñõîäû – $1331 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 67,8% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: êàð òî ôåëü, ÿ÷ìåíü, ñàõàð íàÿ ñâåêëà,

ôðóêòû, êàïóñòà, ñêîò, ñâèíüè, ïòèöà.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: æåëåçî, ñòàëü, óãîëü, öåìåíò,

õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, ìàøèíû, ýëåê òðîíèêà, ïðî äî â îëüñòâèå è
íàïèòêè, êîðàáëè, òåê ñòèëü.

• Ýêñïîðò – $1131 ìëðä., èìïîðò – $934 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ìàøèíû, òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà,

ìåòàëëû, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, òåê ñòèëü íûå òîâàðû.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå ïàð òíåðû: Ôðàí öèÿ (9,7%), ÑØÀ (8,6%), 

Áðèòàíèÿ (7,3%), Èòà ëèÿ (6,7%), Ãîë ëàíäèÿ (6,2%), Áåëü ãèÿ (5,5%),
Àâñòðèÿ (5,5%), Èñïà íèÿ (4,7%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû, òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà,
õèìè ÷åñ êèå òîâàðû, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, òåê ñòèëü íûå òîâàðû,
ìåòàëëû.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ãîë ëàíäèÿ (11,7%), Ôðàí öèÿ (8,7%),
Áåëüãèÿ (7,6%), Áðè òàíèÿ (5,9%), Êèòàé (5,9%), Èòà ëèÿ (5,5%), 
ÑØÀ (5,1%), Àâñòðèÿ (4,3%); Ðîñ ñèÿ (4%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $1221 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 84,3 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 16,5 ìëí.
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• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 38,6 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 550.

Ãåð ìà íèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Ãåðìàíèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 22

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008, 
(Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì), 131 ñòðàíà

5

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 21

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 67

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 16

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí)

20

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)
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Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(networked readiness index) 2006 -2007 WEF, 122 ñòðàíû

16

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 23

Ãåð ìà íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2001 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ÂÂÏ, % 3,1 1,2 0,0 -0,2 1,2 0,9 2,3 1,4

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 13,5 6,4 4,3 2,4 9,6 6,9 9,5 3,3

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 10,2 1,2 -1,4 5,3 6,9 6,5 8,7 3,4

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ, % 1,4 1,9 1,4 1,0 1,8 1,9 1,7 2,3

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -1,7 0,0 2,0 1,9 3,7 4,1 4,2 4,1

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 1,0 1,7 2,0 -0,9 1,2 0,4 0,7 0,2

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà, % ÂÂÏ

46,4 44,7 44,4 44,5 43,4 43,5 43,4 43,6

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà, % ÂÂÏ

45,1 47,6 48,1 48,5 47,1 46,8 45,8 45,2

Ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 58,7 57,9 59,6 62,8 64,8 66,4 67,5 67,4

Áåçðàáîòèöà, % 6,9 6,9 7,7 8,8 9,2 9,1 8,0 7,8

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

ÃÅÐÌÀÍÈß
Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

À. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà, % ÂÂÏ

Êîñâåííûå íàëîãè 12,0 11,9 11,9 12,0 12,6 12,5 12,2 12,1 12,2 12,1 12,1

ÍÄÑ 6,5 6,5 6,4 6,6 6,8 6,8 6,6 6,4 6,3 6,2 6,2

Àêöèçû è íàëîãè íà
ïîòðåáëåíèå

2,6 2,6 2,6 2,5 2,7 2,8 2,9 3,0 3,2 3,0 2,9

Äðóãèå íàëîãè íà òîâàðû
(âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå ïîøëèíû)

1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
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Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 1,8 1,9 1,9 2,0 2,0 2,0 1,8 1,8 1,8 1,9 2,1

Ïðÿìûå íàëîãè 10,9 11,3 11,1 11,4 11,9 12,5 11,0 10,7 10,6 10,2 10,3

Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ
ôèçè÷åñêèõ ëèö (PIT)

9,3 9,4 9,2 9,5 9,9 10,2 9,9 9,6 9,3 8,7 8,6

Íàëîã íà ïðèáûëü
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

(CIT)
0,9 1,2 1,3 1,3 1,5 1,7 0,6 0,6 0,7 0,9 1,1

Äðóãèå 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6

Ñîöèàëüíûå íàëîãè 16,8 17,4 17,7 17,4 17,2 16,9 16,7 16,7 16,9 16,6 16,3

Êîòîðûå ïëàòÿò íàíèìàòåëè 7,5 7,6 7,6 7,6 7,5 7,5 7,4 7,3 7,4 7,2 7,0

Êîòîðûå ïëàòÿò íàåìíûå
ðàáî÷èå

6,7 6,9 7,0 6,9 6,8 6,8 6,7 6,6 6,7 6,5 6,4

Ñàìîçàíÿòûå è íåçàíÿòûå 2,6 3,0 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6 2,8 2,8 2,8 2,9

Á. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïî óðîâíþ ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 11,1 10,8 10,7 10,9 11,7 11,9 11,3 11,3 11,4 10,9 11,1

Ïðàâèòåëüñòâî çåìëè 8,4 9,0 8,9 9,1 9,4 9,5 8,8 8,5 8,5 8,3 8,2

Ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî 2,5 2,6 2,7 2,9 2,9 2,9 2,7 2,6 2,6 2,8 2,9

Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû 16,8 17,4 17,7 17,4 17,2 16,9 16,7 16,7 16,9 16,6 16,3

Âñåãî 39,8 40,7 40,7 40,9 41,7 41,9 40,0 39,5 39,7 38,8 38,8

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî, % ÂÂÏ 1,9 1,0 1,8 2,0 2,0 3,2 1,2 0,0 -0,2 1,2 0,9

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union.
Data for the EU member states and Norway. Eurostat 2007.

6. ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß

ÂÅËÈÊÀß ÁÐÈÒÀÍÈß
Áàëàíñ õîðî øèõ òðà äè öèé è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ìîäåðíà
Ìû ïðè âûêëè ê òîìó, ÷òî Âåëè êîáðèòàíèÿ – áîãà òàÿ ñòðàíà. Áûëà,

åñòü è áóäåò. ×òî çäåñü êîì ôîðòíî ÷óâñòâóþò ñåáÿ ôèíàíñû âñåãî ìèðà.
Ìèð âûñî êèõ òåõ íîëîãèé, íîâåé øåé ìîäû è ôóò áîëà âûñøåé ïðîáû
ñîñåäñòâóþò ñ âåêî âûìè àíãëî ñàê ñîí ñêèìè òðà äè öè ÿìè çàùèòû ÷àñ òíîé
ñîáñòâåí íîñòè, ãàðàí òè ÿìè ñâî áîäû ñëîâà è ïàð òíåð ñêèìè îòíî øå íè ÿìè
ìåæäó ãðàæ äàí ñêèì îáùåñ òâîì è ãîñóäàð ñòâîì. Âîï ðåêè ãåîã ðà ôè ÷åñ êîé
îòäà ëåí íîñòè, îòñó òñòâèþ áîãà òûõ ïðè ðîä íûõ ðåñóð ñîâ, áëà ãîï ðè ÿò íîãî
êëè ìàòà è ïîòåðå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ êîëî íèé, Âåëè êîá ðè òà íèÿ îñòà åòñÿ
âåäó ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåð æà âîé ìèðà. Ñ íàñå ëå íèåì ïî÷òè 61 ìëí.,
âàëîâûì íàöè îíàëüíûì äîõî äîì íà äóøó íàñå ëåíèÿ $38,6 òûñ. è ÂÂÏ â
îáúåìå $2,34 òðëí. (2006) îíà ïî ïðàâó âõî äèò â «Áîëüøóþ âîñüìåðêó»,
Ñîâåò áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ è ÅÑ. Íî òàê áûëî äàëåêî íå âñåãäà. Ñîâñåì íå
îáÿ çà òåëüíî, ÷òî áðè òàí ñêîå áóäó ùåå îñòà íåòñÿ òàêèì æå áåçîá ëà÷ íûì.
Áîãàòñòâî è ïðîöâåòàíèå íèêîìó íå äàåòñÿ íà âåêà. Êàæ äîå ïîêîëåíèå
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äîëæíî âíåñòè ñâîé âêëàä â çàùèòó ñâî áîäû è íåé òðàëèçàöèþ àïïå òèòîâ
ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî (÷èòàé: ïîëè òè êîâ è ÷èíîâ íè êîâ).

Íå òóìàí íûé è íå Àëüáèîí
Ñåãîäíÿ ñîâñåì íåóìåñòíî íàçûâàòü ñòðàíó òóìàííûì Àëüáèîíîì.

Òóìàíîâ è ñìîãîâ çäåñü ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â Áåëà ðóñè. Ýòîò ýïèòåò
âîøåë â ó÷åá íèêè ïî àíãëèé ñêîìó ÿçûêó åùå â íà÷àëå ÕÕ â., êîãäà â Ëîí -
äîíå è äðó ãèõ ãîðî äàõ ñòðàíû ïðå îá ëà äàëî ïå÷ íîå îòî ïëå íèå. Ñåãîäíÿ
áðèòàíöû ïîëüçó þòñÿ ýêî ëîãè÷åñêè ÷èñ òûì ãàçîì è áåðå ãóò ñâîþ ïðè -
ðîäó. Æåëåç íàÿ äîðîãà ïîä Ëà-Ìàí øåì, äåøåâûå ñàìî ëåòû-òàêñè ïðå âðà-
òèëè Âåëè êîá ðè òà íèþ â ñîñòàâ íóþ ÷àñòü êîí òè íåí òàëü íîé Åâðîïû, ðàñ ïî -
ëîæåííóþ âñåãî ëèøü ïî äðó ãóþ ñòî ðîíó ïðî ëèâà îò Ïàðèæà. Ñïàñèáî
ñîâðå ìåí íûì òðàíñ ïîð òíûì òåõ íî ëî ãèÿì.

Áðèòàíèÿ äåìî íñòðèðóåò ñàìûé äëèííûé çà ïîñëåäíèå 200 ëåò ïåðèîä
íåïðå ðûâ íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà â ìèðå. Îäèí èç êëþ ÷å âûõ ðåöåï òîâ
áðè òàí ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà êðî åòñÿ â óñòîé ÷è âîñòè ôîð ìàëü íûõ è
íåôîð ìàëü íûõ èíñòè òó òîâ áðè òàí ñêîãî îáùåñ òâà. Îáùå èç âåñ òíà øóòêà î
òîì, ïî÷åìó àíãëèé ñêèå ãàçîíû òàêèå ðîâíûå: ñòðèãèòå èõ êàæ äûé äåíü íà 
ïðîòÿæåíèè 300 ëåò – è ó âàñ áóäóò òàêèå æå. Îíà ÿâëÿ åòñÿ õîðîøåé
èëëþñ òðà öèåé ïðî âî äè ìîé áðè òàí öàìè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè: ïîñëå-
äî âà òåëü íîñòü, ïðåä ñêà çó å ìîñòü, âåêî âûå òðà äè öèè ÷àñ òíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è óâàæåíèå ïðàâ è ñâî áîä ÷åëîâåêà. Áðèòàíèÿ âåêàìè ðàáî òàåò ïî
ïðèíöèïó: «Êòî ê íàì ñ êàïè òàëîì ïðè äåò, òîò åãî ïðè óìíîæèò». Èìåííî
áëàãîäàðÿ òàêîìó ôóíäàìåíòó Áðè òàíèÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïðî-
ìûøëåííî è òåõ íîëîãè÷åñêè ðàç âèòûõ ñòðàí â ìèðå. Íå çðÿ Ëîí äîí êàê
ìàã íèò ïðè òÿ ãè âàåò íå òîëüêî ðîñ ñèé ñêèõ îëè ãàð õîâ, èùó ùèõ ìèðî âîãî
ïðèçíàíèÿ â ôóò áîëüíîì ìèðå, íî è â ðàâ íîé ñòå ïåíè àðàá ñêèõ øåé õîâ,
àôðè êàí ñêèõ ïðè íöåâ è àìå ðè êàí ñêèõ ìèë ëè àð äå ðîâ.

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, êîðàáëè è àâòî ìîáèëè, ýëåê òðîíèêà è ñðå ä-
ñòâà òåëå êîì ìó íè êà öèè, øèðî êàÿ ãàììà òîâà ðîâ õèìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí -
íîñòè – âñå ýòî îáåñ ïå ÷èëî ïðî öâå òà íèå è óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå Âåëèêî-
áðèòàíèè. Áóäó÷è îäíîé èç êðóïíåéøèõ èìïå ðèé, îíà ïðî ÷íî óñâî èëà è
íåñëà ìèðó áàçî âûå ñîöè àëüíûå öåí íîñòè, ñóòü êîòîðûõ òî÷íî îïðåäåëèë
Õýäëè Áóëë â êíèãå «Àíàðõè÷íîå îáùåñ òâî»: çàùèòà æèçíè ÷åëî âåêà îò
íàñè ëèÿ; âûïîë íå íèå ëþäüìè äàí íûõ èìè îáå ùà íèé; ñòà áèëü íîñòü ïðàâà
âëà äå íèÿ ñîáñòâåí íîñ òüþ.

Â îòëè ÷èå îò ÑØÀ, íà ñåãî äíÿøíèé äåíü äåðæàâû ¹ 1 â ìèðå, â
ïåðèîä ñâî åãî ðàñöâåòà Áðèòàíñêàÿ èìïå ðèÿ ãîðàçäî â áîëüøåé ñòå ïåíè
âåðèëà â ñâî áîäíóþ òîð ãîâëþ è êàïèòàëèçì. Ïðè íÿâ â 1846 ã. çàêîí î
çåðíå, îíà âåëè êî äóøíî è ñ äîñ òî è íñòâîì â îäíî ñòî ðîí íåì ïîðÿäêå
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óïðàçäíèëà òîð ãîâûå áàðü åðû è îòêðûëà ïóòü äëÿ òîâà ðîâ è èíâåñ òèöèé.
Áðèòàíöû áûëè óâå ðåíû, ÷òî òîð ãîâëÿ íå èãðà ñ íóëå âîé ñóì ìîé, â êîòî -
ðîé îäèí âûèãðûâàåò çà ñ÷åò äðóãîãî. Â Àìåðèêå æå äàæå â ïåðèîä îòíîñè-
òåëüíîé ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè (1846 – 1861) äåéñòâîâàë òàðèô íà 51
ñàìóþ âàæ íóþ ïîçèöèþ òîâàðíîãî èìïîðòà. Â òî âðåìÿ åãî ðàçìåð ñîñòàâ-
ëÿë â ñðåäíåì 27% îò ñòîèìîñòè òîâàðîâ.

Âåëèêîáðèòàíèþ íå ìèíîâàëè âñå óæàñû XÕ â. Îíà ó÷àñòâîâàëà â
äâóõ ìèðî âûõ âîéíàõ, óðî íèëà äîñ òîèíñòâî ñâî åãî ôóíòà â ïåðèîä íåóäà÷-
íîãî âîç âðàòà ê çîëîòîìó ñòàí äàðòó â 20-å ãã. è ñ òðóäîì èçáåæàëà êîì ìó-
íèñòè÷åñêîãî ïåðå âîðîòà ïî ðîññèéñêîìó îáðàçöó. Íî äàæå â ñàìûå òåì -
íûå è íåñïî êîéíûå â áðè òàíñêîé èñòî ðèè ïåðè îäû ñòðàíà ïîëè òè÷åñêè è
ýêî íî ìè ÷åñêè áûëà ãîðàçäî ñâî áîäíåå ñîâðå ìåí íîé Áåëà ðóñè èëè Ðîñ ñèè.
Îíà ñîõðàíèëà ïðî òåñ òà íòñêèå òðà äè öèè òðó äî ëþ áèÿ, óâà æå íèÿ ê äîñ òè -
æåíèÿì äðóãèõ ëþäåé è íåâìåøàòåëüñòâà â ÷àñ òíóþ æèçíü.

Òåì íå ìåíåå åé íå óäàëîñü èçáå æàòü ïîñëå âîåííîãî íàñòóïëåíèÿ ñîöè-
àëèçìà. Äåñÿ òèëåòèÿìè ïîçæå, â 70-å è íà÷àëå 80-õ ãã., â ñòðàíå äàæå îùó-
ùàëñÿ ÿâíûé åãî ïåðå áîð. Íàöè î íà ëè çè ðî âàí íûå îòðàñëè ïðî ìûø ëåí -
íîñòè ðàáî òàëè èç ðóê âîí ïëîõî. Íàëîãè äóøèëè ïðåä ïðèíèìàòåëüñòâî.
Ïîòåðÿ 3,5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè íå ìîãëà íå ñêà çàòüñÿ íà
ýêî íî ìèêå. Òîëüêî áëà ãî äàðÿ ðåôîð ìàì Ì. Òýò ÷åð áîëü øîå êîëè ÷åñ òâî
ðàáî÷èõ ìåñò áûëî ñîçäàíî â äðóãèõ ñåêòîðàõ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü â ñôåðå
óñëóã. Äîëÿ ýòîãî ñåêòîðà â ïðî èçâîäñòâå ÂÂÏ ñåãîäíÿ äîñ òèãàåò 75%.
Êîíå÷íî, áåç ïîìîùè íåôòè ñ øåëüôîâ Ñåâåð íîãî ìîðÿ Áðè òàíèè áûëî
áû ñëîæ íåå âûõîäèòü èç êðèçèñà. Äîáû÷à íà÷à ëàñü â 1975 ã. Ñòðàíà íà
ìíî ãèå äåñÿ òè ëå òèÿ ïîëíîñ òüþ îáåñ ïå ÷èëà ñåáÿ íåôò åï ðî äóê òàìè, à íàëî-
ãîâûå ïîñòóï ëåíèÿ îò ïåðå ðàáîòêè íåôòè, ïðî äàæè áåíçèíà è ñîëÿðêè
ïîìîãëè ïîâû ñèòü óðî âåíü æèçíè.

Îò êàïè òàëèçìà ê ñîöè àëèçìó è îáðàòíî
Ïóòü Áðè òàíèè ÷åðåç XX â. íå áûë óñåÿí ðîçàìè. Ïîñëå âòîðîé ìèðî-

âîé âîéíû ïðà âèòåëüñòâî ïðå ìüåðà Ê. Ýòòëè ïîøëî íà öåëûé ðÿä æåñ òêèõ
èíòåðâåíöèîíèñòñêèõ ìåð. Â 1946 – 1947 ãã. ñîõðàíÿëñÿ îñòðûé äåôèöèò
õëåáà. Áûëè ââå äåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæó ìíîãèõ òîâàðîâ, äàæå êàð òî-
ôåëÿ. Òàêîãî íå áûëî äàæå âî âðåìÿ âîéíû. Óãðþ ìóþ êàð òèíó äîïîëíÿëè
îñòðûé ôèíàí ñî âûé êðè çèñ, âûñî êàÿ áåç ðà áî òèöà è 1,5-ìèë ëè îí íàÿ
àðìèÿ, êîòî ðóþ íóæíî áûëî ïåðåâîäèòü íà ìèðíûå ðåëüñû. Ïðàâèòåëü-
ñòâî ñîçäàëî íàöè î íàëü íóþ ñëóæáó çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è çàïóñ òèëî ïðî-
ãðàììû ïî îêàçàíèþ ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Îäíîâðåìåííî â äóõå ñîöèàëèñ-
òè ÷åñ êîé òåî ðèè áûëè íàöè î íà ëè çè ðî âàíû êîìàí äíûå âûñîòû â ýêî íî -
ìèêå. Áàíê Àíãëèè ñòàë ãîñóäàð ñòâåííûì â 1946 ã., óãîëüíàÿ ïðî ìûøëåí-
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íîñòü – â 1947 ã. Ñîáñòâåí íèêè ðàäî âà ëèñü ùåä ðûì êîì ïåí ñà öè îí íûì
âûïëàòàì èç áþäæåòà. Ñëå äîì ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàëè æåëåç íàÿ äîðîãà
(1947), ãàçî âûé è ýíåð ãå òè ÷åñ êèé ñåê òîðà (1948). Íàöè î íà ëè çà öèÿ ñòà ëå ëè-
òåé íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè è áîëü øåé ÷àñòè ïðî èç âî äñòâà ÷åð íûõ ìåòàë ëîâ 
çàâåð øèëà ìèð íûé ïðî öåññ ïðå âðà ùå íèÿ Áðè òà íèè â ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êóþ
äåð æàâó. Âñå áîëåå ïîëè êóëü òóð íóþ è èíòåð íà öè î íàëü íóþ. Ïîñëå êðó øå -
íèÿ êîëî íè àëü íîé èìïå ðèè â Âåëè êîá ðè òà íèþ àêòèâíî íàïðàâèëèñü
âûõîäöû èç Èíäèè, Àçèè è Àôðèêè. Ñåãîäíÿ íàöè îíàëüíûå ìåíü øèíñòâà
ñîñòàâëÿþò îêîëî 6% íàñå ëåíèÿ.

Êàê íè ñòà ðà ëîñü ïðà âè ò åëüñòâî ðàç ðó øèòü äóõ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà
è ïðîòåñòàíòñêóþ ýòèêó, åìó íå óäàëîñü ýòî ñäå ëàòü. Òåì íå ìåíåå ê
íà÷àëó 70-õ ãã. ïðîáëåìû â áðèòàíñêîé ýêî íîìèêå ñòàëè çàìåòíî íàðàñ -
òàòü. Çàãî âîðèëè îá «àíãëèé ñêîé áîëåçíè», ò. å. îïàñ íîé êîì áèíàöèè âûñî -
êîé èíôëÿ öèè, ÷ðåç ìåð íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ ðûíêà è ðàñ òó ùåãî ÷èñëà
çàáàñ òî âîê. Ñèòó à öèþ óñó ãó áèë íåôò ÿ íîé êðè çèñ 1973 – 1974 ãã. Áèç íåñ è

«ìîçãè» áåæàëè îò áðè òàíñêîé áþðîêðàòèè è âûñîêèõ íàëîãîâ. Ê 1976 ã.
ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñîñòàâëÿëà 83%. Â äîïîëíåíèå âçè -
ìàëñÿ 15-ïðî öåí òíûé íàëîã íà íåçà ðà áî òàí íûé äîõîä ôèçè ÷åñ êîãî ëèöà.
Â ðåçóëü òàòå ó áîãà òîãî ÷åëî âåêà îò âëî æåí íûõ èíâåñ òè öèé îñòà âà ëîñü
òîëüêî 2% ÷èñòîãî äîõîäà.

Ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèé ýêñ ïå ðè ìåíò â Áðè òà íèè çàêîí ÷èëñÿ ñ ïðè õî äîì ê
âëàñòè Ìàðãàðåò Òýò÷åð. «Æåëåç íàÿ ëåäè» âíåñëà â ïîâåñ òêó äíÿ òàêèå
ïîíÿ òèÿ, êàê «ïðè âà òè çà öèÿ», «äåðå ãó ëè ðî âà íèå» è «äåáþ ðîê ðà òè çà öèÿ».
Îíà ãîâîðèëà, ÷òî â ðåàëü íîì ìèðå íåò òàêîãî äåéñòâóþùåãî ñóáúåêòà,
êàê îáùåñ òâî. Åñòü êîí êðåòíûé ÷åëî âåê èëè ñåìüÿ. Èìåííî îíè îêà çàëèñü
â öåí òðå âíè ìà íèÿ ñïà ñè òåëü íèöû àíãëèé ñêèõ òðà äè öèé. Áåçóñ ëîâíî,
ìîðàëüíóþ è èíòåë ëåêòóàëüíóþ ïîìîùü åé îêà çàë ïðè øåäøèé ê âëàñòè â
ÑØÀ Ð. Ðåé ãàí.

Èäåè Ì. Ôðèä ìàíà è Ô. Õàéåêà íàêîíåö íà÷àëè âûòåñíÿòü êåé íñèàí-
ñêèå è ìàð êñèñòñêèå äîãìû. Ïîæàëóé, ñàìîé çíà ÷èìîé ïîáå äîé Ì. Òýò ÷åð
áûëà ïîáåäà íàä áàñòóþùèìè øàõòåðàìè â 1984 – 1985 ãã. Äî ýòîãî èõ
çàáàñ òîâêè íåîäíîê ðàòíî ïðè âî äèëè ê îòñòàâêå ïðà âè òåëüñòâ è ñïî ñî áñò -
âî âàëè ðàç äó âà íèþ áþä æåòà. Êîí ôðîí òà öèÿ ïðî äîë æà ëàñü 11 ìåñÿ öåâ. Â
ìàðòå 1985 ã. çàáàñ òîâêà çàêîí÷èëàñü. Øàõ òåðû âåðíóëèñü íà ðàáîòó, íå
äîáèâ øèñü ïîâû øå íèÿ çàðïëàòû. Áèòâà çà âîñ ñòà íîâ ëå íèå ëèáå ðàëü íîé,
ðûíî÷ íîé Áðè òà íèè áûëà âûèã ðàíà.

Ïîñëå óñïåø íîé Ôîë êëåíäñêîé âîéíû 1982 ã. è æåñ òêèõ, íî íåîá õîäè-
ìûõ ìåð ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî õàðàê òåðà ñòðàíà íà÷àëà îùó ùàòü ïåð âûå
çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ðåôîðì. Îæè âèëñÿ ðûíîê òðóäà. Â ñòðàíó ïîòåêëè
èíâåñ òè öèè. Íîâóþ äèíà ìèêó ïðè îá ðåë ôèíàí ñî âûé ðûíîê. Âîï ðåêè ìíå-
íèþ ñêåï òè êîâ, ëþäè ïîä äåð æàëè ðåôîð ìà òî ðîâ. Ì. Òýò ÷åð ëåãêî âûèã-
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ðàëà âûáîðû 1987 ã. Îäíàêî èäå î ëî ãè ÷åñ êîå ïðî òè âîñ òî ÿ íèå áûëî â
ñàìîì ðàçãàðå. Âåäóùèå âóçû ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó áûëè ïîëíû âîñ òîð-
æåííûõ è îòî ðâàííûõ îò ðåàëü íîé æèçíè è çäðà âîãî ñìûñëà ìàð êñèñòîâ.
Îíè äàëè î÷åðåäíîé áîé ïðà âèòåëüñòâó Ì. Òýò÷åð, êîãäà òà çàõîòåëà
ââåñòè ïëîñ êèé ïîä óøíûé íàëîã. Íå íàéäÿ ïîä äåðæêè äàæå ñðåäè ÷ëåíîâ
ñâîåãî êàáèíåòà, «æåëåç íàÿ ëåäè» áûëà âûíóæäåíà óéòè. Íî äåëî åå íå
ïîãèáëî.

Íîâûå ëåé áî ðèñòû –
ýòî õîðîøî çàáû òûå íàñëåä íèêè À. Ñìèòà
Íîâûå ëåéáîðèñòû ïîä ðóêî âîäñòâîì Ò. Áëýðà, êîòî ðûå ïðèøëè ê

âëàñòè â 1997 ã., íå ñïåøèëè âîç âðàùàòüñÿ ê ïðàêòèêå ñîöèàëèçìà. Ýêîíî-
ìèêà íàõî äèëàñü íà ïîä úåìå. Ñîâåò ñêèé Ñîþç, èäåàë ìíî ãèõ áðè òàíñêèõ
ëåâûõ, ê òîìó âðå ìåíè ðàçâàëèëñÿ, ïîêàçàâ ñâîå ïîä ëèííîå ëèöî. Áðèòà-
íèÿ óâå ðåííî âîç âðà ùà ëàñü ê òðà äè öè îí íûì ðûíî÷ íûì öåí íîñ òÿì, ïðî-
âîçãëàøåííûì åùå Àäàìîì Ñìè òîì. ×òîáû íå ïóãàòü îáûê íîâåííûõ áðè -
òàí öåâ, áûëî ïðè äó ìàíî êëèøå «òðå òèé ïóòü». Áðè òà íèÿ ñòðå ìè òåëüíî
ïîâî ðà ÷è âà ëàñü ëèöîì ê ãëî áà ëè çà öèè è àäàï òè ðî âà ëàñü ê íîâîìó ìèðó.
Ñèì âî ëîì ïåðå ìåí ìîæíî ñ÷è òàòü íàöè î íàëü íóþ àâè à êîì ïà íèþ British
Airways. Â 1997 ã. îíà çàìå íèëà áðèòàíñêèé ôëàã íà ñâîèõ ñàìîëåòàõ ðàç-
íîãî ðîäà ýòíè ÷åñ êèìè ðèñóíêàìè, ñèì âî ëè çè ðóÿ ïðå âðà ùå íèå áðè òàí -
ñêîé êîì ïà íèè â ãëî áàëü íóþ.

Èìïåð ñêîå ìûø ëå íèå ñìå íè ëîñü ïîëè òè êîé ãëî áàëü íîãî èãðîêà.
Ïîìèìî òîãî, ÷òî àíãëèé ñêèé ÿçûê ñòàë ÿçû êîì Èíòåð íåòà, òåëåêîììóíè-
êà öèé è ìåæ äó íà ðîä íîãî îáùå íèÿ, áðè òàíöû çàíÿëè ïðî ÷íîå ïîëî æå íèå
ñðåäè ìèðî âûõ ëèäå ðîâ ôèíàí ñî âîãî, ðåñ òî ðàí íîãî è ìîäåëü íîãî áèç-
íåñà. Âñòóïèâ â Åâðîïåéñêèé Ñîþç, Áðèòàíèÿ îáåñ ïå÷èëà ñåáå ñòà áèëü-
íûå êîì ïåí ñà öè îí íûå âûïëàòû è äîñ òóï ê áîãà òîìó åâðî ïåé ñêîìó
ðûíêó. Èìåÿ áîëåå ñâîáîäíûé ðûíîê òðóäà è íèç êèå íàëîãè, ëèáåðàëüíóþ
ýêî íî ìèêó è ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ ýôôåê òèâ íóþ áþðîê ðà òèþ, Áðè òà íèÿ
âûèã ðàëà ó ãîðî äîâ êîí òè íåí òàëü íîé Åâðîïû (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ó
Ïàðèæà è Ôðàí êôóðòà) ïðàâî ñòàòü ôèíàí ñîâîé è äåëî âîé ñòî ëèöåé Ñòà -
ðîãî Ñâåòà. Óäè âèòåëüíî, ÷òî áðèòàíöàì óäàëîñü ýòî ñäå ëàòü, îñòàâàÿñü çà
ïðåä å ëàìè çîíû åâðî.

Æèòåëè ñòðàíû î÷åíü òðå ïåòíî îòíî ñÿòñÿ ê ñâîåé íàöè îíàëüíîé
âàëþòå. Ôóíò òâåðä, êàê ñêàëà, õîòÿ ôîð ìàëüíî Íàöè îíàëüíûé áàíê Áðè òà-
íèè ïîä ÷èíÿåòñÿ ïðà âèòåëüñòâó. Ýòî êàê ðàç òîò ñëó ÷àé, êîãäà òðà äèöèè
îõðàíÿþò äåíåæíóþ ñèñ òåìó ñòðàíû íàäåæíåå ëþáîãî çàêîíà. Âîïðåêè
ïðî ãíî çàì åâðî ôè ëîâ, ïîñëå ââå äå íèÿ åâðî Áðè òà íèÿ íå îòìå òèëà ïàäå íèÿ 
ïðèðîñòà èíâåñ òèöèé èëè èõ îòòîêà â ñòðàíû çîíû åâðî. Áîëåå òîãî, àíà -
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ëèç ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ Áðè òà íèè â òå÷å íèå 5 ëåò ðàç âè òèÿ ïàðàë-
ëåëüíî çîíå åâðî óáåäèòåëüíî ïîêàçàë, ÷òî îòêàç îò åâðî áûë äëÿ áðèòàí-
öåâ âûãîä íûì ðåøåíèåì. Â ñòðàíå íàáëþäàþòñÿ ãîðàçäî áîëåå âûñî êèå
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, ïî÷òè âäâîå ìåíü øàÿ áåç ðàáîòèöà è ñòà áèëüíûé ïðè -
òîê èíâåñ òè öèé. 26% ýêñ ïîðòà Âåëè êîá ðè òà íèè ñîñòàâ ëÿþò âûñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûå òîâàðû.

Â 2004 ã. ñòðàíà ïðè âëåêëà $55,96 ìëðä. ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ïðèòîì ÷òî ñðåäíåãîäîâîé ïîêàçàòåëü â 1985 – 1995 ãã. äëÿ íåå ñîñòà-
âèë $17 ìëðä. Âñåãî ïî èòîãàì 2004 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè ðàáîòàëî
$772 ìëðä. ÏÈÈ. Îäíîâðåìåííî áðè òàíöû îñó ùåñòâèëè â äðó ãèå ñòðàíû
ÏÈÈ îáùèì îáú åìîì $1378 ìëðä. Çà ñëåäóþùèå òðè ãîäà ñèòó àöèÿ åùå
áîëüøå óïðî ÷èëàñü. Ïðèòîê ÏÈÈ â 2005 ã. ñîñòàâèë $193,7 ìëðä., â
2006 ã. – $139,54 ìëðä. Èíâåñòèöèè áðèòàíñêèõ êîìïàíèé çà ðóáåæ ñîñòà-
âèëè â ýòè ãîäû ñîîò âåòñòâåííî $83,7 ìëðä. è $79,46 ìëðä. Íà íà÷àëî
2007 ã. â Áðè òàíèè ðàáîòàëî $1,14 òðëí. ÏÈÈ. Îòòîê ïðÿ ìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé íà ýòî âðåìÿ ñîñòà âèë $1,49 òðëí. Äèíà ìèçì áðè òàíñêèõ
ôèíàí ñîâ î÷å âè äåí.

Ò. Áëýð è íå äóìàë ïðåä ïðèíèìàòü íåêèå ìåðû äëÿ ïðè îñòàíîâêè
áåãñòâà êàïè òàëà èç ñòðàíû. Â 1990 – 2003 ãã. ïî èíäåêñó ïîòåíöèàëà ïðè -
âëå÷åíèÿ ÏÈÈ Âåëè êîáðèòàíèÿ  óäåðæèâàëà òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïîñëå
ÑØÀ è Íîð âå ãèè. Îäíàêî áåñ ïî êî éñòâî âûçû âàåò äåôè öèò áþä æåòà,
êîòî ðûé ñîõðà íÿ åòñÿ íà äîâîëüíî âûñî êîì óðîâíå, ñòðå ìè òåëü íûé ðîñò
çàèìñòâîâàíèé äîìàø íèõ õîçÿéñòâ è ñîðâàâ øèåñÿ ñ öåïè öåíû íà íåäâè-
æèìîñòü. Ê êîíöó ïåð âîé äåêàäû XXI â. ýòè ôàê òîðû ìîãóò ïîä ïîðòèòü â
öåëîì áëà ãîï ðè ÿò íóþ îáùóþ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ êàð òèíêó.

Òðà äè öè îííî âûñî êîå, äåñÿ òîå ìåñòî â ìèðå Âåëè êîá ðè òà íèÿ çàíè-
ìàåò ïî èíäåêñó ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû (2008), õîòÿ íåñêîëüêèìè
ãîäàìè ðàíüøå îíà áûëà íà ïàðó ìåñò âûøå. Ñîõ ðàíåíèå ëèäè ðóþùèõ
ïîçèöèé â ìèðå ïî ýòîìó ïîêà çàòåëþ ãîâî ðèò î ìóäðîñòè ïîëè òè÷åñêèõ è
áèç íåñ-ýëèò ñòðàíû. Ïî èíäåêñó ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè
ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà 9-ì ìåñòå â ìèðå (2007), ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé – íà
9-ì, ïî èíäåêñó äåëî âîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè îíà çàíè ìàåò âûñî êîå
11-å ìåñòî â ìèðå (2007). Ýòî ÿðêèé ïîêà çàòåëü òîãî, ÷òî áðè òàíñêèé áèç -
íåñ ïî-ïðå æíåìó îñòà åòñÿ âåäóùèì èãðî êîì íà ìèðî âîì ðûíêå. Îí ñòàë
èíòåð íà öè î íàëü íûì, ìîáèëü íûì è ïðè íÿë ìåæ äó íà ðîä íûå ñòàí äàðòû.
Áîëåå òîãî, îí ñàì ÷àñòî áåðåò íà ñåáÿ âåäóùóþ ðîëü â âûðà áîòêå ýòèõ
ñàìûõ ñòàí äàð òîâ. Åìó ïîìî ãàåò ïðà âè ò åëüñòâî è ãðàæ äàí ñêîå îáùåñ òâî.
Îíè îáåñ ïå ÷è âàþò äèíà ìè÷ íóþ ïîëè òè ÷åñ êóþ êîí êó ðåí öèþ è âûðà-
áîòêó àäåê âàò íûõ ðåøå íèé âîç íè êà þ ùèõ ïðî áëåì. 

Êàê çíàòü, ìîæåò, åñëè áû áåëî ðóñû â ñâîå âðåìÿ òàê æå òðå ïåòíî
îòíåñëèñü ê Ñòàòóòó Âåëè êîãî êíÿ æåñòâà Ëèòîâ ñêîãî, êàê áðè òàíöû ê
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Âåëèêîé õàð òèè âîëü íîñòåé, òî ìèð ñåãî äíÿ ãîâî ðèë áû íà íàøåì ÿçûêå, à
èçâåñòíàÿ ïîñëîâèöà çâó÷àëà áû «ïî÷åì òàëåð ëèõà».

ÊÀÊ ÍÅ ÍÓÆÍÎ ÇÀÙÈÙÀÒÜ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ
×òî îáùåãî ìåæäó áåëî ðóññêèì «ðîâà ðàì» è 
áðè òàí ñêèì Rover
Óäè âè òåëü íîå ñîâïà äå íèå. Ãëó áî êèé êðè çèñ ìèí ñêîãî ìîòî âå ëî çà âîäà 

ñîâïàë ïî âðå ìåíè ñ áàí êðî òñòâîì íåêîãäà âåäó ùåãî ïðî èç âî äè òåëÿ àâòî-
ìî áè ëåé – àíãëèé ñêîé êîð ïî ðà öèè Rover. Ïðî äà âàòü «áåëà ðóñ êiÿ ðîâàðû»
ñòàëî òàê æå òðóäíî, êàê è àâòî ìîáèëè òîð ãîâîé ìàðêè Rover. Êîíå÷íî,
ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èìåþò ñîâåð øåííî ðàç íûå èñòî ðèþ, ðàç ìåðû, ñòî è ìîñòü
è óðî âåíü òåõ íî ëî ãèé, íî îïðå äå ëåí íûå ïàðàë ëåëè ìåæäó íèìè âñå-òàêè
ìîæíî ïðî âåñòè.

Áðè òàí ñêàÿ êîð ïî ðà öèÿ Rover áîëåå 100 ëåò ðàäî âàëà ïîòðå áè òå ëåé â
äåñÿò êàõ ñòðàí ìèðà êà÷åñ òâåí íûìè àâòî ìî áè ëÿìè. Ïðî äóê öèÿ áûëà
êà÷åñ òâåí íîé, âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé, íàä åæ íîé è ïðå ñòèæ íîé. Ìàðêà
Rover ñòàëà ÷àñ òüþ ñàìîãî áðåíäà «Áðè òàíèÿ». Êàçà ëîñü, ÷òî îíà áóäåò
îñòà âàòüñÿ íà ðûíêå âå÷íî. Îäíàêî êàï ðèç íûå ïîòðå áè òåëè, èçáà ëî âàí íûå 
øèðîêèì âûáî ðîì ãëî áàëüíîãî ðûíêà, ðåøèëè èíà÷å. Ìîìåíò èñòèíû
íàñòóïèë â íà÷àëå 2005 ã. Áðè òàíñêèé Rover îáàí êðîòèëñÿ. Ïðà âèòåëüñòâî
Ò. Áëýðà â ïðåä âû áîð íîé ñóåòå äåê ëà ðè ðî âàëî ïîä äåð æêó ïðåä ïðè ÿ òèþ,
íî, ê ñ÷àñ òüþ, äî íàöè î íà ëè çà öèè íåýô ôåê òèâíî ðàáî òà þ ùåé êîð ïî ðà öèè 
âî èìÿ ñïà ñå íèÿ íàöè î íàëü íîãî ôëàã ìàíà íå äîøëî. Ëåé áî ðèñòû ðàíåå
îêà çû âàëè åìó ïîä äåð æêó, íî àäìè íèñ òðà òèâ íûå ìåðû ïîìîãëè êàê ìåð ò -
âîìó ïðèïàðêè.

Èñòîðèÿ âçëåòà è ïàäå íèÿ
Rover íà÷è íàëñÿ ñ ïðî èçâîäñòâà øâåéíûõ ìàøèí â 60-å ãã. ÕIÕ â. Èì

ðóêî âî äèë Äæåéìñ Ñòàðëè. Åãî íàáëþ äà òåëü íûé, òâîð ÷åñêè ìûñ ëÿ ùèé
ïëåìÿííèê Äæîí Ñòàðëè ÷àñòî áûâàë íà çàâîäå, ïðè âëå÷åííûé ñîâåð -
øåííî íîâûì, ïðî ðûâíûì íà òî âðåìÿ ïðî èçâîäñòâîì ñðåäñòâ òðàíñ-
ïîðòà. Îí ñìîã óñîâåðøåíñòâîâàòü êîíñòðóêöèþ âåëîñèïåäà è ñ 1884 ã.
ñòàë âûïóñêàòü âåëîñèïåäû ïîä ìàð êîé Rover. Èìåííî îò ýòîãî íàçâàíèÿ
ïðîèñõîäèò áåëîðóññêîå ñëîâî «ðîâàð». Ñ 1896 ã. íà ðûíêå íà÷àëà ðàáî-
òàòü êîìïàíèÿ ïîä òàêèì æå íàçâà íèåì. È Opel, è Peugeot òàêæå íà÷è íàëè
ñâîé ïðî ìûøëåííûé ïóòü ñ âåëî ñèïåäîâ, íî òîëüêî Rover ñòàë ñëî âîì
íàðèöàòåëüíûì, êàê ìíî ãèìè ãîäàìè ïîçæå – êñå ðîêñ.
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Ìåíåä æåðû êîì ïà íèè âíè ìà òåëüíî ñëå äèëè çà ðàç âè òèåì òåõ íî ëî ãèé. 
Åñòåñòâåííî, îíè îáðà òèëè âíè ìàíèå íà àâòî ìîáèëüíûé ðûíîê. È ïîøëî-
ïîå õàëî. Â 1946 ã. êîì ïà íèÿ ïðî èç âî äèò ìèë ëè îí íûé àâòî ìî áèëü. Â
1959 ã. íà÷èíàåòñÿ âûïóñê ñòàâ øåé êóëüòîâîé ìîäåëè Mini. Êàçà ëîñü,
ðàäîñòè àêöèîíåðîâ è ìåíåäæåðîâ íå áûëî êîíöà. Îáúåì ïðî äàæ è ïðè -
áûëè ïîñòîÿííî ðîñëè. Ìåñòî Rover íà ìèðîâîì ðûíêå áûëî ïðî÷íûì,
êàê ðåïó òà öèÿ åãî àâòî ìî áè ëåé. Ïîò ðå áè òåëè ïîëþ áèëè íàä åæ íûå Land
Rover è Range Rover, ìîäåð íè çè ðî âàí íûå Mini.

Òàê áûëî äî êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ â. Î÷å âèäíî, ìåíåä æåðû íåäî îöåíèëè
ñïå öè ôèêó ðàáîòû â óñëî âèÿõ ãëî áàëü íîãî ðûíêà. ×òîáû óäîâ ëåò âî ðÿòü
ðàñ òó ùèå òðå áî âà íèÿ ïîòðå áè òå ëåé, íóæíî áûëî èíòåí ñèâíî èíâåñ òè ðî -
âàòü â äèç àéí, íîâûå òåõ íîëîãèè è ìàð êåòèíã, ñîêðà ùàòü èçäåðæêè è
áèòüñÿ çà íîâûå ðûíêè ñáûòà. Äàëåêî íå âñåì áûë ïî âêóñó òðà äèöèîííûé
áðèòàíñêèé äèç àéí. Ïîëó ÷èëîñü, êàê ñî ñìåñèòåëÿìè âîäû. Äî ñèõ ïîð áðè -
òàíöû âåðíû ýòîé ñîâåð øåííî àðõà è÷íîé òðà äèöèè. Íåêî òîðûì îíà íðà -
âèòñÿ, íî åäâà ëè ñòîèò îæè äàòü, ÷òî â XXI â. åå ïîääåðæàò ïîòðåáèòåëè
äðóãèõ ñòðàí ìèðà.

Ïåð âûé ñåðü åç íûé êðè çèñ Rover çàêîí ÷èëñÿ ïîêóï êîé ïðåä ïðè ÿ òèÿ
íåìåöêèì ñåìåé íûì êîí öåðíîì BMW. Ñ 1994 ïî 1998 ãã. íåìöû âëî æèëè
â Rover îêîëî 3 ìëðä. ôóíòîâ ñòåð ëèíãîâ. Îíè íà ñâîåé øêóðå óáå äèëèñü â
òîì, ÷òî òîëüêî äåíü ãàìè ïðî áëåìó íå ðåøèøü. Âûñî êèé êóðñ áðè òàí-
ñêîãî ôóíòà, çíà ÷èòåëüíûå èçäåðæêè íà âûïëàòó çàðïëàòû íå ïîçâîëèëè
ñíè çèòü çàòðàòû äî íåîá õî äè ìîãî óðîâíÿ. Rover îñòà âà ëèñü íåïîç âî ëè-
òåëüíî äîðîãèìè ñ ó÷å òîì òîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, êîòî ðûé ïðåäëàãàëè áðè -
òàíöû. Îáúåìû ïðî äàæ ïðî äîëæàëè ïàäàòü, à ñ íèìè ïðè áûëü è ïðå ñòèæ
ìàðêè.

Â 1998 ã. êîìïàíèÿ BMW ðåøèëà èçìå íèòü ñõåìó ðåñ òðóêòóðèçà-
öèè, ïðè áåãíóâ ê ñòàâ øåìó ïîïóëÿðíûì íà òî âðåìÿ àóò ñîðñèíãó, ò. å.
ðàçìåùåíèþ çàêà çîâ íà çàï÷àñòè çà ãðà íèöåé. ×òî òóò íà÷à ëîñü! Áðèòàí-
ñêèå ìåäèà, ïðî ôñî þçû è ïîëè òèêè âîñ ñòàëè ïðî òèâ «óíè÷ òî æå íèÿ
ôëàã ìàíà áðè òàí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñòè». Èì êàçà ëîñü, ÷òî íåìöû
õîòÿò ñîçíà òåëüíî óíè çèòü íàñëåäíèêîâ èìïå ðèè. Îäíàêî èíâåñ òîðû
ïîäõîäèëè ê Rover êàê ê îáû÷ íîìó áèç íåñó. Íóæíî ðàç âèâàòü ïðî èçâîä-
ñòâî òîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì, è çàêðû âàòü áåñ ïåð-
ñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ. Ïðîôñîþçû æå èìåëè íà ýòîò ñ÷åò äðóãóþ
òî÷êó çðå íèÿ. Ïîêà øëè ðàç áîðêè, BMW ïîòå ðÿëà íà Rover ïî÷òè
£500 ìëí. Â ñåê òîðàëüíîì ðàçðåçå íà çàâîäå â Ëîíãáðèäæå áûëà ñàìàÿ
íèç êàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà è ñàìîå íèç êîå êà÷åñ òâî â Åâðîïå.
Çàâîä ÷àíå äóìàëè, ÷òî ãîñó äà ð ñòâåí íûé ïðî òåê öè î íèçì áóäåò äëèòüñÿ
âå÷íî. Îíè îøèá ëèñü.
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Êîãäà â ïåðâîé ïîëîâèíå 2000 ã. óáûòêè Rover ïðåâûñèëè £2 ìëí. â
äåíü, ñòàëî ÿñíî, ÷òî êîì ïàíèÿ BMW ñîâåð øèëà áîëü øóþ èíâåñ òèöèîí-
íóþ îøèáêó. Íà÷àëñÿ ïîèñê ïîêó ïàòåëÿ, ÷òîáû ïðî äàòü óáû òî÷íûé çàâîä, 
à ïðå ññà è ãîðäûå áðè òàíöû â î÷åðåäíîé ðàç íàáðîñèëèñü íà íåìöåâ: ìîë,
ðàçîðèëè ïðåä ïðèÿòèå, à ñåé ÷àñ õîòèòå ïðîäàòü åãî çà  êîïåéêè. Ñåð äèòûé
ãëàñ íàðîäà óñëû øàë ïðå ìüåð-ìèíèñòð Òîíè Áëýð, êîòî ðûé ïóáëè÷íî
çàâå ðèë ïðåä ïðè ÿ òèå â ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîä äåð æêå.

Îïàñ íîñòè ïñåâ äî ïàò ðè î òèçìà
Åñëè áû òàêèå ñëîâà áûëè ïðîèçíåñåíû â Áåëà ðóñè, òî ìîæíî áûëî áû

îæè äàòü óêàçà î âûäå ëå íèè áþä æåò íûõ ñðåäñòâ, ñïè ñà íèè äîë ãîâ, ñíè æå -
íèè öåí íà ýíåð ãî ðå ñóðñû è íà ðàñ øè ðå íèå ãîñ çà êàçà íà àâòî ìî áèëè íàöè-
îíàëüíîãî ôëàãìàíà. Íî Rover ðàáîòàåò â ðûíî÷íîé ñðåäå, ãäå ïîäî áíûå
ìåðû íåâîçìîæíû è äàæå ïðî òèâîçàêîííû. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü
íàéòè ïîêó ïàòåëÿ, áðè òàíöû óñè ëèëè äàâëåíèå íà BMW, õîòÿ íåìöû
ïûòàëèñü ñîõðàíèòü áðè òàíñêóþ ãîðäîñòü. Åæå ãîäíî îíè íåñëè óáûòêè â
îáú åìå £400 ìëí.

È òóò íà ðûíêå ïîÿâ ëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Alchemy Partners. Îíà áûëà
ñîãëàñíà êóïèòü Rover, îñòà âèâ äëÿ BMW ìîäåëè Mini è äæèïû-âíå äîðîæ-
íèêè. Ïðè ýòîì êîì ïà íèÿ ÷åñ òíî çàÿ âèëà î ïëà íàõ ðåñ òðóê òó ðè çà öèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à çíà ÷èò, è îá óâîëü íåíèÿõ ðàáî ÷èõ. Íè ïðî ôñîþç, íè ïðàâè-
òåëüñòâî ñ ýòèì íå ìîãëè ñîãëà ñèòüñÿ. Îíè ñîçäàëè «Êîìèòåò ñïà ñåíèÿ»,
êîòî ðûé íà÷àë àêòèâíî âìå øè âàòüñÿ â ðàáîòó ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Êîì ïà íèÿ
Alchemy Partners ðåøèëà íå ñïî ðèòü ñ ãîð äûìè áðè òàíöàìè. Çàòî â ñïîð
âìåøàëàñü íèêîìó íå èçâåñ òíàÿ ôèðìà Phoenix Four. Åå âîçãëàâëÿë áûâ-
øèé ãåí äèðåêòîð Rover Äæîí Òàóýðñ, èìåâ øèé ñâÿçè â ïðà âèòåëüñòâåí-
íûõ êðóãàõ. Äåíåã ó åãî êîì ïàíèè íå áûëî, çàòî ïàò ðèîòè÷åñêîãî àâàí òþ-
ðèçìà áûëî õîòü îòáàâëÿé.

Â ðåçóëüòàòå Rover áûë ïðîäàí çà ñèì âîëè÷åñêèå £10. BMW íå ñòàëà
íàñòà è âàòü íà âîç âðà ùå íèè ñåáå £1 ìëðä. àêòè âîâ. Íåìöû áîÿ ëèñü, ñêàí -
äàë ìîæåò ïðè âåñòè ê òîìó, ÷òî ïàò ðèîòè÷íûå áðè òàíöû âîîáùå ïåðå ñòà-
íóò ïîêóïàòü àâòîìîáèëè ýòîé èçâåñ òíîé íåìåö êîé ìàðêè.

Ïÿòü ëåò Phoenix Four òÿíóëà ïðî èçâîäñòâåííóþ ëÿìêó. ×åòûðå ïàð -
òíåðà âíåñëè ïî £60 òûñ. ëè÷ íûõ äåíåã, ÷òîáû âûïëà òèòü äîëãè êîì ïàíèè
è îñó ùåñòâèòü èíâåñòèöèè. Ýòè ñìåø íûå äåíüãè íå ñìîãëè óëó÷ øèòü
ïîëîæåíèå äåë. Ïîïûòêè íàéòè æåëàþùèõ êóïèòü äîëþ â ïðåä ïðèÿòèè
ïðîâàëèëèñü. Îòêàçàëèñü êèòàéöû, èíäèéöû è ìàëà çèéöû. Â êîíöå 2004 ã.
íà îò÷à ÿííûé ïðè çûâ áðè òàíöåâ êóïèòü õîòü ÷òî-íèáóäü îòî çâàëàñü ãîñó -
äàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ èç Øàíõàÿ SAIG. Îíà ïðèîáðåëà ïðàâà íà èíòåë ëåê-
òó àëü íóþ ñîáñòâåí íîñòü ïî ïðî èç âî äñòâó àâòî ìî áè ëåé Rover çà £67 ìëí.
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Îäíàêî êîí êðåòíûõ øàãîâ ïî ìîäåð íèçàöèè áèç íåñà çà ýòèì íå ïîñëå äî-
âàëî. ×åòûðå íàöèîíàëüíûõ ãåðîÿ â îäíî÷àñüå ïðå âðàòèëèñü â çëî äååâ è
ìîøåííèêîâ. Ñòðà äàëüöàìè èõ íàçâàòü íåëüçÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ïîëó÷èëè
£40 ìëí. âîç íàãðàæäåíèÿ. Âûãîäíûé ïîëó÷èëñÿ áëåô, íå ïðàâäà ëè?

Íåñìîòðÿ íà çàâå ðåíèÿ Ò. Áëýðà, ñäåëêà Rover ñ êèòàé öàìè ñîðâàëàñü.
Îêîëî 25 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò îêàçàëîñü ïîä óãðî çîé èñ÷åçíîâåíèÿ. Ñåãîäíÿ
ïðåäïðèÿòèå íàõî äèòñÿ íà ãðàíè áàí êðîòñòâà. Â î÷å ðåäíîé ðàç èùóò ïîêó-
ïàòåëåé â ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Íà ýòîò ðàç â Èðàíå è â Ðîññèè. Êàêîé
áû íè áûëà îêîí÷àòåëüíàÿ ñóäüáà Rover, îí åäâà ëè ñíîâà ñòà íåò ïðåäìå-
òîì íàöè î íàëü íîé ãîð äîñòè.

Èñòî ðèÿ çíà ìå íè òîãî, ÷èñòî áðè òàí ñêîãî áðåíäà çàâåð øè ëàñü. Áåñ-
ñëàâíî è ïîñòûäíî, â ïåð âóþ î÷å ðåäü áëà ãî äàðÿ ïñåâ äî ïàò ðè î òè ÷åñ êîé
çàáîòå ÿêîáû ñîöè àëüíî îðè åí òè ðî âàí íîãî ïðà âè ò åëüñòâà. Ê ñ÷àñ òüþ,
íàñòî ÿ ùèå ëèäåðû áðè òàí ñêîãî áèç íåñà îáõî äÿòñÿ áåç ïîìîùè ãîñó äà ð -
ñòâà. Ïðè ìå ðîâ, ïîäî áíûõ Rover, â èñòîðèè ïðî ìûø ëåí íîãî ðàç âè òèÿ
ìîæíî íàéòè âåëè êîå ìíî æåñ òâî. Êîãäà ïðà âè ò åëüñòâî, ïðî ôñî þçû è
ìîáè ëè çó å ìîå ñðå äñòâàìè ìàñ ñî âîé èíôîðìàöèè îáùåñ òâåí íîå ìíå íèå
âìå øè âà þòñÿ â ðûíî÷ íûå ìåõà íèçìû, ðåçóëü òàò íåèç ìåííî ïîëó ÷à åòñÿ
îäèí è òîò æå – áàí êðîòñòâî íàöè îíàëüíîãî ôëàã ìàíà èëè ïðå âðàùåíèå
åãî â áîëü øóþ îáóçó äëÿ áþäæåòà.

Èäåì ïî ëîæ íîìó áðè òàíñêîìó ñëåäó
Â Áåëà ðóñè ìíîãî ïðåä ïðèÿòèé, êîòî ðûå èäóò ïî ñëå äàì áðè òàíñêîãî

Rover. Îäèí èç òèïè÷ íûõ ïðè ìå ðîâ – ìèí ñêèé ïðî èç âî äè òåëü âåëî ñè ïå -
äîâ. Äàííîå ïðåäïðèÿòèå òðóäíî áûëî áû ñïàñòè äàæå Á. Ãåé òñó, åñëè áû
åìó áûëà ïîñòàâ ëåíà çàäà÷à ñîõðàíèòü ïðîôèëü çàâîäà è íå óâîëüíÿòü
ðàáî÷èõ. Òåì íå ìåíåå äàííîå ïðåäïðèÿòèå áûëî ïðîäàíî ôîð ìàëüíî
àâñòðèé ñêîé êîì ïà íèè ÀÒÅÑ Holding Gmbh (ðóêî âî äè òåëü Àëåêñàíäð
Ìóðàâüåâ). Â òåíäåðå ïî ïðîäàæå äàí íîãî ïðåä ïðèÿòèÿ íè áåëîðóññêèå,
íè çàðó áåæ íûå êîì ïà íèè ôàê òè ÷åñêè ó÷àñ òâî âàòü íå ìîãëè.

Â êîì ïà íèþ ê Ìèí ñêîìó ìîòî âå ëî çà âîäó (ÌÌÂÇ) ìîæíî äîáà âèòü
ñîòíè ãîñóäàð ñòâåí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Áåëà ðóñè. Ïðàâè-
òåëüñòâî äî ñèõ ïîð íå óñâî èëî óðîê, êîòîðûé â î÷å ðåäíîé ðàç ïðå ïîäàë
íàì áðè òàíñêèé Rover. Ñåãîäíÿ îíî ïûòà åòñÿ íàêà÷èâàòü ñîòíè ðàç ëè÷íûõ
ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî åê òîâ áþä æåò íûìè è àäìè íèñ òðà òèâ íûìè ðåñóð-
ñàìè. Èñòî ðèÿ Rover äåìî íñòðè ðóåò, ÷òî ñòàòü íàöè î íàëü íîé ãîð äîñ òüþ,
ëîêîìîòèâîì ýêî íîìèêè íà êàçåí íûå äåíüãè è ïîä óêàçêó ÷èíîâ íèêîâ
íåëüçÿ.
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Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, áåëî ðóñ ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå äåëàþò íèêà êèõ ïîïû-
òîê èíòåã ðè ðî âàòüñÿ â ïðî èç âî äñòâåííî-ñáû òî âûå öåïî÷êè êðóï íåé øåãî
áðè òàí ñêîãî áèç íåñà. Â ñïèñêå 100 êðóï íåé øèõ íåôè íàí ñî âûõ ÒÍÊ ìèðà
íàõîäÿòñÿ 12 áðè òàíñêèõ êîð ïîðàöèé. Íè îäíà èç íèõ íå èìååò íà òåð ðèòî-
ðèè Áåëàðóñè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà èëè õîòÿ áû êðóï íîãî îïòîâîãî ñêëàäà.
À âåäü áðè òàí ñêèå ÒÍÊ ÿâëÿ þòñÿ òèïè÷ íûìè ïðè ìå ðàìè ñîâðå ìåí íîãî
èíòåðíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà. Òàê, Vodafone Group âõî äèò â òðîéêó ìåæäó-
íàðîäíûõ êîì ïàíèé ñ ñàìîé âûñî êîé äîëåé èíîñ òðàííûõ àêòè âîâ â êàïè -
òàëå. Îíà ñîçäàëà ïî÷òè 50 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò çà ãðà íèöåé è îáåñïå÷èëà çà
ïðåäåëàìè Áðèòàíèè áîëåå $50 ìëðä. ïðîäàæ. Çíà ÷èò, çàïëà òèëà îãðîì-
íûå íàëîãè â áþä æåòû äåñÿò êîâ ñòðàí ìèðà. Áåëà ðóñü íå ïîëó÷èëà íè
öåíòà, íè îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà. Òàê æå îáñòîÿò äåëà ñ äðóãèìè âåäó-
ùèìè áðè òàíñêèìè êîì ïàíèÿìè. Ìû íå òîëüêî íå ïîëó ÷àåì áðè òàíñêèõ
äåíåã, íî è ëèøà åìñÿ áîãà òåé øåãî îïûòà, âåëè êî ëåï íîé ìàð êå òèí ãî âîé
ñåòè è ñîâðå ìåí íûõ ìåõà íèç ìîâ ïðî äàæ.

Íàöáàíê Áåëàðóñè, Ñîâåò Ìèíèñ òðîâ ñóäî ðîæíî äóìàþò, êàê ïðè -
âëå÷ü â áàí êîâ ñêóþ ñôåðó èíîñ òðàí íûå èíâåñ òè öèè. Åñëè íàìå ðå íèÿ
áåëî ðóñ ñêèõ ïîëè ñè ìåé êå ðîâ ñåðü åçíû, ñòîèëî áû îáðà òèòüñÿ ê áðè òàí-
ñêèì áàí êàì. Èõ øåñòü â ñïèñêå 50 êðóï íåéøèõ ôèíàí ñîâûõ ó÷ðåæ äå-
íèé ìèðà. HSBC Bank ðàáî òàåò â 48 ñòðà íàõ. Îí ñîçäàë çà ãðàíèöåé
ïî÷òè 220 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Barclays Bank äåéñòâóåò â 37 ñòðàíàõ, ãäå
ñîçäàë 74,8 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Íî è â ïëà íàõ ýòèõ óâàæàåìûõ ó÷ðåæäå-
íèé íàøà ñòðàíà îòñóòñòâóåò. Èç-çà íåðàçâèòîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà
áåëî ðóñû ïðàê òè ÷åñêè íå èìåþò âîç ìîæ íîñòè çàðà áà òû âàòü äåíüãè íà
àêöèÿõ, îáëè ãà öèÿõ, èñïîëü çî âàòü ïîëíî öåí íûå ñòðà õî âûå è ëèçèí ãî -
âûå èíñòðó ìåíòû. Äà è ïðî öåíòû çà êðå äèòû â ñèòó àöèè äîìè íèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà íàä áèç íåñîì ÷ðåçâû÷àéíî âûñî êèå. Íàì áû âçÿòüñÿ çà
óì è ïîéòè ïî ïóòè ëèäå ðîâ áðè òàíñêîé ýêî íîìèêè. Ïðèã ëàøàòü â
êà÷åñòâå ïàð òíåðîâ British Petroleum, Unilever èëè Cadbury Schweppes.
Ê ñîæà ëåíèþ, ìû ïðîäîëæàåì ñëå äîâàòü ïðè ìåðó Rover, íå çàìå ÷àÿ,
÷òî âïå ðåäè – òóïèê.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÁÈÇÍÅÑ
Âûãîä íàÿ íèøà ñîâðå ìåí íîé ñòðàíû
Âåëè êîá ðè òà íèÿ óñïåøíî óäåð æè âàåò âåäó ùèå ïîçè öèè â ìèðå â

ñôåðå ïðî èç âî äñòâà óñëóã ñèñ òåìû âûñøåãî îáðà çî âà íèÿ. Äèï ëîìû
áðè òàí ñêèõ óíè âåð ñè òå òîâ ðåçêî óâå ëè ÷è âàþò âîç ìîæ íîñòè âûãîä íîãî 
òðó äî óñ òðî éñòâà. Âûïóñ êíèêè Êåì áðèäæà, Îêñôîðäà, Ëîí äîí ñêîé
øêîëû ýêî íî ìèêè è äåñÿò êîâ äðó ãèõ óíè âåð ñè òå òîâ ÷àñòî ñòà íî âÿòñÿ
âûñøèìè ðóêî âî äè òå ëÿìè êîð ïî ðà öèé è ÷ëå íàìè ïðà âè ò åëüñòâà. Ñ
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îäíîé ñòî ðîíû, âóçû ñòðàíû ÿâëÿ þòñÿ êîì ìåð ÷åñ êèìè îðãà íè çà öè ÿìè: 
îíè ïðî äàþò ñâîè óñëóãè, íî ñ äðó ãîé – äî ñâîáîäíîãî ðûíêà â äàííîé
ñôåðå åùå äàëåêî.

Èíîñ òðàíöû – äîíîðû Âåëè êîá ðè òà íèè
Íà ðûíêå âûñøåãî îáðà çî âà íèÿ Âåëè êîá ðè òà íèè ñêëà äû âà åòñÿ

íåîäíîç íà÷ íàÿ ñèòó à öèÿ. Áðè òàí ñêèì óíè âåð ñè òå òàì íåâû ãîäíî ó÷èòü
áðè òàí ñêèõ ñòó äåí òîâ. Ãîñó äà ðñòâî óñòà íàâ ëè âàåò ÷ðåç âû ÷àéíî íèç êóþ
ïëàòó çà îáó÷åíèå, êîòîðàÿ ÿâíî íå ïîêðûâàåò çàòðàò óíèâåðñèòåòîâ.
Çàêîí ñïðîñà è ïðåä ëî æå íèÿ ðàáî òàåò â áðè òàí ñêîé ñôåðå îáðà çî âà íèÿ
òî÷íî òàê æå, êàê îí ðàáî òàë â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ïîðîæ äàÿ îñòðûé äåôè -
öèò ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ. Â òàêîé ñèòó à öèè âóçàì îñòà åòñÿ êîì ïåí ñè ðî âàòü
çàòðàòû è ïîëó÷àòü ïðèáûëü òîëüêî çà ñ÷åò ïðîäàæè ñâîèõ óñëóã èíîñ òðàí-
öàì, ïðè áûâøèì èç-çà ïðåä åëîâ ÅÑ. Ïîëó ÷àåòñÿ, ÷òî èìåííî îíè äîòè -
ðóþò áðè òàí ñêóþ ìîëî äåæü. Ïîëü çó ÿñü òåì, ÷òî âûñøåå îáðà çî âà íèå
made in Great Britain ïðå ñòèæíî, áðè òàíöû çàñòàâ ëÿþò èíîñòðàíöåâ ñóáñè-
äè ðî âàòü îáó÷å íèå ñâîèõ ñòó äåí òîâ.

Â ñåðå äèíå ïåð âîé äåêàäû XXI â. â óíè âåðñèòåòàõ Áðè òàíèè ó÷è ëîñü
îêîëî 200 òûñ. èíîñòðàííûõ ãðàæäàí èç-çà ïðåäåëîâ ÅÑ. Åæåãîäíî îíè
ïëàòÿò çà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îêîëî $2,5 ìëðä., ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
10% âñåãî äîõîäà óíèâåðñèòåòîâ. Áîëåå ÷åò âåðòè âñåõ ïëàò íûõ ñòóäåíòîâ
äàåò Êèòàé. Ïîä íåáåñíàÿ ïîíèìàåò âàæ íîñòü çíà íèé, íî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàìå òèëñÿ îòòîê ñòó äåíòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî êèòàé ñêîìó ðûíêó òðå-
áó åòñÿ âñå áîëüøå ñïå öè à ëèñ òîâ ñî çíà íèåì ìåñ òíîé ñïå öè ôèêè. Êðîìå
òîãî, ïðå æäå ÷åì ïîäàòü çàÿâêó íà îáó÷åíèå ñâî åãî ðåáåíêà, ðîäèòåëÿì
íóæíî çàäå ïî íè ðî âàòü £20 òûñ. íà 6 ìåñÿöåâ. Ïîãî âàðèâàþò è î òîì, ÷òî
êèòàéñêàÿ ìîëîäåæü âìåñòî çàíÿ òèé â àóäèòîðèÿõ ïîñå ùàåò íî÷íûå
êëóáû è äèñêîòåêè. Íàêîíåö, ÷ðåçìåðíî äîðîãî îáõî äèòñÿ ïðî äëåíèå
âèçû. Îíî ìîæåò ñòî èòü äî £500.

Æàäíîñòü, êàê ãîâî ðèòñÿ â èçâåñòíîé ïîñëî âèöå, ìîæåò ñãóáèòü ôðà -
åðà. Òåì áîëåå ÷òî êîí êóðåíòû íå äðåì ëþò. Íîâàÿ Çåëàí äèÿ è Àâñòðàëèÿ
ïðåä ëà ãàþò ãîðàçäî áîëåå äåøå âîå îáðà çî âà íèå àíà ëî ãè÷ íîãî êà÷åñ òâà.
Àêòèâíî âåð áóþò âûïóñêíèêîâ øêîë è ìîëî äåæü âóçû ßïî íèè, Ìàëàé -
çèè è Þæíîé Êîðåè. Áîëåå òîãî, ñàìè áðè òàíöû íà÷àëè îòêðû âàòü óíè âåð-
ñèòåòñêèå ïðîãðàììû â Êèòàå. Èõ óæå áîëåå 160, ÷òî íå ìîæåò íå ñêà çû-
âàòüñÿ íà ñïðîñå íà îáó÷åíèå â ñàìîé Âåëè êîáðèòàíèè. Òåì íå ìåíåå áðè-
òàíñêèì âóçàì ïîêà íå î ÷åì áåñ ïîêîèòüñÿ: ñïðîñ íà èõ óñëóãè ñî ñòîðîíû
ðàçíûõ ñòðàí ìèðà ïîêà çàìåòíî ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå.
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Êîãäà öåíî âîå ðåãó ëè ðî âà íèå óáè âàåò îáðà çî âà íèå
Ïðîä âè íó òûå â ôèíàí ñàõ, òîð ãîâëå è ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå

áðèòàíöû âñå åùå íàõîäÿòñÿ â ïëåíó ñîöè àëèñòè÷åñêèõ èäåé â îáëàñòè
îáðà çî âà íèÿ. Ðåãó ëè ðóÿ öåíû íà îáó÷å íèå â óíè âåð ñè òå òàõ, ãîñó äà ð ñòâî
âíîñèò õàîñ â ñôåðó, êîòîðàÿ äîë æíà ñòàòü âåäóùåé â âåê èíôîðìàöèè è
ãëî áà ëè çà öèè. Ïðè âå äåì íåñêîëüêî ïðè ìå ðîâ. Â 2005 ã. â Êåì áðè äæñêîì
óíè âåð ñè òåòå âîç íèêëà óãðîçà çàêðû òèÿ ôàêóëü òåòà àðõè òåê òóðû. Ñïðîñ
íà îáó÷åíèå â ýòîì ïðåñòèæíîì âóçå îãðîì íûé – 11 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Ïîä-
âåëà ýêî íî ìèêà. Ñòî è ìîñòü îáó÷å íèÿ îäíîãî ñòó äåíòà ñîñòàâ ëÿåò îêîëî
£19 òûñ. â ãîä. Ãîñóäàðñòâî óñòàíîâèëî ïðåäåëüíóþ öåíó â ðàç ìåðå âñåãî
£1,9 òûñ. Äîòàöèÿ ñîñòàâëÿëà åùå £7,6 òûñ. Îñòàëü íûå äåíüãè ôàêóëüòåò
äîë æåí áûë ïîëó ÷àòü ïîä ïðè êðû òèåì èññëå äî âà òå ëüñêèõ ïðî åê òîâ. Äîë-
æåí áûë, íî íå ïîëó ÷àë â íåîáõîäèìîì êîëè ÷åñòâå. Òàê ïîñòå ïåííî
ôàêóëü òåò ïðè áëè æàëñÿ ê áàí êðî òñòâó.

Åñëè ñ òàêèìè ïðî áëåìàìè ñòîë êíóëñÿ âåäó ùèé âóç ñòðàíû – Êåì -
áðèäæ, òî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, â êàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòàþò îñòàëüíûå.
Ïàðà äîê ñàëüíî, íî ñòðà äàþò ñàìûå äîðî ãèå, ïðå ñòèæ íûå ôàêóëü òåòû,
ïîòîìó ÷òî ðàç íèöó ìåæäó ôèê ñèðîâàííîé è ðûíî÷ íîé öåíîé çäåñü íåâîç-
ìîæíî êîì ïåí ñè ðî âàòü ïðè âëå ÷å íèåì èíîñ òðàí íûõ ñòó äåí òîâ. Ïðåñ òèæ -
íûé Äàðåì ñêèé óíè âåð ñè òåò îáú ÿ âèë, ÷òî ïåðå ñòàåò îáó÷àòü ÿïîí ñêîìó è
êèòàé ñêîìó ÿçû êàì. Ñàìàÿ áîëü øàÿ îïàñ íîñòü ãðî çèò òåõ íè ÷åñ êèì âóçàì,
ãäå ñòî è ìîñòü îáó÷å íèÿ âàðü è ðó åòñÿ îò £7 òûñ. äî 12 òûñ. Â 2004 ã. î
çàêðû òèè õèìè ÷åñ êîãî ôàêóëü òåòà îáú ÿ âèë óíè âåð ñè òåò Ýêñå òåð. Ýòî
28-é ñëó ÷àé ëèøå íèÿ âîç ìîæíîñòè èçó÷àòü õèìèþ â âóçå. Ïðè ýòîì â
Âåëè êîá ðè òà íèè ñîõðà íÿ åòñÿ âûñî êèé ñïðîñ íà ñïå öè àëü íîñòè äàí íîãî
ôàêóëüòåòà (5 ÷åëîâåê íà ìåñòî).

Ñêëà äû âà åòñÿ ñèòó à öèÿ, êîãäà ãîñóäàð ñòâåí íàÿ ïîëè òèêà â îáëàñòè
îáðà çî âà íèÿ ïîðîæ äàåò â Áðè òà íèè äåôè öèò ñïå öè à ëèñ òîâ â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ íàóê. Ñòðàíà ó÷èò èíîñòðàíöåâ, ëèøàÿ òàêîé âîçìîæíîñòè
áîëü øîå êîëè ÷åñ òâî ñîî òå ÷åñ òâåí íè êîâ. Â ïðå ñòèæ íîé Ëîí äîí ñêîé
øêîëå ýêî íîìèêè áîëåå ïîëîâèíû ñòó äåíòîâ – ãðàæ äàíå èç ñòðàí, íàõî äÿ-
ùèõñÿ çà ïðåä å ëàìè ÅÑ. Ýòî íå ïðîÿâ ëå íèå áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòè èëè èäå î -
ëîãè÷åñêàÿ âåð áîâêà. Ïðîñòî îíè ïëàòÿò çà îáó÷åíèå â ïîëíîì îáúåìå. À â 
Êåìáðèäæñêîì óíèâåðñèòåòå òàêèõ ñòóäåíòîâ òîëüêî 10%. Âîò è ñòà âÿò
àðõè òåê òîðû âîï ðîñ î çàêðû òèè ôàêóëü òåòà.

Íèøà ÷àñ òíûõ îáðà çî âà òåëü íûõ ïðî åê òîâ
Ïðàâèòåëüñòâî âèäèò äèñ ïðîïîðöèè íà ðûíêå. Îäíàêî âìåñòî ïåðå -

âîäà âóçîâ ñêîãî îáðà çîâàíèÿ íà ðûíî÷íûå ðåëüñû îíî ðåøè ëîñü ëèøü íà
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ïåðåñìîòð ôèê ñèðîâàííîé öåíû. Ñ 2007 ã. ìàê ñèìàëüíàÿ öåíà äëÿ áðè òàí-
öåâ óâå ëè ÷è ëàñü äî £3000 â ãîä. Íà ýòîì ôîíå, åñòåñòâåííî, ïîÿâëÿåòñÿ
õîðî øàÿ íèøà äëÿ ðàç âè òèÿ íîâûõ ÷àñ òíûõ îáðà çî âà òåëü íûõ ïðî åê òîâ.
Íàïðèìåð, ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ BPP ÿâëÿ åòñÿ ñàìûì êðóïíûì â ñòðàíå
ïîñòàâ ùè êîì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ çíà íèé â îáëàñòè ïðàâà è áóõó ÷åòà. Îíà
îáó÷àåò 20 òûñ. ñòóäåíòîâ â 32 öåí òðàõ, ðàñ ïîëîæåííûõ ïî âñåé ñòðàíå.
Ïðè ýòîì çäåñü íåò ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïðå ïî äà âà òåëè íå
çàãðó æåíû áþðîê ðà òè ÷åñ êîé ðàáî òîé è ïîëó ÷àþò áîëåå âûñî êóþ
çàðïëàòó. Êëàññû âåëè êîëåïíî îñíàùåíû, à ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñîîòâåò-
ñòâóþò íîâåé øèì òðå áî âà íèÿì.

BPP ó÷èò òîìó, ÷òî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì â áèç íåñå. Çäåñü íåò ñîáñòâåí -
íîé àñïè ðàíòóðû. Îäíàêî ïîëó ÷åíèå íàó÷íîé ñòå ïåíè âîç ìîæíî. Îáó ÷å-
íèå ïðî èñõîäèò íåïîñ ðåäñòâåííî íà áàçå BPP, íî âûäà åòñÿ äèï ëîì óíè âåð-
ñè òåòà Öåí òðàëü íîãî Ëàí êàñ òåðà, êîòî ðûé çà îïðå äå ëåí íóþ ñóììó ëåãà ëè -
çóåò ïîëó ÷åí íûå çíà íèÿ. Ãåíå ðàëü íûé äèðåê òîð BPP óòâåð æäàåò, ÷òî
òàêàÿ êîì áè íà öèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ çíà íèé è àêà äå ìè ÷åñ êîé ñòå ïåíè
ÿâëÿ åòñÿ ñàìûì ïîïó ëÿð íûì êîì ìåð ÷åñ êèì ïðî äóê òîì â äàí íîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà. Íà íîâîãî, àãðåñ ñèâíîãî êîí êóðåíòà îáðà ùàþò âíè ìàíèå
äàëåêî íå âñå âóçû, èçâåñ òíûå â ñôåðå áðè òàíñêîãî ïðà âîâîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ðàçó ìååòñÿ, îíè íå èñ÷åç íóò ñ ðûíêà â îäíî ÷àñüå ïîä íàïî ðîì êîí êó-
ðåíòîâ. Îäíàêî, ïî ìíå íèþ ëþäåé, ïðî øåäøèõ îáó÷åíèå â BPP è â òðà äè-
öè îí íûõ øêî ëàõ ïðàâà, ÷àñ òíèêè ðàáî òàþò ëó÷øå. Çíà ÷èò, òðà äè öè îí íûå 
øêîëû âûíóæ äåíû áóäóò àäàï òèðîâàòü ñâîè ïðî ãðàììû è êà÷åñ òâî óñëóã
ê íîâûì ãîðè çîí òàì, çàäàí íûì ÷àñ òíûì îáðà çî âà òåëü íûì áèç íå ñîì. Êîí-
êóðåíöèÿ åùå íè íà îäíîì ðûíêå ïîòðå áèòåëÿì íå âðå äèëà.

ÃÈÏÅÐÌÀÐÊÅÒ TESCO – ÝÒÎ ÑÓÏÅÐ
Íàðîä íûé ìàãà çèí Áðè òà íèè
Ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâëÿ ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ êîí êó ðåí òíûõ ñåê òî ðîâ

ýêîíîìèêè. Ìàãà çèíû, ðûíêè, áóòèêè, ñóïåð- è ãèïåð ìàðêåòû – âûáîð
ìåñòà äëÿ ïîêó ïîê îãðî ìåí. Ïîý òîìó, åñëè êàêàÿ-òî êîì ïàíèÿ â äàí íîì
ñåãìåíòå ðûíêà îñòàåòñÿ ëèäå ðîì áîëåå 10 ëåò, ýòî áåçóñëîâíûé óñïåõ. Ê
òàêèì ëèäå ðàì îòíî ñèòñÿ ñåòü áðè òàí ñêèõ ãèïåð ìàð êå òîâ Tesco. Êîì ïà-
íèÿ ïðîäàåò òðåòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ñòðàíå. Tesco ïî ïðàâó
ìîæíî íàçâàòü íàðîä íûì ìàãà çè íîì. Ñîñ òàâ åãî ïîêó ïà òå ëåé ñîâïà äàåò ñ
îáùå íà öè î íàëü íûì ñîñòà âîì ïîòðå áè òå ëåé. Çäåñü áîãà òûå, áåä íûå è ñðåä-
íèé êëàññ ñîâåðøåííî ñïî êîéíî íàõî äÿò òîâàðû ïî äóøå è ïî êàð ìàíó.
Äëÿ Áåëà ðóñè, êîòîðàÿ òîëüêî âñòóïàåò â ýïîõó ãèïåð ìàðêåòîâ, åñòü ÷åìó
ïîó÷èòüñÿ ó îäíîãî èç ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðûíêà.
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Íàðîä íûé ìàãà çèí
Tesco íå âñåãäà áûë ëèäå ðîì. Â ïåðâûå ãîäû ðàáîòû êîìïàíèè åå

óñïåõ êàçàëñÿ ñêîðåå ÷óäîì, ÷åì çàêî íîìåðíîñòüþ. Â íà÷àëå 90-õ ãã. Tesco 
çàíè ìàë íåáîëü øóþ íèøó ðîç íè÷ íîãî ðûíêà ñêî ðåå äëÿ ìàëî î áåñ ïå ÷åí-
íûõ ïîêóïàòåëåé. Ïðîá ðàòüñÿ â êîì ïàíèþ ê áîëåå äîðî ãèì J. Sainsbury è
Waitrose áûëî íåëåãêî. Íåñ ìîòðÿ íà âåêî âûå òðà äèöèè äåìîê ðàòèè, áðè -
òàíöû ïðî äîë æàëè ñóäèòü î êëàñ ñî âîé ïðè íàä ëåæ íîñòè ÷åëî âåêà ïî òîìó,
ãäå îí äåëàåò ïîêóïêè. Ïîñ òåïåííî Tesco óïðî÷èë ñâîè ïîçè öèè â íèøå
ñðåäíåãî êëàññà. Â ìÿñ íûõ îòäåëàõ, ãäå ðàíüøå ïðîäàâàëèñü òîëüêî êóñêè
õîðîøåãî ìÿñà (èíîãî ê ïðîäàæå âûñî êèå ñòàí äàðòû ìàãàçèíà ïðîñòî íå
äîïóñ òèëè áû), íà÷àëî ïîÿâ ëÿòüñÿ âûñî êî êà ÷åñ òâåí íîå ôèëå ñ ýêñ êëþ çèâ -
íûìè ñîóñàìè è ïðè ïðàâàìè. Ðåçêî ðàñ øèðèëñÿ àññîðòèìåíò ìîëî÷ íûõ
òîâàðîâ. Âèí íûå îòäåëû ïîïîë íèëèñü íàïèòêàìè ñî âñåãî ìèðà.

Óäîá íîå ðàñ ïî ëî æå íèå, êîí êó ðåí òíûå öåíû, âåæ ëè âûé ïåð ñî íàë,
øèðî êèé àññîð òè ìåíò, ïðî äó ìàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ ðàñ êðóòêè – è íàðîä ïðè-
íÿë Tesco êàê ñâîé, äîìàø íèé, íàöè îíàëüíûé ìàãà çèí. Ïðî èçîøëî ýòî íå
ïîòîìó, ÷òî â íåì ïðî äàþòñÿ èñêëþ ÷èòåëüíî áðè òàíñêèå òîâàðû. Íå
ïîòîìó, ÷òî âëàñòè ñòðàíû äèñ êðèìèíèðóþò àìå ðèêàíñêèé Wal Mart èëè
ôðàí öóç ñêèé Carrefour. Ôîð ìè ðî âà íèå íàðîä íîãî áðåíäà ñîñòî ÿ ëîñü
ïîòîìó, ÷òî âëà äåëüöû è ìåíåäæåðû Tesco ëó÷øå äðó ãèõ ïîíÿëè æåëàíèÿ,
êàï ðèçû è ìåõà íèçìû ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé áðè òàí ñêèõ ïîòðå áè òå ëåé.

Â Tesco òðó äèòñÿ îêîëî 250 òûñ. ÷åëîâåê. Îí ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïî âåëè-
÷èíå ðîç íè÷íûì ïðî äàâöîì â ìèðå. Åãî âàëî âàÿ ïðè áûëü ïðå âûøàåò
£2,5 ìëðä. ïðè îáúåìå ïðî äàæ áîëåå £40 ìëðä. Tesco íå òîëüêî ïðî äîë-
æàåò ðàñøèðÿòü ñâîþ äîëþ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû, íî è
àêòèâíî ðàáî òàåò íà íîâûõ ðûí êàõ. Ïîëüøà, Òàè ëàíä, Þæíàÿ Êîðåÿ,
Èðëàíäèÿ è Âåí ãðèÿ – â ýòèõ ñòðà íàõ ïîòðå áèòåëè ìîãóò ñàìè óáå äèòüñÿ â
êà÷åñ òâå îáñëó æè âà íèÿ è òîâà ðîâ áðè òàí ñêîãî ãèïåð ìàð êåòà.

Ñåê ðåò óñïåõà
Ñåêðåò óñïåõà Tesco íå òîëüêî â òîì, ÷òî îí ïðåä ñòàâëÿåò áîãà òåþùóþ

Áðèòàíèþ, ãäå âñå áîëüøå ëþäåé îòíîñÿò ñåáÿ ê ñðåä íåìó êëàññó, âûáè ðàÿ
ìàãà çèí, ñîîò âå òñòâó þ ùèé ñâî åìó ñîöè àëü íîìó ñòà òóñó. Ìåíåä æåðû êîì-
ïàíèè äåëàþò îñî áûé àêöåíò íà òîì, ÷òîáû âíè ìàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü
ïîâåäåíèå ïîòðå áèòåëÿ: ÷òî, êîãäà, ïî÷åìó îí ïîêóïàåò è êàê ñäåëàòü òàê,
÷òîáû îí êóïèë åùå áîëüøå.

Íàëà æåíî ñîòðóä íè ÷åñ òâî ñ Ëîí äîí ñêèì Þíè âåð ñèòè-êîë ëåä æåì.
Ó÷å íûå ïðåä ëà ãàþò êîì ïà íèè íîâûå ñïî ñîáû ñáîðà è îáðà áîòêè ñòà òèñ òè -
÷åñ êîé èíôîð ìà öèè ïî ðîç íè÷ íûì ïðî äà æàì. Îãðîì íûé îáúåì èíôîð ìà -
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öèè ïðèõîäèò îò 12 ìëí. âëàäåëüöåâ êëóá íûõ êàðòî÷åê Tesco. Òàêîâ îãðîì-
íûé îòðÿä ïðåä àí íûõ ðîç íè÷ íîìó áðåíäó ïîêó ïà òå ëåé. Åñëè ÷åëî âåê
ïîêóïàåò áîëåå 20 òîâàðîâ â íåäåëþ, òî â áàíê äàííûõ ïîñòóïàåò îêîëî 12
ìëðä. ñîîá ùå íèé. Ýòà èíôîð ìà öèÿ âíè ìà òåëüíî àíà ëè çè ðó åòñÿ. Ìåíåä æå -
ðàì âàæíî ïîíÿòü, â êàêèõ ñî÷åòàíèÿõ ïîêóïàþòñÿ òîâàðû, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâåííî ðàñïîëîæèòü èõ íà ïîëêàõ. Ïî ìíå íèþ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå
äåëàþò äëÿ Tesco òàêîé àíà ëèç, êîìïàíèÿ èìååò îäíó èç ñàìûõ áîëü øèõ â
ìèðå áàç äàí íûõ ïî ïîòðå áè òå ëÿì. Ïîäîá íàÿ èíôîð ìà öèÿ ïîçâî ëÿåò êîì-
ïàíèè åùå áîëüøå íàñòðî èòüñÿ íà âîëíó ïîêóïàòåëåé.

Âî-ïåð âûõ, ãèïåð ìàð êåò ïðåä îñòàâ ëÿåò ïîñòî ÿí íûå (ñåçîí íûå, ïðàç ä -
íè÷íûå, îäíîðà çîâûå) ñêèäêè íà òîâàðû, êîòî ðûå ïîòðå áèòåëü ïîêó ïàåò
÷àùå âñåãî. Ïî èñòå ÷åíèè êâàðòàëà êàæ äûé âëà äåëåö êàðòû Tesco ïîëó-
÷àåò âàó÷åð ñòîèìîñòüþ 1% îò ñóììû, êîòî ðóþ îí ïîòðà òèë â ãèïåðìàð-
êåòå. Â äîïîë íå íèå îí íàãðàæ äà åòñÿ êóïî íàìè, êîòî ðûå ïðåä îñòàâ ëÿþò
åìó ñêèäêó íà òîâàðû, êîòî ðûå, ïî ìíå íèþ êîì ïàíèè, ìîãóò åìó ïîíðà-
âèòüñÿ. Ýòà èíôîð ìà öèÿ ãåíå ðè ðó åòñÿ íà îñíî âà íèè àíà ëèçà äàí íûõ î
ñòðóê òóðå ïîêó ïîê. Êîì ïüþ òåð îïðå äå ëÿåò ñïåêòð òîâà ðîâ, êîòî ðûå ïîòåí-
öè àëüíî ìîãóò çàèí òå ðå ñî âàòü ïîòðå áè òåëÿ. Â òå÷å íèå êâàð òàëà Tesco ðàñ-
ñûëàåò äî 6 ìëí. ðàçíûõ ïèñåì, â êîòîðûõ ïîñòîÿííûì êëè åíòàì ïðåäëàãà-
þòñÿ ðàç ëè÷ íûå ñèñ òåìû ñêè äîê.

Âî-âòî ðûõ, ïîä ðîá íàÿ èíôîð ìà öèÿ î ïðî äà æàõ ïîçâî ëÿåò ðàñ ïî ëî -
æèòü òîâàðû íà ïîëêàõ ñîãëàñíî âêó ñàì ïîòðå áèòåëåé äàí íîé êîí êðåòíîé
ìåñòíîñòè èëè äàæå â çàâè ñèìîñòè îò âðå ìåíè ñóòîê. Óòðîì ëþäè ÷àùå
ïîêóïàþò îäíè òîâàðû, à âå÷åðîì – äðóãèå. Â öåíòðå Ëîíäîíà ìàãàçèíû
Tesco ñèëüíî îòëè ÷àþòñÿ ïî âûêëàäêå òîâàðà îò ðàñïîëîæåííûõ â ãëó-
áèíêå ñòðàíû. Ìåíåäæåðû òàêæå ïðè íèìàþò âî âíè ìàíèå ýòíè ÷åñêèé è
äåìîã ðà ôè ÷åñ êèé ôàê òîðû, ìîäó è äàæå ñîäåð æà íèå òåëå âè çè îí íûõ ïðî-
ãðàìì. Ïðåä ñòàâ ëÿ åòå ðàäîñòü è óäîâ ëåò âî ðå íèå ÷åëî âåêà, êîòî ðûé
÷óâñòâóåò ñòîëüêî âíè ìàíèÿ îãðîì íîãî ãèïåð ìàðêåòà ê ñîáñòâåííîé ïåð -
ñîíå! Îùóùåíèå ñðàâ íèìî ñ òåì, êîãäà æèâóùàÿ çà îêå àíîì äàëü íÿÿ
ðîäñòâåííèöà âäðóã ïðèâîçèò âàì ïîä àðêè, î êîòî ðûõ âû äîëãî ìå÷òàëè,
íî íèêîìó â ýòîì íå ïðè çíàâàëèñü.

Íà çåð êàëî íå÷à ïåíÿòü
Ïî ìíå íèþ óïðàâëÿþùåãî êîì ïàíèåé ñýðà Òåððè Ëè÷è, Tesco – ýòî

çåðêàëî, êîòîðîå îòðàæàåò âêóñû è æåëà íèÿ áðèòàíöåâ. Íà ñàìîì äåëå
ôóíêöèÿ ãèïåð ìàðêåòà äàëåêî íå òàêàÿ ïàññèâíàÿ. Ïî ìíå íèþ ýêñ ïåð-
òîâ, Tesco ñåðü åçíî âëè ÿåò êàê íà ïðîèçâîäñòâî, òàê è íà ñèñ òåìó âçà è-
ìî îò íî øå íèé «ïîòðå áè òåëü – ïðî èç âî äè òåëü». Ðîç íè÷ íûå êàð òî÷êè
îáåñ ïå ÷è âàþò óíè êàëü íóþ ñèñ òåìó ñáîðà èíôîð ìà öèè. Ýòî âàæ íåé-
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øàÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé îáðàòíàÿ ñâÿçü. Ñåãîäíÿ îíè ìîãóò çà îïðåäå-
ëåííûå äåíüãè ïîëó ÷èòü äîñ òóï ê áàçå äàí íûõ Tesco è âíåñòè êîð ðåê-
òèâû â ñâîè ïðî èç âî äñòâåí íûå è èíâåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàììû. Ïîñ-
êîëüêó Tesco ïðî äàåò íå òîëüêî ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, íî è ìíî ãîå äðó ãîå
(íà÷èíàÿ îò îäåæäû è çàêàí÷èâàÿ ôèíàí ñîâûìè óñëó ãàìè),  îí ñòà íî-
âèòñÿ âñå áîëåå çàìåòíîé ÷àñ òüþ æèçíè äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ áðèòàí-
öåâ. Ãèïåð ìàð êåò ïðå âðà ùà åòñÿ â ìîù íîãî ïîñòàâ ùèêà ðàç íîãî ðîäà
óñëóã. Îí ìåíÿåò âêóñû è ïðè âû÷êè ëþäåé. Ìíî ãèì ñîòðóäíèêàì
ôèðì î÷åíü èìïî íèðóåò ñèñ òåìà, êîãäà ïðè îïðå äåëåííîì îáú åìå ïîêó -
ïîê ìîæíî ïîëó ÷èòü áåñ ïëàò íûé îáåä. Ñîâ ìå ùå íèå ðîç íè÷ íîé òîð-
ãîâëè è ñåòè ïèòàíèÿ – åùå îäèí óäà÷ íûé ïðèåì Tesco.

Óñïåõ Tesco âûçû âàåò âîñ òîðã äàëåêî íå ó âñåõ áðèòàíöåâ. Êàê è âî
ìíî ãèõ äðó ãèõ ñòðà íàõ, ïðî òèâ ãèïåð ìàð êå òîâ âûñòó ïàþò âëà äåëüöû
íåáîëü øèõ ìàãà çè íîâ è òðà äè öè îí íûõ ðûí êîâ. Ïîñ òàâ ùèêè ãèïåð ìàð -
êåòà õðàíÿò â ñòðîæàéøåé òàéíå óñëîâèÿ ïîñòàâêè òîâà ðîâ â îãðîìíóþ
ðîç íè÷ íóþ ñåòü. Àêòèâíûå ïðî òèâ íèêè êîì ïà íèè îáú å äè íè ëèñü, ñîçäàâ
äâèæåíèå Tescopoly. Åãî öåëü – ðàç âàëèòü Tesco, êîòî ðûé, ïî èõ ìíå íèþ,
ñòàë ìîíî ïî ëèåé è óãðî æàåò áëà ãî ñîñ òî ÿ íèþ áðè òàí öåâ.

Ãîñó äà ðñòâåí íîå àãåíòñòâî ïî ïðà âè ëàì ñïðà âåä ëè âîé òîð ãîâëè òàêæå
ðàñ ñìàò ðè âàëî äåÿ òåëü íîñòü Tesco, íî íå íàøëî ïðè çíà êîâ ìîíî ïî ëèè.
Àáñóðäíî ãîâî ðèòü î ìîíî ïîëèè êàæäûé ðàç, êîãäà êòî-òî äîñòèãàåò óñïå -
õîâ â áèçíåñå áåç êàêîãî áû òî íè áûëî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è íå ïðåïÿò-
ñòâóÿ âûõîäó íà ðûíîê êîí êóðåíòîâ. Òåì íå ìåíåå ÷òîáû ñáèòü àæèîòàæ
âîêðóã ñâî åãî èìåíè, êîì ïàíèÿ íà÷àëà îòêðû âàòü íåáîëüøèå ìàãà çèíû ïî
òèïó íàøèõ ãàñòðîíîìîâ è ñóïåðìàðêåòîâ. Ñåãîäíÿ ýòî îäèí èç ñàìûõ
äèíà ìè÷íî ðàç âè âà þ ùèõñÿ ñåã ìåí òîâ ðîç íè÷ íîãî ïðî äî â îëüñòâåí íîãî
ðûíêà. Ïîñ êîëüêó äàëü íåé øåå ðàç âè òèå ñåòè ãèïåð ìàð êå òîâ è ìàãà çè íîâ
Tesco çàâè ñèò îò ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, êîì ïàíèÿ âêëà äûâàåò äåíüãè â
ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ, ðàç âè òèå îáðà çî âà íèÿ è ìíî ãîå äðó ãîå. Ïî ñóòè,
ðå÷ü èäåò î ñâî åîáðàçíûõ îòñòóïíûõ ÷èíîâ íèêàì è ïîëè òèêàì çà òî, ÷òî
îíè íå ìåøàþò ðàáîòàòü. Ýòî ñâî åãî ðîäà ïëàòà çà óñïåõ è ïîëíîå ïîíèìà-
íèå ïîòðå áè òå ëåé.

Tesco â Áåëà ðóñè: ïîêà íåâîç ìîæíî
Åñòåñòâåííî, Tesco â Áåëà ðóñè íå ñìîã áû òàê ñòðåìèòåëüíî ðàçâèòüñÿ.

Íè â Áðè òàíèè, íè â ëþáîé äðó ãîé ñòðàíå ìèðà íåò òàêîãî êîëè ÷åñòâà îãðà -
íè ÷å íèé íà ðîç íè÷ íóþ òîð ãîâëþ. Äàæå ïàò ðè î òè÷íî íàñòðî åí íûå áðè-
òàíöû âîç ìó òè ëèñü áû, åñëè áû ïðà âè ò åëüñòâî îáÿ çàëî Tesco ïðî äà âàòü
70% òîëüêî áðè òàíñêèõ òîâà ðîâ. Óñïåõ äàí íîé ñåòè áûë áû íåìûñëèì,
åñëè áû â Áðè òà íèè ðàáî òàëà áåëî ðóñ ñêàÿ ñèñ òåìà ðåãó ëè ðî âà íèÿ öåí.
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Íàøè áóõó÷åò è ñèñ òåìà øòðà ôîâ óáèëè áû áðè òàíñêóþ ñèñ òåìó ñêè äîê è 
ñòè ìó ëîâ äëÿ ïîêó ïà òå ëåé.

Ïðèíÿòûå Tesco íîðìû è ñòàí äàðòû êà÷åñ òâà (ïî ìíî ãèì ïîçè -
öèÿì áîëåå æåñ òêèå, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå), îïÿòü æå, áûëè áû
íåìåäëåííî îòìå íåíû ãîñîð ãàíàìè, åñëè áû âäðóã êîìïàíèÿ ðåøèëà 
íà÷àòü ðàáîòó â íàøåé ñòðàíå. Íàêîíåö, Tesco íå ñìîã áû ïëà òèòü
ñâîèì ñîòðóä íèêàì â Áåëàðóñè ñòîëüêî, ñêîëüêî íåîáõîäèìî äëÿ
ñîçäà íèÿ ýíåð ãè÷ íîãî, òâîð ÷åñ êîãî êîë ëåê òèâà-êîìàíäû. Ïîñ-
êîëüêó â Âåëè êîá ðè òà íèè òîð ãîâëÿ ÿâëÿ åòñÿ ïðàê òè ÷åñêè ñâî áîä íîé 
è ñóùåñòâóþò ãîðàçäî áîëåå íèç êèå íàëîãè, òî áåëî ðóñû ìîãóò
òîëüêî ìå÷ òàòü î öåíàõ, êîòî ðûå ðàäóþò ãëàç è êîøå ëåê áðè òàíñêèõ
ïîêó ïà òå ëåé.

Tesco ìîã áû íà÷àòü ðàçâèâàòüñÿ â Áåëà ðóñè, åñëè áû ïðîäàë êàê ìèíè-
ìóì 51% àêöèé Óïðàâ ëåíèþ äåëàìè ïðåçè äåíòà, ïîñòðîèë êàêîé-íèáóäü
çíà ÷è ìûé ñïîð òèâ íûé îáú åêò, âñòó ïèë â Ôåäå ðà öèþ ïðî ô ñî þ çîâ è âûñòó-
ïèë ïîñòî ÿííûì ñïîí ñîðîì «Äàæû íàê». Ïðè ýòîì  äàæå ýòè äåéñòâèÿ
âðÿä ëè çàùè òèëè áû åãî îò ïðî èç âîëà êîí òðî ëè ðó þ ùèõ îðãà íîâ, ïðî âå-
ðîê Ìèí òîðãà è èñïîëêîìîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ îðãàíîâ ñ ñóðî âûìè
ëèöàìè ó÷èëè áû áðè òàí ñêèõ ìåíåä æå ðîâ, êàê îðãà íè çî âû âàòü ðîç íè÷ -
íóþ òîð ãîâëþ íà áåëîðóññêîì ðûíêå.

ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜ ÈÇ ÊÐÓ
Ìèðîâàÿ êóëü òóðà èç íåáîëü øîãî ÷åøèðñêîãî ãîðîäà
Ïðè ñëîâå Bentley àâòî ëþ áè òåëè ìå÷ òà òåëüíî çàêà òû âà þò ãëàçà. ×åëî-

âåê âîç áóæäàåòñÿ îò îäíîãî òîëüêî ìûñ ëåííîãî îáðàçà ñîâåðøåíñòâà áðè-
òàí ñêîé èíæå íåð íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìûñëè. 60 ëåò ïðî èç âî äñòâà
Bentley â íåáîëü øîì àíãëèé ñêîì ãîðîäå Êðó – ýòî íåñîì íåííûé óñïåõ
âåëè êî ëåï íîãî áèç íåñ-ïðî åêòà. Ñî÷å òà íèå âûñøåãî êà÷åñ òâà, äîá ðîò-
íîñòè, ñòèëÿ è ïðå ñòèæà – íåïîñ òèæèìî, êàê ìàëåíüêèé ãîðî äîê ñìîã ïîä à-
ðèòü ìèðó ñîâåðøåíñòâî Bentley.

Ãîðîä Êðó íàõîäèòñÿ â 45 ìèíóòàõ åçäû îò Ìàí÷åñòåðà, â ãðàôñòâå
×åøèð. Îäíî òèï íûå äâóõ ýòàæ íûå äîìèêè, êëàñ ñè ÷åñ êèå çåëå íûå
ëóæàéêè, òðà äèöèîííûé ÷àé ñ ìîëî êîì è fish & chips – íè÷åãî îñî áåííîãî.
Åäâà ëè íàëè÷èå êðóï íîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà êàêèì-òî îñîáûì îáðà-
çîì îïðå äå ëèëî ïîÿâ ëå íèå çäåñü ïðî èç âî äè òåëÿ îäíîé èç ñàìûõ ïðå ñòèæ-
íûõ â ìèðå ìàðîê. Äî 1998 ã. çäåñü æå äåëàëè Rolls-Royce, íî çàòåì åãî ïðî -
èç âî äñòâî áûëî ïåðå âå äåíî â äðó ãîå ìåñòî.

Ïîíÿòíî, ÷òî Bentley – àâòî ìîáèëü äëÿ èçáðàí íûõ. Ìàê ñèìàëüíàÿ ñêî -
ðîñòü ëèìó çèíà Arnage – 318 êì/÷. Ïîëíîå ÷óâñòâî êîì ôîðòà è ïðå âîñõîä-
ñòâà. Áîëüøèíñòâó èç áåëî ðóññêèõ âîäèòåëåé åäâà ëè õîòü ðàç â æèçíè ïðè -
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äåòñÿ ïîñèäåòü çà ðóëåì ýòîãî ÷óäà òåõ íèêè. Íàì èíòå ðåñåí íå ñòîëüêî åãî
òåõíè÷åñêèé ôåíî ìåí, ñêîëüêî îòâåò íà âîï ðîñ, ïî÷åìó ýòè àâòî ìîáèëè
íà÷àëè è óñïåøíî ïðî äîëæàþò äåëàòü èìåííî â Áðè òàíèè.

Íàëè÷èå òàêèõ òîð ãîâûõ ìàðîê, êàê Bentley, – îãðîì íûé ïëþñ äëÿ
ëþáîé ñòðàíû. ×òîáû äåëàòü òîâàðû äëÿ ñóïåðáîãàòûõ, ñàìûõ ñòèëü-
íûõ è ìîãóùåñòâåííûõ, íóæíî áûòü íà ïåðåäíåì êðàå òåõ íîëîãè÷åñ-
êèõ èííî âàöèé è ìîäû. Ëþäè, êîòî ðûå ìîãóò âûëî æèòü çà àâòî ìîáèëü
ñâûøå ˆ200 òûñ., âåñüìà âçûñ êàòåëüíû è òðåáîâàòåëüíû. Ïîýòîìó ïðî-
èç âî äè òåëü äîë æåí áûòü òî÷åí, àêêó ðà òåí è íàä å æåí âäâîéíå. Ïðî äóêò
êîìïàíèè, êîòî ðàÿ íå ïîçâî ëÿåò ñåáå äàæå ìàëåé øåé îøèáêè, äîðî ãîãî
ñòîèò.

Bentley íå ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â ñòðàíå, ãäå íå óâàæàþòñÿ âûñîêèå ïðî-
èç âî äñòâåí íûå ñòàí äàðòû, ãäå ñäåð æè âà þòñÿ òâîð ÷åñ òâî è èííî âà öèè,
ãäå íåò àäåê âàòíî âûñî êîé ïî êà÷åñ òâó ñåòè ïðî èç âî äè òå ëåé êîì ïëåê òó-
þùèõ. Bentley íå ïîÿ âèëñÿ è åäâà ëè ïîÿ âèòñÿ â Áåëàðóñè, Ðîñ ñèè èëè
ëþáîé äðóãîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå. Íàì íóæíî äîðàñòè, äîç ðåòü äî
ïðî èç âî äñòâà òàêîãî óðîâíÿ. Îíî ÿâëÿ åòñÿ êâèí òýñ ñåí öèåé öåëå íàï ðàâ-
ëåí íîé ýôôåê òèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïîëè òèêè íà ìàêðî- è ìèêðî-
óðîâíå. Ñîáè ðàòü íà êîí âåéåðå òåëå âèçîðû èëè ïå÷è ÑÂ× èç èìïîð ò-
íûõ êîì ïëåê òó þ ùèõ, äåëàòü ñòàí äàð òíûå òðàê òîðû äëÿ ïîòðå áè òåëÿ
ñî ñðåä íèì äîõî äîì, øèòü ïëàòüÿ è áðþêè äëÿ ïðî äàæè íà âåùåâûõ
ðûíêàõ – ýòî íå òîëüêî õàðàê òåðèñòèêè áåä íîé ñòðàíû è íèç êîòåõíîëî-
ãè÷íîé ýêî íîìèêè. Ýòî ïîêà çàòåëè òîãî, ÷òî â íåé íå õâà òàåò ëþäåé ñ
øèðîêèì êðó ãîçîðîì, ëþäåé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ñàìûì âûñîêèì âåð-
øè íàì. Êîòî ðûå, âçîá ðàâ øèñü íà íîâîå çäà íèå Íàöè î íàëü íîé áèá ëè î -
òåêè, íå ñêà æóò: «ß áûë íà âåðøèíå ìèðà».

×òîáû ñäå ëàòü Bentley, íóæíî íå òîëüêî äî ìåëî÷åé çíàòü âêóñû
ñâîèõ êëè åíòîâ. Íóæíî óâàæàòü â ñåáå ìàñ òåðà è òâîðöà. Ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå àâòî ìî áèëÿ èñïîëü çó åòñÿ êîæà âûñøåãî êà÷åñ òâà, ïîëè ðî âàí íàÿ
äåðåâÿííàÿ îòäåëêà èç îëèâ êîâîãî äåðåâà, äóáà èëè êîðíÿ âûðàùåí-
íîãî â Êàëèôîðíèè ãðåöêîãî îðåõà. Êàæäûé øîâ êîæàíîé îáèâêè
íóæíî ïðîéòè ïÿòü ðàç, ÷òîáû îí ñîîòâåòñòâîâàë ñòàí äàðòó êà÷åñ òâà.
Òîëüêî íà «ïðî øèâêó» àâòî ìîáèëÿ óõî äèò íåäåëÿ. Âåñü ïðî öåññ ïðî èç-
âîäñòâà ñòàí äàðòíîé ìàøèíû äëèòñÿ 3 – 4 ìåñÿöà. Ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî íàéòè äâå îäè íàêîâûå ìàøèíû Bentley, ïîòîìó ÷òî êàæ äûé êëè -
åíò çàêà çûâàåò íå÷òî ñâîå, îñîáåííîå. Äàæå åñëè âñå êîì ïëåêòóþùèå
ïðèâåçòè â Ìèíñê è ïîïðî ñèòü ñîáðàòü, ïîëó ÷èëàñü áû ñîâåð øåííî
èíàÿ ìàøèíà. Òî ãàéêó áû íå äîê ðóòèëè, òî îáèâêó íå òàê ïðî øèëè, òî
ñ ïðî âî äàìè íàìóä ðèëè – â ýòîì áåëî ðóñ ñêàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ êóëü-
òóðà ñèëüíî îòëè ÷àåòñÿ îò àíãëèéñêîé.

Çàâîä â Êðó ïðî èçâîäèò âñåãî íåñêîëüêî òûñÿ÷ àâòîìîáèëåé â ãîä.
Ïðîøëûé ãîä áûë ðåêîðäíûì – 6576 øòóê. Ïðèáûëü áûëà ïîëó÷åíà
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òîëüêî â 2004 ã. Âïåðâûå çà 50 ëåò. Ìàëî òîãî, ÷òî Bentley íå ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî, ýòî äàæå íå ïðè áûëüíîå ïðî èçâîäñòâî â ÷èñòî äåíåæíîì
ñìûñëå. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû â òàêîé ñèòóàöèè ãîòîâû ðàññóæäàòü îá èððà-
öè î íàëü íîñòè, íåýô ôåê òèâ íîñòè è ïóñ òîé òðàòå äåôè öèò íûõ ðåñóð ñîâ. Â
ýòîì èõ òåî ðå òè ÷åñ êàÿ è ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ îøèáêà.

Íè ïðå æíèõ, íè íûíåø íåãî âëà äåëüöà Bentley – íåìåö êèé êîí öåðí
Volkswagen – íå èíòå ðå ñóåò ìàê ñè ìè çà öèÿ äåíåæ íîé ïðè áûëè íà äàí íîì
ñåãìåíòå ðûíêà. Âûãîäà îò ýòîãî ïðî èçâîäñòâà ÿâíî âûõîäèò çà ïðåäåëû
÷èñòî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàñ ÷åòà. Âî-ïåð âûõ, íàëè ÷èå Bentley â êàòà ëîãå ïðî-
äàæ àâòî ìîáèëüíîãî êîí öåðíà ïðåñòèæíî, à çíà ÷èò, öåíà áðåíäà áóäåò ñòà -
áèëüíî âûñîêîé. Âî-âòîðûõ, ýòî ïðèçíàê òîãî, ÷òî êîíöåðí ïîñòîÿííî
èíâåñ òè ðóåò â ðàç ðà áîòêó è ïðè ìå íå íèå íîâûõ òåõ íî ëî ãèé. Â-òðåòüèõ, ýòî
âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ ñ ñèëü íûìè ìèðà ñåãî. Âñå ýòè âûãîäû íå êóïèøü
çà äåíüãè. ×àñòî èõ ìîæíî ïîëó ÷èòü òîëüêî âêóïå ñ ïðå ñòèæíûì, ñîâåð -
øåí íûì ïî êà÷åñ òâó ïðî èç âî äñòâîì, êîòî ðîå ñî÷å òàåò â ñåáå òðà äè öèè è
ìîäåðí. Ïîý òîìó Volkswagen è âëîæèë â Bentley çà ïîñëåäíèå 8 ëåò îêîëî
£500 ìëí. Ïðè íàëè÷èè ñàìîãî ñîâðåìåííîãî îáîðó äîâàíèÿ íà çàâîäå
ïî-ïðåæíåìó âûñîêà äîëÿ ðó÷ íîãî òðóäà. Íà çàâîäå â Êðó ãîð äÿòñÿ òåì,
÷òî íà ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóåòñÿ âñåãî ëèøü øåñòü ðîáîòîâ. Ðàñ÷åò ïðî-
èçâîäèòåëÿ ïðîñò: âëà äåëüöó ãîðàçäî ïðèÿòíåå ñàäèòüñÿ çà ðóëü óíèêàëü-
íîé, øòó÷ íîé, ÷åì áåç ëè êîé ìàøèíû êîí âå éåð íîãî ïðî èç âî äñòâà.

Äî 45% ïðîäàæ ïðè õîäèòñÿ íà ÑØÀ, 30% ïðî äóêöèè ïîêóïàþò
áðèòàíöû è åâðî ïåéöû. Ñòà áèëüíî ðàñ òóò îáúåìû ïðî äàæ â Àçèè è Ðîñ -
ñèè. Äàæå â «îðàíæåâîé» Óêðàèíå óæå åñòü 20 çàêàç ÷èêîâ. Â íàø âåê
ìàñ ñî âîãî ïðî èç âî äñòâà, øòàì ïîâêè è ñòàí äàð òè çà öèè ðîëü è ìåñòî
Bentley ñòà íîâÿòñÿ óíè êàëüíûìè. Â îòëè ÷èå îò ïðî âàëüíîãî Rover, ïðå -
ñòèæíàÿ ìàðêà ïðîäîëæàåò ðàñòè â öåíå. Ìèð áîãà òååò. Ñòðåìëåíèå
âûäåëèòüñÿ ñòà íîâèòñÿ åùå áîëåå èíòåí ñèâíûì. Òàê ÷òî ñî÷åòàíèå
èñòèííî àíãëèé ñêèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òðà äè öèé ñ íåìåö êèì êàïè òà -
ëîì è ìåæ äó íà ðîä íûì îïû òîì ìàð êå òèíãà ãàðàí òè ðóåò Bentley áëà ãî -
ïî ëó÷ íîå, ñòà áèëü íîå áóäó ùåå.

Ñàëîíà Bentley â Áåëà ðóñè ïîêà íåò. Ðàçóìååòñÿ, ó íàñ åñòü ëþäè,
êîòîðûå ìîãëè áû ïîçâî ëèòü êóïèòü ñåáå òàêîé àâòî ìîáèëü. Îíè ýòîãî
íå äåëàþò ïîòîìó, ÷òî â íàøåì îáùåñ òâå ïî-ïðå æíåìó öàðèò êóëüò
çàâèñòè, ðàâåíñòâà â íèùåòå. Ó íàñ âñå åùå ñèëåí ïðè íöèï «íå âûñîâû-
âàéñÿ». Äà è áåëîðóññêèå íóâîðèøè íå ñïå øàò âûäå ëÿòüñÿ, ïîòîìó ÷òî
èì ñàìèì íå õî÷åòñÿ ïðè çíàâàòüñÿ, êàêèìè ñïî ñîáàìè îíè äîáè ëèñü
îáîãà ùå íèÿ. Íå÷èñ òûå êàïè òàëû, íàæè òûå â íå÷åñ òíîé êîí êó ðåí òíîé
áîðüáå, ÿâíî íåäîñòîéíû ãîð äîãî èìåíè, ïðî èçâîäñòâåííûõ è ìîðàëü-
íûõ òðà äè öèé Bentley.
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ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß
• Íàñåëåíèå – 60,78 ìëí. ÷åëî âåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò  – 17,2%, 15 – 64 ãîäà – 67%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 15,8%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 39,6 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 38,5 ëåò, æåíùèíû – 40,7 ëåò.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 78,7ëåò;

ìóæ÷èíû – 76,2 ëåò, æåíùèíû – 81,3 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $ 1928 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $2346 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $31,8 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî (0,9%), ïðîìûøëåí-

íîñòü (24,1%), óñëóãè (75%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 30,48 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî (1,4%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (18,2%), óñëóãè (80,4%).
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 18,1% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $1001 ìëðä., ðàñõîäû – $1071 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 42,7% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: çåð íî âûå, ñåìåíà äëÿ ïðî èç âî äñòâà ðàñ òè -

òåëüíîãî ìàñëà, îâîùè, ñêîò, îâöû, ïòèöà, ðûáà.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: èíñòðó ìåíòû, îáîðó äî âà íèå

äëÿ ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè, æåëåç íî äî ðîæ íîå îáîðó äî âà íèå,
ñóäà, òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà, ýëåê òðî ííîå è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîå
îáîðó äî âà íèå, ìåòàëëû, õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, óãîëü, áåí çèí, áóìàãà,
ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, òåê ñòèëü, îäåæäà.

• Ýêñïîðò – $450,3 ìëðä., èìïîðò – $604,2 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ïðî ìûø ëåí íûå òîâàðû, òîï ëèâî, ïðî-

äóêòû ïèòà íèÿ, íàïèòêè, òàáàê.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïàð òíåðû: ÑØÀ (13,9%), Ãåð ìà íèÿ (10,9%),

Ôðàíöèÿ (10,4%), Èðëàí äèÿ (7,1%), Ãîë ëàíäèÿ (6,3%), Áåëü ãèÿ (5,2%),
Èñïà íèÿ (4,5%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ïðî ìûø ëåí íûå òîâàðû, ìàøèíû è
îáîðó äî âà íèå, òîï ëèâî, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ãåð ìàíèÿ (12,8%), ÑØÀ (8,9%),
Ôðàíöèÿ (6,9%), Ãîë ëàíäèÿ (6,6%), Êèòàé (5,3%), Íîð âåãèÿ (4,9%),
Áåëü ãèÿ (4,5%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $3058 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 69,7 ìëí.
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• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 5,1 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 33,53 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 449.

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Áðèòàíèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 16

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà 

9

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business, 2008, 178 ñòðàí 6

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 12

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 14

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

12

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

13

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

9

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation, 2008, 157 ñòðàí 10

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2002 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï

 ÂÂÏ, % 2,1 2,7 3,3 1,9 2,7 2,9 2,7

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, % 1,2 1,4 1,3 2,1 2,3 2,3 2,0

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 15,2 15,1 15,3 14,8 15,0 15,4 15,7

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 16,8 16,5 16,9 17,2 17,9 18,5 18,6

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -1,6 -1,3 -1,6 -2,4 -2,9 -3,1 -3,2

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ -2,9 -2,7 -3,0 -3,7 -4,3 -4,3 -4,4

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 38 39,3 40,3 40,5 40,5

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 41,3 42,3 42,6 42,6 42,4

Âàëîâîé äîëã, % ÂÂÏ 31,9 33,2 34,9 36,3 37,5 38,3

Áåçðàáîòèöà, % 5,2 5,0 4,8 4,8 5,4 5,3 5,1

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org
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7. ÑØÀ

AMERICA, OH BEAUTIFUL
Çíà êî ìàÿ íåçíà êîìêà
Îíà âîñ õèùàåò è ìàíèò îäíèõ è âûçûâàåò íåãîäîâàíèå è ÿðîñòü äðó -

ãèõ. Îíà çàùè ùàåò, âîþåò, ñîçäàåò ñòà áèëüíîñòü – è ïîëó÷àåò ëàâèíó óïðå-
êîâ â èìïå ðèàëèçìå. Åé áëàãîäàðíû ìèë ëèàðäû ëþäåé ïî âñåìó ìèðó çà
íîâûå òîâàðû, òåõ íîëîãèè è ëåêàðñòâà – äðóãèå æå îáâèíÿþò åå â íàâÿçû-
âà íèè ãëî áà ëè çà öèè. Îäíè ñ÷è òàþò åå äî àáñóð äíîñòè ïóðè òàí ñêîé è ÷ðåç-
ìåðíî ðåëè ãèîçíîé, äëÿ äðó ãèõ îíà – èñòî÷ íèê ðàñ òëåíèÿ è ãðå õîâíîñòè.
Îäíè ñòà ðàþòñÿ âî âñåì ïîõîäèòü íà íåå, äðóãèå çàïðå ùàþò åå ñèìâîëû,
òîâàðû è äåíüãè. Îíà – ýòî Àìåðèêà. Ñòðàíà ïî÷òè ïîáå äèâøåãî êàïè òà-
ëèçìà. Ïî÷òè, ïîòîìó ÷òî è çäåñü ãîñóäàðñòâî âëàäååò ïî÷òè òðåòüþ ýêîíî-
ìèêè. È çäåñü îíî ÿâëÿ åòñÿ êðóï íåéøèì èíâåñ òîðîì, ôèíàí ñîâûì èãðî -
êîì è äîë æíèêîì. Àìåðèêàíñêèé äîë ëàð, ìèðî âàÿ âàëþòà, âñå äàëüøå
îòõîäèò îò òîãî íàäåæíîãî, ñòàáèëüíîãî ñðåäñòâà, êîòî ðûì îí íåêîãäà
áûë.

ÑØÀ – ñòðàíà îòêðû òîé ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîí êó ðåí -
öèè. Ñòðàíà ëåãà ëè çî âàí íûõ ëîá áèñ òîâ, ìîù íîãî âîåííî-ïðî ìûø ëåí -
íîãî êîìïëåêñà è ãîð äîãî ñðåäíåãî êëàññà. Ñòðàíà, ïðàéìåðèç êîòîðîé
âåñü ìèð îáñóæäàåò, êàê áóäòî ýòî áûëè èõ ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû. Ñòðàíà
ñâîáîäû è íåîãðà íè÷åííîãî âûáîðà ðåëè ãèè, ìåñòà è ñòèëÿ æèçíè, èñòî÷ -
íèêà èíôîðìàöèè è ôîðìû çàðà áîòêà. Äàëåêî íå âñå çäåñü êàïè òàëèñòè÷åñ-
êîå. Âçÿòü õîòÿ áû ñèñ òåìó îáðà çî âà íèÿ, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ èëè ïåí ñè îí-
íîãî îáåñ ïå÷åíèÿ. Äàëåêî íå âñå çäåñü ÷åñ òíûå, ïîðÿäî÷íûå è áëà ãîðîä-
íûå – òàêèõ ñòðàí â ïðè ðîäå íå ñóùåñòâóåò. Ïðè âñåõ ñâîèõ îñî áåííîñòÿõ,
ñëàáîñòÿõ è ïðåèìóùåñòâàõ Àìåðèêà äîëüøå âñåõ â ìèðå ñîõðàíÿåò íàè -
áîëü øóþ ñòå ïåíü ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû. Ïîý òîìó åå
ÂÂÏ ïðå âûñèë ïî÷òè $14 òðëí.

Ïî÷åìó Àìåðèêà – ñòðàíà ¹ 1
Êóðñ ïîëè òý êî íî ìèè ëþáîãî âóçà, ïðî ãðàììà êàæ äîãî èíñòè òóòà ïîä-

ãî òîâêè ìåíåä æå ðîâ è ãîñ ñëó æà ùèõ äîë æíû ñîäåð æàòü êåéñ îá ýêî íî ìè -
÷åñêîì ÷óäå ÑØÀ. Íà ïðèìåðå Àìåðèêè ìîæíî íàó÷èòüñÿ, êàê ñîçäàòü ñ
íóëÿ, ðàç âèòü, îáú åäèíèòü, âûâåñòè íà âåð øèíó è óäåðæàòü òàì îãðîì íóþ
ñòðàíó. È âñå ýòî íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 225 ëåò. Òàêîãî â ìèðå íå äåëàë
íèêòî. Âäâîéíå ñòðàííî, ÷òî ðåöåïò óñòîé ÷èâîãî ðàç âèòèÿ  äî  ñèõ  ïîð  íå
ïîçà è ìñòâî âàëè äåñÿòêè ðàç âè âà þ ùèõñÿ ñòðàí ñî âñåõ êîí òè íåí òîâ.
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Èçâåñòíî, ÷òî îíè î÷åíü áûñ òðî êîïèðóþò àìå ðèêàíñêèå îäåæäó è ýëåê -
òðîíèêó, ëåêà ðñòâà è ìàøèíû. Ïëàãèàò, äðó ãèå ôîðìû âîðî âñòâà è ïîñÿ ãà-
ò åëüñòâà íà èíòåë ëåê òó àëü íóþ ñîáñòâåí íîñòü – ýòî ñîâðå ìåí íàÿ ôîðìà
ñðåäíåâåêîâîãî ïèðà òñòâà. Îäíàêî íèêòî íå êîïè ðóåò ìîäåëü è èíñòè-
òóòû, êîòî ðûå ïîðî äèëè àìå ðè êàí ñêèé ôåíî ìåí. Ýòî áîëü øîé ïàðà äîêñ
íàøåãî âðåìåíè.

Îäíèì êàæåòñÿ, ÷òî àìå ðèêàíñêèå âëàñòè äåðæàò ðåöåïò ñâî åãî óñïåõà
çà ñåìüþ çàìêàìè è ïîä ïå÷àòüþ «ñîâåðøåííî ñåê ðåòíî». Ýòà âåð ñèÿ íå
âûäåð æè âàåò êðè òèêè. Ìèë ëè îíû êíèã ïîñâÿ ùåíû ïîëè òè ÷åñ êîé, ïðà âî -
âîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìàì ÑØÀ. Áèá ëè î òåêè ïîëíû òîìîâ, îïè ñû âà -
þ ùèõ óñïåõè àìå ðè êàí ñêîãî áèç íåñà. Ãðàæ äà íèí ëþáîé ñòðàíû èìååò
äîñ òóï ê àðõè âàì Àìåðèêè è åå áîãà òûì êíè ãîõ ðà íè ëè ùàì. Ïðà âè ò åëü-
ñòâó êàæ äîé ñòðàíû ïîä ñèëó íàïðà âèòü ñþäà ñâîèõ ñïå öèàëèñòîâ íà
îáó÷åíèå. Àìåðèêàíöû ðàäû äåíüãàì è èíâåñ òèöèÿì èç ëþáîé ñòðàíû.

Âòî ðàÿ âåð ñèÿ – íèêà êîãî ðåöåïòà è, ñîîò âå òñòâåííî, àìå ðè êàí ñêîãî
ôåíîìåíà íåò. Ìîë, âåçåò áîëü øèì, ñèëü íûì è âîî ðóæåííûì äî çóáîâ.
Àìåðèêàíöû èñïîëü çóþò óìû, ðóêè è ðåñóðñû ïëà íåòû âñåé. Îíè ýêñ ïëóà-
òèðóþò êàê ñâîè íàöìåíüøèíñòâà, òàê è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñî âñåãî
ìèðà. Çà ñ÷åò ýòîãî è áîãà òåþò. Ýòà âåð ñèÿ òîæå ëåãêî îïðîâåðãàåòñÿ.
Áûëè ãîñóäàðñòâà è ïîáîëüøå ÑØÀ. Îäíè óæå ðàç âàëèëèñü. Äðóãèå
ïî-ïðåæíåìó áîðþòñÿ ñ ãëó áîêîé íèùå òîé. È ýòî íåñìîòðÿ íà èõ âåêî âûå
òðà äè öèè è èñòî ðè ÷åñ êèé îïûò.

Áûâàëè ñòðàíû ïîáî ãà÷å. Â XIX â. àðèñ òîêðàòû Àíãëèè, Ôðàí öèè è
Ãåðìàíèè ñâû ñîêà ñìîò ðåëè íà âûñêî÷åê èç íåäàâíî çàêîí ÷èâøåé âîéíó
çàîêå àí ñêîé ñòðàíû. Ýêñïëó à òà öèÿ «ìîç ãîâ» è ðóê – èäå î ëî ãè ÷åñ êîå
êëèøå, à íå ðåàëüíûé ôàêò. Ó÷å íûå, èíæå íåðû, èçî áðåòàòåëè è ïðåä ïðè-
èì ÷è âûå ëþäè èç ðàç íûõ ñòðàí äîá ðî âîëüíî, ñàìîñ òî ÿ òåëüíî ïðè íè ìàþò
ðåøåíèå î ðàáîòå èëè æèçíè â ÑØÀ. Îíè ñîãëà øàþòñÿ ðàáîòàòü íà îïðå-
äå ëåí íûõ óñëî âèÿõ, à íå âûïîë íÿþò ïðè êàçû íàä ñìîò ðùè êîâ èëè ãîñ ñëó -
æà ùèõ.

Åñòü åùå è òðåòüÿ âåð ñèÿ. Ñòðàíû, âòè õàðÿ êîïèðóþùèå àìå ðèêàíñêèå
òîâàðû è òåõ íîëîãèè, çàêðûâàþò ãëàçà íà ñîâåðøåííî î÷å âèäíûå ýëå -
ìåíòû ñàìîé ñèñ òåìû, êîòîðàÿ áîëåå äâóõñîò ëåò ïîçâîëÿåò ïðåä ïðèíèìà-
òåëÿì è ó÷åíûì ãåíå ðèðîâàòü ñîòíè òûñÿ÷ íîâûõ òîâàðîâ, óñëóã è èäåé.
Îíè íå çàìå ÷àþò ãëàâ íîãî, êîïè ðóÿ âòî ðîñ òå ïåí íûå èíñòè òóòû è íîðìû.

Ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå àìå ðè êàí ñêîãî ôåíî ìåíà ïðî ñòû: 1) äåìîê ðà òèÿ è
ïîëè òè ÷åñ êàÿ êîí êó ðåí öèÿ; 2) ïðàâà è ñâî áîäû ÷åëî âåêà; 3) ÷àñ òíàÿ
ñîáñòâåí íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà; 4) îòíî ñè òåëüíî íåáîëü øîå ãîñó-
äà ð ñòâî; 5) ñâî áîäà ÑÌÈ; 6) íåçà âè ñè ìàÿ, äîñ òà òî÷íî ýôôåê òèâ íàÿ ñóäåá-
íàÿ âëàñòü; 7) ðàâ íûå óñëî âèÿ ðàáîòû íà ðûíêå êàê äëÿ íàöè îíàëüíûõ, òàê
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è äëÿ çàðóáåæíûõ êîì ïàíèé. Äîáà âèì â «ðåöåïò» åìêèé è áîãà òûé âíóò -
ðåí íèé ðûíîê, ñòà áèëü íûé (îòíî ñè òåëüíî, ê ñîæà ëå íèþ) äîë ëàð, ñòàâ øèé 
ìèðî âîé âàëþ òîé, âûñî êîå êà÷åñ òâî êîð ïî ðà òèâ íîãî óïðàâ ëå íèÿ è òîëå-
ðàí òíîñòü ïî îòíî øå íèþ ê èíîñ òðàí öàì, ðàç âè òóþ òðàíñ ïîð òíóþ, ôèíàí-
ñî âóþ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íóþ èíôðàñ òðóê òóðó – è ïîëó ÷èòñÿ ñàìàÿ
ìîùíàÿ ñòðàíà ìèðà.

Ìíî ãèì ãîñóäàð ñòâàì óäà âà ëîñü äîáè âàòüñÿ ñî÷å òà íèÿ ýòèõ ôàê òî ðîâ
íà ïðî òÿæåíèè äåñÿòè – ìàê ñèìóì äâàä öàòè ëåò. Àìåðèêàíöû æå äåëàþò
ýòî óæå áîëåå äâóõ âåêîâ. Áåç óáåæäåííîñòè â ïðà âîòå è ñïðàâåäëèâîñòè
ñèñòåìû, áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â åå ðàáîòå ãðàæ äàí, ïîëèòèêîâ è áèçíåñà,
áåç ÷åò êîãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæäó îáðà çî âà òåëü íîé, èíòåë ëåê òó àëü íîé,
ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýëè òàìè äîáèòüñÿ òàêîé ïîðà çè òåëüíî äîë-
ãîñðî÷íîé ñòàáèëüíîñòè íåëüçÿ. È ýòî åùå îäèí, âî ìíî ãîì îïðåäåëÿþ-
ùèé ôàê òîð àìå ðè êàí ñêîãî ôåíî ìåíà.

Èç ãðÿçè â êíÿçè – â îäíî ïîêî ëåíèå
Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî äîëãî ãîâîðèòü î ïðå âîñõîäñòâå åâðîïåéñêîé

ôèëîñîôèè, îá îïûòå è èñòî ðèè, òðà äèöèÿõ è êóëüòóðå Ñòà ðîãî Ñâåòà.
Àìåðèêàíöû íà äåëå äîêà çàëè, ÷òî èõ ñîöè àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòè -
òóòû äàþò ëó÷øèé ðåçóëüòàò. Ýòî ÅÑ ñòà âèò çàäà÷ó äîã íàòü Àìåðèêó, íî
óæå ëåò 50 íå ìîæåò ýòîãî ñäå ëàòü. Ïðå âîñõîäñòâî àìå ðèêàíñêîé ìîäåëè
âûðà æà åòñÿ â áîëåå âûñî êèõ òåì ïàõ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, äîõî äàõ íà
äóøó íàñå ëå íèÿ, ñàìîé âûñî êîé â ìèðå ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà, ïðî-
ãðåñ ñèâ íûõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ñòàí äàð òàõ, äîñ òè æå íèÿõ â ñôåðå îáðà çî âà íèÿ, 
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è íàóêè. Ìèë ëè îíû èììèã ðàí òîâ, ñòðå ìÿ ùèõñÿ ïîëó-
÷èòü àìå ðè êàí ñêîå ãðàæ äà íñòâî, ñîòíè ìèë ëè î íîâ çðè òå ëåé àìå ðè êàí -
ñêèõ ôèëü ìîâ è ïîêëîí íè êîâ ìóçûêè àìå ðè êàí ñêèõ àðòèñ òîâ, ïîëüçî âà -
òåëè àìå ðè êàí ñêîãî ïðî ãðàì ìíîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ (îíè äîá ðî âîëüíî ïðè îá -
ðåòàþò ýòè òîâàðû) – ýòî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ÑØÀ íà ïðî òÿæåíèè
äëèòåëüíîãî âðå ìåíè ïîñòàâ ëÿþò òîâàðû è óñëóãè äëÿ ðûíêà, âûõî äÿùåãî
äàëåêî çà ïðåäåëû ÑØÀ.

Â îòëè ÷èå îò ïðà âè òå ëåé è ýëèò äåñÿò êîâ ðàç âè âà þ ùèõñÿ àâòî ðè òàð -
íûõ ãîñó äàð ñòâ ìèë ëè îíû ëþäåé ñàìîñ òî ÿ òåëüíî, íå îáó÷à ÿñü â óíè âåð ñè -
òåòàõ, ïîíÿëè ñìûñë ôåíîìåíà ÑØÀ. Çäåñü, êàê íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå
ìèðà, ìîæíî ïðî éòè ïóòü èç ãðÿçè â êíÿçè â îäíî ïîêî ëåíèå. Àðíîëüä
Øâàðöåíåããåð ïðèåõàë â ÑØÀ, äàæå íå çíàÿ ÿçûêà, – è ñòàë çâåç äîé ìèðî-
âîãî êèíî è ãóáåðíàòîðîì øòàòà. Êîëèí Ïàóýë – èììèã ðàíò èç ßìàéêè,
æèâøèé â áåä íîì ðàéîíå Íüþ-Éîðêà, ñòàë ãîññåêðåòàðåì ÑØÀ. Ñîñåäè
Êîíäîëèçû Ðàéñ èç äàëå êîé Àëàáàìû íèêîãäà áû íå ïîäóìàëè, ÷òî
äåâî÷êà èç áåäíîé ñåìüè ñìî æåò ñòàòü ïðîôåññîðîì è âîç ãëàâèòü âíåø íå-
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ïîëèòè÷åñêîå âåäî ìñòâî ñòðàíû. Ìàäîííà, ×àðëè ×àïëèí, Òýä Òåð íåð,
Îïðà Óèí ôðè è ñîòíè òûñÿ÷ äðó ãèõ ëþäåé ïðè åõàëè â Àìåðèêó íå çà äîòà -
öèÿìè ãîñóäàð ñòâà, íå ïîòîìó, ÷òî èì íðà âèëèñü ïðå çèäåíòû èëè êëè ìàò.
Îíè âèäåëè â ÑØÀ ñòðàíó ðåàëü íûõ âîç ìîæíîñòåé äëÿ àêòèâíûõ, òâîð -
÷åñ êèõ, ïðåä ïðè èì ÷è âûõ ëþäåé.

Àìåðèêà ñòàëà îñíîâ íûì ìèðî âûì ôèíàí ñîâûì äîíî ðîì (ïî ãóìàíè-
òàðíûì ïðîãðàììàì), âûäåëÿÿ íà ýòè öåëè áîëåå $20 ìëðä. â ãîä. Òîëüêî
Ó. Áàôôèò, îäèí èç ñàìûõ óñïåøíûõ èíâåñòîðîâ ñòðàíû, âûäå ëèë íà áëà -
ãîò âî ðè òåëü íîñòü áîëåå $30 ìëðä.

Íà ïðî òÿ æå íèè äåñÿ òè ëå òèé ÑØÀ ôîð ìè ðóþò ñïðîñ â ìèðî âîé ýêî íî -
ìèêå, ïîìî ãàÿ ðàç âèâàòüñÿ Åâðîïå, Êèòàþ è ñòðà íàì Þæíîé Àìåðèêè.
Áåç ïðè âëå êà òåëü íîé, ïîíÿò íîé êàê ìîæíî áîëü øåìó êîëè ÷åñ òâó ëþäåé
ôèëîñîôèè è èäå îëîãèè òàêîãî óñïåõà íåëüçÿ áûëî áû äîáèòüñÿ. Ñóòü åå
íå â ïîñòìî äåð íè ñòñêèõ ïðè ÷è òà íèÿõ, íå â ìèñ òè öèçìå, à â ïîïó ëÿð íîì
èçëî æå íèè èäåé ýïîõè Ïðîñ âå ùå íèÿ. ÑØÀ – ýòî óáå äè òåëü íûé ïðè ìåð
ñîöè àëü íîãî ïðå è ìó ùåñ òâà èäå î ëî ãèè èíäè âè äó à ëèçìà è ëèáå ðà ëèçìà.
Êàê áû àìå ðèêàíöû èëè åâðîïåéöû åå íè íàçûâàëè. Ïðè ÷åì íèêòî íè 200
ëåò íàçàä, íè ñåé ÷àñ íå ïðè íèìàåò ïÿòè- èëè äåñÿòèëåòíèå ïëàíû ðàç âè-
òèÿ, íå ïîä ãîíÿåò ýêî íîìèêó è áèç íåñ ïîä íåêóþ ìàò ðèöó «àìå ðèêàíñêèõ
íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ». Àìåðèêàíñêèé ôåíî ìåí íèêòî íå ïëà íè ðî âàë,
ïîýòîìó îí è ñîñòîÿëñÿ.

Çäåñü íå ïðè íÿòî ãîâî ðèòü îá èìïîð òî çà ìå ùå íèè, «êàíà ëè çà öèè»
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è òî÷ êàõ ðîñòà. Íèêîìó â ãîëîâó íå ïðèõîäèò
ìûñëü î ìîáè ëèçàöèè âñåõ ðåñóð ñîâ íàöèè íà óáîðêó óðîæàÿ èëè ñòðîè-
òåëüñòâî áèá ëèîòåê-íåáîñêðåáîâ â êàæ äîì øòàòå. Ïðè âñåõ òåõàñ ñêèõ îñî-
áåí íîñ òÿõ ñâî åãî õàðàê òåðà Äæ. Áóø íå ñòà âèò ïåðåä ïðåä ñå äà òå ëåì Ôåäå-
ðàëü íîé ðåçåð âíîé ñèñ òåìû çàäà÷ó ñíè çèòü ñòî è ìîñòü êðå äè òîâ äëÿ ïðåä-
ïðè ÿ òèé è îáåñ ïå ÷èòü ëüãîò íîå ôèíàí ñè ðî âà íèå æèëèù íîãî ñòðîè-
 òåëüñòâà. Íà ñàìîì äåëå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîëíî ìî ÷èé ó àìå ðè êàí ñêîãî ïðå-
çèäåíòà íà íåñêîëüêî ïîðÿä êîâ ìåíüøå, ÷åì ó áåëî ðóññêîãî èëè ðîñ ñèé-
ñêîãî. Â ÑØÀ äàæå íåò ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, ÷åðåç êîòîðîå ìîæíî
áûëî áû íàâÿ çû âàòü ìèðó ãîë ëè âóä ñêèå èëè âàøèí ãòîí ñêèå ñòàí äàðòû â
îáëàñòè êèíî, òåàòðà èëè ÑÌÈ. È íè÷åãî, ÑØÀ ïðîöâåòàþò, áîãàòåþò è
íå íàöè î íà ëè çè ðóþò àêòèâû äëÿ ïðî òè âîñ òî ÿ íèÿ ãëî áà ëè çà öèè èëè òåð ðî -
ðèçìó.

Çäåñü æèâóò îáû÷ íûå ëþäè
Ïîíÿòèå «Àìåðèêà» ÷ðåç âû÷àéíî ñëîæíî è ìíî ãîãðàííî. Îíî êàñà -

åòñÿ ðàç íûõ èíñòè òó òîâ, ñèñ òåì è ïîä ñèñ òåì. Â íåì ïåðå ïëå òåíî ìíî æåñ ò -
âî èíòå ðåñîâ, öåí íîñòåé, ìîòè âîâ è ïîä õîäîâ ê æèçíè. Ãîâîðÿ «Àìåðèêà», 
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ìû íå èìååì â âèäó ïðà âèòåëüñòâî, Êîíãðåññ èëè ïðåçèäåíòà. Ìû ãîâîðèì
î äåéñòâèÿõ ìèë ëè î íîâ àìå ðè êàí öåâ è èíîñ òðàí öåâ, êîòî ðûå æèâóò è
ðàáîòàþò â ãîñóäàðñòâå ïîä íàçâàíèåì ÑØÀ. Âûäà âàòü ïîëó÷àåìûé
ðåçóëüòàò çà äîñ òèæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà – ïîëíûé àáñóðä. Íåò òàêîé ñèëû
â ìèðå, êîòî ðàÿ ìîãëà áû ñïëà íè ðî âàòü, ñêî îð äè íè ðî âàòü è ïðî êîí òðî ëè -
ðîâàòü äåéñòâèÿ òàêîãî îãðîìíîãî ÷èñëà ëþäåé.

×òî áû íè ãîâî ðèëè îá àìå ðèêàíñêèõ áþðîê ðàòàõ, êàêèì áû íè áûë IQ
ó Äæ. Áóøà èëè åãî ïðåä øåñòâåííèêîâ, ïðà âèòåëüñòâî ÑØÀ íèêîìó íå
íàâÿ çû âàåò íåêóþ åäè íñòâåííî ïðà âèëü íóþ ìîäåëü ïîâå äå íèÿ. Ïî-ïðå æ -
íåìó äîìè íè ðóåò ñèëà óáåæ äå íèÿ. Ïðè íóæ äå íèå èñïîëü çó åòñÿ ãîðàçäî
ðåæå, õîòÿ íóæíî ïðè çíàòü, ÷òî ñîâðå ìåí íîå àìå ðè êàí ñêîå ãîñó äà ð ñòâî
äàëåêî óøëî îò òîãî, êàêèì åãî õîòåëè âèäåòü îòöû-îñíîâàòåëè ÑØÀ.
Îíî «îòðà âè ëîñü» åâðî ïåé ñêîé èäå î ëî ãèåé èíòåð âåí öè î íèçìà è ïåðåðàñ-
ïðå äå ëå íèÿ. Çàèìñòâî âàëî ÷àñòî íåà äåê âàò íóþ âíåø íþþ ïîëè òèêó îò
áûëûõ èìïå ðèé.

×åãî ñòîèò îäíî ëèøü ðåøåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà èñïîëüçîâàòü ïðàâî
îò÷óæäàòü ÷àñ òíóþ ñîáñòâåííîñòü (âîò îòêóäà ïîøëà èäåÿ «çîëîòîé
àêöèè») âëà äåëü öåâ íåäâè æè ìîñòè â ïîëüçó ìóíè öè ïà ëè òåòà, êîòî ðûé
çàõîòåë ïîñòðîèòü çà ñ÷åò ýòîãî êðóï íûé òîðãîâûé öåíòð. Âåñüìà ñîìíè-
òåëü íûìè âûãëÿ äÿò ìíî ãèå âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êèå àêöèè, îñî áåííî åñëè
âñïîì íèòü ñëîâà ëåãåí äàð íîãî ïðå çè äåíòà Òîìàñà Äæåô ôåð ñîíà î âíåø-
íåé ïîëè òèêå ÑØÀ èç åãî èíà ó ãó ðà öè îí íîé ðå÷è, ïðî èç íå ñåí íîé â
1801 ã.: «Ìèð, òîðãîâëÿ è ÷åñòíàÿ äðóæáà ñî âñåìè ãîñóäàðñòâàìè – è
íèêàêèõ îáÿçûâàþùèõ àëüÿíñîâ ñ êåì áû òî íè áûëî».

Ïîñêîëüêó â Àìåðèêå æèâóò îáûê íîâåííûå ëþäè, òî èì ñâî éñòâåííû
âñå ÷åëî âå÷åñêèå ñëà áîñòè è ïîðîêè. Åñòü çäåñü óãîëîâùèíà è íàðêîìà-
íèÿ, íàñèëèå è áåç çàêîíèå. Åñòü ñâîÿ ìàôèÿ è îðãàíèçîâàííàÿ ïðå ñòóï-
íîñòü. Àáñóðäíî áûëî áû ãîâîðèòü, ÷òî â Àìåðèêå íåò êîððóïöèè. Îíà
åñòü, ïîòîìó ÷òî â ÑØÀ æèâóò íå ñîëäàòû èëè ñëóãè ïðà âèòåëüñòâà ÑØÀ, 
à îáûê íîâåííûå íåçà âèñèìûå ãðàæ äàíå. Î íåé ìíîãî ãîâî ðÿò è ïèøóò,
ïîòîìó ÷òî çäåñü óâàæàþò è çàùè ùàþò ñâîáîäó ñëîâà. Àìåðèêàíöû â
ãîðàçäî áîëü øåé ñòå ïåíè çàùè ùåíû îò êîð ðóïöèè, ÷åì áîëü øèíñòâî
ñòðàí ìèðà. Çäåñü íåò ñîöè àëüíûõ ãðóïï èëè êàñò, êîòî ðûå èìåþò èíäóëü -
ãåí öèþ íà ñîâåð øå íèå ïðî òè âîï ðàâ íûõ äåéñòâèé. Ïî ìíå íèþ àãåíòñòâà
Transparency International, ÑØÀ çàíè ìàþò 20-å ìåñòî ïî èíäåêñó âîñ ïðèÿ-
òèÿ êîððóïöèè (2007). Ïåðåðàñïðåäåëÿÿ îêîëî $2,5 òðëí. (òàêîâû ðàñõîäû
áþäæåòà ÑØÀ), òðóäíî èçáå æàòü ìàõè íàöèé, îòêàòíûõ ñõåì è ïðåäîñòàâ-
ëå íèÿ ïðå ôå ðåí öèé ïðè ðàç ìå ùå íèè ãîñ çà êà çîâ, îñî áåííî, åñëè ñòðàíà
âîþåò.
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Ñîþç íîå ãîñó äà ðñòâî «Áåëà ðóñü – ÑØÀ»
Áåëàðóñü ìíî ãîìó ìîæåò íàó÷èòüñÿ ó Àìåðèêè. Êîãäà-òî áåëîðóññêèé

ïàò ðèîò Ò. Êîñ òþøêî ïîìî ãàë àìå ðè êàí öàì ñîçäà âàòü «çåìëþ ñâî áîäû è
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé». Óñïåõ íàøåé ñòðàíû â XXI â. âî ìíîãîì çàâè ñèò
îò ïîíè ìàíèÿ è àäàï òàöèè ðåöåï òîâ óñïåõà ÑØÀ. Äà, ó íàñ íèêîãäà íå
áóäåò òàêîãî åìêîãî âíóòðåííåãî ðûíêà, íî ïðè àäåê âàòíîé âíåø íåé ïîëè -
òèêå ìû ìîæåì ñâîáîäíî òîð ãîâàòü êàê ñ Ðîñ ñèåé, òàê è ñ ÅÑ è ÑØÀ. Â
íàøèõ íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñàõ ñîõðà íÿòü âûñî êóþ ñòå ïåíü ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñâî áîäû, íå ïðè áå ãàÿ ê àâòî ðè òà ðèçìó, îãðà íè ÷å íèþ ñâî áîäû ÑÌÈ è
ãðàæ äàí ñêîãî îáùåñ òâà.

Îò àìå ðè êàí öåâ ìû ìîæåì íàó÷èòüñÿ, êàê ñòè ìó ëè ðî âàòü ðàç âè òèå
âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé, íå ñîçäà âàÿ ãîñóäàð ñòâåí íûõ «Êðåì íè å âûõ äîëèí».
Íàì âûãîäíî èìåòü êðåï êèå ïîëè òè ÷åñ êèå, òîð ãî âûå, ôèíàí ñî âûå, ïðî èç -
âîäñòâåííûå è ãðàæ äàíñêèå êîí òàêòû ñ ÑØÀ è èõ èíñòè òóòàìè. Îíè íàêî -
ïèëè êîëîñ ñàëüíûé îïûò, êîòî ðûé íóæíî èñïîëü çîâàòü äëÿ ðåøå íèÿ
íàøèõ çàäà÷. Ó íèõ åñòü äåíüãè, òåõ íîëîãèè, ïàòåíòû, äîñ òóï ê ðûíêàì
ñáûòà, íîó-õàó â ïðîèçâîäñòâå è ïðîäàæå ïðàê òè÷åñêè âñåãî íà ñâåòå. Áåëî-
ðóñ ñêî-àìå ðè êàí ñêèé ñîþç äàë áû èìïóëüñ ðàç âè òèþ áåëî ðóñ ñêîé íàóêè.
Ìû ìîãëè áû ó÷àñ òâî âàòü â àìå ðè êàí ñêèõ êîñ ìè ÷åñ êèõ ïðî ãðàì ìàõ, ðàáî-
òàòü â îáëàñòè ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé è ñòðî è ò åëüñòâà ñîöè àëü -
íîãî æèëüÿ. Íàøè âðà÷è ìîãëè áû ðåçêî ñîêðàòèòü ðàñ õîäû ïðî ñòûõ àìå-
ðè êàí öåâ íà ëåêà ðñòâà è çäðà âî îõ ðà íå íèå. Ïðà âè ò åëüñòâî ÑØÀ áûëî áû
íàì áëà ãî äàðíî çà ïîìîùü â áàëàí ñè ðî âà íèè àìå ðè êàí ñêîãî áþä æåòà.
Çàîäíî ìû ðàñ êðóòèëè áû íà îãðîì íîì àìå ðèêàíñêîì ðûíêå íàøó íàöè î-
íàëüíóþ áåëî ðóññêóþ êóõíþ. Ãëÿ äèøü, íàøè äðà íèêè è ìà÷àíêà ïîçâî-
ëèëè áû àìå ðè êàí öàì ñïðà âèòüñÿ ñ îäíîé èç ñåðü åç íûõ íàöè î íàëü íûõ ïðî-
áëåì – îæèðåíèåì.

Ñ Àìåðèêîé íóæíî äðóæèòü, ñîòðóä íè÷àòü, òîð ãîâàòü è çàíèìàòüñÿ
ñîâìåñòíûì ïðîèçâîäñòâîì. Íå ïðîòèâ Ðîññèè, ÅÑ èëè ñòàí ÑÍÃ. Ñ
Àìåðèêîé íóæíî äðó æèòü, ïîòîìó ÷òî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíàÿ Áåëà-
ðóñè íàöè îíàëüíàÿ ïîëè òèêà. Èñòî ðèÿ ïîêà çàëà, ÷òî òàêèå êîí òàêòû ñ
ñàìîé áîãà òîé, êîí êó ðåí òíîé ñòðà íîé îáîðà ÷è âà þòñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèìè,
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèìè è äðó ãèìè áëà ãàìè äëÿ îáûê íî âåí íûõ ëþäåé äðó ãèõ
ñòðàí. Íà êîí ôëèêòàõ æå ñ ÑØÀ çàðàáàòûâàþò î÷êè è äåíüãè ïðå èìóùåñò-
âåííî áëè çî ðó êèå ïîëè òèêè è áþðîê ðàòû.
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GOOGLE ÍÀØÈÕ ÂÑÒÐÅ× 
Ôåíî ìåí èíòåðíåò-êîì ïà íèè
Google äàâíî ñòàë æåëàííûì ãîñòåì â ñîòíÿõ ìèë ëèîíîâ äîìîâ âî

âñåì ìèðå, â òîì ÷èñëå è â Áåëà ðóñè. Óñëóãè ýòîé êîìïàíèè çàìåòíî îáëåã-
÷èëè íàøó æèçíü. Ñåãîäíÿ ïðè ïîìîùè ïîèñ êîâèêà Google ìîæíî â òå÷å -
íèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä íàéòè â îãðîì íîì ýëåê òðîííîì ìèðå ëþáóþ
èíôîð ìà öèþ, ôîòîã ðà ôèþ èëè òåêñò. Áåñ ïëàòíî äëÿ ïîëüçî âà òå ëåé.
Google ñòà íî âèòñÿ êîð ïî ðà òèâ íûì, èííî âà öè îí íûì è ñîöè àëü íûì ôåíî-
ìåíîì XXI â. íå òîëüêî àìå ðèêàíñêîãî, íî è ìèðî âîãî ìàñ øòàáà. Îí ïðå -
âðàùàåò ìèð â îäíó ãëî áàëüíóþ äåðåâíþ. Ñîñåäè íàõîäÿòñÿ äðóã îò äðóãà
íà ðàñ ñòî ÿ íèè êëèêà.

Â ìèðî âûå ëèäåðû ìèðà çà 8 ëåò
Ìîëîäûå ðåáÿòà Ëàððè Ïåéäæ è Ñåðãåé Áðèí, â ñâîè 30 ñ íåáîëüøèì

ëåò îñíî âàëè êîì ïàíèþ Google â 1998 ã. Ïîñëå ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà
ïîèñêà Ïåéäæ è Áðèí ñîå äèíèëè âìåñòå 10 òûñ. ñåð âåðîâ, ñîçäàâ ñâîé
ñîáñòâåí íûé ñóïåðêîì ïüþ òåð. Ìåíåä æìåíòó ìîëî äûå ìèë ëè àð äåðû
íàó÷è ëèñü â ëàáî ðà òî ðèÿõ Ñòýí ôî ðäñêîãî óíè âåð ñè òåòà. Îíè ðåäêî óêà çû -
âàþò èíæå íåðàì, ÷òî èì ñëå äóåò äåëàòü. Âìåñòî ýòîãî ó íèõ åñòü ñïè ñîê

«Òîï-100 ïðè îðèòåòîâ». Ñåãîäíÿ â íåì áîëåå 240 ïîçèöèé.

Êîì ïà íèÿ ðàñ ïî ëî æåíà â êàëè ôîð íèé ñêîì ãîðîäå Ìàóí òèí Âüþ è ñ÷è-
òàåòñÿ ñåãî äíÿ çîëîòûì ôîíäîì Êðåìíèåâîé äîëèíû. Îíà äàëà êëþ÷ ê çíà -
íèÿì ìèë ëè î íàì ïîëüçî âà òå ëåé Èíòåð íåòà âî âñåì ìèðå. Êîì ïà íèÿ
Google âõî äèò â Òîï-10 ñàìûõ èííî âàöèîííûõ êîì ïàíèé ìèðà. Ðàáî òàÿ â
óñëîâèÿõ æåñ òêîé êîí êóðåíöèè ñ Yahoo è Microsoft, îíà ñóìåëà ñôîð ìèðî-
âàòü ÷ðåç âû ÷àéíî ìîòè âè ðî âàí íûé êîë ëåê òèâ èç áîëåå ÷åì 3 òûñ. ñïå öè à -
ëèñòîâ. Èìåííî ýòè ëþäè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì àêòè âîì Google. Íåäàâ -
íåå ââå äå íèå â ñèñ òåìó ñïóò íè êî âûõ êàðò, âîç ìîæ íîñòü ïîèñêà èíôîð ìà -
öèè â ìèë ëèîíàõ êíèã ïî âñåìó ìèðó ïîçâî ëèò êîì ïàíèè åùå áîëüøå
óïðî ÷èòü ñâîå ïîëî æå íèå.

Âîéòè â ýëèòó ìèðîâîãî áèçíåñà çà 8 ëåò – ýòî ñåðü åçíîå äîñòèæåíèå.
Ïðåê ðàñ íàÿ èäåÿ íàøëà ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå âîï ëî ùå íèå è áûëà ïîä êðåï -
ëåíà âåëè êî ëåï íûì ìàð êå òèí ãîì. Íå áóäåò ïðå óâå ëè ÷å íèåì ñêà çàòü, ÷òî
Google âíåñ ñâîé âêëàä â èçìå íåíèå ìèðà, ñïî ñîáñòâîâàë åãî àäàï òàöèè ê
ãëîáàëèçàöèè. Óæå â 2004 ã. îáúåì ïðî äàæ ïðå âûñèë $3 ìëðä. Àêöèîíåðû
êîì ïà íèè-èííî âà òîðà íå íàðà äó þòñÿ. Êîë ëåê òèâ êðå à òèâíî íàñòðî åí íûõ
åäè íî ìûø ëåí íè êîâ íðà âèòñÿ ïîòðå áè òå ëÿì è ïðèíî ñèò ñòà áèëü íûé
äîõîä àêöè î íå ðàì.
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Ñ âûõîäà íà ôîí äîâûé ðûíîê (àâãóñò 2004 ã.) ïî êîíåö ìàÿ 2005 ã.
êóðñ àêöèé Google âûðîñ íà 213%, äîñòèãíóâ $266 çà øòóêó. Â îêòÿáðå
2005 ã. îäíà àêöèÿ ñòîèëà óæå $330. Äîõîäíîñòü àêòèâîâ êîì ïàíèè ñîñòà-
âèëà 20,6%, à ïðèáûëü – $704,3 ìëí. Â êîíöå ôåâðàëÿ 2008 ã. àêöèÿ êîìïà-
íèè ñòîèëà $508. Ëåãêî ïîñ÷èòàòü, ñêîëüêî ìîæíî áûëî áû çàðàáîòàòü
îáûêíîâåííûì áåëîðóñàì, áóäü ó íèõ âîçìîæíîñòü â 2004 ã. êóïèòü àêöèè
ýòîé êîìïàíèè. È âñå ýòî áëàãîäàðÿ òàêèì ïðî äóêòàì, êàê Google.com,
Google AdWords, Google AdSense è Google Search Appliance. Ê òîìó æå
êîìïàíèÿ îòêðûëà ýëåê òðîííóþ ïî÷òó íà Gmail, ïðåä îñòàâèâ êàæäîìó
ïîëüçîâàòåëþ ïîä 7 Ãáàéò ìåñòà. Çàìåòèì, ÷òî ýòî ñëó÷èëîñü ïîñëå êðàõà
êîì ïà íèé dot-com, ïðè âåä øåãî ê óòðàòå äîâå ðèÿ èíâåñ òî ðîâ ê íåìà òå ðè -
àëü íûì, ýëåê òðî ííûì ðåñóð ñàì.

Ñåé÷àñ èíâåñòîðû ñòîÿò â î÷å ðåäè, ÷òîáû êóïèòü àêöèè êîì ïàíèè.
Ìíîãèå, êàê è ãëàâà äåïàð òàìåíòà ïî ñòðà òåãèè óïðàâëåíèÿ àêòè âàìè êîì -
ïàíèè Dana Investment Advisors Ä. Ðîáåðòñ, ãîâîðÿò: «ß ëþáëþ ýòó êîì ïà-
íèþ. ß ëþáëþ ýòîò áèç íåñ. Ýòî áóäåò î÷å ðåäíàÿ «ãîëóáàÿ ôèøêà», êàê
eBay, Yahoo è Amazon».

Áîðüáà çà ñåðäöå Èíòåðíåòà
Â 1999 ã. Ïåéäæ è Áðèí îòêàçàëèñü îò äîðîãîé ðåêëàìû ñâîåé êîìïà-

íèè, ïîëî æèâ øèñü íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èíôîð ìà öèè î Google åãî ïîëüçî-
âàòåëÿìè. Îíè ñîçäàëè õîðîøèé áèç íåñ: çàðà áàòûâàëè íà ðåê ëàìå è ðàäî-
âàëè ìèð ñàìîé áûñòðîé ïîèñ êîâîé ñèñ òåìîé. Óñïåõ áûë ïîðà çèòåëüíûì.
Â 2000 ã. äîëÿ êîìïàíèè íà ðûíêå ïîèñ êîâûõ óñëóã ñîñòàâëÿëà âñåãî 1%.
Ñåãîäíÿ îíà ïðåâûøàåò 50%.

Google çàíè ìàåò íèøó, êîòîðàÿ, ïî ìíå íèþ ìíî ãèõ àíà ëèòèêîâ, ÿâëÿ -
åòñÿ ñåð äöåì âñåãî Èíòåð íåòà. Çà íåå ðàç âåðíóëàñü îæåñ òî÷åííàÿ áîðüáà ñ
Yahoo è Microsoft. Â íà÷àëå 2005 ã. êîìïàíèÿ Yahoo çàïóñòèëà íîâûé ïîèñ-
êîâèê, ñðàâ íèìûé ñ ãóã ëîâñêèì. Ëèäåð êîì ïàíèè Òåððè Ñèìåë âîîáùå
õîòåë áû èíäè âè äó à ëè çè ðî âàòü ïîèñê èíôîð ìà öèè, ò. å. ñäå ëàòü åùå îäèí
øàã âïå ðåä. Ðåê ëàì ùèêè ãîòîâû ïëà òèòü äîïîë íè òåëü íûå äåíüãè çà
òàêîãî ðîäà óñëóãè. Yahoo óæå èìååò áàíê äàííûõ ïðèìåðíî íà 160 ìëí.
÷åëîâåê, â òî âðåìÿ êàê ó Google íåò ïî÷òè íè÷åãî. Microsoft òàêæå ïðå òåí-
äóåò íà îñî áûé ñòà òóñ íà ðûíêå ïîèñ êîâèêîâ. Îíè áóäóò âñòðî åíû ïðàê òè-
÷åñêè âî âñå áóäóùèå îïåðàöèîííûå ñèñ òåìû, à òàêæå Word è Excel, ò. å.
âîîáùå îòïà äåò íåîá õî äè ìîñòü ïîëüçî âàòüñÿ ïîèñ êî âè êàìè êàê òàêî-
âûìè. Ïî êðàé íåé ìåðå, íà ýòî íàä åþòñÿ Á. Ãåéòñ è åãî ïàð òíåðû. Ïîêà
ýòèì íà- äåæ äàì îïðàâ äàòüñÿ áûëî íå ñóæ äåíî. Äîìè íè ðî âà íèå Google íè
ó êîãî íå âûçû âàåò ñîìíå íèÿ.
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Google ÿâëÿ åòñÿ ëèäå ðîì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïëàòíûõ óñëóã â îáëàñòè
ïîèñêà èíôîðìàöèè. Â 2008 ã. åìêîñòü ýòîãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò îêîëî
$7 ìëðä. Ýêñïåðòû ñ÷è òàþò, ÷òî ñî âðå ìåíåì ïîèñêîâûå ñèñ òåìû áóäóò
ïåð ñî íè ôè öè ðî âàíû, ò. å. íàñòðî åíû íà èíäè âè äó àëü íûõ ïîëüçî âà òå ëåé.
Â ýòîì íàïðàâëåíèè àêòèâíî ðàáîòàåò è Google. Ýòî î÷åíü âàæíî,
ïîñêîëüêó ïðî èñõîäèò ïåðå îðèåíòàöèÿ ðûíêà ðåê ëàìû. Åñëè â 2002 ã. â
ÑØÀ íà ðåêëàìó â ñåòè ðàñõîäîâàëîñü òîëüêî 2,5% ðåê ëàìíîãî áþäæåòà
ôèðì, òî â 2008 ã. ýòà öèôðà óâå ëè÷èëàñü äî 5,5%, à â 2009 ã. ïðî ãíîçèðó-
åòñÿ íà óðîâíå 7,5%.

Åñòåñ òâåííî, Google íàä å åòñÿ ïåðå õâà òèòü çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ýòèõ
ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ íà ýòó êîì ïàíèþ âìåñòå ñ Yahoo ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà
âñåõ ðåê ëàì íûõ ðåñóð ñîâ, ðàç ìå ùåí íûõ â Èíòåð íåòå. Ïî ïðè çíà íèþ ðåê-
ëàìèñòîâ, Google ñåãî äíÿ ðàáîòàåò ñ ÷åò âåðòüþ èç òûñÿ÷è ñàìûõ êðóïíûõ
êîð ïî ðà öèé ìèðà. Âñå áîëüøå ëèäå ðîâ êîð ïî ðà òèâ íîãî ìèðà ïîíè ìàþò,
÷òî ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé ìîæíî íàéòè â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Google. Â 
òå÷åíèå 2004 ã. êîìïàíèÿ äîáèëàñü áîëü øèõ óñïåõîâ â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ
âíè ìà íèÿ ïîëüçî âà òå ëåé ê ïëàò íîé ðåê ëàìå. ×èñëî òàêèõ îáðà ùå íèé óâå-
ëè÷èëîñü íà 20%. Ñ ó÷å òîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà êëþ÷åâûõ ñëîâ äëÿ ïîèñêà è 
ââåäåíèåì íîâûõ ôóíê öèé âûðó÷êà Google â 2005 – 2008 ãã. ðàñòåò íà
30 – 35%.

Êîì ïà íèÿ çàíè ìà åòñÿ ïåðå âî äîì â öèô ðî âîé ôîð ìàò ìèë ëè î íîâ êíèã
èç ïÿòè êðóï íåéøèõ â ìèðå áèá ëèîòåê – Ãàð âàðäà, Ñòýí ôîðäà, Ìè÷è ãàí-
ñêîãî óíè âåð ñè òåòà, ïóá ëè÷ íîé áèá ëè î òåêè Íüþ-Éîðêà è áèá ëè î òåêè
èìåíè Áîä ëåÿ ïðè Îêñôî ðäñêîì óíè âåð ñè òåòå. Ïðîá ëåìó àâòîð ñêèõ ïðàâ
íàâåðíÿêà ðåøèòü óäàñòñÿ. Èçäà òåëè òàê ïðîñòî íå îòêàæóòñÿ îò ñâîåé ïðè-
áûëè îò ïðî äàæè ïå÷àòíîãî ñëîâà. Òàê èëè èíà÷å, ïî ýòîìó âîï ðîñó èäóò
íåøóòî÷íûå ñïîðû, êîòî ðûå ìîãóò âûëèòüñÿ â òàêîé æå êîí ôëèêò, êàê
ìåæäó ïðî äàâ öàìè CD, êàñ ñåò è ñòî ðîí íè êàìè îòêðû òîé ïðî äàæè ïåñåí
÷åðåç Èíòåðíåò.

Õàîñ ïðè âå òñòâó åòñÿ
Ìåíåä æìåíò Google âî ìíî ãîì îòëè ÷à åòñÿ îò óïðàâ ëå íèÿ êëàñ ñè ÷åñ -

êîé êîì ïàíèåé ñ ìíî ãî ìèë ëè àð äíûì îáîðî òîì. Ãëàâ íûé ìåíåä æåð,
50-ëåòíèé Ýðèê Øìèä, ðàáî òàåò â äîë æíîñòè ïÿòü ëåò, íî, ïî åãî ñëî âàì,
ñêî ðåå çàíè ìà åòñÿ òåêó ùèìè âîï ðî ñàìè, à íå ñòðà òå ãè ÷åñ êèì óïðàâ ëå -
íèåì. Âàæ íåé øèå ðåøå íèÿ ïðè íè ìà þòñÿ ñîâìåñ òíî ñ ó÷ðå äè òå ëÿìè, êîòî-
ðûå èìåþò ïðàâî âåòî íà ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðåøå íèÿ è âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ èííî âà öèé.

Èíæå íåðû êîì ïà íèè ïðî äîë æàþò ðàáî òàòü â àòìîñ ôåðå êîí òðî ëè ðó å -
ìîãî õàîñà. Èì ðàç ðå øà åòñÿ çàíè ìàòüñÿ ñâî èìè ñîáñòâåí íûìè ïðî åê òàìè.
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Ýòî ìå÷òà äëÿ èíæåíåðîâ, íî ïðî êëÿòèå äëÿ ïëàíîâèêîâ. Ìíî ãèì òàêîé
ïîä õîä êàæåòñÿ àðõà è÷ íûì, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèì ðîñòó è ðàç âè òèþ. Íàï ðè -
ìåð, îäèí èç èíâåñòîðîâ â èíòåðâüþ æóðíàëó BusinessWeek ñêà çàë: «Îíè
äàæå îòäà ëåííî íå íàïî ìè íàþò êîí êó ðåí òíóþ êîì ïà íèþ ìèðî âîãî
óðîâíÿ. Îíè ñêî ðåå ïîõîæè íà äåòåé, èãðàþùèõ â ïåñî÷íèöå». Ëèáî

«ðåáÿòêè» âûðàñòóò è íà÷íóò èãðàòü ïî-âçðîñ ëîìó, ëèáî ìîù íûå êîí êó-
ðåíòû çàéìóò «ñåð äöå» Èíòåðíåòà, ò. å. ïîèñêîâóþ ñèñ òåìó. Ïî ìíåíèþ
Äýâèäà Äæîôôè èç áèç íåñ-øêîëû Ãàð âàðäà, ñèñ òåìó ïðè íÿòèÿ ðåøå íèé
íóæíî ñðî÷íî ðåôîð ìèðîâàòü: êîãäà îäíî âðåìåííî èäåò ðàáîòà íàä
ñîòíÿìè ïðîåêòîâ, âñå ðàâíî íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà êòî-òî äîëæåí ñêà -
çàòü, êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ïðè îðèòåòíûìè. Ý. Øìèä âîç ðàæàåò: ìîë,
ðåøå íèÿ ïðè íè ìàþò ñàìè îñíî âà òåëè êîì ïà íèè, è íåçà ÷åì äåëå ãè ðî âàòü
ïîëíî ìî ÷èÿ åäè íñòâåí íîìó óïðàâ ëÿ þ ùåìó. Òàêîâà ìîäåëü ñîâðå ìåí íîãî 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Òîò ôàêò, ÷òî ñïðîñ íà óñëóãè Google
çàìåòíî ïðå âû øàåò ïðåä ëî æå íèå, äîêà çû âàåò ïðà âèëü íîñòü âûáðàí íîé
Google ìîäåëè ìåíåä æìåíòà.

Google ïîíè ìàåò, ÷òî î ìîíî ïîëèè äàæå ìå÷òàòü íå ïðè õîäèòñÿ, ïîý -
òîìó êîì ïàíèÿ àêòèâíî ïðîäâèãàåòñÿ âïå ðåä. Íà÷à ëàñü ðàáîòà íàä ïîèñ êî-
âèêîì íå äëÿ Èíòåð íåòà, à ñîáñòâåííî äëÿ ïåð ñîíàëüíîãî êîì ïüþòåðà.
Òåì ñàìûì Google âòîðãàåòñÿ â åïàð õèþ Microsoft. Åãî ìåíåä æåðû ñòà ðà-
þòñÿ íàïðàâèòü ñâîáîäíîå òâîð÷åñòâî «âîëüíûõ ñòðåëêîâ» â ðóñëî ðàáîòû
ëó÷øèõ óìîâ ìèðà. Åæåä íåâíî êîì ïàíèÿ ïîëó ÷àåò òûñÿ÷ó ðåçþìå. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îíà ïðè íÿëà íà ðàáîòó ñîòíè äîê òîðîâ íàóê è èíæå íåðîâ,
íàó÷íûå «ñëèâêè» èííî âà öè îí íîãî ìèðà. Ïðå äîñ òàâ ëÿÿ èì ñâî áîäó
äåéñòâèÿ, Google íàäååòñÿ óäåðæàòü ñâîå ïåðâåíñòâî. Ìàë çîëîòíèê, äà
äîðîã – ýòî êàê ðàç î Google.

Èíæå íåðû ñàìè ôîð ìè ðóþò òâîð ÷åñ êèå êîë ëåê òèâû è ðàáî òàþò ïî
ñàìîñ òî ÿ òåëüíî âûáðàí íûì òåìàì. Ðóêî âî äñòâî êîì ïà íèè ïðè âå òñòâóåò,
êîãäà ïðîãðàììèñòû îäèí äåíü â íåäåëþ ðàáî òàþò íàä ñîáñòâåííûìè ïðî-
åêòàìè. Ìû ïîîùðÿåì òâîð ÷åñòâî è òåð ïèìî îòíîñèìñÿ ê õàîñó, ãîâî ðèò
âèöå-ïðå çè äåíò Google ïî èíæå íåð íûì ðàç ðà áîò êàì. Äëÿ êóëü òè âà öèè
òâîð ÷åñ òâà è íîâà òî ðñòâà êàì ïóñ êîì ïà íèè ïðå âðà ùåí â íàñòî ÿ ùèé ïàðê
ðàçâëå÷åíèé äëÿ ãîðÿ÷èõ ãîëîâ. Çäåñü ìîæíî ïîèã ðàòü â õîê êåé íà ðîëè-
êàõ èëè âûáðàòü ÷òî-òî åùå èç äëèí íîãî ñïèñêà ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
âèäîâ ïðî âå äå íèÿ äîñóãà.

Êîìïüþòåð êàæäîãî ñîòðóäíèêà Google îñíàùåí äâóìÿ ñóïåðñîâðå-
ìåííûìè ìîíè òîðàìè ñ ïëîñ êèì ýêðà íîì. Óíè òàçû ñòîÿò $800. Òåì ïåðà-
òóðíûé ðåæèì è íàïîð âîäû â íèõ ðåãó ëèðóþòñÿ ñ ïóëüòà óïðàâ ëåíèÿ.
Àêöèîíåðû è ìåíåä æåðû ãîòîâû ñäå ëàòü åùå áîëüøå, ÷òîáû ïîìî÷ü ó÷å-
íûì è èíæå íå ðàì íàñòðî èòü ìîçãè íà òâîð ÷åñ êóþ, ïðî äóê òèâ íóþ âîëíó.
Â ðåçóëüòàòå ìû, ïîòðåáèòåëè óñëóã Google âî âñåì ìèðå, ïîëó÷àåì ëåã -
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êèé, óäîá íûé è ïðàê òè ÷åñêè áåñ ïëàò íûé äîñ òóï ê ñîêðî âèù íè öàì ìèðî-
âîãî çíà íèÿ.

Íå ñëó÷àéíî Google ïîÿ âèëñÿ èìåííî â Àìåðèêå. Ñâîáîäà òâîð ÷åñòâà
â íåçà âè ñè ìûõ îò ãîñóäàð ñòâà óíè âåð ñè òå òàõ, îòñó òñòâèå êîí òðîëÿ íàä
íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè ñî ñòî ðîíû êàôåäð, íàó÷íûõ ñîâåòîâ è ÂÀÊà ïðè 
ëåã êîì äîñ òóïå ê âåí ÷óð íîìó êàïè òàëó è ïðå êðàñ íîé èíôðàñ òðóê òóðå –
âîò ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî ïîÿâëåíèå íîâîãî ìèðîâîãî ëèäåðà. Çàùèòà ïðàâ
ñîáñòâåí íîñòè, â òîì ÷èñëå èíòåë ëåê òó àëü íîé, ñïðîñ íà èííî âà öè îí íîñòü
è ïîíè ìà íèå ïðè ðîäû ÷åëî âåêà â ñîâðå ìåí íîì èíôîð ìà öè îí íîì ìèðå –
ýòî ó÷èòûâàëè â ðåà ëèçàöèè ñâî åãî ïðî åêòà Ïåéäæ è Áðèí. Íèêòî èç
÷èíîâíèêîâ èëè ôèíàí ñèñòîâ Àìåðèêè íå ïëàíèðîâàë âçëåò Google. Îí
âîøåë ê íàì â äîì, ïîòîìó ÷òî äëÿ êàæäîãî èç íàñ Google – æåëàííûé
ãîñòü. Îí íåñåò äîáðî è ïîëüçó ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì âíå çàâè ñèìîñòè îò èõ
ðåëè ãè îç íîé ïðè íàä ëåæ íîñòè, ïîëà è ìåñòà æèò åëüñòâà. È íèêà êîé äèñ-
êðè ìè íà öèè.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÊËÀÑÑÀ
Êàê èçìå íè ëîñü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå àìå ðè êàí öåâ
Â XXI â. àìå ðèêàíöû òðà òÿò íà ïèòà íèå, îäåæäó è ðàç âëå÷åíèÿ

íàìíîãî ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì èõ ðîâåñ íèêè â 70-å ãã.1, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, 
êàêîé áûëà æèçíü â ýòîé ñòðàíå â íà÷àëå XX â. Îäíàêî åñëè èç äîõîäà àìå-
ðèêàíöà âû÷åñòü îáÿçàòåëüíûå òðàòû íà æèëüå è ìåäè öèíó, ñâî áîäíûõ
ñðåäñòâ â åãî ðàñ ïîðÿæåíèè îêàçûâàåòñÿ âäâîå ìåíüøå, ÷åì ó åãî ðîäèòå-
ëåé òðè äåñÿòèëåòèÿ íàçàä. Ïî ìíå íèþ Ý. Óîð ðåí, íà îáÿ çàòåëüíûå òðàòû
ïðè õî äèòñÿ òðè ÷åò âåðòè äîõî äîâ ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîé àìå ðè êàí ñêîé
ñåìüè. Â 1970 ã. ýòîò ïîêà çàòåëü áûë ðàâåí 50%. Â òàêîé ñèòóàöèè ïðî-
áëåìû ñî çäîðîâüåì èëè ïîòåðÿ ðàáîòû ñîçäàþò ðåàëüíóþ óãðîçó áþä -
æåòó ñåìüè.

Ïàðàäîêñ ñèòó àöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ 1970 ïî 2005 ãã. ðåàëüíûå
äîõîäû àìå ðèêàíñêèõ ñåìåé âûðîñëè íà 75%. Îäíàêî ïðè òîê äîïîë íè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ áûë îáåñ ïå÷åí íå ðîñòîì çàðïëàòû îäíîãî êîðìèëüöà, à
áîëüøåé ÷àñ òüþ òåì, ÷òî æåí ùèíû òîæå ñòàëè ðàáîòàòü è çàðà áàòûâàòü2.
Ïðè ýòîì äîïîë íèòåëüíûé ñåìåé íûé äîõîä áûë òóò æå óìåíüøåí. Ñåìåé -
íûå àìå ðèêàíöû âûíóæ äåíû ïëà òèòü íÿíÿì è äåòñêèì ñàäàì. Ðàíåå óõî-
äîì çà äåòüìè è èõ âîñ ïè òà íèåì çàíè ìà ëèñü â îñíîâ íîì íåðà áî òà þ ùèå
ìàòåðè. Êðîìå òîãî, çà ýòîò æå ïåðèîä ïî÷òè óäâî èëàñü ñòîèìîñòü æèëüÿ,
à â íàè áîëåå ïðè âëåêàòåëüíûõ ðàéîíàõ ÑØÀ ðîñò öåí íà æèëüå ñîñòàâèë
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áîëåå 600%. Îäíîâðåìåííî íàëîãè óâå ëè÷èëèñü íà 25%, ñòîèìîñòü ìåäè-
öèíñêîé ñòðà õîâêè – íà 74% è ò. ä.

Â 2006 ã. áàíê HSBC Bank îïóá ëèêîâàë ðåçóëüòàòû ñâîåãî èññëåäîâà-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷åò âåðî èç êàæ äûõ äåñÿòè àìå ðèêàíöåâ íå èìåþò
ìèíè ìàëü íûõ íàêîï ëå íèé. Ïîä «ìèíè ìàëü íûìè» ïîíè ìà ëèñü ñáå ðå æå-
íèÿ, ðàâ íî öåí íûå ìåñÿ÷ íîìó çàðà áîòêó îáîèõ ñóï ðó ãîâ. Ïî ïîä ñ÷å òàì
Èíñòèòóòà ãëî áàëüíûõ ðûí êîâ (Global Market Institute) è ôèðìû Goldman
Sachs, åñëè â 1984 ã. àìåðèêàíöû îñòàâëÿëè íà ÷åð íûé äåíü â ñðåäíåì
10,4% ñâîåãî äîõîäà, òî â 2005 ã. – ïî÷òè íè÷åãî. Ýòî ñàìûé íèçêèé óðî -
âåíü ïðè ðîñòà íàêîï ëå íèé ñðåäè èíäóñ òðè àëüíî ðàç âè òûõ ãîñóäàð ñòâ.

Áþðî ïåðå ïèñè íàñå ëåíèÿ ÑØÀ ñ÷è òàåò áåä íûìè òåõ æèòå ëåé
ñòðàíû, êîòîðûå òðàòÿò íà îïëàòó æèëüÿ (ëè÷íîãî èëè àðåíäîâàííîãî)
áîëåå 30% ñâî åãî äîõîäà. Â 1970 ã. áåäíûìè ìîãëè ñ÷èòàòüñÿ ëèøü
8,9% ñåìåé æèòåëåé ÑØÀ. Â 1999 ã. â ýòó êàòåãîðèþ ïîïàäàëè 26,7%
àìåðèêàíñêèõ äîìî õîçÿéñòâ (ñåìüÿ èëè ãðóïïà ëþäåé, æèâóùèõ
âìåñòå è èìå þùèõ îáùèé áþäæåò). Â 2006 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè-
÷èëñÿ äî 34,5%. Ñ 2000 ïî 2006 ãã. çàìåòíî âûðîñëî ÷èñëî òåõ, êòî òðà-
òèò íà æèëüå ïîëîâèíó ñâî åãî äîõîäà, – ñ 10% äî 14%. Îäíîâðåìåííî
âûðîñëà ñòîèìîñòü îáðà çîâàíèÿ. Ê ïðè ìåðó, ñ 2001 ïî 2007 ãã. ñòîè-
ìîñòü îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå èëè êîëëåäæå âîç ðîñëà íà 52%. Òàêæå
óâå ëè ÷è ëèñü ìåäè öèí ñêèå ðàñ õîäû: â 1984 ã. àìå ðè êàí ñêàÿ ñåìüÿ òðà-
òèëà íà ýòè öåëè 4,7% äîõîäà, â 2005 ã. – 5,7%.

Ïî ïîä ñ÷å òàì Èíñòè òóòà ýêîíî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè (Economic Policy
Institute), ñòî è ìîñòü «êîð çèíû» áàçî âûõ íóæä àìå ðè êàíöà (ðàñ õîäû íà
ïèòàíèå, îäåæäó, æèëüå, ìåäèöèíó è òðàíñïîðò) â ïîñëåä íèå äâà äåñÿòèëå-
òèÿ ðîñëà áûñ òðåå, ÷åì èíôëÿöèÿ è çàðïëàòà. Îäíàêî åñòü è äðóãèå êðèòå-
ðèè, ïî êîòî ðûì îöå íè âà åòñÿ óðî âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Òàê, íàïðè ìåð, î÷å-
âèäíî, ÷òî çà ýòè äåñÿòèëåòèÿ â äîìàõ è êâàð òèðàõ àìå ðèêàíöåâ ïîÿ âèëîñü
íàìíîãî áîëüøå òåëå âè çî ðîâ, ìàã íè òî ôî íîâ, ðàäè îï ðè åì íè êîâ, íå ãîâîðÿ
óæå î ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðàõ è ñîòîâûõ òåëåôîíàõ. Â 70-å ãã. îíè
áûëè ðåä êîñ òüþ. Ìíî ãèõ òîâà ðîâ, ê êîòî ðûì àìå ðè êàíöû ïðè âûêëè
ñåãîäíÿ, â òî âðåìÿ âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî.

Âûðîñëî ÷èñëî àâòîìîáèëåé â ñîáñòâåííîñòè àìåðèêàíöåâ – â 2004 ã.
âïåðâûå â èñòîðèè ÑØÀ ÷èñëî ìàøèí, íàõî äÿùèõñÿ â ÷àñ òíîì âëà äåíèè,
ïðå âû ñèëî ÷èñëî âîäè òå ëåé (ðåàëü íûõ è ïîòåí öè àëü íûõ, ò. å. ñîâåð øåí íî -
ëåòíèõ àìåðèêàíöåâ). Ñåãîäíÿ àìå ðèêàíöû íàìíîãî áîëüøå äåíåã îñòàâ-
ëÿþò â êàôå è ðåñ òîðàíàõ, ÷åì 30 ëåò íàçàä. Ïî äàí íûì Áþðî ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ ÑØÀ çà 2006 ã., êàæ äûé âòî ðîé äîë ëàð, çàòðà÷åííûé íà
ïîêóïêó ïðîäóêòîâ, ïîïà äàåò â êàññó ðåñ òîðàíà. Åñëè â 70-å ãã. æèòåëè
ÑØÀ òðàòèëè íà ïèòàíèå 20% ñâîèõ äîõî äîâ, òî â 2005 ãã. – â äâà ðàçà
ìåíüøå. Êðîìå òîãî, çà òðè äåñÿ òèëåòèÿ óìåíüøèëàñü ñòî èìîñòü îäåæäû

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

357



è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçìåðû òðàò íà ýòè öåëè. Â 2006 – 2008 ãã. ñåìüÿ èç
÷åòûðåõ ÷åëîâåê ðàñ õîäóåò íà îäåæäó è îáóâü íà 20% ìåíüøå, ÷åì â
70-å ãã.

Êðîìå îäåæäû, ïîäåøåâåëè ìíî ãèå äðó ãèå òîâàðû. Òàê, â 1971 ã. ñðåä-
íåñ òà òèñ òè ÷åñ êèé õîëî äèëü íèê ñòîèë $399 ($2 òûñ. èç ðàñ ÷åòà íûíåø íåé
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äîë ëàðà), íûíå – $297. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðè îá-
ðåñòè õîëî äèëü íèê, â 1970 ã. ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîìó àìå ðè êàíöó òðå áî âà -
ëîñü ïðîðàáîòàòü äâå íåäåëè, íûíå – äâà äíÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ìåòàìîðôîçà
ïðîèçîøëà ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè áûòà. Òàê, òåëå âèçîð ñ 18-äþéìîâûì
ýêðàíîì ñòîèë $429 (ñîâðåìåííûé ýêâèâàëåíò öåíû $2150), òåïåðü –
ïîðÿäêà $200, ïîñóäîìîå÷íàÿ ìàøèíà – $249 (ñîîòâåòñòâåííî $1,2 òûñ.),
òåïåðü – îêîëî $350.

Î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøèíñòâó áåëî ðóñîâ åùå î÷åíü äàëåêî äî ñòàí äàð-
òîâ áëà ãî ïî ëó ÷èÿ àìå ðè êàí ñêîãî ñðåä íåãî êëàññà. Òî, ÷òî ñåãî äíÿ êàïè òà -
ëèçì ñäå ëàë áîëü øèíñòâî áàçîâûõ òîâàðîâ è óñëóã ãîðàçäî áîëåå äîñòóï-
íûìè, íå âûçû âàåò ñîìíå íèÿ. Òåì íå ìåíåå è áåëî ðóññêèì, è àìå ðèêàí-
ñêèì ñåìüÿì âàæíî ïîìíèòü î ñáå ðåæåíèÿõ. Íåðà çóìíî òðàòèòü âñå äî
ïîñëåäíåãî äîëëàðà ñåãî äíÿ, ïîòîìó ÷òî çàâòðà ãîñóäàðñòâî íå îïëàòèò
òâîè ñ÷åòà.

Áåäíûå è ñðåä íèå
Çà 2005 è 2006 ãã. ñðåäíèé ãîäîâîé äîõîä àìåðèêàíñêîãî äîìàøíåãî

õîçÿéñòâà ñîñòà âèë $48,2 òûñ. Âïåðâûå çà äåñÿ òèëåòèå óðîâåíü áåä íîñòè
(ïî àìå ðèêàíñêèì ñòàí äàðòàì) â ÑØÀ ñíè çèëñÿ. Â 2005 ã. áåä íûìè ñ÷è òà-
ëèñü 12,6% àìåðèêàíöåâ, â 2006 ã. – 12,3%. Â òî æå âðåìÿ äðóãîé ïîêàçà-
òåëü, õàðàê òå ðè çó þ ùèé óðî âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, – íàëè ÷èå ìåäè öèí ñêîé
ñòðàõîâêè – óõóäøèëñÿ. Â 2005 ã. ñòðàõîâêè íå èìåëè 15,3% àìåðèêàíöåâ,
â 2006 ã. – óæå 15,8%.

Â ìàòå ðèàëüíîì ñìûñëå â ÑØÀ áîëåå âñåãî ïðåóñïåâàþò âûõîäöû èç
Àçèè – â 2006 ã. ãîäî âîé äîõîä èõ ñåìåé ñîñòàâèë $64,2 òûñ. Çà íèìè ñëå-
äóþò áåëûå àìå ðèêàíöû ($52,4 òûñ.), âûõîäöû èç Ëàòèí ñêîé Àìåðèêè
($37,8 òûñ.) è àôðî àìåðèêàíöû ($32 òûñ.). Â 2006 ã. àìå ðèêàíêà çàðà áàòû-
âàëà 77 öåíòîâ íà êàæ äûé $1, çàðà áîòàííûé àìå ðèêàíöåì. Âî âñåõ øòà òàõ
ÑØÀ ìóæ ÷èíû çàðà áà òû âàëè áîëüøå, ÷åì ïðåä ñòà âè òåëü íèöû ïðå êðàñ-
íîãî ïîëà. Òîëüêî â ñòî ëèöå ÑØÀ Âàøèí ãòîíå äîõîäû æåí ùèí è ìóæ -
÷èí îäè íà êîâû.

Óðîâåíü áåä íîñòè â ÑØÀ åæå ãîäíî îïðåäåëÿåò Àäìèíèñòðàòèâíî-
áþäæåòíîå óïðàâëåíèå (Office of Management and Budget) ñ ó÷åòîì
èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â 2006 ã. ñåìüÿ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê ñ÷è òà-
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ëàñü «áåäíîé», åñëè åå ñîâîêóïíûé ãîäîâîé äîõîä íå ïðå âûøàë $20614
(äëÿ ñåìüè èç òðåõ ÷åëî âåê îí ñîñòàâëÿë $16079, äëÿ ñåìåé íîé ïàðû –
$13167, äëÿ îäèíîêîãî ÷åëîâåêà – $10294). Â 2006 ã. 9,8% æèòåëåé ÑØÀ
íàõîäèëèñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Ñðåäè óðî æåíöåâ ÑØÀ â ïîäî áíîì ïîëî-
æåíèè íàõîäèëèñü 11,9%, ñðåäè èììèãðàíòîâ – 15,2%. Â áåäíîñòè ÷àùå
âñåãî æèâóò ìóæ÷èíû ñ äåòüìè áåç æåí (â ðàçâîäå èëè âäîâöû). Ðèñê, ÷òî
æåíùèíà ñ äåòüìè (âäîâà èëè ðàçâåäåííàÿ) îêà æåòñÿ â ïîäî áíîì ïîëî æå-
íèè, â äâà ðàçà íèæå. Óðîâåíü äîõîäà àìå ðèêàíöåâ çàâè ñèò îò ìåñòà èõ ïðî-
æè âà íèÿ.

ËÎÊÎÌÎÒÈÂ ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ìàëûé áèç íåñ â áîëüøîé Àìåðèêå
Ðåãóëÿðíûå ïðîñìîòðû ÒÂ è ÷òåíèå ãàçåò ìîãóò ñîçäàòü âïå ÷àòëåíèå,

÷òî Àìåðèêà – ýòî ñòðàíà ìèë ëè àð äå ðîâ, òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé,
øèêà è ðîñêîøè ëþäåé, êîòîðûå íå ñ÷èòàþò äåíåã. Íà ñàìîì äåëå áîãà ò-
ñòâî Àìåðèêè – ðåçóëü òàò òâîð ÷åñ òâà äåñÿò êîâ ìèë ëè î íîâ ïðåä ïðè íè ìà òå-
ëåé, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñàìûé áîëü øîé ñåêðåò ïðåâðàùåíèÿ
ÑØÀ â ñòðàíó âåëè êèõ âîçìîæíîñòåé çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íåé êàæ -
äûé ëåãêî ìîæåò íà÷àòü ñâîé áèç íåñ, òâî ðèòü, îøè áàòüñÿ, áàí êðîòèòüñÿ,
íà÷èíàòü ñíà ÷àëà. Çà äîñòèæåíèå – ïî÷åò, çà ïîðàæåíèå – ïîääåðæêà: âñòà -
âàé è èäè äàëüøå. Ìíî ãèå àìå ðèêàíñêèå êîð ïîðàöèè íà÷è íàëè êàê ìàëûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Èõ îôèñû ðàñ ïî ëà ãà ëèñü â ãàðà æàõ, â çàõî ëóñ òüå. Òàê ñòàð òî-
âàëè, íàïðè ìåð, Microsoft, Amazon, Hewlett-Packard, Dell è ìíî ãèå äðó ãèå
ÒÍÊ ñîâðå ìåííîé ýêî íîìèêè. Íèêòî íå ðàñ ñòèëàë ïåðåä íèìè êðàñ íûå
äîðîæêè, íå ñîçäà âàë ðåæèì íàè áîëü øåãî áëà ãîï ðè ÿ òñòâî âà íèÿ, íå äàâàë
ëüãîò íûõ êðå äè òîâ è íå âêëþ ÷àë â ñïèñêè íàöè î íàëü íûõ èííî âà öè îí íûõ
ïðî åê òîâ.

Ïî äàí íûì Àìåðèêàíñêîé ëèãè ìàëîãî áèç íåñà (American Small
Business League), îêîëî 23 ìëí. àìå ðèêàíñêèõ êîì ïàíèé èìåþò ìåíåå 100
ñîòðóä íè êîâ. Òàêèì îáðà çîì, 98% àìå ðè êàí ñêîãî áèç íåñà îòíî ñèòñÿ ê
êàòåãîðèè ìàëîãî. Àìåðèêàíöû óâàæàþò è öåíÿò ìàëûé áèçíåñ. Êàê
ïèøåò Ìýí ñåë Áëýêôîðä â êíèãå «Èñòîðèÿ ìàëîãî áèç íåñà â Àìåðèêå»: «Â
ïåðèîä «õîëîäíîé âîéíû» ìíî ãèå àìåðèêàíöû ñ÷èòàëè ìàëûé áèç íåñ îëè -
öåò âî ðå íèåì ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåìîê ðà òèè, â îòëè ÷èå îò
êðàéíå ïîëè òè çè ðî âàí íûõ êîð ïî ðà öèé-ãèãàí òîâ»1. Ýòî ïîêà çûâàþò è ìíî -
ãî ÷èñ ëåí íûå îïðîñû îáùåñ òâåí íîãî ìíå íèÿ: ê ìàëîìó áèç íåñó àìå ðè -
êàíöû îòíî ñÿòñÿ, êàê ïðà âèëî, êðàéíå òåïëî, â îòëè ÷èå îò êðóï íûõ êîð ïî-
ðàöèé, ñðåäè êîòî ðûõ îñîáî íå ëþáÿò íåôò ÿíûå êîì ïàíèè.
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Â êîíöå 50-õ ãã. â ÑØÀ ìàëûìè ïðåä ïðèÿòèÿìè ñ÷è òàëèñü ïðî ìûø-
ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîëè ÷åñ òâî ðàáî òà þ ùèõ íà êîòî ðûõ íå ïðå âû øàëî
250 ÷åëî âåê, îðãà íè çà öèè îïòî âîé òîð ãîâëè ñ ãîäî âûì îáú å ìîì ïðî äàæ
íå áîëåå $5 ìëí. è îðãà íè çà öèè, çàíè ìà þ ùè åñÿ ïðåä îñòàâ ëå íèåì óñëóã è
ðîçíè÷íîé òîð ãîâëåé ñ ãîäîâûì îáîðî òîì íå áîëåå $1 ìëí. Ïîçäíåå áûëà
èñïîëü çî âàíà áîëåå ñòàí äàð òíàÿ ãðà äà öèÿ, ñîãëàñíî êîòî ðîé â áîëü øè í -
ñòâå îòðàñ ëåé îðãà íè çà öèÿ, èìå þ ùàÿ ìåíåå 500 ðàáîò íè êîâ, ñ÷è òà åòñÿ
ìàëûì áèç íå ñîì. Êîëè ÷åñ òâî ðàáîò íè êîâ â ìàëûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ â
îáëàñòè ðîçíè÷íîé òîð ãîâëè íå äîëæíî ïðåâûøàòü 100 ÷åëîâåê. Ïî ñòàí-
äàð òàì Åâðî ïåé ñêîãî Ñîþçà ðàç ìåðû êîì ïà íèè ìàëîãî áèç íåñà åùå
ìåíüøå – îáû÷íî ÷èñ ëåííîñòü ðàáî òàþùèõ â íèõ íå ïðå âûøàåò 25-50
÷åëîâåê, â çàâè ñèìîñòè îò ñôåðû, â êîòîðîé îíè äåéñòâóþò. Åñòü è äðóãèå
ãðà äà öèè: íàïðè ìåð, ïðåä ïðè ÿ òèå îöå íè âà åòñÿ íà îñíî âà íèè ðàç ìå ðîâ ïðè-
áûëè èëè îáîðîòà.

Ìàëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïîä äåð æè âàþò áîëåå òåñ íûå ñâÿçè ñ ìåñ òíûìè
æèòåëÿìè è áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â æèçíè ìåñòíîãî îáùåñ òâà. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îíè ïðîèçâîäÿò òîâàðû èëè ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè äëÿ
ìåñòíîãî íàñå ëåíèÿ, ÷àùå íàíè ìàþò íà ðàáîòó ìåñ òíûõ æèòåëåé è ïîêó-
ïàþò ñûðüå ó äðó ãèõ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äî 1880 ã. ìàëûé áèçíåñ
áûë ñàìîé ðàñ ïðîñòðàíåííîé ôîð ìîé êîì ìåðöèè â ÑØÀ. Ëèøü ñ ñåðå-
äèíû XIX â. òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî ðûâû ñîçäàëè âîç ìîæ íîñòü äëÿ ñíè æå -
íèÿ èçäåð æåê çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ îáú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà. Òàê ïîÿ âèëñÿ
áîëü øîé áèç íåñ. Ïåð âûìè ïðåä ñòà âè òå ëÿìè àìå ðè êàí ñêîãî áîëü øîãî áèç-
íåñà ñòàëè æåëåç íî äî ðîæ íûå êîì ïà íèè. Îäíàêî ïîÿâ ëå íèå êðóï íûõ êîì-
ïàíèé íå ïðè âåëî ê âûìè ðàíèþ ìàëûõ – òå àäàï òèðîâàëèñü ê íîâûì óñëî -
âèÿì.

Â 1953 ã. â ÑØÀ áûë âïåðâûå ïðè íÿò çàêîí î ìàëîì áèç íåñå, ñîãëàñíî
êîòî ðîìó áûëè óïðàç äíåíû âñå âûøå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ñòðóê òóðû è áûëà
ñîçäàíà íåçà âèñèìàÿ Àäìèíèñòðàöèÿ ïî äåëàì ìàëîãî áèç íåñà. Îíà áûëà
îáÿ çàíà «âñå ìåðíî ïîìî ãàòü, êîí ñóëü òè ðî âàòü è çàùè ùàòü èíòå ðåñû»
íåáîëü øèõ êîì ïà íèé. Ñ òåõ ïîð çàêî íî äà òåëü íàÿ áàçà ïðàê òè ÷åñêè íå
èçìåíèëàñü. Ýòîò îðãàí âûäå ëÿåò ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì êðåäèòû íà ðàçâè-
òèå (ñ 1991 ïî 2000 ãã. 450 òûñ. ìàëûõ êîìïàíèé ïîëó÷èëè $94,6 ìëðä. â
êà÷åñòâå êðå äèòîâ) è âûñòó ïàåò ãàðàí òîì äëÿ áàí êîâ, êîòî ðûå íàìå ðåíû
âûäå ëèòü êðå äèòû íåáîëü øèì êîì ìåð ÷åñ êèì ñòðóê òó ðàì.
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ÍÀËÎÃÈ ÏÎ-ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈ
Ðåöåïò áîãà òñòâà ãîñó äà ðñòâà: 
áåðåãè ãðàæäàíèíà îò âûñî êèõ íàëî ãîâ

«×åì áîëüøå âû óïðàâëÿåòå, òåì ìåíüøå øàíñîâ, ÷òî âû äîñ òèãíåòå
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà... ×åì áîëüøå îãðà íè÷åíèé è çàïðåòîâ ñóùåñò-
âóåò â ìèðå, òåì áåä íåå ëþäè... ×åì áîëüøå ïðè íèìàåòñÿ çàêî íîâ, òåì
áîëüøå ïîÿ âèòñÿ âîðîâ è áàí äèòîâ... Êîãäà íàëîãè ñëèøêîì âûñîêèå,
ëþäè ãîëî äàþò. Êîãäà ïðà âè ò åëüñòâî âìå øè âà åòñÿ ñëèø êîì èíòåí-
ñèâíî, ëþäè òåðÿþò äóõ. Äåéñòâóé âî áëàãî ëþäåé. Äîâåðÿé èì, îñòàâü èõ
â ïîêîå», – ãîâî ðèë Ëàî Öçû. Àìåðèêàíöû XIX â. î÷åíü õîðîøî óñâîèëè
ýòó èäåþ. Èõ ïîòîìêè â XXI â., ê ñîæà ëåíèþ, ïîä çàáûëè ñìûñë ýòîé âñå -
ëåí ñêîé ìóä ðîñòè.

Ïî ïîä ñ÷å òàì Áþðî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî àíà ëèçà (Bureau of Economic
Analysis), â 2006 ã. ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êèé àìå ðè êà íåö äîë æåí áûë ïðî ðà -
áîòàòü 77 äíåé â ãîäó, ÷òîáû çàïëà òèòü ôåäå ðàëüíûå íàëîãè, è åùå
39 äíåé, ÷òîáû çàïëà òèòü íàëîãè, ïðè ÷è òà þ ùè åñÿ øòà òàì, ãðà ôñòâàì è
ìóíè öè ïà ëè òå òàì. Òàêèì îáðà çîì, íàëîãè ÿâëÿ þòñÿ ãëàâ íîé ñòàòüåé ðàñ-
õîäîâ àìå ðèêàíöåâ. Åñëè áû òàêèå íàëîãè áûëè â ÑØÀ â êîíöå XIX –
íà÷àëå XX ââ., ñòðàíà åäâà ëè ñòàëà áû òàêîé áîãà òîé è óñïåøíîé.

Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: ÷òîáû çàïëà òèòü çà æèëüå, òðåáóåòñÿ îòðàáîòàòü 62 äíÿ
â ãîäó, çà ìåäè öèíñêóþ ïîìîùü è ëåêàðñòâà – 52 äíÿ, çà ïðî äóêòû ïèòà -
íèÿ – 30 äíåé, çà òðàíñ ïîðòíûå óñëóãè – 30 äíåé, çà îòäûõ è ðàç âëå÷åíèÿ –
22 äíÿ, çà îäåæäó, îáóâü è ò. ï. – 14 äíåé. Àìåðèêàíöû ïëà òÿò íàëîãè êàê
ìèíèìóì ÷åòû ðåì áþäæåòàì – ôåäåðàëüíîìó, øòàòà, ãðà ôñòâà è ìóíèöè-
ïà ëè òåòà. Òðà äè öè îííî áîëü øóþ ÷àñòü íàëî ãîâ ïëà òÿò ôèçè ÷åñ êèå ëèöà.
Îíè âíîñÿò â áþä æåò ñóììû, â ïÿòü-øåñòü ðàç ïðåâûøàþùèå ñóììû,
îò÷èñ ëÿ å ìûå êîì ìåð ÷åñ êèìè ñòðóê òó ðàìè.

Ãåíå çèñ íàëî ãî âîé ñèñ òåìû Àìåðèêè.
Èñòî ðèÿ ðîñòà ãîñó äà ðñòâà
Àìåðèêàíñêèé èñòî ðèê Ýëëèîò Áðà óíëè â êíèãå «Ôåäå ðàëüíûå íàëîãè 

â Àìåðèêå. Êðàò êàÿ èñòî ðèÿ» ïîä ðîáíî îïè ñû âàåò ðàç âè òèå íàëî ãî âîé ñèñ-
òåìû. Ïîñëå ïîÿâ ëåíèÿ íîâîãî ãîñóäàðñòâà – Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
Àìåðèêè – íàëîãîâ áûëî îòíîñèòåëüíî íåìíîãî. Ñ 1791 ïî 1802 ãã. ôåäå-
ðàëüíûå âëàñòè ÑØÀ ââåëè íàëîãè íà ïðî öåññ äèñòèëëÿöèè ñïèðòà, íà
êîí íûå ýêè ïàæè, íà ðàôè íè ðî âàí íûé ñàõàð, òàáàê, èìó ùåñ òâî, ïðî äà âà å -
ìîå ñ àóê öèîíà, êîð ïîðàòèâíûå öåí íûå áóìàãè è íà ðàáîâ.

Ñèòó à öèÿ êàð äè íàëüíî èçìå íè ëàñü ñ íà÷à ëîì âîéíû ñ Áðè òàí ñêîé
èìïåðèåé (1812). ×òîáû çàëà òàòü áþä æåò, áûëè ââåäåíû íàëîãè ñ ïðî äàæ,
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êîòî ðûå âçè ìà ëèñü ïðè ðåà ëè çà öèè çîëîòà, ñåðåáðà, þâå ëèð íûõ èçäå ëèé è
÷àñîâ (â òó ïîðó ïðåä ìåò ðîñêîøè). Îäíàêî â 1817 ã. Êîíãðåññ îòìåíèë
ýòè íàëîãè è çàìå íèë èõ òàìî æåííûìè ñòàâ êàìè íà èìïîð òíûå òîâàðû.

Î÷åðåäíûå íàëî ãîâûå ðåôîðìû íà÷àëèñü â 1862 ã., ïîñëå íà÷àëà ãðàæ-
äàí ñêîé âîéíû. ×òîáû ïðî ôè íàí ñè ðî âàòü âîåí íûå äåéñòâèÿ, Êîí ãðåññ
âïåðâûå â èñòîðèè ÑØÀ ââåë ïîäî õîäíûé íàëîã. Îäíîâ ðåìåííî áûëà
ñîçäàíà öåí òðà ëè çî âàí íàÿ íàëî ãî âàÿ ñëóæáà. Äî ýòîãî ýòè ôóíê öèè âûïîë-
íÿëè ÷èíîâ íèêè, ïîä ÷è íåí íûå ãóáåð íà òî ðàì øòà òîâ. Ïîë íî ìî ÷èÿ òîã-
äàø íèõ àìå ðè êàí ñêèõ íàëî ãî âè êîâ ìàëî îòëè ÷à ëèñü îò ñîâðå ìåí íûõ. Âî
âðåìÿ ãðàæ äàí ñêîé âîéíû àìå ðè êàíöû, çàðà áà òû âàâ øèå îò $600 äî
$10 òûñ. â ãîä, ïëàòèëè íàëîã â ðàçìåðå 3%, áîëåå áîãàòûå – 4-6%. Â èòîãå
â 1866 ã. ôèñ êàëüíûå ñëóæáû ÑØÀ óñòàíîâèëè ðåêîðä – îíè ñîáðàëè
$310 ìëí. íàëîãîâ. Ýòîò ðåçóëüòàò áûë ïîáèò ëèøü â 1911 ã.

Â 1868 ã. íåïîïóëÿðíûé ïîäîõîäíûé íàëîã áûë íà êîðîòêîå âðåìÿ
îòìåíåí. Êîíãðåññ ïðèíÿë ðåøå íèå ïîëó÷àòü îñíîâíûå äîõîäû çà ñ÷åò
íàëî ãî îá ëî æå íèÿ ïðî èç âî äè òå ëåé òàáàêà è àëêî ãîëÿ. Â 1894 ã. ïîäî õîä-
íûé íàëîã âíîâü âåð íóëè, íî ïðîñóùåñòâîâàë îí âñåãî ëèøü ãîä è áûë
îòìåíåí ðåøåíèåì Âåð õîâíîãî ñóäà ÑØÀ, âåðäèêò êîòî ðîãî ãëàñèë: ïîäî-
õîäíûé íàëîã íåçàêîíåí, ò. ê., âî-ïåð âûõ, î íåì íåò óïî ìèíàíèé â Êîí ñòè-
òóöèè, âî-âòîðûõ, âñå øòàòû îòêàçàëèñü ïðè çíàòü åãî ââå äåíèå.

1913 ã. ïîëîæèë êîíåö íàëîãîâîé ñâîáîäå. Òîãäà áûëà ïðèíÿòà 16-ÿ
ïîïðàâêà ê Êîí ñòè òó öèè, êîòî ðàÿ óçà êî íèëà ïîäî õîä íûé íàëîã è äàëà
Êîíãðåññó ïðàâî ìåíÿòü íàëîãîâûå ñòàâêè, îáëàãàÿ è ÷àñ òíûõ ëèö, è êîì-
ìåð÷åñêèå ñòðóêòóðû. Íàëîã ñðà áîòàë äàæå â óñëîâèÿõ ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû. Â 1918 ã. âïåðâûå â èñòîðèè ÑØÀ íàëîãîâ áûëî ñîáðàíî áîëåå
$1 ìëðä.

Â 1932 ã. â ÑØÀ áûëî ïðîâåäåíî êðóï íåéøåå â èñòîðèè ìèð íîãî âðå-
ìåíè ïîâû øå íèå íàëî ãîâ. Ïðè ÷è íîé ýòîãî ñòàëà Âåëè êàÿ äåï ðåñ ñèÿ.
Öåëüþ ïîâû øå íèÿ íàëî ãîâ ñòàëî óìåíü øå íèå áþä æåò íîãî äåôè öèòà.
Ïîäîõîäíûé íàëîã íà ÷àñòíûõ ëèö äîñ òèã 55%, íàëîã íà êîð ïîðàöèè –
14%. Îäíàêî ýòî íå äàëî ïîëî æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â ñòðàíå âîçðîñëî
÷èñëî áàí êðîòñòâ, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àêòèâ íîñòü ñíè çè ëàñü, áþä æåò íûé
äåôè öèò ñîõðà íèëñÿ. Â ðåçóëü òàòå èíè öè à òîð íàëî ãî âîé ðåôîðìû ïðå çè -
äåíò Ãåð áåðò Ãóâåð ïðî èãðàë âûáîðû Ôðàíêëèíó Äåëàíî Ðóç âåëüòó.

Ðóç âåëüò ïðè øåë ê âëàñòè, îáå ùàÿ ñîçäàòü ïðî ãðåñ ñèâ íóþ íàëî ãî âóþ
ñèñòåìó è ïåðåíåñòè îñíîâíóþ ÷àñòü íàëîãîâîãî áðåìåíè íà ïëå÷è áîãà -
òûõ àìå ðè êàí öåâ. Ñ 1935 ã. àìå ðè êàíöû, îáëà äàâ øèå ãîäî âûì äîõî äîì
áîëåå $500 òûñ., îáÿçàíû áûëè ïëàòèòü 75-ïðîöåíòíûé ïîäî õîäíûé
íàëîã. Ðóçâåëüò îòìå íèë è çíà ìåíèòûé «ñóõîé çàêîí». Â ðåçóëüòàòå áþä -
æåò ñòðàíû ñåðü åçíî ïîïîëíèëè íàëîãè, êîòîðûå íà÷àëè ïëà òèòü ìàãà -
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çèíû, òîð ãó þ ùèå ñïèð òíûìè íàïèò êàìè. Ðàíåå òîð ãîâöû àëêî ãî ëåì òðà-
òèëè ýòè ñðå äñòâà íà âçÿòêè ÷èíîâ íèêàì, îò÷èñ ëåíèÿ ìàôèè è êîí òðàáàí-
äèñòàì. Îäíàêî ýòî íå ïîìîãëî – â 1937 ã. ýêî íîìèêà ÑØÀ îïÿòü îêà çà-
ëàñü â òðóä íîì ïîëî æåíèè, à áþä æåòíûé äåôè öèò ñíîâà íà÷àë ðàñòè.

Â òî âðåìÿ ñîñòîÿíèå áþä æåòà ñ÷è òàëîñü îäíèì èç ãëàâ íûõ êðèòåðèåâ,
ïî êîòî ðûì îöå íèâàëîñü ïîëî æåíèå äåë â ýêî íîìèêå ñòðàíû. Îäíàêî â
ñåðåäèíå 30-õ ãã. Ðóçâåëüò ñòàë ñòîðîííèêîì èäåé áðè òàíñêîãî ýêî íî-
ìèñòà Äæîíà Êåé íñà. Îí çàðà çèë àìå ðè êàí ñêóþ àäìè íèñ òðà öèþ ÷ðåç âû -
÷àéíî âðåäíîé èäååé îá óâå ëè÷åíèè ãîñðàñõîäîâ. Ê íà÷àëó âòîðîé ìèðî -
âîé âîéíû íàëîãè â ÑØÀ äîñ òèãëè ïèêà. Íåêî òîðûå èç íèõ äîõî äèëè äî
96%. Òåì íå ìåíåå ñ íà÷àëîì âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ýêîíîìèêà ÑØÀ
íà÷àëà áóðíûé ïîäúåì: ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëà áåç ðàáîòèöà, è ÂÂÏ â ïîñëå -
äóþùåå äåñÿ òèëåòèå óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåä íåì íà 5,01% â ãîä. Ýòî áûëî äîñ -
òèãíóòî çà ñ÷åò êîëîññàëüíûõ âîåííûõ çàêàçîâ.

Â ðåçóëü òàòå ïðè íÿòûõ â õîäå âîéíû àäìè íèñòðàòèâíûõ ìåð ïî
ó÷åòó íàñå ëåíèÿ â ÑØÀ ðåçêî âûðîñëî ÷èñëî íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Â
1943 ã. áûëà ââå äåíà íîâàÿ íîðìà: ðàáîòàþùèå àìå ðèêàíöû ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü ïëà òèòü íàëîã íå ðàç â ãîä, à ïîñòîÿííî: ñîîòâåòñòâóþùèå
îò÷èñ ëå íèÿ ïðî èç âî äè ëèñü èç èõ çàðïëàò è öåí òðà ëè çî âàííî ïåðå ÷èñ ëÿ -
ëèñü íàëîãîâûì ñòðóê òóðàì.  Ýòî  òàêæå ïîçâîëèëî ðåçêî óâå ëè÷èòü
îáúåìû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â 1939 ã. ïîäîõîäíûé íàëîã ïëàòèëè
3,9 ìëí. ÷åëî âåê, ïåðå ÷èñ ëèâ øèå â ôåäå ðàëü íûé áþä æåò ÑØÀ
$2,2 ìëðä., â 1945 ã. – 42,6 ìëí. ($35,1 ìëðä.). Âûõîäó íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ èç òåíè ñïî ñî áñòâî âàë áóð íûé ðîñò ïàò ðè î òè ÷åñ êèõ íàñòðî å íèé â
àìå ðè êàí ñêîì îáùåñ òâå.

Ïîñëå îêîí ÷àíèÿ âòîðîé ìèðî âîé âîéíû â Ñåíàòå è Êîí ãðåññå ÑØÀ
íà÷à ëàñü êàì ïà íèÿ ïî ñíè æå íèþ íàëî ãîâ, îäíàêî âñå ïîäî áíûå èíè öè à -
òèâû áûëè çàáëîêèðîâàíû ïðåçèäåíòîì Ãàððè Òðó ìýíîì. Â 1948 ã. áûëè
ïîâûøåíû íàëîãè íà êîð ïîðàöèè è íà áîãà òñòâî. Â 1950 ã., ñ íà÷à ëîì
âîéíû â Êîðåå, íàëîãè âîçðîñëè åùå áîëüøå. Â 1961 ã. ïåðâîå ïîñëåâîåí-
íîå ñíè æåíèå íàëî ãîâ ïðî âåë ïðå çèäåíò Äæîí Êåí íåäè. Îí ñîêðà òèë
íàëîãè â ñðåäíåì íà 20 – 30%. Íàèâûñøàÿ ïëàíêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà
ñîñòàâèëà 70% âìåñòî 91%.

Ñíè æå íèå íàëî ãîâ ñîïðî âîæ äà ëîñü ïðè íÿ òèåì ïàêåòà çàêî íîâ, íàïðàâ-
ëåí íûõ íà óëó÷ øå íèå ñèòó à öèè â îáëàñòè ñîöè àëü íîé ñôåðû. Ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå ñîâåò íèêè ïðå çèäåíòà èñõî äèëè èç ñëåäóþùåé ëîãèêè: ìåðû ñîöè àëü-
íîé çàùèòû íàñå ëåíèÿ (ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî áðàëî íà ñåáÿ îïëàòó íåêî -
òî ðûõ ðàñ õî äîâ ìàëî è ìó ùèõ æèòå ëåé ñòðàíû, íàïðè ìåð ìåäè öèí ñêèõ)
ïîçâî ëÿò àìå ðè êàí öàì ñýêî íî ìèòü, ÷òî îæè âèò ïîòðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ. Â
ðåçóëüòàòå ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 3,74%, îäíàêî óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îí
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ñíîâà ñòàë çàìåä ëÿòüñÿ. Âîéíà âî Âüåò íàìå è áðåìÿ íàëî ãîâ áëî êèðîâàëè
ðàç âè òèå.

Â 1968 ã. íàëîãè âíîâü áûëè íåçíà÷èòåëüíî ïîâû øåíû. Ê òîìó
âðåìåíè áþä æåòíûé äåôè öèò ÑØÀ áûë ðåêîð äíî íèç êèì. Îòìå òèì, ÷òî
ïîâû øå íèå íàëî ãîâ ïîä äåð æè âàëè ìíî ãèå áèç íåñ ìåíû, âûïîë íÿâ øèå
ãîñóäàð ñòâåí íûå çàêàçû. Îíè áûëè îçà áî ÷åííû ñíè æå íèåì óðîâíÿ
ãîñóäàð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ. Îäíàêî ïîâû øå íèå íàëî ãîâ íå ïîìîãëî
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Â ÑØÀ â òî âðåìÿ áûëà ñëèøêîì âûñî êàÿ èíôëÿ -
öèÿ.

Â 1971 è 1975 ãã. áûëî ïðåäïðèíÿòî óìåðåííîå ñîêðàùåíèå íàëîãîâ è
ïàðàë ëåëüíî ñîêðà ùåíû ãîñ ðàñ õîäû. Òîãäà ýêî íî ìèêà ÑØÀ âñòó ïèëà â
ïåðèîä óìå ðåííîãî ðîñòà. Â 1978 ã. âëàñòè âíîâü ðåøèëè ïîìî÷ü áèçíåñó:
áûëè ñîêðà ùåíû íåêî òîðûå íàëîãè íà êîì ìåð÷åñêèå ñòðóê òóðû, â ÷àñ ò-
íîñòè íàëîã íà îñíîâ íîé êàïè òàë è íàëîã íà èíâåñ òèöèè. Òåì íå ìåíåå àìå-
ðè êàí ñêàÿ ýêî íî ìèêà îêà çà ëàñü â ñîñòî ÿ íèè ñòàã íà öèè. Â 1986 ã. êðóï íåé -
øåå ñíè æå íèå íàëî ãîâ ïðåä ïðè íÿë ïðå çè äåíò Ðîíàëüä Ðåé ãàí. Â îáùåé
ñëîæíîñòè ïîäî õîäíûé íàëîã áûë ñíèæåí íà 23% (áîëåå íèç êèõ íàëî ãîâ
íå áûëî ñ 1916 ã.). Áûëè ââåäåíû òðè ïîñòîÿííûå ñòàâêè ïîäîõîäíîãî
íàëîãà íà ÷àñòíûõ ëèö – 15%, 28% è 33%. Êðîìå òîãî, áûëà ïðî âåäåíà
ðåôîðìà êîð ïî ðà òèâ íûõ íàëî ãîâ, êîòî ðàÿ îãðà íè ÷èëà ÷èñëî ëàçååê, ê êîòî-
ðûì ïðè áå ãàëè êîì ïà íèè, ÷òîáû óìåíü øèòü íàëî ãî îá ëà ãà å ìóþ áàçó.

Â 1990 ã. ïðåçèäåíò Äæîðäæ Áóø-ñòàðøèé ðåøèë ñîêðàòèòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû è íåìíîãî ïîâûñèòü íàëîãè. Â 1993 ã. íàëîãè âíîâü
âûðîñëè. Èíè öèàòîðîì ýòîãî øàãà ñòàë ïðå çèäåíò Áèëë Êëèí òîí. Îñî -
áåííî âûðîñ ïîäîõîäíûé íàëîã, êîòî ðûé äîëæíû áûëè ïëàòèòü áîãàòûå
àìåðèêàíöû. Â ÷àñ òíîñòè, äëÿ æèòå ëåé ÑØÀ ñ ãîäîâûì äîõîäîì îò
$115 òûñ. äî $250 òûñ. íàëîã âûðîñ ñ 31% äî 36%.

Â 1999 ã. áûëè ñîêðà ùåíû ïîäî õîäíûå íàëîãè íà ôèçè ÷åñêèõ ëèö.
Ëþáîïûòíî, ÷òî, ïî îöåí êàì Ìèíèñ òåðñòâà ôèíàí ñîâ ÑØÀ, â 1999 ã.
20% áîãàòåéøèõ ñåìåé ÑØÀ ïîëó÷èëè 49% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è
çàïëàòèëè 59% âñåõ íàëî ãîâ, ïîñòóïèâøèõ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Íà
äîëþ 20% áîãà òåéøèõ æèòå ëåé ÑØÀ ïðè øëîñü 78% ïðè áûëè, ïîëó ÷åí-
íîé îò ñîêðà ùåíèÿ íàëî ãîâ.

Â 2001 ã. Äæîðäæ Áóø-ìëàä øèé ïîøåë ïî ñòî ïàì Ðåé ãàíà è ñåðüåçíî
óìåíüøèë íàëîãè (áûëî ïðè íÿòî íåñêîëüêî çàêî íîâ). Ýòà ðåôîðìà äîë æ-
íà áûëà ñîõðàíèòü íàëîãîïëàòåëüùèêàì $1,3 òðëí. â òå÷å íèå äåñÿòè ëåò.
Ôàêòè÷åñêè ðåôîðìà Áóøà ñòàëà òðåòüèì ïî ìàñøòàáàì ñîêðàùåíèåì
íàëîãîâ â ïîñëå âîåííîé èñòî ðèè ÑØÀ. Â ÷àñ òíîñòè, ïîÿ âèëñÿ íîâûé
ìèíè ìóì ïîäî õîä íîãî íàëîãà – 10%. Òðà äè öè îí íàÿ ñåòêà íàëî ãîâ, êîòî-
ðûå ïëà òèëè àìå ðèêàíöû ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà, òàêæå ïðå òåðïåëà
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èçìåíåíèÿ: ñòàâêà 28% áûëà óìåíüøåíà äî 25%, 31% – äî 28%, 36% – äî
33% è 39,6% – äî 35%. Â 2003 ã. Áóø ïîøåë åùå äàëüøå – îí ñîêðàòèë
íàëîã íà äèâèäåíäû äî 15%. Âïðî÷åì, â 2004 ã. ïî òðåáîâàíèþ Âñåìèðíîé
òîð ãî âîé îðãà íè çà öèè Êîí ãðåññ ÑØÀ áûë âûíóæ äåí îòìå íèòü ðÿä íàëî-
ãî âûõ ëüãîò äëÿ êîð ïî ðà öèé.

Íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà ñåãî äíÿ:
ñòðàøíî äàëåêà îíà îò ÷óäà
Ñåãîäíÿ â ÑØÀ ÷àñ òíûå ëèöà ïëàòÿò ôåäå ðàëüíûå íàëîãè ïî «ïðîãðåñ-

ñèâíîé» øêàëå. Óðî âåíü ïîäîõîäíîãî íàëîãà âàðüèðóåòñÿ îò íóëÿ äî 35%
â çàâè ñèìîñòè îò äîõîäà. Ïî äàí íûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÑØÀ, â
2004 ã. 0,1% ñàìûõ áîãàòûõ àìåðèêàíöåâ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðè õîäèëîñü
9,1% îò îáùåãî äîõîäà âñåõ æèòå ëåé ÑØÀ, çàïëà òèëè íàëîãîâ íà ñóììó,
ðàâíóþ 17,4% îò âñåõ íàëî ãîâ, óïëà ÷åííûõ ôèçè ÷åñêèìè ëèöàìè. Æèòåëè 
ÑØÀ, âõîäÿùèå â ÷èñëî 5% áîãàòåéøèõ, ÷åé ñîâîêóïíûé äîõîä ñîñòàâèë
33,4% îò îáùå à ìå ðè êàí ñêîãî, çàïëà òèëè 57,1% íàëî ãîâ. À àìå ðè êàíöû,
âõîäÿùèå â ÷èñëî 50% áåä íåéøèõ æèòå ëåé ñòðàíû, ïîëó ÷èëè 13,4%
äîõîäà, íî çàïëàòèëè ëèøü 3,3% íàëîãîâ1.

Íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà ÑØÀ äàâíî ðàç âè âà åòñÿ ïî îáùå èç âåñ òíûì çàêî-
íàì Ìýðôè. Â 1984 ã. ôåäåðàëüíîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ è
îôèöèàëüíûå èíñòðóê öèè ê íèì çàíè ìàëè 26,3 òûñ. ñòðà íèö òåê ñòà, â
1995 ã. –  40,5 òûñ., â 2005-ì – 54,8 òûñ., â 2006 ã. – ïî÷òè 66,5 òûñ. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: â 1913 ã. âñå íàëî ãîâûå íîð ìàòèâû óìå ùàëèñü íà 400 ñòðà íèöàõ
òåê ñòà. Òîãäà ñèñ òåìà áûëà ïðî ñòà, ðàç ìåð ôåäå ðàëü íîãî ïîäî õîä íîãî
íàëîãà ðàññ÷èòûâàëñÿ òàê: åñëè ãîäîâîé äîõîä ïðåâûøàë $3 òûñ., òî íàëîã
ñîñòàâëÿë 1%, åñëè $500 òûñ. – 6%. ×òîáû ïîíÿòü, âî ÷òî ïðåâðàòèëîñü
íàëî ãî âîå çàêî íî äà ò åëüñòâî ÑØÀ, ìîæíî ñðàâ íèòü åãî ñ Áèá ëèåé. Ñâÿ òîå 
ïèñàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå íàñ÷è òûâàåò 773 òûñ. ñëîâ, à íàëî ãîâîå çàêî -
íîäàòåëüñòâî ÑØÀ – 8 ìëí.

Â 1990 ã. Íàëîãîâàÿ ñëóæáà ÑØÀ (Internal Revenue Service IRS)
èñïîëü çî âàëà 402 ôîðìû äëÿ çàïîë íå íèÿ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êàìè. Â
2002 ã. èõ êîëè÷åñòâî âûðîñëî äî 526, â 2006 ã. – äî 582. Åæåãîäíî IRS
ðàññûëàåò áîëåå 8 ìëðä. ñòðàíèö ôîðì è èíñòðóêöèé. Èõ ñîâî êóïíîé
äëèíû äîñòàòî÷íî, ÷òîáû 28 ðàç îáåð íóòü Çåìëþ âäîëü ýêâàòîðà. Äëÿ
òîãî ÷òîáû èçãîòîâèòü áóìàãó, òðå áóþùóþñÿ äëÿ ýòèõ öåëåé, åæåãîäíî
òðåáóåòñÿ ñðóáèòü 300 òûñ. äåðåâüåâ. Â òàêîé ñèòóàöèè ïîíèìàåøü
ñìûñë èçâåñ òíîãî âûñêà çûâàíèÿ çâåçäû Ãîëëèâóäà è Áðîäâåÿ 20 – 30-õ
ãã. Óèëëà Ðîä æåðñà: «Ïîäî õîä íûé íàëîã ïðå âðà òèë â ëæå öîâ áîëüøå
àìåðèêàíöåâ, ÷åì èãðà â ãîëüô».
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Ïî äàííûì æóðíàëà Money Magazine, â 1995 ã. ïîëîâèíà àìåðèêàí-
ñêèõ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ (÷àñ òíûõ ëèö) ïîëüçî âàëàñü óñëó ãàìè ñïå öè à -
ëèñ òîâ ïî ïîä ãî òîâêå íàëî ãî âûõ äåê ëà ðà öèé. Â 2005 ã. èõ êîëè ÷åñ òâî
âûðîñëî äî 61%. ×èñ ëåí íîñòü àìå ðè êàí ñêèõ ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ïîä ãî òîâêå
íàëî ãî âûõ äåê ëà ðà öèé (áóõ ãàë òå ðîâ, þðèñ òîâ, ýêñ ïåð òîâ ïî ôèíàí ñî âîìó
ïëàíèðîâàíèþ, íàëî ãîâèêîâ è ïð.) ñîñòàâ ëÿåò áîëåå 3 ìëí., ÷òî áîëåå ÷åì
â äâà ðàçà ïðå âû øàåò ÷èñ ëåí íîñòü âîî ðó æåí íûõ ñèë ÑØÀ (íàñå ëå íèå
ÑØÀ – áîëåå 300 ìëí. ÷åëîâåê).

Â 1995 ã. àìåðèêàíöû ïîòðàòèëè íà ïîäãîòîâêó ñâîèõ íàëîãîâûõ äåêëà-
ðàöèé 5,3 ìëðä. ÷àñîâ, â 2005 ã. – 6,4 ìëðä. Ýòî áîëüøå, ÷åì àìåðèêàíñêèå
ïðî èç âî äè òåëè àâòî ìî áè ëåé åæå ãîäíî òðà òÿò íà ïðî èç âî äñòâî ìàøèí. Â
2005 ã. àìåðèêàíöû ïîòðàòèëè $265,1 ìëðä. íà ïîä ãîòîâêó ñâîèõ íàëîãî-
âûõ äåê ëàðàöèé. Òàêèì îáðà çîì, ÷òîáû çàïëà òèòü $1 íàëî ãîâ, íàëî ãîïëà-
òåëüùèêè çàòðàòèëè 22 öåíòà. ×èñëåííîñòü IRS ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 114 òûñ.
÷åëîâåê. Ýòî ïî÷òè âäâîå áîëüøå êîëè ÷åñòâà ñîòðóä íèêîâ ÖÐÓ è â ïÿòü
ðàç áîëüøå ÷èñëåííîñòè ÔÁÐ.

Èññëå äî âà íèå Urban Institute ïîêà çàëî, ÷òî ÷ðåç ìåð íîå óñëîæ íå íèå
íàëî ãî âîãî çàêî íî äà ò åëüñòâà ïðè âî äèò ê ïîâû øå íèþ ñòî è ìîñòè íàëî ãîâ
äëÿ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ, êîòîðûå âûíóæ äåíû äîï ëà ÷è âàòü ñïå öè à ëèñ-
òàì. Ñòðåìëåíèå ðåãóëèðîâàòü âñå è âñÿ óìåíüøàåò äîâå ðèå ê ñïðàâåäëè-
âîñòè è ïðîçðà÷íîñòè íàëî ãîâîé ñèñ òåìû, óñëîæíÿåò ðàáîòó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóê òóð è ïîðîæ äàåò êîð ðóï öèþ. Åæå ãîäíî íàëî ãî âûå ñëóæáû
ÑØÀ âûïè ñûâàþò áîëåå 32 ìëí. øòðà ôîâ, ãëàâ íîé ïðè ÷èíîé êîòî ðûõ
ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ èëè ÷àñ òè÷íàÿ íåóïëàòà íàëî ãîâ ôèçè ÷åñêèìè ëèöàìè.
Ïðè ìåðíî ÷åò âåð òàÿ ÷àñòü ýòèõ øòðà ôîâ óñïåøíî îïðî òåñ òî âû âà åòñÿ
íàëî ãîï ëà òåëü ùè êàìè.

Îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèé ïðè íöèï àìå ðè êàí ñêîãî çàêî íî äà ò åëüñòâà –
«çàêîí îäèíàêîâ äëÿ âñåõ». Îäíàêî íàëîãîâàÿ ñèñ òåìà ÑØÀ âêëþ÷àåò
ñîòíè ïîëî æå íèé, êîòî ðûå ìîæíî ñ÷è òàòü äèñ êðè ìè íà öè îí íûìè ïî îòíî-
øå íèþ ê îïðå äå ëåí íûì ãðóï ïàì íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ. Ê ïðè ìåðó, âëà-
äåëüöû íåäâèæèìîñòè èìåþò áîëüøå íàëîãîâûõ ëüãîò, ÷åì òå æèòåëè
ÑØÀ, êîòîðûå àðåíäóþò æèëüå. Ïî îöåíêàì Êîíòðîëüíîé ïàëàòû ÑØÀ,
ìóæ÷èíû è æåí ùèíû, ñîñòî ÿùèå â çàêîí íîì áðàêå, èìåþò âîç ìîæíîñòü
ïîëó÷èòü â îáùåé ñëîæíîñòè íà 1138 ýêîíîìè÷åñêèõ è íàëîãîâûõ ïîáëà-
æåê áîëüøå, ÷åì ëþäè, ñîñòî ÿùèå â «ãðàæäàíñêîì» áðàêå èëè îäíîïî ëûå
ïàðû.

Ïàðàäîêñàëüíî, íî äî ñèõ ïîð â ÑØÀ íåò îäíî çíà÷íîãî ïîíè ìàíèÿ
òîãî, êàê îöå íèâàòü ðàçìåðû äîõî äîâ ôèçè ÷åñêèõ ëèö. Äåëî â òîì, ÷òî
íåêî òî ðûå äîõîäû (íàïðè ìåð, çàðïëàòà) îáëà ãà þòñÿ íàëî ãàìè, äðó-
ãèå – îáëà ãàþòñÿ íàëî ãàìè äâàæäû (íàïðè ìåð, äèâè äåíäû ïî àêöèÿì), à
òðåòüè (íàïðè ìåð, äîõîä, ïîëó÷àåìûé çà ñ÷åò ïîêóïêè öåí íûõ
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áóìàã – îáëè ãà öèé è áîí äîâ, ýìè òè ðî âàí íûõ ìåñ òíûìè îðãà íàìè
âëàñòè) íàëîãàìè âîîáùå íå îáëà ãàþòñÿ.

Ïî ïîäñ÷åòàì Áþðî ïåðåïèñè íàñå ëåíèÿ ÑØÀ, â 1955 ã. ñðåä íåñòàòèñ-
òè÷åñêàÿ àìå ðèêàíñêàÿ ñåìüÿ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê èìåëà ãîäîâîé äîõîä â
ðàçìåðå $4,9 òûñ. è ïëàòèëà ñîâîêóïíûé íàëîã (ñ ó÷åòîì îáÿçàòåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ è ìåäè öèíñêèõ îò÷èñ ëåíèé) â ðàç ìåðå 9,06% îò äîõîäà. Â
1965 ã. äîõîä âûðîñ äî $7,8 òûñ., íàëîãè òàêæå óâå ëè÷èëèñü – äî 11,55%. Â
1975 ã. ýòè ïîêà çàòåëè áûëè ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî $15,9 òûñ. è 20,03%, â
1985 ã. – $32,8 òûñ. è 24,44%, â 1995 ã. – ïî÷òè $49,8 òûñ. è 24,58%, â
2003 ã. – $63,28 òûñ. è 22,01%. Íàëîãè ñóùåñòâåííî âàðüèðóþòñÿ îò øòàòà
ê øòàòó. Ïî îöåíêàì èññëåäîâàòåëüñêîãî öåí òðà Tax Foundation, íàëîãî-
âûå ñòàâêè íà ëè÷ íûå äîõîäû âàðü èðóþò îò 6,58% (â øòàòå Àëÿñêà) äî
13,51% (øòàò Ìýí). Â ñðåäíåì ïî ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ ëÿåò
10,61%.

Êàê ëîâÿò íåïëà òåëü ùè êîâ íàëî ãîâ
Â êîíöå 2006 ã. Íàëîãîâàÿ ñëóæáà ÑØÀ îïóá ëèêîâàëà îò÷åò î òîì, êàê

àìå ðè êàíöû ïëà òÿò íàëîãè. Â 2001 ã. àìå ðè êàí ñêèå íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè
ïåðå÷èñëèëè â áþä æåò íà $345 ìëðä. ìåíüøå äåíåã, ÷åì áûëè îáÿçàíû.
Ýòî çíà ÷èò, ÷òî ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîå àìå ðè êàí ñêîå äîìî õî çÿ éñòâî äîë-
æíî àìå ðè êàí ñêîìó áþä æåòó $2680.

Óõîä îò íàëîãîâ, â òîì ÷èñëå è ñ èñïîëüçîâàíèåì íå âïîëíå çàêîí -
íûõ ìåòî äîâ, íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî óíè êàëüíûì. Ìèðî âàÿ èñòî ðèÿ çíàåò
ìíîæåñòâî ïðè ìåðîâ òàêîãî ðîäà. Â III â. í. ý. æèòåëè Ðèì ñêîé èìïå ðèè
çàêà ïû âàëè è çàìó ðî âû âàëè ñâîè äðà ãî öåí íîñòè, ÷òîáû èçáå æàòü
óïëàòû íàëîãà íà ðîñ êîøü. Â XVIII â. áðè òàíñêèå äîìîâ ëàäåëüöû çàäå-
ëûâàëè äûìî õîäû èëè âîîáùå ñíî ñèëè ïå÷ íûå òðóáû, ÷òîáû íå ïëà -
òèòü ñîîò âåòñòâóþùèé íàëîã. Èíñòè òóò Êàòîíà óòâåðæäàåò, ÷òî óðî-
âåíü çàêî íî ïîñ ëóøàíèÿ àìå ðè êàí ñêèõ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ âåñüìà
âûñîê. Àìåðèêàíñêîå ãîñóäàðñòâî ñîáðàëî 86% ñðåäñòâ, êîòîðûå çàäîë-
æàëè åìó àìå ðèêàíöû â 2001 ã. Óñëîâíî ãîâîðÿ, 86% íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ àêêó ðàòíî ïëà òÿò íàëîãè (äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â 2006 ã. 81% àìå ðèêàí-
öåâ ïîñòî ÿííî ïðè ñòå ãè âà ëèñü ðåì íÿìè áåçî ïàñ íîñòè, ÷òî òàêæå ïðåä-
ïè ñàíî çàêî íîì).

Â öåëîì íàëî ãîâèêè íå ïîëó ÷àþò èíôîð ìàöèè ëèøü îá 1% âñåõ
äîõîäîâ, ñ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ïëàòèòü íàëîãè, è ëèøü î 4% íàëîãîîáëàãàå-
ìûõ äèâè äåí äàõ. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïîëî æå íèåì â äðó ãèõ ñòðà íàõ íàëî ãî âàÿ 
äèñ öèï ëèíà ÑØÀ âûãëÿ äèò äîñ òà òî÷íî êðåï êîé. Ïî äàí íûì èññëå äî âà -
íèÿ Ôðèä ðèõà Øíåé äåðà è Äîìè íèêà Ýíñòå, â 90-å ãã. ñðåäíèå ðàç ìåðû
òåíå âîé ýêî íî ìèêè âàðü è ðî âà ëèñü â çàâè ñè ìîñòè îò ñîñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè -
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÷åñ êîãî çäî ðîâüÿ îòäåëü íûõ ãîñóäàð ñòâ. Â èíäóñ òðè àëüíî ðàç âè òûõ ñòðà-
íàõ òåíå âàÿ ýêî íî ìèêà ñîñòàâ ëÿëà 12% âàëî âîãî âíóò ðåí íåãî ïðî äóêòà, â
ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêî íîìèêîé – 23%, à â ÑØÀ – âñåãî 8%. Óõîä â

«òåíü» îáóñëîâ ëåí öåëûì ðÿäîì ïðè ÷èí: ïðå æäå âñåãî ïîâû øåíèåì íàëî -
ãîâ, ðàç ìå ðîì ñîöè àëü íûõ âûïëàò, áîëåå àêòèâ íûì âìå øà ò åëüñòâîì
ãîñóäàð ñòâ â ñôåðó ýêî íî ìèêè è ñíè æå íèåì «íàëî ãî âîé ìîðàëè».

Àíàëèòèêè Èíñòèòóòà Êàòîíà ïðè øëè ê âûâîäó, ÷òî íàëî ãîâûå íåïëà-
òåæè àìå ðè êàí öåâ âî ìíî ãîì îáóñëîâ ëåíû ñóùåñ òâî âà íèåì ÷ðåç ìåðíî
ñëîæ íîé è íåóêëþ æåé ñèñ òåìû íàëî ãî îá ëî æå íèÿ. Ìíî ãèå æèòåëè ÑØÀ
óêà çû âàþò â ñâîèõ íàëî ãî âûõ äåê ëà ðà öèÿõ íåïðà âèëü íûå ñóììû äîõîäà,
ïîñêîëüêó íå ìîãóò ïîíÿòü, êàêîé äîõîä îáëà ãàåòñÿ íàëîãîì è êàêèå
ëüãîòû îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü. Ïîñêîëüêó íàëî ãîâûå ñõåìû è ïðàâèëà
÷àñòî ñòà íî âÿòñÿ îáú åê òîì âîëü íûõ èíòåð ïðå òà öèé (íàëî ãî âè êîâ, áóõ ãàë-
òå ðîâ, ñóäåé, àäâî êà òîâ, àóäè òî ðîâ è ïð.), íàëî ãîï ëà òåëü ùèêè èñïû òû -
âàþò èñêó øå íèå ðèñ êíóòü, ò. å. èñïîëü çî âàòü íàè áî ëåå âûãîä íóþ èì
ñõåìó â ðàñ ÷åòå íà òî, ÷òî èõ íå óäàñòñÿ ñõâà òèòü çà ðóêó.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. íàëî ãîâûå ñëóæáû ÑØÀ ïðè øëè ê âûâîäó, ÷òî àìå -
ðèêàíöû ñ âûñîêèìè äîõî äàìè ïëà òÿò íàëîãè íàìíîãî áîëåå àêêóðàòíî,
÷åì èõ ìåíåå ñîñòî ÿ òåëü íûå ñîïëå ìåí íèêè. Â ÷àñ òíîñòè, îáëà äà òåëè ãîäî-
âîãî äîõîäà, ïðå âû øà þ ùåãî $500 òûñ., ñîîá ùàþò íàëî ãî âè êàì âåð íûå
ñâåäåíèÿ â 97,1% ñëó÷àåâ, à òå, êòî çàðà áàòûâàåò ìèíè ìàëüíûå $5-10 òûñ.
â ãîä, íå ìîøåííè÷àþò â 78,7% ñëó÷àåâ.

Åñëè â 2001 ã. àìå ðè êàí ñêèå íàëî ãî âèêè âíè ìà òåëüíî ïðî âå ðÿëè äåê ëà -
ðà öèè îäíîãî èç êàæ äûõ äâóõ ñîò ÷àñ òíûõ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ, òî â
2006 ã. – îäíîãî èç ñòà. Çà ýòî æå âðåìÿ ðàçìåðû íåäîèìîê, âîçâðàùåííûõ
â áþä æåò, óâåëè÷èëèñü ïî÷òè â äâà ðàçà. Íàëîãîâèêè èçûñ êàëè è íîâûå
ñïî ñîáû áîðüáû ñ íåïëà òåëü ùè êàìè. Ê ïðè ìåðó, àìå ðè êà íåö, ñîîá ùèâ -
øèé íàëî ãîâèêàì î ñâîåì çíà êîìîì, êîòî ðûé íå çàïëà òèë èëè êàð äè-
íàëüíî ïðåóìåíüøèë çàïëà ÷åííûå èì íàëîãè, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà âîç -
íàã ðàæ äå íèå â ðàç ìåðå 10% îò âçûñ êàí íîé ñóììû.

Â 2006 ã. ñòàðòîâàëà ïðî ãðàììà, â ðàì êàõ êîòîðîé ÷àñòíûì êîì ïàíèÿì
ïåðå äà þòñÿ äàí íûå î õðî íè ÷åñ êèõ íåïëà òåëü ùè êàõ íàëî ãîâ (ôàê òè ÷åñêè
î 40 òûñ. ÷åëî âåê). Â ðàì êàõ ïðî ãðàììû ïðåä ïðè íè ìà òåëè ñîãëà øà þòñÿ
ïîãàñèòü äîëãè íåïëàòåëüùèêîâ è âçûñ êàòü ñ íèõ íåäî èìêó ñîáñòâåí íûìè
ñèëàìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòî ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü ñèëû è ðåñóðñû
íàëî ãî âûõ îðãà íîâ. Òàêàÿ ïðàê òèêà íå ÿâëÿ åòñÿ ïðè íöè ïè àëüíî íîâîé äëÿ
ÑØÀ. Íåñ êîëüêî øòà òîâ äàâíî èñïîëü çóþò ÷àñ òíûõ ìûòàðåé äëÿ âçè ìà-
íèÿ íàëî ãî âûõ íåäî è ìîê. Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, àìå ðè êàí ñêèå ñðå äñòâà ìàñ-
ñî âîé èíôîð ìà öèè ïîñòî ÿííî ñîîá ùàþò î ÷ðåç ìåð íîé àêòèâ íîñòè ìûòà-
ðåé-êîì ìåð ñàí òîâ, êîòî ðûå ïåðè î äè ÷åñêè ïðè áå ãàþò ê óãðî çàì è îáìàíó,
÷òîáû çàñòà âèòü íåðà äè âûõ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ âåð íóòü äîëã.
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Èñòî ðèÿ ðàç âè òèÿ íàëî ãî âîé ñèñ òåìû ÑØÀ – ýòî çåð êàëü íîå îòî áðà æå-
íèå èñòî ðèè ñàìîé Àìåðèêè. Áëèæå âñåãî îíà áûëà ê êàïèòàëèçìó â
XIX â. Òîãäà íèêîìó áû è â ãîëîâó íå ïðè øëà ìûñëü çàáè ðàòü ó ÷åëî âåêà
áîëåå 5% åãî  äîõîäîâ.  Ïîñòåïåííî  èäå îëîãèÿ  ñîöèàëèçìà  íà÷àëà ðàçúå-
äàòü ñâî áîäíóþ ñòðàíó. Ïîÿ âèëèñü ìîù íûå ãðóïïû, â òîì ÷èñëå ñðåäè
áîãà òûõ, êîòî ðûì áûë âûãî äåí ðîñò ãîñó äà ð ñòâà. Ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî
óáåæ äå íèåì è ïðè íóæ äå íèåì, ìàíè ïó ëÿ öèåé ñòðà õàìè è ïñåâ äî íà ó÷ -
íûìè òåî ðè ÿìè ïðå âðà òèëè ÑØÀ â ãîñó äà ð ñòâî èíòåð âåí öè î íèçìà, â
welfare state ñî âñåìè åãî áîëÿ÷ êàìè, ïðî áëåìàìè è óãðîçàìè äëÿ îáûê íî-
âåííûõ àìåðèêàíöåâ è äàæå äëÿ âñåãî ìèðà.

Ñòðàíà, ÂÂÏ êîòîðîé â 2008 ã. îöå íèâàåòñÿ â $14,7 òðëí., ñ ôåäåðàëü-
íûì áþäæåòîì $2,94 òðëí. (èç íèõ $647,2 ìëðä. – íà âîåííûå öåëè), íå
ìîæåò íå âëè ÿòü êàê íà ìèðî âóþ ýêîíîìèêó, òàê è íà ìèðî âóþ ïîëèòèêó.
×åì áûñ òðåå Àìåðèêà íà÷íåò î÷è ùàòüñÿ îò ïîðî÷ íûõ ïðàê òèê èíòåð âåí-
öè î íèçìà, òåì áûñ òðåå îíà âåð íåòñÿ ê èñòî êàì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà, òåì
áûñ òðåå âîñ ñòà íî âèò àâòî ðè òåò, êîòî ðûé ñâî èìè ðóêàìè, ìîç ãàìè è äåíü-
ãàìè äåëàëè ñîòíè ìèë ëè î íîâ àìå ðè êàí öåâ.

ÃÈÃÀÍÒ ÍÀÏÐßÃÑß
General Motors íå âå÷íà
Êîì ïà íèÿ General Motors (GM) ïðî ÷íî àññî öè è ðó åòñÿ ñ ïðî ìûø ëåí -

íîé ìîùüþ Àìåðèêè. Îáúåì ïðî äàæ àâòîìîáèëüíîãî ãèãàíòà ïðå âûøàåò
ÂÂÏ ìíî ãèõ ñòðàí. Ñòî èìîñòü åãî àêòèâîâ â 6 ðàç áîëüøå àêòèâîâ âñåé
Áåëàðóñè. Ïðîáëåìû ýòîé ÒÍÊ íåïðåìåííî îçíà ÷àþò êðèçèñ ïðàâè-
òåëüñòâà è ðåöåñ ñèþ ýêîíîìèêè ÑØÀ. Ñåãîäíÿ GM ïåðåæèâàåò íå ëó÷-
øèå âðå ìåíà. Ïðîìûøëåííèêàì òàêîãî ìàñ øòàáà íåëåãêî ðàáî òàòü â óñëî-
âèÿõ ãëî áà ëè çà öèè è êîí êó ðåí öèè ñî ñòî ðîíû íîâûõ, íàðîæ äà þ ùèõñÿ
ïðî ìûø ëåí íûõ ãèãàí òîâ. Îøè áîê â ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ðûíîê íå ïðî-
ùàåò.

Ëåãåíäå òðå áó åòñÿ ðåìîíò
Â 2006 ã. àêòèâû GM îöåíèâàþòñÿ â $468 ìëðä. Ñ îáúåìîì ïðî äàæ

îêîëî $200 ìëðä. ýòà êîì ïà íèÿ ÿâëÿ åòñÿ ñèì âî ëîì ïðî ìûø ëåí íîé ìîùè
ÑØÀ. Åñëè ñ GM ÷òî-òî ñëó ÷èòñÿ, òî êðè çèñà ýêî íîìèêå Àìåðèêè íå èçáå-
æàòü. Ãîäî âîé îáúåì âûïëà ÷è âà å ìîé GM çàðïëàòû ðàáîò íè êàì ñáî ðî÷-
íûõ ïðî èçâîäñòâ ñîñòàâëÿåò îêîëî $9 ìëðä. Ïðÿìî èëè êîñâåííî ãèãàíò
îáåñïå÷èâàåò îêîëî 900 òûñ. ðàáî ÷èõ ìåñò. Â 1998 ã. çàáàñ òîâêà íà çàâîäàõ
GM ïðè âåëà ê òîìó, ÷òî ðîñò ÂÂÏ ÑØÀ ñíè çèëñÿ íà îäèí ïðî öåíòíûé
ïóíêò.
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Ëåãåíäà àìå ðè êàí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñòè íàõî äèòñÿ â î÷åíü ïëî õîé
ôîðìå. Ñ âåñíû 2000 ã. êîì ïàíèÿ ïîòåðÿëà $43 ìëðä. ðûíî÷íîé êàïèòà-
ëèçàöèè. Èíâåñòîðîâ ïóãàåò òî, ÷òî ó GM âñå õóæå ïîëó÷àåòñÿ åå îñíîâ-
íîå äåëî – ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà àâòîìîáèëåé. Ïðîøëè âðåìåíà,
êîãäà GM áûëà âåäóùèì, ñàìûì óñòîé ÷èâûì â ôèíàí ñîâîì îòíî øå-
íèè ïðî èç âî äè òå ëåì ìèðà. Ñåãîäíÿ êîì ïà íèÿ áîëüøå òðà òèò, ÷åì âûðó-
÷àåò çà ïðîäàííûå àâòî.

Â òàêîé ñèòó à öèè ëîãè÷íî áûëî áû ïðî âåñòè ãëó áî êóþ ðåñ òðóê òó ðè çà -
öèþ. Îäíàêî ó GM çàêëþ ÷åí æåñ òêèé äîãîâîð ñ ïðîôñîþçàìè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì, âíå çàâèñèìîñòè îò îáú åìà ïðî äàæ è ïðè áûëüíîñòè,
íåëüçÿ óâîëèòü ðàáî÷èõ áåç âûïëàòû ùåä ðîé êîì ïåíñàöèè. Äàæå åñëè êîí -
âåéåðû GM áóäóò îñòà íîâëåíû, âñå ðàâíî êîìïàíèÿ áóäåò îáÿ çàíà ïëà -
òèòü óâîëü íÿ å ìûì ðàáî ÷èì.

Ýòî íå îçíà ÷àåò íåìåä ëåííîãî áàí êðîòñòâà GM. Äî ýòîãî ìîæåò è íå
äîéòè. Âñå-òàêè ïðè òîê íàëè÷ íûõ äåíåã â îáú åìå îêîëî $20 ìëðä., ïîïó-
ëÿðíûå íà ôîí äîâîì ðûíêå àêöèè – ýòî ñåðü åçíûé àðãó ìåíò â ïîëüçó êîì -
ïàíèè. Ñþäà ìîæíî äîáàâèòü áîëåå $8 ìëðä., êîòî ðûå âïîëíå ðåàëüíî
ïîëó÷èòü ïî êðå äèòíûì ëèíèÿì, è îêîëî $5 ìëðä. îò ïðè áûëüíî ðàáî òàþ-
ùåé ôèíàí ñîâîé «äî÷êè» – General Motors Acceptance Corp. GM ìîæåò
òàêæå âûðó ÷èòü îò $10 ìëðä. äî $15 ìëðä. îò ïðî äàæè ñâîåãî ñòðàõîâîãî è
èïî òå÷ íîãî áèç íåñà.

Âåñü ýòîò ðåçåðâ ïîìîæåò êîì ïàíèè ïðîòÿíóòü åùå íåñêîëüêî ëåò.
Çà ýòî âðåìÿ âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ ïðîâåñòè áîëåç íåííûå ðåôîðìû è ðà-
 çîð âàòü îáðå ìå íè òåëü íûå ñâÿçè ñ ïðî ôñî þ çàìè. Ïîëó ÷åí íûå â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî îêîëî $6 ìëðä. ïîìîãóò êîì ïàíèè óâåëè÷èòü ðàñ õîäû íà
ÍÈÎÊÐ. Ïî ýòîé ïîçèöèè GM îòñòàåò îò ñâîåãî ãëàâíîãî êîíêóðåíòà –
Toyota: ÿïîíöû åæåãîäíî òðàòÿò íà ýòè öåëè áîëåå $15 ìëðä., à àìåðè-
êàíöû ~ $14 ìëðä. GM âûïóñêàåò 89 ìîäå ëåé â âîñüìè ïîäðàçäåëåíèÿõ,
â òî âðåìÿ êàê Toyota  – 26 ìîäåëåé â òðåõ ïîä ðàçäåëåíèÿõ. Toyota ïðî -
äàåò â ñðåäíåì 80 òûñ. êàæäîé ìîäåëè â ãîä, â òî âðåìÿ êàê GM – òîëüêî
52 òûñ. Â ñðåäíåì êàæ äàÿ ìîäåëü Toyota îñòàåòñÿ íà ðûíêå â òå÷å íèå
òðåõ ëåò äî âíå ñåíèÿ â íåå èçìå íåíèé. Äëÿ GM ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ -
ëÿåò ÷åòûðå ãîäà.

Íûíåø íèå ìåíåä æåðû GM ïîçà áûëè ïðåä îñòå ðå æå íèå ñâî åãî áûâ-
øåãî ëåãåí äàð íîãî ïðåä øåñ òâåí íèêà Àëüôðåäà Ñëî óíà: «Ëþáàÿ íåãèá-
êîñòü ïðî èç âî äè òåëÿ àâòî ìî áè ëåé âíå çàâè ñè ìîñòè îò åãî ðàç ìåðà è
ïîëî æå íèÿ æåñ òîêî êàðà åòñÿ ðûí êîì». Îäèí èç ëó÷ øèõ ìåíåä æåðîâ
àìå ðè êàí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñòè ñåðå äèíû 60-õ ãã. ãîâî ðèë îá óïîð íîì
îòêàçå Ã. Ôîðäà  èçìå íèòü âûïóñêàåìóþ èì ìîäåëü Ò. Ñåãîäíÿ åãî ñëîâà â
ïîëíîé ìåðå ìîæíî îòíåñòè ê GM.
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Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, âûõîä GM èç êðè çèñà ïîòðåáóåò ñîêðàùå-
íèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà àâòî ìîáèëåé â ÑØÀ ñ 5,1 ìëí. ñåãî äíÿ äî
4 ìëí. Äîëÿ GM íà âíóò ðåííåì ðûíêå ñîêðà òèòñÿ äî 20%. Íóæíî áóäåò
òàêæå ñîêðà òèòü ÷èñëî âûïóñ êà å ìûõ ìîäå ëåé. «Øåâ ðîëå» ïðî ÷àò ðàáî-
òàòü íà ìèðîâîì ðûíêå, «ñàòóðíó» – ñëóæèòü âçûñ êàòåëüíîé, ñòèëü íîé
ïóáëèêå, à «êàäèëëàêó» – ëþáè òåëÿì êîì ôîðòà è õàé-òåêà. Íî ïîêà âñå
ýòî ïðîãíîçû è îöåíêè ýêñ ïåðòîâ. Êàê ïîêà çûâàåò èñòî ðèÿ, ëþáàÿ êîì -
ïàíèÿ, êàêîé áû áîëü øîé è ìîù íîé îíà íè áûëà, ìîæåò îáàí êðîòèòüñÿ
è èñ÷åç íóòü ñ ðûíêà.

10 êðóï íûõ ïðî ìà õîâ áîëü øîé êîì ïà íèè
1. Â äåêàáðå 1991 ã.  ãëàâà êîì ïàíèè Áîá Ñòåìïåë îáú ÿâèë î íà÷àëå

ìàñ øòàá íîé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè GM. Ïëà íè ðî âà ëîñü çàêðûòü 21 çàâîä. Ïî
èòîãàì 1991 ã. êîì ïàíèÿ ñðàáîòàëà ñ ðåêîðäíûìè óáûò êàìè – $4,5 ìëðä.
Ãîäîì ïîçæå ñîâåò äèðåê òî ðîâ óâîëü íÿåò Ñòåì ïåëà, áëî êè ðóÿ ïðè íÿ òèå
ìíî ãèõ íåîá õî äè ìûõ ðåøå íèé.

2. Â 1993 ã. çà íåñêîëüêî ÷àñîâ äî íàçíà ÷åíèÿ Èíàêè Ëîïåçà ãëà âîé
êëþ÷åâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ GM Äæåê Ñìèò óçíàåò, ÷òî åãî ïåðåêóïèë
Volkswagen. Áîëåç íåííûé ïðî âàë êàäðîâîé ïîëè òèêè íå ìîã íå ñêà çàòüñÿ
íà ýôôåê òèâ íîñòè ïðî äàæ.

3. Ê êîíöó 1994 ã. ïàäàåò ïðî èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êîì ïàíèÿ íåñåò
óáûòêè, ÷òî íåìåäëåííî îòðàæàåòñÿ íà êóðñå àêöèé. Ìîäåëü «Øåâè Êàâà -
ëèð» ñòàíîâèòñÿ ïðèìåðîì ñàìîé ïëîõîé íîâîé ìîäåëè, êîòîðàÿ
êîãäà-ëèáî áûëà âûïóùåíà íà ðûíîê.

4. Â ìàå 1995 ã. ãëàâíûé ìàðêåòîëîã GM Ðîíàëüä Çàðåëëà ðåà ëèçóåò
âðåä íóþ ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ, ñîãëàñíî êîòî ðîé êîì ïà íèÿ äîë æíà îäíî âðå-
ìåííî ïðî èçâîäèòü âñå ñâîè ìîäåëè àâòîìîáèëåé. Òÿíóòü çà óøè íåïî ïó-
ëÿðíûå ìîäåëè íå áûëî ñìûñëà.

5. Â èþíå – èþëå 1998 ã. êîìïàíèÿ GM ñåðüåçíî ïîñòðàäàëà îò 54-äíåâ-
íîé çàáàñ òîâêè íà äâóõ ìè÷èãàíñêèõ çàâîäàõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé îíà
ïîòåðÿëà $2 ìëðä.

6. Â ÿíâàðå 1999 ã. ñîñòîÿëñÿ äåáþò ìîäåëè ìèíèâýíà «Ïîíòèàê
Àöòåê». Ñðàçó æå áûë îòìå ÷åí åå êðàéíå íåóäà÷íûé äèç àéí. Îáúåì ïðî-
äàæ äàæå è áëèçêî íå ïðè áëèçèëñÿ ê ïðî ãíîçèðóåìîìó.

7. Â äåêàáðå 2000 ã. GM ïðå êðàòèë ïðî èçâîäñòâî ìîäåëè «Îëäñìî-
áèëü». Ýòî îáîøëîñü êîìïàíèè â $1 ìëðä., à òàêæå îáåðíóëîñü ïîòå ðåé
îïðå äå ëåí íîé íèøè íà ðûíêå.
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8. Â ìàðòå 2000 ã. GM ïîêóïàåò 20% àêöèé Fiat. Ýòî âñåëÿåò â èòàëüÿí-
öåâ íàä åæäó, ÷òî ïî ïðîøåñòâèè 2004 ã. àìå ðèêàíöû ïðè îáðåòóò îñòàëü -
íóþ ÷àñòü êîì ïàíèè. Â êîíå÷ íîì èòîãå GM ñïè ñûâàåò âëîæåííûå âïó ñ-
òóþ äåíüãè è, ÷òîáû èçáå æàòü âûêóïà îãðîìíûõ äîë ãîâ Fiat, ïëà òèò
$2 ìëðä., ÷òîáû âûéòè èç èòàëüÿíñêîé èãðû.

9. 19 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. GM çàïóñêàåò ïðî ãðàììó íóëå âîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïî êðå äèòàì íà íîâûå àâòî ìîáèëè. Íåñ êîëüêî ìåñÿ öåâ îíà äàâàëà
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, íî çàòåì ñòàëà ÿâíî óáû òî÷íîé.

10. Â ìàðòå 2005 ã. GM ïîðàçèëà Óîëë-Ñòðèò íîâîñòüþ î ðåçêîì ñíè-
æåíèè ñâîèõ äîõî äîâ. Àêöèè íà÷àëè áàëàí ñèðîâàòü íà óðîâíå «ìóñîð -
íûõ». Êîì ïàíèÿ îáúÿâèëà îá óáûòêàõ ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà â ðàç-
ìåðå $1,1 ìëðä. Äîëÿ GM íà òðà äèöèîííîì äëÿ íåå àìå ðèêàíñêîì ðûíêå
óïàëà äî 25,6%.

Êèòàé ñêèå ïðî ìàõè
Î ñëîæ íîñòÿõ GM ìîæíî ñóäèòü ïî ïîâå äåíèþ êîì ïàíèè íà îäíîì

èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ìèðîâûõ ðûíêîâ – êèòàéñêîì. Â 2005 ã. íà
âåñåííåì àâòî øîó â Øàí õàå GM ïðåä ñòàâèë êèòàé ñêîé ïóá ëèêå
3,6-ëèòðîâûé «Êàäèëëàê CTS», íîâûé «Øåâðîëå Àâåî» è êëàññè÷åñ-
êèé «Êàäèëëàê Ýëüäîðàäî 1959». Ýòî äîðîãèå àâòîìîáèëè ñ áîëüøèì
ðàñ õî äîì ãîðþ ÷åãî è âûñî êèìè ýêñ ïëó à òà öè îí íûìè ðàñ õî äàìè. GM
ðàáîòàåò â Êèòàå ñ 1997 ã., íî ñïå öèàëèñòû êîìïàíèè äî ñèõ ïîð äî
êîíöà íå ïîíÿëè ñïå öèôèêè ýòîãî ðûíêà. Àìåðèêàíöåâ àêòèâíî òåñ íÿò
êîíêóðåíòû. Â ïåðâîì êâàðòàëå 2005 ã. êîìïàíèÿ Hyundai Motor ïðî -
äàëà  íà 156% áîëüøå àâòîìîáèëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà ëîãè÷íûì  ïåðè-
îäîì 2004 ã. Îíà ðàç âèâàåò óñïåõ ñâîåé ìîäåëè «Ýëàíòðà», êîòî ðàÿ ïðî-
äàåòñÿ ïî $13,6 òûñ. Êîìïàíèÿ Honda Motor óâå ëè÷èëà îáúåì ïðî äàæ
íà 76%. Êèòàé öàì íðàâèòñÿ åå ìîäåëü «Ôèò» çà $10,36 òûñ. Êèòàé ñêèé
ïðî èç âî äè òåëü Chery òàêæå óâå ëè ÷èë ïðî äàæè íà 42% ïîñëå ââå äå íèÿ
íà ðûíîê ìîäåëè QQ çà $3,6 òûñ. Çà ýòî âðåìÿ îáúåì ïðî äàæ GM óïàë
íà 35%, à îáùèé îáúåì ïðè áûëè – íà öåëûõ 80%, ñîñòà âèâ ëèøü
$33 ìëí.

Ýêñïåðòû óêà çûâàþò îäíó, ñàìóþ âàæ íóþ ïðè÷èíó òàêîé ïå÷àëü -
íîé äëÿ GM ñèòó àöèè. Ïðåæäå íà êèòàé ñêîì ðûíêå îñíîâ íûìè ïîêó-
ïà òå ëÿìè àâòî ìî áè ëåé áûëè ãîñó äà ð ñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ñòðóê-
òóðû. GM «äîèë» ðûíîê, ïîëüçó ÿñü âûñî êèìè òàìî æåííûìè áàðü å-
ðàìè è îñî áûìè îòíî øåíèÿìè ñ âëàñòÿìè. Ñåãîäíÿ æå îñíîâ íîé
ñïðîñ ïðåä úÿâëÿþò ÷àñ òíûå ëèöà. Îíè ñ÷èòàþò äåíüãè è õîòÿò èìåòü
ýêî íîì íûå àâòî, ñîîò âå ò ñòâó þ ùèå èõ íåâû ñî êèì äîõî äàì. GM
äîëãî ïî÷è âàë íà ëàâ ðàõ è íå ñìîã àäàï òèðîâàòüñÿ ê íîâûì ðåà ëèÿì
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ðûíêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êèòàéñêèå âëàñòè íàñòàèâàëè íà òîì,
÷òîáû àìå ðè êàí ñêèé ãèãàíò çàíè ìàëñÿ ïðî äà æåé ìîäåëè «Áüþèê
Ðåãàë». Òàê áþðîêðàòèÿ ïîìîãëà GM çàðà áàòûâàòü, íî ïðèòóïèëà
åãî ðûíî÷íîå ÷óòüå.

Â îòëè ÷èå îò GM, ïðå æäå ÷åì âõîäèòü íà êèòàéñêèé ðûíîê, þæíî -
êîðåéñêèé êîí öåðí Hyundai ïîñëàë â Êèòàé 20 ñâîèõ ñïå öèàëèñòîâ,
êîòî ðûå âíè ìà òåëüíî èçó÷àëè âêóñû è ïîêó ïà òåëü íóþ ñïî ñîá íîñòü
ïîòðåáèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå åãî ìîäåëü «Ýëàí òðà» áûëà ïîñòàâëåíà íà
ðûíîê ñ óñèëåííîé ïîä âåñêîé, áîëåå øèðî êèìè êîëå ñàìè, ñîòî âûì
òåëå ôî íîì, à òàêæå êîì ïüþ òå ðîì, êîòî ðûé îïòè ìè çè ðóåò ðàñ õîä òîï-
ëèâà. Þæíî êî ðåéöû ïëà íè ðóþò èíâåñ òè ðî âàòü â Êèòàé $1,1 ìëðä.,
äîâåäÿ ïðîèçâîäñòâî äî 600 òûñ. Ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå àâòîìî-
áèëü íûå êîí öåðíû ãîâî ðÿò î ìèë ëè àð äíûõ âëî æå íèÿõ â êèòàé ñêèé
ðûíîê. GM òàêæå ñòà ðàåòñÿ âñòðÿõíóòüñÿ. Îí âûñòà âèë íà ðûíîê
ìîäåëü «Øåâè Ñïàðê» öåíîé $8 òûñ. Îáè æåííûå êèòàéöû ñ÷è òàþò, ÷òî 
àìåðèêàíñêèé ãèãàíò ñêî ïèðîâàë èõ ìîäåëü QQ, è ãîòî âÿò äîêó ìåíòû â 
ñóä. Äà, ìèð äåéñòâèòåëüíî ïåðåâåðíóëñÿ. ×åëî âåêà, êîòîðûé åùå 10
ëåò íàçàä ñêà çàë áû, ÷òî àìåðèêàíöû íà÷íóò êîïè ðîâàòü êèòàéöåâ, ïîä -
íÿëè áû íà ñìåõ.

«Öàðñòâî âà íèå» General Motors ïîðà æàåò, âîñ õè ùàåò è îäíî âðå ìåííî
ïóãàåò. Èñòî ðèÿ ðàç âè òèÿ êîì ïà íèè òåñíî ïåðå ïëå òà åòñÿ ñ èñòî ðèåé ðàç âè -
òèÿ âñåé ñòðàíû. Ýòîò ÷àñ òíûé ãèãàíò, íåñîìíåííî, ïîìîã ñîçäàòü ïðî-
ìûøëåííóþ è ôèíàíñîâóþ ìîùü Àìåðèêè. Çà ýòî åìó áëà ãîäàðíû
äåñÿòêè ìèë ëè î íîâ àâòî ëþ áè òå ëåé, âûáðàâ øèõ àâòî ìî áèëè îò GM. Íî
êàêèìè áû íè áûëè áûëûå çàñëóãè GM, åäâà ëè ïðàâè òåëüñòâî ÑØÀ ïðè -
ìåò ðåøå íèå íàêà ÷è âàòü åãî áþä æåò íûìè ðåñóð ñàìè, äèñ êðè ìè íè ðî âàòü
êîí êó ðåí òîâ èëè îáÿ çû âàòü ìåòàë ëèñ òîâ, ýíåð ãå òè êîâ èëè ïðî èç âî äè òå -
ëåé øèí ïîñòàâëÿòü ñâîè òîâàðû ïî öåíàì íèæå ñåáåñòîèìîñòè. Ðûíîê
ñîçäàë GM. Ðûíîê ìîæåò åãî è ïîãó áèòü. Òàêîâ ýêî íîìè÷åñêèé çàêîí
èçáàâ ëå íèÿ îò ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èíâåñ òè öè îí íûõ îøè áîê. Áóäåì íàä å -
ÿòüñÿ, ÷òî àêöè îíåðû è ðàáî ÷èå GM íå èñïûòàþò æåñ òêîñòü åãî äåéñòâèÿ
â ïîëíîé ìåðå.

ÄÎÐÎÃÎ È ÑÅÐÄÈÒÎ
Íåà äåê âàò íàÿ ìåäè öèíà Àìåðèêè

ÑØÀ è Êóáà – ïî÷òè ðÿäîì
Â ÑØÀ ëå÷å íèå êà÷åñ òâåííîå, íî î÷åíü äîðî ãîå. Ñîò ðóäíèêè Øêîëû

çäðà âî îõ ðà íå íèÿ èìåíè Áëóì áåðãà ïðè Óíè âåð ñè òåòå Äæîíñà Õîï êèíñà
èññëå äî âàëè ðîëü ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ óðî âåíü îáùå íà öè-
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î íàëü íûõ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå â ÑØÀ. Â ðåçóëü òàòå áûëî îïðî-
âåð ãíóòî íåñêîëüêî òðà äè öè îí íûõ îáú ÿñ íå íèé ïðè ÷èí ÷ðåç âû ÷àé íîé
äîðî ãî âèçíû àìå ðè êàí ñêîé ìåäè öèíû.

Õîðîøî èçâåñ òíî, ÷òî àìå ðèêàíöû ïëà òÿò çà ëå÷å íèå íàìíîãî áîëüøå,
÷åì æèòåëè äðó ãèõ ðàç âè òûõ ñòðàí. Ïî äàí íûì Âñå ìèð íîé îðãà íè çà öèè
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ (ÂÎÇ), â 2002 ã. ñðåä íå äó øå âûå çàòðàòû íà çäðà âî îõ ðà íå-
íèå â ÑØÀ äîñòèãëè $5267 (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2000 ã. îíè ñîñòàâèëè
$4094). Äëÿ Øâåéöàðèè, êîòîðàÿ ïî óðîâíþ ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäîâ ñòîèò
íà âòîðîì ìåñòå â ìèðå, ýòîò ïîêàçàòåëü â òîì æå ãîäó ðàâ íÿëñÿ $3446, â òî 
âðåìÿ êàê äëÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, âõî äÿùèõ â ÎÝÑÐ, îí
â ñðåä íåì ñîñòàâèë ëèøü $2193. Ýòî îçíà ÷àåò, ÷òî ñðåä íåäóøåâûå çàòðàòû
íà ìåäè öèíñêèå óñëóãè â ÑØÀ íà 53% ïðå âçîøëè øâåéöàðñêèé óðîâåíü
è â 2,4 ðàçà óðî âåíü ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ.

Ïî äàí íûì Öåí òðà ãîñóäàð ñòâåí íîãî ñòðà õî âîãî ìåäè öèí ñêîãî îáñëó-
æè âà íèÿ, â 2004 ã. àìå ðè êàíöû ïîòðà òèëè íà çäðà âî îõ ðà íå íèå $1,8 òðëí.
(â 2003 ã. – $1,7 òðëí., ÷òî ñîñòàâèëî 15,3% ÂÂÏ ñòðàíû). Ýòî ðåêîðäíî
âûñî êàÿ äîëÿ ÂÂÏ, çàòðà ÷è âà å ìàÿ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: â
Øâåéöàðèè íà ýòè öåëè òðà òèòñÿ 10,9% ÂÂÏ, â Ãåð ìàíèè – 10,7%, â
Êàíàäå – 9,7%, âî Ôðàíöèè – 9,5%. Òåì íå ìåíåå äåíüãè íå ãàðàíòèðóþò
óñïåõà ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíà ëèç, êà÷åñ òâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå âñåãäà çàâè -
ñèò îò ðàç ìå ðîâ ñòðàíû, ÷èñ ëåí íîñòè íàñå ëå íèÿ è ñîñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìèêè.
Íå ñóùåñ òâóåò è íåêîåé óíè âåð ñàëü íîé ìîäåëè îðãà íè çà öèè çäðà âî îõ ðà -
íåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïðè íåñòè óñïåõ è ïðîöâåòàíèå âñåì ãîñóäàðñòâàì.

Â áîëü øèíñòâå óñïåø íûõ â ýòîì îòíî øåíèè ñòðàí ìèðà èñïîëü çó-
þòñÿ ñîáñòâåííûå, èíîãäà óíè êàëüíûå íàðà áîòêè è èäåè. Ê ïðè ìåðó, ïî
äàí íûì ÂÎÇ, ëó÷ øàÿ â ìèðå ãîñóäàð ñòâåí íàÿ ñèñ òåìà çäðà âî îõ ðà íå íèÿ
ñîçäàíà âî Ôðàíöèè, íà âòî ðîì ìåñòå – Èòàëèÿ, íà òðåòüåì – êàðëèêîâîå
åâðîïåéñêîå ãîñóäàðñòâî Ñàí-Ìàðèíî. Êðîìå íèõ, â ïåðâîé äåñÿòêå åùå
îäíî ãîñóäàðñòâî-êàðëèê – Àíäîððà, à òàêæå Ìàëüòà, Ñèí ãàïóð, Èñïàíèÿ,
Îìàí, Àâñòðèÿ è ßïî íèÿ. Íàëè ÷èå â ñïèñêå ëèäå ðîâ Ñóë òàíàòà Îìàí, â
êîòîðîì ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ íå ïðåâûøàåò $7,7 òûñ. (äëÿ ñðàâ íåíèÿ:
âî Ôðàíöèè îí ðàâåí $24,4 òûñ., â Èñïàíèè – $18 òûñ.), îïðî âåðãàåò ðàñõî-
æåå ìíå íèå, ÷òî çäî ðîâüå íàöèè çàâè ñèò ïðåæäå âñåãî îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Ïî ðåé òèíãó êà÷åñ òâà ñèñ òåìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ÑØÀ íàõî-
äÿòñÿ ëèøü íà 35-ì ìåñòå, à Êóáà, ýêîíîìèêà êîòîðîé íåñðàâíèìà ñ
àìåðèêàíñêîé, – íà 37-ì ìåñòå.
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Àíàëèç ìî÷è çà $176
Êàê îòìå ÷àþò ýêñ ïåðòû èç Óíè âåðñèòåòà èìåíè Äæîíñà Õîï êèíñà, ðåç -

êîå ïðå âû øå íèå àìå ðè êàí ñêèõ çàòðàò íà ëå÷å íèå íàä çàòðà òàìè äðó ãèõ
ñòðàí ñ ðàç âè òûìè ñèñ òå ìàìè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, íåðåäêî îáú ÿñ íÿþò ïðè ÷è-
íàìè, êîòî ðûå íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Òàê, ïðè -
íÿòî ñ÷è òàòü, ÷òî äîðî ãî âèçíà àìå ðè êàí ñêîé ìåäè öèíû â çíà ÷è òåëü íîé
ñòåïåíè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî æèòåëè ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ æèòå ëÿìè äðó-
ãèõ ñòðàí íå òàê äîëãî æäóò ïðî âå äå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ äîðî ãîñ òî ÿ ùèõ äèàã-
íîñ òè ÷åñ êèõ è ëå÷åá íûõ ïðî öå äóð, îñî áåííî õèðóð ãè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé.
Îäíàêî, êàê îêà çà ëîñü, ñóì ìàð íàÿ ñòî è ìîñòü âñåõ ïðî öå äóð ýòîãî ðîäà
ñîñòàâ ëÿåò âñåãî 3% îò ñîâî êóï íîãî ãîäî âîãî áþä æåòà àìå ðè êàí ñêîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïîýòîìó ñàìà ïî ñåáå íèêàê íå îáúÿñíÿåò åãî
äîðîãîâèçíó.

Â ÑÌÈ è â âûñòóïëåíèÿõ ïîëè òèêîâ íåðåäêî âñòðå ÷àþòñÿ æàëîáû íà
òî, ÷òî àìå ðè êàíöû ñëèø êîì ÷àñòî ïðåä ú ÿâ ëÿþò âðà ÷àì è ìåäè öèí ñêèì
ó÷ðåæ äå íèÿì ñóäåá íûå èñêè çà íåïðà âèëü íîå ëå÷å íèå, êîòî ðûå ëîæàòñÿ
òÿæå ëûì áðå ìå íåì íà ñèñ òåìó çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Ïîìèìî ïðÿ ìûõ ñóäåá-
íûõ èçäåð æåê è ñòî èìîñòè óñëóã àäâî êàòîâ, ýòè èñêè ïîâû øàþò äîðî ãî-
âèçíó ìåäè öèíû åùå è â ñèëó òîãî, ÷òî ðàäè ñîáñòâåí íîé áåçî ïàñíîñòè
âðà÷è íàçíà÷àþò ñëèøêîì ìíîãî íà ñàìîì äåëå íåíóæíûõ àíàëèçîâ è
îáñëå äî âà íèé. Òàêóþ ïðàê òèêó ïðè íÿòî íàçû âàòü «ïåðå ñòðà õî âî÷ íîé
ìåäèöèíîé». Îäíàêî, êàê îêàçàëîñü, è ýòè àðãóìåíòû íå âûäåðæèâàþò
ñåðüåçíîé êðèòèêè.

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñóäåá íûõ èñêîâ ìåäè öèí ñêîãî õàðàê òåðà â
ÑØÀ, Àâñòðàëèè, Êàíàäå è Âåëè êîáðèòàíèè ïîêàçàë, ÷òî, õîòÿ àìå ðè-
êàíöû è âïðàâäó ÷àùå ïðåä úÿâëÿþò ïîäî áíûå èñêè, àìå ðèêàíñêèå ñóäû
óäîâëåòâîðÿþò èõ ïðè ìåðíî ñ òîé æå ðåãóëÿðíîñòüþ, ÷òî è ñóäû äðó ãèõ
ñòðàí, è íàçíà ÷àþò çà ïðè÷èíåííûé óùåðá áëèç êèå ïî ðàç ìåðàì êîìïåíñà-
öèè. Åùå âàæ íåå òî, ÷òî îáùèå èçäåð æêè íà ïðî âåäåíèå òàêèõ ñóäåá íûõ
ïðîöåññîâ, êîòî ðûå â 2001 ã. ñîñòàâèëè $6,5 ìëðä., – ýòî ëèøü îêîëî 0,5%
âñåõ çàòðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ÑØÀ. Ïðàê òèêà «ïåðå ñòðà õî âî÷ íîé ìåäè-
öèíû» îáõîäèòñÿ äîðîæå, îäíàêî è ðàñ õîäû ïî ýòîé ñòàòüå ñîñòàâëÿþò íå
áîëåå 9% îáùèõ çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå, ïðè÷åì ìíîãèå ýêñ ïåðòû ñ÷è-
òàþò ýòó îöåíêó ÷ðåç ìåðíî çàâû øåííîé. Â îáùåì, âñå òðè âûøå íàçâàí-
íûõ ôàêòîðà, êîòîðûìè ÷àñòî îáú ÿñíÿþò áûñòðûé ðîñò ðàñõîäîâ íà ìåäè-
öèíó, â ñóììå ñîñòàâëÿþò ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøóþ ÷àñòü ýòèõ
ðàñõîäîâ – âñåãî ëèøü 12 – 13%.

Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ëüâèíàÿ äîëÿ ðîñòà ðàñ õî-
äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ñâÿ çàíà ñ òåì, ÷òî àìå ðè êàíöû îïëà ÷è âàþò òðóä
ìåäè öèí ñêèõ ðàáîò íè êîâ è ïðî äóê öèþ ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé
ïî áîëåå âûñî êèì òàðèôàì, ÷åì æèòåëè äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïðè÷åì
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ëþäè ïëà òÿò çà ëåêà ðñòâà è óñëóãè íå íàïðÿìóþ, à ÷åðåç ïîñðåäíèêà â
ëèöå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Ê ïðè ìåðó, àíà ëèç ìî÷è â êàíàä ñêîì ãîñïèòàëå ñòîèò $8, â àìå ðèêàí-
ñêîì – $176; ýëåêòðîêàðäèîãðàììà â Êàíàäå îáõî äèòñÿ â $13, â ÑØÀ – â
$711; ðåí òãåí ãðóä íîé êëåòêè â Êàíàäå ñòîèò $30, â ÑØÀ – $772. Àâòîðû
èññëåäîâàíèÿ ïðè õîäÿò ê âûâîäó, ÷òî òàêàÿ ñèòó àöèÿ áûëà áû âïîëíå íîð -
ìàëü íîé, åñëè áû àìå ðè êàí ñêîå çäðà âî îõ ðà íå íèå çàíè ìàëî ïåð âîå ìåñòî â
ìèðå è ïî ñâîåé ýôôåê òèâíîñòè. Îäíàêî ïðî áëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñî êèå ðàñ õîäû íà ëå÷å íèå ïî ñðàâ íåíèþ ñ æèòå ëÿìè
äðóãèõ ðàç âèòûõ ñòðàí, çà ñâîè äåíüãè àìå ðèêàíöû ïîëó÷àþò ïðèìåðíî
òàêèå æå ðåçóëüòàòû.

Îïóá ëè êî âàí íîå â 2005 ã. èññëå äî âà íèå Ãàð âà ðäñêîãî óíè âåð ñè òåòà
ïîêà çàëî, ÷òî îáàí êðî òèâ øè åñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìàëîãî áèç íåñà â ïîëî âèíå
ñëó÷àåâ îáú ÿâèëè ñåáÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè èç-çà òîãî, ÷òî ó èõ âëà äåëüöà
ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì è îí íå â ñîñòîÿíèè îïëà÷èâàòü ñ÷åòà çà ñâîå ëå÷å -
íèå. Ñ òàêèìè æå ïðî áëåìàìè ñòàë êèâàþòñÿ è æèòåëè ÑØÀ, êîòî ðûå íå
çàíè ìà þòñÿ áèç íå ñîì. Â ÑØÀ ñóùåñ òâóåò ïðàê òèêà ïåð ñî íàëü íîãî áàí-
êðî òñòâà: êàæ äûå 30 ñåêóíä àìå ðè êà íåö îáú ÿâ ëÿåò ñåáÿ áàí êðî òîì ïî ïðè-
÷èíå ñåðü åçíûõ ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì. Òàê ÷òî íå âñå òî, ÷òî àìå ðèêàí-
ñêîå, ìîæíî èñïîëüçîâàòü â Áåëàðóñè. Â ñïèñîê îäíîçíà÷íî ïëîõèõ ýëå-
ìåíòîâ àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ìîæíî îòíåñòè ñîçäàííóþ â ÑØÀ ñèñòåìó
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

ÀÌÅÐÈÊÀÍÖÛ È ÐÀÁÎÒÀ 
Òðó äî ãî ëèêè è îáæîðû
Àìåðèêàíöû ðàáîòàþò áîëüøå âñåõ íà ñâåòå. Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó

îíè îäíî âðå ìåííî ÿâëÿ þòñÿ ÷åì ïè î íàìè ìèðà ïî ïîòðåá ëå íèþ
ôàñò-ôóäà. Ïî äàííûì Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà ÑØÀ, â 2002 ã. ïðî äîëæè-
òåëü íîñòü ðàáî ÷åãî âðå ìåíè ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîãî æèòåëÿ ñòðàíû ñîñòà-
âèëà 1801 ÷àñ – íà 5,5 íåäåëè áîëüøå, ÷åì â 1976 ã. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïî äàí-
íûì Ìåæ äó íà ðîä íîé îðãà íè çà öèè òðóäà, ïðî äîë æè òåëü íîñòü òðó äî âîãî
ãîäà ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîãî ôðàí öóçà ñîñòà âèëà 1545 ÷àñîâ, íåìöà – 1444
÷àñà, ãîë ëàíäöà – 1342 ÷àñà. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà æèòåëÿ
ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 10,2 äíÿ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû ãàðàíòèðîâàííûé
îïëà÷èâàåìûé îòïóñê ñîñòàâ ëÿåò 4 íåäåëè, à â íåêîòîðûõ ñòðà íàõ – 6
íåäåëü.

Ïî äàííûì ÎÝÑÐ, ñ 1970 ã. ïðî äîëæèòåëüíîñòü âðå ìåíè, êîòî ðîå ñðåä-
íåñ òà òèñ òè ÷åñ êèé àìå ðè êà íåö òðó äîñ ïî ñîá íîãî âîç ðàñòà òðà òèò íà ðàáîòó
â òå÷å íèå ãîäà, âûðîñëà íà 20%. Íåñ ìîòðÿ íà òî, ÷òî àìå ðèêàíöû – èçâåñò-
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 íûå òðó äî ãî ëèêè, àìå ðè êàí ñêèå ðàáî ÷èå èëè ñëó æà ùèå, êàê âñå ïðî ñòûå
ñìåðòíûå, òîæå âûíóæäåíû ïðîïóñêàòü ðàáî÷èå äíè ïî ñîñòîÿíèþ çäî-
ðîâüÿ. 69 ìëí. ðàáîòàþùèõ àìåðèêàíöåâ ñîîá ùàþò î ñâîåì îòñóòñòâèè íà
ðàáîòå ïî ïðè÷èíå áîëåçíè. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ïðî èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
â Àìåðèêå îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå, îòñóòñòâèå ðàáîòíèêîâ íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ îáõîäèòñÿ äîðîãî. Â 2003 ã. ïîòåðè ñîñòàâèëè â îáùåé
ñëîæíîñòè 407 ìëí. ðàáî÷èõ äíåé.

55 ìëí. ðàáîò íèêîâ ïðè çíàþòñÿ, ÷òî ïîðîé íå ìîãóò ñêîí öåíòðèðî-
âàòüñÿ íà ñâîåé ñîáñòâåííîé ðàáîòå, ïîòîìó ÷òî ïåðåæèâàþò çà áîëå þùèõ
ðîäñòâåííèêîâ èëè äåòåé. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå â 2003 ã. áûëî ïîòåðÿíî åùå
478 ìëí. ðàáî ÷èõ äíåé. Åñëè áû îòñó òñòâîâàâøèå – ôèçè ÷åñêè è ïñè õîëî-
ãè÷åñêè – ðàáîòíèêè ïðî âåëè ýòî âðåìÿ çà ðàáîòîé, òî èõ ýêî íîìè÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü ïðè íåñëà áû $260 ìëðä., ÷òî ñîñòàâèëî áû 2,4% ÂÂÏ ÑØÀ. Ê
ýòîìó âûâîäó ïðè øëè àâòîðû èññëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íîãî îðãà íè çà öèåé

«Ôîíä Ñîä ðó æåñ òâà». Ñîã ëàñíî ýòîìó èññëå äî âà íèþ, 18% æèòå ëåé ÑØÀ
â òðó äîñïîñîáíîì âîçðàñòå (îò 18 äî 64 ëåò) íå ðàáî òàþò ïî ïðè ÷èíå ïëî -
õîãî çäî ðîâüÿ (âðå ìåí íîå èëè õðî íè ÷åñ êîå çàáî ëå âà íèå, èíâà ëèä íîñòü).
Åñëè îöå íèòü ðàáîòó, êîòî ðóþ ýòè ëþäè ìîãëè áû âûïîëíÿòü â çäîðîâîì
ñîñòîÿíèè, èñõîäÿ èç ìèíè ìàëüíîé ïî÷à ñîâîé çàðà áîòíîé ïëàòû ($6,2 – íà 
âðåìÿ àíàëèçà; $6,35 – ñ îêòÿáðÿ 2005 ã.), òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèêà òåðÿåò ïî êðàéíåé ìåðå $185 ìëðä. â ãîä. Ýòà êàòåãîðèÿ íàñåëå-
íèÿ íå çàðà áàòûâàåò äåíåã, íå ïëà òèò íàëîãè. Äëÿ ñïðàâêè: îêîëî 34 ìëí.
àìåðèêàíöåâ – ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé ðàáîòàþùèé æèòåëü ñòðàíû –
ïîëó÷àþò ìåíåå $8,7 â ÷àñ (îôèöèàëüíàÿ ÷åðòà áåäíîñòè).

Ñðåäè àêòèâíîãî, ðàáîòàþùåãî íàñå ëåíèÿ ñòðàíû 29% èìååò èíâà ëèä-
íîñòü èëè ñòðà äàåò ðàêîì, äèà áå òîì, àðòðè òîì, ñåð äå÷íî-ñîñó äèñ òûìè
çàáî ëå âà íè ÿìè. Ìíî ãèå èç çäî ðî âûõ ëþäåé âûíóæ äåíû òåðÿòü ðàáî ÷åå
âðåìÿ íà óõîä çà áîëü íûìè ðîäñòâåí íèêàìè èëè äåòüìè. Îïðîñ, ïðî âåäåí-
íûé Ôîí äîì Ñîä ðó æåñ òâà, ïîêà çàë, ÷òî 64% àìå ðè êàí öåâ ïðî ïóñ êàþò, ïî
êðàéíåé ìåðå, îäèí äåíü â ãîä ïî ïðè ÷èíå ïëî õîãî ñàìî÷óâñòâèÿ èëè
áîëåçíè áëèçêèõ.

Äâå òðåòè ðàáî òà þ ùåãî íàñå ëå íèÿ, èìå þ ùåãî îñëàá ëåí íîå èëè ïëî-
õîå çäîðîâüå, áåðóò ïî 6 è áîëåå áîëüíè÷íûõ äíåé â ãîä. Ðàáîòàþùèå ðîäè-
òåëè ñ äåòüìè òîæå îòíîñÿòñÿ ê êàòå ãîðèè ðèñêà: 23% ðîäèòåëåé èç
ïîëíûõ ñåìåé è 26% ðîäè òåëåé-îäèíî÷åê îòñó òñòâóþò íà ðàáîòå ìèíè -
ìóì 6 äíåé â ãîä è áîëüøå. Ëþáîïûòíî, ÷òî âîçðàñò ðàáîòíèêîâ íå ñêàçû-
âà åòñÿ íà êîëè ÷åñ òâå äíåé, ïðî ïó ùåí íûõ ïî áîëåçíè. Íàî áî ðîò, ïîæè ëûå
àìå ðè êàíöû çíà ÷è òåëüíî ðåæå áåðóò áîëü íè÷ íûå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñîî òå-
÷åñòâåííèêàìè â âîç ðàñòå 19 – 29 ëåò. Áîëåå ìîëîäàÿ êàòå ãîðèÿ ðàáîòíè-
êîâ ãîðàçäî ÷àùå æàëóåòñÿ íà òî, ÷òî íà ðàáîòå îíè äóìàþò î ñâîåì çäî-
ðîâüå. Ýòî îòâëåêàåò èõ îò ðàáîòû è ïîíèæàåò ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

377



Ðîäèòåëè ñ äåòüìè èç ïîëíûõ ñåìåé â 1,5 ðàçà ÷àùå ñîîá ùàþò, ÷òî íå
ìîãóò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñâîåì äåëå. Îíè äóìàþò î ñåìåé íûõ ïðîáëå-
ìàõ ñî çäî ðîâüåì áîëüøå, ÷åì òå, êòî æåíàò, íî íå èìååò äåòåé. À âîò
ðàáîòíèêè, ïîëó ÷àþùèå ìåíüøå $10 â ÷àñ, ñîñòàâ ëÿþò ãðóïïó ïîíè æåí-
íîãî  ðèñêà,  ò. å.  î÷åíü  ðåäêî îòñóòñòâóþò  íà  ðàáîòå  èç-çà ñîñòîÿíèÿ  çäî-
ðîâüÿ.

Ðåê ðó òèí ãî âûé ïîðòàë CarrerBuilder.com îïóá ëè êî âàë ðåçóëü òàòû
ëþáî ïûò íîãî èññëå äî âà íèÿ íà òåìó «Êàê ÷àñòî ñîòðóä íèêè àìå ðè êàí ñêèõ 
êîìïàíèé íå ÿâëÿ þòñÿ íà ðàáîòó, ññû ëàÿñü íà ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì,
êîòî ðûõ â äåéñòâè òåëü íîñòè íåò». Êàê îêà çà ëîñü, 35% ðàáî òà þ ùèõ àìå ðè -
êàíöåâ ïðè áåãàëè ê ýòîìó ìåòîäó íà ïðî òÿæåíèè ïîñëåä íèõ 12 ìåñÿ öåâ, à
êàæäûé äåñÿ òûé äåëàë ýòî íåîäíîê ðàòíî. Ãëàâ íîé ïðè ÷èíîé îáìàíà ðàáî -
òî äà òåëÿ íåðà äè âûå ñîòðóä íèêè íàçâàëè íåäîñ òà òîê âðå ìåíè äëÿ ðåøå íèÿ
ëè÷íûõ ïðîáëåì. Âòîðîå è òðåòüå ìåñòà çàíÿëè áîëåå ïðîçàè÷åñêèå
ïðè÷èíû: «ïðîñïàë» è «íóæíî îòäîõíóòü».

CarrerBuilder.com òàêæå ñîáðàë íåáîëü øóþ êîëëåêöèþ ñàìûõ ýêçî òè-
÷åñ êèõ «îòìà çîê» ïðî ãó ëÿâ øèõ ðàáîò íè êîâ. Ñðåäè íèõ: «íå ïðè øåë íà
ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî ñêîí÷àëàñü ìîÿ îáåçüÿíêà», «íå ñìîã íàéòè áîòèíêè»,

«êîò ðàç áèë ìîé áóäèëü íèê», «çàáûë, êàêîé äåíü íåäåëè», «êòî-òî ïîä ñû-
ïàë íàðêîòèê ìíå â ñòà êàí» è «ìîé ìîçã çàñíóë, à ÿ íå ñìîã åãî ðàçáóäèòü».

Ìíî ãèå àìå ðè êàí ñêèå êîì ïà íèè îïëà ÷è âàþò ñâîèì ðàáîò íè êàì îãî âî -
ðåííîå çàðàíåå êîëè÷åñòâî äíåé áîëåçíè, â ñðåä íåì 3 – 5 äíåé â ãîä.
Îäíàêî íåìàëî è òàêèõ, êîòî ðûå íå ïðåä îñòàâëÿþò ðàáî òàþùèì ïîäî á-
íûõ ëüãîò. Ñðàâ íèòåëüíûé àíà ëèç ýòèõ äâóõ ñèòóàöèé ïîêà çàë, ÷òî ðàáîò -
íèêè, èìå þùèå ëüãîòû, ñêëîííû ãîðàçäî ÷àùå îòñóòñòâîâàòü íà ðàáîòå ïî 
ïðè÷èíå áîëåçíè. Âìåñòå ñ òåì âûÿñ íèëîñü, ÷òî, åñëè ðàáîòàþùåìó àìå ðè-
êàíöó óäàåòñÿ ñõîäèòü ê âðà÷ó, ïîòðàòèâ íà ýòî ÷àñòü ñâî åãî ðàáî÷åãî äíÿ
è íå òåðÿÿ â çàðïëàòå, îí ìåíüøå ñêëî íåí æàëî âàòüñÿ íà çäî ðîâüå è îòñóò-
ñòâîâàòü íà ðàáîòå ïî áîëåçíè. ×åì àêòèâ íåå ôèðìà ïîìîãàåò ñâî åìó ïåð -
ñî íàëó ïîä äåð æè âàòü çäî ðîâüå, ò. å. îïëà ÷è âàåò âðåìÿ, íåîá õî äè ìîå íà
âèçèò ê âðà÷ó, òåì âûøå óðî âåíü êîíöåíòðàöèè ëþäåé íà ñâîåì òðóäå è
âûøå åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Ñòà òèñ òèêà, îòðà æà þ ùàÿ âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó îòñó òñòâèåì íà ðàáî ÷åì
ìåñòå è ïîòå ðÿìè îò íåñäå ëàííîé ðàáîòû èëè îò íèç êîé ïðî èçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ñâè äå ò åëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåä îñòàâ ëå íèå ðàáîò íè êàì ñîöè-
àëü íûõ ëüãîò – íå áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü è íå ïîä à ðîê ïåð ñî íàëó îò
ôèðìû-áëà ãî äå òåëü íèöû, à ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íåîá õî äè ìîñòü. Ïðå äîñ òàâ ëå -
íèå ìåäè öèíñêîé ñòðà õîâêè, îïëàòà äíåé, ïðî ïóùåííûõ ïî áîëåçíè, à
òàêæå äíåé, êîòî ðûå ñîòðóäíèêè êîì ïàíèé ìîãóò ïîòðà òèòü íà çàáîòó î
ñâîåì çäî ðîâüå, â êîíå÷ íîì ñ÷åòå ñëó æàò èíòå ðå ñàì ðàáî òî äà òå ëåé.
Îïðîñ ðóêî âî äè òå ëåé êðóï íûõ àìå ðè êàí ñêèõ êîì ïà íèé ïîêà çàë, ÷òî áîëü-
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øèíñòâî èç íèõ ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåõà ñ÷èòàåò ñïîñîáíîñòü óäåðæàòü
êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ.

Àìåðèêàíöû è åäà
Ïîãîâîðêà «Êòî êàê ðàáî òàåò, òîò òàê è åñò» ïðè îáðåòàåò â ÑØÀ ñâî å-

îá ðàç íîå çíà ÷å íèå. Ðàáî òàþò àìå ðè êàíöû ìíîãî, çàðà áà òû âàþò âñå
áîëüøå, à âîò êà÷åñ òâî ïèòà íèÿ êàæ äûé ãîä óõóäøàåòñÿ. Â Àìåðèêå ïðè -
âûêëè åñòü íà áåãó. Ìàðêåòèíãîâàÿ êîì ïàíèÿ NPD Group ïðè øëà ê
âûâîäó, ÷òî ñîâðå ìåííûå àìå ðèêàíöû åäÿò íå òàê, êàê 20 ëåò íàçàä. Ãëàâ -
íûé âûâîä èññëå äîâàíèÿ òàêîâ: æèòåëè ÑØÀ óäåëÿþò åäå âñå ìåíüøå âðå-
ìåíè. 92% àìå ðèêàíöåâ åæåäíåâíî ïîêó ïàþò ïðî äóêòû, ãîòîâûå ê íåìåä-
ëåí íîìó óïîò ðåá ëå íèþ. Â 1985 ã. ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êèé æèòåëü ÑØÀ åë
â êàôå èëè ðåñòîðàíå 93 ðàçà â ãîä, â 2005 ã. îí äåëàë ýòî 80 ðàç. Åñëè â
1985 ã. àìåðèêàíåö 19 ðàç â ãîä ïîêóïàë ãîòî âóþ åäó è ïîòðåáëÿë åå íà
õîäó èëè â ìàøèíå, òî ñåé ÷àñ ïîäî áíîå ïðî èñõîäèò ïî÷òè âäâîå ÷àùå (32
ðàçà).

Äâà äåñÿ òè ëå òèÿ íàçàä 71% àìå ðè êàí öåâ ñòà ðà ëèñü èçáå ãàòü ïåðå êó ñîâ 
ñ èñïîëü çîâàíèåì íåçäî ðîâîé ïèùè: ïå÷åíüÿ, ÷èï ñîâ è ïð. Â 2005 ã. òàêî -
âûõ îñòàëîñü ëèøü 53%. Íàá ëþäàåòñÿ åùå îäíà íåãà òèâíàÿ òåí äåíöèÿ:
êîëè ÷åñ òâî ñâå æèõ îâî ùåé è ôðóê òîâ â ìåíþ àìå ðè êàí öåâ óìåíü øè ëîñü
íà 10%. Æèòåëè ÑØÀ âñå ðåæå ãîòîâÿò ïèùó íà ïëèòå è âñå ÷àùå ïîëüçó-
þòñÿ ÑÂ×-ïå÷àìè äëÿ ðàçîãðåâàíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðåçêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïîëíûõ ëþäåé. Ïî äàí íûì
Íàöè î íàëü íîãî öåí òðà ñòà òèñ òèêè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, â 2005 ã. ëèø íèé âåñ
èìåëè 65% âçðîñëûõ æèòå ëåé ÑØÀ. Ïîêà çàòåëüíî, ÷òî èçìåíèëîñü è
îòíîøåíèå îáùåñòâà ê ïîëíîòå. Â 1985 ã. 55% àìåðèêàíöåâ áûëè óâå -
ðåíû, ÷òî ÷åëîâåê ñ íîðìàëüíûì âåñîì âûãëÿ äèò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì,
÷åì òîë ñòÿê. Â 2005 ã. àíà ëî ãè÷ íûõ âîç çðå íèé ïðè äåð æè âà ëèñü ëèøü 24%
îïðî øåí íûõ. Îïóá ëè êî âàí íûå ðåçóëü òàòû èññëå äî âà íèÿ ïîêà çàëè, ÷òî çà
ïîñëåäíèå 30 ëåò (ñ 1971 ïî 2001 ãã.) ëèø íèé âåñ èìåëè äåâÿòü èç äåñÿòè
âçðîñëûõ àìåðèêàíöåâ è ñåìü èç äåñÿòè àìåðèêàíîê.

ÑØÀ
• Íàñåëåíèå – 301,13ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 20,2%, 15 – 64 ãîäà – 67,2%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 12,6%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 36,6 ëåò; ìóæ ÷èíû – 35,3 ãîäà, æåíùèíû – 37,9 ëåò.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 78 ëåò;

ìóæ÷èíû – 75,15 ëåò, æåíùèíû – 80,97 ëåò.
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• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $13,06 òðëí. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $13,16 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $43,8 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî (0,9%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (20,9%), óñëóãè (78,2%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 151,4 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 0,7%, ïðîìûøëåííîñòü,

òðàíñïîðò – 22,9%, óïðàâ ëåíèå, òåõ íè÷åñêèå óñëóãè – 34,9%, òîðãîâëÿ
è îôèñíûå ñëóæàùèå – 25%, äðó ãèå óñëóãè – 16,5%.

• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 16,4% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $2407 ìëðä., ðàñõîäû – $2655 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 64,7% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: ïøå íèöà, êóêó ðóçà, ôðóêòû, îâîùè, ãîâÿ-

äèíà, ñâè íèíà, ïòèöà, ìîëî÷ íûå ïðî äóêòû, ðûáà, õëî ïîê.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: àâòî ìî áèëè, âûñî êî òåõ íî ëî -

ãè÷ íîå îáîðó äî âà íèå, áåí çèí, ñàìî ëåòû, òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîå
îáîðó äî âà íèå, õèìè ÷åñ êèå ïðî äóêòû, ïîòðå áè òå ëüñêèå òîâàðû, äðå âå -
ñèíà, ïðî äóê öèÿ äîáû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñòè.

• Ýêñïîðò – $1023 ìëðä., èìïîðò – $1861 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå ïðî äóêòû

(9,2%), ïðî äóêòû îðãà íè ÷åñ êîé õèìèè (26,8%), àâòî ìî áèëè, ñàìî ëåòû, 
÷àñòè ê àâòî ìî áè ëÿì, êîì ïüþ òåðû, òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîå îáîðó äî -
âà íèå (49%), ïîòðå áè òå ëüñêèå òîâàðû (15%).

• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå ïàð òíåðû: Êàíàäà (22,2%), Ìåê ñèêà (12,9%),
ßïîíèÿ (5,8%), Êèòàé (5,3%), Áðè òàíèÿ (4,4%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå ïðî äóêòû
(4,9%), ñûðüå äëÿ ïðî ìûøëåííîñòè (32,9%, èç íèõ ñûðàÿ íåôòü –
8,2%), ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà (30,4%, êîì ïüþ òåðû, òåëå êîì ìó íè êà öè -
îí íîå îáîðó äî âà íèå, îáîðó äî âà íèå äëÿ ýëåê òðî ñòàí öèé è ò. ä.), ïîòðå-
áèòåëüñêèå òîâàðû (31,8%, àâòîìîáèëè, îäåæäà, ëåêà ðñòâà, ìåáåëü,
èãðóøêè).

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Êàíàäà (16%), Êèòàé (15,9%), Ìåê -
ñèêà (10,4%), ßïî íèÿ (7,9%), Ãåð ìàíèÿ (4,8%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $17 òðëí. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 233 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 3,95 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 208 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 14.947.
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ÑØÀ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ ÑØÀ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 12

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà

1

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 3

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 76

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 20

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

17

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

15

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index), 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

7

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 5

ÑØÀ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 1999 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, $ ìëðä. 10961 11686 12434 13195 13814 14315

Ðåàëüíûé ÂÂÏ, % 4,4 3,7 0,8 1,6 2,5 3,9 3,2 3,3 2,0 2,8

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
èçìåíåíèå, %

3,3 2,5 -0,3 0,6 1,5 2,9 2,2 2,3 1,0 1,8

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, % 2,2 3,4 2,8 1,6 2,3 2,7 3,4 3,2 2,6 2,8

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå
ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 

18,1 18 16,4 14,2 13,3 13,2 12,9 13,9 12,8 12,7

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë, % ÂÂÏ

16,8 17,1 16,3 15 15,1 15,6 16,3 16,3 15,5 15,5

Äèíàìèêà ýêñïîðòà òîâàðîâ è
óñëóã, %

3,5 10,8 -6,1 -3,0 4,4 13,7 10,9 12,7

Äèíàìèêà èìïîðòà òîâàðîâ è
óñëóã, %

12 17,8 -5,5 2,1 8,3 16,8 12,9 10,4

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà,
% ÂÂÏ

-3,2 -4,3 -3,8 -4,4 -4,8 -5,5 -6,1 -6,1 -6,0 -6,0

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, 
% ÂÂÏ 

-2,8 -3,9 -3,6 -4,1 -4,6 -5,3 -5,8 -6,2 -5,9

Áàëàíñ êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà, % ÂÂÏ

0,9 1,6 -0,4 -3,8 -4,8 -4,6 -3,7 -2,3 -2,1 -2,3

Âàëîâîé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 60 54,5 54,1 56,6 59,8 60,7 61,2 60,5

Áåçðàáîòèöà, % 4,2 4,0 4,8 5,8 6,0 5,5 5,1 4,6 4,6 5,2

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org
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8. ×ÈËÈ

ÑÒÐÀÍÀ «×ÈÊÀÃÑÊÈÕ ÌÀËÜ×ÈÊÎÂ»
Áåëàðóñü Þæíîé Àìåðèêè
Çíàêîìñòâî ñ ×èëè îñòàâ ëÿåò ñìå øàííîå ÷óâñòâî. Ñ îäíîé ñòîðîíû,

ýòà ñòðàíà óäèâèòåëüíî ïîõîæà íà Áåëàðóñü. Ýòíè÷åñêè îäíîðîäíîå íàñå -
ëå íèå, íèêà êèõ êîí ôëèê òîâ íà ðåëè ãè îç íîé èëè ðàñ îâîé ïî÷âå. Êîí ñåð âà -
òèâ íûå, íî òîëå ðàí òíûå è äîá ðî äóø íûå ëþäè. ×åì íå þæíî à ìå ðè êàí -
ñêèå áåëî ðóñû? ×èëè ðàç âèâàåòñÿ ïîä ìåäíîé çâåç äîé, èìååò áûñ òðî ðàñ òó-
ùåå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðåòåíäóåò íà ðîëü ýêî íîìè÷åñêîé ïëîùàäêè
äëÿ ðàáîòû íà ñâîåì êîí òèíåíòå. Ïðè ýòîì ñòðàíà ïîëíîñòüþ çàâè ñèò îò
èìïîðòà ãàçà èç Àðãåíòèíû è íåôò åïðîäóêòîâ èç ñòðàí ÎÏÅÊ. Áëàãîïîëó-
÷èå Áåëà ðóñè òàêæå âî ìíîãîì îñíîâàíî íà öåíàõ è ñïðîñå íà êàëèéíûå
óäîá ðå íèÿ, ýôôåê òèâ íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà. Íàøà çàâè ñè ìîñòü îò ðîñ-
ñèéñêîãî ÒÝÊ î÷åâèäíà. Ñ 1973 ïî 1990 ãã. â ×èëè íå áûëî äåìîêðàòè-
÷åñêè èçáðàí íîãî ïðà âèòåëüñòâà è îùó ùàëñÿ îñòðûé äåôè öèò äåìîê ðà-
òèè. Áåëàðóñü ñ 1994 ã. òàêæå íå ìîæåò ïîëó÷èòü ñòà òóñà ñâî áîäîé äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ñòðàíû. Îäíàêî ïðè áîëü øîé âíåø íåé ñõî æåñòè ×èëè è Áåëà -
ðóñü âî ìíî ãîì ñëå äóþò ïðî òè âî ïî ëîæ íûì ñòðà òå ãèÿì ðàçâèòèÿ.

Ïîðàçèòåëüíî, ÷òî è À. Ïèíî ÷åò, è ñìå íèâøèå åãî ó âëàñòè
ñîöèàë-äåìîêðàòû âûáðàëè äëÿ ×èëè îäíó è òó æå ñòðà òåãèþ ýêî íîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Åå ýëåìåíòû: 1) ñâîáîäíàÿ òîð ãîâëÿ; 2) ÷àñòíàÿ ýêî íîìèêà;
3) îãðà íè ÷åí íîå ãîñóäàð ñòâåí íîå ðåãó ëè ðî âà íèå; 4) ýôôåê òèâ íàÿ áþðîê-
ðàòèÿ; 5) îòâå òñòâåííîñòü ëþäåé çà ñâîé ýêî íîìè÷åñêèé âûáîð; 6) ïàð òíåð-
ñòâî ñ çàðóáåæíûì êàïèòàëîì. Ïðåæäå íèùàÿ, îáåç äîëåííàÿ ñòðàíà âîð âà-
ëàñü â ãðóïïó áûñ òðî ðàñòóùèõ «ìîëîäûõ òèãðîâ». Ïðî÷ íûå îáùåñòâåí-
íûå è ãîñóäàð ñòâåí íûå èíñòè òóòû, áëà ãîï ðè ÿò íîå ãåîã ðà ôè ÷åñ êîå ìåñ òî -
ïî ëî æå íèå è ýòíè ÷åñêè îäíî ðîä íûé, äîâîëüíî êîí ñåð âà òèâ íûé íàðîä.
Îäíàêî ýòî íå ãëàâ íûå ñîñòàâ ëÿþùèå óñïåõà. Â ñòðàíå áûë äîñ òèãíóò
ïîëè òè ÷åñ êèé êîí ñåí ñóñ îòíî ñè òåëüíî ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ. Â âîï ðî ñàõ
ñâî áîäû òîð ãîâëè è ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ÷èëèé ñêèå ëåâûå óòðóò íîñ
áîëüøèíñòâó ïðà âûõ â Åâðîïå è ÑØÀ. ×èëèé ñêàÿ ýëèòà ïîíÿëà, ÷òî
ãîñóäàðñòâî è ðûíîê èãðàþò ðàçíûå, íî âçàèìîäîïîëíÿþùèå ðîëè. Ïðè
áîëåå ÷åì 15-ëåòíåì ïðàâëåíèè ëåâûõ ðàçìåð áþäæåòà â ñòðàíå íå
ïðåâûñèë 25% ÂÂÏ.
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Òîð ãî âûé ôåíî ìåí
×èëè íå ñìîãëà áû òàê áûñ òðî âûéòè èç êðè çèñà, íå áóäü â ñòðàíå ìåäè. 

Ïîíè ìàÿ îïàñ íîñòü ìîíî òî âàð íîé ýêî íî ìèêè, ÷èëèéöû ïðåä ïðè íÿëè
ñåðü åç íûå óñè ëèÿ, ÷òîáû åå äèâåð ñè ôè öè ðî âàòü. Âî ìíî ãîì èì ýòî óäà-
ëîñü. Â 1975 ã. íåñûðüåâîé ýêñïîðò ñîñòàâëÿë 30% îáùåãî îáúåìà ýêñ -
ïîðòà. Â 2005 ã. åãî äîëÿ ïðåâûñèëà 60%. Êðîìå ìåäè, âàæíûìè ýêñïîðò-
íûìè òîâà ðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðî äóê öèÿ äåðå âî îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí -
íîñòè, à òàêæå ñâåæèå ôðóêòû, ïðîäóêòû ïèòà íèÿ, ðûáà è âèíî. Õîòÿ äîìè -
íè ðî âà íèå ýêñ ïîðòà ìåäè íå âûçû âàåò ñîìíå íèé, äðó ãèå òîâàð íûå ïîçè-
öèè òàêæå àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ. Ñ 2003 ïî 2007 ãã. èõ ýêñïîðò åæåãîäíî
ðîñ íà 5 – 10%.

Â 2004 ã. îáùèé îáúåì ýêñïîðòà ñîñòàâèë $32 ìëðä., óâå ëè÷èâøèñü çà
ãîä íà 52,1%. Ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿëàñü âïëîòü äî 2008ã. Â 2006ã. ðîñò
ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâèë 40,7%; ýêñïîðò – $58,12 ìëðä.,
èìïîðò – $35,9 ìëðä. Îòìåòèì, ÷òî ýêñïîðò òîâàðîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûø ëåí íîñòè â ôèçè ÷åñ êîì îáú åìå òàêæå óñòîé ÷èâî óâå ëè ÷è âàëñÿ. 66%
èìïîðòà ñîñòàâèëè ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Â 2003 ã. â îäíî ñòîðîííåì
ïîðÿäêå äî 6% áûëà ñíè æåíà èìïîð òíàÿ ïîøëèíà äëÿ âñåõ ñòðàí, ñ êîòî -
ðûìè ó ×èëè íå áûëî òîð ãîâîãî ñîãëà øåíèÿ. ×èëèéöû îò÷àñòè ïîâòî ðèëè
îïûò Íîâîé Çåëàíäèè, êîòî ðàÿ â îäíî ñòîðîííåì ïîðÿäêå âîîáùå
îòìåíèëà èìïîðòíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû.

Â 1996 ã. ×èëè çàêëþ÷èëà äîãîâîð ñ ÌÅÐÊÎÑÓÐ, â 2003 ã. – ñ Åâðîïåé-
ñêèì Ñîþ çîì, â 2004 ã. – ñ ÑØÀ, â 2006 ã. – ñ Êèòàåì. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ
òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè, êîòî ðûå èìåþò äîãî âîðà î ñâî áîäíîé òîð ãîâëå ñ
×èëè, óâå ëè÷èëàñü ñ 16% â 2002 ã. äî 81% â 2006 ã. Â 1999 – 2003 ãã. ×èëè
ñîêðàòèëà îáùóþ ñòàâêó èìïîðòíîé òàìî æåííîé ïîøëèíû ñ 11% äî 6%.
Ê 2006 ã. áîëü øàÿ ÷àñòü èìïîðòà ïîä ïàäàëà ïîä ñòàâêó ìåíåå 2%. Ýòî
ÿðêèé ïðè ìåð òîãî, êàê íà äåëå, à íå íà ñëî âàõ, ðàçâèâàòü âíåø íþþ òîð-
ãîâëþ, ïîëüçó ÿñü ïðåèìóùåñòâàìè ãëîáàëèçàöèè.

«Þæíî à ìå ðè êàí ñêàÿ Áåëà ðóñü» ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïîñëå äî âà -
òåëüíûõ ñòîðîííèêîâ ñâîáîäíîé òîð ãîâëè â ìèðå. Â 2005 ã. îíà ïîäïèñàëà
äîãîâîð î ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîð ãîâëè ñ Êèòàåì. Ðàíåå ïîäîáíûå
òîðãîâûå ðåæèìû áûëè ñîçäàíû ñ ÑØÀ, ÅÑ, Êàíà äîé è ñîñåäÿìè ïî êîí -
òèíåíòó. Îíà âîøëà â çîíó ñâî áîäíîé òîð ãîâëè NAFTA. ×èëè íà äåëå
äîêà çàëà, ÷òî äëÿ çàùèòû ñîáñòâåí íûõ íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ òîð ãî -
âàòü ñî âñåì ìèðîì, äðó æèòü ýêî íîìè÷åñêè ãîðàçäî âûãîäíåå, ÷åì â
êàæäîé áîëüøîé ñòðàíå âèäåòü âðàãà.
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Ìàëîå îòâå òñòâåí íîå ãîñóäàð ñòâî
Â 2007 ã. ðàñõîäû öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ñîñòàâèëè 18,2% ÂÂÏ,

ìåñòíûõ áþäæåòîâ – åùå 3% ÂÂÏ. Áîëüøîé ïðî ôèöèò áþäæåòà ïîçâî-
ëÿåò óñïåøíî ðåøàòü èíôðàñòðóêòóðíûå è ñîöèàëüíûå çàäà÷è, ïëþñ ðàñ -
ñ÷èòûâàòüñÿ ñî ñòà ðûìè äîë ãàìè è íå çàâîäèòü íîâûõ. Åæåãîäíî ïðàâè-
òåëüñòâî ïîãàøàëî îêîëî $2 ìëðä. äîë ãîâ, â òîì ÷èñëå ïî êðå äèòàì öåí-
òðàëü íîãî áàíêà, êîòî ðûå âûäà âà ëèñü ïðà âè ò åëüñòâó âî âðåìÿ ôèíàí ñî -
âîãî êðè çèñà íà÷àëà 80-õ ãã. Íåñ ìîòðÿ íà îáè ëèå äåíåã, ÷èëèé ñêèå ïîëè -
òèêè è èíòåë ëåêòóàëüíàÿ ýëèòà íå äîïóñêàþò ðîñòà ãîñóäàðñòâà äàæå çà
30% ÂÂÏ.

Â íà÷àëå ðåôîðì, ïî÷òè 35 ëåò íàçàä, ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íå ïðå âû-
øàëè 12% ÂÂÏ. Â 2007 ã. ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè òðàòèëè 3,1% ÂÂÏ. Ïî
åâðî ïåé ñêèì ìåð êàì ýòî áåñ ïðå öå äåí òíî íèç êèé óðî âåíü ãîñóäàð ñòâåí -
íûõ ðàñ õî äîâ è îáðàç öî âàÿ ôèñ êàëü íàÿ äèñ öèï ëèíà. Íà ïðî òÿ æå íèè äåñÿ-
òè ëå òèé ×èëè ïðî âî äèò ïîëè òèêó ñáà ëàí ñè ðî âàí íîãî áþä æåòà è êîí òðî -
ëè ðóåò ôèíàí ñî âóþ äåÿ òåëü íîñòü êàê ãîñóäàð ñòâåí íûõ ñòðóê òóð, òàê è
òåõ íåìíî ãèõ ïðåä ïðèÿòèé, êîòîðûå èìåþò â ñâîåì êàïèòàëå äîëþ
ãîñóäàð ñòâà.

Ïðîñ òàÿ íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà – ìîù íûé èíâåñ òè öè îí íûé ôàê òîð ×èëè.
Ïðàâèòåëüñòâî è ñîöèàë-äåìîê ðàòîâ, è ëèáå ðàëîâ ïîíè ìàåò, ÷òî â ìèðå
ãëî áà ëè çà öèè èíà÷å ðàáî òàòü íåëüçÿ. Êîí êó ðåíòû íå äðåì ëþò, ïîý òîìó
åñëè ó òåáÿ íåò äðó ãèõ ìîù íûõ êîçû ðåé òèïà åìêîãî âíóò ðåííåãî ðûíêà,
ñîâðå ìåí íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé è èííî âà öè îí íîé áàçû, íåçà ìå íè ìîãî äëÿ
ìèðîâîãî ðûíêà ñûðüÿ, òî òû äîë æåí ñîçäàâàòü êîçûðè, êîòîðûõ íåò ó
ÑØÀ, ÅÑ èëè ßïî íèè. Ê íèì îòíî ñÿòñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü áåçóñëîâíàÿ
çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñâî áîäíûé äîñ òóï íà ðûíîê, ðàç âèòàÿ ôèíàí -
ñî âàÿ ñèñ òåìà, ïðî çðà÷ íàÿ ãîñ òåï ðè èì íàÿ áþðîê ðà òèÿ è äèíàìè÷íûé
ðûíîê çåìëè. Âñå ýòè ôàêòîðû ïðèñóòñòâóþò â ×èëè.

Â 1997 ã. â ñòðàíå íà÷à ëàñü ãëó áîêàÿ ôèíàíñîâàÿ ðåôîðìà. Ñåé÷àñ
÷èëèéöû ïîëüçó þòñÿ øèðî êèì àññîð òè ìåí òîì ôèíàí ñî âûõ èíñòðó ìåí -
òîâ (äåøå âûå èïî òå÷ íûå êðå äèòû, âàëþò íûå ôüþ ÷åðñû, ôàê òî ðèí ãî âûå
îïåðàöèè, äåáå òîâûå êàð òî÷êè è ò. ä.). Íà íà÷àëî 2008 ã. â ÷àñ òíîé ïåí ñè-
îííîé ñèñòåìå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî àêòèâîâ ïðè ìåðíî íà $60 ìëðä. ×èëè
èìååò îäèí èç ñàìûõ âûñî êèõ êðå äèòíûõ ðåé òèíãîâ èç ñòðàí Ëàòèí ñêîé
Àìåðèêè (À+ îò Standard & Poor’s). Óäà÷íî ïðî âåäåííàÿ ïåí ñèîííàÿ
ðåôîðìà óâå ëè÷èëà íîðìó ñáåðåæåíèÿ äî 24,2% ÂÂÏ (2007). Îáúåì ïðÿ-
ìûõ èíîñ òðàííûõ èíâåñ òèöèé â 2006 ã. ñîñòà âèë ÷óòü ìåíüøå $8 ìëðä. Íà
íà÷àëî 2007 ã. ñòðàíà íàêîïèëà $80,7 ìëðä. ïðÿ ìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé. Â âèäå ÏÈÈ ÷èëèéöû âûâåçëè èç ñòðàíû $26,8 ìëðä.
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Ïàð òíå ðàìè èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òî ðîâ ÿâëÿ þòñÿ ÷àñ òíûå ÷èëèé ñêèå
êîì ïà íèè. Åäè íñòâåí íûì áîëü øèì èñêëþ ÷å íèåì ÿâëÿ åòñÿ ïðî èç âî äè -
òåëü ìåäè, êðóïíåéøàÿ â ìèðå êîì ïàíèÿ Codelco. Ýòîò òîâàð äàåò áîëåå
10% ÂÂÏ è â îòäåëüíûå ãîäû ïîëîâèíó òîâàð íîãî ýêñïîðòà. Íåñìîòðÿ íà
ñòîëü âàæ íîå ìåñòî ìåäè â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ÷èëèéñêèå âëàñòè îõîòíî
ðàáîòàþò íà óñëî âèÿõ êîí öåññèè ñ ñîòíÿìè êîì ïàíèé ìèðà. Íèêîìó è â
ãîëîâó íå ïðè äåò ââî äèòü «çîëîòóþ àêöèþ» èëè âìå øèâàòüñÿ â ïðî öåññ
öåíî îá ðà çî âà íèÿ. Òàê ïîñòó ïàåò îòâå òñòâåí íîå ãîñóäàð ñòâî. Ôîð ìè ðî âà -
íèå òàêîé ïîëè òè÷åñêîé ýëèòû, êîòî ðàÿ (â îòëè ÷èå îò Âåíå ñóýëû è Ðîñ -
ñèè) äàæå íå çàè êàåòñÿ î íàöèîíàëèçàöèè êàê î ñïî ñîáå çàùèòû ñâîèõ
èíòåðåñîâ, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

×èëèéöû íàó÷è ëèñü ñ÷è òàòü äåíüãè
Åùå îäèí ïðè çíàê îòâå òñòâåí íîãî ãîñó äà ð ñòâà – íèç êàÿ èíôëÿ öèÿ. Ñ

2001 ã. ãîäîâûå òåìïû èíôëÿöèè íå ïîä íèìàþòñÿ âûøå 3%. È ýòî ïðè
áîëüøîì ïðè òîêå âàëþòû îò ïðîäàæè ìåäè. Íà ôåâðàëü 2008 ã. ÷èëèéñêèå
âëàñòè íàêî ïèëè $17,8 ìëðä. çîëî òî âà ëþò íûõ ðåçåð âîâ. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: â
1982 ã., êîãäà ðåôîðìû òîëüêî íà÷èíàëèñü, ýòîò ïîêàçàòåëü áûë $3,8 ìëðä.
Ïðè ýòîì âàëîâîé äîëã ñòðàíû ñîñòàâèë $52,1 ìëðä.

Äîëÿ ïëî õèõ êðå äè òîâ ñíè çè ëàñü ïðàê òè ÷åñêè äî 1%. Íåñ ìîòðÿ íà
ðîñò îáú å ìîâ ïîòðå áè òå ëüñêîãî êðå äè òî âà íèÿ, áàí êîâ ñêàÿ ñèñ òåìà ñîõðà-
íÿåò âûñî êèé êðå äèòíûé ðåé òèíã. Åæå ãîäíûé ïðè ðîñò äîõîäà íà áàí êîâ-
ñêèé êàïè òàë ñîñòà âèë 15 – 20%. Áóì ïåðå æèâàåò âíóòðåííèé ðûíîê îáëè -
ãàöèé. Â 2004 – 2005 ãã. áûëî âûïóùåíî îáëèãàöèé íà $2 – 3 ìëðä. ïðè
ñîõðàíåíèè ïðî öåíòíûõ ñòà âîê íà íèç êîì óðîâíå. Ïî 10-ëåò íèì îáëè ãà-
öèÿì îíè ñîñòàâëÿþò 2,5% ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè.

Öåíòðàëüíûé áàíê è ïðàâè òåëüñòâî õîðîøî ïîìíÿò óðîêè Ì. Ôðèä -
ìàíà. Íàâåðíîå, ñàìîé ãåíè àëüíîé èäååé, êîòî ðàÿ êîãäà-ëèáî ïðè øëà â
ãîëîâó ÷èëèé ñêèì âëàñòÿì, áûëî ïîñëàòü òàëàí òëèâûõ ìîëî äûõ ëþäåé íà
îáó÷åíèå íå âî ôðàí öóçñêóþ Ñîðáîííó, ðîñ ñèéñêèé ÌÃÓ èëè àíãëèé ñêèé
Îêñôîðä, à â àìå ðè êàí ñêèé óíè âåð ñè òåò â ×èêàãî. Çäåñü óâà æà å ìûå ïðî-
ôåñ ñîðà – ñòî ðîí íèêè ñâî áîä íîãî ðûíêà âîñ ïè òàëè áóäó ùèõ «÷èêàã ñêèõ
ìàëü÷èêîâ» ×èëè. Èìåííî ýòè «÷èêàãñêèå ìàëü÷èêè» ñòàëè ïîñòàâ ùè-
êàìè èäåé è ïðî ãðàìì ïî ðåôîð ìèðîâàíèþ ÷èëèé ñêîé ýêî íîìèêè è äëÿ
À. Ïèíî ÷åòà, è äëÿ ïîñëå äó þ ùèõ ñîöèàë-äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðàâè òåëüñòâ.
Ïðî âå äå íèå æåñ òêîé ìîíå òàð íîé ïîëè òèêè, ñîçäà íèå ôèíàí ñî âîé ñèñ-
òåìû ñ áîëü øèì çàïà ñîì ïðî ÷íîñòè è çàùèòû îò êðè çèñîâ, â òîì ÷èñëå
ìèðîâîãî ìàñøòàáà – òàêèå çàäà÷è ñòà âèëè è äîáèâàëèñü óñïåøíîãî èõ
ðåøåíèÿ ÷èëèé ñêèå ýêî íîìèñòû. Ì. Ôðèä ìàí íàó÷èë èõ íå òîëüêî ñ÷è -
òàòü äåíüãè, íî è ïîíè ìàòü ðàç íèöó ìåæäó ÷óæèìè (áþäæåòíûìè)
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ðåñóðñàìè è ñâîèìè (÷àñòíûìè) äåíüãàìè. Ðåçóëüòàò íå çàìåäëèë
ñêàçàòüñÿ.

Ñ 1982 ïî 1997 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ×èëè ñîñòàâëÿëè
6,5%. Çà ýòî âðåìÿ äîõîä íà äóøó íàñå ëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà, áåä íîñòü ñîêðàòèëàñü âäâîå. Ê ëþäÿì âåð íóëèñü îïòèìèçì è íàäåæ-
äà. Çàòåì â 1998 – 2003 ãã. òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñîêðàòèëèñü äî
2,75% â ãîä. Ñêà çàëñÿ ãëó áî êèé ìèðî âîé è ðåãè î íàëü íûé ôèíàí ñî âûé êðè-
çèñ. Â 2003 – 2008 ãã. (ïðî ãíîç – íà ïîñëåäíèé ãîä) ñðåäíåãîäîâûå òåìïû
ðîñòà ñîñòà âèëè 5,1%. Â îòëè ÷èå îò Àðãåíòèíû è Áðà çèëèè ýêî íîìèêà
×èëè ñòîéêî è ñ äîñ òî è íñòâîì ïåðå æèëà ðåãè î íàëü íûé ôèíàí ñî âûé êðè-
çèñ. Ãëóáîêàÿ ëèáå ðàëèçàöèÿ òîðãîâëè ñåðåäèíû 2003 ã. ñòàëà åùå îäíèì
ìîùíûì êàòàëèçàòîðîì äëÿ âîçâðàùåíèÿ òåìïîâ ðîñòà íà óðîâåíü 5,5 –
6% ãîäîâûõ.

Åñòü êàïè òàëèçì, åñòü è ñîöèàëüíûå ïðî ãðàììû
Áëà ãî äàðÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé ìîíå òàð íîé è ôèñ êàëü íîé ïîëè òèêå ïðà-

âèòåëüñòâó óäàëîñü äîáèòüñÿ óñïåõîâ íà ðûíêå òðóäà. Ðàñ òåò çàíÿ òîñòü,
ñîêðàùàåòñÿ áåçðàáîòèöà. Ïðè ñîõðà íåíèè òàêîé äèíà ìèêè ×èëè ê 2012 ã. 
ñìîæåò äîáèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû äî 5 – 5,5%. Ïîêà æå 7,8%
÷èëèéöåâ (2007) èùóò, íî åùå íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó.

Î÷å âèä íûì óñïå õîì ÷èëèé ñêèõ âëàñ òåé ÿâëÿ åòñÿ ðåà ëè çà öèÿ ïðî åêòà
Chile Solidario. Â ðàì êàõ ýòîé ïðî ãðàììû ñàìûì áåäíûì ëþäÿì îêà çûâà-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä äåðæêà. Íî íå ïðîñòî â âèäå ñîöèàëüíîé
ïîìîùè, à â âèäå ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå «Ïîìîãè ñåáå ñàì». ×åëîâåê ïîëó-
÷àåò ÷åò êèå èíñòðóêöèè, ÷òî îí äîë æåí ñäå ëàòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñëå äóþ-
ùèé òðàíø ïîìîùè. Â 2005 ã. â ïðî åêòå ó÷àñòâîâàëî 160 òûñ. ñåìåé. 70%
ó÷àñòíèêîâ äîáèâàþòñÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ñîáîé öåëåé. Â 2006 ã. èõ
÷èñëî âûðîñëî äî 225 òûñ.

Î÷å ðåä íîé ñîöè àëü íîé èíè öè à òè âîé ÿâëÿ åòñÿ îáåñ ïå ÷å íèå äîñ òóïà ê
âûñøåìó îáðà çîâàíèþ äëÿ äåòåé èç áåä íûõ ñåìåé. Ïðàâèòåëüñòâî åæå -
ãîäíî âûäå ëÿåò äåíüãè íà ïðåäîñòàâëåíèå îêîëî 9 òûñ. êðåäèòîâ íà îáó÷å-
íèå. Íèêîìó íå ïðè õîäèò â ãîëîâó èäåÿ íàöè îíàëèçàöèè âóçîâ, ðàñ ïðåäå-
ëåíèÿ âûïóñ êíèêîâ èëè ââå äåíèÿ êâîò íà ïîñòóï ëåíèå äåòåé èç ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Êîíå÷íî, â ×èëè åñòü ñåðü åçíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, â òîì
÷èñëå â îáëàñòè îáðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, íî ïðàâè òåëüñòâî íå
ïûòàåòñÿ îò íèõ óéòè. Îíî àäåê âàòíî ðåà ãèðóåò íà âûçîâû, ÷åòêî ïîíè ìàÿ,
÷òî íåëüçÿ ñòà âèòü òåëåãó ïåðåä ëîøàäüþ: ñíà ÷àëà íóæíî çàðà áîòàòü, à
ïîòîì äóìàòü î ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. À åùå ëó÷øå ñäå ëàòü òàê,
÷òîáû ëþäè ñàìè çàáîòèëèñü î ñâîåé æèçíè, áëàãîïîëó÷èè, ðàáîòå è
îòäûõå. Ãëàâíîå – íå ìåøàòü.
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Èñêó ññòâî êîí ñóëü òè ðî âàòüñÿ
Âàæ íûì ôàê òî ðîì ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé è ïîëè òè ÷åñ êîé ñòà áèëü-

íîñòè â ×èëè ÿâëÿ åòñÿ ñâî å îá ðàç íûé ïîä õîä ê ïðè íÿ òèþ áþä æåòà.
Ïðåæäå ÷åì çàêî íîï ðî åêò íà÷è íàþò îáñóæ äàòü ïàð ëà ìåí òà ðèè è ïðàâè-
 òåëüñòâî, îí âûíî ñèòñÿ íà îáñóæ äå íèå äâóõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ãðóïï, â
êàæ äóþ èç êîòî ðûõ âõî äèò 12 – 14 îáùåï ðèç íàí íûõ íåçà âè ñè ìûõ ýêñ ïåð-
òîâ, ïîä áî ðîì êîòî ðûõ çàíè ìà åòñÿ ìèíèñ òå ðñòâî ôèíàí ñîâ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ îáñóæäàåò öåíû íà ìåäü. Âòî ðàÿ çàíè ìàåòñÿ
îïðå äå ëå íèåì ïîòåí öè àëü íîãî ïðî èç âî äñòâà ÂÂÏ. Ïåðåä êàæ äûì ó÷àñ ò -
íèêîì îáñóæ äåíèÿ Ìèí ôèí ñòà âèò çàäà÷ó äàòü 10-ëåò íèé ïðî ãíîç öåí íà
ìåäü. Íà îñíî âà íèè ýòèõ ìíå íèé âûâî äèòñÿ ñðåä íåå àðèô ìå òè ÷åñ êîå.
Çàòåì, èñõîäÿ èç ýòîé öåíû, ñîñòàâ ëÿåòñÿ áþä æåò ñòðàíû. Ïåðåä ó÷àñòíè-
êàìè âòîðîé ãðóïïû ñòà âèòñÿ äðóãàÿ çàäà÷à – îïðåäåëèòüñÿ ñ ïðîãíîçîì
ïî óðîâíþ çàíÿ òîñòè, îáú åìó èíâåñ òè öèé è ïðî èç âî äè òåëü íîñòè âñåõ ôàê-
òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Çàòåì ñïå öè à ëèñòû Ìèíôèíà âûâîäÿò ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü ïî êàæäîìó èç ôàêòîðîâ.

Ïîñëå òàêîé ïðåä âà ðè òåëü íîé ðàáîòû êà÷åñ òâî áþä æåò íîé ïîëè òèêè
çàìåòíî óëó÷ øà åòñÿ. Ïðàâè òåëüñòâî ïîëó ÷àåò âîòóì äîâå ðèÿ ýêñ ïåð òíîãî
ñîîá ùåñ òâà. Ðåçêî ñîêðà ùà åòñÿ âîç ìîæ íîñòü ñîâåð øå íèÿ îøèáêè è ïðî ÿâ -
ëå íèÿ íåêîì ïå òåí òíîñòè, êîòî ðûå ìîãóò ðàç ðó øèòü ñëî æèâ øèéñÿ
ìåõàíèçì è èíñòèòóòû.

Åùå 20 ëåò íàçàä ×èëè áûëà çàìåòíî áåäíåå Áåëà ðóñè. Â 2008 ã. åå
ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïëà íèðóåòñÿ íà óðîâíå $10,5 òûñ., â òî âðåìÿ êàê
â Áåëà ðóñè ïðè óäà÷íîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ îí áóäåò $5,2 òûñ. Ìíî-
ãèå åâðî ïåé ñêèå è äàæå ëàòè íî à ìå ðè êàí ñêèå ñòðàíû ñâû ñîêà ñìîò ðåëè íà
àìáè öè îç íûå ïëàíû ÷èëèé ñêèõ ïîëè òè êîâ. Íî òåõ ïîäî áíîå îòíî øå íèå
íå ñìó ùàëî. Îíè óïîðíî øëè ñâîèì ïóòåì. È äîøëè. Ïîêà äî ñòà òóñà ëàòè -
íî à ìå ðè êàí ñêîãî «ìîëî äîãî òèãðà», óâà æà å ìîé â ìèðå ñòðàíû ñ ñîâðå ìåí-
íûìè èíñòè òóòàìè è æåëàíèåì äðó æèòü ñî âñåìè ñòðà íàìè. ×èëèéöû íå
ñòåñ íÿ þòñÿ ñïðà øè âàòü ñîâå òîâ ó èíîñ òðàí öåâ. Èõ ñèëà çàêëþ ÷à åòñÿ â
òîì, ÷òî çà 35 ëåò îíè íàó÷èëèñü îòëè ÷àòü øàð ëàòàíîâ îò ïðîôåññèîíàëîâ.
Ïîëè òè ÷åñ êèé è èíòåë ëåê òó àëü íûé êîí ñåí ñóñ âî èìÿ ñîõðà íå íèÿ è óãëóá-
ëåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì â ×èëè ñîõðàíÿåòñÿ. Ýòî îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ
äîñòèæåíèé ïîñëåäíèõ 25 ëåò ðåôîðì.

ÒÅÐÌÈÍÀÒÎÐÛ ÒÐÅÍÄÀ
Êàê ñ íóëÿ ñîçäà âàòü òî÷êè ðîñòà
Ñ 1970 ïî 1973 ãã. ×èëè óïðàâ ëÿë ïðå çèäåíò Ñàëüâàäîð Àëüåíäå. Îí

îáå ùàë ïðå âðà òèòü ñòðàíó â ëàòè íî à ìå ðè êàí ñêîå ïîäî áèå Ñîâåò ñêîãî
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Ñîþçà. Èäåè Ìàð êñà è Ëåíèíà àêòèâíî âíåä ðÿëèñü â ýêî íîìèêó è ïîëè-
òèêó, íî îíè îêàçàëèñü íåñîâ ìåñòèìû ñ æèç íüþ áîëü øåé ÷àñòè ðåàëüíîãî
ñåê òîðà. Îñòà íî âè ëèñü íàöè î íà ëè çè ðî âàí íûå ãîð íî äî áû âà þ ùèå ïðåä-
ïðè ÿ òèÿ. Ìàñ ñîâî áàí êðî òè ëèñü íåêîãäà ïðå óñïå âà þ ùèå ïðî ìûø ëåí íûå
è ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå êîì ïà íèè. Â áûâ øåé áîãà òîé ñòðàíå ñòàëè ðåàëü-
íîñ òüþ ãîëîä íûå áóíòû.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé çàêàò ×èëè îñòà íî âèë ãåíå ðàë À. Ïèíî ÷åò. Îí ðàäè-
êàëüíî èçìå íèë èäå î ëî ãèþ è ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ ñòðàíû. Âîåí íûå áûëè
ïîëíû ðåøè ìîñòè ïðå îäî ëåòü òåí äåí öèþ âíåä ðå íèÿ ñîöè à ëèçìà â ñâîåé
ñòðàíå è íà âñåì êîíòèíåíòå. Ñäåëàòü ýòî èì óäàëîñü áëà ãîäàðÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîé, íåðåäêî æåñòêîé è äàæå æåñòîêîé ïîëèòèêå.

À. Ïèíî ÷åò ïðè íÿë ñòðàíó â òÿæå ëîì ñîñòî ÿíèè. Ðàñ õîäû áþä æåòà
ïðå âû øàëè äîõîäû ïî÷òè íà 50%. Íàöè î íà ëè çè ðî âàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
íàõî äè ëèñü â êîìå. Èíôëÿ öèÿ è ïîëíîå ïðå êðà ùå íèå èíâåñ òè öèé ñòà âèëè
×èëè íà ãðàíü ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áàí êðî òñòâà. Çà ãîäû ïðàâ ëå íèÿ Àëüåíäå
ÂÂÏ ñòðàíû ñîêðàòèëñÿ íà 17% è ïðîäîëæàë íåóêëîííî ïàäàòü. Âíåø íèå
êðå äèòû â âèäå äîòà öèé è ñóá ñè äèé ïðàâè òåëüñòâà íàïðàâ ëÿ ëèñü íàöè î íà -
ëè çè ðî âàí íûì ïðåä ïðè ÿ òèÿì è ñåëüñêîìó õîçÿ éñòâó. Ê 1973 ã. ïåí ñè îí -
íûé ôîíä áûë ïóñò. Áþä æåòíûå òðàíñ ôåðòû íà âûïëàòó ïåí ñèé è ïîñî -
áèé äîõîäèëè äî 55% îò ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèì
íàñëåäñòâîì áûëî íåïðîñòî.

Âûíóæ äåí íàÿ òåðà ïèÿ
À. Ïèíî ÷åò âîñ ñòà íàâ ëè âàë ñòðàíó, èñïîëü çóÿ ìíî ãèå ðåöåïòû ñâî áîä -

íîãî ðûíêà. Æåñ òêàÿ ôèñ êàëüíàÿ è ìîíå òàðíàÿ ïîëè òèêà ïðè âåëà ê áûñ-
òðîé ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðû. Íî ýòîãî áûëî ìàëî. Ïîò-
ðå áî âà ëîñü ëèáå ðà ëè çî âàòü òîð ãîâëþ è ñîçäàòü óñëî âèÿ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ
èíâåñ òè öèé. Áûë çíà ÷è òåëüíî óïðî ùåí äîñ òóï èíîñ òðàí íûõ êîì ïà íèé íà
òîâàðíûé è ôèíàíñîâûé ðûíêè. Â 1980 ã. íà÷àëàñü ðåôîðìà ðûíêà òðóäà,
â 1981 ã. – çíà ìå íè òàÿ ïåí ñè îí íàÿ ðåôîðìà.

Â 1982 ã. ×èëè ïîòðÿñ åùå îäèí ýêî íîìè÷åñêèé êðè çèñ. Ïðè ÷èíîé
ïî÷òè 20-ïðî öåíòíîãî ïàäåíèÿ ÂÂÏ çà 3 ãîäà (1980 – 1983) ñòàëè ñèëüíî
çàâû øåí íûé ôèê ñè ðî âàí íûé êóðñ íàöè î íàëü íîé âàëþòû, ñòðå ìè òåëü íûé 
ðîñò äîë ãîâ, ôèíàí ñîâûé êðè çèñ â Ìåê ñèêå è ïðî ñ÷åòû ïðè ïðî âåäåíèè
ïðèâàòèçàöèè. Èíâåñ òîðû èñïóãàëèñü è âûâåçëè ñâîè äåíüãè èç ñòðàíû.
Ñëî ìàòü ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå òðåíäû íàñêî êîì, äàæå ïðè ïîìîùè

«÷èêàãñêèõ ìàëü÷èêîâ», íå ïîëó÷èëîñü.

Âðåìåííàÿ íåóäà÷à íå îñëà áèëà âîëþ À. Ïèíî÷åòà. 20-ïðîöåíòíàÿ áåç -
ðà áî òèöà, êðè çèñ ôèíàí ñîâî-êðå äèò íîé ñèñ òåìû ñòàëè ñëå äñòâèåì íåïðî-
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äó ìàí íîñòè è íåñîã ëà ñî âàí íîñòè ðàç ëè÷ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèé äåéñòâèé.
Ãåíå ðàë ïîíÿë, ÷òî ìíå íèå ýêî íî ìèñ òîâ-ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ âàæ íåå ìíå íèÿ
ïîëè òè êîâ-ïîïó ëèñ òîâ. Ïåñî ïóñ òèëè â ñâî áîä íîå ïëà âà íèå è ïðè ñòó ïèëè 
ê äåðå ãó ëè ðî âà íèþ ôèíàí ñî âîãî ðûíêà. Èíîñ òðàí öàì ðàç ðå øèëè âêëà äû -
âàòü äåíüãè íå òîëüêî â äîáû âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, íî è â ñåëüñêîå
õîçÿ éñòâî. Íàöè î íà ëè çè ðî âàí íûå êîì ìó íèñ òàìè êîì ïà íèè áûëè ïðî-
äàíû ÷àñ òíûì èíâåñ òî ðàì. Â òå÷å íèå 80-õ ãã. áûëè ïðè âà òè çè ðî âàíû ýíåð-
ãå òè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ, òåëå êîì ìó íè êà öèè, ñòà ëå ëè òåé íàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, ñòðà õîâîé áèç íåñ è àâè àöèÿ. Ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî äàâíî óæå ïåðå -
ñòàëî áûòü ãîñóäàðñòâåííûì. Ïðèâàòèçàöèÿ íå îáîøëà è ñâÿ òîå ñâÿ òûõ
×èëè – ìåä íûå ðóä íèêè. Ñàìà ïî ñåáå ðóäà áåç êàïèòàëüíûõ âëî æåíèé íå
ïðåäñòàâëÿåò íèêà êîé öåííîñòè. Ýòî ïîíèìàëî ïðàâè òåëüñòâî, îõîòíî
ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ãîðíîäîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Íàðÿäó ñ èíñòè òó öè î íàëü íûìè èçìå íå íè ÿìè ïðàâè òåëüñòâî ×èëè ñäå-
ëàëî åùå îäèí ñìåëûé øàã: îíî ðàç ðóøèëî ìîíî ïîëèþ ãîñóäàð ñòâà â
ñôåðå îáðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ÷òî ïîçâî ëèëî åùå áîëüøå ñîêðà-
òèòü ãîñ ðàñõîäû, äîëÿ êîòîðûõ òîëüêî ñ 1985 ïî 1989 ãã. óïàëà ñ 33% äî
23% ÂÂÏ.

×àñ òíûé ñåê òîð áûñ òðî ñðå à ãè ðî âàë íà çíà ÷è òåëüíî óëó÷ øèâ øèéñÿ
äåëî âîé êëè ìàò. Ñåðå äèíà 80-õ ãã. – íàñòî ÿ ùèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé áóì
ìàëîãî è ñðåä íåãî áèçíåñà. Ïðè÷åì íèêà êèõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ÌÑÁ íå áûëî. Îáúåì ýêñ ïîðòà ðåçêî âîçðîñ. Ê òðàäèöèîííûì
ýêñ ïîð òíûì ïîçè öèÿì (ìåäü, äðå âå ñèíà) äîáà âè ëèñü íîâûå: ôðóêòû,
îâîùè, âèíà è ðûáà. Ïåðåä ÷èëèéñêèìè ïðî èçâîäèòåëÿìè îòêðû ëèñü
ðûíêè íå òîëüêî ñîñå äåé ïî êîí òèíåíòó, íî è ÑØÀ, Àçèè è Åâðîïû. Ôóí-
äàìåíò äëÿ äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà áûë çàëîæåí.

Åñòåñ òâåí íûå òî÷êè ðîñòà:
ëîñîñü, êëþêâà, âèíî è öâåòû
×èëèéñêèé è ìèðî âîé áèç íåñ ïîâå ðèë À. Ïèíî ÷åòó è ïîëè òè÷åñêîé

ýëèòå ñòðàíû. Íå ñðàçó è íå ïóñòûì îáå ùàíèÿì, à êîí êðåòíûì äåéñòâèÿì.
Íàðÿäó ñ áóð íûì ðîñ òîì èíâåñ òè öèé â òðà äè öè îí íóþ äîáû âà þ ùóþ ïðî-
ìûø ëåí íîñòü íà ãëà çàõ ó èçóìëåí íûõ ëþáè òå ëåé íåçûá ëå ìîñòè òðà äè öèé
è ïðåä îïðå äå ëåí íîñòè ñòðóê òóðû ïðî èç âî äñòâà øëà èõ áóð íàÿ ëîìêà.
Ñòðàíà óáå äèòåëüíî äîêà çàëà ìèðó, êàê ïðè ïîìîùè ýêîíîìè÷åñêîé ñâî -
áîäû, ïîëè òè÷åñêîé âîëè è ñèëû çàêîíà ìîæíî íà ïóñ òîì ìåñòå ñîçäàòü
íîâûå ñåê òîðà ýêî íîìèêè. Òî÷êè ðîñòà ïîÿ âèëèñü íå ïî óêàçêå âëàñòåé, à â 
ðåçóëü òàòå îñîç íàí íûõ ðåøå íèé ÷àñ òíûõ èíâåñ òî ðîâ. Íàâåð íîå, ïîý òîìó
èõ óñïåõè áûëè òàêèìè âíóøèòåëüíûìè.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

389



Ïåðâûé ïðè ìåð – èñêóññòâåííîå âûðàùèâàíèå ëîñîñÿ. Äî 80-õ ãã. ðûá -
íîå õîçÿ éñòâî â ×èëè íàõîäèëîñü â ðóäè ìåíòàðíîì ñîñòî ÿíèè. Â íà÷àëå
80-õ ãã. èç-çà àäìè íèñ òðà òèâ íûõ îãðà íè ÷å íèé è îñòðîãî ëîá áèçìà äîìî ðî -
ùåííûõ «çåëåíûõ» àìå ðèêàíöû è êàíàäöû íå ìîãëè ðàç âèâàòü ýòó îòðàñëü 
ó ñåáÿ äîìà. Â 1987 ã. çàêî íîäàòåëè Àëÿñêè íàëîæèëè ìîðàòîðèé íà ðàç âå-
äåíèå ëîñîñÿ â èñêóññòâåííûõ óñëîâèÿõ. Ðûáàêè è èõ ïðî ôñîþçû ïîáå -
äèëè çàêîíû ðûíêà. Âñëåä çà ýòèì ÑØÀ ââåëè 24-ïðî öåíòíóþ èìïîðò-
íóþ ïîøëèíó íà èìïîðò ëîñîñÿ èç Íîð âåãèè. Â ðåçóëü òàòå ýòîé ìåðû
èìïîðò èç Ñêàíäèíàâèè ñîêðàòèëñÿ â 10 ðàç.

Ñâÿòî ìåñòî ïóñòî íå áûâàåò. ×èëèéñêèå ïðåä ïðèíèìàòåëè â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò óâå ëè÷èëè ýêñ ïîðò ëîñîñÿ â ÑØÀ â 15 ðàç. Ñåãîäíÿ ýòà
àêâàêóëüòóðà áåç âìå øàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà äàåò îêîëî $800 ìëí. ýêñ-
ïîðòà. Áåçóñëîâíûì ëèäå ðîì ðûíêà ÿâëÿ åòñÿ ôèðìà Unimarc Trading.
×èëè óäåðæèâàåò âòî ðîå ìåñòî â ìèðå ïî âûðàùèâàíèþ ëîñîñÿ â èñêóñ-
ñòâåííûõ óñëî âèÿõ. Åñòü ïðè ÷èíà äëÿ ðàäîñòè è ó ïîòðå áèòåëåé: òîëüêî â
1988 – 1995 ãã. öåíà êèëîãðàììà ëîñîñÿ óïàëà áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà.
Ñåãîäíÿ íåêîãäà êîðîëåâñêèé äåëè êàòåñ äîñ òóïåí ëþáîé ñåìüå. Ñïàñèáî
÷èëèéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì!

Âòîðàÿ òî÷êà ðîñòà – âûðà ùèâàíèå êëþêâû. Â ×èëè, êàê è â Áåëàðóñè,
ìíîãî áîëîò. Äî ïîáåäû ïðè íöèïîâ ñâî áîäíîãî ðûíêà â ñòðàíå íèêòî íå
ðàññìàòðèâàë èõ â êà÷åñ òâå ïëî ùàäêè äëÿ ðàçâèòèÿ áèç íåñà. Íî ïîÿ âèëñÿ
àìå ðè êà íåö Óîð ðåí Ñèì ìîíäç è îñíî âàë âîçëå Âàëü äè âèè ñàìóþ áîëü-
øóþ â ìèðå ïëàí òàöèþ ïî âûðà ùèâàíèþ êëþêâû. Îí íå ïîáî ÿëñÿ íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè ïðîåêòà çàèíâåñòèðîâàòü îêîëî $60 ìëí. Áëàãî ñòðîèòü
áèáëèîòåêó èëè ñïîð òèâíûå îáú åêòû åãî íèêòî íå çàñòàâëÿë.
Àìåðèêàíñêèå çàêîíû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû íå ïîçâîëÿþò îòâî äèòü
çåìåëüíûå ó÷àñ òêè ïîä èíûå íóæäû. Â ×èëè ðûíîê çåìëè áîëåå äèíà ìè÷-
íûé, ÷åì â ÑØÀ. Ýòî íå ïðè ðîä íîå ñðàâ íè òåëü íîå ïðå è ìó ùåñ òâî. Ýòî
èñêóññòâåííî ñîçäàííûé ïðàâè òåëüñòâîì ñèëüíûé êîçûðü â ðåãèîíàëüíîé 
è ìèðîâîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Íà ðàäîñòü ãóðìàíàì, òðåòüåé âàæ íîé òî÷êîé ðîñòà ÿâëÿ åòñÿ âèí íûé
áèçíåñ. Âèíà îò Concha y Toro áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì ïî
èìïîðòó íà ðûíîê ÑØÀ. Âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà
âèí ïîçâî ëÿåò óñïåøíî êîí êóðèðîâàòü ïî öåíàì è êà÷åñ òâó ñ êàëè ôîðíèé-
ñêèìè âèíàìè. Ðàñòåò ýêñ ïîðò, íàïîëíÿåòñÿ áþä æåò, áîãà òåþò ëþäè.
Ñåãîäíÿ ×èëè äåëàåò âèíà èç òàêèõ ñîðòîâ âèíîã ðàäà, êîòî ðûõ íåò äàæå âî
Ôðàíöèè. È öåíû çäåñü â íåñêîëüêî ðàç íèæå ôðàíöóçñêèõ.

Äîëèíà Êàñàá ëàíêà – ïðå êðàñ íûé ïðè ìåð ðàç âè òèÿ ðåãè îíà ïîñëå
òîãî, êàê òóäà ïðè øëè ÷àñ òíûå èíâåñòèöèè. 20 ëåò íàçàä ýòî áûëà ãëóáî-
êàÿ ïðî âèíöèÿ ñ óìè ðàþùèìè ôåð ìàìè. Ñåãîäíÿ çäåñü ðàñ òóò îäíè èõ
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ëó÷øèõ ñîðòîâ âèíîãðàäà â ìèðå. Çäåñü ïðî èçâîäÿòñÿ âèíà äëÿ ñàìûõ
âçûñêàòåëüíûõ ãóðìàíîâ.

Ìåñòî ïûëüíîé äîðîãè çàíÿëà ñîâðåìåííàÿ àâòîñòðàäà, êîòîðîé óïðàâ -
ëÿåò ÷àñ òíîå ïðåä ïðè ÿ òèå â ïàð òíå ðñòâå ñ ìóíè öè ïà ëè òå òîì. À â äîëèíå
ïîñòðîåíà ñóïåðñîâðåìåííàÿ ëàáîðàòîðèÿ Vitro Centre Chile. Â 2004 ã. ïðè
èñïîëü çî âà íèè ñîâðå ìåí íûõ áèî òåõ íî ëî ãèé îíà ïðî èç âåëà 1,7 ìëí. ëóêî-
âèö ëèëèè. Òàê ðàáî òàåò ñîâìåñ òíîå ãîë ëà íäñêî-÷èëèé ñêîå ïðåä ïðè ÿ òèå.
Ãîë ëà íäñêèé ïàð òíåð îáåñ ïå ÷è âàåò ýêñ ïîðò áîëü øåé ÷àñòè ïðî èç âî äè ìîé 
ïðîäóêöèè. Íà íàøèõ ãëàçàõ â ×èëè ðîæäàåòñÿ åùå îäèí ñåêòîð
ýêîíîìèêè.

Ïî ïðî èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ×èëè, êîíå÷íî, åùå î÷åíü äàëåêî äî
óðîâíÿ ÑØÀ. Ïî ìíå íèþ àâòî ðè òåò íîé êîí ñàë òèí ãî âîé êîì ïà íèè «Ìàê-
êèíñè», ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà íà ñðåä íåé ÷èëèé ñêîé ôåðìå ñîñòàâ-
ëÿåò òîëüêî 12% îò àìåðèêàíñêîãî óðîâíÿ. Ïî ïåðåðàáîòêå ìÿñà ÷èëèéöû
îòñòàþò îò àìåðèêàíöåâ íà 65%. Íå õâà òàåò òåõ íîëîãèé è êà÷åñòâåííîãî
ìåíåäæìåíòà. Íî ÷èëèéöû íà ñâîèõ îøèá êàõ ïîíÿëè, ÷òî ãíàòü ëîøà äåé
íå ñòîèò. Áîãàòñòâî íåëüçÿ ñîçäàòü ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè.

Â íà÷àëå 80-õ ãã. ÷èëèé ñêèì ìèíèñ òðàì ãîâî ðèëè, ÷òî èõ ñòðàíà îáðå -
÷åíà îñòà âàòüñÿ ñûðü å âûì ïðè äàò êîì ðåãè îíà. ×òî ÷èëèé ñêèå òîâàðû
íèêîìó â ìèðå íå íóæíû. ×òî ÷èëèé ñêèõ áèç íåñìåíîâ íèêòî íå æäåò â
îôèñàõ áîãà òûõ êîì ïàíèé ÑØÀ, Åâðîïû èëè Àçèè. «×èêàãñêèå ìàëü-
÷èêè» äåëàëè ñâîå äåëî, èãíî ðèðóÿ èñòî ðè÷åñêèé äåòåð ìèíèçì. Îíè ïåðå -
ëîìèëè òåí äåíöèþ. Îíè ïîâå ðèëè â ñèëó ÷àñ òíîé èíè öèàòèâû è ñâî áîä-
íîé òîð ãîâëè. Îíè ïîâå ðèëè â ÷åëî âåêà, ïîçâî ëèâ åìó ñàìîìó îïðåäåëÿòü
ñâîþ ñóäüáó è âûáè ðàòü ñôåðó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè. Áåç ïÿòèëåò-
íèõ ïëà íîâ, àâðà ëîâ ïðè ñáîðå óðîæàÿ è ïðè êàçîâ áàí êàì âûäåëèòü
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì áåñïðîöåíòíûå ññóäû.

Ïðîèçâîäñòâî ëîñîñÿ, êëþêâû, öâåòî÷íûõ ëóêîâèö – âñå ýòî ìîãëî
áûòü â Áåëà ðóñè. Ïðèíîñèòü íàì äîõîä è ðàäî âàòü äåñÿò êàìè òûñÿ÷ íîâûõ
ðàáî ÷èõ ìåñò. Ïðè ÷åì áåç óùåðáà ñóùåñ òâó þ ùèì ïðî èç âî äñòâàì. Ýêî íî-
ìè ÷åñ êèé ïèðîã ñòðàíû íå ñòà òè ÷åñ êàÿ âåëè ÷èíà. Åãî ìîæíî óâå ëè ÷è âàòü. 
Áîãàòåòü ìîæíî íå çà ñ÷åò êðàæ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, à çà ñ÷åò ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîãî âäîõ íî âå íèÿ. Ãëàâ íîå, âûáðàòü ïðà âèëü íûé 
ðåöåïò. ×èëèéöàì ýòî óäàëîñü. Ó íàñ òîæå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ. Ìîæåò,
ñïðîñèì ó Ëþä âèãà ôîí Ìèçåñà, Ìèëòîíà Ôðèäìàíà è èõ
åäèíîìûøëåííèêîâ, êàê íà÷àòü?
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ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÉ ÔÅÍÎÌÅÍ
Êàê ïðå âðà òèòü ïåí ñè î íåðà èç èæäè âåíöà â ïàð òíåðà
×èëè ó÷èò ìèð, êàê ïðî âîäèòü ïåí ñèîííóþ ðåôîðìó. Äàæå Ì. Ôðèä -

ìàí è åãî êîë ëåãè èç ×èêàã ñêîãî óíèâåðñèòåòà íå äóìàëè, ÷òî èõ ó÷åíèêè
ïîéäóò òàê äàëåêî. ÑØÀ è ñòðàíû ÅÑ äî ñèõ ïîð íå ìîãóò ïîâòîðèòü òî,
÷òî ñäå ëàëè ÷èëèé ñêèå ðåôîðìàòîðû áîëåå 25 ëåò íàçàä, â íà÷àëå 80-õ. Ñ
ïîäà÷è âåëèêîëåïíîãî ýêî íîìèñòà è îðà òîðà Õîñå Ïèíåðû À. Ïèíî ÷åò
çàæåã çåëå íûé ñâåò ðåôîðìå îäíîé èç ñàìûõ ÷óâñòâèòåëüíûõ ñôåð ýêîíî-
ìèêè – ðåôîðìå ïåí ñèîííîé ñèñ òåìû. Åñëè áû òîãäà ìîæíî áûëî äåëàòü
ñòàâêè íà óñïåõ äàí íîãî ïðîåêòà, êàê íà ðåçóëüòàòû ôóòáîëüíîãî ìàò÷à, òî
99,9% ýêîíîìèñòîâ èç áîãàòûõ ñòðàí, ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî áàíêà ïîñòà-
âèëè áû 1000 ê 1 ïðî òèâ ×èëè. Äëÿ íèõ ýòî áûëî ðàâ íîçíà÷íî òîìó, êàê
ñåãîäíÿ óãàäàòü ñ÷åò ìàò÷à «Áàðñåëîíà» – «ÁÀÒÝ». Â 2006 ã. ÷èëèéöû è èõ
äðóçüÿ îòïðàç äíî âàëè 25-ëåòèå ïåí ñè îí íîé ðåôîðìû. Ñêåï òèêè ïîñðàì-
ëåíû. ×èëèé ñêèå ïåí ñè î íåðû, îõâà ÷åí íûå ÷àñ òíîé ïåí ñè îí íîé ñèñ òå ìîé, 
äîâîëüíû. Îíè ìîãóò ñïî êîéíî âñòðå òèòü ñòà ðîñòü. Êàê æå ñâåðøèëîñü
ïåí ñè îí íîå ÷óäî?

À. Ïèíî ÷åò çàíÿëñÿ ïåí ñèîííîé ðåôîð ìîé íå îò õîðîøåé æèçíè. Ñòà-
ðàÿ ìîäåëü åâðî ïåéñêîãî îáðàçöà íàõîäèëàñü â ãëó áîêîì êðèçèñå. Ñáåð-
êàññû íå â ñîñòî ÿíèè áûëè âûïëà÷èâàòü ïåíñèè. Ïðàâè òåëüñòâî è ïðà âÿ-
ùèå ïàð òèè áåç ðàç áîðó ðàç äà âàëè ïåí ñè îí íûå ïðè âè ëå ãèè ðàç ëè÷ íûì
ñîöè àëü íûì ãðóï ïàì. Äåìà ãî ãèÿ è ïîïó ëèçì ðåçêî óâå ëè ÷èëè îáÿçà-
 òåëüñòâà ãîñóäàð ñòâà ïåðåä ïåí ñè î íå ðàìè. Â ñòðàíå íàñ÷è òû âà ëîñü îêîëî
100 ðàç ëè÷ íûõ êàòå ãî ðèé ïåí ñè î íå ðîâ, êîòî ðûå áûëè ïðè êðåï ëåíû ê 32
ãîñóäàð ñòâåí íûì ïåí ñè îí íûì ôîí äàì. Ñòàëà íîð ìîé ïðàê òèêà «âûáè âà-
íèÿ» îñî áûõ ëüãîò, ïðå ìè ðî âà íèÿ ÷èíîâ íè êîâ â âèäå áåñ ïëàò íîãî îòäûõà
íà ïðåñòèæíûõ êóðîð òàõ. Ïîäîáíûå çàòðàòû âõîäèëè â ñòîèìîñòü ñîäåð-
æà íèÿ ñàìîé ñèñ òåìû. Ïåí ñè îí íàÿ ñèñ òåìà ñòàëà ñòà áèëü íûì èñòî÷ íè-
êîì êîð ðóïöèè. Îäíè ðàáî ÷èå íà÷è íàëè ïîëó ÷àòü ïåí ñèþ â 42 ãîäà, â òî
âðåìÿ êàê äðó ãèå âûíóæ äåíû áûëè ðàáîòàòü äî 65 ëåò. Ïåíñèîííàÿ
ñèñòåìà îõâàòûâàëà òîëüêî 62% ðàáî÷åé ñèëû è âñå ðàâíî íå ðàáîòàëà.

×òî ïðåä ëîæèë Õ. Ïèíåðà
Ìèíèñòð òðóäà Õ. Ïèíåðà ïðåäëîæèë îòñòðàíèòü ãîñó äàðñòâî îò ïåí-

ñèîííîé ñèñ òåìû: åñëè îíî íå óìååò óïðàâ ëÿòü çàâîäàìè è áàí êàìè, òî íåò 
îñíîâàíèé ñ÷è òàòü, ÷òî îíî ñïðà âèòñÿ ñ ïåíñèÿìè. Ïîý òîìó áûë ïðåä ëî-
æåí ïåðå õîä íà ñèñ òåìó èíäè âè äó àëü íûõ íàêî ïè òåëü íûõ ïåí ñè îí íûõ ñ÷å-
òîâ. Äîá ðî âîëüíî, áåç ïðè íóæ äå íèÿ.
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Ïðåæäå âñåãî ðåôîð ìàòîðû ïðèâåëè â ïîðÿäîê èíôîðìàöèþ î òðó äî-
âîé äåÿ òåëü íîñòè ãðàæ äàí. Ýòîò ÷ðåç âû ÷àéíî ñëîæ íûé ïðî öåññ ïðî äîë -
æàëñÿ îêîëî 4 ëåò. Âòîðûì øàãîì áûëî ââåäåíèå åäèíîãî ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà: 65 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è 60 ëåò äëÿ æåí ùèí. Áûëè óïðàçäíåíû áåñ -
÷èñ ëåí íûå ëüãîòû è ïðè âè ëå ãèè. Î÷å ðåä íûì øàãîì ñòàëî ïðè íÿ òèå ðåøå-
íèÿ îá àâòî ìà òè ÷åñ êîé èíäåê ñà öèè ïåí ñèé, åñëè ãîäî âàÿ èíôëÿ öèÿ ïðå âû -
ñèò 15%. Âñå ýòè ìåðû êàñàëèñü ïåð âîãî óðîâíÿ, ò. å. ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-
òåìû. Ê íåé îòíîñèëè ëþäåé, êîòîðûì îñòàâàëîñü äî ïåíñèè 10 ëåò, è
ñàìèõ ïåí ñè î íå ðîâ. Ðàáî ÷èå è ñëó æà ùèå, ïåðå õî äèâ øèå â ÷àñ òíóþ ñèñ-
òåìó, ïîëó÷àëè îò ãîñóäàðñòâà â ñ÷åò óæå îòðàáîòàííîãî âðå ìåíè òàê íàçû -
âà å ìûå «îáëè ãà öèè ïðè çíà íèÿ çàñëóã», êîòî ðûå áûëè äåïî íè ðî âàíû íà
ñ÷å òàõ â ÷àñ òíûõ ôîí äàõ. Ïîãà øå íèå îáëè ãà öèé íà÷è íà ëîñü ïðè âûõîäå
íà ïåí ñèþ. Êàæ äûé ðàáî ÷èé ïîëó ÷èë èíäè âè äó àëü íóþ ïåíñèîííóþ
êíèæêó, â êîòîðóþ çàíîñèëèñü åãî ëè÷íûå äàííûå è èñòîðèÿ åãî
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ.

×èëèé öàì ïðåä îñòà âèëè ïðàâî âûáîðà ÷àñ òíîãî ïåí ñè îí íîãî ôîíäà,
êîòî ðûé óïðàâ ëÿåò ïåí ñè îí íûìè íàêîï ëå íè ÿìè. Äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ãàðàí-
òèé ñáå ðå æå íèé áûëè ââå äåíû ïðè íöèï òðàñ òî âîãî óïðàâ ëå íèÿ ñðå ä -
ñòâàìè, æåñ òêèå ïðà âèëà îò÷åò íîñòè, îãðà íè ÷å íèÿ ïî èíâåñ òè öèÿì è ãàðàí-
òèè ïî îáåñ ïå÷åíèþ ìèíè ìàëüíîé äîõîä íîñòè (4% â ãîä ñ ó÷å òîì èíôëÿ -
öèè). Çàòåì áûëè îãðàíè÷åíû îïåðàöèîííûå èçäåðæêè ôîíäîâ.

Êàæäûé, êòî òîëüêî íà÷èíàë ðàáî òàòü, îáÿçàí áûë âíî ñèòü 10% äîõîäà
íà ñâîé ñ÷åò â îäíîì èç äâàä öàòè ÷àñ òíûõ ïåí ñèîííûõ ôîí äîâ (åùå 10%
îí ìîã âíî ñèòü ïî ñâî åìó æåëà íèþ). Êðîìå òîãî, ýòè îò÷èñ ëåíèÿ ñíè æàëè
íàëî ãî îá ëà ãà å ìóþ ïðè áûëü è âêëþ ÷à ëèñü â çàòðàòû. Îäíîâ ðå ìåííî áûëè
óïðàçäíåíû íàëîãè íà çàðïëàòó, êîòîðûå ïëà òèëè ðàáî÷èå è ðàáîòîäàòåëè.
Ñîã ëàñíî çàêîíó, íà÷èñ ëÿ å ìàÿ ðàáîò íèêó çàðïëàòà ïîâû øà ëàñü íà ðàç ìåð
ñîöèàëüíîãî íàëîãà ðàáî òîäàòåëÿ (îí áûë îñâîáîæäåí îò íåãî) è 10% ýòîé 
ñóììû îò÷èñ ëÿ ëîñü â ïåí ñè îí íóþ ñèñ òåìó. Ïîìèìî ïåí ñè îí íûõ âûïëàò,
îáÿ çà òåëü íûìè áûëè 3-ïðî öåí òíûé åæå ìå ñÿ÷ íûé ñòðà õî âîé âçíîñ íà
ñëó÷àé èíâàëèäíîñòè è ñìåðòè è 4-ïðîöåíòíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà.

Âàæ íûì àñïåê òîì íîâîé ñèñ òåìû áûëî îïðå äå ëå íèå ìèíè ìàëü íîãî
ðàçìåðà ïåí ñèè ïî ñòà ðîñòè, ïî èíâà ëèäíîñòè è ïî ñëó ÷àþ ñìåðòè êîð -
ìèëüöà. Ãîñó äà ðñòâî ãàðàí òè ðî âàëî ïåðå ÷èñ ëå íèå ñðåäñòâ íà èíäè âè äó-
àëüíûé ñ÷åò ðàáî÷åãî ïðè íàñòóïëåíèè ýòèõ ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ. Îíî
äàâàëî ïîäî áíûå ãàðàí òèè, åñëè ïðè âûõîäå íà ïåí ñèþ ðàáî ÷èé èìåë êàê
ìèíèìóì äâàä öàòèëåòíèé òðóäîâîé ñòàæ. Íå áûëè çàáûòû è òå íåìíî ãî-
÷èñëåííûå ñòà ðèêè, êîòî ðûå ïî ðàç íûì ïðè ÷èíàì íå èìåëè òàêîãî ñòàæà
èëè äîñ òàòî÷íîãî êîëè ÷åñòâà ñðåäñòâ. Àäðåñíàÿ ïîìîùü è ÷åòêèå óñëîâèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ íå ñîñòàâëÿëè áîëüøîé ïðîáëåìû äëÿ
ãîñáþäæåòà.
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Äîâåðèå ê ÷àñ òíîé ñèñ òåìå
Â òå÷å íèå ïåðâûõ òðåõ ìåñÿ öåâ 25% ðàáî ÷åé ñèëû ×èëè ïåðå øëî â

÷àñòíóþ ïåí ñèîííóþ ñèñ òåìó. ×åðåç ïÿòü ëåò â íåé ó÷àñòâîâàëà óæå ïîëî-
âèíà íàñå ëå íèÿ. Ñåãîäíÿ ó÷àñ òíè êàìè ÷àñ òíîé ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû ÿâëÿ-
þòñÿ 63% çàíÿ òûõ â ýêî íî ìèêå. Ñàìî çà íÿ òûå, ò. å. èíäè âè äó àëü íûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, ñàìè ðåøàþò, îòêðû âàòü èì ïåíñèîííûé ñ÷åò èëè íåò; äâå
òðåòè èç íèõ ïðåä ïî ÷è òàþò ñàìîñ òî ÿ òåëüíî çàáî òèòüñÿ î ñòà ðîñòè. Ñóì-
ìàðíûé îáúåì ñðåäñòâ â íîâîé ñèñ òåìå ïðåâûñèë $54 ìëðä. Ïåí ñèîííûå
ôîíäû èíâåñ òè ðóþò èõ â ðàç ëè÷ íûå ôèíàí ñî âûå èíñòðó ìåíòû ôîí äî âîãî 
ðûíêà, ó÷àñ òâóþò â ðåà ëè çà öèè èíâåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïðåä ïðè ÿ òèé.
Îíè ñîçäàëè áîëåå 20 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò â 447 ôèëè àëàõ ïî âñåé ñòðàíå.

Ðåôîðìà ðåçêî óâå ëè ÷èëà ñêëîí íîñòü íàñå ëå íèÿ ê ñáå ðå æå íèþ. Âíóò-
ðåííÿÿ íîðìà ñáåðåæåíèÿ âûðîñëà äî 26% ÂÂÏ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îäíîìó
ïîêîëåíèþ ÷èëèé öåâ ïðè øëîñü ïîòóæå çàòÿ íóòü ïîÿñà, íî áóäóùèå ïîêî -
ëåíèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà áîëåå øèðî êèå âîç ìîæíîñòè êàê äëÿ èíâåñ-
òè ðî âà íèÿ, òàê è äëÿ ïîòðåá ëå íèÿ. Ñðåä íå ãî äî âîé ðåàëü íûé äîõîä ïî ïåí-
ñèîííûì èíâåñòèöèÿì ñ 1981 ïî 1997 ãã. ñîñòàâèë 12%. Â 1998 – 2003 ãã.
äîõîäíîñòü óïàëà äî 6,5%. Â ñðåäíåì çà 25 ëåò äîõîäíîñòü ïåí ñèîííîãî
ñ÷åòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% ãîäîâûõ. Ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ ñðåäíèé
÷èëèéñêèé ðàáî ÷èé áóäåò ïîëó÷àòü 60 – 65% îò ñðåä íåé çàðïëàòû ïî
ñòðàíå. Îòìå òèì, ÷òî ñåãîäíÿ ðàñ õîäû ãîñóäàðñòâà íà ïåí ñèîííîå îáåñïå-
÷åíèå ñîñòàâëÿþò òîëüêî 1,5 – 2% ÂÂÏ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Áåëà ðóñè ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâ ëÿåò îêîëî 10%. Â ñðåä íåì ïî ñòðà íàì ÎÝÑÐ ðàñ õîäû
ãîñóäàðñòâà íà ïåí ñèè ñîñòàâëÿþò îêîëî 8% ÂÂÏ. Åñëè íå áóäåò ïðîâå-
äåíà ïåí ñèîííàÿ ðåôîðìà, ðàñ õîäû íà ïåíñèè â áëèæàéøèå 10 ëåò ìîãóò
óäâîèòüñÿ. Â ×èëè æå ñàìîå ñòðàøíîå óæå ïîçàäè.

Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â íîâîé ñèñ òåìå ãðàæ äàíå ×èëè ÿâëÿ þòñÿ äåðæàòå-
ëÿìè àêöèé ñîòåí àêöèîíåðíûõ ïðåä ïðèÿòèé ïåð âîé êàòå ãîðèè, ò. å. ñ íèç -
êèì ðèñ êîì. Â ðåçóëü òàòå ïðî âåäåííîé ðåôîðìû ÷èëèéöû ñìîò ðÿò íà
îò÷èñ ëå íèÿ â ñèñ òåìó ñîöè àëü íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ íå êàê íà î÷å ðåä íîé
íàëîã, à êàê íà ðàç íî âèä íîñòü ÷àñ òíîãî ñáå ðå æå íèÿ. Êîí êó ðåí öèÿ çà ñðå ä -
ñòâà äîìàø íèõ õîçÿéñòâ çíà ÷è òåëüíî ðàñ øè ðèëà äèà ïà çîí ïðè ìå íå íèÿ
ñðåäñòâ, óãëóáèëà ðûíîê êàïèòàëà è ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. ×èëè ñòàëà ìàëîé ñòðàíîé ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìåëêèõ êàïèòà-
ëèñòîâ. Â ðàì êàõ íîâîé ñèñ òåìû ïîëó ÷àþò ïåí ñèè îêîëî ïîëóìèëëèîíà
÷åëîâåê. Ðàçìåð ïåíñèé íà 50 – 100% âûøå, ÷åì ïðè ñòàðîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìå.

Óáèéñòâåííûé äëÿ íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò íàëîã íà çàðïëàòó ×èëè
óñïåøíî çàìåíèëà ÷àñ òíîé èíâåñ òè öè îí íîé ñèñ òå ìîé, ñòè ìó ëè ðó þ ùåé
ñîçäàíèå ðàáî ÷èõ ìåñò. Ïðè ýòîì çíà ÷èòåëüíî ïîâû ñèëèñü äîõîäû ÷èëèé -
öåâ ïîñëå âûõîäà íà ïåí ñèþ è èõ ëè÷ íîå áëà ãîïîëó÷èå. Ìîæíî ñêà çàòü,
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÷òî êàæ äûé ÷èëèåö âëà äååò àêöè ÿìè ýêî íîìè÷åñêîãî óñïåõà ñòðàíû, òàê
êàê åãî ñáå ðå æå íèÿ èíâåñ òè ðó þòñÿ â äîõîä íûå íàöè î íàëü íûå è ìåæ äó íà -
ðîä íûå ïðî åêòû, è ñóììà ýòèõ ñáå ðå æå íèé ïðå âû øàåò ïîëî âèíó ÂÂÏ
ñòðàíû. Òàêèå ñðå äñòâà ïðè âåäóò â äâè æåíèå ëþáîé ïðè áûëüíûé ïðî åêò.
Êàæäûé ÷èëèåö ìîæåò êîí òðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå åãî äåíåã. Åãî
ñòàðîñòü – â åãî ðóêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê ñîçäàë ñàìóþ ýôôåêòèâíóþ çàùèòó îò ëîááèñò-
ñêèõ ðåøå íèé îòäåëü íûõ ñîöè àëüíûõ ãðóïï. Îí äîêà çàë ñâîþ ñîñòî ÿòåëü-
íîñòü â ïëàíå ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ. ×èëèé ñêàÿ ïåí ñè îí íàÿ ñèñ-
òåìà íå òîëüêî ýêî íîìè÷åñêè ýôôåê òèâíà, íî è ìîðàëüíà. Îíà íàãðàæäàåò
çà óñïåõ â æèçíè è çàñòàâ ëÿåò ëþäåé èçáàâ ëÿòüñÿ îò èæäèâåí÷åñêèõ
íàñòðîåíèé.

Åñëè ãîâî ðèòü î ïåí ñèîííîé ñèñ òåìå, òî ñåãî äíÿøíÿÿ Áåëàðóñü – ýòî
×èëè 1980 ã. Êàæ äûé ãîä îòñðî÷êè ïåí ñèîííîé ðåôîðìû óâåëè÷èâàåò ôèñ -
êàëü íîå áðåìÿ áóäó ùèõ ïîêî ëå íèé. ×èëè ïðî äå ìî íñòðè ðî âàëà âñåìó
ìèðó, êàêîé äîë æíà áûòü îòâåòñòâåííàÿ ïåí ñèîííàÿ ïîëè òèêà. Ê ñîæà ëå-
íèþ, â ýòîé ñôåðå ìû ïðî äîëæàåì èäòè óùåð áíûì àìåðèêàíñêèì è
åâðîïåéñêèì ïóòåì.

×ÈËÈ
• Íàñåëåíèå – 16,3 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 24,1%, 15 – 64 ãîäà – 67,4%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 8,5%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 30,7 ëåò; ìóæ ÷èíû – 29,8 ëåò, æåíùèíû – 31,7 ëåò.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 77 ëåò;

ìóæ÷èíû – 73,69 ëåò, æåíùèíû – 80,4 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $202,7 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $99,55 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $12,6 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî (5,1%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (49,8%), óñëóãè (45,2%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 6,84 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 13,6%,

ïðîìûøëåííîñòü – 23,4%, óñëóãè – 63%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 19,3% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $37,78 ìëðä., ðàñõîäû – $26,5 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 5,4% ÂÂÏ.
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• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: âèíîã ðàä, ÿáëîêè, ïåð ñèêè, ïøå íèöà,
êóêóðóçà, îâåñ, ñïàðæà, ëóê, ÷åñ íîê, áîáîâûå, ïòèöà, øåðñòü, ðûáà, äðå -
âå ñèíà.

• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: ìåäü, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ,
æåëåçî è ñòàëü, èçäå ëèÿ èç äðå âå ñèíû, òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå,
öåìåíò, òåê ñòèëü íûå òîâàðû.

• Ýêñïîðò – $58,12 ìëðä., èìïîðò – $35,9 ìëðä.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå òîâàðû: ìåäü, ôðóêòû, ðûá íûå ïðî äóêòû,

áóìàãà è ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà áóìàãè, âèíî.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå ïàð òíåðû: ÑØÀ (15,6%), ßïî íèÿ (10,5%),

Êèòàé (8,6%), Ãîë ëàíäèÿ (6,7%), Þæíàÿ Êîðåÿ (5,9%), Èòà ëèÿ (4,9%),
Áðà çè ëèÿ (4,8%), Ôðàí öèÿ (4,2%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: íåôò åï ðî äóêòû, õèìè ÷åñ êèå ïðî-
äóêòû, ýëåê òðè ÷åñ êîå è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîå îáîðó äî âà íèå, òðàíñ-
ïîð òíûå ñðå äñòâà, ïðè ðîä íûé ãàç.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: ÑØÀ (15,6%), Àðãåíòèíà (12,6%),
Áðàçèëèÿ (11,8%), Êèòàé (9,7%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $174,6 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 12,45 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 745,4 òûñ.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 4,2 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 358.

×èëè â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ ×èëè

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 40

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà

26

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 28

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 34

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 22

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

29

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

20

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

31

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 8
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×èëè. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2003 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, $ ìëðä. 74 95,8 119 145,8 152,6 156

Ðåàëüíûé ÂÂÏ, % 4,0 6,0 5,7 4,0 5,8 5,3

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, % 2,8 1,1 3,1 3,4 2,8 3,0

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ,
% ÂÂÏ 

20,1 22,2 23,5 24 24,2 22,9

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % ÂÂÏ 21,1 20,1 22,4 20,4 20,9 22,1

Äèíàìèêà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, % 19,2 50,1 27 40,7 1,0

Äèíàìèêà èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, % 13,6 27,8 33,0 17,7 9,6

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -0,8 2,1 1,3 5,3 5,2 1,3

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 10,0 9,1 15,2 12,7 7,1

Îáùèå äîõîäû öåíòðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

21,1 20,8 22,0 23,7 25,9 25,1

Îáùèå ðàñõîäû öåíòðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

22,4 21 19,9 19,1 18,2 19,1

Áàëàíñ öåíòðàëüíîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ -1,2 -0,2 2,1 4,6 7,7 6,0

Îáùèå äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ, 
% ÂÂÏ

3,1 2,7 2,9 3,0 3,1

Îáùèå ðàñõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
% ÂÂÏ

3,1 2,7 2,7 3,0 3,0

Âàëîâîé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 12,5 10,3 8,0 7,4 6,5 5,8

Áåçðàáîòèöà, % 9,5 10,0 9,3 7,9 7,8 7,9

Ñóâåðåííûé äîëãîâîé ðåéòèíã â
èíîñòðàííîé âàëþòå îò S&P

À- À- À À À

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

9. ÍÎÂÀß ÇÅËÀÍÄÈß

ÑÒÐÀÍÀ ÊÈÂÈ È ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
Êîãäà â ïðî òèâíèêàõ ñîãëàñüå åñòü
Èõ â 2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì íàñ, íî ïðîèçâîäÿò îíè â 7 ðàç áîëüøå âàëî -

âîãî ïðî äóêòà íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Â 50-å ãã. ÕÕ â. èõ ñòðàíà áûëà îäíîé èç 
ñàìûõ áîãàòûõ â ìèðå. Çàòåì îíà ðåøèëà ïîýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ èíòåð -
âåí öè î íèç ìîì. Íàåâ øèñü åãî, îíà ïîïàëà â ãëó áî êîé ñèñ òåì íûé êðè çèñ.
Áûëî áîëüíî, íî îòíîñèòåëüíî íåäîëãî. Ðûíî÷íîå ëåêàðñòâî áûñòðî
ïîøëî íà ïîëüçó.

Ñåé÷àñ Íîâàÿ Çåëàíäèÿ íà âñåõ ïàðàõ äâèæåòñÿ â ìèðîâóþ ýëèòó áîãà -
òûõ. Â êîíöå 80-õ ãã. â òîãäà åùå ÁÑÑÐ ïðè åõàë îäèí íîâî çåëàíäñêèé ïðî -
ôåññîð. Îí õîòåë ïîíÿòü ñóòü ïåðå ñòðîéêè (òîãäà ïåðå ñòðîéêà ãðå ìåëà ïî
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âñåìó ìèðó) è íàä åÿëñÿ íàó÷èòüñÿ â ÁÑÑÐ, êàê äåëàòü ðåôîðìû. Ïðîáûâ â
íàøåé ñòðàíå íåñêîëüêî ìåñÿ öåâ, ïðîôåññîð óåõàë, îáîãàùåííûé ðåöåï-
òàìè áåëî ðóññêîé êóõíè è çíà íèÿìè î òîì, êàê íå íóæíî äåëàòü ðåôîðìû.
Âîçìîæíî, íàø îïûò ïîìîã Íîâîé Çåëàí äèè èçáå æàòü öåëîãî ðÿäà îøè -
áîê è âûáðàòü ïðà âèëüíûé ïóòü. Îíà ñóìåëà âûéòè èç ñèñ òåìíîãî êðè çèñà
è ñòàòü ñàìîé ëó÷øåé â ìèðå ñòðà íîé äëÿ âåäå íèÿ áèç íåñà, ñòðàíîé ñ
ñàìûìè êà÷åñòâåííûìè â ìèðå óñëóãàìè ãîñóäàðñòâà. Ïðèøëà ïîðà Áåëà -
ðóñè ïîëó ÷èòü îòâåò íûé óðîê îò íàøèõ íîâî çåëàíäñêèé êîë ëåã. Òåì áîëåå 
÷òî îíè î÷åíü ãîñòåïðèèìíû è îòêðûòû.

Òðåòèé ïóòü çàâåë â òóïèê
Ýêî íî ìèêà Íîâîé Çåëàí äèè áûëà îäíîé èç ñàìûõ ïðî òåê öè î íè ñòñêèõ

è çàðå ãó ëè ðî âàí íûõ â ìèðå. Åþ ãîð äè ëèñü ñòî ðîí íèêè òàê íàçû âà å ìîãî
òðåòü åãî ïóòè è òåî ðå òèêè øèðî êîãî ãîñó äà ð ñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î -
íèçìà. Ñìîò ðèòå, çàâè äóéòå, ãîâî ðèëè îíè, âîò êàê ìîæíî ñîâìåñ òèòü
ýôôåê òèâ íîñòü ðûíêà è ñîöè àëü íóþ îðè åí òà öèþ ãîñó äà ð ñòâà. Ñîâ ìå ùå -
íèå áûëî äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûì, íî îáú åêòèâíî äîëæíî áûëî çàêîí-
÷èòüñÿ. Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. â íîâî çåëàíäñêîé ìîäåëè ïîÿ âèëèñü áîëüøèå
òðåùèíû.

Ïðå äû äó ùèå 50 ëåò Íîâàÿ Çåëàí äèÿ ñëó æèëà ñâî å îá ðàç íûì îãî ðî äîì
äëÿ Âåëè êîá ðè òà íèè, êîòî ðàÿ îáåñ ïå ÷è âàëà ñòà áèëü íûé ðûíîê ñáûòà
íîâî çå ëà íäñêîé ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè. Êèâè, ïøå íèöà, êàð òî -
ôåëü, øåðñòü, ãîâÿ äèíà è áàðà íèíà ïîçâî ëÿëè îñòðî âèòÿíàì ñòàáèëüíî
óâåëè÷èâàòü óðîâåíü æèçíè.

Â ñåðåäèíå 50-õ ãã. Íîâàÿ Çåëàíäèÿ âõî äèëà â òðîéêó ñàìûõ áîãàòûõ
ñòðàí ìèðà. Ê ñåðå äèíå 80-õ ãã. îíà áûëà óæå íà 20-ì ìåñòå. Â ïåðèîä ðàñ -
öâåòà åå ýêî íîìèêè ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ áûë íà 20% âûøå ñðåä íåãî
ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ, à ê íà÷àëó ðåôîðì íå äîòÿãèâàë äî íåãî îäíó òðåòü.
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ïîëó ÷èëà äâà ìîù íûõ óäàðà. Âî-ïåð âûõ, ðîñò öåí íà
íåôòü ðåçêî óâå ëè ÷èë çàòðàòû ïðî èç âî äè òå ëåé òðà äè öè îí íûõ âèäîâ ïðî-
äóê öèè. Âî-âòî ðûõ, ïîòåðÿ áðè òàí ñêîãî ðûíêà îêà çà ëàñü áîëü øîé íåîæè-
äàííîñòüþ äëÿ ïî÷è âàâøèõ íà ëàâ ðàõ ïîëè òèêîâ. Â 70-å ãã. ýêñ ïîðò â Âåëè -
êîáðèòàíèþ ñîñòàâëÿë 35%, â íà÷àëå XXI â. – òîëüêî îêîëî 5% îò îáùåãî
ýêñïîðòà ñòðàíû.

Âûõîä Âåëè êîáðèòàíèè èç òàìîæåííîãî ñîþçà ñ Íîâîé Çåëàíäèåé
ñòàë äëÿ îñòðîâíîãî ãîñóäàðñòâà òàêèì æå øîêîì, êàê äëÿ Áåëà ðóñè ðàç âàë
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Áðè òàíöû ïðåä ïî÷ëè ÷ëå íñòâî â ÅÑ è âûíóæ äåíû
áûëè ïîâû ñèòü òàìî æåííûå ïîøëèíû íà íîâî çåëàíäñêèå òîâàðû. Ýòî
áûëî íà÷à ëîì êîíöà íåêîãäà ñàìîãî áîãàòîãî ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ.
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Àäàïòàöèÿ ê ðåàëü íîñòè
Ïî÷òè 10 ëåò, ñ ñåðåäèíû 70-õ äî ñåðåäèíû 80-õ ãã., ïðà âèòåëüñòâî

ïûòàëîñü ðåøàòü ïðî áëåìû ïðè ïîìîùè ñòàí äàðòíîãî íàáîðà ìåð êåé íñè-
àí ñêîé ïîëè òèêè: óäå øåâ ëÿëî êðå äèòû äëÿ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé, ñïè-
ñû âàëî èì äîëãè, ðåãó ëè ðî âàëî öåíû, æåñ òêî îãðà íè ÷è âàëî êîí êó ðåí öèþ
íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ãîñóäàðñòâî öåïëÿëîñü çà ñòà ðûå èäåè è ìîäåëè, íå
ïîíèìàÿ, ÷òî âåð íóòüñÿ â ñòà ðóþ ñèñ òåìó óæå íå óäàñòñÿ íèêîãäà.

Ïðàâèëüíûå ðåøå íèÿ ïðè øëè íå ñðàçó. Âëàñòè ïåðåïðî áîâàëè (òàê æå,
êàê ýòî äåëàåò ñåãî äíÿ áåëî ðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî) èíñòðóìåíòû ìîíåòàð-
íîé è ôèñ êàëüíîé ýêñ ïàíñèè. Áèç íåñ è ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî ïîëó ÷àëè îãðîì -
íûå ñóá ñè äèè. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ïðî ìûø ëåí íûå ïðî åêòû – òî÷êè ðîñòà –
äîëæíû áûëè äàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è ãàðàíòèðîâàòü ýêñ ïîðò. Íå ïîëó-
÷èëîñü. Íîâî çåëàíäñêèå ÷èíîâ íèêè è ïîëè òèêè 25 ëåò íàçàä, ðàâíî êàê è
áåëî ðóñ ñêèå ñåãî äíÿ, íå ìîãëè ïî îïðå äå ëå íèþ ïðåä âè äåòü ðàç âè òèå ðåãè-
îíàëüíûõ ðûí êîâ è ìèðî âîé ýêî íîìèêè â öåëîì. Ñïðà âèòüñÿ ñ âûðâàâ-
øåéñÿ èç-ïîä êîí òðîëÿ èíôëÿ öèåé ïðè ïîìîùè çàìî ðàæèâàíèÿ öåí,
çàðïëàò è òàðèôîâ òàêæå íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì.

Ê 1984 ã. íîâî çå ëà íäñêàÿ ýêî íî ìèêà ñòàëà òðóäíî óïðàâ ëÿ å ìîé. Äåôè-
öèò áþäæåòà ïðå âûñèë 8% ÂÂÏ, äåôè öèò òåêóùåãî ñ÷åòà – 9% ÂÂÏ.
Ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð öèè íå ïîçâî ëÿëè ïîÿâ ëÿòüñÿ íîâûì ïðåä ïðè ÿ -
òèÿì, à ñòà ðûå êîì ïà íèè íå ìîãëè âûäåð æàòü ðàñ òó ùåé êîí êó ðåí öèè. Â
îòëè÷èå îò Áåëàðóñè íà÷àëà XXI â. Íîâîé Çåëàí äèè â íà÷àëå 80-õ ãã. íå
ïîìîãëè íåôò ÿ íîé áóì è äåøå âûå ýíåð ãî ðå ñóðñû. Íàî áî ðîò, îíè ïîñëó-
æèëè êàòà ëèçàòîðàìè êðèçèñà. Íîâàÿ Çåëàí äèÿ íå èìåëà ñîáñòâåííûõ çàïà -
ñîâ íåôòè è íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñòè, ìîù íûõ çàâî äîâ 
è óäîá ðå íèé, è òåì áîëåå íå ìîãëà âîñ ïîëü çî âàòüñÿ ãåîã ðà ôè ÷åñ êèì ïîëî-
æå íèåì äëÿ òðàíçèòà òîð ãî âûõ ïîòî êîâ ÷åðåç ñâîþ òåð ðè òî ðèþ. Ñòðàíà
ïðîñòûõ ôåð ìåðîâ íà÷àëà ïîíèìàòü, ÷òî æèòü ïî-ñòàðîìó íåëüçÿ. Ïóòü ê
ïðîçðåíèþ çàíÿë îêîëî 10 ëåò, çàêîí÷èâøèõñÿ â 1984 ã. æåñòîêèì
ôèíàíñîâûì è ïðîèçâîäñòâåííûì êðèçèñîì.

È çäåñü ìåæäó Áåëà ðóñüþ è Íîâîé Çåëàí äèåé íà÷è íàþòñÿ êàðäèíàëü-
íûå îòëè ÷èÿ. Â òî âðåìÿ êàê íàøè âëàñòè â ñåðå äèíå 90-õ ãã. ðåøèëè ïîâåð -
íóòü õîä èñòî ðèè âñïÿòü è âîññòàíîâèòü ìåòîäû è ìåõàíèçìû óïðàâ ëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ïî-ñîâåò ñêè, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ïðî âåëà îäíó èç ñàìûõ ïîñëå äî-
âà òåëü íûõ ñèñ òåì íûõ ðûíî÷ íûõ ðåôîðì â ìèðå. Ïî ãëó áèíå ïðå îá ðà çî âà-
íèé, èçìå íå íèþ õàðàê òåðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îòíî øå íèé â òî âðåìÿ â ìèðå
íå áûëî íè÷åãî ïîäî áíîãî, õîòÿ ðàäèêàëèçì ðåôîðì áûë ÿâíî ïðåóâåëè-
÷åí. Îòìå òèì ïðè ýòîì, ÷òî àëü òåðíàòèâîé ðûíêó áûëî áû áàí êðîòñòâî
ñòðàíû è ïîãðóæåíèå åå â õàîñ. Ðåôîðìû ñòàëè íåèçáåæíûì ñïîñîáîì åå
ñïàñåíèÿ.
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Íà ôîíå íîâî çå ëà íäñêèõ ëåé áî ðèñ òîâ, êîòî ðûå ïðî âî äèëè ðûíî÷ íûå
ðåôîðìû, îñî áåííî âî âíåøíåé òîðãîâëå è â ñôåðå ãîñóï ðàâëåíèÿ, äàæå
Ì. Òýò ÷åð âûãëÿ äèò ñîöè àëèñòêîé. Ìèíèñòð ôèíàí ñîâ ñòðàíû Ðîä æåð
Äóãëàñ ãîâî ðèë, ÷òî ñòðàíà èç Ïîëüøè Îêåàíèè ñòà íåò åå Ãîí êîíãîì.
Äàëåêî íå âñå è íå ñðàçó ñîãëà ñèëèñü ñ ïðåä ëàãàåìûìè ìåðàìè ïî ñïà ñå-
íèþ ýêî íîìèêè. Äàæå ñåãîäíÿ, 25 ëåò ñïóñòÿ, îöåíêè ýòèõ ðåôîðì âûçû -
âàþò ñïîðû. Ñêåï òèêè ãîâî ðÿò, ÷òî ñðåä íèå òåìïû ðîñòà ýêî íîìèêè
Íîâîé Çåëàí äèè â òå÷å íèå ïåðâûõ 15 ëåò ïîñëå ðåôîðì íå ïðåâûøàëè 1%.
Ó Àâñòðàëèè, êîòîðàÿ íå ðåøèëàñü íà ñòîëü ãëóáîêèå ïåðåìåíû, òåìïû
ðîñòà ÂÂÏ â 1985 – 2000 ãã. ñîñòàâèëè 2,4%. Â ýòî æå âðåìÿ â ñòðàíàõ ÅÑ
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ïðåâûøàëè 3%. Îäíàêî ñëå äóåò çàìå òèòü, ÷òî ñòðóêòóð-
íûå èñêà æåíèÿ â Íîâîé Çåëàí äèè áûëè ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì â Àâñòðàëèè.
Ëþáîé äðó ãîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì áûë áû åùå áîëåå
çàòðàòíûì è äîðîãèì.

Ïðî òèâ íèêè ðûíî÷ íûõ ðåøå íèé ÷àñòî ïðî âî äÿò î÷åíü íåêîð ðåê òíûå
ïàðàëëåëè. Ìîë, åñëè áû Íîâàÿ Çåëàí äèÿ íå ìåíÿëà âñå òàê ñòðå ìèòåëüíî
è ðàäè êàëüíî, òî îíà ñìîãëà áû ðàçâèâàòüñÿ áûñ òðåå. ×åðåç 25 ëåò ïîñëå
íà÷àëà ðåôîðì, äà åùå ñèäÿ â Ëîíäîíå èëè Ïàðèæå, ëåãêî äàâàòü òàêèå
ñîâåòû. Îäíàêî, êîãäà áþäæåò ïóñò, äåíåã íà âûïëàòó çàðïëàòû íåò, â äîëã 
íèêòî íå äàåò, ðåøå íèÿ íåîá õî äèìî ïðè íè ìàòü áûñ òðî. Íîâî çå ëà íäñêèå
ðåôîðìàòîðû ïðè íèìàëè èõ â êîí êðåòíîé ñèòó àöèè, à íå â ðàì êàõ íåêîåé
ìàòå ìà òè ÷åñ êîé ìîäåëè, èçî áðå òåí íîé òåî ðå òè êàìè 25 ëåò ñïóñòÿ. Íå
ïîéòè íà ëèáå ðà ëè çà öèþ îáìåí íîãî êóðñà, ñíÿ òèå îãðà íè ÷å íèé íà ôèíàí-
ñî âîì ðûíêå, ñíè æå íèå íàëî ãîâ, ëèáå ðà ëè çà öèþ âíåø íåé òîð ãîâëè è ëèê-
âèäàöèþ ñóá ñèäèé ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó âëàñòè íå ìîãëè. Îäíàêî äî
ìîäåëè Ãîíêîíãà èëè Þæíîé Êîðåè îíè ÿâíî íå äîòÿíóëè.

Âîïðåêè ðàñõîæåìó ìíå íèþ, ÷òî â ëþáîé ñòðàíå ðåôîð ìàòîðû îáðå-
÷åíû  íà  âñå íàðîäíîå  ïðåçðåíèå,  íîâîçåëàíäñêèå ëåâûå âûèãðàëè ïåð-
âûå æå âûáîðû ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì. Ïîìîãëè øèðî êàÿ èíôîð ìàöèîííàÿ
êàì ïà íèÿ, ïðÿ ìîé êîí òàêò ñ èçáè ðà òå ëÿìè. Îäíèì èç ãëàâ íûõ ôàê òî ðîâ,
îáåñ ïå ÷èâ øèõ óñïåõ ðåôîðì, áûë êîí ñåí ñóñ ïîëè òè ÷åñ êèõ è èíòåë ëåê òó -
àëü íûõ ýëèò. Ïîëè òèêè ïðî äå ìî íñòðè ðî âàëè ìóä ðîñòü è çðå ëîñòü. Îíè íå
ñòàëè êîïàòüñÿ â ïðî øëîì, ïîä âåðãëè ðåâè çèè ñâîè äîãìû è âûáðàëè íàè -
áîëåå âûãîäíûå äëÿ ñòðàíû ðåøåíèÿ. Ïîý òîìó äàæå ïðè øåäøàÿ â 1991 ã.
ê âëàñòè Íàöè î íàëü íàÿ ïàð òèÿ íå ñâåð íóëà, à ïðî äîë æèëà ïðî âî äè ìûå
ïðå îá ðà çî âà íèÿ. Ïîñëå ôèíàí ñî âîé ñòà áè ëè çà öèè ïðè øëà î÷å ðåäü
ðåôîðìû ðûíêà òðóäà. Çàêîí î òðó äîâûõ êîíòðàêòàõ 1991 ã. ïåðåäàë ïðàâî
îïðå äå ëÿòü óñëî âèÿ çàíÿ òîñòè íà óðî âåíü «ðàáî ÷èé – ðàáî òî äà òåëü».
Ïðàâà ïðî ôñî þ çîâ íàâÿ çû âàòü óñëî âèÿ êîí òðàê òîâ áûëè ðåçêî îãðà íè-
÷åíû. Â ýòîì ñìûñëå íîâî çå ëàí äöû îòêà çà ëèñü îò ôðàí öóç ñêî-íåìåö êîé
ìîäåëè ðûíêà òðóäà â ïîëüçó øâåä ñêî-äàòñêîé ñèñòåìû. Êàê èçâåñòíî, â
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ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ ó ðàáîòîäàòåëåé ãîðàçäî áîëüøå ïðàâ ïðè íàéìå è
óâîëüíåíèè ðàáî÷èõ.

Âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì çàêðåï ëå íèÿ óñïå õîâ ïåð âîãî ýòàïà ðåôîðì
ñòàëî ðåøå íèå îá îáåñ ïå ÷å íèè ðåàëü íîé èíñòè òó öè î íàëü íîé íåçà âè ñè-
ìîñòè Ðåçåð âíîãî áàíêà ñòðàíû (ýêâèâàëåíò íàøåãî Íàö áàíêà). Íîâî-
çåëàíäöû îäíèìè èç ïåð âûõ â ìèðå ñòàëè ïðî âîäèòü ïîëè òèêó èíôëÿ öèîí-
íîãî òàð ãå òè ðî âà íèÿ. Íåîá õî äè ìîé ìåðîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòè äåíåæ íîé
ðåôîðìû ñòàëî ïðèíÿòèå çàêîíà î ôèñêàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Äàí íûé
çàêîí ââåë æåñ òêèå òðå áî âà íèÿ ïðî çðà÷ íîñòè áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, îïðå-
äåëèë êðè òåðèè îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Â ðåçóëü òàòå ïîñëå áîëåå 20
ëåò âûñî êîé èíôëÿöèè â Íîâîé Çåëàíäèè óæå áîëåå 15 ëåò ðîñò öåí ñîñòàâ-
ëÿåò íå áîëåå 3% â ãîä. Ñ 1994 ã. ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ñîêðàòèëî ãîñóäàð-
ñòâåííûé äîëã ñ 50% ÂÂÏ äî 20%.

Ðîä æå ðî íî ìèêà è ðóòî íà çèÿ
Íà ôîíå óâëå ÷å íèÿ Çàïàäà èäå ÿìè ñîöè à ëèçìà æóð íà ëèñòû ïîñïå-

øèëè îêðåñ òèòü íîâî çåëàíäñêèå ðåôîðìû ðàäè êàëüíûìè è äàæå ëèáåðòà-
ðè àí ñêèìè. Íà ñàìîì äåëå ïðà âè ò åëüñòâî ïðè íè ìàëî òîëüêî âûíóæ äåí -
íûå ìåðû äëÿ ðåøå íèÿ íàêî ïèâ øèõñÿ ïðî áëåì. Ïîëè òè ÷åñ êèå äåÿ òåëè
ñòðàíû íå ñìîãëè ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ðåàêöèîííîãî íàñëå äñòâà
Ì. Êåé íñà è Ï. Ñàìóýëüñîíà è íà÷àòü äåéñòâî âàòü ïî ðåöåïòàì Ë. Ìèçåñà
è Ô. Õàéåêà. Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò ìîæíî âûäå ëèòü âñåãî ëèøü äâà
âñïëåñêà ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Ïåðâûé ýòàï – ðîä æåðîíîìèêà (â ÷åñòü
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ñòðàíû Ðîä æåðà Äóã ëàñà) îáðàçöà 1984 – 1987 ãã. è
âòîðîé – ðóòîíàçèÿ (îò èìåíè ìèíèñ òðà ôèíàí ñîâ Ðóòà Ðè÷àð äñîíà) â
1990 – 1991 ãã. Â ïåðèîä ìåæäó íèìè ìåñòíàÿ áþðîê ðàòèÿ çàíèìàëàñü
ëèøü äîâîëüíî ñêó÷ íîé ðóòèííîé ðàáî òîé, íè÷åì íå îòëè ÷àÿñü â ýòîì îò
áðè òàí ñêîé èëè ãîë ëà íäñêîé áþðîê ðà òèè.

Ãëóáèíà ðåôîðì êàæåòñÿ òàêîé áîëü øîé òîëüêî ïî ñðàâ íåíèþ ñ çàðå ãó-
ëèðîâàííîé äîíåëüçÿ ñèñòåìîé, êîòî ðàÿ è äîâåëà ñòðàíó äî êðè çèñà. ßâíî
ïðå óâå ëè ÷åí íûì ÿâëÿ åòñÿ ìíå íèå î ïîëíîì òðè óìôå êàïè òà ëèçìà. Ãîñ ðàñ-
õîäû â Íîâîé Çåëàí äèè íå îïóñ êàëèñü íèæå 40% ÂÂÏ è ñòà áèëüíî îñòà âà-
ëèñü íà 10 – 12 ï.ï. âûøå, ÷åì â Àâñòðàëèè. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ èìååò áîëüøèé ðàçìåð ãîñóäàðñòâà, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÎÝÑÐ.
Áîëåå òîãî, äî íà÷àëà àäìè íèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ è ñäå ëàëà îòå -
÷åñòâåííóþ áþðîê ðàòèþ îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ â ìèðå, ïðî øëî
êàê ìèíèìóì 10 ëåò. Ê ðåôîðìå äåëî âîãî êëèìàòà ñòðàíà òàêæå
ïðèñòóïèëà ñî çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì.

Íåëüçÿ íåäî î öå íè âàòü èçäåð æêè ïðå îäî ëå íèÿ îãðîì íûõ ñòðóê òóð íûõ
äèñïðîïîðöèé. Áîëåå íèç êèå òåìïû ðîñòà â òå÷åíèå ïåð âûõ 10 ëåò ïîñëå
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íà÷àëà ðåôîðì ñòàëè òîé öåíîé, êîòîðóþ ñòðàíà äîë æíà áûëà çàïëà òèòü çà 
ïðåä û äó ùèå 20 ëåò ïðå áû âà íèÿ â ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîé íèðâàíå. Çàòî â
XXI â. Íîâàÿ Çåëàí äèÿ âûøëà â ëèäåðû ñòðàí ÎÝÑÐ ïî òåì ïàì ýêî íîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Íåëüçÿ ïðèìåðÿòü íà íåå «îäåæäû» áèç íåñ-öèêëà äðóãèõ
ñòðàí, òåì áîëåå íàêëåèâàòü ÿðëûê ëèáåðòàðèàíñòâà.

Óðîêè «êèâè íîâ» äëÿ «áóëü áàøåé»
Ïðîøëî áîëåå 20 ëåò ïîñëå íà÷àëà ñèñ òåìíîé òðàíñôîðìàöèè. Äàëåêî

íå âñå çàâåð øåíî. Äàæå äîñ òè æå íèÿ â îáëàñòè ôèñ êàëü íîé ñòà áè ëè çà öèè
íåëüçÿ íàçâàòü íåîá ðà òè ìûìè. Îäíàêî ñåãî äíÿ ìîæíî ïîàï ëî äè ðî âàòü
íîâîçåëàíäöàì çà òî, ÷òî îíè îòâåëè ñòðàíó îò êðàÿ ïðîïàñòè è íå ñêàòè-
ëèñü äî óðîâíÿ õðî íè÷åñêè ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàí. Îíè âåð íóëè äîâå ðèå
áèç íåñó è ëþäÿì, äèâåð ñè ôè öè ðî âàëè âíåø íþþ òîð ãîâëþ, ïðå âðà òèëè
äîòà öè îí íîå àãðàð íîå ïðî èç âî äñòâî â âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîå è ñàìîå êîí-
êó ðåí òíîå â ìèðå. Ñòðàíà áûñ òðî àäàï òè ðî âàëà ñîâðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè
â îáëàñòè òåëå êîì ìó íè êà öèé è ïðî ìûø ëåí íîãî ïðî èç âî äñòâà. Âàæíî è
òî, ÷òî èíâåñ òè öè îí íûå è ïðî èç âî äñòâåí íûå ðåøå íèÿ çäåñü ïðè íè ìàþò
âëà äåëüöû êàïè òàëà, à íå áåçîò âå òñòâåí íûå ÷èíîâ íèêè.

Íåñìîòðÿ íà öåëûé ðÿä î÷å âèäíûõ ðàç ëè÷èé ìåæäó íàøèìè ñòðà íàìè,
ëåãêî ïðîâåñòè íåêîòîðûå ïàðàëëåëè. Ìû â òàêîé æå ñòå ïåíè çàâè ñèì îò
ðûíêà Ðîñ ñèè, êàê êîãäà-òî Íîâàÿ Çåëàí äèÿ çàâèñåëà îò Âåëèêîáðèòàíèè.
Â ðàç íûå ïåðè îäû ñâîåé èñòî ðèè íàøè ñòðàíû áûëè àãðàðíûìè. Êîíå÷íî, 
â Íîâîé Çåëàí äèè íèêîãäà íå áûëî ïîëè òè÷åñêîãî ñîöè àëèçìà è ìîíî ïî-
ëèè, à âîò íàöè î íà ëè çà öèÿ öåëîãî ðÿäà ñåê òî ðîâ ïðî ìûø ëåí íîñòè è
ðûíêà óñëóã àíà ëî ãè÷íà ñîâðå ìåí íîé áåëî ðóñ ñêîé ïðàê òèêå. Êàê íîâî çå -
ëàíäöû, òàê è áåëî ðóñû íå ñ÷è òàëè íåîá õîäèìûì âûâåñòè äåíüãè è áàíêè
èç-ïîä ïîëè òè ÷åñ êîãî êîí òðîëÿ. Îñòðî âè òÿíå îáîæãëèñü è èñïðà âèëè ýòè
îøèáêè íà ïåðâîì ýòàïå ðåôîðì. Ñìîæåò ëè Áåëà ðóñü èçáå æàòü áþä æåò-
íîãî è áàí êîâñêîãî êðè çèñà? Ïîêà îñíîâàíèé äëÿ ýòîãî íåò. Òàê, ìîæåò,
ëó÷øå íà÷àòü ïðÿìî ñåé÷àñ?

Áåëî ðóñ ñêèå ïîëè òèêè ìîãóò èçâëå÷ü èç íîâî çå ëà íäñêèõ ïðå îá ðà çî âà -
íèé öåëûé ðÿä öåí íûõ óðîêîâ. Âî-ïåð âûõ, ðûíî÷ íûå ðåôîðìû íå ëèê âè-
äè ðóþò, à ïðè ñèñ òåì íîì ïîä õîäå óñè ëè âàþò ñîöè àëü íóþ ïîëè òèêó.
Âî-âòî ðûõ, íóæíî âîâ ðåìÿ àäàï òè ðî âàòüñÿ ê èçìå íå íèÿì â ìèðî âîé ýêî íî -
ìèêå, à íå ïûòàòüñÿ áëî êèðîâàòü ïåðåìåíû ïðè ïîìîùè ðàç ëè÷íûõ
ãîñóäàð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì. Íîâàÿ Çåëàí äèÿ ïîòåðÿëà ðûíîê Áðè òà íèè,
Áåëà ðóñü – Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà. Íàøå ïîëî æå íèå óñó ãóá ëÿåò ãëî áà ëè çà öèÿ
ìèðî âîé ýêî íî ìèêè, ôîð ìè ðî âà íèå ìîù íîãî ìèðî âîãî ôèíàí ñî âîãî
ðûíêà. Îñòà âàòüñÿ çà åãî ïðåäåëàìè – âðåäèòü ñåáå. Íîâîé Çåëàíäèè óäà-
ëîñü èíòåã ðèðîâàòüñÿ â ìèðî âóþ ñèñ òåìó. Ïîñ êîëüêó ó íàñ, êàê è ó íèõ,
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åñòü ìàëàÿ îòêðû òàÿ ýêî íîìèêà, ìû òîæå äîë æíû âûñòó ïàòü çà ëèáå ðàëè-
çàöèþ ãëîáàëüíîé òîðãîâëè. Âûïîëíÿòü ýòó çàäà÷ó âíå ðàìîê ÂÒÎ, íå
àäàï òè ðî âàâ íà íàöè î íàëü íîì óðîâíå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
áóõó÷åòà, àóäèòà è çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íåâîçìîæíî.

Â-òðåòüèõ, áåç ðåôîðìû âñåé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Åñëè Áåëà ðóñü è
ìîæåò êîïèðîâàòü ÷òî-òî èç îïûòà Íîâîé Çåëàíäèè, òàê ýòî åå áþðîê ðà-
òèþ: ïðî çðà÷ íóþ, ãèá êóþ è äåéñòâó þ ùóþ ïî ïðè íöèïó äîñ òè æå íèÿ ìàê-
ñè ìàëü íîãî ðåçóëü òàòà ïðè ìèíè ìàëü íûõ çàòðà òàõ. Ëèäå ðñòâî Íîâîé
Çåëàíäèè â ýòîì àñïåêòå ïîä òâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ýòà ñòðàíà çàíèìàåò
îäíî èç ïåð âûõ ìåñò â ìèðå ïî êà÷åñ òâó ãîñóïðàâëåíèÿ è äåëîâîãî êëè-
ìàòà. Ðàäè òàêîãî ðåçóëüòàòà ñòî èëî íà÷èíàòü ðåôîðìû 22 ãîäà íàçàä. Êîñ -
âåí íûì ïîä òâåð æäå íèåì ïðà âèëü íîñòè òàêîãî âûáîðà ÿâëÿ åòñÿ ðåàê öèÿ
ëþäåé. Â Íîâîé Çåëàí äèè äàâíî èçìå íè ëàñü ïðå æäå íåáëà ãîï ðè ÿò íàÿ
äåìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñèòó à öèÿ, è òåïåðü ÷èñ ëåí íîñòü íàñå ëå íèÿ â ñòðàíå
ïîñòîÿííî ðàñòåò. Òîëüêî â áëàãîïîëó÷íîé ñòðàíå â ñåìüÿõ ìîäíî èìåòü
ìíîãî äåòåé.

ÊÀÊ ÓÏÐÀÂËßÒÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎÌ
Ëó÷ øèå áþðîê ðàòû ìèðà
Èç âñåãî òîãî õîðî øåãî, ÷åìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ ó Íîâîé Çåëàíäèè,

íóæíî îñîáî âûäå ëèòü ñèñ òåìó ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ. Òàìîø íèå
÷èíîâíèêè ÿâëÿ þòñÿ ñàìûìè ïðî ôåññèîíàëüíûìè â ìèðå. Íå ïîòîìó, ÷òî
â ýòîé ñòðàíå äîìè íèðóåò íåêàÿ îñî áàÿ ðåëè ãèÿ èëè ïðè ðîæ äåíèè ëþäÿì
âæèâëÿþò ÷èï ÷åñ òíîñòè. Âñå äåëî â ñòè ìóëàõ è ìîòè âàöèè. Îíè ôîð ìèðó-
þòñÿ íå òîëüêî âîñ ïèòàíèåì â ñåìüå, îáðàçîâàíèåì â øêîëå è óíèâåðñè-
òåòå, à ôóíê öè ÿìè ñàìèõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ îðãà íîâ, õàðàê òå ðîì ïîëíîìî-
÷èé è ñóòüþ ñèñ òåìû êîí òðîëÿ çà âûïîë íåíèåì áþðîê ðàòàìè èõ ðàáîòû.
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ íàó÷èëà ìèð, êàê èñïîëü çîâàòü êîí êóðåíöèþ â ñèñ òåìå
ãîñóï ðàâ ëå íèÿ, íå ôîð ìè ðóÿ ìîù íûõ ëîá áè ñòñêèõ êëà íîâ è èçáå æàâ ïîÿâ-
ëåíèÿ îëèãàðõîâ. Â 2007 ã. Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ñòàëà ñàìîé íåêîððóìïèðîâàí-
íîé ñòðà íîé ìèðà (ïî èíäåêñó âîñ ïðèÿòèÿ êîððóïöèè).

Ëþäè õîòÿò, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ïîìî ãàëî, à íå ìåøàëî èì æèòü. Ìèðî -
âîé îïûò ó÷èò íàñ, ÷òî ïîìîùü ÷åðåç áþäæåòíûå äîòà öèè è ñóá ñèäèè,
÷åðåç íàïðàâ ëå íèå èíâåñ òè öèé íà ðåà ëè çà öèþ «ñòðà òå ãè ÷åñêè âàæ íûõ»
ïðîåêòîâ è çàùèòó ïîòðå áèòåëÿ ïóòåì ôèê ñàöèè öåí è òîð ãîâîãî ïðî òåê-
öèîíèçìà âðåäíà è áåñ ïåðñïåêòèâíà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ãîñóäàðñòâî
íóæíî ëèê âè äè ðî âàòü è ïðî âîç ãëà ñèòü ëîçóíã «Äà çäðà âñòâóåò àíàð õèÿ!».
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ó÷èò íàñ, êàê ãîñóäàðñòâî ìîæåò ðåàëüíî ïîìîãàòü áèç -
íåñó, ïîòðå áèòåëþ è èíâåñòîðó. Çàùè ùàòü ïðàâà ñîáñòâåí íîñòè îäíèõ,
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çäîðîâüå äðó ãèõ è ñâîáîäó âûáîðà òðåòüèõ ìîæåò òîëüêî òà âëàñòü, êîòî-
ðàÿ ðàáî òàåò â óñëî âèÿõ èíòåí ñèâíîé ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè,
ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè.

Áþðîêðàòû æèâóò ñâîåé æèç íüþ
Ýêî íî ìèñòû óæå äàâíî äîêà çàëè, ÷òî ïðî âàëû ãîñóï ðàâ ëå íèÿ ãîðàçäî

îïàñ íåå òàê íàçû âà å ìûõ ïðî âà ëîâ ðûíêà. Ñòî ðîí íèêè ãîñóï ðàâ ëå íèÿ ñ÷è-
òàþò, ÷òî èäå àëüíûé áþðîêðàò óïðàâëÿåò áåñ ïðèñòðàñòíî, îí íå ó÷àñòâóåò
â ïîëè òè÷åñêèõ èãðàõ è íå ïîä âåðæåí äóõó ïàð òèéíîñòè – sine ira et studio
(áåç ãíåâà è ïðè ñòðàñ òèÿ). Â ìîäå ëÿõ èäå àëü íîãî ãîñóï ðàâ ëå íèÿ ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íóþ ãîð äîñòü áþðîê ðàòà ñîñòàâ ëÿåò åãî ñïî ñîá íîñòü âíå çàâè ñè -
ìîñòè îò îáñòî ÿ òåëüñòâ âûïîë íÿòü ñâîè îáÿ çàí íîñòè äîá ðî ñî âåñ òíî è
ùåïå òèëüíî, áåç äèñ êðè ìè íà öèè îäíèõ ëþäåé è âûìî ãà ò åëüñòâà âçÿ òîê ó
äðóãèõ. Ïîäîá íûå äîãìû äàâíî âûáðîøåíû íà ñâàëêó èñòî ðèè è íàóêè, íî
êàê â Íîâîé Çåëàíäèè äî ïðî âåäåíèÿ àäìè íèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, òàê è â
ñåãîäíÿøíåé Áåëà ðóñè ìíî ãèå ïîëè òèêè è ãðàæ äàíå âñå åùå âåðÿò â ÷èíîâ -
íè êîâ-àíãå ëîâ.

Â ðåàëüíîé æèçíè áþðîê ðàòû äóìàþò òîëüêî î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
èíòå ðå ñàõ. ×òîáû ïîëó ÷àòü äåíüãè íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ íà ðåà ëè çà öèþ
ñâîèõ ïðî åê òîâ, îíè íàçû âàþò èõ íàðîä íûìè, îäíî âðå ìåííî ïðî âîç ãëà-
øàÿ èõ ãîñóäàð ñòâåííóþ âàæ íîñòü. ×òîáû ñíÿòü ó íàñå ëåíèÿ ëèø íèå âîï -
ðîñû, ÷àñòî èñïîëü çó åòñÿ ñëîâî «áåçî ïàñ íîñòü»: ïðî äî â îëüñòâåí íàÿ, òåõ-
íî ëî ãè ÷åñ êàÿ, èíôîð ìà öè îí íàÿ è ò. ï. Ïðî âàëû è îøèáêè ñïè ñû âà þòñÿ íà
äåéñòâèå âðàæ äåáíûõ âíåøíèõ ñèë èëè ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà.
Óñïåõè, åñòåñ òâåííî, ïðè ïè ñû âà þòñÿ ìóä ðîñòè è èñêëþ ÷è òåëü íîé
ïðîçîðëèâîñòè ÷èíîâíèêîâ è íàçíà÷àþùèõ èõ ïîëèòèêîâ.

Íîâî çå ëà íäñêèå èçáè ðà òåëè ñîãëà øà ëèñü ñ èíñòè òó öè î íàëü íûì
ìîøåí íè ÷åñ òâîì íà ïðî òÿ æå íèè 30 ëåò. Êîãäà óïðàâ ëÿòü ïî-ñòà ðîìó
÷èíîâíèêè è ïîëè òèêè óæå íå ìîãëè, îòâå òñòâåííàÿ íàöè îíàëüíàÿ ýëèòà
ïðåä ëî æèëà ñòðàíå íîâûå àäìè íèñ òðà òèâ íûå ðåøå íèÿ. Ïðàâè òåëüñòâî
îêà çà ëîñü íå â ñîñòî ÿ íèè îáåñ ïå ÷èòü ýôôåê òèâ íóþ ïîñòàâêó áîëü øè íñòâà
òîâàðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå â ñôåðå òåëå êîììóíèêàöèé, ñòðîèòåëüñòâà,
ñåëüñêîãî è ëåñ íîãî õîçÿ éñòâà, íà òðàíñïîðòå. Çà 20 ëåò, ïðåäøåñòâîâàâ-
øèõ íà÷àëó ðåôîðì, íîâîçåëàíäñêèå âëàñòè âëîæèëè $5 ìëðä. áþä æåò-
íûõ ñðåäñòâ â òîð ãî âûå îïå ðà öèè ðÿäà ïðàâè òåëüñòâåí íûõ äåïàð òà ìåí òîâ 
è âåäîìñòâ. Â 1986 ã. ýòè îðãà íèçàöèè óïðàâëÿëè àêòè âàìè ñòî èìîñòüþ
áîëåå $20 ìëðä., íî ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ ó íèõ íå îñòàâàëîñü íè÷åãî, ÷òî
îíè ìîãëè áû ïðåä ëîæèòü ñâîèì «àêöè îíåðàì», ò. å. ãðàæäàíàì ñòðàíû.
Êàêèå åùå íóæíû äîêàçàòåëüñòâà íåýôôåêòèâíîñòè òàêîé ôîðìû
ãîñóïðàâëåíèÿ?
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Ðåôîðìà ãîñóï ðàâ ëå íèÿ âêëþ ÷àëà íåñêîëüêî íàïðàâ ëå íèé. Âî-ïåð-
âûõ, ïðî è çîøëî ðåç êîå ñîêðà ùå íèå ôóíê öèé è ïîëíî ìî ÷èé ïðàâè-
òåëüñòâà. Ðûíîê, à íå ãîñóäàðñòâî ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå óïðàâëÿåò àêòè -
âàìè è ïîñòàâ ëÿåò òîâàðû è óñëóãè. Ñïî ñîáîì ðåà ëèçàöèè äàí íîãî ïîä -
õîäà ñòàëà ïðè âà òè çà öèÿ. Âî-âòî ðûõ, ÷èíîâ íè êàì áûëà ïðåä îñòàâ ëåíà ñâî-
áîäà äåéñòâèé, íî â ðàì êàõ æåñ òêèõ áþä æåòíûõ îãðà íè÷åíèé. Ïîëè òèêè
âûñòó ïàëè çàêàç ÷è êàìè îïðå äå ëåí íûõ óñëóã, îïðå äå ëÿëè áþä æåò, êðè òå-
ðèè îöåíêè ýôôåê òèâ íîñòè ðàç íûõ äåïàð òà ìåí òîâ è ïðè íè ìàëè íîð ìà òèâ -
íûå àêòû. ×èíîâ íèêè æå è äðó ãèå ãðàæ äàíå ìîãëè ñîçäàâàòü âðåìåííûå
ðàáî ÷èå êîë ëåê òèâû è ó÷àñ òâî âàòü â òåí äå ðàõ íà îêà çà íèå ãîñóäàð ñòâó
îïðåäåëåííûõ óñëóã. Â-òðåòüèõ, ÷èíîâ íèêè îáÿ çàíû áûëè äåéñòâîâàòü
îòêðûòî, ÷òîáû èõ êîíêóðåíòû (ò. å. òå, êòî ïðå òåíäóåò íà îêà çàíèå äàí -
íûõ óñëóã â áóäóùåì)  ìîãëè  óêà çàòü  íà  îøèáêè  è íàðóøåíèÿ â ðàáîòå.
Â îáÿçàííîñòè êàæäîãî ãîññëóæàùåãî áûëè âìåíåíû ïîääåðæêà è
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè.

Ñîâ ðå ìåí íîå íîâî çå ëà íäñêîå ãîñóäàð ñòâî ñîçäà âà ëîñü ñëå äó þ ùèì
îáðàçîì. Åùå â 1982 ã. áûë ïðè íÿò çàêîí îá îôè öèàëüíîé èíôîð ìàöèè,
êîòî ðûé ðåçêî ðàñ øè ðèë äîñ òóï ê èíôîð ìà öèè î äåÿ òåëü íîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Êàê òîëüêî ëþäè óâè äåëè, íàñêîëüêî íåýô ôåêòèâíî ãîñóäàð ñòâî
óïðàâëÿåò àêòè âàìè, îíè âûñòó ïèëè â ïîä äåðæêó ðåôîðì. Ñ 1986 ã. íà÷à -
ëèñü àêöè î íè ðî âà íèå è ïðè âà òè çà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, íàõî äÿ ùèõñÿ â
ãîñóäàð ñòâåí íîé ñîáñòâåí íîñòè. Êðóï íûå ìèíèñ òå ðñòâà ïîä âåð ãëèñü ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè èëè áûëè óïðàçäíåíû. Â 1988 ã. íà÷àëàñü ðåôîðìà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû. Â 1989 ã. îíà áûëà óñèëåíà ðåôîðìîé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàí ñîâ. Îäíîâ ðåìåííî áûëè ââåäåíû íîâûå ïðà âèëà îò÷åò -
íîñòè è àóäèòà. Â êîíöå 80-õ ãã. íà÷à ëàñü äåöåí òðàëèçàöèÿ ñèñ òåìû çäðàâî-
îõ ðà íå íèÿ è îáðà çî âà íèÿ. Ïîë íî ìî ÷èÿ ïî èõ óïðàâ ëå íèþ áûëè ïåðå äàíû
íà óðîâåíü ìåñ òíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ñëå äîì âëàñòè ïðîâåëè äåöåí òðàëèçà-
öèþ ñèñ òåìû ôèíàí ñèðîâàíèÿ äàííûõ ñåêòîðîâ, à òàêæå èçìåíèëè
ïîðÿäîê ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ â óñòàâíîì êàïèòàëå äîëþ
ãîñóäàð ñòâà.

Ïðèí öèïû êîí êó ðåí òíîãî ãîñóäàð ñòâà
Ñ 1984 ã. ïðîâîäèëèñü ðàäèêàëüíûå ðåôîðìû ñòðóê òóðû, ñèñòåìû è

ïðî öåñ ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãîñ ñåê òîðà Íîâîé Çåëàí äèè. Ðåôîðìà çàòðî-
íóëà âñå åãî ýëå ìåíòû. Ïðà âèòåëüñòâî ïåðåñòàëî èãðàòü êëþ ÷åâóþ ðîëü â
ýêîíîìèêå è â îáùåñ òâå â öåëîì. Ãîññòðóêòóðû íåÿñ íîãî íàçíà ÷åíèÿ
áûëè óïðàç äíåíû. Ïåðåä ïðà âè ò åëüñòâåí íûìè ìèíèñ òå ðñòâàìè áûëè
ïîñòàâ ëåíû ÷åò êèå çàäà÷è äîñ òè æå íèÿ ýôôåê òèâ íîñòè, ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòè, ïðî çðà÷ íîñòè, ïîäî ò÷åò íîñòè è ïîñëå äî âà òåëü íîñòè.
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Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðåôîð ìà òîðû ïîñòà ðà ëèñü ðàç äå ëèòü ôóíê öèè íîð-
ìîò âîð ÷åñ òâà, óïðàâ ëå íèÿ, ðåãó ëè ðî âà íèÿ è êîí òðîëÿ. Îðãàíû, êîòî ðûå
îïðåäåëÿëè îáùèå ïðà âèëà èãðû â òîì èëè èíîì ñåãìåíòå ðûíêà, íå èìåëè
ïðàâà çàíè ìàòüñÿ ãîñ çà êóï êàìè. Îòäåëü íûå ôóíê öèè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ
óñëóã áûëè ïåðåäàíû íåïðàâèòåëüñòâåííûì àãåíòñòâàì, èçâåñòíûì êàê
îðãàíèçàöèè Êîðîíû.

Ñóòü äåöåí òðà ëè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ â ïðàâè òåëüñòâåí íûõ äåïàð òà ìåí-
òàõ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî èõ ðóêî âîäèòåëÿì áûëè ïåðåäàíû ïîëíîìî÷èÿ
è îòâå òñòâåííîñòü çà ïðè íÿòèå ðåøå íèé â îáëàñòè óïðàâ ëåíèÿ êàä ðàìè,
îòáîðà è çàêóïêè âñåãî íåîá õîäèìîãî äëÿ ïîñòàâêè îáùåñòâåííûõ
òîâàðîâ è óñëóã.

Åñëè ýêñ òðàïîëèðîâàòü ýòîò îïûò íà Áåëàðóñü, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðå -
çèäåíò èëè ïàðëàìåíò íàçíà÷àåò ìèíèñòðà, à òîò ñàì ôîðìèðóåò ñâîå
ìèíèñòåðñòâî, ïîä áèðàåò øòàò è ôîðìû ðàáîòû äëÿ âûïîë íåíèÿ ÷åòêî
ïîñòàâ ëåí íîé çàêî íî äà òåëü íîé è èñïîë íè òåëü íîé âëàñ òüþ çàäà÷è â ðàì-
êàõ äàí íîãî áþä æåòà. Íîâî çå ëà íäñêèå çàêî íî äà òåëè ïîøëè íà èçìå íå íèå
îñíîâ ôèíàí ñî âîãî ìåíåä æìåíòà ãîñóäàð ñòâåí íîãî ñåê òîðà. Áûëè ââå-
äåíû íàêîïèòåëüíûå ñ÷åòà ðàçíûõ ãîññòðóêòóð, à òàêæå îñóùåñòâëåí ïåðå -
õîä îò êîíòðîëÿ çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ ê êîí òðîëþ ïîñòàâëåííûõ îáùåñò-
âåííûõ òîâà ðîâ è óñëóã è ê îöåíêå èõ âîç äåéñòâèÿ íà ðàç âèòèå ýêî íîìèêè
è íà êà÷åñ òâî èíñòè òó öè î íàëü íîé ñðåäû. Ïîëó ÷èë äåíüãè, ïîëíî ìî ÷èÿ è
ñâîáîäó äåéñòâèé – áóäü äîáð, ïðîèçâåäè çàêà çàííûå óñëóãè è îò÷èòàéñÿ
çà êàæäûé ïîòðà÷åííûé öåíò. Ñýêîíîìèë – ïîëó÷è ïðåìèþ è åùå îäèí
êîíòðàêò íà î÷åðåäíûå 3 – 4 ãîäà.

Îñíîâû íîâîãî íîâîçåëàíäñêîãî ãîñóäàðñòâà áûëè çàëî æåíû â ÷åòû -
ðåõ êëþ ÷å âûõ çàêî íàõ: çàêîí î ïðåä ïðè ÿ òèÿõ, íàõî äÿ ùèõñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (State Owned Enterprises Act 1986); çàêîí î
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå (State Sector Act 1988); çàêîí î ãîñóäàðñòâåííûõ
ôèíàíñàõ (Public Finance Act 1989) è çàêîí î ôèñêàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
(Fiscal Responsibility Act 1994). Ïåð âûé ðåã ëà ìåí òè ðî âàë îòäå ëå íèå êîì-
ìåð ÷åñ êèõ ôóíê öèé ãîññòðóê òóð (òîð ãîâëÿ) îò íåêîì ìåð ÷åñ êèõ (àäìè íèñ -
òðè ðî âà íèå è ðåãó ëè ðî âà íèå). Âòî ðîé ââåë îòâå òñòâåí íîñòü ÷èíîâ íè êîâ
çà ïðî èç âî äè òåëü íîñòü è ýôôåê òèâ íîñòü óïðàâ ëå íèÿ â èõ îðãà íè çà öèÿõ.
Òðåòèé çàêîí ñìåñ òèë àêöåíò â óïðàâëåíèè ãîñôèíàíñàìè ñ ó÷åòà èñïîëü-
çî âàí íûõ ðåñóð ñîâ íà ó÷åò ðåçóëü òà òîâ. Îò÷åò íîñòü î òåêó ùèõ ðàñ õî äàõ
áûëà îòäå ëåíà îò îò÷åò íîñòè î êàïè òàëüíûõ çàòðà òàõ. Òàê ìîæíî áûëî
ëó÷øå îöå íèòü äåÿòåëüíîñòü ïðàâè òåëüñòâà êàê ñîáñòâåííèêà è
ïîòðåáèòåëÿ óñëóã ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Áûëà ñôîð ìè ðî âàíà íîâàÿ ñèñ òåìà îòíî øå íèé ìåæäó ìèíèñ òðàìè è
èñïîë íè òåëü íûìè äèðåê òî ðàìè. Ïðåìüåð è êàáè íåò ìèíèñ òðîâ íåñóò
îòâåò ñòâåí íîñòü ïåðåä èçáè ðà òå ëÿìè çà ïîëó ÷å íèå îáú ÿâ ëåí íûõ ýêî íî ìè-
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÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðàâèòåëüñòâî îïðåäåëÿåò, êàêèå òîâàðû è óñëóãè
(âêëþ ÷àÿ ïîëè òè ÷åñ êèå ðåêî ìåí äà öèè, ãîñóäàð ñòâåí íîå ðåãó ëè ðî âà íèå,
ïðî èç âî äñòâî òîâà ðîâ è ò. ä.) íåîá õî äèìî ïðî èç âåñòè âåäî ìñòâàì. Îíî ðàñ-
ïðåäåëÿåò ìåæäó íèìè çàäà íèÿ è ðåñóðñû. Èñïîëíèòåëüíûå æå äèðåêòîðà
âåäîìñòâ íåñóò îòâå òñòâåííîñòü ïåðåä ìèíèñ òðàìè çà ïîñòàâêó òîâà ðîâ è
óñëóã. Âñå ýòè îòíîøåíèÿ çàêðåïëÿþòñÿ êîíòðàêòàìè ìåæäó âåäîìñòâàìè
è ïðàâè òåëüñòâîì.

Êîðîííûé íîìåð Íîâîé Çåëàí äèè
Ðåôîðìà èçìå íèëà è õàðàê òåð âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæäó ïðàâè-

 òåëüñòâîì è ãîñó äà ð ñòâåí íûìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè. Âî-ïåð âûõ, íåêîì ìåð ÷åñ -
êèå ôóíê öèè áûëè îòäå ëåíû îò êîì ìåð÷åñêèõ. Âî-âòî ðûõ, áûëî óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî â îñíîâå óïðàâ ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè äîë æíû 
ëåæàòü ïðè íöèïû óïðàâ ëå íèÿ ÷àñ òíûì áèç íå ñîì. Â-òðåòüèõ, óïðàâ ëÿ þ -
ùèì áûëè ïåðå äàíû ïîëíî ìî ÷èÿ è óñòà íîâ ëåíà îòâå òñòâåí íîñòü çà
èñïîëü çî âà íèå ðåñóð ñîâ. Â ÷àñ òíîñòè, çàíè ìàòüñÿ öåíî îá ðà çî âà íèåì,
çàêóï êàìè, ìàð êå òèí ãîì ðàç ðå øà ëîñü ïðè óñëî âèè óâå ëè ÷å íèÿ ïðî çðà÷ -
íîñòè ôèíàí ñî âîé îò÷åò íîñòè ïåðåä ìèíèñ òðàìè è îáùåñ òâåí íîñ òüþ.
Çàêî íî äà òåëè ââåëè ïðè íöèï «êîí êó ðåí òíîé íåé òðàëü íîñòè». Îí ïðåä ïî -
ëàãàåò ñíÿ òèå áàðü åðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â òîé îòðàñëè, ãäå ðàáî-
òàåò ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèå.

Óíè êàëü íîé îñî áåí íîñ òüþ Íîâîé Çåëàí äèè ÿâëÿ åòñÿ ñîçäà íèå óïî ìÿ -
íó òûõ âûøå îðãà íè çà öèé Êîðîíû – êâà çè àâ òî íîì íûõ íåïðàâè òåëüñòâåí-
íûõ îðãà íèçàöèé. Îíè íàõî äÿòñÿ â ñîáñòâåí íîñòè Êîðîíû, íî íå ÿâëÿ þòñÿ
íè ïðàâè òåëüñòâåí íûìè âåäî ìñòâàìè, íè ïàð ëà ìå íòñêèìè îðãà íè çà öè -
ÿìè, íè ãîñóäàð ñòâåí íûìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè. Òàêèå îðãà íè çà öèè ñóùåñ ò -
âóþò â ñôåðå îáðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, íàïðè ìåð èññëå äî âà òå ëü -
ñêèé èíñòè òóò Êîðîíû, à òàêæå ðÿä îáùåñòâåííûõ êîð ïîðàöèé (ê ïðè -
ìåðó, ñîâåò ïî ñåëüñêî õîçÿéñòâåííîìó ìàð êåòèíãó). Â îñíîâó äåÿ òåëü-
íîñòè òàêèõ îðãà íè çà öèé ëåãëè ñëå äó þ ùèå ïðè íöèïû: íåçà âè ñè ìîñòü îò
ïîëè òè ÷åñ êîãî êîí òðîëÿ è ïðÿ ìàÿ îòâå òñòâåí íîñòü ïåðåä ìèíèñ òðàìè, ñâî-
áîäà îò âåäî ìñòâåí íûõ ïðî öå äóð è êîí òðîëÿ, áåñ ïðèñ òðàñ òíîñòü â ðåà ëè çà -
öèè ñâîèõ ðåãó ëè ðó þ ùèõ ôóíê öèé, âîç ìîæ íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
âíåâåäîìñòâåííûõ ýêñïåðòîâ ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ìåñòíîé îáùåñòâåííîñòè.

Âîò òàê ñîçäà âàëîñü àäìè íèñòðàòèâíîå ÷óäî Íîâîé Çåëàíäèè. Â òîì,
÷òî ðåôîðìà óäàëàñü, íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Îá ýòîì óáåäèòåëüíî ñâèäå-
òåëüñòâóþò âûñî êèå ðåé òèíãè Íîâîé Çåëàí äèè â âåäóùèõ àãåíòñòâàõ
ìèðà, ñòà áèëü íîñòü ãîñóäàð ñòâåí íûõ èíñòè òó òîâ, âûñî êèé èíäåêñ äîâå-
ðèÿ  ê  íèì  è  óñòîé ÷èâûé ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò. Äåëî âîé êëè ìàò – à ýòî
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êîíêðåòíûé  ðåçóëü òàò  àäìè íèñòðàòèâíîé  ðåôîðìû –  ÿâëÿ åòñÿ  ëó÷ øèì
â ìèðå.

Âëàñòè Áåëà ðóñè òàêæå äåê ëàðèðóþò öåëü «Ãîñóäàðñòâî – äëÿ ÷åëî -
âåêà». Åñëè ðå÷ü íå èäåò î êàêîì-òî êîí êðåòíîì ÷åëî âåêå, òî ïîðà ïðè ñòó-
ïàòü ê âíåäðåíèþ îïûòà Íîâîé Çåëàí äèè â íàøåé ñòðàíå. Ýòî è åñòü ëó÷ -
øåå â ìèðî âîé ïðàê òèêå. Ýòî ïóòü ê íàðîä íîìó ãîñóäàð ñòâó. Íàâåð íîå,
ïîýòîìó åìó ïðîòèâÿòñÿ ìîù íûå ëîá áèñòû è ìîíî ïîëèñòû íå òîëüêî â
ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ, íî òàêæå â ÅÑ è ÑØÀ.

ÊÀÊ ÑÒÀÒÜ ËÈÄÅÐÎÌ
ÁÅÇ ÄÎÒÀÖÈÉ È ÀÃÐÎÃÎÐÎÄÊÎÂ
Ôåíî ìåí íîâî çå ëà íäñêîãî ôåð ìå ðñòâà
Ãîâîðèòü, ÷òî âñå â ìèðå äîòèðóþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íåâåðíî. Íå

âñå. Åñòü ðåç êèå, ïîðàçèòåëüíî óñïåøíûå èñêëþ÷åíèÿ. Â Íîâîé Çåëàíäèè,
êîòîðàÿ êàê ðàç íàðóøàåò ýòî ïðà âèëî, àãðàðíûé ñåê òîð ÿâëÿ åòñÿ ñàìûì
êîíêóðåíòíûì â ìèðå. Òàê áûëî íå âñåãäà. Â òå÷åíèå ìíî ãèõ ëåò ýòà
ñòðàíà èìåëà ãàðàí òèðîâàííûé ñáûò íà áðè òàíñêîì ðûíêå. Äóìàòü î äðó-
ãèõ ñõå ìàõ ðàáîòû ôåð ìåðû, ïîëó ÷à þ ùèå ùåä ðûå ãîñó äà ð ñòâåí íûå äîòà-
öèè, íå õîòåëè. Òîëüêî ãëó áîêèé êðè çèñ çàñòàâèë Íîâóþ Çåëàí äèþ êàð äè-
íàëüíî èçìå íèòü îòíî øå íèå ê ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîìó ïðî èç âî äñòâó.
×åðåç 20 ëåò ïðåîáðàçîâàíèé ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ ñêà çàòü, ÷òî ïóòü
áûë âûáðàí ïðà âèëüíûé.

Ïðîäàâàòü äîòèðîâàííóþ áàðà íèíó è ãîâÿ äèíó, ôðóêòû è îâîùè íå
ñîñòàâ ëÿåò áîëü øîãî òðóäà. Íàó ÷èòüñÿ ïðî èç âî äèòü è ïðî äà âàòü â óñëî-
âèÿõ æåñ òêîé ðûíî÷ íîé êîí êó ðåí öèè áûëî äåëîì ãîñóäàð ñòâåí íîé âàæ-
íîñòè. Ýòî ñåé ÷àñ ñòàëî ìîäíî ãîâîðèòü îá îòêàçå îò äîòà öèé, îòìåíå öåíî-
âîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ è ñíÿ òèè òàìî æåí íûõ áàðü å ðîâ íà òîð ãîâëþ ïðî äóê -
öèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïîéòè íà ýòè ìåðû â äàëåêîì 1984 ã. áûëî
ðàâíîñèëüíî ïîäâèãó Ãåðàêëà.

Ôåðìåðû, ïðè âûêøèå ê õàëÿâå â âèäå áþäæåòíîé ïîìîùè è ãàðàí òè-
ðîâàííîãî ñáûòà, áåç áîÿ íå ñäà âàëèñü. Áûëè çàáàñòîâêè, òðå áîâàíèÿ âîç -
âðàòà ê ñâåò ëîìó ïðî øëîìó, ñòå íà íèÿ ïî ïîâîäó ïðî äî â îëüñòâåí íîé áåçî-
ïàñíîñòè. Àãðàðíîå ëîááè ïóãàëî ëþäåé òåì, ÷òî ââå äåíèå ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ â ñåëüñêîé ìåñ òíîñòè ïðå âðàòèò åå â ïóñòûíþ, à ñíÿ òèå îãðà-
íè÷åíèé íà ðûíêå çåìëè ïðè âåäåò ê òîìó, ÷òî «ïðèäóò ÿïîíöû è âñå
êóïÿò».

Ïîðà çè òåëüíî, íàñêîëüêî ïîõî æàÿ àðãó ìåí òà öèÿ çâó ÷èò ñåãî äíÿ â Áåëà-
ðóñè, áîëåå ÷åì 20 ëåò ñïóñòÿ. Ïå÷àëüíî, ÷òî íàøà ñòðàíà â î÷å ðåäíîé ðàç
íå èçâëå êàåò óðî êîâ èç íîâåé øåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èñòîðèè.
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Ñðàçó ñêà æåì, ÷òî ñòðàøèëêè, î êîòî ðûõ òàê ýìî öèîíàëüíî ãîâîðèëè
ñòîðîííèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà, òàê è îñòà ëèñü ïëî -
äàìè èõ âîîá ðàæåíèÿ. Êîíå÷íî, íå âñå ïðîöåññû øëè áåç áîëåçíåííî.
Ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð öèè áûëè íàñòîëüêî ñèëüíû, ÷òî ïåðå îðè åí òà öèÿ
íà ïðî èç âî äñòâî äðó ãèõ òîâà ðîâ, èçìå íå íèå õàðàê òåðà âçà è ìî îò íî øå íèé
ìåæäó ôåð ìå ðîì è ïðî èç âî äè òå ëåì, ôåð ìå ðîì è áàí êîì, íå ìîãëè ïðî è -
çîéòè áåç æåðòâ. Ïîëîñêàíèåì ãîðëà äâóõñòîðîííåå âîñïàëåíèå ëåãêèõ íå
âûëå÷èøü.

Áîãàòñòâî ñîçäàëè, íî íå óäåð æàëè
Â íà÷àëå XX â. îñíî âîé ñëà áîðàçâèòîé ýêî íîìèêè Íîâîé Çåëàí äèè

áûëî ëåñ íîå õîçÿéñòâî. Ðàç âèòèå òîãäà åùå áðè òàíñêîé êîëîíèè çàâè ñåëî
îò êðå äè òîâ èç ìåò ðî ïî ëèè è íåáîëü øèõ ÷àñ òíûõ èíâåñ òè öèé èììèã ðàí -
òîâ. Ðîñò ýêî íî ìèêè óñêî ðèëñÿ ñ íà÷à ëîì êîì ìåð ÷åñ êîãî èñïîëü çî âà íèÿ
êîðàá ëåé-ðåô ðè æå ðà òî ðîâ. Ýòî ïîçâî ëèëî ðàç âè âàòü ýêñ ïîðò çà ñ÷åò ñòà-
áèëü íîãî æèâîò íî âî äñòâà. Óñè ëè ëàñü èììèã ðà öèÿ, ÷òî ïðè âåëî ê ïðå âðà -
ùå íèþ ëåñîâ â ïàñ òáèùà. Âåëè êîá ðè òà íèÿ ñëó æèëà îñíîâ íûì ðûí êîì
ñáûòà ãîâÿ äèíû, òåëÿòèíû, ìàñëà è ñûðà. Ñ íà÷àëà XX â. è äî êîíöà âòî -
ðîé ìèðî âîé âîéíû òîðãîâûé îáîðîò ñ íåé ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ. Òîð -
ãî âàëè ïî ðûíî÷ íûì öåíàì. Ñîâåòû ïî ìàð êå òèíãó ñåëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé 
ïðî äóê öèè ñòàëè ñâî å îá ðàç íûìè õîë äèí ãàìè, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèìè èíòå-
ðåñû êðóï íûõ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé è ðàñ ïðå äå ëÿ þ ùèìè áþä æåò íûå
ðåñóðñû. Î ñîçäàíèè ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ òîãäà íå äóìàë
íèêòî. Ñóùåñòâîâàëè ñîâåòû ïî òîð ãîâëå ìîëî÷ íîé ïðî äóêöèåé, ìÿñîì,
øåðñòüþ, ÿáëî êàìè è êèâè. Íå÷òî íàïî äîáèå ñáû òîâûõ ñòðóê òóð ñîâåò -
ñêîãî îáðàçöà.

Áëà ãî äàðÿ ïîñòàâ êàì ïðî äî â îëüñòâèÿ è äðå âå ñèíû, ñòà áèëü íîìó
ñáûòó âî âðåìÿ ïåðâîé è âòî ðîé ìèðî âûõ âîéí, îòñóòñòâèþ ðàñõîäîâ íà
ñîäåðæàíèå àðìèè Íîâàÿ Çåëàíäèÿ áûñ òðî áîãà òåëà. Â êîíöå 40-õ ãã.
ñòðàíà èìåëà ñàìûé âûñîêèé â ìèðå äîõîä íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Äîëÿ ñåëü -
õîçïðîäóêöèè â ýêñ ïîðòå ñîñòàâëÿëà îêîëî 90%.

Ðàçâèòèå â ðàì êàõ ñòà ðîé ìîäåëè ïðîäîëæàëîñü âïëîòü äî íà÷àëà
70-õ ãã. Ê ýòîìó âðåìåíè äàëè î ñåáå çíàòü ïðî áëåìû ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ. Êðèçèñ ïëà òåæíîãî áàëàíñà, âûñîêèå èçäåðæêè îáñëóæèâà-
íèÿ âíåø íåãî äîëãà ïðè âåëè ê òîìó, ÷òî â 1971 ã. îò ïðè âÿçêè îáìåí íîãî
êóðñà ê ôóíòó ñòåð ëèíãîâ ñòðàíà ïåðå øëà ê ñèñ òåìå, îñíîâàííîé íà àìå ðè-
êàíñêîì äîëëàðå (â 1976 – 1982 ãã. ñóùåñòâîâàëà ïðè âÿçêà îáìåííîãî
êóðñà ê ðàç íèöå öåí ìåæäó Íîâîé Çåëàíäèåé è åå îñíîâíûìè òîðãîâûìè
ïàðòíåðàìè).
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Îòðàñ ëå âûå ñîâåòû ïîãðÿçëè â äîë ãàõ. ×åðåç ãîñ äå ïàð òà ìåíòû ôèíàí-
ñè ðî âà ëèñü ïðî ãðàììû ïåðå ñå ëå íèÿ ñëó æà ùèõ è ãîðî æàí íà ôåðìû. Êðå-
äèòû áûëè ïðàê òè ÷åñêè áåñ ïëàò íûìè è íå èíäåê ñè ðî âà ëèñü ñ ó÷å òîì
èíôëÿ öèè. Â 1980 – 1984 ãã. ñîâî êóï íàÿ ïîìîùü ðàñ òå íè å âî äñòâó óâå ëè ÷è -
ëàñü äî 33% ÂÂÏ. Â ýòîò ïåðèîä ïî÷òè ïîëî âèíà âñåõ òðàíñôåðòîâ øëà íà
öåíîâóþ ïîä äåðæêó è ñïè ñàíèå äîë ãîâ. Ñ íà÷àëîì ðåôîðì äîëÿ òðàíñôåð-
òîâ ôåðìåðàì óïàëà äî 18,7% ÂÂÏ, à çàòåì äî 2,3%.

Îñè íî âûì êîëîì äëÿ ñëà áå þ ùåãî òåëà íîâî çå ëà íäñêîé ýêî íî ìèêè
ñòàëî âñòóïëåíèå â ÅÑ Âåëèêîáðèòàíèè. Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ïîïàëà ïîä
îáùèé òàðèô è áûëà îøà ðàøåíà ðåçêî âîç ðîñøèì óðîâíåì êîí êóðåíöèè.
Èç îáùèõ ïðà âèë áûëè èñêëþ÷åíû òîëüêî ìàñëî è òåëÿ òèíà. Â 1974 è
1979 ãã. ïî ïðè ÷èíå íåôò ÿíîãî êðè çèñà óñëî âèÿ òîð ãîâëè óõóäøèëèñü åùå
áîëüøå, à ñðàâ íè òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà ïî âíóò ðåí íèì öåíàì èñ÷åçëè
èç-çà âûñîêîé èíôëÿöèè. Â 1981 – 1984 ãã. ïðàâèòåëüñòâî ýêñïåðèìåíòèðî-
âàëî ñ îáìåííûì êóðñîì è ñòàâêîé ïðîöåíòà ïî êðå äèòàì äëÿ ñåëà, íî
òàêèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî âìå øàòåëüñòâà ïðèâåëè ëèøü ê ðîñòó
ñïåêóëÿöèé è áþäæåòíûõ çàèìñòâîâàíèé.

Â 1984 ã. ëåé áî ðè ñòñêîå ïðàâè òåëüñòâî èíè öè è ðî âàëî øèðî êî ìàñ-
øòàá íûå ðåôîðìû âñåõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíñòè òó òîâ ñòðàíû. Ïîñ êîëüêó
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî êëþ ÷åâûì ñåê òîðîì, òî èìåííî íà íåãî ïðè-
øåëñÿ ãëàâ íûé óäàð. Ïàêåò ðåôîðì âêëþ ÷àë ñîêðàùåíèå ðàç ìåðà è êîëè-
÷åñ òâà èìïîð òíûõ òàìî æåí íûõ ïîøëèí, ëèáå ðà ëè çà öèþ äåíåæ íîãî
ðûíêà è îáìåí íîãî êóðñà, øèðî êóþ ïðè âà òè çà öèþ æèëèùíî-êîì ìó íàëü -
íîãî õîçÿ éñòâà, ðåñ òðóê òó ðè çà öèþ ñèñ òåìû óïðàâ ëå íèÿ ãîñóäàð ñòâåí -
íûìè ôèíàí ñàìè. Áûëè òàêæå ëèê âè äè ðî âàíû ìåõà íèçìû ïîä äåð æêè
ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà, âêëþ ÷àÿ ñïå öè àëü íûå ïðî ãðàììû êðå äè òî âà íèÿ,
íàëî ãî âûå êàíè êóëû, ëüãîò íûå êðå äèòû äëÿ ñîâå òîâ ïî ìàð êå òèíãó, à
òàêæå ñóáñèäèè íà çàêóïêó ñûðüÿ è òåõ íèêè. Êàê òîëüêî íîâîå ïðàâè -
òåëüñòâî ïðîâåëî ãëóáîêèé àóäèò ñâîèõ àêòèâîâ, îíî óæàñíóëîñü:
áîãàòñòâî îêàçàëîñü íå ðåàëüíûì, à áóìàæíûì.

Ýòî ñëàä êîå ñëîâî «äèâåð ñè ôè êà öèÿ»
Ïîçèöèè àãðàðíîãî ëîááè ðåçêî îñëàáèëèñü, îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê

â 1996 ã. ïðî è çî øåë îòêàç îò ìàæî ðè òàð íîé èçáè ðà òåëü íîé ñèñ òåìû. Ïåðå-
õîä íà íîâóþ ñèñ òåìó ïðè âåë ê ñîêðà ùåíèþ èçáè ðàòåëüíûõ îêðóãîâ íà
50% è äàëü íåéøåìó îñëàá ëåíèþ àãðàðíîãî ëîááè. Ïî ìåðå ðàç âèòèÿ äðó-
ãèõ ñåêòîðîâ äîëÿ ñåëà â íàöèîíàëüíîì äîõîäå è â ÂÂÏ ñîêðàòèëàñü ñ
14,6% â 1960 ã. äî 5,2% â êîíöå 90-õ ãã. Ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðî èçâîä-
ñòâà ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, â òîì ÷èñëå íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ
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Çà ýòîò æå ïåðèîä ïî ïðè ÷èíå ðàñ øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà (10,7% â 1998 – 1999 ãã.), ðûáíîãî õîçÿéñòâà (5,7%) è ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ ïðî ìûøëåííîñòè (30,7%) äîëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â òîâàðíîì ýêñ-
ïîðòå ñîêðàòèëàñü ñ 92,5% äî 50,9%. Ïîïàâ â æåñòêóþ çàâèñèìîñòü îò
ìèðî âîé êîíú þí êòóðû, íîâî çå ëà íäñêèå ôåð ìåðû íà÷àëè îðè åí òè ðî âàòü
ñâîå ïðîèçâîäñòâî íà ðåàëüíûé ñïðîñ, à íå íà çàêàç ñîâå òîâ. Â ðåçóëüòàòå
ïðî âå äå íèÿ ðåôîðì ðåçêî óâå ëè ÷èëñÿ ýêñ ïîðò ìîëî÷ íîé ïðî äóê öèè, ÷òî
ïîçâî ëèëî êîì ïåí ñè ðî âàòü ïîòåðè îò ñîêðà ùå íèÿ ýêñ ïîðòà ìÿñà è øåð-
ñòè. Âûðîñ òàêæå ýêñ ïîðò ÿáëîê è äðóãèõ îâî ùåé è ôðóêòîâ. Ñàìûì çíà ÷è-
òåëü íûì ñîáû òèåì 90-õ ãã. ñòàëî ïîëíîå èçìå íå íèå ãåîã ðà ôè ÷åñ êîé ñòðóê-
òóðû ýêñ ïîðòà. Ïðå îá ëà äà íèå òîð ãîâëè ñ Áðè òà íèåé çàêîí ÷è ëîñü. Ïîÿ âè-
ëèñü íîâûå ðûíêè è íîâûå ýêñ ïîðòíûå ïîçè öèè. Â 1959 – 1960 ãã. Âåëèêî -
áðèòàíèÿ ïîêóïàëà 53% âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà èç Íîâîé Çåëàíäèè.
Ñåãîäíÿ íà åå äîëþ ïðè õîäèòñÿ ìåíåå 5% ýêñ ïîðòà. Ñðåäè íîâûõ âíåø íå-
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Íîâîé Çåëàíäèè çàìåòíóþ ðîëü èãðàþò Àâñòðàëèÿ,
ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Êèòàé è ñòðàíû Þãî-Âîñ òî÷íîé Àçèè. Ñòðàíà ïîä -
ïèñàëà ñîãëà øåíèÿ î çîíå ñâî áîäíîé òîðãîâëè ñ äåñÿò êàìè ñòðàí ìèðà, â
òîì ÷èñëå ñ Àâñòðàëèåé. Îòêàç îò ïðîòåêöèîíèçìà â ïîëüçó ñâîáîäíîé
òîðãîâëè îáåñïå÷èë ñòðàíå áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ðåôîðìà – âûíóæ äåí íîå áëàãî
Â 1984 ã. ëåéáîðèñòñêîå, ò. å. ëåâîå ïðà âèòåëüñòâî âïåðâûå ñ 30-õ ãã.

âçÿëîñü çà ðåøåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðî áëåì. Ïîñëå âûáîðîâ 1984 ã. âîç-
ðîñëè òåìïû áåãñòâà èíîñ òðàííîãî êàïè òàëà èç ñòðàíû, ÷òî ïðè âåëî ê êðè -
çèñó îáìåí íîãî êóðñà. Íîâîå ïðàâèòåëüñòâî ïîøëî íà 20-ïðîöåíòíóþ
äåâàëü âà öèþ íàöè î íàëü íîé âàëþòû. Ïðîã ðàììà ñèñ òåì íûõ ìåð ïðåä ïî ëà -
ãàëà ïðî âå äå íèå æåñ òêîé ìîíå òàð íîé ïîëè òèêè, ñîêðà ùå íèå áþä æåò íîãî
äåôè öèòà è ïîä äåð æà íèå ðåàëü íîãî êóðñà íîâî çå ëà íäñêîãî äîë ëàðà. Òàêàÿ
ïîëè òèêà áûëà íàïðàâ ëåíà íà óñêî ðå íèå òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà,
ïðè äà íèå èíñòè òó òàì è ìåõà íèç ìàì ãèá êîñòè ïðè íèç êîé èíôëÿ öèè, óðàâ-
íî âå øåí íîì ïëà òåæ íîì áàëàíñå è áîëåå âûñî êîé áåç ðà áî òèöå. Áûëè
ñíÿòû îãðà íè ÷å íèÿ ïî ïðî öåí òíûì ñòàâ êàì (ðàíåå êîì ìåð ÷åñ êèå è ãîñó-
äàð ñòâåí íûå áàíêè íå èìåëè ïðàâà ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿòü ñòî è ìîñòü
êðå äè òîâ äëÿ ñåëà). Àêòèâèçèðîâàëàñü ïîëè òèêà ïî ðåñ òðóê òó ðè çà öèè
äîëãà, êîí òðîëþ íàä ðîñ òîì êðå äè òî âà íèÿ è áþä æåò íîãî äåôè öèòà.
Ðåçåðâíûé áàíê áîëåå àêòèâíî ïðî âîäèë îïå ðàöèè íà îòêðû òîì ðûíêå,
áûëà ââå äåíà ñèñ òåìà òåí äåðîâ íà ðàç ìåùåíèå ÃÊÎ. Â ìàðòå 1985 ã. Íîâàÿ 
Çåëàíäèÿ ïåðå øëà íà ðåæèì ïëà âàþùåãî îáìåííîãî êóðñà.

Áþä æåò íàÿ ðåôîðìà ïðåä ïî ëà ãàëà ñîêðà ùå íèå ãîñ ðàñ õî äîâ è ââå äå -
íèå ÍÄÑ. Ïîâû ñèòü ýôôåê òèâ íîñòü ðàç ìå ùå íèÿ ãîñóäàð ñòâåí íûõ ðåñóð-
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ñîâ ïðåä ïî ëà ãà ëîñü çà ñ÷åò àêòè âè çà öèè öåíî âûõ ìåõà íèç ìîâ. Ê 1987 ã.
áûëè óïðàçäíåíû âñå ñõåìû ïîìîùè ýêñïîðòåðàì. Ðàíåå ñåëó ïðåä ëàãàëñÿ
áîëåå áëàãîïðèÿòíûé îáìåí íûé êóðñ. Ïîñ òåïåííî áûëè ñíÿòû êâîòû íà
èìïîðò, ÷òî ñïî ñî áñòâî âàëî îòêàçó îò ïîëè òèêè òîð ãî âîãî èçî ëÿ öè î -
íèçìà. Â 1985 ã. ìèíèñòð ôèíàí ñîâ îãëà ñèë èçìå íåíèÿ â íàëî ãîîáëîæå-
íèè ôåð ìåðîâ, îòìåíó ìíî ãèõ îãðà íè÷åíèé íà ïîêóïêó çåìëè èíîñ òðàí-
öàìè. Ñåðü åç íîé ðåâè çèè áûëè ïîä âåð ãíóòû îðãàíû ãîñóäàð ñòâåí íîé ýêî-
íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Óðî âåíü çàðïëàòû â ãîñ ñåê òîðå áûë àáñî ëþòíî îòî-
ðâàí îò ðåàëü íîé öåíî âîé ñèòó àöèè. Ýòè è äðóãèå ïðå ïÿòñòâèÿ ñäåðæè-
âàëè ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è áëî êè ðî âàëè ñòè ìóëû, íåîá õî äè ìûå äëÿ
ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé, äèâåðñèôèêàöèè è ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëî óñïåøíî ëèêâèäèðîâàíî.

Ââåäåíèå ðåàëü íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî øëî ïî
ñëå äó þ ùèì íàïðàâ ëå íèÿì. Áûëè óïðàç äíåíû öåíî âàÿ ïîä äåð æêà ñåëü õîç -
ïðî èç âî äè òå ëåé è âûïëàòà èì ñóá ñè äèé íà ïðè îá ðå òå íèå ôàê òî ðîâ ïðî èç -
âî äñòâà. Áàíêè íà÷àëè êðå äè òî âàòü ñåëî ïî ðåà ëèñ òè÷ íûì ïðî öåí òíûì
ñòàâêàì. Ëüãîòíûå êðåäèòû ôåðìåðàì ÷åðåç Rural Bank (ýêâèâàëåíò áåëî -
ðóññêîãî Áåëàãðîïðîìáàíêà) áûëè îòìå íåíû. Äî íà÷àëà ðåôîðì áîëüøèí-
ñòâî êðåäèòîâ ñåëó ïðåä îñòàâëÿëîñü ÷åðåç ÷åòûðå óïîëíîìî÷åííûõ áàíêà
(ïî÷òè êàê â Áåëàðóñè 22 ãîäà ñïóñòÿ).

Ê 1986 – 1987 ãã. áûë ëèêâèäèðîâàí ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòîâ
äëÿ ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà. Íîâûå çàè ìñòâî âà íèÿ ïðî èñ õî -
äèëè èñêëþ ÷èòåëüíî íà ðûíî÷ íûõ óñëîâèÿõ. Â ïàêåò ìåð âîøëà òàêæå
îòìåíà âñåõ òðàíñ ïîð òíûõ ñóá ñè äèé íà äîñ òàâêó óäîá ðå íèé, öåíî âûõ ñóá-
ñèäèé íà çàêóïêó óäîáðåíèé, à òàêæå èíâåñòèöèîííîãî íàëîãà íà ïðè îáðå-
òå íèå íîâûõ ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà è ñòðî è ò åëüñòâà íîâûõ îáú åê òîâ. Â
ñàìîì íà÷àëå ðåôîðì ïðàâèòåëüñòâî îãëàñèëî ïëàí ëèêâèäàöèè íàëîãî-
âûõ ëüãîò, êîòî ðûé áûë ïîý òàïíî ðàñ ïèñàí íà 5 ëåò âïåðåä. Îäíîâðå-
ìåííî íà÷àëñÿ îòêàç îò ïîëè òèêè ôèê ñàöèè ìèíè ìàëüíûõ öåí. Íàêî íåö,
ñåëü õîç ïðî èç âî äè òåëè íà÷àëè ñàìè ïëà òèòü çà ïîëó÷àåìûå êðåäèòû. Äî
ýòîãî äîëãè òðàäèöèîííî ñïèñûâàëèñü íà áþäæåò.

Ðåçóëü òàò ðåôîðì
Ìåæäó íà÷à ëîì ðåôîðì è ïîëó÷åíèåì ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ âñåãäà

ñóùåñ òâóåò îïðå äå ëåí íûé âðå ìåí íîé ëàã. Èíôëÿ öèÿ (èçìå ðåí íàÿ â ÈÏÖ)
ñíèæàëàñü ïîñòåïåííî è òîëüêî â 1991 – 1992 ãã. äîñòèãëà óðîâíÿ 1% â
ãîä. Åñëè íå ñ÷è òàòü ýôôåêòà îò äåâàëü âàöèè, òî ñ íà÷àëà ðåôîðì äî êîíöà
80-õ ãã. ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íå íàáëþ äàëîñü. Îäíîçíà÷íûé ðîñò íàìåòèëñÿ
òîëüêî â 1992 – 1993 ãã. (ïî÷òè ÷åðåç 8 ëåò ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì). Çàòî
ïîòîì ýêî íî ìèêà âûøëà íà óñòîé ÷è âóþ òðà åê òî ðèþ ðàç âè òèÿ. Ñðåä íå ãî -
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äîâûå òåìïû ðîñòà â 1995 – 2004 ãã. ñîñòàâèëè 3,4%. Â 1992 – 1993 ãã.
îòñóò ñòâèå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ïðè âåëî ê ðîñòó áåç ðà áî òèöû äî 11%.
Çàòåì, ê ñåðå äèíå 90-õ ãã., óðîâåíü áåç ðàáîòèöû ñíèçèëñÿ äî 6 – 7%.
Ñåãîäíÿ îí ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíî íèçêèì – 3,8%.

Ñî âðåìåíè ïåð âîãî íåôòÿíîãî øîêà â 1974 ã. â ñòðàíå ñóùåñòâîâàë
áþä æåò íûé äåôè öèò, ïîý òîìó áîëü øèì äîñ òè æå íèåì ñòàë âûõîä íà ïðî-
ôèöèò ñ 1987 – 1988 ãã. ïî 1990 – 1991 ãã. Íî èç-çà ñîêðàùåíèÿ áþäæåò-
íûõ äîõî äîâ, âûçâàí íîãî çàìåä ëå íèåì òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, â
1991 – 1993 ãã. äåôèöèò ïîÿâèëñÿ ñíîâà. Â 1991 ã. áûëè ââåäåíû íîâûå
îãðàíè÷åíèÿ íà ãîñ ðàñõîäû, ÷òî ïîçâî ëèëî âûéòè íà ïðîôèöèò â ðàçìåðå
3,8% ÂÂÏ.

Ïàíè êåð ñêèå ïðî ãíîçû àãðàð íîãî ëîááè íå îïðàâ äà ëèñü. Ñåëüñêî õî -
çÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà óêðåïèëà ñåìåé íîå ôåðìåðñòâî. Îíî ïî-ïðåæíåìó
ïðå îá ëà äàåò íàä êîð ïî ðà òèâ íûì ïî ïðè ÷èíå ëåã êîñòè àäàï òà öèè ê êîëå áà -
íèÿì êîíú þí êòóðû. ×èñ ëåí íîñòü ñåëüñêîãî íàñå ëå íèÿ íå óìåíü øè ëàñü, à
äàæå âîç ðîñëà. Íàá ëþäàëñÿ ðîñò ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â ñàäî âîäñòâå è ëåñ -
íîì õîçÿ éñòâå. ×àñ òíûå ïðî ìûø ëåí íûå ëåñà ñòàëè õèòîì íîâî çå ëà íäñêîé
ýêîíîìèêè. Ïî ìíå íèþ îäíîãî èç àìå ðèêàíñêèõ ýêñ ïåðòîâ, âðÿä ëè íàé -
äåòñÿ äðóãàÿ òàêàÿ ñòðàíà, ãäå êëèìàò, öåíû íà çåìëþ è ïîòåíöèàëüíûå
ðûíêè ñóùåñòâóþò â òàêîé ãàðìîíèè.

Ïîñëå 1984 ã. ê ãàð ìîíèè ïðèðîäû ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû äîáàâèëî ãàð -
ìîíèþ àãðàð íîé ïîëè òèêè. Íå óäè âèòåëüíî, ÷òî äàæå ñ ó÷å òîì âñåõ òðàíñ -
ïîð òíûõ è ìàð êå òèí ãî âûõ èçäåð æåê è âûïëàòû âîç íàã ðàæ äå íèÿ ïîñðåä íè -
êàì ìÿñî-ìîëî÷íûå òîâàðû èç ýòîé äàëå êîé ñòðàíû äåøåâëå, ÷åì àíà ëî-
ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îïûò Íîâîé Çåëàí äèè ó÷èò, ÷òî ïðè÷èíà íàøåãî îòñòà âàíèÿ êðî åòñÿ
íå â îòñó òñòâèè àãðî ãî ðîä êîâ, à â íåïî íè ìà íèè ñóòè ñîâðå ìåí íîé àãðàð-
íîé ïîëè òèêè â ÷àñ òíîñòè è ìèðî âûõ ýêî íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â öåëîì.

ÍÎÂÀß ÇÅËÀÍÄÈß
• Íàñåëåíèå – 4,1 ìëí. ÷åëî âåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 20,8%, 15 – 64 ãîäà – 67,3%, 65 ëåò è

ñòàðøå – 11,9%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 34,2 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 33,5 ãîäà, æåíùèíû – 35 ëåò.
• Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè – 78,96 ãîäà; ìóæ ÷èíû –

75,97 ëåò, æåíùèíû – 82,08 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $106,9 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $98,39 ìëðä.
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• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $26,2 òûñ. (2006).
• Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî (4,3%), ïðîìûøëåí-

íîñòü (26,9%), óñëóãè (68,8%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 2,2 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 10%, ïðî ìûøëåí-

íîñòü – 25%, óñëóãè – 65%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 23% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $45,04 ìëðä., ðàñõîäû – $40,98 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 21,2% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: ïøå íèöà, ÿ÷ìåíü, êàð òî ôåëü, ôðóêòû,

áîáîâûå, øåðñòü, ãîâÿäèíà, òåëÿòèíà, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ðûáà.
• Îñíîâ íûå îòðàñëè ýêî íî ìèêè: ïèùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, äåðå âî îá ðà -

áîòêà è âûïóñê áóìàæ íîé ïðî äóê öèè, òåê ñòèëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü,
ìàøèíû, òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå, áàíêè è ñòðà õî âà íèå, òóðèçì,
äîáû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü.

• Ýêñïîðò – $22,49 ìëðä., èìïîðò – $24,61 ìëðä.
• Îñíîâíûå ýêñïîðòíûå òîâàðû: ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ìÿñî, øåðñòü,

ðûáà, ìàøèíû.
• Îñíîâíûå ýêñïîðòíûå ïàð òíåðû: Àâñòðàëèÿ (20,5%), ÑØÀ (13,1%),

ßïîíèÿ (10,3%), Êèòàé (5,4%), Áðèòàíèÿ (4,9%).
• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, òðàíñ ïîð ò -

íûå ñðå äñòâà è ñàìîëåòû, áåí çèí, ýëåêòðîíèêà, òåêñòèëü, ïëàñ òìàññà.
• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Àâñòðàëèÿ (20%), Êèòàé (12,3%),

ÑØÀ (11,8%), ßïî íèÿ (9,2%), Ãåð ìàíèÿ (4,4%), Ñèí ãàïóð (4,4%).
• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $40,62 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 3,53 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 1,43 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 3,2 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 121.

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 19

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà

24

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 2

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 9

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 1

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

10
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Èíäåêñ Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

6

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

22

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 6

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2002 – 2007 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, $ ìëðä. 4,7 3,3 4,5 2,2 1,5 2,4

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 6,2 2,2 5,7 -0,5 2,0 2,6

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 9,6 8,2 16,0 5,5 -2,4 1,0

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ, % 2,6 1,7 2,3 3,0 3,4 2,3

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 18,8 18,6 17,9 15,5 13,8 13,7

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 2,28 23,1 24,5 24,5 22,8 22,3

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -4,0 -4,5 -6,7 -9,0 -9,0 -8,6

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 0,2 -0,6 -1,4 -2,5 -2,0 -1,7

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 31,7 33,0 33,0 34,6 37,8 36,3

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 30,2 31,5 29,3 30,7 31,9 33,2

Ñîâîêóïíûé äîëã, % ÂÂÏ 110,4 104,4 108,5 107,1 116,7 119,4

Áåçðàáîòèöà, % 5,2 4,6 3,9 3,7 3,8 4,1

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ. Äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ÂÂÏ
Ãîäû ÑÕ, NZ$ ìëí. Âñÿ ýêîíîìèêà, NZ$ ìëí. Äîëÿ, %

1960 – 1961 410 2813 14,6

1970 – 1971 590 5832 10,1

1975 – 1976 1071 11668 9,2

1980 – 1981 2161 23002 9,4

1985 – 1986 2891 44719 6,5

1990 – 1991 3912 73126 5,4

1995 – 1996 5009 91461 5,5

1996 – 1997 4992 95206 5,2

1997 – 1998 5154 98247 5,2

1998 – 1999 5188 98960 5,2

Èñòî÷ íèê: R.W.M. Johnson, G. Scott 2003 How to make a reform.

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ. 
Äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â îá ùåì îá ú å ìå òî âàð íî ãî ýêñ ïîð òà

Ãîäû ÑÕ, NZ$ ìëí. Îáùèé îáúåì ýêñïîðòà, NZ$ ìëí. Äîëÿ, %

1960 – 1961 519 561 92,5

1970 – 1971 904 1132 79,9

1980 – 1981 3787 6065 62,4

1990 – 1991 8751 15065 58,1

1995 – 1996 10924 20546 53,2
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Ãîäû ÑÕ, NZ$ ìëí. Îáùèé îáúåì ýêñïîðòà, NZ$ ìëí. Äîëÿ, %

1996 – 1997 10905 21033 51,8

1997 – 1998 11363 21990 51,6

1998 – 1999 11516 22623 50,9

Èñòî÷ íèê: R.W.M. Johnson, G. Scott 2003 How to make a reform.

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ. 
Ñòðóê òó ðà ýêñ ïîð òà òî âà ðîâ è óñëóã ïî ñòðà íàì íà çíà ÷å íèÿ

Ñòðàíà 1959 – 1960 1998 – 1999

Âåëèêîáðèòàíèÿ 53 6,2

Ôðàíöèÿ 6,7 1,0

Ãåðìàíèÿ 3,5 2,8

Èòàëèÿ 2,5 2,1

Äðóãèå ñòðàíû ÅÑ 3,3

Âñåãî â Åâðîïó 69,6 17,8

Àâñòðàëèÿ 4,4 21,4

ßïîíèÿ 2,9 12,7

Êîðåÿ 3,9

Êèòàé, Òàéâàíü 0,8 8,9

Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ 0,8 8,9

ÑØÀ 11,9 13,3

Þæíàÿ Àìåðèêà 3,8

Äðóãèå ñòðàíû 8,4 9,5

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ìèðà (êðîìå Åâðîïû) 30,4 82,2

Èñòî÷ íèê: R.W.M. Johnson, G. Scott 2003 How to make a reform.

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ. Áþä æåò íûå ðàñ õî äû íà ïîä äåð æêó ðàñ òå íè å âî äñòâà
(ñðåä íèé ïî êà çà òåëü çà ïå ðè îä, NZ$ ìëí.)

Èçäåðæêè 1980 – 1984 1985 – 1990 1991 – 1995 1996 – 1998

Ïîääåðæêà öåí 209 47 0 0

Ñóáñèäèè ïî óäîáðåíèÿì 49 9 0 0

Òðàíñôåðòû ïî ïðîöåíòíûì ïëàòåæàì 136 186 1 0

Äîëã ìàðêåòèíãîâûì ñîâåòàì 132 158 0 0

Íàëîãîâûå òðàíñôåðòû 73 54 1 0

Óñëóãè ïî èíñïåêöèè ôåðì 49 46 5,5 3

Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè 10 13 1 0

Èññëåäîâàòåëüñêèå óñëóãè 38 54 59 61

Êàðàíòèííûå óñëóãè 27 34 35,5 48

Äðóãèå 49 76 13,5 3

ÈÒÎÃÎ 772 677 115,5 115

ÂÂÏ, ïðîèçâîäèìûé ôåðìåðñêèì ñåêòîðîì 2356 3619 4660 5052

Òðàíñôåðòû ôåðìåðñòâó êàê % îò ïðîèçâîäèìîãî èì ÂÂÏ 32,7 18,7 2,5 2,3

Èñòî÷ íèê: A. Ashley 2002.
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Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ. Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå èí äè êà òî ðû, 1982 – 1999 ãã.

Ãîäû
Ðåàëüíûé

ÂÂÏ*
ÈÏÖ* Çàíÿòîñòü*

Òîðãîâûé
áàëàíñ*

Ïëàòåæíûé
áàëàíñ,
% ÂÂÏ

Áþäæåòíûé
äåôèöèò,
% ÂÂÏ

Áåçðàáîòèöà,
%

1982 – 1983 +0,5 +16,2 –1,2 –3,9 –6,2 –5,4 6,0

1983 – 1984 +2,7 +7,3 +1,2 +1,3 –4,6 –8,9 6,1

1984 – 1985 +5,6 +6,2 +4,0 –2,6 –7,3 –8,3 4,8

1985 – 1986 +1,7 +15,4 +1,6 –2,7 –6,6 –4,6 5,7

1986 – 1987 +2.6 +18,2 +1,2 +7,2 –5,2 –3,5 4,1

1987 – 1988 +0,5 +9,6 –1,9 +9,1 –4,1 +0,7 4,1

1988 – 1989 –0,7 +4,7 –4,1 +6,0 –1,1 +2,6 5,0

1989 – 1990 +1,7 +7,2 +0,4 +2,9 –3,6 +3,9 7,4

1990 – 1991 –0,6 +4,8 +0,0 –6,6 –2,8 +2,4 7,3

1991 – 1992 +1,2 +1,3 –0,8 –1,3 –1,9 –2,5 9,9

1992 – 1993 +1,2 +1,4 +1,0 +4,1 –1,7 –4,7 11,1

1993 – 1994 +6,3 +2,8 +3,9 –0,6 –1,3 +0,7 10,2

1994 – 1995 +5,4 +4,0 +5,0 –0,3 –3,3 +3,8 6,9

1995 – 1996 +3,8 +2,2 +3,9 –1,5 –3,2 +3,8 6,5

1996 – 1997 +2,6 +1,8 +1,4 –1,0 –4,9 +2,0 6,9

1997 – 1998 +2,0 +1,1 +0,8 –0,4 –6,6 +2,8 7,5

1998 – 1999 -0,2 +0,9 +0,6 -0,6 í. ä. +1,3 7,5

Èñòî÷ íèê: A. Ashley 2002.

10. ÁÀËÒÈÉÑÊÈÉ ÔÅÍÎÌÅÍ:
ËÈÒÂÀ, ËÀÒÂÈß, ÝÑÒÎÍÈß

ÔÅÍÎÌÅÍ ÏÎ ÑÎÑÅÄÑÒÂÓ
Ëèòâà, Ëàò âèÿ è Ýñòî íèÿ:
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïòèöà-òðîéêà
Ìû æèâåì âî âðå ìåíà ñêåï ñèñà, öèíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà. Ìû íå

âåðèì â ÷óäåñà íè â æèçíè, íè òåì áîëåå â ýêî íîìèêå. Óñïåõè ÑØÀ, ßïî -
íèè, Èðëàí äèè èëè ×èëè ìû ñêëîííû îáú ÿñíÿòü ïðî ñòî ñòå ÷åíèåì îáñòî ÿ-
òåëüñòâ, óäà÷ íûì ãåî ïî ëè òè ÷åñ êèì ïîëî æå íèåì, íàëè ÷èåì ñûðü å âûõ
ðåñóð ñîâ èëè ýêñ ïëó à òà öèåé áåä íûõ ñòðàí. Ïîïàâ ïîä âëè ÿ íèå ñîâðå ìåí-
íûõ íèãè ëèñòîâ, ìû ÷àñòî íå çàìå ÷àåì òåõ ïðî öåññîâ è ÿâëåíèé, êîòî ðûå
âïîëíå çàñëó æè âàþò âîñ õè ùå íèÿ è ïðè çíà íèÿ. Âûõîä Ëèòâû, Ëàò âèè è
Ýñòî íèè íà òðà åê òî ðèþ äèíà ìè÷ íîãî, óñòîé ÷è âîãî ðàç âè òèÿ, íà÷àâ øèéñÿ
â 1991 ã., áûë íåëåã êèì. Âîï ðåêè ïðåä ñêàçàíèÿì ñêåï òèêîâ, Áàë òèÿ ñòàëà
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ðåãè î íîì ñáà ëàí ñè ðî âàí íîãî óñïåõà, îáîãíàâ ïî ìíî ãèì ïîêà çà òå ëÿì
ñòàíû Öåí òðàëü íîé Åâðîïû.

Êîíå÷íî, äàëåêî íå âñå â ýòèõ ñòðà íàõ áåçóïðå÷íî. Íå ïåðåâåëèñü çäåñü 
êîð ðóï öèÿ è âçÿ òî÷ íè ÷åñ òâî. Åùå äàëåê ïóòü äî ñòàí äàð òîâ ïðî çðà÷ íîñòè
Øâåöèè èëè Äàíèè. Òåì íå ìåíåå áàë òèéñêèé ôåíî ìåí, áåçóñ ëîâíî,
ñóùåñòâóåò. Ëèòâà, Ëàò âèÿ è Ýñòîíèÿ, êàê íè îäíà äðóãàÿ ñòðàíà Öåíòðàëü-
íîé è Âîñ òî÷íîé Åâðîïû, áûëè çàâÿ çàíû íà ðûíîê ñòðàí ÑÑÑÐ. Ñèëüíåé-
øàÿ ñòðóê òóð íàÿ çàâè ñè ìîñòü âûëè ëàñü â ãëó áî êèå èíñòè òó öè î íàëü íûå
èñêà æå íèÿ. Èõ ïðå îäî ëå íèå íå ìîãëî ïðî éòè áåç áî ëåç íåííî. Ïîëè òè ÷åñ -
êèå è èíòåë ëåê òó àëü íûå ýëèòû ýòèõ ñòðàí ñóìåëè ìèíè ìè çè ðî âàòü èçäåð-
æêè ñîçäà íèÿ íîâîé, ðûíî÷ íîé ñòðóê òóðû ýêî íî ìèêè. Ïðî è çîøëà äèâåð-
ñè ôè êà öèÿ ïðî èç âî äñòâà è òîð ãîâëè. Áàë òèÿ ñòàëà ÷àñ òüþ åäè íîãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êîãî ïðî ñòðà íñòâà Åâðî ïåé ñêîãî ñîþçà. Äàííûé öåííîñòíûé âûáîð
ïðåäîïðåäåëèë ìíîãèå ïðîöåññû â ðåãè îíå.

Äðóçüÿ-êîí êó ðåíòû
Â Áåëà ðóñè, è òåì áîëåå â Ðîññèè, ñ ïîäà÷è âëàñ òåé è ÑÌÈ ëþäè ñíèñ-

õî äè òåëüíî îòíî ñÿòñÿ ê ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêå áàë òèé ñêèõ ñòðàí. Ðàç ìà -
çûâàÿ ïî òåëå âèçèîííûì ýêðàíàì ëîæêó äåãòÿ, âëàñòè äåëàþò âñå, ÷òîáû
ñêðûòü îò ãëàç ñâîèõ èçáè ðà òå ëåé î÷å âèä íûé ôàêò: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìîäåëü
Ëèòâû, Ëàò âèè è Ýñòî íèè ýôôåê òèâ íåå, êîí êó ðåí òíåå, ïåð ñïåê òèâ íåå
áåëîðóññêîé, óêðàèíñêîé èëè ðîñ ñèéñêîé. Ïðè âñåõ íåäîñ òàòêàõ (à ó êîãî
èõ íåò?) ñòðàíû Áàë òèè â îòëè ÷èå îò ÑÍÃ ñóìåëè ñîçäàòü ñîöè àëüíî îðè åí-
òè ðî âàí íóþ ýêî íî ìèêó. Ðûíî÷ íóþ, â áîëü øîé ñòå ïåíè êàïè òà ëèñ òè ÷åñ -
êóþ, à çíà ÷èò, ñîöè àëüíî îðè åí òè ðî âàí íóþ. Â óñëî âèÿõ îòêðû òîé ïîëè òè -
÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè, áþä æåò íîé ïðî çðà÷ íîñòè, ñâî áîäû ÑÌÈ è
äîâîëüíî âûñî êîãî óðîâíÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû îíè ïðå îäî ëåëè æåñ ò -
êîå ñîïðî òèâ ëå íèå ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèõ òðà äè öèé è ïðè âû÷êè «ñîâêà», êîòî-
ðûé ïî÷òè çà 50 ëåò ñëî ìàë ñòà ðûå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû è çíà íèÿ.

Ðàññìîòðåíèå Ëèòâû, Ëàò âèè è Ýñòî íèè êàê åäè íîãî öåëîãî òðå áóåò
ðÿäà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ äîïóùåíèé. Êàæäàÿ èç òðåõ ñòðàí èìååò ñâîè îñî-
áåí íîñòè. Íåñ ìîòðÿ íà ÷ëå íñòâî â ÅÑ è åäè íîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà í -
ñòâî, ñëó ÷à þòñÿ òîð ãî âûå è èíâåñ òè öè îí íûå ñïîðû. Èíîãäà äîõî äèò äî
îñòðûõ ðàç íîã ëà ñèé. Êàê-íèêàê, ëèòîâ ñêèé, ëàò âèé ñêèé è ýñòîí ñêèé áèç-
íåñ ïåðå ñåêàåòñÿ íà ìíîãèõ ñåã ìåíòàõ ðûíêà. Ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ è
íà âíåøíåïîëèòè÷åñêîì ôðîíòå.

Òåì íå ìåíåå ïîñòî ÿí íîå ñîïåð íè ÷å ñòâî â ðàì êàõ áàë òèé ñêîé òðîéêè
çàìåòíî çàêà ëèëî áèç íåñ è ñóùå ñòâåííî ïîâû ñèëî îòâå ò ñòâåí íîñòü ïîëè-
òè êîâ çà ïðè íè ìà å ìûå ðåøå íèÿ. Ïðèâ ëå÷ü áîëüøå èíâåñ òè öèé è íîâûõ
òåõ íî ëî ãèé, ðåà ëè çî âàòü áîëåå âûãîä íûå áèç íåñ-ïëàíû, áûñ òðåå ïðî-
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áèòüñÿ íà ðûíêè áîãà òûõ ñòðàí ÅÑ, ïðî äîëæèòü ýêñ ïàíñèþ íà ðûíîê Ðîñ -
ñèè è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ – êîí êóðåíöèÿ ìåæäó Ëèò âîé, Ëàò âèåé è
Ýñòîíèåé íå çàòèõàåò íè íà ìèíóòó.

Îíè âìåñòå ïðå îäîëåëè òðóä íîñòè âûõîäà èç ñîâåò ñêîé èìïå ðèè.
Âìåñòå ïðî õîäèëè ïóòü âñòóï ëåíèÿ â ÍÀÒÎ, ÂÒÎ è ÅÑ. Îíè íå çàêðû âà-
ëèñü îò âíåø íåãî ìèðà, à èíòåã ðè ðî âàëè ïðà âèëà ãëî áà ëè çà öèè â íàöè î -
íàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Äî âñòóïëåíèÿ â ÅÑ è äàæå â íà÷àëü íûé
ïåðèîä ÷ëå í ñòâà â ýòîé îðãà íè çà öèè èì óäà ëîñü ìèíè ìè çè ðî âàòü áþðîê ðà -
òèþ è ïîêà íå äîïóñòèòü ñóùåñòâåííîãî ðîñòà íàëî ãîâ è áðåìåíè ãîñðåãó-
ëè ðî âà íèÿ. Îáúåê òèâíî îöå íèâ ñâîè ôèíàí ñî âûå âîç ìîæ íîñòè, áàëòû íå
ñòàëè ïðî òèâèòüñÿ ïðî äàæå ÷àñòè ñâîåé áàíêîâñêîé è ôèíàí ñîâîé ñèñ -
òåìû èíîñ òðàííîìó êàïè òàëó. Â ðåçóëü òàòå îíè ïîëó ÷èëè ñîâðå ìåííûé,
ëèêâèäíûé ôèíàí ñîâûé ðûíîê ñ øèðî êèì âûáîðîì èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ñáåðåæåíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ëèòâà ïðåóñïåëà â ðåôîðìå äåëîâîãî êëèìàòà, ñòàâ 16-é ñòðàíîé â
ìèðå ïî ëåã êîñòè âåäå íèÿ áèç íåñà (2007). Îíà íà îäíî ìåñòî îïåðåäèëà
Ýñòîíèþ, êîòîðàÿ óæå ïðî ÷íî óòâåðäèëàñü â Òîï-20 ñàìûõ ñâîáîäíûõ ýêî -
íîìèê ìèðà (12-å ìåñòî â 2008 ã., à Ëèòâà – 22-å). Ïî ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèç-
íåñà Ëàò âèÿ íà 24-ì ìåñòå, ïî èíäåêñó ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû – íà 38-ì.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò âñå òðè ñòðàíû äîáèëèñü çíà ÷èòåëüíîãî óñïåõà
ïðàê òè ÷åñêè âî âñåõ ñôå ðàõ, êîòî ðûå âëè ÿþò íà ðàç âè òèå ãëî áàëü íîé è
ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè. Íàëîãè è òîð ãî âûå áàðü-
åðû – îäíè èç ñàìûõ íèç êèõ â ÅÑ-25. ×åò êèå ïðà âèëà èãðû íà ôèíàí ñîâîì
ðûíêå, âíåä ðåíèå ïîëíî öåííîãî ìåõà íèçìà «ïðè áûëü – óáûòêè» è äèíà -
ìè÷ íîå ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé, òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîé è èíæå íåð íîé
èíôðàñòðóêòóðû – ýòè äåéñòâèÿ âëàñ òåé âñåõ òðåõ ñòðàí ïîçâîëèëè ïðî-
âåñòè ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, ñîçäàòü òûñÿ÷è ñîâðåìåííûõ ïðî-
èçâîäñòâ è ðàñøèðèòü íàëîãîâóþ áàçó. È âñå ýòî ñ ýëåêòîðàòîì, êîòîðûé
ÖÊ ÊÏÑÑ ïî÷òè ïîëâåêà âîäèë ïî ñîâåòñêîé èäåîëîãè÷åñêîé ïóñòûíå.

Áàë òèþ ñïàñëà óöå ëåâ øàÿ íàöè î íàëü íàÿ ýëèòà, à òàêæå îòñó ò ñòâèå
ñèëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âóçîâ ñîâåò ñêîãî îáðàçöà. Äà-äà. Ïðè øåä øèì ê
âëàñòè ïîëè òèêàì íîâîé âîëíû íå ñîñòàâèëî áîëü øèõ òðóäîâ ñëî ìàòü
ñîïðî òèâ ëå íèå ñòà ðîé íàó÷íîé ïðî ñî âåò ñêîé íîìåí êëà òóðû. Èñòî ðèê
Ì. Ëààð, ôèçèê À. Êóáè ëèóñ, ëþäè èñêó ññòâà è ãóìà íèòàðèè ëó÷øå
ïîíÿëè è ëåã÷å ïðè íÿëè ïðå èìóùåñòâà ñâîáîäíîãî ðûíêà, ÷åì èõ êîë ëåãè
èç Ðîñ ñèè, Óêðà èíû, Ïîëüøè èëè Âåíãðèè. Â ýòèõ ñòðà íàõ ñëî ìàòü ñîïðî -
òèâ ëå íèå ìàð êñè ñòñêîé øêîëû è ëþäåé, êîòî ðûå ñïå öè à ëè çè ðî âà ëèñü íà
êðèòèêå «áóðæóàçíûõ òåîðèé», áûëî ãîðàçäî òðóäíåå.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

419



Ìû ìîãëè áû áûòü òàêîé æå òðîé êîé
Íàá ëþ äàÿ çà ðàç âè òèåì ýêî íî ìèêè Ëèòâû, Ëàò âèè è Ýñòî íèè,

íåâîëüíî ëîâèøü ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî â òàêîì æå ðåæèìå, äàæå åùå áîëåå
óñïåøíî, ìîãëè áû ðàç âèâàòüñÿ Áåëà ðóñü, Ðîñ ñèÿ è Óêðàèíà. Äëÿ ýòîãî èì
íóæíî áûëî âûáðàòü íå ìîíî ïîëüíî-îëè ãàð õè ÷åñ êèé, íîìåí êëà òóðíî-öåí -
òðè÷åñêèé, à ÷èñòî ðûíî÷ íûé ïóòü ðàç âèòèÿ. Áðàòüÿ-ñëàâÿíå ïûòà ëèñü
íàëèòü íîâîå âèíî â ñòà ðûå ìåõà, ò. å. çàíîâî ñêëå èòü ïîëèòè÷åñêóþ èìïå -
ðèþ ïîä ðóêî âîäñòâîì Ñòàðøåãî áðàòà. ×òî íå ïîëó÷èëîñü ó ñëà âÿí,
âûøëî ó Áàë òèéñêèõ ãîñó äàðñòâ. Ôàêòû, öèôðû, èíäè êàòîðû è ðåé òèíãè
ãîâîðÿò â ïîëüçó áàë òèéñêîé ìîäåëè.

Ïî îöåíêå èññëåäîâàòåëåé öåí òðà Economist Intelligence Unit, â 2008 ã.
ÂÂÏ Ëàò âèè íà äóøó íàñå ëå íèÿ ïî ïàðè òåòó ïîêó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñòè
äîñòèãíåò $18,98 òûñ., â Ýñòîíèè – $23,56 òûñ., à â Ëèòâå – $19,73 òûñ. Â
2008 ã. ÂÂÏ Ëàòâèè ïî ðûíî÷íîìó êóðñó ïðî ãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå
$30 ìëðä., Ëèòâû – $41 ìëðä., Ýñòîíèè – $23 ìëðä. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïî
óðîâíþ äîõîäîâ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ñòðàíû Áàë òèè îïåðåæàþò Áåëà ðóñü â
2 – 2,5 ðàçà. Ïðè ýòîì íè îäíà èç íèõ íå èìååò ùåäðîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
ãðàíòà èç Ðîñ ñèè, òåì áîëåå òàêîãî ëåã êîãî äîñ òóïà íà ðîññèéñêèé ðûíîê,
êàê áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè.

Äàæå áîãà òàÿ ñûðüåì è ýíåðãîðåñóðñàìè Ðîññèÿ ïîêà íå äîã íàëà
ñòðàíû Áàëòèè. Â 2008 ã. Economist Intelligence Unit ïðî ãíîçèðóåò åå äîõîä 
íà äóøó íàñå ëåíèÿ â $14,65 òûñ. Â Áåëàðóñè îí ñîñòàâèò îêîëî $10,89 òûñ.
Áåëî ðóñ ñêîå òåëå âè äå íèå ïîêà çû âàåò ðåïîð òàæè-ñòðà øèëêè èç ñòðàí Áàë-
òèè, êîòî ðûå-äå ñòðà äàþò ïîä ãíå òîì ýêñ ïëóàòàòîðîâ èç ÍÀÒÎ è ÅÑ.
Òîëüêî ïðè ýòîì áåä íûå «ïîðàáîùåííûå» çàìåòíî âåñå ëåå è áîãà÷å áåëî-
ðóñîâ. Ïðè ñðàâ íåíèè ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ ïîëó ÷àåòñÿ, ÷òî ïî 
èòîãàì 2008 ã. ëèòîâöû áóäóò áîãà÷å íàñ íà 81%, ýñòîíöû – â 2,2 ðàçà,
ëàòûøè – íà 75%.

Â 2001 – 2007 ãã. ñòðàíû Áàëòèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ÷åðòû íàñòîÿ-
ùåãî ýêî íîìè÷åñêîãî ÷óäà. Âûñî êèå òåìïû ðîñòà, íèç êàÿ èíôëÿ öèÿ (õîòÿ
â 2007 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ó âñåõ òðåõ ñòðàí ÿâíî âûøåë èç-ïîä êîí òðîëÿ),
ñòàáèëüíûé îáìåí íûé êóðñ, íèç êèé âíåø íèé äîëã, áûñ òðûé ðîñò çàðïëàò
è âíåø íåé òîð ãîâëè – âñå «â îäíîì ôëà êîíå» è âñå ïî ïðà âèëàì ìåæ äóíà-
ðîä íûõ îðãà íè çà öèé, êîòî ðûå î÷åíü õîðîøî îöå íè âàþò äîë ãî âûå îáÿçà-
òåëüñòâà Áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Â 2001 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû
ðîñòà ÂÂÏ Ëèòâû ñîñòàâèëè 7,8%, Ëàòâèè – 8,8%, Ýñòîíèè – 8,8%. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â Áåëàðóñè ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ â 2001 – 2007 ãã.
ïî ðûíî÷ íîìó êóðñó ñîñòà âèëè 7,9%. Ïðè ÷åì ó íàñ ïðè îöåíêå äèíà ìèêè
ÂÂÏ íóæíî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå ñïå öè ôè ÷åñ êîå îòíî øå íèå áåëî ðóñ -
ñêèõ âëàñ òåé ê ó÷åòó è ñòà òèñòèêå. Îòìåòèì, ÷òî òàêèå áûñ òðûå òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà Ëèòâà, Ëàò âèÿ è Ýñòî íèÿ äåìî íñòðèðóþò ïðè öåíàõ íà
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ãàç áîëåå ÷åì â äâà ðàçà âûøå áåëî ðóññêèõ, ò. å. ïðè îòñóòñòâèè îãðîìíûõ
ñóáñèäèé ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè. Áàë òèéñêèå ñòðàíû èìåþò ãîðàçäî õóäøèå
óñëîâèÿ âõîäà íà ðîñ ñèéñêèé ðûíîê è ìîãóò ðàñ ñ÷èòûâàòü ëèøü íà íåáîëü-
øèå äåíåæíûå âëè âàíèÿ ñî ñòî ðîíû ÅÑ, êîòîðûå íåéòðàëèçóþòñÿ
çàòðàòàìè íà âûïîëíåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ ÅÑ.

Ðûíîê ðàáî òàåò ëó÷øå, ÷åì ñîöè àëèçì
Â îòëè ÷èå îò áåëî ðóñîâ ëèòîâöû, ëàòûøè è ýñòîíöû óæå èìåþò ðûíî÷ -

íóþ, ò. å. îïðåäåëåííóþ ñïðî ñîì ðåàëüíîãî ñâîáîäíîãî ðûíêà, à íå àäìè-
íèñ òðà òèâíî íàâÿ çàí íóþ ñòðóê òóðó ïðî èç âî ä ñòâà. Îíè àêòèâíî âêëþ ÷è -
ëèñü â ñèñ òåìó ðàç äå ëå íèÿ òðóäà åâðî ïåé ñêîãî ðûíêà, ñîçäàâ êîí êó ðåí ò -
íûé èíâåñ òèöèîííûé êëè ìàò. Ñ 2002 ïî 2006 ãã. â Ýñòî íèè èíîñ òðàííûå
èíâåñòîðû íà÷àëè ðåàëèçàöèþ 223 ïðîåêòîâ «çåëå íîãî ïîëÿ», â Ëàò âèè –
302, â Ëèòâå – 237. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Áåëàðóñè çà ýòî æå âðåìÿ òàêèõ ïðî åê-
òîâ áûëî òîëüêî 59. Áàëòû ñîçäàþò è ïðè óìíîæàþò áîãàòñòâî ñâîèõ ñòðàí
ïðè ïîìîùè èíîñ òðàííîãî êàïè òàëà è òåõ íîëîãèé, à íàøè âëàñòè ïðî äîë-
æàþò òðà òèòü íåôò å äîë ëàðû íà ïîïûòêè ðåà íè ìè ðî âàòü òûñÿ÷è óáû òî÷-
íûõ ïðî èç âîä ñòâ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ñàìè ýñòîí ñêèå êîì ïà íèè ðåà ëè çî âàëè
çà ðóáåæîì 107 ïðîåêòîâ, ëàòûøè – 76, ëèòîâöû – 162 ïðî åêòà. Áåëîðóñ-
ñêèå êîì ïàíèè â 2002 – 2006 ãã. ðåàëèçîâàëè çà ðóáå æîì òîëüêî 15 ïðî åê-
òîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî áåëîðóññêèé áèç íåñ èìååò î÷åíü îãðàíè÷åííîå âëè ÿ-
íèå íà õîä ðåãè î íàëü íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàçâèòèÿ.

Íà íà÷àëî 2007 ã. ñóììàðíûé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ Ëèòâîé ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñ òèöèé ñîñòà âèë $10,94 ìëðä., èëè $3225 íà äóøó íàñå -
ëå íèÿ. Ïî Ëàò âèè äàí íûå ïîêà çà òåëè ñîñòàâ ëÿþò ñîîò âå ò ñòâåííî
$7,53 ìëðä. è $3290, ïî Ýñòîíèè – $12,66 ìëðä. è $9420. Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
Áåëàðóñü çà ýòî æå âðåìÿ ïðè âëåêëà $2,73 ìëðä., èëè $281 ïðÿ ìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñ òèöèé íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Ýòî â 33,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â
Ýñòîíèè.

Ñ 2002 ïî 2007 ãã. Ëèòâà óâåëè÷èëà ñâîé ÂÂÏ â äîëëàðîâîì âûðàæå-
íèè â 2,5 ðàçà, Ëàò âèÿ è Ýñòîíèÿ – â 1,95 ðàçà. Ýòè ðåçóëüòàòû áûëè äîñòèã-
íóòû â æåñ òêèõ óñëî âèÿõ àäàï òà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ê òðå áî âà íèÿì 
ÅÑ è ðåç êîãî ïîâû øåíèÿ öåí íà íåôòü: ñòðàíû Áàë òèè ÿâëÿ þòñÿ ÷èñ òûìè
èìïîðòåðàìè ýíåðãîðåñóðñîâ. Çà ýòî æå âðåìÿ ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã â
äîëëàðîâîì âûðàæåíèè â Ëèòâå âûðîñ â 2,6 ðàçà (ïðè ñðåäíåãîäîâîé
èíôëÿöèè çà 2002 – 2007 ãã. 1,9%), â Ëàòâèè – â 2,8 ðàçà (èíôëÿöèÿ – 5%), â 
Ýñòîíèè – â 2,3 ðàçà (â åâðî, ïðè èíôëÿöèè 3,7%). Ïðè ýòîì öåíòðàëüíûå
áàíêè ñòðàí Áàë òèè íå ïîëó÷àëè íàãðàä îò ñâîèõ ïðåçèäåíòîâ çà ñòà áèëèçà-
öèþ êóðñà, õîòÿ èì ïðè øëîñü ðàáî òàòü â óñëî âèÿõ ïîëíîé ëèáå ðàëèçàöèè
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íå òîëüêî òåêó ùåãî, íî è êàïè òàëüíîãî ñ÷å òîâ ïëà òåæíîãî áàëàíñà. Ïî
çàïàäíûì ìåðêàì áîðüáó ñ èíôëÿöèåé íåëüçÿ íàçâàòü óñïåøíîé. Ñòðàíû
Áàëòèè óïóñòèëè ïåðâûé øàíñ âîéòè â çîíó åâðî. Òåì íå ìåíåå æåñ òêàÿ
öåëå âàÿ óñòà íîâêà íà âûïîë íå íèå êðè òå ðèåâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî Ïàêòà ñòà-
áèëüíîñòè è ðîñòà (ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ äî 3%), áåçóñëîâíî, îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñòðàí.

Â îòëè ÷èå îò Áåëàðóñè ðîñò çàðïëàòû â ñòðà íàõ Áàë òèè, êàê è äîë æíî
áûòü ó îòâå òñòâåííûõ õîçÿåâ, âñåãäà øåë âñëåä çà ðîñ òîì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è íàðà ùèâàíèåì îáú åìà äîáàâ ëåííîé ñòî èìîñòè. Â 2000 ã.
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â Ëèòâå â äîë ëàðàõ òîãî âðå ìåíè áûëà áîëüøå, ÷åì â
Áåëàðóñè â ñóùåñòâåííî ïîäåøåâåâøèõ äîëëàðàõ â 2006 ã. Â Ýñòîíèè â
2007 ã. ñðåäíÿÿ çàðïëàòà âïëîòíóþ ïðè áëèçèëàñü ê $750. Â 2000 ã. ñðåäíå-
ñòàòèñòè÷åñêèé ýñòîíåö ïîëó÷àë â åâðî â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì áåëî ðóñ â
2007 ã. Ýòî åùå îäíî óáå äè òåëü íîå äîêà çà ò åëü ñòâî ïðå è ìó ùå ñòâà áàë òèé -
ñêîé ìîäåëè ïî ñðàâ íåíèþ ñî ñëà âÿíñêîé. Ñòðàíû Áàë òèè áîãàòåþò çà
ñ÷åò òðóäà ÷àñ òíûõ èíâåñòîðîâ è ïðåä ïðèíèìàòåëåé, à íå â ðåçóëüòàòå ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ïðè áûëè, çàðà áà òû âà å ìîé ãîñïðåäïðèÿòèÿìè èëè ïîëó÷àåìîé
áëàãîäàðÿ íåôòåïåðåðàáîòêå è ýêñïîðòó ñûðüÿ.

Íàëî ãî âàÿ êîí êó ðåí öèÿ
Åùå îäíîé îòëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé áàë òèé ñêîé ìîäåëè ÿâëÿ åòñÿ îòíî ñè -

òåëüíî ìàëûé ðàç ìåð ãîñó äà ð ñòâà è âûñî êàÿ áþä æåò íàÿ äèñ öèï ëèíà, îñî-
áåííî äî âñòóï ëå íèÿ â ÅÑ. Äîõîäû êîí ñî ëè äè ðî âàí íîãî áþä æåòà Ëèòâû
äî 2004 ã. ïðàêòè÷åñêè íå ïðå âûøàëè 30% ÂÂÏ. Ýòî ïîçâîëèëî ëèòîâ-
ñêîìó áèç íåñó áûñ òðî âñòàòü íà íîãè. Ìíî ãèå êîì ïàíèè çàíÿëè ëèäèðóþ-
ùèå ïîçè öèè íå òîëüêî ó ñåáÿ íà ðûíêå, íî è â äðó ãèõ ãîñó äàðñòâàõ Áàë-
òèè. Ê ñîæàëåíèþ, â 2005 ã. ïîä âëèÿíèåì åâðî ïåéñêîé ìîäåëè äîõîäû
âûðîñëè äî 33,7%, à ðàñ õîäû – äî 35,6%. Ýòî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî ÅÑ, íî ýðîçèÿ ñðàâ íèòåëüíûõ ïðå èìóùåñòâ Ëèòâû íå ìîæåò íå áåñ-
ïîêîèòü. Ïî îöåíêå ÌÂÔ, â 2009 ã. äîõîäû êîí ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
Ëèòâû áóäóò ñîñòàâëÿòü 33,5% ÂÂÏ, à ðàñõîäû – 30,4%, ÷òî ïîçâîëèò
çàêðå ïèòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùå ñòâà Ëèòâû â ÅÑ è ðàç âèòü èìåííî
ñêàí äè íàâ ñêèå ñòàí äàðòû áþä æåò íîé äèñ öèï ëèíû è ïîðÿäêà.

Ðàç ìåð ëàò âèé ñêîãî è ýñòîí ñêîãî ïðàâè òåëü ñòâà è íåêîì ìåð ÷åñ êîãî
ñåêòîðà íåñêîëüêî áîëüøå ëèòîâ ñêîãî, íî íà ôîíå ñêàí äèíàâñêèõ ñòðàí,
Ðîññèè è Ïîëüøè òàêæå âûãëÿäèò ïðè ëè÷íî. Â 2007 ã. äîõîäû êîí ñîëèäè-
ðîâàííîãî áþäæåòà Ëàòâèè ñîñòàâèëè 38,3%, ðàñ õîäû – 39,3%, â Ýñòî-
íèè – ñîîòâåòñòâåííî 39,2% è 36,4%.

Áàë òèé ñêèå ãîñó äà ð ñòâà ñòà ðà þòñÿ æèòü ïî ñðå ä ñòâàì, íå äîïóñ êàÿ ÷ðåç-
ìåð íîãî ðîñòà ãîñó äà ð ñòâåí íîãî äîëãà. Ïî äàí íîìó ïîêà çà òåëþ âñå òðè
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ñòðàíû ëåãêî âûïîë íÿþò Ìààñ òðè õòñêèå òðå áî âà íèÿ. Ñîâî êóï íûé äîëã ïðà-
âèòåëüñòâà Ëèòâû íå ïðåâûøàåò 20% ÂÂÏ, Ëàò âèè – 15%, à Ýñòîíèþ
âîîáùå ìîæíî áðàòü çà îáðà çåö ôèñ êàëü íîé îòâå ò ñòâåí íîñòè áþðîê ðà òèè –
ìåíåå 5% ÂÂÏ. Òåì íå ìåíåå áàë òèéñêèå ñòðàíû íå ñïå øàò âñòóïàòü â çîíó
åâðî. Êîãäà-òî ýñòîíöû ãîâîðèëè, ÷òî îíè âñòóïÿò â çîíó åâðî ïåð âûìè èç
íîâûõ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÑ. Ñåãîäíÿ ñòðàñòè ïî åâðî ÿâíî óòèõëè. Ñèñòåìàòè-
÷åñ êîå íàðó øå íèå Ñòà ðîé Åâðî ïîé óñòà íîâ ëåí íûõ ñîá ñòâåí íûìè ðóêàìè
êðèòåðèåâ íàñòîðàæèâàåò íîâè÷êîâ Ñîþçà. Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, áàëòû ïî ìàê-
ñè ìóìó ïûòà þòñÿ èñïîëü çî âàòü ïðå è ìó ùå ñòâî ñâî åãî ÷ëå í ñòâà â ÅÑ. Çà
èíâåñ òè öèè, òåõ íî ëî ãèè è ðûíêè ñáûòà îíè êîí êó ðè ðóþò ñ ïîëÿ êàìè,
÷åõàìè è ñëî âàêàìè. È, êàê ïîêà çûâàþò öèôðû, äîâîëüíî óñïåøíî. Òåì íå
ìåíåå ñòà íî âèòñÿ î÷å âèä íûì, ÷òî àëü òåð íà òèâû ÷ëå í ñòâó â çîíå åâðî ó
ñòðàí Áàë òèè íåò. Ìàëûå ñòðàíû ìèðà, êîíå÷íî, ìîãóò èìåòü ñâîè íàöè î-
íàëüíûå âàëþòû, íî ãëîáàëèçàöèÿ âñå áîëüøå òîëêàåò èõ ê âõîæ äåíèþ â
çîíó îäíîé èç ïðè çíàííûõ ìèðî âûõ âàëþò.

Ýòî òîëüêî íà÷àëî
Áàë òèé ñêèå ñòðàíû ñòà íóò ïðè ìå ðîì ïîëíî öåí íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî

÷óäà, åñëè ñîõðàíÿò òåêóùèå òåìïû ðîñòà è êà÷å ñòâî ðàç âèòèÿ åùå êàê
ìèíèìóì ëåò äåñÿòü. Îíè äîë æíû áóäóò ïåðå æèòü ïàäåíèå öåí íà íåôòü,
áåãñòâî çàïàä íîãî êàïè òàëà â ðåçóëüòàòå îáîñòðåíèÿ ñèòóàöèè íà ìèðîâîì
ôèíàí ñî âîì ðûíêå, ðåöåñ ñèþ åâðî ïåé ñêîãî ðûíêà è ýêñ ïàí ñèþ ðîñ ñèé -
ñêîãî êàïè òàëà. Ñåðü åç íîé ïðî áëå ìîé ÿâëÿ åòñÿ áåã ñòâî «ìîç ãîâ» è êâà ëè -
ôèöèðîâàííûõ ðàáî ÷èõ ðóê. Ïîñëå îòêðû òèÿ ðûíêà òðóäà ÅÑ áàë òèéñêèå
ðàáî òî äà òåëè âûíóæ äåíû ïîâû øàòü çàðïëàòó, ÷òîáû óäåð æàòü ÷åëî âå ÷åñ -
êèé êàïè òàë.

Áàëòèÿ, ïî ñóòè, ïîòåðÿëà îäíî èç òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòî ðûå ïðåæäå
ïðèâëåêàëè ñþäà êàïèòàë, – äåøåâóþ ðàáî ÷óþ ñèëó. Ïî ýòîìó ïîâîäó
îñîáî ïåðå æèâàòü íå ñòîèò. Ýòî íåáîëü øàÿ áåäà. Ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå ñðàâ -
íè òåëü íûå ïðå è ìó ùå ñòâà: ðàç âè âà åòñÿ èíôðàñ òðóê òóðà, óêðåï ëÿ þòñÿ
èíñòè òóòû. Âèëü íþñ, Ðèãà è Òàë ëèíí ñòà íî âÿòñÿ ïîïó ëÿð íûìè åâðî ïåé -
ñêèìè ãîðîäàìè. Êàê äëÿ áèç íåñà, òàê è äëÿ òóðèçìà. Ñàìîå ãëàâ íîå, ÷òî
homo sovetikus â ñòðà íàõ Áàë òèè áûñ òðî ñòà íî âèòñÿ äîñ òî ÿ íèåì èñòî ðèè.
Åñëè íûíåø íåå ïîêî ëå íèå ïîëè òè êîâ, èíòåë ëè ãåí öèè è áèç íåñ ìå íîâ íå
çàðà çèòñÿ áàöèë ëàìè åâðî ïåé ñêîãî èíòåð âåí öè î íèçìà, åñëè ïðî äîë æàòñÿ
èíâåñòèöèè â «ìîçãè», Ëèòâà, Ëàò âèÿ è Ýñòî íèÿ íàðÿäó ñ Ñèí ãàïóðîì,
Èðëàíäèåé èëè Þæíîé Êîðååé, íåñîì íåííî, âîé äóò â ýêî íîìè÷åñêóþ
èñòîðèþ êàê ïðèìåð ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà. È áóäåò æàëü, åñëè íàøå ó÷àñ-
òèå â ýòîì ïðîöåññå áåëîðóññêèå âëàñòè ñâåäóò ê øîïèíãó â Âèëüíþñå èëè 
ðàçâëå÷åíèÿì â Ðèãå.
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ÁÛÑÒÐÛÅ ÝÑÒÎÍÖÛ
Óæå íà ïîëïóòè ê ñðåäíåìó åâðî ïåéöó
Íà ïóòè ðûíî÷íûõ ðåôîðì Ýñòîíèÿ ñòàðòîâàëà êàê ðàêåòà. Îíà áåç ðàç-

äóìèé âçÿëà êóðñ íà ñâî áîäíûé ðûíîê, ñîçäà íèå èíñòè òóòîâ ñîâðå ìåííîé
ýêîíîìèêè. Ýñòîí ñêèå ýëèòû íå ñîìíå âàëèñü, ÷òî èõ ìåñòî – â Åâðî ïåé-
ñêîì Ñîþçå. Ïðà âè ò åëü ñòâî è ïîëè òè ÷åñ êèå ïàð òèè ïîíè ìàëè, ÷òî ýêî íî -
ìèêó íåçà âè ñè ìîé ñòðàíû íóæíî ñòðî èòü áåç ãîñó äà ð ñòâåí íîãî âìåøà-
 òåëü ñòâà â èíâåñ òè öè îí íûé ïðî öåññ. Ýòî îòíî ñè ëîñü íå òîëüêî ê ðåàëü-
íîìó ñåê òîðó, íî è ê áàí êàì, à òàêæå äðó ãèì ôèíàí ñîâûì ó÷ðåæ äåíèÿì.
Êàê è áåëî ðó ñàì, ýñòîí öàì ïðè õî äè ëîñü ñòðî èòü ãëàâ íûå èíñòè òóòû íåçà-
âèñèìîé ýêî íîìèêè ïðàê òè÷åñêè ñ íóëÿ. ×åðåç 15 ëåò ñîçè äàíèÿ ìû èìååì 
âñå îñíî âàíèÿ ãîâîðèòü, ÷òî ó Ýñòîíèè ïîëó÷èëîñü ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ó
íàñ.

Â 2007 ã. ÂÂÏ ïî ïàðè òåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïî ñîáíîñòè Ýñòî íèè ñîñòà -
âèë îêîëî 60% îò óðîâíÿ ÅÑ-15. Â 1995 ã. îí ñîñòàâëÿë âñåãî 32% îò ýòîãî
óðîâíÿ. Êîãäà Ýñòî íèÿ íà÷èíàëà ðåôîðìû, ýòîò ïîêà çàòåëü áûë íà óðîâíå
18%. Ñòðàíà âûïîë íèëà âñå Ìààñ òðè õòñêèå òðå áî âà íèÿ, çà èñêëþ ÷å íèåì
èíôëÿöèè. Â êîíöå 2004 ã. îíà âñòó ïèëà â ðåæèì ERM II, ÷òîáû â áóäó -
ùåì ïîëó ÷èòü ïîëíîå ïðàâî ïåðåéòè íà åâðî. Åñëè ýêî íîìè÷åñêîå ðàç âè-
òèå íå áóäåò îìðà ÷åíî âûñî êèìè íàëî ãàìè èëè òîð ãî âûì ïðî òåê öè î íèç -
ìîì, òî ê 2030 ã. Ýñòîíèÿ âïîëíå ñìî æåò ñòàòü ïîëíîöåííîé åâðîïåéñêîé
ñòðàíîé ñî ñðåäíèì äîõîäîì.

Îäíàêî äîðîãà ê äîñ òèæåíèþ ýòîé öåëè íå óñû ïàíà öâå òàìè. Ýñòîí -
öàì ïðè äåòñÿ ñïðàâèòüñÿ íàêî íåö ñ âûñî êîé ïî ìåð êàì ÅÑ èíôëÿ öèåé.
Áîëüøèõ ïðî áëåì ñ ýòèì áûòü íå äîë æíî, ïîòîìó ÷òî â Ýñòî íèè íàêîï ëåí
áîãàòûé îïûò ïðî âåäåíèÿ äåíåæíîé ïîëè òèêè. Òåì áîëåå ÷òî ðàç âèòûé
ôèíàí ñî âûé ðûíîê ïîçâî ëèò ðåàëü íîìó ñåê òîðó áûñ òðî àäàï òè ðî âàòüñÿ ê
òåìïàì èíôëÿöèè 2,5 – 2,6% â ãîä.

Â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå ïåðåä Ýñòî íèåé ñòîèò âûçîâ âíåø íå ý êî-
íîìè÷åñêèõ øîêîâ. Ïîêà ñòà áèëüíî âûñî êèé äåôè öèò òåêó ùåãî ñ÷åòà (â
1995 – 2006 ãã. ~8% ÂÂÏ) åùå íå òîð ìîçèò ýêî íîìè÷åñêèé ðîñò, íî òåíäåí-
öèÿ ðîñòà çàäîë æåííîñòè è ôèíàí ñèðîâàíèÿ äåôè öèòà òîëüêî çà ñ÷åò ïðÿ -
ìûõ èíîñ òðàííûõ èíâåñ òèöèé ìîæåò óñëîæ íèòü æèçíü è êîì ïàíèÿì, è
ïðàâè òåëü ñòâó. Âàëî âîé âíåø íèé äîëã ñòðàíû (ãîñó äà ð ñòâåí íûé è êîì-
ìåð÷åñêèé) óâå ëè÷èëñÿ ñ 55% ÂÂÏ â 2001 ã. äî áîëåå 100% â 2006-ì. Çàìå-
òèì, îäíàêî, ÷òî ÷èñòûé âíåø íèé äîëã ðîñ ãîðàçäî ìåä ëåííåå è ñîñòàâèë
îêîëî 30% ÂÂÏ. Ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ ãîðàçäî
óñòîé÷èâåå.
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Õîðî øèå ñîñåäè
Ýñòîíèè ïîâåçëî ñ ñîñå äÿìè. Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû íå òîëüêî

íàó÷èëè èõ ïðî çðà÷íîñòè áþä æåòà è ôèíàí ñîâîé äèñ öèïëèíå, íî è
ïîìîãëè ñ èíâåñ òèöèÿìè â ðåàëüíûé è ôèíàí ñîâûé ñåê òîðà. Ïîìîãëè íå
äàðîì, à ïîòîìó, ÷òî èì áûëî âûãîäíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ýñòîíñêèìè ïàð òíå-
ðàìè. Êðîìå òîãî, â Ëèòâå, Ëàò âèè è Ýñòî íèè ëåãêî ïðè æèëèñü ïðè íöèïû
ñâîáîäíîé òîð ãîâëè. Ïîý òîìó, íåñìîòðÿ íà íèçêèå òåìïû ðîñòà â Çàïàä-
íîé Åâðîïå, Ôèí ëÿí äèÿ, Øâå öèÿ, Íîð âå ãèÿ è Äàíèÿ ïðî ÿâ ëÿëè ðàñ òó ùèé
ñïðîñ íà òîâàðû èç ñòðàí Áàë òèè, ïîääåðæèâàÿ ïðîöåññ ñîçäà íèÿ íîâûõ
ðàáî ÷èõ ìåñò è ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ñîöè àëü íûõ ðàñ õî äîâ.

Áëà ãî äàðÿ óñïåø íîìó ïðî âå äå íèþ ðåôîðì è èíòåã ðà öèè â ÅÑ Ýñòî-
íèÿ óñïåøíî ñïðà âèëàñü ñ âûñî êîé áåç ðàáîòèöåé. Åñëè â 2001 ã. îíà áûëà
íà óðîâíå 12,6%, òî â 2007 ã. – òîëüêî 5,7% ñ ÷åòêî âûðàæåííîé òåíäåí-
öèåé äàëü íåé øåãî ñíè æå íèÿ. Íà ôîíå óâå ëè ÷å íèÿ çàíÿ òîñòè ðûíîê òðóäà
ñåãîäíÿ âíóøàåò áîëü øèé îïòèìèçì, ÷åì 5 ëåò íàçàä. Ýñòîíèÿ âñå ÷àùå
ñòàëêèâàåòñÿ íå ñ èçáûò êîì ðàáî÷èõ ðóê, à ñ èõ äåôè öèòîì. Hansabank ïðî-
âåë àíà ëèç ðûíêà òðóäà è óñòàíîâèë, ÷òî îò òðóäîâîé ìèãðàöèè ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêîãî ýñòîíöà óäåð æàëà áû çàðïëàòà â 11 – 12 òûñ. êðîí (áîëåå
$1000). Ãëàâ íûé àíà ëè òèê ýòîãî áàíêà ïðî ãíî çè ðóåò îáîñòðå íèå ïðî-
áëåìû îòòîêà ðàáî÷åé ñèëû. Â Ãåð ìàíèè çàðïëàòà â 6 ðàç âûøå ýñòîíñêîé,
â Ôèíëÿíäèè – â 4,8 ðàçà, â Áðè òàíèè – â 6,2 ðàçà. Ïðè ýòîì óðî âåíü öåí â
Ãåðìàíèè âñåãî â 1,7 ðàçà âûøå, ÷åì â Ýñòîíèè, â Ôèíëÿíäèè – â 1,9 ðàçà, â 
Âåëè êîá ðè òà íèè – â 1,6 ðàçà. Äèñ áà ëàíñ ñòà íî âèòñÿ î÷å âèä íûì, êîãäà ìû
äîïîë íè òåëüíî ñðàâ íèì ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà â ýòèõ ñòðà íàõ: â Ãåð-
ìàíèè îíà â 1,8 ðàçà âûøå, ÷åì â Ýñòî íèè, â Ôèí ëÿíäèè – â 2, à â Áðè òàíèè
â 1,9 ðàçà. Òàê ÷òî Ýñòîíèè ïðèäåòñÿ ëèáî ðåçêî ïîâûøàòü óðî âåíü
çàðïëàòû è çàíè ìàòü ðûíî÷íóþ íèøó òîâà ðîâ äëÿ ñîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàí
ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ëèáî ñòîëêíóòüñÿ ñ áåã ñòâîì
ëó÷øèõ «ìîçãîâ» è ðóê.

Ïðèâû÷êà æèòü â êðåäèò
Äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà áîãà òåþò è ïðè âû êàþò æèòü íà åâðî ïåé ñêèé

ìàíåð, ò. å. âñå ÷àùå â êðå äèò. Â 2004 – 2007 ãã. êðå äèòîâàíèå ñåìåé ðîñëî
â ñðåäíåì íà 30 – 35%, à â 2006 ã. îáùèé îáúåì êðå äèòîâ äîìàøíèì õîçÿé-
ñòâàì âûðîñ äî 38,7%. Ýòî ñàìûé âûñî êèé ïîêàçàòåëü ñðåäè íîâûõ ÷ëå íîâ
ÅÑ. 80% ýòèõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ øëî íà ñòðî èòåëüñòâî æèëüÿ è äðó ãèõ
îáúåêòîâ íåäâè æèìîñòè. Â 2005 ã. öåíû íà ðûíêå íåäâè æèìîñòè Ýñòî íèè
âûðîñëè íà 17%, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âûñî êèõ ïîêàçàòåëåé â ÅÑ.
Â 2006 – 2007 ãã. öåíû ðîñëè ìåäëåííåå, íî òåì íå ìåíåå îñíîâàíèÿ ãîâî-
ðèòü î ñïå êóëÿòèâíîì ïóçûðå íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè åñòü.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî
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Â íà÷àëå 2008 ã. êâ. ì äâóõêîìíàòíîé êâàð òèðû â Òàë ëèííå ñòîèë
áîëåå $2,2 òûñ. ïðè ñðåäíåé çàðïëàòå â ñòîëèöå îêîëî $1100. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: â Òàðòó öåíà êâàä ðàòíîãî ìåòðà íå ïðå âûøàëà $1000. Óðîâåíü è äèíà-
ìèêà öåí ãîâî ðÿò î òîì, ÷òî äåíüãè â Ýñòî íèè ÿâíî åñòü. Îäíîé èç ïðè ÷èí
ñòðî è òåëü íîãî áóìà ÿâëÿ åòñÿ äîë ãîñ ðî÷ íîå èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå.

Â 2003 – 2006 ãã. êðå äèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà øëî îñîáî áóð íûìè
òåìïàìè. Åñëè â 2003 ã. äîëÿ âíóòðåííåãî êðå äèòà äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ñîñòàâëÿëà 31,4% ÂÂÏ, òî â 2006ã. îíà âûðîñëà äî 78,4%. Îäíàêî îïà ñå-
íèÿ ñêåï òè êîâ îòíî ñè òåëüíî ãðÿ äó ùåãî ôèíàí ñî âîãî êðè çèñà ÿâíî ïðå óâå -
ëè÷åíû. Â 2007 ã. ðåé òèíãîâûå àãåíòñòâà Fitch, Moody’s è S&P ñòà áèëüíî
âûñòàâëÿþò Ýñòî íèè ðåé òèíã «A», ò. å. ñòàáèëüíûé è íèçêîðèñêîâûé.

Ýñòîíèÿ ãîðäèòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ìàëûõ ãîñäîëãîâ. Ïî ðàçìåðó ïðî -
ôèöèòà áþäæåòà îíà ÿâëÿ åòñÿ ëèäå ðîì ñðåäè ñòðàí ÅÑ. Â äàëüíåéøåì ýòî
ïîçâîëèò ýñòîíöàì ñîêðàòèòü ðàç ìåð ãîñóäàðñòâà. Ñðåäíèé äåôèöèò â 27
ñòðàíàõ Åâðîñîþçà â 2006 ã. ñîñòàâèë 1,6% ÂÂÏ, à ñðåäíèé äîëã – 61,6%
ÂÂÏ. Ó Ýñòîíèè æå ãîñäîëã ñîñòàâëÿåò 4% ÂÂÏ, à ïðî ôèöèò – 3,6% ÂÂÏ.
Çàìåòèì, ÷òî âïå ðåäè Ýñòî íèè ïî ïðî ôèöèòó áþä æåòà íàõîäÿòñÿ òðè ñêàí-
äèíàâñêèå ñòðàíû: Äàíèÿ (4,6%), Ôèí ëÿíäèÿ (3,8%) è ÷óòî÷êó îòñòàëà
Øâåöèÿ (2,5%).

Â 2006 ã. Ëàò âèÿ è Ëèòâà òàêæå èìåëè õîðî øèå ïîêà çàòåëè ïî âíåø -
íåìó äîëãó – ñîîò âåòñòâåííî 10,6% è 18,2%. Ñ òàêèì óðîâ íåì ôèñêàëüíîé
äèñ öèï ëèíû ýñòîí ñêîå ïðàâè òåëü ñòâî ÿâíî íå áóäåò êàòà ëè çà òî ðîì ôèíàí-
ñî âîãî èëè áàí êîâ ñêîãî êðè çèñà. Äûøà ùèå â çàòû ëîê áàë òèé ñêèå êîí êó-
ðåíòû òàêæå íå äàþò ðàññëàáèòüñÿ.

Ýñòîíöû ðàäó þòñÿ óñïåø íîé èíòåã ðàöèè ñòðàíû â Åâðîïó. Íå òîëüêî
ìîëîäåæü, íî âñå ÷àùå è ïåíñèîíåðû çàäà þòñÿ âîï ðîñîì: â êàêóþ ñòðàíó
ïîåõàòü íà óèê-ýíä? Âûáîð ñäå ëàòü íåòðóäíî, ïîñêîëüêó àâè àêîìïàíèè
ïðåä ëà ãàþò ìíî æå ñòâî äåøå âûõ ðåé ñîâ. Ê ïðè ìåðó, àâè à êîì ïà íèÿ
FlyNordic ïî ñëó÷àþ ìàé ñêîãî Äíÿ ìàòåðè ïðåä ëàãàåò áåñ ïëàòíûå àâè à-
ðåéñû èç Òàëëèííà â Ñòîêãîëüì ñ óïëàòîé îäíîãî ëèøü ñáîðà àýðîïîðòà â
ðàçìåðå îêîëî $15. Ó íàñ äîðîæå ñòîèò ïðîåõàòü íà àâòîáóñå èç Ìèí ñêà â
Ãðîäíî. Èç Òàëëèííà â Ëîíäîí ìîæíî ëåòàòü çà $50 – 70, ÷òî ïîçâîëèëî
ýñòîíöàì áûñ òðî ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïîëíîöåííûìè åâðîïåéöàìè.

Â 2005 ã. â Ýñòî íèè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ðåêîð äíîå ÷èñëî ìèëëèî-
íåðîâ (ïðàâäà, â ýñòîíñêèõ êðîíàõ) – 457 ÷åëîâåê. Çà ïîñëåäóþùèå òðè
ãîäà èõ ÷èñëî âûðîñëî äî 550 – 600 ÷åëîâåê. Ëþäè ñòàëè ïîëó÷àòü áîëåå
âûñîêèå çàðïëàòû è äèâè äåíäû. Ñàìàÿ áîëü øàÿ çàðïëàòà, ñ êîòîðîé áûë
óïëà÷åí ïîäî õîäíûé íàëîã â 2005ã., ñîñòàâèëà áîëåå $860 òûñ. Èìÿ òîãî,
êòî ïîëó ÷èë òàêîé äîõîä, íå íàçû âàåòñÿ, íî ýêñ ïåðòû ïîäî çðåâàþò, ÷òî
ðå÷ü èäåò î áûâ øåì äèðåêòîðå Hansabank Èíäðåêå Íåéâåëüòå.
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Ëó÷ øèå ïðî äóêòû ýñòîí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñòè
Â òÿæå ëîé ïðî ìûø ëåí íîñòè Ýñòî íèè òðóäíî ïðå òåí äî âàòü äàæå íà

ðåãè î íàëü íîå ëèäå ð ñòâî. Ðóêî âî ä ñòâî ñòðàíû ýòî ïîíè ìàåò, ñïðà âåä ëèâî
ñ÷èòàÿ, ÷òî ìîæíî íåïëîõî çàðà áàòûâàòü è â äðóãèõ ñåã ìåíòàõ ðûíêà. Î
òîì, êàêèìè ïðî äîâîëüñòâåííûìè òîâà ðàìè Made in Estonia ãîð äÿòñÿ ñàìè
ýñòîíöû, êðàñíîðå÷èâî ãîâî ðèò êîíêóðñ «Ëó÷øèé ïðîäóêò ãîäà». Åãî åæå-
ãîäíî ïðî âî äèò Ýñòîí ñêèé ñîþç ïèùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñòè è Èíñòè òóò
ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ.

Â 2006ã. ïîáå äè òå ëåì â êàòå ãî ðèè «Ëó÷ øèé ìîëî÷ íûé ïðî äóêò» ñòàë
ãëàçèðîâàííûé ñûðîê ñ âàô ëÿìè è êóñî÷ êàìè âèøíè Bono Luxus (ïðîèçâî-
äèòåëü Nantecom), ëó÷ øèì ôðóê òîâî-îâîùíûì ïðîäóêòîì – áîðù îò êîì -
ïà íèè Felix (ïðî èç âî äè òåëü Ptltsamaa Felix). Íðàâèòñÿ ýñòîíöàì õëåá
Tallinna Teraleib (ïðî èçâîäèòåëü Leibur), áåëûé øîêî ëàä ñ âîçäóøíûì
ðèñîì è êóñî÷êàìè ÷åð íèêè îò AS Kalev, ìàñëî ñ ÷åñ íî÷íûì âêó ñîì
Tooteseeria Maitsetlid, ïèâî Saku «Kuld» (Saku slletehase), ëîñîñü õîëîä-
íîãî êîï ÷åíèÿ îò AS Spratfil. Ëó÷ øèì áåçàëêîãîëüíûì íàïèò êîì ïðè çíàí
ÿáëî÷íî-âèø íåâî-àðî íè å âûé íàïè òîê Aura Active (ïðî èç âî äè òåëü AS A.
Le Coq Tartuslletehas). Íàöè î íàëü íûå ïðî äóêòû ïèòà íèÿ äîìè íè ðóþò íà
âíóò ðåí íåì ðûíêå, íåñìîòðÿ íà îòêðû òóþ êîí êó ðåí öèþ ñ ïðî èç âî äè òå -
ëÿìè èç äðó ãèõ áàë òèéñêèõ ñòðàí.

Ê ñîæà ëåíèþ, èç-çà âûñîêèõ òàìî æåííûõ ïîøëèí è äðóãèõ îãðà íè÷å-
íèé â òîð ãîâëå áåëîðóñû ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïîïðî áîâàòü ëó÷øèå
ýñòîí ñêèå ïðîäóêòû.

Íå îáõîäèòñÿ â Ýñòîíèè è áåç ñêàíäàëîâ. Ïîêàçàòåëüíî ïîâåäåíèå
ãîñóäàðñòâà â ñäåëêå ïî ïðèâàòèçàöèè æåëåç íîé äîðîãè. Ìèíèñòð ýêîíî-
ìèêè è êîì ìó íè êà öèé Ýäãàð Ñàâè ñààð ïðåä ëî æèë ðàñ òîð ãíóòü äîãî âîð î
ïðè âà òè çà öèè Ýñòîí ñêîé æåëåç íîé äîðîãè, ìîòè âè ðóÿ ýòî òåì, ÷òî èíâåñ-
òîð – ôèðìà BRS – íàðóøèë óñëîâèÿ äîãî âîðà: ôèðìà íå âûïîëíèëà ñâîèõ
îáÿ çà òåëü ñòâ ïî èíâåñ òè ðî âà íèþ è çàëî æèëà àêöèè Ýñòîí ñêîé æåëåç íîé
äîðîãè â áàíêè. Êðîìå ýòîãî, BRS îñïîðèëà â Ñòîêãîëüìñêîì àðáèòðàæ-
íîì ñóäå ïðàâî ãîñóäàðñòâà ââî äèòü «çîëî òóþ àêöèþ». Ý. Ñàâè ñààð çàâå -
ðèë, ÷òî ðàñ òîð æå íèå äîãî âîðà íå ÿâëÿ åòñÿ íàöè î íà ëè çà öèåé, ïîòîìó ÷òî
âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò âûïëà ÷åíà çà èõ äîëþ ïîëíàÿ ñóììà, ñîñòî-
ÿùàÿ èç óïëà ÷åííîé ãîñóäàðñòâó öåíû è ñäå ëàííûõ ôèð ìîé èíâåñòèöèé.
Âåðîÿòíî, áóäåò âûïëà÷åíà äîïîëíèòåëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ çà ïîâûøåíèå
öåíû.

Ýñòîíöû äàâíî ïîíÿëè, ÷òî ïðàâî ñîá ñòâåííîñòè è âûïîë íåíèå äîãî âîð-
íûõ îáÿ çà òåëü ñòâ – ýòî ñâÿ ùåí íûå êîðîâû ñîâðå ìåí íîé ýêî íî ìèêè. Ïîý-
òîìó «çîëî òàÿ àêöèÿ» â ðóêàõ ýñòîíñêèõ ÷èíîâ íèêîâ, â îòëè ÷èå îò áåëî ðóñ-
ñêèõ, ñîâñåì íå ïîõîæà íà ñìåð òíûé ïðè ãîâîð äëÿ àêòè âîâ ñîá ñòâåííèêà.
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O, LIETUVA, ÑÎÑÅÄÊÀ MOß
Ìåëêèìè øàæ êàìè ê áîëü øîé ïîáåäå
Ëèòâà íå èìååò åìêîãî âíóò ðåííåãî ðûíêà, íå áîãàòà ïðè ðîäíûìè

ðåñóð ñàìè è íå ñîçäàåò âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé. Ìíî ãèå ïîëè òèêè-ãëî áà -
ëèñòû ñ÷è òàþò, ÷òî ñ òàêèìè ñòàðòîâûìè óñëîâèÿìè ëþáàÿ ñòðàíà îáðå-
÷åíà íà âå÷íîå ïðî çÿáàíèå. Ëèòâà äåìîíñòðèðóåò ìèðó, êàê ìîæíî ïðåîäî-
ëåòü ëîæ íûå ñòå ðå î òèïû è ïîáå äèòü ìèôû. Ëèòîâñêèå èíòåë ëåê òó àëü íàÿ
è ïîëè òè÷åñêàÿ ýëèòû íå ñòðà äàþò «öåí òðîïóïèçìîì», ò. å. íå ñ÷è òàþò
ñåáÿ öåí òðîì Âñå ëåííîé. Îíè àäåê âàòíû, ëþáîç íàòåëüíû è î÷åíü âíè ìà-
òåëüíî ðàáî òàþò ñ êàæ äûì ïîòåí öè àëü íûì èíâåñ òî ðîì è ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåì, êîòî ðûé ìîæåò äîáàâèòü õîòÿ áû îäíî íîâîå äîïîëíèòåëüíîå ðàáî-
÷åå ìåñòî, îäèí äîëëàð ê áîãàòñòâó ñòðàíû. Âûáîð ñòðà òåãèè ìàëûõ øàãîâ 
äàåò ñâîè ïîëî æè òåëü íûå ðåçóëü òàòû.

Áåç íàä ðûâà è ïîëè òè÷åñêîãî øóìà Ëèòâà âûøëà íà óðî âåíü ïðî èçâîä-
ñòâà 1990 ã. Â 2007 ã. ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâèë $35,4 ìëðä. ×òîáû îïðàâèòüñÿ
îò ñòðóêòóðíîãî øîêà, ñòðàíå ïîíàäîáèëîñü 15 ëåò. Äåëàòü ñòàâêó íà êðóï-
íûå ãîñ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ëîêî ìîòèâû ðîñòà ëèòîâöû íå ñòàëè. Íå áûëî ó
íèõ ãèãàíòîâ ñîâåòñêîãî ìàñ øòàáà, à åñëè è áûëè, òî øàíñû íà èõ âûæè âà-
íèå áåç ñâîáîäíîãî äîñ òóïà ê ðûíêó Ðîñ ñèè áûëè íóëå âûìè. Ïîý òîìó
âëàñòè ðåøèëè ëèáå ðà ëè çî âàòü ýêî íî ìèêó, ñîçäàòü ñîâðå ìåí íîå ïðà âî âîå
ãîñóäàðñòâî è ïîçâîëèòü ëþäÿì ñàìèì âûáè ðàòü ñôåðû èíâåñ òèðîâàíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëàñü ñèñ òåìà, êîòîðàÿ â îòëè÷èå îò áåëîðóññêîé
îïèðàåòñÿ íå íà 20 – 30 êðóïíûõ òî÷åê, à íà 2 – 3 òûñ.

Ëèòîâöû óñïåøíî èíòåã ðè ðó þòñÿ â ïðî èç âî ä ñòâåííî-ñáû òî âûå
öåïî÷êè ÒÍÊ. Îíè ÷åòêî óÿñ íèëè, ÷òî äî 80% ìèðî âîé òîð ãîâëè âåäåòñÿ
âçà è ìîñ âÿ çàí íûìè êîì ïà íè ÿìè. Êîí êó ðè ðî âàòü ñ íèìè, à òåì áîëåå áðî-
ñàòü èì âûçîâ, íå èìåÿ øèðîêîé ñåòè ñåð âèñà, ñáûòà èëè ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðîâ, – ýòî êàê Ìîñüêå ëàÿòü íà ñëîíà. Ïðèìåðîâ óñïåøíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ëèòîâñêèõ êîì ïàíèé ñ ëèäå ðàìè ìèðî âîãî ðûíêà î÷åíü ìíîãî.
Ãðóïïà ìåáåëüíûõ ïðåä ïðèÿòèé SBA baldu grupe, âõî äÿùàÿ â îäèí èç
êðóïíåéøèõ êîí öåðíîâ Ëèòâû – SBA, äàâíî ñîòðóä íè÷àåò ñî øâåä ñêîé
ãðóïïîé Ikea. Îíà ïðî èçâîäèò äëÿ íåå ïðî äóêöèè áîëåå ÷åì íà $200 ìëí. â
ãîä. Îáúåì ïðî äàæ SBA baldu grupe â 2004 – 2007 ãã. ðîñ íà 15 – 20% â ãîä.
Áîëåå 95% ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè SBA ýêñ ïîð òè ðóåò â ñòðàíû ÅÑ,
ÑØÀ, Ðîñ ñèþ è ßïî íèþ. Ëèòîâ ñêèå ìåáåëüùèêè ÷åòêî óëî âèëè êîíú þí-
êòóðó. Îíè íàó÷èëèñü ñî÷åòàòü ëèòîâñêóþ ñïåöèôèêó ñ ìèðîâûìè
òåíäåíöèÿìè â ìåáåëüíîì áèçíåñå.

Áåëîðóññêèì ìåáåëü ùèêàì åñòü ó êîãî ïîó÷èòüñÿ.
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Òóðèñ òè ÷åñ êàÿ Ìåêêà
Ëèòâà è åå ñòîëèöà Âèëü íþñ íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå ðåàëèçóþò êîíöåï-

öèþ ðàç âè òèÿ òóð áèç íåñà. Áåç ãîñ ïðîã ðàìì, ïðè ïîëíîñ òüþ ÷àñ òíûõ ãîñ òè -
íè÷ íîì ñåê òîðå è òóðèñ òè ÷åñ êîé èíôðàñ òðóê òóðå Ëèòâà ïðå âðà ùàåò
òóðèçì â ñïîñîá çàðà áàòûâàíèÿ äåíåã è ñîçäà íèÿ õîðîøåé ðåêëàìû ñâîåé
ñòðàíå. Â 2007 ã. ãîñòèíè÷íûé ñåêòîð ïðè íÿë îêîëî 1,5 ìëí. ãîñòåé.
Òåìïû åæåãîäíîãî ïðèðîñòà ñîñòàâëÿþò 15 – 20%. Èíîñòðàíöû ñ óäî âîëü-
ñòâèåì îñòàâëÿþò â ñòðàíå ñâîè ñáå ðåæåíèÿ. Çàìåòèì, ÷òî äàëåêî íå âåñü
ðîñò òóðèçìà ïðè õî äèòñÿ íà ñòî ëèöó. Ðàñ òåò òóðèñ òè ÷åñ êèé ïîòåí öèàë
Äðóñ êè íèí êàÿ è Ïàëàíãè. Ðàç âè òàÿ èíôðàñ òðóê òóðà, âûñî êèé óðî âåíü ñåð-
âèñà è îòíî ñè òåëüíî íåäî ðî ãèå óñëóãè – âïîëíå êîí êó ðåí òíàÿ êîì áè íà -
öèÿ ôàê òîðîâ äëÿ ðàç âèòèÿ òóðèçìà. ×àùå äðó ãèõ â Ëèòâó ïðè åçæàëè
íåìöû (20%), ïîëÿêè (14%), ðîññèÿíå (6,2%), ëàòûøè (6%).

Â 2007 ã. ãîñòèíèöû Âèëüíþñà ïðè íÿëè áîëåå 700 òûñ. ãîñòåé. Ñðåä-
íÿÿ çàïîëíÿåìîñòü îòå ëåé âûðîñëà ñ 45,2% â 2004ã. äî 64% â 2007ã. Áóðíî
ðàçâèâàåòñÿ ñåëüñêèé òóðèçì. Åæå ãîäíûé ðîñò â ýòîì ñåê òîðå â 2003 –
2007 ãã. ñîñòàâèë 40 – 60%. Óñëóãè çäåñü ïðåäîñòàâëÿþò áîëåå 400 óñàäåá.

Áóð íûé ðîñò òóðèçìà, ñòðå ìè òåëü íîå ðàç âè òèå èíôðàñ òðóê òóðû
íà÷àëè ïðè âëå êàòü ñåðü åç íûõ èíâåñ òî ðîâ. Òàê, â Ëèòâó ïðè øëà êîì ïà íèÿ
Bouygues Batiment International, ïðè íàä ëå æà ùàÿ ôðàí öóç ñêîìó êîí öåðíó
ïî ñòðîèòåëüñòâó è íåäâèæèìîñòè Bouygues. Â 2007 ã. îáîðîò ýòîé ÒÍÊ â
ñòðàíå, ïî îöåíêàì, ñîñòàâèë îêîëî 1 ìëðä. åâðî. Êîìïàíèÿ ñïå öèàëèçèðó-
åòñÿ íà ñòðî èòåëüñòâå äîìîâ, äîðîãèõ îòåëåé, òîðãîâûõ öåíòðîâ, áîëüíèö
è ò. ä.

Èíîñòðàíöàì íðàâèòñÿ ëåòàòü â Ëèòâó, êîòîðàÿ âñå øèðå îòêðûâàåò
ãîñ òÿì ñâîè âîç äóø íûå âîðîòà. Íèç êî áþä æåò íûå àâè à êîì ïà íèè Wizz Air
è Ryanair ëåòàþò â Âàð øàâó, Ïàðèæ, Ëèâåð ïóëü, Äîðòìóíä, Ìàëüìå,
Êîïåíãàãåí, Ëîí äîí è Ñòîê ãîëüì. Öåíà áèëåòà äî Ëîí äîíà è Ñòîê ãîëüìà
ñîñòàâëÿåò îò 9,99 äî 19,99 åâðî â îäíó ñòî ðîíó, íå ñ÷èòàÿ íàëîãîâ è ñáî -
ðîâ. Ýòî ïðè ìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ñòîèò ïðîåçä íà ìàðøðóòêå èç
Ìèíñêà â Áðåñò èëè Ãîìåëü. Êîì ïàíèÿ Wizz Air ñòàëà ëèäåðîì â äàí íîì
ñåãìåíòå ðûíêà â Ïîëüøå è Âåí ãðèè. Åå íîâûå ñàìîëåòû Airbus A320 óæå
êóðñèðóþò ìåæäó 17 àýðî ïîðòàìè. Áåëîðóññêèå æå âëàñòè äî ñèõ ïîð
áëîêèðóþò äåøåâûå àâèàìàðøðóòû.

Ìíîãèå áåëî ðóñû ïîìíÿò ñîâåò ñêóþ Ïàëàíãó. Ñåãîäíÿ ýòî ñîâåð -
øåííî èíîé ãîðîä. Íî ìåñ òíûå âëàñòè ñòðîÿò åùå áîëåå äàëåêî èäóùèå
ïëàíû. Îíè õîòÿò, ÷òîáû òóðèñòû áûëè ó íèõ â ãîñ òÿõ êðóãëûé ãîä. Ïëà íè-
ðó åòñÿ ñîçäà íèå íåîá õî äè ìîé èíôðàñ òðóê òóðû äëÿ ïðî âå äå íèÿ êóëü òóð-
íûõ, óâå ñå ëè òåëü íûõ, ñïîð òèâ íûõ, ðåà áè ëè òà öè îí íûõ, ñàíàò îðíî-ëå÷åá -
íûõ è ïðî ÷èõ ìåðîï ðèÿòèé â ëþáîå âðåìÿ ãîäà. Â ëåò íèé ñåçîí â Ïàëàíãå
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îòäûõàåò áîëåå 800 òûñ. ëèòîâöåâ. Ïðè÷åì ñïðîñ íà îòäûõ çäåñü ðàñòåò ñ
êàæäûì ãîäîì.

Íå ìåíåå èíòå ðåñ íûé ïðî åêò çàäó ìàë îäèí àâñòðà ëèé ñêèé áèç íåñ ìåí.
Íåïîäàëåêó îò çíà ìåíèòîãî Òðà êàéñêîãî çàìêà, â 30 êì îò Âèëü íþñà, â
äîëèíå ìåæäó ðå÷êàìè Ìåð êèñ è Ëóêíà, îí ïëà íèðóåò ïîñòðî èòü ñàìûé
ñîâðå ìåí íûé â Âîñ òî÷ íîé Åâðîïå èïïîä ðîì. Ïëà íè ðó å ìûé îáúåì èíâåñ-
òèöèé – ñâûøå 200 ìëí. åâðî. Ðåàëèçîâûâàòü ýòîò ïðî åêò áóäåò ñîâìåñò-
íîå ïðåä ïðè ÿ òèå Baltijos hipodromai. Èíîñ òðàí íûé èíâåñ òîð ïëà íè ðóåò
àðåíäîâàòü ó ãîñóäàðñòâà çåìëþ (454 ãà) íà 99 ëåò.

Ïåðâûé ýòàï ïðî åêòà áûë çàâåðøåí â 2007 ã. (îêîëî 100 ìëí. åâðî), âòî-
ðîé (104 ìëí. åâðî) ïëà íèðóåòñÿ çàâåðøèòü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Ñïîð òèâ-
íûé öåíòð áóäåò ðàñ ñ÷èòàí íà òûñÿ÷ó ëîøà äåé. Â êîìïëåêñå ïðåäóñìîò-
ðåíû òðå íèðîâî÷íûå äîðîæêè, øêîëà æîêååâ, òðå íåðîâ è ñóäåé, ïóíêò
ïðîäàæè ëîøà äåé, öåíòð ðàçâëå÷åíèé, ãîñòèíèöà íà 100 ìåñò, ìàãà çèíû,
ðåñòîðàíû è, êîíå÷íî, òîòà ëèçàòîð. Ïðîåêò ñîçäàñò áîëåå òûñÿ÷è íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Èíâåñòîðû ïëàíèðóþò åæåãîäíî ïîëó÷àòü îêîëî 130 ìëí.
åâðî äîõîäà.

Åñëè áû áåëîðóññêèå âëàñòè áûëè áîëåå ðàñ òîðîïíûìè, îíè áû äàâíî
ïðåäëîæèëè áîãà òûì ëþäÿì Çàïàäà íå÷òî ïîäî áíîå â íàøåé Ðàòîìêå ïîä
Ìèí ñêîì.

Èñïîëü çî âà íèå ñðàâ íè òåëü íûõ ïðå è ìó ùå ñòâ
Ëèòîâöû âêëþ ÷èëèñü â àêòèâ íóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ñ ëàòû øàìè è

ðîññèÿíàìè çà ïåðåâàëêó ãðóçîâ ÷åðåç ñâîè ïîðòû. Â ñåðåäèíå 90-õ ãã. íåôò ÿ-
íîé ïîðò Êëàéïåäû ðàáîòàë òîëüêî ñ ìàçóòîì. Ïîñëå ðåêî íñòðóêöèè àññîð-
òèìåíò ðàñ øèðèëñÿ äî áîëåå ÷åì äåñÿòè ïîçè öèé. Ïðè ÷åì íåêî òîðûå î÷èñ ò-
íûå ñîîðóæåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî î÷èñ òêå âîäû, óíè êàëüíû. Òîëüêî â ëàáîðà-
òîðèþ ïî èçó÷åíèþ âîäíûõ ñòîêîâ èíâåñòîðû âëîæèëè áîëå 150 òûñ. åâðî.
Ñåé ÷àñ íà òåð ðè òî ðèè ðåçåð âó àð íîãî ïàðêà ñîçäà þòñÿ äâà êðóï íåé øèõ â
Ëèòâå óíè âåðñàëüíûõ (äëÿ ìàçóòà, íåôòè è äèç åëüíîãî òîï ëèâà) õðà íèëèùà
ïî 32,25 òûñ. êóá. ì êàæäîå. Èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò $13 ìëí. Çà ÷åòûðå
ïîñëåäíèõ ãîäà ïîðò âåð íóë áîëåå $80 ìëí. êðåäèòîâ, êîòîðûå èñïîëüçîâà-
ëèñü äëÿ ìîäåð íè çà öèè ðàç ëè÷ íûõ àêòè âîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Íå äðåìëåò è Êëàéïåäñêèé ïîðò. Â 2003 – 2007 ãã. êðóïíåéøàÿ ãðó çî-
âàÿ êîì ïàíèÿ ýòîãî ïîðòà – KLASCO – åæåãîäíî óâåëè÷èâàëà îáîðîò íà
15 – 20%. Îíà ðàñ ïî ëà ãàåò øåñ òüþ òåð ìè íà ëàìè, êîòî ðûå îáåñ ïå ÷è âàþò
40% îáîðîòà âñåãî ïîðòà. Ðîñò ïðîèñõîäèò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò êîí òåéíåð-
íûõ ïåðåâî çîê. Â äâà ðàçà (äî 1,3 ìëí. ò) óâåëè÷èëñÿ ýêñ ïîðò æèäêèõ è
ñûïó÷èõ óäîáðåíèé.

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

430



Â 2006 ã. êîìïàíèÿ DFDS Transport çàêîí÷èëà ñòðîèòåëüñòâî òåð ìè-
íàëà â Âèëüíþñå – ñàìîãî êðóï íîãî è ñîâðå ìåííîãî ëîãèñ òè÷åñêîãî öåí -
òðà ñòðàíû. Åãî ïëîùàäü ñîñòàâ ëÿåò 10 òûñ. êâ. ì, ïëþñ 2 òûñ. êâ. ì àäìè-
íèñ òðà òèâ íûõ ïëî ùà äåé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè â 6,4 ãà. Îáúåì
èíâåñ òè öèé ïðå âû ñèë $10 ìëí. Òåð ìè íàë ðàáî òàåò ñ ðàç íûìè ãðó çàìè: îò
ìåë êèõ ïàð òèé äî êðóï íî ãà áà ðèò íûõ è îñîáî òÿæå ëûõ ãðó çîâ, äîñ òàâ ëÿ å -
ìûõ íà àâòîìîáèëÿõ, ïî âîäå èëè ïî âîçäóõó â ëþáóþ òî÷êó çåìëè. Ïëàíû
DFDS Transport âåñüìà àìáèöèîçíû, â ÷àñ òíîñòè â 2008 ã. îíà ïëàíèðóåò
óâåëè÷èòü îáîðîò äî $25 – 30 ìëí.

Íå òîëüêî òóðèç ìîì è ïîðòàìè æèâåò Ëèòâà
Ëèòîâöû âñå óâåðåííåå ÷óâñòâóþò ñåáÿ íà íîâûõ ðûíêàõ ïðîäîâîëü-

ñòâèÿ. Èõ ìîëî÷ íûå è ìÿñ íûå ïðî äóêòû àêòèâíî ïîñòàâ ëÿþòñÿ íà ðûíêè
ÅÑ è ÑØÀ. Ïÿòàÿ ïî âåëè ÷èíå ëèòîâ ñêàÿ ïèâî âàðíÿ Rinkuskiai íà÷àëà ýêñ -
ïîðò ïèâà â Ãåðìàíèþ è ÑØÀ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé
íà ýòèõ ñèëüíî êîí êóðåíòíûõ ðûí êàõ íàé äåò è ñóâå íèðíîå ïèâî Sambaris.

Íà÷àë ïîòè õîíüêó îæèâàòü íåêîãäà ìîù íûé Ðîêèø ñêèé çàâîä ñåëüõîç-
ìàøèí. Â 2005ã. îí ïðî äàë ïðî äóêöèè íà $1,3 ìëí. Ýòî ìèçåð, íî ïëàíû ó
âëàäåëüöåâ àìáè öèîçíûå. Â 2006 ã. îáúåì ïðîäàæ óâå ëè÷èëñÿ íà 30% è
åùå íà ñòîëüêî æå â 2007 ã. Â 2005 ã. ëèòîâöû ïðî äàâàëè ñâîè ìàøèíû â
Äàíèþ (21% ýêñ ïîðòà) è Ôèí ëÿíäèþ (12%). Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî ñòðàíû
Áàë òèè è äðó ãèå ÷ëåíû ÅÑ ïîñòî ÿííî ïîëüçó þòñÿ ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí -
íûìè ñóá ñèäèÿìè èç Áðþñ ñåëÿ, âïîëíå âåðî ÿòíî, ÷òî ëèòîâöû ñìî ãóò çàâî -
å âàòü îïðå äå ëåí íóþ íèøó íà ðûíêå ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí íûõ ìàøèí. Çàìå-
òèì, ÷òî äëÿ ýòîãî èñïîëü çóþòñÿ íå ëèòîâ ñêèå áþä æåòíûå äåíüãè, à
÷àñòíûå ðåñóðñû è ñðåäñòâà ÅÑ.

Ãîðäîñòüþ ëèòîâöåâ ÿâëÿ åòñÿ ñåòü ìàãà çèíîâ Maxima è èçâåñ òíûé
áåëîðóññêèì ëþáè òåëÿì øîïèíãà Akropolis. Â íà÷àëå 2006ã. òðè ëèòîâ -
ñêèõ áàíêà âûäàëè ôèðìå Vilniaus Akropolis êðåäèò íà 185,35 ìëí. åâðî íà
9 ëåò. Â òî âðåìÿ ýòî áûë êðóïíåéøèé êðå äèò, êîòî ðûé êîãäà-ëèáî âûäà -
âàëñÿ â Ëèòâå. Ýòè ðåñóðñû ïîøëè íà ñòðîèòåëüñòâî îôèñíîãî çäà íèÿ
âîçëå âèëü íþñ ñêîãî ãèïåð ìàð êåòà Akropolis, à òàêæå íà ñòðî è ò åëü ñòâî
ïîäîáíûõ çàâå äåíèé â Êàó íàñå (60 òûñ. êâ. ì) è Êëàéïåäå. Ëèòîâöû
óñïåøíî äàþò áîé êðóïíåéøèì çàïàä íûì òîð ãîâûì ñåòÿì íà ñâîåì
ðûíêå, à òàêæå â ñîñåä íèõ áàë òèéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Îïÿòü æå, ýòî èñêëþ -
÷è òåëüíî ÷àñ òíûé ïðî åêò, êîòî ðûé ãîâî ðèò î ðàç âè òèè ñîâðå ìåí íûõ òåõ-
íîëîãèé â îáëàñòè ðîç íè÷íîé òîð ãîâëè. Ê ñîæà ëåíèþ, íàøè âëàñòè äî ñèõ
ïîð ïðå ïÿòñòâóþò ðàáîòå òàêèõ èíâåñ òîðîâ â ñòðàíå, ñîçäàâàÿ
àäìèíèñòðàòèâíûå è ïðàâîâûå áàðüåðû.
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Ïðè ìå ðîì óñïåø íîãî ðåãè î íàëü íîãî ðàç âè òèÿ ÿâëÿ åòñÿ êåäàé íÿé ñêèé
õèìêîìáèíàò Lifosa. Ê òîìó æå ýòî ïðè ìåð óäà÷ íûõ ðîñ ñèéñêèõ èíâåñ òè-
öèé â ëèòîâ ñêóþ ýêî íî ìèêó: ïðåä ïðè ÿ òèå ïðè íàä ëå æèò êîí öåðíó «Åâðî-
õèì». Ãîäî âîé îáúåì 2008 ã. ïëàíèðóåòñÿ íà óðîâíå 200 ìëí. åâðî. Lifosa – 
âòîðîå ïî âåëè ÷èíå õèìè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå Ëèòâû. Â íà÷àëå âåêà îíî
áûëî íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Ïðèõîä â 2001 ã. «Åâðîõèìà» ñòàë íîâûì
äíåì ðîæ äåíèÿ ïðåä ïðèÿòèÿ. Íà çàâîä ïîøëî ðîñ ñèéñêîå ñûðüå, ÷òî íà
ôîíå ðîñòà ñïðîñà íà óäîá ðåíèÿ è ïîçâîëèëî åìó ïðî éòè áûñòðûé êóðñ
ðåàíèìàöèè. Â 2005 ã. îáîðîò âûðîñ íà 22,4%, ïðè áûëü – â 6,4 ðàçà è ñîñòà-
âèëà îêîëî 14,5 ìëí. åâðî. Êîíå÷íî, äî îáú åìîâ «Áåëàðóñüêàëèÿ» çäåñü
äàëåêî, íî ïðè ïîìîùè ðîñ ñèéñêîãî êàïè òàëà ëèòîâöû ìîãóò ñåðüåçíî
ïîòåñíèòü íàøèõ ýêñïîðòåðîâ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå.

Ðåíåñ ñàíñ ïåðå æè âàåò è èçâåñ òíûé ïðî èç âî äè òåëü õîëî äèëü íè êîâ
Snaige. Îí âûïóñêàåò øåñòü êëàñ ñîâ èçäå ëèé ñ íîìåíêëàòóðîé ïî÷òè 65
íàè ìå íî âà íèé. Îêîëî 93% èçäå ëèé ýêñ ïîð òè ðó åòñÿ â 35 ñòðàí ìèðà, ãëàâ-
íûì îáðà çîì â Çàïàä íóþ, Öåí òðàëüíóþ è Âîñòî÷íóþ Åâðîïó. Ïîêóïàþò
ëèòîâñêèå õîëî äèëüíèêè è íà Óêðà èíå, â Áîë ãàðèè è äàæå â Èñëàíäèè.
Ñòðà òå ãèÿ Snaige – îðè åí òà öèÿ íà ïîòðå áè òå ëåé ñî ñðåä íèì äîñ òàò êîì.
Ëèòîâöû íå äåëàþò õîëîäèëüíèêè çà $5 – 7 òûñ. äîëëàðîâ, êàê General
Electric, LG èëè Mielle. Íà åâðî ïåéñêîì ðûíêå èõ êîí êóðåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
êîìïàíèè Bosch&Siemens, Electrolux, Zanussi, Candy è Indesit. Óðî âåíü
áðàêà íà Snaige ìåíüøå 1%, â òî âðåìÿ êàê íà ìíî ãèõ äðóãèõ ïðåä ïðèÿ-
òèÿõ îí äîñ òèãàåò 20%. Åñòå ñòâåííî, èçäå ëèÿ èìåþò ñåð òèôèêàòû ISO
9001 è ISO 14000. Õîëîäèëüíèêè âûïóñêàþòñÿ â ëþáîé öâåòîâîé ãàììå,
÷òî ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðÿòü âêóñ äàæå ñàìîãî âçûñêàòåëüíîãî
ïîêóïàòåëÿ.

Â 2006 ã. ïðîäóêöèÿ Snaige ïîÿ âèëàñü âî âñåõ êðóï íûõ òîð ãîâûõ ñåòÿõ
Ðîññèè. Çà ãîä ïîñòðîèâ â Êàëè íèíãðàäå êðóï íûé öåõ, ëèòîâöû âûøëè íà
âûãîäíûé âîñòî÷íûé ðûíîê. Ýêñïàíñèÿ íà÷àëàñü â ìàðòå 2005 ã. Ëèòîâöû
ïëàíèðóþò ïðî äàâàòü â Ðîñ ñèè äî 350 òûñ. èçäå ëèé. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: ìîù -
íîñòü àëèòóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ – 600 – 700 òûñ. õîëîäèëüíèêîâ. Åñëè ãîä
íàçàä ëèòîâöåâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå íå áûëî âîîáùå, òî â 2007 ã. îíè óæå
çàíèìàþò îêîëî 5% ðûíêà. Íåï ëîõî äëÿ íà÷àëà. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ëèòîâ -
ñêèå õîëîäèëüíèêè çàíèìàþò óñòîé÷èâîå ìåñòî òàêæå íà êàçàõñêîì è
óêðà èí ñêîì ðûíêàõ, òî ìîæíî ãîâî ðèòü î áåçóñ ëîâ íîì ïðî ìûø ëåí íîì
óñïåõå äàí íîãî ïðî åêòà. Îïÿòü æå, áåç áþä æåòíîé ïîìîùè è ïðè ðàáîòå â
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè.
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Çàðïëàòà è ðûíîê òðóäà
Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ñòðàíû îòðà æà åòñÿ íà äîõî äàõ ëþäåé. Ìèíè-

ìàëüíàÿ ìåñÿ÷ íàÿ çàðïëàòà â Ëèòâå ñîñòàâ ëÿåò îêîëî $250. Â Áåëà ðóñè
òàêîé óðîâåíü äîõîäà ìíî ãèå ñ÷è òàþò ñðåä íèì. Ïî äàí íûì ëèòîâ ñêèõ
îðãàíîâ ñòà òèñòèêè, ìèíè ìàëüíóþ çàðïëàòó ïîëó÷àåò îêîëî 20% íàñå ëå-
íèÿ ñòðàíû. Ïîíè ìàÿ íåîá õî äè ìîñòü ïîëíîé ëåãà ëè çà öèè äîõî äîâ ãðàæ-
äàí, ëèòîâ ñêîå ïðà âè ò åëü ñòâî ñíè çèëî ñòàâêó ïîäî õîä íîãî íàëîãà. Ê òîìó
æå äàí íàÿ ìåðà íàïðàâëåíà íà ñòè ìóëèðîâàíèå çàíÿ òîñòè â ñòðàíå è ïðåä-
îò âðà ùå íèå ýìèã ðà öèè.

Â 2006 ã. íàñåëåíèå ñòðàíû ñîñòàâèëî 3,4 ìëí. ÷åëîâåê, ÷òî íà 22,1 òûñ.
ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå 2005 ã. ×àùå âñåãî ëèòîâöû óåçæàþò â Áðèòàíèþ,
Èðëàíäèþ, ÑØÀ, Ãåðìàíèþ è Ðîññèþ (1,1 òûñ. â 2005 ã.). Ñ 1990 ã. Ëèòâó
ïîêèíóëî áîëåå 334 òûñ. ÷åëî âåê. Îïàñ íîñòü äëÿ ñòðàíû çàêëþ ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî óåç æàåò â îñíîâ íîì ìîëî äåæü òðó äîñ ïî ñîá íîãî âîç ðàñòà. Ïî
ïðåäâàðèòåëüíûì äàí íûì àãåíò ñòâà Eurostat, â 2005 ã. ñàëüäî ìèã ðàöèè íà 
1000 ÷åëîâåê áûëî îòðè öàòåëüíûì òîëüêî â ïÿòè ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ
ÅÑ: â Ëèòâå (–2,6), Íèäåðëàíäàõ (– 1,2), â Ëàòâèè (– 0,5), Ýñòîíèè (– 0,3) è
Ïîëüøå (– 0,3).

Äëÿ áîðüáû ñ áåçðàáîòèöåé è ýìèã ðàöèåé ëèòîâ ñêèå âëàñòè ïðåä ïðè-
íÿëè ðåôîðìó ðûíêà òðóäà. Ñ 2002 ïî 2005 ãã. äîëÿ ìîëîäåæè â âîçðàñòå
äî 25 ëåò â ñòðóêòóðå ðàáî÷åé ñèëû ñîêðàòèëàñü íà 3,3%, à äîëÿ ãðàæäàí
ñòàðøå 55 ëåò óâåëè÷èëàñü íà 11,6%. Áîðüáå ñ áåç ðàáîòèöåé ìåøàåò íèç -
êàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû. Íà ïåðåïîäãîòîâêó áåç ðàáîòíûõ è ðàç âè-
òèå ñèñ òåìû èíôîð ìàöèè î ðûíêå òðóäà ïðàâè òåëüñòâî ïîëó ÷èëî èç Áðþñ -
ñåëÿ áîëåå 10 ìëí. åâðî. Îáó ÷à þ ùèìñÿ áåç ðà áîò íûì ïëà íè ðó åòñÿ âûïëà-
÷è âàòü ñòè ïåí äèþ. Äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ íà ðàáîòó âûïóñ êíè êîâ ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûõ, ñðåä íèõ ñïå öè àëü íûõ è âûñøèõ ó÷åá íûõ çàâå äå íèé âëàñòè ïëà-
íè ðóþò âûïëà ÷è âàòü êîì ïåí ñà öèè ðàáî òî äà òå ëÿì. Â ñëó ÷àå òðó äî óñ òðî é -
ñòâà âäà ëåêå îò äîìà ðàáî òà þ ùåìó áóäóò êîì ïåí ñè ðî âàòüñÿ ðàñ õîäû íà
ïîåç äêó è ïðî æè âà íèå â ðàç ìåðå 0,5 ìèíè ìàëü íîé ìåñÿ÷ íîé çàðïëàòû.
Áûâ øèå áåç ðà áîò íûå, ó÷ðå äèâ øèå ìèê ðîï ðåä ïðè ÿ òèå, ïîëó ÷àò ñóá ñè -
äèþ, åñëè â òå÷å íèå 36 ìåñÿ öåâ ïîñëå åãî ðåãèñ òðàöèè òðóäîóñòðîÿò äâóõ
áåçðàáîòíûõ. Âñå ýòè ìåðû íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû îñëà áèòü íàïðÿæåíèå
íà ðûíêå òðóäà. Áëàãî Ëèòâå íå íóæíî ïðèëàãàòü äëÿ ýòîãî ÷ðåçìåðíûõ
óñèëèé. Ïðåèìóùåñòâà ÷ëåí ñòâà â ÅÑ íàëèöî.

Èíòå ðåñíî, äèíà ìè÷íî ðàç âè âà åòñÿ Ëèòâà. Áåç íàä ðûâà è ïðå òåí çèé íà
îñîáûé ñòà òóñ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Áåç ñîæàëåíèÿ î ñîâåòñêîì ïðî-
øëîì è ñ áåðåæ íûì îòíî øåíèåì ê íàöè îíàëüíîé êóëüòóðå. Äà, åñòü ïðî -
áëåìû. Ïóòü ê ïðî öâåòàíèþ íå óñòëàí ðîçàìè. Êîíå÷íî, ÷èñëî æàëó þ-
ùèõñÿ íà æèçíü ïî-ïðå æíåìó âûñîêî, íî ñåãî äíÿ ëèòîâ öàì åäâà ëè ïðè õî-
äèò â ãîëîâó ìûñëü î òîì, ÷òî ïðè îáðåòåííàÿ èìè â íà÷àëå 90-õ ãã. ñâî -
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áîäà, âûáîð ñâî áîä íîãî ðûíêà è åâðî ïåé ñêèõ öåí íîñ òåé îêà çà ëèñü íàïðàñ-
íîé òðàòîé ñèë, ýíåðãèè è ðåñóðñîâ. Ëèòâà ñîñòî ÿëàñü êàê ñîâðåìåííîå
åâðîïåéñêîå ãîñóäàðñòâî. Ñ ÷åì ìû ñâîèõ ñîñåäåé è ïîçäðàâëÿåì.

ÑÒÐÀÍÛ ÁÀËÒÈÈ

ËÈÒÂÀ
• Íàñåëåíèå – 3,58 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 14,9%, 15 – 64 ãîäà – 69,3%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 15,8%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 38,6 ëåò; ìóæ ÷èíû – 36,1 ãîäà, æåíùèíû – 41,2 ëåò.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 74,44 ãîäà;

ìóæ÷èíû – 69,46 ëåò, æåíùèíû – 79,69 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $54,9 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $30,2 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $15,3 òûñ. (2006).
• Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî (5,5%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (35%), óñëóãè (59,6%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 1,59 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 15,8%,

ïðîìûøëåííîñòü – 28,2%, óñëóãè – 56%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 23,1% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $10,05 ìëðä., ðàñõîäû – $10,12 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 18,2% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: çåð íî âûå, êàð òî ôåëü, ñàõàð íàÿ ñâåêëà,

îâîùè, ãîâÿ äèíà, ìîëîêî, ÿéöà, ðûáà.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: èíñòðó ìåíòû äëÿ ìÿñ íîé ïðî-

ìûø ëåí íîñòè, òåëå âè çîðû, õîëî äèëü íèêè, ïðî äóê öèÿ íåôò å ïå ðå ðà -
áîòêè, ìåáåëü, òåê ñòèëü, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, îïòè ÷åñ êîå îáîðó äî âà íèå, 
êîì ïüþ òåðû, èçäå ëèÿ èç ÿíòàðÿ.

• Ýêñïîðò – $14,12 ìëðä., èìïîðò – $18,29 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ìèíå ðàëü íûå ïðî äóêòû (23%), òåê-

ñòèëü è îäåæäà (16%), ìàøèíû è îáîðó äîâàíèå (11%), õèìè ÷åñêàÿ ïðî -
äóêöèÿ (6%), äðå âåñèíà è èçäå ëèÿ èç íåå (5%), ïðî äóêòû ïèòà íèÿ (5%).

• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïàð òíåðû: Ðîñ ñèÿ (12,8%), Ëàò âèÿ (11,1%),
Ãåðìàíèÿ (8,6%), Ýñòî íèÿ (6,5%), Ïîëüøà (6,1%), Ãîë ëàíäèÿ (4,8%),
Øâåöèÿ (4,5%), Áðè òàíèÿ (4,4%), Äàíèÿ (4,2%), Ôðàíöèÿ (4,2%).
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• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìèíå ðàëü íûå ïðî äóêòû, ìàøèíû è
îáîðó äî âà íèå, òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå, õèìè ÷åñ êàÿ ïðî äóê öèÿ,
îäåæäà, ìåòàëëû.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ðîñ ñèÿ (24,3%), Ãåð ìàíèÿ (14,9%),
Ïîëüøà (9,5%), Ëàò âèÿ (4,8%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $10,19 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 4,72 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 1,3 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 1,08 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 87.

Ëèò âà â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Ëèòâà

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 43

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà

38

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 16

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 71

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 51

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð ñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷å ñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

51

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

36

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

39

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 26

Ëèò âà. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2002 – 2009 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ï 2009 ï

ÂÂÏ, $ ìëí. 14134 18558 22508 35667 29784 35370 39172 42776

ÂÂÏ, % 6,9 10,3 7,3 7,6 7,5 7,0 6,5 6,0

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 19,4 6,9 4,4 14,5 13,7 10,0 8,9 6,7

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 17,7 10,4 14,9 16,0 15,7 10,5 6,4 5,0

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ, % 0,3 -1,1 1,2 2,7 3,8 3,5 3,4 2,5

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 16,9 16,4 16,3 17,9 15,9 15,3 16,0 16,3

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 22,1 23,2 24,0 25,1 28,1 27,7 27,0 26,4

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -5,2 -6,9 -7,7 -7,1 -12,2 -12,3 -11,0 -10,1

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ -5,6 -5,9 -7,0 -7,3 -11,7 -11,2 -9,7 -8,7

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëí. 6031 7658 9305 11776 13492 15420 17365 19113

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëí. 7368 9363 11688 14692 17835 20432 22430 24278

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, 
% ÂÂÏ

31,7 31,2 31,9 33,3 34,6 34,5 33,2 33,5
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Ïîêàçàòåëü 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ï 2009 ï

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, %
ÂÂÏ

31,4 30,9 32,2 32,5 32,9 33,1 30,9 30,4

Ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 22,3 21,2 19,4 18,7 16,3 14,7 13,4 11,9

Áåçðàáîòèöà, % 13,8 12,4 11,4 8,3 5,4 5,3 5,3 5,3

Ñóâåðåííûé äîëãîâîé ðåéòèíã â èíîñòðàííîé
âàëþòå

BBB BBB+ À- À À À

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

ËÈÒÂÀ
Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

À. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà, % ÂÂÏ

Êîñâåííûå íàëîãè 12,4 11,9 13,7 13,9 13,7 12,6 12,2 12,4 11,7 11,3 11,5

ÍÄÑ 7,7 7,0 8,4 8,1 7,9 7,6 7,3 7,4 6,8 6,5 7,2

Àêöèçû è íàëîãè íà
ïîòðåáëåíèå

2,4 2,6 2,9 3,6 3,8 3,2 3,3 3,2 3,3 3,0 3,0

Äðóãèå íàëîãè íà òîâàðû
(âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå ïîøëèíû)

1,9 1,7 1,8 1,6 1,4 1,2 1,0 1,2 1,1 1,1 0,8

Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5

Ïðÿìûå íàëîãè 8,7 8,2 8,9 9,0 9,2 8,5 7,8 7,5 8,0 8,7 9,1

Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ
ôèçè÷åñêèõ ëèö (PIT)

6,5 6,3 7,2 7,7 8,3 7,7 7,3 6,9 6,6 6,8 7,0

Íàëîã íà ïðèáûëü
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

(CIT)
2,1 1,8 1,6 1,3 0,8 0,7 0,5 0,6 1,4 1,9 2,1

Äðóãèå 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0 0 0 0

Ñîöèàëüíûå íàëîãè 7,4 7,9 8,5 9,0 9,2 9,4 8,9 8,6 8,5 8,4 8,2

Êîòîðûå ïëàòÿò íàíèìàòåëè 7,1 7,6 8,1 8,7 8,8 8,5 8,0 7,8 7,7 7,5 7,4

Êîòîðûå ïëàòÿò íàåìíûå
ðàáî÷èå

0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7

Ñàìîçàíÿòûå è íåçàíÿòûå 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

Á. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïî óðîâíþ ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 14,0 13,0 15,7 14,6 14,0 12,7 12,2 15,2 15,2 15,1

Ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî 5,2 5,2 4,5 6,0 6,5 6,1 5,7 2,8 2,6 2,8 2,8

Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû 9,3 9,7 10,8 11,3 11,6 11,6 11,0 10,6 10,4 10,3 10,2

Âñåãî 28,6 27,9 31,0 32,0 31,8 30,1 28,7 28,4 28,2 28,3 28,9

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, % 4,9 5,1 8,5 7,5 -1,5 4,1 6,6 6,9 10,3 7,3 7,6

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

ËÀÒÂÈß
• Íàñåëåíèå – 2,26 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 13,6%, 15 – 64 ãîäà – 69,6%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 16,7%.
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• Ñðåäíèé âîçðàñò – 39,6 ëåò; ìóæ ÷èíû – 36,6 ëåò, æåíùèíû – 42,7 ëåò.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 71,6 ëåò;

ìóæ÷èíû – 66,39 ëåò, æåíùèíû – 77,1 ãîäà.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $36,49 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $16,5 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $16 òûñ. (2006).
• Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî (3,7%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (21,5%), óñëóãè (74,8%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 1,14 ìëí.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 13%,

ïðîìûøëåííîñòü – 19%, óñëóãè – 68%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 34,4% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $7,2 ìëðä., ðàñõîäû – $7,26 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 9,9% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: çåð íî âûå, ñàõàð íàÿ ñâåêëà, îâîùè, ãîâÿ-

äèíà, ñâè íèíà, ìîëîêî, ÿéöà, ðûáà.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: àâòî áóñû, âýíû, æåëåç íî äî -

ðîæ íûå âàãîíû, ñèí òå òè ÷åñ êèå âîëîêíà, ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí íûå
ìàøèíû, ïðî äóê öèÿ ýëåê òðîíèêè è ôàð ìà öåâ òèêè, ãîòî âûå ïèùå âûå
ïðî äóêòû, òåê ñòèëü íûå òîâàðû.

• Ýêñïîðò – $6,05 ìëðä., èìïîðò – $10,99 ìëðä.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå òîâàðû: äðåâåñèíà è èçäå ëèÿ èç äåðåâà, ìàøèíû

è îáîðó äî âà íèå, ìåòàëëû, òåê ñòèëü, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå ïàð òíåðû: Ëèòâà (14,2%), Ýñòî íèÿ (12,3%), 

Ðîññèÿ (11,5%), Ãåð ìàíèÿ (9,8%), Áðè òàíèÿ (7,6%), Øâå öèÿ (6,3%),
Äàíèÿ (4,8).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, õèìè ÷åñ êàÿ
ïðî äóê öèÿ, òîï ëèâî, òðàíñ ïîð òíûå ñðå ä ñòâà.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ãåð ìàíèÿ (15,5%), Ëèòâà (12,9%),
Ðîññèÿ (8%), Ýñòî íèÿ (7,7%), Ïîëüøà (7,2%), Ôèí ëÿíäèÿ (5,7%), 
Øâåöèÿ (5%), Áåëà ðóñü (4,7%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $2,7 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 2,18 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 234 òûñ.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 1,07 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 42.
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Ëàò âèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Ëàòâèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 45

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007 – 2008, Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ôîðóì, 131 ñòðàíà

45

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 24

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 20

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 51

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð ñòâà» (êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ
World Bank Institute), 212 ñòðàí

57

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ» (êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà
ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

45

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

42

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 38

Ëàò âèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2002 – 2007 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ÂÂÏ, $ ìëðä. 9,3 11,2 13,7 15,8 16,5 18,1

ÂÂÏ, % 6,5 7,2 8,6 10,2 11,0 9,0

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 5,4 5,2 9,4 20,7 10,2 8,0

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 4,7 13,1 16,6 13,5 17,1 11,1

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ, % 1,9 2,9 6,2 6,8 6,6 6,3

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 19,6 20,3 21,3 21,2 22,9 24,8

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 26,7 28,8 33,1 34,2 36,4 37,2

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -6,6 -8,1 -12,9 -12,4 -14,0 -13,7

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ -15,8 -17,8 -20,3 -18,9 -21,6 -21,8

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëí. 2545 3171 4221 5306 6128 7045

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, $ ìëí. 4024 5174 7002 8273 10271 12067

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 32,5 33,0 34,0 35,8 37,8 38,3

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 34,8 34,6 35,0 37,0 39,0 39,3

Ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 13,5 14,4 14,5 13,2 10,4

Áåçðàáîòèöà, % 12,0 10,6 10,5 8,7 6,5 6,5

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

ËÀÒÂÈß
Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

À. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà, % ÂÂÏ

Êîñâåííûå íàëîãè 14,1 13,0 13,9 15,0 13,7 12,3 11,8 11,2 12,1 11,9 12,9

ÍÄÑ 9,2 8,3 8,0 8,0 7,4 7,0 6,7 6,7 7,2 7,0 7,9

Àêöèçû è íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå 2,1 2,6 3,2 4,1 3,6 3,4 3,1 3,1 3,3 3,5 3,7

Äðóãèå íàëîãè íà òîâàðû
(âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå ïîøëèíû)

0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
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Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 1,9 1,4 2,0 2,2 2,1 1,4 1,5 1,0 1,1 1,0 0,9

Ïðÿìûå íàëîãè 7,1 7,0 7,5 8,0 7,7 7,3 7,6 7,7 7,5 7,9 8,0

Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ
ëèö (PIT)

5,3 5,1 5,4 5,7 5,6 5,6 5,5 5,6 5,8 6,0 5,8

Íàëîã íà ïðèáûëü êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (CIT)

1,8 1,8 2,2 2,3 2,0 1,6 1,9 1,9 1,5 1,7 2,0

Äðóãèå 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Ñîöèàëüíûå íàëîãè 12,0 10,8 10,6 10,8 10,7 9,9 9,2 9,3 8,9 8,7 8,5

Êîòîðûå ïëàòÿò íàíèìàòåëè 11,6 9,9 8,0 8,2 8,1 7,4 6,8 6,9 6,4 6,3 6,2

Êîòîðûå ïëàòÿò íàåìíûå ðàáî÷èå 0,3 0,9 2,6 2,5 2,6 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4 2,3

Ñàìîçàíÿòûå è íåçàíÿòûå 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1

Á. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïî óðîâíþ ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 15,1 13,7 16,2 17,5 16,3 14,6 14,4 14,1 14,5 14,5 15,6

Ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî 6,1 6,3 5,2 5,4 5,0 5,0 4,9 4,9 5,1 5,1 5,0

Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû 12,0 10,8 10,6 10,8 10,7 9,9 9,2 9,3 8,9 8,7 8,5

Âñåãî 33,2 30,8 32,1 33,7 32,0 29,5 28,5 28,2 28,5 28,5 29,4

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, % 0,3 3,9 8,4 4,7 3,3 6,9 8,0 6,5 7,2 8,6 10,2

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

ÝÑÒÎÍÈß
• Íàñåëåíèå – 1,34 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 15%, 15 – 64 ãîäà – 67,5%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 17,5%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 39,4 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 36 ëåò, æåíùèíû – 42,9 ëåò.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 72,3 ãîäà;

ìóæ÷èíû – 66,87 ëåò, æåíùèíû – 78,07 ëåò.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $26,85 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $13,89 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $20,3 òûñ. (2006).
• Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî (3,2%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (29,1%), óñëóãè (67,8%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 687 òûñ.
• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 11%,

ïðîìûøëåííîñòü – 20%, óñëóãè – 69%.
• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 33,8% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $6,06 ìëðä., ðàñõîäû – $5,45 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 4,1% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: êàð òî ôåëü, îâîùè, æèâîé ñêîò, ìîëî÷-

íûå ïðî äóêòû, ðûáà.
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• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: èíæå íåð íûå óñëóãè, ýëåê-
òðîíèêà, äðå âå ñèíà è èçäå ëèÿ èç íåå, òåê ñòèëü, èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî -
ëî ãèè, òåëå êîì ìó íè êà öèÿ.

• Ýêñïîðò – $9,65 ìëðä., èìïîðò – $12,61 ìëðä.
• Îñíîâíûå ýêñ ïîðòíûå òîâàðû: ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (33%), äðå âå-

ñèíà è áóìàãà (15%), òåê ñòèëü (14%), ïðî äóêòû ïèòà íèÿ (8%), ìåáåëü
(7%), ìåòàëëû, õèìè ÷åñ êàÿ ïðî äóê öèÿ.

• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïàð òíåðû: Ôèí ëÿí äèÿ (18,4%),
Øâåöèÿ (12,4%), Ëàò âèÿ (8,9%), Ðîñ ñèÿ (8,1%), ÑØÀ (5,5%), 
Ãåðìàíèÿ (5,1%), Ëèòâà (4,8%), Ãèá ðàëòàð (4,7%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå (33,5%),
õèìè ÷åñ êàÿ ïðî äóê öèÿ (11,6%), òåê ñòèëü (11,6%), ïðî äóêòû ïèòà íèÿ
(9,4%), òðàíñ ïîð òíîå îáîðó äî âà íèå (8,9%).

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ôèí ëÿíäèÿ (18,2%), Ðîñ ñèÿ (13,1%),
Ãåðìàíèÿ (12,4%), Øâå öèÿ (9%), Ëèòâà (6,4%), Ëàò âèÿ (5,7%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $5,96 ìëðä. (2006).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 1,66 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 387,336 òûñ. (2007).
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 760 òûñ.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 76.

Ýñòî íèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Ýñòîíèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 44

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà 

27

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 17

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 31

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 28

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð ñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷å ñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí

36

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

19

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

20

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 12

Ýñòî íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2002 – 2008 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï

ÂÂÏ, ìëí. åâðî 6916 7757 8494 9375 11061 13073 15098 16848
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Ïîêàçàòåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï

ÂÂÏ, % 7,7 8,0 7,1 8,1 10,5 11,4 9,1 6,9

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 4,1 -1,4 9,5 18,5 30,5 22,2

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 4,3 5,6 11,4 18,3 20,6 26,7

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ ñðåäíåãîäîâàÿ, % 5,8 3,6 1,3 3,0 4,1 4,4 6,0 6,9

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 22,9 21,7 21,4 23,6 24,8 23,3 20,8 20,8

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 28,1 32,4 33,0 36,2 35,2 38,2 37,5 36,9

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ -5,2 -10,6 -11,6 -12,5 -10,5 -14,8 -16,6 -16,1

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ -12,5 -15,2 -16,3 -17,4 -13,5 -16,6 -19,4 -19,1

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëí. åâðî 3758 3704 4055 4806 6273 7665 8653 9472

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëí. åâðî 4623 4883 5440 6436 7762 9834 11577 12686

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 34,1 35,3 36,4 37,4 37,2 38,7 37,9 39,2

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 33,7 34,2 33,9 35,7 35,6 35,4 35,7 36,4

Ñîâîêóïíûé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 4,8 5,6 5,7 5,2 4,4 4,1

Áåçðàáîòèöà, % 12,6 10,3 10,0 9,7 7,9 5,7 5,7 5,5

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

ÝÑÒÎÍÈß
Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

À. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà, % ÂÂÏ

Êîñâåííûå íàëîãè 13,9 14,0 14,6 12,8 12,2 12,4 12,1 12,5 12,4 12,5 13,5

ÍÄÑ 9,7 9,5 9,8 8,2 8,0 8,5 8,0 8,4 8,4 7,9 8,8

Àêöèçû è íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå 2,5 2,9 3,3 3,4 3,1 3,0 3,2 3,2 3,1 3,6 3,8

Äðóãèå íàëîãè íà òîâàðû (âêëþ÷àÿ
èìïîðòíûå ïîøëèíû)

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4

Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 1,4 1,3 1,3 1,0 0,9 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6

Ïðÿìûå íàëîãè 10,9 9,5 9,6 10,5 10,1 7,8 7,3 7,6 8,3 8,2 7,1

Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ
ëèö (PIT)

8,3 7,8 7,6 8,0 8,0 6,9 6,6 6,4 6,6 6,5 5,6

Íàëîã íà ïðèáûëü êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (CIT)

2,4 1,6 1,8 2,5 2,0 0,9 0,7 1,1 1,6 1,7 1,4

Äðóãèå 0,1 0,2 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0

Ñîöèàëüíûå íàëîãè 13,1 12,1 11,6 11,6 12,4 11,0 10,7 11,0 10,9 10,7 10,4

Êîòîðûå ïëàòÿò íàíèìàòåëè 13,1 12,1 11,6 11,6 12,4 10,8 10,6 10,6 10,4 10,3 10,0

Êîòîðûå ïëàòÿò íàåìíûå ðàáî÷èå 0 0 0 0 0 0 0 0,3 0,3 0,3 0,3

Ñàìîçàíÿòûå è íåçàíÿòûå - - - - - - - - - - -

Á. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïî óðîâíþ ïðàâèòåëüñòâà, % ÂÂÏ

Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 19,5 19,3 18,9 18,1 17,2 22,5 21,8 22,4 22,7 22,2 21,9

Ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî 5,3 4,3 5,3 5,2 5,0 4,4 4,1 4,1 4,1 4,2 4,0

Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû 13,1 12,1 11,6 11,6 12,4 4,3 4,2 4,6 4,7 4,7 4,7

Âñåãî 37,9 35,6 35,9 34,9 34,6 31,3 30,2 31,1 31,5 31,4 30,9

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, % 4,5 4,4 11,1 4,4 0,3 10,8 7,7 8,0 7,1 8,1 10,5

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.
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11. ØÂÅÖÈß

ØÂÅÖÈß:
Îò óñïåõà êàïèòàëèçìà äî îáóçû ãîñóäàðñòâà
âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. È îáðàòíî?

«Èç 100 ëåò áëåñ òÿ ùåãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà íà ïðî òÿ æå íèè 64
ëåò â øâåä ñêîì ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîì ãîñó äà ð ñòâå âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ-
íèÿ íå áûëî íè ñîöèàëèçìà, íè ñîöè àëüíîãî ãîñóäàðñòâà», – óòâåðæäàåò
ýêîíîìèñò Ïèòåð Øòàéí. Ñåãîäíÿ îá ýòîì â Øâå öèè ìàëî êòî ïîìíèò, à çà 
åå ïðåä å ëàìè ìàëî êòî çíàåò. Áîëü øè í ñòâî ïîëè òè êîâ è ïîâåð õíîñ òíî çíà-
êî ìîé ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé èñòî ðèåé èíòåë ëè ãåí öèè ñ÷è òàåò, ÷òî øâåä ñêîå
áëà ãî ïî ëó ÷èå, èííî âà öè îí íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü – ýòî ðåçóëü òàò 
óñè ëèé ïîëè òè êîâ è ïðî ôñî þ çîâ. Íó à ïðåä ïðè íè ìà òåëè èì ïðî ñòî ïîìî-
ãàëè, áûëè íà ïîä õâàòå. Íà ñàìîì äåëå Øâåöèÿ – åùå îäèí óáåäèòåëüíûé
ïðè ìåð ïðå âîñ õî ä ñòâà èäåé è òåî ðèè ñâî áîä íîãî ðûíêà, îòâå ò ñòâåí íîãî
îòíîøåíèÿ ê ñåáå è ê ñîñå äÿì, ñòðî ãîñòè ïî îòíî øåíèþ ê òåì, êòî ðàñ ïîðÿ-
æàåòñÿ ÷óæèì, ò. å. ê ïîëè òèêàì è ÷èíîâ íèêàì. Èìåííî ýòîò ôóíäàìåíò
äåðæèò êðåïêóþ øâåä ñêóþ ìîäåëü. Ìåõà íè÷åñêè ïåðåíåñòè åãî íà äðó-
ãóþ ïî÷âó íåâîçìîæíî. Ïðà âîâàÿ èìè òàöèÿ íåðåàëüíà. Åãî ìîæíî âçðàñ -
òèòü, âçëå ëåÿòü òîëüêî èçíóòðè, íà÷è íàÿ ñ êàæ äîãî ÷åëî âåêà èëè ñåìüè.
Ñðå çàòü óãëû â ýòîì äëè òåëü íîì ïðî öåññå èíñòè òó öè î íàëü íîãî ñòðî è ò åëü -
ñòâà ñâî áîä íîé â ïîëè òè ÷åñ êîì è ýêî íî ìè ÷åñ êîì îòíî øå íèè ñòðàíû íå
ïîëó ÷èòñÿ.

Ñåãîäíÿ Øâå öèÿ ÿâëÿ åòñÿ òèïè÷ íûì ãîñóäàð ñòâîì âñå îá ùåãî áëà ãî -
ñîñ òî ÿ íèÿ, ðîäè íîé òàê íàçû âà å ìîãî ðûíî÷ íîãî ñîöè à ëèçìà. Îò ýòîãî ñëî-
âîñî÷åòàíèÿ ìîðùàòñÿ è ñàìè øâåäû (îíè íå õîòÿò àññî öèàöèé ñ ñîâåò-
ñêèì ñîöè àëèçìîì), è ðûíî÷ íèêè (ðàçâå ìîæíî ãîâî ðèòü î ïîëíî öåííîì
ðûíêå, êîãäà ãîñóäàð ñòâî ïåðåðàñ ïðå äå ëÿåò êàæ äóþ âòîðóþ
çàðàáàòûâàåìóþ â ñòðàíå êðîíó?).

Â Áåëà ðóñè, êàê, âïðî÷åì, íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, î÷åíü
÷àñòî íåïðà âèëüíî îïðå äå ëÿþò ïðè ÷èííî-ñëå ä ñòâåí íûå ñâÿçè ìåæäó ðàç-
íûìè ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ÿâëå íè ÿìè äàí íîé ñòðàíû. Áîãà ò ñòâî Øâå öèè ïðè-
ïè ñû âàþò èíòåð âåí öè î íè ñòñêîé ïîëè òèêå ãîñóäàð ñòâà. Èìåííî Øâå öèþ
ñ÷èòàþò ïðè ìåðîì òîãî, êàê ïðè ïîìîùè áþðîê ðàòèè ìîæíî ââåñòè êàïè-
òà ëèçì â öèâè ëè çî âàí íîå ðóñëî, íåé òðà ëè çî âàòü ïðî âàëû ðûíêà. Èìåííî
Øâåöèþ ïðè íèìàþò çà ýòà ëîí «òðåòü åãî ïóòè». Íå ïûòà ÿñü ïîíÿòü ñóòü
ïðî èñ õî äÿ ùèõ â Øâå öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñîáû òèé, ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ãåíå-
çèñ øâåäñêîé ìîäåëè, ïîëè òèêè ìíî ãèõ ïåðå õîäíûõ ñòðàí ïðåä ëàãàþò
êîïè ðî âàòü ýòó ìîäåëü. Ïðè áëè æàé øåì ðàñ ñìîò ðå íèè ñòà íî âèòñÿ

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

442



ïîíÿòíî, ÷òî â íà÷àëå XXI â. Øâå öèÿ ïîâî ðà÷èâàåòñÿ ëèöîì ê ñâîåé ñîá -
ñòâåí íîé èñòî ðèè, ïðåä ïðè íè ìàÿ àêòèâ íûå ïîïûòêè ñòàòü åâðî ïåé ñêèì
Ñèíãàïóðîì – ñòðà íîé ñ îäíèì èç ñàìûõ âûñî êèõ â ìèðå èíäåê ñîâ ýêî íî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû. Â 2008 ã. îíà áûëà íà 27-ì ìåñòå. Ýòî ÿâíî íå êàïèòà-
ëèçì, íî çà ñ÷åò î÷åíü ýôôåê òèâíîé áþðîê ðàòèè, ñòðî æàéøèõ ïðà âèë ïðî -
çðà÷ íîñòè âñåõ ôèíàí ñî âûõ è èìó ùå ñòâåí íûõ îïå ðà öèé ïðàâè òåëü ñòâà,
ñâî áîä íîé òîð ãîâëè è áåçóñ ëîâ íîé çàùèòû ïðàâ ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè
Øâå öèÿ óñïåøíî êîí êó ðè ðóåò ñ äðó ãèìè, áîëåå ýêî íî ìè ÷åñêè ñâî áîä -
íûìè ñòðà íàìè, íî íå èìå þ ùèìè ñòîëü ìîù íîãî èäå î ëî ãè ÷åñ êîãî ôóí äà -
ìåíòà. Òåì íå ìåíåå äàæå çäåñü áðåìÿ èíòåðâåíöèîíèçìà îêàçàëîñü
íàñòîëüêî òÿæåëûì, ÷òî îò íåãî øâåäñêèå ïîëèòèêè è ÷èíîâíèêè ðåøèëè
ïîñòåïåííî èçáàâëÿòüñÿ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî: 1870 – 1930 ãã.
Øâå öèÿ îòíî ñè òåëüíî ïîçäíî âñòó ïèëà íà ïóòü áûñ òðîãî ýêî íî ìè ÷åñ -

êîãî ðàç âèòèÿ. Â êîíöå XIX â. îíà çàìåòíî îòñòàâàëà îò äðóãèõ ñòðàí Çàïàä -
íîé Åâðîïû. Óæå â 70-å ãã. ÕÕ â. óðî âåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíå äîñòèã
àìåðèêàíñêîãî. Â ýòîò ïåðèîä ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà â Øâå öèè ñîñòàâ-
ëÿëè 2,1% ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû îíè
áûëè ðàâíû 1,5 – 2%, à â ßïî íèè – 3,1%. Êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, òåìïû ýêî -
íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ïîâû ñè ëèñü ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû.

1870 – 1930 ãã. áûëè ñàìûì âïå÷àòëÿþùèì ïåðèîäîì â ñîâðåìåííîé
èñòîðèè Øâå öèè. Ñòðàíà íà÷è íàëà êàê ýêñ ïîðòåð ñûðüÿ, à ñòàëà ïðî èçâî-
äè òå ëåì âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ òîâà ðîâ. Â 1890 ã. ïðî ìûø ëåí íîñòü
äàâàëà âñåãî 2% ýêñïîðòà, â 1913 ã. – 13%, Äëÿ ñðàâíåíèÿ â 1946 ã. - òåìïû
ðîñòà ñîñòà âèëè 25%. Â çíà ÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðîñò îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò
øâåä ñêèõ èçî áðå òå íèé: ïàðî âîé òóð áèíû, øàðè êî ïîä øèï íè êîâ è ò. ä.
Óñïåõó Øâå öèè ñïî ñî á ñòâî âàëè òàêæå ãåîã ðà ôè ÷åñ êîå ïîëî æå íèå è èñòî-
ðè ÷åñ êèå óñëî âèÿ. Ïðè áîëü øîé òåð ðè òî ðèè íàñå ëå íèå ñòðàíû îòíî ñè -
òåëüíî íåâåëèêî. Åñëè ê ýòîìó ïðåèìóùåñòâó äîáà âèòü íàëè÷èå áîëü øèõ
çàïà ñîâ õâîé íîé äðå âå ñèíû, âîç ìîæ íîñòü ïîëó ÷å íèÿ ýëåê òðè ÷å ñòâà íà ãèä-
ðî ý ëåê òðîñ òàí öèÿõ, çàïàñû æåëåç íîé ðóäû è äðó ãîãî öåí íîãî ìèíå ðàëü-
íîãî ñûðüÿ, òî ïîòåíöèàë äëÿ ýêî íîìè÷åñêîãî óñïåõà ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðè âåë ê òîìó, ÷òî äîâîëüíî øèðî êèå ñëîè íàñå-
ëåíèÿ ïîëó ÷èëè âûãîäó îò ðàñ òóùåãî ñïðîñà íà øâåäñêèé ýêñ ïîðò. Ïðè
ýòîì Øâå öèÿ îñòà âà ëàñü ýòíè ÷åñêè è êóëü òóðíî îäíî ðîä íîé ñòðà íîé. Ïîý-
òîìó çäåñü íå âîç íè êàëî ñîöè àëü íîé íàïðÿ æåí íîñòè íà ðåëè ãè îç íîé, ðà-
 ñîâîé è ýòíè ÷åñ êîé ïî÷âå. Íàî áî ðîò, â òàêèõ óñëî âèÿõ ðàç âè âà ëàñü èäåÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Ó Øâå öèè áûëî åùå îäíî íåñîì íåííîå ïðå èìóùåñòâî – 150 ëåò ìèð -
íîé æèçíè. Ñòðàíå óäà ëîñü èçáåæàòü ïîòåðü îò äâóõ ìèðîâûõ âîéí, è, åñòå -
ñòâåííî, îíà ïîæèíàëà ïëîäû ñâîåãî íåéòðàëèòåòà. Ïîìèìî ýòîãî, â Øâå-
öèè áûëè íàä åæ íûå èíñòè òó öè î íàëü íûå îñíîâû, â ÷àñ òíîñòè èíñòè òóò
÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè, êîòî ðûé ïîçâî ëÿë íàïðàâ ëÿòü ðåñóðñû â íàè áî ëåå 
ýôôåê òèâ íûå ñôåðû èñïîëü çî âà íèÿ. Ñâî áîäó òîð ãîâëè è ïðåä ïðè íèìà -
òåëüñòâà ãàðàí òèðîâàë çàêîí, ïðè íÿòûé åùå â äàëå êîì 1864 ã. Èíäóñòðèà-
ëè çà öèè ïðåä øå ñòâî âàë çíà ÷è òåëü íûé ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷òî ñòàëî ðåçóëüòàòîì ðåôîðìû, íàïðàâëåííîé íà
óêðóïíåíèå ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Â ñåðå äèíå XIX â. â ñòðàíå óæå ñóùåñò-
âîâàë ðàç âèòûé ðûíîê êàïèòàëà. Ê òîìó æå äåé ñòâîâàë îäèí èç âàæ íåé-
øèõ èíñòè òó òîâ – õîðîøî îïëà ÷è âà å ìûå, êîì ïå òåí òíûå è ÷åñ òíûå ÷èíîâ-
íèêè. ×ðåçâû÷àéíî îãðàíè÷åííûå ïîëíîìî÷èÿ ÷èíîâíèêîâ ñâîäèëè ê
ìèíèìóìó îôèöèàëüíóþ êîððóïöèþ.

Ãîñó äà ð ñòâî áûëî ìèíè ìàëü íûì, íî îíî ñîçäàëî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
èíôðàñ òðóê òóðó è ïðî âåëî ðåôîðìó ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ. Ïðàâè òåëü ñòâî
ïîëó ÷àëî êðå äèòû, íî èìïîðò êàïè òàëà ñïî ñî á ñòâî âàë ñíè æå íèþ äàâ ëå-
íèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå êàïè òàëà, îñòàâëÿÿ çíà ÷èòåëüíûé îáúåì ñðåäñòâ
äëÿ ÷àñ òíîãî êðå äè òî âà íèÿ. Çà èñêëþ ÷å íèåì îòäåëü íûõ òàðè ôîâ íà íåêî-
òî ðûå ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí íûå è ïðî ìûø ëåí íûå òîâàðû Øâå öèÿ íå ïðàê òè-
êî âàëà ïðî òåê öè î íèçìà äëÿ ïðî äâè æå íèÿ ýêñ ïîðòà è ñäåð æè âà íèÿ
èìïîðòà. Ïðî ìûø ëåí íîñòü ñ ñàìîãî íà÷àëà äîë æíà áûëà êîí êó ðè ðî âàòü ñ
ìèðîâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íå ïîëüçóÿñü çàùèòîé è îñîáûì ñòàòóñîì.
Èìåííî â ýòî âðåìÿ çàðîäèëèñü ìíîãèå ÒÍÊ.

Â 70-å ãã. XIX â. Øâåöèÿ ïðèíÿëà çîëîòîé ñòàíäàðò, îò êîòîðîãî îòêàçà-
ëàñü â ãîäû ïåð âîé ìèðîâîé âîéíû, íî âåð íóëàñü ê íåìó â 1924 – 1931 ãã.
Áûëà ïðåä ïðè íÿòà ïîïûòêà âîñ ñòà íî âèòü äîâî åí íûé íèç êèé êóðñ êðîíû,
÷òî ñîçäàëî óñëî âèÿ äëÿ 4-ïðî öåí òíîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà íà ïðî òÿ æå-
íèè âñåõ 20-õ ãã. Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå 60 ëåò Øâå öèÿ áûëà ñòðàíîé
ìàëîãî ãîñóäàð ñòâà, ñâî áîä íîé òîð ãîâëè, ñâî áîä íîãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü-
ñòâà è ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå â ñòðàíå ñëî æèëñÿ êëàññ ñïî -
ñîá íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, çàíÿ òûõ â òîðãîâëå, ïðîìûøëåííîñòè è
áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Â 1932 ã. ê âëàñòè ïðè øëè ñîöèàë-äåìîêðàòû, êîòî ðûå ñ òåõ ïîð äîìè -
íèðîâàëè â ïîëè òè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Îíè íà÷àëè ïîñòå ïåííî ïðå òâî-
ðÿòü â æèçíü êåé íñè àí ñêèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðåöåïòû. Îòìå òèì åùå îäíî
ïîïóëÿðíîå çàáëóæ äåíèå. ßêîáû ñîöèàë-äåìîêðàòû ïðè øëè ê âëàñòè è
ïîêîí ÷èëè ñ ìàñ ñî âîé áåç ðà áî òè öåé. Â äåé ñòâè òåëü íîñòè ïîñëå îòêàçà îò
çîëî òîãî ñòàí äàðòà â ñòðàíå ïðî è çîøëà ñåðü åç íàÿ äåâàëü âà öèÿ êðîíû. Äåï-
ðåññèÿ áûëà îòíîñèòåëüíî ìÿãêîé, à áóì ýêñ ïîðòà íà÷àëñÿ äî ïðèõîäà ê
âëàñòè ñîöèàë-äåìîêðàòîâ.
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Òàêóþ òî÷êó çðå íèÿ âûñêà çûâàåò øâåäñêèé ýêî íîìèñò Ýðèê Ëóí ä-
áåðã. Åãî êîëëåãà Ëàðñ Éîíóíã óòâåðæäàåò, ÷òî ôèñ êàëüíàÿ ýêñ ïàíñèÿ
íà÷àëàñü òîëüêî â 1933 – 1935 ãã., à â 1936 – 1937 ãã. ôèñêàëüíàÿ ïîëè òèêà
áûëà áîëåå æåñ òêîé. Ê îêîí ÷àíèþ âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû Øâå öèÿ óæå íå
áûëà îòñòà ëîé. Òàêèì îáðà çîì, ñòðàíà äîáè ëàñü ýêî íî ìè ÷åñ êîãî óñïåõà
äî ââå äå íèÿ òàê íàçû âà å ìîé «øâåä ñêîé ìîäåëè», ò. å. ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ
êåé íñè àí ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè, ãîñ ïî ä ñòâà ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé
÷óæîãî è ïðå âðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâà â íÿíþ, ðàáî òîäàòåëÿ, ñîëäàòà, ñóäüþ
è ó÷è òåëÿ â îäíîì ëèöå. Ê ýòîìó âðå ìåíè Øâå öèÿ óæå èìåëà äèíà ìè÷íóþ
ýêîíîìèêó ñ áîëåå âûñîêèì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì â áîëüøèí ñòâå
ñòðàí ìèðà.

1930-å: ñòðî è ò åëü ñòâî «øâåä ñêîé ìîäåëè»
Øâåäû îïîç äàëè íå òîëüêî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì. Âñå îá ùåå èçáè-

ðàòåëüíîå ïðàâî â ýòîé ñòðàíå áûëî ââåäåíî òîëüêî â íà÷àëå 20-õ ãã. ÕÕ â.
Øâå öèÿ ïîçæå äðó ãèõ åâðî ïåé ñêèõ ñòðàí ñòàëà ñòðî èòü ãîñó äà ð ñòâî âñå îá -
ùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïåð âûå åãî ýëåìåíòû ïîÿ âèëèñü â 1913 ã. ñ ïðèíÿ-
òèåì çàêîíà î ïåí ñèÿõ. ×óòü ïîçæå áûëè ïðè íÿòû äðó ãèå ñîöè àëüíûå
çàêîíû, íî îíè íå ñûã ðàëè çàìåò íîé ðîëè â ýêî íîìè÷åñêîì ðàç âèòèè òîãî
âðå ìåíè. Îäíàêî ïîñòå ïåííî ñîöè àëü íàÿ ñèñ òåìà ðàç ðàñ òà ëàñü. Îíà âêëþ-
÷àëà â ñåáÿ ïîñîáèÿ íà äåòåé, äîï ëàòû íà æèëüå â çàâè ñèìîñòè îò äîõîäà
ñåìüè, âûïëàòû ïî áîëü íè÷ íûì, ñèñ òåìó îáðà çî âà òåëü íûõ ãðàí òîâ, ïîñî-
áèå ïî áåç ðà áî òèöå è ðàç ëè÷ íûå ïåí ñè îí íûå ñõåìû.

Âàæ íûì ýëå ìåí òîì øâåä ñêîé ìîäåëè ÿâëÿ þòñÿ ïðî ôñî þçû, êîòî ðûå
ïîñòîÿííî âåäóò ïåðåãîâîðû ñ ïðàâèòåëüñòâîì ïî óðîâíþ çàðïëàòû è äðó -
ãèõ ñîöè àëü íûõ ïëà òå æåé. ×ëå íàìè ïðî ôñî þ çîâ ÿâëÿ þòñÿ 90% ðàáîò íè -
êîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî è 80% ðàáîòíèêîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Â 1938 ã.
áûë ïîä ïè ñàí äîãî âîð ìåæäó Îðãà íè çà öèåé òðóäà, ïðî ôñî þ çîì ðàáîò íè -
êîâ óì ñòâåí íîãî òðóäà è Êîí ôå äå ðà öèåé íàíè ìà òå ëåé Øâå öèè. Îí çàëî-
æèë îñíîâó ñîãëà ñèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè. Ýòè îðãà íèçàöèè ïåðè îäè÷åñêè
ïðî âî äÿò ïåðå ãî âîðû ïî óðîâíþ îïëàòû, óñëî âèÿì è ïðî èç âî äè òåëü íîñòè
òðóäà, ñîñòîÿíèþ ïëàòåæíîãî áàëàíñà è äðóãèì âîïðîñàì.

Ìîäåëü ïîâû øå íèÿ çàðïëàòû îïðå äå ëèëà ýêñ ïîð òî ðè åí òè ðî âàí íûå
îòðàñëè ïðî ìûøëåííîñòè. Â îñíîâó ðåâèçèè óðîâíÿ çàðïëàòû ëåãëè óâå ëè-
÷å íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà â êîí êó ðåí òíîì ñåê òîðå, à òàêæå èçìå íå -
íèå ìèðî âûõ öåí ïðè ñóùå ñòâóþùåì îáìåí íîì êóðñå. Äàí íîå ñîãëà øå-
íèå íåëüçÿ íàçâàòü èäå àëüíûì, íî ó íåãî áûëî äâà ïîçèòèâíûõ àñïåêòà.
Âî-ïåð âûõ, åãî ñîáëþ äàëè âñå. Ïðîô ñî þç íàÿ äèñ öèï ëèíà áûëà æåñ òêîé è
íàä åæ íîé. Ïîñëå çàêëþ ÷å íèÿ äîãî âîðà ðàáî òî äà òåëè òàêæå áûëè ïîñòàâ-
ëåíû â îïðåäåëåííûå ðàìêè. Âî-âòîðûõ, ïðî ôñîþçû ïðèçíàëè ïðàâî ðàáî-
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òî äà òåëÿ óâîëü íÿòü, íàíè ìàòü è ðàñ ïðå äå ëÿòü ðàáî ÷èõ â ñîîò âå ò ñòâèè ñ
ïëà íàìè êîð ïî ðà öèè. Øâåä ñêèå ïðî ôñî þçû ïîíè ìàëè âàæ íîñòü ìîáèëü-
íîñòè òðóäà, è ïîý òîìó ïîñî áèÿ ïî áåç ðàáîòèöå íå èìåëè áîëüøîãî çíà ÷å-
íèÿ. Áîëü øè í ñòâî ïðî ãðàìì çàíÿ òîñòè áûëî îðè åí òè ðî âàíî íà ïîä äåð æà -
íèå ìîáèëüíîñòè ðàáî ÷åé ñèëû è ñîçäàíèå âðå ìåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ïîýòîìó áåçðàáîòèöà íå ñóáñèäèðîâàëàñü. Íà ïðîòÿæåíèè 60 – 90 ãã.
áåçðàáîòèöà íå ïðåâûøàëà 3,5%.

Ýêî íî ìèêà Øâå öèè â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå çàâè ñåëà îò âíåø íåé òîð-
ãîâëè. Ýêñïîðò è èìïîðò ñîñòàâëÿëè 30 – 35% ÂÍÏ. Èìåííî òîãäà ñôîð ìè-
ðî âà ëàñü îñíîâà êîí ñåí ñóñà â ïîä äåð æêó ñâî áîä íîé òîð ãîâëè. Ñ îäíèì
âàæíûì èñêëþ÷åíèåì: è â äàëå êèå 30-å ãã., è ñåãî äíÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
îñòà âà ëîñü ïîä çàùè òîé ïðî òåê öè î íè ñòñêèõ ìåð. Â òàêèõ óñëî âèÿõ øâåä-
ñêàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü áûëà îáÿ çàíà áûòü êîí êó ðåí òíîé, ÷òîáû áîðîòüñÿ
çà íîâûå ðûíêè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè äðóãèõ ñòðàí.

Ñîöèàë-äåìîê ðàòû íå ïðî âåëè øèðî êî ìàñ øòàá íóþ íàöè î íà ëè çà öèþ
ïðîìûøëåííîñòè, õîòÿ ýòî áûëî çàïè ñàíî â èõ ïàð òèéíîé ïðî ãðàììå. Äî
70-õ ãã. ãîñó äà ð ñòâåí íûå ïðî ìûø ëåí íûå ïðî ãðàììû ñâî äè ëèñü ê ñòè ìó ëè -
ðî âà íèþ ðàç ðà áîòêè âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà âîåí íûõ ñàìî ëå -
òîâ è ðàç âè òèÿ ÿäåð íîé ýíåð ãå òèêè. Â îáîèõ ñëó ÷àÿõ èññëå äî âà íè ÿìè çàíè-
ìà ëèñü ÷àñ òíûå êîì ïà íèè, à íå ãîñó äà ð ñòâåí íûå ëàáî ðà òî ðèè. Äî 1970 ã.
ãîñó äà ð ñòâåí íûå ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî èç âî äèëè òîëüêî 5% îò
îáùåãî îáú åìà ïðî äóêöèè. Ïðè ýòîì îíè ðàáîòàëè â òåõ æå óñëî âèÿõ, ÷òî è
÷àñ òíûé áèç íåñ. Ïîëè òè ÷åñ êîå âìå øà ò åëü ñòâî íå äîïóñ êà ëîñü.
Ñîöèàë-äåìîêðàòû äàæå íå ïðåä ïðèíèìàëè ïîïû òîê íàâÿ çàòü ñòðàíå öåí òðà-
ëè çî âàí íîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ñîâåò ñêîãî îáðàçöà. Êîíå÷íî,
âûñî êèå íàëîãè ïðè âî äèëè ê ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèþ áîëü øîé ÷àñòè íàöè î íàëü -
íîãî ïðî äóêòà, íî äèñ ïðî ïîð öèè â ïðî èç âî ä ñòâåí íîé è òîð ãî âîé ñòðóê òóðàõ 
áûëè çíà ÷è òåëüíî ìåíüøå. Ìîù íûé ôóí äà ìåíò ñâî áîä íîãî ðûíêà íåêî òî -
ðîå âðåìÿ âûäåð æè âàë íàïîð ãîñó äà ð ñòâåí íîãî âìåøàòåëü ñòâà.

1950 – 1960 ãã.
Ýòîò ïåðèîä ñ÷è òàåòñÿ âðå ìåíåì ðàñ öâåòà øâåä ñêîé ìîäåëè. Áûñòðûé

ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðè îäíî âðå ìåí íîì ïîñòå ïåí íîì ðàç ðàñ òà íèè ãîñó-
äà ð ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïðî èñ õî äèë â óñëî âèÿõ ïîëè òè ÷åñ êîãî
êîí ñåí ñóñà, îòñó ò ñòâèÿ êîí ôëèê òîâ ìåæäó ðàáî ÷èìè è ðàáî òî äà òå ëÿìè. Ê
íà÷àëó 50-õ ãã. Øâåöèÿ áûëà îäíîé èç ñàìûõ áîãàòûõ ñòðàí Åâðîïû. Åå
ÂÍÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ áûë â äâà ðàçà âûøå ñðåä íååâðîïåéñêîãî è íà
25% âûøå ÂÍÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ Øâåé öàðèè, êîòîðàÿ çàíè ìàëà âòî ðîå
ìåñòî. Ñ 1950 ïî 1970 ãã. ÂÍÏ ðîñ â ñðåäíåì íà 4% â ãîä, èëè 3,3% â ðàñ -
÷åòå íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Çà ýòîò ïåðèîä äîëÿ Øâå öèè â ìèðî âîì ýêñ ïîðòå
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ñóùåñòâåííî âûðîñëà. Â òî æå âðåìÿ â 1960 ã. íàëîãîâîå áðåìÿ ñîñòàâëÿëî
31% ÂÍÏ – ñòîëüêî æå, ñêîëüêî â ÑØÀ âî âòî ðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. Áþä-
æåò íûé äåôè öèò âîîáùå îòñó ò ñòâî âàë. Ïîëè òèêè ñõî äè ëèñü âî ìíå íèè,
÷òî æèòü â äîëã – ýòî ïðåäàòåëüñòâî èíòåðåñîâ áóäóùèõ ïîêîëåíèé íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû.

Øâåä ñêàÿ ìîäåëü ïðåä ïî ëà ãàëà ðàç âè òèå ýêñ ïîðòà â êàïè òà ëèñ òè ÷åñ -
êèõ óñëî âèÿõ. Ìîäåëü ñòðî èëàñü íà ïðè íöèïå quid pro quo (óñëóãà çà
óñëóãó): â îáìåí íà ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü è ðåñóðñû äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ãîñóäàð ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñîöèàë-äåìîê ðàòû ñîãëà ñè ëèñü íà
ëèáå ðà ëè çà öèþ ðûíêà â ïðî èç âî ä ñòâåí íîì ñåê òîðå. Òåì íå ìåíåå íå
íóæíî ïðå óâåëè÷èâàòü êàæóùóþñÿ ãàðìîíèþ â Øâåöèè.

Æåñ òêîå èäå î ëî ãè ÷åñ êîå ïðî òè âîñ òî ÿ íèå ìåæäó ñîöè à ëèñ òàìè è íåñî-
öèàëèñòàìè íà÷à ëîñü åùå â 40-å ãã. Ïîñëå âîéíû ñîöèàë-äåìîêðàòû è
ïðîô ñîþçû õîòåëè ïðè íÿòü ïðî ãðàììó íàöè î íà ëè çà öèè è ââåñòè öåí òðà -
ëè çî âàí íîå ïëà íè ðî âà íèå. Èõ ïëàíû áûëè ðàñ ñòðî åíû îðãà íè çà öè ÿìè
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è ïîëè òè ÷åñ êîé îïïî çè öèåé. Ïîñëå âûáî ðîâ 1948 ã.
ñîöèàë-äåìîê ðàòû ðåøèëè ïîñòå ïåííî ñîçäà âàòü ãîñóäàð ñòâî âñå îá ùåãî
áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Ïðåä ëî æåí íûå â ñàìîì íà÷àëå îòíî ñè òåëüíî ñêðîì íûå
ãîñ ïðîã ðàììû ïî ðàñ ïðå äå ëå íèþ áîãàò ñòâà âî èìÿ ñîöèàëüíîé
ñîëèäàðíîñòè íàøëè ïîääåðæêó â îáùå ñòâå.

Âî ãëàâå øâåä ñêèõ ïðî ôñî þ çîâ íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ ëåò ñòî ÿëè
óìíûå è ãðà ìîòíûå ëþäè. Â îòëè ÷èå îò ìíî ãèõ ñâîèõ êîë ëåã èç äðó ãèõ
ñòðàí îíè ïîíè ìàëè âàæ íîñòü ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñòâà, ìîòèâà ïîëó ÷å íèÿ
ïðè áûëè, ïåðå õîäà ê íîâûì òåõ íî ëî ãèÿì ñîçäà íèÿ áîãà ò ñòâà. Ïðîô ñî -
þçû, ñîöèàë-äåìîêðàòû è ñîþç ðàáîòîäàòåëåé íèêîãäà íå ïîêóøàëèñü íà
êóðèöó, êîòîðàÿ íåñëà çîëî òûå ÿéöà, – íà ÷àñòíûé áèç íåñ. Îíè ïîíè ìàëè,
÷òî ÿâëÿ åòñÿ èñòî÷íèêîì áîãàòñòâà, íî äåëàëè âñå, ÷òîáû ëþäè äóìàëè
èíà÷å.

Â 50 – 60-å ãã. ñîöèàë-äåìîêðàòû ñóìåëè óáåäèòü îáùåñòâåííîñòü, ÷òî
àâòî ðàìè øâåä ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà ÿâëÿ þòñÿ ðàñ ïðå äå ëè òåëè
÷óæîãî, ò. å. ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè, à íå áèç íåñ. Áèç íåñìåíû, êîòî ðûå, êàê 
è ñåãî äíÿøíåå áèç íåñ-ñîîáùåñòâî Áåëàðóñè, íèêàê íå ìîãëè ïî-íàñòî ÿ-
ùåìó êîí ñî ëè äè ðî âàòüñÿ, ðåøèëè, ÷òî îò ñîöèàë-äåìîê ðà òîâ íå èçáà-
âèøüñÿ. Îíè ïðåä ïî÷ëè ñìè ðèòüñÿ ñ íåèçáåæíûì, íà èõ âçãëÿä, çëîì.
Îïïî çè öèÿ áûëà äåìî ðà ëè çî âàíà è íåýô ôåê òèâíà. Íåñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèå
ïàðòèè ðåøèëè, ÷òî åäè íñòâåííûé ñïî ñîá ïðè éòè ê âëàñòè – ïðè íÿòü
ñîöèàë-äåìîê ðà òè ÷åñ êóþ ïëàò ôîðìó. Óäà÷ íîå ñòå ÷å íèå âíóò ðåí íèõ è
âíåøíèõ ôàê òîðîâ ïîçâî ëèëî Øâå öèè ïî÷è âàòü íà ëàâðàõ. Êîíåö 60-õ ãã.
áûë îòìå ÷åí íåáû âà ëûì îïòè ìèç ìîì, âûçâàí íûì ïî÷òè 100-ëåò íèì
íåïðåðûâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Íî óæå òîãäà â ñòðàíå íàìåòèëèñü
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè.
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1970-å è 1980-å.: íåïðè ÿò íîå ïðî áóæ äå íèå
Â 70-å ãã. øâåä ñêàÿ ìîäåëü íà÷àëà äàâàòü ñåðü åçíûå ñáîè. Ê íà÷àëó

80-õ ãã. â ñòðàíå ñôîð ìèðîâàëàñü íîâàÿ ãðóïïà îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð.
Îíè íàáè ðàëè ïîïó ëÿðíîñòü â áîðüáå çà îáùå ñòâåííîå ìíå íèå, ïîòîìó
÷òî îøèáêè ñîöèàë-äåìîêðàòîâ íà÷àëè íåãà òèâíî ñêà çûâàòüñÿ íà ðàç âè-
òèè ñòðàíû.

Â êîíöå 60-õ ãã. âëàñòè ïðè íÿëè áîëåå æåñ òêèå ïðà âèëà ïî îòíî øåíèþ
ê ðûíêó òðóäà. Ïîíÿ òèå «ïîëíàÿ çàíÿòîñòü» ñòàëè ïðè ìåíÿòü íå òîëüêî ê
ðûíêó òðóäà â öåëîì, íî è ê îòäåëü íûì êàòå ãîðèÿì ðàáîò íèêîâ, òàêèì êàê
çàìóæíèå æåí ùèíû è èíâà ëèäû, çàíÿ òûå â îïðå äåëåííûõ ñôå ðàõ è ðåãè î-
íàõ. Ïàð ëàìåíò ïðè íÿë ìåðû, êîòî ðûå, ïî ñóòè, ãàðàí òèðîâàëè ïîæèçíåí-
íóþ çàíÿ òîñòü è ùåäðûå âûïëàòû â ïåðèîä áåç ðàáîòèöû. Çàêîí ðàñ øèðÿë
ïîëíî ìî ÷èÿ ïðî ôñî þ çîâ â ïðî öåññå ïðè íÿ òèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ ðåøå íèé,
ëåãà ëè çî âàë èõ ó÷àñ òèå â ðàáîòå ñîâå òîâ äèðåê òî ðîâ êîì ïà íèé. Áûëè ââå-
äåíû äîïîë íè òåëü íûå ìåðû ðåãó ëè ðî âà íèÿ çàðà áîò íîé ïëàòû, êîòî ðûå
êàñà ëèñü âûðàâ íè âà íèÿ îïëàòû òðóäà. Â ðåçóëü òàòå ñòè ðà ëèñü ðàç ëè ÷èÿ â
çàðïëàòå íå òîëüêî íà äàí íîì ñåãìåíòå ðûíêà òðóäà, íî è ìåæäó êàòå ãîðè-
ÿìè ðàáîòíèêîâ ñ ðàçíûìè íàâûêàìè, óðîâíåì çíàíèé è â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Â êîíöå 60-õ ãã. ñîöèàë-äåìîê ðàòû íà÷àëè ïðî âîäèòü áîëåå àêòèâ íóþ
ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Áûë ñäå ëàí óïîð íå íà ìîáèëü íîñòü ðàáî ÷åé
ñèëû, à íà ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Óâå ëè÷èëîñü ÷èñëî «öåëå âûõ ïîêàçà-
òå ëåé». Ïîÿ âè ëèñü òàêèå ïóí êòû, êàê «ðåãè î íàëü íûé áàëàíñ», «îêðó æà þ -
ùàÿ ñðåäà» è «ðàñ ïðå äå ëå íèå áîãà ò ñòâà». Ðàñ øè ðè ëàñü ïðàê òèêà ïðåä-
îñòàâ ëå íèÿ ñóá ñè äèé ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè.

Óñëîæ íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè íå ìîãëî íå îòðà çèòüñÿ íà êà÷å-
ñòâå ðàáîòû ýêî íîìèêè. Êîë ëàïñ Áðåò òîí-Âóäñêîé ñèñ òåìû â 1973 ã.
ïîçâî ëèë øâåä ñêèì âëàñ òÿì ïðî âî äèòü ýêñ ïàí ñè î íè ñòñêóþ ìîíå òàð íóþ
è ôèñ êàëüíóþ ïîëèòèêó. Âûñî êàÿ íîìè íàëüíàÿ çàðïëàòà è ñëà áûé ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â 1974 – 1976 ãã. â Øâåöèè
çàòðàòû ðîñëè íà 30% áûñ òðåå, ÷åì â îñíîâíûõ ñòðàíàõ-êîíêóðåíòàõ. Â
1974 ã. óðîâåíü èíâåñòèöèé óïàë íà 40% ïî ñðàâ íåíèþ ñ ðåêîð äíûì óðîâ-
íåì íà÷àëà 70-õ ãã. Ðåç êîå ñíè æåíèå äîõîä íîñòè ïðåä ïðèÿòèé, óãðîçà áàí -
êðîòñòâà áûëè õàðàêòåðíûì ÷åðòàìè ýêî íîìèêè â 1976 ã., êîãäà âûáîðû
âûèãðàëà êîà ëèöèÿ ïðà âûõ è öåí òðà. Íîìè íàëüíî îíè íå áûëè ñîöèàëèñ-
òàìè, íî èìåëè òàêóþ ìîù íóþ ìîíîïîëèþ íà ôîð ìèðîâàíèå ïîëè òèêè,
÷òî è èõ ïëàò ôîðìó ìîæíî ñìåëî îòíåñòè ê ÷èñëó èíòåð âåíöèîíèñòñêèõ.
Îíè ñòðàäàëè îò ñèíäðîìà Ãåð áåðòà Ãóâåðà. Ñîöèàë-äåìîêðàòû óòâåð-
æäàëè, ÷òî îíè åäè íñòâåííàÿ ïàð òèÿ, êîòî ðàÿ ìîæåò îáåñ ïå÷èòü ïîëíóþ
çàíÿ òîñòü, áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå è ñîöè àëü íóþ çàùèòó. Ëèáå ðàëû æå, ïî èõ ìíå-
íèþ, ïðè âå äóò ñòðàíó ê ìàñ ñî âîé áåç ðà áî òèöå è «äèêîìó êàïè òà ëèçìó».
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Îêà çàâ øèñü ó âëàñòè, íåñî öè à ëèñ òè ÷åñ êàÿ êîà ëè öèÿ îñî áåííî áîÿ ëàñü áåç-
ðà áî òèöû. Îíà âûäà âàëà ñóá ñè äèè ïðåä ïðè ÿ òèÿì ïðî ìûø ëåí íîñòè (ê
ïðèìåðó, ñóäîâåðôÿì), à òàêæå ôèíàíñèðîâàëà ðàçëè÷íûå ãîñïðîãðàììû,
íàïðàâëåííûå, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, íà ïðåäóïðåæäåíèå ðîñòà áåçðàáîòèöû.

Îáúåì ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî ãðàìì âûðîñ ñ 1% ÂÍÏ â
1970 ã. äî 5% â 1979-ì. Ïðàâèòåëüñòâî íàöèîíàëèçèðîâàëî òðè ñàìûõ
êðóï íûõ ñòà ëå ëè òåé íûõ çàâîäà è ñîçäàëî îäíó ãîñóäàð ñòâåí íóþ êîì ïà-
íèþ. Òî æå ñàìîå ïðî èñõîäèëî â ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è òåêñòèëü-
íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè. Íàöè î íà ëè çà öèÿ è îáùå ñòâåí íûå ðàáîòû èñïîëü çî -
âàëèñü äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Ñ 1970 ïî 1982 ãã. îáùèå ðàñ-
õîäû ãîñ ñåêòîðà åæå ãîäíî óâåëè÷èâàëèñü íà 6%. Äîëÿ çàíÿ òûõ ñ ãîññåê-
òîðå âûðîñëà ñ 20% â 1970 ã. äî 33% â 1983-ì. Íî ýòè ìåðû íå ïîìîãëè
ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ.

Ïîÿ âè ëèñü ïðè çíàêè íàä âè ãà þ ùå ãîñÿ êðè çèñà. Äåôè öèò áþä æåòà óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 1% ÂÍÏ â ñåðåäèíå 70-õ ãã. äî 14% â 1983 ã. Ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ
ñîñòàâ ëÿëà 10 – 12%. Ñðåä íå ãî äî âàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà, êîòî ðàÿ
çà 60-å ãã. âûðîñëà íà 55%, ñîêðàòèëàñü íà 2,5% â 70-å ãã. è íà 1% – â
80-å ãã.

Êîãäà â 1982 ã. ñîöèàë-äåìîê ðàòû âåð íóëèñü ê âëàñòè, îíè ïðè íÿëè
ïðî ãðàììó îçäî ðîâ ëå íèÿ ýêî íî ìèêè. Â î÷å ðåä íîé ðàç îíè îáðà òèëè ñâîè
âçîðû íà ïðî âà ëèâ øè åñÿ â äðó ãèõ ñòðà íàõ êåé íñè àí ñêèå ðåöåïòû. Ïðàâè-
òåëüñòâî äåâàëüâèðîâàëî êðîíó íà 16% è ïîä íÿëî íàëîãè, äîáèâàÿñü ïðî -
ôè öèòà áþä æåòà. Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ ìèðî âàÿ êîíú þí êòóðà îáåñ ïå ÷èëà ñòà-
áèëüíûé ñïðîñ íà øâåä ñêèé ýêñ ïîðò, ÷òî ïðè âåëî ê ñîêðà ùåíèþ ÷èñëà áåç-
ðàáîòíûõ. Íî îáëåã÷åíèå áûëî âðåìåííûì. Ñ 1985 ïî 1990 ãã. ÂÍÏ ðîñ
òîëüêî íà 2% â ãîä, ÷òî áûëî çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíèõ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ. Øâåöèÿ âñòóïèëà â ïåðèîä ñòàã íàöèè.
Áðåìÿ ñòà áè ëè çà öè îí íûõ ìåð, ðîñò íîìè íàëü íîé çàðà áîò íîé ïëàòû âêóïå
ñ ïàäå íèåì ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà è ñíè æå íèåì ìåæ äó íà ðîä íîé êîí-
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè ïðè âåëè ê ðîñòó èíôëÿ öèè è äàëü íåé øåìó óõóä øå -
íèþ ñèòó àöèè. Ïîëè òèêà òðåòü åãî ïóòè ÿâíî ïðîâàëèëàñü. Â êîíöå 80-õ ãã. 
Øâå öèÿ ñòîë êíó ëàñü ñ êðè çè ñîì, ïîõî æèì íà ñèòó à öèþ ñåðå äèíû 70-õ ãã.
Ýêî íî ìèêà åùå ðàç óáå äè òåëüíî äîêà çàëà íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòü èíòåð âåí öè î -
íèñòñêîé ïîëè òèêè. Äàæå â çàêîíîïîñëóøíîé Øâå öèè, ãäå åñòü ïîëíî öåí-
íàÿ ïîëè òè ÷åñ êàÿ êîí êó ðåí öèÿ, ñâî áîäà ÑÌÈ è íåçà âè ñè ìàÿ ñóäåá íàÿ
âëàñòü, àêòèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ïîëè òèêà, ñòè ìó ëè ðî âà íèå ýêî íî ìèêè
ìåðàìè ìîíå òàðíîé è ôèñ êàëüíîé ïîëè òèêè íå ïîìîãëî. Åñëè Áåëà ðóñü,
Ðîññèÿ èëè Óêðà èíà ïîïû òàþòñÿ âîñ ïðîèçâåñòè òî, ÷òî äåëàëè øâåäû â
80-å ãã., ñïàñàÿ ñâîþ ñèñòåìó òîòàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, òî ìû íåèçáåæíî
ïîëó÷èì êîððóïöèþ, âîðîâñòâî, çàõâàò âëàñòè íîìåíêëàòóðíûìè
êëàíàìè è îïàñíûé êðåí â ñòîðîíó àâòîðèòàðèçìà.
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1990-å: æèçíü íå ïî ñðå äñòâàì çàêàí ÷èâàåòñÿ
Ïîñëå îòíî ñè òåëüíî áëà ãî ïî ëó÷ íîãî ïåðè îäà ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà è

ïîäúåìà Øâå öèÿ âïëîò íóþ ïîäîøëà ê ðîêî âîé ãðàíè, çà êîòî ðîé íà÷è íà-
þòñÿ îïàñ íûå äëÿ ñòðàíû ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåññû. Ïîý òîìó íàõî äèâ øà -
ÿñÿ ó âëàñòè â íà÷àëå 90-õ ãã. ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàð òèÿ ïðèíÿëà ïðî-
ãðàììó âûõîäà èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðè çèñà, ïîñÿãíóâ íà ñâÿ òîå ñâÿ òûõ –
ñîöè àëü íûå ïðî ãðàììû. «Íè îäíî ïðà âèòåëüñòâî â ìèðå íå äåëàåò òîãî,
÷òî äåëàåì ìû», – ãîâî ðèë òîã äàøíèé ìèíèñòð ôèíàí ñîâ Øâå öèè Ãîðàí
Ïåðñ ñîí, îãëà øàÿ ïëàí ïðî âå äå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåôîðì è ðåç êîãî
ñîêðàùåíèÿ âíåø íåãî äîëãà ñòðàíû è áþä æåòíîãî äåôè öèòà. Òîãäà áûëî
îò ÷åãî óæàñíóòüñÿ. Â ñåðå äèíå 90-õ ãã. çàäîë æåííîñòü óäâîèëàñü, áåç ðàáî-
òèöà óòðî èëàñü, äåôèöèò áþäæåòà âîçðîñ â 10 ðàç. Â 1996 ã. ïîâûøåíèå
íàëî ãîâ è ñîêðà ùå íèå ðàñ õî äîâ ãîñ áþä æåòà ñîñòà âèëî 7% ÂÂÏ. Íà
ìèíèñòðà îáðóøèëèñü è ëåâûå, è ïðàâûå. Ïåð âûå – çà òî, ÷òî ïîñìåë
ïîøàò íóòü îñíîâû ñàìîãî ðàñ òî ÷è òåëü íîãî â ìèðå ãîñó äà ð ñòâà âñå îá ùåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, âòî ðûå – çà òî, ÷òî íà êàæäûå 2 êðîíû ñîêðàùåíèÿ ãîñðàñ-
õîäîâ îí ââåë 5 êðîí íàëîãîâ.

Øâåäñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñòà òèñòèêà ñåðå äèíû 90-õ ãã. âûçû âàëà ó àíàëè-
òè êîâ ñåðü åç íûå îïà ñå íèÿ. Äåôè öèò áþä æåòà ñîñòàâ ëÿë 11,2% ÂÂÏ. Äîëã
ñòàáèëüíî óäåðæèâàëñÿ íà óðîâíå 100% ÂÂÏ. Øâåä ñêîå ãîñóäàðñòâî âñå -
îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ìîæíî ñðàâ íèòü ñ ïèðà ìè äîé, îñíî âà íèåì êîòî-
ðîé ÿâëÿ åòñÿ ãîñóäàð ñòâî – ìîíî ïîëüíûé ïîñòàâ ùèê ñîöè àëüíûõ óñëóã è
îñíîâ íîé ðàáî òî äà òåëü. Òåï ëûå îòíî øå íèÿ áîëü øîãî áèç íåñà è âëè ÿ òåëü-
íûõ ïðî ôñîþçîâ ñîñòàâëÿþò îäíó ãðàíü ïèðàìèäû. Âòî ðîé ãðàíüþ ÿâëÿ-
åòñÿ èäåÿ, ñóòü êîòîðîé çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìèíè ìàëüíàÿ ðàç íèöà
ìåæäó âåð õíèì è íèæíèì óðîâíåì çàðïëàòû âûãîäíà âñåì. Òðåòüÿ ãðàíü –
áåçãðàíè÷íàÿ âåðà â êåé íñèàíñêèé òèï óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñòðàíû
ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà.

Ôóí äà ìåíò øâåä ñêîé ïèðà ìèäû äàë ñåðü åç íóþ òðå ùèíó. Âçÿòü õîòÿ
áû óðàâíèëîâêó â çàðïëàòå. Ðàçíèöà â îïëàòå òðóäà ñàìûõ âûñîêîêâàëèôè-
öè ðî âàí íûõ, îïûò íûõ è íà÷è íà þ ùèõ ðàáîò íè êîâ ñîñòàâ ëÿåò âñåãî 6%.
Øâåä ñêîìó ðàáî ÷åìó íåò ñìûñëà èíâåñ òè ðî âàòü â çíà íèÿ è êâà ëè ôè êà-
öèþ. È ñåé ÷àñ, êîãäà â ìèðå çíà ÷èòåëüíî ðàñ øèðèëñÿ ñïðîñ èìåííî íà êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðàáî ÷èõ, Øâå öèÿ ìîæåò âèíèòü â ïàäå íèè ïðî èç âî äè -
òåëüíîñòè òðóäà òîëüêî ñîá ñòâåííóþ ñèñ òåìó. Ìàëûé è ñðåä íèé áèç íåñ
ïðîñòî çàäû õàåòñÿ îò òÿæåëûõ íàëîãîâ. Áîëüøîìó áèç íåñó, êàê âñåãäà, óäà-
åòñÿ äîãî âîðèòüñÿ. Íî è êðóï íûì êîì ïàíèÿì ïðè õîäèòñÿ íåëåãêî. Âûï ëû-
âàþò îíè â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîçäà íèÿ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ è ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñ òèöèé. Â 1995 ã. 25 êðóïíåéøèõ øâåä ñêèõ ôèðì
èìåëè 75% ðàáî÷åé ñèëû, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ çà ðóáåæîì. Íå áåãñòâî
ëè ýòî «ìîç ãîâ» è äðóãèõ ôîðì êàïè òàëà? À ó ñåáÿ äîìà çà 25 ëåò ãîñïîä-
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 ñòâà ãîñó äà ð ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ÷àñ òíûé ñåê òîð ïîòå ðÿë
490 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Ãîñóäàðñòâî è çäåñü ðåøèëî âûðó ÷èòü ðûíîê. Â
1993 ã. îíî îáåñïå÷èâàëî ðàáî òîé ïî÷òè 40% îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ.
Ýòî áûëî íàêëàäíî, íî, êàê óòâåð æäàëè ñîöèàëèñòû, ëó÷øå, ÷åì áåç ðàáî-
òèöà. Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî óæå íå â ñîñòîÿíèè ïîêóïàòü äîðîãèå ðàáî÷èå
ìåñòà. Ñêîëüêî âåðå âî÷êå íè âèòüñÿ, à ïëà òèòü âñå ðàâíî ïðè õîäèòñÿ. Áûâ -
øèé ïðå ìüåð-ìèíèñòð Øâå öèè Êàðë Áèëüä ñêà çàë: «Ìû õîòåëè ñëî ìàòü,
ïåðåâåðíóòü çàêîíû ýêî íîìèêè, íî òå îêà çàëèñü ñèëüíåå íàñ. Îíè òîð-
æå ñ ò âóþò. Íàñ òàë íàø ñóä íûé äåíü». Ñåãîäíÿ ýòîò ïîëè òèê âíîâü â ïðà -
âè ò åëü ñòâå, íî ðåôîðìà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òåìû èäåò êðàéíå ìåäëåííî.

Ñåðü åç íûõ ðåôîðì æäåò ñèñ òåìà ñîöè àëü íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ. Ïðè ñîêðà-
ùåíèè â 1996 ã. ãîñïðîãðàìì íà $2,9 ìëðä. ïî÷òè 40% ïðè øëîñü íà ñîöè -
àëü íûå ïðî ãðàììû: ïåí ñè îí íîå îáåñ ïå ÷å íèå, ñèñ òåìó çäðà âî îõ ðà íå íèÿ,
ïîìîùü áåç ðàáîòíûì, ñîöèàëüíûå âûïëàòû ñåìüÿì è äåòÿì. Â ýòîé ñèòóà-
öèè óðå çà íèå ãîñ ðàñ õî äîâ ñåðü åçíî ïîâëè ÿëî íà âíóò ðåí íèé ñïðîñ. Ìèðî-
âîé ðûíîê è êðå äèòîðû íå ñìîãëè ñïî êîéíî ðåà ãèðîâàòü íà òàêîå ïîëî æå-
íèå äåë. Ðåé òèíã ñòðàíû ðåçêî ïîøåë âíèç, íå ïîìîãëî äàæå ïðî âîçãëàøå-
íèå ïëàíà îçäî ðîâ ëå íèÿ ýêî íî ìèêè. Àâòîðèòåòíàÿ àìå ðè êàí ñêàÿ êîì ïà -
íèÿ ïî îöåíêå êðå äè òîñ ïî ñîá íîñòè ñòðàí ìèðà âûðà çèëà íåäî âå ðèå ãëàâ-
íûì âýë ôý ðèñ òàì è ïî ïîçè öèè «ðåé òèíã äîë ãîñ ðî÷ íîãî âàëþò íîãî
äîëãà» ïåðå âåëà Øâå öèþ â ñîâñåì íåïðèâ ëå êà òåëü íóþ êàòå ãî ðèþ ÀÀ3,
äàâ åé áîëåå íèç êóþ îöåíêó, ÷åì Èñïà íèè ñ åå 25-ïðîöåí òíîé áåç ðàáîòè-
öåé. Ïðè ÷è íîé ïîñëó æèë «âçðûâ íîé» ðîñò çàäîë æåí íîñòè ãîñ ñåê òîðà ñ
44% ÂÂÏ â 1990 ã. äî 100% â ñåðåäèíå 90-õ. Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ æåñòêèõ
ìåð ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ýêîíîìèêè ê 2002 ã. ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Ñ 1970 ïî 1985 ãã. ïðî èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Øâåöèè áûëà âûøå,
÷åì â ñòðà íàõ OÝÑÐ, íî ïîòîì íà÷àëà íåóêëîííî ïàäàòü. È ñåãî äíÿ âðÿä
ëè ìîæíî ðàñ ñ÷èòûâàòü íà ðåç êîå ïîâûøåíèå ýòîãî ïîêà çàòåëÿ áåç èçìå íå-
íèÿ ñèñ òåìû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ è ïðè âëå ÷å íèÿ êàïè òàëà.
×åãî ñòîèò îäíà ëèøü ñèñ òåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ñåðåäèíå 90-õ ãã. íàëî -
ãîâàÿ ñè÷ òåìà â Øâå öèè áûëà îäíîé èç ñàìûõ ðåïðåññèâíûõ â ìèðå.
Øâåäñêîå ãîñóäàðñòâî çàáè ðàëî 63% ÂÂÏ. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â äàëå êîé îò
ñâîáîäíîãî ðûíêà Àìåðèêå ýòîò ïîêà çàòåëü â òî âðåìÿ ñîñòàâëÿë 33%.
Óðîâåíü æèçíè, íåêîãäà ñàìûé âûñî êèé â Åâðîïå, îïóñ òèëñÿ íèæå èòàëü-
ÿíñêîãî è ôðàí öóçñêîãî. Òåì íå ìåíåå ñîöèàë-äåìîêðàòû íèêàê íå ìîãëè
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìûñ ëüþ, ÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâî âñå îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
çàâåëî ñòðàíó â ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé òóïèê.

Îáûê íî âåí íûå ëþäè îêà çû âà þòñÿ ìóä ðåå ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî.
Ðåçóëü òàòû âûáî ðîâ è îïðî ñîâ îáùå ñòâåí íîãî ìíå íèÿ ïîêà çû âàþò, ÷òî
âñå áîëüøå øâå äîâ äóìàåò î íåîáõîäèìîñòè âîç âðàùåíèÿ ê èñòîêàì øâåä -
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ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Âîò êàêîé ñîâåò ïî ðåôîð ìè ðî âà íèþ ãîñóäàð-
ñòâåí íûõ ñèñ òåì âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ äàë ñâîèì êîëëåãàì áûâøèé
ìèíèñòð ôèíàíñîâ Øâåöèè:

• íèêîãäà íå ïðå óìåíü øàéòå ñîöè àëü íûõ ïîñëå ä ñòâèé
ïðè íè ìà å ìûõ ìåð;

• íèêîãäà íå îáìà íû âàéòå, ïðè áå ãàÿ ê áóõ ãàë òåð ñêèì èëè
òåð ìè íî ëî ãè ÷åñ êèì õèòðîñòÿì;

• íèêîãäà íå ãîâîðèòå, ÷òî ðåôîðìû ïðî éäóò áåçáîëåçíåííî.

Äàííûå ðåöåïòû âïîëíå àêòóàëüíû è äëÿ Áåëà ðóñè. Âàæ íîñòü êîì-
ïëåêñ íîãî àíà ëèçà âñåõ ïðè íè ìà å ìûõ ãîñóäàð ñòâîì ïðî ãðàìì ïîçâî ëÿåò
çàáëî êè ðî âàòü áîëü øè í ñòâî èç íèõ. Ïîëè òèêè ñêëîííû îñòàâ ëÿòü çà êàä-
ðîì ìíî ãèå âàæíûå ñòàòüè èçäåð æåê: ëèê âèäàöèþ ðàáî ÷èõ ìåñò, óïóùåí-
íóþ âûãîäó, áåã ñòâî «ìîçãîâ» è êàïèòàëà, ðîñò èæäèâåí÷å ñòâà è ò. ä.

«Çîëî òàÿ ñåðå äèíà» ïîêðû âà åòñÿ ðæàâ ÷è íîé
Â 1936 ã. àìå ðè êàí ñêèé æóð íà ëèñò Ìàð êóñ ×àéëäç îïóá ëè êî âàë êíèãó

«Øâå öèÿ: çîëî òàÿ ñåðå äèíà», êîòî ðàÿ íàä îëãî çàêðå ïèëà â îáùå ñòâåí íîì
ñîçíàíèè Çàïàäà îáðàç ñòðàíû, êîòî ðàÿ äîáè ëàñü îïòè ìàëüíîé êîì áèíà-
öèè êîë ëåêòèâèçìà è èíäè âèäóàëèçìà. Ñ ñåðå äèíû 30-õ äî 80-õ ãã. Øâå -
öèþ âîñ ïðè íè ìàëè êàê ñòðàíó, êîòî ðàÿ ïîä à ðèëà ìèðó òàê íàçû âà å ìóþ
øâåä ñêóþ ìîäåëü ýêî íî ìèêè. Äëÿ ìíî ãèõ ýòî áûëî äîêà çà ò åëü ñòâîì òîãî,
÷òî ìîæíî ñî÷å òàòü ñâî áîä íûé ðûíîê ñ êîí êó ðåí òíûì ñïî ñî áîì ðàç ìå ùå-
íèÿ ðåñóð ñîâ ñ îäíîé ñòî ðîíû è ýãà ëè òàð íîå ãîñó äà ð ñòâî âñå îá ùåãî áëà ãî -
ñîñ òî ÿ íèÿ – ñ äðóãîé.

Ñòà òèñ òèêà ïî ðàç âè òèþ øâåä ñêîé ýêî íî ìèêè äåé ñòâè òåëüíî âïå ÷àò -
ëÿåò. Çà 100 ëåò (1870 – 1970) Øâåöèÿ ïðîøëà ïóòü îò ýêîíîìè÷åñêè íåðàç-
âèòîé ñòðàíû äî ñòðàíû ñ ñàìûì âûñî êèì äîõîäîì íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Çà
ýòîò ïåðèîä áîëåå âûñî êèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ áûëè
òîëüêî ó ßïî íèè. Â Øâå öèè áûëà ïîñòðî åíà è ñèñ òåìà ñàìîé øèðî êîé
ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Áûëà ïðè íÿòà ðåçêî ïðî ãðåññèâíàÿ øêàëà ïîäî õîä-
íîãî íàëîãà, à òàêæå äðóãèå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óðàâíèâàíèå äîõîäîâ
è âîç ìîæ íîñ òåé. Ñîç äà íèå òàêîé ñèñ òåìû îáåñ ïå ÷è âàë íàä åæ íûé ïîëè òè-
÷åñêèé êîíñåíñóñ. Êàçà ëîñü, Øâå öèÿ áðîñèëà âûçîâ òåì, êòî óòâåðæäàë,
÷òî âûñî êèå íàëîãè è àêòèâ íîå ãîñóäàð ñòâåí íîå âìå øà ò åëü ñòâî ñäåð æè -
âàþò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Îäíàêî ñêîëüêî âåðå âî÷êå èíòåð âåí öè î íèçìà
íè âèòüñÿ, ðàñ ïëàòà íåèçáåæíà. Â Øâåöèè ýòîò ìîìåíò íàñòó ïèë â êîíöå
80-õ. Â òî âðåìÿ ìèð óâèäåë, ê ÷åìó ïðèâåëà ñòðàíó ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè
ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
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Ñ êîíöà 60-õ ãã. óðî âåíü åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè â ïðî ìûø ëåí -
íîñòè ïîñòî ÿííî ñíè æàëñÿ. Íà ïðî òÿæåíèè 70-õ è 80-õ ãã. òåìïû ýêî íîìè-
÷åñêîãî ðîñòà Øâå öèè áûëè îäíèìè èç ñàìûõ íèç êèõ ñðåäè ñòðàí ÎÝÑÐ.
Â íà÷àëå 90-õ ãã. èíôëÿöèÿ ñîñòàâèëà îêîëî 10%. Äîâîëüíî äîëãî èíôëÿ-
öèÿ áûëà â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â îñíîâíûõ ñòðàíàõ-êîíêóðåíòàõ. Áåçðàáî-
òèöà óñòîé ÷èâî äåð æàëàñü íà óðîâíå 1,5 – 2,5%, íî â íà÷àëå 90-õ ãã. âîç-
ðîñëà äî 3,5%. Îôè öèàëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû óïàë íèæå 4% òîëüêî
âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000 ã. Êðîìå òîãî, ñ 1973 ã. íè îäíà ðàçâèòàÿ ñòðàíà
íå èìåëà òàêèõ íèç êèõ òåì ïîâ ðîñòà ïðî èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êàê
íåêîãäà ïåðåäîâàÿ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ Øâåöèÿ.

Ãîñó äà ð ñòâåí íûé ñåê òîð ýêî íî ìèêè ñòðàíû ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
áîëüøèõ â ìèðå. Â 2007 ã. äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñîñòàâ-
ëÿëè 55,6% ÂÂÏ. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â ÅÑ-27 äàí íûé ïîêà çàòåëü â 2006 ã.
ñîñòàâèë 46,9%.

Äàëåêî íå âñåãäà âëàñòü ðàñ ïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî â Øâåöèè áûëà òàêîé
îãðîìíîé. Â 60-å ãã. ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿëè 31% ÂÍÏ, ò. å.
áûëè íà 3% âûøå, ÷åì â ÑØÀ â íà÷àëå XXI â. Â ýòî âðåìÿ â ÔÐÃ è Âåëè -
êîáðèòàíèè ãîñ ñåêòîð áûë áîëüøå, ÷åì â Øâå öèè. Â 70-å ãã. äðóãèå
ñòðàíû ÎÝÑÐ ñòà áè ëè çè ðî âàëè ãîñ ðàñ õîäû, à Øâå öèÿ èõ çíà ÷è òåëüíî óâå-
ëè÷èëà. Â 60-å ãã. óðî âåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ â Øâå öèè áûë ïðè ìåðíî
òàêèì æå, êàê â ÑØÀ. Â 80-å ãã. îí óæå îïå ðåæàë àìåðèêàíñêèé íà 20%.
Ñëå äî âà òåëüíî, Øâå öèÿ äîáè ëàñü áûñ òðîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà äî
òîãî, êàê áûëî ñîçäàíî ãîñóäàð ñòâî âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Íåãà òèâ -
íûå ïîñëå ä ñòâèÿ ãîñóäàð ñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà óäà ëîñü ñìÿã ÷èòü
áëà ãî äàðÿ èñòî ðè ÷åñ êèì îñî áåí íîñ òÿì ñòðàíû. Òàêèì îáðà çîì, òî, ÷òî
ìíî ãèå ëþäè ñ÷è òàëè óñïå õàìè ãîñóäàð ñòâà âñå îá ùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,
ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè îêàçàëîñü åãî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîâàëîì.

Ãîñ ñåê òîð è íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà
Â íà÷àëå XXI â. ïðî èç âî ä ñòâî êëàñ ñè ÷åñ êèõ «îáùå ñòâåí íûõ òîâà ðîâ»

â Øâå öèè ñîñòàâëÿåò òîëüêî 10% ãîññåêòîðà. Ïîäàâ ëÿþùàÿ ÷àñòü ïðè-
ðîñòà ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ ïðè õî äè ëàñü íà ðàñ õîäû ìåñ òíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè. Óâå ëè ÷è ëèñü ðàñ õîäû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, ñîäåð æà íèå öåí-
òðàëü íîãî ïðà âè ò åëü ñòâà, íà ïîä äåð æêó ïðåä ïðè ÿ òèé, ñîöè àëü íûå
âûïëàòû, à òàêæå íà îáñëóæèâàíèå ïðîöåíòîâ ïî äîë ãàì. Â ñåê òîðå ïðîèç-
âî ä ñòâà ñîöè àëü íûõ óñëóã Øâå öèÿ ïîñòðî èëà ðåàëü íûé ñîöè à ëèçì, îñíî-
âàí íûé íà ãîñó äà ð ñòâåí íîé ìîíî ïî ëèè ïî ïðè íöèïó «îäèí ðàç ìåð äëÿ
âñåõ» (one size fits all).

Â øêî ëàõ äåé ñòâóåò åäè íàÿ ó÷åá íàÿ ïðî ãðàììà. Ñèñ òåìà çäðà âî îõ ðà íå-
íèÿ ðàáîòàåò â ïîëóâîåííîì ðåæèìå. Ñèñ òåìà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, äî -
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øêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, óõîä çà ñòàðèêàìè è äðóãèå ñôåðû æåñ òêî ðåãóëè-
ðó þòñÿ çàêî íàìè. ×àñ òíûå ñòðóê òóðû íå ìîãóò êîí êó ðè ðî âàòü ñî ùåäðî
ñóá ñè äè ðó å ìûì ãîñóäàð ñòâåí íûì ñåê òî ðîì. Øâå öèÿ ïîñòðî èëà ñîöè àëü -
íîå ãîñóäàð ñòâî âîï ðåêè âûâî äàì àâòî ðîâ òåî ðèè îáùå ñòâåí íîãî âûáîðà
Äæ. Áüþ êåíåíà, Ã. Òàë ëîêà è Ó. Íèñ êàíåíà, êîòîðûå äîêàçûâàëè, ÷òî ðàñ -
ïðåäåëåíèå ãîñðåñóðñîâ çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíîé ñèëû ãðóïï äàâëåíèÿ.

Ñàìûå áîëü øèå ðàñ õîäû ãîñ ñåê òîðà ïðè õî äè ëèñü íà äåò ñêèå ñàäû è
ÿñëè. Â íà÷àëå 90-õ ãã. ñóáñèäèè ñîñòàâëÿëè $12 òûñ. â ãîä íà ðåáåíêà. Îò
ýòîãî â ïåðâóþ î÷å ðåäü âûèã ðûâàëè ãðàæ äàíå ñ äîõîäàìè âûøå ñðåäíåãî
óðîâíÿ. Íåðà âå í ñòâî ïîÿ âè ëîñü òàêæå ïðè ââå äå íèè êâîò íà ïîëó ÷å íèå áåñ-
ïëàò íîãî îáðà çî âà íèÿ â îòäåëü íûõ âóçàõ, íà ïîëó ÷å íèå áåñ ïëàò íûõ óñëóã
â îòäåëü íûõ äîìàõ ïðå ñòà ðå ëûõ. Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïåíè ðàñ ïðå äå ëå íèå
ýòèõ áëàã ïðå âðà òè ëîñü â «ëîòå ðåþ ãîñóäàð ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ -
íèÿ». Â äàí íîé ñôåðå î÷åíü ìíî ãèå ðåøåíèÿ ïîëèòèçèðîâàíû è îòäàíû íà 
óñìîòðåíèå ÷èíîâíèêîâ.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñ õîäû íà ñîäåð æà íèå è óïðàâ ëå íèå ãîñ ñåê òîðà
îãðîìíû. Â òàêîé àòìîñ ôåðå áåçóñ ëîâ íûé âûèã ðûø äîñ òà åòñÿ ëîá áèñ òàì
è áþðîêðàòàì. Íåñ ìîòðÿ íà òî, ÷òî êà÷åñòâî óñëóã ïî-ïðåæíåìó îñòà åòñÿ
âûñî êèì, íàìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ åãî óõóä øå íèÿ. Â ñèñ òåìå îáðà çî âà íèÿ íå
õâà òàåò ó÷è òå ëåé, ÷òî ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ êà÷å ñòâà îáðà çî âà òåëü íûõ
óñëóã. Íåõâàòêà âðà ÷åé âûçâàëà äëèí íûå î÷åðåäè íà ïðîâåäåíèå ðàç íîãî
ðîäà õèðóð ãè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé. Íàï ðè ìåð, â íà÷àëå 2000-õ ãã. îïå ðà öèè ïî
óäàëåíèþ êàòàðàêòû íóæíî áûëî æäàòü îêîëî äâóõ ëåò.

Îäíîé èç îñíîâ íûõ ïðè ÷èí áûñ òðîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà Øâå öèè
ïîñëå âòî ðîé ìèðî âîé âîéíû ñòàëà êîí öåí òðà öèÿ ðåñóð ñîâ â âûñî êîï ðî èç-
âî äè òåëü íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìèêè, ÷òî áûëî ðåçóëü òà òîì äåé ñòâèÿ ÷èñòî
ðûíî÷ íûõ ìåõà íèç ìîâ. Íî ðîñò ãîñ ñåê òîðà ïîâåð íóë ýòó òåí äåí öèþ
âñïÿòü. Ñîäåð æà íèå áîëü øîãî ãîñ ñåê òîðà òðå áóåò âûñî êèõ íàëî ãîâ. Âûñî-
êèå ïðåä åëü íûå ñòàâêè ïîäî õîä íîãî íàëîãà ïîðî äèëè çàìåò íûå ðàç ëè ÷èÿ
ìåæäó âêëà äîì â ïîëó ÷å íèå äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè èíâåñ òî ðîâ, ïðåä ïðè -
íèìàòåëåé è íàåì íûõ ðàáî÷èõ. «Øâåä ñêàÿ ìîäåëü» âáèëà êëèí ìåæäó ðîñ -
òîì ïðî èç âî ä ñòâà è èíäè âè äó àëü íîé êîì ïåí ñà öèåé çà âêëàä â ýòîò ðîñò.
Ïî äàí íûì ÎÝÑÐ, â 1987 ã. øâåä ñêèå ðàáî÷èå, çàíÿ òûå â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïîëó÷àëè âàëîâóþ çàðïëàòó (âêëþ ÷àÿ ñîöè àëüíûå âûïëàòû), êîòî -
ðàÿ ïî ðàç ìåðó íàõîäèëèñü íà 7-ì ìåñòå ñðåäè 15 ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí. Íåñ ìîòðÿ íà ðîñò íà÷èñ ëåííîé çàðïëàòû íà 72%, ðåàëüíàÿ çàðïëàòà
øâåäîâ â 1980 – 1987 ãã. óìåíüøèëàñü íà 0,6%. Â 1989 ã. ïðåäåëüíàÿ
ñòàâêà ïîäî õîäíîãî íàëîãà ñîñòàâëÿëà 72% (â íà÷àëå 80-õ ãã. – äàæå 80%).
Ñðåäíèé ðàáî÷èé îòäàâàë â êà÷åñòâå ïîäîõîäíîãî íàëîãà îêîëî 60% ñâî -
åãî äîõîäà. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü 25% ÍÄÑ, 40% íàëîãà íà íà÷èñëåííóþ
çàðïëàòó, òî îáúåì èçúÿòèé ñòàíîâèòñÿ ïîõîæèì íà ýêñïðîïðèàöèþ.
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Òàêàÿ íàëîãîâàÿ ñèñ òåìà âêóïå ñ ïëîñ êîé øêàëîé çàðïëàòû ëèøàåò ñòè -
ìó ëîâ õîðîøî ðàáî òàòü, ïîâû øàòü ñâîþ êâà ëè ôè êà öèþ è ñáå ðå ãàòü ñðå ä-
ñòâà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî øâåäû ðàáîòàþò ìåíüøå âðå ìåíè, ÷åì ðàáî÷èå
â äðó ãèõ ñòðà íàõ. Ïîðà çè òåëüíî âîç äå é ñòâèå íàëî ãî âîé ñèñ òåìû íà ðàáîòó
âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Øâåä ñêèå âðà÷è ðàáî òàþò â
ñðåäíåì òîëüêî 1600 ÷àñîâ â ãîä (ê ïðè ìåðó, â ÑØÀ – 2800 ÷àñîâ). Âðà ÷àì
âûãîäíåå îñòà âàòüñÿ äîìà, ÷åì õîäèòü íà ðàáîòó. Ýòîìó ñïî ñîáñòâóþò
ùåäðûå âûïëàòû ïî áîëü íè÷íûì. Äî íà÷àëà 90-õ ãã. ïðè ïðàê òè÷åñêè
ïîëíîé êîì ïåí ñà öèè çàðïëàòû íå áûëî îãðà íè ÷å íèÿ íà êîëè ÷å ñòâî äíåé,
êîòî ðûå ÷åëî âåê ìîæåò ïðî áûòü íà áîëü íè÷ íîì. Ïðè ýòîì êîì ïåí ñà öè îí -
íûå âûïëàòû îñó ùå ñòâëÿ ëèñü â ðàì êàõ ãîñóäàð ñòâåí íîé ñòðà õî âîé ïðî-
ãðàììû, à íå çà ñ÷åò ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðè îòñóòñòâèè ñèñ òåìû ìîíèòîðèíãà
çà áîëü íûìè òàêàÿ ñèñ òåìà ïðå âðà òè ëàñü â èñòî÷ íèê çëî ó ïîò ðåá ëå íèé. Â
1988 ã. ñðåäíèé øâåä áîëåë 26 äíåé â ãîäó – ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì æèòåëü
ëþáîé äðóãîé ñòðàíû.

Â òå÷å íèå 90-õ ãã. äàí íàÿ ñèñ òåìà ïîäâåðãëàñü èçìå íåíèÿì â ñòîðîíó
áîëüøåé ïðî çðà÷íîñòè è óñè ëåíèÿ êîí òðîëÿ. Ìíî ãèå øâåäû ïîíÿëè, ÷òî
èõ íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà ñäåð æè âàåò ñòðåì ëå íèå ê ïîâû øå íèþ êâà ëè ôè êà-
öèè è ñáå ðåæåíèþ. Ê òîìó æå îíà íå â ñîñòîÿíèè ñïðàâèòüñÿ äàæå ñî
ñâîåé èçíà ÷àëüíîé öåëüþ – îáåñïå÷åíèåì ðàâåíñòâà. Íà áóìàãå íàëîãè
äåéñòâèòåëüíî áûëè ïðîãðåññèâíûìè, íî â òî æå âðåìÿ â íàëîãîâîì çàêî-
íî äà ò åëü ñòâå ñóùå ñòâî âàëè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå «äûðêè». Ê ïðè ìåðó, ëþäè
áðàëè êðå äèòû è ïëà òèëè ïðî öåíòû äëÿ òîãî, ÷òîáû óìåíü øèòü íàëî ãîîá-
ëà ãà å ìóþ áàçó, îñó ùå ñòâëÿëè èíâåñ òè öèè â ñôåðû ñ íèç êèì íàëî ãî îá ëî -
æå íèåì (íàïðè ìåð, â ñòðî è ò åëü ñòâî æèëüÿ). Íî äîñ òóï ê íàëî ãî âûì ïðè âè -
ëåãèÿì èìåëè äàëåêî íå âñå. Ó ëþäåé ñ áîëåå âûñî êèìè äîõîäàìè ìîòèâà-
öèÿ óéòè îò íàëî ãîâ ñèëü íåå, è îíè ãîòîâû ïëà òèòü þðèñ òàì, ÷òîáû òå
ïîìîãëè èì ýòî ñäå ëàòü. ×òîáû îáîéòè ñèñ òåìó, ðàáîòîäàòåëè âñòóïàþò â
ðàçëè÷íûå ñäåëêè ñ íàåì íûìè ðàáî ÷èìè, îïëà ÷èâàþò èì ïèòà íèå èëè
ó÷àñ òèå â ðàç ëè÷ íûõ êîí ôå ðåí öèÿõ, êîòî ðîå íàïî ìè íàåò îòïóñê.
Ðàñïðîñòðàíèëñÿ áàðòåð: ýêîíîìèñòû îôîðìëÿëè íàëîãîâûå äåêëàðàöèè
äëÿ ñòîìàòîëîãîâ â îáìåí íà ëå÷åíèå çóáîâ.

Ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî â Øâå öèè íåëüçÿ ðàçáîãàòåòü, à â òîì, ÷òî çäåñü
òðóäíî îñòàòüñÿ áîãà òûì è ÷åñ òíî çàíè ìàòüñÿ ïðî èç âî ä ñòâåí íîé äåÿ òåëü -
íîñòüþ. Â îáùå ñòâå, â êîòî ðîì òðóäíî íàêî ïèòü êàïè òàë, ëþäè ñêëîííû
ïîëàãàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ïîäà÷êè, à íå íà ñîá ñòâåííûé òðóä. Âìåñòå 
ñ òåì íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî íàðÿäó ñ âûñîêèì ïðî ãðåññèâíûì íàëîãîîáëî-
æåíèåì ôèçè ÷åñêèõ ëèö íàëîãè íà þðè äè÷åñêèõ ëèö îñòà þòñÿ íèç êèìè.
Ñèñ òåìà ïîçâî ëÿåò ñóùå ñòâåííî óìåíü øàòü íàëî ãî îá ëà ãà å ìóþ áàçó çà
ñ÷åò âêëþ ÷åíèÿ â çàòðàòû ðàç ëè÷íûõ ñòà òåé ðàñ õîäîâ. Â êîíöå 90-õ ãã.
ýôôåê òèâ íàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèé ñîñòàâ ëÿëà 25%.
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Íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà áëà ãîñ êëîííà ê áîëü øèì êîì ïà íèÿì. Íîâûå êîì ïà -
íèè, ìàëûé áèç íåñ íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå ïîëüçîâàòüñÿ ñèñ òåìîé óìåíü-
øå íèÿ íàëî ãî îá ëà ãà å ìîé áàçû. Ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî ñóá ñè äè ðó þòñÿ èíâåñ òè -
öèè â êðóï íûå ïðåä ïðèÿòèÿ. Ê òîìó æå íàêîï ëåííàÿ ïðè áûëü îáëàãàåòñÿ
ãîðàçäî ìåíü øèìè íàëî ãàìè, ÷åì ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ïðè áûëü, ÷òî ïîçâî ëÿåò 
ôèðìàì èçáå ãàòü óïëàòû íàëîãîâ, îñòàâëÿÿ äåíüãè íà áóäóùèå èíâåñ òè-
öèè. Òàêàÿ ïðàê òèêà â ñî÷å òàíèè ñ áîëåå íèçêèìè íàëî ãàìè íà äîõîä îò
êàïèòàëà, ÷åì íà äèâè äåíäû, ïðè âåëà ê ñîñðåäîòî÷åíèþ êàïè òàëà â áîëü -
øèõ ôèð ìàõ. Íîâûì êîì ïà íèÿì ãîðàçäî ñëîæ íåå ôèíàí ñè ðî âàòü ñâîé
áèçíåñ. Ïîÿâëåíèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà êðàéíå çàòðóäíåíî.

Øâåä ñêóþ ìîäåëü ãîñóäàð ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ìîæíî ñ÷è-
òàòü ãèãà íòñêèì ýêñ ïå ðè ìåí òîì ïî ñîöè àëü íîìó èíæè íè ðèíãó. Çàìû ñåë
áûë òàêîâ: äàòü áëà ãî æå ëà òåëü íûì, ðàöè î íàëü íûì ïîëè òè êàì è ÷èíîâ íè -
êàì âëàñòü ââî äèòü îáùå íàöèîíàëüíûå íîðìû ïî æèëüþ, âåäåíèþ
ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà, ïî âîï ðîñàì çàùèòû ïîòðåáèòåëÿ è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå
äåÿ òåëü íîñòè ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî ñòðàíà äîë æíà áûëà ïîëó ÷èòü ñïðà-
âåä ëè âîå ýãà ëè òàð íîå îáùå ñòâî. Øâåä ñêèå ÷èíîâ íèêè èñòî ðè ÷åñêè íå
áûëè êîð ðóìïèðîâàíû, ïîý òîìó ó ïðî ñòûõ ãðàæäàí íå áûëî ðåçêîãî
îòòîð æå íèÿ èíòåð âåí öè î íè ñòñêîé ïîëè òèêè. Íî ïîñòå ïåííî øâåäû
ïîíÿëè, ÷òî òàêîé ïîä õîä íå îïðàâ äûâàåò ñåáÿ. ×èíîâ íèêè íå âñåãäà ïîðÿ -
äî÷íû, à äóõ ýãàëèòàðèçìà ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîé çàâèñòè. Ïðè
òàêîé ñèñ òåìå áîëüøå âñåõ ñòðà äàþò áåä íûå. Ó áîãà òûõ æå åñòü òîëüêî
îäèí âûõîä – âûâîç êàïè òàëà. Îíè èì äàâíî ïîëüçó þòñÿ, à ïðîñòûõ
øâåäîâ ïðîäîëæàþò êîðìèòü áàñíÿìè î âñåîáùåé ñïðàâåäëèâîñòè, ðàâåí -
ñòâå è áðàò ñòâå.

Øâå öèÿ ñòðå ìèòñÿ ñòàòü åâðî ïåé ñêèì Ñèí ãà ïó ðîì
Âîï ðåêè æåëà íèÿì ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî, îáûê íî âåí íûå øâåäû íå

ïîçâî ëÿþò èäå î ëî ãè ÷åñêè îáîëâà íèòü ñåáÿ äî ñîñòî ÿ íèÿ Áåëà ðóñè, Ðîñ ñèè
èëè äàæå Ïîëüøè. Îíè ïðàã ìàòè÷íû è ðàöè îíàëüíû. Îíè óìåþò ñ÷è òàòü
äåíüãè è íå ñòà âÿò ñâîè óçêî ïàðòèéíûå èíòå ðåñû âûøå íàöèîíàëüíûõ.
Ïîý òîìó ïîä äàâ ëå íèåì ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è ñòî ðîí íè êîâ ñâî áîäû øâåä-
ñêîå ïðà âè ò åëü ñòâî íà÷è íàåò âîç âðà ùàòüñÿ ê ñâî áîä íîìó ðûíêó, ê òîé ñèñ-
òåìå, êîòî ðàÿ è îáåñ ïå ÷èëà áîãà ò ñòâî è ïðî öâå òà íèå ýòîé ñêàí äè íàâ ñêîé
ñòðàíå.

Øâåöèÿ ñòàëà îäíèì èç ìèðî âûõ öåí òðîâ ïî ïðî âåäåíèþ íàó÷íûõ
èííî âà öè îí íûõ ðàáîò â ñôåðå òåëå êîì ìó íè êà öèé. Â 2007 ã. îíà çàíÿëà
âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî ñòå ïåíè ãîòîâ íîñòè ê èñïîëü çîâàíèþ èíôîð ìàöè-
îí íûõ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (èíäåêñ îò Âñå ìèð íîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà). ×åò âåðòîå ìåñòî â ìèðå ïî èíäåêñó ãëî áàëüíîé êîí -
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êóðåíòîñïîñîáíîñòè â 2007 ã. ãîâî ðèò î òîì, ÷òî Øâåöèÿ î÷åíü õîðîøî
óñâîèëà óðîêè êàê ñîá ñòâåííûõ îøè áîê, òàê è äîñ òèæåíèé äðó ãèõ ñòðàí.
Èìåííî ïîý òîìó îíà ïðî ÷íî ñîõðàíÿåò ìåñòî â Òîï-10 ìèðà ïî èíäåêñó
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

ßðêèì ñâè äå ò åëü ñòâîì îêîí ÷à òåëü íîãî âûáîðà â ïîëüçó ðûíêà ÿâëÿ-
åòñÿ ïåí ñèîííàÿ ðåôîðìà. Â 2000 ã. Øâå öèÿ ââåëà ñèñ òåìó ëè÷ íûõ ïåíñè-
îííûõ ñ÷å òîâ. Âìåñòî êðóï íûõ øâåä ñêèõ áàí êîâ øâåäû âûáðàëè íåáîëü-
øèå ôîíäû, â òîì ÷èñëå èíîñ òðàííûå, äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâ ëÿòü ñâîèìè
ñáå ðå æå íè ÿìè. Òàêîãî ðàç âè òèÿ ñîáû òèé íå îæè äàë äàæå èíè öè è ðî âàâ -
øèé ðåôîðìó îðãàí – Premium Pension Authority. Åùå â áîëü øåé ñòå ïåíè
îí îïà ñàëñÿ íåïî ïó ëÿð íîñòè ïðåä ëî æåí íîé ïðî ãðàììû. Îäíàêî îíà òîæå
ïîëó÷èëà øèðîêóþ íàðîäíóþ ïîääåðæêó.

Øâåä ñêàÿ ñèñ òåìà ñî÷å òàåò ëè÷ íûå ïåí ñè îí íûå ñ÷åòà, íà êîòî ðûõ
àêêó ìó ëè ðó åòñÿ 2,5% äîõîäà ðàáîò íèêà, ñ íîìè íàëü íûìè ñ÷å òàìè â ðàì-
êàõ ñóùå ñòâó þ ùåé ñèñ òåìû, ôîð ìè ðó þ ùè ìèñÿ ïî ñîëè äàð íîìó ïðè í -
öèïó (pay-as-you-go). Êàæ äûé øâåä ìîæåò âûáðàòü ïÿòü ôîí äîâ èç áîëåå
÷åì 480 íûíå ñóùå ñòâóþùèõ, â ÷èñëå êîòîðûõ 33 èíîñòðàííûõ. Ó÷àñò-
íèêè ñèñ òåìû èíäè âè äó àëü íûõ ïåí ñè îí íûõ ñ÷å òîâ ìîãóò ñâî áîäíî ïåðå-
õîäèòü èç îäíèõ ôîí äîâ â äðó ãèå, íå âíîñÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïëà òåæåé è
íàëî ãîâ. Íàëîãè, êîòî ðûå óïëà ÷è âà þòñÿ â ãîñóäàð ñòâåí íóþ ñèñ òåìó,

«èíâåñòèðóþòñÿ» ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ â ðàçìåðå ïðèðîñòà óðîâíÿ
çàðïëàòû.

Íîâîé ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìå Øâå öèè ïðè ñóùè ÷åòûðå îñíîâ íûå ÷åðòû:

• ðàáîò íèêè èìåþò ïðàâî ñàìîñ òî ÿ òåëüíî èíâåñ òè ðî âàòü
2,5% èç 18,5% ñâîåãî äîõîäà, êîòî ðûå îíè îáÿ çàíû
âíî ñèòü â ïåí ñè îí íóþ ñèñòåìó;

• ñîõðà íÿ þòñÿ íîìè íàëü íûå íàêî ïè òåëü íûå ñ÷åòà; ðàç ìåð
ïåí ñèè îïðå äå ëÿ åòñÿ èñõîäÿ èç îáú åìà óïëà ÷åí íûõ â
áþä æåò íàëîãîâ;

• ïðåä óñìîò ðåíû ãàðàí òèè ñîöè àëü íîé áåçî ïàñ íîñòè äëÿ
áåäíûõ â âèäå ìèíè ìàëüíîé ïåíñèè;

• ïðåäóñìîòðåí ïåðå õîäíûé ïåðèîä â öåëÿõ çàùèòû
èíòå ðå ñîâ ïåí ñè î íå ðîâ; ïåí ñè î íåðû è ðàáîò íèêè,
ïðè áëè æà þ ùè åñÿ ê ïåí ñè îí íîìó âîç ðàñòó, ïîëó ÷àþò
ïåí ñèþ, èñ÷èñ ëåí íóþ ïî ñòà ðîìó ïðè íöèïó; ðàáî ÷èå,
ðîäèâøèåñÿ â 1938 – 1953 ãã., ïîëó÷àþò ïåí ñèè èç ñèñòåì
êàê ïåðâîãî, òàê è âòîðîãî óðîâíåé.

Ïðè âà òè çà öèÿ ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû – ëèøü ïåð âûé, ðîá êèé øàã â
íàïðàâ ëå íèè ðåôîðìû ãîñóäàð ñòâà âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ â öåëîì. Â
Øâå öèè ïî-ïðå æíåìó ñîõðà íÿ þòñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå òðàíñ ôåðòû, êîòî-
ðûå íå îòëè÷àþòñÿ àäðåñíîñòüþ. Îíè ëèøàþò ÷åëîâåêà ñòè ìóëîâ âêëà äû-
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âàòü ñâîè ðåñóðñû è ñèëû â îáðàçîâàíèå, â ïîèñê ðàáîòû èëè â îòêðûòèå
ñîá ñòâåí íîãî äåëà. Ñèñ òåìà îñíîâ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ îñòà åòñÿ
ñëîæíîé è çàïó òàííîé. Îñíîâ íûìè èõ âèäàìè ÿâëÿþòñÿ ïîñî áèå ïî áåç ðà-
áîòèöå, âûïëàòû ïî áîëåçíè, ïåí ñèè, âûïëàòû ðîäè òåëÿì, âûïëàòû íà
äåòåé, ïîñîáèÿ íà æèëüå, ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, âûäà÷à ñòóäåí÷åñêèõ êðå-
äèòîâ è ò. ä. Ýôôåêòèâíîñòü äàí íûõ òðàíñôåðòîâ çà÷àñ òóþ îñòàâ ëÿåò
æåëàòü ëó÷øåãî. Âñå ÷àùå ñèñ òåìîé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
çëîóïîòðåáëÿþò, ÷òî ñîçäàåò ñïðîñ â îáùå ñòâå íà åå ðåôîðìèðîâàíèå.

Made in Sweden – íå òîëüêî øâåäñêàÿ çàñëóãà
Óæå â êîíöå 90-õ ãã. ýêñïåðòû Åâðî ïåéñêîãî Ñîþçà îòìå òèëè âçðûâ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñðåäè ìîëî äûõ ëþäåé 20 – 30 ëåò. Øâå -
öèþ ýòà âîëíà òîæå íàêðûëà. Ïåð âîå ïîêî ëåíèå ìîáèëü íîé ñåòè òåëå ôî-
íîâ áûëî ðàçðàáîòàíî Ericsson è ìîíîïîëèñòîì Telia â 70-å ãã. Â 1981 ã.
áûëà ñîçäàíà êîì ïàíèÿ Nordic Mobile Telephony. Â 1992 ã. äâà øâåäñêèõ
ãèãàíòà ââåëè öèô ðîâóþ ñèñ òåìó Global System for Mobile
Communications (GSM), êîòî ðàÿ áûñòðî ñòàëà ñòàíäàðòîì â ìèðå ìîáèëü-
íîé òåëå ôîííîé ñâÿçè. Øâå öèÿ áûëà îäíîé èç ïåð âûõ ñòðàí â Åâðîïå,
êîòî ðàÿ ïðî âåëà äåðå ãó ëè ðî âà íèå òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî ðûíêà. Äàí-
íàÿ ìåðà ïðè âåëà ê óñè ëå íèþ êîí êó ðåí öèè è áûñ òðîìó âíåä ðå íèþ
ìîáèëüíîé ñåòè è ñèñ òåìû GSM. Â äîïîë íåíèå ê ýòîìó áûë ñîçäàí ðÿä
àäìè íèñ òðà òèâ íûõ è íàëî ãî âûõ ñòè ìó ëîâ äëÿ ðàç âè òèÿ äàí íîãî ñåê òîðà.
Ê ïðè ìåðó, ãîñó äà ð ñòâî ñóá ñè äè ðî âàëî àðåíäó êîì ïüþ òå ðîâ ðàáîò íè -
êàìè êîì ïà íèé ó ñâîèõ ðàáî òî äà òå ëåé. Ñïå öè àëü íûå íàëî ãî âûå ïðà âèëà
ñîçäà âàëè ñòè ìóëû ê ïðè ìå íå íèþ íîâûõ êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé 
ó ïîêó ïà òå ëåé è ïðî äàâ öîâ êîð ïî ðà òèâ íûõ àâòîìîáèëåé.

Îòêðû òîñòü Øâå öèè ñóùå ñ òâåííî îáëåã ÷àåò òîð ãîâëþ è ñíè æàåò
èçäåð æêè ìåæ äó íà ðîä íîãî îáìåíà. Ê òîìó æå èíâåñ òè öèè â îáðà çî âà íèå
ïîìîãëè ñôîð ìè ðî âàòü êëàññ ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ, êîòî ðûå àêòèâíî ðàáî òàëè
â ñåê òîðå èíôîð ìà öè îí íûõ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

«Íîâûå òåõ íî ëî ãèè ïîä íè ìàþò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà è ñäåð æè-
âàþò èíôëÿ öèþ. Îíè ñîçäàþò íàì ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ïðî äîëæè-
òåëü íîãî áèç íåñ-öèêëà», – ãîâî ðèë áûâ øèé ïðå ìüåð-ìèíèñòð ñòðà -
íû Ã. Ïåðññîí.

Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èññëå äî âà íèÿ ïîêà çû âàþò, ÷òî Øâå öèÿ ÿâëÿ åòñÿ
îäíèì èç ìèðî âûõ ëèäå ðîâ â îáëàñòè ðàç âè òèÿ èíôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé. Çà ïåð âåíñòâî îíà áîðåòñÿ ñ Íîð âåãèåé, Ôèí ëÿíäèåé, ÑØÀ, Äàíèåé,
Âåëè êîá ðè òà íèåé, Ñèí ãà ïó ðîì è Ãîë ëàí äèåé. Øâå öèÿ îäíà èç ïåð âûõ â
ìèðå îáåñïå÷èëà ñòîïðîöåíòíîå ïîêðûòèå ñòðàíû ñîòîâîé ñâÿçüþ è
Èíòåðíåòîì.
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Øâå öèÿ èíâåñ òè ðóåò 7 – 9% ÂÂÏ â èíôîð ìà öè îí íûé è òåëå êîì ìó íè -
êà öè îí íûé ñåê òîðà. Ðàç âè òèå ìîáèëü íîãî Èíòåð íåòà ïðè âëåêëî â ñòðàíó
êðóïíûå ÒÍÊ – Intel è IBM, êîòî ðûå îòêðûëè çäåñü ñâîè ëàáî ðàòîðèè.
Øâåäîâ âñå áîëüøå ìàíèò ñàìîñòîÿòåëüíûé áèç íåñ, à íå ïîæèçíåííàÿ
çàðïëàòà íà ãîññëóæáå. Â êîíöå 80-õ ãã. øâåäû äóìàëè, ÷òî ëó÷øåé
ðàáîòû, ÷åì â ëèäåðå ðûíêà – êîì ïàíèè Ericsson, íå íàéòè. Îäíàêî â
90-å ãã. âñå áîëüøå ìîëîäûõ ëþäåé âûáè ðàëî ñîáñòâåííûé áèç íåñ. Øâåä -
ñêèå âëàñòè ïîíè ìàþò íåîá õî äè ìîñòü ïîä äåð æêè òâîð ÷åñ êîãî ïîòåí öè -
àëà ìîëî äûõ ëþäåé. Â óíè âåð ñè òå òàõ è íà èííî âà öè îí íûõ ïëî ùàä êàõ ðàç-
âèâàþòñÿ áèî òåõíîëîãèè. Ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ îäíîãî èç íàó÷íûõ öåíòðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ãîðîä Óïïñàëà.

Îäíàêî ðàáîòà â ñåêòîðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñîïðÿæåíà ñ áîëüøèìè
ðèñêàìè. Êîì ïàíèÿ Ericsson íå ìîæåò ïîõâàñ òàòüñÿ òàêèìè æå äîñ òèæåíè-
ÿìè, êàê ôèí ñêàÿ Nokia. Ê ÷àñ òüþ, íà äàííîì ýòàïå ãîñóäàðñòâî è íå
äóìàåò îïðå äå ëÿòü ïðè îðè òåò íûå íàó÷íûå íàïðàâ ëå íèÿ. Ýòà ñôåðà õàðàê-
òå ðè çó åòñÿ âûñî êèìè ðèñ êàìè äëÿ âåí ÷óð íûõ êàïè òà ëèñ òîâ. Ñîá ëàçí
âûêà÷àòü äåíüãè èç áþäæåòà, áåçóñëîâíî, åñòü, íî èõ ðàç áàçàðèâàíèþ ïðå-
ïÿ ò ñòâóþò æåñ òêàÿ ôèíàí ñî âàÿ äèñ öèï ëèíà è ÷åò êèå êðèòåðèè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé.

Êðè çèñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìîäåëè è äàâ ëå íèå ãëî áà ëè çà öèè çàñòà âèëè
Øâåöèþ èçìå íèòü îòíî øåíèå ê òàêîé ÷óâ ñòâèòåëüíîé ñôåðå, êàê îáîðîí -
íàÿ ïðî ìûøëåííîñòü. Åùå â 80-å ãã. è ðå÷è íå ìîãëî áûòü î åå ïðè âàòèçà-
öèè, òåì áîëåå ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàíöåâ. Â 90-å ãã. îáîðîíêà ïåðåñòàëà
áûòü ÷èñòî øâåä ñêîé. Â íà÷àëå 2000-õ ãã. èçâåñ òíîé êîì ïàíèåé Bofors âëà -
äåëè àìå ðè êàíöû. Áðè òàíöû êóïèëè øâåä ñêèé çàâîä ïî ïðî èç âî ä ñòâó áîå-
âûõ ìàøèí ïåõîòû. Êîì ïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó êîðàá ëåé è ìîð ñêîãî
îáîðó äî âà íèÿ Kockums êóïèëè íåìöû. Áðè òàí ñêàÿ êîì ïà íèÿ British
Aerospace âëà äååò 35% øâåä ñêîé àâè àêîìïàíèè Saab. Âñå ýòî ñëå äñòâèÿ
ïåðå îñìûñ ëå íèÿ îáîðîí íîé äîê òðèíû ñòðàíû. Åäè í ñòâåí íàÿ êîì ïà íèÿ,
ïðî èç âî äÿ ùàÿ âîåí íûå òîâàðû, êîòî ðàÿ îñòà åòñÿ ïîä øâåä ñêèì êîí òðî -
ëåì, – ýòî Saab (èñêëþ ÷àÿ îòäå ëå íèå, çàíè ìà þ ùå åñÿ âûïóñ êîì àâòî ìî áè -
ëåé). Ïðîäàæà ñàìî ëåòà Gripen ñ÷è òàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ çíà ÷èòåëüíûõ
óñïåõîâ îòðàñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòî îäíà èç ëó÷ øèõ ìàøèí â ìèðå,
ïðè ìåð ìåæ äó íà ðîä íîãî ñîòðóä íè ÷å ñòâà è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì. È âñå ýòî äåëàåò ÷àñòíûé ñåêòîð.

Ñåãîäíÿ ê ðûíî÷ íûì ôëàã ìàíàì øâåä ñêîé ýêî íîìèêè ìîæíî îòíåñòè
òàêèå êîì ïàíèè, êàê Electrolux, Ericsson, Volvo, Astra (ôàð ìàöåâòè÷åñêèé
ãèãàíò), Ikea, Saab, Scania è Swedish Match. Ó êàæ äîé èç íèõ ñâîÿ äîë ãàÿ
èñòîðèÿ ðàáîòû íà ðûíêå, áîãà òåéøèé îïûò è áîëü øîé ôèíàí ñîâûé ïîòåí -
öèàë. Îäíàêî íà ãëî áàëü íûõ ðûí êàõ êîí êó ðè ðî âàòü â îäè íî÷êó òðóäíî.
Äî Øâå öèè òîæå äîêà òè ëàñü âîëíà ñëè ÿ íèé. Ïðî èç âî äè òåëü áóìàãè –
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ôèðìà Stora – ñëè ëàñü ñ ôèí ñêîé Enso, áàíê Nordbanken – ñ ôèí ñêèì
Merita. Êîì ïà íèÿ Volvo ïðî äàëà ïðî èç âî ä ñòâî ëåã êî âûõ àâòî ìî áè ëåé êîì-
ïàíèè Ford. Astra ñëè ëàñü ñ áðè òàíñêîé Zeneca. Ñëè ÿíèÿ ïðî èñõîäÿò è íà
óðîâíå ñðåä íèõ êîì ïàíèé. Â êîíöå 2000 ã. Deutsche Post êóïèëà
òðàíñïîðòíóþ è ëîãèñòè÷åñêóþ êîìïàíèþ ASG.

Òàêèì îáðà çîì, êðóï íûé è ñðåä íèé øâåä ñêèé áèç íåñ, àäàï òè ðó ÿñü ê
ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí öèè, ñòà íî âèòñÿ òðàíñ íà öè î íàëü íûì. ×èñëî øâåä-
ñêèõ êîì ïàíèé, êîòî ðûìè âëà äåþò èíîñ òðàíöû, òîëüêî çà 90-å ãã. óâå ëè÷è-
ëîñü íà 40%. Áîëü øè í ñòâî äèâè äåí äîâ øâåä ñêèå êîì ïà íèè çàðà áà òû âàþò
çà ïðåä å ëàìè ñòðàíû. Îíè ïðåä ïî ÷è òàþò ðàç ìå ùàòü ñâîè ïðî èç âî ä ñòâà çà
ðóáå æîì, ÷òîáû èçáå æàòü âûñî êèõ íàëî ãîâ è äâîé íîãî íàëî ãî îá ëî æå íèÿ
äèâè äåí äîâ. «Íåò ðèñêà áûñòðîãî êîëëàïñà, íî åñòü îïàñ íîñòü ïîñòå-
ïåí íîãî ñïîë çà íèÿ â ïîñðå ä ñòâåí íîñòü», – óòâåð æäàåò Ê. Áèëüäò. Êîì ïðî-
ìèññ ìåæäó ãîñó äà ð ñòâîì âñå îá ùåãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ è ñíè æå íèåì ôèñ-
êàëü íîãî áðå ìåíè íà êîð ïî ðà öèè íåâîçìîæåí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû Øâå öèÿ ñòàëà åâðî ïåéñêèì Ñèí ãàïóðîì, åé íóæíî ñ
àçè àò ñêîé ñêî ðîñ òüþ ñòðî èòü ñêàí äè íàâ ñêèé êàïè òà ëèçì. Íà ïîâåñ òêå äíÿ
ñíèæåíèå íàëîãà íà ïðè áûëü ïðåä ïðèÿòèé, íà äèâè äåíäû è íà ëè÷íûå
äîõîäû. Áåç ðåôîðìû ðûíêà òðóäà òàêæå òðóäíî ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü
ìèðîâîãî ëèäåðà. Ñîêðàùåíèå ðàçìåðà ãîñóäàðñòâà – åùå îäèí âûçîâ
øâåä ñêèì ïîëè òè ÷åñ êèì è èíòåë ëåê òó àëü íûì ýëè òàì. Ñåãîäíÿ äîðîãà
Øâåöèè ê äîñ òèæåíèÿì Ãîí êîíãà èëè Ñèí ãàïóðà – ýòî, êàê íè ïàðà äîê-
ñàëüíî, âîç âðà ùå íèå ê èñòî êàì øâåä ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà. Âîò
òàêàÿ, ïîíèìàåòå ëè, öèêëè÷íîñòü.

ØÂÅÖÈß
• Íàñåëåíèå – 9,03 ìëí. ÷åëîâåê.
• Âîçðàñòíàÿ ñòðóê òóðà: 0 – 14 ëåò – 16,4%, 15 – 64 ãîäà – 65,7%, 

65 ëåò è ñòàðøå – 17,9%.
• Ñðåäíèé âîçðàñò – 41,1 ãîäà; ìóæ ÷èíû – 40 ëåò, æåíùèíû – 42,2 ãîäà.
• Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè ïðè ðîæ äå íèè – 80,63 ãîäà;

ìóæ÷èíû – 78,39 ëåò, æåíùèíû – 83 ãîäà.
• ÂÂÏ ïî ÏÏÑ – $290,1 ìëðä. (2006).
• ÂÂÏ ïî îôè öèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó – $372,5 ìëðä.
• ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ ïî ÏÏÑ – $32,2 òûñ. (2006).
• Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òóðà ÂÂÏ: ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî (1,4%),

ïðî ìûø ëåí íîñòü (29%), óñëóãè (69,6%).
• Ðàáî÷àÿ ñèëà – 4,59 ìëí.
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• Çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû: ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî – 2%,
ïðîìûøëåííîñòü – 24%, óñëóãè – 74%.

• Èíâåñòèöèè â îñíîâ íîé êàïè òàë – 17,9% ÂÂÏ.
• Áþäæåò: äîõîäû – $221,6 ìëðä., ðàñõîäû – $213,5 ìëðä.
• Ãîñäîëã – 47,8% ÂÂÏ.
• Îñíîâ íûå ñåëü õîç ïðî äóêòû: ÿ÷ìåíü, ïøå íèöà, ñàõàð íàÿ ñâåêëà,

ìîëîêî, ìÿñî.
• Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè: æåëåçî è ñòàëü, ïîä øèï íèêè,

ðàäè î äå òàëè è äåòàëè ê òåëå ôî íàì, îðó æèå, ñûðüå äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà
áóìàãè, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, òðàíñ ïîð òíûå ñðå ä ñòâà.

• Ýêñïîðò – $153,7 ìëðä., èìïîðò – $132,8 ìëðä.
• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå òîâàðû: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, òðàíñ ïîð ò -

íûå ñðå ä ñòâà, áóìàæ íàÿ ïðî äóê öèÿ, äðå âå ñèíà, èçäå ëèÿ èç ñòàëè, õèìè-
÷åñ êèå òîâàðû.

• Îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïàð òíåðû: Ãåð ìà íèÿ (9,8%), ÑØÀ (9,3%),
Íîðâåãèÿ (9,2%), Áðè òàíèÿ (7,1%), Äàíèÿ (6,9%), Ôèí ëÿíäèÿ (6%),
Ôðàíöèÿ (4,9%), Ãîë ëàíäèÿ (4,7%), Áåëü ãèÿ (4,5%).

• Îñíîâ íûå èìïîð òíûå ïîçè öèè: ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå, íåôò åï ðî -
äóêòû, õèìè ÷åñ êàÿ ïðî äóê öèÿ, òðàíñ ïîð òíûå ñðå ä ñòâà, æåëåçî è ñòàëü,
ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, îäåæäà.

• Îñíîâíûå ïàð òíåðû ïî èìïîðòó: Ãåð ìàíèÿ (17,3%), Äàíèÿ (9,1%),
Íîð âå ãèÿ (8,2%), Áðè òà íèÿ (6%), Ãîë ëàí äèÿ (5,8%),
Ôèíëÿíäèÿ (5,7%), Ôðàí öèÿ (4,6%), Áåëü ãèÿ (4,1%).

• Ðûíî÷íàÿ ñòî èìîñòü êîòè ðóåìûõ àêöèé – $403,9 ìëðä. (2005).
• ×èñëî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ – 9,09 ìëí.
• ×èñëî èíòåðíåò-õîñòîâ – 3,32 ìëí.
• ×èñëî èíòåð íåò-ïîëüçî âà òå ëåé – 6,98 ìëí.
• ×èñëî àýðî ïîðòîâ – 250.

Øâå öèÿ â çåð êà ëå èí äåê ñîâ è ðåé òèí ãîâ
Èíäåêñ Øâåöèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ (Äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 6

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007 – 2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, 131 ñòðàíà

4

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí 13

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ** 2008, 178 ñòðàí 42

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, 2007 Transparency international, 179 ñòðàí 4

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð ñòâà»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷å ñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute), 212 ñòðàí
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Èíäåêñ Øâåöèÿ

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»
(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

17

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (networked readiness index) 2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

2

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû Heritage Foundation 2008, 157 ñòðàí 27

Øâå öèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè 2002 – 2009 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007ï 2008ï 2009ï

ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, $ ìëðä. 244,5 303,6 352,5 381,6 415,5

ÂÂÏ, % 1,1 2,0 1,7 4,1 2,9 4,8 2,6 2,2 1,8

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, % 2,7 1,9 2,3 1,0 0,8 1,6 1,9 1,9 1,9

Âàëîâûå íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, % ÂÂÏ 21,9 21,7 23,7 23,1 24,2 24,2 25,3 25,3 25,3

Âàëîâûå âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 17,5 16,6 16,4 16,3 17,1 18,3 18,8 18,8 18,8

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, % ÂÂÏ 4,4 5,1 7,3 6,8 7,1 6,0 6,5 6,5 6,5

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, % ÂÂÏ 6,3 6,9 6,8 8,3 7,6 7,2 6,8 6,8 6,8

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 1,2 4,5 11,1 6,6 8,5 5,5 4,5 4,3

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, % 5,0 7,0 6,9 9,6 6,0 4,9 3,8 4,6

Äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 56,4 54,8 55,3 55,6 56,3 55,6 53,6 53,1

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, % ÂÂÏ 53,7 55,3 55,4 54,0 53,6 52,8 51,3 50,5

Âàëîâîé ãîñäîëã, % ÂÂÏ 53,8 52,0 51,8 50,7 50,4 46,3 37,9 37,9 37,9

Áåçðàáîòèöà, % 4,0 4,0 4,9 5,5 5,8 5,5 5,2 5,2 5,2

ï  – ïðî ãíîç

Èñòî÷ íèê: IMF 2007 www.imf.org

Øâå öèÿ
Ïîêàçàòåëü 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

À. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà, % ÂÂÏ

Êîñâåííûå íàëîãè 16,1 16,6 16,8 17,6 18,7 16,8 16,8 17,2 17,4 17,1 17,3

ÍÄÑ 9,2 8,6 8,8 8,9 9,0 8,8 8,9 9,1 9,2 9,1 9,3

Àêöèçû è íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå 3,5 3,8 3,5 3,5 3,4 3,2 3,2 3,3 3,3 3,2 3,1

Äðóãèå íàëîãè íà òîâàðû
(âêëþ÷àÿ èìïîðòíûå ïîøëèíû)

0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Äðóãèå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî 2,6 3,5 3,9 4,4 5,7 4,1 4,0 4,2 4,3 4,2 4,1

Ïðÿìûå íàëîãè 20,0 20,9 21,4 21,3 22,1 22,3 19,9 18,0 18,7 19,5 20,1

Ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ
ëèö (PIT)

16,5 17,4 17,6 17,7 18,0 17,4 16,3 15,0 15,6 15,7 15,6

Íàëîã íà ïðèáûëü êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (CIT)

2,6 2,6 2,9 2,6 3,1 3,8 2,7 2,1 2,3 3,0 3,8

Äðóãèå 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,0 0,8 0,8 0,8 0,7

Ñîöèàëüíûå íàëîãè 12,9 14,0 13,8 13,8 12,5 14,3 14,6 14,5 14,1 13,8 13,8

Êîòîðûå ïëàòÿò íàíèìàòåëè 11,0 11,6 11,1 10,7 9,4 11,1 11,5 11,4 11,0 10,8 10,8

Êîòîðûå ïëàòÿò íàåìíûå ðàáî÷èå 1,6 2,1 2,4 2,9 2,9 2,8 2,9 2,9 2,9 2,8 2,8

Ñàìîçàíÿòûå è íåçàíÿòûå 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Á. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïî óðîâíþ ïðàâè òåëüñòâà, % ÂÂÏ

Öåíòðàëüíîå ïðàâè òåëü ñòâî 29,5 30,7 31,3 32,0 33,0 32,0 29,2 27,5 27,6 28,1 29,0

Ìåñòíîå ïðàâè òåëü ñòâî 14,4 15,6 15,4 15,4 15,4 15,2 15,7 16,0 16,4 16,4 16,3
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Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû 4,5 4,6 4,6 4,7 4,4 5,7 6,0 5,9 5,8 5,7 5,7

Âñåãî 49,0 51,5 52,0 52,7 53,3 53,4 51,4 49,7 50,2 50,5 51,3

Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ, % 3,9 1,3 2,3 3,7 4,5 4,3 1,1 2,0 1,7 4,1 2,9

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007

Ðîñò ÂÍÏ íà îäíîãî ðà áî÷åãî,  1960 – 1989 ãã. â %
Ñòðàíà 1960 – 1973 1973 – 1980 1980 – 1985 1985 – 1989

Øâåöèÿ 3,6 0,5 1,1 1,1

Äàíèÿ 3,3 1,3 1,9 0,2

Íîðâåãèÿ 3,6 2,9 2,2 3,4

Çàïàäíàÿ Ãåðìàíèÿ 4,2 2,5 1,8 2

Âåëèêîáðèòàíèÿ 2,8 0,9 2,5 1,8

Ôðàíöèÿ 4,7 2,3 1,9 2,2

Èñòî÷ íèê: Sweden at the crossroads, Swedish Center for Business and Policy Studies, annual economic
report (Stockholm 1991)

Ðîñò ÂÍÏ, îá ùèé è íà äóøó íà ñåëåíèÿ, 1870 – 1977 ãã.

Ñòðàíà
1870 – 1913 1913 – 1950 1950 – 1970 1970 – 1977

Îáùèé Per capita Îáùèé Per capita Îáùèé Per capita Îáùèé Per capita

Øâåöèÿ 3 2,3 2,2 1,6 4 3,3 1,2 0,8

Âåëèêîáðèòàíèÿ 2,2 1,3 1,7 1,3 2,8 2,2 1,9 1,8

Ãåðìàíèÿ 2,9 1,8 1,2 0,4 6,3 5,3 2,6 2,4

Ôðàíöèÿ 1,6 1,4 0,7 0,7 5,2 4,2 4 3,3

ßïîíèÿ 3,3 2,3 - - 9,5 8,3 5,2 3,8

ÑØÀ 4,3 2,2 2,9 1,7 3 2,1 3,1 2,3

Èñòî÷ íèê: Lennart Jorberg, Swedish Economy in a hundred Years

ÂÍÏ íà äóøó íà ñåëåíèÿ â Øâå öèè
ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ñòðà íà ìè Åâðî ïû

Ïî îòíîøåíèþ ê
ñðåäíåìó

1870 1900 1913 1929 1938 1950 1973 1988

0,68 1 1,27 1,57 1,63 2,28 1,64 1,42

Ïî îòíîøåíèþ ê ñàìûì
áîãàòûì ñòðàíàì

0,39 0,51 0,7 0,71 0,85 1,25 0,97 0,73

Ìåñòî 16 9 9 8 5 1 2 5

Èñòî÷ íèê: Center for Business and Policy Studies, Annual report (Stockholm, 1990)
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12. Ñòà òèñ òè ÷åñ êîå ïðè ëî æå íèå
ÑÒÐÀÍÛ Â ÑÂÅÒÅ ÈÍÄÅÊÑÎÂ

Èíäåêñ Ôèíëÿíäèÿ Èðëàíäèÿ ßïîíèÿ Êèòàé Ãåðìàíèÿ Áðèòàíèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ

(äîêëàä 2007), 177 ñòðàí 
11 5 8 81 22 16

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008,
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì,

131 ñòðàíà 

6 22 8 34 5 9

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà Doing business 2008, 

178 ñòðàí
14 10 11 93 21 6

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ**
2008, 178 ñòðàí

83 6 105 168 67 12

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ
êîððóïöèè, 2007 Transparency

international, 179 ñòðàí 
1 17 17 72 16 14

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâà» (êîìïîíåíò èíäåêñà

êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank
Institute), 212 ñòðàí

3 14 23 101 20 12

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî
ãîñóäàð ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»

(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà
ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

3 11 24 117 21 13

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

(networked readiness index) 
2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

4 21 14 59 16 9

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé
ñâîáîäû Heritage Foundation 2007, 

157 ñòðàí 
16 7 18 119 19 6

ÑÒÐÀÍÛ Â ÑÂÅÒÅ ÈÍÄÅÊÑÎÂ
Èíäåêñ ÑØÀ ×èëè Í. Çåëàíäèÿ Ëèòâà Ëàòâèÿ Ýñòîíèÿ

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ

(äîêëàä 2007), 177 ñòðàí
12 40 19 43 45 44

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008, 
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì,

 131 ñòðàíà

1 26 24 38 45 27

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí

3 28 2 16 24 17

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ**
2008,

178 ñòðàí 
76 34 9 71 20 31

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ
êîððóïöèè, 2007 Transparency

international, 179 ñòðàí
20 22 1 51 51 28

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâà» (êîìïîíåíò èíäåêñà

êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank
Institute), 212 ñòðàí

17 29 10 51 57 36
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Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî
ãîñóäàð ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»

(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà
ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute),

212 ñòðàí

15 20 6 36 45 19

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

(networked readiness index) 
2006 – 2007 WEF, 122 ñòðàíû

7 31 22 39 42 20

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé
ñâîáîäû Heritage Foundation 2007, 

157 ñòðàí
4 11 5 22 41 12

ÑÒÐÀÍÛ Â ÑÂÅÒÅ ÈÍÄÅÊÑÎÂ

Èíäåêñ Øâåöèÿ Ñèíãàïóð
Þæíàÿ
Êîðåÿ

Ãîíêîíã Áåëàðóñü Òàéâàíü

Ìåñòî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÍ

(äîêëàä 2007), 177 ñòðàí
6 25 26 21 64

Ìåñòî ïî èíäåêñó ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2007-2008,
Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì,

131 ñòðàíà

4 7 11 12 81* 14

Ìåñòî ïî èíäåêñó ëåãêîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà Doing business 2008, 178 ñòðàí

13 1 23 5 129 47

Ìåñòî ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ**
2008, 178 ñòðàí

42 2 106 3 178 91

Ìåñòî ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ
êîððóïöèè, 2007 Transparency

international, 179 ñòðàí
4 4 43 12 150 34

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâà» (êîìïîíåíò èíäåêñà

êà÷åñòâà ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank
Institute), 212 ñòðàí 

8 2 37 12 190 36

Ìåñòî ïî êðèòåðèþ «êà÷åñòâî
ãîñóäàð ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»

(êîìïîíåíò èíäåêñà êà÷åñòâà
ãîñóïðàâëåíèÿ World Bank Institute)

17 1 64 1 198 43

Ìåñòî ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

(networked readiness index) 
2006-2007 WEF, 122 ñòðàíû 

2 3 19 12 78* 13

Ìåñòî ïî èíäåêñó ýêîíîìè÷åñêîé
ñâîáîäû Heritage Foundation 2007, 

157 ñòðàí
21 2 36 1 145 26

*Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çå ñà (Áå ëà ðóñü)

** PricewaterhouseCoopers, The World bank, Paying taxes 2008. The Global Picture

Ðàñ õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà
Ñòðàíà 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ÅÑ–27 – – – – – – – 46,9 47,6 47,0 47,1 46,9

ÅÑ–25 – – – 47,6 47,1 45,5 46,4 47,0 47,7 47,1 47,2 47,1

ÅÑ–15 52,7 50,3 48,7 47,7 47,2 45,6 46,6 47,1 47,8 47,3 47,4 47,3

Çîíà åâðî 53,3 50,8 49,4 48,6 48,2 46,2 47,4 47,7 48,2 47,6 47,6 47,8
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Ñòðàíà 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ãåðìàíèÿ 54,8 49,3 48,4 48,0 48,1 45,1 47,6 48,1 48,5 47,1 46,8 45,6

Ýñòîíèÿ 43,6 42,3 39,2 39,5 42,8 36,5 35,1 35,6 35,3 34,2 33,2 33,2

Èðëàíäèÿ 41,0 39,0 36,5 34,5 34,0 31,6 33,4 33,6 33,5 34,0 34,4 34,1

Ëàòâèÿ 38,9 37,0 36,2 40,6 42,0 37,3 34,6 35,6 34,8 35,8 35,5 37,0

Ëèòâà 35,7 37,4 50,3 40,4 40,1 39,1 36,8 34,8 33,2 33,4 33,6 33,6

Ãîëëàíäèÿ 56,4 49,4 47,5 46,7 46,0 44,2 45,4 46,2 47,1 46,3 45,5 46,7

Ïîëüøà 47,7 51,0 46,4 44,3 42,7 41,1 43,8 44,2 44,6 42,6 43,3 43,3

Ôèíëÿíäèÿ 61,6 60,0 56,2 52,5 51,5 48,3 47,7 48,8 50,0 50,2 50,5 48,6

Øâåöèÿ 67,1 64,9 62,6 60,4 60,0 57,1 56,7 58,1 58,3 56,9 56,6 55,6

Áðèòàíèÿ 44,7 42,9 41,3 40,1 39,5 39,5 40,4 41,5 42,9 43,2 44,2 44,6

Èñòî÷ íèê: Åâðîñòàò 2007.

Ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ

Ñòðàíà
Îáùèå ðàñõîäû, % ÂÂÏ

Ãîñðàñõîäû,
% îò îáùèõ ðàñõîäîâ 

Ñðåäíå-
ãîäîâûå

òåìïû ðîñòà, 
2000 – 2005 

Ðàñõîäû íà
çäðàâîîõðàíåíèå íà äóøó

íàñåëåíèÿ, ïî ïïñ 

2005 1995 2005 1995 2005 1995

Àâñòðàëèÿ 9,5 8,0 67,5 66,7 4,4 3128 1738

Êàíàäà 9,8 9,0 70,3 71,4 3,6 3326 2057

Äàíèÿ 9,1 8,1 84,1 82,5 - 3108 1843

Ôèíëÿíäèÿ 7,5 7,5 77,8 75,6 5,1 2331 1429

Ãåðìàíèÿ 10,7 10,1 76,9 81,6 1,3 3287 2225

Èðëàíäèÿ 7,5 6,7 78 71,8 7,1 2926 1211

Êîðåÿ 6,0 4,1 53 35,7 8,7 1318 531

Ìåêñèêà 6,4 5,6 45,5 42,1 3,2 675 388

Ãîëëàíäèÿ 9,2 8,3 62,5 71 4,3 3094 1821

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

9,0 7,2 78,1 77,2 5,4 2343 1244

Ïîëüøà 6,2 5,5 69,3 72,9 - 867 417

Øâåöèÿ 9,1 8,1 84,6 86,6 3,7 2918 1733

Áðèòàíèÿ 8,3 7,0 87,1 83,9 - 2724 1384

ÑØÀ 15,3 13,3 45,1 45,3 4,4 6401 3656

Èñòî÷ íèê: OECD in figures 2007.

Ðàñ õî äû íà ÍÈÎÊÐ

Ñòðàíà

Âàëîâûå âíóòðåííèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ
2005

Ðàñõîäû áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ 2005
Áþäæåòíûå

àññèãíîâàíèÿ íà
ÍÈÎÊÐ, 2006

% ÂÂÏ

Èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Íà äóøó
íàñåëå-
íèÿ â $
ïî ïïñ

% îò
îáùèõ

ðàñõîäîâ

%
äîáàâëåí-

íîé
ñòîèìîñ-

òè

Èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ

% ÂÂÏ

Äîëÿ íà
ÍÈÎÊÐ â 
âîåííîé
ñôåðå %

Ïðàâèòå-
ëü ñòâî

Ïðîìûø
ëåííîñòü

Ïðàâèòå-
ëü ñòâî

Ïðîìûø
ëåííîñòü

Àâñòðàëèÿ 1,76 39,84 51,64 574 53,5 1,27 4,3 91,4 0,54 6,5

Êàíàäà 1,98 32,93 47,85 675 53,9 1,44 2,2 82,4 0,57 3,6
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Ñòðàíà

Âàëîâûå âíóòðåííèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ
2005

Ðàñõîäû áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ 2005
Áþäæåòíûå

àññèãíîâàíèÿ íà
ÍÈÎÊÐ, 2006

% ÂÂÏ

Èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Íà äóøó
íàñåëå-
íèÿ â $
ïî ïïñ

% îò
îáùèõ

ðàñõîäîâ

%
äîáàâëåí-

íîé
ñòîèìîñ-

òè

Èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ

% ÂÂÏ

Äîëÿ íà
ÍÈÎÊÐ â 
âîåííîé
ñôåðå %

Ïðàâèòå-
ëü ñòâî

Ïðîìûø
ëåííîñòü

Ïðàâèòå-
ëü ñòâî

Ïðîìûø
ëåííîñòü

Ôèíëÿíäèÿ 3,48 25,65 66,86 1077 70,8 3,66 3,8 90,9 0,99 2,4

Ãåðìàíèÿ 2,46 30,52 66,56 758 69,3 2,43 5,9 91,8 0,77 6,4

Èðëàíäèÿ 1,26 32,43 57,25 491 65,3 1,16 4,1 86,1 0,48 0,0

ßïîíèÿ 3,33 16,76 76,12 1023 76,4 3,40 1,2 98,3 0,7 5,1

Êîðåÿ 2,99 23,02 74,96 662 76,9 3,17 4,6 94,4 0,92 16,6

Ìåêñèêà 0,5 45,34 46,49 54 49,5 0,38 5,7 92,6 0,21 0,0

Ãîëëàíäèÿ 1,78 36,23 51,06 598 57,8 1,52 3,4 81,6 0,73 2,0

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

1,15 45,06 38,47 273 42,5 0,65 10 76,2 0,54 0,7

Ïîëüøà 0,57 57,71 33,35 79 31,8 0,25 13,7 83 0,29 1,3

Øâåöèÿ 3,89 23,45 64,97 1250 74 4,55 5,9 85,9 0,87 16,9

Áðèòàíèÿ 1,78 32,76 42,10 584 61,6 1,62 8,6 64,4 0,72 31,0

ÑØÀ 2,62 30,37 63,97 1094 69,6 2,60 9,7 90,3 1,03 57,9

G7 2,48 28,94 63,42 878 69 2,43 7,2 89,9 0,91 37

ÅÑ-15 1,86 34,97 54,14 567 63,3 1,72 7,7 82,1 0,76 13,6

ÅÑ-27 1,74 35,72 53,49 470 62,5 1,58 7,9 82 0,71 13

ÎÝÑÐ 2,25 30,20 62,10 659 67,9 2,17 6,9 89,4 0,8 32,6

Êèòàé 1,34 26,34 67,04 88 68,3 - 4,6 91,2 - -

Èñòî÷ íèê: OECD in figures 2007.

Ðàñ õî äû íà îá ðà çî âà íèå â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ, 2003 ã.

Ñòðàíà

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ

Ãîäîâûå ðàñõîäû íà
îäíîãî ñòóäåíòà, ïî ïïñ

Èíäåêñ èçìåíåíèÿ
åæåãîäíûõ
ðàñõîäîâ íà

ñòóäåíòà

Çàðïëàòû
ó÷èòåëåé â ãîñ.

øêîëàõ, ñî ñòàæåì 
áîëåå 15 ëåò

ðàáîòû,
$ ïî ïïñ 2004

Ãîñ. è
÷àñò-
íûå,

% ÂÂÏ

Ãîñóäàðñòâî

÷àñò-
íûå,

% ÂÂÏ

Íà÷àëü-
íîå è

ñðåäíåå
îáðàçî-
âàíèå
1995 =

100

Âûñøåå
1995 =

100% ÂÂÏ
1995 =

100
Íà÷àëü-

íîå
Ñðåä-

íåå
Âûñ-
øåå

Åæåãîäí.
îêëàä

ÇÏ çà
îäèí
÷àñ

ðàáîòû
ó÷èòåëÿ

Àâñòðàëèÿ 5,77 4,28 132 1,49 5494 7788 12406 135 94 44139 55

Êàíàäà 5,93 4,59 106 1,34 - 6482 19992 119 128 19994 31

Ôèíëÿíäèÿ 6,13 6,02 130 0,11 5321 7402 12047 121 107 38318 64

Ãåðìàíèÿ 5,28 4,36 110 0,92 4624 7173 11594 105 108 48167 64

Èðëàíäèÿ 4,44 4,13 165 0,31 4760 6374 9341 168 121 44185 60

ßïîíèÿ 4,77 3,53 109 1,24 6350 7,283 11556 127 114 45753 86

Êîðåÿ 7,53 4,59 - 2,95 4098 6410 7089 - - 48754 86

Ìåêñèêà 6,78 5,58 160 1,2 1656 1918 5774 132 113 21192 20

Ãîëëàíäèÿ 4,99 4,55 131 0,44 5836 6996 13444 132 103 44669 60
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Ñòðàíà

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ

Ãîäîâûå ðàñõîäû íà
îäíîãî ñòóäåíòà, ïî ïïñ

Èíäåêñ èçìåíåíèÿ
åæåãîäíûõ
ðàñõîäîâ íà

ñòóäåíòà

Çàðïëàòû
ó÷èòåëåé â ãîñ.

øêîëàõ, ñî ñòàæåì 
áîëåå 15 ëåò

ðàáîòû,
$ ïî ïïñ 2004

Ãîñ. è
÷àñò-
íûå,

% ÂÂÏ

Ãîñóäàðñòâî

÷àñò-
íûå,

% ÂÂÏ

Íà÷àëü-
íîå è

ñðåäíåå
îáðàçî-
âàíèå
1995 =

100

Âûñøåå
1995 =

100% ÂÂÏ
1995 =

100
Íà÷àëü-

íîå
Ñðåä-

íåå
Âûñ-
øåå

Åæåãîäí.
îêëàä

ÇÏ çà
îäèí
÷àñ

ðàáîòû
ó÷èòåëÿ

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

6,84 5,67 151 1,16 4841 5693 8832 - - 36063 37

Ïîëüøà 6,44 5,76 148 0,68 2859 2951 4589 186 63 10263 15

Øâåöèÿ 6,74 6,55 133 0,19 7291 7662 16073 115 100 40663 70

Áðèòàíèÿ 6,09 5,12 134 0,97 5851 7290 11866 126 100 - -

ÑØÀ 7,46 5,4 139 2,07 8305 9590 24074 128 110 40088 -

Èñòî÷ íèê: OECD in figures 2007.

Ãî ñó äà ð ñòâåí íûå ôè íàí ñû, 2006 ã.

Ñòðàíà
Îáùèå ãîñ.

äîõîäû,
% ÂÂÏ

Îáùèå ãîñ.
ðàñõîäû,
% ÂÂÏ

Ñîâîêóïíîå
êîíå÷íîå

ïîòðåáëåíèå
ãîñ-âà, % ÂÂÏ

Ñîöèàëüíûå
òðàíñôåðòû,

% ÂÂÏ

×èñòûå
ñáåðåæåíèÿ

ïðàâè òåëü ñòâà, 
% ÂÂÏ

×èñòûå
êðåäèòû

êîíñîëèäèðî-
âàííîãî

ïðàâè òåëü ñòâà, 
% ÂÂÏ

Àâñòðàëèÿ 36,1 34,4 18,2 7,9 2,5 1,7

Êàíàäà 40,7 39,3 19,3 9,8 2,2 1,4

Ôèíëÿíäèÿ 52,3 48,6 21,4 15,9 4,1 3,8

Ãåðìàíèÿ 44 45,7 18,5 18,6 -1,0 -1,7

Èðëàíäèÿ 35,5 34,4 15,9 8,7 3,8 1,0

ßïîíèÿ 31,7 38,1 18,1 11,3 -4,4 -6,4

Êîðåÿ 30,6 28,1 13,5 2,5 8,3 2,5

Ìåêñèêà 21,7 21,1 11,9 1,9 2,7 0,6

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 42 38,1 17,5 10,2 5,4 3,8

Ïîëüøà 39,6 43,6 18,2 15,5 -1,5 -4,0

Øâåöèÿ 57,6 55,5 26,7 16,7 3,2 2,1

Áðèòàíèÿ 42,2 45 22,2 13 -1,2 -2,8

ÑØÀ 33,1 36,6 16 12 -2,5 -3,5

Èñòî÷ íèê: OECD in figures 2007.
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Åæåãîäíûå ñðåäíèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, 1996 – 2006 ãã.,
áåç ðà áî òè öà, %

Ñòðàíà Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, %
Ðàçìåð ãîñóäàð ñòâà,
îáùèå ãîñðàñõîäû â

2006 ã., % ÂÂÏ

Áåçðàáîòèöà, 2005
(äîëÿ ãðàæäàíñêîãî

íàñåëåíèÿ)

Ìîëîäåæíàÿ
áåçðàáîòèöà,

(äî 25 ëåò) 2006

Èðëàíäèÿ 7,2 34,4 4,3 8,4

Êîðåÿ 4,2 28,1 3,7 10

Ïîëüøà 4,2 43,6 17,7 29,8

Ôèíëÿíäèÿ 3,8 48,6 8,4 23,9

Ìåêñèêà 3,6 21,1 3,5 6,2

Êàíàäà 3,6 39,3 6,8 11,6

Àâñòðàëèÿ 3,4 34,4 5,1 10,4

ÑØÀ 3,2 36,6 5,1 10,5

Øâåöèÿ 3,1 55,5 7,8 21,3

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 2,8 38,1 3,7 9,6

Áðèòàíèÿ 2,8 45 4,6 13,9

Ãîëëàíäèÿ 2,5 46,7 5,2 7,6

Çîíà åâðî 2,2

Ãåðìàíèÿ 1,5 45,7 11,2 13,5

ßïîíèÿ 1,1 38,1 4,4 8

Èñòî÷ íèê: OECD in figures 2007.

Ñî âî êóï íûé äîëã êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà, % ÂÂÏ
Ñòðàíà 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ÅÑ–27 – – – – – – 60,8 60,2 61,8 62,1 62,7 61,4

ÅÑ–25 – – – – – – 61,0 60,4 62,0 62,4 63,1 61,9

ÅÑ–15 – – – – – 63,0 62,1 61,4 63,0 63,3 64,2 63,0

Çîíà åâðî – – – – – 68,7 68,1 67,9 69,3 69,7 70,5 68,8

Ãåðìàíèÿ 55,6 58,4 59,7 60,3 60,9 59,7 58,8 60,3 63,8 65,6 67,8 67,5

Ýñòîíèÿ 9,0 7,5 6,3 5,5 6,1 5,2 4,8 3,5 5,5 5,1 4,4 4,0

Èðëàíäèÿ – 73,4 64,2 53,5 48,4 37,9 35,6 32,2 31,1 29,5 27,4 25,1

Ëàòâèÿ 15,1 13,9 11,1 9,6 12,5 12,3 14,0 13,5 14,4 14,5 12,5 10,6

Ëèòâà 11,9 14,3 15,6 16,6 22,8 23,7 23,1 22,4 21,2 19,4 18,6 18,2

Ïîëüøà – – – – – 36,8 37,6 42,2 47,1 45,7 47,1 47,6

Ôèíëÿíäèÿ 56,7 56,9 53,8 48,2 45,5 43,8 42,3 41,3 44,3 44,1 41,4 39,2

Øâåöèÿ 73,1 73,9 71,8 70,0 65,6 54,4 55,3 53,7 53,5 52,4 52,2 47,0

Áðèòàíèÿ 50,6 50,8 49,4 46,3 43,6 41,0 37,7 37,5 38,7 40,4 42,1 43,2

ÑØÀ 74,2 73,4 70,9 67,7 64,1 58,2 57,9 60,2 62,5 63,4 – –

ßïîíèÿ 87,1 93,9 100,3 112,2 125,7 134,1 142,3 149,5 157,6 164,0 – –

Êàíàäà 100,8 100,3 96,2 93,9 89,5 81,9 81,0 77,9 73,4 70,7 – –

Èñòî÷ íèê: Åâðîñòàò 2007.
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Äå ôè öèò êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà, % ÂÂÏ
Ñòðàíà 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ÅÑ–27 – – – – – 0,6 -1,4 -2,5 -3,1 -2,8 -2,4 -1,6

ÅÑ–25 – – – – – 0,7 -1,4 -2,5 -3,1 -2,8 -2,5 -1,6

ÅÑ–15 – – – – – 0,8 -1,2 -2,3 -3,0 -2,7 -2,4 -1,5

Çîíà åâðî – – – – – 0,1 -1,8 -2,5 -3,1 -2,8 -2,5 -1,5

Çîíà åâðî 13 – – – – – 0,0 -1,8 -2,5 -3,1 -2,8 -2,5 -1,5

Çîíà åâðî 12 – – – – – 0,0 -1,8 -2,5 -3,1 -2,8 -2,5 -1,5

Áåëüãèÿ -4,4 -3,8 -2,0 -0,8 -0,5 0,1 0,6 0,0 0,0 0,0 -2,3 0,4

Áîëãàðèÿ – – – 1,3 0,2 -0,6 1,6 -0,1 0,0 2,3 2,0 3,2

×åõèÿ -13,4 -3,3 -3,8 -5,0 -3,7 -3,7 -5,7 -6,8 -6,6 -3,0 -3,5 -2,9

Äàíèÿ – – – – – 2,2 1,3 0,2 -0,1 1,9 4,6 4,6

Ãåðìàíèÿ – -3,3 -2,6 -2,2 -1,5 1,3 -2,8 -3,7 -4,0 -3,8 -3,4 -1,6

Ýñòîíèÿ 0,4 -2,0 1,7 -0,4 -3,7 -0,2 -0,1 0,2 1,8 1,8 1,9 3,6

Èðëàíäèÿ -2,0 -0,1 1,1 2,4 2,7 4,7 0,9 -0,4 0,4 1,3 1,2 2,9

Ãðåöèÿ – – – – – – – -4,1 -5,6 -7,3 -5,1 -2,5

Èñïàíèÿ -6,5 -4,8 -3,4 -3,2 -1,4 -1,0 -0,6 -0,5 -0,2 -0,3 1,0 1,8

Ôðàíöèÿ -5,5 -4,0 -3,3 -2,6 -1,8 -1,5 -1,5 -3,1 -4,1 -3,6 -2,9 -2,5

Èòàëèÿ -7,4 -7,0 -2,7 -2,8 -1,7 -0,8 -3,1 -2,9 -3,5 -3,5 -4,2 -4,4

Êèïð -0,8 -3,2 -5,0 -4,1 -4,3 -2,3 -2,2 -4,4 -6,5 -4,1 -2,4 -1,2

Ëàòâèÿ -2,0 -0,5 1,4 -0,6 -3,9 -2,8 -2,1 -2,3 -1,6 -1,0 -0,4 -0,3

Ëèòâà -1,6 -3,3 -11,9 -3,1 -2,8 -3,2 -3,6 -1,9 -1,3 -1,5 -0,5 -0,6

Ëþêñåìáóðã – – 3,7 3,4 3,4 6,0 6,1 2,1 0,5 -1,2 -0,1 0,7

Âåíãðèÿ – -4,7 -6,2 -8,2 -5,5 -2,9 -4,0 -8,9 -7,2 -6,5 -7,8 -9,2

Ìàëüòà -4,2 -8,0 -7,7 -9,9 -7,7 -6,2 -6,4 -5,5 -9,9 -4,9 -3,1 -2,5

Ãîëëàíäèÿ – -1,9 -1,2 -0,9 0,4 2,0 -0,2 -2,0 -3,1 -1,7 -0,3 0,6

Àâñòðèÿ -5,6 -3,9 -1,7 -2,3 -2,2 -1,5 0,0 -0,5 -1,6 -1,2 -1,6 -1,4

Ïîëüøà – – – – – -3,0 -5,1 -5,0 -6,3 -5,7 -4,3 -3,8

Ïîðòóãàëèÿ – – – – – -2,9 -4,3 -2,9 -2,9 -3,4 -6,1 -3,9

Ðóìûíèÿ – – – – – – – -2,0 -1,5 -1,5 -1,4 -1,9

Ñëîâåíèÿ -8,6 -1,2 -2,4 -2,4 -3,1 -3,8 -4,0 -2,5 -2,7 -2,3 -1,5 -1,2

Ñëîâàêèÿ – – – – – -12,2 -6,5 -8,2 -2,7 -2,4 -2,8 -3,7

Ôèíëÿíäèÿ -6,2 -3,5 -1,2 1,7 1,6 6,9 5,0 4,1 2,5 2,3 2,7 3,8

Øâåöèÿ -7,5 -3,3 -1,6 1,1 1,4 3,8 1,6 -1,2 -0,9 0,8 2,4 2,5

Áðèòàíèÿ -5,9 -4,2 -2,2 -0,1 0,9 3,6 0,6 -1,9 -3,3 -3,4 -3,3 -2,7

Õîðâàòèÿ – – – – – – – -4,1 -4,5 -5,0 -3,9 –

Ìàêåäîíèÿ – – – – – – – – – – – –

Òóðöèÿ – – – – – – -33,0 -12,9 -11,3 -5,7 -1,2 –

Èñëàíäèÿ -3,0 -1,6 -0,0 0,5 2,4 2,5 0,2 -0,4 -1,6 0,1 – –

Øâåéöàðèÿ -1,3 -1,5 -1,5 0,0 -0,8 0,9 -0,3 -0,8 – – – –

ÑØÀ -3,1 -2,2 -0,8 0,4 0,9 1,6 -0,4 -3,8 -4,6 -4,4 – –

ßïîíèÿ -4,7 -5,1 -3,8 -5,5 -7,2 -7,5 -6,1 -7,9 -7,7 -6,5 – –

Êàíàäà -5,3 -2,8 0,2 0,1 1,6 2,9 1,1 0,3 0,6 1,1 – –

Èñòî÷ íèê: Åâðîñòàò 2007.
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Îáùàÿ íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà â ÅÑ–27,
âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå íà ëîãè,  1995 – 2005 ãã., % ÂÂÏ

Ñòðàíà 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ðåé-
òèíã

Ñðåä-
íèé

1995 –
2005

Ðàç-
íèöà

ìåæäó
1995 è
2005

Ãåðìàíèÿ 39,8 40,7 40,7 40,9 41,7 41,9 40,0 39,5 39,7 38,8 38,8 9 40,2 -1,0

Ýñòîíèÿ 37,9 35,6 35,9 34,9 34,6 31,3 30,2 31,1 31,5 31,4 30,9 22 33,2 -6,9

Èðëàíäèÿ 33,1 33,1 32,4 31,7 31,8 31,7 29,8 28,5 29,1 30,5 30,8 23 31,1 -2,3

Ëàòâèÿ 33,2 30,8 32,1 33,7 32,0 29,5 28,5 28,2 28,5 28,5 29,4 24 30,4 -3,8

Ëèòâà 28,6 27,9 31,0 32,0 31,8 30,1 28,7 28,4 28,2 28,3 28,9 26 29,4 0,3

Ãîëëàíäèÿ 40,2 40,2 39,7 39,4 40,4 39,9 38,3 37,7 37,4 37,7 38,2 12 39,0 -2,0

Ïîëüøà 37,1 37,2 36,5 35,4 35,3 34,0 33,6 34,3 33,4 32,6 34,2 21 34,9 -2,9

Ðóìûíèÿ 27,8 28,2 27,6 27,3 28,0 27 27,8

Ôèíëÿíäèÿ 45,7 47,0 46,3 46,1 45,8 47,2 44,6 44,6 44,0 43,4 43,9 5 45,3 -1,8

Øâåöèÿ 49,0 51,5 52,0 52,7 53,3 53,4 51,4 49,7 50,2 50,5 51,3 1 51,4 2,2

Áðèòàíèÿ 35,6 35,1 35,7 36,7 37,1 37,6 37,3 35,8 35,6 35,9 37,0 13 36,3 1,4

ÅC–27

Ñðåäíå-
âçâå øåííûé

39,7 40,4 40,7 40,5 41,0 40,7 40,0 39,3 39,3 39,2 39,6 40,0 -0,1

Ñðåäíèé
àðèôìåòè-

÷åñêèé
37,7 37,7 37,9 38,0 38,2 37,7 36,8 36,7 36,7 36,8 37,4 37,4 -0,4

Çîíà åâðî 13

Ñðåäíå-
âçâåøåííûé

39,9 40,9 41,3 41,1 41,6 41,3 40,4 40,0 39,9 39,6 39,9 40,5 0,0

Ñðåäíèé
àðèôìåòè-

÷åñêèé
38,6 39,2 39,5 39,6 39,9 39,9 39,3 39,0 38,8 38,7 39,1 39,2 0,5

ÅÑ–25

Ñðåäíå-
âçâåøåííûé

39,7 40,4 40,7 40,6 41,1 40,9 40,0 39,4 39,4 39,2 39,7 40,1 0,0

Ñðåäíèé
àðèôìåòè-

÷åñêèé
37,7 37,7 37,9 38,0 38,2 37,9 37,4 37,2 37,2 37,3 37,8 37,7 0,1

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Ãëàâà II. Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî

471



Íàëîãè ê ÂÂÏ â ñòðà íàõ ÅÑ, ÑØÀ, ßïî íèè è Íîð âåãèè,
 1995 è 2005 ãã., % (ñòðàíû ðàñïîëîæåíû ïî óðîâíþ â 2005 ã.)

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Äîë ãîñ ðî÷ íûå òðåí äû â ñî âî êóï íîé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êå 
(âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå ïëà òåæè), 1970 – 2005 ãã., % ê ÂÂÏ

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.
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Ñòðóê òó ðà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ïî ãëàâ íûì íà ëî ãàì, 2005 ã.,
% îá ùåé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Ïðå äåëü íûå ñòàâ êè ïî äî õîä íî ãî íà ëî ãà ñ ôè çè ÷åñ êèõ ëèö, 2006 ã., %

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.
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Ïðå äåëü íûå ñòàâ êè íà ëî ãà íà ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèÿ (CIT)

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Äè íà ìè êà ïðåä åëü íûõ ñòà âîê íà ëî ãà íà ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèÿ (CIT)

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.
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Êëàñ ñè ôè êà öèÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî áþä æå òàì ðàç íûõ óðîâ íåé,
2005 ã., % îá ùåé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îá ùåé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì
ôóíê öè ÿì. Íà ëî ãè íà òðóä (çà íÿ òûõ è íå çà íÿ òûõ), ïî òðåá ëå íèå è

êà ïè òàë (êà ïè òàë, äî õîä ïðåä ïðè ÿ òèé è íà êîï ëåí íûé êà ïè òàë),
2005 ã., % ÂÂÏ

Èñòî÷ íèê:Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.
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Íàëîãè íà òðóä, 1970 – 2005 ãã., %

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Ñòàâêè ÍÄÑ â ñòðàíàõ ÅÑ, 2005 ã., %
Ñòðàíà Ñòàíäàðòíàÿ ñòàâêà Ëüãîòíàÿ ñòàâêà Ñóïåðëüãîòíàÿ ñòàâêà

Áåëüãèÿ 21 6 -

Áîëãàðèÿ 20 7 -

×åõèÿ 19 5 -

Äàíèÿ 35 - -

Ãåðìàíèÿ 16 7 -

Ýñòîíèÿ 18 5 -

Èðëàíäèÿ 21 13,5 4,4

Ãðåöèÿ 19 9 4,5

Èñïàíèÿ 16 7 4

Ôðàíöèÿ 19,6 5,5 2,1

Èòàëèÿ 20 10 4

Êèïð 15 5 -

Ëèòâà 18 5 -

Ëàòâèÿ 18 5/9 -

Ëþêñåìáóðã 15 6 3

Âåíãðèÿ 25 5/15 -

Ìàëüòà 18 5 -

Ãîëëàíäèÿ 19 6 -

Àâñòðèÿ 20 10 -

Ïîëüøà 22 7 3
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Ñòðàíà Ñòàíäàðòíàÿ ñòàâêà Ëüãîòíàÿ ñòàâêà Ñóïåðëüãîòíàÿ ñòàâêà

Ïîðòóãàëèÿ 21 5/12 -

Ðóìûíèÿ 19 9 -

Ñëîâåíèÿ 20 8,5 -

Ñëîâàêèÿ 19 - -

Ôèíëÿíäèÿ 22 17 -

Øâåöèÿ 25 12 -

Áðèòàíèÿ 17,5 5 -

Èñòî÷ íèê: Taxation trends in the European Union. Data for the EU member states and Norway.
Eurostat 2007.

Êîì ïî íåíòû Èíäåêñà
ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè1

×òî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òîáû ñòàòü êîí êóðåíòíûì
â ñîâðå ìåí íîì ìèðå

ÁÀÇÎÂÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß

1-ÿ ãðóïïà ôàê òîðîâ. Èíñòè òóòû

À. Ãîñó äà ð ñòâåí íûå èíñòè òóòû

1. Ïðàâà ñîá ñòâåííîñòè
1.1. Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

1.2. Çàùèòà ïðàâ èíòåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè.

2. Ýòèêà è êîð ðóïöèÿ
1.3. Îòâëå ÷å íèå ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñðåä ñòâ.

1.4. Îáùå ñòâåí íîå äîâå ðèå ïîëè òè êàì.

3. Íåó ìåñ òíîå âëè ÿ íèå
1.5. Íåçà âè ñè ìîñòü ñóäåá íîé âëàñòè.

1.6. Ôàâî ðè òè âèçì â ðåøå íèÿõ ãîñ ñëó æà ùèõ.
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4. Íåýô ôåê òèâ íîñòü ïðàâè òåëü ñòâà (áþðîê ðà òèÿ,
÷ðåç ìåð íîå ðåãó ëè ðî âà íèå è ðàñ òî ÷è ò åëü ñòâî)
1.7. Ðàñ òî ÷è ò åëü ñòâî ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ.

1.8. Áðåìÿ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ.

1.9. Ýôôåêòèâ íîñòü ïðà âî âîé ñðåäû.

1.10. Ïðîç ðà÷ íîñòü ïðî öåññà ïðè íÿòèÿ ðåøå íèé ïîëè ñè ìåé êå ðàìè.

5. Áåçî ïàñ íîñòü
1.11. Èçäåðæêè áèç íåñà â ñâÿçè ñ òåððîðèçìîì.

1.12. Èçäåð æêè áèç íåñà íà íåé òðà ëè çà öèþ ïðå ñòóï íîñòè è íàñè ëèÿ.

1.13 Îðãà íè çî âàí íàÿ ïðå ñòóï íîñòü.

1.14. Íàäåæ íîñòü óñëóã ìèëè öèè.

Á. ×àñ òíûå èíñòè òóòû

1. Êîð ïî ðà òèâ íàÿ ýòèêà
1.15. Ýòè ÷åñ êîå ïîâå äå íèå ôèðì.

2. Ïîäîò ÷åò íîñòü
1.16. Ñèëà àóäè òîð ñêèõ è áóõ ãàë òåð ñêèõ ñòàí äàð òîâ.

1.17. Ýôôåêòèâ íîñòü ñîâå òîâ äèðåê òî ðîâ ôèðì.

1.18. Çàùèòà èíòå ðå ñîâ ìèíî ðè òàð íûõ àêöè î íå ðîâ.

2-ÿ ãðóïïà. Èíôðàñòðóêòóðà

À. Îáùàÿ èíôðàñ òðóêòóðà

2.1. Êà÷åñòâî îáùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Á. Ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ èíôðàñ òðóê òóðà

2.2. Êà÷å ñ òâî äîðîã.
2.3. Êà÷å ñ òâî æ/ä èíôðàñ òðóê òóðû.
2.4. Êà÷å ñ òâî èíôðàñ òðóê òóðû ïîðòîâ.
2.5. Êà÷å ñ òâî èíôðàñ òðóê òóðû àâè à öèè.
2.6. Íàëè ÷èå ïîñà äî÷íûõ ìåñò â ñàìî ëåòàõ (seat kilometers).
2.7. Êà÷å ñ òâî ñèñ òåìû ïðåä ëî æå íèÿ è ïîä à÷è ýëåê òðî ý íåð ãèè.
2.8. Êîëè ÷å ñ òâî òåëå ôîí íûõ ëèíèé.
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3-ÿ ãðóïïà. Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü íîñòü
3.1. Äåôè öèò/ïðî ôè öèò áþä æåòà.

3.2. Íàöè î íàëü íàÿ ñòàâêà ñáå ðå æå íèÿ.

3.3. Èíôëÿ öèÿ.

3.4. Ñïðýä ïðî öåíòíîé ñòàâêè.

3.5. Ãîñó äà ð ñòâåí íûé äîëã.

4-ÿ ãðóïïà. Çäðà âî îõ ðà íå íèå è íà÷àëü íîå
îáðà çî âà íèå

À. Çäðà âî îõ ðà íå íèå

4.1. Âëè ÿíèå áèç íåñà íà ìàëÿ ðèþ.

4.2. Êîëè ÷å ñòâî ñëó ÷àåâ çàáî ëå âà íèÿ ìàëÿ ðèåé.

4.3. Âëè ÿ íèå áèç íåñà íà òóáåð êó ëåç.

4.4. Êîëè ÷å ñòâî ñëó ÷àåâ çàáî ëå âà íèÿ òóáåð êó ëå çîì.

4.5. Âëè ÿíèå áèç íåñà íà ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

4.6. Êîëè ÷å ñòâî ñëó ÷àåâ ÂÈ×.

4.7. Äåò ñêàÿ ñìåð òíîñòü.

4.8. Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèçíè.

Á. Íà÷àëü íîå îáðà çî âà íèå

4.9. Êà÷å ñ òâî íà÷àëü íîãî îáðà çî âà íèÿ.

4.10. Ïîê ðû òèå íàñå ëå íèÿ íà÷àëü íûì îáðà çî âà íèåì.

4.11. Ðàñ õîäû íà îáðà çî âà íèå.

ÓÑÈËÈÒÅËÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
5-ÿ ãðóïïà. Âûñøåå îáðà çîâàíèå è òðåíèíã

À. Îáúåì îáðà çî âà òåëü íûõ óñëóã

5.1. Ïîê ðû òèå ñðåä íèì îáðà çî âà íèåì.

5.2. Ïîê ðû òèå âûñøèì îáðà çî âà íèåì.

5.3. Ðàñ õîäû íà ñðåä íåå è âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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Á. Êà÷å ñ òâî îáðà çî âà íèÿ

5.4. Êà÷å ñ òâî îáðà çî âà òåëü íîé ñèñ òåìû.

5.5. Êà÷å ñ òâî ìàòå ìà òè ÷åñ êîãî è åñòå ñòâåí íî íà ó÷ íîãî îáðà çî âà íèÿ.

5.6. Êà÷å ñòâî øêîë ìåíåä æìåíòà.

5.7. Äîñ òóï ê Èíòåðíåòó â øêîëàõ.

Â. Òðå íèíã íà ðàáî ÷åì ìåñòå

5.8. Íàëè ÷èå íà ìåñ òíîì óðîâíå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ îðãà íè çà öèé ïî
ïðåä îñòàâ ëå íèþ òðå íèí ãî âûõ è èññëå äî âà òå ëüñêèõ óñëóã.

5.9. Ïîê ðû òèå ñîòðóä íè êîâ êîì ïà íèè òðå íèí ãî âûìè óñëó ãàìè.

6-ÿ ãðóïïà. Ýôôåê òèâíîñòü òîâàðíûõ ðûíêîâ

À. Êîí êó ðåí öèÿ

1. Âíóò ðåí íÿÿ êîí êó ðåí öèÿ
6.1. Èíòåí ñèâ íîñòü âíóò ðåí íåé êîí êó ðåí öèè.

6.2. Óðî âåíü ðûíî÷ íîé äîìè íà öèè.

6.3. Ýôôåê òèâ íîñòü àíòè ìî íî ïîëü íîé ïîëè òèêè.

6.4. Óðî âåíü è ýôôåêò îò íàëîãîâîé ñèñòåìû.

6.5. Ñîâî êóï íûé óðî âåíü íàëî ãî îá ëî æå íèÿ.

6.6. ×èñëî ïðî öåäóð, íåîáõîäèìûõ äëÿ íà÷àëà áèçíåñà.

6.7. Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ íà÷àëà áèç íåñà.

6.8. Èçäåð æêè ñ/õ ïîëè òèêè.

2. Èíîñ òðàí íàÿ êîí êó ðåí öèÿ
6.9. Ðàñ ïðîñ òðà íå íèå òîð ãî âûõ áàðü å ðîâ.

6.10. Ñðåä íåâ çâå øåí íàÿ ñòàâêà òàìî æåí íîãî òàðèôà.

6.11. Ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ñëó ÷àåâ âëà äå íèÿ èíîñ òðàí íûìè êîì ïà íè ÿìè.

6.12. Âëè ÿ íèå áèç íåñà íà ïðà âèëà ïðè âëå ÷å íèÿ ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ
èíâåñ òè öèé.

6.13. Áðåìÿ òàìî æåí íûõ ïðî öå äóð.

6.14. Äîëÿ èìïîðòà ê ÂÂÏ.
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Á. Êà÷å ñ òâî óñëî âèé ñïðîñà

6.15. Ñòå ïåíü îðè åí òà öèè ïîòðå áè òåëÿ.

6.16. Îïûò íîñòü ïîêó ïà òå ëåé.

7-ÿ ãðóïïà. Ýôôåê òèâíîñòü ðûíêà òðóäà

À. Ãèá êîñòü

7.1. Ñîò ðóä íè ÷å ñòâî ìåæäó íàíè ìà òå ëåì è íàåìíûì ðàáîò íè êîì.

7.2. Ãèáêîñòü â îïðå äåëåíèè óðîâíÿ çàðïëàòû.

7.3. Èçäåð æêè, íå ñâÿ çàííûå ñ âûïëà òîé çàðïëàòû.

7.4. Æåñ òêîñòü íàéìà ðàáî÷åé ñèëû.

7.5. Ïðàê òèêà íàéìà è óâîëü íåíèÿ.

7.6. Óðî âåíü è ýôôåêò îò íàëî ãî îá ëî æå íèÿ.

7.7. Îáùàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà íà ôîíä îïëàòû òðóäà.

7.8. Èçäåð æêè óâîëü íå íèÿ.

Á. Ýôôåê òèâ íîå èñïîëü çî âà íèå òàëàí òîâ

7.9. Îïëàòà òðóäà è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü.

7.10. Äîâå ðèå ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íîìó ìåíåä æìåíòó.

7.11. Óòå÷êà ìîç ãîâ.

7.12. Ó÷àñòèå æåí ùèí â ðàáî÷åé ñèëå.

8-ÿ ãðóïïà. Ðàçâèòîñòü
ôèíàí ñî âîé èíôðàñ òðóê òóðû

À. Ýôôåê òèâ íîñòü

8.1. Ðàç âè òîñòü ôèíàí ñî âîãî ðûíêà.

8.2. Óðî âåíü ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ÷åðåç ìåñ òíûé ðûíîê öåí íûõ áóìàã.

8.3. Ëåã êîñòü äîñ òóïà ê êðåäèòàì.

8.4. Äîñ òóï íîñòü âåí ÷óð íîãî êàïè òàëà.

8.5. Îãðà íè ÷å íèÿ íà ïåðå ìå ùå íèå êàïè òàëà.

8.6. Ñòå ïåíü çàùèòû èíâåñ òîðà.
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Á. Äîâå ðèå

8.7. Íàäåæ íîñòü áàí êîâ.

8.8. Ðåãó ëè ðî âà íèå ðûíêà öåí íûõ áóìàã.

8.9. Èíäåêñ ïðà âîâîé çàùèòû.

9-ÿ ãðóïïà. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ãîòîâ íîñòü
9.1. Íàëè ÷èå ñàìûõ ñîâðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

9.2. Èñïîëü çî âà íèå ôèð ìàìè íîâåé øèõ òåõ íî ëî ãèé.

9.3. Çàêî íî äà ò åëü ñòâî â ñôåðå èíôîð ìà öè îí íûõ è òåëå êîì ìó íè êà öè -
îí íûõ òåõíîëîãèé.

9.4. Òðàí ñôåðò òåõ íî ëî ãèé è ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èíâåñ òè öèé.

9.5. ×èñëî ïîëüçî âà òå ëåé ìîáèëü íîé ñâÿçüþ.

9.6. ×èñëî ïîëüçî âà òå ëåé Èíòåð íå òîì.

9.7. ×èñëî ïåð ñî íàëü íûõ êîì ïüþ òå ðîâ.

9.8. ×èñëî ïîëüçî âà òå ëåé øèðî êî ïî ëîñ íûì Èíòåð íå òîì.

10-ÿ ãðóïïà. Ðàç ìåð ðûíêà

À. Ðàç ìåð âíóò ðåí íåãî ðûíêà

10.1. Èíäåêñ ðàç ìåðà âíóòðåííåãî ðûíêà.

Á. Ðàç ìåð âíåø íåãî ðûíêà

10.2. Èíäåêñ ðàç ìåðà âíåøíåãî ðûíêà.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÑÒÈ È
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ
11-ÿ ãðóïïà. Îïûò è óðîâåíü çíà íèé áèç íåñà

À. Ñåòè è ïîä äåð æè âà þ ùèå ñåê òîðà

11.1. ×èñëî ìåñ òíûõ ïîñòàâ ùèêîâ.

11.2. Êà÷å ñòâî ìåñ òíûõ ïîñòàâ ùè êîâ.

11.3. Ñîñ òî ÿ íèå ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ.
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Á. Êà÷å ñòâî îïå ðàöèé ôèðìû è åå ñòðà òåãèè

11.4. Ñóòü êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùå ñòâ.

11.5. Øèðîòà öåïî÷êè ïðî èç âî ä ñòâà öåí íîñòè.

11.6. Êîí òðîëü ìåæ äó íà ðîä íîãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òîâà ðîâ.

11.7. Êà÷å ñòâî ïðî èç âî ä ñòâåí íîãî ïðî öåññà.

11.8. Óðî âåíü è ðàç âè òîñòü ìàð êå òèíãà.

11.9. Æåëà íèå äåëå ãè ðî âàòü ïîëíîìî ÷èÿ.

11.10. Äîâå ðèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîìó ìåíåä æìåíòó.

12-ÿ ãðóïïà. Èííîâàöèè
12.1. Ñïî ñîá íîñòü ê èííî âà öèÿì.

12.2. Êà÷å ñòâî íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèõ èíñòè òó òîâ.

12.3. Ðàñ õîäû êîì ïà íèé íà èññëå äî âà íèÿ è ðàç âè òèå.

12.4. Ñîò ðóä íè ÷å ñòâî ìåæäó óíè âåð ñè òå òàìè è ðåàëü íîé ýêî íî ìè êîé
â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

12.5. Çàêóïêà ãîñó äà ð ñòâîì âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî äóê òîâ.

12.6. Íàëè ÷èå ó÷å íûõ è èíæå íåðîâ.

12.7. ×èñëî ïîëåçíûõ ïàòåíòîâ.

12.8. Çàùèòà ïðàâ èíòåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè.
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13. ÝÏÈËÎÃ

Îá îïàñ íîñòè ôèçèêîâ è ëèðè êîâ
Ìíîãî áåä â íàøåé æèçíè îò ôèçè êîâ. Íå ìåíüøå – îò ëèðè êîâ. Îíè

äàâíî âåäóò îæåñ òî÷åííûé ñïîð ìåæäó ñîáîé. Âûÿñ íÿþò, êòî ïðàâ, êòî
ëó÷øå ïîíèìàåò æèçíü è äàåò áîëåå öåí íûå ñîâåòû. Ïîã ëîùåííûå ñâîèì
ìåæäóñîáîé÷èêîì, îíè ÷àñòî èãíîðèðóþò ñàìó æèçíü. Âî âñåé åå öåëîñ ò-
íîñòè è ìíî ãîîáðàçèè. Îíè íå çàìå÷àþò, êàê äðóæíî âûñòó ïàþò ïðî òèâ
åùå îäíîãî ïåðñîíàæà – ðåà ëèñòà. Îíè íèêàê íå õîòÿò ïðèçíàòü çà íèì ñòà-
òóñ ðàâ íîãî â ñïîðå. Òåì áîëåå âûñëóøàòü àðãóìåíòû è óâèäåòü åãî
íàó÷íîå è ïðàê òè ÷åñ êîå ïðå âîñ õî ä ñòâî. Ôèçèêè è ëèðèêè îïîë ÷è ëèñü ïðî-
òèâ àêñèîì, ëîãèêè è àðãó ìåíòàöèè ðåà ëèñòà. Îíè âûáðàëè î÷åíü êîâàð -
íûé, íî ýôôåêòèâíûé ñïî ñîá áîðüáû – ýêñ êîììóíèêàöèþ, ò. å. èñêëþ ÷å-
íèå èç äèñ êóñ ñèè, èãíî ðè ðî âà íèå è çàìàë ÷è âà íèå.

Ôèçèêàì è ëèðè êàì áèïî ëÿðíûé ìèð èõ èçâå÷ íîãî ñïîðà êàæåòñÿ ïðè -
âû÷ íûì è ïîíÿò íûì. È åäè í ñòâåííî ïðà âèëü íûì. ×åð íîå ïðî òèâ áåëîãî.
Îãîíü ïðî òèâ âîäû. Ìîëî äîñòü ïðî òèâ ñòàðîñòè. Äîïîëíåíèå ýòîãî ñìûñ-
ëîâîãî ðÿäà òåçè ñîì «ôèçèêè ïðîòèâ ëèðèêîâ» ñòàëî åäâà ëè íå êàíîíè÷åñ-
êèì. Ýòî ãðóáåéøàÿ îøèáêà. Ñòà âèòü â îäèí ñìûñëîâîé ðÿä ìèð æèâîé
ïðèðîäû è ìèð èäåé – çíà ÷èò èãíî ðèðîâàòü ñóòü ÿâëå íèé è ñîáû òèé,
äîïóñêàòü ãðó áûå óïðî ùåíèÿ âî èìÿ ïèàðà, ìàíè ïóëÿöèé èëè ïðî ñòî
èç-çà èíòåëëåêòóàëüíîé ëåíè è ðàñõëÿáàííîñòè.

Ìû èçó÷àåì æèçíü. Â íåé íåò ÷èñ òûõ îáðàçîâ è àðõåòèïîâ. Ëþáîé
ôèçèê, êàê áû îí íè áûë ïîãëî ùåí ìèðîì ñâîèõ ôîð ìóë, îïû òîâ è ýêñ ïå-
ðèìåíòîâ, èìååò öåí íîñòè. Çà ïðåäåëàìè ñâî åãî ðàáî÷åãî ìåñòà îí êàæ -
äûé äåíü ñîâåðøàåò äåñÿòêè, ñîòíè ðàç íûõ âûáîðîâ. Ìàëûõ è áîëü øèõ. Â
ñåìüå, ìàãà çèíå, êàðòèííîé ãàëåðåå, íà ïðîãóëêå èëè â îáùåíèè ñ äðóçü-
ÿìè îí èñïû òûâàåò ÷óâ ñòâà è ïðîÿâëÿåò ýìîöèè.

Ôèçèê – æèâîé ÷åëî âåê, íî ñ áîëü øîé èçþ ìèíîé â ãîëîâå. Îí ñêëî íåí
îáúÿñíÿòü âñþ Âñå ëåííóþ, ëþäåé, èñêóññòâî, à íå òîëüêî ìèð åãî ëþáè-
ìîé ôèçèêè (ýòî ìåòà ôîðà äëÿ îáîçíà ÷åíèÿ ëþáîé åñòå ñòâåííîé íàóêè)
çàêîíàìè íàóêè, êîòîðóþ òàê ñòðàñòíî è ñàìî çàáâåííî èçó÷àåò.

Åñëè ÷óâ ñòâà è ýìî öèè ïîïà äàþò ïîä äåé ñòâèå çàêîíîâ ôèçèêè, òî ÷òî
òóò ãîâî ðèòü îá ýêî íî ìèêå? Òàì, ãäå åñòü öèôðû, âçà è ìî äå é ñòâèå ñóá ú åê -
òîâ è îáìåí, ôèçèê ñðàçó æå âèäèò äåé ñòâèå õîðîøî èçâåñ òíûõ åìó ïîñòó-
ëàòîâ. Îí ñâî äèò ïðè ÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â îáùå ñòâå ê ïîíÿò íûì è
ïðèâû÷íûì åìó çàêî íàì Àðõèìåäà (î òåëå, ïîãðó æåííîì â æèä êîñòü),
Ãóêà (îá óïðó ãèõ äåôîð ìà öèÿõ), Êóëîíà (î ñèëå âçà è ìî äå é ñòâèÿ çàðÿ äîâ),
Íüþ òîíà (êëàñ ñè ÷åñ êàÿ ìåõàíèêà) èëè òåðìîäèíàìèêè.
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Â îáùåì, ôèçèêà (ìàòå ìàòèêà, õèìèÿ) ðóëèò. Ôèçèêè ïðå áûâàþò â
ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî òîëüêî èõ çàêîíû íàó÷íû è îáú åêòèâíû. ×òî
èìåííî èì ïîä ÷èíÿåòñÿ âåñü ìèð: âñå, ÷òî äâè æåòñÿ, äûøèò, áåãàåò, ëþáèò
è âçà èìîäåéñòâóåò äðóã ñ äðóãîì. Ïðè ÷åì íå ëèøü áû êàê, õàî òè÷íî, à ïî
õîðîøî èì èçâåñ òíûì ôîð ìóëàì è ïîñòó ëàòàì. Ôèçèêè áåç ðàçäóìèé ïðè -
ìå íÿþò ñâîè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ è âûäàþò ëàáî ðà òîð íûå ðåöåïòû.
Âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ è áåç ðàáîòèöà? Ëîãèêà ïåð âîãî çàêîíà Íüþ òîíà î íàõî-
äÿùåéñÿ â äâèæåíèè ìàòå ðèàëüíîé òî÷êå òóò êàê òóò. Ïàäàåò êîí êóðåíòî-
 ñïî ñîá íîñòü, óõóä øà åòñÿ ôèíàí ñî âîå ïîëî æå íèå è ðàñ òóò ñêëàä ñêèå
çàïàñû? Ðåøèòü ïðîáëåìû áåç çíà íèÿ âòî ðîãî çàêîíà òåð ìîäèíàìèêè î
êîëè ÷å ñòâå òåï ëîòû, ïîëó ÷åí íîé îò íàãðå âà òåëÿ, íåëüçÿ. Îñòà ëîñü ëèøü
îïðåäåëèòü, ãäå íàõîäèòñÿ íàãðåâàòåëü, è àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè
ðàçáëîêèðîâàòü ïðîöåññ îáìåíà.

Îñòðûé äåôè öèò ïëà òåæíîãî áàëàíñà, íåõâàòêà èíâåñòèöèé è áåã ñòâî
êàïèòàëà? Çàêîí Ïàñ êàëÿ î äàâëåíèè âíåø íèõ ñèë è çàêîí ñîõðà íåíèÿ
çàðÿäà ïîìî ãóò íàéòè óçêèå ìåñòà â ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêå. Äîçà ãîñèí -
âåñòèöèé, ëüãîòû îäíèì è áàðüåðû äðóãèì – è äîðîãà ê ïîëíîìó ñïî êîé-
ñòâèþ îòêðûòà. Íåò ïîëíîé çàíÿòîñòè, ïðîáëåìû ñ áåä íîñòüþ è áåã ñòâîì

«ìîçãîâ»? Ïðà âèëî ëåâîé ðóêè î íàïðàâ ëåíèè ñèëû äåé ñòâèÿ íà ïðî âîä-
íèê ñ òîêîì è, êîíå÷íî, çàêîí Îìà î ñèëå òîêà, íàïðÿ æåíèè è ñîïðî òèâëå-
íèè äàäóò ðåêî ìåíäàöèè äëÿ ðàñïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî.

Íó à åñëè íóæíî ïðî ñ÷è òàòü ñîñòî ÿ íèå áóäó ùåãî ðàâ íî âå ñèÿ ýêî íî -
ìèêè, îïðå äå ëèòü êîëè ÷å ñòâåí íûå èíäè êà òîðû îïòè ìàëü íîãî ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ, óñëî âèÿ èäå àëüíîé êîí êóðåíöèè, òóò ôèçèêè (îíè æå ìàòå ìàòèêè) ñî
ñâî èìè êîì ïüþ òå ðàì è ëîãà ðèô ìè ÷åñ êèìè ëèíåé êàìè òóò êàê òóò.
Àðãóìåíòû òèïà «òàê ÷åëî âåê æå íå ìîëå êóëà è íå êàìåíü» íå äåéñòâóþò.
Òî, ÷òî ÷åëî âåê èìååò öåííîñòè, æèâåò â óíè êàëüíîì è ïî îïðå äåëåíèþ
íåïîëíîì èíôîð ìàöèîííîì ïîëå, ÷òî îí äóìàåò, äåé ñòâóåò, ñòà âèò öåëè è
ïðîÿâëÿåò âîëþ ñàì, ôèçèêà îñîáî íå ñìóùàåò. Âñåìè ýòèìè «ìåëî ÷àìè»,
ñ åãî òî÷êè çðå íèÿ, ìîæíî ïðå íåáðå÷ü. Çàêîí áîëüøèõ ÷èñåë, ìàêðîóðî-
âåíü, ìåãàï ðî åêòû ñ èñïîëü çî âà íèåì íàíî òåõ íî ëî ãèé è êîì ïüþ òå ðîâ
ðåøàþò âñå íàøè ïðî áëåìû. «À ÷óâ ñòâà è ýìî öèè? À ãëó ïîñòè è ñëà -
áîñòè, ëåíü è ñòðàõè?» – âîç ðàçèòå âû. Â ìàñøòàáå ñòðàíû, êîíòèíåíòà,
ïëàíåòû è Ãàëàêòèêè, ñ óõìûëêîé âîçðàæàþò ôèçèêè, ýòè ôàêòîðû íå
èìåþò çíà÷åíèÿ.

Â ñâîåé ëàáîðàòîðèè, â ñâîåé ñðåäå îáèòàíèÿ ôèçèê îáùåñòâåííî
íåîïàñåí è, ìîæåò áûòü, äàæå î÷åíü ïîëå çåí. Â ôèçèêå, ìàòåìàòèêå,
õèìèè è äðóãèõ åñòå ñòâåííûõ íàóêàõ ôèçèêè äîáè ëèñü ïîðà çèòåëüíûõ
îòêðû òèé. Îíè ïîçâî ëèëè ÷åëî âå ÷å ñòâó ñîâåð øèòü îãðîì íûé öèâè ëè çà öè -
îííûé ïðûæîê âïåðåä.
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Îäíàêî åñëè ñî ñâî èìè ôîð ìó ëàìè, óðàâ íå íè ÿìè, ìåòî äè êîé àíà ëèçà
è òåî ðåìàìè ôèçèê âûõîäèò â ñôåðó ÷åëî âå÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè, â ýêîíî-
ìèêó, îí ñòà íî âèòñÿ ñìåð òåëü íûì îðó æèåì. Óãðî çîé ñâî áîä íîìó ðûíêó è
äàæå äåìîê ðà òèè. Ôèçèêè ÷àñòî îáñëó æè âàþò íåäà ëå êèõ, íî íàä å ëåí íûõ
âëàñ òüþ ïîëè òè êîâ. Îíè çàâî ðà æè âàþò èõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ñëåíãîì è
ïðîñòîòîé ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé.

Ýòî ôèçèêè âûòåñ íèëè ÷åëî âåêà èç ýêî íîìè÷åñêîé òåî ðèè. Ýòî îíè
«óáèëè» ìîðàëü íóþ ôèëî ñî ôèþ è ïðåä ëî æèëè âìåñòî íåå ìàê ðî ý êî íî -
ìèêó. Ýòî îíè ïðåä ëîæèëè ðåøèòü íåõâàòêó äåíåã ëèê âèäàöèåé çîëî òîãî
ñòàí äàðòà. Ýòî îíè óâå ðî âàëè, ÷òî ðàñ ïî ðÿ äè òåëè ÷óæîãî (ïîëè òèêè è
÷èíîâíèêè) áóäóò âåñòè ñåáÿ áëàãîðîäíî, äîá ðîäåòåëüíî è íå äîïóñ òÿò
ïðîâàëîâ ãîñóäàð ñòâà. Ýòî ôèçèêè çàáèëè ñâî èìè ôîð ìóëàìè è óðàâ íåíè-
ÿìè ó÷åá íèêè ïî ýêî íîìèêå è ëèøèëè èõ íå òîëüêî ñìûñëà, íî è ÷åëî âå-
÷åñêîé äóøè. Ýòî îíè âíóøèëè ïðå çèäåíòàì, ìèíèñ òðàì è äèðåê òîðàì
ãîñóäàðñòâåííûõ ìîíî ïîëèé, ÷òî òå ÷óòü ëè íå ïîìà çàííèêè Áîæèå, ÷òî
îíè âïðàâå çàáè ðàòü ìèë ëèàðäû äîëëàðîâ ó îäíèõ è ðàñ ïðåäåëÿòü ñðåäè
äðóãèõ – âî áëàãî íàðîäà, íàöè îíàëüíûõ èíòå ðåñîâ èëè äëÿ îáåñ ïå÷åíèÿ
áåçî ïàñ íîñòè. Ýòî ôèçèêè ïðè äó ìàëè ýêî íî ìèêó ðàç âè òèÿ è ïðè ìå íèëè
åå êàê ñòðàø íîå îðóæèå ïðî òèâ áåä íûõ ñòðàí Àôðèêè, Àçèè è Ëàòèí ñêîé
Àìåðèêè. Ýòî ôèçèêè ñâåëè çàêîíû ýêîíîìèêè ÷óòü ëè íå ê ïðîèçâîäíûì
ïîñòóëàòîâ ìàòåìàòèêè è ôèçèêè.

Ôèçèêè ñíèñ õî äè òåëüíî è ÷àñòî ïðå íåá ðå æè òåëüíî îòíî ñÿòñÿ ê ëèðè-
êàì ñ èõ îáðà çàìè, ìåòàôîðàìè, ñïî ñîáàìè èçó÷åíèÿ ÷åëî âåêà, ñ èõ ãóìà-
íèç ìîì è ïåñ ñè ìèç ìîì, ñòðà õàìè è ïðåä ðàñ ñóä êàìè. Ëèðèêè ìå÷ òà -
òåëüíû è íåøàáëîííû, ÷àñòî áåñ øàáàøíû è íåïðåäñêàçóåìû. Äëÿ ëèðè-
êîâ ôèçèêè – ýòî ñóõàðè, òåõ íàðè, áîòàíèêè áåç äóøè è ñåðäöà.

Ëèðèêè æèâóò, áóäòî íå êàñà ÿñü ïîâåð õíîñòè çåìëè. Æèâóò ýìî öèÿìè,
÷óâ ñòâàìè, ãðå çàìè – â áåñ òå ëåñ íîì, íåìà òå ðè àëü íîì, áåç äå íåæ íîì ìèðå.
Èõ áëà ãèå íàìå ðåíèÿ íàöå ëåíû íà ðàé, íî ÷àñòî ïðè âîäÿò â àä. Îíè ïðî ïî-
âå äóþò ñâî áîäó, ðàâå í ñòâî è áðà ò ñòâî è ïî-äåò ñêè îáè æà þòñÿ, êîãäà èì
ãîâîðÿò î íåêèõ îãðàíè÷åíèÿõ. ×àñòíàÿ ñîá ñòâåííîñòü äëÿ íèõ – îäíî áîëü-
øîå îãðàíè÷åíèå: òóäà íå õîäè, ýòîãî íå äåëàé, òîìó çàïëàòè. Ýòî äîñ-
òóïíî, íî òîëüêî çà äåíüãè. «Êàêàÿ æå ýòî ñâî áîäà?» – âîñ êëèöàåò â ñåð ä-
öàõ ëèðèê. Åùå áîëüøå âîçìóùàåò åãî íåðà âåíñòâî. Ó îäíèõ ìèë ëèàðäû,
äðóãèå ñ ãîëîäó óìèðàþò. Îäíè ïîêó ïàþò ÷àñû çà ïîëìèë ëèîíà äîë ëàðîâ,
äðóãèå âñþ æèçíü ïàøóò è íå ìîãóò ñêîïèòü íà êâàðòèðó.

Ëèðèêè õîòÿò íàñëàæ äàòüñÿ êðà ñè âîé, ÷èñ òîé ïðè ðî äîé, ñâå æèì âîç äó -
õîì, ïðîçðà÷íûìè îçåðàìè è ãóñòûìè äåâ ñòâåííûìè ëåñàìè. Äëÿ íèõ
çàâîä ñêèå òðóáû, ñáðà ñû âà þ ùèå îòõîäû â ðåêè, – èñ÷àäüå öèâè ëè çà öè îí -
íîãî çëà. Ëèðèêàì êàæåòñÿ, ÷òî âîç ìîæíà æèçíü áåç èçäåð æåê. Íå îñîáî
âíèêàÿ â ïîëè òèêó, íå ïîíèìàÿ ñóòè ÷àñ òíîé ñîá ñòâåííîñòè è âûòå êàþ-
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ùåé èç íåå îòâå òñòâåííîñòè, ëèðèêè ïî ïðîñòîòå äóøåâ íîé, à ìíî ãèå èç-çà 
çàâèñòè ê áîãàòûì, ïîðó÷àþò ãîñóäàðñòâó ðàç îáðàòüñÿ ñ çàâî äàìè è áîãà-
òûìè. Åñëè íå ïîëó ÷à åòñÿ ðåãó ëè ðî âàòü, ëèðèêè íå ïðî÷ü íàöè î íà ëè çè ðî -
âàòü. Âåäü â ýòîì ñëó÷àå îò èìåíè íàðîäà, êàê îíè äóìàþò, âûñòóïàþò áëà -
ãî ðîä íûå, áåñ ïðèñ òðàñ òíûå, îõâà ÷åí íûå ñòðàñ òüþ ñåÿòü ðàç óìíîå, äîá-
ðîå, âå÷ íîå ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè, ò. å. ðàñ ïîðÿäèòåëè ÷óæîãî. Ïî ïðî -
ñòîòå äóøåâ íîé, íàèâ íîñòè èëè ãëó ïîñòè, ëèðèêè ñ÷è òàþò èõ åäâà ëè íå
áåñòåëåñíûìè àíãåëàìè. Êàê áóäòî ó íèõ íåò ñâîèõ èíòåðåñîâ, äðóçåé, êàê
áóäòî ìîòèâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èëè ëè÷íîé âûãîäû èì ÷óæä.

Ëèðèêè áîðþòñÿ çà ìèð è ñ÷àñ òüå äëÿ êàæ äîãî – êàêèì îíè ñàìè åãî
âèäÿò. Ïðè÷åì ñ èõ òî÷êè çðå íèÿ áîðüáó æåëà òåëüíî âåñòè áåç íàñè ëèÿ è
êðîâè – èíòåë ëèãåíòíî. Ïî âîç ìîæíîñòè çà êðóæ êîé ïèâà, ñ ñîòî âûì òåëå-
ôî íîì â ðóêå è êðóã ëî ñó òî÷ íûì äîñ òó ïîì â Èíòåð íåò. Ýòà êèé òóñî âî÷ -
íûé âàðè àíò õèïïè XXI â. Äëÿ ôóí äà ìåí òà ëèñ òîâ, òåð ðî ðèñ òîâ è àãðåñ ñî -
ðîâ, êîòî ðûå íå âûïóñ êàþò èç ðóê àâòî ìàòû, ïëàñ òèä è ñòðå ìÿòñÿ çàïîëó-
÷èòü ÿäåð íîå îðóæèå, ëó÷øåãî îïïîíåíòà íå íàäî.

Ëèðèêè óïî è òåëüíî âîþþò ïðî òèâ ãëî áàëü íîé òîð ãîâëè, êàïè òà ëèçìà,
îëè ãàð õîâ, òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé è âîîáùå ïðî òèâ áîãà òûõ
ëþäåé. Âîþþò íå òîëüêî íà ïëî ùàäÿõ, ñàì ìèòàõ «Áîëü øîé âîñ üìåðêè»,
ÌÂÔ, Âñå ìèðíîãî áàíêà èëè ÂÒÎ. Äëÿ íèõ âñå îíè îäíèì ìèðîì ìàçàíû.
Áîãàòûé – çíà÷èò çëîé. À åñëè áîãàòûé, ïîòîìó ÷òî òðó äîëþáèâûé, òâîð -
÷åñêèé, àêòèâíûé è íåáåçðàçëè÷íûé? Âñå ðàâíî îáÿ çàíû äåëèòüñÿ, óòâåð-
æäàþò ëèðèêè. Ïðè÷åì íå äîáðîâîëüíî, à ÷åðåç íàëîãè. Íå îòäàøü äîáðî-
âîëüíî – çàáå ðåì ðóêàìè ãîñóäàðñòâà. ×òîáû áîãà òûì áûëî ëåã÷å ðàñ ñòà-
âàòüñÿ ñî ñâî èìè äåíü ãàìè, ïðè äó ìàëè êîí öåï öèþ ñîöè àëü íîé îòâå ò ñòâåí-
íîñòè áèç íåñà. Ëèðèêè ãîëî ñóþò çà ïðî ãðåñ ñèâ íîå íàëî ãî îá ëî æå íèå, îãðà-
íè ÷å íèå ðåí òà áåëü íîñòè ÒÍÊ è æåñ òêîå ðåãó ëè ðî âà íèå áèç íåñà. Îíè äî
ñèõ ïîð íå ðàçîáðàëèñü, ÷òî íå ðûíîê, à ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì
ìîíîïîëèé.

Ëèðèêè áîðþòñÿ çà ñâîè áëàãîðîäíûå öåëè ñëî âîì (ÑÌÈ), îáðàçîì
(êèíî è ëèòå ðàòóðà) è äåé ñòâîì (òåàòð, ïåð ôîìàíñ). Îíè àïåë ëèðóþò ê ÷óâ -
ñòâàì, èãðàþò íà ýìîöèÿõ. Çà÷àñ òóþ èõ àðãóìåíòû îêàçûâàþòñÿ ñèëü íåå
àðãó ìåí òîâ ôèçè êîâ. Äàíêî èëè Ïðî ìå òåé, êîòî ðûå âîñ ïå âàþò êóëü òóðó
æåð òâî âî âà íèÿ ñîáîé ðàäè äðó ãèõ, ñäå ëàëè äëÿ òîð æå ñòâà èäåé ñîöè à -
ëèçìà â ìèðå, â òîì ÷èñëå çàïàä íîì, íå ìåíüøå Ê. Ìàðêñà èëè Â. Ëåíèíà.

Ëèðèêè íå óòðóæäàþò ñåáÿ âîïðîñàìè î ðåñóðñàõ, äåíüãàõ, ìåõàíèç-
ìàõ ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé, îáú åê òèâ íûõ îãðà íè ÷å íèÿõ (àññè ìåò ðè÷ íîñòü
èíôîð ìà öèè, ðåä êîñòü, ê ïðè ìåðó), ñóá ú åê òèâ íûõ îñî áåí íîñ òÿõ (ëè÷ íûå
ìîòèâû, ëåíü, çàâèñòü, æàäíîñòü). Ñàìûé íåíàâèñòíûé âîï ðîñ ëèðèêó: «Çà 
÷åé ñ÷åò?». Äëÿ íèõ æåëà íèå, ýìî öèîíàëüíûé èìïóëüñ, áëà ãèå íàìå ðåíèÿ
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ïðåâûøå âñåãî. Ïëå âàòü íà âñå! Âëàñòü – íàðîäó! Èñêóññòâî – â ìàññû! Âñå 
ëþäè – áðàòüÿ! Ïðèðîäà – ìàòü íàøà! Ïðèâåò èç Êîñìîñà!

Ïîíÿòíî, ïî÷åìó ôèçèêè òàê ñíèñ õîäèòåëüíû ê ëèðèêàì. Î÷å âèäíî,
ïî÷åìó ëèðèêè îáâè íÿþò ôèçè êîâ â ãðó áîì ìàòå ðè à ëèçìå, ïðàã ìà òèçìå è
áåç äó õîâ íîñòè. Ýòè äâà àðõå òèïà íåïðè ìè ðèìû â ñâîåé ïðî òè âî ïî ëîæ -
íîñòè. Îíè ïîçè öèîíèðóþò ñåáÿ êàê îãîíü è âîäà, çåìëÿ è âîçäóõ. Îíè äîã -
ìàòè÷íû, óïðÿìû, çàêðûòû îò íîâîé èíôîðìàöèè è àðãó ìåíòîâ. Íåñ ìîòðÿ
íà ôîð ìàëü íóþ íåñîâ ìåñ òè ìîñòü, ôèçè êîâ è ëèðè êîâ îáú å äè íÿåò îäíî –
îòòîð æå íèå ðåà ëèñòà. Äëÿ ôèçè êîâ ðåà ëèñò ñëèø êîì ýìî öè î íà ëåí, ïîä-
âåð æåí ñëà áîñ òÿì, ÷óâ ñòâàì, îðè åí òè ðó åòñÿ íà öåí íîñòè – îòòîãî «íåíà ó-
÷åí». Äëÿ ëèðè êîâ ðåà ëèñò ñëèø êîì ìàòå ðè à ëèñ òè ÷åí, ïðàã ìà òè ÷åí è
ïîñòîÿííî ïðè çåìëÿåò èõ âûñî êèå ïîìûñëû è èäåè. Äëÿ ôèçè êîâ è ëèðè -
êîâ ðåà ëèñò íåóäî áåí. Îí ðàç ðó øàåò áîðüáó ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé. Áîëåå
òîãî, îí îáú å äè íÿåò ýòè ñàìûå ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòè. Îí íå óïðî ùàåò
æèçíü è íå óñëîæíÿåò òåîðèþ. Ðåà ëèñò óâàæàåò ïðàâäó, ñêàçêó íàçûâàåò
ñêàçêîé, à æèâåò áûëüþ. Â íåé è èùåò ãàðìîíèþ è óäîâîëü ñòâèå,
áëàãîïîëó÷èå è ñ÷àñòüå.

Äàííàÿ êíèãà – ýòî ïðî åêò ðåà ëèñòà. ß ãëóáîêî óâàæàþ çàêîíû ïðè -
ðîäû. Íå ïîä÷èíÿòüñÿ èì – ñìåøíî, íå èçó÷àòü – ãëóïî. ß ðàñ ñìàòðèâàþ
÷åëî âåêà äåé ñòâó þ ùåãî íå â óñëî âèÿõ âàêó óìà, ïîëíîé èíôîð ìà öèè è

«èäå àëü íîé» êîí êó ðåí öèè. Ìíå èíòå ðå ñåí æèâîé, ðåàëü íûé ÷åëî âåê, â
êîòîðîì äóõ è ïëîòü, ñåð äöå è ðàçóì âìåñòå äåëàþò âûáîð. Ýòî ÿâíî íå
homo economicus. Â ðàâíîé ñòå ïåíè ýòî íå èäèë ëè÷åñêèé Àòëàíò èëè ëèòå-
ðàòóðíûé àíãåë. Íå áîãè ãîð øêè îáæèãàþò. Íå áîãè ñòàëè àâòîðàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ÷óäà â äåñÿò êàõ ñòðàí ìèðà. Ëþäè íàäåëåíû ðàç óìîì è âîëåé,
óêðåï ëåíû äóõîì, ÷òîáû âåð øèòü äîá ðî äå òåëü: òâî ðèòü, ðàñ øè ðÿòü ñâîå
ïîíè ìà íèå Âñå ëåí íîé, ñîçäà âàòü áîãà ò ñòâî è äåëèòüñÿ ñ÷àñ òüåì ñ áëèæ-
íèì. ß ñ âàìè ïîäåëèëñÿ. Ñåé ÷àñ âàøà î÷å ðåäü.

ßðîñ ëàâ Ðîìàí ÷óê

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÓÄÀ

488
 : PRESSI ( HERSON )


