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Â êíèãå ðàññêàçûâàåòñÿ î ïðèåìàõ ïîñòðîåíèÿ óñïåø-

íîé êàðüåðû, íà÷èíàÿ ñ ýòàïà ñîñòàâëåíèÿ ðåçþìå.

Ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû, ïëàíèðîâàíèå ïåðâûõ øà-

ãîâ, ïðèîáðåòåíèå ìèíèìàëüíîãî îïûòà, ðåñóðñû ìî-

ëîäîãî ñïåöèàëèñòà, åãî âîñòðåáîâàííîñòü â êîìïà-

íèÿõ, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ è ñòèïåíäèé -

âñÿ ýòà ïðàêòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ïðàâèëü-

íî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíêå òðóäà, âûáèðàòü âàêàí-

ñèè, ïðîäóìûâàòü ñòðàòåãèþ îáùåíèÿ ñ êàäðîâûìè
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àãåíòñòâàìè è ïîäãîòàâëèâàòüñÿ ê ïåðåãîâîðàì ñ ðà-

áîòîäàòåëåì.

Â êíèãå ïÿòü ãëàâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîäåðæèò

ïðèìåðû è ñïîñîáû äåéñòâèÿ íà êîíêðåòíîì ýòàïå

ïîèñêà ðàáîòû.

Êíèãà àäðåñîâàíà â÷åðàøíèì ñòóäåíòàì è ìîëî-

äûì ñïåöèàëèñòàì.
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Ïåðâûå øàãè ¾ýìáðèîíàëüíîãî
òðóäîóñòðîéñòâà¿

Íåñìîòðÿ íà îáèëèå çàâåðåíèé â âîñòðåáîâàííî-
ñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, áîëüøèíñòâî èç íèõ,
ïîêèäàÿ ñòåíû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èñïûòûâàþò
øîê. Íåóäèâèòåëüíî. Ýéôîðèÿ îò ïîëó÷åíèÿ äè-
ïëîìà óæå ïðîøëà, à íàéòè ðàáîòó, îêàçûâàåòñÿ,
íå òàê ëåãêî, êàê ïðåäñòàâëÿëîñü.

×òîáû è âû íå îêàçàëèñü â ïëåíó èëëþçèé î
ïîâûøåííîì ñïðîñå íà ìîëîäûå äèïëîìèðîâàí-
íûå êàäðû, äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ, ãäå çäåñü - ìèô,
à ãäå - ðåàëüíîñòü.

Ìèô1. Ñïðîñ ïðåâûøàåò ïðåäëîæå-
íèå.

Íà ïðàêòèêå. Ìîëîäûå äèïëîìèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû âîñòðåáîâàíû â ñôåðåïðîäàæ, ïî-
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òîìó ÷òî òàì ñïðîñ â ïðèíöèïå áóäåò âñåãäà - òà-
êîâà ñïåöèôèêà ýòîé ñôåðû. Çàìåòèì: îí ïðåâû-
øàåò ïðåäëîæåíèå íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà è ñòà-
æà êàíäèäàòà è, êñòàòè, íåçàâèñèìî îò ïîëó÷åí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. À âîò åñòü ëè ñïðîñ â äðóãèõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè - áîëüøîé âîïðîñ. Èñêëþ-
÷åíèå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò ¾òåõíàðè¿, êîòîðûå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ äåéñòâèòåëüíî èäóò íàðàñõâàò, è
¾óçêîïðîôèëüíûå¿ âûïóñêíèêè, ê ïðèìåðó, ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ: ïîêà èõ êîëè÷åñòâî
íå ïîêðûâàåò ïîòðåáíîñòè ðûíêà (ðîçíè÷íûå ñå-
òè àïòåê, äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè è äð.). Ê
ýòîìó êîðîòêîìó ñïèñêó ìîæíî äîáàâèòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è åùå íåêîòîðûå
âåñüìà ñïåöèôè÷íûå - êîíå÷íî, ïðè óñëîâèè íà-
ëè÷èÿ ó âàñ äèïëîìà ïðîôèëüíîãî âóçà.

Ìèô2. Ñ äèïëîìîì íàéòèðàáîòó ïî
ñïåöèàëüíîñòè ïðîùå.

Íà ïðàêòèêå. Ñ äèïëîìîì âåðîÿòíîñòü
òðóäîóñòðîéñòâà äåéñòâèòåëüíî âîçðàñòàåò, òàê
êàê ðàáîòîäàòåëü õî÷åò âèäåòü íà ðàáî÷åì ìå-
ñòå ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî, âî-ïåðâûõ, áûñòðî
àäàïòèðîâàòüñÿ è îáó÷àòüñÿ, âî-âòîðûõ, óìåþùå-
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ãî ñèñòåìàòèçèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ. Íî, êàê ýòî íè ïå÷àëüíî, ñàì ïî ñåáå äèïëîì
íà ðûíêå òðóäà îñîáîãî âåñà íå èìååò. Â äîïîë-
íåíèå ê íåìó íå ìåøàåò èìåòü îïûò ðàáîòû.

Ìèô3. ×òîáû ñäåëàòü êàðüåðó, íåîá-
õîäèìî ïðîéòèâêîìïàíèè ïóòü ¾ñíóëÿ¿.
Ðàáîòà òîðãîâîãî ïðåäñòàâèòåëÿ èëè ìåð-
÷åíäàéçåðà - íåñàìûéïëîõîé ñòàðò.

Íà ïðàêòèêå. Áåç ñîìíåíèÿ, åñòü êîìïàíèè
- â îñíîâíîì, â ñôåðå ÐÌÑÑ1, - êîòîðûå ïëàíè-
ðóþò êàðüåðó ñîòðóäíèêîâ èìåííî ïî ïðèíöèïó
¾Ñåãîäíÿ âû òîðãîâûé àãåíò, à çàâòðà - äèðåê-
òîð¿. Âîïðîñ â äðóãîì: íå ëóêàâñòâî ëè ýòî? Íå
ïîëó÷àåòñÿ ëè òàê, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ äåøåâàÿ ðà-
áî÷àÿ ñèëà íà íå î÷åíü ïîïóëÿðíûõ äîëæíîñòÿõ?
Ïðàêòèêà îáû÷íî ïîêàçûâàåò èìåííî ýòî: â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ âàøà êàðüåðà â äàííîé êîìïà-
íèè òàê è çàêîí÷èòñÿ íà ýòàïå ïåðåêëàäûâàíèÿ
òîâàðîâ è ò. ï.

Ìèô4. ¾Õèìèêàì¿ è ãóìàíèòàðèÿì
íàéòè ðàáîòó ñëîæíåå. Áàíêîâñêèåñïåöè-

1Ïðîäàæà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ.
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àëèñòû âñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îòðàñëè ¾îá-
ðå÷åíû¿ íàêàðüåðíûéðîñò.

Íà ïðàêòèêå. Ïî ïîâîäó ¾õèìèêîâ¿ óæå
ìîæíî è ïîñïîðèòü, òàê êàê íåêîòîðûå îòðàñëè
ýêîíîìèêè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïîëó÷èëè áóð-
íîå ðàçâèòèå (íàïðèìåð, íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü,
ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ôàðìà-
öåâòèêà). Äà è ãóìàíèòàðèè âî âñå âðåìåíà îò-
ëè÷àëèñü óìåíèåì ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê îáñòîÿ-
òåëüñòâàì. Òà ê ÷òî â ïëàíå ïîèñêà ðàáîòû èõ
øàíñû ñ ¾òåõíàðÿìè¿ ïðèìåðíî ðàâíû. Ðàçâèòèå
æå áàíêîâñêîé îòðàñëè ïîäðàçóìåâàåò, ïðåæäå
âñåãî, ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ êàê
óñëóãè. Ðàññ÷èòûâàòü íà÷èíàþùåìó ìåíåäæåðó
îäíîçíà÷íî ïðèäåòñÿ íà ïîçèöèþ êëåðêà èëè ìå-
íåäæåðà ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè (äëÿ êîòîðîé,
êñòàòè, ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå òðåáóåòñÿ),
à äàëüíåé øåå ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå çàâèñèò
òîëüêî îò íåãî. Íåêîòîðûå áàíêè äåéñòâèòåëüíî
äåëàþò áëàãîå äåëî, ôîðìèðóÿ ïðîãðàììû äëÿ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâîäÿ ñòàæèðîâêè.
Òåì íå ìåíåå, îíè îò÷åòëèâî ïîíèìàþò, ÷òî ÿâ-
ëÿþòñÿ ¾êóçíèöåé êàäðîâ¿ äëÿ â÷åðàøíèõ èëè
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ñåãîäíÿøíèõ ñòóäåíòîâ è èçíà÷àëüíî ãîòîâû ê
áîëüøîé ðîòàöèè.

Âûâîä: âûÿñíèâ, ÷òî ñàìûå àêòèâíûå êîì-
ïàíèè ïî íàáîðó ìîëîäûõ è äåðçêèõ ðàáîòàþò â
ñôåðå ÐÌÑÑ, óñïîêîèì ñåáÿ òåì, ÷òî äåéñòâóþò
îíè òàê íå òîëüêî èç ìåðêàíòèëüíûõ ñîîáðàæå-
íèé (ïîíÿòíî, ÷òî ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ó ìîëîäûõ-
áåç-îïûòà íèæå), à åùå è èç ãëóáîêèõ èäåîëî-
ãè÷åñêèõ. Ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò ðàñòèòü êàäðû
âíóòðè ôèðìû è ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òîáû ïîòîì íå
òðàòèòü âðåìÿ íà ïåðåïîäãîòîâêó. Âåðíî è äðóãîå
- ñïåöèôè÷åñêîìó áèçíåñó, íàïðèìåð, êîíñàëòèí-
ãîâûì êîìïàíèÿì, íàéòè ãîòîâîãî ñïåöèàëèñòà ñ
òðåáóåìûìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè òðóäíî. Âîò
è ñòàðàþòñÿ äîáðîñîâåñòíûå êðóïíûå îðãàíèçà-
öèè, ïðåäëàãàþò âûïóñêíèêàì ðàçíûå ïðîãðàì-
ìû ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ, ïîñëå êîòîðûõ òå çà-
íèìàþò ìåíåäæåðñêèå ïîçèöèè.

Ïîìíèòå îá îäíîé ìàëåíüêîé ïîïðàâêå: ýòî
ïðåäëàãàþò ìíîãèå çàïàäíûå êîìïàíèè è åäèíè-
öû ðîññèéñêèõ. Òàê, õîðîøî èçâåñòåí âûïóñêíè-
êàì âóçîâ îïûò êîìïàíèè ÊïÏåóåã, íàáèðàþùåé
åæåãîäíî 6-8 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ äâóõ-
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ëåòíåé ïðîãðàììû ñòàæèðîâêè. Çà ýòî âðåìÿ ìî-
ëîäûå ëþäè óñïåâàþò ïîðàáîòàòü â ðàçíûõ äå-
ïàðòàìåíòàõ êîìïàíèè, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàç-
ëè÷íûõ ïðîåêòàõ è òðåíèíãàõ. Êî âñåìó ýòîìó
ïðèëàãàåòñÿ åùå è íåïëîõîå æàëîâàíèå (800-1000
åâðî), ÷òî, áåçóñëîâíî, ðàäóåò áîëüøå, ÷åì ðà-
áîòà ìåíåäæåðîì ïî ïðîäàæàì - áåç îêëàäà, íî
ñ åäèíûì ïðîåçäíûì - â ôèðìå, áëàãîñêëîííî
ïðåäîñòàâèâøåé âîçìîæíîñòü ¾íàáèðàòü îïûò¿.



Êàðüåðó ÿ íà÷àë ñ ïàäåíèÿ -
ñëåäñòâåííûé ýêñïåðèìåíò â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

Õîðîøî, åñëè êòî-òî ñóìåë îïðåäåëèòüñÿ ñ ìå-
ñòîì ðàáîòû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Òå æå, êîìó
ýòîãî ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ñäåëàòü íå óäàëîñü,
ïûòàþò ñ÷àñòüÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ÿðìàðêå
âàêàíñèé äëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ñïåöèàëèñòîâ
ñ îïûòîì ðàáîòû. ×òîáû îùóòèòü âñå ïðåëåñòè
ïîèñêà ðàáîòû â ðîëè íåèñêóøåííîãî è íå ëèøåí-
íîãî àìáèöèé ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî âûïóñêíè-
êà âóçà, íóæíî ïîïûòàòüñÿ ïîñòàâèòü ñåáÿ íà åãî
ìåñòî è ïðîéòèñü ïî ðàáîòîäàòåëÿì. ×òî æå îíè
íàì ñêàæóò?

Äëÿ íà÷àëà - îðãàíèçàöèè, ïðåäëàãàþùèå
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ñâîè âàêàíñèè: ¾Êðàñíûé Îêòÿáðü¿, ¾Ïåêàðü¿,
¾Ñëàäêî¿, ìàãàçèíû ¾Ëåíòà¿, ¾Ïàòýðñîí¿,
ÓÂÄ íà ìåòðîïîëèòåíå, Ñáåðáàíê, íåñêîëüêî êàä-
ðîâûõ àãåíòñòâ è ìíîãèå äðóãèå îðãàíèçàöèè. Êà-
êèå æå ðàáî÷èå ìåñòà ïðåäëàãàëè ó÷àñòíèêè ÿð-
ìàðêè?

Òîðãîâûé ïðåäñòàâèòåëü.
Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì.
Ñóïåðâàéçåð, ìåð÷åíäàéçåð.
Âîäèòåëü.
Ñåêðåòàðü, îôèñ-ìåíåäæåð.
Âîò ¾ãîðÿ÷àÿ ïÿòåðêà¿ âàêàíñèé, êîòîðûå

áûëè îáíàðóæåíû íà ýòîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ÿðìàðêå. Ðàäè òîãî ëè, êîëëåãè, ìû ó÷èëèñü
ñòîëüêî ëåò, êîãäà âñå ýòè ïðîôåññèè ìîæíî
îñâîèòü íà êóðñàõ çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ èëè â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ñòàæèðîâêè ïðÿìî íà ðà-
áî÷åì ìåñòå? Ðàçãîâîðû ñ ðàáîòîäàòåëÿìè îï-
òèìèçìà íå ïðèáàâèëè. Ìíîãèå èç íèõ íà÷èíàëè
âåñüìà öèíè÷íî ïîäñ÷èòûâàòü, ñêîëüêî êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ çàíèìàåò ñòàæåð, ñêîëüêî ÷åðíèë îí
èñïîëüçóåò, ñêîëüêî âîçäóõà âäûõàåò, à çà ýòî âñå
ïëàòèòü íàäî! Ïîòîìó è âîïðîñû áûëè êîðîòêè.
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� Âàì ðàáîòà íóæíà?
� Äà, íóæíà.
� Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì ñòàëåäàâèëüíîãî

îáîðóäîâàíèÿ. Â îáÿçàííîñòè âõîäèò: ïîèñê êëè-
åíòîâ; îáçâîí çàòåðÿííûõ â ãëóøè ðåãèîíîâ; áå-
ãîòíÿ ïî ïðåäïðèÿòèÿì â íàäåæäå óâèäåòü ïåð-
âîå ëèöî êîíòîðû èëè õîòÿ áû ëèöî, êîòîðîå â
ñîñòîÿíèè ãîâîðèòü; çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ; âû-
ïèñêà ïîääåëüíûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð; îòãðóçêà îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî åãî åùå íå èçãîòîâè-
ëè; ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ è ïðèåì ðåêëàìàöèé
îò êëèåíòîâ, êîòîðûì îòãðóçèëè ïî ëèïîâûì íà-
êëàäíûì, à îòïðàâèëè òåì, êòî æäàë åùå äîëü-
øå, è ò. ï.

� Ïðîñòèòå, íî ÿ ñïåöèàëèñò ïî ëîãèñòèêå. . .
Âîò è ñëàâíî! Ñ ëîãèñòèêîé ó íàñ âîîáùå çà-

âàë, ñêëàä íå ðàáîòàåò òðåòèé ìåñÿö, òðàíñïîðò
ñòîèò â ðåìîíòå, âñå ýòè ïðîáëåìû ðåøàåò ìå-
íåäæåð ïî ïðîäàæàì. Ïðàâäà, âû ìîæåòå ïîêà
ïðåòåíäîâàòü íà ïîçèöèþ àññèñòåíòà ìåíåäæåðà.

� Äà, íî ÿ. . .
� Òàê, âàì ðàáîòà íóæíà? À òî èäèòå - ó÷èòåñü

äàëüøå, áåç îïûòà âñå ðàâíî íèêóäà íå âîçüìóò.
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Ïðèìåðíî òàêîé äèàëîã, êîíå÷íî, óòðèðîâàí-
íûé çäåñü äëÿ áîëüøåé âûðàçèòåëüíîñòè, ìîæíî
óñëûøàòü ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîé ñòîéêè.

Òàê èëè èíà÷å, à íà÷èíàòü ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè
ñ íóëÿ, è òîëüêî ïîòîì, íàðàáîòàâ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå íàâûêè è ïðèîáðåòÿ îïûò, ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü íà óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ ìå÷òàíèé. Ìíîãèå
ðàáîòîäàòåëè îöåíèâàþò íàëè÷èå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ êàê íå áîëåå ÷åì ïðåèìóùåñòâî ïðè ïðè-
åìå íà ðàáîòó. Âïîëíå ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ôàêò îáó÷åíèÿ â âóçå ïîçâîëÿåò îæèäàòü îò
ñîèñêàòåëÿ øèðîêîãî êðóãîçîðà è óðîâíÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïîçâîëÿþùèõ òðåçâî îöåíèâàòü ñè-
òóàöèþ è ïðèíèìàòü ïðîäóìàííûå è âçâåøåííûå
ðåøåíèÿ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå áåñöåííûì îêàçûâà-
åòñÿ îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè-
îáðåòÿ êîòîðûé ìîæíî äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàòüñÿ
íàñòîÿùèì ñïåöèàëèñòîì.



ß - àðòèñò, ìîå ìåñòî â áóôåòå.
Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
âûïóñêíèêîâ

1. Ìíîãèå êîìïàíèè çàèíòåðåñîâàíû â ïðèåìå
íà âðåìåííóþ ðàáîòó. Ñâÿçàíî ýòî ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ çàìåíèòü îòñóòñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ (áî-
ëåçíè, îòïóñê, êîìàíäèðîâêè), à òàêæå ñ ïèêîì
àêòèâíîñòè â ôèðìå, îñóùåñòâëåíèåì êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòîâ è ò. ä. Òàêàÿ ðàáîòà ïðåäïî-
ëàãàåò òðóäîóñòðîéñòâî íà ïåðèîä îò íåñêîëüêèõ
÷àñîâ äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. ×òîáû ïðèîáðåñòè
ìèíèìàëüíûé îïûò, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî äîæè-
äàòüñÿ îêîí÷àíèÿ âóçà. Ýòî ïîçâîëèò âàì, êîë-
ëåãè, âûãëÿäåòü íå òàê áëåäíî íà ïîðîãå ðàáî-
òîäàòåëÿ è èñêëþ÷èòü âåðîÿòíîñòü ¾øàíòàæà¿,
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îïèñàííîãî â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå. Êðîìå òîãî,
ýòî îòëè÷íàÿ âîçìîæíîñòü çà êîðîòêîå âðåìÿ ïî-
íÿòü îñîáåííîñòè ðàáîòû â ðàçíîì áèçíåñå, ïðè-
ñìîòðåòüñÿ ê ñòèëÿì ðóêîâîäñòâà è âèäàì îð-
ãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ðåàëèòè-øîó ¾ß è ìîè êîëëåãè¿.

Ãäå èñêàòü ïîäîáíûå âàêàíñèè? Îáðàùàòü-
ñÿ íóæíî â êðóïíûå ðåêðóòèíãîâûå êîìïàíèè è
ñïðàøèâàòü òàì, èìåþò ëè îíè òàêîå íàïðàâëå-
íèå.

2. Ïðîãðàììû ñòàæèðîâîê - ýòî íå òîëüêî
âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü öåëûé äåíü âî âðåìÿ êà-
íèêóë, íî è ðåàëüíûé øàíñ ïîäîáðàòü ñåáå áó-
äóùåãî ðàáîòîäàòåëÿ. Èìåéòå â âèäó, êîëëåãè,
ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ëåòå, îòáîð íà÷èíàåòñÿ
óæå âåñíîé. Ñîîòâåòñòâåííî, àíêåòó íàäî ïîäà-
âàòü â ôåâðàëå-ìàðòå. Òðåáîâàíèÿ æå ê êàí-
äèäàòàì äîñòàòî÷íî ñòðîãè, â ïðîöåññå îòáîðà
ñîèñêàòåëè ïðîõîäÿò èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïî-
âûå èíòåðâüþ, òåñòèðîâàíèå, äåëîâûå èãðû. Íå
èçáåæàòü è ïðèñòàëüíîé îöåíêè ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ. Ïîìî÷ü îðãàíèçîâàòü ñòàæèðîâêó ìîæåò
àëüìà-ìàòåð: â íåêîòîðûõ âóçàõ ýòî îáÿçàòåëü-
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íîå óñëîâèå îáó÷åíèÿ. Åñëè íå îòíîñèòüñÿ ê ýòî-
ìó êàê ê ïîñòàíîâêå ¾ãàëî÷êè¿, âû ìîæåòå ïðî-
ÿâèòü èçîáðåòàòåëüíîñòü è îáðàòèòüñÿ â èíòåðå-
ñóþùèå âàñ êîìïàíèè íàïðÿìóþ.

3. Ïðîãðàììû íàáîðà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ïîñòîÿííûå ïîçèöèè â êðóïíûå êîìïàíèè. Èí-
òåðåñíî, ÷òî ïîìèìî ïîñòîÿíñòâà ðàáîòû ýòî
åùå è îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, îõâàòûâàþ-
ùàÿ âñå äåïàðòàìåíòû è ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïà-
íèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà òàêóþ ïðî-
ãðàììó, íóæíî áûòü âûïóñêíèêîì èëè ñïåöèà-
ëèñòîì ñî ñòàæåì íå áîëåå äâóõ ëåò. Ïðàêòèêà
íàáîðà ïðåäïîëàãàåò ñòàæèðîâêó ñïåöèàëèñòîâ â
ðàçíûõ îòäåëàõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè. Òà-
êèì îáðàçîì, âû èìååòå âîçìîæíîñòü îïðåäå-
ëèòü èìåííî ñâîþ íèøó, à â ñèòóàöèè îòñóòñòâèÿ
òàêîâîé - ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü îòêðûòü íîâîå
íàïðàâëåíèå èëè ïðîåêò ðàçâèòèÿ. Èìåííî òàê
ïîâåçëî íåñêîëüêèì ìîèì êîëëåãàì â ëþáèìîé
íàìè êîìïàíèè. Ãðóïïà ñòàæåðîâ-ýíòóçèàñòîâ ñ
âîîäóøåâëåíèåì ¾áîëòàëàñü¿ ïî ðàçíûì äåïàð-
òàìåíòàì, à ðåçóëüòàòîì ýòèõ èäåîëîãè÷åñêèõ
¾áîëòàíèé¿ ÿâèëîñü îòêðûòèå ñòðàõîâîé êîìïà-
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íèè, êîòîðóþ âîçãëàâèë ìîëîäîé è äåðçêèé âû-
ïóñêíèê, ïðåæäå íå èìåâøèé ê ýòîé ñôåðå íèêà-
êîãî îòíîøåíèÿ.

Åäèíñòâåííûé ìèíóñ ïîäîáíûõ ïðîãðàìì -
îíè ðåàëèçóþòñÿ âåñíîé è îñåíüþ êàæäûé ãîä
â îñíîâíîì çàïàäíûìè ôèðìàìè (Procter amp;
Gamble, ÂÀÒ, McDonalds). Íåáîëüøîé ïëþñ â
òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî òàêèõ êîìïàíèé âîçðàñòàåò,
è ê íèì óæå ïðèñîåäèíèëèñü íåêîòîðûå ðîññèé-
ñêèå îðãàíèçàöèè (¾Ïðîòåê¿, ¾Ýíåðãîìàøêîðïî-
ðàöèÿ¿, ¾Àëüôà-Áàíê¿).

4. Äî ñèõ ïîð áûëè êîíêðåòíûå ñïîñîáû, íî
åñòü è îáùèå. Íå âàæíî, îáðàùàåòåñü ëè âû ê
ðåêðóòå-ðàì (î òåõ, êîìó âû áóäåòå èíòåðåñíû,
ñì. ãëàâó 4) èëè íàïðÿìóþ ê ðàáîòîäàòåëþ, ïðî-
õîäèòå ëè ïðàêòèêó èëè ñîâåðøåíñòâóåòå ìàñòåð-
ñòâî, ÷òîáû ïðåäñòàòü âî âñåé êðàñå ïåðåä ðóêî-
âîäèòåëåì êîìïàíèè, î êîòîðîé ìå÷òàëè ñ äåò-
ñòâà. . . Êàê áû òî íè áûëî, âàøè ëè÷íîñòíûå
îñîáåííîñòè, çàäîð, êðåàòèâ è ñìåëîñòü ïîêà áó-
äóò çäîðîâî ïåðåâåøèâàòü ñòàæ è îïûò. Âîò çà
ýòèì-òî êàïèòàëîì ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè è âñòà-
þò â î÷åðåäü. Âûáèðàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ êîì-
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ïàíèþ èëè îòðàñëü, â êîòîðîé îñíîâíîé àêòèâ -
òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äåëó è ¾íåçàøîðåííîñòü¿,
îöåíèòå ñâîè ïåðñïåêòèâû íà áëèæàéøèå ãîä-
äâà. Åñëè ïîñëå ýòîãî çàäîð íå èñ÷åçíåò áåç ñëå-
äà, ñìåëî ïåðåñòóïàéòå ïîðîã ðàáîòîäàòåëÿ.



Êîãäà âîðîáåé êëþåò ñëîíà.
Ìîëîäîé êàíäèäàò íà áîëüøóþ
äîëæíîñòü

Ó âàñ, íàâåðíîå, âîçíèêàåò ðåçîííûé âîïðîñ: à
ãäå èñêàòü ýòè ñàìûå âàêàíñèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ìèíèìàëüíîãî îïûòà? Ìîæåò, âû íå ïîâåðèòå,
íî âàðèàíòîâ ìíîæåñòâî. Âàæíî òîëüêî æèòü ñ
øèðîêî îòêðûòûìè ãëàçàìè. Åñëè âû, êîëëåãè,
ñòóäåíòû âóçà - âàì ïðîùå. ×èòàéòå äîñêè îáú-
ÿâëåíèé - îíè áóêâàëüíî ïåñòðÿò ïðåäëîæåíèÿ-
ìè î ðàáîòå, ïðè÷åì îðèåíòèðîâàííîé èìåííî íà
ñòóäåíòîâ, äëÿ êîòîðûõ ñàìîå ãëàâíîå - ãèáêèé
ãðàôèê. Â íåêîòîðûõ âóçàõ óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóþò öåíòðû çàíÿòîñòè - óçíàéòå, åñòü ëè òàêîâîé
ó âàñ. Ýòî è ñòðîéáðèãàäû, è ïåäàãîãè÷åñêèå îò-
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ðÿäû, â êîòîðûõ òðóäÿòñÿ êàæäûé ãîä ñîòíè ñòó-
äåíòîâ. Âñå ýòî - íåáîëüøèå, íî óâåðåííûå øàãè
ââåðõ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå.

Âàêàíñèè, íå òðåáóþùèå ñïåöèàëüíûõ íàâû-
êîâ, òàêæå ïðåäëàãàþò â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èç-
äàíèÿõ ïî òðóäîóñòðîéñòâó, â ìîëîäåæíûõ öåí-
òðàõ òðóäà è çàíÿòîñòè, íà áèðæàõ òðóäà, à òàê-
æå íà ðåãóëÿðíûõ îêðóæíûõ ÿðìàðêàõ âàêàíñèé
(î òîì, êîãäà îíè ïðîâîäÿòñÿ, ìîæíî óçíàòü èç
ìåñòíîé ïðåññû èëè ïðîñòî ïîçâîíèòü â óïðà-
âó). Åñëè ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ Èíòåðíåòîì - ñäåëàéòå ýòî.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå îð-
ãàíèçàöèè ïðåäïî÷èòàþò ðàçìåùàòü îáúÿâëåíèÿ
î íàéìå ïðÿìî íà ñîáñòâåííûõ äâåðÿõ. Òàêîé
¾ïðÿìîé¿ ñïîñîá òðóäîóñòðîéñòâà òîæå âàì ïî-
äîéäåò. Íó è, êîíå÷íî, íå çàáûâàéòå ïîñïðàøè-
âàòü äðóçåé, çíàêîìûõ è ðîäñòâåííèêîâ: áûòü ìî-
æåò, âàø òðóäîâîé çàïàë è ýíòóçèàçì áóäóò êåì-
òî âîñòðåáîâàíû.

Ãîâîðÿ î ìîëîäåæíûõ âàêàíñèÿõ, íåëüçÿ íå
ïðåäîñòåðå÷ü îò îøèáîê, ñâîéñòâåííûõ è áî-
ëåå îïûòíûì ñîèñêàòåëÿì. Ðå÷ü èäåò î ïðåäëî-
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æåíèÿõ îò ïðåäñòàâèòåëåé ¾ñåòåâîãî ìàðêåòèí-
ãà¿. ×åëîâåêó íåèñêóøåííîìó òàêîå, íàïðèìåð,
îáúÿâëåíèå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì:
¾Òðåáóþòñÿ ìîëîäûå è ýíåðãè÷íûå ëþäè äëÿ ðà-
áîòû â îôèñå (ñ ëþäüìè, ñ äîêóìåíòàìè è ò. ï.).
Îïûò ðàáîòû íå òðåáóåòñÿ. Îïëàòà îò 500 äîë-
ëàðîâ¿. Íå êëþéòå íà òàêóþ óäî÷êó! Íó íå ìîãóò
ïëàòèòü íåîïûòíîìó þíöó òàêèå äåíüãè, ïðè÷åì
íåèçâåñòíî çà ÷òî.

Ïðî÷åðê â ãðàôå ¾îïûò ðàáîòû¿ íå ñòîëü
ñòðàøåí, êàê ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé
âçãëÿä. Íî ïî÷åìó æå ðàáîòîäàòåëè, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò âàêàíñèè ñðåäíåãî çâåíà (ñåêðåòàðè,
ïîìîùíèêè þðèñòîâ, êîìïüþòåðùèêè), íå ñïå-
øàò íàâñòðå÷ó ìîëîäûì? Äåëî â òîì, ÷òî ïåðåä
êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì âñòàåò ñëåäóþùàÿ ïðî-
áëåìà: íà îäíîé ÷àøå âåñîâ - âàøà ìîëîäîñòü,
âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, æåëàíèå ó÷èòüñÿ íî-
âîìó. Íà äðóãîé - ïîëíîå îòñóòñòâèå îïûòà ðàáî-
òû (âîò ïî÷åìó âàæíî èìåòü õîòü êàêîé-íèáóäü
òðóäîâîé ñòàæ!), íàèâíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíûõ
âîïðîñàõ, çà÷àñòóþ íåóìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ â
êîëëåêòèâå. È êàæäûé áîññ ðåøàåò ýòó ïðîáëå-
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ìó ïî-ñâîåìó. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íå ðàç ïðîâîäèëè
îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé íà òåìó ¾Ìîëîäûå êàä-
ðû¿. È ÷òî âû äóìàåòå? Áîëüøèíñòâî ðàáîòî-
äàòåëåé íå òîðîïèòñÿ áðàòü íà ðàáîòó ñòóäåí-
òîâ è âûïóñêíèêîâ äàæå íå ïîòîìó, ÷òî ó íèõ
íåò îïûòà ðàáîòû! Ïðîñòî òàê óæ ïîëó÷àåòñÿ ïî
æèçíè, ÷òî èíôàíòèëüíûå ìîëîäûå ëþäè, êîòî-
ðûå æäóò ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà, à ïîòîì óæå ïðè-
íèìàþòñÿ èñêàòü ñåáå ìåñòî ïîä ñîëíöåì, ïðî-
èãðûâàþò ñâîèì êîíêóðåíòàì-ðàáîòÿãàì. Ó ýòèõ
¾íåäîðîñëåé¿ íåîïðåäåëåííàÿ æèçíåííàÿ ïîçè-
öèÿ, íåÿñíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíîé ðàáî-
òå è êàðüåðå è ïðè ýòîì íåïîìåðíûå àìáèöèè â
ïëàíå çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íà÷èíàòü íóæíî ñ ìàëîãî - âåäü âñå ìû êîãäà-
òî ñ ÷åãî-òî íà÷èíàëè. È ÷åì ðàíüøå âû îïðåäå-
ëèòåñü ñî ñâîèì òðóäîóñòðîéñòâîì, ÷åì ðàíüøå
ïîëó÷èòå áåñöåííûé îïûò ðàáîòû, òåì ïðîùå âàì
â äàëüíåéøåì áóäåò íàéòè äåëî è ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, è ïî äóøå.
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Ñëîâîñî÷åòàíèå ¾ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû¿ óæå
ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáíî âûçâàòü òîñêó è îò÷àÿíèå.
Íî çäåñü ðå÷ü íå î ãðàôèêàõ è äèàãðàììàõ. È óæ
åñëè ìû - ìîëîäûå è íà÷èíàþùèå ìåíåäæåðû,
òî ïðèìåíèòü ñâîè íàâûêè öåëåñîîáðàçíî ïðÿìî
â ëè÷íîì ïëàíèðîâàíèè.

Ñóùåñòâóåò ðàñõîæàÿ ôðàçà, ÷òî èñêàòü ðàáî-
òó - ýòî òîæå ðàáîòà. Ìíîãèå èçäàíèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå ýòîìó óâëåêàòåëüíîìó ïðîöåññó, ðåêîìåíäó-
þò õîäèòü çà ãàçåòàìè, âûäåëÿòü âðåìÿ äëÿ ïåðå-
ïèñêè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ñîâåðøàòü äðóãèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíó è óñòàíîâëåííîìó ãðàôèêó.
Â ýòîì åñòü ðåçîí.

Âî- ïåðâûõ, âû, êîëëåãè, êàê ìåíåäæåðû
ïðîåêòà ¾Òðóäîóñòðîéñòâî¿, äîëæíû âèäåòü íå
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òîëüêî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, íî è ïðîìåæóòî÷íûå
ýòàïû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, åñëè íàìå-
ðåíû âûñòóïèòü îðãàíèçàòîðîì áèçíåñ-ïðîöåññîâ
â êàêîé-ëèáî êîìïàíèè, íà÷íèòå ñ îðãàíèçàöèè
âàæíîãî äëÿ âàñ ïðîöåññà, â-òðåòüèõ, âàø ïðîåêò
íå äîëæåí ðàñòÿãèâàòüñÿ íà äîëãèå ìåñÿöû-ãîäû.
Âûðàáîòàâ ïëàí äåéñòâèé, âû âñåãäà áóäåòå â ñî-
ñòîÿíèè åãî îòêîððåêòèðîâàòü è óñîâåðøåíñòâî-
âàòü, ÷òî çäîðîâî ïðèãîäèòñÿ â ìîìåíò ïåðåõîäà
íà íîâóþ ðàáîòó.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, ñóäÿ ïî ëè÷íîìó îïûòó,
çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå îðèåíòèðîâ è ïðîìåæó-
òî÷íûõ ýòàïîâ. Íå áóäåì ðàñïèñûâàòü êàðüåðíûé
ïëàí íà ïåðèîä äâóõ ïÿòèëåòîê, îïðåäåëèìñÿ íà
áëèæàéøèé ìåñÿö (èëè 3 ìåñÿöà - òóò óæ êàêîâû
ïîòðåáíîñòè).

Îñíîâíûå ýòàïû, êîòîðûå íàäî îäîëåòü â ñî-
ñòàâëåíèè ïëàíà:

ïîñòàíîâêà öåëè;
ðàçäåëåíèå öåëåé íà âûïîëíèìûå çàäà÷è;
ðàñïðåäåëåíèå ïî âàæíîñòè;
ðàçðàáîòêà çàäà÷ âî âðåìåíè.
Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ïîëó÷èòå, êîëëåãè,
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èíñòðóêöèþ.
· Ïîäóìàéòå î íàèáîëåå âàæíûõïðîåê-

òàõ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñ òî÷êè çðåíèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà. Ýòî ìîãóò áûòü êðàòêî-, ñðåäíå-
è äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû. Êàêîâû èõ öåëè? ×òî
âû õîòèòå äîñòè÷ü â êàæäîì èç íèõ? Ñóììèðóé-
òå ýòî â ïðåäëîæåíèè.

· Îïðåäåëèòå âðåìÿîêîí÷àíèÿêàæäîãî
ïðîåêòà.

· Ïðîñìîòðèòåêàæäûéïðîåêò ïî î÷åðå-
äè, ïðîâåðÿÿ è çàïèñûâàÿ ïóíêòû.

� Ïîñòàâëåíû ëè ïîçèòèâíûå öåëè? Òî, ÷òî
âû õîòèòå ïîëó÷èòü, à íå òî, ÷åãî õîòèòå èçáå-
æàòü.

¾ß õî÷ó ïîïàñòü íà ñòàæèðîâêó â êîìïàíèþ
X¿ - ýòî ïîçèòèâíàÿ öåëü. ¾ß íå õî÷ó îñòàòüñÿ
áåç ðàáîòû¿ - ýòî íåãàòèâíàÿ öåëü.

� Ìîæíî ëèèçìåðèòüñâîéóñïåõ?
Êàê óçíàòü, ÷òî âû äîñòèãëè ñâîåé öåëè? ×òî âû
áóäåòå âèäåòü, ñëûøàòü è ÷óâñòâîâàòü, êîãäà äî-
ñòèãíåòå åå? Åñëè öåëü â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â êîìïàíèè X, òî âû: ïðîé-
äåòå óñïåøíîå èíòåðâüþ, óñëûøèòå ïðèãëàøåíèå
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íà ðàáîòó è ïî÷óâñòâóåòå ãîðäîñòü çà ñâîé óñïåõ.
� Ïðîâåðåíû ëè âñå èìåþùèåñÿðåñóðñû? Òå,

êîòîðûå ïîìîãóò äîñòè÷ü ñâîåé öåëè. Êàêèå
ëþäè ìîãóò ïîìî÷ü? Êàêèå âû èìååòå êîí-

òàêòû, ëè÷íûå êà÷åñòâà, èíñòðóìåíòû è íàâûêè,
êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü?

� Ó÷òåíûëè âñåäåòàëè? Êòî èìåííî áóäåò
âîâëå÷åí? Ãäå ýòî ñëó÷èòñÿ? Êîãäà ýòî ñëó÷èòñÿ?
Ñêîëüêî âðåìåíè ýòî çàéìåò?

� Èññëåäîâàíûëèïîñëåäñòâèÿäëÿñåáÿèäðó-
ãèõ ëþäåé? Äîëæíû ëè äðóãèå ëþäè ïîìî÷ü, è
ìîæåòå ëè âû íà ýòî ðàññ÷èòûâàòü? Áóäåò ëè ýòî
îçíà÷àòü, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ áîëòàòü ïî òåëåôî-
íó 10 ÷àñîâ â äåíü âñþ ïîñëåäóþùóþ íåäåëþ? Îò
÷åãî íàäî îòêàçàòüñÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü ñâîåé öåëè?

Ïðîâåðüòå êàæäóþ öåëü ïî ôîðìóëå SMART.
Speci�c - êîíêðåòíî.
Measurable- èçìåðèìî.
Achievable - äîñòèæèìî.
Result-oriented - ðåàëüíî.
Time- oriented -îïðåäåëåíî âî âðåìåíè.
Ðàçäåëèòå êàæäóþ öåëü íà áîëåå ÷åì 7 çàäà-

íèé, êîòîðûå íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû äîñòè÷ü îñ-
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íîâíîé öåëè.
ÏÐÈÌÅÐ

Öåëü. Äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ ¾Ìèð
è äðóæáà¿ ïðèíÿëà ìåíÿ íà ñòàæèðîâêó â
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé äåïàðòàìåíò.

Äîêàçàòåëüñòâî. ß ïîëó÷ó îòêëèê íà çàÿâ-
êó, óñëûøó ïîäòâåðæäåíèå ïî òåëåôîíó, ïðîâå-
äó âñòðå÷ó ñ ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà (êîìïàíèè)
è, íåñîìíåííî, áóäó ÷óâñòâîâàòü ðàäîñòü îò äî-
ñòèãíóòîãî.

Ðåñóðñû. Ìîÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà,
ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ, îòðàáîòàííûå â ó÷åáíîì
ïðîåêòå, êîìïåòåíòíûå ðåêîìåíäàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïîääåðæêà è îäîáðåíèå ìîåãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ, èíòåðåñ è âîçìîæíîå ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëÿ
äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ êîìïàíèè ¾Ìèð è äðóæ-
áà¿.

Êòî, ãäå, êîãäà. Â äåëî áóäó âîâëå÷åí ÿ, ìîé
ðóêîâîäèòåëü è ñïåöèàëèñòû-ïðàêòèêè. Ñî ñòîðî-
íû êîìïàíèè ¾Ìèð è äðóæáà¿ áóäóò ó÷àñòâîâàòü
ðóêîâîäèòåëü ñòàæèðîâêè, äèðåêòîð äåïàðòàìåí-
òà. Îäíà íåäåëÿ ïîòðåáóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà-
÷àòü ïðîöåññ, è ìåñÿö - äëÿ åãî çàâåðøåíèÿ.
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Ðåçóëüòàòû. Ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòà-
ìè áóäóò äîñòèãíóòûå äîãîâîðåííîñòè î ïðèåìå
íà ñòàæèðîâêó, è òî, êàê ÿ ñïðàâëþñü ñ ýòîé çàäà-
÷åé, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ìîåìó ïðîäâèæåíèþ
â äàííîé êîìïàíèè. Âîçìîæíûå îòðèöàòåëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ - ýòî òî, ÷òî ÿ äîëæåí áóäó ñåé÷àñ
ðàáîòàòü çà ìèíèìàëüíóþ îïëàòó, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü âîçíàãðàæäåíèå ïîñëå. Ýòî ìîæåò óìåíü-
øèòü ìîè êðàòêîâðåìåííûå è ïðîìåæóòî÷íûå ðå-
çóëüòàòû, è ÿ áóäó âûíóæäåí ðàáîòàòü áîëüøå.

Îò÷åãî ìíå ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ? Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ÿ äîëæåí áóäó îãðàíè÷èòü
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ àêòèâíîñòü â äðóãèõ îá-
ëàñòÿõ. ß íå ñìîãó ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèÿ, áîëåå
âûãîäíûå ìàòåðèàëüíî, íî ìåíåå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìîåìó ïðîôèëþ. Ýòî ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà
ìîåé ñåìüå. Ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé è
íåäîïîíèìàíèÿ ìíå ñëåäóåò îáñóäèòü ýòî.

Ðåàëèñòè÷íî? Öåëü ðåàëèñòè÷íà. ¾Ìèðè
äðóæáà¿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçóåò ïðîâåäå-
íèå ñòàæèðîâîê äëÿ íà÷èíàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ â
ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Ó ìåíÿ åñòü ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåä äðóãèìè êàíäèäàòàìè (ó÷àñòèå â êîíôåðåí-
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öèÿõ, ïóáëèêàöèè, äåëîâûå èãðû è ïð.). ¾Ìèðè
äðóæáà¿ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå âûïóñêíèêàì ìîå-
ãî âóçà.

Ôîðìóëèðóåì çàäà÷è, êîòîðûå íàäî ðåøèòü.
Îáñóäèòü ñ ñåìüåé ïîñëåäñòâèÿ êðàòêîâðå-

ìåííîãî ñíèæåíèÿ çàðàáîòêà (èëè îòñóòñòâèÿ åãî
âîâñå).

Ñîãëàñîâàòü ñ ðóêîâîäèòåëåì, êàê ëó÷øå îá-
ðàòèòüñÿ ê êîìïàíèè ¾Ìèð è äðóæáà¿.

Ïðîâåðèòü, êàêèå ðåñóðñû èìåþòñÿ â íàëè-
÷èè.

Ñäåëàòü òåëåôîííûå çâîíêè, ÷òîáû óñòàíî-
âèòü èìÿ ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ïðèäåòñÿ êîíòàê-
òèðîâàòü.

Ñîñòàâèòü êâàëèôèêàöèîííóþ çàÿâêó äëÿ ïî-
äà÷è (àíêåòó).

Ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ïðàêòèêóþùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ïðèìåíåíèè
ìîèõ ñèë.

Ïðîâåðÿåì ïî èçâåñòíîé ôîðìóëå.
Speci�c - Äà.
Measurable- Äà.
Achievable - Äà.
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Result-oriented - Äà.
Time-oriented - Ñðîê ìèíè-ïðîåêòà 1 ìåñÿö.
Ïîæìåì ñåáå ìûñëåííî ðóêó è ïîñëå òîãî, êàê

âûõîäèò ïðèêàç î çàïóñêå ïðîåêòà (ïðèêàç èçäàåì
òîæå ìû!), ïðèñòóïèì ê ðåàëèçàöèè.



ß á â ëîãèñòèêè ïîøåë - ïóñòü
ìåíÿ íàó÷àò. . .

Î÷åðåäíîé êàðüåðíûé âèòîê âûíåñ ìåíÿ íà ïðî-
èçâîäñòâî ðóêîâîäèòü áèçíåñ-ïðîåêòîì. Ïðîèç-
âîäñòâî - ýòî ñëîæíûé îðãàíèçì ñ ïðîöåññàìè
ñïåöèôè÷åñêîãî ñâîéñòâà. Ïåðâîå, ñ ÷åì ïðè-
øëîñü ñòîëêíóòüñÿ, - ýòî âîçãëàñ èñïîëíèòåëüíî-
ãî äèðåêòîðà: ¾Ó íàñ íåò ëîãèñòèêè! È åùå îäíà
ïðîáëåìà - äàéòå íàì áðåíä-ìåíåäæåðà!¿ Äàëü-
íåéøåå âûÿñíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ ïðèâåëî ìåíÿ
ê ïîíèìàíèþ, ÷òî ïîä ëîãèñòèêîé ïîíèìàåòñÿ
âñå, ÷òî óãîäíî, êðîìå òîãî, ÷òî íóæíî ïîä íåé
ïîíèìàòü. À áðåíä-ìåíåäæåð áûë âîñòðåáîâàí
ïî êðàéíå íåîòëîæíîìó äåëó - âåäåíèå ðååñòðà
ïðîøåäøèõ ìåðîïðèÿòèé è ðàçîñëàííûõ êëèåí-
òàì ïîäàðêîâ. Ýòî äîñàäíîå îáñòîÿòåëüñòâî (îò-
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ñóòñòâèå áðåíä-ìåíåäæåðà) ìåøàëî îòñëåæèâàòü
âàæíûå ñîáûòèÿ â êóëüòóðíîé æèçíè, à îäíèì è
òåì æå êëèåíòàì ðàññûëàëèñü äâà ãîäà ïîäðÿä
îäèíàêîâûå ïîäàðêè, ïðè ýòîì äðóãèì êëèåíòàì
íå ðàññûëàëèñü âîâñå. Âîò òàêîé êðèçèñ æàíðà.

Ñ ëîãèñòèêîé äåëî îáñòîÿëî áîëåå îïòèìè-
ñòè÷íî, ïî êðàéíåé ìåðå íà ôàáðèêå ïðèñóòñòâî-
âàë ëîãèñò (îí æå - ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû ëîãè-
ñòèêè). Íà ýòîì îïòèìèçì è èñ÷åðïûâàëñÿ. Òàê
êàê ëîãèñò íå äåëàë íè÷åãî, ÷òî èìååò îòíîøå-
íèå ê ëîãèñòèêå äåÿòåëüíîñòè (åñòåñòâåííî, íå ïî
ïðè÷èíå êàïðèçîâ, à ïî ïðè÷èíå ðóêîâîäÿùèõ íà-
ñòàâëåíèé èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà).

Âîò òóò-òî ó ìåíÿ âîçíèêëî íåïðåîäîëèìîå
æåëàíèå òî÷íî âûÿñíèòü, êòî òàêîé ëîãèñò, è ÷åì
ëîãèñòèêà çàíèìàåòñÿ, êðîìå òðàíñïîðòà è ñêëà-
äà. Òî, ÷òî ÿ óçíàëà, î÷åíü ñêëàäíî áûëî èçëî-
æåíî ïðåçèäåíòó êîìïàíèè (âîñïðèíÿòî èì äàæå
ðàäîñòíî, òàê êàêîé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
òîæå ìó÷èëñÿ ýòèì âîïðîñîì), è çäîðîâî ïîìîã-
ëî â îðãàíèçàöèîííîì äèçàéíå è ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå íà÷èíàëñÿ âåëèêèé áèçíåñ-
ïðîåêò. À çàîäíî îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî ëþáî-
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ïûòíûì.

Âàì, êîëëåãè, áóäåò ïîëåçíî çíàòü, ÷òî ïðî-
ôåññèÿ ëîãèñòà âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó ñàìûõ
ïîïóëÿðíûõ â Ðîññèè. À ïî÷åìó? Äà ïðîñòî ñî-
êðàùåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê íà 1 % ýêâè-
âàëåíòíî 10 %-íîìó óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ
ôèðìû. Âîâñå íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñàéòû ïî òðó-
äîóñòðîéñòâó ïåñòðÿò ïîäîáíûìè îáúÿâëåíèÿìè.
Çíà÷èò, è íàø áèçíåñìåí ñ÷èòàòü íàó÷èëñÿ, è
ñíèæàë èçäåðæêè íå òîëüêî çà ñ÷åò óâîëüíåíèé,
øòðàôîâ, óâåëè÷åíèÿ öåí è ïðî÷èõ ïîïóëÿðíûõ
ìåòîäîâ.

Òåðìèí ¾ëîãèñòèêà¿ èçâåñòåí åùå ñî âðå-
ìåí Ðèìñêîé èìïåðèè: òàê íàçûâàëè îðãàíèçà-
öèþ ñíàáæåíèÿ àðìèè è óïðàâëåíèå åå ïåðåìå-
ùåíèåì.

Ìû óçíàëè î ëîãèñòèêå ÷óòü ïîçæå, â 1990-õ
ãã. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ëîãèñòèêà áûëà, íî íîñèëà
¾ìåëêîïîìåñòíûé¿ õàðàêòåð - òîëüêî îòäåëüíûå
ýëåìåíòû ïîñòàâîê. Òî, ÷òî ãîðäî èìåíîâàëîñü
ñíàáæåíèåì èëè àâòîáàçîé, ñåé÷àñ ñìåëî îòíåñëè
áû ê Äåïàðòàìåíòó ëîãèñòèêè.

Ñåãîäíÿ ëîãèñòèêîé íàçûâàåòñÿ òåîðèÿ è
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ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîòîêàìè â ïðîöåññå òîâàðîäâèæå-
íèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ëîãèñò - îðãàíèçàòîð âû-
ïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì îáîñíîâàíèé è ðàñ-
÷åòîâ, çäðàâîãî ñìûñëà, ëîãèêè è èíòåðåñîâ ïî-
òðåáèòåëåé. Ëîãèñòèêà äåëèòñÿ íà âõîäÿùóþ è
èñõîäÿùóþ, âíóòðè êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ - ñâîè
áèçíåñ-ïðîöåññû. Âõîäÿùàÿ - çàêóïêè, ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ëîãèñòèêà, ñêëàä è ò.ä. Èñõîäÿùàÿ
- òðàíñïîðòèðîâêà, òàìîæíÿ, äèñòðèáóöèÿ (äî-
ñòàâêà äî àäðåñàòà). Ëîãèñòèêà îõâàòûâàåò âñþ
öåïü ïîñòàâîê. Îòäåëû ëîãèñòèêè åñòü âî âñåõ
êîìïàíèÿõ, ãäå ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
õðàíèòü è ïåðåìåùàòü ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ èëè
ìàòåðèàëû.

Íàèáîëüøèé ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ â ñôå-
ðå ëîãèñòèêè ñóùåñòâóåò ñî ñòîðîíû ÐÌÑÑ-
êîìïàíèé, îíè æå ñîçäàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ïðåäëîæåíèÿ òðóäà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ,
îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ áîëüøèì îïûòîì
ðàáîòû. Ýòî ñâÿçàíî ñ àêòèâíûì ðàçâèòèåì áèç-
íåñà â ñåêòîðå ÐÌÑÑ, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ óïðàâëÿòü îãðîì-
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íåéøèìè ïîòîêàìè òîâàðîâ, ïîñòàâêàìè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè èç-çà ðóáåæà. Òàê æå àêòèâíî íóæäà-
þòñÿ â ëîãèñòàõ êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè. Òàì,
ãäå åñòü ïðîèçâîäñòâî, âñåãäà ñóùåñòâóåò ñûðüå
èëè ìàòåðèàëû, ñîîòâåòñòâåííî, óæå åñòü âõîäÿ-
ùàÿ ëîãèñòèêà. Íó, à åñëè ïðîèçâîäñòâî ðàáîòàåò
íå äëÿ ñêëàäà - åñòåñòâåííî, áóäåò è èñõîäÿùàÿ.

×òî åùå ïðèâëå÷åò, êîëëåãè, âàøå âíèìàíèå,
òàê ýòî ôàêò, ÷òî ëîãèñòèêà - óäà÷íûé âûáîð äëÿ
íà÷àëà êàðüåðû, òàê êàê ðàáîòîäàòåëè ôîðìèðó-
þò âûñîêèé ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ñ ìèíèìàëü-
íûì îïûòîì è äàæå áåç íåãî. Áûëî áû ïðîôèëü-
íîå îáðàçîâàíèå. Ñòàáèëüíûì ñïðîñîì ïîëüçó-
þòñÿ ñêëàäñêèå è òàìîæåííûå ñïåöèàëèñòû, íî
ïðåäëîæåíèå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ.

À òåïåðü ðàçáåðåìñÿ, êòî åñòü êòî â ëîãèñòè-
êå.

Ðóêîâîäèòåëüâûñøåãîóðîâíÿ. Îáëàäà-
åò âûñîêèì ñòàòóñîì âíóòðè êîìïàíèè, åãî äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè îõâàòûâàþò âñþ öåïü ïî-
ñòàâîê, îí ó÷àñòâóåò â ïëàíèðîâàíèè, ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè è áþäæåòà.
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Ìåíåäæåðïîòðàíñïîðòíûìîïåðàöèÿì.
Â åãî îáÿçàííîñòè âõîäèò êîîðäèíàöèÿ òðàíñïîð-
òèðîâêè ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è êà÷å-
ñòâà óñëóã, îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòà äëÿ èìïîðò-
íûõ ïîñòàâîê è íà òåððèòîðèè Ðîññèè, îðãàíè-
çàöèÿ äèñòðèáóöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèè, âû-
áîð ïîñòàâùèêîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, âíåäðåíèå
âðåìÿ- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîöåäóð.

Ñïåöèàëèñòïîçàêóïêàì.
Îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìûìè ìàòå-
ðèàëàìè, ìîíèòîðèíã ðûíêà ìàòåðèàëîâ è ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ
ýôôåêòèâíîãî ïëàíà çàêóïîê, âåäåíèå îò÷åòíî-
ñòè.

Ìåíåäæåðïî ëîãèñòèêå. Óïðàâëåíèå ëî-
ãèñòè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè (çàêóïêè, òðàíñïîðò-
íûå îïåðàöèè, ñêëàäèðîâàíèå, òàìîæåííûå îïå-
ðàöèè, äèñòðèáóöèÿ, ïëàíèðîâàíèå) äëÿ äîñòè-
æåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà óñëóã, áåçîïàñ-
íîñòè è ìèíèìèçàöèè çàòðàò, îñóùåñòâëåíèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà è êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ (ñêëàäû, òðàíñïîðòíûå êîì-
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ïàíèè), îðãàíèçàöèÿ öåïè ïîñòàâîê.

Ïðåäñòàâèòåëü ïîðàáîòåñ êëèåíòàìè.
Ðàáîòà ñ êëèåíòàìè, ïîëó÷åíèå çàêàçîâ è ðàç-
ìåùåíèå èõ íà çàâîäàõ ïîñòàâùèêîâ, ó÷àñòèå â
êîîðäèíàöèè ïîñòàâîê, îòñëåæèâàíèå ïëàòåæåé
êëèåíòîâ, ðàáîòà ñ ðåêëàìàöèÿìè.

Ìåíåäæåðñêëàäà. Êîîðäèíèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü ïåðñîíàëà ñêëàäà, êîíòðîëèðóåò ñâîåâðå-
ìåííîñòü îòáîðà è îòïóñêà çàêàçîâ è îïòèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, âåäåò
ïåðåãîâîðû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîíòðîëèðóþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿåò çàêóïêó
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ ñêëàäà.

Ñàìûé æåëàííûé äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ - ñïåöèà-
ëèñò, èìåþùèé âûñøåå òåõíè÷åñêîå-
ëîãèñòè÷åñêîå-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îïûò
ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè îò 2 ëåò, õîðîøåå çíà-
íèå àíãëèéñêîãî è ÏÊ, îáëàäàþùèé äàðîì óáåæ-
äåíèÿ, îòêðûòûé, ñ õîðîøèìè îðãàíèçàòîðñêèìè
è àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ïðèäÿ â ýòó
ñôåðó, ñïåöèàëèñòû ðåäêî óõîäÿò â äðóãèå îáëà-
ñòè äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî ëîãèñòèêà ïðåäî-
ñòàâëÿåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ.



Êòî òàêîé áðåíä-ìåíåäæåð

Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûí-
êå çàñòàâèëà ïðîèçâîäèòåëåé çàäóìàòüñÿ î áðåí-
äèíãå. Â ðåçóëüòàòå ðàñòåò ñïðîñ íà áðåíä-
ìåíåäæåðîâ. ×òî âõîäèò â ïîíÿòèå áðåíäà? ×åì
çàíèìàåòñÿ áðåíä-ìåíåäæåð?

Ïåðâîíà÷àëüíî, êàê ýòî íè ñìåøíî, ïîä ýòèì
ñëîâîì ïîíèìàëîñü êëåéìî, êîòîðîå àìåðèêàí-
ñêèå ôåðìåðû ñòàâèëè íà ñêîò, òî åñòü èìåííàÿ
ïå÷àòü.

Áðåíä æå â ïîíèìàíèè ñîâðåìåííûõ ìàðêåòî-
ëîãîâ - ñèìâîë èëè íàáîð ñèìâîëîâ, öåëåíàïðàâ-
ëåííî ñîçäàííûé îïðåäåëåííûì ïðîèçâîäèòåëåì
äëÿ òîãî, ÷òîáû èäåíòèôèöèðîâàòü ñâîé ïðîäóêò
â ãîëîâå öåëåâîé àóäèòîðèè è äàòü èì âîçìîæ-
íîñòü îòëè÷èòü åãî îò ïðîäóêòà êîíêóðåíòîâ.
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Áðåíä - ÿâëåíèå âèðòóàëüíîå, òî åñòü íåêîå
ïðåäñòàâëåíèå â ãîëîâå ïîòðåáèòåëÿ, öåëåíà-
ïðàâëåííî ñîçäàííîå ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííûõ
èíñòðóìåíòîâ: ðåêëàìû, PR, äðóãèõ ñðåäñòâ êîì-
ìóíèêàöèè, ñèñòåìû òîðãîâëè (òî, ÷òî äàííûé
òîâàð ëåæèò â äàííîì ìàãàçèíå, ýòî óæå ñîîá-
ùåíèå íåêîé öåëåâîé àóäèòîðèè).

Ó íàñ äî ñèõ ïîð, äà è íà Çàïàäå òîæå, èíîãäà
ïóòàþò ïîíÿòèå áðåíäà è òîðãîâîé ìàðêè. Trade
Mark - ýòî òîò èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìû ìîæåì þðèäè÷åñêè çàïàòåíòîâàòü ñèìâîëè-
êó áðåíäà è òåì ñàìûì çàùèòèòü åãî îò êîïè-
ðîâàíèÿ. À çàùèòèòü òî, ÷òî ñîçäàåòñÿ â ãîëîâå
ïîòðåáèòåëÿ, íåëüçÿ íèêîèì îáðàçîì.

Áðåíä-ìåíåäæåðû ìîãóò ðàáîòàòü íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ.

Íàïðèìåð,
CategoryManager îáúåäèíÿåò íåñêîëüêî áðåíäîâ
è ðóêîâîäèò ïðîäâèæåíèåì êàòåãîðèé (áðåíäîâ,
áëèçêèõ ïî ñâîåìó îñíîâíîìó íàçíà÷åíèþ).

Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ áðåíä-ìåíåäæåð ñîâìåùàåò ñâîè ôóíêöèè
è ôóíêöèè òðåéä-ìàðêåòèíã-ìåíåäæåðà. Ìíîãèå
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ñ÷èòàþò, ÷òî áðåíä-ìåíåäæåð - ýòî ðåêëàìùèê.
Íè÷åãî ïîäîáíîãî.

Áðåíä-ìåíåäæåð ñîçäàåò ñòðàòåãèþ äëÿ áðåí-
äà ñ îïðåäåëåíèåì êëþ÷åâûõ âåùåé è îñíîâíûõ
òàêòè÷åñêèõ øàãîâ. Îí âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðå-
êëàìíûì àãåíòñòâîì, äëÿ òîãî ÷òîáû åãî ñîòðóä-
íèêè ïðèäóìàëè îáðàçû, ñëîâà, âèäåîðÿä, êîòî-
ðûå äîíåñóò äî ïîòðåáèòåëÿ íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ â ñæàòîì âèäå.

Áðåíä-ìåíåäæåð ìîæåò ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ ðå-
êëàìíûì àãåíòñòâîì î òîì, êàêèå êàíàëû ïðî-
äâèæåíèÿ ëó÷øå èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåêëàìû, ïî-
òîìó ÷òî îíè ëó÷øå çíàþò, íà êàêóþ öåëåâóþ
àóäèòîðèþ êàêèå êàíàëû âîçäåéñòâóþò. Îäíà-
êî îñíîâíàÿ çàäà÷à áðåíä-ìåíåäæåðà - ñîçäàíèå
ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ. Áðåíä-ìåíåäæåð ïðåæ-
äå âñåãî äîëæåí áûòü ðàáîòîñïîñîáíûì è ëþ-
áèòü ñâîþ ðàáîòó. Òàêæå íåîáõîäèìû òâîð÷åñêîå
ìûøëåíèå è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ýòîò ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü âûñøåå ìàðêå-
òèíãîâîå îáðàçîâàíèå, íî ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè
ñ÷èòàþò, ÷òî â Ðîññèè ïîêà íåò õîðîøåãî ìàð-
êåòèíãîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Çàòî åñòü î÷åíü ìíî-
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ãî ëþäåé, êîòîðûå ñàìîîáðàçîâûâàþòñÿ, ÷èòàÿ
¾íóæíûå¿ êíèãè, è ýòî äàåò ëó÷øèé ðåçóëüòàò.
Îäèí èç ïóòåé, ïî êîòîðîìó ìîæåò ïîéòè ðàáî-
òîäàòåëü, êîòîðîìó íóæåí áðåíä-ìåíåäæåð, - âû-
ðàñòèòü òàêîãî ñïåöèàëèñòà âíóòðè êîìïàíèè -
íàïðèìåð, èç ñîòðóäíèêà îòäåëà ìàðêåòèíãà.

Åñëè ÷óâñòâóåøü â ñåáå ñèëû è òâîð÷åñêèé
ïîðûâ, ïîñòàâü ñâîå ¾êëåéìî¿ â èñòîðèè ðîññèé-
ñêîãî áðåíäèíãà!



Íå îòäàäèì íàøå ïðàâî íàëåâî,
èëè ãäå íàñ æäóò

Åùå ðàç, îïðåäåëÿÿñü ñ âûáîðîì êàðüåðû, ïîñòà-
ðàåìñÿ íå óïóñòèòü, êîëëåãè, ¾õëåáíûå¿ íà ñåãî-
äíÿ ìåñòà, ãäå íàì, ìîëîäûì è äåðçêèì, áóäóò
íåñîìíåííî ðàäû.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ

Êîëè÷åñòâî ðåñòîðàíîâ è êàôå íåóêëîííî ðàñòåò
âìåñòå ñ ïîòðåáíîñòüþ â íîâûõ êàäðàõ. Ðàáîòà
îôèöèàíòàìè, áàðìåíàìè è õîñòåññ - ëþáèìîå
çàíÿòèå äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäåæè íà âñåõ êîíòè-
íåíòàõ. Ó íàñ - òî æå ñàìîå. Ïî÷òè îäíè ïëþñû -
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ïî÷àñîâîé ãðàôèê ðàáîòû, íåïëîõèå äåíüãè, âîç-
ìîæíîñòü áûñòðîãî îáó÷åíèÿ, áåñïëàòíûå îáåäû
è ò. ä. Êðîìå òîãî, ìíîãèõ ïðèâëåêàåò åùå è ðå-
àëüíûé øàíñ ñäåëàòü êàðüåðó.

Êàíäèäàòû ïðîõîäÿò òàê íàçûâàåìûé àóäèøí
- ñîáåñåäîâàíèå, ñîâìåùåííîå ñ ðîëåâûìè èã-
ðàìè. Ïîìèìî ýòîãî, âñå ðàáîòàþùèå äîëæíû
áûòü àêòèâíûìè, êîììóíèêàáåëüíûìè, äîáðîæå-
ëàòåëüíûìè è âëàäåòü áàçîâûì èëè (äëÿ ðàáî-
òû â ðåñòîðàíàõ ñ àìåðèêàíñêîé êóõíåé) ðàçãî-
âîðíûì àíãëèéñêèì. Îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â ïðî-
öåññå ðàáîòû, à îáúÿâëåíèÿ î íàáîðå êàíäèäà-
òîâ ðàçìåùàþòñÿ â ïðåññå, Èíòåðíåòå, íà âóçîâ-
ñêèõ äîñêàõ îáúÿâëåíèé è â ñîáñòâåííûõ áóêëå-
òàõ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ.

Ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ ñ èõ
ïîñëåäóþùèì îáó÷åíèåì è ïðîäâèæåíèåì ïðè-
äåðæèâàþòñÿ ïî÷òè âñå êðóïíûå ñåòè ðåñòîðàíîâ
è êàôå.

×åëîâåê åë, åñòèáóäåò åñòü, íî åùå îíðà-
áîòàåò.
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Êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè

Ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, îòêðûâàþùèõ
äâåðè äëÿ ìîëîäûõ ìåíåäæåðîâ, âåëèê. Ýòî è
óæå óïîìÿíóòûå êîìïàíèè ñôåðû ÐÌÑÑ, è êîí-
ñàëòèíãîâûå ôèðìû, ïðåäïî÷èòàþùèå âûðàùè-
âàòü ñïåöèàëèñòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, è ðåêëàìíûå
àãåíòñòâà, è äèçàéíåðñêèå áþðî, è ðèåëòîðñêèå
êîìïàíèè, è ìíîãèå äðóãèå. Ëèäèðóþò â ðåéòèí-
ãå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ íàñ ðàáîòîäàòåëåé - êîì-
ïàíèè IT-ñôåðû. ¾Òåõíàðåé¿ ñåãîäíÿ ðâóò íà ÷à-
ñòè, ïðè÷åì äàæå áåç îïûòà ðàáîòû.

Â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè êîëè÷åñòâî ìîëî-
äûõ ñîòðóäíèêîâ âåçäå ðàçëè÷íî - îò 2 äî 100
(!) %. ×òî çàñòàâëÿåò ðàáîòîäàòåëÿ ïðåäïî÷åñòü
íåîïûòíîãî ñîèñêàòåëÿ êàíäèäàòó ñ ñîëèäíûì
ñòàæåì? Ïî÷åìó èìåííî ìîëîäåæü? Ó íàñ íåçà-
øîðåííîå ìûøëåíèå, ìû åùå íå îòðàâëåíû íóä-
íîé ðàáîòîé íà íèùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìîæåì ãî-
ðåòü çà äåëî è ïðîñèæèâàòü çà êîìïüþòåðîì íî-
÷è íàïðîëåò. Ê òîìó æå ñóììà â 800 äîëëàðîâ,
êîòîðóþ íàì ïðåäëàãàþò â êà÷åñòâå ñòàðòîâîé
çàðïëàòû, ñðàçó ñìåòàåò âñå ñîìíåíèÿ.
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Ïóòüâêîììåðöèþìîæåòîêàçàòüñÿáûñòðûì
èíåî÷åíü, ïîýòîìó äëÿ ðàçãîíàïîñìîòðèì
åùå îäíó ïåðñïåêòèâíóþäëÿäàëüíåéøåãîïðî-
äâèæåíèÿ îòðàñëü.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

Çàáëóæäåíèåì áûëî áû äóìàòü, ÷òî íà ãîññëóæ-
áå íå âñòðåòèøü ìîëîäûõ è íà÷èíàþùèõ. Èìåí-
íî ýòîò ðàáîòîäàòåëü - îñíîâíîé ïîñòàâùèê âà-
êàíñèé íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÿðìàðêàõ è áèð-
æàõ òðóäà è çàíÿòîñòè. Èìåííî íà ãîñïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïðîõîäÿò ïðàêòèêó òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ñòó-
äåíòîâ, íàáèðàÿñü îïûòà, îòòà÷èâàÿ ìàñòåðñòâî.
Ãîñïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò ïîõâàñòàòü-
ñÿ âûñîêèì óðîâíåì çàðïëàò, ïðåäëàãàþò íå÷òî
èíîå - îñíîâàòåëüíûé ñòàðò äëÿ áóäóùåé êàðüå-
ðû, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, íàóêó
æèòü è ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå. È, êñòàòè, íå ïðàâ
òîò, êòî äóìàåò, ÷òî ðàáîòà òàì ðóòèííàÿ è âîîá-
ùå - â÷åðàøíèé äåíü.

Îòðàñëü íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè, òàì íóæíû
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àäìèíèñòðàòîðû ñåòåé è ñèñòåìíûå ïðîãðàììè-
ñòû, ïðîåêòèðîâùèêè è HTML-äèçàéíåðû - âñå
ýòî ïðîôåññèè ñîâðåìåííûå, ïåðñïåêòèâíûå. Îò
êàíäèäàòîâ æäóò óñèä÷èâîñòè, âíèìàíèÿ, èíòå-
ðåñà ê òåõíèêå, ëþáâè ê öèôðàì.

Íî íåîáîëüùàéòåñü, êîëëåãè, ïîìèìîïåðå-
÷èñëåííûõîòðàñëåéíàñ îïÿòü æäóòèàë÷íûå-
íåäîáðîñîâåñòíûå.

Ôèðìû-ëîâóøêè

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðàçíîîáðàç-
íûå MLM-êîìïàíèè, èëè ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Ïî-
÷òè âñåãäà â ñâîèõ îáúÿâëåíèÿõ îíè ïðèãëàøàþò
¾ìîëîäûõ è ýíåðãè÷íûõ¿, ñóëÿò áîëüøèå äåíü-
ãè è áûñòðûé êàðüåðíûé ðîñò. Îò âàñ òðåáóåò-
ñÿ âíåñòè ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ èëè ïðèîáðåñòè
íåêèé òîâàð, èëè ïðèâåñòè ñ ñîáîé åùå äþæèíó
òàêèõ æå äîâåð÷èâûõ ñîèñêàòåëåé. Ðàáîòà âàøà
ìîæåò áûòü ðàçíîîáðàçíà, íî íåëåãêà: ïðîäàâàòü
êàêèå-íèáóäü ÷óäî-êðåìû, ìèôè÷åñêèå ïóòåâêè è
îñîáíÿêè,óáàëòûâàòü íåäîâåð÷èâûõ ãðàæäàí èëè
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ïðîñòî ñ óòðà äî íî÷è ïà÷êàìè ðàññûëàòü ýëåê-
òðîííûå ïèñüìà. Ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü
íå ïðèíåñåò íè÷åãî, êðîìå ðàçî÷àðîâàíèÿ è ôè-
íàíñîâûõ ïîòåðü.

Åñòü è äðóãàÿ ðàçíîâèäíîñòü íåäîáðîñîâåñò-
íîãî ¾ñîòðóäíè÷åñòâà¿ ñ ìîëîäûìè (à ïîòîìó
äîâåð÷èâûìè) ñîèñêàòåëÿìè. Ýòî ó÷àñòèå â òàê
íàçûâàåìûõ òåíäåðàõ íà ïîëó÷åíèå ÷åãî-ëèáî.
Ñõåìà ïðàêòè÷åñêè îäíà è òà æå. Ìîëîäîìó ñîèñ-
êàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü ¾ïðîáíîå çàäà-
íèå¿ - ñîçäàòü ïðîåêò ðåîðãàíèçàöèè, ðàçðàáî-
òàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ, ñõåìó ó÷åòà, ñïðîåê-
òèðîâàòü àýðîïîðò è ò. ï. Ñïèñîê ïîäîáíîãî ðîäà
¾êîíêóðñíûõ çàäàíèé¿ ìîæíî ïðîäîëæèòü. Îïå-
ðàòîðû ÏÊ, ñàìè òîãî íå âåäàÿ, èñïîëüçóþòñÿ
êàê áåñïëàòíàÿ ðàáñèëà ïðè íàáîðå òåêñòîâ, Web-
äèçàéíåðû ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèâàþò ñâîè ðàç-
ðàáîòêè íà ÷óæèõ ñàéòàõ è ò. ä.

Â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (ðàç-
ðàáîòêà òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì) ÿ î÷åíü ÷àñòî
ïîëó÷àëà â êà÷åñòâå óñëîâèÿ ðàçðàáîòêó èëè ïðî-
âåäåíèå ¾ïðîáíîé ïðîãðàììû¿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ
äðóãèìè êàíäèäàòàìè. Ïàðî÷êà ïîäîáíûõ îïû-
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òîâ, è ÿ ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì îòâå÷àþ: ¾Â ðå-
æèìå ÄÅÌÎ-âåðñèè íå ðàáîòàþ!¿

Áóäüòå âíèìàòåëüíû è îáðàùàéòåñü ëèøü ê
òåì ðàáîòîäàòåëÿì, êîòîðûì ìîæíî äîâåðÿòü.



Íàïèøè ìíå, ìàìà, â Åãèïåò. Î
ïðåëåñòÿõ ðàáîòû â çàïàäíûõ è
íàøèõ êîìïàíèÿõ

Êàê ìíå ïîìíèòñÿ, ñ íà÷àëà 1990-õ, êîãäà ó íàñ
ïîÿâèëèñü ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàïàäíûõ ôèðì,
ñ÷èòàëîñü ïðåñòèæíûì åñëè íå ñòðåìèòüñÿ, òî
êàê ìèíèìóì ìå÷òàòü î ðàáîòå â òàêèõ êîìïà-
íèÿõ. Áûëî åùå òàêîå îáîçíà÷åíèå ¾ÑÏ¿. Ýòî
ìàãè÷åñêîå çàêëèíàíèå, êîòîðîå ÿ ñëûøàëà îò
çíàêîìûõ ñâîèõ ðîäèòåëåé è îò íèõ ñàìèõ, áûëî
ïðîïóñêîì â ìèð áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé, áîëü-
øèõ îêëàäîâ è ïðî÷èõ ðàäîñòåé ¾áóðæóéñêîé¿
æèçíè. ×òî è ãîâîðèòü, òå, êòî òàì ïîáûâàë
(èëè ñëûøàë î òîì, êàê òàì áûâàåò), íà÷èíàëè
îùóùàòü î÷åíü ðåçêóþ ãðàíü ìåæäó ¾íàøåé¿ è
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¾íå íàøåé¿ ðàáîòîé. Îðãàíèçàöèÿ áèçíåñà, àò-
ìîñôåðà â êîìïàíèè, åâðîðåìîíò îôèñà, òåõíèêà
íà ãðàíè ôàíòàñòèêè - âñå êàçàëîñü â äèêîâèíêó.
¾Ñ÷àñòëèâ÷èêîâ¿ áûëî ìàëî. Îíè áûëè èçáðàí-
íûìè.

Òåïåðü âî ãëàâå ðîññèéñêèõ ôèëèàëîâ ìíî-
ãèõ èíîñòðàííûõ ôèðì âñòàëè òîï-ìåíåäæåðû èç
÷èñëà ðîññèÿí. À ñåðüåçíûå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè, ðàáîòàÿ íàä èìèäæåì, àêòèâíî çàèìñòâóþò
îñîáåííîñòè èíîñòðàííîãî ìåíåäæìåíòà. Ïóñòü
ìû íàó÷èëèñü äåëàòü ïðèëè÷íûå îôèñû è ïåðå-
âåëè íà ðóññêèé âñå áåñòñåëëåðû ïî ìåíåäæìåí-
òó, äàæå ââåëè âî ìíîãèõ ôèðìàõ ìîäó íà êîðïî-
ðàòèâíóþ êóëüòóðó è ñòèëü, ðàçëè÷èÿ âñå ðàâíî
îñòàëèñü. Íå òàêèå ñóùåñòâåííûå, íî îíè åñòü.



Åñëè âû íàöåëåíû íà ðàáîòó â
èíîñòðàííîé êîìïàíèè

1. Áóäüòå ãîòîâû ê òîìó, ÷òî âàøè ïîëíîìî÷èÿ
áóäóò ÷åòêî ïðîïèñàíû è îãðàíè÷åíû, à âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû, òâîð÷åñòâà
è áóðíîãî êàðüåðíîãî ðîñòà áóäåò íå òàê ìíîãî,
êàê òîãî õîòåëîñü áû.

2. Âñå áèçíåñ-ïðîöåññû î÷åíü ñòðóêòóðèðîâà-
íû è îòëàæåíû, ÷òî ïîðîæäàåò íåêîòîðóþ áþðî-
êðàòè÷íîñòü è íåãèáêîñòü.

3. Â èíîñòðàííûõ êîìïàíèÿõ íàèáîëåå êîì-
ôîðòíî áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîðîøèé èñïîë-
íèòåëü: îñíîâàòåëüíûé, ïóíêòóàëüíûé è ùåïå-
òèëüíûé.

4. Èíîñòðàííûå êîìïàíèè îãðîìíîå âíèìàíèå
óäåëÿþò ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ ñâîèõ ñî-
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òðóäíèêîâ, òàêæå õîðîøî òàì áóäåò è âñåì, êòî
íå ìå÷òàåò î ñòðåìèòåëüíîì êàðüåðíîì âçëåòå, à
ïëàíèðóåò äëÿ íà÷àëà íàáðàòüñÿ çíàíèé è îïûòà,
íàó÷èòüñÿ ¾ïðàâèëüíîìó¿ âåäåíèþ áèçíåñà.

5. Â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà ÷åò÷å, ÷åì â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ.

6. Â áîëüøèíñòâå ìóëüòèíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé òðóäîâîé ñòàæ íîâè÷êà íà÷èíàåòñÿ ñ òðå-
íèíãà.

7. Ñïåöèàëèñòû ñ îïûòîì ðàáîòû â èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèÿõ âîñòðåáîâàíû áîëüøå: èõ îõîòíî
áåðóò. . . ðîññèéñêèå ôèðìû.

8. Â åâðîïåéñêèõ èëè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíè-
ÿõ ¾êàðüåðíûé¿ ïðîöåññ ðàñïèñàí íà ãîäû âïå-
ðåä, è åñëè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íå â ñîñòîÿíèè
âïèñàòüñÿ â ýòîò ãðàôèê, åìó ïðèäåòñÿ ñìåíèòü
ðàáîòó.



Åñëè âû îñòàåòåñü ïàòðèîòîì

1. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ìîãóò áûòü ïðèâëåêà-
òåëüíû äëÿ óæå ñëîæèâøèõñÿ ïðîôåññèîíàëîâ ñ
îïûòîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, àìáèöèîçíûõ è ðå-
øèòåëüíûõ, íå áîÿùèõñÿ îòâåòñòâåííîñòè, ðàñ-
ñ÷èòûâàþùèõ íà áûñòðûé êàðüåðíûé ðîñò èëè
íà ðàñøèðåíèå ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàìîê.

2. Ìîæíî ñìåëî ïîðîäíèòüñÿ ñ ðîññèéñêîé
êîìïàíèåé, åñëè â äóøå âû ñòðåìèòåñü ê ïðîåêò-
íîìó óïðàâëåíèþ. Ìîðå íåîïðåäåëåííîñòè, ñæà-
òûå ñðîêè, îòñóòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûáðîñ
àäðåíàëèíà ïðè çàâåðøåíèè êàæäîãî ýòàïà ðàáî-
òû è îêåàí òâîð÷åñòâà.

3. Ðîññèéñêèé áèçíåñ ãèá÷å, è ïîýòîìó èìååò
áîëüøå øàíñîâ ñòàòü ëèäåðîì â îòðàñëÿõ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè.
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Êðóïíûì îðãàíèçàöèÿì, êàê ïðàâèëî, ïðè-
ñóùà ãðîìîçäêàÿïðîöåäóðàñîãëàñîâàíèÿ òîãîè-
ëèèíîãî ðåøåíèÿ, îäíàêî êýòîìó òÿãîòåþò-
íåòîëüêî çàðóáåæíûå(â ÷åì íåðåäêîèõ îáâè-
íÿþò), íîè ðîññèéñêèå êîìïàíèè. Ñðåäíèé-
áèçíåñè óíàñ, èó çàðóáåæíûõêîëëåãýëàñòè÷íå-
åâ ñìûñëåïðîöåäóð - ìåíüøåñîãëàñîâàíèé, ïî-
ñêîëüêó èåðàðõè÷åñêàÿ öåïî÷êà êîðî÷å, íîíå
âñåãäà âýòîìñèëà.

4. Â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ÷àñòî îáó÷åíèå
íà÷èíàþùèõ - äåëî ðóê ñàìèõ íà÷èíàþùèõ. Ðà-
áîòîäàòåëè ïðåäïî÷èòàþò íà ýòî íå òðàòèòüñÿ,
ïîñêîëüêó ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà îáû÷íî íà-
÷èíàþò ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ñìåíèòü ðàáîòó íà áîëåå
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ.

Âïðî÷åì, îïëàòîé ÌÂÀ, èëè âòîðîãîâûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿñâîåãî ïåðñîíàëàìîæåòïî-
õâàñòàòüñÿäàëåêîíåêàæäàÿ çàðóáåæíàÿ êîì-
ïàíèÿ.

5. Òðåíèíãè æå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ íóëåâûì
îïûòîì ðàáîòû øèðîêî ïðàêòèêóþò îòå÷åñòâåí-
íûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè, êðóïíûå ñòîëè÷-
íûå àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè, ðèòåéëîâûå êîì-
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ïàíèè è âñå áîëüøå - ðîçíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîñêî÷èòü íåñêîëüêî ñòóïåíåê êðÿäó â çàðóáåæ-
íîé êîìïàíèè íå ïîëó÷èòñÿ. À â ðîññèéñêîé, ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ, èìååì øàíñ ñîâåðøèòü ãîëîâî-
êðóæèòåëüíûé âçëåò.



ÃËÀÂÀ 2.

Ñåêðåòû ðåçþìå
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Âèííè Ïóõ è äðóãèå

Åñëè, êîëëåãè, âû åùå äî ñèõ ïîð íå âûÿñ-
íèëè, êàêèì øðèôòîì è ñ êàêèìè îòñòóïà-
ìè ïðàâèëüíî ñîñòàâëÿòü ðåçþìå, ñðàçó îò-
ïðàâëÿþ âàñ íà ìíîãî÷èñëåííûå ñàéòû ïî òðó-
äîóñòðîéñòâó è ñïåöèàëèçèðîâàííûå èçäàíèÿ:
http://www.jobtown.ru/resumehelp.php, www.superjob.ru
è ò. ä. ðàñïîëàãàþò ñòàíäàðòíûìè øàáëîíàìè ïî
ñîñòàâëåíèþ ðåçþìå. Òàì æå íàéäåòå è îáðàçöû
àíêåò íà íåêîòîðûå ïîçèöèè. Äðóãîå äåëî - çíàòü,
÷òî âàøå ðåçþìå äîëæíî ñîäåðæàòü â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå è ÷åãî òàì íå äîëæíî áûòü íè ïðè
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Êàê ÷åëîâåê, ðàçîñëàâøèé çà ñâîþ òðóäî-
âóþ áèîãðàôèþ íå îäíó ñîòíþ ðåçþìå, çàÿâëÿþ:
ñóäüáà 90 % ìîèõ òâîðåíèé ìíå íåèçâåñòíà. Òî

65



66 Âèííè Ïóõ è äðóãèå

åñòü íà íèõ ïðîñòî íå áûëî îòêëèêà. Ïî÷åìó -
âîïðîñ èíòåðåñíûé, íî îá ýòîì íåìíîãî ïîçæå.

Ìîé, íå âñåãäà óäà÷íûé, îïûò ñîñòàâëåíèÿ è
ðàññûëêè ðåçþìå íàâåë ìåíÿ íà ìûñëü ñîñòàâèòü
êëàññèôèêàöèþ. Åå ÿ è õî÷ó ïðåäëîæèòü çäåñü
äëÿ ïóùåé èëëþñòðàòèâíîñòè. Íà ñàìîì äåëå îíà
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ìíîãî äàëüøå ðàññûëêè ðåçþ-
ìå, îíà êàñàåòñÿ ðàçëè÷èé â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîä-
õîäàõ ê ¾äåëàíèþ êàðüåðû¿. Îäíàêî êàê òåàòð -
ñ âåøàëêè, ÿáëîêî - ñ ÿáëîíè, äðóæáà - ñ óëûáêè,
íàøà ñ âàìè, êîëëåãè, êàðüåðà íà÷íåòñÿ ñ ðåçþ-
ìå.

Äëÿ îñíîâû êëàññèôèêàöèè ÿ âçÿëà ïåðñîíà-
æåé èçâåñòíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ýòî Âèííè Ïóõ,
Ïÿòà÷îê è îñëèê Èà. Ýòî íå ïðîñòî ãåðîè, ýòî öå-
ëûå ñòðàòåãèè. Ðàçëè÷èÿ â ìèðîîùóùåíèè, ïîâå-
äåíèè è ïîñòàíîâêå çàäà÷ íàéäóò ñâîå îòðàæåíèå
â ïåðâûõ æå ñòðî÷êàõ ïèñüìåííîãî äîêóìåíòà. Â
çàâèñèìîñòè îò ñòîÿùèõ ïåðåä ðàáîòîäàòåëåì çà-
äà÷ è ñðî÷íîñòè ìîìåíòà âàøà êàðüåðà èìåíè Èà
(èëè Ïÿòà÷êà) ìîæåò íà÷àòü ñâîå ñòðåìèòåëüíîå
âîñõîæäåíèå. À ìîæåò è íå íà÷àòü. . .

Ñòðàòåãèÿ Âèííè Ïóõà. Àâàíòþðíîå, ïî-
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äâèæíîå ìûøëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñòðåìÿ-
ùåãîñÿ ñòàòü ñîáñòâåííèêîì. Âåòâèñòîå öåëåïî-
ëàãàíèå (íå â ñìûñëå ðàçáðîñà, à â ñìûñëå -
âñå óñïåòü), æåñòêàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò, à
íå ïðîöåññ (ïîåäàíèå ìåäà - óâëåêàòåëüíûé ïðî-
öåññ, íî ãîðøîê áåç ìåäà - ëó÷øèé ðåçóëüòàò!).
Áûñòðàÿ èíòåãðàöèÿ â ëþáîå ñîäåðæàíèå (êòî õî-
äèò â ãîñòè ïî óòðàì - òîò ïîñòóïàåò ìóäðî. . . ) è
àäàïòàöèÿ ê ïðåäëàãàåìûì óñëîâèÿì (ÿ - òó÷êà,
òó÷êà, òó÷êà, ÿ âîâñå íå ìåäâåäü. . . ). Òèï êàðüå-
ðû - ïðîôåññèîíàëüíûé áåãóí, ïðåóìíîæàþùèé ñ
êàæäûì íîâûì ðàáî÷èì ìåñòîì óìåíèÿ, îòêðû-
âàþùèé íîâûå ¾ïîëÿíû¿ è îáîãàùàþùèé ñâîå
ðåçþìå.

ÑòðàòåãèÿÏÿòà÷êà. Ïîäâèæíîå è ãèáêîå
ìûøëåíèå â ðàìêàõ âûñî÷àéøåé èñïîëíèòåëü-
ñêîé äèñöèïëèíû. Îòñóòñòâèå íàñòðîÿ íà ïåð-
ñïåêòèâó, èñêëþ÷èòåëüíî êðàòêîñðî÷íîå ïëàíè-
ðîâàíèå. Êðåàòèâíîñòü è ÷óâñòâèòåëüíîñòü, áîëü-
øîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ìàñòåðñòâà. (¾Ïî-
ñòîðîííèì Â¿ - ýòî ôàìèëèÿ äåäóøêè. Åãî òàê
è çâàëè - Ïîñòîðîííèì Âèëëè. Ó íåãî áûëî äâà
èìåíè, íà ñëó÷àé, åñëè îäíî îí ïîòåðÿåò.) Ìî-
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òèâàöèÿ â ïîñòðîåíèè êàðüåðû - èçáåæàòü îòñóò-
ñòâèÿ êàðüåðû. Òèï êàðüåðû - ïðîôåññèîíàëüíûé
äðóã, îáåñïå÷èâàþùèé ñâîå ïðèñóòñòâèå âî âñåõ
æèçíåííî âàæíûõ ïðîåêòàõ ôèðìû ñ îäíîé öå-
ëüþ - îáùàòüñÿ è áûòü â êîëëåêòèâå.

ÑòðàòåãèÿÈà. Íåãàòèâíîå ìûøëåíèå àóò-
ñàéäåðà, ñòðåìÿùåãîñÿ â êðåñëî ëèäåðà. (Êàê òû,
Èà? - Ñíåã âñå èäåò, è ìîðîç. . . çåìëåòðÿñåíèé ó
íàñ, ïðàâäà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå áûëî.) Öåëü -
âîâëå÷ü â ñâîþ ôèëîñîôèþ êàê ìîæíî áîëüøå
ñòîðîííèêîâ è òåì ñàìûì óâåëè÷èòü ñâîå âëèÿ-
íèå. Ñîîòâåòñòâåííî, äðåâî öåëåé ìàëî îòíîñèò-
ñÿ ê çàäà÷àì äåÿòåëüíîñòè, à â áîëüøåé ñòåïåíè
- ê ïîëèòèêå (ñîçäàíèå áåñêîíå÷íûõ èíòðèã, îò-
ðèöàòåëüíûõ ïðîãíîçîâ, íàñàæäåíèå ìíèòåëüíî-
ñòè è ò. ä.). Ìîòèâàöèÿ â ïîñòðîåíèè êàðüåðû -
ïîëó÷àòü íåãàòèâíîå âíèìàíèå ïóòåì íûòüÿ äëÿ
ïîñòîÿííîãî ïîäòâåðæäåíèÿ æèçíåííîãî ïðèíöè-
ïà ¾Ñêîðî ïîéäåò äîæäü, âîò óâèäèøü!¿ Òèï êà-
ðüåðû - ïðîôåññèîíàëüíûé íåóäà÷íèê, ñ êàæäûì
íîâûì ìåñòîì óìíîæàþùèé êîëè÷åñòâî ïðåòåí-
çèé ê ìèðó è îêðóæàþùèì è óêðåïëÿþùèéñÿ â
íåãàòèâå ìèðà, ñ÷èòàþùèé, îäíàêî, ýòî ðåàëèç-
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ìîì.
À òåïåðü ïîñìîòðèì, êàê ðàçëè÷íûå ñòðàòå-

ãèè íàéäóò ñâîå îòðàæåíèå â ïåðâûõ ñòðî÷êàõ ðå-
çþìå.



Çàâÿçêà: ñàìîå ëó÷øåå îçåðî ÿ íå
íàçîâó

Öåëü ðåçþìå - îáîçíà÷èòü íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè (êîíêðåòèçèðîâàòü ïîçèöèþ, íà êîòîðóþ
ïðåòåíäóåøü), âûãîäíî ïîä÷åðêíóòü äîñòîèíñòâà
è ïî âîçìîæíîñòè ñãëàäèòü íåäîñòàòêè. Ïîñëåä-
íèå î÷åâèäíû: îòñóòñòâèå ñòàæà, íåîïûòíîñòü, íî
âåäü åñòü è äîñòîèíñòâà - ýíåðãè÷íîñòü, óìåíèå
è æåëàíèå ó÷èòüñÿ, ñòðåìëåíèå ñòàòü ïðîôåññè-
îíàëîì è çàðàáàòûâàòü äåíüãè - ïåðå÷åíü íåïîë-
íûé. Íó ÷òî, ïîïðîáóåì íàïèñàòü âûèãðûøíîå
ðåçþìå?

Îáîçíà÷èì öåëè
1. Â ñòðàòåãèè Âèííè Ïóõà öåëü çâó÷èò ïðè-

ìåðíî òàê: ¾Ñîèñêàíèå äîëæíîñòè äèðåêòîðà íà-
ïðàâëåíèÿ, ôèëèàëà, äåïàðòàìåíòà, ðóêîâîäèòå-
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ëÿ ñëóæáû ïåðñîíàëà (ìàðêåòèíãà, ÀÕ×, òðàíñ-
ïîðòà), óïðàâëÿþùåãî ïðîåêòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, àäìèíèñòðàòîðà è âñåõ-âñåõ-âñåõ¿.

2. Â ñòðàòåãèè Ïÿòà÷êà ýòî áóäåò âûãëÿäåòü:
¾ß õîòåë áû ðàáîòàòü â äèíàìè÷íîé, ñòàáèëüíîé
êîìïàíèè, ïîâûøàÿ ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü è ïîëó÷àÿ àäåêâàòíóþ ìîåìó îïûòó è îáðà-
çîâàíèþ çàðàáîòíóþ ïëàòó â öåëÿõ ïðîöâåòàíèÿ
âàøåé êîìïàíèè¿.

3. Â ñòðàòåãèè Èà òîò æå ïóíêò ïîëó÷èòñÿ
ïðèìåðíî òàêèì: ¾Ïðåòåíäóþ íà ëþáóþ ðàáî-
òó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîèì îïûòîì, ðåäêèìè ëè÷-
íîñòíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è ñêðûòûìè òàëàíòà-
ìè, êâàëèôèêàöèåé è âûðàæåííûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè. Ðàññìàòðèâàþ ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ, íî
òîëüêî ñåðüåçíûå è íàäåæíûå¿.



Êóëüìèíàöèÿ: èç óáîðíîé
äèêòîâàë ìåëîäèè

Äàëåå ïî ñöåíàðèþ ñëåäóåò êóëüìèíàöèîííûé
(ñàìûé âàæíûé!) áëîê ðåçþìå - îáðàçîâàíèå è
îïûò ðàáîòû.

Íå äóìàéòå, ÷òî áóäåò äîñòàòî÷íî íàçâàòü
ó÷åáíîå çàâåäåíèå è ïîòåíöèàëüíûé ðàáîòîäà-
òåëü ðàñïëà÷åòñÿ îò óìèëåíèÿ. Â ýòîì ïóíêòå áó-
äåò íåëèøíèì âñïîìíèòü î ñòàæèðîâêàõ, ïðàêòè-
êóìàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ, â êîòîðûõ âû
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå. Åñëè âû âûñòóïàëè ñ äîêëà-
äàìè èëè âàøè êóðñîâûå ðàáîòû èìåëè ñóãóáî
ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë, îáÿçàòåëüíî óêàæèòå ýòî.

Ïðîïèøåì îïûò
¾Â êà÷åñòâå äèðåêòîðà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà:
óïðàâëÿë æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ëåñà;
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ðóêîâîäèë ïåðñîíàëîì (øòàòíûì è ïðèãëà-
øåííûì ïî êîíòðàêòó, ê ïðèìåðó, Òèãðîé);

îòäàâàë ðàñïîðÿæåíèÿ ïî ïîèñêó ïÿòåí ïîä
çàñòðîéêó íîâûõ íîð;

àäìèíèñòðèðîâàë, êîíòðîëèðîâàë è àíàëèçè-
ðîâàë (ïóòåì âêóñîâûõ ðåöåïòîðîâ) ëîãèñòè÷å-
ñêèå ïîòîêè ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè â âèäå
ìåäà è äðóãîé åäû.

Ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâîâàë èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñ ïîä÷èíåííûìè (â ëèöå çàìåñòè-
òåëÿ Ïÿòà÷êà, îïïîçèöèîíåðà Èà è äð.), à òàêæå
ñ ãëàâíûì àêöèîíåðîì ã-æîé Ñîâîé¿.

Óçíàâàåìî? Êîíå÷íî, ýòî òðóäîâîé îïûò â
èçîáðàæåíèè Âèííè Ïóõà.

Ìîæåòå äîãàäàòüñÿ, ÷òî ìû ïðî÷èòàåì â ýòèõ
ðàçäåëàõ ó ñïåöèàëèñòà Ïÿòà÷êà è Èà ñîîòâåò-
ñòâåííî. Íåðåäêî ìíå â ðàáîòå ïîïàäàëèñü ðåçþ-
ìå, ãäå â áëîêå ¾Îïûò¿ áûëî ïðèìåðíî ñëåäóþ-
ùåå: ¾ß î÷åíü íàïðÿæåííî ðàáîòàë â êîìïàíèè X
ñ. . . ïî. . . ãã. â äîëæíîñòè ñóïåðâàéçåðà. Â ìîè
ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè â ñâÿçè ñ äàííîé
äîëæíîñòüþ âõîäèëî íåîäíîêðàòíîå è íåóêëîí-
íîå. . . ¿ Î÷åíü ïîõîæå íà Èà, íå íàõîäèòå?
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Æèçíåðàäîñòíûé æå è íåñòðóêòóðèðîâàííûé
îïûò Ïÿòà÷êîâ ñïîñîáåí âûçâàòü óëûáêó, íî è
òîëüêî.



Ðàçâÿçêà: ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ
âîéíû, ëåæà íà ïëÿæå

Ðàçäåë ¾Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ¿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñâåäåíèÿ î òîì, íàñêîëüêî âû âëàäååòå
èíîñòðàííûì ÿçûêîì, êîìïüþòåðîì, àâòîìîáè-
ëåì (åñòü ëè ó âàñ âîäèòåëüñêèå ïðàâà - ýòî ìî-
æåò áûòü âàæíî, åñëè ïðåäïîëàãàþòñÿ ðàçúåçäû,
êîìàíäèðîâêè).

Â ãðàôå ¾Ëè÷íûå êà÷åñòâà¿ íå ñòîèò ïè-
ñàòü: îòâåòñòâåííûé, èñïîëíèòåëüíûé, ëèäåð.
Âî-ïåðâûõ, íà ìåíÿ ëè÷íî ñëîâà ¾èñïîëíèòåëü-
íûé¿ è ¾ëèäåð¿ â îäíîé ñòðîêå ïðîèçâîäÿò
ñòðàííîå âïå÷àòëåíèå. Âîçíèêàåò âîïðîñ - ýòî
÷òî æ çà ëèäåð òàêîé? À âî-âòîðûõ, òîëüêî ëåíè-
âûé íå íàïèøåò, ÷òî îí èñïîëíèòåëüíûé è îòâåò-
ñòâåííûé. Ëó÷øå ïîäóìàòü, êàêèå òàêèå êà÷åñòâà
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ìîãóò áûòü âûãîäíî ¾ïðîäàíû¿ â äîïîëíåíèå ê
îáðàçîâàíèþ, îïûòó íà ñîîòâåòñòâóþùóþ âàêàí-
ñèþ.

Åñëè âû õîòèòå ðàáîòàòü â îáëàñòè âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, ñäåëàéòå àêöåíò íà àíàëèòè÷åñêîì
ñêëàäå óìà, óìåíèè ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè îáú-
åìàìè èíôîðìàöèè. Äëÿ ñåêðåòàðÿ ýòî ìîæåò
áûòü ñêîðîñòü ìàøèíîïèñè, çíàíèå äåëîïðîèç-
âîäñòâà, ñòåíîãðàôèè, âëàäåíèå îðãòåõíèêîé, äå-
ëîâîé ýòèêåò, äëÿ ìàðêåòîëîãà-àíàëèòèêà - çíà-
íèå ìåòîäîâ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ò. ï.

Åñëè ïðåòåíäóåòå íà äîëæíîñòü ðåïîðòå-
ðà, îòìåòüòå ñâîþ ìîáèëüíîñòü, èíôîðìèðîâàí-
íîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü. Õîòèòå ðàáîòàòü ïîìîù-
íèêîì áóõãàëòåðà? Íå çàáóäüòå ïðî ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ñïîñîáíîñòè, âíèìàòåëüíîñòü è ÷åñòíîñòü.

Ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè, âïåðâûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ðåçþìå, äåëàþò õàðàêòåðíóþ îøèáêó. Îíè
íàâÿçûâàþò ðàáîòîäàòåëþ ñâîþ îáó÷àåìîñòü è
îòêðûòîñòü íîâîìó. Ê ñîæàëåíèþ, â êîíòåêñòå ïî-
èñêà ðàáîòû âñå ýòî âûãëÿäèò êàê ¾íè÷åãî ÿ ïîêà
íå óìåþ. . . ¿ Íî âåäü ìû âûÿñíèëè, ÷òî ýòî íå
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ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè.
Âñå ïðî÷èå ñâåäåíèÿ, âðîäå ¾à êðè÷àëêè è âî-

ïèëêè, à òàêæå: ïûõòåëêè, øóìåëêè. . . ñî÷èíÿþ
ÿ íåïëîõî èíîãäà. Äà!¿ ñòîèò îñòàâèòü äî î÷íîé
âñòðå÷è ñ ðàáîòîäàòåëåì. Åñëè, êîíå÷íî, âû íå
ïðåòåíäóåòå íà ïîçèöèþ çâóêîðåæèññåðà ïî ñîâ-
ìåñòèòåëüñòâó ñ âîêàëèñòîì.



Ýïèëîã: óõîäÿ, çàêðîþ äâåðü íà
êëþ÷

Óéòè òîæå êðàñèâî íàäî. Â ñìûñëå - óéòè èç ïîëÿ
çðåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ, êîãäà îí äî÷èòûâàåò âàøå
ðåçþìå.

Âðÿä ëè ñòîèò çàêàí÷èâàòü ïîæåëàíèÿìè ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå (èõ îáîçíà÷àþò â ñåðåäèíå),
äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (äëÿ ñòóäåíòîâ â òîì
÷èñëå) âîîáùå íå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü ýòîò
ïóíêò. Îïðåäåëèòüñÿ ìîæíî âî âðåìÿ ïåðåãîâî-
ðîâ (ïðàâäà, íåîáõîäèìûé ìèíèìóì âû, êîëëåãà,
äîëæíû óñòàíîâèòü åùå äî èíòåðâüþ).

Íå ñòîèò òàêæå ïóãàòü ðàáîòîäàòåëÿ ñâîèìè
îáøèðíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ïëàíàìè âðîäå:
¾Ïëàíèðóþ â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò îòêðûòü ñîá-
ñòâåííûé áèçíåñ. Ïîýòîìó êðàéíå çàèíòåðåñîâàí
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â ïîëó÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî îïûòà è íàðàáîò-
êå êëèåíòñêîé áàçû¿.

À âîò âêëþ÷èòü â ïîñëåäíèé ðàçäåë ÷òî-
íèáóäü î ñîáñòâåííîé ìîòèâàöèè ìîæíî, ê ïðè-
ìåðó: ¾Îðèåíòèðîâàí íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
è ðàçâèòèå êàðüåðû¿ (îïÿòü æå â çàâèñèìîñòè îò
ïîçèöèè, íà êîòîðóþ ïðåòåíäóåòå. Åñëè ýòî ïîçè-
öèÿ òîãî æå ñåêðåòàðÿ, òî ðàáîòîäàòåëü ãîðåñòíî
âçäîõíåò: ¾È ýòà òóäà æå. . . óéäåò¿). ß â ïîñëåä-
íåé ãðàôå ðåçþìå îáû÷íî ïèøó ïðàâäó: ¾Ëèäåð.
Îïòèìèñò. Ðàáîòîãîëèê¿.



Õîðîøî èëè ïëîõî ?

Èòàê, ÷òî òàêîå ¾ïëîõî¿ â íàøåì ðåçþìå?
1. ¾Ðàñòåêàòüñÿ ìûñëèþ ïî äðåâó¿ â ñòðàòå-

ãèè Ïÿòà÷êà (â ïîçèòèâå) èëè Èà (â íåãàòèâå).
2. Ïðåòåíäîâàòü íà âñå ïîçèöèè, èìåþùèåñÿ

â êîìïàíèè, â ñòðàòåãèè Âèííè Ïóõà.
3. Ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî âàæíî âàì, à íå

ðàáîòîäàòåëþ.
4. Âàëèòü â îäíó êó÷ó ¾êðè÷àëêè è ñîïåëêè¿,

íåñâÿçàííûå ñ âàêàíñèåé, íà êîòîðóþ âû ïðåòåí-
äóåòå.

5. Äîïóñêàòü ãðàììàòè÷åñêèå è îðôîãðàôè-
÷åñêèå îøèáêè òèïà: ¾Óøåë ïà äèëàì. Ñêî-
ðà áóäó¿, ¾Èùó ðàáîòó â êà÷èñòâå ñèêðåòàðÿ-
ðåñåïøüîíèñòà. . . ¿, ¾Ëè÷íûå êà÷åâñòâà - ÷èñòî-
ëþáèâàÿ¿.
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6. Ïèñàòü íåïðàâäó.
×òî òàêîå ¾õîðîøî¿ â íàøåì ðåçþìå?
1. Ïèñàòü ïðàâäó. Èìååòñÿ â âèäó - ôàêòè-

÷åñêóþ ïðàâäó, à íå îôèöèàëüíóþ âåðñèþ, èçëî-
æåííóþ â òðóäîâîé êíèæêå. Âñå ìû çíàåì, ÷òî çà-
÷àñòóþ óâîëüíÿþùåìóñÿ ñïåöèàëèñòó ìîãóò íà-
ïèñàòü â òðóäîâîé êíèæêå äîñòàòî÷íî ¾êðàñè-
âóþ¿ äîëæíîñòü, èëè íàîáîðîò - íàçâàíèå äîëæ-
íîñòè ãîðàçäî ñêðîìíåå âûïîëíÿåìûõ ñïåöèàëè-
ñòîì îáÿçàííîñòåé.

2. ×åòêî ôîðìóëèðîâàòü öåëü è æåëàåìóþ âà-
êàíñèþ (íå áîëåå äâóõ ñìåæíûõ âàðèàíòîâ).

3. Â áëîêå ¾Îïûò¿ óêàçûâàòü ïîäðîáíî òîëü-
êî òî, ÷òî èìååò îòíîøåíèå ê äàííîé ïîçèöèè.

4. Âñþ ¾äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü¿ ïîäàâàòü
äîçèðîâàííî. (Êàê îäíàæäû âûñêàçàëàñü ìîÿ
êîëëåãà: ¾À äàâàé ÿ ïðèíåñó âñå ñâîè ïîõâàëü-
íûå ãðàìîòû, ÷òîáû îí (ðóêîâîäèòåëü ôèðìû)
âèäåë, ÷òî îí íå àáû êîãî íà ðàáîòó âçÿë¿.)

5. Ãðàìîòíî îôîðìëÿòü. Ïðàâèëüíî ñîñòàâ-
ëåííîå ðåçþìå äîëæíî áûòü íàïèñàíî òàê, ÷òî-
áû åãî áûëî óäîáíî ÷èòàòü, è áûëî ïîíÿòíî, ÷òî
ñ íèì äåëàòü. Íåîáõîäèì áàëàíñ ìåæäó âàøèì
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æåëàíèåì ïîêàçàòü ñâîé îïûò ñ íàèáîëåå âûèã-
ðûø íîé ñòîðîíû è óäîáñòâîì ÷èòàþùåãî ðåçþ-
ìå: ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó èëè ðåêðóòåðà, êî-
òîðûé ïðîñìàòðèâàåò ñîòîå ðåçþìå çà äåíü.

6. Âûäåëèòü ÷åòêóþ ñòðóêòóðó.
ÔÈÎ.
Êîíòàêòû.
Öåëü.
Æåëàåìûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.
Îïûò ðàáîòû â îáðàòíîì õðîíîëîãè÷åñêîì

ïîðÿäêå.
Îáðàçîâàíèå (îñíîâíîå è äîïîëíèòåëüíîå).
Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ.



Êàê ïðîäàòü îòñóòñòâèå îïûòà
ðàáîòû

×òîáû ýòà ãðàôà íå ñòàëà êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ
äëÿ íà÷èíàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîïðîáóåì âû-
ÿâèòü, ÷òî ìîæåò áûòü öåííî, êðîìå îïûòà. Î
÷åì æå ïèñàòü?

Íàäî ñîñðåäîòî÷åííî ïðèïîìíèòü âñå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è ïðîñòî ïóáëè÷íûå ñîáðàíèÿ, â
êîòîðûõ âû ó÷àñòâîâàëè.

Ýòî ìîæåò áûòü âóçîâñêàÿ êàôåäðà, ôèð-
ìà èëè ïðåäïðèÿòèå, ãäå âû áûëè íà ïðàêòè-
êå. Âïîëíå ñãîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû,
ïîñâÿùåííûå âûðàùèâàíèþ ñîëåíûõ îãóðöîâ â
óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà. Åñëè âû âëàäååòå ïå-
ðîì íå õóæå (è íå ëó÷øå) àâòîðà ýòîãî îïóñà,
ïîäîéäåò è îïûò îêîëîèçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
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ñòè. Áåçóñëîâíî, ïðî ñâîè çàìåòêè â ¾Ïèîíåð-
ñêóþ ïðàâäó¿ âñïîìèíàòü íå î÷åíü óìåñòíî, à
âîò åñëè äîâåëîñü òèñíóòü ñòàòåéêó â ¾ÌÊ¿ èëè
õîòÿ áû â ãàçåòå ¾Âîïðîñû ýêîëîãèè¿, ýòî ìî-
æåò î÷åíü ïðèãîäèòüñÿ. Îïûò ñòàæèðîâîê, äà-
æå êðàòêîñðî÷íûõ, ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè,
ïîäðàáîòêè íà êàíèêóëàõ - âñå ðàññîðòèðóéòå è
ïîñòàðàéòåñü âêëþ÷èòü. Â êîíöå êîíöîâ, åñëè
ïðîôèëüíîãî èëè áëèçêîãî îïûòà, êðîìå âûðà-
ùèâàíèÿ ñîëåíûõ îãóðöîâ â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî
Ñåâåðà, íåò, ñîéäåò è ïîäðàáîòêà íà áåíçîçàïðàâ-
êå èëè òîðãîâëÿ ãàçåòàìè. Íà õóäîé êîíåö - îïûò
ðàçîâûõ ïîðó÷åíèé â ëþáîé èç îáëàñòåé. Íè÷å-
ãî ñòðàøíîãî, åñëè íåò òðóäîâîé êíèæêè. Ìíî-
ãèå ïðîôåññèîíàëû ñåãîäíÿ òàêæå ðàáîòàþò áåç
íåå. Â îáùåì, ïîìíèòå, ÷òî 1-2 ìåñÿöà - ýòî òîæå
îïûò ðàáîòû. Âåñü âîïðîñ â òîì, êàê åãî êðàñèâî
ïðåïîäíåñòè.

Õîòèòå çàáàâíûé ïðèìåð? Â îäíî èç êàäðî-
âûõ àãåíòñòâ ïðèøëî ðåçþìå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà,
ãäå áûëî íàïèñàíî ñëåäóþùåå: ¾Â òå÷åíèå ãîäà
îòâå÷àë çà ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ââåðåí-
íîãî ðàéîíà, ó÷àñòâóÿ â ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå
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ïîä ïàòðîíàæåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû¿. Êàê âû
äóìàåòå, êåì ðàáîòàë ñåé èçîáðåòàòåëüíûé þíî-
øà? Ýêîëîãîì? Ñïåöèàëèñòîì ïî î÷èñòíûì ñî-
îðóæåíèÿì? Íåïðàâèëüíî. Äâîðíèêîì. Íàäî ëè
ãîâîðèòü, ÷òî â àãåíòñòâå ïî äîñòîèíñòâó îöåíè-
ëè òî, êàê ñîèñêàòåëü ñåáÿ ¾ïðîäàâàë¿. È áûñò-
ðî ïîäûñêàëè åìó äîëæíîñòü ìåíåäæåðà ñ õîðî-
øåé çàðïëàòîé. Òàê ÷òî òâîÿ èçîáðåòàòåëüíîñòü
- îãðîìíûé ïëþñ.



Æåëàííà, òðóäíîäîñòóïíà, ïîðîé
ôàëüøèâà, èëè çà÷åì íóæíû
íåñòàíäàðòíûå ðåçþìå

Èíîãäà, êîãäà âû óâëå÷åííî êîíñòðóèðóåòå ñâîè
ðåçþìå, âûáèðàåòå-ðàññûëàåòå, è. . . íå ïîëó÷à-
åòå íè÷åãî, êðîìå ýôôåêòà ¾áåçäîííîé áî÷êè¿,
î÷åíü õî÷åòñÿ ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü ýäàêîå.

Âñÿ ãàììà ÷óâñòâ ïðîõîäèò, êîãäà âû ñíîâà
è ñíîâà ïèøåòå, ôîðìóëèðóåòå îñîáî ¾öåïêèå¿
êëþ÷åâûå ôðàçû â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå, à
â îòâåò - òèøèíà. Îäèí ðàç ìíå ïðèøëî â ãî-
ëîâó íàïèñàòü â ïåðâîé ñòðî÷êå: ¾90-60-90, îé,
ïðîñòèòå, ýòî ÿ íå âàì!¿ Íå äëÿ ïðèêîëà, à ñ
öåëüþ îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå. Ïîòîì ýòà
ìûñëü ðàçâèâàëàñü-ðàçâèâàëàñü - è ðàçâèëàñü. ß

86



87

îòïðàâèëà ïåðâîå íåñòàíäàðòíîå ðåçþìå â êîì-
ïàíèþ, êîòîðàÿ îáúÿâèëà î âàêàíñèè äèðåêòî-
ðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Îïûòà íå ìî-
ãó ñêàçàòü, ÷òîáû ìíîãî, íî ïðèñóòñòâóåò. À ðàç-
âèâàòüñÿ õî÷åòñÿ èìåííî â ñòðàòåãè÷åñêîì ìå-
íåäæìåíòå. ß ñîñòàâèëà ðåçþìå â âèäå SWOT-
àíàëèçà; Strenrth (ñèëû), Weknesses (ñëàáîñòè),
Opportunities (âîçìîæíîñòè) è Threats (óãðîçû).
Ïðè÷åì ïî îáëàñòÿì ¾ñèëû-ñëàáîñòè¿ óêàçàëà
ñîáñòâåííûå ïàðàìåòðû (ïðîôåññèîíàëüíûå, ðà-
çóìååòñÿ), à â îáëàñòÿõ ¾âîçìîæíîñòè-óãðîçû¿ -
ïàðàìåòðû êîìïàíèè.

Äàëåå - êàê ó÷èëè. Âñå ðàñïèñàëà ïî ïàðàì:
ìîè ¾ñèëû¿ ñ èõ ¾âîçìîæíîñòÿìè¿, ìîè ¾ñëà-
áîñòè¿ îïÿòü æå ñ èõ ¾âîçìîæíîñòÿìè¿ (â òîì
÷èñëå è îòñóòñòâèå ó ìåíÿ îïûòà â äàííîé îò-
ðàñëè), ìîè ¾ñèëû¿ ñ èõ ¾óãðîçàìè¿ (è êàê ýòî
ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü). À ìîè ¾ñëàáîñòè¿ ñ èõ
¾óãðîçàìè¿ àíàëèçèðîâàòü íå ñòàëà - ýòî ëèø-
íåå. Ïðåäëîæåíèÿ ÿ íå ïîëó÷èëà, çàòî êàêîé áûë
äóøåâíûé îòêëèê! Ðàññìàòðèâàëè îíè íà ýòó ïî-
çèöèþ ñòðîãî ìóæ÷èí, íî ïîçâîíèâøèé ìíå ðó-
êîâîäèòåëü ñêàçàë, ÷òî òàêîãî ðåçþìå îí åùå íå
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âèäåë, î÷åíü ïîáëàãîäàðèë è çàâåðèë, ÷òî åñëè
÷òî. . .

Âîò òàêàÿ èñòîðèÿ íàòîëêíóëà ìåíÿ íà ìûñëü
(íå íîâóþ, íî êà÷åñòâåííóþ): åñëè îïûòà íåò èëè
íåò â êîíêðåòíîé ñôåðå, íàäî ¾áðàòü¿ êðåàòè-
âîì.



Ïèññóàð-áóäóàð,
Êàðàáàñ-óíèòàç. . .

Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ðóêîâîäèòåëè ðåêëàìíûõ
èëè PR-àãåíòñòâ ïðèíöèïèàëüíî íå ðàññìàòðèâà-
þò ñòàíäàðòíûå ðåçþìå.

Îäèí êàíäèäàò, íå ïîëó÷èâ íè îäíîãî îòêëè-
êà ïî ïðåäûäóùèì ðàññûëêàì, íàïèñàë ñâîå ðå-
çþìå â ñòèõàõ. Äðóãîé îôîðìèë ðåçþìå â âèäå
ïðåññ-ðåëèçà. Ìîëîäûõ êðèýéòîðîâ ïîïðîñèëè ê
èíòåðâüþ ïîäãîòîâèòü ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ ïî
ïðîäâèæåíèþ ñàìèõ ñåáÿ. À ìîëîäîé äèçàéíåð
ïðàêòè÷åñêè áåç îïûòà ðàáîòû óìóäðèëàñü ñîñòà-
âèòü ðåçþìå â âèäå ïàçëà, êóäà âòèñíóëà ýëåìåí-
òû ñâîåé áèîãðàôèè è êðîõîòíîãî îïûòà.

Íå òîëüêî òâîð÷åñêèå ðóêîâîäèòåëè îöåíÿò
íåîðäèíàðíîñòü íàøåãî ìûøëåíèÿ. Îäèí êîëëå-
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ãà ðàññêàçàë ìíå, êàê ïîëó÷èë ðåçþìå êàíäèäàòà
íà ïîçèöèþ áóõãàëòåðà â âèäå. . . áàëàíñà! Îí,
ïðàâäà, óñîìíèëñÿ, áóäåò ëè ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðó-
òèííûìè îáÿçàííîñòÿìè òàêîé ôàíòàçèéíûé ñïå-
öèàëèñò è íå áóäåò ëè â åãî áóõãàëòåðèè ñîìíè-
òåëüíîãî òâîð÷åñòâà, îäíàêî âñòðå÷à è èíòåðâüþ
ïîäòâåðäèëè èõ ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå. Ýññå;
ìîòèâàöèîííîå ýññå ñ ðàçìûøëåíèÿìè î òîì, ïî-
÷åìó òû ñòðåìèøüñÿ ðàáîòàòü â äàííîé êîìïà-
íèè; àññîöèàòèâíûå óïðàæíåíèÿ, íà÷èíàþùèåñÿ
ñ ¾ß. . . ¿; äðóãèå ýïèñòîëÿðíûå ýêñïåðèìåíòû,
âïëîòü äî íåêðîëîãà î ñåáå åùå è íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå, ìîãóò ïîïðîñèòü ñîñòàâèòü ïðèâåðåä-
ëèâûå ðàáîòîäàòåëè.

Ïðè âñåõ íåñîìíåííûõ ïëþñàõ íåñòàíäàðòíî-
ãî ðåçþìå óâëåêàòüñÿ èì íå ñòîèò. Ýòî ïðèâëå÷åò
âíèìàíèå ÿðêîãî è õàðèçìàòè÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ
(÷òî íàçûâàåòñÿ - äëÿ òåõ, êòî ïîíèìàåò), íî ìî-
æåò îòïóãíóòü ñîòðóäíèêà ñëóæáû ïåðñîíàëà èëè
ðåêðóòåðà (íà íåãî è òàê íåñòàíäàðò ñîòíÿìè âà-
ëèòñÿ êàæäûé äåíü).

Ïîòðåíèðîâàòüñÿ ñòîèò íà ôîðìóëèðîâàíèè
ÿðêèõ ôðàç â ñîñòàâå âïîëíå ïðèñòîéíîãî ðåçþ-
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ìå, êàê, íàïðèìåð: ¾Ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó -
÷òîáû è ñîòðóäíèêè ñðåäíèõ âîçìîæíîñòåé äî-
áèâàëèñü âûñøèõ ðåçóëüòàòîâ¿.

Õîòÿ è ðåêðóòåðû, è ðàáîòîäàòåëè äàâíî ïðè-
çíàþòñÿ, ÷òî èì î÷åíü õî÷åòñÿ óâèäåòü ðåàëü-
íûå äîñòèæåíèÿ (äîñòîèíñòâà) êàíäèäàòà, à íå
èíôîðìàöèþ î ïðåäûäóùåì îïûòå.



×èòàåì ðåçþìå ãëàçàìè
ðàáîòîäàòåëÿ

ÔÈÎ - ïèøåòñÿ ñâåðõó, ïîëíîñòüþ.
Êîíòàêòû - àäðåñ, áëèæàéøàÿ ñòàíöèÿ ìåò-

ðî, äîìàøíèé è ìîáèëüíûé òåëåôîí, àäðåñ ýëåê-
òðîííîé ïî÷òû. Åñëè âû äîâåðÿåòå êîìïàíèè, â
êîòîðóþ íàïðàâèëè ñâîå ðåçþìå, ìîæíî íàïè-
ñàòü è ðàáî÷èé òåëåôîí.

Öåëü - âàæíûé êîìïîíåíò ðåçþìå. ×åòêî
óêàçàâ íåñêîëüêî ïðèåìëåìûõ äîëæíîñòåé, âû
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòå ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïåðñîíàëó è ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñìîæåòå
ðàññ÷èòûâàòü íà ïðèãëàøåíèå âñòðåòèòüñÿ.

Ïðàâèëüíî îáîçíà÷åííàÿ öåëü: ¾Çàèíòåðå-
ñîâàí âäîëæíîñòè èñïîëíèòåëüíîãîäèðåêòî-
ðà, ðóêîâîäèòåëÿ
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îòäåëàïðîäàæ(ñòðîèòåëüíî-îòäåëî÷íûå ìà-
òåðèàëû)¿. Èëè: ¾Ðàññìàòðèâàþ âàêàíñèè
ëè÷íîãîïîìîùíèêà, ñåêðåòàðÿ-ðåôåðåíòà ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà¿. Äëÿ ÷åãî åùå ìîæåò
áûòü íåîáõîäèìà ¾öåëü¿? Â ñëó÷àå, êîãäà âû
ïëàíèðóåòå ñìåíèòü íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
èëè óðîâåíü äîëæíîñòè.

Æåëàåìûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû.

Ïîíÿòíû îïàñåíèÿ ¾ïðîãàäàòü¿ - çàïðîñèòü â
ðåçþìå ñëèøêîì ìíîãî èëè ñëèøêîì ìàëî. Îáî-
çíà÷üòå ìèíèìàëüíóþ ñóììó, îò êîòîðîé áóäåòå
ðàññìàòðèâàòü ïðåäëîæåíèÿ èëè óêàæèòå òîëüêî
áàçîâûé îêëàä, åñëè ïîçèöèÿ ïðåäïîëàãàåò äî-
ïîëíèòåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå.

Îïûò ðàáîòû - âàæíåéøèé áëîê. Áåçóñëîâ-
íî, êàæäûé èìååò ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà
ñîäåðæàíèå è îôîðìëåíèå, íî åñòü ðåêîìåíäóå-
ìàÿ ôîðìà.

Îêòÿáðü 2000 ã. - íàñòîÿùåå âðåìÿ. ÎÎÎ
¾� (ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëÿ ñòðîèòåëüíî-
îòäåëî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, ñåòü ðîçíè÷íûõ ìà-
ãàçèíîâ).



94 ×èòàåì ðåçþìå ãëàçàìè ðàáîòîäàòåëÿ

Âíèìàíèå! Îáÿçàòåëüíî ïèøèòåñôåðóäåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè. Êðàéíå ñëîæíî ïîíÿòü,
÷òî ìîæíî ïðåäëîæèòü ñïåöèàëèñòó, íå çíàÿ ñïå-
öèôèêè ôèðìû, â êîòîðîé îí ðàáîòàë. Ìíî-
ãèå êîìïàíèè øèðîêî èçâåñòíû â ñâîåì ñåãìåí-
òå ðûíêà, íî â åæåäíåâíîì öåéòíîòå, öàðÿùåì â
ñëóæáå ïåðñîíàëà èëè ðåêðóòèíãîâîì àãåíòñòâå,
âàøå ðåçþìå áûñòðåå äîñòèãíåò öåëè, åñëè ïî-
ñëå ñëîæíîé àááðåâèàòóðû (íàïðèìåð, ÒÄ ¾ÑÃ-
ÒÐÑÊ¿) ïîñëåäóåò ðàñøèôðîâêà.

Âòîðîé âàæíûé ìîìåíò - íàèìåíîâàíèå
äîëæíîñòè è îïèñàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Ñòîèò êðàòêî, íî òî÷íî îïèñàòü áóêâàëü-
íûå äîñòèæåíèÿ, èçáåãàÿ èçëèøíåãî óïîìèíàíèÿ
¾ÿ¿. Ïðèìåð: ¾ðóêîâîäñòâî îòäåëîì ïðîäàæ (12
ñîòðóäíèêîâ â ïîä÷èíåíèè), çàêëþ÷åíèå äîãîâî-
ðîâ ñ êëþ÷åâûìè êëèåíòàìè, ó÷àñòèå â îðãàíèçà-
öèè âûñòàâîê¿. Ïðè ýòîì íà ñîáåñåäîâàíèè ñòîèò
áûòü ãîòîâûì ê âîïðîñó î ñòåïåíè âàøåãî ó÷à-
ñòèÿ â îðãàíèçàöèè âûñòàâîê.

Îáðàçîâàíèå. Çäåñü ñëåäóåò óêàçàòü áàçî-
âîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïîëíîñòüþ íàïèñàâ íà-
çâàíèå âóçà (íå âñåãäà àááðåâèàòóðà ó÷åáíîãî
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çàâåäåíèÿ øèðîêî èçâåñòíà) è ñïåöèàëüíîñòü.

Ïðåêðàñíî, åñëè åñòü âòîðîå âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, äîïîëíèòåëüíîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå èëè
øèðîêî èçâåñòíûå òðåíèíãîâûå øêîëû (ñòîèò
óïîìÿíóòü íàçâàíèÿ òðåíèíãîâ, èõ äëèòåëüíîñòü,
íàëè÷èå ñåðòèôèêàòîâ).

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Âëàäå-
íèå ÿçûêàìè (æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü ïîíÿò-
íûå ëþáîìó õàðàêòåðèñòèêè: òåõíè÷åñêèé, ðàçãî-
âîðíûé, ñâîáîäíûé). Âëàäåíèå ÏÊ ñ óêàçàíèåì
òåõ ïðîãðàìì, êîòîðûìè âû âëàäååòå óâåðåííî.
Íàëè÷èå âîäèòåëüñêèõ ïðàâ, àâòîìîáèëÿ.

Ðåçþìå - ýòî ðàáî÷èé äîêóìåíò. Ýòî íå ïîýìà,
íå äîëãîâîå îáÿçàòåëüñòâî. Ýòî ïðîñòî îïèñàíèå
âàøåãî ïðåæíåãî îïûòà ðàáîòû è çàÿâêà íà áóäó-
ùóþ äîëæíîñòü.

Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî. Äëÿ òîãî
÷òîáû ñäåëàòü ïðî÷òåíèå äîêóìåíòà ñîâñåì óæ
ïðèÿòíûì èëè ïðåäâàðèòü ïðî÷òåíèå ïîçèòèâ-
íûì íàñòðîåì, ðåêîìåíäóåòñÿ íàïèñàòü êîðîòêîå
ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî. Ïðè÷åì íà êàæäóþ âà-
êàíñèþ ïðèäåòñÿ ïèñàòü ðàçíîå. Ýòî ïðàâèëî êà-
ñàåòñÿ è ðåçþìå.
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ÏÐÈÌÅÐÑÎÏÐÎÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÈÑÜÌÀ

Äîáðûé äåíü!
Ïîçâîëüòå ïðåäëîæèòü íà ñîèñêàíèå äàííîé

âàêàíñèè ñâîþ êàíäèäàòóðó (ðåçþìå âëîæåíî).
Êà÷åñòâåííûé îïûò â

óïðàâëåíèè (íåäâèæèìîñòü, êîíñàëòèíã), áèçíåñ-
îáðàçîâàíèå (ÈÌÈÑÏ) + äåñÿòêè ðåàëèçîâàííûõ
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ äëÿ êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé - îò ïðîèçâîäñòâåííûõ äî ðîçíè÷íûõ.

Ëèäåð, ñèñòåìíûé ôóíêöèîíàë, àíàëèòèê è
ïðàêòèê ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà êîìïåòåí-
öèè. Áûñòðî èíòåãðèðóþñü â ëþáóþ ñïåöèôèêó.
Ïðîôåññèîíàëüíûé êîììóíèêàòîð è ïåðåãîâîð-
ùèê.

Ðàññìîòðþ è äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà.

Ñ óâàæåíèåì. . .
Èòàê, òî÷íîñòü, ñòðóêòóðèðîâàííîñòü, ëàêî-

íè÷íîñòü è ãðàìîòíûé äèçàéí, êðåàòèâ, íåñòàí-
äàðòíûé ïîäõîä è ïðèöåëüíàÿ àäðåñàöèÿ - è çà-
÷åò ïî ðåçþìå ó íàñ â êàðìàíå!



ÃËÀÂÀ 3.

Ïÿòü ñïîñîáîâïîèñêà,

ïðîâåðåííûõ âðåìåíåì
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Çäåñü íàì ïðåäñòîèò, êàê õîðîøèì ìàðêåòîëî-
ãàì, ¾îñåäëàòü¿ îñíîâíûå ïîòîêè êëèåíòîâ (â
íàøåì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëåé) äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ïðîäâèæåíèÿ è ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè òîâàðà
(ñàìèõ ñåáÿ).

Ñâåðõñåêðåòíûõ ñïîñîáîâ íå ñóùåñòâóåò. Åñòü
íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ. Âðÿä ëè âàì,
êîëëåãè, ïðèäåò â ãîëîâó ñ öåëüþ ïðèâëå÷ü âíè-
ìàíèå ê ñâîåé êàíäèäàòóðå âûâåøèâàòü ðåçþìå
íà ñòîëáàõ. Îäíàêî ðàçìåùåíèå ðåçþìå ó íåêîòî-
ðûõ ñîèñêàòåëåé èíîãäà íàïîìèíàåò ¾ôîíàðíûé
ìàðêåòèíã¿.

ß âñïîìèíàþ òàêóþ èñòîðèþ èç ïðàêòèêè ñîá-
ñòâåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Ïîïàëà ÿ â êîìïà-
íèþ ïî íåëåïîé çàÿâêå îäíîãî àãåíòñòâà ïî òðó-
äîóñòðîéñòâó, ïðåäëîæåííàÿ âàêàíñèÿ ìíå àáñî-
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ëþòíî íå ïîäõîäèëà, íî â ïðîöåññå èíòåðâüþ ñ
äèðåêòîðîì êàäðîâîé ñëóæáû ïðîèçîøëî âçàèì-
íîå ¾íàìàãíè÷èâàíèå¿. Îíà âûçâàëà ìîé èíòå-
ðåñ áåçóïðå÷íûì ïðîôåññèîíàëèçìîì, ÿ, î÷åâèä-
íî, åå òîæå ïðèâëåêëà ïîòåíöèàëîì (îïûòà ó ìå-
íÿ áûëî ñîâñåì íå ãóñòî). È â òîò ìîìåíò, êîãäà
ÿ ïîâåäàëà î ñâîåì îïûòå ðàçðàáîòêè è ïðîâåäå-
íèÿ áèçíåñ-òðåíèíãîâ, äèðåêòîð ìÿãêî ïîïåíÿëà:
¾Ãäå æå âû áûëè äî ñèõ ïîð, ìû èùåì òðåíåðà!¿
Íà ÷òî ÿ ðàäîñòíî îòðàïîðòîâàëà: ¾ß ñòîþ â áà-
çå êàäðîâîãî àãåíòñòâà Ì, à âû íå òàì èñêàëè!¿
¾Ýòî âû íå òàì ñòîÿëè¿, - îòâåòèëà ìíå ìîÿ áó-
äóùàÿ êîëëåãà. Ìîðàëü: ¾ñòîÿòü¿ íàäî òàì, ãäå
âàñ ñêîðåå íàéäåò ðàáîòîäàòåëü, à íå òàì, ãäå õî-
÷åòñÿ, ÷òîá îí âàñ íàøåë.



Çíàêîìûå è êîëëåãè

Ñàìûé áåñïðîèãðûøíûé âàðèàíò ïî ïðèáëèæåí-
íîñòè ê ¾êëèåíòó¿-ðàáîòîäàòåëþ. Êîãäà â êîì-
ïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ âàêàíñèÿ (åùå ëó÷øå, åñëè ýòà
âàêàíñèÿ ñðî÷íàÿ), ðàáîòîäàòåëü, ïðåæäå âñåãî,
ñïðîñèò ó çíàêîìûõ, êîëëåã èëè ñîòðóäíèêîâ. Èç
ïðàêòèêè çíàþ, ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîáëåìà
ïîèñêà ñåêðåòàðåé-ðåôåðåíòîâ íîñèò âàëîâûé õà-
ðàêòåð. Íà÷èíàþòñÿ çâîíêè áûâøèõ êîëëåã èëè
ïàðòíåðîâ, çíàêîìûõ è ò. ä. Â ñèëó ñåçîííîñòè,
÷òî ëè? Îáðàòèâøèéñÿ ïîëó÷àåò îòâåò - ñàìè
èùåì. Äîãîâîðåííîñòü îáû÷íî îñòàåòñÿ - íó, ìà-
ëî ëè, áóäåò ïðèëè÷íûé ñåêðåòàðü (ìàðêåòîëîã
- ïðî-äàæíèê - çàâñêëàäîì - ýêîíîìèñò). . . Âîò
òóò-òî ó êîãî-òî â ãîëîâå î÷åíü âîâðåìÿ âñïëû-
âàåò âàøå èìÿ, ïîìíþ-äå, ñîáèðàëñÿ óâîëüíÿòü-

100



101

ñÿ (ìåíÿòü ðàáîòó - íà÷èíàòü ðàáîòó) èëè ñåé-
÷àñ êàê ðàç (êàêàÿ óäà÷à!) áóäåò èñêàòü. . . Ïëþ-
ñû î÷åâèäíû - ó ðàáîòîäàòåëÿ ñóùåñòâóåò îñòðàÿ
íåîáõîäèìîñòü, à âàøå ïîÿâëåíèå ïðåäâàðÿåòñÿ
íåáîëüøèì ïîçèòèâíûì àíîíñîì.

Ìèíóñ ýòîãî ñïîñîáà: åñëè íå ðàñïîëàãàåòå
áîëüøèì è ðàçíîîáðàçíûì êðóãîì çíàêîìûõ, âå-
ðîÿòíîñòü ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Òàê è âñþ æèçíü ïðî-
æäàòü ìîæíî, êîãäà êòî-òî èç çíàêîìûõ óïîìÿ-
íåò âàñ âñóå. . . Îäíàêî, ðàññìàòðèâàÿ ýòîò ìåòîä
êàê âñïîìîãàòåëüíûé, íå ïðåíåáðåãàéòå èì, òàê
êàê äàæå â ñèòóàöèè îòíîñèòåëüíîãî çàòèøüÿ âû
âñåãäà èìååòå øàíñ áûòü îòðåêëàìèðîâàííûìè
çà êàêèå-òî äîñòèæåíèÿ (î êîòîðûõ, åñòåñòâåííî,
íàäî çàáëàãîâðåìåííî çíàêîìûì ïîâåäàòü).

Ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ïîèñê ðàáîòû, îïîâåñòèòå
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñâîèõ çíàêîìûõ, áûâ-
øèõ êîëëåã, ñîêóðñíèêîâ î òîì, ÷òî âû ïëàíèðóå-
òå ïîäûñêàòü íîâîå ìåñòî. Ëèøíå íàïîìèíàòü,
÷òî â òàêîì ñëó÷àå òðóäîóñòðîéñòâà íè î êà-
êîé ïðîòåêöèè ðå÷è íåò. ß ñàìà îáû÷íî, äàáû
íå ñòàâèòü â íåëîâêîå ïîëîæåíèå îáðàòèâøåãî-
ñÿ ðàáîòîäàòåëÿ, ïðåäâàðÿþ ïîÿâëåíèå êàíäèäà-
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òà ¾îò ìåíÿ¿: ìîÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ òîëüêî íà òî, ÷òîáû îí ïðèøåë, à äàëüøå
- ñàìè-ñàìè. È òó æå óñòàíîâêó òðàíñëèðóþ, åñëè
ðåêîìåíäóþò ìåíÿ.



Ãàçåòû ïî òðóäîóñòðîéñòâó

Êîãäà ðàáîòîäàòåëü ïðèáåãàåò ê ãàçåòíûì îáúÿâ-
ëåíèÿì? Åñòü ìíîãî ïîçèöèé, èõ íóæíî çàêðûòü â
êîðîòêèå ñðîêè. Åñòü âåñüìà ñïåöèôè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ - àíàëîãè÷íî. Òî åñòü â ïðèíöèïå äàëüøå
- ýòî òîëüêî âîïðîñ ïðåäïî÷òåíèé - ðàçìåùàòü
â Èíòåðíåòå, èëè ãàçåòå, èëè ñðàçó â íåñêîëüêèõ
ìåñòàõ.

Íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíî äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèé: ¾Ðàáîòà ñåãî-
äíÿ¿, ¾Ðàáîòà äëÿ âàñ¿, ¾Åñòü ðàáîòà¿, ¾Ðà-
áîòà è çàðïëàòà¿, ¾Ïðèãëàøàåì íà ðàáîòó¿,
¾Âàêàíñèÿ¿, ¾Áèðæà òðóäà¿ è ðÿä äðóãèõ. Ó
êàæäîãî èç íèõ åñòü ñâîÿ íèøà. ¾Ðàáîòà ñåãî-
äíÿ¿, ¾Ðàáîòà äëÿ Âàñ¿, ¾Åñòü ðàáîòà¿, ¾Áèð-
æà¿, ¾Âàêàíñèÿ¿ - ýòî ìàññîâûå èçäàíèÿ, â êî-
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òîðûõ åñòü îáúÿâëåíèÿ êàê îò ðàáîòîäàòåëåé,
òàê è îò êàäðîâûõ àãåíòñòâ. Ãàçåòà ¾Âåäîìî-
ñòè¿, õîòÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì èç-
äàíèåì,ïóáëèêóåò òîï-âàêàíñèè ïî ïîíåäåëüíè-
êàì è ñðåäàì, ¾Äåëîâîé Ïåòåðáóðã¿ èìååò îò-
äåëüíóþ êîëîíêó ¾Òðóäîóñòðîéñòâî¿, ãäå ðàçìå-
ùàåò ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî ìå-
íåäæìåíòà.

Îáúÿâëåíèÿ ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ îäíè è òå æå
â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ è ðàçíûõ ãàçåòàõ. Ïîýòîìó
èìååò ñìûñë îòìå÷àòü òå ïðåäëîæåíèÿ, íà êîòî-
ðûå âû îòñûëàåòå ðåçþìå. Åñëè âàêàíñèÿ äóáëè-
ðóåòñÿ îò ïðÿìîãî ðàáîòîäàòåëÿ è îò êàäðîâîãî
àãåíòñòâà, öåëåñîîáðàçíî îòïðàâëÿòü ïî âñåì àä-
ðåñàì.

Ïîëåçíî çàâåñòè ñîáñòâåííûé ðååñòð ïîÿâëÿ-
þùèõñÿ ïðåäëîæåíèé è ñèñòåìàòè÷åñêè âíîñèòü
òóäà èíôîðìàöèþ îá îòïðàâëåííûõ ðåçþìå. Âî-
ïåðâûõ, îðèåíòèðîâàòüñÿ áóäåò ëåã÷å, åñëè ðà-
áîòîäàòåëü îòêëèêíåòñÿ, âî-âòîðûõ, ñî âðåìåíåì
ìîæíî ïðîíàáëþäàòü î÷åíü èíòåðåñíûå âåùè.
Îäíè è òå æå âàêàíñèè èìåþò ñâîéñòâî ïîâòî-
ðÿòüñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè â îäíèõ è òåõ æå êîì-
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ïàíèÿõ. Ïðè÷åì, âèäèìî, â êîíêðåòíûõ ôèðìàõ
åñòü ñâîè ¾áîëåâûå¿ äîëæíîñòè. Òàê, â ñâîå âðå-
ìÿ â êîìïàíèè ¾Òåêñ¿ ñ ðåãóëÿðíîñòüþ ðàç â
3 ìåñÿöà ìåíÿëè ìåíåäæåðîâ ïî ïåðñîíàëó. Íå
îñòàëîñü â Ïåòåðáóðãå, ïîæàëóé, íè îäíîãî óâà-
æàþùåãî ñåáÿ ïåðñîíàëüùèêà, êîòîðûé íå ïîáû-
âàë áû òàì íà ñîáåñåäîâàíèè. Ìåíÿ, ê ñ÷àñòüþ,
íå âçÿëè ïîñëå ïåðâîãî èíòåðâüþ ñ èñïîëíèòåëü-
íûì äèðåêòîðîì êîìïàíèè. Íà âàêàíñèþ èñïîë-
íèòåëüíîãî, êñòàòè, íàáèðàëè ðîâíî ÷åðåç ïîëãî-
äà. Â äðóãèõ êîìïàíèÿõ íàáëþäàåòñÿ ðåãóëÿðíàÿ
ðîòàöèÿ ñåêðåòàðåé è ìåíåäæåðîâ, à â íåêîòî-
ðûõ è òîãî ëó÷øå - ðåãóëÿðíî ìåíÿþòñÿ ôèíàí-
ñîâûå ðóêîâîäèòåëè. Òàê ÷òî ïîäîáíàÿ êàðòîòåêà
ñî âðåìåíåì ïîñëóæèò âåðîé è ïðàâäîé äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î êîìïàíèè, åñëè
âû íàìåðåíû â íåå ïîïàñòü.



Ìèíè-îïûò â ìèíè-ðåçþìå

Åùå îäèí íåçàòðàòíûé ñïîñîá ïîèñêà ñîòðóäíè-
êîâ - ïðîñìîòð ìèíè-ðåçþìå. Äëÿ ìåíåäæåðà ïî
ïåðñîíàëó ýòî î÷åíü óäîáíî - â íåì èçëàãàåòñÿ ñà-
ìàÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ, è ìîæíî ñðàçó èç
äåñÿòêà ìèíè-ðåçþìå âûáðàòü 3-4 ïîäõîäÿùèõ è
ïåðåãîâîðèòü ïî òåëåôîíó. Â îòëè÷èå îò ðåçþìå,
êîòîðûå ïåðåäàíû ïî ôàêñó, îíè ëåãêî ÷èòàþòñÿ
â ãàçåòå è íå èçîáèëóþò èçëèøíèìè ïîäðîáíî-
ñòÿìè.

Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ìåòîäà î÷åâèäíà -
âîçìîæíîñòè ðàññûëêè íè â êàêîå ñðàâíåíèå
íå èäóò ñ òèðàæîì ãàçåòû. Íàïðèìåð, ãàçåòà
¾Ðàáîòà ñåãîäíÿ¿ - ñïåöèàëèçèðîâàííîå èçäà-
íèå â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðîå ðàññûëà-
åò ÷àñòü òèðàæà íåïîñðåäñòâåííî â ñëóæáû ïåð-
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ñîíàëà êîìïàíèé. Òàêèõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòî-
äàòåëåé - áîëåå òûñÿ÷è, è ýòî âåäóùèå èíîñòðàí-
íûå è ðîññèéñêèå êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, âà-
øå ìèíè-ðåçþìå ïîïàäàåò íåïîñðåäñòâåííî ê çà-
èíòåðåñîâàííûì íàíèìàòåëÿì.

Âî- âòîðûõ, ðàññûëàòü ðåçþìå â áåçäîííóþ
áî÷êó ìåíåå ïðèÿòíî, ÷åì ïîëó÷èòü ïðåäëîæåíèå
ñàìîìó.

Â- òðåòüèõ, ýòèì ñïîñîáîì ïîëüçóþòñÿ ìåíå-
äæåðû ïî ïåðñîíàëó è ðàáîòîäàòåëè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ìû ðåøàåì çàäà÷ó -îêàçàòüñÿ â òîì ìå-
ñòå, ãäå îí áóäåò íàñ èñêàòü.

×òî òàêîå ìèíè-ðåçþìå? Ýòî êâèíòýññåí-
öèÿ âàøèõ íàâûêîâ, óìåíèé è çàïðîñîâ. Ìèíè-
ðåçþìå ìîæíî ñðàâíèòü ñ âèçèòíîé êàðòî÷êîé:
îïûòíîìó ñïåöèàëèñòó â îáëàñòè ïîäáîðà ïåðñî-
íàëà èëè ðàáîòîäàòåëþ äîñòàòî÷íî îäíîãî âçãëÿ-
äà íà íåãî, ÷òîáû ñîñòàâèòü î âàñ ïåðâîå âïå÷àò-
ëåíèå. È â âàøèõ ñèëàõ ñäåëàòü ýòî âïå÷àòëåíèå
õîðîøèì.

Äëÿ íà÷àëà áóäåò ëþáîïûòíî êóïèòü íåñêîëü-
êî ãàçåò è âíèìàòåëüíî ïî÷èòàòü ìèíè-ðåçþìå
äðóãèõ êàíäèäàòîâ. Óâèäèòå, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
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îáùèé ïðèíöèï: êðàòêîñòü è ÷åòêîñòü, ìèíè-
ðåçþìå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà òàê æå, êàê èõ
àâòîðû. Îò îäíèõ îáúÿâëåíèé âååò óâåðåííîñòüþ,
äðóãèå âûçûâàþò ñîìíåíèÿ â ÷åñòíîñòè àâòîðà,
òðåòüè - ñàìà ðîáîñòü è íåðåøèòåëüíîñòü. Íàçâà-
íèå äîëæíîñòè, âûáîð ñëîâ, ïîðÿäîê èõ ðàñïîëî-
æåíèÿ, èìÿ è äàæå àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû - âñå
ýòî çíàêîâûå âåùè. Ìîæåò, ñðåäè ýòèõ îáúÿâëå-
íèé ìû âñòðåòèì ñòðàòåãèþ Èà èëè Ïÿòà÷êà?

Èìåéòå â âèäó, ÷òî îïëàòèòü íàäî ñðàçó
íåñêîëüêî âûõîäîâ îáúÿâëåíèÿ (îò 4 äî 6). Ýòî
áóäåò èìåòü ñìûñë, òàê êàê îäíî ðåçþìå ìîæåò
áûòü ïðîñòî íå çàìå÷åíî â êîíêðåòíîé ãàçåòå.

Òðåáîâàíèÿ ê ìèíè-ðåçþìå â öåëîì òàêèå æå,
êàê è ê ðàçâåðíóòûì. Ìèíè-ðåçþìå ñîäåðæèò òå
æå îñíîâíûå áëîêè: îáðàçîâàíèå, îïûò, äîïîëíè-
òåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ è ò. ä.

Ðàçäåë ¾äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ¿ - ýòî
íå áîëòîâíÿ â ¾êóðèëêå¿ èíñòèòóòà, ïîýòîìó íå
ñòîèò óâëåêàòüñÿ. Âñå ñâîè óìåíèÿ è òàëàíòû ïå-
ðå÷èñëÿòü íå íóæíî, äàæå åñëè î÷åíü õî÷åòñÿ
ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðèïî-
ìèíàþ îäíî ëþáîïûòíîå ìèíè-ðåçþìå, ãäå ñïè-



109

ñîê æåëàåìûõ äîëæíîñòåé çàíÿë 90 % òåêñòà, à
â ðàçäåëå ¾äîïîëíèòåëüíî¿ áûëî óêàçàíî: ¾Èñ-
ïîëíÿþ ïîïóëÿðíóþ ìóçûêó â ñòèëå ôàíê, ñàì
ñî÷èíÿþ è àðàíæèðóþ¿. Íåâîëüíî ïðèøëî íà óì:
¾À òû åùå è ïîåøü!¿

Íàïðèìåð, âïîëíå ëîãè÷íî, ïðåòåíäóÿ íà
äîëæíîñòü ýêñïåäèòîðà èëè âîäèòåëÿ, óêàçàòü,
ïðàâà êàêîé êàòåãîðèè ó âàñ åñòü, íà àâòîìîáè-
ëÿõ êàêîé ìàðêè âàì ïðèõîäèëîñü åçäèòü, à òàê-
æå çíàíèå òîïîãðàôèè ãîðîäà èëè îáëàñòè.

Óðîâåíü çàðïëàòû - äåëî ñóãóáî èíäèâèäóàëü-
íîå. Ìîæíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ, ïî÷èòàòü îáúÿâ-
ëåíèÿ äðóãèõ êàíäèäàòîâ, íàèáîëåå êîìïðîìèññ-
íûé âàðèàíò - óêàçàòü ìèíèìóì æåëàåìîé îïëà-
òû, ïîâûñèòü ïëàíêó ìîæíî ïðè î÷íîé âñòðå÷å è
óòî÷íåíèè çàäà÷.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî çâîíêîâ-îòêëèêîâ íà ìèíè-ðåçþìå ïðèõî-
äèòñÿ íà ñëåäóþùèé ïîñëå âûõîäà îáúÿâëåíèÿ
äåíü è íà. . . ïÿòíèöó.

Êðîìå ïðî÷åãî, âñå âàøè îáúÿâëåíèÿ àâòîìà-
òè÷åñêè ïîïàäàþò â Èíòåðíåò, ïðè÷åì ñîâåðøåí-
íî áåñïëàòíî. À ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé â
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ñåòè - òûñÿ÷è è òûñÿ÷è.
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Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî Èíòåðíåòîì ïîëüçîâàòüñÿ âû,
êîëëåãè, óìååòå. Çíà÷èò, âû âî âñåîðóæèè. Ïðåæ-
äå ÷åì âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìèðíîé ïàóòèíîé äëÿ
ïîèñêà ðàáîòû, íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî èìåííî
íàì òðåáóåòñÿ. Êàêîâû âàøè çàïðîñû - õîòèòå ëè
âû ïðîñòî ðàçìåñòèòü ñâîå ðåçþìå è ñïîêîéíî
æäàòü, ÷òî êòî-òî îòêëèêíåòñÿ? Íóæíî ñðî÷íî
óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, âñå ðàâíî êàêóþ, ïîòîìó
÷òî ìàìà ñ ïàïîé ñîêðàòèëè ¾êàðìàííûé áþä-
æåò¿? Âû óæå âîò-âîò ïîëó÷èòå çàâåòíóþ ¾êî-
ðî÷êó¿ è ìå÷òàåòå î ðàáîòå â ïðåñòèæíîé êîì-
ïàíèè? Èëè æå âàì õî÷åòñÿ ïî÷èòàòü ìàòåðèàëû
î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, óðîâíå çàðïëàò, ñïðî-
ñå íà òåõ èëè èíûõ ñïåöèàëèñòîâ? Â çàâèñèìîñòè
îò ýòîãî è âûáèðàåì ðåñóðñ.
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Ïîèñêîâûå ñèñòåìû - Rambler, Yandex íå çíà-
åò ðàçâå ÷òî ëåíèâûé. Ñ íèõ è íà÷èíàåì. È òàì
èëè ñðàçó ùåëêàåì íà ïóíêò ìåíþ ¾Ðàáîòà¿, èëè
íàáèðàåì â ñòðîêå ïîèñêà ÷òî-íèáóäü âðîäå ¾ìî-
ëîäåæíûå âàêàíñèè¿, ¾âàêàíñèè äëÿ ñòóäåíòîâ¿
è ò. ä.

Êðóïíûå óâàæàåìûå ñàéòû ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó - òàêèå êàê www.job.ru, www.joblist.ru -
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûå áà-
çû äàííûõ, ãäå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ è î ñà-
ìèõ ñîèñêàòåëÿõ (ðåçþìå), è âàêàíñèè. ×òîáû âà-
øå ðåçþìå ïîïàëî â áàçó äàííûõ, íóæíî ïðîñòî
çàïîëíèòü óäîáíóþ è ïðîñòóþ ôîðìó. Ðåêîìåíäó-
åòñÿ óêàçûâàòü îäíó-äâå äîëæíîñòè, íà êîòîðûå
âû ïðåòåíäóåòå, ïðè÷åì îíè îáÿçàòåëüíî äîëæ-
íû áûòü ñìåæíûìè - íàïðèìåð, àäìèíèñòðàòîð
ñåòåé, ïðîãðàììèñò.

Íàñêîëüêî ýôôåêòèâåí äàííûé ìåòîä ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàøèõ çàäà÷ - îêàçûâàòüñÿ òàì, ãäå íàñ
áóäåò èñêàòü ðàáîòîäàòåëü? Îäíîçíà÷íî îòâåòèòü
ñëîæíî, òàê êàê ðàáîòîäàòåëè ãîðàçäî àêòèâíåå
ðàçìåùàþò âàêàíñèè (â ñèëó íåõâàòêè âðåìåíè),
÷åì ðàçãëÿäûâàþò ðåçþìå. Õîòÿ â ñëó÷àå ¾òðóä-
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íûõ¿ âàêàíñèé ìíîãèå ìåíåäæåðû ïî ïåðñîíàëó
ùåëêàþò íà çàâåòíóþ êíîïî÷êó ¾ïîèñê¿, è êîì-
ïüþòåð âûäàåò êó÷ó êàíäèäàòîâ ñ çàäàííûìè ïà-
ðàìåòðàìè. Ðàçìåùåíèå ðåçþìå â ñåòè - îäèí èç
ïàññèâíûõ âàðèàíòîâ.

Åñëè âû íå íàìåðåíû æäàòü ìèëîñòè îò ïðè-
ðîäû, ïîùåëêàéòå ìûøêîé åùå è îáðàòèòå âíè-
ìàíèå íà ñàéòû, ãäå âîçìîæíàÿ ðàáîòà óæå æäåò
âàñ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ìíîæåñòâî ìîëîäåæíûõ
ñàéòîâ, îñòàíàâëèâàåìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ.

www.career.ru Ñàéò ñîçäàí óñèëèÿìè ñòó-
äåíòîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà è ÌÀÄÈ, ïîä-
äåðæèâàåòñÿ âåäóùèìè âóçàìè, à òàêæå êðóïíåé-
øèìè êîìïàíèÿìè. Ïðèíöèïèàëüíî îí ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò çàïðîñàì èìåííî ìîëî-
äîãî ñîèñêàòåëÿ - àáèòóðèåíòà, ñòóäåíòà, âûïóñê-
íèêà. Ìíîãî âàêàíñèé ñàìîãî ðàçíîãî óðîâíÿ - îò
êóðüåðà äî âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Óðîâåíü ïðåä-
ëàãàåìîé îïëàòû òðóäà - îò 100 è äî 800-900 äîë-
ëàðîâ â ìåñÿö. Êîíå÷íî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü
âûñøåé ïëàíêå, íóæíî èìåòü îïûò ðàáîòû õîòÿ
áû 1 ãîä. Êðîìå âàêàíñèé, íà ñàéòå åñòü ññûë-
êè íà ñàéòû òàêèõ êîìïàíèé êàê Procter amp;
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Gamble è äð. Ìîëîäåæíûå ïðîãðàììû è ïðîãðàì-
ìû ñòàæèðîâîê îò ýòèõ ôèðì ðàññ÷èòàíû â îñ-
íîâíîì èìåííî íà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ; îáó-
÷åíèå ÷àùå áåñïëàòíîå, à ïåðñïåêòèâû õîðîøèå.
Ïîðàäîâàë è òîò ôàêò, ÷òî ñàéò ïðåäëàãàåò ðåä-
êèå íàó÷íî-èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè äëÿ âû-
ñîêîëîáûõ èíòåëëåêòóàëîâ - õèìèêîâ, ôèçèêîâ,
ìàòåìàòèêîâ. È äåíüãè ïðåäëàãàþòñÿ íåïëîõèå -
îò 300 äîëëàðîâ!

www.cco.ru Ýòî äåòèùå Áàóìàíñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, òî÷íåå, ÑÑÎ - ñòóäåí÷åñêîãî ñòðîè-
òåëüíîãî îòðÿäà. Â ðåéòèíãå Rambler ñàéò çàíè-
ìàåò äîâîëüíî âûñîêóþ ñòðî÷êó, ãîðäî èìåíóÿñü
¾Ìîëîäåæíàÿ ðàáîòà¿. Åãî ïðåèìóùåñòâî â òîì,
÷òî îí óäèâèòåëüíî áûñòðî ¾ãðóçèòñÿ¿ - íå çðÿ
áàóìàíöû äåëàëè. Íà ñàéòå òû ìîæåøü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñî ñòóäåíòàìè äðóãèõ âóçîâ ñ öåëüþ ñêî-
ëà÷èâàíèÿ ìîáèëüíûõ áðèãàä ¾êîìó íåñòè-÷åãî-
êóäà¿ èëè æå ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè âàêàíñèþ
äëÿ ñåáÿ, ëþáèìîãî, à òàêæå ðàçìåñòèòü ðåçþìå.
Âàæíûé ìîìåíò - ðåñóðñ ïîñâÿùåí ïî÷òè èñêëþ-
÷èòåëüíî âðåìåííîé çàíÿòîñòè. Ïîýòîìó, åñëè òû
ðàññ÷èòûâàåøü íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó, òåáå âðÿä
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ëè óäàñòñÿ ÷åì-íèáóäü òàì ïîæèâèòüñÿ.

Åñòü äîâîëüíî ðåñïåêòàáåëüíûå ñàéòû äëÿ
òåõ, êòî, ñêàæåì òàê, íå õî÷åò ðàáîòàòü êóðüå-
ðîì. Âàêàíñèé íà íèõ íå ñëèøêîì ìíîãî, çàòî
ïðåäëàãàåìàÿ îïëàòà òðóäà âåñüìà âûñîêà. Ñî-
îòâåòñòâåííî è òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòàì âûøå -
íàïðèìåð, îòëè÷íîå çíàíèå îäíîãî èëè äâóõ ÿçû-
êîâ, óìåíèå ðàáîòàòü â òîé èëè èíîé ïðîãðàìì-
íîé ñðåäå. Ïðèÿòíî, ÷òî ìîëîäûå êàðüåðèñòû (â
õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà) ìîãóò, íå óõîäÿ
ñ ñàéòà, îçíàêîìèòüñÿ ñ ëèòåðàòóðîé è ïî òðó-
äîóñòðîéñòâó, è ïî ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà. À
íàèáîëåå óâåðåííûå â ñåáå îáÿçàòåëüíî âîñïîëü-
çóþòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîèñêàòü ñåáå âàêàíòíóþ
äîëæíîñòü ãäå-íèáóäü ïîä òåïëûì çàðóáåæíûì
ñîëíöåì.

Ñàéòû êîìïàíèé. Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ
ññûëêàìè íà ñàéòàõ ïî òðóäîóñòðîéñòâó èëè ñðà-
çó çàéòè íà èíòåðíåò-ðåñóðñû òåõ êîìïàíèé, êî-
òîðûå íàáèðàþò ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïîâåðüòå,
èõ íå òàê óæ ìàëî. Ïîìèìî òåõ, î êîòîðûõ ãîâî-
ðèëîñü âûøå, ýòî ïðàêòè÷åñêè âñå ñàéòû ñåòåâûõ
îðãàíèçàöèé (íå ïóòàòü ñ ¾Ãåðáàëàéôîì¿). Ðå÷ü
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èäåò î òîé èëè èíîé ñåòè ñóïåðìàðêåòîâ, êàôå,
ðåñòîðàíîâ, ìàãàçèíîâ, ãîñòèíèö. Ñëóæáû ïåðñî-
íàëà ýòèõ êîìïàíèé î÷åíü ÷àñòî äåëàþò àêöåíò
íà âçðàùèâàíèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ êàäðîâ. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî îíè âîçüìóò âàñ íà ðàáîòó äàæå â
òîì ñëó÷àå, åñëè îïûòà ó âàñ íåò âîîáùå. È êàê
áû íè ñëîæèëàñü âàøà äàëüíåéøàÿ ñóäüáà, íà-
÷àòü òðóäîâîé îïûò â èçâåñòíîé ôèðìå - âåñüìà
ïåðñïåêòèâíîå äåëî.



Êàäðîâûå àãåíòñòâà

Êîãäà ðàáîòîäàòåëè îáðàùàþòñÿ â êàäðîâûå
àãåíòñòâà, è ñìîæåì ëè ìû ñ íèìè òàì âñòðåòèòü-
ñÿ õîòÿ áû âèðòóàëüíî? Åñëè â êîìïàíèè îòêðû-
òî ìíîãî âàêàíñèé, è îíè íàñòîëüêî çàãðóæåíû
ðàáîòîé, ÷òî íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîòîêîì ñîèñêà-
òåëåé, åñëè íå çíàþò, êàêèå òðåáîâàíèÿ ñôîðìó-
ëèðîâàòü ê êîíêðåòíîé ïîçèöèè, åñëè íåò â êîì-
ïàíèè ñïåöèàëüíî îáó÷åííîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
çàíèìàåòñÿ íàáîðîì è ò. ä. Äðóãîé âàðèàíò - êî-
ãäà íåîáõîäèìî â î÷åíü ñæàòûå ñðîêè ïîäûñêàòü
íîâîãî ñîòðóäíèêà èëè ïîçèöèÿ íåñòàíäàðòíàÿ è,
÷òîáû åå çàêðûòü, íóæíà ïîìîùü ïðîôåññèîíà-
ëà.

Íåò îñîáîé íåîáõîäèìîñòè ðàññûëàòü ñâîå ðå-
çþìå ïî âñåì àãåíòñòâàì. Â ëþáîì ñëó÷àå ðåê-
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ðóòåðû ðàáîòàþò ïîä êîíêðåòíîãî ðàáîòîäàòåëÿ
(ïîäðîáíåå ñì. â ãëàâå 4). Ñâîè âàêàíñèè îíè ðàç-
ìåñòÿò ëèáî â Èíòåðíåòå, ëèáî â ãàçåòàõ.

Äðóãîå äåëî, åñëè âû, êîëëåãè, ÿâëÿåòåñü
êëàññíûì è î÷åíü ðåäêèì ïðîôåññèîíàëîì â
êàêîé-òî ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé îáëàñòè. Åñòü ãà-
ðàíòèÿ, ÷òî âàøå ðåçþìå áóäåò ñîõðàíåíî è îáðà-
ùåíèå ïîñëåäóåò, åñëè ðåêðóòåð ïîëó÷èò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé çàêàç. Ìîæåò ïðîéòè ïîëãîäà èëè ãîä.
Òàê ÷òî íå áóäåì îñîáî óïîâàòü íà àãåíòñòâà êàê
íà ñïîñîá äîáðàòüñÿ äî ðàáîòîäàòåëÿ, òåì áîëåå
÷òî ýòî - âòîðûå ðóêè, à ýôôåêòèâíîñòü âîçðàñ-
òàåò ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ïåðâîèñòî÷íèêó.

Åñòü åùå îäíà çàêîíîìåðíîñòü â ðàáîòå ñ êàä-
ðîâûìè àãåíòñòâàìè - ïî ìåðå òîãî êàê íàø îïûò
âîçðàñòàåò, âîçðàñòàåò è èõ èíòåðåñ. Òåì, êòî
ïðîøåë óæå îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ïóòè è õî÷åò
ñìåíèòü ïðîôåññèþ (èëè íå èìååò îïûòà ðàáî-
òû), èíòåðåñ ðåêðóòåðîâ íå ãðîçèò.

È åùå íåñêîëüêî ñëîâ (íå ñëèøêîì áðàííûõ)
îá àãåíòñòâàõ ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ÷üè óñëóãè äëÿ
ñîèñêàòåëåé ïëàòíûå. Åñëè âû ðåøèòå ïðèáåã-
íóòü ê èõ ïîìîùè, òî ñëåäóåò òî÷íî ïðåäñòàâ-
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ëÿòü, çà ÷òî âû ïëàòèòå äåíüãè è êàêèì îáðà-
çîì âàì ãàðàíòèðóþò òðóäîóñòðîéñòâî. Îäíî äå-
ëî, åñëè ðå÷ü èäåò î âûïëàòå ïîëîâèíû ïåðâîé
çàðïëàòû, è ñîâñåì äðóãîå, åñëè âàì ïðåäëàãà-
þò çàïëàòèòü çà àíêåòû, âíåñåíèå â áàçó äàííûõ,
ôîòîãðàôèþ. Ïîñëåäíåå, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøèõ
çàäà÷, ìàëî ïðèáëèæàåò íàñ ê æåëàííîé öåëè -
ïîëó÷åíèþ ðàáîòû.



Ïðÿìîå îáðàùåíèå ê
ðàáîòîäàòåëþ

Ïðåêðàñíûé ñïîñîá ïîèñêà ðàáîòû, íàèáîëåå
áëèçêèé ê ïåðâîèñòî÷íèêó, íî èñïîëüçóåòñÿ íå
î÷åíü ÷àñòî. À çðÿ! Ñîèñêàòåëè áîëåå îõîò-
íî èùóò âçàèìíîñòè ó ïîñðåäíèêîâ - êàäðîâûõ
àãåíòñòâ è ïî÷åìó-òî ìåíåå ñêëîííû îáðàùàòüñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ê ðàáîòîäàòåëþ. Âèäèìî, ñòåñ-
íèòåëüíîñòü - åùå îäíî âàæíîå äîñòîèíñòâî ñî-
âðåìåííîãî êàíäèäàòà.

Åñëè ìû äëÿ ñåáÿ îïðåäåëèëè êðóã ôèðì, â
êîòîðûõ õîòåëîñü áû ðàáîòàòü, íóæíî óçíàòü ôà-
ìèëèþ ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó è îòîñëàòü ñâîå
ðåçþìå. Äàæå åñëè ñâîáîäíîé âàêàíñèè ñåé÷àñ
íåò, íî ïîòåíöèàëüíî ìû ìîãëè áû èõ çàèíòåðå-
ñîâàòü, íàøå ðåçþìå ñîõðàíÿò è, âîçìîæíî, íå
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ñðàçó, à â áóäóùåì ïðåäëîæàò èìåííî òó ðàáîòó,
î êîòîðîé ìû ìå÷òàåì. Â êà÷åñòâå ïîñëàíèÿ ê
êîìïàíèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü è ìèíè-ðåçþìå, è
ïðîñòî ïèñüìî, â êîòîðîì íóæíî èçëîæèòü ñâîè
ïîæåëàíèÿ è ¾ïðîäàòü¿ òîò ðåçóëüòàò, êîòîðûé
êîìïàíèÿ ïîëó÷èò, ïðèíÿâ òåáÿ íà ñëóæáó.

ÏÐÈÌÅÐ ÏÈÑÜÌÀ

Äîáðûé äåíü, óâàæàåìûå êîëëåãè!
ßâëÿþñü âûïóñêíèêîì ÈÌÈÑÏà ïî ïðîãðàì-

ìàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ìåíåäæìåíò,
óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè). Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì
è óâàæåíèåì îòíîøóñü ê Âàøåé êîìïàíèè. Îò-
äàþ äîëæíîå ïðîðàáîòàííîñòè ïðèíöèïîâ ðàçâè-
òèÿ ïåðñîíàëà è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìàíä.

Î÷åíü õîòåëà áû îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé â ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðîåêòàõ êîìïàíèè, â ñâÿçè ñ ýòèì
ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàçíûì îñòàâèòü ïåðñîíàëüíóþ
èíôîðìàöèþ.

Èìåþ êà÷åñòâåííûé îïûò â óïðàâëåíèè è ðàç-
âèòèè áèçíåñà, â òîì ÷èñëå â êîíñàëòèíãå. Öåíþ
âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ê ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ÿâëÿþñü èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäàííûì è ëî-
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ÿëüíûì ê èíòåðåñàì êîìïàíèè ñîòðóäíèêîì.
Íàäåþñü, ÷òî ìîé îïûò, ïîòåíöèàë è óìåíèÿ

íàéäóò ïðèìåíåíèå â êîìïàíèè.
Ñ óâàæåíèåì. . .
Åñëè îïûòà íå î÷åíü ìíîãî, êâàëèôèêàöèÿ íå

ñîçðåëà, ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ îáíàäåæèâàþùåé
ôðàçîé: ¾Íàäåþñü, ìîé ïîòåíöèàë è ïðîôåññè-
îíàëüíûé ðåñóðñ ïîçâîëÿò âàøåé êîìïàíèè äî-
ñòè÷ü åùå áîëüøèõ óñïåõîâ¿.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó îïûò îäíîãî ìî-
åãî êîëëåãè, êîòîðûé ïîñëå ðàçâàëà ëþáèìîé íà-
ìè êîìïàíèè ñäåëàë ñîëèäíóþ âûáîðêó ïðåäïðè-
ÿòèé è ðàçîñëàë ðåçþìå. Âûáîðêà áûëà ñîñòàâ-
ëåíà íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ãàçåòû ¾Äåëîâîé Ïå-
òåðáóðã¿ è ñîñòàâëÿëà îêîëî 100 ôèðì.

Íàëè÷èå íåïëîõîãî îïûòà ïëþñ òåðïåíèå è
âðåìÿ ñäåëàëè ñâîå äåëî: íà ñòî ðàçîñëàííûõ ðå-
çþìå áûëî îêîëî 10 îòêëèêîâ (10 %), èç íèõ 5
ïðèãëàøåíèé íà èíòåðâüþ (50 %), èç íèõ - 3 ïðåä-
ëîæåíèÿ (60 %), îäíî èç êîòîðûõ îí è ïðèíÿë.



ÃËÀÂÀ 4.

Ýòà ñòðàííàÿ

ôðàçà:¾Ðåêðóòåð - äðóã

÷åëîâåêà. . . ¿
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Ïîäãîòîâêà - âîîáðàçèòü ñåáÿ
ìîëåêóëîé è âûáðàòü ðåêðóòåðà

Íå çíàþ, ó êîãî êàê, à âîò ó ìåíÿ íè áðàêà ïî
ðàñ÷åòó ñ ðåêðóòåðàìè, íè äàæå êðàòêîñðî÷íûõ
ðîìàíîâ íå ïîëó÷àëîñü. Ïðè÷åì ÿ âåäü ê íèì ïî-
íà÷àëó ñî âñåé äóøîé. . . ïîêà íå ïîíÿëà èõ êî-
âàðíóþ ñóùíîñòü. Ðèñêóÿ íàâëå÷ü íà ñåáÿ ãíåâ
âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî ñåêòîðà ðûíêà òðó-
äà, âñå æå îòìå÷ó - ïîìíèòå, êîëëåãè, îñíîâíàÿ
êîâàðíîñòü ðåêðóòåðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí
ðàáîòàåò èñêëþ÷èòåëüíî íà ðàáîòîäàòåëÿ. Ìåíü-
øàÿ ïî ñòåïåíè êîâàðíîñòü, ïëàâíî âûòåêàþùàÿ
èç ïåðâîé, - ýòî âå÷íîå îñîçíàíèå âàñ êàê òîâà-
ðà è ñîîòâåòñòâóþùåå ê âàì îòíîøåíèå. Êàäðî-
âûå àãåíòñòâà áûâàþò äâóõ âèäîâ: àãåíòñòâà ïî
òðóäîóñòðîéñòâó, êîòîðûå ïîäáèðàþò ðàáîòó ñî-
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èñêàòåëÿì è áåðóò ñ íèõ îïëàòó çà îêàçàííûå
óñëóãè, è ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà ïî ïîäáîðó
ïåðñîíàëà, êîòîðûå íàõîäÿò íåîáõîäèìûå ðàáî-
òîäàòåëÿì êàäðû è ïîëó÷àþò äåíüãè ñ êîìïàíèé-
çàêàç÷èêîâ.

Çíà÷åíèå ñëîâà ¾ðåêðóòìåíò¿ ïðîèñõîäèò îò
ôðàíöóçñêîãî ¾recrue¿, ÷òî â äîñëîâíîì ïåðåâî-
äåîçíà÷àåò íàáèðàòü êîãî-ëèáî, âåðáîâàòü, íàíè-
ìàòü íà ñëóæáó çà äåíüãè.

Âîîáùå ìîäíàÿ íûí÷å òåíäåíöèÿ äèêòóåò
æàæäóùèì êàíäèäàòàì çàâîäèòü ñåáå ðåêðóòå-
ðà íàïîäîáèå ñåìåéíîãî âðà÷à. Çà ìíîãîêðàòíûå
ïîïûòêè çàâåñòè ëè÷íîãî ðåêðóòåðà ÿ ïîëó÷èëà
ñâîþ ñîáñòâåííóþ êëàññèôèêàöèþ ýòèõ ¾äðóçåé
êàíäèäàòà¿. Óñëîâíî ÿ ïîäðàçäåëÿþ èõ íà:

¾êîíâåéåðùèêîâ¿;
¾îáëàñòíèêîâ¿;
¾òî÷å÷íèêîâ¿.
Â ïåðâóþ êàòåãîðèþ ïîïàäàþò âñå àãåíòñòâà

ïî òðóäîóñòðîéñòâó íàñåëåíèÿ, íåçàâèñèìî îò ïî-
ëåòà, è íåêîòîðûå ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà (â îñ-
íîâíîì íå äîñòèãøèå åùå êàêèõ-ëèáî âûñîò, ëèáî
¾ñèäÿùèå¿ íà ïîäáîðå âðåìåííîãî ïåðñîíàëà).
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Âî âòîðóþ êàòåãîðèþ ïîïàäàþò âïîëíå óâà-
æàåìûå êàäðîâûå àãåíòñòâà, ôðèëàíñåðû (êîí-
ñóëüòàíòû, óæå ïîáûâàâøèå â íàéìå è òåïåðü
ïîâûøàþùèå èñêëþ÷èòåëüíî ñâîå áëàãîñîñòîÿ-
íèå), è âñå ïðî÷èå ðåêðóòåðû, ðàáîòàþùèå ëèáî
â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ, íàïðèìåð, ïîäáîð ïåðñî-
íàëà äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ëèáî â êàðüåð-
íûõ íèøàõ, ê ïðèìåðó, - ïîäáîð ïåðñîíàëà ôè-
íàíñîâîé ñïåöèàëèçàöèè èëè òîï-ìåíåäæìåíòà.
Ïðè÷åì åñëè äàæå àãåíòñòâî ïîçèöèîíèðóåò ñå-
áÿ äîâîëüíî øèðîêî (ìû íàáèðàåì ïåðñîíàë ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ðûí-
êà), òî ýòî, êàê ïðàâèëî, íå ñîâñåì òàê. Íà äåëå
æå îíè ðàíî èëè ïîçäíî äàäóò çíàòü î ïðåäïî÷è-
òàåìîé ñïåöèàëèçàöèè èëè ñêàòÿòñÿ íà óðîâåíü
¾êîíâåéåðùèêîâ¿ ïðè ðàáîòå ïî êîíêðåòíîé âà-
êàíñèè.

Â òðåòüþ êàòåãîðèþ áëàãîïîëó÷íî îòïðàâëÿ-
þòñÿ ¾íó î÷åíü óâàæàåìûå¿ êàäðîâûå àãåíòñòâà,
õåä-õàíòåðû è íåçàâèñèìûå ôðèëàíñåðû îò ðûí-
êà òðóäà. Îíè, êàê ïîíÿòíî èç íàçâàíèÿ, ðàáî-
òàþò òî÷å÷íî è âûáîðî÷íî, ñèëüíî âàêàíñèþ íå
çàñâå÷èâàÿ è áåðåæíî ôèëüòðóÿ êàíäèäàòîâ ïðè
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îòáîðå. Ìîæåò áûòü è äðóãîé âàðèàíò- ðàáîòîäà-
òåëü ¾çàêàçûâàåò¿ êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà, êîòî-
ðûé íè ñíîì, íè äóõîì - ðàáîòàåò ñåáå è íèêóäà
óõîäèòü ñ ìåñòà íå ñîáèðàåòñÿ. Âîò òóò-òî õåä-
õàíòåð è íà÷èíàåò óñòðàèâàòü íà íåãî îõîòó èç
çàñàäû. . . Íî ýòîò ìåòîä, êàê ãîâîðèòñÿ, åùå íà-
äî çàñëóæèòü.

Òåïåðü âîïðîñ, êîãî æå âûáðàòü â êà÷åñòâå
ïðîâîäíèêà ïî äåáðÿì êàäðîâîãî ðûíêà?

Ïî ìîåìó ëè÷íîìó îïûòó îáùåíèÿ ñ êàæäîé
èç êàòåãîðèé, âàøà ñèòóàöèÿ áóäåò äèêòîâàòü ðàç
çà ðàçîì ñâîè êðèòåðèè.

Íà÷íåì ñ íàëè÷èÿ ó âàñ, êîëëåãè, îïûòà.
Îïûò î÷åíü óæ ñòðàííûé ïðåäìåò, âðîäå îí
åñòü, è åãî ñðàçó íåò. . . ýòî åñëè íàì ¾ïîâåç-
ëî¿ ïîïàñòüñÿ íà ãëàçà ¾íó î÷åíü óâàæàåìîé¿
ðåêðóòèíãîâîé êîìïàíèè. Åñëè îïûòà ìàëî èëè
íåò ñîâñåì, èíòåðåñ äëÿ ¾òî÷å÷íèêîâ¿ âû ïî-
êà ïðåäñòàâëÿåòå ñëàáûé. Íà÷èíàòü ïðèäåòñÿ ñ
¾êîíâåéåðùèêîâ¿, ïîìíÿ î ìåðàõ ïðåäîñòîðîæ-
íîñòè. Ïåðâîå è ãëàâíîå - îíè áåðóò äåíüãè ñ
ñîèñêàòåëåé, ïðè÷åì èíîãäà íà ýòîì âñå è çà-
êàí÷èâàåòñÿ. Ýòà ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ â íåêîòî-
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ðûõ íåäîáðîñîâåñòíûõ àãåíòñòâàõ íåäâèæèìî-
ñòè: êëèåíòó âûäàþò ñïèñîê àäðåñîâ ÿêîáû àðåí-
äóåìûõ êâàðòèð, ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè
âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê âíåñ äåíüãè çà ñïèñîê,
êîòîðûé ìîã ñîâåðøåííî áåñïëàòíî ñîñòàâèòü
ñàì. Íåäîáðîñîâåñòíûå ¾êîíâåéåðùèêè¿ ðûí-
êà òðóäîóñòðîéñòâà òàêèì ñïîñîáîì íå ðàç îäó-
ðà÷èâàëè äîâåð÷èâûõ êàíäèäàòîâ. Åñòü è äðó-
ãèå ¾êîíâåéåðùèêè¿, ðàäîñòè îò íèõ ïðèìåð-
íî ñòîëüêî æå, îäíàêî îïûò ìîãóò çäîðîâî îáî-
ãàòèòü. ß, ê ïðèìåðó, óæå íåñêîëüêî ëåò âðå-
ìÿ îò âðåìåíè ðåàãèðóþ íà ñîâåðøåííî áåçóì-
íûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîñòóïàþùèå îò îäíîãî êðóï-
íîãî àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Ñðàçó ïî-
ñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà ÿ, çàïëàòèâ íåìåðå-
íóþ äëÿ â÷åðàøíåé ñòóäåíòêè ñóììó çà êàêèå-òî
òåñòû-îáñëåäîâàíèÿ-èññëåäîâàíèÿ, ¾âñòàëà â áà-
çó¿. Ïðè÷åì çà íåáîëüøóþ äîïëàòó ìîæíî âñòàòü
íå ïðîñòî â áàçó, à â áàçó ¾ýëèòíóþ¿, à åñëè
äåíåã íå æàëêî - â VIP-áàçó. Î êàê! Ðàçóìååò-
ñÿ, âñòàåì ñðàçó â îñîáî âàæíóþ áàçó è æäåì.
Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðåäëîæåíèé íå ïîñòóïà-
ëî âîâñå, íî óòåøàëî äðóãîå: àãåíòñòâî äàâàëî
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ãàðàíòèþ ¾ïîæèçíåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà¿. Ìî-
ãó çàÿâèòü, îáåùàíèå îíè âûïîëíÿþò íà âñå 100
%. Âî âñåì îñòàëüíîì, ïðèçíàþñü, èñïûòûâàþ ê
íèì ÷óâñòâî ãëóáîêîé ïðèçíàòåëüíîñòè, òàê êàê
áëàãîäàðÿ î÷åðåäíîé íåëåïèöå, íà êîòîðóþ è îò-
êëèêàòüñÿ íå ñîáèðàëàñü, ÿ, òåì íå ìåíåå, ïîïà-
ëà â êîìïàíèþ, â êîòîðîé ïðîâåëà äâà ÷óäåñíûõ
ãîäà ñâîåé êàðüåðû ìîëîäîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íî
ñíàðÿä äâàæäû â îäíó âîðîíêó íå ïàäàåò. . . äó-
ìàþ, âðÿä ëè åùå îäíà òàêàÿ íåëåïèöà ïðèâåäåò
ìåíÿ â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîå ìåñòî. Ó ¾êîíâåé-
åðùèêîâ¿ âñå, êàê íà íàñòîÿùåì êîíâåéåðå, ïîä-
õîäÿùèå âàêàíñèè èùåò êîìïüþòåð ïî êëþ÷åâûì
ñëîâàì. À åñëè êàíäèäàòà çàèíòåðåñîâàëà äðóãàÿ
âàêàíñèÿ, åìó íóæíî ¾âñòàòü¿ â æóðíàë âñòðå÷-
íîãî ïîèñêà, èç êîòîðîãî îïÿòü æå èíôîðìàöèþ
çàíåñóò ðóêàìè â êîìïüþòåð, à îí-òî îïÿòü íà÷-
íåò ñâåðÿòü òåáÿ ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì. Â ðåçóëü-
òàòå òàêèõ íåõèòðûõ ìàíèïóëÿöèé ñ êëþ÷åâûìè
ñëîâàìè âû îáðå÷åíû ïîëó÷àòü ïðåäëîæåíèÿ, èñ-
õîäÿ èç ñëåäóþùèõ ïîñûëîê:

æåëàåìàÿ äîëæíîñòü (óêàçàíà â òâîåé ðåãè-
ñòðàöèîííîé ôîðìå): ìåíåäæåð (äèðåêòîð) ïî
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ïåðñîíàëó;
ïîñëåäíåå ìåñòî ðàáîòû: àãåíòñòâî íåäâèæè-

ìîñòè;

ïîëó÷àåì - ìåíåäæåð ïîïðîäàæåíåäâèæè-
ìîñòè.

Åùå îäíî âàæíîå çàìå÷àíèå â îòíîøåíèè
ýòîé êàòåãîðèè ïðîâîäíèêîâ (òî÷íåå, ïîëóïðî-
âîäíèêîâ íà ðûíêå òðóäà) - òàêàÿ ñòèëèñòèêà ðà-
áîòû èñêëþ÷èòåëüíî ïî ñòûêîâêå èíôîðìàöèè
êàíäèäàò - ðàáîòîäàòåëü è ìàññîâîå ïîêðûòèå
ðûíêà îáóñëîâëåíû íå î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì
êâàëèôèêàöèè ñîèñêàòåëåé è íå ñëèøêîì áîëü-
øîé ðàçáîð÷èâîñòüþ ðàáîòîäàòåëåé â ñèëó îò-
ñóòñòâèÿ ñåðüåçíîãî áþäæåòà.

Èñêëþ÷åíèå â ýòîé êàòåãîðèè ñîñòàâëÿþò
àãåíòñòâà ïî íàáîðó âðåìåííîãî ïåðñîíàëà. Ìè-
íèìóì îáÿçàòåëüñòâ - ìàêñèìóì óäîâîëüñòâèÿ
äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Â ýòîé ñèòóàöèè ÷èñòî ôîð-
ìàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâ ñîèñêàòåëÿ âïîëíå ñîîò-
âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ìîìåíòà è ñðî÷íîñòè çà-
äà÷è.

Åñëè îïûòà ïðèáàâèëîñü, èëè îí äîâîëüíî
ñïåöèôè÷åí, ìîæíî ïîïûòàòü ñ÷àñòüÿ ñ ¾îá-
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ëàñòíèêàìè¿. Òàì ñ âàñ, êîëëåãè, äåíåã íå ïî-
òðåáóþò, íî, îòêëèêàÿñü íà ïóáëèêóåìûå âàêàí-
ñèè îò ðåêðóòèí-ãîâûõ àãåíòñòâ, âû áóäåòå íåèç-
ìåííî çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì: ¾À íå â ïðåñëîâó-
òóþ ëè "÷åðíóþ äûðó" ïðîâàëèâàþòñÿ ìîè ðå-
çþìå?¿ Èíà÷å áóäåò î÷åíü òðóäíî îáúÿñíèòü òî-
òàëüíîå èãíîðèðîâàíèå òâîèõ îïóñîâ. Åñëè ÷åðåç
ýòîò ýòàï è óäàñòñÿ ïðîðâàòüñÿ, âàñ æäåò ïðè-
ãëàøåíèå íà èíòåðâüþ è âñòðå÷à ñ ðåêðóòåðîì.
Îá îñîáåííîñòÿõ ïðîõîæäåíèÿ èíòåðâüþ ïîâåäà-
åò ñëåäóþùàÿ êíèãà ýòîé ñåðèè. À ïîêà îòìå-
÷ó òðóäíîñòè äàííîãî ýòàïà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
ìîé îïûò è ïðàêòèêà ìîèõ êîëëåã ïîêàçûâàåò,
÷òî ýòà òðóäíîñòü - äàëåêî íå ðåäêîñòü. Ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé âñòðå÷è ðåêðóòåð ìîæåò èñ-
÷åçíóòü áåññëåäíî, à åñëè åãî è äîâåäåòñÿ êîãäà-
íèáóäü åùå íàéòè è äîïðîñèòü, áóäåò îòâå÷àòü,
÷òî âàøà êàíäèäàòóðà âñå åùå ðàññìàòðèâàåòñÿ
(èëè âîïðîñ ðåøàåòñÿ). Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, îá-
ðàùàòüñÿ ê ¾îáëàñòíèêàì¿ ñòîèò õîòÿ áû èç òåõ
ñîîáðàæåíèé, ÷òî îíè â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü
íåêóþ áëèçêóþ ïîçèöèþ, âîçìîæíî, â ñìåæíîé
ñôåðå, åñëè ïî îñíîâíîé ÷òî-òî íå ñîéäåòñÿ. Íî
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è ìèíóñû äðóæáû ñ ýòîé êàòåãîðèåé î÷åâèäíû è
ïðîéäåíû íå ðàç. Çàêðåïèâ âàñ åäèíîæäû â ñâî-
åé áàçå è âîçëàãàÿ íàäåæäû íà âàøå ïðîôåññè-
îíàëüíîå ðàçâèòèå, ¾îáëàñòíèêè¿ íå çàõîòÿò ÷å-
ðåç ãîä-äâà âîñïðèíÿòü áåç èñòåðèêè âàøå æãó-
÷åå ñòðåìëåíèå ñìåíèòü ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè,
ïåðåéòè â íîâîå ïîëå è ò. ï. Ïîìî÷ü âàì â ýòîì
îíè â ëþáîì ñëó÷àå íå ñìîãóò (èëè íå çàõîòÿò).
Âñå âûøåñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî òàê ðàáîòà-
þò èñêëþ÷èòåëüíî âñå ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà,
áûâàåò è äðóãîé ñòèëü. Îí ïðåäïîëàãàåò ðàáî-
òó íå ïðîñòî ñ èíôîðìàöèåé î âàñ, à î÷åíü è
î÷åíü òîíêóþ ïðîäàæó âàøèõ íåñîìíåííûõ äî-
ñòîèíñòâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. À
ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò âåñüìà âíèìà-
òåëüíîå ê âàì îòíîøåíèå è òùàòåëüíóþ ¾ïðåä-
ïðîäàæíóþ¿ ïîäãîòîâêó.

Âàì ìîæåò ïîâåçòè, åñëè òðóäîâîé ïóòü ïå-
ðåñå÷åòñÿ ñ ôðèëàíñåðîì - êîíñóëüòàíòîì íåçà-
âèñèìûì è îïûòíûì. Îíè, êàê ïðàâèëî, áîëü-
øèå ïðîôåññèîíàëû â ïðîäàæàõ òàêîãî ñïåöè-
ôè÷åñêîãî òîâàðà è, êàê íàñòîÿùèå ïðîäàæíè-
êè, ïîëó÷àþò ñâîé ãîíîðàð â çàâèñèìîñòè îò òî-
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ãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíî áûëà ïðîâåäåíà ñäåëêà.
Ìíå îäíàæäû ïîâåçëî ¾ïðîäàâàòüñÿ¿ îò òàêî-
ãî êîíñóëüòàíòà. Ðåçþìå, ê ñëîâó ñêàçàòü, îíà
ñîñòàâëÿëà êàê êîìïèëÿöèþ ìîåãî îðèãèíàëà è
ìàòåðèàëîâ ñòðóêòóðèðîâàííîãî èíòåðâüþ, êîòî-
ðîå ïðîâåëà òàêæå ìàñòåðñêè. Íî êàê áû íè áûëî
ðàäîñòè î, ¾áîëåçíü¿ ¾îáëàñòíèêîâ¿ íå ìèíóåò
è ôðèëàíñåðà, áóäü îí õîòü òðèæäû òàëàíòëèâ.
Êàê òîëüêî ÿ çàÿâèëà, ÷òî õî÷ó óõîäèòü èç óç-
êîé ñïåöèàëèçàöèè, â îòâåò ïîëó÷èëà ðàçî÷àðî-
âàííûé âçäîõ è ñîæàëåíèå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî
¾èç åå áàçû óõîäèò êëàññíûé ïåðñîíàëüùèê¿,
è íå ïîëó÷èëà áîëüøå íè îäíîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Îñòàëèñü òîëüêî ¾òî÷å÷íèêè¿, è íàéòè èõ ìîæ-
íî. . . Ïîáóäåò íåñîìíåííî ëó÷øå, åñëè ñî âðåìå-
íåì îíè íàéäóò âàñ. Êîíå÷íî, ýòî - õåäõàíòåðû, òå
æå ôðèëàíñåðû, åñëè âû èõ íå ðàçî÷àðîâàëè åùå
ïåðåìåí÷èâûì íðàâîì, è ñåðüåçíûå ðåêðóòåðû,
ðàáîòàþùèå íà ñòîëü æå ñåðüåçíûå ñòðóêòóðèðî-
âàííûå êîìïàíèè. Ñòèëü ðàáîòû ýòîé êàòåãîðèè -
äîðîãîé áóòèê. Âàøåãî íàâÿç÷èâîãî ñòðåìëåíèÿ
ïîäðóæèòüñÿ îíè íå ïîéìóò, ê òîìó æå èíòåðåñ
âû íà÷íåòå âûçûâàòü òîãäà, êîãäà óâåðåííî ïåðå-
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øàãíåòå ïëàíêó äîõîäà 5000 äîëëàðîâ â ìåñÿö.
Â ðåêðóòìåòíòå èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ïðîñòûå

ìåòîäû ïîèñêà àêòèâíûõ ñîèñêàòåëåé - áàçà äàí-
íûõ, îáúÿâëåíèÿ â ãàçåòàõ è Èíòåðíåòå. Ðà-
áîòà ðåêðóòåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîñìîòðå ïî-
ñòóïàþùèõ àíêåò è ðåçþìå, îòñåèâàíèè íåïîä-
õîäÿùèõ êàíäèäàòîâ, ïðîâåäåíèè ñîáåñåäîâàíèé
ñ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè è ïðåäîñòàâëåíèè ïðåòåíäåíòîâ êîìïàíèè-
çàêàç÷èêó.



Íàñêîëüêî óÿçâèìû ïàíöèðíûå
äèíîçàâðû, èëè êàê ñòàòü
çàìåòíûì äëÿ ðåêðóòåðà

Âìåñòî òîãî ÷òîáû â ñîòûé ðàç çàäàâàòüñÿ âî-
ïðîñîì, åñòü ëè ñåðäöå ó ðåêðóòåðà è êóäà â ñòî
ïÿòûé ðàç ïðîâàëèëîñü ðåçþìå, ïîñìîòðèì, ÷òî
íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû íå ìû èñêàëè ó íèõ ðàñïî-
ëîæåíèÿ, à îíè âçûâàëè îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìà-
íèå.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ, ÷òî ñ÷èòàþò âàæíûì ñàìè
ðåêðóòåðû, âûäåëèì íåñêîëüêî ìåòîäîâ èì ïî-
íðàâèòüñÿ.

Êðîìå äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíûõ îáùåïðèíÿ-
òûõ ñïîñîáîâ çíàêîìñòâà ñ ðåêðóòåðàìè, òàêèõ
êàê îòïðàâêà ðåçþìå, ïðåäëîæåíèå ñâîåé êàíäè-
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äàòóðû íà êîíêðåòíóþ âàêàíñèþ àãåíòñòâà è äð.,
åñòü íå ïðÿìûå, íî î÷åíü ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû.
Âîò íåêîòîðûå èç íèõ.

1. Âûñòóïëåíèå íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôî-
ðóìàõ è êîíôåðåíöèÿõ. Àêòèâíûé ðåêðóòåð ñòðå-
ìèòñÿ áûòü â êóðñå ñîáûòèé, ïîýòîìó ïîñåùåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîáðàíèé - âàæíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ åãî äåÿòåëüíîñòè.

2. ×ëåíñòâî â ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, êëóáàõ è ò. ä. Îïûòíûå ðåêðóòåðû, êàê ïðàâè-
ëî, õîðîøî îñâåäîìëåíû î ñóùåñòâîâàíèè òàêèõ
ñîîáùåñòâ; ó íèõ åñòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêî-
ãî óðîâíÿ ñïåöèàëèñòû òóäà âõîäÿò. Åñëè äàííîå
ñîîáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ¾ðåéòèíãîâûì¿, ê ïðèìå-
ðó, êëóá âûïóñêíèêîâ ïðîãðàìì ÌÂÄ èëè áèçíåñ-
øêîëû Õ2, ðåêðóòåðó áóäóò èçâåñòíû ôàìèëèè
âêëþ÷åííûõ â ñïèñîê ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.

3. Ïóáëèêàöèè â ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ æóðíàëàõ, äàéäæåñòàõ, áþëëåòå-
íÿõ è äð. Êàê ïðàâèëî, êàæäûé ðåêðóòåð â àãåíò-
ñòâàõ èìååò ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñïåöèàëè-
çàöèþ.

×òîáû áûòü â êóðñå ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé íà
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ðûíêå â äàííîé îòðàñëè, îí, êîíå÷íî, âûïèñûâà-
åò íå îáõîäèìûå ÑÌÈ. Èíôîðìàöèÿ, èìåíà, óêà-
çàííûå â òàêèõ ïóáëèêàöèÿõ, ÷àñòî ìîãóò ñòàòü
õîðîøèì ïîâîäîì äëÿ çíàêîìñòâà. Åñëè âàø ìà-
òåðèàë îïóáëèêîâàí è âû äåéñòâèòåëüíî ãîðäè-
òåñü èì, îòïðàâüòå åãî ðåêðóòåðó.

4. Ðåêîìåíäàöèè êîëëåã è çíàêîìûõ êàê âíóò-
ðè âàøåé îðãàíèçàöèè, òàê è âíå íåå.

5. ×ëåíñòâî â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âèðòóàëü-
íûõ ñîîáùåñòâàõ, ñîçäàííûõ ñàìèìè àãåíòñòâà-
ìè. Òàêèå ñàéòû, êàê ïðàâèëî, îòêðûâàþò íå
òîëüêî âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ â ñðåäå ïðîôåññè-
îíàëîâ, íî è ïîçâîëÿþò ïðîÿâèòü ñåáÿ êàê ìåíå-
äæåðà, ñïåöèàëèñòà âûñîêîãî êëàññà (íàïðèìåð,
ðåøåíèå êåéñîâ, âûñòóïëåíèÿ â ôîðóìàõ, ïóáëè-
êàöèè àâòîðñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåíèå îä-
íîãî äíÿ èç æèçíè è äð.).

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü æå ñîèñêàòåëÿ äëÿ öèíè÷-
íîãî ðåêðóòåðà îïðåäåëÿåòñÿ, ïî èõ æå ìíîãî÷èñ-
ëåííûì çàÿâëåíèÿì, òàêèìè ôàêòîðàìè.

Áðåíä êîìïàíèè, â êîòîðîéâû ðàáîòàåòå.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî êîìïàíèÿ, â êîòîðîé
âû ðàáîòàåòå (ðàáîòàëè), â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
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îïðåäåëÿåò âàøó öåííîñòü. Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷-
íî ðàçâåðíóòûé ñïèñîê ôèðì, ðàáîòàòü â êîòîðûõ
ïðåñòèæíî, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ êàê ¾ïðàâèëü-
íûå¿ ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû. Â ýòîì ñëó÷àå
áðåíä êîìïàíèè ðàáîòàåò íà âàñ, â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè çàäàåò óðîâåíü âàøåãî ïðîôåññèîíàëèç-
ìà. Ïðè âûïîëíåíèè çàêàçà ïî ïîèñêó êàíäèäàòà
ðåêðóòåð, ïðåæäå âñåãî, ñîñòàâëÿåò ñïèñîê êîì-
ïàíèé, â êîòîðûõ ìîæåò ðàáîòàòü ïîòåíöèàëüíûé
êàíäèäàò. Êëèåíò òàêæå ìîæåò ñîîáùèòü ðåêðó-
òåðó ñïèñîê îðãàíèçàöèé, êàíäèäàòû èç êîòîðûõ
åìó ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíû.

Ïîíÿòíî, ÷òî ëåçòü â ¾áðåíäîâóþ¿ êîìïàíèþ
òîëüêî èç ïîáóæäåíèÿ ïîíðàâèòüñÿ ðåêðóòåðó íå
ñòîèò. Åñëè â ëè÷íîì ïëàíå ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñó-
ùåñòâóåò òàêîé îáÿçàòåëüíûé ïóíêò, òî è âïåðåä!
À åñëè âàñ, êîëëåãè, áîëüøå ïðèâëåêàþò äðó-
ãèå öåííîñòè â ìàëåíüêîé, òîëüêî îòêðûâøåéñÿ
êîìïàíèè, â êîòîðîé âû - öàðü, áîã, ñïåöèàëèñò-
óíèâåðñàë, ïåðñïåêòèâû è ìàñøòàáû. . . ÷òî íà-
çûâàåòñÿ, ïðîäîëæèòå ñàìè.

Óñïåøíîñòü êîìïàíèèíàðûíêå. Îáùèå
óñïåõè êîìïàíèè, â êîòîðîé âû ðàáîòàåòå, ìî-
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ãóò òàêæå ñëóæèòü äåìîíñòðàöèåé òîãî, ÷òî âû
íå îäèíî÷êà è óìååòå ðàáîòàòü â êîìàíäå.

Çäåñü àðãóìåíòû òå æå, ÷òî è ïðî áðåíä. À ÷òî
äåëàòü íå ñòîëü èçâåñòíûì è óñïåøíûì? À óæ òî,
÷òî êîíêðåòíûé ñîòðóäíèê, ðàáîòàÿ ïîëãîäà, ïðè-
âíåñ ÷òî-òî âàæíîå äëÿ óñïåøíîñòè, ýòî åùå íàäî
äîêàçàòü. Óñïåøíîñòü êîìïàíèè íà ðûíêå - áîëü-
øîé ïëþñ â êîðçèíó åå õîçÿèíà. Íî èõ ðåêðóòå-
ðû òðóäîóñòðàèâàþò ðåäêî. Òàê ÷òî åñëè âû åùå
íå ñîáñòâåííèê âåëèêîãî ïðîöâåòàþùåãî áèçíåñà,
èíòåðåñ ê âàì ñëàáîâàò.

Êàðüåðíûå ïåðåõîäû. Ðåêðóòåð âñåãäà îáðà-
òèò âíèìàíèå íà óäà÷íûå ïåðåõîäû êàíäèäàòà èç
îäíîé êîìïàíèè â äðóãóþ, à òàêæå íà ïåðåõîäû â
äðóãèå îòðàñëè. Äëÿ ðåêðóòåðà ýòî êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî.

Íå ðåêîìåíäîâàëà áû ñêàêàòü èç êîìïàíèè â
êîìïàíèþ è ïðûãàòü èç îòðàñëè â îòðàñëü. Ýòî
çàÿâëåíèå îòíîñèòñÿ ê î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûì
ðåêðóòåðàì (äëÿ òåõ, êòî ïîíèìàåò. . . ). Èñòîðèÿ
ïîêàçûâàåò êàê ðàç îáðàòíûå ïðèìåðû. Ñìåíà îò-
ðàñëåâûõ èíòåðåñîâ íå ïðèâåòñòâóåòñÿ, à ¾êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî¿ òùàòåëüíî óòàèâàåòñÿ
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îò ïîòåíöèàëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ.

Êàðüåðíûé ðîñò. Äëÿ îöåíêè êàíäèäàòà âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ åãî êàðüåðíûé ðîñò, ïåðåõîäû íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü â óïðàâëåíèè, â ñôåðå
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è âûïîëíåíèè
ìåíåäæåðñêèõ çàäà÷. Êàíäèäàò, êîòîðûé íà ïðî-
òÿæåíèè 5 ëåò çàíèìàåò îäíó è òó æå ïîçèöèþ â
îäíîé è òîé æå êîìïàíèè, äîëæåí áûòü ãîòîâ ê
âîïðîñó: ¾Ïî÷åìó íå ïðîäâèãàåòåñü?¿

Âñïîìèíàåòñÿ îäíà èñòîðèÿ ïðî ñåêðåòàðÿ.
Îäíà èç êàíäèäàòîâ, äåâóøêà 32 ëåò, ïðîõîäèò
èíòåðâüþ â àãåíòñòâå. Åé çàäàþò âîïðîñ: ¾Âàì
(óæå) 32 ãîäà, è Âû ñîáèðàåòåñü ðàáîòàòü ñåê-
ðåòàðåì?¿ Äåâóøêà îòâå÷àåò, ÷òî çíàåò êëàññ-
íûõ ñåêðåòàðåé è â 50 ëåò, îíè âñþ æèçíü ýòîìó
ïîñâÿòèëè, äà òàêèõ, áåç êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëü
ïðîñòî êàê áåç ðóê. Íà ÷òî ðåêðóòåð ãîâîðèò:
¾Òàê ýòî â 50 ëåò!¿ Äåâóøêà ñïðîñèëà: ¾Ìíå
çàéòè ëåò ÷åðåç 20?¿

Ê ñîæàëåíèþ, êàðüåðíûé ðîñò - ýòî òîò âî-
ïðîñ, êîòîðûé ìåíåå âñåãî íóæäàåòñÿ â ïðîåê-
öèÿõ ðåêðóòåðà è òðàíñëÿöèè åãî ïðåäñòàâëåíèé.
Ïðîäâèæåíèå â êîìïàíèè ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíî-
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ãèõ ôàêòîðîâ, ïîýòîìó âîïðîñû èìååò ñìûñë çà-
äàâàòü íà òåìó ðåàëüíîñòè ïðîäâèæåíèÿ è òîãî,
÷òî ýòîìó ìåøàåò. È îòâå÷àòü ñîèñêàòåëü äîëæåí
áûòü ãîòîâ èìåííî íà òàêèå âîïðîñû, âñå ïðî÷èå
âàðèàöèè èñêëþ÷àþòñÿ.

Âû - ïåðâûéñðåäèìíîãèõ. Âû - ïåðâûé â
êîìïàíèè èëè îòäåëå, êòî äîñòèã êàêîé-òî îñî-
áîé, ðàíåå íåäîñòóïíîé, öåëè, åäèíñòâåííûé, êòî
ïðåäïðèíÿë íåêèé ïðîåêò è äîâåë åãî äî óäà÷íîãî
çàâåðøåíèÿ.

Âû
- îáëàäàòåëü¾äîïîëíèòåëüíîéöåííîñòè¿. Ïî-
ïûòàéòåñü äàòü ïîíÿòü ðåêðóòåðó, ÷òî âû íå ïðî-
ñòî îäèí èç ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ íà äîëæ-
íîñòü, íî è èìååòå åùå íåêîòîðóþ äîïîëíèòåëü-
íóþ öåííîñòü, êîòîðàÿ âûäåëÿåò âàñ ñðåäè äðó-
ãèõ óñïåøíûõ êàíäèäàòîâ. Êîãäà ðåêðóòåð îòáè-
ðàåò êàíäèäàòîâ, îí îáðàùàåò âíèìàíèå íå òîëü-
êî íà óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà, îïûò ðàáîòû
è äîêàçàííóþ óñïåøíîñòü. Ñóùåñòâóþò äîïîëíè-
òåëüíûå êðèòåðèè îöåíêè, êîòîðûå ïëîõî ïîä-
äàþòñÿ ôîðìàëèçàöèè, íî, òåì íå ìåíåå, èãðà-
þò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â íàéìå êàíäèäàòà. ×àñòî
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êëèåíò, äëÿ êîòîðîãî è èùåòñÿ êàíäèäàò, îáðàùà-
åò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íå òîëüêî íà ïðîôåññè-
îíàëèçì êàíäèäàòà, íî è íà åãî ëè÷íîñòíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè.

Ýòîò ôàêòîð ïðèâëåêàòåëüíîñòè õîðîøî ðà-
áîòàåò â íàøåé ñèòóàöèè, êîãäà îïûòà íå ãóñòî,
ñòàæ è êîìïåòåíöèÿ âïåðåäè, çàòî ¾äîáàâëåííîé
öåííîñòè¿ - õîòü îòáàâëÿé.



ÃËÀÂÀ 5.

Äåòè êàïèòàëà Ãðàíòà
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Îùóùåíèå ñêëàäûâàåòñÿ òàêîå, ÷òî ãðàíò - ýòî
êàê ëîõ-íåññêîå ÷óäîâèùå - âñå ÷òî-òî ñëûøà-
ëè, ìíîãèå çíàþò, íî äîáðàòüñÿ íèêîìó íå óäà-
ëîñü. Áîëåå ïåññèìèñòè÷íî íàñòðîåííûå ñðàâíè-
âàþò ãðàíòîâûå ïðîãðàììû è ñòèïåíäèàëüíóþ
ïîääåðæêó ¾èç-çà áóãðà¿ ñ ðåöåïòîì âå÷íîé ìî-
ëîäîñòè: àïðèîðè äîëæíî áûòü, è âðîäå íåïëîõî
áû ýòî èìåòü, íî âèäåë ëè êòî-íèáóäü ¾èçëå÷åí-
íûõ¿?

Ïðåæäå ÷åì ðàçîáðàòüñÿ â ñïîñîáàõ, ïðèäåò-
ñÿ óäåëèòü âíèìàíèå èíîÿçû÷íîìó îáðàçîâàíèþ
â ïðèíöèïå. Ïëàíèðóÿ ñâîþ äàëüíåéøóþ êàðüåðó
è âûáèðàÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ ïîëó÷å-
íèå ¾òàìîøíåãî¿ îáðàçîâàíèÿ, îöåíèì âîçìîæ-
íîñòè.
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Ïóòåé ïîëó÷åíèÿ çàïàäíîãî îáðàçîâàíèÿ
íåñêîëüêî.

Ïóòüïåðâûé(çàòðàòíûé). Åñëè âàøè ðî-
äèòåëè óìóäðèëèñü ñêîïèòü çà ãîäû âàøåãî ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ î÷åíü ìíîãî äåíåã, âû ìîæåòå
ïîïûòàòüñÿ ïîó÷èòüñÿ çà ðóáåæàìè íàøåé Ðîäè-
íû çà ñâîé (à òî÷íåå, çà ðîäèòåëüñêèé) ñ÷åò. Äà-
æå åñëè âû - âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûé è ñòîÿùèé
íà îáåèõ íîãàõ àáèòóðèåíò, âðÿä ëè â äàííîé ñè-
òóàöèè âîçìîæíî ñàìîôèíàíñèðîâàíèå. Â Ëîí-
äîíñêîé øêîëå ýêîíîìèêè è ïîëèòè÷åñêèõ íàóê
îäèí ãîä îáó÷åíèÿ ñòîèò, íàïðèìåð, ñâûøå 28 òû-
ñÿ÷ äîëëàðîâ.

Ïóòü âòîðîé(ìåíåå çàòðàòíûé), íî áî-
ëåå õëîïîòíûé, ïðåäóñìàòðèâàåò âàøå ó÷àñòèå
êàê ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà â íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êàõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ
çàðóáåæíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè è ÷àñòíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè.

Ïóòüòðåòèé(âïîëíåðåàëüíûé). Êðàòêî-
ñðî÷íàÿ ñòàæèðîâêà (îò íåñêîëüêèõ íåäåëü äî ïî-
ëóãîäà) â çàïàäíîé êîìïàíèè ñõîæåãî ïðîôèëÿ.
Ýòî äàñò âàì âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äðó-
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ãîé ôîðìîé ðàáîòû è ñòàíåò ïîëåçíûì, åñëè äî
ñèõ ïîð âû íè ðàçó íå ñòàëêèâàëèñü ñ ðàáîòîé çà-
ïàäíûõ ôèðì èëè íè ðàçó íå âûåçæàëè çà ðóáåæ.

Ïóòü÷åòâåðòûé(ñàìûéïðèåìëåìûé
èæåëàííûé) - ïîñòóïëåíèå â áåñïëàòíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå âóçû, êîòîðûå îòêðûòû äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â áîëüøèíñòâå çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, èñêëþ÷àÿ Âåëèêîáðèòàíèþ.

Êîíå÷íî, êîãäà íà÷èíàåì ìå÷òàòåëüíî çàäó-
ìûâàòüñÿ î âîæäåëåííîì ïóòè � 2 èëè ïðèåìëå-
ìîì ïóòè � 4, â âîîáðàæåíèè âîçíèêàåò íå ïðè-
áàâêà ê ñòóäåí÷åñêîìó ¾æàëîâàíèþ¿, è íå êî-
ðûñòè ðàäè ðâåòñÿ íàø ðîññèéñêèé ñòóäåíò òó-
äà. Ïîòîìó êàê ïðèáàâêó ìîæíî è äîìà çàðàáî-
òàòü â âèäå, ñêàæåì, ïðåçèäåíòñêîé ñòèïåíäèè
èëè ãóáåðíàòîðñêîé. Äëÿ ýòîãî, ïðàâäà, ïðèäåòñÿ
îò÷àÿííî òðóäèòüñÿ - äëÿ ïðåçèäåíòñêîé ñòèïåí-
äèè êóðñà òðè áûòü êðóãîì îòëè÷íèêîì è àêòèâè-
ñòîì, è êîìñîìîëüöåì, è íàó÷íóþ ðàáîòó âåñòè ò.
ï. À âûáåðóò îäíîãî-äâóõ èç öåëîãî âóçà (ìîãóò
è íèêîãî íå âûáðàòü). Äëÿ ãóáåðíàòîðñêîé ñòè-
ïåíäèè óñëîâèÿ ìîãóò áûòü áîëåå ëîÿëüíûìè, è
ñòóäåíò ìîæåò áûòü ïîìîëîæå - äàæå ïåðâîêóðñ-
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íèê. Îäíàêî ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàøíåå ðå-
öåïòà âå÷íîé ìîëîäîñòè. Íî êòî ñêàçàë, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè ñâîèì óìîì íà
ýòîì çàêàí÷èâàåòñÿ? Â ìèðå äàâíî ñóùåñòâóåò
íàñòîÿùàÿ ¾ñòèïåíäèàëüíàÿ¿ èíäóñòðèÿ: òûñÿ-
÷è ÷àñòíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ ïîìîãàþò òàëàíòëèâûì ñòóäåíòàì ïîëó-
÷èòü îáðàçîâàíèå, íå ñáðàñûâàÿ êèëîãðàììû. È
íàøà ñòðàíà çäåñü íå èñêëþ÷åíèå: íà åå òåððè-
òîðèè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ïîäîáíûå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ñòóäåíòîâ ìàòå-
ðèàëüíî. Ñóììà èõ âûïëàò ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò
íåñêîëüêèõ ñîòåí äî ïîëóòîðà-äâóõ òûñÿ÷ ðóáëåé.



Ãðàíòû íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì

Ãðàíòû íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì - ýòî îïðåäå-
ëåííàÿ ñóììà äåíåã, êîòîðàÿ âûäåëÿåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì çàâåäåíèåì èëè àãåíòñòâîì äëÿ îáó-
÷åíèÿ íåêîòîðûõ ñòóäåíòîâ çà ðóáåæîì. Áûâà-
þò ãðàíòû, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ïîêðûâàþò ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ýòî áîëüøàÿ
ðåäêîñòü. Ïîëó÷àþò èõ ëó÷øèå èç ëó÷øèõ - ïîáå-
äèòåëè ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ è îëèìïèàä. Áîëü-
øèíñòâî ãðàíòîâ íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ òåì, êòî ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå
â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çà ñâîå îáðàçîâàíèå, îäíà-
êî ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ó÷åíûì, èññëåäîâà-
òåëåì è ò. ä. Ãðàíòû âûäàþò ÷àùå âñåãî ñàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî ìíî-
ãèõ ñòðàí òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ãðàíòû íà îáó-
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÷åíèå èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì. Â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ â Ðîññèè òàêæå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü ãðàíò íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì îò ïðàâè-
òåëüñòâà èëè íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Ãðàíòû íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì ïîëó÷àþò ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ êîíêóðñà. Ïåðâûé ýòàï - ïîëó÷åíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, òàê êàê áîëü-
øèíñòâî ïðîãðàìì òðåáóþò äèïëîìà î âûñøåì
îáðàçîâàíèè, õîòÿ åñòü è òàêèå, êîòîðûå æåñò-
êî ðåãëàìåíòèðóþò âîçðàñò ñòóäåíòîâ (ê ïðèìå-
ðó, 3-4 êóðñ êîíêðåòíîé ñïåöèàëèçàöèè). Åùå äî
òîãî, êàê âû ñòàíåòå ñîèñêàòåëåì íà ïîëó÷åíèå
ãðàíòà íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì, íóæíî âûáðàòü
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, â êîòîðîì ïëàíèðóåòå ó÷èòü-
ñÿ. Î÷åíü âàæíûé ýòàï â ïîëó÷åíèè ãðàíòà -
ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ äîêó-
ìåíòîâ. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ñîèñêàòåëÿ
ãðàíòà íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì áóäåò åãî ñòðåì-
ëåíèå â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çà
ãðàíèöåé çíàíèÿ íà ðîäèíå.

Äðóãîé ïóòü - ðàçîñëàòü èíôîðìàöèþ î ñåáå
ïî âñåì óíèâåðñèòåòàì èëè êîëëåäæàì, êîòîðûå
âàñ èíòåðåñóþò, - âîçìîæíî, îíè ñìîãóò ïðåäëî-
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æèòü ÷òî-ëèáî ñòîÿùåå, åñëè, êîíå÷íî, âû ñóìåå-
òå óáåäèòü, ÷òî ãðàíò íà îáó÷åíèå íóæåí èìåííî
âàì.

Ãðàíòû íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì - óíèêàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå çà ãðàíèöåé
áåç ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Âïðî÷åì, è ó íàñ ìîæíî íàéòè áëàãîòâîðè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè è ôîíäû, äåéñòâèòåëüíî
çàèíòåðåñîâàííûå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòóäåíòà-
ìè. Ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà Yandex íà çàïðîñ ¾ñòè-
ïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû¿ âûäàåò áîëåå äåñÿòè
òûñÿ÷ óïîìèíàíèé, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âñòðå-
òèòü î÷åíü ëþáîïûòíûå.

Âîò, ê ïðèìåðó, ÷åì ïîðàäóþò æåíùèí ñ óíè-
âåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì.

Ïðîãðàììà ìåæäóíàðîä-
íûõãðàíòîâ. 05.09.2005. American Association
of University Woman (http://www.tsogu.ru) (åñòå-
ñòâåííûå, òåõíè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëè-
íû). Ïðîãðàììà ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ ïðåäíà-
çíà÷åíà äëÿ æåíùèí ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçî-
âàíèåì (ñòóäåíòîê, àñïèðàíòîê, ñïåöèàëèñòîâ ñî
ñòåïåíüþ). Íà ïåðèîä 2006-2007 ãã. àññîöèàöè-
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åé âûäåëåíî 57 ñòèïåíäèé. 6 èç íèõ áóäåò ïðè-
ñóæäåíî ÷ëåíàì îðãàíèçàöèé, àññîöèèðîâàííûõ
â Ìåæäóíàðîäíóþ ôåäåðàöèþ æåíùèí ñ óíèâåð-
ñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì. Ýòè ñòèïåíäèè âûäå-
ëÿþòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â ëþáîé
ñòðàíå, êðîìå ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ.

Âûäåëÿåòñÿ òàêæå íåñêîëüêî ãðàíòîâ (ðàçìå-
ðîì îò 5000 äî 7000 äîëëàðîâ êàæäûé) äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ òåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû
ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ American Association of
University Woman, êîòîðûå áûëè ñòèïåíäèàòàìè
ïðîãðàììû â 2001-2005 ãã.

Ñîîáùåíèå îïóáëèêîâàíî
ñîòðóäíèêàìè ÍÒ-ÈÍÔÎÐÌ (ÈÑ ¾Íàóêà è èí-
íîâàöèè¿) ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè ñàéòà
American Association of University Woman.

À ýòè ïðîãðàììû áóäóò ïîëåçíû äëÿ òåõ, êòî
åùå íå ïîëó÷èë âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî î÷åíü
ê ýòîìó ñòðåìèòñÿ.

Ñåìåñòðîâûåñòèïåíäèè: 5 ìåñÿöåâ(1
ñåìåñòð) äëÿ
ñòóäåíòîâãåðìàíèñòîâ-ôèëîëîãîâ â2006-
2007 ãã. 02.1 0.2005. Íåìåöêàÿ ñëóæáà àêà-
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äåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (DAAD) (ãóìàíèòàðíûå íà-
óêè). Ñðîê: ñ 01.10.2006 ã. ïî 28.02.2007 ã. Öåëå-
âàÿ ãðóïïà - ñòóäåíòû ôèëîëîãè-ãåðìàíèñòû, íà
ìîìåíò ïîäà÷è çàÿâêè îáó÷àþùèåñÿ íà 3-ì èëè
4-ì êóðñàõ.

Ñòèïåíäèàòû îáó÷àþòñÿ â ãðóïïàõ â òå÷åíèå
ñåìåñòðà â îäíîì èç âûáðàííûõ DAAD íåìåöêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, ó÷àñòâóþò â ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ è
èìåþò âîçìîæíîñòü íàïèñàòü êóðñîâóþ èëè äè-
ïëîìíóþ ðàáîòó.

Ó ñîèñêàòåëåé äîëæíû áûòü î÷åíü õîðîøèå
çíàíèÿ íåìåöêîãî ÿçûêà, ïîäòâåðæäåííûå ñïðàâ-
êîé DAAD. Áëàíê ýòîé ñïðàâêè âõîäèò â êîì-
ïëåêò çàÿâêè. Ñïðàâêè çàïîëíÿþò ïðåïîäàâàòåëè
íåìåöêîãî ÿçûêà âóçîâ. Â òåõ âóçàõ, ãäå ðàáîòà-
þò ïðåïîäàâàòåëè íåìåöêîãî ÿçûêà, íàïðàâëåí-
íûå îò DAAD, ñïðàâêè î çíàíèè ÿçûêà äîëæíû
çàïîëíÿòüñÿ òîëüêî èìè. Ñïèñîê ïðåïîäàâàòåëåé
DAAD îïóáëèêîâàí â Èíòåðíåòå: www.daad.ru
Ïðèçíàþòñÿ òàêæå äèïëîìû Èíñòèòóòà èì. Ãåòå,
ñåðòèôèêàòû î ñòàíäàðòèçèðîâàííîì ýêçàìåíå
ïî íåìåöêîìó ÿçûêó äëÿ èíîñòðàííûõ àáèòóðè-
åíòîâ, ñâèäåòåëüñòâà îá ýêçàìåíå ïî íåìåöêîìó
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ÿçûêó äëÿ èíîñòðàííûõ àáèòóðèåíòîâ.
È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé ïðèìåð, äåìîíñòðèðó-

þùèé âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè ìîëî-
äûìè ó÷åíûìè äëÿ ñâîåé ðàáîòû.

Ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà.
28.09.2005. Ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû (åñòåñòâåí-
íûå, ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû). Êàíàäñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî âûäåëÿåò íåáîëüøîå ÷èñëî ñòèïåí-
äèé ðîññèéñêèì ìîëîäûì ó÷åíûì äëÿ ïðîõîæäå-
íèÿ îáó÷åíèÿ ïî àñïèðàíòñêèì ïðîãðàììàì (èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ìåäèöèíà, ñòîìàòîëîãèÿ,
ÌÂÀ è íåêîòîðûå äðóãèå íàïðàâëåíèÿ).

Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êîíêóðñàíòàì, ïîëó-
÷èâøèì äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè íå áîëåå
ïÿòè ëåò íàçàä.

Ñòèïåíäèÿ ñîñòàâëÿåò 1200 äîëëàðîâ â ìå-
ñÿö, ïëþñ ðàñõîäû íà îáó÷åíèå è ðåãèñòðàöèîí-
íûé âçíîñ, åñëè ýòî íåîáõîäèìî.

Èçíà÷àëüíî ñòèïåíäèÿ íàçíà÷àåòñÿ íà 12 ìå-
ñÿöåâ, îíà ìîæåò áûòü ïðîäëåíà åùå íà ãîä ïðè
óñëîâèè àêàäåìè÷åñêèõ óñïåõîâ ñòèïåíäèàòà. Ïî-
ëó÷àòåëè äàííîé ñòèïåíäèè íå ìîãóò ïðåòåíäî-
âàòü íà íåå ïîâòîðíî, íî ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â êîí-
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êóðñå ïîñò-äîêòîðñêèõ ñòèïåíäèé.

Êàê âèäèòå, øàíñû åñòü, íóæíî âíèìàòåëüíî
ñëåäèòü çà èíôîðìàöèåé íà ñïåöèàëüíûõ ñàéòàõ,
ðåãóëÿðíî ÷èòàòü ñïåöèàëüíûå ãàçåòû (¾Ôèíàí-
ñîâûå èçâåñòèÿ¿ èëè ¾Âåäîìîñòè¿ ê ïðèìåðó) è
ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ, êî-
òîðûå ïóáëèêóþòñÿ ïðÿìî íà ñàéòàõ ãðàíòîîáðà-
çóþùèõ îðãàíèçàöèé (ñïèñîê îðãàíèçàöèé ïðåä-
ñòàâëåí íèæå). Ïîëó÷èòü ãðàíò íà îáó÷åíèå èëè
ñòàæèðîâêó íåïðîñòî, íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû èëè äðóãîãî ïðîåêòà åùå ñëîæ-
íåå, íî ïðîáîâàòü ñòîèò.

Îäèí ìîé áûâøèé ñîêóðñíèê, ê ïðèìåðó, ïî-
ñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà ïîïûòàë ñ÷àñòüÿ â
Ãåðìàíèè è âûèãðàë. Êñòàòè, âî âðåìÿ ó÷åáû îí
èçó÷àë àíãëèéñêèé, à íå íåìåöêèé ÿçûê. Çà î÷åíü
êîðîòêîå âðåìÿ åìó ïðèøëîñü ¾çàøïðåõàòü¿, à
äàëüøå - äåëî òåõíèêè. Äàëüíåéøèõ ïîäðîáíî-
ñòåé è ïåðèïåòèé ïîëó÷åíèÿ èì ãðàíòà íà îáó÷å-
íèå íå çíàþ (êàê-òî íå ïðèøëîñü ïîèíòåðåñîâàòü-
ñÿ), îäíàêî áûâøèé îäíîêóðñíèê çäîðîâ è ñ÷àñò-
ëèâ íà ñâîþ ñòèïåíäèþ â 1200 åâðî è ïîêèäàòü
ïîáåæäåííóþ íåêîãäà íàìè ñòðàíó ïîêà íå íàìå-



155

ðåí. Äóìàéòå ñàìè. . .
Â îñíîâíîì âíèìàíèå ïðèâëåêàþò ïðîôèëü-

íûå ñòèïåíäèè, òî åñòü âûïëà÷èâàåìûå ñòóäåí-
òàì îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Îòäåëüíîãî
âíèìàíèÿ äîñòîéíû ñòèïåíäèè è ãðàíòû íà îáó-
÷åíèå èëè ñòàæèðîâêó çà ðóáåæîì. Êàíäèäàòîâ
íà èõ ïîëó÷åíèå îòáèðàþò íåñêîëüêî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â òîì
÷èñëå Áðèòàíñêèé ñîâåò, àìåðèêàíñêèå ñîâåòû
ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, Ìåæäóíàðîä-
íûé ñîâåò ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è îáìåíàì,
Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîìîùü
ìîæíî ïîëó÷èòü è îò ÷àñòíûõ ôîíäîâ, íàïðè-
ìåð, îò ôîíäîâ Ôîðäà è Ñîðîñà. Ïðàâäà, ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè ìîãóò ñòóäåíòû,
ñâîáîäíî âëàäåþùèå ÿçûêîì òîé ñòðàíû, â êîòî-
ðîé õîòÿò ó÷èòüñÿ. Êðîìå çíàíèÿ èíîñòðàííîãî,
íåîáõîäèìî ïðîéòè ñåðèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
òåñòîâ è óáåäèòü êðåäèòîðà â òîì, ÷òî äåíüãè,
âûäåëåííûå èì, áóäóò ïîòðà÷åíû íå íàïðàñíî.



Ãðàíòîîáðàçóþùèå ôîíäû è
îðãàíèçàöèè Ôîíäû (íàçâàíèå íà
ðóññêîì ÿçûêå)

Àìåðèêàíñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ïîä-
äåðæêè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Êàóôôìàí-ôîíä.
Êîíêóðñíûé öåíòð ôóíäàìåíòàëüíîãî åñòå-

ñòâîçíàíèÿ.
Ìåæäóíàðîäíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé íàó÷íûé

ôîíä èìåíè Ê. È. Çàìàðàåâà.
Ìåæäóíàðîäíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä

èìåíè Ä. Ñ.Ëèõà÷åâà.
Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð

(ÌÍÒÖ).
Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ôîíä ýêîíîìè÷å-
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ñêèõ èññëåäîâàíèé àêàäåìèêà Ï. Ôåäîðåíêî.
Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç ýêîíîìèñòîâ.
Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä ¾Ïîêîëåíèå¿.
Íåïðàâèòåëüñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä

èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî.
Ðîññèéñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ

ÈÍÎ-Öåíòð.
Ôîíä Åâðàçèÿ.
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêå.
Ôîíä ¾Íàó÷íûé ïîòåíöèàë¿.
Öåíòð èçó÷åíèÿ Ãåðìàíèè è Åâðîïû.



Ôîíäû (íàçâàíèå íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå)

Ãëàâà ïðîïóùåíà2 - Fine Reader Sprint íå ïîääåð-
æèâàåò èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

2Ïðîñüáà òåì, êòî èìååò âîçìîæíîñòü ðàñïîçíàòü

àíãëîÿçû÷íûå êóñêè òåêñòà è ãèïåðññûëêè, âñòàâèòü èõ

â ïðîïóùåííûå ìåñòà äàííîé ýëåêòðîííîé êíèãè è íà-

ïðàâèòü è îòïðàâèòü ìíå íà polymers@gmx.net
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Ãðàíòû è ñòèïåíäèè

Àäðåñà íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé, âûäåëÿþùèõ ãðàíòû è ñòèïåíäèè äëÿ îáó-
÷åíèÿ çà ðóáåæîì è ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Òåêñò ïðîïóùåí - Fine Reader Sprint íå ïîä-
äåðæèâàåò èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.
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Íàì ýòî íè÷åãî íå ñòîèò, íî ÷òî
ìû áóäåì ñ ýòîãî èìåòü?

Îêàçàâøèñü ¾òàì¿ è ïîçíàâàÿ âñå ïðåëåñòè ¾çà-
áóãîðíîé æèçíè¿, âû ïîëó÷èòå øèêàðíóþ âîç-
ìîæíîñòü ïîâñåäíåâíîãî è äåëîâîãî îáùåíèÿ íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå. Áîëüøîé ïëþñ - âîçìîæ-
íîñòü âíèêíóòü â äåëîâóþ êóëüòóðó ñòðàíû, çà-
âÿçàòü äåëîâûå êîíòàêòû, à åñëè ñòðàíà åùå è
ïåðåäîâàÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå - èçó÷àòü
òåõíîëîãèè áèçíåñà, ÷òîáû (êòî çíàåò?) ÷åðåç
îïðåäåëåííîå âðåìÿ ¾èäòè íàðàñõâàò¿ ó ñåáÿ íà
ðîäèíå. Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ñîáñòâåííîé ýðóäèöèè è ëè÷íàÿ ¾ïðîäàâàå-
ìîñòü¿ íà ðûíêå òðóäà - äàëåêî íå ïîñëåäíèå àð-
ãóìåíòû â ïîëüçó çàðóáåæíîãî îïûòà. Íàêîíåö,
ãðàíòîâûå ïðîãðàììû è ïðîãðàììû ñòàæèðîâîê

160



161

ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ëüãîòíûì ïðîïóñêîì äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ðàáîòû çà ãðàíèöåé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì, ÷òî ïðåäëà-
ãàþò ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íàøèõ âûãîä. DAAD - Íåìåöêàÿ ñëóæáà
àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (Deutscher Akademischer
Austauschdienst).

Íåìåöêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ
(DAAD) - íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
(÷àñòíàÿ êîðïîðàöèÿ). ×ëåíàìè DAAD ÿâëÿþòñÿ
âóçû, îáúåäèíåííûå ¾Êîíôåðåíöèåé ðåêòîðîâ¿,
è ñòóäåí÷åñêèå êîëëåêòèâû. Â ñôåðå êóëüòóðû,
íàóêè è ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì âûñòó-
ïàåò êàê àãåíò ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ÷à-
ñòè÷íî èì ôèíàíñèðóåòñÿ.

DAAD áûëà ñîçäàíà â Áåðëèíå â 1925 ã. Öåí-
òðàëüíîå ïðàâëåíèå DAAD íàõîäèòñÿ â Áîííå,
ïðåäñòàâèòåëüñòâà DAAD îòêðûòû è âî ìíîãèõ
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ - â Ëîíäîíå, Ïàðèæå, Íüþ-
Éîðêå, Ðèî-äå-Æàíåéðî, Ñàí-Õîñå, Íüþ-Äåëè,
Òîêèî, Êàèðå, Íàéðîáè è Äæàêàðòå. Â ÿíâàðå
1993 ã. ïðåäñòàâèòåëüñòâî DAAD áûëî îòêðûòî
â Ìîñêâå.
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Ñôåðàäåÿòåëüíîñòèè ïîëèòèêà:

ïðåäîñòàâëåíèå ñòèïåíäèé èíîñòðàííûì è
íåìåöêèì ñòóäåíòàì è ñòàæåðàì, ìîëîäûì ó÷å-
íûì è ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè âûñøåé øêîëû;

ïîèñê âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ çàðóáåæíûõ
êîíòðàêòîâ íà ðàçíûå ñðîêè äëÿ íåìåöêèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé (âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëåé íåìåöêî-
ãî ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è ñòðàíîâåäåíèÿ);

ñáîð è ðàñïðîñòðàíåíèå ðàçëè÷íûìè ìåòîäà-
ìè èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ îáó÷åíèÿ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âíóòðè ñòðàíû è çàãðà-
íèöåé;

ïîääåðæêà êîíòàêòîâ ñ áûâøèìè ñòèïåíäè-
àòàìè DAAD, ïðåæäå âñåãî - çà ðóáåæîì, ïó-
òåì îðãàíèçàöèè âñòðå÷, ïåðåïîäãîòîâêè è äð.

Ïîìèìî îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì, DAAD îêàçûâàåò ïîääåðæêó íåìåöêèì è
èíîñòðàííûì âóçàì â íàëàæèâàíèè äâóñòîðîííèõ
ñâÿçåé, à òàêæå ïîìîãàåò èíîñòðàííûì ñòóäåí-
òàì, îáó÷àþùèìñÿ â íåìåöêèõ âóçàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ DAAD âåäåò îêîëî 300
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ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì. Ýòî ïðîãðàììû ðàçíîãî
òèïà: äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ, ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, à òàêæå äëÿ
èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå îêàçûâàþò
áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñòðàíû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûåïðîãðàììû:

ãîäè÷íûå ñòèïåíäèè äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ;
ñåìåñòðîâûå ñòèïåíäèè äëÿ

ñòóäåíòîâ-ãåðìàíèñòîâ;
êðàòêîñðî÷íûå ñòèïåíäèè äëÿ ïðåïîäàâàòå-

ëåé;
ëåòíèå êóðñû â íåìåöêèõ óíèâåðñèòåòàõ äëÿ

ñòóäåíòîâ-ãåðìàíèñòîâ;
ñòàæèðîâêè äëÿ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ;
ïîåçäêè íà íàó÷íûå êîíãðåññû;
ïîåçäêè â Ãåðìàíèþ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ è

äåÿòåëåé îáðàçîâàíèÿ;
ñòèïåíäèè îñîáî îäàðåííûì ñòóäåíòàì äëÿ

îáó÷åíèÿ èñêóññòâó è äèçàéíó â Ãåðìàíèè;
èíôîðìàöèîííûå ïîåçäêè ñòóäåí÷åñêèõ

ãðóïï.
Äëÿ âñåõ ñîèñêàòåëåé îáÿçàòåëüíî îäíî óñëî-
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âèå: îíè äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê êàòåãîðèè ïðåïî-
äàâàòåëåé, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé èëè ñòóäåíòîâ-ãåðìàíèñòîâ.

Çàÿâêè íà ïðåäîñòàâëåíèå ñòèïåíäèè ñîáè-
ðàþòñÿ ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèè-ïàðòíåðà DAAD
â ñòðàíå, ãäå îíà âåäåò ðàáîòó, è ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà DAAD. Ñîâìåñòíî ñ îðãàíèçàöèåé-
ïàðòíåðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé îò-
áîð êàíäèäàòîâ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ïðåïîäàâà-
òåëè âóçîâ ýòîé ñòðàíû, ïðåäñòàâèòåëè DAAD è
ïîñîëüñòâà Ãåðìàíèè. Ðåçóëüòàòû ïðåäâàðèòåëü-
íîãî îòáîðà âìåñòå ñ çàÿâêàìè íàïðàâëÿþòñÿ â
Áîíí äëÿ ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ êî-
ìèññèåé, ñîñòîÿùåé èç ïðèãëàøåííûõ DAAD ïðå-
ïîäàâàòåëåé íåìåöêèõ âóçîâ. Ñòèïåíäèÿ ñòàíî-
âèòñÿ äåéñòâèòåëüíîé, åñëè âûèãðàâøèé êîíêóðñ
êàíäèäàò ïîëó÷àåò ìåñòî äëÿ ó÷åáû. Åñëè êàíäè-
äàò íå óñòàíîâèë ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòàêòîâ, òî
ïîèñê ìåñòà ó÷åáû áåðåò íà ñåáÿ DAAD.

Ïîäðîáíåå - íà ñàéòå www.daad.ru

AIESEC (Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ñòó-
äåíòîâ, èçó÷àþùèõ ýêîíîìèêó è ìåíåäæåìåíò) -
äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäíàçàíà÷åíà äëÿ âûïóñê-
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íèêîâ (íå áîëåå òðåõëåòíåé ¾äàâíîñòè¿) è ñòó-
äåíòîâ âóçîâ. Ñòàæèðîâêè ñâÿçàíû ñ ìàðêåòèí-
ãîì, ëîãèñòèêîé, ðàáîòîé ñ ïåðñîíàëîì.

Ñåòü AIESEC îõâàòûâàåò áîëåå 80 ñòðàí. Ñòà-
æåðû ÷àùå âñåãî íàïðàâëÿþòñÿ â Ãåðìàíèþ,
Ôèíëÿíäèþ, Ïîëüøó, Ôðàíöèþ. Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ñòàæèðîâîê - îò äâóõ ìåñÿöåâ äî ïîëóòîðà
ëåò.

Íàèáîëåå âûäàþùèåñÿ è òàëàíòëèâûå ìîãóò
ïðîäëèòü ñòàæèðîâêó èëè ïîëó÷èòü âîæäåëåí-
íûé êîíòðàêò íà íåñêîëüêî ëåò. À ìîæåò áûòü,
è âîçãëàâèòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ðîññèè, åñëè
êîìïàíèÿ ó íàñ íå ïðåäñòàâëåíà.

ELSA (ÝËÑÀ) - Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ
þðèñòîâ-ñòóäåíòîâ. Îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþ-
ùàÿ ñòóäåíòîâ-þðèñòîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè þðèñïðóäåíöèè. Ïðîãðàììà Student
Trainee Exchange Programme ïîìîæåò ñòàæåðàì
ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò ðàáîòû â ñôåðå ïðàâà â
óñëîâèÿõ ïðàâîâîé ñèñòåìû äðóãîé ñòðàíû. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñòàæèðîâîê - îò äâóõ íåäåëü
äî 18 ìåñÿöåâ â þðèäè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ, ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíñòèòóòàõ è êîììåð÷åñêèõ êîìïà-
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íèÿõ. Èíôîðìàöèþ ñìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñàéòå
http://www.e-graduate.ru,â òîì ÷èñëå è ïî íåêî-
òîðûì äðóãèì ïðîãðàììàì.

SABIT (Special American Business Internship
Training Program), à òàêæå ÂÐÐ - àìåðèêàíñêèå
ïðîãðàììû, îðãàíèçîâàííûå Àìåðèêàíñêèì ñî-
âåòîì ïî ìåæäóíàðîäíûì èññëåäîâàíèÿì è îá-
ìåíàì è îòäåëîì îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ
ïðîãðàìì Ãîñäåïàðòàìåíòà ÑØÀ, êîòîðûé åå è
ôèíàíñèðóåò.

Â ñòàæèðîâêàõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âûïóñêíè-
êè è ñòóäåíòû îò 19 äî 26 ëåò. Èíôîðìàöèÿ íà
ñàéòå.



Äðóãèå ñïîñîáû îêàçàòüñÿ ¾çà
áóãðîì¿

Ïîìèìî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ è ñòèïåíäèé, åñòü
åùå ïðîãðàììû Àu-Pàiã è âîëîíòåðñêèå ïðîãðàì-
ìû â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Êñòàòè, âîçìîæíîñòü ïî-
ó÷èòüñÿ çà ðóáåæîì ðåçêî âîçðàñòàåò, åñëè òû
ñòàíåøü ó÷àñòíèêîì òàêèõ ìåðîïðèÿòèé. Íå ãî-
âîðÿ óæå î òîì, ÷òî è òà, è äðóãàÿ ïðîãðàììû
- ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü âûó÷èòü è ïîòðåíèðî-
âàòü èíîñòðàííûé ÿçûê. À ýòî óæå íåìàëî, ñî-
ãëàñèñü, áðàò ñòóäåíò!

Ïðîãðàììà Au-Pair ïîçâîëèò íåäîðîãî è ýô-
ôåêòèâíî ïðîæèâàòü â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, ó÷èòü
ÿçûê è äàæå èìåòü íåáîëüøèå êàðìàííûå äåíåæ-
êè (çàâèñèò îò ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, íî ãäå-òî îêî-
ëî 200 åâðî â ìåñÿö). Ê òîìó æå Au-Pair íå ÿâëÿ-
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åòñÿ ðàáîòîé, ê òåáå áóäóò îòíîñèòüñÿ êàê ê ñòàð-
øåìó áðàòó èëè ñåñòðå â ïðèíèìàþùåé ñåìüå, òû
áóäåøü ïîìîãàòü íîâûì ¾ðîäñòâåííèêàì¿ â îñ-
íîâíîì óõàæèâàòü çà äåòèøêàìè. À ¾ïðèåìíûå¿
ðîäèòåëè îïëàòÿò ñòðàõîâêó è ïðîåçä. Ïîìèìî
ïðî÷åãî, ðàáîòàÿ 12 ìåñÿöåâ, òû ïîëó÷èøü åùå
è îòïóñê 3-4 íåäåëè, êîòîðûé ìîæåøü èñïîëüçî-
âàòü ïî-ñâîåìó.

Òû ïîëó÷àåøü:

áåñïëàòíîå ïèòàíèå è ïðîæèâàíèå;
èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà;
âîçìîæíîñòü ïîñåùåíèÿ êóëüòóðíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî âñåé Åâðîïå;
ïîñëå ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå âîçìîæíî ïîñòóï-

ëåíèå â åâðîïåéñêèå âóçû;
íåêîòîðóþ ñóììó íà êàðìàííûå ðàñõîäû.
Âîëîíòåðñêèå ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò ó÷à-

ñòèå ìîëîäûõ ëþäåé â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàììàõ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ðàáîòà â ìåäèöèí-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ìåñòî ðàáîòû
âîëîíòåð èìååò ïðàâî âûáðàòü. Ïðåáûâàíèå ìî-
æåò áûòü ïðîäëåíî íà ñðîê áîëåå ãîäà, íî â Àìå-
ðèêå ñ ýòèì ñòðîæå - òîëüêî ãîä.
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Çà ýòîò ïåðèîä òû â ëþáîì ñëó÷àå îñâîèøü
ÿçûê, à âñå îñòàëüíûå ïëþñû, çà èñêëþ÷åíèåì
êàðìàííûõ äåíåã, - êàê â ïðåäûäóùåé ïðîãðàììå.

Åñëè åñòü ñòðåìëåíèå ìèíîâàòü äîëãèå ýòàïû
ïîñòðîåíèÿ çàðóáåæíîé êàðüåðû - ñòàæèðîâêè,
ãðàíòû, âîëîíòåðñòâî è ïð., åñòü ïóòü êîðîòêèé è
ñëîæíûé - ïðÿìîé ïîèñê ðàáîòû çà ãðàíèöåé. Â
ñåòè Èíòåðíåò åñòü ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå
ïîðòàëû, íà êîòîðûõ ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ
î âàêàíñèÿõ.

Ïðåèìóùåñòâà äàííîãî ìåòîäà - ñåé÷àñ â Åâ-
ðîïå â ñâÿçè ñ íåêîòîðîé ñòàãíàöèåé ýêîíîìè-
êè ìíîãèå êîìïàíèè èíòåðåñóþòñÿ âîñòî÷íîåâ-
ðîïåéñêèìè ðûíêàìè, â ÷àñòíîñòè ðîññèéñêèìè.
Òàê è ïîÿâëÿþòñÿ âàêàíñèè äëÿ ìåíåäæåðîâ, âëà-
äåþùèõ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèìè ÿçûêàìè, êîòî-
ðûå ìîãëè áû ðàçâèâàòü áèçíåñ êîìïàíèè âïëîòü
äî îòêðûòèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è îðãàíèçàöèè
ïðîäàæ â ñâîåé ñòðàíå. Åñëè êîìïàíèÿ óâèäèò
â âàñ ïåðñïåêòèâíîãî ñîòðóäíèêà è áóäåò ãîòîâà
ïîéòè íà îôîðìëåíèå ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó, ó
âàñ åñòü âñå øàíñû.

Íåäîñòàòêè äàííîãî ìåòîäà: ýòîò ñïîñîá ÿâ-
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ëÿåòñÿ òðóäîåìêèì è äîëãèì. Íàñ æäåò íàïè-
ñàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïèñåì, çàïîëíåíèå
ôîðì, ïðîõîæäåíèå òåëåôîííûõ èíòåðâüþ è ò. ï.

Ïðåæäå ÷åì ïîïàñòü â êîìïàíèþ, âîçìîæíî,
òóäà ïðèäåòñÿ ïîåõàòü çà ñâîé ñ÷åò ñ íåïîíÿòíûì
ðåçóëüòàòîì. È ê áîëüøîìó êîëè÷åñòâó îòêàçîâ
òîæå íàäî áûòü ãîòîâûì.

À òàêæå íå ñáðîñèòü ñî ñ÷åòîâ è òîò ôàêò, ÷òî
ïðè íàëè÷èè âûñîêîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïðåä-
ïî÷òåíèå îòäàäóò ãðàæäàíèíó òîé ñòðàíû, ãäå ðà-
áîòàåò êîìïàíèÿ.

Èäåàëüíûì êàíäèäàòîì áóäåò ïðîôåññèîíàë,
âëàäåþùèé, ïîìèìî àíãëèéñêîãî, ÿçûêîì ñòðà-
íû ïðîèñõîæäåíèÿ êîìïàíèè è ÿâëÿþùèéñÿ íî-
ñèòåëåì ðîäíîãî ðóññêîãî ÿçûêà.

Åñëè èçíà÷àëüíûå óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâóþò, è
äîáàâëÿåòñÿ óïîðñòâî ñ íåîáû÷àéíûì òåðïåíè-
åì, ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü ïîëó÷åíèå ïåðñïåê-
òèâíîé è ìàñøòàáíîé ðàáîòû â äðóãîé ñòðàíå.
Äåðçàéòå!



Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ
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Îò ñåññèè äî ñåññèè æèâóò ñòóäåíòû âåñåëî.
Æåëàþ âàì, êîëëåãè, îñâîèâøèñü ñ ïåðâîé ñòó-
ïåíüþ
ñòðîèòåëüñòâà êàðüåðû, ïîëó÷èòü òàêîå ïðåäëî-
æåíèå, î êîòîðîì âû òîëüêî è ìå÷òàëè, ïðîñè-
æèâàÿ íî÷è íàïðîëåò çà êíèæêàìè-ó÷åáíèêàìè-
øïàðãàëêàìè-êîíñïåêòàìè. Æèòü âàì òåïåðü âå-
ñåëî îò èíòåðâüþ äî èíòåðâüþ! È ãîðäî ðàïîðòî-
âàòü: ¾ß - êàðüåðèñò!¿

Íèêà Àíäðååâà
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