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Введенне 

Корпорации в мире современного 
бизнеса 

В ХХ в. в мнровuii 11ра1(1111се основной формой орrаниза-
" u1111 и у11равлен11я хо:1яистненными процессами, n которых тре-

Gуеrся uбъсдине1111е 11ес1<оль1<IIХ за11птересова1111ых сторон, ста
ла корпорация. Поэтоr.1у одноrr 11::1 главных задач nр11ват1-1зац1н1 
в Росс1111 было нuссозда1111е I<op11op<.1 r11вt1oi! с11стеr.1ы 1<:011троля 
над собствt'н ностыu, которая до этого непосредствеп110 управ
лялась государство~~ чер1:3 адr-1111111страт11вные каналы. 

Советс1<ие 1<рупнь1е 11реднр11ят11я не были хозяiiствеJIНЫ1'1И 
субъс1<та,\tl! в полно~~ смыс.11е этого слова. Они лишь вы nол11ял11 
11роизводстве1111ые фу11кцип, в большинстве соое:\1 выпус1сая от

дельные узлы 11 1<u~111лекту~о1нне. Таr<нс су1це(..'Т1Jеннь1е функцни, 
l<t\I( llHBCCT1!poRa11нe, ПUllC(( JICTOl./HllKOB ф11нанс11рован ия, t.tap

I<eTJIHГ lf сбыт. работа с высшнм управле1-1чес1<иr.1 персоналоtол, 
Hl10I<P н друл1с, были отчуждены uт предпр11ят11й в аппараты 
i\.111нистерств и соuтветству1ощне отраслевые органнзац1111. Пос
ле того rсак в PoccиJt был11 л11квидированы отраслевые r.1ини
стерства, 1<руп11ые прсдпр11ят11я остались безэащитныIV111 н;~ но

ных рынках, где уже Jiачала разворачиваться агрессивная кон

куренция. 

Создание э<р(}Jе1<т11вного 11редпрнят11я означает, во-первых, 

достройку его стру1сrур указаннь1ми 1:1ыu1е службаr.1и. Без этого 
предпр11ятня не мог;111 существовать саr.1остоятельно. К сожале

н100, большая часть крупных и средних предприятий до си.'i: пор 
имеет 11едостаточ110 развитые финансовые службы 11 слабый 
мар1сетинr, а та1оке продолжает порочну10 кадрову~о практику 

в советс1<ом стиле. Во-вторых, peфopr.ia остро поставила вопрос 

о связях этих предпри:ятий с рынкоr.-1. Для этого, напр11мер, мно
rпм оборонны~1 предприятиям, ранее вьzпускавшitl'lf отдельные 

компоненты спстеr.1 вооружения, необхоДI1r.106ыло осво11ть про
дукц1110, с 1соторой можно было выйти на грrокданскиu рынок. 



8 Корпорация: американская модель 

Но 1·лав11ое, что от.111•1ает новые nр"дnрнятня от 11х доперест
роечных прототнnов, это фор:..111рован11е 11011ь1х коллс1<т11нных 
собстве11н11ков, которые 11дол>кны11р1пнr111ать нес основные с1 ра· 
теr11чес1сие решення о пnвеленин на разл 11чнь1х рынках. Овладс
н11е 11скусстuо!\1 стратеr11чt'скоrо управлс1111я, свободного t-1а11ен
ра ресурс:~:-.1н, выбора партнеров, построения J<O;'IЛ!iЦllii 11 т. 11. -

это то, чс111у руковод11те лн с rapoii 111кол1.1 нс 61,11111 обучс111.11 . Ре· 
(~орма ЭKOHO!\lllЧE.'Cl<ll х (.)TJIOШe1111it, пущенная на caM01 L'I(, 1[(' НО· 
ЗOOJJl/Лa FI ЛUЛHOIJ мс·рс pt:IUl!l ь 1111 од.ну 113 пс>реч11с.1сн1 ll>IX ;1а,11:111. 

У спех FI это.ч Jteлe :~авнсел. 11 продолжает завнсеrь, от 1<n·1~c1 un 
)'Правляюu1еru эвсн.1, которое не было подготов11с11() 1< 11n1н.1м 

зада11м1. 

Poccнiic1,:11ii за1<011 о прннат11за11111111r(•дус~1а rривал несколь
ко схс111 перехо.ца госсо&:тнснностн н рнспоря)ке1111с> кuл.11~1<т11u· 

1rь1х ВЛ:."\дl.'ЛЫtев. но во всех cx~J\1ax в ко1н'.'Ч11оr-.1 счете нриватнза

uня пр11nод11ла к обrазuванн10 корпорат11вноii мо;tел11. Прп 
это~1 предполагалось. что 1<орnорац11я 1\ак ннст11тут conpe111e11-
Jil>IX развитых эко110~1ик у1111версмьна п мало эаннснт от нанп· 
011<Lr~ьных Jt друл1х особенностсii с гран. За основу лрн nод1·отов

КI.' закон.а о пр11ватнза1tнн Gыла взята 1\IОдель корпораuин, су-

11tеству1оutая в США 11 Великобр11тn11и11. Сч11тuлось, что это 
нанболее р<tзв1гrая cxcr.1a кор11орат11вноrо построения. Эту )!<е 
1\1одель поддер)к11вал11 такне орrа1111зац1п1, 1<а1< Всемнрпьrii ба111< 
11 Меiкду11арод1{ЫЙ в;щютвыii q1011д, 11аход»1цнеся под снлы1ъ1м 
aJ\1 ep11кaJICKIIJ\I ВЛИЯllНСМ. 

Корпораuня - :-~то вaжнeiiwнii 1111ст11тут совре~1енноli э1<0-
110:-.1111си. В nро:-.-1ышлен1fо развитых странах он является неотъе~1-
11е~rы~1 атрнбуто~t снсте~1ы власти. Но одновре~1енно это инст-

" ру~1епт экспанс1-1и эконо?.rическнх отношении эападного типа па 

новы<.> рынки. 

KopnopaцмJt: цифры н факть1 _ 

Срем 100 круnнейwих экОНОtЖк мира 51 я!WIЮтся корпорациями и 1оль
ко 49 rосуд<~рствами (в соответствии с сопоставлением объемов продаж 
крупнейших короораw-~й и размерами ВВП государств). 

Объем nродаж 200 ведущих корпораций увеличивается быстрее, чем 
соеокуnнь~й рост мировой экономики С 1983 no 1999 r. общий объем 
nродаж ЭfИХ Корnорац~.1Й вырос С 25 ДО 27 ,5 % ВВП мира 

Объем продаж 200 ведущf~ кор~орациi1 в 18 раз 6oAьure совокупного до
хом 1,2 млрд чел (24% нос~ м.~ра), nрожива!СIЩИХ вnожоi1 нищете 
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В то время как объем продаж 200 ведущих корпораци.-1 в совокупности 
состаwет 2 /,5 % ВВП мира, в н11х занято ВСЕ.'Го лишь О, 78 % всел трудовых 
ресурсов мира 

С 1983 по 1999 г доходы 200 ~едущих корпорац~1й вырос/\И на 362.5 %, 
в то время как количество работников возросло на 14, 4 % 

Ровно 5 % всех работающих в 200 крупнейших корпорациях заняты в кор
порации Wal-N\art Гигант рознично~:::~ торrоВЛ11 является самым крупным ра
ботодателем в мире с численностью в 1 140 ООО занятых сотрудников, 
в два раза больше чем второй по величине работодатель в мире Oд1mler 
Chryslcr, с 446 938 сотрудниками 

Корпорации США доминируют в списке 200 круnнейшнх комndний, бу
дучи представленными 82 nредnр1-1ятиям~1 ( 41 %) Японские корnорац~1и 
на втором месте - всего 41 компания 

Среди nредставлен11ых в этом списке американских корпораций 44 не 
платил~.1 35 %-ный федеральный налог на корпорации, семь корnорац~1й 

по сути не nлаt11Ли ничего в счет федерального нплОfа на корпорации из

за нало1оеых льгот Средн них Тексако (Техасо), Шеврон (Chevron), Пеnси
ко (PepStCo), Енрон (Enron), Уорлдком (Worldcon1), маккессон (McKesson) 
и крупнейшая корпорация е мире- дженерал fvloropc (General МOto.-s> 

1 О крупнейших корпораций nолу<1ают 22 % всех прибылей, зарабатыва
емых в США, 400 Трdж:национальных корпораций КОН1ролируют 80 % 
промышленных активов; 49 амер11канских банкоо держат контрольные 
пакеты 500 круnнейw~!Х корпораций и т д 

доля 200 вед)1.Цих короораций в общем объеме продаж возросла с 1983 
по 1999 r. с 33,8 % до 46, 7 % Рост был наиболее оче8\.1Аен в сфере финан
сов и телекО№А)'НL1каций, так как мноrие страны в этот период выступили за 

уменьшение государственных ограничений в указанных отраслях В 2001 r 
корпорации давали 60 % вклада в ВВП странь1 

Корпорации сrанов11тся все более крупными и многонациональными, со
ответственно их интересы тоже растут. Некоторые из дейс1еий, которые 

корпорации предnр11ни.v.ают, чтобы увелжить свои прибыли, мoryr по
влиять на население всей планеты. 

По данным официальной статистики, в 2001 r более половины (51,9 %) 
домовладельцев США владели акциями корпораций Эта доля значи

тельно выросла за 1990-е rr: - в 1989 она равнwсь только 31,6 %. Ос
новной прирост пришелся на домовладельцев со средним уровнем до

хода. 

Корпорация - это с11rте:-.1а организации бизнеса, в которой 

владельцы отделены от оперативного управления э1<оно~r11чс

с1<11t.п-r процессамн, 11ереданноrо в rуки проtреrrио11алы1ых 111е-
11сджеров. Послt•днее является пр1п1111111иа,11.ныr.1oтлitчrtel\f1<ор

порат11в11оi1 ~>оrмы орrапизацнн и улр:н~ления бизнесоr.-1 от .11ю~ 
бой другой, сущсству~ощей в современноii эко11ом1п<е. С ложность 
структуры от11оше1-111l1 между собствеин111<аi\fИ, i\tенеджераr.111 
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11 вссм113а11нт~ресова1111ыr.1н в успешно\1 работссотруд11н1<а!\111 
R корnорn1111ях на:\/ного выше. 

I-la пpal<ТllKC внедрение 1<орпора r11в11oti орrаннзац11н хозяii
стве11нt,1х отпошен11ii по амер111<а11ско\\1у образцу натолкнулось 

на серьезное сопрот11w1с11не как д11рскторско1·0 корnус~, так 11 дру

г11х rру11п,э:111нтересова1111ых в конеч11ь1х результа1ах реор1а1н1за-

1нн1. Причиной этого было orc.y 1тт1н1с в Россн11 ?.111or11x с\)ак·то
ров, сделаRпн1х кuрпорацню са111ым эф(реI<ТИRн 1,1м l\fcxa11 1 1:11\tом 
унравле1111я собс1 вellfi()CTЬIO. Послrднее бь1;10 свя:~ано с 11<"1 о-, .. 
p1tчccl\1Jt.11111 националы1ы~н1 осо~нностями ра~-1в11т11я наu1еп 

страны . 

Более детмы1оt:о:1нr11<0.,1.11.•11не с uсобt:>11нос·1ям11 upt ан11за111111 
кор11оратпвных снстс:.1 в ра;.iл11ч:11ых разв11 rых в :1ко11оr.111 чес1<0~1 

() fllOU/CIIl!JI с гранах поз1:1оляет BЫЛ.CJlllTI> ·rp11 TJIПllЧHl>Ie l\IOДCJIJI: 

;1:.1ер111\анс1<~110, J<онт1 rнeнT<L'Jы10-e11puneiicкyю 11 японску 10 ( ази
ате 1, ук) ). Су1uеству1от тnкже особсн11uст111.:ор11оратнl:! 1 ~ого с rро-
11 l'ел ьстnа в страних 1\рабс1•01·u :\Illpa 11 Л'1т1111скоii Аr.1ер111<и. 1-lo . . ." 
опыт ;)TllX pt.>fl!OHUB :.JeJI('(' llllT!!peceнд;JЯ pOCCI lllCJ(OII npaI<TllKll. 

Г.1:~в11ое от:111ч11е, су11tествuва1111r которого позволяет л.е.11а1 ь 
tihlBOД о Il<L 'IJl<flfll несКОЛЬl\1/Х l\10.'{C.'J('ii корпорац11ii, COCTOllT в on
pe.:J.t'.'ICllll H то1 о, •1то же, собственно, обраJует корпорацн1u ка1< 

11)р11.1нч~с1<пе л11цо. пбьсд1111Як>u~ес разлнч11ы~за1111те~сова1 нrые 
1 p)'llJtJ,J д.1я дост1rжс1111я общих цслсii, реалиаа1н111общнх11н·гс
рt'сов. т. с. какие на заннтерссованиых групп вш1ю\1а1отся в 1<ор

пuрац1110 , а 1«1кн~ ОСТ'1ЮТСЯ за с.:е rpa1111цa:-.11r. 

Амернканская модель 

Оеновной особс11ностью это!'~ l\Ioдe.1111 является то, что 
толь'Ко акtпrонеры корпорацпи Иl\1с1от правп вл1-1ять на r1pi-11iяr11е 

стратеr11ческ11х pe1ue11пii н пол11т11ку организацпи. J·Iнтересы 

1\Орпорации тождественt1ы интересам ее акцнонсров как орга-

11изова1111оii rруr1пы. Менеджеры и ра6отни1<1-1, составляющие 

нанятую группу и прнзва11111,1t• выполнять установки владелr,

цев, в корпорацию нс входят. Прн этом менеджеры выступают 
как аrснты акцнонеров. которыr.1 делегируются оrра1111ченные 

права 110011ераn1вному управлению корnорац1-1ей. 

Ключt.:nая 11р<.>блем~1 у11равле111~я в ЭJ..1ериканской модели за
ключаетt'Я в ·r.01\1, чтобы привести в соответствие интересы l\fe-
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11СД)Керон 1011< группы, пi..1eroщci"I значнтельную влаr..-ть n корпо
рацнrr де-<ракто, и 11нтересы a10111orrepoв, обладаюuн1х властыо 
де-юре. В 1сорпоративноl\1 управленип есть мно)ксство областеii, 
где интересы собствени11ков 11 !'v1енед;керов вступа1от в J<онф
л11кт. Это обусJJовлено Tel\t, что ~1енеджеры поl\111мо корпора1нн1 
ВКЛ!ОЧСНЫ ТGIK)Ke D более UIИ]Юкую CIICTCl\fY обtцественных отно
UIС/111 (1, которая зачасту10 гораздо сильнее ВЛ/fЯ('Т на фор:-.11rро
nан11с структуры нх ~1нтсресов, чеl\1 внутрикорпоратнвныс от-

110111еtr11я. 1 Ianpиl\1ep, соцнальны ii статус ме11едл<ера в США 
в знач итс1r1.ноii мере завис1rт от раэ,\rера коыпанIПf, где 011 рабо
Т<tст, и от его J\.lec ra в 11срархнJ1. Поэтоl\fУ у 1\tенеwкера 1сорпора1~и11 

•• 
суtцествуст rру1111ово11 интересувелнчнвать риэ11.1еры 1<0J\11н111и11 

11 усло1княть ее иерархию. Это часто делается за счет 11ераспрс
леле1н1оii прибыли, т. е. нутеl\f умсн1,u1сння выплат днвндсндов, 

ч 1·0 J\1ожс1 прот11ворсч11ть интереса."~ а1<1t11011сров. Поэтому в а.:v1е
риканской дсловоii пvактнке существуют мсхан1-rз11.1ы, с од11оr1 
с-rороны, препятствующпе возн11кновени10 подобных JСОНt\)ЛИК-
1 ов, с )~ругой стороны, слособс1 ву1ощ11с нх 11а11болсе 3q1фектпв-

1 10~1у рааре1нен11ю . В ос11ов11ом 01111сuя:!аныс11:ui11ч 1 ICl\I опреде
ленной культурноii 11 правовоП сред1>1. Стандартьr :э r1rчecкoro 
поRсдення J\1с11ел1ксров fl США настолько высокн. а каrатель
ные аf(Ц1111управлснческо10 <:()об1цесгва настолько серьезны, что 

11р11!'.1снснис лсrальноrо прсследова11ня меНl'/\11\сров А сл)rчае на-
•• 

рун1ен ия HJ\t1'J устанонлен11ых нopi\f 1<ра11нt• р<•дJ\11. 
Дру1·ая особе11ностъ амери1Санской 1\fоделн - очень высоtсая 

разлроблс1111ость паI<ста al<ЦIIi'I корпорацни: в болыuинстве J<pyn-
" 111,1х 1с()!\tпз111111 кол11чссrво а1сп11онеров 11сч11сляется сотнямп ты-

сяч 11 J\.1и.111111онам11, а самые ~<рунные пакеты акцнй - ед~~ница

f\111 процентоn. Э1о означает, что нн од1111 11з аt<цнонеров не 111\>1еет 
воз~1оясност11 контролировать действия .1.1енеджме11та. Ко11троль 

.., 
становнтся рсалыrыr.-1 только в результате коллективных ус11л1111 

аl\ЦИО!Н.'рО!.!. 

Расныле1-111ость па1сетtt акцпii наряду с высоки:-.-1 уров11е:-.1 раз
nптня рынка цсн1u,1х бумаг lil\fCe-тeu{e одно важное пос.r1едствие -
Gоль1uинс1·во а1сцио11еров не прнвязаны к кор11uра1t11и 1<:а1<пl\н1-
либо обяэательства!\.tII, кроr.1е сделанных инвес r11ц11ii в пакет 
акциii, 11 оценпвают свою вовлечснность ~дела толы<о no paз

f\tepa1vt выплат лнвпденлов лнбо по приросту курсово11 стоиr.10-
ст11 a1'цIIii. Н с.11учае воз11111rnове111 ~я проблем акц1111 ле1'1<0 J1.1еняют 
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своих хозяев, 111< власт1111р11ходнт новьt(' л1одн. 'Гакая JJеrкость 
c:...н~Hl>I собственннков 1н\1сет важиь1е 11ослс1(ств11я: в с11сте:...1с раэ-

" делен11я властен внутр11 кор11орац1111 :.кцснт с:...1ещ<1стся n nо11ьзу 
просрссс11ональноrо 1'tенед,кме11та. 

Одна1~0 возl\tО)Кность нспольэовать :.~то пр~t Н\tущество суutс
rтвует у до 011ределсн11ого прел.е.1а. В случаt>, l«>гда курсuвая с1 о-
11111ость акц1111 п~щает достато11но н11зко JJ станов~ 1тся Hl()Ke ее ре
ально~ о рыночного :.н1ачс1111я, кор11орация 111uл\ет стать оGъсктu:-.1 
так ~1ааывnе:...1оrо <:<ВрюкдеGно1·0nоглu~це1111н1> (Jzostife takeo11c1) со 
сторон1.1вне1uне1·u11нвес:1ора. Пр11 это:-1 «кuрнора п1н11ыi'1 :1а
хнатч111<1> 11рн 110J{f(ерж1-:<• 1111всст111111онн1,1х 6uнковску11аст кон

тро11ы1ыii на1<ет a1<ц11ii, провоi~11·1 rсстру1<тур11зан111u, :.1 с1нн~·1 
у11равJ1>1ющу10 J(О/\1анду, что в сово1<у1111ости неJ1ст к peэI<Ql\IY ро

сту курсuвой цены акн11ii. [!осле это1·0 кol\t1t:11111>1 ~1ожет быть 

11ро.r1н11а нunыr.1 владсльца:-.1. В последнеli чствертн ХХ в. 1101toG-
'" JI<Uf процедура 11рсврат1rл:~сь в саыостоятел ы1ыи вь1со1<о;tоход-

нь11'i впд бнз11еса. Спец11аJ111с !"Ы ком11а1111ii, :iа1111.\1а1оu1нсся эт111\t 
611знесо~1. нроводят ностоянныii ~101111тор11111· р1>111ка кор11ор<.t
rнв11ыха1<11пii и Gыстроотсле;кннаюr ладсние курса акц11ii 1111же 
11х реальиоii цены. Эт11 <lн1 p~t t.t вы11ол.11я1от ро;н, с11оеобразв1,1х 
<~са~-111таров:1> рынка, qто заст<1вляет руководство ком11ан11t'i 11од

дер:1кннать цену акциi\ своих 1<оi\1па111111воп1н:деленных11rе
делах. 

Та1с11м образс>r.1, JLИКВИдный рынок 1-:ор11uр<1т11н11ых а1,цнН 
становится одн11ll.111з 1ракторов вне11111еrо контµолядеятельно

ст1-r корпораци1u111 11оддер,кан11я эффскт11вност11. Лнквндность 

аr.1ериканс1<оrо рынка обуСJ1овлена достаточно высок нм уропнеi\1 
разв11т11я ~эко1-101\111ческой демократ1111~. которая стала 11еле11а

r1rавленно насаждаться в СIПА nOCJJe великой депресснп 1929 г. 
Ее важ11е\iш11!'.1 элсl\1ептоr.1является1111фор~1ац1101111ая откры
тостьб11знеса, высокий объе!l.1 обязателы1оi.\ ежеКШ1ртальноii и ro
ДQBOii отчетност11. Этн даннь1е достуннь1 не только прав11тель
ствен11ым всдоl'v1ствам, ё1Кцнонераr.1 и участннка!l.t рынJ<а цс11н1>1х 

бyi'v1ar, но и любо::..tу ЖЕ" лающему. Открытость корпорацпii в США 

значите.т1ы10 выше, чеi\1 в Г ерi\1ан11п 11ли Япо11н1-1. 
Еще од110 важнейшее от ЛИЧ}Iе амерlrк<1нской л1оделн - пря

мой запрет для банков владеть аI<ция~tl1 11ефина11совь1х 1'Оi\Нtа
нн:й. Эта норма была установлена так-м:е после крнзиса 1929 г. 
как реакцня t1a i\fассовыеспекуляцин банков с ценны~1и буi\1ага-
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мн 1<о~rпа11ий. Она устранила одну (13 B3jK1Jcfiu1пx област~ii для 
воа1111 1<нове1111я кон<}JJ111кта 1111тересоu: бан1<, владе1ощий акн1-1-
ями неq)11на11совоii коr.1папни, нерсстает быn, беспристрастныr.1 
постав1ц11коl\1 <р11нансовых ресурсов па рыно1< 11 станов11тся за-

~ 

11нтересованным в подавле111111кон1<урептов4свое11~.> коl\1nании:. 

Ба11к11 перt.'стают выполнять срункщ rн qнrнансовоii инфраструк

туры н станоnятся ядраr.1н образования фи11a11c0Roii олигар
х1111. В США ::>та заf(онодательная норма подкреплена практикоii 
р<1зрсшеи11я судсбн1,1х ис1сов о банкротстве. 1\реднтор, активно 
вгорrа1ощ11ilся в управлен1-1еделаl\НI с~ое1·одолжн1п<адо ба~пс

ротства, пр11равннвается в своих правах 1с другим акц11онераl'>t, 

11 его требования у доnлетворяются наряду с друrиr.111 ак1t11оне
рам11 в последн1ою очередь. Указанны~! зa1<ott 11 судебная прак
тика эф<pCI<TllBllO блок11ру1от Y'I<lC1 не BHCIUHИX ф11Н<1.НСОВЫХ 
с1 руктур R у11равле111111 а11fери1Са11ск11~111 1<uрпорац11я~111. 

Наl<Он<.>ц, оп11сывае111ия 1\1одель отвод~ 1т второстспенну10 poJt ь 
" государству, которое в амср11канско11 традиц11н расс111атр11вает-

ся как нсжела1ельныii элеr.1е11т кор11орат11вноrо стронтсльств::~. 

Участ11е государства должно быть r.1и11ималr,ным и оrра1111чи

ваться лншь установленнеl\1 «Правил иrph!P, од11наковых д.r1я 

всех участ1111ко11 рЫНI<а. 

Континентальная модель 

В Европе дом11нирует моде.11ь, для котороii характерно 
n1и11оченпе в корпораци10 всех основных за1rnтсресованных ~-рупп: 

акционеров, фпиансовых структур, организованных работ11и-
1<ов, государства . Все они воспр111111!'>1аются I<ак часть 1<орпора-

u 

тивнои структуры 11 име1от определенные права на управление. 

Соцtrальпое партнерство правительства, труда и капитала исто
рически закрепле110 в caf..11-rx структурах управления корпора
ЦИЯ!\IП и в законах, регулиру1ощих хозяйствснну10 деятельность 
во мноr.их свропе11с1сих странах. Такнr.f образо}..t, если в США 
так 11азываеl\fая социальная ответственность 61Iзнеса является 
чем-то 11авязапныr-.1 корпорац1111 извне, то, наприt.~ер, в Гсрь.1а-
1111н - это часть 1сорпорат11вноl\ ж1-1зни. 

В конт1111ентальной l\tодели акционеры - л1п11ь одна из заи11-
Тt>рссованных 1·рупп, и это делает дан1rую 111одель принци

пиально отличной от аl'>tсриканrкой. Банкп, прел:оставляю1ц1-1е 



14 Корrюрация: американская модель 

корпоrа1tи11до110J1н111слыrь1r1 капитал, rлав11 ыl\1 образо~• зас1'1ный, 
т;1кжс 11меют право на участие в стратег11чес1<оt.r управлен1111 . 

Другое отличне данноП модели - в1<ЛюЧен11.~ в состав корпо
rапниорm1111зов.'UtНЫХрабочих. Закон, принять111 в <.DРГв 1976 г., 
сн/)1 111 иn.r1ы10 :~акрепляет роль рабочнх в стру1<туре корпоратив-
11оrо ул1к1нде1111я. Он требует, чтобы ко~rпа111111 с чнслоl\1 заня· 
тых (ю.1сс 2 тыс. челоВt'К 11:\rелн 4набл1одатсльные советы~. со
стоя11111t• 11u ;)О ~о из 11рел.став11телеii ак1111онеров 11 на 50 % - нз 
р<t(к>•11 1х. Прн это:-1 управляющиi1 персонало!\1 ''opпopatt111 1 дол
i!-t'Н t'1ытt1 ч11е110:.1 наблюдательного совета по лолж11ости. CaJ\111 
же члены 11nблюдатсльного совета 11зб11р~ются нn npeдcтnRи
r~.irы11,1xco6rnн11яx ак1111онеров 11 трудового коллектива. В орга-
11113ац11ях. н~1ею1uих от 500 до 2 тыr. чслове1<, набл1одательные 
COBl:!fbl МОГ~'Т ЛI IШI> на треть состоять 113 рабоч11х 1 • Этн СОВСТЬI 
111х•ж.1с вct•1n 11р11зваJ[ЬJ контролировать пол11т11ку ко~1пан1п1 в от-

11ошt.'н1111 .~анятостн 11 условнrr труда, но :.1огут выска..1ываrься 
" 11 но дру111:.t вопроса~·! корnоративнон ж11зн11. 

l Iомпмu :~того рабоч11t.~ н~1е1от возможност1. вл11ять на по
.1111 111'.у l\op11up.11н1ii ur.1осредовс:1ннп, чере:.~ прtнрсо1озы. которые 
11 .J1 oii с1 ранf.' :-.1огут участвовать в акцнонсрно~1 1сап11Т<.LТJе кор-

1н1ра1111ii. T<!t.;11~1 oбpa:io:-.t. оuразуются особые условия взан~10-
• . 11•1 1с 1 вня ~•t·жзу трудо~r н rсапнталом, существенно отличныг от 

11р.н"~г111i11CIU1\.В11ос11еное11ные годы в пср110..:~ аIСт11в11оrо про
н~>,1t>н11я •плана l\1apш:.t.11J1a" с:1~1ернка11с1<нс t·пt.'1tИnл11сть1 no у11-
рэвлсt111ю 11ыrа1111сь ннедритъ в Германии систеl'.rу колле1.:-r1 1 в
ных 21оrоворов, используемую лрофсо1озаi\111, как в США. 110 
с удинленнем uбнаружили, что в этой стране существует дру
гаJ!:. ur11она1iная на прочных соц11ал-деr.1ократ11ческ11х тради

ц11ях практикеi взаимоотношений аю.1и11истрац11й ко1'1пан11й 
и рабочих. В се осиове лежит не конфронтация между адt.111ии
t:тµа11ией предприят11я н рабочпми, а ндеолоп1я необход11r.1ост11 
ны1хЮатынать консенсус. Здесь адt.tиннстрация 11 рабочие орrа
н1uаци11 связаны в единую команду, которая ор11ентнрована на 

достижение общественного согласия во lli\IЯ реализац1п1 наци
оfWiъных целей. 

' Нат~п· Tиrnt'rCh" Trnmpmaa~ А. The Seve11 Cнltures of Capitalism. -
N. У . 1993. - Р. 222. 
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Процесс установления I<онсенсуса начинается на нац1rональ
ном уровне, на котороr.r Герr.fанская ассоцна1t11н 11роr.1ышленнп
ков определяет общу10 полптпку 11 стапдарт1,1 вза11,...1оде1v1ств1U1 
с лрофсо1озам11. Эта деятельность подхватывается отрас;1сnым11 

ассоциациям11. Kopnopa1t1111 в добровольно~-1 порядке соrлаша1от
ся следовать этим установкам, однако к ф11рмаJ\1, от1и1011я1ощим

ся от выполнсння принятых станд<lртов, могут быть лрпr.1енены 
обutсствен1 1 ыс санr,ц1111. В свою очередь профсоюзы Нi\iеют а11а

лоrич11ыii i.1cxa1111C1~1 выработки ед1111()Й nолнт11к11 D отноu1е111п1 
работодателеii. К•1Jnчеву10 роль в 11е1111rrраетnрофсоюз метал
лиt-1ов, 0Gъсд11ня101циi'1 nриr-.1ерно треть -«спннх воротн11чков~ 
этоii страны. Такнм образоl\1, в Германи1-1 имеется и11ст11туц110-
нмыrый ~rеханиз~f. aI(TlfBfco nклrоча1ощнii нредставителеtiтру-
11а в упраnле1111е кор11ора 1·11н11ымн струI<тура~111. Ана.;1огич11ые 
меха1111зl\11>1 су1цествуют в стра11ах Северной Европы 11 некото
рыхдругпх. 

В 1<онт11нентмьной модели корпорация ка1< 11нст11тут 11ео·п,t•r.1-

ле~1а от rосу11арства, с кпторым у нес существу1от партнерские 

от110111ения, н которое часто вла;хеет значительнЫl\fН naкeтai\fli 

aк1111ii 11 нмеет снонх предст'1в11телей в правлен1тях всех 1<руп
ных ф1rрм. 

В CHOIO ОЧе()f'ДI> государство CTlll\IYJI11pyeт И ПОJ{Дер/КIIВает 
коорд1п1ац11ю между r<оt.1пання~1н в пределах отдельных отрас

леii. Сущеl·тnуrот ассоцнации, где вырабатыва1отся стратеr11н 

rк1звитня. Р~шснпя 11х ИJ\rеют ре1<о:r.1епдател1>НЫЙ характер. од-
11а1с() 1< <j111р~1ам, нс в1,1пол11я1ощ11J\1 эти рекоrv1е11даци1,r, моrут быть 
пр11ме11е1н,1 uл·р:~.t\)ные санкции, которые /\1оrут силыrо ослож
нить жизнь непос.11уш11ой 1сомnаии11. Финансы и профсоюзы 
rакже тесно сия.~аны с отраслеоой структурой. В совокупности 

" :.>то создает r.1ощные nредпосылк~-1 для координаци11 усил1111. 

1 lодобвоrо J\1exa11изr-.ra нет 1-r не r.1ожет быть в США, где 011 попа-
" даст подденствне антнтрсстовскоrо законодательства. 

Фондовый р1,1нок нграет существе1п10 мен ыuую роль в Ев
ропе, чем в странах, ~1с11ользу1ощ~1х а~1ер11канску10 ~1одель. Он 
мсныпе по своим paaмepro.r 11 менее ликвнден. По1,уп1са и nро
дrока акннii сопряже1rы е относ1rтсльно Gольu111~111 опера1t:~-1онны
мн эатрата~111, а отсутствие постоянной 11нфорl\1nц11и о 11оложе-

" нни дeJI в корnорац11ях з<tтрудняет nрннятнс реu1снн11 о прове-

дси1111 трансакциii. В .з11ащ1тельно бо;1ьш~r-,r объеl\Iе, чervr, папри~fер, 
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в США, процветает 611знес 1101<ОН!р11де11цимьно111у rroлy•1e111110 

1111фор~1а1(1111, т. е. 11ро:\IЫШJ1енныii ш1111011аж. В ::1т11х условнях 
tро11довь1ii рынок не может быть универсальным ре1·улятором. 

0J\JHH\O от него ~1того Hlll{TO нс >кдет. /.{ело в то~1. что на нем 
1tn:\11111нpyK)T крупные ннuесторы, которые контрол11ру1от все 

c1:0.r1 Ы>о- 1111бу...~ь знач 11 :-.1ь1е кпрпорац1111 . В чнсло т;~1<11х крунн1,1х 
DJJajteльцeв П::\КЕ"ТОВ акцнii RХl.>ДЯТ K;'IK 11/IД!llHIДY<IJJЫ\J,J~ нла

дель111~. Та К И <~llH3HCODЬ!l' r.OMIJHllHll, U1\HICll, flf)O!/)('OIOЗЬI, npa

fl1tTe~JbCT!laЭt::-.teЛb, l>IYllllЦJ1ПaJIЬl!Ыeopraны 11 т. п. Вvоль1u11н-
1·rвс снос~f 3т11 а1<ц 11011сры нмеют допо.11н11тс.111,11ьн• 1111т!•рt:е1,1 

в кuрnораuнях, в нх _vcнcurнoii работ!:'. Пuэтоr.1у 01111 с 6оль-
1u11:-.1 трудоr-1 расстаются со cвu11J.Hf вак~ rамн aкu11ii н 11рс1tпо
•111111ютакт11в110 В!\1еш11nат1,ся R де:1а l\0~111<1111111 в случае воз1111к-

11овсння пробле:-1. 
Контроль те ~<у 1цеi1 деятельност1111 енропеiiск11х корnоранн

я:-.. осун1ествля1от 11абл1одатеды1ыс советы, 1<отоrь1е в то >ке вре
~1н 11р11званы обесnечнвать сбала11с11ро11анное представлен нс 
интересов разных грулп. Вь1шс гонор1~лось о масштаnах .vчаст11я 
предст::~внтелеii труда в наблюдателы11,1х советах. l\1е11ьшу10110 
•r11c"1e1111oc-r11. но rораздо б6лыuую по вл11ян1110 n этнх советах 
rpyrt пу образуют nрсдстав11тел11 (tн1нансовых структур, нрс>жде 
нссrо банков. П plt ЭТО!\1 он111\toryт пр нс у 1·ствовать в советах не 
тuл1>1<0 как акционеры, 110 11 .как крупные 1<ред11торы. 

~·частнс банков в )11рав..11ен1111европеiiск11~1н1<ор11ор3ц11я.,1н 
имrет знаqительные nослt:дствня для структуры упр:~влсн11я э1<0-

110~1нкоii. Через банк11 осуutествляютсн донолн11тельные связи 
~•tЖду кочпа1111ям•r·сl\1~ж~u1ками, форм11ру1отся промышленные 

rрупnы, спецна..1изируюuн rеся на технологически орнеитирован

ных отрасJiях бизнеrа. Сторонники конт1п1снталыrоli 1v1одел11 
нидят s зто!'.1 ПО:JJtти вную, орrан11зующу10 роль ба111<ов 11 счи
тают, что это один из основньLх пр11з11аков данноi/ модели кор-

11uративноrо стро•1тельства. Юридически она за1среплсна в пре
доставлсин и банкам 11рана в.1адеть а.кц11я~111 нефпнансовых кор-
11орац11й в .1юбо~1 объем('. В Еяропе отсутствует деленне бан1,ов 
на 11нвестиt1нонные и коr.1~1(!рческ11е. чmдает возможность одl'!ой , 
ко,111анин оuесnечнвать нt•сь спс11.1р </)l!Нансовых услуг.11ослед-

вее J1(k)ВМяет банкам со611рать о своих 1елиентах инфор?\t<J.цию 
в :iн:J.чnтt•дblfo Go.'!C'e 11u..~ном объс1v1е, че~f это доступно рядово
t.rу акционеру. ТакИt.f обра:.юt.{, Gанкп, име1ощпс возможность нс-
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полъзоват1,в11утренню10 ипформа1111ю о положе111111Jteл13 1сОi\t

rтан11ях, 11олуча1от 11соспор111\.1птс пре111\rу1цества в 1'1аннпуляц11.ях 

с акц11яJ\1и. Но R соответствпи с трад11цисй ба111с1111есут не толЫ{О 
q)11нансову10 (1<а1< кредиторы), но 11 моральнуто ответственность 
rrepeд обu1сством за эффективность I<oмna1111ii . Такиr.1 обраэоi\1, 
работа с проблемныrv111 J<0}.1naн11яr.111 - неотъеr.и1еr.1ая частh IIX 
11сят('л1.ност11. I:>at1к11 С()зла1от спецнал1)11ь1е фонды, актнвно У'fа
ствуют в р('Структурнэацнн. предостанля1от tр1111ансоnые yc11y
t ·1111 г. 11. 

Ба111<rотства плохо соч~татотся с идсяr.rи rарr.1онизапп11 11н-
v 

· rсрссон, п крупныи акц11011ер, которъ1r.t ча111е всего является 

банк, в глазах общества обязан прел.принять вес ус11л11я П() в1.1-
uоду коr.1паннп из затруд1111тельноrо положrння. Слепует так
:>кt• отr.1етпть, что ~~алая л11кн11лнuсть 1j1oн;toвoro рынка не 110-
зво.1яст 1.:ру11ноr.1у <1кц11011сру ле1·ко сбросить cвoii 11акет ак1(11 й. .. ~· 11 для сохра11ен11я своих 11нвест11ции у него есть ед11нствеt1ны11 
11уть - реструктурпзаuия. 

Особое r.1есто в развптн11 корпоративного стро1 1тельства со
n ремснноii Европы заннмает Гер~1ан11я. Ее модель - это про

J.tукг 11стор11ческ11х особснностеJi разRит11я стра111.r, 1-:оторая 61>IЛ<1 
<l>еода.r1ьно раадрuGленно1'i вrrлоrьдо середины XlX в<>ка. О11а от
ставала в и11дустр11<111ы1ом развнтнн по сраnнснпю с дpyr11:\.tJJ 

страна!\111-лидерамн - Вел11кобр11таи11еii, Францней, Нил:ерлаи

дамн, США - прнлrерно на полвека. Феодальные переж11тк1 r ока
зыRали сJ1ер)к11ваю1цее влия•111е на разв11т1 re предприн11r.1атс:1ь
ства. Внутреннее rенернрование капI-1тала, что необходиi\t:о для 
l'азв11т11я капнтм11ст11ческих отношений, оказалось недоста
точ11ы1'f длятехам611ц11озных целей, которые стаuнла Герr.1а1111я. 

Страна не l\torлa ждать. по1са ст11х11iiные силы сnободноrо ры }JKa 
nрнведут 1< 11акоплен1rю необход11r.1ых 1сuннталов. Для решен1~я 

такнх политическнх задач, как превращение в лндера Европы 
в Эl(Ономнческом плане, Германия должна была опереться 11а 
крупный ме,кдународный кап1тл н государственные 11нвест11-

ци11. В результате круп1rые банкн с ~1t:ждународ11ыr.1 кюt11тало!\1, 
промышленные I<артели и государство образовал11 своеобраэ-.. 
JJЫll треугольник, в котороr.1 nрвниr.1ал11сь Rce основн~.1е рt>-
шен11я по направлен ню инвест11ц11й. ·rа:кнм образо!l.t, Гt'pr.ta1111я .. -
о ка::~алась одно и нз первых rvrнровых держав, в 1<оторо11 11ро-

во11н.11ась с1<оорд11ниров:lнная проi\1ыш.1Iен11ая nолитнк::~. IIu 
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Юcn"UИMllCTOB Герt.1ання предстанляеrсобоif прн· Ol!{>eдtJICHll '" ' б 
\tep ~органн:iованноrо каnиталНз?<1а11, где а111<1111 круп11ыс кор-
поµзн~пt ~~грают даже 661~ь111УЮ роль в орrа1111за~ии эконо~111:к~1 , 

11
• ioc ""р<·тво' Beavш1te бан1с11 Гер:.1ан1111, н,111р11r.1ер «дон-
tМ "·•"' . , _ G 

•it.U..iнк:. "дре3днt.>рбанк<> 11 4Ко~1r.1:рц ан~~. через с11стсму Jtо-
111 ,р~·нно< reii от .\rелк11 :х: деряс~rелен акuн~ д0Сiива1отс~.суu\е
t 1 н~·нно~ 0 ~.онтро.tя 11ад все и rермансr<он ::н<о110~111ко11. Они 
~p,111.111·~t'C k.ll Jl.\1CK\T .IJUЗ\IOЖJtOCTЬ 6Л()1<11рОвать рсшс1111я в боль-
1 /111НС111<! вeJYHHIX кo\lna111Ji'r. По некотор1.1:-.1опс111сам, аккум~rл11-
рон,11111:н1t 1~1;.i 6анкон 11р11 rолосонан1111, ос11ова111 1м ва собстnен
н~~ :-. н.1~-t· rдх al\.UИll • ...11>веренностях мелI<НХ а1<ц11011сров, а также 
o.i \<.( 1 ,1х::~кци~i аф~р11л11ровuнн~.rх с б~111каl\1и 11ннест11101011н1.1х 
н . tr\ Пt:.\ qя1на11соных 11нстнтутон. в 1992 r. оценивалась в 82 % 
1 о нн. он 11..1 0()11111х со6ра1111ях ак1111онеров в 24 из 100 кру11неi'1-
н111х i-op11op;\Ц1tii Герман1111. 

1 t1•1J 1 ).1и r11Чt.'Cl\ll t'croдtIЯ ГерJ'\1ан11я l\IОЖет сыграть в Восточ-
111111 !·. нропt: ро.1ь. ана:1оrнчну10 тoii, 1еuтору10 в111nuлн11л11 США 
н Jн 11·.~(·в11t· 1111ь1ii 11ер11од в от1101д~111111 стран Запuд11ой Европы. 

, r 
t Jfl,J 1 op,1.~.IO ( l'l llA<t' В 1i. у :1 Ь тypt101'f l!Лal/e OЫBШlli\1 COЦll<.l/I l!CTlll.!e-

Cl\J!\1 t1 р..tн.~м. С он на 1-дс:\н 1крат11 чес1<11е нде11, встроенн ь1е н rcp

,1.111cJ,yкJ ~10,.1.<>.Iь, 1·0.iJawт допuлн111ельнvю 11р11вле1сател ьность. 

( \i ti\x.·11110 :110 oт11<X·111cJi к сохран~111110 ролп государства 11 круп
н1.~ х (мн~..ояе ки~ структур в управленни бизнесоr.1в11нтерt·сах 

' (" \</.('(. ! & t 

Японская модель 

R перио.1 оккупации Японин после ОI<ОIIЧ<1НИЯ Bтoroi1 
,11,~юw}й ппйны :t'Чер11к.1нск11Е:' спеuиал11сть1 nредnр11н.нл11 мерт.r 

!'(1 ,~t'Ж'ря-.1(•н1110 н :1101i стране ле~1ократнчес1<оrо общества. В 11х 

' 11tf 1t: ~1.i.. 10 Rl!!'1fН't111t' ar.1epикa11ci-;oii модели управления. По
~: o\f\' ouJ111 ~ l{J1 1tтnжt11ct еу1цеr1 вовавша.я ранее наниональная 

\ JO"!<' н opt:i111t>aщr11 хо::~яriстнен11оr1деятельноrт1r и де-1оре при-

11 lfTa -.ro 1t" 1ь. 1'1 io rropoir <t к rt11011epы составляют юрид11чес1<vю 
()1 1н.n:- r.(1р1юр::.цип. 0.11r:iI~o в соч.етзнии с снлыrой 11ац1rо11~ь-

------
' t\~f• ~v. :lnd N..1t rt'11a~ ('omre-titiV('J\l."$S. An :\naly~i~ ofNine Co11ntri('S / 

t,,\ Ьу v l..otll(''. t. \ 02i~I . - Bostoп (Ma~s.) , 1987. - Р. 95-98. 
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нofl трад11ц11еfr оргаиизаннн ж11з111r 061нестuа она /~ала осuбу10 
~е разнонпдностh - я nонскую МОi~Мь корнорацнп. 

Вся деловая >к11зн ь Яnuн11и проtп1зана 1 щеяr.нr ел у)кен ня 11r.1-
ператору и государству. Госуларственная систсr.1а nомерж1<11 
бизнеса отдавма предпочтение проекта!\!, предлаrаеJ\1ъ1х cat\fY
paяr.111, 1<оторь1е безраздслы10 был11 преданы :>то1\1у служснню, 

а не проектаJ"vr Rl>IХодцев нз друг11х слоев, так 1а.1к послед1н 1е J\IОГ

ли пресл<'довать своп корь1ст111,1е нелн, что протнвuрсч11т rос

подствуюrцей ндеплоrни Поэтоl\1у первые 1срупные 6<1H)(lf 11 про
мышленные корпорацин этпй страны были rосударстве1 111ыr.111. 
Затем rocy дарсrво продало эти ф1 rрмы частно:.1у се1< rop)', 11 был 
установлен пр1111цип, согласно котороr.1у стратсrичес1.:11 вnжныс 

для стран1.r в ~-tды бнзнсса долж111>1 со:~даАаться 11 но.1.'tt!р,к11вnть
ся на начальных .1таnах своего разв11тня государе rno~1 . TaKllJ\I 
of>pa.~o!\1, япо11с1\ос 1·осударство, J\ё1I< 11рав1111u, снача.1а соз;tает, 
а за 1·el\ 1 11р11 ватн:~ирует ус11е н1 110 paunт<11out111• 11oвr,1<' 1..:opn()pa1t1111 
во н;чя лос1 11же1111я 06ществе11н1,1х целей, что 11ря \to 11ruт11110-
11uложно то~'~' · что дслаt•тся в Cl( f A 11л 11 Гсрм:l111111. 

I<рупн1,1е 1<0~111;1111t11 в 1<..11ючеnых сект арах ;,ко110;-..1111<н расс:-.1ат

р 11 ваются в Япо111111 как оrrаннз;u~нн, l<u1орым11)( ''· ~аrство :tает 
возJ1,1ож110..: 11, вес rн бнзнес 11 даже 110J1у11ат1, пp11tli,1. 11.>, но кuто-, , 
рыс связа11ы 1:н~о1ъе;-.111е~1ы,,1п оояаательс гнамп с 00111<.·ствоr-.с н 1·0-
сударство;-.r. Опн сущеL111уют во имя т~х. 1<.10 р..~бот::~ет 11 кого 
обслужива1от ::~тп кo~1na111r1f, а нс для удовлет11оре>1п1я частJIЫХ 
интересон б:н11<11ров 1-1 акционеров. Прн этом следу(• r 11!\f(.'ТЬ в в11-
ду, чтu согласно кон(руцианскоii традиции 4Права л11ч11ост11» 

расс:-.1атрннаются нсгат11в110, как вырrокенJ1е ;1го11<:тичных стре;-1-

лениfi в прот1 tвовес более высоко~tу стрс~1лсн11ю к у довлетворс-

111110на1н1ональных11н1ересов. 

Поэтому даже после внедрения корпорац1111как1}юр~1ы орrа-
1111зацJ111 б11з11еса и акн11онер11оrо капнтала как ~1еханнзма от
пошен iul мемду участниками рьпrка японская корnорац1rя оста
валась уннкал ьным явлением. Она никогда нс расс?>tатрнвалась 
японс1<и~1 обществоrvr в качест1:1е незав11с11~1оfi снсте~~ы, а лишь 
как один из элементов более крупных общественных образова
ннй, призванных служить интереса~r общества. В :эти оGразова
ння, чкейрецу», входят бан1с11, финансовые и страховые ко~tпа
нин, группа rrромышленных компаний, торrовь1е ф11рr.1ь1 •1 т. п. 
Крупные ~кейрецу1> :насчитывают до ста 11 более opraJlJ.Jэaцпij. 
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Вс(' 01111 связаны I>rе;кду coбuii чср<.·з .. п~рt'!\рестное владеtн1е 

I" . нни нхuдящис в «Ксирсцу», прсдлага1от свон 
ah.11111!~111. \.U~IЛ<J. • • " Н 
'11-\llltll, каf~ iip:-tBl!!lo,дpyrJir.r чле11<1J\1 то11 >ке группы. а ве0рш1111с •()r•iiт· ·н 0д11н из главных комJ1.1ер'1еск11х >анков « ·к t 11рР1! \.' ~ ll<tX .~ '- ' 

· )ы 1·1· " 8 1.,еrся uсновным 11сточ11111.;0J\11р1111а11с11рова-
с11 i.1111~. i.·o го~ " . " 0 

1111 я .\ IЧ гµ.,,. 11111,1 . Это 0 (. ьясняет тот cj>aJ<T, ч·1 о более 70 % вс~го 
,11,1111011, .rнioi 0 капнт:1ла нахuднтся 11 рука.'< 1111ст11туцнон:щьн ых 

lO(К. IHt 11/llJKUH. 
J/ ,\.•Tll:>J Y. вcc~iuipя на то что в Я110111111 дос1аточ110 xoporuo 

p;i.!Hlll • !н.1/·l. tf>lil•Jii рывок, его ликв11д11осrь Н('БЬJСОl<а. а cy11{e
(·t в~ IPHlllt' 1 ра.111 ц 1111 11 Ht1HHO<"TH ые ус1 анов1<11 нrра1от бал.ее cy
•llt-Cl llt:lllIYКI роль, !ft:iК~Л lf 11зr.1е11е1111е CTOJl/..!OCTll a1<u11l1 11 llX 
.tl,11.J\1.'Hllt' ~tl:'Ж..lY воз~1ожны~111 собствснн11ка~111 . 

.: lнч 11,1 • 1 \ 1111я, к.11а11uв1,1е 11 кас1 оuыс от1101uе1111я 11гра1от н нпон
еh'н~ 1,or11t1p.iц11яx по-nрежн..:~1у лпсrаточно серьезную роль. На 
, !>pr·11.1l·1111e ·111ч11t,1xu1нuШt'IПiЙ r..1с;кду руководн·1еля!\t11 внутр11 

~ "\ lll>t'н~·" J1 ..t11paRJ1t.'11a работа целоii с11<...'Те~1ы клу(хJв, в 1\оторых 
1кк \ .1-. .1.11 .1...1 1 ti1111aя полнтнl\а группь1, оснон111>1с цсн11ост11, paз
p1.'111.1~ •t l >! .tL'. toнwt.· с111>р1.1, решаюl'СЯ вонрuсы 11а.3наче1111ii 1111t'

pt· х11,1а н.~ .1ру1 у10 работу. 
ot Kt>iJpt'HY . 11~Jl'l'T вuз~rожность а1скуJ\1ул11рuвать внутрн rpyn

HtJ .~Н;tч111е.1ьные 1р11н«11Сuk\ые ресурсы, 11 взанr.111ое кредитова-

111н· 11111роk11 р .• спростра•1с110 в Япо111111. Однако такое кред11тu-
11.1н111 яnляе1 ся с11.1ь11ы?-.f контрольны~1 !\1ехан11змо!\1, позволя

JUЩl!М J<.редн r11ра\1 дl'рЛ\ать руку на пульсе кot.1rJ:-11111ii, I<оторые 

1111.11.1у111тсq ,J 111.\1 11с10•1н11коr.'1. В сво10 очеред1) вся ::>та q>ипансо
u.m снсrеми кuнrролируется •сt~стеl\rообразующим\) банкоJ\1. 

;\Вi·L'fоrичная жесткая система 1<011троля суrцествует в произ-
1:1uдс1 sен11ой об:1асти. Ос11ов11ыс <tKeiipeцyp оргпнизованы вo
t..pyr 11t•кo1opuro набора В..i.а11мосвязанн ых технолоrнfr, направ
Лt.' 1111ых на нроизводство технологически ем1<НХ продуктов. 

Вt·ду1д1w компании размещают про11эводство ко!\1плектующих 
то:1~.ко вну·1 р11 своей группы и т. д. Образуется 1кесткая иepap
Xtt>I 11µои.1оодt'Тпенных ко?1.tnан11й. На тех же принципах в 4'I<eй

IJCUY • сушест!I) ет 11ерарх11я сбытовых организаций. П por.1ыш
-'k"1Ht(J('Tb м Я11011и11 ю.1еет более высокий статус, чеl\1 торговля, 
1~.1С1<.u.1ысу 11f)С)МЫ11L1~н11ое ПроJJзводство направлено 11аvкре11-

~ . 
-'t~1t1w t1Аую1, 110.выuн:ние •mаrосостояни~. в то же вре1'1-1я торrов-

JЫ, t.at<. t'ЧИТ<:&еrся, ре1nает 11иwь 11роблемы личного обогащения. 
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.Dольп11 н1t"rво лндсров япо11скоii п ро,\1ы111лс1111ос1·11 - яыходць1 

11з rа1-.1урасв. 

Вся эта с1 ~стема активно 11ощ1ср>к11вается гос у да рство11.1, ко
торое та1<>J<е за1ци1цаf'т ее от 11осягатсл1.ства со стороны и пост

ранных 1соrпоратнвных на.11ет•1111сов. ~Ianp11мcp. нсо1н101сратные 
попыткн американских <P11r~1 пр11обрест11контроJ11>11a1t f(орпо-

~ 

рац11и~111, вxoдЯU(lll>lll R ядро «/(еl!рецу~, наталкнв~Lrr11сь ни пря-
\1 Ыt' :1an p('Tl>I 11одо611 и1х с дt'.'IOK 1-ое,у 11арствс1111ыl>в1 органа~~ и. 

11 о<: .'le нос 1111 ы il оп 1,1т }f 110111111 11 1.>1<а;iал, что 1<nрпорат11вн1,1 <.> 

оп10111сн11я 11сл1.:1я стро11т1,, 01111раясь л11111ь 11а <рор1'.1альные трс
Gпва1111н :1u1<011a. [Орн.ц11чсск1111 :)TOfi стрnне прннята амеr111<а11-

" С'f\ая 1\!Оделr,, оrраннчнваrонн.IЯ круг учаС"т1п1ко11 корпоро.1нr rJr толr.,· 
1,:0 nкннпнсра;чп. Но р('а.'!1,ная 11ра1ст111>а xo:1яiic гuL·1111oii ;,к11~11111 
IHX\110.111.'Ia я ПOllCI<ll:O.f n ред11рr 11111:\laTl'ЛH;'\I таl\11\1 oGp,1.101\I Bl 111сать 
:JTY ~10.дl'ЛI> н t:llOIO ~tея 1e:11,t1oc·r1 •. ,, .,о n рс.1уJ11>татс J!OJIYЧllJICЯ 

сооt.'ршс11110 11овыr1 продукт. 
I<орпuрац11я для янонцен - это 11е (l>орыальная енсТ('J\!а хо

зяi/ствен111,1х отношеннii, а часть об1цествс1111оii ЖH:-il!ll, которая 
посrросна на тех ЖI:' статусных отно1uе1111ях, 11то н обu1ество в це

ло~~ . 1-I :,тот уро!\ 0•1е11ь uажсндля оценки того, что про11сход11т 
сеrоднн n Росс1111. 

Сравнительный аналнэ моделей 

Каждая нзоп1tсанных моделей и111еетсвоп СI1лы1ые 11 сла
бысС1 ороны. Ос11овны~1 недостаткоl';J амер11канСJ<ой модели сч1r
г.~стся се 11:.~л1 ннняя орпснтнрованность на 1<раткосрочн1,rе инте

ресы 11нвесторов, кoтupoii слособстIJует высокая прозрачность 

отношений, публикация ~'к~квартальных отчетов 11 простота 
сделок с акциями на высокол11кв11дноъ1 фондовоl\1 рынке. Од
Н<Н<О, J-It.'c~ioтpя па подобну10 критику, опыт посл.едtп1х ,qесятt[
летиii пока:-1а11, что у этоii ьrодели существует огромный потен
ц11ал развит11я. 

Ко1tт11нентальную и японс1<ую 1'..1одели крнтикуют главным 
uбразо ... 1за11ротнворечпвую роль банков, которые, выступая 
11 r<:iчec rвс акционеров и одновременно кред11торов, попадают 
в зону 1<онф11нкта интересов, что nрнволнт к выдаче невозвра-
111ае:.1 ЫХ ((PL'ДI !ТОВ ( [ epl\IHJIJJЯ) ИЛИ кредИТОВi\/JИЮ ;;~аранее !Jeэф
<j>eI\TlIBlIЫX 11porpa:.1r-.1 в угоду стаб11лы1ост11 (Япония). Гораздо 
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' 6n.1t?c ccptil'aнa крнт~н<а эт1tх ~~оделен, связанная с ролыо rocy-
• nro , те~! "ТО в HllX сОЗНаТеЛ!1110 OГpallliЧJIBaercя свобода 

.1tt рст ""' t . • " 
~,;он1'V\Н'ННИИ. Так, нзнссnrыii экслt>рт по во11росаl\1 стратеrи11 ул· 
ан 1~11ия l\tl. flopтep достаточно сдер>канно оценивает возмо>t<· 1) ... . . . , 

!IOt' fll Kah KOllTllHC'JlT<))}Ы!OU, таI( 11 Яl\OllCl<OH l\IOДCJ!el! l~Opnopa-
TllBH ых t·тpy1'.-ryp. Он считает, что n 1111х эмо)кен ы cyu1cc rве11н п1е 
01 pa!JllЧl'HlfH ~..:nнкуренннн. что в ко11сч1Jоl\1счете11рнвсдет 1с пo
J('pt· .н\н\'>t'~..:r11внnст11. 01111 xupo1111111a ~>таr~:1х, 1<оrда эко1101'11Jка 
l rр.нн,~ 11ало;t11тся 13 11u.1uжен1111 до~о11я101це11 по отноu1с11111u 1с l\.!l1-
pou1>1" .111, tcpa:.1. I-Io по ,\[Сре npllOJJllЖellIIЯ !( 11t:'!JCДOBUl\IY кparu 

р,1,нн1111ч .)lfxf>('KT11ннocr1, нодобн ых ,\JOдeлcii П<lдRст, •1то JJ бь1ло 
llP• \ ((\111\1('] [Hl j)IJBaHu oбcH~fll стра11а~111 н конце t;TOЛCTIIЯ, КОГ)~а 

rt•a,,111ы ra.1R11r11я 1а:.1pt»IKO1:1111з11Jв1сь1 . А отказагься от сJ1ож11в· 
11111 \t >1 .1р:-.1 ·1 в пов 11n11е,н:н11я н Пl'pe1'i 1 н 1-: G1)JJtJ~ 11рогрссс11 вн ы~1 
\J• ) 1t '. l:t ч 11h.1. н.111: н: 1 L'Я BL'<' ьr.1а ел u ,кн о. 

~ J·1,,о1н.1ч.н~т. ч r• 1 сс.111 Рu(·с11я пр11~1ет pe1ue1111е о вне ~рсн1111 
11.1111>1111.1 \'h.t:i<11Jн1.1x ~1oдc;1cil, го нс0Gхо.~11л10 11зна11аль110 пре-

• 
~\ t '1.t.11р1111;п ь вt1.1\1ож11ост11 устрансння оrра1111че11111\ д:1я рnэв11-
1 ,1~ "••111\Y!'t 11it11н.11p11cy11111x1ta11в1.1~1мо:tеЛЯ:\1,11 перехода к бn· 

11 с' ц\ ~l11·h r1.1н11 ы~11l1орма:\1 кор11()ра·1 нuнoii орrин11зац11 11 . 
• )1-1н('рI1.1 схо.'\ЯТ<'Я11:.-i то:\1. что pa.1n11 r11e корr1орат11внь1х ~1оде

н , , \ 11р.111 11:'1!1 н1(iyдer11.1r11 в с 1·uµu11y соJ111же11ня я понскоii 11 rcp
\! нн 1,011 \!• 1. 1е tl'll у11ра11 ·1е1111я с а!'\1ср11канекоН. I Iос.r1сдняя яв;rя • 

.; • • j1li u 

<"!1. <{ '" ' !~· · 011"pt.i rt Jlt !1 J.al'T ООЛЬНIС l\03l'v10ЖllOCTCI! для конку-
" ,.. 1' 1• i 1101ор.111111111J1 , o.111a1.;u она 1petJycт 00:1t.·e в1,rco1;nro уровня 

•/1.( ·110\lll'lt 't·i-11й \e\toh:pa r111 r, ( ю.'11,1нсii от1(р11тост11 общества n цс
Jн\1 !i[t 1,11"11> 11.1.11111111L' ~'f:а;11,;вают ря.'! ~10~1ентов о эволюц1111 

v u " 1•p,1,111t 1\(111 11 ~понско11 !>tо.1елен и некоторые ()01ц11е J\111poвi..1e 

11 н t• 1J1 1и•1. <·1~·.111 кrJ1'<>pt.IX ~1ож11п 11<1звать следуюшнr. 

1 Общцr.лоба.r1и:тц1-1я хоЗЯJ1ствсннойдеятелы1оспf 11 уве· 
;11•11 •111" •rис.1.1 к11rлuр,1н11й·. орrаннзующнх сво10 деятельность 
~ 111 t 't 1) 1ь.,;нх р("rио11.1х \.lltpa. Прп ::>то~t онн проводят нсслс
\11~"1 н111111 pa"1pii(•o11c11 в n.aнoii стране. пропзводяr КО!'>tЛлск
r ·, ~ 111 1111 1.1\t. 1.1t· · 1го H<11tl'<'11~ выгодно, орrаннзуютсборку в нс-
11• •t'IW 11· r !«'Ht1flй () 'I Иl<•crи "основным рег11она~1 c6ь1r.:t и ведут 
~.1~""•1 и:нr и ('(11.tт r.'lo6з.·11•нt1. Японекн(' корпоrацин, наприм~р, 
"i '1 (•p1.i1· 111>1н1Ли н.~ . 11от уро1:1снь операниii, получили своGодныjr 

---
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доступ к мировым ф:и:нансовым pecypcar.1, ослабили с.ною за
ви<·11мос-rь от наннональных бан1<01:1 11 11оставщ111<ов кol\1nлe1cry· 
1011111х и в цело1.1 значительно nриблиз111111сь к аr.1ернканской 
r.1одел11. Тра11снац11ональ11ые 1<омnа11и11 знач11тельно меньше за

внсят от национальных особен11осте11 страны основного 6аэиро
ва1111я 11 бол1,111с ор11ент11рова11ы на спсц11с\>11ку ры111<ОВ. 0111111-10-
rут быть оn11са11ы в терr.1~111ах амернканско~'i модели. 

2. Форr.mрование 1\tирооой финансоnой системы и ус1111,~н11е 
11111 rрнац11011uль11ых связей q>опдовых рынков. Все больu1ее ч11с· 
ло ко~1панпii 11а раэлнчных стрuн нач1111а1uт раз~~ещать сво11 а1<

ци11 на н.-~11бuлес ЛHKBllJtHЫX (~ОIIДОВЫХ рь1н1<ах, в TOI\.! ЧllСЛе 
н ('ША. Это позволяет преодолеть одну 11з главных 11роблеJ1.r 1·ер-
1\1uнско1и111японс1<011 1.rоделей - неспособность мест11 ых ры111<0R 
ue11111i1x бумаг к вылол11t>н111011м11 <ру111<1111й регулятора :><)>cpeк
т11n11ocт1111upnopa1t11ii. 

3. Международные слияния н поглощения. Еслн pa111,u1e 
CJillЯ1111Я lf ПОГJIОЩе1111я бы11и в OC!IOBHOM характерны ДЛЯ a11-н~r11-
]\i1Ht'!<OГO ры111<а, то в последнеli четвертн ХХ в. онн сталн тра11с
нац11она.11ь11ы;ч явJ1еннсi\.1. Неq>тедобыnающая, автоrv1об1rльная, 
ав11:1цно1111nя 11 <1эрокосl\111ческая отрасли рад111<мы10 пз~н~н1u111 
свою структуру в этот nер11од. 01111 стал11 транснnциона.лы-lы~111, 

11новые1<орпорац1111, образовавш11еся в рсзул1,тате сл11я1п1я 
нескольI<их нац11ональ11ых фирм, организуются в соответств1111 
с nмерJ11«1нсr<ой моде11ыо. В 1111х нет 1'-1еста та1<11м спец11ф11чсским 
фn1<тораi\.1, как рабочие советы, ко~-1троль со стороны rосудар
стnенных органов, ~неявный договор~> и r. п., которые 11 харак
тер11зу1от ~национальные~ 1\tодели. Л~tериканская ~-.1одедь вы

стунает в этоl\f смыс;1е 1<ак ~v1одель транснацнонал ы1ая. 

4. Широкое внедреmtе 1rnформацио1mых тexi1oлondi в Ме)К
ду~1ародяоr.1 б11зпесе. Появ.пенне национальных 11 rvп-rpoвьLx бан
КОБданных, обс.лу>ю1вающих разл1-rчныев11ды бизнеса, эле1сrрон-
11аяторrовля акuнями на фондовых 611р)ках, ставШ1IХ с помощыо 
инфор:r.fатики транснацио11алы1ыi\1И, п т. п. создали возмож

ность получать 111нрор1rац1110 о ко~1папиях, их операциях более 
ш11ро1(ому кругу потенциальных 11нвесторов. Этот процесс так
'ке работает 11а распространение амер111<анскоii ндеи с ее боль
u1е~"! прозрач11остыо. 

5. Общие инте1рационные процессы в мире. Они проявля
ются в рСIЗ.l}ичных реп1онах, но наиболее яр1<0 в создан1-1и Евро
rrейскоrо Со1оза. Его пбразование в конце ХХ в. поставило на 



24 Корпорация: американская модель 

повест1<}' дня пробле!\rу униф1п<ани11 корпоратrtнных законода

тельств стран, входя1цпх в ЕС. 1'1общее 1\Н1rнстральнос напраR

лен11е этого процесса осуществляется в сторону освобо:>к1tе11ия 
от нau11011(1Jlbttыx осоnенностеi\, преnятствую1ц11х свободе кон

куренц1111, что в конечно~~ счете прнводпт к 'РУН1<ц11011нрова111110 
~ 

аl\1ер11ка11с1<011 l\1оделн. 

Полнтичсская 11 ::~коно!\1ическ'1я рсфорl\1111, предпринятые 
в Росс1111 в nо<·леднее десятнлетис, позволил11 отечсс1 вс1п11,1м 

qн1p'-f:L\I встуn11ть в более тесну10 соя:.~ь с 1\111роnь1;-,1 хозяiiстве11-

нь11\1 nro11ecro:11 11 orтro постав11ли на повестку дня nопрос о poc
cиtict<oii модс1111 1<орпорат11R11оrо уr1равлс1111я Пр11u:lти:1ац11я, 

т. е. перевол большеii частн бь1вших государстве11111,1х прС'д11р11-

ят111'1 n акн1101 rсрную <pup~ry собс rвс1111ост11, не rс1uнл глав110!1 за

дач11. во 11!'.IЯ кoтoroii uна 11:~ч11нал:~сь, 11 1Jl\1c11110 зад;~ч1 1 понь1111е

н11я ::~<J1фскт111и1ост11 работы ::>TJJX 11рсдпр11ят111u1. С•111та;1ось, что 
а11.нно1111рован11е позво1111т создать собственннков, ,3а11нтерссо

ван1-rых n более э<J:>t\1ект11вноl\1 у11равлсн11н. Однако поянле1111е 
в:.1ссто одного собствс11н11ка - госуд;~рс1 ва раздроблt>1111ь1х соб

ственн111<ов слабо отраэн.11ось на внуI"р1нj>11рl\1снн~:,1х мcxn1111:.il\1ax 

управле1111я lI ero резудьтат11вност11. В то же npe:-.rя суu~ественно 

ослож1111.111сь воз:.1u;кност11 оператнвно решать вопросы раслоря

жен11я собств~11 ностью н общего стратег~ L •1ec1<oro руковол.ства. 

Пр11 чипа создавшсrося положенriя в то;-.1, что параллельно с ра

зу1сру11не11 не:.1 собстве1111нка нс было nредло)f<ено ~.1ехан11зJ1.1ов 

работы с 111tтереса:.111, цсЛЯ}.!И 11 эмач:н.111 отдельных групп соб-
" ствс11 11 111\ов, т. е. депс гвенных r.1ехn1111змов 1<орnоративноrо уп-

равлс1111я . 

В ос11овно~1 закончнвшаяся пр11nат11за1111я nр11вела J< тоr.1у, 
что в Росс1111 сеrод1-1я доl\111нирует колле1<тивный собстве11111 11с. 
И :-~то вь1дв111rуло на передн11ii план за.дачи, которые былп не 
характерны дJJя нредыдуutего периода 11 решение которых не 
nредусматр11валось 1111 законаl\пt о пр11ват11заu1п1, 1111 друrиr.111 
акта~tн, а 1r~1сн110: 

• ор1 а1111зовать вза11модеiiств11е собственников ~1ежду co601u1 
~ пределах (1дноii корнорацни; 

• уст<.111ов 11ть отноruення r.tt.>ждv колле1сrнв11ыr.1 собственнпкоJ1.1 

1-1 ~lt)J1<.'джмr11то!\1 как orrcu 111зованноil 1руппоii - аrентоr.1 соб
стве1111н ка; 
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• определить границы кор11ораци11: насколько право~1ерно ог

раtп,rчпвать корпораци10 владельцами толысо одного нз <}>ак

торов п1юизводства - rсапитала; nраво:\1ер11ылн прнтязання 

на RЛастъ в r<орпорациях со стороны владельцев других фак

торов - орrан11зоваtrного труда илн тех11олог11ii. 

Как f>ыло показано выше на пр11~1ерах трех ~1oд~J1eii корпора
т111:1ного у11равJ1е11 11н сuбс rвенностыо, лрн с0Jдан1111 061цнх .зако-,, 
11ода1е:1ы11,1х услоn1111 ::~т11за.ца1111в1<uпкрет11ых1,·транах в основ-

." 
110~1 pcu1a101 ся с опоро ~r 11а нац11011:1лы1ыс rрад11ц1111, культуру, 

слсцнфнку нсторrrч~<.:I(С)ГО развнт1rя. Becr.~ra ва;.к110 учнтынать 
;\!Сстнь1с особе11ност11 в условиях, I<orдa нс.11~11ональнi:lЯ стратегия 
::>I<OllOf\tJIЧCCKOГO paЭBllTJIЯ форму11нрус1 ся (\;\!\ ЛОГt)/1}{ :!:.t BtJty

UtllMll r-.111ровым11 J111дe1)a.r.111. В 11звест110:-.1 с:.1ь1слс Россня повто
р}!сl 11с1 up!IЧ('Ci<lltl .J!~<.:11ср11:.1с11т Япо111111. Та!\ Жt', 1\ак в ;зтuii с rp,1-
11c, 1\ор11ор.1ц11я у нас :-1а1<011uд.t1сльно оrра1111 11сна толькu акц11-

011сра1111. J.tl ТС1К же, к<u-: n Япо1п111, внедре1111с а.\1ср11канс/\оii !\IОдслн 
стол11.11улось с рсал11я/\111 pocc11t1cкoii деiiсrв111с.1ь11ост11: с11л1.11ы?о.1 
вл11я1111см ко:-.1.r.1ун11ст11\1сскuй 11дсuлоr1111 на ~1енед;к~1ент 11 ра
Gоч11х, nре1с11.нв1:.111 р<16от11иков на 11равu у11ран.11ять 11овы:.111 
корnорац11я!\111 ЧL·рез сонеты трудовых !(ол:1скт11вов, влнянпе 

на выборы дн ректоров 11редпр11ят11ii 11 т. п. Это 1н1.1ож11.r1ось на 
отсутствие тpaд11io1ii, ~~оральных 11 :1т11чсск11х нuрл1 в c<f!epe 
управления бизнесом, 11а неразв11тость деловоii 1111фраструк
турь1. 

Но родовые 11 сословные особе11ност11яло11скоlt1\1оделнде
л.~1u r ее в цслоl\111е11р1 rer.1лeмoii для Росс11и. В нзвестнut.1 Сl\fЫС
ле наl\1 UJllfiKe опыт Гср~1а1-ппr с ее соцнал-деr-.rократнчес1<И~Н( 

трад11ц11нми. Но 1111 T<l, 11н другая нс отuечают poccнi"lc1>.11111 реа

лия!\r. Сегодня в Pocci111 существует cuбl: fБt:'ННая l\tuдель кuрнu-
,. 

ратив11оrо управле1111.я, основнЫl\ПI. чертаt.1и которо111\-(ожно счи-

тать следу101цне. 

1. Слабое разв1m1е 1сорпорат11вной демокрапm 11 доминиро
вание крупных собствею1.И1<ов. По11ытка расль1Лить uкци111'.-руп
ных корпораций z.1ежду представ11теляr.111 трудовых коллекти

вов, 1\IС11еджr.·1е11та и 1111вестора?.1н практически :'!авер111илась 

пrов<u1uм. Отсутствие механизмов учета 11нrерссов !\tt•лкнх ак

цнонсров 11 нх слособ11ост11 нл11Ять на np111111,\lue~tыe решенпя 
привело к сбросу акц111~1 основноН. l\ruccuй l\Jeлr\llX дсрж<lтслеii. 



26 
Корпорация: американская модель 

Лкuпн были скуnле1rы с11е1сулянтаr.п111 перснроJtаны акцноне-
. . торые стрс:.н1л11сь установ11ть контроль над Gнзпесоt.-1. 

pcl.\I, КО " 
~{ожно констатирова гь, что .в основt101\1 ко11це11трац11я акцн11 
н >vках крvпных собственн 11ков завершена. Обл<lда~111е не1<011т
р<:.;11руюutп/\f пакетп~1 aк1t11ii R больu1инстве случаев ничего нс 
,1а('Т инвестору. так как коr.1па111111 о<j111циал ы10 не 11r-.1с1от нрн
\~ы.111 11 не выплачивают днв11дендов. Отсутствнс средств для 
11и 1н.·стнрован11я не даст воз~10,кност1~. ра~внвnться 11, соо;·вст
сrвrнно, не р:~стет курсовая цена а1<ц1111. f Io:этor.1y aкt{llИ в оuль-
1111111<·тnе случ::1ев нс 1'ОТ11руются на бнржах, 11 Ч>ондовь11I рь1нок 
нахо:tнтся ~ з:-~чаточ110111 состоян1н1 . !<рул11ь1с ко:-.1п;.~11111r стре
мя rt:}{ ра:iJ\tt•стнтъ сво11 це1rнь1е бу~1аrи на <ро11дов1)1х р1>111ках 
(.'111 . .:\ 11 Эа11адной Европы. а не н Росс1111. 

:1. Сра~циванне банковскоrо кап11тала 11 промышленности, 
формирова1п1е олиrархии. Отсутстн11с запрета ;tля l<OJ\l!\tepчe
t"!lllX (~.111ко11~tt.'Л<t1ь11ря111ые11ннест11u1111 в нetl>1111aнcoвoJ\I се1..: ro
pi· 11p1111t'.'ln 1.: TO~ly, ЧТО, ocoueJlllO На l l<l'li\ЛhHЬIX::>T<tП<IX p~<\Jnr~fhl, 
i.:p1·.111 rон.1н11е пnJt ;1а.1ог :.11.:цнii 11 эа11оговые ау1<ц11011ы бu111с11 110-
.1\ •111.111110.t cвoii контро:п. основ111~1с проJ\1ы111лс11нь1с прсд11р11я
Тll}! . I Ipo11:\01uлo сраtuенпе qн1нансовоrо кавптала с 11ро)\1ы111лсп-
11t1t' r1,10111f1op11н1poвa111tt.' 01111rapx11чec1<oii структуры. В резуль-
1а 1 с ос11ов111,н: отрас1111 былн разбнты на сферы вл 11я нпя ~tсжлу 
нr '{(•.11.ныt.111 rруnпировка:t.11 (,которые Вt>дут 1'tсжду собоl1 о'кес
rо•1t·1п1у10l'i<1рьбу за передел собствен11ост1r11 за захват в.r111ян11я 
н..1 ныс111нt:> :н11~:1оны нол11т1rчсс~,:оii власти. В этнх усдовияхбан-
111111отеря1111 спосоfiность выпо:111ять q>ункц1111ф11нансовоl111н
q1р:1<:·1 руктуры. та1.; как свобuдныfr nере.1111в капитt1лов через 
l'JklHHцы о.11иrарх11ческпх групп оказался затрудненны~~. Вне111-

Нt' . 11 11группы1'-IОГ)'Т 11апо-r.1и нать японское <11<ейрепу$.>. Но пол-
•• v 

1к~е orcyrcrвпc нан11011а.11ы1ои идсоло1·11п,деловои 1'1орал11, норr.1 

11 ценностей превращает 11х в инстру~.1ент обогащення олиrар
\он, а 111: в сре,1ство досn1жения национальных целей, как это 
пме-Е>т Mt'CTo в Яnонин. 

3 Сохраиеиие зна чпrельны:х позицmt государства. ПpaJ<ТII
'lf'CKИ во осех ведущ~fх pocc11ilc1<11x компаниях есть пакет акций, 
11р11н1:1ддежа~1tий государству. Чаще всего это блою1ру1ощ1-1й nа
ке1. а в ря."tе напрамений государство сохранило за собой пoл

t!NR i-.·oнtpoль.. llo вплоть до последнt>rовреме1п1 rосударствоне 
tip;.i.. ю 11.1 себя управ.лен чес кие функции, предпо<rитая передавать 
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сноп акцнн в довернтельпос управление re11cpiu1ъ11ыr.1д11ре1сто

рам . В цело.l\1этот1санал вл1rя11ия госуд<1рС'тва на р<1зв11т11е 11110-

ны1uен11е эффектив11ости управления пока слабо используется. 
Здесь су1цествует опасность ко11флн1сrа ннтсресов для государ
ства, выступа1ощеrо, с олной стороны, собстnен1·1ико.l\f, а с дpy-
1·oii - арбитром, уста11авл~[ваю1ци.l\t правила нrры на эконо.1.1и

ческо:-.r поле. Красноречивым приl\1еро1'1 такого кон,р.1111кта 11н
тсресов сталн решсння 11ра1111тельства l'vf ос1св1.1 о факт11чсскоi'1 
11а1111онал11зац1111 заводов ЗltIJI н «Москвич1>. В обонх с.11учаях 
реu1е11нябы11и лрнняты 11 осуurествлены с нарушением npaв11;r 
11грь1 в угоду прnв11телы:тву-собствснн11ку. Он11 не nр1rнесл11 

ож11даеr.1ых эфqюктов и создали серье:н1ые пр0Gлеr.1ы на рь1н1<ах 
111111ест11ций. Этот тсонфли1<т пpoute Пр('одолеRастся в ра:-.псал 
(\,\tCplII\allCKOti ~IOДeJlll, в I<OTopoJi госуд('lрство в !\.\aJ(Cl(l\f'1ЛbllOi\ 

" стспенн отделено от корпораuии. 

4. У крепление позиций директорс1соrо 1сорпуса. Пользуясь 
внутре1111сft 11t1q>opr.1aц11eii и факт11чсс1<I·ll\11<онтролеl\1, 1\1ноrие 
д11ре1<тора пр11ватнанрова11ных прсдпрнят11ii предпр11нял11 по

пы l'J\II ycraHOBIITЬ 1\:ОНтрОЛЪ за l:HlODI> ООр<.IЭОВаННЫf.-111 aKЦllOIICp
HЫ~IИ обществамн. И в большинстве случ<1РВ нм у да.пось собрать 

11;~1<ет, но::~uоJ1я1н1ц111! бло1<:11ровать влияние в11сu1н11х акц11оне

ров. l1l\Iея значительное nлияв11е на трудоnыс 1<ол.11с1ст11вь1, та
кие д11ректораделают вес возможное, •п 0Ci1,1 носпрепятствоu;:~ть 
коrrrролю со стороны внешних ак~tионерон, а те~t бnлС'е nопьrт-
1.;ам П()~tенять управленчес1су101соманду. Примсраr.1п Т'акоrо про

т1111остоя1111я полны сред<·тва ~.~ассовой 1rн<j1ор1'1ацип. Одна из 
•• 

11ослt>дн11х, но неудачных попытоr< подпятьтрудовои 1\ОЛлектнR 

на защ11ту старого диrектора нмела r.1есто R<.t заводе «l<р11сталл~. 
5. Нехватка инвесп11(ионных ресурсов. Оснонн:~я ~tacra 

крупных бан~<ов Россип была в той пли 1пroii :чере вов.тrе 11енn 
в ол11rарх11ческ11е 11)уппы 1'1 в си.'1)' этого не могла быть источн~1-
ко~1 свободньтх к.1п11та;1ов для 11нвест11рованпя в реальные про
еrсrы. Междун<1родные инвсст11ц11и по1<а е1це нсдостаточн1,1 д.'IЯ 

насыщения рын1Са. М1rровые 6а1па1 могут д<.>йствонать Б Россн11 
только через сно111\tестные филпалы, 111rx воз~1ожност11 значн
ТЕ'JIЫ 10 оrра1111че11ы. 

Слсду~т отмстпть, что существо ван~ 1е poccнiic1<oif ~tодслп не 
является следствием рац11ональноrо выбора ка1сого-лнбо н.з 

законода1ельных ор1·анов. Государство лишь создало общ)'IО 
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~орндичсскую базу.;\ реа.1ьная хозяi1<: ~·венная 11рактн1<<1, трмн
н1111 (ttJJll нх отсутствие), норl\1ь111 цс1111ост11, cpopt.111pyrou111ecя 
н ново~~ обществе, н прнводят 1< образuван1110 того, что l\tO)J<C r быть 
ОН[)(.' делено как «J)(ХС11йскаJ1 ~~оде.ль». О11а стрндает l\111orиi-.111 ИJ тех 
A\l' u11.1c.111eii, ЧТО 11 более р3ЭВ11'1 Ые repMuHCJ<aЯ И ЯПОfJСJ~ая !\!Оде-

" .111: 1\LННj):1н"1ы нн1~rссов у оанков, uлнгархн•н1ос п" 1101111l\1c-
L'f l'HOIJ IJt'pTJd: слаuое rt:aЛ 1>110C учаСТl!е ГОС)'ДарСТВа В yJ1p<1DJIC

l\llll, п1.:рt•ж~1тк11 «Совстскuго CГ!JJlЯ» 111. 11. Вnл<нu 11011нr.1a'J 1" •~то 
\11! ре 1t1ая д11 на:.п1~.:а 1,орпuрат11вного с rро11телы:1 на развнн;.~ется ,. .. 
11110.11,:1у tiu.1ec ,1с:.1ократ11чн о11 ёl:\1ер111<анс1<011 r.1071l"J111, 1111р11 
11р 11нят1111 pc1ucннii пп нопроса~11~ор11ора111в1101·0 разв11т11я 11с
<i1лод11:.10 (J<.' rаuлять воз~1ожнuст1,;tn 1 1;к1.:н1ы в ~тоi\111аnравле1111н. 

('сrод11Я в Росс1111су111ест~ук)т достаточно 1\!Оtцн и1с грун 11ы, эа-

1111 r1•rссованн1.1с во внедрен ни 1cpi\1u1н.·1<oii }.Juделн. ::>1u налрав-
1t·11111.: .1uc raтu•1110 акт11в110 поддер,к11н<1стся 6aн1«:1i\11t и уж!:' CJiu
li\111111111\lllCЯ ол11гарю1•1еск11 :\!11 rру11п11ровка~111, киторые счнта
к11. •tтu 11"1енпо онп до.1ж111.1 стать осноннь1:+.111 нсрпкаr.-111 на поле 

i-pyn11oi1 кор11оратив11оii собственноrтн. I-Io K<il< repr.1a11c1<aя, так 
11 японrкан ~1пделн нскят отчетлнвые черты ол111·арх11ч11остн. 

Круп11ы\i Gи:ин:с 11 в Enpone, 11 в Япон1111 до сих пор не ~10>1<ет 
прt·одо;1(•ть пере1китк11 сос.11овногn пр()11схо,кде1п1я. И n Енропс, 
1111 .И 11011н11 он в Jначнтельноii стеnенн J\онтролирустся сослов-
11ой .~натью. В 1970-е rr. а.\.1српканс~-;11е ТНК спец11алино наз11а
ч,t.11111реэ11,дсн raJ\IJI своих евро11сйск11х <рнлналов представ111·е
.11:ii стар111п1ых 1tворянск11х родов. Это наСJ1едие сос;1овJ1ых от
нu111ениii иrрас r Jlt.'()ДI1озн~ч1хую ро.11ь в орrnн11з:~ц11п от1iо1пен11Н 
coi'i<' ГiiCHllO(.' rн. Но в целоJ\1, 11 с эт11r.1 согласно большннстnо ав-,.. 
торов, 11сследу1ощ11х этн проuле111ы, их роль 11егат11в11а 11 дол)кна 
быть нрео;\олена в ходе дa.,1ы1eiiu1ero разв11т11я r<ак внутр1-1евро
леiiских, так и J\1Ировыхделовых связей. 

llcrop11чerк11 показ:~но, что а~1ер11канская 111одель более де
мокр<~ rнчна, по.~во.'I>Н!1 быстрее н динамнчнее развпваться в ус
,1овнях свобо;н1оrо. открытого общества. :\J\1ер11канс1<ая ~101tелъ 
r1редстав..1}{еТ сооой Go.11ec высокиii уровень оµrапизацни 11 уп
\М~де1111я <;Щ11:1снностьк). Она требует более тонкнх r.1exat111з
' ttlil днижсния <. о6с rвенност11, более сложна каI< в cвoei'I структу
рt:, TdJC 11 в функцнонировм1и11. Кон1'J.111енТ't1.льная 1\Iодсль бо.11ьше 
t CIUT&e'('(.'1 f!Y<'T олн1·архическuii структуре вс=рху1uки экoнor.fи
Чt>t'kt>ro соо6щес1 ва. IIoJ ro,:\ty тот фаК1', что Россия сеrодня 
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бл11жс 1< еnропеЛск111\r r.1етодаl\1 орган11,-1::~цн11 собстнен11ост~r, нс-
" жсл11 J< аr.1ернт<анск11r.1, следует рассi\1атр11ва1 ь l\al\ нреr.1еннr,н1 

" псреж11то1< про111лоrо, а не I<aJc магистралы-1ы11 путъ нau1cro раз-

внт11я. 

Следует так'1се отr.1сr11ть, что в стра11ах. 1·~е доl\1нниру1от 

япо11с1<ая пли контпнентмыrая мо;tели н 11х разпоuиднос f"ll, эна
ч11тел1.110 ныше уровень 1<оррум11нроnа1111ос111, нспрозрачностн 

хозя1\стнс1111ых тра11са1<ц11ii н, 1<а1с слсдствJI(', уµоuень 11pol'.1ыш
лc11rrnro шп1101r;1жа н rср111\·111наль11ост11. С точки зре11ня аt.1ерн

канск11х б11знссr.1снов, r.1нor11e методы, используеl\IЫе их япо11-

ск11м1111;111 европсi\ск11;.111 коллсга?\111, :несовl\-1естнr.1ы с нopl\tat.111 

ведения бнзне<:а, а зачастую уголовно наказуемы на террнтории 
США, да.же если car.11-1 поступ кн rоверn1ены за прсдела:-.пt нх тср
р11тор1111. Есл11 Россня хочет оснnGод11ть cвoii бизнес от кр11r.111-

нального 1.1л11я1111я, она дОЛ)l<Па DC<'l\tИ nоз:1.10,кны:1.1и r.rер~111 как 

J\IOЖHO скорее создавать предПОС'ЫЛl(И для BOJllllKHOBeння ОТНО· 

~· у 
111ен1111, характ('рнь1х не для контннентальнои, а для ал.1ерикан-

" Cl<Oll /\IОДСЛI!. 

в ycJIOBllЯX nрактнческн 110ЛНОГО отсутс1 RllЯ ЭТIП<Н IJ J\1Ора
Л\1 в де лов1>1х от1101uе1111ях и днктата прпн1t11па ~что xopu1uo для 
бнзнсса, то с11равсдл11во и ::>тично» характерное для I<онт11не11-
тальной 11 японскоi1' /\tодслеi{ сращивание бан1сов и бизнеса -
это пpяr>.ioii путь 1< олJJrархни. ВозJ\1ож110, это удовлетворпт чьп
то кратков~мснные 1-1нтересы, нов перспе!\-тиве - это nорочнь1\1 

пугь. По вceii впдпмост11, так же, как в свое время США, Рос

спя должна уста11ов11ть 11 т1цателыrо оберегать лрин1tи11 отделс
ння банковскоfl деятельности от владен11я а1<ционер1101ч1 спб
стне1111остью 11 11нвестиц11i'i собственных средств. Это позволит 
л11кв1щировать <ру11да1\lент~u1ьные основы воз1111кнове1нrя олн

rарх11ческих отношсннii в Росспи, так I<ак лншнт группировки 
возмо)кностн концентрпровать фина.11совыс ресурсы в r.1асштабах, 
нrобход~1t.1ыхдля обеспечения JIX существованвя и экспансии. 

Так11l\1 образом, за д11с1сусс11сй о J\1оделях корпоратнвнuго 
управле1iия для Росснн нвно проrлядьmаст борьба эконоr.1нче
с.:к11х 11нтересов: коr.1у это выгодно? А?.tернканская .1>1одель -
са,1ая открытая и нрозрачная. В нei'r на первом ?.1есте стоят 11н

тсрес1.1 !\-Iаt·совь1х а1<ционеров-собственн11ков. Конт11нентал1,
ная л1одсль позволяет фннансоВЫJ\i це1rтрам снлы ( ол11гар
хам) контрол11ровать бнзнсс с помоIJtью р1>11Jагов, скрытых от 
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rл:~з обu1сrтве11 ностн. Она создает слин1ком r.нroro соблазн он лля 
еще НС выraooT<Hlllletu CТOJfKHXЭTTl'leCJ<llX 11 ~1opa'1Ыll>LX IJ]HПJЦJIЛ()JJ 

росс1rticкot'O611~1 rC<'<i, 11 np1 1пяnrс rcp:.1a11cкoi'r t.1одели, ло су1цеству , 
" 

о:t11;~чает11озRС'де1111е ~олнгархпчес 1<01'» структуры россниско-

rо бнзнсса в закон, что nряд лн наfiдет пониr.1ан пс u мнrовьrх 

кругах , особен110 в Cl:l('ТC последн11х ска11лапов вокруг нашнх KOl\1-
na1111 ii в CUl1\ 11 Европе. 

Kor11opaтrrвнot' управлен1 1с в J1106ом вor11rouieн11и пред.став

ляст coбoii с1 rcтcr.1y сJtер)кек н 11рот11воnесов. 1сотораJ1 11 обуслоu
лин<1ет llJIOЦt.'cc1,1 nр1111ят1~я операт11fн11,1х 11 стратеrнчсск11х pe111e
н11ii. В p:L\IK<.1X а:.1е1н11~анскоii ~1oдt\ТJ ll :1ти процt:ссь1 l\l<ll(CJJM<UIЬ

нo открыты дл.н 06111ccтвl'llHI,1x набл1олателсli, что ноаволяст 

об1цеству n LtCJJOl\111 uтде.1ьны:.1 за1111тересовu11ныl\1 rpy1111ar.1 обо
с11ован1101\1ор:.1 нровать своt> пт110111сн11с 1с rсор11ор:1ц1 111. I1i\1e11110 
ата прозрачность 11 л.О('Т)'ПНОСТh .'!.ЛЯ внеruнсrо набл1одсн11я и кон

троля позноляt•т а:.1ернканск11:.1 корnор:н1 11.н:.1 ак1<уl\fулнроnат1, 
• t • • • ' 

знач11те.111,11п11 1 1111.всст111111011нь11111оте11ц11ал, рnспыленнь111 ере.дн 

~1н1•111тс.~ьнь1х :. 1 ~\C' L' пuтен1111аль111>1х 11111зесторов. Это т:11\1Кс по-
~ ~ 

:~ноля< ·т 11отрео11те.1я:.1. nостав1ц111Са~1 . дслоrн,1:.1 парт1н·ра:.1 1 >O.llt'c 
уосре1 1110 t·трои r·ь своп план1.1 n от1101uе1111и корпор<нн111. 

П рсдстан:1яется, ч 1·0 зна1<0:.1стnо pot·c 11 йс1<011 ау днтор11и с дc
тa.1H)ltJ-1 кор111>рат11нноrо усrрuйства 11 особенное rяl\J II работы пu
:1ВОЛ 11т JJ\"IIU~ но11нть t<ак сvщестоvюrцеr 11олu)1<е1111с н област11 . . . 
кopПOf)<1TllBllUГn упр:\В.Л('Н\IЯ в l'осt·нн, Till\ 11 пут11 p<1ЗOHTl1S/ </Jop~I 

11 .\lетодов управ.11е1111я ко. rлект111111оii собстве1111остыо. 
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Вопрос о собстве11t1ости, об ()ТН01нен11ях DOJ(pyг нее, всс-
1·да 61,111 одниr.1 нз осно1.1ололаrа1оu111х J«'JI< в Эl<OHOi'vi 11ч.ec1<oii тео
рии, та1< 11 в COHll<UlbHO·ЭI<OHOMИЧCCICOii ПOJlllTill<~ rосударс111. 

Прн этоl.\1, несr.1отря на новсеr.1естное пр1rз11а111н: 11ре11мущсств 
частно/t собственпостн 11cpc;t ruсудаrствс11ноi'1 в бо.rJьш11нстве 
СеJ<ТОров Эl<Ol!OMllKll, ДIICI<ycc1111 о TOJI{, 1са1<u.я (j)Op/l.IЦ собст11ен-
11ост1 1 э<рфектнвнсе11 справедлнвее, о путях пр11ват11эац1111 да"се 

н в самь1х развитых странах с устояв1uеJiся рыно•нrоii э1<оном11-

1<оii н сло11<11вIJ111мся 1111ституrом частноii собственностн н<> схо
Jtят с повестк11 двя ка1с в научных 11 пол11тичсс1<11х кругах, та1< 
11 cµe1t11 111ирокоi\ обществен11остн. Хотя проблеJ\1а соотноuJсн11я 
1·о{'ударствt>11ноi1 п чacnroii собственностн продолжnе·rос·rавать-

" ея 1.1есЪJ\1<:1 а1сrуально11, центр в1111J\1а1111л 11ерf•мес-т11лся сегод11н 

в 1111ую плос1<ость - анализа nреобрnзованиi'r c~l\16i1 частной 
собственпости, oцeJII<ll 31\0ПOi\H! Чt'CI<Ofi /[ COЦII<IЛbllOIVI Эfp1\Jeк
TllBHOC гн разл11ч111.1х ее 1popr.1. Все эт.1-1 nопросы а 1ст11 в но обсу-А<
Jtа1отс.я в США как в эко11оr.а1чес1<ой литературе, так 11 11а i-10Jr11-
тичecrcul\1 уровне. Это связано, во-перв1JL°<, с nоявлен11е1'1 новых 

r.f)opм частной собстве1111ости 11 расl1r11рен11еJ\1зоны11х вJнrяння 
на ЭKOJIO:\IJIKY 11, 110 -оторьr:;, с ПО\!С}{()!\1 нei-:ocro ПO.'lllTII'ICCKOГO 

1111дсолоrпчсского согласия по noRoдy соотношения частного 

11 гuсударственноrо, по поводу роли государства в эконоl\fИке 
11 обществе. 

1.1. Структура н формы собственности 

Совре1'.1енная собстuенность предпрпят~1й США, т. е. та 
собственност1" которая 11спольэуетс}j 11 отJ111ч11е от лнчной 
собствснност11 JtJJH нронзводства товаров 11 ycJ1y1-, лре;(ставля
ст широкнir спс1<тр разли<н1ых форм <1истно/1 собстве111-1ост11, 
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н r,1, 1 ,111с.1(' к<JОllt'ратпвну1о, а также государ_;тве1-н1у10 сuбстuен-
1111С1 " · Прн :110~1 ut.>cciior11u до~1111111ру10111е11 J1оляется частная 

t o1"ic r~н•ннtк·т t. 1·:н<, ,111 cтi,i ii объе~r накопленного воспrо11з!!о-
" , 

.111,ror11 , 1а 1 l·rrra lhH1н·u 6о!'атства , нах<1дя 1нсrося в 1/<1ст11011 соо-

1 11ч·11t1•1(·r11 (в~.:. 11111~;1я11.111ч11~110 ~атер11ал1,ну10 воснро1rзв()Лi1-

''\ j() coi'1(' f HCJlllOl'Th 1·pnil\Дё\H ) , COCT<"\IJ\111 в l<OllЦC хх А. 01(0.1/О 
~IJ 1р.111.(с 1 1.'1 , \11<1.Jt!Гl!'/J!,IЯ conCTHl'/IJJo<.:'I !>. tJ<lXUJl]\1311f<IЯCii 11ТО1' 

"'" r11 111111.t во 11.1а.11..'1111111·осудагства. состuн11лt1 Gолс<' .1,0 трлн 
.1111 1 · l.:l' 111. 1 •.t11:11,o. в1.1•tl'L'ТI• ту часть сово1<у111 t()ГО 11a1<011.1<•1111oro 

" , 
•1.11 1 fi11ro fl()'";.I'/ с r на. 1.:0 rop:ur 1/ё:IХОДl!ТСЯ 8 Jlll'IHOIJ COIJC fB('JJJIO(' ГI 1 

/'}\ 1t!I... 1а1111 llL' с.1~·;к11т ц(·:1я '' 11 rю11зводстн::t. ( ;r,:нл ,,с 11 пnтребнтелt>
( f\llt' 'll•llUJ,lhl ,1ЛHft'.lhll01'011ол1 • ..~ова1111я). то c:v:.11>1<1ЧС\С'[llОГО11(1-

}\0!1 1t·111101 о ~•aTl..'fH r.c11.rroro ('Sоrитства ( 6,Э трлн до.тu1.) окаэь1оnе·1 -

(':J f\111\'l lf(' t О!/(1(' Г<IUllMOii С t\t3Tl'p!!'1-11>/IЬl~I nO/'ilTCTBOM Гuсуд:1f)

( 11:11'/lllbl\I (.}, t тр.111 ,10.1.'1.), KUT()[>Ol', 1111рочем, в 00.'IЫUllllCTf!t' 

t'l:il " ., 1 тal\'",+;t• нr с.1уж11т Ц('.'IIr:\t пропзвuдсгnа. 

<) со111 1101ut'н1111 частной 11 rосударствен11оf1 еобственност11 
1'1 ,1.1.1огов11ри r. нnпр11~к·р. ра.11\1ерь1госудr~рстnснных11 чnrт1:11;1Х 

' ' " 1·11111111. f\y.t.1110:-.111:.10 ~.1атер11альнь1л вклrпчак>тся н 11е;ча·ге

р11а:11.11ыt· ret·ypcы. U ТО~! ЧllC.'lC t}lllllaHCOBЫC, а Ta1'il<e ЗеМJIЯ. 

'Г.tt... rikт1111ы r1'l..11,i..:1) корпора1tнй ( акнпонер111.1х об1цеrтв) и парт
Нt ре rн (тoнap11111rcrR > состав1r.Тfн u США i.: 2000 r. 42,5 тр.'111 
:ro 1.1 .а11\lt.'t'Te(· afl.111t1.1\fИ ;10:-.1oxo~яiicтв 11 Ge<.·np11611tJ/1111ыxoprn

н.i.1.11i11i1 ·- ОКО.'10 80 трлн ло"1:1 . в то Ж(' нре~IЯ <l>HllilllCOBЪJ(' at<Tll

ltl>i. B<t11rн1 \t~r . 1fl{':tt.'pa.1 ы10 го 11 равнте11ьст ва рав11я.1111е1. л 11111 ь 

11кr1.10 t .i () '1:1p,t до:r.1 ,'1 11я сравJ1е1111я yJ\<1iKt-r.1, что фннnнco

tJhlt' .1к11rвь.1 r.ор11орац11й состав11ли n тот 'ке 11<>р11од 5,4 трлн 
J.O 1.1 CrolHl\t'Hll l;' ЯBIIU Не В 110ЛЬЗУ ГOCyдapCfBCllHUJ"I C06CT!3<.'H

lllX'T /I 

С'та1 11t· r11ка l' 11 I ,\ прсдостав.JIЯст довольно подробные дан
н~-.w ' ' Ф<'.1r>р.1. 11>нnir ма rl'p1raль11ofi собстое1111остн как в стран е, 
1 J.t- и .м py(n • ;f;o~1. l,611111ii ot"iъe~t этоii собствсн11ост11 по дан111>1!\r 
ll<t · ~о сс·нт.нбря 19!.1~ 1. сос rа1:нrл 2·i4,З J\IJ1pд долл. Сю;1<1 вкл10-
ч.1.10 1 tя :1;~ания ( 126.~ мдр.п долл" 55,3 ~о от общсi'I cyl\1J\1ы), со-
1 .р\ -"'fll lfll н оf)ору;[она1111С' (84,4:нлрддол.IJ11лн 36,7 ~~)и <ic~r-
1~ ( 1~ : М.lf' t,{11'1.1" И.111 ~ ~~). 

----------
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В <рел.ермьную собст.всt111ость охо1tят, n ча<.."п1ост11, 423, 1 ть~с. 
эданнii ( 420,4 тыс. внутр11стр<1111,~11 2, 7 тыс. за рубежvл1) oбu{eif 
JIJ(()l({D)~ЬIO 88,4 J\!Лрд ICB . .\/. к федеµаЛЬ/11>11\1 coopy)i<eHIIЯJ\l II обо
рудоnанн10 относят CIJCTCJ\lbl по ЛJ>OHЭlJOJ.(CTll)'" pacnpe~11c.11e111110 

элскrро:>нергнн, систс!\1Ы связи 1111авнгаu11он11ое обору,'tованнс, 
с11rтеJ\1Ы ::>нерrо-, газо-, во.~~.ос11аnжс11пя, науч 11п-11сс J1Сдователь
с1<nr обuрудовnн11с.1rорогн 11111ост1>1. 1кслез11ь1с J1()por11, снсте:-.11.1 
llPJ>IJГ;\JIJlll II ()POШCJlllЯ . a:JpoдpOJ\llll>ll' JIUl<pi.ilT!IЯ, портовь1с co

upy1~,('l\IJ}I , BOt'\1110(' НМ~'ЩССТВО 11 TCXH ill\~1 .1-ll' ~IOpllaЛl•l ll Пtli\IЯT

IIllKll. ГТр11 этом 110 стuи:-.1uст11на1tол10 J\1111н1стерства оборо111>1 
11р11хuд11тся болh111r~н •1асть вccil собстnенностн в 12 на 17 вь1де

.1н1е~1ых 1~•1те1·ориii соору-женпй н оборулова1111я. 
Федера.11ы11.1~"1 ае~1ель11ый <\1онд по1<р1,1ваt·т терр11тор11ю в 

655 ~1J111 аl\рон (2646 ~1.1111 кв. 11111.), иэ 1<оторых 56,6 ~о пр11хо-
1~11тся 11,1 охра11ясмь1с rосударствоr.1 пр11рuдныетсрр11тори11. Пр11 
::~том стат11ст11чсс1<11ето11:-.1ость90 % всех эе:-1ель нс 01~е1111васт
ся, та1с I<aI< он1111:1началь110 пр11надлс;кал11 государству. Ука
з~нные вь1111е 18,З /\tлрд долл. uтносятся 1< остав~uн:-rся 1 О % :iе-
1\tель, приобретенных rосудаrн: п1ом у част11ь1х в;н1дел1,11ев 1. 

Прнведенн1>1е nь1н1е д~u111ыс не в1<JНоча1от :-1атерн<v1ьну10 соб
ственность, 11аход>1u1у1ося во вле:щсннн u1татов 11 ~1сст111.1х орга
нов власти. 

Ясно, однако, что с yt1eтol\.1 nреJкде nccro землн, а также !\1t10-
гоч11слс11ных строеннti 11 Иl\1у1це('тва, наход.ящнхся вu nладен1111 

государства, размеры его с:нст11вов суutественно возрастут. До
лолнптельныr-1 по1<аз:~теле~1 служит ~оля rосударствен11ых рас

ходов в ВВП (более 20 % в 2003 r.), что является отражение!\1 
!\1еста государства в обществен110~1 про11зводстве в более LUtrpo-

? 
ком 1<011те1<сте·. 

К сож;u1ен11ю, CTTlTIICТJtкa США не пред0<..'Тавляет более полных 
сведенпii о ~1ас1uтабах rосударственноii собст1Jе11ност11 в стране. 
Однако 11 приведенные данные лозволя1от сделать в1,1вод, что 

1 S11mn1ary Rcportof Rcal Proprrty O\vn<'d Ьу the United Statt.>s 1·1нoнg
ho11t thc \Vorld as of Scptt'ml>cr 30. 1998. - \V:1shingtoп, 1999. - Р. 1- 15. 

2 S111nm<iry Report of Rcal Property 0\vncd l>y the Unitcd Statcs Tl1ro
ugho11t tl1L' \Voгl<I as of Septcmbcr 30, 19fl8. - \Vnsliington,1999. -
Р. 353, 459, 548. 
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rосуд;~рстве11ная собстве1111ость 11 США не ямястся ГJ~авсНС1 ву
ющсii. Осо6енно, коrда речь 11дсто 11ро11зводствt.>111юr1 собствен-

11ост11, noc1<0J11>1<y, ~сак хорошо 11звестно, амср11 канr1юе rocyдar

cтno, будучн а1.111в110 nредст:ш.~ено u ряде 1111ых отраслс/i (нау1<а, 
образование. здравоохране1111е. энср11'1 ика. транс11орт, по•1товыс 

услуг11). npo~1ьou11e1111oi\ собстве1111ост11 лракт11•1еск11 не имеет. 

Тем не менее 11 в США проб.~емr~ лр11ват11зац111J стонт дос1·а
точно остро в раз111Р1нь1х секторах хозя1iства, о •rем 1>t:•1ь nutineт 

llllЖC. 

Частная собствс111юt·тъ - основ11ая фор~~а сuбстве1111ост11 
я общестRе1tно~1 nро11з11одстлс - к~асс11ф11ц11руетсн н CUIA 1ю 
неСl<О.1ЬКl/М nr11з11ак~м. Bo-nepBl>IX, ы ~авнс11~1nст11 ОТ npaвo1101i 
фop~ll~ орrа1111~аци11. По данно~rу признаку все фнрыы США 

по11раэl\~'!IЯ!отся на тр11 ос11ов11ые ~;атсгор1111: 1<орnоршо111 (акц11-
онср11ые 1:0~1nr1111111), которых 11 1998 г. в CIUA 11дсч11тывалось 
4,8~1л11,11л1111r11мер110 20 % отоб1деrо ч11сл~ ф11рм. 11арТ11ерства 
(1,8 ~1,111. 11;11101Соло7,5 ~~) 111111д11в1щуаль11ые предnр11ят11я 
(17,4 ~1mr, 11л11 72,5 %). Пр11 то~1 что за пс1н101t с 1980 r. ч11сло 
ф11р.ч А США возр<')С)fО nочтн ндвое (с 13 до 24 млн ед111111ц). 
11роnорн1111 ~•е)кд.у •111сл.о;ч 1•npnopaц11ii, партнерств 111111див1щу

аль11ых 11рс;1nр11ят11й 11з~1с1111л11съ мало - в 1980 r. 011н соотно · 

с11л11с~1111к 21 %.11~~1!68 %соотвстС111сино. Тоестьза 1980-е rr. 
пр11 пракп1чес1<11 не1~1~1е1111оiiдолс чнс11а корпорац11й, нсс1<011ько 
с1111зн.1ся у11ельныil вес nарт11ерств11 возрос -1111д11011думьных 

пред11р11ят11й. 

Совсрпrенно 1111ым выrл!IДИТ распределеи~1е 11 рw1ь р<1З1111ч
ных орг.11111зац11онных фор~r nредпр11ятиi\ ( собствснностп ) nрн 
анал113!!о6ъема нх продаж. В 1998 r. на долю корпоращri\ np11111JJocь 
87 ~~от o6t11<.'1·0 объе~1а В<.:l)Х продаж субъектов, rrapn1cpcтn - 6 %, 
111щ11в11думьных прс:>дnр11ят11й - 5 %. Прн это~r u 1980 1·. на долю 
корпораций nрнход1щось также 89 % nрод:~ж, а вот nартнерства 
1111н;1111111думь11ые предприятия 11оменял11сь местами - доля 

nарт11ерстn была ннже ( 4,5 %). а 11нд1ш1щуальных 11редпр11ят1111 
выше (6.5 %). 

Ра.1умеется, о з11ачсн11и той uл н иной oprai111эau1101rno-npaвo· 
во!i формы собстве1111остн rоворнт нреждс всеrо именно объем 
продаж, а нс количественное расnрсделе1111етех 11J11111ных nр<'д-

11р11ят11i1. I lз скаэанноrо выше сдсдует, что дом111111рующсl\ фор· 
мoii сu&.-тве11110<..-т11 в СШЛ на 11роrяже1111н Л()('J!сд1111хдвухдеся-
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т11лет11it устоiiчнво является I<орnоµnтивнан чаt.-т11ая соvствсн
ность. Tnrcoe 11оло>ке1111с заr.1ет110 от ;1пчается от пер~ ~ода начала 
11ро1uлого века, 1согда r_павенству1оu{еii <por:-.1oii яв.11я.1ось 1111д11-
FIJ1д_\1а11ы1ое владс111н.• пред~ 1р11ятпеl\1. Здесь ел снует :-~а:.1ет11т1" что 

самп корпорац1111согласно1сорпоратиn1101".1у праву США подра:3-
дсля1отся на два nнда -1сорr1орац1111 «С», не 11111~то11111с огра1111-
чен11ii 110 чнслу а1сц11онеров, и 1сорnорац1111 "s~ . которые мо

гут 111\tcтr) 11е более 35 ак1t11онеров п 0Gлara11 1 гся 11aлorol\1 ((ar;: 
(р11з11чес1<11е .11111н1. По дан11ь11\1 стат11ст11чесl\оi1 11erl'п11c11 прсд

nр11ят11i11992 1'. 1<1)р11ора1111и псрвоf1 груп11ы аGсол1uт110 пrеоG
лада1от в э1сономпке CilIA - на 11хлол10 пр11Ход11лось 85 о/о объе
:-.1а продаж корпорат11в11ого сектора эконоr.111кн С IIJA 1• 

Все Пl'реч11с.11е11ные формы частноii собстне11ност11 :111:1!\1е11у-
1от coбoii стунс1111 ее :>uол101tн11, отражаю1ц11е ра:3в11т11с нро11э
Rод11тс.rть11ых с11:1, 11 ха1');-~кrериэуются nр111111111111алы1ыt.111 <1т.11п -

1111н~пr, а т;н-:Ж(' пpcHi\-tyU{t'CT!-Hu\HI JI HCJ{OCT:.tT1<aмrr с TOl[/(lf :JpC!lllЯ 

Rе1tен11я б 11з11еса. I Ic останавлнваясь на этоJ\1 вопросе полробно, 
о 1 ~1ет11!\1 J11rш1), что корпорац11я, способная ак1<у~1ул1 rroн:i1 t. сред
ства сторпнннх а1сцио11ероn, стала на опрслеле11ноl\1 этан(' r::~зн 11-
тня 11а11болсс адекв:-tтны~.1 ответоl'.1 на 0Gоб1нl'сТвлс111н: пронз
водстuа 11 р()СТ его 111асштабов. То, что 1<орнпра1ц1я с 1101>1аu11,ю 
вынуска а1сннi\ 11•1еет вuз~1о;кность nр11в:rс1<ать 11ракт11чес1~11 не-

" оrранпченные средства для увел11чен11>1 ннвсстпц1111 п раэвнтня 

пронзводствн, а также то, что 11л1c11tro np11 этоfi фор~rс частно1'j 
собственностп впервые про11зошло отдслсн11е 1<а11нтала-соб

ственностп от <рун1<цп1 r упраnлсния, и явля1отся ГJ1hвны11111 11ре-
11мущества11111, оGеспеч1r.вш11~111 ее до?.1ин11рующес rrоложенне на 
рынке. 

Зп~1етнм, t1то веl·ь акц11онер11ый капнтал СШАдел11тся пр11-

111ерно в равноii проnорцпи 1\.tе>кду домохозя1\ства:-.1и (гражда-
11а~111) 11 пнституциональными инвестора1'fН. Средн последних 
самы111111.:рупнымн деJ>>кателямн акц1111 являются пенсио1111ые 
фонды ( 17,6 ~ь отобц~ей вел11чины акцнонерного капитала). За 
ни~111 следуют взаиl'.1ные инвест11ц11онные фонды (5,2 %), ба11-
ковскпе трасты (3,2 %), страховые ко111панни (2.7 %). 

1 U.S. Census B11reau. Statistics abottt Sп1::1\1 Busincss antl L1rgt> Bнsiness 
front the U.S. Ccnsos Bur<'au. - l1ttp://\\'\V\v.census.gov /epc<l/W\V\V / 
smallbus.html. - Р. 3. 
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t l11CJ1011пд11в11ду~льнt.1х aJ(Itlloнcpoв росло в С Ш:\ послL' Вто
рой i\t11poвoii воii11 1,161,1стrь1:.111 т1::.1паы11 - с 8,G r.1лн чел. в 1956 r. 
/ tO 30,8 ~Ulll В 1970 Г. 11 ДU 51,4 ~IJHI Чt:JI. В J 9~}0 1'. (а ;110 21 % lf<tCC

JLt'lll.IЯ C.rpaltf)f) 
1

• 

Ilo 11~1с1011t11~1ся оцен1<t\h1, I< 2002 r. уже около :)0 ~Уо 11асслсн11я 
(8U i\IЛll t1сл.) в..•1а:1с:111 акц11я?.111 1сх11л1111нь1л кuр11орациii . J:>oi.:т 
чнсла a1\u11011cp'11> в 19НО-с rr. uтpailcacт н Jlt•pвyiu ичср1•10, i.;тa-
J' • • 1 

UllЛЫlblll :>J,:o >Ht)/I! Jt 0 l l'(.'[(\ l ll ро1;т в ,·) ro 1 Пt•p11u~t •• '!<l~IC 1 HUt' у Bt:.r111•1e-

llllC r<y{R-Ot1oi'i с 1·011:.1ос r11 а 1~1111ii 1 что дr :1ае г :Уrн <1н111а1н:оu ь1е вло
)!<СНI !Я ll<tllUuЛee 11pllHJll'l,<lTCЛ1>1JЫ:.JI1 ДЛЯ 1 J<lC('. ICll ll J.I . f3,\/<.:C 1 С С 1 C:~I 
.il.O!J}! l ll!JlllBHJ(y;.uiь н l>IX '1Klll IOHCIJOB в cono1.:y11нu1-1 а1,ц11011ср110~1 

каnптале в ПOCJl(~ДHl!e Дt'OI f lt.llC 1·11я су1цt'С ГUCllllU COKjJc.l"l llJl<ICb -

с 84 ~о 1! 1965 1·. до tJ ыне111н нл 49,2 ?о, ч ro свяJа11u <.: укµс:11.'1сн11е~.1 
ПO.llll~Jlii llL\ pЫlll<C круЛНl>l:>. llHHL'CTOj)OIJ. "}"одЬКО 11 ,1 rJыu -(JopJC
Cl\OJi <~011доноii G11р;кс на н11х nр11хол11тся 50 ~" 1.Jcc1·0 ко1нµу 
емоru ;.11(ц11онер11о rо 1саннтнла , 11р11 11с:.1до40 ~;; акцнii 1,ру1111еi\

ш11х 25С1:.1ср111«.111ск11х ко:.1па1111ii 1-:011тро;111рустсн 25 кру1н1<·iiuн1-

' .\11111 н,·т11туц11uна"1ьны;-.111 1111 нес rорам11·. 

I IaJ\0.1/U a1.:н1 rii I< 1!'1'1311У xxr u. Пj)llXOДllЛOCJ> ЗG ~~ нсех л11к
n11;1.11ь!\ (рннансunых и1;: rпвоn J1.о:.1uхозяiiств, т. с. больu1с, чс;-..1 
;11uбь1хдруrнх <р1111а11соnых аr<тн11011, - вк:1ады в Gа11к11 соrтав11-
.111 3-1 %, цс11ные бvл1~111 - 13 ~~. t.1v1111ц11палы1ые облнrац1111 -

~ . 
G ~~. гарант11ii11ыс Uj'I\1ar11 <f>е)tеральноrо прав11тсльстnа - 5 %, кuр
порат11в11ь1с обл1rrац1[J1 - 1 °.-б. 

Существует СЩ(' 11ес1<uлько 1,:r>н1cp11cR, по котор1,1.\1 стат11ст11-
ка США класс1rrрнц11рует q,11р1\1Ы 11 пrt>дпр11}{ rня: с пр11влече1111-

" см П.'lН осз нрнвлс•rенни 11aei.t11oro труда, по числу занятых, но 
объt-~1у продС"IЖ. Все опп нс 11h1сют нря~1оrо отношснпя к тotl нли 
11110!1 <i>орме частноii собствен11ост11. за 11склю1rе1111е1>1 первого 
кр11тср11я. Фнр;1.1ы, не пр11влека1ощ11е нае11111ь1х работннков, как 
правило, сосредоточены в С(рсре 111алоrо некорпоr11рованноrо 
б11з11еса, т. е. предстnвляют 11нд11в11дуал1.1-11,1е прелпр11ят11я. Их 
Чlf(' ло ПО::>ТО1\1У ПUtJTlI точно совпадает с ЧИСЛО?-1 IПIДllBllдyaль

JIЬIX владе11r1fI. 

1 Gian11ris N. V. Modcrn Caritalis111. Privatizatioн, Employec O\vnC'rship 
and Indцstt·ial Dcn1ocra~·y. -- \Vcstport. 19!>6. - Р. 160, H:i1. 

2 Tomorro\\•'s Corporatioн: Orgaнizatioн and Managc1нent ot' Etнployec 
O\vncrship Cf1mp~nics. FED. - Washington, 1996. - Р. 21. 
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1 IOl\lИl\IO рассr.1отрен11я вы iueпereч11cЛL'HllЫX <popl\1 частн ь1х 
1<0:>111а1111Н, традиц11011110 а11ализ11руеr.1ых стат11ст111coii , uсо6ый 
н111срес представляет 1<J1асс1нрн1сацня част11<>ii собстнt•1111остп по 
ее прсвалнру101цсii пр1111адлс11< 110Сi11. Этот вопрос 1 ориз11.о r-1e11ee 
11сследова11, по ::>тому nово.пу отсутствует 11 систе1\1ат11ческаи 
стат11сти1\а. Но 11111енно 11р1111адJ1~к11ость каJJнтnла ф11рl\111 11 peJt· 
приятнй те~1 ил1111н1>1t.1 гру11паt.1 собствс111111ко11дает КJ11оч 1с 110-
1111:.1а11и10 глубннпых процессов н ::>волюц1111 .всей 11аствоl\ coiJ-

" стве1111ости, 11рс11111ущсств н недостатков се раз11ов11дt1осте11. 

В настояutсс врсl\1я ~10'1<110 ныдел.ить по кpailнcii /\.!ере трн 
кру11н1..1е ки·1сгории фир:r..1 в завис11r-.1ости от то1·0, I<Ol\·IY 01111 пр11-
н<щле1кат. К первой СJ1едует отr~сстн ко/\111;н111и, принадлсжаuн1е 

пронзво1н1теля1'1. Эrу катеrор1110 можн<.>, n сво1u 011сµL·д1" подрзз· 
/ t<::JlllTh на трн 1·ру1111ь1: I.:Ol\ЛJaHJlll, 11p1111aдJ1C)f.;au111c, в OCHOl:ll!Oд!, 

11н вес 1·ора:-.1, ко:-.111а111111, 11 рннадЛсiкащис раGот11111-;al\1, н 11 роJ.1:~
водствен1 о,1е, пре;кдс всего СL'Л1.>скохозяйстве1н1ые, кооператнвы. 

Вrпора.я 1<µу11ная iwтeropIL'l - это J<0/\1naн1111, пp11н'1д.ric/l,:llltJH: 
u зн::~чительноii стспс1н1 потребптеJJЯ/\J. Сю;tа относятся риз.11 нч
ныс OllTOBЫC ф11рt.1ы, ф1rрмь1 ПOCTallЩJIJ<OB, r<O\\IП<Ul llll, 11р11 Над· 
JIL')K:.IЩll<:: нoтpcGI1Tt'JIЯl\I KOl\11\IYII<IЛЫIЫX услуг - ::~лектро:->неrr1111, 
13одь1 11 газа, ж11л111uнь1с коопсратнвы и друп1е opгru 1нзац1111 в,1а

дельцев iкилья, а так-,~<е к:1убы 11 нные ассоц11ац1111. 
Наконец, к 1npe1n11eu категорнн 11-fOI)'Т быть отнесены беспр11-

бь1льные qн1рr.1ы, а также 11с1<оторые ба111с11 JI стрuхоные коt.1па
н11и, где владение является, так скtlза1 ь, «вза11:-.11IЫl\I» - оно 

чрезuычаl1110 переплсте1-10. Как в11д110, во всех псреч1-1сле11J-1ых 
СЛ)''!МХ ВЛNН'ЛЬЦаМIJ являются тепли lIJIЬJe учасл111к11 IIЛH J<OI'ITp
areн1ъ1 пронзвоJ(ствснноii деятельности коl\.1па1111й, 111н1че гово
ря, л1160 внутрс111111с, л11бu nнсшн11е нх 1и111енты. 

1.2. Владение частной собственностью: 
теоретический аспект 

Остаповиt.1ся кратко на 1\1ссте и характеристике каждой 
выделен11оit катсrорпи собствснност~1. Несо~111е11110, что по мас

u1табnм главноii и~ ннх является q)opr.1a собственност11, гдЕ> до
r.1и1111ру1от про11зводителн. Пр1f этом в ней преобладает так на
зываемая «1111веСТI1ц11011У.п1Я» форма собственности, т. е. когда 

ко/\m~\11н1-1 в болыней степени прин<1Д.11ежат внешииr.11111вестораl\1. 
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f lo сутп, это ка~< от1<рытые, так и закрытые 1<орпорап11н, 1·дс соб
ственность чрезвыч:а/iно разr.1ыта среди l\IllO>кecтua сторо111п1х 

акц11011еров. В этпх коr.rпаннях, несмотря на 111-1с101ц11еся искл10-
че1111я, контро11h11ь1й па1<ет a1ci~11ii, 11<1ходящ11йся в руках одного 

nл.-t;'\ельца, редко в настоя1uее вреыя nревьнuает 5 %. 1Io11a1ueti 
оце111<е, н<~ эту группу пр~1ход11тся не менее 80 % вceii пронзвпд
ствснной собстRе11ност11 в СШ1\. 

Вторая акт11вно разв11ва1ощаяся <jJop!".ra собстне1111ости в pal\t
кax первой 1<атеrорин «собственностн про11звод11телеfi» - это 
собс1·ве1111ость работ11111<ов, т. с. а t<ЦПЯi\11f 1<01\1na111111 н ::>TOl\t слу
чае владе1от те, тсто в не.й работrtст. По пос лелннм онсн1«1м I-Iа
цнональноrо центра собствен11ост11 рi16<>т1111ков, на нее nr11хо
дитсн пр111\rерно 8 % вceii корпорат11в11оi'1 собстnе1111ост11 США 1• 

С11е1tует подt1ер1<нуть. что хотя особое в1111ман11е 11сслсдоватс
леi1 в последн11е годы прнвле1сала про~rь1шле11ная а1<1tпо11t~рная 
собственность работн11ков, 1c:.t1< более ~1аr1uтабнnя, n США уже 
1\rноrисдесят11лет11я собственность рабптнн1Сов получнла 111нро-
11ое распространеп11с в отделы rь1х се1<торах С(рерь1 услуг - в 1ор1 r
дическнх, бJrхrалтерсr<нх, I<онсультатнвных, 1чсдиu1пrс101х 11 1111ых 
услугах. То есть все те, rсого R статнст11кс пр11ня.то назь1вnть 
«Саi\rостоятельиы!\1П» работнпкаl\f!I, также с полным основан11-
е~1 l\toryт бь1ть отнесены 1..: собствеп1пнсrt11, работа101цr1r-r на сво
их предпр11ят11ях, 1са1с nравтrло, 1\t«лых. 

Сво10 н11шу в структуре собственности 3а1111ма1от в CUIA 
н про11э11одс1·вею1ые коопер'1тr1вы. По 11~1е1ощ11мся даtп11>1r-.1 в пер
во\\ nолов1111е 90-х rr. в стране насч11тывалось 2400 <'ельскохозяй
<-'Твеннъrх 1'ооператтrвов, объед11ня1ощпх 18-10 ть1с. фср;-,rеров 11 за
нятых в ос11овно111 r-tаркетннrо;\111 p~aл1Iзauнefi проду1<ци11 сво

нх членов. Объе:-.r продаж этих кооnrратнвов составлял 56 '-lлрд 
долл" онн контрол11рова..111r 28 % neero сел1.с1<охозяйстве11ноrо 
рынка. в то~~ ч11с.11е 81 ?~рынка :-.rолочных продуктов, 38 % рын
ка зерна п 36 % - хлопка2. 
В катеrор1111 ф11р~1. пр11надлсжащ11х nотребнтС"лям , за!\tетпое 

.место зан1-rмают nотре611те.11ьск1iе кооперативы, объсднняюu~не 

1 ESO P's, Stock Options анd 401(k) Plaнs No\v Control 8,3 ~,; of Corporate 
Eчuity. - Wys,vyg://78/http://\V\\"\\'/ncco.org. 

2 Hansma11 ll. 'fhe O\vncrship of Enteгpris(.'. - Can1bridge, 1996. - Р. 120. 
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(j.>ермсро11нэан111\1а1ощнеся11оста111саi\111 лроду"ц111J J(. н1CL'-'111<-1,1 )
го хозяйства. В 1990 r. (пос.11едннсда1111ые, 1\ОТ()Р/)11>1111111,1 pn<-·11u
лaraei\r) иасчнтывалось 1700 такнх коопсратннов, ou·1)c;..111x про
даж составпл 261\1Лрд до11л., на ннх приходиJruсь 27 ~о нсех сеJ11,
скохозяйствс11ных проJr~во)(ственных расходов . .Vlx доля была 
особенно знач11i\1а в постав1сах сс;11,с1сохоаяiiстве11ны;..1 лотре611-
тслям удобрс11111'i ( 43 % ), топл11ва (38 %), 11ест11цндов 11 другнх 
средств хиfl.111заtп111 (30 %), >кнвотных (19 %), се111ян ( 16 %). 

К другой rpyнne 1<0i\t11aн11ii, 11р11надлсжащнх потреб1пелям, 
()Tll(J('ЯTCЯ qн1рl\1ы, производящие 11потрсбля101ц11е э.тrектроэнср-
1·н1u. Хотя 11а это~v1 рын1<е безусловно доi\111н11рует 1111вест11ц11он

ная q1opl\.1a собст.венност1r, 11 в частностн, крупные корпорацин, 
определс~rну10 нншу рынка контрол11ру1от ф11рl\1ы. прпнадле)ка-

1ц11е потрсб11теля~1 . .Vlз ннх 1 ООО \\o:-.111:11111ii органн:iованы как 
потре611тел1,с101е J<ооперативы, 1500 - лрнна,дле)кат J1.1ун11ц1111а
:н1тста~1 (т. с., стро1 о говоря, являются r.1у1н1ц11нальноf111лн ro
cy;tapcrвe1111oti собственностью). В США таюке q)ун1<ц11он11ру
ют коолератнвные 1<0J1.rпани11 в сфере телефонной связ11, дeii
c rвуюutне н основноJ1.1 в сельс1<оii местност11. 

Еще одннм 11рннадлеiкащи~1 nотµе611теляl\11111стнтуто;..1 яв
ля1отся разного рода КJ1убы 11 ассоц11ац1111. C1oдii относятся зaro
J>O!.J.JIЫe рс1<рсац11он11ые клубьr, гольq)·J<.11убы, спорт11вн ь1е 1сr1убьт 
11 т. n. О1п1, как прав11ло, лрннмлежат сво11;..1 чле11n!\1 или же 1<011-
тролиру1отся 111\fif как бссnрнбыльные орrа1111зацни. 

Обш11рная сфера вдаденпя 611знесоJ1.1 потребителяl\f11 - жи
лье. В начале 1990-х rr. в Cillt\ надол10 кооператнnов JI кон1I.о-
111ин11у111ов у1ке приходилось 16 % всего мноrокварт.r-1р11оrо >к1-1-
лья, при то111 что еще в 1960 r. 11х доля быJJа 1 re болыне 1 % 1. 

К третьеii выделенной· на~111 категории частноii собствен110-
ст11 ло признаку владен11я относятся так называеi\-1ыс беспри
быльные и <lВЗаимные~ предпр1-1ятия. Термин •беспрfrбыльные 
организации~ не означает, что они не I-Il\feют права получать при

быль. Наrrротив, 1'tнor1-1e 11з них, ка1< свндетельствует нх бухгал
терская отчетность, е)1<еrодно приносят доход. Однако прннци

пиальноti характеристикой такого рода организац.иi-i является 
то, что они tie имеют лраuа рас~ределять nр:ибыль средt-1 тех, кто 

1 Hansman 11. 'fhe Owncrship of Entcrprisc. - Ca11)bridge, 1996. - Р. 195. 
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".1, . ,111 .'! tllll'.'"J прг;н111з:~ц1110, явлнст('Я ее ру1<01.1од11ТС'ЛЯМl1, 

111111 "111 г~ .'IЯ\llt 11.111 coтry!IHJllCal\l 11. Ра:1уме1?Тся, все 01111 ~1огут 
!IP 1, ,1,1, t •. ic1c roiiнoe 1103нагр:~ждс1111с з11 cfloii труд, 110 распреде· 
. ,.11 ;, 111111,>ы.1 1> \lс;клу coбoii они не ~1оrут, 11, по 011рt'де.11е111110, 

1<tKllt! фнр~~ы 11е 11 ~1еют собстве11н111<ов. т е. JillH, на 1<uторь1х 

p:s.-11 110c1раняются11rот1,е~1.ле~r1о1с права сnбс1 вен11ост11 - на 
hP" 1 ро. н. 11 рас 11pr:tt'.,l'tlll<' ,11пходо11 Всю 11 р11был ь :JTll up11111 ~1за-
111111 .11 , 1;i..11 ы но .1:t1<011v в1<Л:1дЫ в ать в ф1111а11с 11ронан11с дсятел 1>· 
11ос 111. 11:1я ht•тopnii 0;111 бы.1111 соз;~аны . 01111 за1111~ш1от ва;к11ук1 
1111111v11.1 рын1:t• ссrв11с<1. '/'ак. 11 начале 1Н90-х гr. на 1111х пр11хо1н1 • 
.1oc1. tii "о нсt•х Gr1.1ын1ч111.1х услу1·. 36 ~о услуг J~етск11х дn111 кпль
ных y•1pt•;J.\,1e1111ii. 48~.,11еро11чн1,1х мсд111111нс~:их услуг. 23 ~.ус· 
.1~ г ~l\':\llH ll l\l' KllX сестеr. 20 ~~услуг сq1еры выс111еrn образп11а-
11~1я 11 \f) "" vc.1yrcфerы срсд11егообра.1uв.,1111я. Есл11 в 1929 1·. на 
11 11х 111111хо.111лось 1.1 ~·о ВВП. то в 1988 г.11х доля R BBI (возрос-

3"" 1 .1,1 !tJ .\. '' . 
:tpv1·:1М rp\•111н1 f! .1тoii катсгор11 11 - ба111<11. Хотя бплы11и11ство 

ii.1111.01111 на< 1 oя!ILL'e 11рt.>м я отвосtпся к 1111вccт11u1101111ofl част-
11,нi c(i>t 111~·1111ост11. есn, не~1ало и так называемых 4ВЗ:111мн1.1х» 

- " < •)l'Jl•'Гart•,1ьныx оанкон, орrа11нзова1111ых вкладам11 участ1111-

1.1 1н н 11н..1яю1н11хся nосг<1Т)'СУ бсспр11быльным11 орrан11з<1ц11яы11. 
( Н о r:11Jt111e о г ннх 11 банках, 11р111 н1;1ле>ка1ц11х 1н1весторам, обо
J)(1 rны11 s.аr111тал обра:~уется не вклад<1м11 участн111<0R, а от 11po
, t.1,i.11 ah1111ii.) Пр;н1ла, 110 вза11~1ных банках владсльu1>1 дспозн-
1ов tlt' нм1•к11 J1pa1.1a ro:1oca 11 по сути нс янля1отся его собствс11-
1111к<1\111 - ко11трол1. над деятельностью банка осу111естАляется 

111н•1оян11ым совt.'том янре~-"Торов. которому вес ба11ковскпсде

п1м1пы Пt.'J1t'да11ы n доверительное управление. Термин «взапм-
11ы1i (>анк+ в ,1::11 пrо~1 случае оз}1ачает, что все доходы банка дОЛ)I<-, 
tlld (1(•1\·слов110 делнты:я между деnоз11 rnриям11. Пнк деятельно-
<'flt таких банков. как и их чнсло, пр11шл11сь на конец XIX в. -
в lK!IO г насчи rы8<1J!ось 652 flзаимных банка, на 111rx пр11ход11-
. ?о<·ь Hi "• Бсех депwнтов. Зате:.t нх ч11с;10 н масштабы деятель-
11nс 1 и заметн() сокраn1лись. в том чнсле и под влиянием зако-
111,дате.1Ь<"111<1, 6ла1'{)прият1101·0 для деятельности пнвсстиuнон-, 
llhlX t'lallKOJI. 

·---- -
' Jlun1.111tm // l lк<>wn~·r:,hipofEnterpri\!!. - Cambridge, 1996. - Р. 227 . 
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В отл 11ч11е от в:1апr-н-11,1х сбсрс•rателhн11IХ бан1<ов ассо1t11ац1н1 
нэанмного I<рсnита являются коопt'ратнl!аr-11 r nоrрсбптелсii в r1од
л1111ноi\1 с111ысле этого слова - здесь дспоз11тар11н 11f\1е1от право 

голоса 11 контроля над деятельнuстью орга1111зац11н, а та1<,ке пс
ключ11тс1rьнос 11раво 11а получе1111е 11р11был11. rlx чнсло в CIJlA 
л.остнглп rннса н 1928 1-. ( 12,6 тыс.), сократнв111нсь r~ концу века 
до 11р11~1ерно 4 тыс.!( :>тoii )JCe катrrор1111 сберегательных )'Чрс;к-

" ДCllllII относятся 11 ~ред11т11ые ('ОJОЗЫ, ЯI1ЛЯ101Цflf;'('Н Ч<\1/lС RCt.'ГO 

0Gъел1111сн11яr.1и вкладч пков r10 ыссту работ1,1. 
~It.>малу10 роль n ;н<оноl\11п-:е CIJIA играют <rвзаи11.1нr,1е,) стра

ховые коrv1панн11. Фор:.1алы10 он11 орrа1-п1зовань1 К'dl< пптреfi11тель
скис кооператнвы. ~обладаю11111е правом на проnедснне стра:..о
впй 11ол11тп1<11~. Но ~1ас1птабы 11х дсятсльност1111 акт11воl! нссо
постав11:-.10 66лы1111е, 'lttl\r у лrо()ых лру1·11х J<ооператнвов. Боле(' 
того, CTOll~IOCTb 1\1\lllBOB нскотор1>1х RЗ<IHl\IJll>IX cтpaXOBl>IX I<0~1-

пa11111f (напр11~1ер, ~ПpyJ~<'t!LlI<lЛ\) ). часто преnосход1rт актиDhl 

1<ry1111ellш11x nромы111_r1с11нь1х корпорацнii. По многн1\I своим ха
рактер11ст111(аl\1011116111rз1п1 к бесnрнбылhным организаuпя:--1 -
совет дн ректоров здесь ~саi\1011азначае:-.1ый:Р, а не 11зб11рае~1ый, 
его 11ле111,111е 11:-.1е1uт права распределят!> r.1е)кду собой прнбыль 
1\о:.1пан1111; влnдел1,цы коr.rпа1111и, I<ак ir члены совети поnеqнте
леil л1обоii другоltбесn1)11быльноit органпзации, получают пре-
1u..1ущества не от контроля, а <>Т лоялы1ост11 и высокой квал11ф11-

кацин хорошо оплачн:ваеl\tоrо r.rепед,1с~rента. Хотя 11х доля на 

страховuм ры11ке11 упма в ХХ в. в пользу страховых кor.1пaнr1ii, 
пр1111ад11е11<ащпх 1111necтopar.1, ;)TJI КО1\fПан1п.r в 1980-е rr. все еще 
контрол11ровми более 40 % рынка. Их ч11сло в начале 1990-х rr. 
составило 117 по сравненпю с более чеl\1 2 тыс. акционер11ых 
IIHBeCTIIЦllOl!llЫX с1раховых КО!\!ПЗН нi1 1. 

TaJ<Иl\r образоr.1, несJ\.tотря lla главе11ству1оut,У10 роль в эконо-
1\111ке ClllA пнвест11ц1rонной акционерной частыо!r собственно
стп, суntествуют, а в некоторых случаях и расширяют зону сво

его влияния, 1r другие фор1>.1ы частной: собственност11. 
t.Iтo }Ке лежнт в основе такоrо рода Аtодпфикацнti част11оii 

собственност1-1, поче~rу собственность компанпl! принадлежит 
llX внутренним JIЛil :ВНеШНП!'>f ко11тра1·ентаr.1 11 ПОЧСl\IУ в OДHIIX 

1 /{a11sr11an Н. Tl1e 0\\111ersh ip of En tc1pri~c. - C:1111Ьridge, 1996. - Р. 275. 
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случаях коz..1па1111я пр1111адле1к11т 1111вестора~1 , в других - работ
ннкаl\1, в rrеты1х - nотрсбнтеляl\1? Прсдсr.1влястся, чтu rл<1вны

м11 в да11110:.1 CJl\'Чae }IВЛЯIОТСЯ ЭKOllOЫll'ICCJ(He 11р11ч 1111 ь1, а 111\ICH-
" 

по - каке1я Ф<)р:\\а сu6ственностн лоэноляет :.1и1111м11э11ровать 
" 

предельные пздеr:-1<.к1111 макс11миз11ровать nрс~с.11ы1ь11111ро1tукт. 

I> то же вре~rя не:\1алу10 роль играют н 11ол 11тнчсск11е, и JIJ~<.·0;10-

r11чt·c1<11e фа1\торы. 
()сти11ов11::.1ся на <~актор:.~х ~коном11чес.1<..01·u хара1(тсра. Jl1обня 

1~11 p:\ta встуn<.ае r н опрrделенные отношен11>1 со сно111\111 1<онтр
а1·ентам 11 нре)J.:де ucero no 11оводу поку111~11труда11 ка11итала, 
а та1<жс нро.да,кн 11ро11зведенного нроду1•:та. Эт11от1101uс1111я11л11 
1111аче, транзакц1111, r.1огут наход11т1,ся л1160 н I<онтексте о r110111e
ннii со&·твс11ност11, л11Gu в конте1<стс or11oшc1111i\ р1.111ка ( эа1ино
чення рь111очных I\011тра1\тов). В (р11р~1е с н11весг111111011ноr1 coG
('TBet1нut-1ыo пр11вJ1счсн11е ка1111та.11а осуuн.•ствляется в ()C1101111ot>1 
в 1<011теrсстf· отнош1.:1111r~ собственносrн ( каnн ra..·1 нpннaJtJICjKJIT 
11нвестораn1), а 11р11влечсн11е рабочеii снлы 11рс<u111.1ац11я11ро11у1<
ции осу1дсстн11яется н ра~1ках 1,онтрактных от11ошс1111ii. }Jа11ро
т11в, в ко~1пин 1111, пр1111адлежаu1ей рабсп Hlll\ar.r, в раr.1ках oт11oшe
t111ii собственност11будеrосущсствлнться111н1nлече1111е рабочеii 
с11ль1 (работ11. 1п<11 - с;ьчн со()стве11н11к11 ко~1пан1111), il пр11 влече
ние ка1111та.r1а 11 рсалнзацня проду1<ц1111 бу,~ут nроходнть вары
ночноii основе. В КО;\!Паннях, nр11надлежащ11х потреб11теля1\-1, 
дел<> обtтонт 1111аче - они на контрактноii основе 11р1н3ле1<<1ют 
1сапитал 11 труд, а продукцня реалнзуется l\tежду владе;1ьuаr.-1и. 

Таки:-.1 образо:\1, в J(аждо~.~ конкретно::-1 слуt1ае кл1очевыьr яв
ляется вопрuс, какоrо рода издер;кк11являются1\IИНJ1МаJ1ы1ы

м11 - связанt1ые с транзакциями в ра1>1ках владе1111я 11л11 в раl\1-

ках ко11тракт11ых от1101uениii. При это1>1 как издержки в ра1\1!<ах 
владения, так 11 издержки контрактных oтнou1e1111il 1>1оrут быть 
достаточно велики. 0Th1erиl\1 кратко, о каких издержках 11дет речь. 

Владение со(н;твенностью предполагает два безусловных 
права - на контрадь над деятельностью КО1\-1пан1111 и на распоря

жение ее дохода.ми. Однако их реализац1-rя предпода1ает часто 
немалые усилия. 1-lнвестиционныii собственник, 1<ак правило, 
делеr1<1рует свои прина нu .веде.ние бизнеса нае11111ым управля
ю1цнм. Это требует н~~1мых затрат, дан не всегда есть rаранти1 r, 
что управляю1ц11с будут деiiствоватъ эффективно п в интересах 
владе.11ьцев (а не в сво11х, например). Да 11 са.\ПI собственники при 
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arcц11orrepнor1 фop1tre собс·rвснностн i\roryт Н1\rсть разнона1 r rав
ленные интересы - одНl( готовы 11дт11 на р11сковnнные nысоr<о

доходньrе вложення, другне нредпоч птают стабнльность. Все :-Jто 
нрелполаrает выработку 11 со~да1111е вес1,i\1а дороrостоя1цеrо l\1е
ха1111зма контроля над управля101ц11r.п1, согласования интересов, 

разрешен пя 1<011<рл111стов. Средн собствснн11 кон-работнп I<OB 
вопрос согласова1111я ннтерссов 11 прн11ятr1я ре1uсннй сто11т осо
бен1fо остро, nос1<ольку, 1сак предполагается, онп, как владельцы, 
участву1от в упраuлс111111 компаниеr111а всех ур()внях 11 ст<1д1-1ях 
е~ 1\1у111<uион11рова11пя. Ка1< 11олаrа1от, напрнi\tер, i\111огие а:.rер11-

1<анс1111е эксперты, основываясь на кон1срет11оi\1, в то:.1 ЧJrсле н э r<o· 
110J\1етrн-1Ческо;\1 аналпзе, нздержкн, связанные е 1Солле1\т11вн ы :-.1 
прннятнеi\1 рсшениil часто перевешпвают пре11муL1tсства, 11011у

чае:v1ые в результате соучастия работников в у правлен 1111. 
Одновременно 11eJ\1:t11ыc издсржl\11 связаны с ры11очнь1:-.1ко11·гр

акт11рова1-111еJ\1. То,чтп р1,тно1< несовершенен - хорошо 1rзвес1·110. 
Как )I<e эт11 несовершенства побуждают к выбору той 1rлrr 1111oil 
tрор~1ы собственност11? Напр11J\1ер, становясь владел1.1tал11t эле1с
тро311ерrетическоii коJ\1пант11r, потреб11тел11 электроэнерr1111 JIЗ· 
бсга1от двух в11дов пздерже1< - во-первы.'1:, уплаты :-.1онопольноti 
цены за электроэ11ерr1110 (энерrетическне ко-:'l1пани11 - естест

венные J\lоноnолисты) 11, во-вторых, потерь в результате недо
потреблен1fя электроэнерппr, опять-такн по причине се выco
r<ofi цены. Эту сптуацию можно спроецнровать 11 на друr11е 
1соJ\1паппн .. 

Нt>редко для контрагентов фнрмы, будь то внутренние кл11-
енты, работннки, нлн внешние потребители, возникает ситуа
U1'1Я, когда он11 оказываются как бы •прпвязанныr.1и~ к дан•~ ой 
ко1\t11а11ии. В случае с работн11к~п1 на это r.1oiyr мнять, 11anp11~• ер. 
спсцнфнческие rсва1111ф11кационные требования данноii фнр~fы, 
оfiладанпе которы~rиделает для работн11ков затрудните.!!ы1ы~1 
поис1< другой работы. Этим пользуются предпр11ниi\-1ател11, не 

повышая работн111<а.\1 заработную плату ил11 не предоставляя 
нных льгот. Таки~f образО}.1, для работников контрактные от1-Iо
шенпя с фирмой становятся недостаточно эффе1ст11вны~п1, чтп 
.может их ~1обуди.ть попытаться стать совладельцаr.u·1 фирмы, т. е. 
замен нть контр;нсrные отношения на владение фирrv1ой. 

Большие издержки прнсутствуют у собственников также на 
стадии оргсtн11заци11 фирмы в связи с больu111r.1 p11c1<01't вхождсн 11я 
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на J>t.11101:, у~:·~;.~понлення 1~011траR111ых oт11otue1111i1 t: 1:11н~1u1111м~1 
1\.1 \ l t.'ll гам 11. ,1 тзк1ке в t'B}IЗ ll с нал<IЛ\11вuн llt'l\t вну 1 р11<j>11p:-1c111101\ 
CJl(.'1 С:\1111ynpaн:reHllSI11 (.'ОЗдаttJ {Я мcxa1111.it.ta OПTIJ~IИЗaЦJII! тpy-

JtOBl1IX oт110111 c1111ii. 
t \at·io µыно•~ные нэдсрЖIСll r1 po11c rc1<a 1uт для раэных у'1<1ст-

1111 ков контрактных urнoш1::11нii о r нс;~.ос rат1,а н111jюр:\1аци11 о с11-
1 у .н1111111 ,1 p1,111 i'e, от НL'доста1·очно :>~>tpc 1~ 11/Вно про11с;1е1111 ых 11('

J 1t·roвup,1в со стратl'111чсск11i\П I нарr1н~р;.~;.111 - 11остав111111<аi\1Н . . ,,. 
сь1111->я. \laTt.'p11a:1oв, ко~н1!1екту1u11111х 11:~дел1 111 11л11110 rрсонтеля-
:\111 r ,1iu1101i 11po,1yhUllJ1, а также с профсо1оза:\111. Высu1<ая с 10-
11:-1( н· 1 t •• 1ac\11101 о к~11111 ;u1a l\10:11.:ет сделать краi\ 11с 11e111.>1roднoii JTY 
•lн>р~1у rн.111оч 11п1 о кu11трак1 н ровання , ч го HCfll'дl~O пр11вuд111 
1. 11 r1 lt\Jlt''lt'HHIU l\Htlet:11 IUllOllHblX со(х· ГНСl/111 11,он. Все ЭТJ 1 11.!Держ-
1.; ! 11 111:co11t•p1ue11c r 11а ры нкэ ~1огут 11~1еть знач 11 гель111.>1е нега гн n-

,. . . 111.1«: 11 01.".lt'дl 1 1н1я лля деятельнос111то111111011 ком11а1r1111. 
l lо.1• 1ер~11пая эн<1ч1:11 11е :>ко1rо~1н•1еск1 1х </>акторон выбора тоН 

11.111 11нui1 ct1op:-.11.1 co\irт111·н 11uc r1 r, не следуеr забь1uать, что она -
.)ro 11 </)1 цС't" r Bt'llHЫii 1111с1 итvт, на которыfi немnлое влт~янне 01<а-• 
. н.1 н.1k11 п11.11 1т11'1еск11l' 11 11,1еол о rнческне 1j1а1<торы, независ11i\10 
1 н .>h.01н1~111ч~скоii эq1(\wкт11в11ост11 форr.1ы собственностн. Осо
(:н.· 11 110 JTU З::t:'.!t'ГHU 11'1 Лр11:\1ерс COUCГDPIIIIO('TII рабоrннкоn. tv'Iac
( • н1с:к• р,1.1nпт11с собс1венност11 работнпков R США онределеннu 
('HH. l.lllCI (' (.'f}l(l!;\;IЪHO-HOЛllTll'IeCKII~Пr ll ll llЦl!<1Tl!H3~1И в 1coнrpcc

( 't' ('IUA в 11оль.'lу (.ю.tt't' 1111 1рокоrо р;н.:nространення нронзnод-. ,,.. " • \ с 1 fJt·1111011 сtкк.' rж.·ннucт111Ji\tt!t1J10 сре,111 раuот111 1ков предпрпятин 

11 1 1р1111н 1 нем нач1111.u1 с сср~д1111 ь1 1970-х 1·г. цeJJoii ccp111r способ
,. rвv10 1 1111x .:1 ro:.1v ..klконuв. . -

1 I р 11 этоА1 с rоронн11к11 дnнпоii форr.1ы собственности неред-
/\.() ~1р11дс.1м11В&t•1rся uopoii nрот1rвоположных 11деолоr11чесrснх 
6 ~1.1я.лuв 1 l.J . lt'liOAt фланге - это прпвсрженцt:..1 социалнстнчс
t. hui111-дси. 11.u.1.'Jект11вноi'! qюрJ.1ы собственност11, активного уча
t·1 Ji){ 1-мfк)' t llx н управJtенн н. I-Ia правом - э·1 о сторонники Gолее 
.ф~11 11111н<~rо rtринлечення работн11ков к еотрудн11честву с пpeд
Hf>t.1t1t1Y.ttt:ляw11 в и11 repecax: капитал;~ с цс:1ъю оrранпчення 
111.1<.Jф< ою"1t101·0 .1.uн1же1111я . l Iесомнt!11но, 11лсuлоr11ческиJ'i кон
тt'.._( · r nplltYJCТВUВ.'1..1 11IJ11ос.1едней волне пр11вап1зац11и в запад
ных: 1.1~~.•Н.!Л, в то.ч ч11с.1с 11 ьСША,в 1 980-е н 1990-е rr., кoтo
f\..ui ittillд<.\t ь Ht' rи1ькu uтвt'fOl\.f на нере11т<1белr..ность rocyдap
t ' 1 ш:rн1U11.1 t r·к н 'P<i н ~111.1кую эtрфс1' тнвн()стr.. ruсударственноrо 
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реrулирова11пя э1<011оr.1111<11, но и пря~11.1:.111о('ле;1<'тв11еr.1 при

хода к ~лас1 11 в этнх странах консерват11в11ых лолит11ческих 

11<1ртнй. 
Ннже мы расс11,1отр11~111а1-1более примеча1еJн,ные тенденцип 

в :1nпл1он11и собсrнснносТif в США, а И~lellHO сонrе~1енные осо
бе11ност1-1 Пp11RaTJl3aU110llllOГO llJIOЦC'CCa Н pa3Hl!TIH~ собственно· 
с rп работ1п1ков. 

1.3. Приватизация: новые 
концептуальные подходы и практика 

Начиная с 80-х rr. ХХ в. те~1а прпватнаан1111 нз облас111 
Щ<аде~111ческ1rх исследован11й прсврnтила<'ь в CI IIA в пре11~1ет 
обсужл.е1111i\ Шllf)OI<OЙ oбU{eCTRe!ll!OCTll 11 C<j>cpy пrаr<т11ческоJ1 
пол11т111<11. Пр11 эruf\1 если прежде пр11ваr11зац11я трактовалась 

11рен~1уп1сстве11но 1car< 11роцссс прода)Кll ruсударственн1>1х пред-

11р11нтнй в частные ру1..:и (что 11111ело 111есто на протя)кенни всей 

нсторн·н амери1«н1скuго 1саn11талнз:v1а), то после прпхода I< вда
стн президента Р Peii rat1a П()Д нрrrватrrзацней сталrr ПOHftr.raть 
наряду с дс11ац11011ал1 1эtlц11еi1 более широкн!\ 1соl\1плекс 1\1еро
пр11ят11ii по усилению позиций частного сектора в эко.номI-tке. 

А11rернкански!1 опыт пр11ват11за1{1111 интересен по несколь-

1<111.i пр11чи11ам. Во-первых, основные теоретнческие обос11ова
ния расширения сферы пр11:ват11зацип былп сделаны 1rменно 
а}.1ернканс1с111\1 н учеными. Во-вторых, 1<011цепцня пр~1 ватнзац11и 

была здесь, как уже от1'1ечалось, расширена - к нcit ста.пи отно
сить не только продажу государственных nредпрн:ятий, но и внед

рение других ры11очныхr.1ехан11зr.rов, например, ко11тра1стпрова

нне государственных учреж.Z1еннй с частными фнpl\tar.iи - ис
по.11нителя1'111заЮ1.~ов,11спользова1111е rосударственных ваучеров 

для коr.н"1ерцимнза ци1I бюджетных организаций и ряд других. 
В-третьи.'\:, поскольку США разв11вали приватизацию в ситу-

v 

ации: гораздо l';teпec оrосударствленнои экономикп, чel\t во J\.П\О· 

rих других странах, это J';fOЖ~T послужить при~1ером, до каких 

пределов следует 11 nоз!\tожно распространять приватпзацию 
в э1<оноl\.111ческой и социалы1ой cq,epe. В-четвертых, аt.rер11ка11-
ский опыт r.fожст би1тъ полезен для уяснения различий в при
ватизац1п1, обусловлен}JОЙ r.fотиваъ1~:.1 попышення эффективности 
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эко1{оr.111кн, 11 пр11ват11зэни11, побу.>I<ДаС:\fОЙ прпчннами пол11т11-
чес1<ого хара~..-тера. 

Акт11внзац1111 лоJ111т11ки в области приватизации пре)tu1с
<...1вовал дл11те.11ъвыli лер110.п J<онцептуального персосr.1ыслс1111я 
рол11 государства R :>1<оно:.11п<:е 11 соц11аль11оi\ С(!>ере, постепенное 
из!\tененне в 061цественных 11астроен11ях по :>тоr-.1у поводу. На
по:.1н 11:.1, что к середине ХХ в. э1<оном11сты.11споведу1011н1С' рь1-
ночн1,1е отношсн1rя, во z..1нuго:.1 у rрат11л11 вл 11я1111е на оырuботку 
со1t11аль110-зконо!\1Нческоii 11ол11т111<1111 поддсржr<у об1цсствс11-
11ог() J\Hte1111я. На аяансцену выu~ли тсоrстпкн а1сrнн11оrо госуд'1р-

" <..'1 ненноrо в:.rешательства в экоиоz..rнку, пре,кде всего ке11нс11а11-

цы. l-Iесмотря н" тр:lдrrц11он11ую nрнвсрiкснность цснностяr.1 
эко11011111ч<'скоii 11 .11Jrч11oii сво60J1ы, большннстно а111срн 1<;111-
цев р3:.i.1С..1ЯЛО в этот nсрнод l\IHOГile ПОЛО)Кl:!НllЯ теор111111 llp<tl<
Тlll<ll сониа.1ьно ответствен ноrо l'()Сударства 11л11 так пазывае~rо

rо «Г<)Сударства вccoбutero блаrоденств11я~. По кpaiiнei'i 111ерс, 
т;~кне 11С111равлеt1ия леятслыrостн государстn<1, как пощ~ержан11е 

опред.еденных стандартов уровня )К11зн11 для ле11/\1ущнх слоев, 

осоuен.но ленс11011ерuв. ннвалндов. с11рот, прнзнавалпсь необхо
днt.11,1:.111 понсеrv1сстно. Это же каса.~1ось 11 гарантпй прав расовых 
11 :>TfIИЧt:CKl!X ~leHЬUIИHCTB. B~ICCTC СТ(;'}..{ ~IHOГIIe ЭICOHO:\lllCTbl 
11 nо;111тнк1t уже тогда вндел11 я вкую неэффе1ст11вность 1ч11оrнх 
1·осударстве11t1ых пporpa~J~i в соц~:-1ально-э1<оно!\1нческоi1 обл"
стн. TaкJL.\1 образоt.t, для копсервативн1,1х, рп111очно ор11ент11ро
ва1пrых Эl<OHO~!JfCTOB и ПOЛ'JITJIKOB это был ВЫЗОD не только 1111-
тслле-ктуальный, но 11 пол11т1rчес1<11й, связанный с преодоленпеt.·1 

!ltассовых представле1u1ii о патернал11стскоii ролн государства. 

Появилось не1"1ало псследований. пытающихся теоретиче
ск1r переос1V1ыслить ca~t фено111е.1r пр11ват11зац1111, уяснить более 
четко сферы ее применения, 1~ел1111 границы. Например, англ11й

ск11е авторы Х. Фetlreвбa)'J\i, Дж. Х~ниr 11 К. Хэr.-rнет выделяют 
три основные типа приват11зацин, в зависи~rостп от целей, ко-

~ 

торые перед неи ставятся: прагматическая, тактическая и си-

сте1"t:\тическая. Эти типы пр11ватизации, используя в основноr.r 
одш1 и те же пр11ваТ11зацио11ные меха11нз~1ы, двпжимы nр11нци

пиально различны111и мот11вами. Так, в СЛ}rчае с праг.Аtатической 
прпватизацией ее движущ11Ми мотивами являются стре~~ление, 
напр11мер, уменьшнть нагрузку на государственный бюджет, 

приспособиться к и11ы~1 меняющимся обстоятельства~1. Здесь 



Глава 1. Эволюция собственности в США 47 

i\tt>f)'T пр11i\1с11яtься продажа государственных а1<т11воFJ, контрак
гировапис с частнЫJ\tИ <pиpi\far.111, дереrул11рова1111е разл11чнь1х 

отраслей и введенпе дополнительных плате)кеii пр11 предостав

лен1111 rосударствен~rых услуг. Цели 1покr11ичесхой пр11ват11заци11 
1111ыс - привлечь голоса нзб11рате.11~й. поошр1пь 110J.Щер,ю1вающ11е 
соц11м:ьно-эконом11чсские rруплнровкн. В этоi\-rслучае 11спользо
ван11е пр11ват11заннонных 1\tсхан11з:.1ов 1'1О)I<ет не быть прод1-п<то

ва110 необходн~tо(,"Гu!О - J\ro1yт распродаваться 11по;111е 11рибыль
ныс 11 конI<урентоспособные предлрня r11 я, 1со11трактьr r.1огут 
предоставляться «llY)KHЫI'>i» ф11pi\rai\I 11 т. 11. Сис1пе,11а1пи11еская 
нриватнзация - са:\НtЯ r rдеолоrнческ1r обусловленная. Прн про
всденпи с11сте!'.tат11чсс1<ой 11р11вnтнзаци11 ставптся задача c1111-
..i1JTЬ обнtественные ож11дан11я от государства, 11ереор11е11т11ро
нать общее rвенное i\tнснне на его ро11ь в обществе, у?>1~ньш11ть 
роль rocy дарства в экuно:.11rке, воаl'\fожно, 11эr.1е1111ть баланс nо
лнтнческпх н соц11а11ы10-:->ко11ом11ческих снл (на11р11r.1ср, снн

.iнть роль профсо1озов ). В это;.1 случае пр11ват11за1t11онные r.1е
хан11зr.1ы 11сполъзу1отся на1rболес последовательно. 

Прп этоr.t при проведенни приват11зац1п1 важно собл1оден11е 
ряда условпil. Во-пс-рвь1х, требуется серьезная поддержка общс
ственнurо i\fНсния - отсугствrrе такой поддержк11 не позвол11ло 

Р. Peiiraнy, напри~rер, провести прнват11зацпю нац11011алы1ых 
парков. Во-вторых, I< nроведен1110 пр11ват1-1зацн11 должен быть 
подготовлен rосударствснныfr аппарат, поскольку она затраги

вает его 1п1тересы. В-треты.1х, привати:зация должна удовлетво

рять rлавно/\rу полпт11чес1<0J1;rу критерию: она должна дать требу
е~1ыП эq)фект1r еедол)кно быть трудно повернуть вс:пять1 . Грани
цы пр11ват11з<lц1111 большинство~111сс ледователей определяются 
в зав11сп~1ости от:ффект11вност11 q)ун~;:nпй государственных 1111-
ст11тутов и J<онкретных услов11f1. 

По/\fН.мо целей в литературе был11 конкретизированы опре
деленные эко110~111ческпе ~1еханизмы, где rv1оrутбыть Itспользо
ваны те 1t1111 иные форJ1;1ы пр11ватизаuи11. Так, кроме продажн 
rосударствен11ой собственностп в частные руки, J\rожно выде
.тп1ть несr<олъко таких r.rеханизмов: 

1 Feigenba111n ll., }Je11ig,J., flamnet Ch. Shrinking tl1c St:ite. The Political 
Uпderpinnings of Privatization. - Cambridge, 1998. - Р. 44- 58. 
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1) <1>1111а11совыii il.1exa111tзl\1 - когда µансс бесплатно прсдостав
ля~/\1ые rocy1t.apcтf!ot\1 услуги (1н111р11r.1ер, 110<.:е1не1111t:' обr11е
стве1111ьrх парков) с ганnвятся пла1 ныt.111; 

2) !\(ехан11Зi\f упрнвлt:1111н ycлyra!VHI - когда ранее npeJtoc rавля
е~1nя 11е1ruсредственно rосударс1воl\1 об1нестnенная услуга 
лредоСТС:lНJ1Ястся чnстноii <pllp!'.1011 с поt.1оuн.ю контрактноrn 
l\fCX<lllJl31'Ja; 

3) регул11ру101ц11ii i.1exa1111:l~1 - ко1·да норt\!Ы :~а1<011пдатсJrьстnа, 

no 1соторы!\r rocy дарство едино.111чно несло ответствен 11п<.:ть 
за те 11л11 и111.1е условия )!<Изнедсятелы1ост11 обнtсства (на
прн1'1ср, за со<·тnя1111е 01<py>кa1ou1eii сред1,1) , распространяет 

:эту от11стстве1111nс гь н<1 част11ь1е 11нст11тvты; . . 
4} t\rсха11нз~1 пр11нят11я рсшс11111! - когда процесс прннятня 

р<'шсн11ii nepl'\l<'IJta(•тcя от госу;tарсгвенных структур 1< 11аст
ны~111нст11туrn!\1 п предста1111те.'!Я\1 0611tec гвснном 11 ( 11апрн
~1ер,деятель11ость обп1есТIJен11ь1х советов в государстnенных 

UIKOЛCIX). 

В К<l'tсстве rсорет11чсскогоuuоснuван11я необходимост11 прн
ва r11зац111111 огр:uн1чения со1t11ально-:>коно!\111ческ11х <l.iy11кц11i! 
1осударства 11а;к1-1ую роль сыграла также класс11ческая работа 
~1. Фрндмэна 4Кап11тализJ1·1, свобода 11 де:-.101<ратпя~. опубл111<0-
ванная в 1962 r. 1 в 11ей cf)pHДflfЭH, ДОl<LtЗЫВаЯ нeэtP!pCl<ТllBllOCTЬ 
11 некnнС1ру1<r111:111у10 роль rосудё!рства в ::н<oHofllll!\c, выдвпнул 
нс~:колькu клю11евь1х т~а1rсов. Он, в •1астно<.:т11, про1.1одит <.1нало
rню ~tежду государством 11 част11ыt1111 монополияr--111, показывая 
нх одинаков<> иегативное влияние на экu1101\П\Ческое развитие. 
Дpyroii важныi1 тези:с касается утвержден~LЯ. ч10 государствен
ное ЭК<JHoдiuчecl<Uf' ре1улирова1ше носпт, 1<ак прав11ло, а11типот

ре6ительс11·ий хара1стер. Э10 связано, по мне1111ю Фрндl\1::.~на, с 
t~м. ч·10 эаконuд~1е;1ъство II соответству1ощuс социально-эко-
110!\111че-с1'не 11роrра~1мы ~осударства прин11r.1аются в основноl\1 

под nл~~ян11с:.1 .крупноrо капитала и в его 1111тересах, что ослttб
ляt>т конкуреНЦ!IЮ на рынке 11 от чeru н ко11еч11ом <.:чете страдает 
потрt"611телъ. В работе также проводится разл11ч11е r.1ежду соц1-1-
алы1ой ответстне.нностью государства и J1texaннзfl1oi\1 рем11за
ци11 этой ответственност11. Так, признавая Оt'обую природу ~об-

1 Fп"t•dman Л.1. Capitali~m. Freedom, and Democracy. - Ch1cago, 1962. 
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U\('ственных бffar~ 11 ответственность rucyJLarcтв~ за 11х п61·(·11с
Ч1'1111с, Фр11дr.1эн 11схо1tит 11з того, что государе 1·110 до.r1"~110 рс><1· 
лнзовывnть с вон обяэател1,ствJ с nul\l()ЩЪK> •1ac111r,1x 1 ~нс r11·1 у1·он 

через р1,111очныс механнз~-.1ы. В област11 обрnаова1111я, 1н\11р11мер, 
011 впервu~е предложил нвест11таr<11аз1,1в'1емыii вау'-1ср, предо-

,. . . 
станлясJ\1ы11 rocyдapcтвut\r род11тел>IJ\r y·1~11111<ou 11 ;1аюuн111 npa· 
no на оплату не1соего гuра11т11рован1-1ого J\111 ннмальн<JГО уровни 
образо.ва1111я н ныкупаеr.1ыr1 затем rосудuрстном, есл11 он 11с11оль
эован 11а nuлучс1111с J<ачественного 06рt1аова1111я в частных 11л11 
государственных школах. 

Иден ФридМ:)llа и;-.fел11 болыпоl'i рез()нанс 11 был~~ зан11т~ре
соnанно встреЧl'!IЬI обntестве1111ост1)10, Те!\1 бoJJee что 1<оннспци~ 
11 np<11<ТIIJ<a «Государствu всеобщего Gлаrоденс гоня» n~·c uoJ[bШc 
демоне·~ р11роваr1а свпю несостоятел1,11ост1,. Это касщ1uсLо 11 рс1нс
нпя проблеJ\1Ы бедностп, н про6леr.1ы обраэован11я, 11 пpoбJtei\11>1 
болыn~-1х rоро11.ов, 11пенс11он11оrообесnс 1rен11я,11 co1tJfaлы101·0 
вспомоществования. О11)01>1ные р:~сходы государств~ 11а от11 ц<>лн 
не nри11ос11лп должного реэультат<l, но ста11ов11л11сь вес б()лt!еоб
реме1пrrельны!\111для на цион<JJ1ы 1ой эконо~п 1ки и гос ударствен110-

ro б1од>кета. 1·е~1 не l\1e11ee, в силуу,ке c.IJO)KJJBШHXcя об11tС'ствен-
11ых стсреот11nов о роли государства теорет1-rческ11е представ;1ения 

М. Фр[rдмэна нача11и болеедоброжелатf'ль11оnоспр11н1н\1аться 
об1цественностью и тем более доводиться до практ11чес1<оrо 
воплощенпя л11шь в конце 1970-х и особенно в 1980-с rг. 

В частности, местные органы властп в CIIIA (в стране насч11-
тывается прп].1ерно 80 ть1с. ад11-1ннистрат1rвных ед11н1r1~ на 111ест
ном уровне) сталп все более актив110 практиковать рыночное 
контрактированпе с часrныr.1и <l>иpi\1:u.1 и по предоставлен1110 

р:1энообрдзных общественных услуr. ·rак, 06СJ1едован11е городов 
с населt-11неr.1 сuыше 10 тыс. человек 11 грасрств с населен11е~.1 
свыше 25 тыс. ~1еловск nока.за.110, что 111\rенно вне1111tее ко11тра1<
тирован11е с частныr.пr ко~1паниями было <.:ai\IOЙ распростра11е11-
ной фор111ой пр<•доставления населени10 обutестве1rt1ых услуг. 
В частности, 80 % респонде11тов (местных органов властн) от
r.1етнл11, что они заключают договоры с частными ф~rр?.1амJ.1, на

нример, на отбукспровку неправ11льно запаркован11ых автоt.10-

611лсii 11 11а услуги по хра11е1111юл11чных вещсii граждан в обще
ственных л1естах (вокзалы, аэропорты 11пр.).55 % респондентов 
:-1аявнл11, что он11 нспользуют частных 1<онтракторов 11.1я 11 ред о-
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стан.1L·н11я юрнд11чес1с11х yc.'1yr, 46 % - в упраuл•~rпдоро,кныJ\r 
дnнжсннеJ\1, 4-1 ° ~ - в nсреработr<е отходов, 43 % - в унравленнн 

11рнк>т:~ын д..:1я бсз1tо~111ь1х. Прн этом подчерк11вается, что вес 
э1 н прннатнэа1111онныс в 11111рокоJ\1 смысле J\Iexaн11ЗJ\IЫ 11споль
.:1ова;111сь 110 чнсто нра1·мат11ческ11J\1 причннаJ\1, а не 110 сообра,ке-
1111я~1 l!Д~U.'/ОГllЧССКОГО характера 1 

• 
.... 

Ес;н1 гuнор11ть оо нстор1111 11р11ват11заци11. то она нс является 
толъ~-:u 1/1!!110~1ено~111ос.1rднихдесятилет11ii, сняJанных с переос

м"1с.1с1111еl\1 ro.1111 rосудар<:тnа в эконо~1111<е. 1-lапри;-..1~р. контрак
т11ров:11111е ч;н.:тt·Н•tх 1jн1р~1 актнвно поо1црялось ад~111н11страци

сii 11рс~111де11та Эiiзенхау::>ра. Еще в дорейганонскнli пер11ол., 
в 1979 r .. G1.1л пр1111я1· за ~сон о дерсrул11ровав1111 возду11111оготранс-

11оr ra, н 1980 1-. - за!\nн о дереrул11рован1111де11оз11тар11r,1х11н-

1· ГIIT\'TnR 11 дс1н~;1:ноrо обращення п ll<'J(OTopыe друr11е. Своего 
• 

рода 1 >6pa.1uu~1 та1~ого дсреr)' л11рооан11я стм раздел корпо1х1ц1111 

~,\;-..1t>p1tl\:JI1 Те.1ефоу11 энд Телеграф,> на несколы<о 11сзавис11~1ь1х 
кo,1na1111ii, ч 1·0 резко у.·1учu111ло I<ОНJ(урентую среду в отрасл1111 

11рин(>.10 к i'lll!Жe1111ю тар11фов на услуr11 связн. Та1<. в результа
т~ тu.р11q1ы, 11апрн~1ср, 1\а1< ~~еждуrородной, так 11 r.1еждународ11оf'1 
тt•.rн.'t }Jn11нof1 сnязн упали в 11ес1<ол Ы<о раз. 

Надоот~1ет11ть, ч10 прор1,нrоч11ые ндеи разделялп отн1одь не 

тплькu правые конс(•рваторы. I-Iапрн~1ер, нзвестныii л11берал 
(в з.а11ад11п~1 с:-.н.1сле этоrо тср~н1на), сенатор Э. Кеннед11, был 
в 1~u111te 1970-х rr. однн:-.t 11з активных ин11цпаторов законода
тедьства по дереrу.111рова111110 грузовых автолоро>кных 11ере

во.~1.,к. 

Hc;'.ia.>1y10 нсторию И!\tеет п соnственно продажа я частные 
руки rосудар<..-твснноit собственности. Так, r.1ожно ucno:'wrн1rть за
кон f) ro~icte.'1.aX 1862г.,1<оторый 11редоставлял гражданам пра
во прJ 1u61JеТс1ть в собственность государственныезеr-.1л11 площадыо 
,t{O lfJO а~.ров (647,5 кв. к~t)заспмnо.1111чсскую плату в 26 долл., что 
пос.1уж11ло мощиы~r ст11!11улом к освоенJ.rю Запада США. Дру

гой ~луживаю1ц11й они11fанпя при11tер - приватJ.1зация создан
ной в 1938 r. Фсдера.льноii 1нtотечнпй ассоциац1111 ( ~Фанн1r 
Мt-й <> ). Учрежденная rocyдap<..'ТBO:t.t как ответ на крах рьп11<а за
емных СJХ'дств пос.11е великой депр«с1п1, OII<\ зате111 была частич-
--·------
1 F~en/xJU1'11 /i" lil'ni{{j .• llamr1et Ch. Shrinking tlie State. The politi<'al 
Undt>rp111n1n~ ot Privatizatiun. - Catnbridgt>, 1999. - Р. 124. 
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11опр11ват11з11.а11ав 1954 r. 1101<oнчaтt>Jtl>t10 - D 1968 r" хотя до 
снх пор сохраняет особые договорные отно111с11ня с tрелерал 1>-

11ыы nрав11тельствоJ\1. 

~Iзбранне на пост президента CJllr\ 1). P~Hraнa.rtaлo нов1,r/1 н:-.1-
пу;1ьс каr< публ~ 1•111ыJ\r д11скусс1LЯ!ll о путях пр11в<1т11зац11н в стр<~не, 
так 11 I<оiн<ретным шага~r в это!'! областн. Аz1;-.11п111стра1t11я Peii1·aнa 
выдвинула rv1асштабные нредло)кен 11я по 11poneдt't11110 np1tнaт11-
::iau1111 R стr<111е. Этп nредЛО)КС/l!IЯ Bl<ЛIOЧ~lll в себя в ТО~! ЧIIСЛ<.' 
пр11ватпзац1110 нац11011мы1ых 11ар1<ов п охраняеJ\rых гоr:удар

ство11f пр11род11ь1х тсрр11тор11 il, лр111 rадлсжа11111х фс1tералы 10111у 
" ,,. 

правительству, при ватизац111011ацJ1она.111.11011 слу,коь1 погоды, 

nrиночая 11снолъзуеl\1ь1е ею 11с1сусстnе1п11,1е сну~ 111н<11 Зе1.1л11, ,ке
лсзнодорожных транспорт~ 1ых 1<омпа1111ii « Ko11pcii.t1» J 1 « 1\:-.1·грек». 
:\10pC1\I IX He<jJTЯ llЫ:X ;\JCCTO))OII<ltettll ii. C'r1e1 lJIMblll>I i'1 ;~Ol\.'IM 11rс 
зндснта 110 проблсма:-.r прнват11заu1111, l'/tt' бь1110 :iаЯ влснп о 110-
вoii се кон1~спuии, распростра1111л тер1111111 «пр11nатнзаu11я» на 

nссь коl\1плекс 111еха}п1зJV1ов по ус11л енню 1~онкурепц1111 н 11озн-

" 111111 частного сектора в э1<оно,.,1111се. 

От обсужденнi\ адl\t11н11страцпя PeJ\raнa перешла к пракn1-
чсскнJ\'1дела1.1.В1987 i·. состоялась прода>ка 85 ~6 Jtолп государ
ства в 1<руп11оl1 ;кслез}1одоро,кной rpyэoвoti 1.;орnорацпп <! I<oн

µ:>iiл», обслуi.кпnа101цеi1 грузоперево:нса:-.1и l'снеровосто,1ну10 
часть стра11ь1. I<омпссия по nр11ват11зац1111 прп презндс11тс США, 
у11рсжде11ная в сентябре 1987 г., о пред<.' л 11ла даль11е11ш11с 111nr11 
в областн прпват11зац111111 укрепленпя рьп1очных отношеннii. 
вt<лючая приватнзац11ю дешевого rocy.1.1apcтneп11oro жrrлья, д~

регул11рова.11не возду111ноrо пассаж1rрского транспорта, меры ло 

приватизаци11 nочтово1v1 службы, шr<ол п да;кс т1оре1"1. 
Здесь у~1ест11озаt\'1етить, чтоад~11rннстрац11я Pcii1«t11a раt:с:\JаТ

ривала пр11ватизац11ю не толь.ко как фактор лов1)1шсния эффе.к
тпвности экопомик1r :и социальной сферы. Пр1111ат11зацно}JНЫС 
идеи аrстивно использовались как 11нстру!\1ент пол11т11чес1соi'1 

и экономичесrсой борьбы, как ере.детва 11зменения сложив

шеrося баланса эконоi\'111ческих 11 nол11тнческ11х с11л и вл11яння 
на общественное t.1ненпс. Так, напри~1ер, R 1986 r. aдt.illrt11cт
pau11eй президента был разработан плnп псре11ачн части госу
дарствен1tQЙ <редеральноii собствснt1ост1r в пользу работ11111сов 
федеральных ведомств, с тем чтобы. сократ111 ь ч пело федераль
ных служаutнх (часть из н1rх стала бы владельцаi\tll быв11111х 
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1j)<.'Jtcpa.11.111.1x r.чу;кб ). псрt.•дав та1<1 1:.1 образn!\1~нкн11н110 пре
,1остаn:1t:>1111к1 о\>t:н CTRCtlllЫX услуг ВО BHOBJ> oopaЭO/;lallHl>lC Ч<ICT
lll1it: 11pt'дll}HLЯlll'-I , 11 ~·снл11ть в результате конtсурс11ц1но 11а11ан-
1111~1 р1,1111..:е. 1·~1t• деiiстпnва.1111 чarTIII>IC J(Ol!Tj)LIKTopы <p<'Jtepa11ь111.1x 
lll'1lO:'>!C 1111

• 

!.l:Ll<'Ko нt> 11ct: 11r11 нат11.1;-~ц11онп ь1е 11н11ц11ат111:11>1 PciiratJ<.1 vь1л11 
.1oвt>.:i.e111.1.::io конна. ·rа 1..: , 11дt'Я пр11нат11:~ан111111ац11она.льных нar
lioн 11,ipy1·11x rоt·удар~·1 111.:н11ь1х ае:.1е11ь были весьл1а нсгатнвно 
llt TJ..1t: lll'll<t ()U\ll('l'TBCll/IOL"TЫO, 11р~жде всего 110 :JKOЛO\'\IЧt:t'lCH!\1 
cooupait.t'll llЯ~I. ~! <.> 11a/11JHI lllllj)Ol\Oii ЛОДДl'рiК 1<11 11 i\IHOГllC .1-1руг11е .. / 

l'Гt1 11рнРк 1·1 ,1, хотя :.J11:с11ер1t.1\1енты li ;.;~тон оо.11аст11 нровод11л11сь 
11 р.1.1.111 1 1111.1::-. t·(~~·rax, 11апрн:-1ср. в пс1111тсн цна р 11oii с11с1 с~1 е. Дн .. .. ~ .. 
11 t«I !\10 \0

(1\ ·y·д.tpt'Tlill, J(;tl{ ~IO!l(Ht.:111u1111 OuU \СС ГJ3l'llJ\ЫH 1111 ст11тут 
С .\111.'J.'lllOIJa .\IИ ;1аНЯ1 .hlX, UЬl.10 /IC ГО'! t lHU ЛСГl\О paCC'l UB<LTbCЯ KUK 

1· с11(1с п1t•1111ост1.10. 1а1..:11 со :.1ноr1111111 прсрогат11ва~111. llр11шед-
11111i1 '' 11,1. 1ст11 11ос:11.: Pcii1·a11u Дж. Буu1, в цело111 разделня прор11-
110•1ну~u 11р11t•11та1111к1 сносго11ре1~1IJ ествt.:11н11ка. в области пр11-

/ u .~ 

н.11 11:1ац11 1 1 11pи:\L'p:1;1111<L'll'Я t 1uлее умсреннои р11тор11 к111 1 оолсс 

1 1·;1:111с 111чн1.1х .1а"tач . f'i:aл1J.i()HhIB~u1111.:1" в 11асrнuст11, 11porpa.\1r.1ы 
110111н1u..11.:чс1111ю частноrо 1.;an11тaJ1a к р<:>ко11стру1..:ц1111 ~111огих за

(1рошt·.111ь1х Ut.'11 rp:.t.1ЫIЫX raiioнoв Gольших rородпn. Был11 прсд-
1 1р11ня 11.111~1..:(п 01н.1е11011 ыт1..;11 ко:\11\1срцпа.11пзаци11 госу даµстве11-

111.1х 1111;0:1, с nнL·:1.:1111~м кol'·r;ic в~1~сто 11х пря~1оrо ф111н.1нс11рова-
1111}{ 1н рt•дачу rосударствrнных средств 11у11\да1ощи111ся се!l1ья111. 
(),t11;н;о нро4..'1:11>11j)J1J1<111roв()ii рефор~1ь1 Н(' бь1л11 доведеНl>I до ста-

11' 1 нpa1,т11 1 tt·P1-:oii рrа.111.1а ц1111. 

· i't:ч:i 111111нат 11.iа1111н не былLI ~iаб11та п после прнх()да к вла-
1· 1 н У. Кл1111rо11а. Пожа.1уй, н11ерв1.1е в а:чср11ка11скоii нстор11т1 
11р1.·J11.1е11т-.1е~1окр.1т не то.1ько не дезаву11ровап рыночные, в ТО!'.1 

1111t·. 11· 11р11ват11э,н.tпп11111)1(.·, pe<j)OJ1?>1Ы ('ROllX 11редшествен11иков
рt•1·11у6. 111~,~н1tt'В , но 11 ca:\f :~аяннл о себе I~nк о сторонннке сво-
• il\),1 Horo 11ред11µ1111111'tатt-льства 11 рынка как внутри странь1, таJС 

11 в \!11µoвt1ii :~1-11110:.1111..:t·. Разу:-.1сется, полнт11чес1сая рнтор111<а 
К.1нн1n11а (}ы.1а Hl'ci..:o,11кo пноii. 11t·жел11 у его пре:нuественm1-
кuв К.11< Пр<'.1t" f~IBИ f(\'/b Д('~IократнчеrкоН паrт~пr он поддер)КJI-
1i.1.:1 1 осу .1,ар1·1 Ht'!lllOl' ре1·у .111ровn н 11(' :1K(.)lf 0:\I ИJ<ll JI COltllaI!bHOЙ 

- --"" __ _ 
1 ,,.~f'l'lhnum IJ .. if1-n1,;.J .. llnmnet Ch. Sl1rinking tl1c Stati.:. Tl1e political 
t 11н!t'rpн111tt1i.,'S of llriv:itizarii,)J}, - c:amu1·iJкt', 1999. - Р. 138. 
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с<j1срь1. 0Gµu:3овани.я, здра1::1оохра11ен 11я 11 (pyвдa.\1c11T(l.IJЬ11uii на
Уl\11. rlu J\Лlllll"Oll 11 13 llдeUЛOГИll, 11 В npa!l:THЧE'Cl\Oi't llOЛIITllI<e 
совмсст11л, с одной стороны, траJ(l·IЦИонну10 пр11всрже1111ость 

демократов государстnе11111,н1,1 гара11т11я/\1 n ооласт11 предостuвлс-
1111я ouutet"1·1:1er111ыx uJ1a1·, а с другой - вссьJ'\1а жесткий 01·ра1н1-
ч11тель11ыi111одход1.: l/1111 1u11coF1011r10J111т111<~ 1·осу1tарства, 1< расход
ным статьн~1 б1од,кет'1. Он а11.-г11в110D1>1L·тy1 1ал :1<1 ($;)1<0110:-.111ое» 11 Э(\>
сj1с10·11вное rocy дарство, 11ровоэrлас11влозунг~1111ne 11тар ll:J<I 1н111 

1·uсударства». E11tc в 19~J2 г. I\л1111тон, в част11ост11, эаяв1111, что 
Н('обхол,ныо совсрн111ть нерехо;t «ОТ б1оро1<рат11чсскоrо rocy дар
ст1н11< государству 11рсд11рн11н~1ател~,с1<оrо т1111<1Р 1• 

Лдl\1111111страц11я Клннтона, не впадая в 11р11ват11аац11.с111ну10 

р11тор1111.у, ныталась « праrl\1ат11:-J11ров;-~ть» ус11л11я rосу;tарства 
н ;1roii оnл11с111. Гл:-1в11оii эада'lеi1 aд.\Jl/IJ/ICTp<IHHIC <.:TaJ/a, llt'CU~l
IJCllllO, 011т11м 11эац11я работ1.11·осу1t:tрствен11uго ап11аµа1 ,1 11 госу· 
/(арсгве111101·u сек гора ЭJ(UllOl\ll!l<ll в целол1. Г/р 1 1 JT0.\1 нс<: ~чеха-

,. .," 
нн:~мы nр11ват11э:щ1111 в :)ТИ годы в то1111л1111ноп степе1п111с11011ь-

:1онал11сь - и внснпrес ко11тракт11рова11пе, н прода>J<а а1,т11вов, 

11 созданне конкурснт11оii среды. 'faIC, 111\1е11110 в 1990-t.> 1·г. нача
лн пре;~пр1111111\1аться ус11лня ло 11р~1вnт11зиц11н снсте.\IЫ упраn-

11е1111я н ремонта :111тоl\10611льных трасс государственного значе
НIIЯ, пр1пнщле,к:~1101х 1uт<1Tal\J . Соответству1nu\ее за1со11одатсль
стnо, предполаrn101цее передачу этпх дорог в аренду част11ыl\1 

1сомпа11пям на 30-40 лет с обязательстJЗаl\111по11х ре11онту п сбо
ру платежей в бюджеть1 штатов, уже nр11нято n штатах Калн
форння, 'Гехас, Флор11да, Арнзона, Мин1-rесота и Ва1u1111ггон. 

Про11ол,кпл11съ пр11ват11зационные рефорr.1ы в школ ьноl\1 
о6Р<1ЗОВан1111. "l'ак,в 1992 r. в штате J(алrrфорнпя, а в 1994r.в1uта
те Массачусетс бы.1 лрнnатнзнров:~н ряд государстве1111ых школ 
(100 школ в Км11фор1111и и 15- в Массачусетсе). 

Правительство США с п.оl\101цью Нац11онады·1оrо научного 
<~онда начало 11рпnат1rзац11ю системы упранленпя 11нтернетоr.1. 
Передача в собственность частных проваiiдсрон ко~111ыотер11ой 
сети Интернf>Та позволнт, по оцеJ-1каr.1 1 сэконом~rть ежегодно 
12 Аrлрд доЛJI. из средств <редсрального 6юдже·rа2. 

1 Clintun В" Соге А. Putting Pcoplc Fi1·st. - N. У., t992. - Р. 1. 

! Gia11a1is 1V. V. M0<k·r11 Capitalisn1. Pri\>atization, En1ployec O\vnc1'$l1ip 
and Industri:il Dcn1ocrncy. - Wcstport, 1996. - Р. 62, 63. 
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В 1<ачествс caJ\roit последнсii те111tснц1111 отмоон~r. что в пре
з11де11тскоr1 1са~1панн112000 r., уже в прпr\111ческоJ\1 русле в 1<ачс
стве прел.выборноfr поз11u1п1 республ111санскоf'r парт1111бr,1ла1~1я

та на вооружен11с идея М. Фр11дм:>1 1а о611сnользона11111r rосудар

стве1111ых ва:-.·черов 1~.r1я nовь11пе1111я эф<\>еt,тиввостн u1колъного 

образован11я. 
В цело~~ ~1ожно rсонстат11роnат1" что в CJ 1 f А. неr:.rотря 11а 

относ 11тел1, 1 10 t1ебо.11 ыпу1{) долю rосударстиен 11ofi собстнен11ост1 1 , 

особе11110 по с равнеп1110 с друn1м11 разв11т1>1:-.1 1 1 ст1к1наr.111, rrослсд-
_, \~ 

нне два ДССЯТПЛСТIIЯ 0.1}[(\:\[CJIOBi\ЛHCI> <H<TlllJ llЗ;)Ц I 1е11 ycrtJlllJI по 
д::i.11,нeJi1u~li 11 р11нат11эаu11п и усплен1110 :1eiicтu11я рыноч н~.1х ме

:ханпз:\lов n ::ircn110:.111I<t' 11 rоц11альноi1 С<~срс. 

1.4. Хозяйственные субъекты 
американской экономнки 

Хоэяiiс rве1111ое за1.:онодател11сrnо ClllA в1,1дс.rrяет тр 1 r ос
новнь1е qюp:-. 1 1.r орrа1111зац1111 эl\0110~111чсскоi'I дсяте.11ь11ост11: 11 н
:t11вп.1уал1,11ое Предn p11Hllt.Iaтeлы:rnu (pгnpl"il'fQl"Sl1ip), fl"<Ч>TI rcr
CTRO (partne1-ship) 11 I<орпорацпю (co1pn1·atin11), каж;t<НJ 11з I.:ото

рых, в сво10 0•1ерt•дь, н~rеет сво11 особе1111ост11, в11д1.1 п noдвlIJlf>I. 

Paccl\toтp11l\1 каж.ду10 нз зт11х фор~! в nт.11.e11t.11oc111. 

Предпрm1иJ.\.1ате:1ъство (p"opripto1-slzip) - JTO opra н 1 tзац11я 
хозя1'iствс1111оi i деятельност11 , при котороii фи:эическослuцо ( 11ли 
группа r\>llЗllЧCCKHX .'tlПt, напр11!'.!ср СС~!hЯ) 11 f!lO 'h."Q,\tntlHllЯ рас

С.\tатриваютс.я как еди11а.я структура в отнuшенпн на.,1оrооб

ложенпн 11 ответственности по обязательствам; 11е п1ребуе1п ре
гш:1прации в ад~tннистратнвном nорялке; ие иб.7а1ае1пся 1tc1J1DlOJ.t 
на доходы от хозяftственной деятс..11,11ост1r от:tельно от доходов 

ф11знческоrо Л~[ца (1rлн лиц), т. е. владелец (владельцы) неот

делимы от ;~ан.ной <}:юрм.ы орrанизаuи11 хозяitственной деятель

ности и отвечают всем своим имуще<.'твом по возн11каюu~1 rr.1 обя
зательства~~ . 

Индивидуальное предпринныательство (sok p1uJl1ietorship) -
это тер1.111н, при!'.1еняеь(ЫЙ к ед11ноли11но~1у владению предпр11-

нимательскоii ко~tпанией. 

И11дивидуальное предпринимателы..-тво яв:1яется car.toй l\lac
<:uвoi'I формой. Ежегодно в CIJ.IA предприннмате.'IЯ~1иза1rол11я-
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ется прн1'1срно 25 млн trалоrовыхдс1\ларан11ii, н nодаnля1ощая 
\Jс.\СТЬ 1 l:J llllX OTJIOCllTCJ.I J< llHДlIBllдyaль110!\JY OllЗllCCy. Vl3 ЭТОГО 
1сu1111чсстuа 11рпr.1ср110 1 i\JJJH 'Iеловек 3аН11!\1а1отси 611:и1есоr-.1 в J<а
честве nодработ1<111< ос11ов110J1.1у доходу; 10 r.11111 - представля-
1от ccl\1eii11ыt\ бизнес, в кoтop<)J'vt нет нае111ного nrpcoJ1aлa, 11 око
ло 6 J'\fЛll - мil1Iыt1 бнзнес с нaei\rныr.r нерсон:~лv~1.110 без образо
ван11}/ 1ор11д11ческо1·0J111ца. 

Показатели малого бизнеса в США, 2000 г.1 

Количество хозяйствующих субъектов (млн) 

• малый бизнес с наемными работниками - 5,8, 
• NlдЛЫй бизнес без наемных работников - 9,9, 

• всеrо хозяйствующих субъектов, запо11Нивш11х налоговые деклара-
ции, - 25,4 

Текучесть среди хозяйствующих субъектов (тыс ) 

• коли•1ество возникших фирм - 612,4, 

• количество ликвид11роеанных фирм - 550,0, 
• число банкротств - 35,2, 

Занятость в частном бизнесе (млн чел ). 
• всего - 118,2; 

• NlоЗлЫй бизнес (менее 500 чел ) - 68,0, 
• большой бизнес (более 500 чел.) - 50,2 

В ICO}IЦe ХХ в. амер111са11ская эконоr.вн<а проде1'1онстрнрова
ла длительный псрнод стаб1т.11ы1ост11, роста ::>I<ОНО1'111чсск1rх по
казате:1е.li, относнтельно н11зко11 безработнцы 11 у1~еплення лози
ц111i на l\tllpoвoJi арене. Сопоставления с эконоr.111каlУПI ее основных 
конкурентов - Западноi1 Европы п Япон1п1 - показыва1от, что 
rлаnным1т отличнтельны;\tll чертаJ.111. с I<оторымн wl0'1<HO связать 
отJо.1сче1rное явленне на фоне спада эконо~111чсскоrо роста в Ев
ропе 11 Япон1111 и роста безработицы, являются уровень конку

ренц1111, разв11т11е предпр11н11!\.1ательства и темпы образования 

1 1'Iсточник: Office of Advocacy. U.S. Small Busincss A<lmi11istratioп. 
lнtp·/ /\\'\\'\\•.sba.gov/advo/stats/sbeiOЗ.ptlf. В катеrорню ~!\1а.1ы11611~11ес 
без 11аС'!\1 11ых работ1111ков• ВJU1юче11ытолькоте и:з зареп1стрнрова1111ых 
611.э11е<>ме11ов, для которых :пu oc11oв11oii: источннк дохода. Прн!'>1ср110 
снtе 1 r.1л11 бнзнесмснов пз этой катеrорпн и~1еют другой основ11ой 
11сточ1111к дохода и заниJ\.rаются 611з11ссо:-.1 в качестве подработки . 
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новыхфнр~~. По этнм показаТЕ!ЛЯМ CillA 11амноrо nреносхомт 
('Rонх 1;11111<урс11тов. 

п ре111111111111матсльсt no связано cu способностью отдельных 
.iiнt (qюз11чсскнх 11 юр11д11ческ11х) 11а~ц1nn11вать 11еобхuди~1ыс 
реt'\'Р<"Ы :~ля каn11тал11:~аu1111 новых. открыва1011н1хся нозможно
t1t•i~. которЫt' ~1оr~·т Gыть свя:~а11ы l<aJ< с лоявде1111ем 11оных тcx-

1111.10111ii, llJll)/Iyi;тoн 11 ус.1у r, 1111< 11 с обн;1ру;ке1111ем незанятых 
рыttо•~ны:х 11 11 111. <' в11едрен11см новых форм н методов уnраоле-
11ня 11 т. n. Прrдnр11н11~~ательстl!о не завнснт от раз.ч<·ров 1ор11-
. 111•1tс1111п1л1111а. Оно ~1ожет быть прнсуще к;ii; отдслы1ому <~11-
.111ч.-ci.;o\I\' л11нv 11л 11 ~1aлoii 1р11р~1е, так 11 больш111>1орг.1н11з<1 ц11.11м. 
1.i•· оно щ;, 1111 ,~;ает 1\юр~1ы 4111iTJ)at1pe11rpcтвai> (inoapre11eu1sl1ip ) . 

/ 

l ln, l\<tli 11р;11111.10. 11рсд11р11н11м11телы.'Тво uолее рнэон ro в ,\i;VluM 

ii111111•t'<'. p<:cyp('hl кoro1юru огра1111чены 11 которому НfНI).ОД11тся 

nы11скнtttт1. 11страд111111011н1.1с пут1111акоплен11я pt'<'yrcoв, н~об
\11,111\tЫХ ;1ля развнтня. 

СillЛнв:1я101ся <..-траиоli с одннм нз самых 11ысок11х ypoв11rr1 
11rн.·;111p111111м111t'J/bCKOii llJCТll BllOCTJI в ~нrре. Conpe~JCl/HЫC 11ccлe
;lf!Ralll\J/ 110:1во.1н1ют (,:~слать вывод. 11то ло одноii третн на1~110-

11а.1ы1ого эк1111ом11чсско1'0 роста может быть 11апряму10 свя:1а110 
,. 111lt'д11р111111матсл1.с1<011 акт1111но1..-тью: кrокдыl\ rод в США во.1-
11111<...tt'т 600-8ОО тыс. новых компа1111i1, которъ1е создают рабочие 
~lt'(' ra. !la к-.1ждые 100 уже деilствую11111х комnапиii nр11хо;111тся 
1 i - 161ювых. так наэывае~1 h!X •стартовых~ (.~ta1t-11ps). К этому 
<'.1t·ду1•т добавить еще nри~1ерно 2 млн новых бнзнссов, которые 
реr11t·тр11руются ежегодно, 110 которые не прпводят к создан1110 

нu11ых ра6оч11х мест (ннтrвндуальныс nредnриннматели ). Co
r.1ac 1ю сr.1тистике 8,4 % nзрослоrо насе.J1ен11я США жгпвно уча
rrsутот в попытках создания своего бизнеса (пр11мерно 16 млн 
че.~. ). 11еще4,5 ""указывают в сво11хде1<Лара1\иях о доходах, что 
01111 ИНl!е<.'Т)Jруют .в той нлн иной форме в новые биэнесы сво11х 
;ipy:Jeй и зна1<омых. Т ОJJько через формальные каналы финан
соn.Jй поддержки нач1111аю1цнх nредприятнй в пересчете на 
1000 че.1. насе.1е11ия в СШ1\ uыделяется средстu в 4 раза больше, 
Чt"'I в евролt>йсхих nро~1ыщлен110 развнтых странах, 11 n 60 раз 
(Jl)ifbl!le, чем в а..1иатсю1х. 

В 11rтории США премр11н11мател11 все1·да играли 11 лpo
Jil,,tжaJOТ трать значительную роль. По существу именно пред
nрннm~аТt:>.,и э.алuжилн фуцдамент процветания этой страны 



Глава 1. Эволюция собственности в США 57 

n XV 1 II-XIX вв" коr;н1зао1..:сан нз Енропь1 уr·1рl.':.111л11сь на1160-
Лl'е бесстраu111ые 11 предпр1111i\1'111вt.1с 11редстав11те1111 сн:-.1 ых ра~1-
ных стран. А111ср111<анскос обн~ество всегда прпдава.110 нысакое 
з11nчен11с 11нл11в11дуаJIJ1Зi\1у, л11ч11оi! пн11циат11ве, с~н"100Gссrн:'
чсн1но rр<\)кда11 , которые вообutе rre 'кдут от своего госулар
стnа , что 11ослсд11t>е создаст рс,к11111 всеобщс1·0равенства11 бла
rо11олу•1ня. В бол~.шннсrвс cвoci\t онп носпр111111!\1акJт разн1111у 

в уровне )K\IЗHI\ 1<а1с /tallHOt:TЬ, 1\ОТОрая ПОДJ.JДСТСЯ из:.1енен 1 IЯl>I. 

Поэто111у у аl\1ер111<а11ца 11!\1еетrя существенная ~1от11вац11я 11 1'10-
рал1,11ая под11ержка обшсства для проявлення деловоii 1тн11ц11-

" атнны, разnнт11я своего де11а, для 11змененпя услов1111 )J<J1з1111. 

I<ультурная среда так1ке ОЧ('НЬ блarocI<J!OJ-IHO OTHOCIITCЯ !С Пp(•Д
ripll!lll1\l~Teльcтвy ка1<: 1< саr.·1остоятелы1оr.~у, лостаточно пrестиж-

110~1у ниду соц11альноil деятельности. Пр1r это:-.1 подразу1чева

rтся, что предпр1111иr.1ательство связано с p11Ci'01'f, 11 неудача 

в создан ин нового 611з11еса рассматрнnпется к111< элсr.1ент обu~е
го процесса. 

Сегодня является общепр11знанны?.1 факт, что высокая с1<0-
" рость возн11кнове11ия и лнк1:111дац1111деловых11редпрпят1111 яв-

ляется хорошей характсристпкоit дина~111к11 эконо:мнчес1соrо 

раавитня. По этому показателю Cll.IA наr.1ного превосход11т сво-
1'1Х основных конкурентов - ЗаПаJ.(1-1уrо Европу и Японию. Вы
сокнй уровень оборота 1<01.tr1a1111й позволяет э1соно:-.1и1<е США 
быстро п риспосабтrваться I< проиrходящ1rr.111зr.1е11ення!\f пред
почтен н!I рь1нка, появлению новых технолог11il, 11з~1енен11ям 
в дer.1orpaфrr1111 т. п. Мно)кество предпр11ннмательских (pпpr-.r вы

ходят на рынок США ежегодно с новы:.1н тonapal'wtИ н услуга11111. 

По сравнению со стра11а?.н1 Европейстсого Союза США 11"'1с-
1отз11ач11телы10 более в1)1соку1одолю работаю1uеrо н:~селення 
в возр::tсте 25-44лет, на которьп1 приходится нанбольшиt1 подъеl.1 
предпр~1н111\1ательской аrст11нност11 . И население США в отли
чие от основных промышленно разв1-1Тых стран Европы уверен
но растет: по прогпозаl.1, к 2025 r. оно увеличится еще на 20 %. 
АJ\tерикански:е женщины так)ке очень акт11вны в предпринJ11\1а

тел1,ской деятель11ост11: при~1ерно треть всех новых предпрня-
" т1л1 создаются женщпна!\!11. 

TcJ\1 пы распада 11 л1псвидац11и новых компанпН следуют за 
теl\fПа1'п111х возниrсиоRсння с отставан11еl\1 прнмерно в два года. 

По 20 % tpllpl\1 11рекра11!ают свое суu~ествование в 1-ii 11 2-й годы 
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. всв~tя В да.1ы-rсiiше:-.1 скорое гь ~<рнрмооборота» 
IJOC. !С HOJIIJIJ\llU · " , , • 

. v ft"n"<>ГO десИТl\с\ лет свое~ о сущее rвов,111ия она 
\j,j"\,\l'T, 111\ К01111. '-t·D 

· . .., 8 о, 11 г<)Д Скорость оборота <~11рм очень раз-.tост 111 arr ло / - ," · " 
)aзllbl ,. рсг~~о11ов: нанuолсс быс1 ро он11 в0Jнн1~а 1от 

.llJ'IJl.t ;t.lЯ 1 '' 
,,. r)" т 11 . 11х 1)er11011a x, 1~ак Ba1JJ11нrтo11, Нева1tа, IОта, 

(1! 1l<llll01lkl " ' \ . 1 

l\o 1ора.10. . 1. ,,. . . l 6 о 
ll11111.111 пpc;111r111111~1aTCJlhCl<ll 1 OllЗllC<:.< >Op:-.111pyer 4 ~ co-

.!J,lf\,\P\lbl\ р~нiочнх ~1t•ст. В перl[ОД 1980-2000 rr. 1<µуn1н:~н1ие 
~, ipll< ,11,,111111 l ' Illr\ 11"1 cr111c ка ;ку1>11n.11а <1<I>op•1 ун» 11отерял11 ;,) l\J!I JJ 
p.'и • 'llf "\ ~lt!CJ(!). В ТО )!<;С ВрС~fЯ D ЗKOllOl'\IJll<C В ЦeJIOl\l l!pllpOCT 

' '"' 1.1 р.1l'1лч11л \l t.'CT состав11л :i·1 :-.1л11. 
{ \i",o\,l)~\Y) rовню paJBJITЛЯ 11peдnplllllll\laTL'ЛЬC1 ва ll США 

1 НР• 01~1 111yt: 1 ра.~н 11тая ;teJJOB<lЯ 1111<рраструктура услуг - 1ор11-
1 11.1. (" • 1,L 1 1 t·p1.1. hOHt:y.rrы<IHTЬI, k.OTupыe (.' lll'ЦllMllJ!tpy1oтcя на 
l i р1 •

1 
' J jJllllH \1,ITt\ 1 i.Cl !IL'. l-J UBЬJe, 61)\С 1 ро расту1ц11е l\OMll<lll t 111, как 

•1i•.'l!J ( 111, lli !11'111.JЛ..tl<J r Н<.'ХВ<!ТК)' средс1в11 не .\JOryт /lat1Я'I ь lf(\ ПOJI-

11! i•; 11,нlо•н111 .tt•111, в1,1ео1-:о~-:вu:111ф1tц11ронаннь1.\ с11с1111алнстов 

11 1,11 ·. "11111.J 1ь11:\ 1 ру.1110вь1сокн/\1 с1·anкal\1. Iluзтoi.1y 01111 охС> rно 
" 1.11 11. , \ ~ н 1 • , \ t. 1, , а \ 111 сто11011н11х ор1 а1111зац1111. . . 

" l \ "1 .t. t врt \/,{ t•ран111IТСЛ ЫlЫt'1J<.:с.1едова1111я :>KOHOl\111 '!t'CKOll 
" н t •• 1111..1.11.1111-110.1и1нч1:с1;:u11 сптуац1111 в вe.rtyщi rx про~1ыu1ле11но 

11.1>IHII1>1\ ( ; p.!IH.1\.11\IKU.~Mlf, что ·1 al<llC t!Opl\!Ы 11 xapaктep11cl'JIKH1 

i.,,11\ 11 1hры1U{1 ь dKOllO:".tl1к11, участнс страны в ;\lеждународном 

1)d.1,1,'.It1111н rpy.1J. t 1ене11ь rосударстненноrо вr.1ешательства в ре-
" 1 \ 1111" 11->Jllllt' рын~-ов. урuве11ь разnит~tя уnравленческоп кулы y-

J' I~ !11 "1t·1: н. 111}но1 нr.t успешt1ость действий крупных l\Ot-1naн11J1 
11i (>}1.t 1.10 \Jl·ньн1~ - на }·ровень предпр11ниr.1ател1.ской 111111ц11а

r •l!!Ы 
Г.k\в~ый ркурс прсдпр11н11~1атс.льства - это людп, орнепти

~~н11ыt· на со..uание собствен11оrо дела п риск. К концу ХХ в. 
l ' lll,\ н..tча. н1 нсн1.~:1ывать11е:х.ватку квалпфицнрованноrо пер
< •Ht..i. I.i, с11осоов<но р;~ботать пр11 отсутств11и деловых инструк
•:.яи, Р у< .tоsяях 1ре(Jуемой1111~rциат11вы и значительной свобо
ды t1Ы(ЯJfМ. ll<).1тому в США начали большое виил1а1111с уделять 
lipUtJ~"t:o.мм 11редt1ри.нимате.11ьства в средней школе. В качестве 

с }'lll'' J оонноrо рt'.~рва 11ополиснпя рабочеti снлы расс1'<tатр11ва
•°1< н 1.~ иммнrраuня, осuбе11но нз стран бывшеrосоцлаrеря . 

~ c11t:-x Прt'.\11р•~н им<.tте.,."Iьства в сильной ~1ере зависит от уров-
, . 

нн 11 о uou{t't 1 D/:'1 н1ои оцеJ1ю1. Предпрнн11мате.льство в США все-
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ГJ!а пользовмось xopo1uo развнrоii ссть10 нсqюр:..1а.111,н ых rnя:зей. 
Cyutecтnyeт прямая завис11;...1ость ме)!сду уровнем развития :)TllX 
снязсi'1врегноне11 дeлonoii акт11вностыо. Эпоха <!Од1111пкпх вол

ков~, ка1< образно 11азь1вал11 предпри11иl\1ателеii в XIX в., дan1ro 
нрошла. :Vlптерпст пр~-1дал этоl\IУ фактору развптпя 111111цнат11-

nы новый 11r.1пульс. Сегодня с ('ГО nоl\1ощь10 прелпр1п111l\1атель 

11<1ход11т фпнсtнсы, рабочую с11.11у, nocтan1u111<on 11 1101<упателеr1, 
орга1111зует ко11сул1.тац1111 l~ухгалтеров, 1ор11стоu, снец1н1.1111стов 
p:l.iHЫX на11равлен11ii. Прн :>то~1 отдсл1.11ыс прсд11р111111~1ателп а1<

r11в110 обl\1е1111ва1отся 1<011<jJ111tc11 н11альноii 1пнрор:-.н1н11eii, с по1110-
щыu которой они оцсннnают 1<ачсство предоставляеi\1ых yc:1yr. 

Партнерстnоl\r (pa11ne1sl1ip) называется cj><>p:\fa ор1·:11111зац1111 
KOЛJ1CJ<TI1BllOii ХОJЯl1ственноi'1 ДCЯTCJilil!OCTll , пр11 которой ljJffll-

110 лиц, называеt\1ь1х пoл1111J;\tll n,1рт11ера:.111 (gспегп/ pc111nrгs), yn
JJaa1J11om 6uJ11eco,11и11есу1п рааиу10 01nae1nc1!l&en11ocrnь по <:го 0Gя
зател1.ствам nce~1 сво11111 нr.ryu.tccтвor-.1. Друrне л1нtа, на.~r.1нае;-.1ые 

партнераr.tи с оrра1111ченноr1 u rветственностью (li1nited JJa1tners), 
r.101·ут 11нвест11ровать в разв11т11с 611з11сса, но не ;\fOIJ'T бь1ть не
посредственно вовлеt1сн1~1вуправл<:нне,11 11ото;-.1у отнеча1от по 

обязатеJ1ьства~1 611,iнеса толысо n разl\1сре и11nсст11роnанно1·0 
i1r-.1111саr11rтала. Партнерство как орган11зnц11я не платит налога на 

доход, но I<аждыii нз партнеровдол>ксн ука:3ынать в своей нало

говой де1<ларацни доход ( нл1:1 потерн) от бизнееа, осу1цествля
сr.1оrо 11r-.1 в ра.,1ках партнерства. Пр1-1 этом партнеры долж111,т ~-~а
полннть спец11аль11ые формы налоrово1u1 отчетности, в которых 

у казыв:.~ется п рсдполагаеt.1ыi1 урове11ь дохода (и 11а.11огообло)J<е
н1н1, есл11 последний превышает 1000 долл.) на те1сущ11f1 год. Прн 
этом партнераt.111 (пuлныr.111 11 с ограпиче11ноii ответствен110-
с1 ью) t.tогут быть как q>11з11чес1<11е 1111ца, та1<: н орган11зац1111 биз-
11ееа, независиr.10 от их юр1щ11ческоl1 фор~tы (1<ор11ораци11, 11ир·1 -

нерства). 

Партнерство может И!'>1еть наемtrых работников. Доходы 
партнерства, не идущ11е на расширение и воспро11зводство бпз
неса, распределяются 1\tежду учаС1·1111.кам11, и последние платят 

с 11ero налог, как с инд11видуальноrо дохода. Партнерства u1иро
ко распространены R сфере спсцнальных услуг ( 1оридиче::скне, 
улраuлс1rчес1(ое консулынрованне, IIH)KJJHHpипr rr т. п.). 

В США используются несколько орrанпзацнонных <рор:-.1 
партнерства . осноnное раэл1f'1не :-.1ежду I<оторыr-.tн свод11тся 
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к ра:3л11чню в ответствен1-1о('ТJ1110 обязатсл1,ствам парт11ерства, 
ко 1 о рос раснространястся на ра:111ыс т11пь1 учист11111<uв. 

I-IaнбoJ1cc pac11pucтpaнe1111oii формоii и11.11ястся orp<u111чe1111oe 
наргнеrк·тно (liп1itrнl JJa1·tr1ership), nрн котurом срс;11111арт11сров 
се 1·ь 11u кpaiiнeii ~1ере однн nолныii партнсr, ко ropыil несет отвст
L rве1tн0t.-ть по обяз<tтельств<lм uгpa1111чl'н11oru 11аrтвеrстuа вссl'\1 

~· .. сн1111:-.1 11~1уu(ество:.1 , а также по ~,:ра11нс1 1 ~1cpl' o;t1111 партнер с ог-
" ... pa1111'1~·1111nii о rветствсннuстью, котuры11 отвсчае !'по ооязатель-

" стваr.1 11арrнерства 1 олы-:о 11 11рrдслих сдсланньтх 11111:1сст11ц 1111. 
t)1·р;н11111енное п::ipт11eJ)CTUu oт1111чaeTt')J JIO своему 1орн;t•1че

ско~1у oq1op:-.1:11'1111 ю о r ло.11ноrо , !\От() рос является резу111. r<.1TOJ\1 
" 1:11г.1а111с1111.н 11аµ rнеров, т. е. peJy л ы а 1ом час r11011 t'дс11к 11 , 11 н11 r-

;1~ lll' рL"111стр11руеrся. Огра11нче1111ос n::1рт11l'рствu мо;кст быть 
соJ;tаното:1ь 1-:о по paJpe1ueн 1 110 влас1 eii шта ra, к J\Ol upb!;\I с.1н.•ду
t•1 t1upar11r1><.'Я :ia 11олу11е11не;-.1 «ссрт11ф11ката о пранс Hfl существо-
11а111 н: >. Н ct•p r11qн11-:ате дол)1.:.1·1ь1 нaii гн отра;кс 1111с: 1 1~1я nарт11ер-
1· 1 ва, t'Гн 01/11 1ц11аль11ыс µу1совод11тел11, :-.1ес ro осу1цествле111rя , " 01111н:са,харакrер 01 1з11ес;~, н:-.1сна 11 C'lдpcc:;:i uctx I1<.1рт11ероо, раз-

•• ~11°р UJ1toco11, 1сотор1,1с /tол1к11 1,1 делать партнер1,1 с 01·р:11111•1е11нон 
с 11 Ul'T('Tl!t1111ocтью, срuк, в течение коrорого лартнерt·тно дОЛ)К-
110 с~ 1111·<·твовать, правила раслределення 11рнбь1леr1 (убыткоR) 
~tt•ж.ny 11арт11сра;\111. СL"ртнф11кат та1.:)кедол;ке11 содср;кать ут.оер
>\\;{f:'ННс, что 11артнер1.1 с ol'puн11 •1c1111oii ОТВt'Тственностью нс ,\J0-
1 уrотuеча1 ь 110 до.1m:-.1 партнерства сверх раз:-.1еров сделанных 
llMll ll llDCC1llЦИОl1 11 l>IX BЗllOCOJI, 

()G.1вв.tа11;.~ртн1:ров по:н,зуются од1111акuв1>11\ПI пра~l\111 в по
, 1)~ lt'1 11111дo'\u.10R от пеяте!1ьностн партнерства, несут ОJ\н11а1<овыс 
1101с•р11 в слу•tз(' у61,1т1,оn, :10.1rов 11 т. п. Ол.11а1со ответственность 

" 11:ip111ср.1 с 01р::1н1111с11но11 отве1 ственностыо прекра1цаетr$I пoc-
. lt' 1ост11)!\t'11ня сдсла111н.1х 11~1 вып:1а r раз;\1ера осуn1rствлен11ых 
!l~l llllHt'CTllJtllii. 

Кру1111ые оrра1111ченныr пар rнерства 111\1еют nоз~1ожность 
11·' 1\1ещаrь сван нснные бyl\1L1rи через велу1нне фо11довыс 611p
;.i,11 C'l(IA. ?lто о fHOt:llTt'Я в TOh{ 1!1!СЛ.е 1\ JlllRCCTl!ЦIIOllllЫl\I nзке
Г.1 \1 . np11c)()pt-т:i.я. кот1 1рыii 11нве<.'1ор, с юр11д11чсской точкн эре-
1111я . craнGl.'lllТt'Я оrр<нiичен 11ыr.-111артпероl\t. Поэто~1у законода
·rс•,1t,('Т~о ('1 UA »td:tt'ляeт два типа оrран11чен11~..1х пnртнерств: 

• •iш·rnнot; Dl/1анцченное партиерство (p1ivate /imited partner
.~h1p 1. в ко 1upo:1or чнсло парт11еров с оrран11че1111оl1 ответ-
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ств(.'1111ост1,10 нс 11рсв1,11u<1ет 35, 1 1то дас· 1· er-.1y вo:J1\IO)KJJocтi.. !lt' 

11pox0Jt111ъ n ронсдуру рсг11t"rрац1111в1 l>едсрал1,110(( Коl\11н:с 1111 

110 llt'Hlll>l~I бyl\Ji\1111\I lf q)()JJJ.tOBЬIJ\I pbllll<Hl\I; 

• птк11ытое 01pa11uчf'111tol' па11тнерсп2ао (риЬ!iс litnited JJa11nPr
s/1ip ). которое обяаа11 о прохо.1111·1 ь })СГ11<."1·ра 1п 110 н 1f>e1tcpм 1)· 
11oii Ко"111сс1111110 11е1111ыl\1 бумаrаl\1 111j>о11довыl\1 р1.111кад1. 
Участне в T:1f(JIX nартнсрств:-1х в в11Jte нnртнсра с orpa111111<'11-
11011 отвс ГCTDCJlllOCTЫO ( llHDCCTUpa) /tоступ110 }(ЛЯ 111 и po1.;uii 
06щсстn<.'1111ост11 чс·ре;:! mj>11ц11uл1,110зарег11стрнрован111,1х бrо
керов и дилеров. 

Одна нз <tJup:-.1 огрn1111чс11нъ1х11ирl'Н('рств - вснчур1101·0 к:11111-
тала (l'entu1·e capital limited pa1-r11e1:'il1ip) привлс1<ла особое n11и
~1ан11е 11 11осл<•д11Рii четвер·пr ХХ в. Эта прен1\1у111естnе11110 аr-.1е
р11ка11ская фор:-.1а (/>1111а11с11ponaJ 11ы 1н1с1(овых пrоектов по:1вол11 -

ла стране рс.~1<0 ус11.111ть те?.1л ы освое1111я дост11,ксн11ii 11ау1с11 

11 тех11111<11. В нс1v1 лнца с вь1со1<11J1111 ypoBllЯl\HI дохпда от своих 

OCHOПllbJX 13\IДОIЗ дея reЛЬIIOCTII 061,ед11ня1от CBOJI свободньrе J(а-
1111тальт (т. е. в1>1ступатот к~н< оrр<н111чен11ые партнеры) 11 псрсда1от 
нх в руки nро1ресс11онмьнь1х ~1епед)керон (полных партнеров) 

" для 11ахождс1111я пе~х·пс1сr11вных 11де11 11 с<х11tан11я на 1 rx основе 
партнерств ~Т<!деятелыrость 11с облагается налоrа111и на получа
е1\1ые доход1,1. Доходы car.111x партнеров образуются 1re за с~1ет 
дпвпдендов пл11 роста курсовоf1 cтoHl\IOllll акцпl\ , а за счет рас-

" пределенного дохода паrтнсрства от роста новых l(()r-,1 rrанни. 
В пос1r~дн11е дссят11лст1m в США в связн с раэnит11сl\1 общ11х 

ri редставле1111i'1 11 практ~1 rcr1 irx при1\1ененпя в област11 «оrранн
ченноfi ответе гвенности ~ пол~1пли шнрокое распростра11ен11е 
так наэываемые <111артнерства с оrранпченной ответственно

стыо~. 01111 могутбьrт1, созданы на основе полного партнерства 
(Li111ited liahility pa1tnership ог LLP) 11л11 на основе оr1)аничен
ноrо партнерства (Li1nited liahility limited pa11ne1-ship or LLLP). 
В этих органнза~н 1ях отвстстве1111ость партнеров (как по11н ых, T<.tl< 
и оrран11чен11ых) л111\1J1т11руется закоJ1одате.11ы10: парn1еры не 
отвечают по обязателъства!\t, которые вызваны професс11011аль· 
ны~111 0111нбкаt.t:и свонх коллег. С точ1си зрения налогов типы 
п:~ртнерств с оrран11ченноii ответственностью ннчеJ\t 1re отлнча· 
ются от старых. Разл11ч1rе сушествуст на уровне доходов и по
терь от р11сков. Эт1111зJ>.1енення IIрОцедур распределен пя долж
ны быть аареrистр11роваJ1ы в органах власт11. Пра1<тическ11 все 
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h-р~·пные бyxr<L•i1 ерскпе, .~онсуль~~цнонные, 1ор11д11чесl\11е ф11р~1 ы 
носпо.1ьзовал 1 1сь 11ово11 (рормон JI зареrнстр11рова.;1н 11at.1c11c-
1111c своего статуса. 

CVLl!l:'CTByeт достато1JlfО р<1спрострпнен11ая фор111а сов;честно-
го nеЛснпя б11з11еса • .~-отоrая ндэывастся «соя,\1сстное нрелпрня-
11 ie ~ (joint ~•епrиге - что бол:е то•1110перевод~1тся 1«11< ~соut.1сстная 
ава~ 1т~>ра~ ). В от L'Чсстненно11 пр<1кт111<е ее ас(·оц11нруrот с са.\1осто
я ft'.iьнoii qiopf\10\i. J lo u США по...1э111/\J пон11t.1<1с1 ся 1<онтра1< 1·
но<· cor.iaнlt!l!Иe :.rc;к,t.Y дву~1я 11л11 более сторо11<1111н с целыо 

" , 
111 11.·.~.nрннять onpeдcлetllll>It' ;~енс rвня н оuластн орrа1111зац1111 

11 Ht'.'tCllllЯ сnn~1сстного \111.~нсса. Не требует 1ca1.;o\i-:11160 rer11\T
pa111111 на т1•рр11 rop1111 CI J I :\. Вес стороны ,1оrов<1р11ва1отся нести 
р<н'\оды по ue11e111110 611зН('Са 11 дел11ть дохо:tы ( 11.1111 П()Терн) в co

r111;erc1111111 С VC.'IOBIIЯ\llI COГ.l<IUIC>l!llЯ. В COl:l:\ICCTllЬIX 11\)E'ltllpllЯTI!· 
• 

'I \. h.ar, 111 1aR11.10, с ropoнa;\lll с гановятся I<O:\JП<11Ill11, 1,oтopыc :-.10-
Г\' r 11,н·r ьса,1ую разную 1ор11д11ческу10 q>or111y. Еслн же уч ас nпн<н 
, ~)H\tl't 1 l!oro пред11рннт11я хотят пр11дnть C;\ty (!>op:.1a.r11,ныii ст<1тус, 
11) .)] о .1l'Гl(U .t<'.laCTCЯ с по:-.1ощ1,10 llOЛtIOГO riap ГI !CJJC 1 ва. 

В llOC.H.:.1Hllt: ГОДЫ ВО :O.IJIOl'llX штатах 6ЫЛ11П{111НЯТЬl3'11\0HbJ, 
" llP н10.1яю11111е 11рС'дпр111111:-.1ателям вступать 1s оuъед11не1111я, RO 

" ч11urп~1<1на.1uг11чн1,1е11<1р111ерствам, но в I<oropr,1x нет полно11 
" ,.. 

11'1y11tt!t1 HL'l\11011 о rnетстнснно1.:ти no оuязательстn«~11ор11днче-
t hU• u:111на. 1'ак11е обье.:~ннення 11олуч11лн 11азва1111с «1'0.ltnauuй 
1 иг11а11ич1'н11vй опизе1nс111ве11uос1пью» (liгnife(/ /iaЬilit]1 со1прапу ). 
l lx у час ГН 111'11 llCCYf 01 ВС l'CTBCllllOCTЬ ПО 06яза1 e.'IЬL'TB<"l.\1 OUЪeДJl
llt'llllЯ то:1ы,о в paзJ\1t•p;ix свонх в.~носов в уставноl1 кап1п·ал. Но 

т J.k ж1: k<1к н партнерств~. так не коJ\1пан11и не облагаются нало-
1 од.1 на 11р11быль. Отсутствне no.1111oii ответственностн яв.r1яrтся 
сущсствсн1н.~~.1 п ренJ\1уп1сствоJ\1, по:этоJ\1у ~1ноr11е партнерства 

бы:1н перере111с1 р111юnа11ы в ~коJ\1па1п111 с оrраниченнuй ответ-
1·1f!еннос:11.ю". 

Корпорации яв.1яются основпоii фор"tой органпзацин хо
.1Я,1сrвенной дсятr"1ъностн. Са.,10 nо11ят11е корпорацнн происхо~ 
дит от ,1аrннского 11ь1ражс}111я. означающего <$Обладание тe

Jl(IM•. Обра:.к1вать ._орпорацию значит объед11нитьдейств11я от
дельн1>JХ .111u так11~1 образоJ\t, что для внешнего ?>111ра 01111 будут 
11ос11р1111нмаТh<.'.Н как е1п1но<:> целое. Bct> участ1в1ки корпораJ!lfИ 
0(1('.з.1111ч11ваются н проявляют себя J1111uь как индивидуальные 
:а.·1а:1t'.1ьuы до.1сi1 н ней. Корнораuии стали создаваться в США 
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в конце XVII в. пс1н1011ача.11ьно для r\оннентран1111 об1цестве11-
ных ресурсов пр11рсше11иита1с~1хзадач,1<акстро11тел1,ствообиск
тов 1111<j>расrру1<турь1 (доро111, дамбы, плотины, 1Сана;11.1 и т. 11.), 
rра)кд;н1ск11х r<орRблей rr общ('стnенных з;tан11!r. Так11е кор11<>ра
ц11и пол)гчм11определенные11р11в11легr111 (1\rонополь11ые праnа. 

()CB060)J<ДCIJllЯ от налогов 11 т. тr.), IIOCl<OЛl)ICY CUЗJ(r\BUЛllCЬ J{ЛЯ 
.Удоuлетворення об111сстве>1111ых 11отrсб11остсii. tlo u11e11 1, скоро 
J\орпорац11я 1са1< <~ор :-.1а uрга11пзац111t частного бнансса стала 
доl\111н11роват1 •. Прн эrо:.111а 11ернь1й 11ла11 »1,1111.1111 r\eJ11r удовлст
норення 11ндпв11дуал r..ных 11огреб11тслсii и получе1111я прнбы
лн. В 1850 r. был 11р1111ят за1сон, СТl\;\1улнру1ощ11li образова1111с 
корпорацпй, поощря10111.нli централиза1111ю у11ра.влt:н11я и праn 
nр1111нт11я хозя1lствсн111.>1х рснrенп!i н руках 11аеr.111ых ;\1L'J1c:Jt'1<e1>0n. 

Пuслсд1111с нолуч11л11 право за1111~1ать J\1ccт:i в сов<.:1 ~1х д.11рl'1<'1 о

рон 11 представлять u н11х нн repcci..11-py 1111 ~11<1111011сров. В з~н<он<.· 
особое значение пр11дав:L1Jос 1, обсспсче11111011рсс~1сп1е1111ост11 1\IС

неджмснта, его ста611лы1ост1111 отноrнтельноii нсзав11с1111.1ос11 I от 
нзмс11я1ощеrося состава аI<ц11011ерон. Пр11ннтие заt<()На за;10.:>к11-
ло основы бурного разв11т11я корпоращ1ii 11 превраrнло 11х u глаu
ну10 (jJopl\.ty орrан11зац1111 хозяйствсJ1но11 дсятслыrостн в Clll А. 

Сегод11я корпораt~ия - это 1ор1щ11ческое л11цо, в pal\.11cax I\O
roporo объединяются фJJзич ес1сие JI 1ор11д11чсск11е л 11 цu д11я со
вr.1ест11оrо ведеt11rя дсятельност1'I. У частн111<11 rсорпорацнн отве
ча1от по ее обязательства!\! лишь оrра1111че11110, в oб·r,ct.re тех 
средств, которые обобществляются для сов~1ес111оrо веде~ 111я .де.11 
в в11дс паев нлн долей а1сц11i'1. Общие 1rдеи 1сорпоратпвноrо пра
ва были прнвезены 11 C1UA пэ Анrл1п1 первыt\-111 nсреселенцаJ'\1111. 
I-Iect.coтpя на тесное вза111\1одсйствне деловых ''у ль тур этих двух 
стран, в и11х за последние два века с<рор~1ировм11сь определен

ные разл11ч11я в использова111111 этого терм1111а. Та1с, орrа1111зац:ия, 
соответству101цая данному выше определен11rо, в Вел1rкобр11та

н1111 сегодня будет называться по-раз11оt.1у в зависнh-1ости от ее 
целей п сферы деятельности. Еслн это бизпес-орrаr111зацня, то 
англичане классисрнцируют ее I<ак •I<О~fпан11ю~- ( company ), а <!е
ли это орrанизацня, «Преследу~ощая обществен11~..1е цел1-1», то -
<с<КОрпораЦИЯ•. 

В ClllA «коrvrпания• - это родовое по1rятие для л1обой ор1·а
н11защ1и, зан1111.1ающейся бпзнесоJ1.1, вне зав1rс11/\'1ос.111от1ор11ди
ческоrостатуса. Корпорация же является ед1rнствсн11011: фор11.1ой, 
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<:nязaн1tuii с образован1н:~1обuсuблсн1101·01uр11д11ческоrо .11111ta. 
та1, п-с как 11 nаrтнерства, кopпupн1t11lr 11рнн11i11а1от pa~!ЛIIЧl!Jlfe 

<l>ор:.п)1. О;111а1.:о в осн<>ВУ 1U1асс11q1111«1ци11эдес1,110J1u)ке11ь1061ц11с 
!lf'.'ir1:1wc vстановкн - обutествснные 11.1111 частны1.:, отно111е11нс 
,, :->кo110.,1 ; 1чcc1\11ilt резуль·1ата:-.1.цея1еJ1ы1осг11 - прнб1)v11,11ь1с 11л11 
uecnp1tuЫ.'IЫl.l:>IC, BailJl~IOOTHOJUel!JIЯ 1\lежду учuс 1 /IHK<l:.111 - '1IC-

1[1\l)ll~pll1>1C, бсзакц11011ерныс, откр1,г11)1е, заrсрьп 1,1('. [J<tcc~1oтp11~1 
особенное rн i.:a;кдoii IJЗ t\)Op~1. 

Ilpeл;11e вcci"u, 1.:opnupaц1111 - :>то QJl>pr-.1a орга1111зации 1\ОЛЛ~I<· 
rннныл дi:iic1 uн ii в G11з 11ссе. Поэ ru,\1y, как нpal!JIJIO, закон ода-

" 11:.11.С 1"811 111татов пr11э11ает корпорац1111 !((}!(со нлн·стнuе де11стn11е, 

1. L'.1\ол11чес 1 ио участ1111ков дoJljJ(JJO быть 6ол1.::е одного.1-Iо в pя
;tt: 111та 1 ов :1а1\011одате11~:.,ство 11редус:.1атр11вает воз1чо:.кность co-
3,tt11111я "орпоран1111 одн111\1 уч.ас1н111соi\1, 1'<11( назывnе:-.11>1~ едино
.111ч11ые 1\ор11орац1111 (sole co1poгatiun). 1-1 нракт11ч1:::скп во всех 
111таrах су1цl'ствует lюJ:-.1ожность с<хiдана1·ь корпорац1111 вообu1е 
{i~.; v•1астн1 ~ков. Это так называс~1ые благотиор11тельнь1е '/1онды . 

• 
Су1нес rнуст 11.:~вестнtu1 двусl\1ысленность в отио111е111111 т::tt< 

11..1.iЫBi1el\1ь1x 11vбл11чных кopn1.>paц11ii (риЫiс cu1p0Yat1ons). В орн-
• 

111на:111но:.1 J11а •1ен1111 :·1T<)fO терl\11111а 11убл11чныi\111 называют f(Ор-
11орац1111, соз1~аваеl\1Ые ДJ1Я реu1е1111я об1цестве11ных задач. 1'акне , 
~.:01\11н1н11и соJдаются л1100 поддерж11~аются государствоt.r как 

нь~р.1J11тсл~:-.1 обutсствt: нных ннтересuв, праRнтсльства11.rн 1uта
т1 )Н п :.1v1111u11п1U111тетов. Однако есrь доетаточ.но /'.t11oro l\о:-.1па-

• 

11иli.1x•u1rtIOIJtJIX uuщссrвс11выезс~дач11, HёtПfJlll\!Cp, В cфL'j)C iKIJmПд· , 
110-KO~l~IY 1r<1..11ы 101 о ООС.11 уж11в<.11111я, н то же BpCll.IЯ n р111JNJ.JIC)KaJДJ1е 
час r11ut.1y бизнесу. 1·а1'11с корпорацнп .класс11<рнцнру1отся 1<:tК 
KUC!.lll·ll)UЛlt'Iныe <(1uasi-puЬlic). Сnязь 11.tе,кду нвt.11111 rосудар
t:тоом отражае1t:я в харrин (charrt•1) 1сорпораци11 npi-1 ее со~'\да· 
ннн. llесмотр~ t1a то что 11акет1,1 акц11\i кваз11-публ11чных r<орпо-

, ~ 

р~нt1111 ~ruryт 01 крыrо рL'а.1111зовываться на онржах, рост кypl'o-

вoii стuимuстн и кап11т~V111заци11 является для этнх 1соl\111<11п1й 
i.Тti>llЧllЬJM ПOКaз<tl(.'.IIe~t, r.'lавная их.миссия - в выполпен111[ воз

.1ожt'11ных на них uбn\еС'тве11ио nодсан1,тх <i>ункцнii. Все осталь· 
ИЬk.'. uрнентироJJаННЫt: 11~ достиженпе 11rаксимуJ\.1а 11р.1-1быJ1п ДjIЯ 

lf!l~t:CfO!.)( )B •. ЩЖt:' (,'(".ПJ :1то rосудаJХ'ТВСННЫС ИНЕIССТОрЫ, относят
t'Я t\ •1ас rt1ым кuрпорацI1ям (privatecorporation). 

Jlu M~pt' pa..11'!llТHJil 3KI!llOHepнoJ\ собстВt'НllОСТИ тepJVtHK пуб-
1НЧ1iЫi1 (pu/1/ic) t"'rнл все ·чаще нспо11ьзu.ваться ,ttля обозначения 



Глава 1. Эволюция собственности в США 65 

част111,1х (p11riate) 1сорпоr<1н11й, акuни котор1.1х Gc:1 ()t·pa1111ч1:1111ii 
обраutа1отся на (рондовых 611р)1«1х (pu/J/ic~lJ t1'fuletl согро1·n1 ions). 
Тако~i 11ерс11ос значения в общсстnс11 ном :-.1JI(•t11111 CI J 1 А llJJ()J/llC 
3(\f(OJIOJ\1Cpcн. T<l!\ как :-~тн I<01)r10p<ILHlll ('1<1110НЯТСЯДОСТОЯ111 !('l\( 11111-

рокнх :-.1асс, 11 в этом сr.1ысле онн слу>кат 0611 \L'C гну, 11p<tnдa, тnл1,-
1<0 ограниченной его част11, став1псti а1<ц11011срам111(орпора1t1111. 

По 11r11з11aI<y отнонтення I< ::>1<01101\tHЧl'CJ<И~t рсзул1,-гат:11\! cнo
cii деятел ьност11 законо;tательство UCl'X u1тато11Jtt::JI11т кор11ора
н1111 Н'1 nр11быльныс (111·0/it) н (Jcc11p116ылi,111,1c(11011-1J1'f~/ir, llon 
f 0Y-p1·0/it ) . 1'1 те, 11 другие получа1от 1toxo1t от своей J.tC}ITL'Л l>lloc
ти, 110110-ра:н101\1у с1о11с11ользу1от. Перн1,1с - расr1р<~11слн 10 г :.1 е;.кду 
уча<'Т11111<ам1111роr1орц11011:u1ы10111\1е1с,1ц11:.1<.'Я у 1111х акt t11я~1 лн(,о 
по лру1· 11r.1 кр11терпн~1. Вторь1е - напранля 1от л.оход 11а <l>1111a11-

" t•11poвaнrrc уст·,,~ UlfЫX Bfl.'{UB J(f:.'ЯTL'Лl1IJOCTll - O.llatTJI вор! 1·1 (' JI l1fl(J("l I>, 

науч11 hte 11сследован1 LЯ, <>бра:Jон:11111е. µa:JRI 1·г11с 1111<l1раструктур1.1 
11 нrкусстnа 11 т. n. 

Е1це одним кр111·срнеl\1является11м11ч11<: у кпр11ора10111 a1'1t11i\. 
По ;)То~1у np11Зfli'l1<y 01111 делятся на акц11онср11 ыс (stocll) 11 Gезак
цио11ер11hrе (non-stock). Гiос лед1п1е также наз1.11инотся orc ан11зо
D«1111ы ~111 на основе членства (1ne1nbe1:-;hip (.Ynpo1·acions ). В а"ни
онернь1х 1\орпорац11нх во главу у 1 ·1нt пр11нх0Gpa:ioнa111111 llОt,"ТUВ
лснп (t,ор:-.111рован11с r<аn11тала, l<оторь1й дел 11·1 ся на 11л11 СJ1а1·ас.:тся 
из nаl\<:>тов акпнii. ПоэтОl\fУ вся деятсльность та1с11х I\орпоранпii 
н<1правлена на увеличение nерво11ача11ы1ого 1<ап11тала 11 стоиС\10-
ст11 пакетов a1<1111r1 . 

.Беэакц11онерt1ые J(Opnop<.tц1111, пре>кде всего, qJopr..п1py1oт 1<ол

лс1<тпв л11ц, заинтересованных в реализаци1r об111пх l{CЛeii. Jtlx 
работа стро11тся вокруг удовлетворения потрсб11остеi'I члс11оn, 
оказьrвая 11r.1 определенные услуги. Акционер1,r 111огут пронз
нольнп распорядится CBO}IM пакето:-.1 - продать, лод::1р1 tть, насле

довать 1-1 т. п. Владелец 11акста авто111атичес1<11 станuвнтся уча
стнн1<()r.1 корпорацнн. В безакционерной корпорm.п1и личность 
участнпка является более энач1п.1оi! и. в болы11и11стве с11учасв, 
членство не r.1ожt'тбыть продано, наследовm10 нли передано дру
rиr.111утеJ1<1. Он r.1ожет только выйти нз корлоранин (ис1())1оче
ниt· rоставляют беза1\1t1fn11ер11ые 1<орпора1си11 по совr.1естному 
1-!Jlt\Д!.'HHIO недВИ)J<JIМОСТЬЮ ) . 

Корпорация в сво1rх уставных докуl\fентах может оrрани
ч 11ть 1\ол11чсство участ•1и1<ов, а также установнть 1tрин1~11nы 
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ваа11"1оотношrн1rii 1\!е)КJ()' ннJ\tII. Ес;111 это сделано, то 1сорпора11ня 

сч11т:.~стся закрытой (close, closed). Зако11одательства ШТ'атов по

разному относятся к подобноti практнкс. В некоторых штnтах 

3аJ\рыт1,1е 1<орпорац1111 выделяются в ведение особь1х за1<01-1011. 
I I о 11 бол ьш1111ствс слу•1аев закрь1т1)1е 1<орпораrп111 рассJо.1атр11ва

!()l ся как 'lастные соглашс1111я 1\lе1клу участн111сt11\оlИ, 11 часто11рн 

rасс~1отрен1111 споров, возн11каюu111х в за1<рьtтых корпорацнях, 

судь1 пр11:ченя1uт заr<оны о партнерствах. П рн опрt·делен1111 зttt<· 

рЫТЫЛ кupнopa ЦHiul IIC дается l<ОЛ l!ЧеСТЯСННЫХ паrаr.1етрОВ 1 Ба· 

жен (а~1 11pн11u11n огранпчсн11я чнсла участннкоn, зафи1<сиrо· 
" на1111ы11 в уставныхдокуr.1 ен1ах . 

С 11р.1 кт11чсскui11очr.:11 зре1111я болt'с точ111,1t.1 является поня· 

1 нс t.орлор<tцнН с 011х11111ченны:\1 ч11СJ10~1 ВJ1адельuев ( closely held 
1·01p1лr1tion). Это hор11орац11я, акц11и котороi1 прода1отся на G11р

:к:1.х (т. t>. nубл11чнпя, 01 крытая корпорацпя), t10 в котороii ос
нuннм ~1асса ar<цнi'i ( контро.1ы1ыii пакет) сосреJtоточсна в pyr<ax 
11L·бол1>1u<н·о 1<ру1~111нвес1оров. Акн1111nU<11x1<0~1паний в больu11111· 
t.: 11н' c11yt1aen пс ;t.()сту11111,1 rs1довьн1,1 инвсстора:-.r, н переход паке-

1 11н .1hцнii нз рук в рук11 нд.еточень медлеr1110. (l'vlнoг11e pocc1rll· 
l hJie 1\0~1na111111, нклю11ая 11:-~всстные ((голубые ф11шк11~>, nопада· 

for 11~1l·11но в :-~ту категор11ю.) 

1.5. Процедуры н процессы слияний 
и поглощений 

C.'llfя11иc: компаний. Эта процедура представляе-г со
\1н1 i ullъ":t1111e11нe лвух компаний в одну более крунную. Та· 
hllt' 1.>пt·рзции чаще вr~ro являются добровоJrьныАfП и неред
~..о нро\r\1яr по лари<1нт,v, 11редполаrаюп{с:-.1у об~!ен акцнii t11eж

,l.") Ч1ll Tlli!l(.ti\IJI. llu Ml!Ol'I!M показаrс.!!Яi\1 CJIJIЯJIJ Je наПОJ\IННо.ет 
1111г:1t1 111t• н11е. но чаu1е приво.1111т к 11з~1('11снпю и11rен11 1<01'.1r1a· 
11и11 (•111с10 <•i'iJ.сди1н1я нааnа1пrя прежних 1сомпан1н'i) 11 С"-Iсне 
11 •µr11ы1111 ~~арки. С:111янне Нt>редко вызывает озабочсн11ость 
в с шuн с а нти 1 (k'CTOIК'Kll i\.t законод:~тельство~{. Существует crre· 
tt11.t..'lht1Ы t1 11 111..:а.~:.!тель. характеризующиf1 положение фпрi\11.1 
н r••ll н 1н l!Н1)Й orpac.111 (ин.11екс Герфинда.11я) , которыii 11оэ1:1 0-
11~1• r ана..1и:\И fЮ1'тТЬ ПОСЛf.'ДСТВИЯ CЛIJЯHllЯ на сjJу1н<ц.ио11ирона
Н"~: pl.t/11\Uii. 
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Сл11ян11я могут быть cлeJtytoutнx тнпов: 

• гор11зонта;1ы1ые сл11Я111ui, r<orдa обе объсд1111я1ощ11есл 1<01'.1r1a-
u " 

ннн 11рu11эводят однородную проду1\ц11ю в одно11 11 тон :>ке 
с<\>ере лро:-.1ь11uленност11; 

• всрт11каль11ые сл11я1111я, когда 1\оr.1пан1111 заняты в разных тех

нолоrи•1ес1<11х ц111\JJ<L'< лро11зво11ства однородноii продукц1111; 

• сл11ян11л в 1<011rлоr.1ерат, коrда ср11рr.1ы работа1от в соверше11-
но разН/)IХ сферах npOlllЫШJH~HllOCTI/. 

Наиболее- крупные СJ111лння последнего времен11 в США: с;11-1-
я н1н.: 1<01'1naн11i1АОЛ11 TafL\t Уорнср 11 компаний А ТТ 11 Коr.iкаст. 

ПorлouteнJre. Гlод этп1v1 слово?v1 в эконоl'.-!ИJ<е понп1'.1ается 110-
r•улка o,~нoil коr.1панпеii дpyrofi 1<01.1пан1111. Это на1101\11111ает с.1111-

" я ннс, ол.11а1<u при nоглоп1е111111 не uоз 1 1 111<ает но вон коr.1панн1f. 

~lзвее,1ны с леду1оuп 1е <рорJ1.1ы нor.11oщe1111ii 
Л.rу11<ествеNиые поrлоu1сн11я, которые представляют собо1'1 

1rепосрсдственну10 по1<у111<у одноt\ коJ1.1панпп дpyroit. Акцнонс-
" ры покупае!\1он компан1111 в этом случuе получают воз11аrрrокде-

1111е за с вон акцнн илп, что чаще, соr.11асован11ое количество а1<

ц11 il 11окупа1ощеit КО/'.IП:.1 ннп. 
Враждебное поrло1цение, которое представляет собоi'! покуп

ку одно11" 1\о!\-1панн11 дpyroil незав11с11J1.rо от предппчтеннii после

дней. Это ;\fОжет пропэоfrти толы<о путеl\1 покупки акцнii, на
ходя11~11хся в свободном обороте, так 1<а1< по1<упателю необхо
д.11~10 nрипбрестн акц1rп поr<упаемой компанин нз внсп1н1-1х 
источ1п1кпв, не вступая в псреrоворы с ее советоJ\1 дире1<торов. 

Та1< назьmаеl\1ое обратное поглоще1rие предполагает несколь
r<о фopJ\I: 

• с11ту<tц11ю, когда ~1енее крупная ко1'-~па11ня приобретает более 
крупну10; 

• когда закрытая акц11онерная КОJ\tпаиня (частная) r1рнобрета
ет открытую акцнонерную компанию. 

Стратеnm и мотивы СJ1ИЯНИЙ и поглощений. Существует 1.{е
лый ряд причин, по которЫ!l.f одна ко?v1пания хочет приобрест1·1 
другую. 

Некоторые погло1цения являются т. н. оппортунистичесюt
.Аtu: прJtобретаеl\.fая компания 1\1ожет быть попросту недорогой 
или, к примеру, поглощаемая компания можетрешнть, что это 
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в ее интересах -быть поrлоще1111оlr. Та!С, холдпнговая 1соl\-1па1111я 
«Берк1u11р Хатэвеii~ с гала про~tветать за счет покуnкн J\lllO)KC-

" ства мелких. коl\111::11111н. 

Д.руr11с поrлонtения совср1.паются в стратсr11чес1сих целях, 

1<оrда пр11111.1.11п доходнпстн пр11обретае ... 1оii 1<ol\1naн1111 уход11т на 
второ!i план. Напр11мер, одна ко"1пан11я l\rо,кет приобре<..'Тll дру-
1ую нс из-за ее дохо11ност11, а нз-за тоrо, что 011а мо)кет способ
ствовать рС\сnространени10 товаров 1·оловной ком11аннп на но

вых рынках. Kpol\1e тоrо, одноii из nрнч11l1 пр11обретення l\!О)!<ет 
стцть стреl\tленне ic ннвелнрован11ю рын1сов, затраr, времени на 
орrанизацнк) новоrобнзнеса. Пр11обрета1ощая компания l\{ожет 

ре11н1ть поглотить ко111<урента не нз-за того, что это прнносит 

бьн:трыii доход, а нз-за стреi\1лен11я взбежать конКУJ)енц11~11са1с 

таковой i1 в болеt' долrосрочноi111ерспе1<тпве повысить цену на 
1овары. Мотнвоi\1 пр11обрстен11я ?.1ожет ст<1ть рас•1ет на то, что 
объединенная коl\-1nання будет более пр11быльноl1, чеl\1 две от
дсJ1ы10 работаюuн1е компа111п1. Объеднненнс i\toiкeт усилить 
кuнкуре11тньrе 11оз11ц11и на рынке в борьбе с дpyr11r.111 1сонкур11-

pyк>ut11~111 ICOl\fПatlHЯ!lllf. 

Период 90-х rr. ХХ в. и начала ХХ! в. стал в США вре!\1енс?11 
l\tноrочисленных сл11яи11ii н поrлощенпii. Особенно акт1-1вно 

этот процесс шел в nоенно-промьппленпом коi\1пле1ссе США 
в 1990-с rr. Наиболее ярКИl\fИ приt.1сраl\1И ко11сол11дац11н кol\rпa-
111-rii ВПК стало объединение КОl\fПан11й .~:Ло1сх1iд• 11 ~Март~rн~. 
•l Iортрон~ и •Грумман», поrлощеине корпорацней 4'Рейтсон~ 
KOMlf<UlllИ •Литrон•. СЛJIЯННЯ и ПОГЛОЩеНll.Я в этот nepJ.IOД J<ОС
нулись нефтедобывающей про~1ышленност11 -объедпнения 1corvr
пa1111й •Эксон н Мобнд•, •Текса.~со~ 11 •Шеврон». Волна кон
соJ1идации имела место и в автомобильной промышле1н1ост11, 
пр1tчем преимущественно на r.1еждународном уровне - на1160-
лее извесrnы примеры слияния коr.1па11ий •даймлер~ и «Kpaii
cлep•, •Форд• приобрел ко~1пап1по •Вольво•. 

Уже в XXI в. усилнJiась тенденция к консолидац111r в ба11-
ковсJ<ом се-кторе США и в металлурrnческой nро1>1ышлен.ности. 
Тыс, в аnре.ле 2004 r. второй 110 .величине амер1-1канский банк 
•Джсi\ Пи Mopra1r Чейз~. объявил о покупке чиrсагскоrо 1соммер
ЧССIЮfО 6а.нка •Бэнж Уан•. В реэультате сделк11, стоимость ко
торой 55, 1 М.llрд до11л" вновь возникающая фи11а.11совая струrс
турrа станет лидером на американскоr.1 финансовом рынке, вой-



Глава 1. Эволюция собственности в США 69 

дя в тpoii1<y не1tущ11х ба}1.ковс1<их 1·ру11п (наряду с ~с.1-1т11гру11» 

11 %Б:>t1I< о<\) А!\1ер11к11». 
в L'Талелнтейноl\ ПpOlVIЬIШJieHHUCTll в 2003 r. бь1ло ПOДПllC<1Jl0 

согла1uенне о поглош~н11и 1<u11,111;н1нeji %I0.C. Стил" дpyroii ста
лсл11тсii11оii 1<0!\1лан11и «Нэйшэнл Стнлi> за 850 млt1 доЛJI. -
в результате воз11111<ла круп 11eilu1aя l\1еталлург1111еская 1<орпорn

ц11я CllIA. 

1.6. Банкротство как вид сделок 
с корпоративной собственностью 

В 11,111ровой 1ор11д11•1ес1сой 11 :э1coнol\111чecl\oii л~гrератур~:: 
11 в хоэяiiствснвоli пра1<т111<е 6a11кpo1nc1f1110 - :.1то 1ор11дпчсск11 

, 
. 1nявлснная несносuuноС1·ь oтдeJ11,11oru 1п11tа нлн орга1111зац11и вь1-

11олнять свои qн1н<1нсовые обязательств<\, 11 в первую 011epeJtЬ 
рассч11тат1,ся с кред11тора:-.1и. С1атус ба111;:рота llJO)J<CT быть 3а
прошен (~щ11111111циирова11) обанкрот11n11111l\1сн л11цоl\1 либо орrа

низацнеii нл11 l\10,кет быть запрошен кредитор::~мн с цслыо ком-
11с11сац1111 дилга. Законодательство о банкротстве 1111tеет cвoei't 

задачеii, во-псрвь1х, дать nозi\10,кность честному дол,кн11ку ре

структурнзовать свои долг1111, во-вто~)ых, 11 установленноl\t 110-
рядке осуществнть выплаты кред11тора11.1 в пределах распола1-а

смой собственностн дол)кника. 

В США банкротство pery л.1-1руеrся Федеральным сводоl\t за
конов (U.S. Code ), основа11ны1\1 }la констптуционном требова11ии 
ед1111uобраз11н законов о банкротстве J-Ja вceti терр11тори11 США 
(ст. 1, 11. 8). Процедура ба111сротства проходит н Федеральных 
судах 110 дела11.1 несостоятсльностн. которые входят в с11сте!\1у 

Федералы1ыхокружныхсудов США. 
Су1цеству1от два ос11овнь1х типа процедурr.1 бан1<ротства, 

каждый из которых 111ожст быть пнициирован как долж1iикоl\1, 
так н кре,днтором, лодавш111'1t 1rcкonoe заявление. 

Так, тп<в1щация предприятия в соответствин с rлaвoii 7 Сво
да за11011ов является наиболее т~1ппч11оtk формоliбанкротства. Оно 
вк;1ючает Hil3Haчe1n1e довер11те льного управляюutЕ.>rо, которо11,1у 

11еред11ется не изъятая собствеl1ность должн111<а; он ее затеi\! про
дает 11 распределяет прибыль ~~ежду кредиторами. Л11кn1fдация 
в соотнетствни с rлава~1и. 11, 1211 13 11rедставляет coGoii бo.rrce 
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" с лuжнt.iti процесс, в1иrrочающин воэ~ожност.ь дoл,I<frJн<a выпла· 

'lllm\TJ• ;{OJl['Jf кре.д11тора:.1113 CBOllX оудуuн1х }{ОХОДОВ. 

J{екоторьtе внды собс rвt•нност11 по эа1<011у не могут быть про· 
даны с пель~о 110rarueнirя долга пр11 лнквндацни. Зан:оны раз111,1х 

111татон в э ro111 вопросе от.r11f'1а1отся, но, как праннло, I< JJCI<JJ 1очс
н11ям 01 носятся: ~"'нльrе доl\1а, легковые автоi\1обпл11, 11нстру:-.rс11-
r1>1. llL'J,o ropьtc лнч ные вещн. 

Процl·дура ба111>ро111стоо 8 coo1nue1ncrnouu с ~лавой 7. Ес.'111 
" llpt•JJl\)llЯTИC 11к~1залось D ()()JI ЬШl\Х долгах II JIC 11 <:OCTOЯl!lIH Н:< 

06t'.1\·,к11Rarь н:rи 11оrас11ть дo:rr 1'рс1t11тора111, 0110 J\rожет заяв1п·1, 
( 11.'li; бъ11·1, .iастав.1t·нны:-.1 1срсдп rора~н1 заявнть) о банкротстве 
н t:OOfRt:It' 1 B1lll с глuuoii 7 (.llllKHl!ДaЦIJЯ). Заявлен11е () ualll<jJOT· 

1·тн1· n С(Ю1 нt•тствни с rлauor17 означает, что т1редпр11ятпе на~1с
l)t'~.1t•тся про.tать nce свое и~1упtсство, расnредел11т1, полученну~о 
11рн6ылn ~lt'iKдy крсднтораr.н1 J[ затс:-.1 nрскратнть свои суutсство

панн!' ()TД('J1t.11t.re nо;tрnзJ1слсния J\0~1пан1пr J\1oryт быть про;tа· 

llliJ .1py1'1Ii\I KO:'>HIC'IH\IЯ~I. 

l3 r.1vчa<' с з;u1в.1снне1\I о банкротстве в соотвстствп11 с 1'J1aвof17 
• 

tt1н 111Чt't·1,oro .1ица c~iy р::~зре[uатtя <х:тавнть опреяеле1111ую с<>б-
с 11:11•1111ос r1>, 110 (\о.11.п1ая ч;~.сть 11J\fу1цества подлсжнт расnродю1<е 
:t 'l ~ нып:1а11.1дo,1rou1;:ре.д11тоrа111. 

t~o1·:racн1) з>.1ерпl\а11с ки~f .J:-1кu11a~1. пос1rе осуществления бан
" ротс1 ва по :1тoir пронедуре cutc я течение 10 лет в сведен11ях 
1' "ix• 111111сноt·~1Gност11 д~нно\i ор1·анп~а1~нп илп (рнзнческого 
.1и1L1f•y.le 1 q1нгурнрона гь э~п11с1, о 6анrсротствс, н эrоо"нruчает. что 
(.t ).1ь1111111с r~) кре~1нтор<1в вря;(л11 рнскнуг11х крсднтовать вновь. 

ll/ti.'t{t'1 lyp<l fiaн11po1/lcmвa 11crю1nвf!ln(,1nвuuс1J1ааой 11. Если 
11~·;111рият11е нt· ~оже~- обс.1\1жнвать свои долги или выплатпть 

• 

11' l\pt' 'lH rорам. оно ~.1о;кет ааявить ( пл11 быть заставленныr.1 
t.рt·ди 1 opc:L'>tll ;{,u-111111 ь) о fiанкротстве. Заявление о баtrкротстnе 
.tl ( llt)IJ-teft rн1н~ с l . IC:IВOЙ 11 ЯН.'!ЯС!СЯПОПЫТКОii coxpaHJITL рабо
r 1 11.>1цrt' 11р1.•.111р1ы r ис, в Т(• 11ре~1я как суд контролирует проuесс 
pt"l •11t .н11 1 1.lllИ н 1\0111 p .tKl'lll>IX и ;'10.1/ГОВЫХ обязательс1 в КО!\-111<1-

нии (\ .• i мoJt..t'r criи<:a11:> вс~ долr11 или их часть, ч1обы ico11.1лa
lfИ~ 'мо11~ начать р<t6отать заново. Часто, если дuлri-1 комnа· 
ими 11pt-t1ot хuдяr c1011'-ttX'1 ь е<' пмущества по окончан1н1 про· 

~ 1 

ttr,1}'pbl <1dHKp1)Tt'TR:.t нл~щt•льцы ко1.-rпанин (ак1п1онеры) могут 
•ц , ar1"'>1 нм 1· wм -· 1'.Ct' i1 \':прав.а и имуu1ество переходят к кpe
.t:i-r1 ' tfl.t\I 
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Прн раснределенн:и выр)"-1ен11ых от деятельност111<0~1пан1111 
средств прноритетное 11раво 11а распределение прнбыл1·1 получа
ю1 застрахова1111ые кред1 ~торы, такие 1<а1<, напрнi\1ер, держатели 

обл111·а1(11i'1, н лншь зате11-1 - вес nро•1пе, например nоетавщ11101 
1соr.1п<t11н1 i, кu rорым не оплатиJII 1 у)КС поставле1111ьrf1 товар. Обыч
но в соответств1111 с главо1111 сппсыва1отся долги I<oмпaJIИfI по 

11езас1 рахованным кред11та11-1, 1<оллект11n11ыl\1 до1·овора11-1 11 иму-

1цес1ву ва прuвах аренды, еслн такое спнсанне блаrоnрнятно 
понлняст на (~1111а11совое состоя1111е 1<оi\1па1111н. Без решения суда 
креднторы, в соответств11н с процедураl\tи глаnь1 11, t-re :име1от 
права требовать выплаты своих долгов. Пр11 этом 1<011-1па11ия 

i\1ожет выходпть пз состоя1111Я банкротства в течение несколь
J(НХ меся 1 tев нли 11ссколы<11х лет, в зав11сиr.1ост11 от ее разr.1еров 
11 11роч11х обстоятел1><.:Тв банr<:ротс rва. 

I<рупнс11ш11r.1cлy<Jaer.16а111<ротсrва, 0Gъ~1R.11енныr.1 в США в со-

01ве1·ствис с rлaвoii 11, было ба111ч)отство 1<0]'.111ан111r ~Уорлдком~>, 
суr.1ма активоfl которой <'0(,JаВляла 103 :-.1лрд долл.; банкротство 
было вызвано необос11ованны11-1 завышс1111е]'.I активов компа~i 11н 
на 12111лрддолл. 

Процедура банкротства в соответствии с /Jlавой 1 З. Проце-
1tура банкротства в соотвстств1111сглавоil13 предостnвляет воз-
1\Iожность предлрннять ф1111а11совую реорrан11зацн10 под 1<01-Iт

ролем <редеральных судов по делам о несостоятелъност11. В это111 
случае обанкрот~mшееся фнз1rчес1сое лицо обязуется выплач11-
вnтъ долги кред11тораr.1 в течение трех-пяти лет. В теченпе этого 
периода кредиторы не l\-1oryт без спецпальноrо реruенпя суда 
1 ребовать выдачу ранее образовавшихсядолrов. У физическо
го лнца в это~1 случае остается ero собственность, а кред~-1торы 
в конечном итоге получают меньше средств, чем OHJI вложили. 

М11нусо.1\1 этого плана банкротства ямяется то, что еще в те
ченне 1 О лет в от(rете о кредитоспособност.и данноrо л~1ца будет 
стоять запись о баИI<рОтстве, и большинство кредиторов не рис
куют его кредитовать. 

Дин~tика баикротств в 2003 l. и в 90-е ХХ в. Всего в США 
в 2003 г. было эафикси.ровано 2 583 846 банкротств физическ1-1х 
лнц (в том числе и прежде всего, предприятий некорпорирован

ноrо сектора американской эконо.1\1ики) и 36 092 бан.кротства 
юридическнхлиц, т. е. корпораций. Уровень банкротств за f\1:И
нувший 2003 фин. г, вырос на 7 ,4 %, что отражало неустойч11вое 
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положе~ 111е в эr<оf1uмпке после очерсд•rого н11кл11ческоrо 1сризf1-

са 11 последовавtuей за ним cтarнau111I. Д11наt.п11<а бан1<ротств 
в ClllAJ3 десятилстне90-х rr. ХХ в нредставлсна в табл. 1. 

Основные термины и понятия 

Closed corporation - Jакрытая 1сорпоран11я, в которой 
кол11чество участников заранее огран11ч11 вается опрел<' ленным 

ко;п 1чествоf\.1. В некоторых штатах это делается тat<)J<e заrсонола· 

тельно на уровне 30-35 учас гtп1ков. 
Closely held corporation - корпорац11я, а1<н1111 I<оторой !\IO

ryт обращаться!\(). фондовых рын~<ах, но пскусствен но удержп

Rnются в руках узко1·0 круга инвесторов, напрнмер се;-.1ы1 ил11 

rуководства корпоран1111. 

Corporation - I<орпорация, форма coвr.reC1·нoro веденпя 611з-
11еса, np1t которо1ut образуется новое 11с1<усстве11ное (1ор11диче· 
СКОС') лиt~о. отличное от сво11х учредптелС'й. но в соответств11н 

с ~аконодательствоl\r имеющее все права и пр11в11лег11и л11чно

стн, nключ:ая право 11 обязанность платить налоrн. 
Entrepreneur - прелпринпматель, организую~ цпй б11знес 11 бе

ру 1щ1й на себя вес рнски, с ЭTlil\I связанные. 

General partnership - полное nарт11ерство, форl\1а совt.rест
ного Rслен11я бнзнеса, при которой 1саждый из партнеров несет 
ответственность по дoлt'al\f объед11не1111'я всеl\1 cвoiL-..r п~1ущество11r 
(полная ОТВСТСТВСПllО<'ТЪ ). 

Intrapreneur- пре-дпрпниматель внуrри корпорап1111; сотруд
ник фор~ы. назначенный возглавлять и.нд11вJtдуальиый рпско
вый бизнес-проект. 

Joint stock company - ко~rпания со складочным капитало:-.t, 
в которой несколько инвесторов объединяют свои средства для 
решеm1я обu(И.Х задач на основе соглашения, которое является 
юрид11чес1<и~1 основание~t их совместной: деятельност~-1. Офи-
1tиаль110 нс- рt>rистр11руется. 

Joint venture - совместное (рискованное) rrредприятие, ве· 
дение совместного бизнеса на основе соглаше1111я. В США не 
яв."Jяется оф11циалы1ой фop!'.toii, используется как анал11т11че
ское nонятиt>. Совместные предприятия 11етrебуютреn-tстра111-1и 
11 реrулируют<'я статъmfИ заключенного между партнерам11 со
rла11н:-m1я. 



Т110 1990 1995 1996 

Общее 725 484 858 104 1 042 110 
"0Jut'!CCТ1IO 

j()рндн•JССЮIС: 64 6'18 51 288 52 938 
лнца 

ФИ1ИЧССЮIС 660796 806 816 989 172 
JUЩ& 

ДобровоЛЫ!ЬIС 723 886 856 991 1040915 

Пр1-1н.уднтедъ1rыс: 1598 1113 1195 

Глава 7 505 337 58130 712129 

fЛавn 9 7 12 10 

rпusя 11 19 591 1321 12 859 

Гnnь:i 12 1351 904 1063 

Глава 13 199 186 262 51 316024 

т.ю-ю 1 
сте~стнка баю<р0та1 в США по типу' 

19~ 1998 1999 

1 316999 1429451 1 391 %4 

53993 50202 39 934 

1 263 006 1 379 249 1352030 

1 315 782 1428550 1 391 130 

1217 901 8:14 

917 274 1015453 993 414 

9 5 3 

11 159 9613 868• 

1006 845 К29 

387 521 403 501 389004 

1 Исrоч1п1н: AdministraCi\•c Officc о( U. S. Courts (стат11t'Т1tч«н11с 1а6п111tь1 1J .сд.ера.111.111.о1:\ суло11) - \\f1:15hington. 2003. 
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L. 't d Liabilitv Company - 1<омпа1111я с оrраннчснной от-1m1 е • 6 u 

о ·тью Фop'l'I орг,·11п1зан1111 нзнеса, при r<отоnон до-11t>тст11е1111 ( . " • 1· 

, 11_1t.t 01 дl'ятr.'lыtостн оuлаrаются только после 11х распределе-
1111я \"l;tCГllllI~:i;.111 , которые. в свою очередь, нrсутотвстстве.н.-

11()(.' ~1, 110 tmя:iательс1 nal\i 1<01\fJl<llHill только в paJl\1epe сделанньLх 
" 1\\[11111\BCl'TllЦll\I. 

Limited Liabllity Limited Partnership (LLLP) - оrран11•1сн-
нос: 11;1ртнеrство. в которо~1 отнетс1·ве1111ость полных партнеров 
1,111tlllltt>lfa 0 r nоз~~ожных прос~есс11онал ы11,1х 01111160.к других 
11.1р1111•pon ( с.\1. Li1fl1tPd Liabiliry p(u·tne1-ship) 

Limited Liabllitv Partnership (LLP) - 11олнос партнерство 
t , 1 1 р.1вн• 1(•н11оiiо1 в~ rc rвеннn<."г~..10 11apт11rpo1J по об~атсльстDа!\J, 
111.1 •в.111111111\1 llt'llf/О<l)есс11она.111>нь1~111спол11енпе~1 риоот коллсrn
'111 1 Io 111\ JU 111 вс1 стве1111ость за ош1161с11 несет нар rнер, их coue1>-. 
11111!11111111. 

Umitt•d partner - 11арт11сr с огра1111•1е11ной оrвстс1вснностыо. 
~" •1, 1с п111к 11.1pnlt'f)(:твa, 11e п J)l J ни:.1аю1цнii акт~ 1вного участ11я в one-

•• 
р.11111н101i .tt'Я [l'.1bll011 ll.1!0 1 UIBl:.'CT11p01iJBlUI IИ в орrан11зnц1но 11 ра-

1" 1 i) 11.1р 111t·рства, его отвстствен11ос1 ь по обязатсльств<U.1 парт-
111 р1 1 в,101 ран11чс11а раз~11:роr.111нвест11цпонноrо взноса. 

[Jmited partnersh.ip - 011)зн11 11е11ное нартнерство. <jюр~1а парт
' l ' t 1 н.1. n JXuтopu~t . tOЛ"A<.t:ll бь1ть хотя 61,1однн11артнер с полноii 
111 !\( ' f< 1н<>11нпстыо н хотя Gь1 од11н - с оrраннчснноli (Li1nited 
J!tifl l'll'I ). 

Non-profit corporation - бсспр116ь1ль11ая корпорацня, при-- " 01.1 11> ko1opo1111c распрt'.1е.Тiяется t-tе,кду учреднтсля~1и, а pacxo-
l\ t' 1 ся н..~ рt.'.1..1 11.~а1н1ю цc11cii, заф11кс11рованных в уставных до
"·~ \IC:ll '""· нa11µ11:.1f'r, 11:1 научные исследования. 

Non-stock corporation - безакц11011ерная 1<орпорац11я, кan11-
r.1:1 i.uтopoi1 фор?.111рустся пая~1~1 участнrrков. Корпорации это-

" 1 {1 r ип.1 со..1..1.щотс:1 дJIЯ реше1111я проолелr участников, а не ~1ак-
< 11мн,1.11111и 11р11flылн. IIр11бьLГIП распределяются сред11 участннков 
1 ~1Rнымид1.1.:1ям11 . То же, 1rro n1e1nhe1shipcorpo1-ation - корпорацпя, 
<о ~~1.ш!id.11 t1a осж1не членства. 

Privat.e corpuration - частная корпорация, принадле,кащая 
0 1 µ;iliHЧt>ll ночу ч irt . 1у 11111:1есторов. 

Private Umitetl Part.nership - часn1ое партнерство с огра1п1-
'!РН11ой о rat·' с rВt: 1111ос rью. Ч11с..'Iо партнеров в нем (полных и оr
раничt•ннt>1\) 11,• .111лАоrо nрt•вышать 35. 
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Proprietorship -1н1;(нвндумь11ос преднрня rнс. Фор..,1а opra· 
1111..-1ац1111 бнзнеса, нрн котороii пр~лпрнн11..,1атсль (11;111 дп:.1охо
зяiiс rно) неотд!!лнr.11,1 от cal'.roro бпзнсса 11 облаrа1отся 11алогаr.н1 
как сд11ное целое. 

PuЫic corpo1·ation - 1. Публичная r<орпорац11я, которая со-
" здается н в которо1111р11н11/'.1,11от участие органы прав11тсл1.>стн 

разн1,1х уровней ( <рсдС'рмы1ого, штата, r.ryннu11nLlЛь11oro ). Дея
·1 сльность 11уб1111ч11ой 1<орпор«u1111 на11 р.н~лсна на дост11;ке1111е 
ouu(cc 1вен11ых itcлe ii. 2. 01крЫТС\Я1copnup<1.1t11я, col\pauteниc от 
11ublic flacletl co1poгation, - кор11орацr1Я, акцнп Jeuтopoii от1<рыто 
06раща1отся на <}Jоидовых бир;ках. 

Pul>lic Liinited Partnersl1ip - публичное ( отkрытое) партнер· 
ст во с огра1111ченной ответственностью. 11н нt-c111u11•JI 111ь1е нан 

1-! T<ll<.OM 1iарт11ерс 1 Пе UUp'1Щ<tIOTCЯ 11<1q>ullДOBl>IЛ611р;ках. ( l11ве<:
ТОр, l\Yll ll н u1нii пaii, с ra11ов111 ся u1·pa1lll'll'li111>1 ~1 11арт11сро~r. Т ре· 
бусп:я per11c 1 рац11я н Koi\lllCCJlll по Ц~llllt>li\I uy~ra1·at1.111 фондu
ВЬ\;\J рынкам США. 

Quasi-public corporatioп - квиа11-пуб.•н1ч11ая кор11ора1\11я. 
Час гная нл11 о ~·крытая I<Ор11орац11я, созданная для ре1uе1111я 0G
щсстuе1н1ь1хз;щач. Как правпло, наход.нтсн пол 1<онтроле111 rocy
;~apc1нn н pa:111oii <рор~1с, напр~ tf\tep, ну rсы :за1~0110;1атt·л1,11ого н:..1-
знnчен11я части совета Jt11рскторов. 

Sole corporatioн - едннолпчная кор11орац11я, сост()н1цан но 
" :Jакону нз одноrо лнца, O}~llH 11:; DIЩOB p~ЛIJГJIO:iHl>lX KOpllOJXH_(Hll. 

Sole proprietor - сдинол1-1чный владелец 611энеса. 
Stock corporation - акцпо11ерная корпорацня, основноii ка-.. ., 

пнт:u11-;о гuро1111редt;1·ав11с11 в вндс C\KI{IIИ, распреде лe111II>lX :-.1е;к-

ду 11нвес1ора~п1. Су1цностьлсятельност11 тa1<JJX rсорпорац111'i ~iа
кл1очается в нар:.1пн1вnвии стоимостr1 ак1tнонерного каr111тала. 
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Корпорацня стала в ХХ R. JlOJ1.1111111py1ou1cii <(1op\1oil орга-
•• u 

HHЗc.lltllll Дl'JIOBOll ~KIJЗHll 11одн11:-1113 Ra,Kllt'JlllJllX llllCT!I rутов ("()-

BpCJl./C'llllOГO onu1ec ГНсl В C':l~IO~I обJЦС~I BllДe 01/С\ 111Н!](СТ.11:!ЛЯСТ 
coGoii объt:д111н.:111Jс tj)11:111чec1,11x л11ц, 11рС'следу101ц11х ot>11111e 
нс 1111. Ha11Go11e(' B~l)f'H Ыi\1 отл 11ч 11t·;\1 1,ор11орац1111 от Jlpyп 1x (j>op~1 
l\OЛ.1<.:i<.111nпol1 дсятел1,110<.: r11 пв.1яе rся обр:lэова1111с 1ак J1<1.11,1нa
t.'Muro 1up11д11чcc1;:u1·u лнна. т. с. r:11.01 о .'111на, J\OT<>po1: нс cy111t·
c 1нуеr1\н1з11чсск1r. 110 котор(>С u 1·u 11,с нреi\tя J1.1о;кст осу111сс1u
лять деi'1стн11н. вые гуr1ать в суде, в.r1<'дс 1·1, 11 управля 1ъ собствс11-
11uст~..1011 т. n. IOp11Jt1rчrc1-:o!.' 1111но отл11•1110 от лнц. образу101ц11х 
f\(Jj)ПOpaц111n, 80 i\lllUГllX OTl\OШCllllHX, 110 оно пр11.111<1стt:я ДCJIO

BЫ~ll l эаконо"цательс rв;,~11r 11ракт11чссr;11 всел с J ран J(:IK саr.1осто
ятел ы1ыi[ :>11е!'>1ент onutec1 ва, 11 в 1.:ачесrве таl\овоrо его J(~ilc 1 nня 
оGлаrаrот<'я uтдельны;-.1 налоrоi\1 - t1<u1uro}.t на J(opnoraн1111, ко-
1орь1ii ИfJЛЯСТСЯ aHaЛUl'O:O.I ПОДОХО~"\l!ОГО 11'1ЛОГа, llU Гlf>ll~lelIЯCTCЯ 

TOЛl>I<O !< .'IHЦrtJI.[ IO}>ИДILЧCt'l(Jl!\I. 

2.1. Истор'1я корпорацJ.iй 

l-Icropня воз1-111к11овення 1<ор11орац1п1 как фор1111)1 соцн-
•• 

нлы1011 орrа1111зац11и нераарывно связана с разв11т11с~1 ·1ак назы-

наеl\-tоrо oбnteru 11 рава ( со1пп1оп laio), ко1 орое в на1 ~более nол110~1 
внде сq1ор:~.111рова;1ось в f\нr;н11111 продолжает оп ределят1, юрн

днчесь:пс с11стс~1ы 1\111or11x стран, так или 11наче полав1n11х под 
вл11я1111е Англнн в прошсдu111е п~::рноды. I lравовые с11стеr-1ы r.1110-
гих 11з :JTllX стран. в1<11ю 11(1}1 CtUA. в настоящее врсr-1я значнтель-

." ". но отл11чаю·1 ся от a1Ji"JII111<.:кo11, 110 тем не i\teнee эт11 с11с1f'i\tЫ11~1с-
ют своикорн11 в а11г;п1iiско~1 обu•t.'~111ране. 

Считается, что С ША следуют нормам aнrл1rйc1<oru uбlltL'· 
го прана с начала Х\/ JI в., т. е. вре.-.1ен11 офнциально1·0 основа-
1111я пepnui; aнг.1111ic1.:uii колv1111и на а~1сриканскоr.11\uнт1rне11тt>, 
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н НflЛОТЬ ДО 1776 1'. , т. е. ,ltO об·ьявлен1-1я нeзaBJICHl\fOCTJl, I<OJJOJ-IJHI 

бъ1;11111ы11у'1<дс11ы :.>то делат1). Одиа1<0 после ~револ1оц1111~ любая 
ссылка на rсоролевску10 Лнгл11ю восприни11алась свободныr.tи 

штатаr.111 негативно. С этого r.1омента нрн сохрансн1-111 общих 
" принц1-1пов, хара1стернь1х для англ111·1с1<оrо права, аr.rерпrсанское 

за1<онодательство стало развиват1~я относительно саl\1остоятель

но. и в результате была создана особая амери1<анс1<ая с11стеl\1а 
обu1его права. Поэто~чу для пон11ма111rя феномена американской 
корnора1~ии необходн110 рnссr.1отреть, во-псрв111Х, исторнческнс 
1сор11н, существuвавш1-1е в Англ1111 в XVIII в.,дообъявлен11я не
завис111\tости Соедппенныr.r~r Штатаrv1и. Во-вторых, проследить 
особенностн развития 1<орnорации после того, как США всту
пили на путь незнвнсиl\1оrо развнтня. В результате родилась -r.10-
дель ar.1ep111<a11c1<oii 1<орпорац1111, 1<оторая в ХХ в. стала образцоr.1 
для 11одражан1-rядля м11огих стран. 

Европейские корни 

Концепция инкорпор11рован1rя является одн11J\.1 нз на11-
более ва>кныхдостнжений в развитии ЭI\ономическнх н хозяi1-
стпенных отношений в рамках Западной культурноli тpaдиttllll. 

I1дея <l>J rктивноrо ( 1орнд11чес1<оrо) л11ца nоявнлась еще в Древ-
11еJ\.1 J\.Hipe п была ш1rроко распростраиена n Греции, Maлoii 
Азни 11 Р.1-rме. В par.fкax классического ри?>1скоrо права 11дея юрн
д11чес1<оrо лпца была уже достаточно развнта, чтобы в бо
лее позднее время быть примененной для организац1111 церI<ов
нь1х сообu{еств п воен11ых структур. В 611энесе же античного 
1\111ра доr.1нннровали общества, которые в cвoefr основе былп 
а11алоr1iчными совреr.1енпыr.1 партнерстваr.f. 

Про11схожление корпорацни как особой форr.1ы организации 
является предметом r..1ноrоч11слснных споров. HanpIIl\-1ep, сеr.1ья 
1\tожет рассr.1атриваться .как разновидность корпорации, так как 

она обладает всеl\111 характерны~1ичертаr.1и последней. К корпора
циям t.rоrутбыть отнесены организации церкви, средневе1~овые 
города, цеха и n1льди1r и l\{Hor11eдpyr11e. Из перечисленных наи
более детально оппсаны 11 мо:rуrбыть проанализированы в каче
стве одних из самых древних - римские города-государства, 

которые являлись корпорацu.я.\tu сво6од11ъ1.,; ?раждан, прож11-
ваюuн1х на территории города. Это были добровольные объ
единения свободнъrх граждан, которые сохраняли свои ос11ов11ые 
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черт1,1 неаав11сиl\10 от с~1ены своих членов, 1Il\teл11061цее 11l\1yute
cтllo it т. п. Он11 бp:)JHJ на себя фуt11<цин создання 061цсствсt1иой 
н 1нрраструктуры (дороги, акведуки и т. n.) 11 та)(ИМ образоl\1 
!11о1л 11 вовлечены во владение общестnенной собственностью. 

В деловоii практике 1<орпорации лонн11лнсьэ11ач11тельно поз-

" ;~e. l,lx 11 редr11ествt•11н11ка~н1 оыл11 различные т11пь111артнерств. 
R то:-. 1 чиt·:~е партнерств, которые образооывалнсь в 11ревн11е 
в~~е~1ена. Одна1<0 до сих пор нет яв11ь1х св11дсте111,ств того, что 
псрвоН<l'tи.1ьные партнерства форr.1нрова;н1 <~1орнд11чсс1<ое» лицо. 
В тсчtч111е дли тел ь11оrС1 вреr..1ени после заката Р11мс1<01111r.1пе

р11н не сунt~ствуст данных об олисани11 деловых форt.1 орrан11-
.1анна1. Хотя торговля н KO!\fl\Ieprtн5r не уJ\1ерлн, их упадок 61,rл 
очс1н1де11. ll только в XII-XIII вв. в Северноii Италин и Ю)кной 
l't>p~1aн1111, а та1с-ке в rородах-rосударства.."'< Балтнiiскоrо побере
ж1.я нач;t1111 разnнваты·я б11знес 11 торговля. Однако, судя по все
!\tу, 11 р11 .~ТО!\1 не 11рn11сход11ло 1<пл11ровання пред111сству101цего 

0111.1та. f Juныс G11знсс11,1сны эпохн Возрожденпя ре1па1111 сnо1111ро
б.rс!\1ы 1111р11 это:-.1 создавали свои новыеорrа11и::~ац11овные фopl'l1ьr. 

l 11 а."11.я11скне порты вновь ста1111 центраl\111 t.1еждународ11оfJ 

ropr<>R.111, но ее !\tасштilбы значнтельно выросли. Кая<Дая 11з тор-
1 tlllhIX ~1<c1tt'д111t11ii стнла требовать болыu11х капиталов, а нх аI<
t-:умулянпя - новых вндов орrан11зац1111 бнзнеса. В атот пер11од 
н ~f 1.u11111 e ra.111 форJ\tнроваться орrи11нзац1111, 1сотор1.1е впослед
(' rн1в1 раз1111:111сь в партнерства, 11, что особенно важно, cq1opl\1J1-
puвa.rн:я тнл uтноu1с1п1й между партнераr.111, пр11вед111ий к появ

.11t·н11 ю то1·0 , что сегодня называется оrран11ченной ответстве.~i

ностью (limited liaЬilicy). 
Нан60.11~е часто отношения f11ежду партнераr.1и пр11111-11\-1алJ1 

форму uр1сU11rзацпи. называвшейся -ском:А-1енда~ ( co1n1nenda ) , -
ttpooб1)a;i ограниченного нартнерстиа. В коr.fменде однн 11з парт
Нt:.'JЮВ (tractator) брал на себя роль руководителя торговой эr<
t·11ед11 ции, но он, как прав11ло, пе иJ\1ел необход11r.1ых средств. 

Втор<1й 11артнер ( commendator) снабжал экспедиц~но тpeбyel\-1ьrr.f 
1<апитадом. llервы.й нес полную ответственность за результаты 
:-жсnедиц1111, второй - играл пассивную роль инвестора и pнc

KOIWI rолько размером предоставленноrо капитала. Ко!'<rменда 
<~)вывалаеь первоначально для одного похода 11 имела по 
<1д11ому nартнЕ>ру каждого вида. Но по 1\-!ере роста торrовл1-1 

(;Труктура комменды усложнялась, увеличивалось кол11чество 
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11арт11l'ров обоих п11дов, а так)ке срок 'к11зн11 cal\1oii коl\1r.1с11дь1. 
Он стм: распространяться на неско1rь1(0 ::>1сспед11п11й, т. с. 11р11бы· 

;п1 11 убытки стали подсчитывать 11 деJ111ть нс после киждоrо, 
а nocJJC' 11ескольких походов. 

Вое11ныс походы таюке требовали <рипанс11рова~111я, но в ro
ra:jдo более I<руПНЫХ paЗl\Iepax. В <JTJIX ЦеЛЯХ R JITtlЛЬЯIICICllX ГО
родах-rосударствах на базе опыта ко~11v1енд стал11 <f)Ор!\111ровать
ся более 1срупные партнерства - <!Маонеt> (тао11е). В ннх объ
ед1111ял11сь инвесторы, 1соторые nолучми право на определсн11)'1О 

дол10 добычи, полученной в ходе военной ЭI\Сl!еднц1111 . В даль-
1н:.'ilн1е111 эта форl\-1а акку1'1уляц11н капитала для решсн11я государ

ственных задач была распространена на невос1111ысобласти. По
яв11л11сь та1< назынаемые ~компере~ (сотре1·е) - ассоцпац11и 

" ннвt'сторов, прсдоставляnшне круnн1>1е за11~1ы rnpoJ1cк11~1 вJ1а-

стям на осуществлен не ILX просkтов, нронснты 11 основная cyr.1-

?.1a 1<оторых выпла•111ва.11ись 11:-i доходов государсrиа. Исслсдо~ 
". . . 

вателн развнтня хоз>!иственных орrанпзацпи сч11та1п1· «i\Jaoнe» 

и «I<or.1пepe» среднсвековы?.tи предшссrвенн1rкаы11 совреr.1енных 

I<орnораций. По крайней мере, одна 11з таких орrа1п1зац11Н. «Каса 
дн Сан Джорд,кно~ (G'asa di San Ciorgio ), будучн 0Cipaзoвa1111oii 
в 1408 r. для обеспечен11я капита . .rrаr.н1 проектов Генуrr, у1кс 
в 1817 r. была преобразована в совреr.rе11ну10 корпораu1110. 

Параллелыiо с делово1'i кopnopaцIIl'ii пrосаплинапся опыторrа

низац1111 в та1сих областях деятельности, как обutt:стненная, со
tt•1альная и церковная. Церковь мо)кет рассматрнваты:я как пря

J1.tой наследник дрсвнериА1ских форм организации. 01ra ct.1or;1a 
про11ест11 нх чcp<vJ 111.:ка упадка 11 сохранила как rенот1111 для эпо
хи Возрождt.'Н\IЯ. Цер1,ов11ая соfiственность, формы орrаннза
ц1111 и упrаuлення ею всегдu бь1ла uбеэлнчены, не зав11с11ли от 
JПР1ностп, которая в данн1,111 ~1омент возглавляла r<оtrкретный 
11р11ход, аббатство ил11 друr11е фор1'1Ы ее орrан11заци1 [. 

Особе11но\ти opra11 J-1зацп11 церковной собствен1rос1·11 п ее от
л ичне от светс1<11х q>орм был11 в своей основе cфopJ\ty JIИрован ы 
eutc в Х 111 в. Папой Иннокентием IV. Он установил. что като
л11чес1<ая цер1совь ca!'vta нмеет все нсобход1н\Jые права устанав
;н1вать харти~1 своих орrан11зац11й 11 Вl\Iешатt.'льство светских 
ВJ1астей для этих целей Н<:'допуст11J1.10. 

С этих времен было осу1uествлено разделенпе пол11омоч11й: 
Папа - одобрлл уставы цер1сов11ых корпораций, корш1ь - одобрял 
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корnоративвые 11p1101L'1erи1t светс1С11м 1<орnора11иям, включая 

города. Была уст11новлена традиция ф11ксац1111 nоявдсння 1орн-
" 1111ческ11хл11ц, которыемоrлн JJOЗHИKll}'l ы11100 по рсшени10 выс-

шеii светскоii властп, лнбо высшеi'I церr<овной в;щс 1·11. 
э1·от шаг можно считать днем рожде1111я сuвреме1111ой 1<ор

порат11вноii фор~tы . Светс1сие властн начали ак·111u110 nоль.зо
ВСIТЫ:-Я свои мн правами •С благослоuсння 1·ucnoдat. Ос11овны
м11 .-локомот1111ШJ1 l1> ттроrресса сталн rорода-госу дарства, которые, 
110 сушесrну, былн достаточно нет111111чными обра3011а1111ям11 
11 фсода;1ы1ой Европе того вр~:>менн. Как нрав11л11, они nолуча
л11. а чаще всс1·0 nы11ускал11, лраВ<t 11 нр111111ле1·н11 самоупранле-

1111я, права сбора различных податей 11 выплат, на11р11мер плn

ты:~а торmвыеместа. Сточкнзреиия юр11д11чес1,оii фор~п.1, rоро
д;н:т<t.111 самостоятмьным деiiствую1ц11~1 т1цо~1 (юр11д11ч~с1.<11ы 
.111uuм ). Начиная с XJV в. д.11н городов А11г;11111 стала характерна 
ю1а311-корпорат111111ая орrан11заu11я. 

Бодессложные формы корпорат11вно/1 орга1111:~ац1111 появп

л11tь лншь в XVI в . с развнтнем глобальных <рорм торrов1111 
11оор:-1зо11а11ием1<oлo1111ii. На этом этапе вперед выUL1а Анrл11.Я 
как rдмная колон11ал.ьная деrжава. С появлен11е~1 новых средств 
мореплавания Средиземное морс Пер€Стало быть осно11ны~1 цен
тро.\1 торmм11. Последняя охватила весь мнр, 11 ведущу10 роль 
с111.'"1111прnть морск11едержавы. так11е как 1-lcnn11ия, Португа·111я, 
Гo.:r.'lai1д1iя, Англия. f[рнэтом промышленная револ101(1ut, кото
рая имела место в Анrл1111, вывела :>ту страну на первые рубе1ки 
экономического разв11т11н. И в лоследую1ц11е годы, вплоть до 
кщ1ца XIX в . именно Ан1·лия стала нентром ра~в111·11я opr ан11эа-
1t11011иых форм бизне<:а, главным образом корпорнu11и. Центр 
международной торrо11Л11 переместился пз Срtс>дн11ем11оrо моря 
в Лt.11аНТ11К)'. 

Компании, соодававш11еся в Анrл1111 в XVI-XVП вв., в ос
нонном нмеJtн nрнвилеr11н в отношен11и торговли с 11роверсн-

1шwи региоиа..ч11 ~!Ира, в том ч11сле Москоос1\аЯ (Afuskot•y) ком
лация ( 1555 r.), 1n.r.eвwaя эксктозив.ные nрава н:-1 тuрrоnлю с Рос
с№. I locтet1ffiнo сфuрмировались два т11па ком na1111ii: 

• petyntpyeMЬU? (regulatгd), представлявшие собой ассоцпа
u.и.и. UрсАtJрииимател.Щ к.а.ждЬl.Й пэ которых управлял сво
нм tоОС'Т&еtlПЫ.М бизнесом 1111олучал свою прибыль отд ель-

~----
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но, но ато делалось под одноii шалкоii 061цнх прJrвнлеrи11 
и являлось об ьектоl\1 регулирования; 

• со с 1слааQ1111п1 •. 1t 1':апита.ло.Аt (joint stock) - являл11сь ассоц11ац11-

ей 1<ал11талов. Jllнnecтopы совместно 11збирал11 доnерс1111ь1х 

л111t ( officeгs ), которые от их имени упраnлялн корпорацией. 
ill\Ieftнo :~тот тнn ко:-.rнаниi\ дал начало дальнеi'~шеl\.1у разв11-
тн10 корпораций 

Одноi1 11з 11ерnых торговых компа1-н1ii Анrл1111, J(OTopyro l\fO)K
t10 с полным 11раво~1 считать J<opnopaцнeii, cтaJJa Английская 
Ост-1'Iндс1<ая компания (J::nglish East Jndia Со111рапу). основан
ная 11 1599 r 11 полу1111в11rая perнcrpar{JIIO чере.3 одпбре11не се ус
т JB,l 1<оролевой в 1600 r. Первоначально 1mп11 1a.r1 был собран для .. . . ·~ 

од11011 эксr1ед11ц1111, в I<онце 1соторо11 каж1tы11 нз ~1частн11ков 

JJ.iЪЯЛ cнuJ.t) дол10 с 11р11былыо. Затс~11<ап11талы были объел.11не
ны на 4 ;:>1<спед11ции, потом - на 7 ( 1617 г. ). К 1657 r. 1<аn11тал 
1<0~1nан1111 стал постоя11ным,д11в11денды nы11лач11ва.т1нсь регуляр

но. К это~v1у вреi\1ен11 в Англии уже слож1rлись условпя для тор
rовл11 пaяi\JJ! а1сцноперного капптм'1. К концу XVII в. акционер
ная фор:-..1а орrnн11зацп11 кап11тала распространплась на другие 

формы бнзнеса. Первоначально :»10 коснулось главныi\1 образоi\1 
отрасли l!Н(рраструI<Туры - стро11тельство реч11ь1х coopyжe1111ii, 
дорог, !\!ОСТОВ 11 т. п. 

Быстрый рост акцио1-1ерной форi\fЫ без соответствуюrцего 
эаконодате лы ~ого обеспечен irя и трад111{11!1 сопрово,кда.лся зна
ч~ 1тельныr-.1 число~1 r.1ошснничеств. На рынок было выброшено 
значнтельнос число cxer.1 фю1тастпческ11х проектов, не и111евшпх 
подсобо11 никаких реальнl>IХ основ. В сентябре 1720 г. рааrаз11л
ся лсрвьнi в 11сторн11 корлорат11в11ост11кап~1тала1<риз11с. Непо-

,. ,, ..., 
средстве11нон его прич11нои стала деятельность так 11азы вае:-.1011 

Ко~1па1111и Южных моrей (South Sea.':i Сотрапу). Ko~IПaJllIЯ 6ылu 
основана в 1711 r. В 06~1с11 на полученные пр11в11леr1111 она дол
жна была финансировать поl\рытне государственного долга. 

Большое количество кow1naн11ii с ненадсжны:-.111 цснны:-111 
,,,,. ~· ..., 

оу?.1агами застав11ло анrл11иск11х зако11одателеи прннять снец11-

аль11ыli закон, согласно котороr.1у только те компа1п1п, устав1.1 

которых утверждены Коро11011 или создины по отдельныl\i реu1е
I-111ям Парла:-.1енrа, nризнавалисьзако1111ыl\·t11. Этот закон просу-

1цествовал нп.аоть до 1825 г., когда был от~1енсн нод дaw1e1пfel\f 
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н~,ных обстояте;1ьств, связаннь1х с быстро разв11ва1още11ся про

~1ы111лсн11ой революrп~ей. 
в кuнтпнснта.11ьноii Европе развнт11е 1uло тем же путем. 

Jlндерrтво нринадлежмо Голланд1111, 1\оторая создала н 1602 г. 
Объсднненнvю Восточно-1-lнд11f1с1<у10 ко~1па111но, которая Нl\iе
л:~nостояннI~Й nкц11онсрны11 каnптал с са.чо1·0 начала. За Голлан
.1нсii 11ослсдu1н1.111 Франция 11 П руссня. В 1720 r. n Ев рапс, так 

•• 
же как n ,.\нrл111 1 , р;:~зраанлся 1.:р11з11с а/\Цlfnнерных огно111е111111. 

Опна1<.о вплоть до серсднны XlX в. основноii формоt'I бизнеса ,.. 
во ВСf';\ европеiiскнх странах_оыло 11нд11в11дуальное 11редпр111111-

м:~тt•лnстно н партнерство . l~о~.1па.н1111 сов~1ест11оrо кап~-1тала 11е 

яв:1нл11сь до1\f11t1ирую1uей фop1.1oii. 
J>аз1111т1 н~ l\ta1111111нoro пропзводства прнвело к тому. что по

lр<'бностн в ка1111та;1ах для его орга1111~ац1111 резко возросл11 . 
. .\кuнонсрная (рор~1а стма необход11)'.1остъю. Параллельно раз
в11в<1:1ис1, ба11кн. В 1844 r. был прннят нонь1й за1<011, согласно 
кuторому д.1я создания 1.:орпоранн11 более не требовалось рсше-
1111я пар.1а)'.tе11та. В 1855 r. был принят за1<011 об orpa1111чet1нoii: 
(lll:lt'TC rвrнности 1п1весторов. К 1862 r. сJrожилась ноnая пра1с
тнка, согласно которой корnора1~и10 моrз1а создать лRJбая груп
па ,1нц пyrt.>1'1 ~r11cтpau1111 устана в правительственных органах. 

( · эroro ~tомt.>нта появился тер1>п1н ~Li1nired~ 11л11 Ltd в назва111J
ях а1н·,111iiскнх кuрпорац11ti. 

В<1 Францип S. 11. = Societe .4поп.цте было аналог11ч110 ~Ltdi>, 
кu·1 Uf»dC ста.1и фор~t нроваться с 1807 r., но трс(юв<LЛИ спсцнально
rо 11{)<-lвнn·льственноl'о утвеrжлен1m до 1867 r. Одна1<0 во Фран
ни1111 Германии для рсгнстрапии достаточно было учрсдптсль· 
иwй доп1вор, заверенный 11отариа.11ыrо, сдать н в1,тделен11ыi1 для 
.~тих це.1сй r1равительственный opr:ur. 

Корпорация на Американском контнненте 
Амt•рнkанское корпоратпвное законодательство фopr..111-

JAH~t.101.·ь г."lаnным образо~f под влпянием анrлиi!ского. Перво
JU'iальво бнзнес в этой стране осv~цествляли лишь анrл1iйс1с~1с 

• 

кuмтнни. nолучJ1вшне на это право в самой Анrт111. Первая 

Yt11t'tUH<IJI! ко~~;пания была создана в 1606 r. 11 носила 11aзna11J1e 
<rРЫ.Рtари.д-*.ентльм:ены. купцы и другие t~вантюрнсты наше1·0 
ropt>лa Ломд(жа и прочих: 1'-1 ест• ( ~ Knights. Gentlemen, !v! erc/2ants 
шиl~ Ach:l?'nturers о/ our Cityof London and elsewheгe» ). •В11р-
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rннская ко~rпапня Лондона» (Vi1gi11ia Сотрапу о/ Lonclon, 1606) 
создала свое первое поселснне - Джеiif\.rстаун па территорпи 
совре~1енноli В11рд,к1rни11 u 1607 г. Под те~1 )Ке уставо~r де\1-
ствовма еще одна группа «Внрrинс1<:ая ко~1па1111я в Плн~1уте» 
(11i1ginia Со1прапу а/ Р~ц1поиt/1 ). В 1629 r. была зарег11стр11рова-
11а хартия <sl(ol\1naн1111 Массачусетского залива» (Massachusetts 
Вау Compan.lf ). Она пр11нцип11апы10 отличалась от В~1рг11нской 
тольr<о те~1. что R ней все поселенцы были представнтеляr.111 
11 держателя~111 долей, тогда ка1< в Вирrинскоii ко?-1пан1111 пере

селе11цы быJJ11 лншь сотрудн~1камн. 
Англ11йс1(!!С королп даровали такн~f 1<01\-1nан11я1ч спсцналт,ные 

привнлегип, например, «Британская Восточно-Инднiiс1(ая ко;о.1-
rrання залнnа Гудзона» (British Емt lndia Со о/ Hud-;on Ba!J) по
лучнла эксклюз11н11ую воз!l1ож11ость контролпрова 111 горгов

л10 11 друrу10 ко111мерчf•с1<ую Jtеятельность на теr1н1·1 ()рнн всех 
бr11танск11х I\олоний н Амеr~1ке. 

Другие европеtiскпе держаны также осваивал11 а:.-.1ерпкан
ск11й контвпент, испо.11ьзуя корпорат1-1вныс фор:-rы органнзацин 

uнзиеса. 4Illведская lCO!llПatll{Я Запаю1оii J·Iндпп (5il€1etlish И'est 
India Со, 1638) была очень активна в u1т. Делавi!р. « Голл<111,7.tс1<ая 
компания Запад11ой 1tlндн11» (Dutch i~'est lndia ('о, 1624) ос110· 
вала на острове l'vf~u1xeттe11 колонию, которая вос11ла назваи11е 

Новый А111стерда!l1, и которую теперь все эн<1 10 r rтод Иi'vreнe111 
Ныо-Йор1;:. 

Во всех эт11х случаях корпораци11 пе только образовывали 
колонин. 110 и управ.'lяли своимитерриторJ.1ям11. И хотя фор~rа 
ruсударственноrо управления претерпела в США суu~ественную 
эволюцию даже в течсн11е колониального периода, Cal\1a корпора
тивная модель управления, во-первых, сохраннлась в 611з1:rесе 
11, во-вторых, оказала существенное влияние на фор~tирова· 

нне всех других отношений, включая rосударствсннос управ· 

ленне. 

До войны за независп~fость все 13 колоний, образовавших 
Соединенные Штаты, су1цествовали как независимые, 111ало свя

занные между собой территории. Их полит11ческая органнзаr~ия 

была f'df<Жe различной: .некоторые колонии и~tели статус терри
тор11П, •управляемых народом~. другие - частными владени
ями, третьи - пр11надлежали короне II управлялись губернато
рами. назначенными королеl\1. 
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Cm.10 ра..1ви·г11е бнз1rеса в США проходило достаточно r.1сдлен
но в снду аграрного хараrстера эt<ономнки этой страны в XVII
XVI 11 вв. Купц1,1-одиноt1ю111r.1сстныс11редnр111111111атсл1111ахо
д11л11 11<1ртнерство вполне .z~остаточно!i fpop~toй для решения 

болыuинстна cвoJIX проблеl\'1. Корпорацин, которые были обра
зова11ы в колоннальные вреr.1е11а, в основноl\t решали эадач11 со

здан1·rя общественноi'1 ннфрастру1<туры, управлення религпоз
ныr.111 орrаtrизаu11я~1и, универс11тетам111·1 т. п. 

Первые колонисты непр{tязненно отиос11лись 1< корnорацн
ям, та1< как не беа основан11я считал1111х орудиеr.1 в ру1<а,х еnро

пе1!ск11Х лержав по ко11тролю над :.u.1ер11канс1<11м11 территорНЯl\tИ. 
Кор1rоранп11 был11 одюи1 иа объектов, на которые бь1111111<.Iпрао
лены ус11лия в ходе борьGы за незав11снl\1ость. Освобод11nu1ие
ся штат~.~ хотелrt постав~tть корпорации нз Евроны под свой 
контроль. 

Гiосле пuбеды революц1111 эта <рор1.1а ведения 611знеса не 
пользовалась ocoбoit популярностью. Счнталось, что u соотвст
ствп11 с повоii конституц11ей 1111 одна нз 611знес-uрrа11иэац11й не 
должна получ11ть особые при1111леrн11, еслн только это не орr..1-
1111зация, пр1[11адлежэщая обществу. Это было те~t бо;rее недо
nуст11~10 в гл мах 1содон11стов, поскольку еще бьтаж11ва паr.tять 
о t<оролевскнх корпорацJJях, контрол11ровавшихжиэн1, брнтан
скнх колониii в l-Ioвor.1 Свете. Новая рсспублнка требовала но
вых форм лсгнт11!'.111зации 1<Орпорат11nных орr<iннзац11й. Британ
ская процедура, 11р1[ котороii толь1<о король жаловад 1сомпан111J 

" статус юрндн ческого ЛJfца, стала itcnpнeмлer.1011. 

Для амер11канских колоний поr.111мо короля J[ аиrлпйскоrо 
парламента хартm! также утверждались колониальными гу

бернаторами и колониальными законодательиы11.1н собранИЯl\tИ. 
Даже лосJ1е nолучеtrия. независи~1ости оставался вопрос - r.10-
жет ли ~>едера.Jtы1ое прав11тельство реrистрировать уставы. 
Только в 1819 г. право конгресса на утвержден не уставов опре
делсныых корпораций 6bl][o подтверждено: Конгресс заф11кс11-
ровал устав БаJ:1ка США (U. S. Bank). 

Отцы-основатели америка.нскоrо государства, учитывая не
навпсть населения к корпорациям, решил~~, что решенне :этого 

вопроса должно быть ВО3Ложено на законодательные собрания 
JI правительства штатов, которые непосредственно представля
ют народ. ПервоJ-1ачально законодатели штатов не проявлял~1 
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осuбого 1111тереса 1< :>тоi1 <popr.1c орrа1111зани11 xoaяiicтвc1111oii лся-
1 ельно<.1·и, и <11Стин11ость созданпя кopnopaц11ii бь1ла всс1.ма 1111:-1-
кoii. Более тоrо, они от1u1011я1111 запрос1,1 на co:i1ta1111c 1\ор11с)ра
н11i'!, пода1.1ас111ые б11зиссr.н~нам11, есл 11 местное пбutсство Gылu 
11 ро111в. На корнор<tцин накла.ttыв~urнсr, r.11101·оч11слс1 111ь1е ограни
чсння, от 1111х требонаJ!lt 11олучс1111я спе1111щ11,11ых J111цe11з11ii 11'1 

11rпог11с в1 rл.ы дt~ятсльностн. Власть бол1.1uнх пuкстов ~1<ц11 ii пr
ран11ч11в<u1ась путем вве/tсння снс1t11а.11ы11;1х нроцС'JlУР голос(111а-

1111н JI 1061.1с 11ару111ення в HЬlllOЛIICllIIИ требований, Dl~JllOЧ('ll IIЫX 
н хартни 1<opnupa1t11/1, пр11во.д11л11 1-: отзыву харт1111 н Jл1кu11Jta· 
н1111 корпорацни. ~IаПJ)Имер, ТС11<0И лу111<т бь1л 11нс;tе11 н ко11ст11-
Т)1u11ю IUTaТ'J Гlснснльвания Y)JCC \j 17~4 ." Ocoue11110 стrо1·0 дTll 
110.FJOЖCIHIЯ 11\)ll~ICHЯJllJCh \( cтpaXOllulJ'\111 бat1J(OJj('Kllf\I кор11оран11-
Н1\I. Вnлоть ДО CCJX'Дl\llЫ XIX в. отзыв харт1111 nыл /lJJЯ a!IH.'plll(<lll

C)(JIX 1uтuтон рут11нпь1111 дслоr.1, 11а11р11!11~р. в ivf actaчyceтec 11 I-1 ь10-
Йор1<с 1<ор11ора ц1111110 э1<с11луатац1111 платных дорог J111111a1r 11с11 
сво11х нрав, если 01111 не провод11лн свосnрсме1111оrо рс111011та 

1 IU l(pblTJJ 11. 
В 1825 1·. в Пе11с11льванин был пр11нят заr<он, согласно 1<ото

ро111у законодательное собран не u1тата nолучмо право отз1>1ва1ъ 
харт11ю корпорац1111, есл11 сuбранне посt111тает, 11то это осуществ

ляется в интересах народа 111тата. К 1870 r. уже 19 iuт~tтoo 11l\1ел11 
подобные за1<оны. 'f олы<о в 1832 r. законодательное coбrat111c 
Пенснльван1u1 прекрат11ло деiiств11е 1Обuнковс1сих1copнop~н\1Jii 
11скл1оч11тельно посво1-1r..1 собстненным соображен11яr.1. В XIX в. 
под подобные r.1erы по;{падалп кор110рац11и - пронзводнтели 
11с<l>т11, сахара, спнчск, uпски ... А в 1894 r. по требованию проq>
<·01uза За1<оt1олате.11ы1ос собра 1111е Н ыо-tiорка отозвало харт1110 
«Стандарт oiiл траст о<р l·Iыo-tiopк» ( ~~·tandaгd Oil Tгust of N. У.), 
в то вре111я саl\1ой 1.;рупной псфтяноii кuмпаннн. Иr.1ен110 поэто-

1'1У первоначадьно корпорат1-rвные формы отнонrепий раэв11ва-
1111сь в СШАдостаточ110 медJ1енно. 

До об·ы111ле11ия независ11r.1остн в CLUA существовало все
го 6 бизнес-корпорап111'i. Од11ако уiкс к 1800 r. насч11тыnа1rось 
219 корпорацнй по эксплуатац1111 nлат1п,1х дорог, 1\tостов .tl ка
ftалов, :~6 - в 06ласт11 эксплуатацин докон, nодос11абже11ия 
н поiкарной охраны, 67 бан1сов 11страхunых1сомпа1111й, но толь
ко 6 кор11орациil n области nромьнuленноrо произво,дства. Ти
п~1чное Пр<>!\tышленвос предпрпятне останалоrь неболыпнм. 
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CJ>V11,1a~1c11ПL I Ьl!Ol i11робле:-.1оi'1 aJ\IC(JllKa/ICl<oii3ICOHOMllKI1 D эгот 

11cr1 r(Щ uы.1о прео,;~алеrнrс оrро:1 1ньLх 11ростра11<: rn. Поэто?>rу нервы~ 
коrrн ip:iuвн. со~;1а 1111с котор1.1х бп1л~ связан(.) с аккуr.1уля1111е1i 
.iнач нте.11,111,1х (pJ1t1aнcon1.1x ресурсов, оы1111 в областн стро111·ель: 
стна кarra:roн 11 ;кел<.·энr)\:\ .цоро1-. Сначала со:~лuнrн~ кор11орацнl1 

(11,1• 1п <·~н~.цнrо с неоuход11~1uсть10 получе11ня ре1uе1111я Кон грссса 
J LI 1 ;1 roR, •rто было лостато'lно сло;кво 11 сня::sанu с лреодолrнн

t.'\1 l1JC ~r~~кратнческнх б:~рьсроо. Ilo :-.1срс рос га 11oтpt.>611u('TCii G11з
l lt'l'a u кopriop:iт1н11 1oii tfюp1>1C 01·дс;11,ные штатьr стал1111р1111иt.н1тr, 

1. uf1<.·тnc•r1tlhll:' 1~орноратнnнt.н• эа1,011одаr7,льст11а: Мисса<1усетс -
в li'H~) 1 ' fl 1.10-llopк - R 18L1 r. J-Iыo-}Iopt< 01\HЗaJIC}l JICJ)RЫM 
l\11,1 Т( IM, в 1-\О 1 Ор0~1 61,1ло ЭСJ l..:U\/OJt<t'f(' Л 1,110 ЗCJl<p~llJICHO лrс.1ВО СО

-1. tана т1, nро~11,1 111ле1111ыс корпор<.11t 1 111. 3а1<он 01·ран11ч11RаJ1 сро1< 
A<11.н111 l\11pnt1pau1111 то111>кu 20 roдaJ\Ilt, а сопокупныir /(<11J111 a;1 -
10() noo ,1п.1.1 К 1875 r праК1 нчсс к11 вrt! н1 rаты 11!\1сл1 1 корnора

' 1111t11 .1t• з:11,011о:tательстRа. В 11c1~u1 upwx да,кс было o~JHUИ<LIJЬII<J 
.i.H1Т >•:1 11l 1tO со.Jдавать "орнораuпн пуrе~111р1111ят11я с11ен11ал ь111.1х 

( 1< ' rr 1<' 111111 1.1/,(JIf(1.ta !"<.'.'11>11 ul .\111 CnUp:1111 IЯ .\ll I. 
I\ ~,овцу Х 1 Х н. кор111>рац 1 111 1 raбp:u1 11 !tоетuточную ;H<OJH.>

!\J1!Чt:c1,y10 r.101ць. 01111 с гал1 111а111r!-1ать 1ор11стоо, 11многнС'11ме

_111 ·11 н ·1:i10•11111 1ор11д1l'J('CICJ 1х с1и1. равньтх цс.10/i спец1нu1 11::i11po

.Н.J11 1н1111\U~"rнанни. Ко.1лект11вно оип ajJopJ\llJpoвaлн доктрину, 

1.11н1 1 1 11;~11111у к> 11.nрпореtт11-ыну10 собстnснность н запрещающую 

. 111i-1-111.111рова 1 h \ар r 1111. В 1v11101•01111..:..·1t'HliLIX судсбt1 1.1х нс J<ax r<он
на Х 1 Х 11. ~~· д1.11 у1 вер.111.1 11 , что 1<орпоратив11а.я вр11бы;1ь - ::> го 

t t.f1<: 1111·11111х· rь 11.op11op.-11111ii 11 что 1111 rpa~кJtaнc, н11 11х и~iбравныс 

111)(:. tt · t .нн11е.111 не н:~.н·10 r праоа ПОl'ЯJ nт1. на эту сuбс1 вс11ност1>. 

i) ыл.1 pa:~paGo rc.н-ia доктр1tна ~праu 11а I\UНТракт~, в соотвст-

1.. 1 HlJ . ( с !{(1 ropoli пра111 11 ~.'\ l>t:TflO Нс: МОЖ('Т .В ~IСUIПВатьсл в J.:oн1-

Jh:IK ftf hH! UT HOIU~11 llЯ Ml';KJlY l{Op 11 орацн~li 11 llllДIJ BllJ1Y:1JIЬHЬI J\1 

p.1n1 •тн11ком, кtiropыeзa11t11 11te111Jr пр;1ВО~1~ с110Gодных11ереrово-

1~он" Г<м y.iapcт}{u ус 1 ра11я. нхь от:кuнтроля иадзарнлатаl\tИ 11 ус

. 1 11r1 •1>1м11 груда. Ilо11ытк11 ор1·ан11зои,1нныхн11ро<рсо1озы р<.1-

(1<11 н111<011в11нять11а ::~то оnъяnлялисu 11еконст11туц11он11ыJ\111. 
ti 1~ 1 в ~0,..1,1..•<удсnноrо разб11рательств::1 иска графства Ca11-

fd- К.111р;1 к Южноi1 ·1·11хоокса1rской жt>лезнодuрожноfr компа
trни tS<шth Paciflc }lazJrcay Со) Верховный суд США np11J11a..i1, 
•~то кvpul)p;щнi1 ОО.1ё1..1а1от Rc~r.i11 праваl'.01 tризнческнх лиц и что 
1н1н :\олжны бы·rь .~1111111цt·иt..~ 14 нoпpankoii Ковституuни США 
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от нсобоснова1rного су дебноrо прсследоuа1111я, т. с. 11 суде 1сру11-

ные 11 ООГ'dТЫе I<орлорацпи бьm11 пр11ран11с11ь1 r< работ111 1кам J.I 1111-
.l{llRl!дуальньн"1 предпри1111t.1ателям. 

ЗаконодатеJ1ьные собрання 111татов до снх пор сохра1r11л1 1 

возмо,кность дополнять харт11111copпopa1t11i'i н дrокс отзыватъ 11х. 

Это делается через контроль выдачт1 серт11<р111сатов об 1111кор
пор11рованн11, 1\отор1.1е позволя1от кор11орац11ям всстп б11знсс 
не тольl\u на территорнп штата, но 11 по всем Coeд11нe111rьri\f 
Illтатам. 

Совреr..1снныс США явля1отся q>едераль11ы1;1 rocyдapcтnot.f, 
в ко ГО\)01\{ 11с11збе>Кl!О DOЗll I ll<t.1eT вопрос о COOTllOJ UCJI Пll f(OJVI JI('· 

тенц11й федеральноli властп 11 nлacтeii штатов. Пр11 pc1uc111111 
ка,кдоti 11з пробле11111еобход11:...101Jь1яснять, н ч1,еr.1 нcJlCl/1111 :>тот 
вопрос нахо1111тся. Пос1<ол1.ку в США, так )J<e 1<а1С 1111 A11r111111, нра
RО является продукто1't судсбвоii вра1~т111<н 11рс1кд<' всего, а нс 

rcJyЛhTaTOM разделе НИ Я зaJ<OllOдaTeJJ bllUГU ПрО!{(.:ССа. 

Десятая поправка .к Констнтуцнrr США, прннятая n t 791 r., 
которая в 11е11зr.1енноt-1 виде деiiстнуст по сей дс111" глас~ 1т: « П uл
номочия, нс лредоrтав.11еппые настоящсii Констптуцней Сое1..111-
ненным Штатам и пользованнс I<оторымн нс 11озбра11еJtо отдсль
пым штатам, оста1отся за штатамн 111111 наро.uомt>. Э ro означает, 
что общее право сохраняется за штат~111, полномочня <l)с/tсраль· 
нorr властидоткны быть обоснованы соответству1оuнrr.п1 сn1т1,
ям11 Конст11туцп11. Иt-1епно поэтоr.1у основная l\1ucca правов1.1х 
норм в сфере бизнеса относи.тся 1с 1<омпетенцн11 штатов. 

Даже по тем вопросам, которые относятся к коt-fпетснцнн 
федераJ1ьных властеiУ, штаты имеют право npиin1l'vraть зако11ода
тельные акты в развитие <редермьных, но таки~r образоr.r, что

бы omr 1-1е прот11ворсч1:~лп федера.11ьныtv1 зан:онам. При1rимас~1ыс 
штатаr.1J1 законы должны также соответствовать Jtyxy КоI1сти
туции США. По мноr.им вопросам, которые могл11 бы быть раэ
работаны <1>едеральноi1 властью, последняя предпочитает остав
лять решение на уровне u1татов. Поэтому деловое заI<онодатель

ство сильно различается от штата 1< штату. 

В полной мере nренмущества корпорат11вноit формы управ
ления впервые были продемонстрированы на примере строи
тельства железных дорог. Еще до начала Грю1<данской войны эта 
отрасль стала первой, оборот которой превысил t.tиллиард дол
ларов. 
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В 1853 r·. была обраэови1-rа ко11fn;н111я <11-Iыо-Йорк Сентрал~ 
(1Veio } '01k Centi·al). Она объед11н11ла 1 О железнол.орожных KOl';l

пa1J1 t ii nvтei\1 сл11ян 1rя нх акцпонерных каn11т01лов: был сделан • 
въ1nуск акц11Н н:~ 34 r.~лн долл., которые распределены 1\tе>КД..У 
2445 акн11011ера!'.tl! в обмен на ихдол11 в л111св11дирова1111ых ком

nа1111ях . Это было одно нз первых крупных обьединеннй, про-
11зведt.'1111ое nуте:.1 сл11я11ия каппталов. Огромная потребность 
желсз11одорожных ком11ан11ii в каn11тма.'< ст;u1а важ11ь1111 <l>a1cтo
poll.r развнтня рь1111са ценных бумn1·, б11рJК, бро1серс1сих коi\111а11иi\ 
11 т. п. О;н1онре~1енно росло число !'>1ОНIС1111ИЧеств с це11 НЫ/\IИ бy
l\tara.,,.111. 

Ж('ле:1110.дорожные 1\о:-.1пан1111 вели межд..v coбoii жссточай
IJ1~·10 борьбу за рынки 11 терр11тор1111 . Од11а1со в данной отрасл11 

гора:-\до более плодотворны!\! 01сазался nронесс ком611нnц1 111 
( cornlJination), особенно образование трестов (t1usts). Прп :>то"r 
11сско_r1ькп KOl\1na1111ii, деilствовавш11х в одноii отраслн, псреда
вал11 все сво11 акц1111 в трест в 06:11ен на серти!рпкаты последнс

r·о. Э·гот 11ро1~есс активно шел вплот1. до 1<011цn XIX в" когда 61,rл 
Пf>JIH$1T 11срвый n11титрсстовс1<11i\ закон Шермана. 

Другоi\ рnспростракенноu фор1'1011 1со:о.1611н11рован11я стало 
обр<.\З<)Нанне холдингов (holdi118). Прн ::>TO!'>I центральная I<ОJ\1па
н11я устанавливала контроль через nриобретенне контрольных 
лакстt1n сво11х подразделений (дочерних фпрr.1). Эта фор1'1а 

была Н:1116олсе распространена в отраслях обu~ественноii 11нсрра
структуры. В 1888 r. Нью-Джерси принял снецпальный за1<011, 

уста11овн11ш11iiлеrаJfЬность холдингов. Это позволило привлечь 

Rруn11ыекорnораци•1 в штат. Вскорезаниl\1 последовал штат Де

лавэр. 

О дна ко на1tболее крупные корпорации в тот период стал11 
ООJJЭ.:.Юnыnаться в отраслях промышленности. В 1901 r. была 
образована •Сталь США• (U. S. Steal) с 1сапиталоl\f более 1,4 млрд 
долл. - первая корпорац~1я миллиардер. К началу ХХ в. кор

порацни сталt{ ломнн11рующей формой организации 611знсса 

D так11х отраслях. как промышленное пропзводство, добыча 
ло.лсаных кскоnаеwых. транспорт, инфраструктурные отрас

ли, 6анковскц сфе134 и страхование. К 1990 r. 200 круrтнеii
ших корпораций США 1Ше1Пt сово1<упный каnнтал в 81 l'<rлрд 
долл., что Cocтa1IJIJL!IO более 50 % корпоративных ка11•1талов 
Амt.•р11kи. 
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Сl'>ун1tа?>1е1п·альное 11зJ\1енен11с в развит111r корпоративноt'1 фор· 
~1 ьr органнзании бизнеса про11зошло в середиttе ХХ в. ( 1950 r.). 
I< это:-.1у вре111ен11 I<орпорацни контрол11ровал1157 ?'6 ВНП. С это
го нр~~1ен11 лоля корпорацнй в э1<оt10J\111ке США стала ста611ль-
11ой 11 и11огда даже сннжалась. Эта связано с развитием С(рер1,1 
услуг 11 н11фор111ат11кн, в которых 1<орпорат11вная фор11Н\ J\1e11ec 

npt 111rеняе111а. 
Пр11ч1111ы успеха 1<орпорац11ii кроrотся в следуrощеr.1. 

Это панболсе удобная форма подъе?-.1а r<апптала для орга

низа1tни проектов, особенно, когда речь идет о необход11r.1ост11 
11спол1,зова11ия новых технолоrиr1 для прорыва в кuнкурентноii 
борьбе с друrи11111. Для стро11тельства новых заводов 1rл11 пр11-
обретен11я ( созда1111я) сбытовой сст1111уж11ы з11ач111 с11ы1ь1е ка-
1111талы, часто сотин r.1нлл11онов долларов, что прrвы111аст воэ

h.1ожностьотдель11ых 1111весторов нлн даже 11х группы. I<орпора1н1я 
поэволяет объедннпть ~r11вест111111онные средства ~пrлл11011он. 
ИАн~нно с11стЕ'~1а делового участия через прпобретенне aк1.111ii 
в совокупности с возrvtо>кностью обезлнченно по1<упать 11 nрuда

вать сван аr<ц11и на свободиоr.1 рын1\е позволяет корпора1~1rя:.1 
получать доступ к :~.1иллнарда1111111вестнцнонных долларов ши

роко распределенных инвесторов. 

I\орпорация позволяет са111ой орГdН1Iзац111111 се акт11ваr.1 су
ществовать неопределенно долго. Она не завнснт от жизн11 от

дельных л1~чностеit, пусть даже 01<аэавu111х а1сr11виое вл11я1111е на 

ее создание (основателей). Круm1ые активы поддерживаются 
•• 

орrаннзац11е11, которая не должна зависеть от состава а1<цпоне-

ров нлп r.1е11едж?.1ента. В это?-.1 смысле корпорация выгодно от

личается от частного предпр11ни\\1ательства илн партнерства, 

которые полностыо зав11сн~1ы от лпчностей. Корпорация бес
с~1ертна, есл 11 она правильно уr1равляется. 

Корпорацня обеспечивает незав1-rси11{ость управле1-rия. Круп
ные 1еонцерны обладают большим количеством а1ец11онеров, для 
которых нереально участвовать в повседневпоr-1 уnравле1-1ин. 

Корпорация же обеспеч11вает отделение функцнi! менеджмен

та от владения собственпостыо. 
Корnорани~:1 дают бизнесмсна?.1 привилегию ограl1пченно\t 

ответственности. Именно эта концепция позволила получить 

доступ к огромным средствам ~1елких вкладчиков. Однако 
И!'vtенно эта черта корпора1~ии стала пред!'vfето.м за11r.1ствовання. 
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В настояutес врсt.tя в США получ11ла моuн1ос ра:1в11т11с ко11цсn
ция корпорац11ii с ограниченной ответствснностыо, которая яв

ляется лро:.1е~куто•1 нoii (рормой ?.1ежду партнсрстваl'>llИ 11 1<орпо
рацией. 

КОJ)ПОрацня - этuотдельное 4юр11дичсс1<ое>.> лнцо, 1Соторос 

сун~ествует 11езав11си:-.10 от нх создателеit. Это одно нз I<Лiоче
вых лонят1111 1<орnоратнвноi"t форr.1ы. Корпорация деiiствует во 
всех сво11 х про я вл е 1-1 irя х J<ак л 11ч11остъ. Б трид11ц11онных деловых 

сделr<:а:х .в тсче1111с ве1сов фopr..1oi\ ндс11т11q>111<ацнн л11ч11ости 
была подп11сь. Кор11орац11я 11~1еет печа1'Ь, 1<оторан зm.1с11яет нод-

1111съ. В A11r111111 и США TOJJЫ<O корnоµац11н 11r. 1 ел11 пр11в11ле1·1111 
став11ть CllOIO IICЧ<lTЬ, т. е. печать - :JTO ПOДll JICI> K)pl/ДIIЧCCl<OГO 

л11ца. 

2.2. Возникновение корпорации 
В соответств1111 с анr ло-аl\1еr11канскоii трад11ц11еii 1<орпо

р:1ц1rя 1rc r.1ожст су1цест1:1овать без соглас11я на это нерховноil 
нласт11 , поскольку н:орпорац11я cal\1a является 11оро/кден11e\\r вла

с тв и получает CBOJI ПОЛНОМОЧIIЯ посредСТВОl\1 1op11д11чecJ<llX 
актов. 

А~-.1ерикапс1сое общество признает за кюкдЫl\1 rраждан1п1ом 
неоrьеr.1лемое право вести бизнес 11нд11в11дуально нлн в ассоц11-
ацни с дpyrиl\tll ф11з11чес1<11м11 л11цаl\111. Но это не распространя

ется на такие форl\1Ы ассоциацнй, которь1е приводят 1< образо
ванию юрнд11чсск1DС лпн. Это право не пр11надле,кнт частпы.м 

v 
лнцам н является г1р11вилеrиеи, 1<оторую r.10,кет давать только 

верховная власть. Поскольку США фор11нrровм11сь как добро· 
вольноеобъед11нен11е независ111\1ых rптатов, то суверенное пра
во жаловать прнв11лег1rи на образованне rсорпораций сохрани
лось за губернаторами штатов, а точнее, 11х доверенны!'v1п л11uа· 
м11 - государственнЫ!'vfИ секретарт.1и штатов. Штаты могут по 

своеt.1у усмотрению решать вопрос о выдаче привплеr11и на ин

корпорирование, включая установление специфических для 

данного Ш'Г'ата требований к кандидатам. Кюкдый, кто хочет за
реп1стрировать корпорацию в конкретно~f штате, должен знать 

специфику этих требований и особенности делового законода
тельства, так как юридическое .л;ицо, созданное в штате, будет 
строиться lf действовать по законам данного штата. 
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Сu.~данис корлорац11н - это чнсто 1ор11д11чес1\ая пронслура. 
Согласно ставшему класс11ческ11/\1 оnреде;1ен1110, дапно/\tу члс-

11ом Верховного суда США судьеii Марu1алом, корпорация -
::~то <>искусС1nоеииое образоваиие, иевuди.11ое, 11еос.язаеJнvе и c.1f · 
1чесп1ау1ощеетоль'/(о в ~лаза.~· зако11а». Тем не менее 1сорnори1t11я, 

в отлнчне от другнх форl\1 орrан11заци11 бизнеса, облад<.tст во::~

\101к11остыо вечно1"r жп:3Нlf, r..1ожст пр11обретnть, 11споль.:1uват1. 
i 1 совершать друrне операц1111с111'1у111сствоt.1, в то;-.1 ч11сле с 11с
J.(в11ж11111ост1..~10, отст~н1вnть сво111111терсеt.1 в суде, создавать соб· 
ственные в11утрен1111е :3<.tI-:оны, J<uторые рс1у1111µу1отес орrа1111за

цию 11/1(1\3/lb,1\).\.!~ТЬ CBOIO нечать. 

Все 1сор11орац11и созда1отся по за1<0П:1l\1 конкретных u1татов. 

Но, "ак прав11ло, суды воздер)к11ва1отся от 11ыешате;1ьст13а вu 
u 

в11утрс111111l' дела корпорации, кuторь1е регулнруюrся в11утр11· 

кuрнора r11внь1:-.1 ~iаtсонол.атсл ьством ( bJ1-lau:s ). Закон ода l't~Л ьиая 
в;1ас·11> 11гrа·1 а11~ l!~l(·eт прав BJ\Jl'IU11вaтьcя, 1-:011трол11 рова1 ь 11л11 

отдават1, указа1111н корпорац11ям, кро:.11~ ка1< через :-~аконотнор

чссквй ll\)01\l'CC, 11p11HllJ\laЯ зaK()IJbl, pt.:1y.1111pyюu111e ){l'ЯТСЛЬНОСТЬ 

J\.."Iatcд 1-:op11oraц11ii 11.1111 корпорат11н1101·0 С()об1цсстпа в цf'ло~1 . 

Но 11ос1сол1,к~1 суверенн<1я nласrь даст 1<оrпорац11я:.1 ;кнэнь, 
" " uна 11;.1е<.:1 1 11кнJо ·1 рt:оuнать от noc:1c}:t1111x отч<.··1оо11х д~я rел1,но-

ст11. Внутренняя ж11з1111 1'ор11ор<1н111111t>:1ин11с11мо оттоru, где uпа 
ве1t~=rбпзнсс::, дол:.кна 11одчн11яться зnконодательству п1тата про

п11с1<11. Но еслн в11утрс11н11е Jаконы (by-lar(ls) l\opnopauн11, вcдy-
1uefi б11з11ес нn чужоli террптоµнп (другом штате, стрm1е), на
ходя 1·ея в противореч1111 с местны?.1 обществспныl\f законоl\f, то 

суды не 11p111JHl\faют, как правило, сторону кopnopaц1-1ii. Однако 
nравнла выпуска акцнii и их обра1цен11я дикту1отся зако11ам11 
~пт:~та, где I<орпораrtпя зарсr1Iстр11рована. 

В oбu.1.el\1 случаекорпора~tия как юридпческое л1пtо отделена 
от своих акцнuнеров 11лп участпнков. Послед111rе - это q>11з11-

чес1<11е лица, объед11н11вшиеся, как род11тели, t1тобы создать ~10-
вую и11д11впдуаль11ость. После тоrо как корnорацпя 06разовrо1а, 
черты ее liНднвидумы1ости уже не зависят (илп мало зав11сят) 
от особенностей тех, кто составнл корпорацню, 11 от того, как 
~1еняется их первоначальньu1: состав. В этом отделени1r корпора-

" тивнои идентичности от идентичности ее участнн1<ов заI<дючена 

одна из основных пр:ивилеrий корпорации. Поэто~1у если воз
~1и:~сает с11туац11Я, при I<оторой од~ш из аI<ционеров (участников) 
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кopriopaнiнt коt~цснтрнру~::т в своих руках т:н-:ое 1<ол11•1ест110 ак
цнii, которое позволяет cr.1y бсэразделr.но контролировать орга-
1111,1анню. пренебрегая ннтересам11 остальных, то идс11тич11uст11 

кuрllорацнн 11 ГtaJiнor·o a1<u110Ht'pa начннают <!)аI<т11•1сс1<11 совпа
;~ат~ .. в этом слу•~ас суверен1rая масть, псрвонача.:1ы1011адсл11в
u~ая орrаннзац111u корпорат11в11ы~1и пр11в11лсr11я,,1и, МО)КСТ, 110 

:-.tнсннк1 амср11кавскнх юрr1стов, 11р11з11ать, ч·r u кuрлорацt1я, не
е~1отря на дсl'tствнтсльность r;r11cтpa111111 де-юре, нрс1,рат11ла 

1.:v~цестRованнс дс-(t1а1-:1 о. Гlодооная ситуаu11я возн11 каl' r в С Шt\ 
• 

дово. 1ы1о часто, ~,:огда налоговые п1н.:11сктора рассма1рнна1от 
.tt't~лapa111111 кopnopau11\i, соэда1111ых предпр111111,\1ат<.':1яы 11-од11-,., 
1111•rка~ 111 . 0111111р11:<.1<.'11я1от в 11одоо11ых с11ту<.1циях nр<~н11ла налu-

и 

1 , )1i\:~ож1.:н11и ;t:1я 1111д11 Вl [ду аль11ь1х прел.11р111 111 1'1а 1 елt'11, ·1. е. 
1.11.ая lll'JИ'1,11алиф111.;ацня ~1ре.дпр11н11м;~с1 ся aд~III 1111с 1 ра rнв110. ,.. 
В Goлcl' с;1uм111.1х сдучаях, 1<oг;t<t J(T0-.111100 концснтµ11рует в uд-

ннх рук:Iх слн111ко~1 ~1нuro RJI<1cт11, т. с. акцнti, 1111а" :.iтuii nсновс 
1111.i11111<at.:r ко1н}):111кr с ,1руг~1~111 <111:цно11t.:р<1~111, трсоуется ре111е-

111н· су ,:ia . 
• 

II.11корr1ораторы. С tfx>p:.tмы1oii стороны веду1цу10 роль н npo-
IH't.Tt: orrallllJ.'H\11111'.0pПOj)<U{l ll1 В i.\('.1Cpl1I«\llCK0~1::\.'\КОНОД<l1'\~Л Ь<'ТВС 

принад,1еJl\11т инкор11оратору (ini:o1poгatoг), т. с. Jiнцу ( 1р11з11че
t'kuму 11.Лll !OpHдllЧCCKU~lY), JIJIH 1·ру11пt• ЛНЦ, которое взяло на 

сt'6н о mс:1стнен111.х11.запол1[lfТЬЗаявку на получение ст:~туса 1<ор
порцuи1111 на11рав11ть ее в соо1:встствующ11е органы. l l11кор11ора· 
r< 1р можt'f Gыть од1111J\1 и::~ бу д;ущнх аJ<цнонеров, по J\1о;кст бь1т11 
и ней rрш1ьным лицо!\J, которое не будет в дмьнсй111ем участRn-
1-k!1ь в р.~бо1е 1\орнuµацни. Некоторые ШТ<~ты требуюr, чтобит 
i\.о.11н11ес1во ннкорпораrоров бЬLIJO lie мt:нее трех. Однако еслн 
ы ~вке не ука..sа11111 первоначальные члены совета /{Нрскторов, 

l u 1111~uрпuр"1тоvы доджны в::~ять на себя ответственность за 
нnдrоrонку нерв.ого собраt111я и выбора совета новой корпо
рании В Нt:котuрых штатах 11нкорлораторы несут персональ
ную ur1:1етс1~11носrь 3а правильность сведеннii, нр11вод1н,1ых 

Н .M\!BKt.'. 

Подачаааяmси на ш~корпорнроваwtе. Car-.1 процесс qюрt.111-
рованdя Hui\OЙ корноµации в США распадается на ряд :>талов. 
1 Wчам.~ t:МУ дш..'Т tщдача 3аявкц (p8tition) па nолучс111t(' статуса 
t.;ptU~'Cкo1-c).ЛИUA, r. е.со&:твеннu права на соJданис корлора
ЩtН. ~y~r оrметц1ь, •rro б11;:~несt.1сну для того. чтобы начать 
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новое дело, пс требуется н11какнх разре1uенпй, если только его 
деятельность нс связ.1на с необходпмостыо 11олучсн11я спец11а.1 1ь
ных лнце11з1rii. Особый характер рсг11страц1111 новых корnорn
цнf1свяэап11 с тем, что n результате образуется 11овь1й нnлого
плателыцнк. ltlз всех <l1opl\1орган11эацJ[JI611знеса n США толь
К() созданне ~сорпорацнй nр11вод11тк та1<0J\1у результату. 

Поэтоr.rу по традн11и11, за1<рспленноii в зако11одательстве, 
1111корпоратор обра1цается к властя~r с просьбоiiдать ж11з11ь но

ВОl\1\' н<tЛоrоплnтелы111п<v. Власти своей волсr1 да1от или отка-- . 
зывают er.fy в этом. Последнее случается очень редко, в основ-
но:-.1 по лр11чи11с несоблюдс1111я форм ал ьностеi'!. Доку~1ент. про-

" ,,. 
nозгла111а1оu1н1111раво оизнесl\1ена созд<!ть новое юр11д11ческое 

л1 1цо, J1(.,'Тор11ческ11 11аз1,1вается <~хартией),) (cl1aгte1), что в бу1<
ваJ1ьном переводе означает «Гра;-.1uта», п11сы1,1с1111ь1ii дп1.:уме11т, 

• 
содер,ка1цнr1 волс11зън влс1111е в1.1<.:u1cii власт11. В совре~н:нных 
услов11ях тер:-.11111 «хартня» }.10:1кет н пол 1 tor.1 значенни этого сло
ва прпменяться только I< 1<ор11орац11яi\1, создан11ы~1 по спе1111апъ

ноr.1у рсшсн11ю за1.:онодателы1ых органов штатовлнбо Кпнrрес

са США. 
В США D ХХ в. :>тот нроцесс вырод11лся D улроu1с;нну10 бю

ро1<рат11'1ес1сую процедуру. Ииr<ор11орс:tтор заполняет фор:"1.1у, 

содержаu~ую основную 11пфорl\tаци10, которая нсобход111\1а вла
стяl\t,IJ)IЯ орrаннзацин ~111нн~1ального коfrтроля, а уполноr.1оче11-

нъ1й на совершение соответству1ощ11ха1стов ч11J1ов1111к в алпаrате 

гпсударственноrо секретаря (sec"ew1y о/ state) делает на той же 
форr.1е утвсрднтельну10 надпнсь. Эта фор?.fа в разных штатах 
получнла 11азва1111е ~сертнфнтсата об 11нкорпор11рован1111• (certi
ficat of inco1poration) или ~условий 11нкорпор11рован11Я~ ( a1ticle 
о/ inco1po1·ation). Однако незав11сиА10 от названия в ТО!\{ 11ли 
1r11ом штате в обобще11ноl\1 CL\tЫCJle в отно1uени111rpoцecc.:i ин
корпорирования nриt.1еняется понятие схарти11.-. 

В 6ольш11нстве штатов да1fная форма - это од11остранич1iый 
документ, содер)кащий название 6yдyutei1 корпорац1111 и указа
ние ее статуса (обычная, закрытая, бесприбыльная и т. n.); имя 
и точный адрес постоя11ноrожителя (рез1щеt1та) штата, который 
будет ВЫПОJIИЯТЬ агентские функцин по ОТНОШСНllЮ к кopлopa
l!l!JI; количество акциr1, которое 1<орлорация выпустит в обра
щение с указа1rием их ном1111алъной стоm.1ост11 (если она име
ется); нал11ч11е илн отсутствие совета д~rректоров и полный 
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сn11сок 11ерDоначалъноrо состава совета, ~слн он 11меется к 1\IО

~1е11ту реr11страц1111; цель деятельностн; сп 11со1( 11 точнь1е адреса 
11н1<орпораторов. 

Серт11ср1rкат лолжен быть подпнсан 1<aЖJtl>It.111з н11корпора
торов 11 :.rентоr-1. Последн111'1 своей nодп1rсь10 удостоверяет, что 
согласен быть nред.ставителеi\r корпорац1111 в данном штате. 

Корлора11mпое иr.1л . .Vli\tЯ корлораци11 дол,I\НО бь1ть предвар11-
тельно проверено по базе данных п:.1ен орган11заuиii 611знесадаи
ноrо штата. Прн 11еобход1r~1остн 11у;к11ое Hi\tЯ i\tО>кетбь1тъ зарс
зсрв11рова110 за н1:.>болыну10 плату на 90 днеi'1. Роль корпоратпвноrо 
имснJ.1 в процессе становлення 1<орпорацн11 каI( са111остоятельноr1 
ндент11чност11 ;~остаточно вел111<а. Лре,кде всего, 11елый ряд ас-

11ек1 оп t·a.\1oro существования юр11днческоrо л1111а связан с 11~1е
не:11, средн н11х r.1к11е, K<tI< спосоGность 11р11обrетnть 11 11спол1>Зо
нilть 11}.1ущество, недв111к11;..1ос.:ть. выстунать истцом 11л11 ответ

чико:.1 u суде 11 т. п. Право нслnльэuвать корпор<tтнвное 11~1я, 
неJав11с11r.1ое от 11r.1e1111 vчастннкон, составляет часть пр11внле-

• 
r11 l1, предоставляе:.rых суверенноii власть10 орrа1111зап11н. Э1·0 
право за1нн111<11:тся госу;~.арство;..1 па основе законов о торговых 

марн:ах 11 знаках обс;1у,к11ван11я. 
Законодате.111,ства u1татов ло-р:~з110:.1у пuдхолят к тоl\1у, ч1 о 

мо,кстбыть 11спользова110 в корпорат11вноr.111r-1ени, а что нет. Но 
в бо;rьшннстве случ<tсв требуется, чтобы в пазван11е было вк1пu
чеt10 слоnо ~t<орпора1tня» .•пrбо эквнвалентныс сокращения. Та/\
же закuны штатов по-ра."31 10:11у тра1,туют права регнстр11русмых 

" I<ор11орац11и пс110,1ь."3оват1, 1 1:-.1 ена, ко1орые у;ке зареrнстрпрова-

ны дpyrн~fif 1<0:..1J\1cpчcc1<1tr.111 структура:.н1 . Некоторые штаты 
трсбу1от, чтобы ка,кдая орrан11зацня носнла 11нд11в11~1уалы1ое 
и~1я 1 I получ~а 1ra него экс1(Л}()з11вные права, другие - не видят 

11нчеrо кр11l\1и11а.71ьноrо в тоr-1, что имя t.tожет повторяться, осо

бен110 есл11 ко:-.1пан111r действуют в разных видах бнзнеса. 
НекоторI>Iе штаты допуска1от, чтобы 1<орnорац11я, которая за

реrнстрпрована под од1111111 И?.{ене~1. вела свой бнзпес поддру
n1м. Hanpiti\rep, I<о1v1пан11я, поддерживаюutая car.ryю I<рупную 
франu1нзиую сеть ресторанов быстрого обслуживання на терр11-
торm1 США - ~сабвэй - сэндвllчи п салаты•, зарегистрирова
на в штате Флорида под 1-1менем 4Докторз ассошиеltтс:~-. 

Корпорация, так же как и физическое лицо, не может про
извольно изr.fенить свое Иl\JЯ. Это можно сделать, только пр11-
менив процедуру, прописанную в законе штата о корпорациях. 
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3арегистрированныlt агент. Нсобх-од11~1остьагснта 11u Hf!JJ}f
eтcя обяэ::~тсль1п>J~1 требованнеъ.r no всех u1татах. Нанр11~1ср, :J10·1 

ПУI 1 КТ OTCYTCТIJ}'CT В (por~HIX UIT<tTa f f ЫО-Йорк. Ta~t СЧI IT<I 10·1, ' IT< 1 

" современ1u.1с сред.ств<1связн11озво.11я1от устаноннть r.:011та1<1 с t>11...1-
нсс:-.1е110~1. г,r~е бы он нн бI>IЛ, 11 :JTO более :JqJСj1сктнвно, чcr.r польэо
в<1т1.ся спец11ал1,ны).111 arc111а~111, сд1111ст11с 11 ная <l>Y 111<н1 r я l\n 1 o
r1,1x -быт~. ПYJ\l{TO~I сбоrа 11 nерсда•111111нrоr~1ан1111. 

Но ВС(' u1таты требу1от. чтобь1 корпоrан111111мелн заr<>г11ст
р11рова11ныi'1 ()фис на тсрр11тор1I11 н1тата. Она дол?JСJ 1а бь1т1. (IJ11-
знчсскп rе-1плентоf\1 штата, посколь1Су суи1rствует G;1aro;{apя его 
закоtr:1м. Корпорацня не l\!Ожет свободно м11rр11ров<tт1, 11::i штата 
н штата; она должна ~iKllTЬ'> тarv1, где ее создал11. Хотя суutестnу
стто•н<и зrl"НИЯ, ЧТn ПОСКОЛЬКУ I<ОрПОрilЦИЯ -Телn «JieBII,1111~10<.' 

11неосяза<.'!\IОС'>11 rуществуеттолько в глазах заr<nн11, то она r..10-
)кет nр11<:утствnв;н ь на терр11тоrн111 штата rол1,1<0 н11ртуал1,110, 

;1ля целРii P<'lllf'Hl!Я спорпв н суде данного 1111111'<1 согласно t'ГО 

эaf<OII<\M. 

Посколы<у корлоратнвная r1де11т11чпость отделена от нден
тпчносr11 ее участннков, то ее акц11011сры.1t11ре1<тора н o<fJ11цi:p1,1 
J\1оrутж11ть 11 работать не обязательно на терр11тор1111111тата, т. е. 
r.1есто ведения бнзнеса корnорац1111 нс обязательно долir<110 11<1-
хо1н1 rься там, где она зарел1стрнроuани. В этоrv1 сJ1учас вuзн11ка
ет проблема так назъ1ваеJ1.rоii «I-IJ1orrpaннoii~> 1<ор11ора11и11. 

Иностранная корпора11,ия. Л1обая хозяi\стnенная орга1111~iа
ц1rя, з<1реп1стр11рова11ная нс на территор1111 данного штата, 110 ;кt:
;1ающа>:11:1~ст11 611знес в HCJ\1, рассматривается в США как «JJHQ
c 1 ра11на:.1» (joгcip,u). Этот терм11н o·n ioc111 ся ко все~1 в11е1111111t.1 

" " 1<орлорац11н'1 uе:111ск.;1ючсн11я, а мя I<орпорац1111, зuреrнстр11рu-

ншr111,1х .нне терр11тоµ1 111 США, вводится ,цопол1111тельное 011рсдс
.'1с1111t: н ряде штатов 01111 называ1отся ~чу;к11~111» (alien), 1:1.1\ру
г11х - «I-nрлорnцнямн не США~ (non-Unitecl Stales corpoгations). 

Ни o;t1r<1 1111oc1раннм1;:орлорацпя 11е ИN1еет права вест11 биз
нес на терр11тор1111 чужого штата без прохождсппя особой про
нед~1ры 4Одо:-.1а1uн11ван11я» (domesrication). Зю<оны 1IJтатов вво
дятспец11~ънь1е процедуры д.r1я амер1rкансr<11х «11ностраннъ1х~ 

корпорац1111, т. е. нмеющлх реп1страц11rо п террнториrо nропс
хождения в одпо~1 из штатов, 11 4Чу;кых» 1<орпорациi1. 

Так, закон штата Делавэр требует, чтобы любая ~иностраы
ная~ корпорация зарегнстрировмась в оф11се rncy л.арственно~ 
го секретаря 1uтата, подав туда определенныi1 пакет до1суr.1ентов 
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11 з::~п.'lатнв на.ног на нс1 rользованнс терр11тори11 шrата, которьrii 
cocтuniiяcт ~О долл. Этот пакет должен содер>кать: 

,, ,, 
• Сt'ртн~р~rкат, выдu~н11.>1 1 1 полномоч11ь1J\1 органом гон терр11то-

µr 111, где r..:орпора11ня rrсрноначально 61,1.11а зарсг11стр11ронана. 
Ecлll нсходныii ссрт• 1 ср11кат вь111уще1111а 1111ос·1 ра11110~1 HJ1.>L-

1'1..', 10 дол;к<.'Н t) 1,1ть с;1с1н1~1 нотар11зован111.1i i псрсuо11; 
• .iil>1t1лcнirc, nодпнсаннuе уnол110~1uчс1111ыJ\1 пр~дс-1авнтелс!\1 

11110с гранноii 1.:орпорацs н1, в которОJ\1 ДОЛ)КJIО быть у1<азано: 
::i) 11~н1 агсн га, явл.н1011\еrося р<.>э11дс11то~1 дан 11ого 1uтата, лнGо 

11pyi·o/i корпорац~.1и, 1 1 l\1е101цей право ве<.:т11 G11я11ес на дa1111oii 
т~рр11тuрпн; ()) дс~сл3раL111>1 раз~1ерn а1<т11вов 11 насснвов 1111u
t·тpaннoii корпораu11 11 на дату не ра11се че111 за G мссянеn до 
..:tU 1 Ы рt•rпстрац111J; В) пerctll!CЛCHЫ В11)1Ы б11а11еса, I<OTOpЫ.-.rrt 
корпора1 ~ня э<НIИl'.fаС'Т<.'Я на терр11тор11п ruтaтon. 

" ~].1)1 • llt.'a:-.1t'p111<a11cк11x нностр~1111ь1х» кор11орац111111ри"rе11я-

l'1ся такан )Ке нронеnур~ с одной су1цестне1111оll oroвop1<oii. Та
к.1.И 1;ор1~орац11я в ус11он1 1ях nоз1111к11ове1111я э1.:с1 ре1111ых с11туа

ц111 i :\1uж~тuь1ть 11р11зна11а пр11н<wн~ж;uцсii «врагу~>. На L'e Jtеятель
пость ~rut)rт бь1ть в это~1 с;1у•1ае на.пожены оrран11че1111я вплоть до 

llaЦJ IUl!i\.'IHЗ.."\ЦIUI. 

Пр11 реn1страц1111 411 1 rостранная» корпорацня дол>к11а опла

т11ть слс1111а.ТJь11ый сбор 11 (рраншнзпыrr налог па кор11орац1111, 
koropыii для 1111остра1п1оii корпорацп1111с отлнчается от 111есr-
11ых. К 11р11~1еру, в 1uтат~ 1-Iевма компа111111 нз друrнх u1татnо, 11 
11н~111~111111111~друг11х стра11 счнтаются u1-1ocm1Ja1111ы.11u, но и~rеют 

ра.111ы<· nр<1ва 11 no-paз1101\'IY реrпстрпруются. 

Штаты акrнвно конкурируют за то, чтобы 11р11мечь на cooro 
тrррнторпю для рег11ст1)ацн11 ка1< можно боль1uе корпс>рац~tli, 
()( обе11нu крупных. В течение "rноrнх лет наиболее npe;1nuчт11-
11·,r 1..11oii i'iы11a JX'ГI 1стра ц11я n u1тате Делан:.~р, где для n(х:луж11ва-
1111я З<1рег11с rp11рован11 ь1х 1cop11upaц11ii был:~ созд<111а спrц11<1.11ы1ая 
1111tt'P<!cтpyк-r ур<.1. l lo в последней четверт11 ХХ в. целыii ряд шта
J()~, Срt'д11 ко1орых Н<111бо"1ьшую популярность нрнобрсла Ilc-
81.1.'ta. llpcдJIUЖJl.1И бо;1се ЛЬГОТНЬIС условия . 

.Н соо1 вtтст.в1111 с закu11одательство"1 США правите льет в а 
шr.truв не моrут 11репятс·rв<>вать компаниям вестн 611знес на нх 
1tррнт<1риях, l.'\.'.JJИ 01111 уже являются резидснтамн. 11оэтому 
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реr11rтрания в одно~r ruтnтe, 1соторь1ii 11ре1и1аrает ~111111r;,1yr.1 на.110· 

гов, а органнзаl{llЯ основного 611энеса н Jtpyro:-.r - это весьt11а рас· 

лрос.-траненн<tя практнка. 

Корпоратив11аs1 лечать. Одноji 1 1:1особе11 11осте1"1 1сорnорат11 в · 

нof'r >к11зн11является1rспол1.зова11не п11сы\1е1111ых локу:-.1с11тов, 

скрепленных псчат1>10. Вес остальные 1/ ><>р~1ы ор1·а11 11~1ац11 11 G11:1· 
неса строятся нп лпчны х контактах <l111~11чсск11х Jll tlt 11 с11t"1·c:-.1<• 
обязательств, воз11нка101ц1 1х нr 11 Jтo:-.r , которь1е t·1срспл я10·1 с я 
11естным словоt11, ру1,оно)к<1тне111 , пако11ен, 111 1чноl111од1111сыо 

/С Сl:Н/Детсльство~r третыrх ЛИЦ. Все JTJI f/>op~IЬ! on~rt'llCI пnяэа
тельства:1.п1 не работа1от, сслн и ко11та1ст вступают 1ор11Jп1чсс101<.· 

л11ца. На nра1ст·ике печать - ана;1оr л11ч11оr11101.i:n 11<'11 юр11д11чс

с1<ого;11нt<1 н отноше1111ях с б11.:1нес-партнсра:.11111 n 11e1u 1111~1 ~111pn;.,1 
n цело~!. Пo:iтol'>ty :1а ред1с11:1.1 11сКJiючсн11е:"11 ( 11anp 11;..1е1» 1 нтат f-1 ь10-
Йор1<) за1<011 1.1 штатов rрсбу1от от 1сорпорац111 r 11сло.'!1>.1оuа11, пе
чать прн сонерu1е1111 11 сделок. Форыа н содt'р)каннс п<>чатн 011-
редсляется, 1<а1< nравнло, совстоl\1 д11ректороr.1. 

Корпорацня 1\/О)кет 111\-1еть 11ес1сол1.1со печ<1тсii - обu1ско1н1u

рат11в11у10 н слецJI<!ЛЫП>lС, для особых случаев 11л11 классов до-

1с~1е11тов. Пра!!о использовать печать на 1\орлора1 нв111>1х лuку -

1\tента."\nрсдост<1В.11ястся определе~111ым ответС1 нснны~1 ру1соnод11-

теля~1, и это дол>кно быть за<\нн<сировано в уста нс tсорпорани 11. 
В далы1е:йше1'i эти ру1<оводител11 пмсют право делеr11роват1. 

право 11р111\1енеп1rя пе11ат1I пр11 осуществле11111-i оnределенных 

сделок. I-Io этотак)ке должно быть подтвержде110 доку1\1енталь
но (с 11р11r.1енениеl\оt печат.и). 

Однако лр11л1епен11е печати не устраняет ,..,1110>.кества проблсr.1, 
нознпrсающнх прн комr.rу11икац11ях юр11днческнх лнц. Срсд11 

н1rх одна, напболее часто рассl\о1атривае1'1ая судами США, это 

правомочность 1-1сnоJ1ьзования печати кон крстны:-1 ру1<0Rодите

леr.1. Ло:зтол1у в соврел1ен11ой nрактнке корпорацнн все чаще 
переходят к использовани10 до1су:~.1ентов, не сt<реплснных печа

тью, 110 подписанных несколькн:~.fн отвстствен11ыми: руководи
теляr.111 (o/ficers) илн директора!\{11 корпорац111-1. 

Первоначальная капитализация. Количество выпускае~1ых 
акц11ii 11 нх ноr.111нал необходнмы для определен:ия раз11·1ера таr< 
называе1'1оrос~раншизного налога (franchise ta.."f:), который рuс
сч1-1тывается Ifсходя нз ч11сла акцнtt 11 который выплач11вается 
4 3•к. /\\> 17) 
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ежегодно. Налог BЗlli\taeтcя за то, что 1uтат 11рсдоrтав1 rл кор110-

рац11п воз~1ожност11 11сr1ользова1111я ресурсов urтат<' Jtля ве1{е1111я. 

б11э11еса, 11 uн не аан1н:1Jт о r реJультатов xo:1яiicтuc1111uii деитсль
ност11 корпор<tц1111. 

Во всех шта 1·;i,'{ за обраGот1(у :iaяBJ<ll нэ11111;.~стся ПJJата {jilling 
f ее), n нскоторь1х она 1!)J!\(С1Jрован11ая, в /tpyrи:x -:~t1н11с11т от рнз
;о..1сра 1<op11op;11t1111. Налр11:\1ср, в u1татс Нсва:tа лр11 р1::г11страц1111 
обычных (пр11былы11.1х) корпорацнii сбор за 0Grабот1<у эанnкн 
OIJJ)CДCJIЯCTCЯ (' лс11у101 ц11r.1 образо:-.1. 

Есл 11 устан ов.11е11а но~111нальная цена акц11ii , то пна уi\1110-
жастся на 1-:ол11чсство акннii, в1.11 nуu{с11нь1х в обра111е11не. Полу
чеt111ы11рсзулt.тат,1;oтorь1i't янлястся оненкоii ка1111тал11зац1111 
t~орnорацнн нn :-.1оi\1е11т рсг11стrац1111 , облаr-ается сборо:-.1 сле11у-
101ц11м oGp<1~01\f. Коrnорац11я плат11т 75 J{OЛJI., <!CЛll l'C 1<:ап11тал11-
.эаuпя ~1е11се 75 тыс. долл.; 125 долл. - пр11 ка1111та.1111зац1111 от 

75 до 200 Tutl". ;tолл.; 275 долл. - пр11 1~ar111тaJ111Jaц11 11 от 200 
до 500 ть1с. дu:1л.; н 375 дол.r~. - npa ''ап11тал11зац11н uт 500 до 
1ООО1 ыс. Jto.1.ri. Да:1~ раз~1ср сбора увел11•111ваетсн на 275 долл. 
за 1;а>1'дЫil сле;tvющнii 11uлнь11'i 11л1111еnолпь1ii м11лл11011 долла-

~ 

\)OR, но общан cyj\ti\ta cGopa не J11ожст превышать 35 тыс. долл. 
Для а1\ц11й, не н~1сю1цпх но:--.1нналыrоii сто11i\1ост11, nр111111J11а

ется, что пх цепа равна 1 долл., а общая тарнфная сетка остается 
" TOll ЖС'. 

Первоначальный. состаn совета. К 1\10:-.rенту nо,'(ачн заяnкн 

''орпора1t11я пе обязате л ь110 должна 11:.1еть своих днrскторов. Как 
уже отl\fсчспо выu1е, 11х <рункцни на нача.'!ЫIО:\! этапе 11101·ут вы
полнять 11вкорпuратnры. Однако 111таты оrра1п1ч11rн1ют период 
вре!l1с1111, tcorд~ корпорация 11101кет сущсствоват1, без совета. Та1\, 
тто закону 1uтата Невада новые корпорац~н1 в обязатс,'IЪllО'!>I 

поряnкР должн1.r провестн свое общее собран1rе акп~rо11ерон, fia 
которо11f избрать членов совета 11 ответственных ру1совод11тслей 
(office1-s). Эт11 спнскJ1 должны быть поданы в аппарат госсек
ретаря штата •до 11схnда послсднсrо дня первого J\tесяца после 

реr11страц1111 ~. В дал1,нейu1t.'l\1 такне сппс1с11 должны подавать
ся ежегодно после очередного годового собрания. За обработку 
ЭTllX CПllCKOB ВЗИl\tается плата в 125 долл. 

Необязательные элементы заяоки. Переч11сJlеы11е целей 
корпорации не является необходПl\!Ыl\f услов11с"1 для подачи за
явки во z.111orиx нrтаrах. но приветстнуется, так как из него виден 
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хара1<тер Jtеятел1,11оt"ГI! буду1цсii opr:i1111з;н11111. tUт<1т1-,1 стре:-1я·1-
ся реrулироnать нанболее ва>кн1.1с в11ды G11з11rca на cвaeii терр11-

торн11, 11 ссл11 леятелы1ост1, новоl! J\ортторац1111 тто11а.rr.,1ет в t'<l>e
py рсrу.1111рован11я, то ннкnрпоратор itu roro, 1с:.1к нодnть CB<)IU 
1аявку в аппарат гпсударстn!.'нноrо сскре1~'rя uгrата, 1tол1ке11 со

rлас()nать се n соответству101це:-.1 регул11ру101цrr-1 аrен·1·стве. Н:1-
пр11~1ер, n том ;кс u1татt' f-1евал<1 в эту 1сатсrор1 1•1 1 Пf J11:i;1yт все но-

1н.1е <~пнnнсоnыс, страхоtзь1r, р11:>лторск11с, 1111,1,t.>н eprr ь1е, :ic11rлc

yc1 ро1tт<'льные i-:opnupau1111, а та1"кс бухrа:1тсрст\11t• 1t1 Jt l)~fl,J . 
Обработка 1ая 01<11 осу1нес rвляется в тече1111с лвух н~;tель. 

Но во:~мu;кно се 0<}>11 ц1 1nлы1ое ус: 1<орен11е за неболы 11у10 лоп
лату: ДOПOJlllllTe!It>llblC 125дол.'1 . ПО~ОО.'IЯIО С 110.11)"111'1 ь 1 oтou1.1i i 
ссрт1н}н1J<ат в 'Геченне 24 \tасов, а 500 до.11л. - n Тt>Ч<.~ 1111е Jtвyx 
часов. 

Пр11 за11олнс111111 Jаявк111111Jн)р11оритор :-.1о;кст в11сст111:1 н<.•с 
.11106у10 допо:11111те;1ь11у10 11 1н!>ор:.1ац11101 1<0·1 орую он co•J rст ну,к
ноН. Та1с, заявка ~1ожс г содер;кать 01111си1111е струh туры ныcutt:' гu 
руковолстна 1сорпора1t1111, нрава 11 обяза1111ост11 отде;11,11ых от
ветственны:\ pyкo.ВOitllтeлeii, пр1нн11111ь1 делення а1\ц11011еров на 

классы, 11рав;111 0GяЗ<111t1ос-1·11 акционеров каждого класс€1 п.·111 чле
нов 1\ор11орац1111 для Gсзак1t11онер11ых "орпорацнli 11 ·г. д. Зако
нодитсльстuо США позволяет за1срепл.ять ре1u~н11е та1с11х во11-
росов внуrреннеil орrан11зац11111сорпорац11н как в до1,:уl\1ента.х 11~ 

11нrcopnop11pona1пrc, так JI во внутр1~корпоратнвных реглш.1ентах 
работы. 

В заявr<у мо;кет быть .в11есе11 нункт о сроке сущестпован11я 
1<op11opau1111. Есл11 этого не сделано, то 1.:opnopu1t11я счнтается 
существую1цеii постоянно, неоrра1111ченно во вре~1е1111. 

В некоторых ситуац11ях корпорац1111 сужают права сво11х 
,. 

акционеров 1111и участн111<ов на пользован11е orpa1111treннo11 от-

ветственпостыо по обяаательства111 общества. ТоrдауСJ1овия, пр1r 
которых оrран11че1н1ая ответственность перестает деiiствовать 
11 акционеры (участн111<11) <рnкт11ческ11 превращаются в полных 
партнеров, дОЛ)КlfЫ быт1> nроп1rсаны 11утвер>Rдены13 серт11ф11-

кате об пнкорпорирова1н111. 
Корпорац1111 такл<е могутзu1<ре11ить в сертификате систеi\t)' 

ответс.:твенности за наруu1t"111н.• q)11дуниарных обяза1111остей дJ1-
ректорами 11 ответствен1rымн руководнтеляt.111, особсн1iо за по
лучение 1\1атериальных выгод в у1церб корпорацни, а также за 
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нnрушенпя за1<011u 111тата как в деловых, так 11 в 11е1tеловых с11ту
ац11ях, которые неду r к 11аде111110 прrст1~:;ка и нотсрелиuа корпо-

" p<:1u11e11. 
Все нзложенное выше говорнто Toi\r, что власт11 u1татов при 

рс1·нстрац11 11 коr11орацнй прежде всего 11нтерссу10 1 tрорl\1а.льныс 
ncnckты. l(cл11, содср;к::~1111е деятеды1ос111, nну 1·ренн11с tv1сханнэ
~1ы р.1богы новоii орга11изац11н ос1;ноrс}! за нрс)~ел:~мн это1·011ро
несса. ().tв<~ко 11~1"11110 :»1 а содер,к.1те.11ы !<1}1 сторон.1 11 1111тересует 

прt.·жде всего буду11111х учас111111<ов кор11ор:~111111. Bcr J r11 ооп1>осы 
ДОЛЖНЫ 6ЬJТЪ oucy>KД,CH!>l 11 li<U\ICЧl'llЫ Пути lfX pCUIC'l!llH )tO ГОГО, Ка!< 
111u\орлорnторь1, довереt111ые лнц:~ Gудущего делонuго 061ucc rua, 
11р11с1уnят к запоJ111с11111п заян1<1111а ннкорнорнрuваннс. 

Проr.1оутер. С прnктнческоi! стороньт, пpc:>k.;tc 11еl\11111корпо
ра 1ор 11л11группа11111.:орнораторов пр11сту1111т к :-~алолнснrпо зn

ян1-:11.л1111а, 1;оторыс хотят со:-1дат1. 1<орпорац11ю,11олж11ы реш 11т1, 

д.1я себя. целыii ря;111спрuст1.1х вопросов. На :>то11:зтап<.'11 1<аче
с1 нс rwючcnoil (l111ryp1,1 в1>1ступастта1< называсl\rыi\ «нромоутср~ 
(р1пп1оrе1), т. е. лнцо, продвнrающее 11де10 созда1111я 1\орnорац1111. 

Оf)ы11но это 1р11з11чсскос 11л11 юр11л11чес1<ое л11110, которое 11t.re
t>T пнтl'рсс в созддвас11оit органпзац1111. Он составляет 611эt1сс
л.1а11. оfinсновывает 11еобход11r.1ые объе~1ы 1111вест111{1-IЙ, ведет 

" П<.'реrоворы с потенц11а.1JЫIЫ!'.1и участннка!lf!I о покупке долс11 

11 в целоr.1, прг<11п1зует процесс рожденпя корпорацип. 011 опреJ(е
:1нет Rь1бuр 1\1есm 1111корпор11рованпя, неnбхо.ТJ.11~1ыl1 объеr.1 (р11-
на11с11рованпя, поряд()К н разl\1ер вынуска nкцпй, условия под

писк1111а них, прнглашаf'т основных участников 11 форl\1ирует 

пер11011ача.11ьныii состав д11ректоров, подбирает 1\fестного агента
п редставителя 1-1 r. п. 

Функции лроl\rоутеров не определены законодательно. Это 
только бизнL'('-фун1<цня подготовки нового дела. Результаты его 
работы финанснруются в nредвар11тельноl\1 соглаu1еr111н rv1ежду 
уч<1ст1111камн о тorvi, ч1011::1 себя будет представлять новая орга
низация, как1-1е целп она будет став11ть 11 как их доб1rваться. 
Посде регистрации нден этого соглашения коикрет11знру1отся 
во внутренне~~ уставе корпорации. 

2.3. Корпоративный устав 
Основные вопросы внутре1111Е:й орган1 1за1н111 рсu1n1отся 

в устав<.• (b.ч-lalt•s) корпора1t111111ли •Правилах внутренней opra-
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1111Jа1н111 и расnорядI<а работы~. Существует пр11нц11пнальное 
отл11ч11е ме>кду xapт11eil ил1r серт11фикатоr.1об1111корnор11рова
н11н 11 устnвом. Первыr1 представляет собой контра1<т r.tе>кду 
корпорацией и rосударствоi\1. Второй - это контра1<т ме>кду 

u 

участн11ка1>·1II, а также i\tе>кду участникаrv1и и корnuрац11еи ка1< 

самостоя rельныы юрпдиtrескпм л1rцоi\1. При этоi\1 устав подч11-
нсн ссртиq>11кату об иt11<орпор11рованп11: еслн в 11e1V1 содержатся 
ноложення, прот11вореча1ц1-1е сертифнкату, то он признается не

деi1ств1-1тель11ым. 

Зцконы всех штатов nр11зн1uот право корnорац11й в раr.1ках 
дeiicтвy101Jtero законодательс..'Тва Jf пuложеннi\ серт:ификата об 
и11корnорнрова1111и ca.i\flli\I определять содер>ка1111е сво11х уста

вов. С практической rоч1\11 зрсння уставы t.1oryт быть подготов
лены 11утвер)кдены11нкорпоратора:-.111, первым составоi\1 совета 

директоров ~ели об1д11~1 co6pmr11e~1. Этот nuпpoc рс111ается ca:-.1oir 
корпорацией па 11ача.71ы1ь1х этапах ста11овле11пя корнорац11п, так 
же как процедура 11з~1снс1111я как устава, так н са:.1011 процедуры 
в11есе111LЯ нз!\1ене11111"1. t.Jaщe всего устав пр11ни~1ается совето:-.t 
с послсдующ1с:-.1 утвер,кдеJ1ием общи.м собраниеJ>J. В ряде шта
тов последнее является обязательноii 11opt.1oii, требуе:-.1ой зако
ном о корnорацнях. Но устав (by-lare1s) не подлсж11т реr1rстра
ц1111 н rосударственных органах. 

Содержа11ие устава не т1r.111тпруется эаконо1'1, во существу
ет ряд вопросов, которые кор11орация дол,кна реш11ть для орrа-

1111зац1111 своей внутренней работы. Сред111111х: 

• процедуры 1111рав11ла проведе11:1-1я общ1tх собран11й акц11оне
ров, !\lсха1111змы принятия решений 11а общих собран1-1ях; 

• правила назначения ка11д11датов в совет дн ректоров 11 проце
дуры их IJ;jбpaн1iя, 1<ол11чественныfl соt.1ав совета, ero ком11-
т~ты, qюр1'tЫ компенсации работы д11рскторов; 

• состав, 11рав11ла подбора и избрания. ответственных руково
д11теJ1ей (officers) корпорацнн, i1x фунюп1011альные обязан
ноС'rИ 11 ответственность; 

• размер н процедуры выпус1"1 акций, :v1exa11изl'IJЫ и: принцнпы 
их распределен11я внутр111<орпораци11 п расnространенlы на 

внешннх рынках, правила работы с акц11яl\1И, их кулл11/про
даж11, nередач1111 т. л. 

В уставе также решаются такие вопросы, как: кто прt-111има
ет решения u выплате дивидендов, какие фонды моr·ут быть 



102 Корпорация: американская модель 

образованы нз пр11бь1л1111 кrо пр11ннмаетрс1пе11ия поЭ'l·п111 воп
росам, начало 11 конец фннансоноrо года. форма корnорат11вной 
нсчатн 11 nор}!до1<ее nр11мсне111н1, процедуры ннссения 11:i111e11e
и11ii в устав 11 ::хартню ( серт1нJJ11кат об 11нкорпор11роnа1111и ). 

Общие собрания акционеров. У став </:11п<с11рует время, ме
сто 11 criocoб проведения общего собран ин а1<ц11011еров. ПосJ1ед-
11сс стало менее акrуально 111н1стояutес врсl\1я о свя:н1 с бурным 
paэn11т11cl\r тслсi'ом~1у11111сац11ii. Зако11ь1ряда1uт;~тов допускают 

учuс111е акн11011еров 11л1111х л.оuерсн111,1х лнц с nомощыо со11ре

:-.1е11ных средств связ11 прн q>нз1J11сском их отсутстнни 11а 1\Н~сте 

прооедення собр;н111я. Рсu1е11ня о такой во.~мож11ост11 пр11н11ма-
1отся советО1'1 днрскгоров. 

Однн 113 Ц(•11траль11ых пуннтов ПOBCCTl<ll дня СЖt'!'ОДНОГ() oт
<JCTllOГO собра1111я аr<цнuнеров являrотся nыборы новых членов 
совсrад11реtсторов. Зшсо11ы ~11101·11х 111татов пuзвол~11пт делать это 
11в1~чен11е года, сслн открываются ва1<ант11ые места D силу ра:-~
лпчных обстоятельств. В подобных случаях выборы могут быть 
осу1цествле11ы путем 11аправлен11я 1<ажды~1 а1сц11онеµом пись

~1е1111оrо сообщсн11я (бюллетеня) се1<ретар10 кор11орацн11. Зако
' 1ы многих штатов nooбu(e требу1от, •1тобы rолосова1111е прн вы
борах совета проводилось 1111сьыенно, бrоллстеням11, л11бо с no-
1\toutыo авторнзова1111ых сооб1це1111ii, на11р;~nле1111ых по каналам 
телекоммуннкац11i'1, в тоы ч11сле по Интернету. 

В слу•1ае <:>сл11 собрання uкц11011еров с отчетом 11 выборам11 
днректороu не nроводн1ся достаточно долгое вреl\IЯ (обычно 
u1таты устnнаnл 11вают этот срок в 1 З ме<-яцен с дат1,1 послеJ~Неrо 
rодоно1·0 собра1п1я), то cneц11aJ1ы1ыii су дебныii opra11, уJСазанныil 
n за1<011е 1uтата о корnорац11ях. вправе пр11нуд11тел1.но наэначнть 

дату обu1его собрання. 
Корпорация может нровод11ть в т<'чен1rс года n10Goe J(олrrче

ство специальных собранпii. Этн собрания !'.rогут созываться 
советоl\t д11рекrоров нлн акцнонсрамн. Во второ~t случае устав 

долже1r точно указывать, при каl\11х условиях и 1<акое колпче

ство акцнй 111\(СЮТ на это право. 

Обы•п10 rолосованне на общ11х собраннях проводятся по 
принципу •однаакцня -один голос~. Од11акодо11ускается, что

бы 11р11111rнлы опрсде.'!е1111я колнчсства rодосов у акц11онера отл11-
ча.л11сь от этого. Но тз101е отклонения допускаются, только 
E'CJIИ 01111 зафиксированы в серт11q>и1<ате об !fнкорпорнрова-

( 
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н1111, т. с. одобрены прnнптел1,ствоl\1 штата в л111(<.' <.'!о 1 ос< t•1,рс
тарн. 

Л106oii <.11<ц11онер 11~1сст право проrолосовать на t1uU(e~1 со
брnннн, а также выраз11ть в 11иcьz..1e1111oii <рорме сное ct>rлac11<.· 
11л11 несогласпе с политиt<оii корпорац11п. Он та1<:/ке J\1o:>Jceт 110-
ручнть выступать от его J1)\ote11н любо:>.1у лJJцу, которое деiiству
сr 110 сrодоверс1111ост11. Кюкдыii 111тат саt-rостоятелы10 уста11ан
л11вает правила выдачн и cpo1<дeiic-1·n1151 доверенностеti. I-Inпpи
~1ep. в то~t '1<е Делавэре акционер :-.1ожет 1111сь~1ен110 11оручнть 

любо:-.1у лиuу дейст:вовать or ero 11ме1н1 t1a собран1111, он таr<)Ке 
может сделать это. послав телеграмму ~1л11 сообщенне по элект
ронноil почте. Достоверное rь довсрспностеii нровсряетсн с-пс
циа.11ы1ы?.1служащ11~111ли особы/\-1 ор1·а11ом в составе oЧ>IJ('C\ се1с
р~таря I<орпорацнн. 

Посколы<у колнчесгво акцнti u обра1цс111111 для ~1нor1rx 1cop
nopauнii rrсчнсляется t.111л111101laf.tlI, то з<н<он реко;..rсндует сове

там д11ректоров <j.н1кс11ровать это ч11сло на олределенну10 дату, 

rсоторая до;1>кпа быть не ранее 60 ;~.неi!, но не nоэд11ее 1 О днсti до 
наэначенной даты годового собран11я. А.налоrнчвая процедура 
<рн1сс11рован11я кол11чества акцнii 11 нх распределе1111я осуществ
.'IЯется корпорnн11еfi перед каждым дсйствиеt.1, затрагнва1ощ1 rм 
111nерссы :uсц11011еров. например, выплато.iiд11в1щсндов. П р11 этоJ\t 
следует уч11тывать, что I<орпорацнл r..10,кет J1l\1еть несколько 

классов акционеров, для которых устанавлнва1отся разные кри

rери11 голосования. 

За1со11одателъство отдельных штатов допускает, чтобы пр.1-1 
выборах советаднрек rоров прпr.1енялся прннцип 4KYl\.ty лятив

ноrо» ( cumulative) голосования. Он работает следующИl\1 обра
зоt.1: аz<:цно.нер nрн выборах имеет право отдать свой rодос за 
та1<ое 1<0Jп1чество 11J1енов совета, которо~ определено в уставе. 

Прн куt.1улятпвыом голосовании он может все сво11 голоса от
дать одноr.1у члену J.1ли распределить JIX 11ро1-1звольно между 
несколькими. 

Аналоrnчные процедуры оrоварJ.mаются в уставах для безакц11-
онерных корпораций, т. е. основанных наиндивидуальноr.t член
стве, толы<о в этом случае все он11 привязываются не к количе

ству акц1111, а к количеству членов, подавших сво11 голос за то 

или иное решение. Закон рекомендует, чтобы 1<:ворум в беэ<tк
ционерных корпорациях устанавливался на уровне одной трет11 
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от uб1цего tt11cлa лсr11т1вчных членов, а длн <11<t111011ернь1х -од

ноi\ трст11 от числа aкu11ii в обра111ен1111. Однако 1<орпорацня мо
жстуста11овнть л1обое значение кворуr.1а путе11-r внесеrrня его в сер

т11<рикат об инкорпор11рован1-rи. 
Устав обычно фиксирует также все воз11-rожные случаи со

rла111ен11й, допускаеJ\tЫХ пр11 rолосован1111. 

Отдельны11-r пункто!'vl оговар11ва1отся процедуры созь1ва об-
1цего собрннпя - уведоfl.1ления 11 11х рассылка, сро1си достав1<11 
уведо~rленпii и т. п. 

По эаявле1111ю л1обоrо акц11онера, днректора 11л11 ответстnен
J-rого руководителя, входящеrо в но11-1е111<.11атуру советад11ре1<то

роu, государство в лице спспнапьноrо судебно1·u органа, у1<аэан
ного в законе штата о 1<орпорац11ях, 11i\1еет право в~1сшнваться 

в процесс выбора директоров плн назначси11я выс1uих ру1<ово
ли1елеii, есл1r пропесс отклоняется от требованиii устава нлп 
сертнф~-1ката об ин1<орпорированпи. 

Д11ректора и ответственнь1е руководитет1. Непосредствен-
" ную связь r.1ежду а1Сц~101rерамн 11 ад!\11rиистрацие11 корnорац1111 

осуществляют днректора, которые в 1ор11дr1чес1<01'f с!\tысле яn

ляются довереtrны?1-1и лицсu.1и (trustees), 1-1азначае~1ыJ\п1 a1cu110-
нepat.11-1 для управлен11я корnорацпеii в ннтересах аJ<цпонеров. 

Совет директоров представляет корпорацию как собран11е ак
ционеров пр11 зак11ючен11и контрактов 11 л1обыхдрупrх дсiiствп
ях. Любые акты совета являются акта?.1н корпорац1rи. 

Однако полноfl.1оч11я совета не распространяются на отдель

~1ых его членов, в том числе председателя. Совет 111ожет дeticтno-
" в~ть только в пределах полноr.1очии, очерченных уставом: ди-

ректора ~toryт на."!начатъ офицеров корпорацпи, в1<Л1очая лре
зндсита, объявлять дивиде1щы, выпускать акцни, заrслючать 
сделки. 

Процедура выбора директоров - прерогат~1ва c.aмoi'i корпора
tt.ин. У одних корпораций в уставах имеются положе11ия о том, 
что дJtректора должны избираться нсключJ1тельно из состава 
мен('джмента корпоращrи, у другпх - это любые выдаrощ11еся 

лич1ЮСТИ в даННой отрасли, у третьих - существует требование, 
что .1tире:ктора дмжны быть акц11онераt.111 11ли наоборот - не 
иметь интересов в корпораци1-1, чтобы не создавать конфликта 

ии~в. Дирекrора не обязаны быть акц11онерами. У ставы 
JООрrюрацпй woryт nре.дъявлять любые требования к кандидатам. 
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Дн ректора 1'101)'1' получать р~гуляр11у1озарплату. Однако в боль
uп1нстве случаен ко111ле11сац11я снязана с нх участrrе111 в засе;~а-

11 нях сове1·а. 

Если кnрпорац11я 111\1сет более 30 а1<цио11еров, она обязана 
нмсть д11ре1<торов, I<оторые деiiстнуют от ее иr.1е11и в периоды 

мсжл.у собра1111яr.1и акционеров. Пр11 небольшом ч11сле а1<щ10-
11еров общее собрание нь1nолняст <t>YHl<UIIll управ;н~н11я корпо
рац1rсй непрср111в110 н <ра1<т11ческ11 выполняет фу1п<ци11 соnета. 
Вопрос наличия пли отсутствня совета решается прн рсгистра

ц11и в серт11ф11кате об 11нкорпор11рованн11. В некоторых штатах 
допус1<астся, чтобы совет состоял «llЗ одного 1111и более членов, 
1<а)кл.ы1! нз I<оторыхдол>кен б~.rть физ11чсск111\r л1rцol\I». 
Но число днре1<торов относнт<:я к компсте11н11и обп.tсrо со

бра1111я 11 r..tо,кет 1\fеняться корпор<1ц11еi\ nu своеr.1у усм<>тре1111ю. 
Устав обычно опреJ(еляет коl\rпознцнrn сонета. Ha11p1rl\1ep, оп
ределенное чпсло директоров 11.1ожет представлять отдельные 

классы акционеров. Директора могут в 11екоторых случаях вхо
дптъ в совет по должност1-1, например прсзндент 1<орпора1пп1, 

11л11 назначаться третьпr.rи лицам11, как в случае правнтелъствен-

11ых корпорацпil - през~rденrом страпы нли соответствуюиtFf

мп ~1ивистрами. 

У ставы обычно ф11кс11ру1от регулярность проведен:~;rя засе

дан1п1: совета директоров ( еже:v~есячно, е)Кеквартально, столько
то раз в rоду 11 т. п.). Заседания 1\tогут проводиться путеl\r орrа
н11заци11 q>11зической встречи, по телефону, с .использовап1rе!'.1 
оборудования для телеконференций, .коr.1пьютер11ых сетей и т. п. 

Пр1r ф11зической встрече закон рекоr.1ендует, чтобы кворум со
став11яло больш1шство членов совета, однако корпорации 1\10-
гут устанавливать свое значенне кворуl\tа при голосован1111 по 

разньrl\1 вопросам. Законодательно оrраннчено, что квору/\-1 не 

1\tожет быть 1',1енее трети от действующего числа членов совета. 
Естественным исI<Лючсm1ем является случай, когда совет состо-

11т из одноrо директора. 

Совет может создавать из своего состава спецrrализ1-1рован

ные ком~rтеты, 1саждыfi из которых может состоять по ~<райней 
мере нз одного члена совета. Коли11ество коrv111тетов, их пол
НОl\tочия и процедуры избран11я членов уставы обыч'f10 отно
сят к веденнrо сонетов. Советь1 делегируют коr.r1rтетам r1олно

мочия принимать от н1'<1elir1 совета дире1сrоров ре1uения в ра1>1ках 
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сво1-1х <рункн11о на11ьных обяэанностеii, 1нu1p11r..1cp <р1111а11соnых, 

1<;щро11ь1х, 110 заu111те ныс1u11х py1<01Joд11тeJJeii 11 т. н. 1'aJ<J 1t.1 обра
зо~.1, 110 cy11tecтi:sy, 111\lellllO J(U~lllTeты ynpaRЛЯIU1' l<pyri llЬl J\IH l<Op
nopaЦIHll\111. Особу10 роль сред11 1111'\ 111·рают таf( 11аэь1 ваеr.н.1е нс
пол11~rrе.l(ь11ые 1<01\rнтеты (executii•e con1r11ittee), в кото[>Ьtс, как 
npaв11J10, входят през111\с11т I<орnорацнн, 11редседатсль совета 

и выс11111ii (pJ н1а11совыti ру ко11однтел1 •. Это на11бол1:е в 1,1со1<011ос
тавле1111ыii орган 011ерат11в11оrо уnравле1111я 1,op11upnн11eii. 

Закон pe1cot.1c1 ~дует дел11т1, состав се >В<:та 1i11 рс1сто~)<) u на тр11 
группы, ка;кдая н::~ 1<01·орых 11зu11раетс>1на1 р 11 год<~. Пр11 :>то~1 
С)КСГОЛНО нереизб1 rpaeTC>I тр~ть СОСП\Ва. 

Совет директоров нэ свое~ о cuc н1ви 11:1611рает нрс)tссдателя, 
кuторь1ii выступает как вь1сш11ii руко1!uд11тель от 11r.1e11н1<op110-

p<1u1111. Любоii член сонета !'.tожст быт!> 1 1скл1очен pt'ILJ е1111е~1 са
мо1·0 совета. Но закон пrе1tостаnляс1· н ;JTUJ\I случае cr~!l.t lli\J 1<ор-
11ора1111яl\1 011редслять 11роцедуру. В ря;1е уставов <1т11 J)Сшенпя 

трсбу1от 3/4 голосов спнсuч1101·0 состава /tИJ>е1<торов, в друrнх 
елучаях - обязате.11ь11оrо о.цобрен11я o6щ1.:ru сuGр<111ня а1с1н 1011cpou. 

Одноii нз на11Guлсс ответстие11ных 1jJункцнii совета являет
ся опрслеле1111е nерсонмьноrо cocтaun 11 нnэна•1е1111е та1с 11азыва
с:.11,1х офнцеров 1сор11орnц1111 (of fice1·of co1po1'Cltion). В а11rло-аме
рик:.111скоli трад11ц1111 понятне о(р1111ер относ11тс}! к Jt11uy, наде
ле11ному определенной обязанно<.:т1,ю, аа вы110J111е1111с котороii он 
несет лич.11у10 отвстс·rвсн ность перед теr.н1 , кто ero Н<"1.З11ач1m на 
даt1нуrодолжпость. Б poccиiicr<ol'i лраr<ТJ11се советского време1111 

это наиболее всего соответствовало nоият1110 но~1ен1<латурный 
работ11ик, т. е. назначенный на дол;кность нышестоящ11"'1 opra
нot>r н персонально отвечающ11й за реэультаты своей дея·rельно
сти перед этиr.t органо~f. 

В 1<орпораци1-1 су1цествуют две rpyn пы таких ответстзенных 
работ111шов. Первая - это директора, которые взб11 раются кор
пораuней на общt:.-.1 собрании.11 ... 1 ак1tпо11еры доверя1от руково
дить своей ор!'аНJ1зац11ей в nромежутках между общ~-1.r.111 собра
н~rяt.111 и, соответственно, Ждут от 1tпректоров добросовесrноrо 
исполнения своих обязанностей, выполнения всех законов 11 ра
боты на благо всех акционеров. Отношення r.1ежду 1сорnораци
ей 1<ак доверителем и д11ректорами как доверенныr-.1и JJицar.111 

реrуm1руется норма~1н так называе1\1ой (ридуциар1tоi\ ответ

ственности (fiduciaty). Невыполнение э;rJJX нор1\1 ведет к су-
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" деоно1'1у пресле11ова1-111ю со стороны довернтеля вnJ1оть до тю-

ремного заключе1111я. 

В ш11ро1<оl\1 смь1сле в аr-.1ериканскоii тр:1д11н11н 611знеса <l>11ду
ц11арг1ая ответственность свяэана с те}.t, что доверен11ое Jll 1110 во 

" всех свонх де11ств11ях должно руконодствоваться тре1'1я прин-

цнпа?\111. 

1. Лояльиость (loya/ty) - л1061,J(' деiiствня доверенного лнца 
должны осуществляться 11скл1011~rтелыrо в 1111тсресах его доuе

рнтеля. Н 11ка1(иедруr11е еоображсння, че1\1бы01111 ин обънснялнсь, 
не дOJl)KllЬI пр111111маться в расчет. При это:-.1 доверенное лп1tо дол
жно выбнрать та1<ие деtiств.ия, r<отор1>1с соответствуют 11нтере
сам довернтеля 11аибольш11J\1 образо~1 (the best inteгest ). В ко:.1n
ле1<с понятия лоял1>11ости таJ\ЖС вн:лючается I\OII11eпu11я 'Iест11 

(hono1) довере1111оrо лнца, I\l)Topoc должно 11эбеmть ;нобых дcii-
•• 

стn1п1, 1<оторые ~1оrут nостав11ть под со~111ен11е е1·0 репутацию, 

11 в частност11, воздср)}<:11ваться от сдсло1<, I<оторые ~toryт прнвс
стн r< л1rчно"'1у oбoraщellJJIO доверснноrо л11ца ил1r третьпх лиц. 
с Hlll\t связанных, в ущерб доверптел10. 

Доверенное лнцо должно регулярно 11нфор1.111ровать доuе
р111 еля о результатах своего улраВJ1ення II охранять эту 1111фор
l\1ац11 ю от третьих л11ц. 

2. БлагоразуJ.tuе (p1i1de11ce) - доверенное лнцо должн() вь1-
полнять своJ.1 06яэанност~1, ор11ент11руясь на ~поведение обы'I
иоrо благоразумноrо человека в аналоr11чных обстоятельствах~. 
Этот достаточно туманно формулируемый npi1н1t1rn пр:ивязы

вает действ11Я доверс1rного лнца к существующим нор11>1ам ~Jо

рми 11 атик11, которые в щ.1ер•11<t~11скол1 обществе были заданы, 
1·лавны111 образо:-.r, протеста11там11, персселенuаr.111 пз А11г;11п1. 
Одноlt из таI\ИХ нор?.1 является равенство ак1111онЕ>ров внутр~~ 

" корпораци\.1, которая должна управляться в одина1<ово11 !'.1ере 

в н11тересах всех а1<ц1rонеров без выде лсния особых прив~1леrи
рованных rрупп. 

3. Контроль (due са1·е) - доверенное лпцо обязано t1аправ
лять и контролировать корпорацию в соответств1111 с це.1ям11 

н эадачаr-.rи, устанавливаемыми акцнонера.1\tИ, т. е. отслеживать 

испо;111ен11е 11 в11ос11ть коррективы в систему r.1е11едж111ента, но 
не nодr.1енять своимJ.1 действияr.tи оперативного управлен11я. 

В соответств1111 с эn1м при11ципоr.1 член совета корпор:1111111 не 

ыожет в свое оправда1111есослаться н::1 тn, что 011 не знал чего-то 
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в корлорацин. ~.:Э10 значнт, что он нс вь1пол1111.11 сво11х обяза
тельств псреJ1довер11теле:.1, а деле1·11роnа1111е 1<а 1<11х-л11бо полно
r.10111111 подчнненны/\t не ос11uбождает о r ответственност11. 

Bтopoii группой я~зля1отся офнцерь1 корпорацни, которь1х 
11а:.н1ача~r совет д11ре1<торов от 11r.1е11н кuрнорацнн. Это снеци
<.LТ!Ьно о1·uвар11ваеrся 1:1 устане, та1\ :;ке l«H< н нерсче111.Jtn11жнос
теit, относящихся к данной 1<атегор1111. Законы нгrатов прt>дос-
1анля1от корпора1н1я?>1 C<Jl\Ilti\t реu1ать :пи во11рос ы, однако в 11c-
1<uropыx штатах законоди rе11ьно закреплено, •1 го i\111111111.ia.л 1,ныii 

v 

<'ПllCf)K такнх ответственных познциндол:;кны составлять: выс-

uн1ii ответственныii 11сполн нтель 11л11nрез11дсt1т1<up11opa1tи11, 

nыcu1 нii ф1111ансовыii руков0Jt11те.1Jь нлн 1'аз11ачеii 11 секретарь 
кup11opa1t1111. 1 Iоследн11!1 уп1>uвляс r все~111 дe:Jal\I н J\ор11орац11н 
как 1ар11я11ческоrо л11ца . За1 t11?.1ас1ся вonpocar.111 от11ошс1111ii 
l\opнopallllll с BHClllllИi\! MИ[)OI'll, вел.ст BCIO трсбуеr.1у10 зaI<OHOI'I( 
:tоку:\1t>11тацню, орrан11эуст собран11я а1сцнонсрон, сJ1сд11т за со-
6людс1111е~1 требова1111i\ сертнфнката об ннкорлор11рован11и 

н уст~в;1. 

Отвстственнь1е руковод11тели iv1oryr назначаться 11 cни!II:l'IЪ
c>1 со сво11х постов решс1111е:-.r совета . .Vlciu11oчeн11c t11ожет состав
лять nре.J11дент, назначенне которого в ряде случаев по реше111uо 

ra:.101i корпорацнн (уст<1ва) дOJl)KHO подтвер)кдаться собра1111еl\1 . 
Этп 1)укuводиrелн наJначаются на строго фJ.11<с11рован11ыii срок, 
по окончании которого проводится переизбрание л1160 подтвер
ждение nол110!\1оч11й. Как п1>авило, такне руковод11телн t11огут 

з.анп:\1ать свои посты как угодно долго . • 
А.кцио11ерный1'аnитал. Для акцвонерных корпорац11й наи-

боле-е важны!\t воnросо?.1, ре111ае1\1Ь11'1-1 п уставе, является разl\1ер 
и СТI)УJ<ТУра акционерного капнтала. 

В .1юбоii корпорации существуют три группы л11ц, 1<оторые 
контролнруютбнз.нес:днректора, офицеры 11 акц11оt1еры. А1<ц11-
онеры в co~yntIOCТJI владеют корпорацией, так как Iv'\ЖДая акц11я 

nрсдстаВ.1\Яет собой часть собственност11. Во 1'1ног11х. l11аJ1ых If в не
кuтор.ых: крупных корпорациях члены одной сеr.1ы1 11л11 заl\1к-

11утая rpyпna лнц, владеют контролеt11 над корпорацнеi"~. В ::>TOl\1 
случае нх. ак1п1и не доступ1iы для свободноil кунлн/нрод<:l)Кlf. 

Тuие корпорации известны как закрытые (closedy held). Одна
ко nrnи.чная крупная корпора1{ия делает с вон а1<1 {Иll доступны

ми д.1я обраutения на рын.ке. В это/111 случае <1кц1111 покупа1отся 
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и продаются на бир,ках е)кел.нсвно ( таl\-1, где данная 1<орпорац11я 
зарег11стр11рооа11ас1, ), т. с. сос1пав владельцев корпорации посп1ояи
uо.меияе1пс>1, а са.>1а J<орпорация 11родо11,кnет суu(сствоnать 11сза

вис11мо от::> rого. 

Степень владения 1<opnopaциeii основана на колнчсстве га
лосу1ощu."С тщий нлн aicцi-rf1 обще1-о типа, обыю1ове1111ых ( со1п1поп 
stockshare~) в отношенн.и к их общел,1у J<оличест1Jу, выпу1це11110-
1\IУ n продажу (outstandingsha1·es). 

Bтopoii масс a1<u11i'i называется 12рuвилеtирован1tы.л1и. Он та1<
же представляет собстве1111ость, по в11адельць1нх, 1са1< прав1rз10, 
не участву1от в прннятни решеннй. Ка1< ито следует нз названии, 
вл:щелы.1.ы привнлеrнрован11ых а1<ц11й 1rмс1от преп1.1у11tес-1 ва л1-160 
при рnспределенни дивидендов, либо np11 оnре;tеленин дол11 
а1ст11вов, пр11ходя1ц11хся на 0;1ну а1<цr110, наприr.1ер, нµн л111<в11-

дац1111 корпораци1111лн np11 друг11х сделках с се собственностr.10. 
Напрп111ер, прн сделках с собственностыо нли лr1кв11дац11н 

владельцы привилегированных а1<ц1п"t 111\IeI<.YГ 11рава владель

цев обыкновенных а1сц111i, однаJсо после владельцев облr1га
ци1l 11 друrпх ДОЛЖНlfl<ОВ. 

Есл11 а1с1111и явля1отся nрив11леrпроваиным11 по д~rвидендаl\'f, 
то ILX владеlJьцы 11мс1от право получать (Ри1<снроnа11ный процент 
незав11с111\10 от результатов хо::lяi\ствепной деятельностн, если 

дJ t»нденды выплачнвпются. Та1с11е акци.и бывают J<}'Аfулят11эны-
1.t11 - в этомслучаеприневьmлатед11видендов в данном году их 

а1<ц11онер получит в последующие периоды. Если nр11вилеrи
ровапные акцнн не содер,кат признака кумулятивности, то эти 

днвнденды теря1отся. 

Часть корпораций выпускают nривплеrированные акции не
Сt<ольких тппов с различньn.1и привплегияl\tlf. Сущестnует I<Ласс 
привнлеrированных акцm! с ус.ловпым rолосова11иеJ>-1 ( contingent 
votingstock). В этом случае акц11онер Иl\1еет право голоса пр11 на
ступленип определенных условий, напрrrмер, в период, когда 

корпорация не выплач11вает дивиденды. 

Обладатели обыкновенных акций 11~tеют право голоса по ко
личеству акций (одна акц11я - один голос). На собра1-1иях акци
онер может голосовать акц11ям11 сам либо передат1, свое право 
по довере11ностп КОJvl.)'-либо (proxy voting). 

Голосование по доверенност11 особе1-1но ва,I<но для круп
ных от1<ры 1 ых корпораций, где число владельцев исч нсляется 
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сот1IЯ!'.tи тысяч. В открытых корnорапиях, чтоб1,1 нзбсN<ать воз-
v . , 

1-tожн 1~1х нару1пе}11!11, свяэаннь1х с по1-:уnко11 голосов :-.111норптаr-

11ых владельцев, су1цествутот пrавила, контрпль 11<щ выпол11с1111-

сi\1 которых осущестllляет Фс:деральная кul\1нсс11я по цснныl\1 бу
ма1·аt-111 <рондоВЫ/'11 р1.1н1<а1v1. 

Корпораrп rя i\1О)Кет 1 n.1еть акцни любого l(ОЛl!Чсства 1\Лассов. 
Но:>то должно быть ОГООО[)еНО в сеr111ф11К<1Т(' об JJIJl<Opnopпpoвa

Hl!JI, т. с. ГОС)'дарство контро.1111рует :-~тот пронесс 11 следнт за 1111м, 
поскольку рnэные 1<лассы акций 11~rе1от раэл11чн1,1е права голоса: 

полные-, оrран11~1енные нлп воо61це беэ права rолосоват1 •. С 1u1ас
са~1н a1<ц11ii 1'1оrут быть так,ке свпзаны друrпс нрава 11 пrнв11ле
г1111. Вес ;)TI! вопросы особенно тщС.1тель110 проп11сываются каrс 
в сер г11ф11кате об 1111корпор11ров<1111111. тат< 11 н уставе. Ссрт11-
(р11кат <р111сс11руст 11ал11ч11~ .классов a101111i. свя3а11ное с :>тн:-.1 раз
лнчне npan nкц11онеров. ус1·ав -- ре111аст процедурные вопrосы 

выпуска n1cн11il р<1зных 1<л<~ссов н реал11зац1111 прав а1<u11011сров. 

У ставы корпораuнti ф11кс11руют условня nплучен11я дпвн

:tендов и друr11х ВUЗl\10>1<ных вы11:1ат влаJtельuал111 прнвнлегнро

uанt1ых 111tp~'r11x сrн:ц11а11ьных а1~цнli. Днвпдснды по 111111,1 ны
плач11ваются в nерву1оочеrедьв объеме,установлепно~1 совстоl\1 
днре1<1·оrов, согласно уставу. Все остальн1~1е I<Лассы обыч11ь1х ar<
uнfr получают д11в1rденды после выqета нз дохода выплат ло пр11-
виле1-~rрованньtl\I и спецналы1ы?.r акщ1яы. 

Спrласно :.iакона11<r мнопrх штатов корпорац1111 J1!\1е1от прано 
выnускатьдо1суrv1енты. обозначающие дuл11 акцнй, еслн это не
обход11?.10. Соответственно при rолосованнн илп распредеJ1е111111 
дивндендон ~т11 дол1-1 учитываются л11u1ь частично. 

Права акционеров. Как со мм елец корпораци11 кrокдый ак
ционер }U.feeт право прнн11~1ать участие в rолосованпях на об
щпх собраниях акционеров п тaRHl'vl образом участвовать в уп
равлении о611{ей собственностью корпорации. Он так>.ке 11r.1еет 
право на долю дохода корnораuпи в соответствп11 с его долей 
в акu11онерном капитме. 

Пр11 продаже новых выпусков акций действующие акционе
ры имеют первоочереJtпое право нх покупки по цене на акц11н 

того кл.асса, каким1-1 акционер уже мадеет. ТакИJ\f. пyreJ\1 обес
печивается сохранеf1ие прав акЦ}rонера на поддержание на ста

ром уровне его способност11 участвовать в управлении и полу
чение доли дохода. 
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A1<u1101rcp та1<,кс 1Il\1eeт право получить uт r.1е11ед,Кl\tента no1r· 
ную JI 11счерп1,1ва10ЩУJО 1пнрорr.1ац1110 о <1)111/aJICOBO!\I ПОЛО)J<СНIIИ 
11 061цс!\1 состоянин дел в корпорnци11. 

по ... rимо этого акцнонер: 
u •• • пользуется nриnплсг11еи оrра11иче1111011 ответствс1н1ос1·11; 

• имеет право сяободно распоряжаться сво11мп акцпя~нr. Он 
:-.101кст продать нх путем прямой сделr<11 нл11 через бир,I<у. 
Пере:.~.ача акцнii осуществляется после достнжс1111я соглаше

ния о це11сс1~ел1<11 путем передаточноii подп11с11 (endoгsement) 
на ссрт1н~11катс, который под1верждает право акц11онера на 
даннь1ti ПаI<ст акцнй. После этого сертнф11кат передается кор· 

лорат11вноr.1у агенту, J<оторый выпускает новыii есрт1 нj.н~кат 

па 111'>1Я нового владе.ТJьца, а нмя нового владельца заноснтся 

в кор11оратнв11ыii реестр. 

Прода)ка и по1\упка акцнi'r, как nравнло, осущестnля1:тся че· 
рез спецнализированпь1е бро1<ерск11С' коптор1,1. Акц1111 ~1оrут про

даваться непосредственно 11ово:-.1у владельцу (or•ert/1e counter), 
но большинство сделоr<: осуществляется на спен11алы10 созда11-
11оii для этого площад1<е - бпр,кс це11н1,1х бр..1аг (stock e:i:change). 
В C'UJA суu1ествуетшсстьоснов11ых бнр"<, трн из 1111х находят
ся в Н1,ю-Йоркс (I-Iьrо-f~оркская, А.1\.rср1rка11ская н NЛSDAQ), 
остальные - Чfrкаго, Фпладельфня, Са11-Фра11ц11ско. Однако 
(у1цсствутот п r.1енееизвестн1>tе бпр11аr в друп1х круmrых городах. 

С11сте~1а 611рж является ключевым факторо~1 разв11тия al\re
r11кaнcкo111<opлopaтиn1foii ;-,~одели. Она позволяетсформпровать 

непрерывный процесс КуУJJ111/продаж11 nубл1rчнь1х корпорац11й, 
а т.:11<Жесоздатьзащ~11цен11ый отмахинацнй рынок, так 1са.кпреж

де че?.1 быть допу1це11но11 к оnерацняr.1 на бнрже, корпорация дол
ж11а пройти тщательную пропер1<у Ф КЦБФ Р. 

А информац11я о любой достнгнутой сделке не1v1ед"'lенно ста-
1tов11тся достоянием ncefi систеr.1ы бнр,кн, отображается на спе
ц~[альных экранах. Эта 11нфорr.1ация в дальнеJi1uе11-1 через специ

альную службу и Интернет становнтся достояннеl\t любоi! бро
Кt"рскоi1 конторы. 

Цена, по котороii совершаются сделк1111а бирже, завис11т от 
f\111orпx факторов, сред11 r<оторых основн1>1r.111 явля1отся: 

• 11стоrия доходов кор11орац1r11; 

• перспективы роста доходов; 



112 Корпорация: вмерикана<аЯ м.одем:. 

• капи-тмн:~аuия <l111р:\!ы; 

• стабнльность; 

• 11родемоистрирован11аяслособностьме1 rед>к~.1е11Та корпорщощ; 

• возможности эксnа11с111 1б 11з1tеса11 др. 

Одн11м нз IJ(l)KHЫX 1юложе1111й у<.т.~11а корпnрацнii являются 

правпла 11ы 11ус1Ф 11 обра~11е1нm aкшril. которые 11с11ольэуются мя 
матернальноrо 11001црен11я ру1<оводнтс11сii. В уставах прописы
ва1отся права корпарац11i\ вьща11ать своr1м сотрул1111ка~1 11аксты 

акцнй 110 цене не н11я<е 11х но~11 1налы101! сто11мост11, а в слу•rас 

отrутстn11я носледнеrr no uсне. опредсля<>моil сове rом дн ректо
ров. Од11овре~1 енно в ус-rnвы вп11с1.1вается 11<1лож1>11нс. соглас110 
которому корnорац11я 11~1еет прав() вы куна тикнх a1.<u11ii нn ph1-
11oч11o i'I цене ИJlll на условнях ваа11 м1юl\ до1·оноре1111ост1 1 , 11п не 

выше рыночных: цен. 

Л~1ер111;а11скос законпд:~тельсrво позиоляет пр11 сдел1«1х t:: 1шке

та~n t aк1111fl 11еnолну10 011J1<1ту послсдн11 х 11 11редоставлс11 11е рас
срочки. Остающ11сся CYJl~IЫ дОЛ)КНЫ быть вы н.11аче11ы н соотвст
ств1111 с JJ.'1Н1мопрпемлемым rраф111<ом. Прн этом в;щдсnсц всту· 
п:~ет в 11рnво у11ран!1е1111я в 11ол110~1объеме,110 11!! может совершать 
сделк11 со сво11м пакетом до тех пор, по1<.1011 пе будет оплачен по11-
Н()(.'ТЬЮ. Усrавы особе11нотщ:1те,1ь110 огоnарнватот возн11ка1nu\}'10 , 
11рп этом снстему ответственности. осоое11110 если у кор11nрап1111 

11оэ11111<ают в этот период ф11н:~нсо11ые проблемы: какую ответ· 
ственносrь 11есет акц11011ер, част11ч110 onJiaт11вщ11 l1 cnnl1 паl1? Как 
nрав11!10, она оrраю1ч11ваетсSJ размером уJке сделанных ныплат. 

Ноесдндела компа11111111дут нормально, а са~• акционер лопал 
в сложное положение н 11е может полностьюо111штнтt> nafi, то 11ес1. 
пакет или ero часть поступает н:1 пуб;п1ч11ыеторп1. I'Iз вырученных 
от nrюдаж11 п;~кета среде гв неудавшемуся Ю\Ц11онсру вымач 118<1-
ются лишь его рас,хо:tы без ОГ.'1ядк11 11а теf<Ущую сrонмость пакета. 

Пом11~rоотмеченных вы1uе пу11кто11 усТ<1вы l<Opnopm1111"! так
же рсruаютряд формальных з;1J1а•1. 

2.4. Публичная корпорация 
Открытая продажа аI<ц11й на фuндuвых биржах nеревu

д1п статус корпорацн11 в новое качество. До этоrо ша~·а 1<орnо

ра1111я представляет собоi\ результат частноrо соrлаше1111я неко
торого кол11че<'Тt!а. пусть даже :1остатоЧJ10 большого, акц11011е-
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ров. Предлагая свои 6у111пr11 в снободну10 лродrоку, 1<oprropaц11я 
nrпглашает nрнсосднниться к ней всех >кела1Оuн1х, Hl\lt>tuutнx 

свободные средства. Она как бь1 за1mючает 1<онтра1<т с общс
с.1·вом, 11 в этоr.1 состонт ее 11убл11чность. В США все подобные 
СДС'Л1<11 КО~(ПС\НИii с onщeCTBO!IJ, независимо от того CBЯJilHhl лн 
онн с нpoдa,f<eli aкrнrii, ко11трол11ру1отся государств<>~' '!Срез 
спец11а.11ьно созданный opг<ut - Федералъну10 1<0:.111сс1110 110 1te11-
11ь1i.1 бу1'1ага:.1 п фо11довы111 рынкам (Fede1·n/ Sectu·it!I EJ:change 
Comп1ission - SEC). 

Быстро расту1ц11е кор11прац1111 расс111<tтр11ва1от рn:.1:-.1ещс11ие 
сво11х акциii на свободных рынках 1-:ак однн 11з на~rболее ()z,1ст
рых способов подъема капитала для свонх планов по э!\с11а11сн 11 
б11знеса. Об1>1ч110 псрво~1ачальное раз!\1еutенпе (ir1itial puЬlic 
o.f f e1ing) осуществляст(;j{ на достаточ110 продв1111утоi\ стал.111 r раз
ви1·11я кn!\111ани11 - через 3- 4 r·ода 110CJ1e ее создан11я, когда ста
новятся ясны ее пеrспект1нн.1 на рынках 

fiре11r.1у1цества nублJrчноrо ра:.~~1е111с1111я акцнii с нх ре1·11ст
рац11еft в Ф КЦБФР закл1оча1отся в то!'.1, что 1<ом11аt111я получа

ет относнтельно быстры~~ достуn к праt<тическ1111еоrраничен
ныr.1 фпнансовым ресурсам частных ~rнвесторов; резко возра· 
ст<1ет популярность 11!\fенп компании, 11ро11сход11т естественЕrая 

pel(J1t1~1a ее дOCTll/J<eннii. fipoiiдя через спто реrнстраur1н н раз

!\tещевия, ко?.1па1111я 1'.!ожет в будущеl\1 пользоваться досп1гну
ТЫ!\f. Понятно, что ее доступ к ресурсю-1 в будущеl\1 бу;~ет знач11-
теJ1ы10 облегчен. Переход k состояни10 nу611J1чных торгов aкrt11-
Яl\fH облегчает суu1ествова11ие руководителеii ко!'.1nан11и. Он 
позволяет 11!11 спо1,01uп10 реализовать своп ннтересы в коr.tпан1rн 
через обезл11чен11ыii процесс бнржевоii торговли. В протнв110!\1 
случае, чтобы, на11р11111ер, вывести свон J<ап нталы по достиже-
11п11 опрелеленного возраста, ру1<оводител~.1 ко?.1пан1111 должнь1 

были бь1 искать инд11в11дуальнt>1х инвесторов 11 закл1очат1. с нн
r.111cдeлI<lf1<упл11/лродажн сноих пакетов акцпii. Одновре1rен
но этот шаr создает хорошу10 основу ,11.ЛЯ пр11влече1Iия квал11фи
цирован11ого персонала через c11cre1'1y опцноноu па а1<ц11н. 

Но наряду с этим открытая продажа создает 11 сво11 трудно
сти, так 1\ак порождает целый ряд новых обязательств для ~-:ор-
1101к1ц1н1. Прежде всего, от нее трсбуt.'ТСЯ полная от"рытость всех 
деловь1х операцнii, ф1tнаl1сового состояния JI качества управлен
ческой с1н:те111ы. За невыполнение требоnаниii, предъяв11яе1\1ых 
об1цество.r.1 к от~срыты.r.1, nублпч11ы111 кор11орац11я.r.1. ;110,кет 110-
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следовilть судебное нрсследона1111е 1«11< со стороны а1<цпонеров , так и rосударствu. Все это нnкладыва~т orpaнJ 1<1е1п1я на свободу дcJicтв11il ~1енедж!'.rснта, делает ero пuдко11тролы1ы!'.1 нс только акцнонсрам, но п 06111еств у в цeJioi\r. 
Деiiствую1цая в США с11стеr.1а 0Gu1~ствсн11оr(> контроля над от1срытымн корnорацl1ям11 является l/>едеральноii, лосколысу 011~рац1п1на1рондовых бнржа.х !'.1оrут вести представ11те.тr11 всех ... tнraтou. Поэтоi\IУ хотя 1<а;к;~ая 611р)ка .является 1сорпорпц11е11, дriiствующеii по "аконnr.1I<онкрет1101·01uтата, car.111 операции рсrул11ру1отся Законом о 1tе1111ых бумагах 1933 r-. (Sccu1ity Act) 11 За1,оном о сl)о11дооых биржах 1934 г. (Secu1"ity Er:cl1a11ge Act). f>салнзаw1я первого закона прнвела к образованню Федеrал ьной KOl\lllCCИII ПО ценным 6yJ»1arai\1 11 <POHДODЬIJ\1 pЫHl(i\?.(. Л1обая ком11ан11я, которая 11а:.1ере11а предло)к1 1ть свои акц1111 на любук111зде1Iствующнх бирж, должtн1 подать спец11:v1ьну10 заявку. н котору10 включена вся 11нфор~1ац11я , нсобход11J\.(ЗЯ для част1101·01111вестора лр11 11р1iняти11 нм решсння о покупке па1,ета. Ко}.п1ссня, осуществляя регистрац1110, не дает никаr<11х оценок того, насколько хорошп акцин компаний как объс1<т 1JНВС'ст11ций. Она лншь удостоверяет, что все требован1fя эа 1<она со-, 

~ 
олюдены пр.и 11ервично?.1 и последующих размещениях а1<ц1111. Bтopoit закон обязал все коr.1пани11, а1<ци11 которых 01·1ч>ы1·0 обращаются на биржах. предоставлнть обществу пер11од1 1ческу10, полиую и правовую отчетность о состояи1111 дел в ко~1пан11ях, •1х <f1ина:нсах н качестве РУ1'Оводства. Л111ер111«1нсюfе публ1111ныс корпорац~t11 OOЯJaJIЫ представ..'IЯтъ полные отчеты ежегодно, а сокращенные - поквартально. Это делает нх гораздо 6о11ее •nроЗр<lЧиым11 •, •1ем европейские, для которых нет требован11я квартальнuii ог1mост1~, 11 П<Уrеl:ЩIJЗ..'lьные инвесторы не получают текущей 1н11рормnции о сос-гояню1 дел. В ряде случаев корпораш111 должны llрсJЮС'ТаВJlЯТЬ И1iформащоо непосредствен но ин.вестораl\I. 

Регистрация 

Дпя реп«-rрацип выпуска акцнi\ корпор<1ц11и должны отШ>Тнrь в.а все вопросы, со.~tержащиеся в специальной форr..1е S-1. Как nравн.10, :пw <JТВеТЬI имеют фор~{)' неболыuоtt брошюры, в К(tторойоnЖ:ЫJаеТСя: 

• бu~ttJC, в mтором сnециа.ли:щруется корпорац1-1я; • еuбсnениостъ. коrорой uыа обладает; 
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• 1<онкурснu11я на рь11rке; 

• J(n11сства управлt>11чест<оil I<оr.1а11ды; 

• прнnо)tятся сведення о всех сулсб111,1х тя1кбах, чеrез которы'' 
про1нла ко111пан11я 11л11 которь1с 11:"11е1от \\tесто нn J\1orv1e11т по

днч11 заявк11; 

" • план р<1спределе1111я а1<ци11; 

• на~1ерс1111я 110 нспользова111110 ('редств, 11олуч<1с.\lь1х от про-
1~аж11 a1<ц11ii. 

Брош1ора :~аnолняется в <:uu1·ue1·c1·вн11 r тµt:Guва1111я~111 Ku
:-.111cc1111. К 11cii прнлагn1отся фннансов1.1с о 1 ч~ты за 11роu1едuн 1с 
тр11 год<1, эанере1111ыс незав11с11~1h1~111 ауд11тоµа~111. Ко:-.t11ан 11я, 
р~з111е1ца1ощnя своп акц1п1 на l>ирЖt', Т<1101н' должна раз~1ест11ть 
n бронноре 1111<~ор\\1анпю о воз:-.1ож11\.JtХ рнсках, свя~ан 111,1х с 1111 
вест11ц11я~111 n IH:'<.'. Напр11\\1ер, т:ii.:11~1111}1актора~111 р11с1<а ~1u1·y1 
бi>fTb: 

• сJнннкоl\t короткая история существова1111я (pllpl\1ы; 

• неуст0Нч11вые эконоi\111чсс1<пе условия в тoii oтpac1r1r 611эне
са. где комnа1111я планирует осуществить экспансию; 

• эаu11с11J11ость от личных качеств клtочевых работ1111ков; 

• недостаточныii pt1зJ\1er рынка н т. п . 

Для J\Iалого бизнесn Kol\111cc1iя J1J\1eeт спец11а.11ь11ые 1троцсду
рь1. Та1<, еслн объемы разJ\1е1цен11я не превы1uают 1 О l\IJIB до.71.1. 
в T(.'YeJIJJ(' 12-~IССЯЧНОГО псрнода, то КОJ\1па1111я i\JO)J<C'T воспольэо
В<.IТЬСЯ епецпалъноii фopJ\1ofl SB-1, которая заполняется в в11де от
ветов на строго ф11кснрованные вопросы, что существеt~но упро

щает задачу. Малыfi 6пзнес~1ен !\IОжет запол1111ть 3ТУ форi\1у, не 
прибегая к ПОl\101ц11 спеuпалъных ко11сультантов. Есл11 коr.1па-
1111я уже получ1rла статус ~!\.1алой ф11рмы, выпус1<ающей n1<
ц1111», то она может воспользоваться eute более упро1цен:ноii про
це,дурой для nовторного разJ\rещения акций. Эта процелура rvн.>

жетбытъ нсполъзована неограmrченное число раз до тех пор, пока 
компания удовлетворяет критериям малого бtiзнеса. 

Отчетность 

Корпорац1111111огут зарегистрироваться в Ко11.п1сс11и л1160 
в соответств11н с Законом о ценных буl\1агах 1933 r" либо с Зnкo
J{Ol\I о фондовь1х биржах 1934 r. В обопх случая..х от 11~ требуется 
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пер11одичес1<ая отчетность, однако сами трсбо1:1ан11я 11 отчет110-
ст11 несколы<о разлнчньr. 

В С<1ответствнн с ПС'рвыr.1 1<орпорац11я обязана нредоставнть 

ПOЛllYIU 1111фopмal{l!IO о себе по COCTOЯfliIIO на <l)И нансовыii год, 
11рсдшеству10111ий регпстрацип. Обязательства по предоставле-

v 

1111ю л.n11н1.1х nродолжаtот ле11ствовать e1ue в течснне след)'ЮU\с-
rо года. Зате:-.r ко1>1па1111я ~1ожет nрекрат11ть 1rодав<lть отчетность, 

et'Лll 13 классе :\кциii, предложенных 1< рсална::нн111, она Hl\teeт 1.1е
нсс чс;:--1 30() акцнонеров нл11 еслп о классе a1<1111ii, П() 1<оторыr.1 
вдет rаамеutсннс, J<():\1пан11я 11!'-1еет менее 500 акцнонсров, а 06-
1п11с актнвы корпорац1111 в тече1п1е nоследн их трех лет не былп 
nьнне 1Омл 11 /to.1111. 

С()г.1:1сно второ~rу з<11<011у, любая ко!\1nан11я дол)киа зареr·11-

сrр11р0Rаться в l(O!\J1tcc1111, есл11 она прсвысrrла определенные 
.111~111r1.1,а11мен110, ее актпвы превыснлн 1 О l\IЛII долл., а количс

стut) акцнонеров - 500. Фактическн :>ти пара!\1етры 011редсля1от 
q>ан11цу пуб.11 rчностп корпорацнii в США. Коi\11rа11ни, 11рсвыс11в

ш11с :)Tll nарn:-.1етры нлн зареп1стр11ровавшне свое лсрвоначалr.-
" нос размещен не акцt[И, доJ1жны предоставлять отчеты coгJHlC!lO 

требоnа1111яl'.1 Коl\111ссии с !\1о:r.1ента реr11страц11и 11 до конuа сво

его сущС1..1 оова.~111я в качестве публичных. ПоследнС'С может про-
" 11зоити. ес.111 по реruенню совета она осуществ11т выкуп всех или 

части выпущенных a1<tt11й, р.1е11ыuив чвсло а1<ционероnдо уров

ня указанных пределов или ниже. 

(),1но нз основных требованиti закона о tРопдовых б11р1ках 
1931 r-. заключается в том, что корпорац111-1 должны отчнтывать
С'Я не только перед rосударство~1. 110 11 перед кажды~111з а1<цно
нерuв. З:~кон требует, 11тобь1 после окончан11я каждого <р11нан
rового года :корпорация направляла всем акцпонсраl\f копию 

годового отчета, включая заключенпе незо.виси~1оrо аудJ1тора. 

В соответствии со сложнвu1ейся практикоit эт11 отчеты на
правляются также во все органы государственноrо реrул11рова

н11я JКономпки, научно-1rсследовательс1<Jfе орrан11зац1111 в сфе
ре экономики и бизнеса, 611блиотекн 11 банк11 данных. 

В данном законе также ука:~ываются условия, nр111<оторь1х 
пред. 10.женк!(, которые делаются акционера!\111, в обяза1·е.r1ьнол1 

№I»!JlK~ доводятся до сведения всех, т. е. включаются в текст 
ro,'\'OOOro оrчета, рассы.лаемQrо акцио11ераr.1. 
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Л1обоi'! акционер имеет также право 11олучпт1> у секретаря 
" v 

кор11орацп11 полнын сп1 1со1' aк1i11011epon с указа1111еi\1 доJ1сп каж-

лоrо нз участп111<ов. А1сцио11еры, акку!\1ул11ровавшие в своих ру

ках наr(ет в 5 % нлrr более, согласно заr<ону, долж:ны yвeдni\1t-rт1, 
об <>то~t сеrсрС'таря !(Орпорац11п пнсьменно. 

Koi\1naн1111, зареr11стр11рованные по за1<011у 1934 r., за1ц11utе
нь1 в 11звест1101'.1 сi\11,1сле от попыток поrло1uен11я, та1с к<iI< все по

лобные проце<:сы должпt>I провод11т1>ся в спотnетств1111 с прав11-

ла~111, утвl'р,1<де11ным11 Kn~111cc11eii. Од1111i\1 нз пр11нц11nов этнх 
правнл являете!'! гласность н прозрачность сделок. В цел(н.1 эт11 

пr•1в11ла Н<1nравлсны на заnrнту акuпонеров norлou~aeJ\.1ыx кор

пораu11!1. Напр11:-.1ер, nравнла трсбУJОТ, чтобы все сдел1<11 с а1<1tп

Я1\1111со~1паниlr, проводн:~.1ые д11ректорn~1111 ответствен нь1~111 ру
ковол11тt'ЛЯl\1н, а та1оке 1\ryn111.>1l\111 ак1tнонсрам11 с пакета;..111 бо
лее 10 %, дс1<..'!;.~р11роuа.1п1сь l(u1\п1<:c11eti по нсн111.>tl\! буi\1ага:-.1. Эта 
i\!epa направлена назащнту акцнонеrов от uозмо,кных 1\l<t"l:Jr11a-

." .. 
ц1111 со стороны так пазыв:-~с~1ых «1111сандеров!), т. е. тех, кто за 

счет своеrо положснпя обладает более полной н11q>Opl\1aц11eii 
о сос.:тоян1111 дел в корпорац111111 может ::>т1rl\1 воспользоваться 

в у1цсрб друr11~1 акц11онераl\1. Для США зто одно 11з 11а11более 
" )кестко 11а1<~1Jы nаемых уголовных nрестуnлен1111. 

Выход на открытый рынок без регистрации 
Еслн 1сорпорация инкорпорирована в то1-1 же штате, ГJ~е 

она пrеднолаrает разl\1ещать свои акuи11, 11 все акц11онеры ее, 1<у-
1111вш11е 1u111 nла1111рую1ц11е купптьдоли, - резиденты этого шта

та, то она ~tо>кет осушествнть публнчное раз~1еu(еннс бе:i реr11-

стра1нн1 в Федераль1101i колrнсспн по ztcнньr?.r бyлrarai\1. За1<он не 
оrран11чивает нн ч11с1rа акционеров, нн раз:-.1ер paз:-.ieщae:v1oro 

кап1пма. I-Io кор11ор:нн1я дол>I~на l!ccn1 реестр :11сu11011еров с точ
ны.r.r указание!\! их М<'СТа )К11тельсmа. Есл11 хотя бы од11а ru<1.1.нii 

будет Продана За преде.IJЫ IUTaTa, llЛII а:КЦНОIIер Пеrе~1еНИТ r.1есто 
" жнтельства, покинув urтат, 111111 акционер передаст свон пакет 

J1л11 его долю за пределы штата, то корпорацня будет вынуждена 

прnf\т11 проце,11уру pcn-IL-тp:tц1111. Этот случай н:~зывается исклю
чсн11<':-.1 по nрпэ1нн<У в11уrриu1тат11оii торrовлп аJ(ЩIЯ~п1. 011 прак
тнческн нслост11ж11м для бо.'Jсе нлн ~1енее д1111а,,1нчно разв11ва-

" IOIЦllXCЯ h:n~ll\<1111111. 
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Н анболее нзвсстен случаfl част1101·0 разl\1е1цен11я (p1ivate 
offe1i111J).кor;.ta акц1111 распространяются средн лuстато11110 опыт

ных 11нuссторов, 11~1е1uщ11х BOЗJ\IO)KtlOCTb OЦ<.'ll llTЬ ПOTCl!l{lla.llb· 

11 ые рнскн без nр11влс•1е1111я экспертов KoJ\111cc111 r 11 </Jондовь1х 
()нрiК. Ос11ов111,11\r услов11с.l\1 является соrлас11е 11срв1111111~1х пor<y

na1c,1eii нс перспроJ~авап. сво11ак101н11убл11ч11u, а для корпора
u1111 от1iаз от пv6л11111101·0 разJ\1с111е1111я 11 от его 1u нpo1coil ре кл а-

• 

~1ы. В этu~t с:1учае !l{:T 'ICГl\JJX rpa11111t p<1ЗJ\tepo111111для11рсдлаrа-
еыо1·<> ак1t11011срно1·0 1.:a1111nu1a, 111 t д.ля ч11с.1<:1. нo1tn 111.:1111ков. О л.11а1<0 
пр11 ~·всл11•1е111111 ч11сла а1\ц11011сров ~-:орпора1tJ 1н тер нет контроль 

нал 11роцессо~1 . I 1 в нтогс кО;\Н1а1111я доJ11кни будет нро!Iт11 рсг11-
с1 рац1110. 

IС0:-.111сс11я вnела с11сц11ал1.11ь1с слу11а1111с1u11011с1111н 11:; трсбо· 
na1111ii ::~аконов рсг11стр11ровать ра:-1ме1нс1111е акн11ii для r.1<1лoro 

611з11~с:1. Так <.правило t\1> (1·eg11lation :\) pacnpot"I ранястся 11а 
lljll'Д.'10/1\l'llllЯ, НС П{)t'BbJIU<l!OЩllC 5 ;\fJIJI ДОJ!.11. R TC1\CJll lL' [ 2 l\1ССЯ· 
цен. В :1то~1с.'1у•н1е1.;о:-.11н11111я до.то1.;11а са~1а нодrо rов11т1, броurю
ру, 110,1об11у10 u11pl\y.J'(я py, направляt•моt-1у в Ко?>111сс1110 прн ре-

1·11страц1111. Т~Н.;ОС j)'13:\ICIЦCHllC J\;\JCCГ CMl>ICЛ 1!ЛЯ I'Of\111<"\HllJ'i, l<О
ТО()ЬН:' xorнr с..:rелать 11робнь1е шаr1111а рынке 1tе1111ых бу~1аr. Это 

, ,,. 
ocot1t.>нt10 удооно, еслп 11орпорац11я 11 сноеl\1 росте нс лост11rла 

кр11тер11еn луб.'111•111ост11 ( 1 О :-.1л 11 актнвов 11 500 акц11011еров -
1~ак :> 1()6ыло опнсано выше). 

По\(J1Мо::>1огос.ущесruуетта1\ па;1ь1n<н.·~1ое <1nраRпло D!> (геgа· 
lntion D), коrорое охнатываст 11ескол1,1;0 случаев, относящпхся 
1; f:1K 11азынае\1 ь1~1 аrскрсд11тоnан11ь1:.1 rtl! JЗC'cтopn:-.1 (accгerlited 
i111·cstrns), 1:oтopыx Ко11111сс11я определяет как: 

• банк. стр<1ховая ко~1па11пя , зареrнстрированная 1111вестнци
<нпt<V1фор~1а.1<0~111а1п1я r10 р3зв11т1110 б1\з11еса, 1-:о:.1па1111я по 
1111вест11рован11ю в !\taльrii 611знес; 

• t!юнд лс11с11011ны'С 1и1колле1111r11<:орпорац1111, есл11011 уr1равля-, 
сrся оанкu:-.1 , с rpa.xuвoli кoJ>.111aн11eii 1u111 з:iper11cтp11poвa1111oil 

v " llllBti.:TliHllOllllOll КО:\1Па1111ен, а его Hi.ll(OIJ!ICilllЬIC а1;тнвы пpc-

Rbllll<iIOT 5 !\1ЛНДО.'1Л.; 
• 6Л<lf01BOplITe..'1Ыlble OfH'Ullll33ЦHJI, all.'ТllBЫ КО ГОрЬLХ ПpeBЬllUa

lUT 5 м.111 долл.; 
• ..:1.11ректuра, оr~«.•тс-r&нныс руковод11тел1111ли полные партне-

" ры комланни. осуtцt>ствляющ11х разысще1111с; 
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• спец11ал11з11рованные сj,ормь1, 11р11над.11с)кащ11еа1;:крсд11това11-

11t~1м 11нвt'стора11.1; 

• '\>11311<1еск11с.1111ца,лнчноебоrатство IСоторых 11ре11ьп11аст 1 i\1л11 
долл.; 

• <l>t13111Jccк11e л11ца, ruдon()i\ доход котпрых пpen1>1Luaeт 200 тыс. 
долJI., нлн 300 ть1r. лолл. д.rrя ceмeil1rr,rx rrap; 

• T/)<ICTl>l С :IKTJ !Btl~lfl fioлee;) l\IЛll ДOJIJI. 

Кuмнссн>i нредос mвляет noзr.toiк11oc1 ь нс реп 1стр11ров<1ть раз

r.rсu~енне, еслн оно 11с превы1нает 1 i\IЛH долл., прн это:.1 колнче
ство 11нвесторов не огран11ч11вается 11лн не в1,1111е 5 ,\JЛН до11л. 
В этом случае 1<орнорац11я l\tожет про~tаnать сво11 акц1 rн л1060-
"'У l<OЛllЧCCTBy aJ<KpeдllTOf\aHllЫX llllBecтopoB, 110 ТОЛЬКО НС no
Лt>e 35тс11.1. кто не подходнт под 11р11ве1tен11ое выu1е оnредслс1111е. 

Во всех с.'lучаях 1<ор11ора111111 долiк111,1 неукос1111тС'.11ы10 слсдо

rн1ть требован11я\\1 гласност1111 11розр~·н1остн r11н/1ор11.1<1101н для 

1111весторов. Су1цествует нслм серня доло111111тель11ых законов, 
" направленных на нсключ.енне 1\1ахннаu111111 преступнь1х сrово-

rов, форl\111рова11ия п11ра:-.111д 11 т. п. Пр11чеl\1 :-~тн эаконъ1 суntс
ствуrот как на федеральном, тате 11 на l\ftcт110:.1 уровнях. 

У rпcurнo<' перn11ч11()е разl\tеще1111е nриводпт 1< рез1Со~-1у р()сту 
капн r;ип1зац1111 ком11а11 rrti, что являетсн 11cтo 11нrrr<oi\1 дохода для 

так называел1ых венчурных (r:enture) 11нnсстороп. Дело в то.11.-1, 
что подготовка псрnпчноrо раз:-..1е1цения требует хпрошнх з1-1а-
11пй рын1<а, связеit с инвесторами, в то!\1 числе а1с1<редитован

ныл1. Этнr.1 заннл1аются сnецимизнрованные q>11pr.1ы, которые 
пр11влекают1\аnитмы для подготовки ф11prv1 к перв11чноt.1у раз

~1ещенrrю. В сrедне~! рас ХОДЫ на ПОДГОТОВКУ Проекта II ГОНОра
рЬJ юp!ICT<l:\f, ЭKOHOJ\IJJCTaм, Лl'IЛepatif II т. п. доходят до 25 % сто
Нl\10СТ11 paзr.1euie1111я. 

Но в случае успеха коr.1пuн11я получает все необход1н~1ое для 
качественного рывка в своем разв~1т1111, 11, что пе:.н1лова)кно, 
рейтинговые ко1'1па111111 nрин11t.1ают при их оценке другие кри

терпн. Так •Стандарт энд Пурз• (Standaгd & Poor's) пр11 оценке 
ко:-.1лан1111, прошедших стадпю публ11чноrо разд1с1цення, пр11J1.1е
няет r.1етод, при котором их годовой доход у~111ожается на 17. 
Пr.н1 оце1п.;е же частных 1сомпаннii, т. е. r1e прошед1uнх эту проце
д)'ру, их доход умно,кается только на 5. По~>тому корпорацин, 
как 11рав11ло, стремятся к выходу на CT<UlИIO пер{'хода в статус 
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публ~ rчнoti. Cat.1 проект 110J(гото1н<11 рег11страц111111 разf11епtе1111я 
охватывает 111)11tr1epиo трн \\1есяца. 

Основные термины и понятия 

Accrectitecl investor - ак1<ред11тованный 11ннt>rтор, имс-
1оut1 rrr оr1ыт работы 11 необход11~1ый запас ресурсов для 1111uе
ст11рс>ва1111я. 

Article of incorporation - услов11я 11нкорпор11рова11 ия. До
куt11ент, выдавае~tый властяt1111 штата пр1r рег11стра111111 нового 

1ор11д11чес1<оrо л11ца. Пра1< r11ческн экв11валснте11 серт11qн1кату об 
11нкорпорировани1r. 

Certificate of incorporation - у достовсрен11с 11111<орпор11ро
ва11ня. Доку1'-1ент. выдавасr.1ыii nластнми 111тата пр11 рс1·11страц111t 
корпора111111. Эт<внвалентсн «условиям 11н1<ор11орнро1Jа1111я» 

Chainnan of the Board - председатель совета корnорац1111, 
" од11н 11зд11ре1сrоров, председательствующпн в сове rc 11 орrа1111-

зующ11ii его работу. 
Charter - хартня; 1-ра1-1ота; п11сь~1еннь1ii доку1\1е11т, содсржа-

1ц11ii ~rзъявленпс волн суверена. В корпорат11в1101\r праве - до-
•• 

куi\1ент, предоставляющ1111 ор1·а11пзацн11 статус 1ор11д11чсс1(01·0 

лнца. 

Chartered corporation - корпорация, лолучивu1ая хартию, 
т. е. деirству1ощая в соответствнн с полио~1очня1\111, предостав
ленныl\111 властью путеl\1 выдачн харт1111, в от11нч11е от кор11ори

ц1111, сuздС111ныхзаконодательны~1 собранпе~1 пp111LЯTHl.'l\f спецн
мьного эuкона об образова111111 новоl'о юрпднческоrо лица. 

CheifExecutive OfficerorCEO -высш:иl111сполн11тслы1ыti 
руководнтель корr1ораци1t, отвечает за работу аппарата у11рав
ленпя в цело:.1. 

Chief Financial Officer or CFO - высший фннансовыi1 руко· 
водитель, отвеtfает за приобретен11с 11 расходование финансо
вых ресурсов. 

Chief Operating Officer or СОО - высu1н\1 опсрат11в11ыii ру
Rоводt1тель, отвечает эа выполнение основных пронзводствен

ных функций. 

Commonstock - пакет обыкновенных акций. 
Contingentvoting stock - пакет акцпй , rолосованне которы:r.1 

осуtt\ествляется только в определенных условиях. 

Corporate Board - Совет (директоров) корпорацни. 
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Corporate seal- корпоратнвная печат1), эквпвале11т нодп11-
сн 1ор11днческоrо лнца. 

Cumulative vote - ку~fулят11в11ое голосование, право а1<101-
011еров при голосован ин за состав совета директоров отдавать 

все свои голоса за одного нл11 11ес1<0ЛЫ(\IХ канд11датов в111есто 

голосования по l«l)КдОЙ 1<анд11J~атуре. 

Dircctor - дн ректор, 11оверенное лн 11.0 а1-;ц11011сров, у11 µавля-
1ощсе корпорuцпсй от их 1rr.н~н11 н по нх поруче1н110. 

Domestic corporation - ~1ест11ая корпорацня, т. е. зарег11-
стрированная в дан110J\t штате. 

Domestication - «одо!\tашнива1 111е»-, реrиt:тра1111я нностран
ных корпораuнй, дающая право вести 611з11ес на тсрр11тор11и да11-
ноrо щтата. 

Enclorsnient - передаточная 11одп11сь. делается на обороте 
ссрт1нjн11<<1Та об акц11онсрноli доле при пеrедаче прав владенвя. 

Fiduciary - фндуц11арнt1. доверенное лнцо. 
Forejgn corporation - иностранная l(орнораuня, т. е. зареr11-

стр11роваиная за nредела"!\111 штата, вк.11ючает ка1< 1сорпорац1111 

США, таrс и корnорац1п1 нз-за пределов Соелпненных Штатов, 
вкл1оч1U1 Канаду. 

lncorporator -11111сuр11оратор, лнцо, взявtuее на себя ин11ц11-
ат11nу по регнстраци11 1<орпорац111r. 

Non-USA ( alien) corporation - неа.,1сриканская корпорац1rя, 
т. е. 1а1<'м1 организация, которая первоначально создана вне тер

р11торн1r США. 
Officer of the corporation - «оф11церt> корпорации, лиц.о, 

назначенное советоr.1 д11ре1сторов н персонально отвечающее за 

свою работу перед советом д11ре1сrоров 11 корпорацией в uело?.1 . 
Outstandiпg shares - акц1пr в 06ра~цен1111, т. е. 11аходящ11еся 

на руках 1111весторов. 

Place of business - t.:i:ecтo веден1rя бизнеса, оф1rцпальныii 
адрес корпорации, ~1есто разt.1еп1сния главного офиса. 

Prefered or priveleged stock - па1<ет прпвплеrнрова1111ых 
акций. 

President-президент, высший наеl\н1ыii упрамя101.Щ11! I<орnо
рацни. в большинстве случаев то же, что и СЕО - chiet'executive 
oПlcer. 

Promoter - ~промоутер•, лицо, разрабатываюu1ее бнзнсс
nлан соз,~tuния новоil корпорацпн 11 в.-зявшее на себя 11ни циати
ву по уG~ж;1ен11ю потенц11альных инве<:торов. 
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Proxy - ловеренностъ (на нраnо rолосоuания). Rcgistered agent - зареr11стр11рпва11ныr1 аrс1н , <р11з11чсс1сое 
u 

ЛJ IЦО llЛll спец11<:u111з11ruва1111ая l<:OMIH1lll IЯ , ЯBJIЯIOILllll\CЯ резнде11-то:-. 1 111n1r.1. 11 DЫl\OЛHЯIOIHllil q1y11 I<l! llll llp<'JlC rав11тсля l<Of>l!Opaц11и u да11110~1 штате. 
Share - акц11я-ссрт11qн1кат, у1<азь1в<но1цая е;1111111чну10 дол10 владення n ко.11.11ект11в11ых орrи.ннзаннях. Stock - пакет акп11ii, J{оля, 1111нест11н1101111ь1ii ннструыснт, по-" каэ1,1в:11оut1111 ПО:111 н111<J с1·0в.11:v1сльца11 I<Ор11оращ1 1111 прсдс tавля-

" 
... 

1оut1111 зая nн:у на соотuе rстну1ощсе про11орц11011~v1ы1ое ооладан11е актнвамн 11 пр11былям111-:орнuрацнн. Участне во nла11е1 11111 корпоrац11еii Ollpl'Дt.'JIЯCTCЛ KOJ\llЧeC ГВОМ aJ~Цllii, l<UTO[Jhl~IИ RJ1riдee1 ,.. 

u 

ll IIB~cтop, ;.1('.1{'1111 t.1~111a ООIЦ<:(' \(UJI) ]IJ('CTRO llЬll IYUH~tllll>IX <11\U н 11. S tock exchange - (~ондонnя 61!р)ка.1\1есто uc11тр<t1111зn11ан1 ~ой roprou.1111 акц11я:-.1н. 
Treasury share - 1,азпr~чсi'tская а1<ц11я, 11ахпдя1uаяся у 1<аз11ачея кор11орац11н. 



Глава З 

Бесприбыльные и кооперативные 
корпорацни 

Для США хара1<тср11u ~1111рокое распроt.1р<111с1111с т<11< 11а

зь1вае111ых бесприбыльиъr.\· (12on-p1ofit) 1<орпорац11ii, ко 1орыс 11с
пользу1отся д;1я самых разлнчных целсii - блаrо1110µ11·1eJ1 ы10-
ст11, просвеu1с1п1я, J(ультурноrо разв11т11я, спорт;~, 11peJtOJ Jjpa1цc-

v 
111/Я нeraTI!Blll>IX COЦJJa.'JЬllЫX ЯВJ/CIJHJJ, Зt!U(llTЫ )ICIJBOTJI blX, ОХ! )(l\\J,J 

oкpyiкa1ou1eti среды, орган11за1~1111 по1н1тнчсс1\1JХ ко11111а1н1ii J 1 1·. 11. 
lt!x основноti от;r11 1111тель11оii чcproii я11ляется 11uл11ь1ji .11111рст 11а 

получение участн111<аr.t11 JI//Чнoii матсрнальноii вь1гu1tы. Есл11 ;,1 п 
условпе собл1одается, то корпораuня, з;~рс1 пстр11ровn1111ая н ка

чес.1ве беспрпбыль11оii, Н€>облагается по.поход11ы1'111а.11оrо~11r 110-
·'l)"Jaeт ряд до11олнпте11ы1ых прнвнлег11ii. В протr1вно~1 слу•1аt• 
uна <1ВТО/.\Н1тнчсски переходнт n разряд 06ыч1u11.1-· (p,en('1·al). 

В отделыrу10 катеrорпrо в деловых заr<:о11одатсльс1 оах rнта

тов, как правпло, выделяrотся кор11ораци11, дсr1ству101ц11с в rpop
r-1e кооперативов. Это объяс11яется теl\1, что, песl\rотря на 0G1 цнс 
прп11u11пы построения, корпораци11-I<ооперат11вы отJtнчаются 

по свон:...1 цсля/.\r, пр11н11плm.{ объедн11сния, r--ieтoдal\t распрс.ztеле-
1rня получаеl.\tЫХ доходпв 11 т. п. Разбереr.1 подроб1rес харан:тrр· 
JIЬ!e ocoбt.>HllOCTll :JTIIX Вl!Д013 I<Орпорац111't. 

3.1. Бесnрwбыльные корnорацнн 
Статус беспрнбыльных 1<орпорациi1, поскольку это СВ}(

зано с очень чувствптелын.н'i для эковоr.1нки сq>ерой налогооб
ложения, во всех штатах рсrулнруется особылн1з;нсонt11'111.1'ак 

же как и в случае с обычньпvrн корпорацияr.н1, за1соr1ъr нrтатов, 
относящиеся к этой област11, вссьr.1а рnзличпь1. В целях нх унн
q>111,ац11~1в1987 r. f!ациональная 1uр11д11(1ес1'ая ассоцнац11я на 
основе нэуче111IЯ З<1!<оиодате.льстn u1татов предлож~rла та1< на

зывасl.1ый «Модельный закон о бсспрнбь1льнь1х корпорац1rях~. 
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Орнентнруясь на него, прав~ ггельства 11 за1\011одатсл1,11ые сuбра
ния штатов в доброволы10111 r1оря;1кс могут пр11вод111'1> свон в11ут

ре1111ие законы в соответст»не с 060G1цc1111oil npat<TIH<oii <~едера-
101и в целоt.1. 

l'v1одельныii з::нсон ре1соr.1ендуст выделять четыре типа бес
пр11быль11ых корпораци11: ~1астные <).юп;~ы (joundations), рел1111 1-
озиь1е, а также корпоранин по обесnече111110 пбuн:стuснных нн-
1 ересов (риЫiс benefit corporations) 11 лu обеснсчсни10 1111тересuв 
VЧ<1стн11ков (mutuaf benefit co1porario11s). 
· Час1п11ый фоид (p1-ivate f oundation) - это 1<ор11орацпя, JСото
рая в тсчеине каждого 11'1.11огового года распределяет n соответ
стви 11 с целяr.111 ее создаНffЯ определенный об·ьем дснс"<нь1х 
средств, которые не являются объе1сrо~111алоrообложення. 01111 

11е н:-1сет права зан11t>1аться хозяйственноii деятельност~.10 н осу-
"' ществ.11ять расходы. являющ11еся предметоr-1 налоrоооло11<е11ия 

в соотвстствнп с действующrfJ\t эаконодателы,'Тuоr-1. tJepeз 1<aнa
J1h1 фо1rдов tu11poкo фннанс11ру1отся фу1rдаr.н:'J1Талhные и целе
в1.1(' научные 1rсслсдован11я, напраменныс на решен11е I<ак 061цс
человеческ11х (борьба с paKO:l\f ), так 11 лока.11ы11,1х (охрана акру· 

жающеli среды в регионе) пробле\\1, осуществл.яется nоддер,кка 
;1еятелъиости уqрежден11ti культуры и искусства, спорта п т. п. 

Фонд форда 

Фонд Форда (Ford Foundatюn) был основан в 1936 г. 1ремя инкорnора10-
рами, среди которых был сын Генри Форда - Эдсел, с целью уnравлежя 
финансоеW№! средствами, находящимися в ero распоряжении, f>/19. реше
ни11 научных, образовательных и друrих бf\Оrо1вор1.1tельных задач и f>t9. 

повышения блаrосостояния народа страны в целом Фонд может nрини
шэrь дары от физжеских и ор11Джеских лиц в любом виде и совершать 

с дарами деЙСТВJ.1я, нео6ход11МЫе f>/19. их сохранения и увеличения их сто
имости Но фонд ни лри каких обстоятельсmах не может быть вовлечен
НЬIМ в 1ХW1Т11Ческую деятельность, пропаганду и лоббизм. 

Фонд Зdрегнстрироеан как бесnрибыльная корпорация без членства. Она 
уnравляется са.w::ю6ноеляемь\'.\ советом директораs (nоnечителе~1), число 
~оторых дОNt<Но быть не менее 7 и не боАее 20. В 2004 г. количество 
дирехrсрое было 14, ю 1:.01орых 10 были гражданами США и 4 npeдaaв
f\IW-4 ~дное сообщество. За исключением президента, которы11 
с1~а nоnечюелем no до.'IЖНОС!И, все оста...ьнь~е члены совета в 2004 r. 
6*..и ~. т е. последние 1РИ rом не работали в фонде либо в 
орrдНи~. которые получали существежые гранты от фонда (более 

200 ты:: Фм ), не бьw1 СВЯЗё!fiЫ с официальныw.и внешними аудиторами 
ФСнда и не ~ учасТ11Я в таких аудитарских проверках. 
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Поле'!иТе№! избираю1ся Сд№1М советом на срок в шесть лет Они не моrут 
бы1ь старше 72 лет По истечении срока поnечиrел11 мoryr быть nepeн.J · 
браны, но TOflbl(O на один срок Все решения принимuются простым боль · 
шинсrвом присутствующих Собрание считается правомочным, если на 

нем nрисуrстеует большинство действующих на данный момент чле1 100 
сове~а На 11Юбом из собраний совет вправе избрать дополнительных чле · 
нов либо уволить действующих Но P/'JJ. увольнения необходимо собран, 
три четверт11 roлocos присутствующих на правомочном зоселании 

ПОП€читель не може~ передавать свой голос, но может участвоШ1ть в Зi1(.Е:: 

да!-М1 совета, используя современные средства комм)11-1нкацин, nпи уело 

вии, что все остальные участники могут слышать rолос последнего 

Основная деяrельноаь no управлению средствами и вь1делению ггю1 1100 

деле11-1рована президенту и друrим оtветственным исполнителям, в число 

которых входят вице-президенrы, секреtарь корпорации, 1Орисконсул1.1 

и казначей. ~жд1>1й из исnолн11тельных руководителей назначается сове· 
том на срок в один rод, но может быть 11ереу1вержден в дол,'!<11ости не· 
ограниченное число роз Исполнительные руководи1ели уходят в отсrив~у 

по достижении ими 65 лет в конце тоrо месяца, коrда ож достигают дан· 
ноrо возраста. 

Все поnечители и ответственные исполниrе№~ должны в своей деsпеЛЬl-iО· 
сти удовлетворять требованиям этичсскоrо кодекса, в коrором, в частно
сти, говорится, что функционирование фонда реrулируется цель~м рядом 

федеральных и других законов. Как попечители, так 11 руководители несут 
личную ответственноqь за то, чтобы вся работа фонда осуществлялась 
а соответствии с требованиями этих законов. Особое внимание уделяет
ся возможным конфликтам интересов не только самих попечителей и РУ· 
ководителей, но и ближайших членов семей, ВКf\ЮЧая тех, которые юри
ди'lес1<11 не входят в определение семьи, так называемых •домашних парт

неров• (domest1c paгtners) Обо всех возможных конфликтах интересов 
попечители обязаны докладывать сове~у, и зто должно документироваться 
в протоколах заседаn~1Я. 

8 качестве благотеорительноrо фонда корпорация должна расходовать 
свой ежегодный доход дЛЯ распределения в виде грантов среди научных, 
образовательных и друrих благотворительных организаций дЛЯ решения 
дОIЭОl\ьно tuирокого кРуrа задач, связанных с 6лаrосостоянием страны 11 ее 
народа Ра~ры распределения определены законом о налоrах ~1а дохо
дь1 (раздел 500 (с) (3)). 

Религиозm1е (1-eligious) корпорац1111 создmотся <Jб1ц11на!'.111 в J.tc~ 
лях оrnравления I<улr,тов н обрядов, поддержання релнrиJr н ре
л11rиоз11оrо образования. Та1<ие 1<орпорац11н пмс1оr право всст11 
различную деятельность, доходы от которой они должны ис

по.'/fьэовать на осу1цествление своих ~tелей, задсr(ларирован

ных в серт1нр11кате об 11нкорпорировани11; они т<11<)1<е rvioryт по
лучать раз.r~ичные дарьr, rрант1.111 т. rt, которые должны испо11 ь
зовать в религиозных целях. 
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Корпорации, f)Пб(J11la1ou4ue 110 дocm11)1re1111e 0611{Рсmве1111ы:1: ~,е
.7ей (puЬlic l>enejlt ro1poгations) u областях pe.1111r111r, благотоо· 
рптсл 1)11ост11 , нayt(ll, л11тературь1, обрnзоrннн1я, 11ан1~о11мы1ого 
11 ;..1е1кду11аро1tного Л1()611тельскоrо спорта, прс11отнраu1е11ня )Ке· 
<:TOl(tJCTll по OTHOI/JCllllIO J\ JtCTЯ~I . заrц11ты )KJIBOTllЫX, 061дествен-
11оii (~С>аопасностн. Он11 та1оке получа1от статус пс об.111)rас:-.1ых 
11ало1·а:-.111, бесnр1161,1льных. ссл11 01111не11спо:1ьзу1от свон дохо-

•• •# 

лы для пропаrан.1ы, лоз11епст»11я па :Jаконолате.11~.ны11 процесс, 

H.'IllЯl!J!Я на ЛOЛJITHЧt'Cl<llC лрОЦt:t'('ЬI 11 /( ()tl(IJ (HIJl ll от Jll\I CllИ .1110-

боl"О llJ l\iHl!tllдaтoв. 1 loл н ый пep('•\t>lll> тpeбuBё:1Hllii \( н111'1 со1tср
жнтся в ст. 501 (с) (3) 1-l<iлoranoro кп.1~1<:са США. Для нпх со-

, .. 
X\):JllЯC\'CЯ треОО}!:11!1!е 11еполу•1е1111я ЛllЧHOII Bl>IГO}(l>I у•1аст1111ка-

:-.111 . в .1тoii СНЯЗ\1 прн .'lllkHl!Jt:ll\1111 T<IKllX корпораца/i З'1J(OII 
требует 11ередач11 11х 11:-.1у11 \сства л1160 корnор;н111я111, uбсспсчн
на101ц111'1061нсстне11111,1е пнтерссы. л11бо l'пt>д111 rс·нн htl\f Штата~~. 
nра11111t>.1ьстну 1uт:~та. гд~ 1<орпорац11я :~ареr11стр11рова11а, л1160 
частному л111(у. удовлеТВ<)j)ЯЮUtt.•:-.1у требованиям ст. 501 (с) (3). 

Масса'!Усетс~нй технологнческн~ институт _ 

Был ин!\орnор11рован гpynnoi:\ штата массачусетс в 1861 r с целью созда
н1о1я oбu1eC'r8ёl изящных искусств 11 соответствующего музея, а также школы 
nромы1tJЛеннь~х наук 11 действует до настоящего времен"' как бесnрибь~ль· 
ная корпорация, уnравляе......ая Советом nоnечителей Согласно вну~ренне

му уставу члены совета в совокупности о6раз1ют корпорацию В совет, 

коrоры11 является самообновляемым, из&.раются выдающиеся деятели на

ук11, промышленности, образования и государственные деятели . 

В 2004 r корпорация насчитывала 79 дейстаующих членов, из которых 
восемь входИЛ11 в нее гю должности и остоваtМСь действительнь~ми члена

,м, пока они зан1о1МоЗют свою должноаь Это президент, nредседатель 

совета, секретарь, казначей, президент ассоцl-!ёlции выпускников МТИ 

и три представителя nравиrельства штата - губернатор, верховный су

дья 11т1Н11Стр образования. 25 членов были избраны nожизненно за заслу
ги в области развития наук11 11 образован\.lя. По достижен\.IИ 7 5 лет они 
ВЬV<ОдЯТ из дейеrвующих членов и nepexoдsrт в разряд почетных nожиз
t~е:жых членов, которые 'у'Ц!СТвуют в обсуждении nроблем корпорат11в
нОО жизни, но не голосуют. 

О:;т~ чле\iЫ ке>рnороций 1-1~101ся на срок в пять лет, не более 15 
tJOГ'f! npeдcт~!WrlЪ ВЫ11уСкникое мти и не более nяти - студентов старших 

rypcoe Выборы ноеых члеtЮв nроводsrтся ежеrод1-Ю вес~;ой. В них участву
ет 11еСЬ состав корпораw.,и. Предварительный отбор кандидатов ocyщe
C'\J..'JeТCSI спеuиальн~ комитеtш корпорации Предстаеите№t аудентов 

избирается сnец1-1аЛЬНЫ.W1 делегатами от выnусююrо курса. Ежегодно от -
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крывается примерно восемь nоз1-1ций в составе корпорации. Члены могут 

переизбираться не более чем на три срока. 

Члены корпорации, входящие в нее no должнОСl'и , одновременно ЯВ/\Я· 

ютеs1 ее высшим11 исnолнительными рукоеод~-1теЛ>1Ми (согрогвtе off1cers), 
которые лично отвечают перед общим собранием за результать1 работы 
в течение ГО№ 3а исключением их бывшеrо президента университета 

и с~удентов никто из членов корnорацин не должен быть вовлеченным 
в деятельность университета в течение их срока пребываниs:~ в составе 

корпорации. Если член корпорации намерен встуr111ть в коммерческие 

отношения с МТИ, он должен подать заявлен11е об отставке. 

Но любой член коргюраци11 може1 приостанов11ть свое членство, если он 
переходит на работу в прави1ельстео США или лlОбую корпорацию, кото

рую последнее конrролирует При этом членство не прерывается, nере
шедш~.tй на работу в правительство получает все отчеты о заседаниях со

вета корпорации, но он освобождается от участия в них и не может го
лосовать. По завершении службы в государственных органах член корпорации 

можеr вернуть<я к активной деятельност11 с полными правами . 

Председателш совета, как правило, становится ушедший со своего поста 

по возрасrу през11.ден r Но им может быть избран и любо~:\ (не почетный) 
член корпорации 

Корпорация собирается на свои заседания четыре раза в год: в начале 
учебного года (первая пятница октября), в декабре, марте и в день перед 

весенним выпуском студентов Однако основная работа проводится г~о
сrоянно комитеrами, количество которых достаточно велико, и их деятель

ность покрывает все аспекты 11нст11тутской жизни. Каждый из членов кор
пораци11 активно участвует как минимум в l>)dyx комитетах. 

Корпорации, обеспечива1ои{ие взаu.Аtные интересы учасптикоа 
(1nutual bene/it co1poгations), свободны от требовЭRиfi ст. 501 (с) (З) 
Ifалогового 1<одеr<са. Д11я этих корпораций сохраняется л11шь 
требование отсутствия личной выгоды. 

К беспрпбыльным корпорация~r также прпмыкает особый 
в11д так называеhfЫХ едииоличны.х (sole corpo1·ations). 

По cвoeii природе корпорация - это коллективная фор!\tа 
ведения бизнеса, и в юридичес1<ой литературе она обозначает
ся как кuрпорация агрегатная (corporation aggregate), т. е. объ
едипsноп tая раэнообразные физические и юридические тща для 
совместнuйдеятельности. Но одновре"1енно в делово~J законо
дательстве fl.tнorнx штатов су1дествуют отдельные статьи о так 

наэывае?\1ой корпорации единоличной (corporatЮnsole). 
Эта достаточно редкая для США форма орrан11зации яв

ляется дан ыо протестантско?\-fУ прошлому 11стор11и страны. Так 
же как в анrл11канс1<ой церкв11 в Великобритаuи11, символом, 
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объедн11я1ощиr..1 пр11хожан, в протсстантскнх общинах США 
сталн нх священн11к11, нз.1начаеr.1ые в соотвстствнн с нр1нз11.11нм11 

" н тpм.t1цi1яjl.tH 1.(ерков11ых орrа1-111заци11. 

J:-Ianpн~1ep, по з<U<ону 1uтата Калисрорння е.zп111ол1Р1ные кор
порацн11 J\1oryт формировать «епископы, 11р11ходск11е священ1111-

кн, старосты обн.1.111111 Jtругие ру1<овод11тел11 рел11 t·11озныхде110· 
J\JJ1Hau11ii, обществ 11 церквс1v1 в целях улравлення н ад;-..,н tннсrрп

рования делm.нr, собственностью 11 мероприят~rямн последних» 1• 

Серт11ф11кат об н11кор11орпрован1111 едннолнчноii корпuрацпн 
дол,кен содержать положен не о TOJ\f, что лнuо, ocyutcc·11н1вшее 

ннкорпорнрование, 11л1еет соответствУJ01ц11е лолно;.1оч11я от рс

л1rrиозной деноl\111нац11и, обu~ества нли церквн, а также прив11-
ла, согл'1сно которым дOJ/)KIJa проходить npuueдypa занятня ва

каJ1тноii noз11u111-1ру1.;ово.днтеля1сорпорац1111 (office1- of co1po
rarion) в с.т1учае возннк11овен11я необходнr.10С"ТJ1. 

За1<он IIJTaтa Кали(рорния также требует, чтобы основные 

положения о 11р1п1ципах управления едннолнчноi\ кopnopaц11-

<:ii содrржа1111сь в сертификате об 11н1<орпорпрован1111, т. с. та
кая корпорация не нмеет отдез1ьного внутреннего устаuа. Этн 
11оложе11ня должны соответствовать принцнлаJ.1 управле1rня 

релнrнозной орrанизаци11, общества ил11 церкв11 н не 11рот11во
речитьзакону штата. В сертиф111<ате также дол,кны быть указа
пы оrра1111чения для руководителя корпорации на внесе1111е 11з

~1е•1ений в процедуры, зафнкснрованные в не.r.1. В ра;.н<ах этнх 
ограинченпfх руководитель t.1ожет в11ос11ть лк>бые 1 1з!'>1енен11я, 
которыефикснруются 1tyreh1 перереп1страцн~1 серт~1фиката об 
инкорпорировании 11л11 регистрации дополнен11{1 11 11зме11с

ний действуюutеrо сертн<~иката. 11р11 этоl'.1 все внос11~1ые из
~1енения, так же как 11 первоначальная версия сертификата, 
должны быть авторизованы религиозной орrанн:mц11ей. 

Так же как и траднциониые (а11Jеrатпые) корпора1tин, еди
ноличная корпорац11я является непрерывной в cвoer.t деiiств1111. 

В CJl)"fae прекращения исполнения свонх полномоч11f1 выс1uим 
руководителем ВПJtоть до ~1азначення IIЛJI выбора нового руко

ВОДJtтел.я ~олнчная корпорация в от з1ичие от едннолнчного 

nредnрmmмате.ля продолжает бытьдеесnособ·ноii и осуществ-

1 Cal1fornia Codes. Corporation Code, Soction 10.002. 
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11ят1, вес необходпt.1ысдейстn11я для ПОJI.дср;.кання своего суu1<:
стnова1111я. Это ;ке OTHOCJITCЯ ко псем учре;кден ням, ovra~oua1 (• 
ны~1 едино.r111чноi1 1copпor<1ц11cii. БсJусловно, порндо1< уnравле

н11я ед11нол11ч11оii корпора1н1еii в ;,тот пе-р11оддолжt>н 6ытьоп11-
сан в ce1Yr11<p1 ~кате ()611н1(орпор11роnаJ11111. 

l<онтрол1, над paбoruii сд11нол11чноii коrпора1н111 осу11\N.:Тв
;1яrот судь11 соответсrRу101ц11х rpa<f1t:т11, г.дс pacno.1oжt>111,111x u1таб
кнарr11рь1. В ос·1а.•11,110~1 лес ~н<о11111·1;.~та11р11rав1111наст в рана 11 обя
занное 111 с;о111ол11ч11оii корnорnнпн к n j)a ва:-.1 11 06я:н.111ноетя1\1 
tPllЗJIЧCt'J(()J'O .'1 111\а (' OД)[JJ/\I только су111естnс1111ы~1 ОТЛНЧНС/\1. 

Персональные обязательства руководнтеля кор11орац1111 не нс

реХ:о/\ЯТ на nuс.лед1ною 11 1<оrпоранин не наследует его 1н1ч11ос 
11:\IYIJlf'CTRO . 

• 

Ед111111:111ч11ая коrпоµацня l\l<)iKt'TUl1ITЬ Jtlll•HI {/( llpuвr11 Ja no ре-
., ,, ,,.. 

111ен1110соотвстст11у1оrце11 рсл11г~1оз1 1tн1 д<?Но~11111нн111 1, 0011\сства 

1 1лн церкnп.Для :1того корпора1tиядол;кна 11апран11ть roccekpc
тap101u гата л.скларап1110, в I(oтopoii указывается пр11ч1111а л11кн~1-
даu1111, де.11uется сс1,111ка 11а решение рс.11111·11оз110\1 орrа11нзац11и 

11 назначается л~rцо, отвстствсн11ое зu осу1цсств.11с1111с пронесса 

л111сn11дац1I11. После RЫ11латы Ессх обязательств 1\орпоран1rн 
ост~1ющ11еся актноы передаются в rrо.Тiьзу религнозноii орган1r

:.-1ании пл1111азначен11ыr.~ ею nопечителял.1. 

РеrJ.fстрацня бесприбыльной корпорации 

Для регнстрацни бес11р11быльноИ корпорац1111 ее nредсе
J1ател1, совета дн ректоров, през11дент 11ли один пз высших ру-

,. ~ 

ковод11телс11, нал.еленн1,111 соответстRую11нtl\IП полно~1очин~1и, 

должен податьааявлен11е n сuотвстств1i1rс закоl1а~111111татао ре-
, " 

r11стrапнп ооыt~ных 1<орпорац111111а нr.tя государственного с~к-

ретаря. Есл1t руководство корпораци11 е1цс нс сфор1'<111рова110, 
то такое эаявлен11е делают 11н1сорлор<1торы ил11 однн из нн1сор

пораторов. 

Госсекrстuрь долже11 проставить на заявление подпись ~за
реп1стр11ронаио~ (jiled), свое 11~1а,должно<.1ь 11дату, nocJ1e чего 
!iuрпоран.н.я считается создан~ 1ой. В случае отк.~-~а заяв.1Jенпс до.11ж-

110 быть воэвраu1ено подателю в течен11е 5 рабочнхдней, с объ
ясненне?.1 при'!1111ыот:каза. Руководство корnорац11п, претенду
ющей на статус бссnрнбылъной, ~1ожет обжаловать это решен11с 
госсекретаря в специально предпазначенно~• для этоrо cyJ!C 

5 )•• №17~ 
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того гра(рства, где предполагnстся раз.r.1есr11ть головной о<}нrс 
корнораu~пr н;нr ПQ месту располо)кен1rя per11cтrnц1101111oii па-

латы штата. 

Лнuо, пoл.aniuee заяnлен нс о per11<.1pauи11, нссет адl\1ин11стра-

т1 IBlfVIO ОТВС1 ственность за 11 paвдlll!O<"ГI> ИH<pOpf\ICIЦllИ, СОДСр)Ка-
1цеi"'~~я в неА1. В дополвен11е к н11формац1111, требуеl\1ой зако1101\t 
11рн реr11страци11 обычноi-t r<орr1орации, нсоuхол111\tо у1<азатъ, 
к ка~.:ому т11 пу 6сслр11бь1л ы1ых корпораций должна пр1111адле
;кnть новая орrа1111заu11я, будет л11 она Иl\rсть членов н особенно
стп rасnределенпя активов в случ:1е л 111<в111~ац11н. 

После per11страц111111н1<орnораторы пли 11срвоначал~,ныi'1 со· 
став сонета днректо1юв дол11.:ны провести первое орган11з:111нон· 

ное собран11с, Н'1 ~-:оторо~1 лр111п1111аt:>тся устаn (by-larcis) и изб1i
ра1отся органы улраnлtння. 

Членство в бесприбыльных корпорациях 
Опрсделе1111е тех, кто составляет 1сорпорац1110, является 

од1111!l111а пр11н11нлна.11ы1ых от л11ч11ii данного вида корнорщиii 
от обычных. В последнпх для сов!\1ест11ого ведения бнзпеса объ
ед11няются кап11та;1ы, 11 состав н:орnорацнн определяется через 
понят11е дер/кате ля акпнii, акцнппера. Его воз111о;r<11остн влнять 
на курс поведения корnорац11н 11 в I<онечно111 счете управлять 
t!JI) :{авнсят от двух <ра1,торов - размера паI<ета :11сц11й 11 1сласса 
акцнii. Беспр116ыль11ь1е корпорацин создаются. ка1с это следует 

llJ <'<tMOl'O HaJB:1HllЯ этого Bllдa, iI.ЛЯ рсалнзаit1111 JICЭI<OJIOMllЧe· 

с1<.11х 111r1ерссов участников. Поэтоl\1у при опрсделен1п1, кто, соб
~твt•нно, образует корпора11нrо ка~< юридическое л11цо, отделен· 
нос no сооим права:..1 и обяза1r11остя:\f от с.-u.1их членов, ставкадела
е~<. я на дИI.\а фиаически~ 11.1111 юр11д11чсс1<11е, (РuР!\П1рую1цпе свои 
ин tсресы, во имя JХ'ад11за1~1111 которых и создается 1<орпо11ан11я. 

Вслед .т ;$(1f\оt1ами отдельных 111татов Моделы 1ый закон о бес-
11р11бы.1~.11оii r•<1р11орацн11 идетеще дальше 11 позволяет создавать 
новоt• 1орид11ческое лнцо, вообще не 11~1ею1цес членов. Ст. 6.03 
~!пдельно1о<и1кu11а1·ласит: <$./(орпорация не обяJа11а и.не"1ь Ч.'lе 
~100•, т е.1ор11днческос лицо, ·1 акиr.f образо111, отделяется от сво
t'Й сощiал.ы10~1u(.;1tовы11 нач11наст виртуальное су1цестг.ова1111с. 
·гакое возможно как r.111ни:-.1уt.1 в трех типах 6rс11рнбыльн1.rх 
hupпopaниii - ч<1с111ых tр<,ндах, где целыо соэдання юрид11чL~
скurод111tа явля~ гся эффе 1<1 пвныii ?.1еханнз~1 воснрои:Jводства 
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и расттределен11я некоторого объ~ма <):>1111ансоnых средств; релн
nJозных корпорац11ях, где це11ыо r.10,кет в1,1ступать по1wер)J<а11пс 

рел11г11н. 11 корпорациях по досr11;кени10 061цестве1н·rых ucлel1, 
где с11сте~1ообразу101цнl\11~а1стором l>IJO)Iccт быть ко11111;1с"с общс
ствен111,1х нелеli 11 И/J.еоло1·ий. 

Вопрос 11лС"нства. прежде rзcero, решается п устав 1rых до1<у· 

J\1е11тах ~-:орпорац1111. Ес;111 011 ре111ен поло>tсн rельно 11 орга1-111за· 
цня 111\IE'E'T ч11енов, то внутренннм уставоl\f, 1<а1с праn11ло, rv1огут 
61,1ть установлены 1<рит('р1111, удоnлстnорс1111е 1<оторых JJ.ueт право 

лнпу (<р11з1111сскому илп 1op11Jt11чecкol\1y) пр11сосд1111итьrя I< 1<ор
пораuн11. Эти кр11тери11 r.rогут иr.1еть ра:iвиту10стру1,туру11 уста· 
навлнвать разные J<Л;)ССЫ участников 1сор11ораци11, что нлечет за 

coбoi'I rазлнчня в нх тrравах и обяэанностях. I:-Irt11бoлee 11асто 

нсгре11а1<нн11сся к11асс~,1 -rолосу101н1rс чле11ы 11 нс го11осую1ц11с, 
с cuncщ:.i l'ельным 1 олосо~t. 1-Io сели в уста1.1н1>1хдо1<уr.1ентах бсс
пr11бь1.11ь11оii кор11орац111111е введс111,1 nонятня классов сс членов, 
то законы 111татоu 11 Модсльнь1ii эако11 предпнсываст расс~1атр11· 
вать всех у•1аст1-111ков равнь1r.111 по сво11r.1пrав::~м11 обязанностям. 

Членt~rно .в 6ссприбы11ы 1olr Iсорпорац1111 не л1ожет6ыть усту~IJ1е-
110, 11родано, передано по 11<\с11сдству и т. п. Оно персо11~tпы10 пр11-
вязано к 1сопкретноir 1111ч11остf1, 11 есл11 по какой-либо пр1Р-1и11с 
оно ликвиднрует свое участие в 1Сорпорац1111, то все права 11 обя
занностп, которые ~1огут быть с этим связа11ь1, л11бо ли1<вид11-
руются. лпбо уходяu{иti член J(ОЛ>ке11 поrа<:11т1, с вон долгн. lt!с
ключен11е составля1от корпорацнп по удов11етворен11ю 1111·гере

сов у~rастн1п<ов (mutual fJenefitcorpo1·ations), в которых чле11ство 
r.10,кет нас.11едоваться (напр11~.~ер, корпорации по стро11тельству 

11 :>ксплуата111111 жилья), либо передаваться, продаваться и т. н. 
При это1'r корпорац11я в сво1IХ уставных докуr.tептах 1-rо>кет ус
тановнть оrрани•sения на про1(есс продюк11/передач11 членства. 
Еслп же корпорация пр11няла решен1-1е о введеннн оrраниченпй 
на более поздних стадиях своего существования, то они не яв
ляются обязывающим1-1 для членов, вступ1'1вш11х в корпорацию 
до момента введения огр::~н1~че11ий, и старые чдены Ivroryт под· 

чиниться новым требованиям только добровольно. 
В случае каких-либо нару111ений уставных требований, не

этичного поведения, нарушения закона член может быть по ре· 

ше111110 корпорацин 11сключен или поражен в правах. Однако за
кон требует, чтобы в случае корпораций, ориентированных на 
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о(~спс•~ен 11е лнчных 11 об~tествен н ых 11нтере<:~в (риЬ/iс benej'it 
and rnutual lu!nefil coipo1·all011S), 1~_с1<л1очаеr.1.~1л.1 оь1J11 1 npeдocraв
.'lCllbI все 110.~:,1ожност11 открыто11111·лас11ои за1ц11ты, R ходе 1со

luроiiдолжны Gыть обсуждены и проа11а;1из11рова11ь1все11эвсст-

111.1l· о\х: ruятел ьrтва.. 
[н~с одвн суu1.еств~11ныr-t uтлнч11ем R uр1·ан11заа1111 беснри-

\iы.11,11ы:-. корноµациii >IВЛЯеТСЯ t303AIOЖl!OCTb llCllUJJЬ:iOB:.JHllH l lH

('1 111. \.' rа.1t•лег;~тов, 1.:оторые ,,1оrут прсдсrавлять разл~ 1ч11ыс груп
ны 1; 1,:1асс 1,1 чле1108 на со6ра1111ях, где обсу~кда1отся на11более 

" в;,~;к11 1)1с llOllJH 1L 1,1 су1ц1.>t:твоваt111я 11 pa:iIH 11·11 я таких орга1 1нз<1ц1111. 

Jlt'. ll'Г<IT HB. l~('ft.'Я llUCTOЯ 1 Ilf l1Il\I предс rав11 ~-еле:\111/Пt:рссов CUOllX 

гру1111 11 ру1.:овод>111111х npг:i11::t.x 1<орпорацп11. Его работа нс npc1<pa-
111.1~ 1 с>1 t· ,,aRt'p111~1111rr-1работы,11апrн1:.1ср, oбutcгu собрання ч.11с-
11011 1. ор11орац1111. [loJTOl>[Y К'1К са:.10 11спо.r1ьзова1111с 1111ст11тута 
.1с·1е1 а 1 011, та1.: 11 11х права 11 обяз<1н11ост11, условнн 11.1брання 
11 1н •ряло~.: :\а~1t.•11ы 11ли отзыва долiкны 61,1ть отра1кены в yrтafl-
111.1\: .{(lh) ~lt'llT:\X &·спрнбL>fЛ Ыll>IX l<Орпорацнii. 

~'с1а1111ь11.' доку~1снты (>есnр1rб1,t11ы1ых rсорпорац1111 J\toryт пре
. 1ус~1атр11n:111, •1л~11скнс n:311осы, которые обязатслы11,1 для ч1re-
110R. (.~oпt'l ;1,11рек 1 о ров !-.1ожет 11зl\1е11ять раэl\1ер членск1rх вэно

( он И BIJO.llfTlt ДОПО.'11\ИТе ЛЫI ьrе. П pll :JTO:>.I член i>:OpnopalПll 1 обя
.1.IН п, 1лч11п1rтI~('Я µе111енню Ct)вem. Еслп он не согласен, то 11збежать 
111Jп ~:~ты :-.1ожно, только выйдя из состава 1<орпорnпни. Право 

~ 

<'Rot 1(1,111orn 1-11.~хола ПfХ'.1ус:-.1отре110 в законодательствах штатов , , 
о t)(•cnp11r11.J.11,нь1x кopпop:'IItlfЯX. 

Особенности принятия решений на общих 
собраниях 
fe.111 кпµпор;11п1я 1111.tсст членов, то по закону она должна 

11r11•ftl1,t11ть 0!11н11(' ctiipa1111я 110 1\Райнеil l\tepe одни раз в год в сро-
1\11 И 1' C{)(IJ fit' Tt· rH!lll С Л("Юltе}1.)1р11!.IИ, укаэаННЬ1111П ВО BHyтpeHJJCM 

\'crant> (f1.ч-lall's). fip11 :1Tl)~I НС'сr~особность нлн невоз!\fО)ЮfОСТI> 
11ro.A<'( 01 r1 •.1<НУ )(· собран11t• Jie 11.1оrутбыть прнчнноit оrраппче1111}i 
Jt"41 ~·JJЖ.1CТИ корnоJХ1н1111.Д"1я корпораннit, ра6от<\1ощнх 1t:\ ул.ов
'!t' rl\opt•ниt· 001ц<'с1 ж•11111.rх 1111тересов, закон устанавл1rвает бo
'lt"t' 4\f'( IJ,lft' норм1>1: годовое собрание должно быть проведено 
11~ ~t• ~ 1д11t1' Hlt'I.' r11 !.tt'Сяцев после око11чання финансового года, 
iutк 1 JJt' l}l.kJ"tHt>t' 15 Mt'(:.1t11cв после очередного годового собран1-1я. 
К\ 1v чJ.t· 11rк1<:pvi.iк11 прокурuр штата МО)КL'Т сво11!\1рсшениеr.111a
ui 1чи11~ iaтv и ll<Hst't.'ТKY д..'JЯ годового собрания корпорацнн. 
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Ос11оnн1,1м пу111Стоr.111оnест1<11 дня голового собран11я ЯВJ!Я
с1ся отчет о работе 11 о ф1н1а11сово~1 состоя111111 . Друг11е но11росы 
r.1oryт не вь111оситься на 061ц11с спGрания - прсдусr.1от1)с11а воз
дJО)КJJость нх 11ри11ятия «ПО ПIJCJ,J',JCllJJO;\IY COГJl'1CllIO~ (Ьу w1itter1 
consenl), ecJu1нс1'1снес 80 96 членов, 111чс1ощнх право голос;:~, под-
1н1111у rся 11оддокум1:11тоr.1, 11злс.mноu111л1 су1 ь rrpoблcl\IЬJ J L nyт1t се 
ре111с1111я. }{опускается таК)!iС rолuсова111н~ по почте (Ьу 'iiJJitten 
/iallot). 1 Ip11 :) ro:-1 I<орнорацня дол;к11а 11а11р:tнrrть ка1кдоr..1у 11ле11у 
n11сьмr11111,1 ii G1<)J1:1стен1" в 1<nтороы 113J1ага1отся 11сс мьтс:рват11 n
ные рсше1в1я 11011роса, 11ахо1tя1нсгося 11а обсу)!<де111111. Б1оллстен1> 
дотксн давать возмо)fсность учас1 ннку проголосовать ~:3а» ~1л11 

«11ротt11З» K:lJкдoii нз м1.тср11ат11п. Р<'шен11с считается пр1111ятым, 
еслн за него отдадут голосов не l\1с11ы11е в процентно;vt 01110111€'· 
111111. че:.t этого требует кворуr.1 для oбutl'ro собра1111я. 

У стаn111,1е локу:11е11ты каждоi111;1 корпорац11ii дол>к11ь1 содер-
1кать 1111сле1111ые з11nче1нrя I<ворума. В 6ольu1н11стnс случаев онн 
достаточно 1111з1с11е, 11<1нр1ll'ltcp,30 % от спнсочиоrо состава членов. 
l\Iодслъныiiзако11 уста.t1авл1шаете1цсболее HIIЗI<YJO нopl'lty - 1 О %. 
Еслн :это не оговаривается сnс1~нмы10 в локуr.rснтах корпора
ц1111, то эаr<ои рс1<01чсндует сч11тать решенне пр1111яты~1, еслJ1 за 

него проrолосовало простое болынннство прнсутствующ11х на 
собра111111. Но корпорац11я мо)кет установнть более сло)кныс 
процедурь1 nринятня решеt111П, налр1111ер, потребовав голосова

ния по 1Са:>кдоr.1у нз 1<лассов свонх членов. Модельныii зако11 
допус1<аст rолосованне по довере1111ост 11, н эта 11ор~1а закрепле

на в де.1Jовых законодательст.вах штатов. 

В цело~~ для беспрнбыльных корпораЦJ(Й основноl1 акцент 
nрн орrа111rзацнп пр1111ятия pe1ueннii по л1обы111 вопросам дела
ется на справсдлнuое представительство членов ил11 :их упол· 

но~fоченпых (делегатов) н правrrльпость подсчета голосов. Осо
бенно >кестко :>т11 процедуры прописаны для 1<орпорац11Й по обсс
печенпю 1111тсресов участннков. 

Директора и высшие руководнтелн 

Как 11 л106ая другая, беспр116ылы1ая I<орпорацJ.JЯ доля<
на пметь руководяut11й орган - совет директоров. За1<011 ус
танавливает, что совет должен н11rеть не менее трех чле1rов. 

ОднаJ(О в отл11ч1rе от обычных корп<)рац1uv1 члены совета бес
прибылыrоii корnораци11 могут быть не толы<о пзбраны, 110 II 11::1-
значеньr уполноr..1оченны1'<1н л~1цам11, 1-1л11 получить свои посты 
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в соответствии с 1-1екотороii:3ар:н1е1:: оговоренной в уставныхдо

ку>.1ентах npoueдypoii. В случае же отсутствпя членов советы 

такнх корпора1.( 1rй ста1101н1тся саr.1овозобнов11яеr.1ь1r.п1 opraнa

r.-111 - дире~--тора car.11r 11збира1от себе 11рееr...111н1<ов. Но в это111 
случае процедуры переныборов, I«H< пrавнло, 11рон11сываются 
в уставн:ь1хдокуr. 1е11та.\: более 1tеталь110. 

Корnор:.~ц11я ~1ожет уста11пn11ть для снонх днрск rоров 1\.la1c
cJ.1r.1aл1>11ь11'\ срок нребь1nанпя в долж11ост11, 1соторы 1111сдол,ке11 

превышат1> пятн лет. Ее лн :')того 11е сдел<~но, то закон требует, 

чтобь1 д11rе1стора перепз611рал11сь е?Jсегод110. Однако 1<а)кдь1/1 

дн ректор может Gьп 1> нерензбран 1:1 своей дОJ1)\<ност11 нсurра1111-

че1111ос 1<ол11чество раз. 

Ос11uв11ыr.1 отлпчuеr.1 в данноii процедуре от обычных кopno-
u 

раци1 r является уза1соненная возr.1ож11ос1ь1 реты1х лнц назнi!-

чать д1-rре1<торов 11 отзынать 11х. Это связано с 1 er.1, что беспрн
быльная 1<ор11орац11я - основная орr:.~н11зац11ои11ая фор~1адля 

созда1111я разлнчных фондов, rсуда влиятельные <t>1tзнчес1с11е 

1111ца JJJJJ 1 op1·aнн::iuц1 1 it раз;1.rе 1цают значительные 1\tатер11а11ьн1.1е 

11 (рпнансовые средства. Последние дол>ки1>1 определснныr.1 об
J)аЗо:\f расходоваться 1:ra обеспеченне 061цес гве1mых целей, при 
это~r очен1. >кест1~0 011)а1111чен11ых, 11<1пр111\1ер, создание 11 помср
жа1111е работьr r.1узея, ф1111анс11рован11е 11сследований, наnрав

:1ен11ых на решение конкретных ~алач (борьба с раком, по11ск 

.rтe1e<1rc rва от СПtIДа и т. 11.) Лнна, ни1дсл11в111нс пл11 завсща

R1п11е ДЛ}I J1UГO Cpt'ДCTI.la, 110 обще;1.1у MHCHllIO, /(ОЛЖНЫ 111\!('ТЬ 

11раво влнять на процесс пх ра(ходован11я. Заt<он защпщае r 11х 
права, предоставляя 11r-.1 возi\1ож11ость11аз11а•1«ть часть соне га 

д11ректоро11 сt1онд()В. А1r:1лоrпч11ая снтуац11я может возникнуть, 

Н<tПрн~1ер, }1 реJ1)1\'НО;-JНЫХОрган11зац1 IЯХ, где BЫLlll'CTOЯ l.ЦllЙ IICpapx 

цсркв1 1получает11ра1:10 н:.~энача1 '' свонх представителей в соста1:1 
совета. 

В це.11ом структура советов дпректоров Gссnрибь1линых кop
r1upaц11fI может 61>1 гь очень c;1oж11ofi. В общественных орган11-

зацнях, которые в 6011ьuп1нстве свои.м реrистриру1отся в это~~ 

виде, д11рсктора r-.toryr представ,1Я rь определенные 1<Лассы чле
нов, ре1·11онь1, отделения, назначаться трсть11!'.1и л11цаr.11.1ит.11. 

Закон прt'дус~1<tтрнваст. ч1·0 толы.:о те, 1сто направил (избрал) 
ЧJ(!)На cof!c1·a директоров, Иi\1cror право его отоэвать. Отделы10 
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оrов::~рпвается, что в беспрнбыльных корлорац11ях, орпентнро

ваtrных на обеспечение общественных целеfi , только не более 

49 % дире1<торов J\toryт быть <рннансово 11езnв11сиl\fЫl\tИ от lillX. 
ГI рн этоl\f 1ринансонt1Я зав11сиt.1осrь определяется I<cuc ~получен пе 
[COl\r11e11cau1111 в прямоl\I нли 1сосвенноl\1 впде за свон услуr11 кор-
11орац11и, 01<азываемыс в n11де штатного ил11 временного сотруд-

1111ка, подрядч111<а, консультанта 11 т. п. за 11с1(Jtючением разуJ\1-

н 01·0 во.-~ наrраiкдення, установленного дJ/я /!Нректоров корпо

ра 10111•. 

Модельное законодательство ре1<01\1ендует достаточJIО либе

рмьнь1е процедуры работы совстаднре1<торов бесприбыльных 

орган11зац11й. Заседания совета могут лроволнться с нсnользо

нанпеr.1 л1обых средств теле1<оl\1му11111п1цнn. Ре1uеиня l\1огут при

н1rJ\1аться нообще без заседаннii, еслп необхол.1111rnе число дирек

торов n11сьl\1енно подтвердят cвoii выбор. Реко~1е1щуеJ\1ый кво

l)~f nрн провсде111п1 собранпfi соnета не дОЛ)Кен оnус1<аться ни:>ке 

одной третн сппсочпоrо числа членов н т. п. Но одновреJ\Iеlrно 

закон требует, чтобы бесприбыльные I<орпорац11н предъявляли 

•< сво11r.1 д11рс1сторm.1 определенные ~~оральные и :>тнчесюrе тре
бованпя, J<отор1.1е в осноо110J\1 совпадают с услов11я?~111 фндуцн-

•• 
арноп ответстRен11ост11, т. е. директора должны выступать как 

ттол11оnравнь1с попеч11тсли сво1rх кopпopaцtiii н избегать любых 

возl\1ожных конфликтов интересов, связанных с выпo11fre1пrel\t 

lfl\.111 своих лнректорских <рункц1111. 
Совет д1 ~ректоров дол)кен назначать высший улравлснчес1<иil 

состав корпоращп1, 11ерсонмьно отвеча1оu~11й за результаты сво

ей работъ1 леред корnорацнеii ( офпцеры корпорацнн 11л11 ноl\tеп
клатура совета дпректоров). Так же как и в обычных корпора

ц11ях, но!\1енклатурные руководитсл1r несут уголовну10 ответ

ственность за выполнение своих обязанностей перед обществоJ\1 

(корпорацией). Закон уточняет, что в число таких руt<оводите

лей дОЛ)КJiЫ входить президент, высший с~инаясовый руково

дитель и.лн I<азначсй и секретарь, который управляет делами 

корпорации. Совет может расширить этот перечень по cвoe:rvi;y 

усl\1отрен1-1ю. Прн это~1 устанавливается определенная перархия: 

президент счнтается 11ol'vtet1к.naтypныl'v1 работни:ком 1-й категории; 

казначеt'r, секретарь, внце-президенты - 2-й категории. Любой 

докуl\tент, устанавливаю1циii контрактные отношения корпорац.ии 
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1, •. 1 орrан 113ац11ЯJ\IИ, будет 11меть 1орнднчсску10 с1111у, с лруr• "1. , . 
Т().11)ко сслп он под11исаJt презнлентом 11 од11111\1 нз ру1<овол11те-

:1f'ii 2-Н кС1тегор11н. 
к 110~rенк.1атурньt!\J ру1<овод11телям бесприбыльной 1<орпо-

ранни r~рел·ы~мяюrся те же 1\tормьно-этичес1(J1е требования, 
чтп 11 к ч.'!ена~r сове-rа д11ректоров. 01111 также несут ср11дуциар
J1Vf()оТ1iеТствсt1ность перед корпорацнсй за вы11олне1111е 111\111 сво· 

• 
нх функцнii. 

КС1к 01,,1L''la.'locь вJ>tше, 6ссприбъ111ьнм 1сорпорац11я мо>кет быть 
ор!'ан~~3омна спо11сора:.111, которые сами не пр11н11ма1от npЯJ\toro 

" vчастня в се 11овседнев1101t жнзн11, но сохраняют возмо){<1Jос1 ь 

СТра1СГl\ЧССКОГО КОllТрОЛЯ ч.ереЗ СОВеТ ДllJICK1 upOB. ()ДHlfM 113 
к:~н.и~ов такого ко1ттроля остается возмож11ост1, внесения изме

нt•ннii В J1CfllCтpaЦllOHHЫe И YCTllBHbJeДOKY!\ICJJTЫ, ЛllбО 6ЛОl{J1-
роваНИЯ (право вето) предложепнii по та1<111\r 11з1-.1е11ен11яr.1, 1<0-
1 орь1t' в соотвстстви и с корпоративным npauol\r t.1oryт вносить 
сов~т1.~ директоров н группы членов корпорацнн. Закон на1<ла
.1~.1нает п1-rа11нчс1111е тольJ<о на од1111 класс нзмененнй, связанныii 
с воJt\tt)жностью лнкв1rдац1п1 членства, т. е. перехода 1<opnopa-
1t1111 от статуса 11!\1еющей чле11ов в статус кор11орац1111 без члс
нов.1'акurо рода рс111е11}IЯ должнь1 получать одобрс1111е не J\1e11ee 
двух т~теii по каждоl\.1У нз иr.•еющпхся 1uiaccoв членов . 

·гак же как и любая друrая, беспр116ыльная корлора1tия l\fO· 
Ж<'Т поглоти rь llЛll слиться со СВОПМI\ партнераJ\IИ. 0){На!<О 
f)t'Лllr1111.111aя н общественная орrан11за1111я J\Ioryт объеднниться 
тольR() с 1<tки:.1н же. О11и J\loryт поглотить бес11р11бь1JJьные I<Op-

,.. 
11орац1rн по О(>еспече1111ю интересов членов, толы<о если в ре-

.sулыатЕ:>будет создана рел:игиозная, либо общественная орrан11-
:!<~ц11я, но не наоборот. Прн это~1 все процессы с;1иян11я и поrло-
1цсни.я должны наход1-IТЬСЯ под 1<онтроле1\1 про1<уратуры штата, 

r де будет зар~>n1стрировапа созда1ощаяся структура. Новое 06-
J).,1.1ова.н11Е> Д()ЛЖНО быть зарегистрировано в офисе секретаря 

u1тara путем лолачн спецна.11ыrоrо заяJJленпя о слиян1п1 ( article 
rif mt'f'g!'r ). 

Orof:ieннo тп1ательно в законе прописаны права п обязанно
сти q.111·но11 пpll .11нкв1щаци~1 бесприбыльных корпораций, кото

рая ~rnжt>Тбыть осуществлена в результате са1>.1оросnуска opra· 
111r.1a1 1иt1, судебного решения плн адм111111стративноrо при1саза 
('f'Kfleтapя штата. В последнем случае это может последовать. 
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еслн корrtор<"1ц11я 11<"1 60 д11е11 просроt1 l!Л<"1 uыплату 11а11оrов ил 11 
штр;\(ров, 11аложепнь1х 11а нее адм11н11стр<"1т1-1в110, з<tдер>кала 11а 

60 днеii прсдоста11J1сн11е годового отчета. лнбо осталась на сро1< 
более 60 днеii без :зарегистрированного ап~нта пли офпциально
го О<l>нса. НС'обходнr.fо так,ке иметь в n11ду, что в отличие от 
об1,11111ых 1<op11op<щ11ii ре111страция бесприбыльных осу1цесrвля
ется на оnрС'дсленныl1cpot<1r должна пер11од11чсск11 продлевать
ся. Нспредставленне необход11r.1ых докуr.~ентов в срок автоt.1n

тr1•1ескн нелет к <.'е мr.нrннстr<1тивно1i л1п<nндац1111. Зai<Oli предус
?.tатрнnает BOЭ!lfOiKHOCTЬ oб>KMOBUJlllЯ деftствпii адl\ПIНIIстрацпи, 
<"1 та~оке права павоссrаномение полномоч11ii беспрнбыльной орга
н 11за1~и1-1 в течение двух лет после адм1п-пrстрат1rв11оrо ее за1срыт1-1я. 

К()рnnрац11я такя<е может бытьл1rквпдирова11а по ре1uен11ю 
сула , есл11 nrн et• соэдан1rи допу1uены нару111е1111я закона, ес1111 
она нару1паеr за1<он n ходе cвoeii работы, rсл11 это аарег11стрпро

ван11ая об1цсственная орrан11зац11я, но нс выполняет сво11х об
щественных <f>ункцпli, за<рнкснрованных в реrпстрацнонных 

локументах, лнбо ее ан:тивы 11спользvются не по назначению. 
• • 

С_удсбное дело АfО>Кетбыть также возбуждено кредптораь1и л1160 
чле11ам11 ( :iO членов, либо 5 % rолосующпх долеii), есл1r пос.11ед-
1111е установ11л11, что руководство корпорацнп ведет дела с на

рушснияl\-tН устав11ь1х поло>кениit. 
Пol'.rJJl\-fO этого беспр11былыrая корпорац11я может быть рас

пущена инкорпоратораl\111, советом директоров, а так>ке треть11-

~t11 лнцаl\·tи, по1t которЫl\fП подразуl\1еваются с11011соры, обес
ле•в1вш11е са1110 существование корлорац1rи прн ее созда~11111. 

Особенностьrо лнr<в1щац11н бесприбыльных корпораций явля
ется то, что после выплаты по всем оnязательствам оста1оuн1еся 
актнвы должны бы 1·ь переданы лнбо в веден не прав11тельства 
штата, 111160 другой беспрнбьтльноii орrm111заци11. Онп также 
~1огут быть возnра1цены спонсору пр11 условпн, что тот n да.ль-
11еiiше~r наrrравн r их в одну пз бсснрнбылыrых корпораций .111160 
создаст нову10. 

I<орпорацня 11мест право получать от разныхлнцдары и гран

ты на осу1цС'СТВJ1ен11е сво1Lх уставных цt•лей. В сдучас нарушений, 
" связанных с цел~ВЫ!'.111слользова1111с11.11\1атер11<L 1ы1ых ценвостеи, 

передавае~rых корпорацr1еii, ка~с са.\111дарн1 eJ111, так н любые дpy
r1re лнца, участну1ощие в работе корnорацн11. ~н11'\'Т 11аправнть 
руководству корпорацпи ппсьr.1ен11ос уведо~1л<:1111L·u нарушениях, 
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есл11 rосударственные слу'1<ащне нс r.Joryт вь1с J')'Лать 1111 в своем 
oфИl(JID.JlbllO/'.f статусе, !-111 от Jl/'.ICllll '!<1СГ\IЫХ JJИЦ. 

З.2. Кооперативные корпорации 

Кооператив - это саr.1остоятельное, нсзавнснмое объ
ед11нен1 re лнц ( фнз11чесr:11х либо 1ор11д.11qсскнх), r<оторые сде

лалн это добровольно во 11r.1я дuстиження сво11х обrцнх цe.11ett 
11 ож11дан11 ri посредством находяu~еrося в совмес 1·11ot.1 влuденнн 
и дсмократнческп уnравлнеr.1ого предnр1LЯт11я. 1'акое OllJ:>eдeJJe

ннe дает ~1еждународныii 1111формацно11ныii центр коонератнв
ного двпже1111я. В основе дви,кення ле)I<ат це1111nс r11 вза 11 1>1оно

r.101ц1r, ответствен ноет и, деi\10крат~111, равенств<1, справедливо

стн н сол11дарност11. Осиuвuтелн J<uo11epaт11n11uro дв11ж<.:н11я 
!:!ср11лн в честно~·ть, открытость, co1t11a111>11y10 ответс1 ве1н10С'1 ь 
11 проповедовал 11 вза11:мопоl\н.1щы1 заботv о бл11ж11е~1 . 

• 
Основ11ьп-.1 отлич11те.11ь11ым nр11зна1<ОМ коuперат11на явля1nт-

ся его цели, 11а11раDле11ные не сrолько на получение лн11\с11малы10· 

1·0 дuхода для инвесторов, скольJ(о на нnиболсе лолное удов 

:1ет11орен11е потребностеii участн111сов кооператива. Чаще всеrо 
эко1101v111ческне потребност1 1 членов выражаются в л1н1111r.111зn

ц111111х зuтрат н:~ полу•1е1111е определенных товаров 11 услуг, по
вы u1ен1111 J<ачества и rарантнl! 11редоставле1111я эт11х тouapon 

11 ycJ1yr 11 т. л. В ото~1 1<ооnерат11вные ор1'<11111зац1111 прпнн11п11аль
но отличаю1ся от Сiольшинствадруr1rх форr.1 деловоii а1(r11вност11. 

Обла<:Пi нан6ольw~rо расnросrрамення кооперативов в США 

Кооперативы в США наиболее раз1311ты в следующих обN!СТЯХ: 
• сельскохозяйственные, 

• худоJ1<ественные и ремесленные, 

• по уходу за детьми доwкольноrо возраста, 

• продовольственные и закупочные, 

• жилищные, 

• кредитные союзы и финансовые услуrи, 

• страховые общества, 

• оптовые закупки тое11ров длительноrо ПОf\Ьзования; 

• студенческие, 

• коммунмьное об<:луж~.~вание; 

• nохороо•ные услуrи, 

• ~е, 
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• бизнес-кооnеративы (малых форм), 

• 1Оридические 11 профессиональные услуги 

Со1З:\fсстная, коллс1<т11вгн1я л.еяте;rьность, напrавленная 11а 
дос111жetr11e общ1 rx цс.леi1, 1 rзнсстна в 11стор1111 ~rеловечсства с древ
них opel'vfeн. Но r<ооттсратив11ое денженпе в том внде, который 
хорошо 11звестен 11 распространен в coнper.re«11oii ;H\OHO'i\!ltI<e, 

с JJO)KJJЛocь в ;)Поху про;.1ь11нлепrrоii рсвол1оц1rн о странах Евро
пь1. Это была <рорма 1сопс0Jпrдац1н1 интересов и воз:.fожностеil 
11отснц11а.т1ы10 i\fCJire c11Jrьt1ь1x членов общества в орrан11зац1но, 
u котороt'r благодаря с11нерr11и объеди:нсння обеспе11ивается за
щпта нх 11нтерссов, появляется воз~1ожность ре111енпя проблеi\r, 
1соторые н:и один нз участников 1-re может решттть 11нд11в11дуально. 

Первый кооператив, соз;tанньтi\ в соответствпп с пр1п1ц1111а
l\ПI r\0011ерат11вного двн,кен11н, пояnнлся n 1844 r. в А11rлнн. Это 
был маrаэ1111, с11абж,1н 1 u111'i сукон11{нко1::1 r. PoчдciiJr все:--1 11еобхо· 
дlll\IЫM. В отлнчне от дµуrнх 611:111ес-орrаннзац111i он не прнно
спл прибыли свопм ннв~стораi'r, nре1f~1ущества~111 его работ1,1 
пользовались все учрсди·1·елн. 

f(ооперат11u11ое д~:н1ж~н11е полу1J11ло u111po1-:oe распростране
ппе н стра11ах Западноii Европьr и особенно в США, где основ
ные np11.til!ll1tЫ :1Toro дtilf)t..:eния xopo1uo на1шадывал11сь на цен· 
ности, 11споведуеl\1ые про1естан·л1з~10:\1. В последней редакци11 
rtринцнпов, одобренных Ме)кдународ11ь1м 1<ооператнвныJ1.1 a.JIЪ· 

янсом в 1996 r., отl\1еч::uотс>J характерные черты кооператпвuв. 
1.Доброоольиое и onz7Cp11l1noe члеиство. Кооперат11в - это 

до6рово.т1ы1ая орга1111зац11я, от1<рь1тая для всех iКелающ11х i1c· 
nользоват1, ее ус луп1 н способных nрннять на себя ответствен

ность, связаннуrо с 11ленство?-.1, бе:3К:1К<>ii-л11бо1lllCJ'}>Пl\111нaц1111 
но полу, возрас ry, соцпа.11ьно:-.1у поло)f~е111110, рсл111·нозныr.1, ра· 

СОВЫ.М lfJIIJ ПOJJJITHlfCCKlJl\1 /\JOTIIBa/\I. 

2. Де.лtv/\раtпический 1'Ои1проль со с111иро11ы 11.1111100. J(оопера· 

nm - :это дeмotq)aT11ЧL'<'I<M орган~ rзанпя, 1<011тро.1111руе~f~1 сво11J1.111 

ч.1eнal\fli, котор~..н.~ акт11в110 учзствуют в onpC>дe.rr~11111111олнт111с11, 

орrапиэации н пр1111ят1111 ~1ue111rii о ее судьбе.1\lужчнны н )Кен· 
~цнпы, 11збранныс 11рсдст<tв1tте_г1я:-.111 в руководя1ц11е органы ко· 
onepaт1rвtt, подотчетны сво11:-.1 ~1лена:-.1. Прн разработJ(е снстеl'\1 

пр1111ят11я peшe1111ii t\uоператпв1,1 11схолят 11з пр1111ц1111а <>однн 

•1лен -<)ДJfH !'uлос),). На начМ'ыrых:)тап~х су111естооваюtя I<оuнсра
тнвовэтот пр1пщнп пр11r.1е11яе гся в полиui\ l\tepe, прн ус,110Jf<вен1111 
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его с 1!>YI' 1 ур 1,1 :>тог прнн цн 11 11 р11i\1енястс>1 на K:t)K/lOM урuнне 
•• 

11\HIHHTllЯ \1<'!11l'llllll. . t • t - . • . 
:1. !/ }// 11/~Ull З1'()/i() \I/{l/{!CKOIO !/Ч(/(.lnllЯ 1леиоо. lлt H!JI 1\00\ll' р.1· 

r н i:.i \''l~it' 111у 1пт в oбra.iuв<.1111111 ус..1·ав11ого ка1111 гала upr·a1111..1a10111 

11,1 р:;11111,1 "'\ (·pa!H!ЫЛllt ;(ОЛЯ.'1111) н. нu равных ко11трол 11ру1от обь· 
t'. ill tH'llll l•lii 1;;111111·;1.·i. \ lo кр.~\1 нeli мt:>ре, час гь ::>того ка1111тала co
l l .tll. l:tt: r oбiн~·ro couc 1 вt•1111oc'l ь. 1 [ле111.>1кпо11ерат11ва,1~.1к 11rnu11-

I 11 1 \"1 . 1~" ,1, 1с 111ч 11vю ко~111c11ca1t1110 :1а нс 11011ь..1uua1111c внс<.:ен-" < ). t J" 4,.J\ " 

111 ,1;.. 11 ;с r·aiнiuit каn11·1 а;1 cpl':tc·1 в (нср1311ч111,1ii uJнoc ) . Пр11G1,1ль, 
·~. 11; 111;а11н.1u. llC/11!. ll>.iYCTCЯ на СО3да1111е j)L'ЗL'j)BllЫX <j>OllДUH, на 
. [.1. 11,111'11111L't' p;i.11111t11~~ (j JIЗllCC<1. на 11оллер)l\.КУ l:lllДOLJ Д('Я'I СJ!Ы (()

\ • н к~111нср.1111~а. 11.toupc11111.1x oGutlli\I собра1111е l\1. Пр11бы.1ь, с·с1111 
111 lil p.tt'll pt'.ll'. IЯL' 1 ся' :.1о;кс 1· JtC.'ll ITl>C.:Я R соuтвстс П-11111 с M:lCllJTa-
1~.1:\!ll Y'lc.!t' 111>1 IJ.'ll'llOB ll rnботе 1<0011срат11ноu (11р11 µаu11ых J.lOJ!ЯX 
\· ·1~1с111я 15 ка1111т;u1е). 
· .-1" \11111011и.~111осп1ь и 11t:!Jaвucu.11oc111ь. Коопср<.1тнв - ::~то а1:1-
111110,111ан. са)10.:rос.:таточt1аn u1)ra1J11::1;iц11я, кон 1·рол11руе.\lая cнo-

11 \lll 'l. ll'll:IMll. Есл11 он встуr1ает uu вза11r.1о;tс/iств11с 11л111.:011· 
1.11, r t ' .1ру1·11~111 opra1111:.1aн11яl\flt нлн праL111тельстваl\111, llКЛ!очая 

. 1<1н~1с11-1011.1н1~я 11 ; 1pyi·11c <l>ор~1ы п риооретсння капнтма. то T<.tl<tle 

pt u11·11нн 11p111111~1ato 1 ся :.1a1,c111\taJt ы10 дед1ократт1•1ес1<11i\111 д1етuда

м 11, о&-снс::1111ва1011п1~н1сохранение11е:заn11с11r.1ости коопсратнва. 

5. Oliцчeнut', noд1orr1001,:a l(aд1;00,pacnpoc1npaue11ue и1и/Jор.на-, 

14ии. К1хн1ера111вь1 дают возl\1ожность своН!\1 членаr.r 110J1учать . ~ 

llCUI J'(11,1н~1y10 ILO:t.l'OTOf:ll\Y 11 ()l>у•1енне, тuк ;ке l\<tK 11 CBOll!\1 !'.Je-
IH'. \..f..1'p;.i\t 111i111vµa1111ыl\111рсдстав11те.'lям, чтобы вес 01111 i\.1огл11 

" н111х:нть макс11~:.1.111..11ы~1 пк11ад в развит11с кооперат11ва 11 делать 
,11 о н:111Go"1l·c ;>ффскт11в11ы:-.1~1 :\1етода~111. Члены кооператива 
вt·дуr ак1ив11ую проп.~rанду 11р11роды l\ооператнвоо 1111х пре-

11~1у1нt·ств. особенно в среде ~rолодежн и лндеров формирова-
~ 

llИЯ W!Uе<'ТВ<'ННОГО r.1не1111Я. 

6. Klx1nepaцl.lя кооrzера1пивов. Коопсратнвы t1a11Goлee ~<~
itК'li. rнвнu y;10R..lt:!l вор>!ЮТ llOT{)('OllOCTJI своих ЧJJCHOB и укрспля-
1(11 l<OtJПt·p;tTll!:!HOt' ,'tlHIЖCllllC в l\CЛO~i. <.'СЛИ коо11ерат11вы объ

С,:tИНЯtоr CII011 уси:1ия u ~111еJп 111 :-.1сстнь1х, рсrнона.111..ных, обще
н~1111u11а..1h11ых и Мt!ж,:1ународ1-1ых нробле~.1. Эт11~1 целям служат 
о(rы.•дннt.~uя Ъ--<J<JПер<tтивов соответству1ощего уровня. 

7. J'частие в жщnи общества. Кооперативы работают во 
Н'd.ч д,к· 1 имения Цt!. IL'ii сrабн."Iьно1·0 11 устоiiчнвоrо соцналыrо-
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го развптия регионов, где онн деiiству1от, 11 эта нолнтика дол,к
на получать одобрение ero членов. 

Статнстнка кооnератнвов в США 

По данным Национольной ассоциации кооперативного бизнеса (Nдtiona/ 
Cooperat1ve Bus1ness Assoc1at1on) на октябрь 2003 г. в стране: 
• действовало более 30 кооперативов с годовым оборотом более 

1 млрд дом , включая многие извесrные компании, таких как •Аанд· 
О'Лейкс• (Land-O'Lakes), ·Эйс ардвер• (АСЕ Нёrdware) и дРуrие 

Суммарный доход 100 наиболее крупных кооперативов превышал 
125 млрд дом, 

• 270 1<ооnератиеов телефонной связи обслуживали более 2 млн домо
владений; 

• около 250 закуrючных кооперативов обслуживали более 50 тыс. ком
паний малого бизнеса; 

• 10 ООО кредитных СОIОЗО/3 насчитывали 83 /\W/ членов Их совокупные 
активы превосходили 600 млрд дом , 

• 30 % сельскохозяйственной продукции реализовьrвалось через 
3400 фермерских кооперативов; 

• около 1000 кооперативов по электрообесnечению действовали 
в сельской местности, обслуживая 75 % территории страны и 36 млн 
населения Они владели nоловиной распределительных энергосетей 
страны; 

• более 1000 компаний взаимноrо страхования с годовым объемом 
страховых nрем11й более 80 млрд дом. nринад'lежаr кооnера1орам; 

• 6400 жилищных кооnераТ!-1808 обесnечиваrот Ж11Льем более 1 млн 
домовладельцев; 

• всего на территории США дейеТВу~от более 40 тыс. кооперативов 
различных типов, а общее количество членов кооператива превышает 
120 млн человек, т. е. охватывает ~ерно 40% населения. 

Изложснныt-,.1 пр1111ципам lo.1oryт соответствовать разлпчные 
юридические форi\!Ы орrан11заци11 коллективноi1деятельност11. 
В США известны кооперативы, которые существуют в форl\!е 
устного соглашения участннков без официальной регистрации. 
М ноrне 1<ооnеративы пр1rнимаrот внд партнерств. Но самой рас
пространенной формой организации кооперативов, которая за
креЛJJена в ЗаJ<онодательстве болыm1нства 1uтатов, является кор
порат11вная. В федералы1оr.1 налоrово~f законодательстве также 
~<-·ть отдельныti раздел~ Т ~ ( subchapter ~ Т» ), в которОJ\i изложены 
11р11111111п1>1 налоrообложе1rия кооператr1вов, полr..зуrощихся нало
rовь1м11 льroтili\fJI. В этом разделе тщательно избегается любое 
упом11нан11t> оргttнизационных юр11днчес1<их форм, которые 1\tогут 
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пpJlllЯTI> кооперативы. С точк11 зрения нал~говых органов 1соо
нср:~тнву 111)11сунtн три оснuв11ь1х прнзна1са. использование ica-
1111 r.L~a .i:rя удон..1етворе1 н rя 11у)КД членов орrа1111заци11, дсr.101сра-. " 
11"1L-cкнii контро:~ь орrан11зан11и 11 предоставлсн11е свопх товарон 
и vc.1v1· по ссбесто11z..1остн. Однако в эаконах u1татов, pt'ryлиpy
!l 1;ц 11~ .ll:'Ятсльность бизнеса, в болыuинсrвеслучаев нрямо указы
ваt>rся. что коонератив - это особая <jJop~n 1copлopaц1111. rla 11ри
~1t·р. соотuстствую1цая г;rава закона 111татаДелавэр так н назь1ва
t' rся -- "I<орноратпвныJi зaJ(Oll для кооперативных ассоциац11ii 
ct.'.ll>t'1'oro хо.1яilства», а IЗ са~10;-.1 те1<сте кооператнв н 1сорnоран11я 

11c 11u.1ьavюic)I 1-:ак вза1rt.1озаz..1е11яемые понятия. В Gольuн1нстве • 

1 11та 1 uв ;~;1я того. чтобы 1 !<)лучить пр11вилеги11, которые поло~кены 

1,оо 11срат11ву ка1< ocoбoii деz..1ократ11ческоii форr.1е орrан11эац1111 
(,11 . 1нt·с;.1, нослt•,1н11ii до_тrжсн быть обязательно ннкорпорнроnан. 

КооJJL'ратнвы и~1еют не толы<о 11w1oroвr,re преид1уu1сства, ДJIH 

1111 х 0Gлt.·г•1е111.>1 некотор 1.>re условия а11т1гrрсстовсl\ого законода-
11:.11.>('1 ва. На11рн.1.1{'р, оu1>ед11нсн11е про11звод11телсfi в ра~1ках 1,оо-
11t• р.1r11в<l 1н:к:1ючается II:-i 11011ят11я 11,1овоnолы1ого сговора, ;tа;к~ 

L't . 11111<х·лсд1111ii ор1-аниЗ)'СТ всех nро11знод1n·елей на 011ределенноii 
1 <!рр11тор1111. Значителы10 облегчены условня выпуска ценных 
\1у\1,н-.06:111rанпii кооператнвов, условия создания tринансовьrх 
orr~11111:iaц11ii, о()служ11ва1ощнх кооператнвнь1е орrа11нзац11 н 

11 т. 11.1'а1<11\1 образо111, ['(>сударство поддерживает 1r стиыул11ру
<' r 11.ооперацню потребJtтелей 11 1v1елк11х пронзводнтелеi1. 

fi .l:tk.OJIO,\ilTt'J1!1CTBaX lllTaTOB npeдyc~IOTpeliЫ ClleЦl\ilЛЬHЫC 

11роцt'дуры, нс:нользуя которь1е корпорации rvroryт nереiiт11 нз 
с:т;.~1уса t>бычноii корnораци11 (g;eneral co1po,-ation) в коонсратнв-
111.1 ii. ,'tля это1'0 (IО1ци11.1 собран нем участн111<ов 1<орпорац11и до;1-
жны быть изменены пр1rнuнпы орг.:нп1зации уnравлення, чтобы 

" подчинить их оощиr.1 пр11нципаr.11сооперат1mноrо дв11жен11я, т. е. 

o{)e(Пet-fllТЪOTK<:l.'1от1v1a1<Clll'\HIЗaЦИI! прибыл11 как основного ДВJl
жушеrо 1rачала бизнеса в пользу служения членаl\11<ооперат1-1ва, 
ввести дсмократ11ческие принципы равенства всех членов ко

О11ер.1тив<\, вIСЛючая отказ от голосования акциям11 в пользу 

П}"IRНЦИП~ •ОДИН участник - ОДП\I ГОЛОС) и т. д. 

311ФИ 81/ТIТI Паfощ.аання (НЭВАеЧС!ННJI) 

1'иТ)11'. 15 .КоРПQРаl.tиц и неинкорnорироsанные ассоциации• . 

ГN183 71 Коопераrиеы-корnорацИJ.1. Общие nоложен11я. 

§ 7104 Выбор сущесrвующей бюнес-корnорац1111 стать коооеративом. 
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А. Общее ПPllBHAO. 

любая бизнес-корnорац"IЯ, не организованная на кооnерат11еных прин
ципах, может стать ~орпорацией-кооперативом, действующим №$', полу

чения nр11были и е соответстви11 с данным разделом закона 

1 Приняrие плана конверсии. 

1 1 осуществление выкупа корпорацией всех своих акций независи

мо от тоrо, nомежат ли они выкупу в соответствии с уставом, как 

если бы корпорация была орrёJнизована в виде не выпускающей 
акции (поп stock corporat1on), 

1 2 приееден11е всех своих параметров в соответств11е с требовани· 

ями данной стать11 nр11Менительно к корпорациям-кооперативам 

2 Регистрация изменений в уставе корпорации, которые должны со
держать следующие положения. 

2 1. положение о том, что корпорация приняла решение стать корnо
рацией-кооперат1.1еем; 

2 2 положение о паях членов кооператива и документе, подтвержда
ющем это, 

2.3. если кооператив выбрал форму корпорации без выпуска акций, 
то положение о соответствующем решении, 

2.4. дpyryte изменения, которые кооператив хочет внести в устав. 

План конверсии корпорации в корnорацию-r.ооператив, который поми
мо вct:ro прочего должен включать положения, требуемые сещией А) 

настоящей статьи, и быть принят в соответствии с общ11ми требованиЯr-.IИ 
по внесению изменений в уставы корпораций (секция 19, подсекция В 
настоящего закона) за исключением следующего 

1. Обладатели акций любого класса должны иметь право голосовать за 
план независимо от того, какие оrраничения намгаются ка их npaea 
голоса r.лассом акций, которые бЬW1 предусмотрены в уставе или внут
ренними nоло ... ения",и корпорац11и . 

2. План дол~ен быть одобрен 1')?.умя третЯМ11 голосов, представляющих 
все классы акций и в каждом 11з КN!ссов. 

3 Если какой-либо акц11онер бизнес-корпораци11, которая пр11няла nлзн 
конверсии в корnорацикrкооnератив, не согласен с планом и заявля

ет об этом в соотвеrствии с оодразделоw. т~1тула 15 настоящего закона D 
главы 15 (в которой оговариваются права выходящих из корnорации}, 
этот акционер доNКен ~11-<1еть право на возмещение ущерба в соответ
стви1.1 с у~:азанной статьей. Это должно быть BJWOЧel.IO в документаль· 
ное оформ,\ение плана конверс1111 

4 План не дСlf\Жен накладывать дополнительные обязательсrва на дей
ствующих участниi'ОВ (акционеров) незав~1симо or того, избрал ли 
,~<1нно1i1 7"1uс1ник присоединение к коо~ративу и1111 нет, если толь~.о 

он сnм добровол~:но не выразил готовность взять на себя такие nолl-'о
мочия 
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Штс1ты, 1<ак 11pnн1L10, 11мс1от с11сц11аJ11>11ыстрсбоnа1111я к корп о· 
рац11>1~1. ;келшо11111м t:тат1, коо11срат11!k1~111. В штnте l-Iыo-Mc1Ccll1<n, 
напр11~1ср , кооператив моrут образовпть 111160 не ~1l"11eu пят11 
1-рхю1ан. л1160 11е мt-нее :1пух коллек11111111.t~ орг.11111зац11ii 611зисса 
( a.'>Soriarivns). Сз~1а <j1op~1a орr.}1111за1нн1 ~~lp<'д11тt·11ell коо11ср:-~т1 r· 
n:1 прн э1ом 11е нrраст JX>Лll. Бе-Jусло11110, слu;кно оnы)д111111т1" ска· 
;ке:.1.1<орпор;~н11ю 11 п::~ртнt'рство 11 рам1«1х сд1111оi\ upra1111зa1111 п, 
гик кщ( 11х пр11нн11п1>1 nр1-:~н11:~а111111достан1•1110 раз.1111•1ны. Эm ~1о;к· 

но сдслатьл11u11> под шанкоii корпор;1ц1111. 1ак как nосле1t11ян 

ст:ни1тбарьср ~1ежду дея'J'('дЫIОt."1ЪЮ в ра~1к<1х обµазова111юii кор· 

11ора111 11111 1111утрс111111~11111ро11есса~111 у сам11х y•1rc.111 re!leii. Н11 
од11:111з друrнх 1!Jорм (11артнt'рство, 1;0~111а1111я t' orpu1111'1<'11Hoii 
OTHCTCTBt'llllOCTl>IO) не fJOЗIJOJ\H('T ,'!ОСТ11•11. 110.:.1061101·0 :1ффскта. 

Каждый штат установ11J1 c11u11 couc rn!'нныс 11рав11ла в отно· 
111с111111 rсоопсратнвов. I lo вu Rcex елу•1а~х rохраняются 1 р11 ос· 
нuвнъL\: np11:\11<11<a, закрепленных в федt'\1'1J\ЬНО'-• нм<Jrово~1 за· 
JСонодатслы:твс: подч11не1111е к:~.1111тала обеспечен 1110 об1ц11х но· 
трt'бностеii члс11nв 1соnперат11в.а, де~1окр:1т11чсское ynpaR.'te1111c, 
рса.1111J<1ц11я тов:~рон 11 ус.1~·г no себесто11~юrт11. Пр11 этом слсду· 

ст уч11тывать. что nонятне nrедоставлен11>1товарuн11 услуг ло 

с<"бесто11мост11 пмее 1· 1:1 США сnец11ф11чсс~-:nе з11аче1111t'. О но 
вкл1очает в себя orpiu111чe1111yю nрнбыл r,, 11111rзвш111у10 покр1,1вать 
1111ф.11яцнк1 11 некоторые друrне статы1, пр11воднщ11е к нсу1иtо11· 
11ому удорожаип10 611знеса. Счптастся, 1гrоорrан11за1111я работа
ет по себесто11~1оt.'Тll ( at cost), еt.:.11111011учаемыс от деяте.~ы1ос-r11 
доходы не llpt'l~ЫШ::IIOT 8 %. 

Пр11нц1111ы демократ11чсскоrо у11равлс1111н 11 дuGро1юJ11>11ост11 
участия 11одразумеnа1от. что вес воr1росы внутри кооператива 

решаются путем дост11жсн11я консенсуса. В11утре11н11ii устав ко· 
оператива можстсодср:жать лрав11ла пр1111яn1я решениii,отл11ч:· 

нъ1е от зто1·0, 110 на практике нх 11р11ме11е1111е весьма оrран11чсно. 
так как разрешен не споров 11 рсшающеi\ мере з<11111с1п от лнч· 

11ос'П1ых факторов 11вмс11ъшсi\111е~отформа11ьных11раn11л. Прн 

этом доороволы1ос•ь участня н кооперат11в11оii органнзац1111 лод · 
разумевает. что np11 11t•corдac1111 с решением 06111его собрания 
кооперат11sалю6ой его ч.чен может свободно выйтп нз его соста
ва и получнтъ свой па/:\ и оплату всех услуг, окаанн11ых кооnс· 
ративу в текущс:м фи11ансово:-.1 ruдy. Коо11<.'рат1111 нс может обя-, 
зать отдсльнurо его •1лена 11одч111111ты·я nuщ('му рсu1с11ию, если 
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то.rх 1>1<0 nоследн11/'t сам добровольно не лодчи1н1тся воле боЛI>· 
1u1111ства. 

л~1ер1 r1<апское ЗаJ\ОНО)tатеJ1ьст110 прн орrа1н1зац1111 корпора-

1~11li11с 11рсдусматр11nастт<tкого до1<у1\1е11та, как учреднтельныii 

;1оговnр. Однако в с11учае кооперат11вон та1<ой доку1\1ент реко
;.(L' ! 1 дус1 ся О(рОр1\1J1ять. ll рн ;}ТО~• рекоJ\rендуется, чтобь1 договор 
С()дср,ка.11 11оложен11я о то:.1, что: 

• 

• 

• 

• 

1н>тсн1 t н:u1иныс ч.r1с11 ы берут н:~ себя обязател f>CTBa 11одч11-
1 JЯТ!>СЯ npaв11J1i.IM k:OOlll'pi!TИD<l; 

потеициалы1ь1е члены поручают коо11еративу выпол1 ~ят1. оп

ределенные q>ункцни (заI<упать, продавать 11 т. п.); 
члены кооперат11ва обязыва1отся участвовать в его pnuoтc ·-
11оставJ1ять своrо продукцию для 1<оллс1СТ11вноrо сбыта 11 т. n.; 

,.. 
'-!Лены ооязуются предоставлять кооnсрат11nу 1рн11апсовые 

средства co1:riacнo требовr~нням устаRа. 

Кооператив в обыен Hil это берет на себя обязатеJiьствn по 
uGяэателы10~1у в1,1лол1Iсн11ю определенных <~ункциi1 (продu
ва·1·ь, .~акупать 11 т. л .), а так;ке вести ф11на11совые счета членов 
в t1ол110~1соотвстс1 в1111 с 11равилам11 кооператива. 

Договор та11:11<е 11ол,ке11 nµедусматрпвать деiiстnня сторон 

11 11х обязатсл~..ства,есл111<ако11-л11Gо его член захочет nь1fiти 11л11 
IIарушнт соrлаше1111е. Последнее в боJJьtппнстве случаев подра
зу1'1сиаст вып;1ату уu1ерба, нанссеm1оrо 1<ооперuт1-1ву его членоr.1. 
Т UI<aя выплата осуu1ествляется по решению суда, так как оце11-
1са у1цсрба - вопрос достаточно спорныr1, но ?.tожет быть осу1це
стнлс11а 11 по взаиl-111оr1 договоренности сторои. 

Договоры о членстве, как 11равпло, заключаются на неогра-
" ~111ченнъ111 срок, но в нпх предусматр11вnстся, чтt> после одного 

(tJJ 11 двух лет участия в 1<0011~рат11ве любой ~1з членов коопера
т11ва Лfожет выl1т11 пэ 11е1·0 11уте~1 л0Jtач11 простого уведо111ле

н11 я. В некоторых штат:Lх договор о членстве в коо1Lеритпnе дuл
же11 61,1ть зареrнстрнрован в 1\1сстнь1х реrнстраuнонн1>1х пала
тах графств. 

В хозяtiственной пра1(т11ке США выделяютчс-тъ1ре uснов11ых 
1·11 r1a коо11ерат1 н~ов: 

• потребu111ельские (consu1ner) кnonepamuQЬl, члены 1<отор1>1х 
я11ля1отся осиов11Ъ11\1И получателяr.1и товаров 11 yCJ1yr, про нз-
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впд11~1ых 11J111 nредоставляе~11>1Х r<ooпepaT}IBa!\tH. I< НП!\-1 от
нося1ся орrан11зац11н, дсйству1оu.t11с в сс!н~рс преJtоставлс
ния ттотреб11тельск11х товаров, вк111011ая 11роду1<'1·ь11111тания, 

товары длнтел ьвоrо пользоваиня, в тu~t числе по уходу за до-

1\10:-.111 участко!\1, электрообеспrч.ення. )J<11л11u111ых 111<0Ml\fy-
11a111,н1)1x услуг, телеком1\1ун11ка11нН. Кэто:.fу же типу относят

ся кооnсратн в1.1 в области ф11н<111совых ус луг, вкл 1011ая I<pc
JlllTllhlC союэы, ~дравоохранс1111я. похоронных услуг. по уходу 
за1tетьм1111 т. п.; 

• прииавидс1поенные (p1·otluce1·) кoonepaтnuflъt, в которьrс nбъ
сд11ня1отся J1.H:>.'IJ<11e nронзводнтел11 nднот11пнь1х n11дов проду1<
ц1111, 1~алр111'1ер cpepr.ll'pы, рсll.rсслснвнки. хупожни1<1111 т. п. ц~
л1,1п созда111tя t<ооператпва в это~t случае становится q1ор
~111роваН1rе общей П03ИЦIUI в переговорах с ПOTCHI{llMЬHЫ~lll 

зaK)'IIЩllK:tr.111Пp0113B0/1.Ht\IOii11роду1<ц1111, ВОЗ~\ОЖJIОСТЬ oбъ
('ДlПi<.:JIJIЯ ресурсов для nроведення общего l>tаркетннга и ре
rtл11заu11н единой сG1.1товоi\ 11ол11т111;11. Во ~111ог11х слvчаях • 
прn11:зводствен11 ые коопсрат11n1.1 <рормнру1оr сднныii брспд 
1tля всех участ11ико11. •по повы111<1ет кo11кypc1rrn<·not:o611ocть 
про11звод1tТ('.11~ii на ры111<е; 

• рабочие (l.('Oгke1s) коопера1пvиь1, создаnае~1ыс 11 управлясл.rыс 
сотр)·дн11ка1"111 некоторых видов бпзнеса. 01111 обеснечпваrот 
c1Joi11\1 члена11-1 rарант11рованну1озанлтость н участие во IЗли 

деп11и 11 управ:1сннн ()11э11t•cu:.1. Да11111.1r1 т11п кооператнвов 
1u11poI\O рас1 rрuстрансн в CU IA его ~10)1\llO встрс·111Т1> пpat<ти

чrc r,it в люnой отрас.1н :-ihOH()r.1111<11 -тяжелоii н легкоii nро
л1ь1u1ле11нос rн. лесоперr:работкс, р~сторан110~1 бизнесе, тrанс
порт~ {особенно в таксопарках) и др. В за1сонод:~тсльстве 
больш1111ства штатов рабоч11е коопераtнвы выделяются I<ак 
особая фор,.,rа Iепоператнвноii орrан11за111r11. При это11f под~1ер
к11вастся, что рабоч11с кооперат11вы не ~1оrут орrанизов1.1-
взться как бесnр1161.1л~,11ыс. Законода1елы.'тво npcдyc~ta1p11-
Rat'T право l<ё1Ждоrо 11ово1·0 работни1с.\ после 11рохождс11ня 
псnытатt.>льиоrо срока вс rуппть в кооператпв; 

• закупочиые (purr:hasingorshared se1vicP) кuOrtt:!pt1п1uaы, в ко
торые ОО'Ь{'ДI 1ttн1отсн nредс1 авптслп малого fiнзнеса для того, 
чтобы 1<ол.r1скт11в1~о нротивостоять д1111.1ату nро11звод11телеii 
~а счс.•т 1<011сnлидации зака:1ов. В :iакуnочных коопсратнвах 
ча<.·то у'l.аствуют Mt't:111ыc орrаны власти. I-Iапболсс извсст-



r лава З . Беспр!1быльные и кооперативные корпорации 147 -
н:ыс заку110•111ые кооперативы де!1ств)11от в с<рерс !'lre.111<oii 
розничноii торrовл111 1 ресторанноl\t бизнесе. 

Кооперат11 в, no существу. является про?.1е:>куточной <jJup~roii 
:>.[с;кду 11р116ыль-uбр:~зу101цеr1 и бесприбылы 1oii <pop:-.1oii корпо
J>ацпi!. Пo::>TOilly в некоторых u1татах закон требует регнстрnцн11 
коопсрат11вов как бесnрнбыль11ь1х корпорацнii, 110 в бол1,ш11н
стве штатив разде:1ы о корпорuц11ях-коолср,1т11вах вхо;tя1· в со

став за1<онов uG обычных 1<·орпорац11ях (gene1·af co1poгations). 
Донол1111теJ1ьныii доход, образу101ц11!1ся после выплаты всех 

обя.~ательств I<ооператнва, распределяется не на ос11овс долево

го участ1-1я в капитале, которое од1111а1\овu для всех членов, а на 

основе реального учnстня в работе кооперnт11ва в л1обо\1 фор:-.1е. 
Hanpн~tep, в в11де ф11з11ческоrо учистпя в ~1еропр11ят11ях коо11е
рnти1:1n л1rбо в uбъе~1е 11спол1.:~ов<11111я услуг кооп ера 111na 11 т. п. 

•Ланд-О'Лейкс• 

•/\.анд-О'Лейкс• (Lвnd·O'Lakes)- один из крупнейших в м11ре кооперат11-
вов, объед11няющий 7 тыс фермеров и 1 ЗОО местных t..00nерат11вов по 
всей террvrор11и США Был образован в 1921 г в штате Миннесота 320 мест
нt ~ми косnеративньw.и маслобойнЯNИ сцелыо о6ъед11Не1111Я }'О!ЛИЙ в фор
м11рсвании рынка с1111вочного жзсла В 1924 r. в качесmе ооцего единого 
бренда сливочного масла было выбрано наэв.эние •/\аЧд·О'Лейкс•, кото· 
рое вскоре приобрело такую популярность, что i-.ooneparив принм это 
название 

В 1998 r. кооператив испольювал труд 8000 наемнL•Х работников Нд 
несколыо1х десятках молокозаводов. Его оборот в :этом году составил 
5,2 млрд дом, из которых прибыль до налогообложения - 70 млн 
дом ( 1 , 4 % ) Кооператив здnлатил только 1 МN-1 дол' в качестве налога 
на прибыль В 2003 г оборот вырос до 6,З №Jf)A дом, а чистая прибыль 
сократилась до 1,3 %. 

Основной конкурент - круnнейший в США nроизводитеt.ь N().\()Чl-ЫХ npo
дy.<ioa, кооператив "f\Юлочнь!е фер.v.еры .Амер.1~..и• (Dall)' Farmers of Amer1ca) 
был образован в Калифорнии путем слияния трех кооr~еративов В 2003 г. 
его оборот бь~л 6,9 МflPA дОN.., но при эт~ его прибыль составляла лишь 
55,6 млн дом (0,8 %). 

Работа обоих коопер/!тивое flPl1 этом (\jl-ffaeтcя финансОВЫМ11 круrами США 
очень успешной, так как осноеная их LtEW> не в N-аксw.1ИЭСЗt111и прибыли, 
а в наибо.-.ее ПОN-tОМ удоелетворенИ11 ожиданий кооператоров. 

Хотя кооператив 11 является Rорпорзциеii, т. е. юридическIIl'>! 
лJ.rцо:-.1, 011 в соответствин с федсралыrы~1. налоговым законо

дательством ()свобожден от налога на доход, распределяемый 
1\Iежду своиr.1н члена/\1и в соответств11и с 11зJI()ЖСННЫ/\fИ выше 
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принц11пам11. Однако •1лс111,1 дол:>I<НЫ у1<азыяать этн суммы н сво
нх налоговых дe1<J1apaJ tиях 1<а1с i п1днв1щумьныii доход н пла:r11т1, 

с 1tих подоход1-1ый на11оr. В то же врсr.1я доход, лолучасмыj1 от 
реалпза1~ин своих товаров и уСJ1уг 11с членаr.111 косн1ерат11n:\, дол

)Кен лекл;1р11роваться отдельно, 11 011 подЛС)Кl!Т палоrообложе-,.. 
111110 на ouu1нx оспова1111ях. 

lJлf'11r.11<ооперат11ва в США делятся на две 1<атегор11п: патро
нов (p11tro1is) п простых членов. Патроны JL\lc1oт право 11 обязан
ность предоставлять кооперативу товары н услуг11 (cвoii труд 
в рабо•н1.х t<ооператнвах, товары - в пронзводствс11ных,о6орот
t1ыii ка11ит'1Л - в закупочных и т. 11.). РядовыЕ' •1ле11ы 11енесутта-
1<11х обязате111,ств 11 уt1астnуют в работе коонератн.ва как ннве
сторы. Патроны llt.ICIOT nr11вилеп1и в участ1111 в выборных орга
нах 1сооперат11ва, пр11нят11и pe1uc1111ir 11 лuлучен1111 <Рннансовых 
преимуществ от совr.1сстноii деятсльносrн. Но 1111 патроны, пи 

рядовые члены не не<.'ут обязательств nодолгнl\1 хооnсратива. 
В законодательст.вах 11е1Соторых штатов вводнтся разлr1ч11е 

прав патроJJ()В 11 рядпвь1х членов. Полноправнь1~111чле11аr.1J1 1-:о-
01rерат11ва сч11га1отся только патроны, па 1111х распространяется 

прав11ло 4однн член - uднн голос~. и 01111 должны дпбнвиться 
I<онсенсусан rолосовать единым блt)l<ом пр1111р11нят1111 всех pc
u1e1111ii па оGщнх собра1111ях. Рядовые (11нве<."г11ц11011н1.1с) члены 
1\1оrут голосовать проnорц1101rально paз~repar.1с1:1011х11нвсст11 -

ц11й n работу 1сооnсрат11 ва, 110 патро~1ы нм с ют право вето, есл11 
решение пе устраивает. 

Ta1<11J\1 обраэо}.r, про11сход11т раз~1ыва1111е основного прliftцн
па по11'i1-111ения кап~rтала ннтерссаrv1 членов 1~ооперат11ва 11 со
здается меха1111з:-.1 в.тrияння вне111н11х инвесторов на рrtботу по
след11r1·0. Одновре:-.1с1r110 создаются опредсле11нь1е ограпнчения 
на воэ~IО)Кность участия ~не патронов» в операт11вном управле-

~ 

н11и орган11за1\иен, напр1tJ\1ср, путеr.1 ограничения прав послед-

н11х (l>орм11роnать состав совета директоров I<ооператпва. Вво
д1tтся 11орма, corJ1ac110 кuторой по кra1'h1eii мере 50 % советадолiк-
11ы 11аз11ачаться 11атро11аr.1п, и т. п. Все это привело к тоr.{у, что 
в 1uтатах начался акт11в11ый по~-rск орrанизац11011ных <jюpJ\1, ко

торые бы позволил11 сохрапlпь nреиrv1у1цества 1<ооператив11оrо 
движения, но придать е11,1у 60.11ьшую гибкость. 

Нач:1-1ная с конца.1980-х 1·r. кооператнвнос двпжснис в США 
получпло снльного конк-урента в л11це новой форr.1ьr орrавизацин 

бl1знсса - компан1111 с ограниченной <Jтвстственностью ( КОО ). 
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М ноп1с кооперативы-t.:()р11ор:~ц1н1перерсn1стр11ровалнсь в КОО. 
а новые коо11ерат11оы J 1з1~:.111а.·11>НО 11рин11ма1от 'JTY фор~1у орrа-
1111зац1111. Для этогосу1цестuует неско1rько пр11ч11н, 11::1 которь1х 
Г.'lавная связана с са~нr~1 харак-1·сром коопсратнuа 1<а1< органнэа

н1111 , uр11снт11р0Аа1111оi[ на сионх чл~нов, а не на макс11i\111зmt1110 

11р116ыл11. Э-10 затрулнясг нолучеJiнс заел111ых и 11нвест11ц11011-
ных ресурсов 11а <р1111ансоu1,1х рыНI<ах. 

КОО, как было пон:азано выше, относ11тся к ор1·ан11зац111-1, 
11алоt·оо6.1tо,к~111н.~ /[CЯTCJIЬHOCTII l\OTopoii CBCД<.'Jl(} к i\Jll llH/./Yi\IY. 

11. следова·t eJlhHO, нет необхоJ\нл1ост11 у довлстuорять трсбова111r
Яi\t J>rодела ~ Т» 1-Iалоrового 1\одекса США Боль11111нство нз льгот, 
11редостаиленнь1х этп;о-.r подра:iдело~1 кооперат11ваi\1, нс ну,к11ы 

1(00, так как доход nослед1111х распределяется срсдп уч ас rн11-
t.:о в без 11могообло;кен11я, аналоr11ч110 пнр 1 Н('р1.:тваl\1. Это дает 
B0:1;\IUЖllOCTЬ коопсrатннам. 11р1111ЯВШll:\1 (~Op:-.ty коо. llJ11Hl.{('

llЯTb Guлt:'e r1161<11e <jюр111ы орr<~н11зацн11 11 р<~боты, что вь11111в<1ет
ся ~ 11х большук) конкурс:11тос11оеоб11ость 11 эq><рскт11вность. 
f l<1.np11.1\1ep, ДJlЯ nолуче•111я на.1оrовых льгот в соотвстстnн 11 с раэ
д.с.1ом «'Г » ор1·а1111:1nц11я .1ол,кна у ловлстворять всем трс;\1 ос11ов
н ь1 А1 nр11знака:-.1 коо11ернт11ва. КОО r.1oryт быт~> оргnн11зован 1>1 

i.: 1н·r10.111>Joв;i1111t•~1.1110Goгo 1<ол11че1.:тва коопер<1т11в111.rх пр11:3на-
1<0R. Факт11ческ11рис1н11ряrощесся11р1н"1е11ен11е l(Q() i\IO?t~e1· 11p11-
вecr111c рад111с:u1ьно~1у перес~1отру ролн, :-.rt'cтa 1111р111пu1понорга

нr1зац1111 коо11ератпвногодвпж(·н11я в CIJIA. 

Основные термины и понятия 

Article of association - учред11тельныii договор, должен 
предоставляться в реrистрнрующне орrанъr nрн рсr11страu11и 

" коопt'ратпвнон 1<орлорац1111. 

Common bond of membership - Иl\tснная 0Gл11г.~ц11я, у досто
всряю1uая паевую долю члена кооператнва; ценная 6yr.1ara, удо
стоверяюtцая ч11е11ство в кооперативе. 

Cooperative -коопераn1R, фор~1а орrан11заuн11 хозяtiствен-
u 

пои деятельности, которая под,ч11нсн'1 цсля?-1 удомстворсння 

потребностей своих члс1rо1:1,де?.1окра111ческ11упрамяется11 реа.7111-
:~ует с11011 товары н услуп1 член~~ коопсрат11ва 11осебесто11мостн. 

Delcgate - делегат. Участн~1ко6щ11х coбpa1111ii релип1озных 
корпораций 11 корлораt\ТТЙ по ОО('С1tечсннк1 об1цественных инте
ресов. нрелставляющ~1ii членов 1<орпоrац1111, сгруппироnа11н1,1х 
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по rcorpa(t>11чec1<0J'lry, проqJесснонС1.11ьному нли друrнм, аасtн1к
с11рова1rи&Ji\1 В ycTaBIH)fX дoкyr.tell"ГaX I<ОрпораЦ/111, пr11з11аrса1\1. 

Foundation - блаrотвор11тель11ыii фонд, р{l.·н1ов11дность бес
п 1>116ь1льных r<орпорацн ii. 

Mcmber-oriented corporation - корпорац11я , орнентнрован
ная 11а свовх члс11ов, тtrп 1<орпорац11!\, в ко 1 орых удо11лстворе
н1rе11н1-ересов ее членоn сто11т в 11ерарх11н лрнорпте1ов вьпне, 

чеi\1 nолучен11е пр11б1,1л1-1. Кооnератнвы явля1отся однвм r1з ви
дов подобных кopnop~1.н1ii. 

Mutual benefit (non-profit) corporation - корnорi1ц11я (бес
nрнбыльнан),дсятельностп ~хоторой направле1iа 11а обеспечение 
оrра1п1чс1111оrо 1<ол11чества членов. На11боле(' распространенным 
втrло:-.1T!\KllX1<opпop1нi11ti являются !'оопсрат11в111,1С' r<opnopa1t1111 
( coope1·atiz•e co17Jo1·arion), незавнсrt!\IЫС 11аучно-нсслс.:tовател&
с 1с11е корпор;щ11п. 

Non-member coгporation - 1\Орпоrnцпя без ч1н:ч1 ст1.1а. Внд 
бсспр11быль111,1х кор11орац11i'1, в котор1>1х nо11ят11с 1ор11д11ческоrо 
.>11 IJ! :\ OTllOCllTCЯ К HeKOTO\)O~ty 0Gъс~1у 11муutества, управляеr-.10-
1·0 нан.нты:1111 i\teнeдJкepai\tll . Наиnолес яр1<11:11 npc11.c1 авнтслсм 
данного вндаявляrотся блаrотвор11те.1ыtые rl)онд1,1 . 

Non-patron memЬer - ч:1с11 I<оопсратнва, у•111ству1011п1ti в ра
Gоте пос1н.•днсrо то.11ЬJ(О 1 111всстнцпяr..нr. 

Non-profit (non-for-profit) corporation -беспр11С1ыльна.я I<ор
норацпя , e)кcro101ыii ~оход которой нс рзспрсд~:1яеrся срсдп 

участн1 п.:он. а р~СХ()дуется на цел11, у1,аз;~нные в устс.1n11ых 1tоку

~1е11тах корпорацн11. Доход такоfi корпарацнн нс по;tлея<1rт 06-
JIO)t,e111110 !l1едера.тrьны11111 налurа:"11Н, ес,111 uна у.1овлетворясr 
rребоuа1111ям ст. 501(с) (3) Налогово101\одекса США. 

Раtго11 - на rpuн, ttлt:н кооn<.'раrнва, предос1авля1ощ11ii nо
следне111у тонцры н yc,1yr1r, участвующ11ii R основноi\ дt•ятельно
ст11 кооперат11на. 

Patro11age - nатро1нDк. участие патрона в paGorc 1-:оопср,\ п1ва 
п:уте~r n1х-доt"rав.,'!ен11я 11< /(' лсд11еI.1у то13аров 11 yc.11yr, свос1·отруда. 

Patronage divide11d - натронажныii д11 в11де11;t, основная 
rj)opмa распре:~слею1я доходов 1<оопера1. 11ва l\iежду его лолно
правны:.-.111 члe11a~t11. lle об:1аrается налогами в кооператнве, 1<юк
дыii патрон вьнurачивает подоходный н<1лоr с эт11х выплат лично. 

PuЫic benefit (non-profit) corporation - корпорацня (бес
пр11nыл1.>11ая), дея1t!..1ьность I<оторой иаправлена на обеспс•1ение 
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ш11рок11х 061uестnен11ых интересов. tiленство в та1<нх корпора

цнях нс оrранпчено, хотя l\1ожет су1цсствова гь набор (pop~iaJib-
u . 

t1ьrx крнтернев, которым должеt1 удов;1етворять11овы11 член. 

Religious corporation - ре.11иrнознм 1<орпораuня. Разноn•-rд.

ность бесnр11быльных корnораци!11 отдельно узаконсн11ая в pя
Jte 1uтатов. Отли•н1тельно11 ocoбetJJiocть10 является возь.rожность 
вышестоя1ц11х церковных иерархов влнлтъ на <рорr.111рован1rе 

ру1<оводя11111х органов корпорацин, а тnк,ке 11рин11~1nтъ н~1у111е

стnо, ocтn1ou.ieecя после роспуска религнозноii корпорац11и. 

Sole corporation - едннолвчная 1<ор11орацня. Разновндность 
релнrнозной 1<орпорацн11, существующая в ряде штатов. Состо-

1 1т 11з одного сняu1енн11ка. В случае его с~-1ерт1 111ли ухода выше

стоящая церковная орган11зац1rя имеет право назнач11ть прее:-.1 -

н11ка. Пр11хожа11с участву10 r в работе сд11нuл 11ч11оi[ кuрпорацнн, 
но не ЯВJ/Я/UТСЯ ее 'IЛeHat\111. 



А ". \ 

Глава4 

Федеральные правительственные 

корпорацнн 
,. ,,__.,.._ - "..,,_" __ "_ ........ "',_ ..... ,.. ..... -·- "" ,, . ~~ ____ ". 

Федеральные nраш1,..,'льстве1111ые корпорац1111(ФПК) -
~TI) осоnм форма орг.н111зацнй. которая возникла в ClllA R сья
зн соспсщ1фшсоii деJ10Rоrоз<1ко1юдателЬС111а. Псрво11а11а.~ы10 ry· 
бернаторы штатов, как на•1ест11и1с11аt1г1111!1ско!\1<ороны, попу
ча.1111 r1р11в11лег11ю от имс1111 короля жмонать статус юр11д11чс

с1со1u л11ца 116ъедн11е1111нм 1р11з1111сск11х л1ш. Пр11 обраэова1111н 
1\>едсра11111111 разрыве с быRшеii метрополнсi! это право нс было 
делеn1ро11а110 федеральному центру, а сохрансно~а 11рав11тt•дъ

ств.~м11 Шi3ТОВ. 

Но со времс11см у самого федерального праuнтельства воз

/ 111J<.11a нrо6хоm1мость создають хо~я11сruенныс объединен 11я для 
рrо1111за111111 cno11x ueлcit 11 обслуж11ва1111я оtiu\сственных rтотре6-
1юстеi\ <\tедерац1111 в це11ом нлн группы rumтou. 

Эффскп1в11ость работы прав11телм:т11а всегда была прсд~1е
то~1 rоабоче11нос:т11 амср111са11С'ю1х пот1тшюо. В пос-лсд1111е годы 
ка1<де~1ократ11ческая адм11н11стрruщя У. IV11што11а, та101 ресnу6-
л11ка11скняДж. Буша-м11адшt•rо nредnрш~ялн ряд шагов в этом 

напра11лс1111н. Прн этом в 11рограммах 0Cie11x адм111111страц111i 
од11у Н:• 1слючевых ролей сыrрало эа11мствован11е форм и мето

дов управде1111n нз 611311еса. Одноii 11э такнх форм 11 стало щн
рокое n11едрен11е пр~1кт11к11 со3дан11я федеральных прав11тел1.

стле1111 ых корnорац1 u1 - fedeгal gюemmeut co1po1ntiomi. В J 990-е rr·. 
такие корпорац11и со.1дава.111сь ко11грсссом США практ11ческ11 
СЖСГОДllОМЯ осуЩС'СТВЛС1НIЯ Cil.\ll>IX f"13Jl11Ч tlblX фующиii - от 
ф1111а11с11ронан11я проектов 11 программ коммерцшuшзацни тех-
11олоn1ii, соад:u1ных в rосударственных 11сследовате.1~ск11х ла
боратор11нх,до \){'Гул11рован11я професс1юнал1,ных боксерских 
поединков. В на•rnле X.XI в. в США деiiствуютбольшес число 

ФПI<, чем когда-111160 в 11стор1111еrра111;,за 11с1<.пючен11е~1 пер11-
одu Bтopoii мировой ВQЙ11ы. Из 1111х самые крупные ФПК pery-

-

• 



Глава 4. Федеральные правительственные корпорации 1 5 З 

л11ру1от предоставлен не ф1111ансо111,1х услуг t-1 страховаtп1я спс· 
u1н1111,ныl\1 группаr.r населения ( фср1>1ера~1. студеНТ'а~1.11ало11t.1у-
1ц111\r 11 т. 11.). Масп1табы нх операцнii 1rзr.1еряются трнллион~\IИ 
долларов. 

Наиболее нэвестные ФПI< 

Наиболее иэsестные корпорации ~дерального правительства, в1<ЛJОчен
ные в Свод законов США. 

• Corporat1on for РиЬ/1с Broadcast1nз - Корпорация обще<:твенноrо ра· 
диовещания . 

• Exrn8ank - Эl<сrюртно-имnортный банк. 

• Federa/ Pnson /ndustпes - Промышленность федеральных тюрем 

• Federaf Reserve Вanks - Банки федерального резерва 

• Nat1ona/ Passen9er Ra1froad Corp (!WTRAK) - Национальная корnора· 

ция пассажирских железнь1х дорог 

• Overseas Pпvate /nvestmenl Согр. (OPIC) - Корпорация частных зару

бежных инвестиций 

• Tennessee Valley Authon!y - Администрация по разви1'1'1ю долины реки 

Теннесси. 

• U S Enпchment Corp. - Корпорация по обогащению Ядерных tл.ате· 
р~1алов 

• И 5 Post Serv1ce - Почтовая сл}')t.ба США 

Воз1н11<ает ест~::ствс1rныii ряд nонросов: с 11еА1 связано таrсос 

распространение ФПК в конце ХХ в., что такое федеральная 
правнтсльt.-твснная корпорацня, чс~1011а отл11чается от обыч11оii 

ко~1мерческоii, 1<ак11е преиму1нества дают Ф ПК пр;~в11тельству 
lf конгрессу? 

4.1. Определение ФПК 
Федсральн1,1е правительственные корпорац111r - :это са

мосrпоятельные юрuдичеа..-ие лица, созданиьсе 11е11осредстве11110 
решения.ни конгресса США (т. е. отдельны~~и закоподателънь1-

rv111 акта~u1) или лицаl'vrи, наделенныr.111 для этоrо спеuиальныt.1и 

ПOЛHOJ\IOЧIIЯJ\111 реше1111еl\1 КОНГ]>есса. в подаВЛЯК)ЩСJ\1 'IJICЛe слу
Ч(IСВ конгресс cat-1 утверждает хартию такоii корпораu1111. О дна-
1<0 в некоторых случаях конгресс свонt-1 pcu1e1111el\1 поручает 
копкрt:ТНЫl\t офпциальным л~tцам выступ11ть ннкорпоратора· 

ми. В nоследнеl\1 слуqае корпорацнн сu:tдаются в соответств11и 
с законодательст.во111 q>едеральноrо округа Кол}'1>1611я. 
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Обоснова1111е t1еобходнl\tостн 11сполъзован11я этоii <l>Ор1'1Ы 
орrапизацнн работы q>t>/(ерального правительства свя.i<1110 с по· 
пь1ткаl\1J1 пр111'1енения в rосударстве11ном уnравлсн11и 11рннцн

пов,занмствов<11111ых нз бнзнеса. Ф П К в отл11ч11е от 11-1111п1стерстn 
11 ведомств нмеrот статус юр11д11чес1<11х 1111ц и пользу1отся nce· 
l\IJI привнле1·11я:-.нr rорн;~11ческ11х л11ц, в1слючая огра11нченt1у10 

ответстnенность, т. е. уч<lстнп1с11 корnорацнii (;~а)ке есл111сорпо
рацпя 11а 100 % nр1111адлежнт государству) пс отвсча1от no обя· 
зательстваl\11\орпораци н, кро!\1е случаев, где ответстве1111ость ro-

• сударстоа предусl\tотрен<.~ за1соноl\1 о созданнн nраnнтельственнои 

корпора1lНН. f-Io одновременно таr<не 1<opnopau1111 польэу1отся 
оnреде.11.ен11ыi\tИ прс111\1уutества:-.111, которыеобуслоJЗлены ах бли
.iОСТЫ() к нравительству, тa1<lll\tll, наr~рнмер, как зttпрст на заба
стовки для служnщнх. 

ФПI< за1111l\1а1от весьr.rа спеuпф11•1еское положснне в с11е1<тре 
деловых орган11.3ац11i~ США. Во-первых, в соответствин с тpa
дI-IЦJJeJi 11 сущестнующJtl'l1 эакоJrода1·ельствоl\.r хозя!'iству1оuо1е 
субъе1<1ы ~США подконтрольны пр.-ннn·ельства:-.1 штатов.1-lо 
Ф ПК - ::>то организац1rн, созданнr.1е <редераnьныl\t прав11тель
с 1Bol\t,11 в с пл у этого 01111 не ПО){1<011трольны oprnнai-1 влаrт11 шта

тов.Во-вторых, в rсаждо!\r 1<онкретноr-.1 случае, ча1це всего кон1·· 

peccor.1, nрн1t111'1ается.спецнальныйза1со11,в которо111 ФПКдаются 
особые льготы, что делает 1Lxl\1eнee чувствптельныын 1< рсrу;1иру
ю11щ1.t вл11m11rя1t рыика. 

Правптельственные I<орпорац1111 ведут саr.rостоятельную фп
нансоnую nолит11ку, по1<уnают 11 прода1от сво11а1ст11вы,1\1НО

гис выпуска1от акции, которые 1<от11руются на бир,ках 11 т. n. Они 
не эав11сят от федерального бюджета. 

Виды федеральных корnорацнн 

С точки зренftя вJiадения собственностью Ф ПК принято 
делить 1-1а ФПК со 100 %-ным государственны?.r участие!\t, на 
Ф ПК без государстве1iноrо участпя (частные) и Ф ПК со сме· 
шанным участ11ем. 

В первом случае федеральное правwrельство полностью фор
мирует совет д11ректоров, который от имени государства конт

ролирует все np11t1имaet.tыe решен1-tя. Во многих, но не во всех 
случаях зако}{ы а создании такпх корпораций определяют их 

как независиl'ltые агентства. Так, Администрация по развитию 
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до.111 1111>1 рек11 Теннесси в сп11с1<е органов 11сполннтелы1оi) в11ас
ти пр11ч11слена н11н~нно I< данной категори11 органов. 

В част11ь1х ФII K, 11p11111epol\1 1\отор1.1х является К() Ivf СА Т, 
эксплуат11ру1ощ11й спутнн1~11 связ11, qн~деральная власть нс lfi\t<:>

eт участ11я, 110 u сн.лу характера про11зводнl\1ых услуг 11л11 това
ров. необх()д11l\1ых 061нсству, она сохраняет за собой право J<он
троля над nолнтнкой такоii коl\1па111111. Это осуrцеств11яется за 
счет Jако11одuтельноrо закреплення за федеральным прав11тель

ство~111рuва 11азна•1ать определенное I<олнчество членов совета 

дн ректоров. Ряд таких Ф ПК 11111е1от за1<онодательпо закреплен
ные налоговые пр11ви.1еr1111, irx долг11 l\1oryт гарантироваться 
61оджеТОi\I. 

В Ф ПК со с~rешанны:-.1 участием през11,~с11т США 111\tсст nр<1но 
с пдобрен11я r<oнrpecca наэначать часть чл~нов сон<'Та, а долго вы~ 
обяэателы:тва и акн.1 111 польэуются подер1ккп11 ( гара11т11я:-.111) J\аэ
начеi!ства. CMCLll<IHHl1!E' <DП r< 11олуч11л1r UЛ!pOl<(Jt' rаснростr:1111:1 fll(' 
11р11 органнэащn1 <Редеральпоii ф1111ансовоii поддерж1<11 спец11а.1 1 1-
.1нро11анных соцп~urьно-орнентнроuа11 ных rrpo1·pal\rr.1, <.: rрахова-

1111я, оыдач11 заii:-.1ов и т. п. Сr.1<'111;11111ые 11 частные ФПК нолуt~и· -
1111 н nра~--пн,с СШ1\ 11азван11е 1сорrторац11й, спонсированных nра-

1н 1т(·Л11ство:.1 (15ol'e1runent-sponso1"ed co17,01"(ltior1.~). 

Размах использования 

Пра~-;тика 11спользова1111я ФПI< про111ла 11срез два п111са: 
первыii был связан с «вел.и1(11~1» кр11зисо~t начiiла 1930-х rr., втu
роi1 - со Второй мировой во1'iной. В это вре~tя прав~1тельство 
11сnользовn.110 11:-.1еюutиеся нац11011альные ресурсы для рсшенпя 

H<t1160.1er lf(!u r.1 01к11r.1 х ::~:~дач. К 1943 г. paз:'\rt-p1>1 хоэяiiстве1111оil 
Jtt>ятельнос п1 федера..11ьно1·0 nр;~вн rc:1 ьстnа стал1111астолько ве-

" лики, что :конгресс принял спец11адыrы1r энкон о контроле вид 

прав11тельс1nснным11корпора1н1ям11,в1<uторо111 бы.1111 стандар

т.нзированы процедуры разработкн 6101tжета, uуд11та, зa11t.rc rво
ванпя средств нэ <рс-л.еральных источ11п1<ов, прат<11п\а обра1це-
1tия ценных бj'!lraг. 

Но заI<ОН 1945 1'. устанав.1 инает ли 1 u ь ~rехан11з111 контроля tI<iJt 
Ф П К со стороны федерального прав11тел1.ств<~ 11 нс является за
r;uном об инкорnорнрованп11 Ф ПI<. В пе111 нет обuо1х требова11ий 
к ФП К, закон просто персчнсляJJ ОJ)mнизацн11, на которые 
распрuстранядось его деliствне. В даJ1ьнеiiше1'>1 прн при1~я1 пи 
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очерt>дпоrоэакона об образован1111 (j) ПКзако11uд;'!тел11 дол)к1~,, 
с,1,1л11 указмuать, подпадает л1111овая орrа11пза1111я 1 rод ('ГО Jll:'H· 

t:TR\le . 
Ка;к;~ая ф I 1 К ~.:оЗJ(аетея в соотвстст111111 с от,11ел1.11 ьr.м за1~011ом .. , 

....1.. нl 11110:1неопрелелс1 l}f ых целеи и, в отсутствие сд11111,1х греuова-
н нli. ceru.11 1и 11с существует двух орrа11нзац11онно одннаковых 
<I> I r К. 1'ем нс лtl'l\Ce э r<снерты ut,1дсля rот uGщ11e 11р1111ннпы их 
t•1'ra1111.1aн111111 упранле1нн1. 

<1)/ f J(. по.11 10<: 1ью11р11надлежн1н11с (j)cдcp<u1ь11u:-.1y 11рав11тсль-
с~ Н\', c 11 eн11<L'lt I<.: l"Ы 110 госуд<1рствс1111ол1у упранлс111 1 к> u·111uc511 к 
с •µr:111"~1 11с11ол11 111 е,1ъноi'i влас'J 11. 01111, как праuнло.11среч11с.Jн1оr
сн н <·н 11с1,е 11 rав11 re11 ьствl'ННЫХ орr<111ов в разд.L'.'l с 111.:завнснr.1 ых 

" а r t.:111 l [ 13. ~) 111 <D п 1( ,ДOJI ~ны IIOЛHOCTb/0ПОJ(Ч11 Н}JТЫ'Я тpL'UOB<iH I m:-1 

1 ;с 111с 1111 \'Цllll i,: 1Il'110.111~1тельны:-.1 орпtнам в,1ас гн, е<:лн ·1 oлt..JCo в aa-
1,1111t·ou с:Х,~-,;1Jова.111111 (j) П К с11сц11ал1.11011соrовор~н 11х ocoG1>1ii ста-
1 :•с . (.'µt.':t11с11сц11а·111сто.н11 государственных ч.~111ов11иl\он нет с;д1-

" 11010 мнt•111ы <> ~-:рн reµ11ях оrнессння К()рпораннн к ка ге1·ор11и 
1 /('JJ11.1111111l-.'J11111,Lx аген·rств. Главная счt:т11ая палата США в раз.1111ч-
111.1х с11u11л uтчt·тах наз1,1васт uт 22;(u 44 кор11орац11й этоготнпи1. 

Е1це до11ач<L'lа Пер Рой 1.1ировоli войны D ряде судебных прс-
11!'.Ll'НТов, 11м~.:нших h.1ccтu в различных областях, было установ
.1<·110, что: 

1) с~f·.1ер3Л1.ное nрав11тельство 111\1ест полное право вь1.павать 

t·ерт11<~11кать1 ннкорпорврования частпьL'< корпорацнl!. Этот 
вывод бм.1 с _1ела1{ на основан ин статьп констптуц1111 США, 
1oвor111вt11cii. что <редера.~rьное правительство :r.1о>кет делать 
все. что lll' протпворечнтзакоиу, но nol\roraeт выполнять е111у 
свои (рункции; 

2) 11а.•1нч11е :11 с·нь1111r1rства в совете JHtpt'KT()poв корпораций, на
.111ачае\!ЫХ П()СЗ11Д€'JIТОМ, ИЛИ ВЛаденне федерМl>ПЫМ праВП· 
ТР.1ы.1110.м ми11ор11тарными пакета11111 аrсцнй не дает права 

cq11r..lть такнс корnuраци11 rосударствениы~п1 орrаиа!.п1; 

:-t) 1t>i·:tt.-p\IЛЬHoe прав11тельство имеет право предоставлять на
хо;~ящпмся под ч~1ст11ым контролем q>едералы1ь1J\1 корnора-

- - " ·----
1 

Prof1k>:..ut Ex1"t1ng Govcmment Corporations, GAO/ AFt\.lD-89-1\ЗFS. -
\.\'11,h. ( 11С ). 1988; Government Corporatioвs: Profiles of Existi11g 
('111рогаtiсщ,, <;A<>/GE D-96-14. - \V:1sh. (D.C.). 1995. 



Глава 4. Федеральные nрав1-1тельственные корпорации 151 

ция~r разлпчные пр11вн.леr1r11 ( 1н1ло1·ов1,rс ;1ьrоть1, спец11ал ь

ныс ус.11ов11я фннансовых заиr-.1ствова1111il и т. п.) . 

Нн од1111 из су дон за почтн вскоnуrо 11с.:тор1110 не оспор11л пра

вu~tсрность этнх noлo)ice1fн/1. Но в 1995 r. Всрховныii суд CllIЛ, 
рr~сс~1<1тр11вая нск к одноii нз Ф ПК, постановнл, что корпора

ц11я, созданыая для достнжен11я об~цественных целе11, в котороii 
1редераль11ое прав11теJ1Ъ<.,1во у дер,киваст контрольнъnvt паr<ет, дол>к

на р"сс111атр11ваться каrс федеральный орган. Именно поэто~1у 

:-.111оrне ФП К nерсчнслены в сл11с1се 11езав11сиr.1ых агентств нс
пол н11тельной власт11, 11априt.1ер, Адм1п1нстрац11я по разв11т11ю 

дол1111ы ре1<н Теннесси, Э1<спортно-11r.1портныii бан1с США, Фе
деральная р<:'зервная с11стеt.1а, Корпорацня по страховани10 ча
стных 11н1.н?ст111(иii за рубежом, Корпорация по обогащен1r10 
ядерных ~1атер11а.1ruв, Почтовая слу;кба США 11др. 

4.2. Организационно-правовой 
статус ФПК 

<I>П К могут б~..1ть 11рнз11:н·11,111астью rосударстнснн:ого а11-
П<tр(lта на оснп11а11н1111>сх nр11з11ако11: 

• степень завнс1п\rост11 Ф ПК от государственных льгот и дру
r11х вндов поr-.1ощ11; 

• lп1сколы<о функц1111, осуществляе!\1ыс ФПК, входят в круг 

обязанностей правительства; 

• насколько проблемы функ1t11оннрованпя ФfIK 1\1огут повл11-
ять на вьrт1олнсн1н~ государство~~ свонх <рункций. 

Для амер11канск11хюр1rстов1тредставляст проблеr.1у не степень 
бл11зостп ФПКк прав11телt>ству, а то,являетсял11 ФПК частью 
правительства. Ф ПК создаются по ре~пенню конгресса, их дея
тельность в з11а 1111те.11ы1оii r.1epe q)инанснруется за счет бюдже
та, а часть высшего руководства назначается нрезнде11то1.1. Но 
тот факт, 'ПО ФПК создаются конгрессо!l.1и1u1I<орпор11руются 
в соответствип с отдельньпvrи зако11n~:1и tЮ их созда1п111, не де11ает 

•• 
последние авто~rатическ1-1 частью правительства, 11 юрнд11чески11 
статус больu1инства Ф ПК остается в cepoii зоне. Хотя его опре
д~лсн11е 11рннципиально д.'IЯ юриднческоti систе~.11.1 США, в ко-

" торо11 правительственные вс.110J\.1стuа, напрнr.~ер, испод су днь1. 
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Всрхпвнь~ii сул с ША в кa:>I<J{Ol\I I\01нсрет110:">( случае, прнни
~1.1я нп вн11~1а1111с paЗ.JJH'fHЫe <ракторы. nрпход11л к лряr.10 лро
т11nпnо.1ож1п.1~1 рt•111е1111я:11. J-Iarrp 11!'.1ер: 

• rн."..1v•J:tt'c « cD.1нr корrторсНшн~ ( F!eet co1po1-ation), созданной по 
p;ici~op}!ЖL'l!llIO JJ /X:'Зll!lt'HTa США для стро11тел1,ства 1111p11o6-
pt.'Tt~tllHI ("V ;toB. llt:o(1X0,11JJ\tЫX дл~ вел.сн11я ВОС\IНЫХ,'{Сtiств1111 
11 гti.iы Пt.:pвoii мнрuвоii вoiiнь1, l<ill< 100 %-ная соб<..'Тllеt1ност1) 
ipt•;icra.1ьнo1•0 правн rел ьств<1, суд пр11~_наJ1 ее незавнс 11r.1ы~1 
t"\'u 1.ci..r0 ;11 :>коно:.1 11чсе1<11х отнuшен1111 н разре1uнл слу>ка-
11.н1:-.1 Эloii <.!) 111\ пuлу•111ть )tOПOJlHllTeJJ bl 1ыс130Зlla1·pa)KДCHllЯ 
.1.1 у<·лу1· 11 , uкаэ1.1вае:-.1ые r1 рав11теJ1ьствевнw:.1 ведомствам; 

• u c.1rvчa~ с {):1 н1>111нiiск11~1 1<0:-.111тето~.1 CUJ А, также ::~ареrнст-
1111µ;111;111111->1:-.1 t.:<11.: ФПК со 100 %-11ы~1 </>ед~.>р<1лы1ыl\1 уч;1ст11-
t':О.I. CV.{ »!1JСJ<аза:1ся 3:1 то, ЧТI) этот /(0:\!llTeT нс ЯН.'IЯСТL'Я Чal'ТillO 

llp<tli.lflCJlt,{'THil. та1, ка~-: Ull нс BЫllOJlllЯCT «l(;IJ(l lX·]JJIUU <PYlll(-
1111ii, 1;11тopl1il: янляюrся трщt111н 1он11011с1<J11оч11тел1,11011рав11-
1t'.1ЬС111РН11 bl:\11\ •. 

11jJI1 rat'l'~l<Jl \)L'lll\11 paa.ll!Ч НЫХ l<UПкpe'll!ЫX 1 ICl<OB суд В OДllllX 

с.1\ 11а>1х oтн<l{.'lf.1 Ф П !{к нрав11тельству, а в лруг11х - нет. в з;tв11-
c1i,11Jc 1·11 от x~pahlepa де:1а 11 nрнроды oт1rou1cн11r1 ме;кду cJ)ПI< 
1111раВ1tl(:.1ьстном, яв1111u111хся нсточи11ко~1 спора. Так, Всрхов
выii суд 11рн:\11а.11 корпоран1(10 «А~1тра1.:!> (An1l1·ak), соз.данну10 
i-.0111 р1:.чтом в цt•лях повы111ен11я ;;)фq,ект11в11остн (пр1161ллы10-

u 

с111) у11ра1:1.1с1111н же.1t:э1н.1ы1r дороrалп1, чuстью 11споJJ1111тельипн 

»t.'1в1 111лас 111. Фt'д~р.а"1ьное пµавнтельство полноrтыо контрu.1111-
ру~т 1<д1111та..1 и совет д11ректоров этоii корпорации, но в за1<011с 
о t-t соэдании конгресс указал, что «А~1тра1<» - это част.liая 1<01\1-
панifЯ С()СМе1Панны.м капитало~1. В то же вре.1\IЯ суд лрнзнал. что 
t1дин из ее главных конкурентов - корпорация «Коирсiiл~ 
(Conrail), также созданная конrрессо~fдлЯ повыше•п1я пр11быль
носrи железных дороr в Северо-Восточных штатах, техниqески 
не принщежит к исполнительной маст11, несl\Iотря на то что 

llравнrе;IЪство назначает большинство ее членов совета д11рек
т11ров. При этом судья, представля:вшнйдело, указал, что боль-
1un11ствоn еоасте нообходимо правительству в период выплаты 
• Кoopcil.:i-.. обязательств uo государственным облигациям, с ло
ШIПU>ю которых было осуществле1rо финансирование проекта. 
!!осле того как задолженность корпорации перед лравнтель-
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CTIJO/.I ПОIIJIЗПТСЯ ДО определенного уровня, KOHTpO!ll1 llM kUj)I 10-
рац11еf! перейдет частны;у1 нкц11онсра1'.1. Так11~1 образо~1. был ус
тановле~-r nреr\едент, в ра:-.1ках I<oтoporo было провс11е110раз111 r
чие между контролем со стороньr прав11тельства как кредитора 

и соц11ально-пол11т11•rеск11~11<011т1юлеfl{ правптел1.ства над BH)K

нcil ШllflHI с<рера:-.111 жнз 1111 об1цестr~а. I-I а этоl.r ос11ова111111 c:v Jt 

нь111ес 011 рсделен1 IC', ч1 о кон rpo.111. со сторu111.1 госул.арс r ва :-.10;.1<ет 
~ .. 
IJl>I ГI· днух видов: ЛO.'lllTJfЧtCKllll, с TOЧl<ll :1pt'llllЯ 1111терt:СОВ гп-

сударетва 1,·ак 11pcJ(C1·аи11тсля 0611\t>етва. 11 ;)KUIIu:-.11l'1cc1-:r1 ii, t: 1u11 · 
к11зрен11Я rocyдapt· пm ка1\ крсд11тора,<j>пн<1нс11ру101цсго 11а I{оммср· 

Чс.'СКl!Х(ЛЬl'()'ПJЫХ) ус.110ННЯХ}{СSrгель11ость ФГII<. «Аы 11>аК» - пrl'/t. 
стаtзляет первыii т11п ко11троля, «Конрсtiл» - второй, в 19R7 г. 
« I<онрсi1л» была nр111:1атпз11роuана, по<.:лс то1·0 1;а1< ос11ов11ая 

доля 61од1кст11ого кrе111 rта была н1,111лаче11а. 
Спсц1rа"'I 11с rьr 110госу1tарст1н.'11ному у11равлt•111110 11сслсдова

теJ1ьско1u1 слу;кGьr конгресса ("IJ!Taroг, ч1о11cJl\Bllc11:.10 от нслеН, 
задач, в1,111ол11яl'л1ыхq>ункн11ii ФПI<яв;1я1отся аr~:11таы11 rпсудар
ства, т. е. ч<.1стыо пр~11111те.rrьства, 11дол>1<111>11101(чrrннт1,с}! трс:60-
нан1 IЯЛI f(()JICTIITYЦllll в отно111ении llCПOЛllllTCJlbHЬIX op11111on BJ/::\· 

стн. Это JtJll\Tycтcя 1ор11днчес1с11м11 т1)ебован11ям11 п 11111<ак 11с 
t: uя:Jано с :>l\Ullt >,\111Чl'<:КОЙ ~н/J(/>е11.~!'11!311ос гыо 11 друr111'.111 соображе
н~ JHЛIJI 11сюр11д1 !'l('СКОГО плана. I-Ic MOJl<t:T 6JJ!Tb cepoii ЗОНЬ/; орса
низанвя ЯВJtяется лнбо rоеударствс1111оi!, лнбu 11астноii. В пер
во:-.1 сдучае се paбo·r.i реrулнруетс.s~ ко11ст11ту1.01еii, во второI11 -
ры111,ом. 

Тр.1д111оruн110, 11 cou rветствнн с 1со11ст11туцнеii, нее zорп.д11-
•1сск11~ 11рuцесс1.1 во нсе.х 11р<1в11тсльстве11111.1х opr:нrax JI<t.'X01tятc>1 

1 rод r<o111 pOJll'1\l 1·eн<.:pL1J1L,нoгo прокурора США. Однако на npaJ(
Tlll\C у;кr неэав11с11мые агентства ныnада1от 11з общего порядr<:а. 
В и rноu1ен1111 (j) П К IСонгресс JJ/(CT cuie дальш~: кa111;~oii корнuра-
111111 в uтл11ч11е от rосуд~чх:тв(;нноrо органа 11р.исвоеJ1статус 1op11-

itичec1<oro .лнца, что дс.11ает Ф ПК <1втu11ot.111oi'1 орrан11зац11еti, 
1ор11днчес1<11 отделенной отосrмьных rосорrанов. I<аЖдая ФПК 

~fожет са.\1остоятельнu и н1щ11ироJЗать судебное дело1 что невоз
r.1ожно для мпниrтерств 11 (IJедеральных всдоt.1ств. От иI11ен1i по
еледних ныступает генеральная прокуратура. 

Этоотличпе делается особе11нозамет11ым в област1-1 взаимо
отношен11fi правительства с бизнесом. Ф 11К выступает с биз11е
соr.1 на рав1fЫХ. 11мущественн1>1ti нс1с частной корпорац11и про-
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т11в cI> Г11<. есл11 он решен су дor.t в по.11ь.1у 611J11eca. ДОЛ)КСН быть не
за:-.1с,1'\ЛJ1Тель110 нр11веде11к11с11ол11е111110. В случае высту11лсн11я 

11ро·1·• 1n r.1111111стерства llJI 11 nc,rtol\1cтвa G11а 11сс лод;кен об р<1utат1>ся 
н спец11альную па.11t1ту пooo;1«u1ona1 нпо контракгоD ( Cou1t oj'C/ai1ns ). 
Пр11 полож11тt-..лы101\1 ре111ен 1111 дело пере,п11стб1 в 1co11rpccc, 1\0Topь1ii 
доJI)Кен зало;кнть соотвстству1оu1у10 ста rь10 в б1оджст, т. е. l! про-

~ .. . 
цеt·с нun:1ечсны (Х~ палаты 1~uнгрссса, казначенстно, м111111с rсрст1:10 

cj11111a11con, nрсзндент н cro 11сполн11тель11ь1ii ап1111рат. 
Б1ол;кст 11е1·011с11ол11е1rпс яnля1u·rся важ11еiiш11м11 у11рав.11е11-

ческ11~11111 ко11трuл1,н~:,1~111 рыча1·а:-н1 в руках :Jа1,011одатrль11ых 

uрганов 11 nреэ11дс1п ti.. Нп <D ГIК 11скл1очс11ы 11:~ 11с1·0. та1< J\aK JlJIЯ 
1111х 1 rc бюджет, а по rребнтелн являrотс я 1·ла fl 11 ым 11сточн 111<011 
<111 r 1rанснров:н111я. 

Пu11равк11 к закону о контроле :1а ФПК, 11рн11я1ъ1l' н 1982 г., 
трсбу1от, •1т0Gы 1<аждая 1 OU r.1-110 пр1111;щлсжащан <l)eдcpa.JJ ЫilJ· 
~ty 11раи11теJ1ьству коµnорацня ежегодно прс.:Jtставляла лрсз11-.. ,,, ,. ,,,. 
денту CBOII ОЮД.)КСТ, составлс11ны11 в COOTBCTCTHlll\ с трсоова1111-

• 
Я:'\fll G11з11еса. В lll':'\I долж11ь1 Gьtть пр11всдс111>1 отчетные данные за 
прс,ц111сстnу1ощ11ii год 11 tJ>1111a11couыe про1·ноз1>111исле1~у1оutнti 
б1011:;кt"r11ыii гоп. Пре:-1и1tе11т, носле провс11(•1111я анал н~а т<111.:11х 
отчетоn, 11р11лn гает 11х к очередво~1у бю;ркетно~rу 11оrланJ110 в кон
rрt'сс для ознако~1ления. Одн<1ко, как лрав11ло, 1<011гресс111спы не 
уделяют ит11м от•1стt1.:'\t необходи111оrо вн11~1ан1~я. 
До 1975 r. Главная счст1rая палата США бь1ла пбязана вестп 

r11<eroд11ыii ауднт ФГIК, однако nотребова111110 палаты эта нор
ма была пересмотрснн 1111 1976-1990 г1-. ауд11т проnодплся толь
ко раз n трн rодн. Поэдпсе в целях ужесточен11я фннансовоrо 
1<0•1троля во всех орrа1п1знцнях, пр11надлежа1ц11х к 11сполнп

те11ы101i власт11, была усr.~новлсналолжность rенt>ральтrоrо 1111с

пектора, на которого бь1ла возло>кена обязанность опять ежегод
но r1роводить аудит ФfIK. Ноегu результатьr ,7{ОЛ)кн1.1 б~:,1ть под
твср>кдсны пезависиl\tЫ~r аудптором. Ру1совод11тель Главноii 

cЧC"f}IOii ~а.паты, т~:.-.1не111енее,долже11 контролировать прав11ль
ность аvд11та . 

• 
lfммунитет от судебных исков. Нс все, хотя и мноr1Iс Ф ПК 

хорошо защищены от судебных пеков. Если Ф IIK - смешанная 
l!Л ~f част11<1.Я, 110 с частью Jtпректоров, назна<1ае/\·1ых лравнте;1ь

ствоь.1, то 011а не н.меет права Na Н/\1:11ун11тет, еслн только это прn
во не дано ей решсн11ем конгресса в ca~ioh-r эаr<оне об учрежде
нии ФПК. Еслн ФПК пр11надлеж11тправительству, то вопрос 
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об 11~1~1у1111тсте }fВЛЯстся пpcJti\H:•тo;-.1 се харт1111. ()61,1<1нп cy1t1.1, 
расел1t1тр1111<.1н возМО)l\11\lсть нозб~·;h:Jtевия 11ска 11рот11в Q)I( К, 
11ри1111~1а1от в рас•1ст 11c•('J<OЛn1~0 nара~1стров: 

1) долю учасгня qJPJ1cp~t11ы1oгo nрав11те.11~..ст1.1<1 n 1,ап11т<1J1<' (f) Т J I<; 
2) с1епень контролн со сторонь111рав11т1':11,стналеят1•ль11ост11 

<PllK; 
З) с rpy1< 1·уру Ф 11 I<; 
1) у•1аст11е нpaBJJTCJIЬCTRa в <Pll на llCI 1 ро ван JI 11 Olll1J><1\lll ii rr Т\; 

5) MJIC("lllU, ЦCJlll 11 Jадачн <D п l(. 

Пр11 р;;tссл1uтренин л.сл<1 «Фрсд11 ~1 :111:>.>, o;tнor·o нз 11гро1,он 
1\)t>Jlepa.111,нoro рынка 11потеч11ого крt-д111·онан11>1, суп 11оста11u1н 1л, 

" что данная корпорац11я не 11~1сст а1сн1н1, пp1111aдJll.')Kt1u111x 11ра-

1; 111 е:1ьст11_v, ко·1 opOi"l а1скс нс 1<01J гроJ111 p~1<.n Л<:>ITl'.'ll.•llocть 1<ор110-
р;1ц1111, 11а:J11ачаt:т л111111, :-.1е111>11111trc1 но спвс r;.i ill 1 рt:r,торон 11 нс у11а 

ствус-т в 1!J11нанс11рован1111 11poci-:1 ов. Hu cyJt п p11.111:.u1, 1 1то .., Фрс
дн ~1ак» l li\lrt.'T l!<IЛ\11til1uy10MИCCJIJO11а1н \OllaJI 1.11011.нj>t'l[C(><IJl!>llOГO 
:::IГ{'Н rства. I-Ia этом освова111111 суд принял pe1ut'1111c, что <.<<Dpc;o 1 
~1ак~ лол,кен lli\teть Нl\1~1ун11т<.>т против 11сков со стороны слу-

1ка1u11х корпорац1111 . 

1 Io в то же uр<.'МЯ, рассi\1<1тр11ван 11ск прот11R снстсi\IЫ Фe,1<.·
P<LIJ1,t11>1x Р<"Jерннь1х банIСов, суд опреде;111л, ЧТ() прав11тельстно нс 
IIi\1eer контроля эа ежедневной работоii банков, что э·rн ба111<11 

" 11е nхол.ят в чнсло кор11ораu11п полностыо 11л11 частнчно npt 1над-
ле,к;1щ11х 1редерал1.110~1у прав~ 1тельству, список которых 11р11вс

дсн в Кодексе США, что они пrина1tлежат частнолrу 1<ап11талу 
11 не получаютбюджt•тноrо ф11нансиrовання 11 поэто1'1у прот11в 
н11х могут возбуждаться судебн1,1е нск~r. 

Верховнь1й суд Cillr\ Н('Однократ110 обра1ц:::~лсл к вопросу, что, 
собственно, составляет ~.орпорацню 1~ак ассон11ан111Q лиц (фи
знческнх плн юрид11чсск11х), ответственнь1х за действия кор
порации. Это было связано с те?.f, что в суды разных ннстанцнfi 
постунал1r иск1111адеfiств11я Ф ПК В ходе нх рассмотрення суды 
приходили 1с выводу, что пек против 100 %-нoii <DIIK должен 
переход11ть на владельца последпеil, т. е. на правительство, что 

залрещено 11-й поправ117оi\ к Коtrстптуц1111 США. В конце кон

цов, Верховный суд постановил, что поскольку ФПК явля1отся 
~rскусственно созданными юрнд11ческнll-п1 л~rцами, они отделе

ны от правнтельства и должны отвечать nt>peд :1аконоr.1, ~.т 11-я 
полраnю11н:•прн~1ени:.1а в данноr.r случае. Суд также пuстановнл, 

6 з .••. № 17.\ 
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•~то в CJl\•Чae ф П К Jtнре1~торат корпора1.1.нн н се п рсз11де11т еостnв

ля~от с~ствевно корлорац1t10 (Ьоdн co17>01·ate) и дОЛ)КНЫ высту
п;~ть ответч11ка:-.111по11c1<at.i. 1-Iалнчие государственных uрrанов 
н чнсле ннкорпораторов не предоставляет С!> П I< 11м1v1ун11тста от 
сvд~()ноrо 11реслсдования. 

· Cl> ГIК, 1соторь1е л11uо за1<онолател1>110, JIJtбo через рсшсн11е су;~а 
110лvч 11 л1111i\1:1.1vн11тст от су дебньrх нс кон, Gеэусловно, 11;-.1еrот ог
ро~;ноt> 11ре11i\1)'11[ество нерсд I<ОНJ\урс11та.-.11111з частного 611:Jне
са. :t(•iicrвv1011t11i\fll на то~t )Ке р1,1111<е. Это ()('обt.:11110 01uут111\10 в об-

• 
:i.1c111 вu.111111.;11овсн11я DOЗi\IOЛ<нoii ответе rвенностн перед треты1-
м11 :в1ца:~.111 ( rrажданскан ответственность). Ол.на1<0 ес..111 Ф ПI< 
11р11а11:111а •1acr1>1011с11ол1111теJ1ьноrо <н111арата 11рав11тельства, то 11а 

ll<'t' :.1011rт ра('11ростра11яться ко11ст11туu11он111.1е 011)ан11•1сн пя, 1<:0-
1 op1>re прrдъяпля1от 011ределе11ные трсбованпя к деятельностн 
оргС:111оn прав1ттrльства. 

С1111жен11е контролируеJ\.1осп1 со сторо11ъ1 законодате11ьной 
мacnr. В соответств1111 с I(онстпту1111сй <tJслеральнь1с ведо;-.1ствn 
11одкt 111трольпы конгрессу в трех or11ou1t-н11яx: 

1) i-r 1111·pt·~c создает 11 л11кв11д11рует ncc органы 11равитеJ1ьства; 
2) кпнrрrсс 1•01 1трол11рует .'Iюбoii орган через 61оджст; 
3) любоii служа11н1ii 11спол11ительноi'1 влнстн :-.1о)кет быть под

~·рrнут и~1пичJ\1е11ту, т. е. смеще111110 со своего поста после со

отВl'Iствующеrо пропедурноrо разбирательства. Это дол,кно 
, 
оыть np11/\reн11J\.10 и к директорам, нaз11aчaeJ\.11Jir.1 прав11тель-

t"J вом в ФПК. 

Кро~1е того, конгресс nроводнт постоя:нныii контроль дея

тельности всех агентств н ведомств через свои органы, ком11те-

1 Ь1 И lCOMИCCJllf. 

Т еоретичосю1, t."CJIJI Ф П К является 100 %-ной собственностыо 
rосудар<'ТВd, то она подконтрольна конгрессу так же, 1«1к 11 .111обое 
ве,1омство, поскольку в этоl\1 случае все акт11вь1 ее являются 

tо&-тВt.•нностью rосударrтва и r.1oryт в л1обой 1\10;:-.!ентбыть 1rзъя-
11n1 реш~•tием конгресса для друг11х общественных целей, а 1<ор-
11ора11.И.11~to:жt>t6ыть ликвидирована. 

< )днако компании со с?v1ешаНtlым участиеl\1 уже нс та1< под
кон t-p<JJ!ЫiЫ l'Coнrpeccy, так J<ак, во-первых, 111\tеют альтернатив
•1ыt' источниkИ финансиров.ання cвoei'i деятельности (зaftl\tЫ, 
~1.tИи. О11t'ра11ио11t1ый доход и т. п.) и, во-вторых, частные qле-
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11 ь1 соnета днrе1сrоров не r-1oryr б1,1ть по;tлергв; · 1 ы 11~н11l' l/\JCI 1·1у 1.:011 · 
rrec('OM. Тем не 111енt•е 1(0\ТГ!~СС 11меет 1 !ЗB('('Tlll·IC Pl>I чагн ВЛНННllЯ 
на та1с11е Ф ПI< через пре.11оставлен11е разJ11rч111,1х льгот, б1од)ке1 -
1 1ос 1р1111а11с11рова1111t• проектов 11лн, на< >борот, Ч<'\)С:\ уjксс1 очt•1111е 
услов11i\ раGоть1 ФfII<, введение ,10110:11111т<·;11 .111.1х C>rpa1111чt·1111ii 

111.11. 
llo 11 то iKt' нрrмя ПOCl<OЛht(y ф[[К llXlt'IO I 1l)tlp:-,1y J,UJJll<)pa-. . ,., .. 

1\1111, l'Q 01111 ('/JOl>OJ\111>1 от ll('J10ГO р}!Д(I or·pa111 11'111111, C)'lllCt:Tвy· 
1011111х Jl.'IЯ opra11ou <t>t'дep:v11,11oгo 11ра1н 1тt•J11,стиа, 11апр11 :o.tep, Cf > П К 
не :Jавнtнт от </.><'дера.'! 1,1101·0 610;.окетn 11 с 1 tн 111a11co11oli гоч 1~11 зрс· 
llПЯ нс ПO/tOГЧCl'llbl 1\ОНГрсссу I<ак uc11011110:0.1y puc11pc!(t'Jl\IT~J/IO 
u101р11ета. Как 11 ;1юбая1<ор11ора1111я, ФllK 11!\1С<'Т 11 рс11:-.1~·1цесrва 
саi\1ообс•<"JJСЧс1111я, саr.1овосnро11аnодства 11 с<1.i\1ост1)ЯТСЛ1,11ос 111. 

(J) 11 К, зарс1· 1 1с1 р11 ров<1н111,1е лп :.ia 1<011о;tатсл1.ству отдс.11h11 ых 
111т~поn 11.1111 1j1сдср~1;1ь11 С> 1·0 округа I<o11yi\1G11я, lioлt'c ор11с1п 1 1 р1>
на ны па / tO<:Tl 1Jке1111е 611:-:iнcc-ue лt•li 11 r ro:1y 11<.· 11 не n рн61,1.11н. /./, о.11я 
уч.~стня н 1111х со стороt11,1 1peiiep<tл1)11oгo n равнтсл 1.стсn 1111,"L', 
а ннurда и вuоб1цеотсутстnует. ПрсJtполагастся, •1то uc11r1в 1 1 1,1:-.1 
регуляторо;\1 JJX ДC/iCTBllii )(()ЛЯ<t'Н 6uITb p11}HOJ\. В СПОIО 04СрСДЬ 

ФI IК, 11аходя11t11еся в 100 %~но~1 вла1tе1 1нп госуд;~рства, 1.:а1< пра
в11лu, созд<11отся спец~ 1ал ы1ы:-.111 рсше1111я;.н 1 t\0111·pecca, т. е . за

ко11а~1н, н преследу1от дост11:1ке1111с обrнественно звач11r.1ых 11c
лeii . I<о11троль за работоii так11х (D ПК n бо111>п101l стспе1111 11ахо
д11тся n руках 1сонгресса 11 нрез1rде11та11лн 11аз11ачс111н,1х 11;-.111 л11ц. 
Основ11ы111 1санало~r осуutествлеt1ия 06u1ествснного (госу .ll<1р
стне1111ого) контроля является наз11а•1ен11е довеrенньrх лпц в со
став совета ФIIK. Од11а1со 1111 в законах штатов, !llf в од110!\1 нз 
<редералы1ых :~а конов нс указано, отлнчаrотся лн ~1лены совет;~ 

1t11ре1сторов, 11збра1111ых акционеrа:-.111, от 1111с11ов совета, 11<1э11а
ченных лрезндентоi\r США с одобрен11я кo1rrpecca. 

Попъmси зако11одательноrо контроля Ф ПК. К ко11цу Второй 

i\tпpoвoJ'i воi'1ны в США было 63 полностью под1сонтролы1ых 
ФПК н 38 смешанных, 19 кред11т11ых агентств 11 сотн11 воен1-1ых 
предпрнятн1v1. В условнях та1<оrо роста чнс_r1а Ф ПК, 11еадс1<ват
ност11 учета 11 неэффект11в11ост11 <рннапсовоrо JСОНтроля rсопг
ресс 11ннц1111ровал Пf>Jiнятие закона о контроле над лравнтель

ствсн111..1J\1111<орпорациЯJ\f1I 1945 r. За1<он потребовал перерегн
страц111r всех ФПК, 111rкорпор1-1рованных в or<pyre КолуJ\tбия, 
н ликв11дац1 11 1 тех, которь1е поставле11ы под )Kecтoqaiiшнii ауд11-

·~ ~ u 
торск1111 и 01од1кет111,111 н:о11тро;1ь. 
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в эаkовс V(' rа 1н 1 в.·н 1на.r111сь трсuС>Rа1111я о\)я:i:rrельноrо е;f\сгод-
1101-0 о·~ чета 'н<:рt'д J(oflГ!JCCC<>:-.1 по образу 11 nод<Jб1110 отчета от-
1, рьп ых корноран11 li л:JIЯ тс..>Х <l> П J(, в котор1.1 х 1·осударrтно HJla
.trлo t 00 ~n· lll•l~I 11а1<С' го.\1. Этн КО.\1 па111111J10!lil<11 ь1 110111н:~р ra гься 

. u 

0 (,11:ia 1 е:н.нr1:-.t\' .iv '!f JTV 11 нан равлять 11рсз11дсi1Ту для 1tал1.11с11ше-
rо o:ti !i'ipl'llJl}J :·;, н ; , ресс<>.\1 rn/J.<.)Dl>I~ ф1111а11сnн1.1с пла 111.>1. Ка;111ачt•й-

" с 1 но 1 /(>.'\\' '11) 10 \1 i' ' IBU Ollp<:'/tC'ЛЯTb уurовня ра.3.\Н.'JЦ('/111}! за llMOfJ 

<l>llK. ;, ;11 01 р.1111•11•1111я 1 1с рас11ростра11н1111с1> на <Dl fl< t·o rме-
111а11111.1:.1 к.11111та:10~1. ()1111а1<0 в законе нс было д.а1101101.:таточ110 
ч1· 1h11\: , н1р1::1с:1t•11111 i 1·01·0. к~ 1< rrc Ф Гl К счит11ть •1 астн hl.\H 1, с.\1 с1u:111-
11ым11 iJ11111 ocy11.1p<"I B(:J 1 ны:.111. В ре:-1ул~.. тате 110:111111u111 Mll()I'O'llle-, 
• ']t '111 Jl>Jf • pit!tlt)' ITI 'llllЯ. 

t 1 t'C.'11.!ДUHaTt'дl l <.JJ Л l{ OT/\l t:'ЧCI !ОТ, '11 О 01111 ~.JCHt'l' llOJ(OT'i(' l'lll>I 

11pan11сt•л1.с1 ну, Чl':.f тра;t1111нонн1,н• аr1•111ттва . Трал111t11011и1,1е 
а1• ·11 rства ко11трол11ру1отс>1 r1рез11/~<'н ro:-.1 чсрL'э 11аз11ачсt1 ис всех 
1'.!llO'l<'nыx рукunодп1 елеi\ 11 конгр<•ссом - через утнерждснне 

11.\ t'l а 1 уса законодатс.11ы 10, через 61оджет1 п,1й 11ронеrс 11 возмож
llt ' t 11. 11 м1111ч ~1ев ra. 

В 1.:0011~ 1·..:т1:н111 с Jl()t'JleJ.tJПIMH рсше1111н/\1 11 судов в CLUA <l>op~ 
мнр), 11нтвuрдu1..•11реJtСТ<tвлен11е о тол1 , что 11а:111ачаемыс 11рав11-

rе.11 .• с l IJO~I д11µt•ктuр<1. ЯВJIЯ lt)ICЯ чuстью llCllOЛ\lllTt>Лl1tlOil BЛtiCTJI. 
()л11;,~ко дll\~I\ 1 ора,11з(i11рае~1ые частны1>11111нвсrтора.ч11, нс под

kt•Н1 ~х>.11ы1ы нн но11rрсссу, н11презнденту,11 <~то 11ракт11ческ11 де

.1аt' r Q) J \К, n i,uтup1.ix nр<lннтельство является r..11111орнтарнь1r..( 

aKЦllUJll•\)()./lf. l lt'KOJ 1тpuЛJI pyeмi..J.\IИ. 

4.3. Особенности корпоративного 
управления 

Единоr о с.т.tндарта управления Ф ПКдо сих пор не суще
t·rву~т. 

1~ ctX>тJWТc rв11и с кuрнор.~тивны11111 заr\онодател~..стваr-.111 111та
rов r.1<нн1ое прt•д11;.~.111ачсн11е совета д11ре1<тороu за1<лю11;~стся 

н Clll1'.LШ:№ИIIOM nрt!дставительсrве uладельцев прн прн11ят1111 

U(.'liuftllblx pt'Wt::!!llЙ по упр<~ме111110 кор11орац1m.\111. При 100 %·11o;i.1 

ь.oктixutero стороны l"OCY д<.~рства необход11r.1ость в суu~сствова
инl! <:Ul'!er.i tmrc1Дaer: ДО('таточно лишь наэначить Ntм111111cтp:1тo
p.i, 1t(11u!11i.яrouteru l!IOJIIo собствен11ика (пре~111дента). Эта позн-
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пня под.тttрж11вnстся влнятел1)нпй лoбn1-1rтc1coii органиэац11сii -
J lац11011ат1ь11оl1 ак<щсм11сti госуд<1рсrвевноrо управлс1111я (Natio11al 
,4cadc1ny fo1' PuЬ!ic 11tl1ni11ist1·ation), которая акт11вно проnаrаt1-
д11руст 11с11ол1.>:Jовn1111е опыта частного 611э11Рса н rrpan11тcJ11.c rne. 

01t11al<O пpaI<Tll 11CCKI! вес ф пк в ll::tCTOЯUtt'e Bpt>J\1Я ll~ICК>T 
боЛ<'с 11.11и J\fPIIt'C развнтые советы, J<OT()pъrc фа1стнчес1сн СJ!у).(сат 

1j>11Лt.Tpal\IH, co:1;(aJOIЦl1i\IИ nарьсрь11'\е/1<ду ПOJJllTlllCOfl II 011ера
ТПВНl1!М унрnRл<:>1111см Фf11<, так ка!\ д11рсктор<111a:111a•Ji.1Jnтcя 11а 
раэ11ыесрu1<и , llL' co1111<vta101ц11e <: эл~ктора.111,ны!'.1 ц111и101\1. Эти с<1-

11сты ()Тнос 11тельно llt'Bt'JI 11 к11 11 ред1<0 r1рсвьн11а1от 12 человРк. 
В (рсдера1111ноr.r прав11тсльствс не су1цсствустсл.1111оrо Цl'frт

p<VI11::iuвa11нoro ор1·а11а, который от 11r.1c1111 презндснта управлнет 
государстве1111ы1\1 нмуu!ествоr.t. ФПК L\10)1\ет бы1·ь в1..:лючс11а 
в структуру cou r'Bl' 1ствуJ<)шсrо nедо/\tстна, 1\'11.: в случае со c·1·1)a
xoвa1111l'r.t рсзу:1ьтатон деятел1>11оt·т11<tн;>рмеров11лп прсдостав

лсннсм се11ы:кохозяiiстве11ных 1<рс;t11тон. Этн корпор<lц1111 ЯR
л я IОТСЯ Ч<lCTЬIU /\lllllllCT~pc !'HCl С"СЛЬСl\U 1·0 хоз я iiств<1. о 1111 тан:же 
/\loryr 111\IСТЬ не:зав11с11~1ый статус, 1106ыть подот1н.•т11ь1 on редсл<.:н · 
нь1i\1 <редермь11ь1:.1 не1tоrv1ствам, прсдставля1ощнх111птерес1.1 соб
ствснн11ка ( «А1.1трак~ ). Но значнтсльная их ча<,'Ть полность10 ••е
эавнсн:.11.1, 11апр11:-.1ер, Экс11ортво-11rv1порт11ыi! Ба111< нлн ОП11 l<:, 
11 контроль нх работы осуutсствляется в ра:-.11<ах об1цс1·0 <1уд11та 
и предоставлення е)кеrодных от•1етов. 

Совет директоров •Амтрак• 

•Амтрак• (Amtrдk) создана специальным решением конгресса как частная 
карnорация со смешанным капиталом, но в дейе!вительности является 

100 %-ноСi собственн0С1Ъю федеральноrо nравительСJво. ВходНт в со
став органов исполниrельной власт11, в разряд независимь~х агентств. Не

смотря на это, имеет смешанный совет директоров, который сосrоит из 

девяти членов. Из н11х шесть позиций заполняется по решенио nреэиден· 
та США: министр транспорта входит в совет по домности (министр мо

жет делегировать в совет доверенное лицо, любоrо федеральноrо служа
щеrо, но ответственность за правильность принимаеш.1х решений сохро· 
няется nерсонаАЫ-10 за министром); три члена совета нвэнача~отся на четъ1ре 

года с одобрения кoff'pecca (один рекомендуется профсоюзом железно
дорожных служащих, второй - собранием rубернаторов штатов, заинте
ресованных в развитии железнодорожного транспорта, третий - nредст ав· 

ляеr частный.бизнес); два члена назначаются без одобрения конгресса 
на два года оо представлению ассоциаций потребителей услуг железнодо
рож~-юго rранспорта; дsа члена назна•~аются мин1-1аром транспорта на один 

год по рекоменда~ владельцев привилегированных акций корnораци•1, 
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которые получают свои пакеты в обмен на участие в финансировании опе
рационных расходов корпорации Последний член совета избирается 
федеральны"ли директорами, назначенными президентом 1-1а четырехлет

ниi1 срок и является президентом •Амiрака• 

Виутрикорпоz1ат11а11ое управле11ие отдано на uт1<уп ca:r.111t.1 
корnорацня~-1. J-lсследоватеJ111 от:\Jеча1от, <Jто до сих лор в ClllA 
не в1,1работано ед1111оrо обu~сгосу дарстве111101·0 rioдxoдa t< реше

н ню npoблct.I 011утре11неrо ~·r1раuлен11я н ({) rrк. ОТl\!Счается ряд 
особенное reii в :этой област11. 

Дисциплина Lрсди акциопе/JОа. 111обая tJacn 1~1 корлора101я 11лн 
KU~lll<l\HIЯ со Ct\ICШatlHl.tl/\I уч<.1ст11е;-.1CT3.'IKllB<.ll'TC'Яс11po6JICl\fa~11 1 
поведен11>1 акцнонсров двух тнпов. 

1. 1\1<цно11ерr.1, включая nраu11тельст110, н~.1с1от право 1·олосовать 

сво11м11 акцняl\111 за утвержде н11е 11л11 за снятнс нрезндента 

ко..,.1пан11п и членов сове1J; 01п1 так)Ке ;-.101·уг свободно про
дать свою дол10 третье~~у л11цу, воз\\!О)f\110 «XИUHllll<Y», стре-.. -
r.1яшс~1vся vстановить сво111<онтрол1, над орrан11зац11ен. 

• • 

2. Е<.'J111 коl\111ання и~1ест наl\1ерен11я обращаться 1< ye11yra:-.1 фи-
нnнсовоrо рынка за дополн11тельныА111рсс}1рса~111,011а ,тtпл,к

на заботиться() ПOBЫl.!ICllllll CTOИMOCTll CBOllX al<ЦJiii. 

<Dе,rtеральное правитеJ1ьство, каr< показывает опыт, это акцн

nнср 0t·обого ро;!а: его 1п1тсресыле)!\ат не столы<о в области t.1ar<
r11м11зaц111t прибыли 11л11 обеспсчення друrнх эко1101'>111чсс1снх 
npt:ll~IYll!CCTB, C1'UЛbl<O В re1ueHHИ ЗiJда11, J/e)KaЩIIX R друГllХ С<ре
рах ( нол1111пса, соцн::~льное развнтве 11 т. п. ). 

В наrтоя1цее вреr.rя в 1орид11ческоi'1 практнl\е США прна11а
но, 41'о любая ФПК, на 100 % вринмлежаuн1я правнтельству, 
,~.олж11а в 6ол ьшинL-тве с.1J~~1аев рассА1атр11ваться как часть 11ра
вите.1ЪСТВt'н11оrо аппарата. ( J. Jсключения составляют те 1\орпuра
ции. no коtорым есть спец11аль11ые ре1пен11я (редерального суда.) 
Но в случае с частпчны~1 вл~дением возннкает вопрос об эср
фсктивностн контро.r1я со стороны пра.внтельства за 11хдеятелr,
ностыо. Для осу1uествле-ния эс:р11е1сrивпоrо ко11троля в кэждul\r 
l«Ж1Сре'rном случае 11ужна различная доля в кaпJrrcl.lle ко~1nани11. 

В случае;tостатоtu10 большого распылення а1<ц11r1дrоке относи
тельно небо..11ъшие nакt.'ТЫ моrут блокнровать пр111~ят11е отдель
ных решений. В этих ко~1паннях воз~10,кность назначать членов 
созета директоров. записанная в закон о созданип Ф ПК, а rCU<-
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же блнэость иаз11'1чае,\1Ых директоров к 11равнте11ьс1 riy са\111 110 
себе 111оrут выстунпть q>а1<торм111, допол 1 н1ю1u1111,111 уроне111, конт
роля. В послед1111е rод1,1 сущсствусточевнднан тс11дс11ц11я к 11р11-

нат11зац1111, 1три 1<ото1х>l1 I<Ol\111aн1111 выкунают прав11тельстве1111ь1е 

лол11 в смешанных ФПI<. опнраясь на поло,ке1н1я зако11ов об 11х 
созла111111. Пр11 ::этоi\1 rocy;(a рсrво сохраняет при по назна11ать сво

нх 11рсдстав11телсй н состnв совета 1Jt'эaв11c111\JO от разl\1ера дол~ 1, 
11р1111:v(ле~ка111сi\ е!'.1у. 

В 11есколhк11х ФПК. в t<оторых 11рав11тельство нr 111\tеет 11е-

11осрсдстве1111оrо учаСТJIЯ, ОНО НаЗНачает CBOllX д11ре1<торов. rfa
пpиr.rep, 1:1 «<Dаин11 !vfcii~ ( Fannie Мае), основном орrан11заторе 
c~e:tcpaJ11.нoro рынн:а 1111отечиого 1<ред11тов«н11я, деl!ствующеr.1 со 

upc,.,1e11Bt'ЛI11\011 депресси11 1930-х гr., презнд<:нт назначает nять 
Дl!pt'l\l о ров llЭ t8. (-J(), f(il]( от~1еч:.ноr Cll('ЦJ((L 'IJICTЫ, i\ICHЬUllltlCTBO 

в совете - Jто мсн1>u1с, ЧСJ\1 нла.>\с1111с а11алог11•111ым 110 доле паI<е
то.1.1 акннii. В послед11е~1 CJJYLJae, еслн оставшаяся 'Н\сть а1<ц11:й 

• 

при11адлеж11т большому чпслу r.1елк11х дср"сателей а1<:ций, т. е. 

распы:1ена, то д<11кс от11ос1 rтельно небольшой 1<011с0Jнrд~rрова11-
111,1й пакет rv1о;кет обеспсч11ть I<онтроль над 1<орпорац11е11. Но этот 

f\1exu1111з!\1 не работает в совете, где rолосованне персональное. 
llоэтому хотя 11а.31н1че11ные д11реI<1ора позволяют 1<ласс11<}>иц11-
рuвать J<орпора111·111 как правнтелы:"-тве1I11ые, реа.11ь111,1i1 I<онтроль 
остается за частныr.111 владельцаr-.111. В этоr.-1 случае федеральные 
днреJ(Тора l'vloryт лпшь довод11ть политику правительства до 

rведення совета, но совет сам дол>кен решать, каку10 лннию по

ведення вь1брать. 
1·ак111\1 образоr.1, ПJХ\ВJ1тельство пытается осуществлять ко:t1-

троль через назначас . .,,1ь1х от его н111ен11 дире1<торов, что создает 
опасность тоrо, что назначаеr.1ые коrпорациямн лр116ыл1-1 r.1oryт 
б1>1ть какиl\1-то образоl\1 пр11своены последн111\1и. Это в свою оче
редь подразу~1евает, что J1азначенные правительством лица мо

гут преследовать свон пнтересы, т. е. существует пространство 

для возникновения Jсонфликта 11нтересов. 

Чтобы предотвратить это, предлаrалнсь различные 1<оr.-~пози
uн11 сопетов ФПК. flaпpfit.rep, в 4Салли Мей8> (SallieMae), со
вет, предоставля1ощиii кредиты студентаl\f для оплаты высше
го образова1111я, состоял ·из 21 человека: семеро назначалflСЬ 
през11денто111 США, cer.1epo представляли интересы унl1верси
тстов, владеющнх rолосу101циrv1и а1сц11яr.1и, It поСJJедние cel\1epo 
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111,1611 рм11с1. с! 11111ансовы~11 1 1п1ст11тутам1t, участну1оut111\111 в д:i11-

1101i схсмс.1'а~<ая К\J:>.1nознц11я совета np11н0Jt11лa к тu:-..1у, что 1111 

uдна час111:~я структура н.<111 .1111цо нс могло устано1:1111ъ контроль 

Над даНtJОЙ ф П К. { { cB0.11'.lOЖllOCTb fl(JJ'.llOLЦe!I 1 IЯ BCJ/il 1< TO~ly, 'lTO 
корпора ння не была .1п11нтерt."сова11:t в пр1111ят1111 в <' есGя любых 

р11СКОН 11 ДОВОJ!ЬСТВОВаЛаСЬ t/IJ:jKJIMll ypoBllЯ!\111 рс11та6еЛЬ!IО· 

ст11, ;i пмсн 110 с ypoвHl';\I риска 11 eIJЯЗtl!I уrн1вс111, э</)(рскт11u110-

с111. 8 ILTOГt' 11 1988 г. KU!\{JJO:llll{llЯ ('ОВСТС\ (i1,111a llЗJ\!ellt'lla: 1'1 ДН· 
pcI\ торов, п редстu!iляю1u.пх чacт11i.1ii 611знt·с 11 у1111всrк: 11тt·1 ы, не 

ста.1111 больше делнть. Результаты нсэаст<1в111111 ссGя лолrо 1кдать: 

н 1995 1·. ~са.л1н1 Mcti» стала первоi'I ФПI<, в соАстс д11ре1<торон 

кoтorori пронзоше.'I раскол на почве 11ссоглас11я с 11po1Joд11:-.1oii 

пол11т11коii . Ад~111н11страц11я <.:ША н лнцс прvз11де11та uь1ла вы

иуждl:'на В1'!f'Ш<IТЫ'Я В КОJНрЛJ1КТ 11 П[)еДJ1О;к11т1, pe!IIC/lllt', JCOTOpOe 
долж110 быть ;щr.11-1111 1страт11вно прнз11а11СJ 1спрпора1111еi!, в лротив

НОАI случае президент пр11гроз11л лнквндиронать ($Са;1л11 McJi». 
l-Ieяcuoe noдoJlce/lиe федеральио 11а:111аче11н111:-с duрекпи1рои. 

Е<'iествс11но нрс.~tлолож11ть, что в ФПК со сr-.1сшан11ь1r-.1 учас111-
QМ д11рс1<тора, 11азначе1111ыс npaR11тельство?.1, 11r.1с1от oAIJJ 1аковые 
права и обязаннuстн. Однако ка1совы ат11 uб»занност11 11 u чci\r 
днре1<тора ФПI< от1111чаются от директоров обы•1нь1х 1<орпора

цпй, остается невыяснен11ыl\-1, так l<ак ФПК нс рсrпстрнруются в 

соотвстств1111 с затсонаr.п1 штатов о корпор:-~цнях. А нмспно u 1111х 
npon J.1ca11w нрава 11 обязанности дпрс1<Торов 11 11х отnстствен
ность перед I<opпopaц11eii в11лоть до уголовно/\. 

На 'редерат1ьноJ11 уро1н1е не сущсстnуст ан:.~лоr11ч11оrо закона 

о корпорац~rях. В случае возкпк»овеt111я судебных споров фе

дера.т1ы1f>1е суды pall~e апсллпровал111< соответству1ощи~1 кор

поратнвны м зако1-1а r.1 штатов, где это было возJ11ож110. Однако 

11 1991 r. федералы1ыii суд создал прецедент, прскратившиi'I по
до611ую пра1стику, коrда пuстю 1оn11л, что законы штатоn опреде

ляют права и обязанности дпректоров толысо корпораций, за

реr1-1стрированных по закону этих штатов. 

Такн~r образоt.1, статус, права н обязанностн членов соnР.тов 

директоров ФПК, созданных по специальны11• законам. оказа

лись в ~ccpoit. зоне делового законодательства. Часть членов 

советов !fа..оqнач:аются непосредственно nрсзиденто:-.r США 11л11 

мин~1страr.1и - член::tJ1.fИ кабинет<\, н в снлу этого они могут рас

сматрнваться 1<ак 1редеральныеслужаut11с, которы~: должны про-
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во_rt11ть на свос~r r-1есте работ1.1 политнку деi'~ству1()щсii ад~1111111 -

СТf><\н111111 общt>t'ТВа в ЦCJJr>M. 1-Io ::JТJIJlllЦa НС' ВХОДЯТ В состав npa-
" в11тел~.стве111нн111n:.r<'}JJ\лaтypь1, 11е nо.'1уча1от эар11.'1:1ть1 по сп1rс-

1<а;-.111рnв11телы:тnи 11 11<.' 11одотчет111,1л11ца~1.11х наз11а•1111111111;-.1. 

Ппrrь11 ка обязатr, дн ре 1сторов, 11:1зна•1е11111,1х ПJН1в11тел1,ствn!\1, 
\ )(111 rrн1.1л l>tf 0отч1 IТЫ ват1.ся 11<.'рС'Д 11pe:-111дctrrO!\I l IJll I COOTBL'Tt'1'BYIO

IJ (Jl;\l IJ .\1111111ст1х1.\111.11r(·:1пр111ыт<.1Я rn1cn кон нс XIX 11. п С.'1)-'Чаес ;-к<.·
:1<•:{1 IOJlOroл(JIOi'! ''OJ1111 )рацнсii « IO~IJIOII rr ас1 н\>1 [1~!) (l lnio11 Pacifir ), 
нато.'11.:11)' лас~, на Htll 1>1111."V1:-111JJ<-' сп стороны (редсрально1·0 суд<~ , 

рсн11111шсго, что j\11\)('J тора, 11а~на •1енные правнтсльством, нс 

долж11ь1 отл11чат1,ся r10 свонм правам 11 обязан11остя~1 от д11рс1-:
торснJ, 11збр:-1н11ых част11ы:-.111акцио11ера~111,11 что nран111·t:>льстно 

" ("l!Ol!MII 11t'ИСТВПЯ:-.111 tl(' ;10Л/KJIO 11аруnтать CЛOЖllBlll\ICCЯ мехu-

1111.lМЫ n11yтp111~upIIOJ):tTJIRJl()Г() ynpaB.'lt'llllH. 

:) 1 о rc111t·1111c.: су Jt<i 11ос га Bll.JI• > 11од но прос с:~:ч 11t1стнту1 11аэ11а
Ча('1\11>1х л рав1 ~тел ьс ГН(•:-.1 11 ре,1стан111ел1::1! в сове1 ы д11 р<.:1\'1 opots, 
так как покн.Jа110, что :->т11 предст~n11теJ111 не моrутотв<'11ать r1cpt·д 

11 рав11r<'л1.ство1>111 llCJ)CД оGutе<.:твом н целом ~аснон деiiствня 110 

унравл<'н11ю ФПК. Та1<11с ;~нректора находятся в двоl'iствс1111оl\1 
r1оло;кен 111 r: согласН<> корнорат11nн~.1r.1 законm1 '!Лен совета дII
рск rоров несе 1· 1.:ai-: д<>всренное лицо аr<ц11онеров уrолов11у10 от

нетстве11ность эа деiiст1н1я, лрнч11няюn~11е ущерб r.:opпopau1111, 
11<) I<aJ< иаз~rачспныii правительством ответственныН 11сполн11-

тель та1<оf1 член сове·rадолжен проводить лол11ти1<у ГОС)'дарства, 
ко1орая l\tожетотлнчаться от1<орпоративной и объе1сr11впо ве
ст11 к r1111жсн1110 доходов п прибылей корпорации. Исследова
тели :Jтoro во11роса в США от!\rсчают, что до с11х пор нет какпх
лпбо nравнл, nозволяющ11х uалегdЛЬНОJ\1 уровне разрсu1итъда11-
11ое прот11вореч11е. 

Определенной поnыт1<оi'1 устранить указанный конфликт 
интересов является разде ленпе Ф ПК на два типа: на те, где пра
в11тмьство преслед)'С"f rлавнь1:/\.1 образоl\r коl\1.111ерческ11е цели, 
11 те, где решаются пре111\1уществен110 задачи со1u1алъного разв~ 1-
т11я реr1rонов, nол11т11ческие 11 другие. Например, в упо~r11на
вwе.111ся выше случае -.Конрейл.1> nравнтслъство установ11ло свой 
контроль над операц11ЯJ\1II на.определеннь1ii пер11од, оuусловлсн
нь1 й сроIСом возврата кредитов, гарантнровапнп~х бюджетоt.1. 
Счнтается, что федеральные д1-1ре1аора данноr1Q)11 К по сво111'.1 
нpan:i~r и обязапнос:тя?.1 нпчеr-1 не дол;кны отличаться от друrнх 
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ч:~енов совета, так ка!( в ди111101'1 случае прав11т<~11ы.:тво выступа

ег JJllllH• r..:акоднн 11з акц11011ерон 11его1111тсрссL1совпида1отс1111-

1 l'pcca~111 ОСТ(L1Ы11.>1Х. " " 
в слvчас :;кс с дpyroJ! уr1ом11наnше11ся Cl>TI К - <1А1'1трn1с~ -

~jк•;н.·ра";ьныt· ;1.11rектора 11есутотвстt.:п.1е1111ос 1ь1н:.•рсп 11рR011тсль
с1 но~~ 11 0(> 111.сство:-.·~ за дост11жсн11с более 1u11pu1"11x, соц11:uн.110 
Jll<l'lll~IЫX !lt.'.1cii. связ;111НЬIХ с paЗBHTllC!\J l!aCc~l)KHPCKl!X 11Cj)Cl30-

.IOI\. J 1 .на ответствен HOL'Tb эа1,рсn11с11<.1 н за1..:011с о со.1да1 1 1111 <i А:-.1-
1

11
,11, ,}, 11 р1111 ято~1 l\(>J 1 rpccco~1. С'ч 1п а~тt: я, •1т~ д11 pct\ TUJ)U в этоН 

~:opllt>pau1111 с.'ll'дуст pricc:.ru rрнвать в оолыuс111\1сре как 1·осудар

t.: 1 вt·~ ~ных с:1у)f\а1ц11х, нt•)J..;t.!Лll 11111.н:то членов coJJc 1 а. 
t {о 1111;1ou111.1ii 11од::-..пд :-.~ало 11роду1<т11нс1111р11 расс~10 rрсннн 

111 х ,(,, 1е~1 у11 ран.1~1111я 1.:орnоrац11я~11111 pl.'u1e1111я 1<01н<ре1·11 1,1х воnро

\ , ,11. ~ llt'J>l IO. l a:t:--1111111стран1111 Д;к. Бy111a-L"I ар1 uc1·0 •1лс110:,1 сове-
1,1 ~tl>pt'.1:111 :'\1cii» (F1·ct!dy Лfае). pano1:нo11ttii на ры11н:с нnuтеч-
111,1 :-. 1.ре.1111 он. Gы.11 на:~на •1е11 по до:1ж11ос·111 :-.11111 11<"1 µ строн1 l'ЛI,
t 1 ва 111 ородскоrо развптня. 1<01·op1i1ii в нер11од 1н.:пол11с11пя 
t·но11:-. д11рl'1-:1uрск11х 0Gяэа1111остсi111алu;к11л :-.1ораторнi\ на вес 

" . it·ii« 11111я 111) p(:I ул 11poua11111u рыв 1.:n, 11а 1<отороr.1 денствуст дан-

11.ы <I>I IК. r.н.: 1\:11• 1 н1ачс это l\lorлo G1111 ь расценено част11ыJ\111 у•1аст-
11111,а:ч11 р1.111ка ка1.: на1>ушс1111е законов свободной конкуре1 1ц11 н 
1111ронв:11.'11111: nроте1с1п101н1з~1а. Этотслучаii заст.u~нл прав11тсл~..
(' 1nо \1.1\tt'HHTI> C/30f() ПOЛllTHI\)', J[ в тех случаях, КОГД:\ D Y>f<e Пpll
llH rt.1x .т1..:011ах ,1riiству101ц11с ч11нов1111к11 прав11те.11ьстnа е:< officio 
.10.1~к11ы rт::н1ов11ться J{!lpc1'.1opa~111 Ф ПI<, нnз11ачи1отся oqн1ц11-
<L11.111>1t' 11рL·.>tставптел11 послС'д1111х. 

Права акционеров. В СЛ)'Чае есл11 Ф IIK создается q1едералы 1ьТh1 
.1<1hUH(l~I. т. "'· Ht.' опирается на корпоративные за1<оны штатоn ил1I 
округ.1 Ko.rr~1n11я, воз1пн<ает проблема с определенпем прав <1аст
ных <1к1111онеров. При это~i право акц11011ера голосовать своиt.1 
nа11.е1'0м, как 11р.1вило, ф1r1<с11руется в <редералыrой харт1111 ФПК, 
однакn остал~..ныс права, традиционно су11tсствующ11е в корпо

ративных ::mконах rнтатов, остаются 11еопр~деленным11. Поэто
му в ФfIK практ1rческ11 не от~1счалось как11х-либо а1<т11вных 
:reйt."J виii С'О сrороны часr11ых акционеров, характерных для биз
НЕ't'tt, таких юuс борь();} за голоса акционеров, захват 1<омпан11ii пу
тем <.·куп-...-~~ контролытоrо пакета п т. п. Правнтел ьство всегда мо

Жt'т 6локировать такие попытки на том основани11, что для этого 
lft'Т юрндНЧ1'('1<0Н &~зы. Правовое обеспе•1ение голосования прави
rе>.1ьс111енными 11щсетаl\111 rа1О1<езако11одатеJJы10 не определено. 
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rla собра1111ЯХ i\KЦl!Ollepoв Пpllllll~Iaeтcя TOЛl>l<O JtIJa TIIПa pc
Ш<.'llПii: по выборам состава советад11ре1<торов 11по11р1111ят1110 
11л11 отклонению разлнчньrх 11н1нt11ат11в акц11011еров, одобrе
нню отчета корлорац11н, се полнтнк111r т. л. Во n-ropo~r случае 
pc1ue1111c затрагивает лнц, 11с явля1ощ11хся чаt.'ТЫО 11спол1111тель
ноii uствв власти 11 в rooтue гстн1111 с Ко11ст11туцнсi1 США та-
1<11с рсшен11я от llJ\1e1111 странь1 может пр11н11!'.1ать л1160 през11-
дс111, 11.~давая 11ре:.н1дс11тск11ii у1<а:1 ( e.\·ccutitie 01«le1·) , л 1160 кон
r·р<.·сс 

Фа~тн•1сскн 11аз11ача~~1ые 11рез11де11то!\1д11ректора Ф ПК до11-
жпы дсiiствовuть 110 доверснностнот 11~1ен1 1 государства. Одн<.1-
ко, I<aJ< отмеча1от амер11r<анск11е спец1rм11сты, нн соответству
к>u111х офорr.1ленныхловерен11осте!1, ни теr.1 более с11сц1н1.11ьного 
.~ако11одатс.1Jьс rва по }1J\азанноr.1у вопросу не сущсстоует, 11 он ос

тас 1·ся 11еурсrул11ронанны~1. 

4.4. Мотивы использования ФПК 
Основ11ы~111 мот1rвам11 для I<oнrpecca пр11 пр11нят1111 рс-

111сн11!1 об образов:~1н111 Ф ПI< ЯDJJ}fIOTcя: 

• поn1.1ше1111с эtjlфсктпв11ост11 работr,r прав11тел1>ства; 

• отдслеt1ие выполненпя 11е1<оторых q)ункцпii от пол11т11чсс1<0-
го процесса; 

• созда1111е нсзависпмых каналов еубспдпровання соцпnльно 
з11ач11~1ых пporpa11fr.1 с нсполъзованиеr.1 рыночпых r.rетодов; 

• выделение финансовых потоков за пределы федералы1ого 
GюДJкета . 

Эффективность. Наиболее распространенной причиной 
и обоснованием для создания ФПК является повышение эф
фе1<т11вности выполнсн1~я правительство~.1 своих <~ункц11й, осо
бенно есл11 этп функцни подразуьfева1от осущестмение ры•rоч
ных транса~<ций. В так11х случаях подобные фуикции и соответ
ствую1ц11е цели рабо·п,1 прuв11телъсrва1tеклар11руются в уставных 
д.01<ул1ентах, создаваеl'ltЫХ с.I>ПК.11апри;.1ер, ~I<ор11орац11я по 
К)Jt'д11то.1:1анию фер/\tеров~ была создана •для nовыu1ен11н до
ходов 11 уровня жизни фермеров и владельцев ра11чо путе~t 11ре
доставлен11я 11оследн11м :качественных, адекватных 11 констру1<· 
тивных кред11тов и сопутствующих услуr>,}. 
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В ос11013е 11р11нн111аемых рсше1н1 ii 06 oбpa:JoDaN1111 Ф IIK 11е
;к11т 11лся, ч ru 1 1аст1-1ыi1 б11:.-111сс все1-да Goлl'e :JfP(l>rктllBt>ll 11 эко
но1111Р1 с11, че!\1 люб~tя, даже са~1ая ор1<:11111зuна1111аи нрав11тель

стве1111:1я nюрnкратня. OcoбetttlU xopOll!O э 1 [ 1 apry111CllTL>I pauoтa
IOT в nерводы кµупно~1асurтабн1.1х н;11111011алы11>1Х 1<р11з11<:ов, t<Orrtn 
pcнrl'HllЯ 11собход111110 nр111-111:-.1а·1·ь в кра·1 чаi\11111с сµо1<11. И деii

ств11тс11 1.11u, в ocuбe1111u бо11иru11х 1<0J111•1еств~х <I) 11 К nоявля1111с 1, 

в те пер11оды a~1epнкa11cl\oil 11rтup1111 , кur1ta t1ан11я 11аход11лас1, 

в состоян1111 жссток11х кр11з1н:о11. ·гак11~.111 бь1.11а ut•л111.:ая дсnрсс

с11я 1930-х rr., а также обе ~.1нроныс яoii111,1 . 
Ч аt"ГО n с1 1туаu1rях, 1.:огда 11рав11тел1,ство б1.1ло в1.111у)к,~ено рс-

111ать остр1.1с 11rо6лс"11,1 ре 1)'11нr()nа11ня деятсльностн t•стсстRе11-

111.1х 11rоноnол 11(1. на11болсс :.:н)>(r~1<тнв11ы:-.1 рL·uн·1н1см та1<1t;е ста" 
11no11.1nch nfirn.10Ra1111r <1) П l\. П rн :>ТО.\! н1'1есто то1·u, что6ь1 ре1·у

:111роn:1т1. •1асть едннствсннur·п 11rрока 11<1 рынке, прuв11тельство 

н<1н11011;L1J11::111рова.110 е1·0, создnв Ф 1 I I< 11 в ь111ла г1 rв 4Cll рз недл 11-

ну10, pbl1HJ11HYIO'> KO:'llПCHCClЦJ.110 пpeЖJJllill nладе,1ьца~1. llр11 ::>ТО!\1 

11рав1 1тt>льствu устраняло ка 1< J\1J 1н11му:-.1 ол.1111 ypOLH'lll> р(!гул11ро

на1111я 11 вдобавок начинал.о ca~ro нолучатt·, доходы от J{CЯ'J сль-

11uст11 сстестпе1111ой ~10110110111111. Гlрп ::iтoilr caJ\10 правнтельство 
, '' 

реш<.1ло, r.ннсс1111111з~1рunать лн пр1нiыль от дсятел1.11ост11 та 1со1 1 

ко~1nа1111 11 , 111111 повышать уровень благосостоя1r11я нол ьзовате

лей путс~t с11нже111rя тар1н\)ОВ Hil услугн сстестнс1111оtl ~10110110-
л1111 до мнн11.\rсurыrо оправда111п.rх. 

Счнтается, что Ф ПК находятся nод деiiствн"'~' контролнру

юutих 11 д11сц11плнннрующ11х J\1ех:11111з!\1ов рынка. Од11а1.;о более 
в11111\1атсд~,11ое оз11акомле1111е с положеннеl\1 дел ло1'азывает, что 

это д:J.Ле1<0 не всегда так. Бсзvсловпо, он1111~.1е1от вес ВОЗ/\IОiКно-
• 

стн до611ться высоких nuказателей ~(рсj1ект11вностн, опираясь 11а 

рыночные рычаги, но в каждоr.1 конкретнол1 cлytiae за~<о1-1ы о со

зда1·1и11 Ф ПК содержат мноrоч11сJ1енные оговор кн, 11сю1ючен1rя 
н льготы, 11то делает ~1ноr11е корпор:1ц1111 nракт1rчес1<11 бесконт

рольны1.tи Jt лишает их всяческих сn1~1улов к достпжен1rю вы

соких показателей эффективности. 

Поч!оеая служба существует в США с 1775 г. и всегда рассжэтрИваt1ась ка~ 
одна ю ~ услуr, за ВЬllОЛНение которой отвечало федеральное 
Пр.!1111 r е.лы::тво 
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Первоначально она осущесrолялась незаоисимым аrентс1оом, которае было 
nреобразоВдно в 1829 r. в мин•1стерс1ео Оно nросуществовило до конца 
1960-х rr, коrда в услов11s~х массового внедрения новых форм связи почта 
потеряла свои лидирующие позиции в организации частных и деловых ком

муни~аций 

Ч106ы повысить эффективность организации и nридс:пь ей коммерческую 

ИН"11.\11(1Тиеу, был подrо1овлен план реорганизации мИiистерсrва в феде

ральну1О корпорацию (Postal Refo1m Act of 1969) Однако профсоюз ПОЧ· 
товых служащих вступил против Нд ТО.\.\ основонии, что ;,то приведет к из

менсr~ию статуса его членов и серьезному сокращению с.оциалы 1ых льгоr 

В итоге в 1970 г было принsпо компромиссное решение, и Почтовая служ

ба получила официальный статус •независимого подразделения исполни
тельной еласти правительства•, 1<:оторЫИ мало чем отли-1ается от статуса 

федерд/\ЬНОй правительственной корnорац11и 

После реорrанизации Почтовая служба существенно noaыcw.a :эффеКТ11вностъ 

работы, ввел.з новь~е в1-1ды услуr, отвечоощие на вьоовы рь111ка, но СОЦИd№l ЮЯ 
функция по-прежнему оста.:rся домин~щей в стратегии ее развития Во 

мноrих реrионах ПочтоВдя с.лужба продолж;~еr работатъ е'f)ыток, но обеспе
чивать связь, которую не NOfY1 предоставить кО№мерчt>ские сис1ем,1 

Однозначно отвстнть на вопрос, что :11j11J1cкт11n11ce - •1acTH'1}I 
1<орпорацня 11лн ФПI<. достаточно слu;кно, так как 01нr, I<ак п ра
в11ло,ясi1ству1от в 11сод1111аковь1х услоnиях. I IанGолее уm1версаль
нь1!\t l\р1 ITt'j)llt'"'' COIJOCT<.1BЛ<.'llllЯ эфpCI<TИUllOCTJI С11ИТ<lСТСЯ ОТJ.tа
чи на 1111вест11ров::н1ныii капнтал (retu111 оп equicy). Однако i1 011 
11с даст объектнвноit 1<uрт11ны, та1< как <D ПI< в большннстве слу
чаев пользу1отся nр11вплеrияt\.1Jf в 11олучен1111доступа к 11сточ-

11н1<ам 1р11напс11ровання 11возr.1ожностью1111,1сть ресурсь1 по болt:е 
ннзю11\1 ставиаr.-1, а также являются монополиям11,защнщенfrыr.п1 

uсобым11 за11онам11, т. е. 11е участвуют в конкурснтноfr борьбе. 
В сво10 очередь, есл11 Ф ПК по данному поr<аэателю уступает 

•1астны111 корnорац11яl\1, то зто .не означает ее неэффективность 

н поражен не государства. Во r.1ногнх случаях для государства 
важнее другие, побочные соц11алы1ые эффекты, которые сло>I<

но за~fерr1ть 11 которые не могут быть полуr1ены частныl'ltН кор
порацпя~1н, так 1<:11< находятся в противоречm1 с при11ци110111 мак
сиr.111ззцr1п прибьrлu - rлавныflr дв11rателе1'11 бизнеса. В этоr.r 
проявляется одно нз базовых пpoтirвopeч1Jit в коfl1мерческой 
дея-rелы1ост11 правительства. В отл1rч1·tе от частного бнзпеса, где 
нсл1111 зидач11 любого хозяйству1ощеrо субъекта более ffJI11 J1;rc
нee чет1<0 онределены, у Ф ПК онп более раз111ыты, поскол~..ку 
пр<н1111·t·льство в любом своем действии преследует r.1ноrоч~rс-
11енные, иногда не conpяrae~tыe ме)кду собой, цели. 
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Планы nр~tватнэацнн складов военного снабжения _ _ 

Не:обУО.l~:ОСТь nовь~щения экономической эффективности работы ормеСt. 
ских служб в условиях сокращения военных расходов nоставила перед 
рухоеодством w.инистерства обороны США зддачу иЗУ'!ения возможноq~1 
исnоt.ьзоiИния опыта работы федеральных корпораций в гражданск11Х 
об1>'1Стя.< Особенно обнадеживающие результа1ы. по .1.1Нению военных 

cne• ·нал~1стов дам nриватизаuия промышленности по обогащению ядер. 
нь~х 

4

материа.~ов nутем образованиq федеральной корnорации и ее ГЮ· 
C \eдvюu1ero вывода на фондовую бирJ1..у 

ПРоведеl"ный министерством обороны анализ различных видов деятель
ttС<.Jи, не .Jб.<одимых д1'\9. nомержания обороноспособности, nоЗВОЛkЛ 
E\t>l.4~"'rt:- нсс~о.Фко областей, ~оторые nоддаюr<:.я реорганизации в кор

nuрзн1ьную фоµму К ~;им относятся научно·исс.ледооате/\ЬСкие лабора
r.:.µии и с"ст.-ма сf·ладов матсриально-техническоrо обесnечения Послед
нqя р1~сс1,,ёНР11вается как наиболее перспективная В нее входят пять круп
ных рсrиона..·.ьн1:>1>. с:~млских хозs~йетв, на которых занято более 9,5 тыс. 
rpa +-Даж..~ ".( служащи1< и всеrо около АВ'IХ десятков военных 

v ... e в настоящее время деятельность службы снабжения ТОJ\ько на 37 % 
фИНJнсиР1е1ся напрям)'IО из федеральноrо бюджета Осrальное обесnе
чиRJен-я за сч~1 реализации услуг снабжен11я организац11ЯМ как внутри, так 
и t1не F!ООJ:>r,кенных сил В соответствии с планами повышен11я эффеК\118· 
НО1:п1 рабо1ы nрuвительства эт111 службы уже переходят на ко.v.мерческ~ 
формы p.31"-JV 1 ь1 

Сnец;10ЛЬНаЯ целеваs~ rpynna, и)У'!авша~ возможности исnольэования фе

деральных t.орпораций д/1Я организации фУl'fкции М11нистерстеа оборо
ны, :.д,..;з nолоJ1.иtельные рекомендации Однако пока ни одна такая кор
гюрацИ!! не 6ь1r.а созда1'1<1 

t'vf 11огоч11слс1нrь1с 11сс11едовuн11я, проnоднв1u11сся n CllIA во 
нтороii полов1111е ХХ в" нс t1одтвержда1от те:л rca о то~1. что Ф ПК 
-..1с11сс :хjк~1, rнвны. чсм ча<.-тr1ые 1<орпорац1111. Более того, на не
которых сnе11нфнческ11х рынках ФПI< превосходят aнn.1Jo1·иq
н1.it' 11аrтп1.1е орг-анизац11и. Пp1I~1epor.·1 этого является ~Ф~ннн 
Meii~ и лруrне правительствен11ь1с структуры, действу1ощие 
в <.·фf'ре предоставле1111я 1средитов спецпn..1111знрованны1\1 груп
пам наrе-1ен11я ( студснта:-.11rа оплату обучения, фepr.repar.t под га
рантии урожая н т. п. ). 

Двстанцированпе от политического процесса. Ф ПК явля
к.1тся о,'tПОЙ 1rз орrnн11заu:ион11ых форм та1соrо дllстаН1111рован11я 
IМf>яду с Ht'З<lВHCИl'.fЫMli агентствами. И те н друrне не входят 

в С)'1Щ'{"rnующую структуру кабинета министров 11 не подчиня
к1п-я t').ty. Прн этом nрин1-t1\fая решение о создан1111 ФПК I<oнr
pt.>C'e исХСJ.'НIТ из того, что J1ебольшая узкоцелсвая 11езав1rсимая 
et ryкryp:. может .1уч111е выполнить целп 11 зада~1и, на нt.>е возла-
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rael\1ыe, не>кели rv1ноrофункциональное 1ч1п111стерс rво, ру1<овод-
" ст во которого завнс11т от 1[3!\IСПення IIOЛllTIIЧCCKOll KOJ\"l>K>IIl<ТypL1J. 

В с.лучае с созданнемтой же снстемы tl>epl\1epcкoro 1<рt'дитова11пя 
ко1н1н~сс непосредственно связал узкую 1\елеву1011аправ;1ен11ость 

HR 11ре;{оставлен11с крел.нтов фсрмера111 с воэl\1ожностыо контра-
,. ., 

ля ре111еипя этон заднч ин c1111iкe1111el\t рнс1<ов :>тон деятельнос-

'J II 11 р11 r.:ор11орат11нноii орrа11изац1111 . В СШАсу1цествуетта1<)Ке 
,, , 

П<)Jrнь111 консенсус ~1ел<ду 11арт11ям11 в том, что нpouлer.ta орrа1111-

за1 tllll ДCHe:ll\1101"0 oopUЩC!lllЯ ДQЛ)f<lla реШаТЬСЯ ~BllC ПOЛllTllI<ll!), 
что дос i-иracrcя с помощыо сове ra Федерапьноli резернноii с11с
тсr.1ы, 111\н~ю1деrо также статус (редеральной корпорнц1111. 

Обычная cxe;\ta выделе1111я средств над;н1телы1ы1: nporpa:.1-
:.1 ы DЫГJiяд11т в CU.IA следу1ощим образо.1.1. 

Конгресс, созд~111,1я 11porpa:.1r.1y, свонt.1 рсшенне~f, 11:.rt'IGU(11:.1 
l·11лу за1\011а, уста11ав1111оае r оGщне рааl\1еры пporpa:\Jr.11,111 срок11 
е-е осущt•ств.1ення. Те,\1 )J.;c решсн11е;.1 утuерж1tаеrея орган в пра-
11111сл 1,стве,0·1 ветсrвснны!\ за у11равлен11е пporpal\11110/1, расп рс
.1е.111.• 111н~ средств, подго rов1<у б1оджетных оснований на сле/1.У-
101ц11ii rо.ц. Затеr-.1еж<'rодно1<онrресс прнн11r-.1астзаконы о выде
лен~ 11161оджет11ых средств в р~н<а..х програ:\11\!Ы. Т<1к11:.1 образоr.1, 

" управля101цее nporpal\1:i.1011 агентство пахо;1111rя вод ;кесткн:-.1 
1<оптролеr.1 со стороны законодателей, а са:.10 GyJtyutcc riporpaм
~11,r заnrrс1·1тот волн t\011rpecca. 

Международная КОСМlfЧеская станциА 

Национальное агентство по аэронавтике и космическим исследованиям 
(НАСА) активно nродвиrаеr идеrо создания федеральной правиrельствен· 

ной корпорации по управлению и исследованию Международной кос
мической станции (МКС) При этом НАСА оnирается на долrовременную 

успешную работу ·Комсата• (Comsat), федеральной корпорации по ис· 
пользованию космических слутников Аrентс1во считает, что ll~KC nреА/\д· 

rает широкие возможности №Я коммерциализации. ОрrаниЗ!Jционный ста· 

туе корпорации позволит понизить бюрократические барьеры при при

нятии основных решений по исnользооанию станции, упростить процесс 

взаимодействия с потенциальными клиентами, быстрее достичь уровня са
МО<Ж)'Тlаемости станции, rюsысить эффективность работы, уменьшшь чис
ло персонала, воолеченноrо в оперативное обслуживание МКС 

Одновременно НАСА обращает внимание на негативные стороны такой 
организации Они связаны с тем, что НАСА фактически потеряет конrроль 
над процессом Устав будущей корпорации должен приниматься конr

рессом, и НАСА ыало может повлиять на ero окончательную редакцию 
Одобрение конгрессом сильно затянет процесс ПР\о\НЯТИЯ первоначальных 
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реwени<I Поскольку мкс возьмет на себя часть Функции no исследова
Нl-\Ю косм~.1ческого пространства, соответстоенно уменыuится бюджет
ное финанс1-1рование nporpa .... w самого агентства Это приведет к сок
ращеt•'1Ю функций, что повлечет нарушение комплексности nодхола 

НАСА к решению проблем освоения и исследования космического 

пространства. 

EcJ111 nporpar.1:-.1c субснд11 i1 прндаетrя фopl\ru Ф П 1\, т<J в 1,1де-
11е11 11 ь1е средстна нс пuдлt.•жат даль11еii111с1'1у е;ке1·од110~1у утвер

жден и 10 Ko11rpeccor.1, и проrра~1~1а стnноннтся 11рп1<т11•1ес к11 бес
сыертноii Дл>1 ее л11квнд;11п111 трсiJуется пр111 rлт1J(' 11овоrс> зако-
1111, что rup:L"lд<' сло:;кн~е. чем vло1п1рона1111с бю.lt)КС r11 ь1х р:~схnдов 
11 рн трад111 11101111оr.1 1r1111анс11 рова111111. Она ста~ t<1 онтся 11р:зан11с11-
"1оt1 ОТ ПUЛllTllЧCCKuii ко11ъ1он~-·rуры. 

Л.аже <\) l"II<, R l(оторых 11рав11тел1,ство не н:-.rсет f}>1111a1 1 C<)Uor·o 
участия, а толь1<0 11<1з11ачает д11рскторов, 11л1с1от но:1~1п;..к11ост11 

эаu1111цат1, свои 11оз11ц1111 лрот11в воз~ru1101ых дciicт1:111 ii кс> 1 rrpcc
ca. По закону нн (1/\ 1\О п:.~ ведомств прав11тс .т~ ьс·тва, 1111 одна 11::1 
ICopnopaциii:, в которых fi()С.,едвес нмеет 1111тepechl, нс i\tогут не

стн лобб11рован11с в l\Ollrpccce. Однако ~тот закон не ра('Лl)<)СТJХt-
11яется на Ф ПI<. R которых нет rосударстnеннuго учдстн.я. Этиi\1 
восполь.10Dилась «Ф<1н1111 l\1eii1>, l<oгдa в 1987 r. 11rез11дент Р. Peii
r-aп nредлож1t.'I ее пр11ват11з11ровать. КорпораJJ.11я орrан11зовw1а 
актнвнос лобб11рован11е под лозунrо~1, что nr11ват11зац11я лрн
ве;tст 1с росту ставок 11потеч11от·о кред1 1та, 11 э1·0 удоронс1 гr 1к11-
ли1ц11ое стронтельство. Накануне очередных выборов адJ\.111н11-
с1раu11я 11е решилась на полную прнватизац1110 qФанн11 MeJI,> . 

Целевое субс11дироnа1mе соц11ады10 зна"IИJ\fЫХ про1·рамм. 

Друrнl\1 ва~I<ным apry1\1c1пol\1 в пользуобразова1111Я ФПК явля
ется необходиl\.rость предоставлен~н1 субс11д11П опреде.11енным 
{·екторам :н<о1101чнкп. В :1то1ч качестве Ф ПК я вля1отся очень 
удобным 11нстру~1ентоJ\1, поскольку они действуют за прсдела

r.111трад11цио11но1·0 бюрократичес1.:оrо мсхан11з:-.1а. более свобод
ны от контроля со стороны за1<онодательноii властн. Будучи 
ео;iданноi!, ФПК r.1еньn1е зависит в своей работе от пере:..1ен как 
в cal'.roм кон1·рессе, так и в адl\1111111стр::~цни. 

З11а1111тельная часть (лрнJ\1ср110 20 %) всех действующ11х 
ФПКс11е11нализнру1отся на предоставлении ф11нансовоit nо~10-
1ци в в11дезай111ов, Г'.tрантнй 11 т. п. целеВЫ1'1 rруппаt-1 населения 
CUIA ( ферr.1срам, студентаl\.1, доr.1овл:1делыtаl\-111 т. п.) Через 
к31ншы фннансовоii nомо1ци этих J\ом11аний в 1990-х гг. было 
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llpuпyureнo более 1 тrл lf ДОЛЛ" llpll'fC'l\f }(В(' T(JCTll :11·нх </HI 11<.IHC'UB 
" 01>1Jr11 прсдостаnлены t\ 1111дс r111отечн1.1х крt•днто1:111 сяя~а11ных 
с 11111н1r це1111ь1~111 бy"'rar:iлrrr. Совокунная Jl<>!l}l нх н этоii обласrн 
(р11нансового рынr<а состав11яст nрнмср110 12 ?6.1'акне кор11ора-
1н1111\1оrут 11олу11ать на р1,1111<е ~н111а11с0Dь1е ресурсы по более 1111э-
1<11м с·гавкаl\t no срав11ен11 10 даже с ocнonнoii мac<'nrr зас1\11u11ков, 

так J(ак пх дс/iсrnня гарант11ру1отся государ<'ТНОl\1, » сдучаt• ее л 11 
<l>ITI< является 110.111oii его собствс1111ост1..>10. II(J Jtaжc та111, r·де 
гuсударство участвует л11u1 ь частнч110 11л1111с 111\tсст 11111 срссов, 
11u участвует в t<онтроле путем назначення •1.11С:'11ов со13ета дн
рl."кторов, от11оu1енне уч<\стннков (j>1111ансо11огu рь111ка 11озво11и

е·r поJ1учать ресурсы по более низ1<1111.1 стан1.;а:.1. 

Ф flJ< акт11в110 разr-.1еша1<>Т c1Jo11 обл11гац1111 (/Jonlls) на ~1сс-1 -
ных pht нках н в 1..:ачсстnс засм11t111-\ОВ :-ia1111Tl'f>L'coнн11 ь1 в сохра11с

н1111 t:нoc1·u pciiт1111 га 11 t:oG11 ruдc111111 рь1 ночнuii ;111с цн 1111н111,1. В то 
л.;е нрсt.~я, n< 1с.ко11ь1су абл11гацно11ныс зайr.1ы11х, 1с;1к 11pan11ло, rа
рантиру1от<.:.н нравнтсльстJЗом, то дср>катслн обл 111·ац11i\ 11е 11:-1е-, 
ют достаточных стн111улов дJJя >кссткоrо контrоля 11х раuот1,1, 

и обл11rаЦJ111 прода1отся но очень 1111зк1111.1 ставка~~. 
Рь111очная ко11куре11ц11я та1<;J<е оказы.насr ~нVJo влня1111н на 

:эффек1нв11uсть работы Ф ПК: во ~1ногих случаях эт111со,\111а111111 
созда1отся в тех сектора."<, где р1.1нок саJ1.1ос·1оятt.>л1.110 ока~ался 

не в состоян1ш nодд~рж1-1вать исобходн.11н,1е обu1еству уроuень 
и качество премаrаеJ1.~ых товаров и ус луг. В эт11х случаях госу
дарство предостаВJ1яет созда11ны.1v1 корпора1111}!М r.1оно110J1ьпыс 

11p11BlIЛCl'lfИ. 

Одна~со в 1.1.pynrx случаях избежать конкуренцпи не удается. 
Ha11p11r.1ep, ~~1тра1~ сохраJiяст 111оно11олы1ыс права t<ак Jtселез110-
дорож11ая ко111пm11 ~я, но она вынуждена вести жt•стку1() 1сон 1<урсит-

11ую бпрьбу с другнr.1и в11дам11 транспорта. В н::~всстноii r.1cpe 
ко1\111ан1111, ра(ютающне на рынках втор11чн1,rх ценных бумаг, 
конкурируют с другн:-.~и, частныrvпf участн111<а!\111 ~тоrо рынка. 

УменьшеЮJе бюджепrых расходов. Все Ф ГIК со сr.1сша1111ы.111 
участиеl\1 выведены за npe,rieлы бюд)КетJtоrо процесса. И eCJ111 дл51 
выполнени>1 имнфункц11й: государ('твенногоуправ11е1111я требу

ется. 11рнмечь финансовые рС'сурсь1 на I<O\\t!'vtcpчer 1<1 rx ры 11 ках, тu 
так11е за111\1ствова.ння нс попадают в поле зре1111}1 орr.~нов t}>1111<11L
coвoro контроля: I<oнrpecca 11 не в1111я1от надс<jн1ц11т б10JtilCP1«1. 
Поэтоl\1у цели1i1 ряд ФПК был обраэован 11с1сл1очн·1слы10 для 
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, . riii"дt: 11е11нь1е р11сходы <$За скобки» <реде-1111 0. lj !ttLIJ>J 11 1.нн:tT ll о .... • 

. . . ·че 1• ::~того ПО!Ij'ЧИЛIJ воз~1о)кнuст1, 11 р11вле-
!"L lloHl>ll' lli':i01'11'Tl!:t ,3<1 t ' 

1,,111, .r:r Ji н~~ ll< 1_.111 с 1111 я с вон х задач qн1н111 н.:овые ресурс 1>1 на ком-
. . • ",. tr ... \'БС 1 11чнвая свон 61011жетныс расходь1 . 

\H•plJ\•('/,i(\ р1.111"''·'• .... - . Б .1 
(, ·11 t·1111a:111c1 /,) lljHlll<•)t>I r схс:.1у д.c!ICTBIJЯ aHI<D ч>едер'1JIЬJIОГО 

1 . 1. 1111 •1 < L' ·t'"tal flnanc111g Вап/г), 1.;01up1>1r111µ11илекаст 
< 11111.1111 11pu ,,, , t·t 1~ " 

11.
1 
llt'lipalllllt· 11.сгненнь~х 11t·тu 1 1н111.:ов ре~~·рсь1, 11сооход11мые 

н. io:..1< 111,1\I. fiанк l!t •I\} 11 :.~ст pt.>t:ypcь1по1tе1н.:тву1uu~1м коммt>р
.", .. 11 ,1 t 1 , 1 нi-..t~l. fl•\ н 1 ,1д11<.·т 1:ред11ты агентства~111<1 оес11ро11ент
,,, ,11, ,, · ~1он1• Otip.i.io 1iав11111 iicя дсфн цн 1· л u "Р 1.1 вастся ка:111ачсii
' r 111 ,,1 <'1/1.\. 1,0101 нч' у•нп ь1ва~т его как 11сu11ла •1 е11н1.1е счета. 

! J, lt'f'i(I. /11k \' (1,t,, к\) !'.tt.'.'H ·11 () г ф<',1ерал Ы\ОГО 61ОД)КСТНОГО пронt·tта, 
«• н 11 с•н:rа11рохо;1>11 110 1\11111'11\1 казначеliства Ht" J.:ак пасс11вы 
1 11.111111 )!l,tll· IH.11i .10.11'). а i;ar; акт11н1.1. 

4.5. ФПК как инструмент 
национализации и приватизации 

(' 11 1р1 111 11111-.11 р~н:u111рення нспользовnння ФПК как cpop
\llJ 11 ".v н111стнt•1111t1rn хо:Jяfiстнuван11я, как праn11ло. указыuа1от 
н.1 10. ч1u.1.анная qюp~r11!'.rожет1rспользоват1>ся, с одноii сторо
н1.1. ьак .)qк\1ект11Rная: фор:-.1ы нац11онал11заuи11, с дpyroii сторо-

~ v 

ны. l(.tJ< no:1roroRJit.>н11ыи Jтап r< последующсн пр11ватнз11ц1111 
1f1y11книil. llЫl/(\JJJl!tC.l\1ЪIX правнте.,1 ЬСТВО!\(. 

J lрп во.1ник11uвен1111 лотреGности нац11011алнзац11и ка1<11х-
1н60 :.t1 .111вtн1 ti 11нтерt."Сах общt·ства 11спользова1111е Ф ПI< позво
-н1r·т рt-н1ать ;,ту прооле~tу на11болсе безболезненно, так как при 

~ 

1r1J.М процt'Сt' {'tа.JJ:ов,1тся схож11~1с11poцeccal\t11 сl\1е11ы соuствен-

н11u. котuрыt> до<. rаточно часто 11рохо11ят в 11-fHpe бпзнесn. 
l{:.t11(!<utt't.' мас1u1 .Юны:-.1и п1н11\1ер~111 конца ХХ в. cтaJra на

а111 •11<1..111.1.11п1н )Ь.с;~езнодор()жных систеr.r п образоnанне ФПК 
• , \>.tt 1 рвt<• 11 • Кон~х·И..1•. ПpJt этоl\1 ~л.,1трак~ была C()З1tai1a как 
<.t>П к с н~~грёlННЧt'Н•IЫМ CJ>OKO~I существоваНJIЯ. а в 4Конре11л~ 
11}Мtнrтс.11о1..1:в{} бrа..10 в сво11руки1<011троль 11 управление тuль
J,.., mt t1t1J11u.:i 1н11-а111ен1~я до,11-осрочноrо 1<ред11та, предоставлен-
11,ц (1.3<.\ t 'lt1 (1ЮД;{(СТа . 

. ~. ч:»~'• 'С r>r.rdtn - федераr.ьная ПраJ111тельсrвеннаs~ корпорация 00.. 
N~"*'ldJI rl(;('...e тоrо, ка~< сем.ь железнодорожных компаний Се~еро-
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Востока США оказаЛ11сь на грани банкротства, так как не смогли обесnе
~.сить экономичного обслуживания северо·ВОСТОЧНОfо железнодорож1-1оrо 

кQР11Аора В соответствии со специальным за~оном (Res1onal Rdtl Reor9an1zat1or. 
Act of 1981) данная корпорация была инкорпорирована в шrare п~нсw-ь· 
вания группой физических лиц, назначенных Железнодорожной аt:социа· 

цией США (U S Ra1Jway Assoc1at1on), как частная компания, первоначально 
со 100 %-ным У'fдСТ11ем федерального nравительсr!kl 

К :этому времени долги консолидированн01-1 корnоl)<Jции достиг ли 1,6 IМРА 
дом Чrобы о6есnечить рентабельность новой компаН1<1и, Кокrрес.с специ
а~ьным законом (North East Rarl Serv1ce Act of 1981) г1рсдоставил ей ряд 
льгот освобождение от федер.1льных и местных налогов и от выполнения 
ряда требований в области оплаты труда В результате «Конрейл· стала 
приносить прибыль 11 к 1987 г. стала достаточно привлекательно~·, для ча
стных инвестиций. В этом же году 85 o/r, ащий корпорации было продr1но 
на рынке за 2 wрд дом Пр~1 этом федеральное правительство СО'<f."1Ни
ло з.::~ собой ПР<lВО назначать основную чuсть ~овета дноскторов 

((> П К раt.с.матрнвnстся <.'l'I o:tH5t в СШ1\ 1<.11, (j1op:-.1a <lн 111.~нсо-
•• 

IJOll ll0.1Дl'p)KKll tlfl pcд.~'fl'll ll l1JX Bll,101! Дl'Я'I l'.'lbl l(JCT 11, осу11(l'L'1 НЛ Н-
" ('~f ЫХ п JX1ll11Tl'.'111CTHOЛI в 1111·1 CJJC<.''1X ULHttecтвa, кu 1·орая C\!f l)['('pl 1:1-

, 111111а <р1111анс нров:.1111110 :ia счет 1ол1>1<0 на.1оrовь1х по<.:ту 11:1сн 11 ii. 
Нанr~олее г1161<11м н э<j>tj1ект11nпыл1 сt111таетсл кol\1n1111a1t11я сt.н.'
н1анно1·0 уч пс rня гос~1ларств~1 JJ чаL"т11пго nнэнесn, 11спо11 ьэова-
1111е опытн н 11pal\r111<11 i)11знсс·у11равле1111я в сочета11н11с11а
:t()ГОВ1>1л11111 друг11~1н .111.> 1т1тамн, прсл.останлисл1L1л111 :1акu1101t:-~

rельно. 

ФедераJ1ьное прав11тс.11ьство и111\огда не став~ 1.110 на Пl'j)Пutii 
план в созда111111 СDПК целей нолучення дохода. 1·а1<ая ItCJIL> 11с
я11.'lястся лостаточныJ11 основа11пе~1 для проведе11 ия соответ

ству1()1цс1·0 реше1111я через конгресс. Этот лринцИJ[ был заф1[-
1,с11рuван е1цс в 1955 r. прt>з11дснтоt.1 Д. Эiiзe1LxayэpoJ\t, <.:оrласно 
ему ~федерильнос прnв11те.r1ьство не будет на1111нuть нлн продол
жать никаких ко~1~1ерчес1с11х в11дuв дсятелы1ост11 по про11зnо:1-

ству товаров 11 услуг для обес11~чен11я собствснноrо <ру11кц11-
011ирова1111я, если нодuбные товары IIJIII услуrн J11огут быть 
прнобретены у частных предпр11ят1u'i, 11спол1,зуя реrуляр:ные де
ловые к;~налы~. Однако конгресс охотно поiiдет 1ra образоuа1н1е 
ФПК, есл11 это позволит в полож11тель11оi\111аправлеt111I1 повд11-
ять на процессьт, 1сонтрол11руел.-1ые 11рав11тельство~1, нanpHJ\tep, 

сели создан11е Ф П К будет способствовать ус11ле1-111ю конкурсн
ц1111 в секторе экorlOl\fHKII, ~соторый вюкен для об1цества, но 
в котuро~1, 110 оценке конгресса, конr<урснцlfя недостаточно 
::~ффектнвна. Конгресс так,ке охотно поJ1дет на обрnаован11е вь1-
сокопр11бъ1лъноil Ф ПК в областп выcol\IJX технолоr1111, еслн :это 
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11 \"ЖllO ;t. IЯ OtA'Cl Jt.'Ч l'l!llЯ H:tltlf ()} I ~L.'1 ь нoii безонасностн 11 ("()3Д3НI IЯ 
• 

11ан1 [( 111:l'JL·llOJ'O 1rpt111:1UO,'(l 1Tt'.l(Я. 
в rioc.lPдJ!t·e нрt'~rн (j1l\l.epa.111,11oe нравительство 11cnoл1->:iona-

10 ci•. i. ~ 111 ):~:-н >·л,ностн 1н1ц11онал 11за1tин 11утс:-.1 образона1111я <I>ПI< 
11, 1,. 1111" 11 н •;11• 1111 n ·1 t.>X обл<1ст.ях, 1<<.")Торь1с 11e0Gxo:t11мo было co
:<.J•.rн 1111, u f!t'.'f}f :>. 0(i1•(·11ечtч 111 ~ 6:1..'1'11 rca 0Gut<'cтвc11111,1x ннтср<•сов, 

11 , , 1,111 ,,1,1,te 11 с11 ••1у 011ре,r1слРн11ь1х ~?стоятсльств. был11.vбь1точ-
111 ,1\J ll , г:н-..н~ t«iк ;1<t:'.1С':н ro:topn)J<ll ь111 тр<111с11орт. 1 I равнтельстнп , 
11.111111 •11.L 11t111рон;1.•10 t.'l'O n ~1CJJ.Of!l~IX, 1..::оrда прс1к1111с UJl<Vlt>ЛbЦl>I tlЬIЛI 1 

u . •• ~ 

11.1 l J'·li 111ба111.ро1с1 na, но 1\С 1-IОГ.ТI !( 11 a11т111101<yllaT{'j(}i на CROII UllЗ-

!I• '\' I 1 р 11 .Jro~1 н н.11\11.'р(·н11я 11r<tu111·сльстна 13ходнла рсстру1.;ту

р11.1.1 1111 : 1 if,l':Jt>.1н o.'1orui1; t1()Г1 > ·r pa11 спорт;~, вь1вl.'дс11111.' 11а уро11с11 ь 

р1 111 ;1(•е.11.111 •t" r11 11 11ослt ·,1у 11 н11ая П })J\Ват11:1ац11я. 
11 рн u,11 11 1.111 11я ·1 а 1-:A\l' знач 11те .rt ьно У 11 rоннн' rсн, сслн 11з11;~ -

•1.111.1111 1l>t.·:t1·pa:11.11t1t- аr1 •1 1 гств<.) сс>зд;1110 ка1< ФП I< со 100 ~-6-111..1 :-1 
111cy.1.1pc111t•11111.1:-1 yчacrllei\1. В :.>ТО~! случае нссь бух1·а.11т~рскнii 
:; •1~· 1 1. \10~1t·11та обра.1ова1111я а1·е11т<."rви недется по i\tетода!'.1, 11р11-

11~ Гl./\11! illt. l fll'('{ ', Вl."ЛЮЧl\Я нее в1.111JI<\Thl, KO:\lllt:HC<.lЦ/11111 Hl\ЧIJC

.11.·1111 >1 111.·рсона.•1 у ra1.:11 х аг('нтств . В 11рот11вно~1 ел уча~ 11 р11ват11-
!.1111н1 LO!lp>t;i-eн;i со :IH<.i1111 Гt'.'IЫfl>l~111 CJION<tlOCTЯ;\111, возн11ка-

1011н1~11111р11111.·р~uод.с гuсударствс1111ых слу)кащих в поJ1ожсн11с 

11аt·~н101 о п~µсона.11а част1101·0 сск1·ора. 

В ll('jlИOдll\К'Jl!дt:нтcтнa Р. Peiil'<:tH:J адмн1111страц11я rto управ
.11.:111110 llt'/)(.'Oll;L'IO:.f. liXOДЯU~aя в JfCЛ<JJlllllTt'ЛЫIOeynpawrc1111e нре

. ) \! {t'li 1а(:ША.110}1.ГllTOBll.'1'1 11ro~J-:T llCpt'noдa Hf:'Cl<OЛbl<HX неза-

1111, 11~11.с\ а1·t·нтств, вхuд11нш11х в состав исполнительноii ветв11 
~.11аст11. в статус nравительствен1LЫХ корпорацпii. Чтобы сrла
ди rь 11р<1бл(•мы , связанные с noтepeii rосударствснн1.11\!Н слу

жа1ц11~111 cRof'ro статуса н связа1111ь1х с 11111\1 прнвплсгнfi, было 
пре. 1..11 ожf'но при проведен ин рефор~rы расnределнть аr<ции но

f'ЫХ ГI I< срrд11 служ~нцнх. T<tK как r1оследние больше всеrо со11ро
r11к11>1J()ТСЯ nодо6нь1~1 траJJс(fюрмац:иям. Однако J<oнi-pecc не под
.1t·ржа, 11олоо11ых н1111циат11в. 

("}) П К р;.tN.'~1атт1111з<!ются в С UlA 1сак переходная форr.1а к пол
ной nrиват11..sании выполненs1я 1rскоторых (рункциii правнтель
t тк:1. (k.·11011ная аа.л<1ча. котор<tЯ решается при этоhf, з:uи11uчается 
~ noJ<..1.)(•1·.woii вo:i:-.toж1f0<.Т1t 11спользоnа111rя рыночпы,; методов 
11 1щ·1 ИЖ(:11 11я caмooкynaer.tocnr. О;~нако ФПК r.1ожетбыть иc

!1•1.11..itinaнa 11.1Gtоборот, пr1i 11а1t11<.)I!<\л 11зац1111, 110 целн при этоr.1 
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дост1 1 га1отсsт те же - э<р<рсктпвность 11 са:-1ооку11ае:..1ость. Нанр11-
;-,1ер, в 1976 r. nра1111тельство пац11011<1л11з11роuало а1~т11вь1 cr:-.111 

" " L/<JCTl/ЪIX )Kt'JICЗJJOДOpO)K!/ЫX J(OMH~IJlllll ll, OOЪCДIJllll» JIX, со;JД(]Л() 

11ра1н1тельстве1111у10 iкелсзнодоро)кную 1<орпоран111() « Ко11 peilл» 

(С'оп 1'{1il). П рав11те11ьство 1111Rсст11 poв<vto болt>е 8 i\{Лрд J(ол:1" 
•1тобы ч~·рсз 1 о ЛС'Т l{(),\JJ!<lll llЯ ЛIОГЛ<I достнчь ypoD/I}/ Эfj>tpe!(TIJB
llOCTll, ДОСТ<1ТОЧJIОГО для Т()ГО, 1 1тоб~.1 «l<oнpcrt!li> стала 11р11вле
~-атсл1>11оi'1 ;~ля ч;~стных ннвссторов. В 198() r. «Knнpciiл» fl1.1:1a 
•1,а: rнчно лр11ват11знроваrн1.11рав111ельство 110.11уч11:10 2 ~111рд 
~0:1J1. от сдt:.11к11, а корпuрац11я 11родо;1;кuет выплачнвать крсд11-

Т1J!, прс1tоставлс1111ыс ci'r в период рсструJ<тур11за111r11. 
К лр11ватнзацпн готов11тся Ф ПК по обоrанн.•111110 урана, кu

торая л.о этого бhJЛ<t рядов1,,1м подраздсле1111с~1 :-111н11ст(•рстtlа 

:>11ергt!т111с11, вкл1оча101ц11/'\1 заводt>I в Orai'to 11 J(ентуккн. Ранее· 
.>т11 :-sаводы вь111ускаJ111 толысо ору;.кt>i\11ь1е рас1целл>1101ц11сt·я ;-.1а

тер11а;1ы. Сегодня США пронзnuдят 01<оло третн всего я)~ерного 
.. " 

то11л111:1а ю1я электростанt~нн 11 вы11у11<дены активно О()роться :1а 
этот рынок с ноыы~rи нrрока~rи. Правительство соч;10, •1то в час r-
111>1x ру1<ах эта отрасль будет более эффект111111оii. Этот 11рн!\1ер 
Дl';\tонстрнруст этапность процесса пр11ват11зац1111 госудаrстне11-

111J1х функцнii: 11оддерJкm1не государстлснного орг~u1а - средераль

ная лравнте.111>ствс111 tая корпор<lцня - частная 1соf\111ан11я. 

Корпорация по обоrащению ядерных матерналов (U. S. Ennchment 
Coreor;ation) 

СозАана в 1992r на пике разрядки напряженности на осноое подразде
ления министерства энерrетики США, занимавwеrося обогащением урана 
для производства вооружений. Корпорации были переданы два ведущих 

обоrаn-~тельных завода, экс1<Л1Озивные права на новейшие технолоr11и обо
гащения и предоставлены соответствующие льготы, которые должны бЬl/\И 
nозволить корпорации занять ведущие мировые позиции на гражданском 

рынке расщеnляющ11хся материаюв. 

8 первый год своей работы (1994) корпорация обеспечила общую выруч
~ от операций в 1, 4 IМРд дом, и прибыль 377 /'МН дом. Она зан~w.ала 
88 % енуrреннеrо рынка США 1140 % мирового рынка. 

Успехи корпорации rюэволили уже в 1995 r. вЫдВинуть план ее полной 

приватизации. Предлогалось #33 возможных пути: неnосредавенное раз
мещен1-1е акций на свободliОМ рынке или слияние с одно11 ~1Э уже существу

~ощих •1acniыx фирм. В обоих СЛ'f!СJЯх nрав11тельаво возы.лет на себя основ
но11 объем отеетстее~-tности no возможным искам по обеспечению охраны 
окружа10Щей среды и возможным случаям нарушен'111, связанным с исnользу

емым11 технолоrнями. Правительство также передает nрив<Jтиз11рованной 
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корпорации свои обязdтельства no договорам с правительством Росс1-1и 

по переработке высокообоrащенноrо урана, высвобождающеrос11 11Р1 
сокращени"' ядерНЪО< вооружен"!й 

В 11юне 1998 r был одо<Sрен план первичного размещения акций корпо. 

рации на НьК>-ЙоркскОй фондовой бирже Оно дало 1, 9 h'APA дом , 

koropыe были переведены на счета казначейства 

Основные термины .и понятия 

Cro\vn corporation - королевская 1сор11оrан11я, 1<ор11ор~нн1я 

короны. Для Канады - 1<ор11ора1111я , co:iдa1111a}t 11rав11тСJ11,стнn~1 

этоii ст,р;н1ь1. Поскольку 1ор1111ичес1с11 K1111a1ra - :~тп ЛOJ\1J11111 n11 

Вел111.:обр11тан1111, то ясе тn1<11е 1<ornopnц1111счит;~1отся11р1111а;1 -
лсжащ11:-.111 корuнt>. 

Emi11cnt domain - право государств:.~ отчуil<Jtать част11у10 

собственность в 1r11терс<.'а.'( об1цест~х1 пр11 yeлoDllll справедл11ноii 
1'0~tllt!Hc.:Clц1111. C<IJopJ1.t}'J111pooaнo в конст11туци11 (:JlIA. 

Federal go\1emment corporation - 1<opпopn11111r c\1cncp<L1Jh110-
ro прав11те11ьства, т. с. созданные 110 спсц11;L11ы1ому рс111е111110 t<oн
rpecra. 

Govem1nen tsponsoredenterprise (GSE) - 11ре;1nрпят11ес rо

е)1дарствr11ныr.1 учасn1с~1, находящееся в част110~1 олмепнн прсд

прня rне, получившее J1.1аt1лат на веден не cвoei'I деятельности от 

с)Jедер~u1 ы101·0 праввтельства в внде спец11а.'!ьнпго эа1\011а ICOIJГ

pecca CШA. 
Statutory director - дн ректор по закону, член совета д11рс1<

тороn, н1u11u•1ae:-.tыi'1 в соuтветствнн с 1j1едераль111.н\1 законоi\r об 

образова111111 правительствевноli корпорац1111. 



Глава 5 
l<орпоративная собственность 
работников - особый вид 
корпораций 

" ~ ~·v " <+ "_ 1- •'1 
• 

За1'1ет111>1~1 явлс1111см в об111сств(•1111oii )К11. 1 1111 (: 1 l I Л 1"1 а.110 
ра:111 11тпе ;,,1-:011ом11чсс1<0Н JtC1'1oкpa·1 11 111<a t\ 11ро1н·сса, с 01111oil <· 10-
)J<Jllbl . 1 1 1н•дол;t,а1011 1е 1·0 м11оголст11 1 н: ус11л~1н 110 011 r11~11 1 :1ан1111 .. . . 
.v11pi1BЛl°'ll 'H'l'"llX J\IOJtCJlt'll I! :1кo11o~flll(\', а с 1lJIYl'Ol l .. llMPIOll\t' l'O 

" uсл 1, ю 1~ 1р:-.1он 11зац1110 со1о1ал1.111,1 х 0·1 110111с11111 1 11а 11ро11.1нолс1 нt· 

11 в 0() 1нt·ствс. Он затра1· 1111аст м11ог1н• Г~а:111с111.1с 0(11JtP<'TJ1t•11111.1t.! 

1111ст11тутr.1 , н TO~I числен OTllOIJIL'll IJH coGcTB('fl\/OCTll. "l'al<, OJtlHI 
11.111a11panлe11111'i nриnатнзацнн, r1олу•11111шсс 1н11ро11:ос 1к1с11рост-

" ,.. 
p.llH.'1111(' 11 pa:!BIJTt>lX странах. -со:1да11 1 1с Lll<ЦJJO!ICJ> llOl l COO C1'BCll-

HOCTll paGo rннков . В CUI A, 11:111p11,\i1'p, нто в couo1<y 11 1 1 ости oJCo
.~o 15 ~-1л11 за11ять1х (бuлс-с 12 % paбuчcii c11J1111). Л!\1<.:р111« 111(:1<11с 

" npo1·pa r-1r.11,1 акц11011 11роnа1111я раооч11х н yпpaнJ1.Нt<HJ1.llX 11 ;111Рст-

11ы в J\111pe t\ак проrрам~н.1 ЭСОП ( <:\ббрсвнатура от 1111гл 1 1 iicкo 1·0 
11аэван11я. сфорl't'1~'ЛПрованноrо aмcpt1 t(a11cкИI\f зa1<uJ10J(HTL'JJh

crвo~1) . llр1111ц11пы 11 J..1сханизм uнсдрспия <>тих 11poepal\1r.1 н1н~.

~1сн}lк>тся сегодня в 56 госудnрстнах. Все 11а1цс их рсuлн:1у1о·r 
I<pyп11ei'iш11e 1\орнорацин США: ($JI0 1<x 11д Мар r11 11 », «lta ii1'tлcp
Kpaiicлep\} , <t.Анхоii~р-Буш», "llpo 1<"1:~p а11д Гэr.1бл\}, «Cvla1<1tu1111cл 
Дуг;н1сь, «АвНСР., «Мерр11лJiн11ч», «POJ<YЭJJ llllTC/)lllllllJJ» 11 ;1р. 

5 .1. Экономическая демократия 
и собственность работников: новые 
подходы к организации и собственности 

Теме э1<ономичес1<оii де~tо1<ратнн , разв11т11я ЛСf\.1ократ11че
ск1rх отношений на 11ро11зво;(стве, более справедл1-1вого распре
деJ1ен11я собственност11 уделяется в пос ЛCJt1111e roдl>I все боль111е 
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в1111:.1и 1111я n соц11ал1.~11о<н<о11омн•1сс1<u~"1.1 11тературе США. Слr:'
дует Иi\ICГl1 R в11ду, что llO!IЯTllC :н<OllOMll'J('('J(()Jf ЛC~IO!<par1111 

тракТУl'ТС){ в CLilЛ вct:111'\Ja 11сод11<>з11а•1но. 1';.~к, a:.1i::p 1 11ca11c1<нii 

~ rсслел.оuател1> Д. ЭJ1леr:-.1ан лает следунннсс 011rt·д1~~11нt>: «Эrо 

с\\.1 с111а 11 ная э1,u11ul\111 ка, где до~11111riру1от 11е111окrатнческ11 унрав
.;1яе:.111\l' 1.:омпа 111111, 111111н;щ.тrе>киutt1 t: нх рабо·1 11111с;1.~\1. Эта с11сте:.1а 

OTJllJ<l ё\CTCЯ от l<a ll/ I T<:\JlllCTllЧCCJ;oii н r1rpвy10 очерсдr. J\lll<UJIJ\'1· 

1н1сi\ от1101не11нi i 11ai'!l\ 1u ~. 

Друl"<>Н ,\!\ICpll!<aHCl<ll il yчc111,1ti, JJ. Q.~al<И. llCllOJIЬ:!yeг T('p-
v ~ б 

1'\111н <~ч 1•ловс•1ес1с 1111ка1111та.1111~1\I" 11 полагает, что 11a1100J1ec л11а-

ко к ве:-.1у CIOJJT Яl(OJJCl<aя :>КО/10!\111ЧССl\аЯ J\10/[C.'lu. l icc.11c1toнa

·rcль н1,1деляет тр11 основнr.1х прнн111111<1, которы:-1 она следует: 

<-Bo-neptll•L\", че11овсчес1<11е Р{'СУl)СЫ - naжнt>ii11111ii фаJ..1ор 11ро-

11зводства 11 в J<O JleЧHO!\I счете I!CTOЧllllK CTOll0\10CTJI ПСt'Х l l J)O\\:{
BCДCllli ЫXTOR<1pofl; 60-t/lnopbl\", 11~ 1ен HOЛIO/{J 1 J(<\(( носнтслн l IHTt'Jl

J1CI<J'c\ способны, в от11 11 ч11е от лруr11х рсс.vрсон, к ана.111-rзу.обра(~uт

I<е 11 nнсдрсн1110 llIH/>opr.1auн1 1, )KHЗllCHHO BC\)Kl!Oii JlЛЯ rO:i}\ill\llЯ 

б1н11·uсостон 1-111я: в-1n/Jt•п1ьих, л к1д11 1<ак 1 1ос11те JI 11 эr.101111ii f\!Ol'yт 

суu1сстве1 1110ув 1~1111ч 11вать нли с fl 1 ()Кать nро11зnо11итсль нос 1·1, 

в зав11с11111ост11 от того, какова 111от11 n:-11111я 11х труд(\q. 

ftiз нр11nеденных nь1ше опредсле1111ii ел ~::дует, что по11ят11с 
•• 

ЭJ(ОНОr.111чсско11 де:-.1ократпи трактуется вссьl\1а рас1u11р11тельно 

11 выход11т на )'ров<.·нь соц11алы10-э1<оно!>111 ческоf't системы. Чапtе, 

одп~н<о , э1<uно:.1 11чесr<аядсл10I<рат11я рассl\1атр11вается как некая 

с11стеJ\11а более локал ьнь1х nреобра.1ован11il , прсiкдс нсеrо на уров

не 1col\tnaн111111 предпр11яТJrя. 1'ак. ~1111111стерство труда США оы

дв11rnет l<ОНIJ.епцню «ВЫСОКОэф<рС!<ТllВНОГО рабочего 1\!С<"ТЭ>.">, под 

1<oтopoii, 110 сутп, подразумевается демо1срат11зацня про11знод

ства lf разв11тне l\IOTJ-(Baц1111 труда. По оnределен11ю этого мн

t1истерства, «высо1<оэффе1<тивиая орrан11эац11я труда~ предо

ставляет работн1 II<~I инфор;..1аци10, возможность для получения 

квалнфпка~11u1, ст111\1улы 11 ответственность для принят11я ре111е

ннii, важ1Н1IХ для осуU{ССТВЛе}{ИЯ НОDОIJВСденнй, улу•нuеп11я J<а

чества труда 11 быстроii реакцин на nроисходящне 11зменен11я. 
Как поясняет при это!\1 Управлснне по вопросаl\1 рабочеii силь1 
1\tнннстсрства труда, в1,1сокоэ<рфеJ<Т11011ые рабочне ]>.((~ста суrце

ствуют в компаниях, которые -.пнвест11ру1от сван предп рнни

мательские, человеческие и технологrl'1сск11е стратеn1и 11 соот
ветствуютследую1ци 1\1 характер11ст11кам: 
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• дают работн111<а:-1 право на 1<онтrо11ь над;н~ятелы1ость10 кoi\r
пa1rirt1 черt.!:{ вла!t!.!ННс собстве11ноrть1011 участ11е в !(<>ходах; 

• 
• rз1.1рабат1,rrнног стратегии rараптнii :за11н·1ост11 11 rrр11з11а1от 

цеп нос r1, раnот11111<011 в до111·оврсмс1111оii д<'}JТРЛ 1.11ост11 ком-
11ан11н; 

• /1.C.'lf'Гllpy101·oтB<:T<'1HCll llOCTI> ::1(1 BЬIПOJlllCllllC р<~боты llCllO

cpe;tcrн<•flJIЫ~l ltCП0.11\llTt!ЛЯ~r. со:1лавая 11r11 :1то~1 са;\/(>у11rав

ляе:-11,1t' 6р111<1л1.1; 
8 об~СЛСЧll RaJ<)T rабо Гlllll<Ol.l llll<popMaЦIICii, llC06XOД\ll\IOii ДJI}1 

" а~то1101>11101 о пр1111ят11я ре11н~111111; 

• строятот11rн11е1111я i\IСЖду управля1оu~lli\!Н 11 работ11111<:1~111 на 
основе дОDРр11я, вза11~1111,1х н11теµссов 111<оопсран1111; 

,,. .. 
• 1,011нс11тр11ру10Г<.'Я 11:1удо11летворс1111111J()l(н:o11ocrt'll 1<л11е11-

rо11, а 11t• ·1 ол1,.-о :н~1~11011еров, 11а улу•1111t·111111 1.:a•1t•c l"B:1, а 1н· 
rол 1 .rнJ 11а c1111,i.:e11111 111.i1tepA<c1<, 11а со.цtан 1111 ор1·а1111.1ан110 11111.1 х 

t:TJ) у 1< 1 у р, Gыс rpu ада11т11 ру101н11хся к 11Jмe11t•1111я;-1 р1.1 11 ка; 

• 11оощря1от раоотннков овдадевать нuв1,1:.111с11ец11;u11,н<)CI }!;11 11 
Н llOBЫIU<LTЬ l<H<VI 1нр111<ац1110, 11 С l IUJll>.iYJ.I cTll ~!YJJ 11ry10U~llt.'С11-
c·r с :.rь1 оплаты тру Jta; 

• ннвссr11ру101н11одго1онку JJ псренод1·отuuку 1с;.1л.рuв с ц1.'.1JЫ1> 

р~зн1п11я соонх рабоr1111ков 1<'1К главного pccyp<.:;.i 1<ui\t11a111111, 
не расс111итр11ва1от p<.1CXOJt[,I на p::iGu11y10с1111у л111u1. как 11здt:р)К
r<н, 1<оторь1с 11еобхuд11r.10 м1н111~111знроват1); 

• обеспсч11нt.lrот работни1<ам безопасну10 про1rзводстве1111уrо 
среду 11 llОДДСр)ККу~. 

С точк11 зрс1111я рсм11ных тепдснцнй 11 обu(ествепноrо воспр~•-.. ", 
si rпя эко11оi\111чеrко11 ~tеt.1ократ11и на ее 11ынешне11 стад1111 разв11-

т11я R СIПА, се МО)КНО охариктернзовать как с11сте~1у, в1<лrо
ч11юuжу10 дс•r.fо1Срат11зацпю собственности коr.rпанин в фор:-.~ е 
nrнв1rеченпя р<1бот11111<ов 1< ее владению; участие работп111сов 
в управлении 1<01\1naн11ei'r как в фор!\!С предоставления 11r-.r зна
чителыrоii 11ро11Jводствсfп1оit автоном1111, так и представитель
ства рядовых работников (J1ли про<рсоюзов, где О}JИ JJJ\reroтcя) 
n руководящнх струт<турах коl\1пании; 1сонтро;rь (по кpailнelr 
~•<'ре, н оnредсле1111ь1х пределах) со стороны работНИ(<ОВ за д.е
ятслы1остью ад~1нн11страttип, предоставление нм права голо

са пpir принятии 1сл1очевых пропзводственных решен111'1. Важ

ны:-.r элеыснтом ::>1<011о~нrчсскоr1 демо1<ратин n коrvrпан1111 можно 
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сч11111ть 1акже р~гулярное 111нрорм11ропшн1е ра6оr11111<ов о снту
а10111 н нeii, н:u111•111с пос н>яи но деilству1ощсi'~ CJI(,"f('i\l l•I 11ощ·отов
к111111ере11одготов1<11 кадрон. испо1н.зона~111е раал11ч11111х допол-

1111те,1ы1ыхдоходон R за1:111с11мост11от11р116ы11ыrост11 компан1111. 
соз1щr111е 4:l,py;1..: кон ка чес r11'1" 11 других <\Jорм акт111:11101·0 у•1а<.;т11я 
рабо1HJIJ(UJI11 де.'1<.!Х CBO<>ii (/Hlpi\IЫ. 

В ос11овr дан нoru подхода JI с,ка 1· ко11цс11u1111 рнд:-~ а~1ср111(а11-
ск11х :JKOHO~lllCTUR, СОН! IUJIOl'Ol:l 11 llCllXOJl()f'OI!, 11().'IY'll llJU lllC 11а:1ва

н 11с 1 copнii •качества трудовоii ;101.11111 ~. «о(ю1 а1це111 1я" 11 « rума-
" 1111:1ац 1111 >} ~·руда, 4 CO)"laC Г1 IЯ », /\О ro1.>11ll.' ДCKJl<\pt1py10 J' HL'OOXOДll-.. " , 

~(ОС rь COHll<IJI l>HOl I 11 11\ )()J IЗIJOДL' fRCt\11011 ;нсг11RllOC'l11 jJ<HJOTH 111((!, 
Hail\llOC l'b (\JaKTOpa COДcp;t..:<t!ll IH 'llJ)'J(a JtJIЯ llOЛ J 101'0paci,.pЫTI1 Н ПO

T~llUJl,1!1~ ЧeJIOBt:'l\H !:! 11 po1 1.~110.1<.."l l:!e. в Чl!СЛt:' друr11х llJHll!l(JlllUB, 

ха ра1< rt:p 11.1 у10u111 х cuupt•мeн 11 ы е 1<01111t:11н1111 ~1от11 ван1111, :--1 Oi1<110 
11а:н1а 1ъ с :1eд,v1011t11c: у1;ре11ле111 н.~ соц11:u1ь11ых вза11мocнsrзt'ii н nро-

11звuдствl'1111ых кu;1J1t•1..:т11вах, опт11.чаль11ос nовлсченнt· раfiптнн-
1\ов во Ht:~ .1r.111ъ111ро11з110;1ст1J~11пого npourcca - от 11лан111ю11а1111н 

:1u 1<011тrо.1я, созда1111с воз~tожН(){'1 eii для 11овь11uе1111я квал111р11-
l«1111нt 11 е.чуJкебного puc1a. 1·озда1111е а1·ыосфсръ1 пр11ч;ктност11 
ка,кдоrо р:1ботt111ка к обu111~1 цсJ1ям орга1111зац1111. 

Достаточно трудно дать ко:.1 nлсксную кол~ 1чест1:1ен11у10 оцен
ку масш1<1бам дс~1ократ11чес101х лреобразова1111ii в :>кnномнке 
ClllA. Главнан труд110<.·тьза1<!11очается в том, что различные 1111-

прамення :11\О110:-.111чеrкоi1 де~.1ократ1111 nроJ.1nл>11отся в ко:r.111а

нинх 11 на предпр11ят11ях llt> в внде некоеf! слu1к11в111еiiся с11сте· 
" " мы ruостнен11ост11, улравлення 11 трудnвых отношенин, а ча1цс 

как пусть нажныс, но отдеJ1ы11>1с ее э11ементы. Это да;1ооснова
н11я мнннстерству труда США занвить, что в настоящее время 
11се11 требован11я~-1 вь1сокоЭФ<рек111вноrо рабочего 1\fеста соот
ветствует лишь 4 ~~ амер11канских комла1111й. 

К ч11слу главных форм экономнческоii демократ1111, несом
ненно, отнuснтся разнитнс собственностн работнпков. Пожа
луй, ни одноii проблс~1е, свяJанной с от11ошения~111 сооственно
стп, не уделяется в соц11ально-эко11омиче('1<ОЙ лнтературе США 
столь пристального в1111ман11я. как проблеме собственности ра
бо·rн11ков. 

Cahta ндся частной собственности работников, т. е. владе
н11R 11редnр11ятия1'<111 тем11, кто на них работиет, JJi\1eeт давню10 
истор1110. Впервые в США ее вьн:к.13а11еще1:1 конце 80-х rr. XIX в. 
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oc11ouaтeJ11) Стэ1нj1ордс1<оrо ун11верс11тета 11 с!:'натор Jiсла11д 
Стэнq>орд. 011 внес в J<oнrpecl.' весJ<олr.ко за1<011олрut>ктов 110 
рнаu11т1110 кооперативов, надеясь тar<11l\1 обrазом епuсобстnо
вать сl\tЯt'че.нню растунtеrо тогда а11таrо1111:-1ма l\ft>)K/tY трудом 
н 1сапнталоl\1. Н н оди1111з е1·0 законопроектов не 11011уч11л одоб-
11ен11я. 

I1l1teя собс rве1111оt:т11 работ11111<ов вновь стала популярной 
уже в ХХ в. срс:дн некоторых 11ра11\1::~т11чсск11 :.1ь1сля1ц11х л11лс

роu ;i~1t•p111<а11ского бнзнсса, с~·рсмя11111хся дu611ться болыuеi'1 ло
ил~,ностн сво11х рабоч11х. В част11ост11, в 1921 r. пр11нятh1й в СШ1\ 
за1сон о доходах предус!l.tатривал нало1·ов 1.1е прс111\1ущсства I 1 рсд
rrр11ят 11яJ\.1, предостанлятоutИl\-f сно111\1 работн111<а!\1 акuн11 n t<аче
стве лоо1цренпя за хорошую работу, а тан:жс 1н:nол ь.sу1оu111м 

п;rа111,1 распрелслення срсдн работ111н\ов 11p116ылf'ii. 
У;ке в 20-t! 1 ·г. ХХ в. :->та тei\taт111<0t стала прелмстоl\1 ссрье:Jных 

акадt'~111ческ11х 11сс11едова1111li. Так, в 1929 г. од11н нз Bt'Jtytц11x 
а~rер111санс101х учсных-061цествове1~ов того Uf)l'l\leн 11, J>оберт 
Бrу101нrс (основатель Бру1с1н1гского и1н:т11тута) ол~1бл11ковм 
l\IOHOГp<Hpll!{), в кo·1opoil oбoctIOBl>/B()JI TCЗll(' о нeoбxoдlll\\OCTll 

, " 
11спол1,;-1ования част11 пр1101,1л111<орлора1u111 для выnус1са таJ\ на-

зи1ваеl\1ых трудовых акцнй 11 pacnpocтpaH('IJllЯ 11х rpe1t11 рабо 1 -
~11нсов п управленчес1соrо нсрсонада в соотнстс 1·в1111 с труд()ВЫi\1 

в1и1адом. Он так>1се выступал ~{а предоставле111н:• рабоч11!\1 t.1ест 
в советах директоров корпораций. 

Этн иде11 не получ1-и111 разв11тия: с 1<онца 20-х гг. ХХ в. начал<lсь 
Велнkая дспрссс11я, зате111Вторая11r1iровая воiiна, д11ктовавu111е 
11ные сuц11,~ль110-эко110:-.111•1еск11t• пр11орнтсты. К то111у )1\С аl\1еr11-

канск11е п.рофсоюзы Нt>нз111е11но выступали против соGств~нно
стн работнпкuв, расс111атрнв<1я ее 1<а 1< уловку 11ред11р11нн111ателеn 
с целыо уснления :эксr1луатац1111, а та1оке опасаясь, в11д11l\10 не 

без основаннii, за свое влнянпе 11а рабочих. Хотя НJ\lенно к на
чалу 30-х rr. ХХ в. относнтся созда1111с в США несколы<нх ('О
тен nро11эводствснных кооперат11вов работннков; э l'O была по
r1ытка противостоять закрыт1110 ПJ)е1tnрият11й под в.1111я~1ие/\1 

кризнса. И сейчас на северо-западе страны действуют создан
ные тогда деревообрабать1ваюu111с1<ооперат11вы. 

В 50-е rr. ХХ в. идея со6ственност11 работннков бь1ла вновь 
реан11~111рована 11нвест11цион11ым банкиром Лу11со111 Келсо, 
cnв1u11r.1 зате111 ca,,п,rr.1 ~rзвестны~1 адвокаТОJ',1 :этой 1сонцепци11 
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в 11ауч11ых 11 по;111тпчсс1с11х кругах. Кслсо 11р~дложнл, чтоб1,1 со
врсме11»ыс •1астные 1<орлоранн11 <~ 111 1а 11 с1 1рова;111сь 11сс.ч11 нх за-
1111тересован11r..1 i\111 1<0111 раrентаt.111 - 1111всстuр;~м11, пос rnв11111ка-

1>.1и , nотреб11теля:.в111 , в зиа11нтель11оii сте11сн11 , работ1111ка11111. Он, 
в с1астност11, n11eJt- 1ага..1 со3дать справсдJ111выс услов11я Jtocтy-

11 a к ка1111т<111у (крелнту) не гn:1ы-:о 1111rн:с·1111111ов11ым ко11111а 

н11я~1, 110 11 всеl\1 слоя:\111<1селен11н . В результате, нолаг;~л J(сл-
" t': , С<>, 1•an 11 та.1111<.:тичес~-:ое оонtестяо \)у дет ра"1в 11 в:п ы:я оолее гар-

~1011114в.о 1 • 
J!lдe 11 !(ел со 61)1л11 rtOJVtepжaн I>I сена 1 орн~111-дc.:l\1u1cp:..i там 11 

Р. JJонгом 11 Э. Ксн1 1с1111 . которьrе R середннс 70-х rг. ХХ в. н11сс-
11 н в ко1 1rp<'CC законопрuекты, 11ре;111олаган11111е J11ач1111.'л1.11ыс 11а· 

:1uго11ые лы·оты ко~1панням . выкупа1ощ11м а1<н111t н 1 1ольаv спонх 
• 

сотрудников. Эт11 зако1tонроскты,11р11нs~тые н p<L\!Kax 11с11с 1 \онио-
го э:~ко1:-rодател ьс-тuа, положнли начало планам сuJд.:нн1я a1.:ц11-

oнer11oii собствеп11ост11 работн11кuв (ESOP - Еп1р/оуес Scock 
Olc•ne1-s/1i1) Pfa12s). С тех пор было пр1111ято 11есколъкu лесяткuв 
законов, Jj тоr.1 '1 нсл~ ]J в ра1111<аХ H<IJIOГOBOГO ЗНl<ОНОД<IТl'ЛЬСТва 

19861-., уточняк>tцнх 11 расш11ря1оutнх 11poцf!1~ypt,1 со~~дан11я соб
ственио<:т11 р<~бот.11111<ов. 

Акадсмнчес1с11ii 11 пра~.:тичсскнii 11нтерсс к 11робле~1а~1 ~:об
ствепиост11 работников ст11~1ул11ровался т<11оке югославск11~1и 
эксnср~1111ентаr.tн в об.11астп рабочсгu са:-.1оуnравле1111я в 60-€:' 
11 70-с rr. ХХ в. НовыГ1 подъе~1днскусснri 1111сследованнii 11а эту 

те111у отнnс11тся уже I< перноду 1990-х rr" что Gыло вызвано бы
стрым pocтul\1 чнсла ко~rпи1111ii ЭСОП в США, а также кра
хом системы государственной собствен11ост11 в со1~иал11ст11че
скнх странах 1,1 по11с1<0:-.1 та?-1 разлнчных варнантов лр11.ват11за

ции. К этому же nер11оду относится ра.1впт11е в США нных, по 
сравнен11ю с ЭСОП, фор~t собст11е1111ост11 работников, в ч<~стно
сти, предост:1вле1111е рядовыl\1 работниЮJм оnцнонов на покупку 
a1cц11ii, что ранее было 11сключ11тельноii nрероrnтивой выс1uего 
управленческого nерсr)нала. Одновременtiо бурное разв11т1н~ 
собстве}J!lост11 раб()т111шов в 1980-е IТ. 11в начале1990-х rr. в ста-

1 Kelso L" i\dle1· /\-!. Thc C:\pitali~to l'v1~nifcsto. - 1958; Kel.so L" Herter Р. 
1-lo\\' to Tur" E~l,ty l'v1illion \Vork~rs into Cnpitali~ts оп Borrowed 
"iv1oncv, - 1968. 
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лел1 гrci1нoii 11рu111ь1u1лt•н11ос111 11 на 11acc::uк11pcr«):ll ав11ат1н111с11 ор
те 11 .1~1е1111ло I< ЭТU~!У ЯDJIClllllO 01 HOUICHllC npotf1co1oэoв. \(()го

р!;/(' стал 11 ('ГО aJ\TJ IBJIO flOJ\,'{Cj)Jk:H ваТ!>. 

flo 01irнr<r: 1-f ан11онi1.111,ного цептра coбcтnt>!l1toC111 работнн 1.;:ов, 
к началу 2000-х rr. 11 (1<1.IJlllЧHhlX l\OMflaHIIЯX д~iic1 UOH1'JIO (i()Jlt·e 

v " 11 ·1·ыс. п1rапоn вы 1<уна акuион<:р11011соост1н.:н11остн д11я пос _11с-

дvю111сrо расnро~:транення сре1111 рабо г1111ков (Э('О lf ), 1,:0101)1,1i> 
• 

о\ватt.1н<L1111около10 :.1л11 челuвс1<. Кро:-.1с- rого, ()J<o.110 4 111л 11 'lt'Jto-
нrк 11:~1:чrrть1ом11друг11t:11рограt.1~1ы, прсдлагаr<Jutие pa6u п111 f(a~1 
1н1ц11он1,1 110 выкупу акцнонер11оf1 собствt'1111ос п1 11х r<ом наt-1 1111, 
обычно по л1.>rот11ым цена:-.-1. В 1980-е гг. чнслu планов по созJtа
ннtо ЭСОП унел11ч11налось в cpcд!ICJ\t на 300-600 t:!)l<eгo;t110 
11 охна rьr вало пт 300 тыс. до 600 тыс. новых участ11111<ов в Г()Д. 
В 1990-t' rг. нх •111слс1111ост1, с raG11л11:i11 ровал<1сь. l(pol\1e :н'<) го, 
paбoтtllll<ll владе1от at-:ЦllЯ;\ 11\ CBOllX [(01\l П<lll\l II ДОПОЛIНIТСЛЬИ<) на 
су"'1"'1у в 90 млрд ,11олл. через участие в лруr11х nporpal\1:.1ax вi.1-
кy11il акций н распределен11я дохо1t()В. 

5.2. Масштабы распространения 
корпоративной собственности 
работников 

Каковы же t.1ас1uтабы раслростране1пrя собстnе1rносn1 ra-
, v 

оот11111<ов в аJ\1ериканскои э1<о~1оl\111ке 1r, rлавноr, какова д11~1а-

~н1ка :>того rrpouecca? Несоrv1ненно, теl\fПЫ развнтня этоl1 <pop
J\tЬI ч:~стной собс rнс11ноет11 весъl\1авпечатляюнп1. Есл11 я 197 4 r. 
насч11ть1валось всего нескол&ко со 1·ен 1coJ\1пa1111i\ ЭСО 11 с обrц1 1~1 
числом за11ят111х лиu1ь в t ()0 тr.1с. человек, то 1< начал)' 2000-х rr. 
р:tЗЛИ'lны:-.н1 <\Jормамн собстве1111оl·тн рабuтннкоn в США (по 
л11н1111 сбеrсrатслы1ых п_71анов «401к~. планоD рnспространення 
опционов на 11оку11ку а1Сц1н! 11, прrждс всего, планов ЭСО П) 

было охвачено, по ()Цевке a.r.1ep11кaнc1<IIX эксrrертuв, око.10 15 1\1J111 
человек, ~-ти 12 % рабоч~ii с11лъ1 1 . Только пол11н1п111л<~11ов ~:jCOfI 

1 Lnguej., (;/ass R .• Patton \V .. ](>()(/n.'lio А., TJ1omas К. P~1rt1cipatory E1нployet• 
Q,, пership. 1 lo\\' lt \Vorks. Bcst Practic('S iп Employ~e O\vncrsl1ip. -
Kc11t, 1998. - Р. 17 
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в наетоя1uее upt'~1я сунtсствуст 11 тыс. !(0!\111a1111 lf. где занято 
1 О ~1лн человек. работа10111их нн nолнос1ью11.1111 част11 1п10 нrн-
11 HДJ/t:'il<a11111x 111'1 n p<'/tll pi!ЯTllЯ х. 

В то )Jle врс:.1я ::1начс1111с этJ1х ц~нрр не следу~:~· r1р<•увt'.1111ч11 -
вн1ъ. JT porpal\t~lbl со6стuе1111ос1 Н paбt>THll.КO~ н raзJJl>IX KOl\Jlla1111-

ЯX охватына1от от 1 % ;10 100 ~;, р<.160 r111111ов. f-lepeд110 рабuтпн-
1\ 11-собствс1111111<11 cocтaf!JHllO i· ~.1е111,1н 1111r1 вu сµе1111 н.rн111Е>л 1,uев 
~11<1111он<.•р11ого ка1111тала 11 вл11 >11111я •1а Д('Ла </н1рмп1 нс ока:~ы.иа-

1от. <Dор.ча,111,110 та1.;11е '\>11µмы Прt';1стао.н11от coбoii парп1ерс1uu 

~1еп-::1у рабо r н111<а;-..111 11 в11e11111JI1'111 ак1,11011срам11, на :1•>.'tl' '"с онн 
~IH.110 ЧСl\1 OTJlllЧRIOTCЯ от обы•111оii 1copnop.1u1111. в J(()Jll{e 1990-х IT. 

в (' U l 1\ 11ас1111тL,1 ва.'!Ос ь 2:'>00 l<l11'!1 !:\11 н ii с ч 11сло.\1 занятых (iолес 
1,5 ,\l lJH t(('JIOU('J(, Гдt' tl-il•llll(' llOJIOIHIHI>! .\1Zll\IO!IC'p11oro K<IГ/111''1.ll.t 
11р1111n11:н:;1«v10j)n(Joт1111 ка1-1. 

EcJJll в 11ача.11е 1980-х 1т. собстnсн11ос1·h paбor11111<Qt1 нес с1цt.• 
u!.>!Jta pacHpOCTj).HLt'Ha Н OCJIORJIO;\J cpeдll ll!:'UO:IЬJ!lllX :JCll1.pl>ITl>I\ 

" u 11:111, 110 а~1ср111'а11с1-:011 тt•рм11но.'lо1· 1111. част1н.1х 1.;opnopnц1111. то 

n 1990-t:: rr. 011а ста:1а б1,1сг1)() рас11ро('tрС111ятьсн, н TO;\t ч11с.1с 
11 на 1,ру1111ь1е 01 кр1,1т1.1с нл11 П)'б.'111ч111,1с i.np11opa111111. Так. в ч11с-

v v 
лс кру11не111п11х :\:-1<'р111<анс1<1tх 1<0:-.111а111111, учреднв11111х п.'lа11ы 

ЭС()f1, J\IO)KllO назвать такне, к::t11 « lloJ1i.1por1д». «Ф11.r111nc nетро
леум », « 1Uсвро11», <! ГI роктэр ЭНi\ Гэ;-..1бл», « l'v!акдонвс.1 Дyr.'rac" 
11 др. Пода11н1,1~1 аJ\1еr11ка11ских ~Н<ОН•>~111С"rовД1к. nлаз1111 Д. Кру
зl1 , к пuчалу 1990-х гr. R С Ш.д. 1-1асч11т1,1nапось более 1 ООО OTl<.l)ul· 
т1.1х i.:opпop<1ц11ii. где П<> кp:\fi1teH }.!ере 4 •·:. акц11011ср11оrо кап11та
.1а прн11адJ1е;к;1.110 работннкаr.r 11 Ht' ~1енес 148 - с долеii 1<аn11та
ла 18,5 % 11 более1 • 

Тем не менее, ср~д11 ко~1пан11if, находя1цнхсн в собственно
ст11 работ11нков, по-11режне:-.1у преобладают небольшне 11 сред
н11езакрыт1,1е 1<орлорац11и - i1x чнсленность превыu1ает 9 тыс. 
Доля такнх J\0~1nаний среди всех ко~Jпани11 ЭСОП - 85 %. Пр11-
11.·1ср110 в 44 9-'о из HIIX собственность работ1ннсов превышает 25 %, 
а nрН)..{(~рно в 27 ~ь 1со1-1паи11й 1)аботн11ки маде1от 1<онтрольным 
ПUКСТО!:'.•1 акций. в 700ICOl\lllёtllJJЯX11~1 Пpllilaд,llt'ЖllT 100 ~'6 nKJ\110· 
н~рноrо капнтма. 

1 Blasij" K111se D. The Nc\\' O\\·ners. Thc J\1ass En\crgcnce of E11\ployce 
0\vncrship in PнtJlic Cun1panies :\H(i \Vhat Jt Mcans to An1eric3n 
Busincss. - N. У" 1991. 
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По ; ta11111>11\1 На1н1011ально1·0 iteнтptt CllIA по пробле1\1ал1 a1<
u11oнep11oii собственное r11 работн111<ов н г. ОкJrС'нде, 11р1111,1срно 
в'/, J<Ot-IIJaHIJЙ, 111'.ICl()LЦllX nporpal\IMЫ эсо n. VOJlbШllllCTBO aк
uнli прннадлежнт рабоч111\111 cлy)l«1U!Иi\f. Пр11 :.>·1ом йо.11&111ая 11х 
чnсть -1<оi\1па1111и срсдннх раз111еров (от t 00 до 1000 занят1>1х). 

В то )Ке время МО)КНо 1сонстат11роuат1. l)<>ст по11улярност11 

ЭCOII срс1.1.н открытых корпора1111ii:обычно ,доля t1кц11011срноii 
сu(х'1вс1111оt'ТИ рабо1·1111ков в эт11х ком11а1111ях составляС'т 5-20 ~.;. 
В цело~! работ11111сн нлмеют 4 % ик1н11\ 1ООО1cryn11ctiш11x от1<р1>1-
11,1х корнораций CUIA. 

Оr1срытых корпорацнii более 7 тыс:.~ч. В ннх заня1·0 око110 
t>O ?6 вcefi ра6очеi1 силы. На их доJно прихо1•1 t ~·с.я тt11сой il~c oG 1,cr.1 

про:tа;к 11 основ11ь1х <ронлов. По крайнсii ~t<~pe н одноii тысяче 
" OTl~P''' rых f<орпорац1111, C(JC/tlf ко 1 орых blCдj'U(t f(" П(IOMt.ltll.'lt'lfHl>ll' 

11 (Pll на11сов1.1с ко:-.111а111111, 1111,1ее·1ся 011редСJ1f>1111зя 1tо:1я со6ствr11110-
стн рабо 111111<ou. 1 f о да1111t.1~1 <~~1~р111-<111с1~ого ::э1..:оно~111с га Д;к. Б:нt
зп, в средне:-.1 :.~та Jtоля составляет около 12 ?'11 11 лншь в 100 01-
крытых 1сорпор::~ц11ях лревьнuает 20 %. 

Лоля крупных 1сорпорац111!, зарег11стрJ1\)ОRан111.1х 11<1 q>o11Jt<}
RЫX Gи ржах, в пб1це~11<ол11чествс ф11р~1. значительная. часть ак
ц11/i1<оторых прннадлеж11тсuо11,\f работнr~1<<11\1, составляет 10 ~;. 
u общеli чпсле11ност11 занятых на 1111х ра6оч11х 11 слу>ка1ннх -
40 ~о, в су~1r.1арно~1 капитале во влмен11н р<:16(>'Гt111ков - 87 %. На 
OCTMblli>Ie 90 ~~ КО~fлан1111, в OCJiOllflOl\1J\leЛKl!X11cpeдl!JIX11ред-
11р11>1тпii, пр11ходится 60 % работн~11-:ов-собствен111н<ов н 13 '}(, 
1-:апв1·:.L11а .в нх владеннн. 

Х:.1ри1<rерной ·н~ртоi! 1.;онца 80-х 11 начал:.190-х rr. стало распро
сrранен11ес00ст1:1енносr11 рабитн111<ов п крупfrых компаннях вос11-
но-промышлс1111ого 1<0~1nлекса. Средн ннх та1<:11е 11ромыUL1ен11ые 
гпrант&J, как «1-lортроп Груr.1~1ан» (доля собственности рuботн11-
1<ов более 25 %), «i'-fакдоннел Дуглас~ (24,4 ~'о), «Рокве1r ннтер
нэшнл~ (25,8 ?t,;), «ЛOKXlf.!( Мартин» (более 20 ?-6), «ТекстроII$> 
(21,3 %)1

• Еслн в 1980-е rr. ко11,1пани11 ЭСОГI преобладал11 в i\tе
г-аллурn111 и 1\1етал.11ообрабатке, то в после~ощем 01111 сталп рав-
110~1ерно распределяться r10 всеf'.1 отрасля:.1 эконом11к11 С ША. 

1 Blnsij .. Kn1se D. The Nt:\\' O\v11ers. ·r11e !'vl<ts5 F.1nergcnrc of E1nployee 
Q,vncr::>hip in РнЫiс Companies and What lt f'v1cans to A1nerican 
Busiaess. - N. У., 1991. 
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В 19!)0-t: 1· 1·.111н11.1ср11011олов1111а 11p11pocracuGcтnc1111oc111 
11а(х>т11111соu r1р1 н11;1ас1, на планы «10tк», tcurдa paГioт11111-..11 .1tP.rt~ю·1 

доuрово.львы~ 1~i11ось1 1и1я uыку 11:t :11:1t•1ii. 1-Ia трад11u11011111>1l' ПJ1а111.1 
:>СО 11, ко1·да в~нuсьr Дд}{ вы куна aк1t 11 ii 11с11а10rл111111. рз6отu11а

тсл11, 11р11111лас 1.i н1·uрая 110.'tовн на 11p11rocr.1.<>1 oii tj1up111ысо(к: 1 вс11-
11uст11. 

Нонымяв.11сн11с1.1 н ра;}в11ти 11 собстве1111ост 11 paбo·11·t1ll\0B в /\011-

1 1с 90-х \'/'. хх н. CTrL'IO \ICllOJIЬ.iURHllllt' 0111111011<1/J для 11окун1, 11 aк
l !llH 1cop1 1opnн11ii ря11011ы11111 ра6от1111кам11 . Гlода1111ым l l <1ц 11-

(JJ l iL'll1! H.>l'O 1tl'11 '1 ра COUC'l llt·llHOt"J 11 pafio 11111 l(O U, L1 1 !)9 7 Г. О 1111 },011! -

ро.'111 pu валн 11 р 11111e1J110 8,З ~~ nt·c:ii 1-:ор1101к1т11в11ui\ собс 1Вl'Ннос111 

в США, т. с.11з 061цcii су:-.1r.1ы акц11u11L·р111JП> ка111гr;и1а н 81 рлн долл. 

на J(OJllO р;~бuт1-1111<0» Ilpl!ЛOДll.'IOCl1 21 з ~1Лf)/l 1LОЛЛ. •1ерез y•tat"J ilt: 
н uGы•1t1ыx план<tх ЭCOII , t>Ще 11r111\1cp11u 2.>6 111лрл.до:1л . - чt•

т>~ 11.llallЫ ~4() 1!<>.>11 еще 200 ;-.1,1рд ДОЛЛ. - •1ept:"J )''l<:ICTllC В OllЦH
()JJ:IX 110 11оку11ке и1<циИ 1 . 

По ~111с111110 К. Розсна, нс11олн11тl'лt.110 1·0 д11рс1сгора Jf ац110-
t1<v1ь11ого центра собственности работ1111кuв. опционы на поку11-

ку <ll<ЦHfJ u ("IJOllX 1СОJ\</Пан11нх llOJl)''lllЛll н сшл uт 7 дu 10 м:1 11 
ра6отии1сов!. l'a1C111'1 С>uразол1, с учетоl\111<к'.lt~д1111х тeн;1e11u11ii в раа
n11т11111111а11ов ЭС<.) П 11011цнонов110 покуп1се а.1<ц11й, численность 

работ11.и1<оn, вл<v~еющнх определt:t1нu/\ долеii акцнонервого ка

пптала CBOllX l<Ol\1Пaннii, /\IOЖtIO OЦCll l lTb R 17-20 млн •reJIOOCK 

(12,6-15 ~~ oбrцeii чиСJ1t:1111ост11 занятых). 

В ч11слс 1<рупных I<O;\lnaннii ЭСОГI, где ко11тролы1ый пакс r 

arcцнii. 11.1111 даже 100 % акциопсрноrо калнтiVIа nр11н;щлеж11т ра

бот1111кам, 1'.IО>кно назвать: • Паблпкс суперr-.1аркЕ'ТС» - сеть с.у

лерма1)кетов (80 т1>1с. человек), •Юнаiiтед :>iipлafrнc;.. - аоиа

компан11я (75 тыс.), <~Сайенс эллпке1iшн~ - научно-11сследона

тельска.11 корпорация ( 16 тыс.), «Ав нс~ - ко!\111ан ня по аренде 

авто!\10611леti (12,5 тъ1с.), «Ралыр М. Парсонс» - инж11н11ринrо

вая 1<07'-1пан11я (10 тыс.), «А1'1стед 11 ндастрнз-> - обрабатыва

ющая пром1,1u1ле11ность (8 тыс. человек). Среди крупных ко:.1-
пан11ii cu значительной дuлей собственности работ11111<0D :-.1ож-

1 ESOPs, Stock Options and 401 (k) Plans No\v Cuntrol 8,3 '>о o!'Corporntc 
Equity. - National Ccntcr of En1ployee O\\'Пeгship, 2000. - Р. L. 

2 Rose11 С. Employec O\\·ncrship Up(latc. ··- /\farch 7. 2000. - Р. 1. 
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110 на:1вать т:нс>кс а1:1 11аJ~о:-.1 nанин 'ГВ1\ 11 41-lорrвсст» 11о:~но11~1 

кру 11нciiu11 IX в 1\,\/ t.>p lll((' 1 IЗJ(атсл bCTD «Ку а;{ 1 ra</)1 lKC ». 
" ~ 

Rt>cJ,~1a nока:-~ат<· 111,но p.lcll реле лt•11 1 1е 1,t1:\1 па111111 с соостuс 11110-

cтt.IO работн 11кон 110 отрас ЛЯi\J Jl\OJ10)1111,11 С [IlA. 
I1з табл. 2 н11д110, ч 10 сnы111с Э() ~u всех 1<омпа1111ii, pea_·111зv

K)ll\HX ЭСО (1. сосреJ{оточr110 н нро:ч ы 11J.11<·1111oc п 1 ( обра<1а1 1.1 нa1~>

iнt•ti 11 добынаlОU(еJi ). в то же Rpt>,\IЯ ТОЛЬl\О f) ·;~ Bl'('X 11ро:-.1 L•llll!Jt'll

llЫX кo)111a11 11ii 11111ес г в 11асто.>11Це(' вре:'ltЯ тa1<11t· 11po1·pa~1:"11u1_ B.\l~'<·

lt' t~ тем.хот.я насс l )сруусJ1v1· 111н1хо1н1rсн тuл1.ко l!i % f.o:-.111a1111ii 

с ;) СО!/, в ca:.1oii C(~t·pt· 110 11 cii деiiству10 r болrt• :~О ":. 1~0:-.1 11 а1111 i i . 

Таблица О 

Распределение комланнм ЭСОП 

по отраслям экономики США в 90-е r r. ХХ в.~ 

01 p:tCJl b П роцен 1 ко~111 н111 11 i 

сЭСОП 

Обр:~батыпа1ощ:1я промышл~1111ость 29.2 

Добывnю1цая промы1uле11ность 6,9 

Сельское хоJяiiство 2,7 

Траис11орт, связь, ::iнepro-, rазо-, 7 .1 
~ 

BCIДOl.'llJOЖCJIИe 

Оnтовdя торговля 14,6 

Ро11111чнnя торговля 10,9 

Ф11иа11сы 13,2 

Услуr11 14. 1 

Друrпе отр:~слн 1,3 

В плане распрос·грансння ЭСО П любопытен опыт ш-mта Oratio, 

11~\СЮU{еГО Д<IBHJfe традИПНll В paЗDHTllИ ЭТОЙ q)ОрМЫ собствен

НОСТJ1.Д11а псследования проr.1ы1uленностн 111тата, проведен

ные Ссвсро-носточ11ь1м центро?.1 собственtrост11 paб()r1u1 ков11р11 

Кентскоt.1 ун11версптсте в 1985-1986 rr. 11 1992- 1993 rr" по-

1 l lсточ1111к: Loguej., Thomas К. lmprnvin~ En1ploycc O\\·nership as 

а Cumprtitivcne~s Strntegy in Northeast Ohio /lvfnnнfact11ri11g. - Kcnt, 

1991. - Р. 7. 



194 Корпорация: американская моде/\Ь 

J(ЭЗaJIII резк11ii рост уча~:т11я кoJ\1naн11ii 1uтата n 1111а11ах ЭСО П 
(табл. 3). 

Таб/\Ица з 
Комnаннн ЭСОП в штате Огайо 1 

Показа rсл11 вл:ще1111я СООСТВСllНОС IЪIO 1985- 1986 1992-1993 

Общая занятосrь R компаниях, 22 106 300 818 
11мсющ11х 'ЭCQ[l 

Кол11чtс1во работ1111коо, воВJJс •1снных 9233 150 135 
11 ЭС..'ОП 

Доля учпстн11коn в (')u1цcii Jаня1осr11 43 (л 51 'N 

Объс:-1 продаж н. Д. 60 !1.!Лрд 
ДОЛJI. 

Сто11r.1осrь акцнонсрноrо к:in11 ~ала 1 7) MЛll 3,8 млрд 
эсоп ДOJIJJ. Д(HUI . 

Доля комnаннii, 1 де собстве1111ос1 ь 15 <k 30% 
работ1111ков бuJ1c.: 50 '7.-, 

Доля кu,11шн11li. 1 дс с~1бс111~·1111осн. . ( f 
) ' 7 ," /() 

рабо1 ннкоn l 00 '71' 

)lоля ai.:1 111011epнoru к-.n11та.1J.1 Kt1м11n1111ii. 20 '/.• 30 <;., -в сред.нем 11r11на.1лс;кащсrо р<~1..ютн111\~\М 

ЭСОП, 11сполыующ11е для выкупа 20 </i SX о/о 
Jасмн 1,1с средства 

U1i.-rь11 ыс корn11р:нt1111 14 (" ,(. 17 (~ 

ДоJ1!1 ~)(ОП в 06pJбaтi.111;11oщeii 42 '}( 40% 
Пj1~)МЬIШЛ~llНОСТ11 

lla11aлo рс.1Л11з:~u1111 ЭCOII 1979 1986 

Koл11•1ccrno обсле,до11:11111"1\ <р11рм 54 167 

П\)l\Rf'.:\~11 НЫt:' ,1анныt:' nссь:-.1а нагляJ\110 св11дt:тt•лы:твуют о ро
сте в 80-90-х r1·. ХХ н. ((ОЛllЧt'ства компаннii ЭСО11, ЧllСЛ('ННО
<.; пt работ1111К(JВ, акц11он.срноrо К<.t.111111v1a, пр1н taд.'!C)f;a1цt.>t'(> ЭС ОП, 
~..:ол нчt.><.'ТRа f;o~1пa1111ii. где доля со6стnе11ност11 раi'iот11111<ов прt:-

1 1 k·то•11111к: Logue }" 1'hon1as К. 1111 pr1н•ing Е111р loyt'c> 0\\'n<:гsli i р as 
а Co111p1:tit 1v<.•нt·:.s Str;itt•gy in Nurtl1ca~t Oliio !\.l;111ufac1 uriнg. - Kcn t, 
HJ!J 1 - Р. 7. 
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в1,п11ает 50 %. Впсчат11яст 11доля11~1е1011\11х ЭСОГI 1<01'1пан11Н 
в 061)aбaтr.tn<нo111cli пром111шлен11ост111uтата - 40 %. 1'Iсслсдова-
11не 1992-1993 rr. по1сизало, что к;uкдl>llu[ участн111< nла11а ЭСОП 
u с реднеi\I влалест tiк1\1rяJ1.11111a cyJ1.1J\ry 25 т1,rс. долл., несмотря 11а 
то, что cpe,т.1,11 11 ii срок обра:оiоnання ЭСОП в 1uraтc составляет 
ТО!! ЬКU DOCC1\I Ь !!СТ. 

ПoJ\1111\tO собствс11ност11 рабптннков i\t11or11e аi\1ернканс1<1Lс 
1-:01нп;1Hifll ВСС' более аr<тr1вно 11спользу1от друr11е (рор~1ы i\1от11-
вац1111 тру/(а 11 де:-.1о"ратнзан1111 от110111сн11ii на про11з1:1одст.ве: 

раэв11т1 1с с11сте~11.111п;~готов!\1111 переподготовки кадров, уча

<:тпе рu6от1111ков в процессе nрннятня про11зводстнен111>1х рс111с
ннi111 рас1u1-1ре11нн автопоJ\11111 на pauOЧl' :\! месте, 11с110.11ьзов<111нс 
!\1aтcp11aJI1>HЬIX CTll!>IY.Jf()B 11yчaCTJI('в11р11бl>!ЛЯ Х в зaBJICll:\IOCTll 
от 1сачества тру.'lа, предостав11ен 11е рабuт1111ки~1 11н<l>up~t<J.l!llll 
о Д<.'НТС.'1 ЫIOCTll ко:.t fl(\IJ J!ll , ее ЭKOllO~(ll11CCKllX 11 (1)1111<111СОВЬ!Х Р('

.зу.11 ьт<1·r<.1х, пла1111х. Отрь1во•1ныс д~1111ь1е об нс11uльэоuа11 1111 раа
л11•111ых форr-1 экo110J1.111•1ec1<oii деl\·101<рат1111на11ро11з1Зодстnе пе 

поэволя1от сосrав11ть целостную н систсJ\н1т11знрова1111у10 l<ар

тнну этого яnле11 11я. Од11аJ(О и имеющаяся 11tнрор~1ац11я св11де

Тt!!l1,ствуС'1 <)достаточно в11у11п1тсль11ых его м:tс111таба.\:. 
llo р<-':{у:1ьт111а:.1 выборочного об1цена1111п11ал1>ноrо опроса 

700 част11ь1х кuм11ан11ii, 37 % 11з 1111х ОТJо.l~тило, •1то 6ольш11нсто() 
11х работнпков вовлечено в два пли более 11а11равлt::н11я по coвcp
urcricтвona11r110 рабочего места н 1'tотпваu1111 труда. Обш11р11ые 
11сс.11едован11я 11ровод11л11сь в отдельных отраслях ar.tep1r1<a1r
c1cuй прur.1ы1uлен11ост11. Та1с, соrлас110 опублнкованным даннЫJ\1, 
в r.teтa.11лypr11чecrcoil nро:.1ышленности широко пр~:.1111еняются 

совl'\1ест11ые оGсуJкдення с участпеr-.1 управленцев и рабочнх, ан
тоноJ\tн 1,1е 1)або•111е бр11rады, (·истеl\1ь1 участня в прибылях и до
по;rн нтельных доходах, снстемы rарантиJ'r занятост11. В автоr.10-
биJ11>1.rой про1\1ышле11ности, особсннота.1\1, rдеу)ке используются 
гиб1сие про11эводственпые систс~1ы, ра.эв11ты подготовка 11 пере
подготовка рабо1'1111ков, сложные с1rстемы ко~1пенсац11и, авто
ноr-111ые рабочие брнгады, группы по решен1110 проблеt"1,деце11т
рал11зац11я конrроз1я, ротация работников. 

Любопытен так1ке опыт компаний ЭСОП в 1uтате Огайо по 
внедрен1rю друл1х фор111 производствснноi\ демократ1111 и моти
вации тру д<l. Важно подчер1<нуть, что <редеральное законодатель
ство по собственности µаботю11<ов требует л11111ь r.1ини~1алъ11оrо 
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обязател1,ного 11х участня в пр11няn1н рсше11нй (в 1·олоеов:.1н1111 
но оrраи11чснноi\.1у кру1у вопросов) и м111111~1ал пно1·0 обязатt11ь
поrо 11рt"доставлс1111я 11м 11рu11зводствсн11оii 11н<~Ор1'.1ац11н. 'Гем нс 
!\1е11 ее, бо111,1u11нствu 1<0~1пn11нii Оrайо носле 11р11нят11я ЭСО 1 I зни
ч11тс111.>110 рас11111рн.11а участие раGот1111ков в другr1х моr11 виц11011-

ных npoгpai\.t!\1ax. 

fl ровuднвшссся в u1тате 11сследов;~н11<"' кo;..1na1111ii эсо r 1 стu
вило 1t<>л1,ю выявнт1~ степень J\t'i\.iOl<paт11зaц1н111рои:·111одства 110 
тре111 осноn11ь1:-.1 нuправлення!\r: участrно раGuт1111ков н YIJJ)a/lлc-
111111, нал11ч11ю nро1·ра:111'.111од1·отовк1111 псре11одго·1ов1-:11 кадров 

11 0Gеспече1111ю работннков paзл11t111oii 11ро11зво1J.ств1•1111оii н 1/нr-

11а 11\0Roli 111J<f)0)1l\la11i1cii о ){CJ>.!Tt'Jll>IIOCTИ K01'1 ll '1HllJI. J3ыясн 11.llOCL>, 

что значн rсльная часть кol\111a11111'i ЭСО П ( 45 % ) 11ou111a Г<)µаздо 
да11ьuн:~ форl\1<1льных трсGованиii закона об участ1111 ра(){)Т1L11ков 
в го11осова111111 по отде.111,ным но11rосам. 17 % 1<01\111a1111ii 111\1е.1111 
рабоч11х n советах диpel(TOpf)R, 11р11чем тр11 четuертн ~1т11х пред
ставителе!\ выбп р<1..1111с1" н не 11аз11ачw11к· ь. (По он росу, проведен
ному Фrдералы1ы1\11<011тролы1ы111 управлс1111е1\1 СШ1\ в 19Н5 r" 
К<1рт1111а была 11ряr.10 лротJ1В<.)11оложноii: три четвер п1 11ре;1ста-

v ~ 

в11тсле11 в советах д11ре1<торов 11аэна•1алнсь, а uылн 01111 всего 

u 4 % кoмna1111fi.) 
r10~111мо прнсутствия в руководящнх структурах (t>11p~! ра

ботн11к11 акrивно участвуют в процессе 11ринятия произнод<..1nе11-
11ых реше1111}i непосµсдственно на рабочеi\.t 1\Jесте: та1<оrо рода 
проrра!\tмы til\1eют более полов1111ы обследованных 1соt.1пан11й 
O raiio. Прн этоl\f одна треть деiiств~'101цнх nporpa.\f:-1 предпола
гает создание сr.1еu1анных 1<оltп1тетов с участ11еt.1рnбоч11х11 а;~
~111н11страци11 для решения текущ11х проблеl\1. 

По конкретным направленияr.t участия работников в уn
равленин выяв1rлась следующая картина. До пр11нят11я ЭСОП 
в ~кружках качества• было в среднем 13 % рядовых работни
ков, после - 30 %, в группах по решению текуu~нх про1-1звод
сТ&'н11ых нроблеl\t - 25 и 50 % соответственно, в С1\1сш1н111ых ко-
1\·tитетах - 1511 32 %, в самоуправляеыь1х брнrада.х - 1411 27 %. 
Важнu подчеркнуть, что рядовые работни1си жнво 1111тересук1т
ся участием в управлении: 60 ?lo от~-1етили, что хотел11бы11грать 
е1це б.)лесзначительную роль в принятии rе1nен11й. 

tv[11or11e ко!\1пании 11оеле осуществления ЭСОП увел11чнли 
колlfчество и масштабы учебных проrрам:-1, особенно по эконо-
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1-1н1<с н у11рr~вле111110. Есл11 до ЭСОП учебные r1ронзводственные 
нро1·ра~11\1ь1 н~1ел1182 % 1со~rпа}1нй, то после их создан11я - 86 %; 
курсы 110 проблсмаr.1 собствсиноt."Гll - 8 ~'6 J{Of\111a111.1ii, а после 
созда1111я ЭСОП -38 %; лоф11па11сов1,1~1nр<16лемаl\1-2011 40 % 
соотnетствен110, по ре1нен1110 проблеr-1 - 31 11 54 %. 

Опрос показал та1<;.ке, что 47 % обследованных ко11пан11i1 
ЭCOII регулярно предоставляк)Т раGотн111<ам <fнtнансоnу10 
11 про11зводст11снну10 пt1фор~1ац1110 о J\еятельностн ф11рr.1ь1, тр11 
11ятых J<Ol\1naн11!i нз остав1инхся 53 % дела1от :>то ва 11ереrуляр-

" 11011 основе. 
Пpнrvtep t<opnopaц11Ji, 11аходя1цейся 11 собственност11 работнн-

1\ОВ , 11pJIBCДCH В Лр11ЛО)КСНИ11 1. 

5.3. Причины развития собсrвенности 
работников 

tvlo,кнo выделить нескuлько главных пр11ч11н развнт11я 
собстве11ност11 работнiiКОВ в CUlA. Прплrерно в полов111iе слу
чаев пр1н1ят11е ЭСОП было связано с уходоl\1 на пс11сп10 прежне

го вла,11с;1ьца прсуспевr~ющеii частной 1<омпаt1и1111 ero стрс111лен11-

сJ\1сохранить611з11ес 11 передать его в liL!JtC)KHыe ру1<11. Остальные 
11рнлrерьr образuuання ЭСОП сuязс.нrьr л1160 с ре1иснне~1 ру1<0-

" водствn 1<01\1пан1111 создать дополн11телы1ь111 ллап доходов для 

работtпrков 1<0:\.1панни в I<ачестве t.1от11вац11011ноii 11 социальноii 
:.~еры (35 %), :rибос 11a111epe1111er.r 11спо11.ьзовать !р1111ансовые льго
ты для взя111я крt'д11та, 11редосrавляеr.1оrо при создан1111 ЭСОП 
законодательством (15 %). Толы<о5 %всех ЭСОП в СlUАбылн 
созданы в связ11 с )Трозой ба111сротства илн поrлоще1111я дpyro!I 
tj111p:.1of1 (всего в СШ,\ насчнтыва.лось 200 таких 1<01\1панпП) 1 . 

В более 1ннрокоJ\f со1~11мы10-:>1<оно111нческоr.1 конте1<сте пр11-
ч11ны рn:зв11т11я собственност11 работнн1<ов во ~1нoroz..1 связань1 
с rocyдapt.1вcн11oii 11ол1-1т11коii u :>тoii областн. Государство, 11р11-
няв упоrv~янутое вьппе за1<онодательство по созда1111ю собстве11-
ност11 работ1п1:ков, стре~111лось к более справедливо1V1у распре-

1 Logue } .. Gass R" Pattok \V., Tho1nas К. Participatory Ernployee 
O\vncrship". Ho'v It Works. Bcst Practiccs in E1nploycc 0\vпcrship. -
Kcnt, 1998. - Р. 20. 
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деле1п110 собственностн, у11учшен11ю отноu1ен11Ji мс)кду тру доJ1.1 
111<ап11тало1V1, а также повышспн10 стп11rу;rов 1с трулу. Этн зако

ны, в частностн, прелус;-..1атр11ва1от з11ачптсл1.111.1е ни1101-(> п ые 

Jll.roть1 для всех участ1111ков вь1ку11а акцнонсрноrо 1<ап11тала 

в пользу работ11111сов. Они та1<же трсбу1от, чтобы ны кynaeJ'\fЫti 
1<ап11тал распре,1J,елялся не бо.1ее- нсравно!\1ер110, чем 11J1.1e101ц11li
cя (рондзаработноii платы, •1тобы процесс вьн<упа 11 pacnpeJ(CJIC· 
1111я акцнй срсд11 работ11111сов проходнл в срок11. не 11рсuы111а1с>
щ11е се~11111ет. Специальныt: 11рав11ла. уста11оu;rе1111ые эaкoJiOJ\1 
для закрь1тых предлр11>1т11й. трсuу1от eжeгo1t11oii 11cзan11c11J\.toй 
оце111<11 акционерного J(аnнтала, а также соб.111оде1111я прав<• р~
ботн111<ов пр11 уходе на 11е11с1110 11л11 увол1.н~111111 нрод::~ть своп 

акц1111 в l<Oi\Пiaн1110 11л11 ЭСС>11 -трасr, ЯВJ1>1101н11iiся :tl'pжaтcJ1 Ci\t 
всех акцнii рабuтнико11. 

Перво1rач:.1.11ы10 де1<лар11рова1111ая 11с111, со;11(а1111я пред11р11я
т111i с собственностыо работ11111-.:ов состояла в обраэова11111 i 11у
теА-1 вь1купа а1сц11й 1-:o:.111aн11ii гаринтнliного пс11с1101111огu фu11да 

для свонх сотру1•н111соR. Уходя на 11с11с11ю. раGотн111< получас·t· 11э 
<iTOl'<) <\Joн;J.a пр11ч11таюuн1liся e:-ty a1\ц11011ep111->1ii 1;:a1111т~Lfl в l\a•1c
crвc пенс11011ного обеспеч<.'1111я. Пр11 :Jro~1 средства1<oмriat11111, в110-

•• 1 
с11r.1ыс 11аn1>1куп акцпн, 11олвост1.10 ос110.-ю>l\.<tа1отся от t1а11огов. 1-:зк ,,. 
11 люuые Дj)YJ'~te средства. расходуемые насоц11алы11.~1с нел11. 

Праннтельство США стало нредостаuлят~. 11алоrовь1с .'Jьготы 
ко:..1паннЯi\-1 с целыо стнмул пронаннн проrра:..11\1 рас1uирен11я соб
ствс1'111ост111)абот1п11-:ов. расl..'~tатриьая нх каt< способ cujtJI;кeн11я 
11нтеrссов преднр111111мателсii 11 Н<.1l'Мнь1х работ1111ков (р:1боч11х, 
ел ужащнх, 1\1с11с;~jкеров ). 

И;t~}{ нuвоrо в11да собствс1111ост11 станоuнлась все Gолее 11 о
нулярной в связи с во:{мол-:1нкт1,ю использоfjать его в качестве 

средстВ<t во~наrра.жд(>НIJЯ работннков п воВJJt'чс1111Я их в срн на11-
совые деда пред11р11ят11й. 

К1)оме того, r.rno111eqн1p~1ы 110<.:ч11тал11 цслесообр;.1э11Ьt.\1 в ус..ло
в11ях. обосrрив1uсйся ко11куре1щ11н часr1>~работноi\ платы 11 ПJ">Jr
былей, пр11•1ит<11оnu1хс>1 рабu11н:-.1 и служащ1н.1r<о11111а111п1.11епо
сре1tст~11но увязывать cu стu11~1остью акц11!1 J<омпани11. В 80-х 
1190-х IТ. ХХ в. в рядt: кру11ныхаr.1сриканс1с11х корнuрацнй был 
отмечеu аь.--тнвныii npo1tecc структурноli псрестрui\1<11 (ронда З<-\
раGоТНl)Й ~~латы и прибылей с целыо использовани>1 акцнй в ка
•1с..>t:т1н: в0Jна1·раж.д~11ия рабочнх н с.11ужащ11х. 
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Вскоре выя1н1л11сь вполне конкретные факторь1, дСJ1а1ощие э1у 
11дr10 привлеI<ате.11ьноii. Во-пе11вых, ее реализацня, пol\111r.10 пере

рас 11 ред елен ия собстве1 rности, дает возь10,кность су 11tествен но 
новьrс нть доходы мноr11х работннков - в виде допол11нтельно

rо пе11с11онноrо <Ронда, в котороr.1 на1<аплинается растущий ак

uвонсрныii капитал. Во-01поры.r, проrра~1мы ЭСОП позволяют 
ком11а1r11яi\1 на чрезвt,1чаiiно выгодных условиях а1<куr.1улиро

вать средства для мод<•рн11зац1111лро11зводства11 разв.ития пред-

11р11ятl1я. Ведь заем в банке, 1\oтurыrr компання обычно берет 
с целыо вь11суна а 1<101011ерной собственности, са~rый дешевый, 
поско11ьку доходы банка от :>т11х креднтоD ( cyr.tI>1ы погашения 
11 нроценты по зatlмal\1) 06J1ага1отся вдвое 1v1c111,u11111111~1oror.1, чем 
все н1ючие. Это позволяет баи ку устанавлнвать процентные став-
10111а 1,5-2 пункта н11;кс обычного. Пр11 этол1 крс1tнты, полу11е11-
11111е I<OJ\tпaннeii 1111с11uл 1,зуеJ\11..~1едJ1я n1..~1купа акц11!1, освобожда-
1uтся от налогов. I-Ie 11;1атят ко111па1н11111а.J101· и На возвра1цаеr.11,1е 
ба111<у су~1мы (погашен не 1<ред11та 11 проценты). В КОJ\tпаниях 
ЭСО Пне облагаются J1aлoral\н1 11 д11виде11ды, получаеl\1Ые по 
акцня)l.t. В-1пре1пьuх, з11ач11теле11 r.с1отивац1-1он11ыii э(f>фект, когда 
работн~11<11 од11овре;о.1ен110являются11 собственю11<а?.111. «Э(р~кт 
XUЗЯllH<t.» особенно OIЦYTHJ\1, l<OJ'дa ИJ\ICIOTCЯ пролу11.1анные про-

1·ращ.1ы обучения работников как собствеtrннков кап11тма, пpo
rpa?.Il\fЫ пх вовлечения в управление 11ро11зводством. 

Несо11.1ненно, существенны~~ сj>актором, сп0<·обствующпr.t рас-
11ростrане111110 а1<ц11онсрной собствеt1ности работн11ков, l\tожно 
счптать рост r.н1лого б11знеса. Большинство из выкунленных 
в США ко~.rпаннii Ir1\re1oт !'.fенее 50 человек персонала. Ясно, 
что осущсстuитъ персд~чу работникам собственности малой 
ф11р1\rЫ rор:1здо проще, поскольку стоимость основных фондов 
здесь невелиl\а. 

Важны!'.1 фa1aopot.J ускорения вы1супа собственности пред
нр11ят1-1й в пользу работников были взаиr.tные уступки при 
закл1очении J{оллективнl>IХ до го.воров. В результате трудящие
ся в 1980-е rr. получ11л1r более 20 % стои~1ост11 акционерного ка
ппта.11а в таких крупных компаниях, как «Крайслер~, .~Истэрн 
ирлайнс~. В свою очередь, в соответстви1f с трудовъ~ь1111<онтрак
тамн рабочие не имел1r прибав1<н к заработной плате. 

Профсоюзы, отвергавшие ранее та1<ой подход, в настоящее 
вре111я nрннялн его, так как он соответствует их стратегичесI<оii 
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Лlllll llt , н<u1ра.вленноi1 надост~окен11сэ1<0Но/\1иче<-кого роста, созда

ние 11 coxra1reн11c рабочнх l\ICCT. Л11лер1,1 /\lllOГIJX амсr11канск11х 
профсоtо.1ов 11схолят 11з 011ределе1111ого совпадения 1111тсрссоl1 тру
дя~uнхrя 11 пре-.t(принн11.1ателс1'1 в nрои.3во,тtственном процессе. Го· 
uоря о poЛll профсоJОЗJ!ОГО /{RllЖCllИЯ в :J101./ llOBOM деле, СJlсдует 

8 то >1<е в~l'>fЯ 1111.1еть в в11ду, что бол ьш1111ство вьпсуплс1111ых н пол ь
зу р<t(ютн11ков пrедrтр11ятт1\J (85 %) не охна•1с111..111роr/Х'о1озам11. 

flcpeдanaя собстве1111ост1, t<Oi\111aн1111 свои!'.1 работник:з\1.1, ру
ководстnо 11схо1(ПТ таr<жс из того <ра1<Та, что ко;1лектнв11ыii ста· 
·1 vc couc1 нt.>нност11 ко1>111ани11 становится ссрьезнъrм за1ц11т111.>1м 

~;еханн.1моl\f против воз11-1О)К/IЫХ поглощсннli ф11рмы ко1псуре11-

там11. 

Т::~кнм образоl'\1, развит11е сnбствс1111ости работников обу-
словлено 11f'-11Ы1\1 рядо111 КОНJ<ретных сrа1аоров. Олн:\1(() )Ке ее nер
нопr11ч111Нt - со1(11альная ин11ц1rат11ва государства, 11аnравлс11-

11,1я на более с11раве.rtливое pacn rеделе1111е nровэRодствснноrо 
ак11110J1('р11огu кап11та11t1. Другое дело - проч нс t~ормы эконо:-.111· 
чi>c1,oii лс:-.101<ра гп11. И болыная антоно:-.fия работ11111<ов n про
и.iво.~.стuе1111оr.1 проuсссе, 11 нх уч'1ст11е в у11равлс1111н, и 1iсобход11-
мость в (юл1:>111е111распространен~11111нсj>ормац11и средн работни
kUR - cm. объе1сr11вныс требован~ 1я развптня nро11звод1 ~тельных 
rнл, ноноrо техволоптческого способа производства. Kpoi\tc того, 
разв11т11(' :iко11оi\111ческой деr.101<рат1111 в развптых странах Запа
да отражает, на наu1 взгляд, сло,кпвшнйся сре110111е11 социально
го пuртнерства :1.1е;кду трудо111 н кa1111rd.110~1. 

5.4. Механизм выкупа и распределения 
собственности 

Бот л1rч11с от традицпонноii акцно11ср11оii собственпостп 
<~ормирован11е собственност11 работннков 11~1еет ряд прннцн
пиальных особе11ностеi'1. Ко:-.1пан11я, пр11н111\1ающая решенпс рас
nреде.1J11т1.> ак1н111 (11л11 их часть) средн своих рабочих 11 слу)l<а
н1.11х. учреждает специальную про1'))а:-.11'\1у - ЭСОП. 

~1ex;u111зr.1 выку1rа и распре1~елс1111я акцнонсрного капитала 
комна11и11 <><iычно включает три основных ~ле111ента: 

• способы аккуt\'1уляции денежных средств для вьrкупа аrщно
н~рвого ка1111та..1Jа; 
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• лорядок выкупа; 

• 11орядоr< распре11слсн11я а1сн11 ii r.1е,1<.:ду работ1111 кш.111 ком па111111. 

Для а1<кул1уляц1п1 среде rв и послсду1uщсrо вьн<упа а1(ц110-
11ер1101·0 1саппталаделается следу1ощсе: 

• про11зводятся пре;t11р111111~1ательс1с11с взносы. 01111 осуu\еств
ляются aдi\1I11111cтpa1п1eli с'ксго;tно за счет теку1н11х прнбы

лсil н не r.1огут пrсuыu1ать 25 % с;1<е1<>Jtнoro1ро11дС\ заработ
ноii 11латы работвнков; 

• берется заеJ\1 в бан1се ( нл 11 n страховоii ~сом nан1111 ). О 11 i-:t рn 11т11-

руется 1<01\1nан11ей 11 погашаеrся нз буду1ц11х nр11бьrлеr1 обы•1110 
:J:\ ПЯТЬ-Сt'J\JЪ лет; 

• 11c110.11i.,.1ycтcsi ф1111ансовое у11астис са1\111х рабоч11х 11 служа-
1д11х 11.ом11а111111. Прн :>roJ\1 01111 на определенное opei\JH сог.11а
н1а1uтся на нско1орос сн11)кеннс часовых ставо1< зарплаты 11 со
ц11:.u1 ы1ь1х вь111лат. I<ак правнло, этн по rерп в лс11еж11 ых до

ходах не п ревыша1от 1 О % . 

На пра1стн1<е эти путтr сочета1отся, хотя в пос;1едн11е годы осо
бое рас11rоrтр;н1е11не получ1rла а1<1<уl'.-1улn1.{ИЯ rредств с no;1.1ou1ь10 
банк()вскоr() 1сред11та. С 1,2 ~1Jiрддолл. н 1988 r. он возроr в Clll А 
только за 1 ГОД ДО l8 l\1Лpдд0JIJI. 

Основноfi эле:.1ент орrа1п1зац1101:1ноrо l\1схm111зл1а, как для полу
чения финансовых средств, так п JtЛЯ последующего выкупа акпио-
11српоrо капптала - спец1rальносоздаваеl\tЫЙ r<о1'1панией фонд 

(траст), лр11зва11пы~1 реа.л1rзовать ЭСОП. Он управляется либо 
адмппнстратив11ь1l\11<0!\1111етоl\1,лпбо довсрсннь1м11 попечителя-
1\111, явля1оut11r.111ся прсдстав11теля?t.{I! как самой ко?.1па111111, таr< 
и бан1<0В, предоставляющ1tх кредит. Фо1щ ак1~1ут1руетна соонх 
счетах все rредства, поступаюtЦ1rсдля выкупа акционерного каmI

тала коl\rпанпи (предприп1Тh1ательск11е вз1iось1,зае11.rnые средства, 

часть доходов работ1111ков ). Иi\f скупаются акции ком11ан1111, что 
делает его нхдержателеi\t. Стои~rость акц1rй постеnен1iо зач11сля

ется на специально открывае11.1ые счета работннrсов по l'wtepe поrа
шс1п1я долга комлаr11I11 нз ее тскущнх доходов. 11ocJ!e завершения 
выкупа 11 П()\'ашен1 ~я долга каждыfi работ111 rк станов~ ттея соВJrадель
цем I<OJ\fпa111111. Е111у принадлежит оnредеJJенн:1>1 доля ее собствен-
11ост11, СТОl!МОСТЫ<ОТОрОЙ 1\fОЖеТ увел HЧll nаты:я 11.1111 сокращаться 
R зaBlfCHf\'IOCТlf ОТЭКОНОJ\flfЧt'С:КОЙ результатинносrн flpt'ДПpI-IЯТllЯ. 
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f [ pi IНЦИ ПЬ! pacпpeJteлeHI IЯ а1<1 (1 IOJJepl !ОГО 1<'1111 IT<IJl(I t.1ежду pa
бo Гlllll«l.\111 J\roryт быть р<1зл11t1J1ЫJ\Н1. В бол ыu11нстве t·лучасн его 
получа1от рабuчне и слу,кащне в ~1ав11r11t.1ост11 uт разr.~еров де

нежнь1х доходов (зарплата 11 до11ол1н1телып>1е вынлаты). Воз
:,1о)КНЫ 11 друrис варнанты. Кр11тер11е/\{ t.1ожет бъ1т1>, 11апр11мср, 
трудовой стаж (д1а1u11ностро11тель11ая t<Oi\111a1111я «Блис-Сале)'.t~ 
н r. Салсм, штат Orafio ). В ряnе случаев капнтал де.1111тся поров
нv ~rе;кду всеr-.нr занять1м11 в 1<ui\111aн1111, незавнсиr-10 от уровня . . 
:1ар1111аты 1 1л1111111,1х со1111ал1,но-пru<рt-сс11она;11,н ых, кnа.11 н<J>11ка-

11нон 11ых 11лн J!сi\1оrраф11ческ11х кр111'ернев. Еще од11н в<tр11а11т: . . ., 
вы1<у11ttемь111 капита.п распред~ляется в опрсдС'лсн11011 пропор-

ц1111111ежду a)t~J 11нн<~rрац11еi\ 11 наеi\111ыы11 работн11кам11. В « I<o11-
ncr рэffндж~ (l\1eд11ь1ii рудннк n шта1е tv111ч11ra11), 11aпp11/\1ep, 70 % 
110.1уч11л11 рабочие, а 30 'Уа - 20 ве11у1uих улравля1оuо1х ком-
11аt11111. 

Особо следует отмстнт1>, что :laI<oн 01ра11нч11васт дол10 а11r.1и
н 11страт11в110-управлснчеrкоrо псрсо11ма в сово1су11ноr.1 кun11тu

J1t: 1-:uJ\1na111111 одноii третью. Обычно прпнцнпы распределе1111я 
1,а1111т:.~ла 111-:аждоi\1 rсонкр~тноt-f слу<1ае обсуj1\даю1ся11 выраба-

1 ывп1отся заб.•1аговрсJ\tс11111.) ад111н1111страцией, руководстно111 
н 11011с•111теля!\111 фонда выкупсt акциii, а так,ке лре.дстав11теляt.1и 

lipOtj)(.UIOЗ<.l llJ/11 тrудоВОГО КОJ!ЛСКТИВа. 

В сuответств1111 с законо!\1 работн11101 кor.tna111111 с акцнонер-.. ~ / 11011 сооствс1111uстыu раuот1111ков 11е нме1от права расноря)каться 
cвoeii долей акц11онерного ка1111талn (продавать, покупать, пере

дав:tть ). Фнзнчсскн акцн11кur-1пан11и 11а:ходятся в фонде, 11 их 
стои~1ость :.~ач11слястся на счета работников. В этоl\t - специ<рп
каданной формы собст.венносnr. Тот <ракт, что в ее основе лежит 
частная собствеJIНость каждого работника на а1<цин, позволяет 
ему получать д1rвиденды в зав11с11J\1ост11 от результатов работы 

u 

ком11ании и, естественно, от стои\\tости саман акции. 

Получпть пр11ч1rтающу1ося e/\ty долю работник r.1ожет, лиu1ь 
уходя на пенсию илJt увольняясь. Но 11 в данноr-.r случае это бу
дут не сами акц11и, а 11хденежныii эквпвалент. Фонд - держа
тель акций выкупит их у бывшего работн11ка. Они останутся 
в фон,rtе и затем будут распределены между работникам1-1 ком
нанни. 

Вся пр1161>1ль. которую получает J<омпан1-1я, принадлежит ее 
владелъцаы. Прибыль эта делится на распределяемую и нерас-
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11рсделяе1v1у10.11ервая из 1111х - див11ден1tь1. :VIx paзi\r<.•p зав1сс11т 
от сто~ 1t1.1ост11 а1щиl1 и их l(OJ!Иttcrтвa. Вторая 1311ou1, вклады наст
е я в 11ро~~звпдство. Решен11ео сооr110111е11ин обспх частеii в болr.
шпнстве 1<оi\1па111111 ЭСОП (I«H< и друrнх) пр111111r.1ает Совет дн
ректоров, хотя <рорi\tально это - нрероrатнва спбрания а1с1~ио
неров. 

В I<ачестве нриr.1ера вы ку ни а1Сц11011ерноrо каnнта;rа но про
rра~1:.1а/\1 ЭСОП MO}J<HO пp11neC1'fI опыт ряда ко~1пан11ii. До вы
купа крулнь1ii r.1ед111>1й руд1111IС .~l<опл~р р:>iiНЛЖР в Мнч11rа11е 11с 
работа11 у'кс два года. Фу111<uно1111роват1, вновь он начал в trояб
ре 1985 r. l-Ia велt занято 900 р;1ботн11J(оR, в том 1н1сле 750 чле
ноu нрофсоюза, которЫ}.i пр1111адлс)1<ат 70 % основного 1<а11 (.J'J :-i
JJa ко,\1пан11н, полученного в реаультат~ 1.!ЫJ<уна. Остат1ъныс 30 ~" 
1«11111тала n рннадлс,..:nт 20 веду1ц11~1 у 11равлх101ц11м. 

В 1>Ju~1c11т но;,об11овле1111х работ1,1 руд11111<а сто11i\1ос·1 ь OJtнoii 

<11\ц1111 <"Остав.'lяла 9 долл. llepe:11·uд 011а Y'J<C вoapocJI<t до 24 лолл., 
а затсr.1 11до54 долл. Выкуп акц11онер11ого канн гала осуществ
лялся в течение пят1111ет, и к~<доr-1у ра(ютннку се1u1час пр1rнм

.пежнт доля оеновноrо 1<апнт~u1а в раз~1ерс около 18 тыс. дОJlд. 
I<or-1na1111я "Рппабл111( контсiiнер~, 11ро11зоодяutая 1111стернr..1 

" Л.Л}f \\lt.111'\l'C 1<01111por.1ЫШJJt'lllIOCTJI, ПОJIНОСТЫО пр11нщ~леж11т 3'1-
\IЯТЫ~I н ней paGuчиl\111 служn1цим. Ее сч11та1отодноii из на1160-
лее деr.101<ратнч11ых ф11рt.1 в стране. Праnо голосования дано 
кmкдоt-.1у работ1u1ку с нач~rа реализаI\Нll пporpat.1r.rь1 ЭСОП. т. t:. 
3;щод1·0 .'tu вьн<упа всех основных фо1щов. Это рае.ход1сrся с праt<"ПI-

" u 
1.:011дру 1·11х ко1111н1н1111, которые предоставля1отта1<ое П})аволи1uь 

1 rосле того, 1-:а1с 6олыная часть акц11011ерно1'0 кап11та..r1а переходит 

к работнн к:~~1. 
В отл11ч11е от большинства коr.1па11нii, реал11зуrощ11х про

rрамl\IЫ ЭСОll 1111мею11t11х в совете днr~кторон одного-двух 
пренставителеli от работников, в «Р11пабл11к кoнтeiitrep» пх трое 
нз пяти членов совета. Ес11и в друг11х коJ\1nан1~ях. осу11tествля-
101w1х выкуп собстне11ност11, акцнонернь1ii каn11тал распределя
ется, каI< правпло, в соответств1111 с уровнем заработноii п.J1аты, 
здесь 1<a>I<дыti получил равную дол10 (по 20 тыс. до11л. ). Это npa
в1u10 распространяется ка1< на чле11uв профсоюза, так и Jfa н~ 
нходящнх в него работ1111ков, вкл1очаsr 11рез11де11та комнан11н. 

В 1tc.101>1, как показывает практ11ка, влпя1111е работников-соб
ствснн1 ~ков на 11р1111ят1н; стр<1Теr11ческ11х решс11r1 ii в ко~1пс~.1н~ях 
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ЭCOII n США не следует 11реу1:1ел11ч1н1а11,. JI11111ь 11р11мср110 30 % 
;)flJX кo~HJ:ltHlii нрсдuстав11я1оr н:.1 нраво 1·0.;оса нu 1<л1очевы~1 

вопросам, в ro.\t ,111слс ли распредсле111110 ~1p1101,1;1ci i . В 70 %. ко~1-
панн.П 01111 ll:\leiurтaкoe нравотолько 11ооrдсл1.111,1~t uа1кнеi1ш1L\1 
вонросим, 11а11µ11~1ер, о J!Hl<BИ/(~1(1111 f<OЛlll<llll\11, L'C CЛllЯli\11! llЛ ll 
пor·лoutt>lli l l J дру 1 ori ко."1rтаt111<.>11. По в<. с1.1 дру111,\1 но11ро<·ам ре
~нt·пня нr111111 :-.1аются, ка~< 11рав11ло .. ~tонере111в.1м лнном а1<н11011е-
рu11.11а.311,1чс1111ы:-.1 '1дl\fI1 fllfC грицне11 . v 

в нр~~ложення~ 1-:) р~tсс:..1отрс11ы модели акн11011ср11011 соб
ствt·~~нuств ра6отн11кон 11 вну11н~11н11х счетов 1\аtн11 ;u1u. 

5.5. Экономические последствия 
,.. 

Гlср1:1он~•1ал1.11<J 1111111111ат11ва рааu11т11я соостве1111ост11 pa -
u " 6отн11 i.;01:1 н~tL'.'l<i cвoeii г:1авно11 целыо ооле~ с1 1р.~ведл11нос рас-

11 pt.>.1c:1e1111e собстненностJ 1 11 доходов. ОднаJ\О уже 11срвь1.й опыт 
..tеяте,1ьноет11 ко:-.111ан11il ЭСОП показал, что их резуд1,титы нс 
оrр.1ни •11111аются только соцнальноii стороной дела. ~lc<:" ледоnа-
1111я, 11p011l'ДCllHЬI(' н f\:()J·II(e 1970-х 11вIJ[l'f<LIJC1980-х r1·., ~ЬlЯBIIЛI!, 
что. как праннло, ко!\111а111r11 ЭСО П 11ревосхо](ЯТ 1 рид111111он11ь1е 
<р11рr.1ы 110 :.1t1or11~1 :>коно:.111ческ111\1 показателнr-1: про11эводн

тел1,ност1111 t<ачсству труда, 11:-1дер1кка~1, прнбылы1пст11. Спра
Вl'.~.111ност11 рад11 следует отметнть, что первые 11сследов<l1111н 

Э('()П 11ровод1L1111сь, в oct1oв1ro~1, на лучu111х 1<оr.111а1111ях и по

.)то~у врядлн А101утбыть r1р11няты безусловно. 
Был1111 нt· cтo.rr1, 011т11!\tl1ст11чные оцснк11. Так, нроведеннос 

в 19R5 r. Фед.еральНЫJ\11<011троль11ы~1 управле1111сl\1 JJccлeдona
Hllt: не 0011аруж11ло rrpя1'.1oii завис11~1ост11 ме,кду э<jх(>ективност~,ю 
комnаниi\ и су1цсствуюu1сii в нвх формоii час rвoil собствен110-
ст11. В то же вреl\tЯ бьu1 сд~лан выво;{ о то111, что коr.161111ац11я соб
ственности работников 11 11х участ11е в упр~1влен1111 оказывает 
~.:у1цественное nозитив11ое олиянне на эконо~111>1еску10 деятель

ность комnанин. 

Крупнпе исслt>дование о развитии собственностн работп11-
ков в США и ее влияt11111 на экон.оl\111ческу10 ,)(рфективность 
ком11аниii 6.ыло продела110 ш1ернканск11м11 ученыl\1И Дж. Блаэи 
н .-1. Кру;юм в концt• 1980-х -11ача.1Jс 1990-х rr. В r.10J1orpaф1111, 
fiUnte.'tilteй на 01..11ове этого исСJiедовання, на приr.rере мноrоч11с· 
JWIUJЫX 1<11мпm11ril ЭСО П 1·1 их сравненнп с трад11цио111IЪ1~.н1 фир-
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rv1ai.111 в аналогнч111>1х отраслях утвер>кдается, что по :эконоrv111-
чсс1с11~·t по1<азателя~f коr.1панн11 ЭСО П в среднеr.1 не уступа1от 
обычныr.1 l<орпорацияl'vI, а часто 11 преносходят их. 

I1lсследова1111е Дж. Лoyror.1 предпр11ятий в штате Огайо 
в 1985-1986 rr. и 1992-1993 rr. выяв11ло несколько интересных 
результатов. Во-первых, оказа.11ось, что чем выше в 1соr.1па1r11ях 
ЭСОП доля собсrиенности работн111<ов, теr.-1, как правило, 11yt1-
1ue про11зводстве1111ые реJультаТI11. Во-втор1,1х, в сравне111111 с тра
днцион11ь1:..111 tрнрмаr.111 ко:..1лан1111 ЭСОП, не лр111rr111су101ц11е дру

rнх методов де1'У1ократизац11н производства н ыотнвацнн тру да, 

демопстр1rру1от лпшь 11езнач1-1тельное, 11 то не всеrд:l, превосхuд
ство по эконоl'v1ическ11r.1 по1сазателяt.f. В-третьнх, лн шъ нwп 1ч11е 
одновреt.1енно в J<омпанвп собствен ностн работ1пrков IL разв11-
1 oli с11стс~н,1 нх y1racTlf}f в управленнн и /{ругих форl\.1 ryl\1aи11-

.jaц111111ро11зводс1 ва да1от заr.1ст11ыl1 полож11тельныl'1 эффе1<т. 

Канало1·11•1нь1~ выводаы пр11111л11 исследователи Нац11ональ

ноrо центра собствеI-1ност11 работннков в Окленде (I<алнфор
ния ). По даниыr.1 цеитра, те ко!'\mаа1-111 ЭСО П, J<оторые нсполь
зу1от r.1стоды парт11сипат11вноrо управления, 11ревосходят про

ч не коl\1nани11 ЭСО П по росту объеl\tов про1Jзводства на 8- 11 %. 
В то же вреr.1я од1111 лншьэтв r.1етоды, без собствеп11остп работ
н11ков, да~от гораздо 1\1енее значнтельныi\ ::нрфе1ст. 

В упоl\1янутоl\1 нсследованни комnаннii ЭСUП штата Oraiio 
была сделана попытка в.ыяв1-1ть влиянпе сочетання отделы-1ых 
элементов производстве1u-1ой де~tократии - налич1rе собствен
нuстн работнiп<ов, нх yчacnre в уnравленни, наличrrе программ 
подrотовк11 и переподrотов1<и кадров и доступа к проf1зводствен

ной инфорl\1аци11 - на экономические результаты. Две трети оп
рошенных управляющ11х компаний отr..1етили, что принятие 

ЭСОП иr.1ело 11озит1rв11ые результаты, 40 % подчеркнули -
очень позит11в11ые. В 1<0~1пан1rях с высо1<оii степенью участия ра

ботннков в управлС'11111r в 60 % случаев руководство отмет~-rло 
значительное поло)КJJтелы1ое влиян11е nр1-1нят~1я ЭСОП на про
изводственные результаты, таr.1 )Ке, где такое у11астие было не
знач11те11ьным, лишь 27 % ко!'vrпаний констатировали положн
тсльныii эффект, а 49 ~о - отсутств11е I<акого-лнбо эффекта. 

Пр11(\.1ер110 такоii же разброс оценок о влиянии собстве11но
ст11 работников был отr.fечен в компаниях, Иl.fеющ1tх разл11ч
ные (высокие ил11 н11зк11е) показатели по обраэователы1ым 
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1троrра1'1ма111 11 об~rену н11фор111ац11ей. В ueлoi\t 11сследовател11 
пр11u1ли к однозначноыу выво1tу о явно выра:~ке11воii поз11тr1в
ноii связ11 ме)Кду раэв11т11е111 собствсн11ост11 работни1сов в соче
та11111t с друrимft элеr.1ента?.111 про11::~водственноiI демократ11r1 

1r· ~1от11ваци11 и эконоr.н1 <1ес1с11~111 результата,,111 I<Ol\1naн11ii. 

Опыт амерtII(апских ко111пан11ii 11 лред11р11ят11ir подтвержда
ет :>то. Напр111">1ср, кn:\1пан11я «Брунсу111<~ после реnл11з41111111 
ЭСО П с 1983 по 1988 r. увеличила объем nродаж на одного за
нятого почтн на 50 % - ло 113 тыс. долл. Глав11у1u прнчн11у ее 
в11це-през11дент Р. Мак tvla1<011>1:>н .в11д11т в возросtJJем «Чувстnе 
хuзян11а ~. ст11r.1ул11ру101нсl\1 у лучшенне тру довоii r.topaл 11. 

Вьrсоку10 эффект11вностьдеJ\1011стр11рует 11 rcol\tlI<llfllH «Р1111аб
,1 1111< l"rор11д;к снстсr.1» -- В<'дуио11'i в США 11rо11зводител1, с1<Ла;tс
ко1·0 оборудования 11 i\1ета.лл11ческоl1 мебслн. Выкуп ее акн110-
11 ep11oro капит<u~а ф111 Н\нснровала страховая 1<0J\1naн 11н «Пру 1сэ
п 11та,1 » 11::1 r. Ц11нц11н11ати, лреJtостаu1111111ая заел~ в 17 млн до111r. 
У cncx у способствовал о 11 то, что работ11111<н фнрi\1 ы соглас1r.'I 11сь 
на сн11жен11е часовых ставо1< на 1,75 долл. срокоl\1 на З года ;10 
уровня в 10,23 долл. 

Все <~то позволило ком11ап1111 в течс11пе первых двух лет по
гаспть долг в cy!l1J\1e 3,8 млн долл. Прн этом более 22 % ее акu110-
нерноrо J<апнтала было передано в спсцнально созданныii <ро11д 
ЭСО П. В результате пога111сння оставшегося лолrа за последу
ющие пять лет <\>ОН/{ ЭСОI1 стал держателеi\1 всех 500 тыс. uк
U\Iii, сто11мость которых зачнслсна на 11~щ11впдуа.r1ьнь1е счета всех 
600 работников I<01\tnaн1111. 

КоJ\1панией этой руr<оводит совет директоров, состоящиji 11з 

семи •1еловек. J!lз них: два человека - лредстав11тсл1111рофсо
юзов, два -ад~111н11страц11и, три - страховой коr.111а111111 ~Пру 
кэn11тал». Главным адl\Iинистратороr.1 является презнд.ент коr.1-
лании. 

Собственность работников - важный, но не едннствснныii 
фа1<тор улучшения пронзводствснных показателей. Главныii 
1\tотивационный J\·tеханизм - сочетаниевладення акцнонернь1l\1 

капиталом с актнвным вов.леченнем работнпков в принятие про
изводственных решений, особенно на низовоr.t и среднеl\1 уров
нях. Сегодня почти половина всех крупнейших аl\1ериканских 

u 

корпорации 11спользуетразл11чные проrраt.tмы по аюпвизац1111 

qеловеческоrо фактора - от ор1-аниэаци11 •кружков качества» 
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/10 flj)llHЯTJIЯ llporpaMl\1 ЭСО [f 1/Jlll другнх fj>op~1 учасТ\IН ра6<>Т· 

HJIKOll в 11р116ыJ1яХ . 

Следует подчеркнуть, что хоэяi'rстn<.!l!Н3Я 1trятсл1,11nст1, 1c<.J111-

11a11irii с собствснностыо работн11ков пока с1це 11с нз учена ос 110-

uатсльно. В США tfПCJIO I<Ol\t11a11п/i, 1·дс работ11111сн 11u1111ос·гь1u 

13ЛЗДСIО'Г at<ЦllЯl'vlll HJlH 111\1 лрннадJIС,КНТ ICOH't·roлЫIL>lli JlcH<eт, J 1c

JH:l'!l!Teль110. l-la <fюJiДOBblX 611р>ках зarcГllCTpllj>OB:\JIU Ol<OJIU /{С· 

сятн так11х 1<011-1ттан11й. Колt1"чество 1<оптрол11 руl·м1.1х работ11111са

~r11мелких11 сред1111х ко1'1на1111i'I, не н 1,1стуnа1оu111х ни G11р:>кс. 

составляет 1,5-2 тыс. Однако и в :>тлх 1~01\1па1111ях рабочие 11 слу

>J<ащие (включi:iЯ менеджеров). владе101цне ~11cr111яi\1J 1, пе ко11·1·ро

лнруют совет д11ректорuв, хотя нхучастис u рс111е111111 про11авuд-

" 
CTHCHllЬJX вопросов COR/\leCТll CJ с aдi\/JJJlllCTpaцнc1111cpPДJ(() 110-

1) 1111н1е 1·ся. 

На э1J.>~~с.11.-п 1111IOL1'I· , (t::ЯTeJ 11>11ос.т11 ко/\111а111 1ii , 1дс ко11трuJ1ь111.1ii 

11акс1 11р1111<1.1t11еж11 r сnон ,,1 работ11п1<а111 , Go.11 ьutoc n;н н11 п1с 0J<аз1.1 · 

uа1отба111<и и 1:111е1uние ннвссторы. Банкн, 11редостанли101u11е 

креднт~..1 для пр11обретен1tя aJ(ЦИii, со11рnво,кда1оr крс;tитuва1111е 

ЖCCTKll:\111 YCJIOBllЯMH. 

Bo-nepr11,1.\-, кpc/lll 1' не n1.1дае1ся до тех nop, ПОК'1ба1 1к 11е J1()Лy

ч 11·111oдpnn11ыii n:iaн xoзяiic_-тncн11oii дс.итс;11,11оt.111, 11 1<o·ropo111 по

казано, ч ro ко:-.111а1111я 11uлуч111: нсо6холнму10 11р116ь1J1ь, с/\10:1кст 

поrас11тьэадол::>1<е11ность 11 успеn1110KOllI\J(>Ilpoвaть1н1 рынrсе. 1-Iс

релкобаt~кп отказыв~ются ф11на11снровать 11роrрамм1.1 выкут1а 

C11\ц11ii работниками из-за то1·0, •1то 1со~1nан11и не в состоя11пи 
, 

11рС'дrт3n11ть 011:-1нес-11лnны. 

Bo-omophLi-, всеь:11а ч3сто выкупу подлежат кu;-.1n:~н1н1, хозяii

ствснная деятельность J<оторых 11ротс1а1ст 11еуда
11но 11 tre u·г;111-

частся выcor\oii <J(рфектиnностыо. В этоh! слу•1ае 6ан1<11 (часто 

11р11 поддt:ржке адмнвистрац1н1 н про(рсоюзон) ·1·рсGу1от со1<.:ра-

1ас1111н персонала, nключая управлс11•1ес1<11й, 11 oбu{eii. реор1·uнп

зац111111ред11р11ят11я до того, как бу,l[ет в1.1даrr 1Сред11т н 1<оr.111 а.н ня 

приступит 1с лродаже aкц1rii работ11111<<1М. I-I:1{c11110 лo:Jтorv1~· n110-

l'Ледстn1 1 11 у эт11х кo:.1n:i1111fi так мало неvдач в xoзяiicтn~1111uii 
• • 

деятсльностп . 

26 круп111,1х нсслсдованнi'!, npoucдe11111.Jx з::~ 11пслед1111е 2() JJc.:1', 

llUKilJl>!D<llUT, что рt"Jульт::tтf)/ Дe}f11'Лl>llUCTII KU/.llJ:lllJlii с 'l:IC'\ 11•1нoii 

C06CTAL'lllll1CТ!1IO 11<100TTll 11-:C\B Пр! iMCpllo CtJJlt J<."I a!J!l.\llJI (' 111 Jl.::L.1HT L'JI}/ • 

:1111 фнр:-.1 , в кuторых да11н:~я <рор~1и c0Gt·1nc..:1111uc1 11u1l·yтi;1ву(·1. 
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У обслсдоnанньrх коr.111аннii нетн какнх-л11Gо 11ре11i\1у1цсств не
рсд OC'Тё:lJI l>ll&li\IJI ф11рi\1з:.111, которые ПОЗIJОJIЯЛИ бы \IM Cl!CTCJ\.ta

T1'IЧec1<1'I добиваться высоких no1<aaaтeлcii . Основноi! во11ро(· ,.. 
закл1очается не 1:1 выяв11ен11н 11ре11муu(сств 11л11 Н<:'дост<~тков соо-

ст11енност11 работников, а в тor.t, какнм обраэом орга1111:iонать 
ры11оч11ое хозяiiствu cu :и1ач11телъноii долеН этой q1ормы соб
ствс11ност1111 добнты.:}1 его вь1соко1u1 э1рфсi'т11вност11. 

В nepnoii 11олов1111е 1990-х гr. 11роведен1.1е1це11ecкoJ11>1\u 11ссле-
1.1.о н<н111 ir эtрфс кт111н1uст11 1\ur.111a1111Гt с с0Gстве11~1остh10 рабuт1111-
k·о н. OitHu нэ н11х осу1цеств11ла 1·руп rн1 эко110:.11 к·тов нз у1111 верс11-
тста r. Балт11~1ор. Она проана;1из1 rровала результат1.1 лсятел ь11ос
т112534 компан11й, среди ~-;оторых был11 каrс зареп1стр11роuаtп1ые 
на 611р>ке. таr< 11 <р11р;.1ы, ак101111.;оторwх на бнрже не 0Gраu1аются. 
А1l<V!!1э1-1ронru111сь дан111.1е м11tв1стерст11а (j11111~11сов 11 H<u1oг(1fl11ro 
у11равлен11я США за 1986-1 91:>8 1т" в •1астностн, ностуnлен11я от 
11нвсст1t1t11й в акцпонерныii t<ап11тал. В 1988 г. средняя нор~1а по
ступле11нii от 1111вестиц11/i в ак1111онсрныii капитал в nepвuii 1"pyn-
11e компи1111ii составила 15,2 %, во втоµоi\ - 10,3 ~о. В ЗО 1р11р1'1ах 
,,... ,,... ._. 
ос:з кап1-rтала р;.~оот1111кон, н.1ятыхдля срав11~11ня, а11w1ог11ч11ын 

1101<азател1.> б1.1л равен 10,2 ~о. 
Гlред:.1ето~1другого11сследован11я был курс аrсцнП комнаннй 

с собственностью работннков. У1п1ты1:1а11 11сь ко~111ан1111, ВЫСТ)'· 
11а1ош11е на бирже, J(OJIЯ капитала работннков у 1<оторых превы-
111ма 1 О %, а обutая ры11оч11ая сто11;.1ость ero составляла свыше 
50 ~1лн долл. За 1991 r. курс акцнii ти1.:нх ко~нтаннй возрос на 
35,9 ~о. ·rorдa к<~к nоказ~тель курса акцнii Доу-Джонса по i1po
t.1 ь1 шде11ност11 в целом увелич11лся на 20,3 ~~~-

Данные е1це одного исследоnа1111я были опубл111сованы в 1110-
не 1992 г. Анал11зировал11сь по1сазате.'1J1 663 ко~1пан 1111 с част~ 1ч
ной собственностью работников, зарt'rнстрнроnанных на бн рже. 
lf показатели 5152 1<01'.1 паннf1 без участня работ1111ков в 1<а11 нта
ле. В результате сопостав.ленпя трех основных показателей пр~r
быль11ост11 (данные за 1990 r.) - поступлениii на акционерный 
каJ1итал, поступле1rnй на основные <fюнды и ~1аржина.11ьно~i }top
IVJЫ прибыли - исследователи пр11шл11 к выводу, что эффект11в
ность компа11нй с кал~-rталоr.r работников раnна илн превышает 
эффеКТftвиость ф~1рм, в КаJВIТале которых работннкн не уча
ствуют. Этот вывод справедлив 11 отt1ошенпн компа1111й одной 
отрасли. сопос"Тав11r.1ых 110 объему продаж. 
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1'el\t нс l\1c11ee, не1соторые аl\1ер11канск11е 11сследовате1111 сч11-
та1от, что комnа1111и с большой дoJ1eil 1саn11тала под l'OHTpoJ1e:.1 
работ11111<ов не \\·tогут в долгосрочной персnект1111е рабuт<1ТЬ э<р
•\>еi'тнвно. Этоti тuчкн зрения придержнвается, в частност11, 

профессор Дж. Сакс. По его t.111ен111с\ перевод коыпаннй в соб
ственность работннков 11зол11руст ко,\111анн11 от fH>IHt<a капита

л:.~ , так каt< банкп 11 нне111н11е нннесторы в целом 11збсга1от 11х 
<р1111а11с 1rронать. В свою очередь. этн ко:-.1nани11 са:-.111 неохотно 

11ввсст11ру1uт средства в р<1с 11111рсн11е производства , l\IОДf>рн11.1а

ц11ю ~1ощ11остеi\. В ряде слу•1аев онн предnочита1от пр116ы11ь cno
•1x предп1>нят1111 исnольэовать лля нараu111ва11ия 1\Jонда за работ-

" 11()11 платы. 
С лpyro1u1 стороны, в пользу расш11рен11}{ сu6ствсн11ост11 ра

()от1111 ков :-.10/Klf O np11 Bl'CTll ряд фnкторпп 0611tе!>ко110:-.111ческпгu 
ларактt'rа: OJH1t'11т,11t11я э1\nНо:>.111к1111а сво60;1ныii rь111ок; ма.11ыс 
06ъсм1.1 Г()Сударствеt1нь1х cyuc11д11ii ко:о.1nанням; жесткий конт
рu.rп, ко:<.1па1 1н !i с собственностью рабuт1111ков со сторо11ь1 ры 11ка 
11c11111i1x Gy:.1nг 11 к:.1питап.а, креднтных у11реждс1111ii н об1нествс11-
11остн, заставляю1цнй их соблюдать хозяiiственную 11 t)"Jннансо
н \' KJ ДHCII ~ll IJHll I V. . . 

С "10:-.1ента обраэован1 ~я соuствс11ност11 работ1111кuв как OJtнoii 
11з 1fюp:\t частпоii собственности выдв11rается i\1ножество ар1у:\1е11-
тов как в ее поддер>кку, так п, напрот11в, доказывающ11х ее эко

НОl\111ческую ущербность. Расс!'.rотрим кратко обе точки зрения. 
Пpomuв11u1CU собственt1ости работников утверждают, в част

ност11, что коl'v1пан1111 такого рода стреr.1ятся l\tаксиt.tизировать 

не прпбыл1" а доходы своих работников-собственн и J<ов. ОТJ\·tе
чаюттаюке nринцппнальную лрот11вореч11вость интересов пер

во1rачалыrых работ1111ков-собственннков с тel\fll, коr<> КОl\tпання 
nр11н11мает на работу поздн&>: ес.11111 11х сделатьсобстве11н11ка
~(If, то нь111ешн11е владельц1>1 теряют часть а1<1tио11срноrо капIIТJ

ла. Если же новых работнr11<ов остав1~тъ в статусе наеl\1ных. то 

постепе~1110 ко!'vrпания эволюционирует в обычную корпорацн10. 
Другой довод связан с якобы и~1ею1цеiiся 1tеааинтересованно
стью р.аботников-собствен1111ков в долrовреt.1ен11ых кап11тало
вложе11нях. В частности, рабuт1111к11 , кuторые бл11зк11 к пенс ни, 
стрсмнтся как ~rожно больu1ую часть aкцI1otrepнoro калитала 
rrолучнть, ПOKJL.IJ.M предnрият11е, а не оставлять его в виде IПiве-

,. 
CTllI!llH. 
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Еше OДllll аr1-уr.1ент ~против» 1<асаетсs1 HO:i:\IO)Kllocтcii nрнвле
чен11я в l\омпа1111и ЭСО П 1111вест11ц11ii"Е(ля так11х 1<01'1111<1ннii нет 
воз1'>101кност11 ПJ>ИВЛеt<дть капнта.лы, провод» дополн11телы1у1u 

эr.11tcc1110. Едн11ствена1.1й для ннх путь - это r~а111<овск11е ::iaйl\th!, 
чтu ЯJJJJЯет<.:Я несь:\lадорurостоя1ц11r.1 делоi\1, а Iiroмe того, нред

по.Т[аrпет высо1<~'10 степень донерня к 1iомпа11111111а tlн111ансовых 

рь111ках, чсrо тu)!<t• дос1 ич ь Н(' так Лt.'ГJ-:о. Кр11r111<11 собственнuстн 
работн111•uв •Jat.'TO гонорят 11 о больш11х ИJдt:p;i<1<ax 111н111ят11я уп
р<1ВJ1е11ческнх решений в 1.:омпа1111}t :\ ЭСО11, о ЧРМ y)l\C н1ла речъ 
R на•1але l!~111нoii работы. 

Сп101Jоu11111-.'и собстве1111ост11 работ11111\0В с•1111а1от i\IJH>ГIIe 11з 
.~т11х ар1·у:-1е11тов несостuят('льны;,111. П()мJ11.10 аргу:.1С'1г1ов чт1сто 
со~111иль1 ~ого хар;·н<тсра, аnелл нру1011t11х к бuлсе 1.:11равсдл11 BOi\IY 
11 i1111po1~u:11y рзс11реде.11еFп110 лро1 1Jводстnенноr~ С()бственност11, 

~ ~ 

01111 nыдв11rа1от тез нс о ТО}.1, •1то владс:нне соостве1111ост1>10 рпоuт-

11111(ам1111uвь1шает нх ;-.1от1111ацню 1< труду, ПОJ1rт11в110 влняст на 
е1опро11авод11тель11ость11 ка•1сствu 11роду1<н1111. l3ысказurвuется 
Т<lКЖС с.:ос>бриже1-111с, что соч(·та1111е n :1oxo!tax работнн1<ов зара
ботной 11J1аты 11 вл<~дс1111я <tl\Hllя:-.111(1со1·орыс11р11 yc11eш11oi\ I раз
в11т11111-:01\1nанн11, ВО-ПЕ:'рв1.1х, nрнносят д111111дс11ды 11, во-втор1>1х, 

растут в ценt!) iteJtal'T 1:1с10 с11с.:тс~1у 1<u~111енсац11н аа труд боJн•е 
r116кoii, по.:1воля1ощеii ал.с103ат110 реаr11роват1. на ~1еня101.цу1uся: 
э1<оном11ч~ску10 конъюнктуру. 

Подчср1\11вается 11 соuнокуJJь 1·ypнr.1ii ,к·nс1с1· даннu1·0 <\Jено!\!С
на. Многнс 11ccл1.·;~oвa l't:.-J111 сч111а1от, чтп 11ладе1111е собс1·вен вu-

, 
стыо, ос1>ос11110 в сочета111111. с участ11с~1 \.{ унравлсннн на всех 
уровнях up1·a1111:1a1i1101111ul'i иераrхнн, создас е tt()Hy10 nрt111эвод

ствс11ну1:и культуру, поз1ттнвно вл11яю111у1011 на 0111оше~111с I< тру-, 
ду, п на отношения r.1eж;ty рядовымн raoor1111кa~11111 ру1<овод11-

тс11ями.11 напрои.Знuдсrвенн.111е nоказат<·л11. 

Вь1с1;:азьтвае1t'Я11 та.коii практ11чс<:'1\11 ii apr,vr.1c11т: предостав
ление работ11111«.1r.·1 •1аст11 а1<ц11011срноrо :каnв rз.rra нли нх участие 
в прнбы.'1ях 1103воля~т облсrчит1> nc1te1111c переговоров ~1сжду 
работнr1кам1111 прсдпр11нн~r<tтеля~111 о ~а1iJ1ючен11и ко.тrлект11в
ных договоров 11 снизить тa1<11r.t обраэо~1 11здержки, свяэан11ые 
с этим npoцecco!\f. 

Су1цест11уеr также 11~!\1ало фактнческ11х дан111>Iх, сn11лсте.1Jъ
ству10нtих о nect>~1a усле1uно1'1 Ч>УНl\ц11011нрова1111и ко!\1ппний, 
lI!\ICIOЩI lX Б Ul:\ЦИОНСрНО!\11(31111'! а.пе C}'lЦCCT6t!lll IYIO coбCTB('llflOCTЬ 
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работн111сов. fI()следнее nесь?.-1<1 обстоятельное нсследован11е, 
в чнстности, было прпведено в США в 1<011це 90-х rr. ХХ в. спе
u 11а.1111ст-с11\н1 по проблеl\.rа"t собственности М. Блэi'tр, Д. Kpy~ol\1 
11 Дж. Блаз11. В 11el\1 был сделан срав1111тельныl! анал11~ срункц110-
1; 11poвa111UI ко:-.rпа1111i\, 11мею1цнх ЭСОП в разl\1ере нс 1.\tснсс 20 °11 
01· всего акц11011ерноrо 1саn11тала коl\mан1п1, с анмоrнч11ы~111 тра

д1f1.t11011ныl\111 корпорация:-.1и за пернод с 1983 по 1997 r. i\11а11из 
r1оказ<1л, что 11з обс.11едова11111,rх 27 KOl\tnaн11ii с ЭСОП за v1с:~зан-

• 

1rыli nернод сохра1111лнсь 11 улучш11л11 rвон псх11111и11 на р1,111ке 16 
(59,3 %), в тu врсl\1я как нз обследованн1,1х 45 тр::~д.111111он11ых 
корпораций - 23 (51,1 %). Еще более убt>дитедьны :1:111111,te 110 

ос1:~овнЫl\1 показателя~~ деяте.Т(ъности 1Coi\tnaн11 i!. 1'ак, п р11 11 r11-
:-.1срноо.'tННаковьrх срсднеrодоВhl'< TCfl.tn:ix рпста npn11: 11:0. 111тс11 ь-

11ос'"111 rpy,1a n uvt:llX группах 11p1>ДllJ>llЯTIJJi ( 1,() '';, -- 11 !,1>:-lll<t1111-

}! х t· ЭС() П 11 1.7 ''" -- 11 rpa.1t11ц1кн111ых !(( >r11оран11ях) нор' 1.1 np1161,1-

.r111 В KO.\lf/'11 l!IЯX (' ::JCO ff (.'()(.~Г<IUl!.'lil 11 Cj)t:Д/l(.'.\I 26 "" 11 j1( IT; IB 16, 7 ~" . , .. 
н контро.rн.11011 rpyнnr ко:-.1n'11111н, а соотнстстnу10110 re 11оказа1 c-
-'I 11 п р11бь1.1111 на од.ну a1<u111u - 20,4 ~u 11 17, 1 ~~ 1• 

В;\1естt' <.: Tl:';\f :\!Ноrпе нсследовате.'1 11отfl.rеча1от11 llt':\faлo труд

нu<:тсi\, 1:1<>:i1111ка1011111х R К():.111ан11ях ЭС<)11, ocout•11110 по :.1ерс 
" " ч llX старсн11я, llCUOXU;J.11.\IOCTll н 00/IOB/Iellllll 1.а1 111 ra-1a. ll<lll;\l(\ ,.. ~ 

•1а раооту нuвых сотруJ11111ков н т. n" т. с. тех 11µ11t1.1cr.1, кото-

рь1е отмечаюrся кр11т11ка.\1II собстве1111uст11раGоп111к<>в11 часто 
·rеоретнческоl\t аспекте. I<po1\1e того, как сч11та101', 1-1а11р11:-.1ер, 
а;\tерr1канс1<ис эксперты в области собственносrн раuотннков 
д,к. Лоуr 1r I<. Tor-.t:ic, ~<одноi\ .711\ШЬ собстве1111оt'т11 работников 
не~'lостаточно, для со:~дання эффектив11оii кулы·уры собствен
ност1111у,к11ы также друrне :элеr-.rенты$>2. Ре•1ь 11лет о 11собходн
мости одновреfl.tеннос собственностыо работпиr<ов и,,.1еть в коr-.1-
пан11>1х развитую систему их участия в управлен1111 11 дpyr1re 
форl\tЫ деl\iократиэацн11 производства; только тогда ~f ожет быть 
достигнут положительный экономический ·и спциальный эф

<ре1ст. 

' TJ1e Ne\V Relationship. l-Iun1an Capital in tht> An1eric.-aп Co1·porario11 / 
Ed:::. ~1. Н. Blair, Т. Kochan. - Washi11~on, 2000. - Р. 266, 272, 273. 

'L Logue}" Т11отаs К. Impro\.'ing Employcc O\\·nersl1ip asa Cumpetit.i\'C11css 
Strategy in Northea)>t Ohio's Munufacturin~. - Кепt, t994, l'v1ay. 
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llредставляется, что нее вь1111ссказа11н1.1е аргуr.rенть1 11r.rc1oт 

пол coбoii основаt111я. Очсв1rдt10, что сuuственнuсть работнн1<ов .. ,,,, ,. 
не является па11«.lцее11 от всех 11роо11е:.1 совре11-1еннон ;;11<oнol\HH<ll. 

Вряд л 11 ко1·да- 1111бу дь они будет зав нм ать глаuенству~ощее no
лo1keHIH.' в струr<туре собствен ностн в США, дан в Jlpyrнx стра
нах, хuтя 61,1 11отоr.1у, что дw1e1<u не все рабuтннкн чисто 11с11-
.холог11чсск11 готовь~ 11 за11нтс·rесuвань1 стt1тъ акннонераr.111. Для 
11е1,:отор1.1х это просто нrвыrодно: l\fl!or11e нуж;1а1отся в :высоко
л111,:в11;~111.1х 11 (юл<.:с доходных 1р1111а11совых ак111вах. О•1ень ссрь
езнь1:-.111 11редставля 1отся 11 ~.1а1<роэ1.;оноr.111чеt:к11с со1>111е11 ия: ие 
" ,,, !":. ,,,,. 
оудст Jlll couCT!Jf.'11110<.'TЬ pa1)()'[Hlll<O.I:!, OCOOCllJIO в сду11анх нал11-

Чi\Н ~-:онтрол~..но1.·u 11а1<стаакtl11!1нтеr.1бодсс100 ?-6 u"1аден11я, нpc
JlЯT<"J 1311Htlf!J l'U060ДllO~IY Пер~ЛllВУ труда 11каn11тала11 Эl<<)HO~lli -

u 

J\l'. •1тu, 1;а1- 11звtст110, ян.11ястся 1·лиn11ь11\111ре11:-1у1цество~1 рьпrоч11оп 
с11стс:-1ы xnэяiic.:rвa? Трудно себе также прсдст<~в11ть сонрсr.1t?нную 
кopnuraц1110, y11paвJ1~t111t: кuторой требует высо1;:оnрофсссно-
11альных pe111c1111ii, где 61,1 стратеr11•1сс1<11е вопросы раз1н1т11я ре-
1uалнс1. ГO.'!OC'OB<lllllCJ'\I, Ot'OUC/1110, /\ОГда JIC()бX();{IJ~IO учесть r.1110-
Гll(' ра:~11она11ранле111н,1е 1111терсс1.r акц11011еров. 

Нон n1.1ci~a.1a11н11(' аргу:--1еmы «за», J\<\K 11 лр11ведсн11ые вьнне 
ре.~у:11,тат111 ;1сятс.r1ьвоС111 ко:ч11а11нi'! ЭCOll, весьr-1а убед11тель-
111,1. f><'зу.1ьтат такоii нсодпознач11ост11 - та 1111н1а в соно1<упно1r 
нrо11зводrтне1111()l\I 1сап11та.11с, I\uтopy10 ззни:-.1ает в США соб
стн(11I!lnrт1, µаiiптн111\ов. Она уж<! 11<:> растет столь бьrстрЫ:'\fJI те:r-.1-
на:-.111 , как :1То r.ь1.10 в копцt) 1980-х п n начале 1990-х гr" IiO, те~I 
t!(' ~tt!Ht't\ 11 в нача:Jt' XXI в. продолжает разв1rваться, зан11~1ая 
важное м~rто 6 0G1цel'i структуре с0Gственност1r. 

5.6. Место в рыночной экономике 
м перспективы для России 

, К по1tят11ю ~зконом11ческая демократия*' правоr.{ерен r<ак . . "~ 

~·.'1ооа.1ы11>111, так н ЛОl\альныи подход. Заl\1ет11l\1 лишь, что в rло-, 
о;L·11.нь1х 11о:(хо.1ах часто, к сожменню, отсутствует вовсе 11л11 

~JНН)'Тl'Т.Нует недостатоl/110 rv1акроэко110!.п1ческое ввден~1е про

•· 'tt'.\tl.J . что дt•ла<·т уяавимыl\1 н некоторые выдв11гаеl\1ые посту
.1.111>1. Orpa1111Чt!t1H<' же понятия •Э1<011оt.н1ч.еской демократии~ 
.11111н. чис~о .1l\1~.110:-.111•1t>l'l\11м11 Ц('.1Яl\fll неоправданно су1кает за
:101111•1111ы11в11е11 потенциал. 
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tlсодно:311ач11011 отно111енне I< :iroJ\1y яnле1111ю со сторо111,1 р<~з
л11ч11ь1х об1цсствс1111ых 1'ругов, Э((OllOl\.11tcтuн 11 социологов ра;-1-
111>1х 11апранлсн11\i. Скmке~t. для l<paiiliIIX 1<011ссрваторов в (' 11.IA 
(у нас 11х 61,1 11азв11л11 краiiн11~111 ради кал-л116сра1н1~111) отношr-
111IC1< раЗJJИЧНЫМ проянлеН\IЯi\1 Эl<Olt0i\1HЧCCl<Oi1 Леl\IОКратни [ rре
IIJ\lуществснно 11сг:lт11вное. В J1y•1111erv1 случае она рассf\1атр11ва
стся как, с.: uд11oii сторо111.1, нс11збсJкная уступ1<а 11асl\1ны~1 pauoт-

u -1111кам, а с друго11 - как явлен нс 111арr1111ал1.11ос, не с11осоо11<ч• 

" 01«1:s;п·ь серьезного воз;tснствня на эко110~111чсск11е резу.111,таты 

uт11сль11оii коr-.1пан1111 и тсr.1 бо.11ее эковоr.1111<11в11слоr-.1. На прп
т11вополо;кноl\1 фланге - cpeJ{II левых л11бералuв, ;.1ног11х 11роq>
со1оз11ы х деятелей, стороннн 1<ов более а1<т11в11uго гос у д<.1рствс11-
11 ог() B~IL'UH\Tt'ЛbCTBa D ЭI<OllOl\11\/(y- nI<OHO:'>-lllЧecJ<aя деl\!01<rат11я 

11а урон11r 1\0~1па 1 11111 11 11rслпр11ят11я rсак соп11аль110-;)конu:.111чс
с k'111i </Jl'flo.\1<:11 часrо а(~сол1от11а11рустся 111J11д11тся панацееti от 
вс~сх :>коно:.111чсс1~11х 11 соц11~1Л1,11ых вороl\nв с11сте:-.1ы. Взгляд 1н1 
э1<0110~111ческу10 де~101<рат1110 наэтu:.1, левоr.1 (~Ланге соцнмьно-

110:1111·11ческоrо снектра, обь1чно, как Ir пр1r rлоба.льноl\1 поJ.(ХОдс 
" 1• ;)КОН0~1ичес1<011 дel\101cpaтir11, нс уч11тывает r.1а.кроэконо:-.111че-

ск11ii cpt•;1 проблемы п рассr.1атривает ее в основно~1 в соцналь
нu-управлс11чес1~ом КJiюче. 

Более умеренная точка зрсння, которую рnзделя1от в США 
r..-rногне J1пбсралы 11 часть 4Л11беральных ко11серваторов~. 11схо
д11т нз вrокностн человечес1<ого <\>актора для достн>кення выс.:о-
1<11х :>коно:-.111ческ11х результатов, а также 11еобход11:--1ост11 учета 
сон11мы1оrо аспекта общественного развития в целом. Соглас-
1-1n ~TO:\ty подходу, которыii представляется весь\\1<1 обоснова11-
нь1:-.1, эконu:.111ческая де:-.1ократия 11ссо~1нен110 обл а.дает боль111н:-.1 
ПO:JJITHf\HЪI~I ЭJ.<ОНО!'./ИЧескиr.111 COJ{ИёlJII,HЫ:\I потенциалО\\f II уже 

в настоящее вре:.1я стала заr-.1етным <ре1101v1еио~1 в обutес.:твенной 
>KIIЗllИ. 

Де!iствптельно, безусловныii 1~акт - те1rденцпя к де:.1окра· 
т~:1запии производственноii сuбствен•rостн. Тенденция к раз~1ь1-
ван11ю собственностн, отrv1еченная в свое вµе11-1я Дж. К. Г:>лбреii
l'<)М и проявившаяся в быстро\\1 росте корпорац11/1 11 до1>1111н11-
рова11н11 акционерного капитала, в нnстоящсе врсr..1я получ нла 

.1aл1>11t•ii1uee развип1е n создании пе11сио1111ьL-х 11 взаи:.rных 1рон.п.ов, 
в ко1орых аКk)'J\tут1руются rигантскн<: ка1111те:L'IЫ, представ.~1~н11ые . ~ .. 
1:1 OCll01HIOM Ol'pOl\!HЫ~I кол11чество:.1 J\lt'.'IKllX дер;кателе11 al<LO IH. 



214 Корпорация: американская модем:, 

Созда111-1е подобных <р1нн.111совых 11нстнтутов стало мо1цнь1м 

1111стру!\tе11то~1 11:-t1соплен11я денежнь1х средств 11н\)!<Jta11 , меха1111з

l\1оr.1 11еµе1111иа каn11тапов н одновре1'1ен110 распределення акцно

нерноii со(){:твенностн корпорацнii сред11 зна•1нтелы101i частн 
нaCCJlt.'I (J IЯ. 

Новая т~llдl'llHIJЯ н эвол1он1111 tрорм частноii сuбстненно
ст11 - С(.)UС'rnенност1. раGот1111ков, 11олуч11в1uая у;кс доста.тuчпо 

11111ро1\<)<' рас11ро<."1ранс11не в ClU.A. 11 в ряде лруrнх развитых 
стран ( :\11r.11111. I Iтални, Вен11)111111 дr. ) . 

Как счнтаю1 некоторые а/\1ер11канск11е 11сс:1едuвате;111, в ча

<.:т11ост1[, 11ро1рсссор Кснтск<1rо у11111:1ерс11тета Д;к. Лоуr, 1u11po1;or 
rас11рсн:тра11е1111е эсо п в с ША. по сrан11сн11ю с дµуп1~11 J l'Tpa
HU~!ll, пpoнcxoJtII r в то~1 'IJl('Л<' 11 блаruдаrя осuбеннnсrя~t а~н~-. ,,,. .,_ 
р11ка11с1<11х rра.д111н11111 культуры, оо.11t.:ес11.11ьно11 ор11ентац111111а 

1111д11Ендуал 1.11у ю •1аст11ую спбствf'11ность, соt'д1111е1111у10 с ttClll)· 

с 1н•.11"Гlll'JJJ11i1,\1 прu11зн1 t,111тсле:-.1. Е1це ол11н па «отнов-основатс
:н.·i 1 ~ Т. J.l;кeqi<pcpcoн в11д~:1 CillA «KaI\ с1p<u1y11нд11в11!l)«1.1ы1оii 
('<'Юстнс1111осп1нгороде11 на <.:t'ЛCi-. Во врс~1е11а Лже<}1<j>t>рсп11а та-

~· ~ ,,.. " .(,.()(' HllЛt:Hllt.: •1ас ГIIOll l'OUCTl.ICll Jt(X.'Tll 01>1.'10 l'C f('(."( HCllJlbJ~[ 11 l)aЭнpo-

Ra.'IUC I> 11:1 llJ>COtJ.1a.'\;\llllll l'-IL'ЛKOTOB<.lpHOГO nro11ЗBOДCTll<t . С Hll

'l;t 1;1 ХХ в. 11 rp1 .• н 11ро11.1во:t11те.1я о г l·0Gc1·вl'H ностtr на cp~.i\<:1 ва .. , .. 
11r•11L.!Bf1Дcrua npllHSl.'l ПOl!Cl'~ICCTllЫJI ll l'ЛuuaJJl>}JЬJll X:tpal<Tl'p. 

Буду•111 в Цl'ЛО~! обуrлонлснн1.1~1 0Gъе1;т11н111.1м11 <J>актора~п1, 
, "' .. 

"нн.1а11111.1 м11 с onoo 111t·<. ruлe11 J re:-..1 11 1.:011 нен гра Hllt! 11 nро11з вод-
" ства, о1'р111/! t'O()(' 1·н~Hllll1'd С'рl'ДСТ13 пpollJBO!lCTtla от Hl'llOCpcд-

C'! BL·111н,ro вро11.1но,111 rt•JJ}) поро;о1. 1. т~~111е 1'.lt'llL'<', 11е~1адо отр11-

1tа [t'. i 1>1 ~ы ~ L'Olll l:l.Jll>l IO-:Эl\Ofl\)~\1 [Чl'CKI ':-. l !tll'Jll'JtL'TBI 1 ii: OT'IV'A\:l<'Hlle, 
• 

<.:J11J)к1·1111t• мо111uан1111 h тру11у, сн11жс1111е 1e:.1nou роста 11ро11з-
во1111 r1.»·1ь11ot.:111, соц11а:1ь11у1011а11ряжt>1111uс1·ь на пронз1:1о:tствt· 

11 в uG1ц~ствс. 
J 1i'II1.>1ткoii п рrодо. н:ть .1т11 отр11ца ГЕ>.11,111.~1с· 11рuя l.!Лt:1111я, ocy

Utt•c rви в •14.1с1·н 0111ук> ..:tt»\loкpa r11:1ан11ю соGстнt'1111uстн н <рорме 
" Ht'Ilut:J)(. • ..:J.t"r11rн но1·0 в.1а,1t•1н1я раоот1111кам11 с реле rва~111 п ро11з-

водс1 B<t ( акцион1·р11ы:.1 ~-.ап11та.'1оr.1 ко1'111:t1111н ) , стало принятие 

в <.~lllA в 1й74 г. нn иннциатпве сс11атора Р. Лонга :1аr<опода
тслы.-тва о rocyд:ipcтвt'Hlloii 11<1IV.t1'pi1<1<c ра:1вит11я собственностн 
~)а.Jотн11ков. С"ена1 u!J Jloнr, u част11ост11, от~{Е'Ч<t..71: • На111а ка11н
тал11ст11ч1·<'1<ая CHt"T<'}.la ну-мдае1rя в гораздо Gольшеr.! чисJ1е ка-
11и. rа..r11 н:то11. I ·.1\~ их 1:1зять'? Лоr 11ч110 пр<.•дпо.1Jож11 rь, что пз ридов 
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рц{)отнн1совР. За тu, что попыт1Саэта уве11чалаr1, успсхо~1. rово

р:нт 11 быстрое рас11ространс11ие собствсн11ост11 работ1111ков, 
11 позит11вные соц11аль110-эконом11чсс1снс ре:iул1,тать1 ее пр1 rr.re
J 1ен11я. 

Однако, ведя речь о собственности работ1111кон 11 :нсоноw111-
ческоll .тtеJ\1nкрат1111 в целом, необхою-1мо в111tс1ъ n poблefl.-ry со всс
!'>111 еесоцна11ы10-эко110~11 1чес1<11J\111 пос1н:•лствням11 - как на урон-

11е отдельных ср11рм, так 11 в масu1табе uceii :>r<o110J\111к11. Очев1rд-
110, что :>1<оном11чеrкая !1.СJ\IО1<рат11я 11с 111ожст t1~..1ть бе~1-ра1111ч110Ji. 
И вовлечеtп1с работн11кuв в nр1111ят11е рс1нс11нr1, 11 раснространс
tll 1е пронзводстnенноrо капитала 11r.1е1от сво11 нре1tсль1. 51снu, что 
процесс лринятня qн1нансовых, про11зводствс1111ь1х, уnравлс11-

ческ11х, преднр11н11мательс-1<11х, 1111вест11ц11ов11ых п 1111ых pe1uc-
1111 ii в :)!\OJ10~1111<c nрС'дполаrает высочаii11п1ii уровень !(Вал~ 1t!н1-

кац1111 - 11сЛЬ3}{ 0;1111дать эфq>сктнвпых результатоя, crлtt вес 

ва;к11сi111111с страrсr11чес1<11е решения будут пр111111;..1аться голо
сован11е~1. Трудно также лредстаnить себе пдtrJ1.1JJ(l1ecrcy10 I<<~р

тнну полного 11 равного разделения собс-твен11ост111\1е)JСду всс
:..1н patJoт11111ca~111 - ::>то вряд ли вoз~tO)KJIO хотя бы в снлу 11ераu
н ь1х способностей, ра:JЛичноrо уровня з11ан11il 11 KB<U111<f>JH<~11{1111, 
.1111чностн1>IХ харакrернст11к, стеnенн пр1u1оже1111ых ус11лий 11 т. д. 
У)ке одно это непрс:.1ен110 прнведет к неравномсрно;..1у расr1ре
делснню собственност11, I< ее а1с1сумуляцнн, а зна~111т, 11 к разной 
степени э1<0110~111ческого вл11яния. Различен 11 предпр11нJ1r..1u
тельск11й потенциал лrодей, с1-ремле1п1е брать на себя повы111е11-

" ны11 риск за капнталос~нсне нововведения и рыночные ~rнн-

цнатнвы. 

Her.ta.110 вопросов вызывает идея безусловного п 11авеч11оrо 
закрепленнн собствсJ-1иости за работнпкаt.1•111редnрият11й, осо
бенно в варн;н 1те непре,.,rенного ко11тролы1ого пакета акцнГ1, теl\1 
более - 100 % владения. Не приведет лн это к ограничению 
r лавноrо пре11t.1ущсства рыночной эко110111ик11 - ко111сурентноii 
среды, возможt1ости свободного перелива капнтала .i.t рабочей 
с11лы из менее прибыльных отраслей в более прибыльные? 
Ду~fается, что такого рода •макроэконоr.1ическ11еР со11fне1нrя 
I{:\1с1от основан1IЯ. С ниr..1и уже сталк11ва1отся некоторые а1чер11-
канскис ЭСОПы, вынужденные продавать частьакц11ii внешне
r.fу инвестору для решения финансовых пробле~1 компанн11. Ре
ше1111}{ о привлечении внсшн11х и11весторов, о со1<ра1цении рабо-
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чей снлы должны, J<ак нам прсдсrавлястся, nр11н11;.1атьея, 11схо

дя нз соображсннii эдравпrо с;.1ысла, ::э1<0110~111чсскuii 11 co1t11ёUiь
нoii цсJiссообразrrости, а не 11дсолоrнческ11х прсдубежденнй. 

i'vloжeт воз11111<11утt• вопрос, а проду1<т11 вна л1111л.ея собстве>н
ностн риботнвков 11 э1<онuмнческоii демо1<р<lт1111, не ~щет JJJt она 

вразрез с бnз11с11Ь1J\111 лрнннипами рь111очноii эко11оr.111кн'? 1:-lаша 
точка ЗJ)Cl/llЯ состонт в том, ч1 о разв11т11е ак1111онср11ой соб
стnс1111ост11 рабuтн111<ов, пх участ11е в управле11и11, каJ( 11 :эконо
~1 нческая демокрuт11я вооGще, t1ccu~111c11нo отра;ка10 г объе1<тин
нь1с тенде11ц1111 в 061цествсн 1tui\111ро11зво11ствс, 11ау•1110-те>хн11<1с
с1<:ом прогрессе. Онн в большннстве случаев :>ф(IH~I< 1· 11rн1ы, J<ак 
с :·н-:онu:-.111ческой (особенно на 11111кроуровне), та1< 11 е со1t11аль-
11оi\ тuче1< зрен11я. Нсвоз;..1о;к110 uтр11 цать оrро:.111ь1!1.\1от11 ва1н1-

•• •• 
01111ы11 со1111а.11ьны 11 потен1111<L11 дс:.1ократ11зац1111 п ро11:.1uо;tства. 

Однако л1обая nбсол1от11зацня 11одо611оrо подхода, его 11дсоло
ri1зац11я, даже в у1-оду 11дее соц11мь11оr1с11раведл11вuс111, 11рева

та краii11остя~111, способнымн, как это у;ксбыва110 нс раз н на111см 
111)0111ло111, 11оста»11ть 11де1011а;1 здравы~~ смысло:-.1. Кстат11, од1111 
11:-1 всл.у1ц11х а:-.1ер11канск11х спс1н1ал11стов в оGласти собствев11ос
т11 работн11...:ов, JOipc1<rcJp liaц1roнa.11ы1orn центра собствсн11ост11 
работтн1ковдо1сrор К. Розсн счн1<1ет, чтп в СШАдоля :это/i срор;..1ы 
ч<\ст110.li собствен11остн в перспективе вряд лн nрС'выснт 20-25 %. 
а :>то, на его взгляд. соответстuует ес ~~сету 11 ролн в 001цестве1111ом 
каппта.пе 11 ВО:З~fОЖ!IОСТЯМ ОПТl\~tалf,НОГО ИСЛОЛЬЗОВ:\Нl!Я в :эко

н·о~оп<е. 

По 11111е1111ю нс1<оторых амер11канск11х 11сследователе11, рсмь
н~ совокупная доля собстnенностн работн11ков в США уже пре
выспла этот рубеж. Так, ai\tE'pI11«1нcкиii нссле,11ователь Дж. Бла
з11 сч11тает, что с учетОl\i всех (pOpJ\t собственностн работнпков 
(а не только ЭСО Пов) 11 особt-нно с учетоl\1 собствснност11 1<ом
пан11й, приобретенной ~1енеджераl\1и, совокуnная доля собствен
ности всех работников ка1с l\IИHИl\1yi\1составляет30 ~.; к:1питала 
акц11онер11ъ1х обществ открытого тнпа. 

По сведе111110 IЛав11ого61оджетпо-ко11трольноrо управлення 
США. 44%мелк11х11 сред1111х коl\1nан111\, котор1>1е не выступают 
1-1а <tюндовых бнржах, :и:-.1еют в своеl\1 капитале долю собствсн
иости работников от 25 до 100 %. Данный по1сазатель. кстат11, не 
у•111тыnает акции, принадлежаutне l\1енеджераl\1 эт11х коl\1пан11ii. 

Популярность лporpaмl\r создания со6ствсн11ост11 работнн
К<.>В в США r.rожно пронл.1юстрнровать пр11r-.1ераl\1н отдельных 
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v 
кu~1пан11и, 11реуспеnающ1 LX на а.\1ср11канс1..:u~ 1 p1,111r<c, которые n 1 1ос-

лед1111с 15летсвь1111е 20 % акц1 п\ П<:реве.1111 под коr rтrюльсво11х рабо

ч11х 11 служащпх. В т;~бл. 4 nрнводптся сп11сок 35тttк11х 1сомпа1111ii. 

Та6лица4 
Комnаннн, в акционерном капитале которых доля собственностн 

работннкоs составляет более 20 % 

Компа11 11я Сфера дсятелы1ос n1 Дон и собс-. -
8 Cll ll lJCTll -p :IOOTll JI -

КОИ, 6/о 

Worton Steel Сталелитейное nронзводс-rво 73 

/l.1vrgan Strinley Банковское дело 57 

1 
11 страхова н11е 

. 
1 

AVI$ r\р~нда :нн ом обил ей 51 

1 01ego11 Stcel M11\s С rалелнтейнос производстnо 47 

Papcr Jaffray Страхование, брокерство 47 

STV Engineers Консультирование по ивжн- 47 
н11р11нrу 

1 Cc11tral Froig11r Lines Грузовые nеревозк11 46 

Avon<lnle Судостроение 44 

Nortrop Grumman Производство аэрокосмиче- 43 
~ 

скои техник11 

Alex Brown Страхование, брокерство, 42 
банковское дело 

Rockwell Interna- Производство аэрокосмиче- 41 
t ional ской техники 

Century Telephone Телефонная связь 40 

Allied Group Страхование 37 

Hennan Miller Про11зводство конторской 35 
мебели 

Kroger Торговля (суnермаркеты) 35 

! !У1с DonncJJ Douglas Производство аэрохосмиче- 33 
~ 

скои техникн 
' 

Продолжение .Р 
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1 
1 

1 
! 

Ко~111а11ия 

корпорация: американская модель 

Таблица 4(продолжение) 

Сфер:. дсятеJ1ы1ос1 JI 

Ко11суJ1ьт11ронu1111е r10 1п1жн-

Дw1я собст

nеu11ост11 

работ1111-

.ко11, 0/о 

33 
1illр11111 у 

•:..__~~~~~~+-......:~~~~~:-~~~--г~--:-~~-1 

; (.'r.iJiнi:-itн. Пrон3водс-rво мебел11 ЗU 
' 

1 
J С Ре1111) 

\1<'1rill Lчкh . 

, Pructer & (1:11nЫе 
1 

Про11Jводсr60 спец11И 

T()proв.riя (супермаркеты) 

Роз11нчная торговля 

Торговля (1'1аru11н1ы скобя
нь1х 111дел11i!) 

Страхование, брокерство, 
банковское дело 

Производство nотребнтель

скнх товаров 

26 

25 

25 

25 

25 

25 

' Гv..11n Foud~ П~х)11зводство курнного мяса 25 

: <Jl1n Ilрои·Jводство J111фтов 24 
ГРh-1l-l1р-~-Ре-1-~>-\е-u-1n---1~-Доб __ ы_ч_а_1_1е_ф_т_1_1 ___________ 1-----24----~ 

i JeUu\\. Fre1Ъ\ht Sis· Грузовые nеревозк11 24 

1 te1n 

Ashl;ind Oil 

' 1 C'urning 

[-S)'!>tems 

t'ommonwe31th En~ 
eriy S1st~~ 

Добьl'JЗ и переработка нефти 

Производство стекла 

Про11зводство сахара 

Военный подрядчик 

Производство электроэRер
rии 

Пронзводство аэрокосмиче

23 

22 

22 

22 

20 

20 
ской техники - - - - _ ___ _ --1. ____________ _J _____ _J 
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Вэтоii группе нзвестных аr.1ер11ка11ск11х 1<0!\111aн11il доля соfi
ствс1111остн рабочих н слу)кащнх (без собетве1111ост11 J\l<'llt'.'l)Ke
poв) в средне"r составJ1яет 40 %. 

Аиал~1з состояння со6ственност11 работ11111<ов в США. тс11-
дс11ц11!1 ее развития, а также опыm всд;•щ11х а~1ср111<а11скнх кol\1-

na1111ii поэноляет n~дполо,кнть, •1то в Pucc1111 доля собствrн110-
ст11 работннков J\IO)l{CT б1,1т1, равна 20-30 °{.. 

Некuторые пзвеt:тные а!\1ернканск11е эко11ом11сты с1\ло11111,1 
боле(' с;1ерж:н1110 онсннвать ро.11. собстr~ен ностн работин 1<011 
в рыночноil эко11омн1(с. ·гак, при<j1ессор Гар11ар11скоr·о уr111нср· 
с:итета Дж. Сакс счнтаст, что при nр11ват11эац11п госу,1:~рствс11-
ных нредпр11ятиii дол10 собстве11ност11 рабоч11х 11 <.:лу;ка11t11х 
11a1to у;1срживать н;~ относительно невысоком yrн>Bll<.'. Ilo vго 
.\111c11111u. в СШ.>\ она нс дол;кн:~ 11ревы1uать 15 %. cf);i1.:·111чt'cк11ii 
IJ OK.IJ,1 I е:11, Ji (' u 1 '\ UH Ul!t'll 11 IJ:t(' r CYIU~l'TBCll 110JllJЖC1 l(CJ\1 11 r 1 рн-

• 

Ht',!t'f 1110 \1 11 rc. 1(']LOH<i111111. 

1:.1 Cll. I _\' llЗЛO)f\<:/11101 () J\ILLll011p0дy1'TllBHЫ~I прсдСПtRЛЯСТСЯ ЛО){
ход, nрот11во11остивля 1ощий эконоt-.111чсс101ii л11бсрал11эJ\1 (как 
0111101111:-.1а~тся в Росс1111) 11л11;)Kottol\1и1 1ec1<11ii1сонсерват11з:.1 (на 
Зс:1па11r) -11пачt> 1·оворя, 11де111сонкурснц1111, phllll<a 11 прсдпр11-
н11ма1·сльст11а (11сбу11с:-.1 6рать кpaii1111e, рад11каль11ыс 11х проян· 
лe1111si) 11 11;1с10 э1corro:ir11чcrкoii де:.1ократ1111, соучnст11я раGот1-111-
1<uв в уnрuвлсн1в111 собстнt:нности. ДуJ\tастся, ч10 обе ко11uс11-
r1нн (одна - пре11му1цестненно ~rакро:1коно~111чсская, другая - 
п ре11му111.еств1.:н110 r.111кроэконоl\Нtчес1<ая 11 соц палы 10у1<репля-
10111ая 11ред11р11ятия 11 061цество)должныдополнятьдруг друга, 
раti(ры.вая CBOlt 11peH~f)'U{CCTBa. 

Оннсинный выше опыт представляет Нl'!\1алъ11u1111rrcp& 11 ;~ля 
11aн1efJ стран~.1. Bilж!lo ПОJ\1ннть, что по реэу11ьтата~1 первого эт<~· 

на пр11ва1 нзацни Россня стала (}>акт11чес1<111<руппей1uсй в r.111 ре 
cгpalf(Jlr с 11рсоu.11аданпс~t собствеппuстн работнпков. I lo оценкrо.r, 
на конец 2003 г. 47 °1о ш-:н11оне>рноrок::tr111та.11а nр11ватнз1rрован1-1ых 

" 11рсдпр11ятпи 11р1111м.лежиттрудовым коллектива,\111 управлен· 

ческому персоналу коl\111ан11й (доля последнего в среднеr.1 -
25 %). При этом наблюдаt· rся тсндсн1tня к сокращени10 в а1<ЦП
онер11ом 1сап11тале каь: доли в11утренних собстве111111ков вообu~с. 
1 а1< 11 особенно - рядовых работ1111ков. 

Какопы же перспсктнвы в Poccпrr как самой rобствениостн 
работ1111ков, так 11 других Ф<.)рl\1 ::\Ко110;-.1нческоii дЕ:'МОI(ратпн? 
flредст аu.11яс 1ся , 111отс11де11ц11я1\ сuкращt'11н10 собстне11ност11 
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pi.lбo1 ннков А обозр11:-.10:.1 будуutс~1 продол1к1rтсн (прн уСJ1ов1111 

coxpaнPit 11я р1>.11Jочных ptxpop:\1 ). 91 о 0Gуслов.1ено лотреб11ост1.10 

11 11 ( 1ных 1111nl't·rнцнях. ricтnt111111,oi\t J<оторых в ны11е111н11хус11ов11-

нх :\lttlf\t:T с гаt 1, толькn Blll'!UHll i i J.11 r~зестор ( Кйl< 01 ече<'тнснныii, так 

11 : k.1рvбс;к11 ыii) В :)тoii с 1 1туа111111 б1.1лu 61111~срс.:ал1>но ( н 11свср110) 
с га 1111т 1 • з;~да•~у HL'1Jrc:...1ci111n спх.ран11ть соuствсн1-1ост1, работ1111-

''' 111 11,11 1ocтiн·1 i\• ri1:\i .\'pnBHl'. Ва;кнсt' другое - :\HH<c11.\1u.ri1,110 

111:.'110'1\l I h ll 1Lt•iic ГВI!(' все друг• !С форi\tЫ :н<CHIU~lll'IL'CKOii дe:\JUK

pa r1111. 1-.•1т1 11нd('. f! со•н.•тан1111 с эфtрс1~11111110 дciicтвy1u111cii соб

с rн1•111н>с 11.м1 pauo111111-:011. :\Joryт дат~. no:i11т111111ь1ii :н.:0110:-.111<1et'-

1-.11ii 111·oн110'\.'!1.нt.1ii рс:1у.1ьтат. В :-~той сп11:п1 11рсдст,1влястся не-

11(1\11,111:-.11.1:.1 µз:1н11т11l' :1а1<онодате1rь11оii баэ1,1, обес11сч11nа1u1це!i 
p.1c11111pL·1111r :1кo110:1.111,1ec1.:oli де:'ltО1Срат1111 11 :-.1от11на111111 трула, 

p.tt'll/N 1cтp:111l'11J 11• оп 1.1та ра:~в11т~-.1х стран по н не11рен 11ю нон1.1х мс-.. " 
111. 11111у11 pall.'ll' llllH 11 ;JKOJl()~f lt 'IC'C.: J<Oll Д.l';\IО1<рат1111. (\ т::ноке llOHOll 

кy.1h r\•p 1 .1 oт110111t• 1111 il ~tt'ЖЛУ работ11111\а~11111 у11равляю111н~111, 
" " oc1).111a1111t.' ак1111011ера:-.111 с110 11х прав 11 ооязи11носте11. 

Основные термины и понятия 

Employce stock owJJership - ик1111онер11ая собстnснность 

раfк1п111коn. О.111ачает н.1:~де1111е rаботннкаr.111 ill<UllOBepнoro J(i\-

11111а.11а т~х ко~11t<!ннй. на которых он11 заняты. 

Employee Stock Ownership Plans (ESOP) - планы акцнонер-

1Il1ii co()l"I ве1111ос п1 раi"'ют11111Сон. Планы, в соотвt'Т<-1в1111 с которы-
11.111 ак1111011ср11ая со(1<."fАе1п1uсть k:Ol\HI<1111111 вы1<уnается в пользу ее 

pa(1oт1111k<'HI. Пр111111~1а1отся в США в соответствие с федера;1r,-

11 ым .1.1конпд<1тt>.1ьство:\-1. 11ред<Jставля1out11,\1 су utественные нало

r1>ВЬ1t' .1Ы'ОТЫ К•)t.mання~1. осущестмяюu{lн.1 такой выкун. 

Economic democracy - Э1'011011н(ЧеtI01Я де~101'рат11я. С11сте~1;~1 
нк..1м1ча1оu1ая демо1:-:рат1r.1ац11ю собствснностн в фор:-.1е пр11вле

•1t·н11я ра6от1111кон к n.1a;tf'll t1ю е10, участнс работннков в управ
л1.>1111и к1>м11а11ней 11 друrне l\tt•pы по ан:т11u11зац1111 участ11я работ· 
llHJ\oв в pilJ..111ч11ыx сторонах деятсльностп 1<Оl\1па1111и. 

]оЬ enrichment - обо1·аutен1{е труда. Тсор11я и снстеl\fа l\lep, 
н~х·:~ус~атри№ющ11х 11овы1uе11не cn1111мь11oii 11 пронзводстве11-

~ , 
нни акr11в111~ст11 раоотн11кон. uажност~. 1рактора содержания 

rруда,~,1м 11олиоru раскрыт•1н поте11п11ала человека в пропз-
110.:t< 111('. 



Глава 6 

Налогообложение корпораций . .... " "~ \)."..... ... ( ... 

Прннцнлы налоrооб11оже1н 1я, деi'lстАу1uщ11е R СШ1\, тре

буют, чтобы все лица, ка1< ф11зt[Чес1<11е, так 11 юр11д11чсск11с, в рав
ноii степе1п1 участвовали в выплате налогов. Обяззтельства нла-

• , 
т11т1, Ji:U10Гll ЯВЛЯIОТСЯ OДJll\}.! НЗ OCllOBllblX атр11оутов статуса 
IOJ>I 1111 l'lf'C КОГО .11111'1. 

l\op11up;1111111 США н;rа t'ЯТ 11а.:1ог11 нсзав11с11?.10 uт сво11х yч.:ic
l'llJll<OB. В США 11одоходньн? налогн вз11:-.1аются федераль111,1~111 
орl'а11ам11 власт1111 u1тата~1н. Некоторые 1uтаты ( Ваш11нгrо11, Tt•
xac, llсвада, B;-iiio~11111r, IОж1fая Дакота) своего налога 11<1 пр11-
бы.:1ь корпора1t11й нс имеют. 1-Io (редера11ы1ь1е налоrп не призна-
1от 11скл1оче1111ii. Все амернканские 1\0~1пан1111,заrеrистрирован

нь1е I<at< корпорац1 н1, должны встать на учет в С ЛУ'А<бу внутренних 
дохо1tон (lntemal Re~·enue Seтvice) по ~1есту рсгнстрацпи 11 плu
ТJtть средсралъньtil налог на прибыль со всех своих доходов вне 

завнс11мостп оттого, где он11 ведут свою деятельность. Ол.нако 
u 

в связ11 с те~f. что рсrнстрац11я корпорации пронсходпт на уров-

не 1<аждого кон1•рет11ого 1uтата, данные о вновь со~данноi1 коrv1-

11анни авто ... 1ат11чес1<11 в федсрмьные налоговые органы не по
ступают, 11оэто~1у кор11ора1111я са.-.1а должна послать заявленJ.1е 

о постановке на учет. Срок подачи налоговой де1<ларац111[ пуп

латы налогов - пе позднее 15-го ч11сла третьего "1есяца по 01<он
ча11нн <Рпнансового 1·ода корпорnцни. Напрн1.1ер, если <Jн1нансо
выii год заканчивается 31 де1сабря, то налог надо уплатнть до 
15 марта следующего года. Дату подачн декларац11и rv1ожно ото
двинуть на три 1.!есяца, но нал()r при это~1 с.11едует уnлатнть в 11з

начальный срок. Есл11 I<Орлорацня ожидает, что налог за год 
превысит 500 долл., то она долж1~а нронзuоднть сжекварта.11ъ
н1,1с авансовые nлатежп, которые зачтутся 11р11 подаче rо1tовойдек

Jfарац1111. Нсуплэтаавансовых платежей r.1ожст нрнвестн к значн
тельныt.f ruтраф11л1. 
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6 .1. Федеральное налогообложение 
Ставкн федерального налога 1r:1 Нрlfбыль корnорац11/i. 

Федсрады1ое 11алоrооблnжt•1111с 11p11бы!leil 1<орпора1111i'1 11 США 
uнределяется Раздt>ло~1 1 ! Кnлекса внутрен1111хдоходоn (lnreгnal 
Revenue Сос/е). Oc11oв11nr1 фop~tnii д<'1с.1аран1111 о подоходном 
1 1алоге, зanflJil·н1cмoii корпора1111я~11 t, >111ЛИС'Тся </)()рма 1120 (уко
рочс11 11ая q1op111a 1 120-А). В cuo1 ВМ'СТВ\111 с Зiiко110~1 о нaлoro
вuii pc<.f'op~lt' 1986 ro11a (Тах Ref опп Acr о/ 1986) макс11м:v1ы1ая 
ставка налоrа на пр11быль былn по1111же11а с 4611n 35 %. Прп этом 
t:.lleJ(ycT J/~IC ГI> В Bllдy, ЧТU В ООЩе1"1 {'Tp)'KT)'J)l' ll:LIJQГ006ЛO;KeH11Я 
в США нrлущую роль 1111Jает 1111д11в11луал1.11ыi1 подоход11ь111 на
лuг, сост;111ля101ц1111 до 45 ?<. с·овоку 1111 ь1х иало1·ов1>1 х cбupon, 11a
!lor11 на пr11бьи1 ь 1.:орпора1н1 i'1 11 р11 :1то~1 состав.1яют только пр11-
n1111311тС'льнn 12 ~о дохnдон бю/t)КСТ::t. 

В 113сто111нсс flJ1t'MЯ Cio.111.>t111111cт110 коr111орац11i1uG.1:1111ются1щ
лurо~1на11p11G1,r.'1ь 110 11ro1·put:c11011ol11111<а.11с (табл. 5). 

Тt16лица5 
Ставкн федеральноrо налога на прибыль корпорацнн 

в эавнснмостн от получаемых доходов' 

Об11:11·аемы li 1н11101·ом доход 

Н11жн11к rp1t 11111ta, l)cpx1 11111 1 pn1111ua, II :11101 

.J.OJIJJ • до.~л . 

о 50 ООО 15 % от суммы обла-
rueмoro налогом 

доходn 

50000 75 ООО 7 500 ДОЛЛ. + 25 % ОТ 
суммы, превыw~t-

ющеii 50 ООО долл. 

75000 100 ООО 1 3 750 ДОJ\Л. + 34 % • 

от суммы. лревы-

шающеli 75 ООО долд. 

100000 335 ООО " 22 250 долл. + 39 % 
от суммы, лреsы-

ша1ощей 100 ООО ДQJll\. 

1 Источ1111к: \\•\V\V.corporat~scrviccccntcr.coщ/Corp/orptaxation.htm. 
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1 

1 

1 

1 

1 
1 

Облаrаемыii 11аJ1огом доход 

1-1 1 • ~11яя гра11 11uа, Верхняя 1 pa1111 ua. tlaлor 

долл. ДOJIJ I . 

335 ООО 1 О ООО ООО 113 90Uдuлл . + 34 % 
01 суммы, лрс»ы-

шnюu1ей 

335 ОООдмл . 

10 ООО ООО 15 ООО ООО 3 400 ООО ДОЛ!I ~ 

35 '}(,ОТ СУММЫ, 
v 

преАышаю111е11 

1 О ООО 000 дол11. 

15 ООО ООО 18 333 333 5 1 50 ООО ДОЛЛ. + 
" . 38 ·i~ or CVMJl.tЫ, -11ревы шurощеП 

15 ООО tIOO доn11. 

18 333 333 - · 35 'Уо or суммы 0611:1-

гаемоrо налогом 

дохода 

С·1· ~- В K:t З.·j "" рассы:11 р11оаС' ГСЯ как бaJllCHall 110 01 lf ()fJlt'llllll! К CJI" !IYI< •lllC· 

,, ._,. уроа1110 1<·11~t'<'i<11111я ,1оходо11 

В t rанк~ З!J ''u 111,.110•1t•11 ., 1opr.1k<'~ (.1111111t') - 11011<1.111111t·.~ы1мii 11а.,1н 

н :; "". 11 р11111"1111ыi1 11р11110.111·11. <.''"~'·lfmыi1 ypoot•111. тсн11 uuii:1oж1•1111:1 
,tt)XC..1ДOll Clll./\llt• 100 ll>ll . \1). 'l I. UCt"•lllt' l!'l!lllll с G.1111<·1101i.-1 .11.1 11uii н:i4 "u; 
( ) J f l<0:\11\Cll CJ\f!)'t.' 1 .1 t.пны, 11f!C'Д)'C~IUТJJC1111Ыt: J:tKHllO.'\:tl с.11.с fl\O~t • t '1>1 Ма· 

. '1 .t-.1 х ..11101 •1e1111ii дuходоn. 

··• (:3 t."T<IHK)' 3~ •u ltl(Л IOЧCH ДOllO.ЧllllГCЛl>llNil llM!Jf U j):\:J~ltj!C 3 ~u. 

I<: <.)J> 1 н)rац11 1 1 110 <11саза1111ю 11ерсона.11ы1ых серn11сн1>1х услуг 
0011 • '\ г:.11uтt ».J 1111 it.l·c ГJ\oli станке 35 ~~. 

<::::> ДН<\КО unpeJC.'lt HllЬH~ ТllПЫ l<OpП()paц11ii облаr:нотся llHJJOl'O~I 
,,. б " на гr 1'"> t if) f>1.r1ь :пr :ю по разл11чны~1 став1><L\t , лноо с ус 1·;111овлсн11ы-

~11 1 H<ot!J()Г{)f! J,1r.111 u1>1чс"гам11. Этн 1.:орлоран1111 вкл1очают: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

_, .::i-корпорац1111»; 

11 срсо11а;11,ныс XOJJДJIHГODЫC KO)lflЩHllll; 

с.: ( >еµег-ательнь1t.' ба11~;п, вt-дуn 111е бнзнсс ло страхо11<11111ю )Jс11зн11; 
страховые компан1н1; 

J:>ery J11 1pye:-.rьre 1111nест11ц1101111ые ко:.111;н11111; 
111-1 нt.'ст11ц11011ныетрасты недвиж11мост11; 

1 111< 1те•111ые инвест11ц11он111>1е комnанпн; 

чuстныс бла.r·о1·вор11те:1ьнь1е фо1tды; 
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• 11езм11сн:-1ыt· оrга1111за1 lНИ, •1ы 1 Jtоходы не сияэа1-11,1 с б11з11е<·о~1 ; 

• <rcp~1ercк11e коо11~rатнвы; 
• 11ностра11нь1с ( 01р111ор11ые) 1<0~1па11 1111 . 

Кор11прац1111, 1<оторые аккумул11ру1от пр1161,1л11сцслыu11збе
;~-;:11111я корпор<1т11нного налога 11а 11 p11nr.,111 '' нуте~~ µac11µcдt•JJct11 ~я. 

" ,,, .. 
~•t•;i,:j~y t'llO ll~Jll <.!Kllll<lllCpu:-.111 ЛllOO i\Kl(\IOll<'fHl~lll Л/00011 дpyrot( 

корпора111111 11сппраnда11 но n1>1сок нх дo.1cii ПOJl)"J<.•11 1 1 1>1 х /1.ОХО/\() n, 
ста11ов:.11·ся 0G1,tч.:ra1-111u1тpa<r11uгu11<1:101·а - 11алu1·а на а1<1<у:..1у
.1111рова1111у10 11р116ы:11> (асси1п11/асес/ са 111ings ((L ,. ). l'le1<,1110• 1c1111 с 
CO<.'T<.tB.'IЯIOT rtep<.'Ot!ёtJ\ Ь/IЬ\С XOJIДlll l l'OBЫC 1;0:.111а111111, 1111остrа11111,(с 

псрсо11алы11 ... 1~ хо:1д.и11rо11ь1t' 1,омл~н 11111, 1.:0~111а111111, :1а1111~1аl<JllH1 с

ся IHICClll)llЬ\;\l l 1111 1остра1111~...1 :'111\ llll l:!CCTllHI !Я~1\ 1. 11 j)JI unpcдc:tt'll 1111 
llCl.'IOГa 111\ а1<ку~1у Jl 11 ров.111нy1u11\ ll IOUl.'11> l((J!l 1 IЧCC'ГBO l \t:p)K3 TCJIC lvl 

;,i1.;u11ii корnорац1111 не уч11ть1uается. Вс:л11ч1111;1да1111ого11:u1ога со

<·таuляt'Т 39,6 '70 от :н<ку111ул11рuванного 1 1uлurоuблагаеыого дoxo
;ia, J,()Tupыii представляет cuбoii су~1~1у вычетов <f,1.::tepa.11 L1fl()Г() 

11:u1ora на 11р11()1,1л1. кор11оран11 ii 11 1н1!1оrа на свсрхпр116ы11ь кор-
" " 11орац1111, олаruтворнтельных взносов, с пс ц11алы11.1х вr,1 чета в, 

" уL1ыт1-:ов кап11та.1Iа, ч11стоrо 11р11роста к:~п11т;L 'la 11 т. п., м1111ус 1<ре-
д11т а1~ку~1ул11ро11анноii прнб~,111 JJ не более 250 тыс. долл. (дЛя 
I•opпopa1111ii, которые прсдставля1от услуrн в С(рсре бух raлтcp
Cl\oro учета, nрх11те"туры, 1.:онса11т1111га, 11н;к1111нр1111rа, здраnо
охрuне1111я, нрава 11 11сполн11тельекоrо искусства - н~ боле~ 
150 тыс. дол.r1. ). Д;1та 06ложе1111я этн~r 11мого~f совпадает с да-

" ,.. 
тuн 11а:1оrооо.1ожсн11я 1<орпорnт11в11ых доходов, Ilpll ЭТ();:.t от-

сrо•tка уп.1аты НС' .l\OllYCliat'TCЯ. 

В J{екоторых случаях ;~опол1111тель110 к налогу на лр1 rбь1.11ь 
•• 1• 

I<Op l!O[l<ll\1111 вз11:-.1ается (UJbTepнaTIIBl\lil\l l\l lllUl~IMЬHblll llaJJOl' -

C/lcematirie mini1nuni trLi· (1\1\IT). Да1111ыii налоrовыJi ~1еха1111з~1 
соада11для увере11ност11 в TOl\t, •1то DЬ1со1сопр11былы11.1е корпора.:. 
ц1111 nлnтят l\lllHlll\HL1ы1ыii налur на эко110;\411чсr1<у10 пр116ь1J1ь, нс 
сч11т'1и 11а..1огuв1,1L' вычеты, крt·д11ты 11 т. п. Прн:этоr.r заnол11яется 

спе1нrмы1nя <l)or:-.1a 4626. Данную (jюр~1у корпорации дол;к11ы 
эанолннть, t>слн: а) кuрпорит11в11ыii 11алогооблаrасr.1ый доход 
(1L~и убыток) до вычнтинпя ч11стых опера1п1онньrх убыткон кор
норацн11 в cy.мl\te со слсц11а..1ы1ы~п1 льrотаl\111, в общей сложJ1()

сr116u.1ьшс чем 40тыс.долл.; б) ec.itll кор11орnц11итребустся крс
днr 11;.i тuprouo-npoJ\11:>11uлe11нyю дсятслы1ость, кредит для ,..111-



Г л..а&1 6 Налоrообложение корпоr>о~~----· _ ·- .. __ 225 

1 -t 1 1 :.r;iлы 1 uго на110 га 11ред1 нес 1·11у1011tt' 1 t 1 1 н· р11 o:ta 11 л р., Jt ;i ;1;1 · 1•1· 11 11 

n .o друг11м 1111рамстра~1 1сор11ора н11 ~1 11i- r roннa:tat •т но;t а:11. 11 ·р1 1 а · 

·.- , 1 н11ыii налог. 

Aq 111 t·pJJaTllu11 1,1 ii м 111 11r:..1;L!J11lll1I ii 11:1J101·: 1tc111111a11<• 11тt • 11 11:..111 11 111 · 

11.r ()ЖДУ p<1cчt"Гlll>ll\I ~lll/ll\~j:JJll,J ll1llll fl:tll!Jl'OM 11 ·1 C'l\Yll\(';\f 11;1.IJ! •I !11\I ' ·" 

Году, KOTOpl>I ij ('Ol" Гl\НJIЯС''Г 20 % o ·r· ,'tOXOJt<J (" 111111111' -i () Tl>I<' . j\I 1. f .I~ ( .'lll 

В1.>Jч~1т:11111я 11з nало1нн·о;tохода ч11сп.1х 011"р:1н11111111 1 . 1'\ у111.11 

1..: о 11 кор111)ра 1111 11) :il\ "''" 1 <'Тоы ri 11 ос1 ран 110 r о 11 а.1111 1 0 111 1 1 11 1, 1н·; L11 

r-~·1 , 11 о6ьl'111ы~1 раа~1сро:-.1 11а11оп1 в сjнн·1с1.111.110,\1 10;1у /t11 111.1•11·1 ;i 

11 <..::: <.' х крсдито n, эа нс кл 1оч е 1111 см 11110,"1 ра 11 11 01 ·1 1. 

Jtl11ocтpa1i11ь1ii 11алогuвь1ii кр1•;111т ({011'iд/l tfl.\ 1 н·rlir) 1,111 ·:t111. 

1..: с>торыН 1<оr11ор:.1ц1 tя 1111 равс ·11>сG011а·1ъ J t.11 н 110.i~rc ·11ti•1 111 н 11.1. 1111 1 1 

1~ I >IX пот~рь, 110J1et:c1111J,)X за руб<·:.ко~t. н llJH'/lt'JJaл 1111.\' 1 p1·111н·ii 

а!\ I L'Jl:!K<111r 1;11ii 11;1.11oroJ1uii е1ав1с 11. ;-1 1 о 1· l'f 11•11111 111 н·,si.11а.111. 1•11·11 

дJlЯ yrтp<ll f ('JI Jl>I :1нoii110 )'() JJ ё1JIOl"OC1ilJ10,J;c '1111 :1 ilCIX 11;11111. J 111"1 _\" I ( . 11 

У.Iых на т<:'рр11тор11н (.; [LJ 1\ 11 :Ja t't' 11 p<'/l( '.'1а~111 . ( ( 11111 · 1ра111 1 1.1i1 11.1 1 с • 
,. . . . -

го BJ.,111 крt>дl!Т Лll~J IJ'fllpoнa 11 11 llj)('Jl<'Jl:CX l(OJ>l IOpa 111111 \( >11 11.1 '1о1 С1 

в о ii CTi\IJKll. Поэтому <11\1ер11каве1<1·1е l\OfJI !С 1р;1111111 llJJ атн 1 1, с'] н н 1 

ратнвныii нмог ~IlllllH\IY1'[ 11'1 :15 % ( llOllX 1'0XOJIOll, 1111.11,\" f C ·111 11.1 \ 

з~1 нpt'дt'JI а.\111 С' 111 А. ,l(<1 11 н1,rii креJ111т )IJl>I l tt:Jtc i'I ал 1>1 1·111 i; 1 1 11 11111 11 • 1 

i\fJ.IHllMaJIЫIOl'U Jl;tJJOl'tJ()())fo)J\CllJ HI JIC / lOJl/l(('ll lljlt'lll1ll/la·11. !)() "" С1 1 

<.t.> ~Дt:j)<VI ЬНОГU l<OpПOj)il'fllUllO/'O JIHJIOI а. 

М:~лые корпuрац1111 (~та{/ r.r117Jn1·atio11) 11 ll<'l<0Top1.1 х <'.IJ)" I ан:\ 
ос Rобождаются от уплаты АМТ. М<1.11ан корнорац11.н < >С 1111(111 ,,, 

.11.;1ет<·я от АМТ 11 теку1це~1 нa11oruno:.1 гo;1y1 t'{;J/I1 ;J1от1·01t н н;нн · 1· 

ся ее первым корr1орат11в11J>1,\1 J1<U!UПJJJ 1,1~r l"f>/\OJ\I (нс 11 р1r1111J\1 a11 111, 

вн11м:11111е нaлonuii дохо;.( ::ia год) лнбо: -
• 

если ко рпора1111л ммо го б 11:11 Jt.!C'<l О<' 11о(iоJ1<далас 11 с )'f' Л l\ f • Г нс 1 
всех предыду1цнх 11алоrо11ьrх 1·01tax , 11ач111 1а1011111хсн 11 11с.•11· 
1997 года; 
ес.1111 срсдиегодовоli валовоii дохо1t l(op11opa1t1111 н т1· • н·11111• 

тµехлетнеrо налогоuоrо пс1 HJOJ(il ( вл 11 ча1.:т1111t•р110Jta, 11 11111 1) 

ром корворпц 11я осу1цсстnля ла /tеятсл 1111ост11), : 1а 1<а11 •1 11 11а 
ющеrо ся до начала текущего 1нu101·ово1·0 1·оца1 11<· 11 1н·в1.1111; 11 "1 

7,5 мл и долл. ( 5 млн ДОJfЛ ., CCJ/11 1<or11opa ц \1}! J)~I{'/( а TO.'Jf • ICCJ 

од1111npeдu1e1..1вy1out1 1ii 11aдorouыii 1·011). 

Еслв :o.1a.rraя корпорация осво(ю,кдае ген u1 · у111н1·1·111 Л М ·1 · r1 11 Р<'
дЪJДущсм валоrоuuм году, но не пrоход11·1·тсст 110 н;111011U:>. 1 .У /(OXOJt.Y 
~ з., № 17,1 
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в те1<уще;\>! t1алогово;\1 году, она теряет этот статус. В этом СJ1учае 
корпорацня у)ке не Сl'.JО)кет его восста1101111т1> в л106ом последу· 
IОЩСМ llaJIOГOBO~! ruдy. 

в табл. 6 представ.lfеНЫ BCЛIIЧllllЫ HilllOl'()B ДЛSI paЭ! llJIX групп 

l!JHtTf.'ЛbU~l!KOD НЭ.1101'013 пr11 ra:lJll!ЧIIЫX уроDПЯХ ЧJIСТОГО дOXOJta. 

Данные наглялно св11детельству1от о неравенстве в су1цеству-

1011{еii 11aлoroвoii с11стеl\1е. Выделя1оrся та1<11<с уров1111 доходов, 
пр11 t<оторых получение пр11G1>1лн в кор11оран11ях I11\1еетпре11J1.1у
u1ество по ср<1внен1110 с 11t1JlJ1В 11луальны~111 дохо,1:-t.\111 с точк1 r зрс· 
1111я налогообложсння. В За1.:оне о t!HY 1 ре111111х доходах так;.кс 
проп11саны болынпе воз:-.1ожност11 по налоговы:--1вычет;~мв1'ор

порац11лх, чем в л1обь1х других cpop11rax 611з11еса. 
Воз:~.rож11ь1е на.11оrовь1е выч~ты в1rnюча1от, напр~ 1~1ер, страхо

вые npel\11111, страхованн<' здоровья 11 11нв;~л11дlrост11. доро)к11ые 
р~сходы, некоторые впд1.1персональных1<вал11(/>11цнрова1iных 
расходов. Подобные вычсrы обеспсчнвэют выгоду л11ца:-.1, во

nлсчt·нны:l\1 в 1<орпорат11вную деятслы1ость10, но они не рСiспрос· 

траt1яются на парт11ерства 1111ндпв11думьных предпр11 11 111"v1ате-

11еlr. I<орноран11я также :-.1ожет выбJJрать <рпс1<мьиь1ii год, от

.11 1r~1ныii от календарного года, как уже было сказано выше. Этот 
фаr<:т может дать огро:\1нпс пренJ1.1ущестпо, особенно для корnо
рацнii с l\IHOГOЧIICЛCHIJЫ?.ПI фнлиала'-!11, когда в J((\)KДO:-Oi уста11ав

л1tвается свой 11нд11в11дуаль11ыi1 qн1скаль11ыtt налоговый rод. 
llалоrооблагаеl\rый доход. I-Iалоrооблаrае!\IЫЙ доход - это 

v 

валово11 доход корпорац1п1 за нсключенне~.r налоговых в1>1четов. 

Валовоfi доход, однаrсо, НЕ.' в1сл1очает э1сстратерриторпальr1ые 
доходы ( e.-i:tratenitol"ial incotne ), t<оторые являются квалиф1r1<а· 

I{1101111ы?1-111 дохода~1и от внешне)[ торговли. Для расчета величн· 
ны этнх доходов 11спользуется фор:-.-1а 8873. Зате~1 результат 
ВIJ(>снтся в форr.1у 1120 в раздел «Остальные вычеты~. 

Главными источнпка?.111 корпоративного дохода явля1отся: 

• валовая прибыль от прода1к; 
• получен1п,1едив11дендь1; 

• процt.•нты по облнга1tиям, займам, банковскп~t депоз11таJ1.1 , 
бо11а~1 н др.; 

• валовая рента; 

• роялтн; 

• прибыли 11 убытк11 капитала. 



Нало~ ооблаrа· 

t .'t blii доход, ДOJU1. 
Же11а·rь.~е (3 ... 
M)''ЖllllC) lt J l8-

1елt..щикн. 1:а-

l l()J1JtHIOWltt 

.1t'H.t1apa1tмt0 

рuас.11ы10 

1 2 

1S ООО 

30000 S930 

40 000 8730 

50 000 11 652 

60000 14 752 
70 ООО 17 852 

Табu.ц.. 6 
Фt-дtр.&АЬНЬиt налоrн, yma\Uiaa<eм.t>te при р.ээлнч:нwх уровнях "lнстоrо дохо,.,а 

~НbltoU( rpynniiJ.04 н.алоr<>nлательшнкое 

У11пачмвас)1ь1е фез.ерм1.11t.ас J1a.no1 " · .110.1.n. 

Жс11атыс (:u- до~10- Чat'r11ыt J1i11t::i: Кор11ора1111н 
111.)'ЖllИС) 11 11 :а - af,,aJ.tt .lbltbl. 

nnьщнt..'11, 1а. 

ПOJl ll SI l(t l Ц)'lt 

деtтарацм10 

coa~temto 

3 4 s 6 

2250 Z2SO 2250 2250 

4 SOO "soo S443 4500 

6250 7235 82-13 ~ООО 

9060 10035 1104- 7500 

1186() 12 835 13 99Q 10000 

." 660 15635 17 090 12 500 



Т...=~б ',ица о ( П~)()ДQt, • t--н~ ~с) 

· · - · -- · · · · · ··· · ". - -· ·r- --· · "_l 1 

: J " J 2 J з 1 4 1 5 6 1 

,." .•• " - . .... . ·-" ,", " " .". t. . • .-" . - -. - -"-1 . ···t . . ------ -г~ . - - ! . ·- - . 1 

1 

80000 

90000 

1 100 ООО 

21 452 

25 052 

28 652 

17 46(J }}) 474 1 2( J )t1() ] ) 450 1 
- ---~--------< 

20 260 21 574 23 2t.){) 

23 305 24 674 ~ (1 31:11' 

i 
1 

l$ 850 

. ; ") "') ... () ........... ) -1-
----------~~-t-~---------------t---------------+------------~··~Ji--~----

----
1 

120 ООО 35 R52 29 505 30 874 32 ~4() 3tJ t)5Q 

1 
150 ООО 1 47 552 39 ЗU5 - \ \ 1 

• 
1 41 2ЧtJ 43 64(} ..i} 750 

200 ООО 1 67 352 1 57 305 59 29У () 1 640 6} 25() 

) 350 ООО 1 126 752 114 905 l 16 899 l l 9 24{) l 19 Q{)Q 

·· ·--~~~--~ ....... ------------------------...... ~------------------..-i-------~----------~~..i...----------------------' 
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Одпа1<0 ry1uecтny1oт друrне факторы, которь1е Jtoл>r<11u1 быть 
учтены и опрсдслснни 1сорнорат11в1101·одолода. Он11 uкл1оч011от: 

•• 
• 1~е11е:>1с11ыс ПOCTVП!ICllllSI в OCHOBHUll J('.)ГIJtT:.VI; 

• 
.... .., ., • ре11тнын доход, уп.1J~чс11нын лсржатеJ1я1н акн11н 1сорпораннн-

арс1 \ДОД<IТ~ЛЯ; 

• доходы от а~1орт11эац1101111ого (l)онда; 

• 11~1у1цествсннь1е вь111л,1ты в счет пог<111н·1111я крсднта, 11олучен-
u 

11ь1е кор11орац11с11. 

Налоговые вычеты. К 11;щu1·овьн.1 вычетаr.1 относя ген: 

• J<Оi\tnенсацпоt1ные вь1платы о<\н1церам корпорац1111; 

• ~аработн<1я платц; 
• деб11торс1сан задол,кеннuсть; 

• pc-t11 а; 

• проценты; 
" • расходы на те1<ущ1111 ре~inнт; 

• друrне в1.1четы. 

Двоmrое налоrообложеШfе (с/оuЬ/е ta.-ration ). А1\!ер11канск11с 
1\орnора11ни являк)тся пбъектоl\1 двоiiноrо налоrообло;кен1[я. 
Первыii )'ровень налпrов -- 1н1лог на прнбы.1'/ь корпор:tц1п1. нто-

., 
рон ypoul:'HJ, H<VIOГOIJ - на.1101· на д11в111tенды, лолучаем1.1е дер,ка-

теля~111 акцпii. Прн этоr.1 ка,кдыi/ ак1..t11011ср дол,кен плат11ть 11а

лоп1 отдельно. Корnорацня нс вправе удерж~rват1> rаспрt>л.еленнr 

дпвндt~1-rдов ~,е,кду акцпонераJ\.111. Прпнцнп дво1i1'1оrо налогооб
ло;ке111 1я пр11:ченяется как на федераль110"1>1 уровпt:>, та1с 11 11ауров
не штатоv. 

Друr11:..1 npнl\1epoi1-1 д.воiiяоrо налогообложення являt.•тсн нало
гооб110,кен11е 11носrран11ых инвестнцнii в стране нх лропсхо,кде
ния, а ::~атем нх повторное налогообложен11е при возвращен1111 
.на род11ну, хотя ~1 ног11е стран1и 11одн11сали соглаu1ен11е о пре

кр::~щенин двойного 11~VIоrообло,кен11я. tv1e)!cдy Росс11е1! н ClUA 
еуutествуст подобное со111аu1енис. 

Негативное вл11ян11е двоiiного нало1·006ложе1111я MO)Kf!U •1ас
тично ко111пенс.ирuвать разлнЧНЫi\JJ.I способдl\111.1-Iоздесъ ну,кно 

~ 

oтr-.t('TJrrь, что не всеrла корректно переносить налоговое орс:\-ы на 

:~ын.11е11ныеднв1щенды. I-I<111p11r.1ep, eCJJJI 1сорлорацня будет nро,1а
ваться полностыо 11л11 частнчно, это l\tOJKCТ солрово,кдаться зн<1-

ч11телы1ыr.1 t1ат1оrообложен11еi\1 капит;UJьных до.ходов от прод~l)J<. 
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Основньr!'>r способоr.1 для кuрnор:11111н 11эбеi1«1т1, двоiiного 
11алоrоо6ло)к~н11я я.вляется nолуче111н~ статуса S-1<орпорац1111 
(S-co1poration). 

Разл11чия ме;~сду С-11 S-корпораци~1ми. Коrда создастся кор

порац11я, она автоr.1атпчес1\1t станов11тt'я объ<:1.:то~1 налоrообло
жсння С()ГЛС\СНО nодраздсJ1у ~с>,) налпrовоrо .н1коноJ(ательств:\ 

США ( C-co1po1·ation -- С-1\ор11орац11я). 011i.\ за11011няст сво1осо6-
с.твс1r11yro J1'1Jtoro.вy10 д~J<Ларацн~о 110 rj1op~1c 1120. tf acтi, np11бы
JIJ1, ОС'f<l!ОlЦаЯс.Я после УПЛ<!Тh! IJ(tJJOГOB, рас11рСДf'JJЯ('Т('Я nрппор

ц11011ал11НО д1ежду дерлсате.ля~111 a1<1111ii н качестuс ;'\НI111де11доп, 

r<oтophre гаr<,ке облаrаютсл нмогоr.1, т. с. С.'-корнорацнн являют
ся объектоr.{ дво11ноrо 11моrообло)ке1111н. По cyтrr, В<:е осu6е11-
ност•1 фед~ральноrо налuг<)ОGJ1о)ке1111я, 01111са11111.1с в1,1111с, отно

сятся нмен110 к С-r<ор11орац1t}!Л1, т. е. обь1ч111,1J\t кор11орuц11я;-.1 
(Gene1·alco1porations). 

<tC-1copnopuц1111~ 11;-.1е1от ряд nре11му1цсств по сра1:111с111110 с дpy

ГJL\IH т11n~111 деловых структур: 

• С-корnораrц~и r.1огут свободно 1:1ыб11рат1> rраннцы (l>нс1<а.т1ь
ноrо налогового года. 01111 не л11~н1т11рованы в колнчсст.ве 

" ц 111111 тнnах держателен а1(ц1в1; 

• ~i:oryт вычитать не1<оторь1е расход1.1 11з 11алоrооблаrаемоf1 
базы, 'ITO в дpyr1'IX орrан11зацио1111ых <pOpJ\laX JICBOЗl\IO>KHO. 
Например, oнlt l\toryт про11звест11 выч11та1111е блаrотвор11-
тсльных взносов. В других <рормах надобные расходь1 могут 
делать толысо сал1и акu11ояеры JJJ полученных нмн доходов; 

• трад1щ1-1онно у С-корпорац1п1 С(,IЪ вo:f,\IOЖI rость выбора поряд-

1са выхода на леt1сию (nенсионноrо плана) для ру1<овод11rелеfr; 

• C-1<opr1opa1t1п1 явля.1отся нанлучwнr.-1 в1,1оором для необлаrа-.. ., 
е~1ых налогами слия11и11 и поrло1цени11. 

Недостаткаr.11-1 С-1<орпорац11й явля1отся: 

• двойное на.логообJiоже1rие - налог на nрибьtль 1<орnорац1111 
11 налог на дивиденды; 

• ликвидация 11ли продажа корпоративных акт11вов отража

ется на держателях ак1tий в видедвоiiного налоrообложен~iя 
доходов; 

• С-корпораци1f также менее гибкне, чем 11артнерства, в отно
ше111111 сnещ1альных ли?.r11тов nр11были пли расходов; 
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• уGь1тк11 uc rа1отся на уровне кор11ор:н~111111 нс мо1'ут 61.1·11, J:t'-
" v 

ре11есе11ы надер;кателен акц1111. 

«5'-kop11opt1HIIllP (j'-ro1po1r1tion.s) - это об1>1ч11ыс 1сорпорац1111, 
11<v1огообло)l<е1111е которых реrулнрустся 11одраздело~1 <:<S~ нмоrо

вогоза1<0Н()дnтслы:тва СШ1\. После 11:L11оговоl1ре<tюрыы1986 r. эти 
кOJ)ПOf)altlllf ст;u1 11 наиболее пр11вле1сатель11ыr.1и для веденпя 611з-
11еса благодаря получе111110 з11ач11тельных налоrовыхльrот. Полу
Ч('l!11е 11;u1oroяoro ста суса «5-кopllOJX1ц1111» означает, что налогооб
•1о;к(•1111с 11р1161.1ли, 11олучс11нuii 1<орnоран11ei11 пряi\10 переноснтея 
на ее аl\ц11011еров в соответствукн1t11х пропорц11ях, т. е. осуutеств

!1Яt"! ся по 11р11нu11пу «;1nss-r/11'()ll/Jh t tL\·ation Р (сквозное налоrообло
)J<е1111с ), как в нартнерствах, 1111д11в11ду<u1h110111 ПрС'длр1·1н11l\rателт>

стнс. r<омп<11111ях с сн ·ран11чснноii ответственностыо. l-lcoблamcr.raя 
11алого~1 на урuв11с 1<ор11пр;нн111np11был1, р:к·11ределяется, « 11рохо
л.11т 11ас1<возt»> к дt•ржателяl\1 акн11ii, ко1 орые составляют сво1111н

л11в11дvnлы1ые 11алоrовь1е отчеты 11 ПЛ:\ТЯТ с вон H<L'IOГJJ. -
tJтобы получ11ть статус S-1-:орпоран1111, обычная корпорацня 

:-.1о~кет подать заявку 110 <l>op~1e 2553 - Election Ье S1nall Bitsiness 
Co1poration, которая .iаполняется корпорацня/\111, собира1ощн
:-.111ся выступ11ть в 1«1чсстве l\laJtЫX, так как ПОЛ)'Чение статуса l\1a-.. , 
ло11 ~.:орпора1~11н является нсооход11111ыд1 условнсм для Пt'ре-

хода в S-корпорац1110. Ук;~эанная <рорма доткна быть заполнена 

не позже, чем через 60 днсii после начала налогового rода, в ко
Т()РО!\1 про1rзвод11тся выбор статуса. Например, для 2001 r. 011 

до.'l>кен быть осущесТ1JЛен к 1 марта 2001 г. Выбор сохраняет эф
</>ект11в11ос'Гь J!<> его аннулирования. Есл.и S-корпор;~ция выбрала 
ф11скщ1ы1ыii год, отлнчныii от календарного года, то выбор дол
жен быть осу1нествлен в течение 75 дней с наt1ала корпоратпв
ного налогового года. 

Далее корпораци11 заполняют налоговую деклара1~ию по 

q>upAte 1120S, отлнчноН от форJ\.fЫ 1120, заполняемой «С-кор
лорац11яr.111~. 

Преимуществаl\111 S-1<орпорациfi являtотся: 

• уход от дво11ноrо на_11оrообложения, т. е. все налогооблага
еi\!Ые доходы переходят т< держатедяJ\.1 arcщrii, минуя налого

обложение на уровне корпорацни; 

• у6ытк11, возн11каю1цие в rrерподделовой активности корпора
ци11, также rrереходят к дер:>кателяr.-1 акциii, причем убытки 
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{t( ПOJ\l1:1y1<1TCSI JJJJЯ \(Ot.tnc11caц1r11 ДОХОJ~О!\, которые at<Ц!IOH~p 

пuлучаl"t' 11з 11руг11х 11сточн111,ов; 110 есть огра1111чс1пrя на раз
:-.1ср пср€•нпс11J\1ь1х убы·п<ов; 

• u случае r~рода,ки S-кор11орац11н нало1·00Gла1·аrмый ;~оход 
J\iожетбы rь l\tенынс. че:'\t в случае С-кор11ора1tн11. 

Но .S-корrторац1111 ~ICHCt> г116I<J!, ЧС~I 11арт11срства, 1:1 UTHOUIC· 
1 1 и11 pacnpE'дt'Jie1111я п1н1бt.1лсii 11 ра('хо;1ов. ?\l11огнс оrра1111че-
11ия, котор1.1t' накладываются на 5-корnорацин, нс при ,\1е11я1от
ся к КО~!П<IН11Я1'1 (' orpa111IЧ€'I1HOЙ OTRe1<-'TBt'HHUCTl>l0. 

Недос1аткоl\1 являс rся тотq1;:~кт, что пр11 опрелелен11J1 нало
га для держателя а1<ц11Н, 1corд<t ко1'rпанпя теряет статус S-корпо
рацн~1, 11л111t.r1я у:-.1ершего а1сцно11срало 01,:011чан11я корr1орат11n-

11ого н:алогоногu roдc.t, n про11орн11011аль11ую дол10 дсрж~тс.1я ак· 

цнй включаются., напр11~1ер, 011редt'лсн 1 11,rе дuходы ( в1<л1очая 
нел11 ч1111ы, не rrоnа.Т{а101цне под налоrоо61101кен11е ), убы·rк11, r-11.1-
'!1:ты 1rл11 креднть1, рС1здельнос су11tестnова11ие 1соторых ~~ол<ст 

~атраг11вать налоговую ответственность любого другого дсрлса-
" теля акц1111. 

Также к 5-кopnupe:titllЯl\.I прсдЪЯВЛЯIОТСЯ onreдC'Лl'HltЫe трс-
бован11я. 

Корnорацнн для получення <..1атуса S-1сорпор;щнн .нuлжнr>l 
соотв~:тствовать критериям малого 611знеса, что пом~1!\10 всего 
прочего означает .wecm11y10 корпорацию. Все дсржатслн акцнii на 
дату запол1rен11я q}op~rь1 подтверждают в1.1Gор перехода в статус 
S-корnорац11и пощ1исям11. Кол11честиодержате.11еif акц11й на дату 
залол11е1111я 11е должно превышать r.1акс11JУ1ально допуст11мого, 

которое в соответствии с требован11яt.1и секцнн 1361 (Ь) ( 1) (а) 
Федерального нмurовоrо кодекс.а не должно превьнuать 35. Все 
держаТt'ЛИ а1<ц11)1 Л.ОЛЖНl>l UЫТЬ <p!fЗllЧCCJ<llt\JИ лнцамн, I<Оторые 
нвляются гражданами Соединенных Штатов 11л11 рt•з1~дента1'1и, 
определенного типа трастаt.11<1 или собственни1<а:-.111. Корпорацпя 
!'<IОЖеТ ИlllCTb только OДllH класс акцнii. 

Держател11 aicttий не вправе нычитать корпорат11в11ь1е убыт
ки, которые п~вып1ают базис в их а1<циях - он эквпвалснтеп 
величине 1111вестнцнii акцнонера в ко111nани10 плюс и.r111 :-.111нус 
некоторые корректировки. 

5-корпорации не могут вычитать вt>лпчнны допо.1111итс.лы1ых 
льгот для ак1.tнонеров, которые владеют более чсt-1 2 °1. акннП, 
выnуtценных в обранtенне. 
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J::сл111~ор11орац11я утратнлn статус S-1<opriopaн1111, она ~tо)кrт 

H0(.'CT'1HOBllTI• l'ГО нс раныuс чеr.1 на пятыii H<IJIOГOB/1tii го;t. l f р(~
;1ь1лу11111е 11ало1·овыс 11еr110.ды , n которых 1сuр11орац11>1не11t.ll'.11a 

вt.1111~'' ка.~nнног() с1атуса, нач1111аютотсчет riocJie первого года. 
в К()Торо~111 ро11з11н1да потеря r·татуса. 

Многвс 111тат1>1 слспу1от <~l'дсрмы11>1~1 уст:н1овк111\1 пр1111,1 110-

ro0Gлo,11c111111 -~'-1<op11opau11 ii. Одна ко 11скuторь1е t11та11,1 11с.311ач 11-

тrл 1>110 отходят от 1111:-:. 

Статус .~'-1;орпора111111 ~IВЛЯ('ТСН 11р11в11.1с1·11еl1, 11 ее л11 1<ор11ора
п11я: 11е выпол11яет 1 ребона1111я, то она автомат11ческ11 е1·0 тсря<• г, 
нанримt'р: 

1) ссл11 в1.1чнсл11тсл1.11ыii ttснтр I-J,1лoroвoii службы полу<Jаrт 
<}>Opi\1y 1120S Ut'J 11рнло;кl'1111оii 1/1орл1 ы 2553. ·10 01н1 обраба
ты 1J:1(··1 ся У.::11.; </1орч::1 1120 (д:1:1 C-1\op11opaц11ii). ll<1iK{' есл11 
налоruная <\1орл1а 1J20$ 11р111111:\1а<'Т<:» к обраuо1 h.t', тu 11ало-

" ГOllЫll l l HCПt'KTOf> 110 (1Jlf)l'/tt'ЛeHHЬl11111р11ч11на~1 мо;!(еТ уе1 a-

LIOBIJTЬ, что 11рсдстав.11сн11ая корнорацня не являе1ся S-кop
nopaц1rcii; 

2) пр11ч1111оii nр<'о6разова1111я 5-коµнорацн11 в С-кор11()рац111t> 

л1 ot1<t·1 11ос;1уж11т1.> та1<жt 11есвоеорl'~1с1111ость выбора. осу1цс
ств.'!('НJ1ого по фор;\tе 2553. 

6.2. Особенности корпоративного 
налогообложения в штатах 

Полн '"'о <f1rдсральноrо 1<оrпорат11вноrо налога суu.1.естnу
ет перечень раал11ч111,1х 11;:i_11oroв, которЫ;\111облаг:-1ются1<орпорn-
1нп1 в разных u1татах: 

• сжегоднь1i1 кор11оратнвны\i налог на rrрнбыль; 

• ежегодный франшнзныН 11<1.JJor; 
• реrнстрацнонныесборы; 

• налог на кап11та.1: 

• сборы за обработку годового отчета п т. д. 

Наприл1ер, в Неваде, несr.1отря на то, что отсутствует 1.:ор110-

ративныii налог на прибыль, осун1естn.11яется cGop за ежего1н1у 10 
рег11стр<1ц11ю сп11скаоф11церов кopnop;:itt1J11п1~:нrскторов н раз
:-.1ере 165 долл. Также суu~:сствуст однораэовы ii сбор в размерt• 
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:15 до,1.1 . в дснаrта:-.~ент налоrооб110,Rе1111я аа р<.>пrстр<нtн 10, uбя
.~а rел1.н vrо ;1ля Bcl.'X 1'upnopa1н1ii, партнt'рс гв 1 1т.11. 

Tai.:1 ~ ~• оGр«зо~1 , ш~аст11 отдел1.и ь1х 1и rатон нн ране rаi\1остоя-
. u 

1 с.11,110 ocvlltC'<:T».'HIT/1 нало1·овое рсгул11рона11ие 1<орпоратз 1в11011 
• 

, tt:Я l l'.11.ност11. 
Внутр1111~татный 11a.1or на доходы корпорации. В11_Утр1 нuтат-

11 ьвi "' 1рнuратнв111,1 ii 11:L'1u1· 11n дохо.:11,1 (.)tal и co17>orate 1псоп1е t(I:\:) 
в Jl,\Cl"\H!lllt't' врt':-.IЯ в:ill~\.tl'ICЯ в 4511:1501111a1·011.Jla11ныii H<tJIOГ, 
Н 1кlll(t::AI , llpll~lt'/llH:'TCЯ Н OПIO!!ICllJJJIДOXOJIQH, llC'IOЧllll\(01\1 l<OTO· 

J!IJX ЯН. IЯL' l l >! JLL'>!Tt• л1.1101· гь 1\U\H 10JJ<IЦI 11 1 на ·1 <.>р\11 ITO(>lll I LI ~тата. 
l.:t .111 1;ор11оран11 н J:IJ>l'f'llCJ р11poua11а в од110:-.1 111га1 <.>, 1<оторJ)1 il 11~ 

/ 

11 pt•1iyc :-.1.11р11ваt:1 корпорат11в11ое 1 r ;l·ioпJut J:1о;ке1111(', urra н ьr 1 ry,к-
:tt·lf ,1n.1a1111ь1;ur11opa r11u11ыii tl<L '11> 1· в :tр:· гоl\1111татс. се л11 С>у;tет 
\'t l:tll(llJ.ll'l\U, tfTO llCTOtfllllhO~I noл~·· 1cJ/l!}! IJr11G1.1.'lll !llJЛЯРТСЯ /[fЯ· 
l l'.1t.11ocть li 111 "·.11t>.t11c:-1. } lалоговьн:: с 1au1,11 1111у гр11u11 nт110 Гt.) I<op-

11 t1p.11 н вноrо 11а:101·а, :'! 1 а1скt• спе1t11<1.11>н ьн• ста n1;н 11 11 е J\()TOPl>IC' 
~ ,,.. 7 

<к 00~· 1111<.)( 111о1 µ.tiКt'lll>I в тао.11. . 

K,1;/\.t1t11i ro. t 11po11.11J(),11J rся кuрре1\ 1·1 IJX>lil\fl ст:~во1, 11 особенно· 
~ 1t1111,1.101·ooli.1tJi1'l'IJ11и. Ha11p11:.1t>p. в 1111 атс.· 1 111:п 1а11<"1 С1 aRr;a 1<u рпо
р.1111вно1о11а.1()1·:1 у11с.111ч11лась с 3.4 % в 2002 r. л.о 8,5 ~;, в 2003 1'. 

В 1111атt' A.rraбa.\1<1cra11К<l p:iв11я.'frtC:f• 5 % в 2002 году. Ставкn в 6,5 % 
OT\lt)Cll.\ttlh ·1 ().1bt\U1\ t\>llH<ll!<:OBbl~I орга1111аац11я:-.1 и т. д. 

В ra6.1.8 пoкa.ia!lht долн корnоратпuного подоходного налоrn 
,;8 •• " orw1Ht·11 еу1>1J11ы coo11p4le~11.1x 1н1лоrон R кон1.:рет111,1х штата.-.:, а так-

;""..!( 1. 1111111p11up<1 rи в11п1·u 11;.щоrа в .валово111 проду /(1с111таТl>В. По 
11µ,111t·11·rJм 11 paнru:-1 Bll.'\llO, что л идиру1u1цую поз11н1по зa1111l\ra

t-1 .\.1яt:ка. .Ct:J1и кор11ораuня. зареr11с-rр11рован11ая на тсрр~1тор1111 
tuт;ira, ВСд('Тс1ююдея1ельность11 уr1равлс1111еза его пределаl\111, то 

на.•1оr 11<111рнбьt 11, кор11ора10111 нс пре;JJс:.1отрен. Так не !<орпорац1пr 
t·жt·rодноJL'Iатятфиксврова~1ный /'\Iп111и.1альныfi 11апог( от 1 О дол.Jr. 
11 l!ЫlUt').а1 аюке взнос в реестр. Размерь~ этих взносов зав1tсят от 
nе.1ичн11ы акциопгрноrо 1<апнта.1fа lf от 111тата рсг1rстрац1111. 

для пр.оддt'llНЯ реr11с11>ац1111 :1<ор11орац11н в ~птате (11езав11с11-
мо от тoru, стоит !111 она на у11етС> в 11aJ1oroвoii службе внутrен-

11нх доходов ClllA нлн нет) она обязанс.t подnнать е)1<еrоднtt1й 
uт•tt'T n устанuвлевной фор~tе 11 платпть <рра11ш11:111ь1f1 налог 
(Г1апс~ rax). т. e.11a.1or на право ведсннядеятельн.ост1:1 в шта
те (иt"11о~~..юuан11я нмt•нн u1тата), 111101uлнну за впесен11е в pe

t't. I Р (fil1ng Fee) ... 1л>111родленн.я реrнстрац11н в реестре также 



Штаr Налl)rовыt 
еt'l.ОКН 11 dX 

)a.8tltl.lt.10tтb от 

уровttи дохода, 

К - TW C.. AWJn. 

1 2 
АИ.аа:хо 7.60 % 
Алиба.Аt.а 6.5 % 

Aruicica 1.0%>0 
2,0'IO> IOK 
3.0%>20 К 
4.01\\>ЭDК 
$.О fJO > 40 К 
6,0%>.SOK 
7,0%>60 К 
S,0%>70K 
9.0%>80К 
9,4 <?.> 90 к 

Ао•1:Ю11а 6,97 % 

Та&..цi> 7 
СтаВJ<н внуrрнwтатных корnор•Т><"""'Х Ha№rot на nрнбw.ь (•• 31 декабря 2003 r.) ' 

С11ециА11ьr.rt..1е Cl аоk'н, 11p11•1~·1;itt11Jt 

3 
М11~н~ы.ыn н.а.т11.\f' 20 АОйn. 

Во1мож11осn. аы•1ста на rЬс.дс"'-""t.11ом ~111с 

-

Мн..нm.сал.ьuыn Nanor 50 дом. 

1 Истuч11нк: Тах Fo11nda[ion St11tc Fin<iнtc, W\\"\\'.ta:kfut111d<ttiun hrg/t:o1·puг.11t·111t·umcta.xrdrt·s.h11n). В 11Jr..11·41x, uw"1cдt.•11· 
llьtX KYfJCJtROM. НЗМСllИЛllСЬ JfaJIOI'OИЫ~ CJ'3\$КSI 11 ocu6C'llllOCТll 11 :.&J'IOfooб.YJ(•.i\t.:l lHЯ llU cp;iu11r1111ю (,' 2002 r. 



1 % 3 

Ар....uн.юс 1.0~-.. ·"о Д;1• ).0("1f1 0J".1Цlii'1 с 411(.'ТС.IЧ: J:К»t()З()Ч. П(W.'Bfollff.JIOЩllJof fOO ООО :tй.'Ut . ~131)1(:1 6,$ о/" QТ 

1 
l,0'1.>3K общ.,:-1 О Чltet'Ol"U J:tOX:O;JД 

3,0%->6К 
5,0%>1/К 
6.0 ~'. > 25 к 
6.5'~>100 К 

1 к"нфор1111Я 8,84 % 10,84 ~ ·. ;"J,ЯЯ ф11нан:сщ~ых 11чрс:.:д~·1 1111'1 . (1.6S '"О - ;\;11 °тCpH,ITll.IJ llf.lli 1'!1111 1S М..1J1ЬНЫ1i 
wз.noc (2 °tO .!11\Я фнна11совь1л учре-АШеи11й). M11н\lм3:11.11i.1it 1tiлor \tOU дwt11. 

Кол"9:щ• 4,63 % - -
Коннскти- 7..10 о/о -
lo:)"t 

ДеЛ3.8')J) 8.70% -
Флорн,u 5,50% 3,3 ~t аль1~рнатнst11.,,н ~1 1111аr.1ц.11,ныii 11a."loJГ. Доn)t:каете11 OCS(lбOiК.lt.'1lltL" <Jr t.1цн11и 

,i.1 :t.1ьнoro Ha»(lr.) 11р11бы .'1 11 s pn.3~e~ 50{10 ;н.1..1 .1, 

Джop~-.tll 6.0 ~{i -
Гавай" 4.4%> о 4 % h3 .:~ох.оь.ы с каn1ттn.•"•· 1,02 % .1АА фн11а11сuвых уч;~с-•д\: 11нn 

5.4 % 2S К 
6,4 ,~ > IOOK 



--
1 2 J 

J1Ju1 11нnf\~ 7.:\0 11- -
11нOJtaHd Sj0% -
Ato.a 6.0'l>O 5 ,.,!AI фttJt.iНCO&WA ~n1: 7.2 % 3..1L1cpll01HNtL.10 NllH1i.Ш."IЪJIЫ5 КМОГ: 

ts.0% >2SK 1'Ьol"'КtW н:а фcae:pAnlo)IOJ..I )'pONIC fll pЗ3wpt: S0" 
•~.n о: > 11•1 к 
1 l,O 4::1> 1SU К 

l·:ан:зас 4 i;t. 3.35 111. C:IQtYr.11<C (.до&..!ЮЧНWI: н:.а.-юr, нр11 ДUX.{),'IC C:l\~IWC $0 uuo лом ~ ,,,., . <'i1111"01• 

2.25 % nлюс 2, l 2S ~'ti д0Gаво•1ны.i.i на.1,1с r1p11 ,'\O>.U/UI~ ~tl.WW~ ::.s 0()() зоп.'1 . 

Ke1rry11r .1r 4, ?/.> 0 -
5,0%> ~S K 

6.0'k>SO K 
7.(1 ',1- > 1 ()l,f к 
~.~ t:t > ~~u к 

Л}"l'Dl~lta 4,0>0 8o»ieж1:t "'8 IWЧCTl.1 113 фc.nqx'L'1ЬНOIJ }~11111( 

S.U>2~ К 
6.U> ~n К 
7 .С• > Lt.111 К 
~.(\ > 2••• J\ ·-



--
1 2 J 

М:.н 3 ... "> ." > (} 27 ОА, O'f фt:;tep.&>1J4 1Uii ;)Jl"l(,.'flll,\JllQllOft "lllltl\M.tJlt.H\lli 1l:tnOft\1Ц1fi \)'J~C'fC"fflCll"\IC'Т\I 

7.93>25К 
8.33 > 7.) к 
8,93 > 2.)0 к . 

Мерме.п 7,0 % -
.'t/a~t.·и~)"" 9.SO 'iЬ С'таsк11 в~кr\зс1 14 % доба[t(i•11 1 (11 () 1м:..1J1 tl. Пt~:1e.l}н1tii 1~орм11р)•~с" c11~yiou11tм 
ct-n1c обраюr.t: .DU110ЛHtrnm.ньiii J.14ЛОГ 7 дов.1 11:'1 1 ООО д0111 11.uюгооблаrаеыоrо \tttЩtt· 

anьнoru 1tмущсс1а3~ м1\111tыал1:.t1ый 11anor 456 доnл. 
10.S ~i. ,'\r;" фнн1111со11ых oprnн11~:tц11i1 , t (),91 ~. ,).," ...:бсрсmтсnъ11ь1х 11 есуд11Ь1):. :ксо--
Цli:IUl\11 

Mll•IHГ31f 1.9%>45 К Доnол.н1m:т.н~..1n t.tO,lt1ф11wcpuвn11ныii 1w1or на .'lоGав,."снну10 сто11~1осм. . nр11~н:-
lt.RC1r>1wn np11 вмоuом доходе cr:iыwc :!.SO С}()() .:i.oзin . 45 OUO :.t(.1J1.'1 - &0J1-1ожны~ et.tч.~ 
ты. Cof\j»WC11.ic cr.:JfJ)(H ш О,• о/• Uыло устаtЮв.1ско" 1998 r . кurдu (,.'Т:JSJ>.1 бwяз 
равна 2,3 °1. nри 11остсnсн11С»1 ett.1 1:«~н1111 на.t1(1 1ъ на 11ро1мжсн11 11 !3 .1СТ Ecлit баяанс 
бю.vкста ста611:11nаw1онноr(') !f,01i.zt W1<1'ra onycr1ncJt ннжс ~50 ~1п11 ;юл.lf. 
е фuсхальном ro;iy. е:окрuщсннс е см.дующем фн..:кмьнQ:-t ro.1y бу.о,ет ()"fь.tен~но 

М1нtнесота 9.8% 5.8 "/о мьтср»а1·11еhа" ,1,1 •1н11f.t1\дьна11 HM61"4'o:!l-lt eтtt&Jl'a. t-.11tн11~.._'lь-1 1 wi"1 нuпог ыныа· 
ется. базнрумсь нэ собсl всн11ос111 u дан110~1 1uraт\:, n.1ta 'l'cж1•wx &e.:1.o -.1oc'f"IL'( 

11 тоээроо6ороте 



1 2 3 

Мис~сини 3.0%>0 Фр1.1н11.11nны:li HM()f оос:тавпs~r2.) дом. НА !ООО долл. с MltHll"tMb"Ы-"1 11'1.10ГОМ 
4.0 */о> 5 к fl. 2.S дО.М. 
S,0%>10K 

Миссури 6.25% 7 % дп.11 фи11ансооыl( ор1<1Jfизациii; 50 о/11 -11ые- вычеты на фс11ерзльно"1 уровне 
~tоктац3 6~75% Mнtt11N<JJ11tt11.1n lf3Лc>r SO д.опл . Мнн11-.~мьtn>1n налог дnя ).;opnopauиti ~а.воrо б1r.J11cca 

I Одо.-.я. 
Ие.6р1.1са,.,, 5.58%>0 - . 

1.81 °/о > SO К 
Невада Orcyrcтevet -
Н•ю- 1$,5 о/.> 50 к. Здсс~. nредсr.1влены .1t.11a е1щ корnораr11е»ых налоrов- hJ)C'дnp11н11~aтc:.11hO\нn иа-
Г'JMrtulltp 9.25%> ISO K лог ма nрнбwяа. 11 нa.nor иа nре.длр11н1rмотельсt...)'Ю деятсJ1ьН0t.-'ТЬ. От1 H>.tCIOf раз· 

nичнwе стаек~~ и бй-JЫ . Ставка nepoom на.лоrз 8.5 % JJi':I &anoooi'\ дDXCIA с.выше. 
jQ ООО .oo.nn. Craat(t) &торого •1;\.llOf'n 1111бо 0,15 % R.tt взr.оао» дЫОА свыше 150 ООО 
Д()11n.) J'lttбo 0,75 % на обшне к01nе11е<sЦJtСн1шс еыптtrы саыu.~ 75 ООО дом" 1мю-
ча• д~1в1tдС.НАЫ и nроцснты. Пр1-r :rroы 9,25 % - ма.:снмnпьно 00»1ож:на1t ставка 

Нью--Дl&ерс11 9,0,~ Лредстаа.~сНl'lая С'ТЗ8Ю1 Я8.IW:КЯ ааа.-м корnорат11еноrо деяоооrо фрзн.wНЗJюс1) нз.по-
ra. Mюuwam.ныi:f Н<Ul()f' soo доял. OWtoжcиtte ЗJtt>rcp•sa.n1мiьы. t.1им10.1умоы. OCH08alt-

•~ЫI.< на sa.nOi\O.\' до.ходе.. сспн он бo.tJt>WC: кopПCf13Т1f1J1oro фpaнiwnнoro tWIOl"a. Корrю-
J'lt.ЦlfH, кот~ ·~ оМа.гаюта~ фpшtW1f3Н.WM ""1.l'ЮfОМ, o6л;U'210rtя flO!IOXO!lНl.lM \i!Ul.Ofoы 
?,2S 1!4. 6анхО/8СКМе 11 Ф1U1:1НСОРЫе ~:)1t1ooщ111 "Ш1~!<'f'f« оQЪС).,0>.1 франw11:sноrо на.n~ 
ra. Корnор3цин с чж:rым ;iox.oц~t мс~ес 100 ООО д.олn. oбnaraIOТCJI no cr:ieкe б.5 % 
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J IW1<1f 11:<1 доJХ~:tЫ S ·..:opnop3u11il 6у,11ст с1111•з1 ЬСА ш11I0Т1.> .ЗQ 2007 1' 1 l:i:1vr('~1a• С't:)З· 

)(:1 .11111 S-..:opnop;,ц11n ilъ.м.~;J.~c11. 1111("f't,aif .3Q'".:t ~,,, оrых 11.с мь.1асrся обыктом 
ф"~дСftЭЛt.НОГQ 1'Qp11flP/Jfll!'lllOf·,, H:L111roofuw~c1111я ПpJI llj)C'IИJШl:Hlll l 1()(1 OOI,) .1011n •• 

(t~ст QCТ;J~Jl.(1111:1 )'РQВ11С ' .33 ~~ .'VIJt ПfК11t.f)11{\:1,,' flSC!IHbl). lll.'[111t);\0H. 'IO..t\l}tJЧlf03· 
IOIJll,'\C:ll )() 1\КIНА •snи АО 30 1\11.')НJt 20()(i Г. С'ЗQк.1 (iy~ 1 ССК1<18ЛЯ1t. 0.(,.7 '}~ ДЛit llC• 

р11ода, 10lfl.3.Jfl:Jlln.1JOШCГO 1 lllOЛЯ HЛll ПОС..1С 1 llIOЛll 2006 r· .• 110 ДО 30 lllUH:I 2007 1·.: 
,11'111 npнв.1c.ner11po~11кoro n'"-pиa;ia . 1:1ка\1ч11азющ(:N.>~ \ "IOA)l юн~~ 1 \\ЮЛI\ 
2007 1" нм.оrn не будеr. Нмог на доходы S·кopnopn1~•1 il с '111аы"1 дn:w.'\ом а \00 ООО 
ДOJIJt, Jt.111 r.JCltЫJJC. 1:1С IIOД!IC-~ll>f фc;t<.'p3.RbHQri.ly ~'OJ'!f1QC)3ТHВ.HOMY 11;мioroo01южc1nuo. 

отсу~сrвует для ncpмnn, за•~нщ1яающеrося 1 июм 111111 oo:ne 1 ню3~ 2001 r. 

Нью- J,8 %>0 -
Мексико 6.4 %> 500 к 

7 .б %> L "t.ПН 
/10.1f/1. 

НьиrЙоJ'К 7.5 % Hмoro83JI ставка дпа нЭJ1оrоn11ат.;дыци~r:ов ма..1оrо 611311~. H3-1QГOfl3:11 ставк'1 DМ 
чнстоrо дохода в р31мсрс 200 000 доп.11 . нл11 ~~снес 6~·;tci СО"fl:Jщснз с 7. S % .110 
6.8~ ~·~ ДJ\Jil H3.JIOro&0ro 1·0;1.а. н.ач1111а~ощсrося n(lotn~ ЗО 1i.ои11 2003 r . При ч11с·rо•1 
11.охол.с, nреаь1w:~юшсм 200 ООО дом" стt1.01<а с1нrмэет~ с 7.5 %110 СТ;"1u~11 ,i.1t'ik.O)' 
6,85 % 11 7,~ '"" д.т~ lf<t.'loroiюro го,uа. начннающеrос.м nосяс 30 нюm 2003 г. 2.~ Я. -
;t~uoчныri на.1ог 

Се~sсрная 
Кt1Ро1"1НЭ: 

6,9 % -



~~ ·~ ·~··---~ ------.-
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Сасркам .1.011» о 5 '~ .'\JIJ( финз.н4.':овы~ оргэнJ11ацнй nt1I01.' 2 ,,.~добавочного налога~ B0}1>10».'1IOC1L на· 
ДаК01а 4,5 %> 3 к ооговых выqстоа на фсдсрз.пы10"1 ypORJtC. ' 6.0'l'>8 K :V1 11н1:~альньrli налог 50 д.олn. 

7.S %> 20 К 
9,0%> 30К 
10.5%>50К 

Огайо 5.1 %>о М11н11"1мыwi1налог50 J.OJLЧ. Фин~нсовыс opniю11au1111 освобож.дt.·нь1 от нмоrоrб-
8.5'k>50K лarac"toif nрибw~ы1ОО ба.Jы 

ОклахОJ.tа 6.0% -
Ор«он 6.6% ~fl(ИИt.taJltbl-lt.1ii НВ.'ЮГ 10 ,.IOJUI. 

Псис1u11 •• 9.99% Усrанавnиn:.стсs налог нз основ11ой "-'ЭП1гrм 11 фрэнwи1ный на..1оr 0.724 ~~ np11 из· 
&<.lllHI логооб.л~:~rа~ыоы !1CX0.t1..: свьrwс 150 ООО ,10.11n. 

Род.АJiленд 9.0% Ежсго..1,11ыn франшнз111..1й 11311or на нc: 11oti11o it ав1ор11·юв;:~н11ыl'i каn1па.;~ по сn3кс 
~.S :юм. ц,u rг.~.жзьРt 10 ООО n('.'l ;i • • ,н(\О зроGнu• ч;:~..:rь н') м11tt111>1}"1<1 250 .з.0;1л 

' 
КFюtu.я Ko:i· s.o % 4.5 •4 ддя О.1нко~: (..°'о д.'lя С'бер<:жсн111i 11 3,<tA"10A 1 

pv11111C:i 

l()',.;-ншс Да. 0тt.")iC'Т8)'Cf' Ь %...0.25 о/" 11а банковс/1. нii чнст111i~ :юхоз. Mlf/IJ1ы1111oныli нмоr 2:00 !ЮЛЛ. с 6.'ЭЖЗСIГО 
~ота б3Н~'З 
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T(·ИH•l'(.i.li 6.5 ?f -
Гехас (}rcyrc1вyet - -
Юта s.o ',\ t.11iHllMa/lf.ll t.U1 ftЗ.ROf 100 110/IЛ, 

Bepwotrr 7.0%>0 M111111~Ulllьныn нало1· 250 11u11.'I. 

8.l?f>IOK 
9.2 %>2..~К 

9.75 %> 250 к 

ВирАЖИни" 6.0 '11> -
Заnаnнам 9.0% «деловой франw11зныr1 113Jlon» 0.7 !ЮМ на 100 .долл наяоrооблагае"юrо cttn\.fl.L'Ja. 
811рджн11ня либо 1oittH1t~1yм 50 доnл. 

81юкожн11 7,9 % -
9ariO"'HfНГ Отqтствуеr -
Округ 9.97.~ ~. Мннuмапьный налог 100 .:i.o;m Включает 5 ~1' добавочноrо 1ran.)ra 
Колр.tбиs 



Шnт 

1 2 

лt Амбзмо 

лк AnlC't\3 

лz Ap1fI011:t 

AR Ар1инnас 

СА Кал11форн11я 

со КодорзДll 

ст Коине ... -тf!1.:уr 

DE д<11••>Р 

FL Ф.nорндэ 

Таб1НЦi18 

Внуrрнwтаrное н местное корпораrнвное налоrообложенхе (1996 r.)' 

дМА 1о:оор11ора 1 ~lt'llOI о UWJOAOll.llOro Кор11ор:.ат11&11ыn ttOJJ.0).~11 ы ii 
11алu1 ~ crr общсii с-у)1,1ы нaJtor в npoцe11r.1x от аа:1оео1·0 

собnра~мьн 1111no1'0s в шта1с 11рмукта штата 

Дсw1 11 i•;:111r J.l.4))1" P11111r 

3 4 ~ 6 

2.~$ ~'• 12 0.260% 9 
14,l~"ti 50 1,679% 50 

4,-JI ~" .l2 0.4t't2 % 30 
4,72% ,. _, О."'60% 29 

6.76% •4 0.685 ~. 46 

:!.23 ,. 7 0.204 ~/. 5 

5.11 ~. )7 0.568 '1. 40 
~.1 1 f}'o 4~ 0,647~0 44 

3.0U% 16 0.319 % 17 

1 Источник:. Dc-mogг.i.phia Wcnd"ll r.u.x Cnnsul1:.i1н:y {t.;S:\}, {>:1CЧ•"l'1,1 1 1 p1111 J.t1ы·. t1.•11 1.1 Jc:11•11)m~1t.·1110>.1 noкa.~1'.\ttt•ii тopr«JIJ · 
.<11 США. 



1 1 J з , . 1 
~ г 6 - -

1 Gл ДЖtY,'.!Г.W.:UI 4,16 · " ~х (1.)~ 1 '\" 22 

' 
111 Гав:1\1 11 1,71 ~'!) ' о.~~9 ->.о ~ 

' ID Ati~1;•XO 6.01 % 41 tl,t-31 ·v. J! 

1 IL И.'L1111fОЙС 4,96 ~'ii ~s U.-l~ft ~о 33 
1 IN l l 11 ;ut11нa 6.89 (ln 46 0 ,6;"{ i 11. ;3 

IA Аi1ова 2.91 % 14 U,300 '-о 14 

KS Кан')вс 4.00~~ 24 0 .436 О;;, 2~ 

КУ КtНТ)'ККlf 3,38 % 19 0.3J5 % 20 
LA Лy11111.itIO 3.87 о/о : ! О.ЗОJ '}~ 15 

МЕ М)И 2.20% б 0.284 ll"~ 12 

MD Мсри;1с:нл 2 ,).4 о/о q O.~f(.I "·':. 11 

МА ~factiiG)'tCff 6,42 о/о 42 0.649 11/11 45 
MI ~1 11ч 11 го11 8,82% 49 U.9N % 48 

МN (\1нн11ссота 4)83 % .14 0,557 % 38 
MS ~1'исс11с1111н 3,92 % ,. _, (J,420 % '!() 



- ~--- - - - -····-··- - - ···· . 
1 ' J • s 6 

мо f\1иссур11 3.64 .,, 21 0,330 ~\, 19 

мт t...\01пu.1 1::1. 4 .25 о/" ) 1 0,487 ~/,,. ЗJ 

NE }leбpacn 3.0) ~{, ,, 
о.з 13 % 16 

t\'V Нее;ада 0.00 "'~ 1 0.000% 1 

NH Нью~Г3а.1пu1нр 6.86 '· 45 0,579 '}а 41 

NI Нью-Джерси 4,21 ~4 29 0,468 % з: 

NM Ныо.}...1е1'СНКО 4.21 % 30 0,465 ~·~ 31 

NY Нwо-Йорк ] ,21 , .;, •7 (),967 ~'о 49 

i NC Ссверна.~ }(зрол111 1в S,70 % 40 о.sзо % 37 
r ND Севермвя д.:u<ота 5,16 % 3& 0.558 ~'о 39 ; 

он Or3i1o 2.89 ~~ 13 0,296 % 13 

' ок Ок.nэхо~а 2.50 о/" 1(1 0.268 о/.., 10 ' ' 
OR Ореrон 4,i) О/о 27 0,392 °111 14 

Рл П~HCJf'1Ь8JHllЯ 4.97"t 36 0.$1 1 % 36 



J 2 3 4 ; 6 

RI Род-АJ:iлснд 3.21 % 18 О .. З8l1 % 23 

sc !Ожна1 Каролина 3,42% 20 0,329 'l'e 18 

SD JОжнu Дакоn~ 2,65% 11 0,213 % 6 

ТN Те1tиесси S,34% 39 0,431 % 27 

'!Х TeJ1.:tC о.оо о/с. 1 О.ООО~'. 1 

uт Юта -i.1 2 % 26 n.4 r 1 % 25 

vт Вер~10К1 2.95 % 15 0,349% 21 

VA 8ирЖ11111U1 2.32% 8 0.226 ~о 7 

WA B DtOHHl'"J'OH 0,00% ' 0.000% 1 

wv З:~п.адна1' в~1рЖ11Кlt1' 6.4~% 43 0,734 % 47 

\VI B itCi(QHCHH 4,0R ~{. 25 0,501 % 35 

\VV Baii().).1)1нr 0.00 ~·~ 1 О.ООО ~· 1 

DC Охр)Т К0дум6Jtя б.21 ~. 0,43' о/о 

Соед11кснные Штаты 4,65 ~~ 0,418 % 
~·-· 



Глава 6. налогообложение корпораций 247 

Не<>б::ход11 :-.10 уплат~1т1, е;кеrодну10 но111л1111у за 1ор111t11ческу10 нод
дСI>>l<: I<y кoi\t nан1111. 

l-I апр111'tср. в Hыo-i-iop1cc 1<:1ждая 1111остра1111ая корпорац11я., 
llOJI у ' ·l 1111шая pa:.ipc1ueн11r осу1цсствлять д~ятель11ость на терр11-
то1)11 J.t 11 1тата, лолж11а 11латнть е1кеrод11ую nourл1111y за 11родлен11е 
µсг~ i страц1111 н paзl\tepe 300 Jtолл. (В то1'1 случае, сслн пернод, :'1а 
t\<)TUI>I1Jil uтч 11тывается корпорацня, 11аход11тся в 11ро;,1ежут1сс 

~1t>;.к.цу шест1.1011 депят1,10 ~1есяца,\IН, cyi\ti\fa 1101uJ11111ь1 <.:остаl!.7JЯ
!'! 1 2 25 долл., ес1111 >Кс от•1ст11ыii период не превышает u1ест111'1е
ся 1 tt! в. ·1 о t'Yi\I :\!а 110111л11н1>1 составляет всего 150 долл.) Поu1;11н t<.i 
. " ,1,1 111:->(J,ilЛ~н 1 1е rосударстве1111011 рег11стра1н111долж11а u11.1ач11ват1,-

сн Ir<.t ежсгод11оiiос11оведотехлор, 11ока н11остр<11111ан 1<ор11ора
ц1 J и l·lt> сдаст I IOJll/Ol\JOЧI IЯ на ocyu LCCT.ВJlt'IHJe дея 1eЛullOCГ11 на Tt'J)

p11·гu1>1111 1uтата ~11>10-ti ор1<. (..'у~1~1а онла' 1 еннпii t•;к(·rол110!1 11 t)
н1, 1) 1) r hl З(I 11pOJ{.lll'J/ 1/С л1о;кет ЯRЛЯТЫ:Я llCIJIOГOl!l>I м 1<рсд111·0:-.1 11р11 

y11J1a-rc <ppaн1u11:i1toru 11ало1-.~. 
Щтат1>1 11сnоJ11,3уют раз11ь.1с нодходы прн оnре11еле1111111рра11-

11111з11оrо наrrогадля пр11влечс1111я на свою тсрр11тор1110 l\op11upa-
1orik u11реде11сн11оrо про</н1ля.1'а1<·, н нrтатс ){елавэр <f1ранш11з-

~ G ~ 111,1 ~1 .11а;1uго~1 нс оолаrа1отся ан ковск11е 1\ор11орац1111, соерега-

Тl' J J ь 11 ыс ба 111'11, л llUO l" 1·po1 ITCJll>ll l1IC 11 ссу Дll ыс aCCUЦI 1<1111111, llJI 11 
" 1<01)11 ('Jрацн1r 110 орга1111зuц1н1 дрснаж11011 с11стем~.,1 11 утнл 11.1ац1111 
~ 

в до-7111нах, рел11r11оз11ые орrt11111занн11, uлаrотвор11тель11ые 11,111 
образовательные ассоц11ац11н, а также ком11ан1111, ассоциац1111 
11:r11 0Gu1ества, которые, согласно 11х серт11фи1<ату по ннкорпо-

~ , 
f)JJJ)c') ван ню, J 1r.1е1от целью соденствне оол111ыJ11, нужда1ощиl\1ся 

tUI 11 11струдосnособ11ыJ11члена?.1, 1u~11011J1ату пoxopotrnъ1x ycлyr,Jutбo 
обес11ечен11с нужд вдов 11 cel\·teй после с~1ертн нх родстnеню1ков. 

Ст авк11 11 11сч11слен11е франwнэноrо налоrа в штате Делавэр 

ЕсЛJ.1 акционерный капитал состоит из акций беэ указания номинальной 
сто~-w.ости, то франшизный НСIЛОГ составляет: 

• до 3000 акций - 35 дом.; 
• от зооо до 5000 акций - 62,50 дом.; 
• от 5000 до 10 ООО акций - 112,50 дом.; 
• далее по 62,50 дом. на каждые 1 О ООО акцИЙ. 

ЕСЛJ.1 акционернь111 капитал сформирован из акц5'1i1 с указанием номи!iаЛь
ной стоиМОСТ\1, то франшизный налоr сосrаеляет: 

• 35 дом., если стоимость ка1111rала не npeeъJwaeт 300 ООО дом.; 
• 62,50 дом. nри СТОWЮС111 от 300 ООО до 500 ООО дом.; 
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• 112 50 долл при стu;1мс>.. п1 ОТ 500 ООО до 1 ООО ООО дом; 
' 11а ~саждые 1 ООО ООО дом 

• д.1-.;;t! ПО 62,50 дОл.\ В p.;ic 4e1c 

"' · 0 е .~."ен nревыШдТЬ 165 ООО дом при минималь-
·• раншизныи на" r н д.,.,-

t'<;,.1 е.::111ч11не ЗS до.•л 

~-"' 1 • 111;111 , 1 :to lleptitн·u )\/<1рта 1.:а1кдая 1,op11upa1111}/. 1\о rupiu1 д1.:r1-

t· 111, 1
•1 11• 111 (1y;tc 1 .ia JIL'l·вc rрнро RH 11<1 ка к корпuра111 н1 , со 1·лас110 

"( ,1;1. 111 1 \ ' lllfl ~ 1111 а га. ,111:1 А\ 11 а 11 ред ос га в 11ть 1·осу да ре ,-ве 1111or.1y 
•• 

1·t' 1.p1·1 .1pk,111та га tl1ra11111 J1.111 ь1 i i 11<1.rroroны 11 отчет. 

в ' ' 1'IL'l1' ') 1 ра ; 1 •• н: 1 C>I ('. ]t•ду f() [f1UЯ н l ltlJOj)J\1<1 Llll я: 

• \lt't"l ор. 1с 110;11 1. ке// l ll' 3apt> r1~стрr1рова111101·0<>{tн1 С<\ в 111 rат('; 

• 11 \:~ :11 t'/l'f';'I, (' 1 \())\Jl)fLll .10 1;отоfЮГО J\IO)KCT OC~'llH.'t'Tl!JIЯTl>C >1 дcsr

/f '. ,1.11111:1 1.1111T11P111e1111111~or1111par11111 ; 

• р. н 11 " · rP.l\t' 1111 L' ( " 1 ро ·1. у : 1 н на. 11 C1J\1 t•p д 0~1 n) пс но вно го :-.1 сс·та 

.ll'H JP.'r1.11oc1111;()pt1op::iц1111за11рсдсJн1м11 rнтата: 

• 11\11'11.111 :i_tp('ca нес·:-. :111рс.-тоrов, а так;кс J1/\1~11::i 11адреса111: 

(111 1t•1• .111~ л 1н/111111·ро11кop11opatt1111,11к..r110•1ая осjн111срон, 11oд-

111н· 1.1нahJL1Lll.\ 111 •1е r, .taжt• R тu.:-.1 случае, i:::c л11сро1(11х 11uл110-

~1· l'lllil IH'Tl'J·,; 

• 1,11 11!'1~·с 1 t11 1 , 10.1с ii 11 нu:-.11111 ;L'll• н::н1 стоп /\1 ость а'' 1t11 li в paC'lt'

r e llit}{OЛ/o K<IЖДU('I) KJl:l('Ca <H<ЦllOJICf>llOГO 1<ал11тn..r1а, llt.teIUIЦC-

" 
ГС> 110~11111ал b!IVIO CTOll/\1 петь 11 кол 11чес:тnо J(OJICll К<IЖДО!'О . 
h.'I, l L'Ca al\ ltl 1 ii; 

• д111t~ t'l 11\/UIC t.·лу11:1111)свuбо;к..~С'1111я от tj1pn11ш11~111oro 11а.1101·а. 

Ес.111 01fн11н•р нли .111ректор корнорац1111, которыii дoЛ)JCl':'ll 

<'1 J('I ан..1>11" 1.:жс1·ол1п,1ii 1Pra111uнзt1ыii налоrоnый отчет для
 сек

рt·тари uпar:t. 11а:-.1ерен110 до11ускает несоот1:1
етст1н1н в отчетt>, тu 

11t·11.i<lt.'Ж11n 1' t'U 06в1111е1111с в лжссв1 щетельстnоuан1111, которое nc

: Lt' Г J..: у1"n.101111ому П()t'('.'IL'д1>ванню. 

В ruм r.1учае t'C'JUI roдoвoii налоrовыii отчет нс соотве::тстnу· 

t•т тp1".fюВ<JHl1Яl\.f, указанныr.1 в главе о <~равшнзно!\111а.т1оrоноr.1
 

11ГЧМ'('..111бс~ 1н• 111ю11..1ве.з.ены налоговые выплаты, rосударств
ен· 

111>1i\ ("t'KIJt:'T:\PI• уста11а11:111вает 11 сl)~нсспрует вел11ч11ну фран1п11з· 

Н• •ro 11;~..111г.1. 011рt·де.1!!1111ую !'оl~·тодо~1. nредпнсавным в§ 503 (а) 

p.:i 1.1t·.1a J.:оне rи r~ н1111111r.~та. 1 r 1t'11111ая с~нкси рова1111<1Я велпчпнёi 

1. , ц 1111н111 C>I 0(.' 110110 il tl а"101 U()G.'IOЖt':'llllЯ. в с лу11ас IIГllO р 11 рова. 

HllR, flt' llpllll>iTIHI JIЛi\ Hl!BUЗ!'.fOЖJ-IOCTll подач11 отчета се1срета

\Н(• 111l'.J1.t .10 1 мар 1 а корnора1~ия д.олжна за11лат11ть 100 дол,11 

rн1 p.i1·t~ 
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В случае еслн корпора1~11я не укладываt>тсн 110 <.:poкal\f, ука
зан111,1!\1 n данноii 1·лant>, н в слу11ае ее л11 агент, отвстстнr1111 ь1i\ эа 

:~:-ipc1·1rcтp11poвa1111ыii о<j>нс 1<орнорац11и, )'\\11Iраст, уход11т нот -
•• 

стаn1<у, отказь1вается от своих noл11or.roч1111, R1,1дворястся нз 

111тата 11л11 пс J\IO>Keт быть наiiдсн, 11р11оста11t1вл11вастся про1tс<'С 

аказа1111я ус11уrкор11орац1пr со сторон11J сс1<рсrаря. 

l:eJ111 кор11оран11я 11ро11r11ор11ро1:1ала ил11 oт1<aЭ<UJi.1Cb 3а11ла
т11ть <рра111п~rзныii 11а1101·за rод.11р11в11лег11111<ор11uра111111 <llIIIy
:111py1oтcя~1\0 тех пор, 11окt1сt>1<рстаrь111тата не nыд<.'лнт дополнн

тсл1.11пс вре11.1я Д)tЯ у11лать1 1н1J1ога. В ::1тоi\1 случае JtOJJ)t<eH б1,1т1, 
заполнен ссрт11ф11кат в оф11с<.>секrсrс.1ря с укаэаннел1111>11ч11ны 

неуплаты дан1101·0 нмо1·а. К послс-J111е~1у ч11слу 11онбря l<a;кдoru 
rпда сскр<.'тарь 111тата провод11т провrрку 1<opnopaц11ii, 1<отор1>1е 
укJ101111л11сь от у11лать1(J>pa111u11з1101·011алu1·а. Пр11в11ле1·и11 :>т11х 

1<opnopat111ii не uосста11а~u111ва1отся 11.ОТ!'Х 11ор.11ока 0111111е упла-
1-ят H<UlOI'. 

Особенности 11алоrообложею1я иностранных 1,орпораций. 
В соответствпи с законаl\111больш1111стRа 111татон кор11ораu11я 
~[О)КСТ 61,1ть l\Jecтнoir ( don1estic) н 1п1остранпоii ({01·eign). 1'111ост
ра11111,1~111 корnоµац НЯ?>.IП по 1\;\lt•p111-:a11cкo~1y законодательству 

, .. 
сч11та1отся все кор11пра111111, ооразова11111,1с по за1<011а~1 ;1руго11 

( ОТЛ!IЧ 110(1 от данноru 111тнта) !Op!ICДllKILIIll. tvl<.'CTll ul!\111 CЧIIT<tJOT
cя все r<opnopaц1111, зареr11стр11µован11ые R соотвстств1нf с заr<о-

• 
но:-.1 о корпорациях: данного штата. 

1 f оло,1,епия законов u1татов об 1111остранных I<орпорац11ях 
:-1orvт не спнпадать :-.1е1кду coбo1ur J{ отличаться от положе1111ii 

• • 

1редерал1.нь1х :~~конов. Од11а1созаконъ1 подавляютt:еrо больш11н-
ства штатов не содержат скол1,ко-н116удъ сер1.сзньrх прот11ворс
ч11й 4,сдералъному за1сонодатrльству. I-laиnoлee суu(ественныl\1 
для нностра11н1.1х корнора1{иi1 яnляется то, что ~1ест11 ые вл<1ст11 

urтата пе вправе отказать 1ir.1 в получении сп1щете.11ьства о ре1·и
страни11, даюu~его право нестн деятел1>ность от 111\1сн11 корпора

нпи, зареrпrтрнрованноii в США. Более тоrо, законы штата не 
J\l()ryт содерж'1ТЬ спецнмьн1)1х ноложсннii, да1ощ11х право адм11-

1111страц1111 штата ка1<11ь1-лнбо обр<tзом реrул11ровать порядоI< со

здания и внутреннюю орrан11зици10 нностра1н101t компании, ко

торая реn1стрируется в США. Внешняя деятельt1О('ТЬ 1111остран
ноii ко11.1па1111и, 1соторм реп1стрируется в США, н се деятельность 

11 '1 территор1111 США стивятся под I<онтролh rосудирствен111,1х 
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--·--------- -----
opra11un 1111ат~. в Cl\Ot.:ii ;tt'ЯTe.'IЫIOCTJI flPt:'дllp!IHl!l\faTeJHI, неду-
111111· (111, 1111'(· от :~нна нep<•.iJl,'lel ITC "01'i !(OJ\1Ila111111, JtOJJ)JПIЫ рукоuод
t: 1 нова l l>t' }t ;1а 1,011,1~111 111 r.iт:.. 1·Jtt' за рсгнстрнрова lla 11х корпора-
111111. а 1•11\il\t' <tie;i('ra:1ы11,1 ;\tl! ,ia1<011a"111 С 1U1\. 'ГаКI!;\/ образо:-.1, 1111 
11_111,, 1111ос 1·р,111 н;н1 1;opl1<!pa1•JJ>1 не с r.1 ож;т осуu1ествJ1ять сно 10 

_1сн lt·:11,110c 1 ь1\<1 repp111 орн11 1<.акпго-л 1100 111га1·:1 11осрсдстоо~.1 

снjН11.·он, <11('11rов11.'lll llpt•Дt:TaRl lTt.'Jl t.'ii, p;:1CIJOЛOЖe!lf1ЬIX R Л<.1Н110.\1 
.~ 

1111.11 t'. 1101«1 , 111.1 11t• •JY:tt· г :10:1;1\ 11111:--1 oupaЗoJ\1 :1apt>111c rp11puua11a 

11 101.·v.1.1pc 111t 11111,1 \ '-'11;~111.L'\ 111та 1 а. ll:н 1p11,,1c;p. в u11 а·1 t' }!слаR")р 11110-
1 1 р.1 ; 11 1.н~ 1,11р 1 111р,1 н1 н; ;1о. "" 11 а . 1а11ла п ITI> 80 долл. 1·uсу;1,1рствс11-
110 \! •.' \ t•1,1к·1.1р10 1нт.11<1 :1а н<·rrо.11ьзона1111е тсрр11тор111111 1тата,\JIН 

11t". ll'l ll 1: 1 ii11.11 н са. а Г<ll\Жt' 11а 1111 <:а 1·1. :iaa нл е 1111 с. 11а ос 11ов;1111111 !\о-
" 111Jlt11"1 I f!l1l,(:\(' J l'}/ ('t' p 1111/1111.;:.-1· о 110:1110:-.1oч1t:·IX Bl'Дt>llllЯ ll\l~IJl('C<1 

н 11 ! ~ '. lt". 1,1\ 1111 ата. :3<1 t.:0111>1 11 ~-;ол н1а1 11 1и х l\a)J<Jtoгo HJT:r га 110-i.: вос:-.1 у 

• •11 J k.', L( '. 1•1101 t 1 )Oj)\I у 11 co;it:p,1-:•ll llf (' n O}t<.i>ll ОГ() :J;J}I HJ!t.'11llЯ1 а J"iH\if\{' 

1111\i>I. \• •1. 1·1 /) 11 pt·:1oc 1 а Н.'1(.'1111 н. в 11 pu\IC('('C Дl'ЯТt"Л ы JOC 111 HL'j)C'.}Jl

\t •111 l· f';,1н "op11opalll I Я .111.1:.к на пrl'.10C'l'a ВЛЯТЬ BJl:ICTЯ~I 11\Тата 1·0-
11 нн .1 i , 1 r ч1• r о c:kp1 •ii, tt>Я rc:11.11oc 1·11 с у11латоii еж<с1·ол11ого </1ra 11-

11111.11101·11 11.1 tl•1·:1. а 1,н,;кt- сiн•рон 11 нuн 1л1111 :1а пр()л,1е1111с ре1·11-

с1р.1111111 

( · l!(:Jtыo u11рсдl·:1с111н1 11а.'lоrового статуса до.ходов 1111ocтpaн

flPll Kopнopi!Hlf1t в (·ША пр11~1сняе Г<.'Я 11р11нц1111 «Вовлс•1сння кор-
11орацн11Rтор1·01-J:~к111:11111 6113Н<'С на T{'pp11тur1111CJJ.IA» 11 прнн-
111111 •• i.J'>ltx·1(1·нн11ofl L'НЯ.!11 ". l l 11ь1:..111 c_'foBal\1н,доходь111110<..'Тµанной .. " kllp11011,1ц1111, "1101v1t''lt.·1111011 н 1 opru111110 11л11 011энес 11а тсрр11тор1111 
l' 1111\ 1> (< 0171u1ar1on, enв,agc<l in tгacle 01· business witl1in the United 
.~са1е::.) li т1:че11не нмоrового го;tа, пuдлежат 11алогообло,ке111110 
к:.~к нрнбыль от 1<or-1~1epчt.'<.'Koii деятельности, если ее доход «эср
фt-1<111 вно связан~ ( ef f ectir•ely connectecl) с уп равлен11ем тoprouoi1 
или д.е.11t>оой ак1 ивност1,ю в пределах США. Такие 1<орпорацн11 
1H\ln.t.'prc1ютcя нuрпuрат11в110~1у пи.11огу на прнбыль по обьтчной 
11ро1-рt>е1:1111ной 111ка;1с. В Налоrово~1 кодексе США нет однознач
ных крнтерt~ев 'КupI1uJ><11~11i1, ~вовлечс1111оli в торговлю илн бнз-

11(.'(' в сшл~. Однако пол ЭTlli\I 11одраэуi\1ева1отся те корпорации, 
ки1opыt>pery.1Npt10 осуutt>ствляют большую часть с11сн1х сделок 

н.11epp11rop1{ll CLllA. Эт11 асле11.-rы налогового реrулнрованиа 
011}Х'д-е.1яJОТ{'Я, km< правило, судебНЫi\fИ 11рецеденiам11. По олре
д.t>.fl:нию в lldЛ{)ГUBoм коден:сс c.v.1 тсрt.п1н «Торговля или бизнес 
1:1 ('\UA. вмючает l1}Х'дuставле1111е п~рсона.JJьныхуслуr в США 
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» .11 106ос npCJ\IЯ D течение llШJOГOJ!OГO l'O/ta, в Л<:pCЧCllJ> J(()T()f)l>IX JI (' 

нхо;1ят лредпставле1111е персонад1,11ых услуг 111 1остра11111,11\1 J>aGu г-
1111ка111, торговля товарамн посредстnо:.1рез1щ!.'11т111,1х бри1<сров, 
агентов, 1<ураторов 11л11друrнх11еза1.111с11~1ых arcllT()l!. 

Э<l>фект11вносвязn1111ыr.111с611a11ecor.1 в СШАсчнтс.1rотся дохо
ды, снязuнн1.1е с а}(111uвuь1.м б11з11ссоl\1 - тuproвлcil, n po11:iH<>Jtcтнo!\>1 
11 други111111.:0111мсрчес 1<111'111 011ерац11я:-.н 1, трсбу1()l1\ПJ>.111 ar<·r11n11oit 
деятеJ1ьностн корпорацнн на терр11тор11н США, т. f>. уч11тыв.11от
ся доходы (1!1111 убьrткн), IIЗВЛСЧСНllЫС llЗ <IJCT/IHOl:J, llCIJOJlu:Jy

C/\lbJX в руководсrне торrоны1'11111л11 дсловь1r.111операц11я/\111. Дс
лова.и ак111вносrьдол,1<на с лужнть 11н~тер11~\л1,111)11\I <l>at< 1 opol\1 в рс
м11зац11илоходов (1u111 убытl\nв ). Напр~ 11'.lср,деяте лы1ост1.> o<jJ11ca 
на терр11тор1111 США является матернальным <Ра1<1·оро~1 б11:н1е
са, вeдyllllll\I 1\ ПOЯDJICHllIO ~Э(p<j>Cl<TllBJIOii свяа11 >> l\{(;)l(J{Y J{OXO

Дt\l\IJI 1r веденнсм 611з11сс<1 в США. 
Доходы нз источн111<а в США н ~эtрфектноно нс связа11н1,rс» 

с 611знесо1.1 в США облаrаrотся по 11остоян110J1 став1<с в ЗО ?i. 011<1 
нр11r.rеняется I< валовоr.1у доходу без налоговых в1,rчстов. Вел11-
ч1111а ставк11111о;кет бь1ть сокра1цена 110 согла1нс1111ю об устра11е-
11и11двоiiного11алоrообло>кеп11я, подn11<·анному CU IA В J(ан11у1(> 
rpy1111y доходоu f\XO/lЯT, ГJlaBllЫ!ll oбptt:-JOl\l, l\OXOдl>\ <JT ГHICCllHlll>IX 
1<аn11тмовложс1111й - 11латсло 1 роял·1 н, банковс1<11ii п1юцс11т, дн
внденды, рентные платежн 11 дру1·1н.', q>11к<·11рованныс с>J<еrодные 

илп пер11одичес1с11с дoxoJti>t. Одна1<0 этн дoxo;tLI l\to 1·ут р<lссмат
рнватъся как Э(\Н!)е1<тивно связаrr11ъ1е с бн:знесоf.( в США пр1r 
налн111111 ряла услов11й. В это~r случ<~е ннлоrовм база в от1101нс
н1111 этнх доходов всчисляется с у11етом факт1rчсс1<11 осу1цеств

лс11ных затрат. Еслн более 80 % доходов Jсорпорац11н (в1<л1очая 
доходы из зарубежных филналов) за nоследнпе 3 rода t1l\1e1oт 
1111остраниое происхо,кдение п ее бизнес ведется за 11ред(•лам11 
США, то она освобождается от налога на доходьт из источни1<а 
в CllIA. 

Во l>(Hor1rx случаяхдеятслы1ость 1<орпорацп1I в друrоl\1 n1та
те не ис1<.nючае-rобложен11е корпорап1в11ыl\f нaлororvr на при:бы.11ь 
со стороны власrеi1данноrо штата. ОбьIЧ}!О 1сорпоращт с•rfrтается 
новлеченноfi в бизнес на терр11тор111r штата, Kat< толы<о она полу
чает доход от нсточников в штате, владеет ИЛ!( сдает в аренду 

собственность в штате, 11r.1еет работни1<ов в это~1 штате, владее1· 
в не~1 ка1111тала\н1. Положения, детально реrул11рУJощ11ссвязанные 
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<.' этн~1 нuпрос1,1, нхuдят 11 законu1tатеJ1ьство штато1:111 рсrда~1е11· 

тнру~отс>1 Зit1'ot ioд;i rсл ын.1t.IJ1 :11\:1·:1:-.111 11 t"Y дсбl!Ы~\1.Н 1 1 р1:цедс11та
:1.t t1 .н каждо~· OTДCJJЫIO~I случае. l еже 11pиt1JtJIIIЫ llIJllMt'l!HIOTCЯ 

" •1..-1я онрt:дед<.'НllЯ налогового статуса 11но~:тра1111ои 1<ор11орац11н 
11 11<1 Тt'рр11тоr1111111татuв. OJtli<lKO llt.ICIUTCЯ <t>~дер;~.11ьные orra1111-

Ч<:llllЯ на пра~а 1uтатон uблаrа·~-ь 11н.11оrом 11ностра1111~.,1е кор11ора· 
uнн. Гра;Манскнii :ia1<0ll No 86-272 HI..' дi.н:т воз:.1u;кност111uтатам 
:-·стананлннать ";)(f1tf1сктпвную связь» для 1<up11upau1111, в тол1 
с.1Учае еслн l..'l' связь с дан11Ы1\.t ~uтато:-.1за1'J11очас1·ся в XC\Jiaтaii-

• •• 
стве 11.111 нрнказL' на 11рода1~.:у D 111татс nр11надлсжаutе11 кор11ора-

н1111 :-.1art:p11aльнoii i.:out:·11.1eн1focти. 
На11 1н 1мt·р. i.:0L'лac110 зaкoir<tl\t u1тата 1-Iевада 1111ост1н1н11ан 

" 
1 .;11р11орац11}1 111..• uудст сч11таться вов;1счс11но11 во в11у·1 р111uтат-
11ую 1оргuн.'11u. <.·сл11 осуществ11л<1~отдсл1.11ую,11:-1uл11р0Rа11ну10 

с.11..·:11,у, i.;uropaя сосrоялась 11е в •1ислеа11алог11 1111ых сделок» . 

В 111"1 а r·c..· Дс:.>J1ав:1р. 11nлprr~1ep, кол111<нfи11, 1111корпор11рова1н1ыс 
u 1tа11н( 1!'\t 111rате,11 те, чья деловая акт11в11ость оrранпчсна nоддер

.ка1111с:-.11-:орпuрат11внс..)ГО O(ptrca 11 не связана с улра.влс1111еr.1 б11з-
11t•сом н 11рсдС'.1ах Дс..•ла.вор:.~. освобождаются 01 за11ол11с1111я 11а
:н.н 011оii дскларац1111 u1тата Делав:..~р. По закону данного штата 
к:111\,дая :1.1с..'С111<Ы 11 нно<.:тр:н111ая корлораш1я, н~ду1ция 611:-~нсс на 
1t.·рр1п с..>р1111111тата, обязана платить кор11орат1-mныii 11a11or на r1p11-
G1..i;iь 110 став1-:е 8,7 % 11<'зав11с1н\10 от вслнчнны пх валового до
лu,Jа. ;1оход1)f, нсточн11к которых 11аход11тся за 11реJtелам11 CUl1\, 
( 1L·но(юждаk)1 сн от в11утр111uтатнь1х H<L7toruн. Прн этом нс допу
~:ка1:1 ся ht>11еол11даuнн 1<орпорат11вн11х 11моговых дскларацнii . 
К.1жда:.1 корнuJ.>ацня, являющаяся qл~110111 ко11солн,дированноii 

u ., 

rрупны, должн<• составлять отдельны1111алоrовы11 отчеr. 

С.1с.дусr~11\.tетнть, что штат ДеJJавэр является uднoil пз льrот
tl 1.ix ll<L'IoI·ouыx юрнсд111<цнй. Здесь зареrнстрпроnана подо вина 
lt.3 500 крупнейшнх аr-1ер1rка1iскнх корлорац111111 r<ак t.111н11r.ryt.1 
трt"rь 11ред11рия1 ий. действующих на Нью-Йор1<с1.:uй tрондовой 
ii~ipжe. 8се1·0 :3де'-'ь =~per11crpi-1pona110 Gолее 200 тыс. предпр11я-
1·11ii. Ш rат llайом~н1гтакже является дьrотноii нмогово/i зоноit. 
Фор~~а Mt.-cтнoii на.логовойдекларац11н в неr..1 предельно упроще-
11а. Kop110\.kl1tltя также освобожJ(ается от нал.оrов штата па за
l)Убе~ные доходы.. l lo некотuрым оценка/\1, в штатах Дел<1нэр 
и Вaиu~!llHI'~l<.ipt'I нс 1 рировано 60J!bШIHICTB() <l/\tCplll\allCKHX KOl\f-
11.<.llIИll. 
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Основные термины н понятия 

1\ccumulated ean1ings tax (penalty tax) - 11rтpac/>11oii 11a
.r101· 11a ак1<у~1ул11рован11у10 rrрпбыль, котор1,1ii 11лnтят 1<орпора

н11н, 11ь1тn1011111сся наi'iС')J<ать корпоратнв1101·0 налога 11а нрнб1,1л 1, 
11yтt·~r pacнpeД('Jlt'llHЯ его 1'.IC)l<JtY CBOllMH Эl<l(l((lf/L'pai\(ll. 

Altemative minimu1n tax (АМТ) - альтер11ат111н11.1ii r..110111-
~1аль11ыii налог, спснна.111.11 1 .1ii 1111лог()в1,1й мcxa1111.ir..1, соэ1tа 11111.1 ii 
J tJtя того, чтоб1,1 1-1ысо1~опр11(/ыльные 1<ор11орац1111 11лат11.1111 J\,t и 1111-

,\.r<t111,11ы й HaJIOI' на Эl<OllO~lllЧCCKYIO пр1161,1л1" 
С corporation - С-корпорация. С'озда1111ая I<or11ora1111н ав 1 о-

1'.lат11чес1<11сроr~111руеТСЯ1(:11< объt:t<Т Hi\ЛOl'OOtJЛO/l<t'I 111}1C()J'JJ<tt110 

пoлpa:lдt~JIY <·С!> 113.IJOГOROГO З<ll\OllOД::\T('Jlf1t'THa (_~ / tlЛ . l j астr, rl prr-
" t>ылн, ()Ста11ннаясn 11осл(' yr rлаты 11а1rо1·ов, pacnrL'J lt'Jtяcтcн 11ро-

" 11орн11она..'1ы10 1'.rе;кл.у 11ср;кат(•лны11 <ll(UJ lll н 1«1 11сстне ;0 1 в 1rл.t•11-

дон, которые также облагают<' я налогом. С'-корноrа ц1111 .>1 пля
ются oбъc1croi\tJ(noliнoro 11алоrообло,ке111rя. 

Corporatioн, engaged in trade or bt1si11ess \Vitl1i11 tl1e U nit•~d 
Statcs - корnорацня, вовлеченная в тор1·оnл 10 ил 11 б11з111.•с на 
т~рритuр1111 (~ IlIA. В flaлorono:--1 ко1tt>ксс CJ UA 11e·1· <>/t11o:i11a•1111,1x .. , 
1<:р11·гср11ев кор11ор:нt1111. «Нонлс11с11110 11 в тор1·011.1110 11л11 1н1:111t·с 

в США~>. Одна ко под <)TllЧ 11одраэу;..1<:ва1отся Tt' 1<ор11nрани 11, J(о

торые регулярно осу1ц<!ствля1от6олы11у10 ча<'Тh своих t'JlCJf(>J< на 
·rерр11тор1111 <.~ША. ()бычно корnорацня с11итается вонлс·че1 н1оii 
н б11энес на тсрр11тории штаrсt, ес.лн она полу11аст дохоJ\ от 11сто1 1-
н1r1Сов R 1 111ат<:>, мадсет нлпсдаетв ар!:'Ндусобt-rвс11ност1. в u1тат~. 
rr~1ecт ра6от11111<:ов в этоi\f и1тате лпuо вл:1лест в нсr.1r<:arr11тмаt.rп. 

DouЫe taxation - двойное 11алоrообложе11ие, J<()TOporvty 11од
Вt:'рrа1отся аr.1еrпканские корпор:э.1н1111<а1< 11а с~едер<urьноr.1 уров-
1-1е. так и на уровне штатов. Первыti. уровень налогов - H<t11or 11а 
ПJ)Нбыль корпорацпн, второil уровень IJaлoroв - налог 11а диви
денды, поJ1учаеr.1ые держатсляr.{И а1<ц11й. 

Extraterritorial income - экстратерритор11алъ11ые доходr,1, 
которьrс не вк_1но~rаются в валово1! доход. Представ11я1от coбoii 

1<вал11<j.)lIЦ11рова11ныс доходы от внешней торrовлн. Для рас.чета 
не-.r111чнны :·)TJ!X J(оходов используется фopr.ta 8873. ::ЗатРr.1 рсауль
тат внос11тся в форму 1120 в раздел «Ост::~льн1>1е nыч<~ТЫ!>. 

Foreign tax credit - 1111остран11ый 11aлuroвь1li крсднт. l(op11ора
ц11н вправt>1ребовать возr.1епtен1~я налоговых потерь, по11<'се1-111ых 
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эа рубс,кам. в 11pt'дeJl'1X в11утре11нt:ii a:.1ep111<aнcкo!\ 11<1 J1oroвoii 
ставк1 [.Этот l<ред11т пrн~дt1<1:111ачен !lJIЯ устра11е1111я двоЛ11оrо 11а
J!ОГОобложе1111я Jtuxoдoo 1<opnopa1111ii , яе!'iству101н11х в странах. 
с l<OT()]1l>t:.111 у США нетсоr ла1uен11я об 11збе>к<111нн двойного нп-
11огообло;ке1111я. 

Frnnchise tax - <f)ра1111111зный на.11.н· - t1<L'1or tJa право ведс
t111я л.еятель11ост11н1u1атс. Яв;1яt'тся t'il<l!t·o1t111>1:.111 вз11~1аетс}1 
для 111)0Д.qе1н 1я рсг11страц1111 корпurа111111 n u1тате (rн~за1111с111'1IО от 
·roro, стонт лн 011а 11а учете; в 11аJ1оговоi\ службt: в11утре111111хдо
хо.:1ов CUIA 11л1111t•т). 

Income effcctively connected wiLh U.S. busincss -:itl)(!1er<Т11n-
110 связ:11111ыii 11охо11. «Э<t>сl)СJ<Тнвно свяаан11 1,1:-.11 1 » t: n11з1н·со:.1 
в (' 1u1\ ~·ч IJT<HoTCH / [ UX0/111\, (' внаа1111ыс с " ((TJIBll l·I :11 611:111t:CO~I -
·rop1'01~.11<.!ii.11 ро11з1~о;L<:тво:11 11 ;1руг11:1 111 1<ом:-.1срческ11м11 операп11-, .. 
я~111. трсuуюuн1:-.111 акт11u11u11 дl·нтелы1осr11 кор11орn111111 11<1 тсµ-
р11тоµ 1111 CLU i\., т. t:. уч 11т1>11:1<11отс я 11оходr...1 ( 1 1л 11 уб1,1т101 ), 11~ BJ!t:
Ч l'tt 11 ыс 11:1 <ll(T]I UoR, з::tдeiiCllJOU<tHllhlX А рукоНОДСТJ3С торговь1:111t 

l I J/11 Д С JI 011111:\111 О 1 lt' \ ><.1 ЦI IЯ:'-111. 

I11co111enoteffectively connectedwith U. S. busiнess -11охо
л1,111а 11сточ1111ка в CllIA 11 <1эф1\х.'кт11нно не связанные» с 611э11е
соl\1 в ClilA. Об;1аrа1<>тсн 110 постоя1111оii ста1и<с в 30 %. Она nр11-
;-.1е11яе·rся к валово:-.1у доходу беа налоговых вычетов. Всл 11ч 1 11н1 
став1<11 r.101кет бь1ть сокрnщен<l но соrла1uсн1110 об устранен1111 
JLDOliliOro на.r1оrооб.'lо)ке1111я, r1од1111санно:11у США. В данную 
гру111·1у J1oxoд,ou входят rлавны:\1 образо:11 доходы от nасснвпых 

ц , • • 

I<a111!T'1JIOD!!O>J-;CHJllf - llJl<\Te?Kll pOЯJITll, uaHl\OBCI<llll нроцснт, 

д1111иденды, рентные 11латеж11 н друr11е фикснрованные ежегод
ные 11л н nер11одпческне Д()Ходы. Однако эт11 доходы ~~о гут рас
сr.1а·rр11ваться ка1с эффективно связанные с бпзt1есо/\r в США 

при •1ал11•1и 11 ряда услов11r1. 
Pass-through entity - хоэяйсrвуюшнй субъекr,доходь1 ко

торого не облагаются налоrоу..1 на nрибыль. Необлаrае~1ая нало
гп~r на уровне корпора1.{НН прибыль распределяется, ~11роходrrт 

v 
насквозь~ к дер>кателяr.-1 аtщ1111, 1соторые составляют свои 1111д11-

в11дуаль11ые налоrовь1е от•1еты п платятсво11подоходные1Lалоrн. 

S corporation - S-кopnopa1t11и - корпорации, налоrообло
)Кен11с которых реrулнруется nодраздело~t •S» налогового зако
нодательства США. При получен1111 этого налогового статуса 
корnорац11я уходнт от двойного налогообложсння, т. е. прибыль 
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1" 
11е оолага<.• rся 11д.ло1·оr-.1 на уровне кор11орпц1111, а пrрспоснтся 11rя-

f\.to r1ро11орц11011ал1.но на ее акц11011сров, которt.1с 11J1uтнт с вон 

ПО/(охо.~.111)1е на.1Jоп1. Нмогообло;ксн11с nсу11tсствляется по 11р1111-
101пу ~pass-rh1·ough ta:ration~ ( с1свозное н;~логообло)1<епне). 

Small business company - 1<омпа1111я ммо1·0 биз11сса.1·а1<у10 
(pop~ty дОЛЖll<l Hi\It'Tb /(Орлорацня Л.lfЯ получсНJ/}1 ста111са ,)-КО/)• 
11ораци1t. Это означает, 1/ТО r-:ор11оран1 нr дол1к11а бr,rть местноfi 11 от
вечать рядутребова1111i1.11роп11сн11111.1х в Налоговоы кoJteI<ce. 

Таха Ые iнcome - налогообла1~1с:>.1111ii дохол - оаловоiiдоход 
1..:opno1>c:u.~1111 за 11с1U11оче11 ие~1 надоrовых вь1чстов, котор1.1r. я нля" 

ется объектом 1сорпорат11 вноrо н;1Ло1·а на 11р1 ~быль (i11соп1е 1 а.1' ). 



Глава 7 
Кризис корпоративного 
управления. в на~а~е, Х?,<1 в. < 

l la•r;L 10ХХ1 н. с 1 :1.110 11ернодоr.1 серье:-~ного об()СТрсн llЯ lf)J()· 
(i 1t'\I 11 с1р1•рс ~..орпора111вного 611знеса 11 США. tJ C'J)~/ta 1~PYП1J()
\t.1c111 ! aUllhJX t:l\allд;L l OR, IJOTpЯcШaЯ Ca;\ll>lf' ВЛНЯ'Гt.> J I J,1(1 ,JC кnp110-
p ,11Lllll ll р..1.1.11и ч11t.1::>.. urpat'.'ТHX эконо~.1111<11 США, эас·1ав1111:-1 кр11-
111•11\ 1\11 1:!.IJ:'JЯ Н\"1i.,11а Jta.loЖt'lfl\t' ДC:'Jf В кopпopaTllOI f()l\I y11p<1HЛl:'Jlllll, 
на ;\t11or 111" к.а.~1ос1.uы, нсзыt)лс:-.1ые праFн111а 11 11rо1t(•луры бнзне
( ,1, 11.1 с1)trоя111н· кор11ора1 11в11oii r.1орал11 н эт11к1 t. 

7.1. Эрозия основ корпоративной 
организации 

·ro,1•11\0)(, запус r11вш11r.1 цепную реакц1110 1<р11:iнса, было 
<ii1.нn..1eн11c 2 декабря ~001 r. банкротства кpynfтe11111cii энергс-
111•1t-скоii 1\u:.1на111111 СШ,\ - ~э1rро11 Kopлopeii1u1 1». В спнске 
.iOOкry111 1t· liu111x к11р11ораu11й (.'ША за 2002 1·. q;Э11рон1> 11аход11-
.'1.1сL 11.1 5 \1 ~J(.( f(' flO 11е. 11 1ч llHt' доходов ( 139 /\[J1[1д ДОЛЛ. Bl\ICCTC 

< o<.1()1fMO< rыu 1'.uн r p<11< rou по реалиаицни энергоресурсов). Ак-
1нu1>11<.омп;~1111н 011ен11валнсь в 77 !>.IЛрддол.11. ПocJ-ie об·ьявлсн11я 
б-tнкрс:нсrва стонмfк·rь ак цнl1 кu:\1пан111i упала с 90 долл. до 
:!6 щ-н10\'1 за (1...1.иу акцию в тettt'H11e двух 11еде11ь. ц Энрон 1> уво
.111да 25 9'.. СЖ'К'Гu rн"-р«онала. 1<отор111Й до кр11::111са составлял 
21 rыс ii~.L Тысячи r}fужащих не просто потерял11 работу, онн 
1.s1;.;a.e ли11111. 1tК-ь cstiиx 11енснон11ых сбереже1111 ir, посrсольку 
1 lгж:~и>Н11wй ф11~д !\ом11ании инвест11ровал сво11 с1)едства вак-
11ии t .t-МUU ~J-Hp()tl• . 

• ;1,> blmЩ)c •ft'1 Ш) DЫJ"В.L.'lu настоящий uroк на б1rр,1сах Cllli\ 
'sot1мt1 М4 ru r..бa.'4tt ( кру11н~йll1сс за всю 1н.-тор1110 корпоратив-
1ю11. \ W'j)ltJ<.11) н H(-()ЖH.1ta/IНOC71>IU. В течение всех 1990-х гг. ~эн
р~щ" t •111 1.1.. 1~ !> • ~...нмн ... нисй 6удущ~;rо", нсnоль.;ующеii 11oвeii1ut1e 
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11 р1111 Jl/111 i..r opralJI t:}ёlf (1111 11 .У 11ра11.11(' 1 11 IH' i.11\TI 111110 O<'YI Jl! '{' l'llJI я 1011 \(. r 1 

HOBOIJB('ДCll llЯ ка \( 11 1CXll11 1 1ccкoii, так 11 COltlla.'IJ,J l()·,)/(Olf ol\11 l'lt'(.'. 

1.;oii областях. 
~1 о, IiBK 01«1.1а.1ос r. нu pl·~1y л 1.тата~1 11ос :н·11у1011t11 х ра<'<' Jl< '/t1111a • 

HillJ, !tpOБCДt:llIJЬIX CIICll\li\JJ\>111>11'1 f<OMllTL''I O~f /\0/1/'(H'('(';t, l!CH «ll(H J· 

грссснннос 1 I•» коt.111.1111111:1;11<1110<1а.'1ас1111 J(1 •101;1ран11нх, а р1·;u11,

н1.1с д1•.1а J/l~!'IJll!',11/11/()0'/'('T()Ha.'IJ/ 01 IJ:t,\ll'Pt'lfllii l la11tH>.'ll1fJl( ' f () 
/' 

ycnPX;J ДJlf1CJ<TOpa 11ныс11111ii1.ft'lll'JO\\M('/11 1(0,\lll:tlllfll !\0111 1.IJ\(' \, , 
в 11:зо(iрстс 111111 1J> 1111;11 1с<1111,1 х с хе:-.1, u воJtЯ 1lt11 х 11 : 1aoJ1у1'1.!t< • 11111· ка 1, 

aKЦllOllCJHl('\ (f llOTCllftlf<\Jll>lllJIX 1111/IL'("IOj)Oll, Tal( 111осу11арс1111·11 . 

111>1 е 1~011тро.1111ру10111111· ор га 111.1. 

Этот 1111ослсдукн1t11с бuлс<.: сла()ыс ((0J>1Н>ра·111111 1 ы1· 1с1111.11н·1.1 
pacci.1a Г!1111'Jа IOT В С ll lЛ 1<111е СН.\10<.' CJIJ(l,JIOC 1/01 jHJ<'l'fll !е ус 1'0<'11 <' J 1-

СТС .\11>1 /\О/Н 1t)рат11131101оу11ра11J1e 1111 я со Hf>!' :1н · 11 "р11.111са 1 ! ) 2 О-х 1 ·1 ·. 
11 11 оследоnав u1t•ii ;-1а :н 11.ч ве;11 IJ<oii лс1 1 рсс<·1111 ( 1 alJл. !J ). 

Ос~/ЫСJ!е111 lt: 11 rо11зо1 Lll'JtlllCГn 11 те l'OJO>I 110:1во1111ло a :\H'(>ll ка 11-

скоr.1у 611.н1сеу вь1ра60111ть 011pc;~cJ1c1111y10 с11стt·~1у M<'J), 1(0111р:1н 
в1.:л1п•1аст n себя 1сак t\1t1pi-1aJ1ы11.1c, :1<11<pt•11J1t·11111.1t'.1a1<1.>11a~111, 1·а1( 
11 11 <.?lf )(Jpмaл J.,Jlf>IC l\lOpa.111>110 ·ЭTll 'lt'C 101(.' Ml'Pl>I. ;)та t' llt'l l'~ til в 1\( 'JI< )l\ 1 
,,.. ·~ 1"" IJL>IJI(). доr raTU'l\10 ус11е11111011 11 1ro.IBOJlllJ\a H:l lt'JHllCi\/f('f\'O~IY 1111:нн '( .. У 
ра.1 /{If на 1 !JСЯ бt\1 {)('(l(iыx (' 11 '1}(011 lll/JIOTI> /!О 11а 1 1ё1:1:1 1101101 /) /11IC }f • 

ч~лст11я. Гiр11111111111.1, .1ало:~1.;с11111.н~ в 1н·ii, c;'L'Jla.111111ор11ор;п 1!1111<><.· 

yпpan!lt:llllC с [[[А uбp<tJHU;\J > MOJtCJ/1110 )tJIH \IOltJ>Clil<ilfl fl}/' l((l l'opy 1<) 

cтpt'l>-ll IJl\ICb ко1111роnат1) 110 l!l>IC l1j)OMl11LllЛCll lll>H~ C'I ра111.1. 

C1«111дa.rr с 4Э11ро11~ показал, что 11<ui11ч11c 1111са111.1х l<<>Jtl'J<C<>ll 

~1оrаль110-эт11чсс1<ого вс1tс1111я б11з11сса 11с эat1\Hll(:tcт от еер1.l•а
нь1х сбоев. В ходе ::>тu 1·0 скn11д;u1а и 11ослс1tо11ав 11111х :ia 1111м t·o(} 1.1-

т11 i'l вскрь1лос1>, чтобQJ1&1U11нство всду1ннх r<op11opa1t11/i CTllA 
u u 

R тон IIЛll 1111011 cтeЛt'llH 1 ICJIOЛЬ:)OIJ<JJJ и ра:~л11•111ь1с MCTO!(l1! ввс-

де11ня11 заблу,кдснне ат<ц11011сроn, 1111вссторов 11 rocy дnрстна. 
Общеnрнзнанно, что 11р11у1<ра111ива1111е, «11nлува1111с 111е1с» 11 тоr.1у 
подобное повсл.сннс яnлястся Ч<\СТы1> JtCJrouoй 111·р111. [ lo 1·дс ·ra 
rран1" за 1coтop0Ji J1cl\aжe1111c 11вфорi'r1ац11н пр11nод11т к rчн1м11-
нальн1>1м r1ослсдсти11яr.1? Этот вопрос J<arc 11111со1·ла остро сто11т 
cero/.{Hлn США. 

Случаii с r<орпорацнс1'i «Энрон» показ<tл, что в coвpci1<1e11н(>fi 
1<орпоративноii 1\~reptJJ<e сов1:тп1 днрсю·оров часто прснебрсrа
tот CB(}flMH (pl 1ду11нарны11fJ.I облза1111ос1я~1и, что является од11иr.1 иа 
тягчайших прсступл~ннй прот11.n собrтвенности в roвpei\1c1111(1fi 
9 З.tк. № 17\ 
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<.)·~цсс 1 "о 1111pytJ1e1111i1 K·ro DtМ:1' 
р:асс.11цооа11и~ 

О.з,н1111 кp;.'ta1~iiш11x 011ера10р0е С1.'1 Н ~11 - Ko~tИCCIHt ПО цеНllЫЫ 
бcni.нoro Тf.!1.;ое11з~нн11 . ';rпи11еt11:1 >1с.:k.11жt:н1111 буt.1ь 1u)1 . Фс,:з,ср;1;1ьное 
ЧИСJ13 ПOдrlllCЧlft:GU. а Т'J.КЖt blllOГ(lbllfnл11-

<tpД_ltbl~ в11ебn..1<1Н\.'('11З Ьl'\ 33-ЙJ.t.i.1~ ЧJl~H::t~.\ Ctllot Ьll 
ОО.1Lшое ж1ор1J 

Р1rг:н:. 0{'11опз1сля J.:f'lм11:.iн1111 . Прс.11шснт 
A;t<ot1 l'иrac. c:r(I С'ь111 11 .ь11~-11рt11t.о.ент но 
ф111щ1tС3\1 , rо"-же 11.w11.-см1.и Р111 ас. apel"l<'QaHW 

Од1111 нэ IК":tущ11х ~rр"кое H:t рын"·е "~р..;.:~стп Ком11('С1tя no uе11ны~ 
\t-3ocot1of'11J11~J•OJ'>.t~1~1н1. }r;iнчel\ б~агам, J.t11111tcтt:pcтeo 
в r>13111fП )';1111uн~x t.' ДОХО,10!!\JН OJ рекn:J~Ы k1C'1 ll Цltlt 
в 1te.J1Я.\ J."! 1 111:.:i:•н•• 1t\.'н1,а ..:t1011~ nкн11i1 11t..:pc.:i 
L·n11~ннet.t AUl 11 Timi: \\'ur11cr 

80ВJ1~чc11iJ 1!1 ц_e :Jыil Р":1. 1>оrн1(')f'lэт1 1енwх М111н1а~рст60 1ocrnw111 
С}i3НдВ.'1.U6. На1160.1е~ 1 11,есС1ныii CH)IJ3H 
С ytlHЧ 'l'O".К~lllt(bl ДUct.:)">tCIПt\.10.ltlJX CBllДt'· 

rельсrв 11;1руwениfi, .1ОП)u1ен11ъ1х 11ра ~уДJ11е 

Enro11 (npc11siт~·11н~ 01npэв..it.: 11 1 110 l"\P'f.BOI.'}' · 
.:.а1 н1), flnpтнc:-pcтw pu.C'nyщc110. tl.эyr судеб-

HblC llputlCCl.:t.J 
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BriscoJ Myers PriCC:\\':11.tthOU">C Ссх"' Kpy1111...-il1u111't пры1зво.:u1тt:J1ь J\~"-"PC'te. Улн· Kcщ11cc1tJt no uс11ны~1 

per' LLP '!е11 11 1-1~1с1 а.1 1.110:-.1 ддв.1еtнt1t на mонх .llJICT- б}·~1аm~1 
p11бь1Ul\>fIOtl 8 UCJIИX ye.eлн•JCIHHI' nро,l!Эж 

11 N~llMll<Hlta ГОДОJJЫХ 4hин::н1сnuых MUJIOe 

Citi~up Kl'MG LLP КрУJн1е1iшза бat1Kl)Al.' к.tx rp)'Пna СУрuны. Коы11тст Сената США 
}':t1111~11.) а мэхнн3ц1uut с 11ettt.t<.1 n~оши hl) деnt1м npn.aнтeni.-

Enroo u 1.:онры1нн чwr11 JJ_o.1r.i li ра::~мерс <>•• 
4 ) 1;ip,1 до"n. 

СМS Et\oergy Лnhur длdt.'not"n LLP Од11н 1t1 J.:P>'flнenw11x. ЛuКi1!1 .ь11ых nр<,1nпод11- ПpOk)'J№T)1)3 США. 
r~eii •111..'1.;rpooнepn111 11 опср;nоров rncnpe- КоынС'<::1tя rtO uе11кыч 
ДCJfll1t.'ILtlblX сете.i\. )11111чен 8 З<lBЫWCHHl l 
по..;)'.t.:~телеn oб"t.~wQ~ прО.Мж на 4.4 млрд 

бумагам 

,1,~1 11.'1 . 

Coo1puter As~oc.iзl~S KPMGLLP Оз11н 11э !КД)'ЩtLХ Пр!.'11nвоцнтеде.il коr.1пью- Комнсс111 по u.eннW).t 
т<:рн<•А 1сх.н11к11. Нарущ11 11 n(l::ia1tna nрове-дс- б)'J.1 0.rам 
1111.t liiJllJIHllii np 11 ЛОГЛ<'Щ~ННll Plntinu1n 
Tcch11ology. Вt.1матнл 0.65 мл11 no.1n. за 
енс-с:-.·д..-..<;11 0.: "'l"W!lrV11 1tlVl,.;111111~ 

Dukc Enc.r1;y Deloiнc & То1к-h.с LLJ' Оm1н 11'! 1<pyt111cii1u11<t нrн111 100JJ.1 ттспеn )Лек~ Ко..инссн . .v па ut:t1llbl,\,I . тро1•н:рr11 11 н 0t1cpaтupoe pac11p c:J1CJ1 1rr-:л~- б}')HIГJIU, 
llt.1>. Ct'lt:ii на JOr()-BOctuкe США. rс:гуnмрно 11р0курзтwа С'ША, 
lntsЫШ<111 ООъе~1ы нрщtэ-.к 11rн1мернС1 11э n!')31н1те;,-.сrаз штатов, 

1 J.IJIP!I .'14.>Jt.'I. 1i rм 'J3 С'l 1."Т •ti.:py1·uwi1» про- 8<)fl)IC'ICHl\lд О афtру 

д:lЖ1 1 1н с:-111·11н с друn1~111 lll\rnl'JD('lд11·re11 11t.1 11 



Коr.111а11.ии Офнцна!fь11ый С)'шество t10P)'IJJC1111ii 1<10 ведсr 
1·-1JТ""' OQCC.'ll!'Дt>Ua U 114.~ 

Enron Anhur AJ1dcrse11 LLP СаыыА ""уnныn )'Ч~стн11к рь1нl\а npo11)BO;J· Коы1tссня no ценнwм 
<:t1J.D; 11~CnfК,\cneн11si1лСК1рt)J11срn1н Бьu~ б~a.ntJ.t, 1.llflll! C..'ТCp-
об~.яалс11 бан"рото"1. Уличен C'l'BO f(l('Т-llWlli 

а с11сте111а11tч:ес11:ом ·и~выw\!'н1111 свонх Ont'pa-
ТIГ8i1ЫХ nрибь1лсii ДJJR M::IHflrt)'ЛlfpOВ.1HJI• 
uc:11ot1 ..:вО•1х u"щtii. 11сnоnь10занн11 нс:шкон-
11WX. t.1eJo,1oa лля C<жpblTIHI дОХОдОli 

li вьаnлаnо1 член:ь.~ совета JUtpenopos 11: 1111.1~ 

3aiit.IOD, Нtnеrмьж>ы 11сnОJ110Юво.н1111 4.')1САСТU 
ПCllClt()НllOf'O фо.ндu f'C\l)JJO)NIЦIUI 

Ocncm1 Elcc1nc KPMGLLP Подрn'.1.с11е11кс .-омh3НJ111 G\,;. Coip1tal бwiu Pacc.1ellOU;)н11e hl>H· 
J:Jмew:i"I) е фJ,H<ltt~в ... x )tax1tн:iu1uvt rpC'CC8 

(' \\'orldCo.n. tiOrupOc 1:1<Х ;+."t ООы!шыо 

о ООК"""""8<' 
GE зannanur.i c..oeмya)Wtтt'lpyJ<t (~li:Otf<'}'nьra-
UllOHHblt>) ""''"IПI 8 3 11333 больше. lfe.ld 13 а~·.111« 

GJ<>Osl Crossing A11)111r Anderse:n LLP Одна н:~ 11011tюпее быс:ро PJ1tт)'1J1H~ 1L".nc- KOЫHCfll~ по ltCllHW~f 
i<()м ... ун11к;~u1101111ы'- i.;oi.1n<1ttt1ii. ооэ..а:аннзs бумurз~. м11нн1.'Тf:Р · 
в ссрсд11нr 199(1-х ()6).!1611.Лn \.сбА б:JНtr;ротОм С1'80 J(,\l,.'"fllЦllH 

после нt.>у,,.ач11 с npoei..,-m,1 прокпа.:1к11 с.:т11 

i 
ORТ\(ЧeC1'0ii кn(ie-ns.li()\i tе•э:н. Коч11tскя p;!,t· 
С.1f:Д)1С1' ее ~11ХИН'1Ц1111 с )UBl>IWClll!Ci.t обы· 
t.IOB nenc.13••н1 



. - - --- -
Hlo)IUЬurton Arthur And ... rsen t.l..~ ()дн·~ tJ ' OCA)'UlllX CТJ)QltТe.'l:"ttt.IJ( f;()MR3•H HI К(111..нн:с1н1: nl~ t1.t:i111t.1~' 

США. Пuд_оорс~стся е 1 1с"u:.::С"н11н от•tстно- бумага~ 

CТll llf)JJ IH.JПO.!Jllt'HJIИ JriPYJIHЫX лроеъ:тов 

lМ Clonc Sy.stcms KPMG LLP Ко,.~пэ.11нх скрьuщ от ннtsecrt1poь тuт фа~..--. . Комнсе11!1 по ue1-1ныi.t 

что основное лc""'tlp(."'t"80 or p.<il(a, вьн1ускn- б~tа.mм. JJ I JllИCТCp• 

l C')IOC ck), 51е ирош.~о rосреr1н:·траци~u. Ру..о- С...-80 IOC111UIUI, 

i l'IC)Дfl1 'L'l t. зреtт0сr.:~.н з:& IJCnOЛ".'IOBtlHlfe llHC:tti- \CO~fJICC11il i.:oнrptt:eэ 

;~е-рскОО 11нф<:~рм;1u11н np11 СЛ.СJl..-ЗХ с ЭXUllJCMJI 

КOJ.tПBHlllt 

JP tvforg.an Cl1зsc PriCC\VЗtcrhousc с·оо-- KpynнciiшWt ф11н11нсоао'8 гpynn;i США ')Э· Ко~1ктст Сс11атu no 
and Со. pcrs u.r ~feW:!..113 8 bl3XllH31tllAX С Цt.>ЛЬЮ ЛОNОЧЪ )1'· депа..111рааите.т1ы.'7Ва 

рить долr1t Enro11 нэ. CYJ-ti.ty в 4 i.urpддo.'Ut. 
К m>n Pri~\\'il.tбbousc Соо- О.ц1ш 111 a.c:.цyuv1:c cм-ci'i суnср>1uркстоз США Коьнtсс11я no u.с.н.ныJ.1 

' 
pers LLP под.оорсэ:кт~:м в }13.J(illlЭШJJIX np11 paCIIOГU бyr.Jзra~1 

' с nocr;-iow11к:iм11 

КРМG LLP 
. 

Нет В~д)'ЩаJI ayrorroptl(<'IH кoo.1na11W1 11одозрtва- Kor.1нc.c11J1 no цен:ны1.f 
стс• а наруш~ни npouc.typ аудита, 1103ео· бумагам 
.1111pw11x Xcrox скрывmь свои доходы 

Mtrc:k & Со Arthuт Antle1seri LLP Ул11че113 в np11n11cio:t 12.4 :<11ЛрдЛ.1:\'tl1, ('удеб111;1R ltCk" СО СТ<t-
А об-...:~1)' 11р0ШIЖ ЛСJС3р1.i6':1111ЫХ срел.сrв роны aKЦJtO~pon. об· 
В 0!1Jtl»1 lfl С110.1Х фHJlllMOO 8 11H.RIOlWIX pyt::OOOA· 

1 
СТ80 ~<WЛ4Hlllt 1 
в соэ1~атеnьноь1 о&1ане 1 



Таб!.- 9(nродОNКЬ!ие) 

)(' OAI 11 ад ММ Офнциа.nь11ыft C)''UCCC'ГUO 11.ap}'W('ll11ii К'rо Ведет 
3)'д.tfTOp paC'CJJCAOIS а11 8'(' 

Rioc Лid Dcloi11e& Touche LLV Ис1G1Же11нс данных roдoвoii. отчет11осn1 на Ко~1исси11 по цен1tым 
C)\.lt.tyб0дct> 1.6 ылрд;~,олл. за nе:р11од uумаrзм 
19'17-1999 ff. 

Merrill Lin<h & Со. Dcloill< & Toucl1e LLP Kp)'flt1eйw11ii 11н~е,rнw~о11ныii консуль·гант К4»111сс111 no uеннь1ы 
бt.U) уп11 че:~ 1 8 ~;\flt.IUllEIЫX C::OReflJ(•) nри бумаN!м, 
Hll8eCТ llPi>.03HJllt. К~nанн.а C()fЛ~CltЛ:ICЬ «:Kyp.tn)')Xt wт. Нь.Ю· 
ЬЫU.13ТНТЬ 100 JJJIH .'tOЛJI. дnя nо..1юбов 11оrо ор• 
разреше1111н коифлик1 а 

Pricewэtcrhouse Нет 
• Заwсша113 з. ря.11.е К()Нфл1u:rое с 11с1Ф.женr1е..1 Ком1tссня по ценным 

Coop<rs LLP ~У11НТ3, "Ml.IW~llJIC 1'( лrнбt.1,1eii • .OklftOЧJЯ 6)'М:.11';1М 
ош11ОО•11сw ')~1>..11 10•1.:11 11.: о сос1с•н~11 1 фнtt~· 

сов Га1RfК'Ы:I . ()u,.1paфuu11a Ко~.11ю.:11сй 11а 
5 AHIH JIOR)I, 

()'IЛ'est ('Qm111uni~· Anhur And~·tsen LLP "J Cl(ij:.КCHHe Ш!НIШХ ГU!IOOOii ОТЧt"1 110СfН. Ko~:1 1 1cc1t11 no uciн:нь1r.t 
ticw1s ВеD.етС11 yr(l.10\illoe .:tг:Ju npon1в r)'l\\IВOДCТD.1 G)l).1зrn~•. "1 11инстер--

CТR('I IOCTHUllll., 

ФБР. ПРQl()'Р4Т)'РЗ 



- · -- ··~- ·· ·--
Туе<> Pr1ce\.\.•Afethouse Соо· ко.~nзн11• nб&вняетс:я в мах11нацнu nрн -Ком"сс11я n.;t uекны1>1 

pcrs ц.р SЫД.3Чt' сс;у2 к ).J.ii1.c.08 С8011Ы BЫCWllM руко· 6~н1.r ЗJ.J, 

вошп-:л1м. ВсдсrСJ: уrо;1овнС1С: рЗtспе.дова- лрокура:т ура США 
нне 11u )~'t(lнен1110 от ynJ131't.1 ШUJQfOD на 
.a:o.,o:iw рукооо;1J1тuя-~11 t..(lнnан11и 

\VorldCom. tnc Arthur Andcrsen LLP О.эн("l 11S кр)<nнеn111н• фнн-ансоеwх наруше- Мин11стеретво ф11нан-
инil в США. Коr.1nьн11я СRf1ЫЛ8 nрнбыл11 соо OJT. Нью-Вор.к:, 
а р:а'1мере: 3.R млрд:юм. Фeдepaлt.m.tii С)'А 

Xerox КРМG LLP Кoыmllfll'8 ПN1JIOC11ft3 8НСС1'11 aroppel\tllQQ З СВОИ Ком11ссня no ueuuыt.1 
ф11иаиrовые отчеты :ю .5 ост. 113-за якобы oun1· буыагам 
бок в :i.yшrre на 6 •Ulpд!IOЛ/I. На КQf.1Пitнию на-
Jl.фi(CH штрuф D рuзмсре 10 МJUI Д.ОJIЛ.. 



264 Корпорация: американская NDдель 

All1ep11кc. Однако д<>1<nзать 11о:tобныс 11pecтyr1л('HllH OЧC'Hli слож-
110. Ko1>rn<1н1111 В<'егд<1 пре,цпоч11r.L'111 н случ;.~с нскрыт11я нapy11 1c1111ii 
со сторон1,1 членов сове ra 111111 nысн111х уnрав.11яюutих нзnGвлятьс.я 
от 11ос.r1е1н111х, не подн11мая 111ума. так 1.:аr<это н<1нос11ло удар 110 ре-

" nуr<1ц11и, что отрrо1«1лось на куrсе акц111111 в конечном счете, на ка-

1111таJ111зан1в 1. В пстор11и корпорат11в11оii А:.1ери1<и нзtн'<.:Твы слу
ча11 uсу1кден11я отде.r11,11ых членон советов, но 1111ко11tа до случая 

с «ЭJ1p()t1~ R 11арун1е1111я 11еG1,1л вовлечен несьсостав(·овет:\ (!). Пo
~llH\IU 11ре11сбреже1111я к cнucii <\:>11дуц11арноr1 от1:1с1ствt>1111ост11 
в цеJ10~1 члены совет;.~ 1t11pcктorou допуст11л11сле1tу101ц11е11арун1с-

111 rя, nр11вед11111с 1( !l.1атср11ал1.>11ому ущербу 1>:ор11()rан111 1: 

• в веJ111 о п p<11(-rIJ ку ф11на11совоil от11стност11 и бyxr.L11тepc1<oro 
учета высо1<ор 11с1<0Rан11ь1е 11 сом1111тt>льные пpoue;typ1.1. Со

вет д11рс1<тороn соз11ате.1ь110 1101uсл 11а :i 1 о 11 Jtaжl' получил 
о,добрс1111t: 1(0:-111сс1111 по 011ерац11я111 с uc11111.>1~111 бy111arai\111, 
вuспuльзо вав11111сь б1орп1<рат11 чсс1<11:-111 Нt'сть11~овка~111 внут
р 11 h:U~ll l CCJJll; 

• дuнус 1·нл 11 воз11111\:11овсние ссры.•э111,1х «I<онфлнктов 11нтt:рс

соu~, пр11няn pcu1e1111e, раэреш11в1uее в1.>1сu1е:.1у </н111aнconoll1y 
yn paВJJЯJ<)U te~I у <.< э нро 11» ( 1101\JeJJl(JIL\T)'[)HaЯ должность, OДllH 
нз о<J11111еров 1сорпораци11} С()Здат1, 11 в течен11ед.1111тель11оrо 

BIJCMClllI уnраВЛЯТЬ 'laCTJlbL\I IIHBCCTIIЦl\0111\Ыt>f фОНДО~I, KOTO

pыfi О<'Уlltествлял сделrс11 с це1111ы11111бy!\1arar.11r1сорпор<1н1111 
11 11олу 11~L11 г1 р11бы11ь за счет :>тuro n у1перб «Энrон»; 

• долуст11л1 1 ~1асu1таб11ые r.1а1111пуляц1111сакт1rвамн1\орлора
цн11 (off-tl1e-book actit•ity), которые поэволя1111 приукраши
В3ТЬ !р1111а1 rсовое сuстояние 1<орпорац1111; 

• установ11ли снстему поощрения членов совета 11 но:-.1енкла
турных l\te11ед:>керов кор11ораrн111, котор<1я 11озвол11ла в1~111ла

т1 1тьдес яткн м11J1лионон долларов в внде пpcr.111ii за 11ссущс

ствую1ц11е дост11ження. Нс1(оторые члены совета получили 

MJl()J'O~{llJ\ЛllOHHYIO Лlll.fllYIO кред11т11ую ЛllllltIO от l<орпора

ЦJIИ . В результате, нанрнмср, за результаты работы в 2000 r., 
когда бы.riJ1 допущены основные нару111сн11я, ко1·орые R сле
ду1011\е!\1 году пр11вели I<омпанию к ба111сротстну, д11рс1<тора 
«Энрон~ получилн в в11де ра~л111111ых поо1црсн11й в сред11еr.1 
по 350 тыс. долл .. что в два раза превосходит средн11е пока
затслп по открытым корпорациям США; 
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• допуст11л1r 11арун1<·нне nр11ннипов 11езав11с11111остн при назна

чен ни внеuппrх дире1<тороn 11 въ16оре 4111наl1совь1х ауднто
ров. РасследоnанJ.1с поr<аэало, что в11еп11111е днректора и:-.1ел11 

прочные ф1111ансовые связп с 1tекоторы1>111 предпр11ят11Яl\!П 

<1Энро11», а аудиторы нз «Артур Андt'рсен» не толь1<0 одновре
мr11110 11роводнл11аудптн1<011сультнров.'1Лн, как лучнн~ пре

поднести результат1,111нвсстора1\111 1<оптрол11рующ111\r opra-
11a1\f, но 11 нолучалн n u111te 11per.111ii ак1н111 «Энрон»; 

• 11спол1)зовал11благотвор11тель11ость1<а1< канал: раздачи взя
ток. Так, 1\1еднц11нс1<11i1.t центра1\t Универсптета ruтата ·r(>xac 
11 Университета Дж. Меiтсона было «Подарено» 600тыс.долл. 
п 50 тыс . .полл. соответствс11110 11а псследовання по лече1111ю 
раков1.~х заболев<~ннii; 252 ть1с . долл. было ВЫ!(с.11сно юр11д11-
lf('скuму <~1акультету У 1111вер<:11т<:'та н1тат;~ Т('хас. 0.:з:нако ру
ковод11тел11 этнх нау1111ых 11учt'бных1tct1тpou вхо1111.r111 в со
став 1<o~rr1тeт;i по ауднту «Энрон». который спокоiiно з<1кры
ва11 глаза на нереrулнрность в отчст11ост11. 

В нормальпоii с11туацп11 каждое нз перечисленных ВЫШ(' на

ру111сннi\ 1-IОГЛО бы стат~. са:.tОСТОЯТt'ЛЬНЫ~I пpcJt:">leTO~I ДJIH су
де()нut·о р;~:1611ратсльства. С11л11неtiш11й резон<tнс в стране вы

звала таrоке a(t)epa со срсдстnамп ПС'11снонного <fюrrдa r<o~r па111r11. 
По дсliствующсму в США законодательству <!>11дуц11аrная от

ветственность распростrа11яется только на отно1uс1111я ч;1енов 

со1JСта 11 вы<·п111х руководнтслеl1 с ак1п1онерам11. Работн11к1r 11 слу-
" жащrн: r re вхо11я г в :-~ону ее дс11ствия, если последние не янляrотся 

" nладс.r1 ьна~111 акцни. 

Нс~iаЛ,ОЛГО до ОбЪЯВЛеНllЯ банкрnТСТВа BЫCUIJfЙ ПСПОЛJIН
ТеЛЬПЫЙ управля101ц11й <.1Энрон» горячо убеждал своих работ-
1111ков 11 служаuн1х в том, что aкцifll ко~rпан1111 - это надежное 

paзr.1eure1111e средств пснсJ1онного <ронда и что нх цена будет 
непрерывно р;~стн. Од11оnре111енно он орrаннзовывм сделку по 

продаже мноrом11ллно1111ого пакета сво1fХ собствс1-rных акцнй. 
tJтобы дер11<ать ::~ту операц11ю в таi\нс, была разработана спепи
а.11ьная операJ111я. Ilo :3акопу любая сделка дllрl'кторов от1срытой 
корпорац1111 с ее аr(цнями лолжнабытп дек.аарнрuнана в Фс.пераль
нуrо комисс1по по ценны~r бyi1ara11111 <jю11дов1,1~1 ры111,ёt.'\! в течение 
двух недель. Сделка была офор~1лена как возврат долга по кре
диту, который был офор!\-1ле1111езалолго перед ~T1t1'1. ::;)то дало 
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возl\1ож11ость объя внть о нt•II только через 45 днеii носле 01<он
ча1111я очеред•1оrо <рн 11a11co1:1oro года, т. е. 14 февраля 2002 1'., че
рез 2,5 мсся1tа после крах<1! С 1op11д11'1ec1<oti точ1<11 зрения нее 
было собл1ол.ено, 110 с мора.т1ы10-:.Jт11чес1<оii - ::~то 11реt'туnле1111е. 
Bыcu111i\ унравля 1011111й н:.~руш11л nтopoi\ np11нц1111 1<0:.1плскса ф11-
J(Ylt11ap11oil отвстствс1111ост11, пошел на от1<рове1111ыii об:\1а11 рn
бот1н1н:ов н акu1rонсров, та1<: J<at< через пе11с1101111ь1с (/,онды вес ра-,., 
oor11111<111t:\1eJ111 дело<: акц11яl\111 корпорац1111. 

Всего 29 членов coucтti 11 11ыс11111х руководнтелсii «Энрон» 
выручнлн от сдс.1101< с акцн>Il\111 нака11у11е банкротства 1, 1 :.1лрд 
;toJtл. О дно в pel\1e11110 пен с нон 111>1 li фо111t ел У'ка11.111х кor-.r na111111 
потерял 11µ<u..:т11ческ11 все сво11 сбсрсж«~:>1111я. Ба111< «Ам<1.11гамеii
тсд», ког()µыi1 унравляt·т пенс11011ны:\111 <ронда.:-.111 слу)(-:а1п11х 
<< Энр<)LI», о<рор11.111л от нх 1Ji\1c1111 <:удс6вь1ii иск 11рот11» 29 топ
;\/<."Нсдж~.:ров н членов совета директоров 1<0:.111tl111111. По нµосьбе 
Gа11к<.1, Федt·р~u1ь11ыii cyдi»t CUJA расноряднлся nло101ровать:~т11 
1~.сн ьг11 ва 1111чн 1,1х счетах ру1\оводителеii «Энрон ». 

ГI ro11Jowe1twet.> с "'Э11ро11 » нысвстнло Сt'р1.с:н1ь1с 11сд()стат1-:11 
н сr1стС':-.1с 1\ор11орат11вноrо у11раnлен11я США в целом.Д11я орr<.1-
11он, BOHJJCЧellJIJ>IX в paccJICД,OB<111lfe, ГЛ31НIЫ1'1 HR.'IЯC'l'('H н~ нака

~1'11111~ НИJl()ВНЫХ (в то:.1, •rro 0110 нослсдует, ннr.: го 11с соr.111евает
ся ), а ус гранение !f>у11да~1ептальных пр11ч1111, сдел<1nu1их та1<11е 
t\lat'Г()HJ,IC 11аруu1ен·ия RОЗ~(ОЖllЫ!\.111. 

7 .2. Крах системы общественного 
контроля открытых корпораций 

Первоначально всереrнстрируе~tые в соответств~н1 с за
ко110~1 о корпорацнях хо.:iяiiственные субъ~11.1ь1 получают 1.,1ri
тyc обычноti корпорац1п1 (gene1·al co1puration). ВьLход на сво
бо,'\ные рынк11 торrо:влн акцняi\tИ - ;>то особан пр1rв11леrня, ко
торую 1<орпор<1Itп11получают11осле некоторого периода своего 

развит11я, в ходе 1<oтuporo 01111 ;.1,u1<азывают свою надежность 
11 псрспект11в11ость. Прн переходе в статус открытоil (puЬ/icly
t1·alied) корпораци}f подвергается жесткой проuерке по резуль
татаrvt работы как r.111н11!\tyJ\.1 за трн предшсствующ1rх года, дела
ется оценка nла11ов раэвития 611знеса 11 управленческой коман
ды кор11ораци11. Opraнor-..1, отвечающнt.1 за эту проверку, как 
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отi\rечалось вь1111е, является СDедеральная ком11сс11я по нсннь11\f 
бумаrаi\1 11 (рондоuыl\1 рынкам (Secu1ities апс/ EYchange C'onz 
n1ission ), 1сотоrая была создана в 1929 r. после I<рнзнса фонд о
ного rынка для носста11овлен11я стабнльностн н доверия инве
t.-торов к р~.1нка1111<аnптма. Основная 1\1псс11я сDКЦБФР- этоза-
11111та 1111весторов 11 обеспечеrrиr пслостност11 <l>11нансовых рынков. 
Клrочевым пrн1н1111поi\.\ дост11же1111я этого в амср111\а11с1со111сu11-
цс11ц1п1 орга11нзаци11 <t>инансовых рыв1<ов является прозрач-

11ость 611з1:1еса, рас1срыт11е 1н1формац1111 о нем так11i\.1 образоi\.1, 
. .-

чтuоы uce ннRесторы 111.1ел11 рав11ыс возмож11ост11 доступа 
к 1111форl\1ац1п1о611знссс, прежде че1\1онн11р11муr сво11 рсuн.•1111я 
п вложен1111 денег. 

l la 2002 r. н США 11асч11т1,111n.11ось около 17,3 тыс. ко:-.111а1111й, 
r«н ur1>1e 11мел 11 с1 а r~'c откр1,1·1 о-торrус1\11,1 х 11 ко·1 орыс 1<011тrо.111 1 -

ронал 11сь (1> J<UБФ I>. Э101 1-:uвтрол ь ucyutl:'c 1 в:1яетсн пу 1 е:-.1 ус-
" .. танов11L•н11я 1·рrопнан 11н, 1<01 орылс должны уl\онл~творять все 

"' " от1<J)ытые 1<0~1ла111111, n ro~1 ч11сле стандарты 11уол11чно11 от•1е rво-
,·11111t)Т!<р1,1тост11,11 затеi\f путем nров~>рк11 вы11олне1111я уста11он

J1с11н~...1х треGовu1111й 11 стандартов. Ко~111ссr1я постоянно (nol(вap

T<L'JJ,110) долж11а 11олучат1, 01·четы от всех открытых J<OJ'\l!la1111ii, 
" 111,11101)(1ч 110 11 ро1н•1н1 r 1> 11 :-: 11, в слу• J<11 • ~' 1 i..:лo11l'I 11 tJ\ о 1· L' 1,111, l<.1p 1 uA, 

11р11111111.1атr, л1еrы но 1н.: 11равлl:'н11ю с11туац1111. Н слу•н1с Hl'I\e1'icr
вe11нucтн 11л 11 11сдuстаточнос·111 этих ~1ер Ф КЦБ<l) Р t ti\ICCT 11р<1-

" но Нр<·д11р11нить 1uр11д11ческ11е меры npc>т11n нару1u11 ~-елсн. 

Н 11ос.1t.•д11не годы число компаниr1, стремящ11хс~1 к статусу 
01·1<р1,1·гых (11иЬ/iс) 6ьн:тро растет (2001 r. - 14 600 компа1111ii, 
20U:l г. -17 300). (J) l(f LБФР псреста.11а qн1:111чсс1-:11 с11рав.1ят1)ся 
с потоко:.1 11нсf1ор:-.1ац1111. Она, нре:.к.це всего, i'u11тpo;1 нруст Нl'р

н11ч11ое paзi\re111e1111e uе11н1,1х (1ума1· JtJJЯ пре1tотвра1цсн11я .возr.1ож-
111,1х u11111бок 11 прrсту 11:1e1111ii в ;)ТО r лсрсло;..111ыii l\IOl\1e11т раJн11-
1 11н кopпupiiциii. В реэультат1• рссурсоп на контроль JtСЯТl'ЛЫIU

стн уже дсiiству101ц1rx1<oi\1пa1111ii остнстся I<pniiнe 1\1а.110. В 2002 г. 
ТОЛЬJ<О 16 % Ol!(p!>ITl•lX 1<01\llla/llllul былн ПOJIJl()('Tbfi) Пр01'()НГро

.J111J>ОВапы, а более 53 % - не поnада.r1н в поле зреНJJЯ 1\О:-.1исс1111 
более трех лет. В резу л 1;1 t1 гr 1<онтро.'1 i... за дсятел ь 11ость1п от1, р 1,1-
ть1х 1Соr.1nан11й в лос.r1ед1111с годы осуu{сствлялся срорl\1а.т1ы10, 

проводилась л11111ь пронерка на соотвстств11е отчетноt.111 уста

ноF1ленiiЫ~1 требоnа11ии:-.1, а ca~t а11ал11здеяте11ы1оrт11 ча1це всего 
не 11ровод11лся. 
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1 lрн ;iтo;\t с:1сдус r 11о;tчсрк11у·гь, ч ru с(.> КЦБ<D Р нс J()'6J111pyt:·r 
(~1у11"11и111н:»1ав11с11:.11>1Х Gyx1-,u1тefJC 101x <Jн1pl\1, а л111111. контрu1111-
руt·Т :-1е1 одь1 1:1~де111 нt u11J11cca 11 о·rчетнut: 1·11, и нс то<111ос 1 ь 11pc
;1oc 1a11A>1l'Ml•l X ц111рр, т. e.CJlt•л.11·1· :ia Т('М, к<1кую :.1сгод1111у 11c11oл1.
.tVl.'I (l•ilp;\l:t в uvxr<l1Tepcкo:\t учете, J(al\ ()н1р.,1а начнсл>Iет cвoii 
:t~.\o;t. 11p11G1,1J11; 11 1. 11 . Фl(IJБФ Р в cвoPi'I ко11трuлы1оii Jtt!.>!'11.'Лb -

" 1 н..х: п1 R :1н.1ч11тс.:11,11011 .\lt:pc 110.11а1·астся на l~·"Y-'11• 1 ,1 rь1 pauo 11.1 аул.11-
rоров 11 р.1ссч 11 r1.1n:ie г 11.1 ro. •r·ro сuне 1 кuр11ор<1111111 ni..111uJ11нн~ 1 
t'HOll <l)llJLYllll<l\Hlbll: <н)н,1alllHJCTll. 13 cлy•J<tl' с <-Jllj)Oll>.> .11·а 11pi.1K· 

l llJ\;\ , (<Llacl'pt.e.111ь11i c(нJll. Рt'ЧЬ 11;1сто 11por11нu.1a1..:011111.1x снН.iН.\ 

.\/1' A\. I_\' рухну B!IJll.\l Jllt:'PJ 1.'11\Чl't:l(J (J\! 1'111 антu:ч 11 LtC.lll>l\I рЯ~tО.\1 /\ру-

111 \ кo:-.111.11111ii. в 10:--1 ЧllCJIC oл.tt<.1ii l lJ l\\))'IJHl'iiillllX u Mllf>C ayд11-
r(lpC 1, 11:-. 1.oM\lal!JI ii <«'\р ryf) r\H JJ.C (J<.'e/I ~} / loc, 1~ COOTBC'I CTRYIOIJ!l'ГO 
р,1.1()11ра1 t•.1 ьстна cy;t 1 . Хь1ос 1·< )f J. шт. Т с ха с 11rн:н1 ал k<>1>.111:1111но 
«:\r1 \'pЛHllt'pCl'lt» BllllOIJJl()ii н 11l)CJIЯ1CIHOBGIJllill a~Jt'jHII<a11cкo

~1y ll(><1B()('j',\lff(), HЫp<t,illBUfC,\Iycя в yJJJJ'JTUЖl'JHill J(Ol()'i\lt'l!loB 

ау!1111·орск11х 11рuвсрок. <1>11p:-.t<\ была uu1тра<\>она11:1 ва 500 1·ыс . 
• 10:1:1. ( )д11аr:о 1нтра</>11~1де.1011~ uгpat111ч11лucr. - от ус;1уг «А1.нур 
' \/!,ll'f )(.'l'/! j> Ol l\<1,1a:111c1> tJ!).'/ l>U 111} 1 ст во llJ t't' 2300 k:!IJ lt'll'l'O Н, в ТО~/ 
ч11с.1t.• тal\llt' кру1111еiiш11с 1;ор llt)l >all 1111, как «Юна iiтсд Эрлаii нс~. 
ч~Iсрк", ~:\квнла• 11 др. 

A~·;t11тopcк11ii fiн:~нсс в знач~ rтельнuii ~1~re стрt,11тся H<t ре11у
r,1ц1111<}>11р~1ы11 доnср1111 со сто1)онь11<J111ен ruв, 1111нe«тopun 11 нла
t · 1eii. ".д.р1 ур Андереен» бла1·0"l1аря cno11i\1 11сбла1·01111днь1:\t Д('/i
<.:11111яr-.1 утратнла 1Cpt'.1JJ 1· довt:I>11я 11 была DЫ нуж;t~на yii 1·11. 

l l1юG:1e.\1u •.\ртур 1\11дерсе11» 1r нодоGных коr.1пан11ii зак.11 10-
Ч:t('IСЯ еи1е Jt в то~1. что в нх дсятелы1ост1.1 зало;кс110 в11утре11нее 

.. ". 
11р<>Т11во~ч11е - с од.нон стuроны, 01111 проводят ау;tнт 1Со~111а111н1 
11 до.1ж11ы nроявлять ;чаксн~rалы 1ую незав11сн~1ость 11 oG ьект11.в
НUС1Ь, а cлpyrofi - нередко яuля1отся нх фннансовымн 11 управ-
11с11ч1.-сю~1н консульта11т~t11. Налнно 1<ОJ1(рли1<т 1111тср~сов. 
В 1990-е гг. в СШ1\ проJ1сходиз1111<рупные с;1нян11я в самых 

р:uных uтpuc лях. Этоii у•н1ст11 11е 11::iбeiK:.vJ н се1<тор 1со11сульта
щ1онныхус11уг, в которо~111ро~1эошло одновременно укрунне1111е 

С00с1 Bt'HllO кuнсуль Гс.t'fИВНЫХ <pJ1p.t.f 11 их объед~н1ен11е с фнр~tа
:.н1, 11рсдОСТ-<iliЛЯЮЩl!МI16ухrалтсрс1<11е услуги. в C'HCTeJ\.JC I<ор
нора1ив11оru упраВJ1ения США сектору бухrалтсрск11х услуг 
01ж.>.ite11a U('u(1a>1 ро...1ь - незав11симых контролероIJ деятельностн 
хо"1нW.·1вуJ1111tих cy6Ъt.·i--ruв, 11рс)кдt: всеrо открытых кор11орнц11ii. 
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Ilрсдлола1~1J1ось, что бухrалтерск11е tpпpr.tы дОЛ)КlfЫ быть полно
ст1.10 незаnисиJ\tЫ1'111 от тех ф11рJ\1, которые 01111 проверяют. 

Сегодня в результате изl\1енснпй, 11ро11зпн1едш~1х в дnнноi\ 

отрасл11, п1х11<тичсск11 все бухгалтерские ~н1р~1ы ол11оврсl\1ен11() 

01<аз1J1ваютбухrа11терс1<ие услугн, связа11нь1е с контроле/\.1 налдс

ятслъностыо кор11оран1п1, 11 консультатнвньн.' - в раl\1ках кото

рых те же фнрi\IЫ д;:нот советы 1<01\1панин:-.1 , как лучu1r предста

в11ть результаты хозяiiстве1111011 дсятельпостн, t<ак уl\1сньш11ть 

t1<u1or11 11т.11. Обrа;jова.лась обш11рная аона 1<онфл11кта и11тсре
сов, а бухгалтерс1<11е <l>11pl\!Ы потеряли свою с11особност1> быть 
нсзависнмымн контролсра1'п1 . 

Сnеuиа.11исты СШАук<\ЗЫВ<VIИ 11а возни1<11ове1111е :)'ГОЙ 11 rоблс
~1ы еще в на1 1а.11с 1990-х rr"в пернод J\Iассовых rлия1111il 11 погло1це
н11ii. О11нако до кр11J11са с веду11111r.1 прелставнте.rн.'~! этого бнзне
са - «Артур Анлсрсен» - ;1;н1нt1я проблсr.1а не пр11нлскла 1< себе 
серт.езпоrо вн11ма1111н. Олредел1:н11ь1с 111<~г11 в это:-.1 направле111111 

прсдпр11н11l\1а.rт11сь: 11aпp11i.rep, нз состава «Артур Анл.ерсе11;:. было 
выделено спец11миз11рован11ое по1tразделе1111е - «Анл.ерсен 
J\()J1cn11т1111!'<>. ОднаIСо очень CI\opo в ра~11<ах материнсr<оi1 комна-
111111 вновь образовалась л11нпя ко11сультатнн111>1х услуг, IСото

рая 11peRhICll.'la половину оборота данной <\н1рм 1>1. 

Од111111з иьн:о1соnоставлс1111L>1х со11)уд1111ков «Артур Андер

сен» - Дэuи;t Дункан, руководнвш11ii лроверкаr.111 «Энро11<1», 
прнзнм, что аудиторы «Артур Андерсен» 11ебескорыстно закры
вм11 глаза на прот11воправныедейств11я руководства «Э11ро11а;:. 
по 11ово;1у 11еревода средств в о<рu1орные зоны 11 не rrрепятство
вали распростраис111110 необъективных сведеи11й о фннансовоJ1.1 
11оложен1111 энерrогиганта. 

Сп~циальная сенатская компсс1~я, расследонаншая работу 
ФI<ЦБФР, пришла к выводу, что аппарат и эксперты комJ1сr1111 
хотя и нс 11111ели лпчноrо интереса в том, чтобы скрывать ситуа
ц11ю, но оказалнсь зало)К\IИI<амн репутации •Энрон>.> 11 i1e про
nод1111и т1цате.11ьноrо контроля ее деятельности. В качестве нер
воrо n1ara по улучше11н10 работы было рекомендовано ужесточ111ъ 
1<онтроль над coneтm.t1r д11ректоров, а таюке налад1rrь регулярную 

работу по анализу отчетов I<орнораций, прпче111 не только годо
вых, но 11 квартальных. В выводах ком1-1сси11 ко1rгресса 11од
черкпвается, что важ1fу10 роль в повы1uенип качества и эффек
тив1 ~ости работы дол>кна сыграть да.1Jьнейшая коr.1пьютер11зация, 
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1<а1с от'-1етност11, та1< 11 ca~ioro аналпза. I<р()ме то1·0, 1соынссия по 
р~н.:следован1·1яr.11<011 rpcrca С ША обрат11ла в1111?.1ан11с на то, что 
бол1.1u1111стnс> прон(>~УР <DI<UБCD Р рассч11таt11,1 л11111ь на <\1ор-
1\1а111.11у10 01{el1I'J' соотRстстн11я отчетоn установлt>нным трсбова-
1tняl\r, ~L не на выя111rен11с 01н1t6or< 11 нapyr.ueниii. f<омнсrня пр11-
111ла 1< f.H>llJoдy, что nся работа Ф КUБФ Р дOJJ)J<Jra 6ь11ъ ncpeop11e11-
тr rpon<\1 ra на более активное выЯJ:JЛ(>НИС преступлс1111ii в 1н11111oii" 
<)бл:1с1·11. При этом 1\1одслыо 1\1ожст слу,кнть работа налоговоii 
CJJY)Kбы. l<OTOp(I}! JJe TOJIЬI(() HbHIB!IЯ<.'TC<l~JIJ нару1пс1111я, но 11 a11a

J\ ll:il 1rуст11\)1ItJ11111.>I 11ХBOaJ1 Hl\HOBCl\ llЯ. 

1-Io ФКЦБФ Р яв1н1с·тся 11с сJ1~111стnениыr.1 орrаном, осу1цесrв-
11я1011н 11\1 обlНССТВеНН l>IЙ KnHTf10Jlb OTl\)>ulTl>IX !<upпopa!lllЙ. Пo~IH
f\tO :>Т<)ГО rocy ;~арствс' 11 но го ор1 ;:111а, кnк указывалось ран1.1uе. cy
ll IС'ствуrат 11астньrе кoмnatll rr1, за1111~1аrо1цr1еся: 

• alJC.\JlllЗO;\I Д(>.ЯTCЛbliO<:Tll ОТlq)ЫТЫХ кopnopa1111\J 11 paзp<:l(IOTl\Oii 
pt:l<t1мc11дa1.1111't J\JIЯ час·r н~.,1х инвесторов но pa:-i:-rl'Ul('llИJu 1\н1 -

11а•1совых средстн; 

• 11р 11су;к;1~1111с~1 рсiiт11111·ов <j.>1111u11<.:onoif 11адс->1<11ост11, н 101-.1 
•111с:1е о r1<рыт1,1:-1 корпора1111я~r. 

C11yчail с «Энрон~ покааа;1 серьезные t-rруктурныс 11е1tостат
I<:П этоli CIJCТei\tЫ. 

СDtrнансовr.1м ан~111зо:-.r дснте1с1з11остн открь1тых кор11оrац1пi 
:1аи11маются :н-1wrrrrнк11 Уол11-стр11rа. 01111 делятся нд дJJc 1«1те

rор1 пt: «.~Jl-sifle» - nред<1·аw1яюu111х в основном частных 11нвсt.10-
rов 1[ чat.'11\ЧIIO JlllCTI11J'ЦHOHaJ/bHl>1X ннвест()рОВ, и ~11uy-sif/(Jp -
работё:1.101ц11х rлавны?о.r образоl\t с ннстнтуцио11алы1ь1м11 ннвссто
ра~rн. Обе катеrорнп слец11ал11стоn дела1от n<>риодическ11й а11n

.т1из работъ1 основных кортторациi1, торгующих свопм11 а1<:ц11яl\Пr 
ira основиь1х фондовых рынках, в котороl\f да1от<:я рекоr.1ен11.а
хtии на nокупI<У /продажу aкttirii. Эт11 отчеты счита1отся незав"1-
с11J\.1ЫJ1.!1! 11 до последнего вре1'1rсни рассматривал11сь ннвестора
J\111 каr< заслу/к11ва101цне доверия источннк1r 1пиrормац1п1. Одиа
J<о noCJrc августа 2000 r., когда акпии 4Э11ронаj"> дост11rлJ1 своего 
ма~<симума в 90,75 долл" почтJ1 все из 15 основныханал11тиков 
Уолл-стрита допус1<а.т1и систе?о.1ат11ческпе- 0111пбк11 в оценках 
инвестп1n1онной привлекательности это1i r<ol\1naн11н. Хотя в те
че1111е всего 2001 r. цена акций ~энрона» постоя1'rноснижалась, 
теJ1..111е менее в те-..1ение всеrо года нс менее 13 из 15 а11алl1т11ков 
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реr<оl\1сндовал11 по1<упат1) акцин этоti 1<омла1111и сво11l\1 кл 11ент::~1'1. 

Да)ке после объявления банкротства 1 О а1rал11т111<ов nродолжа
лн рсI<о1>1е11довать а1<:цнп «Энрон» как потенц11ально пр11влекз

Г('.1\Ь!IЫС и11всст11ц11и. Пр11 этом 011и ссылались на то, чтu ру1<0-
водство «Энрон~ 111'.lеет каку10-то секретную фор:.-rулу фннан
совоrо успеха, nодо611у10 q>орлrуле «l<о1еа-Колы», о которой все 
:1на1от, 1101соторую н111сто не АllД('Л. 

Сnсц11::1J1ы1ыl1 аналнэ этоi'! с11туацн11 по1сnзал, чтu существует 
несколько факторов, влияю11н1х на объективность оценок пнве

ст1111ионных аналитиков. Из ннх г.11авнылt является нар)гшенне 
незав11с11~1ост111111х внутрнотраслевой сговор с инвест~1ц11он

н1.11\111 банка~.п1. Дело в тоJ\1, что болыuая часть доходов а11ал11т11-
коn 110.1учается от 11х контраr<тов с 11нвестнц11онным11 ба111<аJ\111. 
в t J!OIO оч<>rедь (1,\IJJ,IJ ,1\1/Вут 3:1 с•1е1 J<Ol\flf('CJJOHHЫX от пep
BJl'lllЬIX paJ~H·JЦ('lllli\. L'JlllЯllllli, пp110Gpt1e1111ii 11 ·1. JI. l(u/\ll la-

111111 тина ~э11ро11» uч1:11ьаl\111в111.~1вта1-:оiiдс.и1ельност11. Этн 1<01\1-

11а111111 скорее оr11а;1.ут пред11очтt>н11е банка~r. чы1а11<111111111<11 
,.. ~ 

•>удут даваТI> 1!()ЛО;к11тельну10 оценку ИХ раоо·1 е, а НС отr1111.а-

ГСЛl>НУЮ. 

Ко1'н1сс11я по р.1с~:ледови11иям l<Ollfl1CCC~ r1од11срк11ва~т. что вся .. ~ 

('J )( ГС/\111 о l ll<JlllL'Hllll u 11Hlll't:1 l!IHIOl ll IU/\I UI 1.~1 H.:t'l' l Гll/\IY Jlllpyc 1 ана-

л11т111,ов дава 111 l!O. lo,KJJ l"t'JIЬl!Ыe uЦt:!I!l,11, а НС Ou l~l\TI IHllblt'. Kt1~1-
lla/ll 111, в 1\01 ор1,1х .11 1<.1J1н1111.:11 pauo 1а1от, 11одталк11 ва10 r нх давать ,.. 
!IOJIOil\llTeJJbl!ЫC OLieJtKJI, 11рuдв11гая ~OПTll/\lllCTOB>:> nu служос 
11 отда1.1а51 111\f предпочтения по сравне1111ю с те11111, кто объе1<т11в-
110 оцс1111вает r11туац11ю. Так11м oGpaзor.1, G1>1л выявлен внутрн-
01 paCJlt'lloli 1'.ОН<рл 11кт ннтерt:"сов, для разреше1111я которого не-

0Gход1u.10 было разорвать свя:-111 апа.11ит111<ов н инвест11цио11ных 

6ин1-:11рон. Эти ситуац11я в настоя u~ec вреl\1я ниходr1 rся в ct}>epe 
в1111t.1аннн Ф КILБФ Р. "lttK как ее нсра3ре1uеннuсть не дuет воз
моJJ<нас rи пu.1н11·атt>СЯ: на 1\1не11ие ан<uн1тиков, 11 1111весторы осrа-
1отсн Gеэ необхо~иt.1оli HJ\t llН(/>Орl\1ации. 

В coвpcr.1c11нoli ф11ва11совойдеятель11ост11 очень важну10 роль 

нrриет рейтинг той и.'lн иной орган11заци11, I<оторый:, в кон:е 11ноl\1 

счL•те опредеJtяет Вu31\fожностн 11oлy1J('lllIЯ </н1на11совь1х ресур
сuв на мсждународныл рынках п нх цену. Следует отl\1ет11ть, что 
в с11туа1н1и с ~энрn11» рейтинrовые агентства лервыl\111 забил11 
трQвогу 11 начали снижать ре11тннr :этой ко~н1ани11 еще до объяв
ления банкротства. Но д~жс :~тн nrс11тства длительное врс~1я 
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r~олдержива.1111 рейтинг «ЭI 1 рон ~.о пнраясп, 1·лаn11ым образом, на 
уст11 ые з<tверt.>нпя высшего r.1 енед:J1<менти ко:.1па11и11. 

Рсйт1111говь1е аrен rerвa в отл11ч11е о r аt1а1111т111<ов 11 ауднто· 
J)OI\ нс встvпа1от в кон(\>ЛIН<Т J1нтересов с llllHe("I орамн 111111 Gав
ка;-.111. В 11х от11о~uси1п1 бhtло сделано другое вaiKllOC за1и1 ючеине: 
(>JtH СJ111111ко~1нсзав11с11мы11 отстрС.1нень1от11роцесс<1. У рейтнн· 
говых .11·ен 1 ств нет ~10 r11ва1.t11и выя вля 11> оt1111()к11 11л11 n рсступ
.1е1111я в 1\н111n11coвoii c1lJept'. Чаще все1·п .>Гlf агl'нтс1uа не J(CJ1a1or 
0111116< >К. 0;(11<11со, ес.'Iн все же ош1161<адопу1не11а, послсдств11я мо· 
гутбы11> кaт<1cтpo(jlltЧL'CKll!'>llI J<аl<ДЛЯ <J)llJ)~ILI, та1~ JI для Эf(()l\OMJI· 
(\\1. Позто~1v Ф КЦБФ Р в настоящее вре~•» расс:-.1а1 рнвает в<1р11-

• " ант1,1 ·rorn, как повыспть ответс.1·веf1нос1ьре11т1111 rовых а1·е11тс1 n з:.-1 
("W.1y:1t.rarы снонх 011е11пк. 

7.3. Попытка законодательной 
коррекции 

От:\Н.'Ченн1.1t' вь1111е пробле:--1ы -11е11розрачност1, отчетно-
, 

с 111. \)t.'t'f,()111 pu:JЬl!OC'Tb llЫCUIHX )'ПP<l lVIЯIOUtllX. 11е oтperyл11po-

nu11111.1t: OTl\OULCHJIЯ l\IClleдж~fCl!Ta с рЯДОВl>l:\111 aкн11011eral\{JI, от
сутствне 11с~в11сиl\1ых советов дl ~ректоров, Впз:\1ож11ост11 в11ут

р11r1трас11еnых сговоров в пнтереса.хузкого I<pyra .1111ц, срап111вание 

G11.111ec-:1ЛI1 rы с политпческиl\Н! кру1·а~111 - все :>то вызвало 

BC('h~ta критн•1ескую реак1.1:1110 средн а~1t•р11кинскоrrобществен-
11t)с-1 11 11 Ja рубсжо~f. 

К1111:1пr в а!\1ер11канской снсте~1е корпоративного управле-

1111я. 11ачавшийся после скандала с «Энрон», впервые с начала 
ХХ n. пn<:тавJtл под со~1нсн1rе эффект11вность систеr.1ь1 об1це
(: rReE11101"0 ко1rтроля леятелы1ост11крупных1со:-.1пан11ii, которая 
со.,_11авалась в ::>той стране и которую rrр1пп11'\1<1л11 за обра."lец r.1но
rне промышл('нио раэв11тые 11 развнваюuп1сся странь1. Сработал 
.-11pf11п111rr до;\11tно• и н1111цr111ровал шпроr,уrо полосу достато'l

}JО кр)'ПНЫХ скандалов, в которые оказмнсь за1'\1сша1111ы:-.11f rpaн

JtЫ аt.<ериканскоrо бп:'lltt'Ca. Репутация а?\1ерика11скоrо б11з11ес<1 
е \tt'}IOM ока."iаЛась под нопросом. 

В ~ 2004 r по результатам мноrоЧ1-1сленных расследований бывше
му r...aae ~ос11 в 2002 r. телекоммуникационного холдинга 
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.'' • Б Э116срсу предъявлены оЬви11•·11и11 1111~x.1111t1.1111111 Н •у1111• 11 
rOpll,ДKOМ Cl!JA Н (f) • \< 'Р 1.ч.11 < '" wero корnоратионО!'о моше11ничес10<.1 u Иl fOJ \и11 - ' / · 

комиссии по це11н~.1м бyf.ldГiJM 11бир;~с1М ((j)KUГ.rl>fJ) r• ttlf•JKil, '11" " 11 ' 11t• 

11 2000 r ос~уnил в cr овоµ с финан100111м упµ.11~л•1к 1щ11м ~"М' 1, 1111111 1 r 1 
ливаном с ц~лыо сО1<рытия or 11нвесторо11 11л.11 1< 1u 11 ~" • 01 r11•1111111 tH• >1" 111 1 ~ • 
масштабам коМГldнИ>1 телсфоннои связи <..LUA (11or11' AI 1) < \ ,1,, "111~111 ''" 
признал себя оиноо•1ым rio пµедЪЯО11<:11ным ufт11н1·11и.~м 

Руководителей 1<.омпании 06вин>1КJr вм•»JJ•111111•11·( 1111 • 11111111.11\111 ' , t.1 11 .1 
м~-1 и в предоставлении 11енер11ых лт1111 .1х 1/J/<.l [!,1/11' l 111• 1111~ •Н• '.'1 J( ' .' t 

KOMJldHI 1Я fljJИЗHdt\dCЬ 6 lufJЫШении ' 11<.>l IX /l,OXON •11 ( '"' 11 • !Л ,",/ 1 ( "1 >111 "~ ' r ,, 
ходов в Ddзмei:.e 4 tмрл до"" Через м~r111 t Hrl < y1>.w01 1• HJ ~ ~ '' 1 л• 1 1 1 '' · 11

.\ 

доt.л , и к0мnан~1я 1<1sщиru3 о своем 6111ч)\..)f<- 1111 · 

в дальнейщем ·УО!J№ОМ• взяла на с1·(»1 <>(•~•Н•'л1 .1 111111"' 11.1ру11111 1 , 1°1• "" • 
о ценных бумагах, был 11eprиJt3µaн tов<· r л~ 11 "·t. r ' '1~111. 11 1111, 1°" 111 1 111 •111 111 

президС/-IТ и финансовы1't упраuля1О1ц1-м Кt1м1 1. 11111А 11011у 111t.1 1111111 ,, • 111. 1 
)м Си Ай (МС!) no названию одноrо ИJ fl<J№HЛ""''1111и 111" t111 11 "11 ·11 ' 

рац1111 

В 2003 r суд обязал Эм Си А11 11ып11аr1111, / 110 "'"' 1 л• w н • 1• 11 ' 1111 · 1 • ." ·1 11 11 

сации инеесrорам, потерявшим соuн ЛLllЫ и 11р1·1ул11r.111• ф1111.1111 1 •111 1· "' r 
хинаций руховодсrоа комr1а11и11 Э rо (Jул~· 1 < .1м~.1и oor.1.111"11 11нr • 11/1, 11. " " 

женный ФКЦБФР. о истории ~-орпор.ниuн< 1и А/.1t.ри~11 

в rcчeHJI(' llCCl<OЛl.KllX t11сен l(('fj (()к 1 (1)<)>1) 11 pollllJLI IJli t 11pt1111 ·р 

ку пuЛO)Kl'llJJЯ 11сл с 1/н 111а11сов 1,1м 1\011 rpoлel\1 11 11111/111p1\ll l J111ll; 111 н 
e:.r ннnесторов в nсду11н 1х кор11ора1111 }J:\ с 1ра111.1. 11 1н" 1;1с • i11,JJ111 1111 

Н<1 ружс•11 ЬI Cl'p1)c.111 ыс 11ару11н'1 /11}1. 11 а 11111101111 J .1 х (i1.1.1111 1 1a.rroл~1•111.1 

з 11:\1 111 Г<.'J/ ы IЬ!С штр:н/>ЬI. tlu (1111.1 IJC ус 11(11{()1 JJI 11 oG 11 н '( J J 11·1111 ( 11 J l 1 

С Ш1\1 1соторая п р11111ла 1< тuсрдому Bl>IIJoдy, 111·0<'JI1111111:0~1 ~11111111 
nыс11111х рукuво1t11тс;1сН 1<руп1101·u (iпа 11сса :iar.н•111a111.1 в o(it11a 11ах, 
поныткuх пол. rасонкн 1/н 111ансо n1,1x 1101eaaaтcJ1c•li в 01iя:1а·11·л1111111х 
ОТЧСТ<IХ, llCJ<(l)KCIJJl}fX JllI<j)Op/\1а111111 (' Jtt 1Jll1IO 0Cio1:tlllt'l/11 н .1а (' 111' 1 

" 11 l'ры на 1-:урсах акцнн с 11c110J111:io11n1111 Pl\I 1111у·1 р1·111111 х 1н·1 0111111 

ковн r. н. Мораль11о·::>тнчсс1<нii 11ор1'р<:1д111><·к101н1111\11/0Гll.~ 111 1 • 

ду1ц11х <Рпрм окuэа11ся за11ят11а11, так ка1\ 01111охо1110110111.111111а 1111· 

воду у Яlll!ЫX/\IOlUCllllHl<OU во lli>IЯ кру11111.1х 110.111а1 pa1K/{<'llllii . 

Oд1111t.f 11:j 11а11болсс рас11рuстр1111снн1.1х тr1око11 стало Bllt'/\I'" 
" " 1п1е D заолу,кден11с 11кц11011сров нут1•i\f <1Jlt'l'aJ!J,11011~ 1101tтасов1(11 

отчетов. На11ри;о.1ср, иэвсст111,1ii л11;1ср кoм111.r<JTt•p11oii 011н1t·л11 
Ай Бн Э1>.r была ул11чс11а в TOl\J' что за тrн )(llЯ /(О OICOll'ta111н1 <!111-

нансовоrо года пропела легаль11у10 t'Jl<'JH<y 110 нрода,кс• к рун 111.1х 
активов. Тем саr.1ым бьrлн улуч111r111.1 tf1н11a11cnn1>1e IH>t<a:ц.1·1·(1J111, 
но акц11011еры былн nneдe1н,11J явное э~1блу;кJtе1111с но ll<>Hpocy ofi 
эсрфсктивности работы 11спол 1н1те111. 11о1·0 а 11 на рата, 1<а 1J<•ст 1 н1 
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работы 1'.tенедж;-.1ента. Подобные подтасов1<11 годовых отчеrов с це· 
ЛЫ<> убед11тh а1сuио11еров 11ро1·олосовать;'1(1в1,1сок11с111wм1111 менеJ\· 
;ксрам по 11тoral\1 года, J(ак выяс1111лось. достато•rно риспрострз-

11е11ы 11а r1ра1стике. 

ФКЦБ(})р вь1я1:111ла в целоr-1 ряде с.•1учаев <l><11<ТЫ l\111н1111уля
ц111-1 соnета~111 корnорациii пропедураl'IJИ н 1~тс•1 а~111 работы обuпrх 
собrа11н1~1 а1сц11он('роR ·гак, общее собран11с пл11оrо 11з фармацен-
1·11'lескrтх п11-а11тон :-.111ра «Брнстол-МаitС'рс Скu11бб" (811stol-Л.fyeгs 
SqLtif,b) в тече1111с ПО<.'ЛL'д0Rатель11ых пятн летбо11ь111111·н:rво1'11 го-

~ ' 
лосон 11 ЬJT(IJIOc ь отправнть деиству1u1ц1111сос1 :.iu совета кup110-
pii!{И ll в отставку. Но сонсr нгнорнrовал это. ссыJiансь на то, что 

~ ,,. 
1.:a11~дl>IH ра.~ peпreHllE' Пf>llllJl~HLIJOCb OOЛЬUlllHCTB0~-1 nr11cyTCTBy-
IOll о 1х, а не Gол ь1111111стно/\.1 вы ny111e1111 ых в обра111с1111с aratн ii. 

в ; " 110. IJ,ull rнствс <:л~ 'Ча('В по:100111,1е с111·уан1111 ocr аналr rсь в pa,\1-
1.;.:ix зa1co1ra. l-Io. 110 nр11зн:.~1111ю делонь1х 11ру1·ов .'!1од11. со1iер111ав
u1ие 110!\С>611ые 11оступк1t. 11r 111\1е101 1>1оралhн1,1л основаннii про
до.'1жат1, руководнть п~·бл11чнь11\1111•орпорn11няr.r11. l·l/\.1eн110 13011-
рос 11y(\_') J l'l!IOC rн CT<L'I кр1 tTC'pllCl\1 OUf'JII,11 тat\llX j\CЯHllii Г1 за1ч>ЫТl1IХ 
корпораLН (}()\, 13 корпора1 (1 IЯХ с urpa1н IЧ(!t/HЫl.I 'J. ICllC ГВОl\111 1-. 11 .• llX 
оценки остается нн coue(; 1 JJ огр1:11111 qенноl'о I<J>yгa aкu11011cpon. 
В публ111-1ных корпора~~иях это dатраrнвает :-.1ораль110-:эт11ческне 
основы общества в ueлu~r. 

Дело сАмернканскоit генерирующей комnан1111 М11ранr• 

В 2003 r эконо"&!ческuе сообщество США потрясло новое крупнейшее 
банrрстс1sо - на этот раз речь 1uлэ об одноо нз ведущих энерrе1ических 
компаний LТра~ы - •Ал,ер11ки11сrоi'1 генерирующей комnании №1рант•, 

которая по своему орrанизационно-nравовому статусу является корпора

цией. 

О том, что дела у компании ·Миранr• идуr не слишком хорошо, было 
~-~звес~но уже даlЗЮ: с~ на заре корпоративных скандалов наЧОАд 2000-х rr 
руководство компании начало предnр11нимаrь попытки по реструктури

зации сDоих дo/IJOB В о6еспечен1-1е долrоn предлагались все активы ком
пании 

Однако банкУZ отказались nо.1ти нэвстречу кОМПJнии, и ей не оставалось 
жчеrо №fГОГО, как объяJЭ1.1т1, о начале процедуры банкротства В соответ
сmии со статьей 11 3акоча о банкротстве кредиторы теперь не вправе 
требоваrь погашения долrов до тех nop, пока процедура банкротства не 
будеr полностью эаеершена При этом долr11 ~ОМ118ни11, чьи совокупные 
активы состаВлЯют не ~нее 20 №.лрд дом , равны почти 12 млрд дом , 
т е более чем 60 "& стоимости активов Как считаот эксперты, шансы не 
возвращение домоз у кредиторов минимальны Так сч111ают, в частност11, 
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и в немецком ·Коммерцбанке• - ОА/ЮМ из крупнейших кредиторов «1\'111-

РdНТд• 

Это крупномасштабное банкротство способствует усилению недоверия 
деловых круrов и инвесторов, в том ч1к.:ле 11 зарубежных, к американско
му бизнесу 

<.:1<андат1ы спроnоп11ровал11 рост актнвностн м11норитар11ь1х 
•~1сннонеров. Есл11 paHl>Iile мноrпе из 11нх roл0t'o1н:i.1111.и) 11ре}1ло
;1-:ен11я советов д11рс1<торов автомат11чсс1<н, то в 2003-2001 rr. 
rн1еrвь1с набл1одм11сь случа11 «Нспов11ноnс1111я». I<or;ta ~~алые 
ак1111011еры предлаrа.1111 сво11стrnте1·11111х1зн11т11я 11 свое u11ден11е 
состана соnетов д11рс1<торов. Расту1uсе 11сдовср11е ря.1овь1х а1<
цип11еров сuвета1.1 д11ректоров п ме11ег(жt.1енту с1 nu111· под вп
прос всю Cll(' f(';\fY CЛOiKIIBШJIXCЯ OTIIOПIC/llIJJ н корпоrа ГllRHO~I 

1\111ре CJU1\. С11 rуnння uсло)к11я<'1тя тс~1. что not'.'I< '111or11x .:1е-т 
11с11ол1,зонn1111н с11сте~1ы 0111111011ов для nоо1нре1111~1 \ll"ll<-'дiкepoв, 

llОСЛt'ДНИС ('Ta.JIH круПllЫi\111 акннонера!\111 CBOllX tf>11p:'ll. JI нару-
" llH.'Hlle II~fll l<UJtCJ<Ca llOBt.'Дt'HllЯ ОГЛСТС'I Ue!IJIЫX p~' l\OBO)(ll ГC'!lt.'11 

•• •• 
кор11орац111111101кет раэр)'IU11ть нсrо сrру1<туру 0·1 11111uсн11и. вы-

стра11вавu1уюся дссятr l.'IC'TllЯilllr. 

Дел() « ~::) 111)(>1! '> 01,н.ia.lfo са:.1ое нera·r 11nr1oe nл11 ·111111" на paCit1т~· 
~>011,(ОВЫЛ u11r,k. C'JJI,\. I>c:11,oc YBP.IJIJЧ(>Jlllt> 0\,1,c ~l\)B ГUB:IJ)OR 

11 0611111/i рост ка11111а.11 11:1ац111111олн1<1н11i'1, кот111·~1011111'< сво11 a1<-
1t1rн на ве;~щ11х бнржах СШ1\, срсд11 всего проч1:го сuяза11 с Т<.':-.1. 
что ыенсджер1,1 веду1uих компанпii 11011~1чал11 CHOl' нознаграждс-

" нне в виде nnкетов акц1111, цена которых, а слелояатсльно, раз-

r.1ер 1<омпенсац1111 ~1снел.){<сра, вaпpяivtyto за1н1сс.rtа от раз~1срi\ 

к<1п11тм11зацн1r <рнр~1ы. Рост капнтализапнн R 1990-х rr. был. 
r<ак счпта1от экономисты, в з11ач11тельноii ~1ере ~:nекулят1нн1ыt.1 
н неотра;кал увt'л1111енис ремъноil сто11l\1остн компаннii. Но чet.f 

снльнес пере1·рета 611ржа , re!Vr снльнее устоiiч11вост1, торгов за
в1rс11т от 1rегативных «вбросов~ и11форr.1ацни. Су1цествуrо11tую 
с11стеl\1у оn.1Jаты высшнх ру1<овод11 геле11 по свонl\r лоследств11-

я11-f нноrда сраn11ив1нот с «коровы1!\f бешенствоi\t», которое по

трясло аграрный 611з11сс ?.111опiх стран. I<омпn11и11 уде.:rя1от во~ 
просаh-1 коj\1пенсац1111 ру1совод11телеn болыuе вн111\1ания, чеr.1 

стратег1111развития611знсс<1. В известной корпорац111r по раара
ботке проrраМ!\fНЫХ продуктов «Оракл~ (01·acle) совет дире1<
торов соб~rрастся в пять раа реже, че~r 1со~.1итет по оплате !'.rепедже
ров (!). 
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J Ia во:-1н111<ш11ii 1<р11з11с в обласn11<орпоратнв11ых 0111ou1eн11ii 

r1 у11рав11е1111я отреа1·11ровал 11 11ре:-111ле11т СШЛ Д)к. Буu1. Он, 
в ~rаст11()ст11.11 ред11ожнл ужесточ11ть уrоJ1овное 11акизаtu1е за пре

сту11ле1111я. с1н1зан11ь1С' с 11ару111ення~1и в областн <jllIJIYПllapнoli 
отв~·тt:ТВ<.'Нности и а1Ст11н11з11ровnт1> пр11~1с11ен 1 11.~ закона в отно

u1е111нr 1\орпор::1т11вного монrенннчсства R целом. ~вел11чаiiшеii 
ЭI<Ol!Oi\111чecrcoii 11отреб11остt>10 - отr..1ст11.11 Д)!<. Бу111, - нnляrот

сн ПOBl•IHJClllll>lC :'ITIJЧeCJ(\IC стаНJtарт1,1, соб.t1юде1111с I<OTOJ>ЫX обсс
ПСЧНВ::\СТСЯ зако11ам1111 под1tер,101вастся ответстве1111ым111111дс

ра1>в1 бизнеса». 
БыJ10 111>1с1<а;:1а110 предложен~ re пр1111нть за1<011, pac11111pяюut11ii 

пол1101\1очин I<or.111cc11и 110 ценным бум«rаl\1116111,жам в частн 
~ 

оло1<11рона1111я llt'HaJ\.11e;кa1н11x выnJ1ат µу1<овод11тс.'1яr.11<орлора-

ц1 1ii. I 1 p~д.>JOJJ\et10, чтоб1.>11<011111:111111111рекрат11л11 выдавать ссуд1.1 
своиl\.1 до.11;к11ост11ы1'1 лнцаi\1 11 от1<rыто сооб111ал11 вес 1101tробно
ст11 о вознаrраJкденпях ру1<оводстuу 1\u~1пан11/i в своих 1·одоu1.>1х 

от•1стах. 

Прсз11дс11т США пр11эваJ1 вес q1011довьн.• 611р1кп ClllA прв
нят1> p('UJt'lfH<:: о то:-.1. чтоб1>1 больu1ннство членов советов днрек
торов OTl\pЫThlX корпора1111i'1 было llOДЛllHHO 11(.'З:IBHCllM!JIJl,JИ, т. с. 

не нл1елн н111цtк11х l\1атсµнR.11ы1ых отноu1е11нii с ко,,1па11пеii . Т~нс
жс незаn11с111.1 Ыi\111 Д()Л)Кl\Ы быть члены 1col\111cc111\ совстад11рек-

•• •• 
1оров кол111ан11н no вoпpocal'lt ауд11та 11 •1н11ов11111<н 1<оr.1панн11, 
11шн1аченные на 1(J]1очевыеадl\1Нн11стр.1111в11Ысд0Jrnснос-т11. д,к. Буш 
даже lf(}Дflfft'iLГI укпэ о созданин 4Спец11альноll группы 110 пробле-
1\tе кор11оратин11ого 1\tо1uенн11чества» , которая дол,кна руково

д11ть расследованиям11 н yro11ooныr.f преследоnан11сJ\1 преступ

•rоii деятельности в корпора1\иях. 30 нюля 2002 r. он подпJJсал 
закон Сарбэ11си-Оксл11 (Sarbaпes-Oxlcy Act), которыii являет
ся на~1более крупным измененпеr.t корnорат11вно1·0 заI<онода
тельства с 1930-х rr. Цельновоrозако11<1 - 11редот.врат11ть воз
J\tожные злоуr1отреблен11я со стороны руководства открытых 
коJ1н1аr1и/i nyтel'lf ужесточения требований к высшJП\J ;.1енедже
рам и 11х поведен ню, а также ус11лением карателы·rых мер - как 

(р11на11совых, так 11 уголовных - в отношен11н членов советов 

днректоров и офицеров корпораций. Помиr..10 этого закон: вводнт 

11овые 01·раничения на деятельность нсаавнснмых бухгалтер

с1<их <рнр~t, 111\.Jеюн~их право проводить финансовь1й ауднт от-

1<рытых корпорацнir. Этот аа1<011 был nрннят I<"dK пожарная l\lepa 
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н ответ 11<1 кр11знс, оыэва11111.1ii объявле1111е.-.1 банкротства корно
раннеii .~Энрон~, в достnточно 1<оротк11е сро1<11. В нс~1 nредло
)К<:llЫ 11а11болес неотJ1о:;к11ые }.!еры, 110 одвовреr.1ен но 11а!'\-1ече11 

~ ~ 

нлин продолжс1 rня раоот1.1 нu разрешен11ю проолс:-.1незавнс11 r.10-
ro 1111вест11ц11011 но!'о анмнза, рсl!тн11гов1,,1х аr·снтств 11 т. п. 

Закон нацелен глав111,1~1 образоrv1 на у)J<сrточе1111е контроля 
над спнетамн корпораци~"r. В НС}.1 уr11лс11а л111 111ая уго11овная от

Н<:l стuенность выс111его 11с11олн11тельно 1·0 управляю1цего 11 в1>1с-
111t'1·0 (j11111a11coвoro y11palJЛЯK>u1ero за Jtостовсрность IIH(popмa

u1111, кuторая рх~мс1нается в пер11од11чсс1Снх <ринан<·овых о,·че
гах (к<11<: rодо1Jом, та1< 111снартальнь1х 11 всех дру1·11х). ВDодятся 

дополнитсльньrе трсбuван11я к эт111'1 отt1ета;\1. 01111, в част11ост11, 
~ " 

1.:аса1отся 11уол11кац1111 свсден1111опроttедурах11 результата.х в11у1·-

р11хпзяi1стDе1111ого .1\Оt1Троля в KOl\!П<ltllfЯX. в ЭTllX Ц('ЛЯХ вводят
ся llOBЬJe uuяза1·сльн1>1е 1/1ор.-.1ы 10-К51110Q5, 1·де дo,1,KJIЬI ука-

•• •• 
зываться сведе1111и о 1te11ствую1цс11с11сте111е1,:онтроля 1нщ011epa-

т111111oii J1еятельн0<:тыо корnорuц1111 н 11ро11зоuн:д11111х в о·rчетнь1!i 
11ср11од 1rзr.н~нс1111ях в 1\1еха11измuх внутр11хо~яilственt1оrо 1<он

троля. В указанных вьнпе формах должна бь1ть предоставлена 
1111<j)ор:-.1ац11н о любых с11ерхнор;\1атпв11ых pncxo,1ax, которые 1\IО-
1·ут ока:~uть н.111я1111е 11<.J q>11нансоnое 11011о;кс1111е l<():-.111a111 111 1 r бу
ду1ц11е пр11был11. в COOTBCTCTBllll с HO!Jhl:\111 трс6ован11ЯI\111 каж-
11.Ыii отчет должен содер)кать п11сьr.1сн11ое поруч11тельство уп

ра11ляющ11х, что вся 11нфор:.1ац11я, представленная в отчете, 
ло;111остыо соответствуе·rтребовапияl\1 закона о ценных 6YJ\'1arnx 
в ()TJ101t1C'111111 I\орпоратпвных отчетон, а также в TOl\f, что дан
ная 1111q>ор~1иц1н1t1ест11011 с11раледливо представляет <рJ111а11 -

сонос поло11<е1111с 11 результаты работы ко:.1пан1111 за oтчeTJfЫii 
пернод. 

По~1иl\10 этого 1·одов1,1е отчеты корпорац1111 дол,кны содер

'кать ппсьменное нолтвер)!<,"енне того. что: 

• к;икдь1ii нз ука:~анных руководителей лично провер1IЛ содер

)Кание от•1ета; 

• о соответстн1111 с ннct>opl\1aц11eii, которой 011 располагает, ro-
.# . , 

довои отчет нс содержит н11как11х неверных утвержJ1ен:ии, 

могущих привестп к ложны~~ оценкам реэультатов, а также 

не упускает такнх tра1<Тов 11 деталей, знание которых 11еоб
ходпl\10 а1<пнонерам для праnилыfой оценкн результатов; 
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• 

• 

• 

• 

l! сиотнетств1r11 с 1111фор;..1а11нсii, 1<oтopoii рас110.11а.-:1ст ка)к

д1.1Н Irз указанных руково;t11телсН, </>1111а11совь1<:> закл1очс111в1, 
содсржа1u11сся в отчете, 11 ;.1.ругая с/> 11на11совая 1111q1ор\\rац11н 
с11раведл11во представля1от (tн 111ансовое спстоянне 11 peJyлi.-

" таты раvоты корпораци11; 

у1<nза н11ыс руково;111тел1rсоадал11 nнутрн 1<ор11ор;н11111 снстс

~1у 1<011троля, 1-:оторая позволяет oтcлc)KllR('IT\, ре;1у.11ьтаты 

рабо1·1,11<ак ca\\1oii 1<орпоран1111, так 11 всех се <\нrл11алов 11 до
ЧС'р111 JX K(J,\f na1111Ji; 
указанные руководителн проверял11 работу с11ст~мь1 та1<оrо 
\(онтроля не ра1 нч~ че~1 за 90 дпеii до прсдоставлсння roJloBo
ro птчета ( 11 резу,1ьтат1.1 это11 r1rоверк11 :tолж111,1 бr.rт1, .вклrо-
11снь1 в ro11oвoii отчет): 

у1r.1эанные рj11<оnол.11тt>л11рас1<р1,1л11 в11сu1н11:-.1 <1ул.11тоrа;\11 r вну
тр11кор11прат11в110:-.1у J<омнтету по ауднту R<.'t> с.11uбост1111 нсэф
<j>сI<.1·11вност11 с11сте:.1ы в11утрс11не1·0 ко11тро.>н1; а так;кt.• л1оnые 
11з~1е11с1111я в с11сте;о,1с внутреннего контроля, 11:,1enuнre :>.!(;'СТ() 

CU/l!IH oqн1н11:tJll1HOii !IO<:Jll'JlJJ€'ii репн:-11111 ;.этuii Cllt'TCMbl. 

Нар у шс1111н ;:этоii 11роцсдур1.>1 сос•1ас110 11ово:-.1у за1<011у '"1ра1отс>1: 

• u1тра<\>011 до 11\1.'IH л.олл. 11 :~ак.111очrюн~х1 :to 10 Jl<'T lJ с11уча~ 

J/o}K ного. но нспред11а)1сренпоrо 11с"а'к~нпя н нфор1'1111рова-
1111я а1он1011еров; 

• 1uтpaq)0:\1 до 5 l\1:1н Jlo.1.1. 11 :iа1>.'11очс1111с:\1 .r.1.0 20 лет н случае 
пpeл:11a~lt'p<.'fll IОГо 11<.:\~аЖ('!НJЯ Д~IIllЫ X lfЛll <.'ОКрЫТllЯ HHqJop-
~1ац1111. 

B11ect1111e ук<\Занных утвер)КJ\сннii в отчеты кор11орi.1ц1111110-
зволнт упростить с11сте}.1у до1-:аJ<.1тt•.r~ьств варуше1111я <~11д.уц11ар-
11ых обяэатедьt.:тв н дить основу J~ля 11р11}.1ене11ня соот1.Jстству

ю1ц11х за1<онов. 

Есл~1 же в <tн111а11сов1,1с отчсть1 ко:-.1па111111 внесена ош11(юч11ая 

11нфор;,.·1ац11я, то сооrnстствуюuо1е отчетыдол;кны быть отозв:~
ны 11 иэl\1с11ены, а оба ныrщнх руковод11теля (11cпo.1111rrreл1,ныii 

JI фнкансовыii) должн1,1 возм~стнть компан1н1 все нолуqенные 
бонусы, прсl\111аль11ые выплаты, рассч11та1111ыс на основе на"ходя
щ11хся в их собственност11 акций, пр11бь1ль, полученную от про
дажи сеоих акц11й, в тече1111е 12 r.1ссяцев после выпуска отчета, 
1соторыii coдCl))K!UI ошнбочну1011нq1ормац11ю. 
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За1<011 заnрет11л от1<рыть11\1 корпорацпя:--1 предо<.."п1влять cвoJJl\I 
Jtирсt<торам н управляющи?vt, входящпм в но:\1е11клатуру советuв 

1t11ректuров, л1обые персональные за11мы, за нсключенне:-.t nо

треб11тельск11х I<редитов, такнх, 11априl\·1ер, как ипотека. Од1:-1ако 
" этот запрет нс распространяется на занмы, орrан11зуе11.1ые через 

банки, которые деtiству1от незавнс11?>10 от корпорацнн в соот
ветс1·ви11с1111стру1<ц11я:-.111 Фсдерм1)11оii резервноii свстеr.1ы по 

orpa1111че11ию внутренн11х зай1\1ов работниr<ам 1<орпорац1111. 
I·Ioв1,1i1 закон та1оке требует, чтобы все сделки с акц11яl\1П, 

осуutсствляе11.rые paбoтн111rnl\1Jt 1сорпорац1111, дек.пар~ 1ровалJ1с1) 11а 

второii рабочнf1 день после осушествле1111я сл.елк11, а нс на деся
т1,11i день, ка1с это было ранее. Это дС'1<лар11рова1111е ~1ожет Gь1ть 

сделано в :>лектронноii cfJopJ\IC для Федеральноii ко:-.111сс l[JI 110 
нс1111ы;11бумагам11 доJокно быть вь1ст:.~влсн<J на caiiтc 1-:орnора
н1111 на следу101ц1 1 ii ден ь после деr\лар11рова1111я. Это у)!<е принс
лn" ограничен ню безналичных сдело1< внутр11 кol\1п:.i1111ii, в чнt:

т11ос·л1, по прода}кеоп1t11онов наакцпн, прсдоставля101ц11с вr..н.:-

111ему l\1е11сд::кl\1енту право выкуr1а акц11ii по льrотнь1r.1 ценаJ\1. 

Ф КЦБФ Р 11011уч11ла право от1<..11онять канд11датуры чJ1е11ов 
v 

Ct)Ht'TOH illlJ>Cl'TO/)OB открь1т1.1х l\Орпоран1111. ('('Jlll 1\0:\lllCCIIЯ С()-

.,., t' 1'. что ка11л11лат нс conrRt'Tcтovf'т должностн. Р:н 11.~с JTO J\l()ГJI(> 
• 

бь1ть сделано только по ре111с111110 су л.а. 
1 Ioвыii за1Со11 запрс1ц<.1ет д11ректора;1111 выс1u11~1110.,1е111<.11атур-

111.1м ру1совод11тсля~1 лроводнть любые оnерац1111 со сво11~111 па
кеt<L\111 ;-iкu11 i1, по~1е11tенныi\1rt в пе11с11011ныс 11 друг11с рсзерв11ь1е 
<t1u11д!.1, есл 11 :1т11 а1<цн11 бt>IЛН полу•1ены да1111ым11 руково1п1·rеля
~н1 в свнз11 со cвovii работоit в корnорацнн. 

Закон запрещает Фсдеральноii коl\111сс1111 по ценныl\t бу .... 1агаl\1 
реr11стр11ровать открыт111е когпорац1111, еслн: 

• ауд11торс1,111i ко~rитет советадиреI<торов нс состонт полt1u
стыо нз внешннх (1н.•зав11снмых) д11ре1<торов; 

• ауднторский 1<оl\111тет нс отвечает по уставу полностыо за 

выбор, назначение, опрсде.пс1111е раз1-1сра оплаты и контроль 
за работой внешнего аудитор:~, включая урегул11роuание воз-

" 1>fожных разноrлас1111 между ме11ед,кl\1ентом 11 аудJ-1торамп; 
• в 1соl\1панн11 отсутствуют процедуры и систе111а сбора жа.r106 

и предложений, включая анонимные жалобы и предложенfIЯ 

со стороны слу)ка1ц11х корпорации; 
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• ауд11торс101ii I<o:r.11 rтет нс uблад<:1ет 11ол1101\1оч1~ял111 как по в1,16о
РУ пезавнс11\\1ых ауднторов, та1< и 11сзав11си\\1ых 1<011суJ1ьта11тов 

11 советников, ecJ111 ко:-.111тет сочтет это нС'обход11\\1ыы. r[овые 
трсбова1111я но неэав11сJ11\1ости унравленчес1<11х, 1<0111рольнь1х 
11 ау;111торс1<11х органов 1<орпорац1111, в частност11, аатрудняют 
для больш~1нства инвесторов введевне свонх 11редстав11те-

" ле11 в ауд111 орс1<11е ко\\111теты сонетов ди рс~<тuров uткр1,1т1>1х 

r<орпорацнn. В\\1ссте с теr.1 новые правила д:-11от r.1111н>рптар-
11ыr.1 a1<11нo11cpal\r (нладе101цt11\I па1<етаl\1н 1\1снсс 10 % акцнП) 
ooзl\t0?1<1tocт1) участвовать в собраниях а1<ц11011ерон, работ;-~ть 

в rсоr.1нтетах советов /!Нректоров, прежде всего в ком11т~тах 
ц 

по B()Пpocil~t uплать1 труда и кадровои noJ1 11т11101. 

J-Ioнь1ii а111<011 требует от каждого члена ко~111тст<1 совета д11-
рt:1<торов корпорац111161,1тъ но аудиту 11eзaн11c11J\tu1!\1. К Т<J.1<0111.11:-1 
относятся ЛИl{а, не ЯВЛЯЮUtllеСЯ сотрудн11 1<а:-.111 l<OJ\fll;\H\111 11 не 
11олуча101ц11е от нес 11111-::.11<11х ro11upapo1J за консул1.>та11111111 про

ч11еуслуr11,за 11С'1u1ючс1111е~rоnл(IТЬJ За 1 1с11олне1п1<? должностr1 ру-

1<снзод11Тl'ЛЯ 11л 11члена1<0J\r11cc1111. Ф КЦБ<}) Р уста11ов11ла1 что член 
соuета 1~11ректорон, и:l.(c1ou,11ii менее 1 О% голосую1ц11х акц11ii, 
J\tожст быть утвержден на да11111>1с поз11ц1111. Одна1<0 есл11 он по
.11уч<1ет л 1о6ое денежное nознагражденнсот 1111весторо11, это л11-
шаст его 11езав11с11r.1ого статvса. -)(0111 па111111 теперь /!ОЛJl<НЫ указь1ват1" 111\iеется л11 сред11 чле-
1rов ау д11торск11х ко11111сс11i! ф1111ансовыii JI<сперт, 11 сели нет, то 
110 какоii пр11ч1rне. f.Усобходн:11от<1к)КС уведо:1111ть ФКЦБФР, яв-
11яется ли такоl1 ф1111ансов1.1ii эксперт незав11си:.1ы:-.1. При это~1 
были установлены вссьr.1а высокие требования I< стажу 11 ква
л1 нрнка1:tиифинансовых э1<спертов, работа101ц11х в ауд11торск11х 
ко:-.1нссJ1ях. Свон ст-андарты ~•вал11ф11каw111 q>1111а11соныхэкспер
тов иr.1еют Ныо-Йоркская фондовая 611р)Ка п бнр,ка НАСДt\К, 
11u он1111е1'Uк строги, как стандарты ФКЦБФР. 

Новые стандарты 1-Iыо-Йоркской <jJoндoвoii 611рж1111 бнржн 
НАСДАК требуют, чтобы большпtrство членов советов днре1<-

•• 
торов I<OMПalillJt ЯВЛЯЛllСЬ незав11с11мым11; пр11 ЭТО/\1 KOI\IИCt'llli 

советов директоров по реrлаl\1с11ту 11 по дохода111 дол,кны пол
ностью состоят~, из независим1.11х директоров. Статус крупного 
акционера ca!lr по себе не я.вляется лрепятствиеl\r для занятия 
дол>кt1ост11 11лсна совета директоров (ис1wючение - вл<.1де1111е 
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пакетоJ\J а1\ц1111 в 50 % 11 более). Обе 611рж11 требуrот от советов 
;~врскторов 1111сr,менво заверять, •1то претенду101ц11е на статус не-

" ~авнс11~1 ых днректорон нс связа11ы с 1<омпан11е11 r.1атер11ал hll(). 
\ Io nравилаJ\1 Hыo-flop1<cr<ol1 (ронл.овоii 611ржп совету 11.11-

рl'ктороn не разрешается 11 рнзнать независ11'/.1ьtr.1 лнцо, r<оторос: 

• является сотrуд1111ко~111J111 бл11)J<aiiш11i.1 родст1:1с111111ко;-.1 ру
ководящего сотруд11111<а ~11111ннстраци111Сомпан1111 ; 

• получает от компаннн более 100 тыс. долл. н год, 1<poJ\1e воз
на111;;~,кдент1я в качестве ч.rrена совета д.11рскторон (то )Ке ка
сается и членов ссr.1ы1); 

• связано с бывш11~1 аудитором коt>1па1111и ил11 нанито ИJ\1 (это 

)Kt' rсасастся членов ссr.1ы1); 
• работа<.?т в праНJrе11н1111л11 является члс110~11<0:1.111тет:~ по до

ходаJ\l cOBl'Ta д11рс1«rоров дpyroii ко.\1па111111 (:)то трсбова1111(• 
реtсnростра11лет~:я и на членов t'cJ\JЫ1); 

• работает в дpyroii комна11111111 поJ1учает от 11се бoJJl'C 2 % <:u
вокупных доходов I(о;..1пан11и 11л 11 более 1 млн долл. (:~то тре
бова1111с расПJ)Остраняется 1111а чJ1е11ов се~1ь11). 

По 11рао11ла:. 1 611р"<11 НЛСДАК сонета:\1 ;н1рс•t<Торuв нс р11з
ре111астся пр11знать нсзttв11сJ1;..11>1~1 л11цо, которое: 

• является IIЛl-1 являлось coтpyдHill<O/\I KOJl;IП:tl!Hll; 

• нвляется родствепннкоr.1 руководн1цего сотрул.н11ка адr.1111111-

с1ра1{1111 KO.l\<IПЗllJl!J ; 

• участноВ()J10 в работе ауднторсr..:ого 1<01\111тета ко:-.1пан11н; 

• 11олу11аст от ко~1па11111111л11 се дочерних пр<.'дпр11ят11ii более 
60 ThJt'. Jl.OЛ!I. Б год; 

• является совл:щсл1,1~ем JIJIJI владсльпсr.1кoнтpoJII>Boro11:-1кс

та ПЛJI ру1<оводящ11r.1 сотрудннкоl\1 новоil opra1111зa1t1111, n 1<0-
тору10 данная 1<0:.1 nа1111я вложнла илн от котороii получ 11л еt 

более 200 ть1с. дол11. 11л1rболее5 % ее соnокуп11ь1х доходов; 

• янляется члено~t совета ,цнрсt<торов дpyroii 1\0t>1naн1111, где 

каждыti дпректор од11оврt:!'.1е 11 110 янляется •1леноr..11<оr.111тета 
по дохода?.-1. 

Требования по 11езан11с11:-1оt'Т11 также о•Jень 1кестко распро
страняются па чJrснов 1\оr.111тетов советов д1rре1<Торов по кадра!\& 
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н по доходам. Для перехода 1< новыr.111рав11лам обе б11рiк11 11ре-
•• 

доставлнrот Коl\1па111 1я!\.1 трехлетн111111ернод. 

8 соответств1111 (' новы:-.r закu11оi\1 (DJ<:lLБФP t.1ожст в л10-
Gotl :.101'.1е11т запрос11ть дополннте11ь11ую и11<t)ор:-.1ац11ю u J(ея
те.11ы1о~т11 O'ff(j)ЬITOI1 I<OpllopaЦJIИ lf llOCJ\CДJIЯЯ ДОЛ>КНа ПJ>OCTl>li\1 

11 ясньп\t }IЗl•П<Ot.1дать11счерпь1ваюt1111ii отнст на сделn1111ы1'i за
прос. 

В 1·01101н.1х отчетах тcncpt> следует указ1.1ват1. нн<!>орi\1а1н1ю 
о всех корре1<ц11ях в (р1111;~11сов1>1хдо1<ументах, 1<01ор1>1сэастани

JНI сд<'лать u11сш1-1нс ауднторь1. ФI<ЦБсt> Ртакжстребует у~с<~:-1ь1-
вать u Г<)/tо11ь1х отчетах дn11111.1е о всех nt1ебалансоuых ('ДeJIJ\ax. 
А са~1 от1 11.'т не 11олжсн вводить 1111вссторов н заб11у)кде1111с 11 со
отв<· rствоuать pc<V11>110~1y 110J1ожснн10 i\C:I. Отч~:т должен тат<жс 
со;1ср)1<ать оценку с11стс~1ы 1:1нутре111 rего контроля 11 с{н111а11совоii 
отчсr11аст11 В/\1ссте с а11ал.11зо:-.1 нх ::)(\нрскг11внnст11, а в1 1 еu11111с 
ау ;01тор1>1 J\О.'!ЖН ы л.а rь свое эа1.;л1очс1111с но :-1то~rу вonrocy. 

cD I<ЦБ<.D Р в соотвеrстu1111 с зако110~1 тснсрь требует, чтоб1,1 
ко:\rтrап111r открыто у1\азына1111 , су1пес 1вуст лн одобрс1111ьrt'1 06-
1н1r:-.1 со6ран11с:-. r ~,-1·нчес1\111i кол~1\с для нь1сш11х <\н111nнст1стов 
11 1<а1-.:11с 11скдючен11я дt!.'la;11rcь 11:.i него n nт1rcт11or.r Пt>рноде. Зa
K<)JI Ta!()J<e требует COЗД:ll!llЯ внyтpHl<OjHlOpi!Tlll:IHOii CllC1 СЛ1Ы зa
ll(JITl>I /{011осч1н<ов, 11нq>ор1>111рующ11х о фннансов1,1х 11аруu1ен11-

ях l<ак rукоВОДСТRО, ТНК Н ГOCj'дapCTRt:lll!ЬIC l<ОНТрОЛЬllЫеОрГаНЫ. 

{(opnopa·111 вн ыс 1орн<..1ы, ведущ~ 1с все дt·ла с Ф l<ЦБФ Р, дол>I<f {ЬJ тс
пс рь инфор:.t11ровать ру1<оводс гво 1<ul1пaн11ii об 11звестных 111\f 
нарушен11ях законn о uенных бу:..rаrнх, а так)r<е норr.1 !jН1ду ц11нр-

11оii отnетствен11ост11. В соответств1111 с 11овы~-1и трсбова~-rия~-111 
КЦБСl> Р дол:>к11а регулярно 11с11стеi\н1т11чсскн,11е l\lcнee 01tнoro 
раза в три года, проводнть оценку состояния дел с 1н,1пускоt.1 

обьп<.новенных ак1~1111. Частота этих прояероI< завпснт от ряда 
сраr<торов, сред11 которых разыср рыночной каnнтализац11J1 
1r д1111ш.1ик1111змененнй цен tr::t ::1кц1111. 

Закон уста11а:вл11ваеттаI<же создапне новой от1срытоil кoi-tna

J:lltИ - Совета по контрол10 бухгалтерской деятельности ( Лcco
unting Ove1"Sight Board). Совет дол)кен деiiствовать под контро
леr.1 Ф КЦБФ Р 1·1 начать свою работу не позднее 26 апреля 2003 r. 
Функции Совета определены слсдую11t11l\1 oбraзor.r: 

• рег11страц11я и инспекц11я бухrалтсрскнх фнрм 11 аудитор
СКIIХ ко~1пан11it, работающих с открытыr.п1 корnорацияr.1и; 



Глава 7. Кеизис корпоративного управления 283 

• уста11онлен11е правнл 11 стандартов ведении ауд11та, 1<011троль 
качества, ::11·1 r1or 11 уровня незав11с11r.rост11 ауд11торов, y 11a-

v 
ствуюu111х в 11роверкс отчетов корпорац1111; 

" • проRед<'1111е расслсдован1111 и пр11r.1с11е1111е д11сц1111л11нарн1>1Х 

ca111<1111i'1аудr1тopm.r, наруu1а1он111;\1 установленные требова1111я; 
• контро:1ь соо rвст<."rвия работь1ауд11торuв11рав11л;~:-.1 , уста-

11ов.1с1111ы/\1 Совсто/\111 соотнетствующны законо;-.,1. 

В течение u1ест11 i.recяr(eв после начала работы Совета r<a;к
.'l:iя 11а бухrалтерскнх ф11рr.1, за1111макнцаяся аудито;-.,1 открытых 

1.:op11npaц11ii, дол.i1<11а п1юiiт1 r рсr11страц1110 11 псх·ле этого ежеrод-
11п отчитываться о свое!~ работе пер('Д Советоы. В свою очередь 
С'овст .1ол111ен провод111·ь 01~енку бухrалтерскнх 1н1р;-.1: е)кеrпд
нп - </JI lp~t. f<ОТОрЫе деЛil!ОТ ауд11Т Д.'/Я 100 И no.rref' OTl\f)1>1Tl>IX 
l\(•p11opaн11li , 11 П!J кpнii1tl·i i :-1ерсо:r11н pa.t в тр11 rод:1 - д.1я <р11р:.1. 
котор1.1<· r1ро1:1одят ау д11т ~1е 11сс 100 от1.:р1.1т11х i-•>pнora u111 i. 

Все зарt'rнст1>r1рова11111.1с бухгалтере кн с 1p11pl\11>1 дол;кв ы со
хранят~. доку:..1е11ть1 по пров1:.11е11ноl\1у ауд1тту н 1·ече1 11 tl' не :-.1е11се 
сс~111 лет. I-lapyLueння процедур, уста~ 1авл11в<1см1.rх Совl"ТО/\.1, в1н:
К~' r кr~·пн1>1с нrтi>aq>nl п т1ореr.rпое за1<лю~1~н11с до 1 О лет. 

:~" 1.:. 1 IO'lt'll llC а у JlIITOJ>Cl\Oii I<О~1па 111111 JIOЛЖllO 61.1т1> одоuрсно 
;1\ 1111opc1,J1.\I KO:\IJITC:TO~f C<1Ut.'Гaд11pckfO\)lJI! кор11ораu1111, 11рс;к-

, 
.Ltc Чt'/\1 оно oy.ricт нрсдано глас ностн, 11 R lУГ1 1е·1 ах для ннвестuров 

до.11J1-:на содержа·~ ьсн 11нфорr.1ац11я об ;}ТО/\1. 
Во врс~1я про1Зе11е11ня ау;н1та бухr<u1терс.;1с<1Я <lнrpr-1<1 11е :..10.tl\cт, 

н с1хн HL' I \.", R1111 с :~акп110:-.1, выполнять не1\оторые услуr11, так11е ка1\: 

, 
• 11t'.1~ 11 llt' L1\1 ...: 1·алтерс1-:0 1·0 у11ет:~, рсзультать1 кnторого повл11я-

1и 1 11а ~/н111:н JC(>1Jy10 птче1 ность; 
... 

• ра"1раоотк:-~ 11 НН<'дренпе кп~1nьютер11зоnанных финансовых 
с11сте:..1 л..т1я :~того 1с.лнента; 

,.. 
• Ot)'JЦ('CTflJl('II ! IC ЛIОUЫХ BlfДOR ОЦl:'Н!\11, 11редnставлен11е KBaJIJl-

(l)JJЦJ 1р()ван 11( )ГО 1\1не1111я 11л11 выполпеннс отчетов в счет бу
ду1ц11х контра ~<тов; 

• в11утрс.1111111i ау д11т; 

• nре:1.осrавле11пс управленческих услуг 11 услуг по у11равле-
1111ю к~ра~111; 

• нь111uл11<'11ие фу11кп1111брокера,д11лера,11нвест11ционноrосо
вt'ТН111\а 11л11 ба11к11ра; 

• юрн;tические услугн. 



284 корпорация: американская модель 

Jaкuii vt·i;нi;1u..1нRaeт нор.\IУ рQт.~ц1111 ауд1 1 rоров. Кор11ора1н111 
uiiн~a 111,1 .;rc1Jн ,." ay,~1110pou раз в ня:rь лег. Луди rорскан услуга 
11<.' .\tо;кет (,1,111. 11р~;~ос1·аu1н:на 01 крытоii кор11орац1111, ссл11 од111 1 

11.1 t't' нo.\tl'fll\,Jaryprн,1x :.1с 11 с,'{;;ксµов до это1·0 работал в данноli 
\.у :-..1а. 1 1 l'pCl\Oii q>llp~tt:. 

l3вl';tt 'l\llf' 11 .~1Gлv;кдсн~ t<.'. ни:--н:рL 11ное11л1111011сз11а111110, Тt'fl<'{H• 

Яl\.' ()ll'\t'Я ун1.1оu111.1~\1 Hpt•cтyHJ/CtllfC:\t для BCt'X 'IJll' llOU ('()l\l'fOBДll-
1)\.'!\111ро11 11 110~1l·11к.1.11-ур111,1 х .\tенед>Jссров ( ocp11~cpo1.1 кor11opn1\1111). 

1111.\ll I ~1о ouiнc 1 о \·;1\t.'CTO'I с1 IllЯ 1}.н 111а11сово11 отн~тtтuе1111ост11 
11 \ lll'./ll'f(.'fllfj{ cpo1-:U;! .'11/IUL'll llЯ ссободы. З(lf\Oll l:IHOДll1 1! 11pa1<Tl1-
h у ltO\IOl· ПJ~С 1y11.11:1Jlll', ~f[l((Cll.\JiL'l"u/lOC 11а1Саза1111~ nu l(()l'OPO.:\IY -
:!:; 1е 1 11t 1pt1.\lt.1. П pl'<.: гу111 1 11ко:-t п pl!JI 1 астси Jнобо~r, кто ул11,1шле11-
11• J CllBl'P 111<11.!1. ll l11т;ie1 ся совср lU llTb llJl 11 раз paO(l 11>1 !$<!СТ с XC~ll>I 

''' 11111·111111 чес"11л c:t{\ 101< с це11111,1.\!ll б у :-1а1-.1м 11. Вс1: с редс 1 ва, ко-
1 op1.it· (,у"1ут 110:1учснw в в11д~ 111тр<1<l)ОВ 11 иаказаннii, в рсзульта-
1 (' llpll~fl'lll'llllЯ л.а111101·оэако11а б)1дут llc:\Пj>:\DЛ<'llЬI в CJ\('Цl\aJIЫll>lii 
1/1011,(.11.s i-oтoporo будут проВ()Д/\Ться JCU.\1nc11caц1111 нocтpa;tnn-

11111:-.1 ОТ .iJ.('Йt'TRllii .\f<Hllt:lllfllKOБ. 

(),i1111врсмl•11110 .1ако11 опрелсляст дильнсiiшее 11апrавлс11нс 
1н.:<\н•р~1 1-;ор11ора·111в1101·0 у11рав.rrс1111я, t\оторое n1слючаст: 

• lfj)(J6<:,'.tCllllL' <.:llL'l(lfaJlhHOf() 1rсслсдоnа1111я ВЛIJЯJПJЯ KOllCOЛllД(l-

1\11 11 бухгалтсрс1<11х <t111p:\I на корr1орат11вное управлсtнсе; 
• Ol!l'lll<Y роли рсiiт11нгонь1х агентt.-rв в деятель110<."Т11 <рондовых 

рынкuu; 

• 01tt'111<y вл11ян11>1 J111нест111t11онных банков на неправ11ль11ос 
11ож.·де1111<' art·111oн q11111::~11совых рьн1ков; 

• Ol\l'ttкy раGuты прuфессно11алоn <рондовоrо рь1нка,де{(ствня 
1<.uтopwx pa11L-e nриводил11 к 11аруше1111я~1; 

• оцt•н~-.у м1~я:н11я спсцна.71ьных образований, деiiству101ц11х 
llltt' бух1 '1.'ITt'pt:KUl"O кuн1роля (и! J -the-book) IH\ ВОЗМО>.КНОСТЬ 
нару1uен11й в фннансоооii c<J>epe i1 в бухгалтсрскоii отчетностн. 

!1овые 11р;tнила и 11)t'бова11ия не до11жны повлечь кард11наль-
н1 . .~х llt.'pt"M<'H в сфере в:1а11модеi!ств11я лнвесторов 11 инвестиру
емых J..(iм11aн11ii. Однако бнр,ки в свете носuгозаконодаr('ЛЬства 
и нuвых принятых н.u11 УНJ>авленчесюtх стандартов рекоменду
tс.11 сж111м инвесrора.м сл<.•д}'ЮЩсе: 

• ИНВt-СТОJIЫ дмжн1.~ у;{(){'Товериться, что на ннвест11руем.ъ1е 

ltМH ю.1М1ш11и11 р<~епростра1mется Закон Сарб;,нса-О1<сли, что-
6ь1} ilt~'Ull l>«'Я, '1 н' KUMll<lllИ!-1 ЗHaKOl\fl>I с НИ~! 11 соблюдают его; 
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• 1111uесторы до;окны ко11троJ111ронать, 11абл1од<1ть 11 np1111cofi
xoл11 :-.1ост11 вл11нт1, на 11спол11с1111е трсnованнii 1н.•заu11с 11 :-.rо
стн членов Советов дllрL'кторов; 

• 11нвесторы дол,к11ы рс1u11ть, 1<а1< стру1<тур11рuват1, rонорар1.1 

членов советов д11р<.>1<тuров, '11 ov ы у1<ааа1111ыс л11ца бы.1111 
П[НIЗ!IННЫ 11с:зав11с11 ;\( hlM 11; 

• 1111весторы до.rпкны рсшi1ть, необход11r.1 ли нх ко~1па111111 <\111-
11а11совь111 экснер r, 11oc1(0J1 ы<у i:!TO обстоя·~ сльство t·вя::~а110 с Нt'
:1ым ря . ..'1.оы доr1ол11нтельных требован11!11< компа111п1. 

Основные термины м понятия 

Certified puЫic accountant - серт11фпцнрованныit бух-.. , 
Г'1ЛТ('р. l IOЛ)"ll l t!UlllJI 11 paRO f\CCTll oy.xrxi герсl\11(' nроверl<И () ('-

крытых кор11оран11й. Серт1нt111к:lт выдается от ll;\tc1111 11pot\>t't'· 
с11ои:u1ь11ой Ассоцнацни серт11ф11ц11рованных лубл11ч11ь1х бyx
r..t..11·1 еров после сда'НI с11ецпаль11оrо экзамена. 

Conflict of interests - конфлrнст 11 нтересов, с11туnц11н, 111>11 

I<uтopoii интересы ка1<оrо-л11бо лнца в потенц11аль110J\1 кotнp;1i11<
re :-.101ут находиться с раэ11ыхсторо11. В :>то:--1 случае ланное л11цо 

11 (' J\JOA\<' 1 G1.111, ot> 1.ск rнвн 1.1~1 н разрс 1u t.:111111 кu1н/1л111.; га. 
Independent director -11<.>:Jaвиc11J\11,1t'i днрrктор. l-1<.> дuл,кен 

сuстоять в родствс1111ь1х OTllOШt:lllIЯX !111 с OДllll/>1113 Dl>lCJUllX µу-
" J\011од11теле111<орлора1t1111; не Jtолжен получать от 1.:ор11uра1н111 

в 0:1наrр3)1<Ден 11.н более 100 тыс. долл. в год; доход, пол учаеJ\1 ь1 ii 
от кор11орnн1111, не должен лрсвыu1ать 2 % его личных доХО/1.ОВ; 
не дOЛiKL'll бы1 ь связ:111 с ауд11торско/i I<o~111aн11cli, осу1цеств.'IЯ· . . . . 
1още11 е1кегод11ы11 ауднт. 

Off-tl1e-book activity - неучтенная Д('Ительность, 1пt\tepe11-
111>1ii уход от <\>llH1\t!CODOГO 1<011Троля 11 учета. 

Rating agency - рейтинга.вое агt>нтст1.10, с11сц11ал11з11роnа11-
ные компа111111, проводяrцие оненку Н<1J(С)кност11 отдельных ico~1-

naв11i\ J<arc потенц11а.ль11 1,1х зае~1щ11ков и 11р11сва11вnющ11е 1<0J\1па
н rтя ~1 4 реi'~тннrи надежности~. 

\Vall-strcct analyst - анал:ит111< Уолл-стрнта. Спс1t11м11зп
рова1111ые коr.1пан1111 Jt отдельные спецпал11сты, консультиру

rощ11с ннвесторов ло вопросаI>1 надеж11ост1111 псрсп~1<т:ивност11 

ф11нансовой ПОJU\ер;ккн отдеJ11>ных <рир~1. аr<ц1111 которых коти
руются на бирже. 
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Будущее ~~J?.~?ea!~E!~~~ ~о~е~~~ .. ". , . 

Корноrан11я, бс;1ус:1ов110, является дn!\11111иру1оu~сй <l1op
:-.1o11 0р 1·а1111:~ан1111вcoupc:-.rer111ot.11\111рс. Корлора11111111спользу
ю1 ся н fн1.111L't:e. 06u1сстве11ных. 11 6.1аruтвор11те111)11ых орга1111за-
1111ях но ucex cтpartax, 11дун~их 110 11ут11 со:1;tа1111я демuкратнчс
tкt•rо 06111rcтna. 

1Iоско.1ьку сонре!\1е11ная 1\lllJ>Ol:!a}I .>1со11оl\п1ка стронтся 110 мо-
:1t•:1я:-.1 :1an:i:1нoro :-.111ра , то кор11оrац11я ста.'1а в11жнеiiu1111\11111ст11-
ту го:-.1 co11pt·:-н~н11oii 1\JCiKJIYHapuднoii э1<011ом111<11 . (:еrодня она 
,10:-.1111111рует каJ( 1t>oµ:-1a орга1111аац1111 бизнеса во всех странах, 
111\·1ц11х по 11\'Tll :.ii-:ut1oi\111чecr.<oru ра:1в11т1tя. Кр11э11с, ра:1ра:-111н-. . 
11111iic>111l'1111\, :~nтрону.11 вес ocнontll>le центры. l'Jlc 1'nНI{с11тр11-
руР1<:я 11ласть 11H!JlfЯJJllE.'1cnpnop<11t11H. Он с1пе rаз по:1тверд11л, 
•1го11ель:1я с:н:110 слt:;(nна1 ь 11l\1nop rнpyt'~IЫJ\J МО!tелям орrа11иза
н1111, •1 ro :но об.1асть более тпнкоii соцнокул1.турноft 111ор11д11-

• • • • • • 
ческо1111<1стронки В<.)~1н11кающнх отношепни, ч го nознпка1ощllе 

11 тoil 1L·111 11нoii стране ct101)~rы управлсн1rя, пре;кдс всего coб
t'I HPl 1 H()('Tl•I<>, ~ pc<L 'ТJIП гл о бал 11зац1111 б11,1нсса. 

Евр1111(•iiскпе стран1.1 rioл д~влснне~1 нее боль1иеii 11rrтер11ацп-
011:Lп1.1ац1111uт11u1ucн11ii. в 1сотор1.rе вступа1от 11х rсо~1пn1пп1, былп 
вывужд~нъr выработать нек11ii 0606щен11ыfi кодекс корп()ратпв-
1101·п управ:1епия, которь1й претерпед у>ке несколько редд1о{ИЙ. 

Jlз !l('Го »11.:tfl<>. что евроr1сiiски:ч Icopпopa11rrя11r Do все боль-
" 1н~и i.1epe рскоr.tt.'ндуется следовать основным парамt-трам al\re· 

рн.1\а11скоir :\1оле~-r11: )'CIIЛeJJJ.re nроэрачности, ужесточенпе от
ч~тности. yкp<'rL1c1111e спсте!\tЪ1 сдер>кек н противов<'сов 1\tежду 

мене.джмrнтп:-.111 совето~t. представ.1Jя101циr.1 акцнонеров. Прин11-
:-.1ае:\11 ые рекомt>н.~ац1111 по1са, в отличие от США, где r.1нor11c во
н росы рещены законодательно, носят рекоr.1е11д<1тельныii хара.к

·1 rр. llo усиление те1~де11ца-1й к объединению Европы ведет к то
му. что корпорац1111, которые не следуют рекоt.1ендацпяt1-1, t.1oryт 

стмкнуться <' проб.11е?.1~111 разлнчноrо плана, вклrочая orpaHI{
'lt'HHЯ лостуnа к НСТ()1IНJ1кам 11:ап1ттала {прило>кенне 4). 
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5Iлоння та1с же постепенно нач1111ае1· 11р111111мать об11111е прn
впла 11гры. Транснарснтность I<opnopaтr 1 вно1'0 упраnлсния - по

нятне, не DХОДЯЩСС в JieI<CJIICOH ЯЛОНСl\ОГО r.1еНСД)Керё.1. в :;,тoii 

стране советы д.нректоров состоят нз высшнх 1>1енею.керов Сl\fС)К

ных 1cop11opaц11ii 11ба111сов,1соторые 1сонтро1111руют да11ну10 ctpc
py. Внсu11111е д11ре1<тора - явленпедостаточпо рrд1сос, тсr.111е r.1с

нее мн 11 нстсрство 1оrт1 п1п11 птuii стран 1 .• 1 п 1>1тае rся провести за

кон об обязательных в11еuн11rх д11ре1стоrах. 

Кр11з11с эатронул н ноных 11ндустрна111,11ых <!Tllrpoв», срсд11 
rсоторых ведущее место зан111\1ает IОжная Корrя. Эдесъ криз нс 

1rачался после 1сраха 1col\111a111111 «дэу Гру1111» , когда в~,1с11111й оr

встстве1111ь1ii руководитель се был ул11чс111.1 1\1ах1111а1111ях с uтче1 -

11ост~,ю, что nрнвело к занышени10 ~,:а1111та.1111зац1111 ко1'1 на11111 1 на 

ЗU :11.11 рд .т10.1л. В стране был 11r1111ят 11011ыii 1<о[>П f1ратн u11ь1ii 1.:о-

11екс, которыi1 обязал открыт~,1е, пу6.111 1•111ь1t• 1<uрнора11н1111~1с1ъ 

сред11 членов совета нс ~~свес SU ~~ 11с.3ав11с 1н1,11,1хд11ректоrов. Он 

так;ке предоставил больше прав м11нор11тар11ым а1с1н1011ерам: 

тспср1, Да)Jсе а1<1t11онер1)1 с раз!'.1ером паrсета 0,01 :?(. ~101 ут возбу

д11т1, су11еGное дело про111в l'l1<.'11сд1ксров 1сорпорац11ii :3а не::>фqJе1с

т11н11ость у11рав.11f'1111>1 . 

,\ 111 р. 1 а 1, 11 .\1 0(1р; 1.10:-.1, !! ос 1t:11t:'н110 11н11;кс·1 с я в сторон у у 1111<tн1-
кац1111 11!J11 Hl(llllOH l\U]H!op.1111 В/IОГО у 11 paU.'lt'llllH' 13 ()(" 110 ну КО'! о 

" ; рЫХ 1,.rrаДСТСЯ IHlllUOЛt.>t' Л.I J Ha:'.Jll 'l ll<lЯ 11 tJ)'j)HO paЗl!llBaIOUtaЯCЯ 

а~н.·р 11 1са 11ская r.1одель. 

(l•J"OДJIЯ в l-'occ1111 нет условнii Н1'1 для l\OIITIIHellTШlЬllOii, Hll 
• 

.ltJIЯ :.~1t.•p11кat1cf\01'i ~rодслеi1. П ра1ст11чес1< 11 полностыо потеря 1-1а 

прL·t·мств~н11ос11, с t>pr<J.н11зaц11cii, этнкоit 11 трwо11111яl\111 росснl1-
с1<01о611.-J11eca Н••11ала 1 1pou1лoro uelia. Жесткие эт11чсск11е нopl'v1ьt 

,,. • 11 ., 

с 1·<J.рооuрядчсс rfla, росснвского аналога заnад11оевrо11с11ского 
про·~ rсr<нfт11з:11а, ссrодня не J1.·101уrо1<азать серы.•зного вл11я1111я на 

1101:н~1х pocc11iicк11х н редв рнн1 !l\taтeлe1'.f . Пос лед1111е ct1>opr.1 нрова

л11сь о эноху господства l\Iоралп большев11ков, Jl)IЯ I<оторых цель 

всегда онравдь1в:u1а средства. Иl\1rнно эта норма господствует 

сегодня в росснnскоА1611знесс. 

vlд('Я ф1111ансово-промышлен11ых групп (ФПГ), подконт

рольных государству, была постепенно вытеснена хозяйствен

ноi"r пра1<т111<оii, н нn се l\Iecтe утверднлась идея Ф ПГ на основе 

сл11я1111я банковского 11 тoprotЗoro каппта11а с 11а11болсе доходны-
11111 отрасляJ1.111 про111ь1111ленност11. Возникло то, tno в современно.11 
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росснiiской 11r~нст11ке 11аэ1.1насrся 011111<ч>x11cii. flro11эo111;10111'ре· 
11лсте1111с интересов 0J1111-.ч>х1111~с1,11х груп 11 11 1 осуларств~нноii 
61opo1~pari11t, Лf>Il ;)10.1\( борьбn OTД(.'Jfl>Hl>IX rpy1111 Jtt HJll lHJlll<.: в го
су дпрствс прн BOJtl JT 1\ 011\Y'l'l!i\l 1>1 f',I 110)(1\/ J)J<l((\i\\ » BЫCl/l llX ;)j l((' J/()

H<IX государе rвенноrо а1н1t\ра1 а. В 0(·11011с U<:l'1·0 JIC)l\111 псрrJ\ел 
rосс0Gстве1111ост11 11 JHVll•Hcii1111•c обоган1е1111е олигархов. 

Ка1< отмеча1от 1>111 or11P нол 11тоJ101·11, длS! 11opi\1ал1,11oro ра.11111 • 
r11J1 Росс1111 11еобхо11.1 1~10 сv1цсс1не1111о<J061ttHJJ1c1111(• 11ол 11т111<006-

• 
ra:1y101цrii ;)Л JITl>I. Но llpl! ЭТО/'\f не СJJсдует аа6цпзн гь, '! IU BCt' «110-

Rb\C» :нueJ1u11 ь1 :>1 oii :-~:111ть1 тесно свя:щ111,1 с 611.1111.:сом. ~ i . ~та сnнзь 
11есrат111111а, она раэнннастся вместе с сал111i\1oб11tec111ot11.1-Ia 11а
ча.:1 ы1ь1:< "JT<111ax pQ4>op~1 всрху1u1<у б11.~11ес-:1J111 r1,1 сос·1 <1HJ1}!J11J J(O
orrt•paтop1,1. I Ix <·»1ен11л11 нрсдс·rан11тел11 {J1нр~1. Сi!<'J1авно1х сво11 
оrро:-.н11,1е 1«1п11тмы 1111 :JJ,спорте сырьен1,1х рссуrсон. ~I JHlR011e11, 
во вгоро1'i nолов1111е 1990-х годов наверх 110Jt11ял11сь ба11к11р1>1 
н </11111анс11сты, которь1е успе111но с11скулнров~v111 на </н1н<111соnь1х 
1 руднщ1ях rocyJ\aprтna. Посрел.сrвом ГКО, 11t111оговых освобож
дс111til, разл1Р1нь1х за11етнL>1.х схе~1 н залоrов1,1х аукнио11ов 01111 
ор1·а1111:1ов<.J1111 быстрое растас101ва1111е rоссобст.ве11ност1111 уста
новнлн cвol'i I<онтролъ 11а;'111ов1,1л111 <jн111ансоnо-про~1ын1лснны· 

~1н ко:...1nлеrсса,,пr. 

Поэто~1у nерnо1rачальJ.1ые цел~t создан~ 1.я <J:> ПГ, J<оторые нме-
" л11 в внду госу,царство п дирсr<тпрсr<1111.корпус, а именно -ус11· 

лен не государственного в.111я1в1я на круннуJо, пре>кде .всего обо

ро1111у10, 11ро~1ышле1111ость 11 заuпгrа от л.аuлсн11я tlOl!ЬIX аrрссснв

пых лредnрин11~t~телы·к11х структур, таr<нх ка1< «МЕНАТЕП~. 
<tOHЭKClrlMq 11 др" t\e былн достнrнуты. Скорее наоборот: 
11r.1енно новая бнзнес-эл11та установнла cвoii контро11 ь над нап
болсе лривлскателъным1-1 отрасляr.111 - 1111uieвoi'i 11 rазовоН про
}.11,1шле11ностыо, черной и 1~ветной мста.ллурп1еfJ, <рар1чацсвт11-

коti. А в настоящее вре!vfЯ начался н роцесс устапоnле;1ня кон
троля над пре;1прнятия~п1 оборонных oтpacJieii. 

При :iro~·t расчеты на то, что бнзнес-э.1111та Росспн будетобра· 
U{аться к опыту JI тр:щ11ц11я~.1 t.11rpoвoro бнзнсс~ иак nрсдставля· 
стся, ве<:Ъ1'1а ИЛJiюзорны. Наоборот, новая 611знес-эл1-1та Росснн 
а1ст11нпо сопротнмяется вторженню в свон владення 1-1ностран· 

11ев. Она добилась запрета на обслу,кнванис россиirских рези· 
дсl'1тов пностранны~н1 банка~п1, постаrпrла под 1<онтро1rь росспй· 
скнх фир1"1 всю деятельность 1<1l!остранн:ь1х строител.ь~-1ых <}>прм 



Заключение булуtнее KOP!l~>P<H~1111 11111 t.v. 'Л' •• i 1 

черс>з oб>1:inтt•J1 1. 11 у10сс•р 1111 \111 11.1111 110, .11.1 1111111 ''' '' '' "I.'\' ','' i 1,'1 • ,1 ' 

1111c.1an11д111.1x<j111p .-.111 ap1.1111111111·c l 1 1 11, ~11·1.11,,,,,11 11••1"1 '' 111- • 
~ . . 1. с/ 111) 1\1 1 1\,f.1 · 111·1·1. lo\'111 11!. 1 . н п pll :>TUA/ JJill Jt)OJJt't' 11рол111 1 1 1 ,У 11• ( • 

(l('ICOBllOii //('j)t'Ol/il.'I эа pyl'ii•Ji\(J~I 
8Pocc!llJ<.:<!Jop.\ll!poria.11 aг1.c111 1}1, lll'll11\1 1,i. ,1111111 11.11 1111 . • 11• 1 

ну, ,\IOДCJll" 11 f(OTCJpoJ'i М lfOi/,c •(' J"liO 1/1','\111 1.1 /111 11f f ) 1 о r • 111 f'· ' ' • '" 1 

реп. 11 ~!)<' fl<'Ji'l'J 1 ву p;1:11i11111 ~1 с 111· н·~ 1 11,11н11 \11 / • 11 ·r 1, 1111 1• "" 1 / •.11 1~11 
в t.111 ре в ltl'JJO~I. ro ~' O~I\ 1111JI1 '1 1,1 1 .\' 11 ll) (C' 11• Mll 1111 н.11 . 11 11 11 111 ( 11 н (11 •• 

)J(CJll·IHJJCl'Opo11yGo.11L'('Ylllllll' JK'<Ullollll\Cll1Jlll\ l ")ll \1.1. l1111111\I01ll\'H 

CJlC)KJI B<IC1 t'Я в Tal<l IX 11p111t1•('('ilX, 11а I\ 11111\1ор \l .1111 1.11111 ·1 \111)" •l\1 •11 

3ковоr.~ 11к11, (jJopм 11рован 1 н • гJ1oti;u1 1, 111.J ~ 11р1 111 . 11111, 11 J 1н· 11111 .1 " 11 р.11 
нрсдслн1ел1,11ъrх с~1стсм. 'Гра1н·на11111111.1 11.111.11· 1 11111 111111111 н 1•· 11111 • 

J1ст rа1{жс нс.пут t< ус11л1·1111101·11с1101н · 111а .1\11·11 11 1,. 1 н1 1.1111 \11 1 t• 111 

J\O(>llOpa /JllH J()I () ун p:111лc•J IJ IH. 

О 11 l>Jl llt't'X 110111,1 '\ Jlllil vc· 1 р11:1111. 111.r \ 1· 1 р.111 1111 н 111 1 ·11 r \ 1 нr 11 f 

дать, <f то 11 а :.1·1 а 11 с « 11 01 о 1111 . 1< 1 r1 11:i1 • 1 н 1.\1 - • 1. 1 , 1 .1. 1 111 • 111. 1:1 с 1 1' .1 11 1 11 · 1 
раэn1 п ия MO)l(CT 61.1·1·1, GoЛl'l' 11.1111 1\11·111 ·1 · :i 11111 1 1111111-.11 · 11·11.1 1 .11. 1 • • 

1111роnа1111~ 011ытадру111х, ро;1 1. fll'll l )la!11.11111i 11·1.11 111 •)•\ 111<1111·111 
оценить. Э·111111 нутс:-.1 u1д1111 t'llOt'11р1·м11 1 1 1 1 р1 1 . 111 .1 11111 .11 · 111. t1 )'1·1 
совре111еJ 11101·0 111 t/1Y<."rp11aJ11.1101·0 р11.111 11 111н }l 111 •r111н 11 l 1·p -.1.11111·1 
Но, в1,1йдя на 111 1днру10 11111<· 1111.111111111, .11 11 r ip.1111.11 11111, 11 \ 111r 1, 

с нсобходимоrт1.101<01к·111101о111•pt'<'.\f11111a 1·111 11"" t.111 1111111.1с11111111 
го управленН.!1, 11fССТа 11 (IOJ(Jf ('/10/IX fi11:1111 •(' .1 1111111 VA\!' fitt.'H'I ' 11111 
po/\oli перспе1сrипс. ::Jт11м 1· 1·ра11а~11 1 1 111x11111 11 1·11 11111i1 " 1.11 11.1111·i1 

стс11е111111стра11nат1>сН u об111с~111ро11оi\ 1111011(·1·1-. 111 р:11 1.1111 ~111р11 
BЫlll 11J1<lDJJЛal'.J, 

Поэтому, поднолн нтог, CJl<'J\Y~"I' о 1м1·11 t 11., •1111 х11 1 11 11 ti.J1:11 
" косрочнон перснектнnе ун paBJl}IJUJ 11ан р11.11 1 .• 1 01',у J~a 111· 111а ~11111\1· 1 

быть уснлсна, это не ЛOJl)JCJ 10 бь1·1·1> са11-1онv.111.1< 1. 1 1:1111 1 11мt•р, 1ltt 1t.11fl 
нuм э1·але тол.ько rосударстнt'ВНан 11<11111 l/C1J\loж1· 1· l>o!'t'l ll 1 р.1 .1111 • 
ш нть проблеrv1ь1, сnязанныс с ror110111:111ot.1 ол 1111ч 1хо11, 11 11<·1 .к•li 111 
к нор111альному з1со11ом11чсс1соtv1у рuзв11тн10. Н KOllt''l ll CJM iKt: ('tlt' · 
те, стратеrичесю1 Росспя должна вос1чн111ять 1 111сн, JJ1•ж<111u 11! 11 • 
основе J(орпоратив11оrо управления, у1·nсржJtасмь1с 11a11t'ituJci.: JI<" 
редовыми странамн, вкл1очая С111Л. 

10 з~к № 113 
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как собственность работников 
"-\•~• " '"' " "~ " "'-tl t')'V- ..ц; Wf't\(\t >.) ~l>ot ~~-.,~~,CX~Oft)' • ~·· 1 > > ""x-'lo' '"~ ,......,.. ' """~ 

Iiаучно-nр1п<Ла,дная }tсждународная 1<ор11оран11я ( SAI С) ·
ф11рi\1а, осуutеств.11яющая ~rсследоnан11я 11 разработкн пepeдouoii 
TCXHOЛOГllll, - основана н 1969 г. ф11з11коi\1-ядерЩНI<Оi\! ДОI<ТО· 
ро:.-1 Дж. Р. Ба1!стсро1>1. Д11верснфпцнроnанная <\н1рi\1а, 01сазы
nа101цая про<рессионалыrые услуrн, в настоящее нрСJ\IЯ 11асч11· 

тываетболее 13 тыс. занятых. Годовоiiдоход составляет поряд
кn 1,4 млрJ.! долл. 
В тсчен11с всс1'i 23-летнеi! ircтopr111 SAIC находплась полностыо 

в собсrеснностпсвоего персонала. Ос11овополага101ц111I nрпн1~пп 
коi\11нu111н заключается в TOi\I, что л1од11, обеспеч11ва1ощ11е успех 

<р1tрмы, долж11ы разделять его I<at< владельцы, а не обогащать 
('Торон1111х 1111весторов. Sr\IC стреi\пrтся, чтобы собственность 
работ1111каl\1 в i\f<II<CI 1мапьпо воз:..rо,кноП сте11еи11 предоставлялась 
пропорционально инл11в11дуальному вкладу в успех 1<01\1nанпн. 

В первые годы существования ко~rпании участне персона.па 
в со6<.'Тве11ноL'Т11 поl\1оrло t1акоп11ть начальныfr:каmrтал путсъ1 про
дажи а1<цl1Й работн.икаl\1. В11ешние зайr.1ы были сведены к r.111ни-
1'IY1>ty. Kpol\1e того, собственност:ь работн11ков служ11ла (popъ1ott 
воз11аrраж.J{ення н ст111\1у лирова1111я для персонала, которыii по
r.1оrал разв1tвать 611знес. 

По cлoJ3al\1 Дж. Байстера, председателя и главного управля
ющего, cSAI С - это компания, в которой целеустремленнъ1е и ква
лиф1щированн ые рабоrnи1<и-собствеm111к11 l\1oryт самоорган1-1зо
вьшатъся, осуществлять управление и оцен11вать риск различ11ых 

аспектов деятельностн. 

Вознаграждением им служ11т не толысо заработная плата, но 
11 собственность, чувство сопричастност11•. ДруПL\i изначальныl\1 
('ТJtмулом организовать SAIC как компанию, принадлежащую 
персоналу, было желание 11е допустить большой текучести кад-
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ров, xap:i1<тepнoii для высокотею1оло1·11ч11ых I<0!\1na1111i'1. Как от

мечает Дж. Баiiстер, собственность работннков «YК])t!llllJJa ста
бнлыrость кол1панпн. Она слу>к11т свосt'о рола JUJeei.1, yдe ():>l(J11\a-
1out11l\1 хорошнхл1одеJ1Ф-. 
Д)к. Баiiстер уверен, что собственность работ~-1111..:ов cJICJtyeт 

ннедр.нть с самого OCHOBUHllЯ KO!\IЛaHJill, что l<p11тep11~i\ I п J)С/(0-

С'тавлення соnственностн дол>к110 бr..rть 1<ач<•ст110 рабuты 1-1нд11-

в11дуул1а, что работн111сн-собствс11н111<11 дол;к11ы осуu{ествлятr. 

nол11ь1 i1 контроль над 1сорпорацпеii посрелсrвоr.1 права гплоса 
11 а пр11 надле)кащ1-те 111\1 акцип. За вс10 нстор11ю SAIC 1111 1)nзу не 
Во:1ннrсмо пробпе;-.1 с контролем 11з-за ши роr<оrо р:.~спр1н . .:·:гране-
1111я а.кцнопсрноrо капитала средн работников. HnoGoroт, пr )ОtН

ряя собственность и участне в нeii Н;) cnpaDl:'Jl.JlllBoi1 ос:ноf~~. 1<nы-
11,1ння добивалась лояльностн сотруднrп<ов, хорпuп1х о,·1 rcнuc-
11111vr в трудово:-.1 колле1ст11ВL' I! 1111днв11дуалы1оi1отвстствс11 11<1c·r11. 

Акцr1я:>.u1 SAI С владеют почтл 1Jce нз 13 ть1с. раGt1т1 11 1ков корr 1ора

ц1111 . А1<1н1онернъrii 1<аn11тм распылен вссь1\1а 1u11роко: ~1аксJ Il\l&L 1ь-
1п,1l1 n:uceтaкщffi, пrи11адлежащ111'i одноi\tучеловеку, не прсв r~rн rает 

2 %. Е)кегодно работники 11эбrrра1от совет директоров, ro.1oc}'.$'J с во-
" 11м 11 а1<ц11я!\в1, n таiс1кс пр11н1·Il\1ают ряддруп1хважных рсшев111r. 

Ко;>.1лан1rя SAIC обладает сегодня 11сКJ11очнтслы1оii ре11~,"~ц11-
с11 средн свонх потребнте.11еl1. Зn врt:~IЯ ее существова1111я дохо

ды 1сорпорацн11 росли в среднеl\I на 21 % в rод. Ceiiчac ф1rрл1а 
11111еет более З тыс. деnст:вующнх контрактов. 

Структура собственности 

В SAI С практикуете.я как прямое, тn1< 11 непряl-tое н11а1tе
нпе акцияl\IИ. Непря1\1ое владеиие - через пенсио1п1ые програм

~!Ы - составляет 38 ~~акционерного кап11талз. Данные п рограм
мы вкл1очают собственно nporpaJ1.tt.1y создания акцпо11ерноii 

собственностн рабоnнrков ( ЭСО П ), проrрам~tу участия в прн

былях 11 пporpa!>.fr.ry лъrотJ1оrо налогообложения сбережс11нii. 
В этих ripo11)a111r.1ax участвуют практ11чески все работ1111к11 SAIC. 
Работн111<1t инвестнровали в сво10 коr.tпан1110 более 150 ~1лн 

долл., в резулr..тате чего рыночная стот1ость ее пенсионных срон

дов почт11 равна стонмост1r всех активов коАmанни. 

Остающ~1еся 62 % акцнii находятся в прямоii собстве1-tиостн 

работников коl\tnании и членов ихсеl\tей,ко11сультантов 11 чле-
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нов сове·1·а д11 ректоров. Собствt"н11ость 11р11обрстаетсJ1 п уте1\1 
061,1ч11oii nu1<y 111<11, оп1111оноu на а 1<ц1111 11л 11 в RllJte 11pr~н1a.r1 1,11 i,1x. 
У11рао;1яюutне всех звеньев (нх 11р111\1еµ110 800 челове1<) вла1tе-
1от 27 % aкuпji, Оl"га.тrы1ы~1работаru1111111.1пр11надлс>к11т 21 %. Бь1в
ш11 :.1раGогt1икам11р11н:.1длеж11т 11 ~6. 11а членов cc~teii paбo r1111 -
ICOB JI Dt1e11111 нх коне у льтантов 11р1 IXOДllTCЯ 3 %. (в llj)OlllJJO~I ра
бот1111 кnм , пок11да101цны (~11р~1у, ра:зрt>11111лось сuхра11нть ак 1 11111 
у ссuя; теперь 01111 Jtолжны nродават1, акц1111 ко:.1нан1111 JI() reкy-

1нcti p1.1110•111<1l1 нc1ic.) 
f 1 J)H ~1ос нл:\дс1111с <11<цня :0.111 сч 11тается 1<р<1 iiнc lJ<1)1\lf 1.1?.1 аснек

том концсгrц1111 собствс11 11оl·т11 работ11111<он S1\IC. IJoлyt1c1111e на 
ру1<11 ссрт11(\)11катов на ак111111 11 воз:.10}[\1JО<"Г1> свu6од110 11оку11а1 ь 
11 11 po.~anar1, 11х ( 1<01\1 пан11$1 созд<UJа cвoii 11ну·1 pc111111ii рынок цс11 -
нь1л ()y~1ar) Jtalo 1' paбuтlllll\(l;\f реаЛЫ\ОР 'IYHCTRO coбcTIJCllJIOCT!I. 

Практическое функционирование 

программ собственности 

l\а1кдыii р:збот1111к в тсчс1111е годадол;кен лроработат~, не 
:-.1сне1.: 85U •1ас., чтобы nолуqнть нраво на отч11с11е1111я в ЭСОП 
н лроrрам~.1у ,участ11я в прибылях. Лктпвы фонда ЭСОП 11нве
сrирона11ы целнr<оl\1 в акц1111 коr.1па111111, тогда rca1c акn1вы npo
rpa1\ll\f l>I участия 11пр11бь1лях11нвсст11рованы 11 в друr11с ценные 
бумагн. Управление обеиl.\11111porpar.11\1aI\tll осу111ествля1от сле
ц11алы1ь11: коr.111тсты, состоящне нз сотру,111111<ов 1<омпан1111. 

I<а,1<дый 1)аботнпк нr.rеет индI1в1щумьныi'~ счет, на который 
зач.11с.'lя1отся вклады компа111111, нредстав.r1я101u11е coбort отчис
лсн11я 11з 11р11был11. J;>аспределение 11дет пропорц11011ально раз
r.1еру эаработноfi платы. Пернод, в теченпе которого работннк 
прнобретает 11олмое rарант1-1рованное право на своп aI<Цifll, со
ставляет шесть лет. 

Пporpar.f.r.ta льготного налоrообложе1111я сбере)кеннii SAIC 
позволяет работн ика111 отt<Лады вать на ДJJ ите льн ы1u1 сро1< уплату 
нм о га на часть нх доходов, еслп эn1 средства по:.1еще1rы на спе-

1~налы1ые сберегательные счета, которЫI\Пt управляет 1<оi\1nани·я. 
Для поощреm1я таю1х сбереже~п 1fi rrо1111пш11я дополнительно вно
с11т на эт11 счета аI<ции в сумr.1е до 30 % от cyl\11\1 ы сбере)кеннll до 
2 тыс. долл. в год и до 15 % от cyr.1r.1ы сбережений, n ревь11uа101цей 
2тыс.долл. 
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Отдельная nporpa1'11\1a позволяет работн111<аl\1 nр1-1обрет::~ть 
акц1111 коr. 1панн11 с 5 ~~-нori c1<11д1eoii путем пере•1нс леl1ня частн 
заработноli 11лать1 на спсц11алы1ъ1ii счет. Куплс11f1ь1е ак11.1111 в этом 

случае ныда1отся в J<онце календарного года. 

I<po~1e того, работнн1011\1urут прнобретать а1<ц1111 SAIC неrrос
редс-1 ве11110 на в11уrренне111 рынке ценных буr.1ц1· 1~оl.1панин. Такне 
сделкн дu11ж11ь1 быть cor·.11acona11ь1 с ру1<оводителеr.1 подраздеJJе-

1111я 11 с совето:-.1 директоров. Д<111ное оr1х1ниче1111е бьu~о нведено 

с целz,10 не допустить скуП!(J/ al(ц11il в 6ольu1их 1солнt1ествах с 11с

nальзоuа1111е:\1 привлеченных 11зuне средс1·в. На практ111<с, OJ(tJa
кo, работн111<ов очень редко ограннч 11вают n nрнобретс1:11 111 акц1 1 !i. 

За особо вь1сок11е r1µ011зводственные 11оказатедн онн l\1oryт 

nоо111ряться лнбопреl'\/Нtмьны:\111 (1.;:оторые ны11лач11ваются, ка11: 

нрав11ло, наполовину деньrа~.11r 11 наполов11ну а1<1пrя:~.1н), .тr1-1no 

оnц11011а:-.111 на поr<упку a1<1111n. Опн11он дает 11рnно в бyдyntcr.1 ку
п11ть nк111111 по сеrодняшней цене. Пр<tкт11чес1<11 опцион позво

ляет работн111<у при покупке рсал1 1зовзть пр11ра1цснrrе сто1п\1О

стr 1 акциi'1, ссл1r 0110 пропзошло, н устраняет рнск проигрыш:~ 

в случае сннженняпх стои~rостн (так r<ак r.rожно ncerдa от1,;1з3ть

ся отоn11нона, которы:й предоставляется на сроrснеболее пятплет). 

Внутренний рынок ценных бумаг 

Внутренний рыJrок акц11й 1соJ1.1ланпп является од1111~1 и:~ 

ключевых :->Ле!'.Iентов с11сте~.1ы со6ственност11 рnботн1псов в SAI С. 
Liстыре рnза в году работЕrик1r могут покупать н продавать а1<
ц1111 с по~1()1цью виутреннеtr бро1<ерскоt1: сJ1стеl.1ы. БроI<ерская 

фнрма Bull, которая была создана в 1973 г., осущсст-вляетсдел
ки между paбun111i.:aм11, пепrион11ымп фондами 1соl\1па1111и и r ;i
r-.1ofi кo>.111a1111eri. А.кт11внь1>.r по1супате,1ем выступает сберегатель

ный фонд коl\1nан11н, да 11 car.1a коrv1nания час10 nо1<упает у сво-
11х работинков л1160 продает нt.1 дополн11тельно выпускае!>1ые 
акцнн с целью поддержания баланса спроса н предложения. 

Структура управленJ.iя J1 участие 
в управленJ.iи 

Участие работн11ков в упранлен1111 всегда играло важ11ую 
роль в SAIC. Структура уr~равлення децентра.1111зова:на 11 явля-
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ется горизонтальноii. Вопросы выработкп стратегии ре111а1оrся 

113 уровне I<opnopaн1111, но разл11ч11ые звенья унранленпя нме1от 
ба.rrьшу10 операт11вну10 авто1101'1н10. 

SAIC орган нз о ван а 1<af( 1'-tноrоуровневая c11crcr-1a. На вepx
flt'i\l уровне находятся rJ1ав11ытт уnравля101н111u111 nрез11де11т. Irlм 
непосредствен~ 10лолч11 ня1отся 1Ору1-:овод11телсii секторов. Kmк
,1ьiii сектор <l>ун r~u1101111рует пра1сr11•1сс1\11 как отде.1ы 1ая 1<0~1nа1111я 

11 ca~ioL-roя 1 ел1>110 11р11~111:--1ает бол~.1u11 нс·1 но pc11rr1111il, 1<ас::но1цих · 
c>J н1ю11з.водстnа, онла 1 ''' труда 11 внутрс1111сl1 т<оорл.1111а1н1и. Сек
rора paJДCЛt'llЫ на rрупr1ы, а группы в сво10 очередь на отдсле-

111 1я, каждое нз которых ведет собстве1111ыii счет 1 1µ11би1.т1еii 11 убыт· 
ков 11 осуutествляет ?.1ар1сет11нr. 

Управляю11111е всех уровнеii 11ользу1отся бол1.1ноl'~ са~1осто-
" ятельнuстыо, а пр11нят11с решенин де.11еп1руется на возr-1ола10 н11:1-

ш11й уровень. Б1.>льш11нство решеннti пр11нн~.1ас1·ся на уровне 
" 01·;~слсн11я с учет<)/\! реко,\-1ендацпи групп 11 се1<торов. 

SAIC культив11рует нефорr.1альныi1стиль061це1:111я 11 атмо
с1}>еру .~дорово1·0 1соллектнва. Формальное у•1аст11е работн111,ов 
осунtсствляется через nочт11201<ом11тетов. Сред11н11х: 1<01ч11тет 
110 техн11чес1соii обстановке (КТО), зан111'1а1ощ111!ся, в частно
ст11, вопроса~н1 :\1ора.r1ьноrо климата на pa60•1erv1месте,1со:.111тС'т 
по ст11~1у.т111рован1110, ко1\1J1тет 110этпке11 рабочая группа по а1<ц11-
онср11ой полнт11ке. Для решения спеuнtр11ческ11х пробле~J обра
зуются вреi\1енные коt-11-1тсты. 

В совете директоров нет представителеit персонала, но пред

ставитель КТО присутствует на всех заседаниях совета и пн

формнрует о них работm1ков. Управляю1цие весь~tа серьезно 
ПОДХОДЯТ К (>еКО!\-((>НДацl[Яl\{ КТО. 

Значение собственности 

Исследование, проведенное К1'0, показало, что вероят
нnсть ухода из ф~tрмы людей, нмеюutнх акц1п1, в 2,5 раза ниже, 
ч~~t у не владеющих им1 (. Таю1м образоl\f, собствен1fость на ак
ции 11ривязывает работнхtка 1< компаннн, вырабатывает опреде
ленную лоя..1rь11ос1ъ 11 вза11мныf1 интерес, поскольку прирост сто
кмосr11 аnнвов фирмы, которо11 владеют работн1-11<и, возвра
щается 1< ним в виде различных льгот 11 стимулов. 
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Собственность работннr<ов таJ<)Ке по~1оrает nр11в1н.•1<..1 rь 11:н1-

более 1<:вал11<}>11ц11рованные 1<адры . .tvlнorнc всду11111t' .v•1c111,1c llJ 
крулных I<орпорацнй и лабораторий перс1uл11 н <:Doe врсr.1я 
в SЛIC. пр1113лече11нь1с воз~1ож11остыо 11р11обрест11дол1013 1<0~1-
11ан1111-работ0Jtателе, а та1<же свободноl1, нс61оро1\ратнчсско/i 
uбстанов1<оi'1 . 



Приложение 2 
Как стать владельцем предприятия 

, ~°'->. '\& $. ,._ :1"' ~<f "~->>Ч"'•• t .._ >< "" • . , ... ~А "'».<v..,_ ~"~. " .... . .,, 

В послсдн11е дссят11ле1·11я в США рас·rст популярность 
раз.1Jrrчных <рор11111р11влс•1сння ра6отн111<ов 1с владс111110 nрсдпри
ят~н.·~1. Расс~tотр11~1 два ш11rot<o распростrаневных с11особ<1 пе
ревода прс,111 rннт11it в собствсн11ос гь его р;\ботннков . 

.., 
Модель создания акционернои 

собственности работников 
В США работ1111к11 ~1оrут стать вл:~дсльц1\!\ 1Jt nредпр11я

т11я с 110~1ощью l\1одел11 создания акц11онерной соGствснностн 
раG01н111<01:1 (Етпр/оуее stuck orone1'Ship р/ап - ESOP). ЭCOfI -

u u 

:)то траст, отделенны11 от предnрпятня 11 уполно~rочснныи ра-
6<>т111п<а1'-111 держать аКЦllИ 1сомпа111111, 1<оторыс Пf>11.Н2ДЛС>К<l.Т llM 
11.0 ~1омс11та увольнения 11л11 ухода на пе11с1110. 

Как ЭСОП приобретает акции 

На11более npocтoil путьза1и11очается в перt>даче предпр11я
т11ем акцнй капитала трасту ЭСОП с соrлас11я работннков. Бо
лее с.•1ожный П)'1'Ь предусl\1атрнваст засl\1 денег в банJСе 11 .выкуп 
акц11/1 кап11та,1а. Во второl\1 с11учае nредпрнятиеот лнuа работ
н11ковежеrодно делает вЮiады, которые позволяют трасту ЭСОП 
выплачивать заем. 

ДоП)•стиr.1, 100 работ1r11ков хотят куппть все 1000 акций ка-
11~rтма своеrо прсдпр11ят11я. Онн оцен1rл11 стоимость одной ак
ц11и в 500 долл. ОдI1ако у работников Iteт денег. Поэтоl\1у созда
ется траст ЭСО Гl, который r.1ожетвзять банковскую ссуду в раз
мере 500 тыс. дот1. дЛЯ пр1106ретения акций. На первом этапе 
всf' 1000 акц11i1 находятся в ЭСОП на oбruel\I счете (collective 
account ), котоrыii не принадлежнт н11коl\1у инд11вндуально. 
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Как работники получают акции 

I<аждый 1·од 11редпр11ят11е персчнсляt·т ~·расту ЭСОП 1tc111>
J'JJ, J(ОТОрые JICllOJJЬЗYIOTCЯ JJ() покрытпе часrн бaJIKOBCKOi'I ссу
ды. Лкц1111, прнобретасi\[J,1е на 011лаче11пу10 11асть сеудь1, расnрс
дсля 1отся по l!llДHBHJ(YMl1J[Ьl~I СЧСТС\\'.1 работНJ\!(Оf!-ВЛадСJ1ЬЦl'В. 

Допустнr.1, 110 пµо111естви11 од1101·0 го;~а nрсдпр11ят11с 11срсч11с

ляет ЭСОП 100ть1с. долл. Это нозноляет трасту р<lспрсдслнтъ 
200 a1<ц11ii 11э обu(его счета на 1111д11в11дуалы1ь1е счета работн11-
ков-нладслъцсв. РаспреJ{еЛеJJПе Пр011::JВОД/IТСЯ ПО ТОЙ JJЛII llHOi( 

фор:.1уле, 11апр11~1ср, пропорцио11tu1ы10 заработноi'I плате, кол11че
ству отработа1111ых часов нлн СТЮК)' работьr . Распределить <11сц1111 
~10,кно 11 более простъ1t\1 способоi\1 -1<а;кдо!\1у работ1111 ку поров

ну . В целях y11poute1111я в на111е:.1 rrp111\1epe будет нсnоЛЕ>ЗОl.!ано 
равное распределение, т. е. 1саждыl1 нз 100 работннкоn прсд11р11-
нт11я получит на .1111ч11r..1i'I счет две а1сц1111. 

Как становятся владельцами 
новые работники 
I<orдa на предпр11ят11е прнходят новые работн 111<11, то 

в ЭСОПна 1111хоткрыва1отсялнчныесчета (indivi(/ttal accounts). 
Вновь 11ри1педu1пе работ111пс11 участвуют в распределе111r11 ак
цнl1 в течен1iетех лет, которые O}fti проработали. У волнвшнеся 

,.. " 
раоотнпкп не у11аствуют в распределенни акцrпr. 

Напр11~1ер, Сi\1ит проработал на предпрнятни все пять лет, 
Джо11со11 работал два года, а потоr.t остав11л работу, Бейкер начал 
работать на трс гьс:-.1 rолу суu1сствоваtн1я нrсдпр11ят11я. В резуль
тате у ннх будут 11нд11вндуа.111,ные счета 1r различное ко.rв 1чество 
икцirй (табл. 10). 

. 

Таблица 10 
Кол11чество акций на инднвндуальных счетах работников 

Работ1111к11 Кол11чество ак1t11й 

1-ii ГОД 2-ii год З-Ji 1·од 4-ii ГОД S"й 1 од 

Смит " 4 6 8 10 -
Джонсон 2 4 4 4 4 

Бейкер о о 2 4 6 
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Какова стоимость индивидуального 

счета каждого работника 
Сто~ r:-.1ость 11нд11вндуаль11оrо счета J<а)кдоrо работ11111са зa

HJJ('J IT от ко:111чсстВR a1.;1t11ii н:-~ с•1ету 111 1ень1 ка1кдо!1 a1<u1111. 1Ia-
11p11 :\Jl'p, сел 11 стоr r~rocт1) предп рrrятня в течс1111е первого rода 
во.1растаст с 500 Tl>IC до 630 тыс. J(O;JЛ" Т() стоимость Лl\111/ОГО 
счст<1 с~111тн состав1rr 1260 долл. (6301tолл. х 2 :~кн1111 ). Гf r11 сто-
11:\1ос r11 ка;к;1оii акц1111 к концу пятого rona 900 до.1111. лнчныii 
счет (\111та ()у дет оцсннваться n 9 гыс. 11011:1. (900 долл . х 1 О aк-
1111ii ). с•1ет Джонсона - 3,6 тыс. долл. (900долл.х1 акц1111), СЧС'Т 
Бсiiкера 5,4 тыс. (900 долл. х 6 акннl!). 

Каким образом работники-владельцы 
получают прибыль 
J(ак ра6оч11!1 С;\111т получает С)КС~1есячну10 эаработну10 

11.'1ату. Тnк как 011 проработnл на прсдпр11ятн11 долы11е, чем Беl1-
к1·р, 11 s1вляется бо11се оnытпы~f рабuтни1со~1. его заработная nла· 
та BЫIUC. 

Ка1\сотруд11111< rсо1.1пан11н, nерешедш11i! в собственность paбoт
Hlll(OD, C~lllT n тече11не ПЯТI! лет ВЛО)КJJЛ В ЭСОП 5 ТЫС. ДОЛЛ., 
по"1уче1111ые в счет 011латы труда, чтобы выкуnпть 1 О акцнi1. 

Как владелец С:-111т заработал дополнительные 4 тыс. долл. 
в ре.1ультате роста сто11z.1ост11a10111i'11<01.1па111111: (900 долл. -
- 500 дол11.) х 10 акцпй. Сто11~1ость акцнi1 возросла, так как 
предприятие реннвестировмо часть прнбыл11 в 11ро11зводство. 

Кроме того, работннкн предnр11ят11я получа1от дпв1-1деt1ды на 
сво11 акuии. I-Iaпp11r-.1ep, к концу пятого года предприятие и1'.rеет 
пр116ыль 180 тыс. долл. Из них 100 тыс. вкладываются в фонд 
ЭСОП, чтобы оплат11ть ба1псовскпil зае1'.i 11 распредел11ть поСJ1ед
нпе 200 акц11й по 11нд11видуальныr.1 счетаr.1 работнпков, а 60 тыс. 
дол.11. испо.11ьзуются на покупку нового оборудова11~1я. Совет 
директоров решает выплатнть работника1'.1-собствен11и1сам о· 
ставшиеся 20 тыс. долл. в виде д11виде11дов. 
Так как всего 11!\1сется 1 ООО а1<ций, то 11а каждую а1<цпю 

приходится 20 долл. Следовательно, Сl\-1Ит получит 200 долл. 
(20 долл. х 10 акций),Джонсон -80долл. (20 долл. х 4 акции) 
н Бейк~р - 120 долл. (20 долл. х 6 акц1-1ii). 
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Когда работники-владельцы получают 
деньги за своJ1 акции 

Работннкн-владельцы 11?.1е1от npano продавать сво11 ак-
1н111 11рсдпр11ят1110 в те•1е1111е nятн лет. Напр11l\1ер, есл11 Смнт 
уход~ 1т на nенс1110 в r<он це пятого года. 11реJ1пр 1 ~ятнс сразу вь1ку
нает дnе n1сц1111 за 1800 доJrл. (900 до.r~л. х 2 ак111п1) 11 ка,1<дый 
11uследу101циii нз четырех лет будет вьп<уnать 110 две <Н<цr 111 по 
11х рыночноii сто11i\.1ост11. 'Гребуя от уnольпя1ощ11хся илн уходя-
1ц11х на пенсию работни1соn-вла;1ельцсв продавать 1coi\.111a111111 
принадлсжащне иr-1 а1сц1п1, предпр11ят11е 11~1сст воз:-.1ожt1ость за

числять этн акц1111 на счета будуu111х работ1111ков-влапслы1ев 
11 тс:-.1 са:-.11>1~1 сохранять бизнес в собственностн работн111..:ов. 
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В (;J JJ1\ l!C на RCl'X Прt'ДПJ111ЯТ11ЯХ, llj11111<lдЛe)KaU\tlX pa6oт-
1111Kai\t, используют снстсl\tу част11оii акц11онср11оii соG<;твсJ 1но

стн . J-lel<OTOpЫt' рttботают по CllCTC;\IC в11утре1111 11х СЧСТОR J('<lf/JJ

T<V!a (BCI\). Снстс;-.rа век ко11трол11рvс 1 p<icnpcдc.11c1111Q np11G1.1-
Jlll ме;.кл.у обu tllt.I сче1оч (collectir>e ас1 оипr) 11 1111л11 в11дуал ьнь1~.111 
счста:-.111 (inrlivi(/ua/ accounts) I<a,r<дoro нз рабо r1111ков-со6стt.1ен-
1111ков. 

Что такое общий счет 

Oбuo1ii счет - :1то сt1<."1·ема реп1с1 рац1111, учета тоl1 • 1 астн 

nрпбыл1111л 11 убu1тков nрсд11р11ятня , 1сотоµая 11е расnрсдсл.нется 
по 1111д11в11дуаль11ы:.1 счета!'.r работн11ков-собствен1111ков. С cn
;\toro начала ра6отннк11-владельuь1 cor ла1u~но rся rе11нвест11ро
вать onpcдe.11eJiHЫl1 пронснт пр11б1,1.1111 в предпрпятнс, с те:-1 что
бь1 расu111рять nро11зводство. П ред11оло;.к1 t:\1, что н;:~ расс:-.1атr11в'1-
смо~1пред~1р11ят1пr 50 % лр11бь111в расnре/\еляется на обuн1r1 счет. 
С ~1омента выкупа работн111<а~111 предпр11ят11я ведется реr11-

страц1~яJJJ 1 •1}1oro вкл<IДа 1сrокдо 1·0работн1 1ка-вла;.1.ел1,ца D п1>01 1з-
11одство. Еслн пр11дется л11квид11ровать прсд11р11ят11е, постулле-

1111я от 11родrок11 ценных бу~1аrбудут распределяться между вcCJ\HI 
(бывш11мп 1111астоящ111\1н) работникам11-в.'lаде.11ьца:-.111 П J)опорц11-
онально 1<олнчеству вложенного 11;-о.111 тру де., определен 1101\IY теJ\1 

11лн 111 1ы~1 способо:\1. 

Что такое индивидуальнь1е счета 

Кажды Н работ1111к-собственник 11:.1ес r 11н.днв1щуал ьн ы 11 
сqет, на которо1'>1 учитывается выпла1J11ваемы11 эт1u.1 рабuт1111-
1<0J\1 чле11с1с11i1 в:·н1ос. На ниднвидуальных c•tt>rax таюке реrнст-
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рнруется та часть доходов 11л11 ~бытков прсдпр11ят11я. которая 
распределяется ыежду вcel\HL 1х1001·ннтса1\IН·n.11nдеЛhl\:.tм1·1. 

Что происходит, если nредnрнятне 

терпит убытки 

Если нред11рият11е терпит убыт1с11, nотеря ер(> дет в .выч11 · 
таrтся из 06111ero 11.111ч11ь1х счетов в соответств1111 с те;\1 1 1<ак по 
эт11:.1 счета~• распределяется 11рибылh.1-fаnр11~1ер, схема рыспре
делення прнбu~ли на данноl\111редnрият11н (на друrп~1 пред11р11-
.ят1111 она может 61.1ть совершенно 1 rнoii) предполагает псрсчнс
.1~н11е 50 % на общ11й счет 11остальных50 ~~ - на л1 1•1ные счета. 
l~.111.•донатсльно, 11 убы1 ~11 будут выч11та·1 ься cor;1ac110 дrlннoii 
<l)ор~1уле: 50 ~6 r oбu1cro сч~т<1 11 50 ~u r 1111д111н1дуал 1.11 1>1:< <.:чс1оn 
ра61'т11 111\ов-со6ственr111 ко и. 

Как растет стоимость индивидуального 

счета работника 

Работннк-собственннк не ?.IО)К<.>т влож11ть сван накоn.1е
fU1я в банк. чтобы получать соответствующнil процент. nосколъ
ку его деньп1 содержатся на nредприят1111. Тем не 1\tенсс, 1<:аждый 
работник получает определе11ные проценты, так r<ак прсдnрия
r11е 11сnол1.зуетчасть 11рнбылп, pacnpeдe..1Iяet.10.ii по пид11в11ду
а.1ы1ы:-.1 rчетам, для выnлать1 процента н::~ них. Напрюrер, nред
пr11ятис ~10;.кt'Т ус rановнть 11op~ry проц~нта, rанную срсднего

;н>вnJ! нор:.rе 1 ory.i1::ipcтвrннoru банка. 

Как распределяется оставшаяся часть 
денег по индивидуальным счетам после 

выплаты процента 

После вычета процента нз ч.астн 11р116ыли , переч11с.,т1яемо1'i 
на ннд11видуаль11ые счt·та, остаток распределяется по л11ч11ы~1 

счета}f вс<>х работни1<ов-собствснннков. I<оторые влож1u111 своi'1 
rруд в создание даиJ1ой nрнбыл11. Распределен не пр11был11 мо
жет 11ро11звод11ться с уЧ('ТОt.-1 тоrо н11111111ого nоказат('ЛЯ: размера 
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заработноii платы, колнчестnа 01 рnбо·1-анных часов, ста,ка 11лп 
просто поровну. 

Предполож11~1. чrо на рассf\1агр11вае~1011111ре;t11р11ят1н1 бn
зoii распределения пр11был11 является кол~ 1чество отрабо 1 ан11ых 
часо11 

Когда работники"собственники могут 
снимать деньги со своих личных счетов 

F:жеruдные доходы, perrrcтp11rye,,tыe на r111д11внлуальных 

с•1етах, могут быть вt.1nлачс11ы рабоr11111<а~1 толы<о после уста-
11ов.1Jе11ного срока. На р«сс111атр11в,1емо:~-r нрсдпрняr.ни работппr( 
~1оже 1 снять деНl>ГJ 1 со своего счета чсрсJ пя 11, лет с :-.1011rе11та его 
отк.рь1т11я. Д11наl\П11<а uбнtero 11 лнчноrо счетов условного пред-
11р11я r11я nредст<1.влсна D табл 11 

ПерuьLй год. В нaч;:iJJc года кajкJtыii из 100 раGотн111<ов-соб
с rвенннков заплат~ u1 1 ООО долл" qтобь1 с гать чле11о:v1 п редпр1 tя· 
г11я Этн деньги ( 1001 ыс. долл.) ношл11 на no1<y111•y оборудова-
1111я, 1оварнъг< запасов и других актнвов. 

IIocлe вычета всех нздерже1<, вкл1очая заработ1-1ую плату, 

пр116ыль 11редnр1mт11Я составила 100ть1с. дол11. Согласно схе1\1е 
раснределения пр116ылJ-1, действую1цеlt на предпр11ят11и, 50 тыс. 
долл. удержпваются на общс1>1 счете, а остм1,ные 50 тыс. долл. 
1щут на личные счета работн11ков-собстве11н1-11<ов. 

vIJ 50 rыс. до11л" которые переч11сля1отся на ннд1-rвндуаль· 
иые счета, 10 тъ1с. долл. покрывают npoueн r на балансе JnIX сче· 

тов (однако процент не выnлач11вается paбoTfIIII«lllj, а реrнстри
руется на пх счетах) в соответствии с решенпем, что 11а эти цели 
выделяется 1 О% от общей су1'11>1ы, находящейся на л нчных с'!е
тах работников. 

Оставш11еся 40 тыс.долл. распределяются поличны1\1 счетсu.1 
с учетоl\1 кол~~чества часов, отработанных каждыr.-1 работн111сом 
на производстве. Работн11к11 не получают расnределенную пр11-
6ыль в виле денег, но на личный счет каждого 11з 11их внос11тся 
эаm1сь результата распределения. Таким образо~i, вся прибыль -
100 тыс. дОJLЛ. - остается на предприятии н используется на по· 
куп ку дополн~пельноrо оборудования, товарных запасов и дру
л1х активов. 



Пot<a3aren11 1-ii rод Z·ii Г<>А З-ti rод 

Прод.1*И 500 ООО 430 ООО 600000 

ИздеР""'" 400000 450000 480 ООО 

прибыль (убытt.'11 со 100 ООО - 20000 120000 
3H3Kot.t J.(llH)"'C) 

ЛOCJYМeHfl• нз об- 50000 - 10000 60000 
щШ! счет 

Постуnnе111111 m л:uч- 50000 -10 ООО 60000 
ные счета 

Процент 10000 о 14 ООО 

Pacnpc.дcnt.ttttc 40 ООО -10000 46000 

ВыNJачеин.ые д.tньrn о о о 

Л•1чные с~1ета па tl.3· 100 ООО 150 ООО 140000 
чало года 

Л 1tчhые есtета на 1ео- 150 ООО 140 ООО 200000 
нецrо~ 

Тd(w;цэ 11 
~ o6щtro Н ЛКЧЖ>ГО СЧ<!ТQ9 ~дn!ЖA'IНJI 

4-й r·м 5-й гол 6-ft ГWl Всего 

650000 700000 750 ООО ) 630000 ' 
520000 560000 600000 3 010000 

130 ООО 140 ООО ISO ООО 620000 . 

65 ООО 70000 75 ООО 310000 

65000 70 ООО 15 ООО 310000 

20000 26 500 33 500 104 ООО 

45 ООО 43 500 41 soo 206 ООО 

о о -50000 -50000 

200000 265 ООО 335 ООО 100 ООО 

265 ООО 335 ООО 360000 360000 
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Второй год. Второi\ rод является убыточ 111>1~1 J(JJЯ пре дпрня
тал. Потерн составляк1т 20 тыс. додл., вр11 этом 1 О тыс. вычпта

ютс.н 11з общего счета. :i остальныt> lOтwc. дол:~. - слнчных с•1е
·rов р:~бо11 1111сnв-nлщtельuев nропорu11011ально кол11че<.1ву часов, 

отрабо1а1111ы" 1саждым работ11ико~1 11 а 1 1ро11зводс111е. 
Про цен r на балансы н11д11в11дуапь111>1х cчtrron в :>10~1 случае 

не nы n11ачно<~ется. 

Шесrпой год. llрпбыл1, пред11р11ят11я в :"!Том 1·оду составляет 

150 ТЫС.ДОЛJI. l1з ннх 75 ThlC. удержнва1отся 11а J(()JIЛCKTH!ll10M 
с•1е гс, ост;u1ьнь1с 75 тыс. J't<>-'IJ1. нд,vт на J111ч11ыс сче1а работн111со11, 

вз которых 33,5 тыс. долл. рас11рсд<'J1Я101·ся 1п11с 11роuсн 1· 11:.i пре

ды~u111е балансы и11д11н11ду;111ы1 ь1х r•11>тon. Это сос гэвляет 1 О % 
or об1не~1 су~1~1ы (ло р<~сnрсделсння nрнбыли 11a1111oro года) па 
лнч 11ых счетах rаботн11ков. 

Остальныt:- 41,5 тыс. долл. распрt'лелнются по 11111111в1 щумь

нмм сче-r.~м 11роnоrц11011ально колнчеству часов, вло;Ке11нь1х 1<аж

дь111о1 работ1111ком-вл:адельцем11 nро11зво11rтво. 

П редnр11ятпе 11спользуст 100 тыс . долл. на пр11обретен11е до-

11ол н 11тельно1·0 оборудован11я , товарных запасов п других актп

вов. Ос11~льные SU тыс. долл. nыnл~чн uаются работннкам. Та
кнм образом, работ1111ки-собстве1111111<н получа1от nрнбыль перво

го года, зареr11стрировщ111у~о на их лнчных счетах. В результате 

этоtt пяn1летнеii отсроч1<и nолуче1111я пр11был11 работник11-в.11а

дельцы обеспечили свое прсдпр11ят11с необходи~1ым ка1111талом 
для роста производства. 

В r.~бл. 12 прпводится динамика 11нд11в1щуалы1оrо счета ра
ботннкаусловноrо предприятия См11та. 

Первый год. В начале nерво1-о года с~111т эаплат11л 1 ООО долл., 
чтобы сrс1ть члеНО).f nредnрнятня . Er1J деньги используются на 
пр11обретен11е оборудованпя 11 друr11х актнвов. 1-Iз 10тыс. долл., 
распределенных в качестве процента на л11Чlili1c счета работни

ко~. 100долл. перечнсляются Смнту (это 10 9'~ от ero членского 
взноса). 

1'Iз 40 тыс. долл., распределенных n:o 11нднв1щумьным сче
там nроnорц•1онально кол11честоу 11::~сов, отработанных 1<аж

лым работником, См11т получает 532долл. по следующему рас
•1ету: врс~t.я, затраченное всеми рr1ботникам11, -150тыс. часов, 

113 ннх Смит проработал 2 тыс. •~асов. Доля Смнта - 40 ООО долл. х 
х (2000 / 150 ООО) - 532 долл. 



ПOJ\Q):1Гtillf 1-й r·од }"й ГОД 3-А rод 

Чnс.нСJс11А 11311ос 1 ООО -133 о 

Процент ню о 150 

Распрсделен11е 532 о 612 

Вымаче11ные о о о 
де11Ы1t 

\ Лнчкые счета о 1632 1499 
на IU1'13ЛO Го.1.11 

Л11чныс счетn 1 632 1499 2261 
на koнeu rода 

Т~12 
~кt kН№ЬМдуальноrо сч.ета р&ботмн:ка 

4.~ '"" S..й rоз 6·й f0,!1 Bce-ro 

о о о 867 

226 309 397 1182 

599 579 552 2874 

о о -632 ·-632 

1261 3086 3974 о ! 
30~fi 3974 4291 4191 
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Баланс счета Сl\1ита ( 1632 долл.= 1000 долл.+ 100 долл.+ 
+ 532 долл:.) нспользуется на пр11обрете11ие допол1111тельиых 
про11зводствснных актнвов. 

Втпорой 1.од. Tarc 1\аК предnр11ят11е потерпело убыткн, пропснт 
на бnланс J1и•111oro счета tre выплачивается. Напротив, из тех 
10 тьн:. долл., которые бы1111 вычтены с инд11в11J(уа;11,ных счетов 
работн111<ов, 133 ло.r1л . сняты с л11чного счетn Сr.111та с учетом ко
л11чества рабоч11х чаtов, отработанных нм. 

Доля Сl\1нта ± 10 ООО долл. х (200/150 000) = - 133 долл. 
Iflec111oi'i год. Из 33,5 тыс. долл., распределенных в качестве 

процента, 397 дол;1. переч11слены CJ\1111 у, что составля ст 1 О % от 
всей сумr.rы (397 4 долл.) на лнч1-1оl\1 счете Сl\111та. 
Из 41,5 тыс. дол.11., распределенных по 1111д11в11дуалы1ыJ\1 сче

та?-1, 552до.11л. пошлн на л11чныl! счет Сl\111та. 

Доля Сr.111та - 41 500 долл. х (2000 / 150 ООО) - 552 долл. 
Из 50тыс. долл., выплаченнь1хденьrаl\1И работн111«tl\1-владель

Uа.\1, Смнт получил 632 долл. Эта cyi\Il\Ia ( 632 долл.) была заре
rпстрпровн1-1а на л11чноl\1 счете Сl\1ита ка1с результат распределе

нпя прнбыл~r первого года. 
В 1\011це седьмого года Cl\HIТ не получ11т денег, так как второй 

rод работьt был убьпочны~-t. для предnрпят11я н, соответственно, 
распределения прибыли не было. 
П рн завершени11 вось~1оrо года Сl\1ит получпт 762 долл., ко

торые составнmr его долю прибыли за третпtt rод работы пред
приятия, и так далее. 

Когда Сr.1ит решит оставить предпр11яп1е, e?.ry будет возвра
щен его членский взнос, но не в полноl.1 объеме ( 1 ООО долл.), а за 
вычетом потерь второrо года ( -133 долл.). 1'aкlfl\f образом, СА11-1т 
получит867 долл. Далее он будет продолжать получать деньnt 
в теченне пяти лет, до тех пор пока вся суl\1Ма, зареп1стр11рован

ная на его л11чном счете, не будет выплачена. 

АиквидацJ.iя общего счета 

Если предприятие ликв1щируется в кон1tе шестого rода, 
то сумма, получен11ая от продаж11 ценных буl\1аг, будет завнсеть 
от условий рынка. Она l\1ожет оказаться большей илп l\teныueti, 
чем 670 тыс. долл., расnределениъ1х на общнй и нндив11дуаль
ные С'Чета. Если эта су~~ма состав11т 360 т.ыс. долл., то С?.1ит по-
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лvч~1·r вссденьrн.11аходящ11еся на ero личном счете. Бала11с пос-
• 

лс 011латы инд11в11Jtу:~лы1ых счетов будет принадлежать вceJ1.r 

быnш1пч н настоящ11~1 работ1пrкаr.1-собствснн11ка:\1. Так 1<:11с нз 

900 тыс. часов, отработанных все:\r 1соллскт11во1\1 зn шесть лет 

(150 ООО х 6 ;1ет), См·ит проработа;1 12 тыс. часов (2000 часов х 

х б .r1ет) . он получ11т 1,33 % ( 12 ООО/ 900 ООО) по<:туплениt'i от 

продн>1с11 Цf'HllЫX бyl\rar. или 13'10 долл. (100 ООО долл. х 0,0133 ). 



.. 

Приложенне 4 

nринцнпы корпоративного 
управления ОЭСР (извлечения) 

~ · (, "' "' ' ... t •.СУ"'"" " ~· , , _ .,.« " ... 

Вступление 

~(;~ст()яuн1с 1 Ir1111ц1111ь1 раэработuнь1 с цслыо оказа1111J.J 
соде11стnня r1рав11тельетва1\1 с rpa11 ка1< членов, так 11 нс 'IЛClf()R 
OJCP n област11 01J.снк11 н с:оuернн.'нствовu1111н правовой, нн-.. ,, 
ст11ту1н1011а;1ы101111 регул~тuрнон основ корпорат11в11огu у11рав-

лс11ня в сво11'Х стра11ах Пр1111ц11пы та1оке прнзва111,1 nрсJ(стани1·ь 

11а11рсtвле1111 я 11 пр<:' ;~ло,кенJ 1я <}>01111овы:v1 611р,1«н,1, 1111всстора;-.1, 

I<орпорацияr.111 друr11:-.1 с1орuна.-.1,11гра101ц11r.1 определс11ну10 роль 

в нроцсссе <rор/1.111рован11я надлежащей с11с ге}.{Ы кор11ора1 нnно

го у11раDлен~1я. Настоя1цис Пр1111ц11пы орнснтнрованы на 1<01'.t
r1:.iн1111, чы1 акцин кот11ру1отся на бирже. Однаl\О в тoii r.1epe, в J(L\

кoli 01111 булуr сочтены пр111'н•1п11\1Ыми, они также 1\1оrут стать по
ле.-1ныl\111нструl\1сJ1тоr.1 лля С()Всрu1е11ствова1111я корпоратнвного 

унрав11<J111m в I<ur.111aн11яx, 1н:~ J,от11ру1ощпхся на бнрже, 11апр11-
1\tер, частных it государственных предпрнятнях. Настоя1ц1rе 
Пр1111ципы представля1от собой общу10 основу, котору10 стра
ны-члены ОЭСР считают необходи.1110/i для развития практ11к~1 
хоро1uего 1<opnopaт11Rнoro управления. Они должны быть крат-
1<111\Нl, по11я.т11ыr.111 и доступныl\111 для ме,кдународ1101·0 сообще
ств:~. Они не должны заr.~енять J1ниц11ат1mы частного сектора по 
р<11работке более детал1.ных правил 4'НаИЛУ'1u1еl1 практики!} в об
ла<·т11 t<орпоративноrо управления. 

ОЭСР п 11равительства стран-членов ОЭСР все больше пр1-1-
зна1от сннергетиqескпii (взанr.1оус11л11вающнй) эф<рект, суще

ству1ощиl1 f\·(е)КДУ l\lat<pOЭТ<O}[Q}.JHt[('CKOЙ IJ струк1урной ПОЛ!IТII

кой. Од11и~-.1 11з ключевых элеr.1енто11 для повышення эконо

t.11l'1ескоii эф<)эе1<т11в11ости являс rся с11сте/'.1а J<орпоратнвного 
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упрао11е11 11я, ВКllЮЧаJОЩая коr.111ле1сс QTllOUICllll i! 11·1СЖДУ П[)G\HJll::. 

1111ем (~1енсд1к:-.1енто:-.1, ад;\111н11страuнеii) комnан1111, ее совстоJ\ [ 

д11ректоров (н:~блюдательныl\1 советом), а1сц11uнсраr.11111 дpyr~•

t.нr запt1тересованныJ\1и лнr~амн ( стсiiкхо.11дсраr.нr ). Кор11 ора
тнu11ос у11ра11J1ен11е та1с)ке определяет ~1ехан11з~1ы, с пut.1ощ1.1<> 

которых </>орJ\1улнруются цел11 ко11.1пан1111, оnрелсля1оrся сrс1t

ства 11х дост111кен11я н rсонтроля над ее дснтсль11остыо. I-lа1t.11е

жа1цая с1 rcтe:-.ra корпора rивного у11равле1111н дол)кна со::Jда на 1·1) 
ст11мул ы для того, чтобы сове·~ директоров н лран11сп11с с·rре:r.111 -

лись /\ ДОСТ/1).КСflТ/10 целей, OTDCЧ<llOll(llX ннтерсс<l.\1 I<O.MП<:\Hllll it 
акциuнеров, а ·га1<же oбJJerчa гь ::х/>фек·r11н11ыil /\1оннтоJ)J!НГ 1 rx лсн
телы1ост11 , тeJ\J самь11\1подталк11вая1р11рл.11,1 к болl'с :Jt/,tj'>cк1111:1-

110А1у ИC\IOJ/bЗO'В<illl/IO ресурсов. 

Кор11орат11 вное уnрав11снисявляется 1111шь ча<..1ью более i111 t 

ро1<ого эко110;\11rческогu I<uнтекста. в 11.отором деiiствуют tp1 1рмы, 

в1<J11очающеrо, напрпt.Iер, макро:~коноr.111ческу10 пол11тнку J.I уро
f!ень кон1суре11ц1111 ~1а рыв1сах товаров 11 tракторов пронзвол.ства. 
Особен ностн кор11ора·r11в11ого yпpt1вJ1t!lllIЯ та1оке зав 11сят от п ра
вовоl1, реrуляторноii 11 инсТJtтуциоиальноii среды. Kpo~te то1·0. 
та1<ие сракторы, 1<акделовая этпка н осознанне корпорац11е1v1 э1<0-

лоr11ческ11х 11 об1цсстве11 11ых иитересоf! сообществ, в которых 

она деlrствует, так>ке r.1.oryт 01раз11ться на репутац111111 долго

сроч1tом преусnеванин 1<оi'\1па11ип. 

Хотя на процесс управления 1-1 принят11я решениii в ко11rла -
пнях в.11 11яет r.tножество факторов, имею1щ1х значенпе для Д(>

ст11;ке1111 >1 успеха в долrосрочно11 перспект11ве, настоящне f1 рпн
u11пы сос ред о 1·очен1,1 на проблемах корпоратнвноrо управления, 

возн1rк11111х в рt•зультате отделення собственностн от контроля . 

Некоторые r 1н 1.1с :1спекть1, кас:ноu1неся нроцессов прннятпя ре
шений в КОА1па1111н, такне 1<аr<З1<олоr11ческне н эт11'!ескне nопрс•
сы, также npllllЯThl во BHll!.IHHJlt'. НО в более ДCTa!!bHOIUI форме OliJ I 

рассr.rотрены в дpyrJLX дпку~1ентах ОЭСР ( вкл1очая Руководст
во д1m транс11а~t11ональньLх корnор<1ц11й, Конвенцню и Ре1с0Аrе1:-r

даци11 no борьбе с кoppyrrциeli) а также в докуl\1ентах друr11х 
J.1ежду1t<1род1 1 ых орга1111зац11ii. 

Стспеиьсоб.11юдеп1IЯ корпорац11.яl\111 базовь~х пр11нцнnов 11<1ДЛе
жащеn > корпоратнв1101'0 управле111ы становнтс}J все более важ11ы:rv1 

qJактаро~111р11 11р1 1нят11н реш~ннй в област111111вест1-1ц11й. Особое 
зна•1е1i11е 11меют отношения между 11ракт111<ой корпоративного 
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у11ранлс1111я 11 все бoJJ<>e 11нтср1н11t11оналы11.>111-1 хара1<тероt.111нвес-
1·111t11 i'J. tvlc>1</lY llH род! 11,1с ЛOTOJ<ll 1<ан11т<1ла да1от I<Olvl!HlllllЯIЧ [(ОС
тун !< псточ1111ка:.1 (tн111а11с11рова11ня средн гораздо более 111иpo
I<oro !<:руга 1111всстороu. Еслп страны хотят восnол1.>зо11ат1>ея вce-
11,11111pc11мy11tt.'<."l'HHjl.JJ1 глоба;1ы1ого рь1н1<а 1«11111тала н прнвлсчь . . ,, 
J\OJl\"()Cpoч111.11 r «TC\)ПCЛllBl>llI» 1(1\ПI ITM, 11рав11ла 11 !\J('TOДL>l 1<орпо-
рат11н 1 IОГО у1 l\HIRJll'l ll IЯ /\OЛ>l<I 1 L>I б1.1ть эacJI_v)KI ff!rtf()\ ltl 11\111довсрl1 я 
11 хоро111011011ятн1,1,\11I no разнь1е с1·оро11ь1 rра1111ц. Даже есл11 кop

nopat t111111c по.11аrа1отся. rлаяньнч образо!\t, 11;11111остр;н111ь1f.' 11с
точ11н1<11<l11J11a11с11рова1111я, 11р<11<ти ка хорошего 1\орnорат11в1101·0 

упраRлс1111я noi\1oжe1· у1ч>с11пт1, довсрне в11утрс11н11х 1111вестороА, 

BOЗ~IO>KllO, CJl 11:3\ITI> CTOII1'\0CTb l<LIПllTC\ЛC\ 11, в l(OHC''IHOi\I итоге. 
11aliт11 6uлt•c стаб11л l>ttЫe 11сточн111<11 <f>1111а11с11ровання. 

l Ia корnоратн 1н 1ос управле1111е та1оке воздействуtот отно1uе-
1111я 11-1е,кду его участ11н1<а....,111. Л1<ц11011еры, 1111,1еювt11е 1\оt1тролъ-

11ь11! пакет а1<ц1 rit, 1соторь1r.п1 i\toryт быть <р11зич1.,>е101е 111111а, се11-1ы1, 
<1J1ьянс111111111друrне1<ор11ор01ц1п1, деi1стnуtо1ц11с черезхолднпго

ву~о 1<0!\tna11н10 нл11 через перс1<рест11ое владе1111е а1<п11яi\1и, 11-10-
гут су1нестве11но 1н1вл11лть нn 1<орпор::tтивное поведен не. На пе-
1<оторых рынr<ах 11нст111")'111IОНМЬl!Ые ннвесторы, KaJ< акц11оперьт, 
в растущеil стсnснн требуют участия в корпорnтнвном управ.1Те
н1111. И 11л11впдумьные аr<ционеры обычно 11е стре!'.tятся восполь
зоваться своп~нr лравамн по управле111110, но 11х не !'.1ожет не вол

новать, справе~"\ЛИВО л11 относятся I< н11t.11<онтрол11ру1011\11е ак
ционеры 11 !'.н:11ед,К!'.·1ент ко!\-1пан11п. Кредиторы J.rrpatoт вrокную 

роль в некоторых снсте11.1ах улравлення Jr потенциа.11ьно J\1огл1r 
бы осуu1ествлять в11<~1нпиi:r I<онтроль над деятел ьпостью 1<орпо

ра1.111~r. НаеJ\tные работниrсн и друrпе заинтересованные лица 
вносят важный в1с.лад в дост11же11ие долгосрочного успеха 1<ор

порации 11 резу лътатов ее деятельности, тогда rсак правительст
ва опредетuот общ11е инстJiтуц11оналы1ые и правовые рамкп для 

1<орпорат11вноrо управления. Роль каждого из этих участни1<ов 
11 их вза11110J\ействпе шнроко варь11ру1отся I«Hc в rосударствах
членах ОЭСР, так ~1 в других странах. Отчастн эти отноше1п1я 
ре1·у лпруrотся закона!'.rи f J подэаконны~rи норматпвньrt.fJ! акта

l\111, а отчаст11 добровольной а.ztаптацией к \\1еня1ощ1111-rся усло
вияrv1 и рыночны\\1И !'.fеханнз\\fа\\111. 

Не существует единоti модели надлежа1цеrо корпоратив110-

rо управления. В то же время, работа, проведенная в странах-
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членах 11 в са:-.1011 ОЭСР, лозволнла выявнть не1<отuрьн.' uб1цнс 

эле:-.1е11т1,1, ле,кащнс в основе хорошеr
·о 1Corпopuт111:111oro у п [)1'\R 

лення. 1-I::~стоящие I Iр1111ц11пь1 освованы на этнх общнх :J;1e:-.1e11-

1ах11 ссрормул11рооаны т~н<, чтобы охватить ра
злнч 11 r..1c сущсст

uу101ц11е 1\IО)(ел11. / /апр111\1ер, в ннх не отдает
ся nред1 1очтс111 1е 1<а

коi1-л 1160одноii11зсу11tестну101ц11х структур органов упранлс1111н 

акц11011ерн1>11\1 общсст1101\1, а сам тср:-.111н «совет дl!рС'КТоровь в 

ТО~! BIIДC, Б [(;)J<OM 01! llС!IОЛЬЗ)'СТСЯ n 11астояще~1 ДOKYJ\lf'I/ Г(', под

rазу~1евает разл1J1111ые наннональнr>IС мо11.ел11 у11равле11ческ11х 

структур, встреча1ощ11еся в странах-членах ОЭСР. В ·r111 11 1ч11oi1 

двухуровневоii с11стеl\1с, rуществу101цсй в некот
орых странах, тер

~111 11 «совет дн ректоров» (/Joarcl), 11 сполr,.1уеыыl1вПр11н1.111n nx, сu

ответс.1вует •наблюдатель1101'.1у совету• (supen1i.sory /Jon1·(/). u то 

np{'J\rн 1са 1с термнн 4 rлав11ь1е дол>кностньrе л111(а» (kе.ц Pxecl1tiгes) 

соо rвстствует 11сполн11те;1t>110~1у органу (n1ana~
e1n<•nt Ьоагс/) 

правлен11ю, адм111111странин ко~1пан1111. В тех ( одноуровнев
ых) 

с11сте!\1ах, r11e существует однн совет (совет дпре1стоrов ), подот

четный внутренней рев11э11uнноil KO!\llrcc1111, тер1\111н «совет ян

rекторuR~ (boc11rl) охватывает оба по11ятия каr< собственно со

вет, так 11 рев11зио11ную коr.-111сс1110. 
Настоя1ц11е Пр1111цнn1,r не носятобязателъного хар

актера 1111е 

преследуют цель давать детальные рецепты по раз
работке нацно

t1алы1оrо заI<онодательства. Их задача обознач1n·ь о
бuо те прав~ 1ла , 

орпент~-1ры. Он11 могут быть нслользованы лпцаt.п 1, вырабаты

ва1оu1111'.11r пол11т11ку, а также при оценке и разработке п1)а
вово11 

11ре1·уляторноl111t1фраструктуры корпорат11вноrо управJ1е1111я, 

которая о rражаст(·уществующне
 в пх странах эко11ом11ческ11е, 

соцнальные, 11раоовые н культурные ус.1Jовня. 01111 rvroiyr таJ<;ке 

использоваться участн11ка11111 рынка прн разработке свое1v1 соб-
•• 

ствеJ-rно11 практ111(1 1 корпоратнвноrо управлен11л. 

Настоящ11е Пр11нц11nы нме1от эвоJ1юц11оtп1ую пр11роду, 1111х 

следует пересматрнRать в светесущественн
r.rх 1tЭl\feнc111rli усло

вп/i. Для того, чтобы сохраннть кон1<урентос11ос
обноrтъ в 111еня

юще:-.1ся r.1нре, корпорац11 11 должны обновлять 11 коррскт11ровать 

свою лрактпку корпоратнвноrо управлен11я та1
<и;-,.1 oбpaзoivr, что

бы отвечать новым требован11я111 11 использова·rь вновь возни

кающие возrvrожностн. Аналогичным образоl\1, 11рав11те;1
ьства 

несут ответствеиность за формнрованне эф1рект
ввной с11сте111ы 

реrулирован11я, которая обеспечива..1а Gы достато•Jную rнб1сость, 
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11озволя101ну~о pы11кill\t ЭФ<~~1<Тнвно <\1у11кцно1111рона 1ъ 11 рсагнро· 
ваrь на O)kllltaння аr(1111011сров н 11ру1·11х за1111терссо.ванных лr111. 

ftiменно nрав11тел 1.ствам 11 )"1аст111 IK<U\! р1,1нка прсдстовт реu1ат1" 
''t1к n p11Mt>llJITb 11астоянв1е П p11t11(11ni.1 n рн разrаботr<с сво11х с11-
с гсм корпоративно1·0 управления, уt111тывая 11здсрж1<1111 выl'о· 

ды реrулпровання. 

1. Права акционеров 
Сr11рцк1rц1ра 1<opnopa1nu1111oto уn1Jаалеиuя дo.7JJcнr1 заи~и

и~ать права акциоиероа. 

А. К ос11он11ы~1 правам акцнонеров относятся права на: 1) на· 
11е)к11ь1е 1'1стоды рег11<-1·ра.ц1111 n рана собственное 111; 2) отчуJК· 
де1111е нли передачу 11кн111i; 3) получен11е 11coбxoд11r.1oii 11н· 
фор~1ап1111 о коrпорацнн на своеврсr.1е11ноii 11 регулярноi\ 
ос11ове; 4) участне 11 roлocona1111e на u61ц11х собра1111ях акцпо
НЕ"ров; 5) учасТl[е в выборах совета д11рсктороn 11 6) лол10 
в пр11бь1лях коrпорацни. 

В. А1сц11онсры 11:.1еют право 11а участнс в 11р111-1ят1111 ре111ениr1 н 

получен11с достаточноii i111qJop.r.1aцп11 относнтельно peweннii, 
u 

1<аса1оrц11хся при11циппальных 11з:-.1е11ен11и в rсорпорац1111, та-

1снх к:.~к: 1) внесение 11зl\1ен.еJiНЙ в устав 11л11 в 1111ые а11ало· 
r1-1ч11ые до1<уl\1енты, регу 11иру~ощ11е деятельность коi\1nа11н11; 

2) разреurен11е на вь1луск дополн11телыfЫХ акцнii 11 3) слел
к11 чрезвьl'н11\11оrо характера, рсзультатоr.1 I<оторых, по cyr11, 
является продажа коt.1панни. 

С. Ак ц~онеры должны Иl\fеть ВОЗi\IОЖНОСТЬ эффеI\fl\ВНО участ

вовать в 061цпх собран11ях ак~lионеров и голосовать на них. 
OfIH должны поJiучать 11нфор:r-.1ацню о правилах, кот()рЫ~fll 
рсrулпруется проведен1-rс общ1IХ собрщв1й а1е1{ионеров, вклю

чая порядок rолосован1·1я. 

1. Акц1rонеры должны получать достаточную н своевреr.rе11-
ну10 пнформацию относ11телъно даты и r-.1еста проведен11я 

o6ui11x собраний 11 нх повесткпдня, а также пол11у10 J.t свое· 
временную 'ИИ<~ормацию по вопроса:-..r, которые должны 
рассr-.1атр11ваться на собран1111. 

2. Акционера~~ должна предоставляться возможность зада
вать вопросы совету д11ре1<торов 11, с учетоhI разумных 
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оrраннче1111i't, прсд11агать nonrocы в по11ест1<у дня 061цсго 
собран11я. 

3. Акционеры J\OЛЖllЬJ lll'vtcrь возl\1ожнос1ъ голосовать л11ч
но JJJIH бе:~ лнчноrо nр11сутстн11я, пр11 че:-.1 ro11oca, т1ода11-
н1,1е 11л11ч110,11 без лпчноrо пр11сутст1111я,дол11<ны 11ме1·1, 

равну10 с11.тtу . 

D Стру1<1 ура акционерноru 1«,п11та;1а 111V1cx.11111зl\1 i..1, r10:1воля10-

ut11с отдель11ь1~1 а1<цпо11сра1\I получ11т1, степень контро11я, нс

сораз:.rерную с прннадле)кащеil Jl},I долеii a1cц11il, дол}1<11ы 

предана rься 1·ласност11. 

Е. Рынк11 корnоратнввого 1<0111·ролн должны нi\1ст1, возi\tО)К

ностъ действовать эффе1ст11в110 11 прозрачно. 
1. П равнл:~ н процедурь1, pery лJ1py1ou111е пр11обретен 1 te кон-

" тродя над 1<opnopat{He11 нары нках ка1111 гала, а тat<)J<e ре1·у-
лирующие сде.лкн qрезвычаl1но1'0 характера, так11е как сли

яния 11 продажа значительной част11актнвов1<орпораuии, 
должны четко фор~1ул11роВ(IТЬСЯ 11 предаnат1.>ся rласнос
тп, с теi\1, чтобы инвесторы по11иl\1ал11 свои права ~1 срс1t
ства правовой защиты. Сделt<н должны совер1uаться no 
прозрачнь11\1 ueнai\t п на справед.'1ИВЫХ усло1н1.я,'1(, защ111ца-

1ощ11х права всех а1сцио11сров в соотнетствни с катеrор11-
" u 

еи их а1щ1111. 

2. Механизмы, nрепятствующ11епоrлоu{ен1110 I<Оi\1панин, нс 

должны использоваться для тоrо, чтобы оградить адr.1н

н11стран11ю от подотчетностп акц11онераi\1. 

F. Акuнонеры, в1ипочая 11r1стнтуц11онnльных ннвсстороs, доЛ)l<
ны уttитывать, какие издержки и кrt1<11e выгоды влечет осу

ществленrrе н~111 своего права голоса. 

11. Равное отношение к акционерам 
С111руктура ко1,поративиого управлеиия долJ1с11а обеспе

чивать paa11oeomнouLe11ue JC ак1~uо11ера.11, акл1очая лtелкu.1.· и ино

апраи11ы"~· аю~ио11еров. У асР...'<' 01UJ,Uo11epoв должиа быпzь вoз,\lo:J1C-
110Clnь подучитьэффективну10 .:Jaщi.any в случае 11аруu1енuя u.хправ. 

А Отношение ко вcer.r ак1t11онераl\1 владс.1ьца1\1 одной r<атсг<J-
рин акниii ДОJIЖНО быть OДlfH<H<OBЫl\I. 
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1. В рамках 1<ai1</toil катсгор1111 a1eц11fi все <11\ц110J1еры дол;к
ны 11меть 0;11111нковь1с права голоса. Вес 1111вестор1,1 лол;к-
11ы llЫСТЬ ВОЭ/\l(JЖНОСТЬ ДО покуп1с11 al\J{J\1111oлy•111т1, 1111-
фор~!(IЦI 110 о нравах голоса. свяаавных с 1<:1Jк/toii кaтeror11el1 
акц11ii. JI1oбьl(.' 11:1;\1ене11ня нрав ГOJIOCa долж111,1 утнср>кдать

с.н голосова1111t>:\1 а1сц1101н~ро1:!. 

2. Xµ;111нre.r111нлн110~11111<L1Jы1ые дер;кателн акн11ii J10111кны ,,. .. 
голосовать т:-1"н:-.1оuрnзом,1сотор1>111 согласован с реаль-

11ь1мсuuствс11111 11<0:>.1 aкtt11ii. 

:1. Рf'1'J1;1~1снт 11 процl'дуры nронсдс1111я 0611н1х co6pa1111ii а1<-
1.t1 101н.~ров ;10J1жнь1 обеслеч11вать раRнос от110111сн11с ко всем 

1нсц11онераi1.1. Гlрuцелуrы. прн1-1ят1,1е n 1\о:-.1пан1111, нслолж
н 1.1 де.11атr, участ11с в rплосоnан1111 чрез111срн() слож11ь1:-.1 11.1111 
Jt<)porocтoя щ11111. 

В. О11срац1111с11с110:11>-1онаннс;-.1 uнутrе11не\11111<\>ор111ан111111 ;~11u

у11отрс6111 е:1 ь111.1с опсрац11н в собс1nснных11111 ересах лол>к
нь1 быть зanpe1цetll>I, 

С. tIJJeны совета д11ректоров и дОЛ)К11ост111,1с лнца кur.111<1111111 

должны бь1ть oGяз<lHl>I рас1<рыuат1, 11~1е1ощу1ося у 1111х ~1атс

р11а.:1ьную за11 нтересован11ость в слс2Jках 11л11 в вопросах, ко

торые затраrнва1от ннтересь~ КОl\tпа1111н. 

111. Роль заннтересованных лиц 
( стейкхолдеров) в управлении 
корпорацией 

Сп1руктура корпоративиого управлеиия дом1е11а при
зиааать ус1пан.ов.11еипъ1е зако110.\1 права заии1пересованиы,r: лиц 

( стейк.."t:олдеров) u поощрятпь актив11ое сотрудиичестао ~tеJкду 
корпораи1иял1u u заинтересованнь1.;нилица.,1и а создаиuи бozatn
crnoa tl pa601111."t' .wecm и 06ecne11e11uu устой11uвос1пи фuпапсооо 
блаtопо. 'lучиых предпри.ятиii.. 

А. Структура корпоратинноrо управлеи11я долЖJи:~ обеспечивать 
соблюде1111е защнщенныхзако1101\1 прав за1п~терссова1п1ых т1ц_ 

В. Есл11 их 11trrepecы защ11щены законоы, заи11тер€соваюiые лнца 
должны 11\'vlеть возможность nолучнть эффект11вну10 защи

ту и восс1.t1iоВ.Jlение своих наруt11енных прав. 
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С. Струr<тура корnоратr1вного управленвя Jt()JJжнa лонускат1> 

та1<не t.1ехан11з111ь1 уча<-гня за11нтересован11ых л11гr R у11 ранлс-
111111, 1соторые ведут 1< пnnыше11 1110 :>1\:)(ре1ст11n11ости работ1,r 

1со~1nан1111. 

D. Есл11 эатrнтеrесован1fЫС л11ца участву1от в нроцl'ссс 1copn ора
тнuного упраuлсння, онн 1tол;к11r..1 1 r~1ст1. ДО('1унк11t·ovxni(11-

мo!i 111нрор~1ац1111. 

IV. Раскрытие информации 
и прозрачность 

Струк1пура корпора1пu.вн.о10 у11раоле1111я дол;киа 06еспе-

11ипfиnь саоеоре,11е11ное u 1поч11ое раскрьипие u1u/1opJ11az(1JU по асе,11 
с11щесrпве11иы..11 aonpocaJw, каса1011~ил1ся J<Opnopa1~11u, пJV110 11пя t/Ju
пal/roaoe no.110JJCe11ue, резуль1па1пы дея111('.ль11ос1пи, cocruaa собси1 -

-
вепиико(f и cm1>yкm.t;py .11правления кoлtnanueu. 

А. Существе11иая 1111<\)ор111а1tня, подле)/Сащая раскрыти10, в10110-

чает, не нс•1срnываясъ эт11tw1, следу1ощее. 

1. Фннансовые н операц11онные результаты деятель11ост11 
комnаи11и. 

2. Цели компан1пr. 

3. В чьеlt собственности находятся 1сруnные пакеты a1cц11ii 
н как распределя1отся права голоса. 

4. С1111со1.: членов сооета днректоров 11 главных дОЛ)КI1ост
н1,1х л11ц, а так;ке получаемое 11r.r11 воз11аrраждс1111е. 

5. Проr11оз11руе!'.1ые существенные (fJа1сторы р11ска. 

6. Существенные вопросы,связан11ые с наеАtНЫJ\111 работн11-
каJ\r11 и ,друг11t.f11 заннтересова1111ыr.1и л11ца1111 1 ( стеГ1J(ХОJJ
дера1\1и). 

7. Структура н по.r1нтнксt корnоратнвноrо управления. 

В. lf нфор1\1ацня должна rотов11тьея, проверяться .и раскрывать
ся в соотБстстuип с высок11,\111 стандарта~1н качества у1rета r1 
отчетностп, раскрытпя фпнансово1! 11 нефннансовоii 11нфор
~1ацн1111 ауднта. 

С. Следует ежегодно nровод11тьауд11тоrс1\ие проверки с 11cnoJ1r..~ 
эоRанИеJ'.r неза1111снJ\1оrо ауд11торt1, чтобы обеспе•п1ть нне111111010 
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11 объсктнвную опенку того, как 11олrотовлс1н1 JJ прсдст<1uлс-
11а <р1111ансоная отч~т11ость. 

D. l<анw1ы раснµостранення 1 п1сjэор1'1ац1111 долж11ы обес11сч11 нnт1, 
рав11onpaв11i,1ii, своевреме1111ыii 1111сс11я.1аннь11'1 с ttр<'змерны~111 

ра<"холамв 11осту11поль.1оватслеii1< 11t'Обход11~1ой 11н<jюр:...1ацн11. 

V. Обязанности совета директоров 
Структура КО{)nорптив11ого ynpna.'U!ltuя дол.1tt11а 06еrпе

чuаа1пь с1пра1пе1.иlfеское управление кn.мna11ueil, э(/Jt{1екп~ианый 

1<.·0111проль над ад.минис:1працией со С?nороньt сове1па дupeК1nopofl, 
c11ntlf..'J1Ce подо1п11е1п1tость соое1па du1Jeк111opon са.J.1ой кол111а11uи и ее 
а ки,1.10// е ра.м. 

А Члс11ы совета д11ре1.:тuров должны дсПствпвать на ос11ов<.1н1111 
nceii необходн~rой 1ннрор!\1ац1111, добросовестно, с J\OJl)l<lloil 
забот лноостыо и О<"~1отр11телы1ост1.10, D 11а11лучш11х 1111тсрс
сах 1<ом11ани11 и акц11011еров. 

В. Есл11 pcu1c 11 ня совет« д11ре1<тоrов могут по-раз110~1у воэлеfi
стнuвать 11:.1разлпчные1·руппы а1<ц11011t•ров, спвет д11рс1<торо11 

л.ол:>кен справедлнво от1 1оситься ко все!\1 акционерам. 

С. Совет д~tректоров должен обсспечнть соб.'11оден11е nр11:...н~1111-
мого законодательства 11уч11тыват1,1111тересы за1111тсрссова11-

ных лиц. 

D. Совет д11рскторо1.J должен nы11олt1ять онределенныс кл1оче
оые фун1<ц1111, в TO!\·t чнсле: 
1) оценивать и направлять 1<орпорат11вную стратег~ оо, ос

J1овныс планы деiiствнй, полнт111<у управлення рис1<ам11, 

годовые 61оджеты 11 бнзнес-планы; уста11nв.1111nnт1. цс1rевые 
показатели деятельностн; осуществлять I<онтроль над 

выпол11ен1-1е!\о1 планов п результатами деятельпост.и 1<ор

порац11~1; а таюке контролнровать основные расходы, nо

купкн и продажи; 

2) подбирать rлавныхдолжностныхлиц, на.~начать lll\t опла
ту, осуществлять 1<онтроль над их дентел.ьиост1,ю, а в cJJy
чae необходимостн эа!\оrенять 11х 11 след11ть за планирона
нием кадрового обновле1111я ; 

3) контрол.ировать воэнагра>кденне, получаемое rлавнымн 
должкостныi\Ill лицамн п сm.111ми члена.\НI совета дирск-
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тороо KOl\I na111111, ovcc11t•ч 11нат1, coli.1110;11 ·1 1111· 111 ·01) xoitt 1 :"1.l t.1 x 

нронеду р н ripo: 1р;\ ч 11r >("f 11 1111 роц<'< '<'Р 11111 10111Л\<·1111 н 1111 t • 11011 

COBCT:l/111 р.:ктор<>1З; 

4) отСJJс>кнвn1ъ 11урсгу1111ро11ат1, 110·11·111111ал1.111.11· ""' 11j1.111 1 11 11.1 

ннтерес()Н адм111111стра111111, чл1 • 110111 ·<1111•1 а 11111н·1,101 ) <11111 

<11\ЦHOI!CpOR, f!l<ЛK> ' l<IЯ fl(' llO.l\l.:1011a11111· ;11.п111011 1.t1p 11<1p:t 

UllH J\ЛJJЧllЫX ЦCJIHX 11aJrpy11oтp1•(iJl('JIJO(11(111 COll<'JHlll '/11111 

сделок с эа1111тсrсеов;11111ос 11.10; 

5) обеспсч н в ать 11<1/tе,101ост1, <'11<' Г('М G.vx 1 ал 1·1·1н· 11<11 о у• 11·1 а 

11 фннансовой отчст11ост11 1сор11ора1н111, 1111л1011а н 11ро111 '11< •• 
' ние незавнсвм 111 х аул11торс1<11 х r 1 ровс·ро11, а 1а1, 11, <' < н н ·с 111 · 

чнвnть 11а.т111ч11с 11еобход11мых <·1 1сн·l\11н1111·1)(1.'J>1. н •1,11· 1110 

С111, CllCTe~IЫ hlUll HTOrt 11 ll'H JH lt'KOll, </Н lllallt"Ol\O 1·0 l\0 11 1 J>t 1 

ЛJ.1111\0tlTpoJJH COUTHt"l' t"TBl\}\ ,IHl\OllOJ ta 1l'.fl l,t"1 llY; 

6) с лелнть за эф(рСl<ТН внос'!' ' 10 11рак1·111,11 коr 11 111 р.1 r 11 н 110111 
'# • • 

у п равлен11я, в pa&I ках которон Jtt'llt'THYI' 1· 1·онl'Т /tll 1н·1\ 1" 
ров, 11 по :-.1срР нсобхо;t11l\tости в110{·11т1, 111н•<' 11.1:-.11·111·1111н; 

7) кuнтролнро.вать пportccc рас1<р1>1т11я 11 pat"11pot"1pa111 ·1 111н 

ннq>орl\1ац11н. 

Е. Совет д11рс1<торов дол,кен 11мст1, noзl\t0>1<11ocт1. 111.1111)<'11'1 11 

oбТ.CICTllBliOC сужден не по /tCЛ<IM l<O(HIO(HllLHll, lf(' :iaнrrc .s-r 11(('(', 
вчастностн, от ад?\П11111страц1п1. 

1. Совет дире1r1·оров должен рассi\.1отрст1, нoa11Jo)KJ101"11, ·1«11ro
ro распределения обязанностеi1 cpt'Jll! сно11х чл<•11ов , 111111 

1-:отороi\1 вопросы. содер>каuпrс пoтcrrrtн1u11.111,1 1i 1<011< l >Jr111< 1· 
llHT('f)t>CO!J, Ha:XOДJIЛJICЬ бы н В<"ДСJ/1111 J(()('T<ITO'lll0/'0 J((IJll/· 

чеt:тва •1ле11оn <-онст:~, 11с з:111111\1<1ю111нх ;v1~1111111<·трат1r11111,1.< 

постов в l<OMПClllHI! и CJJO<XJUlll>/X в1.111ос11т1. 11с:1а1111с 1 l f.1111(' 

суждения. !I pH,\rcpu1иi1 таких ключ<:ных ofiлac l'cii $11111н
ются ф1111ансоnая OTЧCTIJO('TI>, Bbl)llJI J)J((' l/I )(' на /\OJIЖ 1 /( /(' / / 1 
и определен11е HOOIHll'JXl)!<ДCJIHЯ Д()Jl)((J JOCTI ll1IM Jll 111ar.1 J 1 'IЛl'
нам совета дн ректоров. 

2. Члены совета днрс~tтороn 11ол>к111,1 ул.~·11н·1ъ дос 1·ат<1• 111 о<' 
врсмн вь1nол11е111110 своих oбязu1111o("J't'ii. 

F. д.'IЯ того чтобы Иl\·ICTr. ПOЗ!\IOЖIJO('TI> llhlffl1JlllH1'1> ('(J()JI оnя:~ан· 
но:т11, члсн1.1 совет~~ д11рс1сторов до111к111,111м1.пъ лостуl/ r< то•~-
11он, OJ'llOCЯU(Cticя 1< дcJJy н CUOCBp!'MCI 111oii 111нj>орr.1ан1 ! н. 
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