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Аннотация
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с точки зрения современных реалий. В результате мы имеем 
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Введение
Эта работа имеет цель показать применение теории гекса­

грамм к ситуациям социального взаимодействия. Автор раз­
вивает классическое положение, согласно которому -  ниж­
няя триграмма обозначает человека, а верхняя -  окружение 
в широком смысле. Верхняя триграмма символизирует и го­
сударство, начальника, коллектив, фирму, старшего. Ниж­
няя триграмма обозначает также подчиненного, подданных, 
младшего.

Еще раз, для читателей, желающих получить Абсолютное 
Знание, Тайну Вселенной, Код ДНК, Смысл Жизни, и про­
чее, я с уважением оставляю это более мудрым.

Если быть предельно критичным, мы не можем перевести 
и интерпретировать «Книгу Перемен». Это как переводить и 
интерпретировать цифры циферблата часов, не имея пред­
ставления о хронометрах.

Но мы можем использовать эти символы для создания 
стратегических моделей взаимодействия. Это тем более ло­
гично, что большинство афоризмов дают именно руковод­
ство к действиям.

М^і не можем объяснить, что из себя представляет после­
довательность символов «Книги Перемен». Но мы можем ис­
пользовать эти символы, чтобы моделировать ситуации вза­
имодействия.



Особенностью данной работы является способ выбора 
гексаграммы. Вместо гадательных вариантов предлагается 
построение гексаграммы на основе анализа ситуации. Каж­
дая гексаграмма состоит из двух триграмм, которые вступа­
ют во взаимоотношения борьбы, сотрудничества, управле­
ния, подавления, и прочие.

Признаюсь, я намеренно составил книгу так, что гекса­
граммы не пронумерованы. С одной стороны, это затруднит 
работу по параллельному изучению, и сравнение коммента­
риев. С другой стороны, после прочтения данной работы у 
Вас появится цельная картина, и Вы, увидев гексаграмму, да­
же и не помня ее названия, сможете определить, какую стра­
тегию она представляет. То есть, Вы сможете самостоятель­
но трактовать любую гексаграмму! Возможно, Вы поймете 
принцип, прочитав только первые несколько страниц, воз­
можно, Вам захочется дочитать книгу до конца. Откровенно, 
говоря, текст комментариев к афоризмам раскроет Вам мно­
го интересного. Здесь масса захватывающих сюжетов. Ино­
гда афоризмы четко определяют ситуацию, иногда намеки 
очень туманны. Есть случаи, когда афоризмы предназначены 
для глупых, есть -  для совершенномудрых. Есть афоризмы 
для сильных и слабых, честных и нечестных. Иногда автор 
афоризмов сочувствует вопрошающему, а иногда -  наобо­
рот. Надеюсь, что мои комментарии помогут Вам разобрать­
ся в этой увлекательной путанице советов. А если Вы сами 
сможете нащупать нить, и понять логику этих построений,



то и Вы тоже сможете составить свои собственные суждения.
Итак, пред Вами -  64 основных варианта взаимодействия.
Как известно, И Цзин написан при помощи двух видов 

письменности. Первый -  это символы -  гуа. Это три черты -  
целые или прерванные. Удваиваясь, они дают гексаграммы. 
Чисто математически, возможны 64 комбинации символов. 
По легенде, они были даны людям в дописьменный период 
истории. Они незыблемы, воспринимаются образно, одина­
ково во все века и во всех культурах. В какой-то мере -  это 
не язык людей. Эти символы -  отражение реальности, они 
ближе к языку компьютера, чем к человеческим рассуждени­
ям. Именно эти символы и интересны людям во все века раз­
вития цивилизации. Для того, чтобы правильно понять сим­
вол, человеку необходим ключ -  афоризм. Тогда абстракт­
ный символ «оживает», озаряет сознание человека.

Афоризмы записаны при помощи второго типа письмен­
ности -  китайских иероглифов. Иероглифы -  тоже символы, 
и их смысл также неоднозначен. Сложенные вместе, они об­
разуют афоризмы -  пример живого человеческого мышле­
ния. Но, если смысл афоризма утерян, он больше не является 
«ключом» -  понимания не происходит. Особенность «Кни­
ги перемен» -  грандиозная древность афоризмов. Принято 
датировать афоризмы эпохой Чжоу -  временем образования 
первого развитого феодального государства в Китае. Смысл 
многих из них был забыт уже в средние века, что породи­
ло многочисленные комментарии. Но комментарии не дают



озарения ^
В России уже много лет известен классический труд Ю. К. 

Шуцкого. Это великое событие -  появление столь точного и 
подробного перевода. Но при всем уважении к Юрию Кон­
стантиновичу, его рассуждения часто не совсем «попадают в 
унисон» с афоризмами. Он иллюстрировал афоризмы при­
менительно к теории познания. Это очень странный выбор, 
и результат оказался^ невыразительным. Откровенно гово­
ря, в этом переводе не оказалось системы, и в таком виде эта 
работа никаким боком не применима к реальности.

Разумеется, я не имею в виду, что путем выбора гекса­
грамм можно было бы рассчитывать траектории космиче­
ских ракет, н о ^  все же людям нужны какие-то модели для 
создания структуры рассуждений, разве не так?

Что лично меня удивило в концепции Ю. К. Шуцкого? 
Главное противоречие -  символы предельно просты, логи­
ка изменений в символах абсолютно логична, а рассуждения 
абсолютно туманны, совершенно не системны, и не предска­
зуемы. По ряду символов, мы можем легко достроить следу­
ющий символ, но совершенно не в состоянии понять логику 
следующего объяснения!

При всем уважении к отечественным исследователям, их 
варианты прочтения «Книги Перемен» на выходе дают ка­
кой-то генератор бреда.

Почему так произошло? На мой взгляд, одна сторона про­
блемы заключается в том, что мы в самом деле не знаем, с



какой целью были созданы изначальные символы. То есть, 
на самом первом этапе утерян изначальный смысл.

Объясню на примере. Предположим, ход нашей цивили­
зации был бы другим, и исчезли бы все логические и азарт­
ные игры. Наука бы развивалась, искусство тоже, и вдруг 
археологи выкопали бы колоду покерных карт. Представьте, 
ученые исследуют артефакт, и обнаруживают «зашифрован­
ное послание из прошлого», ряды цифр, символов, какую-то 
абсолютно стройную систему, которая, безусловно, говорит 
об очень важных вещах, возможно в этой системе скрыто 
знание об Эволюции Вселенной! Приблизительно такая же 
ситуация у нас и с символами «Книги Перемен».

Кроме символов есть и второй ряд информации -  афо­
ризмы. Представим снова альтернативную цивилизацию, ко­
торая вместе с набором покерных карт получила некий на­
бор архаичных поговорок, типа «шестерка бьет туза». Пред­
ставьте, каждую карту с таким высказыванием. Если к этим 
высказываниям притягивать логику поведения субатомных 
частиц, или эволюцию звезд, то мы получим огромное ко­
личество комментариев, и они, возможно, будут^ логич­
ны внутри себя, но не образуют правильную последователь­
ность, смысл цепочки будет нам непонятен.

Сейчас время провести границы наших возможностей.
Можем ли мы знать, кто, когда, и зачем создал символы

-  гуа? -  Определенно, нет.
Можем ли мы понять изначальный смысл символов? -



Нет.
Есть ли система в символах? -  Определенно, да!
Можем ли мы применить эту систему к моделированию 

реальных ситуаций или процессов?
Разумеется, на каком-то уровне абстракции, можем.
Например, система символов инь-ян, при всей ее просто­

те, с успехом используется для описания ситуаций взаимо­
действия разнонаправленных сил.

То же и с системой гексаграмм -  мы, безусловно, можем ее 
использовать для моделирования ситуаций взаимодействия, 
но не парных разнонаправленных сил, а объектов, различа­
ющихся по трем качественным признакам.

Ю. К. Шуцкий рассуждает в духе описания процессов со­
творения мира и эволюции Вселенной. Архаические афо­
ризмы как-то более «приземлены», не соответствуют этим 
сложным рассуждениям.

Тогда, быть может, стоит отбросить комментарии, и вер­
нуться к афоризмам?

Проблема афоризмов в том, что их контекст зачастую был 
утерян уже в древности. И без контекста, эти афоризмы уже 
не указывают на какую-то конкретную, понятную ситуацию.

Опять маленькое пояснение. М^і говорим: «рыба об лед». 
Человек, не знающий поговорки, может подумать все, что 
угодно, обычно «рыба и лед» у него ассоциируются с при­
лавком гипермаркета. Но тот, кто знает афоризм, понима­
ет, что речь идет об отчаянном приложении усилий, пол­



ной включенности в работу, без какой-либо перспективы на 
успех. Или: «мертвому припарки». Иностранец, изучающий 
русский язык, будет поставлен в тупик, русский же человек 
легко объяснит, что речь идет о бесполезности локальных 
мер по улучшению ситуации, когда основной проект уже по­
терпел крах.

Тоже и с афоризмами «Книги перемен»! Без правильных 
комментариев они также лишены «ключа».

Уважаемые читатели, после сотен и даже тысяч лет ком­
ментаторской традиции, автор не осмеливается утверждать, 
что познал абсолютную истину. Но все же, возможно этот 
вариант прочтения окажется Вам полезным.

Автор данной работы получил ключ к прочтению «Кни­
ги перемен», изучая разрозненные высказывания Конфуция 
из «Речей и суждений». Некоторые высказывания Учителя 
показались вдруг какими-то избыточно системными, как-то 
не по разговорному четкими. Вновь и вновь ритмика многих 
высказываний стала замыкаться на тройственную структуру. 
Причем «тройственные» элементы сплошь иллюстрировали 
вопросы стратегии. Похоже, что Конфуций не просто выска­
зывался, а иллюстрировал некие триграммы.

Имея эти смутные догадки, автор еще раз обратился к 
комментариям к «Книге перемен». И первое, на что он на­
ткнулся, был порядок построения гексаграмм. Самое про­
стое построение -  это удвоение триграмм. Логично предпо­
ложить, что самое простое одновременно является и самым



древним. Первые же попытки толкования гексаграмм, как 
взаимодействие двух триграмм дало невероятный результат. 
Все архаичные афоризмы «встали на место»!

Работа закипела. Каждая гексаграмма стала «оживать», 
вместо тарабарщины примитивных высказываний возникла 
четкая, логически безупречная система. Результат этой ра­
боты -  перед тобой, читатель.

Вместо введения предлагаю читателям еще раз вглядеться 
в высказывания Конфуция, и попытаться самим нащупать в 
них отражение некоей изначальной логической системы.

«Учитель сказал:
Когда бы мне было добавлено еще немного лет, то в пять­

десят я взялся бы за изучение" «Перемен» и смог бы избе­
жать больших ошибок».

«Воинственный из старших спросил, человечен ли Цзы- 
лу»

Учитель ответил:
Не знаю.
Но тот стал снова спрашивать.
Учитель пояснил:
Ю можно было бы послать в страну, которая выставляет 

тысячу боевых повозок -  руководить набором войска. А об­
ладает ли он человечностью, я не знаю.



(Подсказка: Он может действовать в чрезвычайных ситу­
ациях)

А Цю обладает человечностью?
Цю можно было бы назначить управляющим селения с ты­

сячью семей, или владения, которое выставляет сотню бое­
вых повозок. А обладает ли он человечностью, я не знаю, -  
ответил Учитель.



(Подсказка, он может руководить в стандартной ситуации, 
накапливать ресурс)

А Чи обладает человечностью?
Чи можно было бы послать принимать гостей, чтобы он, 

подпоясавшись, встал у престола. А обладает ли он человеч­
ностью, я не знаю».



(Подсказка: Он обладает доверием, честен, имеет репута­
цию)

«Если править с помощью закона, улаживать наказывая, 
то народ остережется, но не будет знать стыда. Если править 
на основе добродетели, улаживать по ритуалу, народ не толь­
ко устыдится, но выразит покорность».

«Цзыгун спросил о том, в чем состоит управление госу­
дарством.

Учитель ответил:
Это когда достаточно еды, достаточно оружия, и есть до­

верие народа.
А что из названного можно первым исключить в случае 

необходимости? -  спросил Цзыгун.
Можно исключить оружие.
А что из остающегося можно исключить в случае необхо­

димости? -  снова спросил Цзыгун.
Можно исключить еду.
Смерти издревле никто не может избежать,
Когда ж народ не верит, то не устоять».
«Когда Учитель заговорил о беспутстве князя Чудотвор­

ного из Вэй, вельможа Благодетельный спросил:
Если это так, то почему же он не погибнет?
Конфуций ответил:
У него Чжуншу Юй ведает приемом чужестранцев, жрец 

То организует жертвоприношения, а Вансунь Цзя руководит



войсками. Как может он погибнуть при таких помощниках»?
«В поездке в Вэй с учителем был Жань Ю, который правил 

повозкой. Учитель заметил:
Какое множество людей!
Жань Ю спросил:
Когда их много, то что следует сделать?
Их обогатить, -  ответил Учитель.
Жань Ю снова спросил:
А если станут и богаты, то что еще следует сделать?
Их обучить -  ответил Учитель».



Часть первая

Строение триграмм
Каждая триграмма состоит из трех черт -  основной, сред­

ней, и верхней.
Черты могут быть двух типов -  целая и прерванная. Целая 

черта считается янской, сильной. Прерванная черта -  инь- 
ская, слабая.

Первая, базисная черта символизирует мораль, дове­
рие, волевые качества.

Если черта целая -  это означает наличие твердой внут­
ренней программы, моральных устоев. Если рассматривать 
символы в рядах превращений, то впервые обретенная целая 
черта -  «молодой ян» символизирует стойкость, способность 
к осознанному развитию. Если мы рассматриваем ситуации, 
когда целая черта вскоре будет изменена на прерванную, и 
гесаграмма изменится, то это уже «старый ян». «Старый ян» 
несет черты косности, неразумного упорства, негибкости -  
«Стойкость -  к несчастью».

Прерванная черта -  символизирует отсутствие твердых 
моральных устоев. Молодой инь -  это беспринципность, ве­
роломство. Но, если мы рассматриваем прогноз, что пре­
рванная черта изменится на целую, то «старый инь» можно



понять как способность к восприятию новых идей -  «Благо­
приятна встреча с великим человеком».

Вторая, срединная черта -  это символ ресурсов. Имеют­
ся в виду ресурсы в широком смысле -  экономические, люд­
ские (семья, народ), ресурсы здоровья. В самом широком, 
стратегическом смысле, ресурс -  это способность ниче­
го не предпринимать, не жертвуя своей структурой и 
убеждениями.

Целая черта символизирует наличие ресурса, прерванная
-  его отсутствие.

Третья черта -  это способность действовать. Это мож­
но трактовать, как наличие специальных знаний, работаю­
щих структур, наличие навыков и умений. В узком смысле -  
это «силовые структуры». В самом широком смысле третья 
черта означает способность к конкуренции.

«Цзыгун спросил о том, в чем состоит управление госу­
дарством.

Учитель ответил:
Это когда достаточно еды, достаточно оружия, и есть до­

верие народа».



Триграмма символизирует идеальное правление. Все три 
черты цельные.

«А что из названного можно первым исключить в случае 
необходимости? -  спросил Цзыгун.

Можно исключить оружие».



Триграмма потеряла одну сильную черту. Государство 
уже не может эффективно конкурировать с внешним миром, 
но внутри сохраняется покой и благоденствие

«А что из остающегося можно исключить в случае необ­
ходимости? -  снова спросил Цзыгун.

Можно исключить еду.
Смерти издревле никто не может избежать,
Когда ж народ не верит, то не устоять».

Еще одна потеря. Отсутствие ресурса и способности кон­
курировать вовне требуют немедленных внутренних ре­
форм. Промедление может привести к катастрофе.



Восемь триграмм

Название
Цянь
Творчество
Свойство
Крепость
Образ
Небо
Все три черты -  сильные. Триграмма в верхнем положе­

нии символизирует идеального правителя, в нижнем -  бла­
городного мужа. Если черты имеют свойство молодого ян -  
это великолепная комбинация. Но старый ян несет уже чер­



ты застоя. (Если мы рассматриваем тенденции возможных 
изменений. Ничто не замирает в неизменности, и в данном 
случае одна из черт рано или поздно изменится на прерван­
ную. Вопрос -  какая, и когда?) Нижняя черта символизирует 
сильную моральную позицию, «дэ». Средняя черта -  нали­
чие ресурсов. Верхняя черта -  наличие на службе профес­
сионалов, а так же оружие, инструменты, средства производ­
ства.

2

Название:
Кунь
Исполнение
Свойство:
Самоотдача
Образ:



Земля
Все три черты -  слабые. Нижнее положение -  человек без 

амбиций, навыков, и ресурса. В верхнем положении -  ситу­
ация потери власти.

3

Название:
Чжень
Возбуждение
Свойство:
Подвижность
Образ:
Гром
Отсутствие ресурса и возможности конкурировать делают 

данную комбинацию очень уязвимой. А наличие собствен­
ных идеологических установок сужают возможности при­



способления. Зависимость и необходимость постоянно ра­
ботать (ресурса нет!) символизируют честного, но неквали­
фицированного труженика. Если триграмма занимает ниж­
нее положение -  она символизирует бедного, неразвитого, но 
трудолюбивого, способного к обучению подданного. В верх­
нем положении -  приближающуюся катастрофу.

4

Название:
Кань
Погружение
Свойство:
Опасность
Образ:
Вода
Символизирует скрытность, отсутствие сил для честной



борьбы, но наличие ресурса. Ресурс дает свободу маневра. 
Правитель может выжидать, может проводить внутренние 
преобразования, во внешней политике использовать подкуп.

Слабая нижняя черта символизирует или вероломство, 
или умение избегать конфронтации. В нижнем положении 
триграмма символизирует либо многочисленную неуправля­
емую орду, либо затаившегося богача.

5

Название:
Гэнь
Пребывание
Свойство:
Незыблемость
Образ:
Гора



«Гора» внутри совершенно пуста. Символизирует нали­
чие внешней силы при отсутствии ресурса и собственной 
идеологии. В нижнем положении -  это наемник -  внешне 
сильный но в реальности -  марионетка. Отсутствие морали
-  слабая первая черта -  делают его ненадежной опорой. При 
неблагоприятном положении дел он способен пойти и про­
тив нанимателя. В верхнем положении -  экспансивное госу­
дарство, сетевой маркетинг, финансовые пирамиды, разбой­
ники.

6

Название:
Сунь
Утончение
Свойство:
Проникновение



Образ:
Ветер
Сила в сочетании с ресурсом дают образ сытого льва. Уже 

не нападает опрометчиво, но и своего не упустит. Слабая 
первая черта дает подвижность, легкость, свободу маневра. 
Это качество спасает от гибели в лобовой атаке, но и не да­
ет шанса на широкое признание. Отсутствие идеологии и 
морали не замаскирует никакой «PR» -  сие означает отсут­
ствие шанса стать легитимным лидером. В нижнем положе­
нии -  воин, отягощенный добычей, остепенившийся «крест­
ный отец», «серый кардинал». В верхнем положении -  рабо­
тоспособная, богатая структура без четкой идеологии.

Название:
Ли
Сцепление



Свойство:
Ясность
Образ:
Огонь
Ясное понимание целей, наличие силы для действий, 

плюс отсутствие ресурсов для выжидания. Данная триграм­
ма символизирует быстрое и эффективное действие. Любая 
задержка действия фатальна, а внутренние изменения про­
блематичны. Это образ атаки, экспансии. Триграмма в верх­
нем положении символизирует государство типа империи 
Чингисхана, -  неукорененную силу, подчиненную строгой 
дисциплине. В нижнем положении -  профессионал, «моло­
дой специалист» -  амбициозный, образованный, сильный, 
но не отягощенный имуществом 

8



Название:
Дуй
Разрешение
Свойство:
Радостность
Образ:
Водоем
Наличие идеологии, обладание ресурсом, и отсутствие ра­

ботающих структур, внешней силы. Вместе получается об­
раз затаившейся силы, «глубокого омута».

В нижнем положении -  мастер «загребать жар чужими ру­
ками», не любитель конфликтов, неформальный лидер, стра­
тег, заговорщик. В верхнем положении -  морское торговое 
государство, империя, использующая варваров для охраны 
границ, солидная фирма, посредники.



Построение гексаграмм
Итак, две триграммы, поставленные одна над другой, дают 

гексаграмму. Черты гексаграммы нумеруются снизу вверх -  
от первой до шестой.

Верхние три черты с четвертой по шестую -  символизи­
руют внешнее окружение, то, что обладает властью, а так же
-  уходящее.

Нижние три черты -  первая, вторая и третья -  символи­
зируют личность, подчиненного, то, что приходит. Вообще, 
нижняя триграмма «атакует» и вытесняет верхнюю, их отно­
шения в целом конкурентные, хотя спектр весьма широк -  
от открытой войны до сотрудничества. Но, если нижняя три­
грамма слаба, то верхняя выступает в роли «воспитателя», 
«отца» -  она «заботится» о нижней («благоприятно возведе­
ние на престол князей»).

Поэтому, если мы анализируем ситуацию с точки зрения 
экспансии субъекта во внешнем мире, то субъект описыва­
ется нижней триграммой. Но если мы рассматриваем ситу­
ацию, где субъект выступает в роли правителя, начальника, 
представителя организации -  то его триграмма располагает­
ся сверху.

Комментарии «Книги перемен» большею частью не при­
страстны, они дают стратегическую оценку ситуации и пред­
лагают тактику как для верхней, так и для нижней триграм­



мы.

Для примера рассмотрим гексаграмму «Проникновение».
Проникновение
Проникновение. Малому развитие. Благоприятно 

иметь куда выступить. Благоприятно свидание с вели­
ким человеком.

Общая стратегия
Гексаграмма состоит из двух одинаковых триграмм. Пра­

витель и подданный -  точная копия друг друга. Оба сильны, 
богаты, и не имеют никакой идеологии. Возможно, взаимо­
отношения правящей элиты и среднего класса в России 2000
-  2010-х можно описать этой гексаграммой.

«Благоприятно свидание с великим человеком» -  суще­
ствует шанс получить сильную моральную позицию, «до­
строится» до идеальной комбинации. К сожалению, на гори­
зонте такого человека не наблюдается.

Конфликт между подданным и правителем существует, но 
они не пытаются вести силовую борьбу. Подданный пред­
почитает использовать слабость моральных позиций прави­
теля, ведет «войну компроматов». Правитель ловит слабый 
шанс упрочить моральную позицию, заручиться обществен­
ной поддержкой.



1 Наступление и отступление. Благоприятна стой­
кость воина.

2 Проникновение находится ниже ложа. Примене­
ние писцов и применение волхвов вызовет смущение. 
Счастье. Хулы не будет.

3 Многократное проникновение. Сожаление.
Стратегия для подчиненной стороны
Следует всячески донимать несчастного правителя, поли­

вать его потоками грязи. В древнем комментарии ярко вы­
ражена эротическая окраска данного процесса.

Достать до правителя будет нелегко. Потребуется нани­
мать бумагомарателей и прорицателей, других мастеров чер­
ного пиара. Их старания «вызовут смущение». Удачная так­
тика.



Длительное применение грязных политтехнологий обес­
ценит их, сведет на нет их эффективность.

4 Раскаяние исчезнет. На охоте добудешь троякое.
5 Стойкость к счастью. Раскаяние исчезнет. Ниче­

го неблагоприятного. Не в твоей власти начало, но в 
твоей власти конец. Но обдумай это дело и за три дня 
до его свершения, и через три дня после его сверше­
ния.

6 Проникновение находится ниже ложа. Потеря­
ешь свои средства на странствие. Стойкость -  к несча­
стью.

Стратегия для управляющей стороны
При всей схожести правителя и подданного, их стратегии 

не являются симметричными. М^і уже обратили внимание 
на то, что «благоприятно свидание с великим человеком». 
Правитель активно ищет такого человека, способного сфор­
мулировать ясную идеологическую политику. На этой «охо­
те» он может добыть «троякое» -  желанную комбинацию из 
трех сильных позиций. В древнем Китае правители царств 
охотно приглашали к себе ученых мудрецов с единственной 
целью -  повысить моральный престиж.

Правителю предлагается выжидать наступления благо­
приятной ситуации. При изменении расклада сил возмож­
ны некие решительные действия, скорее всего, связанные с 
внутренними реформами.

Предупреждение против использования силы. До строп­



тивого подданного «не достать». Силовые акции съедят ре­
сурс, предназначенный для внутренних структурных преоб­
разований.



Порядок гексаграмм
Классические построения -  Фуси и Вэнь-Вана исходят из 

более сложных, чем в данной работе, соображений. Нас при­
влекают вопросы стратегии и взаимодействия сил, а не внут­
реннее развитие Вселенной. Автору представляется, что из­
начально гексаграммы описывали именно взаимодействие 
разнородных сил, и внутреннее ядро комментариев относит­
ся именно к этому. Поздние комментаторы развили и услож­
нили начальный текст, представляя гексаграммы, как симво­
лы эпохальных изменений универсума. Поэтому, их выбор 
порядка смены символов связан с закономерностями внут­
ренних изменений в едином, абсолютном, вечном кругово­
роте.

М^і же рассматриваем частные случаи взаимодействия 
разнородных сил, не составляющих вечную структуру. По­
этому, и порядок рассмотрения гексаграмм будет другой.

Мы рассмотрим восемь типов субъектов, взаимодейству­
ющих с восемью типами внешнего окружения. Сначала во­
семь вариантов для одного типа субъектов, потом восемь -  
для другого, и так далее.

Таким образом, мы признаем, что рассматриваем не вы­
сокие вопросы преемственности гексаграмм, а варианты вза­
имодействия триграмм, и имеем право выбрать удобный для 
этого порядок.



Комментарии к гексаграммам
В данной работе приводятся сами гексаграммы, их назва­

ния, и комментарии слоев III и IV, согласно разделению Ю. 
К. Шуцкого.

К сожалению, автор не в силах описать смысл гексаграмм 
строгими научными терминами, удобными для всех времен, 
и адекватно переводимыми на другие языки. К своему ужасу 
(но и удовольствию), автор обнаружил, что переводит смысл 
древних афоризмов, используя афоризмы дня сегодняшне­
го. Это уменьшает научную ценность работы, но это вводит 
текст «Книги перемен» в реальности нашего времени.

Комментарии автора даны трижды:
После названия гесаграммы и афоризма слоя III -  Общая 

стратегия.
После трех афоризмов к чертам нижней триграммы -  

стратегия для подчиненной стороны. После трех афориз­
мов к чертам верхней триграммы -  Стратегия для руководя­
щей стороны. Окончательное резюме предоставляется сде­
лать читателю.



Часть вторая

Базовая триграмма Цянь -  «Небо»

Первые восемь гексаграмм, которые будут рассмотрены в 
этой главе, имеют в своей основе триграмму Цянь -  «Небо». 
Три сильных черты символизируют независимость и само­
достаточность. Это правитель-мудрец, удельный князь, неза­
висимый производитель, и т. д.. Важно, что субъект, описы­
ваемый этой триграммой, имеет твердые принципы, доста­
точный ресурс -  деньги и недвижимость, и средства для вза­
имодействия с внешним миром -  специальные знания, ра­



ботающие структуры, средства производства и обеспечения 
безопасности.

Разумеется, каждый может подобрать десятки примеров 
субъекта, описываемого этими параметрами. В целях ком­
пактности изложения требуется условно выбрать один об­
раз. В нижеследующих комментариях автор использует та­
кое описание: верхняя триграмма будет называться «импе­
ратор» или «начальник», нижняя -  «удельный князь», или 
«подчиненный».

Творчество
Творчество. В изначальном развитии благоприят­

ствует стойкость.
Общая стратегия:
Идеальное центральное правление. Император легити­

мен, популярен, богат и силен. Удельный князь под стать им­
ператору, но он -  всего лишь удельный князь.



1 Нырнувший дракон, не действуй
2 Появившийся дракон находится на поле. Благо­

приятна встреча с великим человеком.
3 Благородный человек до конца дня непрерывно 

созидает. Вечером он бдителен. Опасность. Но хулы 
не будет.

Стратегия для подчиненной стороны:
Бороться с начальником, государством, окружением на 

уровне идеологии -  нереально. Сильная четвертая черта -  
начальник имеет высокий авторитет, его моральная позиция 
безупречна. Противоречить такой позиции -  значить терять 
свой авторитет.



Капиталы, ресурсы -  лучше объединять. Предпочтитель­
но расти вместе с головной фирмой, подниматься по бюро­
кратической лестнице вместе с начальником.

Некоторое время следует добросовестно тянуть общую 
лямку. Возможно, что подчиненному придется попотеть, 
«толкая» начальника. Главное -  не потерять бдительности. 
Совместная экспансия имеет свои пределы. Бесконечный 
рост невозможен. Рано или поздно начальник, император, и 
т. д. -  «споткнется». Важно уловить момент «спада волны», 
и отыграть назад. Поскольку первым шел начальник, пусть 
он и получает шишки. Когда ситуация изменится, изменится 
и стратегия.

4 Точно прыжок в бездне. Хулы не будет.
5 Летящий дракон находится в небе. Благоприятна 

встреча с великим человеком.
6 Возгордившийся дракон. Будет раскаяние.
Стратегия для управляющей стороны:
Когда под вами такая сила, стоять на месте невозможно. 

Ситуация диктует необходимость экспансии, развития.
Поддержка подчиненного, народа, сотрудников -  необхо­

дима. Император уже не контролирует процесс -  «ракета 
движется по баллистической траектории». Твердой опоры 
нет, но движение продолжается по инерции. На горизонте 
маячит призрак кризиса.

Обвал курса акций, перепроизводство товара, поражение 
войск. Чувство меры необходимо. Если угадан момент, когда



следует остановиться -  раскаяние будет минимальным.

Выход
Поднимаешься до царского двора. Правдиво воз­

глашай. А если и будет опасность, то говори от свое­
го города. Неблагоприятно браться за оружие. Благо­
приятно иметь, куда выступить.

Общая стратегия:
Нижняя триграмма по-прежнему состоит из трех сильных 

черт, у верхней триграммы одна черта поменялась на сла­
бую. Используя термины древнего Китая -  император поте­
рял армию, но сохранил финансы и доверие народа. Откры­
тое противоречие нежелательно, но заявить о своей «особой 
позиции» -  стоит. «Это не критика, нет, упаси Небо! Мы за, 
но в условиях многопартийности». Положение сложное, дей­
ствовать следует аккуратно.



1 Мощь в пальцах ног. Если выступишь и не побе­
дишь, будет хула.

2 Опасливо возглашай. В сумерки и ночь будет дей­
ствие оружия -  не бойся.

3 Мощь в скулах. Будет несчастье. Но благородный 
человек решиться на выход. Он одиноко идет и встре­
чает дождь. Если он и промокнет, то будет досадно, 
но хулы не будет.

Стратегия для подчиненной стороны:
Удельный князь имеет силу, но император легитимен. 

Следует помнить о соперниках. Есть предпосылки для выхо­
да из правящей коалиции, но с решительными действиями 
торопиться нельзя.



Начинается осторожная вербовка сторонников. Силы 
центральной власти ослабели -  возникает опасность тайных 
покушений. Но удельный князь в состоянии себя защитить.

Ослабление императора приведет к крупным социаль­
ным катаклизмам. Выход из коалиции с властью ослабляет 
власть, множит проблемы империи. Но удельный князь осо­
знанно проводит свою политику. Возможны незначительные 
потери, не имеющие принципиального значения.

4 У кого на крестце нет мускулов, тот идет с боль­
шим трудом. Пусть лучше его тянут, как барана, тогда 
раскаяние исчезнет. Если услышишь эти речи, то не 
поверишь им.

5 Холм, поросший шпинатом. Решись на выход. 
Действующему неуклонно хулы не будет.

6 Безгласность. В конце концов будет несчастье.
(поросший травой холм -  древние могильники, за кото­

рыми не ухаживают, не проводят церемоний -  намек на ги­
бель рода)

Стратегия для управляющей стороны:
Проводить самостоятельную политику, не имея проявлен­

ной силы -  невозможно. Уж лучше выполнять требования 
вассалов. Но кто из императоров внимал таким советам? В 
этой связи упоминается стратагема «Заманить императора 
на замаскированный корабль» -  ситуация, когда сознатель­
ные подданные намеренно вводят императора в заблужде­
ние, для его же блага.



Богатство не защищено. Есть возможность решиться на 
выход -  удалиться с большой политической арены. Напри­
мер, опричнина Ивана Грозного. Сильные вассалы получат 
самостоятельность, император укрепится на гораздо мень­
шем участке, но там он восстановит все три сильных пози­
ции.

Император в большой опасности.

Обладание великим
Обладание великим. Изначальное развитие.
Общая стратегия:
Нижняя триграмма та же. Верхняя триграмма имеет одну 

слабую черту. Император легитимен, имеет поддержку наро­
да, крепкие структуры, но поистратил казну. Ресурс центра 
невелик, но подданные имеют всего в обилии, и с радостью 
поддержат достойного и могущественного императора. Все­
общее ликование. «Народ и партия -  едины!»



1 Отсутствие связей с вредным -  не хула. Поставь 
им затруднения, и тогда хулы не будет.

2 Большая колесница -  для того, чтобы ее нагру­
зить. Ей есть куда отправиться. Хулы не будет.

3 Князю надо проникнуть к Сыну Неба. Ничтож­
ным людям это невозможно.

Стратегия для подчиненной стороны:
Официальная политика удельного князя состоит в пол­

ной поддержке императора. Вне зависимости от дальнейше­
го развития событий, его авторитет не пошатнется. Если им­
ператор будет развиваться успешно, -  отлично, если набьет 
себе шишки -  это его личные проблемы.

Дань придется платить вдвойне. В государстве финансо­



вые проблемы, надо смириться и помогать.
Свой вклад следует лично доставить к императору. Необ­

ходимо заручиться его моральной поддержкой, для укрепле­
ния своих позиций среди других удельных князей.

4 Отрицай свою пышность. Хулы не будет.
5 В такой правдивости будь общителен и строг. Сча­

стье.
6 Само небо благословляет на это. Счастье. Ничего 

неблагоприятного.
Стратегия для управляющей стороны:
Линия на сокращение расходов двора. Укрепление дове­

рия подданных.
Император собирает ресурсы, вызывая удельных князей 

на аудиенцию. Максимальное расположение к щедрым спон­
сорам.

Ситуация благополучного выхода из затруднений.

Мощь великого
Мощь великого. Благоприятна стойкость.
Общая стратегия:
Нижняя триграмма -  та же. Верхняя триграмма имеет 

только одну сильную черту -  основную. Это значит, что им­
ператор утратил армию и казну, но сохранил доверие народа. 
(Кстати, Конфуций не считал такое положение гибельным). 
Ситуация рисуется авторами Ицзина в виде козла, безуспеш­



но бодающего изгородь. Это значит что ситуация тупиковая, 
конфликтная деятельность неэффективна, имеет бестолко­
вый характер. Действительно, император уже не имеет си­
лы для удвоенного собирания налогов, а удельные князья от­
крыто ропщут. Но массивные военные действия -  неразум­
ны. Император легко перейдет к «партизанской войне», бу­
дет активно использовать свою слабость и поддержку насе­
ления. Рассчитывать на богатую добычу князю не приходит­
ся, а терять ему есть что. Синица в руках весьма жирна -  три 
целых черты!

1 Мощь в пальцах ног. Поход -  к несчастью. Так бу­
дет подлинно!

2 Стойкость -  к счастью.



3 Ничтожному человеку придется быть мощным. 
Благородный человек может погибнуть. Стойкость -  
ужасна. Когда козел бодает изгородь, то в ней застря­
нут его рога.

Стратегия для подчиненной стороны:
При всем перевесе в силах, открытое противостояние не 

принесет ничего хорошего. Начинать идеологическую борь­
бу со слабым очень опасно. Напротив, следует трубить о сво­
ей поддержке.

Ресурс позволяет выжидать. Это лучшая политика. Либо 
император окончательно «утратит мандат» -  потеряет дове­
рие подданных -  тогда можно будет совершать переворот. 
Если император укрепит власть -  князь напомнит о своей 
лояльности в смутное время.

Удержать своих людей от похода -  очень трудно. Трусы 
выживут, но им придется сильно напрячься, удерживая сво­
их людей. Смелые погибнут в междоусобицах. Большинство 
удельных князей вступят в борьбу за власть, но завязнут в 
этой борьбе.

4 Изгородь пробита. В ней не застрянешь. Мощь -  в 
осях большой колесницы. Стойкость -  к счастью. Рас­
каяние исчезнет.

5 Утратишь козла даже в легких обстоятельствах. 
Раскаяния не будет.

6 Козел бодает изгородь, и не может отступить, но 
может и продвинуться. Ничего благоприятного. Но



если будет трудно, то будет и счастье.
Стратегия для управляющей стороны:
Силы не позволяют императору удерживать столицу. 

Необходима эвакуация. Организуется правительство в из­
гнании, опричнина, перенос столицы.

В изгнании двор лишится последних ресурсов и остатков 
армии. Но это не фатально. Потом -  сами все предложат!

Мятежники завязли в борьбе, но может появиться и еди­
ный лидер. Тем не менее, ситуация не проигрышная. Импе­
ратор нужен, как гарантия стабильности. Следует терпеливо 
ждать своего часа.

Воспитание малым
Воспитание малым. Развитие. Плотные облака, и не 

идет дождь -  они с нашей западной окраины.
Общая стратегия:
Нижняя триграмма та же. Верхняя триграмма утратила 

первую сильную черту. Наконец-то император потерял леги­
тимность. Но при нем казна и крепкое войско. Поэтому, хотя 
ситуация и благоприятствует к борьбе за власть, она должна 
вестись лишь на уровне идеологии. Быстрого успеха ожидать 
не приходится -  «дождь не прольется».



1 Какая хула тому, что возвратился на собственный 
путь? Счастье.

2 Привлечение к возврату. Счастье.
3 У колесницы выпали спицы. Муж и жена отвра­

щают взоры.
Стратегия для подчиненной стороны:
Итак, удельный князь начинает накапливать дэ. Говоря 

современным языком, повышает свой рейтинг. Дело не без­
опасное, но нужное. Волков боятся -  в лес не ходить.

Начинается вербовка «вернувшихся на праведный путь». 
Князь собирает вокруг себя достойных и талантливых.

Ай-яй-яй! Войско князя не готово поддерживать импера­
тора в его военных (и иных) авантюрах. Колесницы требуют 
ремонта, кони расхворались^



4 Обладай правдой. Когда выступает кровь, выходи 
с осмотрительностью. Хулы не будет.

5 Обладай правдой в непрерывной преемственно­
сти. Разбогатеешь благодаря твоему соседу.

6 Уже идет дождь. Почтение носителю достоинств. 
Стойкость женщины -  ужасна.

Луна близится к полнолунию. Благородному чело­
веку поход -  к несчастью.

Стратегия для управляющей стороны:
Предупреждение императору: стоит подумать о поддерж­

ке населения. Предупреждение удельному князю: император 
беспринципен, но не глуп -  репрессивные меры воспоследу­
ют.

Вновь предупреждение императору, но уже чисто автома­
тически. Цезарь занят разорением слабых соседей.

Экономическое изобилие. Император тратит силы на 
имитацию «народной любви». «Слава товарищу Сталину за 
наше счастливое детство!». Но «Луна близится к полнолу­
нию»^ Вопрос реально стоит так: что будет потеряно сле­
дующим: финансы или армия?

Необходимость ждать
Необходимость ждать. Обладай правдой. Тогда 

блеск ее разовьется, и стойкость будет к счастью. Бла­
гоприятен брод через великую реку.



Общая стратегия:
Тиран, не имеющий поддержки народа, утратил еще и 

войско. Удельный князь не должен спешить. Наоборот, он 
должен и дальше укреплять свой образ достойного, «спаси­
теля отечества». Въезд в столицу должен быть не под кано­
наду орудий, а под колокольный звон.

1 Ожидание в предместье. Благоприятствует посто­
янству деятельности. Хулы не будет.

2 Ожидание на песке. Будут небольшие толки. В 
конце концов -  счастье.

3 Ожидание в илу. Надвигается приход разбойни­
ков.

Стратегия для подчиненной стороны:



Удельный князь с войском располагается вблизи столицы. 
Он принимает перебежчиков от непопулярного правителя, 
как Петр сидел в Троице.

Некоторое время ситуация будет неопределенной, воз­
никнут сомнения. Но в итоге князь восторжествует, его при­
знают законным правителем.

Следует быть осторожным. Тиран может подослать наем­
ных убийц, ибо на войсковую операцию людей у него нет. Да­
же если он их не подошлет, князь должен сымитировать та­
кую ситуацию. На волне народного гнева можно идти в сто­
лицу.

4 Ожидание в крови. Выход из пещеры.
5 Ожидание за вином и яствами. Стойкость -  к сча­

стью.
6 Войдешь в пещеру. Будет приход трех неторопли­

вых гостей. Почтишь их -  и в конце концов будет сча­
стье.

Стратегия для управляющей стороны:
Попытки упрочить положение грубыми полицейскими 

мерами. Переход к активной тактике. Увы -  это агония ре­
жима.

Ожидание с сохранением царского достоинства. Такая 
тактика более благоприятна. Проигрыш можно обратить, 
хоть частично, себе на пользу.

Ситуация отречения от власти. Вопрос гарантий. Если 
удастся оформить отречение как передачу власти -  появля­



ется благодарный преемник. Так поражение обратится в по­
беду.

Воспитание великим
Воспитание великим. Благоприятна стойкость. 

Кормись не только от своего дома. Счастье. Благо­
приятен брод через великую реку.

Общая стратегия:
Император утратил дэ, а так же растратил финансы. Оста­

ется только войско, могучее, как гора. Но эта гора не име­
ет опоры. Реально войско не обеспечено ресурсами. Отсут­
ствие поддержки в народе делает позицию императора без­
надежной.



1 Будет опасность. Благоприятно остановить.
2 У воза выпали спицы.
3. Погоня на хорошем коне. Благоприятна в трудно­

сти стойкость. И вот, если будешь упражняться в при­
менении боевых колесниц, то благоприятно иметь, ку­
да выступить.

Стратегия для подчиненной стороны:
Стоп! Политические дискуссии прекращаются. Кто будет 

слишком громко говорить, накличет карательное войско.
Торговая деятельность прекращается. Голодные солдаты 

императора парализуют торговлю и ведение хозяйства.
Пора кончать с сатрапом. Князь двигает войско на столи­

цу. Планируется крупномасштабное сражение.
4 Защитная доска теленка. Изначальное счастье.
5 Клыки выхолощенного вепря -  счастье.
6 Какие могут быть дороги на небе?! Развитие.
Стратегия для управляющей стороны:
Здесь мы имеем ситуацию, когда комментарии авторов 

Ицзина являются явно пристрастн^іми. Хоть по месту 
расположения они должны давать указания для руководя­
щей стороны, но реально, это продолжение рекомендаций 
для «удельного князя». Какой смысл давать хорошие советы 
негодяю и тирану? Здесь советы авторов Ицзина становят­
ся весьма коварны, в духе пророчеств Дельфийского оракула 
«Большое царство будет разрушено». Умный поймет, кому



адресованы эти слова, а учить дурака -  бесполезно. Пусть 
он думает, что это ему рекомендуется вступить в победо­
носное сражение.

Противник -  маленький теленок с заколоченными в доску 
рогами. Доверия нет, дисциплины нет, организации нет

Противник не имеет ресурса, чтобы прокормить войско и 
поднять его боевой дух наградами. Солдаты его разбегаются.

Но куда бежать императору? Разве что на небо запрыг­
нуть?!

Рассвет (Величие Неба и Земли)
Рассвет. Малое уходит, великое приходит. Счастье. 

Развитие.
Общая стратегия:
Нижняя триграмма состоит из трех целых -  сильных черт, 

верхняя -  из трех прерванных. Используя термины эпохи 
древних царств Китая, -  император потерял дэ, исчерпал 
экономические ресурсы, растерял армию. Удельный князь, 
напротив, приобрел авторитет в народе, имеет много денег, 
и боеспособную армию.



Комментарии к нижней триграмме:
1-я черта:
Когда рвут тростник, то вырывают, собрав в пучок. 

Поход -  к счастью.
2-я черта:
Охвати и окраины. Переправляйся через реки 

(рискуй). Дружбе -  конец. Удостоишься похвалы за це­
леустремленные действия.

3-я черта:
Нет глади без выбоин. Нет ухода без возвращения. 

Если в трудностях будешь стойким, то хулы не будет. 
Не печалься о своей правде: в пище будет благополу­
чие.



Стратегия для подчиненной стороны:
Все вопросы надо решать комплексно, вырывать пробле­

му с корнем. Власть надо брать, не мешкая.
Личные симпатии должны быть отброшены. Неэффектив­

ное управление должно быть полностью заменено.
«Лес рубят -  щепки летят». Не следует слишком пережи­

вать о пострадавших -  победа все спишет. Полное превос­
ходство гарантирует удачный результат при всех возможных 
осложнениях.

Комментарии к верхней триграмме:
4-я черта:
Стремительно летящие вниз не богатые, не знаю­

щие правды.
5-я черта:
Царь И выдал замуж своих дочерей, и так благосло­

вил их на изначальное счастье.
6-я черта:
Городской вал -  обратно в ров. Не применяй вой­

ско. Из мелких городов будет изъявлена воля. Стой­
кость к сожалению.

Стратегия для управляющей стороны:
Все пропало. Катастрофа. Нет сил, нет средств, нет пони­

мания ситуации.
Единственный шанс спастись -  завязать родственные от­

ношения с преемником власти. (Хоть это и не выгодно мя­
тежникам «Дружбе -  конец»). Царь «И» -  скорее всего име­



ется в виду император Яо, который выдал за Шуня двух сво­
их дочерей, а его родной сын Дань Чжу был объявлен ум­
ственно отсталым, и был вынужден бежать из государства. 

Силовое сопротивление невозможно, гибельно.



Базовая триграмма Дуй -  «Водоем»

Данная триграмма состоит из двух целых черт, а верх­
няя черта -  прерванная. Это значит, что субъект, описывае­
мый данной триграммой, имеет четкие моральные установ­
ки, собственную программу развития. Он имеет также до­
статочный ресурс. Это ресурс позволяет ему выжидать, ни­
чего не предпринимая в неблагоприятных условиях, а так же 
заимствовать, нанимать чужие работающие структуры. Но 
собственных структур, необходимых для взаимодействия с 
внешним миром, у него нет.

Для наглядности описания можно рассмотреть следую­
щие образы: купец, финансист. Но это не исчерпывает зна­
чения триграммы. Две сильных черты рисуют образ ловка-



ча, хитреца, умеющего использовать в своих целях других, 
более сильных, чем он сам. Напрашивается образ кукловода, 
стратега, чародея.

Наступление
Наступи на хвост тигра так, чтобы он не укусил тебя 

самого. Развитие.
Общая стратегия:
Нижняя триграмма символизирует обладание собствен­

ной линией поведения, ресурсом, и отсутствие силовых 
структур. Верхняя триграмма -  «Небо» -  три сильные чер­
ты. Вроде бы, бороться с такой силой неразумно. Но само­
стоятельная линия поведения диктует необходимость само­
стоятельной политики. Как же быть? «Перемены» рекомен­
дуют действовать крайне осторожно -  «наступить на хвост 
тигра так, чтобы он не укусил тебя самого». В средние века 
такая тактика называлась «вытаскивать хворост из под оча­
га». Смысл ее в том, чтобы ослаблять более сильного сопер­
ника, расшатывая то, на что он опирается, при этом никак 
не атакуя его самого. Таким образом «Наступление» -  это 
скорее придворный заговор, чем партизанская война.

Но почему «Наступление»? Почему нельзя сотрудничать?
Три целые черты -  символ высшей эффективности. Но 

эта высшая эффективность не долговечна. Сила переразви­
та, дальнейший рост невозможен, падение с высот неизбеж-



но. А «Водоем» -  способен к продуктивному росту.

1 Простейшее наступление. Если отправишься впе­
ред, хулы не будет.

2 Путь, по которому ты ступаешь -  совершенно ров­
ный. Скрывшемуся человеку стойкость -  к счастью.

3 И одноглазый может видеть. И одноногий может 
наступить. Но если так наступить на хвост тигра, то 
он укусит этого человека. Несчастье. Воин действует 
вместо великого государя.

Стратегия для подчиненной стороны:
«Простейшее наступление» заключается в составлении 

плана действий, его идеологическом обосновании.
«Путь совершенно ровный» -  стратегическое равновесие



сложилось в пользу стратега. Верхняя триграмма обречена 
потерять одну из сильных черт -  победа предопределена. Но 
следует быть очень осторожным. Стратег скрывает свои на­
мерения, но в физическом смысле он находится на виду, в 
поле зрения государя. Действовать следует скрытно, ибо ло­
бовое столкновение гибельно.

Чтобы действовать успешно, нужно смотреть в оба глаза, 
двигаться ловко и проворно. Если стратег «потревожит тиг­
ра» -  несчастье.

4 Наступить на хвост тигра ^  ох-ох! В конце концов
-  счастье.

5 Решительное наступление. Будь стойким в опас­
ности.

6 Рассматривай наступление и вникай, что счастли­
во в нем. При его возврате -  изначальное счастье.

Стратегия для управляющей стороны:
Кто осмелился нападать на мудрую внешнюю и внутрен­

нюю политику великого государя? Критики должны полу­
чить свое сполна. Реакция государя будет более, чем эмоци­
ональной.

Для удержания своих позиций государь предпринимает 
решительное наступление на подданных. Если ему удалось 
найти центр заговорщиков -  ситуация изменится в его сто­
рону.

Наступление «снизу вверх» может быть остановлено на­



ступлением «сверху вниз» если удастся «обратить волну». В 
этом случае государь побеждает, так как обладает ресурсом, 
твердой волей, и силовыми структурами.

Радость
Радость. Свершение. Благоприятна стойкость.
Общая стратегия:
Две одинаковые триграммы. И стратег, и государь -  оба 

обладают твердой позицией, значительными ресурсами. И 
оба -  без внешней силы! Два хитреца, которые не могут друг 
друга использовать!

С одной стороны -  хорошо, конфликта нет, и силовое 
столкновение невозможно -  нет силовых структур. Так что 
это радостно^ Но «Радость» какая-то тревожная -  а если 
враг какой, или что изменится?



1 Радость -  от согласия. Счастье.
2 Радость -  от правоты. Счастье. Раскаяние исчез­

нет.
3 Радость -  от прихода. Несчастье.
Стратегия для подчиненной стороны:
Согласие в том, что и государь, и стратег, купец, финан­

сист, и т. д. -  обладают равными возможностями. В обществе 
нет явного конфликта, это прекрасно. Отсутствие силовой 
борьбы делает обстановку стабильной. В этом и счастье.

Правота в чем? На что направлена независимая финансо­
вая политика? Скорее всего, на построение собственных си­
ловых структур.

Что за злой приход? Слабость силовых структур дела­
ет незащищенной финансовую деятельность. И император



пользуется этой незащищенностью, «приходя» взимать на­
логи и подати. А противостоять ему силой нельзя. Стороны 
балансируют на грани между согласием и конфликтом. Ка­
кое уж тут счастье^

4 Радость -  от договоренности, но еще нет равен­
ства. Если же стороны поспешат, то будет и веселье.

5 Если оправдаешь разорителей, то это будет ужас­
но.

6 Влекущая радость.
Стратегия для управляющей стороны:
Император ясно дает понять, что среди всех равных он 

«равнее». Не зря его положение сверху^ А куда это стороны 
спешат? Вероятнее всего, создавать силовые структуры. Кто 
соберет больше ресурса, тот и преуспеет. Тогда и начнется 
веселье.

Как подданные бессильны против попыток императора за­
лезть в их карман, так и император бессилен против поддан­
ных. Разорители лезут в казну, как муравьи. Повсеместны 
случаи отклонения от уплаты налогов. Император напрягает 
усилия, стараясь держать ситуацию под личным контролем. 
На его стороне моральная сила, но эту силу демонстрирует 
только он один, а «разорителей» много.

В целом очень тревожная ситуация. Незащищенные бо­
гатства императора привлекают людей извне -  «жадных вар­
варов». Требуются срочные структурные изменения, в ситу­
ации неустойчивого сбора ресурсов. Так что воистину «Бла­



гоприятна стойкость»!

Разлад
Разлад. В незначительных делах счастье.
Общая стратегия:
Император провел структурные преобразования, и уси­

лил силовые структуры. В стране восстанавливается «верти­
каль власти». При этом казна императора исчерпана, и на­
логовое бремя увеличено. Подданные недовольны, но отсут­
ствие собственных силовых структур заставляет их молчать.

1 Раскаяние исчезнет. Когда потеряешь коня -  не 
гонись за ним. Он и сам вернется. Увидишь злого че­



ловека -  хулы не будет
2 Встретишь господина в закоулке. Хулы не будет.
3 Увидишь, что воз оттягивают вспять, и его вола 

задерживают. У человека в нем обрезаны волосы и 
нос. Не в твоей власти начало, но в твоей власти ко­
нец.

Стратегия для подчиненной стороны:
Довольно тяжело находиться в подчиненном положении, 

когда над тобой структура типа орды Чингиз-хана или госу­
дарства большевиков. Тем не менее, требуется выдержка и 
сохранение спокойствия. Изъятое имущество вернется, ко­
гда император начнет заниматься вопросами ведения хозяй­
ства. Следует помнить об этом, и не огорчаться временным 
потерям.

«Господин в закоулке». Даже у авторов И Цзина не на­
шлось сил назвать представителя власти достойным чело­
веком. Смысл сего высказывания -  благоприятна дружба с 
представителем власти -  баскаком, комиссаром, и т. д. Это 
способ сохранить жизнь и сбережения.

Предупреждение о неэффективности активной деятель­
ности. Нет смысла открывать торговлю, когда комиссары 
возбуждены, (или кочевники голодны). Должно пройти вре­
мя, прежде чем новая власть поощрит коммерцию. Не во 
власти купца и даже стратега приблизить начало -  измене­
ния во внутренней политике. Но, как только поворот про- 
изойдет^



4 Разлад и одиночество. Если встретишь великого 
мужа, и если связь с ним будет правдивой, то хотя это 
и ужасное положение, то хулы не будет.

5 Раскаяние исчезнет. Этот сообщник прокусит ко­
жу. Если выступишь, то какая может быть хула?

6 Разлад и одиночество. Увидишь свинью, покры­
тую грязью. Увидишь, что бесы наполняют всю колес­
ницу. Сперва натянешь лук против этого, а потом от­
ложишь его в сторону. Если бы не разбойник, был бы 
брак. Если, выступая, встретишь дождь, то будет сча­
стье.

Стратегия для управляющей стороны:
Положение правителя также заслуживает сочувствия. Об­

дирая подданных, он не имеет у них опоры, и это расшатыва­
ет моральную позицию. В опасности сильная четвертая чер­
та -  необходимо ее усиление, укрепление общественной под­
держки. Правитель сам вынужден просить достойных под­
данных вступить с ним в идейный союз. Он готов искать со­
юзников даже в «закоулках».

Немного укрепив свои позиции, правитель проводит вто­
рой круг национализации, «разверстки». Те, кто его поддер­
живал на начальном этапе, «прокусят себе кожу» от огорче­
ния. Но сильный имеет все права^

К сожалению, сила исчерпывает себя. Опоры в верхних 
эшелонах нет. Деградация аппарата власти. Вместо «феник­
сов и драконов» -  «свинья, покрытая грязью». Бороться с



этим при помощи силы бесполезно. Ну два, ну три круга ре­
прессий, «сталинских чисток». Карательный аппарат одер­
жим «бесами». Привлечь к сотрудничеству представителей 
народа не представляется возможным. Подданный озлоблен, 
он -  «разбойник», союза с ним быть не может. Ситуация вза­
имной нелюбви, но подданные молчат, не выступая открыто. 
Единственное, что может улучшить ситуацию -  экономиче­
ский подъем -  «благодатный дождь».

Невеста
Невеста. В походе -  несчастье. Ничего благоприят­

ного.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  «Гром», имеет только одну сильную 

черту -  черту, лежащую в основании. Это значит, что леги­
тимный правитель не имеет ресурсов и дееспособных сило­
вых структур. Предпринимать активные силовые действия 
неэффективно, да еще и наверняка исчезнет поддержка на­
рода. Подданный также слаб, но превосходит императора ре­
сурсом. Без ресурса императору не выжить. Чтобы получить 
налоги, он вынужден делиться властью. Символически это 
выражено так: царь выдает своих дочерей замуж за богатых, 
но не родовитых подданных. Унижение власти.



1 Если и отправляют невесту, то с дружками. Она 
как хромой, который может наступать. Поход -  к 
несчастью.

2 И кривой может видеть. Благоприятна стойкость 
отшельника.

3 Если отправляют невесту, то с дружками. Если, не 
приняв ее, отправляют назад -  то тоже с дружками.

Стратегия для подчиненной стороны:
Передача власти не должна ограничиваться формальны­

ми указами. Привилегии должны быть подтверждены. Воз­
можно, потребуется некая процедура отчета -  подданным 
должны быть представлены «дружки» -  министр финансов, 
иностранных дел, налоговики и п р ^  Следует обновить со­
став правительства -  финансист-стратег добивается выгод­



ных ему назначений.. В то же время, нельзя добиваться это­
го силовым путем. Необходимы переговоры, консультации, 
и т. д.

Закулисные игры весьма хитры. Правитель будет моро­
чить головы. Но обман не пройдет. Финансисту надо быть 
стойким в переговорах.

При срыве переговоров -  требование полной отставки 
правительства.

4 Если при отправлении невесты будет упущен срок, 
то ее отправят позже. Будет время!

5 Царь И отправлял невест. Но царский наряд не 
сравнится с блеском наряда дружек. Луна почти в 
полнолунии. Счастье.

6 Женщина подносит кошницы, но они не наполне­
ны. Слуга обдирает барана, но крови нет. Ничего бла­
гоприятного.

Стратегия для управляющей стороны:
Правительство будет прерывать переговоры, распускать 

думу, но это все эмоции. Здравый смысл возобладает.
Финансовое положение императора плачевно. Но ближай­

шее окружение шикует -  министры, откупщики, финанси­
сты -  процветают. Чем дольше идут переговоры, тем сильнее 
деградирует центральная власть. Угроза самому существо­
ванию режима. При этом совершенно отсутствуют радикаль­
ные настроения. Если и революция -  то бархатная.

Перераспределение власти никак не скажется на финан­



совом состоянии императора. Все угрозы власти сохраняют­
ся.

Внутренняя правда
Внутренняя правда. Даже вепрям и рыбам счастье. 

Благоприятен брод через великую реку. Благоприят­
на стойкость.

Общая стратегия:
Верхняя триграмма лишена сильной черты в основании -  

предсказуемой внутренней позиции нет. В то же время импе­
ратор имеет обильный ресурс, и мощные силовые структуры. 
Нижняя триграмма сравнима с верхней по ресурсам, превос­
ходит в моральной позиции, но не имеет силовых структур. 
В такой ситуации стратег (нижняя триграмма) начинает ис­
пользовать свою сильную моральную позицию -  «внутрен­
нюю правду».

С одной стороны, такая деятельность отчасти расшатыва­
ет авторитет правителя. С другой стороны, правитель идет на 
коалицию со стратегом, подобно тому, как Горбачев исполь­
зовал Сахарова. Но внутренний конфликт неизбежен. При 
всем этом конфликте, экономика не страдает -  правитель от­
нюдь не тиран, экономика для него весьма значима.



1 Если будет соразмерность, то будет счастье. Если 
отвлечешься к другому, будет неспокойно.

2 Кричащий журавль находится в тени. Его птенцы 
вторят ему. У меня есть хороший кубок, я разделю его 
с тобой.

3 Найдешь противника. То забьешь в барабан, то 
перестанешь. То заплачешь, то запоешь.

Стратегия для подчиненной стороны:
Идеологическое наступление. Следует соблюдать меру. 

Необходимо отличать саморекламу и «черный PR». Следует 
больше распространяться о своих достоинствах, чем ругать 
противника.

Вербовка «пернатых». Стратег тайно нанимает публич­
ных деятелей. Имиджмейкеры поют хвалебные песни. Сле­



дует быть щедрым.
Правитель догадается, но не сможет прибегнуть к силе. 

Общественная поддержка и скрытность укрепляют безопас­
ность стратега. Тем не менее, стратег также не может актив­
но действовать.

4 Луна близится к полнолунию. Пара коней погиб­
нет. Хулы не будет.

5 Обладай правдой. Она объединяет. Хулы не будет.
6 Голоса пернатых поднимаются в небе. Стойкость 

к несчастью.
Стратегия для управляющей стороны:
Критическая ситуация близка. Возможны потери, прежде 

всего -  авторитета.
Предупреждение правителю: следует укреплять идейные 

устои, завоевывать поддержку подданных. Желательна коа­
лиция с популярным лидером.

Идеологические противники обнаглели. Силовое проти­
водействие нежелательно. Лучше принять критику.

Ограничение
Ограничение. Свершение. Горе ограничено. Оно не 

может быть стойким.
Общая стратегия:
Данная комбинация состоит из следующих триграмм:
Вверху триграмма Кань -  «Вода», внизу Дунь -  «Водо­



ем», или «Озеро». Триграмма Кань связана со свойствами 
опасности, скрытности, неожиданности действия, животным 
змея. Дунь -  связана с образом покоя, отражения, затаив­
шейся силы. Таким образом оба символа склонны «затаива- 
иться», но Кань затаивается для коварного удара, а Дуй -  для 
его отражения. Итак, две силы затаиваются, и ограничивают 
свою деятельность, ловя оплошность противника. Ситуация 
взаимной слабости. В такой борьбе побеждает тот, кто имеет 
больший ресурс для выжидания.

1 Не выйдешь из внутреннего двора. Хулы не будет.
2 Не выйдешь из внешнего двора. Несчастье.
3 Если не будешь ограничивать себя, то будет о чем 

вздыхать. Хулы не будет.



Стратегия для подчиненной стороны:
Не следует предпринимать враждебных шагов, чтобы не 

потревожить «змею».
Активная финансовая деятельность ограничивается. Фи­

нансовые убытки.
Но эти убытки -  цветочки по сравнению с теми послед­

ствиями, которые могут наступить, если стратег вдруг наду­
мает «силовые шевеления».

4 Успокоишься в ограничении. Свершение.
5 Сладкое ограничение. Счастье. Если выступишь, 

то будет похвала.
6 Горькое ограничение. Стойкость -  к несчастью. 

Раскаяние исчезнет.
Стратегия для управляющей стороны:
Сворачивание активности идет на пользу правителю. Он 

получает возможность получать точную информацию о из­
менении ситуации.

Ресурс позволяет проводить внутренние изменения. При 
этом приятно, что правителя никто не тревожит.

К сожалению, предпринимать активные действия не вы­
годно. Сил для серьезных шагов нет. Лучше заняться струк­
турными преобразованиями.



Убыль
Убыль. Обладателю правды -  изначальное счастье. 

Хулы не будет. Возможна стойкость. Благоприятно 
иметь, куда выступить. Что нужно для жертвоприно­
шения? И двух чаш (вместо восьми) достаточно для 
жертвоприношения.

Общая стратегия
Вверху -  символ «Гора». Только одна целая черта -  верх­

няя. Это значит, что присутствует голая сила без опоры на 
ресурсы и идеологию. Нижняя триграмма -  прежняя.

Для понимания сути «убыли» можно вспомнить две 
средневековые стратагемы, связанные с этой триграммой: 
«Убить одолженным ножом» и «Слива жертвуется ради пер­
сика».

Нижняя триграмма -  (Стратег) обладает четкими внут­
ренними принципами и полным ресурсом. Но стратег лишен 
силовых структур. Правитель же лишен моральных принци­
пов и финансов, но обладает армией.

Стратег жертвует деньгами, чтобы получить войска -  
«нож». И этим «заимствованным ножом» расправляется с 
правителем.



1 Прекрати свои дела, и скорее выступай. Хулы не 
будет. Разобравшись в деле, убавь то, что должно 
быть убавлено.

2 Благоприятна стойкость. Поход к несчастью. При­
бавь к тому, чего не убавляешь.

3 Если идут трое, то они убудут на одного человека. 
Если идет один человек, то он найдет себе друга.

Стратегия для подчиненной стороны:
Ситуация благоприятствует решительным действиям. 

Необходимо разобраться, кого из силовиков перекупать, и за 
какую цену. Экономить не следует.

Денежные потери. Не следует об этом жалеть. Не следует 
предпринимать действия по наполнению казны. Продолже­
ние вербовки.



Большая армия уменьшится, маленькая -  вырастет. Усло­
вия для переворота созданы.

4 Убавь свою торопливость. Но даже если и будешь 
спешить -  будет веселье. Хулы не будет.

5 Можно и увеличить то, в чем недостаток -  чере­
пахой, оракулом ценой в 10 связок монет. От его ука­
заний невозможно уклониться. Изначальное счастье.

6 Прибавь к тому, чего не убавляешь. Хулы не бу­
дет. Стойкость к счастью. Благоприятно иметь, куда 
выступить. Обретешь столько подданных, что уже не 
будет самостоятельных домов.

Стратегия для управляющей стороны:
И вновь мы сталкиваемся с ситуацией, когда афоризм 

может толковаться двояко. То ли он обещает победу им­
ператору, то ли стратегу. Явно, что шансы на победу есть 
у обоих. Но умный опирается не только на советы. Он дол­
жен самостоятельно еще раз оценить ситуацию^

Для правителя существует альтернативная стратегия. Он 
так же может добиться успеха.

Упрочить слабую моральную позицию можно ценой со­
вершенно ничтожных трат. Проведение ритуала с гаданием 
укрепит дисциплину. Восстановление духа армии.

Вот достойный поворот дел! Неожиданный силовой удар 
по подданным. Национализация имущества. Уничтожение 
олигархов. Полная победа.



«Убыль» -  это шанс для стратега перекупить силовиков, 
и шанс для правителя, используя силовиков, раздерибанить 
имущество олигарха. Иногда такие ситуации возникают на 
фоне вполне приличных с виду, демократических выборов 
главы государства.

Посещение
Посещение. Изначальное развитие. Благоприят­

на стойкость. При достижении восьмой луны будет 
несчастье.

Общая стратегия
Нижняя триграмма -  та же. Верхняя триграмма -  «Испол­

нение» -  сплошь слабые черты. Вместе рисуется такая ситуа­
ция: богатый купец (иностранный турист) приезжает в некое 
государство типа Гаити. В государстве ничего нет: нет ста­
бильности, нет денег, нет армии. Купец поселяется в лучшем 
отеле, и отдохнув некоторое время, отправляется обратно на 
Родину.



1 Всеобщее посещение. Стойкость к счастью.
2 Всеобщее посещение. Счастье. Ничего неблаго­

приятного.
3 Сладостное посещение. Ничего благоприятного. 

Но если уж озаботишься об этом, то хулы не будет.
Стратегия для подчиненной стороны:
Купец попадает в место массового паломничества. Важно 

сохранять свою мораль, четкую линию поведения.
Жизнь в бедной стране с большими деньгами. Купец чув­

ствует себя императором. Все его желания исполняются.
Попытки купца наладить производство, вложить сред­

ства, осуществить переворот наконец -  обречены на неудачу. 
Все разобьется о стихию воровства, головотяпства, беззако­
ния. Без силовых структур организовать это болото невоз­



можно. Впрочем, безопасности купца ничего не грозит.
4 Достигающее посещение. Хулы не будет.
5 Познанное посещение. Подобающее великому го­

сударю. Счастье.
6 Искренне посещение. Счастье. Хулы не будет.
Стратегия для управляющей стороны:
Такой контакт с внешним миром идеально благоприятен 

для местного туземного царька. Имеется возможность по­
знакомиться с благами цивилизации.

Опыт общения может привести к благоприятным сдвигам 
в экономике. Казна пополняется богатствами: жеваная жвач­
ка, крышки от пивных бутылок, банки из-под пепси, и т. д ^

Самое благоприятное, что власть царька не будет оспо­
рена. Это подтверждает признание его суверенитета между­
народным сообществом. М^і часто видим такие страны под 
опекой международных финансовых структур.



Базовая триграмма Ли -  «Огонь»

Триграмма «Огонь» дает образ субъекта, обладающего 
сильными моральными качествами, специальными знания­
ми и умениями, но не имеющего ресурса. М^і можем дать 
такие определения для этого образа: специалист, професси­
онал. В древнем Китае с этой триграммой был связан образ 
«Женщины -  воительницы».

Единомышленники
Единомышленники находятся на пустоши. Разви­

тие. Благоприятен брод через великую реку. Благо­
приятна стойкость великого человека.



Общая стратегия:
Сходство между профессионалом и правителем -  в нали­

чии у обоих сильной моральной позиции. Кроме того, оба 
обладают умением действовать. То есть, перед нами тан­
дем единомышленников. Если правитель будет щедр, то они 
сдвинут горы!

1 Единомышленники находятся в воротах. Хулы не 
будет.

2 Единомышленники находятся в храме предков. 
Сожаление.

3 Скроешь оружие в зарослях. Станешь восходить 
на высокий холм, но три года не возвысишься.

Стратегия для подчиненной стороны:



Встреча в воротах -  символ нового начинания, предпри­
нятого совместно с совершенным правителем. Профессио­
нал счастлив применить свое мастерство.

Посещение храма предков -  участие в государственных 
церемониях. Профессионал остро чувствует свое подчинен­
ное положение.

Скрыть оружие в зарослях -  оставить мечты о силовом об­
ретении власти. Карьерный рост будет длительным, не быст­
рым.

4 Поднявшись на городской вал, не решайся на ата­
ку. Счастье.

5 Единомышленникам -  сначала возгласы и вопли, 
а потом смех. Великие войска побеждены, и будет 
встреча.

6 Единомышленники на окраине. Не будет раская­
ния.

Стратегия для управляющей стороны:
Предупреждение правителю: не стоит «давить авторите­

том». Ну влез высоко, ну правитель^ Не спорь с рабочей 
скотинкой!

Встреча после некоей победы. А что это наши единомыш­
ленники разбежались? Расхождение явно в вопросе оплаты 
труда^

Единственная бесконфликтная форма деятельности -  
совместная экспансия.



Смена
Смена. Если до последнего дня будешь полон прав­

ды, то будет изначальное свершение и благоприятная 
стойкость. Раскаяние исчезнет.

Общая стратегия:
Правитель не имеет собственных силовых структур. Про­

фессионал предлагает свои услуги, получая плату. Но есть 
нечто, кроме платы. Профессионал претендует на место пре­
емника. Сильная моральная позиция обоих не дает вспых­
нуть конфликту.

1 Для укрепления примени кожу желтой коровы.



2 Лишь по окончании дня производи смену. Поход
-  к счастью. Хулы не будет.

3 В смене речь трижды коснется ее и лишь тогда 
обретешь к ней доверие. Поход -  к несчастью. Стой­
кость ужасна.

Стратегия для подчиненной стороны:
«Кожа желтой коровы». Несмотря на все средневековые 

витиеватые накрутки, изначально скорее всего, желтая коро­
ва означает дары от императорских щедрот, возможно -  до­
ля слуги после царского жертвоприношения. На нашем язы­
ке -  «работай за зарплату».

В конце концов, профессионалу надоест сидеть на жало­
вании. Он предпримет попытку «смены мандата». Преду­
преждение: нужно дождаться созревания условий. Профес­
сионал должен продемонстрировать результаты своих тру­
дов. После триумфа можно и в Цезари.

Очень возможно, что для достижения своих целей про­
фессионалу придется пожертвовать сильной моральной по­
зицией.

4 Владея правдой, изменишь судьбу. Счастье. Рас­
каяние исчезнет.

5 Великий человек подвижен, как тигр. И до гада­
ния он владеет правдой.

6 Благородный человек подвижен, как барс. У ни­
чтожного человека меняется лицо. Поход к несча­
стью. Стойкое пребывание на месте -  к счастью.



Стратегия для управляющей стороны:
Правитель имеет непробиваемую моральную позицию. 

Пока он следует «правде», он имеет и абсолютную поддерж­
ку подданных.

Подвижность, гибкость в использовании ресурса. Прави­
тель может покупать нескольких профессионалов, противо­
поставляя их друг другу. Он имеет возможность действо­
вать, полагаясь на свою собственную волю, его воля изна­
чально совпадает с «волей Неба».

Сияние
Сияние. Благоприятна стойкость. Свершение. Раз­

водить коров -  к счастью.
Общая стратегия:
Два «Профессионала». Оба совершенны в действиях, но 

оба испытывают недостаток в ресурсе. Благоприятно удер­
живаться от конфликта. Благоприятно заниматься создани­
ем ресурса, обогащением.



1 Путаница поступков. Но если отнесешься к ним с 
серьезностью, то хулы не будет.

2 Желтое сияние. Изначальное счастье.
3 Сияние солнечного заката. Если не песня под по­

стукивание по глиняному кувшину, то вздохи глубоко­
го старца. Несчастье.

Стратегия для подчиненной стороны:
Профессионал, -  подчиненный испытывает сильное иску­

шение побороться за власть. Совет «Книги перемен» -  се­
рьезно взвесить все «за и против».

«Желтое сияние». Отсутствие проблем с ресурсом. При 
толковой деятельности ресурс не может не расти.

«Сияние заката». Если «закатывается» начальник -  
«Солнце» -  то веселая тризна с песнями «под постукивание



по глиняному кувшину». Ну а если сияет закат собственной 
жизни -  почетная старость в почетной отставке. Выбор за 
человеком.

4 Внезапно наступает это! Сгорание, отмирание, от­
верженность.

5 Выступившие слезы льются потоком. Но будут со­
чувственные вздохи близких. Счастье.

6 Царю надо выступить в карательный поход. Будет 
радость. Ему надо казнить главаря, и переловить тех, 
кто не предан ему. Хулы не будет.

Стратегия для управляющей стороны:
Увы. Правитель убеждается, что никакая сильная мораль­

ная позиция не защитит его от неблагодарности подданных. 
Он может потерять свой рейтинг популярности, даже не со­
вершая ошибок в управлении.

В этой ситуации пополнение казны будет затруднительно. 
Но останется преданное окружение. Элитные части получат 
необходимое довольствие. На это хватит даже небольшого 
ресурса.

Последний афоризм в расшифровке не нуждается. Вели­
колепно сказано! Никакой пыли на терминах не осело.

Изобилие
Изобилие. Свершение. Царь приближается к нему. 

Не беспокойся. Надо Солнцу быть в середине своего



пути.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма состоит лишь из одной целой черты. 

Правитель имеет сильную моральную позицию. Ресурса и 
силовых структур у него нет.

Подданный имеет твердую моральную позицию, а так же 
умения и профессиональные навыки -  конкурентоспособ­
ные структуры. Учитывая, что повелитель не имеет иных ры­
чагов воздействия, кроме морального, он позволяет поддан­
ным максимально обогащаться -  это цена их мирного сосу­
ществования. Существует средневековая стратагема, отно­
сящаяся к этой триграмме -  «Легкой рукой увести овцу». 
Это символ действия в условиях сниженного контроля, лег­
кого обогащения.



1 Встретишь подобного себе хозяина. Даже если ты 
равен с ним, то хулы не будет. Если отправишься, то 
будешь награжден.

2 Сделаешь обильными свои занавеси так, что сре­
ди дня увидишь Большую Медведицу. Если высту­
пишь, то попадешь под сомнения и ненависть. Если 
владеешь правдой, то путь открыт. Счастье.

3 Сделаешь обильным свой полог так, что среди 
дня увидишь Полярную звезду. Сломаешь правый ло­
коть. Хулы не будет.

Стратегия для подчиненной стороны:
Прямое указание на необходимость подчиниться. Сов­

местная деятельность выгоднее, чем противостояние.
Изобилие. Роскошь. Предупреждение: необходимо со­

блюдать лояльность к правителю. Это залог процветания.
Внешняя деятельность принесет экономический успех, но 

из-за чрезмерной работы возможны проблемы со здоровьем, 
впрочем, не существенные.

4 Сделаешь обильными свои занавеси так, что сре­
ди дня увидишь Большую Медведицу. Встретишь рав­
ного тебе хозяина. Счастье.

5 Придешь с блеском. Будет поддержка. Хвала! 
Счастье.

6 Сделаешь обильным свое жилище. Сделаешь за­
навеси в своем доме. Взглянешь на свою дверь, и в



тиши не будет никого. Три года никого не будешь ви­
деть. Несчастье.

Стратегия для управляющей стороны:
Экономический подъем. Правителю предлагаются пари­

тетные отношения с подданным. Изобилие.
Укрепление материального положения. Подданные под­

держивают разумную экономическую политику, не выступа­
ют против.

Никто не против, но все меньше -  за. Пассивные действия 
ведут к увеличению ресурса, но и к падению авторитета. 
Опасность потери власти.

Домашние
Домашние. Благоприятна женщине стойкость.
Общая стратегия:
Итак, верхняя триграмма -  Сунь (Ветер). Правитель име­

ет силовые структуры и ресурс, но лишен твердой моральной 
линии. Нижняя триграмма -  прежняя. Правитель -  сытый 
лев, он не заинтересован в конфликтах, наоборот, печется 
сохранить приобретенное. Профессионал не имеет возмож­
ности бороться за власть -  нет ресурса. Но он имеет возмож­
ность наращивать свой ресурс. Тогда он может получить са­
мую сильную комбинацию -  три целых черты. За это время 
правитель обречен терять. Вероятность этого -  2 шанса из
3-х. Конечно, и правитель может «добрать комбинацию», но



для этого ему действительно -  «благоприятна стойкость».
В целом, гексаграмма дает ситуацию мирного сосуще­

ствования, но не единомыслия. Две триграммы как род­
ственники, которых, в отличии от друзей, не выбирают.

1 Замкнись и заведи свой дом. Раскаяние исчезнет.
2 Ей (жене) не за кем следовать, а дело ее в том, что­

бы сосредоточится на продовольствии.
3 Когда среди домашних суровые окрики, то будет 

раскаяние в строгости, но будет и счастье. Когда же 
жена и дети болтают и хохочут, то в конце концов бу­
дет сожаление.

Стратегия для подчиненной стороны:
Отказ от конфликтной внешней деятельности. Следует за­



ниматься обеспечением ресурсами.
Укрепление второй черты. Смысл тот же.
Предупреждение: Следует направлять силы на обеспече­

ние дисциплины, твердой моральной позиции. Нельзя рас­
слабляться. Замыкание и обеспечение ресурсом -  это не пас­
сивность -  это активная внутренняя работа, требующая су­
ровой дисциплины.

4 Богатый дом. Великое счастье.
5 Царь приближается к обладателю семьи. Не при­

нимай это близко к сердцу. Счастье.
6 В обладании правдой -  суровость. В конце концов

-  счастье.
Стратегия для управляющей стороны:
Правитель успокоен. Он богат -  и значит -  счастлив. Это 

что, у автора «Перемен» юмор такой?
Предупреждение профессионалу: Правитель оказывает 

знаки внимания, но эти знаки не должны отвлекать его от 
внутренних задач. (Таким образом автор «Перемен» в ком­
ментарии к пятой черте дает совет не правителю, а про­
фессионалу).

Не ясно, кому адресован последний совет. Если правите­
лю, то это его шанс достроить комбинацию до идеальной. Ес­
ли профессионалу -  то это еще одно принципиальное пре­
дупреждение.

В целом, создается впечатление, что автор «Перемен» не 
слишком симпатизирует субъектам, не имеющим моральных



устоев -  это в духе древней традиции. Предвзятость такого 
рода прослеживается и в других комментариях, где в осно­
вании триграммы -  слабая черта.

Уже конец
Уже конец. Свершение. Малому благоприятна 

стойкость. В начале -  счастье. В конце беспорядок.
Общая стратегия:
Вверху -  Вода, внизу -  Огонь. Правитель имеет то, чего 

нет у профессионала -  деньги. И ничем их защищать. Три­
грамма Кань -  Огонь -  лишена как моральной силы, так и 
силы физической. Ее известная слава тайного удара здесь не 
поможет -  профессионал же работает!

Таким образом -  перед нами еще одна «революционная 
ситуация». И все преимущества -  у профессионала.



1 Затормозишь колеса -  подмочишь хвост. Хулы не 
будет.

2 Женщина потеряет занавеси на колеснице. Не го­
нись. Через семь дней получишь.

3 Высокий предок идет в поход на страну бесов и в 
три года победит ее. Ничтожествам -  не действовать.

Стратегия для подчиненной стороны:
Необходимость скорейшего действия. Вперед, без страха 

и сомненья!
Возможны незначительные потери, но победа окупит все.
Высокий предок -  мифический совершенномудрый импе­

ратор Яо. Необходимо решительное сражение с использова­
нием храбрости и силы. Победа предопределена.

4 И на парче будут лохмотья. До конца дней соблю­



ди запреты.
5 Корова, убитая у восточных соседей, не сравнится 

с небольшой жертвой западных соседей. Если будешь 
правдивым, то поистине, найдешь свое счастье.

6 Промочишь голову. Ужас.
Стратегия для управляющей стороны:
Предупреждение правителю: Не лучше ли уйти в мона­

стырь?
Западные и восточные соседи -  Чжоу и Шань. Богатое, 

но потерявшее «Небесный мандат» Шань потерпело пораже­
ние. Сила -  на стороне твердой моральной позиции.

Последний афоризм однозначен, и в толкованиях не нуж­
дается.

Убранство
Убранство. Развитие. В малом благоприятно иметь, 

куда выступить.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма Чжень -  Гром. Она имеет только одну 

сильную черту -  верхнюю. Это значит, что правитель имеет 
только силу, без ресурса и твердой моральной позиции.

Такого правителя можно уподобить варварскому царю, 
хану диких кочевников. Профессионал так же лишен ресур­
са. Так что же -  воевать? Но здесь есть иной тактический ход. 
Профессионал может прельстить невежественного варвара.



Для этого используется Убранство -  нечто красивое, но не 
имеющее большой ценности. Раковины, зеркальца, стеклян­
ные бусы^

Профессионал таким образом избегает кровопролития, 
борьбы с невежественной силой, борьбы, в которой он ни­
чего не получит даже в случае победы. Такая отсрочка дает 
возможность перегруппироваться, провести внутренние из­
менения, дождаться неминуемого ослабления противника.

1 Украсишь эти пальцы на ногах. Оставь колесницу 
и иди (пешком).

2 Украсишь эти бороду и усы.
3 Разубранность. Разукрашенность. Вечная стой­

кость -  к счастью.



Стратегия для подчиненной стороны:
«Оставь колесницу» -  прекращение военной политики. 

Украсить пальцы ног -  отправиться к повелителю с дарами.
Посольство должно поразить варвара блеском, возбудить 

сначала удивление, потом -  алчность.
Действие через демонстрацию «благ цивилизации» -  ста­

рый китайский прием.
4 Разубранность. Белизна. Белый конь точно кры­

лат. Если бы не разбойник, был бы брак.
5 Украшение в саду на холме. Связки подносимой 

парчи -  убожество. Сожаление. В конце концов -  сча­
стье.

6 Хулы не будет. Белое украшение.
Стратегия для управляющей стороны:
Сердце хана тронуто подарками, но «брак» невозможен -  

слишком разный культурный уровень.
Практическая ценность красоты неясна хану. Варвар под­

сознательно чувствует подвох. Познание искусства насла­
ждения требует времени.

Удовольствия разлагают. Сильным поступком со стороны 
хана будет отказ от мишуры украшений ради простоты. Ес­
ли удастся это сделать -  открыт путь к выработке твердой 
моральной позиции.

Следует учитывать и то, что возможно, эти советы 
предназначены отнюдь не для хана, а для профессионала. 
Тогда смысл такой -  отдавать богатства и предметы рос­



коши без сожаления, заботится о сохранении собствен­
ной дисциплины и сильной моральной позиции, способности 
к действиям. Аскетичность и сохранение силы. Кочевники 
ослабнут, и тогда^

Поражение света
Поражение света. Благоприятна в трудностях стой­

кость.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  Кунь (Исполнение) -  Земля. Три 

слабых черты. Как правитель дошел до жизни такой? Но и та­
кая ситуация возможна. «Огонь» находится под «Землей» -  
это и есть поражение света. Но надолго ли это поражение? 
Профессионал ниспровергает слабого правителя.



1 Поражение света. У него в полете опускаются 
крылья. Благородный человек в пути три дня не ест, 
но ему есть куда выступить, и его господин будет го­
ворить о нем.

2 Поражение света. Он поражен в левое бедро. Нуж­
на поддержка мощная, как конь. Счастье.

3 Поражение света на южной охоте. Но будет полу­
чена большая голова. Нельзя болеть о стойкости.

Стратегия для подчиненной стороны:
Разочарование подчиненностью. Отсутствие ресурса -  го­

лод. Озлобленное выступление.
Отсутствие ресурса требует помощи союзников. Неплохо 

было бы, если бы кто-нибудь помог фуражом и провиантом.
«Южная охота». «Императоры сидят лицом к югу». Юг -



символ императора. Значит либо охота на императора, либо 
за императорской короной. Именно охота, не битва. Победа 
неизбежна.

4 Поражение вонзится в левую часть живота. Со­
хранишь чувство поражения света, когда выйдешь за 
ворота дома и дверь.

5 Поражение света. Цзи-цзы. Благоприятна стой­
кость.

6 Не просияешь, а померкнешь. Сначала подни­
мешься в небо, а потом погрузишься в землю.

Стратегия для управляющей стороны:
Выход за ворота -  бегство.
Цзи-цзы -  мудрец, удалившийся от дел правления. Совет 

правителю добровольно отречься от власти.
Последняя фраза однозначна.



Базовая триграмма Чжень -  «Гром»

Триграмма Чжень имеет одну сильную черту в основании, 
и две слабых черты -  вторую и третью. Это значит, что субъ­
ект, описываемый этой триграммой, имеет твердые мораль­
ные устои, не имеет ресурса, и не обладает специальными 
знаниями, работающими структурами, и т. д.

Сожаления достойна участь сего субъекта. В чем сила мо­
ральной позиции? В стратегическом плане, твердая мораль
-  основное условие долговременного выживания рода. Зна­
чит, обладание моралью потенциально ведет к росту клана. 
Слабый, но плодовитый подданный -  идеальный материал, с 
точки зрения господина. Уместно вспомнить слова Конфу­
ция, что многочисленное население следует обогатить, а по­



том -  обучить. Тогда будет получен совершенный человек, с 
тремя сильными чертами -  уже партнер. Но вернемся к три­
грамме Чжень. Как можно определить Чжень, как субъек­
та? Честный, бедный, неграмотный работяга -  безземельный 
крестьянин, батрак, пролетарий. Разумеется, в иных соци­
альных структурах будут уместны и другие названия. Но в 
нашей работе условно определим данного индивидуума, как 
«пролетария». Так и будем называть эту триграмму в даль­
нейших комментариях.

Беспорочность
Беспорочность. Изначальное развитие. Благопри­

ятна стойкость. Если кто не прав, у того будет беда. Не 
благоприятно иметь, куда выступить.

Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  «Небо» -  совершенный правитель. 

Нижняя триграмма -  пролетарий. Союз мудрого сильного 
и богатого правителя с честным, бедным и неграмотным 
подчиненным. Это логично. Беспорочность заключается в 
осознании каждой из сторон своего положения. Их мораль­
ные убеждения удерживают их от жесткого противостояния. 
Каждый имеет свою пользу от этого союза. Отступление от 
морали невыгодно обоим. Вражда -  гибельна.



1 Беспорочное выступление. К счастью.
2 Если не запахав, собираешь урожай, не разрабо­

тав поля, воспользуешься им, то будет благоприятно 
иметь, куда выступить.

3 Беспорочному -  бедствие. Он, может быть, привя­
жет своего быка, а прохожий завладеет им. Для него, 
живущего в этом городе -  бедствие.

Стратегия для подчиненной стороны:
Пролетарий, еще ничего не скопив в плане ресурса, не 

приобретя никаких знаний, ничего не создав, с ходу «высту­
пает». Начинается борьба за свои права. Самое забавное, что 
он обречен на успех. Правитель будет идти на уступки, его 
положение «Отца» не дает ему морального права вести борь­
бу с младшим.



Пролетарий получает все необходимое для жизни от пра­
вителя. Он не создает собственный ресурс, не обзаводится 
собственностью. Питается в столовой, спит в бараке, моется 
в общественной бане, играет в футбол на общественном ста­
дионе. Данный принцип универсален: так жили пролетарии 
во времена Маркса, Цинь Ши Хуанди, Нерона, Монтесумы.

Настоящее бедствие для пролетария -  невозможность со­
хранить имущество. Все накопленное не может быть защи­
щено. Но в этом можно рассмотреть и указание на выбор 
тактики. Не имеет смысла копить имущество. Лучше накап­
ливать квалификацию, превращаться в «профессионала».

4 Если сможешь быть стойким, хулы не будет.
5 Болезнь беспорочного. Не принимай лекарств -  

будет радость.
6 Беспорочность уходит. Будет беда, вызванная по 

своей вине. Ничего благоприятного.
Стратегия для управляющей стороны:
Правителю рекомендуется быть стойким. Сильная мо­

ральная позиция -  важнейшее в управлении «пролетарием». 
Расстрелами и увольнениями эту массу не задавишь!

Правитель обречен терять ресурс. Мирное сосущество­
вание неуклонно ослабляет тандем: Труд «пролетария» ма­
лоэффективен, а запасы правителя он потребляет. Назре­
вает конфликт. Попытки искусственно обучить «пролета­
рия» неэффективны. Лучше предоставить подданным воз­
можность самостоятельного роста, не вмешиваясь в этот



процесс.
Беда правителя -  ему уже нечего улучшать -  все три черты 

сильные. Он будет терять. Это в конечном итоге приведет к 
потере власти.

Последование
Последование. Изначальное развитие. Благоприят­

на стойкость. Хулы не будет.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма потеряла одну сильную черту. Прави­

тель лишился силовых структур, его возможность конкури­
ровать с внешним миром ослаблена. А его опора осталась 
прежней -  все тот же жаждущий перемен «пролетарий».



1 В правящем предстоит перемена. Стойкость -  к 
счастью. Выйдешь за ворота, в твоих связях будет 
успех.

2 Если свяжешься с младенцем, то утратишь возму­
жалых.

3 Если свяжешься с возмужалыми, то утратишь 
младенца. Но в последствии будешь искать и обре­
тешь! Благоприятно пребывать в стойкости.

Стратегия для подчиненной стороны:
Правитель слаб, и возможны разные изменения. Госу­

дарственная кормушка может опустеть. Ситуация позднего 
Рима, Советского Союза восьмидесятых годов. Пролетарию 
срочно необходимо измениться, чтобы выжить.

В области экономики принятие самостоятельного пути 
развития приведет к потере старой системы финансирова­
ния.

Во внешней деятельности необходимо развитие. Обуче­
ние «у возмужалых» подразумевает временную потерю са­
мостоятельности. Но в дальнейшем самостоятельность будет 
достигнута.

4 Если в последовании будет захват и пребудешь 
стойким, то будет несчастье. Если же, владея правдой, 
пребудешь на пути и от него будет ясность, то какая 
может быть хула?

5 Будь правдив по отношению к прекрасному. Сча­



стье.
6 Свяжись с тем, что добыто, соединись с тем, за 

кем следуешь. Царю надо совершить жертвоприно­
шение у западной горы.

Стратегия для управляющей стороны:
Предупреждение правителю: Тактика последования мо­

жет привести к успеху в подчинении подданных. Не стоит 
стремиться жестко фиксировать этот успех. Позиция должна 
быть гибкой, соответствовать меняющейся ситуации. Напри­
мер стратеги древности (У-Ван, Чжуге Лян) прославились 
не только победами, но и возвращением плодов этих побед 
побежденным. Так они покоряли их сердца.

Расходы, связанные с развитием «прекрасного». Прекрас­
ное -  скорее всего ритуал и музыка. Укрепление культуры 
гармонизирует отношения правителя с подданным.

Кому следует правитель? Почему жертвоприношение у 
западной горы?

Западная гора -  священное место поклонения предкам 
рода Чжоу. Цари Просвещенный и Воинственный вывели 
свой род из варварства за три поколения, и поставили род 
Чжоу во главе Поднебесной. И начали они именно с введе­
ния культуры, а затем уже распространения технических и 
военных достижений. Таким образом, верный путь к укреп­
лению силовых структур лежит через инвестиции в культу­
ру, как это не странно.



Стиснутые зубы
Стиснутые зубы. Развитие. Благоприятно примене­

ние тюрем.
Общая стратегия:
Вообще-то веселенькая получается ситуация. Правитель 

имеет непреклонную моральную позицию, крепкие силовые 
структуры, и стеснен в средствах. Подчиненный ничего в 
плане ресурса не имеет, делать ничего не умеет, но на окри­
ки реагирует -  морален, законопослушен. Задача дня -  со­
здавать ресурс, умножать богатства, используя силовую вер­
тикаль. В ход щедро идут наказания^



1 Надень колодки и придави пальцы на ногах. Хулы 
не будет.

2 Вцепишься зубами в мягкое мясо. Оно придавит 
твой нос. Хулы не будет.

3 Вцепишься зубами в окосневшее мясо. Встретишь 
яд. Небольшое сожаление. Хулы не будет.

Стратегия для подчиненной стороны:
При деспотичном правителе -  комиссаре участь пролета­

рия ужасна. Ему остается только прикусить язык и молчать.
«Сможешь есть, но не сможешь обонять». Вкусная ливер­

ная колбаса -  пища пролетария.
Самостоятельная деятельность не принесет выгод, опасна, 

непродуктивна. Тем не менее, правитель косвенно подтал­
кивает подданного к внешней деятельности.

4 Вцепишься зубами в мясо при кости, чтобы до­
быть металлическую стрелу.

5 Вцепившись зубами в засохшее мясо, добудешь 
желтое золото. Стойкость -  ужасна. Хулы не будет.

6 Наложат колодку и придавит она уши. Несчастье.
Стратегия для управляющей стороны:
Создание ресурса сопряжено с мучительными трудностя­

ми.
Правитель добывает средства, вырывая их из отощавших 

подданных. Для этого требуется упорство, но упорство ужас­
но. В родной истории есть пример о том, как Игорь ходил за 
древлянской данью^



В целом, ситуация гибельна для правителя. Такого плохо­
го расклада -  еще поискать. Недаром и название -  стиснутые 
зубы.

Возбуждение. (Молния)
Возбуждение. Свершение. Молния приходит, и вос­

кликнешь: ого! А пройдет, и засмеешься: ха-ха! Мол­
ния пугает и за сотни верст. Но она не опрокинет и 
ложки жертвенного вина.

Общая стратегия:
Две триграммы Чжэнь -  молния. Обладающий крепкими 

убеждениями нищий -  неумеха внизу, и тот же самый ни­
щий -  неумеха наверху. Возбуждение. Предпринимаются ве­
ликие проекты: Кукуруза в заполярье, Целина, Большой ска­
чок, борьба с алкоголизмом. Грандиозный, в мировом мас­
штабе -  идиотизм.



1 Молния приходит, и воскликнешь: ого! А пройдет, 
и засмеешься: ха-ха! Счастье.

2 Когда молния приходит -  она ужасна. Ты мо­
жешь сто тысяч раз потерять свои богатства, но под­
нимешься на девятую высоту. Не гонись -  через семь 
дней и так получишь.

3 От молнии растеряешься. Но, как молния дей­
ствуй и не накличешь беды.

Стратегия для подчиненной стороны:
Шумная кампания не затронет рядовых исполнителей. 

«Наверху шум, шишки падают, а внизу -  тихо-тихо».
Можно рискнуть, ввязавшись в авантюру правителя. По­

ехать на Целину, Бам, и т. п. На этой волне многие сумели



подняться^
Реальных результатов не будет. Техническая сторона про­

екта не выдержит. А вот командная составляющая сработа­
ет. Назначенные начальниками, начальниками и останутся!

4 Молния попадает в ил.
5 Молния отходит и приходит. Ужасно! Хотя бы и в 

стотысячный раз, не утратишь умения действовать.
6 От молнии потеряешь самообладание и будешь 

пугливо озираться вокруг. Поход -  к несчастью. Но 
молния не касается тебя, а лишь твоих соседей. Хулы 
не будет. Но даже по поводу брака будут толки.

Стратегия для управляющей стороны:
Все усилия пойдут прахом.
Умелый руководитель и после ста тысяч ошибок остается 

руководителем. Больше он ничего делать не умеет.
Не дай бог такому руководителю предпринять проект, на­

правленный вовне. Гибель будет неизбежна. А внутри стра­
ны можно делать все, что вздумается. Свои привыкли, пой­
мут. Но анекдоты сочинят в изобилии.

Приумножение
Приумножение. Благоприятно иметь, куда высту­

пить. Благоприятен поход через великую реку.
Общая стратегия:
Вверху триграмма Сунь (Утончение). Внизу -  Чжень



(Возбуждение). Верхняя триграмма имеет две сильных чер­
ты, и одну слабую -  в основании. Символизирует правите­
ля, или внешнее окружение, где ресурс в изобилии, име­
ется крепкая силовая структура, и полная свобода убежде­
ний -  моральные принципы отсутствуют. Нижняя триграм­
ма прежняя. Таким образом, мы имеем ситуацию, когда на­
чальник полностью лишен доверия подчиненного. Пролета­
рий восстает. Он терпел все лишения, пока верил. Он под­
держивал Кукурузную кампанию, голодал на Целине и Ба­
ме. Но, когда иссякло доверие, взбунтовался даже в услови­
ях относительной сытости.

Итак, мы имеем конфликт. Взаимной поддержки нет. 
Правитель не заинтересован «достраивать» своего поддан­
ного. Последний все же будет стремится самостоятельно 
«расти». Либо увеличивать богатства, либо -  знания^



1 Благоприятствует необходимости вершить вели­
кие дела. Изначальное счастье. Хулы не будет.

2 Можно и умножить то, в чем есть недостаток, че­
репахой -  оракулом в 10 связок монет. От его ука­
заний невозможно уклониться. Вечная стойкость -  к 
счастью. Царю надо проникнуть -  жертвами к богам. 
Счастье.

3 Приумножай и при посредстве несчастных собы­
тий. Хулы не будет. Если сам, обладая правдой, пой­
дешь верным путем, и заявишь об этом князю и по­
ступишь по его мановению, то хулы не будет.

Стратегия для подчиненной стороны:
Итак, наш пролетарий, наш честный дурачок -  нищий, но



гордый, задумывается о Великих Делах! Вот что значит от­
сутствие у правителя сильной моральной позиции! Более то­
го. Наш нищий обречен на победу! Мораль и дисциплина, 
плюс, конечно же время -  и он то ли разбогатеет, то ли укре­
пится в искусствах, то ли вообще выйдет в лидеры^

Ну, это уже беспредел! Наш нищеброд лелеет царские ам­
биции! Да это Конфуций какой-то! Большая игра -  большие 
ставки, но реально для начала можно обойтись действитель­
но смехотворными средствами. Итак, безвестный пророк на­
чинает игру в Тай-Гуна.

А несчастные события воспоследуют! Пророков не очень- 
то жалуют в период начальной раскрутки. Но такие инциден­
ты -  лучшая реклама. И наконец, дерзкий до неприличия ход
-  наш пророк является к царю -  набиваться в наставники. 
В случае невозможности личной встречи, пишется трактат 
типа: «Как нам обустроить Поднебесную».

4 Если, идя верным путем, заявишь об этом князю, 
то все за тобой пойдут. Благоприятствует необходимо­
сти, создав себе поддержку, перенести столицу.

5 Обладая правдой, облагодетельствуешь сердца 
людей, но не спрашивай их об этом. Изначальное сча­
стье. Обладание правдой облагодетельствует и твои 
собственные достоинства.

6 Ничто не приумножит это, а пожалуй, разобьет 
это. При воспитании сердец не будь костным. Иначе
-  несчастье.



Стратегия для управляющей стороны:
В пункте 4, первое предложение относится к нижней три­

грамме. Очень важное замечание «Все за тобой пойдут». 
Пророк превращается в опасную силу. Второе замечание -  
рекомендации князю. Следует перенести столицу. Хотя бы 
из Парижа в Версаль -  и смутьяны не будут раздражать Их 
Императорские Величества. До поры ^

Здесь комментаторы немного вводят в заблуждение импе­
ратора. Ну какой он правдой может обладать?! Так что все 
«благоденствия» типа раздачи хлеба и зрелищ -  только вре­
менные меры. Замечание о «собственных достоинствах» во­
обще смехотворно. Сам правитель моральную позицию вряд 
ли укрепит. А если призовет пророка -  придется властью де­
литься. Не звать -  терять одобрение еще больше. Такие вот 
клещи.

Замечательный афоризм к шестой черте. «Пожалуй, ни­
чего не выйдет!» Действительно, силовые структуры отказы­
вают. Правитель теряет контроль над ситуацией. Коммента­
тор бросает последнюю соломинку -  «Не будь костным». В 
этой связи вспоминается комментарий игрока -  професси­
онала Го к проигрышному положению: «В такой ситуации 
следует играть изобретательно».

То есть, комментатор не имеет реальных советов к ис­
правлению положения.



Начальная трудность
Начальная трудность. В изначальном развитии бла­

гоприятна стойкость. Не надо никуда выступать. 
Здесь благоприятно возводить на престол вассалов.

Общая стратегия:
Данная гексаграмма считается одной из четырех самых 

неблагоприятных комбинаций. Рассмотрим ее. Вверху три­
грамма Кань (Погружение). Символ ее -  вода, опасность, 
коварство. Наш образ -  тиран, не имеющий крепких сило­
вых структур, действующий чужими руками, наймом и под­
купом. Как государство -  это поздняя Византия. Нижняя 
триграмма в данном контексте предстает в образе фанати­
ка, имеющего твердые убеждения, но не имеющего ресур­
сов и силовых структур. Фанатизм исключает возможность 
вербовки, а отсутствие силы не дает шанса открыто высту­
пить против. Патовая ситуация сопровождается взаимными 
страданиями о невозможности «брака» -  взаимоприемлемо­
го компромисса.



1 Нерешительное кружение на месте. Благоприят­
но пребывать в стойкости. Благоприятно возводить 
на престол вассалов.

2 В трудности, в нерешительности -  колесница и ко­
ни вспять. Не с разбойником же быть браку! Но де­
вушка в стойкости не идет на помолвку. Через деся­
ток же лет -  будет помолвка.

3 Преследуя оленя без ловчего, лишь попусту зай­
дешь в середину леса. Благородный человек примеча­
ет зачатки событий и предпочитает оставаться дома. 
Ибо выступление приведет к сожалению.

Стратегия для подчиненной стороны:
Разумного плана действий нет. Правитель слишком неуяз­

вим, скрытен, и силовая борьба с ним -  это борьба вслепую.



Поэтому лучше привлекать на свою сторону «вассалов», от­
давая им часть шкуры неубитого медведя.

На этом этапе компромисс недостижим. Правитель вос­
принимается как «разбойник». Но через десять лет все из- 
менится^

Не имея опыта, силовых структур, и навыков, вести ак­
тивные силовые действия невозможно.

4 Колесница и кони -  вспять. Стремясь к браку, вы­
ступишь, -  и будет счастье. Ничего неблагоприятного.

5 Затруднение в твоих милостях. В малом стойкость
-  к счастью. В большом стойкость -  к несчастью.

6 Колесница и кони -  вспять. Плач до крови -  непре­
рывным потоком.

Стратегия для управляющей стороны:
А вот правитель очень даже заинтересован в союзе с под­

данными. И его не оскорбляет, что его тихо ненавидят. По­
литика в духе кардинала Мазарини. Действительно, ничего 
неблагоприятного.

Но вот кого подкупать? Опереться фактически не на ко­
го. Нет профессионалов, нет наемников, приходится привле­
кать на свою сторону всякую шваль! Уместен торг по мело­
чи, но принципиально надо соглашаться на любые условия.

При всех расходах и компромиссах, эффективная дея­
тельность невозможна. Способности к решительным дей­
ствиям нет, нет даже способных к действию врагов, которых 
можно было бы перекупить! Еще один стратегический ту-



Питание
Питание. Стойкость -  к счастью. Созерцай челю­

сти. Они сами добывают то, что наполняет рот.
Общая стратегия:
Итак, наверху триграмма Гэнь (Гора), внизу -  Чжэнь 

(Гром). Во всей гексаграмме -  только две сильных черты -  
1-я и 6-я, а между ними пустота. Это и есть челюсти. Об­
щий смысл ситуации -  все настолько плохо, что противопо­
ложные силы должны взаимодействовать ради выживания. 
Не важно, что они ненавидят друг друга. Даже объединив 
усилия, они получают не изобилие, не благополучие, а все­
го лишь питание. В целом ситуация очень неустойчивая, две 
челюсти смотрят, нацелив зубы друг на друга.



1 Ты забросишь свою волшебную черепаху, и гля­
дя на мое (добро), раскроешь рот от алчности. Несча­
стье.

2 Питание навыворот. Отклонишься от основы, 
чтобы питаться на песчаном холме. Поход -  к несча­
стью.

3 Сбывшееся питание; стойкость -  к несчастью. Де­
сять лет не действуй. Ничего благоприятного.

Стратегия для подчиненной стороны:
Предупреждение подданному. Активное выступление 

против правителя: во-первых не одобрено Небом, во-вторых
-  обречено на неудачу. Отсутствие силовых структур и ре­
сурса не дают шанса вести борьбу. Невозможно также опе­



реться на ресурсы господина -  тот сам ничего не имеет.
Питание навыворот -  господин кормит подданного, обес­

печивает календарь работ, дает казенные инструменты, ко­
ординирует работы по ирригации и т. д.

Подданный вынужден активно сотрудничать, несмотря на 
свою принципиальную нелюбовь, наличие особой позиции. 
Он не обладает структурами, знаниями, навыками, чтобы са­
мостоятельно вести дела. Конфронтация сделает невозмож­
ным выживание. (Например, не будет функционировать об­
щая система ирригации, собьется календарь, не будут про­
изводиться сложные орудия труда.)

Активная деятельность невозможна, пока не набран ре­
сурс, не приобретены навыки, не созданы собственные 
структуры.

4 Питание навыворот -  к счастью. Тигр смотрит, 
вперясь в упор. Его желание -  погнаться вслед. Хулы 
не будет.

5 Отклонишься от основы. Но если пребудешь в 
стойкости -  счастье. Невозможен брод через великую 
реку.

6 Исход из питания. Хотя и опасно, но будет счастье. 
Благоприятен брод через великую реку.

Стратегия для управляющей стороны:
Обращение к правителю: Помогай низшим, несмотря на 

их явную нелюбовь. Хулы не будет, а авторитет будет расти.
Постепенное наращивание ресурса. На этом этапе глубо­



кие структурные изменения невозможны.
При накоплении значительного ресурса -  изменение си­

туации. Правитель проводит структурные преобразования. 
На следующем этапе он уже изменится, и подданным тоже 
придется меняться^

Возврат
Возврат. Свершение. В выходе и входе нет торопли­

вости. Друзья придут, и хулы не будет. Обратно вер­
нешься на свой путь. И через семь дней -  возврат. Бла­
гоприятно иметь куда выступить.

Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  Кунь (Исполнение). Нижняя три­

грамма прежняя. Итак, наверху совершенно слабый прави­
тель, не имеющий авторитета, ресурсов, работающих струк­
тур. Подданный слаб, но имеет твердые моральные принци­
пы. Даже такой незначительный перевес значим в этой ситу­
ации. Подданный не претендует на власть, но в условиях от­
сутствия контроля превращается из гадкого утенка в лебе­
дя! Он может приобрести черты идеального правителя, и не 
стремясь к правлению. На таком фоне правитель будет смот­
реться слабовато^



1 Возвращение не издалека. Не доведено до раска­
яния. Изначальное счастье.

2 Прекрасное возвращение. Счастье.
3 Постепенное возвращение. Ужасно. Но хулы не 

будет.
Стратегия для подчиненной стороны:
Под возвращением, вероятно. следует понимать возвра­

щение к образу совершенномудрых государей. Так как мо­
ральная составляющая не была утрачена, то «возвращение 
не издалека» -  основа основ в неприкосновенности.

В условиях полной свободы (власть бессильна) экономи­
ческий подъем неизбежен.

А вот с навыками, умениями, силовыми структурами -  бу­
дут проблемы. Это не вернуть так просто. Не сразу, посте­



пенно, методом проб и ошибок, ценой траты значительной 
части ресурса. Ужасно, но успех все же придет.

4 В верных поступках -  одинокое возвращение.
5 Полноценное возвращение. Раскаяния не будет.
6 Заблуждающееся возвращение. Несчастие. Будут 

стихийные бедствия и личные беды. Если и приме­
нишь действующие войска, то, в конце концов, бу­
дешь наголову разбит. Несчастие для государя данной 
страны. До десяти лет поход не будет возможен.

Стратегия для управляющей стороны:
В принципе, правитель может выработать сильную мо­

ральную позицию, и «одинокое возвращение» не заказано. 
Но вероятность этого весьма низкая^

Способность заработать деньги -  бесспорный признак 
«полноценного возвращения».

Вариант использования силы -  заблуждение. Совершен­
номудрые использовали силу только в самых крайних случа­
ях. Стихийные бедствия и личные беды будут связываться в 
массовом сознании с утратой «Небесного мандата». Десять 
лет -  срок необходимый для истинного возвращения к иде­
альному правлению. Только после этого можно думать о ка­
ких-то походах.



Базовая триграмма Сунь -  «Ветер»
Триграмма Сунь имеет две сильные черты, и одну сла­

бую -  в основании. Таким образом, это символ субъек­
та, обладающего знаниями, умениями, и ресурсом, но ли­
шенного четкой моральной позиции. Можно сказать, это 
«средний класс» посткоммунистической эпохи. Непредска­
зуемость поведения и самостоятельность (сильная вторая 
черта), делают его весьма непослушным подданным. Субъ­
ект, описываемой этой триграммой, не способен на жерт­
венность и решительную борьбу, но он предельно обидчив, 
чувствителен к требованиям своего кошелька, больше всего 
переживает за уровень потребления, способен на каверзы и 
подлость, но больше всего любит воевать в «диванных вой­
сках».

Выражаясь современным языком, перед нами предпри­
ниматель с собственной силовой структурой, без мораль­
ных принципов. Условно можно назвать олигарх, «крестный 
отец».

Перечение
Перечение. У женщины есть сила. Не надо брать 

жену.
Общая стратегия:



Итак, верхняя триграмма представлена тремя сильными 
чертами, символизирующими идеального правителя. Ниж­
няя триграмма -  Сунь. Отсутствие у подданного моральной 
позиции приводит к неподчинению, «перечению». Но это не 
активная борьба, а пассивный отказ в поддержке, отказ от 
единомыслия. И этот отказ подкреплен сильной силовой со­
ставляющей (У женщины сила).

«Женщина» -  это символ нижней триграммы, которая 
подчинена верхней, как женщина в подчинялась мужчине в 
феодальном обществе. Но, видимо, и тогда с реальным под­
чинением не все было гладко, иначе бы такая гексаграмма 
не возникла.

Итак, «Переченье». Заметим, что здесь автор Ицзина на­
чинает освещать ситуацию с точки зрения правителя. Субъ­
ект без сильной моральной позиции явно не вызывает его 
симпатии.

Сущность ситуации в том, что правитель не может, и не 
должен опираться на такого подданного.



1 Привяжешь к металлическому тормозу. Стой­
кость к счастью. Если будешь куда-нибудь выступать, 
то будет несчастье. Но тощая свинья непременно бу­
дет рваться с привязи.

2 В охапке есть рыба. Хулы не будет. Неблагоприят­
но быть гостем.

3 У кого на крестце нет мускулов. тот идет с боль­
шим трудом. Опасно, но большой хулы не будет.

Стратегия для подчиненной стороны:
В противоположность политике «Ускорения», олигарх 

придерживается «Торможения». Ну не выгодно ему участво­
вать в реформах правительства. С другой стороны, предпри­
нимать активные шаги против -  тоже не выгодно. Но сущ­
ность олигарха, которому всегда мало, заставляет его пред­



принимать все новые и новые авантюры.
«В охапке есть рыба». Рыба в охапке -  символ совмест­

ной позиции самостоятельных субъектов. Олигархи высту­
пают единым фронтом. В то же время олигарху не выгодно 
показывать свою подчиненность правителю, поэтому он не 
наносит ему визитов.

Сила подданного не превосходит силы правителя. Удер­
живать свою самостоятельную линию поведения нелегко, и 
это слегка напрягает ситуацию.

4 В охапке нет рыбы. Восставать -  к несчастью.
5 Ивой покрыта тыква. Затаи свой блеск, и тебе бу­

дет ниспослано от неба.
6 Перечение -  это рога. Сожаление. Но хулы не бу­

дет.
Стратегия для управляющей стороны:
Правитель не может собрать союзников. «Восставать» -  

относится к правителю, а не к подданным. Нарушать консти­
туцию, хартию, или другие обязательства -  не выгодно. Карл 
Первый вот как-то восстал, так ему Кромвель такие рога по- 
казал^

Стратегия правителя -  использовать свою сильную мо­
ральную позицию. Следует затаиться, дожидаясь изменения 
ситуации. Небо на его стороне.

«Перечение -  это рога». Рога -  не зубы, ситуация подда­
ется контролю. (Рогатых, в отличии от хищных, можно и до­
ить, и стричь, и на мясо пускать).



Переразвитие великого
Переразвитие великого. Стропила прогибаются. 

Благоприятно иметь куда выступить. Свершение.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  «Дуй» (Водоем). Нижняя -  

«Сунь» (Ветер). Каждая триграмма имеет по одной слабой 
черте. У нижней триграммы слабая черта в основании, у 
верхней -  наверху. В целом, гексаграмма «слаба на концах», 
отсюда образ «прогибающихся стропил».

Итак, законный правитель имеет моральный авторитет, 
финансовый ресурс, но лишен работающих структур, в том 
числе силовых. Ему нужно использовать подданных.

А подданный не голоден, что делает его плохим наемни­
ком. Более того, он лишен крепкой моральной позиции, и 
затруднения государя для него лично не актуальны. Тем не 
менее, только он обладает проявленной силой и может пред­
ложить работающие структуры. В какой-то мере, он стано­
вится теневым правителем, у него в руках реальная власть.

Государь вынужден просить союза, и предлагает совер­
шенно унизительные для себя условия. В тексте эти условия 
отражены в символах неравного брака. Такой союз крайне 
опасен для правителя, ибо олигарх может вдруг походя, по 
неожиданной прихоти, погубить его. Правитель в таком слу­
чае, достоин всяческого уважения за его моральные принци-



пы, но «при переходе вброд исчезнет темя».

1 Для подстилки пользуйся белым камышом. Хулы 
не будет.

2 На иссохшем дереве вырастают почки. Старый 
человек получает эту девушку в жены. Ничего небла­
гоприятного.

3 Стропила прогибаются -  несчастье.
Стратегия для подчиненной стороны:
Белый камыш -  древний ритуальный символ. Благочести­

вый император Тан Ван держал в руках связку белого камы­
ша, когда собирался провести жертвоприношение. Либо это 
стратегический совет олигарху выработать твердую мораль­
ную позицию, либо тактическая хитрость, маскировка под



«идейного борца».
Правитель, не имеющий силы -  «старый человек». Впро­

чем, свежесть «девушки» весьма сомнительна^ Однако, 
финансы пока вне опасности.

«Стропила прогибаются». Стропила как символ основы. 
В основе -  слабая первая черта, слабая моральная пози­
ция. Отсутствие авторитета, поддержки союзников, делает 
положение олигарха достаточно опасным. Союз с правите­
лем крайне неудачный, неравный, и закончится он плохо.

4 Стропила великолепны. Счастье. А если что-ни­
будь другое, то будет сожаление.

5 На иссохшем тополе вырастают цветы. Старая 
женщина получает этого служилого мужа. Хулы не бу­
дет. Хвалы не будет.

6 При переходе вброд исчезнет темя. Несчастье. Ху­
лы не будет.

Стратегия для управляющей стороны:
Сильная моральная позиция правителя дает шанс на по­

зитивное развитие событий. Но союз с олигархом таит опас­
ность.

Неравный, бесплодный союз со взаимным отвращением. 
Ситуация наподобие известной нам «Хованщины».

Перемены и структурные преобразования могут пойти 
так, что олигарх утопит законного правителя.



Жертвенник
Жертвенник. Изначальное счастье. Свершение.
Общая стратегия:
Верхняя триграмма Ли (Огонь). Символизирует деятель­

ного, энергичного правителя, имеющего четкую программу 
действий, наличие работающих структур, и подгоняемого 
недостатком ресурсов.

Подданный -  сытый лентяй, имеющий возможности дей­
ствовать, но отсутствие морали делает его «тормозом ре­
форм».

На первый план выходит «воспитательная» функция пра­
вителя. Путем церемоний восстанавливается правильная 
моральная атмосфера, отношения между правителем и под­
данными переводятся с уровня принуждения на ритуальный 
уровень. Как сказал Конфуций: «Если править на основе 
добродетели, улаживать по ритуалу, народ не только усты­
дится, но и выразит покорность». Основной ритуал древнего 
Китая -  жертвоприношение. И он имел не только сакраль­
ную сторону. Жертвоприношения выполняли функции ка­
лендарных обрядов, а так же имели и экономические функ­
ции. Так, доля каждого субъекта в жертвоприношении была 
пропорциональна его ресурсам. Жрец, таким образом, вы­
полнял и роль аудитора, следя за соответствием количества 
жертв и реальных ресурсов подданного.



Таким образом, в нашей ситуации мы имеем пример чест­
ной, рациональной налоговой политики -  «Изначальное сча­
стье». Государь использует для подчинения преимуществен­
но моральную силу, и не использует физические методы при­
нуждения. Но от подданного требуется активное участие в 
духовной и экономической жизни -  «Свершение».

1 Жертвенник опрокинут вверх ногами. Благопри­
ятствует изгнанию упадка. Наложницу берут ради ее 
потомства. Хулы не будет.

2 В жертвеннике есть полнота. У моих противников 
есть нужда, но меня она не достигнет. Счастье.

3 Ушки жертвенника изменены. В действии бу­
дут препятствия. Жиром фазана не насытишься. Как



только пройдет дождь, так он и иссякнет. Раскаяние. 
Но в конце концов -  счастье.

Стратегия для подчиненной стороны:
Перевернутый жертвенник -  возможно этот образ связан 

с физическим образом гексаграммы. Но так же обозначает 
извлечение остатков прежних приношений, переход к друго­
му порядку ритуала. Прежний порядок -  упадочный. Новый 
порядок будет иным. Будет и иная мера налога. Программа 
перемен рассчитана на многие годы. Существующее поколе­
ние не вполне принимает новый порядок. Следующее поко­
ление будет с самого начала жить в этих новых реалиях.

Перемены не отразятся пагубно на достатке подданных.
Свободная деятельность подданных будет регламентиро­

вана. Эта утрата личной свободы вызовет некоторое недо­
вольство подданных. Фазан -  символ доли правителя в кол­
лективном жертвоприношении. Налоги будут собираться, но 
возвращение денег сверху^ Даже в наше время государство 
берет больше, чем возвращает.

Привычные источники дохода будут перекрыты, но вза­
мен появятся иные.

4 У жертвенника подломилась нога. Опрокинуты 
жертвы князей, и снаружи жертвенник выпачкан. 
Несчастье.

5 У жертвенника желтые ушки и золотая дужка. 
Благоприятна стойкость.

6 У жертвенника яшмовая дужка. Великое счастье.



Ничего неблагоприятного.
Стратегия для управляющей стороны:
Подданные -  «Князья» -  идут против воли Неба, взращи­

вают неблагие замыслы. В осуществлении ритуалов (преоб­
разований в сфере идеологии) будут препятствия.

Экономическая ситуация благоприятна. Ресурс будет рас­
ти.

Действиям государя не будет помех. Все начинания будут 
успешно проведены.

Постоянство
Постоянство. Свершение. Благоприятна стойкость. 

Хулы не будет. Благоприятно иметь куда выступить.
Общая стратегия:
Вверху триграмма Чжень (Гром), внизу -  Сунь (ветер). 

Верхняя триграмма имеет только одну сильную черту -  в ос­
новании. Нижняя триграмма -  ее противоположность -  в ос­
новании лежит единственная слабая черта.

Правитель, таким образом, имеет твердую моральную по­
зицию, но совершенно не способен к внешней деятельности, 
да ресурс у него отсутствует. Подданный сыт, способен к 
действиям, и не имеет четких моральных ориентиров.

Итак, силы явно не равны, но о смене власти, революции 
или восстании, речь не идет. Ситуация наоборот, сверхста- 
бильна (Постоянство). Правитель настолько слаб, что под­



данный (олигарх) его просто игнорирует. Игнорирует со все­
ми его моральными устоями, честностью и высоким рейтин­
гом доверия.

1 Углубленное постоянство. Стойкость -  к несча­
стью. Ничего благоприятного.

2 (^ ) Раскаяние исчезнет.
3 Не будешь постоянным в своих достоинствах. А, 

может быть, попадешь с ними в неловкое положение. 
Стойкость -  к сожалению.

Стратегия для подчиненной стороны:
Здесь подданному предписывается проявлять гибкость. 

Тем не менее, отсутствие сильной моральной позиции сво­
дит на нет все краткосрочные тактические успехи.



Основная часть комментария ко второй черте утеряна. 
Содержится только общий вывод -  «раскаяние исчезнет». 
Так как вторая черта связана с ресурсом, финансовым состо­
янием, то можно предположить, что постоянный рост эконо­
мического благополучия уничтожит моральные сомнения.

Активная деятельность лишена долгосрочных стратегиче­
ских ориентиров. Победы и поражения случайны, определя­
ются вероятностными факторами.

4 На поле нет дичи.
5 Будешь постоянным в своих достоинствах. Стой­

кость. Для жены -  счастье. Для мужа -  несчастье.
6 Нарушенное постоянство. Несчастье.
Стратегия для управляющей стороны:
Комментарий к четвертой черте ясно показывает, что все 

преимущества сильной моральной позиции, высокого дове­
рия населения, идут впустую.

«Жена» -  это нижняя триграмма. Для подданного все 
складывается превосходно, для правителя -  фатально.

Попытки правителя действовать силой обречены на 
неуспех. Даже обидно, действительно -  ужасная ситуация. 
Все же, ситуация может измениться и в лучшую сторону, ес­
ли правитель проявит терпение, и сконцентрируется сначала 
на наращивании ресурса а потом -  на приобретении конку­
рентных преимуществ, как Иван Калита поднимал Москву.



Проникновение
Проникновение. Малому развитие. Благоприятно 

иметь куда выступить. Благоприятно свидание с вели­
ким человеком.

Общая стратегия:
Гексаграмма состоит из двух одинаковых триграмм. Пра­

витель и подданный -  точная копия друг друга. Оба сильны, 
богаты, и не имеют никакой идеологии. Возможно, взаимо­
отношения правящей элиты и среднего класса в России 2000
-  2010-х можно описать этой гексаграммой.

«Благоприятно свидание с великим человеком» -  суще­
ствует шанс получить сильную моральную позицию, «до­
строится» до идеальной комбинации. К сожалению, на гори­
зонте такого человека не наблюдается.

Конфликт между подданным и правителем существует, но 
они не пытаются вести силовую борьбу. Подданный пред­
почитает использовать слабость моральных позиций прави­
теля, ведет «войну компроматов». Правитель ловит слабый 
шанс упрочить моральную позицию, заручиться обществен­
ной поддержкой.



1 Наступление и отступление. Благоприятна стой­
кость воина.

2 Проникновение находится ниже ложа. Примене­
ние писцов и применение волхвов вызовет смущение. 
Счастье. Хулы не будет.

3 Многократное проникновение. Сожаление.
Стратегия для подчиненной стороны:
Следует всячески донимать несчастного правителя, поли­

вать его потоками грязи. В древнем комментарии ярко вы­
ражена эротическая окраска данного процесса.

Достать до правителя будет нелегко. Потребуется нани­
мать бумагомарателей и прорицателей, других мастеров чер­
ного пиара. Их старания «вызовут смущение». Удачная так­
тика.



Длительное применение грязных политтехнологий обес­
ценит их, сведет на нет их эффективность.

4 Раскаяние исчезнет. На охоте добудешь троякое.
5 Стойкость к счастью. Раскаяние исчезнет. Ниче­

го неблагоприятного. Не в твоей власти начало, но в 
твоей власти конец. Но обдумай это дело и за три дня 
до его свершения, и через три дня после его сверше­
ния.

6 Проникновение находится ниже ложа. Потеря­
ешь свои средства на странствие. Стойкость -  к несча­
стью.

Стратегия для управляющей стороны:
При всей схожести правителя и подданного, их стратегии 

не являются симметричными. М^і уже обратили внимание 
на то, что «благоприятно свидание с великим человеком». 
Правитель активно ищет такого человека, способного сфор­
мулировать ясную идеологическую политику. На этой «охо­
те» он может добыть «троякое» -  желанную комбинацию из 
трех сильных позиций. В древнем Китае правители царств 
охотно приглашали к себе ученых мудрецов с единственной 
целью -  повысить моральный престиж.

Правителю предлагается выжидать наступления благо­
приятной ситуации. При изменении расклада сил возмож­
ны некие решительные действия, скорее всего, связанные с 
внутренними реформами.

Предупреждение против использования силы. До строп­



тивого подданного «не достать». Силовые акции съедят ре­
сурс, предназначенный для внутренних структурных преоб­
разований.

Колодец
Колодец. Меняют города, но не меняют колодец. 

Ничего не утратишь, но ничего и не приобретешь. Уй­
дешь и придешь, но колодец останется колодцем. Ес­
ли почти достанешь воду, но еще не хватает веревки, 
или если разобьешь бадью -  несчастье.

Общая стратегия:
Вверху -  триграмма Кань -  погружение, внизу триграмма 

Сунь -  проникновение.
Верхняя триграмма символизирует затаенную, скрытую 

силу. Если говорить о правителе, то это наниматель людей 
для одноразовых поручений. Он не действует по четкой про­
грамме, его действия определяются сиюминутной выгодой. 
Он не заботится о подданных, они для него -  разменный ма­
териал. Поэтому подданные не видят в нем добродетели, и 
не признают лидером. При этом правитель все же вынужден 
использовать подданных, так как своих силовых структур у 
него нет.

Но наш подданный -  «сытый лев» -  не горит желанием 
действовать. Да и за деньги его не купишь^

Таким образом, отношения старшего и младшего лише­



ны некоторой изначальной основы. Эта основа передается в 
образе «колодца». Существует некоторая изначальная вещь, 
вокруг которой выстраиваются взаимоотношения, устанав­
ливаются «понятия», доверие, система ценностей. Это даже 
не мораль, а нечто, из чего мораль строится. Вокруг этих ба­
зисных взаимоотношений строятся договоры, разворачива­
ется вся общественная деятельность.

Если «колодец» не функционирует, никакая совместная 
деятельность невозможна^

Но, даже если колодец полон и чист, необходима совмест­
ная деятельность верха -  «веревки» и низа -  «бадьи».

Итак, перед нами печальная история отсутствия доверия, 
взаимопонимания, совместной деятельности. Система в це­
лом неуклонно деградирует^



1 В колодце ил -  им не прокормиться. При запущен­
ном колодце не будет живости.

2 Вода в колодце падает. Просвечивают рыбы на 
дне. Бадья же ветхая, и она течет.

3 Колодец очищен, но из него не пьют. В этом 
скорбь моей души. Ведь можно было бы черпать из 
него. Если бы царь был просвещен, то все обрели бы 
свое благополучие.

Стратегия для подчиненной стороны:
Отсутствие четкой моральной позиции у подданного. 

Именно это является причиной застоя.
Финансовое положение неуклонно ухудшается. Нет дого­

воров, нет и деятельности. Нет деятельности -  ресурс тает.
Подданный имеет возможность действовать. Но недове­

рие к правителю (справедливое) препятствует деловой ак­
тивности. «Царь не просвещен».

4 Колодец облицован черепицей. Хулы не будет.
5 Колодец чист, как холодный ключ. Из него пьют.
6 Из колодца берут воду. Не закрывайте его. Владе­

ющему правдой -  изначальное счастье.
Стратегия для управляющей стороны:
В силах правителя «распечатать колодец». Истина не мо­

жет быть замутнена -  она изначально чиста. Если правитель 
захочет, он может обратится к «источнику».

То же самое. Установи правитель справедливые взаимо­



отношения -  и «колодец» будет приносить пользу.
Необходимо решиться на действие -  но не действие вовне, 

а пойти на внутренние изменения.

Исправление
Исправление порчи. Изначальное развитие. Благо­

приятен брод через великую реку. [Будь бдителен] за 
три дня до начала и три дня после начала.

Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  Чжень -  Гром. Правитель имеет си­

лу, и ничего, кроме силы. Нет ресурса, нет идеологии. Тем 
не менее, эта триграмма не пользуется у древних толковате­
лей Ицзина дурной славой, в отличии от той же триграммы 
Кань. Один из вариантов ее прочтения таков:

Чжень -  в какой-то мере символ простодушия, изначаль­
ной варварской простоты. То есть правитель не развращен, 
а необразован. В этом случае он еще не получил, а не уже 
потерял. Это дает шанс на получение.

С другой стороны, если правитель и потерял^ Сила для 
внутренних трансформаций по-прежнему есть. Еще не позд­
но исправить.

Сунь -  нижняя триграмма, вообще достаточно инертна. 
Это медленная, неустойчивая, осторожная сила. Подданный 
крайне неохотно решается на действие. Но он все же дей­
ствует, побуждаемый правителем. Он сотрудничает, пони­



мая, что в случае конфликта потеряет свой ресурс -  свои на- 
копления^

1 Исправление испорченного отцом. [Для этого] 
есть сын. Предкам не будет хулы. Опасность, но в кон­
це концов -  счастье.

2 Исправление испорченного матерью. Нельзя 
быть стойким.

3 Исправление испорченного отцом. В мелочах бу­
дет раскаяние. Не будет большой хулы.

Стратегия для подчиненной стороны:
Авторы Ицзина сразу дают понять, что исправление -  де­

ло целого поколения. Из ниоткуда моральные установки не



появятся -  нет на горизонте «великого человека».
Суть комментариев -  необходимо исправлять отсутствие 

моральной основы, нужно работать над идеологией, получе­
нием авторитета, возвращать доверие. Ради этого можно по­
жертвовать ресурсом, но не навыками.

4 Усугубление испорченного отцом. Если высту­
пишь, то увидишь сожаление.

5 Исправление испорченного отцом. Необходима 
хвала.

6 Не служи царю и князю. Возвеличишь и оценишь 
свое дело.

Стратегия для управляющей стороны:
Отсутствие моральной позиции обрекает двигаться в 

неправильном направлении. Стратегия не может быть верно 
выбрана.

Остается только потихоньку увеличивать ресурс -  это оче­
видно, поддается оценке, единственный ориентир.

И вновь неясно, насколько прямо вещают древние авто­
ры Ицзина. Очень похоже, что вновь вместо рекомендаций 
для государя подложен план действий для подданного. Ком­
ментарий к шестой черте очень похож на предостережение 
подданному. «Не служи царю и князю» -  не имеет смысла 
заключать союзы с более сильной стороной.

То есть, если последние три комментария относятся все- 
таки к подданному, то: Не вступай в противоборство, Не 
бойся потерять, Не вступай в коалицию, Вырабатывай идео­



логию.

Подъем
Подъем. Изначальное свершение. Благоприятно 

свидание с великим человеком. Не скорби! Поход на 
юг -  к счастью.

Общая стратегия
Верхняя триграмма Кунь -  Исполнение, Внизу триграм­

ма Сунь. Правитель не имеет идеологии, ресурса, силы. Он 
гол. Подданный имеет силу и ресурс, но не обладает четкой 
программой действий. Он не знает, как применить свои си­
лу и ресурс. Он переживает очевидный подъем, ему «благо­
приятно встретится с великим человеком» -  получить план 
действий. Подданный имеет все основания предпринять по­
ход на Юг -  претендовать на императорский трон.

«Не скорби» -  очевидно относится к потерявшему все 
властителю^



1 Как подобает, подымайся. Великое счастье.
2 Будь правдивым, и тогда это будет благоприят­

ствовать приношению незначительной жертвы. Хулы 
не будет.

3 Поднимешься в пустой город.
Стратегия для подчиненной стороны:
Великое счастье -  иметь возможность устойчивого разви­

тия, не забиваемого давлением сверху. Все начинания обре­
чены на успех. Проявление щедрости -  первый шаг на пути 
обретения «Дэ».

Подняться в пустой город -  правитель не окажет сопро­
тивления..

4 Царю надо проникнуть к горе Ци. Счастье. Хулы 
не будет.



5 Подъем по ступеням. Стойкость к счастью.
6 Скрывающийся из виду подъем. Он будет благо­

приятен от непрерывной стойкости.
Стратегия для управляющей стороны:
Гора Ци -  вероятнее всего, намек на низложение власти 

и уход в горы отшельником. В таком варианте правитель на­
чинает свой собственный подъем с полного нуля. Он также 
делает первые шаги к накапливанию Дэ -  (правдивости, по­
читания, блага, популярности), которого у него раньше не 
было.

Стойкость к счастью -  вновь начинает накапливаться ре­
сурс. Уважение привлекает людей -  это тоже ресурс.

Скрывающийся из виду подъем -  новое царство правите­
ля будет «не от мира сего» на политическую власть он уже не 
может претендовать, но ему открываются совершенно новые 
горизонты. Дорога отшельника, странствующего мудреца^



Базовая триграмма Кань 
-  Вода (Погружение)

Триграмма состоит из одной сильной черты -  централь­
ной, и двух слабых -  верхней и нижней. Смысл этой триграм­
мы -  сила, затаившаяся под обликом слабости и податливо­
сти. Эта триграмма связана с образом опасности, неожидан­
ности, непредсказуемости. В мягкой воде скрыта могучая си­
ла волн, маленькая мягкая змейка способна ужалить смер­
тельным ядом, убийца с улыбкой на лице прячет за спиной 
нож -  таковы образы этой триграммы.

Если говорить о правителе -  то это правитель «византий­
ского» типа -  предпочитающий делать все чужими руками, 
усыпляющий бдительность льстивыми речами, никогда не



говорящий слова «нет». Но его «да» может содержать смер­
тельную ловушку^

Что касается подданного -  то это «скользкий тип», уме­
ющий выпутываться из любых ситуаций, беспринципный, 
хитрый, изворотливый. Он не вступает в открытую конфрон­
тацию с властью, но и не бежит в ряды под знамена. Это ве­
ликий саботажник, не упускающий ни в чем личную выгоду. 
Он способен снять бак с исправного самолета, чтобы соору­
дить летний душ на своей даче. Впрочем -  он является про­
дуктом приспособления для выживания в неблагоприятной 
политической среде^

Тяжба
Обладателю правды -  препятствие. С трепетом 

блюди середину -  к счастью. Крайность -  к несчастью. 
Благоприятно свидание с великим человеком. Не бла­
гоприятен брод через великую реку.

Общая стратегия:
Верхняя триграмма -  Исполнение (Небо). Все три черты -  

сильные. Идеальный государь, он обладает правдой. Однако 
его действия не будут поддержаны.



1 Не навеки будет то, в чем усердствуешь. Будут 
незначительные разговоры, а в конце концов -  сча­
стье.

2 Не одолеешь в тяжбе. Поверни -  и беги. Триста 
дворов -  население твоего города -  не (накличет) бе­
ды.

3 Кормись от обретенного встарь. Будешь стойким 
в опасности -  в конце концов будет счастье. Пожалуй, 
следи за царем в (его) делах без того, чтобы совершать 
(самому).

Стратегия для подчиненной стороны:
Не навеки правитель имеет три сильных качества. Рано 

или поздно его силы уменьшатся.
Однако в данный момент силовая конфронтация гибели



подобна. Бегство в этой ситуации является лучшей стратаге­
мой.

Но почему возникает конфликт? Деятельность государя 
направлена на воспитание подданных, приведение их к еди­
ным моральным нормам. А деятельность воров направлена 
на отлынивание от общественной деятельности, отказ от со­
трудничества. Свалить правителя вору не по зубам. Следует 
затаиться и ждать.

4 Не одолеешь в тяжбе. (Если) опять подчинишь 
своему приказу,(то положение) изменится. Будешь 
спокоен в стойкости -  будет счастье.

5 Тяжба. Изначальное счастье.
6 Быть может, будешь жаловать парадным поясом, 

(но) до конца утреннего приема ты трижды порвешь 
его.

Стратегия для управляющей стороны:
Усилия правителя обречены на провал. От строгости тол­

ку не будет. Но при бдительности и подданные не нанесут 
ощутимого вреда.

Попытки использовать мошенников, играя на их само­
любии также обречены на провал. Из губернаторов -  под 
следствие. Расхищали и будут расхищать -  ничего исправить 
нельзя.



Истощение
Свершение. Стойкость. Великому человеку -  сча­

стье. Хулы не будет. Будут речи, (но они) не верны.
Общая стратегия:
Государь лишился силовых структур. Теперь он может 

рассчитывать только на ресурс и сильную моральную пози­
цию. Он не может казнить, но затеять следствие ему еще по 
силам. Огласка настроит против вора близкое окружение, и 
сделает его существование невозможным.

1 Сидение затруднено на пне. Войдешь в сумрачную 
долину. Три года не (будешь ничего) видеть.



2 Затруднения с вином и с пищей. Внезапно придет 
(человек в) алом переднике. Благоприятствует необ­
ходимости приносить жертвы. Поход -  к несчастью. 
Хулы не будет.

3 Преткнешься о камень и (будешь) держаться на 
терниях и шипах. Войдешь в свой терем и не увидишь 
своей жены. Несчастье.

Стратегия для подчиненной стороны:
Сплошные неудобства для нашего вора. Ситуация мало­

привлекательная. Правитель не имеет сил для наказания, но 
тем сильнее его моральные наставления увещевания и ин­
формационная война. Шага нельзя сделать -  все следят, и 
чуть что -  предают огласке. А этого триграмма Кань терпеть 
не может! Ее стихия -  полумрак. Освещения своей деятель­
ности ей совсем не нужно. Остается скрываться в сумрачной 
долине. Три года никакой активной деятельности -  теряются 
и источники информации и источники снабжения. Ресурсы 
тают, терпение истощается.

И тут новая беда! Является судебный исполнитель! Пра­
витель достает-таки вора в самой темной дыре. Потери иму­
щества. Есть малый шанс образумится, принести жертвы, за­
няться приведением в порядок ритуала, и укреплением мо­
ральной позиции. Конфронтация с властью губительна. За­
топчут все равно.

Последняя капля -  все не спрятанное имущество будет 
потеряно. Три года в бегах приведут к полной потере ресур­



са. При этом приобретения твердых моральных качеств мо­
жет и не произойти.

4 Приход медлителен. Затруднишься из-за метал­
лической повозки. -  Сожаление. (Но дело) доведешь 
до конца.

5 (Казня), отрежут нос и ноги. Будет трудность от 
(человека в) красном переднике. Но вот понемногу 
наступит радость. Благоприятствует необходимости 
(возносить) жертвы и моления.

6 (Будет) затруднение в запутанных зарослях; 
в неустойчивости воскликнешь: «Движение -  к раска­
янию». И будет раскаяние. Но поход -  к счастью.

Стратегия для руководящей стороны:
Желательные перемены к лучшему осуществляются на 

тормозах. Возможно применение устрашающих мер против 
воров. Для этого потребуется прибегнуть к помощи профес­
сионалов. А профессионал потребует признания своих за­
слуг и передела власти.

Но ситуация нормализуется благодаря общественной под­
держке. Для этого потребуется проводить ритуальные дей­
ствия.

Осуществление решительных перемен затруднено, но 
необходимо.



Еще не конец!
Свершение. Молодой лис почти переправился, (но) 

вымочил свой хвост -  ничего благоприятного.
Общая стратегия:
Правильное понимание этой гексаграммы возможно толь­

ко в сравнении ее с 63-й -  «Уже конец». Там внизу находи­
лась триграмма Ли «Огонь». Профессионал являлся поддан­
ным, а вор сидел наверху у власти. Тогда был неизбежен си­
ловой переворот. А теперь мы имеем ситуацию, когда дан­
ный переворот свершился. Профессионал занял место свер­
ху. Его власть строится на весьма зыбком фундаменте.



1 Промочишь свой хвост. Сожаление.
2 Затормози свои колеса. Стойкость -  к счастью.
3 Еще не конец. Поход -  к несчастью. Благоприятен 

брод через великую реку.
Стратегия для подчиненной стороны:
Лицо потеряно. Этот факт надо признать.
Время быстрых событий прошло. Наступила пора мед­

ленного набора очков, собирания сил, внутренних перемен. 
Требуется упорство. Тем не менее, ситуация не катастрофи­
ческая. Есть возможность постепенно улучшить свое поло­
жения. Необходимы структурные перемены: выработка мо­
ральной позиции и плана действий.

4 Стойкость -  к счастью. Раскаяние исчезает. (При) 
потрясении надо напасть на страну бесов, (и через) 
три года будет похвала от великого царства.

5 Стойкость -  к счастью. Раскаяния не будет. (Если 
в) блеске благородного человека будет правда, (то бу­
дет) счастье.

6 Обладай правдой, когда пьешь вино. Хулы не 
будет. (Если) промочишь голову, (то, даже) обладая 
правдой, потеряешь ее (голову).

Общая стратегия:
Профессионал на верном пути. Пользуясь случаем нель­

зя упускать времени, надо ковать железо пока оно горячо. 
Страна бесов -  это не соседнее царство. Скорее имеется в 
виду нечто типа культурной революции.



Экономических проблем не предвидится. Наоборот, сле­
дует помнить что роскошь способна погубить вернее, чем 
бедность. Следует помнить о моральной позиции и общем 
рейтинге доверия.

Разрешение
Благоприятен юго-запад. (Если) некуда выступить, 

(то когда) оно (разрешение) наступит -  опять (будет) 
счастье. (Если же) есть куда выступить, (то уже) зара­
нее -  счастье.

Общая стратегия:
Правитель имеет только одобрение народа -  сильную мо­

ральную позицию. Ресурс и силовые структуры отсутствуют. 
Подданный -  «Вор» имеет намерение узурпировать власть. 
Но для этого ему необходимо поднять рейтинг и обзавестись 
силовыми структурами.

Юго -  запад -  место владыки Поднебесной. Идет сорев­
нование за императорский трон. Кто -  кого?



1 Хулы не будет.
2 На охоте добудешь трех лисиц. Обретешь желтую 

стрелу. Стойкость -  к счастью.
3 Носильщик -  а едет (на другом. Сам) привлечешь 

приход разбойников. -  Стойкость -  к сожалению.
Стратегия для подчиненной стороны:
Ситуация благоприятствует вступлению в борьбу.
Есть возможность достроить комбинацию до трех силь­

ных качеств, поднять рейтинг и создать силовые структуры.
Желтая стрела -  император лично нанесет ответный удар. 

Берегись! Желательно ускользнуть, не бросаться грудью на 
танк.

Активные действия, конфронтация -  нежелательны. Со­



бирать силы, но при этом продолжать подчиняться -  было 
бы лучшей политикой.

4 Разреши (путы на) твоих больших пальцах на но­
гах. Друг придет, и в нем (будет) правда.

5 Благородный человек -  лишь (для него) есть раз­
решение. Счастье. (Он) обладает правдивостью по от­
ношению к ничтожным людям.

6 Князю надо стрелять в ястреба на высокой стене. 
(Когда он) добудет его, не будет (ничего) неблагопри­
ятного.

Стратегия для руководящей стороны:
Правителю не следует боятся конфликтов. Одобрение 

действиям получено заранее -  беспокоиться не о чем.
Правитель заинтересован в лобовом столкновении. Он 

должен лично выступить против мятежников, и лично убить 
их лидера. При отсутствии надежных силовиков эту работу 
придется проделать ему самому. Он должен сам послать жел­
тую стрелу.

Раздробление
Свершение. Царь приближается к обладателям 

храма. Благоприятен брод через великую реку. Благо­
приятна стойкость.

Общая стратегия:
Правитель обладает силовыми структурами и ресурсом,



и совершенно не затронут моральными ограничениями. Он 
реально опасен, непредсказуем и жесток. Подданный имеет 
денежки, но трусоват и не способен к борьбе.

Правителю благоприятно заняться приведением в поря­
док своего имиджа: посетить храм, принять участие в цере­
мониях. Подданные меж тем спасают свое добро, разбегают­
ся кто куда -  Раздробление.

1 Необходимо спасение. Лошадь сильна. Счастье.
2 При раздроблении беги к своей опоре. Раскаяние 

исчезнет.
3 Раздробишь свое тело. Раскаяния не будет.
Стратегия для подчиненной стороны:
Однозначно, бегство -  наилучшая стратагема. Не имеет



смысла связываться с сильным и опасным отморозком.
4 Раздробишь свое стадо. Изначальное счастье. В 

раздроблении будет свой холм. Это не то, о чем дума­
ют варвары.

5 При раздроблении выступит пот (от) своих гром­
ких воплей. При раздроблении, (как) царь, живи. Ху­
лы не будет.

6 При раздроблении твоя кровь уйдет. Удались, 
выйди -  и хулы не будет.

Стратегия для руководящей стороны:
Дао правителя -  добиваться признания людьми. На дан­

ном этапе народ разбегается. Не стоит этому препятствовать. 
Нужно дать свободу вассалам, но при этом оставить за собой 
холм -  роль центра. Нужно постепенно повышать авторитет 
центральной власти.

Жить как царь -  проводить церемонии, повышать свой 
рейтинг.

Не стоит гоняться за вассалами, приводя их к покорности 
силовым путем. Придут сами. Следует удалиться от актив­
ных дел. Вассалы, предоставленные самим себе, наломают 
дров и начнут апеллировать к авторитету центрального пра­
вителя.

Возможно, некоторым читателям строение этой триграм­
мы напомнит ситуацию накануне выборов в одной восточно­
европейской стране, когда активный и беспринципный кан­
дидат, имея отличную финансовую поддержку, победил в



первом туре. Но предыдущий кандидат, также абсолютно 
беспринципный, не намерен сдаваться, и идет до конца, имея 
опору на государственные структуры.

Двойная бездна
Обладателю правды -  только в сердце свершение. 

Действия будут одобрены.
Общая стратегия:
Гексаграмма состоит из дублированной триграммы кань. 

Традиционно это сочетание считается крайне неблагоприят­
ным. Правитель -  образчик мастера интриги, но и поддан­
ный -  тот еще вор. Два хитреца, не желающие действовать 
своими руками, таящие свои истинные намерения и не до­
веряющие друг другу.

Но сказано «в сердце свершение». Это значит, что потен­
циально и тот и другой могут пойти по пути выработки силь­
ной моральной позиции.

Действия будут одобрены -  конечно, но на действие необ­
ходимо решиться, а это требует четкого понимания целей и 
задач, программы наконец.



1 Двойная бездна. Войдешь в пещеру в бездне. 
Несчастье.

2В бездне есть опасность. Добиваясь, кое-что обре­
тешь.

3 Придешь или уйдешь -  (будет) бездна за бездной. 
(Пусть и) опасно, (но) все же есть поддержка.

Войдешь в пещеру в бездне. Не действуй.
Стратегия для подчиненной стороны:
Для подданного -  сплошные опасности. Проблемы с мо­

ральной позицией не позволяют решиться на активные дей­
ствия. Возможны незначительные финансовые успехи. Внут­
ренние перемены проблематичны.

4 (Всего) кружка вина и чаша (еды), и в прида­
чу нужен (лишь) глиняный кувшин. Принятие обяза­



тельств через окно. В конце концов хулы не будет.
5 Бездна не наполняется. Когда уже выровняешь 

(ее) -  хулы не будет.
6 Для связывания нужен канат и аркан. Заключе­

ние в чаще терновника. И в три года (ничего) не обре­
тешь. Несчастье.

Стратегия для руководящей стороны:
Добровольное заточение, уход от контактов с обществен­

ностью. Правитель озабочен выработкой твердой мораль­
ной позиции. Требуется очень много времени чтобы поднять 
рейтинг. Но воров рейтингом не воспитаешь. Необходимо 
создавать силовые структуры. На это уйдет еще года три. Но 
и после этого нет никаких гарантий что ситуация улучшить­
ся.

Недоразвитость
Свершение. Не я ищу юношей; юноши ищут меня. 

По первому гаданию -  возвещу; повторное и третье -  
смутит. Раз смутит -  не возвещу. Благоприятна стой­
кость.

Общая стратегия:
Правитель имеет мощные силовые структуры. При этом 

он голоден и не стеснен моральными ограничениями. Его 
действия будут жестокими и неосмысленными.

Подданный имеет сбережения При этом он слаб, и не зна­



ет как поступать. И правитель и подданные нуждаются в муд­
ром совете -  они недоразвиты.

1 Развитие недоразвитого. -  Время благоприятно 
для применения казней над людьми. Благоприятно 
освобождение колодок на руках и ногах, ибо продол­
жение (несвободы) приведет к сожалению.

2 Принятие недоразвитых -  к счастью; взятие же­
ны -  к счастью. Сын управляет всем домом.

3 Незачем брать жену. (Она) увидит богача и не со­
блюдет себя. Ничего благоприятного.

Стратегия для подчиненной стороны:
Дела таковы, что применение наказаний становится обыч­

ной практикой. В такой ситуации необходимо сочно бежать,



несмотря на отсутствие документов, подписку о невыезде, 
условное заключение, и прочие ограничения свободы.

Для обеспечения сохранности имущества следует зару­
читься поддержкой одного из представителей власти. Мож­
но доверить ему управление своим имуществом и удалить­
ся до более спокойных времен. При этом не следует иметь 
с ним активных совместных дел. Следует держаться на рас­
стоянии.

4 Стеснение от недоразвитости. Сожаление.
5 Недоразвитость юноши. Счастье.
6 Удар по недоразвитости. Не благоприятствует (то­

му, чтобы) быть разбойником; благоприятствует (то­
му, чтобы) справиться с разбойником.

Стратегия для руководящей стороны:
Правитель будет кругом обведен вокруг пальца. Его будут 

обманывать. Тем не менее экономический рост будет. Сле­
дует избавиться о всех потенциальных соперников -  силови­
ков -  полководцев, организаторов, и прочих «разбойников».

«По первому гаданию -  возвещу, повторное и третье -  
смутит». А может быть, пункты 5 и 6 -  предназначены 
не для правителя, а для подданного? « Раз смутит -  тогда 
точно не возвещу!» Коварство авторов Ицзина по отноше­
нию к тираническим правителям становится почти очевид­
ным!



Войско
Стойкость. Возмужалому человеку -  счастье. Хулы 

не будет.
Общая стратегия:
Трагическая гексаграмма. Государь не имеет ничего. Под­

данный имеет ресурс. Моральная позиция у обоих отсут­
ствует. Один не желает починиться, другой не может отречь­
ся. Силовой конфликт неизбежен. Бестолковые военные дей­
ствия с обоих сторон приведут к неоправданно высоким по­
терям.

1 Выводи войско, руководясь законом. -  (А если) не



так, (то хотя бы оно и было) хорошим -  будет несча­
стье.

2 Пребывание в войске. Счастье. Хулы не будет. 
Царь трижды пожалует приказы.

3 В войске, быть может, воз трупов. Несчастье.
Стратегия для подчиненной стороны:
Начиная войну, вор должен найти в действиях правителя 

нарушение законов. Такой отрицательный рейтинг правите­
ля компенсирует отсутствие у вора положительного рейтин­
га. Если мятежники навербуют войско, правитель пойдет на 
любые уступки кроме самого главного. Бестолковое управ­
ление приведет к большим потерям в войне.

4 Войско отступает на постоянные квартиры. Хулы 
не будет.

5 На поле есть дичь. Благоприятно сдержать слово; 
хулы не будет. Старшему сыну вести войска. Младше­
му -  воз трупов. Стойкость -  к несчастью.

6 Великий государь владеет судьбами, начинает ди­
настию и наследует (своему) дому. Ничтожному чело­
веку -  не действовать.

Стратегия для руководящей стороны:
Правитель вынужден отступать. Он слаб в высшей степе­

ни -  кто знает, вдруг сможет усилиться? А враги глядишь и 
ослабнут.

На поле есть дичь -  есть за что побороться. Но победа 
весьма проблематична.



Пошли разговоры о создании новой династии -  значит 
прежняя утратила Небесный мандат.



Базовая триграмма Гэнь -  Гора

Эта триграмма имеет две слабых черты и одну сильную
-  верхнюю. Это значит отсутствие программы действий, мо­
ральных установок, а так же ресурсов. Однако в наличии 
имеются силовые структуры. Итак перед нами «Наемник» 
во всей своей красе. Как правитель, это деспот, не способ­
ный рассчитать вперед свои поступки, жестокий и бесприн­
ципный. Как подданный -  это ненадежная опора. Наемни­
ка можно использовать и контролировать, пока есть сила и 
ресурс. Но и в этих ситуациях он потенциально опасен. Со­
трудничество наемника можно купить, но он всегда будет 
стремиться поменяться местами с нанимателем.



Бегство
Свершение. Малому -  благоприятна стойкость.
Общая стратегия:
Итак, Бегство. Правитель имеет всего в достатке. У него 

мощные силовые структуры, ресурс и одобрение народа. За­
чем ему наемник? Правитель имеет все основания отказать­
ся от сотрудничества. При этом он счастлив. Наемник не мо­
жет навязать свои услуги правителю и не может открыто вы­
ступить против. При этом он несчастлив -  кушать нечего.

1 При бегстве -  хвост в опасности. Не надо, чтобы



предстояло куда-нибудь выступить.
2 (Чтоб) удержать его (бегущего), нужна кожа жел­

того быка. (Тогда) никто не сможет его освободить.
3 Связанному беглецу будет болезнь и опасность, 

держащему слуг и служанок -  счастье.
Стратегия для подчиненной стороны:
Хвост в опасности. Не благоприятно даже помышлять о 

конфронтации с более сильным. Даже мысли вслух опасны. 
Лучше удалиться.

Кожа желтого быка. Это, конечно о императорской служ­
бе. Но это мечты. Жалование не светит в обозримом бу­
дущем. Болезнь и опасность -  в случае, если бегство про­
изойдет после принятия наемником на себя обязательств. В 
любом случае, активная внешняя деятельность обречена на 
неудачу.

4 Хорошее бегство. Благородному человеку -  сча­
стье. Ничтожному человеку -  нет.

5 Счастливое бегство. Стойкость -  к счастью.
6 Летящее бегство. Ничего неблагоприятного.
Стратегия для руководящей стороны:
Для правителя Бегство -  это не слабость, и не оставле­

ние чего-то, ему принадлежавшего. Бегство -  это отказ от 
сотрудничества с наемником. Поэтому и сказано благород­
ному человеку -  счастье. Для ресурса разрыв отношений не 
грозит ничем. В действиях не будет помех.



Взаимодействие
Свершение. Благоприятна стойкость. Брать жену -  

к счастью.
Общая стратегия:
Итак, правитель остался без силовых структур. В этом 

случае ему жизненно необходимо взаимодействие с наемни­
ком. Союз -  к счастью. Но для подтверждения своего статуса 
правителю придется много работать языком -  в смысле свя­
зей с общественностью. В этом случае претензии наемника 
будут ограничены.



1 Взаимодействие. (Оно касается лишь) твоего 
большого пальца на ноге

2 Взаимодействие. (Оно касается лишь) твоих голе­
ней. Несчастье. (Но если) пребудешь (на месте, то бу­
дет) счастье.

3 Взаимодействие. (Оно касается лишь) твоих бе­
дер. Держись того, за кем следуешь. Выступление 
приведет к сожалению.

Стратегия для подчиненной стороны:
Для наемника лучшей стратегией будет взять деньги и ни­

чего не делать, или имитировать деятельность. Излишняя 
старательность не окупится. Остаться на месте -  к счастью. 
Выступать против правителя -  будет сожаление.

4 Стойкость к счастью. Раскаяние исчезнет. Непре­
рывное общение. Друзья последуют за твоими мысля­
ми.

5 Взаимодействие. (Оно касается лишь) твоей спи­
ны. Раскаяния не будет.

6 Взаимодействие.(Оно касается лишь) твоих скул, 
щек и языка.

Стратегия для руководящей стороны:
Правитель должен твердо придерживаться своей сильной 

моральной позиции. Никаких бань с девочками! Тогда об­
щество удержит его на плаву. Взаимодействие с наемником 
будет успешным, и в финансовом плане к потерям не приве­
дет. Наем себя окупит. Ну а что касается собственной дея­



тельности правителя -  над пиаром придется трудиться.

Странствие
Малому -  развитие. В странствии стойкость -  к сча­

стью.
Общая стратегия:
Вверху триграмма Ли -  Огонь. Правитель имеет силовые 

структуры и твердую моральную позицию, но лишен ресур­
са. Подданный имеет только силу. Негармоничное взаимо­
действие. Наемнику нечего ожидать от правителя -  тот бе­
ден. Лучше пограбить что-нибудь на стороне (либо в царстве 
правителя). Правитель может попытаться погубить наемни­
ка, но это очень опасно: наемник может полностью разру­
шить царство своего нанимателя. Совместная деятельность 
не имеет смысла, действия поодиночке приведут к конфлик­
ту.



1 (Если) в странствии (будешь) труслив в мелочах, 
то благодаря этому накличешь на себя стихийное бед­
ствие.

2 В странствии восстановишь порядок. За пазуху 
положишь свое состояние и обретешь стойкость слуг- 
рабов.

3 В странствии спалишь этот порядок. Утратишь 
своих слуг-рабов. Стойкость опасна.

Стратегия для подчиненной стороны:
Обстоятельства подталкивают к независимым действиям. 

Деятельность будет успешной и в плане собственного фи­
нансового благополучия и в плане выполнения задания на­
нимателя. Для наемника предоставляется шанс внутренних



изменений. Активное противостояние приведет к конфлик­
ту, разрушению дома нанимателя, и потере приобретенного 
имущества.

4 В странствии пребудешь на месте. Обретешь свои 
денежные средства (на странствие. Но в) собственной 
душе нет успокоения.

5 Выстрелишь в фазана, и одна стрела погиб- 
нет.(Но) в конце концов благодаря этому (будешь) по­
хвален свыше.

6 Птицам спалили их гнезда. Странник сначала сме­
ется, (а) потом (издает) крики и вопли, утратив быка 
на площади. -  Несчастье.

Стратегия для руководящей стороны:
Независимая деятельность даст небольшой, но надежный 

финансовый рост. Однако взаимоотношения с наемником 
будут постоянным возмущающим фактором.

Использование наемника приведет к моральному и идей­
ному краху.

Есть возможность избавится от наемника, дав тому невы­
полнимое задание. Тогда стрела погибнет.

Но такие рискованные действия могут привести к обрат­
ному эффекту -  наемник повернет против своего нанимате­
ля.



Переразвитие малого
Свершение; благоприятна стойкость. Возможны 

дела малых; невозможны дела великих. От летящей 
птицы остается (лишь) голос (ее). Не следует под­
ниматься, следует опускаться. (Тогда будет) великое 
счастье.

Общая стратегия:
Правитель имеет только сильную моральную позицию. Он 

обречен. Контролировать наемника ему не по силам. Наем­
ник не способен к внутренним переменам. Его действия в 
конце концов станут неоправданно агрессивными. Не полу­
чив вознаграждения, он обратит свои силы на агрессию.



1 Летящая птица, и потому -  несчастье.
2 Пройдешь мимо своего праотца и встретишь 

свою праматерь, не дойдешь до своего государя и 
встретишь его слугу. Хулы не будет.

3 (Если), проходя мимо, не защитишься, (то) кто-ни­
будь сзади нападет на тебя. Несчастье.

Стратегия для подчиненной стороны:
Нет программы действий. Та сила, которая претендует на 

руководство, не пользуется авторитетом. (Разум не подкреп­
лен деньгами или силой). Поэтому -  несчастье.

Во отошениях с Государем нет взаимного доверия. Опас­
ность от других подданных. Конфликт приведет к потерям, 
на приобретения рассчитывать не приходится.

4 Хулы не будет. (Если) не пройдешь мимо, (то) 
встретишься. Отправление -  опасно. Необходимы за­
преты. Не действуй (с) вечной стойкостью.

5 Плотные тучи -  и нет дождя; (они) -  с нашей за­
падной окраины. Князь выстрелит и попадет в того, 
кто в пещере.

6 Не встретишься и пройдешь мимо. Летящая пти­
ца удалится. Несчастье. Это называется стихийным 
бедствием и бедой.

Стратегия для руководящей стороны:
Единственный рычаг для управления ситуацией -  мораль­

ная оценка. Это все ,что может сделать законный правитель.



Но этого явно недостаточно.
Придется лавировать между реальными силами. Финан­

совое состояние плачевно. Князь может придумать план по 
устранению наемника.

Князь либо уничтожит, либо изгонит наемника. После 
этого он потеряет и свой авторитет, и единственную рабо­
тающую структуру. Начнутся беды и стихийные бедствия -  
развалится структура государства.

Течение
Женщина уходит (к мужу). Счастье. Благоприятна 

стойкость.
Общая стратегия:
Вверху -  Сунь внизу -  Гэнь. Правитель имеет силу и ре­

сурс, подданный только силу. Конфликт неизбежен. Шансы 
на победу у подданного ничтожны. Но гордая птица лебедь 
упорно стремится вперед^



1 Лебедь приближается к берегу. Малому ребенку 
(страшна) опасность. Будут толки. Хулы не будет.

2 Лебедь приближается к скале. В питье и в пище -  
уравновешенность. -  Счастье.

3 Лебедь приближается к суше. Муж уйдет в поход 
(и) не вернется. Жена забеременеет, (но) не выносит. 
Несчастье. Благоприятно -  справиться с разбойника­
ми.

Стратегия для подчиненной стороны:
Наемник уходит в поход без одобрения окружающих. Без 

запасов продовольствия. Было бы лучше смириться с вре­
менными финансовыми трудностями. Он не вернется. Но 
мизерный шанс конечно есть^



4 Лебедь приближается к дереву. Может быть, (он 
и) достигнет своего сука. Хулы не будет.

5 Лебедь приближается к холму. Женщина три года 
не беременеет. В конце концов ничто ее не одолеет. 
Счастье.

6 Лебедь приближается к суше. Его перья могут 
быть применены в обрядах. -  Счастье.

Стратегия для руководящей стороны:
Наемник выступил против государя. Его никто не боится. 

Пусть приближается. Ресурса для правильной войны у него 
нет. Перья и другие трофеи будут употреблены по обычаю.

Препятствие
Благоприятен юго-запад, неблагоприятен севе­

ро-восток. Благоприятно свидание с великим челове­
ком. Стойкость -  к счастью.

Общая стратегия:
Вверху -  триграмма Кань. Правитель -  идеальный нани­

матель, мастер интриг и использования других в своих це­
лях. Наемник простоват, он понимает, что его обманыва­
ют, но как с этим покончить? Один хитрит, другой прет на­
пролом. Совместная деятельность ведется, но основные це­
ли борьбы уже не те, что в начале. Кто сядет лицом к Юго- 
западу -  вот в чем вопрос.



1 Уйдешь -  (будут) препятствия. Придешь -  (будет) 
хвала.

2 Царскому слуге -  препятствие за препятствием. 
(Это) не из-за него самого.

3 Уйдешь -  (будут) препятствия. Придешь -  вер­
нешься (на правый путь).

Стратегия для подчиненной стороны:
Для царского слуги -  препятствие за препятствием. Про­

тивник слишком искусен для него. Шансов на успешный пе­
реворот очень мало. Как вариант -  следует добросовестно 
исполнять условия контракта. Если наемник обретет таким 
образом сильную моральную позицию, то он превратится в 
профессионала, а это уже совсем другой расклад.



4 Уйдешь -  (будут) препятствия. Придешь -  (будет) 
связь (с близкими людьми).

5 Великие препятствия. Друзья придут.
6 Уйдешь -  (будут) препятствия. Придешь -  (бу­

дешь) велик. -  Счастье. Благоприятно свидание с ве­
ликим человеком.

Стратегия для руководящей стороны:
Для правителя тоже было бы неплохо получить твердую 

моральную позицию. Да где тот великий человек^

Сосредоточенность
(Сосредоточишься на) своей спине. Не воспримешь 

своего тела. Проходя по своему двору, не заметишь 
своих людей. Хулы не будет.

Общая стратегия:
Гексаграмма состоит из двух одинаковых триграмм -  Гэ- 

нь. Оба, и правитель и подданный имеют силу и ничего кро­
ме силы. Оба готовы применить эту силу друг против друга. 
Заключить договор они не могут, так как отсутствуют даже 
зачатки морали. Заняться структурными преобразованиями 
так же невозможно -  кто расслабиться -  тот будет уничто­
жен. Остается сидеть, внимательно наблюдая друг за другом, 
и ждать ошибки противника. Это похоже на поединок двух 
мастеров меча, застывших напротив друг друга. Кто потеря­
ет сосредоточенность и отвлечется -  тот и проиграл.



1 Сосредоточенность в своих пальцах ног. Хулы не 
будет. Благоприятна вечная стойкость.

2 Сосредоточенность в своих икрах. Не спасешь то­
го, за кем следуешь: его сердце невесело.

3 Остановка в своих бедрах. (Они) отходят от своей 
поясницы. Ужас опасности охватывает душу.

Стратегия для подчиненной стороны
Ситуация -  лезвие бритвы. Все зависит от выдержки.
4 Сосредоточенность в своем туловище. Хулы не бу­

дет.
5 Остановка в своих скулах. В речах будет последо­

вательность, и раскаяние исчезнет.



6 Укрепи сосредоточенность. Счастье.
Стратегия для руководящей стороны
Правитель так же вынужден сосредоточенно бездейство­

вать.
Всегда нужно помнить, что в такой ситуации победитель 

может прийти извне, что, собственно и происходило регу­
лярно в китайской истории.

Смирение
Свершение. Благородному человеку -  обладать за­

конченностью.
Общая стратегия:
Правитель не имеет силовых структур, лишен ресурса и 

не имеет нравственных ценностей. Его рейтинг равен нулю. 
Подданный силен, но не имеет ресурса и так же лишен мо­
ральной поддержки. При первом писке правителя он хладно­
кровно перережет тому горло. Поэтому задача правителя -  
не пищать. Ему подобает смирение, даже если наемник пове­
дет себя крайне вызывающе. Для наемника же важно не ло­
вить правителя на ошибках, а смиренно трудиться над соб­
ственным имиджем, укрепляя свои позиции. Спешить не на­
до! Чтобы стать благородным человеком, нужно доработать 
свои качества до законченности свойств.



1 Смиренный из смиренных благородный человек. 
Надо переходить вброд через большую реку. Счастье.

2 Провозгласи смирение. Стойкость -  к счастью.
3 Трудись над смирением. Благородному человеку -  

обладать законченностью. Счастье.
Стратегия для подчиненной стороны:
Переход вброд через реку -  символ внутренних измене­

ний. Наемник работает над своим пиаром -  получает твер­
дую моральную позицию, эволюционирует в профессионала.

Если смирение будет провозглашено, возможно получе­
ние ресурса, а это -  путь к состоянию «удельного князя». Ес­
ли будут собраны три сильных качества, наемник становится 
благородным человеком. Это полная победа.



4 Ничего неблагоприятного. Возвысь смирение.
5 Не разбогатеешь из-за своих соседей. Благоприят­

но и нужно наступать и нападать. Ничего неблагопри­
ятного.

6 Провозгласи смирение. Благоприятно и нужно 
двинуть войско в карательные походы на города и 
страны.

Стратегия для руководящей стороны:
Для правителя нельзя конфликтовать с наемником. Нуж­

но смириться с катастрофическим положением во внутрен­
ней политике. Единственный шанс избавится от наемника 
раз и навсегда -  послать его в поход, желательно подальше -  
авось сгинет. Подлая, но видимо, эффективная тактика.



Базовая триграмма 
Кунь -  исполнение

Эта триграмма имеет три слабых черты. Это или высшая 
степень податливости, умения следовать, или -  просто от­
сутствие необходимых качеств. Правитель с таким набором 
недостатков обречен расстаться с троном. Что касается под­
данного, то это идеальный материал для воспитания, абсо­
лютно не затронутый цивилизацией -  «Простак». Он не под­
нимет бунта, не вступит в конфронтацию. Но и требовать от 
него продуктивной работы тоже бессмысленно. Ничего взять 
с него так же нельзя.



Упадок
Негодные люди упадка не благоприятствуют стой­

кости. Не благоприятна благородному человеку стой­
кость. Великое отходит, малое приходит.

Общая стратегия:
Ситуация мало привлекательная. С одной стороны -  иде­

альный правитель. С другой -  недотепа-подданный. (Не пу­
тать с идеальным подданным из гексаграммы 25 -  «Беспо­
рочность»)

Хочется надеяться, что у правителя хватит сил и терпения 
вывести подданного из первобытного состояния^



1 (Когда) рвут тростник, (другие) стебли (тянутся за 
ним), так как он (растет) пучком. Стойкость -  к сча­
стью. Развитие.

2 Охвати примыкающих (к тебе). Ничтожным лю­
дям -  счастье. Великому человеку -  упадок. (И даль­
нейшее) развитие (этого).

3 (Будешь) охвачен стыдом.
Стратегия для подчиненной стороны:
Для подданного -  идеальные условия жизни. Его разви­

вают, воспитывают, образовывают. Все улучшается. Благо. 
Нужно только следовать и выполнять. С ростом самосозна­
ния подданный наконец обнаруживает, в каком мраке он жил 
до этого. Попытки самостоятельных действий смехотворны. 
Отсюда -  стыд.

4 Будет веление свыше -  хулы не будет. Во всех, кто 
с тобою, появится благословение (неба).

5 Останови упадок. Великому человеку -  счастье. 
Да погибнет, да погибнет (упадок)! (И это укрепи, точ­
но) привяжи к буйно растущей шелковице.

6 Низвержение упадка. Сначала упадок, (а) потом 
веселье.

Стратегия для руководящей стороны:
Благородный человек трудится в поте лица. Он может до­

биться результата. Упадок будет преодолен. Действия будут 
эффективными, результат -  восхитительный.



Воссоединение
Свершение. Царь подходит к обладателям храма 

(то есть к духам предков). Благоприятно свидание с 
великим человеком. Свершение. Благоприятна стой­
кость. Необходимо великое жертвоприношение. (То­
гда) -  счастье. Благоприятно иметь, куда выступить.

Общая стратегия:
Правитель имеет ресурс и сильную моральную позицию. 

Подданный в первобытном состоянии. Необходимо разви­
вать подданных, используя ритуальные действия. Пусть нет 
сил внешних, но есть еще сила убеждения. Правитель не мо­
жет предпринять активных действий вовне, но просвещение 
подданных, воссоединение с ними -  это тоже активные дей­
ствия.



1 (Если) обладаешь правдой, (но) не до конца, то 
(может быть) как растерянность, так и воссоедине­
ние. Тогда воскликнешь, и все сразу соберутся, и будет 
смех. Не бойся. (Если) отправишься, хулы не будет.

2 (Дашь себя) увлечь -  (и будет) счастье, и хулы 
не будет. Будь правдив, тогда благоприятно принести 
(даже малую) жертву.

3 Воссоединение -  и вздохи! Ничего благоприятно­
го. (Если) выступишь, хулы не будет, (а будет лишь) 
небольшое сожаление.

Стратегия для подчиненной стороны:
Подданный дает правителю возможность увлечь себя. На­

чало внутренних перемен неизбежно. На первом этапе воз­
можно отсутствие правдивости со стороны подданного, но в



дальнейшем правда появится.
От малого ресурса -  малая жертва. Это символическое 

действие означает принятие подданным новых моральных 
законов, его соединение с моралью правителя, в данном слу­
чае -  Великого человека.

Реально, правитель объединялся с подданным не за кра­
сивые глаза. Он нужен ему для конкретных дел -  сам прави­
тель работающими структурами не обладает. И подданный 
выполняет предложенную работу. Конечно, не очень удачно
-  он сам ничего не умеет. Но хулы не будет. Более того, будет 
одобрение.

4 Великое счастье. Хулы не будет.
5 Воссоединение (у того, кто) занимает престол. Ху­

лы не будет. (Если все же) нет правды, (то будь от) на­
чала и во веки стойким,(тогда) раскаяние исчезнет.

6 Жалобы и стоны, и слезы до насморка. Хулы не 
будет.

Стратегия для руководящей стороны:
Деятельность правителя успешна. Его рейтинг растет. Ре­

сурс в целом сохранен, и даже есть тенденция к его попол­
нению, когда подданные начнут работать.

Действия вовне невозможны. Отсутствие силовых струк­
тур порой доводит до отчаяния, но все обойдется. Хулы не 
будет!



Восход
Сиятельному князю надо жаловать коней и в кру­

говороте дня трижды принимать (подданных).
Общая стратегия:
Правитель имеет силовые структуры, и крепкую мораль­

ную позицию. Подданный -  простак, ничего не умеет и не 
имеет. Правитель нуждается в ресурсе. Он обязан предпри­
нять активные действия для пополнения ресурсов. В отли­
чие от ситуации воссоединения, нет времени на жертвопри­
ношения и ритуалы. И он сразу начинает он с организацион­
ной работы. Найти среди простаков самых сметливых и по­
ставить их начальниками -  первый этап.



1 В выдвижении и в отступлении! (Если пребудешь 
в) стойкости, (будет) счастье. Не будет правды. (Но ес­
ли отнесешься к этому) невозмутимо, (то) хулы не бу­
дет.

2 В выдвижении и в подавленности! (Если пребу­
дешь в) стойкости,(будет) счастье. Получишь такое 
великое благополучие от матери твоего царя.

3 Доверие многих. Раскаяние исчезнет.
Стратегия для подчиненной стороны:
Вне зависимости от того, пал выбор на конкретного под­

данного или нет, не стоит принимать это слишком эмоцио­
нально. Выбор поспешен, случаен, и наверняка ошибочен. 
Все еще не раз будет переиграно.

А вот реакция на успехи и неудачи имеет куда большее 
значение. Это уже другой критерий оценки. Так князь выбе­
рет достойных из лучших.

Если человек проявил себя достойно в возвышении и па­
дении, то он заработал моральный ресурс -  он совершил дей­
ствие, ничего в сущности не совершая!

4 (Если) выдвинешься, как хомяк, (то) стойкость 
(будет) опасна.

5 Раскаяние исчезнет. Ни принимай близко к серд­
цу ни потерю, ни обретение. Выступление -  к счастью, 
ничего неблагоприятного.

6 Выставляй свои рога лишь для того, чтобы пока­



рать (свой) город. (Положение) опасно, (но оно) -  к 
счастью: хулы не будет. Стойкость -  к сожалению.

Стратегия для руководящей стороны:
Для правителя ситуация неблагоприятная. Все его начи­

нания не идут дальше упорядочивания дел внутри вотчи­
ны. Внешняя деятельность опасна. Необходимо продолжать 
внутренние преобразования.

Вольность
Благоприятно возведению князей и движению 

войск.
Общая стратегия:
Итак, правитель имеет только сильную моральную пози­

цию. Ресурс и силовые структуры отсутствуют. Нет возмож­
ности проводить дорогостоящие ритуалы, нет сил для разби­
рательства на местах. В этой ситуации правитель делегирует 
избранным им кандидатам часть своих полномочий -  пусть 
на местах разбираются сами. За собой он оставляет право 
моральной оценки. Но эта вольность, не подкрепленная си­
лой и ресурсом, какая-то голодная и необустроенная.



1 (Если) провозгласишь вольность -  (будет) несча­
стье.

2 Будь крепче камня, но не до конца дня. Стойкость
-  к счастью.

3 Засмотришься на вольность -  (будет) раскаяние. 
Опоздаешь -  будет раскаяние.

Стратегия для подчиненной стороны:
Никаких дивидендов подданному это не принесет. 

Сплошные неудобства и убытки.
4 Исходя из вольности, многое будет достигнуто. Не 

сомневайся. Друзья (соберутся вокруг тебя, как) воло­
сы вокруг шпильки.

5 Стойкость -  к болезни. (В) постоянстве не умрешь.
6 Померкнувшая вольность. Совершаемое минует.



Хулы не будет.
Стратегия для руководящей стороны:
А князю наоборот -  хулы не будет. Авторитет поможет 

собрать вокруг себя лучших из лучших. С ресурсом все пока 
плохо, и нет признаков улучшения. Внешняя деятельность 
так же невозможна, но в данной ситуации и не необходима -  
есть чем заняться -  из шести черт только одна -  сильная!

Созерцание
Умыв руки, не приноси жертв; владея правдой, будь 

нелицеприятен и строг.
Общая стратегия:
Правитель имеет ресурс и возможность действовать. При 

этом у него нет программы действий и никаких мотивов для 
действия. Подданный -  простак -  не имеет ресурса и струк­
тур для деятельности, он так же лишен программы действий, 
и моральных принципов.

По идее, правитель по своему положению должен дать 
подданному установки и направить его на путь истинный. Но 
он не в силах этого сделать. С другой стороны, правитель не 
заинтересован в простаке -  взять с него нечего, работать тот 
не умеет. Поэтому -  созерцание. Две стороны смотрят друг 
на друга, не имея друг в друге никакого интереса.

Но созерцание имеет важное значение. Это набор инфор­
мации, по сути это и есть первый шаг на пути внутренних



изменений. Это создание основы для мышления. Это залог 
поучения собственного мнения, выработки моральной пози­
ции. Это путь к овладению правдой.

1 Юношеское созерцание. Ничтожному человеку -  
хулы не будет; благородному человеку -  сожаление.

2 Созерцание сквозь (щель).- Благоприятна стой­
кость женщины.

3 Созерцай продвижение и отступление нашей жиз­
ни.

Стратегия для подчиненной стороны:
Подданному не будет хулы -  от него никто ничего и не 

ждет. Все возможные перемены для него -  только к лучше­
му. Жаль, что правитель о нем не заботится.



Созерцание богатств правителя -  может в голове что-то 
зашевелится?

Созерцание собственных поступков. Набирание инфор­
мации, подготовка к структурным переменам.

4 Созерцай блеск страны. Благоприятно тому, что­
бы быть принятым как гость у царя.

5 Созерцай нашу жизнь. Благородному человеку ху­
лы не будет.

6 Созерцай их (других людей) жизнь. -  Благородно­
му человеку хулы не будет.

Стратегия для руководящей стороны:
Размышления о стране -  набор информации о взаимоот­

ношениях с низшими. Подготовка к структурным преобра­
зованиям.

Созерцание собственной жизни -  переработка информа­
ции о совершившихся событиях.

Созерцание жизни поданных -  анализ и прогнозирование 
текущей ситуации.

И вновь некоторая двусмысленность афоризмов. Пункт
4 явно относится не к государю. Неужели авторы Ицзина 
вот так расставили акцент -  дурак низший достоин помо­
щи и руководства, а дурак на троне -  ему показываем фигу 
в кармане?



Счастье. Вникни в гадание. Изначальная вечная 
стойкость. Хулы не будет. Не лучше ли сразу прийти? 
Опоздавшему -  несчастье.

Общая стратегия:
Правитель имеет ресурс, но лишен твердой моральной по­

зиции и силовых структур. Это триграмма Кань. По своей 
сути он стремится к отстранению, выполнению работы чу­
жими руками. Но в данном случае он взаимодействует с про­
стаком -  тот ничего делать физически не может. Поэтому, 
рано или поздно, правитель должен приблизиться. Опоздав­
шему -  несчастье. Ибо время для внутренних трансформа­
ций ограничено. Однако, чем правитель такого типа может 
помочь подданному? Церемоний он не проведет -  слишком 
жаден. Обучить не сможет -  сам не умеет. Не сможет обма­
нуть и использовать -  простак ничего не имеет и не умеет.

Единственное, что в силах продемонстрировать прави­
тель в такой ситуации -  несколько ограничить свою жад­
ность. Этот положительный пример может дать импульс к 
внутренним переменам у подданного.



1 Обладание правдой -  приближайся к нему. Хулы 
не будет. Обладание правдой -  наполнение кувшина: 
в конце концов наступает. Будет счастье и для других.

2 Приближайся к нему изнутри. Стойкость -  к сча­
стью.

3 Приближайся к нему, но он не тот.
Стратегия для подчиненной стороны:
Подданный имеет шансы получить авторитет и твердую 

моральную позицию. Это вполне возможно. С этого начина­
ется его развитие.

Ресурс также появится. Это неизбежно. Следует лишь 
быть стойким.

Однако после сближения с государем, несмотря на пер­
воначальный положительный импульс огромного значения,



наступит разочарование. Правитель не тот. При ближайшем 
рассмотрении он окажется вором -  хитрой и коварной три­
граммой Кань.

4 Внешне приближайся к нему. Стойкость -  к сча­
стью.

5 Явленное приближение. Царю (на охоте) надо ста­
вить загонщиков (лишь с (трех) сторон) и отпускать 
дичь, которая уходит вперед. (Если) не ставить огра­
ничений горожанам,(то будет) счастье.

6 Приближение к нему -  лишено главного. Несча­
стье.

Стратегия для руководящей стороны:
Внешнее приближение. Это в первую очередь знакомство 

и обмен информацией. Решившись на сближение, правитель 
также меняется -  он тоже становится в силах получить твер­
дую моральную позицию. Но нужно ли это ему?

Метод получения авторитета -  ограничение жадности. 
Надо делиться. Это главное в данной ситуации. Если дать 
людям жить свободно -  счастье. Попытки подмять под себя 
все -  наоборот.

Но основная цель не может быть достигнута. Чтобы полу­
чить силовые структуры, необходим более длительный путь. 
Силовых структур нет -  в этом несчастье.



Неблагоприятно иметь, куда выступить.
Общая стратегия:
Правитель -  деспот имеет только силовые структуры. Ре­

сурса и авторитета нет. Подданный не имеет ничего, кроме 
потенциальной возможности для роста. Уникальный случай
-  сила есть, но она бессильна. Разрушается все царство, рас­
падается все взаимодействие. Прибор есть, но напряжения в 
сети нет -  батарейки сели. Конец. Перспектив нет ни у кого.

1 У ложа разрушены ножки. Пренебрежение. Стой­
кость -  к несчастью.



2 У ложа разрушены перекладины. Пренебрежение. 
Стойкость -  к несчастью.

3 Разрушай его. -  Хулы не будет.
Стратегия для подчиненной стороны:
Все взаимодействие обречено. И не стоит упираться. Чем 

быстрее свершиться неизбежное, тем лучше. Авторы Ицзи- 
на прямо указывают -  разрушай. Да здравствует китайский 
бунт, осмысленный, и вооруженный передовым учением о 
смене мандата!

4 У ложа разрушена обивка. Несчастье.
5 Рыбная ловля. Через придворных женщин -  ми­

лость. Ничего неблагоприятного.
6 Огромный плод не съеден. Благородный человек 

получит воз; у ничтожного человека разрушится жи­
лье.

Стратегия для руководящей стороны:
(И вновь рекомендации тирану звучат крайне неоднознач­

но: «Ничтожный человек будет повержен, благородный по­
лучит воз»! Ой, подставляют, подставляют правителя ав­
торы Ицзина!)

Провал в области авторитета и политики.
Есть шанс пополнить ресурс. Желательно получить умно­

го советника.
Советник подставит ничтожного государя, и приобретет 

все им накопленное.



Исполнение
Изначальное свершение: благоприятна стойкость 

кобылицы. Княжичу есть куда выступить. Выдвинет­
ся (он) -  заблудится, последует -  обретет господина. 
Благоприятно: на юго-западе приобрести друзей, на 
юго-востоке утратить друзей. (Пребудешь) спокойно 
в стойкости -  (будет) счастье.

Общая стратегия:
Итак гексаграмма состоит из двух одинаковых триграмм. 

И правитель, и подданный не имеют ничего.
Это единственный случай, когда триграмма Кунь не толь­

ко не теряет власти в верхнем положении, но и имеет непло­
хие перспективы! Простак превращается в Великого Госуда­
ря!



1 (Если ты) наступил на иней, (значит) близок и 
крепкий лед.

2 Прямота, повсеместность, величие. -  И без упраж­
нения не будет (ничего, что бы) не (было) благоприят­
но.

3 Тая (свои) проявления, надо бы быть стойким. -  
Пожалуй, следи за царем в (его) делах. Без того, чтобы 
совершать (самому), доведешь (дело) до конца.

Стратегия для подчиненной стороны:
Начало перемен. Сначала малое, а после -  и большие из­

менения. Все к лучшему.
Следует упражняться, чтобы добиться успеха
Следовать за царем -  благоприятно.
4 Завязанный мешок. -  Не будет хулы, не будет хва­



лы.
5 Желтая юбка. -  Изначальное счастье.
6 Драконы бьются на окраине. -  Их кровь синя 

и желта. В действии шестерок благоприятна вечная 
стойкость.

Стратегия для руководящей стороны:
Подданные не имеют права выставлять оценки правителю. 

Он первый среди равных, и он имеет право на ошибку.
Желтая юбка -  императорские одежды достались проста­

ку. Но императора делает свита^
Драконы бьются на окраине, император наблюдает сидя на 

горе. Неблагоприятно вмешиваться в борьбу. Следует учить­
ся, и избегать столкновений.
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