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Фт автора

0та кцига о про||и3ы}дш1т1!тх всю пд|пу *(швпц вик0и&'
по пр€рывающцхся процессах общепшя,,плш. коммуви1(а-
ццш. нокоторыо опоцшалпстш' кстатп' цо];агают' тто тер-
.ш,!,ц '(коммувпк&цпя) ш (общопт0)- !9 совоем одно и то
ж0. одв&ко друг!о 0чцтают пх цочтд спвоппмйп, |авайто

'|р!соодпвпш0я 
к.вдш.

9оловочвокоо общовп0 цауч€въ по тольно п{ало' во
только п]юхо' во !! 

'(ак-то 
фрагмонтарпо: отдельЁыми его

равдоламп 9двпмаются представители ра3нь1х наун. _(о6п_

рат1 добытыо ими фактьт, складь|вать их во8дино' как ку_
сочки с1!1альть1 в мо3аику'_ аанятие. и увлекате;'|ьцое' и
д{эко поутительпоо. 8о{ потему автора увл€кла- по[]ытка
составить моваич}|у1о <фи"уру> _ кчпгу п& тему коммунп-
кации мо'кду людьм![. |[оскольку специащиоты в'равных
облаотях 8павия' рещая рромепамш близкпо 8адачп' Бтнбдь
но всегда соотпосят свои открьттия' то расклад цвотных
фратмоптов в моааике': во мйогом пр0иавод. автора. ||ри



9тош проопедова]тасъ оцр0дот0ввая цоль! сохр8аить в цопт_
ро ивобра}кения чедовейа.

Б книго на1]ш[д освещонив пекоторые факты иа о6ласти
[|сиходогпи, атпографпи' яаыкоапания. ||оиски коспулпсь
та1!жо Ёаук ос{ественнБтх _ ки6ерпотики' папример' "!р'"-
р.&ммированпя т'лп' теории <искусственпого й"'о,1,ек}",.
[{ч9мо топ0' нельвя бътло ве уппомянуть о технических уст-
ройствах, которь[е вторглисьв сферу коммув!!кац'" 

"ейду,:юдьми' _ старшннь1х и новьтх срод€твах связи' вьг{ис_
лиительных ма]пинах. <<}силитъ взаимодейотв!е о6ществен-
шых' естественпь|х и .техЁических наук) _ такая вадача
в ти&по прочих.п0отавлена хху| съездом кпсс перод'оо-
ветским Ёародом. 11ожалуй, про6лема общошия _ 

'1й ,!'
стихцйпо сл0}кив|шихся цоцтров подобного 

"'^'*йй"т-вия.
}{ё так-то простб отвотить на отандартвьтй вродо бьт

вопро'с: для кого пред11аапачена ат{ кншга? 8одь дать тол;
(озьтй ответ означаёт шоотроцть грамот1|ьтй шрогноз, а 

"а9то автор пико{м р6разом йе посяйет. Быть "ъй;;;ьййне отдавая себе в том отчета' ориентдровался на 
''акоЁо

читателя' чьи ваглядьт и прис!растия в оценко нау\по-шо-
пулярпых кшиг чем-то бливки его собственным. Ёавойли-
вому навя3ыванию единств0нвой из нескольких возмо'кпь|х
ковцепций автор предпочитает' становяоь читат9лом' ив-
ло}кеЁио про'тивоборствующих гипотеа' россь1пь равпоха-
рактерньтх фактов: ппищу для тех' кто готов размь1|ш-лять пад их сло'кнь]ми вааимосвя8ями... Ё размь:птлешито
п хотелось бы пригласить читателя.

<}мная>

[1рпнцип удоьольствия,

8 каэкд6м' горбдо, в каэ*сдой седвпци' чуть ли но в ка'к"
дош домо премудростями общения овладовает двтвора.
8 полозкелтный срок маль]!п ультбается, подража1эт звук{м,
прои8восит первое слово' декламирует стихи... 8со вто -6олъйая радость для родителей. .8,зыковьг€ успохи ребоп_
1(а - !ез$[ьтат его общения со отар]шими. Ёо когда и с
чого пачинаотс8 это общение? 1\:[оэт:ет 6ьтть, натало _ это
тервое олово' пёрвая осмь]слецная просьба малыпта? [ля
исследователей общения это было бьт куда как удо6:ло:
и3у!]ать говорящего ребенка во многих от]{о]пепиях легче'
чем__его бессловесного млад|цего 6ратиштку

Ёо <удобпо>_ увы, пе главвьтй аргумент. <|1латоп мне
друг' п-о потипа доро}ко). йстипа ;*се слишком часто рас_
ходится с удо6отвом исс.]1одования' а у'{{ добывавио фак_
1ов в детской шоихоло!пу' п вовсе пе сулит комфорта*

0сли добшратьоя до истоков общевия, 
'адо 

-пЁи"л"до_

ться к самой младтпей"возрастной групше.' [айв нй первом
году ,ки3ни в ((репертуаре) мады1ша шо так мало средств
для п:эредачи }келаний, настроения' самочувствия. Равве
улыока' тихоо гуле}1ие' крик' тя_вущиося ручкц' в31и3гп-
вациё' барахтание 1тедостаточно'*красноречивы? $,|ю6!тщая
мать редко о:пибается в <декодиро'ации> этих сигналов.
( другой сторопь!,:'и ребепку чаБто'понятнь[ паморопия
в3рослых 

-<<к0рмить>, 
(спать))' (гулять)' (доктор при_

[пел))' (купать).- ввдь набор }кпановных оитуаций-у н=его
пока п@вод!к. Ёалпт]о опродоленное в3аимоцопиманйе, об-
щеЁие идет вполне успе|пно. |1оявляются повые ситуа_
5зи _ одновремон}{о возника1от шовъ]е средства общенйя.
Ёо *огда ,ко вое-такц !{ачипается это об:т]епие? ] -- '

0ст! равпые точки зренця. Фдив из.первь1х авторите-
тов в (психологии раннего детства), немецкий утень:й3. ||1терп заметид в про.плом.эеко: <Ёачалом речи счита_
ют обьткпове1|но тот момешт' когда в первый 

_раз 
имеет

место проиа}|есепие вшков' свя3анное с со3панием их впа_
чопч и цамерением сообщения. }{о этот великпй момент



цш06т продващт€львую псторпю' которая в сущности.-'а-
\]ппается с первого двя). -

?, {то }пе, {с порвоп) тв^я' - ато опроделепная по3ищпя.,
:^'-1у' ск-а:}*ть' равдепялась о]1а !&а1@ЁФ пв всожп. Ёуд0олч€€, распростравенио получили теорпц' оогласпо ко_торым педавпо появив|шееся ва свет человеческое сущест_
з9 как бы-(отрицает) этот овет' его'ваконом0рностд и свой-
ства. Бсо, в чем пу}кдается яов6роящевя}й. 

"р"й_ш"ц8впе в готово1}1 впде. |!ревъттпе всег6 для него -.6о.'йЁй-нь|е неяснь[е }желапия и потребпоотп'' п. в3рослые послт1п-по удовлетворяют пх. йладенцу пи к чейу <работать'в_
комфорт дается еппу босплатпо. (тало бытй, Ёичто по вФ-
дет его 1| 1то3ванпю цеапакомого окру'кецпя. Фставаясь
зт{'] _" 1. 

тп п ей ср ед., 
'! 

б. ",' '*;й 
;;;;;;р;;;;;;;;:

^Р*. .Рй: Р.' пребьтвает в мире ччутнь]х гроа,'вообраэка_
емой (п' рааумеется, тудосной) действительйости. €Ёовом,
де'кит оебе в кольтбелй а'"к"# юнь1й "''",."с', ;'йййппшь'ообя ц свои желаппя (его едшно''енншй ЁакоБ_
!|Ринппп удовольствия>} и да}т{о *. д'"ад'"'ййБ"",что-мцр веобъятев и сурс!в. _ '''- '

-_-['.руд*о продолййть такую линию рассуэтсдений.|5едь куда как удобно бьтло атому младенцу чуть порань-
1цо - вевадолго до ро}т(допия. !1ет реаких твщпературпых
ш0рвцадрв' испр&впо_ поступают ди!ательньто вефй1а._.
{Ря!:!;тащп пдиллия! 11о сраввевпю с ней 6вдьтй свФт *
брр| Ёаверное' для соврем6нпого читат0ля 

".Б 
Б'' 

"Б!'"-дцт веле]тым' по о подобвой впутриутро$вой <иддллвцл
вцФ:по серьеаво говорят психоаналитикй. ||риход ребовкав мир опи раосматривают по просто 1{ак пррыванио(идпд]1иг'' шо как (первичттук) тр&вму)' дальпйе 

-отголоо_

кв которой посдедователи Фрейда 6ерцтся о6пару:*сшть
в спутанц0й психике сугубо взроспъ1х ,ац'е*'о*,_йробы-
вающих в, равладе с дейсйвштелЁноотьто, с людьмй и с са_
мцлдц собой.

1еории такого рода гщЁодствовали ,то цедавнего вое-мепи в детской психологип на 3ападе. ||рш Ёемалътх раа_яогласиях общим в них было одно:.изпАчЁльпое состой."
человеческого существа _ асоциальное. Ребеяок вход}1т
в оощество {ти|пь путем прину};(дения' цодчпняяоБ автори_
те!}т в3}осэ]!ых. А йначе ей и-ка!ачом пе 8ам&в!1пь аапять
}'есто в обществе. Редь коди 3ат1ял _ прощай' ,'й!-б1_
пьтне будй добР подйт"й"оя,'чисть вубы] уни уро,дщ, будь
почтгтелен к стар]ппим' а когда вь1растегпъ-_ тййдись иБй
обще поступай, ккак вое>. }[ороне говоря' ,род"'о"' о'р"_

!9

/

пп!тиватъ 
'ко.павия 

п всю }1!иавь дапать по то' что хоч9гся:
[{нутом п шряви1{ом ватягпварт 6ессоаватвльяо сопротвв-
ляющеооя сущоотво-в страву Роально0ть' в.(планоту дю_
дой>, 1равмами и 1шр&м&мш' сде8ам!! и утр$тами отм0чон'
ат0т {уть (в люди)...

<|лупая>> четверть года 
:

Апологот* рассма1рввав!дълх теоршй о{олали одцо-до&
роо.|д€ло: ]|Рив'|е:{'1и в|,пмапп€. учФвь]х к 9амоду Раввому
п*фшоду раввития м.т]а&енц&. }1 шри атом пряви]1п пб}}аап-
тельшую слешоту к сго}мальвь1м рдоровым ма]тътФам: пе
вамети]1и' как цвторесен дет'ц'[ мир варослттх' как старают-
оя опи бьтт6'шошеавь]ми' к&к охотво учатся -.хватать лп
погр0му1ш1{у'' отхр}{в&ть ли двери' пписать-ли буквш... [ _
главв0о -_: о к8кФй страсть1о мале1{ькие чоловечкц отромят-
оя иметь своо (только свое) шоло'{ецие в 3накомом микро.
мире' как упорво йерегают онц это поло}к6ние. <)1ю6имец
оемьи}' тя'|(ело- шерехсцва0т' .когда его (3&ков}{ое} место'
вапимает то]'ъко тто родшвйийся ребопок; (мамива по-

уощРиц&} горп5Рцротвоту0т' €слп (ео) обяаанности про-
ч]!г8т вц1юлцдть кто-то другои.; ино!! (мальчик-о-которьтм-
й_слодует-шграть-цорядочнь|м-детям) ощущает постояв_
пый имшульо аатовать новые каверзы. ||редваятость пауч_
пых 11овиц'гй вастав}п!а мпогих шсихологов шрогдядоть'
что чел'овек социа]!'ен ивначш!ъно' что' укл0пяясь от общо_
ства'.оп по'|росту но отанет человеком' шо роали8у0т ва-
ло)к€шные в вом потонции. ' :

[а:*со !то отал1[иваясь пк с кем' кроко пяпи' ро6опо:с
не огдолеп от общества: ов сль111}ит речь; ого одевдют так'
как принято; ему пока8ь]вакуг' как и в какпо игры пфать;
оп Ф3ладовает отра.ботаяпымц общоотвом. опосо6ами опе_
рировап!{я швого.тис;х{ййнп*и сорудш!лмп>- погромуш:кой,
ло!*кой, ааото:жкой, каравдатпом, циферблатом часов п т. п.
фос*во окру'кает 0го во только людьми' по и общоствов_
пвгми предметами' и в осо6о тя'|(елых &тучаях ато ока3ы_
ва0тся р0шающим обстоятельством.

1ак, хотя и Ёе иасто, но ро}кдаются дети' ли|понпь1е и
зреяия' ш слуха (стало бшт1, еще ш ретп).*&;т пх утпть?

. Ёодь ше впдят' .ве слы|пат... }{е шодступи1цьоя... }{едолго
}1{или 8т]! 

'те&частпше'. 
ли|поввь1в искоркв чоапове'{6ского

соачания. }1 вдруг... }$ивьтш чудом (бев кавьгвок) каза-
]!аоь , шкоги1д ц' многий ф тощ {исц0 велцким у|онъ[ш'



писатолям' о6щоствеппым дёятолям) !лена Ёоллор - пёр_
вая ол-опоглухо|1емая' в01пед1шая по}|#оправво в'ч1ловечЁ-
ское общество. {ейчдс_то слепоглухонемы] .'*'""''!!й*й,
}д|атоя в-институто'. да}ке ващищают диссертации' но !та-
чалом обутения счита€тся овладение ими окот}катоптей
прёдметной средой, общественнь:йи способ""й !Ё'"йй".
.,1ип1ь на этой основе' как устаттовили оо3датели отечост-венной сист€мьт воспитания слепоглухономь1х детвй
}1. А. €околянский 

" 
А. ц. 1\:[ещеряков ("ь;";;;;;-""$'й-

д-9нцьте в! 9ту работу |осударств"""'} пройией ссаЁ),
1'оамо?кво обутепие 9сяэаемой_речи' которая ведет в мир
че&овечеокой культурьт, в эки{нь сознат6льщ|ю' общеот-
вевную.- '(оветская психоло!.ия о самого начала по|пла |то наи-
более продуктивному пути' при8'^, 

"1'д"'ца оуществом
ооциальпщ]м. Бот примервьй хо4 раосуэкдений.8едь пово_
рождонпьтй а6солютпо беспомоцен, | пу'кдаотея 0ц вомЁогом. ,(азко в сли]пком мвогом' добавйла'6,' ""а" й.терпелцвая молодая 1!1&ть; }{й найти пи4}, ни согреться'
ни распознать оппасность' пи обеспечить себо сносные ги_
гионические условия самостоятельЁо он }те мо'жет. Фднатсовсв это * в больптей или мепьптей отепенш _ он имеет.
|ак как ,1{е ему }то иштересоваться всемогущйми взрос-
ль1ми людьми _ щедрь1мщ дарителями всяч0ского благ_опо-
лучия, комфорта и бла;*сенства? $ак й6 шриглядъпватьсяк ним? Ёак не стараться со временем поцра}кать их лов-
ким 

'дви}кепиям' 
п-роианосимь|м ими ввукам' их мимике?

у}к если че1|1-то воору'кен и экипирован т1оворо'*{ден-
пьтй, так это сшособностями нала}1(ивать коптакт с ва6отя-
щи1[{ися о шец людьми' устанавливать (деловъ1е) отно1пе_
я1я с нпмп.3волюция не с03дает ивли1шеств: для цьтплят'ска'кем' с самого шачала ва}кно уметь клевать и прят&-тъся от- летящей тепи' а для детей _ попимать ста!ших
и отра0ать|вать средства взаимопонимания о Бпмм.,. 1.[охо;ке' что в западной детской психо*огии намечает-
ся с1\1ена копцепций. 9торванньте от ,кизни представлекшя
постепепно'уступают меёто реалистическим. Бо Фрапцпи,
Англии' 011]А все чаще раздаются голоса' что ребенок шо
природе общителен и располо}кен к людям; $ этоапу вьт_
воду ведут наблюдепия' эксперим9нть1.

(ейчас-то их хватает' а вот рапьтше п-о}хологи не осо-
6енпо интер0с0ващдсБ натал""й .п.р""д'й й"'й т]Б-
отому и п0рвьте книги о (духовпой:*сизни дитяти) напи-
еань| в основном врачами-педиатрами. 3то они шуотилп

81
\.

в оборот выражевие' говоряще0 само 8а с06я: <глупая чот-
вор1ь.года}). }!е так у}ж мпого удалооь им ска3ать об атом
периоде' о первь|х месяцах ра3вития ребепка. 1еперь все
переменилось. |,ряавые пелонки не отцугивают психологов'
вокоторь[о дро1|цкают да'|{о в ро[ильЁЁё 6{Ёё[ёвия. <|лу_
!Ёя. тотверть год&)' привлокает повиввой ?адач и нео'*{и_
даввым богатствош ровультатов.

8зроепшй/ * 0то |[[1терес||о

*;'':' <6бъект исо]1едовавия))' как это 6бътчво бывает, не
6алуот ученых: большую часть суто1{ он сппт' в остальноо
}|{€ время 8анят едой, а то и плачом. }{ащотоя, для психп_
ческого раввдтцд просто не остается вромеяи. }!о, оказы-
ваетсА, корот}шх шериодов бодрствования достаточно' что-
бтл. это р&ввитио тшло буквально сомимильными 1пагами.
Ёапример,' у поворо)кденць|х о6нару:килиоь столь пеЁау_
ряднь1о способности в области вооприятия, тто пЁоото диву
дае|пься. }}1 топьп:е всего' охотпее всего воспринимает мла_
депец вврослого. }1аверное' не будет преувеличением ст(&_
3ать' что все дуфевныо спль1 бодрствующего младенца
в&правлень1 на иаучевие вврослого' на попытки цонять его
и установить с вим контакт. /

1еперь ато у'!{е новозмоя(по оспаривать. 8от неоло:к-
.ньтй опьтт. |[ерод детьми' пачппая с первых дяей экизни,
равве|пивали картинки и шодочить1вали' на что иалы1пп
предпочитают смотреть. Фкавалбсь' что чом 6олее походит
иао6раженпе ца человеч€ское лицц тем упорн6е фикоп|эо_'
валш на пем вагляд маленькие (испъ1туемьтеп. }1так, самь]о
!птереопые' оамы0 ва*пьто (п ваи6опоо отпмудпрующио
шоцхшч€скоо ра6витпо) впетатд6'впя яос0т 1(ладонцу ввроо-
лый чоловок.

Ребовок чутко роаг!рувт ва црпоутствцо стар1л]их. }ясо
на ввором мосяцо яс!вв!'у п0го равъшвавтся (комплекс
о'1{ивлоппя) _ авакомая во0м родпт0дям реакция на
вврослого. 9то имеяпо-.комплоко'ъйгючающий одва ли нв
все доступнь|е малы1пу впдш цов6дония: счастдивое ,по_
ви8гиванио' удьтбку' блоск глав; лцхорадочпыо дви}кения
ручками_ и но}$ками илп вамиранио в предвку1пепии
игрьт. {ольтй океан радости' дажо восторга, а цель _
пуоть мимолет|1о8 внимапшо больптого чоловока' ведь по_
в0ро;кдонный 'о особ9нно тр€боватолен' да и устаёт он
6ыстро.

.9



: ,, ](цоль}* ?то'|1ъ оговорк&. Раньшо, !{Фгдд Ф[вт8]ю6в па1-сомпенцым' что тошп][€ко о''{!!в]|ояпя - реакцп& ъ €. от-вэт на ]трпятд}д6 ил8донцу до$ствпя взросйпо' о|&а8алдоы (причипав, }*о вот совсем водавво бьдла ватцпчова шс-сертацид, дрцф'котщой - ц :{ йБфр'я'с''а - док,&}&ла.'чт,0 р€&гд1щв&[и@. 1вт9}юстепопк&я фушшцдяэ влавш0о }ц9
в щом1ш}оксо оживлепия * обращетпоо цФ в&роодФму !]}ш3.-

- ла1пецио' предло}кевие встушить в общонй. ,по"""а'ио
комшлекса о'1{ивления иамонплось и о6огатйло!!ь...

---9_т"'"*т 
ли младечш Фпше;"й;-;;; рв|ть 0т

варосль1х рааговоров? Фкавывается' да' и вьтясйлд 5то
двглппскш€ }че|1ь&9. /].отп пабл:ода]1ш шать }&3!Фв&э!в&(,)-
цук}' по вшдшд@стц о пшми (болйо, шйф;;; ;;;й,
по в нокр,ив}['чшом} в3росл0м ст!ш1о. }!а овмош_то д0]те мать
отв9чал& п& мьмопвы€ во}т,рф}] другого варос][о.,о' о прш_
сутствц!* жото|юго дотв но шодоар€валв. Б рещльтате йа_

-дьБ|п]!} ни]{о}6у и0 шоторь&8 по шс.ш0лнш]1(юь зр8& м0сяще&
ош]1п крайц€ (оаадачевш} такпм по8едевпем' озг дел8,]!п
до!дытд{ш в8ршуть ма,!о|}ш (шр{вц,]1ъпь!й тощ>}, во ![ '|л00][о

того' как ато п'ш уд&валось' дотд п€ ср&3у выхомлд и:! 1ц}д-
лдпной дещ)есспи. 8ьтвод яс0я: у'!с |(от!п есть. сшоцдадъдй
явьт:с (объ+{Р*яющп& с.тюва" :и69тьв, мпмпд(у' й;й;й"Ф
для общенпя с др!ьмп' цаво,,!ьто шолъвоватйся то,'л*ко'цп{.
|'едь кто 3п&ет' вдруг цменпо этот 1!епр&впльшз*й кдет-
скпй> яаык _ лутшее подсшорь€ д'я реЁ.п*в, 'й"дБ|*ющФго щ}&,вилъвь!м (в8р0€,'|шш} я3'шкош? 1!!ш ощв ь&к ша-
ло ая&ем...

Ёо варошлый _ пе тол.ько шст0чтттк '(ивтеросцнх ра!'.
д1в:*итолой*, ош удовл!:творяот вофщо *.е йййййй п
пу.'*(ды млддовща' к&к йойогш1!€окцо (в пшф,.16цлв), тан
ц.соц8альпл*е (вапрвмер вотребпость в повых впечдтле:
]]иях' цо мь!с]!!! совегсноРо. псшхолога л. и. Бодсовит._
врод(депяая соццальная потре6вость). А посцошш1г то|о-
в€цес|*ве потребвостп раввиваютея плу'' *' **''с,й "ф';;'_
до 8. }[. .[|8'пша, (воввы]па|цгся})' варослып очевъ скфо
€ам станов8гся пр€дмотрм особой потробвоотв шлад,евф.
г1аправлепвая ва ввро€лоп.о' потробшост} _ аФо и ФФ;тъ пФ.
требпооть в общенпи с ппм.

3ообще-т*о о человечес*йх цотребцостях падФ говорить
ост!ор;!{яо. 9то одпп п.а тех вопросов, в вотс!фх ша:лс_дый
в9 6огласоп со вцом.ш оет&,]тьны*.&. [|равдаь с потре6востъю
в оотцении, 1дшогое стало яспнм' и уго 1!очтш.цел!!'кош в&ощг_
га веооль|пого коллектпва' к(хгоРыш руководит др|}тор псдь
хологическях шаук 1!1айя Р[вацовпа .11исина. }а*се шочтп

{0

двадц&ть лет в'атом коллоктиво ивуча0тся 8ц[ш*гд9цив ш

ра3витцо о6щеЁпя'у д€тей (вплоть до плкольпого во3ра_
ста). 8 оппштшв {пг 1тга0гп!( и }сдогшк, лпйдтояой бёздо:сава_
телъшб швпем8в'п1ш}з*гъ $1ц*шпа ошщпается шо ва картючшъю
до}мкщ а я& вФ0кш€ фжтъд. |оворя о шотрФяоотп в фо-
11ип' @ша тшп0 *яавг, что ато тако0. йо;кпо ра€ходцтъоя
с 'ва'щшщаёмо* взо шовпцшвй в чаотяостях' по при ато!*
надо им0ть в вид}г' что другой ото'[ъ ясе стройвой п стодъ
,{{о равворшутой тооршш пр9сФо п€т. 1

" |{о цвлоптшот0 ццов€д€пп'1 шпадовца .1|шовпа вьтделпла
твтъпрв ко}[вовецга' сумм9 котФръсх (шмовшо су}|ма' 8 во
:спждый в отрльяостш} шоввопяот РпФ1во фооповапяо
утверж'датъ' 'ц|то шощо6вости рвбввйв. (эоз3шоплись) до
общевия о0 вцрэ€.тг$!!{, 8яимавцо п 0птёрво ко вврос]1о_
шу _ первьй 

'Фр!{шоцопт 
_ сду'кцт сигпат1ом'- 1[!го !,а в8!Ф€-

лото яашфапрена с11ещиальная актдвкость ма$ы1па. 0сдш
к том!г.''пс0'в его п0ввдонпи аамотпо эмоцп!ональное отп0в1Ф
пив ко вврослому' ша"'[шцо ощФ одпп комш0в€вт. {яедую-
цйй коишопент сйтоит в проявдении ре6ошком шншц![ат!{_
вы в отпо1пениях со в3рос]!ьтм' в стремлег!'и пока3ать в0сь
тсак ]6удто восдо:*сяъгй,''пем й шоп1}е столь зшатшмътй для
пего {[юпщ,гу.аР} сц@х сшооо6воофй п умевшй. |]окааать

-'Р6я 
! эв0 очввь ва}кпо' да}ке ш в куда 69лео вщлом воз__р&от@' 

одпако все ясе ат0го ввдостагочно. |[оатому €сть€що
и яотвортшй кош[1о'шешт. !н оцвнавает спосйчость рбвп_
ка (в8тдяшуть на се6я главамш 3вроо]!0го), а это проявдя-
отоя ш гош' 

'&ак 
оя ре&пшрует па отпо]ше:1до в8рослопо п

оебе.
Ё исходу 3т0рго шесяц8 п]тш ва неделю_друтую п0а9шФ

в ш(шедешшш 3дорового ре6ошка щсё атш *вш1юшптя!'ужо
((па !д8от€}. 3то зпачпт' что по19о6вость в общояия сфор_
мврвал&сь' ! дале€ 1д0'шно по'орпть о 8в эв0пюцип'.т. е.
об атапах, !'ер€3 ш0торь!о про:3оппт дот@ @епие. 3та
аво]юцз[ шощю6пвйлп: йраэох просло'к,оц& ;1[иоиво& и
ев, пошолцтдп. Фдвако - воймшпм 3. |[{торпа _ ше м€нео
*,нторосев вопрос о предыстории общешия. .Ёстго'ведъ, тто
п0 вдруг и ще Фа3у (сумм|{рух}тся) }се шер€!1шслепныо
комшФпФшты. 0ковидшо, средп .ших ость от:{ооит€:пьно 6штев
про0гьт6 ш огшосшгельшо ,бол9о ]с]го'кпьте. $ жавервоо, .п9

п6требуется дока3ь1вать, ито иЁходньтй' ,'ачдпъп*й шока-
затедь 

- 
ато иптерес и вниманио младенца х ввросл@му.

[ля всех нас имепно с атого пачадась в св(ю время пре_
дыст@ртп 

'тотроб:пости 
з общовши.

д!



[ругая тетя
Бот д'г0тов отв€т да вопрос об пстоках общония в пн-

дившдуальпой <псторппг робонка. }!ачало - ато впимапио
и,,цдторес малы11]а к уха.'|швающому 8а впм вароолому.

'9'.,депосРодотвопно-эмоциональ}{ом' к&к г0ворят йоихоло_-- гш, общовиц более воего совор]повствуютоя навыки и умо- /

вця маленького человека.
Фсобепно заметно это в первь[е полгода 

'!{и3пп 
ребенка.

Фчень и оче}1ь многое 3ависит в это.время от окру;{сающих
маль||ша в3рослых. Бедь кцк пи алементарцо перзпчвоэ
условие возпикновеншя г|отре6ностш в общевии, а воо }т{о

бев него о6щение це. наладитёя, и !о остальпых компопец-
- тов бев 'помощи,в3рослого дело попросту п0 дойдот.

€амое папря'кевное впимапие младепца к _стар1шому

партнеру нодолго аагасить; бев поощрения, боз отврткой
роакцтти оамый э*садный пвтерес смевяетоя ивдифферент_
яым отпо1шовием. <[о6иться> атого нес]|о}!{но: деревянноо
лицо' нпкаких следов амоциопального отво1пепия к шодо-
печному' огран|счеЁие всех функций уходом * корм]1ени_
ем и гигцен![чоскими 

'пр0цодурамц. 
Ёот верноо- спосо6а

--вы6ить почву иа-под пог ,ка}кдущего о6щений ребевка.А ревультат? .]1и:поние младепца благо:келательпого
- внпмания ц3р0слых скавьтв&отся. на его ра!}вдващщойся

пспхике самым оуровым образом. (!рашпая вещь кроется
под словом (госпитализм>:.ребенка по рен{иму кормят' ку_
ппают? меняют пел0нки' во _ деловито, .без о6одряющего
слова'.без лаокп. Ёи=м}лей:пего отклика трепетному о}ки_

данию рч6епка' ищ{'ще*у в3гляду' робкой_улыбке. 1|ецог-
да * илд нот охоты?_'поицрать с ма'[ь1|пом' опеть песев-
ку' подоРжать ца рук&х. [а и ш тФму? 3едь сьттьхй леж(ит''тистьтй, спокойпый... 3от толъко беда _ терестур_0покой_
пьлй... Бяльй да'т{е... Бевутастпьтй какой_то... .1}адцо 6ьт
только игру|пками но днторесовался' а то ведь плохо прп-' бавляет в восе' воо6ще отстаот в физипеоко1!1 [ |1сих!!чеФ.
ком раавитии...Б ковце концов. учеяыо дока[}алд' что повы'пепная
сшертнооть в пекоторь1х дотских учро'кдевиях объясвяот_
ся я0 отолько плохим уходом.' сколько отсутствиом ласкп
и о6щения с дотьми.

]/йей мал*ш говорить, он бьт, наворпое' сказал: <<}й-

д![' т8тя' ты мевя не !тюбишь| [ но хочу м'олока... 11усть
]1_уч1ше придот другая тотя поиграть со мной. Фна воаьмет
меня на руки т д сра3у увц'1су вое' чего до видпо и8 кро'
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8&11{йй.д Фпа поговорит со мпой, ова васмеется'. и мно тоже
вахочется что-то окааРть. } шевя 110лучится плохо' но она'
вое равяо поймет. }де тьт, хоро'шая тетя? 1\{не так пл0хо
без тебя|..> Ёот, не ска}кет шичего м]1аденец. Ёо ивве9тно,
что есди действитодьяо вмеются два человека' одип иа ко-
торь1х.т0лько к0рмит ре6енка, вато второй играет с ним
(шусть да}1{е пе очёпь часто) 

'* улыбка адресуется это}[у
второму. }1 справедлпво.

Ау,' <другая тетя>! 11оспешш| 3апоздаешь _ и у}ке_ цо
((рас]певелить> 6езутастпоо'.ли111овноо общос}ва и о6ще-
ния оущоотво

Бот девоика Апна. Ёежеланный робевок, каки*''увь1'
немало. 8е мать но ,кал0ла дочорц молока' во окушилась
на ва6оту и ласку. Р ровультато в 6 лот Авва во умела ни
говордть' пи х0ддть. [1опав к вратай и п0дагогам' опа к
7 годам научцлас6 ходить' по черо3 три года умерл\ так
ш по ва{ав говорить и доотит}тув умотвенного уровня ро-
бевка двух с половицой лет.

Развивающийся мо3г ((питает9я) социал'ьвыми стиму-
ламц и о6щонием о людьми. <|олодный паек)) для ного
гибелен, гоопиталиащ _ такая 

'ко 'т(естокость' 
как и лцйо-

нио ребенка пищи' как по6ои.
}вьт, специащдстам до сих пор приходится сталкива_

ться с изуверством' 11ри котором дотей пальц8м н9 трога_
ют' по отка3ь|вают им в ласке, в доброжелателъвом рав!'о_
воре. Бот и сейчас идёт 6орь6а ва девочку -[;копи, котору}о
в теченио 12 (|) лет цикуда не вь|пускали из комнать]' на-
столько маленькой, что и.|_аа отсутствия сколько-ттибудь
удалеппь1х предм€тов у девочки раавилаоь= близорукость.
в 13,5 л€т она о трудом ходила. не умола ст0ять' 6огать
п ]шрыгааь'. страдада педоеданиом, и6о пе 8Ёа;[а твердой
Фц"... Фпа вичего, не говорила... .}[оход, твр6пии' г{оясет|.
}дастся лп ворпуть [акопш в общеётво?..

Болъ:по повошто тротЁвй д€вочко _ ?1'аа6опло. Фна все_
го па шосяц моложо Апвы. 11очтп до ооми лет она 6ыла
изодироваша вместо со своой глухошедой матерью. Ёе мог-
ла' конечно' мать научить девочку говорить+ но' мо'кет
бьтть, ласки и внимания ?1забелле хватало? Ёак бьт фо ни
'было, но чрезвь[чайно тцгливая и оовер|шовво нераввитая
умотвоншо девочка в коро1коё время научилась говорить и
во Ёсем догнала оверстн1'ков.

{3



![ауглш пеРед в0поравделош

котха жф!октй тпран вовтамерЁлся увпать, Ё& 1(&1(б}! $3}]:
кв Фащв0рят доти' |{оторь1х вв1{г0 яе шовв&компт 0 [8Ё-
к0м. '{ля этого ов 1}овелел .держать 'гру|тду дотей в
ввчццшд' с том чтобш ов! во уоды]шалш телововес:сой ре-ш. Ёечего в говорпть' 1гго всо дети умерлц' так п по п!о_
явив якобы ивЁачальво сво$ствовп0го им инстипкфа явы_
котворт!е,ства

д;що в про|пшо}| отолетдп цекоторшо учепыо
пол4га]1в' 6удш р6евок вопромогво шаобрел 6ъл явык'дд.
жо будуп |трдоелавлеп сай собо. Рас|скавнвают, что |е_

}!!ввоство пФеколько досятков дотой' вок0рм[!9ппых
апяютпымп д вц0вь попав|11их к дюдям. }|олшоц6впым че_
]]оэФх0м шп!стФ &в пих вв 9т&л. $статп'. п (умпь!м ввором}'

то'|{о: приепосо$леппость.лоБкок} : и (шва)'(-

ч0и у }{ппливга, во 6олее точяый обрав.
||еродввгаюттрйоя ва тотверепьках' по спософыЁго_

вщить д по о6ладающий созвдвием (чоловок оддтавтший>
(}(омо ферус) $ыл выделон вё]|п1{им биодогом-спстомати-
ком $щлом.}!гннеем как р&вповиднооть (чолов8ка раауш_
пого). !1ереход от одцчания к равумвбму состоянпю есди
п во8шожев' то уж пикак пе в лесу. Беа о6щопйя с (&Р}:
гой тетёФ, с окру!кяющщмш ре6онку по стать полноцоц_
вым человеком.

[1олвостью комцепсировать поспедствдя многолнзпой
п5кш]яцци' как видво' пе удаФся. А посадо подо]шого ]]ре-
бьтва:тия впо бществ& компоцоацдя' ково1!по' куда ,}щю_
ятяео. Ёо где же гр&япцд? }|о проходит лц р6ошол иорз
цекий врешепшой (водор&3деп)' по одпу сторф'ксгтсгрого
оохрапяётся воашо}т{пость вормальвого р&ввштд'!7 & !!Ф: [!$:
1ую - темпоо} туст$3ф п 6ессоапате]1ьио€ с1щветвовавпв?
9тот вогро0 очеяь во]!пуФт уто!щх| во всследов&вв9 ето
врайне $атрудвепо, Ёо оше1ються лп яа апвлогпло?

'$олкот 6ь!ть, пршвлечь вамечдтельво9 0гкр!ш]ио атод0-
гов| ояп уот&шовпли у ж!{в'0гпъ.х 1ювоткш& |[орщод пмпршн-
типга _ обостренвой чувствц[€льпоств к' окру'жевп,о?
8 атот порпод раввпт!я }кивотного в ого психпку (вшеча_
сь|ваютоя)) с необь:кповоннь|м8 быотротой и точпостьй яв-
педдя окру'кающего мдра' что соада€т прочпую баву для
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даяъвсйшв;ю яярижуалъв6[Ф трцФфо6г€Ёая я поввя6.
нп'я.

Ре6евоц ш!к 8яа€м' тоясв вео6!|кшов€пво сепситпвев,
(тувствштвлов} к средо. Фдпако яот пока 8ш'акшхъацгы*
для у-творждввй& ч1$ п он пфходцт. ттФреа явдолггй п
шротввй втдт *зпйавъпвавця). 1ак что дмшрппптпцг _ ато'
ва}8ршоэ' слз['пшм Фтда,]товва'я анапопия.

Фпшты 'с,офаьявами' хоторн6 прозъдят9я в 011[А шоя
руководс*шо*,"[' &рлоу, пожс8щгй, блшзтсо к темв {водо-
ра.щ*шг. фдьба у о6еаьяв пощ}оотая: о1вятшо 0т !!{а1ё.

1ю&, овл оодер'|&атся в точ0шо носкодькшх мо0яцев в одш-
шотвой влетк.0. 11осло ококчаппя срка и]3оп8циш каждо@
,1{ишо'шов 11о!дФщалц в группу све}ютншкФв п вв6людапв
ва его поведением

]1в:понш€,общества о1{а3а][(юь доводьпо''су1юзой мщой.
1рудвооти эхо'*(девия ((пзолятов} в <вдоровшй 1Ф]т]!01{-

тив} уэ0личпвались по меро удливоция орок9.!воляцш'.
|1о6ът,павтпио 1з <одипочке>'обезьячы_ве умеди играть о
другпми дет8пь11цами, } #шх шаблюдаласъ повъ11певная
агроссшвпость' а когда опи вырастали п становплисъ !о$-
телями'. }!п(гио сам1(и вв проявдя]]и материпскгх ч/вств'
дащо быллп жесто*й с поворо'*доцными.
" Фшв иа выводов )(арлоу _ о оуществоваппи 1(ритичеф

кого периода ме}кду 3 и 6 месяцами перРопо года }1шввд
обевьяп. Рслд иаоляцпя шадала на атоф пердод' [0 в$Ё.
депио в стадо оощ}я}кепо со 8на!!дтольвыми трудвостямп'
и 9сть да'ко риск' что подо1тьттныо обезьяпы так ш ве ст&<
пут ворша][ьнь]ши 

'*швотвыш!!.11роходдт ]:п чере3 подобпьЁ крдтпч0о.кдй пориод (зов-
мо'япо' бодев долгдй' в0дэ ре6епок соаровает щгда додь|по'
чош' дю6оо жпв6тпое} те.тэовец -влша!штогдя о (ш0вь1ппми
братьяцця отшдфчпд? '/

Аапайте огРавБ|!ихся во полвоцовпым п всооторовпиш
ч€дов8чеег'шц вов6деяп0м воФщо (ш9к е.го оценивать?),а,
скаа*в::, ов]1&дебием я3ыхом _ щю6ломой более узкой,
хотй чговвнчайно в*:*сной. }1так, Фоть ]!и такой во9}&сг-
пой отроаок' по про|шеотвип которт6 неловей, ра!!€о по
о6утавлпшйся я3нщг' це сушоот п{ш1востьк) пм овладеть?
.]1ет 15 шааад амерпкап€ц 3. .]!онвобер въто*азап поло!т{и;
тедьвьй отвот ша ат0т 8ощюс п шредц0]1о]'а8][' тто кри{и.
чес:сий псрш0д цроеш]раотоя от 2 до 13 :{ет: Б {{@}|Бв} €39*
ей йшотеаы /!евпебэрг црш,0ел ряд д0водов. Ёапример:
к 13 годам ваво{утся &Б&тош!п1ои!ое оов]}Ёпдвио **::

*5



вого мозга' после
ой плаотичности.

<Ёу и что?>-,я#о}!фо спроспть. $ому..:ке по и!|востно'
.что именво.щчп,'ойспочпв&0т по только фивпологитескио,но и п,ош}3_,п€ок!о вовможнооти чоловека' в том числе его
вь}с|пг0 способяости: речь' вообра:кеЁие' шамять' мьш|п|е-
!тио, вооприятие? ?1звестно , 

'о] 
*'о ,' 

"* фу""ц;;;ф;_вапио отвечают не просто какие-то строго огра}{ичоншыо
мозговь[е структурь1' огромное 8начение им0ют овяаи ме)к]-
ду нейронами и ао?оциациями нейронов. Ёесмотр!т ш4.это'
1|{о}кпо все-таки говорить о локали3ациш: папрймер' что
каоается яар1ка' то ваэкнейтпие речевьте опосо6по}ти у
правгпей о6еспечиваются доми}{антным' левым полушари_
ем головного мо3га.

} познакомого с язь[ком ребонка (речевь|е) зонь1 по_
стешонно вовлекаютоя в управлени€ другцми.'видами де_
ятельности. $огда он услып1ит наконец рочь' эти аоны
ока}1{ут0я у'1(е (аа}1ятыми)... |['дастся ли цотеспить то' чтов них 3акрепилось' и ааотавить рёть докали3оватьея в
11редпазпаченшь1х для т{ее природой областях? )1епно6ерг
предполож(ил' что посло !'тратьг мозгом свойственной дет_
с-кому во3раоту !!а]18€1!!1{ЁФ€1]! ато певозмо}к1|о: какие-то
фрагмептьт речевото поведе11ия.осли и будут локали3ова_
ться в мовгу подростка' то в слутайнь|4' ве отведепных для
атого ваРапео структурах. }1 потому стопроцевтцое овладе-
вие_я3ь]ком _ вопроо.крайне п!:облематичный.
_ ' Берн9ц6я теперь к беднв*ске [:кени. 3есь указанпый
/|енвебергом во3растной отрезок она не внала яа1ыка. €ей-
час * попемпогу им ов]1адевает. }1 что ;*се? Ёаблюдающио
ва ней учепъ]е шодагают' ,что новьте для пво речевыо спо-
о-обнос1и локали3уются у ,(жсепи в правом полушарии (нто
был9 бы пормаль11о лифь 'шля д93тп.-0й; и то йе д}я всох)
в церечевьтх областях. Б этом их убежсдают много!(ислеп_
||ь[е специальнь1о про!ы и опыты. !бли т&к' подтвержда_
отся предшоло'пенио .1!ен:теберга' и есди взрослая 'у}ке де-
вуп1ца так и не овладеет язь]ком в' той мере' как его ус-
вашвАют дРугие' это будот, поэшалуй, доводом в поль!!у
гипотезь| о (водора3доле)).

...1![о;кет, самое' инторесноо в науке ; судьба 3Б6Ё1.
8аннь1х декогда гипотев. [тоит напомншть еще об одвой.
1!{ьт ужсв договорилйеь' что общение гармопич1{о вь]текаот,
из специфичоокого и}ттероса к стар1пему' внимания к но_
му.в какой им0пцо де1ть и1|т€рёс\к в3рослому'(в суйме с
другими компо1|одтами' о котбрьлх расокааала 1!1. 11. .[|и_'

10,

| "'

сипа) шереходит в со6отвоппо о6щенио' цикто я0 ска'1{от'
А вот вь|дел0пшо в8рслого ив окру}кающей оредът' попь1т'
ки ((сотрудяичества)) о гдм начинаются яеобытайво рав0.
Бьтходйт, трав был Б. 11|терп: цредь|оторию д-зыковото об_

щения ов пачияаот о самого первого дня! Ёовые факты
подтввр'1{дают отарую гипотеву.

1апец\этсизни

'Б самьтй шорвътй день' вовра3ят многио' ма]ты|пу но до
общопия. 1{акой там интерео к 'ввросдому' когда 'навали!_
ваотоя чразу столько впочатлопий?'[ котороо }ко и8 пих _
взросльтй? !що'дйрый месяц' как счдтается, уйдот па то'
чтобы ребенок'1лаутился выделг|ть ив окруж{9ния с0бствец-
пую мать.

8оараэкающие в какоЁто стошони правь1. Ёо только до
тех пор' шока они строят овои выводы па материало ари_
тельвого восцриятия. бколько пг-ивобразкай младенца
любцтелем клицеподобнь1х), маоок' однако в первыо дви
он' как иавеот1то, в областц арепия еще по особевво си][ев.
Бот со слухом дело обстоит иначе. }1апример, у!1(о на сле-

дующий д0шь цосле ро1кдония мо}кпо научить малытшей
отлцчать гудок от ввона колокольчика (сигналом слу)т{ит
поворот головь1 в рааныо стороньт).

[а:| потему 6ы шо шерейти от вглядшвания к чуть-мо-
нее популярпому среди учоных 1слу|пиванию? 1\:[оэтсет, вы-
водьт полутатоя пемного ипые? .}1огично предпо;!оясшгь' что
чело*еческшй голоо ребевок будет рааличать с ещ9 боль-
птой готовкостью' ведь его роль в }1ш3ви м]}аденца по срав-
+ц|пь 0 какшмифо ввонками иди, гудкамш. оргапы олуха
'оовровают вадолго до, ро'1(довия! так что ваворпяка шлод
адаптируется к вооприятию ввуков в дпапааон0 частот че-
ловот9ской р8чп ощ9 в ходо ввутрпутробного развитпя.

1![оэкет, ато ш впрямь.логично, Ёо как проверить? 3кс-
перимент ](вопрос _ ответ)) с только что появив1пимся на
свет существом требует цемалой изобретательностд. Амо-
рйканцу }ильяму $опдову и его сотрудникам при1плось
долго готовлтъся к их с&мому оригивальн0тггу открыгию.
Ёачпем и мь1 расска3 9 нем издале[{а.

...Бцачале бьтл. кипоапцарат' [ело в том' что кипотох-
пика сейчас довольно 1широко примепяотся д{!я изучепия
коммувикативпых процессов. Фчень удобно шр.т этом,'что]
ваопятую плепку.мо}кно прокручивать с ра3ной скоростью
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''.!т]'фт]']тт":чтт|к

(воломппм старые кив0л0пт]! € т*г. ро!ливы1м движеппя-
}ш)' в том 1[исле и очввь }дрдпэпк{}.

*|1осцо.пЁй, цо шлшйяото. }|сглупый ооэот. 8от и в кад.
рах' с}ден.пю|'{щ дпуг цруга с раадражающрй ш9плт'ёд!ш8.
огью, :тщф6фвдввому йаб.тю[атейхо сгкрь'в&ето:я варо'*(_
д9цп9_.вс0х оопрово''{дающдх'обще"цо движэший. }!йжто
во. рожд€п (пустым))' по вь1ра}кевию .поэта, <<ообрапьем_
ввсков и губ й гла8' дадо|{ей, йлет и щ0к). 3 равгбв6ре ато
*собравье> становится очень зпачимым.

- 
11одпятио бровей... Ёзмах руки... Быпрямление спины...

|.1оворот туловица... [ви:тсекяя плеч' пог' :шстей Р}к, го_
л0вй&,]одЁ8 па вшх рвпо н||чошо пв 8ватат в райовщо;
другшо стопь'(|Фаспоре!'швы}' что спло|шь да рядом иаме-
чято-т сц-ысл, пр0пвн0симъ1х слов ва пршшво!толояпяый.
6тефап'1!войг *амефшл, цт6-,ощасти пгро:*ов эъгя&|от по ли-
ца (их стараются коптролировать), а руки. ||овой выра-
ягают п шФ!тительвость' ц паомо1пщг. 1{огш (говорят} не
т0дько у_тавцор1п, во и у'степенно оидящего в креоле те-
до!ек&. ,{а:шо попытка .усоотьоя поудобвой - ато оост!ав_
явпяыЁ пв микродвш:сеппй (токот}' которъгй вроде 6ьт по
1трив.]|ока9г вцшмаяия' однако шпой рав счптается> собе-
сФднпко}*.

€Феседния' [&т&тц' йенов &его походит па м&;1ошод=
вш'[{пото цстушаша: ф шак щ['авп]1о' то*е рятедьво ецхь
ит свой (то1{от). Ёаблюдая сц8нкп о6що!ия, уцввьхе вайе_
тш1ц ттг0 шараялольп*о зву:совйв и 6еооловоовьге (тексты))
с}(оордппироваяъ[ ме!кду соФ*; 8одь да:тсе у оам0го отт!&-
явного-веп0оеды ка'т€доо_!шкРоА}и}:{евшв имо8г оп}}€д0_
ленвыо датало в копец. 3глядываясь в ж€дл€впо смошя-
ющц€ся *аш'ъ|' Р. &опдоп п 8по 1{ол;'€гш- 16одшлшоь, тто
атп фв1с па{а'1о*|сокец у с!ушгат8ля совпадают с ]'ача!1ом
д аавер|пепю!+ рещ партпера'.оо липгвпотцчоокой €щук_
т;;щой, удареп'яшп ш шодчер|{шзавпяшш г'одоо0ш *&1{шх_то
втта]тв}л}|х момевт0в. Беосиотемпыо' ка1{ 6уро шакладь!ва_
]ощшеоя др}ц ва др}т& мшкродризпеайя ша само!{ деле
(пршурочоны} в о1гщ9ствошкъгш .штешевташ ввутащей _роти.

А поскольку ещо рацъ]пе установплх' что мпщ:одвп-
я!оппя говорящего то}пе со0гв0тсгву}ог ш1}отзпосишой.им
речи' го о6* _ партпера'-'и говорящий' 8 слу!патель -одинаково несвободны в свопх двпт}к€шшях. 9тот трудно_
уловимйй (тавоц)) _ вс0 па натпшаю7ся ц' вавер1т|аютоя в
вокоем Ритщо _ полуйл наввамФ] сигх[юнпи }ваим0цэй_
ствия. 9ем сильцее вь1ра'{{ена 3т& фпхр0ния' -тем болъшвй
степепц в8&шмошопимавця',яак {![ятают упов!!о, доствтд!

-!в

партвФы. 9ят во опа ли 6рооается в глава у и1'ых дру}п-
пьтх суп}8г0в? й во,спвх,роппялшш в8ашмодойе':тя доведЁва.
до цредвл&. у ревп(ютного подхалиша?

[[о одив-,год отт&ч!ва*п ва6людатопп ов(ю масторство.
}1 вот повыми (испъйту0мнмп} уи'{ья1{а 1{ондова (ато ио-
с]тедо}ацд9 оп шрбвол совм'еотпо _с }!уиоом 6авдори+л, опо-
пшдл'кето!д п0 $8ихолФтшй детой рапвего вовраста} ст&дш
мл&довц}т $€$й0фо п вторго дпя жшавш. {луховоо восшрФ
ятпе, к'*к у'хо товорплось' у ппх доляшо бьтть неплохо
раввп[о. й в еамом д0ло' оппп во только отделя|0г р€|{!ь
в8[юс'|ог0' ская{ем' 0т скрппа |то]]ов8ц плш тик{шъя т&сФ,
йо п двп:кутся( если у вэросльцг мы товорили 'о мгкр(ь
двш}1сениях, ?0 } новоро}пдепнь1х что ?'(о -((мпкромикрог?11усть будет шр{юто - рвж8впе} в увисош с пей. ЁалшФ
синхрошня гаав:тодейотвия _ ао монео отч81лпв&я' ч0м у
их родпзо;}[е*. Фказывается' этот танец' в колором партпе-
ры' п8 ка€аясь друг друга' согласовнвают ипфопа, йтп-
ша6тся чугь лп ве ераву пФол0 ро'*депшя. []оиотшх€ _(та_
воц з:*явяп>|.. '

Ёа -мальттшо{ обрутшввали с&,мь[е' р&}пьдо аву:си.-|{ овп
действовалв спнхровпо п9 только с ре{|ъщ }'{пвого челове_
ка' во п с иаРвитфокпъгми оа]1поямБ ч0'ловечФ8шой ротп'
оо вву|{а[1{ш п€ то]дько апглийокого' но- и китайского я8ь|ка.
А вот в€р8чевыо :}вуки не побудили поворо'пденпых к. по-
добвой сггхрЁшп. 9то очень ва}кно: теперь мо'кно утв0Р ,' ж{дать, что у'к€ с самого ро}пденпя малець_кгй человэк вй
до]3д8! ц6 своого окружоншя больтпого толовека' в'пим*1
то.]т€в т{ ог0 пФв@дешш|о 8 умеот сопо€т&в'тять с пшк с}оп
действпя. А отоюда - пряйая, хотя п пеЁроотая дор0гд х
общевию с прпвлекател1вьтп:, пф1еавБ[м п ужезт*ш !вро-
.]!ь|!д ч0ловоко!д.

,!! "

0ьтлавкп в-будущео
.1,

Боапсо:кпв' сшвхроншя ваашмодойотвдя тграет не самую
!ольщую рт!ь в 6тавовдевпт общоппя. 1!1есто атс:к) явдё-
пшя э о6щой |сарт8вФ шопхшч&ског0 ра3ввтпя ре6овка още
ве впо]!шв я0Ф. ]}щому эжо? 3ороятво, *от(плу' чтФ о вем
о&гов0рп;1и 'очв*ь.подавпо ш довФ]!ъпо воо'спдвяпо. $ то-
щг я€0' й ато то*го вс!ж*лов&;|шо' опшхр('пдя ввапмодейст-
ъ*я.;щ}чдукт Ёетрадгцпон8ого' огвосптольшо малош:}-
шстцоф в вокп'Ёо &0060дпо рйаввргутого нацравпоппя

19



поо]тедо'ваппй. Фдва ив ттродставит0льпиц втого паправлФ.
щ; -- $. Буллова _ в сйециальпрм прпло'конши к 6угр

'6о утеной. статье !! [Фттво] п амоционально обрисовала ой
щте цля нео и для 'ео коллог проблемьт._ 

к}(огда мЁ, ра6отающие'о фильмами и ивобра'1с€ния_
ми'; |1и|пет опа'_ продъявляем (ревульта*ь:>), :тльт о6ычно
ушалчиваем о. мвогочасовых усплиях' пред1пествующих
96наруэкеппло в шромелькпувшей сценР некоего порядка.

- [{огда эпсе оЁ пайдон, вцору кричать <аврика!>_ такйм все
выглядит самоочовидным. Ёам пелегко повять' почему
другие этого но видят. Б своой ра6оте мы ис,ходим ив убо_
,кдевия'-зто подлипно слутайвой активност% в поведонип
чоловока (или'лкивотпого) по оуществуот. Аля о6нару}т{е-
вия атого порядка мы дол'кнь1 тсра$:то строго определ!тть
критерии' которым 11одчиняются исполь3уемыо найи ка_
тегории. 1!1ьт' хотим, что6ь1 вапта работа была поопров0Р
}1{шмой и вос]1родаводимой. 1![ьт до сих пор - 6чепь ма_
лепький и ра3роанённь:й.отряд. 1\[ы склонны относиться
к на1шпм практичоским 3адачам так' как есдп бь: мь1 вшер-
вые папосили па карту новую территорию...))

9то жсо, будущее пока}|{ет' насколько перс11ективна и
чем богата ата {ерритория. Ёо узлсе сейвас вастол6леннь:й
}[ондоном и (андером участок _ довод в шшользу давнего,
др9;{11оло,{(ения Р. |1|тортта. Ёе так, впрочем' 3&}!{.е88 БФш1

, роо"о правото (па1риарха>'дотской поих6логиш (кста*и,
]}]16р6 воо6ще-то очець во м1|огом ва6луэкдался). Ба:квее
то) что интерео и впимание ко в3рослом}, 1, @. начальнь:й
комшонецт предьтстории общения, действительно набллода-
ются у'|(о в самътй первьтй день. 3авер}1тает0я продь|стория
формировацием потребвооти в общецттй. 9то д|е каоается
(иотории) общения..._ Буквальпо'все ваэквей:пие вавоевания мальт1ша в сфере
павьтков' споообноотей, умений, шсцхических новоо6разо_
ваний имеют шротной работей о@новой контакт со стар1пи_
ми. Ёапример' из <<о6щителъного> двия{они'ь_ вскиды-
ваЁия, ручек (.о6щительного, ибо оно входйт, в соотац

] комплекоа о'$ивления) * ро;тсдаеягся хватаиио (ока:кем,
пбгрему:пки), а ато едва ли по ооновной хавык порвого
года }[{и3пи, ведущий младенца к 11рактичоскому овладецию
предметной средой. }правление ком6айном или оамоле-
том' п0ддер'!ски в та1!це' палъпация ,(шрощупьтвание па_ -

цдента вратом) - все эти сло'|{ные действия, требующщо
мпогих месяцев и да'ке лет подготовки' потонциальпо (п}и-.
сутотвую1) в 1{еуклю)ких дви}к8циях полугодовалого ро*

2о 2|

6енка, 6ез'устали кощабатываюйег/$ хвата}{ио и удоржа-
1{ие игру]ш!{и.

1{олип:ве ва|1омнить' что маль.|1п успол у2т{о в своей ко-
ротк9й }ки3ви утратйть вроэкденн-ъй хвататедьньтй реф-
лекс (вё правда ли; аффектн6е зрвлище пр€дставляет по-
висший на одной ручке и удер:*сивающий вео сво6го тела
новоро'кденньтй?). Фтевидпо' ма]г.енький человек исць1ты'
вает в этом рефлоксе куда мень1шую п}ж[5[, чом' ока'1{ем'

дететтып1 обоаьявь!, о самого равпого вовраста путе1д1еству-
ющц$ вшеото о матерью' уцепив|пись аа ее 1]1ерсть. Ёима-
ло Б€: горюя' маль|1ш деятельно восстанавливает утрачовноо
дви'1сение теперь у}ке в общеяия, т. о. п& социальной поч-
ве' которая ока3ываетоя куда болео шротвой и надезкной.
Бсу эко 

-общение 
_ не только самый :келанный элемецт

в3аимодеиотвия со вврослым, но и-паиболее цедоотупвьтй,
тотда вм9сто фу!тдамонта _ зьтбутио шески <госпитализ-
ма>). }вьт, печальньтй мехацц3м задер'ккш шс1{хпчоского и
фивитеского раавития при дефицито о6щения со в3росль1-
ми пам то}ке в о6щих чертах ясен.

11риморно полвека навад вьтдатощийся уненьтй, офн шо
основополо}кник0в отечественной психологии .}1ев 6вмено-
вич Быготокий ввол- такое понятио _ <<вона б':иэкайшего
ра3вития}). 3то тот уровень психичеокого раввития, кото-
рь:й даннопл5г ребонку еще недоступен' однако с п0мощью,
стар]п0го'- вмеоте с пим он у}ко способен совер1шать апиво-
дич0ские (парти3аттские>> набоги в эту область.

Бьтготский р@шительно отмел во3ра?!{овия' что такио
набеги, мол'_ $еаультат подраж(апия ввроолому и п1:тому
не 1}родставляют иптереса' }{аоФрот' очепь да'.|е цнторос-
ны! Бедь подра}1{аот ребонок н€ чему угодно' а лп1цБ то-
му' что оп у'ке цаполовипу понимаот и что поатому отво-
сйтся к ого 'вов0 бл1жайп:его р6ьвптпя. *1о, вто робопок
умоот двлатЁ согодвя в сотрудцпчоота€' ов сумоот сдвлать
завтра самостоят0льво))'- утв0рждал 8ьпотокцй. 11 элспвнь
подтверди][а оправодлшвость атих слов' а 3аодно - полез-
ность введешного попятия. 1ошорь иавеотцо' что по мепь:пой
мере п0доотаточна оценка сиюминутно}о (актуальпого)
уровня Фа3вития ребенка, если оЁа пе дополнена опреде_
лениой зоньт блиякай:пего ра;}вития.

Бладеющий речью ро6енок фйко произвоси* (потому
что})' (хотя>, <'боль:пе>)' ((одинаково)) и т. п.,вадолго до то-
го' как прио6ретает правпльвое продставлопио о количест-
в8 илш о ппрвчицно-сл0дствовяых отво|пениях. Ёо 91Ф *
гов0рящий реботток. А боословоопый?..



, [1р пет0 м0хшр о1са(аать 
'0 

жо с*шо0;в6яь йщэяио, п*лс
1дъ' вваем' не сводится только к сповам. <<}1мвяво'з ходо
офовця р6евшс сшерпаот первъто вклдвс{ш 

" 
** ой

)[&€[й};;_ пвщи й. }1. .1[исиша. А шоскодьку младоБец'
поясалуЁ, ощв^сцльвое аависит от общения й взроелълм,
!!€ш 0по ётарптйо братъя и оестрът' то 9п0 аова блш:тсайкшого,
р!.$в,]тшя туть лш не целиком опред€]1яе1\ся уровнем его
оФщв1|пя. 3то на вшд такоо пр0сто8 ра8втг$0 бйеотящей
идей Рытютского 6ьлло совсем_ недавн1 вь1ок&8апо лйи-
поЁ. Ёо выст|авать 

- мад0' надо ефе и офсноаать, и убе_ '

двтБ скецтпков. {то !п' Фтру'дщпцът )|исяяой уота|овй,:.
детп нещвяс*йБ0 огпазътватсгся от'столь вшсово цштимого
птгц Фщеяия оо вврослыми' ос;ти этот вгросльтй тродлагал
:[ш йчаться на'((у)жо шройдешнож) у.ровне.

{э_йсттштольпо' чт0 ва интороо' ос]1я к т*ф {хгпосятсяг
как в !{а][епькошу' в то врвмя к&к тьт по всем статьям' и
ще]*до во0го (шо отдтьо,} о6щовшя,* <р6вшож в0рм&]ть_
вс!го вовраста> (по вь]р!|:}[{'впию одвой довоттси)! $отдотдп-
вое преумепь1понио своет0 воараот& рвбецку ч/'*{до' и ос-
лли ввроолътй - сюсю1{а,штеш п4 ипьтми лп !ействшями -
1тявет его в п[ю111лоеь (пусть совоем недавпоо), ре6ешокФслсомпрмвссцо уклопйтся от та1{ого (р€фй6йеппя'}).
.Быть.может, одна иа !тршт[!{в уото&тивбй "Ё,р'"''" детей
]|о 0тв0шошФ к пйым окру:*ающпм состошт з том' что те
пдохо &даптпруют€я к опоре'пающим в&прооа!л своих
юпых партноров?.. 3едь даже о6штателш яопшф]тп' кого
д0лгпэ ш€ояцы отд$пяют ещ} от п€!вого слова' прямо_т&кп
(рутвдд>> в обще|тшш со ста1}птишш в *ову 5пи:теа*лшего рав-
вития' [1оатоиу они п раав'{ваются...

]{оваааю' т[1го ковтакг со звроепыш![ - р9лпающе.е усл
лов!е п€р!ода дото* тс азуковой 1шчв' к иапш,пулшроваяя1о
шрвд}.|8таши. Б общеппп 5гпр9п,[явтоя н€иосякае1!ая |к)в_
шавата][ьвая тощо6шость робевка, в о6щении |1рошсхФд!т
п0дпыт{)вка'его к ш8полпо|!ц'о шерзоЁ шцшаяъ*ой ро'1и'*
роля !ц{€пика. Ёе будом остапавлцватьея ва атшх реауяь_
татах. .!|уше поговорпм о раввгг{ш я8,т!ш(ютц ребенка.
9то одво и8 в0д&ъяшх п кра:йно пэрсшокт4в[1{{!!''8,&фаБ[|0:.
няЁ работы ко;ш9ктива' в0вглаш|я€мого }т{. [[' .11шсшной.

к1[р:псьп;>!тушсскФй'в$ппяд

1[то та:соо ]1ш:цвость _ об атоъ} опо}ляЁ €толь ,{{6 г0ряво'
1{ак ш о потрбцостл{х. 6толь же * ш6о' атш дв8 во|троеа
тасто' ов'!:}8пвают шв*с{9 ообой, во отдо]!яя ]тш]{поеть (п
струцщФы * шопро6шоотой и мотд8оц. Ёе 6удом--внпкать
в с1фоство 

'}о{;ш!сп]Ф. 
}довлотворшмся тем' что во ![погпх

от]р8дедо8шях $шшо0}ц шо_р&вцому -шфчтасовнваются !8-
кшо 11овяшв' шп]{ с&!.ооовЁдпшо ф6ъейа) форипровавпо
со6стшецвшо *8р ш ощуп|08шо вго то:*сдеоФенвооти, про-
тцв*шомлаплввшо себя ц&ш одшпого цодогб другищ устой_
чвость отцоп:еишй к атим другиш т т. п.

#1пчпооть-шродукт социа]1ъпых проц6ссов' оша сов_

ров&вт в общояшш с дюдь1*шш: вр ![о'хсе' бшть пцкакого <8>
бов к1нй $ атой точк0 среншй пршовдиняотся воо боль_
|по сш€цид{[пстов. 

'[а:шв 
послед0ват€пп Фройда под}!Фпяют

пыпо бпод:отптоскш6. факторы раввития лпт1ностш соцпаль-
пцпмя контдкташи. А увс ко;[ш'ли1твооть ц обтпевшо с{оль
тосво свяд|а$ъ[' стоит ли удив]!я!ьоя' {то овБ окаа&лпсь
рядом в щсс]теФв*тедьс]{![х .г| гашах лабораториш' гдавная
тем& ко орой -*.о6щеншо в д9тс}(о}' возраёте? .

6ло:квыо'. !}с8.вБч€окшо стру,ггуръ1 (такие, в&прпш$р'
как дя.чвФ€|'ь} вв воаппкабт сповтавно' ошв г(угов6тс# ис_
пяроль п совревают постешеяпо. 3то общео пр,ав8{|о' и3
пого 8адо дсходшть. 6ойтао и;ш€стны }авв0 что ш8к(хг@ры0
'стадшц 

р&3витпя п$чпости. 1[апркмер, лп!пь. п(}сло двух
лет ребенок.0в]1&девает литлпым шостошмен]пем (я) в п&т!ъ
п&еяд уввав&ъь со6я в веркало. ]!то я*с, оп долаФт шеш**ов&#-
пыо 1:]аги к обретевию с.$р. А вот в к&ко!д воар*ст6 мож-
ш0 вл1о|}въ[в паблюдатъ з*т[дткп дшчностп?.Бошроо о самнх
це-Р}шх |п*тах о€{'а0вся 0пщР[шнх.
'{!. Ёдчппать щгч]п0 дсего с :€&!(Ф]0 в&т8л&. }|"овороясдоп_
пъй, копотпо' эщ! по лптпо$тъ (хсля, кто вв8ет' у вего
мошут 6тлтъ щшрш:ло 6пологш![90кшв шрдпось|дкп для
вероявпф0, п1тпобртовп'| в' 6удущом тех пли ппъ1х лично-
стпь|х с'войств}, Ёо далеко лш ему до шорвъ1х стадшй лич_
шостп? Располагавтоя лп. ова в 8опе его блшясайгпего ра3_
витил или ,!{в €'& меото в пуда боло0 уда;тевшрх во вромо_
в!г €оцах}} 8т*йкеииеш ьошрос{ об и'оток*х лит[н0отш
ва!чялись мооковокио психологи.

Ф*ешь в&щ0 договоРитьоя о тФшцн&х. ЁачЁло ли1{но_
стп'чоловвка *]пстгдл п оо Ф1рудви|{ш согл&сил'ись впдет|
в -в@х0ем цщэр€' ядро (шервошдч!льво - хотъ ядрългтгке),
оцр6д8{л8шщФш в0,в шсихш]6скук} 

'пш3,ш& 
ф6еяка. 1акоо

ш



яд|}о о6еопочивает щолосттюстъ пов0дения' весводимо0ть егок сумме условнь|х и безусловньтх рефлексов' определен_
пую субъективцость отвотпений к йоадействиям 

_среды 
и

других людей. |[оэкалуй,'подобное ядро' сооди"яйщое в
клубок вср*тоцопькпо покд вдточки поп*йчес*,х фуш!ций
р}безка;-мо'|шо прппять аа далекий шроо6раз б;й'й;;;{л'. Ё1оль8я раосматривать поведение ре6енка, но учиты-в8я атого тдра; тРч|1о так 

'ке 
поступки вврослого человека

поооходпмо соотносить с особенностями его личности.
_1(ак ни велико аначение пачального 

"*р''д' ра''"'""
ребенкб, но' казалось бы, паивпо искать аачатки личноот_
ного ядра ца первом году }киапи младенца. Б этот пориод
реоенку не дацо еще да}ке с0знание отделвпнооти со6я от
других людой. Фчепь тщательно исследовал атот вопрос
8амечательвьтй француаский психолог Анри Балл'", ,'оп-
кий зпаток 3аковомерностей созревания д_етской ,'#*'*".
<3патело,- ппсал ов^,_ ре.бв.н'"'"' рБ,й.й ".о":7 й!у:
гих_.. [ля ре6енка воо те_эф.фекты, к6'орые следуют 

'а'БЁодв!}кониямц' целииком принадле}кат этцм дви}{!енцям' .так.,ко кад сами дейётвия принадде:лсат в0ей ситуации. Б част-
556€1![9 ' ребепок пе умеет отличать свои дви]т(ения 0т по-
мог{и; от*азанной ему другими' и тем более от вь|званнь1х
у других действий, которь!о по3воляют ему достичь щели).Французский утепьтй не бьтд одивок.- Близкую по3и_
цию вавял' к примеру, л. с' $ь:тотский. н.д'ффрйй"_
рованвое (пра-мы)* так эффвктяо охарактериаовал ов
.ощущепие тесной слитости младенца с матерьй. |[ристав-
ка (пра) да}же в ваучпь1х терминах употребляется |1е осо-
оенно тасто (русская форма ((шред) 6олее распростране-па)' Фна р3пачает предтшествоваяйе, до"оторийеск}ю ф|рмутого' что сл0дует 3а.шриставкой' <|[ра-мьт)) не то}кдест-
вевно' тому (мь|)' котороо разовъетея у сегодня|шнего
младенца у?|{е черев песколько' лет; это подлиппо доисто-
рическая форма общности, ли1пепная пока прочного фун-
дамента социальпшх.контактов' или' по'словам Бь:тотско-
го' ((культурно-историчоского раавдтия). Бдва ли у кого
повернетёя , я3ык утвер'т{дать' что о]цущепио (ппра-мы)
спосооно соседствовать с какимтл-лл6о проявлепиями лич*
ности. (пло:пная аморфцость и нерасчщепевность' что тут
мож{ет бьтть личностного?

Ёе скоро и 11е просто даетоя мальт1г5| вь:деленио себя
из среды _ социальвой и материальной. Баллон 'свя3ал
атот проц€сс с п0явлонием в_поведепии ребенка так пазь[_
ваемь1ц (итр-чередований), когда смепяют друг друга ак_

?А!

тившь1е и пассивяь!е дейотвия или поаициш: (ударить и][и
подвергпутьоя удару' поднять покрь|цадо или спрятаться
пс1д нишя. 0ти'игры, начало которых Баллоп отяосит к во-
3расту посло одцого года (и вплоть до прох лет); зна-
менуют по .вполцо уверенпое ва порвых ]1орах обособловио
робевка от сроды' от включепности в (мир других су-
ществ)). Ёаворное, ли111ь упрочопио, в поводении ребевкц
игр:торедовавпй -свидетельствуот об оковчатёльном рдспа-
де кре]1ости (цра-мы). 1олько посло этого'-.да ! то ко сра_
8у' можп0 говорить о раввитиии личноотвой сферь:, о вов_
Ёщшвовёнии пекоого << пр а-.[ л>, пра-личвости.
..",}бедительно' ц дол|ое время дапвь|о выводы казались

в€опровер'|(имыми. Ёесмотря на .это' .11исина вьтдвин$ла
гипоте3у' что ядро 1тр€д]1ичЁости о6раауется у'ке на пер-
вом году. 3тиш ояа во3се но утверждает; что ребонок вско-
ре ш0сле ро'!|дения вполно созвает (схему))..своего тела. и
умоло отделяот со6отвонвые слутайвые ст6лкновевия о
шредметами' активпыо действия с ними от помофи, оказь1-
ваемой ему 3врослыми. .}!исина предпо]1ага€т ли1]|ь', что
младеноц'-вступая в о6щеяии со отар1пими в аопу блиэкай-
1пего раввитпя' на всех царах движ{ется к шорвичшому пф
нимапию отдельвостп и отделеняости себя от других -пока то]1ько в сфоре социальных коптактов' к которь1м ов
необыкцовенно чувствит0леп. |1ознание эже 'предметной
ср9ды 5аведомо и зпачительно отстает от шовнания се6я
и других.

|пшотоза .1]исиной противоречит утвердив]шемуся'и
оче]1ь авторитетному мнению. Аобавим, зтто оди1* и3 авто;
ритетов доводится в яекотороц омыо]1о слова (ваучным до-
дом) автору гип0тезь].{оло в том, что .1|исина _ уч0вица
црямого'упенгка Быготокого.'9то 2|{, это''тот олупай, когда
цёрвоо}ь (ъвуч1{пф васлуэтсиваот одоброяия. 8едь благода-
ря ей пощщ6дц факты, которыо 8аотавляют поросмотреть
устояв|ппося'6ы][о ввгляды.

3ообщо-то от'учового' до6ыв1пого вовоо ввапио' но тре-
6уетояукаванио црп1тцв (объоктпвяых илп тем более оу-
бъективных) про:плых ааблуждвппй. [ля .}1исиной эти
пртчинь1 - по крайпей моро" частпчпо _ ясньт. ?рудво
уд€р)каться, ттобы во упомявуть очовидное для нее ш вмео_
то с тем своеобравпое объясновие (надо думать' все-таки
не исчер}ь:вающее) истоков той шоаиции, которой придер_

'т{ивалиоь 
Быготский, 8аллоп п другие специалистьт. |[о _

этому объяснению <спра-йы>_ не тольщо уйозритолъп6е,
во и в чещ-то ((мужское) ]1родотавление о ранпем ра3витии
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}ц6онка. [ая шсслодовшт0{|ьзп{.$@цщцц 6олве туткпх к
двтям' чем му'}(т|и11щ ц оФладающпх болео раввитой гпту-
пцдой, дело обстошт совсом н0 так. }[ак имецво - этопред-
стояло офсповать в экспоримонто и убедить продубоэкйов;
вжх.мужтив,[1 }!. Авдеевой, сотрудвице {1псивой.

<<$, ,очень_очень хорошшй !})

\|ем ;ке вакон11ился кженскдй бун1} в о6ластц и8}вФ_
яия психщки младввца? }*[онщиньт в€'толь|{о свабуптова-
лц,оь*' но и цаозоя][п ц& оврош. 0то шм"бшдо н0 та\Фто |1ро-
6то! акспор|}'ентальпая работа с оамымш }!ал0вькгми
дотьмш требуот собранчости, особой паотроевпости' да}1{в
и$рядвых фиаитос:сих с!л. ]{ншо мипуты, проведовнь1о в
ва6лдодорн1 ва"16падояцем' по ца|1ря'пенвоотп ш ш{) ват!ф:
та}[ пФрвпопп вяергип-стоят мвогшх ч&сов' когда в экодори-
мепто уч&ствуют ва1юо]1ыо.
. 8 поисках ш€рвоядра 1:роддрчпостц Авдеова пров8'[а,
9поперимевтьт с д€тьми раапых вовраотов (в црододах иор_
вого года :*сизни) : 1_2 месяца' 3 мосяца, 6 месяцев, 8 ме-
сяц€в' 70-72 иесядев. [1родполагалось' что вначалв атого
'ядра вовоо но 6удот, так |уго ока}1{Фтоя вовио?'(пъйм про-
ододшть вовн$кв|озен!{о и аволюцпю пр6дличвостш. ,(ля ка_
эпдрй вовраотцой гру.|1цы апспер!м8вг состояд в шощре-
нтп каких-то отобраввьтх дойствий робвпЁа п;|и в порища_
шп другшх действий. |[осле оерии поощрепий ре6енка
следовал ряд ппорццан:гй,:ш паоборот.

0етествопво, пабор поощряемь|х'илд шоршщаомь1х де*_
отввй а&в|доел от во8раетпь|х во3шо}*ддоотой детой. 3 пер'
щгп|т тотвррть Рода поощревиФ отво9цловь к улы6ке, 1]ори_
\ятше * к другим сост&ввым частя? (комт1лекса о:хсивле-
ншяв. ||олугодовальй младенец поощрялся' когда постукх_
вал погрему:пкой, порйцался, когда сосал ое. {ля более
стар1цпх детой .пооцрялиоь попыт1{п- над€ть кодьщо на
11трамшшдку' другше= }хо двйствия поршцалпсь.

9то продставлялп оофй цоощр0вшя к шорпцапшя? 3а
какоо*вибудь вевинное сосяттио пог1юму1шкц дотей пе па_
кавшвал'! п шид че1}! пе 0граничивади. 8 то ,|{о вр0мя цх но
ласка]!и' пе'шрс&т|агали дм лакошств& за.улыбку плп а&
ма]{и||уляцЁи с 11ирамидкой. 11оо'щрпио сводилось дросто
к слов&м: с[а, так*. $ажсдое поршцаеиоо действио ребепко
сопрово}кдалось.сдовами акоперпм0цтатора: {к}!ет, так пв
вадо>. Б ободх случаях выдо|}'кшва]]ся ровшый, до6роэпо-

ж

лателъпъй тов. Ёгцен, кршо 9тцх.{|ьрмул'' во ропгтро.
вал экою3пжевт0т0Р йа по8одевшя дю6ояка.

/1егко вид6ть' что как шоощрочпо' так'п ||о,ит1днвё,п9
ософцво афтпввш. &еш млад98цам .вавфня|$а былп.ужв
и8_вестян п куда фдоо сдльнъ[€ стпмулы' чем (д8' так} плп
(вот' так не Бадо). ?оц но иепое окааадосц что оцепка
экоп8рпме!1та3рэа ва}!отшо ]]оы]ияла яа пов_0допио двтей.
}{ак дсо дшффрошцщ}овзди одц0-двухмесячны€ йалшшн,
да ш'вуть йшео старшиа рв6ята 1!щицавие и шоощровие}
3одь яаыка-то опи но 8нают...

", Фтвет посло}ке-н. $огда-пошовятяш с][ова' вдвойце крас-
в0рочиэы иптопация' вцани 9моц8ояа,пьпого отпо|]]епця
в3росдог0 к дойствплм малепькогю иопг,!пуошого. !{ак вд
спокойпо прбгавооплшс1; кфрмультл' одвако'ва ;тимд сто_
яда |]оло'кцт6л}п4я или отрицат€дьвая оцеяка'' и ова яа-
ходи.]1а, о-тРа,н(оппе' папримор' в машеро ча6л:оде,ия- ва
дейоввяямц ребенна илш в реви. ?ом йлее, тто перод ак-
спериментатором не ставилась спецпальная цодъ пепрв-
мёвао уравпятъ _ хотя бы пвтояациовн0 - шоло'$итель-
пую и отрицатольгую оц€вку. ну а новоро'пд0вньто;-как
мш уж€ 3яаощ настолько тояко паотроецы на в8роолого' ва
ег0 амощшопа]1ьноо отно1пеппо к ое6е, {то, 'право''олова
и3ли!пни. :

||роотого {да' так)) окааалооь достаточяо' что6Ёт у всех
детей ревко .воврооло колцчество поощряемых дейотзйй,
увелцчил&сь их иптевсивностъ. [1ри атом воапик]|о высо-
1{оамоциовальпоо подо'т(ительпое отно]пев![о кэкоперимов-
татору. [оти радостпо у3навали ето' активно'!п[аствовали
в экоперпменте' ч_ясто плакали при раоставанпи @о в8}Фс'
щым. 11ри порицт{нии опред0лепвых действпй ребенка эти
ф*йвп1 "'й'"''".' р.д*'*' ц !.,р'д',йитедьпыми'
йпо:повд0 жо ко варослому в л}п[1пвш сл)па0 моэтсво бы:ло
охаракторпвоват! как равпошшвоо.

€тойдо вксФрпшвптатору ошоппть (в ооотретствйи с
ааранее соотдвлвявшм !|лавош) поощровие ва 11орица|{ие'
и у}1{€ в 6 мосяцев ва6людаются попыткп ребенка восота-
во1цть пре:кпий (}1}83пльпъгй 16др, педоумеяие' дажо
обида. Рсли поощреЁво смввя€т первонача]]ьвые порица-
ш|пя' _радостпая цр8вя8&рЁость к акоперимоцтатору воо6ще
п0/ уставав[!!Б&8[9я; т[&татп скавать' отн0[шввшо ко варос_
лому _ шоло:тсителЁвФв; пяд![ффер9нтвое 9ли отрпцатель-
пое-'_ мо'[(от яе особовйо :ваиетяо равл|п!атъся в поводвнип
млфепца, еслш брать в Раочвт дсключитолъ,по кодичест-
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вотЁую сторову проявловпй тпкого отпо1повпя. Фдпайо
псшходоги умеют )птптшвать и к&чоствецвую сторову' опа_
то бывает шорой осо6оппо покааат9льва.

€амыо стар|'1и6 пв псслодоваппых детой (шх воар&ст
приблшкаэтся к одвому году), услы1шав (нот' так яо на_
до)' поначалу гневно крпчали и отбрасывали игрулпки. Ёо
во мво|'их случаях их педовольство аксперпмептатором пФ
стетенно- переходило в равводу1пное отно]шецио к не!|г,г.
1!1оякпо, по;тсалуй, их 11опять' водь по1{а ш[ится акс]]ори-
мепт' от варослого пе доэ*де:пься пика1сих иптересных 3а_
тей, па которыо вообще-то так горазды взросйь:о: будет
только поощроцио ш]1ц порпцапие. €кукотшщ*! Бот потему
шаль11пи' начРпая с трехмесячпого воар&ста' временами
попросту-отворачивались от пориц1вшого шх акопоримец_
татора. Аругое дело _ цосле акс]!еримонта' когда 

-варосЁ

л{й!й узке _н0 свя3ав ишотру1{циой. ,{ети, пока пх песлй па
ь[осто'. церодко долали попыт:{и привлочъ внимапшо ввроо-
лого и а6.теять.интороопую игру. 1ем 6амым опш умоютФт_
лпчать (в ооо6епвостп то' кто постар:по) своо о|воптенио
к эксперимеЁтатору в целом от отпо|пепйя к пому эпе в
ситуации аксперимепта. }!алитпо определепцоЁо отпо1пе_
дия ко в3рорлому говордт о том' что младенец во всякош
с#утае отдоляет себя от него.

8о всех исследоРанпых Авдеевой зоврастды'х груп}1ах
ве ока3алось дотей (кроме рааво тох' в ком замотвш цриа-
ваки госпиталивма), которые по иамовяли 6* свое пове_
доЁие в согласии с оценкой экспоримептатора и одновре_
ме1{по Ёе 1]роявляли бы овое отЁо:певио !{ пему: 1!1оясно
|1оатому утвор'{сдать' что у'{(о в ,!'_2 месяца палццо рыхлоо
йока и бесформепноо ядро _ цоптр' ограпи3ующий сло:*с-
поо поведевие ребонка. (огласЁс попиманию психологов..

3\'др' есть прообраа будущой лдттности. 1ак тто да:*с6
в .[1ервуто чотверть года младепоц мо'!{от ((похваотаться)
8ачатками личнрсти. 9то 6ыло кео?пидапшым да}жо для
оамой иссодовательницы. [а и вообщо викто че мог прер
поло;*сйть, что в столь обтпирпом экспе!тимепто так и но
встретится <6еалпчностпьтй> ребенок!

Ё концу первого года щгорфное ]ти[{ностноо ядро разви_ваотся в шредличпость. ]{о полпостью ,сформированной
литпости ещо долгий путь. Б конц0 ого фдот 9в[Ф вь1!&-
,|(ено отноРецие пе только к др}цим' цо и к самому собо:
€кладшваетоя лп' !. мйаденца ] *осйо,я предлит"6сти -какое-либо представ&епие о себо? 0олп да, то каково

11редлитность' как мы 3паем' раавивается в эм
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палъпом.о6щрпцц со вврослы"9: Б шормальпь|х уоловпя*
воспитания и ух0да ввроолый (чаще всего-мать) Ф"ща_
0тся к ло:кащему в к}юватт(о оуществу по бо'[ьшей части 

/
о радоотью й лю6овью. Ре6енок буквально'впитиваот от-
п6шепио мат.ори к себо как к величайтшей ва свето ц8п_
ности.' у,е"шо ,от{а пе выяопили во всех деталях' какпм
о6равом в психи1{о, ребовка отпо]ценле. вврооль1х к пому
прообраауется в отво1депио к себо. Бероятво, тут дейот-
вует_общшй ваков' на которрм осо6овво оильн0 вастаивал
в сво€'время Быготскпй. Рефвок .попачалу привимаот. и
ра!}деляет отвго1шеппо внакомых ому вароолых к оебо. [1о_

том, о о11ытом общевия, всо ращолонноо ме1'цу двумя лю_

[ьми -'ва!ос]]шм 'и робопком _ стаповится со6ствевным
псшдологичеоким доотояц||ом ре6евка. 1ак он |паг ва ]ца_
гом вносит,<впутръ> себя рептитольно все человечоокио
(<культурвыо>) павыкп.' 

}1 моякет бьтть, самое главноо. психологчческое приоб-'
ретепие первого года жи31|и _ отно]пение к оебе как 1( ис-
ключительной ценности. [а и'откуда ввяться ипому' если
ре|пительно все бливкцо малы1шу люди отпосятся к нему
имен}'о так? Бще ц0сколько лет' осли ого ве уверят в об_

ратпом' ро6опок будет себя харайторизовать: <<.[ очень_
отопь хороший!> Ёе скоро такдя оамооцевка сменится 6о'
лее 6лиащой к реальности.

0оли в ядре предличности укрепщся подобное отно1шо-
вие к себе - ато шормальпо. 1!1аксимально !вь:оокая эм0щи-
опальшая самооценка придаот маль1п1у увор0нпость в ееб9'
во время вь'лааок в аопу блиэкайц:его раавития. }1 шотому
оша _ ваипуттший каталиаатор для активного усвоония
важпейтпих психических навыков порвого года }ки?ни.

1|рекраоно, когда Ёовые открытця (водь равьпле во бы-
ло и8вестпо' что ядро предлпчпостш'о6раауется столь ра-
шо) подтзер}|{дают древ8'ие истцны относительно воспит.а-
вия дотей. Равве ?ке н8 старо как мир (и юно' как мате-'
рипство) :- лю6ить р!:бенка и покааь|вать ому это' хвалитъ
0го и поощрять ко все болео сло'т(нь|м видАм поведения!
3а6ота вплоть до самопо'кертвования стар1пего поколе-
пия о млад1пем _ продукт бшологцчеокой аволюции. (о-
т1иальная аволто:!шя'принеола человеку знание' и 0но воо
шрибарляется. 11оатому-то' кстати говоря' не оледует воерь-
()а опасатьоя, тто бесконечцо дорогой для блтаки1-мща-
,(впец непрекешно вырас"ет хвастувом и эгоиотом. }1в зе'
ров подлдцно шудрой лю6вш це прорастают !!леволы.



, А в:ядвпе гласит: рефп:су жи8новцо веобходпшц что6ш
вии'йщалшсь о 0ам0по раттвого во8р&ста1 что6ы опо д{
л|{ ! хв&,]{шлп. Бп атой освов€ у пого вйрабать*вается
ло'кртельв&й эхоцпопа}:ьвая самоо|1епк& д обрФ_уется
ро будущй ли!!поотц. }1д такое от8ошевие к себв мал
отв0чает по только отрастной привяванпостью ко
*у] (:{ мАтерш)'. во ш шорм&][Б$Ё[}{: фиашнесжпш,
туальным п эмоциональвъ{м равввтпем.

3ффект
.9

клаим0шоле

[опжпеп говоритъ спервд од!в' по_
тош .другой'_ п|юдоляд&л }1ь_ 1]о
цорядку. !1вдчо аго водьзд очпт&ть
бееедой. =

,(*тш 6ьтотро взлакев&ш щоммувпкативвь|ши вавшками.
0сли содер'кательная ст9ропа общеппд для ка'цдопо во0_

р&ста рашпч'|&' тчо 8цо|швяя' тохвпчоская стороп& пше6т
6цяь;шо 96щпгх ч8?. Форма о6щояшя п у октя6р9пка' и у
шопсиояер& одЁпа*9то дп&дог. А :согда'говщ}ввт сра3у
![по!ю л:одей, 0в п]ювращается в полп;г{0г (*поли>>
<сшпогоь). 8го можцо счит&ть частвым случае}д дяалога

1}ри.веей сшей ипдшввдуальвостп общовио

08ш ,хе п0дщ3уиев&ют друг друга, порокр€щ8ваютоя. 8с
зтш шабрать шся подробяого о6су:кдовшя д!адог' то отвер
гпут}'й м0во]Ёог все р&вво будёт :троходцть на 9&дцв}8
по' а вромеяаик шот1юфехоя да}1{о 1|рпглаш[&ть оп0 $а, &ва
сцепр 3то в0ш368'жа0. $ктайской стспой ш( дв р&агородпц
да !г |с.цошу |1Ё['т&ться атб едвшать?

$ак}тя 8}яаь шо'*ду ддадотом п мов,{хтогом' че'# Ф[!! !&3-

ва д$8.шогв. €ущоствуот еще' шр&вда, й0ноа]ог... [палог
моцолог 

'{онтрастируют 
мо'кду со6ой, (оттад}спв&|офся}'

]ти!1&к}тся * этш 8ошрось{ цРвдо1авляют пем1лзгй
ддя )гтенш!. 6ейчдо у'|{€ ш.|востцо,'ято дш*тзФ 'в:
о иоторшвеогсой тщшЁ врвяшя. А вообще, вадо скав&тф;
в6с.!в(} о л0ш дФ3олъ1о ша.тло- Бедв пет :сакой-т,о одпЁ8Ё
ухш' }!оторая бы аанцмал&с;ь шо8![ крупо'] вФрщоц
дълх € ди&л{)шо}д. 11оатошу ш рпзраФташ& пока
вавнад.творпя диад(ша (кап п шоп{}лога); хотя в
пвуч0шши ш9}ю6вкаются ![|г{гв€ р&вшпш ваукш' одп1ко
вультаты сдпф обобщешг. 11усть пфвгпо ска(}дть
бо опродопоппое о дйапшо, 'ю,:}аво 8д!0стш та:со*
ппт@рвсно и шо5гчвтельшо: вФдь уп$ 8&&чит окупу?шя з
щу :тробг:ош? !!{у!орые во.ппвуш! утош}|х 1}83вь[х
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поотей Ёе вадо вабшвать, тто хара1егернейшая те'двБчт'
соврошевпоЁ цаукп _ это ме'пдшсци1ш|швдрш[о псс]1ер'
ванп*. '- ' ''|

||ршуякя шо разкыш обдаотям впашшя.мох{во ср&вишть
с шу!еп:'ествиями 3 рщнь1е страньт. [амьтй в;атдошийый'ив
путошосс8оншшков _ фплйввр _ спутайво яабрел па ра3-
гадку пробле}ды дпааоп' но вам не дано ек} воспо]гъ3овп;
ться. 3шатньФ дапугяв0 _ агсшт0]щ лет*ющего ост|юва' п&
которъгй ш воло 6зшфт& шош&д $уллшврр,_ 6тллд так пог-
лощеп1[{ шдфэматцкой и лг]уз*]лшой''тто цо за1двти'пш 6н дяжо
стоящ|й ва'шути етотл6. А-палог быд км педоо'упой: угяу-
бив[ш€ь в свои шБ!сли' овв Ёё отвечали со6оседншк}, 8а-
бшвали о пём. -1]омвщге? 3* тга:ссдъгм зватвым лапутяшп-
ном ходп'{и'олу1и с ![8]гкашц' |( которь]и- бы;пи пршвявапы
пузшрш с оухяш порохом .цли мелтсям!{ каме!шпами. }{озя-
пшу йадо Роворшть - с]|уга слегка х.1т0пает эго п0 гу6аш.
}{ хот|явпу жто-то о6ращается -'*]1Фп0!( по цравому уху.(луги эти вь|поляяюд роць_вывесенвъ[х вовце мехави:}_
мов диалогпческого ]. общевий. &опальщпков вааывали
клаймеполе. 0то от!епь ]10ле8вые слу!:&.т0]гък0 ц&м
всем в отл}{чив от ,[аптпянской анатп прпход|{тся совме-
]цать в свф сду1у и го811од8ва' пршхошт'\ся дер}пать
кл4$!еполо вцутри со6я. 9х, ослн бы фп:тгвер догада"'1ся
раЁспросйь хлопа]|ьщиков _ в8г ато бъпло бь; к:|твресшо!
Редь кшаймеволе мог бы очеБь много расокавать о дпало_
ге. }[о €вифт заотавил |уллпввра пройти шкмо х0д#|тих
шехацд3мов общения. т{то яодалаешь, шопро6уеш разофа-
ться с&ии.-

кРаескашспт€ хо{ь тФ_пшбудь.!'.>

$олодо& ф*лщ:ог, в||оодод€т||ш 6падомдц {1ев &лади_
шпровпч !{вФа вшёрв&1о появш'!&п в доревп'т' п'с9л€швь|х
луэки'лавацш, лотош *907 .г. .[улсввапо * впо _Ё,8мЁ€|Ф|!1€.
ленцая е]!&вя]1ская народнооть' падавяа пспвущая срдд
шемецкопо васелен&к в {редней Бвропе ва терршторий со_
време!ной,}$Р" {ерба шри€хал о наиореттпгом вьцп!птъ т
0писать их явзгв. ,}1унгшцкий явыи (ок 0тнтгс*пс$'!! щшад-
пославянокой'группо) 6*лл почти неизвеотЁп ]пекы!!(' а
}!ногово|{о3ая пасшлъсп}€нвая гер1д&ви;!}ащид . гровпла вму
||олшым' исчэ8по8ешшем. 1{оФа ръяк0 в{я.![оп ва де]1о и' |тод-
!'0товид кпшгу с опцоайпегфове*вжц сцвтаксиса и сешав-
тпкц этого я8ы!{а. }1адо было €щ0 дополн:пть 1щцгу 11рпие_



рами его прави]тьного'прпмопоция' попрооту - тек(
!а лужицком явыко. |{орбв предстояло 8апиоать со
яооптелей явЁлка ве1{оторо количоство сво69дпо имп
вивируемых (а во ваготовлеппь|х 8арацее) повес!вовате
вых расска8ов.

1ут возвпкло затрудненпе. 1{ерба писал о пем в п
ло'1{внии к кЁшге: <...{ но мог=пайти людой, кбторыо б:
мо{'ли связво что-то расс1{авать. $ожер о!''!' й *1йл"с
бы. татсие иа старь1х людей. во у вих по 6ыдо ма
который бы годился для втого, по их мпению. Боо6що.
поминая врошя' шроведепно€ ' м1{ою среди этпх шолу
стьяц' полуфабричпых' я с удив]!овиом копст&тирузб
факт, тто'й-йийогда во олы]пал мовологов' а
отрывочпь1е диалоги.Бывали ощптап' что при мпо
ди овдили в ')1ейшциг па выставку, по делам в о1срос:
города и' т. п.; чо нцкто_викогда во расокааь]ва
о овоих впечатлениях.: доло ограпи!ивалось
боло-е илш йопео ож|ив.|1ов8ым дшалогом}).

Ёеопособвооть к модологай пораэкала многих
ствевпиков' . мпооцоперов' торговцов... {орба далеко
торвый стол:{вулся с этщм' оп даясо пе был первым в [
сии. }{апример' в иаданпой в 1890 г. в 1{авани йкиге <1{
тоРии велико!усоких го3ороз} профессора [. Ф. Бу
го|зоршлооь: <,(ливпой рочц_ча!11и кр6стьяпе це в8д5пг'
вблогов у впх почти во шайдолпь>. }!о |{ерба
в такой момонт' когда филологп и психологш
подготовленпыми к этой мысли. й что еще ва'кпео' оп оу
мел сдолать вывод' с кото!ым сразу согласилось
ствр утешых: {<3се ати ваблюдеция ли1пвгй раа
ют' что моцолог явля9тся в 3пачитольш0й степепи
ствоппой яаьгковой формой и что подлшпноо свое
яаык обяару'|(ивает ли1пь в дпалого).

Ёе, нйкаких основаяий сомвеваться в первпт!шооти
апогйеской ре![и с точки 8репия истор|ти '*едо"о*е",

о6щоотва. 1ойько в ди&лого мо}кет улыбшуться нам
ливвое лицо клайменоле.

,. }1оторики я[}ыка иссл€дуют сейчао развибио !окст(
вующих '(мопологптоских) алемевтов явыка ив болое
пих коммуЁи1(ативпых (пиалогииескпц) эломештов. А
торпки культуры при1шдп к выводу' что
ритуалы та'{'{{о имели диалогичос1{ую отруктуру.
ппв]11иеся с давпих вромев т@}юты о ва[1пояу|п' такцх
туалов часто представл]тют собой.последоват0льность
просов и ответов. 6довоопый ::овдцпок _ составяая

32 2 э_л,втт

мвогпх ритуалов * пр0ходцл в форме о6мова вагалдс&1дп
и отгадк&ми. .- | .

Ёо иптересйо, тто близкую структуру пме]1п по толь1(о
словоонь]е фрагмоптш рштуалов' но и ,действопныо (т. о.
соввр1цав1шиося в видо црактических поотупков), бозмолв_
пые фрагмепты. к[ословосным диалогом) пазь1ва0т.обряд
гадапшя Ф. 1!1. Фрейдетборг - исследоватедьпиц& мифоло-
гии и мировой лпторату1щ. }1о зря .слово 

((гадавдо)| _ од-'
покорон'воо ((8агадк0) и {равгадк€>. |адапие _ ато вагад|{а'
о которой \оловек о6ращаотоя к '6о:коству' часто кош-
бшяпруя во']рос с поя8ыковьтми дойствиямп' пр-добретато-
щймш шоэтому то;ке вопрооитольвый смыс]]. <Ф вот>'жо
выс|ппх оил обычно сдедовал в практичоской форме (рас-
пполо'*{евпе сзети]1 п& н0бо, состояни0 культовых продшо_
тов' р&от8п,ий влц я(пвотнь{х слу;кило отгадкой); Бо:пе-
ствр могл6 эыра}|сать свою волю'и в словах' <из6равл для
атого опп9циальвых ]1рорпцателе& (папримор' дроввогро-
ческшк пифий). ?аким о6равом, мощнр' цусть с покоторой
патяятской, считать' что в др0внейшцх храшах и святплт-
щах ,крецы усордно упра}кцялдсь в дпалого _ в 3адавацип
слово0шых п двйствопвь1х вопросов п Ё получопт!и такцх
жо отвотов.
,: .

#"
[(ак ившерить дцалог

:

9то :ке такоо диалог? Фтвотпть мо}1(ет ка:кдьй: это
когд& царт}|ери -попоремвнцо говорят и ф|у|цают. Бслц
кто_то ца них отка3ываетоя от своой очередп ввять с|поц)'
то бооеда провращается в мополог. 8сди о6а откавшваю_
тся' то ра3говор исчорпывается. Ёо ати ф1учап пас но ин-
теросуют.

А к тему воо6що ат}т оторедвость'вольвя ли п говорпть'
и о]1у]пать од}|овромовшо? 11опро6уйто, скороо воего' у вас
ато' пе .11одучит0я. Ёо но опо:ппт|: утвор}|{дать' что это яо_
воамо}кно. (оветские психологп подавво вацнтеросова!лись'
как распрёдвляют время можду говорониом п слулцапием
опытпыо шороводчикп-си8хровиоты, Фказалооь, нто онп
дойствуют в отоль.:*сос|ких вромонных рамках' что при-
ходится-такп им одяоврошопдо п говор![ть' ш олугпать. $о
водь ато - ,1юАп рыоокой п упдкальвой квалпфш1сацип, ц
далеко п0 всоч под сплу оцпхроппо пероводшть. 11оатошу
ска'!сеш так: одвовромопво говорцть ц сл}гшать можпо' во

8:'



] нщ*, ц}удшо' при аш!{. |[_оп!{с- : шож0т 11о{,щ&да1в, то|ншгш
вфцриятия речи - это то)ке выяопи]1и *€[хФ]]Ф[&':

йтак, ралог _ ато раатовор по о!шт)одц, $!й. шдцц616
парт||ер&, 1!орвбд|*| говор6вия и олу|11&т1ш'г тврвдушгоя* ![о*
водвшо, н{;!*ф_тФ; ]л{аст1йка А![&,]|0п€1: }що6во рав6щв1га
та|Фи1 1одпв та!ет _ это рвть, друвй!_ ${!][1[&Ё1{6:' 3тщ
т8пФ$[: постоявко сменяют друг друга в ра}лках ди&ло}а.
&*ономврвоо повтор€-п![6 ]{а*{их'4[о адвивц(1ов Фщэло пра*
цро6а аастав]1яет шр0шш.т!ощщш\' чтю т$ршщ$€8: $[бтв -_Р&Ёмпчестспй; Ёо дшя1 р{тшиишштш* вроцв66&. .шёдйтатоино
одяой шовтоуя&!ш6ш*1 с!одплв*яшщих: отю .алт*&ф:*" }{ъо6*
ж}дшш; шгяобь:: авв,йсвпоря8}юц'ь 6шдш; узтсм,ь& омо*
шоюря*сшватощвйся. ё

3ол прпмер из о6лноти: бдзлогшчосв&* $й!!йоЁа : !автьтм-
да3яо,пзв€стпо' !110'; !!ф6д рп&тщй !*88жд{ш0я !1&
вФчь; Ёо.устойвпв# д8{ 6Ё0,врщесо}'}*о шшпошц 

'!,*' 
@та_

!!
тй$щ;" ч{ш; ра6ввш,иё' в}аоФв: с}т€]ш{т }|*ешЁ6ш]р Ршш!5[ ивме_
к6к|(л т€ь{шорагуръ( 8', {'€вощ8шфФт6а 3;- ро!*6в' ш кФтпо€
фэ1'к,.щток?' [: т0лвко :10!*ёо!ц' раст6в!{}г в шоотояйянв
!юловия т€мп9р&турь] я оФощопшости; у:т€шшо о6варужили,
что в уротиь!Ё час 

'1иотья 
в66 равпо скпадываютоя, }а.к

ойи убедились' что скпадыванио листьев _.автопомяшй
пр0цесс' пе (ватяяутыйр внош:яими (укавателями вр0мо-

,1и}, 1ак вшравиишсь $ц 6иологи. ?е_порь для воех шесом-
8Ф$$Ф: что атот . само|1оддор }кив а:ощвйся, прФц$0о я9вд6тав.
ляот собой свободнотекущий ритм с цо}соторь1ш естестве}1_

"'ъ"#*."жт о6стоит дёло со смеш0й, й','',д*ил6га?
Рпшми*скоо, д'й ато щрвд0вапи8' и]гя: ж{ё, о!,Ф: 9€}т|фЁ} {мгя|
п8гш0}? &твпх $&йштфв6сБ8{!0я а!!0ри!{ж&мйп !пгрршо:пог
@т' т*ипи''| ]@луци1ло6}. 

=ш3,' ковдк*й, $фвоф *036 г. Фдиэ
шЁофатпииов 9аппла, в0|16[!Ё&€т; ч}о шдои; дав]ши0 тол11оп
много'1етним иссл0довациям' оформились и со3р9'!и-'.я' ф!
о6да*! м86том' которв|х 6влли оолве-ткъ|е лужайкп, [арвар-
да!; вФ{ФрФ 9агпл Ао!{а00'|;-туго диа'|ог *'щФц90о' р|{$ми"
ш:ф. ,{пя отого ему прп|ппось придума!3; 1!а$. {йа;се.
Рщ{б'$ дидш8т1..

[родставъго се6о Р&впо мврпо вращпющйв бнр*бав; па
к0$оръ'й в&могап, рулок 6умаги, Ава" пора' твртят ш 6!ъ,{а.
!8',!р6'шардл],влъпи0, ]1инии; 0оли яа-жа*в" пв овягавни*_ о
гфои р}лчаг' то перо и рису6мая'щм ли|тия см8стятся'иа' '

ка!щй-то лш6г в сторБку (1гашрттз:ер; }*трнво):. Ёа бу*мге,*и 
'*

р6цго 8аметко' что начшжая, с 8екоФрого мом9пт* (&*жа' |'

тшд вш, ръ1тат)' лштия *я{вт0л'паршллетвш0'' ово€'йу Ё*{а.[ь]

8 о* й

:

п0м} ;ош}8$$ ..й'"яр8вФ ;оп9.-, {вошй .8&я{дть ца рв|ваг '€що -
рав' то |!ор_Ф 'вврй6ФФй[ т} . &!г&'!}*0Ф,!1ополФв:'ц9; а ,*и*ия&'ь
дет к*к;бышрця8щ!*8ть вацвльцп*й втрв$0]1{. |''' '. |.|. '

[,ош'увт$ош фщ'оФщраф .ввяш[цдй@пя}*'пр860р'
п!$й0 *81[&ж$!{' явЁщяа !!вшорь-оо_л&$тв{ :Ф!*!|88птв дву8
испвцг{р*мшх'и шРц1дш:*свяь Фм ]Ёогшв6рш'тъ',а_8абшюдаф6!я
вм8(7}в :с ;&}08ф[ф0ш;що0апшдь. !т{|{' 8в0&д "ов$ -*ё видо8|ц'
д оп 

'}шдв'1 
;ЁЁ г€][5птг{&Ё..*{т*к, ща6тряашошь 'в!Р*т 

?офи*,€ф.
6еоодников' и каж{дощ/ ив пих соот}81брвувг,6д6$ 'р!|{*Ё
1\{ошшт, с1{&ж0ш' опдяцЁ слова'ч€ло9ок' п '[|вро ;л6ртпт
дпвцю' $0 :Ф1&@8я$ь. т3ог' ш'цдю-по п.!с6вш - пвблшдасешь
на'ссиша01'поввй рвгтат. .ш ф1*я ом(тщ*отоя 1па,пт&г впр*во.
}[опда 0п ,ш-рвкр&'[я'8{ ]говфж' Ф+катцо }'щ|та[ц;3овврфаот .
лпш[Р ,!!|88Ф; ;8оясштио ф#6во 9ыч{га 'р9|цсцртрущ т&_
кшм'п{о обраво,ьл цакш:в&'фФ*ж и !'0]!тания'опя.ящ9го
спр*8{. Бара6*п врщф4{|[ *ж3оФрто'_- 8пп{пт, ]моэкв(:

легко опрвд€лптъ жзпвтв'ффБяждого т&кп&. .

{{осдодоватеап''1йща "п0!Ёва]'и''что габлтодате]тъ но .

пск&}кает Ф6цу5

Ёйо
8а11псью дп&дога' пр0вращаясъ таквм

обр[вом в (сду|шатРляР..

-9аппл устан0вид' ,пто о{'}т*{'ш1|вйпё $рчп д !{-0;1}!&Б&я -
устойтивая характерпсшка дАждого ч,0довока. 1.ем саддым
до&аадв0' ч3о водед0вапп* ъпфш *и&д'€'а -щр0цосс фп/т.
мичостсдй. '} каждопо }1елодо,8а..в1от дитш п*дпрпд5галош, а
раздц|[дя можду .пк)дьш8,в€с}}{&.цедпш.

Фдважды {аппл }ьт*вп!1 рппмш .ддалог&' свойстпеддыв
{54 прорв|{&м больтпошо ушш0Ридп0. с ,(&'пдшш ,пРоЁав_
цоц о1{ш[о паса' двворш{!\€ди ш 

'пснг 
жо'ад[спврцмод!ашор.

Фш йп.цьзов&'!ся Рдвраб@гдшпой'т{вшплом :мсгофкой ;сшая_
даРл8оР9 }шпт€рэвФ' гдк щр воэ вв*}дшцы 6шллк пос1ш]1в;
ны,в х9до равзоворд 8 цшв*|ш!*!е }уф1оцпя. $оотоп;лу"шо шо.
лут1опвы€ данпь|9 .о рцт!до .ша'шга .ка''сдопо 8Ётврвь}оц|цг_
емого 0оцоотд8.ишъ[ и овв8-двс$[ д[о}кд!г_ '0Ф6о*., йогда всо
продавць1 в 'с0.0шв€:гсп3д8'-о йх уФовк0и пвщцдтпвпостп в
Аи0'дяге'|6зш*и рвбпшт* |па 

'прш 
1}ру|1цщ }0 ;0|*авалооь, тто -

в перщгю 
_ 
{'рушпу"г р {вм60вь1|шим шра6ладая$ои-,'}}ед{в .ш'

шад !п}шцдвпем._,во'|1пи'вс8 д!пц][ц€ (по окономжввс*м
покавалодш) шводдвцд



$опетно, такое соотвотству/ме'|{ду дедовыми п дпало_'_ 'гшчоскими характецистиками _ цо правило. {ем цо моноо
равумцо допуст![ть' что ритм ди8лога спооо6ен окавывать
влияшио яа д0довшо качества пр.едставителой тох профос-
еий, которшо свяаапы с общецием'с людьми. |[о выборот-
ныш\дапяь:м 9аппла, прибливительно 10% (про1шед1пихй.
'ч€1}6а хропограф 'вваимодействия *юдой обладабт та1|ддм

ритмом диадога' которьтй характерен для исодедованшь|х
шм луч1пих т|родавцов.

3 отдичие от !'тандартпого интервью' в роальном диа_
л0г€.ритмы собооедпиков почтп никогда ве проявляютоя в
т{встом ввдо" |.|артнвры под9тратваются друг к другу. 0цп
как бы пщут такио соотпощоаия пориодов говорения и
модчапия' которь1е шо были 6ьт им неприятпы. Ритмь: диа-
лога достаточно ги6кп, та:{ пто обы}|во ато удается. }{о бьс.
вает' что цевой цродод}кевия ра3говора мо}1сет оказатьо8
только {и3мопа) своему ритшу'.,васш]!ио шад клаймополо.
9апшл счштает' что всо'тЁ:спо 

-йаше''ы> 
3а какой-то |]ери-

од временп _ ока1кем' .щ сутч:- щ8дплцваются ! (9вь1-
вают к компенсации>. 0то лдЁь гдпоте8а, ибо хровомет_
рпровать чьи-то речевые вваимбдействпя 8а сутки никому
еще не удащось. [а и вь:6ор врелд€нпого поршода .(сутци)

' о6ъясдяется'просто апалогией с окощосут0чдыми (цшркад_
ными) рптма}(ц1 которыо выяви^]1и в пап1ем оргапивмо
бпологя,

!слц гппотеза о (компепсацпи)) ока}кется верной, то
ова сможет пеплохо объясндть некоторь1е яертотки пове_
донця людей. 1{апример, еслБ человей на р1боте то]!ько
вы&пу1]1ивает других' наступая при атом (на горло) собст-
венному ритшу диалога' то вечером его мож{ет цотянуть
в такоо бщество, где он беспрепятс}вовно ра3глагольству-
от'_ т&|{ дневнь1е (мипусы)) компенсиру]отся вечерчимп

' (п]|юсамп>, п' оу6ъоктивный <баланс> сохраняотся посто_
яццым. ?итпайший с.тлуз*сащгй вдруг оборативаетс8, !еа01
вером. А другой, 1аоборот, цакопил (плюсы}) и жд|кдй
обмепдтъ пх па (минусы)) _ упорно молчит. пслп жв о!'8в
шожот ивбеждть взаимодействия' то участвует в нем ли'пь
формальпо. Филшп Ролияго ив <||ятой коло!{ньт) )(емин_
гуэя прямо'8аяв]'я0т: <1![не вравитоя с]|у|папь' как она го_
вщит. 9 т о ояа говоршт' до атого мпо д6,л& вет)).

Рштш диалопа {аппл ставдт в ошц ряд с чисто биодо-
_ гичоокямп процоссами: колебапи0м. 

'охпературь1 
тола шдп

функциопифванвем. эндокринвой оцотемы. Б своей по'
шледтей квиг6 кЁультура и бпологшческий человок} он
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пытаотоя объяснить поведенио человека (в том числе и р}
тевое) дейотбием в его органйзме физико-химичоскпх
шроцессов. Б этом прояв]1яется влияпие на 9аппла так н&_
аьтваемой бихевиори1тической психологиц' которая ограпи-

! чиваотоя описапи'ей фактов поведения. 1{едрую даЁ1 от-
дал оп и опорационализму, выдедив о самого пачала та-
кио алементы поведепия' кот0рыо мо}кцо операциональво
опредолить и и3морить.. },вы, ао спрдвился (да и ве мог п?
самом доле ёправиться) 6шхевиориам с томи вадапами, до
ре]шендя которь|х' как мвогии кааалось в порвой третп
пацтего вока, рукой 6ыло подать. 11рпшлось_таки 6ихевио-
ривйу отступить'с флагманских по3иццй в ваокеацской
психологии' да'|(е во мвогом самои3олироваться.

Ёеудату, пос{пт-]пую это паучное паправлопце? ц8ли-
ком ра3делпл т 9. т{ашпщ которьтй аа мин!втпио десятиле_
тця пи ва йоту це ототупил от бихевиористцчвоких догм.
Бот потему' проведя орцгинальвыо п це1пые экспоримец-
тьт, о* фактитескп оставил пх без пнтер11ретацши.14,_оамым
главць[м он считаот построепио математцческой теорши'
описывающой ретевое взйпмодействше. Ретпи'' а'у труд-
1|ую аадачу ому во поаво][яот п€раавитость матоматичо-
ского апцарата! иопольвуомого в настоящо0 вромя для
ч$савпя бц!логичооких рцтмов. А пока 9аппл ограни[[!(-
ва6тоя просто выдолош][ом тех характеристик коммуни1|а-
тивного поводения' которь1е' ов }{&деотоя, в будущем удаст-
оя свя3ать мо)кду собой уравде}{!{ями.

<[евптья память)) клайме!!о]1€

[1рогресо 
" 'о'й" 

математитоокой биологиш ну}!{еп
9апплу для оцисания лну!пвпдуальных'р!!тмов собесЁдни_
ков. Бзаимов,]!иянио л{о партворов цо диалогу настолько
сло'кцо' что для оцпсавия ого т{апшл продполдга0т приме-
вить вороятностцые соо6ршк9нпя.

А амерпкавокий шсихиатр {:ковоф [;лсаффе со своимц
сотруд||икамии сра3у поло'1(пл теорпю вероятностой в оо_
пову исоледовандгй дцалога'.;{ которым он прис|упил в 60-х
годах. Рго интересовала смоц& состояний дчалога. 6осто_
я1л!я атш таковь|: оба партпора говорят; оба"молчат; одив
говорит' другой молчит (и паоборот). [сно, ито в каэкдьтй
дискротньлй момепт времепи во8мо'{(во одно п толь1{о одно
и3 атих ч0тырох соотбяпдй диадог&.
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. 3кспери',."' дц..ффо 6й . до::воотью' ,&в['омагйвщ}о-

-йш. [шеццадъвоо устрйство .пррдодически шроверялкэ' до.
с|ушают ]1и авуковь1в жолебдвдя в микрфяьц 9го,ячш6 п€-
ред }{д}кдым с66ооч{вявош. Фпо жо готовш.шо дшя ввод& в:

3811{ дпфодщвцпш о оостоядии дцалога: о&пп (хозя|дш) мцк-
ро(}ова Ё дшвдый момепт говорцт' зо щюбшваетоя отвор}

_0т#& на порфокарте" а мо]тчапию саоцз€!стцгес неп1ю6*тая
шо8пцшя.
: 1ак сотни исследовашпых [акафф диа]!огов цо'1ут!илп

продставл0вие' {подятвое* €8}[.' }!а тлорф*ппрт*х в)ввгсодш-

ров&вно|д видэ 6т'Ёцп вдшис&дш сведе8ця о !Фщ какшо {вв'т€тътР€} ш€речп€л€нцых) €ост0ячпя ш6сл$дов8т9'лъфо.
вотречались в атих диалогах. Фставалооь 1юдсчитдть у€лов-
выо вероятпост!! (или тастогы) шоявлепия одших о0стоя-
д:тй-шосле других. 3то сдоцала 38$, .лс о'{даадось что ддя

'описаяЁя ошевн состояпий в дпалоге. подходит ш8-
томдтичес:сц& аппарат цепей 1!1аркова. {ой йпршава *-
0то т:0слодователъвость проп3водьньтх сос;тояшшй (шлш со-
6ьтш)' вороятжооть. цаступлевшя цаз*пдо*го ив поторътх
8швшспт от предыдущого состоякия в пос][одовате:пьшостц.
$аввацке ато даво в честь русо}{ого мАтемати:{а А. А. 1!1ар-
:ша ({856-1922'.

|1опуиается' цг0 у ва:пшх ввутреввих тцлайшеполё па-
шя{ъ !шФи8шп? (девйчья:}'- }$АБ вас1уш]|онц0 того илш
и8й{0 Фв0Р@яп,!я в д[алого опредепяется ве всем ходом
1жнг0вФра' а предйестэующп'я состояг!т6]м, |4онатащг ато
каа8л0сь удивито'1ьяшм,- во 8укафф фофлся, что щвць
}{аркова является хоро:шей шоделью диалога. Бсе попьтт-

. ки усло}квить модель н0 прив€]'л }с оущественному ео упуч-
" 1пёнию. 1огда А;*сафф обратллся к другой ком.-мупика-

тшв*ой свстеме.
" . [*о*ьнг* *шсшыгуатгь!1шг [а*аффо и ето коллег сталш

цшад9вч1гг в во8Р{сте тро_' о шоу:овшпой месщов.:}[ы зшаом,
!тзо 0нв !гп{о }фьша умед[о о6щащгся со вв1жю:ггь'!{п. &каф-
ф зьт6рал для 80€ш0дФв&ш!я еддпо_твеншг* 9лемегг 0т0г0
общепия;(коятакт гдав)). !(ш'оетвя в вижу вот !тго.

Рс6ецшс с, удо0ояьсгвием фшксФуот ввгляд ва лице
сшдоацшв&ся к вёму па*торп - 0то хорошо шввество. Ёо
ппяд'вт'ь' ш]6 опрцт}ая€ь, ш.:ггуц| ва мишутой воршальпьтй ма-

'д}.|ш 
во ст&яФт '; ош отв8дот гл*за' 0!гвпФ![Фтся' позом спо-

в& 8вглш;8т 8а мать 6овщтшояво отэшт,дшо, что 0то !!€ {[0-'.
то и]1аденчесжая черт8: тсп]яо т&п жв ведет себя я мать'; ]

да п йю6ой чо]!ожи. 8пгл а*ш-то ;*|щрш)) _ |тФсм0тротц о$й.]
вестц ввг]1яд' снова по0шотр9ть з пршв][0д{ли

8

и робевшв?
Ёа"" ощош .рдо' &;*еаффя 'др&@вш: (*о @11аФ{[щЁо}', д}Ф*

наблюдателвй отмочадп на2катием квопкй ка?*(до€ шр&во"
||и€ .вдщ}пддФп*в вФ:дщц* ш*гч:п в" роФпнщ. п 3ъвп8!}1'ва_
омшФ. твР0ш :6@$80$фЁ дщвы!! 5(ю.]гушно спщщапввь'Ф.тсш::
пойом,шщ до8шшй шцювопраф в-зашсало&твшя; 9апйпа,
пиша'шй8 9ощ}е.}шп88ш орошшв; офа6м]{&Ф8яшх' а Р0ш,$шр
ташь& .ш0,1&)й*шис|5 ш0*и&" ;п& в8к йл}8 |ошФ'тдъаов&шш шдчдс"
лишсдьяой а*пдшшьп {д' шоол*'ш@,д9!пот* вчлоятвоозоЁ; ппш
ч&@т9* ц&р0хошФп &} оя'п@го- €.о@гоявгя в другоФ (ш* 6ьтпо
четьц)0: о5* *ясошдшт в евцРоши;. двбовок €*!отршт на шс|тъ,
а .мф!'ь_ в.€т09жу; 'р*6спо* сшотл)8т в'@!о!юв,у' а м*ть -па 1ю5евлсц о6я смот9ш дфуг па друга) вв'0вь полу'1дп.]1а8в

цепь }фщш*. ,

Б.шдо'сшдм ш0$павп0ь тю$1гу ша& к1л, а 'т0 ка$к бш ва
с'!Ф*п{к;Фъ щр&}РаФяоо' шв*8Бп*8!п&' фдто маржпвсп пщ.
цео&:_ !$}т$}, &'п ]ш9 уппв8р6$$*цро @{00дс8в&} ш&,тй!|(ф.м0ь
ко0о @ш,п&,&вп.8 ощшад!!Фч{$ (* :с.то-аш*юФ агя:шощ * пРцр0шЁ'
пых?} я8дввпй. 0то, лш*тшщ пд т&ж; ду:я двйетоц1€пьп*}
сло;кпн;!& 'щРФ@$Ф&; црщ* ,}4аРж'с}п ]т.&к''ж шошовпш' цм"
ру]дшш д{шЁ' ш !од}!шцшах шроФшшу суш;:шащв.

***даспц паш[шплф5 що' о,-по!сощд.ю попецшй црпп
шРпФа ш,пь8я. опшшшв,' гр0ишглшу Фс1}ф3врс!во1ю' явЁ&
ка. 3то объясняется < тюрошшй па{!]я'твю ) ш0рцпввш1шго. пр0!
цос@а; ведь цере&цд &-повш с1в€тш*цдФ 3а3ппгг т0дъпо от
прФдь':д{ущр8$* €@$?08{@.. ш п ог0ш щкстшвжшв&, $'&!тц
цаемьдй .]шдп рд{}вп{тпя прощоса. пе{й]* вм8€тцть мпого]шс,
леп"я'ъйе а&вшсщ@ти1'шщшу а'1&м*$,'п&!дщ кот0ръш дод''сдц]
учи(пътпаться щшшшашштсой. & па уровпо с;по8а' ш дв !товпп
цредлФ'[(Фщп{' [}Ф}@,}€л; шджие 8алшш9Фтг'''!0т0 ш]ип-
|{ы уцштш*ватв&д ш$ ша €ляшущ&!Бш&{$' & |1Фр6$ цо|укопьк{'
по!*хФ[@въ. &ошкшо& чрш.}{ярлшш 3п[|0ш4цшь всо ати| ва_
вдсдмост& в* шод. сшшу..

,{даффв' вшя8ш8ил :тип0пнву; '!шп(' [|& €*Ф$ётвом мат9.
мат.ш{10о*одш @впса$м!. от0шт вв[6ая 1г'пшорс(ллБ8{8 !$ц!!Ф:
логич&одад сщ}.*Ф}!к' ущ)авдя!ощ,&* дпалошом:. 8овкп:шшо'
он в] !!8!Ё!.@.'щ$!аэ' хо$8 а{$&ш€ри.1юи} с] мшадепцамп шо'с;лмпд,
ком г*ок*вап&л8я. 8рдь ццдппадп гдаз$.д-*}|е3 в $5'швсящд, *,
в_о оащ.ъй пдвцвъф фро:жои..;: йщошя !$&тгвР!й с рб*Ёш*оом"
$роз*в. т-Фв@+ дФ]шшй[€ши [щ:фф усзашозшлщ ч'|0{ ш }
варо€лых. людей (ш83а'кт гдаа} в ра:}говоРе подшпя8тся
мар}&6в€ком$| - &а"попу: ?ошда',. встоотввкш9 пред[шпр'|{шгв| что.
(игра 88л,дщд&0'и'}. в' ц,]81ш!!&@к{п|6 $о8р&от0' **'ъ



п0дготовкой к однотипному поводению вврослых' а по
диалогу вообще. 1ак что вопрос не'только об ошиоапши]

-'но и о действии ({дйалогич8от(ого мехапи3ма) остается от-

пая убошсдетяооть' что в раннем детотв0 общение на
опсЁ 'с дцалога. Быпло.мы у]|(о договори]тись' что диалог
!1врвцчен в истории человоческого о6щества (в филогене-
ве). .[огичпо бътдо бы процполо?1{}1ть' что и в пр0щ0сс0 ин_
дивидуального развития чедов€ка _ в онтогепез8 - снача-
]1а появляется диалог; & 11Ф1Фй у}ке монолог. Фдпако ата
погич!|ая точка 3р8ния вотретилась о во3ражениями.

Бот одпо иа них' совсом недавнео. €разу два исФ1едо-
' вательских колдектива - в Англии д в сшА - 3аметили'
пто общевие младенцев с матерями мо'кет отроиться п0
двум осшовнь1м моделям. [ля одвой характорво чередова-
виие шартп8ров: то ре6епоп проявляет 6ольшую, чем шать'
активяость в общенши' то вао6орот. 0чень похо'|{е па че-
родовацие тактов в диалоге' и всо бь1ло бы в порядко....ес-
ли бы не вторая модель. Фна свявана' по вь1ра'тсению анг-
пичанина $. ?ревартена',с (удвое}1ием повеценив>: о6а
партвера проявляют максимальпую актив1тосФь одно&ре_
менво. 9то это аначит? Быть мояхет' это просто одно и3
диалогпчеоких состоявий:. коба говорят>? А может статься'
два. т;аралд}€дьпо |екущпх моводога?

&:пить 6ыло бы нелегко. Ёо, к3тастью, обнару)}(ился '

}шюч к ра3гадке. 0тим ключом поолу?кили два монозигот_
пых (т. е. однояйцевьтх) близнеца, на6людавтпихся уч€-
пь1м!! чуть лу1 не с моме}тта ро'т(девия. |!овему-то один и3
впх проявлял'я}ную тевдеццию Р чередовавию активно-'
сти д паосивности в общении о матерью',а второй продпо-
читад одновременную активпФ€тБ; Б тем дело? Бедь гоне-
тически они то'кдественпы' воопитываются в одной семье...
Ёе сраву удалось учепь]м соотнести очовид|тоо ра8личие в
поведении детей о привь1чками их матери. Фказывается,
Рва всегда подходила спачала к од|{ому и тому 

'ке 
сьтпу'

а 1т0том' слегка у1омленнаяг: }{Ф второму. Равгадка, сле-
довательпо' в том' что шорвому малы1шу доставалоя туть
флое высокий уровонь вовбуждочия' ч0м второму. }1. аа-
метепо,.что именно о цовы1пеншой вовбужденностью (как
ре69пка, так д матери) свяаано (удвоонио> поведения.

Бподне уместно всшомнить' что в€ толь1{0 перевовбу:*с- 
'.

депн5|е мдад€пцьт' но и возбу}кд0ппые взроо.11ьте говорят-|;
(таще критат) одновремевво и мепь1пе всего'ааботятоя]

Ф 4!

\

о черодуомостп. Бцходит' в колыбели уже (готовьт} как
степенпый диалог с шравильвыми (марковскимй) черодов?!'.
пиями' так.и вовбуфовноо {удвоеппоё> поводенио? 08ва .

ли... {корое в€рпо друг9е: лёгковоабудимая мать по6уэкдаей
овое чадо,дойствовать (в у$исоп}' а утомлеввая или проото
сцокойвая матъ _ к чоредуемооти о6щения. 0то Ёе'зпатит,
конетно, что у первой вь:растет нат0рцеливы{ неврао1евик,
а у второй с'шокойньтй кйдоал|ьпшй слу1цатель}. *,,''6 етт!о

]1овлияет -ца комймупикативные цавыки оимпатичных
малытппой' едва перевади3йих ва (умную)) тетверть г0да.
Бот что для нас оейчао ва)1(во: похо}'(о' что какой-то
исходпой модели монологического общевия нет' а потому
первое воара}1(ение отпадает.

Речь (щ]'я себя) и (для других'
Бторое вовра}кепие протпв первично0ти диалога в раа-

витид дет0кого общения кава]1ось еще '6олое серьовным.
8го выдвивул вь|дающийся' швейцарский психолог Ёан.
[иаэке. [|ервьтм пз шсихологов ов ваиптеросовался' чем 

'[{ехара}|т€рвш мы1плевпо г рочь детей, что у ппх-в&личеот-
ву€т';- до вого окор€о иоходилп п8 того' тего ребепку н е -

д$о{ а 0 т по срав11енцю со ввроф1ыми.
: Фн открыл феномен эгоцентричеокой рети: ребепок го-

ворит сам с собой' пи к кому не обращаясь. 3то реть <1для

себя> в отличие от ооциализированчой рочп (для других))'
когда ре6опок действительпо. рааговарйвает с т]арт}{ером.
1]о [иаэке'- эгоцентрическая речь - признак незрепоотй
детского м6т:шлевия, о1!а 'но шриносит ццкакой поль3ы'
ли1пь сопр0во?т{дая. (как аккомпанемент) другие дейотвия
ребенка, а потому ока обретеца па отмиранио в процессо
взросленш3т. }1 раавитио |!иаэтсе |товимал так: от мовологи_
те9кой (эгоцентритеской) речи к диалогйчоской (социа-
лизированной).

}ясе ввак|эмый вам }1ев (емонович 3ыготский поота_
вил простой 9ксперимент. Фн помеотил ребепка вместо с
такими детьм|][' которь1е ааведомо но могли его попять:
о глухонемыми или о детьми' говорящими на другом явь1-
ке. 06щение'. диалог 6ьтли исключены _ какое раздольв
ддя рочи <для се6я>! }!о оказалооь' что агоцойтритоская
речь практически исчеала и3 поввдения ре6овка.

3ато в другой сптуации' когда акспериментатор затруд_ '

|!ил привычпую для ребенка деятедьность' до][я агощент_



рщ9олсф рвчи ув9дд11|0д10ь вдРо0, 1]0 оравпвя&- с
'п*ис шри отоутотв84 'д0!й9х" }1сходя иа авого, 8&

лацш 8Р8шпво9' дбо оцп поотопо'!*о ошоппотоя "вщгт
вв[{вц}ш.

Ёот ск(шть1к) пов}лх т6вхипов_ !г вР.э яужво о6тьясв._ 'д'от сколы{о повях т9р}{д'вов' п' ш9 щ[жво объя
.}|атдем о ввутРев8ей ротш ато то полубоссаязпоо
р9цдео ш.рог0вч)|;&аш[]о, дЁоторо0 т8!( !}&ото
р&цт{и уиствашц}|8 ус'в::пь ,!о надо то]1ь!{о,шфа*ъ оо о
чь'} *.]]ро я06я*, ','[!огдд| щл,}пмор' -р-оп]Фтц}}у9г0д в ушо
предотоящоо выступл€вшо' €ашоэ !Ёар8*(тоР,поо,89,эв!г0Рец_
ней рети _ по отсутствпе ввучавпя' а ое сворвутость, ско-
ротечность и свооо6равная структура.'Ёе будучи мйсльто
как таковой' вщгтронш'хя ршъ,шрпбпп'ша9тся в пой шо'своой
ноуловимостп.
. . опкимп ад(о|п6$}пл|о8!а]Ёп.{*до подавапо' птФ п9плшбьтх
аапрудвопцях, цРи любях у|до{твоцпЁд* усв;||[ях +-втсд*та-
'юш'!} орг&д&[' $гвэца|ощдо аа |т}}од$вопр{[ю. ро!.& 1аков
'в1{Ф,ючец}де .в&шФгво у€ту]|&ев,шо,опд'о д0![ж0к8яи рвтовой'мусиулатур$ во в,Рдщя .го&ор&в!я' ,и ато дегко попятъ: ввут_
р0шпяя Фо*ь 6у"р'тп спугдпд&0ш пптеддоштуальцоЁ раФты,
!роходит квдс 6'ы (цщ с#!Рддшв&у}'! |}то :&',91}&3**!0з т}вст_
впт4цьц}т8 щпз6щ:пь Бо у1псопо в злнсдпввд!аьт* дктдх з*_
кцючается в оовс|1€чаппп д д]!а'пд[юв&цпп ухёРв8виьтг

др$дполо'|{шд; !д€}}вопд!п&д&во рбопок овдадовавт
вчю-ваввой р*}р' копоРдя расщоцдяотоя -8д
тесцую.'п : *д||шР$вк'&тпвщ[.ю. &гэцопгрппво*&л рот1ь_

д{дю{[автся в

свош качества' |{о сохраяяя осповное: по

деят9дьво0тп.,

[}рс!дстав+евяо вь1гозс|{0по о рфвппши впуйщ*вв* рй

действий, в рогудпрвдвцп сат{от'о процвсеа шышлоп8я'
8путроввяя р0чь сп9цшфчша не то'1ько по фплщип, по

я по форме. ?ло свернузая п йдшо.ллотная (речь цупптпрок}'
котщ)ая прохцпп,т мшмо во€го вадашцо30 |[' Ёв3&91[*}{}&' &||]
цен[.!'руя ;!ц'!1ь в{}во9' яФо}}|*д&хпов' до||одяялощво исход_
дно усдов.ип. 9ош оидш99 выра'|{опы |}атрудв9кйя прп
ре;||$дл[т 3ад&ч4 тем фдое (рааве}}тывается:* о'6ьт:шовоапо
свррвутад вяузро,впяя рочь' уща.|!{вдя црц Ф&Ф![ ;{9:10то}ш€.

ца !давФтпо}* цлждшот€ до&звпя, о6овзат*ефя *аьло дойст-
вч. А цж Ротъ (со вс8цп оотан(}вк;пшп*, с полвой в8гру8.
хоЁ ро9ёв0то ацдар&тд - аго обштпяя,!Ром1{дя']ш'!ц,,тп*вя
реть, фш:сс!р,!Ёющ&я' да.щ}цмор' рввупьгйть: ш,шслптельпо*

Бвутреввяя речь васду;ш|4в&о! пцдро6вого, Р9 (|1}ш{:
тирного} раагов0ра. Фчопь цешпоп.оо иоглп бы дды овт6дц:
9п9й скв.}8гь' де аайшись 8пготс*п* €о продохФ8шч.ой,

ш

п пдддш|юв&цип ушсгввдвь|{

!)]:оцо#[1Ё{со$1{6& ок8в&ло6ь &р*ыш' '11уо |1рц!}й]1 ш шф/
|(о1{цон д 11ияжв. 1атсшаг Фр*вош' агощФЁтрц{80к&я ро1Б иЁ:'
||ореход.вая стадия па пути от 3вучащей социалиа!!Ф!Фэ.,
:гой ретп п 6оввутпой вгутронвей, :+ пер€восек|Ё1о рчг
!!овшу1ръ (пере:ссд'ка1согщо щоц6сса во вщщ'€нн6е оФ-
(1тоянио шси)(ологш в&&*8аю1 (шт6риориа*ццейя ) . 3регя#
и||тел'}0кг поль3у€{ся шпушрв*ш"эй р,0чью' д !'ща!д}, 8*-,
1'0ллок{у].соот1ц€тствуёт (мутр9вцяя)) по свФФ1[у шси.х6{}юь'
|,ическощг ка1[еотву' вФ (,}80[шняя}' о6ъ0к,л14вво вще в'ву['{Р
|цая р6ць.

[1оог;дастся' что и'шцовз1фоокая роч} шри6лиж.ъвт
ребоп:кд,к *црос]тому ш шо€т€шёкщ) уводит ого ш!! дот0т8а ;*
как эт6 Ф|}лд:{но €уг т€{кЁ $рв*шя !!паже[ 3гощояврит6олсая
речь'що с]|0в&ш 8ъшпспшо' (().."о]п}ньлегк0 с т &ао вЁ уёя'
шь1 }ш.ло.8ш6'ш в. собстшвпгом смз0Ё;во ат8го'
олов&' и, 6'. щ}шшш&Фт на ео6я фуш*цяш *д*дгдруюф*.
0перац$и' р:шеп!гя пшой а*дЁпти' вовцпкц!шщпй ш шоэеер-
шпш. 11ршсходшт . 6то ддш1', к к0щу дош,кФо|ьшого вовраста;

3гощовтрштв8к&я р6{ь ш$ р&со{|шг&пп н& 6п!$шую р6ш.-
лпку' п атим опа 6ливка к мо1{ологу. &** у щ0сФ€дФв$к.-
:пых Б,'|шпжо. пиц0}що-Р 'к!оха 1*ат|ото**'$ ж€псш6 шовоп_
цпа]г8'ш[8 сшупшптспе* 6шясг хо}ъ от6ав]1яЁ'' 

']о 
!!! пцто!!юсш

п0 ]цщчпв&штся' агоцовтрп|госпая рочь яппо']у но'поп'1т-
па;'Ре6овка, по всей впшмостп' по тяготгп приоутст1пв€
возш6ясвых слутшателей' 0п говорит так' 18к 6@]г{ 6ьд бшл
одгп.

|[роблейа &'гу|па{8ая в6о'*!ид&вн0 ока0{6ш&съ офкъ, ва'*.
вой... Аморш!дцоц 8втояв }#*р. со*тао у}*6 ва$юс'|ьт* че-
ловек' _яо овой Ёклад } вауку ов вЁ0€ $ рднквп'' д€1отщ)
флее 20 лет пааад. Ёвт, 3втошв ве вувдсргкппд, а ивввст-
||остъю оп ц8ликом о6яван своой шпмо, дишйкцров8цяому
явьг;0ов!'жу:. [епо * тощ |1т6 кц'!Ёдъг& р'ав,-укл*дйая оыв!
опать' Рул Ршр вкдюч&.т|а 1|фгншффо8. т&{0 ф }цалось !'а-
пис&'гъ моа0]!оги' шрош3ао6п}0|'ю 9штокп в$3ц, шоред а&оы_
|!анпем.,(ля такого шроддр$1{отного *броэйаргвйнйя) рФ.
бвнок непромвнво дйжон Фст*уься од&ц олутпатоль йу
ужо м0ш&€т.

Рут $пр тщат€лъио 1гроаЁа*йвцровала явБ1к монологов'
проивпоспмых 3нтопп перед апсйавшем, г тем самы#
!!вела их в, 1аутвый^ копт€кст. }!ак ап страпно (а мозтсоц
8аково},ерпо), открытие ее ока;}алооъ неолсидаив*пл то:Бко
для ут|€8Бпг 1\{ногше мцтер1} а$&ют' что их дёти вто'то:
бормотут в пустой комнате, по 3ач0и о6ращтль Ё,& 9тФ Б!!-
хцни0' @€]гш д0ттт_дотцом 0асв!!'вю1} 8от еслц 6 ови во

#

-:!;,'

;



й',','... 8спомнился д отп]пок А. А. йшлва (3
т9} о т0м' как мдого можво окав4ть' к0гда остав|п

-. од!!]1... |
- ,1\4оводогп мдлонького 9втовп, когда о вих пд:с6нец'

цали .учець18' цр||]1ш1иоь' очонь кст&тш; Фвп удаипо укл&
дь1вак}тся в схому переход& эгоцентричоокой рети в
со9яания толовока' предло'1(евную Бытотским 3а
века Ао ро'|сдения 3птови. 3одь речь |[ерод аасыпапгош _
вто ,ке <<бе8 пяти мццут} вцутрепняя реть. 0гоцоцтрпчос-
кая рочь доступна ка}кдому' кто даст себо труд к пой п;;ги-

олуйаться, внутр0вняя жо рвчь глубоко !цтимпа. [1редста-
вим н& }динуту' что вдруг стало 'возмо}|{но 

(подс*у1шивать}
п{ьтсли и внутреннюю рочь другого чФловека. }(ажсдшй со-
глас!{тся' что это было бы аморальнойгшим изо6ретениом'
по8ягательотвом: па вцутропнюю ,!{и3ць чолов0ка. 8от в
проддро}д0гпь10 шояопогш 1,[ожно оцопить как ]ппаг ва путп
к- рооту цпт|!мвоотц в9ви. 6 агоцентрцческой ревью..их род_
цпт,то' что о}|ц пр0иапосятоя волух! 0 с в|!утреншой :- вов'
рос1пая стопошь интимпооти' нововшо'кно0ть проп0варива_
пшя перод слутпБтолом.--- г!ро'й" йптерйор'зацпи _ 0то во ревкая сйена одной
формы рочпп другой. 0гоцентричоская речь не умч)&от'
ст&}!овяоь ввутреппей. Бе рецидшвы во так у}к р0дкп у
в8рос,пь1х -людей: цапримор' когда о}!и ре1цают задач;' !!
шф атом',быва9т, что-то 6ормотут. }1о вполшо отмирабт у
варослых ц моволог![' ]1ро!!8вооимы9 пород ваоыпапием. 1а-
кой моцолог о|!исал' вапршмор' [жоймс [жойс и _ с ва-
унной точки вровия _ вполпо проуспол в атом. Бозмоткво,
моя&дог этот йедалоко у1п0л от роальпой агоцентричоокой
речи:. соответотвующе0 место ромава,<<}лисс> €ФБе![1о8'
по пепонятЁо для читатолей.

1еперь всо встало ка своп места: диалог![чеекая рвчь
порвичца в ипдивидуальпой ((цстории) челов0ка' и опа да-
от начало как вшутренвей, так и коммупшкатившой ретп.
€ вшутренней мы улке разобрал-ись' а |{оммуникатив|1ая _
0то осцова ца|пец повседповпой ревш _ и д!{ал0гЁтеской,
ш мопологической. Ёо цадо дущафь; что диа|пог воегда оо-
таотся ва уровво социалйаироваппой р0чи': ов то'ко разви-

: вается ш видои8моцяотся. 1ак очптаот п румь[вскпй псих9-
лог 1атьява €лама-$аааку . (оо шаблюдония.пад дотской
рот1ью подтвердили'точку зрёппя 3ьтготского): <... 3 вос-
цитации дотей доп1ко{1ьцого воараст&... нужшо имснгь в ви-
ду не только раввитие рети <вообще)' но й раввитшо
диалог& как с::особа ра8в]!тия общеотведлных шривычРк8;

ц 4$.

!

Фдпо ив условпй 6ыстрого ра3вития диалога - всспптавпе
детей в колдективе сверстников.

А с мовологическими навр1ками дело 0бстоит куда с;!о-
жнее. .11. Б. 1{ерба убедился в атом вполве ваглядно. &[о_
1!ологичоской рети вадо долго учиться: -ли1шь в стар|1]их
кла6оах:пколь| приходйт к,средвому ребенку умеЁие свяв_
!1о перес!{аа&*ь что-тоъд перчд оочинением и десятъ]о клас_
сы охвать1вает паника

Фчопь цомногие в3р00лые владеют в совер|певотве мо-
[тологичоокой ревью: боль:шишство 1|е мож{ет1 €1{&}1{8}|, 9!Ф_'

ду паписать :}аметку в ст€вга3ету !л'лу! вьтотупцть без-

подготовкц'ва со6рании. 11едаром радио- и телестудии охо-
тятоя аа дюдьми, способвшми вопрчпу}*(децно расокавы-
вать или.коммоптировать какоо:то оо6ыти9 ца виду у воех.
Ёедаром вадолго запоминаются встречи о замечатольными

расс-1!а[ц[иками _ ведь они так редки...' 6кладьгвается впечатлецие' что монологические сшособ_

вооти _ ато в0 мнотом природньтй дар' 11р][чем он п0драз_
деляется ва ,кавры: очець чао1о виртуов эшиотолярноуо
шскусства во мож(от выскавать свое мвеч1{о .вслух' а во_
истощшйьтй автор уствь1х расскааов те!!яется, когда ему
предда}&|от п} а&ццсать. }

",'1." 
. '

0 *е', поведали наблюдатольнь1е люди

|{риморы мо)т{но шродошкить, ибо мы покинули экс-
перийентальное шоле' котор0е пачали аасевать |!иаэке'-ш '

Бьтготс:сцй, 9аппл ш [:каффе, и очутились в такой о6ла-
сти' где 

_".йд"'ся 
что' ска6а}Ё каэкдому набл!юдательпому

человеку. [ тут нельзя по вопомвить советског0 яаьтковеда
и литерйтуровода 31. {1, .$,кубинского. в 1923 г. оЁ напйал '
ш0рвую яа русском яз1тко 6ольтпую работу о диалоге и вы-
скааал в шей мноясество-метких на6людений.

.Ёку6инёкий подхватил мпеви0 1{ербы о первичпостп
и естественпооти диалога. Фв старался о6ъяснитъ это'и о
биодогичеокой точки арения: речевое вовбуэкденио вызь1-
вает мтновенную речевую )ке реакцию' так что ((диалог''

являясь песомненнь]м явлением (культуры)' в то жо
время в 6ольтшей меро явлоние (природы))' чем 1т|ФЁФ}1ФР),_

п с соцца{ьво-]|сихологичеокой: <,<3 оущпооти' воякоо ваа-
имодействио людей еоть именно .в в а и }'1.@ с* действие1 опо,
по сущоству' отремится иабеэ*сать одпосторонности'' хочот
быть двустороввим' (диалогичпым)) д беэкит (монолога).
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!..г!;, амшм хар8!$г6рцъш( щпя'дщ*]логд +8к}'@аяш&,
'во8мо}кшость вваимного пр6рь[вапшя: *}1вдарф!, :п!

г0фрщй* 'торп!8т0я ,до0ка;}ать "и}пслль' 'цо1{& ,о|!о ,п0.

рвш|п. 11о той }1со причиво ов стара9поя 1']Фс6вв!шв;'н}
1ъ&я"]_ паувой ]шо}кот ,вос'шодь803&тьоя !гащ80р. А *р*6
крвщапотся,п&увш'"8в8вшт' оц)адяот'тщашо'!цшФ@ъ
с]1!0в' р6т.|п|(п крФткц ]ц 1в0адв0р11!€пяъ|' 'ж0 п$шшдпшо

||то |шу}цво у!|д'в * ь,Фяуш.&ть'дру8ово'15у,кв0' п; &' $ш. в?! Б
о;чЁ1!1а!ь'*]шр9р$фсъ другого яо,5р*по удп*9;*:ц
!!*(};8то'ё 6 тяЁ]о.фгв;о;в вд}). 8т'шш'оф,вл:ов'1впа ;
цпщ$м фФв9рвв я 1д &|гу.]павия и.бъю?ряЁ ]т9}д1 .р.вшу

й€п[&Фп'я ,Фи' что ]р8[!лп|{в вв&цш{юб}.в'{030т$!ш в
с8я0шщ с 1шБ.гекс!0ш' с' оит}'ацдвй' равговора.

йв. а.тото краткого 'о1}шоаш!,я 
'вп,![по' 

,|!то ,'ша.|1о110ш

к|8,[}{о. :&то ;6ц': €отос9вепт}'Ё,окспоримевг (во,в }:
г0п8!'к ',уо,1овия'п) 

' 
ц тё]ж"во ов ,}бодитедоп. ст8до

6когп**й очштад в оот{рвом ловоодпввпъ*й, ;бштовф
вор. А как 

'ко 
6олоо рщшврвпшй''о6щг*ацвш&,$&д8д

вжш1! +Равво Фн $8 :Фсяг&0тс8,8 !ра|дках'цтд8ш0п*?

п[ялстр&рво};а п$о{|о юротк'-по 0оо6щ0п{я отвочадп.

1{{шртшо' ш $кубтпслшЁ 8адд&т'огр;6освпой. Фаз:шшо *98_
ду,йапотом,и боовд6& од ,впдо'{' вы['я'каясьболоо сш-
р&м0пво'')в :с!впо6и псопкуфпцпп 'ццр}ц0ров ва (щ}Фво
вос!оо&}' ва"врв}ля равт'08Фра| .$[осгг<ая коп|(уропциия _ рто
поребпвани$' это быотрый томп''гго дш&лог. 8шсшутпива-
нио до ,':сФ[{&, вн![мат0льпый'шод6ор фра!, шауаь]'_ ато
диалог-беседа.

}{одавпде *цвьчпоамя &|[зрштвпо1{щ упф;пх (иоо'!в_
доватолой 9аппла) покавалп' тто стопопь }овкуропцип ва
!р9шя'що'1(яу пар[вор*шп !{0вяот одпп' д{|,!8}[оряошьлх
шф&аФшт8двй,ппадогд'_ ддигу ре!['[ик. ;0л1вшыш об1ьао**
в.фповйях шопкурввцип |толур1'*", тто. йм длпнкоо рш_
]!ш'{ш .одц0тр ]п&ртт{вра' '|!в|[ '1{ор0т€ 0твот. а 'ва 6шотрую
р01!яп}|у отв8т д&отоя 'д'[ицвоо: ш:!овшооть_ о6ратпо тро_
шорцв0па.'|ьцая. 0слп .н{о,ковку}8вцпп пот' то ваввспш{ють
мо{А} д}''!я6Ё, сооодпшх репл|!к. стап0ви"оя прямой.

Б качестве 1Ф!гмора отсутствия копкуропцпи мо,кпо
цщвэ0ти $р*втоворш'тФсшФпавтов с 8{|швь!!дп паблгюдателя-
шп. виш!м9' {Ёооф'опаш'ь1 +3ервпщ что,6уяуд вяп1!шгв;!ьв0
в}ш|[у!пашш: [ц1}ш'ав8лпво'вапп@€й -басод'двух ап0рп#ап-
опппш :аспрвавпов {лотавдпх отдвл}!0)о 26 *р*впзщ-людь_
ши вп 3емслэ 1о8а8а'1о(ь' {пто |8{0сшоЁа?[Б[ :(Р98Р!![)!ют) 18
мадйшив и;;ш3п8ппя д!тппы роплпк,паРтв0ра. }1рп ,удлп-
Бсшци .ро1т!ц!! с .8омдли коо$ош&3тш отввчалп цуть ;йдев

д8 щ

для рдвдё#внтя!'дшалога и диа'1рга-борвдБ[ ъс!ь ш'форм8*}}{
::ьтй,пока$а{влв, : , '-1 '_ 

]'

|[арйврш' совофл. по: ко1{н}Рируют в. шскуоств9ввцх
диалог&х' например' ооли ответв&я ре|ш1^ика; и$3€€18& 3&}&;
:лее. 8Б: {у1швго; ошо6ольшпя родкость?'$ак бы ц€ тнк<'
каясды* в$чор вву.тдт такпв ддш1огп в тысяттах театров.
Равумеотся; оцевическпй: дпш|ог имеот свои :}аков!! * лц)'
бопь:тио; вто. в0котор!1,61 спвцвалпоты свяаывают их опять-'
таки е1 ш}ю11яжедность1Ф р6![л8т{. Б повсоднввяой }1(ив8в
:саэкдтлй п8 партпорв говорп} п) п|'ли[пво додго' то чер0с-
чур 1{0рот'{0' 6]1овом! {в€'1р8вя]11;ко))' & вот. горои пьоеь[
всегда эово}ш1 рвяо сто:1ько;. 6кш|ьтсо' 1р66уотся' для вшр8-
}кения ого мълслой и чув€тв. 1ак что па оцепе'вв!п|ат своепо
рода пд0!}'[ьяше шг*лопш| Ба1ЁА&$, р6п]1икв которых1 варапео
}ь:верова, в1!'(о{в ,Ф до'г6ф оокуядй. 3а счот от<|го шорсона-
}ки пох}фашг по]'пую' во8мо'|(вооть самовъ[рая{€вия' цо
вст}шдя|в от*о]п@пця' коя|треяцип' мо'кду'собой],

9то эп, воа}до'1{па и такая п)чка 3р6ния: сц0па отлпч&-
0тся- от поБсвдцоввостп т€м' что вд ней диалогп (правипь-
пы} (в6 в9дком с][уча€ в ошыс]те продол}'(ито:льйостп
реп]тик). }{о'по в0в так у:п 6лагош9лучпо в (датскоц коро-
левствэ}т6аща. 8от,, к прв[{€ру' иввоотшый ро}кисс0р и т0о-
рвт#| 1'81атр'8' уч€н|дк $. 6. €тапиол&вскоп0 и 3. Ё. Ёэми-
ро*[та- '(анченко 

Алексей,(митриевич [[бпов' обратал' вви-
мапа€' что диа!1огш |1а сц€яо''аачасц.ю ноеотёствсвнь! -ооо6епно'шлохо попута9гоя, пере6иванив партнера' т. е.
само€'оущвств€пное' как с![ита]' [кубпнскшй.

|{опов раввил уч0ю €таниолавского'и,вдел новоо по-
вя1ив (8он мол!|апия.}_ это всв то, моментв[' когда актор'
вах{}дя€ъ- яд! Фцвя€; *6&!ш{: А люлчапв актв'ру при-
[Ф[!!€$: !ор48шо1 6огь-]цё; чвм' го-воригв. Б, вонв!' молч&пия
ак1ж}1*отъ няшора,о8кцшо овл&6ш10т€я; он 11оР8г8от пап_
ря}к6вно" ''!пиь 

3 1'р]1!!{' .ф мф*др твм вви!/явпв вритолей
на]}рав]!€по .*8 Флько'п[ !8шрящв[ю' яо'п] в{ его м0лч&-
щих к(шшпв11.

в1 диЁ]|огё]яа оцо|о,ь,ло'щчащи&, акт0р но следит 8а мъ]с-
]1ью 11артвера (ведь отвот он ав'а0$вапвуотъ), ов вступавт
в р&$повор', шо сигца'!у. 6вгкпды' втп шавь1в&юто.Ё {<!0[ли-
камиу:* а!в1 какив*то, од0в&, *| обрывки фрав, которь!1|[&
партнвр а0в0р1па0т своо вн6к&вшвавио. Фни напочатаны в -

токсто р''т п 8аучвв&штця1{к!0ром вмеото с чо6отвоввыми
словамп: ссРвплик&*, 6а}€иш' о6раоом, нв сов|1адаот с !вп-
лпкф;1 цФльным вйшк*вшат*ом: 

'1вроопап{а. 
(д!ало' ва

€{8п@,-'||!,$щ1 11опов;- !псто др0враща9тся в усдов-



ляется 11емадое внимание.-\А. и. Райкшн при3нается:
<[ ит:огда шрошуокаб |такую-нибудь реплику сцециадьно'
чтобьт актер' играющий со мной в паре' бьтл'натеку' слу;
1шал парт|!ера)).

3нап4енитый авглийокий ро:киссер 11итер Брук, пыта-
ясь обострить'в &|{торах воспрпимчивость и чуткость к сло-
ва}| парт}'ера' предл&гал им чптать монолог <&о,кругуя.
.(ля этого акторы собиралпоь в крухсок, п каэкдый йрртгз-
носил по одному слову !(а воом иввестшого токста'. капри-
мер, <Быть.или не 6ыть>. Брук добивалоя' чтобы <хоровоо
исполнение) ввучало плавпо' буд1о бы декламирует один
челове-к. 3акреплепвьте подобнь:мй упраэтснопиямп внима_
цио актеров друг к АР}г}, эмоциональнРтй контакт ме'1{ду
ними непремоцно дол'кны ска3аться ша их игро' их ц0вв-
дониш в а0пах м0лчапця.
_ Бозможно, умеЁио проявлять-уместную активность 8
вонах молчавпя уволич.шваотся о опытоад. Ёо слу!айпо ве-
тер&ны 1\{[А1а, расска!!ывая о радостп' с которой оЁи
вковь вотретились в опектакле <<€оло для чаоов с 6оом>),

цФо'ть - як06ь1 ра3говор', яко6ы спор. }1 проиоходит
пото]\,1у1 что актер д е л а е т в'и А' $@ слу||]аот и

Ф_::иралоъ на творческпй опыт таких корифоев сце,
цак ]у1. }1.'8рмолова, 1\{. (. 1{епкип и другио' |1опов
раб*|тал мотодияескио средства' которыо при3вань1
ш1ать актерам расолабляться в 8о}{ах молчания.
9той креволюц!(и в творчосцом оташовлепии актера)) у

отмечади в сэоих товарищах умепио ('1{пть в 11ауаах))
Ё шим, опытнейтшим и тадантливейш!м артшстам' в11олк(
применимь1'слова |]опова: <Б вовах молчация актер
говорит'' а наблюдает' слу1пает; воспринимает' оцепивает
Ёакапливает по3нанио' ватем готовится к во3ра,пония1ш
или к поправкам' ]{оторые он до мо}кот не сделать; вако_
д]ец' о]{ готовится к ра8витию действий овоого партн0ра по
сцёне. @н готовится к тому' чтобь: вачать говорить: пыта-

пример обмец речами па цоромопиях или попорепФнн
расока3 (ока;кем, о прик]!ючониях). 3десь
лиш|ь в!:е1шняя форма диалога (чородуюдоя рааговор и мол-
тавие)' содер'т{а1{ио }ке,типичпо монологическо8: роп]]
(скорее рени) длинпьт' }|о вавиоят от реплик цартцера
пе рассчцтаны ца п0меддоцный ётвет, они зарапё€ обду-.

в 49

'маны п с комповиционвой, п оо оловесной сторовщ а:яФ-
редк0 еще и отроготпровапы. ]1юбопытно' что таков быд
идеал драматического проивводония эцохи клаесиццвма:
пеобходимый в шьосе обмеп реплдкамп вь]ливался в ймед
мошологами. [аако ре1[ли|{и длипой в одву отпхотворцую
строку 1{лаосициоты ухитрялись отроцть мон0доги{ески.
Бот, например' диа][ог 1{в траг0дии |[. А. $атенина <Анд.
ромаха):

Агамошнов
йоцртвш суетвой' 6еаомертвы во прпемдют.

![прр
1!1олптво [[равого о веоельем фги впоилют.

Агаьдо!двов
:[авв9 .лп пр8вду *в8ть ты' ю.во1яа' пршвшк?

' ||прр 2 '

'?ьп аваегшь с&м ое' хоть доэк! гла0ит яаык.
Агамем1!ов

' 
}[ак шосмеюоя я' когда. пддо]шь ты мертвой!

.|1ирр. 1ак, ворно, обротоп одвц Аиду экортвой.
Агамомвов

!1 тело я твоо отда!д 8& ппщу цсам.

.9то :*со 8дооь мопологпчоокого? !оло в том' что диа-

'1от - 
ато но толь[(о чер0дованио порподов говоревпя и

слу!шавия' €сть и чисто яаыковь1о отлич![я его 0г моводо-
га. Реплики д8лога обьтчцо кратки и воцолпь1' отлцчи-
тельпая цх че1па _ повторенив слов партн0ра' порео11р_
сьт. ,(палог изобилует чисто ра3говорпымш (да:тсе про-
сторенЁь:ми) оборотами рочи' зачастую ощо ц пе вполп0
шшравпльньтми о точки арепия грамматйки. А'что мы вц_
дим 3 этом рааговоро? Агамемвон 6удто бы по оль11шит

рошлику'||ирра, он прои8носит как бьт монолог: <}(ак 'по'
омеюся я' когда паце1пь ты мертвой! }1 тело я твое с|тдам
ша цищу цс&м)). А еслд говорящий никак ве учить|вает от_
ветнь!х слов парт}1ера' то ска1ките' как э!0 п&3ывается: -ди_
алог или монолог?

}|о пойдом даль|ше. }(ажсдая роплика Агамомнона или
[ирра _ ато полноо преддо}*{оцио о подло}кащцм' скаауе_
мшм и второотепеппь]ми члепамп. [|е встречается шп одно-
го ра3говорп0го вь]ра)кения. ||артнеры стараю{оя но пов_
торять слова в решлцках: если одив скажот <бовомертпь:>
или ((мертвой>, т9 -другой _ <боги> или'<<Аида ,|{ертва)).
}1ввестно, что вкиманио к подбору слов (3то6ы оп][ не по-
вторялись), к компо3ициовцому построеццю предложения



'+$лаосичввх&#' щат9дия' опро8гся в пришцп|1в' яа- що-
80!8Ф€}};*+;,68}в'18{л' вамщдтвльвьд8 я8ь|ковод' и 3в&то1{ т8ю]
от*ой';8щгадуры г. Ф. 8инокур. 3!от привцшп бшл от$!:'
а*мом; првобладав:пей в св0о щФ}Ёя тФ8град:во* уотако!ь
кЁ ва декламацию' а не па :живой ра3говор| [1о поводу
<одностроппых монологов> 3и$окур пиоал: <<(трогяя мет-
ричеокая замкпутость шодобцых рршлих; их иш1овациопвьтй
шаралледиам' |1олная их сппяаксическая оамостоятельвость'
прпводяща$ !![Фг[&: ш,' тощл' {[@: Ф$!!Ё €о6ооодяшк п1юи0яо_
сп{ свою вт0рую, реплич[ боа воякотю пнимания к зому'
что ему отв0тш][и,яи'в6рву1о'_ воё у[о макоимальяо удадо-
по о1 подлитпой шрироды дппалогичоокой речи).

[1уппквв порвы1л, пв'русскпх драматургов сломал панф
вш класбицистов в их любпмом ,цапре _ тратодий. Равру-
лпшв т| <Бщпоо годушово) одипство эрем€пи и моста' рав_
долпв пьесу па оцепн (вмоото дойствшй),.!![утпкин ввол в
яее и э:сивой диалог. 11ерсопа:тпи <Борпса |одупова> па
самом деле беседуют' спс:р'вт п"соглд[п&к)тоя' реплики их
явпо 8авиоят друг от друга. 8 прошвводениях |[у:пкина
вообще 8амёгца " от{|Рг01ивая' оп,товяооть к' ди&погвчво1{ому
посщоению теко!а' всщече п с|ю]!кновевию рав}{ъгх точек'
81ювшя: [!эю" р&вшпв ромпятш*8с[{!е поэм:ш сокф,л'л6Ёь:и
[уптлспвшм' продио]ювияш!! ш' примочапп8ти -- внравитФ.
а}ямв Ёвого; ч8ото,шрот!вопо]то)пвш0 пафеу поэмь} вагля-
д*. [!адо добавить, что поатпко'ромавтпвма. подо6!шо сдщ_
длогпч!ески9'р.адш1м}1 отв}0дв в8 овойтэопяы;..

|{иалог _'рт0; йовятп[, А3Ф (йлш 6олеф хотв чём-то
личаюш1&еоя то||кй 8!}9Ёия'1 м0в0шо[ _ у[ю едпн0твев_рааличающ&еоя то||кй цр9Ёия: _ уго един0твен_

пое' нич0м шо.осша[иваош9е'ми6к*ё: }!е слутайяо [0этошу,
прочпо свя6ад' монолог с а8тщи1?тноотъ:о' 8ку6иво*шй.
}!о... одшощв1[в$Ёо, оР 11р0вшдчо014]ш- п'0дметиш' в мояо]1ог6
9дем0цты [!2[Фга;

3от, к прим0ру' тдппчпый олутай мо80'г0па:_ чтовпо
р:шлад'а; }[фотоотвопшоотъ ат0по м0рошршя1г@ щ}0яв]1яот_
ся'с"самого пд|'ала 8 т0м; что тррбу0тся] сп6циадьная ор_
гани8ация его' 1гго слушатоло*' пр0ду1трекдают? < 8опроош:
поело'доклшд&}' <}1{елающпо вь|отушп'|ъ 3 !!фпйд3, 3ддц-
сшвай}ось в ]1ерфБпв6 у пр€дсодатоля). 11арллпегьпФ 0 }*6_,

, 1тодо|!м{-доклад{ика и:!'софапии' по'гти воегда ицот диало1
гичоокгй о6мев мвениям{ ,(по теме доклад*!}
илп (8а]1&[{ами}. !{а:с писш1 8!пфгнокий, <ввопой

5ш

датвпя в дапвои . сдумв {8шь 0шк.иок!го6гвопвос$п д&1&;
лоп&ф. .. .

Бодп' 
'пе' 

вто'то. в сщ[[патодой ш0 повво][яет се6в. пчлпт_
читт'&я ]в д9ттп*й 7'р*!6щ''лто п8цяовцпя к'двашо*шоош'*оь
равг0 }во8&1вт:3с}',*: *о'я 6цд9т -]ва[]ш€1ш*тъ и^!гя {'8шФшшг}
во$рв'кФшпя,сяшевшп п{ *ов]!8дчику''а'6*трввв пц6]ж,щр:
чек 3ропия _ ато ужо дпалог. &стапа, да:оой шддог.всаш_
!(аот да}п$о' [1р|! : !поцпи |{ввпп. дш.и стштьд _ вспц'иоп0логи-
чоис'й тв!е0т 'ш!&шшдвт .,жп!юй"то шц!орвс' то ]|шпв1юо :ы!от
проявЁ1явтся ;в дш]]оги'[8о]!ж' РФ]дп|сах _ мшс:[8нпых' щх}
и3к0с6мБ]* !во''ух т.!|п.8ацпошвдо''ь|* па |цолях. ;&1 в иак<!{&_
то Ргвдвпш .}{Ф*{!Ф, Ф4€пп'агь.8вач!1(оо]ь .твкста чпс]10ш' от_
0-ывов 1п&':8Фцо; |т6шсбош*лподш*вй *'<по ш0ш(€т иолшатьг, 'г*й -.
6оуаФо явша {шощФ@кшия {вапр*в!юввооть, атФго ]йд0в0_
логц|!@окого,т6{ю!вт&''6то "ск|ггптая яп8догпчпоогъ.
_ 9'щ ц68ор0! <дпалотптоской томы)' яаддеченпьй
,}].'€.'8огпотсжп,ш. 31.'|[. .[ппфипс$цдд, ;с ;6лйкои рл'"ш'' : й
сов1}ва('8{ш&( ф[шаи.т: мжйловшп Б*штип. 6ршй,и ';ы;_тор0кшв'*виРш ]впого'ау|0ра' вящ|[кт[_Фшщиота'й, шоолёдова-
теля' оталш 

'1одлцнвых 
о{псц}ь]тш6м 80-к,и 70=х -гщов. .!|р-

лу.[*шр0ь']$&!{, *ц16г #|!0п'до Р&3шь!х {!пещиадьвоото& "вако_нец-то {дчРосдт} до.вд*сд0*8&пвъгх Бахтппых :}а песколько
дещоФ#.цо 1тот'0 гщбокпш,тдвй 'о Р0'дш ]дп&лойввских
о$эгпваиЁ в {[[о]!ва!пи ,}!!|}а ,ц челово}са' в .!{оторшш ку.ль-
тфы, :раввштии !Фрояейфк|Ё 

'!ит€рашур.ы. 
$ед{ в 0&мом

дело' ,|тощшл*пп@ |л!ц&т|шйв0 {ф8иалФ*ъ1х явлдвпй троФ:
ет п04вдшвя пх € |!пав,п$х.с1!орФя:д':',р&8&Б1* {11|оч0к врвшшц
так цто ]а, 08;{,о}| ав"фцт9тшолп *ошош:отщосй$о!!(.!оп"!{@втш
обьткпов€вв@,{81клю||_в8ьп} п (ус'м"рв*,ь'*,;йы,;;;-й
щи€ ко!{цвпщвщ. !3слш 

'!!*9 
п!сшшр6|дц€с ".веи}0молпев, й -дш-

алог'шяокпо !додшри|$Р Ф*вдонгтп*я 6шфы ;р&а&ш&тъоя'
взаишо|!6|}оо0{саяФь в 'ввшлдообог-аща*оь' ;рдц"!' с*"к ш ве ,

слшвают9я в ввк@€ ,об4@щоо 
'псц!+олдогит9с[{оо цо!1ое.

3десь но"место подпииать сло:лсвой:пий пласт *й''.ур
[Ф*&0!8}[{6@1!оР0 1(п, фишош(@вого,шовцманпя диа'}т0цпчно-
сти. *{одсет'6ить, о}$оро ]уцв6рд8тоя.ра8вшв,типы дшал0ги_
чеокцх отцФ|цецшй:, понш*дойиштв;Фошрытого "'Бахтш|!ь]м ;в
впа1д3питшх щшгах_о д9о_}р]90!:3о,[оотоевского' вырисозн_
вается _ в трудах {, [. ;Бдт*ппа 

-,особое понпман"е дп_алогшвшо0*и 'ш8к отш]н ,}щоФщущения и 
".*'.'ш"шя, 

й-
рактегшо!0, д''я ]цу![аш8о!ов ..0цошп'8овролкдовия. .}[то внв-
от' какв0 0т8Р*п!!шя 6що. с}'лпт' паутпый поивгц{

"Б оамош 1ш&чддго ытя!Ё.тсдавьт :говорплоеь'. цто п8у|{ени0
диа]10па -'лтР0&юпса {0в.:я!цпоц|[|т 1ихарная. }1 * ;о*мой додо|

1

':'1



ж8',ог _ одва ли во уяика]!ьв(ю п0;тв паучпой доятелв':
востй' делявки.ча котором васовают представители оамых
р&впых областей анашия. Ёаворвое, шй астронавтам'-ко_
торые' сами тог0 н9 в6А18; стш1и участниками небольтпого
дйлогитеокого' акспоримепта' ато ((иоло}) шокавалось бьт

сверху ч&м-то вродо лоокутпого одояпа. 11оатому в ааклю(

,$провевию идой -об ианачальной диалогичпости м9!а
оцонь ш очрнь тоспойотвовадш творць1 оовременной фи_
аикп. ЁилЁс Бор _ целийй ф'зик и мь]олитель _ выд-
винул при,вц]ип дополн{ительности: теории'
цосвящеппш9 описапию единого 

""'.]_,'^'__ц1ч1^:"}.-1в1те:шне, и по сути' це противоречат' не отвергают и Ёе

раввивают друг друга' а ли1ць до!]олд'-яют ца}ше внание.
3 самом деле' что продпочесть * квацтовую мех'антку
||1рвдшнгер& илш квантовук) механику |ейвенберга? Ф6е,

'с*одя-*в ра3]1!{чпых предпосыл-ок' пр едлагают адбкватное
опрсАвие причудливой фивитеской действитель1!остш' гдо
овет * и частица' и волва. ймевпо вместо' дополняя друг
друга, опш образуют прочво0 впание.

Роди31цд9, в русле физитеской теории' прп}1цип до]1ол-
нцтельяости приоброл: общефилософсктй смь1сл и стано-
вится да}{{о одним и3 краеугольнь1х камней гуманитарпого
мирововзренпя. Бедь в' гумавитарць|х пауках наверв4к*
вай[утся то <глубокшо истипы)' о которых то}ке впервы0
3аговорил Ёцльс Бор: <глубокой> ов наввал ту истину' от-

рицавие которой, введовпо0 в оп|зеделецный контекст' то-
ж(е истинно (логика пока во очонь-то справляетоя с такп-
йш превращениямй). Равньте люди обладают лцщь фраг-
ментами €!нания и дополпя1от друг - друга.- Ёавервяка

ч98|[6,* вщо од'пв (лоскут)).

многио диокутируемь1е нь!во 11родставления'

ют 11ас. '

поистицо глуботйщ про6лемащ, являются глубокими и в
понимании Ё. Бо$а. [ополвяя друг друга, они 'обогащ3'-

11ринцип доподнигельнооти сьтгр ал' думаетоя' не малу_п

роль в ассшмиляции новаторских идей Бахтива о ройи дц
&лога в раавитии культуры и искусства. }1 совсем !'элсе в
3аключевио: вовсе но слутайно то' что вв9[ принцчп д
полнительвости цмввно Ёильо Бор. 1\'|анора работы ато
гРниального ученого бьлла по совсем обычпой:
кую фивику.ов !эаввивал нешвмон0нно в диадоге с коллога
мп.-[ля Р}ботьт-ему нвобходпмьг были оппопенть1.

3зим датский мыслитель 11оходит .на дровнегреч
го - (ократа. 1о! принцицшально пе [1иоал мо
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кпо труды и про'1{шл подли1{ко тралотшче-скую ,кпапь: оп8
ироп1ла в разговорах, беседах, спорах об иотине. ,(иал91,
д!я €ократ_а, к"* и для Бора,_ сшособ с0вместно!о приб.т:ш'

э1{онця к иотицо. ймен:до совместного' неомотря ва то' что
одцц ц3 парт1!еров бьлл передко 6олее иску|11ец' тем,второй,
Фтвозая ша его во3р&}1{епия' ((иску1пеннь:й>> остроо'отта-
чпвал свои аргументрт. €овремецпики (ократа, яе в си'|ах
цвресшорить. ёго' 8аотавпли философа вь|пшть цпкуту и
уйрет*. $ак иавестяо' 8нам0нитым совремепникам Ёиль_
са Бора так}'{о це удалось опровергпуть ого аргумевты_ (хо_

тя среди оппоневтов-был сам Альборр.0йнп:тойн). (!оир
ли удивлятьоя' что об уважсевид к точк? зрондя' отлича]о_

щейся от твоей собствепной !! дошолняющей ее, 3аговорид

у6еякдевый оторо1:ник диал0гичоского оп6соба добывакпя
пстицьп? .,

[1о сдедам
бессйьтолицьт -

}(ушеткамёра

,(иалогитоские прогулки шшо ра3ным областям звавдя
рако иди по3дно т1риведут ва тропу пеизводав1{ого. Редь
как:никак 3павио ограшичепно, беско'тетно ли1пь поавапио.
Б какой_то мойент мь: шриблизимся }{' _повороту' 3а кото_

рь1м_.целина шере1шепньтх'31,''"ов. Бот одия такой воп-
рос: к9ем отличйотся общеппо от поев!ообщеншя?л !1лу
туть шо-другому: <<1{ак охарактеризоцать лормальноо об-.

щевие в отличие от авомальвого?>
<|{совд0> _ значит нёцастоящее' в чом-то дофоктивноо

о6щевие. |[онимать это мо){{но по-р&3ному. [1оатому оша-
чада - пример шсевдоо6щен.]гя' споциально органи3ован-
пого в исслодовательской лабораторип. [1ригла:паются два
ч6ловека' 1{оторь1м предлагают постараться убедить друг
друга в прави:|льности одного и3 противошоло}кнь[х мне-
ний. [пор ведется 'пе с глазу на гла3' а путей-обмепа 3а-
пцсками''или по телефону, ппли о помощью оистемы 3ам_

. пспубого телевидения. (порщики рас|1олагаются' еотест-
вепно' в разных комнатах.

[амое интерео110е _ поведевио третьего" }п]астника ак_
оперимевта' це замечаемого сцорщиками частичвого' сви-

1

1

1

0то вап6мпнаот мц0': ок4вал я'_
беосмьтсловвыо иврочеппя вроде:'
<11отему оущоствует.ва свото полп-
смев?> 

Ф. |еврп



ф{вля й дажо в :сдкой_то'мор€ соутаотни,т{а обоужщвшя.
с$овидимка' подклютгает€я к ра6говору такЁм о6разаш1
чФ €му пр!{шс'оят] }&11дс1{ш !'л|[ ов с;[т'11ппшг слова т0]1ь*о,
одя8го] ]|3 о1торщш|{0в'': Фткуда 9му 3нать' что вс6' 6тФ.
ад$есовашо 8ф: во ещг' а вастоящему 1|$ртпёру овоего
п68}до]й*}шш0_ра? {1отому }1{о ((псевдо>? Аа по1ому' что
вёт1#]{Ёввпдшмки}) п]}кому нё |тёредаются' Фцш пропак,о-
о*тся как 6ы в нгкуда. ?аким обравом, <иовидямка* т|о.
]г&га0т своим собеседяиком т}0'[овека, которълй да}*ё вв:
п0дозревает о вем и всецвло поппощен раагово1юм с дру-
гттм чело!зеком. 8от ащо !'е€ть шс€вдоо6щони€.

[севдопартввр моя(от вач8тЁ согл&]шатьсп со свошм
рв&]*ьнь1м партнер]ош: 8оопримет 

'1и 
(п€вшдимка)) это как

свою победу? йли: расстроигся ли ов' ес'1и псевдопар-
тпер упорствует в своем мЁении? Бероятпо, аномадьность
шсевдообщония _ о6щепия двух ка|{ бьт глухих друг]с{РР
гу партнс!фов _ вскоро стацет отевидной, не так ши? 1/дд-
вцтельно' по аксперимент за аксперим0втои пока8ыв0л'
что 0то пе так.

Фказывается' лп|пь менее четв€ртп (кевддшшокР по-
дозрог|али, что (шечут бисщ> перед п@евдопартнером. }|е-
л€гко' видно' уоомпиться в под{]иннооти того' кто хоть
как-то вам отвечает. (трапно| правда' отвечаёт: ка:с будто
ве реагируот на вао' пе 3амочает ва|ших вопросов _ в об-
щем' вовпопад. Фдпт йв шопытуеп|ътх по'каловался акопе-
римоятаторам: у пого в о6що:клтпи' деска1ь' все ра3гова-
ривают с ним ийонво в тако* !{дворо...

1{ак ясв 1огда оцевивают 1ю6Ёдошартнеров оотальпт;;о
три чотвертп (1{евидимокл! Ёавервое, Ёогодуют Ёа ве-
ве'клшвъгх и н€чутких ксобеседпглсов*? ,{а нет, псовдо-
партяеры бь1'|и оцопень| ли1шъ пенам[тот'о пи}ке' че!д. ре-
альпъ1е партнеры. А в отдельных случаях псевдопартперы
получилп да}1{е чуть более вътсокие оцепки.

0тевидное"длй посвящонпых в <о6йан> шсевдоо6щовио
продставщялооь 6о4ьшинству (н€видимок> вполпо: пор-
мальпой коммупикациой, ну ра9во что чуть вео}гразпой,

11севдообщо|тио _ во чиото лабораторноо явленпе. Фр
ва}(о и в жиапй мы' точь-в-точь как.(вовид]дмки})' час-
товько проходим мимо него' прицимая псовдопартпер& 3а

рядового собесодвпка. Будвт .1|!! 1(&1{88'1о 
'польаа от то110'

что мь1 попь|таемся ра€по3павать таки€ случа|| и вшикать
в впх? 3одь яас вс0гда ивтереоует -шоаитшвяо€ вяавие;
(шо€вдо) вам ди к чему.
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,<0. том, как стару]пка ч€рпипа п0!{упала'} пичуть по луч-
,шв. Ёичего ц0 подо3рев&ющая стару]пка попала впросак'
точь-в-точь как охотпики. -

||риморы мо}кяо множ{ить и множить.. но это будут
иллюатрации к еще пе известпым- 3аконам._}1егне отре-
агировать' на нару111евие правил о6щения. ( к11рощай_те >,_
говорим мь] и уходим...), нем сформулироватъ их. !{ак нп
парадокса']ьпо' а вопрос о правильном и авомальном об-
щепип луч1пе рааработан в фольклоре и литоратуре'
Ё науке.* }1здавна ' они как бьт ставят о|1ь1ты: }|аоколько
мо;кпо отойти от нормального общения' где проходит
ница ме}1{ду пим и (непормальньтм> общением. 1{етод
перимевтированця. сд0лал бь: честь 1ц точной пауке.
8 самом деле'. пачать с отклонения от |{ормы' чтобьт о6ъя'
снить норму'_ не па11оминает ли это извостньтй метод до-
кавательства ((от противРого>?' Бсли удастся' нару1ши
вормальпоо общевич извлечь чоткоо представлепие о
свойствах и характеристпках' то мы придем (от
ного)) к поло}кительпому внавию.

кБхала деревн; мимо шу}тсика))

[оведение до а6сурда, до парадокоа' пару|1тение
мального общения и шросто вдравого смысла -э и5дюблё

[вогио по1соления воспитателей шшьпгалиоь отл
дотой'от любимых ими перевертышой, (стиц1ков па
рот>, не6ьтвальщпвы' (в0складухи) и т. п. 3 луттпем с
чао в них видоли тягу робенка к юмору' чащо }1{е _.п
сто вред. !о зот в |924 г. [{орпей [ванович 9уковски
авамепитой отатьо <[епьто нолепиць1) пФ(&в&&; что п,г!
в це6ь:вальщину - веобходимая стадия по{! п &впя |['

ра ребевком ,.|
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,/
3яакомотво робовка о дойотвитолъностью о6яватольпб

сопрово'л{дается ппереипат1иванием' перев8рть|вапием ее;
протш!зошоставлепием ((ерэоп} усвоёнвьтм (дотматам)). йво-
гочисловвцте примерБц говорит 9уковский, <буду1 сви-
детельствовать о неистребимой, оргапичоской, ипстинк_
тивпой потребпости оредпего адорового ребенка всех э1|ох
и пародов внести ааведомый оумбур в !от малый, но от-
четливый мир' о которым ов педавно познакомился).

}1грая в обычвыо пгры_в пе1{аря' в кос1\1овавта*и"ти
в авто6уо,_'ребецок пощг{аот том болътпее удовопьствио'
ч0м силБпео оц поверит в иллювпю. }1ное дело _ перевер-.
ть|тпп тигт <{хала деревня мимо му}кика>. |1роизвооя:-

. (лошой подглядыпаот' \|лухой подсл)г|пивдот'
Безвогий вдогов поб€жал.
Ёемой караул закривал':

ре6ек'ок вооприпимает это как перевернутую действи-
тольность' как ((ересь))..Бсли ,ке ош по педостатку опыта
поверпт пол€пице' то 'опа . станет для него догматом' &
|{акое удовольствие мод{по пол)п|ить от догмата?

|:[гру в вебывалрщиву 9уковокпй очитает ((венцом)
усвоепйя пакой-либо областй !ействительнооти. <<}(огда
мш. вашочаем'_ пи]пет 'ов'_ что ребенок пачап играть
катшм-нибудь повь]м комплексом йонятий, м"' мо:кей 

"а-верняка закпючить' что он стал поднь1м хо3яином этих
попятий>. ?ак велепгщы помогают (а не метшают) ре6ен-"
|{у повпавать мир.

}1о только ли ре6епку? Ёто равноду|пно читает своим
детям'<Рассеянпого))' }{ар:шака? 

_ 

11отёму многие взросль1е
ва{итываются'ока3к&ми .1|ьюиса }(арро1ла, а_ герой ро;тс-
,{едпыо его фантааией, так ''"т' #.''|кают в серьезпых
паутнъ:х трудах? <.11утш:ее у .}1ь.юиса }{арролла было па-

'|исано 
пе в{)рослым Ал-{ детей, во утепьтй для утеных>,_

утвор'кдает }ил6ерт т{еотортот.. (овременные представ-
лония о. мире динамиччы' иаменчивь1 _ мо){{ет бйть, ли-
т0ратурвьте парадоксъ] в какой-то мере'помогают 1!ам сох-
Р&нить восприимчивооть к новому и ,кивость воображевия?

- Бзросльто не только 3ачить]ваются бессмь:олицей, по,
бывает, и соадают ее. Ёе приходилооь ливам 

" д'р'". ",йша даче коротать. время' сочиняя .(нелогичпые> тастулшки,
играя в буриме или в ((чепуху>? 9ти игрь1 довволяют стро_
шть проиввольвую' ненормальпую действительность, удйв_
,|,!яоь певероятнь1м сочетапиям ее элементов. 14 вспомнште,



: ;1|ш{:&доь''!|к о!!9дп3 двд!
Рраъоаазддш в9'}!кош в1 модв€ж.
8орцулпсь вс6 тРц'!| шодводя вгутрп'
А улш6ка _да шщю модводя.

' 6тот.ко,1лот,кдй отцтпотс * 31дд(}*лов9впая ц$д$ттрц& *
ноои1оя к цподу (ли,щч}щкс}>. Фп ве1:эвод9в ю а
!о я:}ш]{а 6 .]ц[цршацоль Фяшч:г:скшл -'{[оиьшдорвш&с{[1&€1Фя: т[1п'их 

'ш&двцд} 60фппл,п$ п ..р*спе}|а'|д "&

с1[ош горцд9 ]1цшопшц ,фп бшдш.во9Рон|д0щ| }
веке бритапским (а пб:кот, и мпровым) <королем
лицы) 0двардои /1пром г,|]Ф*(}1[. ш худо'квиком.
аа вим ища в боссмыолпту стала пощглтядхвой в
а оотцц9в&ю шарадо'(с$цъвь|х (дишерцков}] богатую да
отд|*]1п мцогио авам8питыо пиоатели ()1ьтоио $арролл
Р-л6орт:[тц30псоп, Р0д}ярд }(шпдивг ц &:дсов
[слв уэ:с шь|,&оз|ппд'1ц в шюрошовстло* й}лр&, го
0дцв и3 ''дввесгвойцгшх о!о (повс9шсо8> '(]|чр пр
свои сочипвшия (лцас8;}д[}&&ши}_ вцгш{о спошеошсамив)
ш9реводо Ф. Аотафьепой:

йшл*старвк по фамилпд Белщ
?одько кашу вд 9авщ)ак ов о]1.
А ттб.бшдпо впсуоцой'
;8 пацулпру,шйш*
[,об{ллвл етчш:Ё лошошд Бвдь

['нтересво, . к!о с0во,тс|{и9 псс]дод0вдто]!и
отрудтурпое 'с'ходсцво Ф!имврв}{,пвь о цплшой свопухой
Фба этсапра бвссшыслиць| отрояпоя !]о цддв&}сово ст'
схеме ц оба бесковечцо развоо6равйы. 1ак удддось
вдть мь1сль 9уковс:сопо' который 9&м@ткл' 1шФ
карод._ с0ад&д ддя своой д€{всхрь| ?б{;!о вдй[;ш|в 3!{,

с 1 и.х !! - |1 0.р.е &.о р т'.ы !ш."щ ка к .ш * 6; .:}:1.@ о,

дал бр.ц 1ацскдй в:ародг.,3&&вит, флькдор д
ратура ра3цшх вародов! ]1е1}@шда!!ивая Ра&]!ьш0оть
(и,пстивктшвпой шотробпостп} к&к робов:щ ток п в3рш
го. 9ксшерщдсод1црцвадцо (о]т пртц8пого)' похФ?к@' шм
глу6окдй подхо]|огш]!оскпй омь1ол.

в9

[1о ет у,'патш шорш&шь||ош @ссщ*
Ёо, апюпоркм'еити}}* :8 воршальшь[щ общетаем, дигора-

1'ура н9 опо6обва :цлойшш:щоъ 
''утъ 

д0 кошца п аавБр:пить
дока{}ательство' пач&тое (от противногол. ,(оказывать _
||0 ее д'а]10!- в8о д0]во' 1|аук!!.

Более двсвтш,лот ш&вад соввтопд0 уч€8ыё Ф. |. Реввц-
:га и }1. 14' Рввэяп про]ппш ввсь ыгот путь. Фн':п пр0апаги- .

:!ирова][в' чтв *о им1пцо додаот общогие ненорйапьнытш,
6ессмшвзтвншв*ш. Фпродогив отсутс[вуюц!,ио ытожвнты, Р93-'
1}шшьт 3!щц]|!глп (пооту]г&тъ1 порша'!ьшото о6щопия> _ рав'
д0лявиую парвцерап@ по щроцФооу: 1!оммувгкации сиете[щ
ш['глядов па, 8ш0ш[риЁ нпр, в& опражеки0 ото в совц&шш:а
и в акг&к общош,шя. 8шорвъгв.]щ1]|о8ь пап0]гяить содер}ка_
|]ием попятго кпормйьноо о6щен!{Ф): теп€рь 0то йроо--'
то зпа.!йт, чт0 вь!швлвпштся сфрму'лшровашшыо Роввииыми
!|0стулаты.

11ренсде всего Ревзивым предотоядо шай:г'в аденватшшй
лптературшьй щд!орп0л. |,1 фльклщ! |д лигчрятура очовь'
богатш' нару||1енияпги вормальр6р г6$пЁция'- п п-в так-то
прос1ю спрдвптьс.я 0':!{&1; 6огатотэота

[рд' Раосш1аяпшх шо {куРгаш&м кпшг}) }юпгщ[шикатив-
!ьтх ащц*тш{*г* Ръйзпгц о6в{$ужшлп сайое; лойлуй, бо_
гато#.$й€оторождевие): ати вар}-'1пения во м8о)кестве со-
деря{атся в пьеоах {тоатра абоурда*. 8 раапв.пгорот[!ых !1ье_
0ах? которь1е отнооятся [!рптика][,ш к 0то!гу направлению'
!е то'гько'паруп1аются др&матургиФо[(ие традпции в це-
лях доввдеппя до а6срда тех .шл]! :апых сторов бнтлпя,
в0_ч1чо-в контексте ва|п€го 1}а3говор& ицт/ер'0сцее все-
го _ паибодев посд€доватеяьво првофтся прянцип кот
протишного}}. 8 ватошФвже отатБш'Роввиных стоят ,олова
с3кспоримект на- сцеце). 9то эхе, театральв[о цодмостки
оказалисБ на редкость удо6ной площадкой. для окопери-
мента. ?еатр абсурда вы|пел ]'8 моды' 8&то послуй",ваук€. ]

т{то,шожяо с}{азать о равщворо'' в котФром со6есед.пики
о6мепшвддотся та*пми фр1вамн; нй с![ом аптлпчанива *
0го крепооть}, *11е следует натфать ш|ки черной ваксойп,
сЁа девьг:я !{о'кго кут:йть в0е| 1что хотешь)', .й,' 

'.Ё"]пужнБ[ родь п ольктричввтв(')' пёреч|{сляют наввавия
шот п дпой педолш? [1одо6пые щюивмь! ||ару11тают п о с_ту9ат об пнформат4вво1 ти, согласно поторо1гу
0ооощенпя должкы тгродотавлятБ и[т}0р0с для собеоеднп-
к0в' & шо бшть 06щ0ж896тнышш. 11р}воаглатша'" 

'!-*й



пстинъ1 при пормалъвом общонийй т 3Ё1{йй? заведомо
рять слу1цателей. 8 кабоурдной) ,ко драме ато

Бот дюбопьттпь|й щоЁолог: (Ах' у'*(е девять часов. 1\{

ели су[' рыб& карто|п:(у' под}каревяую на сале' авг
с:сдй салат. ,(ети ' выпили англййской воды. 1![ш
поели сегодвя вочером}. 3десь содер}1штся
оддако оо пологко выделить иа-аа сли1пком подробп
.описапия. ||остулат об пвформативности выподняотся'
д]|я цормальвого о6щения, поэкалуй, ска3аво
мв0го _-:- 6йБ1€.т] оообщепия вамаскцровап' средп
пецпь1х деталей. 3панит, цадо.звеоти шос тулат о
п-'олпо т о . о пш о-а.вия' согласцо 1{отором)г
о полнь1м.дписавиом вве1ппого. мпр& противорочит
мальнрму общовшю, !бо п3 него певозмо'|(по вычл
ввачищую идфрмацпю. 

/
(ушруги о}кшвлопдо говорят о свопх 8накомых: 

.* 
'.1!1иссис €мдт. ...1ы аяае:ць' ведь у пих двоо дотей

шальчппк ц довочка. [(ак пх аовут?йистор €мпт. Боббц !д Боббп_как пх родитедей'
1п }отсов(а), старый Боббд }отсов богат и йюбпт шалБоббп }отоов(а), старый Боб6д }отсов 6огат ц

@в вполпо мо}кет 3аяятьоя обравованием Боб6п.-1!{исошо 6мпт. 0то 6*ло бы е0тествовво. й тотка
}отоон(а), от&рая Боббп !отсо8'омогла бш в овою очородь
вяться воспитавпом Бобби }отсов' доч@рц Боббп }отсов(а).
да мат-ь Бобби !!['отсоя(а) мо:кот вповь Ёыйтш аамуя(. Бс|ь'у
кто_ви6удь яа прпмоте?

1!1 п с т о р 9 }д п т. Ёдк_:дсо.,$увов Боб6п 9отсов(а).йпсспо €1дцт. !(то? Бо66п }отсоп?
1!1дотор 9мпт. Ф какош Боббп }отсово ты говори:шь?
1!{иосцо €мпт. Ф Боббп,-}отсово, сыво старого Боб6ц !

сопа' другом дядо покойвого Боб6д }отсюва... 1!1истор €мпт' Ёот. 0то во тот.9то дршой.0то Бо66д }
соц' сыв старой Бобби !отоов' тоткш цокойЁого Бобби }отсо

1!1иооцс 6мит. 1Ё говори|шь о комшивояжеро Боббц }
сове?

\:[ иотор сцит. Бсо Боббц }отсопь1_кошм!воджерш.

9то адесь получ1!лось? ймя Бо6би }отсоп во {1ри
ле}кит конкретному дицу_ им обо3вачается ка:кдый
вый 9оловек' о котором ваход![т р0чь. ?аким
ка'кдая роплпка и[!модяет предмет ра3г.оворд ({. о.
вительвость), так тто постоявцоо о6овшачопио -станови
перемепным. [!ару:поп поотулат о то'|сдостве' сог
по которому партворц дол'|(пы походить из одпой п

|ероям театра а6оурда по чу}кдо представлепие'о
чднах и следствцях; (мь! хоро|до цоу}кипали

60 6!

!)то потом9 что мы }киве}& в окрстпос|ях .11ондопа и яа-
:п:а фамилия (мит>. Бот только_представление это у пих
ш(:[{аженпое _ в (абсурдном) мире причинно_следствен_
шпя,связъ мо}кет быть устаповлева меж{ду лю6ьтми двумя
с:обытдями. Болео того' шричипа воо6ще пе о6я3атедьва:
:пожарньтй, не зная времеви' утвер}ждает' что (ровно. че_

|)(}3 три чотверти часа и 1шестнадцать мишут долнсен 6ыть
|!о}кар па другом конце города). 1еатру абсурда причишь1
|!и к чему (а если потребуются' то дало'ко за ними ходцть
::с: надо) _ его €орои но 8вают равличия ме'1{ду редкимш
и обыденнь:ми собьттиямп.- €амыо нс!вероятные'проис]поот_
пия воспривимаются }{ак дол}квое' а тривиаль1ть]е паблто_
д0ния вь13Ё1вают и[}умдени0:

]\{иссис 1\{артпв. [ видрла ва улице' р1дощ с кафе стоял
г0оподив' цридпчво одетБтй, лет' сорока, который...'

1\{потер смшт. 1{оторьтй вто?
!.

^ 1!1иссис йартив. |[раво, вы подумаете' что я придумал|а.
('п нагвулся и...

1\{п1тер щарти8' мисоис [шит, мист3р 6мит: _Ф|

]\{вссио [{арт![в. [а, вагнулся|
1\,|и-сте_р 1т1артив, м!!с0во. (ми'т' щцотер (мвт. Ёо

|ожет быть!
йгсспо 1т{артпв. [а, вагвулоя| !, подошла посмотреть'

!то ов дол&от...
$шотер 1!1артип' мпосис (мит' ми.стер 6мит. 1[то?

|!то?
]!1иссис йартин. Фп завязал 1пяурки на ботпшке.
1\:[пстер йа$тпв, мцосло !ми|, мистер €мит. Фав-

!аотика[
1\4шотер (мит. !оли бы раоокавад кто_ли6о'другой,'я 6ы

]0 повери]|.
1\,1т о т е р й-а р т и в.'Ёо потему.:ке? [!огда'гуляещь, то встре.

|!е1пься с вещами еще более необыкновеввыми. |!осудито сайц.
0огодня я своими гла:|амп видел в метро человека, йо|орьтй си-
лол оебо ц оовер]певцо спокойяо чит&л газету.

1![исспс [мит. $акой оригивал|
1\{иотер 6мит.0то' йавервоо, тот ?1{е оамый.

Ёакой постулат о6щения вдесь -нару1шен? 3нанио при-
цинцо.сл€дственнь[х отно1шений в мире _ ато понимани8
,{0термипированвооти,одних явдений (оледотвий) другими
(притинами). Б пьосах театра абсурда нару|пае?ся да}*(е
00мая слабая форма постулата о деторм.иви8-ме:
|!ля паступлевия каких-то со6ытий причины или вовое'но
пу}}€пь1'' или 0ни могут 6ьтть ц''''вольнымп' ц.-]гем самь]м
!!(1е события равновероятг|ь|.

Ёорчальньтй, осмшоленный диалог в театре абсурда -!!(|0)кид*ппость. но вот два. -персона)*{а - 8&8Ф30й их ]!1ис_



)

&&п€ м. п 1!1ввзер *1.-+1шшр*типвв10ъ |3;г0стпх'п веяут.
кую боёедут .

^1|[ц'ос"гё*'!!г1,''ф1ве тойо ка'котся' {то я в&о гдо-то 3!дел8.
[тфд+*!,6юр т}1. 8шхошсцо ,]тц' 1мад&м' тпго .я в&с.звцд€ш 1в

ра. 1{о я в0,.Ф]опь хчро|'1|о помц|о' я в€ могу ок8адтц,,вйопа'д
|азкцдля во|!

0[ ц с} о р м. Божо шой| Ёалс ото "Ф!ра-вво' ;я'!о'*9 $в
ст&[!8'_ мдд0ш|

.},[,п о о,д с $. *[*к.странрп|

Ёе правда ][4' 'впо;тдо ,обшчншй;!аатяво.}?
(дщд црат_кости).' ка1с оп п[х}дол'шштся. Ёйвсодшввов,шв
лг6т. кая{до€ "повое .сов|!ад€нио:. о}|ааьтдаотся' овп .в

[ 'то }|Фв время ввгохалг"*в 1}{автестера * 1}1овдоя,
в одпом п0е3дч'.вдгоцо,п к}4в' 4Ри{,еш .оцд0лв
& 'приехав' шооедилис\ ц1 годп0й $&&п{€, в фдпош .д0шо'

одвом ата'!{е' {в 'одцой квартирв и' па:{овоц' 'в ]0дн0й

шй'т'г опд;890!![|!![&0т' вто |в€ по}'вяг' вшдели онп }&м
йавтестере' в поевд8' -р .11ондоно д т. д.) д11уг друга
пот. }1оатощ/-то д{[я по|'мального общопия .цеобхо

ватр. |[ош:о 9дрг0' выяопив' вто и доти у вшк (ро8дад
говорящие убе:ждаются' что они _ супруги' мист€р ,и
сшс мартид|

1аким обравбм' и атот диадог в выошей' сто1]епи
су"1жея' йбо 'супругп моглп'бш "п по выяовятъ, встреча]т:
ли он!! раньтпо. )(аракторно' что пооло }(а'|{дого (сов[1а

Рав!ается вв0нок_ вы открываоте дверБ. "!олп
дцп}ью .ци}Фто *8911 {[Ф ато и'|в :шуд*вая ,1путка';!'ди
дц88по!{ая ,'вЁ8ходкя. ',|е!юп ,йге {абсурдпойя ,пъо0ъг в
ошд1удцшд |ашгФа|&!0т :по{9|т}|й "о|п}р: а' ш$'*{вя :''ш
бшть да'дв9!}ф,:$@дц ]рпядаогоп 3воп0'Ф $ общодду
0вя дршйтц' ]!{ошощво' ц8 1иопу{т' п.поэтпарвшй :глу6о
ловшр $ац|||оча0т шх сп0[|: кс}[огда ввопят |в д{в8рь' )

выц0лвецие шоотула,т а об ,о6тш.о'й [&&{+.я{ !:

,|.[отешу Ф*[{ :[Ф&}{8Р 08? :|!щсов*хтп ;яе ецосо6вш
рвт}€.я ва ,цф9явпвл;[о ш{ Фт{тр1 (общап'д.дшягБ). ш

$2 $

ннтъ м€'}я*у; мшш пщшшяф-с3пёдотв€пгу.ф свЁвш (явтвр*
нш:пшзм) '*" шв' удилш!тн8шщ {тю, проивйстш:: эт0*0втпршей+'
;::::[! протв0в и1д.*Ф ш' 6ш]|ш&|. |:{оотому д.1гя; вцрмадьшпо
с:б;:цепия. пеобходим {есцо овяаанньтй с двум'1 пр0дь1дущи_
}||! !1ос}улат о спосо6нооти. прогп-о&и,ров&ть
п у д у щ о е' оогласно которому ка:кдый ч0ловек дол}1(ен
у [|0ть строитъ носло>кнъгд щ@до1!8{!аяия.

1\,[истер 1$*рт*в" ра{*1{&щш-Баош-своой оупруте]: *8 6хал'
п() второ}|1 *[16со;' мадам; п!' *шцгкп' дот в!тороп0 класоа|'. в0,
п 'гем 1{&]||ёш6в; е'(а{] Ёо вт9$ю1{1к]гд3со*" 6лова €!6; 1(Ф&8|!*
н()' ло'!{Ёи; и6о овш' ш61 отр&}жа!0п дой{швштолпдооти. .11'.о:пь,

н!!к и3в0отво' *ф мвн'а9гЁор1д&}г'$д!о*щ о6щввш; но такая
на рочито 6всомктсл'вш&я ло}кь... Бве.швп ш8@6!кодимо, хотъ,
!пкое*то, соо(в@т813Ёв можду с,'1ова!;п, ц'' двйвтвиями1 и]!и|
[0}!{ду слов{{жй ш: вв!о||!ним миром' т{, 6. Аб]1!{6[ : выполнят8_
|,! посту'л&т о6 т'стивп961!!!.

9тот шосщла.[ паругг1ает шож*рпшй;', поторзлй' оогдд1шд|,
}тся св'Рг} каску' шо уворяет' чш11 ошу цвпо}дш 1'ри]с68!8''

в ре5у]!ьт&тъ' -са[йто$ но ошйвЁ{ кшпи;,-[цри8: Ре$@

'0одпо|Фатпо 
6&явллют(' !!{о, у}Ёшц ощвшкс' 8э двшгат8гоп;

м0ста. 1{ротивореси}08 о}'&[&{,фь:вт*л:- шрушевив шр-
об взпиншаотщ'|!рпц6м 1шп':Бво0 1|олфш9пио вощей

!0}кот так п оош1ться', Ё0!!8Б06!ЁББ!. Ёапршпвр+' об одшоф
п Бо66ш] }отсон' го3орится:. <$ шоо пр$вплЁкБ;о, чортБ1

.ш'вс6 лф 6'6 те вааове!1}Б }{расивой| @&&: €ли11|1{6[
и} толФтая; {ерты, лица €б,шеправид3]Б[,!' 0:вё9*{#

мож(шо] ок88ать' чт0 ова, фас:шаъ Фпа) мопшюв&та' и щ-

[отя, ка*твддя фраза що,ь в]{Ф|во.] ос!дшо]|ёпва, !азговор
!;олутишо* б0Фсв!{&!},&м9" йо вцт; пш:сакой, хотя, бы шодра-
!умеваотссй, о6щвй т, 1&}:^?.тю *.одшо ив нару]шан]'й' пос.

у л а1т' * о 0 о м а1и{т пч е с }{ о йд о вя'а н 0 с:'т;й;,:.Бведввшв
!осмъйсл0пной фрявы; (тип*' <${ефир рек0мвндуёгся1 д]!я

'н0лудкц'' 
поч€к{. аш1'€вдиц!1{8, и1 &по{шФ09&)) и'!и1 с,]}|ож*о

вать'. ч[0 ; с0ц8Ё,1шишй: шрощ&8}1 0$шплв_ д66|ю; ц0д&в*|ъ



отв€та' ко1оршй бы сделал разговор осмыоленвь1м. шартнера
!еореша илй лемма?

с оах&ром})) продопродоляот вару|попи€ атого 1

ибо к !а*'й 6$аъй пафвер во оумеот подо6рать

Ёелопооти, швобилующио в <а6сц:дпь1х} пьвсах'
чаютоя п в роалиотичоской литоратурв, болео то|ю,

входпть в цео калс оущоотве!|пщй состав-гтой 6ломент' 1]

морь| прнвеотв вотрудво. 8вять хотя бы |1осту$ат о
термипшзме. Б сРовпаоро}) чуть ли во всо главн-шо ]

"|хс" 1кро"е р&вво тто Фсппа) пре6ывают как-бы'в
индеторйивизйа, когда вое р&вцовороятпо. ?аков н9 т<

ко'<пуётейший> [лостаков (с}1по ка}кФтся' как будтч

вопр|11аот ов 3омляшику' п тот оогда1паотоя: (

*ойо' быть>). Фднпш мпром с пим ма3ав квольвод!

.}1яшкин-1яцкпп11' который принпмаот .1{ак дол}!{воо
|пя судебвого аасвдателя: мол' в ((детство мамка ого
ла п с тох пор ог пого отдаот пемного водкою>>- }1

п!;актпвный, трезвый городнпвпй _ дажо он' о1шалев

"Ё,р"''*''тей] 
выпаливает пичтож{о сумняшося, 6у

унтер-офпцер1|1а... сама се6я вьтс-екла.

вчора вь1 6ьтдп пемно'{(ко пи'!(е ростом' ве шравда лл?>

1[о от водостап(а ума вот р&8гово_
ра' а от 0гои!|ма. Бсятсий хочот к)-
ворцтъ о себо в]ти о том' что его
8аппшаот"' 

][. !,. 1олстой

...1{истор )( по цолутцл тпкапого удовольотввя"от ]:ро-
гулки со овоим 8памев&ть1м 

'трпятелом. 
3ою дорогу при|п_

лооь гов0рить миотеру )(; ато бы нитего, по спутвпк _ а
им был 1\{арк 1веп _ но только упорпо молчал' по и явно
по слу|пал огю. 8меото ответа (шистор'* вромеяами.в00ь-
ма васто*чиво требовал_отэота) }|арп 1вев боссвязно и
жалобпо бормотал жакую-то чотуху вродо: <Ре:кьто, брат.
цы' р€'кьтв| Ре;*сьто осторопсво! Ро!кьто,'чтобы видел йас_
са'кшр доро;квшй|> 11шсатоль подолплся овоой 6едой: пе-
вадолго до того ому попался ва глава бодрый сти']:ок (ив
живви кошду,(торов)' который с тех пор вертится в п0ло-
ве п па явыке' во давая ни ра6отать' пи шгмать' пп слу-
тшать. 1ак миотор [ яоолкпданшо остц!тоя бев собосодвпка...

Беперппк& о к0ктейдяшп

}вЁ'' каждьгй ив пас можот окаватьоя на ого меоте.
,,.,ф по'. потому (по т0льк0 потому), что мпого разволось

прцлишчивь1х песекок. [1росто ат0 вполно реальпо * па-
толд{цутьоя ва чоловека' поглощецного собствевпыми мыс_
лями п потому абсолютво но внима}ощего вам. \. _

$ак разру:пить 6арьер цекоптактности? ,(*ясе если вш
дор'|{цто партц0ра ва щгговищг и вовлек]1и ого в ра3говор'
где гараптия' что ва|пи слова действитольво дойдут до
пего? 3едь мол{от о.татьоя' что в дацпый момонт оц 

-вовсо

пе присщ|п[ивается к ва1пим слоцам' а обдумывает. аф-
фектвую тиРаА}, прп3в&вну1о поравшть вао п составитъ
благоцриятвоо м!тенпо о позвавпях или оощоумпи ое ав_
тора. 0то €ократ отли([ался бевушретвьтм вниманией к
тому'- что говорит собеседвик' одвако тр8диция сократичес_
кой беседы всо еще по стала нориой;

[4инимальцая. и стандартная коммупикативная ситу-
ация: одип говорит' другой спу:}1ает. Бсли пе слфаот .-
пто совс€м другая ситуация' у'ко ве коммуникатшввая.
Б-ътваот, слу]пают очепь внимательво, а бывает вполуха.
|1лп время от времепи (отклк)чаются).

- |[спхологп п1следовали поводевив людей в ситуациях'
обрааво ваввапных Рмп (вочерипкой о коктейдями>. Ёа:с

|еро?гм т_еатра абсурда м9г бы д}ть фору в воп
крайввй воивформатцвкостц своих олов
тйь гоографий й цотории }1гшолшт }1пполптьгч.

шочи топить' а летом и бев печей топло. .1]етом
шочью окна и вс0-таки топло' а 3имою _ двойпые
всо_таки холодно). [ажсе в предсмертпом бреду Р1

|'1пполитыч говорил' что Болга впадает в $аспийскоо
ро' а ло1цади ку|па1от овос п сено...' Боссмыолийа и элементы псовдоо6щевия доведеп
тс!атре а6сурда до крайностёй, до 1]рямого поп?оп9а.
ато пом0гло сфорщулиров4ть постулать| пормальпого
1цопия. !1так, рааработаяа порвая классифшкацпя' ко1

по8воляот авалпвиров&ть пормальпоо общовпо. Броп:ь
6пта, п' топорь мо1кпо ожидать утоппопий и дополн(
Бот'почейу хочотся' чтобы постулаты вормадьпо19
щепия сь1гр&дв в вауко по торжоотвепвую роль
Реввиной - Рввчипаг' а мопоо аффоктную роль
Бедь теорема вопчает уоу11тл'я' учевого' тогд€| как
докаватодь0.тв& цов 0_3мо}{шь1 боз окромпой ле ммы...

0{ 8 2_твтт
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пи )влечев человок6ооодой в овоой локадьвой груп]1о' во
есл![ где-то в другош }гл}:- в пределах слы]пимооти _
зайдет ра3говор о вем плд шросто будет произшесово ого
!!мя' ['о1пш паворвяка ов уольт|пит ато и начнет шршслу
1шиваться.

8швод учодь1х пе }эасходится тут с ?1{птейским от|ъ1том'
т{то этсо --вавя'""" овц цуотяковым вопросом? Ёот, ибс
в о6щепии вет пуотяков.

Б|ять хо'" 6"' олу1цапво. 0то отпюдь во цассяввый

цроцеос: оно чаото в1$!ючаот в себя предвоохшщепие и вос{
совдавие'слып1дмого' и!влечевпо смысл& ска8авпого и аа1

мплсда !!оворящого' оо1|о0тавл^овпо о речевым контвкстом
и с коЁтекстом ситу&ции... слушавие щаци1тпт с 1|Фв[:

мапием.
А.ответцая ро&кцпя слу1шатоля още сло?квее * ва пра_

впльвоо'или в€ вт|опво пр&в!{льноо 11онимави9 наклады_
в&ютоя, мотивьт' убоэкдо1ия1 {@}|!!; вамерения' паотроеядо'
ооо6опвоств характера й мпогио другио факторьт, ч1:тспый
из которь1х ип6* ра1 опоообен отать ре1пают\ий.- 1:1 в то

-. 
'|{е 

время мо'т(по обойтить бев самшх, ка3алось бьт, ва:т{-

вьтх 
_факторов 

(дагке ппови}[ания) - <обойтшсь)) в' том
смысло' что р0акция будет принята партпером и ве ра3ор_
вет дпалогич€скую связь.

Фб этом у}1|о цемпото'говорилось: вспомвите шсевдоди-
алоги о псойдопартнором (А говорит с в, по Б ёкитает,
что А отвоч8от €щ[ п' оотеотвеяпо' спло1пь [8 !я[ом н0в:

' попад). }[огут бшть упомявуты и овоеобразпые (игровь1€)

опыты' когда пескольких людой просят строить двалог'
добавляя (вписывая) по одпой реплико; прш атом от пих
с,сршвают песколько пачальвых вь1скааывавпй с' цепьк)
определить длшшну к0втекста' долающего такое ванизыв
пие роплик пормальпым. Фкавывается' малоудачпне' в

пояятпыо' вь1падающие и3 контекста рошликд (партпера
не о{ешь-то омущают испытуемых. ||уоть партпер пемп(
го (с привотом))'' но сами-то ови 'говорят впо]!пе

Аабы диалог не прерывался' испытуемь1е в!лнуждевът
6оль:пой отепеви опцраться па своп вь]с}{авь]вавпя'
на олова партвора.

<Францувскпй дшалект})

Бсе та элсо проста:| коммувикативвая ситуация: к1
говорит' другой... пока ска}т{ом так: молчит. Ё-о реви

"'рй.',''6о"',воадейотвов!тть 
ва партвера: убедить

06
|* 67

до6иться соглаоия' выввать я!о}|атопьньтй аффокт в т. шш.

.(ля атого говорящему шродотоит прождв всого обратить
молч&щого в олу:паюп[его. 9то _ определепноо искусство'
а иокусотво' :{ак иав8стп9, тробует ,кертв. }1 говордтця;,
еолп он вс0рьов отпосптоя к своим оловам' шдет па та1ио
((я{ертвьт)); )(оте:пь, 51о6ы к твоим слоРам отв0слиоь о
ввимаппещ_ сам проя3п ввиманио к партверу. €л9вом,
говорящио п сл}г|паючйо, будьто ваацмно в{иматель*:ы[

[иалог, как мы ужо договорилиоь' довольпо тасто (хо-
}о1шФ хо1ь; тто цо всогда) аспммвтрпчов: (свов) для ка'к-
дого. п8 собосодвиков куда ва'кцоо' чом (чу'!(ов>. |ово_
рящий как 6ы отоит поред 6арьорами: ому шродстопт
аавоовать"вцимапи€ партнера и ааставпть себя ф1у1]1ать''
до6иться пон![мания п цу}кного отвота. 9то _ основвн0
прешятствия. А какио ('кертвь1} продстоят берущому ,

барьерьт?
]1!вейцарский языковед |||. Балли очитап' что (немец_

кий язык орйевтируется на говорящего*' фравцузскшй *
па слу]пающего). ?ак что этсо _ о6ращатьщ к партнору
толь1{о по_фрапцрскп? Ёот, ково1|по. Б каэпдом я8ыко
имоотоя свой ^<!фраяцувскпй дйало|(т}' которь1й поможет
прио6рс{п оо6ооопнпца. Радп пвого партпора па какшшо
только жортвы по пойдоп:ь!

11оэкалуй, (}кортвы} _\ато все-такп чересчур сильво
ска3аво. 31утше отка}*(омся от этого слова. 1ем 6олео что
охватить их в полпом о6ъоме вам всо равпо во удаотся.
йы ограничимся здесь самым первым цропятствием' кото_
рое стоит перод товорящим.' €оглаоитесь' что началъпая
8адача _ это 3&ййеть слу]пателя' проврдтпть потевци&ль-
пого партцера в реального. А вот; щ цримеру' правпльпо
ли онн в&с поймет,- ато у'ко следуюфя эабота.

Барьор вовпимапия илп 6арьор покоцтацтпооти _
па1п (црбдмет)) мо'т{во ва8ывать по-раапому... Фв 'мо:кет
ока3аться повы1по или пони}ке, по 'оп существует в пов_
седцевпом о6щевиш. €поткнуться о6 него _ не родкость.
3сегда ли пам удаотся быть впшматольпо вьтслу1павпымп
п понятыми?

Бе;кливое, ааинтересованное на вид выслу]пивание бы-
пает и обмапчивьтм. !1ллюзия внимация, вбзмоэкно' воз-
пикаот да?1(о чаще' чем мь] 3амечаем: певгдманио 11ринято
маскировать. 1ак что усилшя' даправленвые на ваятие'
|треодолевпо барьера, здакомы отпюдь цо только <профес-
с|!опалам) - ораторам' прошодавателям плт дикторам.



[ень ва двом воо $Б1 сттомимся |1ривлочь другс!гю
ка' 8аставить его (повеоить свои у|пш ца гвовдь впимавпя)

Ёо ме:*сду 11отепциальпым и реальвым слу|пателем
пврядпа8 пЁётаЁцпя. Ёаждый способен противоотоять
пыткам вовлочь его в разговор' все мы'можем отсават
но }оговыми к диалогу. ][':ке 

_апацомый 
вам )1. |1. 8ку:

6пясспй ещо в 1923 г. писал: <8сли мы думаом (о дру!
гом}; то шь| не только плохо. воопрцнимаем ![

то' что нам говорят' но часто совсем'во понпшаем и во
восприпимаем (по *слы:пим>). Ёаличия р€тевопо раадр&'{
}1(евия' т. о.' педостаточпо д]1я того' что. мъ[ !88Б3&€}| 8Ф€:
пршятппем и повишавц€ш]рвчи. 1!1ы долэквш думать о ктопЁ-

,це}' о чом нам говорят; мы дол'квь| по крайвей мере аа-

...1[люс фильцг

Бозник:ший в'середипе века шнтерео к про6лемам шо-
редачп' оценки п перора6отки,ишформац!'й пр!нес вовый
взгляд в& атот вопрос. 1бгда мы -дд9чидш@ь ившФ}ятБ [н1
формацию, стало яоно, йто мера отправлоцяой пвфориа_
цвп }(ало что говорпт о вовмо'*(вом поввдептгп првемпого
устрйства. ?ак, ваоть ипформацпи торя0тся прЁ шерец&'
ч9 - это вштокает иа второго ваков& тормодпвамики. Фд_
вако вигде 3десь р€чь по 6удот пдтп о поторях' вь1авапвых
пвредатвй по кавалам овявп, [аэко аккуратпо доставлев_п€редач€й по кавалам овявп, да'|(0 аккуратво доставлев-
тая адресату ивформация споообпа рав6итьоя о кРежьте,

как определятъ ипформативность т0кста' т. €. то коли
во ишформащии' которое (превратплооь в качоств0} *
ло достоянием получа1еля. }1мевпо атА информация' (п
циквув1пая)) сквоаь ивбирательяое восприятце чы1овека
способяая вовдействовать ва его ответную р-еакцпю'
ва8вапа }!орбертом 8инором (оомаптитюокт, вватцмой>
<('ки6ервотичоской точки аровия'* пиоа'|
ви1{ ки6ерветики'_ оемаптич0скп вц8чимая п
ция _ это ипформацпя' проходящая черев ливи1о
чи плюс фильтр...>

Ёе олишком ли 0то смело- вводить
мо3го.вые фильтры? €а# н. Бивер повимал лх весьма
ро|{о _ оц шривел прим€р о аотетическим фпльтром,.
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рудвя1ощиш попвмавпо музыкалъшых -проивв0пепий', }1 а*а
точка вревия пе чу}}ца совремопшым |1сшхологшчес}сп!д твф
риям.- ' $апримор апглийскцй поихолоп '[. Брод6опт говорпт о
п0следовательпой фпльтрации по0тудающей в вервцую
сиотему человек8 сепсорпой ипформащп. 3та гп'1отез1
ввоъма ицтевсивво проврряегся и ва|плд у'ко ряд акспе-
ришентш1ьвь!х подтвечгкяенцй. 11редставлеппо о фильтро,
Быборовво пропуокаюфом оомаштическш ава!1имую ияфор
мац8р'. !подц0 пра3ошердо.
' .'..11отвшу бьт тогда во восподь8оваться радиотохвитоскоЁ
4палогпой и по попро6ов_ат! пшвооти иЁ} стря фпльтр по-
товцидльвого'сл}г|ц&те][я?- }1лд йостараться растппрпть ого
<поло0у про11уот00ппя}' о том чтобы вап4 сдова ааве]!омо
во отфильтропшвалиоь? }1ли, ваобоР91,_ аашяться ловкой
подстроЁтюй к оул|еппой <полосо>? 1{апример' в сеавсо
ги[1н08а отоекаютоя все оигвалы' 

'{рошо 
сом&втцчоски вна_

чимшх прикааапий гипвоти3ора. Ёо, мо)кет'6шйь, имок}тоя
болео легальттъто, пе'келп гппнов' сродства добиться ввп_
шапця адрвса.та? 3тот вопроо 6ъ:л в тоорети1[9скош ппав0
поотавл€в лепшпградс[сиш учвнь1м ю. в. !{вороаовъгм.

[|о:жалуЁ, шожот покаааться' что оп выступпл (пе по
своому.ввФшс1ву} : 1Фрий 8алоптивович всомирпо шввестеп
ис*'{ъд0ваЁиями по дойифровко дровпих пиоъмевноотей.
3а ату ра6оту ому'недавно была прису'кдо|!а }осударст-
в0нвая ||ромпя €€€Р. Ёо впочатл0нше о (нару1п€нип
грапиц'} - ло'т{яоо. Бодь яоясно'' по какому ((пауч}1ому
департамовту} проходит ваятио коммупикативвых барьо-
ров. 8от и полу!]дотся' что вдеоь будут шо большей частп
упоминаться но увкие специалисты' а то' 1{то доятельно
заняты ломкой научпьгх гранпц и освоопиом см0жвьтх тер_
риторий.

Амулет от певншманпя

Ёвороаов по{торкиваот' что оп ли1ць поваииствовал ]

прочно' к&аадооь бы, вабытыеьи.до$. фрапцуаких 1тспхиат-
ров про11р]ото'ве}(а' со8дателоъ оригинальпой гвшпотичес_
кой тцколы. 9тп идеи пео'кпдавшо о}сааалпсь оч€пь кста-
ти. Раввивая их, Ёпоровов исходпл иа к)го' ттб при перо-
дате соо6ш|еппя вовмояс1тй помехи по только в кавал0
свяэи'' яо п опм адреоат мо}кот ока8&тьоя вечодготовлен_
ным 1{ приому и попшмацию поступив|пого соо6щепия. Ёаш
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уж6 вваком этот 6арьор. Ёойтралпвовать помехв (
<Режьте, братцы, рякътоь) в мовгу приемвит|а ипформа.
ции шриввапы сигв&лы' ваввацвыо фасцинативнь|мд.

Фасцшвацпя * 9т@ слово шмеотся во мпогпх я3ш1сах п
о:}начаот волтпеботво, обаяпио, чарьт. Фасципош па3ыва]ти
э др€вц€м Рпмо ашулот' ващищаюцпй людей_, стада илп
поо0вы от (оглава). [1роисхоэкдеп|!е олов& сфаоциш> п8
в!олво яспо. Бовмо'кво' опо имеот вочто общоо с гротес_
ким <баскавоо))_ вороэп6а, колдовс}во (д!ревпио грекп н0
монь1по римлян боялись дурного глава). 6 другой сторй
вы, фасцип по 3в}п[аппю очевь бливок о0вромовпым тер-
мипам' оавачак)щпш оооя5попио' свя8швапие' про1{дадшва]
шио пути: гидротехвштеокому (<фа:ппваь) и апатомитес_
кому (сфасцияг). А овп, в овою очеродь' в родстве со
сдовом сфасципп. 0то пучки шрутьев с топори1{ом (секи_
рой) п&ердпво _ в !ревпем Риме во время тор}1{ествеп_
вшх шрбцосоцй пх 80слп ликторь1 - почотвая стра'ка -

] шорвд коцсудаши' 11олководцами' ишшор&торамп. <Ёо шо_
во3ло) в па]11е врощя атому слову:1фасции ста'[и вмблемой

?ак как 
'ко 

(очарова1ь)' 8аворожить комм}гникативво_
го партвора (улц по другой версии _ возвести соедиви-
тельп)гю тропу) ш превратить его в сщг1патоля? $ак взять
фр"ер повнимавия? 1ут-то и дол'кпа помочь фаоципация.
}1о моткому выр&'*{овцю }Ф. А. 1!!ройдера, фаоципацйя
0то как бш <поашввыо}' которыо посет сообщейие и кото_
рыо-8аставляют адросата пастроиться ва прпем).

Ё|о помимо рекламы или гиппоаа' пам почти пе встре-
тятся сдгпальт' отделевныо от <оснозпой} ивформации по
тишу по€}ывных. }[ак правило' фасцивацпя объодивяется
о сообщевием и воадейотвует па шриом8ик параллельпо о
той порцпей информации, которой . продца3вач0па роль
сомапти11ески знат!имой. Ёаворное' шоатому ф_асциващия досих пор оётаетоя ||рактически пеудовцмой. Фва во была
эыдолева да'|{е в такой древной вауке' как'риторика.

А шожду тем фаоцивация _ впка1{ це новошодшоо
о6ротевпо.' *оро:по цам иавооттЁ и. }{..Ровадв 

'

фаоцивативвость к числу древнойптпц фуц:щцй
голооовопо а]1|1арата. 9оловечоокий явшк в& самшх
ступепях ето формировавдя (пастолько ранних' что пра
вильпее было 6ь: п&аь1вать ого предъяаыком) в6прай
себя у:ко имеющиеся к тому времени ш' ве1юдтпо'
во о6особденпь|е сигпальчыо сйстемы.
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11о мшолц Реввива, варяду с сигпаламй для укааавп8
па продше1ш и способы опертровавия с вими дол'п(ва бы:
ла оло'|шть9я т&к'|{@ и фасцинативная си0тома' овявап-
ная ш]а шорвых порах ли]пь с простей:шей социальвой пе-
рархией !! авторитотом.'.}1 €оли сигнальпъ1м систе[&1|[, Ф1-
посящимся 1с предмотам' вполпо (годился)) }1{ест' то д]1я
фасцинативпооти требовался капал свяви' обеспечиваю-
щий, по Ровзину, (вопр0рь1вв0о иамененцо параметров
оигвала}). А ча ато был сшособов только'голос' проп3водя-
тций босковочцо ившевчивый вабор ввуков.

- 8'дальпей]пем голосовой кавал во6рал в оо6я и другио
ко}!муц8кативв!ле фупкццп - Фп!! прд0оодппцлиоь к фас-
цинативвой и 1]оцали' право ,ке' в во|тлохую компанию...

Бступление в ко![такт

}1так, голос... !(ак пм польаоваться, тто6ы прорватьоя
сквоаь фильтры шартнера? 1!1оакпо, к примору' заговорить
громко' в&крпчать и]|п 3авиа}!(&ть -- в 6одь:пинство с,!учаов
внииманио эам будот обоспочопо. Фшштвшй оратор' ]1равда|.
поступцт швачв _ !гмовь||:цт тромкооть голоса и еще скорее
до6ьотоя то]о ,!со. [|ривлокаот слцшателвй рцтмпчная
рочь _ отпхп' цопио. Ёа рптмо как па ворвом фаоциватив-
вом шриеме шастапваот $воровов.

1!1оясво вслс!д ва векоторь1мп }п1ввыми растпйрить |1рп-
пятое шм понпмавио фасципатпвнооти. Равумоется, со_
доржательпая сторопа ва]]1их олов то'ко <забцвает:г .фпль-
тръл. 1ак, ос;пш вшскаа&ться (к !{ооту) да ощо проиапестп
то' что другие ,ка}1{дут услы1п&тъ' 'во п0тош)г_лпбо пв ре-
1цают9я с|савать самп' мо,кво 11ревратпться в героя дня.
(тсоров вочго, о6ратят вввшапио п в& того' кто вшступает'
шао6орот, о па[вдокоой (вслп ато во пуст0о орпгпвальни_
тавие).

1!1оэтспо апеллшров&ть к пвторос&ш олу1п8толя (если
опи иввеотпы), а когда'вы и1доото доло о поавакомцем'
3€0![8: есть ва6ор том' счптающпх0я 8авод9м@ иЁ1€!@€Ёь1:
ми (модпьтми' прести}1{ньгми). Б щввоо вромя и в равяь|х
страцах отот Ёа6ор цротор|1@ваот' 1(опочво' очояь 6ольтпио
иамепенпя.

11оротин:9вие фасциватцвц1тх прием0в - д0ло безша-
де'}шоо. Фасцивативпость' цо аа1среплепа ((памертво} 3а
какими-то те}4ами разговоров или способами 11оведевия.
}далось !!]тп пот воздойствио па фпльтры _ об этом мо'кно
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||равда, ати потенц}а|''ьво фасципативные цриемы вв'
'зо0гда доотиг&ют цол.и;(€щ€ }1. йльф ирвизи1щвад::, *|{пи-
та эыощой мат6м&тц[сп .дач[дпаотся словамп: <1\[ьт зва'
ем...)) _ ко1'муви||атшввая реальвость веред1(о печальца.

}{о, в-тротьвх' ео.вп люди споццальпо ва6отятся о п!и3.'
дечеви! олу1|]&толя' во 

'кал€ют 
усилпй - ато цачшна€т

|1ол}п|аться у пцх всо" луч:1[е: потепциальпь1е партцерЁй
твщо о6ращают ва ппх ввимавио' отдают им пр0дпочто-'

оупить лцшь по'р0акцпи цартБера. А спооо6ов
човия ёто по!{адо. [1рштем ати спосо6ьт во пы#ятся в
талогах' а трудятоя (в шот€ лица)): ови постоявцо в х

тш', р9ау.#-Ётвты }(оторых пе вь1глядят удивит€||БвБ1йЁЁ;
ато стош1 хоро|по. 8о-первых, пот (оуперфасцичативвог6ь
фвем&' которьпй бы обесцечил внимапио слу|пателя
да' ш 1товсюду. 8о-вторых, о6ытвь:о посптелп Ё,вы}{1 пФ||Б-
ауются 1пироким вабором,6родств (очаровавпя} парт

пспь}тывает затрудвенпя в общовпи. Ёелегко дать пм т0л_
ковый сов0т.' 8се жо, еслц коротко: чоловок&' и}деющего':
чт0 ока8атъ' впимат€льпого к другим люд4ш п акти3во
прогт}оадрующого то'/чт0 дм,ипт€ресво и пу}[{н0' будут
сдудшть. Фбяаательпо 6удут, если только партпер по сбо-
леп}, п€оовкой'тцпа *РохсьтФ, 6ратцы, ро'кьто}. Ё.у а колш
ов всо'жо воввпматолеп, попробуйто прпмогпть еще одпв
фасцшпатшвпьгй лрпем (вы ими владоото|) иди }ке в3весьте:
а есть ли у вас что с1{ааать партпвру? 0оди вот.- це обес_
судьте' ковтакг но полг|итоя.

6лоэо (коптакт)) употреблево 8д0сь но слутайпо. 8одь
в |сонечвом стете фасцивация слу!|{и" устаповлепию ком-
м5гни}[ативпого :{оцтакта, }[аотало время погов0рить о ном.

}{онтакт - это п8что о двух или да'ко песколькп[
годовах: что6ш 3ыполвить коммувикативную !@3[ъ1 ФЁ [Ф}[-
жев 6шть двусторовшпм. .Ё пв6йраю вас й качостве со6е.
о0двик&' во утого ц€достаточпо: что6ы о6щовшо состоя*:
лось' вы так1|(е дод'квш сдол&тв мояя овоим п8
Фдносторвввй копта:ст во вос€т коммуникатшвпой фу
ции'. хотя яодьая 0ка8ать' что ов по,,|яоотью ли|цоп с
.сла (я могР;,к.,тцш9ру, ппоать бовответпыо пшсьма ;|в&
мопптостп и т6м то'пить овоо-самолюбио).

|оворя о партпере' пе падо эабывать и
ног0 партвера _ группу нли аудитоРи$. 3едь
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речью''л€кциой' выотуплввц8м по радпо или теловядецпю
сейчао.эшкого но удцвипть. {що в автшчвые вромопа была
приввайа ва'_т{поотъ вотуплепий,к речи - их уп(угреблялп,
тто6ы устаповцть. }(оптакт со сду|пателями. Ёекоторыо
прак!ичныФ орат0рв1 да'ке варавее составля][и зотуплевия'
чтобц |'ри олутае испо]|ьвовать их. |оворят, [емоофев
::огй6, так и во прпмевпв бопое 50 ваготовлепны*'впрок
вотуплений...

к8 роэкдеотв€вс1{у}о пбчь {.642 п0да в Авглип в оемьо
фрмора ородной рукп бшла больтцая. сумятица, Родплся
мальц&1{ тдкой''малопьзспй, что.епо мо'кво 6ыло выкупать
в пивпоЁ }(рр1ше}. ?атс совотова'3 вачать лекцию о 3а'{о;
пе всеи&рного 'г'гготевЁя вяамеп|!тшй руоский судебпый
оратор А. Ф. }{ояи. ,{алев.мож{во ва3вать имя.мальчика _
}1саак 1{ьютоц +',п'*рп0туппть к томо локц*и. А кролЁ
атой ,<ц!$пзй кружлси|ь,- шпшет А. Ф. $0пи - тольйо в
привлечояии внимания}.

фавда,. аудпторпю; з8вФ€в8$[ую'о помощью*вавима_
тольяого авекдота' пит!его яе стоит потёрять. }1 воо ;ко;
как бы вы вп 6ыли увор8ы; } апдчительвоотп материапа
сво€го вБ[ст}11л€8&$; во ф[9дует; шропоброга*ь (вацопля;
ющими ввшлда!:ао прюткАшпг. 3начецпо вступлопия п
проото,певальшой фравш _ но выдумпа оофцстов (освов-
пыш]88яятиом которых' вадо вамотить, былЁве сочинеяио
оофпашов, а о6утевие филооофпп и ораторскому мастер-
отву). !!1оутому; если порофрав!р0вать пословшцу: по вотуп;
лопшю припимают' по вьтотуплевию прово'кают. ]' :

.

0ще!.. Бще!

цц уже договори]|иоь' что фасцивативвые приемы
доступяш всем? а по толъ}{о выпускникащ 1пкол для лек_
торов плц ораторов. й вот 6 этой_то.всем доступной фас-
ципацпей свявапы любопытнойшио во1|}юоы.

9твлечемся от мивимальной коммупи1{ативпой оитуа_
ции' о которой мы яачапи равговор. }{оммупикация _ ато
в0 толъко'устпорвевой диа]!0г. 9тевие кцигш или 1!исьма'
воспр!ягие иковь[ или мультфильма' слу|павие авекдота
дли соЁатш' ра8глядь1ваяие чорте}т{а или архцтектурного
апсам6;тп _ зсе ато то'ке о6щопио. Фтправвтель (автор)
может бщть давпым-давво па том свете' однажо ато пе ме-
шаот вам эоспрпнпмать оотавлепвый пм текст (сообще-
вше).



8так, будеш попшматъ п комиувик&цию' п сооо]
роко.'1еперь. верномоя к фаоципации. 11о:тсащуй,!!ироко. 1еперь. верномоя к фаоципации.

дый"вошрос8 как уапать' содор'кит пи соо6щ9ние
нашию? Ёнороаов продлагает поцлохой криторий: а:нацию? Ёнороаов продлагает поцлохой криторий: ато
ни€ ш тотовв0оть адресата полг|пть оообщовпв
Фасцшвация как 6ы <аабиваот> 

'1орог 
шевпцманця

6око в паркот' по которому к пам окользят и скольвят'
вотречая пропятствий, полюбив]паяся книга' 3вакощ&я
дототва литография' хри1тл0ватая ваеЁ}'конв&я пдаст]

!{статц, в йузыке, по ' мневп1о Ёнороаова, фаоци
макоима{|ьва. йохсот 6ыть, ишовпо фасцивация
от нас за6ывать, что ицыо пошудярвые песенкш бесоо,
,кагельвы' а лп6регтто !Ф1асс!!чвских о]1ор - бацальпы.
то какой успох| (топт вспомнить муаыкальвыв вочера
?араоконо, ва которьтх каждый (аа иоклютепиом
1артарева) ]в точовпо десятилетий раопеРа0т одип и
:ко ксвой> ромавс...

1!1ы'у'1(о до!!овори]!псь' что воопршят!!о м}3ь!1(! *
о6щепио. €раву эке 6рооаетоя в гла3а' о:(оль
<судьбьт> мрыкаль_ного сочиненп'я' л, ска}кем'
ст&тьи: в отличдо от второй первое спло||:ь да рядом
сщ.|пивается мпогократво, бываот' всю 

'|{иавь._ 
Ёо равве 9то специфичво только для шуаыки? $вц

ней моЁут цо!опернцчать и чцсто словесцыо тексты. [{а

рпшор' фпьклорвше. 3одь _ собравптшеся послу]11ать с
впто]тя ааводомо ввакомш с содор'|савиош1 расскааа. 1а
бшло в младовчоскио.годш чоловочоотва' так о6стоит дел
и в па1пе вромя.в тех о6щоствах, гдо фольклорная тради
ция сохрапяет силу. [1о свшдетельотву совремеппого и
ского шисателя, <...90 процевтов всех мифов ввают'
д поцимают все ?1{ителп 14яцпп неаависимо от того'
опи читать и ппсать или нет (вопрос этот да'кв но

ные. потре6ители изящной оловесвости * опи_то' нав{
воо' пе ймеют подобпьтх привытек? 3то не так. 3аппсп
квигочоц в чом-то сродви малограмотцьтм цопптелям
клора: у.ппх ооть любпмшо отпхи.' лю6имая (сватпт
до дыр}) книга. 14 дооятки, оотпп воспропаводоний пе
1пают.книгу первов&чальной прлости._ (ойчао' коце
номыслимо 8дать пе только 90, но и 10 процоцтов ху
}кественных производёний. }[о было время' когда
тура сама тдла вавстречу читателю' искав1п0шу в пово!д'
повторение старого' в пеи3вестпоч _ }накомоо.

14

Бшло 'это в'сродвио. в8кд. тогда воя духовпая жпввь
куда си][ьпее' хем в поолодуютт[о времева' от1юплась ва
традици!!' ва следов&впи аЁторитотному капошу ц стерео-
тигу. 31итература но 6цла поключениом.. <1!1пд 'мо'к€м'_
|{и]шот академит| А. 6. ]1ихачов'_ многократво читать то
|4ли ивоо поа1пп0]окоо 1тропвводовио (папример, л:обшмое ''
стихотво1ювио), ш от атой мвогократвостш но теряотся
ощущоп{о одивпт1цоотш сдол:{ввой находки. 8 февнеруо-
стсой ясо прово роль мпог0кратво чптаомого прои3ведевшя
играют шоотоявпо шовторяемь]о'поэтпчоокпо формулы' д
в форшулах атих сохраняетоя ощ!щовпо одтвш1твооти сдв-
ланвойххудо}кествоппой паходкп. 1радицдоввая форшула
ооть как бы оама маленькоо худо}1(ествопвоо проиаведе-
штте. Б атом глу6окоо овоео6раф6 худоэхоотвеввой реви
,(ревней Русив.- 

6редвойоковьо - понятие врвмопн6о, д по теографитес-
кое. А вца1!цт' дол'1{ньт бь:ть чем-то 6лизкц мо]!{ду со6ой'
традпции разпых пародов' вступив1пцх в феодалцзм. 3от
всепо одив пример.

3поха |эвроку (копец}(\/11-'вачало )([111 в.) - одва
из самых славпь:х в истории яшовского. шскуоства. так
вот' извостшейлпая' пороводчцца 3ора 1\{аркова. отмечала:
кБ литоращрвом стил€ апохи гаароку цони'1ось (искуо-
ство цчтаты>. ?кань проивводония, будь то рома1|' пьеса
или да'1{е лпричеокио стихи' словно золотой цитью' шро-
шивалаоь цптатами йз аваменптых класспков.6еа упомп-

'1ания 
имовц автора. 0то по 6ыло питературной кражей.

т{итатоль испштшвал.радость уапавапия внакомых о6р&-
8ов).

Рптм протпв шетра

( одпой сторопы' ата (радость у8пававпя) осталась в
про1шлом' опа исче3ла в качоство ва'[свого худо'кествоп-
вого прцнципа. А с другой сторопы' опа' псч0зщ/в' сох-
ранилась в на1пом ипдивидуальцом воспрпятпБ..- Ёак пяаче о6ъясвить, что для прпвъш|вых и дюбпмых
а|(кордов пли строк у цао| поход{е' п0т прсград ш фильт-
ров? Бедь еслт рав ва раабм семавти1[оскп 3ц&чимътм ста-
вовится вочто хоро:|1о иавестяоо' то' ваверноо' в атом есть
какой-то смълсл?

0го раокрывает тартуский профоосор 1Фрий 1{ихайло'
8дч ]|отман. <]у1ожво рассмотротъ'_ пи[пет он'_ два
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сйучая увелш!1ввшя пвфрмацпв'_ которой ш!адеет
пи6о. инд&вид длц- коллоктпв. Фдин _ получовпо
8 атом сл}п1ао'ипфрмация вырабатываотся т[8-1Ф.8&
ропе ![ в 1{оЁ6тдятвом объомо породаот6я шолучатолю.

вываомого фасцивациой папряэтсовного, ввимавия, к с'!о-
вам. партнора. Ёо, как пи удивительпо, <вов6удитель} 'д'[я

рой - сц|а8тоя цвачо: иавно пол5гча9тоя ли|пь опредо'1в${
вай.застъ швформации' которая иФаот ролть вов6удш'тёл$'
вз*вшвающого возраставио ивформации . впутри
шолучат€ля. 3то оамововрастапио ишформации' приводящо0
к- т0щг' тт6 аморфпо0 в оовпапии,пФ|1}тателя:
структурпо оргаши8овашвым' оаначает' что адреоат пграФт
гораадо более активиую Фль, чом в случао простбй
дази определовшого о6ъома сведопийв. 3того сакт:
адресата} }1отмш, вцоубв реаоцпо продлагает сраввшть со
слу|патолем шувБ''(п. 1ак полутаот о6ъяон8ние готовноотБ
людей вцовь т ввовь воопрцпимать ввакомоо.

; 1[19гру:*овпФоть во впутревпоо ра8мы1шлешшо' !#РАита-:
щя Ё- п0пхпчоокоо состоянше' роако от]1шчающоооя от. въ1-

пих мо'кет быть общйй. 3 качеотве такового и }{во
и ]1отман согласяо па3ывают рптм во мпогих ого шро-
явл@впях: }4увь1кальный ритм, морвшй стук колес: @]]Ф-

весвь1о шовторн' ритм орпамопта и геомвтричоских ри-
€}€1{$3.: ,-

:Рдтмичоокая 'повторя€мость - одип пв
фаоцппатпввшх факторов: кому по рввоотв0
ющоо дойотвпо му8ы:{.п' отпхов' птпчього пешия? <

чоокий барабап> паралшауот' во'[ю?, как от1раведливо ва-
шечал с. м. 3йвопштойп. €тало 6ыть, ритм <вабиваатп,
фильтры, заставляет прпфту1паться. !4 оп ,ке маск!!руо'
6оссодержательность' ато ааметил,_нацрймер, 1Ф-. Ё; 1ы
цянов' о6оу:кдая прои3ведония Б. )(лебвикова. <8едь
написать доподлиппо ли|пенную смь|сла фразу в безу

}!о, о другой оторопь1' мопотоппо8 |1овторовио (
жом,' тикдпьо таоов) чороа пекотороо ,вр0мя
}вишаппо' рптм утрачиваот фаоциватцвцоотБ и
тает-медптацпоцпшо овойотва; Б ппторесвой квцго
простравство и вромя в лит€ратур€ и шокуоотво)
дя}оя олова 1]1. йонтоокьо: <,(лительпоо одпообраапо
лает всо Ёовывосимшй, одипаков(ю поотроевие
в речд прпзводпт 

'ветущоо 
вп8чатдевп0'

ра€мора и ршфш ввосит окуку в длшнвую 
'!оэшу}.

7в 7!!

Ёааалось 6ш, эот секрет художеетвоппого твортоотва:
вттай ое6е оо6людай 6алавс ме'*{ду фасц:*нативвостью и
медитяцией!, 8одь ритм - отпюдь во' туждьтй шокусс}3у
0лемовт. 6тотт.*Рь:поРеб0рщить с повторам! _ чит&толь.
(откдю!!втоя)) !''стшто 6ыть, художпествоввый аффевт про-
пал. А вот если <Рубпков модштациовпости)) по перейдеп,
мо'кшо смешо-п0ворлтть о творчоокой удачо.

Бпору, под(8щй' прпсту|тить, к вы!п|словиям' 1тобы
рав и я&воогда т(}чпо п8морить и опродолитъ парамётрьт
про!введеппй исщгоства.

к е1тастъю, всо далвко во так проото. Ёолопо оводить
вовдойотвио !окусотва лпгпь п фаоцпвации. 9то явная'
:питад-6елым1{ питкашп я8тя'пка. Фдвако лптпепное фас-
цпвацви'истсуоство1 то'1о нелег1(о продставппть. Ритм, как
уже говорп!|ооь'__ пооитёль ср8ву дв}гх шачал: яркопо' оча-

ровательпо-фасципативногю, и серого' усып][яющо-медп-
тационцопо. Ёавервое, искусотво 6ов !палектптеской борь-
бы противо|к}ло'кпых сущпоотей 6ыло б:л шросгым. Ритм - '

одна .и8 арвв такой борь6ш. 8олп бш оп пу'кдался в девшшво'
мо}кво было 6ьл |1рвдло}кдтБ такой: с|[ривло*ать ш по
убаюкивать!г

<€ероь ршт[литоско0 вачд]1о олшцотворяот метр. Ёет,-'
п0 тот нэтр' которкй пвмеряот длпву. |{пчого о6щего (кро-
ме *аозаяия) о пим ве имеет метр _ правильяая схема
черёдовапвй, напрпмор' ударных п беаударпшх' долгих и
1{ратких слог0в. Б таком случао (яркое)) начало - этб
отступленп0 от мотра, перо6ой ритмической едивицы.

Ёе 6удет. преувеличеппем ска3дть' ч1о художествев-
пьтй ритм _ муаык&лъвый, архпте:стурпшй; поэтпчоский
и т. д-- воегда (плш во всяком спучае очопЁ васто) ёоть
1|ару||1епие капопичеокого мотра. |[оребой ритма -- силъ-
шоо ср0дство: ов по8воляет автору ооо6о отмоцать' акцеп-
тировать вапботее зяачшмы€ для. вого момовтЁ. [ооледо-
ватель про6лом отихосложёния 8. Ё. *олщевц]!ков про-
водит такую мыо'ь: <<!{ак каталшаатор' оам но участвуя в
химичеокой реакции' ускоряет ее' так и перебой, пе имея
собствеиного поотоянЁого аначепшя' вь1деляет' подчерки-
вает 0троки'* а следовательпо' !! смыол содержащихся в
|!их ол0в). -.

}1 (каталиваторь обьтвяо под6расывают щоцрой ру!*ой:
подочптано' напримёр' что в )$8 веке (цравильвь1е> (т. о.
без пропуска ударевия) тотырехстоп,нь19 ям6ы встрета-
лпоь ли]пь в третьой части. ваппсаввых атим раамером
поэтичёоких отрок. Ревудьтат; м'вогио ц мцогие иа атих



ви0 в цравд][о' ш вчорш]1вяя фаоципацця шарадо$садьпы[
9$рааом начив&от' актив!двировать ра6оту <Фи.лтьтро'>
|\ ото пропсходпт во только в искусстве.-Ёак-;ко так?.

<)(арактерной тертой человеческой коммупикац!!!:_
утвор}кдают видвь1е советскио )пеныв А. А. Брудвый
ю. А. 1|[ройдер,_ являотся оцооо6ность человека вык]|

мотрическп пехорре1{тдшх строк мБ[ помпим' лю6им'
тируом. ,

в других впдах искуоства * апал0гичпая
мпогочисденяь:е поре6ои выполпяют фаоцинативньто п
до:кестпецп'шо функции, рааруп1ая с}{учпую безукориз:
пость метра.

((..;}1 встречпь1ш поё][ан
в сторону и!|ую}

Ёо перебой рвтма _ воегд& творческоо раавитпо
мов€е вс0го мохаппческпй процесо. Бочного
как и 'вечного, двигатвля' по оущо9твует; доло в том'
апшг0ны' от пскуоотва моме||тальцо шревращают псклю

титься !1в коммуникациоввого процесса' аащштшть себя
пову:кпой дли .де}1(елательпой ивформации. Фднпм и
ва'!{ных сродств ф!у'|{ит вшра6отка контрфасцпнацпи
опредолоппого тпп& ооо6щепиям' котор&я во дает

батываетоя коптрфасцпвацця. 8опп я во восприн!ма
ска}кем' |плягеры' то аалоя{овпая в ппх фасцинация
меня цо действуот. Более того' ппмопво ова &включает
фильтрьт...

Фасципация _ весьма оло;кный мохапи3м' по
щий слиптком чаотого ушотребления. 9то, папримор|
исходит при смево худо'{оствоцпых стилвй, па5пньтх
радигм' ролиг|[оаных течеппй? Роякдепио ромавтцзм
сцектакли 8удо;кествепвого театра' квига [арвина и
гио друг!(о со6ытия сопрово?|{да]|псь появлениом л
в вьтстцой стопеви воспрппмчдвых к повым пдеям и
к новому явы}(у' которьтм ов!! ![алагались. 1аким
стаЁдяет сёбя путпкинскшй €альори:

!{огда волвкий }люк
$ъвлоя и открыд вам новы тайпы
(|луйкйе, плевительвыо тайпьт),
}1е бросшл ли я всс!, что цре}кде авад'
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{то тай лю6тл, тому та|к яларко верил'
14 во поп1ел ли бодро вслед за дим
Бевропотво, как тоФ, кто заблуждался' у\ встречяым цосл&в в оторову ивую?

Бот ведь как: целое п&правление в искуоотве устаро-
пает' превращаетоя в анахрони8м' вцезаппо торяя фасци-
::ативные г свойства. Фтвыпо _ викаких ]пансов пройти
сквозь <фильтрып ! 3се внишавио публики _ литпь ковы:!1

ооввутияй, термивам, идояш' стплям поводепия! )(оро:шо
и!}вестя& пабирато'тьяооть воопршятпя ивформацип у шр€д'
ставшто]1ой едп.вой ваутпой или худо'коствоццой 1пколы.
1акое впочатленпе' что у них <фильтры> то лп со1пли о

одн9по копвойора, то ли внращенш в одяо!{ ивку6аторе.
Ёо одиваковоо устро*отво (фп]тьтров) 8 одипаковая

восприим|тпвооть,к фасципации _ шо только у сплочонных
'груцпиров0к. |лухота к одпим фасципативнь1м вовд€йот_
виям'и чуткость к другим _ естествешвый розультат ра3'
делепия. общества, например по интореоам. Равделепий
такйх очець мяопо' и фаоцинация сош1:овоя{даот кан{до0
1!3 них. А коптрфасципащия т !!Ф 11Ё!&$ ва вей.

Ёавервое,1€пе\[&[и@т{м" по рокдаме луч,по всего ив-
в0стпо' каки@ атрибуты' какио опгвады. пгр&ют фаоцива'
тивцую р0'[ь ч рав]|пчных коллоктива* и группах. [ввоот-
па пм.п (скорость> выра6отки коптрфасцинацци у ра3-
лтьтх ,групп васелевия. Бодъ аю6ой удатпо пайденншй
прием рано и]1!! повдно приедаотся (праэда, оп мо'кот пов-
торно выступить на 8вавсцону _ мода па (ротро) тому
примером)

Фасципация и коптрфасцпвацпя с]1едуют ,кшвой дп-
алектпке йществояной ,*сца8и. Бсли мо:кпо т&к выравить_
ся' оцд'11родстают ц€ в акадомичоской мавтди' к&к в€что
до крайвости отвлочоЁпоо ' п споообпоо в&пвторосовать
пемпогпх лю6оавательвш*, а в работош коьс6пв6воцо. 0то
ш п0пягво: водь нЁ поотоя8Ёо' !во дпя в д0вь вступаем
в коммуникативпые. коптактш и вш|{люча€моя и[' нпх' а
безоткавпая фасцппация вместо 9о своим автиподом по_
могают нам. 1|раво' опи 8аслу'т{ива10т доброго слова.



?овки, .*8олпкпо
благодаря
свяаи. 

_._

и|{порв!...'
у'!уч|п0ввы![

тире
т' так далее

1&к 6шть,'ооли ]1юди' которъ1м во1[р0мо-вв0 пущп9
[!ворить друг с другом' ваходятся в раввых мо6тах? ,(

3 древвпе врошова свяаь ооущоотвлял-и гопцы (вспс
ним цречес;(оРо .,:вФкп|, про6е:кавлвго 42 киломотра {

метров от [}1драфва до Афив) 
' 
торговше карававы'

чи9.мовахп'.!,€ тоц0вп@ш вромеви общевию отали сдуж
в€9 вщдш.трашс]1орта' да'{{о трубопроводы (в 11арид19,

осдц шм но уд&ется приблпвшться хотя бы на расстоян

пришор' уако 6олоо 100 лет дойствует ]1певм&тп!|е(ж}п
та). А ещо _ воо опособы уоилоппя авука илп а&мФцш

дальяег0 общония. {епотка тамтамов в Афшко пв в1

прозвав-а <телеграфом джунглей>. А <яаъ:к-овцста) в_го
п}|х местпостях' по'1|адЁ, удобвео' чем радпоовя3ь.
,!{еп8$е п& 8аставах костры повво]1яди. бнотро у8яатъ
[1рйближовпи пошрдятоля. 1!|атрсы-оигвальщики с огро
пой скороотью (пиоалцп флажкамп ад!диральскпо при
8ы' и' подчшняяоь шм' оотпи шоряков кара6кались
ваптам' а кора6ли мевяли боовой строй.

,{аэке па6ор продметов, с]1у},спд сообщопием. $ог
Ёристофору 1рпдэ*пего. кип:1ивговскому горою'
п&кот с подовивкой сдомапвого сте}{лявцого
кроваво-краовым.цвотком дхака (хлебвого дврова)' од
падцатью оро1пками :сард}мона и щепоткой 6яуоы, т. е.
ломонной трухи' идущей в корм ско{у'_ов 1трчол
пую (8аппи0ку>: <3дова (па пео укавшва€т с:

6раолот, в6о в }1цдвп посло смортп щг'|(а поло',{ово равб:
вать 6раслоты па а8пяотьях вдовы) хотот' тто6ы ты к !'

часам ({.{ оро:пков кардамопа) шршшол ва то мосто'
бхуоа>.

1рпджего 6ыла {}вакома куча соломы в уаком'и темв
Амир-ц"'*овом овр&го: другпх пеясностей пе был6: *

внал' что на Бостото му'кчипы по прпходЁт яа
ныо свидапия в одипнадцать тасоЁ утра п что

ю

там в6 уолавливаются о вотроч9'3& :5$А€!|0 йо орокая. Ро'
ман ?рид:хого о 'пятв&дцатипетпей вдовой был пылким., ио
недодгим' да и вакоячился оп шо особвнво сч&стливо. <Анг'
личавпву п0 следуот. пови![ать яаык продмотвь[х писом))'_
ааключаот Ёипллпвг.

Равпыв рароды.:_ р&ввы€ о6ычаи. Б государстве инков
аапиокш 8оотояд'ш пп8 раввоцвотвых {пнурков о вавя6аннь|ми
па них ]у8рлкашщ 

-}1цкш 
6огло чптали свои ((киппу)' распо_

л0'[(енцо])Ё3одк0в бь:ло дпя вих цополн0во смь1ола.

Фтхрьптие Америки

Ёо самшм раопрстрапецпым шо0рёдвш|(ой в {0!1Фв€тф'
кой коммуш|сации, постеш€вно ст&ла почта. Бовшо:кво,
первйм рогулярвшм к,|ио1|том городской свяви быд }Флий
1{еварр, й вояком случ&о 11лутарх отйочает.в ого биогра_

фип:1|оворят' что {оварь порвым шрп:1:ел к мыслп бесодо_
вать по поводу пеотложвшх дел с друвьями при помощп
пиоем' когда исклю1]цтольвая 3апятость и величпва торода
по повволя]!! вотрочаться личво}. Боо6що в [роввом Ри_
мо п0чтовая олуякба была оргавиаовава одв8 ди но обраа_

цово * к::0о'$алоппю' ова ока!}алась |1е долговочвое"оамой
империи.

.11йшь в [!1 веке в равобщенной Бвропо возобповилась
(ворнее, во3никла ванойо) почтовая свйаь. ку{1]цц''-:-11:
ка' торговля ва ковтивопте _ в неот1латном до][гу пород
скр0мчь:мй и' мвогочиолевяымп шочтовыми дили}кансамп.' Ёовыо 9короо!п шрипосло'келе3в0доро]|(яоо оообщепие,
по челов€ческая мысль упорпо стромилась псполь3овать
для пу}|{дсвяви возду:ппый океап. Ёапример, в дпп 11ариж-
ской к6ммувы оса;кдеп|{ыо ком!ггунары пвроцрави]13:::'
почтовых грров на. аэростатах. }:ке в ца[цп дви гороичес_
кий перпод (ювоения почтовых- авиатра3о рошавтично' как
оп того_й ваолужпваот' опиоап Автуавом до (опт-9к3юшерп.

$ почто привык}1и' она у}ке не выаывает восторго_в или
в0охищеппя. [короо _ парекавия__!1погда они преобразу_
ются в практические действид. Ёапример' в03мущевпыо
порасторопностью почтш п ж{елая опоредить копк}|роптов'
векоторые редакциш возвращаютоя время от.вр9ш0пи к го_

лубипй'по_тто. во щомя Флимпийоких д1р в 1!|ювхеве го_

луби ис,равво дост1вдялп в сосоднюю [авпю.фотолето_
пись соревповапий.

*. 8{



' ёейяао, ког|ца потают огутпи1{и 0вяв|!' можво и за6ътть
о пекааисть1х и тлких тамтамах' сломавнБ!х хрупких
браслетах, н€утомимь|х малопькгх (почтальонах} _ голу_
бях, равпоцв0тньтх сигнальвых флаэкках ва удобвьтх ру-
коятках} в&ць1ловвых гемородромах - [!^о^впег!оческих
гонцах' ,гуч|пио и3 которых пробогали до 200 кидометров
в де$ь (|)'-о громовдкцх почтовых ди'|и}т{аво&х и лихих
ямциках' допь и ночь скач)пцих от ааотавы к ва0таве, о
выгу}1(девпых посадках в шуоть1во шш о катастрофах в го*
рах. Фбо всеш этом ппсалось и много' и ивтереово.

Фбратимся луч1по к совремонности: техцик8 мпого_
1{ратпо усилила яаш голоо' эло:с!ромагпитвые колебания
доставляют {1очтпп боа помох п па любоо расотояпие це
тодько обеаличошшов ооо6щоппо' по и_ интопацию' милы€
цли дооадныо дофокты проиапо]пения' да}ке облцк гово-
рящою. 1олвграф, радио' толофов, фа:ссимильвая свя8ь
(о ео продставител€ш - фототелеграфом _ многше вцако_
мы), толевидепио и мвогочисленныо у'т|е результаты
(окрецивавия)) этих видов свяви то}*{о 8аслу'кпвают опи-
савия' достаточно подробвого п вебезыдтересного.

€оциальпые рево.]1юции передко слущат своеобразвьтм
катализатором д]!я иаобретений больтпого мастштаба.
14оторпя телеграфа _ прекрасвое тому подтвер}кдение...

}1ногие фравцузскио ученые отдавали силш (йеродко
и ясиапь) идеалам революцпи 1789 года. |раясдапип Ёлод
]||апп по был учопшм. Фдпако молодой моханик иао6рел
(вмосто со овопми 6ратьямп) то' в чом Реопублика пу:к-
далась' пожсащгй, по монъ1]тФ ч0м э оруд{ии'- телеграф,
оредство быстрой поредачи сообщоний. 11равда, для элок-
тромагнитвого телографа время еще по при]1што' во и оп_
тпчоскгй телеграф прекрасво послу}[{ил !{о.нвенту.

€еть телеграфвьтх отавций пер0давала соо6щовпя о
грапищ Республики 3а считаввь|о мипуты! <Бвдымающив-
ся кве-рху ч8рцые суставчатыо рукц' цохо?|{ие ва лапы ог_

. ромпого }ку1{а} _ та1( пп|]1ет.о 
'еле"р|6е 

А. Аюй!. в;,:
ковечпо' помните' как 6ыд тодкуплец телеграфиот из балц-
ви !!1опл6ри' что по Фрлоапской дороге? }!еправильцые
поло}'{евця (рук) ваотавцли барова !1вглара в одип дец8:!'

_ .потерять мпллиов фрапков. !,рф 1!|овте-[рйсто был очепь'
дов0лен...

Фстается до6авпть, что ((жу|ш> 1]]ашша п!ос}[ество-,
вали до оередипы про1плого вока' ва неско]1ько досятков.
лет пережйв своого создателя. йо:кет, без пих военвы6|
кампашии Ёаполеова раэвивались бш пе столь успе1ппо...

;;#;;;йвзз !. <ко}ол" м1тематиков> |аусо' Фва

;;.;#;-;;1*оййот о 6-лпвлеэтсащей обсорватордой -
;;Б;,;;ыБй] !ц во оамыо гром!сио дооти}1{овия |аусоа

6цпй посвящоны пебосшой мехапико' А практитоск9ту- и

йБйй.р""''йу ""'др"',зо 
толографвой связи с]1особство-

"валв ]!к}ди раавшх опоцшальвостей: ру-с-ский дишломат

Б".'' 
_й""#пвг, 

фпвикп - апгпшчавин ]['итотов п вомец

й'_.*"й,ь' во 6олео воого - аморпкавскпй худо'квик_

'тортретиот 
и исторпчоокгй :кпвопиооц 6эм:оэль 1\{орзе'

_ 
"Родкш* мадьчйтпка н0 проходпт пориод у"":::_1т

азбукй йорао. Равво но удппвитольво' что 
"9:*--:1Р"*::

точкой и тяро мо'т{во ва11исать п передать все-вое-все! '!'ак

ма,],ц*". тоть и '1-й'-*'', г'ц6око,-по всо хсо лрпоб_

1паотся }{ кодцровапию шш 11ередаче ияформации' $о:кво

"Ё'''*"''", 
что Р. [артпп, ввесший варяшг ' ч' 1ш:.у_г

пом огромвь1й вклад в стапоР]1овпо ]георпп пвфор|дацпп'

й;";;;;'-й "" "й",''а работш толографпста'- 
^- -^-: мораа йо6рол во только код пв точ0к п тпро' 0в цор'

вым (доьо'[г толограф до пр&ктпчоского прим0я0вця п

1Б"ясйг;йБй"" .о'р.",!"вую ливию свяв![ ме''(ду Батпивг'

*;;;й;;;-6;ъф мойв_}{рйо'о' а тум8шъп бшли цх

"*""'** ф'*!): п-р6гвалв себо дорогу диковивка _
алектромагпптвыи -толограф. Флнг иа первы1^:*'*ч

тоном и Балтиморой.
}1 всо ,ке ве ему, увеппаппому посло мв0гих шытарств '

п с::авой, п почотом' оу:тсдево было проехать как 
'р]11^

йатооу во главо яе6ывалой на Амориканскош контппоцто

;;йЁь;;. й д"Ё*/й.;;й""у 1ом}оу 0дисогу, который'

,Б-й'"** йитчела }илоопа, <еще ювошой вотушил в са_

11ока вап(швал!оь Фтщппз' }ш6Ёедачвй 9*:1':

мое помадтическоо братство того в_ремови _ стал 1о]!ег!а'
н;#];т' ;;;; ;;" ;й'"д.'"у боодивеввых Бтатов'
фистом>. й даэко во п1в3идерту

;#;;; -_ Ё""_Б] 
' 
ь'"'р Ё6""'* 

- 

*а6елр Ё овчй 9:з:
;й;;;;"'."";";;;;ф;"й] Б'*р"'"*й9цу-:з^"::1**т:
сй. п' 6тефайу {вейту, для которого прокладка тр&но'

атлаятичеокйо кабеля - одпп иа (3вездвь'х чаоов чоло'

вечоотва}' в то лето 1858 г.'<Аморика во второй ра1]ц9ч
нуот свое от}{рытио). Ёо, навервоо' такого ликовавпя по

бьтло ещо пикогда: *й;б ,рйс"'* в вож{целенпухо <}1н'

дию} куда болео буднитно. 
8:}



Аморпка правдвовала своо включовие в 1дщ)овую
формационвую с€ть. 8одъ до атого ова получа]т8 пов
ив 8вропы о 2-&вэдольпым опозданиом: яв одцп пар
по порвсекал.Атлаптику 6ыстрео. йожду тём €1{]А т
большо ужРо1ш[я]1и свои поаиции в мировой политике,
6иржевълхо!1ор8циях' и всо ато осущвствлялось с аат
ш*уво!}. 1олвтрафвый ка6ель был воо6ходим для
ского капптала' как волото. Ёемалоо зцачопи0 шме]]о
!гкр8||ив]пееся чувотво приобщешвостш к шировой т
ро. Бот почому' по словам {вейга, кка:лсдый, кто в
япип. вдт8' - идет' .каждый, кто мо}кет !!@1Б - [1Ф9!:

оаора |['олдев в Ёовой Авгдип_0т1пельппк Репрп !
(<сйш зпшвех в тесп,оте и спотыкаомся друг о друга}'_
дозалоя 9в) цо дод{ил пеоколькцх лот дФ
цодлцвцо рвщлярвой связи мо}|цу 8вропой п Амерпкой
8вдь ошисавпыо вы]пе мапифестацпп 6ыли шроэпдевретсо*
вымп. Бдва ли мосяц прора-ботал телеграф }осл:е
торл(ествецпнии и вшсцрепвиши поадравлепшями ио'|{ду
короловой 3пкториой п 1ровидонтом Ёьюковоном. }[ аа-
гдох' яесмотРя ва все усп]]ия йорве _ о одцого борега Ат-
лаптики п }идьяма 1омсюна (6удущего лорда 

_$едьви-.

па) _ о другого. 3ероятво, подво]|& мододая 9лектротех-
пг|тоская ивдустрия. 9ерев толщу ок8ава но о6в*руясшпь
дефект...^-ъ;;;; бы,а прервава почти ца 8 лот. ,11ипть после оков-
чания'.гра2|(давской войвы в €}!!А воо тот э:со осмоявпый и
ок]1еветаппый, по пе сдав:пийся €айрус Фйлд, вафрахтовав
круппейший корабль того времеви *|ройт |'1стерв>
(;кюльверповский <[1ловутий бстров>), п$оложил нойый
каоель _ ов-то сщгж(и]1 исправпо.

?ак вот' ве1]ри3нанньтй мудрец ?оро во доат1ил до ра-
бочих 6удней. трапсатлантичео}{ок) т1леграфа. Ёо йоя
лихорадка' все ваде}кды' все трудпости и восторги' свя3ан_
пые с'атим вачинанием' про1пли у веЁо шерод гда8ами.
<йы стремпмся прорътть Ёуйвель под Атлавтйческим оке-
ано]|{'_ писал Фн,_-4 па неск0лько недель со]{ратить путь
от {тарото €вота к [|овому; во порвой вестью' которая до_
стигн6т :жадпо!'о Ф1уха Америки, мо'!!от окаааться йесть 8
кокл1ош!е прияц€ссы Адолаидн>. [1роведение телеграфа
1оро иадевате]}ьски сраЁпивал с потугами теловека, 6тф_
мящогося быть гредставленным ва;гспой глухоЁ [&[Ф'д
однако' |{огда он добьетоя этого и 3авладеот ]{онцом о9

м

:]'"''&{{}&$.ф6р*,.чР$аР;;ф{!|]*}сф|&;1*{Ф'{фы$!.Фч*'{#$*;Ф{1]|$.*ь!;в!!'|' 
}:,

;:т}ж;*1,Ё??;3;',#Ё#;;у#*#:}""1ж#,![
;;;"#-;:';' йЁ''1тщ/<11оввай :самого ообя>' вв отал до'

ви3о!д амо[рп|саБцев' Америка дпков&и&"

[(осп(шчесхий кшост} ((сшмфония))

, (ейчдо 1\{провой око8ч шог'[о!иу!' в'"9Р:-ч-у3"*::::
тоцв шот8л,1а'.пволяцвп''бовотк&ввшх тсилителе!! сцгва'
;;;:];;;;;;;'". 

--Ё"'.'р' 
получпл р"Ё"'''" ка6едьвьтй

й''. й.вета в буквальвом смыс]те сп@ва опоясава ди-

]йй{"_.'|Бп. т!ерой столотпо поол€ прокпадкш первьтх те_

;;;ъ;;]"ой'"айй |9дой пачалаоь 0по11ея с топофоц'

пй"^ка6н'ями. $ тому врошови для т]оредачп голоса

''р"в '*'"в 
у}1{о псцольвовалооь радшо' во голос чдото шс-

;ы;;;; ; йяой раа ш вовсо по доходя]т' Ёабёль' чго и
говорить' 

"*л'*"й-Ёо 
всого я0сколько посятилет-пй ва-

зад 
_йоявплиоь 

кабелп, способвыо пер€давать 1пиро1{пв

ййй;- й"о'о' человеч0ской ретш, ш 1| тому 
'|(о 

цпого'
канальвыо - допускарщчо сра9у мпого телефоввых рав_

'йр'", вФдь'пп;чо овч бшлп бы водостаточдо аковомпч_'

ншми._1}"""*'-"абопи 
ваточоны под вемлой и под водой' под-

".*.'/#-й, 
с!ол6ах. Радшо, а потом телевидение по}1ог'п{

йй'* оорбщояиям вновь цырватъся-ца т€оноть] шроводов

Б!1',"*"'* простор. 1еперь онц ко6япивают} яовую оти_

;;: косшос] 8ое_бопьшео числ_о да'1Бвих' переговорв

'й*"дй! 
*.!Б' 

",у1""кисвяаи''}1х 
ивформационные вов_

йакноств поравште]1ъвы. 3от чедавгий ,Р"}*Р;_^'!^ 
-__*-'йх-..йЁ! 

г"""р',ьной копфоровцп1 1ФББ[Ё0 про_

ходп]1а в 1976 г. в столице 1{оппи город0 найроои' Бо]1ь|це

тыоячи дологатов. Ач 
"щ,] 

в пацшлкокой п:таб-квартиро чуть

ли не столько жо раФтгпков. Бев ших по т1ровестп "*:11'в'' ..,, бн мо:кйо 6кдо оотавпть хоть половиву-в |1ари-

йБ, цЁ''!*';;;а; '"й 
!" 6цлп иаодцровавы от ра6оть: сес'

еп]д"..""}'о',йяэ Ёет, нобывалшй по шасштабу-:1:уч"т:::'
<[1арижав,о} пртвпмш:п само9 дЁятолъвое участие в раоо_

то соосип: ови з€ли ,'сурв&'[ вФдавий, оргавивовывали

йросс-н'"6оровцци и травсляцшп'дркладов для'1{урвади-
..тов. участвоза]1п в совощацяях с. т(оллегам!1 Фт$}&в[в|[188-

],"Б ""-[орпку' выскааъдвадп свов }1'1ения' давали сове_

}й._з"""*!["й пв [1арпжа 'ц9 цфоА} 8одепия 1{акого_то



вас0дания посц/ша]ти х в0дущому прямо в хо:|о ааоодавия|
1{аким ;ке обрааом?

8 точение всох пятд вододь работьт оёсопц юнвс!{о
мо''сду [1арпясош и 1|афобп дейсйвовал (мост)) _ телофов_
ная' радиио; ?€![63!!8!!ФЁЁ881 факсимильпая т. толеконая
двусторопвяя свявь; к услугам обеих стороп былп и вы1тис_|
лг]8льпыо ма]пипы. Фермамп (моста} слу'|{пп одип ив''
двусторопвяя свявь; к

(моота}' и впкто ого пв торо|!ттл. Фколо 300

фрапко-германски-х с]1утпиков связи (сийфвия>, 3ашу.,
щов_цых ва мшсо !{овпеди во Флорпде.' :

9еров сг5гтппк трапс,п!!ровали1ь все 8асод&п!!я! в лк>-

!9{домопт каэкдшй да,2 тысяч долегатов в ра6отнпко#юнвско мог свяватъоя с ком угодп\ на дру:гом копце
(моста)' п впкто ого по тородпл. Фколо 300 чаоов телофон_
вых пороговор09, тшоя||п от-р-&пгц спу:тсебпых докумввтов
про11] |п торов <€имфщпю). }1 опутнпк прекрасво сшравил_
ся со овоой. вадатвй. €оссия окааалась пе менео успептпой,
чем €с]тш бы проводпласъ в [1арпэке.

Фтчот об аксперимовто аанял дооят{си страниц 6ольп:о-
го формата. 1а6лицьт, оцепки' техппчоскпе харак1еристи-
кп, субъективцъ1е мнения... 3от всого одпа скромцая таб_
ли[!ка:-когда цриняв]цих )п[астио в экспорцмепте сотруд-
пиков юнпско попросили оценить по пятибалльшой й|с{_
ло качество связи' ее практичность' скорость обмена ив_
формацией и лёгкость доотупа к аппаратуре' всо капа'1ы
сЁявп полуп!л1[ оцепки в райове 4 баллов. 9то вшсокая от-
мет:ш' водь акошорпмовт такого маоштаба проводился
вп€рвыо. 9то жо, х*порвшй блгв> в9воо во оберЁулся ко-
мом' и акспер|{монт получи]т путовку в 1кпань.

1елефоннъпе (0пбридь1))

[ажсо странво' что всо способьт связй бшлп оцепопъ;
(парпж(апаши> т <кевпфампп} почти одиват{оьо. 1{оужолп
ато дойствито]1ьво вс€ равно _ ппсать или поворить, вп-
до1ъ гартцера плд во видеть? 3ыходит, ивтересы дела -главцоо }ол98ио, а к особенвоотяй овя8и мо'кно припорф
вшгься. А что6ш 6шло прощо прпспоса6ливаться, у;ке
вестные п прпвыт}вшо поср0двпки в коммувцкации
павстречг людям ш пх потробностям. ," 

!

8от алект1юввая новппка _ толефов' хотя.по вгду ег6
дикак ве цавове]пь телёфпом. Ёа ап1]арате вот прив:хц;
чого диска * ноьаор ва6ирается на}'(атием цу'{сттых клавцщ
(это экономчт вротся). ?ут эко ша небольц:ой окраве 3Ё€в*,:

86 81

телофон_

чпваются цпфр1[ * пров0рьте' прав'льно ли па6рав нош€р'
и ва1кмцте ош0циальвую 1&павп1пу! - 38|11 вывов шойдот в
соть. А мо'|{тто вовс9 це набирать _ телефоп (вапомшнает}'
посколь}со дооят1{0в воморов' которьто,вь1 в ного п!о[ва}п'
тельн0 вапи]пеге' д вам оотаотся только ука[}ать' какой из
них шу}к6п в дапвую минуту. 8слд к вам звовят одновре-
менно двоо вли 6ольшв а6овентов, телофоц (самостоя-
тедьпо} уставаРлпваот очородь п о6ъявлявт о6 атом (с по'
мощьк} магвптофова) воом, кто вы8ываот вас. Фв моэ:сот
автоматп!!ео1@ пороключпть часть выаовов яа другой во_
мор (сокротаря' ока}|сом' п]1п вац0отптоля). в ватп0 отсут-
отвио'телефов з&писываот па м8гвитвую лепту всо' что
хотоли ]1оред&ть ввонив11'по вам ]тюди.

[1о телофояу мо}кпо говорцть по с одпвствонвым а6о'
пентом' а сраау о песколькими. 1ру6ку к уху приж[и-
мать во вадо; аппарат стоит перед вамп па столе' вьт гово-
рито во вотроепвнй мпкрофон, а ре1ть собоседнпк0в раз-
да0тоя у1в громкоговорит0ля. Руки овободнш _ мо}|{но

делать ааметки иди' оспи угодно' 6ара6аппть шо столу. |[о
такому (группповошуг твлофоку шо'1{но провестп деловоо
совощапио 6.}п!&@т{€й, ок&д(ем' десятка коллог. Бсли уваот-
ников оовещашпя шамвого боль:по дю'кпвы' слодуот во
иа6е:кавпо раапобоя устдцовпть чот:спй рогламепт.

[1оороднпки в о6щепии пыне активно ваашшмодействуют,
дошолняют друг друга' да'ке (скрещцваются)) и дают удач-
пое ((потомство)). Ёапример, вое 6ольп:о применевпй йахо.
дит <ги6рид) того же толефона и р&дио. Бот одно !!в т&кпх
примевевий. }1дет п0редача местной радиооети. |остр ра'
дцостудии от]}вчает на вопросщ- ко'!'орно вадаот не веду-
щий, а сами радшоопутпат0лп. 8едущп* только (оортирует}
вопросБ! :и' о1гавцаует д!алог.

[ак же Бопрооьт слу'патолой 1!опадают в студпю? 8оть,
ра3умеетоя, старый исдытаппый спосо6 - по почто: отбп'
раются самшо иптересвыо ]тпсьма' па которьто отвечают
сттециалисты _ утеные, рабо1пикп моотпшх утрелпдонпй,
юристы' д0ятелц культуры. ]![о:ппо по-другому: в студию
пригла]паются спу1шатолш' которыо п вадают вопр0сь1 на
место. 

1

Бсо это хоть и дойствеппо' по старо' & главное _ педо-
ст&точно опоративно. [{ак бы добиться, чтобш в студию по-
падали по ваготовдепвь1е 3&раное' а сиюмивутпые вопросы?
й зот ведущий объявляот помор толефона, ва6рав кото-
рый, вы мо'|{ете аад&ть свой вошроо _ оп пошадет прямо в
афир. 3едь тепефо* * ваибол9о удо6ноо в да}пом с]!учао



ср0дотво свявп: ов у ваопод ру!сой; 8 вавповмостп от
рА передати вы можото сд€латъ ва|1рос (двпутату},
вать 0воо мЁепио (во вошросу вв0шп€й,,под|итики),
прооить @086}: (у :соошвтолога), получить 1{оноулът!
(у ку'|дваРа .,$акпо радшопор0дачи с оотршм обменом
]тпкашп отодь пощгдярпъ1.

}&тороспо, тт6 в студиш мож(€т остаться одиш
во4ущий. А- <гость студци} спокойво опдит у со6я
пар0д толефояшым ацпаратом. }1 ответы, !! воп!осъ[ -тедефояу, раш0стапцпя жо усплпвает их и йередает
эфир. }1мепно таким .о6рааом одпа авглшйская
паяп|[ провел& вотречу своцх сщгтшатолой со вв&мец!тть]ш
1|ед|!щром и о!щеотв0пвшм доятотош Бопрк&мц}1ом
ком. [октору 6поку по прпй;!ось д'[я 9того 

'1окпдать 
род

ную Амерпщг.:
с|[артво!омг телефочз выст}гпает пвой раа не

отушя' а то][еэцдевие. Ёо подо6вые .передатп годйтея
осповпом для небольшпх' мостпых рад8о- и.телеставцпй
огромвые общепациональпые кфпорациш со многими
пвовами слушателей п.а}птелей едва ли сумеют.справиться
с -павиной телефонпых_ выаовов. 1ак что *гибрид> теле-
фопа.с радио и т!элевидевием в рашках перодат тйпа <

п:ивайте - отв0ч&ем}'восвт поневоло^ {окалькый )

3}то дрщой вид пёредач' с которымц то}ке тепч)ь со
тается телефов; викак по огравп||о1 тоографичоскй. те
фон, как ока8алось'_ д0в-9льно }Ао6яьгй| к6нал обрат
свявш д]|я сшотомы заотного обравовапия. 1|о традицпи оту-
донты_3аочвики получают 8адацшя й тшлют ответш па,'в:
11о'1!очте. $роме того' для вих читают лекццп, по радпо
по телевпдевию. 8ыпускаются !ажсе грампластинкш с]за
оямп особенво вълдающихся ле:сцщй. Фдв!ко 6еа
оЁявп о !треподавателем трудяо одолоть курс наук.
му вуаы у0траивают коцоультациовные пувкты. Ёу а ес
ваочпик потощг-либо по можот приоа'1!ать ва т{о}19уль
цши? <Фтонь {тросто'_ с1{ажут ому некотоРы0,_ не унтлсь

...8сть э:8еликобр!таппп тай Ёавываем*й Фтйрыть
унпверспт9т' его руководители считают' что' выс|пее
5ое образование дол'кпо быть доотуцшо }|&2|{[Ф1{}; т

фвого труд|лостей у атого универспто!а: развьтй
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подготовкп отудовтов' п!охая пашять у яемододъ'х людей,
,[(елаюцпх уштьоя... $ввворптот открш]| рогйопал*выв
||ентрь|- д]}я коноу!1ьт&цпй ' орг8вцьуот л0тппо 1пколь[.
|,1 вс€ жо болоо 30% студ0птов во Ём€вт воамо'кпооти встре-
!|атьоя с |]роподавдтед:я}Ёп. $дц бшть с япми?

[1омог толофоЁ. [рупшы [1рпм0рво по 8 студоятов в яа-
впачояцоо вр0шя {,отр0чаются} по 1!роводу с проподава'
телем. } каждого - полвая во8мо'тспость о]1ш!пать воо'
что говоря!' ко':лотп.'@ргаппвуют собосодовашце' ковочпо'
проподратолп. овп вадают вопросы' объясняют уто6вьтй
мат€|'пал. !|а порвт*х тторах огт пРосплп свопх повцдпмых
собеседппков пааывагься' но вско|ю сталп увнавать их 11о

голоса!д. €поцпалисть! о]!птают, тто в6трудпо придушать
спгчалшвацшю: сушвнйь телофвпшй апварат автоматит|е-
ски овроде]1яот' чья р€[ш!пка 8в!п[шг' и ва}}шгаот соотвот-
ствующую лампочку.

1ол9фш 1<!ддто4 в6 только для оом;ваР-окпх в1ня1Ё,
во п дй д91{цповвш:к курсов. 9то цо;савал {5-летвпй о!ъгт
работы одяого из уппверсвтетов сшА. Ёачадп с курса шо-
3ъттп6цдд1цвалпфшкаттп вратой и шедра6отпппков. 8о всох
0кроствшх бщъвща* бшлп оргавп8овавы 8}[!тФ!ип1 в кФ:
торых рть фпщра вв!пш[ч веров гройкоговорптодь, а !}8-
ствито]тьпъго хвкрофовы ула!злпвали вопрооы слуптателой
п тот{а0 довоспли пх до лектора. 1ак обеспечивадась дву-
сторппяя телефоявая свявь с пр0подават0лем.

6 лекцпй яа модицдвскяо томы оргавпватоРы 11оре1шля
к толофошпому о63вопию 1пиро}шй фронтом. 150 уте6пых
|1рограмм в год' д9оят}м тысят чФ|оввк 8ач!|маются таким
о6рааом ц9дцй утебный г0д по рабо'!шм дпя}д о утра до
вечер&.

8 тем 
'|се 

всо_таки тут омысл? 1|у, допустпм, толефоп -0то де1цево: отоцмость толофопяой сетп сост8вляот 25 цов-
тов в.-т&с' а опла*а ,|ектора' ка1{ сообщаю1г' довы!ш&от ату
цону всого вдвое. }|о потему воавц!{да ву$Аа в телефоно,
к0гда у'1{о еоть испытаввый мотод, ваочрого о6увония?

Рааньте могут быть мотивы. 1}рждо всого радио _ это
для вс0х. 3ачем посы]1ать в афпр [6!${п1Ф для медиков'
которую стапФт слу|патБ пцчтожв&я г0рсточка радшоолР
шателей? )1ут:пе дать' к прп!{€ру' р&аш]екательвую шеро_
дачу пли .вышуок. вовостей для вшрокой аудиторид. йо-
жет быть, действитольно' стопт равгруапть средства массФ
вой ивфрмации.от с|1ециалиацровапвшх передач' а ааот_
вое обунепп0 пуствть шо телефввошу кабелй?



!,[омалова'кво и то' что оршоп{ацпя по'{,пюттптодьпо
(узцих} ошециалиотов 11озволцт углубитъоя в товкоетш'
торые цо прввято 11родлаг&ть впишаппю лпирокой
т. о. всех! у кого в1$]ютот рад!о11риошддк. 3от ощо.
возмо:кньтй плюо: цод0вая трапсляцця по шосту работьт
ска'}кош' в больпдцы - поаволцт проподаватолю испо][ь
вать пмоюцгооя т8м поообпя - атласы'.сцразочнцкп п т.

0,сть ш другио соо6раясопшя в польву о6уиения по тел
фопу.8оть, ковотпо' ц доводыпротдв. $аков балапс <пп
оов)) ш _<мипуоов>? 0то покажот время' ото ре111&т
тептвы0 учре'|сдевия. 1[о акоперцмент вачш1ся' довь[9
депции в сферо связд про6пвают со6е дороц.

пор как в о6щовпо вклипи][ся посредппк _ почта'
всегда было аапдторесовапб в вовшх, болео соворп:е.
впдах трапспорта. 11оовда, пдроходы' самолеты ц9ров(
п перево3яг цот1ту. 3 свою отеродь' свя8ь паучилаоь
полезцой травопорту. 8едь в ппре}кппо 3ремева да'ко
щить ша оледующую ставцию о6 отщ>авлевппп поовдд
проблешой. 9ого топько пе долалп для опов0щевия - ькд

топофона п радпо. А околъкпх морскпх щпе1пествек
спдс радиоопгвал 6вдотвпя с$Ф5г| 6родства овявт' |'
ства перодви'1(овия.8а|пагалп' ваковоц' в вогу. Аавво

дажо осовнад ато (вдруг)) _ одип посродвшк в
(свявь) ота.|т пь1т&тъоя аабо:кать впород другого :

{ !{оо'р'й'"Ё'.
в одной вопвской тасти такого 6оаобразия по потерпели
во тут' копечно. распоря''{аются пе фельдфо6оди. $слп
годня овяаь хотя ца пол1пага впередп травспорта, 1Ф *
8пать - но окажотся ли а8втра свявь в'м о с т о тра
та? йы у'ко впа0м: сотвп людой, вшосто того что6ьт
ся в оамолоты и лототь в }|йробп' ооталппсь в 11ариэтсв
8& всех них' мо'т(во ска8&ть' дотала <€пшфопия>.

!ще }1. Бинор првводил в ка'чество прим0ра в че!д
схо}1{ую ((травоковтцн9вта,]1ьвую} ситуациФ! &!х001;
пе покидая [вропу, руководцт постройкой вдавпя.в
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рпк6. воя поо6ход5шая до1сумовтац'1я породается '(в о6о
с:торовы) по ][![н!{ям свя8и. <11ереда.!а ёигйалов,* пиоа]!
||. Бивор,_ помогает р0спроотравять чедовечв@ки9 т}вс!'
ша и чол0вечоскио опоообвости дойствпя с одпого коцца
света ва другой>.

А что еоди посродй!каши п& ме}кдупародншх п ивых
круппых совещавпях будут теперь и вшрямь пе самолеты
ш автомобпдлп' а шровод&, каболи, с|1утцики свяаи?

9то по совсом р!торптоокпй воцрос. 9громшоо ко]1пчо-
€18ц::6ч9ц, 8авятъ&к людей' шт[птся в дштокио города или
с{!апщ чтобъп встр91итьоя с другпмп сворхаавятыми людъ-
ми п добпться гу}|сного ротпевия. $ак водптся' одпи вов-
вращаютоя с победой, други9 гуокаются в путь шо|напрас-
ву. Ёо' п€зависимо от ревультата' моя(от 6ыть, им вовое во'
стоило бш ехатъ?

Бсли ато и т&к' вряд лп онц пр!впаются...
Ав в0т, привцал!!сь| 3 вескольких ошросах деловыо

людп вш0кавались но в польву повадок: окааь|в&0тся'' опи
бш прдшотлп тепефон, толекс и;!и тол0вдаионну}о свя8ь.
9ем долъшв охать п чом корочв о}кпдаешоо совещ&нп0' тем
ретпвтопьшоФ 6ш;тв *аотроевы оЁроп:енвыо в а свявь' п р о-
тив ццир*орт&. !!усть луч1по в далокпй-кабпвот отп!а-
вятся слцвц го]1ос ц]1ш улыбка, а по их обладатоли... 9то
же, ос&,-|г&к пол&гают с8мп {}аипторосоваЁвьте лица' это
ощо по о1(оп1]атодьноо ре1пение' но у}т!о четкая т9п-
денция.

Ревь идот о новом подходе к деловым да и лшт!ным ков-
т&кташ. ?рудно''дажо собо шродставдть' как ра9_гру3птся
!!ансшо!т; околь!{о 'то|]дп}а будот оакопомл8но. Ёе смяЁ
!]птся лп ашртш[вввв!й крпвис?.. }{авалооь 6ы, смолоть>:
охать я:гш'цов8оЁ1ть' а зодь прям9 ш|ияот ва ,.кчп!ио ако-
л0гиз0скпо п ав0рготя||оокпо про6ломш. }жо одво ато 8а-
отав]1яет вадуматься

& ввдъ ооть. ецо и (чо'|овеческпй факторг, огФто во06-
ще пикогда нодь'ая сбрасьпвать со отетов. 8 самом дело,
хак подочдтагь поатьв;;1 от топо' 1по псчо8п'€т илц со1(ратптся
цервотро|1ка п опе1]:ка' &'люди 6удут ра6отать бодое пда_
вомерпо' 6оа порвгрувок (еолп ве терять время па пое8дкп'
шожпо равумцео распрод9лять ра6отие усилпя)?

1\{о:тс9т статься' вовэшЁ подход к рабоним всц)оч&м и по-
реговораш породцт дажв 8овую атш1{у доловых отпоп:епий?
}[апршмер: ответотвонпоо дицо п0 будет }кдать' пока к це-
шу (ша шок]1он} прподет вавптеросовавцый представитель'
а паучпт9я вовре}дя ц щамотво реагщ)оватъ ва телограммы'



8о рто' жа'т[0тоя' ужв опи|пком. Ёе'стоит вава]!и3ать
сред6Фва свяв$ цолтоспдьвый труа акоиомпчеокшх' этпчос:
ш п1)ощх 

'вооьтдд 
оорь0впь1х про6лом. €ами по собе

в& с.!!явп ро|1]птъ их' очеРидпо' во могут.

шадскпй шрофссор 1\{арРалл ,}1аклюав. -9рурт, любвте
-1|арадоксов' воуто.мп}{ыйиво6ротатодь 6роокпх формул
шотафор, оц'аяоргшчпо отстапва,'1.свои в8глядш па
вовво-псторичеоко0 р9вввтш0 челов0чо0тв&.

|даввая пружшяд ра8вцтвя - ато' цо маклюапу'
пос|юдвпков в кошшушпкации; <[1римвтиввыЁэ
имод мпн[шуш т&ких ]1осродппков ц' тла3поо' опп нв

требцости ра3вивающегося общества всц/пают в противо-
речдь с вйичпымц кавалами свяви' ш тогда-то гутеп6ерги
взр*вают ёвоп <6омбы)' ва'кигают свод (галактгкпр-. А уж
потом наотает очередь 1!|аклюэна п другцх любителей поре_
ворачивать все с ног на голову...'б.роййо воа}дожпости 

"лвявпя 
совремепвь}х алокт-

ронпых поородвпков в о6щенгп, в особевво9ти'сродст:|
йаосовой койшув'|сации' ва отде'1ьвого чолове1(а и па об'
щестЁо в це][ом вевовмо'кно отрФать. }1апрасно только
]\{акдюап ст|птаРг' что сдмо их появлеппе _ гарантия ре'
во1!юцпочвых ивйоповпй. 1охяглса есть тохвика; йяое д6_
ло _ кто ею управляот. €одорж8впе' которов ввсут сроц_
ства }дассовой комм;;ввпкяР.! в соцп8лпотпч091{ош общост-
в0' р0вко оййа6*оя от 6уржуаввой пропагавды. 8от ва
ати осфевяфтп'прпшоЁвяпя ородств свяап' ва !х содвРжа-
тельЁ5гю' оторо8у 1|{а1(:1юап вакрыв&от глава.

Боль:по йоого'говорят сейчас о влияпцп яа общоствёя'
пую ;ки8нь толевпзпойпых передач. 3меото с кпнематогра-
фом телёвидевйе яв'яотся аудповпвуальвым сродствоц
пер1!дави шпформацип. 3то д]!ввпоо с]1ово (ого таото 8апп-.
сывЁФт сокращоЁво:' А8} овп8ча0т всого-в8в0€го одвовро-
мов]!ую шод}пчу'д{фбражвния и 8вука. ЁоЁоо о::ово обовпа-
чает п0тп0 хоройо пввоство€.

&ало тогю, тто аудиовпвуальвые эффекты авакомы о
глу6окой"древвости' их со8дает да'|!е пе}кивая пршрода.
[|от!и две ть1сячи лот тому па3ад географ €трабов слы1пал
ввук' псходящпй ва раосвете и3 полуращу|]1оппой ста1уй
в (городо мертвых} певдалек€ от Фив. [1редапио гласило.
что эйо убит*й Ахчллесом в ?рояв6кой войве йемноп шрк-
вотствует-свощ мать *.фгипй утренней вари 3ос '(Ав-

рору)._ 
Бероятпо' (чудо} объяспялось тем' что с рассветом

и3мепяется не только освещевие; но ш том11ература: не'
обыт4д'тй авук мог проивводить в-агревающайоя и выходя-
щий йз трещшшп камня во3д5гх. фучайнь:е свотоввуковь1о
сочетавия во8никали в |1ощерах'и храмах во врёмя мисте-
рий и религиоа;нь1х обрядов. А ужо др6впеегипетские эт{ре:

ць[ умелц ком6пвировать молитвы с ест0ственным п]|у'по-
кусствеввыш освещевпем. :'- 

}(огда в общение пронпк поср0дппк _ письменность'
пудио!йвуалъность бьтла шадолго ущавёпа. [обедила орп-
0втдция па вревие, па ви8уальвость _ тут [.{аклюан, безу-
слоЁ"о, прав. 3рительпая ипфоркацпя 'ссвабивает' всо вос-
шринпмаемо9 [& @!1}};

пит1ивали ого вооприягио мира. 0тот шир бы:: открьтт п

пятц чувствам' шо оч стал ивым' когда людш иаобрелп
фавит. кБалацс чгвотв} па$тпдд9д' вачадоя 1тришат г
в& вритольпопо поапапия мира. 1{олостншй в8гдяд
тедьво уступйл мосто (линФвому>, кодда |утоп6орг в
9толетти (вворвал вбдородяую бошбу> ,(пощлонио а
ввта'1\{атшдюав сравцппаот во0го_цавсого со вврь|вом
вой бомбш) _ ивобрел початвый станок.

$ак пи отраппо' такио' сорьоа8ыо варывы вР
раоцвету ((галактикп фтов6ергар. 1\{ы ощо вахватилп
сочек этой ((гала1{тцкд}, Ёо уж{е в стадии агояиц. }1

0лектропвая ара ро'*{даотся 6уквальпо на па]пих гла
и6о это продсходит в ва11]ом домо'- на]1ичканпом мп(
лепнь1мп сродотвами доставки паобраэкопшя в вву:и.
(од11ом8рность> гадактикш |утовбврп&' отв[дн€ вс€
органы чувств вновь равяоправвы!

$ногцо парадоксы $ак::юада подмотецы в
живви. 8 провпцатольв(юти ому; поя&луй, по.
9то дсо 1о цодпмаппя псторптос1их шроцоссов' то ато
ве самая сильвая €го сторопа. 8 самопл доло,
поточцость} - оРоАства коммудпкацшш вмоото сродств
паводства - п!ив@!|& .1{ пороинативапию воомирной
торцР.

Ёопечво'
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детство и8о д||я 3 доць остав]1я]1и играть одвого
вкпючеппыш тедевпвором. 1екст как 6удто проходцл
ого ушей; вато паобрая{еншо... 3 ревультате ша.]!ьчик

'шашьчик в ооть порвый |['одливпо <одноморвшй
о 1(отором вып€ так дюбят порассу'|{дать...

?ак пол5гти:гось у одцого мальчика' козорого в

8о|1оятпо, болоо воох оокр!п:аЁись об утратеввом !

уальпош одцвство дюдц искуоства. 1[аглядкыйвиауальпош одцвство дюдц искуоства.

пиоать и]]п вы!!ювать цв 6умагп ваввавця тедешрограм!с
текотЁ1 р9ш;|8м' по почтп вд11ого во говори]т. [!1о:кот,

ся одвовремовно 11од дейотвием равлцчцых голосов п

мор - |1ощглярная цдоя свотошувыки.

-. 3от что т!иса]1 в !6ф г. утовъгй иоауит
$ярхер: <8оли 6ш во врешя коццорта й;'б"";
сдосо6пость видеть вовфх, который в ато вромя ]

[оро:по иввествЁ светошуаьск&льпъ[о општш
А. €крябипа..9уть повя(€ другой ва:п соотсра А. 9уть повясе другой ва:п

худоя{п!к п муаыкапт 8. Баравов-Рооппэ паоброл <

фяитосков пиавиво) и дал вместор этсопой концорт в
ро 1\{ойерхольда на дв}'х а]!октропцап![по'
вращающимися ст0кляпвь1мш диокаши тгпа калойд
А в кнцге активв0го шро1|&гадддста вовойп:их форй
отва ,{. [авпоа к}1огсусство п бушгщоог
в ![поло пр!!пх кддковпйок}'. о свото8вуковъгх афф
оовд&пвь1х ощо в |'968 г. в Боодово: во[сруг городского
да было укроплово цолсотпи грошкоговоритолей, и
же коояоновых лам|! былло по.щу'*ово под воду:
скпмп вспь11пками свота и авука управляло
вое устройство.

[1одобвые аудиови3уальвыв водоемы появ]]яются'
ночцо' и в другцх мостах.

!!!траф ва мтгогосповце

}1так, тошорь 11осредБиков в о6щевип _ хоть
|1 ъее разпъ1о. }{огда п какпми пв вих
пользовать0я? Бодь вот ]пахматшоты' еф1ш им
встретиться' давпо у'ке на]|1лш выход и3 подо'|{оция:
11оредают свои х0ды по почте' п в игре по шорописке
рааыгрьваются офицдальвыо шировыо чомпиоваты.
перь опи иопробовали еще и телограф, телефш,
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1елевпвор, кажотоя' шмп ещо ве <вадейств0ван)}. }1о по'
телевиаорусфевгуются'.нацример,тимпасткш...

Ёавервое, для равных цолей тре6уются рааличвь|е по-
средпйки. }(ак ошределить, :{акой |]одходппт лутпте? 3свгда
ли' цапример',поле8н& АБ-сзязь? !!{ есть пп какпо-то пра-
вила (писавьте и в€пйсаные), со6людопие которых.о6еспо-
чиваот аффоктиввость ком!'гупвкации с прппшевови€м ка'к4

дого сродотва связц? 0тп два вопрос& отоят пвред оформ;
ляло&вй!я,на в!::пгх глааах отраолъю яаукп * цсвхологиоЁ'
тодркоп!]цвпкацпй (вапошвпм' кстатп' тто по-грочъо1{8
(тол€} вяа|[пт {вд8ль' двлвкоа).

йеэкду !п|онымц в0т ощо полвого соглао[я о ||род1д0т0
психодог!п то]Бекомщгникаций. Ёокоторшо дажо швбогают
самого тормияа. 9от и амер!капский пспхолог Альфовс
9апцвис 1тв в статьях' нш в лекциях пв раву ве обмолвпл-
ся'что ого иоФт€дованшя мощтбыть отнесоны к пспхологип
телокомшуникаций. 1т4ежду том ато ийевшо так. !1ссло-
довап!я 9апашиса проведень1 в том сашом город0 Балти-
шоре' куда 6. йорае протянул первую 0овременвую теле-
графную липию. $пого дёсятдл0тпй проптло, п вот попхо:
пог аада]1ся целью вшясшпть, каковы ооо6оввости коммР
ццкации при участиц раавых 11осроднпков - тол€фон&'
фототопещафа, питпущой ма:пинкц' толевиаора.

,[дц атого двум испытуемым в р&ввь[х компатах пред-
лаг&]ти оовмество ре]пить весколъяо задач. Ёа:кдому дава-
пась ли']ть (п0рц11я} ус}|овия задачи' чтобы побудить о6одх
действи{ельво- работать сообща. !ля связп ше}кду собой
попытуешь1е могп'и цользов&ться одним иа' перечислеш11ь1х

уотройств. А для к0Ётроля тё''хе вада1ти ре111ались парамп
|[с11ь|туешшх боз воякпх шосредвпков' в одной тсомБ1т0: Ёо
всех случаях специальво подготовленпыо вабпюдатели-
[!оихологп оцовивали во врем9пв6й дпва:лпке' как ро|11ает-
0я задача' каки€ двйствия предпрпвпмаются дпя этого' как
шдет обмев репликамп.

Б вовом ракурсе откры]|ось т{апавпсу п ого помощни-
шам человеческое о6щевие. 8от пе.которыо их вь1водь].

(амоо характорпое разяи1[ио''кот9ро0 звосят в общение
!|осродншки'- ато расхо'|(д€пш0 мо'1цу (устнь|мш) и (ци-
(1ьмевнь1ми} диалогамп. |[ервыо о6всшочиваются. телрфоном
!! толевц3ором (со звуковым кана]1ом), вторьто * фото-
телещаф;м п пишущей матшпнкой. с}отныо> ро1пения мяо-
|'ословпы, по быстры. А реп:ать вадачи' обмевиваясь {3а-
!!иоками))'_ это' .ест€ствоншо' доль}пе. Ёо удшвительно' что
способ со3давдя ?тих ({}а:тисок) 'ве влияет ша аффектив-



пость ро1т10вия. ,вевра8литгЁо' по]тъвуетеоь 
'1в: 

вы' при|
вым р}копшспым ошооо61эм о6щовия с_партвером илп
чатаето свод (шоо.1&вяя> па ма111ин1{о. Ёа временш и ка

скщФть 10. А вот]початают _ пот.. 9апанис предло}1(ил
ша;ь $адач! двум груп]]ам людей, чья окорость п0чата

р8вл8чалаоь вдвоо. }1 тто ,|{о _; павыки ма|шпвоч!си в:
''-Ёо скавались ва ппт0ллоктуальной продукции. (

пптпущей ма]пинкп ро[1|&ют вада{1ш по луч;по'т во
чом ((новичкп$.'0до, яаворпоо' потому'. ревонпо в1

9&папио, что ва перво8 !двото прп ройевп! вад&ч

папису ово почому-то ка'кется яедостатком. {ля одвой

црупп шопь!туомых он вв9л не-что врод€ штрафа ва
с]|очп0. 3се, кому вак&валп обойтись как мо'кво
{[иолом олов' вы|1'опшп]]и ато трв6овавгг€' не свивив
атом аффективвостш р:шопия.- 9апавис тор'хествуот:
порь-то цесомпепво, тто <уствые> р81цения (беа

фов) пеоптпмальнь| ш выоокоивбьттотвъг, что они
3агружают. линию свяви.

Ро воамоэлсоп и другой поворот темь|. ,{опустим (и
похо'ке на правду)' что (уствое) взашмодойотвие п прив
}{о' и высокоаффоктивно. 1огда все другио условия _
штрафьт, ш вообходимость сочивять (3аппски) * глуоо:штрафш, ш
(во по-раавому )поеотоотв8нвы. Фдвако люди адапти
ются, приопосаблпваются ж воудо6ствам и !е|ш&1Ф1_т&(и;
удов0льотвию т{апависа' 8ад&чи. 1олофов оо штрафами
вовсе 1|9 обычньтй толофон, и поль3уются им по-ивому'
мым неестоствепвым способом ковтролируя себя.

?ут мо:кво вспомнить о]1ьттш фрапцувскпх
(опыты шотом бьтли повторовы в нашой отр&пв с
ми реаультатами): онц покаашти' что ре|пепи€ аависит
}ко от такпх <мелоней>, как ввапмная ориевтацпя па

ров.
. 1!ашримор' оидя спивой цлп 6оком (как эа партой)
к другу' иопытуомыо ро'пают вадач!{ инач0' чом 

'1ицощпипу. }1начо стооится рочовая ст0уктура роплик испыт}пицу. !1нато строится рочовая сщуктура роплик
мьтц опи пвачв шольвуютоя явыйом: болео _свободно в
туации ((лшцом к л4цу}' 6олоо сщванво и форм*льво
менее привычпых условпя*. А водь кавал

вовоо оредство вааимс|дей3твия, по видимости п€ отли{!аю_

щоео.к от кустного}' по па самом деле' паворное' це._мояо6
в€привъ{твоо' чом повор&чиванио к партперу сшпной. _

.А.льфоно 9апавис йровол очопь ||олеаныо. опыты. вс_
ли мвогочисловвыо тодокоммувикации отоль поудер'кич9
втор}аются в ц&11:у ,япапь' нам ну}кшо дооковальво 8цать
п учцтыввть.всо яюачсы' вноопмые в о6що,!Р-атпм! цо_

вшми посродвит1ами. Ф6ъодивив!пиеся- в вок Ё1Р в&ука и
проиаводйво будут йво:кчть п равноо6равпть сродства свя-.'.
ап' пРдлдгать повые <<гп6риды>. 1ак что 1]сшхологит!еокио

"с|*6доваппя 
в области телокоммуникаций пав_орняка 6у'

дут ййоть помалыЁ общоствоявый ровонавс. }1м су}кдево
отстаив&ть человоческую,оторову обцешпя.

ФтстаЁвать _ от' кого? 1$оэкво лц'доворять модным ра3_
говорам о6 оподчпв111их9я . ва чоловока (хищвых вещах
вокаь?

*1о!впка достпгпет тащого совер1пенотва' что'человек
сможет обойтцсь беа самого собяр. 0олп дш*со ость доля
истипь1 в афорпвмо 6танисдава [эки 11еца, то'к средствам
0вяаи это нпка|{ ве 0гноситоя. !(оветво' их мож(во исполь_
8ов&тБ'в антигумаппшх цол8& во са!ди кавалш овяви ва-
вод0мо (чедовечпы>, пбо.аавпоят от людой. 1рудпо прод_
отавить се6о вабувтов&в|пцося вдруг толокоммуникации'
но. да'ко и тогда - откуда цм в8ять слова' вагляды' ивто_
н{ппц, что6ы без усталп перепосиить в пространстве' хра_
нить и порой перевирать? Бев людей _ творцов всево3-
мо}квъ1х сообщений _ ве обойде1}1ьоя... Бедь даэко'((испор_
четтпьтй телефоп> - ато вовсе во спятивший аппарат' а
путаница' вовппк[пая ме)т{ду людьмп...' 

}1так,'ородства свя3и пикогд& ше аамепят человека. Ёо
0оть другая оп&снооть: какой-ви6удь вовомодвый сгпбрпд>
ока'{(отся крайне веудобпым для иот1ольвовавия' |1опрооту
шецригодпь1м. ||ока что лю6ыо модификацпп кавалов свя-
8и но вы11ш[п-аа предельт воаможсностей в&п:ой адаптации
к пим. [обрую дю'*[ипу равпых опосо6ов шородавать соо6_
щонпо от одного человека к друг0му исшробовал_{апанис,
и всегда партперам удавалось д0стичь совмостпого правиль_'
!ого !л}шейвя. ,{ругое доло' что опо могло быть быстрьтм'
шли медленным' оли[пком многос]|овпым или по опи1]1ком'
в разной степеви п0двер'квнпь:м :птрафам... |лаввое _ ли-
1|\'я. овявп. по стави][а перед дюдьмш в0равр01пдмых 8адат.

!{ак раз для того' чтобы'этого в€ пропао1пло' путквй
шсследова}|ия поггхологов.

9оловек + мФР& всех вещей, 6то 6ыло с1{авапо давно.
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$оммуцикащшп ]1ршежсакайте .ко мцо дорогой
оодутшко' ей5огу. @ткроем
пибудь вме0те...

в науке

8 сощвшошвой двловой ,кп81|и общенио о окру?|{ак)щт+
!дп *'в9] прсто ду|ц0ввая скдоввостъ' по п [1роиа3о

вая вообх6димозть. Фчовь часто ощг?!{обвАя ппот
чотко прод|]цсь[в&щ форшу п цорподпчпооть 1!опт1ктов

йу;"# ,йд'''и. |(ус!тъ по для^йсех профессий общен
с!о,' 

"'р*о регдам0втирувтся. Фдпако вет такого
которов 6ьт шодпостью отрпц&до коммувшк&цию как
ство ре:певия слу:кебпых 3ад&ч.. }1моются в виду' ко]

8ацятия достаточво массовые (во такио, }(81( 611!!;

ство) п доотаточво шродолжсвтельвыо (плаваппо в

одй пз любошштпейших ]]рим€ров де]1овото общояия
вто коммувпкация в мшре пауки. Ёаутная деятольность

ку ца яхте' ц пр![шеру' мо'кет ватявутьояадд уе@!!1{ь] ! [&
,1{е годш' по всо х{о ато ашивод в }1{пввш; а во сама экиввь)

сутп своой !Фдлектшвпа. 1ак было всегда' }1оатому-то

кате]1ев: хочотся вадеяться' что ов по9волпт просл€дить

раст ваучной коммуядкации иамеряется ть|сячеде'
ётоль а1ачительвьй вромевнбй ддапазов крайве' п

шовять хотя бы ваэхвейп:по- товдеццппп ра3вития
окого о6щоцд.я - и додов0го' т' мо,*!от 6ыть, в
}1тпк, поговорцм о ко1д}г,уппк&ццп'в цауко.

<<€лишлком рапо и шашрасно)

сяачала - одшв факт из пстории яаулсш. 24

соп шаблюд&л подноо солночное 3атмеп!е.
$ стастью, до спора дело ве до|пдо' так что оба

вома изФра}кевы яа 0тчокан€вшой шо |1оводу

1868 п в [1арп:псоку:о Академ-ию я&1|к ]1ри|ттт два шио]

[,за астронома _ фрапцуз ?$юль ?1{аврея !{ авгдпча
Ёормав_]1окьер _ йвавшоимо друг.9т друга сообщали,
одйа кз лшпий в ст1октре оолвечной коровы"привад]}оя
шои8воствому алемоцту. по3двее 0п подучил н&ввави0 (

лийш (<соляетншй>). 11о поводу атого от1(рыт8(я шог

равгорёться кав]'пстпческийтпор: кому отдать лавры
,,о'*}**толя?-[1поьмо пв ]1оид1ва прпбыло па
ч&сов равь|ве' 8ато второо шпсьмо в8мпого- раць111е о'

лепо: 6ольщо восьмц меояцов оно 1пло 8з ![пдип, гдв
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шодалщ. м€'*ду тош овп 6ылп ва эолоокё от цр91ц151у
во 1зрагов,'о'косточевно ос11арива!!ощих друг у А$га ш}п:
орит6т. 11рпмеров т3!{их уйма. Ёедь сшщ9ок одноврешовпо
оделаппых отнрытпй.туть ли пе совпад&ет с реестром всех
ша)птв'ь]х достп:кений. $е часто ученому удается аастать
свои;к колдог врасцлох' как ато было о открытием р0нтге_
новских лучой.Фшзшки воего мира былш шора)кепы соо6що-
пиом Рецтгева] а зпамоцитшй лорд Ёельвин да2ке счол опо
попачалу мист?фпкацдей. $о куда т4ще ша повтлй в&уч:
шый результат ййеют освованио претевдовать веско]1ьцо

уяопйх.-1ак что пцтатольвой сроды для сцоров о црворп'
тото почтц всогда цродостаточво.

в {79! г. }1ммафпл Ёапт ппсш1 пвдат0лю вошоцкого
кАотрономитеокого !оотвц:сдр: *Бслп... господпв !ор:пвпь
дейс|вптельво откршд вращовпо ввутро8вого кольца 6а_
турв& с цердодош !.0 чдсов 22 млвуты 15 соку1д, то ато
г]одтвер'*сдаот |1редполо'|с0ппе' которое я трпдцать 1|'ять лот
нава&вь1окаа&л в моой ккиге <3сеобщая естествевная пс-

'ория 
и теорпя веба>, а именпо' что ат& часть кольца' сво_

бодпо шлавая в |1ространств0' н&ходптся в поотоявпом крР
говом дви}кевии согла9по с 8акошом дРи'1(евпя под дейст-
вием це!1тральйой сшлы (для ввутрвнпвго.края я вычшслид
время обращенпл в 10 тасов). 1(роме того' пр0дставловпо
госшоди8а?ортшвля о то!д' что тущапныо авовды с&мп по
се6о'!,Ё]яютсй сиотомами' а так)ко входят в некую о6щую
сйстому, отддчно согласуется с моими 'тогда1швимп пред_
поло2*(ени.ямц...)

3еличайтгий астроном своего времони 8. |оршелЁ от-
нюдь пе бы::, плагшаторош. [1росто оц н:пкогда во видел
кни|и [{анта ц' пе 8пал' что ому в голову црйп|9]! <ду6лп-
кат)) 'пдо!' вь1оказавной рапее ввамепЁтый филооофом.
Ёо бьхли мо1поннпкамп ц сотпц других }воцых' втявутыо
(тасто против своой воли) в спорь! о црцор8тото. Фсобоц-
по остро этц тшк6ы проходи:ти в )$л1! поко. 3аашшнь|мп
обвивовиями бьтлц 3адяты Ёьютон п 8ойбпиц, }1ьютон и
|ук. Фвень ревко отстапвал свой црцорптот Ралплей. 9то
самые олаввь1о имева? всех ж9 просто в0 цорочисли|пь.
6овромепный поторшк вауки Р. }|ортов воо6ще с]гитаот'
что чом щрупнее утопый, тем в болтьшом ]!цсло мвогократ-
пь]х открьгтий он (ааме|пап)).

|1о данным 1!1ортона, с годамш с1|орш ]то1цлп ва убыль:
если р [!11 ведэ выяовенио отвогшо!тцй |1роиоходило в 92
процентах случаев повторных открытшй'_то в шервой поло-
випе 8'8 30(& --: ли1пь в 33 процейтах олу1аов.



что только пе предпринималось для обеспечения приорите_
та! 8 ход цоттли дшке тлифрованпь1е сообщения _ крйпто-
граммь|. Фпи примепялись в тех случаях' когда 1гненьтй 'по
бь:л впопв6 'уверов в правиль}|ости своих выводов. Бслп
догадЁа 6каясется верной, то оп победопосно сообщит о6
6тош. А-если к откръ1тцю рань1пе цего \цридет копкурект'

0тп цифрь: свидетельствуют' !шо учень1о начали
пав[т| пеизбегкность повторных открытий. А до этбго

то раскръттие криптограммь: подтвердит приорцтет ее а
тора.

<5гпа1вгпг...) и т. д. (37 букв шодряд).
6ам |алилой вскоре счел свое наблюдение

11одобпая страстность в устапов_лении приорит0та въ19;|
вава отпюдь ве топь1{о суетнь1м тщеславием. Бедь тътся
летиями 3анятия паукой 6ыли уделом но толь1{о л.
знат@льпь1х' но и 6еокорыстпых. }ченьтм во прису}1(да
премии и да'ке не платили аар]1лату. 11равда, первое го9у|
дарственвое научное учр еждение --8наменитьтй Атексанр
рийокий музей _ появилосъ еще. в ]|1 веке до :татпей арш.
[1о традиции де да||о 6ь:ло окаааться долговеч!{ео дивас:

Б иоторинескйй день | явваря 1610 г. |алилео |алилей
направил зрительпу1о трубу па небо. Б той 

'$о 
году ов за-

метил ш6 бокащ (атрпа непонятпые .придатки. }1(елая
кзастолбить> за собой 0тк;)ытие , аавяться'6ев спепт:{и его
проверкой, [алцлей вырааил суть своего паблюдения в ла_
тинской фразе: <<А11|зз|гпшп р|:{пе1аш 1ег9егп!пшгп оБзег_
таг!л .(<высотайшую плапету тройвою наблюдал>). |[отой
оц переставил в пей буквы и опубликовал криптограмму:

так что ли|пь в {658 г. к ра3гадке колец [атурна вплотну
пподо|шел 8,ристиан |юйгенс. }|о и у него оставались оо1
пения' а шотому он обеспечил себе приордтет криптограм_
мой. череа 3 года, убедившись в своей правоте' |юйгенс
раскры]т смыол вашифрованяого: <Аппц1о с1п91|шг, {епш|,
р|апо, пц$чцап ооп_аегеп1е, а6 ес1|р11сагп |пс1[а1о> (к$оль.
цом о}{ру'1(ов' т0вким' плоскпм' дпгдо по п.рдкасающдмся;
к аклпптике нак]1овевйым>).'

8 том:ке 1610 г. [алплей открыл фавы Боверы. Ёа
ра3 криптограмма предотавляла собой ко скопление 6укв,
а оомь1о]|енное предло}1(€вие: <<0того от меня хотят слипг-
ком рапо п папраснол. 1ак и подмь|вает усмотреть в этой
выскавывании кредо всох ученьтх, шри6егавших к
ванным сообщениям об'открытиях. }1о мо;тсот быть, оя
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1.
тип |1толемоев... А первь1о члоцьт )1овдопокого Ёоролёв-
ского общества * то да'ке припла,чивали аа право ёчита:
тьсц утерым: в5вос состав!:ял |11пллипг в педолк).

9човьго п0 ,цдали подарков 0т общеотва. Фпи о&ми шри_
своплш себе тц-дта что никто 6ольцтё пе ш0ц}г1па]1ся: право
до6авлять к каме1пку, который пм удавалось влодсийь в
моааику_паучпчх фактов, ярлыток с имецем первооткрь!-
ватоля. [акая бевделица обесцочпвала людям' дБигаюп!им
вперод пауку' ува'т{онпе коллог -_ п впчего 6ольтпе. }че_
выо доро'*(пли атой привплегпей, паворпов' потому' тгто доп_
гоозромя опа была едипствеппой.

Ёет ипого достояния у человока ваукп'.кромо сццска
ого достия!опчЁ. }невый с1ромитоя !р0вратпть атот сци_
сок в свою собствевпость. }{о пвтоллоктуальв8я собствев.
шость парадоксальпый' о6равом отличаотся от м&торпаль-
по*. 3сем -и!}вестпо' что луч|пий спосо6 с6ореть с,*ро_
вищ6 _ ато сшрятать его и викому по 11рка3ьт8ать. А в
пауке _ нао6орот: падо ка1( мо'!{но чаще о пе!д расскааы_
вать. 1олько тогда никто па со6ратьев_-!п]опых шв п0кусит_
ся па ва|до доотояпио. ' .

- 1ак мы подо'цлп к ваучпой коммувпкацип' которая
оберегаот прцорптотч, которой учовыо доворЁют ва6оты о
оохраяеняг саоой со6ствеввостп. 1{ак жо а{о проиоходит?

3арьпв или навод!!ение?

}1риоритот обоспочивает публикацпя, оформлепная в
соотвотствии с правилами сшстемы паутной коммунцкации.
пачало коммувпкацпп 11олоэ|{или самц )п:еные. [о собст_
вонпому почищг прйи'я]тись овш соо6щать друг другу о
своиих дости'попиях. 11оокольку да:тсо |тптошцоЁ одв6* пЁуч_
ной :птсолы (напримор, Академии блпв Афив) судь6а рас-кидывала шо равпь1м местам' то одцвствоппым-сродством
оповещония шопачалу 6ыли письма. 1{дк вп удивдтельцо'личная |1ореписка, впоЁпе справдятась с по очонь-то. ей
свойствовной ролью формальпой публпкацпп. п. о обеспечй
пием шрторитота. ,{остигалось 9то т0м' что получатели шп-
сем охотпо 1тока3ьтвали их вс€м пвторосующимоя п ра3ре-шалп ко|1ировать. 9ченыо 6ш;ти так йемвогочислоппы' тшо
научвьте повооти без труда распространялись в их уакомкругу.

$вигопечатание подоРвало значевио шисем как средот-
ва пфликации шаучпь1х достшжепцй. }1меппо пуопийййц

!о|



го ость приорштотт!ой,ваявкз. {аутвыо-то пробломы
н6 шогли ставцться а ро|:]аться в ![аствьтх шпоьм&х: д0от&'1,

письмамд всю утёвую,алпту' котор&я вообьттайцо ра3рос.+

точ1{о вспомцп'ть} что ъ порециско м0'!{ду Б. ]1аскашеш и':
[1. Ферма рдп][&сь т0оршя в0роятпостой $о охватить

лась в 9равпвчиц с автичпыми времепами, бшло у]жо почтп
п9шшолимо. ||равда' в первой половппо [9|| века ато още
удавалось выдающемуся органиаатору вау,{п, 1\{. йерсеп-
Ёу: сгдаввому почтамту} д]]я утопцх всей $вропы' 

'1овыра}кепик),[ак. Бервала.
Ёо столь об:пирпая корроспондовция шод силу помп(ь

гйм. 11остедочво 11всьма утр&тили т&коо ва'квоо в глава*
учепь1х достоивст}о} как обоопочопио ]триорптота. $впги,
да'кв самые в3дорвыо ц псовдоучопые' распроотранялись
непзмерпм-о |]]пре. [ак жцига 8&хватила лидорство в систё-
м0 ваучцод кощмувикаццш.

11равда, ппсьму ведодго сгать квигой. Ёапример, !.9
апредя 16!0 г. йогавн !(еплер послал |адплою письмо о,

ся шубликацией. }{о как'только опо бь:ло иадано типограф.
скшм спооо6ом, кпига (пе шисьмо!) <Разговор.со ввевдным

саяпь1х квиг знав'де вшотупало разобщенвьтм. € ив
ей дело о6стояло ху'к9. Бот в такой обсташовко в

3естпиком)) о1{авадась но тодько эыдающпмся памятником'
шарпой мь1слц (таповым 6ыло 6ы ц тисьмо т для исто:

Фбравоваппшх людой ставовплооь зсо больтце. 3се боль_
тЁо появлялось :с!иг. }сплпвался ппторес к ппм. Фдпатсо
вотупающему в в&уку цолегко было определить' где
гает ее передвий край. 8 велшком мдо'кество у'1{е

тбдробгым раабором только что вътподшей кнпги ит
ща <3веадньтй веотпик>. 9то письмо у'!со пФ могло считать:

ваутвой коммуник&циц |1роник вовый ад0мов.т.
паучпыо ясурвалы (тппа <}веяых аапшсок
общества>) мало |1оходдлц па совр€мепвь|е: оцш
в&пп гдавным обравощ обворш, рвфе1иты,
оообщоцця о девавор1пепяых иослодоэ&ниях.

Бозвпкпув в )(91|"вок0 как вспом9гатольвьгй
в сйс1омо ваутпой комшупикацпи' ,1{урпдды в [1)(
вац8лп гдавенотвующую поацццю. [ля атого иш пршпщ
выдер'кать жеотокую борьбу о... самимп утенъгми. $*п
мер' ве сло'|(плись до6рые отпо!цеппя с }|{урцаламш у.н
топа. Фв продшот[втал ве тороцпться о отрывочдыми !
]|цкацпямп и дохшда]|оя' шока по п&копптоя дост
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в0вьтх р€3удьт4т08, тто6ъг и3двтъ сраву кчигу. *8сдв 6ът
,*урцрд то[о врвшопи 6т*дг аффоктившьтм средством комму_
ппкации' мы, поэкагуй' т&к пцкогда п во 11олучи]1п бы <Ёа-
чаль. [ьютопа}'- ааш€чаот оовремоняйй вауковед.

1[о'вс8 ,ко кпвг&ш прд|1н1ось отодвишуться во второй
э|пелоп. Ёовое :ко бпапйо всо чаще ста]|о шояв]1яться в
жур|!алах. Бли:кв к )()( веку 

'{(урпальп}ле 
сфатьц 11ривя,]1и

стандартнъй (и поптп совремонный) впд ш окопчатольно
оформплпсь как (атомьт} спстомь1 ваутпой коммуникации.
[(аждая новая отатья р8'авивада поло'|(евппя' выскааанпыо
8 |1Род[поствуюцпх статьях' п' в свою очвредь' став0ш-
паоь фувдамоптош д]!я пФ,п9дующпх.

8волтоцпя спстемы вдутдой кошшфшкоцпп твоввйлгпм
обравом о$явапа с р&ввцтцвм в8у|{п и с пс|о'к€вп0![ оо в
обществе. 8от атд_то фпкторш 1трвторцодп в сородпво па-
1]1ото отод0тпя соРьоввшо ц8мововпя. 8со пачалось о того'
что вауку прпвв&][! важвшм фактором совремепвоЁ :кив-
нш''а ое р&3витие стало ааботой правптельств..Ёа 3ападо
эт0му поровороту в отно]шопшц о6щоства к вауко больтпв
всого спооо6ствовало поколопио фпвшков, соад&в]ппх атом-
пую бошбу. 8 ровугьтате крцвая роста
вс0х 1{оотъ8!|$€$Б{!:,Ф1 паукп покдаатолой, папримор, чпс_
л& аавятьтх в }ауко людой пли колпчоств8 повых публпка_
цчЁ, рвавудась'вворх особепно круто. }{аука пв смалой>
проэратпл&оь в (6оль1пую})' как выравплся иввествъй па-
у}(ов0д ,{ирек А:тс. до 6олла ||рйс.

6дстема паутпой коммуникацпц могла отроагировать
на'ат0 одинствонньтм обрааом. Бсдц и иоолодованпя',и оро.
ки их оковчания плапируются, то утеный но мо}{{от дот(и_
датъся окопчаппя цикла работ п потом принцматьоя ва
квигу. 11ет, о ка}кдом 6олоо идп моноо $авор|поншош атапо
оп о6язан публптно отчитываться. к8 этих уоловиях'-
с11равод''цв0 8амоч&от 11райс,_шу6лпкация стАповптся,
скороо' обявдтольным $пввр]попцеш трат вромовц п децег'
чом оаобой прпвшлотиой, ваградо* 5а открштпо'чого-лпбо
достойного'прбв{вдть в 8олотош п&}птпом архпво и при_
в]1окать 3яшмаппо иабраввь:хь. '

Бот как полутплос1' что' с одвой сторопы' паучвые п3_
д&япя сойтао ваооровш шалосодорж&тольпыми опусами' а
с ррой 

- 
!гго криторпеш профосспопальпой доятольности

г{ецото_отддо пе добштоо гь! вв8вшо' а список ого гу6ли-
к&цпй. [юд, ваукп - 11го подол&о1пь * адаптировались к
изменив|шимся усл0ви'|м' 'хотя очонь многио нов1пества
им ве по враву. <9омппояом мира)) по количеству пу6лп_



кацшй мог бы 6ыть наввап а}то*о*'г 1еодор $окйерел: вя|
67 дет он яапшоал 3904 (!) отатьп _ в луч1пио годы появ.'
лялось в печатп цо две статъи в неделю.

Ёсли уэк очет по1]тол аа тысячп' то легко поверить ,1са-
лобам учовшх: вевоамо2|{во да}1(о просмотреть всо ,статьц
-по своой вшоцпальво€1!!,' ттич91'9 не стои{ прошустить важ-
вую пвфорш8цпю п только по оковча]вии работы увпать о
своем оповдаппи.

}!адо лп продол'|{атБ? достаточво с|{авать: кипформъ
циопн1тй вврьш)). 1(ому оейтас цо вп&комы ^эу слова? }|о
вот шравцльпо лд онп отра'|(ах)т реадьпость? 8 атом усом_
шцдся амер8кацский'утопшй ,(яс. )1пклайдер. 3едь пикто
в точпости пе подсч!т&'|' :{ак бшощо увелш[пвается чшсло ,

в&учвых документов. 6чптается' что колпчоотво квиг и
журнадов ка'кдъ1о !0-15 лет становится вдвое'большим.
8думайтесь; похо!ке ато ва вврь:в? )|и:слайдор Ёе находцт
сходства. {1од!ко прп очепь богатом вообра:*сепии'- счи-
тает оп'_ мо'|сно утворждать' что вещь (вврывается>),. е3_
ли она удвацвается в объоме аа 10_15 лет>. Фп предлага_
ет другоо сраввение _ с пав0двенпем. ,[ействительно,
||одъем воды происходит медленпо'-до пеуклонно' опа 3а_
тапливает не всо ора3у' а одву о6ласть за другой. 3 целом
}1{е и вврыв' ц ваводяенио ведут к равпо трагическому по_
ходу.

8ыбор аналогии * д€ло вкуса. 3аадспо дру!ое: необхо_
ддмо пабежать драматическпх последствий. Бот 00Ф0тФт|{}-тФ;

в опотемо наутной коммувикацши цроявилась шовая теп_
допция' о которой пойдет речь вцж0.

<Бомба в почтовом'ящике))

[1ублика\ия и комму|дика|!!ия |]реж(де были слиты во-
едипо: с их помощью уненьтй заявлял о сво8м приоритетв
ш узпавал о приоритетвых работах ко]1лог. ,(а и теперь уво_
пь1е с пре'квим почтенпом 0тносятоя к публпкаци;!' ё311
пх статей' но вот о чу'ких дооти'}(€ниях опи с 8едав_':
пих пор предшочитают уанавать во иэ традицшовпБ0( !!€:
чатнь1х ивдавий, а по кацалам пформальпой (@мм}ник81
ции. Ё пим отнооятся вояшог0 рода встречи ученого &,
коллога}д!{, - 

начиная от ме'кдуцародных форумов ! т(Ф8*
чая совйеотнь|ми вечерипками. Фбмен письмами' копиямш
статей, препринтами _Бто то:ко ноформадьвая коммуни_
кация.
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Фдво иа г]1авпых ео шреи1|1уществ * ато фактор врем€'
тти. 8едь чтояио статьи как бы обращает 8рвмя.-вспять.:
вы 9.вакомитФсь о тем' что д}гмад автор год-другой ша6ад.
}внать; что пзмоцилось с тех шор' мо'кно только вефор-
мальным путем. 6 другой сторопы' и самому автору лю-
бопытно, как будет вотречопа толБко что пашшисанная ям
работа. Фткликш в печатп шоявятся года ч€реа два_три'
а то п цоз}*{о. 8сли этсо воспольвоваться веофициальвым!
!(апалами ц послать кошии статьи несколькцм кодлегам'
то отвывш фступят чоре8 неоколько нодель

. !!еформальпая кбймувпкация выручает и в том сдучае'
когда мат0рцала дпя хороп1ей статьп ощо- шалов&то! во
еоть потре6по0ть 88явптй о водущейся р1бот0 п овв8ко-
мцть спецпалпстов с выбраввшм !щп- ваправ,!€вдош. атой
цолг слу'1{ат вповь появцв|шцося с1[{урва]!ь| д'|я цвсош}
(в )(\г]1-['[11| веках (цисьмо к р6дакт9ру} 6ыло прп-
вцавнь1м }|{ашром наутпой коммувикации), а такж0 цр0-
принты:- веболь:пио брошюры с очепь коротким циклом
иэдация. [акце брошюры удобпы ш фивпкам' п 

-((лпри-
1{а]|!)) _ их ' выпуокают' к примеру' 8кадешшчоскцо }1встп-
тут фиаики 3емли и }1пст,итут руоского явшка. !

8от так оиот0ш& ваутной коммувпкац!! равд€.л!лвоь
па йве подсдстомн - форшальпой п воформальвоЁ кох'
муппкацид. 11ритем подсчцтано' что послодвяя прпвоопт
соврмБпвому 

_ 

учепому 70_80 процентов вообходимой
ему для работьт информации.

}1сточ:тики пеформальвой коммуникаци|! раввоо6развы:
ато мо}кет 6ыть, ска!*сем, беседа в яеоше1пной отереди *в
столовую и'1ц да}ко во время мимодетной шоеадки в лиф-
то* }[опвтно' далеко ве ка'1{дая во1реча колдег _ оо6ытие.
[ь!сячд мододых учовых 6ев особой подьаьт для наукп
прбходят отажшровку в крупных паучвых цоцтрах. А од-
па шв таких койапдировок привела к чуть'лц во круппей-
шему бпологичос1{ому открь1тию па|пего вока.

Фсевью 1951 г. &мерикашоц ,(жсоймс }отсов прпехад
в Англию для стажиройкш в }(авепдип:ской ла6ораториш
[(ембридясёкого- уппверситота. 1]оажо ов писал: <€ перво-
го ,1се дця' проведенного в лабораторйй' мне стало ясно'
что в 1(Ёмбридэке я останусь надолго. }ехать бьтло бы
вопиющей глупостью' так как тогда я ли1пился 6ьт непов-
торимой вовмо'яности ра3говар!!вать 9 Фрэнсисом- }[ри-
ком>. Б е'т(едневных 6еседах, проходив1пих то в лаборато-
рии' то в ресторан е п'лп. в домч $риков, ови обсуэ:сдалй
все яа с{ете - Фт Ао9тоинств вяакомых деву|пек ло стгг]-

!05



' !д тетве}1Б:38|{! ,{Ф атого мододой профессор Р:
уциверситета, аврпко Форми увдекался в кру'кко
и отудоптов:цпрой в (дво лирь1). Бсого одну лпру

ит&дпи'ко'0гыскать бьтло физшков (а мо!тсет' и но
фпвиков), равпых по уму' эрудпции' творчооко!ггу

тот' кто цф умол отв6тпть на аадаввшй ому другшмп
цвц[,{кру'|ск& вопроо. 0то нодорогая цл&т& ва науку'
п:ющрвппо к любознат8льностп и к ностацдартвому
]{Фйпр (вопрооы-то передко вад&ва{|цсь о подвохом). А
двумя лирами раоставался тот' щто сам во вп*п ответа

ковочпо', ато молочь' а улп|тепп6й в воапаппп? Бвдь
в кру'кко' о6ъодпняющем двух 6удущих Ёо6олевоких
уродт0в' вада3ш1ц отнюдь по ааппсные скромшикш. 8о

цц&пу атшм молодым самоувороЁпым вс€впайкам п,
почво' горячпм спорщикам. }1 все }1(е сч0т все больпте
на две лирь1''а пе на одну.

}{е опасаясь уронить репутацию' щодро 
'кертвуямавнь1ми деньгами' Ферми п ого коллогп задавалп

другу те вопрось1' пад ре|пением которых б-ились
Боамо:кнооть оперативпо'опросить людей свод}пцих п
сокоод&ревпых' устроить что-то вроде (мовгового
м&Б, а в реауль1атё' мо'кот бьтть, ватолкщгться па
йдою - всо ото' пр&во' дорожо спмволпчоских р
сБольтппнство ваучвь[х открытпй,_ шп1пот
0. Форми,-.сделаппых в Рпмо... родились в ходо
((в две лирь1} или в той форме ео продол'кеншя' ко,
Форми прддал своей ра6оте в ла6оратории. }(аякдьтй
вал оотальным те вопрооы' ко1орые он отавил 1торед о€
оо6ой, каэкдый делал упор ва то' что было нешовятво

8 доятольпости Ф. [(рика и д'1с. }отоопа, 9. Фв
и ого сотрудников легко ра3лцчитъ. мяогие чорты (к
гагопского стц]пя> паутной ра6оты. Фв слоэдсплоя ъ |\
ц}то те_оретцчоокой фшаикш' которь1м руководил: |1
Бор. <![опопгагепскцй отиль) _ ато кругл!осуточноо о
вио' ато совмоотвыо исследования и !1тирокое о6оу
их ре3ультатов. }1ввестную уж{е |!ам шривычку Бора
явчо думать всдух' диокутировдть и вообщо работат1

]0т

?

мЁого]!юдстве охотпо подхватплш гооти и оотрудцтки 8]1а-
мФвпто*о пвститут& (среди них [1аули п .}1авдау,'}ейаов-
6ерг'!п 0репфост, |амов п Ёрамерс). <Апя попимапия
к}аятовой м6хапики 6ылп необходпшь1 оовместныо о6оузк-
денпя}'; скааа'! как-то Бор. !1 атих обсуэкдений хватало.
}ак колдек1ив 

'киапорадостнь|х' 
остроумвых, блестящих

по ушу п о6разованпю людой творил фивику !)( века.
1ут самов'моот0 вспомвпть' что всо 0то ужо б*лло: лто-

дц шау1{а оъовжалпсь п обоужда'[и в0лвующио их п|ро6-
до1ды' работалп вмосто' & расставаясь' перепись1вадпсь'
и вообп|о онп всегда ощущали ое6я единой, сплотепшой
грушпой. &о это старо' как сама_наука. <<}1овидшмы}; кол-
леджепля 1!&8ывали в АпглЁп'в [}11 воке людой' швтер0_
сующпхся наукой и свя8анных ме'пду- ообой, но не прр- .

падлех{ащих'] нй }( какой оргавивации' ни к какому
(коллод'*(у).' ?ак что }ке нового в (ко[онгагоноком
стиле>?

Ёовое _ это хоро1по ва6ытое стар0е. 9эке в 1662 г.,
1{аа&лооь 6ьт, впору 6ьтло напрочь 8абьтть о (невцд!!дых
кол]гед}*(ах)). 0то год основавия )1овдопского Ёороповокого
общео1ва, когда'кневйдпмые$ равво для офпцпадьяого
взора }гт0пыо б!ддп цдковёц вамотовы. € атцх пор пачалось
бурпоо р&авптшо (врпмоЁ)' оргапцвацпопвой сторовы вау-
кц,,?9иорь формалъвь:х свявой мо'!(ду учевыми првдоста_
тФ|во' по пмонно их о6илио отало ппомехой эффоктивпому
о6февито. }чепьте 1троявшли гибкость и принялись вапря-
мую ов8аь1ваться со своими коллегами' ми|туя офицпаль-
||ые.каша]1ь!. 1ак вновь в0аникли вигде.но' варог!{стриро-
ванпы6 (невиди.мые коллс)джи'' которые попт-ас дея п лБно
нашрав][8|Фг раав!ггпе паучвых рсследоваяий в той илп
ивой о6ласти.

...8 оентя6ре 18Ф г. собралось 1песторо &стровомов'
убе:тсдешпых' что мо'кду офитами йарса и |Фпитора долэк-
па с}щоствовать нопввестная плапет&. кФтряд пебеспой
полицпц})' как в 1'}утку выразился цх вдохвовитель фоп(ах, поставил цытью (высл0д!ть'ц.поймдть боглого под_
данног0 €оляца>. Астрошомь1 р&вделпл! м9жду со6ой зопу
[]оисков' а остав:пийся овободпыш'утдсток поба решили
преядожпть птальянцу [жс. [|ша:1ти. [!адо эко было так
сдуч!ться' что но успела почтов&я карета дойтш до 11алер-
шо' где ::сиг [1иацци' как т9т цв (по'шрпкааул, а олунаййо
п0ткнулся ва <<беглянку>| }бедив1шпсь в оуществовавии
планетьт' которой [1таццц дал ц.а3вавио {ерера, фоп {ах
расгуст!л свой котряд>.



[ля зарождовия (новидимого колдеджа} личпыо
тти не обявательпьт. 6 атпм вполпо справляется :'(
ка _ другой древяейтппй вид ваутной коммунпкации;

8 начало !9 0 г. авглг![аппц }1айкл 3евтрио _ ар
те|{тор' с дотства ппторосовавп:цйся древвпши явыкамш'
рааосл{,,[ 0'пкоту 12 крупнойтпшм опецпалпстам по
дотвой крпто-мпкенской 

'1исьмеввостп. 
||олусепные

тш 3оптрпо |!оревел ва агглпйский язъгк, пр(та
дополпп]1 п[|ложонием свощ взглядов п р&8ослал тем
адросатам. [1оадвее атот до*умовт' прпцадло*кавтппй с

ро пефориальной коммувпкацип' получи]| па8вавпо
3а п0лотодет!!я})' ибо кдк рав от0лько вромови 11ро1цло
шомовта открытпя. порвшх памятяпков крит0-мик0пско
ппсьмопвостш. 8аверпдлоя кФтчот)олодующпмц
<<$ иокренно в&дрюсь' что атимп пиоьмовам!{ вапцм
достаточяо людой, п что в ве,{алеком будущем им.уд

лекта греческого явыка' Боптрио по обыкцовеппю ра|}осл
его специапистам. Фдин пв пих -:пвед А. Фюрюмарк
цаввал <<€ловарь> <бом6ой, бротпенной в почтов|тй ящикл

Фчонь скоро 3евтрио ваверпгпл дегтифровку
пиоьмопвостп. }вы, вот атот (вкпад в общее дело}'
сашом деле окааш1ся послодним: 6 сонтября {956 г. 1!1в

8ептрис погдб в автомо6ильной катастрофе. к1е, кого
пюбят боги, умпрают мододыми} _ атп ф1ова
поат& 1\{овдвдрд вспошпились соавтору Бентриса Аэк.
А]гик{: пришквув1шему к вему ва послодпих этапах раб(
ты. <]1ю6пмцу богов> было всого 34 года... ::!1

Ёаверпое; достаточво приморов дёйотвп.я'
коммувикацип. Ф6щео же состоявие двух шодсиотом
вой коммувпкации четко охаракт0рп3овал [|райс: к(
вой сторопы... научнь1й архив пополпяотся .беаадросЁ

пайтп удовлотворптольяоо реш€вио пробломы. 8 птлто и
овоп лут1пио то'колаппя. .8, ако, будутп выну'кдец вав
ся другой работой, долаю мой послоднпй скромпый втсд
в на|по общео доло)).

Бентрио пе сдер''{ал слово. {олшх два года отдавал
весь досуц_анали3у пацарапанных па гливявых табличка
текстов. [{аапдый !паг его работы стаповплся п8весто
ко]ш1егам: Бентрис 3а 9то время отправил свопм корреспов
девтам 20 бодьтппх <Рабочпх 8ашоток} (полуиается, тт,
от1]итывдлся ов дочтп е}к€!десячво). .}|п:пь в пюне {952
появцлась ро1пающая гишотова' ок88ав1цаяся верной.
ставшв порвшй-<<0копоршмоптальвый словарь) ми:{епоко

'л!!''' 
как оталп говорить по!!же' (древцеахейскогол диа

{08

Ф?А1Б8м!!7 паписаппыми 11еиавестно для кото' а ! Фугой .

сторовы... исслод0ватольский фропт жадно шотребляот ив:
формацпю о ваучшых собштиях вад0лго до региотрации
атих со6ытий ъ формальвой пу6ликации).

}!аутная 1{оммунпкация про]]1ла целый виток сширали:
к6гда-то письмо и личвая 6еседа были вдинственцыми ви_

дамп общевия учепых' шотом оказались оттесцевы яа
|торой.шлап' теперь }ко им вновь отдается предпочтевие.
Ёо-ато во 3начит' что пиоьмо и телефов вовсе отмвнят
печатвый станок * традцциовн{)е сродотво о3яаи учевых.
Фцасеяия такого ро{а шока'пре?{цевременнь1. Бот потому
кртлтика в адрес неформальвой коммунйкатРи относится
к сегодня1|]ному двю' а викак ве к грядущой науке.

[а, дей6твительн1о' (невидимьто коллед}|!и) ше сталп
ещо подлинно мо}1{дупародными о6ъединениями специа_
лпстов. [а, прпвлечепие в них молодых ученых' особецно
оильпо ваиптересованнъ!х в. о6щении с колл€гамй,-т €[[9
не ре]пеншая проблема. }10 ито, в сущности' пам иавест}|о
о (новидимых коллед}1{ах?> Бедь их сущеотвоваЁие'це сво_
дцтся к обмену препринтамп. 0то выяевплось-недавво'
когда в аксцоримевтальпь|х целях было оргавцвоваво п8-
о|{олько (групп о6мепа ивформацшой> (|Ф}1). 8оо почат_
пые материалы' паппоапныо члопамп атдх групп' копиро'
вались 'и 6осплатпо рассь1][ались всом другим включенным
в !9}1 с1тецпалистам. Бродо бы очень удобно, и вс0 ж0
такко груц|ть| оказа]1ись менее ж(изнесшоообньтми, тем
стйхийчо сло}гсив|пиеоя (невидпмые колледэки>. 3'тем тут
дело? 0того пшкто пока по-звает.

11оворот в оторояу пеформАлъвой хоммуникации мож-
цо 6ыло цродэцдеть. 3одь две подсистемы научпых ком-
йуппкацдй - вто дра.раввшх тшпа о6щопия' дво коммуни-
катвввшо сферш. }1х чот:со р&вд0лпл'сов€тсжпй споцпАлист
по про6лемам общовпя А. А. Брудвшй.

Болёе лреввей п прцвьг||пой являотоя а'{сиальвая (от .

латицст{ого ах!з - ось) коммувикацдя' когдд точпо цввест-
во' кому перодается сообщовио. 8 этом случао отправи-
тель лшбо видит перед со6ой трго'. к кому он обращаетёя,
либо падшисывает его адроо ва копвортв' выотукивает его
по3ыввые' па6ирает помор его толвфопа и т. п. |1ов}*се

появи]|аоь ретцальная (от ге{е - ооть) коммуникация'
прш 'которой нет фшксироваввых получателей-_,шх шр9д-
стоит выудшть' прит€м сетью слу'|мт само сообщение: кто
его эо.спринял' тот и 6удет адросатом. 1ак действуют теле-
или радиопередача' га8етн8д статья' лцотовка' .ренламяоо



о6ъявлопие' [отя !ср ови цп к кому копкрФтво п€ о
щоны' по о6ъгчцо шовод 8акйдываотся по папрасво: в
дакции и студди: 

'[осту|1ают 
письма' в магааив![

покупателп: 8 Б& ворбовотншо пупктш * до6ровольцщ.
9бъем ротпальпой коммунпкаццп рев'со воароо в& 1

п0дпд0 ввс|{олько досятплотпй. $ркий првм0р _ разви
Фвдотв.ш&соовой швформациш. [|о по слутайпо
ц&*- п&д]пх гла8ах^ пачалась сроабплитацпя) .шстордт_(
6олоо старо.' " Ёсп*ологицрсй впу:пайфе"о'бод"йЁ
в0рио аксиаль{ого сцоофа ва*цшодействия. 8 атом
со паучц0о общоппо отопт в-одпом ряду-с прчш}{и
мупцкатпв11ышБ дроцеосамв' аакохъл двпх(0пшя ш рав]

всо очевидно0 шравильтто. 3вять хотя 6ы личные
ученых -:_ у'|( овш-то' ка3алось бы'' 6еаусловно отшооя
к неформальцой подспстеме. 9то можот поме|пать п
ехав|цеш|у на :сопферовцию сцоцшалиоту устаповшть
мыо свяаи с кодлегамц и поду]|ить босцевпую пнф

вом 8сосоюавом совощапид по споктроскоппш в {936
7/!' уяаотнпк пфслутпад 4 до[слада. А } 1965 г. было у
2Ф0 уваотпцков ц 225 докпадов. Фтыокать ну'|{вых дюд{
в двухтысячной тодцо _ тф бев доли в03ения пе обойт
[ак что вотретиться и 1тоговорвть уда€тоя' скорэо
только хоро1по 3ва}{омыц ме'|{ду оо6ой учепьтм'
од!!вого (нев!(двмого кол]:0дх{ар. Ёо в8дь одп и тац
труда контактпруют мо'|сду собой... }1 вот всо чащо
пые сшеци&,,1исть1 (игворируют} крупной:пио форумн,вяя т0м 'самым шх рд6оту п лп]пая даучвую шол{

8 шрошлыо вока да'ко-мыслъ о встрето ть[сячи ут
]1о1{а3аласъ 6ы волешой. ,{а, к6ольтпая)) наука ст8ла
гол1одвои' до едца лп ато мо}|{цо отнести к 0€
вай. Ёи одпп 9тап наутной деятельности - от

:,_-з'

вфобъемлю{ей тоорид:- во що6уот утаотия фысяч чоло'
воЁ.'3то и0'|сно покавать ва 1]римерах.

] }{ачном о отдольног0 ученог-о: почти всегда оБ м0}кет
н&8вать 1(оллег' 8а-чъиши работами олодцт п о 1{оторым!
но отка'к8тся црй слутао всщетитъся. €кодько ,'{о их "

паборется? 1!ри'всвх ивдивидуадьвы{ откпоновиях *в'
срёдвеи явво бо]:ьшо дю}1|ппы и 8аведомо мепь'ше тыоячп.
1|райо о1]итавт' что ти|}и11ный скруг. кол][ег} (ждользого

ут€яого.иш0ёт;шорядок !.Рр:сак рав иФ]дду 10 п 103,

", 1,оверь шоповорим о вофорша;1ьпых'о6ъодппеппях 1ш0'
#гх. [!о стопт п пштатьоя уставовпть :пх то|твыв гравшць1'
лу|'|'ю восполъ8оватьоя коов€цвц}дп оц8вжашц. €амая под_
ходящая - а[Ф... рввшор 0тол&. [1рпводош в00го в0сколько
примо|х}в.*

Фдшн из коллог Ё. Бора вспошпва€т' что во0 сотрудвш'
ки [| гостп }1пстттута тооротпческой фпвпкп (л0г'!о рав_
мощалпсь зц бодьйпм столом))... 0то ,|(о мо',(во ска8ать
ш о тех' кто 1]ооещ-ш|-семивар в |арвардской модицпвской
1цк0,то' па котором быдц. вшорвыо вшска8авьт мвогие кп_
6орпетитеские'пдои.' |{о,щадццип п€ред€-&чадом ка'!{дого
заёедания руководитё]'ь сомивара Артур6_Ровввблют и всо

участникщ са!дым активпым па кото_рых был [|орборт 8и_
йар, обедали'вп 1сруглым отопом-.. 3а во6одьтпвм стодом
бй фшмровав котряд> фов..!!ах1.. 8слп бы оо6ралиоь
в*$о!о всо корросповденты }\'{айкла Бентриса, вполне хва_
йло бы-круглого стола... }1втересно 6ы ещо узнать' ско]|ь-
ко чоловек вк]]ючи]|ось в говку' прпаом в которой быцо
открытио структурь1 днк? Фказываотся' хватидо бы паль-
це{ одвой рук", что6ы пор0ст]итать их. <[ойствуюцих
)1йй{{,- пцтпо! [ж; }отсов'_ со6ствевпо, было шятеро _
1\{орпс }плкшвс, Роаалишд Фрэпклшв, ')1айнуо 11оппвг,
Фровсшс $рпк п я>. |[м"подо1цол бы сдмый маловький
столпк...

пооле порпода шнкубацип паутвой пдоц оя! получаот
вь1ра'|{ешио в формальной публпкацвЁ. науковеды обра-
тили ввимавие' что вап6одее глубо:лио {прорывы) в пауко
поч!и всегда аачпша1отся с ра6от:отоць огр8пичепного чио-
ла ученых' нор€дко * одного.'_$о'водь пео}кидаяво боль-
1пим мо'т(от окааатъся число ив{1врооующихоя новш!д на-

Фав]1еши6м? Ёвт, и тут до массовоёти ощо да]|еко. 3от от-
1|осит0льно сво;тсшй приш0р с воватФокпмп статьями по тео-

рий ияформац!!и }{лода 11|ввнона. Францувокпй.-ооциолог
ъ. моль 

-утворждает' что {теша пвмерочйя пзфориации
шрцморво в то1енп€ двух лет' мо*{ду !948 п !'950 годами,



\'
оотавалась Ёе 6олео чем слухом, ходив:пп}: в опредедеп_
в0!|; 1|!о3вытайуо у9ком -кР9г}' ве шрёвьт|пающом пеоколь_
ких сотен люд0![...))

- Бодьшо всего а}|тувиастов вливаотся в вовую область,
[(огда опа стаповштся пршаяаптой и да'ко шодпой, а работы
оспово|]одожпиков чуть ли не 8а)п{ивак)тся наи8уоть. (0то
д0, шроуволцчовце: лю6ийой игрой последс)ватедой амо_
рпкавского поихолога Б. Ф. 6киввора бшло по пероока3ан_
вому,ц& память отрь|вку п9 ецо квигц к||оведенио орга_
впзмов) на8вать вомер странпцы' где помощопы атд олова.)

1ак околько 
'ке 

чолов€к пужпо для расцвота того шли
ивого равдела науки? Ёа атот во|трос отвочает одив ц0 са_
ш.ь1х ра3восторо'{пхх учовшх яа|цего вродс9ви 3ячослав
8севолодович [вавов: <1\{акопмальвыо равморш творчоской
соо6щвостп людой, оо8дающих осповы цопой цивплпза-
циц' опродоляются в продолах 500_1000 человек па ос_
вов&ппц сопоставловпя дапных об Афипах временп рао_.
цвота (соотвотствующпмп сообраякопиями по этому вошро-
су автор обяван акадомпку А. н- $олмогорову) , }1талпп
1-похи 3озро:кдв1чн' продуктивпых о6ъедипепий ученых в
Бвропо в [1)(_[[ вв., совер:пивтппх существенпь1е про_
рьтвы в будущее>.- 

|[рим!;й-ато к свод0пию.1огда получается' что на сов-
ременцых конгреооах ообирается в несколько ра3
уч&отпиков' чем нообходцмо да}!{о для науипой революции'
1ак волика дп вороятвость' ](к) ковгресс 'круто шовернет
судь6ы паукп? 1|от, д:я атого скороо годятся яе6ольтпио
встрочп за круглшм отолош.'А что происходцт па копгроссах? '3от тп|1ичная ка
тина: несколько деоятков <корифоов> выступают перед
полутора-двумя тыёяиами с]1у|патолей, подавляющоо боль_
!шинотво которы:( дан(о шо п'ытаотся вступить о пими в ак_.
сиальщ/ю коммупикащию. ?акое шрисутствие на копгресс9
вичем' пожалуй, не отличается от чтенпя статей в н(ур_
нале. Ёо ведь тогдд конгресс придется отпести к подой_
стоме формальнБй комщ/викаций. }1 такоо ре1попие 6удет
справодлпвым. }{ к&чоствонным вь|водам' как это часто бы_
вает, п!иволп колич€ствовпь1о сообра:пония.

}1аутвая коммувикацпя сли1пком дппамитна, ттобы
какой-лпбо вывод о вой"счптать оковч8тольпым. в по€пё[-
|{ео вромя' н&пример' цродцривимаются попь|т1ш ворпуть
масоовыо встрочи учены3 в русло неформального о6щевия,
Фдик ив примеров - йеждушародньтй копгреоо диаайпо_
ров, которьтйооотоялоя в [\4оокво в 1975 г. 

.
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9'тот ковгросо пвторосон хотя 6ы тем, что ва помощь
}п{евым прп|]1ли деятоли шскусства: его органпвация была
||оручопа главвому' худо'кнпку-ковструктору 3сесоюаного
на)п!но-иослодоватёльского инстптута тохн'ической эототи-
ки }Ф. Ропотвикову и главпому худо'кнпку экурпала с3на-
цио _ сила)) }Ф. 6оболову. ||усть что-то у вшх но полу-
![длось' чого'то во успвлш - 6удом гов0рить о том копгрес-
со, какой был аадуман' какпм ов предстал в ре'кпссерском
проекто. Фб этом отошт поговорпть' п6о вовым оловом на
ковгрессе дивайноров стал дпвайп самого конгрвсса.
_ |лавпой аа6отой }Ф. Редшотникова' и }Ф. 6о6олова стало
со3данпо коммупикативпой среды' о6еспечеяцо' пост0яяпого
долового общевия. 

'||реясде 
всого овп внд€](п]|п д3о ком-

муникатпвпые вопы: вал 8асода8ий п холл. Ф ввх падо
говорить отдельво.

8 вал васедавЁй участвпкд ковгросс& ваходят 0 уста-
вовкой па ротпальвую коммуппкацпю: 6уА]/т, мол' что-то
расокавь[вать а па|шо доло - сидоть в удобпом кроолв да
й:шалкивать. Б больтшппство олучаов они просду1пивают
в€оьма (гд&дкго} докпадш. Раа так - в&до сспровоцфо-
вать> поломшку на трйуво.

Фргавпзаторы копгроооа дпвайворов па1цлц орпгиваль-
поо Фо|цонио: пород каждым выотуплониом (тома-то его
иввоотна) па болъших акрацах домо8отрируетоя заготов'
л6Ёпая 3&ранео коротенькая ((антипрограмма)' отрицаю-
щая те поло'т{епия' которые' судя по всему' будет отстаи-
в0ть докладиик. 9тс мо}кот бьтть лпутлив0о доведе1!ие их
до а6сурда пли болое серьовпоо противопоставловио им
другшх-Баглядов. }[гпоРировать такое (вступле|!це) доклад-
чпк никак по смо)|{ет,- п оп с порвых ,1{о слов окажотся
втянутым протцв своой волц в спор. }{ак ов оправится
с атцм' луч1по воого оцопят слу[цатолп' ц ср0дп нцх' скорее
всого' пайдутоя жопа.юцво поддор'|{ать или. вао6орот! (уто-
11ить)) высту]!ающого. 1,огда-то ш приг0дятся уотаповлец-
пыо в 3але мпкрофовы ш тап0каморы

3акончилась аудповЁвуалъвая (аптипрограмма))' ц те
,{{о самшо экр&вы,стацовятоя ворными помощниками до-
ц4ад!!шк9в.. 8едь у дивайворов мпого иво6рааительпого ма-
т0рд&да, и демопстрацпя слайдов ааметцо эковомит время.
$ паталу вь|ступлевия ва споциальпо отвед0Б,ЁБ1* [3|8 31Ф:
го.9кравах вовппкают 9лайды с тезисами докдада' основ-
нчтми таблицами и охемамп. Флти показь|варт о}||идаомоо
будущео. |1оявляются слайды и по ходу доклада _ сцова
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'ется то, о чем сейчас говорит до}{]1адттик' и отнооятся ов*{
к настоящему временц. Бстоствепно' (оиюмигутпде> сл6й;
дьт сйевяются новымпп; но Ёаи6олее сущеотвоввь|€
дят [а а4ра'цы * (вак0ттители ивформацшпл п,оотаютсЁ1
таш 

'цля 
сравпввпя ц авалиаа.

затЁ вшступпонпо в трох варидптах: про1шед1пом, паотоя{1,';

щ6м и 6удущем.' 8слп кто-то ц8 сду1пателей но.0огласвтсп1';
с докладт{пком и по'келаот а1!о выска3ать' то весъ иллю-'''
стративпъгй матерпал - пер9д глааами. ).

6поры, дпскуссип вышлоскйваются ив вала в !олл *а'
вторую коммуникативную вону. там другая це:1ь: по ва-
каливать обставовку' а смяг1!цть' пе соадать напря'*0н_
цооть' а снять ее. ,[ля этого в хо]|де ввучит специальная
му3ыка, покавшваются докоративвь1е фпльмьт. 1{о расслаб-
левиё пе должспо ме|пать'долов0му о6щошию, и в хо;ш1о,
Форудовапы мобильвые к[шаайп-боксьт> _ проектор}]: к9-
торь]о ка:ждьтй мо'кет заряцить овоцми олайдамт и илл#'
стршровать ими разговор. [ругие шроокторы объединовы
в программу <11ортрет дизайнера>. Фпа построеЁ& (&}( !&€-.
окаа о крушпейшпх диаайнерах мцра' прис]1авщих слайды
о сво9м творчео!ве' своих ваглядах и шопросту о себе. Фко-'
ло атой вь1ставки воФгда то]тпились участпики ковгресса.1'

8от.п воо о копгресое дивайверов' в оргапш3ации кото-
роЁо 6ыл сделав |паг к обоспечевпю'веформальпого вауч_
вопо общввпя. [1рпводет лш атот путь к подлинно нефор.
мальвом1} ко1гросоу? 0то цокажот только время. Бедь си-.
стема наутпой коммупикацип поотоянпо паходи*0я в дви-
,л!еп?и...

|{роза
и романтика
вь[числении

Федор ако €имеовович }[пврпв ва-
бавлялся с матпшвой, как ребевок с
ктрутпкой. Фв цдог ч&оамп птрать о
вею в чет-цовет, об1гтип ео яповоким
1шахмат&ш' а чтобы бшло ипте9ес_
вео' всел|!л в ма!пину чью_то бес_
смортвую дупу'_ впрочем' доводъ_
во жпвворадоотвую и работящую.

А. п Б. [тругацкпо

Бевдупгнъпй адр€сат

Бостпслеявно посредяпки в общенпи шровратпли всох
вас как .бы в жптелей иополшнской 3епеции: от человека
к те}:овеку 

'1ротдвулпсь 
к&ва]|ы свя3и. }[ак и з'.[1ФтФЁ-

м4

!

щей Ропоциц' каналы = ато коммуппкацпш'-цо о0одиняют
9цц т1ё ]!дощадп' дома п]|и оо6оръг, а пюдой. $ак пемыслим
чодов9к вво общ0пия, та}{ эке '6осомьтсл0пна и <бовлюд-
пая)} к9щщувцкация. Ёикому 0ще' шаверное' но приходцло
в голову 0г1]рав![ть говд0дьера с пооланием' адросованвым
,АвоРцу, стояцей в пом скудъ11туро' воро6ьяш на фъпгпв или
со6аке шривратп!{ка. 6колько ни {прорывай:г вовыо кана_
лы свя3и' ови продцааначе1[ы соодивять людей. [ак 6ы-
ло _ до яедаввих пор.
. 3лвктропцка со8дала оовремонвые сродства овязп. }1 она
,яо прп]1о?кила руку к'разв1[тию цеоду1шовлопвой кошму.
пикацци. 1опорь алоктровныо (говд0ль0ръ!) трудятоя.. 9
пот6 лица' свявывая.4юдой 'с... полюдъми. 0тц {педюди''
способншо обмопивдтьоя,ипформацв9й,-. автошатпческп0
устройства. €амов кобщитол!в|гор да нпх - алоктроЁ}о_
'в}гтш&т|итвльпая ма|шпв& (эвм). [мопно к 081!{ стокают_
ся ш61ко адоктршчео*ио курьеры; 0Р1т{ раосы]|аот тох ,|со
гоцц0в о ответпымп сообщентями. !(ак ,ко проходпт ра3_
говор?

т{еотцо говоря' де так ождвдонпо' к&к хотепось бы.
}1 вигой тому цёвероятпая ограцдчопвооть (умвшх) м&|пин.
11уд ооли вадо оъооть, бовдву вромовп ух]1опать' пока
ра3ъяояпп1ъ 08[!|, что от воо трв6уотся. }1вструкции опа
воспрпвшшает только па своом я8ыке. Ёэ так у;к трудйо
ооу|1пться атому яаыку _ скорео вудцо. двоичная систома
€чпсления непосвящепному ка'кФтся вычуряой п педопой,
а доступныо 031!| арифметпте_с_кшо п логическпо опера_
ции _ просто водоотаточпь|мп. 9то6ш о'|ш3ить 081![, вадо
уметь помощать ипфорйацито в ячойки и регистрш ма]пи_

....въл' выстрацв&ть равумпые.поолодоват0дьпости иа кпл0-
ц9тров вулой и одпппц. Ёадо ещо мцогоо умоть' иначо
931\4 оставотся вабором влоктровпых блок6в. Ё6 отопт
вво6т.п в споцпальвый блок попЁтвую 03}1 программу' как
алоктроппо0 чгдовищ0 проов0тся ц вшд8от отвот...

Баворвоо, бо:дьпго всого отпугпваот от раФты о 08[4
пеобходвшость дро6пть ро|поппо ша медьчайтпио алемо!ты
ц п9дсцять каакдый 1паг - беа атого кщппца>-0Б1\4 по
воспримот программу как сигнал к дойствию. Рсли ре]па_
отся отвосцтельно простая 8адача' то подобпая скрупуле|'_' пость утомптедьн& п скучп&' еоли ,т{е вадача сло)т{вая' то
р&вло'|{ить по полочкам ее ре1]1ов!о нелегко и ошять-таки
утомштельво. }{апальт, ведущио к 33$, несут пастолько
шодро6вую пнформацию' что ипогда вовяпкает опасовие'
ве утоп0т лд ((гоядода))' вагруж0||пая вы1по ватерлипии...
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0талоном точцого и логи]твото. описания считаетё*|:
обьтчно математический текст. 3 тлем ка1кдое утверэ*сденпо

Ёо в'шатоматпчоскцх кншгах ата потонциаль|{ая во8|

вытокает иа шродшоствующцх' 11равила терохода строг0"
определоцы. А[атоматики поло}|{цли немало труда 11а то'
чтобы ваучиться -сРодцть всякое математичосйое рассу1к,
дея4р к цеповк9 9ломовтарпых л0гических прообра3ований.],

]шо'|(пооть' к счастью' во реаливуется. .}]итпь матпина спо-],
ообпа хладпокровп<| воспринимать десятки ст;райиц прф
стей1пих' гро111овь1х. вы|&]1адо!{; у чолов€ка тсе яемивуемо
рассретс.Ё впимапио' пропадот ивтерео. [ля пего доота;']
точпо того' что !{орредтно0 матоматичеок9€ рассужд€нп0
в припципв мо'!(ет быть сведево к эломентарпь|м кирпичц_
кам' сам ,ке он |1редпот!итает болоо укрупнеппые порции
шнформации;

€ <точки'3рония}) вь1числит0льной машинь|' яаь]к ма-.
то1|ггатшкп. (реальный, а пе потецциальпь:й) - Ёе€т!6гий,
ра911лывчатый, веконкретнь:й. $ак ни }кивуто представс;,
ление о весравцеппой точнооти математшкц' программь1 для
9Б}1 куда стро}ко и.детальной. Ф6 этом авторитотпо гово-
рит. члец-корресшондопт А}{ сссР [. [, .11авров: <]3то мо-
,кет по|{а3аться странпым' по у программистов действуют
горавдо более строгие стандарть1 ясностп й точвофи опи_
сания' чем у.математикоч. 9то попятно' так как 1т1819й&-
тикп могу' рдссчитывать па достаточво вь!сокпй уров8пь
впдп1й, сообравптельпооть и !птулцпю чцтатедя' програм-
шпсты жо цмоют д0ло с машпвоЁ (плп шрогРаммой), лп_
тпевяой атпх йачеств>.

$устарь-одиночка о мотором ',,"

Бот п 11ровикло ва эти страппць| слово ((программист).
1.[роникло будпитно п деловито - имонпо так 3апяли своо
моото 11одло эвм самп программисты. 11рограммисть1 ц
ато те' кто умеет извлекать 8начи}{ьто' ответы ив 3Б1\{, ато
посреднпкп п пореводчпкп:ме'жду миром людей и миром
вь1чиодптельпых ма!]}ип. Фви выполняют очень ва}кпо8
дело' общеотво 6еа них ка|{ без рук. А меакду тем многое лп
пам известхо об атой катогории (п0реводттиков>? Фпи цо.
чему-то ока3адись в тепи. 3то весправедливо' ведь про_
граммиоты цц9ю1 самоо пепооредствепцое отношение к об;,,
щ€вию с 38]!1. 1ак что в кшиге' поовященной общеншю':,

!{8 ,

программисть! пи в коей шеро но дол}кпы. вътглядеть пер-
соной (поп грата)).

Ёачнем с типпчпого программпота. $то атот пе8пако-
мвц? Ёаверноо' соотд'в,'[ввпо адгорптма рв[повпя вддачц
п |туп}стуальвьй поровоА атого алгорптма в поолодов&толь-
пооть элешевтдрвых дойств!й ма1пппш сроднц работо ма-
т0матика ц логпка? [а, по ато только одна сторона медали.

[вло ,р то}с' что раф!нировапт|ая _математика ооч0т&-
ется в тфдо программиста о (гряаной шнатсопервой ра6о-
тойг;шо вщ)а'|(енпю одпого авторптетпого опецпалиота.
1{от, шо (желозо}) оп имол в впд!г' пе так ва.}ываомоо ап_
паратг!ое обеспочешио. Ана:[ог инжевериш в областш шро-
гра'ммпровау3'я _ ато' папример' аабота об экономном рас-
ходоваяии памятп'ма1ппны' стремлопио как мо'|сно ре'|{о :

испольвовать в программо те операции' котор}:о додь1по
'вы|1олняютоя. п11п, могут привестп к потере точн0отп.

.$ак говорпт члон_коррес|точдепт А!{ €66Р А. 1|. Бр_
шов, программпст относится к 0Б1![, ка1с (хоро|пшй э*сокей 

,

к своей ло[пади}1 0бщаясь с машипой' программист от-'
чотливо соапаот ео достопвства п стараотся паплуч11]им
обравош их испольаовать. Фв пршспособилоя к во[Фётат'
кам ма1]тппш' п ови ого но равдра'кают. [обпться рацио-
вальвой п экопомпчвой ра6оты эвм - выполпонио такой
аад*тш (а программист попвменцо ставит оо пород собой}
пр!посит удовлетворенио' похо'кео па то' котороо испыты-
вает тцорчески работающий ип:кевер от и3ящпого и раноо
це п3востного тохвпчеокого ре|пепия.

6оставленио алгоритма й шеревод его ва шопятный ма_
]п||:{о я!}ык' расцредспопие пашяти и рооурсов 0Бй, от_
ладка програм!{ы - цесь этос сплав долаот ра6оту шро_
граммиста упшкальпой.

Андрей [1отровпт 0ршов обравпо сформулпровал про_
тиворе]1ившо требовавия к атой професспи: с11рограммйст
долякев' обладать способностью первок][асспого матоматц-
тса к абстракции и логичоскому мь11пленпю в сочетании
с эдпсоновским талаят0м соору)|(ать вое' что' угодно' ив
нуля п вди[1иц. Фн дол:кеп сочотать аккурат'ность бухгал-
т€ра о провицатольностью ра3ведт1ика, фантавию ав1ора
детективвь1х ромапов с треавой практичцоотью э1{окоми_
ста)] сказано точпо' хотя и пе 6оз алемевта гшшерболи_
аации.

1ак.вот, 9тот фантазор и одповр0менно реалист' изобро_
татель и ло$ик месяцами папрягает все, си]1ы своого ума'
чтобьт паучить 9Б\{ вьгдать колонки ц$фр, складываю_
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щиеся в 6аллистйчоск)гю та6лпцу илп
с|травочник? в расчет параметров акопомцтоокой мо

пли технологического процвсоа. $ульминация
усплпй прогр&ммц€та: ато выполЁонио маптипой натп{|!
6апцой ий йрограимы. !оперь прод!гкт ого пнтолпект*
отчуд{даотоя й пачпнаот самостоятвдьпую }киашь. в этоя"!
мош6вт [1рограммист особен:то остро осовшает.
вцач'*'.'ь йо".о труда. }1 еспи Ё"' во ато' оп' ,':*,,йй:
ч91д-то подоврительЁо напомицал бы прФсловутого ккуст1}:

}*ё аавпстливое. Фреол причастностп к архпсовременнь1м
п}о6лёмам, пав€рное' приятен' во способеп ли он 3Ф9$::
|певлять человека' остав]п0г0ся'один ва одшн с неаавер_
:шенвой программой? [арит лц ато сухое и кропотливоо
8анятио радооть программисту?

чп$ая репу1ацшя людеЁ, занять1х ч€м-то п0доступнь1м для
остальных. $ вим пспытывают ува'кевио1 мо}'{0т 6ьтть да-

Бопрос оорьезпый. [ействитегьво' по вне]ппим амодио-
цальным проявленпям прграммцровавпо вро/1е 6ы усту-
!таот !двогпм профосоиям' а ваглявуть (внутрь} нопросто...
8слц всо ,|!о по|1ытаться это сдвлатъ' то окан(отся, тто про-
граммпоту з выошей стопвпи свойотвевнь1 чувства' хоро-
]по {|вакомше' ская(ем' творч€скп работающему ковструк_
тору иди'учовому. [1олет фаптавип, радооть' дав(о воот0рг
от вео}1{идавного' 1|расивого п правпдьцого ре1шения' упьт-
впо посло отородвой воудачп' упооние работой, а иной
раа }келанпе с]трятаться от нее _ все ато во ту'1(до шро-
граммйстам, Аа, т(онечно' их труд цеотдолпм от техпических дот+-
лой, от нудвого повторения стапдартвых опораций. }!о
рааво полпостью сво6одов от вих ивобретатель' }!омпозп_
тор !ли архптоктор? 1}1ежду тем обплпо (т€хпппчоскпх де;
талей> * чертея(ц' м&1{оты' оркостр!вка - по проврацает
их творчоство в ромоолепнитоотво. 1ак всть ли освования
отка3ывать программистам в радости твориоства?

[спхологп утвор'1(дают' п вшолп0 справодливо' что (го__

лого)) .творч@отва не бьтвает: еслп отпять у чолов0ка вою'
бев искл,точевия рутпну' во0 тпаблонвые дейотвия, то от0 ,
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до о6логчит' а' паоборот' пскпючпт творчеотво. ?ак тто
мо91,[в0 ц пу}1{ао думать о разумном ограпичопии ру-тиивьт'
по п€0 шолцом еодаъятпи. Бов стадии вопдощония вамь1с-
.лов в& ватмано',в& х9дото' па потной илп шйсчей бумаге
тврртоокий' проц0сс ока:|{отся !асплывчатым, беспредмет-
пыш _ 1Ф$-3.?9|[Б 3ит&ппо ц о6лаках.

$пкак€о выра3пть словами тот ид0&л краоотш (||ро-
краопой [1рограммы), которшй оло'кился в программпро_
вавцц!.:

$ак, растолковать несводущому чоповоку умопомрачп9
тельньтй блоск математического докааательства' аахватьт_
ваюфую дух нео}|{иданпость ковструкторокого рошения'
пора8ительную безукорпвпепвость е0тествонцоваучцого эк_
спориме1{та? 9то6ы оцопить их' цадо про'кде всего бщть
профоссиопалом. 3ато професспова][н _ при всех индпвп_
ду&львых равдичпях во вкусах _ сходятся в понимапип

, того' что есть красота' а что уродство' ощо'и вюансы ра3_
лшч&ют. [а п профапь]' овладей овп споцпальным яаыком
п шрпобретп опыт работш, ваверняка сотласилчсь бш,с
вдшп и охотво п&:}ъ[3а]}ш опыт (ппвящпым})' вявод (праси-
8Бд[}', а' тоордк) с6овушпойг

1!рограшмировавп8 во составляот псключовпя: опо <об-
л&даот 6огатой, глубокой п своообраввоЁ аототпкой, кото_
ра8 л$'$цт в освово впутроввого отпотпевия програмш!ст&
}с' свой щгофёсспп,' являясь источпиком ивтоллектуальвой';}!илы, ярких пере'киваний п глу6окого удовлетворонпя}.
}( такому выводу приходпт А. |1. 8ртпов' и во слут4йпо од-
п& и3 зпам0яитшх его статой восит ва8вание: <Ф челово_
ческом и аствтическом факторах в шрограммированпп).

}1аптему сооточествопвику вторцт аморпкдвоц [. $шут,
ацтор мнототомного <<}}1окусотва шрограммшроваппя для
38}1л. ]]:[ опять-таки на8ванпо но случайво: ддя.}(пута
|тр0граммировапио _ ато о6ласть...'пскуоотва. 1!1ы мо:ком во.
согласиться о ппм. 1{о'незавпсимо от тсходпь1х поло:кевг*
$вут вправо утвер'1(дать: <Ёокоторшо программъ[ ивящвк'
покоторыо - пзыскавпш' нек0торь18 _ о0]топит0льньт. $, ут_
вер'1{даю' что можво пап!оать гр а вд п о а п ш е пр0гр&м_
шы, -б л а г ор о двш о шрограммь|' пстивно в о л п.ц е с т_
венныо протраммы!>

€поктр оцовок логко рас]пцрить. Бстротаются' увь1'
|!рограммь1-}Ро[ы' црогр&ммь1-подотопы' серевькио прог-
раммы... <<{, 8вал, цто программь| могут 0чаровывать глу_
оипои своего лог![т[еского ивящвства' шо мне шостоя|{ио .прп-
ходил0сь убеждаться, тто болъ:пипетво пз них появляются



в впде' р&сстидашпом ва механпческо0 иоподпение' по
вер1пепн0 вепригодном для человечоокого восприятия
где у}к там гозорпть об изящостве))'* оправедливо з8|
чает голланд0ц э. [ойкотра _ самшй, паверное',за
оейчао челове1{ $ области тооршп 1трограммшрования. $0
всегда прогрдммы 8аслу!кивают поло}ките]1ьвых оцопок,, 8'
6олео того _ ве воегда в атом випов8ы шрограмщисты. Ё0;
об атом поаяке.

<<Раковцпь1 пенье}. 
'

Ф мцогпх поло'китёлъць|х стимулах' которые мотивирР
ю1 программиота в его повседвевпой работе, у'ке говори.
лось.

ипотвевпую для вепоовящевпых ма1пищ/' что ато тре6ует:

[1рограммисту далеко не беаравлично' что его труд -1
твортеекий' что то]1ько он способея заставить ра6отать,та_

от вего столь ]1одр0бных, строгих ц тщательпых описаний,
1{акие' шаверпое' да}ке пё снились представителям других
профессий, и к тому }ке пользуется оп инструмептами по-
дстине афемерпыми' песоизмеримь|ми со сло)кцостью ре-
1цаемых вадат (<эдисоновский талант>>)' Роворшлось и о 3начимостш продукта ого деятецьпоетд
для общоства. [1ритом продукт атот как 6ьт весет (личпоо
клеймош программпота' отпечаток его пвдпвпдуальности:
9в }лоэ:сет, к прлмору' быть (плш чаще - по быть) и8ыс-
кавпым; благородпым' совер1пенпым... [1рпбавим сюда ра_
д0сть цозпапия вового' постояппой утебш: ведь ка1кдая
вадача прияосит повый опыт' новыо знания.

6оветский, амери!{апскгй, голландокий утеные говорят-
о 6ливких вещах. 0стетика программировавия повсйду
попима0тся одиваково. ,(аэ*се _ упомяпем для убедйтель_
вбсти _ ца ((краю света))' в далекой_далекой 1асманпи.
}{а карте атот остров выглядит каплей, оттор-гшейся от
Австралийского маториха. Ёа острове-капле тАк:ко есть
программиоть]''их готовят в уциверситето города 8,обарт,
и ови утвер}кдают' что 6олее всого ценят в своой работо
красоту.

3иднейптие специалисты ватрудняются в подысканив
апалогов труду программистов. ]\4о;кет' и впрямь програм-
мирование чем_то походит |!а соотавление ]11ах

этюда' подготовку подробной слуэкебной и^вструкции' со_
чивевие оперь| или др9ссировку хищников?.. Ёодаэпо ро*
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ди]1ось повое :.п0Ф}|{и[&цноо' и привл0катольноо _-срав-
вояио: яичто так не'папомивает }'ситолям 1асмании' прог_
раммировав|[е' как... цлавание под паруоом.

8оли в программировании тасманийцы не свискали
пока мировой олавш, то в морецлавании они не новичкп.
Фкеав для вих _€то п м6ото работы' и ородство овя3и с ми-
ром' п 11(елавпый отдых' и иоточвцк природпь1х напастей.
1ак что стоят приолу1паться т их оловам. 1ем более что
тасманийцы ваверняка авакомы о самымп современпыми
проблемамп парусвого стторта: регат& €идЁей _ {,о6арт
(63Ф миль) цопулярва среди'яхтсшопов; йеотвые спортс-
мепы' по словам обозревател8; !!3в€@1ЁБ1'своимц ре|питель_
пыми действцями в 1пторм0ву10 00Фг@[}:. Ёоплохая харак_
тористик.а' не правда ли?

Ёо что шмешпо с6лпэкает |1рограммированпо с управле_
пием парусным судпом? Ёу, ваверное' пре)т{де всего труд
д6 оолепого пота. Раочот только ва собответтнь:е силы. }1с-
пыта11ие о€68 - выдю?]{у ли? |!едаятичность.: в вычислени_
ях' как'и в океапе' пет .мелочей. 1руднодос}иттсимость ко-
шочного реаулътата: до цели' ка}ке_тся' рукой подать' ав 3а_

дует противвьтй ветер, и долго ещо (утюжи1пь)) океав гал-
сами. (Б программировавид то}ке какие-пибудь ((пять ми_
пут}) до целп могут обернуться педо]дями и месяцамп упор-
ной ра6оты.)] 1]остоянвая со6равность: как 6еамято}кво0
покачпваяпе па волцах в мгновение ока нару1пается'ве3а_
метно подкрав1пимся ]пквалом' так и рядовое'-кавалось бщ
ре|шение программиота ивой раа влочет за собой раврушп-
тельцую волчу аварийпых оотацовов (ато во опечатка' в.
программпровац!и |1ринято {Фвод1и15 имеяцо так) шашивш1
Радость пйоды, хотя } ве совсЁм ясво' как на3вать ц/
стихпю' с которой борется программиот (моакот быть, уво-
личопшо мшровой автроппш?). 1оржоство шптуиции' (вылФ
впвшей> в окоано яу'квоо т€човп'о', в атмосферо - попут_
пьтй поток вовдух8' в программо _ (подводпый риф>, т. о.
аамаокированйую отпибку...

11рограммироЁапие, как и океав; 3ахватывает челово-
ка цоликом и _ чащо всего _ павсегда. !(ак ска3ал поэт,
(кто услы]пал раковины пенье' брооит берег _ и -уйдет в
тумав)... ?ам, в голубоватом тумане' яхта становится чем_
то куда боль:пим,' не'жолп средством перодви']{е!!ия: вер-
}1ым спутпиком' отвывчивым другом''спасительным прдс-
танищем. Бовникаот едипотво' олитнооть моряка с судпом'
когда до вадрагивавию палубы' цо .с1{рицу обп:ивки, по
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о'!оту в6тра в |птдг8х п ваптах вва0|ць' кат{ ц0водот

1\{ш подо|плп вплотвую к главвому, пожалуй, т!;

0ходотва. [|рограммпот пе мепее пскрейво прпвя-зп1 к:
чвм моряк к яхто. Ёа варо вшчислптольпой техрикп
порввпй плак вь|двцгалп пмо|[но ато1 фактор, пыкз я0
вем предпочитают в8' вс|1омипать.

Боякий икстр}гшвпт ваду!д8ц тдтс" чтобш 6шть
мапьно удобвым для работш. }1 всо жо у пцструмовта'
дия труда ост&отся в{)вцо'1шооть ((проявить хардктор)).
о&шд над0ля8ш пскуо0тв0ппыо падолия оугу6о
мп х&ракторпотпкамп. 1\{ш жо оами цачица0м
по к вцш отвосцть0я.

...Ёапримор' прпвяаь1ваемоя к ппм. !а п как !е
8атьоя к ка}кдодпевяому спутпику' <кормильцу>? Б
цой степепи ато могут быть игла или тпвейвая
попата или акокаватор. }{о все п{е чем 6ольше чоло
кого труда вло}кево в пр0дмот' тем о6ьтчво он сло'|(
т'ом боль:шими обладает вовмо'кцостями для
таких .качоств' цак' скажом' (отаывчивоотьь" илп
вая пеусту[1чпвость}. } автомо6пля' песомпевпо'
воамо'кпоотой проявить (*арактор}' чош' ска;ком, у пе
т!иввого во'ка.

6 роотом оложнооти пскуоств0пвшх пзделий у
лооь и чувство едппевия о пими ра6отппков. Ёпкто во
рицает с)ществовакп'я п' правомерпооти атого ч/вства'
ли1шь воспото мепь'ше' чем стариппоо чувство
прпродой. 0сли всо жо говорить о (цевцах
то вавовой Апдрея ||латопова, ивлю_6усонцыо герои
рого _' механшкп' ма1пиписты - }пивут в трогател]
едшнотво с миром тохники. Фдип иа шпх говорпт: сЁ,
вало' когда что чуть с1уквет ли|пвоо в паровово ва ход
пто-ппбудь только аапоот в водущем мехавпамо _ так,
копцом вогтя' по сходя о моста' чувствую' дроэтту весЁ'
отрадавппя' яа порвой жо оотаповко гу6ами дефокт ттай;
вы]1щ,$у' высосу' |сровью ома'т(у' а втомпую ве пооду...

Ёикогдц вй у кого ещо п0 бьтло.такой оташвчдвой_п{.
||1п]|ы' как у программйотов. 3пдапо ли, тто6ы парово3
в0чад' воара'|(ап' согла|ца]юя? Бсегда матпипа 6шл&
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веспа' воегда приходппось (вкладътвать} в ве€ чертьт ха_
ракгера' особоняостп поведения.

[ вот появи]!ась вычислительная ма'1пина... <|олова к
п0ловё} 11роходшшт о ней программист скво8ь воо алгорит_
мв]'оокппв хитросшлетопия, вадаот ей вопросьт з получает
йвотьт, паковоц _ тргумф: <11рограмма по:пла!р !(ак пос-
дв утого пе прояпкпуться топлым-чувством к детищу элек-
гров!'[п':'|1о одухотворпть его} -<3та-сврия кнпг с 11е'кво-
стью посвящаотся ма]11цво ]Б1\{ 650, некогда .устаповлен_
поЁ в Ёейсовском технологи]!оском инстптуте' в общество
т(оторой я провел много пршшятных вечеров}_ таким поо_
вяц8вие1д открнваегоя мвопотомпйк [. "$гута. : '- 

| |''

1!|о:кно повять людей, которые два-трп десяг!лотия в&_
аад оста.вплп €вою опоцяалввоотБ'м&томатик& пли ию|(ово-
ра г ота]|!'{{в|2вшнв прфвоси6в'{льЁБтмп программпстамп..
}дчзи1оз:ьноо тувство интолл€ктуалъпого п амоционалъ_
1!ого ед}1цеБия с отзшвчпвой' готовой сотрудничать ма1пи_
ной + таково бы::о щедроо вовнагра}кдепие !а атот вы6ор.

1{оворо:хсдепвыо 3 Б 1!1 6еаравдельпо йринадлегкали про!-
раммиотам. [[шкдый соано взаимодейотвия 6шл своего ро_
да втор'{(опием- в невод0моо. Бсли' фогр&1}1ми61у цриходи-
лооь вадумываться пад 0чередншм'1ш&гом илп следующим
вошросом' м8':пиЁа проопокойяо др6мала, и пикто не торо_
пц]1 человека. 3ато пол}п[ив заданио,.3Б[4 рьяно присту-
т?а8а.к его поп0лвевию. 8сю овою'|{олоссальпую мощь она
6евот:павпо отдав&ла тому' кто )пдел ею ушраЁлять. }1 атп
люди воспршвялп 6ыло'331\{ _ упшверсальвое средство ав_
томатшвацип' усилитёль ицтеллоктуадьвшх вовмо:квостой
чолов8зос1за' шроводник Ё?Р п т. д. Б т; п.;-- просто-нап_
рст6 п0к {вёщъ для програшмпст8)' по шоткому выра}ке_
Ёдр, ацглцЁспсого прфосоора й. 9плкса.

:;-
[&лс ф":!йьол с л[пово* экопомпей: ,.. :.

?ут следует оставов!тьоя. [ажо слупайпый посетитель
вычислите:пьпот0 ц0ятра 8а||отп!' вто работа в вем пост_
ро9па н0 со'сер{ та1ь как 8до0ь оппсапо. Фднако так дой*
ствп?едьво бнло ва !}арэ рвав!т!я вшчпслитвльпой техпп_
ки. ]]амять о твх годах 

'ппва: 
ппоп0рш программпровавия

яе ус1]е"пи состариться. т{то жо пвм0пплооь? 1впорь, когда
мы в общпх чертах впав|'' 1как бшлог' ато поолужпт как
бш точкоЁ отсчвта йлп то* воткой, от которой поло!лсево
пдяо&ть. [1ритем во всеш шгр0 дэпжутся (*пляшут>) при-



так что кто-то у1пел далеко вперед' а ицыо ещо
подло натоплеппой почки.

Ёедолго длидаоь пора' когда к 931\{ отпосидиоь
ак3отичео$цм диковицкам. йх пе хв&тало, бурпо рас.ю\ийся парк 0Бй вое }ке пе успевал проиввеоти всо

1а{сая |:радти1{а сра3у п 6ольпео.всого ударил& по
граммистам. Бодь по}{а _одп вРодят 

_в 
38й ййоду пс

карт' на'квмают ц& кпойки, о6ду;ль:вают отеродп*о до!вия' ма1пина-то бездейотвуот. 1}1еэкду том Ёайе у{Ёрклави[ш€ пи:пущей ма|шппкд _ процесс 6есковечно'
цый в сраввовид со времецем Быполцения 98\[
тарвых ошераций. Быстродействио 3Б1\4 всох пас в
отепо!и,делает тугодумами._А потому _ црочь с пу
пепосредствепЁой свяап с 03}\{! ||рогрйммп"' буд.' 

'Ё.сдавать свою продукцию споцпальт!ому работнику - оп
рат0ру' который^группирует получевнь1о прощаммь1
3агру'каот пх в 931!1 'вое вместе' в впд€ шакота {'
|!акот обрабат-ываотся без ,орорБо", ъ;;-;;.;
повы1певи0 аффективцости акс|тлуатацип 3Б}|.

'1'ак ре;ким пакотдой обработки ра3лучил ]

тов о ма1]тппой п превратил их в <,кабйпо'""', ра6,:сов>. }!о ва атом пейри^ятпос'й 
'Б ко"*',ись. ды;;что-чаще всего программист 11риносит оператору задапп

треоурщее считанных минут.ма!шивцого счета. Фтвет х
будет готов яо рапь1пе' чей авм справцтся со всем пак(
том. Фжидание мо'кет ватявуться па чась1' а мо1кет' и н
дни. ,(а 'еще вдруг ока}кется' тто, скайем' в |{аком-то
проппущена точка. 38[сама втчого вё исправляет,
!по още' если опа помо'к0т обнару:*спть о:пйбку. }1спр!в-
19чи9_челкой погрептпостц мож(от 3апять опять-такп мйну_

ходимь1о вычисдения. 11оследовал естественный

порядвться вынуждепными - 

11аузамш.
а стопло ли отлучать их от эвм? 3едь шроверка варпапта

_ йо:кно, конечпо'-не битъ-баклу1пп и завяться друг6локом программы. Ёо как бы пе- вы1пдо ху}ке: сли1пх
многоо программист дол'т{ен'дер'{{атъ в гощово' п осли дая.:,1тые' отцосящиеся к р:{впым под6локам, пе}егутаются, ков_
цов ве собор-ешь.

[1о буд6м советовать программистам|как им лу![пе рас-ядвться вынуждепными 11ау'замш. 31утлпе аадумаемся.
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аадумаемся'

ре|пен}1я' !ипотевы или короткой подпрограммы' на что в
добрые старые врФмена уходило полчаоа-час' теперь стала
отвшмать день' а то и не один.

[а,'конетно, 0Б1\{ иопользуется цри атом как яель-вя
болео рацпонально: ее работа почти не шрершвается. Ёо
на црограммистов' привык1пих во всвм докапь1ваться до
сути' но подействовал гипнов .'огфомных чисел_' которьте
выдаются ва 0тоимость ма1пишцоЁо времени. [{акое доло
программ!!сту' во тто обходитоя работа 0Б1\4 в течение ме_

ояца' еслп для.его вадачв ]доотаточя0 {еокольких минут?
3одь и варцла1у' получаемую шрограммистом за попусту
проведеццъ[0 в ожидапип ответа дви' падо сопвморятъ но
с этимп числами' 'а с цепой всого-вавсего мивутвой или
пятцмивутной аронд'ы 931\{.

8сли проэкде''медлцтелън*й челове}{ вадор}*сивал вычис'
литольную.ма1пину''то теперь получился крев в другую
сторону: 6ыотродействующая 0Б}1 вадорж|ивает протрам-
миста. }{ак ато ни о6идно програп!мистам' такое поло'кенио
дол считается 111агом вперед в паправлевии экономичпого
испольвования вычислительной .техкики.

- 9то тут воарааить? 1\{ожсет, коо-кто спик бы, ш0 дрог_
раммисты аа словом в. карма}1 .не полезли. <3то липовая
эко}{омия'_ утвер'кдают они'_ выгадывать ма1шинное вре_
мя за очет человеческого>. Бедь ни одца ма1пипа не рабо-
тает сама по со6е, бев человека она- мертва. Фдно время
в угаре автомати3ации всерьеа считали' что целовок до свх
пор у1]равляет ма1пивами ли]пь ив-аа весовер1певотва тех_
нпки. Фоталось' мол' чу1ь-чуть поднатужйться' придумать
6олее соверщеввыо ма1цины ._ !! Ф!,!! 8амепят чоловека.
Ёогда чакойоц удастся отка3аться .от певнимательного'
м€д'1ттельшого' - поповорот][ивого' 6ыстро вьтдыхающе-гося
чел0века' паотавет а]]ох8 автоматов - |тлавомерных, 6ево'
тшпботвьтх, пе ацающпх усталости

[1рограммистам пове8ло: их 6орьб'а протпв ло:кной эко'
вомпи совпала с ре1пительной смевой ковцеп5ий.по.поводу
3авис!|мооти ме)кду человеком и . техникой. Ёа смену
увлектпимся апологетам автомати3ации при1шли болоо
тр9авь!е людР'' которь]м бь:ло ясно: 8а очереди автомати-
зцрованные системы (человек _ м*а1пива)' а не автома-
тические устройстца, так что. человек надолт0' еоли'но
окончательно, (ваотрял> в сферо управления техвикой.
Фтсазьтваетоя' ецо опь1т' знани-я' интуиция' спооо6пость
ре1шать самь1е нео'1{иданнь[е' цикогда и пи,шеред._.ком пе
вставав1пио вадачи це во11лоща1отся |1и в каком авт0мате.



$сли прежсде ст,ит&лось' что !!о][9в01( т 8
!,[евт системъ[ ((ч.одовек _ ма111ива)' а потому пусть
бе подлаживЁется к ре?1{иму цптима][ьвой ра6оты
то те|]орь у'ке 'очевидпо' что им0вно чоловеч0ско9

8швод: соворш€цству[ощаяся ма!шипа дод'|ша по
ив&цься к работе человека' а ве паоборот. }1 кажотся,
!|певие 3акроцш]'ось п]ючп0.

Бернемся к програшшисташ. [1равильво будот
что овш вместе с 08}п{ :91Ф два 3вепа одипой т

ддатяишной спсте}ды. 0ффс!ктпввооть такой систФмш. аав!
от сла'кеввой работъг96оихзвопьев: вп одво ве дол',кво

раммцст * эвм} ч&ловочоскоо 8воно пгяорируетоя' так
цодовольот'Ро.этого (8в0ва} оправдашпо.

&о :по у тох' кто 11о-пре}[{ному ск]топов
в'ыс1|[пм. прпорптетом 981![, ооть'своц коаыри. Бедь п:
ощо п8 удалось шредло'!сппть действительно удо6ные
мупьт дпя опредолоция аффоктивяостп и эко
сииотомь1 (программиот _ 9Б}г[р. А признать на словах
р0т!ческоо поло'1сонпе о равепстве теловека и 08}!1 го
дал0к0 ве всо. }1х чадо убезкдать, п такая вадача отвю
но снят& о повеот1ш двя.

3ато по заставп]1и себя экдать практпчёокио меры.
цв было 1трпаывов к проотоям 381}1, ппкто пв
чтобы все ресурсы сверхмощной матппнш 6ылш отда
одивствовному программиоту. 6толь песерьезвые
пия вообще во характернш для фльтппнства про
тов. А шотому бьтлБ выдвивуто (на ппороге 6&х Фов)
более реалистическоо и дельпоо предло?!|оние. "11усть

во время п&уа, выЁвапных человоческой нерастороп
и]1ц отдапных ра3мь[1пл€в!!ям' о6рабать:ваются
программы. .11цтпь бьт вто но 6ыл целькый пакет,
которого ве торпвт церерывов. 11рава приоотавовиить ре]
вие фоновых (зашолвяющпх паузы) 3адач и (встрять))

своей программой в тот момепт' когда во3пикда такая'пот
ребвост|, !,а "ще*,о,учить 

быстршй ответ 081\{ _ вот й
го добвваются программцоты.

[,остушность 9Р1\{ но обязателья9 влечот ео -]троотои

ФдЁаэ*сдй вовкикнув' эт& идоя па6ирла.9илу. }ж очев:

"ййп''было 
равра6отать и внедрпть та:сой сшособ акоплу

ата[{ид 0Б1\{, ттобы устра}{ить паи6олее серье3пые помеч
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[[рфессшя ."- !!лд|[0!}ио||шот

}1ерпая в, мцре вьт|!цслтте]тьвая сиотема с ра8делевиом

"ремой -с|[ро6кт йА$ь (мАк - аб6ревшатура ораву
пескояьких авглпйских вшражввпЁ: (теловок п компьФ-
тор}' (повв&цив с 1]омощью коипьютор8)) п (компьютор
мдо'|{еотвоцного доотупа) ) - п_оя!}пла0ь в 1}{ асоатусотс^'(ом
те!'вологическом ипстптуто (мти) в самом вачало 60-х
годов. [1о этому проекту 39й обрабатывает одвовремевно
до 30 программ.

!отнее, ве совоем одцовроменно' просто 981![ кваптует
единицу времени (скаэ*сем, секувду), и обра6отиа каэкдой
щв 30 шрощамм.длится ровно один квавт. Б оледующуто
едппшцу врбм0ди - то )ке оамо0. Б простейп:ёй €}!}9&0 *
к&2|сдую тридцатую долю секунды прерывается вь|полне-
птг6 одп6[ пфграммьт' и цецтральный процеосор -<рабо'ипй орган> выт|исдительной мап:ияы _ цереходит к оче-
редпой щ)ограммо. Быс|рота, о которой работает эвм,
поцога0т ей о толком использовать да}ке та|{ио вичто'кно
ма!с*о для чоловека кванты времени. 1{огда какая-т0 про-.
гра!|ма вавер|пева' ответ 6ев промёдлевия выдается тому,
1то его о)жпдает.

Ёакпо только кпрофессий)) не прочи]]и будущпм 3Б}[:
.оРкретаря и управляющего! врача и бухгалтера' политик&
п д ошот!гера, *олицейского и цора' игрока и прполуги!..
А зо* о ма|цшпе-идлюаионпсто как будто забыли... А мояс-
ду тош' говоря о привципо равделепия времеяи' родко об-
ходятся бов слова (пллю3ия).

11отему:лсе? $онее всего' ка}котся' работа с 9Б1!1 похо-
дцт ша цирк0воо прёдставлентте. \|, все-таки есть осц0вания
во]|омвить представления 1{ио: дпя ка:*п[ого иа 30 человек'
чьи програмтсщ-обрабатшвает 33$, все параллольно ра6о-
тающйе кол'|егй оставались невидимками' Ёак ,!{0 прово-
дйт с фкусь|) -,}ычис]1итольвая машица?

, Ёпкто и8 трех дечятков коллег пе Ёамечает ксооодой>,
пото1{у что 381\[ 0тв8чаот'ешу бшотро' ошоратгвпо _ к9да
быстроо, чом прп пакетной обработко. Бот п: ооад'аотоя у
ка'кдого !лдювх,я' что 39й работаот только вад ого вада.
чей, (ва дего>!.



1(опетно, ёсли б (тевидимки) сгрудились в ма
8алё вокруг 38й, то .попеволе бы ааметшлп друг 

'1о дело облогчается тем' что 11ульты д'" с"йй .
(торминалът- от лативского ((торминус)): предел' гра
илп' как их иногд& паашвают' оковечкыо устройства)
по уст&вовпть где угодшо' соодинив их с ма:пипой
па1тршмер' толефопным. ?ак тто,<<фокуср о6ъясняотся п

Б полпом согл-асци программисты утвор'кдают' чго
}кпм ра3дфтения вроме![ - Ё€ шллюворноч а вполно
альнбо ротповпо мучитольных проблом, цоддзпшая
11тпна после васшлья пакетной.обработкп.

фнако не всв подвер'|{еньт иллюзпям' и чаётенько с
ди наимонео поддающпхся _ то' кто опр0доляет
ра6оты прощаммиотов. Фнп, может' слыхом пе сль1халц
!геповеко:матпиппшх системах и . о том' что но
эвм_ оамодовлеющая цеп'[!ооть. € их (ма1шпноцентри
ской>> точки 8рения разделепие времени по столь ако]
мичво, как став1пая уже шривьтияой пакетпая обра6отт
3 <|[рооуе мАк}., папример' _э-фрективность (в'ытпсле
ная (по ётаринко>>) работы 3Б}[ не превы:шала 500/6.
вы3ваво ра3|1ь]ми причияами.

Бо-первых, ра3деление времепп тро6ует специаль
олектроцньтх устройств'. а это удоро'!сает вычислцтел
систему. }{о об-ойтиоь и 6ев дополвевпй в програм
обеспочении. Ёашример,'бев (программы рукопод{атия)
ова следит' мо}кн-о ли подключить повь|х абонентов, п
воряет их приоритётьт' вычислйтелъкыо и фипансовые
сурсь1..

Ёроме того' определонный процент времепи 3Б$ аа
вята во вь|числе}|пями' а |1еродапей (<перекаткой>) шрог-
рамй из вс11омогательной в оп€ративпух) йамять. БЁкойец,
6ыли выскава[{ы претопзиц к программистам: опи_
обротя ввовь во3мо}кпость часто (выходить на ма:пп,у>',-
ц&чпнают ленитьоя п о шень!пей отвотствен1{оотью рабо_
тать вне тормипала'ято ведет к иали|шним {<п!ого!,&м>) н08-
релых программ и в- копечцом счото _ к нерацио1|альшойу
исполь3овавшю 3Бй.( подобвой критпкой оиотем с равделевием времодд
приходится сталкиватьсп до сит шор. [{ак доказать' что
пред0ставлопио дополпительяь1х удобств программистам
пореве1пивает многие воамо}кныо их оплоплпооти?

0в

1{ёоцо*пшф шоЁошь програмш!ста!( окавап ац0рп*а':'
пец гарыьд 1а!тшав - :9фй"пЁ порв*х- гро([оссцод-адь*чх
псй!ол_огов,'вавявшпхоя свстошашй ст6ло1ок _ 99йр. Фв
ордвпи'! доятольпо0ть 1тротраммпстов в двух ков!$рпрую_
щпх рея(|пма1( - 1такотпо1д п равдолоппя времовв. 0[(ав&_

ло3ъ' 
_что 

по вокот0ръш{ *окаватозям следуФ отдать !['р9д_
почтодио раадёп0'|Ёю вре!левп. 9'пн выводош }. бакмцв
спгьцо подорвял прочЁш6' к&ва][ооь' повицшй сторонцчков
шак€тяого ро:кпша'|работш 081\{. -]-

'1{пкто, котатп; яо трвбувт' чтобш опп сдалд повпцпп:
пакотвая обрафтка обладаот свопшп доото!вств8мп. т8к
ч:1о"уяшворсальпого роцопт& _ какоЁ рожвш 0коплуптацпп
3Бй удобпёо т лучп1о _ €акмая во полутп'!. '

'' Ро1улътат}л о1(оперпмовтов поьволплц ошу утворждать
слвпующео: (остовпой Ёьтвод ваключаотся ч том' что цо
п0щйошвым д&Ёвшш *й одйя тв р0'кпмов ра6оты во одо*л_

э*сиЁает ворх& цад дрйшм>. }1менцо атот реаультат дает
теоретпчос1{до оспованпя хпоцотать о ((шравах г!а}кдап'
стйь для ре'*шма ра3доловия вромепп.-_-к ;;;,_"йй".Ёу' атд х,]1опоты' покажот время. 8одь
выводы шсих6логов _'вовсо во укав для пр^актико-в' и мно_
гпо программисты все още отстранены от 38й. Ёо теперь

у вппх-0сть освов&ния вадеятьоя' что ато времепво.-0исте'
шк с равделониом времокш про6ивают себо дорогу. { хот}т

0}!Ф8бмическио соо6ра}повпя шшо-пре'|{вему стоят'ва их ш}_'

тш' ови у)ко не каакутся нопреодолпмымп.
1ак что ,ке, блцаптся йравдвпк на программистокой

улшце? }{амечается вовро}||допио былой амоцпонапьвой свя_
ви шрограммист& с 331!1? 8слш дшко и так' то пр&адвпк всо

Р1ву1 будот ио слшгшком весольт!д: па го!паовто появпппсь
т6вше тучп.

<с}1ифи.пескпй' челоьеко'месяц)

?ворвеский характер труда всогда ка8ался программис-
там по ме||ео цонпым 'завоеваппом' чем возмо'квость сот{

руднпчать с 08й.
'"'й1'"й'й"и"', к". худо'квккк или иаобротат9'[ь'', поч1ч
шолдоотйю повависим в своей работе. 1[то подот{ажёт ом9
квкой путь избрать?

[ажсо'о6ладая оч9вь высокой квалификацией, мудрепо
дать хоро1пий соввт программисту: с ходу.ато нпкак ше

одьтде5[ъ' а ооли ?1{опапио цомочь воо-таки велико' то' ско_
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.4Р1шерпо отодщФ цч вроцввпа Ф](ФдБ1$0 о8а 8ад'ш!а укто д5[х!дается з.дошощп. (8прот€м' ]1|юграшшпотьт__
ди гордцо п 11о!фщ обшчво во просят.)

Ёводцогщгдтпо: 1[}0во!0во: .двоо, тро!:, тотввро
,,жпстоц'] Фъорцшпйсь] аат!ойат'прБ!р"*шу лш"
5ого 6встРоо' чом еслй 6ы работай тол:ько одпц 8в
д8д€ко во всогда прогрА}ша допуокаот рав6яопшо яа
спт8льпо о6особленвше час[т; пад кото;;2шцп шо}!{во

ка' щгжцс цо3щФ шооя{Ф, п0аавшсцшо от того,

'*огщ'гв 
будот к атощг прцвлочево}'* вапо}!гяает

сор Брукс.

тать- п€ралд8]тьпо. 8 грощаммировапиш
по Ф-._ Бруксу, -+сл''"1 ф"ктивъ ; ;;в"й;;.

с$огда 8адаппо то]!ъ8я распределпть иожду
шш ра6отппкдшп цв_88. 9щ$!гтопий ва
выподвяеш}дх рафт, ||9пв]|очоппо дополпптольвшх спд
влияот ва графпк опо в!дцо]твония. 9тобы выпосить оеб

11рограммисту во тодько в€ 1[одска'келшь, ого и не
в€!тттп5. [сли шрощамм& грамотво отда'|сопа' ником)г
сторопь1 в подову яо прид€т ко||аться в пой: авось
отпиботщг. Фшять_такп ато потребовало бы Ёму в
и еще 60ль:пе усилий.

11опвая вевавцоимость в ра6ото @отоствопно
а3артво8 стромлАрто к в0отапдартпы}д ро]п6впям, к
савпю вотрпвца]!ьпнх прощашх' к шспФ!ь.юванпю сам
{акаотцчеокпх> особеввоотоЁ коЁкротвых вшт[пс]|ительн
!д8г{щп п явшков програццпровавпя. 9вм 6олоо
тпе за1{опш у|,рав]1яют ввапшодойотвпом компонептов
граммы' тем' ка'|{отся' дово]|ьц0о ![ счастливео
ты. 8 узкой пошачалу прогр!мшпстской среде ходд]1п
ска3ы п легепды о оупорпрощ&ммпотах' асах и
шах от прощаммироваппя' опосо6вых ва пару дней вьт!ол_
ппть работу' ца которую хвь|ш (подравуйо1аетоя: мев0о
сшособпым) тре6уютоя многпо мосяцы.

Б легепд!х 9сть до]!я потшвш: в псодедовапии у}ко вна-
комого вам |. (акмапа ок48а]1ось' тто по многим 1арамет_
рам однп программисты пр€восходят других в десятки ра3'что' правда' пе превращает атцх (другпх} в беввадо:*пво
пдо1их ра6отвиков. йъп ещо ворвемй к атому вопросу.

- А' порь1 до времени с неравномерностью графйка"ра-
оот}д программистов' их тятой к'оригинальпичапью и эк_
сцевтричЁооти мо'тсшо было коо-к{к миритьсй. н' 'й.й"|толо}кеши€ осложп'яется том' что 11рограм|провацпе ста-
1ю

ц0пщ- щ08ЁФ,:&лппф шботф, [}ооуппгв 9*_.1з''
чадо от црограшдпста трбуют во поцкр0ттз_:!:1р8*у
дл$ 1}0ц]еппя ои1юдолопвой вцдачп о пошощрю давяоп о!'л1'
{ шр"грашшвъпй продукт' 3то тожо шрот{}&мша'

во,|1о][ъвов&тв€€: ето 5удгт долго' прш16м Р!!вът9 д'Р'
А ддя другш1 людей вадо ]1родусмотроть удооотва (в ж(г

торшх 'а1'епьк' 
откаашвае!пь се6е): воамо'!(во9т} чц}

;;;';;;;сБ""й*' иоходяцх д&нпшх' лвгк9оть' р&о|ппр&'

йй й йй'фикации йропрацмтд для р€1|1овйя 8ша]тогшчвътх

вадач.
]]^Б** бшть, от!адка цро{Раммцого шродукт8 доджсва

"кгю*а'' 
в себя опр0додопио тех гРа|тпц! в рамках кот0-

ръ|! атот шродукт эффёктпвев' !1 моэкет быть' оамо8 !Ф1[:'

опятвоо для мвогцх программистов: к програм!дно"у Рчг
Б*'у шео6ходдло приикладнва)1-^{:1"""Б1&||йй0; ощ{'р_

ш]!Фпгую по тща'ол!во рааработаЁн"!_ _"*т::^#::у''
пашую докумовтацц1о' воякцй доджсев бе1 труда равоораться|

||&к' |!рпшовять идп'рас]]1ирять 11рограммвь1й шродукт'

|1о цекоторнш шршкидкащ црограммпый проду_ч-9919:

м|0я рааа в 'р' Ёор'э*"' чош_(9т&[юшодвая) ]грогра}шц

Ал8 дютпекия одпого п того'шв к]т&соа 9чщт' Фвако пгр'8

оторг о3оч: орг&пи3аципп' исполь8ующше 981\{, п9вяпи' что

'[й- 
*в" 

""от6лько 
6огать|, ттобы повупдть до1цовшо вощи)).

9то,топько ввутпт п&рддокоытьво''а водь п8 одшом доло

ййййро.о"ио дотцовых вещой, чаотая аамеяа их првдме_

,]й;й;й"'""д*''вочвым|{ _ ворвый опоооб выдетоть

в трубу.
' , 

-"й*Ё"' 
логкого - ва1{'а€|&ть пп шспольаовать ]1рогр&мму'

_"''й*'-,'Ёар"в "у*"а 
с0годвя' А вот оообравлть' вто

-,цад'Ёа илд ш1олевав!ра повадо6итс1 програ:с}д& ш!я р8'
' 

'п.9ч,ия 
двалог!!здь[х в|дач,-' 1109до}{шоо' в р:-']_ч1у"--уу

*к*,пло*пую}1]рогр0шшу'|(&кпра.ви]1о'поудаетсяудоо-
й* 

'ор"йм рцрлцшрить, пбо ов& {ш!д 
'""":т{']- "Р]::::

!юв&ва па |!опвопатальвую вддачу' }1ли, скажсем' ааооло'!

"" автоп. а'6-й цого во раво6раться' допуокаот ]]в шррг-

о*"ша й'йфцкдццц (щгпложсова о1{удвая и постапд&[пвая

, й,*у'.о*'|*цй)- 8шходд в тако}д одучао нет: шриходштоя

ооставлять пов)гю 
-,р6,йр"""у. 

}1 хойь тут хоро1]1о бы цо

аабыть п0дуцать о в&вт,р&|пвих нуж!дах' ; '--"п;;Б|й1';я';о 
м ш л6 к о (как " "р.дх11)_1}

шс9'Р+еа Б три доро'к0' том отд€льная программ&' 3то пос-

*'д!к' шро$рамм| которшо сцособвьт ваа*модвйствовать и
. }.]{&ввс!в. "дц"'-'1.Ёй' 

6ыть средствош ро111еция 6оль_

- п!цх щлав. Бходд''1'9 в комплекс ]]ро'грдмА(ш ве только
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лш!жпы бъптъ согласовдвш шожду оо6о& во ц о6я8аэ
:ж:"3"*уР1ч - !|э|ллолуо йв' !Бйй*;, :й!п |дру[а 

'|а1пиввую 
паиять и воо6щв 

"" 
,"''|'"оЁ1.й

:1Р:{"9РР€*@:т8Ф'ФА8Ф- п то жо 
""у'р"'"ши""йройство, (овшоотвая работа ;р;;ь";;;;;;й-;

цровата.] 8а| аокшровапчми 9йи6камп, йов''йу
цро8р&шхцого 

'(омплек0а 
требуот ващ}я'|{епяых ш

' уоплпй. }[о ови оправдывайтсй, и6о ,'йач" по_таст

семейство ваапшодейстйу.щ"* й'йЁ_Ё'оБ'-;;Б;;щих рас|].иревия шрощамм - ато- к о м п ''. 'с 
6в'*програшмвый продукт. $аш ви дорого ш нц

]]1:{ь"' со3давать 9'!0' во ]|риходитоя пдти п& ато'цле|!сных 1|рогр&шмв.шх продуктой цока вомпого' но
*т-"у*::^ уч1тч91ы эпг а в е гордитьоя. о"р'*"ьтатрудоешкоста 

-прй подготоБко койййокй";';;го продукта объяоняот равцтельпоо удоро)|{авцом!!ровавия: о}кида€тся' что к ".р.д#йб-;;;#;;:"{ :}"ч:раммировапи" "'"р""Ёу{!ф"в'''е,ьпо с 1г.) в 10 рав. щи6$ы "ъ;ь;;;;;; ;#;:

Бещь для !да|шп[!ъ[

__ Р"*д,*н9-тегад1т]о программшров&пво прФвра]9Р: по объому каццталойло}коййй"* в процветающо}'рас''ь пвдуотрп!. Ах, ослп бш только по |(апита
1-3]..: !4вы9 програм|{цоты| вавор1|о€, охотно бытилш' лп]пь бы ворнуть (до|!}|дуотр'1"""уй!йй._й;;
[:]уюся отоль пепродолхсптоагьвой. ?опорь *.... йй]!Ёграммных проду1{тов |!_ комплввсов сов!а.ются проекты'
у:**':: 3Р1]:*фт}'псы - п, кай_$"впло' нп того'друго:\ це х!атает] 11очти 

"'''Ё"'' 1й { ;;;;;;й ;;;;'";
}3;"*""1'*::']:ч:::у"йй;й;"{р,бо,'чре3мерпо8.атягива0тоя' а в момент о:совцп1й йродукт вачастук) мо_
11*эР_{:.ареваот. йирштьоя о 0тцм 

"!л,'" 
_ таково едйЁводу1шпое мпоние.

- 3от почему йф"р'',"'"та т6порь чаще уподобляют похудо}|{пику или изобротат&пю (цдй внай, *6"д.'"''й!"Бй!11едевр' да и воавпквет лп?), }д ёйорББ_копструктоР}, к0-торый ооадает повый лрод;ц .'!Ё]!"" утвор}кдёшномуп]1а8у' додчип'[яоь щ_афпк . ьой;;;;;ъ копструкт0ра водол'1$|о взтупатъ в проп!{во]ючце* со орокамп фви ъй

ты' опо должво вппсываться в впх' & кш[и в0 вппсшваотся'
в фльшипство спучаов в 

'портву 
прдн(юптся шмонво твор_

чв0тэо. : ]

]]к"* ока8&лооь' в бата$ко програмшист&' по)палуй, яо
мо*ьп:е, чом у ковотр}жтор&' тохви{1еоких приомов' шо8_

воляющих спр&вптьс* о аадаши€м' когда па творческую
орппцвальвосйь вротпёп* вет. [ажо тормшпологию (пнду_

ойриппьвоег шрграимц1ювапи€'по8апмствов&ло у сосодой'
шп:коЁоров: теперь'говорят'.вапрпш€р' о тохвологппп .пр0г-
рамщвровапия,опровктпроъ&пппвковструпр0в&ви'
грфаммпьтх 1(омплоксов п проду:!т0в..._ 

Рапьтпо программцсты гордп][псь востапдартпостью
свопх программ' повшапой п'вообычвостью подхода' '1'о_

порь ,ко всо это- поцовволпт€дьпвя роско|пь' п |тадо сло_

дой*ть прияятой тохвологпп прс'}Ёммпровавия. ![уть лш

по глдввой задатей стало аащитптьоя от эксцвнтричвых
][оотупков оуперпрощаммистов-ипдивидуалист0в ш от'вь1_
сотсооригипадьных шродуктов их доятельности., 6,Бтой цодью прйдуцапо мнопо сшособов пладшрованця'

равдвлепия труд8 прг!амшиотов п' пооледующош состт;!-

ков:щ розультатов. 11озшгуясь атпм мотод8м' прпходится
шпс&ть програмцы отапдартцым п' 8ачаотую доводь8я
сщгчвым обравом. Ёочого ! говорпть' что мцогцо програм_
шп0т_ъ| вооЁротшвплдсь было атпм вов1цоствам. Бщо бш _
сц&тала отвя]1и 081!1, и во ус11ол!! ворвуть' как у!ко опол_
чп#ись на творч0окий харак!ер труда.

Ёо как пи воовалш программиисты' опи убодились, тто
в топкой о6ластш пр0граммного обеспочепия лучтпих ре_
8ультатов до6ив*ются то коллективь1' которыо вволп }кёст_

кую дисципли€}, подчиновио акопоми{[еск!!м криториям'
р!паделепие фувкций м0'1цу раФтпиками. Бычислит€ль_
йыо цоптры воо'-6олео отавовятся кфабрпками црогр.амм}'
1! промы]1:]тенвый подход к вь1пус}{у ивтеллоктуальнбй про-
дукцип в ковцо ковцов пр8вол к аналогу конвейершого
производотв&.' воо Брййатот, что конвойор - 8ло' хотя 3ачастую но-
ив6ежвое. Фш равно обессмыслшвавт и фивитеский, йй }[-
ствевный труд. <$опвойорвый мотод в программирова_
1[!!1;* пип'ет' А. п. Брп:ов,_ мо}кот либо у6ить 'иптел_
доктуальвую 1{ом.цопопту в трудо программиста, лпбо
выввать певрозьт и3-за противоречия можду м0потопноотью
ш трудвостью работы. ||родставьто ообо чедовока' обяаавно_
го 8 часов в депь' 5 дней в подолю' 50 подоль в го]у ро-
!цать одни кроссворды' и вш поймот0, что тако0 програм'



Бпору разй1р1тэатБся в своой ра6ото, еолп те6в
'я€но рав в:1.{!а$0ц сост&э]1ятБ' од8отпппно програмш[!

когд8]'а!'о оу'\вт отовпдвыо преимущеотва. 8сли нот
ш9щвоотп подходтть к работе оригвка^льпо' то 

'| 
че1{у

8ь[п1ать своо мастерство' оттячцвать тохвшку?. Фт <н
ацпй па одпу.тому) цроРраммист датив8от ощуща}ъ
8такпм ивто]тлектуальпшш фвдатпои к м&йиво. ||
пудпая' однообщввая,1фота цр9враща€т 9по в до1
равдра'*штельпый пр&щт0|& 1{е оотаотся п олода 0т
прпвяв'Авпооти к 08-й; ов& павво поР8отала быть <

?овдеццш*. к:' копвейори3ации сост&3лёввя
11опа] 6щ6 'д8л91са от 6воего 8енпта' одпако овп уя{о
как у|рова тошу облпку програшмвста, который
ся. в течеппо весколькпх деоятилетшй. Ёо
А. п. 8рптов, да и другпо споцпалисты' жащгютоп'
куда легчв пметь дело о водавпим оц[цетгом' чом о
ловеком' (съевп1им собакуп в программпр0вапии.

9вн, олитпком тасто щ;еэквий опыт' т. е. павыкп
рпвиального подхода т.ре|паемым [|адачам' вотупаот
проттвор€чйе с совремевной дисцип]т!!вой прог

тать его спооо6пооть удорж!ваться от со6лазна
8овать ухищреввшо приемы пр0граммирФ3&!008))}_
пп]пот автор одвой ив цосдтодвпх |{виг по
ци.ю амерч1{авец 9двард ![орав. Фв выршкает
точку 8рев|1я..2

9то свойствокво хоро|шощ/. программиоту} }1е о!ив
3. йодан ,(овсультировал п чптал л€нций по програ}
рованию' добьгвал в до6рой дш'3спво государств' и от ты-
9щ слушатвлей он добивался отвота па атот-вопроо.]
9асто ему приходи.!тось выощг!пивать олед]гющее: (хоро_
:ший программист уме0т раФтать в напря}копной обота_
пов1{е))' <хоролпий проц}аммист моется .по крайней меро
ра3 в-педелю)' (хоро1ппй программист приходит па работу
во-время)' <хоротппй прощашмист никогда во прпходит
ва работу вовремя)' <хоро:пий программист любит тслас-
сическую-му6шку))...
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. --9то.'8* .!оо^т*кц" оФщц!от"х0р0ш9[Ф цр8[}8шшп9вп {}г'

охажоц хоро]|1опо хдобопохд в]18 !цфа? фодд (пв8т(г
|!очетдоошвото8авишадпт&втодогп!тппа{хо[ю]||пд|1[х}1ь
р|шйс' пц]пот хор|гп9 

'1рограшмып. 
Ёо, по;*салуй, тащс}

шоого вь1ск&вь1ва]|ось у6еждошо* !г[о хоро1п тот ]!Рограм-
шцст' с которым руководству с]1окощо._- -й.'"'', 

'д"!-,р,.рамм1ст 
пв- йовроаля заявил : <с[,ля

ру8оводите]!я эа;!{по' ттфш я раФ&': в фстатотяо -ошр6_

доиошвшо ч&о}[9 хо9Фд1о звди!додч&ФтРв&д о другЁмп шроР

рщ||щ9,!дцг ш цопъ8о8&то4я![ш'а8м' '& оамФо 'гдаввоо:
&дФс!ав]1я.![ хдо!ют}.'' :

.А фльлпо вовп0 х]:о11от о шврв|[олвоцвшц тц)рчоокпмц
8а!дшс]|ами' своовольвым & даж€ в€_о1(оль1со а}{0цовтрпч_

вшм к;[&дспъ[ш, црограшмшотом. ]|от 20 вав0д ов 6шл в по-
тотв, ибо в трудвую мдвуту м9т вшвостп д8 п1ювш|8 цо_

йй'',д"''. 1Бвр'ь жс6 ому шр0дпоч!тают 1Фп|1&: о6утоп-
дого 0цр$долвпвой техшо]}огии. А 'водь 1шаоовошу 1трог-

раш}диоту ещ9 далоко до т1ексиш..

" ,. 8од:и рапь1по 1п]!п в шрограшии9*ь[; то топпор' 8а*.9'",'
с€; обратпътй шоток ; па |1|югр8шшпсдов в попрогра!дмпсл
тш', ,*!!1рощашшцровавддо - Б8)|{688&!8&я' волю6пмая др0_

фоооия*-от&тья с' таквш' вшоцдовадьц}[ш в8главп€м'
ощвхшвцющш п& крпщ пг|1]ш' появп,п8оъ вод8вво в яауч_
цф.{!) пврцоддпо.

,^,}фцотпц да.][око во у воох' кто ра8долявт атот вагляд'
хд*}тпт шгх}г пошопять сшецпа;[ьвость. Фставш:веся раяо

'я].!! доадпо шеройдут от вшоокотворч8ского и ярко иттдпв[!

шга]'ьво|',о п&|[пс&ция протр8'|дц к раФто шо прпнятой ше_

тошк9 (тохпологпи), которая вв то]ть'(о ст$ядартпаи|[г0т'
по п у9коряот } оредвом (пшопшо в ердвем';что шоцрп!

:8}к[шо ддя. ||}юграшциото8 * оцп Рогда орвовтпРов8лись
яа'шсклп0чптольйоо' а ш8зрдцео) цр0це0с и8п01овлопвя
продукт& цлц 1(ош!ш|€коа. 11равда' 8а счет чаотг|пого (ш]|ц

$ущФтвенпо10 * 8тФ к&к с||!та0т) выхолащдзап!я цап_
6ьй це''тк]г .для 'пргр&шмпотов _щ0м|ю$0штов. ||рш
атом,- тто ооо6евво прпвлекает адмдпцстр&торв - во
14чо!0ж сг]!&1кпв&ется раамш( ивдпвидуа]1ьвьгх равлптшй
дд0щду ]}ргр&ммистамш.

<сРаботать 0 другпшш л|одьшш})

. [*адо ск88дть' что :}п&чецпо Ртпх равлптшй_адорово цро_

уво.дй}цо (в таствостп, с слогкой Р}цпг Р. €акшапа),
8*/Ргсо, пдсто]1ько подойотвовап$ яд 6акшапа цол)п|0в-
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_в}д8 и1{ рощлвза{щ' тто оя ото3вался Ёа йшх !теш_то;т
.{в1ду в0 сд:аву' 'пфберо:пь Ёа8вапи€,* стих но стих'
рпвм шо афорпвм,.а па .пагтншй вывод п вовс6 ве

рао1течатка ровультЁтов ма]пиппого очо'а \Ёт{лй"

Рслп щ:ощаммпст хоро|п'
то ов очевъ п очепь хоро|п'
11о у:к еопц оп плох.
1о просто у''{асев.

',(раматпвм этих строк проп3во]т впечатлепшо]эа 'мпо
тцх' но по 8а {этс. 8ейп6орг& - опытпого программпста
преподаватоля' автора первой в мире кпиг! по
гпп программировапия. 3шачительпую частъ кпигп €}а

Ёот одия и8 в!х. $осйолько групп п[!ограммистов
лучилп аадаппо 8цпрограммировать одгу ц ту ,1{е 3адачу
по прш а1о!.@т одп!х потре6овалп ка1{ моя{во быстроо пй.
пцсать работающую дрограмму' от других-что6ы,, ова
оыла как мо}кно болео понятвой (шли - чариацт _ что6ь|

мально*легко), от тротьих _ мппнимальво вагрузить п0.::
мять 9Б]\{' от четворть1х _ использовать возмйн' *""*
|пее чпсло операторов яаыка программирования и т. п.

}!огда всв вавер|пили ра6оту' окааалось' что рааличия _ве толь}(о пвдивидуальпые' цо и ме'кгрулповыо _ дёйот_вительно. оч€въ велп_ки. Ёо пптореспе€ другоо:' 1{аждая
щуппа 6ылла лувшей отцосительйо шостаЁйеппой 

".Б"!ной целп. ?о-ооть програшмшстш мог],п работать "'д й11Ё.
рамшой во много !ав дольшо' чом их коллеги в дрйш(грушп&х'-могди неакономпо раоходовать 'па!|{ять 3Бй *
сдовом' 6акшагу оц-п показайпсь бш удручающе плохимп
в ое8дарпы}дп; во (п ато (цо)_ больптая заслуга Бейп_
берга)... [{о еш:п им было п0рут0цо обойтись ;'";;;;-
в}лш чполом операторов' тут оцп были па вь1о0тё. ]/ дру_гих программш доцолъвя вап}пгапьп' (печитабольны>, Ёй_
}са|{их коммептаршев' & в-о_т па1м{гью опи раопорядилисъпа удивлепио 0коном8о. !|' трвтьвх програйма !айе яа
первый в3гляд (рыхлая}' ее еще.яов_одить и доводить' вд_
то ова уясе ра6отает' а в другпх груйпах программы и ва_
пол0випу пе готовы...

11роотой вкоп^еримептальцый фдкт. Ёо вьтводы и8 п0го
петрищальпьт. Фни вьттягиваются' }(ак иа рук{ва фокус-пика. 11ре:кде воего: деятедьвость программио!а ц0ловап_
равле!{на' и Бейнберг показал' тто программпот уйеет вы-
шолнять поот&влецные цели. 0то умепие крайпо цепно' но
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рр0дварвтолБ!!![й: усл0виом должша бшть грашотпая п
кЁай6_пцпрован!ая цосташовка целой. $ак. зыполяя0тсд
рто уоловпе? 1|реждо ч€м ответить, па ,утот вопроо''в&до
выяснить' какие 6ывают цели.

Аигличапив А. [1аркип'счшт&ет' тто цоди могут быть
сгруц]ш!ровавь1 ол€дующшм' обравом:

ст10ишость паписания црограммы;
в'0омя ооотав]1€вия шрограш1{ш;

, .',,{йаголъпость, проворки' правпльпо лп работает шрог_

раш||а;
,,,.. эффоктпвнооть программш;
'- . до'кум0втпрованвость' повятвооть п стптабольпооть>>
программы;
. логкость"пршмочопия программь1 8а}(аачпком.

-3деоь даво перочиоловие в оамом общеш'виде, ка:тсдшй
йз пупктов можцо кон1(ретиаировать. Ёапример, эффек_

'тивнооть отвоситоя к равличпым устройствам 0Бй {эф-
.фективностъ ра6оть: цештрального процессора, афф.^.|ив-
вость раопреде'[евия ::амяти и т. п.) или к чоловеку'
!{8,ц0ль3ующему готовый программвый продукт. ;. .}|юбой иа
цущсто6 моэ*со{ 6ыть превращон-в цель' еслч потре(овать,
с|{&д{9м' о11о минимивацпи. }1 эйо уако 6удот ковкретпой
ц9дьщ ,д]1я програшмпста.' (Ёо всегда' правда' 3ад&вная
ц|вдр 4|1рпв!маотоя} чоловоком: 6ываот, что она пр!{чуд-
л*пройшим йравом прео6равуотоя; по об втом оейчас но
будем говорить.)
,': ,; 1о]1ько вот вопрос: кто 3адает ему цель?
., .0тот вопрос 6ыл бы куда болоо простым' если 6ьт цели
шо копкурировали' но бь:лд п1ютшворечивь1ми. $апример,
цы п0маим та|{ую 3ависимость: ооадавио. хоро|шо доку}ен-
.тировапвого 11рограммпого продукта втроо удлиняет ра-
бо.1у пап ппм. [а и другио цели ковфликтуют' исклк}чают
друт дРута. А шотому котточп-ый продукт деятельвости
ц|юпр$цшпота представляет со6ой кошпромиос мо}т(ду коп-
кур#рующп,ши целями. }{ому ре:пать, какой вариапт }{ом-

цроц*с0а пз6рать? €ейчас ато во-мпогом определяет оам
шрщраммйст, исхо,)ця цв со6ствеввого су6ъоктивп0го под?
х9д& к вадаче.

?1так, в прило}коппш }с ковкротвой задате па6ор целей
пе выстроеп в :шоровгу - одвп цеди (выпячива}отся} ва
пер,цъгй,плап.' другц9 оттос||яются (в хвост>.,Ёадицо яв-
п4я п€рархия' в ова.опр€доляот ту форму-комцромиооа' в
которую провратитоя готов8я программа. 1!|ы уако 8паем'
Ёто 9о]ги программи0ту вадава главвая ц0ль - вер!пи!а
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;о['п|'хпг,'_ ов уше€т ''одчпвпть 
вй всо остальвъ[е. А есп

3пдапъ пвс1!ольпо равпоцвввъ!х целой? }1лп задать г0товуло
т0р&рхпю ик*:шдой'ц€лв щ)ппиоать свой свес* (*апрпшер;'
в 1троцептах) ? |{ши... йцого твких (илп) !со}'{8о пр*дР
шатъ. }!о атр фдут вот!р(юь1 бов ответов. |{ пока ответов
нет' повшсают в воадухо ва'жпь1о мерошрият:л.т! по оргави-
зацпц труда программЁстов.

.' €ейчас программист оам устапавлив&9г шорарх!к},це- ]

шй. |[ри ат9м ов 6ерет в р&оч8т щ}ождо всего ооофяпоотш .

самой 3адачи' для ро1певия которой пу'1ша ггрогр4мма. в*Ф,
ва:кпый фактор, во пе еди ствёягьгй. Бедь еолр щ6ото
црогр&ммиот& оу'*сдово отать частью цроща!дмпогФ 1(0й11-
локоа' то и0рархия целей дол}к8а соответствовать щ9дям
более выооко[0 у;ювв']' е}оящг}д перд тсомцлежс1опг. А по_
тому к Фсу;кде:тшю шврархци о6явательпо цадо }]ршвлечь
тёх' кто 0т8@*а.6*'$а в{}сь комшлеко.

8та в истшви0 6ольтппх компло*сах
р16п[юдо]!ева шо пооко]|ъкпш уровпя!'' т. е. о1и[ть_та1(и';
и'*еёт место !!ерархвя. 8павпт, оогласов&пие сшалойг пв";|
р0рх!ш целей коп1{реткото црогра}днцог0 шродукг& а8}п.:
опт от *6одьшой:г перархпп * струкгурьт оргакп3ац|{и.';
Ёавервоо, свой гол(ю цр8 такои соглаооваппв д0л1хоп
пжоть и 3ака3чпк * тот' для кого д9лаотоя программвый
х{омпде1{о. 11олгутается' что -перархшю цолой дол:*яв уота-
шавдпвать цолая брпгада $а!гг8}}еоов&впъ[х лкц...

' 11роблемы такого рода давяо у'!(е ре1|}'ов![ в грршь!ш;
леппости' в прооктвь1х п ковотрукторс'@х органиаациях.
}|о для |тр!рамм!!стов Рп0 вошрдвьт|[цо| поо6ычпо. 6казы-
ваотоя_так|[ порвовавальвнй ивдппвидуа,'1пвм !{х труда.
1|ршс:бфонио 1трограмм!отов !( работо !Ё полдективе прох(}_
дпт дов{)льво болознегно.

}1 в то }ке время ломка отаръгт проФспональншх сто_
}}€(}тппов' оо3дап|{о повшх орг&тп|ввфопных форм - вод-
гутощгй, да}ко рошантпчпъгй порпод. 9то врмя !ницпа_
тивпь1х поксков подлпвв0 в-ъй[овоо*ономичных методов
со8дания }1р0Рраммного продукРа' вРошя поо'Ё{иданн1#х ро_
ц9тгйй, гр0м|шх побед п раворительн*[,к шорапсепий. [ей_
чао 9ко'1о}|{ическио соо6раэжения дпк*уют риск' ввима'пио
1с н6вому, с1имулиру|0т ипгцпатпву. $огда вовое пройдет
цроверку |' утэеРдится' во€ 6удет те так...

||о:*алуй, сетоднй:пнео полоя{оншё з црощаммп|рв&-
пип чом-то папомппаот <тэрогвоский период) стаковле_
|!пя кппоивдуотгп или авиаконструкторских фшрм.

. 
''[а:ке тврмпшолог'я' которой с цод&впих цоР увлока0т-

,3$

-,2

0}, чагдь *рощазг*ляст0в'] шаро!|*то. 1{ётафршчпш я'|' Фя-
ш р]гпово|втоль _ у|1о !0рц9тощ)аз'' {архв1вкгор}' ю:
торц*;в&п*от тлавв$о попцещпв 6удущоцю *Фш|г'[опо* т
до1одит,п( до шрграш|'п0тов -{шпобо€в'' пспо]твп,тв]!ей
ог€,вогя. Атя шугпх ов _ (хгрург;, которнй оаш вы'16тпя-
ет.вап6одоо з|ветствопвую таоть работь!' аоошстгруот 

'п(10ошу цод&п брпгада, в жошорй в1досто авоотевяолопов п
шод€€8тор **втщюй !!п{о$}; {ап'{8,вистр&то]}}' {реда'поР}'
(ащ0[шуо}' свпструш€вта]тьщик'' да'жо (языЁовед'.
$отаав1'в тапой 6рпгадэ ва*д0тся нооф ' д'[я чоп0в9ка'
Ф]в€ва'0щоп0 (в тпшго прчо!$) 8а согтаоов&вшо я6раР

'. шй црлой щ)ограшнпш* продулшов' вв }цофтво т' (тохъо-
логптяооть) п{ю]твдующоЁ эпспгуатацпп этпх црод!гктов'
пвогда ово павцвахуг (тггерологож}.
. $акая ор}аняв&цпонвая струк1ура ватФоп'!тся' а па-
кая ока'пется пеудачвой _ сейчас Ёо скаял+о|пь. [а т во
в ато}{ [ФтФ. : Р,лавпое - программшсты учатся 

''{в!одамкоп$октпвЁой ра6отъг. {то ж, осля они и впряшь пер9вод-
тш (с ч€]!оввчоопото 18 иа1пшцкый п обратво), {о $[о
бьт}о воивбеэкпо. ,(абш во оск!пов&л поток {в пРоща1Ё;
|Ф0,*ь[}' вдэт упорвзт& пошск равужць1х альторЁа' ,Б коп-
вейвру'т другпх халоудатпш}д вов0вв€девиям. Ёое, повт:|
вов €0йфо вавц8зт {}г оажвх програшмпстов. }1 по_шута*-
ц0*'!8:ворцоо' средп отвотов ша вадаваешый 3. Ёодапош
цо*роо воо чащо вотроча€фя: с)(ороший программист ум0-
еп.Фп6отать с другимп лк}дьми}.

эвм !{омв8та, где }кдд [армс, 6ътла о6.1 рпавлеп! бодое чож_аскотпчосшь'$о-
2кот 6ытъ,* поэтому вв!маппе пос€_
титоля 0ра8у 1ко прпвле'{а]! сграц-_ вшй пфдшвт, пргту&]тпво громовдя_
щйся ' угду..' *9то вго?|а _ пву!а-
пешшо спрдтгпва! |п}овтятопь;- пй8,-
щипа*.-_.*А-а-а... откуда оца 'у
вас?* _ <[обрал саьл|г _ ве бев.гор
дости отвочял 8,армс. <!то ясо ова
делает?г _ *Ёшчегю ве делает'...-
<3ачэм 'ко оця?р - с3ахотелось
!моть дома какую-пибудь и81пп-
ву...)

}- '8ас
до!ца

)(отя грограмз!шотам сацпц-по просто' одвако опи двя-
тёльн0 о6:сегчахот райту с 9Бй другпм людям' пе{!Ф!!8![:_
мист&}|. (шх яавплвдют'вепрофесспопапьвымп пользовате_



действ}пощая 0Ёй, просоив&я введенцыо в поФ дапцйе,

'я'щц). 
[1узть атп 

'гюдп 
во вп0!тво ва. *тв.} с

дой тохшикой, одпако их грфоссповальвыо обявавцостп
в9о_ в больтпой стопецц тробуют обращоцдя к 031\{ для о6
раб'9тк4 ивфрщацпт плп для вшцолцеппя растотов.:

Ре:пения, прдвцмаошы@ ушравловчёскпм порсопало|д'
!|асто выигрьгвают от (копсультацшй> с ма:пипой. Бшстрр:

иа ппх и 9Б]!1.

* Быход ясоц: ма]цппы дол'кны. пойти вавстречу вопро-
фоссиовалам. Фдвако ато требуо6 усплпй. }1 йрограммйо_
ты о6еспечили отпосительйуто простоту рабой ё эвм;
ваучили ма1пипы попимать по только коды л:} нулой и
едиппц во и такио яаь|ки' которыо орпептировапы н&
польаователей. [зык долового сотруднич0отва людей о
ма1цивами они прибли3пли к профессиональвошу явы1су
акопомистов' строителой, фиаиков, диопотчор0в... Фбра-
титьоя к 0Б1\{, сформулировать ттопятвъто ой 3ацро0ь! и
и3вл8чь отвоты стало т0п0рь пооло'кпо (отцоситол1ци ко_
нетно).

[|ортфель с (крокодшдом))

Бозмод:сшость объясвиться о' 031!{ - ато очень важно'
по пе монь]п0о зЁачецио имеет оо доступшость. йащцва
д0отушша - это апачит' что оя& вовгда под рукой ц к тому
жсе свободпа. [1орвые 38$ поход8]]ш окороо во па ма|||ины'
& на. цолыо фа6рики: цех .аверг9опаб:кеппя, цох охл&х{до_
пия системь]' цох подготовки д&ввшх' цех вычис'.|ояпй,..
8стественпо' оцц бьтли но очопь-то доступны: иметь всог-
да цод рукой фабрику 3атрудпительво.

- _€ тох пор смепилось вескодько 9пох (поколений
9Б1!1):'_ хотя водь| утекло пе так мвого. 8ычислцтельвыо
ма1пины стали мивиагюрвщ' оши помещаются Аа'$о в Фа.
молетах и космических кора6лях. 1ак 3Б1\{ одела]]!! 38мФ1-
пый тпаг ||австречу пользоввтелям. А по-настоящему доо_

!Ф

,оФ!цваот' васколько удачпъгмп 6ылп фивптеокпй 9$811о_
рдмевт или паблюдевие астрономов. 081!1 (подскавываот)
дпспетчеру цацболео выгодпыо дойствпя. Бшчпслцтольвы0
цащдпы о6легчают - в той илп ипой мор9 - труд аковф.
миотов' банково:{их ра6отников, пв:коперов, утепь:х (в тош
чпсло п гумапитариев), !деддков' проектпровщпков...

11ереписловы представш!Ф!п масоовьтх споцпальвоотей,
та:( что пемыслимо помоотцть п|юграшмиота можду ка'{{дым

туйв*:ап} оьи отали 6лагйаря ръжищ р66доления връ$лё-
Ёп. ?то шоввол'|ет п0дк"[ючатъ- к одЁой иа1пино до6ят1(и
тёрш;твальяых уотройстЁ. теперь термивалы _ веобходп-
ьсоо оборудован!!о 1а предприя!иях, в научнь|х оргаяй3а-
цпях; 

' 
банках,, учр0ждеяиях информациовной -слу:кбы,

оргавах у]1ра8л.€'яия..._ 
€тап{ар-твшй торшипал - это пи]пущая ма]пинка' под-

ключовшая тс 98$: поль8оватоль ш]1п программист печата-
от ва вй овой |а'ро0' ц ша|ппвв - отвот. 1!{оэкно_фикои-
ров&гъ,' вопросы п отвотш (сдпалогг чоловок - 081!{) по
'п* лп9тко 6умагв, 8 ва жр&в0 дпспл8я - своообрвввою
т8д€впвора' свя3апного о 03й. [1орвоо вромя ва 0кравах
дисплеев мо}}сво было встретить ли1шь буквы, цифрш й
8шаки прёпишация. Ёо вокорв появились графитеские дис-
пл.9ш (теперь у'*{о многоцветные) _ для изображ(ония гра_

фиков, кривых сло;кпой формы, тертожсей.ипж(опор11ъ1х коп_
6трукйи*... Ёводить пвформацию в 99}1 мо}[{но 6.Р
пи:пущой майивки, прям0 (ршоуя') на а1{раво диоплея опо'
цидльным (световым каранда1]1ом).

{акой экран-куда'удобнее ватмава: ша нем\мо!т!по по
то]тьжо 

'|поать 
и чертить' во и- (стирать))' ||ере; ./пдать иво_

6рЁ*!овпо, автоматшчоски монять шроекцию' вывывать и9
м?щшво* пдшятц ва6раковавпыо рапоо варианты (вв вря
водЁ пп0!да совотуют пскать - и ваходить _ р-е1пение в...
яфод*вввых вакагуно муоорпцх_корвчвах). !{ тому ясо

8 Ф060й мошевт подчип0цвый эвм шрпбор поренесет пу)к-
пь[й1чортеэк пли график с 0краяа ва в9аправдап:ний лиот
6умаги.

?ормпвальншо уотройотва _ по роско]|]}' -а подливно
оовройоввоо'брудпе вааимодействия с 031!1. $ак очйтает

66й||&о пди6ол€о 'бурп9 развива|ощойся подотра0][ью вы_
ч},о],птопьвой тохвикил. Фп раоокавываот' вапример' о
вовпвкё (о тэх пор' шравда' про|шло у}ко лет пять)з тер-,
мпвало равшор:д с портфель. Б <портфеле)- клавиатурд
портатйвой йтпущо*_ йатшипки, гпезйо для телефоппой
труб1{и'' йт6поодть п провод' окапт|ивающийся зубастым
(крокодп]]ош}.-|[одключиться к 031![ моэкво отовсюду' где .есть те'
щеф9в и то]16вивор.'!ля Бтого цадо пре}кде вдего вабрать
йо толофову вомёр эш{яолптольпого !ептра. ,[|алее т.9ло:
вами Б!йова: (посло того' 1сак'свявь устаповлона, 6еро*|э
тру6кр х'|&доте е€'на гпоадо тормпвала' вставляето 1пте]1-

с9дь в ров01!су цитавпя! а (крокодпд} ц0пляото ва автов_
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ц1й,."ввод. дюфго . от-&вдартво{о телввш8ор&.
.",{рзу п}евращается в алфцвитшо_цифрозой дпоплой,-'
кото1юм вы }до'$от9 ооущост3'[ять всю ц3те1юоу|ощгю
работув.

$о празда дЁ' воплохой <<портфедь>? }1 к тому ж6 шр
п0го можв0 вш1{ицуть с1олько вецуж8от}о. $апримор, п4.
1г{р{ая иа|пинка мож(от вайтись там д{е' гдо телевивбр
т'6л!*фон. 1огда, поэкалуй, тормивал в]]ол1|о

11олутаойоя, йто пе6одь|п&я прцставка |{ 6штоэым пр
!(€там _ телефопу' телевц8ор}, пппг}г[9й мадцпв|со _
в.ращаот иих в ваправский торм1{эад; [ля ймопа
ро$&цными соо6щепиямп }{€|(ду чедовекош п 08}|' д..
ведеЁия (диалог&} о мадшг|вой. впо]'но годится телофо

- цшй тсабель. 3ватит, подк4ючпть терминал к эь|ч
вой,матцпвФ отодь ,ка" дотко (или,'если угодно' столь
тР}[но); .как у0та.повпть толефов. 11одобная коопорацпя
п9 с]|уч&йпость п тем 6олео не времонвоо явлодпо.

6ошв рав|!шх

1$оэкет, пр&вда' рло}к|{ться о0всеш |[по€
мо]1' вшчцодите]1ьная тохвик&' рас]ппряя оферу
4цпя8шя' ве. от9ль|{о }{оопорпру€т 8.|'шровой сотьр
-снапъко дар&аштпру€т пд пвй.,!ош, б9лое что дццшп
ооодшшяют пшпо во только тор|дц8ц]|ц;о,98$, по и
чцслительпые ма1цины можду ообой. . .

" 8.атом -.6ольшой омшсл и больлпая аковомия. Р6ввьто
водь естъ !да1]]ишы' и вагружевш оц[ ]п0оддпаково Ф6мо*
8&дапиямп мо}'{ду 0Б1\{ повводявт,д96пться оптпмальвой
равпошорпй работн каэкдой цаш!Фт. 3адани попрощо п0
опла!д малым эвм, & когда.рершо тре6ует флъ:шоЁ
]1дшяти и]!и огромпого 6ьто6род6й0швпя, пЁформацшя порь
даотоя по капалам свя8и ва сацшо мощпыо ма|пипы.

$ыгода в0 только в равном9рвой'вагруэ*сецпооти в0а_
чшосвявапвь1х 9Ё1!1, по п в тош' т1о быстро, аффектпвн9о
удовлетворяются потребнооти польаователей. }1 то, п дру_
г{ю одпв&ко3о ва}кпо.

}1онсот бшть, в очепь педадеко}{ 6удущом всо ву11{да_
ющиеоя в ма|шцввнх услугах в векотором регпове (пв:
ва}кпо' охзатнвает лп о!.!цтдФ]]ьвоо )п1ро''щепио' вс|о
1![осповскую область п]{и да'ко целикой !!!вропу) 

'будут

.работать аа торнип&ламц' подключецвыми как бы к од_
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по* 38й. Ёовепво, п!ле8тся в вцду в0 в8кая_то о.уп9Р8Р
по|л€81$, щ)осто вёо ма:вшнш 6удут ув][ашд одвй вшчпф
лшйдъвой соти. !очво т&1( 

'|!е 
дцвпт пвродачп овяанвают

в ошвую соть всо а'д0ктрст&вцпп дацнопо рогцова. что
шдо|втся вЁ!пслтто'1ьвшх 'оотой, то' |[о хвовию 6п0{*:
!][и3{ов,- 3& япши будущоо.
'..,,],,8ЁсФо'|пт&'}ъпая'те8пи}в - э оттввпдвош вшпц}ъ|}|[о'

Ёо,тто:щ:шобротаот свявь? Бвть'тпожот' ова {рада> лю6о-

ф соша'цйку ]д1эко о ввша1||кдшй 
'г!вот10.параш|та) 

в врэд_
у&вшгп'*а!доЁающог6оя :(ооо,тояппя' войвьт)'9 тра8споР
той? 3сякц* союв' как иввостпо' обявываот привятъ овф

рф: сшввгпа в йовфлпктпой опт-}дп. 8шгп'кояф][шкт
равгюр'гтоя по па шут|су, вто будот!опотпво битвд гигдп_
тов, йф о0 аровп _ в9сь вошцой п|др' вк'тючая оашшо ш8-

по!ь*!6 ау'|8|,п оашшё дапокпо 8!0][][Б]: '' 
- '' :

'!{от, цовоявл6вгяЁ соювптк шо и!| тех' что прив[ггк 0Р
оящ&тъся ва опввой оцо11ив11!ихся гиг&втов. }{о шаоогв-
вого па6людатоля прио6ртает свя8ь в ('1пцо' ?Р$. а*
ошв попотйо раввйх п достойшдх пар}поров. э!}ш чо-
оят к|:цйко цоп!ъг& и двфицятпшй скоопвративвшй шаЁг:
ивгеллоктуа]|ьвость.

3одь кйадвг свя8ц о8шш по себо ступов&ты)' вто погп
6ов гшговтд. [1еропоопть ппфорхацпю опп действптольво
торавдш. А вот уцорядочпть оо, отфпльтровать' проподво_

й п'ц*'у п ко фошовп-тут опи цо оп]тьвы' €оюв о

б!$ж''йдйючовпо 1{ ногам то]]овш овшатаот, в1о ивфор
й'Ёь 6уйет пе тодько цпркулпровать' п0 ш о6рабатывать"
оя. 9то ато даст? 11роотую вощь: встрв]!п о помощью ка-
п&лов овявп' погда к кавал&м подсо€дипятоя 9Ё1\{, ставут

щуда бодоо р8аумвымш

с<}[о|:шьюторш:}ов&'[|[ые по!|Фр0шцшп}
' :'

, '|ут' от0цт пр!воотп примор' шусть дажо восколъко
просйраввъпй. [1родставьто оебе о6ъгчвую сп1уацию: орг&_

й;;й; Ё.к*'тбйсоия, которой пооло ряда ваоедапий
предс'ои' въгра6отать ро1певио по какому-то--в0просу'
Ёй] *','"ссй 6уд!л доотаточво мвог0]хюдвая' }1вот пор
вй ааседа*ио. 3со как положово: петороп]1швше'выступ-
ло$ця' бшстрш* обшов вамоч&впяши и ва'1ис1{&м!' 1!ак до-
]товы1*п; татс и ртвлочоввшхп _(тппа: <}!о вабыл - в вос_

йъйв"€ ршбалг*а?*). !(ах обйчво' пова6ылп аапроошть

Ёйй; йодонпр в-ппогородвпх филпалах. вато тотчас
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'отц вшстуцдеппй.
{то, д9,'в&содапи0,':6шло оргашиаовано неплохо. т,',о'1

коммуликаццд обеспочшлш операт11в8ую свяаь. о фплиала1мп' так что пш8ъ[в&ть оттуда викого по при]цлось. Ёв
кааалооъ удшвитольньтм' что ааседапие 0ткрыв8'т
д&тол&,комяо0иш' х0тя,оп 1топал два дня вазад в болЁппцу.
,{оЁотвптельпо' вичего странного: мал0 ли 'Ё''* кяй,
кипофильмов' 

- 

зоспев]цих руководштелой, которы0
1а' больаивпой шадаты * хоть. бы п в, пш':{амо * на
боту?..

рого два участпика (одповремепво|) делают'
третшй'привима0т.в овоем к16пшвте .1осетителей, веЁколь]

, ко других 3авяты на ааводо'1{и_х ис[ытавпях' кт0-тФ !]!(_'
пит ово.ю ма]пиву' другч* воо6що отдыхает в саваторип
88.?.:1!. }{от, ааседавцо цо отменено' пйкого во осво6од}ли
от учаотия' так что вое участпики одинаково акт!!внш -д'тот' кто в отпуску' и тот' кто выступает. [|росто 81{!{8-;
вость их_пе одповрем€пцая' что отпюдь пе вредит.аа1
седавию.

1ак-таки пе вродит? ,(а кто }ке с атим согласится?
бедь пассиввость ил!!' дажо поодповромевпая а1стивпооть',
по-видимому' по мо'кот ве- ме|цать успеху всякого сов8щ&-:
пия' дая{о уакого' т. о. без слутайпьтх людей. [о6иться'<<синхфиности)) шериодов вншмания тт раоолабло{ия (ко-
торо;е' вавериое' веиабежсно) участников * да'кв для этого
трвбуется !{езаурядпоо искусство председатоля.

0бьтчно этпо в любой момент 3аседапия паряду с груп_
шой высокоактивных )д[астников естъ и такпо' чьи мшслц
8аняты чем-то другпм: кто-то рас!мытпляот' как бы увиль-
уть от нового 3адания' второй - о той жо ры6алке, утр€тього _ голова бо'т:ит'.. Ёроме того; сроди сйравши{сй

цдут -.постояппыв флуктуациш - перемещевпя пв пас_
оивпой групцы в ат{тивпую, ив акти1ных. в пассивнше...
[ак па каком 2'{е осповапии утверждаотся' что раап0вро_мевтцая' неоицхроши3ировацвая активвость _ не помвха?

,(авайте свачала равберемся' о каком заседаппи 
'й;;рёчь.'$[сно, тто оно ааотйое. }{о ра3ве кана)]Б| €вя3и [Ф:пускают раа8овроменпость утастйя людей 

" а'сода"й?
ддва ли у телотайпа, телефопа' телови8ора (даясе вместо
взятых) достанет ((ума}) разо6раться в цотоке Ае{довых 4о.кумептов' рдспределить их по адресатам' внести многочис-
леввые исправлеция в текоты: Ф{@йпФЁФ3ать протоколь1 п
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Фтп8тв&,6падо :6ьшь'': во*€гл васоддвпо'' : (<пптоллектуа',[ьцая$

'й'"" - эвм. Ёвпослодовательвая' 9то' ок&в1два9гся'

й*ш,'"":"т0 оца обош:цчшвает о6щоппо (<кош-т8пшкацшя

' 
*оа'''д"*п})' то''вао6орот, опособству0т ]]!0д01мш [(о!п'

т&кташ...- 1 .' :

-" -.кЁошпьлотврпаовавпшо'ковфорепцдд}_ так ст&дп ва-

.л'"!'ь й',ый'}ид АФ|0вЁ[: 30тр0ч посродотвом оетой озя_

9п| 'включа()щпх вь[||иодитольвп0 ш&1ппвы п торм![&![ь:

"*" уо'р'йства. 1акив встречп - ввачимая -подд9р}кка
<ооюаЁпка:г : ород'отв свя8д _ в ![ протпводойот3пЁ с]гР
жо6нъш: ]|оеадкам.-- -,д"" 

у"&с'й , (компьюторпаоваввой ковфровцвш) по

ву'кн{) уметь программировать: па тормпвало- шогут ва_

бйраться понятныо всем токсты' графпк! п олок_схошш'

й 6вм оуд"т $}пц1ь.9аводов&ть раосы]т[сой. Фдвако 0олп ва_

фдавцо посвящопо ре1певпю тохвичоских длп таучвшх
р9прооов' 38}1 <по оовместптельству} выпопнит расчеты
ддя тех участпиков' 1{оторы€ владоют прогр&ммированшем;
йадо думать' 0то уоилпт обосшовавпость пх продло){совии'

д в целом ковферовц'ия пройдот па уровно' провы'шающеш

уровепь голооловия.- _ 
€окротаро|{ив :'о6яваппостпп _ одвп ив ваэкнейтпшх Р

(![оодужвом о''иоко} 5в$. 1ерми|ал' как вшп:колонный
жлорк| в любую мивуту готов пр€дставить полкый отчет
о ходо (ком11ьютерпаоваввой копфорепцпп)' перодать всо

цоа|1авшя литпого, ведолового характора; он 6ореэкво. оо_

фпяпт начать1о конспокты. [{ тому ,т{0 тормцвал расцодо-
я{ов прямо ва( работом мосто' в олу:кебпом кабпното'
[ ато ] *у'" лп-ве самое боль:поо удоботво. 3 оамом до_'

д9' предоодате][ю доотаточво на8начить срок' к кот0рому
вовм.!ш|опам!{омиос!{ивадло}|{дтоввакомитьояснак0пле8.
вой докумовтацией и выра6отать |1рвддо,ковия' & даль1по
тсажд*й раъпоряя(ается свопм вромоп8м самостоят'о]1ьпо'

6дцоврвменная актпвцость в уоловиях (}(ФйпБ1@1Ф}!['

воваЁпой_*совфоревции)_ ашахровизм. 1[аэкдшй авалпвш-

руот'вшск&3авпъ|е мпония' готовит'замочания; во-грооы к
й6,''."*", о6освовываот свою точку 3ропия в удо6ноо для
пого время. #{вгчо отаповится согласовывать долову]о ици_

цпатийу с р8гяашевтом. |[оэтому в векоторых оргавива-

цпях (компьютот)п8оваввыо копфоронции)) _ чуть лп но
одинствопный опосрб 1(оллвктиввых.. обсу:*сдевп_й, да'ко ес'
лй ш* участники,ра6отают под одпой кры:пей. !опуотимая
асинхр0нность шориодов доловой актпвшооти людей _ вес_

кшй довод в поль3у повой фрмы проводония совещаний'



\

|1осродппк - 9вм - водот сэ6я жрайшо тап|в
!ъ1таясь $ош&ть пцшцдуадьпвгй ра6отп* рпцм.
тогц ?Бй {отар&от|ся' равпообравпть удобств} для
'вп}(ов. 3 этой свя8в ошв пв порвь[х в €00]А.э*с|]вр'!д
таторов в о6даотз (компьюторпа_овапвътх ковфвревй*р
$юррвй.3юрос[ф'! пр€д'1ага0т сравв9|тго о фошпой к
ово*.'рокоЁ. 8 раопоряжвнппи (5п|€впк0в}' - во 1$со]!пп
аа; а шр!дивалы п сотп свяви' та!с"ч,11о по падо да'|(о

({) таотпый сектор - для (поро1поптшваяпя}:
япя |1оропаются лп1пь укававпо}дуадр€сату' по&,ге че.п0

раю!оя п{} жа|1т!з!вой ,пашятв; с|1траввтепъ 
'*в 

пощг'|аот
{)водом.!тевио о вручепип} ;

_ -(2) общгЁ сокюр _ отрая(ает матерпалы совещаппя.
эвм _ <бостюцотдая' д(юка: к8к бы дотпо вп д]!плисв
вдо€дапи']' ово1|ь бш ф1штраввш1ди в#'сйй1о'6йй"',
в€о шат€рпа]ты оохравяю!оя перод главам8; ,,:

(3) лгтпый сектор - посвящов к0вопектдвпыи 88!1[::
оя1[' червовикаж 6удущгх вколупловий. 8ьт шожото (оЁ.,
крыть) для других овой личвый сектор, па|1рпмор' ео,[ц вц
ва6роса:лп те8!!ош своото поБодп к проблойо п_грортаг4. :

ото п€коощг [(оллего црпсоодшвптьоя [с вам..Ёо, ко[0!|в6;
8а1п лпчв}дй ооктор можот 6ытъ ваолошон от воскрошвшх.
вворов' п 0та частъ до0пп остано1ся дл* ппх вовпдйппой;

(4, бщест:*е*път& 888тФ!.* д{я орг&гпвацповв|:х о6ъ-
яв]|оцгй п вовоотой. 8то шо:кво срвйть в с доской объ.
язл1ептй, и с твхЁг1[оскшм бюллотовеш' опор&тивно въца_

' ющим вво6ходцишо свед€вия. -'
€удя по воему' так!8 (доски} пайдут приш€ввппо

пре'кдв всего в оферо паутшой и][п 1!0х*г|!оской кошм!ви_
кации. 8от, потатт: .Ф{8 одна во8можвость' обоспвчвть
вофршальвоо общевйо в цауко. €{штавтоя, что сов€щаявя
прп оодойствпи 38[{ порспок1ивв}!"* для подготовцд пла_
вово-акономцческих !о!певий; А', сшока паи6оль:поо рао-
проотра}[евио: онп- получи]1и та|д' тдо процодура совоща_
пп'т стро}|(е вс€го роглам€цтиров8Ёа. ,

- Фбходятоя та|{ие оовощакия сравпительпо -п0дорого.
}1ашрпмер, когда одпа'кды подсчитади расходш ва |1рвФ.
дени€ (компъютеривовавпой ковфврепцпп))' ока!}алось' что
передача одвого оообщовпя стопт мевов полудод]!8}8 *
вто д0|певле то,пограммъ[ и][п :ш0'1{[угородного разговора
по т-елеф9пу и во шревыптает р&оходов ва отцравщг |тисьЁ
ма, будути прц атом }[уда опер8тивпее.

1($

/

,йшщгссд: шлюеш

. ;.*!|оип.ют€ризов&чРто ковфрятРц' Р9'ч:ч*::5
'*дш'* 

педоо{а'ков. 0то шрежАо вовпо их ог[|8вп||ешпФц4ь

|1цсьш€впым общопиеш.
-1]равда, шногие о]гптаюг' ч19 э допов'*х 1(овт&кгах вн_

''"'й1}}й'.}, 
*"**,, ролш йо играют. Ёа 16]атрадь.пь1х

11од}д0стжах и 88' кви}1{пь!х о{р&вцц8х |1ояв!{]!ис1 де]1овшо

'л}0[8; т}Бд}!0 @аптиш0.8таЁ' |}о.явпвтпись' они _1т1"}1чг
.птло,п*олс'тгсопв. '}{о,э: т€сдвдвее вромя! в0аавп0ишо от итф

' гЁ оЁ6ро*, боокомпромйссвыо в' с)грвшо лштератур_всгдрд_

- шдтур!пчоо'{по гврц каж$гоя' ошягчплшсь"' шФтд }ко' ;;#;ай;*;""'й*'ьь ш{омпьютор!8ова8пшо :совфор6п-

;й;; то',моЁ(цо эоо[1!][ьво-ватьоя всом толокоммув!каци-
овпБцщ *'"**"й-т;йфйш, толовиаиовпой свявью) ;

#то гр!, 8гош' ков0чяо. яо'отшовшт |' лшчвшх ковтактов'

@йййБ 
_й"_7"]ййко - 

( й'д",точецчой _к 381!1 ) то:ко

.ш во8м ,, ду*". пр""д", кйк счптаот А' 1!ашацшо' об:це'

;ръ;р;;";й *'й""']|цси вп в чом ве устушает общо'

вшо посредством рукоппсвых ваметок' а умепие *'Р9уо
(]. е. б*отро) пойатать впсколько ве влцявт п& эффек-

й"'"'" ойужсдввия. 1[рше того' шшечатать мо}1(от оокре'

" т&вь _ под диктовку: ' .

.. 
-]'н"д', 

одпако' учптЁв&ть, что у мвоу]( _:::т:::""
шрцубейдеви9 п1ютпв: [$Ё1Ф3}(йй' 11сиходогй пошыталпсь

в!;['|опит", 
"а"*' 

."*'.|п6' отойкое' для втого ото6рали дкР

;а;йы;д}йффп""'х' и посдо 1,рч*"' 9]:тч-"*
попроси][и в0шдк! црддктовать фьгчныв р&оочпо доку_

;;;;;|;;'6р''. '"" 
11ривыкли писать от рукп). 0тп доку.

ййты Ёъ*щ'продлож0цо оцецить как сампщ 
'19Р11'^]"*,'5,друдяэс,пюдд!с. Фказалось, что сраау 11ооло окоЁтавия

8ктов1с! дохумовты оценив&лио::ь -вшжо' чем в&шпсацпо8

ййй ртко*, йо по пр1пествп|[ ноболь,пого щемоти'оцов-
Ё&дц;;;с". бй""?, 9'т_,-Р"*убождовио 

мо:кно побо'

9Фт} -5!$,0в вывод психологов_ 
А'т9';дв!о ужо имеет оцыт |]роввдония-(комцьк}теризФ

ваппых.псопфрвций>, вообщо по впдят бодь]пой цроолв'
йш , *й*ййшооти печатать прп ра6ото 3& термпп&цом'
Фпи утворжд8ют' что участцики очевь скоро првяорав_

лцв&ютояк.[1очатавию'попимая'чтоотихвьхок&вывапий
- в8 требуотся оообая отточевность' а опочатки по играют

ролп.'- _йуд" 
боль:по волвуот их другоо' }(ак добиться дио_

ц'пйц"ро"апвоот![ о1 паиболлео аавятых *'''""*;;



}[ак-ваотавитъ иц р0гулярно ва6ирать'пг тфп|пвало тф
совещапия' 8пакоми_ться с ходом обоуждовия, впосий
свои продлоэкеяця? 8вдъ самшо вавятые * часй и пайЁ
лве авторитотвы€. }!а одпош ш том ,{(е термицале опи шо.гут бь:ть *вадойстзовавыл одвовремепн6 " "..*',*йй{компьт0г€рп8ованвшх копференцпях>. .

.$сть люди, выработав|пие малопохвальпое умепц6
!Р1д:|ть ва 3аседаниях (отяых) - с ва}'{пь]м видом 1п с от;.
црытыми гла8ами. Бсли жо поородпитом в васедапип ол}.
лсит 33й, ата опооо6вость ивлйшяя:;8а тормицалом ,,'Б
ще вичего по стоит сха][турить... ': '|\

. 8слп пикак ше удаетсй до6птьоя полЁоцопвой атст:гв_!ости всех-)п]&стпиков д что -'1{е'. фатальная веудата? $ак
ока8ать... 8едь вполно. мо}кет с}айься, тто в отсутствио
авторитетвого п подчао ' ]шо]{авляющего чу'1{ие мпев]дя
шри8вапного кмотр3> у молодых и сообразительвых споцц_
а]тпстов пегчё во8впкщ[т орпгинальвые су*тсдевия? }чаот-
:уя' пустР да:*со форшальво' в со"еща""'" 1{Ёк1"{"й'фй8овавпом)' матр одним своим присутотвием веродко сдор-
живаот иппциативу' в том числе' увы' и полевную. ?атс
что (ваочпое)) оовещапие способпо * щгсть хоть иногда _
приводпт} :с более оригинальп'*у 

'"ор'.^'"й йй'йй.у,
чем обычвоо _ааоедапио с дремл1ощим или 6о{рот!уйщи#
авторитетом. йинусьт ипой рав оборапиваютс|_плйоамп...

<Ё[омпьютери3оваппы8 копфе]эопцпп) дают пх !ппаст_викам воамо:кнос*ь совецатъ9я'бев опе|пки' отпооито][ьпо
озободпо распоря'|с&ясь свопм вр@мовом. А в |оропек'""е -ещ9 и меотом. Б сашот'л д_е_ле' что отоит ввять кп}ртфель> *
торм-ипал и перенести... }[уда?

Ёапример, к себе домой. |де още вь! отоль.расковаппш
п св9бодпы от теку_чк[, гА9 втт шов0о всого подвер'копы
тужому влияпию! 8 дома:швйх, уоло}пях ((класоная доо-каь прио6ретает повыо достоинства' отимулирует твоР
чоскую отдачу. Фбщешввеотно' что'ееть пемйдо_Ёюдей, ко_
торыч. пе хв-атает работего дця' оцп вадерживаются па
слу:кбе или беру_т чаоть работы па до1.[. {й профессоров
и 1тр0подавателей воо6що трудпо регламентпровать времяи место работьт.'€ловом, те}йвай на д'"у 6удБ/йь;
мпогим.

<<![то,тц тю6ц:шъ?ь )

' 8писать олегантвьтй (цортфоль} в пвтерь9р::э1Ф;'Ё8!1]

'*в.о 
бьтть' веоло'*{по. Ёак кп удивпто-][ьвц во кв0ртирвыи

то1}иивал'по только для варослых. }(акой- ро6ешок отка-

'|(0тся 
от пгру|печвой <верепахц)' спосо6вой двигатьоя'

8а'пигать фары и вклю!ать сирону' повор_ачшваться в пола_

тп, оставл}я_аа со6ой каранда1шнътй слод?
" Аля шоредавп шрик&аов ч8ропахе ну)кеп"' тормив*$;
ибо вёрпаха управля0тся вь1числитодьвой магпивоп' 9!'1ш
[о] *й6'йй".й !'р'ка'',' ооотавлоявыо ца яаыко лого'
9тот явъпс орп6птйрвав п& дот0й. }1о ва грудвых шпадеп_

ц08' ра8умоотся} а па тох' кто уж0 уд!9т чцтать п ппо&ть'
А_ Ёа'у'Ё.!ся програшьсфоват{ ва ]1Ф-|Ф - и в€долго' ц
послоалсто. 11ечатать п& торшдвальвой ма'[|цпко _ тож{о'

Ёс}й а'' воо ,|{о аатрудвпт1пьво' то мож{во <ва6пратьг
про]рамму в& споциальвой шанолп:..в располо}копвыо' на

вБ*'йчеи:|п вставляются (в рааумной последовательвооти),

равпоцвётцыо карточки с обоавачопшнмп в& пих алФ:т|€['

йарными прикавами лого - и програмша готова' Ёаутив'
шйсь, ребфк мо}!{от' например' а&ставить 081!1 выпшоы'
вать вабавпыо цо1|очки: '

обевьявка вот ато да!
обезьявк от вто дв|
обезьяв т ато да!
о6езья это да!обоаь то да!о6ез о да|обо да|об а|

;..9,, '-) , |

. 9в мож0т 8&пяться с6олтоввойг о 0Б1\{ (вопрось: аа'

дает ма:шива):

9то ты лю6штдь?
8,блокп.
!1р,ятно, что ты лю6шцьь л6лонш,
А-что ты пенавц0штшь?

. . .1||цицат.
Фуетоъ осаль, что тьъ ненавц0цтль 1цпшнат'
А цто ты вщо лю6шшь?
}[ороэкевое.- [1р-шятно, что ты лю6цшь ]''оро'!сепое,.

}1 ъак далов - пока но цадоеот при3навать€8, тп1Ф |!10'
(игпь кино' варопье' хоккей, печевую карто1шку' овдить
й *6'., к!пийулш,'карманцый фоварик' играть о ооба'
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;

}*11:._]Р .:}9 -учу:зтуз1ь?- 
.$, "."""'д* :

#: ]3у:' -б{щ9ч"", 
с'"одку тотю Ёипу, *й;;й;$;# :

1[арипку, зьлсдутищйь яййт!т, й,*й," й'й_' 
'1|юдствевшпкац' 9пя3ою рубаптку... Р1стерпав о115оок пршп.:

:ч:19."9 ц Р&9цопласй с прйродой й о6щеойй, 
'й6щ-;тель футбола жо'кет попросп!ь'_чтобы матпи8а

ёг.0:||98&8&{}

1:''вь1церал [{у6оп в 1979 ео0у?('|окомотив'.
|1ев.ертьо, попробуй еще р@в.

1\{ащип4 моп(9т 8 {попопять} еп0 по геотрафпп:

+3ровчть м8оп0е' чт1о ]|ошожот 0иу и ра3влечься| п
польвой прово(оти время. [1рограшмьт.па його ',''"'йуправлять двй'1{епк0ш (чоропахя}' выр]{совывающой,
жеш' задапвшй рш6уцок. *{еропаху} вцолво ,а",точка па а1{рано дис-плея. (хотя дудеть и ва']{пгать фа|т4она' ра3умеется' но будвт)" }правляя траекторцей ео"двп-я{ения по экрану' .мо'|(во (пдрисрвать> фпг-уркц йдо*пли лроспо квадратикп и па-пцсать ввутрп дих пмова прп-
ятелей. ||отом мож{но аадать опо1|ость-дйи'ковия: оо]1' оди-
ваковую' то фи_гурки пройдул п1околько (1цагов) как'6ы,,
рр'з об руку. 1\{ожно Ёрп 6тош ваставить их пдти одо}|{_
нь|м зигзагом, огибая 4щпвпоо поле}. А мо;*сшо 3адать
ра8пую скорость * ]{ одна фигурка будот убегать. другаядогонять...' |{раво, не такая ул{ о'а ,й6ввая' (чере1]ятпья
геометрия))...

1[то поручить терми|!алу?

['я вэросльтх термишал * }гдобяое оредство о6ращепияк вычпслитедьной йти, в кот6ф* ппрфйру"' { ,о}|й
тьтваотся информация. Б колйектй:|ой п|йя'" 

"в*:ййо-связапнъ1х эвм мо}*(ет- *ради'ъся отромпый массив
всово3мож{}1ьтх полеЁ!ных (как и вону}'{ных) оведевий. €оа-
#:^у'^1т_"5_"]9 эр;гдита}" _ дело' шо:кал5Ё, реальвое.у1 очепь за}{ап!тивое. 

_.|!р*ежде всего _ для самих справот_
ншков и эпцш*лоподия, 8й й{й" 

'д} 
*"р"д1,|{ м8Фг!9

|ш

!: ;:.

ш'д6ц1еЁщ|о г анцпкдолоАи;п статьв вемиБуошо уот*'

Ё;;й.'вйить по|}рав10{ в в&цвчатаввъ[е "'"1 11т:г
&п!по,]'а вот'еслй авциклойедия х|}авится в }11!пяти

бБй'- ,етсо, *оз*с"т 6ыть переомотроп' бтопт литпь $отд

;Б;й,-;'6"' р'д*'длегия- пориодитео1{ш утвор'кдала
йЁ1?!"й,й" й д}*, "'','е йатьи, а ввести их в па-

мять авм _ д&по тохвпчоскоо' Б какой_то момевт ока_

жо!ся, что апцвклопеддя почти по]твость!о (переписада}

"Ё "Б""Б""'' 
Ё ,.й!''{'чальпым вариантош. 1огда мо'|{Ёо

;;#ъ;й""й"'|:]д**л6гпю п [вторкшй коллектив 9

воЁгсговкой (вово|о п0давпя}.т|аны;;;ъ;;й йф,||'"ц"оввопо шьоопва - в авто_

'.ь';;;;;;-й;й 
-" _ 

""1]'"уя.}ой 
пвфршац!ц' машпв ш

зэжо обучевы хитроумпшм способам (копавпя в сооствев'
'ной памятдг. (ийщий 3& термив:!лом' в 0вою очородь'

гсхгов помо1!ъ вшчпслительпой сети в олутао явпъ[к €о ват_

оудве:тий: цорефразировать аапр0о' намёкнуть' пояскшть"'
?1Ёй э'о* во}тдййнет 

- 
обп:ев письмеввы1|{и выска3ывавпя-'

й, "р'й" 
3Ё}1 будет (цонятов) естествеяцьгй язы1!' п&

которъпй вало'кевы векоторыо огравичения'
,6те""д"о' !гго те машйцнь1е програ}!мы вычислитель-

пой,оотш,'которыо вступают в коптакт с челов0ком, А0]1-

*'й'о"'й дта]югпчесйгми. [иалог с 9Б1!1 мо'кво |1очп_

;;Б *;ъ6й"! р6"""камш, |охравяющий ряд торт т6ло-'

Ё**{]ского диалога: реплпкт взадмосвя8авць1' шрави][ъво

Ф!я9'{у|отся, опшраются ва задапв)гю ситуацию и т' п' дп-
;#;";;ъ 'р''"р""'"", 

((вотречают' тедовека у т6рмива-
Ё{[_;; !'д" _ 

'орпел|{в. 
утат правилам о6раще"у!-:

вЁ|чшслптельпой соуп'п р&окршва1от ео структуру'_99''т
р'ют в;шопьтт}{&х объясгить, в чем ааключцется 3а1трос к
@0т а, п до0ук!1ь ввашмоп0кпмапшя.
1'.,- пйй:дпалот вьтполнйт своп фупкции п 6удет пощпте|1

ответ' то 8& дома1шним терм!{валом _закре1]ится роль вхо_

да в йчполптольву1о 1еть' в которчй сосредоточено нема_

ло цецпь1х' 'оведевф. ||опск нуэкйой пнформацпт по аап-

Б'.] , "щш'вала 
}ре"ра'ится в стодь ва;ккьгй участок

!'дс.?*"' ёо}ф'. тто ова 6удет, вероятпо' в0с|трппиматься в

церэую очородЁ ка* автоматическая справочная сиотома'
А 1тобы сгр*&чвая система поль[|овалаоь доверием' опа

;;й; умь сгвочать..па достаточно 1ппрокцй спектр

во|тросов'-:-йй'"""'вощюЁъс' пФтрудво угадать' |1о какому адресу

'тисать 
вужво;ф"'вам 

_йодовоч?..-,9асть 
тола * ]|]есть

6у:ш, ,*рй,я .#' й!йлй!-11й.. к"*ово'васолепио }1р'

!5|



ладдип?-- ![то 6ыл первым исполпптелем вашей ларии?.. $ак проехать и8 пувкта А ; ййы-Бр..

(празотпая сист8ма дол'|{за быть в состояпип
у:1-:-""'ей шашятп--ответы и па эт!{' п па куда б|{авоР0пшФ ропросы. Р1сточпики моцгт'бшть са#*мй
:у|:"тРч' и ато необходимо предусмотр"'" йрй_йБ
31]!19: г{ примеру' ученыо в щутку утвой;кдаю{, .''торвсующимся ,{зготовлепием сапдйичей ;;;Б;; ;й;мепдовать современпые книгш 

"'... "'о.рЁ.-й,Б. 1ЁБтом' что цекоторше исспедовател', ,ы'аясъ п;й;;й;;ственнъте кйберпотитескйо снстй* 
'й"."тпроватьсяэпетпной среде, иабирают д]|я шачала у''1}Б?-"йй{й;

""1*::Р:д{: пр^иготовлепие пищи и посещеви" р".''р!}1пформацп]опвая састема доля{на';й;';;;;
::_"]:-1" фак1ы. 1ак, ова дол'кна разобратьоя' чтолюд€и) и (шланета людей>_ это одна и та ,{{еА- €ент-9ка]опери' ,ы-ь|-'" ! !"у?р'"вь1х русоких
реводах с разрь|вом в несколько лот... }1е стойт пеоБлять все оло'кности: ясно' *чзо шоиск информации -1
отв0тствоппоо и непростое.

-^*}::.!"9о' 
спраРки па д9уу пршм]{рят хоаяй:су о появ.;лепиом в до}(о т€рми-пала. }добпая йтука, да г малы:пу.

::тР::::- томандовать <терошахойя. йоэкпо д"эк. ''йБй:: р^т::|*: появ]1яются терминалы' сопоставимые по цо_по' 9ка}к€м' о кипокамерой,илп магвитофоном. [1ри этЁшвсе соотаввые алементы тормпнала иопйвя'' 
"'й'ййБ'обяаавностц. 1елевивор _ ато не то]1ько акран [}1€!!}|8я1:п-о и... телеви-?ор: мо'|{но смотретъ передачи ; д';; ;;;;:выватъ полтобивтпуюся вам ,р'.ра''#'''й;;; ;;;;;_

11"т91. Ёа пи:гущей ма:пинкё мБл,пЁ,ечатать и для со-оя' и для других' и для 3Б]\{.
}{ак пи велика семья и ка}с пп раавообравны ое ив{е-

ресът' термивал все равво какое-то' 
"рр"''оуйБ' 

-;й;;;_

3]11: }1'по ловерить ли ему' ок&т{9й вщо и прием то-пеграмм/ итак, процустим поток телограмм тереЁ вытис_
лительнь|е сети.

Ёо потему только телеграммы? А счета за мо'!{дуго_
род|!ые телефонцые п"р""о"ф"'? .$ плата аа элсилье? *;;;счет то}ке приходпт в определен!ый девь на терминал.
ш|о3кпо подумать о передач_е череа дпсплей воо6йо всойпочто.вой оья3у!' напрймер,' ,"с!*','й'й" ф111"*"Б"1Ё'{копий ф*ае.т. 1ермипай гойтся щ "'***'.''.^];".р.;;;;";
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ъа*а6ё'бя'6тов Ё театры' ва по@вда п самолотш. й $ 6а*а_

во прдуктов: пабирается специальпый код' п тормипа'[ в
бюр6 |Ёкавов магаЁяна'ототук1ваот воо, что йапочаталп

у 6е6я доша ховяйка. Фпа шоэтсет- вапросить в ошр_авотвой
ошстеме сводку местпых яовостей и.т:и вабытый кулп_
парпшй рецопй 1|1кольпику или отудевту термивал мо'кот
поогртсптъ репети{ором в прпготовленп![ дома1ппего 8а_

д&Ёпя: для !того-доё'а''*",_ свяаать-ся о одпой ив вало-
,'{опвь1х в вьп[пслительвой сети об1паю'Рх програм1д.
0ош\ пто-т0 3ахворает' то при1подшпй врач соедивится
о шодпцпвской програшшой: ова вайдвт ц выдаот ва акрав
роплея псторпй боловвп пацпввта' растифрует перо-
даввую ей по-ка6елю кардпограмщ/' дажв' г]|ядп]пь' даот
врачу оовот.

'1,..[[о,!Ё 
*ма|'<дпотолотг пошожот равработ1ть м€пю ва

ка:кдый девь' подсчитает калории' подска'кет вариавты'
к#Ёодорого' сытпо и равноо6разно накормшть оемью. Б ве_

*борых странах популярны, осо6енно средц молодо}*!евов'

йЁ}омендации по ведевию сешейц9го 6юдэ*пота, и' копочяо'

ф::5""ьные соти долэкпш 6шть готовы к вошросам ва

'ту 
тему.

',,.фллекциоперн квпг' пд8стипок' марок' мовет' открш-
.ток шогут составлять 8 помощью термпнала каталогп и
йртотоки. 6тоит одва'тдш ввости в 031\4 пнформацпю о
пййтвых датах вцтцц'.'родствопни1{ов' п тер1дцда][ будот
иа года в год ва6лптрв1л8ш€вво пввещать вао о блиаящихся
сомейных праадвиках.- [псплей спосо6еп ва11ошппать ва
месяць| в{€Р9*.зд88вач8омыо вами встрочп - ш каждоо
утро цашоэш}татъ' о ппх' составляя график аапятости па
вФоь]д6пъц {о',111' окпопеп эести )п[ет ватрачонвопо вре_

|Ё.9вд шо ]1юбпщову)' та}с}ке моцгт о6ратиться 1! посред_
ппчеству торцпвала...

&гко '8ашотпть, что среди п0речиоленшых споообов
при]![онввпя дошатпвих торминалов _ п оч€нь поло8ныо'
ш во..о!]9цЁ ц(и08вшо' и чисто ренламнь|е. 11усть так' во
главпов'Ё:9то"'срокц: когда в патпу ясизнь войщгт, нап_

рпмор' ав?{.![а1тчоокпо оправочньто системы?- 8йяо вц*вфь' 8 рас|пирять ассортимецт уолуг можпо
6ул|от посте]1€вво; [|апрпмор, в 6офии вводится в дойотвио
офавотпая оиот0!Ёа с0ивтеол. }{абирается опроделеппцй
той(Фовный в6мор' в,ц0втральвая 08п{ выда€т па т0лФ'
акрай рас[ис&вцо двпжовпя поевдов. Аругой вомор _ вы
вп*тсойтеоь с р9п€ртуаром кивото&тров. Болгарснио опо-
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.' --.8сть в.8,пошии такой городотс-1аша. 1о дц отд{€ль_
пътп город' то ли прдгород 1о:си-9. |ород сулубо соврехов-
ныф дш*со суперсоврешопцц&. .}1 ато 1оупор! 

"'""{'ашБ",пря]|9о от}ло|пепио к тоаекФццуаикацпяш ц к твршппа:т_вп4.
11{итоляц 1ама (пока *в'рсй, 

'оЁй!!| й"!"ББййЁ;
римепто) вы]тиспите;]ь$ь1о соти'приносят 1грямо в кв&ртиру,
:1.д"у" о цепах ва товаРьт ц о ровультатах сцортивпых
м&тчеи' ппрогпо3 поп)двц п кулинарцыо советьт' }'€ствыо
товоотд р дойашяио т€лоуроки. }{а расст0ятти€ порода_,ются кошй па8от' модицийёкиок}тся 

"'{{о|1ци па8от' модпт[пвокио ковсу][ьтацип' йвфорша;;:
ццц о трапсцорт|!ых маРц1р]дах, дшк1 горо"ко''ы. }г;й',

9чевик &}'сег 6 полоясегпоо вр*я в0т|ючаться о ут"- |;

ато_(умеют делатъ)) термивальт.
9ксшерпмепт в ?айа пдот ужо воско]1ько лот. А спв_,

111Р:]' аадумываютоя о сервисв в будущих города*.
3.9шу ош ощо па}п[пть воемочг(ццо }ш1тио][итольгшо-сотш}
]шо'ппо о по!дощъю тормишала о|1лачивать 8ат{ававпыо това..
рьп для б&пковс.|сц операцгЁ ав0в мопет п ]шелост ассиг_г*щй - ф'идтннй' шо_ фобязат6льпзл* &ккФм$авом9шг.
Авадо:дтлс в. м. Р.тгуптхов; ва8р|[*оР' воорьов, о6ооновыва_

- е' роалъпость <боздвп"*""' д,'"!.''
телоц па }щ}апв. &амо:кпо' увптел|Ф] цо]}о8до видеть 9эою
&утлторпш'; так пе вкпю!тпть: дт *:горшипальннй 1сомц_
&влст телекам9ру? ||

Ёсли рабой главы семьп свяаава. с обработкой пвфор-
ша]]пш' то 8&чош ешу сду'ш16шшЁ'.тврпсшяад _ пустъ_6о6о'
;вФтает доц&, а ехсеме9дтпоо ув+лтчошцо его оайковойойо
очот& тожо во8ьм9т'ша себя вш!пис.]ц'![$пьцая сеть. 3вутшт
|!очт1 крамольво. Ёо ведь п в сашош допо т€рмп"й 

"*шгркбе ровпо ц![чем во от][пчао|€я Ф1 тврмпнад& в 1{ваР
тш;;в. 1[рогр&ммиров&ппв, р:!стел .п |щюо]ст!ров&пво тох_
в|{чоских копотру1[ццй, обработша цфюрцацш: соста!длв_
вцо водошФтоф справочвь:х мато}щфдй, пвотрукцпЁ* б16_
Р9Р"ф"*е0ких сг[шс[(ов' родйтФрваппе й*йй*';
п|}копФц' учдстпё в (кошл1ьк}торяв0в*ппшх коп([орошцияхг -ддя воего атого вполво годдтся ддма:ппшй йойей. Р|вр
!м

]шо$'$я, т'м тох }о!ов|{т; ;;#;#лашп достугвьт*щ любшо опр&8от;кп'|Ё' !

д!гт{т.'} пвстру|{ти_впцо !{ат6рп&л!д п т. т]|

. &йо ""*"!, 
ве 3о33пкгу} пц'}{одло'{тив* ошоцпалпстов'

оРгапяа&цппоБпо эпо][пв ^офРмлеазш6' 
0дпа|во во пмек}щво

"йщ*о"'й 
п9{,{€щевия?.. }{одлоктизы' 8 1щдорче_:9

яа!'о'що''у: 8юдц раФтают, 1{Фптролирую.з

распрдопяют вадайя, о6мопираютоя мц€пия*' 19 _11'
тольво:р-;пцдо 'яру} дщ!а;д$ '$3&([г; "'дд 

'*{п,вут' 
мо'*!0т вт&

' гьс*}.'п &а3[|й!, !,9$Ф[${л;; " : |'' ''

.' 
'Ё'''}'о 

гавет. йрмпцал 8 оооп}япцп породаватъ' 1(}

11пв квпг в отатой пй бп6пвотокп.3то 
'в&т[пт! 

что шввя_

отй 
_1й;!} - 

фль яаучвъш яс!грвалов' ц_"^"Р":т:::з
всв сйтьп р1тпвдковн}. ппра'*ом п п-о| одвой оодо'|скопг

й'жп'.од'йатр :дват9: шрцвятая к ивдавию ру!{оццсь 1цг
'*..й ' 

й*"|в'* п!шя|ц пли ,ке прост0 ле'кит в реда1(_

йй, * ее реферат по1||ещается в оправочн'* 1'1111у:
Бййт!р'",Ёайй"ся рефератом "1:}1",'"'' 

получдрт

текст рукопшси на акрагсБоого'диспдея, А вслв 11}:_":
й''*уй"" !да|11швка <одивым д)гхоу} отстуваэт 191'' ,'
пачала до ковца. Фблегчится п о6мев препривтами'_=-ёйй.Б* 

<адей'ро"в*'' услуг) еще далоко ве исчерпац'

|'" ;;;;;;;;;;й; фра!мей.оц чтобы пока3ать богатыо

,,}Р**'*''"тп 
Рыт|ислитольвых сотеи'

:.;- -

$ городе одшпо1{пх

: ?{!итепи (алектровиаи|ювашцо!о города }. павервяяа_ 
_по-

'пелают 
раввлекаться' пв вь|ходя п3 дому' н -11у"5:"_-:

пйжеот}о игр'-включ0я 
'пахматъ1' 

|[ринем сп]ш штрь! ша_

$},;-й;йы" !{о,|{но варьировать и подбфпть т&кии]|[

;йй -"''&Б 
""р""пова{ъся 

йа развых' п!9ч"_^-"::Р
вф йдть' рогламен-гируя время о6думьгтзапл! 1!9:11т_

''6*,ойрдвоЁо 
хода. ![спо, что чем до][ьшо прощашмо раз:

т}'0!ш&ется,.сяптать вариапть1' т6м оильвео опа 6удет итрать-..'-]йййа1.'"!!ч"'"й 
привпот от архпв в:пдеозашпсвй

*пвофильмов { ковцертов. [{ожсцо продоставпть каэ$дб1ду

''з]Ё*",.*;]сФставпт| 
по своему вкусу концорт иа фра1-

йй''" видёовапп8ой з$овцерт шо ваявк'м| ]9т9^о^т:
€ргави3овав, вашршшоР' так: ва экран0 диопдея' |1роц'н

руешоя * страяица ва стравпцой - ка1а]|ог впдоо8ат]иоои'

де.]тается {заяв,{а!' т. о. Ёабпраются отобраввые номора' и

тсонцерт готов. }|адо ощо укавать' в какоо щемя 
'жела-
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щРтра'{ка 9аршш {а.плтипа, шаптошим| 1!1арселя йарсо.
$армев - 1|{айя 11лповпкая. Ёаошоп _ Ёлеп! Ф6пя'.'"1!_]$армет - 1}:повцкая, $аршоп _ Блеп! @браацойа.":
.}1юбптоль ([ютро) ждот вотрочй о .11оопидош ]/т?сопым...
.[|арасхват, вав€рвое' будут оамы0 модвыо ааписп...

:1!1чпиотерство почт и телеграфа .$цопип вадушало во:.внй, 6олео дорогоотоящий телокомшувикац'ов|1тй Бксйо_
р!мепт. }[амочепо провостш ето поподалеку от $пото _
дрзвой отолицы стравш. Фдно иа повш:оотв.3 тФй; ][тФ
соотавло*ныо по частц.ъ8'!(' ваявкам пвродачи будут вк]тю;
чаться в общегородской фпд.1\{о:кво 6удот посйайь в фопд
п.ообстввнпыо импровпвфпп. $&к знать, шожот' 1{ому_то ив
горо}кац оци шрпдутся ]ю ду:по? }{оль скоро обпару:кится
одцвство вкус6в, тершпвдл посщг}кит посредппк1м прц
8пакомств€. 1|оотопонпо могут сложитьоя (3аочдыо тслу6ыг
шо цпторосащ. 11оройдот ди 9то в готовность ходпть.друг
к другу в гооти _ не!!звестпо' цо все ?ко определецвыо код_
т&[(тп!: падо думать' рааовьются...

- $аэкотоя' авторы этой идеп сащц во очевь-то ворят, н!о
оомов копцертп}]ми программами п ш0рошио:{& посродот3ош
тормип&лов стапут аавявкой идп полоацшм продолж0пцом
пеформальвых дРу'коских отвоп:ений меэкду }кителямп
(оуцоргородаш. €короо проектировщики придума]|ц чт0-то
в[юде 8апаспого царп&цта: в условцях острого дофицита ис_
типпо человеческих коптактов воавпкает перспейтива хотя
оьт''комцьютеривовавпого общепия. 11роврртит дд ((аапас_
цой вариант)) всех горо'$ап в людей кошпапейских? 9то-то
сомцительно. Фбщество потребловпя вешипуе}1о порождаот
отту'кдецпость людей друг от друг&, и пикакио успох?
0л9!строшпой промы:шленпооти тут *о ]:омогут.

Фпоясывающие город вычислптельвые сетп скорео дажо
усугу6ят одитто*чество. Б оамом доле' к.чему они в копцо
концов водут? Бот к-тему: никакио заботы йо бйу';;;:
вять людой ив дому. ,(а}ко в мага3шно но пог9дор!лйь с про-
давцом: вместо атого.пи|пе1ць запцсочки &втомату на то_
варвом складе' а потом находи1пь в хол9дщ1ьп!!ко 8акааан_
пыо 1|родуктьт. €овместпая ра6ота, совмвотпые раввлечФ.
пия _ всо черо3 опосты]тев1пшй тормивал. [елекоммуяика-
ц,1и' вычи&пительпы€ соти' раввцтпо автомати3ированных
усдуг продвещают одипокиш 

'{юдям 
подли!{ную ,кцвц0д8у1о

катастрофу.

156

Ф1п*щувскпй яурпалпст Фпл:ппп 11овс пгтпвт: (но вс'
к!г0чоцо' что вовм0жшость посшлать письш8' в6 прпхопя ц8
'почту;'йлооовать у'собя д0}|а' двл&ть ващгпхп- 

-я"чу 
:

па 1{водкп' сподить ва овопм адо1ювь@м п !пгпгьоя' [о !!]й6€+
г&я п усщ'гам врача п првподавателя'- (грогр€со) доволъ'
яо отпоспполъгый>. [|ачало атом]г рещессубыло положево
вадолго до,яо'в'[0вшя в}п|цс'гитольвых оетой. Ё0скодько до_

.'оя*йвтпй Ё&вад социологп обратппп внимапйо па то''что
в со3решднпом йродо, буквальво папш|ткапвом средств{[йп'
озяЁ*'оЁдольяый чоловок всо чащо (юта0т0я од!вокпш. 1'

-]!:]:' п;!,чом одивочоство в (кашопв_ы^х джувг]'ях} отощат

*1вштольпее' чем среди в&стоящих д€ровьов. 8 лвоу можво
попштатъоя олптъся о природой' стать ео-частью' 8 од!во'
чоства как ве 6ывало. Фтйольвик |еври 1оро' по ого прпв-
папвю' чуэствовал оебя не болое одивоким' чем' вапр}ш0р'
п!уд, й.т,{пце' одуванчик' 1пмель'' €еверная ввовда'' ю}пвшй
вотор...' А что предлагает одиводому человеку город? 8 нвм пв
$аспворип:ъся _ воо чу'кдо' все вра}ждебво.. 11равда, мо}тсв.б

шо8вовшть шди дать т6лещамму._ 1(ому? [а кому угодпо1..
Ёо в том-то д де]1о' что нцкому нв угодво ви пол]п!ить те-
лограмму от одипокого' пп поговоршть о вйм. }1вобилио

. кавалов ||омшуппкацпп во пвбавлявт от одппочества.
- ?то пачппают повпш&ть п т8 люди' тья профеосия 3&к-
*ййао'оя в оов9ршовствовапип вычислительйых сетей.
в 1974 г. комшт€т-ц9о:товок ц 081\{> шри Аосоциации ам€-
рикавскпх спог(иалиотов по вычисл'птельным ма1'|ппам
6пуб-ликовал д0!{лад о ввапмоотво1шениях общества ц 9Б]у|.
Ёео6ычайно 1пироко охва'тшваются в пем (г)гмавитарны9,|:
толовецеокпе !п!обйомы.'[1о пдем ли мьт к еще больтпй
равъедйвоввоёти? 0то сильвое всего волцует членов коми-
т6та.. *Ёо пршвооит ли пам цоход в 6ш6лиотеку или в
магайп 1{ак'ю-то яеявпую пользу? _ задают. опи воп-
роо._:Ёв луч1цо ди посещать курсьт обутенпя взрослых
в комшацип другпх людей, не)кели учить тот жо материал
сацошу црЁ:ййощп толовивора? [ругими словами' що}жно
ли считать' шо шш ваотолько оторвапы друг от АР}га'
что тенденции; усш1цвающио и8оляцию' моц[т шричять
оп&сные перттл?:л

Б докладо ве прод]тагаются отвоты' в.цем ставятся воц-
росш' и по бодь:тей тастп вошростыо. 9лопЁ комитета -й ато очень {еппо - вапш1п в с1бо шу'кеств0 освободитъся
от а}киота?'{а и угара инторос'!ой, ваясвой работь1' а имец-
во такова работа в областц'вычиодительцой техпики. 11о
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тевя}ц9 0л'лсцть объединеншю лфБй' з пошытк&х
в$!ь шеястоловеческио свяаи. 9дшако следует см6'рвйь
правде в глава' водь дадеко пв всогда достц'1{епця техди.
чоской мыс]ти ]{стодьауются самым цгмапвълм обр
Б орво1е 3а 0то по вычйслптельпые 

"е'й 
(ййййуЁйз'

шества), а господствующие общоствовньте 6тцо:пейия. 8с
одд поощгд161 ттттА!!8!{[}адд8ц, стр8мдояио оорвать. ку
ш цр!1 этом ,пе 11одуматъ, о во]ашо'}спых шеблаго'|Риятных
[1оо]!€дствиях'. тогд&' покщлуй, остается уповать ли]шь в&
объодине_щыо уси][ия соцш6логов, ,о"*ой'"о",','"'{ *'-
митета к{оловок ш 3Бйл, ,курцалистов... Ёадо отда'ь ил{!

Ёопечво-же' угрова шочальпь[х послодотвцй внодро*шд
вь|числитодьцщх сотой нисколько их по дискредитпР}огс,
Румаппые о6ществевпьто сгпо1повия о:буоловйвают Ёрп;..
мепопие достпахсовий пау:{п и _техцикш ца |]одьау людяц. 

1||о мшолп 0овото[{их оп€циадистоц социолог[я |грпвван&-!

с'5дц ве то]|ьт9 вчРг#цтедьпь1о'оотп' .во 
'||вкпвсаших оебя?р А ато4 вовро.ви,согда, й'прп.1{а|шх

ятодьствах по лФ!|сов оттвспяться ца второй пдлав... +
}(аэ*сетс4, трудцо придумать боль:пдй п!радокс: упр0ф

кать вь1чц94$то}:ьпше соти' по пршродо своой продпавф1

слу'тспть кав&дом обратвой свявц в обдцеотво и, 1 {аот-
вости' о|1в'ратпвцо спгва]1п8црвать о кввяющгхся 1}ё1{:
депциях в прпмешеппи тотшпч8отсп; ородотв. [1оатому сло_
дуот оя{идать' что работа соцд!догов п 'психологов ш(}
апалиау в]тшявия вьг,[[дсл||т9'!ьпшх сотй' вв чоловока и о6*

0вп, оц|}9рп]1п: ;с}{ацпцц !отпш цъ!.вцдот} по

к3лиза>
шрот1дв
?ьгоринга

^ [емпш па}п|во-т€хпшчеокот6 проф9сс& стремит€льнъ:.
Фчопь скоро вы'1исдитедьпь!0 о0зд,стапут повоедвоввой
роальдостью. |оворпть об этом мо'кпо вполне опред€лен_
по, ий соотв9тствую11щ9 реплепшя ]]ридяты и вафдкошро-
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щеотво дрпцеоет крайпо ипторосвшо .$,,:!!олеапые реауль_ :!

татш.

й и оо гс,,8 п г г и ц о. ...[1втероопо,
как вавв&ть равговорш, которйо тш
ум0о|пь вос*п?

1.:

}аФ.$ :!а'кБш ппрщщ9х9айс'гйпгзлх: дотцч_вгч:_Р1!
лоопо][вш( еъевдах }{пс.{ бшдп |!оФавлов& а8дача с08пать
йфЁЁ"уд*ртвешгую спог9щг о6ора п обра6откп чщг
шащп дс:} утета, п]!авцрв&8пя п управдэвпя. А вшпол_

ъоппё этой вадачп подр&вумев&от соадая88 о0тп в[$шоля_
*д""'* цовтй п оистешш'п91юда!]и даРд1лк з хастптабах
йе* отрай. 

.}! 
вей, вадо дуийть' со эроиополл 6удут поц_

т{'!ючевы и дома1][вио'тормшцалн.
; Ёоштсуввкацдя о въпчпс:штолшпой оетью 'отр&пш!|ова

цроля*,и!й' {кошя0товщдп' п свовятдпвоссп* РшРР9:
вмвш,ш. 

._'.'',' _.:,}:, "]'г.;;];1,".;;1:'*''.|:-1т]р::з1'!''!1{!

,]. }й пвдо д][швть' что 
'{оцшув,п!щЁ''{ово 

!0!р[!шо
п6ч&т&впо ц Бродача вац3ъо|ь €о}тао очэв} [с!р!!г!
фровтош водутся по9п0до'авпя: [0!|Ё к0поршх - п]тп'ть
6Ём вовггшь'уотцу3 рочь ' 

оп'эчать !ожо уотво' ужо
фсь.ношад0 с!стош' почти бэв отппбок пополвяющпх уст-

пропввосоввыо (3вако!дым) матрицо гол(юок

тиБ аа пределы иаввстпого вй словаря (вас-"

БйЁ"йо'*яо ?о 66лоо яоо:солЁкпх сотея олов)'
:{стпого от3ота шатпшва шо2мт''3Фч0рвч' окошб1'

;: #Б"11] 3ар&пео запшсавв[ло ва !{атицтофол фразы, во'
ййрых, упр1влхясмь:о 98й гоцороц'$ш тсолобапий, Ф9льт'
вц .п ъ1ййпсвые контурш споов6вш (построшгь' (спп-

"' }овшрйать) ввуки .п слова пв со0п&вдяющиц ' дх чаотот'

}ж тто |иптевщ'ованвап [|о6':'об'"*".' характерпшм
1 1йадлптес.кпм акцептФш'; $фЁф 00ть вадо'кда' что- от
ъ [€[Ф .радо' п;шк повдво' у{з*т*]пвбавптьоя' Аа п воо6що'
. ро-виддмФш}; }л83въ!0 .у{!псп* кд1( в раопо8вававии' т&п

1! в оиято8о рвчп.*э@ |",.',,'|'
\.,1 ,. .. ..,,

€цшбпов с ((шо8]ом}
...:"' {

, : ::, .::!,1. -'

9вм по бопьтпой чаоти исполнитель' а цо !0ввош}ав;
ш[Ё цартцор толов0к&. 6овдатели новых вытислит€дьвых

"й1рз:'*отЁарт, 
что 08й смощт стать_соавторами ра6о-

таюцих ,в атшх_ с!отомах людей, будут учаотвовать- по
то'[ько э. рё{!т0вяп' во ! в форшуяировании вадач. (<3оп_

рос пе в том' ка|{ов.огвет' вопрос в том' каков вопрос}_
этот афорпвм родп][ея в сювро1д6ввой ваук_е, п во слутайно).
'., уйо}отро!ав:*:пйоя па отравпцах атой квиги [як. 31ик_

:тайдер лет-20 вааад продло''!цл идою о оимбиове челове_
ка з 3Б1!1. [о .]]пклайдора о спшбиоао говорилц т0лько
6тФ:логп, повимая под вим ва&цшовыгодвоо сооущоствова-
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ппо оргавпац(в раапБлх вцдёв. Рак-отшвлъж' п8{{[

31". т-:1у ::1:у91"'йщ"й; 
_]-алстгшю. 

АляРтп * прямая поль1а:-!ч ородства "йы;:#;:т&кого шоторо|т]1ивого,_как,рф;оша ост!вегсл спд0ть
::5т_ц1" цорс}{0!д. Раку-тойо полйй* р.й": .::1ут3о}; ведь &ктппия - хБройта*

3памопптьтй патурйис':йъй; [арролл ,"***'"'_ |
ваот о поймаппом 

" ]тосах БЁ;;ъ;;;} ?;й;;й;#;._животпом _ лошивцо: <-!(ажйый йй;;;;;;-ж|порохов&тую лсолоб
титолъво.'т* _ -.*^#Р1;]'11Р1"'сть' п па дой еоть рйтдтёльпост" _ какой;19 "ч 'йр,.йБ!д;* ш}ии[а1от{а{
1::'-у-т{11"" атшй оттепотс.' э то ?Ё ;;;; растенпе' кот(можпо увидетъ "" ::}{т* "'"'р'д'|-; т;;;й'#';
:#у"-у*:'* т1'_.9_.р 'р'"й*Б Бп1 п*-по р&ара(
91ся в8 т]ор0тп п прцдавт йеппвцу 

'!,"тву'. ,

9кра0ку- 0то едппствеппый 
" '"{"Ё рБйе 

"'.у*"*растоция п млекопйтающего}. Б'олЁй |а6;;;;;;;;
*у:*-":у:- у]'ч1ц спм6ио^аа. 

- 
}1по"д[ 

"",."*о попять :

,*]9 _ _б" "д'н'"й ,|р'""р* а 
-п; ;;;;-";;" ;;"Ё;#

.ч::1'^"'':-:':у:51") ? }1о тем " {"рй^."реп дастоя

_ 

- 
(раввепи0 спотемьт (толовек _ 381\{р с симбип

*#^:Р:Р:,Р3Р3""*ш аффктво, 1"Б- *" болоо.тдо рей|а о авм -шитутй :Ё;;;#;;.Ё""#3}3?;
аоватоли' как подмотп{ |. €акм"!, 

-Б{й"'." 
3& теоимоя уже тетко оформулировапп'" 

"*д{'й._Ё; ;"#;
н:::у _:^':щ* постапойкп 

" р.-.Ё'" ,'дЁ-"'"?йльпые "'йй"' ;!!:-;;;:;й#"# "#'#*^ж}';#;
::Р*^:^р-у _о]г 

вромеци работайт 
".'оща; а потом лёгкорао!таютоя, это йо;жпо йаавать .*'р.Б1|'1'Ё"й;Ё;:

чеотвом' по ве симбиоаом. . 
|| ] ;'_ !

11равда, .'.ц"а'""'' все болзо упорпо стромятся рас_
э1р_т" область примевепия 5вм ;;;
циойпьтх'' п"г*й1Бхпич€скцх 

"йс"3*]"й%#ч:#};#}*Ё*:'"жж-##"1:.#ж*жн'$}а::д"1"#'ж
д подключаясь к долгому обдумы"'"'йй аадачи человеком'отора1{овь|вапию пеудачпых й *ыбо|у перспективпшх пу-той решепия? $атс 3пать' мо'кот' Ёо 

"р'"'""пт работа о9Бй будет больп:в ,'*'дй'!Ё.'"йЁ,Ё', а идоя .]1пклай_дера стацет реадьшостью. '

160 6 ,_|67т {0|

3п!отем, р0ль '|омощвика 
то'{!о' почо|па. ?ем бо::оо

*то. в :,ряде' с!тутаов в3[|{ислйтольцая'йа:шив&'*(умв;;й}
пойощиик. ,Бот педаввгй пришер. 8'космических кораб-
!лях сорпи <<[оюв 1> ввшало Ёовпвоц и одца иа. впх _
.Фровая вьт:тпсдит0льпая ма]пипа. $ореоп0пд0пт к||рав-
дшь еще во врвия ио$ьтт&вгй поипторос,ова]тоя у до}п'р-
того в {впще управлопця по!тотамй, что для пего главвоо
в вовом *сорабле.'к}мпая ма1пи$а'+'ответи][ тот и поя_с-
яцл:'_ @дваэкдьг о1[ер&тор вшд&д па борт комапду. [|о'
9н& !!!0, п$отшла, то есть кора6ль во выполвил расшоря:ко-

' $дв.ё €сбмпи. 11рош0птоствг9ч[юавшчайвов| |руппа авалп!}а
фвучшла ситуацию. [|оужоли на борту откав? :}|9: 3цд6цд:
лооь' {то-8 космос у;дла прождоврошопвая комавда - ма-
тпина откавалась оо й{ивять: с0й таш, ва &шдо, вадо ч0т-
то ра6отать|* Б:лл''вс8го одпвствопвъ!й такой слутай, во
1ю$л$]'.прго :мЁ !18ф9[0лп поворпть (вычшолптоль)' а прп-
п$!ли"вашо }курвалиотскс|о <<мовг*. 1ак что я по олутайно
ок&3ал' что ма1пива умная}.

<с[гра в шмитащпк)}

:т, с?докцговцшй шоагр - 0то ввучит у'т(0 достаточпо прд.
Ён€цо",но',|(Ф8€{8@, 9Б[![ очепь п очоць дал0ко до па11:ого

!жф8! к0оадаппыо чодоцеческой рукой оргапт{ чодовечес-

'(ого 
що3га}- [8[{ скававо о ма|шияах в <0копомическиз

рукой1снхг :$. 1\{аркса. [очно сформул4ровапо! 981!1 па_
в€рцяка самы€ (умвыо) иа всёх цдтп$$!,:_(ФРг&воР ч0ло-
воч0сцого мо!гау. Ёо васколько ови умвы? 6шосо6пы дв
оРп мыслить, ка1!. цадез|оргшй д!аотоящчм мо3го!{ чедовек?=
Ф6 этом уэко }цавво опорят споцпаяшстъ[ (и веспоциалиоты
тожо).

14}ой $ав вшчиолцто'[['вшо ма1цпвы п впряшь могут по-
ка3аться очовь.умвымц' умелыми и спосо6ныйи. Фви
борут пвтогралц' сочввяют музь1ку' дока3ывают теоремы'
ро|шают головоломкп' ориовтирую.тря в -простом окруж(о-
вии' выполЁ*яют, химичБсние анализы} [1а уровне разряд-
вцка опш пграют ! ]шахмать1 (весколько раз у}1{е' правда'
сообщалось о победах тахмат}ть|х программ над гроосмей_
61ерами и масторами' но при а1ом умалтивалось' что 0Б$
выигрывалп-в соансах одноврешеппой игрь1' когда ород-
цйй'любитель имеет |шацсы папостп пора'пецио гроссмой_
с.!е,Ру),,. [(уда л)пд|пе_в шафкц.,. || совсом без1тшибоч-
в0,:8 щоотцо пгрш тдпа кростиков-воликов... ]



. -$|ожш пжчфцР.л}.ясро*ш+'*пп'6;ног лос1*пот!р
жвл}'.8ц!с" й- ,щщш$р_ л*:}й"а сдР{пппш- {
!рд0швцвь ппо я$ пв-дфрджспшщсппц
зо9рця {40|п,!лрт*шш пцтд*лдпа} -'впцрй шад0*т||в Ф.-'х;.тр*ов п:юдсждалщ1:лщ *йФр
п ф0ятп ц*ц ц*.&ю*прт' д+а* *ддшуостц**ппй лшшвйй
до&шшот двпвзосткудо в в,ш[шуп ша.:тешдтп]]8оц'ул} т9(
шд,.чоборц ч€ш11дова ]шщ}& д|о 1пахждгам д вообще -тд*'доштьоя _ шрсввофел,9стоотэщп& дпдвдшв*п.".._ 

Фптпдшотд!юскш( вяяпдопп:} з то вром! бндо хоть
бавдяй. Аалолю пв 3ое€п&!дп сог'л:а,шд.ще.ь &рошо
ль! Ф4рощяо,жФ щ*фреппгщ& щдтгчпо с,цщ}.+ с{
.!$ плАтппцд ,!{ц.сл*т}. &ош*ла*я Ффф л о йдх' прк
!р8й{п6ъ бвр'втою ф&апшр шф&& 6$ {
лвл0я) 'шп щаршх ш&п& 0жцп шв ш0щдх-ф|0тскпх
фрпвтшкяв д[, А- &пртшв вспомп'д8: *6ш<|рв: о *сшш
,!*0вФР8д]ш*!с*щг}' Фо@шяЁц$,поь гФгсчдврлпо !ж :!{}ш

гдо ки6орпртцки в&явп]ти: <9прпшвдгвт9' шго 1хт!вв
в|!е' и мы это 6шстрепько аапрограммшруош!л, ва
ответили: <йыд::ле{ие есть выс1пая форма отрайепия
ствительвости>. 3ап1юграммпроватъ 8п0 ош1юделшше,
колько вам иавестно' 8о удалось).

}|аутшяя т*пуыщ дшттйсхяо* ш0Фв!да!шш!
$вшршнтв 6ввущвтша. Фв аф з1$Ф гош р{ща6ота'[
'ша'}а$в Фмй'в 8я!в@Ёза'['0 т6х шчр'щц9 д6д.
ущвшщх*;шф.' }мвйшш['т*лщща, {шаа+ггва: :$ф!];
ц*йпя, прапЁ*а*, о$$спв!ст (йа п!:тш яп,63шате}
рошо' псшо:гъ0уётоя ш тЁорвтптот}к[х !!щ&тж ш
!]!]ювашцю. яшф{| а'г0р!т'' 1|*[ши'о {ъ:орпщп
вубамр_ йков тевшо ?ъфш:':а,. Б''0в т|гг!6.-5]пячч
шек !м9ющхся ш 1г,$!сппш8пх а]'!оштмо!.

}{е так паиивеп 6ыл !ьюр:авц; тто6н падоятьод *6шст::
рёввпо вап!о[ра]Ёшгр0вать-} }гщшгпввго. 1}ц*щгаовр товт_
шая" тто цго шока шевоашоткяо, оя в ж)ш т.- вадался тпой
цедью. кЁу:тгко сЁа!гала опрделгть см5гс'' фшш{пор с'ш'
п1йна} в (}[шс'[ь*,_'рвв9яяо в4дяд'| ов. 0,'!пдпо €мЁпсл
тФмшЁов ?ью-рпнг .д0ка], вв г о&оцарях, 8 кат|по у0лоЁпп '

т{до поставигБ ма1пицц ттобэт ов& зщд9р'кав с1т9цш8]1}ц(в
шоя!дтавио дли сдав к[}1[&дмвп}' уфдитедьво докавад& тт,о
сшоообда дсыс.{итъ? ?ьлоришг щ}цду!дал гцкой (эцадш9;|}. _

Бот у:*е ввццольцо десятшатетпй ов п0цу]!ярвв Фцдд }..т€-
пьтх| &*в'!ть|х раща6откй сиогел {и0'{ус!отп4впого шп!ед_
лекта)).

@

.''] ],ф1щг|ш'.9щ: :тцщ96ц!9вш*л в!ЁРР'' 
'у''ц'щ1ж"'' 1ьп7:ф, !!с*ф*Ё- ||рощсяура Ёе|тг}в'п'" п;'п

'*'щ"**"6гдта 
павша {с!ъй в иштщшг" |}рсвво-

дпт ова так: три |{0а-!ФБ€}!8 паходятся в отдя!!лм к)Ба_
!1ц' :8 омт*зщш о!!{п#',&, €8м|1: !ш€яФ''&{п * т6ле_

'***. Фдпш ж! ппх (оттвщс) дол;*ев} &аддвш шшркът
п,'радучша б?щлш, ш|шль' шго и}' ш8!х!Фт}(в' !'!гж|'||п&'

в *&в,:*шш@}. фи,щщ'.!'3' рошР&ч д:ш|]ть @щ .**91:
|о$*: !щ шг:щоо _ шошлпвв : впо'шрп&гп к ов8бшвоощ
вйщ@шу.

*1ядщ*у' а !вш88!ь (ш'''др! п_и }'}1оц спуп:в' шдшощй'
вофосьт-о:ппбаться стш1ь.}ко часто' к&к'г 8 |сРо'{р уга-
стйшя''* янш!ш!с' 

'оп}п 
аФ?: !!!Фп!!вт 1ьшривг

п добавддст: * &п й}вРвсп п 3аЁшгт''а[п_ пврвопача'ть-
;д* шро" *хогут дш папппш швппть?п 1ьшргпг шрп_

и ш шаз}&!дть шкошящяй ту !д*шипу' кспФрця.€]гшеот от-

щ*дть ка вФшт}о€ъд ш вФстш 6оседу ш'!уш в&}.в*ошп}' еш}

,:чо1шФве|$& (+.вв хуямя- в !ох сш5!в]в;'з'!$ 8*д*'& шшадчи*

*&'8ф ота,80* дерр*}"

^ж, оцре*еддццп' попа} $а шрпсю -щц6щ у6е:жть- 6остгред-

_] р'.*$ уд9Р'.- , '':

':,,,д:,,',.{*юрщЁв:,53$пш!л;,'} х!1!ай3в пРшт1вр8: а|шашт[о8шв'

]в8$х. р (пл[щ п цмвзащшк}'. @ц мп*гао1у,!шФ цР@цло}квшно€

: пь] яопытавио (твст) освобо:ждено от всого вк6ш|'6гщ !'ало_

] 
'рйй'*цшогщ 

ч16 уФв8х '8 (шмш*ц!п} 0ввФ*аот сшсвоб-
('%ь дс мьд|ш.]{оп!'в *}.!$шк}м !шдЁ}'. др'ш вёдь ш }'тФп!'

{,'*вдоц+ш+щод06ош пФп'гтп}й фр'Рп.Р пдп. в9в} 6.тдаддо,т лв
1: ,.* 

. !л€;!0ш&!п8}!}! 8р@сш['_ д]!я в.0ш0 об*влтвзьяо' умв_
.: &88 шоци,1дп!} Ф!'ш } 

'в0гш 
р&а[ю88$' р&ву'мщц (}*во{&# в*

йтцйти (аквамепа}). }1' шозкалу*, в:#9пс 6.ртбо пр0шв_

в0ц[д4}п ш|бор8 есть свой р€[хш п,в сущ€отвует в€дь :}аоч_

ццте сщ6а (сп*экепч 6тшд&рв!шяв па6ор* ввшроош} длл
тото' что6ьш: }**с!цть' кто. вв|1дта€т _ }тжчвна 'п;[|' а[еп_

'чгт!?. .цд ощэ } такшх у.ст{,вшях' кшд8 орв'в' партшеров

.в06ш8}*(ЁФ 11рвдгшд€ть' жа|{[8 вошро9 шршдут о1тадчшку в
подшу'_ ш*!шг' маш1ина ш]вжка бытъ гшговой к ответу
практич€ски йа любой вопрбФ., 0лвдшвт*львц твот ?Бю-
Р$пп* тре6уот ФР ма|шпв[! ощределввной улввврсалън{юти.

А ушворадъвосгь ч8д68етявснфго }вц/ма' ег0 пр5€по-
с|о6дев'цоотш п 6ескошечн'ч р*ччра3|!ю .снтуацпй при- -

&пада@ фвп&йщцм срд;спвош оплпт8!р ма|ц'|пу цР ч0ло-'
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д9ш}скавплпй воамо*сяооть с]овд!япя .майй-' .
п![0лд бш сходство с'"валцимш йелам8 

" ш,1рй"д7:й*
тпим действиям}.

?еоту ?ьюривга'сужсдена была громкая и8в(
даж€ ола8а. й' сойтас' три десятплеЁпя сппустя'
квига по фплооофским вопросам кибернетикп илп по
у_о€тРРввому пнтеллоктуг обходптся фв упомипап!,'11шош. у одвих (!гра .в пмптацию)) вы8швает прианапио
согласпо' у других отрицашпе ,! крптищг (пто'-кстати,
видед ?ъюринг), у третьих _ офмл""'ио усов€рц|е:вать п модерпившроватъ тест' у четвертых - экеласпародироватьёго; ,'

Ёашримор, | одпой кц!ге встрочаотся та1(ая (ва1

*]1^_-": тему ?ьюривга): выдер-э*сать пспь|щние
1ьюрипг} мо}кет пе (ушпая) ма]1:ппа' а... обыкпове
булн:хпцк.',1[[оп}дтапив соотоит 

"... "Ё"'у,апии па :]
Фтгаддл3ддддй, вероятпо; будет ;;;';;;" и8 топо' что
ко, ш быстро ваступаот. ?|{овщ!па' а тяд(оло п
по - шу'кчина' так щчему бы по подобрать 

'{амопь'гсающийся на погу (по-21{овскп) пли (по-му'кски))...
да' ато ве будог цс|[1!таниом ивт€лл8кта,,"' ,''' ,а*тьюрвпговски)...

|4. крштики' ! п(юледователи воспринялп пе букву, адух предложеппя ?ьюривга. Расповва}авив пола, 1
)|{овноо ?ьюршцгош,- копечпо, 

"" "''"""Б ;-;";;;вто во3мо}квоотБ' ма1]]ивы об:давуть собеседника-человека,
такдм обравом, чтобы опа была п$пвята 

'! й"'"Б*а.-й;;;
во 9то для мвогих спецпалистов _ суть теота 1ьюр!!!!&.:]
[|одвоха по ожпдалп,,- (оргаву чо]1овечоско"' йй"а,''1-й.предст0ит мяогому ваучитъся у.своего соадатод& чтобы]
в чем-то с вим сравняться

.}!равится или пе правится киберветикам тест 1ьюппц_
:1'^:: ::-{|91.": "99^ "редстав]!яет 

собой 
'"ор'цй'й_й"'"у''-процедуру: его легко (примерить}) и выяопить, уэкв мшс.

/лпт программа илп €щв прт. 3де@ь как в шахматах. 1!1ол*с_
по долго и уоедительно сравпивать слагаемые 1па](матпого
маотерства' 'а мо'|{по предлол{пть простевький й;;;;;;;
1а Аооку и сыграть - ре3ультат ищй яспо пока'к"', у й'й
боль_ше этого самого мастерства..;

.(аэко ведущий зарубохсйый критшк ра-бот в областп(искусственвого пвтеллект.а} )(ьюберт Арейфус ппризпал.что ({в качестве цели работы для тех, кто дейс"вй"ел"н'пытается построить думающую ма1ципу' а также 
" ""й,Б{м:
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.: ч,'8щ!*{::аппашр:&1цпй'' тБ'*.щ. ш6в шви.,'1шгъяреж'щ фшщ;.п!м8 рА пп$тР @;во*

та' что сам оп шшшрпо.опдл' а отвотала па вопрооъ[._
па. [а, ма1пшд]ка 6ыла свявана с вы1:пслптельвой ма
! !! 0€-] (ваглым-)-ответам Боброп, шЁ'!нел пцжкй{|

отоя с8дшааЁ'' в ито в&двжпо Фп{]щ.пучппд во &важг|и
аша@ дуд!вг- тсрФш& щсцщвтвто с.[!:
вщ.врда 11иу-'т1ш'щшспад ц'Фтвщ* утцшь
Р]ш6рш'ь} 8!0,жв''в@цросБ€€' щФгш цфппивс'
!{асоауусятв протРшша с3швсг. Ёц !оролшпшош
8ллпву &|'|*ц8с ирцдятв й гсрцэтяпр * твпов* 6плп,а
в'в учп_!олп шрфйссоро Репрш }ппгвпеа. }!рфессор
заф 8,а*цо6ауш сгя*пш фдда 8жр8![Бупо цеп"в! оос'&в|
8рФ*РФ!д!]у, ошособпуш 1тодде]}ж!8'ь спшй рп'!п6вор,

; вп€ьш@втой ф|!ше)э ![ цдрул Ё.!у ]прФрйщ 
'1]}шве чоповвша1 Адя &п*в:* аг8 в8 бБ5ю 6!л бшшшшп р

(шгро в пмптацпю}. 3ватит, !первыо шреввойдоп тост
Рвта. 1-ргр:ф? }1одо:пдеи гов(}ргть {да'...
к брювэ*санпю ёкоптп:сов: .!лодт сдптппош шрогвпй
ФФ" @ш3огц' @е т!{гъг8т!'- 

'' 
|[Фп@0ш}дт!шй

9шдешт расдоввал бш <пшптацвюь. ':-----:;- )9то апо' ато по пск]тшч€во. Ёо в спощ со ско|ггпщми
шож{во сослаться ва реву]1ьтдтц болъшого айс,1€рвш€щ'п,
который был цров9щеш в Р*ш|€ах *[}ршкя'{А$* вш*_
пропс1п€ствия с вдце-превпдентом. $травво, во уп(п €
перимевт вв пощгти',г ооо6ого [евотгаяса. 11осудите с1м8|]
8дсдун{гв,&ет дп о8 вш&ш&в]]я.

?е-ршпвал бшл устанойеп т |]сихологпческой лаборато_;
ршя' €юда врпгда|!*ал!швь в€т$птуФшппв (встго дро дюм.ц
теловек), п ка.ацдьтй ца пш в течевво ровво$дцого з&са
в€д. поср€дством порвпвокп' равговор с <9ппшйг. 4олтп*
час _ атв уйв у6ертелъш. }!сшлтушш &ллт грвдупрж-
донь1' что их }1артнер _ эвм, и всо ,ко шо про1поотвии чаоа
!5 человвс (в2%'' сз[гга]т!' что ведп равшвор с че]т(век0ш!
5 теловек {21%) колебалпоъ г лвп1ь ч8т8що {{7%) 6ргйй
убоясдепы, что им отвечала эвм. ,

. в ,950 п ?ьюрипг йсдд: с.Б уворец что лет тюреа
шятьд9сят стаяет во&};ожц6дш'дР0гр&}'х!ров4ть р#цг йа_
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.фс6аг'ш.шшдш шг,ртъ, *.Ё;га#у :;гьштр
}ффФ,'чпв,,ш8л}о'{ 9Р$]@а Фд0*! ргши6 трч
' _шй!сошш-те;;п0$ шш1Б ццщ'||т:шсв:т!г.' к|п ш в*.'
*т ш птз зшр1ьц ш воя*йтп-вь & к[!в _.8$ь 

'-1!$,*лшом ,ко "ш.$ л_рол3цврп @м !6" шп'ш {а т&
фф мвш щошпо твв'овопа шф щлгсь:*р':
6цг!вви# |:Атвяц 1*опвз що:' ш*]&Р,&' п9

в1шв0'?%''*т, щ;ат@ тшт'}ъпвшцг* уогу'
. 

''ватпсшу{аш*|ш'? 
-).'' '..'1| 

':, 1':' :'' .:

[|вт, шо у-ц'гЁац}тся смпшпп.. ?оперъ п[ ш6 Бравищ|;!
цв всшлдтуогсьш бътш пщшо6 й|йсгпо й ут*спш 98!т1
з бвовд9. [ршд3' ш@!тп з6в ш п 8тош ус'|]п!дпеъ, !€...
''а9!11а3ш вэщщцяш.,'А'цм!!ащ{,(я]8шп' т!о уопФхц'
*&лцзт** шщпппвспввя,п1, шяйр*'Ёц|о {!прш в [й&
таццк)р. Бслдз отЁад.гп:с продудр€'кдов о- вовмо}|{носдв а&-
*авк *шшо оо6всщппп шдппюЁ цпЁ,'х@[я 6ы подовре-

.,: 0фт я6,.асощ1 ш@'шо' шошдмшпв' в8р(шэв(}' Фэрьввю' тшвшо-

1 яц{тсл:, *авош ф|и.тс[с ошрвРде3пя цоша вцфсц#пша оц
{уд* €тФ'}сп п5 псвпть _д1 в х[Ру вступ!ла эвм.

- |[вышц с!ош' йу вд6 рафашл о пр|вв'пох {|!в;!*'
*офр}Ф .;шрпаца|п8, шт|с'вшш0с{т}..>

вдц Р€!ш!*?,

. '!{гдц ,да[( !,1цщ-ъкФ.дядо доц1.т!о яо шр*|стш@ок&!о црц*9_
]*€&ш щгрй! $ тц*та:*щ}' €шауу"|!{в вс*Рь|шсъ'то воф-
&}*80огь ряаш0й 

'ш':вршРв*вщ* 
тЁ8[1| шсццдпт вопщрод_

::€{в888Ф от 1ьюришга.9то шобудило ашер!кацца Р. Абвль_
;щш: уоооьш:й&хв6цг; цош -тъюршфс : р*фтать
бпш олр(жвв цР0зц,пв 

'тщ.|[о Абнпоову. о,|тадчтй1 вв прод-тпРеждавт' !г|!о в ш_
}у 0!4фФ* } ц.х]о41о *шснгы !стушачь эв|*,' 

'ж{ 
ц1ю д!я

до31ЁдФа .{}цу'яьгф Фд8в;аш'8Б[- Рауцдош ша8т &зть я:*ств,
'д ш'}80шп*0в (т'лп псачостз), по жштор-:шс с!!.юю" 5г||т'дшватъ'
*''Ёцро ФРРшш9 !юли]!вс{иь йуя'*вва _ ,пвщ'ца' и$пф
.[0$'т €п9ръпй' ушаЁ* ; г*упшй, отдйш{@вй _'чеФотв*Ё,
толстый _, худой, скромпый _ чеспвшю&в|й - ф1пд$й
ца атшх и' мвогих другцх прд8цаков годптся для (отгадь.1_
вавия)).

,8 послодоватольпом рядо р.аувдов о }цастиом троих
пюАёй' яетрудво огределить успоп1пооть отгадывавия и
выраадть в щ)оце||тах соотво|шенше правильных ответоБ
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п опгд6ок. 3гот щопопт А6ельсоп шазывает бааовъ|тд.

:т^9щч "'подь8оэатъся 
ка1с бавпс для'"р"""."й'. с|*ваотся этсе он с теск)выш процептом --отпо:пенйй'ви]тьпых отгадок п о:пп6кАм в тох раундах' когда в

повддяд,,та рпо|цпость дей6твпй отгадтпка.'0то
!Фщу",ровать точвее: имттац"я ,ройла й;й;;й;ка[с бавовьй' так п тостовый процоЁт"' й;";;-";; й'оь
::^1":у^:о ве оцлитаются друл от друга сколь:со_нпбу$
оу.щоствепво. 8сли м&шппа уопептпо'|въгполпшг(рдсщшревв$й,те6[ 1|ьюрпвга> по целошу ряду
пьлх_ свойств (ь тош тпсле и пцтел,.'|'у!Р""{{]}] 

"]Бовначатъ цо м8вь1ц9й шере, что €о водегко отлййть йловека.

_.-1*\ч рас|]1препвый тест 1ьюрппга (в редакцппсоп&). $о п оп у''(е дал под натиском йашипяой п
цы, равра6отаппой в штато [[алпфорви" *.-й йо'Ёй.
-ц#!ограхуа 3ейцон6аума! опа полунп:ла чоповоческое
*||оррйл (в ,отлитие от 1Ёййвыц- 6ййужокоо ;й;);
с0мь |1сщото-рапевтов _ людей, треввытайво 

""*-.*",в пюаксах общепия,_:огоз,орилпп (посредством ппи|щ

у1чзч") в течеппе 30_40 йпнут ё йй"'''' людьмипе ацая того _ с <[1аррп>, прпт6м 
'це""'й-ББй{ппков одцяаково. Бааовкй и,тестовый процеять1 отроввьгвайво близкидлд. [{огда пм скааа][и' 1гго о

партпё}.ов бш.тха 08й, опи {в 4*"лп прави][ьно
Р]-": " какой пмеппо босодэ с|!аррпг в}*оБй7-'.,-Ё"Б-
(отв€тш по превы1цш1п пятпдесятпп!оцевтпо"о уро""" дй

листов * д в о6лаётп человеческогю общовий' ;; ;а;;й!общовия с ма|пппа!дп. }1м шредй""**ййй! й";;;;;;,'
н1::-:{:^б-"-ч'-т9чрыевелапервоначал"""""'."^'ф_й.д'повъ тестовый и'бааовый проценты окааались блиакп, йвновь ли]пь половпна специа.]1истов правпльво '','"*,а й_а'[огп о /участием к1|арр^и>. ||раво, 'йместо 

утомительпой8кспорти8ы мо''(во было 200 с литпд]пм рав п6дбро"'т! й':петуу оред п|'д ре111ка.

'&0

'] ]'],':;]]'}'!,]'\г11,

*?л*вдь ц <<[1эрри>_ порвое <семойство> мь1слящих
прощди[| 3 кавъгчкп' п-равда' ск0рео сподовало бы ввять
о'{ово (шыолящих>), особенпо еслп поивтФ!есоваться }ст'
ройство1д атих программ.

Ёащ:пшор, <0дизар _ как удаотся ей поддерэтсивать рав-
човор? Фкавыв8отся, ей ви к чему да'1се повимать о4ова
со6еоедппка: свой отвот ова стрит' 1!росто впдош{}иопяя
пт. во вводечдой фраае к3д:йаа> отыскдвает к]1ючевоо с]1(ь
39 (йе6ольш6й сппсок таких сдов хрдяптся в памяти ша-
птппы) ц црпмепяет'свяааввоо с атим словом грашматд-
ческос: правйо. Ёапрпшер, вместо (я)) подставляется (вь1}'

соотв€тствепво мечяо'тоя я лпцо глагола. [тя вот'рооа до-
. 6авляются о]'ова <потейуг, <когда} иали фрмулц 1цп4_кпо-

чеш!г вы д5/шавто' что'..}. ?ак полутаетоя отвотпая фрава.
8олп в о6ращеяпой к <9лцзе} реплцке нет ни рдпого

вп&ко}дого ой ключевого слова' то па 6тот сл1|'тай в ее па-
; \{|1п содор,1сптся па6ор тпа6дояпых важечапий с более пл3
1_ моцео #'}.р"а,"вы}{'прпмовевйеш. состдвлевьт атп :ша6'
] -допъп йовол'йд )г'шоло, йак что ивой ряв *9лпааь уд{швп-
:' !9}|}!Ф уд&чво звйовйй! яа ппх. !('роме тогб, дфска-
[- отся Р9&в[ют ж одвой пв пр€дыдущпх фрав.
$': 

'", 
3!акоааш с0лпво> п связи мо'*{ду векот0рымп &повамш;

тоРцть тасть фрааы цартпера да още <глубокомыслеп'по)

ц ато ст[штается вовсо во грехом _ ваоборот,
[дя <8лпвы})' это то:ко р[ботоо цравило. }{то

утвержда!ь, будто быо человоко' только ! }[8:
что удачно (перекраивать} от{ававв09 ему' шешр0-

рложится нева}|{поо мнепие? А как х(е тогда'_ но
падевки вопротпа6т одив ав1ор'_ политик шлп
ор' в ответ ва прооьбу говорящшй: <,Аа, я сдьт.

что...>?, _ }акие }|юдш'- аат{лючаот оп'-
репутацп|о мудрецов.

[ажо мудрецов! 9его вдеоъ 6оль:п€ ; !|3:
!цопрпятвой шщБды? 11ожащуй, вдоволь

равговор 1(освется' напршмор' матФрд илп отца' то оча
отовваться вопросом' каоающищоя родствепяпхов
[ая поддерэ*саппя разговора *0дпва> умеот ]|ов-



,{

хов <<3лиаы,> объясняот9!. чр:'сх9д".Р,"ййй ;;;жров. [пате с ка1юй 6.' от|й1ййй;;; песурадшгт в п&:
щ ч'Ёои _ва шпотсазвдга",,пт Ёа};;н;й' ;;
ушевга в #цоса*#{у!с6''по .шсйБ: *Ф-'йЁЁ'Ё#
?ч1ч- .чрввпапц воудовлетворитолъБ[ци: грам1

-о, -я$шн*гпвьйЁдй-й;;;9йы,:т
; Фцвля:о:!тая ",;;-й_;;; 1"ЁБй ";;: *
у6еясдепности ".,,*уйй; й;;;;'" ]&&'##'1,[пяграмматшче_сх!г{'фпи6й.;0пй*}-;#";#ж{
паходп]тп приешлезгую'"'"р"йййй :-;ы;;. н;Ё:|хп в канаге свявт.. }{е свявагпъге ё *оц'^Б'Ё;;-;;.!:
:?щР обълой;'ио"' *й*; ?6й#
л} в€'гр*в1алт;*о ш0вРта,' пл8 

'ке 
ь вй" Б"ой}Б

',и *,ч'цеР1(нашримец ов шутпт;..). ", . : 
. 
.. | ' '

9ажпи офйФй, да#" я"пБ й-!ф'""о мпого!:п'
щц!о}4(1ч *&ЁЁвшр нв поколе6"'* йф-""ъ;й1фвфвЁ шсп*фемшх' тто г]! 

'й'.Бд'[*]:;;;;;*.3*'^]]9 пэ__удивите[пьпо. ['"..'ЁЁ ;;, -;;;;;;ив('' рат} (0дта]'овать} пагтввоа.
ошдбкп'' Бсв шы пе_ ""6'''""п", пзъюкапной вгсЁак уй рргяшьгт, 6ев упщбкп, о"] й,"йа|й1]*

9 !_ !{.9*9й ретй но *}бгю>.'э"' фй;;йййпо, еслп ,а|гдоать ф9*, которымп й;йй;;;;йхою дел0вых бесэд (ато сдетй, вшфимео. ч;];;г=пистяве уд!што.тьвьтп ]пп!б'ве:гсп йасш}аб о.'п'й-
,гт сгрогт]с Ёвшковых *й йу |;";йБ;1;"#ж#ппя1'п п&р1тФа вообщо тРудпо справ!1ъся. 0стдей"
:ч1^11"_ч'рилосьводнойБ,редй!!*_йй}--йБ,й0оращать вшлг{шя ч цроиакесеппьте пев{опад 

" ".*Ёй_,ти !гтугш€роаг сцова и бцй:по ;";;й;;----_-' 
... 

ййЁ.,;

']' 'то 
папоминают, !'щш!ш !!с!хи&ц}а' эвд!пщ0по остор0эпшыЁ

равговор с пащ.'|г|!]|.
,, 

€ходство сооФпт, п-о-видпмому' в тош! что пспхиатру
(как и <3лпвоп) кцк бы позволено не авать самых пр1о_

, от!сх воще&;;&&рвбаум шрвзо4пт пр8мор: д*цшо*' ш!о_
Рй1, $птёлся 8А ]т!А}(€:.а поцхиатр ||Р'0спт ого ра0Ё

{тБвпбудь о лод1ац: }дшвптся лп_тот, тто фат
вв с]|ыхал о втпх? }|от, оя яр(юто подгм&9т; что

вцдц0о' как воств р8аловор.
ш в самом долв ппчего во ввавт 0 додкдх' т&к апо
. Ёще 1ьюртпг прекраспо понпмал,.Бо вло;пить

пъте фазы
Фдпазжды секрот

пиг 1тоговщ!ггь с к]

51}9'"..9€м. цт

з::]]:_.учР и]г]гю3ию ивт!{мп-ого. 
";;;;й;;ъ;с€кретФ111а пв |1озволила своему 1пефу поивтересойй'"БйходФшдта,алога! ] , .,

}{ак прохоцттта ата бееепа? Быть мож!ет' <3лпва> прев_в'ош*а сашое ::вбя? ]9то ост|лооь 'а,й",'а чг'{{и0 тайпыв0до ува,кать. Ёо мо:кво дотустить' "то'оЁ'Б1|_;ъ-;;;ва следующгй диалот' которй]| в.*ц.!сй* ъ;;;;;:вичвыш (рошлпки <0лйзы-р Ёаорайй_1урсивом, [й.!'8Ё- :

се,{в&&!,ь[': обь:чдьтм :шрифтом) !'

*".Рм уяивер8аьпд]о пошдшт; пообшор:*}*в_ для под-
двржавшя равговора ва любухо тему' певероятпо 6;пох!по.
3фопбаум остроумво оботцв.тт ату труддооть: <0лнзаэ по
вв$ф пцчого| }{о это до м€|п&€т ой васти б*оеду...

'','| Рслп <0лиаар*<<псшхп*цр}}' то з}|вррп>']*япраяозк'.
стр0дающцй манией преслофвапия. 8''"йй 

"*{""1йй,"{]ропть модоль больвой_псит||,[и. 11аравойю оп ивбрц шо
его'словам' просто потому' что в о0 дидтво0тшко вг,дп от_
восптольпо одиподу1пты (тего вв ска'певь о мпотяЁ дру
гпх подхштооктх вболевапшгх). '} 

у!л{ш



]{,тз::^::лололой .,уц1щ"*, о8 одп'цок ц л8гко
###;"{?*1Рж"-:::::111'1я11"м'"еЁй.|тЁ:;;';9/^*':'::у*"'==1'лБ;;;;;;;#;#;ж;
}"*-*#1::*'; :::" -,::};.{:Ё ;1ж#ж, :ж;жР;
339:],п:чз_'Б опасао'тй ;;;."о;;ь; : ;1ж
]11*' *ч_::, 1,1*""пу, уйй';;; й*";жъЁ|й:
;::ж;:т:3р1':::т:::-1";;;;;;;;;;;Ё-;;;""Ё;#ого вопросов' как пока3ь|ва ет ^"''".'-_-'']-{' д \\ д9"!'цу|01цдх }
лог (пап.ппи-,,'..^^|11:."3., слодующий, пашрим"ор,й;!лог'(рецлики <11эрри> _"'ор.""/.й!йй:,

- 3ът6одтось престу||дого мпра? /

: #!,*#;^:#{ ::$*:##' " 
!а н а с т е р ы -

_ бцоцте лш' онц ,се,!л внают._ ('ткуда овд вас впают?
- ()цш сле0ят во мтоой._ |[отему?

_: .8, делаю, что'!,(огу._ Ёеуэселш вы не ,'ол,етс
оол?

- 9т-тзт_9удто вастроовы ко иве враждебпо.
_{'::{":!":.ецава.!'ш'аа,о'"'ншй,71)".!*}йр'*.''.
_ 'Ёе на0о шав!лнепшт7, все аь,' о0цтоавовы.

1\[ожпо повять цспхпатров (п во только й;п*'р.;),
:*:'"." "'"'"мал!!' роплдйи кЁар!й/ ь[],'"' ду|11овно1уо'Бй",.йр};;;;":йЁ"ж;'-[ъ#,'9#т'"*у::'нР::]'больного...

#:#;"'ж"^*":3::*-1^_1|."*патр}) п црограм*" !
;#*у#}}*:н;:::*.т',т'.н'й1Ёйй,"Ё"."#о?###|#ставить цт поговорить ме:лсду .'с'й.-Б'' йй;й]:

спРосшть'3ен& -" о' нел-нш6у 0ь

<11эррп>. ,/1то0ш цноа0а 0ейств!1ют 
'.не на 

''ервь''|3Ё$3}}. \ :; у : : : : :; "' 
о 
-' ' 

} н, с'| ь','й',]|,'' 
' 
,.

. у$!;;;. {9;.;;; :,; :;:;" : :2н1: 
ат е л ь н е е.

(1|эррд). |{а,'-то я почё!. 
уу-уппо0ооу в Бэй-$е6|с.

1Рч19. ]! с чел вь. ,ото 
свлзьоваете2(||эррп}. н пошел на сЁач,сш.((алиаа). 1то еще вьо

1*з!Р"'. я ,*'ё р ', у #!,т !,},!,'бы 
о 6.сн 0штьа

:*.{11?. 11оче]'у вы ато ооворште?'
1|тРР^",.'1'а},4 1|суль,'шчают а' цере.(олд3а). н не уверен' ч'о по,ностью 0ас по,!]ш'0('ю.

!т2
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90цн'ппе $о|с-то ,|е оо1:.л@Фць;

<11аррпг, 8ы настолщшй вашу0о. -
(?швао.' 8ало нровцтел сцц7о,ть *е,|л
<1|эррв>. 8 сыт'по оорло.
с0дйвар. 0 с че* вы,-0то сояввоаето?
*[1вррпг. !о овш0онша,

сЁеплохоЁ дпадог'_ ваключао1 автор оттота об
мабип'_ хотя д0цтор вомвого (пл'ава0т}.

к[1ереоп:а)) компьютера

что выдача сколько-ни6удь подходящей роплики, шоддер_
жапиФ, равговора,_ ео едицственпая цёлъ.

Аля &дивш ,{улит1л цравильвая.речь отпюдь пе 6ыла
самоцельр'! .оРа олу*счла ступ9ц5ц66 к тому; нто6ы про.
тёвдовать па дош|свость продавщицы в цветочном мага8п-
во. |!роф!эосор{ |епрй {пг}днса успехп учёнццъ[ порвопа-

-чальпо тпт'0рос0вадш ли|1]ь как опоооб выиграть пари у
пол}{оввпка 11икерпнга. 3 каятсдом отдельшом рааговоро
ре1паются нея!аыкФвы9 вадачи: ваключаютоя оогл:1:шовця;
пфодается ипфршация' проивносятоя.приввания, отда-
ютоя раоцоРя'|(епця' вы8ывается смех пли слезы... 8а оло-
вами стоят дейотвия, поступки.

Аля всох' кроме. <9лизы>.
Фпа пе 8нает' ско]1ь привлекагельва работа продав-

!шцы' ве ведает о пари' ёй пепонятны омех' сл€вь1' тувства.
3а ао словами' как бы умело ни бьтлп опи подс|брапы, не ото-
ят посщпкп. Фбщение для <3лпаы}_ одшпствйный смысд(сущеотэовапшя)). Ррубо говоря' ей лишъ бы <потрёпа_
ться). Фпа Ре 1]реследует никаких реальных целей; ве*.
во (вавуда))? _

1\{о!т{ет, вдчего другого д пе следовало о'!{идать от ма_
тпппной программы? ![ак скааать... (обесёдяик <3лиаыр-
<[1эррп>_ актпв1|о добивается сочувствия к своим опасе-
виям в ищет уто:повдя. [!о получая такого уте|пецдя' ов

,+@сто8щ114 вону0ой?

(уме}



р!)' подобво люд'м' Р_р.фй;-'ж!й&ж' (целп>. Ращмс!'в*я;'!утш,цощ|?*вйт ггуд'щроду; 
]

*т*т*1.".#*Рз3уй;ь;.Балгоргтй_Ё,.у;щ!о шосщоовп€ш ''''*!,1йБЁй йд#[,сё|##*
1**1 *уч: <6еспокойойй;" ; ;;висимооти 

', #ЁаРпор{ агФ щовв*ь^ пойЁ"_;;н#ж":ж,'
;?|*;;.Р:*: ::Р.у::.:_ "; ;ый ;а1йй;:^!,;;ак[1аррш й"Ё{ й"й!'",. ;;й, ; ;;;'{8;#1роепдя своей реплики ов дйййЁЁ_ ,р'^,*р', тадс'
.19*#*2,]:!_1ой лишБ г1знит|]{6Ё йщ** п:папсляд<<пзлюбленп}ю > тему" 6;й;й : ;йжк,ж
'"":}-'р33^я3']]^:1цу'""й"".;'-йь"$.$:}{ал6й}3РР,","р9титеской ч"*'о!у.-Ё_'Ё"*у моделп б
:;:::}т# #:у11: -..'р'"Б"й; -}ЁЁю'?Ё}1,ЁЁправильпо *п опп *"д31'9г"'гю' ;;й;#ъ;нж*]
}::у::'^:: вч-ает: йи'"оЁть'"- 

"йй":й самых споп:*{

впо. 4 вот ретевы- 9:зчР йрБ'ййц?#{,# *ж;
**Р:-"::' о99вь,,йпдохо, ато пошааа']а, мвопоаФяакспертпза.

&оде,:провавпе личп0стп кеожпдаппо ойааалось :

*ж#у.у9и1ч. !{ъпу'"р"й, БйЁБ ца 
'собоцв";Р:ч9р"чщ.8а_всячм-;'.}Ёй;;;й;";оада|тшь1е8':

ж:*:'Р р.у6":цч' ц"й €ц9 'й; 1'р""птпввЁг п

щ{1о0. [дя, вйх пхэшщпв}т''."*.*#

'Р"у* !*!$з** !Б' ;Ёьы,ж;"#жж
3 г ;*:*т:*Ё_у'й"' ;н;щ. Ё:уь
ж.#'*.11:,- дцччитесй" 'й"й ]й';":;
:ъ::9т:т' уавора <]шоведяййБ йй,й*
: -:у":-,:|! !_: Ёрограммйой;_ 

";;ж;*1;#_:Ё#ыу #ротраммш 
й роботБ ;"йй;г;ж;##св9Ёствами.

--*Р }р'стойтт'"* прР!:,&лв й4йипяая' .*'.',^ 
' 

1

у#*#чж.11у*;39г9""'.-' й','* па сло:к,нъпй1$лрос' то в:'! €ап0д0аРдте'ее в ;*й;;й;йнжЁода пе аас,]тужпвает 
3!::рч. псй й]Б"ъ 

""'Ёйй,*,]*!!];}#'9тв€т 
8а цеслотсЁый 

"'йй., .'*вот 8ам. и.($г0-
йпачо говоря} ]ж::: *зд"+е прогрцммщ (в вццполвяющей 

''у "рт:у:г ма-й'ц|" в. чем-то оовпадало-

::. 
. поведепием вейовеха, ,'р'*д{Ё'_цл]]юадщ что од&
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+нп|ф|гвшт'&' п4 8]9 1т! ш'сло0|чшж1с€п хвр шш 'ш}да&т;шь ч*гяцр1!. 'м х 8*:[.цршеш*иш згжжп"
ш пя9пнорстпгшц ш цвпо ?фае!ся шшво. й|
щх" с8!ш€Ф вэд6цв!шскоп) швпш} .ш.шсштврвщтэ лц;
'к*ц ай |дш п'ж,''... п 'щц;у!8'щР|роФ), щ|
л$вшо. чщлт1щсд лтцшшфцщ : , '

.' с{]ичвость компьют€!8}- та'щпш6щ щщздш-щ .

оап 9длдупд 'Борклтп, фствовавйиЁ в с6вдапй" шервь1х
авм. оп сравиид.ццщдпу {програмшу) ,о мощщоот!ов_..
шь{ш джпвом' рв арабокой скавки' гот0вЁш[ вьтшодшщпь

,; :сш9*спойшоо ва!авше д9 тт}пка0} чоловокд' откупо1!ив:пого' фг*сшц- 4[Б,сшовфспв7гвя "оопшц''пнвпш ]8фофйк&:
' ц!ца ь Б€ввдп _ ш€]гш[41гш'Ёве п .ш€|щщв;[}швв
; |одпойслп![в црш!рд}п$г п 1пЁпоц! а ш|вэ шав в!шп_
4: !Ёв:(шшзощ6дщрк'до} 1вп.ппп Рйгюя ?!посшР
[ пво{9Р'ф'тщп5гщ, \ /* ' мц 'м лвшфо шп3пшэ,шроцпп(рп(ацшш .&& 6ш_
Ф &] швпд!в!- €о16тсп'ш 'шопкс|ш]пш првфосо9вп
' ,8. *&.швю|аров'ш ' кпщпда1'Фпп шаук !Ф. д Б'6швй.-
|,"' "& п.Бср:сш' опп ошалш'шщоофщю-0 щш1|!.щ,.
&' ''йош :ящдве 'пятепш|Фуадьшь[* свойсш '(*ушш*, вз:у:. цФт .@Ро]|ш оомраж*гл} п т- п.) ц тв]т@цос&цх шо_
- ФЁ (*ша шв о6ящщ!+ь, (щсть шРашютицт ъ в). фо-': 8 юпц вцР(шо 3вй вцдепявтся о0ша1пв]шшш пр,ж
. (*ш'|дшв !куп3д дш{ддппь' 11по $мвве шшшг}. $шща:ввзшдв
, . цвпц *пцР*впацБяа щ дввв9т п[(пут {'оящаль п у €ц_

- ' } ого <порсовшфшцпрующего) человока (типа'
.т11'@шц,}(вш' ш&1щва.''ш;к6т !рппшшаъ}, {Ё 9* дшшр).

'швроф*ро*

|$,'м9 апш (!щрорш - {!4 в &тдвшщт& щ й вмосй]*

-о,08!*""-
тж!п]ш3п к 6що щопу*{ш*т'*
.цлшатв.,*кошфпмэвгш !{@эш-

г Бафщой:ш(}к1аш,ддд]',шво в ряю :ояуишв шФопш(р!_
ц0л1тшпь| вадэт. к де8Фр11&ви8дцш!,и€ш,!1ФлБФ0'!пи .Ф-
'!{,шовно атц .пводповш&ш@{}гь влмяшпп в{}фэк8а поР
в&цшп ва реву]]ьш&ш[ рФшш т6|!оввка 'с '8$ 'зй-

;с,г!{Ёй:шфтщювд!п$} 3.ш0р$Ёья9 в ддппппапо ов*пч*

*[5



Фпа зараноо по плаппров8]1ась' т. о. в ша|пиппую пргра![-му ве вкладывалцсь {пкакпе спецпальны" .у*йр"Ё"Ё}|
э-орше могли бьп послу:кить осповой д'" ,йсо"йф'*а!й.
Р1 тем не мепее ойа. возппкает: ёБвй;;г];;;й;
Р: и. 31е6едов реаопнР. пап'""ц*.. в ат0й ."''', -й-- 

'"ка:кдой шрограптмой с6оит труд создав:пих .. ,'''дЁ*.-" '''в'[оя(или (пуоть дадсо по Фтдавая , се6е в '''й1'!"т") ашрограмму какие-то способьп действия, оотоствевпо.ш9поу-
щио человеку. А.теловокоподобньте п0ступки. ворнее }соговедут к персопифпкацпп. Бортслп дад(е счптает' что в ма_
п|т'впъте программы перепосятся такпо'"1й.й'*:];;;
сти' которь!о овойственвы пх соапатецям. 9то яс, дй?й_пьттпо бы'то бы проворпть..

,(;кпн! Ёто я?
(об-ствевно' то или пвоо простепькое лпчпос|ное свой_ство о6яаруш{пвалд даэко самыо ало!дентарцые автошать1.б.вамепптая 3 своо цромя <<терепах{> ант]лвчаццяа Ррёяуолтора: одгд ца цорвых в миро роботов. 0то пеболъйаясамоходцая теде'кка' прпаваяпая орш*тпройаться п по_

ромещаться в прострапство, обходя препя1ствия. <9еое.паха} бь:ла снаб:кева фотоэлементом' котор*й, " *""'й'.
911'_11д"вал ей направлецио к иоточвику с"йа. аъй;-;;"_
реппаха)) имела лампочку' вь|ключав|пуюся прп попаданпц
11 тче св-ета. 9дР1жд"' ова очутилась перед }оркалой. Фтн .

ра'|(опвый свет собствопвой л&мпочкц цофдпд 
-счоооппх+*

выкпючцть ео. }1стов саеркальпвтй} свот: ""о"Ё-Бй#лась ламчс}вка. 6раву.жо - вык,]тючит6... 
"*,ю*й'".".1{й*д{{{Ф, .рйтем всё ато церед веркалом'' '' *'''йБ!Б-;ъ_;"

отойти. Ёу тем. не 1тарцисс, любующйй." ;;б;ь-;;#;;_
ра:конием?..

'.-"Р:].9_1'вер|цеп:!н 
<3верв>, созданный в уппверсптото

#:::*:"щ!цса. }1погда его так п. на1ывйют _'<3верь
1,опкшпса). ато то}ко самоходпая теле'кка' пптающаяся Бтак[(уиу]тятора. |{ель сущео:воЁаппя д]!я'<вверяЁ-;;ы"
ро.|от1су ц подаарядпться. 1]охоакцй па веболй'. 

'ф?}_' .'поо ведро' <3верьь петороплпво двигался посередпно'ко*
ридора в' поисках воясделенпой роветкп. н.,'"''йБй"'*
он частенько доводил до пспуга: ощо бш,.водь само|од""'Б
}тны пока что пе в порядко воще*... .Ё"_.ф:о*{';;а;
щеп от падовий о достпиц: о0л( ов_по паходил вцероди

, о|торы' то поворачивал на8ад. 1ак к3верь> вЁЁирй;:;:
17в.-

''фф';;:

177

,рой 'па вшоокч6 цо1щгв (шо авая, ч{о вцорФкя '- ||уотФ--

йа)_ и .мгвов9цво'.ош&8з*вался, в подо'|{€вии ворФ1'1цтедь'
.ного буридацова.о0да: вцород пвльвя' а потому пФво[Фт па'
вдд, во 

' '*ш 
шуотота' 9лофет ра3ворот эцоред' в ато (ве[г

чепио)) п[юк)]1,каотся' 1]ока ве раарядится ак]сумулятор.
търцду 4 програРм&}|!!,: !!}оЁвляющими 9вйотв1_1'ч1;

.постц дш:пь апи8одцчор}{и' есть п такие' к(угорые то]!ько
моделпруют личцость - ато их €дипствевноо (зацятдо).
1!|ы у:ке'говордлд' что программы такого рода' пока-мал0_
'швте-ресвы. Р пршледнео время появплиоь очопь лю6ошыт-
ные промежуто*вые программш]. с одвой сторопы' '_от[
дрпавацы рёш:ать црактпчоскппе вад&чи' а.с [Р}г1и'_ в"в4х .

совцвгёльпо 3адож[епш лдчтоотпы9 свой0тва. '1ут стопт
цривос{ц шршмер.

к$ могуний дэкип>._ печ-атдет па экрашо термцца{:а
программа| со3данвая 3. 8. $о6ол0вым в }1шститут0-1чт
вой 

_мецаЁпкц 
,и вь1]!пслителццрй техвцкц АБ сссР

пи. с. А. .]|ободева. 8 социдном ццсчицте отроду во вФдп1

][шсь цорсовшкц во0точ|"цх скааок. 1еперр отарадиямц
$обелевй там родилоя <,[:кив>. 1ак йазваца прогР1цщ}'
6йегиающая польвоватоляй работу с вычпслпптельшой мр
шпвой Бэсм-6. €оздапием сврии этпх мощвь1х ма[цит
прославплпс6 в свое время п академцк [ергей Алексеевпч
!1е6едев, ш институт, который тец€рь цосцт его пмя.

}(аковы шршЁъттки д:кивпов? €тремЁсь увнатр ато, 8а_
дпм Балврпайовпч $обелев беседовал с та!пкоптсдимц ста._

рцкащи, сшратпивал 8патоков_древппх рукоццс0й. Р1, над9
ск{3ать, сумел-таки шридать своому дотпщу пекоторые по'
вадкш ска!ючвых д'кинцов.

' $ак ц оци' к[живл' мгновевно от3ывается - стоит
лишь (о двадцатый вок!) набрать -его имя в& термпвало.
Фд обйдчйв й можсет <вакават1р о6идтпка, во откликаясь
нокоторо8 время па его прц0ывы. !,|слы:пав волествый от-
8ь1в о себе,^ <[:кин> вов6о оскор6лявтся п шсчоаает. !{ак
всо дровние старцы' <[;пйн> во особойпо попятлив, люби-
мая ого фрава: <9то-то пепонятво). Ёо . в ладах оц и с

' хрокологиой: с[ отарый д:кшн;г,_ можот_0к 0аявпть цт]ш
йо раскрыть д6ту своого ро'|{дениия _12 января |977 г.
Ё,ч6го со6о седо6ородый староц!

<[жипь уолужлш3:'ов охотв6 ц0родаст за|]иоку указан-
во}|у польвоватолю ц,]т4 да'к€ всом сра3у. Ёо. прп атом
к{:кив> п0 цпуот[т &][утая проявить гордывю: попросдть
его 8у'|{по (как олодуот'' ивачо но поимет'_[а е[о и !а:
во6шдится. <,[жппг охот!о_ ва[1омпит _ падо лп1ць .|вать'



*пвщрушв'шо .п!ч9пяо им шпацш $о:]
€шш]*-7р*' .} щ[ш&' ' щ!Бв' вп'шщбпаз-}'
т соо@т.6 атш 3овц 

'{Ф 
.ппрмт пт0ш. '&'всшд зь

!г$Рпшпця ,[ епп*к€йоя шФ;пть -мпш !рва]по' 'пкк-

"!!ек п€ у$пао]пь..
т . Ф ойбэ ,*.{э:сш* щ м {*вбвм таш@рй Раф.:
шРшь сш'ошдулф'. @в шщщгвп €м[ш :пгоиьасЁ*ио_ 

']

'ля|[ш -впвФпц8г шцзшп*' дц*@тв' 1в&ж31[ ш[ ф} '

про0.д. фажа, €'!Ф ^ш;м!'шЁ9' двво]шп0'щрапш#ппФ.];
Ф!у 13}д9 ,*ить' ш0ю €в!'о6восшпк-_ф'!чжд 'ш']! ,пс!*
|цш&' жев#г (ва*тщеж), Ёо п€ват {во ватгу;птшд) шшп вз_
шд9н(а)' журпт ли' югда деяь -ройпсдшвв' пого
'цр5вом - 

(цр 
_.шст:а 

вв'ш{о1шх <[:тшщ* пвльвозат*пф.
[1остодпио два воцроса по одувайпы: нак*ч;тв дшто'цфч
шя *[мв) п&.||в}{ивает (друту}) цш€впхпш[в - по аа6удь''
[ол; пов!!&впть,..

к.[э*пп> д(}вер(т''в и повтом5г ча9ю бьшавт о6шдгут.
€ту*тво, ло фатст. $эвашу:ктпе жевщивБ[ пазъпвают свбя
псеватБшп т!г,]г|гтвам!, {РР[щФ _ пв}трящдши' пРг !!о8-
пеРщ твшбшралотоя в(вс€ пвпршгдопод06вшо, 1,$фово.щ.
твдь ]пгр€'пдовия 0каа};ваетоя чуть ]1и во воопбщш <д:у_
гойр... }|пчвго по |!оде]!а6птъ' прт]1ппвсь у!|ить (джпвд}
шфщгввш;цоотп: тв1!ерь оп укоряет <швйтщтх' р

рройща т вс€х 1толв8оваделой, <роддвтпятот> в 70'о го_

дш. 9вц, цротпв бодое.псцуспшх мпстфшяат'оров ов6есош-
йоп. [йбшмая 1гутка п0ль8оват&пяй; яълведдть {|4дц8}
сво€го сос]|у'ппвца п по'[востью -пвшввпть эш!г .апкоту'89т,*
потвшу пш[ь8оватолп п0рподпЁвс'|[ пд'^!щя!|т' ппо .щ|*''
ство о пцх (дж!ц) ]с[жпп! 8по я?п-@'щ}ащ-а&Ф
ъпп}.

3,
|;|г!щ, Ф!щщв*шъ щобшэ 5щщ,г8. 1фжчц*
' рд$уш0ят(я" во зсешогущ!.в0 с[[&с'&60 8|6г

} вд тц что ов ущв рлввп,Бдпдшшо двошк'<'ж}яц0т!* о6янш-
ввст*!йп, дв^1]4нр|3двад,сщдцша дя,ц чзо.ц8овр&1!д@.Ф'щ-
длейтвши дшт8остп'щ'рццц6щ шщюЁ шощдпщо иа:пчв'оэ
гпвосщо эфохтпь [вущть пх л..шшдч$ндьсд 83ш6шБ8Фва*ь

д]!я ''|9вш|шев8д 
(оорпщ88а* $ т!шяпр*сожтвшяЁ *ш€Ф.

ц6 - 1г9л0кат€дьвая ц ва'шдя.80жа
$йорпоо' ,порс9!шфпсапп!:,щш6

дсдяот,у&|!€к шдлшцвн!
[пщ.пга. ![ *?агпвуг, п шрйщ ]8д _.!}а&вэм*..

н@ &а {{щ&п*щ€[р шп гавшмаР.8цр [:пщша шг€в.

,]*,('| й;],Ё!а]].*:]|1|; ]'_]_-.'.]]. ] |' *]'1]

,,,'8}лг Фшц6к.{+вп''щц пшспп;г. д м''жо.и*!чв*: $в
дц]; ;_-Ё-ь*Бщ.д''*""тв тал:ую 6п1'.щ" |е!п: .

спаб;тсон опшской р€шш[8 
"вЁгЁраттщей' 

-бесвдрр 
ц 8';{шйш*Ф

;;'ш;'&1;йф*аБгш ]дашв* фааР; вш"пог 6толъ

с-шшхо@ршц тпФ шРоща€то ^€шу 
л*о6ую !е6ф!ращц

шФн![ш рвщ ршраъй*т- &поЁа+' 6 о:оподшвшпв бщ/'
т;ы,'"'-цша *йфх,ддткм1воетъ о_озБ и9*8 шввиип '

й' фйй-йй штпп#* с@'сцш.к(}!Ф освштш? ![р1гро' в

этгьс согдасцться.-,'_ё "-_--ф--щ'осто,:8Ф !8 о аввоя'и!ша}щ # що1о:
{,ащйй цш'июш.6' *аадудртшг>' в0&ж$ щтщшяш'\
Фдпепив'*гв, сепот:ад"г*щЁ*я равшовор' 6лвдуе# дп в
эйй- Фф ощ]'Фпфш'*вввдет &вт€лдФ!дт' ш!!сть да*Ф 3;!Ф

."й'""й'"'а !т{оБет, такдш ово п р'1!*до бять _ ша_

:гпн!!ое мьтшление? ,[ля того чтобы показать' что с1т0соо'

пость, <0лшвш*']1одд_щ)'цпвать ра:!говор вФ ос[ь Ре1у
ййшовдпг; вам пРпд8т3я 'во8коль1сФ 8пвш-е|[ь€я и ц0шшчР
Р€щгод*вьв8АФЁ";98лш8Фщсцпл о6щряп*'" -', "'''.''

кРдя. фш"? 9то ош-8..:ь

. .". к ваи. вагряпулд @!{учпыо гост!]' 
-с 

*Ржч-т-"т:
дось щ)оеппдеть 1!одавдяя' зевоту' вось' вечвр' уаагозор в8

кл€п,,ш;. во'п !(одчашь было подовцо' [1осдд пФ!'|!оФмых
'""*;*ц; й;; цццщо яо 9д]:чумп фрашдп: о{па

це]]ля,тдсь:*&$$Р$т}.ю;по||&и.'свзапм]п{)е3ацея.][в{й}пе,ас-
четцддва,:о сфй. $одсет битц вн бы не ог}да3а'][явъ от по_

йБ_аййй,] ,у*" 6дт оца; Р&в8'1ок8[]в! госдайР"
Ё**''*р'я йв:*сдивость тро6ует хшгя бь: цллюввц

оживддепво&'_бео.дь'* дд'ц{ оо][ш пдт$рос.н, ообесещп:шв во-

мокь11 & сошршэшо'рдввв|0!сшовршь,в пва:щ(о&'дрвФп_
;;;;;;;'йй'но* груЁпо людой йовппкает потрв6вость в

до_пкой. бодшовво; 0та' потдюбвостъ' 6л*вает в@рой дош|дьно
му*пге,*!й-к'го, && &&о. 88 фъуаствовдд' фроьщ' }1ашу
Ф6доровшпу &оньке? ':- -}.'со6вйо*цо1. 

[$# {9[о ш}п|птъ€я' п упорбляпвш доум_

ядй. с?ддцвдл0 Ёв порь ]1п' падл' аадятшш ]1юдд!п хд'381{а'

й;;{--'й;. 6ф"ябзЁ' 
"в 

оебя воя6.'цц$д€ раговорш? фо-
}""й"*." "* йй*. пр8мер€' с0шоц> уя(о-го#чР:.*
вить йс' ш 0т атовФ оф}ошецительяопо &аця{гшшя-' шктцро0уе!д

й *^** оопавсръоя. от Фнодпавногю обьдопа нв'яат{'Ф8:
й.фрааа*:и с домац!вдми' со€едядди' сослу'$цвцамщ по!1)Рт-

;'*&;. чпо о цдх ш!&поть' о воФх атцх шлв|цФ:"(&ф$й

@



девв!л, <Ёак дела?>' <11ривет'Ралер и т. д.!4; 11. 6]:овд
эти вьт]!етают ив нао автоматп.|оскп' .6оа ковтроля мышли?
3ва{ит, они бос0мътсленпы' долой пх!'

А может бьтть, пе 6удем тор0ппться? !(ак вватц по
прдцосем лд мь[ в жортву какие-то существеппые черты
человеч€ского бытшя? 3от','скажем, атйографш' стал|(йва;
ясь в полевой работв с }|вогочислевнь1ми прймерами *пу_
отых)) равговоров' 0твюдь йе скдонпы к т{атейрийоойй.
пегат!впым оценкам.

Ёяпршмор, они описывают племя' обитающее в Бразц_
,18ц: уходит иядеоц па охоту ш сообщает о6 этом каакдойу
пв присутствующих.соплемевнпков в отдельвости' а то
цапутствуют его' по воавращеппи )т(е ка'кдый спрап:ивает
.9т:о' верпулся ли ъп' !' коцечцо' получает утвердртодьвьг*(|гвет.
. 0твографь1 идут даль1пе' ищут ,тараллели ме}кду рав- .
}з1цщци культурами. €тоит прлвести высказывакйе
Ё. Ё. 1!|иклухо-1!|аклая:' <8отротаяёь с туаемц&ми !]]и 11!Ф:
ходя ч€ров деревпю' приходитоя постоянво отвечать на
воРр9сч' как' вапршмор: <[[уда пдепть?г, <9то сегодпя
убил?л и т. п. 3озвращаясъ навад' снова приходится отве_
!!ать на вопросы: к|де был?г, <9то ел?>, <!/ кого?я. (9то
яесешь?> п т. д. 0то лтобопытство'_ добавляот йшклухо_
!{аклай,- пельвя' .одпако э*е, сйтать хара1&терп,,ш 'фя
черпого племев-и; опо пе йець:пе ра3в!!то и среди обраво_
ванччх европёйт!ев' только-вопросы вадаются другого ро_
да>. 3амотавпо 1\{иклухо-йаклая удпвдтольво 

-йорво...

11оотарайтрсь' оолп ваш удастсй, прппошппть!дру|цр,]#
гостя - в6сь во|т€р !троспдол, а пв вого во удалйь 'йцЁЁ
путь пи слова. }1 вспомпите свои оцущения в тот вотер:
если- вы по природному доброду]11пю и по были прямо ос-
корол0пш' то у'к наверпяка испытал!'равдраж€вшо. ||оче:
му бы ато?

1\{олчалЁт|пк у на1пих далеких предков вы6цва'1 
''_сторо'кенное' подо8рптельпое отпо]пепие: кто зпает' что у

нег9ца уме' це аамь1|пляет ли о|{ тего дурн0го? -Реликтът подобпого отнот;тепия сох!Ёнилпсь ц ь Ёайо
просвещевпое время: у всех пародов' со мног!ми варпацд_
яши' вь13ванвыми пациовальво-культрпь:ми, оср6епноо1я.'
мп' молчалив9с-ть часто воспривймаейя как привпак дур_пых иыслей. 1\{олтунов п сейчас сторовятся, |отя пе о6Ё_
аательно ставят им в виву' ска'кем' йо:жар пли пеуроэкцй.
[а п наше с вами неудоволь9твпе прР впйте мол'аБ"с}го
гостя берот вцчало все д3 того жо д]евпего источяика.

1ю

€тало 6ш1ь, корвп уходят ",у_6*19: 
п'тц991ч:-'3:

рть6я в,.кодлоктиво прпносда ша1ппм предк&м' ,Рч;::'
,у*''' 6еаопасвоотп,- й -уставовдовио 

ковтакт&-о 
^:1р-.1:

}каю1пими оамо по ообо 6ыло удовольствиом: (я в€ одшв|}.

[р|БйБ люди' рааумо0т9я' п9 догадъ]в&лись'- $акую- роль
пгра€т речь в раз"и1,п их йцт|элдокта - опа быда д]1я пшх

проото одним ш3 досту1}вых видов поводопия-' 6оциальвыо
э'{,о"ы поведоипя вк][ючали в се6я и потребность в (оол'

. товно'ни о чем)- цоо]то работы,'при встреч.в' во время по_

тпупвой оа6отш. 9то был вемалова,|сный фактор оплоче-

*"Ё'*'',Ё*тшва. [1отребвость ату сохрав!1]!ц' о темш п'1я

ивышп йоцра'вкамд, д мы с вами.'"%'"-'$#*Ёй"ъ;"ы йй" 6'ь"'"''"" э"т_1Р9 19
ипогдх' тесть науипого истолкованшя их шривадде}|{ит ац-

|,1*.16"у этпографу ]1ольского происхож(девия Броншсда-
ву 1!1алийовскому. кБе мо}1!ет быть сомвенвя'_ пш||1ет

ой,_ тто вдесь шьт цмеем дело с повътш тицом пц|1гвпстд_

',Ёк'.' 
-"",''"''"*вшя _ ф" т " 

ч е с к и м 9 6 щ" в п е м

хону я его на8вать' иску1цаомый демопом изооретатедьства
новь[х термиЁов'_ 'ипом речи' в к0тором о6ъединяющко
;;;;; 

"''-д|й'"'' 
шосредстйом простого обмева сдовамд)'

.}1так,'ё,о"'.пр''ацесопо, & ва,!д остаотсЁ 5спш!ч !::
достпое удивлейио 0т того' что' самш того в0 соававая' мъ{

всю ,к}1звь во'у,аей в фатитесков о6щевце' $ак тут во

вспомвить шольеровск0го мосьо ?$урдева!..---$_ф!'''ескойу общечпю, кромо ситуаций тппа о|1псав_

"й-ййй[у*о-маБ"ей, 
ёттпосятся так'ке все срёдства ус-

тановденшя п поддер}капия коцтакта' нашрим_ер:-_(уааре-
й''. о6ратиться?> }лп <Алло, 3ы слу]паоте?> Ёовеуно,
фатп{ескре о6щенио во носцт обязательного характера'.
1!ри глу6окой ввутревп'ей общностп;'при 9олвом в3адмоц0"'

"йм^пй, 
люди вподво могут боа цого обходцться. !гт п

йой*,-"й 
"о'6удо' 

раадражйть. 8оцомвдш аппаод па <!,ер9я
;;щ;;;ръ;ь;;; ^<...'Борвер, во|пол в мою комвату. Ф-п

сёл в кресла, !оставил трость в 
'гол' 

зовщгл ![ ооъявил'
й'" яг Боре'ставовштся !парко. 11 отв0тал, что мевя бес-
[1окоят мухц'- и мьт оба 3амолчалш))--'й;й;;'." ъъйй- йор"'р'_ едшвотвейътй 

-щч:емт шо духу чодовек _ подчеркцуто отка3ь]ваются от шро_

дой:кевпй фатпяосшого'общепия. 1акой от[&8; пё ред_
кость в вамйвутых соо6(ествах, ЁАо ,кизпь-к&,кдого 1та вп_

ду п всо досковальпо вцают др}г щуга. {цговую борв6у
ва сущеотвовавпо водут горои Брот (,арта. 9словия 

''{цвццу-'?-111й'й;;; ' 
-йЁ'*л'" 

во{ давпо_расскавапо. А во'чо_

!6-1



р* !оФ тщт :пв фоткутвпгвпг".. вот !!що!яг' гвпв'пйс; ,"-
тор,.с6огъппшто ясптелой, |спк !овгда' шфапшсъ в лавхь
?ошсопа. Фпп теспплшсъ вошо распалеппой дФФаспа пв[_
}!г ц в :х0л!!авипп по|1][в@лц да в9€ _ 9т6 бьтла общо-
$рщят&я фшпа оощоппя' д6.пввёф.во* сгошо8ш аа*двшй-
ш*я баоожур.

8со,:пе 3|евчпв е.8*щерош, фо*-гартовс|('Ф аол.ото'с'

'с&т10лш 
_ гс*шФ6цп&. &тгчвсков о6щешпо щ}от{но вапи-

хао? с$о!о- кд,*о в ряку 1сотгфн9цкщц'пБгх ,цроцёссш; Фпо
во св'ааЁо с обшвнок шъш;}|я}|д: смъ!!с][ цБрку?[шрующгт
*.йш.памц фр*в лггшь в том' !гв8 0шп пр@:в€сеБь1' тк'
шшеется коятакт. 11ри фатитсскотг о&цевпи 1гартпер!й в0
Ф|ёпъ требовптолъввт: ес!п |{ощь?о удается' в€ Фцтпая ял'
цё шовци&я с01ов ттартвери, всякпй ра3 пошадатъ в ус[('в_
цдю о6лпоть догустижьтх отв€тов' то па аффо:ттшвоотв м-
щ€впя ато впкак ве скаж(ется. 9едовек со с11ис|сом отвётов
пшоет 1п&!,сьт аа успех только в усп0виях фатштеского,о6_
щевия, когда реальвые фрааы йль:пого зп|чевия по пше_'.-шт. Богьцто' чрш спо;а, шоц/т впачить интопация'' йм''
рв1п.

[Фчп }1аркор во вр€ш!т с}тчвого рафа отвв!ал4. ](&!|$Ф:
шу пв с]гу9ай:гых апакошшх, о6ращав|]1ихся к пей с витего
пе вначацг|||ш фравахлш: *8 гойьтсо нто.у6ила топором :гу-
ж&' п у шеяя вс€ црокрасво}. 11ротзвосйось ото к!",* 

''й-лой свет?кой 6еседы, ш ппкто пв о6ратпл 3пи1'двпя на ту_
довпщпъй сшьтсл ока8авЁого

1егеръ вервемся к с9лпаор. @па водот (с
выи пстгусствош) рааговч)н' 3 к0торцх ровво пг_чзго ш
обсуждаотся, п ваботштся лвйь о !ои, чтбьт раагозорьтят!
Ё8 щюрыва]тись. 11родолжевше 6еседьт - самфелъ йяпов,
ц пвщгб''щошо о6щег,*' дая цео по суфствуст. А й;
ввачшг' что с3лпва} вапрограц1{гровава ва фатптоокоо о6
щоЁпо. Ёдва дш вто входило в п,'[апн [;тсойс& 8ойцев6п-
уша.

А вот &ава 1ьюрипга ташой внвод пав€рвяка 6гд по
обрадовал.

11отому жо? ,(а цотому' тто фатятоокоо о6щешв п!ф._
цадле'*шт н }(ругу ооцдалъпых явловпЁ. 6 точлп й9 врвЁш
днтелдек1тгадьпого ваапмодойотвпя опо |!олво0гър ойсл'ц_
с'!еяво: говорящий в€ 1]€рдаэт цп|с&ц!!'ю апа|д!щгп) ш]колъ
в ве доб}':тсдает сщ!'д]]ающего воспРпд*ть еа

'х!

;,, : 36цд{5дф', щ*ф{айт1ф| ф} -1"-", 
6,- тж,-,:::

':**Б]яа "*"ш.к"вг"};ь 
фйъ' ооцщашзч! .$ чР*

3|:;;фа'''* 06фцй'#8к и'Ёвфпори"]'11-ч;жт
,'#*'}&Б{й'й;;-'и"'о та'"""еотов о@чпч
..}'";;;;;;;*-:й._' въгходпт ва греявдва 1у:*ж

БЁ ''уцд" трощ0ссам м![апт 
"9}ттьтм: 

ишв,(л6вт}'
. в,зо; ;шрот'*, '*''Б]й{й* "-ч]е 3::1:-]_- _-| '-'';''' вге е,ю операцдп с ш&1]1цм.88!}[т88:.!8дятся я!6й''т()дйи

*&тредс}ав:*ецшош о мышлчпш' ъ|-;*:;-_ -{}-!й!{'*. гл_.тъ##;йЁ$,}Б} 
''"ветвё[11юрп-пга,19^,*ч::^т;*"-"ъ 

''.щ'',' 
йя :'о"*а в 11Бц)е в в[пт{цяки) вовсе-::

, йоо':и6 6двйть" г:шд€нпв!'' Б-по3г1* до9!ачтп:]1у
|. ,$] :*йй"й'Б"*,* ч"йощш:'е*. |{ш-ошп6 шх тестпр-
]' Ёйй$}й*йй ййй** цр,щояура'-сРч *".*жь;16;Б;;-й ,ф"д"ляот йь::пт*евкя' т' 9' 0ва

;;_';йй. !п в:лясйдй ато воиог ап&ли8 хбпов9ч69ког.о

;;ц"'#Б;;й 
'с*щ.€"и6 

_\ 9тФ_ вс€гда 06щевР' т в&;

й_ъ*__,''шг$яп8 _псо:пщшщ в с!сте}'€ (че!о89к -
3&]\{* с т|]вго твд0в9чес;.ш общошвь нв т{1шшо 8щ0вч-

|Б{й'р''" свод. жи'авецяыо цвди' д.шагая' ввчто в то][е_

й'"*'й трубку 6фстраствошу шагвитофову с' за1!исацпых '

?ждй'о о'вотар. Бцшь уэко говор1'плось' что в диалог9

;й;;;;* ;Б'!ора: {л. о. 1х содер1$а"{:::.:у|_:3ж
йр"д.е'", мапо в11ачошця. 1о жо !амоо мод{ет 11ро!!аоптв

*Ф{)'гэ' Ёо 8 -ц.'[вдотворво' -

[пасиф *а':ш"ор 1благодаря ой у5алось яакошд р0--

зо6итъсд в сутп ({грц в пшггпцшво' }1о вто пв 30в' 1'!ввь

ы;-";'*' йяд',й.'"я а& [ов€дешвш ^1ч1Р*тж#_:*пкс цею пщдей. }1х тотоввость пододгу тщт,,::*_
агай* - с' вшгорввош т да(п.о в 3довьтъствшем _ Фф3ш'

""м** "овоо*.'объясцвпгЁ. 
6яелать -ато яо-та'{-то просто'

й;";-й-ы;;;";ься построшть флоо и'1ш мев0€ р8ро_

Бй "р"д*,. "о'кецшя' 
[каатсом' по тах Р€д!{} в0тр€!пар!€я

фм' .цс'вывквак)щие . дефгццт общоплая _ 11оотояцпъ!в'?ББ""".'ь-* у*'*"ши }5[|[3пп чдп. с чч1ч:_-*"}::-. $ч г ве4щддллоотьв, з*шкв}тосп}Ф^п'1п о'|Ё,}уд1Ёвццтп {ц&'

Ф}д{до& ,}пов48р&ш л п!юрР8'шшп64аш' е*:]зу -уББй в йчервй и:дц яоцпЁпо,та6ъь буинльяо ко о кох
6йй"' цддоипгуцьоя сдоуш; 3 щшш 8рошя @1юшь котатд'

. -. !9&



п ва тормипалом' ведь маптцв*шо профамшш ка1{-вика[с
равнообрав{т с-в9и-ответы. нот п|{ адесъ апалогпи с 1тож_
мотешным ю. м. .1|отшапом (самововраст6т'цем ивф<!рй
ц!{т )' сл]пающимся ицогда воо1дотря йа вою *ов*1титол#
шость впе]ппего вовбудит€:тя?., | |

8 сбеседах> с, йачинпой программой, 6ьтваот, въ|яо{
пяются предеды €е во8мо'т{Ёоотей или маст.Фрство оо ра8{
работтиков. 1огда общепше отав6вится веоь!ца целена.
правл0ппшм. 11ритем цели м0гут бьтть оамътшп раввышп!Ё9 падо' ока!жем, аа6влвать о 1вс1м (пли повти.всём) своЁ-
стввпнош стрем.7тешии к пгре. Быцто у'|{е отмечалось ат{а-

Рпие шгр' состоящих в о6мечо . р€|шиками па траци бос_
сць|с]!ицы1 придумывапип фаптаогических толковайшй
'це;1епоотям,. возвйкающим. напрпмор' в (ч9пухв}. "}!ар}"'
РРцио (постулатов нормальвого общовия)) вв[ашваот йо
толь|'(о. Ёедоумоние' но [! веселье' сщу}кит 

'кФ[ав.ншш 
исх(}

д0ш игры. }1мешво в качеотве равйетения ]широко рас_
прострапшлась в дшориканок!{х въ[1|ис]1штельпь|х цептрах(алпва}' чгть ци ц0 превратив]ппсь в (нациовальпую иг-
Р}>. }ак что' может бытй,-сильнее всо"о,проя-ляе1оя во
ваапмодойствпях с к0лизой> игровой.импульс. , ,

Бо::ьтпе всех _ и это пе уф""'"'"*''_ ,''''р,пул па
на6дюдений 8а такими играм![ {цовеф'Бейцопбаум. сво-
пм!. яаблюдопия]||и он шодели]10я в ватисапной им очопъ
лю6опытной кппге. 1ря момепта осо6еппо сп]1ьцо порааи-
ли его: степонь и глу6ина порсопифпцировав!я <0лиапл>;
убезкденио, что <0лйвар почтп полйоойью !Ф[цм&€т 0@{€_
ствонный' я€|ь}к; продложовпя вов'1о'|{цть ва. уоойрспэпот_щ
вованньтй вариаЁт <3лпзы> фвкцпп врача_попхо*ървпоц&{
та. Ф последнем пункто поговорим туть подробвф.'

![о некоторым прогпо3ам, дефицит первок]|ассных пси-
хиатров боа труда восл1олнят ма1ппнныо профаммш: еще
бш, вэдь опи, работая в ре'киме равделения вромекш, 6у_
дут в состоянии *обслу:*сивать} оотни пацпентов в ча!.
3. нтузпасташ видптоя <сеть цойхпатричеоких терминдпоэ).
столь ,1(е досту|]пых' как телофов-автомат; в подобных
(поцхиатрических кабипахр ка}кдому будет о6еспечево.
прш|!ем ва очепь нодорогую платя впимание вьтсококв{-
лшфицшровапвого (врача}. 9то атсо каоаотся подгото!кв,
будущих психиатров' то вдесь пошогут программЁ-(паци-
епгы) типа к11орри)):.цолыо у3о6вые щуппы ёмофт одво- ,

временно оттачивать свое мастерство ведевия терапевтш_
ческой беоеды, спдя ва тоРмиваламу!.

|м

', !(отя (ал0ктровяшй доктор} яо аамёпя6т.полвоотью
кохоультацшй с}ратом иа 1ш1от! ш'_кровш' ивой рав про1'
почтевио отдаотоя шаш]ив0. к. м. $ол6и приводпт пришер
;; ;;;ь;а;яБ"к.*'. Ёокий больвой от!ца6ьтвадся от
;6й;;; ;:;6';;;й;й с1ф психб|еокоо в_а631911_

нио на8ъ[вается мутиамом). 11робиться скв-овь ого молча_
й', п'мог,.. 

'еле.йй,' 
ооединенный, как ббъяовя:хв' т[ацп_

енц[' о 0Бй. ||равда' его о6мапули: 0гвечала не ма1пшча'

| сйй,щ"* ва йу*'# толетайпой психиатр. (Фтепь лю6о-
пнтный, кстатй,'цример со6ратного теста 1ьюрпцтая: яо
матппва шмитпрует чоловека' а чоловок матпипу!) .,|ожь
ока8алаоъ цодйтольвой: пациеят охотно !ата'| перёгова_

рпватъся о помощью толетайпа, а вскоре вотупил и в с][о-

веспьтй коптакт о-врачами._']-9"'ув""стов 
авйоматизации шоихиатр]г[оской слуяпбы

[дало кто поддер'!{иваот: всо ну}|(даются (кго больтпе' кто
йой"й"} ч 

'Б}о'в",рокой. 
а пе й ш|п''вво* *ошош9г и учас-

тлп: !/[ меноо всепо выокаа1яные перспектшвьт 1обпааняют
8ейцеп6аума. Фн пастойчиво протестует.-протшв рас|пири-
т€'[ьпого' ве оширающогося па ва]пвьте факты толковавшя
о|'о ппопоршсой ра6оты. (толль, ж9 паотойчтто отстаиваот
о" при''ат чедов1ческого над ша|пингым. Ёопо5волито!тъ-
т0, пы11&тьоя 11омочь чоловоку' пе повпмая его и ве'о0по_

р€живая ому (а Бейцешбаушу лучпте других иавестна вся
ощапштоцпость <0лшаы} в атож вопросе)' ' '' '_,8ейцевбаум 

выступа€т щ}отив' ьла:пив-сшсихпатров}'
во но 11отому' что (подобнь]й проект йог 6ы окавать0я тох-
пшче0:{и воос}ществвм1'м' а в овязи о его аморальноотью}.
1\{оральный йр""ц,п 8ейценбаум проводит в куд3 6опео
1пшроком коптекото (автоматизация, психиатрии - это' в
ковцо копцов' двйотэитопьдо чаотвоопь). _

*Быдо мвожоотво опоров'_ питп€т 8ейцен$аум,_ !8
1ему <Бьтчиш:ительпыо ша1пдпы и 1!|овг>. { прг:пел к опо_

жующому выводу: про6ломы, во8викающио в рамках таких
добатов'- по явля1отся пп тох1тгчес*симщ пц дащо матома_
тпчеокимп: ато. атич€скио проблемьт>. [аким обравом, от
в|1олпв осоаванно Ёаотаивает' что при рбоурдении перо'
пектшв'раввития паукп п. в частности' такого ее ра3дела'
как рафаботка сис1е}| (искусствепного ивтеллекта}' во
главу угла Ф1оду€т отавить атическую повицию.

[ясовоф 8ойцоп6аум сутцеств_енно ра3вил 3намеяиту|о
и часто повторявптуюся мыс][ь Ёор6ерта Бивера: <Фтдай-

' т€ }1(е теловойу _-чеповоческое' а вь1числитедьной матпп_

'' ве _ ма1пинвоо). Аля атого ому при|}ш[ось п0йти ][ротпв

' {85'



.:.-
*1!6я*я' увло.Ёшо['о !ш{ггт ?яо к(п'*. 8сфб4* тро.
з-*1*штолгв_ {&лто{;:г!евпоЁ шцведгп_пёпр*р {тщо $гшф'
^8]&ч!;,*вое жев0вапв ш0]цп!пя' илбсщ €3|!ач
х о6папдлоп:щ !дпшошоццл,г'Ёа{Ёс&, ж*ш(8 в'я5вав
_тп {дс*усствовшого дв0эджт&*}' щ*ш9ой, тпо . а.
.в {дловёко _ шртед4ф;1:ор9цщ" цолосоо6ш*щдо $й'
етддя! 00380п5 в ш0|96 лРггФе_ свожшд к щ'8црсса1
порчвФтлп дфцэшач*г я п?шоагу 'щгцгшФ вв$л. .0ш

осш|Р!'пш'{ умсдовпо цош@п€вг.х ш€п,1ояопвв| офда6по 
*

штовшу розраФтпа &пст6ц' {п€,кусошоп[но{!о !|г,лецд€пга'
.,{ср*' дужп& €до€66,шо$н1вшя дпгЁ*по'н!а в1н!Фт!8юго.
с8ц&й'дь <3длвнг 5€ осс,аддд€!' 1(ашя па |&яшш от рас_
ля*аго цР8#шФвл€*йя. ч.то *;п|!йа {шщ йо!{!тю'
@ть гараптия беот:ристраотвоотд !! 6овупорпапсвпштт Рщд
*п,ц&Фмот{Р ре!1[8в*я. ;.',],..'; ''''

,-,,,,,' |[рп *тщд 8ойцвфдущ' р-*35|!Ф0тся' !1€ отрщэт 8п8!тц-
!{9Ёгв !дащ+йво|8' а*одешроваппя-з9хвщос:сшъ 6шлотшь
€шпх илв сс|4'ад*'*'' 8роц9сс0&. Бадо толзшо пс ап&вав'
-то ддюалъппю цРоцЁ0с&. аг,и1одр шв. цгл'!Ёр8ъ]вдш ..кд|пх шд_
фрввтлгчослсоЁ х@дФ65Ф. *}|яр оцошс''шшоф8ощ* ш-
шш [эк. &Ёцршбауц- п ш&т тахрй вшшой, доотаво|тпо
я$с0й 8х$1']д'' цто6ъг ох&атщ1ь 306: в]& @ яш д;Ё8 8&у;[ш'
оочпапяоЁ ]!8пов€к0ш' .вп д]|я п! д'[я ш{{пп&дшвлъ-
*}го 

'.шдяд€я|дя' 
цп ддя {ш{эоЁ !8гущдш.' $ак щл,

агвческая повиция ш9 ршх(}д8т6я_в Фващок ршодйд_
!&*ьпосР! одшсапшй окРу'(йцщ9[0 шра... .

:

". -: ."

;]'1 'т'!

,1}*1${*;ф]:': ',';'', '" .

1"3}оьт:есдошй8
'' ** *ш* ж;щ'* *ще*г йлс:'вг: РР
шаг. & рё@ т6;.рьйтсчй !] чур'шчвс8п:с щ|ййй* * ".*'"йкгш 

о6щоп:поц 31ввтев*шашьг 
пРе*

6'авв!'!'п са!шх Раввнх спщадъп_осте*: чч9Р_ч--"
;;;;' 'а'""*ш*} 

.оц''*'*', 33вара6оттвкп €пстеш свя_

вв п гтвоцвф*, р,йй--;ф# -уфавл'еппя 
п сферн ус-

ь:..ъ_;;й-#;;;;йЁ'"*_*"*.,оловечос:зотоо&
що,й ш|*о6я *рйй-**{ш4в для ффоктгв$]1 ._$
;"*-ь; }ф*ц@вщшне'1р$цс€о!д що}очсп$т]ч }
;йБ*!й'Ём- со'пмля:ог- вяэкгув 6т0роФу жвяФ-

лЁв€Бмтц тоат$|ш } 
'гови1иопиц 

}-рвяя 9:Ру**
тшвшшх} впашпв ааяйорооовапо 6щество в ц€л{'и'
:-"й"*"-' й. воя""уйк'.' 

'1ое!тоФва 
в форго ото!:с!!;

***]Б ййш*"щру'ощ* |''прокФ о8ецтр ггр6лощ хо+

Фр!0 вё!арг цой::йшв'*г' т !рактпкамп в с'*'ш с пок'
;й;й"й ""й! 

"й-й; 9птатч11 вяпгш*:ятоя ".111й"срйй*" 'с,"й'.нй 
человече(екото общепня' Бшдепеп_*"{!-йй"щ&Р'Бш* в Фс'6сг'}швпшх пауках' подо6пд'

й; йй"а ,о*йеЁг,0в8' фъяспеняе.'Ёеяо в !1о}д' чтФ

*&! в отд6!ъ|!Б!х *_"р*'' таБ ! кошчозш\ией всей тсшгш

автор ст8вк' задату 
_рп6крпть оп€цпф"]]_.1т**жт]

даР'['опо,вожхож& к Реввппк}- 

=*:: 

проолем' ||0сп0дь-

'{т 'фяш]сщ|['!пшгйплэ'овп8довавий 
весъша'х6Р*ктРрвш

й" *щ""вп'ото атапа раакгпя ч1чу' то попытку автора

й;й;йстецифпк# |' пгутвФ_попупяр8оя* *(ащ}9 о]1€-

жуеп одйрвть.
:'|1;й-;р"$*!Б' что фвомепы о6щепия рас]1оло'кевь|
|{п|(6ш ва Фшкв |пц!гп' п п$к}''у^8в&л'в их троб'.уФг-трйш-е_

цспця | вк}до'' 'р6ф6отапгзгх Ё чотращчч" ,оч},
йй. э* в**о}гт-оотсстшяшоо о!?*я{ёп*о яа $гр8вгц&х

. ;**. *й, _' ;ь;;1 Ёо.*яфввй я8алоту ц1щ*
|яффФлв}}, автщ йос;пшт*ваэт пбрвптпость у"Рт':
о{'!цш|*вувтФ!"ок р-авввптп 1|влФевескчо оуР€9ва'#^ ч:
ва!ош *вгш€кганп-егу'пат шсшк,опог!,чвсппе факты' }1а ос-

;ъ;;"ь'-*.дов аййщарт ! 
':'пв!ото' 

:/тввр'кдается'

';, " ' ф"""]й"'' ш},йи"вская фсрма общепг*я 6ъпла

' !аЁ,'{6 шд[@. *йй!|йй,д*' 3овглътатьс 
исвледоваггй

д5&дФа холпт€6гввш'въх:ж мек}дашв , ф"{т11:'__:т_1т
, Ё йпаяовпп с' пссчествовпътш'' }1ртвлекаются шате_риа:

;-;;;йьй @эо|'лщ.пп9м диап.,гшческих отпо:повшй

;й;;]-""й 1цвпо г | прошвв9довиях худоятествввяой

$,



лйторатурш равнь1х апох.п ,$апров. Ёаковоц, поп8п!8Ёи&,
диалогичцоот![ как столкповоц'ия ваадмодоцш!пяк)щпх то_
чек ароппя связывается с и3вестпшм принцц11ом дополци_
те}гьвостш' 3ыдвивутым в фчзшке. 11рп атом цот ров1сого 

''

р&арь1ва мо'тсду указаввымЁ поворотами темьт' повество_
вавио раавдвается лог|!!!во .ц естествевпо.

Ёо огранивпваясъ рассмотрепием общония (с гла8у па.
гла3)' автор цюр*т шроблематику, сйваппую с опфвд=
ствовапцом;мвжчолове1еской коммуцикации техническйцв
](аналами свя8и и вычйслительной тохвикой. 0то ваковф
шорпо' ибо але:{тронкь|о посрод8цки' |ш*"л*' 

"-й.й;ф;;,'рротекания ко}|мупикациовпых процессов роволюциойпы-о
дзмоцоЁшя. 11одро6по и;|лагая- препмущества впедрейя
такцу пововведе}1ий' как. паприцер' усовор]шовствов!яншЁ-
телефоЁ, Рь]чис'.'ительвыв сотй цлп домаЁвпо 

'орййа#ь{ 
-

автор подчвркивает в цих по электронное' & человечоскоо
с0дер'капио. ||лапоморпо цроводится мшсль о ведопуоти_.
шости препебрепсения, чело1еческой сторовой 

"едо"еко_матпппцой систомы. Автор совор]повпо Ёрав, пошощая в
ц€втр рассмотрегпя ч0повека _ общоствонп9го оу6ъзкта,
труд которого 1!ос|!т обществонвый характор.Б этой овяац уо''{яо отмотцть очерц' посвящотв]шЁ
програмщцотам (с[1ро3а п ромаятпка в_ычисленшаг). Ав_
тор пров0д![т в..пем'самоотоят$шьпый вагляд па аволющию
осуществляемой имп деятельпостп' ве полувив:пой ощо,
}{статп сказать' достаточво ]пирокого освещевия в па}п[по-
попу.лярпой литературо. [аппшй очорк паряду о отерка_
мп' повестцующйми о р8ввптцп ородств овяЁп й о цауЁцой
коммуцикации' ашакомцт чптатолой со сло;кцо0тью ц |!Р@- -*т}|воречивостью проте!|апия кошшу|тпкатпвццх проййёов :*
в современвую эпоху' раскрывает .ист1орит[€скио тепден_
цп!! совер|пев!твовавтя техпичеёкой осващепности 9вих
процессов' а так}ко вшлотвую подводит чптатолей ]{ осоапа_
цшю тех повых-достц;коший и проблем, которые внес]та в
человеческоо общонио алоктрошно-вьгчислцтельная тохвп_
ка и о которь1х идот речь в двух аакпючительць|х очерках.

;191д проблематике общеппя посвящепо ацачитёйьвоо
чисдо исследованиф они (рассып&вы} в огрошпо-м маооп_
во публикаций, так что явво цодостает об6бшаючих ра..'
бот, дазке в продолах отдельвых областой в*а"'".'[(йв
того' цо ряду вшокааавдщх споциа'!ист&шш' водоэконий

, 
пе-прекращается полеми|{а. Бсо ато,-естествецпо' чреавн_
чапво осло?1(няет 8адачу автора' выстуцающего о научво_
популярцым сочидодц€м ца даввую тощу. ойв!й
!88 -

.,:

#'гш; 8ойскуцскдй о честъю в*ходп3 в8 вовцож{ць|х 881:

,1:ффовгя такого рода. 8 его кциге 
"]1'1чч'-'.1у11'-ч::',&!*6п, отвооящиося как к ист0рии вау1{и'. так ц }{ ее се1!од-

':'яя*ппому дпю. Б чаотпооти' расс1{авываетоя о- нов9чу:]
;й;й#';;' ,"'"',й"""'*', '_,ц.й 

отрапе и ва рубе-
;ы;; второй 1','"""" 70-х годов] ||ри этом автор во тодь-

ко палагает экопериментальвые факт*', цо и' делая "'-'9-
'дь:, против0поставляет ивым дш1екшм от 

'кп8ви 
ваг]1ядам

буряс!авпых учошых паучвы€г поаидпи' 9"з'?у-1: Р)-й;й;;;7 
""р*"".'ско-]'ов"вской 

фплосоФпи, }!ниг1-11;
'; пйоана хоро1пим литератп)ншш явыком ш' думается' оудет

в. А лвктоРс1{ии'
доктор философских_ ваук,

шрофессор

'- :.й '( ш' к{&.тп



1ю

6:шцсдотор во0првЁт'о р0ч0воп0 соо6щещя. м.' ж
6тшпсттралца!д: (ва} п ?пэотгвп. м.. !975.6труктд!алпа!д: (ва} п (пртв4}. м.'
фудь: шо внаковшш спстошаш._та!:

1ьюршзг д может !и [ц'шпва!двс,тгдть? м''1ш0_.

- трй' йо вц0ковшш систошаш..!а.рту. (11вдабтся вврогу'яряо
осдеййыпдц в|дщгскашп ва!|пвад с !964года).

' ' 1 ь ю в пя г !- моясет !и [а'шпва !двс'гдть? м..'1ш0.

'0|ц'г]
!' 

'!.''1Ё/ '.1[щвок и 38й. 1|1;' 1973.
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