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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ���

Ʉɧɢɝɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɭɤɚɯ�±�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ�
ɱɬɨ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥɨ�ɫɤɪɵɬɨ�ɨɬ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɭɦɨɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɚɠɟ�Ɉɑȿɇɖ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɧɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɟɪɢɸ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ɇɚ�ɬɟɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��ɗɬɨ�±
ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ��Ⱥɜɬɨɪ�ɤɧɢɝɢ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�±�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɛɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɢɟɦɨɜ��ɚ�ɬɟ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ
©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɭɦɭª�±�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ����ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��Ɉɬ�ɫɬɨɥɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɧɵɧɟ�ɇɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɅɉ��ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɚ�©Ȼɢɛɥɢɟɣ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɨɤª��ɗɬɨ���ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�©Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɫɬɢɥɶª�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨ
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɧɨ�ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ«

ɍ�©ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɪɨɞɚɠª�ɫɜɨɹ�ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ��ɰɟɪɤɨɜɧɵɦɢ�ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɫɤɨɦɨɪɨɲɶɢɦɢ
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɭɛɟɠɞɚɬɶ�

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɇɅɉ��ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ��ɌɊɈɆ��'+(��
ȼɢɪɢɚ��Ɇɟɦɟɬɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɩɪɨɞɚɜɚɹ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�ɢ
ɤɨɦɭ�ɭɝɨɞɧɨ�

ɗɬɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ��Ɉɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ȻȿɁɍɉɊȿɑɇɈ�

ɂ�ɷɬɨ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥɨ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɜɵ�ɭɡɧɚɟɬɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ
�©Ʉɜɚɪɤɢª��ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɞɚɠ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ�������

Ʉɧɢɝɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɱɢɬɚɟɬɟ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ��ɦɵ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɫɬɚɧɟɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɣ
ɤɧɢɝɨɣ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɜɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɫɟɛɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢ�ɩɨ
ɩɪɨɞɚɠɚɦ"���ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɩɨɱɬɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɫɚɦɨɝɨ
ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɷɬɚɩɚ�ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�±�ɷɬɚɩɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ��ȼ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�±�ɥɢɲɶ�ɩɟɪɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɫɟɪɢɢ��ɇɨ
ɞɚɠɟ�ɬɨɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɴɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɜ�ɧɟɣ�ɧɚɣɞɟɬɟ��ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɞɚɱɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ
ɦɨɝɥɢ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�



Ɇɵ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤɧɢɝɢ���ȼɢɤɬɨɪɚ�Ɉɪɥɨɜɚ�ɢ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɟɝɨ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝ�ɬɨɠɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɦ�

ɇɚɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɠɢɜɨ�ɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɸɦɨɪɚ��ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ
©ɱɟɪɧɨɝɨª���ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ��ɦɵ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɫɬɚɧɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɟɪɧɵɦ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ�ɢ
ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ�ɜ�ɛɟɡɛɪɟɠɧɨɦ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ�ɪɢɮɨɜ�ɨɤɟɚɧɟ�ɩɪɨɞɚɠ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
©ɗɎɎȿɄɌɂȼɇȺə�ɉɊɈȾȺɀȺª�

ɑɬɨ�ɜ�ɢɦɟɧɢ�ɬɟɛɟ�ɦɨɟɦ"

ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɝɥɚɝɨɥ�©ɩɪɨɞɚɜɚɬɶª
ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�©ɩɪɨɞɚɬɶª���

ȿɫɥɢ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ��ɬɨ�ɦɵ
ɫɦɨɠɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɬɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɦɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɨɢɫɤɚ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɤɨɧɱɚɹ�ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ�ɫɟɪɜɢɫɨɦ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɬɚɩ
ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
Ɉɞɧɚɤɨ��ɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɞɟɥɚɸ�ɫɚɦɵɣ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɩɪɨɞɚɠɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ
ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɫɞɟɥɤɢ�

ɗɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɚ�ɭɠɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɩɚɥɢ�ɩɨɞ�ɨɛɥɨɦɤɚɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɨɞɧɢɦ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ��©ɇɟɬ�ª��ɩɪɨɡɜɭɱɚɜɲɢɦ�ɢɡ�ɭɫɬ
ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɂ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɬ
ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜ�ɝɪɹɞɭɳɟɦ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɨɡɪɚɠɚɥ��ɬɨ�ɞɟɥɚ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɦɚɥɨ�ɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ�ɛɵ�ɭɦɟɥɵɟ
ɩɪɨɞɚɜɰɵ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�ɉɨɷɬɨɦɭ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ
ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦª�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɢɧɨɝɞɚ
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ��ɗɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɬɟɦ��ɤɨɝɨ�ɨɞɧɚ�ɞɜɟ
ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ�ɫɞɟɥɤɢ�ɩɨɜɟɪɝɚɸɬ�ɜ�ɝɥɭɛɨɤɭɸ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɭɦɨɥɢɦɨɟ
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɑɍȾɈ��ȼɚɲɢ�ɫɞɟɥɤɢ�ɧɚɱɧɭɬ
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɣ��ɂ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɜɵ�ɪɚɧɶɲɟ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɢ�ɭɫɩɟɯɨɦ
ɨɞɧɭ�ɞɜɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢɡ�ɞɟɫɹɬɢ��ɞɚ�ɢ�ɬɨ�±�ɫ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɩɨɩɵɬɤɢ���ɜɵ
ɫɬɚɧɟɬɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɹɯ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɚɦ
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢɡɥɢɲɧɟɣ�ɪɨɫɤɨɲɶɸ��ɗɬɨ�ɬɨɠɟ�ɱɢɫɬɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��Ɇɵ
ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬɶ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɦɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɦ�ɫɜɨɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�
Ɉɞɧɚɤɨ��ɪɚɧɶɲɟ�ɧɚ�Ɋɭɫɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɱɢɤ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɧɹɬɶ
ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɭ�ɞɪɭɝɢɯ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��Ƚɢɥɶɞɢɢ
ɩɪɢɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɯɪɚɧɹɥɢ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɩɪɨɞɚɠ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ��ɧɟ
ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɫɟɤɪɟɬɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɉɨɜɟɪɶɬɟ��ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ



ɩɪɨɞɚɠɢ��ɱɟɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɭ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ
ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥ�ɨɝɪɨɦɟɧ�

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ�©ɪɚɡɜɢɬɢɹª�ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ
ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɩɪɢɪɚɜɧɹɜ�ɟɟ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�©ɨɝɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɱɭɱɟɥɚª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɰɟɧɢɬɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɫɩɭɝɢɜɚɟɬ�ɜɨɪɨɧ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��ɧɨ
©ɛɨɥɟɡɧɢ��ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟª��ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�©ɞɚɸɬ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹª�
ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�Ɋɭɫɶ�ɦɚɬɭɲɤɚ�ɱɭɞɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ�ɫɜɨɢ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ�ɢ�ɝɨɬɨɜɚ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɦɢ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ��ɤɬɨ�ɱɟɝɨ�ɬɨ
ɫɬɨɢɬ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɧɨɜɨɩɪɢɛɵɜɲɢɯ�ɜ
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟ
©ɥɚɩɬɟɦ�ɳɢ�ɯɥɟɛɚɬɶª��ɚ�ɩɨɩɪɨɫɬɭ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�©ɫɨɜɤɚɦɢª�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɯɨɬɹɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�

ɍɜɵ��ɢ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɧɟɭɞɚɱ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɜɵɲɟ
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�

ɉɪɢɪɨɞɚ�ɧɟ�ɬɟɪɩɢɬ�ɩɭɫɬɨɬɵ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�

ȼ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɜɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ��©ɠɟɫɬɤɢɣª�ɢ�©ɦɹɝɤɢɣª��ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ɭɫɩɟɯɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɢ�ɬɟɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ɏɨɬɹ�ɛɵ�ɞɥɹ
ɫɚɦɨɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɩɨɪ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɟª�
ɯɨɬɹ�ɢ�ɦɹɝɤɨɣ�ɜ�ɧɟɣ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ə�ɞɟɥɚɸ�ɷɬɨ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɭɱɢɜɚɬɶ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɡɚɤɪɵɬɢɹ�

ȼɚɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɚɦ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɠɟɫɬɤɨɫɬɢª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫ
ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫ�ɝɪɭɛɨɫɬɶɸ��ȼɫɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�©ɠɟɫɬɤɚɹ
ɩɪɨɞɚɠɚª�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�

ȼɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɛɨɬɢɬɟɫɶ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɟ�ɢ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɟɦɭ�ɪɟɲɢɬɶ�ɟɝɨ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ȼɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɟɝɨ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ
ɯɨɞɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ȼɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɌȼȿɊȾɈȿ�ɇȺɆȿɊȿɇɂȿ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ
ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɸ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɛɟɫɟɞɟ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɤɚɤ
ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɗɬɢ���ɩɭɧɤɬɚ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢª�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɭɱɟɧɵ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɵ��ɤɚɤ�©Ɉɬɱɟ
ɇɚɲª��Ȼɟɡ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɉɈ�
ɇȺɋɌɈəɓȿɆɍ�ɦɚɫɬɟɪɨɦ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɫɟɝɨ��ɱɟɝɨ�ɭɝɨɞɧɨ�ɤɨɦɭ
ɭɝɨɞɧɨ��Ɋɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɢ
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɷɬɚ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɧɢɝɢ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɷɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɩɨɱɬɢ������ɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɥɸɛɨɣ
ɩɪɨɞɚɠɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�

ɗɬɚɩ�Ɂɚɤɪɵɬɢɹ�ɋɞɟɥɤɢ

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɝɥɹɧɢɬɟ�ɜ�ɬɨɥɤɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɬɚɦ�ɫɥɨɜɨ��©Ɂɚɤɪɵɬɶª�
ɋɪɟɞɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɟ�ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ�©ɋɞɟɥɚɬɶ
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨª��©ɉɨɥɨɠɢɬɶ�ɤɨɧɟɰ�ɱɟɦɭ�ɥɢɛɨª��©ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�ɢɥɢ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨª��ȼɫɟ�ɷɬɨ�±�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɱɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ



ɬɟɪɦɢɧɚ�©ɡɚɤɪɵɬɶª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɞɚɠɟ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɫɞɟɥɤɭ��ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɟɟ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɜɵ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɟ�ɥɸɛɵɟ�ɫɩɨɪɵ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��©ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɟ
ɞɜɟɪɶª�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɛɵɦɢ�ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɜɚɫ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɱɟɪɬɹɦ�ɢ�±�ɤɥɚɞɟɬɟ�ɜ
ɤɚɪɦɚɧ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ�

Ʌɸɛɨɣ�ɬɪɟɡɜɨɦɵɫɥɹɳɢɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚ�ɧɟɬ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�±�ɧɟɬ
ɫɞɟɥɤɢ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɱɚɫɚɦɢ�ɛɨɥɬɚɬɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɪɚɫɩɢɜɚɬɶ�ɫ
ɧɢɦ�ɤɨɮɟ�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɮɟ��ɦɨɠɟɬɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɤɚɤɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɝɥɚɡɚ�ɭ
ɟɝɨ�ɬɟɳɢ��ɯɜɚɥɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢɱɟɫɤɭ�ɢ�ɫɜɨɣ�ɬɨɜɚɪ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɡɚɤɪɵɬɢɟ�±�ɷɬɨ
ɫɚɦɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɜɢɡɢɬɚ��ɂ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɱɚɫɬɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɟ�ɫɚɦɚɹ
ɬɪɭɞɧɚɹ�

Ɍɟ�ɦɢɧɭɬɵ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�±�ɷɬɨ
ɫɚɦɵɟ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɢɧɭɬɵ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɂɦɟɧɧɨ
ɡɞɟɫɶ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɭɞɶɛɚ�ɜɫɟɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ�±�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɵɣɞɟɬ�ɢɡ
ɜɫɟɣ�ɷɬɨɣ�ɤɭɬɟɪɶɦɵ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ��ɥɢɛɨ�ɨɧ�ɯɥɨɩɧɟɬɫɹ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɣ�ɜ�ɝɪɹɡɶ�ɫɨ
ɜɫɟɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�

ȼ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɜɚɠɧɵɣ�ɧɟɩɢɫɚɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��ȿɫɥɢ
ɜɵ�ɉɈɅɇɈɋɌɖɘ�ɍȼȿɊȿɇɕ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɩɨɦɨɝɭɬ
ɤɥɢɟɧɬɭ�ɊȿɒɂɌɖ�ȿȽɈ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ��ɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ
ɢɯ�©ɠɟɫɬɤɨª��ɂɧɚɱɟ�ɟɫɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɚɲɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�

ɇɨ�ɷɬɨ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɉɈɅȿɁȿɇ��ȿɫɥɢ
ɠɟ�ɜɵ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢª�ɜɩɢɯɢɜɚɟɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ
ɱɬɨ��ɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɜɨɨɛɳɟ
ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦª�

ɂɬɚɤ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɫɬɨɹɬ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ��ɧɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ
ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�Ʉɪɚɬɬɟɪɢɧɝɚ��Ɍɟɯɧɢɤ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɤɭɱɭ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ
ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���������ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɲɟɫɬɶ�±�ɫɟɦɶ�ɪɚɡ
ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�

ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɱɚɫɬɵɯ�ɢ�ɫɚɦɵɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�±�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɭ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ
ɤɧɢɝɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɜɵ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɧɚɲɥɢ�ɟɟ
ɪɟɲɟɧɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɤɭɱɭ�ɢ
ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɭɸ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɨɤɨɜɵɠɢɦɚɥɤɭ��ɬɨ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɜ
ɢɬɨɝɟ�ɨɞɢɧ��ɫɚɦɵɣ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��©Ɉɬɱɟɝɨ�ɷɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɜɢɥɢɜɚɬɶ�
ɤɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜɫɬɚɟɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ��©ɤɭɩɢɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɬ"ª

Ɇɨɠɟɬɟ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɭɝɨɞɧɨ��©ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠɟª��©ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɛɚɪɶɟɪɵª��©ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɟɧɶɝɚɦɢª�ɢ�ɬ�ɞ��Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɚɲ
ɤɥɢɟɧɬ�ɯɨɱɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�Ʌɍɑɒȿȿ�ɢɥɢ�ɫɚɦɨɟ�ȾȿɒȿȼɈȿ�
Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�±�ɷɬɨ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ«

ɂ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�©ɹɤɨɪɟª��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɜɫɟ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɞɟɥɤɢ��Ʉɥɢɟɧɬ
ɩɪɨɫɬɨ�ȻɈɂɌɋə��ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɬɨɬ�ɫɬɪɚɯ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɞɚ
ɡɚ�ɧɢɦ�ɝɨɧɢɬɫɹ�ɝɨɥɨɞɧɵɣ�ɬɢɝɪ��ɧɨ�ɩɨɱɬɢ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɫɢɥɶɧɵɣ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɛɨɢɬɫɹ�
ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɢɦɟɬ�ɇȿȼȿɊɇɈȿ�Ɋȿɒȿɇɂȿ��Ɉɧ�ɛɨɢɬɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ



ɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɥɚɞɟɬ�ɤɨɧɟɰ�ɜɫɟɦ
ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ�

ɂ��ɧɟɜɚɠɧɨ��ɤɬɨ�ɫɢɞɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�±�ɪɨɛɤɚɹ�ɩɭɝɥɢɜɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢɥɢ
ɡɞɨɪɨɜɟɧɧɵɣ�ɛɭɝɚɣ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɧɚɩɭɝɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɟɣ�±�ɨɛɚ
ɨɧɢ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ȻɈəɌɋə�

ɑɟɝɨ�ɠɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɏɈɑȿɌ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ"

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ��Ɉɧ��ɤɚɤ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɯɨɱɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɭɛɟɞɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜ
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɹɬɶɫɹ�ɧɟɱɟɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɢɞɬɢ�ɜɩɟɪɟɞ��ɂ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ
ɜɫɬɪɟɬɢɬɫɹ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ��ɚ�ɩɪɹɦɨ�ɋȿɃɑȺɋ�ɀȿ�

Ɉɛɵɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɧɚɱɚɜ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɨɬɪɢɰɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɯɚ��ɗɬɨ�ɫɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɧɟ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɋɌɊȺɏ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȿɋɌɖ
ɉɊɂɑɂɇȺ�ȾɅə�ɋɌɊȺɏȺ��ɇɟɜɚɠɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�±
ȿȽɈ�ɍȻȿɀȾȿɇɂȿ�ɢ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɨɢɬɫɹ�ɱɭɞɨɜɢɳ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɫɩɚɬɶ
ɨɞɢɧ��ȿɫɥɢ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɫɦɟɹɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɟɝɨ�ɫɬɪɚɯɚɦɢ�ɢ�ɭɜɟɪɹɬɶ�ɟɝɨ��ɱɬɨ�©ɧɢɤɚɤɢɯ
ɱɭɞɨɜɢɳ�ɧɟɬª��ɬɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚɯ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ��ɧɨ�ɜɬɚɣɧɟ
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɜɨɟɦ�ɦɧɟɧɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɱɟɫɬɧɨ�©ɩɪɢɡɧɚɬɶª��ɱɬɨ�ɱɭɞɨɜɢɳɚ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�
©ɇɨ��ɡɧɚɟɲɶ��ɞɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ��ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɭɜɚɠɚɸɳɢɟ�ɫɟɛɹ�ɱɭɞɨɜɢɳɚ��ɛɟɡɭɦɧɨ
ɛɨɹɬɫɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɶɟɬ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�ɦɨɥɨɤɨ�ɫ�ɜɚɪɟɧɶɟɦ�ª

ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɬɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɂ��ɩɪɨɫɬɨ
ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ
ɡɚɥɨɠɢɥ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ�Ɇɢɥɬɨɧ�ɗɪɢɤɫɨɧ��ȼ�ɤɪɚɬɬɟɪɢɧɝɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɱɟɫɬɶ�ɟɫɬɶ�ɞɚɠɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ���Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ�Ɋɵɱɚɝɢ�Ɇɢɥɬɨɧɚ�

Ɇɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɦ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɭɝɥɭɛɥɹɥɢɫɶ�ɜ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ
ɜɵɭɱɢɬɶ�ɢɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɋɚɦɵɟ
ɩɵɬɥɢɜɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɣɬɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚɬɶ�ɬɟɨɪɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɯɨɬɹ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ��ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ��ɇɭ��ɚ�ɫɚɦɵɟ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɟ�ɦɨɝɭɬ
ɩɪɨɫɬɨ�ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝ«

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɚɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɪɦɢɧ
©ɤɨɥɶɱɭɝɚª��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɚɫɬɟɪɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚ�Ɋɭɫɢ�ɢɡɞɚɜɧɚ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�ɧɚɛɨɪ�ɫɬɪɚɯɨɜ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɨɞɟɜɚɥɫɹ��ɤɚɤ�ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɟɰ�ɩɟɪɟɞ�ɛɨɟɜɵɦ�ɩɨɯɨɞɨɦ�
ȼɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ�©ɤɨɥɶɱɭɝɭª�ɩɨ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɡɜɟɧɶɹɦ�±�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦ���ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟ
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɨɛɵɱɧɨɣ�©ɨɞɟɠɞɟª��Ɍɨɝɞɚ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɝɨɬɨɜ�ɩɨɣɬɢ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɬɭɞɚ�
ɤɭɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�

Ɋɚɡɛɢɪɚɹ�©ɤɨɥɶɱɭɝɭª�ɩɨ�ɡɜɟɧɶɹɦ��ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɢɯ�ɪɹɞɨɦ�ɫ
ɫɨɛɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɠɟ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɡ�ɇɂɏ�ɠɟ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɜɚɲɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɟ�
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɢ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ��Ɍɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�©ɡɚɤɪɵɬɶª�ɫɞɟɥɤɭ�ɫ�ɜɚɦɢ�

Ɇɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɢɯ���ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɥɭɱɲɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɯ�ɩɪɢɟɦɵ�ɹ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɢ�ɢɡɭɱɚɥ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɜɚɦ�ɬɟ�ɫɯɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɫɯɟɦ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɜɚɦ
ɡɧɚɤɨɦɵ��Ɍɟɦ�ɥɭɱɲɟ�±�ɭ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɈɋɈɁɇȺɇɇɈ�ɢ
ɍȼȿɊȿɇɇɈ��ȼ�ɚɥɮɚɜɢɬɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɛɭɤɜ��ɧɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ



ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��Ɇɟɬɨɞɵ�Ʉɪɚɬɬɟɪɢɧɝɚ�±�ɷɬɨ
ɬɟ�©ɛɭɤɜɵª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɢɡɭɱɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�©ɩɢɫɚɬɶª�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ
©ɩɨɷɦɵ�ɩɪɨɞɚɠª��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɢɡɭɱɚɣɬɟ�ɢɯ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�

Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜª��ɤɨɬɨɪɨɟ
ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�©ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɫɞɟɥɤɭ�ɪɚɧɟɟ��ɱɟɦ�ɫ�����ɜɢɡɢɬɨɜ
ɤ�ɤɥɢɟɧɬɭª��ɢɥɢ��ɱɬɨ�©ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����
���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɫɞɟɥɨɤª��ȼɫɟ�ɷɬɨ�±�ɟɪɭɧɞɚ��ȼɵ�ɫɚɦɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ�
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɉɪɢɦɟɪɧɨ�������ɫɞɟɥɨɤ�ɢɡ�ɫɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ�ɩɪɢ
ɉȿɊȼɈɃ�ɢɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ȼɌɈɊɈɃ�ɩɨɩɵɬɤɟ��ɉɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ
ɢɞɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨ�ɬɟɯ�ɤɥɢɟɧɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�ɉɈȾɏɈȾəɌ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɜɚɲɟɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɚɦ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɛɭɞɟɬ�ɬɪɭɞɧɨ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫɬɚɪɭɲɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɲɥɚ�ɡɚ�ɦɨɥɨɤɨɦ��ɇɨ��ɜɟɞɶ�ɦɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɑȿɋɌɇɈ�ɢ�ɁȺȻɈɌɂɌɖɋə�ɨ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɁȺɄɊɕɌɕɏ�ɫɞɟɥɨɤ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɜɚɲɢɯ
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɗɬɨ�±�ɩɪɚɜɞɚ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɹ�ɫɨ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��Ɉɞɧɚɤɨ��Ʉɪɚɬɬɟɪɢɧɝ�ɧɚɭɱɢɬ�ɜɚɫ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ
ɧɭɠɧɨ�ɉɊɈȾȺȼȺɌɖ��ɚ�ɧɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜ�©ɜɨɩɪɨɫɵ�±�ɨɬɜɟɬɵª��ɤɚɤ�ɷɬɨ
ɞɟɥɚɸɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɜɚɦ�ɨɫɬɨɱɟɪɬɟɥɨ�©ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɬɶª
ɞɟɫɹɬɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɪɚɞɢ�ɨɞɧɨɣ�ɞɜɭɯ�ɫɞɟɥɨɤ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɝɨ�©ɤɨɥɶɱɭɝɭª�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɫɢɥ�ɢ
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�ɫɞɟɥɨɤ
ɉɈɋɌɈəɇɇɈ��ɞɚ�ɟɳɟ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɫɨɧ�ɢ
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɬɨ«

ȼɇɂɆȺɌȿɅɖɇɈ�ɑɂɌȺɃɌȿ�ɂ�ɉȿɊȿɑɂɌɕȼȺɃɌȿ�ɗɌɍ�ɄɇɂȽɍ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
©ɄɈɅɖɑɍȽȺª�ɢ�ɄȺɄ�ȿȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ"

ɂɬɚɤ��ɦɵ�ɭɠɟ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ��ɝɨɬɨɜɹɫɶ�ɤ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫ
ɜɚɦɢ��ɨɛɥɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�©ɫɬɪɟɥɨɩɭɥɟɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɭɸª�ɤɨɥɶɱɭɝɭ��ɇɟɜɚɠɧɨ��ɠɞɟɬ�ɥɢ
ɨɧ�ɜɚɫ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɨɮɢɫɟ��ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɥɢ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵ
ɜɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɧɟɡɜɚɧɨɝɨ�ɝɨɫɬɹª��ɬ�ɧ��©ɯɨɥɨɞɧɵɣ�ɜɢɡɢɬª��
©Ʉɨɥɶɱɭɝɚª�ɩɨɤɚ�ɱɬɨ�ɩɪɨɱɧɨ�ɫɢɞɢɬ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɟ«ɑɬɨ�ɨɧɚ�ɢɡ�ɫɟɛɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ"

©Ʉɨɥɶɱɭɝɚª�±�ɷɬɨ�ɧɚɛɨɪ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɜɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ
ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɟɬɶ�©ɫɧɢɦɚɬɶª�ɟɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɚɦ�ɭɞɚɫɬɫɹ�ɡɚɤɪɵɬɶ
ɫɞɟɥɤɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�

ȼ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�ɟɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɡɚɦɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɟɪɠɢɬ�ɧɚ�ɫɟɛɟ
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɦɧɟɣ��ɧɟ�ɞɚɜɚɹ�ɢɦ�ɩɨɲɟɜɟɥɢɬɶɫɹ�ɢ�ɪɭɯɧɭɬɶ�ɤɨɦɭ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ��ɋɬɨɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɣɬɢ�ɢ�ɜɵɧɭɬɶ�ɷɬɨɬ�ɤɚɦɟɧɶ�ɢ�ɜɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ
ɦɨɠɟɬ�ɨɛɜɚɥɢɬɶɫɹ�

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɧɚ
ɨɞɧɨɦ�ɞɜɭɯ�©ɡɚɦɤɚɯª�±�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɡɜɟɧɶɹɯ�ɟɝɨ�©ɤɨɥɶɱɭɝɢª��ȿɫɥɢ�ɜɵ�©ɜɵɞɟɪɧɟɬɟª
ɢɯ��ɬɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɜɫɹ�ɫɞɟɥɤɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɣɞɟɬ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɦɚɫɥɭ��ɉɪɚɜɞɚ�
ɢɧɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�©ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɡɜɟɧɶɹɦɢª�
ɪɚɡɛɢɪɚɹ�ɢɯ�ɨɞɧɨ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ�

Ɍɚɤɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�©ɜɵɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜª�ɧɨɫɢɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
©Ɋɚɫɤɨɜɤɚ�ɡɜɟɧɶɟɜª�

©Ɂɜɟɧɶɹ�ɤɨɥɶɱɭɝɢª�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɪɚɯɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�©ɪɚɫɤɨɜɚɬɶª�
ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɫɜɨɣ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɤɢ��ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɨ�
ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ���ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯɢ�ɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ"�ɑɟɦ
©ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɡɜɟɧɶɹª�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ"�Ⱦɚ
ɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɱɟɦ�ɬɨ"

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ȾȺ�

ɂɧɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɬɚɤ�ɢ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɟɥɟ�ɜɢɞɢɦɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɧɚɬɶ��±�ɧɚ�ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɥɭɯ�ɢ�ɡɪɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɩɟɬɶ
ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɤɭɩɰɵ��©ɡɜɟɧɶɹ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɢɝɪɚɬɶª�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɫɚɦɵɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�©ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɡɜɟɧɶɹª��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɭɬ�ɜɫɬɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɩɭɬɢ���
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
©ɄɈɅɖɑɍȽȺª�ɢ�ɄȺɄ�ȿȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ"

©ɈɌȽɈȼɈɊɄȺª

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɨɬɝɨɜɨɪɤɨɣ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ
ɷɬɨ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɡɜɟɧɨ�©ɤɨɥɶɱɭɝɢª��ɚ�ɤɨɩɶɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɨɪɱɢɬ�ɢɡ�ɝɪɭɞɢ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ�±�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɬɤɨ�ɷɬɨɬ�ɬɢɩ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�

Ɉɬɝɨɜɨɪɤɚ�ɬɚɤ�ɹɜɧɨ�ɜɵɩɢɪɚɟɬ�ɢɡ�ɤɨɥɶɱɭɝɢ��ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɭɯɜɚɬɢɬɶ�ɟɟ
ɩɨɭɞɨɛɧɟɟ�ɢ�ɜɵɬɚɳɢɬɶ��ɪɚɡ�ɭɠ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɚɦ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ
ɨɧ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɝɨɜɨɪɤɭ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɜɫɹɤɢɯ�©ɧɨ«ª�ɢɥɢ�©ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ«ª��Ⱦɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɬɢɩɨɦ
©ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜª�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɬɢɩɨɜ�ɨɬɝɨɜɨɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ
©ɜɢɫɹɤª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�©ɡɚɜɢɫɧɭɬɶª��ɬ�ɟ��ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ
ɫɞɟɥɤɢ�ɧɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɗɬɨ�±�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�

©ɗɬɚ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɦɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɍ�ɧɟɟ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɇɈ�ə�Ʌɍɑɒȿ�ɉɈȾɈɀȾɍ�ɇȿɋɄɈɅɖɄɈ�ȾɇȿɃ�ɂ�ɉɈȾɍɆȺɘ��ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɬɨɦ�ɨɧɚ�ɦɧɟ�ɪɚɡɨɧɪɚɜɢɬɫɹ«ª

ɂɥɢ�ɬɚɤɨɣ�©ɜɢɫɹɤª�

©ɗɬɨɬ�ɧɚɛɨɪ�ɫɥɟɫɚɪɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�±�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ��ɇɨ��ɹ
ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɠɟɧɨɣ«ª

Ɂɧɚɤɨɦɨ"�Ɉɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ"�ɑɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɪɭɫɢɬ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ���ɍ�ɇȿȽɈ�ɇȿɌ�ɍȼȺɀɂɌȿɅɖɇɕɏ�ɈɋɇɈȼȺɇɂɃ
ȾɅə�ɌɈȽɈ��ɑɌɈȻɕ�ɇȿ�ɄɍɉɂɌɖ��©Ʉɥɸɱɟɜɨɟ�ɡɜɟɧɨª�ɩɪɹɦɨ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�
ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ�ɜɫɹɤɢɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɢ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵ��ɞɚɠɟ�ɯɨɬɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ
ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫ�ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ
ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ�©ɪɚɫɤɨɜɵɜɚɸɬª�ɜɫɸ
©ɤɨɥɶɱɭɝɭª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɨɞɧɚɤɨ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�©ɪɚɫɤɨɜɤɭª�ɤɚɤ�ɛɵ
ɢɫɩɨɞɜɨɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɤɢɱɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɜɵ
©ɭɛɢɜɚɟɬɟ�ɧɚ�ɥɟɬɭª�ɤɚɠɞɨɟ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɟɞɜɚ�ɨɧɨ�ɜɵɥɟɬɢɬ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɢɡɨ�ɪɬɚ�

ȿɫɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɚɦ�ɫɤɚɡɚɥ�ɨ�©ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɠɟɧɨɣª�ɢɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ
ɦɚɲɢɧɚª��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"

ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɟɫɥɢ�ɦɧɟɧɢɟ�ɠɟɧɵ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ��ɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ
ɩɪɢɲɟɥ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ"�ɂ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�©ɧɚ�ɩɚɥɶɰɚɯª�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɟɣ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɨ
ɫɥɟɫɚɪɧɨɦ�ɧɚɛɨɪɟ"�ɂ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɜɞɪɭɝ�ɬɚɤɭɸ�ɬɟɦɭ�ɧɚɞɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɫ



ɠɟɧɳɢɧɨɣ"

Ɍɨ�ɠɟ�ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��ɟɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɛɨɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɟɦɭ
©ɪɚɡɨɧɪɚɜɢɬɫɹª��ɬɨ�ɝɞɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɪɚɡɨɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɅɘȻȺə�ȾɊɍȽȺə
ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ"

Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɚɥɹɟɬ�ɞɭɪɚɤɚ��Ɉɧ�ɦɟɱɟɬɫɹ�ɬɭɞɚ�ɫɸɞɚ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�©ɪɚɡɭɦɧɵɯª
ɞɨɜɨɞɨɜ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɑɬɨ�ɠ«�Ɍɭɬ�ɦɵ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɨɣɦɚɟɦ�

ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɩɨɤɚɠɭ�ɜɚɦ��ɤɚɤ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɞɜɚ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɯ
ɩɪɢɟɦɚ��©Ɋɵɱɚɝ�ɫɨɝɥɚɫɢɹª�ɢ�©Ȼɭɦɟɪɚɧɝª��ə�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɷɬɢ�ɫɯɟɦɵ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɞɚɜɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɞɨɟɥɢ�©ɜɢɫɹɤɢª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɧɚ
ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɭ��Ɉ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɚɡ��ɚ�ɡɞɟɫɶ�ɹ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ��Ɉɧɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ�

ə�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɞɚɸ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɚɤɢ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ
ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɳɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɭɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ��ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɛɟɫɟɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ�ɨɬɜɟɬɵ�ɜ�©ɜɟɠɥɢɜɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ
ɫɬɢɥɟª��ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɦɟɧɟɟ�ɢɡɹɳɧɵɣ��ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɞɚɠɚ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�©ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ�ɤ�ɠɟɧɟª�

©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ə�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɜɚɲɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɠɟɧɨɣ��ə
ɜɢɠɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɡɚɛɨɬɢɬɟɫɶ�ɨ�ɧɟɣ�ɢ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɹ�ɛɵ�ɫɚɦ�ɩɨɞɭɦɚɥ
ɜɧɚɱɚɥɟ�ɬɚɤ�ɠɟ«�Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɦɨɹ�ɠɟɧɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɚɲɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ�ɨɱɟɧɶ
ɧɟɝɥɭɩɚɹ��ɂ�ɜ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɧɟɭɠɟɥɢ�ɜɚɲɚ�ɠɟɧɚ�ɦɨɠɟɬ
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ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɧɚɦɟɤɧɭɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�©ɟɝɨ�ɠɟɧɚ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɢ�ɱɟɪɬɚ�ɧɟ
ɫɦɵɫɥɢɬ�ɜ�ɫɥɟɫɚɪɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜɨɨɛɳɟ��ɜɫɟɝɨ�ɨɞɧɚ
ɢɡɜɢɥɢɧɚ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�ɫɟɤɫɭª��ɂɥɢ�ɫɤɚɡɚɥɢ�ɛɵ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ��ɩɭɫɬɶ
ɞɚɠɟ�ɜ�ɦɹɝɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ��Ɍɭɬ�©ɦɚɫɤɚª�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɫɚɦ�ɬɵ�ɞɭɪɚɤª�ɬɭɬ�ɠɟ
ɜɵɫɤɨɱɢɥɚ�ɛɵ�ɢ�ɫɬɚɥɚ�ɛɵ�ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ��©ȼɫɟ�ɷɬɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɧɨ�ɜɢɞɢɬɟ�ɥɢ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɜɨɨɛɳɟ�ɬɨ�ɦɨɹ�ɠɟɧɚ�±�ɫɥɟɫɚɪɶ
��ɝɨ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɢ�ɤɨɦɭ��ɤɚɤ�ɧɟ�ɟɣ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɬɨ�ɛɚɪɚɯɥɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɦɧɟ
ɜɫɭɱɢɬɶ�ª

ɂɥɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�©ɩɟɪɟɝɧɭɬɶ�ɩɚɥɤɭª��ɫɤɚɡɚɜ�ɩɚɪɧɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ
ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ��ɱɬɨ�©ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɬɚɤɨɣ�©ɝɢɝɚɧɬ�ɦɵɫɥɢª��ɤɚɤ�ɨɧ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɯɨɬɶ�ɨɞɧɭ�ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ�ɨɲɢɛɤɭª��ɇɚ�ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɸ�©ɦɚɫɤɢª�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɠɚɥɨɫɬɥɢɜɨ�ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɜɥɨɠɢɥɚ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɜ�ɚɤɰɢɢ�ȺɈ�©ɄɄɄª�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɨɪɢɥɚɫɶ�

Ʉ�©ɞɭɲɟª�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɢɡ
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɯɨɱɟɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��Ɍɟɦ
ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɟɫɬɶ�

Ʉɚɤ�ɬɨ�ɦɧɟ��ɧɚ�ɡɚɪɟ�ɦɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɦɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜɚɠɧɨɣ�©ɦɚɫɤɟª�ɜ
ɥɢɰɟ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɟɝɨ�ɬɟɫɬ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ
ɟɦɭ�ɨ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɬɭɬ�ɠɟ
ɧɚɛɪɨɫɢɥɚɫɶ�©ɦɚɫɤɚª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɤɚɡɚɥɚ��©Ʉɚɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ"�Ɉ�ɱɟɦ�ɬɵ"�ɉɨɫɦɨɬɪɢ
ɧɚ���ɦɨɢɯ��Ɇɟɪɫɟɞɟɫɨɜ���ɉɨɫɦɨɬɪɢ�ɧɚ�ɦɨɣ�ɲɢɤɚɪɧɵɣ�ɨɮɢɫ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɜɫɟ�ɟɫɬɶ�ª

ə�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�©ɦɚɫɤɚª�ɩɪɚɜɚ�

ɂ�ɹ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɚɜ�ɬɨɠɟ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɦɭ��©Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤ��ɍ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�ɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɬɨ�ɬɨ��ɂ�ɬɵ
ɡɚɛɵɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�ɟɳɟ���ɥɸɛɨɜɧɢɰɵ�ɢɡ�©ɬɨɩ�ɦɨɞɟɥɟɣª«�ȼɫɟ�ɷɬɨ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɛɟ�ɬɨ�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ��ɗɬɨ�ɜɫɟ
ɧɚɩɭɫɤɧɨɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ«�Ɍɟɛɹ�ɭɠɟ�ɬɨɲɧɢɬ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ��Ɍɵ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɪɚɞ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɫɩɚɬɶ�ɞɟɧɶɤɚ�ɞɜɚ�ɬɪɢ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟɛɟ�ɩɪɢɫɧɢɥɨɫɶ�ɬɜɨɟ�ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨɟ
ɞɟɬɫɬɜɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ
ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ª

ə�ɩɪɨɞɚɥ�ɷɬɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɫɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɚ����ɦɢɧɭɬ«

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɟɦɭ�ɩɨɦɨɠɟɬ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɹ
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�ɟɝɨ�©ɞɭɲɟª�ɢ�ɨɧɚ�ɪɚɫɤɨɥɨɬɢɥɚ�ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ�ɟɝɨ�©ɦɚɫɤɭ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚª��ɂ�ɹ�ȼɋȿȽȾȺ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɳɚɸɫɶ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɋ�©ɦɚɫɤɨɣª
ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɧɚɯɨɞɢɥ�ɜɧɚɱɚɥɟ�©ɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɡɜɟɧɨª��©ɚɥɢɛɢª
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ



ɈɌȽɈȼɈɊɄȺ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɛɵɫɬɪɨ�©ɪɚɫɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹª�ɢ�ɫɞɟɥɤɚ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ��ɜɵ
ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�©ɡɜɟɧɶɹª�ɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�
Ɉɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɢ�ɜɵ�ɪɟɲɢɬɟ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ
ɩɪɹɦɨ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɩɨɥɟɡɟɬ�ɡɚ�ɤɨɲɟɥɶɤɨɦ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɬɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɟɦɭ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜ�ɜɚɲ�ɨɮɢɫ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ
ɞɚɞɢɬɟ�ɟɦɭ�ɪɭɱɤɭ�ɢ�ɧɟ�ɫɤɚɠɟɬɟ��©ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɣ�ɜɨɬ�ɡɞɟɫɶª��Ɍɭɬ�ɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɥɢ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɟɝɨ�©ɦɚɫɨɤª�ɢ�ɧɚɱɧɭɬ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ�©ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟª�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɡɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�©ɩɨɥɹ�ɛɢɬɜɵª��ɬɚɤ�ɧɢɱɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɩɢɫɚɜ��Ⱦɨ�ɷɬɨɝɨ
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɛɵɥ�ɬɚɤ�ɡɚɧɹɬ�ɫɚɦɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ
ɟɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɡɚɫɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɪɚɫɩɥɨɯ��Ɉɧ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɹɦɨ
ɫɟɣɱɚɫ��ɫɢɸ�ɠɟ�ɦɢɧɭɬɭ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɨɲɟɜɟɥɢɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�
ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɭɸ�ɧɟɥɟɩɭɸ�ɨɬɝɨɜɨɪɤɭ��ɬɨ�ɟɝɨ�ɞɟɥɚ�ɩɥɨɯɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ
ɜɵɩɚɥɢɜɚɟɬ�ɩɟɪɜɨɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɲɥɨ�ɟɦɭ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ��ɚ�ɜɵ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɜɢɞɢɬɟ��ɱɬɨ
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɭɬ�ɢ�ɧɟ�ɩɚɯɧɟɬ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�±�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ
ɩɨɩɵɬɤɢ�ɬɪɭɫɥɢɜɨɣ�©ɦɚɫɤɢª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɫɢɥ�ɇȿ
ɄɍɉɂɌɖ��ɯɨɬɹ�ɫɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɟɝɨ�©ɞɭɲɚª�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɷɬɨɝɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
©ɄɈɅɖɑɍȽȺª�ɢ�ɄȺɄ�ȿȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ"

©ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɇɈȿ�ȼɈɁɊȺɀȿɇɂȿª

ɋ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�©ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜª�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɭɞɧɟɟ��Ɇɵ
ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ��ɚ�ɩɨɤɚɠɟɦ
ɥɢɲɶ�ɩɚɪɭ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɇɈȽɈ�ȼɈɁɊȺɀȿɇɂə�ɤɥɢɟɧɬ�ɬɨɠɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɞɨɜɨɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ�ɫɞɟɥɤɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɲɚɸɬ�ɜɚɦ�©ɪɚɫɤɨɜɚɬɶª
ɷɬɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɟɝɨ�ɞɨɜɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɫɪɨɱɤɟ��ɂɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ
ɠɟ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɟɫɤɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɚ�ɨɬɫɪɨɱɤɚ��ȼ
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɟɜɚɠɧɨ��ɤɚɤ�ɭɩɨɪɧɨ�ɜɵ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�©ɪɚɫɤɨɜɚɬɶª�ɟɝɨ�©ɤɨɥɶɱɭɝɭª�
Ɉɧɚ�ɫɥɨɜɧɨ�ɩɪɢɪɨɫɥɚ�ɤ�ɬɟɥɭ�ɢ�ɜɵ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɭɫɤɨɥɶɡɧɟɬ�
ɗɬɨ�±�ɧɟ�ɈɌȽɈȼɈɊɄȺ�

Ʉɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�±�ɢɦɟɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɷɬɨ�±
ɩɪɨɫɬɨ�ɭɥɨɜɤɚ"

ɋɚɦɵɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɫɥɭɠɢɬ�©ɫɤɥɟɣɤɚª��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɥɨɜɧɨ
©ɩɪɢɥɢɩɚɟɬª�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɨɞɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɸ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɚɲɢ
ɩɨɩɵɬɤɢ�ɢɞɬɢ�ɞɚɥɶɲɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɤɢ��ɜɵ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɛɭɞɟɬɟ
ɧɚɬɵɤɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɨɝɞɚ
ɜɟɪɟɧɢɰɟɣ�±�ɨɞɧɨ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�©Ɇɧɟ
ɧɭɠɧɨ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɟɞɭɲɤɨɣª��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɜɥɟɬɟɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ��©�Ⱥ
ɜɞɪɭɝ�ɨɧɚ��ɩɥɢɬɚ��ɦɚɲɢɧɚ��ɱɭɝɭɧɧɚɹ�ɝɢɪɹ�ɢ�ɬ�ɞ���ɫɥɨɦɚɟɬɫɹ"�ª�ɢ�ɬ�ɩ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɠɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ��ɜɵ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɪɚɡɨɦ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɬɨɬ
ɠɟ�ɫɚɦɵɣ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ��ɇɭ�ɪɚɡɜɟ�ɱɬɨ��ɫ�ɥɟɝɤɢɦɢ�ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɢɫɤɪɟɧɟɧ��Ɉɧ�ɬɜɟɪɞɨ�ɜɟɪɢɬ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ��ɤɚɤ
ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ�±�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ��ɂ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɷɬɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɬɚɤ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɧɟɩɥɨɯɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɇɈȽɈ�ȼɈɁɊȺɀȿɇɂə�ɱɚɫɬɨ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɧɟɟ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɦɟɲɧɵɯ�ɢ�ɧɟɥɟɩɵɯ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�©ɨɬɝɨɜɨɪɨɤª�

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ�ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɥɢɰ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɭɠ�ɢ�ɠɟɧɚ�
ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɤɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɫɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɬɨ�ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɚɲɥɢ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�



Ɉɞɧɚɤɨ��ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�

Ʉɚɤ�ɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ
ɫɜɨɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ"�ɗɬɨ�±�ɛɨɥɟɟ�ɬɪɭɞɧɨ��ɧɨ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɹ�ɩɨɤɚɠɭ�ɧɚ�ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ
ɩɪɢɦɟɪɚɯ�

ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɢɟɦɨɜ�±�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɞɨ�ɨɱɟɧɶ
ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɯ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�
ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ��ɚ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ��Ɇɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɛɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ
ɤɧɢɝɚ�

ȼɫɩɨɦɢɧɚɸ�ɫɥɭɱɚɣ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɩɵɬɧɵɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɪɟɲɢɥ��ɛɵɥɨ��ɱɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɫɞɟɥɨɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɨɝɢɛɥɚ�±�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ��Ɉɧ�ɩɪɨɞɚɜɚɥ
�ɜɟɪɧɟɟ��ɉɕɌȺɅɋə�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɪɨɝɨɟ�ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɯɨɬɟɥɚ�ɢɦɟɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɭ��ɧɨ�ɭ�ɧɟɝɨ
ɧɢɤɚɤ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɩɚɪɚ�±�ɢ�ɦɭɠ�ɢ�ɠɟɧɚ�±�ɜɵɞɜɢɝɚɥɢ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�©ɰɟɧɨɜɨɟª�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ«

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɭɦɟɬɶ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɢ�ɦɨɣ�ɭɱɟɧɢɤ�ɡɧɚɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ��ɦɭɠ�ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɢ
ɜɟɫɶɦɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ
ɫɭɦɦɭ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɵɧɚ�ɨɬ�ɚɥɥɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ�ɚɫɬɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɦɢ��Ɉɧɢ�ȾȿɃɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈ
ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɢɞɬɢ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɷɬɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɢɦ�ɌȺɄ
ɄȺɁȺɅɈɋɖ��Ɂɧɚɹ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɥɨɯɨ�ɢ�ɞɨɪɨɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫ
ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɥɭɲɚɥ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɹ��ɥɢɲɶ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɫɬɚɜɥɹɹ
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ�ɮɪɚɡɵ�

�ɗɬɨ��ɜɨɨɛɳɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɥɭɱɲɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɡɚɞɚɜɚɹ
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ�©ɡɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟª�ɜɨɩɪɨɫɵ��Ɉɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨ
ɞɟɬɚɥɹɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɨɧ�ɧɟ
ɦɨɠɟɬ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɫɞɟɥɤɭ��ɬɨ�ɨɧ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɫɚɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɗɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɨɧɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ
©ɞɭɲɢª��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ��

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɠɟɧɚ�ɫɩɪɨɫɢɥɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɥɢ�ɨɧ�ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɇɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɇɅɉ����ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɡɧɚɥ��ɟɫɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ���ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɚɥ�ɷɬɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɦɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɢ
ɦɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɫ�ɢɯ�ɫɵɧɨɦ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɟɫɥɨɠɧɨɣ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɚɪɵ�ɱɚɫɨɜ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɟ�ɟɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɪɧɹ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɢ�ɞɨɪɨɝɨɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɫɟɦ�ɫɜɨɢɦ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�
ɢ�ɡɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�©ɨɛɪɨɫª�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ��ȼɵɹɫɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ
ɢ�ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɧ�ɫɚɦ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɟɦɭ�ɩɨɦɨɱɶ��Ɍɚɤ
ɨɧ�ɩɪɢɞɟɬ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�©ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢª�ɤ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɛɟɫɟɞɵ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�©ɪɚɫɤɨɜɤɟª�ɞɚɧɧɨɝɨ�©ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɡɜɟɧɚª�



ɯɨɬɹ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɟɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��Ɉɧ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ������ɭɫɩɟɯɚ��ɧɨ
ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɜɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�©ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɡɜɟɧɚª�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɬɨ�ɜɨɬ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɞɨɛɪɵɣ�ɫɨɜɟɬ��Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ�ɯɨɪɨɲɢɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɟɫ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɤɪɭɝɚɯ��ɉɨɤɚɠɢɬɟ�ɢɦ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɦɨɱɶ�ɬɟɦ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�
ɤɬɨ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɫ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɩɥɚɬɚɦɢ��ɂ�ɟɫɥɢ
ɧɟ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ��ɬɨ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɯɨɪɨɲɢɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɜɫɟ
ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɫɬɢɠɭ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɞɚɠɟ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɚɫ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɢ�ɧɟ
ɜɢɞɟɥ�
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ȼɵɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɚɦɵɦ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
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ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�ɹɜɢɥɫɹ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɚɦɵɦ�ɩɟɪɜɵɦ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɣ�ɫɯɟɦɟ��ɬɨ�ɜɵɛɶɟɬɟ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɢɡ�ɩɨɞ
ɧɨɝ�ɬɚɛɭɪɟɬɤɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɨɢɬɟ�ɢ�ɜɵ�ɫɚɦɢ��ɢ�ɜɫɹ�ɜɚɲɚ�ɫɞɟɥɤɚ�

ȿɓȿ�ɄɈȿ�ɑɌɈ�ȼȺɀɇɈȿ«

ə�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɞɧɭ�ɜɚɠɧɭɸ�ɢɫɬɢɧɭ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��ɱɬɨ
ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɜɚɪɟ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ�
ɨɧ�ɭɠɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�©ɡɨɧɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɹª�ɫɞɟɥɤɢ�

Ⱦɪɭɝɚɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɚɹ�ɢɫɬɢɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɠɞɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ
ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɞɟɬ�ɤ�ɜɚɦ�±�ɧɭɠɧɨ�ɢɞɬɢ�ɤ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ
ɜɢɫɟɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɡɚ�ɞɜɟɪɶɸ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɫɢɞɢɬ�ɜ�ɬɭɚɥɟɬɟ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�ɟɝɨ�ɨɮɢɫɨɦ�ɢɥɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ
ɨɧ�ɯɨɞɢɬ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ
ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɥɸɞɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɜɪɚɱɚ��ɸɪɢɫɬɚ�ɢ�ɬ�ɩ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��Ⱥ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɛɭɞɭɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ��ɜɵ�ɢɧɨɝɞɚ
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ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɫɤɚɡɚɧɵ���Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ��Ƚɚɪɩɭɧ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ



�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�
ɇɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ���ɩɨɤɭɩɚɟɬ�ɥɢ�ɨɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɤɚɪɬɨɲɤɭ�ɢɥɢ�ɯɢɦɢɤɚɬɵ�ɞɥɹ
ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

ɂɬɚɤ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɬɜɟɪɞɨ�ɪɟɲɢɥ�ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɭ�ɞɪɭɝɢɯ
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�ɧɟ�ɜɡɢɪɚɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɧɟ�ɞɚɟɬɟ�ɟɦɭ�ɬɜɟɪɞɵɯ
ɪɚɫɰɟɧɨɤ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɟɦɭ�ɬɨɜɚɪ��ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɉɪɨɫɬɨ
ɫɤɚɠɢɬɟ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɨɣ�ɧɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɚɹ��ɞɚɠɟ
ɫɚɦɚɹ�ɧɢɡɤɚɹ�ɰɟɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɜɫɬɪɟɬɢɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɝɭɥɨɤ��ɋɤɚɠɢɬɟ
ɟɦɭ�ɟɳɟ��ɱɬɨ�ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɨɛɢɬɶ�ɜɚɫ�ɜ
ɜɚɲɟɣ�ɰɟɧɟ�ɢɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɤɚɠɢɬɟ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɜɨɫɯɢɳɚɟɬ�ɟɝɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɚɦɵɣ
ɥɭɱɲɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɰɟɧɭ��ȼɨɬ�ɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ��ɤɚɤ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ��ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɞɟɥɚɟɬɟ�

�ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɋɢɞɨɪɨɜ��ȼɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬɟ
ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɹ�ɫɚɦ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɷɬɨ�ɠɟ�ɜɚɲɢ�ɞɟɧɶɝɢ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ
ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜɚɦ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɬɪɭɞɨɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɧɟ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɣɬɢ�ɢ
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ«�ɇɭ��ɚ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɟɝɨ
ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɬɟ��ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ�ɜɵ�ɷɬɨɦ
ɫɚɦɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɹ�ɩɨɤɚɠɭ
ɜɚɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���ɥɭɱɲɟɟ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

Ɉɧ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ��Ⱥ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɨɛɳɢɯ
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɜɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɫɬɪɟɥɚ���ɧɢɱɟɦ�ɫɟɛɹ
ɧɟ�ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɹɡɵɜɚɹ�

�ɗɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɧɨ�� ����ɦɨɠɟɬ�ɡɚɜɨɩɢɬɶ�ɨɧ���� �Ⱦɚɣɬɟ�ɦɧɟ�ɜɚɲɢ�ɪɚɫɰɟɧɤɢ��ɢ�ɟɫɥɢ
ɨɧɢ�ɧɢɡɤɢɟ��ɬɨ�ɹ�ɜɟɪɧɭɫɶ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɧɟɬ��ɬɨ�ɹ�ɤɭɩɥɸ�ɭ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ
ɫɚɦɭɸ�ɧɢɡɤɭɸ�ɰɟɧɭ��

�Ɇɧɟ�ɠɚɥɶ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɋɢɞɨɪɨɜ��ɧɨ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɷɬɨɝɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɉɪɢ�ɩɨɤɭɩɤɟ
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɪɚɡɦɟɪɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪ����ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ
ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨɟ«�ɂ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ�ɨɲɢɛɤɭ��ə��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ
ɜɚɦ��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɢ�ɞɨɜɨɞɵ��Ɉɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ�ɨ�ɤɥɢɟɧɬɟ��ɤɚɤ�ɨ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ�ɪɟɛɟɧɤɟ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ
ɨɛɴɹɫɧɹɹ�ɬɨɦɭ��ɩɨɱɟɦɭ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɚɠɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ
ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɗɬɨ�ɨɩɹɬɶ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ��ɞɭɲɟ��ɢ�ɦɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɤɚɤ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɦɚɲɟɬ�ɪɭɤɚɦɢ��ɜɟɫɶ�ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ�ɨɬ�ɡɥɨɫɬɢ��ɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ
ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɟɫɶ�ɯɨɞ�ɛɟɫɟɞɵ��ɝɨɜɨɪɹ�ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨɠɟ�
�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɵ��ɝɨɜɨɪɹ�ɷɬɨ��ɧɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɹ�ɨ�ɜɚɫ�ɡɚɛɨɱɭɫɶ��ɬɨ
ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɨɬ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɢɤɚɤ�ɢɧɚɱɟ���ɂ�ɷɬɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɩɨɤɚ��ɦɚɫɤɢ�
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɟ�ɨɛɟɫɫɢɥɹɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɟɥɟ�ɞɜɢɝɚɹɫɶ��ɫɤɚɠɟɬ�ɡɚɩɥɟɬɚɸɳɢɦɫɹ
ɹɡɵɤɨɦ���Ʌɚɞɧɨ��ɫɭɤɢɧ�ɬɵ�ɫɵɧ��ɑɟɪɬ�ɫ�ɬɨɛɨɣ��Ⱦɚɜɚɣ�ɫɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫɸɞɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɛɪɨɲɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɦɢ��ɜɢɫɹɤɭ���Ʉɚɤɨɟ�ɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɚɤɢɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɵ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ��ɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɫɚɦɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ�ɰɟɧɵ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɨɞɯɨɞ���ȼɟɪɧɢɫɶ��ɢ�ɹ
ɞɨɤɚɠɭ�ɬɟɛɟ��ɱɬɨ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ��ɢ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ�ɧɢ
ɨɞɧɨ�ɞɪɭɝɨɟ����ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɭɜɢɞɟɥɢɫɶ�ɫ
ɜɚɦɢ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�

�ɇɭ�ɯɨɪɨɲɨ�����ɫɤɚɠɟɬɟ�ɜɵ�����ɚ�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɚɣɞɟɬ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɭɸ



ɰɟɧɭ��ɱɟɦ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɵ"�

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ��ə�ɇɂȽȾȿ�ɇȿ�ɍɉɈɆɂɇȺɅ�Ɉ�ɌɈɆ��ɑɌɈ�ɆɈə�ɐȿɇȺ��
ɋȺɆȺə�ɇɂɁɄȺə��ɤɨɝɞɚ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɥ��ɜɢɫɹɤɚ��ɩɨɝɭɥɹɬɶ��ə�ɫɤɚɡɚɥ��Ʌɭɱɲɟɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ���ə�ɫɤɚɡɚɥ����ȼɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɥɭɱɲɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɫɭɦɦɭ��

Ʉɨɝɞɚ�ɜɚɲ��ɜɢɫɹɤ��ɫɧɨɜɚ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ��ɥɢɛɨ�ɜɵ�ɧɚɜɟɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ���ɬɨ
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɣ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧ�ɧɚɫɥɭɲɚɥɫɹ�ɤɭɱɭ�ɜɫɹɤɢɯ�ɰɢɮɪ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɝɨɥɨɜɚ
ɢɞɟɬ�ɤɪɭɝɨɦ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɫɬɚɥ�ɞɨ�ɱɟɪɬɢɤɨɜ�ɢ�ɡɚɩɭɬɚɥɫɹ�ɞɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ�
ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɜɚɲ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɟɩɟɪɶ
ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵ�

��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɬɟɩɟɪɶ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɜɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɡɧɟɫɬɢ�ɟɟ�ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ
ɦɨɦɟɧɬ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɟɛɹ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɢɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɲɟɝɨ
ɬɨɜɚɪɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɟɫɬɚɦ��ɢɥɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ
ɧɚɞɨ�ɯɨɞɢɬɶ���ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɛɪɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɬɨɜɚɪ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɨ�ɫɤɥɚɞɚ��ɛɟɡ
ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ«

��

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɰɟɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɜɚɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɜɵ�ɜɩɨɥɧɟ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɟɦɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɟɩɟɪɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɭɯɜɚɬɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ
ɩɨɛɨɪɨɬɶɫɹ�

ɍ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɪɚɡ�ɢɡ���ɬɢ�

�ɅȿɋɌɇɂɐȺ�

ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɨɥɤɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ
ɧɟ�ɜ�ɦɟɪɭ�ɜɪɟɞɧɵɣ�ɩɚɪɟɧɶ�ɪɚɡɴɟɡɠɚɟɬ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɫɜɟɬɭ�ɢ�ɱɢɬɚɟɬ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ
ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©Ʉɚɤ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɤɭɩɤɢª��Ɍɭɬ�ɢ�ɬɚɦ
ɫɥɵɲɢɲɶ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ��©ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫɪɚɡɭ��ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ«ª
ɢɥɢ��©Ɉɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɚɲɢ�©ɩɪɚɣɫɵª��ɦɵ�ɢɯ�ɢɡɭɱɢɦ«ª�ɢ�ɬ�ɩ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ȼȿɈ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɚɛɥɨɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ
ɨɧɢ�ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ�ɜɟɠɥɢɜɵɦ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɷɬɚ
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ��©Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɬɟɛɹ
ɩɨɞɚɥɶɲɟ��ɧɨ�ɹ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɟɠɥɢɜɵɣ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɲɥɸɫɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɦ
ɨɛɨɢɦ�ɭɞɨɛɧɨª�

ȼɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɫɟɪɶɟɡ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɱɟɪɟɡ
ɧɟɞɟɥɸ�ɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ"

ɑɟɪɬɚ�ɫ�ɞɜɚ��Ɉɧ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɬ�ɨ�ɧɟɦ��ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲɚ�ɫɩɢɧɚ�ɢɫɱɟɡɧɟɬ�ɫ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɦɚɫɫɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɞɟɥ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɟɥɶɤɭ�
ɞɪɭɝɭɸ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɫɬɭɱɢɬɟɫɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɫɩɪɨɫɢɬɟ��©ɇɭ�ɱɬɨ"�ȼɵ�ɩɨɞɭɦɚɥɢ"ª�
ɨɧ�ɤɚɤ�ɥɸɛɨɣ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɦɟɫɬɟ�ɨɬɜɟɬɢɬ��©Ⱦɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɂ�ɦɵ�ɪɟɲɢɥɢ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹª�
Ɉɧ�ɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɹɦɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ��©ɂɡɜɢɧɢ��ɫɬɚɪɢɤ��ə�ɞɚɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɥ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɪɟɲɚɬɶ��ɯɨɬɹ��ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�±�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨ�ɫɜɢɧɫɤɢ��ɪɚɡ�ɭɠ�ɹ�ɨɛɟɳɚɥ«ª�
ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɛɨɥɬɭɧɨɦ�ɢ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

ɉɪɢɟɦ�©Ʌɟɫɬɧɢɰɵª�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ��ɛɭɞɭɱɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɚɪɢɪɨɜɚɬɶ
ɬɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɤɭɩɤɢ��Ɉɧ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ
ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɧɨ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɟɳɟ�ɲɚɧɫ
ɭɛɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ



ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɢɛɤɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɪɢɟɦɚɦ��ɑɢɬɚɹ�ɞɚɥɟɟ
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ�
ɤɚɤ�ɬɨɧɤɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɬɪɨɢɬ�©ɰɟɩɨɱɤɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɣª��ɧɚ
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɞɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɭɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ
ɩɨɫɫɨɪɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɤɪɚɫɢɜɵɯ�©ɪɵɱɚɝɨɜª
ɩɪɨɞɚɠɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�©ɞɭɲɟª��Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɨɣ
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɨɫɨɛɨɣ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©ɇɨɜɨɟ�Ⱥɣɤɢɞɨª��ɋ�ɧɟɣ�ɜɵ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɨɢɯ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝ�

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�©Ʌɟɫɬɧɢɰɚª�ɫ�ɷɬɚɩɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟª�

ɂɬɚɤ��ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜɚɦ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ��©Ɉ�ɤɟɣ��ə�ɩɨɞɭɦɚɸ«ª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɩɨ
ɟɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɜɢɞɭ�ɢ�ɩɨ�ɬɨɧɭ�ɝɨɥɨɫɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨɧ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�

©ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɍɠ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɜɵ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ
ɧɚ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɬɨɜɚɪ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɧɭɠɟɧ��ɪɚɡɜɟ�ɧɟ�ɬɚɤ"ª

�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɫɚɦ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɥɨɜɭɲɤɭ��ȿɝɨ�ɞɨɜɨɞ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜ�ɇɅɉ�
©ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧª�ɢ�ɩɨɞɚɧ��ɤɚɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ
ɜ�ɬɨɜɚɪɟ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɥɢɛɨ�ɧɚɞɨ�ɱɟɫɬɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɚ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ
ɬɪɭɞɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɬɭ
ɠɟ�ɢɝɪɭ��ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ
ɧɚ�ɫɤɪɵɬɵɣ�ɩɪɢɡɵɜ�ɤ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɪɚɠɟɧ�©ɞɨɜɟɫɤɨɦª�©Ɋɚɡɜɟ�ɧɟ�ɬɚɤ"ª�
ɗɬɨ�ɭɠɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɦɹɝɤɢɯ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ�

ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɚɦ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɤɚɠɭɬ��©Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɗɬɚ�ɯɪɟɧɨɜɢɧɚ�ɧɚɦ�ɨɱɟɧɶ
ɧɭɠɧɚ��ɉɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɜɟɳɢ�©ɫ�ɤɨɧɞɚɱɤɚª�ɧɟ�ɪɟɲɚɸɬɫɹª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ
ɞɭɦɚɬɶ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ��©Ɉɬ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɭɛɭɞɟɬ��Ƚɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨɬ�ɬɢɩ�ɩɨɫɤɨɪɟɟ
ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɥª�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɱɭɬɨɱɤɭ�ɫɬɚɬɶ�ɚɤɬɟɪɨɦ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɛɪɟɱɟɧɧɨ�ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ�
ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɥɨɠɧɵɣ�ɲɚɛɥɨɧ��ɉɭɫɬɶ�ɞɭɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢ�ɜɵ�ɬɨɠɟ
ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɫɜɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

©ɇɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ��ɡɧɚɱɢɬ��ɹ�ɦɨɝɭ
ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɵ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɞɭɦɚɟɬɟ"ª
�ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɫɤɪɵɬɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɦɹɝɤɨ�ɜɜɨɞɹɬ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ
ɤɨɦɚɧɞɭ��Ɉɧɢ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥɢ�ɧɨɫɤɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɛɨɬɢɧɨɤ��

Ʉɥɢɟɧɬ��ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ��ɦɨɠɟɬɟ�ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ
ɦɵɫɥɹɯ�ɜɵɦɵɥ�ɡɚ�ɜɚɦɢ�ɩɨɥ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɧɟɫɥɚɛɵɦ
©ɫɜɢɧɫɬɜɨɦª��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɫɬɚɜɢɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɠɟɫɬɤɢɣ
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɂ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɗɬɨ��
ɨɱɟɧɶ�ɬɨɧɤɢɣ�ɯɨɞ�

©ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ə�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɷɬɨ�ɧɟ
ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɩɨɫɤɨɪɟɣ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ��ɩɪɚɜɞɚ"ª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ
ɜɚɲɟ�ɥɢɰɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɰɨɦ�ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ
ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɚ�ɢ�ɦɨɪɞɨɣ�ɨɛɢɠɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɚɤɢ�
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ɜɚɦ�ɧɟ�ɤɭɩɢɬɶ�ɷɬɨ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ"ª�ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ
ɩɪɢɦɟɪɟ�

©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɜɵ�ɢ�ɜɚɲɚ�ɠɟɧɚ�ɫɤɚɡɚɥɢ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɡɚɣɬɢ�ɟɳɟ�ɜ
ɨɞɢɧ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɷɬɨɝɨ
ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ��ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɦɟɬɶ�ɥɭɱɲɟɟ�ɢ�ɧɟ
ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɧɢ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɦɨɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɇɨ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɡɝɥɹɧɟɦ�ɧɚ�ɜɟɳɢ�ɜɨɬ�ɤɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɲɚ�ɮɢɪɦɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɷɬɢɦ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��ɍ�ɧɚɫ
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɢɯ�ɥɟɬ�ɜɟɪɧɚ�ɧɚɦ�ɢ
ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɦ��ɗɬɢ�ɥɸɞɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɤ�ɧɚɦ�ɫɜɨɢɯ
ɞɟɬɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɬɟ�ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ��ȼɚɲɟɣ�ɠɟɧɟ�ɬɨɠɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ�ɷɬɨɬ�ɝɚɪɧɢɬɭɪ
±�ɟɝɨ�ɰɜɟɬ��ɮɨɪɦɚ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ��ɝɨɫɩɨɠɚ�ɂɜɚɧɨɜɚ"�Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ
ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɢ��ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɱɚɫɵ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɦɧɟ�ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ
ɟɝɨ"�ȼɵ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɭɫɩɟɟɬɟ�ɤ�ɭɠɢɧɭ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɚɲ�ɥɸɛɢɦɵɣ�ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥ�
ɪɚɞɭɹɫɶ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɥɭɠɞɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɭɫɩɟɲɧɨ
ɨɤɨɧɱɟɧª�

ȼɨɬ�ɬɚɤ��Ɉɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɟ�ɛɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɚ�
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɢ�ɫ�ɩɚɪɨɣ�ɬɪɨɣɤɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�©ɪɵɱɚɝɨɜª��ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ��ɇɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɣ�ɩɪɢɡɵɜ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵ
ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ�ɤ�ɠɟɧɟ��ɩɥɸɫ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�©ɞɭɲɟª��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɨɠɟ�ɧɚɞɨɟɥɨ�ɢɫɤɚɬɶ
ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ�ɱɬɨ��ɛɨɝ�ɡɧɚɟɬ�ɝɞɟ«

ȼɵ�ɫɬɪɟɥɹɟɬɟ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɫɬɜɨɥɨɜ�ɫɪɚɡɭ�ɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ
ɫɚɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɭɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɥɭɱɲɢɦ��ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɛɭɞɟɬ
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɢɫɤɪɟɧɧɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɠɟɥɚɧɢɢ
ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɞɨɥɝɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�©ɠɭɪɚɜɥɹ�ɜ�ɧɟɛɟª�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɲɚɧɫ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨɬ
ɩɪɨɜɚɥɢɬɫɹ�

ɇɨ�ɬɚɤɨɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɧɟ�ɱɚɫɬɨ��ɩɨɜɟɪɶɬɟ«
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
ɉɨɢɫɤ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�©ȼȿɈ�ɄɇɈɉɄɂª

ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɦɵ�ɨɛɫɭɞɢɥɢ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�©ɤɨɥɶɱɭɝɚª�ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ
©ɪɚɫɤɨɜɚɬɶª�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɟɟ�©ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜª��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜɫɟ
ɷɬɚɩɵ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ
ɡɚɤɪɵɬɢɣ��©Ɋɚɫɤɨɜɤɚª�±�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɧɚɱɚɥɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹª��ɇɚɱɚɥɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ȿɫɬɶ
ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɢɢ�±�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɱɟɦ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�±�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚɞɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�Ɉɑȿɇɖ�ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�ɂ
ɌɓȺɌȿɅɖɇɈ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɪɨɜɚɥɢɬɶ�ɜɫɸ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

ɆȿɌȺɎɈɊȺ�©ȽɅȺȾɂȺɌɈɊɕª

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɤɥɢɟɧɬ�ɨɛɥɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɥɶɱɭɝɭ�ɢɡ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ
ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɨɮɢɫ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɬɨ�ɨɧ�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɨɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɟ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɢɯɨɞɚ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɫɟɛɟ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɟɞɢɧɤɚ
ɞɜɭɯ�ɪɢɦɫɤɢɯ�ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɨɜ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɨɛɥɚɱɟɧ�ɜ�ɥɚɬɵ�ɢ�ɜɨɨɪɭɠɟɧ
ɨɛɨɸɞɨɨɫɬɪɵɦ�ɦɟɱɨɦ��ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫɯɜɚɬɤɚ��ɩɪɨɞɚɠɚ�«�Ɂɜɟɧɹɬ�ɦɟɱɢ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɫ�ɥɚɬɚɦɢ��ɜ�ɹɪɤɢɯ�ɥɭɱɚɯ�ɫɨɥɧɰɚ�ɛɥɟɫɬɹɬ�ɩɨɬɧɵɟ
ɬɟɥɚ����Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɨɜ��ɤɥɢɟɧɬ��ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɦɟɱ�ɢ�ɧɚɧɨɫɢɬ�ɭɞɚɪ�ɩɨ
ɞɪɭɝɨɦɭ��ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ���Ɍɨɬ�ɞɟɥɚɟɬ�ɲɚɝ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɨɬɜɨɞɢɬ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ
ɧɚɧɨɫɢɬ�ɭɞɚɪ�ɫɜɨɢɦ�ɦɟɱɨɦ��ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚɡɚɞ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜ�ɜɢɞɟ
ɞɨɜɨɞɚ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��

Ȼɢɬɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɞɪɭɝ�ɧɟ
ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɨɬɤɪɵɜɲɭɸɫɹ�ɛɪɟɲɶ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��Ȼɵɫɬɪɨ��ɤɚɤ�ɦɨɥɧɢɹ��ɨɧ
ɩɨɞɰɟɩɥɹɟɬ�ɡɚɫɬɟɠɤɢ�ɧɚ�ɥɚɬɚɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɢ�ɨɧɢ�ɩɚɞɚɸɬ�ɤ�ɟɝɨ�ɧɨɝɚɦ�
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɫɬɨɢɬ�ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɣ��ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɞɚɪɚ
�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�«

ȼ�Ⱦɪɟɜɧɟɦ�Ɋɢɦɟ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�ɞɟɥɚɥ�ɲɚɝ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɧɚɧɨɫɢɥ
ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɨɦɭ�©ɭɞɚɪ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹª��ɜɨɧɡɚɹ�ɟɦɭ�ɦɟɱ�ɜ�ɝɪɭɞɶ�ɩɨ�ɫɚɦɭɸ�ɪɭɤɨɹɬɶ«

ɇɨ�ɬɭɬ�ɬɨ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�

ɇɚɧɟɫɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɜɨɣ�ɭɞɚɪ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɤɬɨ�ɭɦɪɟɬ�
ɛɭɞɟɬ�ɨɧ�ɫɚɦ��Ɂɚɤɪɵɬɢɹ�ɧɟɬ��ɋɞɟɥɤɚ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɚ��Ɂɧɚɤɨɦɨ"

Ⱦɚ��©ɤɨɥɶɱɭɝɚª�ɫɨɪɜɚɧɚ«�Ɇɟɱ�ɫɥɨɦɚɧ«�Ɉɛɨɪɨɧɹɬɶɫɹ�ɧɟɱɟɦ«

ɇɨ�ɛɟɡɡɚɳɢɬɟɧ�ɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ"

ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɦɢɧɭɬɭ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɦɟɫɬɨ��Ɉɧ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɰɟɩɢɥ�ɧɚ�ɫɟɛɹ
©ɤɨɥɶɱɭɝɭª��ɧɚɦɟɪɟɜɚɹɫɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɟ��ɩɨɥɚɝɚɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ



ɡɚɳɢɬɢɬ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɚɬɚɤ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�

ɂ�ɜɞɪɭɝ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ��ɱɬɨ�ɫɬɨɢɬ�ɝɨɥɵɣ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɣ�

ɇɨ�ɛɟɫɩɨɦɨɳɟɧ�ɥɢ�ɨɧ"

Ɉɧ�ɭɹɡɜɢɦ��ɧɨ�ɇȿ�ɛɟɫɩɨɦɨɳɟɧ�

Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�©ɇȿɌ�ª��ɂ�ɷɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɦɢɧɭɬɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��Ɉɧ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ�©ɇȿɌ�ª
ɢ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɫɤɚɠɟɬ�ɬɚɤ��ɟɫɥɢ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�

ɉɨ�ɫɭɬɢ�ɨɧ�ɩɪɨɢɝɪɚɥ��Ʉɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɨɪɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɟɥɤɢɟ
ɤɭɫɨɱɤɢ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɧɚɱɧɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɟɦɭ�ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ
ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ�ɞɟɧɶ«�ɂ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɥɭɱɚɣ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɫɥɨɜɟɱɤɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɡɪɭɲɢɬ�ɜɫɟ�
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ɧɚɜɢɫ�ɧɚɞ�ɧɢɦ��ɤɚɤ�ɝɪɨɡɨɜɨɟ�ɨɛɥɚɤɨ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ�
ɠɭɬɤɨ�ɢɫɩɭɝɚɥɨ�ɛɟɞɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɚɹɱɢɥɚ�ɬɚɤɚɹ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɬɭɲɚ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɵɦ��ə�ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɛɨɢɦ��ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ�ɢ
ɫɤɚɡɚɥ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɟɧ�ɫɬɭɥ��Ɉɧ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɤɚɤ�ɧɚ
ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɹ�ɭɠɟ�ɫɢɞɟɥ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɤɟ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɦɧɟ�ɫɜɨɣ�

Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɛɵɥ�ɩɪɚɜ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�
Ɉɧ�ɚɠ�ɩɨɞɩɪɵɝɧɭɥ�ɢ�ɡɚɜɨɩɢɥ��©ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɆɈɃ��ə�ɭɫɬɚɥ�ɫɢɞɟɬɶª��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ
ɞɟɥɟ�ɨɧ�ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟ��©ə�ɭɫɬɚɥ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɝɥɵɛɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɞɨ�ɦɧɨɣ
ɧɚɜɢɫɥɚ��ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɹ�±�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɥɹɝɭɲɨɧɨɤ��ɇɨ�ɡɚɬɨ�ɹ�ɤɨɟ�ɱɬɨ
ɡɧɚɸ�ɬɨɱɧɨ��ɹ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧ�ɭ�ɷɬɨɣ�ɝɪɨɦɚɞɢɧɵ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ª

ə�ɫɤɚɡɚɥ��©ȼɨɥɨɞɹ��ɫɞɟɥɚɣ�ɨɞɨɥɠɟɧɢɟ��ɩɪɢɧɟɫɢ�ɫɬɭɥ�ɜ�ɦɨɸ�ɤɨɦɧɚɬɭ��ɑɬɨ�ɬɨ�ɭ
ɦɟɧɹ�ɫɧɨɜɚ�ɫɩɢɧɚ�ɪɚɡɛɨɥɟɥɚɫɶ«ª�
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ɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɢ�ɩɨɤɨɪɧɨ�ɜɡɹɜ�ɫɬɭɥ��ɜɵɲɟɥ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��ȼ�ɦɨɟɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɹ
ɤɪɚɬɤɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɟɦɭ�ɫɭɬɶ�ɞɟɥɚ�

©Ʉɨɝɞɚ�ɜɟɪɧɟɲɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ��ɧɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɣ�ɟɦɭ�ɫɜɨɣ�ɫɬɭɥ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨ�ɨɧ�ɦɧɟ�ɨɬɞɚɥ��ɋɹɞɶ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɫɬɭɥ�ɢ�ɬɨɪɱɢ�ɜ�ɧɟɦ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ�
ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɞɚɠɟ�ɡɚɯɨɱɟɬ�ɫɟɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥ�±�ɷɬɨ�ɟɝɨ�ɞɟɥɨ��ɇɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣ�ɟɦɭ�ɫɟɫɬɶ
ɧɚ�ɫɬɭɥ��ȿɫɥɢ�ɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɧɹɥ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɬɨ�ɨɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ
ɫɚɞɢɬɶɫɹ��ɂɞɢ�ɢ�ɩɨɦɧɢ��Ɍɵ�ɫɢɞɢɲɶ��ɚ�Ɉɇ�ɫɬɨɢɬ�ª

ɉɪɢɹɬɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�©ɫɦɟɧɭ�ɪɨɥɟɣª��Ɍɟɩɟɪɶ�ɭɠɟ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚɜɢɫɚɥ�ɧɚɞ
ȼɨɥɨɞɟɣ�ɢ�ɹɜɧɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɫɹ�ɷɬɢɦ��Ⱦɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥ�ɞɨɝɨɜɨɪ�

Ɍɚɤ��ɚ�ɤɚɤɚɹ�ɠɟ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥɚ�©ȼȿɈ�ɤɧɨɩɤɚª"

ɉɪɨɫɬɨ�ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɧɚ�ɫɜɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɨɫɬ�ɢ�ɡɚɜɢɞɨɜɚɥ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɛɨɥɟɟ
ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�

Ⱦɚɠɟ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɭɦɟɪɢɬɶ�ɫɜɨɸ
ɦɚɧɟɪɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɨɣ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɵɱɧɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�
Ʉɨɝɞɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ�ɤ�ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦɭ�ɷɬɚɩɭ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɬɨ�ɟɝɨ
ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ�ɟɝɨ�©ɧɚɜɢɫɚɬɶª�ɧɚɞ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɭɝɚɥɨ
ɞɚɠɟ�ɥɸɞɟɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ��ɂ�ɨɧɢ�ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ�ɤ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�±�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��©ɇɟɬ�ª�

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɫɨɜɟɬ��Ɉɫɬɚɜɚɣɬɟɫɶ�ɜ�©ɫɜɨɟɦ�ɤɪɟɫɥɟª�
ɩɨɨɳɪɹɣɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ�©ɛɨɥɶɲɟª��ɱɟɦ�ɜɵ«

Ɉɬɱɚɫɬɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�©ȼȿɈ�ɤɧɨɩɤɢª�ɫɪɨɞɧɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɞɟɥɚɬɶ
ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�©ɚɧɬɢɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚª�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��ȼɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɱɭɬɶ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɜɚɲ
ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��©Ʉɚɤ�ɜɚɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɬɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ
ɫɬɪɢɱɶɫɹ"�Ɇɧɟ�ɬɚɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɜɟɡɟɬª��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɨ�ɞɚɠɟ
ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɪɨɫɤɨɲɧɚɹ�ɲɟɜɟɥɸɪɚ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɬɚɤ��ɟɫɥɢ
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɥɵɫ��ɤɚɤ�ɬɟɥɟɷɤɪɚɧ�

Ɍɚɤɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɫɢɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɤɪɟɫɥɟª�ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ��Ɉɧɢ
ɩɪɨɫɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�©ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹª�ɩɨɞ�ɬɨɝɨ�ɤɬɨ�ɫɢɞɢɬ�ɩɟɪɟɞ
ɜɚɦɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɟ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɤɚɤ�
ɬɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɷɬɨɬ
ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɧɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɜɚɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�©ȼȿɈ�ɤɧɨɩɤɢª�

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɫɟ�ɟɫɬɶ�©ɤɨɥɶɱɭɝɚª�ɨɬ�ɜɚɲɢɯ�ɚɬɚɤ��ɢ�ɨɧ
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ�ɟɝɨ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ��ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ�ɨɪɭɠɢɸ�±�ɫɥɨɜɟɱɤɭ�©ɧɟɬª�ɢ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ��ɧɚɣɞɹ
ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɦɭ�ɨɬɤɚɡɭ��ȼɵ�ɥɢɲɢɥɢ�ɟɝɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɢɧɟɫ�ɫ
ɫɨɛɨɣ�±�ɟɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�±�ɢ�ɨɧ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ�ɜɚɫ��ɂ�ɬɚɤɚɹ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ��ɭɜɟɪɹɸ�ɜɚɫ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�©ȼȿɈ�
ɤɧɨɩɤɭª�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟ�ɫɜɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�

Ⱥ�ɉɈɑȿɆɍ�Ȼɕ�ɉɊɈɋɌɈ�ɇȿ�ɋɌɍɄɇɍɌɖ�ȿȽɈ�ɉɈ�ȻȺɒɄȿ"

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɛɢɡɧɟɫɚ��Ʌɟɨɧ�ɋɢɦɦɨɧɫ��ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɬɚɤɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢɡ�ɫɜɨɟɣ
ɠɢɡɧɢ�
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ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɤɢɞɚɥ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ȼɫɟ�ɬɚɤ�ɢ�ɫɜɟɪɤɚɥɨ�ɱɢɫɬɨɬɨɣ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�
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ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɭɯɨ�ɜɨɫɬɪɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɟɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɢ
ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢɡɥɨɠɢɦ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ�ɨ�©ȼȿɈ�ɤɧɨɩɤɟª�ɜ�ɜɢɞɟ
ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

��ɲɚɝ��ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�©ɤɚɤ�ɞɨɦɚª��Ɉɧ
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɨɧ�±�ɫɚɦɵɣ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜ
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢ��ɱɬɨ�ɨɧ��ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɫɭɳɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɜɵ
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɫɟɪɞɰɭ��Ʌɸɞɹɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɥɠɢ��ɥɢɰɟɦɟɪɢɹ�ɢ�ɫɭɟɬɵ��Ɋɭɫɫɤɢɟ��ɧɟ�ɩɭɬɚɣɬɟ�ɫ
©ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢª���ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɷɬɢɦ�ɫɥɚɜɢɥɢɫɶ�

��ɲɚɝ��Ɍɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɲɚɝɟ�ɟɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ȼɵ
ɞɨɥɠɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɫɜɨɢɯ��ɬɚɤɢɯ�ɠɟ��ɤɚɤ
ɨɧ�ɫɚɦ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɧɹɬɶ��ɑɬɨ�ɜɚɲ�ɨɮɢɫ�±�ɷɬɨ�ɟɝɨ�©ɪɨɞɢɧɚª�ɫɟɣɱɚɫ�ɢ�ɜ
ɛɭɞɭɳɟɦ«Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�©ɨɬɪɚɠɚɟɬɟª�ɟɝɨ�

ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɬɪɭɞɚ
ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ�©ɗɋɌȺɎȿɌɈɃª

ɗɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɦɟɬɨɞ
�ɉɟɪɟɦɵɱɤɢ���ɧɨ�ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ��ɉɟɪɟɦɵɱɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ
ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ���ɫ�ɤɟɦ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɥɢɰɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɟ�ɬɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ��ɤɬɨ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɠɟɬ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɬɨɛɵ�ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�

ȼ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɚɦ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜɢɞɟɬɶ��ɤɚɤ�ɜɵɞɨɯɲɟɝɨɫɹ
ɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ�ɬɪɚɜɦɭ�ɢɝɪɨɤɚ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɟɝɨ��ɫɜɟɠɟɧɶɤɢɣ��ɤɨɥɥɟɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ
ɤɪɚɫɧɵɯ�ɬɪɭɫɚɯ�ɜɵɛɟɝɚɟɬ�ɧɚ�ɩɨɥɟ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɝɨɧɹɬɶ�ɦɹɱ��ɩɨɥɧɵɣ�ɫɢɥ�ɢ
ɷɧɟɪɝɢɢ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ���ɷɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɛɟɝɭɧɨɜ�
ɜɵɫɭɧɭɜ�ɹɡɵɤ�ɨɬ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɷɫɬɚɮɟɬɧɭɸ�ɩɚɥɨɱɤɭ��ɢ�ɬɨɬ��ɤɚɤ
ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ�ɨɲɩɚɪɟɧɧɵɣ�ɤɨɬ�ɧɟɫɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɤ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɩɨɛɟɞɟ�ɫɜɨɟɣ
ɤɨɦɚɧɞɵ«

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɨɤ��Ɉɞɢɧ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɇɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɪɚɛɨɬɚɜ��ɨɧ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɷɫɬɚɮɟɬɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɫɞɟɥɨɤ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ
ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ�ɜɵɦɚɬɵɜɚɟɬ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɬɨɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɭɩɱɢɜɵɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɢɤɨɦɭ
ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɷɫɬɚɮɟɬɭ��ɤɚɤ�ɜɵ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ
ɰɟɥɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ��ɱɬɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɚɤɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɟɝɨ��ɤɨɥɶɱɭɝɚ��ɬɚɟɬ�ɜɫɟ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɟɟ�ɩɨɞ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɬɢɫɤɨɦ�ɫɜɟɠɢɯ
ɫɢɥ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɜɫɟ�ɛɥɢɠɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ���ɷɬɨ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɩɨɫɥɨɠɧɟɟ��ɱɟɦ
ɩɪɨɫɬɨɟ�ɯɥɨɩɚɧɶɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɩɨ�ɩɥɟɱɭ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɩɨɪɬɟ�

ȼ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ��ɬɨɧɤɨ�ɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɬɚɤɬɨɦ�
ȼɚɦ�ɜɟɞɶ�ɧɢ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɢɞɟɥɫɹ�ɢɥɢ�ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ��ɜɢɞɹ��ɤɚɤ�ɜɵ
ɦɚɲɟɬɟ�ɪɭɤɨɣ�ɫɜɨɟɦɭ�ɤɨɥɥɟɝɟ�ɢ�ɤɪɢɱɢɬɟ���ɗɣ��ɉɚɲɤɚ��ə�ɬɭɬ�ɟɝɨ�ɩɨɱɬɢ
ɨɛɪɚɛɨɬɚɥ��ɂɞɢ�ɫɤɨɪɟɟ��ɞɨɛɢɜɚɣ���ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɡɚɤɪɨɟɬɟ�ɯɨɬɶ�ɨɞɧɭ�ɫɞɟɥɤɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ���ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɢɞ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɷɫɬɚɮɟɬɚ���ɷɬɨ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɜɵɢɝɪɚɧɧɚɹ
ɛɢɬɜɚ�

ɋɚɦɵɦ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɟɦ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ



�ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ���Ɍɚɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɨɧɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ
ɩɟɪɟɞɚɟɬɟ�ɷɫɬɚɮɟɬɭ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɡ��ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɯ���ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�
Ƚɥɚɜɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ�ɢɥɢ�ɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ�ɟɳɟ��ɤɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�

ȼɵ�ɞɨɯɨɞɢɬɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɨɛɫɭɞɢɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ
ɞɟɬɚɥɢ��ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ��ɰɟɧɭ��ɢ�ɬ�ɞ���ɨɞɧɚɤɨ��ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ��ɡɚɤɪɵɬɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵ�ɭɫɬɪɨɢɥɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɧɟ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ��ɚ�ɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɷɫɬɚɮɟɬɭ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɵ
ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɫɨɨɛɪɚɠɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ
ɟɦɭ��ɢɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɟɝɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ����ɷɬɨ
ɩɪɚɜɞɚ�

Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɨ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɜɵ�ɫɤɚɠɟɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ"

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɵ�ɧɟ�ɫɤɚɠɟɬɟ�ɟɦɭ���ɉɚɪɞɨɧ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɋɢɞɨɪɨɜ��ə�ɜɢɠɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɢ
ɱɟɪɬɚ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬɟ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɚɦ�ɝɨɜɨɪɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɡɨɜɭ�ɲɟɮɚ��ɱɬɨɛɵ
ɨɧ�ɩɪɨɱɢɫɬɢɥ�ɜɚɦ�ɦɨɡɝɢ��Ɍɨɝɞɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɛɨɥɟɟ
ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɵɦ«���ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɥɨɜɚɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�ɯɨɬɶ�ɧɚɦɟɤ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ
ɩɨɞɨɛɧɨɟ��ɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɞɩɪɵɝɧɟɬ�ɧɚ�ɦɟɬɪ�ɜɜɟɪɯ�ɢ��ɡɚɤɪɵɬɶ��ɫ�ɧɢɦ�ɫɞɟɥɤɭ
ɧɟɥɶɡɹ�ɛɭɞɟɬ�ɞɚɠɟ�ɩɨɞ�ɞɭɥɨɦ�ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ�

�ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ����ɞɟɥɨ�ɬɨɧɤɨɟ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɟ��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
�ɫɨɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɥɚɞɤɨ���ɛɟɡ�ɫɭɱɤɚ�ɢ�ɡɚɞɨɪɢɧɤɢ���ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ
ɥɢɲɧɢɯ�ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɞɟɥɤɚ
ɛɭɞɟɬ�ɩɨɬɟɪɹɧɚ�ɧɚɜɟɤɢ�

�ɄɈɊɈɅȿȼɋɄȺə�ɉȿɊȿȾȺɑȺ�

ɗɬɨɬ�ɬɢɩ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ���ə
ɩɨɞɩɢɲɭ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɭ�ɬɨɜɚɪ�ɢ�ɬ�ɞ���ɫɟɝɨɞɧɹ��ɟɫɥɢ«����ɢ�ɫɬɚɜɢɬ
ɭɫɥɨɜɢɟ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɟɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɟ�ɧɚ�ɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɂɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬɟ���ɦɨɠɟɬ�ɥɢ
ɜɚɲɚ�ɮɢɪɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ȼɵ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɟ�ɷɫɬɚɮɟɬɭ
�ɫɬɚɪɲɟɦɭ�ɩɨ�ɡɜɚɧɢɸ���ɤɨɝɞɚ�ɜɢɞɢɬɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ
ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɞɧɨɝɨ��ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɢɡɜɢɧɢɬɟɫɶ�ɢ�ɫɤɚɠɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɢɫɤɚɬɶ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɩɨɜɵɲɟ�ɱɢɧɨɦ��ɬɨ�ɷɬɨ
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚɣɦɟɬ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɩɨɤɚ
ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�ɫɭɬɶ�ɞɟɥɚ��ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɜɧɨɜɶ
�ɫɤɨɜɚɬɶ��ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɜɚɦɢ�ɡɜɟɧɶɹ��ɤɨɥɶɱɭɝɢ��ɢ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɜɫɸ�ɪɚɛɨɬɭ
ɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ��ȿɫɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɨɡɞɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ
ɜɟɪɧɟɬɟɫɶ�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɥ�ɫɜɨɢɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɩɨɦɨɝ�ɢɦ��ɡɚɤɪɵɬɶ�
ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɬɨ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ�

ȼɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɬ�ɥɟɧɢ"�ȼɨɜɫɟ�ɧɟɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɬɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɟ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɝɞɟ�ɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɢ�ɝɞɟ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ�ɬɟɦ�ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ



ɟɫɬɶ��ɉɪɢɝɥɚɫɢɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ��ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟ�ɢɯ�ɢ
ɨɩɢɲɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɉɭɫɬɶ�ɜɚɲ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɩɪɨɹɜɢɬ�ɜɟɫɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɟɫɬɢɠ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ
ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɛɥɟɫɤɟ���ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɬɨɥɨɦ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ��ɬɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ
ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɜɫɥɭɯ�ɩɪɢ�ɤɥɢɟɧɬɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�
�Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɉɟɬɪɨɜ��ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɦɨɠɟɦ�ɥɢ�ɦɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɦ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɤ
���ɦɭ�ɱɢɫɥɭ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɣɞɟɦɬɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɫ�ɲɟɮɨɦ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɱɬɨ�ɨɧ
ɫɤɚɠɟɬ� ��ɬɨ�ɜɨɥɟɣ�ɧɟɜɨɥɟɣ�ɫɬɚɜɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɞɚɜɚɹ
ɤɥɢɟɧɬɭ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ���Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ���ɑɬɨ
ɠ«ɉɨɫɨɜɟɬɭɣɬɟɫɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɤɚɤ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɦɧɟ��
ɂɥɢ���ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɟɝɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɭɫɬɹɤɚɦɢ��ə�ɡɚɛɟɝɭ�ɤ�ɜɚɦ�ɤɚɤ�ɧɢɛɭɞɶ
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɪɚɡ��

ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢɡ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɥɸɛɢɬ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɹɡɵɤ��ɡɚɦɟɱɭ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɨɠɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ
�&RPH�RQ�	����F��7UDS���ɮɨɪɦɭɥɚ���ɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɜɪɨɞɟ���ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɤɚ��ɍ
ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɨɞɧɚ�ɧɟɩɥɨɯɚɹ�ɢɞɟɹ��ɂɞɟɦɬɟ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɢ�ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɫɟ�ɩɪɨɹɫɧɢɦ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɯɨɞɢɬɟ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɞɜɟɪɶ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ��Ɉɧ�ɩɨɣɞɟɬ�ɡɚ
ɜɚɦɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɜɟɞɭɬ
ɫɟɛɹ�ɜɟɠɥɢɜɨ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɟɦɭ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɧɨ�ɨɧ�ɩɨɣɞɟɬ��ɇɟ
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɞɥɹɣɬɟ�ɲɚɝ��ɂɞɢɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɧɚ�ɱɶɸ�ɩɨɦɨɳɶ
ɜɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɟ�

Ɇɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɨɩɚɞɟɬɟ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ
ɨɮɢɫɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɲɟɮɭ��ɧɨ
ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɉɪɨɫɬɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ��ɞɨɡɜɨɧɢɬɟɫɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɨɦɭ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ
�ɷɫɬɚɮɟɬɭ���ɤɪɚɬɤɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɣɬɟ�ɬɪɭɛɤɭ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ��Ɉɧ
ɜɨɡɶɦɟɬ�ɟɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟɬ�ɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɯɚɦɨɦ�

ɗɬɢ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ�ɨɞɧɨɣ�ɮɪɚɡɨɣ���ɉɪɨɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɨɳɟɧɢɟ�
ɱɟɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ���Ɍɚɤɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɧɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ��ɚ�ɞɟɥɚɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ
�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ��

ɂɧɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɟɳɟ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɦɟɪɬɜɨ��ɡɚɦɨɪɨɡɹɬ��ɩɪɨɰɟɫɫ��ɡɚɤɪɵɬɢɹ���ȼ�ɷɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɲ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɨɩɵɬ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɫɬɨ
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɤɨɧɱɢɥɫɹ�ɛɟɧɡɢɧ�ɜ�ɦɚɲɢɧɟ��ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɭɩɪɹɦɨ�ɤɪɭɬɢɬɶ
ɫɬɚɪɬɟɪ���ɜɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɭɠɟ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ��ɩɨɫɚɞɢɜ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟɟ��ɱɬɨ
ɜɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɢɱɟɝɨ��ȼɦɟɫɬɨ��ɤɪɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ɩɪɨɫɬɨ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɣɬɟ�ɷɫɬɚɮɟɬɭ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɜɵɲɟ�ɜɚɫ�ɜ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ
ɢɟɪɚɪɯɢɢ��Ɉɧ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɵɬɚ��ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ
ɡɧɚɧɢɣ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɭɠɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɢɥɢ
ɩɪɨɫɬɨ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɪɟɲɟɧɚ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɪɚɧɶɲɟ��ȿɦɭ�ɩɪɨɳɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ��ɱɟɦ�ɜɵ�

ɂ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ��ɢ�ɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɫɜɨɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɠɟɧɚɬ�ɧɚ�ɞɨɱɟɪɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ
ɨɪɭɠɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɬ�ɭ�ɜɚɫ���ɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɩɪɨɱɟɦ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ�ɬɟɯ�ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɟɱɧɨ�ɧɭɠɧɚ�ɧɹɧɶɤɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɝɭɬ�ɤ��ɦɚɦɟ��ɢɥɢ��ɩɚɩɟ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ



ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɫɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ���ɧɟ�ɬɪɚɬɶɬɟ�ɩɨɧɚɩɪɚɫɧɭ
ɜɪɟɦɹ��ɂɞɢɬɟ�ɋɊȺɁɍ�ɀȿ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɊȿȺɅɖɇɈ�ɦɨɠɟɬ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�

�

�



�

Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
©ȾȼɈɃɇȺə�ɄɈɆȺɇȾȺª

Ɇɟɬɨɞ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɞɜɨɣɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɦ
ɦɟɬɨɞɨɦ��Ɉɧ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɚ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɡɚɪɚɧɟɟ
ɢɡɜɟɫɬɧɨ���ɤɬɨ�ɫ�ɤɟɦ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɩɚɪɟ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɢɪɦɚɯ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɬɨɞ
ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɞɚɠɟ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ
ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ���ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�

ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɬɨ�ɨɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ��ə�ɛɵ�ɞɚɠɟ�ɫɤɚɡɚɥ��ɨɱɟɧɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɚɦ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɧɢɠɟ�

ɉɟɪɜɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɡɚɞɚɞɢɬɟ�ɫɟɛɟ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɲɢɬɟ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ
ɷɬɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɛɭɞɟɬ���ɋ�ɤɟɦ�ɦɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɩɚɪɟ"� �Ɉɬɜɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ��ɞɜɨɣɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ȼɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɦ�ɧɟɩɪɢɹɬɟɧ
ɢɥɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ��ɉɭɫɬɶ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɬ��ɫ
ɤɟɦ�ɜɵ�ɨɯɨɬɧɨ�ɟɞɢɬɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɜ�ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɪɵɜ�
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ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɜ�ɩɚɪɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜ�ɤɨɦ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ��Ⱦɚɠɟ
ɟɫɥɢ�ɷɬɨ���ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɜɭɲɤɚ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɢɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ��ɬɨ�ɨɧ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�

��

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɜɫɟɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɂɧɚɱɟ�ɜɵ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ
ɫɞɟɥɤɨɣ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɜɥɟɡɟɬ�ɫ�ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟɦ�

��

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɤɚɤɢɦ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ���ɫɬɪɨɝɢɣ�ɩɭɪɢɬɚɧɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɚɦ��ɬɨ�ɧɟ�ɛɟɪɢɬɟ�ɜ
ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ��ɱɶɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɬɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�ɫɥɭɠɢɬ
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɥɸɛɨɜɧɵɯ�ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɣ�

��

ȼ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞ��ɉɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ����

ɂɬɚɤ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɢ
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɤɨɝɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɤ�ɤɥɢɟɧɬɭ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɚɲɢɦ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɬ��ɤɬɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɵ
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɡɚɧɹɬ
ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɨɧ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ��ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ��Ɉɬ



ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��ɧɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ��

ȼɨɨɛɳɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɜ��ɩɚɪɧɨɦ�ɤɚɬɚɧɢɢ���ɬɨ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɞɟɥɚɬɶ�ɞɜɟ�ɜɟɳɢ�

ɇɟ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ���

ɇɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ��ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɥɢɟɧɬ
ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɪɚɞ�ɛɭɞɟɬ�ɷɬɨ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ��ɩɨɜɟɪɶɬɟ�

��

ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɛɵɥɚ
ɧɟɞɚɜɧɨ�ɩɨɯɨɠɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ
ɜɪɟɦɟɧɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ
ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ��ɱɟɦ�ɦɧɨɝɢɟ�ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɢ�ɞɚɠɟ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�

ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ
ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��Ɋɚɡɞɟɥɹɣ�ɢ�ɜɥɚɫɬɜɭɣ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ
ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɩɚɪɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɯɨɱɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɞɚɱɭ��ɉɨɫɥɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ��ɨɩɟɤɚɬɶ��ɦɭɠɚ��ɞɟɥɚɹ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɬɟɯ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɟɝɨ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɝɚɪɚɠɚ��ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɧɚɬɵ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼɵ�ɠɟ�ɨɬɜɨɞɢɬɟ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɤɭ�ɠɟɧɭ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɪɚɡɦɟɪ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɤɨɦɧɚɬɚ�ɞɥɹ
ɞɟɬɟɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ�ɢ�ɬ�ɩ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɢɞɟɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ��ɱɟɦ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɫɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɟɥɨɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɜɚɲɢɦ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɨɞɢɧ��ɬɨ�ɜɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ�ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ��Ʉ�ɬɨɧɤɨɫɬɹɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ
ɦɟɬɨɞ��ɪɚɡɞɟɥɹɣ�ɢ�ɜɥɚɫɬɜɭɣ���ɜɚɦ�ɨɱɟɧɶ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɢ�ɟɝɨ�ɧɚɩɚɪɧɢɤ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɜ
ɡɨɧɟ�ɩɪɹɦɨɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ��ɱɬɨɛɵ�ɛɟɫɟɞɚ�ɜɟɥɚɫɶ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɡɧɚɤɨɦɨɣ�ɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɢɦ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɯ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɮɢɪɦɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɲɚɬɬɟɪɚ����ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɫɞɟɥɨɤ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɟɝɨ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɯɨɞɢɬ��ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɫɬɪɟɦɟ��ɢ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ��ɧɚɩɚɪɧɢɤɚ�ɩɨ
ɞɜɨɣɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɗɬɨ���ɯɨɪɨɲɨ
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ��ɜɫɟɝɞɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɫɞɟɥɤɢ�
ɂ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɯ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ���ɞɟɥɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɫɨɛɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɡ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ
ɜɫɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɚɹ
ɪɟɞɤɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

ȼȺɀɇɈȿ�ɉɊȺȼɂɅɈ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɧɚɩɚɪɧɢɤɨɦ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ��ɞɜɨɣɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ���ɬɨ
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨɞɧɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɚɲɢɦ
ɧɚɩɚɪɧɢɤɨɦ��ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɬɭɞɚ��ɤɭɞɚ
ɜɟɞɟɬ�ɨɧ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɨɛɚ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ���ɞɚɣɬɟ
ɜɚɲɟɦɭ�ɧɚɩɚɪɧɢɤɭ�ɩɨɥɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɚɤɢɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɫ
ɤɚɤɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɬ�ɩ���ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ
ɫɦɨɝ�ɩɪɨɹɜɢɬ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ��ɧɟ�ɧɚɞɟɹɫɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɬɨɥɶɤɨ
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɸ���ɒɚɬɬɟɪ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɧɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ��ɡɧɚɟɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɚɫ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ��ɦɨɥɨɬɤɚ���ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ
ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�



ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɢɥɢ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɉɧ�ɫɚɦ�ɩɨɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɡɧɚɤ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɢɝɪɭ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ
ɩɨɞɚɫɬ�ɬɚɤɨɣ�ɡɧɚɤ��ɜɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɛɟɫɟɞɭ��ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ�ɜɚɲ
ɧɚɩɚɪɧɢɤ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɫɧɨɜɚ�ɪɟɬɢɪɭɟɬɟɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɞɚɬɶ�ɧɢɬɶ�ɛɟɫɟɞɵ�ɜɧɨɜɶ�ɜ�ɪɭɤɢ
ɜɚɲɟɝɨ�ɧɚɩɚɪɧɢɤɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɚɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɲ�ɧɚɩɚɪɧɢɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɜɚɦ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɚɲɚ
ɨɱɟɪɟɞɶ«

ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɚɫɭɟɬ�ɜɚɦ
ɦɹɱ��Ʌɨɜɢɬɟ�ɟɝɨ��ɧɨ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚɡɚɞ�ɩɚɪɬɧɟɪɭ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ȿɫɥɢ
ɜɵ�ɨɛɚ�ɛɭɞɟɬɟ�ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ��ɬɨ�ɫɨɛɶɟɬɟ�ɟɝɨ�ɫ�ɬɨɥɤɭ
ɢ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�

ɄȺɄ�ɇȿ�ɇȺȾɈ�ɊȺȻɈɌȺɌɖ�ȼ�ɊȿɀɂɆȿ��ȾȼɈɃɇɈɃ�ɄɈɆȺɇȾɕ����

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜ�ɪɨɥɢ��ɲɚɬɬɟɪɚ��ɢ�ɜɚɲ�ɧɚɩɚɪɧɢɤ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ
ɇɢɤɨɥɚɣ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɧɟɤɨɟɦɭ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɩɨɞ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɨɬɬɟɞɠɚ��ɍɱɚɫɬɨɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢ�ɩɨ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ�ɫ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɭɠɟ�ɫɬɨɹɬ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɬɪɢ�ɞɚɱɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɫɨɧ�

�ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɜɚɲɢɦ�ɫɨɫɟɞɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɒɢɲɤɢɧ��ɞɟɩɭɬɚɬ
ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɫɬɪɨɢɥɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɝɨɞ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɜɨɥɟɧ�ɬɟɦ��ɱɬɨ
ɟɝɨ�ɞɚɱɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ«�

Ɍɭɬ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɟɬ�ɜɚɫ��ɧɟ�ɞɚɜɚɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɰɢɤɥ�

�Ⱦɚ�ɞɚ��ɏɨɬɹ�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɬɪɭɞɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɟɧɤɚ���ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɞɜɟɫɬɢ
ɜɨɞɭ��ɚ�ɷɬɨɬ�ɞɟɩɭɬɚɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɭɟɯɚɬɶ�ɢ«�

�Ɉɧ���ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɨɫɟɞ��ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ȿɝɨ�ɠɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ
ɨɬɞɟɥɟ�ɛɚɧɤɚ��ȼɵ�ɜɟɞɶ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɤɪɟɞɢɬɵ"�Ʉɫɬɚɬɢ
ɠɟɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɹ���ɟɟ�ɛɥɢɡɤɚɹ�ɩɨɞɪɭɝɚ�ɢ«�

ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ��ɤɚɤ�ɜɚɲɚ�ɥɨɞɤɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɩɥɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ
ɡɚɤɪɵɬɢɹ"�ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɡɚɬɤɧɭɥɫɹ�ɢɦ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ�ɠɞɚɥ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ
ɨɬɮɭɬɛɨɥɢɬɟ�ɟɦɭ�ɦɹɱ��ɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɛɵ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɬɚɤ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɥɭɱɲɟ�

�ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɜɚɲɢɦ�ɫɨɫɟɞɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɞɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚɹ��ɲɢɲɤɚ���
ɞɟɩɭɬɚɬ�ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ��ȿɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɷɬɨɬ�ɪɚɣɨɧ��ȿɝɨ�ɠɟɧɚ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɟɪɜɨɟ�ɥɢɰɨ�ɜ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɛɚɧɤɟ�ɢ��ɤɫɬɚɬɢ��ɯɨɪɨɲɚɹ�ɩɨɞɪɭɝɚ
ɠɟɧɵ�ɇɢɤɨɥɚɹ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ��Ʉɨɥɹ"�

�Ɍɵ�ɢɦɟɟɲɶ�ɜ�ɜɢɞɭ�Ʌɟɧɭ"�Ⱦɚ��ɨɧɢ�ɫ�Ɉɥɶɝɨɣ�ɩɨɞɪɭɝɢ���ɧɟ�ɪɚɡɨɥɶɟɲɶ�ɜɨɞɨɣ�
ȼɨɨɛɳɟ��ɷɬɚ�ɩɚɪɚ�ɜɚɦ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ���ɨɧɢ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɥɸɞɢ�ɢ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɩɨɦɨɝɥɢ
ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɫɨɫɟɞɟɣ�ɜɡɹɬɶ�ɥɶɝɨɬɧɵɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɭɦɦɭ��ə�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ
ɨɧɢ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɢ�ɜɚɦ�

�Ⱦɚ��ɹ�ɬɨɠɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɜ�ɷɬɨɦ��Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɭɫɬɶ�ɇɢɤɨɥɚɣ
ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɝɪɢɛɧɵɯ�ɥɟɫɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɹɦɨ
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ɛɭɞɭɳɟɦ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɹɜɢɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ɍɚɤɚɹ
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɟɬ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ȼȿɈ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�±�ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɩɟɪɜɵɟ�ɬɪɢ�ɲɚɝɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ
©ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɞɚɠɢª��ɗɬɨ�±�ɜɚɠɧɵɟ�ɲɚɝɢ��ɧɨ�ɫɞɟɥɚɜ�ɢɯ��ɜɵ�ɟɳɟ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ
ɩɪɢɲɥɢ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɚɭɤɰɢɨɧɵ��ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ�ɡɚɥɵ�ɢ
ɬ�ɩ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɧɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɟɜɨɱɤɭ�ɫ�ɤɭɱɟɣ�ɛɥɚɧɤɨɜ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɩɨɪɭɱɢɬɶ�ɟɣ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ��Ⱦɚ
ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵ��Ɂɚɱɟɦ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɞɚɟɬ
ɪɟɤɥɚɦɚ"

Ɉɬɫɸɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɵ�±�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɉɨɫɥɟ
ɷɬɨɝɨ�ɜɵ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɫɜɨɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ
ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɞɚɟɬ��ȼɨɬ�ɡɞɟɫɶ�ɬɨ�ɢ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
©ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɢª��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɷɬɢɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɥɢ�ɭɫɬɭɩɢɬɟ�ɟɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ�

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ«

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɜɚɲɭ�ɧɵɧɟɲɧɸɸ�ɫɭɩɪɭɝɭ"�ȼɚɲɭ



ɪɚɛɨɬɭ"�Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɟɥɢ"

Ɉɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ��ȼɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɥɸɞɹɦ��ȼɵ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ
ɜɚɲɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɫɭɩɪɭɝɟ�ɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ��ɱɬɨ��ɜɩɪɨɱɟɦ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ���ɱɬɨ�ɜɵ�±
ɥɭɱɲɢɣ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɲɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɛɵɥɢ�ɜɵ�ɫɚɦɢ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɜɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɜ�ɫɩɨɪɬɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɦɚɬɱɢ�ɫɜɨɢɯ
ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɜɚɲɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɬ�ɜɚɫ
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɬɨɜɚɪ�ɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ"

Ɉɬɜɟɬ�ɢ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɢ�ɜ�ɬɵɫɹɱɚɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�

©ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɅɘȾɂ�ɏɈɌəɌ�ɁɇȺɌɖ�ɁȺɊȺɇȿȿ ��ɱɟɝɨ�ɢɦ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɢ�ɤɚɤ
ɢɦ�ɫɟɛɹ�ɜɟɫɬɢ«ª

ɂɧɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɚɤɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�±
ɥɭɱɲɢɣ��ɢ�ɨɧ�ɩɨɜɟɪɢɬ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɟɦɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɜɚɲɚ�ɪɭɛɚɲɤɚ
ɢɥɢ�ɰɜɟɬ�ɫɬɟɧ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�

ɂɧɨɝɞɚ«

ɋɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɨɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɬɚɤɨɟ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

©ɗɬɚ�ɲɬɭɤɚ�ɦɧɟ�ɛɵɥɚ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ��ɧɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɦɟɧɹ�ɭɛɨɥɬɚɥª

Ⱥ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ�©ɜɢɫɹɤɚª�

©Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɢ�ɰɟɧɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ��ɧɨ�ɹ�ɟɳɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɞɭɦɚɸ«ª"

ɋɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɵ�ɭɩɭɫɬɢɥɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɩɢɬɚɧɵ�ɧɚɫɤɜɨɡɶ
ɞɭɪɚɰɤɨɣ�©ɬɚɤɬɢɤɨɣ�ɭɜɢɥɢɜɚɧɢɹª�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɨɦ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɫɜɨɢɦ
ɡɧɚɤɨɦɵɦ�

©Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹ�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ��ɬɨ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɤɭɩɢɥ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ
ɤɨɥɝɨɬɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟª"

ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɚɤ�ɧɭɠɧɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɚɠ�
ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɞɟɥɤɢ�ɋȿɃɑȺɋ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�

Ɍɚɤɢɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɏɈɌəɌ�ɤɭɩɢɬɶ�ɢ�ɨɧɢ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ȾɈɅɀɇɕ�ɤɭɩɢɬɶ��ɇɨ�ɨɧɢ
ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɞɟɪɧɭɬɶ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɢɡ�ɦɨɡɝɨɜ�ɞɭɪɚɰɤɭɸ�ɡɚɬɵɱɤɭ�ɫ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ�©Ʉɚɤ
ɛɵ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɨɲɢɛɤɭª��ȼɨɬ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɣ��ɇɟɞɚɪɨɦ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ
©ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɢɣ�ɝɢɩɧɨɡª�ɧɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɧɟ�ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɝɢɩɧɨɡɭª�
ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�����ɜɫɟɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɷɬɨɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɜɨɞɹɬɫɹ�ɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɣ�

ɗɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ�ɭɦɨɥɹɟɬ�ɜɚɫ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɢɦ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�
ɱɬɨ�ɫɧɢɦɟɬ�ɢɯ�ɫɬɪɚɯ��Ɉɧɢ�ɯɨɬɹɬ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɨɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɢɦ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɑɬɨ�ɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ"�Ɉɧ�ɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɸ�ɪɟɱɶ�ɩɨ
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵª��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɜ�ɞɟɬɚɥɹɯ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɟɦɭ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɜ�ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɦɟɤɚ�
ȼɵ�ɞɚɟɬɟ�ɟɦɭ�ɧɟɱɬɨ��ɫ�ɱɟɦ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɫɟɛɹ�ɈɌɈɀȾȿɋɌȼɂɌɖ��ȼ
ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɟ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©Ɇɨɣ�ɞɪɭɝ�Ⱦɠɨª��ȼɵ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɨ�ɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɞɟɥɚɥ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�ɩɨɤɭɩɤɭ�



ɨ�ɮɢɪɦɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɤɭɩɚɟɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɨɩɬɨɦ�ɞɚɧɧɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɨ�ɞɟɜɭɲɤɟ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɩɢɫɚɥɚ�ɜɚɦ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ��ɱɬɨ�ɤɭɩɢɥɚ�ɭ�ɜɚɫ
ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɨɲɨɤ�ɬɚɤɨɣ�ɬɨ�ɮɢɪɦɵ«�ȼɵ�ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤ
ɦɧɨɝɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɬɚɥɨ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɱɶɢɯ�ɬɨ�ɨɬɡɵɜɚɯ�ɢ
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɯ"�ɗɬɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��ɉɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɧɟ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ"

ɉɨɦɨɝɢɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶɫɹ��ɉɨɦɨɝɢɬɟ�ɟɦɭ�ɭɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ
ɬɨɜɚɪ�ɟɦɭ�ɧɭɠɟɧ�ɩɪɹɦɨ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɟɦɭ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�©ɩɪɨɞɚɟɬª��ɚ�ɧɟ
ɞɢɥɟɬɚɧɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɬɚɟɬ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɫɬɚɟɬ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɫ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ
ɩɨɤɭɩɚɬɶ��ɬɨ�ɨɧ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɨɞɢɧɨɤɢɦ�ɢ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɦ�ɦɚɥɶɱɨɧɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɬɨɩɱɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɢɫɤɢɜɚɟɬ�ɥɸɛɨɣ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɱɬɨɛɵ
ɭɞɪɚɬɶ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɗɬɨ�ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤ�

ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɟɦɭ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨ�ɥɸɞɹɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɠɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ȼɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɟɦɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ
ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�

Ʌɸɞɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ʌɸɞɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɬɨ
ɧɢ�ɛɵɥɨ��ɤɨɥɶ�ɫɤɨɪɨ�ɨɧɢ�ɷɬɨ�ɧɚɱɚɥɢ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɜɚɦ�ɢ
ɩɨɬɪɚɬɢɥ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ
ɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɭɣɬɢ�ɧɢ�ɫ�ɱɟɦ��ȼ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɩɨɧɹɬɢɟ��Ɋɚɦɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɫɢɣ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɪɵɱɚɝ��ɧɚ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɧɢɦ��Ɋɚɫɫɤɚɡ
ɢɫɬɨɪɢɣ���ɷɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɷɬɨɣ�ɪɚɦɤɢ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɥ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜ�ɫɯɨɠɟɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɛɟɝɫɬɜɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɣ��
ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɸ��ɤɨɥɶɱɭɝɭ���ɇɚ
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɪɚɞ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɟɦɭ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��Ɉɧ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɸɛɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɟɦɭ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɛɨɹɬɶɫɹ��Ʌɸɞɢ�ɛɨɹɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɪɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɪɚɞɵ��ɤɨɝɞɚ
ɢɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɫɤɢɧɭɬɶ�ɟɟ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɟɳɟ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�ɜɚɲɢɯ
ɢɫɬɨɪɢɣ��ȼɚɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɚɤɬ�

ȼɚɲɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ
ɬɢɩɚɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

�ɋɬɪɚɲɢɥɤɚ���ɜ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɚ���

�Ⱥɧɚɥɨɝ���ɩɪɨɫɬɨɣ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�ɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ
ɤɬɨ�ɬɨ�ɭɠɟ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɷɬɢɦɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ��

�Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ���ɷɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɣ���ɤɨɝɞɚ�ɜɵ
ɥɢɛɨ�ɞɚɟɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɜɚɲ
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɥɢɛɨ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɫɚɦɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ��

ɗɊɂɄɋɈɇɂȺɇɋɄȺə��ɋɌɊȺɒɂɅɄȺ����ɋɤɪɵɬɚɹ�ɫɬɪɚɲɢɥɤɚ��

ȼɫɟ��ɫɬɪɚɲɢɥɤɢ��ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɥɢ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ��Ʉɨɝɞɚ�ɹ
ɭɱɢɥɫɹ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ��ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɵɥ�ɨɞɢɧ�ɫɦɟɥɵɣ�ɭɦɧɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɟɝɞɚ
ɥɟɡ�ɜɨ�ɜɫɹɤɢɟ�ɚɜɚɧɬɸɪɵ��ɧɟ�ɩɪɨɞɭɦɚɜ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�



Ɉɧ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɥ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɹ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɧɟɜɡɧɚɱɚɣ��ɧɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɜ�ɟɝɨ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɦɚɥɵɣ�ɩɨɥɟɡ�ɛɟɡ�ɪɚɡɛɨɪɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ��ɢ�ɟɝɨ�ɬɚɤ�ɲɚɪɚɯɧɭɥɨ�ɬɨɤɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɥɝɨɞɚ
ɩɪɨɜɚɥɹɥɫɹ�ɜ�ɤɨɦɟ��ɤɚɤ�ɛɪɟɜɧɨ«

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɣ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɱɟɬɤɢɟ
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɤɧɢɝɟ�ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɩɚɪɭ
ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɚɫɟɧ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɬɶ��ɷɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɭɸ
ɫɬɪɚɲɢɥɤɭ��ɫ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɞɜɨɣɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɨɡɜɨɧɢɥ�ɦɧɟ�ɢ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɩɪɢɣɬɢ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ
ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɨɩɵɬɧɵɦ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɦɨɣ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ��ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ
ɚɝɟɧɬ��ɯɨɬɟɥ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɫ��ȼɫɬɪɟɱɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ�ɜ
ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɤɚɮɟ��ə�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɧɟ�ɜɟɫɬɢ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ
ɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ��ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɹ��ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɧɟ�ɨɤɚɠɭɫɶ�ɪɹɞɨɦ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɦɨɟɝɨ
ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ
ɩɨɫɢɞɟɬɶ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦ�ɫɬɨɥɢɤɨɦ��ə�ɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɭɞɭ�ɜɟɫɬɢ�ɛɟɫɟɞɭ
ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɣ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɚɥ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɱɟɬɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɦɭ
ɞɟɥɚɬɶ��ə�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɬɨɥɤɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ
ɬɚɤɨɟ��ɧɨ�ɨɛɳɚɹ�ɢɞɟɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɢ
ɹ�ɷɬɨ�ɡɧɚɸ���ɬɚɤ�ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɭɦɚɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɦɭ
ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɲɚɟɬ���ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɟɦɭ
ɬɪɭɫɵ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ��ȿɫɥɢ�ɟɦɭ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɭɠɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɫ�ɧɭɠɧɵɦɢ
ɞɟɬɚɥɹɦɢ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɬɨ�ɨɧ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɤɭɩɢɬ��Ɇɨɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ
ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɢɹɬɟɥɸ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɫɞɟɥɤɭ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɡɞɟɫɶ�ɢ
ɫɟɣɱɚɫ��

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɜɨɲɟɥ�ɜ�ɤɚɮɟ��ɨɛɚ�ɨɧɢ���ɦɨɣ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬ���ɭɠɟ�ɫɢɞɟɥɢ�ɡɚ
ɫɬɨɥɢɤɨɦ�ɢ�ɩɨɬɹɝɢɜɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ɤɨɮɟ�ɫ�ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɚɦɢ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɛɵɥ�ɦɨɥɨɞ�ɢ�ɩɨ
ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ�ɦɨɟɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ��ɠɟɧɚɬ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɞɜɨɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢɦ�ɧɟɩɥɨɯɚɹ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɫ�ɯɨɪɨɲɢɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ��Ȼɭɞɭɳɟɟ��ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɟɦɭ
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Ɍɨɝɞɚ�ɡɚ�ɞɟɥɨ�ɜɡɹɥɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɫɢɥ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ
ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�±�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɟ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨɛɵ
ɟɦɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɧɚɬɤɭ�ɧɚ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨɤɚ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɬɚɪɢɱɤɨɦ�

Ʉɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɜ�ɷɬɭ�ɤɨɦɧɚɬɭ��Ʉɨɫɬɹ��ɦɨɣ�ɭɱɟɧɢɤ��ɫɬɨɹɥ�ɭ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɫ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɱɢɬɚɥ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɝɚɡɟɬɭ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�©ɠɟɥɬɨɣ�ɩɪɟɫɫɵª��ȿɝɨ
ɥɢɰɨ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ�ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɵɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɵɦ��Ɉɧ�ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɥɫɹ�ɫ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɩɨɬɨɦ�ɜ�ɫɟɪɞɰɚɯ�ɨɬɲɜɵɪɧɭɥ�ɝɚɡɟɬɭ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ�

©ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɤɭɞɚ�ɤɚɬɢɬɫɹ�ɷɬɚ�ɱɟɪɬɨɜɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�±ɩɨɠɢɥɨɝɨ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɭɥɢɰɵ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɲɩɚɧɚ�ɜɵɬɚɳɢɥɚ�ɢɡ�ɦɚɲɢɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɭ
ɧɟɟ�ɡɚɝɥɨɯ�ɦɨɬɨɪ�ɢ�ɢɡɛɢɥɢ�ɞɨ�ɩɨɥɭɫɦɟɪɬɢ��Ⱦɨ�ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɞɨɤɚɬɢɥɢɫɶ�ª

©ɇɢ�ɱɟɪɬɚ�ɫɟɛɟ��Ⱥ�ɨɧɢ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɭɛɢɥɢ"ª

©Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ�ɧɟɬ��ɉɪɨɫɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɡɚɝɥɨɯ�ɦɨɬɨɪ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɭɥɢɰɵ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ
ɱɟɬɵɪɟ�ɠɥɨɛɚ��ɜɢɞɢɦɨ�ɢɡɪɹɞɧɨ�©ɧɚ�ɢɝɥɟª�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɟɦɭ�
Ɍɨɱɧɟɟ��ɷɬɨ�ɨɧ�ɬɚɤ�ɩɨɞɭɦɚɥ��Ȼɟɞɧɵɣ�ɞɟɞ��Ⱦɨɜɟɪɢɥɫɹ�ɷɬɢɦ�ɫɜɨɥɨɱɚɦ�ª

©Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɫɤɚɡɚɥɢ�ɦɧɟ��ɱɬɨ
ɜɵ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɫɟɛɟ�ɧɟɩɥɨɯɭɸ�©ɨɛɧɨɜɭª�ɢ�ɰɟɧɚ�ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ«�ɂ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɜɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ«�ȼɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɧɚɲɚ�ɮɢɪɦɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ
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ɞɚɜɚɬɶ�ɢɦ�ɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ
ɠɢɜɟɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɧɢɤɬɨ�ɨ�ɜɚɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɟ�ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ��ɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɞɚɥ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ
ɫɜɨɢɦ�ɪɟɛɹɬɚɦ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɡɚ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɨɣ�ɢ�ɩɨɞɥɚɞɢɬɶ�ɜɫɟ��ɱɬɨ
ɦɨɠɧɨ��ɇɨ��ɜɟɞɶ�ɭ�ɧɟɟ�ɧɚ�ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɟ�ɭɠɟ�©ɩɨɥɬɨɧɧɵª�ɧɚɦɨɬɚɥɨ�ª
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Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɛɵɥɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
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©Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ª���ɝɪɨɡɧɨ�ɫɤɚɡɚɥ�ɞɟɞ��ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɹ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�±�ɹ
ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɨɮɨɪɦɢɥɢ�ɜɫɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɚɫɚ��ə
ɧɟ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɠɞɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɨɥɛɚɧɧɵɣ�ɧɚɪɤɨɦɚɧ�ɪɚɡɨɛɶɟɬ�ɦɧɟ
ɛɚɲɤɭ�ª
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ɨɫɨɡɧɚɧɢɹª�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɫɞɟɥɚɥ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�ɧɚɝɧɟɬɚɬɶ
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ɫɟɣɱɚɫ�ɫɢɞɢɬɟ�ª�ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�©ɥɟɞɹɧɨɣª�ɞɭɲ��ɉɭɫɬɶ�ɫɬɚɪɢɤɚɲɤɚ
ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɝɞɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜ�ɬɵɫɹɱɟ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹª��ɦɚɥɨ�ɩɪɨɞɚɟɬ��Ʌɸɞɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɞɟɥɹɸɬ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�Ɉɑȿɇɖ
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ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɛɨɥɟɟ�ɦɹɝɨɤ��ɱɟɦ�ɩɟɪɜɵɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ�ɫɧɢɦɚɟɬɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫ
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ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɟɫɶ�ɞɥɹ
ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�©ɝɭɪɭª��ɢ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɜɚɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɦɚɲɢɧɚ
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

Ʌɟɝɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ��ɤɚɤ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɲɤɨɥɵ��ɍɱɢɬɟɥɶ�ɞɚɟɬ�ɞɟɬɹɦ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɦ���ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɱɬɨ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɢɯ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟɦ
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ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɟɦ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɥɟɤɬɨɪɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ
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ȼɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɷɬɨ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧɢ�ɬɪɚɬɹɬ�ɧɚ
ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ��ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɜɫɟ
ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ���ɧɚ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɚɜɵɤɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɭɦɟɧɢɹ
ɧɚɱɢɧɚɬɶ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɢɦ��ɧɟ
ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɭɣɬɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɨɬ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɞɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ɗɬɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɢ��Ɂɞɟɫɶ��ɤɚɤ�ɧɢɝɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ
ɬɚɤɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ��ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ
ɫɟɛɟ�ɢ�ɬ�ɞ��ɍ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɧɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�ɪɚɡɥɨɠɢɥɢ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨ�ɜɢɧɬɢɤɚɦ��ɢ�ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ
ɬɪɟɧɢɧɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ
ɨɛɳɟɧɢɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ���ɭɫɬɪɢɰɚ�

ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɨɬɱɚɹɥɫɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ɢ�ɫɜɨɟɣ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ��ɉɭɫɬɶ�ɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɫɟɛɟ��ɤɚɤ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ
ɧɚɱɚɥɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ��ɢɧɨɝɞɚ�ɞɚɠɟ�ɬɪɭɞɧɵɯ��ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɜɡɥɟɬɢɬ�ɧɚ�ɨɲɟɥɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɵɫɨɬɭ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ
ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɠɚɬɵ�ɢ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ«�ɇɢɤɬɨ�ɢɡ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɧɟ�ɞɚɫɬ�ɬɚɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ə�ɦɨɝɭ�ɞɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɨɬɜɟɱɚɸ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɫɥɨɜɚ��Ɂɚ�ɧɢɦɢ�ɫɬɨɢɬ�ɦɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɧɟɤɨɝɞɚ
ɡɚɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɚ�ɩɥɸɫ�ɦɨɳɧɟɣɲɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ���ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɟɥɸɞɢɹ�ɤ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɂ�ɧɚɱɧɭ�ɹ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɩɨ
ɬɟɯɧɢɤɟ�ɩɪɨɞɚɠ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ��ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦɭ
ɝɢɩɧɨɡɭ���ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɣ�ɢɡ�ɋɒȺ��Ⱦɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɞɚɥɟɤɨɦ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɨ�ɬɚɤɢɯ
ɜɟɳɚɯ�ɟɳɟ�ɢ�ɫɥɵɯɨɦ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɫɥɵɯɢɜɚɥ��ɤɪɨɦɟ�ɪɚɡɜɟ�ɱɬɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ��ɞɚ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɰɵɝɚɧɨɤ�

ȼ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɥɟɤɬɨɪ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ�ɧɚɫ��ɱɬɨ�ɜɵɛɟɪɟɬ�ɦɨɦɟɧɬ
ɢ�ɡɚɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɭɟɬ�ɧɚɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɚ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɦ�ɷɬɨɦɭ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɬɨ�ɧɟ�ɫɭɦɟɟɦ�
ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɡɚɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɪɟɱɶ�ɧɟ�ɲɥɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ



ɧɚɱɧɟɦ�ɦɵɱɚɬɶ�ɤɚɤ�ɤɨɪɨɜɵ�ɢɥɢ�ɜɩɚɞɚɬɶ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɨ��ɧɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ
ɡɚɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��ɗɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɧɟɦɚɥɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɷɫɬɪɚɞɧɵɯ
ɚɪɬɢɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ��ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ�ɝɢɩɧɨɡ���ɇɨ�ɬɚɦ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɹɫɧɨ�ɢ
ɩɨɧɹɬɧɨ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ
ɡɚɦɟɬɢɥɢ"�ȼɫɟ�ɬɟɪɹɥɢɫɶ�ɜ�ɞɨɝɚɞɤɚɯ«

ɋɟɦɢɧɚɪ�ɞɥɢɥɫɹ���ɞɧɹ��ɇɚ�ɬɪɟɬɢɣ�ɞɟɧɶ��ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ
ɱɬɟɧɢɹ�ɥɟɤɰɢɢ��ɧɚɲ�ɥɟɤɬɨɪ�ɨɱɟɧɶ�ɩɥɚɜɧɨ�ɢ�ɦɹɝɤɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɢɥ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɛɟɫɟɞɵ�
Ʉɬɨ�ɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɧɟɬ��ɧɨ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɳɟɝɨ�ɢɥɢ
ɪɟɡɤɨ�ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɤɨɪɟ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɡɚɛɵɥɢ�ɩɪɨ
ɨɛɟɳɚɧɢɟ�ɥɟɤɬɨɪɚ�

Ɂɚɛɵɥɢ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɞɧɹ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�

ȼɟɫɶ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɛɵɥ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ
�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɨɤɭɩɤɟ��Ʉɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɞɭɦɚɬɶ�ɜ
�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ��ɤɥɸɱɟ��ȼ�ɤɥɸɱɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɂ�ɥɟɤɬɨɪ�ɧɟ
ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ�ɧɚɦ�ɜɫɟ�ɷɬɨ��Ɉɧ�ɭɦɟɥɨ�ɩɪɨɞɚɜɚɥ�ɧɚɦ�ɷɬɭ�ɢɞɟɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ
ɜɫɟɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɧ�ɧɚɱɚɥ�ɫɜɨɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ��ɤɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ��ɜɧɚɱɚɥɟ��ɭɛɚɸɤɚɜ��ɧɚɫ
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɝɤɨ�ɛɵɥɨ�ɞɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ȼ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ
ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɨɧ�ɜɫɬɚɜɥɹɥ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɛɨɥɟɟ�ɡɚɛɚɜɧɵɟ�
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɟɫɶ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɫɧɢɦɚɥɫɹ�ɧɚ�ɜɢɞɟɨ��ɬɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɜɫɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ
ɪɚɡɪɚɡɢɥɚɫɶ�ɫɦɟɯɨɦ��ɥɟɤɬɨɪ�ɫɞɟɪɠɚɥ�ɫɜɨɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ«�ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ�ɦɵ�ɜɢɞɟɥɢ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɡɧɚɤ�ɩɨɥɧɨɝɨ
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɫ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�ɫɚɦɵɟ�ɢɞɢɨɬɫɤɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɥɟɤɬɨɪɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ
ɩɥɚɜɧɨ�ɢ�ɝɥɚɞɤɨ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɱɭɲɶ�ɜɪɨɞɟ���ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɟɬ��ɬɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɬɭɤɧɭɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨ�ɲɟɟ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɬɚɤ��
ɢɥɢ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ�ɢ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɧɚ
Ʌɭɧɟ�ɢ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɡɧɚɟɦ��ɪɚɡɜɟ�ɧɟɬ"�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɦɵ�ɡɧɚɟɦ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɜɫɟ
ɜɪɟɦɹ�ɤɢɜɚɥ�ɢ�ɦɵ��ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɢɞɢɨɬɵ��ɤɢɜɚɥɢ�ɜ�ɬɚɤɬ�ɟɝɨ�ɚɯɢɧɟɟ�

Ɇɵ�ɧɟ�ɫɩɚɥɢ��ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɶɹɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɧɚɪɤɨɡɨɦ��ȼ
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɦɵ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɡɚɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��Ɇɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɥɢ
ɤɢɜɤɚɦɢ�ɧɚ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ
ɩɪɨɞɚɠɭ��ɉɪɨɞɚɠɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɧɚɲɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɞɨ
ɤɨɧɰɚ��ɂ�ɦɵ�ɫɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ�ɫɨ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɥɟɤɬɨɪ��ɯɨɬɹ�ɧɚɫ�ɢ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɛɟɠɞɚɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɧ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɚɲɟɦ
ɩɪɨɞɭɤɬɟ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɱɚɫɵ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ�ɜɫɟɯ�ɟɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ȼɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɡɛɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜ�ɥɟɩɟɲɤɭ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ
ɡɚɫɬɚɜɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɨɤɭɩɤɟ��ɬɨ�ɫɞɟɥɤɢ�ɜɚɦ
ɧɟ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɧɢɤɨɝɞɚ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɜ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

�Ƚɨɪɹɱɢɟ���

�ɏɨɥɨɞɧɵɟ���

�ɉɪɨɯɥɚɞɧɵɟ���

Ʉ��ɝɨɪɹɱɢɦ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɧɭɠɟɧ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢ
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�ɜɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ��ɍ�ɧɢɯ�ɟɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ��ɇɟɬ�ɧɭɠɞɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɨɥɝɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�



ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ��ɨɫɬɭɞɢɬɶ�
ɢɯ�ɤɚɤɢɦɢ���ɬɨ�ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɤɚɤɢɯ�ɧɢɛɭɞɶ
ɞɪɭɝɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɞɜɭɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɥɨɜɧɵ��Ʉɚɤ
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɥɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ��ɯɨɥɨɞɧɵɦ���ɜɫɟ�ɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɭɫɥɭɝɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵ��
ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɚɝɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɟɳɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɨ�ɜɚɲɢ�ɜɢɡɢɬɵ
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ��ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦɢ���ȼɵ�ɜɟɞɶ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɞɚɬɶ
ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɝɚɡɟɬɟ�ɤ�ɛɚɛɭɥɶɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɨɪɝɭɟɬ�ɫɟɦɟɱɤɚɦɢ�ɧɚ�ɭɝɥɭ��ȼ�ɷɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ��ɯɨɥɨɞɧɵɦ��ɤɥɢɟɧɬɨɦ�

ɇɚ��ɪɚɡɨɝɪɟɜ��ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɇɨ�ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɤɟɦ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɱɟɬɤɨ
ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɬɶ�ɌɊɂ�ȼȺɀɇȿɃɒɂɏ�ɂ�ȽɅȺȼɇȿɃɒɂɏ�ɉɈȾɏɈȾȺ�Ʉ
ɉɊɈȾȺɀȿ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ���

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢɟɦ��ɦɚɥɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦ�

��

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɛɟɫɟɞɭ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ���ɫɨɝɥɚɲɚɬɟɥɶɫɤɨɣ��ɦɚɧɟɪɟ�ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɪɨɦɟ��ɤɚɤ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɢɜɚɬɶ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�

��

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɩɭɧɤɬɵ�ɩɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ���

ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ȻȿɋȿȾɕ

ɑɬɨɛɵ�ɜɚɦ�ɛɵɥɨ�ɩɨɧɹɬɧɨ�ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɫɟɛɟ�ɧɟɤɢɣ
ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɟɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɢ��ɚɞɜɨɤɚɬ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�
ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ��ɩɭɛɥɢɤɚ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɢ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɣ�

Ⱥɞɜɨɤɚɬɭ�ɞɚɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɸ��ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɝɨɥɨɫɚ�ɢ�ɬ�ɞ���ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɜ
ɡɚɥɟ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɨɝɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɯɪɚɧɢɬɶ
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢɞɢɨɬɨɦ��ɟɫɥɢ
ɩɨɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɸ�ɪɟɱɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶ
ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɯɨɞ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɱɢ��ɧɟ
ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɲɭɦɭ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɢɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɟɳɟ�ɦɟɲɚɬɶ�ɟɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ
ɫɤɚɡɚɬɶ�

ȼɚɲ��ɫɭɞɶɹ����ɷɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲɢ�ɞɨɜɨɞɵ
ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ���ɷɬɨ�ɥɭɱɲɟɟ��ɱɬɨ
ɟɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ
ɧɚ�ɜɫɹɤɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɪɟɱɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ���ɪɨɥɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ�ɩɪɨɯɨɠɢɣ�ɢɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɲɟɥ
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟ�ɬɟɪɩɢɬɫɹ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ȼɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɷɬɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɨɧ�ɨɛɹɡɚɧ
ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɥɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɟɠɥɢɜɨɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜɟɫɬɢ
ɛɟɫɟɞɭ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ�ɫɤɨɪɨ�ɭɣɞɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɫɜɨɟɣ
ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɰɟɥɢ���ɩɪɨɞɚɠɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�



ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɵɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɧɨɜɶ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ȼȿɈ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫɨɬɧɢ�ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɧɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ���ɷɬɨ
ɫɚɦɚ�ɢɞɟɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ȼɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɞɟɥɹɟɬɟ�ɩɨɩɵɬɤɚɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɭɜɟɫɬɢ�ɜɚɫ�ɜ
ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɚɦɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ⱥ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɥɢɲɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ
ɪɟɚɤɰɢɟɣ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɭɫɥɵɲɚɥɢ��Ɍɚɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɨɫɢɬ
ɨɫɨɛɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ���ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ����Ɍɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɹ�ɭɞɟɥɸ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɦ
�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɢ�ȼȿɈ�ɲɚɛɥɨɧɚɦ��

ɆȺɅɕɃ�ȼɕȻɈɊ

ɗɬɨɬ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɟɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ�ɢ�ɜ��ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɟ���Ɉɧ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɚɡɜɚɬɶ��ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɛɯɨɞɚ
ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɚɪɶɟɪɚ���ɉɨɞ��ɨɯɪɚɧɧɵɦ�ɛɚɪɶɟɪɨɦ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɬɨɬ
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ
ɡɚɞɚɟɬɟ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ��ɧɟɬ��

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɇȿɌ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɥɨɜɚɪɹɦ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ
�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɚɡɚ��ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɫɥɨɜɨ��ȾȺ��ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɟɟ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɦɵɫɥɭ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜɚɦ��ɇȿɌ���ɬɨ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɥɢ
ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɫɤɚɡɚɥɢ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɟ
�ɇȿɌ���ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɧɟɦɧɨɝɢɟ��ɯɨɬɹ�ɟɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ
�ɡɚɬɹɠɧɵɦɢ��ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɢɡɛɟɝɚɬɶ��ȼɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ȾȺ��

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ȾȺ����ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ���Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɢɥɢ�
ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ���ɉɨɤɚ�ɱɬɨ�ɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɧɨ�ɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɟɪɟɦɟɧɢɬɶ
ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ��ɇȿɌ����ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɪɨɤɨɜɨɝɨ��ɇȿɌ���
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɝɨɬɨɜɨ�ɫɨɪɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɹɡɵɤɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢɬɶ�ɜɫɸ�ɧɚɲɭ�ɪɚɛɨɬɭ�

ɇɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɠɟ��ɱɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ��ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ"

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɨɫɨɛ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ��Ɋɚɡ�ɭɠ�ɜɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɟ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�
ɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɧɢ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�±�ɤɚɤɭɸ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɧ
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɲɭɦɧɨ"�Ɉɧ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɧɚɲɟɥ
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚ�ɷɬɢɦ
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ��Ɉɧ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɷɬɭ�ɢɞɟɸ�ɞɚɥɶɲɟ��ɡɚɞɚɜɚɹ�©ɡɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ
ɜɨɩɪɨɫɵª�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɞɚɱɢ�ɫɨɫɟɞɟɣ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ�
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɥɸɛɢɬ�ɩɨɞɫɬɪɢɝɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɝɚɡɨɧ�ɪɚɧɧɢɦ�ɭɬɪɨɦ«

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ
ɤɥɢɟɧɬɭ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ��ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨ�©ɫɢɫɬɟɦɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚª�
ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɟɦɭ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɗɬɨ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɨɧ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
©ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɩɪɟɫɭɩɩɨɡɢɰɢɢª��Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ��Ɉɧ�ɨɱɟɧɶ
ɜɚɠɟɧ�ɜ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɟ�

Ⱦɥɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɧɢɠɟ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ȼȿɈ�
ɫɯɟɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɢɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ��ɲɚɛɥɨɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

ɤɥɢɟɧɬ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©ɞɨɪɨɝɨ�ª����

ɦɵ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɦ�ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ�ɷɬɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ��©ɩɨɱɟɦɭ�ɞɨɪɨɝɨ�±�ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɨª�ɢɥɢ��©ɩɨɱɟɦɭ�ɞɟɲɟɜɨ�±�ɷɬɨ
ɩɥɨɯɨª�ɢ«
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«ɩɨɞɚɟɦ�ɷɬɨɬ�ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ�ɜ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɦ�ɜɢɞɟ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪɟ
ɫ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɷɬɨɬ�ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɇɚɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɧɚɬɶ�ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝɢ�ɬɟɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ����©ɄɈɇɌɊɈɅɖª

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɟɦɭ��ɬɨɱɧɟɟ��ɤɥɢɟɧɬ�ɫɚɦ�ɫɟɛɟ
ɩɨɤɚɡɚɥ���ɱɬɨ�ɦɚɲɢɧɚ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ�ɢ�ɛɟɡ�©ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɠɢɝɚɧɢɹª�
Ɂɚɬɟɦ�ɨɧ�ɩɟɪɟɧɟɫ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨ�ɝɥɭɲɢɬɟɥɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɜɨɢɦ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɢɦɟɬɶ
ɦɟɫɬɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɦɚɲɢɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɲɭɦɧɨ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɛɵɥɚ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɜɵ�ɧɚɜɟɪɧɨɟ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɧɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ�ɨ
ɩɨɤɭɩɤɟ��Ɉɧ�ɩɪɢɦɟɧɢɥ�ɩɪɢɟɦ�©ɦɚɥɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚª��Ɉɧ�ɧɟ�ɫɩɪɨɫɢɥ�ɤɥɢɟɧɬɚ�±
ɯɨɱɟɬ�ɥɢ�ɬɨɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɷɬɭ�ɤɨɫɢɥɤɭ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��Ɉɧ�ɫɩɪɨɫɢɥ�ɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�ɨɩɥɚɬɵ��ɬɨ
ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɜɵɛɨɪ��Ɂɚɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɫɱɢɬɚɟɬ�ɫɞɟɥɤɭ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ��ɨɩɹɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ����ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɪɢɦɟɧɢɥ
©ȼȿɈ�ɨɬɫɤɨɤª��ɩɟɪɟɣɞɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�©ɬɪɚɜɨɫɨɛɢɪɚɥɤɟª�ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɬɚɦ�ɨɧɚ
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɉɨɩɭɬɧɨ�ɨɧ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɜɟɥ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�©ɨɛ�ɨɬɜɟɪɬɤɟª��ɧɟ�ɞɚɜɚɹ
ɟɦɭ�ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɧ�ɫɤɚɡɚɥ�

©Ⱦɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɨɮɨɪɦɢɦ�ɜɚɲɭ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɹ�ɜɚɦ�ɩɪɨɞɚɦ
ɢ�ɨɬɜɟɪɬɤɭª�

Ȼɵɥɨ�ɛɵ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɮɪɚɡɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɛ�ɨɬɜɟɪɬɤɟ�ɡɚ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ
ɧɚɱɚɬɶ�ɟɟ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɵ�ɫɬɚɜɢɦ�ɜɨ�ɝɥɚɜɭ�ɭɝɥɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ
ɤɨɫɢɥɤɢ��ɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɨɬɜɟɪɬɤɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦ��ɧɚ�ɩɨɬɨɦ���Ɇɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ
ɨɲɢɛɚɸɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɡɚɦɟɧɹɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ�ɨ�ɫɭɬɢ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɍɚɤ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɧɨ�ɷɬɨ
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɟɣª��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɤɭɩɢɬ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ
ɪɟɱɶ�ɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɢɡɜɥɟɱɟɬ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ
ɦɨɦɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɬɟɦɨɣ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɭ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɣɦɟɬɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɬɨ�ɩɨɣɦɟɬɟ�ɜɫɸ�ɫɭɬɶ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢª�

Ɋɢɫɤɭɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɵɪɧɵɦ��ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭ��ɱɬɨ�ɜ�©ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɟª�ɜɵ
ɧɟ�ɜɟɞɟɬɟ�ɞɨɥɝɢɯ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɨ�ɫɭɬɢ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ȼɵ�ɜɟɠɥɢɜɨ
ɤɢɜɚɟɬɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɪɟɱɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɚɦ�ɜɢɞɢɬ
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɚɲɢɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ��©Ɇɵ�ɨɛɚ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ
ɬɟɛɟ�ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɢ�ɬɵ�ɷɬɨ�ɤɭɩɢɲɶ��ɚ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�±�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ª�Ɍɚɤɨɣ
ɩɨɞɯɨɞ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜɵ�ɫ�ɷɬɢɦ
ɟɳɟ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɭɬɢɬɫɹ
ɜɨɤɪɭɝ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ
ɟɦɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɤɚɤ
ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɧɨ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɡɚɜɟɥ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨ



©ɬɪɚɜɨɫɨɛɢɪɚɥɤɟª�ɛɵɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɬɟɥ�ɜɧɭɲɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɦɵɫɥɶ��ɱɬɨ�ɩɨɤɭɩɤɚ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ�ɢ�ɧɟɡɚɱɟɦ�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�

ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ«

ɉɊɂɆȿɊ�ɋɈ�ɋɌɊȺɏɈȼɄɈɃ

Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɭɫɥɭɝɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɭɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɬɨɜɚɪɵ�
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɭɫɥɭɝ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ�
Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɧɢɠɟ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨɫɶ�ɛɨɥɟɟ
ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ�

�Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ"�ə���ɋɟɪɝɟɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ��ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ���Ʉɚɤ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"
ɋɚɞɢɬɟɫɶ�ɜɨɬ�ɫɸɞɚ�ɢ�ɹ�ɩɨɤɚɠɭ�ɜɚɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɬɨɪɭɸ�ɹ
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ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɚɝɟɧɬ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ
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�ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɤɚɤ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɦɟɧɹɥ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɨɩɪɨɫɚ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɧɟ
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ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ"
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ɜɫɹɤɢɦɢ�ɭɞɨɛɧɵɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɧɚɜɨɪɨɬɚɦɢ���ɧɨ�ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�ɨɧ
ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɤ�ɧɚɦ�ɢ�ɹ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ�ɫ�ɬɟɦ���ɱɬɨ�ɢ�ɤɭɞɚ
ɜɬɵɤɚɬɶ«Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɦ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɡɜɚɬɶ�ɧɚɥɚɞɱɢɤɚ«�

�ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨ�ɬɵɤɚɟɬ�ɜɢɥɤɚɦɢ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɩɨɪɬɵ�
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɤɚɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɝ�ɜ
ɪɟɤɥɚɦɭ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɜɚɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ
ɬɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɬɡɵɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɫɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɜɚɲɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ȼɫɟɝɞɚ
ɞɟɪɠɢɬɟ�ɧɚɛɨɪ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ��ɗɬɨ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ
ɜɚɲɢɯ��ɤɨɡɵɪɧɵɯ�ɬɭɡɨɜ��ɜ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ��ɂɧɨɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɭɠɟ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɜɚɲɢɦɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ��ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɬɨɠɟ��ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�

ə�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɜɨɠɭ�ɞɚɥɟɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ
�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɜɚɦ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɧɹɬɧɵ�ɬɚɤɢɟ



ɬɨɧɤɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɭɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɹ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɹɦɢ��ȿɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ
ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɛɢɡɧɟɫɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ�
Ⱦɷɧɢɷɥ�ɏɨɭɤɫ��ɉɨɡɞɧɟɟ�ɦɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɧɚɣɬɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɫɯɨɠɢɯ
ɬɟɯɧɢɤ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɚ�

ȼɨɬ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ�Ⱦɷɧɢɟɥ�

©Ɇɨɣ�ɨɬɟɰ�ɛɵɥ�ɮɟɪɦɟɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɥ�ɫɜɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɪɚɡɦɟɪɨɦ
ɧɟɦɧɨɝɢɦ�ɛɨɥɟɟ�����ɚɤɪɨɜ��Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɹ�ɩɪɢɟɯɚɥ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɜ�ɬɨɬ
ɫɚɦɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɨɠɢɞɚɥ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɟɝɨ
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɦɢɧɢ
ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��Ɉɬɟɰ�ɩɨɞɭɦɵɜɚɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɫɟɛɟ�ɩɚɪɨɱɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɲɢɧ�

ȼɫɤɨɪɟ�ɩɨɞɴɟɯɚɥ�ɝɪɭɡɨɜɢɤ�ɢ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɜɵɲɟɥ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɩɚɪɟɧɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɤɥɢɤɧɭɥ
ɦɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɮɢɪɦɵ�©Ⱥɪɱɟɪ�ɷɧɞ�ɋɚɧɡª�
Ɉɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɬɪɟɣɥɟɪ�ɫ�ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɩɨɞɴɟɞɟɬ�ɫɥɟɞɨɦ�

ə�ɛɵɥ�ɭɞɢɜɥɟɧ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɞɟɬ�ɜ�©ɯɚɤɢª�ɢ�ɧɨɫɢɥ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ
ɛɨɬɢɧɤɢ�ɫɨ�ɲɧɭɪɨɜɤɨɣ�±�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɬɟɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɫ
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�

ȼɫɤɨɪɟ�ɩɨɞɴɟɯɚɥ�ɬɪɟɣɥɟɪ�ɫ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ��ɢ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɨɬɨɝɧɚɥ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɨɥɟ�
ɨɫɬɚɜɢɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɯɨɥɨɫɬɨɦ�ɯɨɞɭ��ɉɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɨɧ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�ɤ�ɦɨɟɦɭ
ɨɬɰɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɲɢɧɵ��ɤɪɟɩɟɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ�ɢ�ɢɡɭɱɚɥ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�

©�ə�ɩɨɡɚɛɨɱɭɫɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨɬ�ɬɪɚɤɬɨɪ�ɛɵɥ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɢ
ɡɚɥɶɸ�ɜ�ɤɚɪɬɟɪ�ɧɨɜɨɟ�ɦɚɫɥɨ��ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɨɫɬɚɜɥɸ�ɟɝɨ�ɜɚɦ«ª�±�ɫɤɚɡɚɥ
ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɦɨɟɦɭ�ɨɬɰɭ�

©ə�ɯɨɱɭ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɨɟɡɞɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɧɟɦɧɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɤɚɤɨɜ�ɨɧ�ɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ���ª

©Ɉ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɦɚɫɫɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɇɧɟ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɜɧɚɱɚɥɟ
ɜɡɝɥɹɧɭɥɢ�ɧɚ�ɜɨɬ�ɷɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɦ�ɛɵɥɨ�ɥɟɝɱɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɜɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ«ª

©ɋɵɧɨɤ��ɹ�ɜɢɞɟɥ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɜɟɤɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��Ɉɧɢ�ɜɫɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ��ə
ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ�ɜɫɹɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ«ª

©Ɇɢɫɬɟɪ�ɏɨɭɤɫª����ɫɤɚɡɚɥ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ����©ɜɨ�ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ��ɫɤɚɠɟɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ"ª

©ɇɭ��ɝɨɪɸɱɟɟ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɦɧɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ����ɛɚɤɫɨɜ��ɯɨɬɹ�ɱɬɨɛɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ
ɬɨɱɧɟɟ��ɦɧɟ�ɧɚɞɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��Ⱥ�ɱɬɨ"ª

©Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȾȼȺ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ�ɭ�ɧɚɫ�
ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ�ɜɚɦ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜɞɜɨɟ�ɞɟɲɟɜɥɟ��ɱɟɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ
ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɜɞɜɨɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɚɦ�ɝɞɟ�ɜɵ�ɪɚɧɶɲɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɞɜɚ�ɩɥɭɝɚ��ɜɵ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ª

©Ʉɨɧɱɚɣ�ɝɪɭɡɢɬɶ�ɦɟɧɹ�ɷɬɢɦɢ�ɜɵɞɭɦɤɚɦɢ��Ɍɚɤɨɝɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ«ª

Ɇɧɟ�ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɜɢɞɟɥ�ɤɚɤɢɟ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɨɧ
ɩɪɢɜɟɡ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�±�ɷɬɨ�ɛɵɥɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ
ɧɚɦɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ��ɱɟɦ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɟ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɹ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ�
ɬɚɤɢɟ�ɦɚɲɢɧɵ�ɛɵɥɢ�ɟɳɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɧɨɜɢɧɤɨɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ



ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɫɤɚɡɚɥ�

©ɉɚɩ��ɷɬɨ�ɠɟ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ��ə�ɬɟɛɟ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ
ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɧɚɞɨ�ɢɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ��ɉɭɫɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɚɪɟɧɶ�ɩɨɤɚɠɟɬ�ɬɟɛɟ
ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɬɟɛɟ�ɭɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɬɚɥɞɵɱɭª�

©ɋɥɭɲɚɣ��Ⱦɷɧ��Ɂɚɬɤɧɢɫɶ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɣɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɞɟɥɨɦ��ɚ�ɹ�ɭɠ�ɡɚɣɦɭɫɶ�ɫɜɨɢɦ��ə
ɫɚɦ�ɪɚɡɛɟɪɭɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɦɧɟ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɧɭɠɧɵ�ª

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɨɬɟɰ�ɩɨɫɥɚɥ�ɦɟɧɹ�ɤ�ɱɟɪɬɹɦ�ɫ�ɦɨɢɦɢ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɢ
ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɟ�ɩɨɞɦɢɝɧɭɥ�ɦɧɟ��ɫɥɨɜɧɨ�ɞɚɜɚɹ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�

©Ɇɢɫɬɟɪ�ɏɨɭɤɫ��ɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɬɟɪɹɟɬɟ�ɝɨɪɸɱɟɝɨ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ"��ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɢɯ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�
ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɬɟɪɹɟɬ�ɝɨɪɸɱɟɟ��Ɉɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɞɚɥ�ɧɟɜɢɧɧɵɣ�©ɡɨɧɞɢɪɭɸɳɢɣ
ɜɨɩɪɨɫª��ɨɛɯɨɞɹ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ���ɍ�ɜɚɲɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ"�ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɨɧɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɟɡɞɟ��ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ
ɫɥɢɜɚɸɬ�ɛɟɧɡɢɧ�ɢɡ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɤɨɜ�ɜ�ɫɜɨɢ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"ª�

�ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɞɟɥɚɟɬ�ɨɬɫɤɨɤ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɬɟɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɬɚɦ�ɧɚɣɬɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɣɬɢ�ɤɨɧɬɪɩɪɢɦɟɪ
ɢ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɞɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɮɪɚɡɭ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ
©ɤɚɤ�ɢ�ɜɟɡɞɟª�ɢ�©ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"ª��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɜɧɭɲɚɸɳɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��

©Ⱦɚ�ɭɠ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɥ��ɤɚɤ�ɦɧɟ�ɢɯ�ɡɚɫɬɭɤɚɬɶ�ɡɚ�ɷɬɢɦ
ɡɚɧɹɬɢɟɦ��ɹ�ɛɵ�ɢɦ«ª

�ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɪɟɲɢɬɶ�ɟɟ
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɨɣ��ɬɨ�ɟɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɬɪɭɞɧɨ
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��

©Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɢɦ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɞɢɡɟɥɹɯ��ȼ�ɩɟɪɜɵɣ�ɠɟ�ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ
ɡɚɥɶɸɬ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɛɚɤ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ�ɬɨɩɥɢɜɨ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɵ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ
ɭɡɧɚɟɬɟ�±�ɤɬɨ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ��ɂɯ�©�ɬɚɱɤɢª�ɧɟ�ɩɪɨɟɞɭɬ�ɢ�ɞɜɭɯ�ɦɟɬɪɨɜ�ɧɚ�ɷɬɨɦ
ɬɨɩɥɢɜɟ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɫɟɝɨ����ɰɟɧɬɨɜ�ɡɚ�ɝɚɥɥɨɧª

�ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�©ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟª�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ
ɰɟɧɵ�

©Ⱦɚ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɭɠɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɛɚɤɢ«ª

�ȼɹɥɚɹ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɇɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɭɠɟ�ɧɚɥɢɰɨ�

©Ɇɵ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦ�ɬɚɤɢɟ�ɛɚɤɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ�ɢɯ�ɧɚ�ɷɬɢɯ
ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ��Ɇɵ�ɞɚɠɟ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɦ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ
ɤɪɚɫɤɨɣ���ɜɫɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɉɥɸɫ�ɤ�ɷɬɨɦɭ��ɦɵ�ɤɭɩɢɦ�ɩɨ�ɜɚɲɟɣ�ɰɟɧɟ�ɜɫɟ
ɜɚɲɢ�ɫɬɚɪɵɟ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ�ɛɚɤɢ�ɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɚɯɨɬɢɬɟ�ɧɚɦ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɟɳɟ�ɢɡ
ɜɚɲɟɝɨ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ª

�ɋɯɜɚɬɤɚ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ��ȼɫɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɧɹɬɵ�ɢ�ɤɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɵɝɪɚɧ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ
ɜɚɠɧɵɣ�ɤɨɡɵɪɶ���ɡɚɤɭɩɤɚ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɥɢɟɧɬ�©ɧɚɝɪɭɠɟɧª
©ɩɥɸɫɚɦɢª�ɬɨɜɚɪɚ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��©ɩɨɞ�ɡɚɜɹɡɤɭª��

Ⱦɚ��ɷɬɨɬ�ɩɚɪɟɧɶ�ɛɵɥ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɂ�ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɡɚɩɚɫɟ�ɟɳɟ



ɛɵɥɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɷɬɢɯ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɨɣ�ɨɬɟɰ
ɩɨɟɡɞɢɥ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɧɨɜɵɯ�ɦɚɲɢɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɭɲɚɥɢɫɶ�ɟɝɨ�ɤɚɤ
ɪɭɱɧɵɟ��ɨɧ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɢ�ɫɢɹɸɳɢɣ��Ɇɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɱɚɫ�ɫɞɟɥɤɚ
ɛɵɥɚ�ɡɚɤɪɵɬɚ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ
ɰɢɤɥ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɬɨɜɚɪɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɪɚɛɨɬɭ�ɫ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɛɟɫɟɞɵ��©ɤɜɚɪɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹª�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɫɞɟɥɤɢ��ə
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɥ�ɫɜɨɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɤ�ɪɚɫɫɤɚɡɭ�Ⱦɷɧɢɟɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ
ɜɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɝɥɚɜɵ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɦ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ
ɩɭɧɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɸ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ�
ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɟɟ�ɬɭɞɚ��ɤɭɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ��ɩɨɩɭɬɧɨ�©ɪɚɫɤɨɜɵɜɚɹ�ɤɨɥɶɱɭɝɭª
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɫɜɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɧɟɣ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ
ɩɪɨɞɚɠɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ȼ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ
ɬɪɟɧɢɧɝɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɟɫɶ�ɫ
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ
ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�

��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɜɟɞɟɬɟ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɤɢ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɥɢɲɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɥɸɛɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ�©ɇɟɬ�ª��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɟɦ�©ɦɚɥɵɣ�ɜɵɛɨɪª��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɢɡ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ
ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɤɭɩɢɬɶ
ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦɵ�ɥɸɞɢ
ɫɤɥɨɧɧɵ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ��ɉɪɢɟɦ�ɦɚɥɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɛɟɫɟɞɵ�

��

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ�ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɬɟ�ɬɟɦɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɜɟɞɭɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɹɦɨ�ɤ
ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�©ɞɚɜɥɟɧɢɹª��Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ
ɭɫɥɭɝɚ�ɟɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�

��

ȼɫɟɝɞɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɞɤɢɣ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ��ɟɫɥɢ
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɜɚɦ�ɢ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ȼɟɞɢɬɟ�ɫɟɛɹ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɭ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɨ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɢ�ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ
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Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɧɟ�ɩɪɚɜɵ��ɬɨ�ɧɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�ɛɵɬɶ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ��ɑɚɳɟ
ɧɚɲɟ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɚɬɢɫɮɚɤɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ
ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɞɨɤɚɡɚɥ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɩɪɚɜɵ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟ
ɪɟɞɤɨ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɫɤɚɠɭ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɟ
ɫɞɟɥɤɢ���ɷɬɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɲɚ�ɜɢɧɚ��ɚ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɜɢɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ"�ə�ɧɟ�ɞɭɦɚɸ�
ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ
ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɟɦɭ�ɜɵ"��ɗɬɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɰɟɧɚ�����ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜɚɲ
ɤɥɢɟɧɬ���Ⱦɚ�ɧɢɤɚɤɚɹ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�����ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɟɦɭ�ɜɵ�ɢ�ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬɟ�ɩɨ
ɜɫɟɦ�ɫɬɚɬɶɹɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ
ɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɝɥɭɩɟɟ�ɜɚɫ���ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɫɦɟɟɬɫɹ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɞɟɥɤɭ����ɂɫɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɡ
ɫɜɨɟɣ�ɪɟɱɢ�ɜɫɹɤɢɟ��ȼɵ�ɧɟ�ɩɪɚɜɵ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɢ�ɬɨɦɭ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ
ɝɥɭɩɨɫɬɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɫɬɶ�ɜɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ�ɜ�ɹɜɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɹɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɬɨ�ɜ
ɩɪɨɞɚɠɚɯ�ɜɚɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɱɟɝɨ�

ɗɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɥɨɜɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚ
ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɭɸ�ɢɫɬɢɧɭ��ɇɨ��ȿɋɅɂ�ȼɕ�ɏɈɌɂɌȿ�ɉɊɈȾȺɌɖ��ɬɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɛɭɞɟɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɂ�ɷɬɚ�ɬɨɱɤɚ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ
ɨɛɹɡɚɧɚ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ȾȿɊɀɂɌȿ�ɋȼɈȿ�Ɇɇȿɇɂȿ�ɉɊɂ�ɋȿȻȿ�

ɗɬɚ�ɨɲɢɛɤɚ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ�

ɇɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ�ɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɭɸ�ɮɭɬɛɨɥɶɧɭɸ
ɤɨɦɚɧɞɭ�ɢɥɢ�ɧɚɫɦɟɯɚɟɬɫɹ�ɧɚɞ�ɟɝɨ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɤɨɲɤɚɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɵ
ɜɫɬɪɟɜɚɟɬɟ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ�ɬɟɦɭ��ɬɨ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ
ɭɡɧɚɣɬɟ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɫɬɨɢɬ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ��ȿɫɥɢ�ɟɦɭ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ��ɬɨ�ɜɟɪɯɨɦ�ɝɥɭɩɨɫɬɢ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ



ɫɜɨɸ�ɝɨɪɹɱɭɸ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɚɦ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��ɬɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɦɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟɬ
ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɱɬɨ��ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ���ɷɬɨ�ɨɛɵɱɧɚɹ�ɫɟɤɬɚ���ɯɨɬɹ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɢ
ɩɪɚɜɵ��ȾȿɊɀɂɌȿ�ɋȼɈȿ�Ɇɇȿɇɂȿ�ɉɊɂ�ɋȿȻȿ�ɂ�ȼȺɒɂ�ɒȺɇɋɕ�ɇȺ
ɉɈȻȿȾɇɕɃ�ɂɋɏɈȾ�ȼɈɁɊȺɋɌɍɌ�

ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɜɚɦ��ɩɪɢɫɩɢɱɢɥɨ���ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɱɬɨ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ�ɫɬɚɥɨ��ɬɨ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɷɬɨ�
ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɉɈɋɅȿ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ

ȼ�ɇɅɉ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɤ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɵɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ
ɜɨɩɪɨɫɭ��ɩɪɢɡɧɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɬɭ�ɢ�ɩɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�

ȼɨɬ�ɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ
ɟɫɬɶ�ɩɪɹɦɨ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɪɭɤ�

ɇȿ�ɀȿɇɂɌȿ�ȼȺɒȿȽɈ�ɄɅɂȿɇɌȺ�ɇȺ�ȼȺɒȿɆ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌȿ

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɠɢɥɚ�ɛɵɥɚ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ�ɞɟɜɭɲɤɚ��ɱɶɟɣ�ɪɭɤɢ�ɞɨɛɢɜɚɥɨɫɶ
ɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɨɧɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɧɚ�ɞɜɭɯ
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɢ�ɛɨɝɚɬɵɯ�ɤɪɚɫɚɜɰɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɧɚɩɨɪɢɫɬɵ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɛɨɝɚɬɵ�ɢ�ɤɪɚɫɢɜɵ�ɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɨɫɬɪɨɭɦɧɵ�

Ⱦɟɜɭɲɤɚ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɪɟɲɢɬɶ�±�ɤɨɝɨ�ɠɟ�ɟɣ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧɚ
ɫɤɚɡɚɥɚ�ɢɦ�

©ə�ɞɚɸ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɱɚɫɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɹ�ɨɬɞɚɦ�ɫɜɨɸ�ɪɭɤɭ�ɢ
ɫɟɪɞɰɟ�ɬɨɦɭ�ɢɡ�ɜɚɫ��ɤɬɨ�ɫɭɦɟɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ
ɛɭɞɟɬ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɥɭɱɲɢɦ�ɜɵɛɨɪɨɦª

ɉɟɪɜɵɣ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ�ɩɨɬɪɚɬɢɥ�ɜɫɟ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɨɣ
ɧɟɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɟɝɨ�ɫɨɩɟɪɧɢɤ��Ʉɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɞɟɜɭɲɟɤ�ɢ�ɤɚɤ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɪɚɡɝɭɥɶɧɨ�ɨɧ�ɠɢɜɟɬ��ɇɢ�ɫɥɨɜɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɨɦ�ɢ�ɨ
ɫɜɨɟɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɞɟɜɭɲɤɟ�

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ�ɩɨɜɟɥ�ɫɟɛɹ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��Ɉɧ�ɰɟɥɵɣ�ɱɚɫ�ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥɫɹ
ɞɟɜɭɲɤɟ��ɝɨɜɨɪɹ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɭɯɚɠɢɜɚɥ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ��ɧɨ�ɧɢ
ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɨɣ�ɤɪɚɫɢɜɨɣ�ɢ�ɠɟɥɚɧɧɨɣ��ɤɚɤ�ɨɧɚ��Ɉɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ�ɨ
ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɦɟɪɤɧɭɬ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ�
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɢ�ɧɟɠɧɨ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɧɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɜɵɣɞɟɬ�ɡɚ
ɧɟɝɨ�ɡɚɦɭɠ��Ɉɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɧɟɭɞɚɱɚɯ��ɫɜɨɢɯ�ɝɪɟɯɚɯ�ɢ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɟɟ
ɪɭɤɢ��ɝɨɜɨɪɹ�ɟɣ��©Ɍɵ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɦɧɟ�ɫɬɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɦ
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɦɭɠɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɹ�ɬɚɤ�ɯɨɱɭ�ɫɬɚɬɶª�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ�±�ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɨɧɚ�ɜɵɲɥɚ�ɡɚɦɭɠ"�ɋɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɩɵɬɨɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɝɚɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ"

ȼɬɨɪɨɣ�ɸɧɨɲɚ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɚɦɨɣ�ɠɟɥɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ��ɤɨɝɨ�ɨɧ
ɢɫɤɚɥ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢ�ɜɫɟ
ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ��ɂ�ɨɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�±
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɜɭɲɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɧɨɜɚ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�

Ɉɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɯɨɬɟɥɚ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɫɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɬɨ�ɜɚɲɚ
ɡɚɞɚɱɚ�±�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɚ�ɧɟ�ɜɵɛɢɬɶ�ɢɡ�ɫɟɞɥɚ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɞɟɥɹɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ



ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɫɚɦɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ
ɞɜɭɦɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɷɬɨɝɨ��ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɜɟɫɶɦɚ
ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜɵ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɟ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɗɬɨ�ɨɩɚɫɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɸɛɨɟ�ɞɚɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɜɫɟ�
ɬɚɤɢ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ��ɱɟɦ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɢ
ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��ɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɨ�©ɪɟɤɥɚɦɨɣª
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�

ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ
©ɛɭɦɟɪɚɧɝɚª��©ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢª�ɢɥɢ�©ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª��ȼ
ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɟ�ɞɚɜɧɨ�ɨɬɤɪɵɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɡɵɜ�ɱɟɝɨ�±�ɬɨ�©ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶª
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɤɚ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ��ɱɢɬɚɹ�ɷɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ«

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɬɜɥɟɱɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɜɨɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ�±�ɷɬɨ
ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɦɵɫɥɹɦɢ�ɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɗɬɢɦ��ɤɫɬɚɬɢ�ɭɦɟɥɨ
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɰɵɝɚɧɤɢ��ɤɨɝɞɚ�ɢɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɧɢ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɜɚɦ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɛɟɪɭɬ�ɡɚ�ɪɭɤɭ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜɚɦ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ
ɩɭɝɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɜɟɳɢ«�ɐɟɥɶ�ɨɞɧɚ�±�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ
ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�©ɬɪɚɧɫɨɜɚɬɶª�
ɩɵɬɚɹɫɶ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ��ɑɬɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɭɥɢɱɧɵɦ
ɩɪɨɯɨɞɢɦɰɚɦ��ɉɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��Ʌɸɛɚɹ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɚ
ɩɨɬɨɦ�ɧɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɨɝɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ��Ɍɨ�ɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ
ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɥɸɛɨɜɧɵɯ�ɬɢɪɚɧɨɜª��Ɍɚɤ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɨɬɧɢɦɚɬɶ
ɭ�ɜɚɫ�ɜɫɟ�ɜɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ��ɂɧɚɱɟ��ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɩɚɞɟɬɟ�ɜ�ɩɨɥɧɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɫɬɚɜ
ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ�ɩɥɚɧɟɬɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɟɬɚɟɬ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɪɛɢɬɟ�ɜɨɤɪɭɝ
ɜɚɲɟɝɨ�ɨɛɨɠɚɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɛɨɠɚɟɦɨɣ�

©ɗɮɮɟɤɬ�ɛɭɦɟɪɚɧɝɚª�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɬɭɪɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɚɤɢɦ�ɛɵ�ɫɜɨɥɨɱɧɵɦ�ɨɧ�ɧɢ�ɤɚɡɚɥɫɹ��ɥɟɠɢɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚɫɬɭɩɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ�ɢ�ɨɛɢɠɚɸɬ��ɗɬɨ�±�ɨɩɹɬɶ�
ɬɚɤɢ��ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�©ɞɭɲɢª��Ɇɵ�ɧɟ�ɥɸɛɢɦ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɪɭɝɚɸɬ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɜ
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ��ɗɬɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɠɟ
ɡɞɨɪɨɜɨ�©ɩɨɞɜɢɧɭɬɶª�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɩɨɲɟɥ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�±
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɡɜɟɪɶ�ɬɚɤɨɣ��ɜɚɲ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ"

ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɠɟ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɜɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɜɚɲɢɦ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɇɚ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ�ɜ�©ɋɟɣɥɡ±ɬɪɟɧɢɧɝɚɯª��ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ�ɩɪɨɞɚɠ���ɬɨ
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɬɚɤɨɦ�ɬɪɟɧɢɧɝɟ�ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɢɠɟ
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�

©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɷɬɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɬɨ
ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɨɞɩɢɲɢɬɟ�ɜɨɬ�ɡɞɟɫɶ��ɢ�ɹ�«ª��ɨɲɢɛɤɚ��ɧɟɥɶɡɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�©ɟɫɥɢª�

©ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɦɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ
ɮɢɪɦɵ�©ɉɚɤɨɫɬɢɧɝ�ɢ�ɫɵɧɨɜɶɹª��ə�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɜɢɞɟɥ�ɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɭ��Ɇɧɟ
ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢɯ�©ɦɹɫɨɜɵɠɢɦɚɥɤɢª�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɥɨɯɢª

©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɹ�ɧɟ�ɯɨɱɭ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ�ɜɚɫ��ɧɨ��ɱɟɫɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɵ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ«��ɨɩɹɬɶ�ɨɲɢɛɤɚ��ɧɟɥɶɡɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ
ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɇȿɉɊȺȼ���Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɨɧɢ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɣ�ɬɨɜɚɪ�ɩɨ�ɛɨɥɟɟ
ɧɢɡɤɨɣ�ɰɟɧɟ��ɗɬɨ�±�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ�ɜɨɨɛɳɟ�ɱɬɨ�



ɧɢɛɭɞɶ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɷɬɢ�ɠɭɥɢɤɢ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɬ
ɫɜɨɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦ��ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɩɪɨɞɚɸɬ�ɜɚɦ�ɫɜɨɟ
ɜɬɨɪɨɫɨɪɬɧɨɟ�ɞɟɪɶɦɨ��ɨɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ
ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɵ�ɩɚɥɟɰ�ɨ�ɩɚɥɟɰ�ɧɟ�ɭɞɚɪɢɬ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɣɬɢ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ��ɗɬɨ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɡɨɪ�ª

©ȼɬɨɪɨɫɨɪɬɧɨɟ�ɞɟɪɶɦɨ"�ȼɨɨɛɳɟ�ɬɨ�ɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�©ɉɚɤɨɫɬɢɧɝ�ɢ
ɫɵɧɨɜɶɹª�ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ«�ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ«�Ɂɧɚɱɢɬ�
ɝɨɜɨɪɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�±�ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ"ª

©ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɣɞɟɬɟ�ɤ�ɧɢɦ��ɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ�ɫɚɦɭɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ
�ɤɚɤɚɹ�ɡɚɦɚɧɱɢɜɚɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��ɉɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɟɟ�ɧɟ�ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɥɸɛɟɡɧɨɣ�©ɩɨɞɫɤɚɡɤɟª�ɩɪɨɞɚɜɰɚ"���ɂ�ɩɨɬɨɦ�ɭɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ
ɩɨɡɞɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɦɨɝɥɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ«�Ɇɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɟ«ɢ
ɬ�ɞ�ª

ȼɫɤɨɪɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɬɨɲɧɢɬɶ�

©ɇɭ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɬɚɤɢɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɟɝɨɞɹɢ��ɬɨ�ɹ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɫɬɨɢɬ
ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ�ɨɞɭɪɚɱɢɬɶ�Ɇȿɇə��ɍ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ
ɤɨɟ�ɤɚɤɨɣ�ɨɩɵɬ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɭɥɢɤɚɦɢ�ɢ�ɹ�ɤɭɩɥɸ�ɢɯ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɬɟɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɧɵ�Ɇɇȿ��ɑɚɨ��ɫɵɧɨɤ�ª

ɂ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɬɱɚɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɹɦɨ�ɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ��Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ
ɮɢɪɦɵ�©ɉɚɤɨɫɬɢɧɝ�ɢ�ɫɵɧɨɜɶɹª�ɭɡɧɚɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɟɦɭ�ɞɨɫɬɚɥɫɹ�ɟɝɨ
ɧɨɜɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ��ɬɨ�ɨɧ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɪɢɬɶ�ɧɚɲɟɦɭ�©ɝɨɪɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɭª
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�©ɦɹɫɨɜɵɠɢɦɚɥɨɤª�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɜ�ɡɧɚɤ
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥ�ɡɚɨɞɧɨ�ɢ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɤɨɟ��ɱɟɦɭ«

Ɍɟɩɟɪɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ�

ɋɈȽɅȺɒȺȿɆɋə��ɇȿ�ɋɈȽɅȺɒȺəɋɖ«

©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɷɬɚ�©ɦɹɫɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚª�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɢɦɟɧɧɨ�ɦɧɟ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ
ɜɚɦ�ɟɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɬɨ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɨɞɩɢɲɢɬɟ�ɜɨɬ�ɡɞɟɫɶ��ɩɨɤɚ
ɹ�ɨɬɞɚɦ�ɩɪɢɤɚɡ�ɜɫɟ�ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ«ª

©ɉɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɹ�ɪɟɲɭ�ɜɫɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɹ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥ�ɡɚɣɬɢ�ɜ�©ɉɚɤɨɫɬɢɧɝ�ɢ
ɫɵɧɨɜɶɹª��ɍ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɧɟɞɟɥɟ�ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ�ɫɨ�ɫɤɢɞɤɨɣª�

©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɵ�±�ɷɬɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��Ɉɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�©ɦɹɫɨɜɵɠɢɦɚɥɤɢª��ɚ
ɫɚɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɵ�±�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ
ɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�©ɤɨɫɬɟɞɪɨɛɢɥɤɢª�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɜɵɲɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɫɚɦɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ
ɫɪɟɞɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɪɟɛɹɬɚ
ɫ�ɮɢɪɦɵ�©ɉɚɤɨɫɬɢɧɝ�ɢ�ɫɵɧɨɜɶɹª�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɨ�ɫɤɢɞɤɨɣ�ɧɚ�ɷɬɨɣ
ɧɟɞɟɥɟ��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɦɨɠɟɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɦ�ɦɵ��ə�ɧɟ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɪɢɧɢɡɢɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ
ɷɬɨɣ�ɮɢɪɦɵ��ɧɨ�ɪɚɡɜɟ�ɜɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɫɥɵɲɚɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ
ɛɵɫɬɪɵɦ�ɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ�ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"�Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��Ʉɨɝɞɚ
ɜɚɦ�ɩɪɢɜɟɡɭɬ�ɦɹɫɧɵɟ�ɬɭɲɢ��ɜɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɂɋɉɊȺȼɇȺə
ɆəɋɈȼɕɀɂɆȺɅɄȺ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɥɝɨ�ɠɞɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɤɬɨ�ɬɨ
ɩɪɢɞɟɬ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɢɬ�ɥɸɛɵɟ�ɩɟɪɟɛɨɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ��Ɇɵ�ɠɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɦɫɹ
ɭ�ɜɚɫ�ɱɟɪɟɡ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɧɚɦ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ��ɉɪɨɫɬɨ
ɩɨɞɩɢɲɢɬɟ�ɜɨɬ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɹ«ª

©Ƚɨɜɨɪɢɲɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�©ɤɨɫɬɟɞɪɨɛɢɥɤɢª�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ"�ȼɨɬ�ɭɠ�ɧɟ



ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɬɚɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɫɥɵɲɚɬɶ��ə
ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɱɭ�ɢɦɟɬɶ�ɜɫɟ�ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ��ɂ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɧɟ�ɬɨɠɟ
ɧɪɚɜɢɬɫɹ��Ⱦɚɣ�ɤɚ�ɦɧɟ�ɪɭɱɤɭ�ɢ�ɡɚɤɨɧɱɢɦ�ɫ�ɷɬɢɦ«ª�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ«

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɡɚɤɪɵɥ�ɫɞɟɥɤɭ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɝɥɚɜɧɵɟ
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

Ɉɧ�ɧɟ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ�±�ɷɬɨ�ɞɟɪɶɦɨ
ɫɨɛɚɱɶɟ��Ɉɧ�ɧɟ�ɬɪɚɬɢɥ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɜɵɲɢɛɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɢɡ
ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

��

Ɉɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɜɨɟɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ���ɇɟ�
©Ɉɧ�ɩɥɨɯɨɣ��ɚ�ɦɵ�±�ɯɨɪɨɲɢɟª��ɚ��©Ɉɧ�±�ɯɨɪɨɲɢɣ��ɚ�ɦɵ�±�ɥɭɱɲɢɟ�ª��
ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ
ɫɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɞɨɜɨɞɵ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ�ɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬ��©ɪɵɱɚɠɧɵɟª�ɞɨɜɨɞɵ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɨɬɡɵɜɚɥɫɹ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ��ɱɬɨ�ɭɛɟɠɞɚɥɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ��ɗɬɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɟɪɟɧɟɫɥɚɫɶ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�
ɉɨɤɚ�ɨɧ�ɯɜɚɥɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɨɧ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɝɨɬɨɜɢɥ�ɩɨɱɜɭ
ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɚ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɜ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�ɢ
ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟª��©ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɢ�ɫɚɦ�ɨɧ�±
ɱɟɫɬɧɵɣ�ɦɭɠɢɤ��ɚ�ɦɵ�±�ɩɪɨɫɬɨ�ɥɭɱɲɢɟ�ɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟª��ɉɟɪɜɚɹ�ɮɪɚɡɚ�©ɨɬɪɚɠɚɟɬª�ɦɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ȼɬɨɪɚɹ�±
©ɜɟɞɟɬª�ɟɝɨ�ɢ�©ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɟɬª�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɫ�ɢ�ɧɚɲɢɯ
©ɦɹɫɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚɯª��ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�©ɦɹɫɨɜɵɠɢɦɚɥɤɚª��ɱɟɫɬɧɨɟ
ɫɥɨɜɨ��ɧɨ�ɹ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ȼɬɨɪɨɣ
ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɨɛɳɚɥɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɨɬɪɚɠɚɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ�ɢ�ɜɟɞɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�

��

Ƚɨɜɨɪɢɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɢ�ɜɚɲ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�ɭɦɪɟɬ
ɯɨɥɨɫɬɵɦ��ɇɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɇȿ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ�
Ʉɚɠɞɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚɬɶ�ȼɕ�

ɇȿ�ȻȿɊɂɌȿ�ɇȺ�ɋȿȻə�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ��ɄɈɌɈɊɈɃ�ȼɕ�ɇȿ
ɊȺɋɉɈɅȺȽȺȿɌȿ«

ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɮɢɪɦɟ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɛɹɡɚɧ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦª�ɮɢɪɦɵ��Ɉɬ
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɤɨɥɶ
ɫɤɨɪɨ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɨɱɟɧɶ
ɩɚɝɭɛɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɫɚɦɨɣ�ɮɢɪɦɟ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�

Ɍɚɤɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɟ�ɫɟɛɟ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟɬ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�
ɉɨɷɬɨɦɭ��ɛɭɞɶɬɟ�ɞɨɛɪɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɧɚ�ɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ
ɰɟɩɨɱɤɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ��ɇɟ�ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɣɬɟ�ɢɡ�ɫɟɛɹ
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��ȿɫɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɥɭɠɚɳɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɚɜɨ
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ��ɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ
ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɛɚɪɞɚɤ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɭɞɭɬ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�©ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟª
ɦɵɫɥɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɷɬɨ�ɧɢ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�



ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�±�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɠɟ�ɛɥɚɝɚ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ
ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɨɣ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ��ɱɬɨɛɵ
ɡɧɚɬɶ�±�ɤɬɨ�ɢ�ɤɨɦɭ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɣɬɟ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɟ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɣɬɟ
ɰɟɩɨɱɤɭ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ��ȼɵ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɢɫɤɭɟɬɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ
ɨɛɟɳɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɧɟ�ɫɮɟɪɵ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɨɞɧɚɠɞɵ�©ɫɞɟɥɚɥ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟª�ɞɥɹ
ɫɜɨɟɝɨ�ɞɪɭɝɚ��ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɜ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɤɪɭɩɧɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɜ�ɬɚɤɢɯ
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɤɚɤ�ɝɥɚɫɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɫɤɨɪɟ�ɞɪɭɝ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɨɝɢɛ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ
�ɩɨɩɚɥ�ɩɨɞ�ɦɚɲɢɧɭ���ɮɢɪɦɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ�ɭɛɵɬɨɤ�ɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɚɝɟɧɬ�ɥɢɲɢɥɫɹ
ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɜɚɠɧɨɟ
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�±�ɧɟ�ɪɢɫɤɭɣɬɟ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ
ɬɨɦɭ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɚɜ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɵɬɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɧɚɥɢ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɂɧɚɱɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɨɛɟɳɚɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɬɚɤɨɟ�
ɱɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɛɪɚɞɭɟɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɲɟɮɚ�

ɉȺȽɍȻɇȺə�ɉɊɂȼɕɑɄȺ«

Ɇɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ�ɫɨɛɥɚɡɧɭ�ɜɫɭɱɢɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɦɭ�ɢɥɢ
ɛɥɚɝɨɞɭɲɧɨɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɱɟɫɬɧɨ�ɩɨ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ�©ɥɨɯɚɦª��ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɮɢɪɦɵ��ȼ�ɧɚɲɟ
ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɞɨɤɚɠɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�±�ɱɟɫɬɧɚɹ��ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɜɡɥɟɬɢɬ�ɩɨ�ɩɪɢɛɵɥɹɦ�ɧɚ
ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɭɸ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɨɬɭ�

ɇɢɤɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚ�ɧɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɨɦ�ɥɹɠɟɬ
ɬɹɠɤɢɦ�ɛɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɢɥɢ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɮɢɪɦɭ��Ɇɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɧɟɭɦɟɫɬɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɥɢɤɨɜɚɬɵɯ�©ɭɥɢɱɧɵɯ
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜª��ɧɨ�ɜɵ�ɬɨ�ɱɢɬɚɟɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɥɹɬɶɫɹ�ɜ
ɝɪɹɡɢ��Ʌɸɛɚɹ�ɫɞɟɥɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ�ɩɪɢ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɬɟɦɧɵɯ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɤɚ��ɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

Ɇɨɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɟɪɟɬ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɭɫɥɭɝɢ
ɞɟɧɶɝɢ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚ�©ɱɟɪɧɵɦ�ɧɚɥɨɦª��ɜ�ɨɛɯɨɞ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ȿɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬ
ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɦɭ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɩɨɪɹɞɨɱɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɇɭ�ɢ�ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɪɹɞ�ɥɢ
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɬɚɤɨɣ
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɮɢɪɦɟ�ɢ�ɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɤɪɭɬɢ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɩɪɨɫɬɨ
ɜɨɪɭɸɬ�

Ʌɟɝɤɨ�ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ�ɫɨɛɥɚɡɧɭ�ɢ�ɜɫɭɱɢɬɶ�ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɟɧɭɠɧɨɟ�ɟɦɭ
ɛɚɪɚɯɥɨ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɹɡɵɤ�ɛɟɡ�ɤɨɫɬɟɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɩɪɨɞɚɜɰɨɜª
ɧɨɫɢɬ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɩɥɟɛɟɢª��ɇɢ�ɨɞɢɧ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ
ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɟɛɟ�ɷɬɨɝɨ��ɇɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɲɬɪɚɮɚɯ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɇɟɧɹ�ɧɟ
ɨɱɟɧɶ�ɭɞɢɜɢɥɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɨɪɨɲɤɚ�©Ɍɚɣɞª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɟ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ɂɢɮɚª��Ȼɵɥ�ɛɵ�ɝɨɬɨɜ�©ɥɨɯª��ɚ�ɭɠ
ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ�ɧɚɣɞɭɬɫɹ�

©ɀɟɫɬɤɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚª�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɤɥɢɟɧɬɟ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɧɟ
ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɨɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ



ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɟɦɭ�ɩɪɚɜɞɭ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ�ɟɦɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɢ�ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɟɦɭ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�
Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɞɪɭɡɟɣ��ɡɧɚɤɨɦɵɯ
ɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��Ɇɵ�ɜɫɟ�ɭɫɬɚɥɢ�ɨɬ�ɥɠɢ�ɢ�ɛɨɥɬɭɧɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɝɨɜɨɪɹ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�©ɧɚɪɨɞɧɵɦª�ɹɡɵɤɨɦ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɞɨɥɠɟɧ�©ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɣ
ɛɚɡɚɪª��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ
ɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɫɭɦɦɭ��ɧɨ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ"
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɭɫɬɶ
ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ�ɫɚɦɢ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɚɤɢɯ�ɠɟ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ��ɐɟɧɢɬɟ
ɫɟɛɹ��ɇɟ�ɪɚɡɦɟɧɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɦɟɥɤɢɟ�ɩɚɤɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɪɚɡɜɟ��ɱɬɨ
ɫɚɦɨɦɭ�ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɨɦɭ�©ɛɨɦɠɭ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢª�

ɊȿɁɘɆȿ�

ɂɬɚɤ��ɞɥɹ�ɝɥɚɞɤɨɝɨ��ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɩɨɪɶɬɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɤɚɤɭɸ�ɛɵ�ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ�ɝɚɥɢɦɚɬɶɸ
ɨɧ�ɧɟ�ɧɟɫ�

��

ɇɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ
ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�

��

ɇɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɚɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɣɬɟ
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ɱɬɨ�ɯɨɱɭ�ɜɫɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢ�ɜɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɬɚɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ
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ɩɪɹɱɟɬ�ɫɜɨɣ�ɫɬɪɚɯ��ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɹ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɷɬɚɤɨɝɨ�©ɤɪɭɬɨɝɨ�ɩɚɪɧɹª��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɫɟ
ɧɢɩɨɱɟɦ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�±�ɩɨɤɚɡɭɯɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɝɨɪɱɚɣɬɟɫɶ��ɉɭɫɬɶ�ɫɟɛɟ
ɜɵɫɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɨɣ�ɨɧ�ɤɪɭɬɨɣ��ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɟɝɨ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɞɭɪɚɱɢɬɶ��ɉɭɫɬɶ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�©ɜɫɭɱɢɬɶª�
ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɧ�ɜɵɫɤɚɠɟɬɫɹ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɫɹ��ɂ�ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɧ�ɧɚɱɧɟɬ
ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɬɨɜɚɪ�ɦɨɝɭɬ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɟɦɭ
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ɩɨɞɯɨɞ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ��ɜ�ɱɶɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɫɛɨɪ�ɡɚɤɚɡɨɜ
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ȼɵ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�©ɗɬɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� �ɬɨɦɭ
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭª�
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ȼɵ�ɧɚɦɟɤɚɟɬɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɟɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɮɢɪɦɵ��ɨ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɡɚɛɨɬɢɬɟɫɶ�
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ȼɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�©ɨɬɪɚɠɚɟɬɟª�ɟɝɨ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�©ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɟɬɟª
ɟɝɨ�ɚɬɚɤɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬɟ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɜ�ɪɨɥɢ�©ɚɝɟɧɬɚ�±�ɧɟɝɨɞɹɹª��ɚ
ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɫɢɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɭɦɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɚɬɶ
ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɨɜɟɬ��©ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɚɫɨɤª��
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ȼɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�©ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɚɪª�ɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚ�ɟɝɨ
ɫɬɨɪɨɧɟ��©ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟª��
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ȼɵ�ɜɬɹɝɢɜɚɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬ�ɧ��©ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹª��ɤɨɬɨɪɨɟ
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɜɚɦ�
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Ƚɥɚɜɚ�ʋ���
©ɄɋɄ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂəª

ɉɈȾɋɌɊɈɃɄȺ

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�©ɜɵɩɭɫɬɢɥ�ɩɚɪª��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɧɹɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ
ɜɪɟɦɹ��ɧɨ�ɩɭɫɬɶ�ɨɧ�ɥɭɱɲɟ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ���ɢ�ɟɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɩɚɥɨ��ɜɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ
ɈɌɈɀȾȿɋɌȼɅəɌɖɋə�ɋ�ɇɂɆ��ɗɬɨ�±�ɤɥɸɱ�ɤ�©ɪɚɫɤɨɜɤɟª�ɟɝɨ�©ɤɨɥɶɱɭɝɢª�
Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɢɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɟ�ɟɦɭ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�
ɬɨ�ɷɬɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɟ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɜɚɦ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɜɚɦ�ɥɟɬ��������ɚ�ɟɦɭ�±�ɥɟɬ��������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɨɬɰɨɦ�ɢɥɢ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɛɪɚɬɨɦ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɛɟɫɟɞɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɭɡɧɚɬɶ�ɨ�ɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɨɬɰɨɦ�ɢɥɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɬɨ
ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�©ɫɢɦɜɨɥ�ɨɬɰɚª��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɷɬɨ�ɛɪɚɬ�ɨɬɰɚ�ɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ
ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɪɭɝ�ɢɥɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɟɳɟ��ɱɶɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�ɨɧ�ɞɨɜɟɪɹɟɬ�ɢ�ɤɨɝɨ�ɨɧ�ɭɜɚɠɚɟɬ�
ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɤɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɚɪɲɢɣ��ɱɟɦ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ
ɜɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ɂɧɨɝɞɚ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�©ɜɵɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɩɚɪɚª�ɫɚɦ�ɞɚɬɶ�ɜɚɦ
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɬɢɩɚ��©Ɇɨɣ�ɩɚɩɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ�ɦɟɧɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ
ɩɪɨɞɚɜɰɵ�±�ɠɭɥɢɤɢ�ª�Ɉɧ�ɛɵ�ɧɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɞɨɜɟɪɹɥ�ɦɧɟɧɢɸ
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ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɭɫɥɭɝɚ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɢɬ�ɦɧɟ�ɤɚɤɢɯ�ɧɢɛɭɞɶ
ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ«ª

©ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ���ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɦɨɥɨɠɟ�ɜɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�
Ɂɞɟɫɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɟɝɨ�©ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɬɟɧɰɚª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɤɪɟɩɢɬ�ɟɝɨ
©ɤɨɥɶɱɭɝɭª��ɇɟ�ɛɭɞɶɬɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵ���ɜɚɲ�ɞɟɞɭɲɤɚ�±�ɨɱɟɧɶ�ɭɦɧɵɣ
ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɚɦ�ɩɨɜɟɡɥɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɚɥ�ɜɚɦ�ɬɚɤɨɣ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɨɜɟɬ��Ⱥ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɜɫɟ�ɟɳɟ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢɥɢ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢ"ª�

�ȼɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�©ɞɢɜɟɪɫɢɸª�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ
©ɞɟɞɭɲɤɟª�

©Ɉɧ�±�ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɥ��Ɉɧ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ
ɭɫɥɭɝɚɦɢ�ɢ�ɨɧ�ɡɧɚɟɬ�ɜɫɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ«ª

©Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɡɧɚɟɬ��ɢ�ɜɵ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ��ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɦ�ɥɭɱɲɢɦ



ɫɟɣɱɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɩɨɦɢɧɚɥ�ɜɚɲ�ɞɟɞɭɲɤɚ��ɱɬɨɛɵ
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɭɫɥɭɝɚ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɜɚɦ�ɤɚɤɢɯ�ɧɢɛɭɞɶ
ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɧɹɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɫɤɚɡɚɥ�ɜɚɦ«ə�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɜɚɦ�ɜɨɬ�ɷɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ«ª

�ȼɵ�ɭɠɟ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɞɟɞɭɲɤɨɣ��

©ȼɨɬ��ɜɨɬ��Ɇɧɟ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢ�ɞɟɞɭɲɤɚ�ɫɤɚɡɚɥ«�Ⱥ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɦɧɟ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ«ª

ȼɫɹ�ɟɝɨ�ɢɫɯɨɞɧɚɹ�ɛɪɚɜɚɞɚ�ɪɚɫɫɵɩɚɥɚɫɶ��ɤɚɤ�ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ�ɞɨɦɢɤ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ
ɜɵ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɥɢ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɫɨɜɟɬɱɢɤɚ
ɢ�ɜɟɞɹ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɨɜɟɬɱɢɤ��ɗɬɨ�ɜɵɡɨɜɟɬ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ
ɡɚɤɪɵɬɢɟ�

©ɌɂɏɈɇəª

ɍ�ɷɬɨɝɨ��ɬɨɠɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɨɥɨɞɨɝɨ��ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɟɬ�ɫɨɜɟɬɱɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧ
ɞɨɜɟɪɹɟɬ��ȿɝɨ�ɫɬɪɚɯ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɲɢɛɤɭ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɦɟɞɥɢɬɶ��ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ
ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨ�ɜɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɬɚɥɶ��Ⱦɥɹ�ɜɚɫ�ɡɞɟɫɶ�ɤɥɸɱɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɭɬɢ��ɛɭɞɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ɧɟɝɨ
ɤɬɨ�ɬɨ��ɤ�ɤɨɦɭ�ɨɧ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɨɜɟɬɨɦ��ɋɚɦɨɟ�ɩɪɨɫɬɨɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ
ɫɞɟɥɚɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɹɦɨ��©ɋ�ɤɟɦ�ɜɵ�ɫɨɜɟɬɭɟɬɟɫɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɚɠɧɵɯ
ɜɟɳɚɯ"ª

Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�

©ɇɭ��ɜɨɨɛɳɟ�ɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�ɧɢɤɨɝɨ��ɫ�ɤɟɦ�ɹ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ��Ɉɬɟɰ
ɭɦɟɪ��ɚ�ɦɚɬɶ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɥɚɯ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ«ª

©ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ��ɦɨɣ�ɛɪɚɬ�ɬɨɠɟ�ɭɦɟɪ�ɩɚɪɭ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɨɫɬɚɜɢɜ�ɞɨɱɶ
ɜɚɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɠɟɧɭ��Ɉɧɢ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ�ɦɟɧɹ�ɩɨɦɨɱɶ�ɢɦ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɞɟɥɟ��ɱɬɨ
ɢ�ɜɵ«�ȼɧɚɱɚɥɟ�ɹ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ��ɧɨ�ɩɨɬɨɦ�ɪɟɲɢɥ��ɱɬɨ�ɭɠ�ɟɫɥɢ�ɹ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɥɭɱɲɟɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɹ�ɫɦɨɝɭ�ɷɬɨ
ɫɞɟɥɚɬɶ"�ə�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɢɦɟɸ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ�ɱɭɠɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɬɚɤ�ɩɨɱɟɦɭ
ɛɵ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɩɨɦɨɱɶ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɦɧɟ�ɞɨɪɨɝ"ª

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�©Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɭɲɚª�ɢ�ɨɧ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ
ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢ�ɜɨɣɬɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɞɨɜɟɪɢɟ�
ȿɝɨ�ɡɧɚɸɬ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�©ɚɥɶɮɨɧɫɵª�

ɉɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɬɶ�ɜɚɦ"

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɦɨɥɨɞɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ�ɢ�ɬ�ɩ���ɬɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ
ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɨɜɟɪɢɟ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɢɡ�ɤɚɤɢɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɟɝɨ�©ɤɨɥɶɱɭɝɚª��Ɂɚɜɨɸɣɬɟ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɜɚɲɚ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤɫɬɚɬɢ��ɫ�ɟɟ�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɩɪɨɳɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ȼɟɫɶ�ɫɟɤɪɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɋɚɦɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�±�ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟ��ɤɬɨ
ɦɨɠɟɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ�ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ
©ɛɨɤɨɜɵɟ�ɬɟɦɵª��ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɧɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɜɵɤ�

ȿɫɥɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɬɨ�ɨɧ
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɷɤɫɩɟɪɬɨɦª�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɤɪɭɝɭ��ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɵɥɚɬɶ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ
ɞɪɭɡɟɣ�ɤ�ɜɚɦ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ��ɨɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɫɜɨɸ
ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɯɨɪɨɲɢɯ��ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɛɭɞɟɬ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɚɲɢɦɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�ɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��Ȼɵɥɨ�ɛɵ
ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɭɦɧɨ�ɭɩɭɫɬɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɲɚɧɫ�



©ɍɆɍȾɊȿɇɇɕɃ�ɅɘȻɂɌȿɅɖª

ɗɬɨ�±�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɄɋɄ�ɬɢɩɚ�©ɅɘȻɂɌȿɅɖª��Ɉɧ�ɛɨɥɟɟ
ɜɡɪɨɫɥɵɣ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɝɥɚɜɨɣ�ɫɟɦɶɢª��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ��Ɉɧ�ɩɪɨɫɬɨ
ɫɚɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɟɛɹ�ɭɛɥɚɠɚɬɶ�
Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɚɦɵɣ�©ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɢɣª�ɄɋɄ�ɬɢɩ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�©ɝɭɥɹɟɬ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟª�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ��ɨɧ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɤ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ��ȼɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɥɢɲɶ
ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɟɝɨ
ɞɨɜɟɪɢɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɬɢɩɚ��©ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɠɟɧɨɣª�ɢɥɢ��©ə�ɞɨɥɠɟɧ
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɭª��ɇɨ�ɜɚɦ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�©ɫɨɜɟɬɱɢɤɚª�

ɉɪɢ�ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɟɟ
ɬɪɭɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɬɢɩɨɦ��ɗɬɨɬ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟ
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ɩɪɢɱɢɬɚɥɢ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɬɢɩɨɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɂ�ɨɱɟɧɶ
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ��ɑɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɤɪɭɝ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɹ�ɫɜɹɠɭ�ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɢɡɭɱɢɥɢ�



ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ��ɗɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɟɦ�ɫɥɭɱɚɹɦ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ
ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ
ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɫɫɥɵɲɚɥ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ
ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟɞɨɫɥɵɲɚɥ�ɜɚɲɢ�ɰɟɧɵ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɤɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɨɫɨɦ
ɜ�ɜɚɲ��ɩɪɚɣɫ���ɥɢɫɬ��ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�

�ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɩɪɢɞɟɦ�ɤ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��ɦɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ�ɜɵɯɨɞ
ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�����ɫɤɢɞɤɨɣ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɨɬ�ɷɬɨɣ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɬɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ
ɢɡɜɥɟɱɶ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ə�ɨɫɬɚɜɥɸ�ɜɚɦ�ɨɞɢɧ
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ«�Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ«�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɱɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɭɞɟɬ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�)63�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɦɵ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�

ɉɪɨɰɟɫɫ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɑɟɬɵɪɟɯɲɚɝɨɜɵɦ��ɩɨ�ɬɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ
ɩɪɢɱɢɧɟ�ɱɬɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɨɧ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɲɚɝɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɥɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɨɞɢɧ�ɜ
ɞɪɭɝɨɣ��ȼɨɬ�ɷɬɢ�ɲɚɝɢ�

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɩɪɢɱɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ��Ʌɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɇɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɇɟɬɚɦɨɞɟɥɶ���ɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ
ɪɚɡɭɦɧɵɟ�ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��

��

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ��ȼɵ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɚɦ
ɜɵɫɤɚɡɚɥ��ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɹ�ɢɯ��ɢ�ɩɪɨɫɢɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ���ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɥɢ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɢ��

��

ȿɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɲɚɝɟ��ɬɨ
ɜɵ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ��ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�

��

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɟɦɟ��ɧɟ�ɡɚɫɬɪɟɜɚɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɦ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɢ�

��

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɷɬɚɩɧɨ�

ɒɚɝ�ɩɟɪɜɵɣ��ɭɬɨɱɧɹɟɦ�ɫɭɬɶ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ

ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɫɹ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
ɇɅɉ�ɜ�ɩɪɨɞɚɠɚɯ��ɹ�ɧɚɭɱɭ�ɜɚɫ�ɨɞɧɨɣ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ�ɜɨɩɪɨɫɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɫɩɚɫɥɚ�ɧɟɦɚɥɨ�ɠɢɡɧɟɣ�ɤɚɤ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɢ�ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ���ɗɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɇɟɬɚɦɨɞɟɥɶ��ɢ�ɩɪɢ�ɟɟ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɜɵ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɨɬ�ɥɸɛɵɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ɤɚɤ
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɢɞɢɬ�ɜ�ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɬɚɧɤɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɇɚɪɫɚ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɷɬɚɩ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɚɦ�ɧɟɬ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ��ɇɨ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɹɫɧɢɬɶ
ɫɟɛɟ�ɡɚɪɚɧɟɟ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɥɵɲɢɬɟ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɥɨɜɨ��ɇɟɬ����ɬɨ�ɧɟ
ɜɩɚɞɚɣɬɟ�ɜ�ɧɚɢɜɧɨɫɬɶ��ɞɭɦɚɹ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɷɬɨ
ɝɨɜɨɪɢɬ��ɑɢɬɚɬɶ�ɦɵɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɦɟɟɬɟ��ɇɟ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɫɜɨɢɯ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɚɞɨɤ�ɢ�ɞɨɦɵɫɥɨɜ��ɗɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ
ɫɭɩɪɭɝɨɣ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ���ə�ɡɧɚɸ��ɨ�ɱɟɦ



ɬɵ�ɞɭɦɚɟɲɶ����ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨɬ�ɧɨɦɟɪ�ɧɟ�ɩɪɨɣɞɟɬ��Ⱦɚɠɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɝɚɞɚɥɢ
ɟɟ�ɜ�ɛɟɫɟɞɟ�ɫ�ɞɟɫɹɬɶɸ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ
ɪɚɡ�ɜɵ�ɩɨɩɚɞɟɬɟ��ɜ�ɹɛɥɨɱɤɨ���ɑɚɫɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɢ�ɫɚɦ�ɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ�ɫ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɢ
ɫɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɡɧɚɬɶ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɜɫɸ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɢ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɬɚɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɨɜɨɣ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ
ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ��ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɤɨɟ��ɱɬɨ�
ɂɧɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ��ɡɚɤɪɵɬɶ��ɫɞɟɥɤɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɢɡɛɟɝɚɟɬ�ɩɪɹɦɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ
ȾȺ�ɢɥɢ�ɇȿɌ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ��ɫɥɨɜɧɨ�ɫɬɵɞɥɢɜɚɹ�ɞɟɜɢɰɚ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɇɚ�ɷɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��
ɜɵɢɝɪɵɲ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɩɨɩɵɬɤɚ
ɜɵɬɨɪɝɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɤɨɩɚɬɶɫɹ�ɞɨ
ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚɤɨɝɨ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ
ɜ�ɩɪɟɫɫɟ��ɚ�ɨɧ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ��ɦɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɦɭ
ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɗɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�ɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɟ�ɟɦɭ
ɟɳɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚɞɚɥ�ɜɚɦ
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɚɥ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ�ɫ
ɨɬɜɟɬɨɦ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɫɥɨɠɢɬɫɹ�ɱɟɬɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ�
ɩɨɱɟɦɭ�ɟɝɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɡɚɛɨɬɢɬ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɧɚɣɬɢ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ
ɫɬɨɹɬ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ��ȿɫɥɢ�ɜɵ���ɜɪɚɱ��ɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɠɚɥɨɛɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɛɨɥɶ�ɜ�ɭɯɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ���ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ
ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɟɝɨ�ɭɯɚ�ɩɪɢɳɟɩɤɭ�ɨɬ�ɛɟɥɶɹ«

Ɇɚɥɨ�ɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ��ɨɫɨɛɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�«

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ���ɗɬɨ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ��� �ȿɫɥɢ�ɜɵ��
ɞɢɥɟɬɚɧɬ��ɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɜɟɫɬɢ�ɞɭɪɚɰɤɢɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɨ
ɫɤɢɞɤɚɯ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɠɟ�ɞɟɥɟ�ɩɨɞ�ɷɬɢɦ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɢɬɶɫɹ
ɦɚɫɫɚ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɢ�ɜɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ���ɜɵɹɫɧɢɬɶ���ɤɚɤɚɹ�ɢɦɟɧɧɨ�
Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɬ�ɞɟɧɟɝ��Ⱥ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɛɟɞɢɥɢ�ɟɝɨ
ɜ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɑɬɨɛɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɜɵ�ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɜɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɚɬɚɤɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ȼ
ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ���ȼɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ���ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɛɨɥɟɟ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɹɜɢɬɶ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɨɪɨɝɨ��Ⱦɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ
ɩɨɞ�ɷɬɢɦ��ɫɥɢɲɤɨɦ���ɜɚɦ�ɧɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɫɤɢɞɤɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɰɟɧɭ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ��ɧɨ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɧɟ
ɦɨɠɟɬ�ɫɟɛɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜɫɸ�ɫɭɦɦɭ�ɫɪɚɡɭ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɟɫɹɰɟ��ɯɨɬɹ�ɝɨɬɨɜ
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɜ�ɞɜɚ�ɞɧɹ��Ɍɨɝɞɚ��ɢɡɦɟɧɢɜ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜɵ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ��ɡɚɤɪɨɟɬɟ��ɫɞɟɥɤɭ�

ɗɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɢɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ��ɜɢɫɹɤɚɦɢ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɞɢɧ�ɢɡ
ɫɚɦɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ
ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɬɨ���Ɇɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ����ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ
ɛɭɞɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨɣ�ɢɞɟɟɣ�ɫ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɜɨɫɜɨɹɫɢ�
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɪɨɫɬɨ��ɜɨɥɵɧɢɬ���ɫɬɪɟɦɹɫɶ
ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɸ��ɤɚɤ�ɤ�ɥɸɛɨɦɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ��Ɇɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ���Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɜɚɦ�ɩɨɦɨɱɶ"�ɋɤɚɠɢɬɟ�ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɧɚɞ�ɱɟɦ
ɢɦɟɧɧɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɢ�ɹ�ɫɞɟɥɚɸ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�



ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ«���ȼɩɨɥɧɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɵɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɫɩɪɚɜɢɬɟɫɶ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ
ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɞɜɢɧɟɬɟɫɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ�ɤɚɤɢɦɢ�
ɥɢɛɨ�ɬɭɦɚɧɧɵɦɢ�ɮɪɚɡɚɦɢ��ɦɨɠɟɬ�ɨɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɨ�ɱɟɦ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɞɭɦɚɬɶ��
ɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ��Ɇɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ��ɡɨɧɵ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ����ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɛɞɭɦɚɬɶ
ɜɨɩɪɨɫ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ"���ȿɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɬɜɟɬɢɬ���Ⱦɚ���ɬɨ�ɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɚɦɵɣ�)63�ɰɢɤɥ��ɩɪɨɜɟɞɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ
ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ���ɇɟɬ���ɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɞɪɭɝɭɸ
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ���Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɚɫ�ɜɨɥɧɭɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ"���ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɨɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɤ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɩɨɤɚ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ��ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɹɫɧɢɥɢ��ɱɬɨ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɝɨ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ��ɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɢɟɦ
�Ʉɚɪɚɦɛɨɥɶ��

�ɂɬɚɤ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ
ɥɟɠɢɬ�ɧɟ�ɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɧɟ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɥɢɱɧɨ�ɱɟɦ�ɬɨ
ɜɚɦ�ɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ��ɂɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɜ�����ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɷɬɢ
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɧɚɲɢɯ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ��ɋɤɚɠɢɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�
ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨ�ɧɟɥɶɡɹ
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�ɧɚɲɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ"�ɂɥɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɧɚɲɟ
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ"�

Ʉɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɹɬɚɬɶ�ɢɫɬɢɧɧɭɸ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɞɵɦɨɜɵɦɢ
ɡɚɜɟɫɚɦɢ���ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɨɧ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ
ɫɬɵɞɢɬɫɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɂɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɭɛɟɞɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ
ɛɭɞɟɬ�ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɨɬɞɚɱɚ�ɧɚ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɢɦ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɂɥɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɨɧ�ɭɠɟ
ɢɦɟɥ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɜɚɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɝɨ�ɨɛɦɚɧɭɥɢ��
ɩɪɢɱɢɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɧɨɝɨ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɭ
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɚɪɭ�ɫɬɭɩɟɧɟɤ�ɜɵɲɟ�
ɂ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɬɨɝɨ��ɫ
ɤɟɦ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɛɟɫɟɞɭɟɬɟ��ɇɟ�ɧɚɞɨ�ɪɨɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɥɢɰɨ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ�ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ«

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤɥɢɟɧɬɚ���ɷɬɨ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ��ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ��ȼɚɠɧɨ�ɬɨ�
ɑɌɈ�ɨɧ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ��ɇɨ�ɬɨ��ɉɈɑȿɆɍ�ɨɧ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ���ɟɳɟ�ɜɚɠɧɟɟ��ɉɪɢɦɟɧɹɹ
ɩɪɢɟɦ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ��ɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɧɭɠɞɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬɟ
ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɧɭɠɞɚɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�ɤɥɢɟɧɬ
ɦɨɠɟɬ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�

�Ⱥ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ"��ɢɥɢ���Ⱥ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟ��ɧɨ�ɫ
ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɨɜɵɦɢ�ɩɭɝɨɜɢɰɚɦɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɬ"��

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ���Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɟɫɬɶ��

ɇɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɇɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ
ɜɵɹɫɧɢɬɶ���ɤɚɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɚ�ɩɨɬɨɦ
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ���ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɟɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ
ɩɪɨɫɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɬɹɧɭɬɶ��ɤɨɬɚ�ɡɚ�ɯɜɨɫɬ���ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�

�Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɨɜɵɟ�ɩɭɝɨɜɢɰɵ"
�

ɢɥɢ�

�Ⱥ�ɤɚɤ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ"�



ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɤɥɢɟɧɬ�ɫɤɚɠɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�

�Ⱦɚ�ɧɟɬ��ɷɬɨ�ɹ�ɬɚɤ«��

Ɍɨɝɞɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɞɭɦɚɬɶ��ɇɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɫɤɚɠɟɬ�

�ɉɟɪɥɚɦɭɬɪɨɜɵɟ�ɩɭɝɨɜɢɰɵ���ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɧɚɲɢɯ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɢ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɨɬɤɚɡɚɥɢ����ɬɢ�ɜɚɲɢɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ���

Ɍɭɬ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɛɟɫɟɞɭ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɜɵɹɫɧɹɹ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɮɢɪɦɚ
ɩɪɢɲɥɚ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɢɞɟɟ�ɢ�ɬ�ɩ��Ⱦɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɵ�ɜɵɹɫɧɹɟɬɟ���ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɥɢ�ɜɚɲɚ�ɮɢɪɦɚ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɩɭɬɟɦ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɨɣɬɢ�ɷɬɨɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɠɟɫɬɤɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ
ɩɨɢɫɤɚ��ɫɞɟɥɚɜ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ��ɛɨɥɟɟ��ɪɚɡɦɵɬɵɦ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɲ
ɤɥɢɟɧɬ�ɫɚɦ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ȼɵ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɟɧɶɤɨ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɟ�ɢ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɠɟ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜ
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɉɨɦɢɦɨ
ɷɬɨɝɨ��ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɫɥɨɜɚɦ
ɛɨɥɶɲɭɸ��ɱɟɦ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��Ⱦɟɥɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ
�ɭɦɧɵɟ��ɩɚɭɡɵ��ɜɵ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɟ�ɨɬɜɟɬɵ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɜɚɲɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ��ɗɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɚɲɭ�ɛɟɫɟɞɭ�ɛɨɥɟɟ��ɜɚɠɧɨɣ��
ɉɨɫɥɟ�ɩɚɭɡɵ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɪɟɱɶ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�

�Ɍɟɩɟɪɶ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɦ�ɬɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ
ɪɟɤɥɚɦɟ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɜɬɪɚ�ɫɬɚɬɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ
ɫɥɨɠɧɨɣ«�ɑɬɨ�ɠ���ə�ɧɚɣɞɭ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɲɢɯ
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɤ
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ���ɢɥɢ���Ⱦɚ��ɬɟɩɟɪɶ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɜɫɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɹ
ɩɟɪɥɚɦɭɬɪɨɜɵɯ�ɩɭɝɨɜɢɰ�ɧɚ�ɬɪɭɫɚɯ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ə�ɥɢɱɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɭ�
ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɜɚɲɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ���

ɂɧɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɰɟɥɵɣ�ɜɨɪɨɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜ
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɭɡɧɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɳɟ�ɧɟ
ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɞɨ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɉɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɞɨɤɚɩɵɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɬɢ�
ȼɨɬ�ɞɜɚ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�

�ȼɵ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɉɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɨɩɵɬɭ�ɹ
ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɯɨɬɹ�ɱɚɫɬɨ�ɥɸɞɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɨɬɞɚɸɬ
ɫɟɛɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɱɟɬ��Ɇɨɠɟɦ�ɥɢ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ"�

ɢɥɢ�

�ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɹɦɵɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɤɚɠɢɬɟ���ɱɬɨ�ɜɚɦ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɲɚɟɬ�ɩɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɷɬɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ"��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

�ɋɤɚɠɢɬɟ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫɬɚɥɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɢ�ɹ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɢ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɟ"�

�ɑɬɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ"�

�ɉɨɦɨɝɢɬɟ�ɦɧɟ�ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɫɤɚɠɢɬɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɜɞɪɭɝ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɦɨɟɦ
ɦɟɫɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɛɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɜɚɪɟ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ�ɧɚɲɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵ
ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɤɚɤ�ɜɚɲɚ"�



ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɨɥɟɡɧɵ��ɞɭɦɚɸ��ɧɟɬ�ɨɫɨɛɨɣ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ��ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ
ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɢɩɚ���ɉɨɱɟɦɭ"��ɢɥɢ��ɉɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ"���ɑɬɨɛɵ�ɷɬɢ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦɢ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫɜɨɢ�ɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɬɟɦɛɪ�ɝɨɥɨɫɚ��ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ���ɢ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ
ɜɵ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ�ɜɚɲ
ɤɥɢɟɧɬ��ȼɵ���ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɝɨ�ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�
Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɢ
ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�

�ȼɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�««�ɋɤɚɠɢɬɟ��ɚ�ɩɨɱɟɦɭ
ɷɬɨ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ"�
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ɞɧɟɣ�ɤ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɞɨɥɝɨ�ɢ
ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɟɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ���ɇɟɩɥɨɯɚɹ�ɬɚɱɤɚ��ɧɨ�ɦɧɟ�ɛɵ
ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɫɨɥɢɞɧɟɟ«���ȼɵ�ɧɟ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɞɨɤɨɩɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɥɨɜɚ��ɫɨɥɢɞɧɵɣ��ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ����
ɜɫɟɯ�ɫɥɨɜ�ɧɨɫɹɬ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɫ�ɧɢɦ
ɬɚɤɭɸ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��

�ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɉɟɬɪ�ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ��ə�ɫɚɦ�ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɜɫɟ
ɷɬɢ�ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɟ�ɬɚɱɤɢ�ɠɟɥɬɨɝɨ��ɦɚɲɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ���ɧɟ
ɠɟɥɬɚɹ���ɰɜɟɬɚ�ɫ�ɤɭɱɟɣ�ɧɚɜɟɲɚɧɧɵɯ��ɩɪɢɛɚɦɛɚɫɨɜ� ��ɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɟɬ
�ɩɪɢɛɚɦɛɚɫɨɜ����ɇɨ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ��ɭ�ɷɬɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɫɥɭɲɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɚɠɚɯ��ɗɬɨ���ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ



ɬɚɱɤɚ��Ⱥ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɥɢɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�

�ȼɨɬ�ɦɵ�ɢ�ɧɚɤɪɵɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɠɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ��ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɢ��
ɫɜɹɡɚɜ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɧɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɵ��

�ɇɟɬ��ɧɭ�ɷɬɨ�ɬɨ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɇɨ�ɜɟɞɶ�ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɬɨ�ɫɤɚɠɭɬ"��

�ɉɟɬɪ�ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ��ɜɚɦ�ɬɨ�ɭɠ��ɤɚɤ�ɫɨɥɢɞɧɨɦɭ��ɟɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ��ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɯɨɪɨɲɨ
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ
ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ
ɥɸɞɟɣ��

ȼɨɬ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɹ�ɥɸɛɥɸ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ɂɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜ�ɞɨɥɸ�ɫɟɤɭɧɞɵ
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ�ɜɫɟ�ɫ�ɧɨɝ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ«

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�ɬɟɯɧɢɤɭ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɫ�ɩɪɢɟɦɨɦ�)63��ɧɨ
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ�

ȼɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɦɨɠɟɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ��ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɥɢ
ɟɝɨ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ���ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɩɨɧɹɥɢ��ɇɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

�ɇɟɬ��ɹ�ɢɦɟɥ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɨɪɨɝ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɨɜɚɪɨɦ
ɜɚɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ���

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɨɠɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɞɚɥɟɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�

Ɇɨɠɧɨ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɜɟɪɧɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɲɚɝ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɭɬɨɱɧɢɬɟ��
ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɤɚɤ
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɚ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɹɛɥɨɤɢ�ɫɨ�ɫɜɢɧɢɧɨɣ�ɜ
ɛɨɱɤɚɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɩɪɹɦɵɯ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɭɩɭɫɤɚɹ�ɢɡ�ɜɢɞɭ�ɧɟɩɪɹɦɵɟ�ɜɵɝɨɞɵ�ɨɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɢɣ
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɹɦɵɯ�ɜɵɝɨɞ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�

ȼɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜɚɦ�

�Ɇɧɟ�ɬɭɬ�ɧɚɦɟɤɧɭɥɢ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ��ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɬɚɤɢɦ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

�ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɜɚɲɢ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢ�ɦɨɹ�ɮɢɪɦɚ�ɫɨɥɢɞɧɭɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ
ɫɥɭɠɛɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ"�ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɨɣ�ɨɬɜɟɬ���Ⱦɚ���

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɬɨ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɪɚɠɚɣɬɟ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ���ɱɬɨ
ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ��ȼɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ��ɮɪɚɡ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɜɚɲɭ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɫ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ��ȼɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɤ�ɧɢɦ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�

�Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟ�ɦɧɟ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɜɚɲ�ɜɨɩɪɨɫ��ɜɟɪɧɨ
ɥɢ��ɱɬɨ«�

�Ɍɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɨɧɹɥ�ɢɡ�ɜɚɲɟɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ«�



�ɂɬɚɤ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɬɨ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɜɚɦɢ
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ«�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɛɭɞɟɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɟ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɷɦɨɰɢɸ
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɜ�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦ�ɝɢɩɧɨɡɟ�ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɟɧɢɟɦ�ɦɵɫɥɟɣ���

�ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɤɥɨɧɧɵ«�

�ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɧɨ�ɜɚɫ�ɜɨɥɧɭɟɬ«�

Ⱦɥɹ�ɹɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɝɥɚɜɭ�ɨ��ȼȿɈ�ɤɧɨɩɤɟ��

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɬɤɨɟ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɫɭɬɢ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɫɭɬɶ��Ȼɟɫɩɨɥɟɡɧɨ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɬɭɦɚɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɤɚɤ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ȼɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɫɥɢɲɤɨɦ
ɞɨɪɨɝ���ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɹɫɧɨ���ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɱɟɦ�ɢ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ
�ɫɥɢɲɤɨɦ��ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ"�ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɜɟɞɢɬɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨ
ɰɟɧɟ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤ���ȼɫɟɝɞɚ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɮɨɧɟ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɐȿɇɇɈɋɌɂ�ɢɥɢ�ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ��ɂɧɚɱɟ��ɥɸɛɚɹ�ɰɟɧɚ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ
ɤɥɢɟɧɬɭ��ɫɥɢɲɤɨɦ��

Ɋɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɢɡ�ɧɟɟ�ɫɥɨɧɚ�
Ɉɬɜɟɬɢɥɢ���ɢɞɢɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ�

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ��ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɚɩɚ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�
Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɧɹɬɶ��ɤɪɭɝɨɜɭɸ�ɨɛɨɪɨɧɭ���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɚɤɨɣ
ɨɛɨɪɨɧɵ��ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ
ɩɟɪɟɞɚɞɢɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɚɤɭɸ�ɜɨɬ�ɫɜɨɸ�ɦɵɫɥɶ���Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɦɨɣ�ɬɨɜɚɪ���ɧɟ
ɛɨɝ�ɜɟɫɬɶ�ɱɬɨ��ɢ�ɬɭɬ�ɭɠ�ɹ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɨɞɟɥɚɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭ��ɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵ�ɟɝɨ
ɜɫɟ�ɬɚɤɢ��ɏɪɢɫɬɚ�ɪɚɞɢ��ɤɭɩɢɬɟ��ɚ"���ɉɪɢɱɟɦ��ɬɭɬ�ɞɚɠɟ�ɫɥɨɜɚ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ��
ɜɚɲɢ�ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɧ�ɝɨɥɨɫɚ�ɜɵɞɚɫɬ�ɜɚɫ�ɫ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɧɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ��ȼɡɹɜ�ɠɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɪɨɥɶ��ɠɟɪɬɜɵ���ɜɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɨɥɶ��ɨɯɨɬɧɢɤɚ��

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜɨɬ�ɜɚɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɞɨɦɚɲɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��Ɂɚɩɢɲɢɬɟ��ɤɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɹɫɧɵɟ�ɢ
ɬɨɱɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ���ɯɨɪɨɲɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɬɨ�ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɯɨɪɨɲ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɵɫɜɟɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ
ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɜ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�

Ⱦɚɥɟɟ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɜɨɸ��ɤɢɧɟɫɢɤɭ����ɬɟ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɚɸɬ�ɜɚɲɭ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɥɚɛɵɟ�ɦɟɫɬɚ��Ⱦɥɹ�ɜɚɫ�ɜɚɠɧɨ
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɢ�ɨɬɜɟɬɚ
ɨɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɗɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɚ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɤɚɤ�ɦɨɳɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɭɲɟɧɢɹ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ
ɫɟɛɟ�ɩɨɥɧɭɸ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɤɪɢɬɢɤɚ�ɢɥɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ
ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɥɟɝɤɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɢ�ɢɞɬɢ�ɞɚɥɶɲɟ�
Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɭ�ɜɚɫ�ɜ
ɩɨɥɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɭɛɟɠɞɚɬɶ�ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ��ɛɟɡ�ɢɡɥɢɲɧɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɫɭɟɬɵ��Ⱥ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɚɦ�ɢ�ɭɛɟɠɞɚɬɶ�ɬɨ
ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɲɚɝɨɦ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ
ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɤɢ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��ɢɫɯɨɞɹ



ɢɡ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɟɹɥ�ɜɫɟ�ɟɝɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ȿɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɧɹɥɢ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ���Ɉɬɥɢɱɧɨ��ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɪɹɦɨ�ɫ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɨɡɞɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ"�

ɇɟ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ
ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɝɨɬɨɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ
ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ�ɩɪɹɦɨ��ɧɟ�ɨɬɯɨɞɹ�ɨɬ�ɤɚɫɫɵ��ɬɨ�ɞɚɣɬɟ�ɟɦɭ�ɬɚɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɇɟ
ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ���ɷɬɨ�ɨɛɵɱɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɬɨɜɚɪɟ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ
�ɜɵɛɨɥɬɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢɡ�ɫɞɟɥɤɢ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ
ɜɵ�ɭɞɟɥɹɟɬɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ��
ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɜ�ɧɟɱɬɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ��ɱɟɦ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɗɬɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ�ɧɚ�ɭɦ�ɦɵɫɥɶɸ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ
ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ
�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɟɬɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɟ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɷɬɨ�ɦɟɥɨɱɶ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ⱦɚɣɬɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɨɬɜɟɬ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɢ�ɢɞɢɬɟ�ɫɟɛɟ�ɫ�ɦɢɪɨɦ�ɞɚɥɶɲɟ�

ɏɨɪɨɲɨ��ɧɨ�ɤɚɤ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ"

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ
ɞɚɟɬ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ
ɬɪɭɞɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɩɨ
ɷɬɨɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɥɸɛɭɸ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɩɨ�ɤɢɧɟɫɢɤɟ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɹɦɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ
ɥɢ�ɟɝɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɫɤɚɡɚɥɢ��Ɇɨɠɟɬɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɹɦɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�
�ɗɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɜɨɩɪɨɫ"��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵ�ɫɨɡɞɚɟɬɟ��ɪɚɦɤɭ
ɫɨɝɥɚɫɢɹ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɚɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɛɨɥɶɲɟ
ɧɟ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��Ɉɬɜɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ
�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɚɦ�ɬɚɤ�ɧɭɠɧɚ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ
ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɤɚɠɟɬ���ɇɟɬ����ɢɥɢ��ɤɚɤ
ɦɢɧɢɦɭɦ��ɛɭɞɟɬ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ��Ɉɬɧɟɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ��ɤɚɤ�ɤ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɸ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɫɧɨɜɚ�ɜɟɫɶ�ɰɢɤɥ�)63��ɭɞɟɥɹɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡ�ɛɨɥɶɲɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɦ�ɧɟɞɨɱɟɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ��ɉɨɦɧɢɬɟ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɲɚɝɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ
�ɫɢɝɧɚɥɢɬ��ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɧɨɜɚ
ɩɟɪɜɵɟ�ɬɪɢ�ɲɚɝɚ�)63�ɰɢɤɥɚ��ɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɚɲ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɲɚɝ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ
ɩɨɤɭɩɤɭ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɟ�ɧɭɠɧɨɟ�ɜɚɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɰɟɥɶ��
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɡɚɤɚɡ�ɨɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɞɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɬɨɪɝɨɜɭɸ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ
ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ���ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɥɢ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜ�ɤ��ɡɚɤɪɵɬɢɸ��ɫɞɟɥɤɢ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�

�Ⱥ�ɤɚɤɨɜɵ�ɫɪɨɤɢ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚɦ�ɜɫɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ"��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɬɚɤɨɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ��ɤɚɤ�



�ɗɬɨ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɞɚɫɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ��Ɇɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɛɟɝɚɹ�ɤ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ����

Ɂɜɭɱɢɬ��ɤɚɤ�ɹɜɧɨɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɦ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ
ɬɚɤ�

�ə�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�ɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɜɚɲɟɣ�ɭɫɥɭɝɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ
ɜɫɟ�ɛɵɫɬɪɨ"�ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɠɞɚɬɶ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ���ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ��ɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ�ɢɫɤɭɲɟɧɢɸ�ɢ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɬɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɜɚɦ�ɡɚɞɚɧ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤ�

�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɚɫ�ɭɠɟ�ɩɨɞɠɢɦɚɸɬ�ɫɪɨɤɢ���

ɂ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɲɢɛɤɨɣ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ
ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɡɜɭɱɢɬ�ɬɚɤ�

�Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ"��

ɍɬɨɱɧɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɫɩɪɚɲɢɜɚɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

�Ⱥ�ɜ�ɤɚɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɜɚɦ�ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ"��

ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ���ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɛɚɫɬɢɨɧ
ɩɟɪɟɞ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�

ɂɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɫɥɵɲɢɬɟ�ɬɚɤɨɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�

�ȼɚɲɚ�ɭɫɥɭɝɚ�ɯɨɪɨɲɚɹ��ɧɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ��ɋɤɨɪɨ�ɧɚɦ
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ��ɝɨɪɹɱɢɣ�ɫɟɡɨɧ��ɢ�ɧɚɦ�ɧɢ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɧɨɜɨɟ«��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɫɧɨɜɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɢɩɚ�

�Ⱥ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɜɚɲ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɫɟɡɨɧ"�

ɢɥɢ�

�Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɷɬɨɬ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɜ
ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ"��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ��ɜɵ�ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɬɨɥɤɧɟɬɟɫɶ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�

Ʉɥɢɟɧɬ�ɜɵɪɚɡɢɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ���

Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɥɢ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɝɨɬɨɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɭ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɧɚɫɬɪɨɟɧ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɢ�ɜɚɦ�ɥɢɲɶ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɧɹɬɶ�ɷɬɨ
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɦɭɬɧɨɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ȼɩɪɨɱɟɦ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɜɵ
ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�
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ɉɪɨɰɟɫɫ�)63���ɷɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɟɦ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ�ɥɸɛɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɸɛɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɚɤ�ɜɵ
ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ



ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɩɪɨɣɞɹ��ɨɯɪɚɧɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ��ɢɡ�ɟɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ��ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨɬ
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɚɥ�ɜɚɲɟɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɧɚɬɭɪɨɣ��ɜɚɦ�ɧɚɞɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɧɟ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɚɦ
ɪɟɩɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ��ɜ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɫɰɟɧɚɯ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�

ɂɬɚɤ��ɟɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɢɥɢ�ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�
ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ��ɋɩɹɳɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɪɭɞɧɟɟ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɱɟɦ
ɫɩɨɪɹɳɟɦɭ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɬɨɜɚɪɟ
ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ��ȼɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟɫɬɢ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟɫɟɬ�
ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��Ⱦɚɠɟ�ɫɥɨɜɨ��ɧɟɬ���ɜ�ɭɫɬɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɬɨɝɨ���ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ��ɉɪɨɰɟɫɫ�)63
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɱɟɦ�ɩɪɹɦɨɟ
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɦ�ɜɫɟ�ɷɬɚɩɵ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ�ɫɭɬɶ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ
ɜɨɩɪɨɫɚ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɫɥɵɲɢɬɟ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɟ��ɇȿɌ����ɬɨ
ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɭɣɬɟɫɶ���ɉɨɱɟɦɭ"��ɢɥɢ��ɉɨɱɟɦɭ�ɧɟɬ"���ɇɟ�ɨɛɦɚɧɵɜɚɣɬɟ�ɫɟɛɹ�
ɩɨɥɚɝɚɹ��ɱɬɨ�ɫɚɦɢ�ɡɧɚɟɬɟ�ɢɫɬɢɧɧɭɸ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɤɚɡɚ��ɇɟ�ɞɭɦɚɣɬɟ��ɱɬɨ
ɜɚɲ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɲɥɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�
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Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ȼɕ�ɟɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɚɫ�ɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ
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ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɨɤɚɠɭ�ɜɚɦ
ɱɟɪɟɡ�ɦɢɧɭɬɭ��ɧɚɦɧɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɏ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɦɵ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ�ɰɟɧɭ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɜɭɯɥɟɬɧɹɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ
ɩɥɸɫ�ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɟ�ɩɨɫɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɛɭɞɭɬ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɜɚɫ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɟɦɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɧɟ�ɞɜɭɯ��ɫɬɚɜɢɬ�ɧɚɫ
ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ�ɜɵɲɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɜɚɦ�ɏ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɜɨɩɪɨɫɚ��ɂɥɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ��ɩɟɪɟɣɞɹ�ɤɨ
ɜɬɨɪɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɛɟɡ�ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ��

�ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɤɨɟ�ɱɬɨ«�ȼɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɧɢɡɤɚɹ�ɰɟɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ



ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɋɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɦɵ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɨɩɪɨɫ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɲɢɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɜɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɦ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɂɝɪɟɤ��ɂ
ɤɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɱɬɨ�ɦɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ"�ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɟ�����ɪɭɛɥɟɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɱɬɨ�ɧɚ�����ɧɢɠɟ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɏ��ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɷɬɢɯ����
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɬ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɥɢɲɧɢɦɢ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�

ɉɟɪɟɯɨɞ�

�ɂɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��ɱɬɨ�ɨɛɳɢɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɂɝɪɟɤ��ɩɥɸɫ�ɟɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�ɏ�ɩɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦɭ
ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ��ɞɟɥɚɸɬ�ɧɚɲɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɤ�ɜɚɲɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��Ⱥ�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɟɥɚɟɬ
ɟɟ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ��ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɦ
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɚ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɟɦɶ�ɥɟɬ��ɡɚɤɥɸɱɢɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ"�

Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɬɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɬɚɥɢ
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɟɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�<�ɥɭɱɲɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɏ���Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɲɚɝɚ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ
ɛɵɫɬɪɟɟ���ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɥɵɥ�ɡɚ�ɜɚɦɢ�ɩɨ�ɬɟɱɟɧɢɸ��Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ
ɜɨɩɪɨɫɵ��ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɡɚɯɨɱɟɬ�ɭɡɧɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚɫɱɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɢɥɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ���ɬɨ�ɨɬɧɟɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɤ
ɩɪɨɫɶɛɟ�ɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�

ȼɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɧɚɞɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɟ�ɜɩɚɞɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ
ɜ�ɩɚɧɢɤɭ��ɉɪɨɫɬɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɭɬɨɱɧɹɣɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚ
ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ�ɢ�ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ�ɞɚɥɶɲɟ�

Ɇɟɬɨɞ�)63�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɜɚɠɧɭɸ�ɭɫɥɭɝɭ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ
ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɢɥɢ�ɫ�ɟɝɨ��ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ����ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɜɫɬɪɟɱɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɫɟɣɱɚɫ�ɦɵ
ɪɚɡɛɟɪɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɯ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɣɬɢ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ
ɤɨɧɬɚɤɬɚ��ɇɚɩɨɦɢɧɚɸ��ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞ�)63�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

ȼɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ���ɇȿ�ɌɊȺɌɖɌȿ�ȼɊȿɆə��

ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ���ɩɨɱɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɬɚɤ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɩɪɚɫɧɨ�ɬɟɪɹɟɬɟ
ɜɪɟɦɹ"�Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɜɚɫ�ɧɚɩɭɝɚɬɶ��ɇɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɞɥɹ
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ
ɧɟ�ɢɦɟɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɟɦɭ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɮɢɪɦɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɭ�ɜɚɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ��ɬɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ
�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɜɚɦ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɫɞɚɜɚɣɬɟɫɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɥɟɝɤɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ
��ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ��ɗɬɚɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɚɲ
ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɉɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɜɟɪɞɵ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

�ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɤɪɚɣɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ
�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ�ɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ���ɨɞɧɚɤɨ��ɫɦɟɸ�ɜɚɫ�ɭɜɟɪɢɬɶ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ



ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ��ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ�ɜɚɦɢ�ɜɪɟɦɹ��ə�ɛɵɥ�ɛɵ�ɪɚɞ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɫ
ɜɚɦɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɦɨɦɟɧɬ��ɑɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɧɨ���ɭɬɪɨ�ɢɥɢ�ɜɟɱɟɪ"�

ȼɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ���Ɇɟɧɹ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɜɫɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�)63��ɜɵɹɫɧɹɹ�ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɷɬɨɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ
ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɭɬɨɧɟɬɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɢ��ɇɚ
ɬɪɟɬɶɟɦ�ɲɚɝɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ
ɢɥɢ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɲɥɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ȼɵ�ɜɩɨɥɧɟ
ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɮɪɚɡɚ��ə�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ��ɩɪɨɫɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ���ɇɟ
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ɪɚɡɧɵɦɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ��63,1���Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ����Ʉɥɢɧ
Ɍɨɪɝɨɜɥɢ��ɢ�ɬ�ɞ��ɗɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɨɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ�ɭɫɥɭɝɭ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ���ɷɬɨ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɬɨɬ�ɭɪɨɠɚɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɩɨɫɟɹɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɹ�ɧɟ�ɛɭɞɭ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟɧ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɤɚɤ�ɨɧɚ
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ
ɜ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɤɧɢɝɟ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɑɚɪɥɶɡɚ�Ɏɚɬɪɟɥɥɚ

63,1���ɆȿɌɈȾ

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɋɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ
ɫɬɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜɚɲɟɣ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�63,1
ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɛɟɫɟɞɟ�ɢ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɪɟɠɢɦɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ���ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ



ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɰɟɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɟɦɭ
ɪɚɡɭɦɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�
Ɇɟɬɨɞ�63,1��ȼȿɈ�ɋɉɂɇ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ��ɛɨɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɟɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ���ɬɢɩɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɗɬɢ
ɬɢɩɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɨɫɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ��

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ��

ɋɦɵɫɥɨɜɨɣ��

ɇɚɝɧɟɬɚɸɳɢɣ��

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɸɳɢɣ��

ɗɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɫɥɟɞɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ���ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ
ɤ�ɱɚɫɬɧɨɦɭ���Ɉɧɢ�ɫɥɭɠɚɬ�ɰɟɥɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɫɢɣ��
ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜɵ�ɫɬɪɨɢɬɟ�ɫɜɨɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɫɞɟɥɤɢ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɦ
ɬɟɩɟɪɶ�ɷɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɗɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɉɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɟɣ
ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɬɨ��ɤɚɤɭɸ�ɫɜɹɡɶ
ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�ɚɝɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ
ɦɨɠɟɬ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

�ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɤɢ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ"�

Ⱥɝɟɧɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�

�ɋɤɨɥɶɤɨ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɨɦɟ"�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɋȼɑ���ɩɟɱɟɣ�

�ɇɪɚɜɢɬɫɹ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ"��ɢɥɢ���Ʉɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵ�ɨɛɟɞɚɟɬɟ�ɢ�ɭɠɢɧɚɟɬɟ�ɜɧɟ
ɞɨɦɚ"�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ���ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɥɭɱɲɟ
ɩɨɧɹɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɗɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɜɚɦ�ɩɥɚɜɧɨ
ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɛɟɫɟɞɭ
ɫɪɚɡɭ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ��ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɚɠɟ�ɤ�ɟɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɝ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ��ɚ
ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɚɝɟɧɬɭ�ɥɭɱɲɟ�ɨɫɜɨɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ�ɟɦɭ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ
ɤɥɢɟɧɬɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

Ɉɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɂɚɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�



ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɢɦ�ɪɚɧɟɟ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ�

�ɇɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ�ɠɚɥɨɛɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɚɜɨɞɚ
ɩɟɲɤɨɦ"�

Ⱥɝɟɧɬ�ɩɨ�ɡɚɤɭɩɤɚɦ�ɩɢɲɭɳɢɯ�ɦɚɲɢɧɨɤ�,%0�

�Ɉɛɥɚɞɚɸɬ�ɥɢ�ɜɚɲɢ�ɧɵɧɟɲɧɢɟ�ɩɢɲɭɳɢɟ�ɦɚɲɢɧɤɢ�ɜɫɟɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɭ�ɜɚɫ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹɦ"�

�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ�ɫ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹɦɢ�ɢ�ɭɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɫɜɨɢɯ�ɩɢɲɭɳɢɯ�ɦɚɲɢɧɨɤ��

Ⱥɝɟɧɬ�ɩɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�

�ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɥɢ�ɜɚɲɚ�ɫɟɦɶɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɬɟɩɟɪɶ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ
ɦɟɫɬɚ"�

Ɍɨɪɝɨɜɟɰ�ɋȼɑ���ɩɟɱɤɚɦɢ�

�Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɟɱɶɸ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ"����ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ
ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɢɳɭ"�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ
ɷɬɚɩɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɟɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
ȼɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ���ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ���Ⱦɚ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɫɚɦɨɦ
ɞɟɥɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɜɚɲɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ��ɜɚɦ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɢɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɤɚɤɢɟ��ɧɚɢɦɟɧɟɟ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ
ɜɵ�ɪɚɫɤɪɨɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɰɟɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɩɨɢɫɤɨɦ
ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɟɦ
ɜɵɲɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɭɞɚɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ�

ȼɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɜɨɣ
ɫɚɦɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɪɟɲɢɬɶ�ɷɬɭ
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜ�ɟɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�

ȿɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ
ɜɵ�ɡɚɞɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɭ�ɋɉɂɇ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɞɟɥɤɭ�ɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ��ɑɚɫɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɚɦ�ɧɟ
ɨɫɨɡɧɚɟɬ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɚ�ɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

ɋɦɵɫɥɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

Ɉɧɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ
ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɨɹɫɧɢɬɶ�ɫɭɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɥɢ�ɬɨ��ɤɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɧɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ��ɫɟɦɶɸ��ɢɥɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ���Ʉɚɤ�ɢ
ɪɚɧɶɲɟ��ɜɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɩɨɤɚ
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɲɚɝɚɯ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�



ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ�

�ɉɨɯɨɠɟ��ɜɚɲɢ�ɛɨɫɫɵ�ɩɪɨɹɜɢɥɢ�ɛɵ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɬɨɜɚɪ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɫɛɟɪɟɱɶ�ɢɯ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ȼɟɞɶ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ
ɩɨɩɚɞɚɬɶ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɫɤɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɷɤɨɧɨɦɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɢɥɵ��ɷɬɨ�ɩɪɢɧɟɫɥɨ�ɛɵ�ɩɨɥɶɡɭ
ɜɚɲɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ"�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɩɢɲɭɳɢɯ�ɦɚɲɢɧɨɤ�

�Ɉɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɚɲɢɯ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ�ɧɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�
ɤɚɤɨɣ�ɟɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɛɵɬɶ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɞɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ
ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ"�

Ⱥɝɟɧɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�

�ɂɬɚɤ��ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɜɚɫ
ɢɦɟɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɜ�ɞɨɦɟ��ɤɚɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɠɢɥɶɟɦ�ɜɵ
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ"�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɋȼɑ���ɩɟɱɟɣ�

�Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɜɵ�ɨɛɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ��ɜɚɲɚ�ɧɵɧɟɲɧɹɹ�ɩɟɱɶ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�«
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ"�ȼɟɞɶ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɢɬɚɬɶɫɹ�ɜɧɟ�ɞɨɦɚ�ɝɨɪɚɡɞɨ
ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɜɚɦ�ɬɨɝɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ"�ɂ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɚɤɭɩɚɬɶ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ
ɛɥɸɞɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɞɨɦɚ�ɜɤɭɫɧɭɸ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɢɳɭ"�

ɗɬɨɬ�ɬɢɩ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ��ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ��ɜ
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɨɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�
ȼɵɛɨɪ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɟɣ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɚ�ɫɚɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚɞɨɥɝɨ
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȿɫɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɢɫɨɜɨɤɭɩɢɬɟ�ɤ�ɷɬɢɦ
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɢɮɪɵ��ȼɚɲɚ�ɰɟɥɶ���ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɢɥɢ
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɟɝɨ
ɛɢɡɧɟɫ��ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɫɬɭ��ɟɝɨ�ɫɟɦɶɸ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɟ�ɩɨɬɟɪɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɪɢɜɟɫɬɢ
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢ�ɬ�ɞ��Ʉ�ɷɬɢɦ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɋ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ
ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɩɨɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɟɝɨ
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɢɬɨɤ�ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ�ɢ�ɬ�ɩ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɟɪɜɵɯ�ɬɪɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�
ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ȼɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɹɞ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɳɟɟ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ
ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɡɚɞɚɬɶ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ
ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɨɹɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ
ɤɥɢɟɧɬɭ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɇɚɝɧɟɬɚɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɗɬɨ���ɦɨɣ�ɫɤɪɨɦɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɞɟɥɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɋɉɂɇ���ɩɨɞɯɨɞɚ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɵ
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɭ��ɢɧɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɟɝɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɲɟɧɚ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɚɪɭ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɩɨɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�



ɩɪɢɡɵɜɚɹ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟ�ɪɟɲɚɬɶ��ɬɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ
ɬɨɥɶɤɨ�ɯɭɠɟ��Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɜɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ���ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɜ
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɜɫɸ
ɰɟɩɨɱɤɭ��ɬɨ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɜɚɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɟɦɭ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�

ɉɪɢɦɟɪ�

�ȼɵ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɠɢɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫ�ɷɬɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ«�Ɍɨ�ɫɟɬɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɠɢɬɶ�ɫ
ɷɬɢɦ��ɧɨ�ɜɟɞɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɜɧɨɜɶ�ɧɚɩɨɦɧɢɬ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ
ɫɢɥɨɣ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɗɬɨ�ɬɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɍɡɧɚɣɬɟ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɤɚɤɚɹ�ɢɡ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɚɫɭɳɧɚ��ȼɵɹɫɧɢɬɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ�

�ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɜɚɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɜɚɲɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɚɜɨɞɚ�ɢ
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɟ�ɧɟɦɚɥɨ�ɞɟɧɟɝ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ�ɛɵ�ɜɵ�ɷɬɢɦ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ"�

Ⱥɝɟɧɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɩɢɲɭɳɢɯ�ɦɚɲɢɧɨɤ�

�Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɥɢ�ɜɚɫ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜɚɲɢɯ
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ��ɟɫɥɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɭɞɭɬ�ɧɢɠɟ�ɬɟɯ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟɫɟɬɟ�ɜ
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ"�

Ⱥɝɟɧɬ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�

�ɑɬɨ�ɜɵ�ɫɤɚɠɟɬɟ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɩɨɤɚɠɭ�ɜɚɦ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɢɥɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ
ɦɟɬɪɚ�ɠɢɥɶɹ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ"�

ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɋȼɑ���ɩɟɱɟɣ�

�Ɇɨɝɭ�ɥɢ�ɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɦ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɥɸɞ�ɧɚ�ɞɨɦɭ"�

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ��ɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɬɭ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɬɪɚɡɢɥ�ɫɚɦ�ɤɥɢɟɧɬ��ȿɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɪɟɡɸɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɧ
ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɂɧɨɝɞɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɬɢɩɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ȿɫɥɢ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɫɚɦɨɣ
ɜɚɠɧɨɣ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ��ɡɚɞɚɜɚɹ�ɜɫɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ
ɬɢɩɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ��ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɞɨɪɨɜɨ�ɦɟɲɚɟɬ�ɟɦɭ�ɠɢɬɶ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɚɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ



ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɤɚɤɨɣ�ɬɨɜɚɪ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ��Ɍɨɜɚɪ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɧɚ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ��ɉɨɤɚ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɗɬɨ���ɠɟɫɬɤɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɜɚɦ�ɜɫɟɣ
ɫɞɟɥɤɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɮɢɫɟ�ɢ
ɡɚɹɜɥɹɟɬɟ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɜɚɪɟ�ɏ��ɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɥɢɤɚ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɨɲɥɟɬ�ɜɚɫ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɱɟɪɬɹɦ�
ɱɬɨ�ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ
ɞɚɧɧɨɦ�ɬɨɜɚɪɟ��Ɇɟɬɨɞ�ȼȿɈ�ɋɉɂɇ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɚɦ�ɬɨɱɧɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɭɠɞɵ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ��ɤɧɨɩɤɢ��ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɟ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɋɉɂɇ��ɉɪɨɞɚɜɟɰ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɞɟɥɚɟɬɫɹ�

�ȼɚɲ�ɨɮɢɫ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ�ɫɬɚɪɨɦ�ɡɞɚɧɢɢ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɂɜɚɧɨɜ��Ʉɚɤ
ɞɚɜɧɨ�ɜɵ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ"�

Ɉɤɨɥɨ����ɥɟɬ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɢ�ɫɸɞɚ��ɧɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ
ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɢɞɢɨɬɫɤɢɯ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢɡ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɛɟɬɨɧɚ��ɂɬɚɤ��ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ
ɩɨɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɲɢɯ�ɨɯɪɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ"�

�Ⱦɚ��ɋɤɚɠɢɬɟ��ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɞɚɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ"�

�ɇɟɬ��Ⱦɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɤɪɚɠɢ�ɫɨ�ɜɡɥɨɦɨɦ�

�ɉɨɧɹɬɧɨ��ɇɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɦɧɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɡɞɚɧɢɢ"�

�ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�

�Ɉɧɢ��ɜɢɞɢɦɨ��ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ"�

�Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ��Ɉɧɢ�ɥɢɲɶ�ɱɭɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ
ɨɛɵɱɧɵɯ�ɩɢɲɭɳɢɯ�ɦɚɲɢɧɨɤ��

�ɂɫɩɵɬɵɜɚɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɢɯ�ɭɤɪɚɥɢ"�

�ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɭɞɨɛɧɨ��

�ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɩɚɠɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ"�

�ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɛɵ�ɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɢ�ɚɪɯɢɜɟ��ɧɨ�ɩɨɥɚɝɚɸ��ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɵ�ɛɵ�ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ��ɜɟɞɶ�ɦɵ�ɫɦɨɝɥɢ
ɛɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɨɜɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɧɶɝɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ�

�ɇɨ�ɛɟɡ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɜɵ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɛɭɞɟɬɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɫɱɟɬɨɜ"�

�ɇɟ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɫɭɦɟɟɦ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ�

�ȼɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ��ȼɚɦ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɥɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ
ɪɚɛɨɱɢɟ�ɮɚɣɥɵ"�

�ɇɟ�ɞɭɦɚɸ��ɇɚɲɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
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ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɤɥɢɧ�±�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɜɜɟɪɯɭ��ɨɧ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɭɠɚɟɬɫɹ��ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɨɬ
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ��ɂɧɨɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɪɨɣɬɢɫɶ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɬɪɟɬɶɟɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ��Ʉɥɢɧɟ��

Ɉɛɡɨɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɉɧɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɚɲɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ��Ɍɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɰɟɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ
ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɨɳɭɳɚɬɶ
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɚɲɢɯ�ɭɫɥɭɝɚɯ��ɐɟɥɶ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɤɥɢɟɧɬɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ��ȼɨɬ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɡɨɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢ
ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ"�Ʉɚɤɨɜɚ�ɨɛɳɚɹ
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ"

ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɨɛɡɨɪɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɜɵɹɫɧɹɹ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚ��ȼɵ�ɢɳɟɬɟ
ɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɨɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ��Ʉɚɤɨɜɵ�ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɏɨɪɨɲɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɡɨɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɵ�
ɬɚɤ�ɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��Ɉɧɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɨɫɹɬ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨ�ɟɫɬɶ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɢɦɟɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɩɨɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ��Ɉɬɜɟɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɧɚɛɞɢɬɶ�ɜɚɫ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ
ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ��ɤɚɪɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��

ȼɨɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ��ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɜɚɲɭ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ��Ɉɧɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɫɬɚɜɹɬ
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ
ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɫɟɥɢ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɜɚɦ
ɤɪɟɫɥɨ�

�Ʉɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɥ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɛɵɥɚ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɮɢɪɦɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ������ə�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɭɛɟɠɞɟɧ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɵ
ɞɚɞɢɬɟ�ɦɧɟ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɗɬɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɫɦɨɝ�ɛɨɥɟɟ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ
ɜɚɦ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ��

ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɭɠɟ
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɢɡɭɱɢɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

�ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɹ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ««««��

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɬ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��ȼ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɜɵɹɜɹɬɫɹ�ɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ��ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɨɛɡɨɪ��ɡɚɞɚɜɚɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ�ɢɥɢ



ɧɚɰɟɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ�ɢ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɬɟɦ��ə�ɢɦɟɸ
ɜ�ɜɢɞɭ�ɥɸɛɵɟ�ɧɚɦɟɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜ�ɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɜɚɲɟɦɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɇɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɨɪɜɚɬɶ�ɨɛɡɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɞɚɟɬ�ɜɚɦ�ɤɥɢɟɧɬ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ��ɭ�ɜɚɫ�ɦɨɠɟɬ
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɩɪɵɝɧɭɬɶ�ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɭɠɟ
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ
ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɦɨɝɭɬ�ɟɦɭ�ɩɨɦɨɱɶ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
ɬɨ��ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ��ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɵ�ɩɨɞɚɜɢɬɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɷɬɨ�ɩɚɝɭɛɧɨɟ
ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ��ɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɵɝɨɞɧɵɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɥɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɧɚɦɟɤ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɞɪɭɝɨɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��ɚ�ɬɪɟɬɢɣ���ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɢɡ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ
ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ȼɫɟ�ɬɪɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɩɨɤɚɡɚ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ
ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɦɨɝɭɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɷɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɬɢɩɢɱɧɨ
ɨɛɡɨɪɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ���Ʉɚɤɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ"
ɇɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɚɬɶ�ɦɧɟ�ɨɛɡɨɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɜɚɲɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ"���ȼɫɟ
ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɡ�ɫɬɨɥɶ�ɧɟɥɸɛɢɦɨɣ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɪɨɥɢ
ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�

ɋɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ
ɛɨɥɶɲɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɯ��ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ�ɢɥɢ�ɭɡɤɢɯ
ɦɟɫɬɚɯ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɯ�ɫɮɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ��ɗɬɢ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɜɚɫ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ��ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ
ɬɨɜɚɪɟ��Ɍɟɩɟɪɶ��ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɣɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɟɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ��ɇɚɣɞɹ�ɟɟ�
ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɬɚɤ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɟɟ�ɬɨɠɟ�ɧɚɲɟɥ��
ɹɤɨɛɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��Ʉɚɤɢɟ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɭɡɤɢɟ�ɦɟɫɬɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ"

ɋ�ɨɩɵɬɨɦ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��ɱɭɬɶɟ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɥɢɟɧɬɚ��Ⱦɚɠɟ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɡɚɞɚɜɚɹ�ɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɢɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ���ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɚɹ"
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɚɦɢ�ɧɚɦɟɤɚ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ���ȼɵ�ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ��ɱɬɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ
ɫ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ
ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ"���ȼ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�ɮɚɤɬɨɜ�
ɩɨɝɪɭɠɚɹ�ɟɝɨ��ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɰɵɝɚɧɤɚ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ɉɬɦɟɱɚɣɬɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟ�ɧɚɦɟɤɢ���ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ
ɭɥɨɜɢɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɜɚɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɮɚɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɢɯ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɇɅɉ
ɧɨɫɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɚ�ɤ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɫɥɨɜɚɦ���Ⱦɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɜɟɞɶ�ɧɟɬ
ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ��ɱɟɦ�ɨɧ�ɫɚɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɱɬɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɨ
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɧɢɦɚɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɜɫɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ��Ɉɰɟɧɢɜɚɹ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɭɣɬɟɫɶ�ɤɚɤ�ɩɪɹɦɵɦɢ��ɡɚɪɩɥɚɬɚ��ɬɚɤ�ɢ



ɧɟɩɪɹɦɵɦɢ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɬɚɬɶɹɦɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ȼɵɪɚɠɚɣɬɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜ
ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ���ɷɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɩɨɡɠɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɫ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɚɲɟɝɨ
ɬɨɜɚɪɚ��Ȼɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɬɶ
ɫɥɨɜɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ�ɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɇɚ
ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ�ɜɚɦɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɤɭɩɢɬ�ɫɚɦɨ�ɫɟɛɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɞɧɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɧɚ
ɷɬɢɯ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ�

�ȼɵ�ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ��ɱɬɨ«���

�Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɜ�ɷɬɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ««�

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɚɤ
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɥɶɲɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɪɭɫɥɨ�ɢ�ɭɡɧɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɜɚɦ�ɞɟɬɚɥɢ�
ɗɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɛɟɫɟɞɵ��Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɠɟ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɣɬɟ
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ���ɢɧɚɱɟ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɞɨɩɪɨɫ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɢɡ
ɷɬɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɚɦɟɤɨɜ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɫ�ɬɨɱɤɢ
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɬɨɜɚɪɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɤ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɧɚɦɟɤɚ���ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ��ɱɬɨ«���ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ"�

ȿɫɥɢ�ɧɚɦɟɤ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦ��ɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ
ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ɂɚɞɚɜɚɣɬɟ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɦɨɝ�ɱɟɬɤɨ
ɨɫɨɡɧɚɬɶ���ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɚ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɚ��ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɤɢ��ɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬ��ɤɚɤ
ɦɨɠɧɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɤɥɢɟɧɬɚ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɫɟɛɹ�ɡɚɞɟɬɵɦɢ�
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɤɚɠɟɬɟ��ɱɬɨ�ɡɧɚɟɬɟ�ɨɛ�ɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�
�ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɝɥɚɜɭ�ɨ�ȼȿɈ���ɤɧɨɩɤɟ���ɉɭɫɬɶ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɚɦ�ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɨ
ɬɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɦɟɸɬ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɜɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ
ɨɧɢ�ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ
ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɟɧɶɝɚɯ�
ɗɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɟɫɫɵ��ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ
�ɪɵɱɚɝɢ��

ɇɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɣɬɟ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɦɟɤɚ��ɇɟ�ɩɨɞɞɚɜɚɣɬɟɫɶ
ɢɫɤɭɲɟɧɢɸ�ɫɪɚɡɭ�ɩɟɪɟɩɪɵɝɧɭɬɶ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ
ɦɨɠɟɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɷɬɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ��ɡɚɤɪɵɬɢɹ���ɉɭɫɬɶ�ɤɥɢɟɧɬ�ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ
�ɡɚɝɪɭɡɢɬ��ɜ�ɫɜɨɢ�ɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ��ɬɨ
ɨɩɵɬɧɵɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɨɥɱɚ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɟɟ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ
ɞɚɥɶɲɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɜɬɨɪɭɸ��ɬɪɟɬɶɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɤ
ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɢ�ɩɨɤɚɡɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��Ɍɪɟɬɶɹ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɩɹɬɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ
ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�

ȼɨɬ�ɬɢɩɢɱɧɵɣ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�

�Ɋɚɧɟɟ�ɜɵ�ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ��ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɜɚɫ
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɬɨɤ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ"�Ʉɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɷɬɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"�



ɐɟɧɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɜɚɲɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɦɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɟ��ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ��Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɷɬɨɣ
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ"�Ʉɚɤɨɜɵ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɷɬɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ"�ɑɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɥɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ"

ɑɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɫɞɟɥɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ
ɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ
ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ��Ʉɚɤɨɜɵ�ɛɭɞɭɬ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɷɬɭ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ"�ȼɚɲɢ�ɰɟɧɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɞɧɢɦɭɬ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɚ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɤɭɩɢɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɪɟɲɢɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɢɥɢ�ɫɮɟɪɵ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɢ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɋɦɵɫɥ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɷɬɨɣ
ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɬɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɲɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɪɵɱɚɝ�
ɰɢɬɢɪɭɹ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɜɚɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ����Ʉɚɤ�ɜɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ�ɪɚɧɶɲɟ��ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɫ�«����

ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɵ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɰɟɧɧɨɣ
ɩɨɡɞɧɟɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜɚɲɟɝɨ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ȼɨɬ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɰɟɧɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

�ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɜɵ�ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"�ȼɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɦ
ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ�ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ"�ȼɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ
ɜɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɚɲɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨ
ɜɵɯɨɞɧɵɦ��ȼɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�
ɧɨ�ɢ�ɜɚɲɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ"�Ʉɚɤ�ɫɟɛɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ
ɜ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɢ
ɜɵɯɨɞɧɵɟ"�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɪ��Ʉɥɢɧɨɜɨɝɨ��ɞɢɚɥɨɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɦɨɝ�ɛɵ
ɩɪɨɜɟɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɞɚɜɚɥ�ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ
ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ�

Ɉɛɡɨɪɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�

�ə�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɧɚɬɵ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɨɮɢɫɟ�ɩɭɫɬɭɸɬ«�ɂɯ�ɯɨɡɹɟɜɚ�ɧɟ
ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɪɵɜ"�

�ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɞɵɯɚɟɦ��ɱɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ«�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɛɡɨɪɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�

�Ɉ��Ⱦɚɠɟ�ɬɚɤ"�Ⱥ�ɦɨɝɭ�ɹ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ���ɤɚɤɨɜ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɫɟ�
ɬɚɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ"�

�ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�



�ɇɭ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɗɬɨ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɟɫɬɶ
ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ"�

�ɍ�ɧɚɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ«�ɍ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɧɟɬ�ɞɟɧɟɝ«�

�ɋɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�ɜɚɦɢ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɬɪɭɞɧɵɟ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ
ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ«�ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɟɟ
ɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��ɑɬɨ�ɠɟ�ɷɬɨ��ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ"�

�ȼɚɠɧɨɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɤɥɢɟɧɬ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɚɬɶɫɹ�ɨɛɳɢɦɢ�ɮɪɚɡɚɦɢ��ɫɜɚɥɢɜɚɹ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɦɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɧɟ
ɦɨɠɟɦ��ɹ�ɦɹɝɤɨ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɫɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɡɚɞɚɸ�ɟɦɭ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɜɨɩɪɨɫ��ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ�
ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɭɩɨɦɹɧɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ��ɗɬɨ�ɢ
ɟɫɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɛɟɫɟɞɵ���ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪ�ɜɨɩɪɨɫɚ�

�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢɡɞɚɟɬ�ɞɭɪɚɰɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨ�ɧɚɥɨɝɚɯ«�ɀɢɬɶ�ɬɹɠɟɥɨ«�

�Ⱦɚ��Ⱦɭɪɚɰɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɩɨɥɧɨ��ɂ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɢɧɨɝɞɚ
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ«�Ɉɞɧɚɤɨ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɟɳɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɜɚɦ
ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɚɠ"�

�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɛɟɫɟɞɵ��ə�ɬɜɟɪɞɨ�ɧɚɦɟɪɟɧ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ
ɨɬɜɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɦɟɧɹ�ɭɫɬɪɨɢɥ��

�ɉɪɨɞɚɜɰɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ«�

�ɗɬɨ�ɭɠɟ�ɤɨɟ�ɱɬɨ«�

�Ⱥ�ɤɚɤ�ɜɟɥɢɤ�ɲɬɚɬ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ"�ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧɢ�ɨɩɵɬɧɵ"�

�ȼɫɟɝɨ�ɩɹɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɏɨɬɢɦ�ɧɚɧɹɬɶ�ɟɳɟ�ɩɚɪɭ��ɧɨ�ɛɨɸɫɶ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ«�

ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�

�Ⱥ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨ�ɬɟɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ��ɫ
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ"�

�Ⱦɚ�ɹ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨ�ɢ�ɫɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɨɞɚɟɦ��ɜɟɳɶ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɩɥɨɯɚɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɣɬɢ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ��ɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬ
ɢɦɟɬɶ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɞɟɥɚ��

�Ⱦɚ��ɗɬɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ���ɰɟɧɨɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ȼɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɚɲ
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ������Ʉɚɤ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ��ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�
ɟɫɥɢ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɧɚ�����ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ���"�

�Ɇɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɬɟɪɹɟɦ�ɞɟɧɶɝɢ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɧɚɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɨɛɴɟɦ
ɩɪɨɞɚɠ��ɬɨ�ɦɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɞɚɠɟ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɰɟɧɵ�ɢ�ɧɚɧɹɬɶ�ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ
ɩɟɪɫɨɧɚɥ«�Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɷɬɢ�ɞɟɧɶɝɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ"�

ȼɚɠɧɵ�ɧɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɢɞɟɹ���ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ��
ɤ�ɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�

Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɹ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ��Ʉɥɢɧɨɜɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ
ɭɜɢɞɢɬɟ��Ʉɥɢɧ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɤɪɚɫɟ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ��ɥɹɡɝɚɧɶɹ
ɲɟɫɬɟɪɟɧɨɤ��ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�

ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɢ



ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɬɨɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɬɚɪɨɝɨ��Ⱦɥɹ
ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɦɟɫɬɚ�ɹ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�
ɯɨɬɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�ɠɞɚɬɶ��ɩɨɤɚ
ɤɥɢɟɧɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɢɬ�

�Ʉɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɥ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ�ɛɟɫɟɞɟ�ɧɚ
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɢɪɦɚɦ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��ə�ɡɞɟɫɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ�

�ɇɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɫɦɨɠɟɬɟ��ɂɧɨɝɞɚ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ
ɩɨɦɨɳɢ�

�ɇɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɧɟ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɥ�ɜ�ɜɚɲɟɣ
ɮɢɪɦɟ"�ɗɬɨ�ɦɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɦɨɝ�ɥɭɱɲɟ�ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɜɨɟ
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɫ�ɜɚɲɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɜɵ
ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɫ����ɸ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ���ɨɞɧɚɤɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɫɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɭ�ɜɚɲɟɣ
ɮɢɪɦɵ"�

�ə�ɨɩɭɫɤɚɸ�ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�

�ȼɵ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɮɢɪɦɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ
ɞɥɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɟ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɝ���ɞɟɩɨɡɢɬɵ��ɨɬɱɟɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɤ�ɜɚɦ
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɷɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ"�Ɉɧɢ�ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ"�

�Ʉɚɠɞɵɣ�ɧɚɲ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ
ɟɞɢɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

�ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ�ɥɢ�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ɧɚɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ"�Ɇɨɠɟɬ�ɥɢ�ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɟɳɟ��ɩɨɦɢɦɨ�ɜɚɲɢɯ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ"�ɑɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɬɨɦ"�Ʉɚɤ�ɜɚɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��ɭɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ�ɜ�ɝɪɚɮɢɤ"�ɋɪɵɜɚɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨɬ�ɧɚɩɥɵɜ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɮɢɫɟ"�Ʉ�ɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ"�

�Ⱦɚ��ɬɚɤɨɟ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɨ��Ɍɨɝɞɚ�ɦɚɲɢɧɢɫɬɤɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɪɚɬɶɫɹ�ɡɚ
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ȼɫɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɥɚ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɂɧɨɝɞɚ
ɞɚɠɟ�ɫɚɦɢ�ɸɪɢɫɬɵ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ȼɫɟ
ɷɬɨ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɪɨɝɨ�

�Ⱥ�ɱɬɨ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɞɭɦɚɸɬ�ɜɚɲɢ�ɦɚɲɢɧɢɫɬɤɢ�ɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ"�

�ɂɦ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɚɞɨɟɥɨ��Ɇɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɦ�ɬɟɪɹɬɶ�ɥɭɱɲɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

�Ɇɵ�ɬɨɠɟ�ɫɥɵɲɚɥɢ�ɨɛ�ɭɯɨɞɚɯ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɪɦ��ɂ�ɬɨɝɞɚ
ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɦɟɧɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɣɬɢ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɨɱɟɧɶ
ɧɟɩɪɨɫɬɨ��Ⱥ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɡɚɦɟɧɨɣ"�

�Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɉɨɤɚ�ɧɚɣɞɟɲɶ��ɞɚ�ɨɛɭɱɢɲɶ«�

�ɗɬɨ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɞɨɪɨɝɨ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ��ȼɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ
ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��ɜɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɦ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɠɞɚɹ�ɬɚɤɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ"�

�ə�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɝɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɵɫɹɱ«�

�ȼɵ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɭɫɥɭɝɚɦ��ɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ���Ⱥ
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�ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɚ�ɩɪɨɲɥɵɣ�ɝɨɞ���ɨɤɨɥɨ�������ɪɭɛɥɟɣ«�

�ɇɢɱɟɝɨ�ɫɟɛɟ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɹ�ɜɟɪɧɭɫɶ�ɱɭɬɶ�ɧɚɡɚɞ«�Ȼɵɜɚɥɨ�ɥɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨ
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɪɨɤ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɟɱɚɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ
ɫɞɟɥɚɧɚ�ɜɨɜɪɟɦɹ"�

�Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ�ɧɟɬ��ɇɨ�ɜɫɟ�ɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��ɜɩɪɢɬɵɤ���ɂɧɨɝɞɚ�ɧɚɦ�ɞɚɠɟ
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɨɱɬɭ��ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ�

�ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɫɬɨɢɬ«�

�ɉɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɛɨɪɚ«�
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ɩɨɞɭɲɤɭ�ɢ�ɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɲɶ�ɬɚɤɨɣ�ɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�����ɬɨ�ɜɵ�ɤɭɩɢɬɟ�ɟɝɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�



ɗɬɢɦ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ��ɷɤɫɬɪɚɫɟɧɫɵ��ɝɚɞɚɥɤɢ��ɉɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ
ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɚɦ"�ɇɟɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ��ȼɚɠɧɨ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɚɟɬ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɩɪɢɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɩɪɢɜɟɥ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɧɟ
ɪɚɛɨɬɚɥɢ��ɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɛɵ�ɧɟ�ɞɚɥ�ɡɚ�ɧɟɟ�ɞɚɠɟ�ɤɨɩɟɣɤɢ�

ɇɟɥɶɡɹ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɰɟɧɭ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɥɢ�ɫɚɦ
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɱɟɬɤɢɟ�ɲɚɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɥɶɡɹ
ɧɚɪɭɲɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɞɢɥɟɬɚɧɬ��ɗɬɨ���ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɇɟ�ɡɧɚɹ�ɩɨɱɬɢ
ɧɢɱɟɝɨ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ��ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɟ��ɜɚɫ��ɥɸɞɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɢɦ�ɮɚɤɬɨɪ���ɰɟɧɭ��ɂ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɟɟ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ��ɋɟɚɧɫ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɚɥɥɟɪɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɇɅɉ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɝɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ��ɇɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɟɝɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ɢ�ɜɫɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɦɟɫɬɚ��ȼɫɟ�ɩɨɡɧɚɟɬɫɹ��ɢ
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�

ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɫɚɦɭ�ɢɞɟɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɡɨɜɟɬ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤɨɣ
ɢɧɬɟɪɟɫ��ɱɬɨ�ɰɟɧɚ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɫɦɟɯɨɬɜɨɪɧɨɣ��Ɉɧɚ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ�ɫɦɟɯɨɬɜɨɪɧɨɣ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɤɚɠɟɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ
ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɚɹ�ɛɚɧɨɱɤɚ�ɫ�ɦɚɡɶɸ�ɡɚ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɪɭɛɥɟɣ��ɬɨ�ɧɟ�ɠɞɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧ
ɩɨɥɟɡɟɬ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧ�ɡɚ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ�ɢɞɟɸ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ��ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ
ɫɟɦɢɦɢɥɶɧɵɦɢ�ɲɚɝɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɬɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɫɨɛɥɚɡɧɟɧɢɹ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɠɟɪɬɜɵ��ə�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɥɸ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɯɨɬɹ
ɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɡɧɚɸ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɇɨ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɬɚɦ�ɟɫɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�

ɀɟɫɬɤɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɫɸ�ɟɟ�ɫɭɬɶ�

ȿɫɥɢ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɬɨ�ɰɟɧɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ���

ȿɫɥɢ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɬɨ�ɰɟɧɚ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ���

Ʉɧɢɝɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɱɢɬɚɟɬɟ��ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɡɚ���ɪɭɛɥɟɣ�
ɉɨɞɨɣɞɢɬɟ�ɤ�ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɢ�ɫɤɚɠɢɬɟ���ɋɦɨɬɪɢ��ɤɚɤɚɹ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ
ɤɧɢɠɤɚ��Ʉɭɩɢ�ɡɚ�ɩɹɬɟɪɤɭ«��
ɍ�ɜɚɫ�ɟɟ�ɧɟ�ɤɭɩɹɬ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɵ�ɤɭɩɢɥɢ�ɟɟ�ɡɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɭɦɦɭ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�Ɉɧɚ�ɜɚɫ
ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ��Ɉɧɚ�ɩɪɨɞɚɥɚ�ɜɚɦ�ɧɟɤɭɸ�ɢɞɟɸ���ɢɞɟɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɦɨɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ��Ɉɧɚ�ɩɪɨɞɚɥɚ�ɜɚɦ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɝɥɚɜɧɨɟ��Ɂɚɛɭɞɶɬɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ
ɰɟɧɭ��ɬɨ�ɩɪɨɞɚɞɢɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɗɬɨ���ɬɢɩɢɱɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ
ɫɟɤɪɟɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɞɭɲɨɣ���ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɭɦɟɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɢɞɟɸ��ɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɟɛɹ���ɛɨɥɶɲɟ
ɭɱɢɬɶɫɹ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ���ɬɨ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɞɢɬɟ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ�
Ⱦɚɠɟ�ɜɨɡɞɭɯ��ɇɚ�ɱɟɦ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ��ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ"�ɇɚ�ɭɦɟɧɢɢ
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɥɨɠɶ���ɫɥɚɞɤɭɸ�ɢɞɟɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɂ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ�ɷɬɨ��ɇɨ�ɬɚɤ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɇȺȾȿəɌɖɋə��ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɢ"�ȿɫɥɢ�ɜɵ
ɩɨɣɦɟɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɨɞɚɠɢ���ɩɪɨɞɚɬɶ�ɢɞɟɸ��ɬɨ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɜɚɦ�ɢ�ɧɟ



ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ȼɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɲɢɤɚɪɧɟɣɲɢɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ����ɜɢɫɹɤɚɦɢ���ȼɵ�ɭɠɟ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɫɚɦ
ɩɪɢɧɰɢɩ���ɩɪɨɞɚɬɶ�ɢɞɟɸ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɥɢɲɧɢɣ�ɪɚɡ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ
ɬɚɤɢɟ��Ʉɜɚɪɤɢ���ɤɚɤ��ɪɵɱɚɝɢ��ɢ�ɦɟɬɨɞ��ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɂɬɚɤ��ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɚ�ɜɚɦ�ɝɨɜɨɪɹɬ�

�Ⱥ�ɜɨɬ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɟɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɨɞɚɸɬ�ɡɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ��

ȼɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɬɟɩɟɪɶ�±�©ɩɨɫɟɹɬɶª�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɭɸ��ɥɟɝɟɧɞɭ���ɬɨ
ɟɫɬɶ��ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɢɡɤɭɸ�ɰɟɧɭ�ɢɡ�ɩɥɸɫɚ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɦɢɧɭɫ�

Ʉɚɤɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢɞɟɢ"

ɋɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ��ɇɨ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɨɫɟɹɬɶ�ɢɞɟɸ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɧɟ
ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ��ɨɬɪɚɡɢɬɶ��ɟɝɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɤɚɤɢɦ�ɧɢɛɭɞɶ
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ�ɬɢɩɚ���Ⱦɚ��ɹ�ɜɚɫ�ɩɨɧɢɦɚɸ��Ɇɧɟ�ɪɚɧɶɲɟ
ɬɨɠɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ��ɛɨɥɟɟ�ɞɟɲɟɜɵɣ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɛɨɥɟɟ�ɯɨɪɨɲɢɣ«��ɢ�ɬ�ɩ�

ɋɭɬɶ�ɜɚɲɟɣ��ɩɨɫɟɜɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɬɚɤ�

�ȼɫɟɝɞɚ�ɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɲɟɜɭɸ�ɜɟɳɶ"��

Ⱥ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ�

�ȼɞɜɨɟ�ɞɟɲɟɜɥɟ"�ɇɭ�ɬɚɤ�ɷɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɜɚɪ�ɫ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ����ɂɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɨ����Ⱥ�ɤɚɤɨɣ�ɬɚɦ�ɫɪɨɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ"�ɇɟ
ɡɧɚɟɬɟ"�Ⱥ�ɬɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɬɚɤ�«���ɡɞɟɫɶ�ɜɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ
ɤɥɢɟɧɬɭ��ɤɚɤ�ɛɵɜɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɢ���ɤɨɝɞɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ����ə�ɛɵ
ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥ��ȼɵ�ɠɟ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɩɨɡɚɜɱɟɪɚɲɧɟɟ�ɦɨɥɨɤɨ
ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɡɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ��ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɫɪɨɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ
ɢɫɬɟɤ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ��ɏɨɬɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɜɚɦ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɫɤɚɠɟɬ��ɬɭɬ�ɜɵ
ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɟɦ
ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɫɤɚɠɭɬ��ɱɬɨ�ɫ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��

��

ȿɫɥɢ�ɫ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ���ɬɚɦ�ɫɬɨɹɬ
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ"�ɂɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɩɨɫɧɢɦɚɥɢ��Ɍɚɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨɬ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɥɫɹ��ə�ɜɚɦ�ɬɨɠɟ
ɦɨɝɭ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɚɬɶ��Ɂɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɞɟɲɟɜɥɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɜɨɬ�ɬɨɥɶɤɨ
ɜɵɞɟɪɧɭ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɥɚɦɩɨɱɤɢ�ɨɫɬɚɜɥɸ��ɱɬɨɛɵ�ɝɨɪɟɥɢ�
ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜɢɥɤɭ�ɜ�ɫɟɬɶ�ɜɨɬɤɧɟɬɟ«�ɏɨɬɢɬɟ"�ɉɪɹɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ��ɗɬɨ
ɧɟɞɨɥɝɨ��ə�ɛɵ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥ��ɧɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ��Ɇɨɠɟɬ�ɜɚɫ�ɢɥɢ
ɜɚɲɟɝɨ�ɜɧɭɤɚ�ɢ�ɧɟ�ɲɚɪɚɯɧɟɬ�ɬɨɤɨɦ��ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɂ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɚɠɟ�ɜɫɟ�ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɠɢɜɵ��ɇɨ�ɹ
ɛɵ�ɥɢɱɧɨ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɥ«�

��

ȿɫɥɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ���ɢ���ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɬɨ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ�ɷɬɨɬ�ɚɝɪɟɝɚɬ
ɩɪɨɫɬɨɹɥ�ɧɚ�ɯɨɥɨɞɧɨɦ�ɫɤɥɚɞɟ�ɦɟɫɹɰ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɦ��Ⱥ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɨɲɟɥ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ
ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ�«ȼɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɬɚɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ
ɩɪɨɣɬɢ"��ɗɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɜ�ȼȿɈ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɤɜɚɪɤ
ɥɨɠɧɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ����ɑɟɫɬɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ȼɨɬ�ɩɪɢɯɨɠɭ�ɹ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɧɚ�ɞɧɹɯ
ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɚ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɞɨɦɚ�ɜɨɧɹɟɬ��ɤɚɤ�ɢɡ�ɩɨɦɨɣɤɢ«Ɉɧ�ɬɨɠɟ
ɬɚɤɨɣ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɤɭɩɢɥ�ɡɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɧɚɡɚɞ���ɇɟ�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ

��



ɜɫɟ�ɷɬɨ���ɨɱɟɧɶ�ɭɠ�ɷɬɢɱɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɛɵɜɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɩɨɷɬɨɦɭ
��ɭɱɢɬɟɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɫ�ɫɚɦɢɯ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɥɢ�����

�Ɂɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ"�ɑɬɨ�ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɬɚɤ«�ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɨɧ�ɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧ�
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɞɚɫɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɭɟɞɟɬ«�ɇɢɤɚɤɨɣ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ«Ⱥ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɧ�ɤɪɚɞɟɧɵɣ«�ɉɪɢɞɟɬ�ɦɢɥɢɰɢɹ�ɢ
ɜɫɟ�ɨɬɧɢɦɟɬ��Ⱥ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɬɨ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ��ȼɵ�ɟɦɭ�ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ�ɡɚ
ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɬɟ��Ʉɭɞɚ�ɩɨɬɨɦ�ɩɨɬɚɳɢɬɟ�ɷɬɭ
ɤɨɥɵɦɚɝɭ��ɨɧɚ�ɫɥɨɦɚɟɬɫɹ"�ȿɫɥɢ�ɡɚɜɬɪɚ�ɨɧɚ�ɡɚɞɵɦɢɬ��ɬɨ�ɹ�ɥɢɱɧɨ�ɡɚ
ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸ��

��

�Ɂɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ"�ȼɵ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�ɜɟɞɟɬɟ��ɜɵ�ɟɝɨ�ɤ
ɤɨɦɭ�ɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ���ɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ���ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ��ɡɚ
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɢɥɢ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɨɪɨɠɟ"�Ʉ�ɬɨɦɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɭɠɟ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɜɵɥɟɱɢɥ"�ə�ɬɨɠɟ�ɦɨɝɭ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɡɚ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɋ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��ȼɵ�ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ"�ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ"
Ɍɚɤ�ɜɨɬ��ɹ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɂ�ɡɚ�ɷɬɭ�ɫɭɦɦɭ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɬɨɬ
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɜɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ��ɤɚɤ
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ȼɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɦɨɹ�ɩɟɪɫɨɧɚ"�ȼɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ
ɜɚɲɢɦ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ"�ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɯɨɞɢɥ�ɡɚ�ɜɚɲɢɦ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɫɜɨɢ
ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɥ�ɟɝɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɚɲ�ɥɸɛɢɦɵɣ�ɩɟɫ
ɧɚɞɟɥɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɥɭɠɭ��ɬɨ���ɦɢɥɨɫɬɢ�ɩɪɨɫɢɦ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɫɬɨɢɬ�ɞɟɧɟɝ��ȿɫɥɢ
ɜɵ�ɧɟ�ɩɥɚɬɢɬɟ��ɬɨ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ��

��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɩɨɞɚɞɢɬɟ�ɜ
ɧɚɱɚɥɟ�ɛɟɫɟɞɵ"�ȼɚɫ�ɤɭɩɹɬ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɞɚɞɢɬɟ�ɯɨɪɨɲɨ��ɇɟɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ
ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɞɨɪɨɠɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɢɧɨɝɞɚ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɧɭɠɧɨ
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɠɟɫɬɤɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɝɪɭɛɨ����ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɟɦɭ
ɬɨɠɟ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɨɦ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɠɚɥɟɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɫɵɪɟ���ɜɨɤɪɭɝ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɚ��ɦɵɲɟɥɨɜɤɚ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɥɢ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ȼɢɫɹɤɢ���Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɩɚɯɢɜɚɟɬ
ɰɵɝɚɧɫɤɢɦ�ɝɢɩɧɨɡɨɦ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɧɨ«
Ʌɭɱɲɟ�ɜɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɚɞɢɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ
ɩɨɥɟɡɧɨ��ɱɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɡ�ɜɚɲɢɯ�ɧɟɱɟɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ
ɜɬɨɥɤɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɛɚɪɚɯɥɨ�

Ʌɨɝɢɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɚ��Ɋɚɡ�ɞɟɲɟɜɨ��ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɬɚɤ«
�ɏɚɥɹɜɧɵɯ�ɨɛɟɞɨɜ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ«����ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɬɨɬ�ɚɮɨɪɢɡɦ�ɜ�ɛɟɫɟɞɟ�ɫ
ɤɥɢɟɧɬɨɦ�

ɋɟɤɪɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ� ɄȺɀȾɕɃ�Ⱦȿɇɖ���ɜ
ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɢ�ɬ�ɞ��Ʉɬɨ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ��ɬɨɬ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�

ɋɚɦɵɟ�ɞɨɬɨɲɧɵɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��©ɇɟ�ɤɪɢɬɢɤɭɣɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚª��ɗɬɨ�ɢ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ
ɬɚɤ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɟɬ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɂɧɨɝɞɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɨɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɩɟɪɟɝɢɛɨɜ��ȼɫɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɜɚɲɢɦ
ɫɥɨɜɚɦ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɝɨɥɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ȼɵ
ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ



ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɫɭɬɶ�ɩɨɞ�ɦɚɫɤɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɢ�ɭɤɥɨɧɱɢɜɵɯ
ɮɪɚɡ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵ�©ɨɬɪɚɠɚɟɬɟª�ɦɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɧɚɫ�ɭɱɢɥɢ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ���ɷɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ
ɦɟɪɡɚɜɰɚ��ȼɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ�ɜ��ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɚɝɚɡɢɧ�ɢ�ɲɟɩɬɚɥɢ
ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɧɚ�ɭɲɤɨ���ə�ɨɬ�ɋɟɦɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ���Ⱥ�ɪɹɞɨɦ�ɫɬɨɹɥ�ɤɚɤɨɣ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɧɚɲɟɣ��ɜɟɥɢɤɨɣ�ɢ�ɦɨɝɭɱɟɣ��ɢ
ɞɭɦɚɥ���Ⱥɯ��ɜɵ�ɦɨɪɞɵ���

ɉɪɨɞɚɜɟɰ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɢɦɟɧɭɸɬ�ɫɟɛɹ��ɫɟɣɥɫɦɟɧɚɦɢ�����ɷɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ
ɭɜɚɠɚɟɦɚɹ��ɇɢɤɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɥ�ɤɭɩɰɨɜ��ɧɢɡɲɢɦ�ɫɨɪɬɨɦ���ɇɭ��ɚ
ɛɚɡɚɪɧɵɟ�ɬɨɪɝɨɜɰɵ���ɨɧɢ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɛɵɥɢ�ɛɚɡɚɪɧɵɦɢ�ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɧɚɞɨ�ɡɧɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɟ��ɇɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ
ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��Ƚɞɟ�ɬɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɬɚ�ɧɟɡɪɢɦɚɹ
ɝɪɚɧɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɛɟɫɩɨɜɨɪɨɬɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɡ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɚ
ɦɚɫɬɟɪɚ�

ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɵɫɬɪɨ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ
ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɢɫɬɨɪɢɣ��ɬɨ�ɧɟ�ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɣɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɱɚɫɚ�ɢ�ɧɟ�ɝɪɭɡɢɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ
ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɤɬɨ�ɝɞɟ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɢ�ɬ�ɩ���ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɧɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɫɤɨɦɭ�ɝɢɩɧɨɡɭ�ɢ�ɧɟ�ɜɜɨɞɢɬɟ
ɫɜɨɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɬɪɚɧɫ��Ɂɚ�ɨɞɧɭ�ɦɢɧɭɬɭ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɉɪɢ
ɷɬɨɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ�ɢ�ɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɞɟɥɚ���ɧɟ�ɫɬɨɢɬ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɫ�ɭɛɢɬɵɦ
ɜɢɞɨɦ��ɉɭɛɥɢɤɚ�ɩɨɜɟɪɢɬ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɫɫɤɚɡɭ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ������ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ��ɬɨ��ɫɚɦɢ
ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ������ɨɬ��ɧɢɱɟɝɨ����ɷɬɨ�ɬɨɠɟ��ɧɢɱɟɝɨ���ɇɟ�ɛɨɣɬɟɫɶ�ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ
ɷɩɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ��ȼɧɭɬɪɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɢɞɢɬ
�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɢ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɟɠɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ
ɞɨɜɟɪɢɹ�ɷɬɨɝɨ��ɪɟɛɟɧɤɚ���Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɷɦɨɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɭ�ɧɟɝɨ
ɜɵɡɵɜɚɟɬɟ��ȼɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ�ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɶ�ɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ�"�ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�

�Ɉɛɳɚɹ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ?Ɏɚɤɬɵ� ������

Ȼɟɡ�ɮɚɤɬɨɜ�ɜɵ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬɟ�

Ʉɥɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ
ɩɪɨɞɚɥɢ��ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɫɧɨɜɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɗɬɨ���ɡɚɤɨɧ��ɂ
ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɜɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��Ⱥ
ɟɫɥɢ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɤɧɢɝɚ�ɨɬɡɵɜɨɜ���ɬɨ�ɜɵ
ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ��ɑɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɭɠɧɵ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ
ɨɧ�ɧɟ�ɩɟɪɜɵɣ��ɤɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��Ʌɸɞɢ�ɛɨɹɬɫɹ
ɛɵɬɶ�ɩɟɪɜɵɦɢ��ɇɟ�ɜɫɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɨ�ɦɧɨɝɢɟ�

ɑɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɧɭɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɂ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɷɬɢɦɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ���ɷɬɨ�ɜɵ�ɫɚɦɢ��Ʉɚɤɨɜɵ�ɜɵ��ɬɚɤɨɜ�ɢ�ɜɚɲ
ɛɢɡɧɟɫ��Ɍɚɤ�ɥɸɞɢ�ɫɭɞɹɬ�ɢ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɢɱɟɝɨ
ɬɨɥɤɨɦ�ɧɟ�ɡɧɚɬɶ��Ɉɧɢ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ��Ɉɧɢ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ȼȺɋ��ȿɫɥɢ�ɨɧɢ
ɡɚɯɨɬɹɬ�ɜɚɫ��ɬɨ�ɡɚɯɨɬɹɬ�ɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ��ɇɟ�ɡɚɯɨɬɹɬ�ɜɚɫ���ɬɨ�ɢ
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɚɲ�ɢɦ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɢ�ɤ�ɱɟɦɭ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ�ɞɥɹ
ɩɨɯɭɞɚɧɢɹ��ɬɨ�ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ��ɤɚɤ�ɩɹɬɢɬɨɧɧɵɣ�ɝɪɭɡɨɜɢɤ��ə
ɡɧɚɸ�ɨɞɧɭ�ɦɢɥɭɸ�ɠɟɧɳɢɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɡɴɟɡɠɚɟɬ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɢ



ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ��ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɨɬ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɜɟɫɚ
�ɱɟɫɬɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɥɢɲɧɢɣ�ɜɟɫ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ
ɹ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɟɟ�ɤɥɢɟɧɬɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɯɨɬɶ�ɜɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɬɚɤɚɹ
ɠɟ�ɬɨɥɫɬɚɹ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɫɚɦɚ�

Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɭɥɵɛɤɟ���

ȼ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɛɟɫɟɞɟ�ɭɥɵɛɤɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ���ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɬɪɢɛɭɬ�
ɇɟɢɫɤɪɟɧɧɸɸ�ɭɥɵɛɤɭ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɨɬ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ
ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ�ɭɥɵɛɤɟ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɭɝɨɥɤɢ�ɝɥɚɡ��ɍɥɵɛɤɚ���ɷɬɨ
�ɤɚɧɢɤɭɥɵ�ɜɚɲɟɦɭ�ɥɢɰɭ���ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɟɞɟɬɟ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫ�ɦɪɚɱɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ��ɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɝɪɨɛɨɜ��ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ
ɥɸɞɢ�ɞɭɦɚɸɬ�ɨ�ɜɚɫ�ɬɚɤ���ɇɭ�ɱɬɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜɡɹɬɶ"�ɋ�ɧɟɝɨ�ɭɠɟ�ɜɫɟ�ɜɡɹɥɢ���
ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶ�ɭɬɪɨɦ�ɜ�ɩɚɪɲɢɜɨɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ��ɬɨ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ
ɫɟɛɟ�ɨɞɨɥɠɟɧɢɟ���ɫɩɢɬɟ�ɞɚɥɶɲɟ��Ʉɚɤ�ɛɵ�ɝɪɭɫɬɧɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɩɨɦɧɢɬɟ�
ɱɬɨ�ɧɚ�ɤɥɚɞɛɢɳɟ�ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ�ɧɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ���ɬɚɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɜɚɫ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɇɚ�ȼɨɫɬɨɤɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɬɚɤ���ȼ�ɭɥɵɛɚɸɳɟɟɫɹ�ɥɢɰɨ�ɫɬɪɟɥ�ɧɟ�ɩɭɫɤɚɸɬ����ȿɫɥɢ
ɜɵ�ɫɜɨɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɱɬɨ�ɜɚɲɢ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɬɨ�ɨɧ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɢ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ���ȼɫɟ��Ʉɭɞɚ�ɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɥɚɬɢɬɶ"��

ȼ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɞɚ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ���ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ���ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ���ɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɦɵ�ɨɫɬɚɜɢɦ
ɞɥɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɧɢɝɢ���ɇɚɞɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫ�ɧɢɦ�

ɉɈɁɂɌɂȼɇɈ���

ɍȼȿɊȿɇɇɈ���

ɇȺɉɈɊɂɋɌɈ���

ɄɈɇȽɊɍɗɇɌɇɈ
�Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɦɭ��ɄȺɄ�ɜɵ�ɷɬɨ
ɝɨɜɨɪɢɬɟ�

��

ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵ��ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɟɝɨ��ɞɭɲɟ��ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ
ɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɸ��ɞɭɲɭ��ɬɨɠɟ��ɗɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ
ɩɨ�ɞɭɲɚɦ��

ɂ�ɩɨɦɧɢɬɟ���ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɱɟɝɨ�ɯɨɬɢɬɟ� ȼɕ��ɂɥɢ�ɱɟɝɨ�ɜɵ�ɇȿ
ɯɨɬɢɬɟ��ɂ�ɜɚɲɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɬɨɠɟ�ɦɚɥɨ�ɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɧɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�

ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɢɝɪɵɜɚɣɬɟ��Ɉɬ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɞɬɢ
ɧɢɤɚɤɨɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɚɱɟ�ɜɚɲ�ɤɥɢɟɧɬ�ɜɚɫ�ɜɵɫɥɭɲɚɟɬ�ɢ
ɫɤɚɠɟɬ���ɇɟɬ��ɫɩɚɫɢɛɨ���ȼɫɹ�ɜɚɲɚ�ɪɟɱɶ���ɷɬɨ�ɫɩɥɨɲɧɨɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ��ɩɥɸɫɢɤɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɥɸɫ
ɩɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɢɢ�

Ʉ�ɌɈɆɍ�ɀȿ��ɍɏɈȾə�ɈɌ�ȼȺɋ��ɑȿɅɈȼȿɄ�ȼɋȿȽȾȺ�ɈȻɈȻɓȺȿɌ�ɋȼɈȿ
Ɇɇȿɇɂȿ��ɉȿɊȿɇɈɋə�ȿȽɈ�ɇȺ�ȼɋɘ�ɌɈɊȽɈȼɍɘ�ȻɊȺɌɂɘ�ɂ�ɇȺ
ȼȺɒɍ�ɎɂɊɆɍ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɢɧɶɟɣ�ɢ�ɩɨɪɬɢɬɶ�ɢɦɢɞɠ�ɫɜɨɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɟ�ɨɱɟɧɶ
ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɫɞɟɥɤɭ�ɢ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɫɨɪɜɚɥɚɫɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɚɲɟɣ
ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɟɫɥɢ
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɨɫɢɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɥɝɨɣ��ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ�ɢ�ɟɟ



ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɰɟɥɶ���ɜɡɹɬɶ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ��
ɬɟɥɟɮɨɧ��ɚɞɪɟɫ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɩɚɫɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ��ɯɨɥɨɞɧɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɫɪɚɡɭ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɜɫɟɦ��ɡɚɦɟɪɡɧɭɬɶ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ
ɤ�ɜɚɦ��ȼ�ȼȿɈ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɰɢɤɥ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɮɚɡɵ
�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ���Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫ
ɜɚɦɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ��ɗɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɧɨ
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ��ɤɚɤ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ
ɞɢɥɟɬɚɧɬɵ��ɜɜɚɥɢɜɚɹɫɶ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɮɢɪɦɵ�ɢ
ɡɚɹɜɥɹɹ�ɫ�ɩɨɪɨɝɚ���Ɂɞɪɚɫɶɬɟ��ɹ���ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɚɝɟɧɬ�ɢɡ�ɝɚɡɟɬɵ
�ɗɫɤɢɦɨɫɫɤɢɣ�ɩɪɨɠɟɤɬɨɪ��ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɞɚɬɶ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɝɚɡɟɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɭ"��
Ȼɨɥɶɲɟɝɨ�ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɪɭɞɧɨ��Ⱦɪɭɝɚɹ
ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ���ɧɟɭɦɟɥɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬ�ɧ���ɥɟɞɨɤɨɥɨɜ����ɬɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ
ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɰɟɥɢ�ɜɢɡɢɬɚ��ɚ�ɫɥɭɠɚɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ��ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ�
ɤɥɢɟɧɬɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɬɨɠɟ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɨɪɳɢɬɶ�

ȼɫɬɪɟɬɢɜɲɢɫɶ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɜ
ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ��ɧɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɟɦɭ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɢɥɢ�ɛɢɡɧɟɫɟ�
ɉɪɨɫɬɨ�ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ��ɥɟɝɟɧɞɵ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ�

�Ɉ��Ɍɚɤ�ɜɵ�ɢɡ�Ɍɚɥɥɢɧɧɚ"�ȼɨɬ�ɡɞɨɪɨɜɨ��ə�ɛɵɥ�ɬɚɦ�ɜ�ɋɬɚɪɨɦ�Ƚɨɪɨɞɟ«�Ɍɚɦ
ɟɳɟ�ɫɬɨɢɬ�ɬɚɤɚɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɩɢɜɧɚɹ"�Ɉɬɥɢɱɧɨ��ɗɯ��ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɭ�ɦɟɧɹ
ɫɟɣɱɚɫ�ɜɚɠɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ«Ⱦɚɣɬɟ�ɦɧɟ�ɜɚɲ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɩɚɪɚ
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɨ�Ɍɚɥɥɢɧɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�ɞɨɫɬɚɟɬɟ�ɛɥɨɤɧɨɬ�ɢ��ɟɫɥɢ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ��ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɲɚɛɥɨɧ
ɨɬɜɟɬɚ����ȼɚɲ�ɧɨɦɟɪ�ɧɚ��ɩɹɬɟɪɤɭ��ɢɥɢ�ɧɚ��ɞɜɨɣɤɭ�"�ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ
ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ���Ɉɯ��ɜɟɞɶ�ɧɟ�ɞɚɫɬ�ɧɨɦɟɪ��ɫɤɨɬɢɧɚ����Ɍɨɝɞɚ�ɨɧ
ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɞɚɫɬ���Ⱦɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ���ɤɚɤ�ɩɨɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɫɟɧɤɟ
�Ȼɢɬɥɡ��

ɂɥɢ�ɬɚɤ�

�ȼɵ�ɠɢɜɟɬɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ"�Ɉ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɚɲ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ«ɇɚ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ
ɞɜɚ"«��

ȼɫɟ�ɷɬɨ���ɠɟɫɬɤɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɟ�ɧɢɤɚɤɢɯ
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ�

ɇɭ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɲɬɭɞɢɪɨɜɚɥɢ�ɬɭ�ɝɥɚɜɭ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɜ
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ��ɬɨ�ɥɟɝɤɨ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟ�
ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ���ə�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ
ɞɚɜɚɬɶ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɥɸɞɹɦ«��

ə��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢɦɟɧɢɥ�ɛɵ�ɬɚɤɨɣ��ȼȿɈ�ɲɚɛɥɨɧ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

�Ɉ��ɂ�ɜɵ�ɬɨɠɟ"�ɂ�ɹ�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ��ɇɚɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ
ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɢ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɬɨɠɟ«Ɍɚɤ��ɤɚɤɨɣ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɟɥɟɮɨɧ"��

ȿɫɥɢ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɜɡɹɬɢɟɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɭ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɞɟɜɭɲɟɤ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ��ɉɨɬɨɦ�ɫɤɚɠɟɬɟ��ɫɩɚɫɢɛɨ��

Ɍɟɥɟɮɨɧ�ɠɟ�ɜɵ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɛɟɪɟɬɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɪɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ
ɜɫɬɪɟɱɭ�ɢɥɢ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɂ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

�Ʉɨɝɞɚ�ɜɚɦ�ɭɞɨɛɧɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɩɨɡɜɨɧɢɥ"�

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ��ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢ��ɩɨɡɜɨɧɢɜ�
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ�ɜɚɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɫɟ�ɭɠɟ�ɫɨɜɫɟɦ



ɩɪɨɫɬɨ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɪɚɡɭ�ɫ�ɩɨɪɨɝɚ��ɜɬɸɯɚɬɶ��ɟɦɭ�ɫɜɨɣ�ɬɨɜɚɪ�
ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɜ�ɝɨɫɬɢ��ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɣɬɟ��ɮɚɡɭ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ���ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɨ�Ɍɚɥɥɢɧɧɟ��ɩɨɪɚɞɭɣɬɟɫɶ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɚɦ
ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�ɨ�ɫɟɛɟ«ȼɫɟ�ɷɬɨ���ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɨ��ɟɫɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ
ɫɟɛɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɫ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɚɦɢ
ɜɵɝɨɜɨɪɹɬɫɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ�

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɭɥɨɜɢɥɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ�ɯɨɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɧɚɦɟɤ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɦɨɱɶ�ɟɦɭ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɷɬɨ
ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ
�ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɥɟɝɟɧɞ����ɬɨ�ɫɪɚɡɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ�ɤ�ɞɟɥɭ�

�ȼɫɟ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɍ�ɜɚɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ«Ɍɚɤ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ
ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɞɟɥɟ"�ə�ɜɢɠɭ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɭɬ�ɞɟɬɢ"�Ⱥ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɬ�ɫɨɛɚɤɢ"�ɀɚɥɶ��Ⱥ
ɬɨ�ɛɵ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɧɟɣ�ɩɨɝɭɥɹɥɢ�«ɑɚɣ�ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ���

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɢ
ɱɟɫɬɧɨ�ɢɞɟɬ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɚɣ��Ɍɚɤɢɟ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ���ɢɫɬɢɧɧɨɟ
ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ��ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ
ɩɪɨɫɬɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɢ�ɜɵ�ɫɧɢɦɟɬɟ�ɫ�ɫɟɛɹ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ
ɛɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɛɟɫɟɞɵ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɜ�ɫɟɛɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��ȼ�ȼȿɈ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɫɬɶ�ɞɚɠɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ�ɞɥɹ
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