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Вступление 

Людям нравятся наивные люди. Наивные 
люди дают нам возможность перенести 
С)боронительные сооружения, 
направленные против них, на более 
опасные участки. За это мы испытываем 
к ним фортификационную 
благодарность. 

Ф, Искандер 

Вряд ли кто-либо станет спорить с тем, что современные 
деловые отношения отличаются активностью, напором, 
жесткостью, неразборчивостью в средствах достижения цели, 
если не сказать — беспощадностью и криминализацией. 
Жителям постсоветского пространства в последние 15-20 лет 
пришлось забыть один из основных принципов Морального 
кодекса строителя коммунизма, провозглашавший: «Человек 
человеку друг, товарищ и брат». Какой там'брат! Даже не 
тамбовский волк, а вечный конкурент, соперник, противник 
и прочее. Нередко деловые отношения строятся по схеме 
«либо ты, либо тебя», так что приходится обзаводиться не 
только средствами защиты, но и приемами, уловками не 
совсем корректного свойства. Остаться на плаву, достойно 
противостоять спекулятивным, далеким от корректности 
приемам конкурентов в таких напряженных условиях 
можно разными способами. В действие приводятся 
политические, экономические, административные рычаги. 
Более изощренные бойцы не забывают и о рычагах 
психологических. Среди них корректные методы, к 
сожалению, не всегда в почете. Зато спекулятивные, манипу-
лятивные — весьма многообразны, они постоянно обновляют-
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Вступление • 5 

ся, включаются в деловые и неформальные отношения, 
оттачиваются, варьируются. 

Манипуляция является особым видом общения. Как и в 
любой коммуникации, суть ее — в партнерском обмене 
информацией. Субъект-манипулятор отличается от прочих 
разве что своей абсолютной настроенностью на выигрыш у 
собеседника, которого считает соперником, не иначе. 
Ориентация, установка на выигрыш предполагает в 
будущем достижение данным субъектом той или иной 
выгоды (материальной, служебной, бытовой, 
психологической), а то и суммы выгод. Возможно, по этой 
причине манипулятор чаще всего не брезгует никакими 
приемами, но в то же время серьезно подходит к проблеме 
отбора людей-мишеней для своих деяний. 

Разнообразие приемов и уловок, находящихся на 
вооружении у манипуляторов всех мастей, столь велико, что 
даже искушенному в социальном плане человеку нелегко 
порой предугадать тот момент, когда его захотят сделать 
жертвой. Даже зрелая личность не всегда своевременно 
замечает, когда и по какой причине оказывается в 
незавидном положении. И такие черты, как простодушие, 
доверчивость, открытость, неопытность, играют здесь далеко 
не первостепенную роль — манипулятор при желании может 
одолеть даже сильную, зрелую во всех смыслах личность, 
стоит лишь подобрать к ней ключи. В этом каждый может 
убедиться на собственном печальном опыте, на примерах 
злоключений коллег и знакомых. Более того, практически все 
художественные произведения воспринимаются как 
интересные, захватывающие, талантливые, если в них 
присутствует не только сюжет, отвечающий данным 
требованиям, но и интрига, а вместе с ней — факт 
манипуляции кого-то кем-то. 

Книга изобилует примерами: реальными фактами, 
случаями из жизни, а также иллюстрациями из беллетристики. 
Такой художественно-психологический экскурс призван 
сделать изучение научно-популярной составляющей более 
увлекательным, запоминающимся, показать аналогии того 
или иного явления (а они есть почти всегда, достаточно 
научиться их видеть). 
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б • Вступление 

На страницах этой книги мы вправе обсуждать все 
стороны жизни и деятельности, так или иначе связанные с 
трудом, предприятиями, деловыми отношениями и 
психологическими закономерностями, возникающими в них. 
Пусть не покажется эклектичным сочетание и смена тем: от 
рекламы, махинаций в сфере обслуживания до отношений «по 
горизонтали и вертикали», чисто женских и мужских 
проблем. В любом разделе читатель сможет отыскать что-то, 
волнующее лично его, перекликающееся с его интересами и 
видами занятий. 
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Раздел 1 

Манипуляторы 
и жертвы 
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Итак, уже во вступлении были расставлены акценты и 
подчеркнуто главное: и на месте манипулятора, и в роли его 
жертвы может оказаться каждый — без преувеличения. 
Поэтому в данной работе характеристики личностей 
«палачей» и «жертв» будут постоянно переплетаться, 
дополняться примерами конкретных приемов — наиболее 
типичных и вновь создаваемых. Задача читателя — не искать 
с затаенной тревогой себя среди различных категорий 
мишеней воздействия, а откладывать информацию в 
копилку социального опыта, беря на вооружение то, что 
может пригодиться, оказать своевременную услугу и даже 
спасти репутацию. Данная книга, надеюсь, сумеет внушить 
читателю веру в себя и заронить в сознание нехитрую истину: 
«Мы все — в одной лодке. Наши роли постоянно меняются. 
То, что я сегодня пострадал, еще ничего не значит, ибо завтра я 
могу оказаться в роли победителя, а мой обидчик будет 
повержен». 
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Психологический 
портрет манипулятора 

Позволю себе некоторое отступление от стандарта и начну 
рассмотрение сложного психологического феномена не с 
определения, а с прогулки по портретной галерее. Если 
попросить слушателей в начале вводной лекции по 
психологии манипуляции назвать имена, роли наиболее 
«типичных представителей» манипулятора, ответы, как ни 
странно, не будут отличаться разнообразием. Первым делом 
назовут «лохотронщиков», «наперсточников», карточных 
шулеров, фокусников, гипнотизеров, экстрасенсов и разного 
рода мошенников и аферистов. Начитанные молодые люди 
обычно вспоминают Остапа Бен-дера, царей, посылавших 
Иванушку то за одним чудом, то за другим, обещая руку 
дочери и полцарства в придачу... 

Когда фантазия студентов иссякнет, преподаватель 
объявляет, что все гораздо проще, хотя бы по той простой 
причине, что этих манипуляторов «тьмы и тьмы». К ним с 
полным правом можно отнести работников СМИ, публичных 
политиков, олигархов, рэкетиров, работодателей всех 
разрядов, продюсеров звезд кино и шоу-бизнеса, строителей 
финансовых пирамид, начальников и их фаворитов, 
рядовых сотрудников, обладающих незаурядными 
способностями, но с некоторыми странностями; 
шантажистов, любителей и ретрансляторов слухов, 
папарацци, псевдоцелителей, клипмейкеров, обычных 
торговцев и многих других. Это армия только из делового 
сектора. 
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10 • Раздел 1. Манипуляторы и жертвы 

В быту манипуляторов ничуть не меньше: тещи и 
свекрови, ревнивые и капризные супруги, деспотичные дети — 
семейные тираны, сплетники соседи, избалованные 
вниманием красотки, ленивые ученики, заласканные 
домашние четвероногие питомцы... Для тех, кто уловил суть, 
продолжить список совсем не сложно. 

Чтобы манипуляторам — нашим современникам, деяния 
которых доставляют нам столько огорчений и убытков, не 
было скучно, дополним галерею портретов литературными 
персонажами. Начнем со сказок. Явными манипуляторами 
были и остаются Старуха, посылавшая Старика к Золотой 
рыбке; мачеха, третировавшая Золушку; Коза-дереза; кот 
Базилио и лиса Алиса, обокравшие Буратино; Ткачиха с 
Поварихой, Сватьей бабой Бабарихой, лишившие покоя 
царя Салтана, и многие другие. Не менее колоритны и 
ставшие популярными в X I X - X X веках литературные 
персонажи, которые, по глубокому убеждению психологов, 
тоже манипуляторы, каждый по-своему: от гоголевских 
Хлестакова, Чичикова, драматургических персонажей А. Н. 
Островского до героев Ф. М. Достоевского — Свидригайлова, 
Рогожина, Раскольникова. Если задуматься, в каждом 
произведении, построенном на интриге, присутствуют 
манипуляторы. И это вовсе не натяжка и не преувеличение. 
Обратимся к классике. В пьесе французского драматурга 
Эжена Скриба «Стакан воды» буквально все, от фрейлины до 
первой статс-дамы, манипулируют друг другом, получая в 
качестве выигрыша место при дворе, переговоры, брак, 
повышение по службе, мирный договор, сохранение сословной 
чести и пр. Телевизионный фильм, снятый на основе этой 
пьесы, может служить настоящим пособием по отработке 
приемов и уловок манипулирования окружающими, их 
основы не изменились с течением лет и даже веков. 

Отдающие предпочтение периодическим изданиям без 
труда найдут образцы манипуляции на страницах газет. 

Любители детективов смогут обнаружить поведенческие 
образцы манипуляции, вспомнить имена жертв, стоит снять с 
полки любимую книгу. Среди всем известных персонажей — 
штандартенфюрер Штирлиц, его шеф Шелленберг, глава 
гестапо Г. Мюллер; герои романов Сидни Шелдона, Дафны 
Дю-
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Глава 1. Психологический портрет манипулятора • 11 

морье, Ширли Конран, Рекса Стаута, Стенли Гарднера, Эллери 
Квина и др. Теперь, когда мы благодаря обращению к ярким 
образам приблизились к самой сути психологического 
феномена, все же остается неясным само определение 
манипуляции. 

Почему так непросто дать краткое, четкое, однозначное 
понятие манипуляции? 

Во-первых, по той причине, что некоторым его суть и без 
того понятна. Ведь оно возникло отнюдь не во времена 
перестройки и вступления общества в рыночные отношения, 
где «все в работе как в драке» (это в высшей степени точное 
сравнение принадлежит Александру Грину). Можно смело 
утверждать, что люди манипулировали друг другом всегда, 
что для возникновения данного психологического феномена 
не требуется социум — достаточно двоим сойтись лицом к 
лицу либо вступить в процесс коммуникации в иной форме 
(даже заочной). Разумеется, обманывать народ можно 
сравнительно долго, этим и занимались идеологи 
социалистического общества, уверяя нас, будто 
«антигуманные отношения — продукт загнивающего Запада». 
Тем не менее, сколько бы мы ни закрывали глаза на наличие 
данного вида общения в здоровом советском обществе, обман 
продолжал существовать и видоизменяться. Чтобы не 
возникало лишних вопросов, решили сузить область 
применения понятия «манипуляция», используя его лишь в 
областях, связанных с техникой, медициной, а также с 
цирковым искусством. Политикам и журналистам, правда, 
оставили негласное право воздействовать на людей, 
манипулировать ими, но те, кто это делал, были вовсе не 
наши политики и не наши журналисты. 

Во-вторых, ранее считалось недопустимым признание 
реакционной роли СМИ, особенно в части, касающейся 
идеологии, политики советской страны. Ведь манипуляция 
приравнивалась к методам «промывания мозгов» («brain 
washing»), зомбированию, а это никак не вязалось с 
декларируемой прогрессивной гуманистической функцией 
печати, радио и телевидения социалистического общества. 
Раз так, то и манипуляции вроде и не существовало нигде, 
кроме как у фокусников и буржуазных политиков — 
последователей Никколо Макиавелли. С тех пор принято 
считать, что его тезис «цель оправ-
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дывает средства» является основополагающим для 
манипулятора любого уровня. 

Оксфордский словарь английского языка определяет 
манипуляцию как «акт влияния на людей или управления 
ими или вещами с ловкостью, особенно с 
пренебрежительным подтекстом, как скрытое управление 
или обработка». 

Коль скоро теперь мы можем признать всеобъемлющий 
характер манипуляции друг другом (родителей детьми и 
наоборот, начальников и подчиненных — обоюдно, мужчин 
и женщин — взаимно и т. д.), необходимо приступить к 
рассмотрению данного социально-психологического явления 
с определения манипуляции. Мы ограничимся ссылками на 
трех авторитетных специалистов в области психологии. Тех, 
кто интересуется проблематикой более глубоко, отсылаем к 
монографии Е. Л. Доценко «Психология манипуляции». 

Итак, по определению Э. Шострома, манипуляция — это 
«управление и контроль, эксплуатация другого, 
использование в качестве объектов, вещей». Даже не 
посвященному в основы психологической науки понятно, о 
чем речь. Любой может вспомнить, как его или кого-то 
другого «использовали», «подставили». А знатоки русской 
классики вспомнят бесприданницу Ларису Огудалову, 
которая в финале драмы А. Н. Островского восклицала: «Я 
вещь!» — осознав, что стала жертвой мужчин-
манипуляторов . 

Еще одно определение — О. Т. Иокоямы: манипуляция -
это «обманное косвенное воздействие в интересах манипуля* 
тора». Коротко и ясно. Разве что, к сожалению, эти субъекты 
действуют не только косвенно, завуалированно, но и 
неприкрыто, нагло. 

Дж. Рудинов так определяет манипуляцию: «Побуждение 
поведения посредством обмана или игры на предполагаемых 
слабостях другого». В определении таится двуглавое 
чудовище: сам по себе обман, если вникать в его 
психологическую сущность, — страшное оружие, да еще 
присоединившаяся к нему апелляция к человеческим 
слабостям. Заметим, что в расчет берутся не только 
слабости, комплексы и пороки (что вполне закономерно), но 
и достоинства, позитивные, сильные стороны личности, ее 
самобытность, оригинальность, уникаль 
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Глава 1. Психологическийпортретманипулятора • 13 

ность и пр. Иными словами, манипулятор всеяден, он 
«употребляет в пищу» буквально все черты, свойственные 
личности. Он постоянно во всеоружии, а его победы 
объясняются тем, что любую поведенческую особенность 
опытный манипулятор способен использовать как отправную 
точку для развертывания спекулятивных уловок. 

Еще несколько штрихов к устрашающему образу 
манипулятора. Психологом Э. Шостромом выделены целые 
системы манипулятивного поведения, доказывающие 
широкую распространенность подобного воздействия в 
самых разных сферах межличностных отношений. 

Вы перестанете удивляться легкости, с которой 
манипуляторы умножают число своих жертв, если узнаете 
роли (функции), которые они исполняют. 

• Активная — доминирующая, опирающаяся на статусное, 
авторитетное, престижное, силовое преимущества персоны. 
Она включает давление, контроль, помыкание, 
злоупотребление авторитетом власти и др. Ее примеры 
буквально лезут нам в уши. Реклама одной из компаний, 
призывающая пенсионеров заключать договоры 
пожизненного содержания в обмен на жилье, построена в 
тональности жесткого императива и начинается словами: 
«Возьмите ручку. Записывайте телефон...» Стариков даже 
не уговаривают, не убеждают — им выдают руководство к 
действию. 

• Пассивная. Разыгрывает перед жертвой роль 
простодушного типа, неумехи, незнайки, лишь бы 
переложить обязанности, непосредственно труд и 
ответственность за его результаты на других. Может быть 
льстивым и угодливо подобострастным. Средства не 
важны, главное — выигрыш, даже в случае провала 
предприятия, производственного конфликта и даже краха 
фирмы — ведь расплачиваться за все это манипулятор 
предоставляет другим. В команде коллег и даже 
единомышленников, как правило, находится хотя бы 
один «пассивный манипулятор», прикидывающийся 
простачком. Он охотно пристает к остальным с 
вопросами, просьбами о помощи, сопровождая их 
поощрительными замечаниями: «Какой вы молодец! У 
меня так никогда не получится!» 

13 
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• Соревнующаяся. Выливается в нежелание признавать 
собственные ошибки в сочетании с привлечением любых 
средств для персонального выигрыша («для победы ниче 
го не жалко»). Играющий эту роль манипулятор ведет себя 
более настороженно, чем его «коллеги» из других катего 
рий. Он склонен подозревать в действиях окружающих 
подвох, провокацию, ему в самых обычных действиях кол 
лег и партнеров видятся двойное дно, двойная бухгалтерия, 
подсиживания и подставы. Если смотреть на мир его гла 
зами, можно увидеть вокруг лишь соперников и недобро 
желателей. В качестве примера — несколько лозунгов ком 
паний. В каждом обнаруживается манипулятивное сорев 
новательное начало. 

«У нас есть все. Если у нас чего-то нет, значит, вам этого не 
нужно». 

- «Christie's — это джентльмены, которые стараются казаться 
акционерами. Sotheby's — акционеры, которые стремятся 
казаться джентльменами». 

• Безразличная роль, маска. В ее основе — имитация и н А 

дифферентной позиции, подавляемые реакции, напускное 
равнодушие по отношению как к успеху, так и к неудаче] 
Этому типу манипуляторов свойственны осторожность] 
осмотрительность, жесткая избирательность в социаль 
ных контактах, скрывающиеся под маской безразличия. 
Характерные фразы: «Если вам не нужна ослепительная 
улыбка, можете не покупать зубную пасту фирмы...»; «Про 
блемы того, кто не обратился за помощью к специалис 
там нашей клиники, — его проблемы». Подтекст очевиден: 
в случае неудачи мы ни при чем, успехом вы будете обяза 
ны нам. 

При выполнении перечисленных ролей манипулятор не-! 
изменно ориентирован на эксплуатацию партнера в широкомА 
смысле — от скрытого или тотального контроля и 
принуждения до подавления и уничтожения. Так что, когда 
говорят: «Он меня использовал», имеют в виду одну или 
несколько схем действий, ролей, приведенных выше. 
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Манипуляторы во все времена находили себе оправдания 
и даже защитников. Некоторые склонны приписывать им чуть 
ли не функции биоценоза — обновления, селекции, 
естественного отбора, — вспомните хищников и те функции, 
которые они выполняют в природе в отношении слабых 
особей. Дискутировать на этот счет — не наша задача, тем 
более что отчасти они правы: создаваемая манипуляторами 
напряженность, состязательность очень оживляет 
отношения, и деловые, и бытовые. Какой ценой — другое 
дело, это уже психологическая проблема, и в ней мы 
намерены разобраться вместе с вами. 

Многие психологи, получившие мировую известность, в 
своих работах демонстрируют научный подход к пониманию 
причин, формирующих у определенных личностей 
склонность к манипуляциям другими. Они в какой-то мере 
оправдывают поведение манипуляторов, ссылаясь на 
индивидуальные источники подобного воздействия. Иными 
словами, находят первопричины в индивидуальных 
особенностях личности: 

• невротических потребностях (неудовлетворенных), 
невротической расщепленности личности; 

• наличии инерционных процессов (привычек, 
необходимости соблюдать определенный жизненный 
уклад, подчиняться законам, традициям), выраженности 
черт характера, яркой индивидуальности и пр. 

Раскрывая эти положения, перечислим некоторые прома-
нипулятивные мотивы, которые рано или поздно делают 
личность агрессивной, стремящейся воздействовать на 
других, добиваться своего любыми средствами. Очень велика 
вероятность обнаружения этих мотивов в каждом человеке. 
Итак, факторы, предрасполагающие к формированию 
манипулятора: 

• негативный социальный опыт, неудачи в общении; 
• разлад с самим собой, нелогичность, противоречивость 

замыслов и поступков, забвение идеалов, отклонение от 
жизненных принципов и т. п.; 

• настороженность, недоверие к людям (имеющие под собой 
основание или надуманные); 
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• коммуникативная беспомощность, ошибки и неудачи в 
выборе, закреплении, сохранении контактов, отсюда — их 
ограничение либо наполнение жесткой 
целесообразностью; 

• неуверенность в собственном имидже (безосновательная 
либо базирующаяся на комплексах, физических 
недостатках, отклонениях и т. п.), неосознанное 
стремление заслужить одобрение окружающих, 
проявляющееся необычно, извращенно; 

• неспособность к искренней привязанности, бескорыстной 
дружбе, любви; 

• невостребованность, неудачное позиционирование, 
негативный прошлый опыт (унижение, забитость, 
подавление), отсюда — гиперкомпенсация в виде 
стремления к власти, безграничному воздействию на 
окружающих, сублимация комплексов в другие сферы 
жизни. 

Перечисление предрасполагающих к манипуляциям 
факторов можно продолжить. Однако, весьма вероятно, 
читатель и без того нашел что-то, что можно применить к 
себе или к кому-то из знакомых. Мы привели здесь этот 
скорбный список с намерением показать: манипулятор силен 
и страшен зачастую лишь на поверхности, а в душе он — 
несчастный, обделенный судьбой, притеснявшийся 
окружающими индивид. Но вызвать сострадание — полдела. 
Хотелось бы обратить внимание на гипертрофированную, 
беспредельную компенсацию манипуляторами выпавших на 
их долю лишений. Суть их поведения и воздействия на 
окружающих однозначна: неограниченный выбор средств для 
удовлетворения подавляемых потребностей, 
вседозволенность, произвол и ставка на выигрыш любой 
ценой. 

Отсюда приобретенные и закрепленные в арсенале 
манипулятора принципы, такие, как шантаж, вымогательство, 
«хождение по головам и по трупам» соперников, «подставы» 
кон-, курентов, «использование» коллег и начальников, 
беззастенг чивый обман и хитроумные интриги. 

Что и говорить, не позавидуешь жертвам манипуляторов. 
Если психологический портрет злодеев уже начал вырисовы-
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ваться, «лицо на мишени» пока трудно различить. Мы еще 
не разобрались, кто вправе причислять себя к потенциальным 
жертвам, на каком основании, на базе каких личностных 
особенностей. Эта книга адресована именно объектам атак 
манипуляторов — с ее помощью они легче разберутся в 
собственных проблемах и поймут мотивы поведения 
живущих и работающих рядом, продающих и 
рекламирующих товары и услуги. 
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г л шь а 

Потенциальные марионетки 

Имея точное представление о жертве, 
легче найти убийцу. 

Ч Сноу 
Если не вникать в сложные определения и классификации 
психологов, а обратиться к вековой народной мудрости, 
нетрудно убедиться, что приемы манипуляции стары как 
мир. Выражению «стать жертвой манипулятора» можно 
подобрать массу синонимичных, просторечных и 
высокохудожественных: 

• оказаться во власти кого-либо и чего-либо (быть 
подвластным...); 

• оказаться прирученным (о том, кто кого приручает, еще 
можно поспорить, посмотреть, кто за это в ответе, а кто 
получает дивиденды, — взять хотя бы взаимоотношения в 
парах «начальник — подчиненный», «мужчина — 
женщина», «взрослый — ребенок»); 

• попастьсяна крючок (на приманку, на удочку, вкапканипр.); 
• быть заарканенным, легко поддаться влиянию; 
• позволить водить себя за нос, прибрать к рукам, вертеть, как 

хочет более сильный партнер; 
• полностью подчиниться, оказаться порабощенным, 

привороженным («муж-мальчик, муж-слуга, из жениных 
пажей...»); 

• сделаться послушным орудием в чьих-то руках; 
• пасть жертвой собственной наивности; 
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• быть дезинформированным, оказаться введенным в 
заблуждение и/или удерживаемым в неведении; 

• стать удобным партнером-непротивленцем, прослыть 
простаком, «лохом», и многое другое. 

Даже из далеко не полного перечня потенциальных жертв 
видно, насколько всеядны манипуляторы. Вот с таким 
чудовищем нам предстоит познакомиться и сойтись в 
виртуальном поединке. Но для начала отвлечемся от 
раскрытия его реакционной мощи и обратим взор на его 
потенциальных жертв. Кто 'эти несчастные? Пройдемся еще 
раз по портретной галерее. Современные студенты, отвечая на 
вопрос преподавателя о характеристиках мишеней 
манипуляторов, чаще всего называют среди жертв обманутых 
вкладчиков, граждан, обездоленных мошенниками в сфере 
недвижимости, обложенных со всех сторон мелких и средних 
торговцев, предпринимателей, одураченных «черным 
пиаром» избирателей. Приводят и более широкие обобщения, 
относя к жертвам телезрителей и читателей печатных изданий, 
безработных, доверчивых и простодушных по самой природе 
людей, опустившихся, сломленных жизнью индивидов всех 
рангов и возрастов. Что и говорить, подборка — не для 
слабонервных и пессимистов. Попытаемся их слегка утешить, 
заметив, что жертвы манипуляторов существовали во все 
времена, оставаясь тем не менее яркими личностями. Среди 
них практически все поэты, художники, музыканты — в 
начале своей карьеры, непризнанные новаторы, 
первопроходцы-реформаторы; жизнелюбы и увлекающиеся, 
азартные натуры. Не так уж унизительно сознавать, что ты — 
в группе риска, если в ней на первых позициях Эзоп, А. С. 
Пушкин и М. Ю. Лермонтов, Ф. М. Достоевский и М. А. 
Булгаков. И уж вовсе не скучно будет оказаться в компании 
литературных персонажей. Здесь и козлятушки-ребятушки, 
обманутые Серым Волком, и Красная Шапочка, и Буратино, и 
Ворона, обольщенная речами Лисицы, и Золушка, и царь 
Салтан, и принц Калаф, влюбленный в Турандот, и князь 
Мышкин, и Евгений Онегин, и Отелло, и Сирано де Бержерак. 
Какие личности! Даже не верится, что все они — жертвы 
манипуляторов. Тем не менее отнесение их к данной категории 
справедливо, и прочитавший эту книгу разделит мнение 
психологов. 
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Не требуется особой наблюдательности, чтобы заметить: 
одних людей, что называется, голыми руками не возьмешь, в то 
время как другие то и дело попадаются на удочку нечестных 
людей, за кого-то работают либо несут ответственность. 
Иными словами, одни позволяют собой манипулировать, 
порой даже не осознавая этого, другие — сами не промах и с 
легкостью стайовятся хозяевами положения. Чем отличаются 
эти две условные группы людей друг от друга, какие 
особенности характера и поведения привлекают внимание 
обманщиков и авантюристов? В этом нам и предстоит 
разобраться. 

Бегло просмотрите перечень социально-психологических 
групп, личностей, становящихся легкой добычей 
манипуляторов всех мастей. Думаю, не ошибусь, если скажу, 
что каждый сможет причислить себя хотя бы к одной из них. 
Для тех, кто самоуверенно с этим не соглашается, предлагаем 
убедиться самостоятельно. Итак, это: 

• люди, подверженные воздействию образов, — 
перцептивные марионетки; 

• «невольники чести», или так называемые 
конвенциональные роботы, рабы норм, условностей и 
традиций (об этом мы поговорим в первых разделах 
книги); 

• законопослушные граждане; 
• кредиторы и дебиторы (кто более подвержен воздействию, 

еще нужно проверить); 
• лица, испытывающие постоянные или временные 

материальные затруднения, физические недомогания, 
получившие моральный ущерб от действий либо 
бездействия официальных лиц; 

• трудоголики и близкие к ним по поведенческим типам и 
отношению к работе; 

• люди с гипертрофированным чувством долга и 
ответственности; 

• недостаточно компетентные в определенной области; 
• имеющие пробелы в профессиональных и правовых знаниях; 
• лица, сами лишающие себя права на ошибку, постоянно 

совершенствующиеся и стремящиеся казаться и быть как 
в мыслях, так и на деле лучшими; 
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р интеллигентные, деликатные, воспитанные люди; 
• индивидуумы, мыслящие нестандартно, носители иных 

взглядов и мировоззрений (раньше сказали бы — 
инакомыслящие или диссиденты); 

• иностранцы; национальные и религиозные меньшинства; 
• наконец, лица, обладающие позитивными чертами 

характера: добрые, отзывчивые, мягкие, открытые, 
простодушные, искренне выражающие эмоции и пр. 
Попасть в такую компанию вовсе не зазорно — в ней сплошь 

весьма приличные, даже по-своему приятные в общении люди. 
Не их вина, а их беда, что они становятся объектами атак 
манипуляторов. Как и в какой момент это чаще всего 
происходит, мы рассмотрим подробно, отдельно для каждой 
категории лиц. 

Члены следующей группы жертв манипуляторов выглядят 
не так привлекательно, как члены предыдущей группы, 
потому что они и сами не брезгуют пользоваться слабостями 
окружающих. По сути, они тоже манипуляторы, только не 
такие крутые, масштабные ребята, поэтому и они рано или 
поздно становятся жертвами акул позубастее. Среди них: 

• лица, не рассчитавшие свои возможности и оказавшиеся 
уязвимыми для шантажистов; 

• «трудные боссы» и бездарные, вредные либо безликие, 
не хватающие звезд с неба подчиненные; 

• снобы; 
• эгоцентристы, амбициозные, самовлюбленные типы; 
• падкие на лесть, пустые восхваления и искушения; 
• жадные, расчетливые субъекты; 
• «халявщики», привыкшие выезжать на чужих плечах, 

пользоваться дармовщиной и легкой добычей; 
• трусы, нытики, излишне осторожные, мнительные 

ипохондрики, притворщики и пр., и пр. 

С тем, как их наказывает жизнь руками манипуляторов, мы 
тоже познакомимся поближе. 

Если читатель не обнаружил упоминания о себе ни в одной 
из групп, можно считать его поистине небожителем. Однако, 
сосредоточившись на поведенческих особенностях, мы еще не 
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касались сферы мышления. А поскольку гениальных 
мыслителей, безупречных логиков среди обычных людей не 
так уж много, манипуляторы находят поживу и на этой 
ниве, занимаясь управлением умозаключениями своей 
жертвы. Особый разговор на данную тему также в наших 
планах. 

Еще одна широкая сфера для деятельности 
манипуляторов — деловые отношения. Здесь буйно цветет так 
называемое административное понукание. 

А сколько вариантов более широкого — духовного — помы-
кания (произвола) можно наблюдать сплошь и рядом! 
Манипуляторы неистощимы на выдумки и постоянно 
совершенствуют приемы и уловки, соединяют, казалось бы, 
несопоставимое, варьируют уже опробованное, привлекают 
самые разнообразные, немыслимые силы и средства. И 
почему бы им этим не заниматься, если жертвы либо совсем 
не сопротивляются, либо хотели бы противодействовать, да не 
владеют приемами защиты. А некоторые, особо жестоко 
наказанные жизнью и людьми, вообще начинают 
сомневаться: неужели всему этому возможно 
противопоставить что-либо действенное? Однако каким бы 
безысходным ни представлялось положение, в сущности, все 
в наших руках. 

Разумеется, прежде всего необходима вооруженность 
информацией: чтобы победить врага, необходимо знать его в 
общих чертах, а также разбираться в тонкостях его 
поведенческих особенностей. Наиболее прозорливому 
читателю, возможно, одного этого окажется достаточным 
для построения линии самообороны. Для большинства же 
поясним: рамки данной работы позволяют познакомиться 
только с самим «злодеем» (это и составляет содержание 
данной книги), а раскрытие многочисленных приемов, 
уловок, к которым прибегают манипуляторы, и средств 
защиты от них, контрприемов, — в перспективе, в 
следующих книгах. Итак, категории мишеней для 
манипуляции. 
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Когда для человека главное — получать 
дражайший пятак, легко д ать этот пятак, 
но когда душа таит зерно пламенного 
растения — чуда, сделай ему это чудо, 
если ты в состоянии. Новая душа будет у 
него и новая у тебя... Владеть этим — 
значит владеть всем. 

А Грин 

Многим знакома эта фраза из феерии «Алые паруса». 
Поэтому сам ее выбор может показаться свидетельством 
невежества либо крайнего кощунства автора. Тем не менее 
именно его волей эта мудрая фраза призвана ввести читателя 
в рассмотрение одного из разделов книги о манипуляторах, и 
использование ее далеко не случайно и уж точно не 
ошибочно. По мере рассмотрения приемов и характеристик 
жертв мы намерены показать, до какой степени 
манипуляторы различных видов владеют поистине 
безошибочным чутьем: что именно необходимо дать 
человеку, чтобы впоследствии сделать его ручным, какое 
«чудо» ему пообещать. И при этом получить, содрать с него 
тот самый «дражайший пятак». 

Наши герои диаметрально противоположны гриновским 
по вектору, нацеленности своих деяний: владея всем, что 
относится и к жизненным ценностям, и к чудесам, и к 
человеческим фантазиям, они умудряются буквально все 
обращать в свою пользу (уподобляясь фригийскому царю 
Мидасу, превращавшему в золото все, к чему прикасался). 
Изучая личность партнера, конкурента, они делают ставку на 
вышеперечисленное, но опять-таки в расчете на собственный 
выигрыш 
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(материальную прибыль, моральное превосходство, 
физическое и духовное подавление жертвы). 

Прежде всего, за основу ими берутся общечеловеческие 
ценности. Среди них само качество и стиль жизни, здоровье, 
социальный и деловой статус, власть, удачливость, семья, 
материальное благополучие, внимание со стороны 
противоположного пола, внешняя привлекательность, 
принадлежность к социуму и уважение со стороны его 
членов, верность, справедливость, доброта. Ценятся 
личностью и успех — не только в делах, но и развлечениях, 
состязаниях; богатство впечатлений, зрелищность, острота 
ощущений от удачно проведенной сделки, прокрученной 
авантюры, уловки, обмана, игры. 

Прикрываясь добродетельной маской и лицемерно 
декларируя свои принципы: «Мы на все готовы ради вас... Мы 
приложим все усилия... Ваша выгода — наш успех... Для вас 
все, что пожелаете... и т. п.», манипуляторы имеют в виду 
собственный, и только собственный выигрыш — любой 
ценой. Выгода извлекается буквально из всего, в качестве 
исходного материала используются влечения и искушения 
(секс, деньги, власть, слава, чувство собственного 
достоинства). Их эксплуатируют наряду с потребностями 
всех уровней, начиная от стремления обеспечить себе 
безопасность и кончая желанием оказаться в числе 
избранных либо отмежеваться от тех, кто отличается от нас. 
В том, что буквально все — на продажу, можно убедиться, 
ознакомившись с материалами раздела. 

Однако речь не столько о самих манипуляторах, сколько об 
их жертвах. Ключевая идея, главная концепция данного 
раздела такова: если бы человек ни к чему не стремился, ничем 
не дорожил, ни в чем не нуждался, все традиционные 
средства манипуляторов рассыпались бы в прах. В данном 
случае мы рассматриваем то, что составляет жизненные 
ценности личности, или, как сказали бы психологи, 
универсальные побудители, — ими спекулируют, на них 
покушаются с различной степенью беззастенчивости. 

Среди универсальных побудителей самые насущные 
потребности, интересы, склонности, идеалы: 
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• сделать карьеру; 
Q обеспечить себя материально; 
• жить комфортно; 
• иметь семью; 
• завоевать престиж, снискать славу, популярность. 

Как на всем этом спекулируют «деловые», 
предприимчивые люди, заверяя объект своего воздействия, 
будто ими движет забота о человеке, нам и предстоит 
рассмотреть. 
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Спрессованное время, 
или Ни минуты покоя 

Позаимствованный когда-то у американцев и ставший 
руководящим у современных деловых людей лозунг «Время 
— деньги» можно было бы вынести в качестве эпиграфа. 
Коль скоро речь идет о выгоде, значит, время в цене? 
Отлично! Есть возможность почаще напоминать 
потребителю о ценности данной философской категории. 
Делается это элементарно: достижение вътгрыша во 
времени, экономия времени и сил ставится во главу угла в 
рекламной кампании продвижения товаров на рынок. На 
факторе экономии времени акцентируется внимание 
покупателей при восхвалении новой продукции: «Эти 
новые пельмени экономят ваше время», «Каша-пятиминутка», 
суп «Раз и готово» и т. п., а также услуг: «Всего за один сеанс 
мы избавим вас от...», «За одно посещение вылечим...». Не 
обойдена вниманием и сфера недвижимости. По радио можно 
услышать объявление следующего содержания: «Вам 
некогда посещать агентства, а лишние деньги не помешают? 
Вам даже не придется выходить из дому! Позвоните нам, и в 
вашей квартире тотчас же появится агент, который 
договорится о сдаче жилья на ваших условиях». Сколько он 
возьмет за свои услуги, похоже, до поры до времени не 
афишируется. Подразумевается, что инициатор подобной 
формы обслуживания внакладе не останется. 

Жертвами манипуляторов становятся чрезвычайно 
занятые молодые люди, которым жаль тратить время на 
безделье, 
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пусть весьма приятное, каким оно порой представляется во 
время отпуска. Навстречу их пожеланиям и в целях 
получения двойной прибыли с готовностью бросаются 
манипуляторы — творцы очередного «чуда» — «сжатия 
времени». Они помогут сочетать приятное с полезным, 
перемену обстановки с продолжением процесса 
самосовершенствования: предложат совместить путешествие 
в экзотические уголки земли с изучением иностранных 
языков. Например, путевка на Кубу плюс двухнедельный 
ускоренный курс испанского языка. Многих бизнесменов это 
вполне устраивает. Некоторым предлагается добавка в виде 
курса серфинга, что также привлекает многих. Клиенту 
кажется, что за удовольствие, помноженное на пользу, плата 
не так уж высока, — пусть пребывает в подобной уверенности. 
Манипулятор-то знает, что почем, и себя не обделит. 

В одном из рекламных изданий весной 2002 года была 
помещена статья как раз на эту тему — «Парта на пляже», 
написанная на основе материалов журнала «Вояж». В ней 
ненавязчиво предлагается перечень услуг, которые можно 
получить во время отдыха в экзотических странах. Среди них: 

• кулинарные школы (искусство приготовления блюд 
национальной кухни, среди которых лидирует тайская); 

• курсы актерского мастерства; 
• школы бальных и национальных танцев; 
• курсы кройки и шитья, сервировки стола, приготовления 

коктейлей; 
• занятия по флористике, обучение искусству икебаны, 

садовому дизайну. 

Если кратко сформулированные предложения не 
возымели успеха, к ним прилагаются «искусительные 
добавки». Например, обучающимся готовить экзотические 
блюда во время отдыха в Таиланде намекают, что, только 
овладев этим искусством, они откроют секреты повышения 
сексуальных возможностей партнеров. Немало туристов 
клюют на эту приманку. Приступая к базовой подготовке, 
записывают рецепты, ходят по базарам, закупая что-то вместе 
с инструктором, смешивают под руководством поваров и 
только потом начинают осознавать, что дома все это 
приготовить вряд ли удастся, поскольку 
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главные ингредиенты — кровь местных рептилий и 
произрастающие в окрестностях Бангкока сорта перца. 

Записавшимся на курсы приготовления коктейлей 
дополнительно предлагают платные экскурсии на 
виноградники с дегустацией различных сортов вин — иначе 
как же они вникнут в тонкости процесса! Эта услуга 
предоставляется туристам, посещающим Италию, Францию, 
где таких соблазнительных уголков не счесть. 

Отдыхающих в Испании приглашают научиться танцевать 
фламенко и сочетать танцы с краткими курсами разговорного 
испанского языка. В Гватемале туристов подстерегает 
предложение совместить приятное безделье с уроками 
«тревел-фото-графии», видеосъемки, с изучением индейских 
ремесел, национальной живописи аборигенов и обучением 
прочим не особенно полезным в обыденной жизни в России 
премудростям. 

Не останутся без внимания и спутницы нуворишей. Для 
них также предусмотрен комплекс, состоящий из таких 
ценностей, как отдых, экономия и забота о сохранении 
внешней привлекательности. Ну прямо-таки три в одном! 
Например, партнершам состоятельных деловых людей 
предлагают путевки в ЮАР. В их стоимость (около пяти 
тысяч долларов) включается возможность сделать 
пластическую операцию в одной из современных клиник 
высшего класса, причем вдвое дешевле, чем это обошлось бы 
в США, да еще в сверхкомфортабельных условиях и 
абсолютно конфиденциально. Желающих воспользоваться 
такой услугой предостаточно. Еще бы, вернуться из 
путешествия полной впечатлений, отдохнувшей, 
обновленной, чтобы приятельницы и соперницы лопнули от 
зависти! 

Примеры показывают, что успеха в наше время добивается 
тот, кто умеет учитывать не одну, а несколько личностных 
потребностей одновременно: познавательные плюс 
ориентировочные, материальные плюс эстетические. Ставка 
делается сразу на категории времени и личностного 
позиционирования, безостановочного самосовершенствования 
и упрочения статуса, расширения кругозора и навыков 
светского обхождения, которых так не хватает некоторым 
«новым русским» и их подругам. 

Само по себе распространенное влечение — «охота к 
перемене мест» — является мишенью для спекуляций. В 
качестве 
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манипуляторов выступают турагентства и даже 
авиакомпании. Роль последних требует пояснения. По 
мнению медиков именно они повинны в возникновении так 
называемого синдрома туриста, развивающегося из-за 
стремления максимально заработать на путешествующих. Для 
того чтобы на один рейс продать больше билетов, в самолетах 
уменьшают расстояние между рядами пассажирских кресел. 
Если рейс короткий, туристы могут этого и не заметить, 
потому что кровоснабжение в конечностях быстро 
восстанавливается. Но при сохранении вынужденной 
неподвижной позы в течение длительного времени может 
развиться тромбоз сосудов нижних конечностей, что в ряде 
случаев приводит к летальному исходу — вскоре после 
посадки. Ничего себе путешествие! 
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4 
В заботах о 

качестве жизни 

Теперь затронем такую группу жизненных ценностей, как 
качество жизни, личная безопасность, здоровье, внешняя 
привлекательность. Все строящие свой бизнес на 
вышеперечисленных категориях высоко оценивают роль 
каждой из них в жизни конкретного индивида. Но этого мало. 
Всячески подчеркивается готовность подчинить собственные 
усилия высоким целям — обеспечить человека желаемым. 
Стоит появиться новому поветрию — тотчас же находятся 
желающие на нем поживиться. Случилось несчастье с 
американцами, работавшими в небоскребах, — на рынок тут 
же поступили средства индивидуальной защиты и 
обеспечения безопасности для населения. Например, одна 
предприимчивая фирма модифицировала какой-то из видов 
парашютов, создав легкое, компактное, простое в обращении 
индивидуальное спасательное средство. Образцы и целые 
партии тут же закупили несколько компаний — для каждого 
из сотрудников. Инициатива получила развитие, и теперь 
фирма-изготовитель не знает отбоя от желающих заказать 
мини-парашюты. 

На волне надвигающейся опасности бактериологических 
атак обогатились быстро сориентировавшиеся изготовители и 
продавцы противогазов различных модификаций. Спасут ли 
они человека от вируса сибирской язвы или чумы — вопрос 
будущего. А прибыль — дело сегодняшнее. О небывалой при-
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были торговцев, специализирующихся на продаже символов 
американской государственности, мы умолчим, читатель и без 
того знает, что флаги США нашиваются даже на нижнее белье. 

В приведенных выше примерах не так уж много 
манипуляции (разве что подстегивание патриотических 
чувств населения). Однако становится понятно, что 
национальное бедствие — это неиссякаемая золотая жила, 
обеспечивающая стабильную прибыль. К сожалению, 
случаи из российской жизни бесспорно подходят под 
определение маниггулятивных. Стремление простых людей 
сделать свою жизнь безопасной самым беззастенчивым 
образом использовалось в избирательных кампаниях. Так, 
некоторые кандидаты в депутаты рассылали избирателям 
страховые полисы на их детей с просьбой проголосовать за 
«благодетелей». Читающийся между строк намек, очевидно, 
таков: не проголосуете либо отдадите голос не тому, кому 
следует, — пеняйте на себя, мы снимаем с себя 
ответственность и не гарантируем, что с вашим ребенком 
ничего не случится. Просто и цинично, зато подействовало на 
многих. 

Еще один фетиш, множащий число жертв манипуляторов, -
здоровый образ жизни (тренированное тело, отсутствие 
лишних килограммов). Люди не прочь вести здоровый образ 
жизни, только вот не каждому хочется жертвовать временем, 
менять привычки, ограничивать себя в питании, лишать 
удовольствия от употребления напитков, курения. Для них 
припасли множество приманок: пищевые добавки, которые 
можно поглощать без отрыва от производства, широко 
рекламируемые низкокалорийные молочные продукты и 
жевательные резинки без сахара, напитки, якобы содержащие 
«О калорий», «легкие» сигареты с пониженным содержанием 
смол, «сжигатели жира» и пр. Декларируется забота о 
потребителе, а что на самом деле? В реалии это чаще всего 
выколачивание денег, формирование физиологической и 
психологической зависимости от этих «здоровых» продуктов. 
Именно зависимость оказывается ключевым фактором в 
системе действий манипуляторов по отношению к 
потенциальным жертвам. Обратимся к конкретным 
примерам. 

Статистика удручает: почти две трети населения нашей 
страны страдаютлишнимвесом. Какой фронтработ! Рекомен-
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довавшиеся на протяжении десятилетий диеты, увеличение 
физических нагрузок, туризм, шейпинг — дело хорошее, но 
трудоемкое, требующее самоограничения, дисциплины, силы 
воли. Ну разве не обидно изнурять себя, в то время когда на 
прилавках магазинов наконец-то появилось буквально все, о 
чем раньше и не мечтали! А в ресторанах и барах 
обслуживают на мировом уровне и можно такое попробовать! 
И на фоне этого невесть откуда взявшаяся мода на 
стройность и худобу. Вот незадача! И манипуляторы, 
держащие руку на пульсе времени, — тут как тут. Похудеть 
быстро, без особых усилий? Пожалуйста! Спрос рождает 
предложение: на рынок вбрасывается множество снадобий, 
патентованных средств для снижения веса (желательно в 
короткие сроки). По мнению профессионалов, большинство из 
них в лучшем случае нейтральны по эффективности: от них 
почти нет пользы, но нет и ощутимого вреда. Ведь организм 
функционирует таким образом, что практически невозможно 
«сжечь» что-либо одно, поэтому препараты не столько 
уничтожают жировые запасы, сколько испаряют из тканей 
воду. В первую неделю их применения человек теряет 
сколько-то килограммов. Но дальше процесс резко 
замедляется (медики называют это явление ацидотическим 
кризом) — вступает в действие процесс адаптации 
организма к сокращению рациона и вмешательству 
препаратов. На шестом дне голодания организм будто 
спохватывается и начинает экономить, в результате снижение 
веса не превышает 10-15 граммов в сутки. Разве такой отдачи 
человек ожидал? Но это еще не все. Достигнутый успех 
необходимо удержать, а этому организм противится изо всех 
сил. Генетически он устроен и функционирует так, что на 
резкие ограничения поступления гтитательных веществ 
отвечает усиленным накоплением резервов. Инстинкт 
самосохранения, внутренняя регуляция обмена веществ 
работают рука об руку, откладывая про запас, на черный 
день — вдруг завтра придется вообще голодать. В результате 
наступает расплата: килограммы начинают прибавляться, и 
процесс этот остановить чрезвычайно трудно. Всем известны 
истории про людей, долго и безуспешно применявших 
гербалайф и превратившихся в болезненно полных особей, 
получивших вдобавок комплекс неполноценности и 
психическую травму. И это при весьма ощутимых 
материальных 
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затратах! Не желающие сдаваться бросаются в новые 
авантюры, ищут новые снадобья, что опять-таки на руку 
производителям и рекламодателям. Они-то и уверяют 
страдальцев, что не все так просто, что один курс, одна 
порция пилюль не способны сжечь такое количество жира. И 
жертвы выкладывают деньги за новые коробочки и баночки. 
Продавцы всячески подогревают веру в успех, не скупятся на 
комплименты по поводу «положительной динамики» в 
состоянии клиента, более того — готовы пойти ему 
навстречу: как постоянному покупателю сделать скидку, 
возрастающую по мере приобретения очередных порций 
волшебного снадобья. 

Нередко потребитель спохватывается, лишь опустошив 
кошелек и загнав организм в состояние, чреватое 
наступлением необратимых процессов в печени, почках. 
Кампания не снижает оборотов по меньшей мере в течение 
последнего десятилетия. Более того, если раньше чудо-
капсулы приобретали через знакомых, посредников, то 
теперь они выложены в витринах аптек. А как же контроль 
Минздрава? — спросят самые пытливые. Манипуляторами 
учтено и это: всемогущий Фармакологический комитет 
данного ведомства, оказывается, не вправе запретить 
использование подобных малоэффективных и дорогих 
«сжигателей», поскольку те являются не лекарствами, а всего 
лишь пищевыми добавками. 

Та же история с новыми методами пластической хирургии. 
Чего только не предлагается на выбор состоятельным особам, 
озабоченным внешней привлекательностью: липосакции, аб-
доминопластика, пластика век, ушей и носа (блефаро-, ото- и 
ринопластика), трансплантация силиконовых протезов, 
подтяжка кожи (фейслифтинг) и пр. — их рекламой 
заполнены все бесплатно распространяемые издания. 
Реклама-то бесплатная, а цены в клиниках косметической 
хирургии поистине космические. Клиенты, решившие 
довериться искусным рукам хирургов, вынуждены 
длительное время отказывать себе во всем, лишь бы 
накопить деньги для оплаты услуги. Казалось бы, что тут 
плохого? Люди получили возможность изменять внешний 
имидж, готовы за это платить, так при чем же здесь 
манипуляция? Об этом лучше всего знают сами пациенты 
дорогих клиник. Предположим, деньги на операцию нашлись, 
она произведена и дала прекрасный результат. А что потом? 
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Дальше начинается самое интересное. Заверения 
манипуляторов от медицины, будто на проблемные области, 
подвергшиеся вмешательству (абдоминопластике и 
липосакции), жир никогда не возвращается, не выдерживают 
никакой критики. Возвращается, да еще с таким завидным 
постоянством, что пациенты оказываются посаженными на 
«иглу серийности», становятся заложниками собственного 
стремления быть привлекательными. Буквально все — от 
зубных протезов до участков тела, подвергшихся коррекции, 
— через какое-то время требует «ремонта», все новых и 
новых вмешательств. 

На канале ОРТ в конце 2001 года демонстрировался фильм 
«Без лица» с участием жертв серии пластических операций. 
Выяснилось, что стоит лишь начать, как возникает 
необходимость обращаться к услугам пластических хирургов -
косметологов вновь и вновь. И даже эти огромные расходы 
не гарантируют от осложнений и побочных эффектов: 
чрезмерно истонченная кожа может лопнуть, силиконовые 
имплантанты — вытечь, и лицо превращается в безобразную 
маску. Человек вынужден менять образ жизни, становится 
добровольным затворником. Именно с такими несчастными 
беседовали создатели фильма. 

Мы не затрагиваем проблем, связанных с услугами 
недобросовестных лекарей-хапуг. Среди персонала дорогих 
клиник находятся врачи, которым прибыль дороже жизни 
пациента. Поясним этот страшный вывод. Пациент, имеющий 
средства для изменения имиджа, плохо контролирует себя. 
Ему хочется слишком многого и как можно скорее. Но 
врачи-то знают, что, к примеру, во время липосакции за один 
раз не рекомендуется удалять более 3-4 кг жировой клетчатки, 
— превышение этой нормы снижает иммунитет, так что даже 
пустяковая инфекция может привести такого 
«усовершенствованного» человека к смерти. Добросовестные 
пластические хирурги разъяснениями охлаждают пыл 
пациентов. Более того, они готовы расстаться с 
потенциальным клиентом, имеющим слишком большие 
запросы, отсылая его на консультации к коллегам. Самые 
опытные доктора-косметологи настоятельно советуют не 
ограничиваться консультацией одного специалиста, а 
сопоставить его оценки, прогнозы с рекомендациями трех-
четырех других. Но есть и такие, которые возьмут деньги 

35 



36 • Раздел 2. Эксплуатация жизненных ценностей 

и произведут медицинские манипуляции в соответствии с 
запросами пациента, но без гарантии (последнее вслух не 
произносится). К счастью или к сожалению, это в первую 
очередь относится к специалистам, работающим за рубежом. 
Им труднее предъявить претензии по поводу негативных 
последствий вмешательства, поскольку прооперированный 
пациент начинает ощущать последствия лишь по 
возвращении на родину. 

Принципиально похожая история — с курильщиками. 
Новые веяния диктуют беречь собственные легкие и 
заботиться о некурящих окружающих. Как компромисс 
предлагаются легкие сигареты. Казалось бы, найден 
разумный выход. Однако обратимся к отчету американского 
Национального онкологического института. Оказывается, 
разрекламированная технология изготовления «безвредных» 
сигарет страдает серьезными изъянами. Однако это не все. 
Манипуляторов устраивает другая сторона: курившие ранее 
крепкие сигареты с переходом на легкие потребляют их 
больше, да и затягиваются глубже. Следовательно, жертвы 
рекламы обманывают самих себя и окружающих заодно, зато 
прибыль изготовителей и поставщиков растет день ото дня. 
Часть ее они готовы пожертвовать на дорогую рекламу: 
очевидно, многие обратили внимание на огромные щиты на 
улицах и шоссе, призывающие покупать именно легкие 
сигареты. 

Манипуляторы от рекламы здорово потрудились, чтобы 
заморочить головы потребителям. Эти красочные клипы с 
участием детишек, пользующихся только «правильными» 
зубными пастами — со штампом Минздрава «Рекомендуем», 
«Одобрено». Не пора ли задуматься, как может такое 
солидное учреждение одобрять продукт, созданный в 
другой стране? Мало того что это не совсем корректно, это 
ничего не гарантирует, поскольку экранные персонажи (есть 
подозрение, что все они — виртуальные доктора) по закону 
не могут нести ответственность за содержание рекламного 
клипа. 

Возьмите для примера любой вкладыш к зарубежному 
лекарственному препарату: там вы не найдете подобных 
резолюций. Манипуляторы рассчитывают на доверчивость 
не избалованных изобилием лекарственных препаратов 
российских граждан. Слишком долго и здесь существовало 
понятие дефицита, и глубоко укоренилась убежденность, 
будто за рубежом 
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производят поистине чудодейственные снадобья. Отсюда 
сравнительная легкость в расширении числа жертв 
манипуляции. Если разобраться, что такое «одобряем»? 
Слово, позитивное по смыслу, похожее и на «рекомендуем» и 
«разрешаем», и на «утверждаем», но это вовсе не одно и то же. 
Налицо беззастенчивое жонглирование терминами 
(семантическое жонглирование) — использование близких 
по смыслу понятий, сбивающее с толку потребителя. Вот 
листовка-вкладыш к биологической пищевой добавке. В 
правом верхнем углу штамп: «Согласовано. 
Регистрационное удостоверение №... от...», далее — 
инструкция по применению. На некоторых и того меньше: 
«Патент №...» А вот аналогичный вкладыш, но уже к 
лекарственному препарату. Тот же штамп выглядит иначе: 
«УТВЕРЖДЕНО Фармакологическим комитетом Минздрава 
такого-то числа, года», далее — состав, показания к 
применению, дозы, сведения о побочных действиях, форма 
выпуска, условия хранения, данные о производителе. 
Стандарт выдержан. Когда существовал Минздрав СССР, 
препарат утверждался со ссылкой на начальника 
Управления по внедрению новых лекарственных 
препаратов и медицинской техники (длительное время на 
аннотациях стояла подпись Э. Бабаяна). Что ни говори, а 
слово «утверждаю» обладает большей силой и строгостью, 
нежели «ОДОБРЕНО», появившееся на вкладышах с 2000 
года. В общем, пациентов-потребителей сознательно либо 
непреднамеренно запутали, а неразбериха, как давно 
известно, на руку опять-таки желающим нажиться на 
стремлении стать здоровым и привлекательным. 
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«Женское счастье — 
был бы милый рядом...» 

Еще одна категория жертв — из числа стремящихся 
реализовать естественное желание иметь семью. 
Паразитирующих на одиночестве, личной неустроенности 
людей предостаточно. Современная технология «сватовства» 
приобрела уродливые формы и циничное содержание. В 
советское время нас призывали презирать буржуазные методы 
знакомства; «электронные свахи», знакомства по брачным 
объявлениям обзывались результатом тлетворного влияния 
Запада и всячески осуждались. В то же время не поощрялись, 
считались низкопробными, ненадежными так называемые 
уличные знакомства, контакты, завязываемые на 
танцплощадках. Молодому поколению, шагнувшему в третье 
тысячелетие, покажется это чудовищно утрированным. Не 
верите — спросите у бабушек, пусть подтвердят. 

Как бы люди ни решали собственные личные проблемы, 
общегосударственная проблема, загнанная вглубь, оставалась 
и временами давала о себе знать, ведь Россия уже которое 
десятилетие находится в крайне негативной демографической 
ситуации (взять хотя бы соотношение, воспетое в известной 
песне: «...потому что на десять девчонок, по статистике, девять 
ребят»). 

Когда в Латвии появилось рекламное приложение к газете 
«Ригас балле», официальная реакция советских идеологов 
просто не могла быть одобрительной. Крайне негативно 
относи-
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лись и к самоучкам, на свой страх и риск бравшимся за 
организацию заочных знакомств (вспомним кинофильм 
«Одиноким предоставляется общежитие» с Натальей 
Гундаревой в роли бескорыстной свахи). Однако подобные 
знакомства не теряли притягательности, несмотря на 
официальное осуждение со стороны властей. И было бы 
странным, если бы не нашлось желающих нагреть руки на 
современном веянии, базирующемся на общечеловеческой 
ценности семьи. Появились брачные авантюристы, 
множилось число их жертв. Это явление стало темой 
произведения «Женитьба Стратонова, или 
Сентиментальное путешествие невесты к жениху» братьев 
Вайнеров. Взросший на плодородной почве Рижского взморья 
Флор Алексеевич Стратонов — приманка, на которую с 
завидным постоянством клюют одинокие женщины: стройный 
блондин, владелец двухэтажного особняка в районе Юрмалы, 
с садом, огородом, оранжереями. Подкупала и 
непритязательность его требований к потенциальным 
невестам: «...женщина, в возрасте от 25 до 50 лет, порядочная, 
трудолюбивая, физически здоровая, с мягким, покладистым 
нравом, бездетная, не обязательно красавица, а просто 
привлекательная, знакомая с сельской работой, ищущая 
семейного покоя и домашнего уюта». Как точно выверены 
характеристики: практически любая молодая дама 
вписывается в идеальный образ, кое-кто — с некоторой 
натяжкой, но все-таки соответствует. Стоит ли удивляться 
изобилию претенденток на руку и сердце завидного 
жениха. Стратонов и это предусмотрел: профессиональные 
качества страхового агента позволили ему успешно управлять 
«человеческим потоком» — вызывать к себе женщин в строгой 
очередности, чтобы не встретились друг с другом. Кроме того, 
он наладил строгий картотечный учет (разумеется, ему не 
помешал бы компьютер, но в то время обладание этим чудом 
техники выходило за пределы возможностей мелкого 
служащего, пусть даже обеспеченного). 

Если отбросить ханжеские представления о способах 
выбора партнера, деяния Стратонова могут показаться вовсе 
и не вредными. К тому же нет в нашем Уголовном кодексе 
статьи за «духовный вандализм», а ведь именно это вменили в 
вину супержениху авторы произведения, выразив свою 
позицию устами героини — «подставной невесты» Надежды 
Истоминой: 
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«Вы, знаток человеческих сердец, цинично эксплуатируете 
естественное стремление порядочных женщин иметь дом и семью. 
Вы регулярно даете в рекламном приложении «Рекламас 
пиеликумс» объявления о намерении жениться и сообщаете о 
своих безусловно огромных достоинствах. Сотни женщин, 
истомленных многолетней тоской по семье, детям, достатку и 
покою, мчатся сюда на ваш манок, и вы их просите 
продемонстрировать навыки в работе. Глядя на вас и ваши 
хоромы, они здесь пашут так, что ни один трактор не угонится. 
Стимул уж больно привлекательный... Вы круглый год 
ежедневно обеспечены бесплатной высокопроизводительной 
рабочей силой. Они копают, подстригают, пропалывают, 
изготовляют замечательные удобрения — и производят большое 
количество сельскохозяйственных продуктов, которые вы через 
дружков-спекулянтов продаете на рынке. И все это вы 
совершаете безопасно, поскольку ни одна женщина не может 
пожаловаться, что вы не захотели на ней жениться. 
Я хочу пресечь вашу деятельность. Вы окончательно разрушаете 
душу и без того не очень везучим людям: вы навсегда лишаете их 
веры в себя» 1. 

В приведенном примере мошенника-эксплуататора обвиняли 
в растлении душ. Современные услуги брачных агентств 
кажутся более изощренными, зато и обходятся клиентам на 
порядок дороже. В частности, многих не устраивает бездушный 
подход при компьютерном выборе кандидатов в спутники 
жизни. Замечание учли и устранили недостаток метода в 
нескольких зарубежных агентствах. Предприимчивые «свахи» 
внесли в процедуру знакомства романтический компонент: за 
немалую плату создаются ситуации якобы случайного 
знакомства потенциальной пары. Фантазии предпринимателей 
нет предела: людей «сводят» в кабине застрявшего лифта, в 
автомобильной пробке, в салоне самолета и кабинке 
фуникулера, их места оказываются рядом в театральной ложе, 
лечебно-процедурном комплексе и пр. Более тесному контакту 
способствуют также многие другие подстроенные приключения, 
в которых представителю сильного пола дается возможность 
проявить смелость, находчивость, галантность, 
продемонстрировать 

1 ВайжрыА. иГ. Женитьба Стратонова, или Сентиментальное 
путешествие невесты к жениху. 
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рыцарские черты. Чем хитрее замысел, тем выше стоимость его 
реализации. И ведь платят, не торгуясь, лишь бы состоялось 
знакомство «как в кино». Самый крупный гонорар, 
полученный американской службой знакомств «Сотворение 
совпадений», составил 78 тысяч долларов. Почему так 
дорого? Потому что несравненно высока эффективность 
знакомства. Ее обеспечивает тщательная, разносторонняя 
предварительная подготовка. На основании запросов 
заказчика выбирается способная очаровать его кандидатура. 
Далее о ней собирают максимум информации: образ жизни, 
пристрастия, вкусы, увлечения, мечты (считающиеся 
нереальными в том числе). Затем сопоставляют их с теми же 
категориями, только заказчика, и планируют несколько 
вариантов встреч. По мере накопления опыта ошибок и 
срывов почти не случается. 

Что до супругов, живущих бок о бок не один год или даже 
десятилетие, манипуляторы от «виртуальной торговли» 
готовы за деньги помочь им оживить отношения, обострить 
сексуальные ощущения. Препараты, подстегивающие 
потенцию, — всякие «Золотые коньки», «Драконы», 
«Веромаксы» и пр. — курьеры готовы доставить по вашему 
звонку тотчас же, день на дворе или ночь. Обмен происходит 
на квартире покупателя: он платит наличными — ему 
оставляют препарат и отпечатанные на принтере сертификаты, 
гарантийные талоны. Координат фирмы никаких, разве что 
внизу указан телефон. Именно по нему разочарованным 
покупателям вовсе не любезные диспетчеры отвечают, куда 
тем следует катиться со всеми этими бесполезными 
бумажками. Схема работы мошенников незамысловата: в 
арендованное помещение возле телефона усаживается 
диспетчер (чаще всего из безработных), отвечая на звонки, 
он называет вымышленное имя и бойко зачитывает по 
бумажке все о достоинствах препарата. В связке с ним работает 
курьер, который порой даже не задумывается, на какую 
фирму он работает. Как говорится, полная конспирация и 
концы в воду. 

Несмотря на то что подобные махинации подпадают под 
статью 200 УК РФ — «Обман потребителя», применить ее для 
наказания причастных к мошенничеству непросто. В 
сомнительных ситуациях немногочисленные «сотрудники» 
фирмы напрочь отрицают даже факт знакомства друг с 
другом, не то 
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что выдачи гарантийных талонов, на которых указан липовый 
юридический адрес ООО. 

Уловки махинаторов от «телемагазинов» не ограничивают 
ся телефонной связью с покупателями. Их агенты нередко 
посещают организации, навязывая товары сотрудникам, их 
«филиалы» располагаются в помещениях промтоварных 
магазинов. Пока им удается нащупать прорехи в 
законодательстве, подобные услуги будут процветать, 
заставляя народ раскошеливаться и глотать пустышки (в 
лучшем случае!). 

Существует еще одна категория манипуляторов, крайне 
озабоченных несчастьями членов распавшихся семей, тоской 
одиночек. Это чаще всего экстрасенсы-шарлатаны, 
обещающие соединить сердца раз и навсегда, найти и 
вернуть в лоно семьи свободолюбивого, заблудившегося 
супруга и т. д. За приличные деньги они берутся сделать 
чудо, гадая на картах, бормоча что-то над фотографией 
ветреного супруга, снимав «венец безбрачия», сглазы, 
наговоры и порчу. По утверждени ям экспертов-медиков и 
биологов — членов специально орга низованной комиссии по 
целительству, в результате тестиро вания из 150 
экстрасенсов было «отбраковано» 120. Из 3( оставленных 
на дополнительные исследования с помощью но вейшей 
электронной аппаратуры лишь трое смогли 
продемонстрировать реальные возможности воздействия на 
людей с помощью феноменальных способностей. (Статистика 
приведена в программе «Гордон», ею поделились со 
зрителями канала НТВ биологи-эксперты В. Воейков и А. 
Гурвич.) Таким образом, в выборке 80% практикующих 
целителей уже на первом этапе были признаны шарлатанами. 
Заметим, что эти «специалисты» добровольно согласились 
подвергнуться испытаниям, а ведь большинство из 
практикующих магов даже не имеют медицинского или 
психологического образования, ссылаются на 
сверхъестественный дар и предпочитают не участвовать в 
аттестации и не встречаться с правоохранительными органами. 

42 



Манипуляторы, 
паразитирующие 

на трудностях жертвы 

Никогдатакого не было, чтобы вое было. 
Н. Глазков 

Еще более привлекательной и легкой для завоевателя 
представляется категория людей, исгтытывающих те или иные 
временные трудности. Это может быть безработица, 
материальные затруднения, временная или хроническая 
нетрудоспособность и т. д. Разработано множество невинных 
с точки зрения закона уловок. Самая ходовая схема: 
нуждающимся в заработке предлагают работу за рубежом. 
Фирма-посредник, арендующая помещение в одном из 
переулков или проходных дворов в центре города, обычно 
располагает стандартным деловым набором: компьютером, 
минимумом офисной мебели и встречающей клиентов 
симпатичной, любезной девушкой. Новые Остапы Бендеры 
обещают все, что угодно душе посетителя, и тут же взимают 
деньги за бланк анкеты, за фото кандидата, за пересылку 
документов работодателю. Однако представители этих фирм 
умалчивают об одной «мелочи» — о том, что, по данным на 
начало 2002 года, ни одна из стран Европы не признает 
дипломов наших специалистов. Виной тому опять-таки 
манипуляторы от образования. Это их стараниями 
расплодилось множество частных вузов, вьптускающих 
специалистов 
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сомнительной квалификации. Немало случаев очевидного 
брака, даже в выданных таким выпускникам дипломах 
встречаются грубые ошибки. Впрочем, учредителей таких 
учебных заведений это мало тревожит — деньги ими уже 
получены... Выходит, что получить высокооплачиваемую 
работу за рубежом могут разве что ученые, известные в 
международных кругах, имеющие связи с зарубежными 
коллегами, но рекрутин-говые компании это не 
афишируют. 

Однако вернемся в офис посредников по трудоустройству, 
солидный, с предупредительными сотрудниками — все в 
соответствии с международным стандартом. Что происходит 
дальше, мы узнаем из письма в газету одной из жертв. На ее 
объявление о поиске работы откликнулся «директор» 
фирмы, торгующей запчастями к иномаркам, и предложил 
должность курьера. Штатные обязанности предусматривают 
до семи командировок в месяц в Финляндию и Эстонию и 
зарплату около трехсот долларов. Как правило, на подобные 
предложения соискатели даже не рассчитывали, и на момент 
обращения в фирму загранпаспорта у большинства не 
оказывается. Не беда, успокаивает посредник и тут же 
предлагает оформить документы в короткий срок всего за... 
рублей. Клиентке назначили следующую встречу не в офисе, 
а на Ленинском проспекте, возле солидного банка. 
Явившийся «оформитель документов» принял деньги и начал 
извиняться, поскольку офис находится в другом месте, но 
сегодня (в субботу) он закрыт, поэтому он готов обменять 
денежный взнос на реквизиты фирмы и паспортные данные ее 
руководителя. Следующая встреча была назначена на 
вторник, но она не состоялась. Телефоны, адреса и 
паспортные данные оказались липовыми. Любопытно, что 
жертве, которая обрисовала схему контактов с обманщиками, 
позвонили еще какие-то «благодетели», предлагавшие работу 
в Берлине с инструктажем в Праге. 

Как показывает практика, никому из ищущих работу во 
время первого контакта не отказывают, всем обещают 
позвонить, однако для 95% первая встреча с посредниками 
оказывается и последней. Ищущие работу за рубежом 
специалисты, видимо, плохо представляют себе степень 
защиты от конкуренции «чужаков» в европейских странах. 
«Не своими» считают приезжающих не только из России. 
Практически невы-
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полнимые требования предъявляются и к подготовке 
специалистов из Австралии, азиатских стран. Экспертизу, 
например, не смогла пройти целая группа австралийских 
медиков, заявивших о намерении заняться врачебной 
практикой в США. 

Пресловутая «утечка мозгов» все же существует, но 
базируется лишь на спецзаказах на конкретного ученого — 
узкого специалиста в определенной области, по вызову 
фирмы, клиники, лаборатории, института, и никак иначе. 

Так что желающие заработать за рубежом могут 
рассчитывать разве что на сезонную подсобную работу в 
сельском хозяйстве. Узнавшим об открывающейся 
возможности мы бы не советовали преждевременно 
радоваться. Хотелось бы предварить разговор на эту тему 
пародийным стихотворением Александра Иванова «Про наш 
навоз да ихний Анжелос», заканчивающимся строками: 

Агроном, гляжу, дошел 
От мово вопроса-то. 
Говорит: 
— Сумасошел! 
Али туг не досыта?! — 
Головой опять потряс 
И добавил жалобно: 

— Тамхужее, чему 
нас: 

Там работать надобно! 
И как работать! Нашим изрядно обленившимся в колхозах 

сельским труженикам даже трудно представить, как можно 
выполнить устанавливаемые хозяевами нормы. А не дотянешь 
— не получишь даже двух сотен долларов. Например, всегда 
находится немало наивных волонтеров, желающих 
поработать в Греции или на Кипре на сборе оливок и 
цитрусовых. Они полагают, что их ждет что-то вроде отдыха 
на взморье, слегка омраченного работой в саду. На деле 
оказывается, что, только изрядно выложившись, питаясь за 
свой счет и бдительно следя за правильностью расчетов с 
хозяевами, можно заработать сотни три долларов. 

Некоторые посредники заманивают потенциальных жертв 
посулами востребованности россиян, владеющих 
иностранными языками, — им обещают работу в 
высококлассных отелях Европы. Что же на деле? Знающим 
языки предлагают 
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работу, похожую на исполняемую массовиками-затейниками 
в наших домах отдыха (в средиземноморских отелях этих 
специалистов почему-то называют аниматорами). Платят за 
усердие маловато, если учесть 12-часовой рабочий день, 
унизительность положения, необходимость выпрашивать 
чаевые у богатых постояльцев, — примерно на уровне 
зарплаты уборщицы или рабочей в их, буржуйской, 
прачечной. Из вознаграждения высчитывают плату за 
проживание (в крупных курортных городах — до сотни 
долларов). 

Женщинам вряд ли предложат приличное место для 
работы няней (бебиситтером), прислугой, 
домоправительницей у состоятельных хозяев — налицо 
конкуренция даже среди своих. Рассчитывать можно разве 
что на аналогичную работу в доме русских эмигрантов, да и 
то по рекомендации. 

В некоторых регионах мира образовались русские общины 
из сбежавших из советской или постсоветской России 
граждан. Например, многих привлекла южная точка Европы, 
с заманчивым и удобным географическим расположением — 
остров Мальта. Вербовщики заверяют вынужденных и 
добровольных эмигрантов, что те получат право заниматься 
бизнесом одновременно с покупкой недвижимости. На деле 
оказывается, что последнее сделать гораздо легче, чем потом 
найти занятие, приносящее стабильные доходы. Первой 
мыслью стремящихся на средиземноморские берега 
становится — открыть не слишком обременительный бизнес: 
морские прогулки туристов из Европы. До поры до времени 
от них скрывают, что начать бизнес на сказочном острове 
невозможно без сотрудничества с кем-то из местных. Рынок 
туризма давно поделен. Любую местную семью невозможно 
представить себе без личных плавсредств, где уж нашим 
эмигрантам выдержать конкуренцию! В лучшем случае им 
предлагают открыть счет в банке, за деньги, разумеется. 
Позже выясняется, что на него вовсе не набегают проценты, 
как предполагалось, а, напротив, деньги снимаются за 
пользование счетом. Мало кто об этом осведомлен, поэтому 
разориться можно за короткое время. Так к российским 
манипуляторам присоединяются мальтийские. В результате за 
последние годы немало россиян потеряли на Мальте свои 
солидные состояния: подвела правовая безграмотность, 
незнание языков, доверчивость, беспечность, свойственные 
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нашим соотечественникам. Обращения обманутых русских 
эмигрантов в местные суды чаще всего заканчиваются не в и х 
пользу. 

Специалисты прогнозируют дальнейший приток 
эмигрантов на этот средиземноморский остров, полагая, что 
будущее — за молодыми, прагматичными, «продвинутыми», 
знающими языки и международное, морское и пр. право. Они 
изначально будут более жесткими, станут бороться с 
конкурентами за каждого клиента и за каждую монетку. А 
пока приходится констатировать: хорошо там, где нас нет, и 
это вовсе не метафора и не гипербола. 

Как видно из неполного перечня невзгод и проблем, 
выпавших на долю искателей счастья в чужих краях, 
минусов в их проектах гораздо больше, чем плюсов, надежды 
никак не соотносятся с реальными перспективами. Но все это 
необходимо узнать до визита в посредническую контору по 
найму на работу за рубежом. 

Некоторые манипуляторы, посредники российских 
работодателей, паразитируют на .безработных еще более 
нагло: в качестве испытательного вступительного теста 
претендентам предлагается выполнить (разумеется, 
бесплатно) достаточно объемную работу — печать 
материалов на компьютере, обсчет данных, калькуляцию и 
пр. Через некоторое время соискателю объявляют, что он не 
выдержал конкурс и предпочтение отдано другому кандидату. 
Приблизительно по такой схеме, с вариациями, используется 
дармовой труд многих ищущих работу. 

Специальные приемы манипуляторов 
1. Кадровый метаязык. Он так отточен, что даже неловко 
относить его к проискам махинаторов. К основанному на нем 
безобидному вранью люди прибегают чуть ли не на каждом 
шагу. Так как же можно обойтись без него в такие 
«судьбоносные» моменты жизни, как устройство на работу? 
Справедливости ради заметим, что бесконтрольным 
процессом манипуляции, кадровым произволом в строгом 
смысле это вряд ли можно назвать, — скорее налицо 
некоторое сгущение красок, приукрашивание 
действительности. 
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Вот примеры из бесед кандидатов на должности и 
работодателей (метаязык используют обе стороны). 

Кандидат. Пределом моих желаний было работать в вашей фирме. 
Кадровик. Скажу вам откровенно: мы получили сотни заявлений 
от желающих работать у нас. 
Кандидат. Признаюсь вам в одном недостатке: привык все 
доводить до совершенства. Мне многие говорили, что я работаю 
слишком много и несовременен в своем усердии. Но ничего с 
собой поделать не могу! 
Кадровик. Вы — кандидат, производящий исключительно 
благоприятное впечатление. Мы сейчас же заведем на вас личное 
дело. Или. Окончательное решение у нас принимает шеф. Как 
только он вернется, мы вам позвоним. 

Для сравнения приведем отточенные годами примеры фраз 
уже работающего в фирме рядового сотрудника. 

—Ваше поручение, шеф, выходит за рамки моих обязанностей. 
И вообще, я провел бессонную ночь, чувствую себя разбитым. 
Почему бы вам не перепоручить это Баранову (Козлову, 
Овечкину, Копытову и пр.)? 

—Позвольте вам напомнить, что на мне «висит» важная деловая 
встреча, поэтому я не успею сделать... 

—Простите, босс, я не в курсе, что вы меня искали. Мне никто не 
передавал. Как жаль, что приходится работать с теми, кто 
способен так беззастенчиво и безответственно подвести 
коллегу! 

Далее привожу образцы метафраз, которые должны 
насторожить сотрудника, поскольку они могут быть сигналами 
намерения избавиться от сотрудника. 

—Как вам известно, наша фирма переживает сейчас не лучшие 
времена. Каждому должно быть понятно, что необходимо 
терпение и еще раз терпение. Возможно, придется пойти и на 
некоторые жертвы. Присутствующих здесь мы, разумеется, 
ценим; им не следует думать, будто их карьере что-то угрожает, 
но все-таки... 

—Дело не в вас. Просто мы не готовы работать на заданном вами 
уровне, поэтому не будем давать никаких обязательств в 
настоящий момент. 
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—Нам полезно взять тайм-аут для изучения некоторых 
обстоятельств. 

—Вы слишком совершенны для нашей фирмы, находящейся в 
фазе становления. Ваши знания и опыт могли бы украсить более 
солидную организацию. Печально, если вы будете растрачивать 
себя по пустякам... 

—Надеюсь, мы расстаемся лишь на время... Мы вам позвоним, как 
только... 

Как можно было убедиться, фразы не содержат злого умысла 
— почти сплошь состоят из легких уверток, виньеток, невинных 
выдумок, на которые необходимо научиться соответственно 
реагировать. Примерно так, как это происходит в приведенном 
ниже диалоге. 

Встретились две приятельницы. 
—Как живешь, Людок? 
—Замечательно, Светик! Ты знаешь, на следующей неделе новый 
любовник обещал подарить мне норковую шубу. 
—Потрясающе! 
—А к Новому году он обещал мне «мерседес». 
—Потрясающе! 
—А как только он разделается с делами, мы поедем отдыхать на 
Канары. 
—Потрясающе! 
—Что это я все про себя? Как ты-то поживаешь? 
—Занимаюсь в школе современного делового общения. 
—И чему вас там учат? 
—Вот, например, на последнем занятии мы отрабатывали 
реплики. Вместо «хватит заливать» научили говорить: 
«Потрясающе!» 

Коль скоро на неформальное общение специалисты чуть ли 
не рукой махнули, отнеся его к разряду стихийных бедствий, 
для сравнения посмотрим, что изобретено психологами в 
области деловой коммуникации. Как там обстоит дело с ложью? 
Ведь давно известно: не обманешь — не продашь. Не будем 
обращать внимание на заключения пессимистов, будто бы 
знание 
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теории не спасает от надувательства; информация никогда не 
бывает бесполезной, поэтому заглянем в кладовую 
современных, вовсе не гениальных, а рядовых хитрецов. 

Для маскировки скрытых намерений фирмой, одним из 
деловых партнеров (а может быть, и обоими) используются 
следующие приемы. 

2. Создание имиджа честного человека, заинтересованного 
в сотрудничестве. Достигается не только речами, несущими 
заряд гуманизма, но и невербальными средствами: проникно 
венным голосом, наивным видом, робкой улыбкой, сдержан 
ными манерами, скромным костюмом, подчеркнутыми жес 
тами открытости (ладонь на сердце, корпус подан в сторону 
партнера, взгляд прикован к нему и т. д.). 

Объявление на дверях частной клиники; «Приходите ко мне в 
любом случае! Если у вас есть какие-то неприятности, всего за 
десять долларов я посоветую вам, как от них избавиться. Если вы 
живете без неприятностей, я дам вам тридцать долларов, чтобы 
узнать, как вам это удается». 

Почему-то считается, будто этим приемом при желании 
каждый может легко овладеть — достаточно не смущаться, 
говоря собеседнику неправду искренним тоном. 

Два приятеля прогуливались по аллеям парка. Один заметил 
начальника с семейством и преувеличенно обрадовался: 
—Здравствуйте, Михаил Геннадьевич! Вы тоже позволили себе не 
много отдохнуть? Как жаль, что мы встречаемся так редко! Какая 
у вас приятная жена! Какая вы прекрасная пара! Жестоко с вашей 
стороны прятать от сотрудников такого ангела чистой красоты, 
ведь ваша супруга редко заглядывает в наш офис. До новых встреч. 
Когда семейство шефа оказалось на почтительном расстоянии, 
приятель спросил льстеца: 
—С каких пор ты так воспылал к ним любовью? 
—Не могу же я сказать то, что на самом деле думаю: «Век бы вас 
не видеть!» 

3. Конструирование легенды, самим содержанием снимающей 
критическую оценку слов и действий. Разумеется, в ее основе 
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должно быть нечто бесспорно позитивное. Вот пример 
ключевой идеи: «Я разве не говорил вам, что все доходы от 
данного проекта намеревался перечислить дому детей -
инвалидов?»; «Мы представляем движение "N". Вы можете 
облегчить участь обездоленных детей, если купите у нас...» 

В парламенте обсуждают проблемы Чернобыля: 
—Как нам использовать пустующие земли? 
—Злаковые сеять нельзя — радиоактивное заражение почвы. 
—Корнеплоды сажать нельзя по той же причине. 
—Давайте засеем все табаком, а на пачках с сигаретами напишем: 
«Минздрав в последний раз предупреждает...» 

Желающие действительно помочь бедствующим людям 
должны как минимум спросить у «представителей» 
соответствующие документы, подтверждающие 
принадлежность к указанному движению. Еще лучше — 
спросить у них адрес детского учреждения и пообещать 
направиться непосредственно туда (а может быть, не только 
пообещать, но и не полениться сходить?). 

4. Преувеличение масштаба деятельности компании. Для 
начала контора, в которой «трудятся» манипуляторы-
обманщики, именуется с претензией: холдинг, концерн и т. п. 
с расширением на английский лад и головокружительными 
перспективами для обратившихся в нее кандидатов (работа за 
границей или частые командировки в европейские страны и 
города, зарплата в валюте, зарубежные курсы по повышению 
квалификации и т. п.). Одно лишь это дает возможность 
заманить в сети первую партию жертв. Далее кадровая 
политика строится таким образом, что попавшиеся на уловки 
мошенников не видят иного выхода, как работать на них, 
расширяя сферу обмана, заманивая новые жертвы. 
Единственное, что делают обманщики, — снабжают 
вербовщиков легендой. Дальнейшее выглядит примерно так. 
Вовсе не пристающий на улице незнакомец, а известный 
вам человек (хорошо, если не близкий приятель!) вдруг 
однажды начинает с жаром рассказывать, как некие три 
крупные корпорации — страховая, банковская и брокерская — 
решили объединиться и создать гигантский концерн (банк, 
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холдинг и пр.). Размещаться он будет непременно в центре 
города (адреса, впрочем, не раскрывают), а пока срочно 
набирает сотрудников, желательно молодых, энергичных, 
предприимчивых, современно мыслящих, 
коммуникабельных. Более того, есть возможность войти в 
долю, стать держателем пакета акций, но для этого 
необходимо внести немалую сумму в долларах. Это для 
начала, «в рост», зато — реальный статус в новой фирме и 
потенциальные проценты, возможность обучения у нас или за 
рубежом, разумеется, бесплатно, да еще и шанс работать 
(если хорошо себя зарекомендуешь) в представительстве 
компании не где-нибудь, а в Берлине, Вене, Женеве. 
Заманчиво? Бесспорно! А тут еще сообщения в СМИ об 
объединении аналогичных структур России и стран Европы. 
Как не клюнуть на приманку! 

Здесь приведена не абстрактная схема, а один из типичных, 
часто используемых приемов, которых не перечесть (см., к 
примеру, публикацию «Пора быть ближе к финансам» в 20-м 
номере «Петровского курьера» за 1998 год). Именно так 
создавалась еще одна финансовая пирамида, именовавшаяся 
Международным инновационным центром и завлекшая в 
свои сети тысячи петербуржцев. Завербованные «держатели 
пакета акций» выкладывали в качестве вступительного взноса 
2,2 тысячи долларов, которые якобы сдавались в МИД, и млели 
от предвкушения грядущей прибыли на семинарах, а их было 
около тридцати. Менеджеры -профессионалы, среди которых 
были опытные практические психологи, проводили их на 
высоком эмоциональном уровне, под лозунгом: «Этот день вы 
никогда не забудете!» Вкладчикам предлагалось завербовать 
еще не менее шести человек, чтобы отработать 
вступительный взнос и стремиться к обещанным 25 тысячам 
«зеленых». Несмотря на предостережения в газетах и местных 
телевизионных каналах, дело так развернули, что в 1999 году 
пирамидами данного типа занималась уже прокуратура. 

5. Выступление от лица вымышленных фирм либо 
незаконные действия от лица (под маркой) известных 
организаций, компаний. Манипуляторов, использующих 
подобную уловку, также меньше не становится. В качестве 
иллюстрации сошлемся на один из примеров, 
опубликованных в газете 
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«Аргументы и факты». Читательница описывает ситуацию так. 

«В среду утром в дверь позвонили и, представившись 
социологами из Комитета по образованию (я и документы потом 
посмотрела), попросили ответить на некоторые вопросы. В 
квартиру их не пустила, вышла на лестничную площадку, но 
вообще-то странно — какой смысл проводить опросы в то время, 
когда все на работе? 
Редакция отвечает: "Вы правильно сделали, что не пустили 
"социологов" в квартиру, но и на лестницу выходить было 
рискованно. Как подтвердили в Комитете по образованию, 
никаких социологических опросов населения их специалисты 
сейчас не проводят. Вообще профессиональные социологи 
считают, что проводить квартирные интервью бессмысленно: в 
целях безопасности люди редко открывают двери, а значит, 
нарушается "чистота эксперимента". Изучение общественного 
мнения проводится по телефону, на улицах, предприятиях, в 
учебных заведениях. Настоящие социологи никогда не спросят 
вашей фамилии, домашнего или служебного телефона"». 

В случаях, похожих на описанный, во имя собственной 
безопасности вряд ли стоит прямо и незамедлительно 
разоблачать мошенников. Лучше сыграть с ними в их игру: 
выразить признательность, заверить в собственной искренности 
и поскорее расстаться, непременно предупредив соседей о 
визитерах. 

Если вы сомневаетесь в честности намерений партнера, 
действующего от имени конкретной фирмы, вступив с ним в 
деловой контакт впервые, сразу же обезопасьте себя: 

• внимательно изучите удостоверение личности, не торопясь 
прочитайте сертификаты и пр.; 

• вступая в деловые отношения, внесите в составляемые 
совместно документы пункты, оговаривающие условия и 
сроки выполнения обязательств, а также санкции в случае их 
нарушения. 

Вот еще пример манипуляций, осуществляемых в 
отношении людей среднего достатка от лица солидной фирмы 
(рассказ жертвы был опубликован в газете «Петровский 
курьер»). 

1 
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В дверь квартиры позвонили. С порога мне улыбнулись две 
милые девушки: 
— В нашем магазине распродажа, совмещенная с рекламной 
акцией. Сегодня вы приобретаете за 400 рублей три полезных 
предмета—утюг, миксер и электрочайник, и эта покупка дает вам 
право-на 50-процентную скидку на любой товар нашего магазина 
втечение 6 месяцев. 
«Чайник мне сейчас не нужен... Но вся техника предлагается пс| 
старым ценам, — вгрызался в мою душу червь стяжательства. — 
А ведь потом я смогу купить за полцены телевизор!!!» Соблазн 
скорого осуществления мечты всей жизни сломал меня 
окончательно. 
Продавцы вполне корректны и профессиональны. На оплаченные 
покупки выписали и приходный ордер, и товарный чек (во всех 
положенных местах стояли подписи и печати ОАО «ИНИГМА 
СПб»). Для того чтобы я могла заказать телевизор, не выходя из 
дому, предложили номер сотового телефона и вручили талончик, 
подтверждающий скидку. 
Весь следующий понедельник я надоедала ничего не 
подозревающему владельцу сотового телефона, требуя от 
несчастного привезти мне телевизор. Еще не отчаявшись, но 
уже начиная беспокоиться (черт с ней, с доставкой на дом!), я 
отправилась по указанному в документах адресу — на Большой 
проспект Петроградской стороны. Магазин действительно 
работал, только принадлежал он другой фирме, и, естественно, 
мне ничего дешевле продавать не стали. Хозяева рассказали, что 
люди с подобными претензиями ходят к ним уже два года. 

Спекуляция 
...осуществляется нередко через вульгарное запутывание 
собеседника. Информация сознательно перемешивается, в нее 
вносятся чужеродные элементы, — короче, все сваливается в 
общую кучу, чтоб затруднить анализ и лишить возможности 
зацепиться за сомнительный тезис и раскритиковать его. Если 
не стоит задача разрыва деловых отношений, придется 
набраться терпения и разбираться в этой информационной 
мешанине. Впрочем, профессионалы делают это без труда, 
реагируют спокойно, с чуть заметной иронией. 
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Уловка введена в каждодневную практику разного рода 
лжецелителями, экстрасенсами, специалистами по заговорам, 
снятию и наведению порчи, сглаза и т. п. Характерно, что кроме 
апелляции к и без того нелегким жизненным обстоятельствам 
жертвы они прибегают к усилению эмоционального аспекта 
общения. В ходе доверительных бесед они выведывают самое 
сокровенное, находят «болевые точки» собеседника, с тем 
чтобы далее вести целенаправленное воздействие на более 
узкую сферу переживаний. Благодатной почвой для этого могут 
служить отрицательные эмоциональные состояния и чувства: 
зависть, алчность, неудовлетворенная страсть, неотмщенная 
обида, несбывшиеся надежды, рухнувшие планы. Вот фрагмент 
речи внезапно разоткровенничавшегося колдуна, проходившего 
свидетелем по уголовному делу. 

«Ненависть слепа, как, впрочем, и любовь. Вообще все сильные 
эмоции слепы и глухи. Тут можно внушить все что угодно. Все 
дело в том, к какому типу принадлежит человек. Есть люди, 
которые склонны искать причину всего в себе. Таким я не 
помощник, им нужен хороший, квалифицированный 
психоаналитик. Но таких меньшинство. Большинство же людей, 
особенно женщины, склонны причины своих несчастий искать 
не в себе, а в других. В происках врагов, например. В злом 
умысле. Им бессмысленно объяснять, что нужно в первую 
очередь заглянуть в себя. Но эти люди нуждаются в помощи, и я 
им помогаю. Они хотят верить, что источник бед находится как бы 
снаружи и приносит им несчастье, хотя их вины тут никакой нет. 
И как бы я ни старался, они свою вину все равно не признают. 
Им надо винить кого-то, и я путем несложных манипуляций 
заставляю их поверить, что этот кто-то уже наказан. У него все 
плохо и с каждым днем все хуже и хуже, поэтому можно 
перестать его ненавидеть. И клиент успокаивается. Ненависть 
уходит, а порой даже уступает место сочувствию. Случается, что 
между клиентом и объектом ворожбы даже дружба 
завязывается» 1. 

Оказание бескорыстной помощи, дополнительных услуг там, 
где это не предусматривалось ранее. Речь идет еще об одном 

1 МаритшаА. Светлый лик смерти. 
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приеме, используемом манипуляторами на официальном уров 
не в отношении малообеспеченных граждан. 

Некоторые сбербанки начали предоставлять своим клиен 
там непривычные льготы: получающим у них пенсию вруча 
лись карточки на право покупки лекарств в определенной 
аптеке со скидкой 10%. Однако наши старики не приучены 
покупать дорогостоящие медикаменты где придется, они 
ищут, где подешевле, и соответствующие аптеки держат на 
примете. И что же они обнаружили? В местах, 
рекомендованных банком, лекарства на 10-20% дороже, чем 
в соседних аптеках. Следовательно, декларируемая 
администрацией компенсация — на деле сплошная фикция и 
обещанные скидки заранее заложены в стоимость лекарств. 

Примерно так же следует корректировать объявления типа: 
«Торговая фирма (клиника, склад и т. д.) предоставляет 
скидки... % ...категориям населения (или производит 
распродажу в период с... по...»). Поверьте, все заранее 
просчитано, продавцы не любят действовать себе в убыток. 

На той же основе планируются действия всяческих фирм, 
оказывающих благодеяния одиноким, нуждающимся в 
деньгах старикам в обмен на наследование жилплощади. 
Тут и обещания крупных материальных выплат, и 
предоставление медицинских и оздоровительных услуг — 
все под маркой сочувствия пожилым, обездоленным людям, 
лишенным такой роскоши, как человеческое общение. Чем 
оборачиваются эти обещания, не стоит говорить — всем ясно 
и так. Исход один, а приемы заманивания новых жертв 
разнообразны: от мягкого сочувствия до императивной 
формы («Уважаемые пенсионеры! Возьмите бумагу и ручку. 
Записывайте: телефон...» или «Справки о льготах 
пенсионерам за право наследования жилья можно получить 
по телефону...»). 

Одиноким людям предлагается переселиться в загородные 
пансионы, «социальные дома» (по сути — в приюты, дома 
престарелых). Психологически выверенная ставка делается 
не только на гуманизм, но и на потребность в общении, 
единении, свойственную любому человеку. Ее 
удовлетворение создает иллюзию защиты, заботы, уверенности 
в завтрашнем дне и не может не воздействовать на сознание 
людей, оказавшихся на старости лет без семьи и поддержки. 
Стоит обратить внимание на 
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форму подачи манипулятивного приема: «Если вы одиноки и 
вам не к кому обратиться, позвоните нам, и мы обеспечим вам 
необходимое в ваши годы общение, уход...», а взамен — самая 
малость: передача квартиры в Москве или Санкт-Петербурге. 

С частотой появления в радиоэфире подобных объявлений 
манипуляторы явно переборщили. Когда в студию пригласили 
профессора психологии и речь зашла о воздействии так 
называемой социальной рекламы, телефон стал звонить не 
переставая. Звонили в основном старики и жаловались, как 
тяжело ими воспринимается подобная информация. «Хоть 
вешайся! Это все, что нам остается! — заявила старая 
петербурженка. — Неужели на них нельзя найти управу?» 
Управа есть, правда своеобразная, информационная, — время от 
времени в передачах цикла «Человек и закон» мошенников 
разоблачают, одиноких стариков, проживающих в отдельных 
квартирах в обеих столицах, предостерегают, однако это, 
пожалуй, все, что можно реально им противопоставить. 

И уж конечно, декларирование заботы о малоимущих — 
коронный прием у публичных политиков. Г. А. Зюганов 
призывает: «Давайте наконец депъти.отдадим, что отняли в 92-
м году, несчастные эти "гробовые" старушки на похороны 
собирали, а все пропало». Авторская ремарка журналиста: 

«Интересно, к кому он обращается, — не вы отдайте, не я отдам, 
а отдадим, как бы сами у себя взяли, сами же и отдадим? Но на 
вопрос, откуда на все это государство возьмет деньги, генсек 
отвечал по-одесски вопросом: 
— А куда они (деньги. — Примеч. авт.) делись? — делая при этом 
неожиданно хитрое лицо. — Давайте это богатство распределим 
так, чтобы хватило всем. Чтобы нефть, газ, черная и цветная 
металлургия обслуживали не 5% населения, а всех. То есть 
нужно справедливо распределить национальные доходы. 
Идеологически он совершенно прав. Народу не важно, где 
деньги. Народу важно, чтоб по справедливости» 1. 

Феномен «бескорыстной помощи» всегда привлекал 
человеческое внимание. Во все времена люди чаще всего 
отказы-

1 П. Морозов. Г. Зюганов готовится к борьбе. 
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вались безоговорочно верить, что предприятия подобного рода 
начисто лишены скрытой корысти. И не удивительно, что 
создано немало детективных повествований, основанных на 
разоблачении (в конце произведения) персонажа, взявшегося 
оказывать помощь следствию. В повести А. Марининой «Смерть 
и немного любви» фотограф загса Антон Шевцов активнее всех 
помогал оперативникам документировать преступление по 
горячим следам, не считаясь с личным временем, брался 
выполнять поручения сыщиков. И только на последних 
страницах он обнаружил свою сущность садиста и 
интригана, болезненно завидующего майору Анастасии 
Каменской и сознательно направляющего следствие по 
ложному пути. 

В деловом общении между партнерами, в рекламе нередко 
используется формула на основе ключевой фразы: «Мы хотим 
вам помочь». И напрасно, ибо в условиях развития рыночных 
отношений все меньше людей верит в бескорыстную помощь. 
С точки зрения психологии продаж гораздо убедительнее 
воспринимается ключевая фраза типа: «Мы готовы доказать 
наш профессионализм во взаимном сотрудничестве с вами и 
в решении ваших проблем. Мы в этом т а к ж е 
заинтересованы». 

«Верую, ибо нелепо», — говорил религиозный философ 
Тертуллиан. Не потому ли так эффективно действуют приемы 
манипуляции, компрометации, одурачивания? Люди склонны 
верить либо очевидному, либо невероятному. В остальных 
случаях, как заметили философы и психологи, народ 
сомневается. 
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Спекуляция на 
общественном мнении 

Еще более провокационными представляются попытки 
воспользоваться трудностями большего масштаба — 
государственными либо региональными. Например, в конце 
2001 — начале 2002 года разгулялась стихия в районе Сочи: 
небывалые снегопады, обледенение проводов ЛЭП привели 
к авариям в электросетях нескольких населенных пунктов. В 
Краснодарский край тогда вылетел глава РАО ЕС А. Чубайс. 
Специалисты-ремонтники тотчас же приступили к 
ликвидации последствий природных катаклизмов. 
Негативные последствия не заставили себя ждать: 
выстроились очереди за продуктами, появились недовольные 
«порядками». И тут как тут — съемочная группа канала ТВ-
6 с «разогревающими» расспросами. 

«Как вам живется? Как переживаете трудности?» — 
обращался к прохожим корреспондент. 

Реакцию и без того обеспокоенного, лишенного света и 
тепла населения нетрудно предугадать. Пожилая женщина 
гренадерского телосложения тотчас же принялась вспоминать 
довоенное и послевоенное прошлое, преимущества строгостей 
сталинских времен, когда эти самые энергетические 
сооружения ни разу не разрушались (возможно, по причине 
того, что они были недавно построены, — а это не было 
отмечено). Не без помощи наводящих вопросов и реплик 
репортера ее речь постепенно превратилась в гневное 
обличение «реакционной сущ-
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ности политики Ельцина, Чубайса и Путина». Выступление 
горожанки дали в эфир без купюр. 

С тем же вопросом корреспондент ТВ-6 обратился к 
мужчине с авоськой. 

—Да все будет нормально. Завтра обещали дать свет, — спокойно 
ответил тот, чем явно разочаровал тележурналиста. 
—А вы слышали, что еще 9 мачт ЛЭП рухнули? — не унимался 
он, провоцируя негативную реакцию прохожего. 
—Ну и что? — возразил мужчина. — Войну пережили, и эти 
временные трудности переживем, — заверил он 
присутствующих. 

Кто из этих действующих лиц является легкой добычей 
разного рода манипуляторов, ясно без комментариев. 

В последнее десятилетие приоритетными стали высшие 
духовные ценности, такие, как завоевания демократии, 
соблюдение прав человека, свобода личности, свобода слова, 
печати и т. п. На такой базе возможны манипуляции 
общественным мнением не только в пределах социума, но и 
страны и даже воздействие на мировом уровне. Так, о 
«преследованиях» независимого бизнесмена, гражданина 
разных стран и «жертвы карательной системы» господина 
Гусинского быстро узнали за рубежом. Отчасти благодаря 
техническим достижениям холдинга НТВ: его спутник вторгся в 
телевизионное пространство США, легко удушив крупную 
русско-американскую телекомпанию W M N B , которая в течение 
полутора десятилетий для всех русскоговорящих жителей США 
— несколько миллионов человек — вела ретрансляцию первого 
канала (ОРТ) из Москвы. За 35 долларов в месяц оставшимся 
без вещания телезрителям было предложено подключение к 
НТВ. И теперь наши бывшие соотечественники ежедневно 
видят события в России в интерпретации данной телекомпании. 
Даже коллеги-журналисты называют политические проповеди 
Евгения Киселева «тотальным промыванием мозгов» в нужном 
медиамагнату Гусинскому ключе. Как писал собственный 
корреспондент «Санкт-Петербургских ведомостей» в США И. 
Вартанов, 

«самое скверное заключается в том, что уголовное по характеру 
дело Гусинского выдали зарубежному миру как начавшуюся 
кампанию политических репрессий и запугиваний, и в этом 
огромном хоре защитников подследственного объединились не 
только его 
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служащие и даже лютые его недруги-конкуренты, все эти 
"денежные мешки", или "жирные коты" (олигархическая 
солидарность побеждает в моменты опасности), но также наши 
доморощенные демократы, они же депутаты Госдумы. 
Происходящее напоминало апокалипсис, конец света. Кончилось 
тем, что "независимое" российское правосудие продержалось 
только до вечера пятницы (подследственного заключили под 
стражу во вторник), затем "прогнулось", чтобы выпустить 
посмеивающегося "узника совести" на свободу. Мир был спасен от 
катастрофы... Ну а в российском "театре абсурда" один из 
элитных адвокатов Гусинского, самодовольный, вальяжный, в 
публичном заявлении по каналу НТВ настоятельно "советует" 
президенту Путину немедля "снять с должности генерального 
прокурора и строго наказать других работников прокуратуры". 
И, так же немедленно, личным распоряжением освободить 
подследственного олигарха из-под стражи. По сути, это призыв к 
тоталитаризму и к диктаторским решениям, и это, мол, в данном 
случае хорошо, если — в интересах подзащитного. Так мыслит 
известный всему миру адвокат, как его представило НТВ. Вот и 
строй правовое государство в условиях, когда клановые 
интересы превыше любой государственности. В США такой 
адвокат-подстрекатель по закону наверняка лишился бы 
лицензии на право осуществлять профессиональную практику. А 
в России сходит с рук. Стараниями пропагандистской армии 
"Медиа-МОСТа" (холдинга, ставшего "государством в 
государстве") поднят вселенский шум и устроен "скандал века", 
чтобы вызволить своего шефа из передряги и блокировать 
действия прокуратуры» 1. 

Данный пример иллюстрирует один из приемов — попытку 
через средства массовой информации манипулировать 
общественным мнением многомиллионного населения, 
представляя адресатам суррогатную жертву произвола властей, 
«душителей свободы». Этот прием успешно используется с 
начала 2002 года владельцами и бывшими сотрудниками канала 
НТВ, а ныне — ТВ-6, теперь уже в защиту еще одной «жертвы 
произвола душителей свободы из Кремля» — Б. А. Березовского. 
Вновь общественное мнение подогревается передачами из цикла 
«Глас народа», правда, прежние методы уже не дают 
ожидаемого острого эффекта. Однако хватит о политике и об 
олигархах. 

1 Вартанов И. В Америке неприкасаемых нет, или Закон есть закон. 
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Забота о чести мундира 
как почва для манипуляции 

Как уже говорилось, производить манипуляции на почве 
эксплуатации жизненных ценностей можно с целыми 
социумами. Группа людей, объединенных общими целями, 
занятиями, как правило, заботится о репутации фирмы, в 
конфликтных и сомнительных ситуациях стремится 
«сохранить лицо». Этим с успехом пользуются не просто 
манипуляторы-преступники. В сентябре 2000 года в СМИ 
промелькнуло сообщение о безвозмездной передаче 
сотрудниками Музея современных искусств Центра имени 
Жоржа Помпиду коллегам из Русского музея Санкт-
Петербурга рисунков Павла Филонова. Зрители узнали 
только из телевизионного репортажа, что шедевры 
стоимостью около двухсот тысяч долларов были в 1979-1980 
годах похищены, подменены копиями и контрабандно 
вывезены во Францию для дальнейшей продажи. Подмена 
семи рисунков, которые до сего времени были в запасниках в 
Русском музее, была обнаружена лишь в 1985 году. Знало ли 
об этом руководство в течение пяти лет, трудно сказать. 
Скорее всего, молчание объяснялось боязнью испортить 
репутацию сокровищницы русского искусства. После 
назначения директором Русского музея Владимира Гусева 
созданная им комиссия исследовала все 224 графические 
работы Филонова, находившиеся в музее. Обнаружили 
мелкие несоответствия (разницу в «два-три штриха») 
между рисунками и их фотокопиями из каталога. Четыре 
года ушло на переговоры с руководством Центра Помпиду. 
Лишь в ноябре 1990 года было возбуждено 
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уголовное дело «по факту хищения», расследование которого 
приостановили в 1991 году, возобновили четыре года спустя, 
а завершили в 1997 году. К переговорам подключился 
европейский представитель Фонда Гуггенхайма Николас 
Ильин. И наконец 24 июня 2000 года министерство культуры 
и коммуникаций Франции приняло официальное решение 
об исключении семи рисунков Павла Филонова из 
коллекции музея Центра Помпиду, признанного по итогам 
расследования «недобросовестным приобретателем». 26 
октября 2000 года обе стороны подписали соответствующий 
акт о передаче рисунков. Возвращение шедевров проходило 
при участии директора Русского музея В. Гусева и директора 
Департамента по сохранению культуры РФ А. Вилкова в 
присутствии представителей ФСБ и Санкт-Петербургского 
управления по сохранению культурных ценностей. 

Тот же механизм манипуляции положен в основу действий 
похитителей реликвий из частных коллекций. И воры, и 
продавцы подделок убеждены, что владелец не станет 
поднимать шума, поскольку не захочет поставить под 
сомнение подлинность остальных сокровищ, свое реноме, 
собственную компетентность и знание людей. 

Хороший преподаватель, как правило, ценит репутацию 
вуза, в котором работает, заинтересован в поддержании 
высокого уровня подготовки специалистов. Его заботит само 
отношение студентов к учебе, посещаемость занятий, 
глубина изучения рекомендованной литературы, воспитание 
глубины и критичности мышления слушателей. И вот эти 
позитивные профессиональные черты умудряются 
эксплуатировать, мягко выражаясь, озорные студенты. Если 
вдуматься, разве не выступают они порой в качестве 
манипуляторов, пытаясь воздействовать на своих 
преподавателей? Избитая уловка, на которую, к сожалению, 
при умелом исполнении все равно попадаются убеленные 
сединами экзаменаторы: начав отвечать по билету, студент 
вдруг останавливается и, обратив горящий пытливый взор к 
профессору, восклицает: «Кстати, вот эта часть проблемы 
меня всегда привлекала своей противоречивостью. Почему 
это... так связано с... ?» Таким образом, экзаменуемый 
втягивает педагога, увлеченного конкретной проблемой и 
целой отраслью науки, в обсуждение вопроса, который 
студент должен знать и освещать сам. 
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Праздники. Досуг. 
Развлечения. Хобби 

В заголовок вынесены еще несколько категорий жизненных 
ценностей личности. Достаток, работа, здоровье, семья 
крайне важны и, по опросам социологов, неизменно занимают 
первые по значимости места, но без достойно организованного 
досуга человек чувствует себя обделенным. Бертран Рассел 
говорил: «Умение с умом распоряжаться досугом — 
высшая степень цивилизованности». Если человек не 
слишком искусен в этом, ему всегда придут на помощь (не 
бескорыстно, разумеется). Современная жизнь позволяет 
выбирать развлечения, предаваться хобби в соответствии с 
личным достатком. Тех, кто еще не нашел себя, умело 
стимулируют. 

Например, как грибы после дождя растут и множатся 
различные компьютерные клубы, интернет-кафе. На первых 
порах родители подростков видели в них спасительный выход, 
замену бесцельной «дворовой» жизни, потому предпочитали 
оплачивать именно такое, интеллектуальное хобби (около 15 
рублей в час). Но через какое-то время начали замечать 
неприятные симптомы: молодые люди становились 
раздражительными или крайне апатичными, сторонились 
живого общения со сверстниками и членами семьи. 
Проблемы быстро накапливались, вот уже последовали 
жалобы преподавателей или руководителей, принявших на 
работу молодых сотрудников: юноши начинали ловчить, 
обманывать, оправдывая свои опоздания, прогулы. А сколько 
с трудом поступивших в институты были 
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отчислены за прогулы и «хвосты», явившиеся следствием 
увлечения компьютерными играми. 

При чем тут манипуляторы? — спросят нетерпеливые 
читатели. Они имеют прямое отношение к затягиванию 
людей в сеть предоставляемых ими платных услуг. Давайте 
сравним: именно они устанавливают утреннюю и ночную 
таксу со скидками. Например, в одном из популярных среди 
молодых людей клубов с 23 часов закрывают доступ 
посетителям, однако тем, кто пришел заранее, разрешают 
остаться до утра. Таким образом, за 8 часов ночных игр 
платят 50-60 рублей. Налицо реальная экономия... выданных 
на карманные расходы денег, но серьезный вред здоровью. 
Когда родные спохватываются и начинают всерьез 
тревожиться по поводу психосоматического синдрома 
«зависания» в виртуальном мире, быстро снять нарушения 
обычно бывает непросто. И не удивительно, ведь они 
сталкиваются с настоящей психологической зависимостью 
индивида от компьютера. Приведем самые характерные 
признаки этой зависимости: 

• потребность в увеличений «компьютерной дозы» — време 
ни пребывания наедине с электронным устройством; 

О утрата чувства времени, появление состояния эйфории при 
углублении в виртуальный контакт; 

• нервные срывы, безудержный гнев, аффективные 
вспышки либо, наоборот, депрессивное угнетение при 
попытках близких ограничить подобные развлечения; 

• склонность «лечиться» — выходить из стрессовых 
ситуаций с помощью «походов» в Интернет, обращений к 
порнографическим сайтам, электронной переписке; 

• выход из привычного дружеского круга, утрата приятелей-
сверстников, замена живой коммуникации электронной; 

• жалобы на головные, мышечные и скелетные боли 
(симптомы шейного остеохондроза и спазма запястья), 
пульсацию глазных сосудов, нерезкость и затуманивание 
зрения, появление радужных кругов, сверкающих точек 
перед глазами; 

• снижение остроты зрения, прогрессирование 
близорукости, нарушение аккомодации, снижение 
контрастной чувствительности зрения. 
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Позднее развивается безразличие к окружающей 
обстановке (человек не замечает беспорядка вокруг себя, 
становится неопрятным, забывает принимать ванну, 
регулярно принимать пищу). А ведь все началось с 
нарушения элементарных норм работы за пультом 
электронного устройства: час работы — минимум три 
минуты перерыва; четыре часа перед экраном — серия 
расслабляющих и укрепляющих упражнений; в целом — не 
более шести часов работы за компьютером в день. 

Однако вернемся к владельцам клубов. Они успешно 
отражают милицейские рейды и родительские нападки. 
Против первых они вооружаются разрешительными 
записками от родителей, вторых утешают, предлагая 
принести фотографию чада и обещая не пускать, «если 
такого заметим» (этого, как правило, не случается — зачем 
терять постоянных клиентов?). Но это еще не все. Доход 
напрямую зависит от наплыва посетителей, следовательно, 
можно и нужно сделать все, чтобы увеличить количество 
посадочных мест. В результате компьютеры устанавливаются 
в нарушение всех допустимых норм (нормы превышаются в 
несколько раз, стоит ли удивляться скорости развития 
психосоматических отклонений!). 

Результат закономерен: теперь уже близким жертвы 
компьютерной зависимости придется потратиться на его 
лечение у психотерапевта. От него они скорее всего услышат о 
склонности подростков к «хобби-реакциям»: чрезмерным 
увлечениям спортивными зрелищами, дискотеками, бесцельным 
пребыванием во дворе, в подъезде, где вербальное общение 
постепенно уступает место употреблению спиртных напитков и 
наркотиков. И взрослые должны осуществлять тактичное, 
бережное руководство, управление подростковыми 
предпочтениями, с тем чтобы они не заслонили, не вытеснили 
из жизни все рациональное, чтобы формирующаяся личность 
не стала добычей манипуляторов, готовых прийти на помощь 
не знающим меры в развлечениях. 

Возможно, кто-то возразит, что затронутая проблема 
имеет не только отрицательную сторону: хоть увлечение 
компьютером может и подорвать здоровье, разрушить 
социальные связи, но может и позволит приобрести 
определенную квалификацию работы с электронными 
устройствами, а заодно и установить новые связи среди таких 
же увлеченных. Не станем спорить, в подобных замечаниях 
немало справедливого, остальное решать самому человеку. 
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Для тех, кто предпочитает отдыхать и проводить выходные 
дни иначе, манипуляторы приготовили свое испытание — 
гграздничный и подарочный ажиотаж. На нем зарабатывает не 
только торговля, но и специальные консультанты по выбору 
подарков, консультанты по их оформлению, курьеры по 
доставке и пр. Даже авторы соответствующих публикаций в 
популярных газетах научились получать немного больше 
гонораров именно накануне праздников. У нас нет под рукой 
информации, жители каких стран более других тратятся на 
подарки к различным праздникам, однако вряд ли наши 
соотечественники на последнем месте. Еще бы, кроме 
государственных, личных, семейных праздников их приучают 
отмечать церковные, убеждая покупать подарки по любым 
поводам. И без того настоящим психозом X X I века 
специалисты называют азартные игры и покупки. Первым 
предаются преимущественно мужчины, вторые — так 
называемый бесконтрольный шопинг — удел современных 
женщин. Психиатры отмечают, что, делая покупки, женщины 
выстраивают своеобразную защиту от стресса, снимают 
часть напряжения. Но есть и поистине патологические 
влечения, когда представительницы слабого пола тратят 
деньги на бесцельные, незапланированные покупки, по поводу 
которых, опомнившись, переживают. Однако «приступы» 
повторяются вновь и вновь, особенно у охваченных 
стремлением заполнить холодильник, полки платяных 
шкафов и пр. Для них шопинг — своего рода наркотик, 
которому трудно противостоять. Разумеется, в любом 
торговом зале наметанный глаз продавцов выделяет их среди 
посетителей. Им тотчас же спешат на помощь: «Мы только 
что получили ультрамодные модели... А вот это престижное 
приобретение...» Склонного к бесконтрольному шопингу 
достаточно слегка подтолкнуть, направить его внимание, 
чтобы разгорелась страсть и проснулся покупательский азарт. 
В результате — деньги потрачены, семейному бюджету 
нанесен ущерб, дома образовался настоящий стратегический 
запас косметических средств, нижнего белья, препаратов 
бытовой химии и т. д. Это становится предметом 
воспитательной беседы, инициированной главой семьи, 
отношения накаляются... К сожалению, немало людей 
вздохнут, поняв, до какой степени им близки подобные 
примеры. 

С мужчинами и проще, и сложнее. Во-первых, они не 
любят ломать голову над выбором подарка, значит, им легче 
на-

67 



68 • Раздел 2. Эксплуатация жизненных ценностей 

вязать дорогую покупку. Для них он — атрибут общения, 
зачастую заменяющий необходимые и приличествующие 
случаю словесные изыски, и это устраивает очень многих. Во-
вторых, продавцам придется потрудиться, поскольку 
мужчина привык вникать в семантический аспект покупки 
(своеобразный подтекст подарка он ценит и когда что-то 
приобретает для партнерши, и когда сам получает презент). В 
последние годы прилагаются усилия для воспитания 
представителей сильного пола, их просвещения в части 
выбора подарков. Деликатно намекают, что «джентльменский 
набор» — духи, цветы, конфеты (торт) — слишком 
примитивен и может создать впечатление бездушного 
дежурного подношения. Вот в этом моменте статьи, 
содержащие соответствующие рекомендации, и продавцы 
вступают в противоречие. Если первые действительно 
стремятся помочь, дать конкретные советы, приучить 
подходить к проблеме выбора подарка индивидуально, то 
вторые используют ажиотажный предпраздничный бум в 
коммерческих целях, нередко сбывая лежалый, не 
пользующийся спросом товар. Оцените разницу подхода. К 
примеру, психологи советуют дарить мужчинам подарки со 
смыслом, подчеркивающие их «самость», а женщинам — 
нечто соответствующее ее душевным устремлениям; 
манипуляторы внушают покупателю набившую оскомину 
истину: «Дорог не подарок, а знак внимания» — и сбывают 
что-нибудь бесполезное да еще дорогостоящее. Еще пример. 
Психологи утверждают, что для объекта гораздо важнее не 
стоимость подарка, а мотивация его выбора, процедура 
поиска и приобретения; манипуляторы призывают не ломать 
себе голову, сэкономить время, взяв первое попавшееся, но 
подороже, и шикарно упаковать. 

Некоторых дам вводят в заблуждение деланное 
безразличие, скупость эмоций, с которыми мужчины 
принимают подарки. Они начинают комплексовать, 
терзаться угрызениями совести («Наверно, не угодила! 
Кажется, подарок некстати, и ОН обиделся! Какая я дура! 
Теперь он подумает, что я скряга... Надо было купить что-
нибудь подороже... и т. п.»). Это напрасные переживания — 
опять-таки из-за незнания мужской психологии. На самом 
деле мужчины отнюдь не равнодушны к подаркам, а их 
невозмутимость или упреки в расточительности чаще 
показные. Большинству приятны и сами презенты, и 
рассказы о способах их приобретения, и озабоченность парт-
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неров-дарителей попаданием в цель. «Волнуется, угадала ли 
мой вкус? Изучает меня? Значит, я ей небезразличен и 
подношение — не формальность», — размышляют они. 

К сожалению, при всем внимании большинства мужчин к 
самой церемонии вручения подарка среди них немало 
считающих, что подарок может и даже должен быть 
бесполезным, что рационально — отделаться безделушкой, 
главное — вручить ее с помпой. Один руководитель, в начале 
карьеры подвизавшийся на ниве политпросвещения, в 
постперестроечный период сохранил все ленинское наследие, 
едва умещавшееся на книжных полках. В один из дней он 
попросту прозевал (невнимательно просмотрел записи в 
ежедневнике) день рождения секретарши и спохватился лишь 
в конце работы. В разговоре с заместителем ему в голову 
пришла гениальная мысль: «В магазин слетать не успеем — 
машина в ремонте... Что же делать? Как-то неудобно не 
оказать внимания... Давай подарим ей несколько томов В. 
И. Ленина, а?» Шокированный заместитель робко 
предложил: «Может, добавим колготки? Я жене купил, но 
еще домой не донес...» Босс обрадовался и приказал все 
красиво упаковать и срочно собрать коллектив для 
проведения акта чествования виновницы торжества. Ее 
реакцию представить себе нетрудно. 

Таким образом, жертвами манипуляции в форме 
подарочного ажиотажа становится множество ни в чем не 
повинных людей: от одержимых азартным шопингом до 
«осчастливленных» подарками объектов внимания. 
Манипуляторов же устраивает буквально все: и обилие 
праздников и поводов для приобретения подарков, и 
нежелание некоторых ломать голову над выбором презента, 
и скаредность одних, и бесшабашная расточительность других, 
и желание затратить на покупку минимум времени, и 
неустанные поиски и изобретательность покупателей. Все это 
работает на повышение спроса, на прибыль. 

В каждой из глав с определенной настойчивостью 
высказывалась идея, объединяющая самые разнообразные 
коллизии: во многих ситуациях мы сами помогаем 
манипуляторам, добровольно или по незнанию занимая 
позицию жертвы. Множество проблем и трудностей 
конструируем мы сами, а создав, переживаем, усугубляя 
негативное воздействие. На данном этапе мы не касаемся 
стратегии и тактики защиты от травмирующих факторов, это 
предмет отдельного разговора. В завершение 

I 
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раздела разрешите дать вам краткий универсальный рецепт — 
предостережение потенциальным жертвам манипуляторов, 
спекулирующих на жизненных ценностях и затруднениях 
людей. Его выразил, сам того не подозревая, поэт Владимир 
Вишневский: 

Брось—ты зря свои комплексы множишь, 
Зря ты душу свою баламутишь. 
Проживаешь ты хуже, чем можешь, Но 
живешь-то ты лучше, чем будешь. 

В данном разделе мы рассмотрели психологические 
характеристики людей-мишеней для манипуляций, 
основанных на: 

• жизненных ценностях личности; 
• потребностях, стереотипах поведения; 
• типичных человеческих проблемах, временных и 

постоянных трудностях; 
• увлечениях, склонностях, хобби, интересах; 
• целенаправленном стимулировании личностной 

активности индивидов, озабоченных нынешним 
состоянием, качеством жизни. 

Исходя из этого, получается, что обеспокоенные, по-
настоящему нуждающиеся, активные и не собирающиеся 
смиряться со своим положением люди легче становятся 
жертвами манипу-лятивного воздействия. И напротив, люди с 
низкой самооценкой, лишенные амбиций, неприхотливые, 
раздавленные неудачами и поставившие крест на своей судьбе 
— плохой материал для мошенников. С них, как говорится, 
нечего взять. И им по-настоящему нечего терять. Это давно 
заметили психологи. «Пока угнетенные полностью задавлены, 
нет необходимости манипулировать ими» — к такому выводу 
пришел психолог П. Фрэйр. 

Масштабные, «тертые» манипуляторы легко отличают 
таких среди потенциальных жертв и выбраковывают, 
предпочитая не связываться с ними. Эти разуверившиеся во 
всем личности наглухо заблокированы, броню их 
безысходности часто не удается пробить даже самыми 
изощренными приемами. Как знать, возможно, в этом их 
единственная реальная защита от посягательств разного рода 
мошенников, от применяемых ими уловок и ухищрений. 
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Мы—робкие — во власти всех 
мгновений, 
Мы—гордые—рабы самих себя. 

3. Гиппиус 
Заглавие звучит мрачновато, но это еще один случай, когда 
первое впечатление обманчиво и не так страшен черт, как его 
малюют. Конвенциональный — от латинского 
«соответствующий договору» — понятие, объединяющее в 
одну категорию людей, слишком строго придерживающихся 
каких-то правил, норм. Именно они рано или поздно, осознавая 
это или нет, становятся рабами условностей и условий, а 
также традиций и норм, сложившихся либо 
устанавливаемых в конкретном сообществе. Поскольку вся 
наша жизнь, работа, общение происходят в рамках какого-то 
сообщества (рабочей группы, спортивной команды, компании 
картежников, общества коллекционеров, семьи и т. д.), в 
конкретной ситуации каждый из нас может оказаться этим 
самым «конвенциональным роботом» и при этом даже не 
заметить этого, а порой и гордиться взятой на себя 
(возложенной) ролью. 

Осознавая свою принадлежность к некоему социуму (от 
семьи до государства), солидаризируясь с ним, человек 
одновременно принимает — легко или с трудом смиряясь с 
неизбежностью — его традиции, законы, стиль жизни, 
общения. Он постоянно сверяет свои действия и замыслы, 
прогнозы и способы их воплощения, привычки и манеры с 
принятыми в малой группе или обществе. Прогнозируя 
оценки, личность сама корректирует стиль жизни и 
поведения на базе оценок: 

• «Это недопустимо»; 
• «Я должен поступить так, а не иначе»; 
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р «Любопытно, как на это отреагирует NN»; 
• «Кто же, если не я?»; 
• «Подозреваю, что разразится скандал!»; 
• «Мне этого не простят»; 
• «Ничего не поделаешь, придется поступиться...»; 
• «Так не пойдет, а что, если продумать такой ход...» и т. п. 

На первый взгляд ничего, кроме позитивного впечатления, 
подобный самоконтроль вызывать не должен. Это 
справедливо и достойно подражания, если бы не «но», 
причем не одно, а несколько. 

Во-первых, человек живет не среди ангелов, так что в его 
окружении непременно обнаружится тип, который сочтет 
подобный идеал удобной жертвой для эксплуатации. 

Во-вторых, человек существует не в одном, а во множестве 
социумов одновременно, поэтому ему приходится по мере 
смены одних ролей другими соотносить себя с различными 
нормами. Когда на работе личность удерживает себя в рамках 
одной роли (строгого, требовательного начальника), а дома 
живет подкаблучником, для нее важным становится 
убедительность исполнения. Это естественное лавирование не 
каждому дается легко. 

К примеру, взрослый, здоровый, образованный, успешно 
занимающийся бизнесом мужчина действует одновременно 
как: 

1) молодой руководитель фирмы (лидер команды); 
2) подчиненный по отношению к руководителю более 

высокого ранга; 
3) законопослушный гражданин, налогоплательщик; 
4) слушатель курсов иностранных языков; 
5) рядовой член домового комитета; 
6) водитель, ежедневно находящийся под пристальным 

контролем сотрудников ГИБДД; 
7) клиент автосервиса; 
8) посетитель тренажерного зала и бассейна; 
9) телезритель; 

Ю) член общества охотников и рыболовов, собаковод-
любитель; 11) супруг, имеющий жену с властным 
характером; 
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12) сын пожилых и далеко не здоровых родителей; 
13) отец двоих сыновей, которых можно с полным правом 

сравнить с «вождем краснокожих» (У Генри и т. д., и т. д. 

Вот схематичный набор социальных ролей, типичный для 
представителя среднего класса начала X X I века. Ни за что не 
поверю тому, кто утверждает, будто в каждой из этих 
составляющих человек руководит ситуацией, не позволяет 
собой манипулировать. Это по меньшей мере кокетство либо 
хвастовство и неискренность. На самом деле почти в каждом из 
типичных социумов манипулируют как раз им. И не из 
вредности, злости или желания унизить, дискредитировать, 
изгнать. Вовсе нет, просто в каждом сообществе, в каждой 
команде, компании — свои порядки, требования, ограничения, 
и их необходимо соблюдать, выполнять, чтобы не быть 
осуждаемым, не прослыть конфликтным, не оказаться 
изолированным. Именно этого требуют от персонала ведущие 
и самые успешные мировые компании. Например, японская 
фирма «Мацусита Дэн ки» декларирует: «Если ты совершил 
случайную ошибку, фир ма простит тебя. Если же ты 
отступил от морального кодекс фирмы, тебе нет прощения». 
Эти слова как нельзя лучше от ражают суть 
рассматриваемого в данном разделе феномена. 
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Приверженцы традиций, 
рабы условностей 

Я только жертва приговора, 
Мой деспот—родовая честь. 

ЛопедеВеая 

Социальные нормы, законы, традиции — это те самые рамки, 
которые каким-то образом ограничивают личность (а порой 
она и сама себя добровольно в них загоняет и не решается 
«выбежать за красные флажки»). И человек, осознавая или 
нет свое положение, начинает и продолжает придерживаться 
своеобразного сценария, размышлять и действовать по схеме, 
укладывающейся в соответствующие нормы. Со временем и 
под воздействием окружения эта манера поведения 
постепенно доводится до автоматизма, превращается в стиль 
жизни, несколько обедняя личность в эмоциональном плане. 
Более того, есть немало людей, убежденных, будто в таких 
рамках жить и работать не только не тягостно, но и удобно. 
Например, военнослужащие начинают тосковать по 
жесткому уставному ошейнику, оказавшись в отставке и 
столкнувшись с вольностями цивильной жизни. За годы 
службы они притерпелись к требованиям, ограничениям, их 
смолоду приучили быть исполнительными и не обсуждать 
приказы и действия командиров. В сравнении со строго 
регламентированными деловыми отношениями сотрудников 
силовых ведомств атмосфера, царящая Даже в весьма 
преуспевающих фирмах, представляется чудо-
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вищно безалаберной, а поведение работников — сродни кол 
лективному саботажу. Службой занятости населения крупны 
городов России организована переподготовка отставников срав 
нительно молодого возраста, чтобы дать возможность далек 
не худшей части населения найти свое место в рыночной экс; 
номике. Вчерашние офицеры легко овладевают новыми прс 
фессиями, открывают свое дело, а вот к социально-психологи 
ческой стороне современных отношений оказываются непод 
готовленными. По признанию многих из них, им не хватае 
«надежного тыла» — в данном случае имеется в виду не семы а 
скорее «руководящая спина» (не хочется употреблять поня 
тие «крыша» из-за криминального оттенка, который приобре 
ло это слово). Когда за взрослого человека в течение двух де 
сятков лет принимали решения другие, организовывали бы г 
другие, когда он наизусть знал всю относящуюся к его ведом 
ству «вертикаль», привык соблюдать субординацию, стать з i 
короткий срок полностью самостоятельным (хотя бы в психо 
логическом плане) ему крайне трудно. 

За годы, прошедшие с начала перестройки, даже начат i 
вырисовываться закономерность: среди бывших военнослужа 
щих в предпринимательской деятельности наибольших yens 
хов достигают лица, не отличающиеся ни умом, ни образован 
ностью, ни эрудицией, ни исполнительностью, — середнячю 
одним словом. И напротив, успешно делавшие военную карь 
еру (вовсе не за счет хорошо выстроенных отношений с коман 
дирами или кадровиками, а на базе профессиональных достс 
инств, трудолюбия) теряются среди штатского люда, то и дел 
становятся жертвами аферистов, их предприятия терпят убьп 
ки. Вот мы и нарисовали коллективный портрет еще одно 
разновидности конвенциональных роботов, не в обиду им б;у 
дет сказано. 

В детстве мы, сами того не ведая, узнали об одном из кои 
венциональных роботов из книги Аркадия Гайдара: мальчи 
не смел нарушить честное слово и стоял в темном парке на чз 
сах, пока не получил команду «отставить» от явившегося н '• 
помощь военного. Изучая школьную программу по литерат) 
ре, мы, честно говоря, скользили по поверхности. Даже зна£ 
шие наизусть целые главы из «Евгения Онегина» вряд ли за 
думывались, что среди главных героев — подлинные конвен 
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циональные роботы, они же — невольники чести. Раньше 
было принято относить их к «типичным представителям» 
либо «лишним людям», что не просто снижало интерес и 
отбивало охоту читать классику, а в принципе было как-то 
вульгарно-плоско. Теперь знакомые с психологией могут 
внести соответствующие поправки и задуматься над 
коллизиями романа с высоты приобретенных знаний. Ведь 
Владимир Ленский из-за пустяка, из-за условностей даже не 
большого, а мелкопоместного света вызвал на поединок 
приятеля. А что ж Онегин? Получив от Ленского вызов на 
дуэль, 

Онегин с первого движенья, К 
послу такого порученья 
Оборотись, без лишних слов 
Сказал, что он всегда готов. 
Зарецкий встал без объяснений; 
Остаться доле не хотел, Имея 
дома много дел, И тотчас 
вышел... 

По оценке исследователя романа «Евгений Онегин» Юрия 
Лотмана, «слова эти представляют собой ритуализованную 
форму согласия на поединок, а не непосредственное 
выражение мнений Онегина. Они могли-бы быть 
пересказаны так: "Онегин произнес условную формулу 
согласия, что делало поединок неизбежным"». 

Иными словами, и Ленский, и Онегин — далеко не худшие 
образцы конвенциональных роботов, то есть жертвы 
манипуляции со стороны условностей собственного — 
дворянского — социума (в частности, заставлявшего 
неукоснительно соблюдать «дуэльный кодекс»). И тот и 
другой — не безудержно вспыльчивые, легкомысленные 
молодые люди и не такие уж повесы. И уж никак не 
агрессивные субъекты, не бездушные и жестокие бретеры. 
Они — подневольные инициаторы и участники дуэли как 
формы ритуализованной агрессии, где поединок — всего 
лишь ее обязательный, неизбежный акт. 

Для тех, кто предпочитает примеры не из классики, 
сделаем ссылку на популярный кинофильм «Чисто 
английское убийство». При ближайшем рассмотрении 
оказывается, что собравшиеся на Рождество близкие люди 
— аристократы — 
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сплошь конвенциональные роботы. Их заботит даже не 
наследование материальных ценностей, куда важнее титул 
пэра Англии. В результате жертвой (в полном смысле слова) 
оказывается молодой наследник — лорд Роберт Уорбик. На 
следующий день выясняется, что убийца избавился не от того 
звена. И кончает счеты с жизнью леди Карстенс, узнавшая, что 
ее мужу не суждено стать пэром. 

Смысл обращения людей в конвенциональных роботов 
можно выразить несколькими словами — «связать словом 
(законом, нормами, традициями — перечень можно 
продолжить)». Этот прием далеко не нов. Вспомним хотя бы 
затруднения, испытываемые персонажами драмы А. Н. 
Островского «Бесприданница». Там четко прописана 
незыблемость крепкого купеческого слова, нарушение 
которого табуировалось обществом. И Кнуров, и Вожеватов 
были не прочь взять на содержание Ларису Огудалову, но при 
всем их цинизме отношения к девушке как к собственности 
каждый не решался хоть что-то предпринять для ее спасения 
— сказывался гнетчестного купеческого слова. 

Современные манипуляторы весьма своеобразно 
пытаются «связать словом» (превратить в 
конвенциональных роботов) работающих рядом с ними. 
Разберем типичную российскую ситуацию. Еще в советские 
времена в некоторых НИИ и КБ деловые отношения 
конструировались по принципу: «Мы делаем вид, что вам 
платим, вы делаете вид, что работаете». Это образец взаимных 
манипуляций руководства и подчиненных. Ничуть не реже 
можно было встретиться и с односторонней манипуляцией, 
когда служебный статус меньшей части команды позволяет 
требовать от большей ее части исполнительности, 
пунктуальности, добросовестности и пр. в обмен на 
символическое вознаграждение за вложенный труд. 

Есть и более замысловатые хитросплетения интересов и 
манипуляций. Например, когда организация работы, стиль 
руководства столь несовершенны, что подчиненные сами 
выстраивают для себя оптимальную схему выполнения 
трудовых обязательств. Согласно ей, команда достигает 
определенных успехов не благодаря, а вопреки указаниям 
безголового начальства и за счет собственных инициатив и 
профессиональных способностей рядовых сотрудников. 
Команда негласно «усыновляет» собственного босса и 
очерчивает для него рамки сфе-
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ры полномочий: «Ты, родной наш, — фигура символическая 
(представительская). Мы тебя терпим и не бунтуем до той 
поры, пока ты не вмешиваешься в дела фирмы. Сиди в своем 
кабинете, иногда звони — с нашего разрешения — 
вышестоящим и смежникам, надувай щеки, делай вид, но не 
мешай работать, иначе — сам понимаешь...» 

Даже безнадежных идеалистов и романтиков непростые и 
не всегда корректные деловые отношения опускают с небес на 
землю, упорядочив представления молодых людей о 
дисциплине, ответственности, исполнительности, 
необходимости соблюдать нормы и традиции команды 
(коллектива, фирмы и пр.). Правда, на некоторых это не 
производит особо удручающего впечатления и они 
продолжают отыскивать лазейки во всем, от соблюдения 
режима (распорядка) дня, регламента до законов и 
подзаконных актов. На таких приходится искать иную управу. 
Например, удачными представляются телевизионные 
проекты Федеральной налоговой полиции: на экране 
появляется перечень статей, по которым придется отвечать 
нарушителям налоговой дисциплины. Сверху пояснение: «27 
веских аргументов платить налоги» — лаконично и 
убедительно, по крайней мере для тех, кто чтит закон. 

Советский человек был воспитан сравнительно 
законопослушным. Его в течение нескольких десятилетий 
приучали строго следовать нормам и условностям — весьма 
своеобразным, с точки зрения иностранцев. Результат 
налицо: очень многими гражданами Страны Советов нормы, 
условности не воспринимались как факторы, 
ограничивающие свободу личности. Наших зарубежных 
коллег и гостей до сих приводят в изумление покорность, 
непротивленческая позиция наших граждан на фоне 
административного всевластия и чиновничьего 
деспотизма, не подкрепленных порой ничем. Не зря же 
среди советских инакомыслящих когда-то был популярным 
такой анекдот. 

—Завтра в 8.00 собраться у здания тюрьмы, будем вас вешать. 
—А веревку свою приносить? — голос из толпы. 

Портрет конвенционального робота, законопослушного 
советского гражданина нарисовал в своей известной 
юмореске Михаил Жванецкий. 
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«Алло?.. Это милиция?.. Скажите, вы меня не вызывали?.. Я 
вернулся из командировки, а соседи говорят, кто-то приходил с 
повесткой — меня куда-то вызывают... Чижиков Игорь 
Семенович, Лесная, 5, квартира 18... Я не знаю, по какому делу... 
Нет, я не в магазине... Нет, не блондин... 33... Яна всякий случай. 
Вдруг вы... Не вызывали... Может, ограбление?.. Я-то нет... Но 
мало ли... Может, кто-нибудь оклеветал?.. Может, вы знаете?.. 
Нет, пока ничего. Значит, вы не вызвали?.. Извините за 
беспокойство. 
Алло?.. Это военкомат?.. 
Алло?.. Это суд?.. 
Алло?.. Это диспансер?.. 
Алло! Это милиция?.. Это Чижиков из диспансера. Мне сказали, 
чтобы я к вам обратился. Не блондин... Лицо чистое. Сто 
шестьдесят семь, сороковой, тридцать три, голубые... Я все-таки 
зайду... Ну пожалуйста, доведем до конца... Можно?.. Спасибо. 
Бегу!»1 

Наши современники, социально зрелые личности X X I 
века, изменились до неузнаваемости и гораздо свободнее 
своих зарубежных коллег обращаются с разного рода 
предписаниями, традициями и условностями. Разумеется, 
руководителей, привыкших к беспрекословному 
исполнению собственных распоряжений, а тем более 
любителей манипулировать людьми, это не может 
устраивать. Поэтому тем, кто позволяет себе излишне 
забыться, расхрабриться и разгуляться, всевозможными 
способами напоминают о долге, о запретах, о 
договоренности, о традициях конкретного социума. 

Директор фирмы пригласил «на ковер» одного из сотрудников. 
—Я слышал, вы постоянно молитесь Богу о повышении 
зарплаты. Это правда? 
—Да, господин директор. 
—В таком случае я должен вас огорчить: ваша просьба не будет 
выполнена. 
—Почему же так категорично, господин директор? 
—Потому что вы нарушили правила деловой этики. Я 
принципиально против обращения в вышестоящую инстанцию 
через голову непосредственного руководителя. 

1 ЖванецкийМ. Алло, вы меня вызывали?.. 
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Повсюду, где крепки социальные нормы, традиции, найдется 
подходящая жертва для манипулятора. Само понятие культуры 
включает в себя систему запретов и табу, которые должен 
учитывать каждый воспитанный человек. Те, кто понимает это 
слишком буквально, выполняет правила чересчур усердно, 
неизбежно попадают в число конвенциональных роботов. 
Предлагаем несколько иллюстраций к данному тезису — 
шутливых и серьезных. Чаще всего подтрунивают над 
консерватизмом англичан, включая в забавные истории о них 
ссылки на их уникальную приверженность национальным 
традициям и условностям. Весьма вероятно, это делается из 
зависти или из неосознанного уважения к нации. 

Богатая яхта причалила к необитаемому острову. При высадке на 
берег команда обнаружила там англичанина, давным-давно 
спасшегося при кораблекрушении, а также три построенных им 
дома. 
—Неужели все это вы сами построили? Невероятно! Но зачем вам, 
одному, три дома? — недоумевали путешественники. 
—Вот этот, первый, — мой дом (он же — моя крепость); второй — 
клуб, в который я хожу; третий — клуб, в который я не хожу. 
Вопросов более не последовало. 

Слишком ревностных приверженцев традиций вряд ли 
вправе осуждать те, кто не достиг их культурного уровня. При 
всей жесткости этих ограничительных рамок приходится 
признавать, насколько они необходимы как атрибут 
культурного человека. Очень точно на этот счет выразился 
Антуан де Сент-Экзюпери: «Правила поведения порой 
напоминают ритуальные обряды: они кажутся бессмысленными, 
но они воспитывают людей». То, что их используют 
манипуляторы, — неизбежные социально-психологические 
издержки. 

По безлюдной знойной пустыне ползет человек, еле слышно 
повторяя: 
— Пить, пить, пить... 
Ему навстречу ползет другой человек и шепчет: 
— Галстук, галстук, галстук... 
Первый путник даже перестал стонать и возмутился: 
— Какой, к черту, галстук, когда умираешь от жажды? 
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— В трех милях отсюда я обнаружил ресторан, где есть и 
вода, и 
соки, и коньяк. Но без галстука туда не пустят. 

Столь строгие приверженцы традиций будто сами 
напрашиваются, чтобы нашелся кто-либо на роль лидера-
манипулятора и принялся ими руководить. В противном случае 
они продолжат плыть по течению, реагируя лишь на 
диктуемые традициями и нормами требования, стимулы 
(примерно как было заложено в привычках того же Евгения 
Онегина: он «гуляет на просторе, пока недремлющий брегет не 
прозвонит ему обед»). 

Еще эпизод из жизни конвенционального робота, похоже 
опять-таки англичанина. 

Поздней ночью дворецкий осмелился нарушить покой своего 
хозяина для того, чтобы сообщить: 
—Сэр, я сожалею... В спальню вашей супруги через окно проник 
неизвестный... 
—Джон, достань мое ружье и охотничий костюм. Я полагаю, 
пиджак в клетку подойдет для данного случая? 

Это были примеры из разряда анекдотов. А вот 
иллюстрация более серьезная. В современном английском 
романе описываются похождения совсем юной авантюристки, 
которая ради сокрытия своих приключений пошла на обман 
полиции и обвинила в похищении своей особы двух 
посторонних женщин — пожилую мать и дочь. Для придания 
своей легенде правдоподобия она подробно описала интерьер 
их дома — старинного особняка, мельком увиденного из окна 
двухэтажного автобуса. Сотрудников Скотланд-Ярда почти 
убедили ссылки на такие детали, как вид кастрюльки для 
варки кофе, чемоданов и сундука и даже ковровой дорожки 
на ступенях лестницы: «Она помнит, что сначала на 
лестнице была дорожка, а после второго этажа ступени были 
"жесткие", — и больше она уже ничего не помнит». 
Любительнице приключений достаточно было бросить взгляд 
издалека на особняк Викторианской эпохи, чтобы 
предположить (и не без оснований), что и обстановка в нем 
наверняка в духе того же времени. Сочиняя свою небылицу, 
она основывалась на приверженности англичан старым 
традициям. Главная их заповедь и одновременно уязвимое 
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место — необходимость неукоснительно соблюдать приличия, 
при этом искусно экономя и пуская пыль в глаза соседям. 
Поэтому ковровой дорожкой было принято застилать 
лестничный пролет только до поворота, до того места, 
которое видно снизу. Дальше стелили плетеные циновки, а 
ближе к чердаку—и вовсе ничего. Сундуки и чемоданы, 
кухонная утварь переходили из поколения в поколение, 
поэтому неглупому человеку легко было, не напрягая 
фантазию, описать то, что можно было найти в любой 
английской кухне. Так что от «пленницы» не потребовалось 
особой игры воображения, чтобы описать интерьер дома, в 
котором якобы содержали ее, несчастную. 

В цитируемом романе есть оригинальный поворот: 
вначале пятнадцатилетняя обманщица выбирает жертвами 
сыщиков, считая их конвенциональными марионетками и 
небезуспешно манипулируя их мнением. Одновременно она 
предстает перед окружающими в роли узницы, добычи 
насильников. Однако во второй части романа мы находим еще 
один красноречивый психологический момент. Отдав 
должное соблюдению правил игры, автор романа — явно 
неплохой психолог — вбрасывает в конфликт «свежее лицо». 
События набирают обороты, и справедливость торжествует, в 
результате и сама злодейка, и сочувствующие ей попадаются 
на удочку, недооценив противника — молодого адвоката, 
типичного представителя английской молодежи, 
воплощенного образцового профессионала, действующего по 
заведенной схеме «от сих до сих». Возможно, если бы этот 
самый Роберт оказался таким, каким представлялся 
окружающим, все кончилось бы иначе. Но его недооценили, 
и эта ошибка стала роковой для представителей обвинения и 
юной авантюристки. Контраст имиджа с реальными 
действиями адвоката показался всем таким неожиданным, что 
привел в восторг даже скептически настроенного приятеля и 
коллегу героя романа. 

«— Ну до чего же ты хорош, Роб! — весело воскликнул Кевин. — 
Ты — живое воплощение Англии. Всех ее лучших черт, всего, чем 
мы восхищаемся и чему завидуем. Сидишь, такой 
уравновешенный, вежливый, терпеливо сносишь насмешки, и 
начинает казаться, что с таким тихоней нечего церемониться. И 
вот, когда твой 
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мучитель, забывшись, перешагивает через невидимую черту, он 
получает очень опгутимый удар когтистой лапой». 

Каким образом был нанесен этот удар адвокатом, читателю, 
очевидно, и самому интересно узнать. Отсылаем его к 
произведению Джозефины Тэй «Загадочные события во 
Франчесе». 

Казалось бы, что может быть лучше людей 
законопослушных, придерживающихся традиций и норм? И 
как было бы удобно жить и общаться именно с такими... 
Так-то оно так, однако всегда находятся люди, способные 
злоупотреблять этим, извлекать из общей социально-
психологической закономерности поведения пользу для 
себя. 

Некоторое время назад на экранах телевизоров то и дело мелькал 
такой начинающий манипулятор (мы видели его рыжие 
кудряшки в рекламе детской жевательной резинки). 
Попробовав пластинку и высоко оценив ее вкус, малыш 
пообещал приятелям: 
—Пойду еще достану, — и отправился к бабушке. 
—Скушай пирожное, — предложила та. 
—Нет, — возразил юный хитрец. — От него образуется кислота, 
а я же не могу почистить зубы прямо сейчас. 
—Ну, это не проблема, — успокоила его растроганная бабушка, 
протянув пластик резинки. 

Таким образом, цель была достигнута минимальными 
средствами, все участники мизансцены удовлетворены. 

Посвятим еще несколько строк консерваторам, 
приверженцам традиций. Оставив за скобками их позитивные 
черты как носителей, хранителей и защитников опыта 
поколений, высветим негативные моменты, которые делают 
их тормозом рабочей группы и потенциальной мишенью для 
кадровых манипуляций. Психологами выделен возникающий 
по их вине барьер перестраховки. Он вырастает на пути 
идей и начинаний руководителя, нововведений, предлагаемых 
прогрессивно мыслящими сотрудниками. Консерватора, без 
сомнения, перспектива их внедрения не только не 
вдохновляет, но пугает. Ему не по душе лишние хлопоты, 
изменения в функциональных обязанностях в сторону 
увеличения, да и остаются опасения предстать перед командой 
коллег несостоятельным. И вот 
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этот консерватор затевает «подковерную возню»: исподволь 
внушает, насколько велик риск нововведения, достает откуда-
то примеры негативных последствий, кивает в сторону 
вышестоящих руководителей, которые якобы остаются 
сторонниками прежнего, обкатанного, стабильного стиля 
работы. При умело построенной «работе» консерватор 
постепенно раскачивает уверенность босса, вносит сумятицу в 
его сознание. Шеф углубляется в изучение бумаг, инструкций, 
отвлекается от дел, то и дело связываясь со знакомыми, 
пытаясь выяснить, не приведет ли его политика к краху 
фирмы. Таким образом, в роли марионетки манипулятора-
консерватора оказывается начальник. Нередки случаи, когда 
именно он встает на позицию перестраховщика: пытаясь 
защитить компанию на случай нештатной ситуации, он 
заручается поддержкой руководителей более высокого ранга 
(желательно — письменной директивой). В процессе этой 
бумажной волокиты новые идеи либо перестают быть 
таковыми, либо их перехватывают смежники, конкуренты, 
либо присваивает высокое руководство. Возмущаться 
бессмысленно — сами напросились! 

На барьер перестраховки нередко накладывается еще один, 
связанный с боязнью оказаться за бортом, потерять 
насиженное место работы. Борясь за свое место под солнцем, 
работник способен на многое: от скрытого саботажа до 
открытого демарша, подстрекательства коллег к бунту 
{активная позиция неприятия), организации травли 
инициаторов перестройки стиля работы — тут уж не до 
корректности! Если активные мероприятия не дают 
результатов и перемены становятся ре-;альностыо, 
консерватор способен притвориться соратником, поддержать 
на словах своего руководителя {пассивная позиция согласия). 
На деле же он нередко занимает крайне пассивную позицию 
неприятия, внешне подчиняясь обстоятельствам, но 
внутренне протестуя и выжидая, подмечая каждый 
негативный факт, накапливая и тенденциозно увязывая 
информацию в расчете использовать ее при удобном случае. 
Поскольку в работе редко все бывает безукоризненно, такой 
момент рано или поздно наступает — консерватор 
торжествует, иногда не Скрывая злорадства: «Я же 
предупреждал! Вот и доработались! Это еще цветочки, то ли 
еще будет! Не жилось вам спокойно, «лавы 
первооткрывателей захотели — получите!» Таким обра-
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зом, представляя себя в роли жертвы манипуляции 
руководителя-новатора, он на деле сам выступает 
саботажником. Трансформируясь и лицедействуя, он 
неизменно лидирует на разных фазах внедрения нового. 

Барьер навыка, привычки, традиции сродни описанному 
выше. Инициатива сотрудников или руководителя по 
оснащению рабочих мест новой оргтехникой далеко не всегда 
приветствуется всеми членами команды. Примеров 
множество. Легко найти примеры в работе библиотек в 
учебных заведениях и на предприятиях. Там предпочитают по 
старинке пользоваться каталогами, карточками и всячески 
сопротивляются стремлению ввести систему компьютерного 
поиска, архивирования и пр. Таких консерваторов можно 
понять. Кто-то из них работал в привычном стиле десятка два 
лет и не мыслит себе иной организации труда, потому даже 
внутренне ощетинивается при одном упоминании о 
новшествах. Ведь всей этой машине-рии придется учиться, 
молодые явно обойдут в результативности, а пока удается 
сохранить старые традиции, сотрудник имеет преимущества 
в опыте. Поразмыслив в таком ключе, сотрудники с 
солидным стажем работы начинают захаживать к 
руководству, ненавязчиво пугая возможными негативными 
последствиями этих «модных» начинаний. Мол, придется 
платить и за саму технику, иза ее обслуживание, и за обучение 
на курсах; к тому же помещение не позволяет разместить все 
в соответствии с требованиями. Вескими выглядят ссылки 
на побочные эффекты: молоденькие сотрудницы будут 
постоянно подвергаться вредному воздействию 
электромагнитных полей, а им еще семью создавать, детей 
рожать и т. д. Доводов приводится множество, апеллируют и 
к здравому смыслу, и к экономии, и к кпд, и к здоровью 
нации. И ведь нередко добиваются своего. В одной конторе 
даже повесили плакат со словами Г. В. Плеханова 
«Консерватизм всякой организации прямо пропорционален 
ее совершенству», чтоб отбить охоту у всяческих 
«младор еформаторов ». 

Не обошла консерваторов вниманием и реклама. 
Манипуляция осуществляется нехитрыми средствами. 
Вспомним часто мелькающие в эфире лозунги: «Рецепты, 
проверенные временем и поколениями», «Новое — это хорошо 
забытое старое», «Вековые традиции на службе нового 
поколения» и т. п. Они 
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не могут не работать среди электората, немолодого в своей 
массе, и действительно оказываются весьма эффективными. 

«Невольникам чести», приверженцам традиций, нередко 
вменяют в вину их консерватизм, излишнюю пунктуальность, 
скрупулезность, честность и обязательность, верность 
морально-этическим правилам. Даже если упреки частично 
справедливы, мы должны не только сочувствовать таким людям, 
добровольно усложняющим собственную жизнь, но и уважать 
их принципы, ценности, разделять правила игры. Консерваторы 
— дети своей эпохи, продукт конкретного общества, и, если их 
число уменьшается, значит, что-то не в порядке. Как не 
вспомнить в разрезе данного контекста слова Ф. М. 
Достоевского: «Дайте человеку что охранять, и вы увидите, что 
он будет тогда консервативен. Не консервативен он потому, что 
нечего охранять». Добавим, вспомнив еще одного классика: им 
«нечего терять, кроме своих цепей». 

В последние годы стало модным высмеивать 
«одноклеточных» американцев за их привычку следовать 
распоряжениям, указаниям, инструкциям. В исполнении 
популярных сатириков это необыкновенно смешно. Что и 
говорить, в сравнении с ними широкая, бесшабашная русская 
натура формирует противоположные поведенческие образцы: 
сначала ввязаться в предприятие, начать действовать, а 
разбираться потом, по ходу. Только наши люди могли сочинить 
такой анекдот. 

Автобус встал на трассе. Водитель бегает вокруг, ничего не может 
сделать. Из пассажирского салона кричат: 
— Ну чего ты копаешься? Заводи, поезжай, потом разберешься! 

Для сравнения (чтобы разобраться, кто же является 
конвенциональным роботом) сошлемся на неприметную, 
краткую публикацию. Она иллюстрирует типичную реакцию 
американцев на нештатную ситуацию, возникшую при покупке 
бытовой техники. 

«Жительница Нью-Йорка Даун Самперизи в феврале 1999 года 
пришла в магазин компании Starbuck, чтобы приобрести подарок 
для матери. Во время демонстрационного показа выбранной ею 
кофеварки произошел выброс пара и кофе, покупательница 
получила ожоги правой руки первой и второй степени. 
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Вердикт суда Манхэттена был таким: 3,5 миллиона долларов 
компенсации: "Компания проявила вопиющее невнимание к 
клиентке, не научив ее предварительно пользоваться 
кофеваркой"». 

Широко применяемая у нас тактика проб и ошибок 
годится, когда имеешь дело с чем-либо дешевым, что и 
потерять испортить не жалко. Но когда «наш человек», 
пренебрегая чтением инструкции, торопится включить 
доставленное из магазина сложное электронное устройство, 
по неопытности выводит его из строя, потом платит 
солидные суммы за ремонт и при этом издевается над 
иностранцами, поступающими наоборот, становится уже не 
смешно. Пусть здесь не место нравоучительным 
сравнениям типа «техника в руках дикаря...», и все-таки 
нелишним будет перечитать «Законы Мэрфи», в частности 
одну из аксиом: «Если ничто другое не помогает, прочтите 
наконец инструкцию». 

Добавим от себя: устраиваясь на работу в компанию, не 
стесняйтесь прослыть буквоедом и перестраховщиком, 
потребуйте устав фирмы, ознакомьтесь с функциональными 
обязанностями, внимательно прочитайте текст контракта, 
договора. 

88 



11 
Дебиторы и кредиторы 

Должник из дому уезжает — 
Его никто не провожает. 

В. Шефнер 

О, как подорожало одолженье! 
Вл. Вишневский 

Превратить человека в конвенционального робота можно, 
связав его не только словом, но и вовлечением в дело. Любому 
манипулятору известна личностная особенность: ввязавшись в 
предприятие, да еще и вложив в него определенную сумму 
денег, человек с трудом его покидает, даже если на первых 
порах терпит убытки. На данном феномене строят свои 
махинации манипуляторы из разного рода финансовых 
пирамид. Особенно привлекательны те из них, что 
функционируют по клубному типу. Предлагаем фрагмент 
интервью с бывшим менеджером такой пирамиды (приводится 
ее условное название, стилистика автора сохранена). 

«Войти в "Постер" мне предложил знакомый. "У тебя есть все 
данные, чтобы стать богатым и счастливым, — говорил он мне. — 
В "Постере" ты обретешь новые полезные знакомства, 
материальный достаток — фирма "крутая", центральный офис в 
Швейцарии. Будешь работать среди самых квалифицированных 
сотрудников области". Ради любопытства решил сходить. 
Собеседование прошло успешно. "Вы нам подходите, — сказал 
менеджер, — только заплатите взнос — 3100 долларов и 
начинайте обучаться. Деньги 
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необходимо найти сегодня, завтра будет поздно". 3100 долларов 
у меня не было, пришлось занимать, но в тот же день я стал 
сотрудником "Постера". 
Структура "Постера" состоит из пяти ступеней: приглашенный, 
тот, кто пригласил, менеджер, замдиректора, директор. Заплатив 
взнос, я оказался на второй ступени. Следующей ступени я мог 
достичь, приведя 10 человек. Чтобы это получилось, три раза в 
неделю в клубе устраивались тренинги, где нас учили искусству 
уговора потенциальных членов клуба. Спустя два месяца я стал 
менеджером. Теперь я получал не только часть взноса тех, кого 
привел, но и процент от приведенных уже ими. Мой заработок в 
месяц составлял 2-3 тысячи долларов. Но в конце прошлого года 
началась черная полоса. Решая свои проблемы, я порой 
опаздывал, отключал сотовый телефон, забывал надеть на галстук 
заколку. Все это наказывалось штрафами, минимальный — 100 
долларов. В иной день приходилось отдавать 1000 долларов и 
больше. Надеясь, что полоса окончится, я влезал в долги. Но 
штрафы платил. В какой-то момент мне перестали давать в долг. 
Я не смог оплатить штраф, за что был тут же уволен. 
Как выяснилось, "Постер" был организован по инициативе 
столичных предпринимателей, а приемам манипуляции обучали 
профессиональные психологи. Обрушиваемый на головы 
неподготовленных новичков — потенциальных жертв — 
психологический прессинг действовал почти безотказно: несмотря 
на солидный размер взноса, от 30 до 50% приглашенных 
поддавались на авантюру. Потом эти конвенциональные роботы 
полностью принимали навязываемые правила игры и условия 
подъема по иерархической лестнице клуба. Среди них 
оказывалось совсем немного удачливых: даже первую ступень 
было нелегко преодолеть, а большинство "пригласителей" 
попросту разорялись. По просочившимся в прессу данным, 
только один человек из двадцати становился менеджером. И тем 
не менее люди цеплялись за эту сомнительную деятельность, 
жертвуя выходными днями (клуб работал по субботам и 
воскресеньям), досугом в кругу друзей и семьи. 
Парадоксально, но самые неутомимые борцы за справедливость 
оказывались среди выбывших из игры на первом этапе. Похоже, 
они не были консерваторами, в них был силен бунтарский дух, что 
и делало их недосягаемыми для манипуляторов-аферистов. 
Среди них были неугомонные люди, стремившиеся вернуть 
первоначальный взнос через обращение в налоговую полицию, в 
суды. 
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К сожалению, гредпринятые ими попытки кончались 
поражением. Ни по одной проверке налоговой полиции и 
ОБЭПа штрафных санкций к "Постеру" не применили. Возникла 
версия о наличии "крыши" в лице влиятельного милицейского 
чина. Только от этого не стало легче ни обманутым, ни новым 
членам клуба, число которых не уменьшается» 1. 

Есть еще одна разновидность Кредитора, которому грозит 
постепенное превращение в конвенционального робота. Это, 
как ни странно, лицо с относительно высоким служебным 
статусом. Представим себе положение такого руководителя, 
устроившего в свою фирму молодого специалиста по 
протекции. Новый сотрудник нравится ему самому и членам 
команды, он неглуп, полон идей, внес свежую струю в рабочую 
атмосферу. Он явно подает надежды, и шеф с удовлетворением 
делает на него ставки, поручает все более сложную работу в 
расчете на адекватную отдачу. Но время идет, и постепенно 
становится ясно, что оценкам и прогнозам не суждено сбыться. 
Протеже по-прежнему работает без срывов, но создается 
впечатление, что он остановился в профессиональном росте, 
причем на обидно среднем, безликом уровне. Постепенно в 
рабочей группе и у начальства нарастает чувство 
неудовлетворения: ведь они предоставили специалисту 
некий кредит доверия, а разочаровавшись, испытывают 
естественное раздражение, словно их обокрали, обманули. 
Нередко такое чувство досады усугубляется чисто 
материальным ущербом. Руководитель сознает, что, приняв на 
эту должность кого-то иного, он бы принес фирме реальную 
прибыль. Обстановка все более накаляется, однако уволить 
молодого специалиста рука не поднимается, и фирма 
продолжает его тащить подобно чемодану без ручки, который 
и нести тяжело, и бросить жалко. «Жалко», «неудобно», 
«совестно» — вот они, ключевые слова для обозначения 
мотивации поведения, превращающей администрацию в 
конвенциональных роботов — «вечных кредиторов» 
собственной гуманности, мягкотелости и благих замыслов. 

1 Обманутого учили обманывать. — Фрагменты 
ингервью//Аргуменгы и факты. 1999. № 16. , 
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Случай, описанный выше, кажется тягостным прежде 
всего с морально-психологических позиций. Для сравнения 
отметим, что в дореволюционной России доброхоты 
наказывались куда беспощаднее. Например, чтобы устроиться 
в Экспедицию заготовления государственных бумаг (так 
назывался в то время Гознак), требовалось поручительство 
двух работников, знающих новичка лично. Если же протеже 
не оправдывал доверия, то увольняли всех троих. 

Кроме незыблемых условий и условностей в качестве 
платформы для манипуляций могут использоваться разовые, 
ситуативные договоренности между участниками 
трудового процесса. Чаще всего за ними скрывается обман 
большего или меньшего масштаба, сокрытие недостатков, 
недоработок и пр. Схема знакома большинству и весьма 
типична: руководство, отвечающее за введение объекта в 
строй к определенному сроку, несмотря на всевозможные 
формы стимулирования, не сумело обеспечить качественное 
завершение работ. Но условия строги: подрядились — 
выполняйте, иначе — штрафные санкции. И вот в качестве 
последнего спасительного средства избирается явный обман, 
замешенный на коллективном сговоре: вы, непосредственные 
исполнители, сделаете все для создания впечатления о 
готовности объекта (замаскируете недостатки, схватите кое-
что на живую нитку — не нам вас учить!), а мы, ваши 
руководители, обещаем вам премию в случае подписания акта 
приемки и вашего молчания. Таким образом, обе стороны 
связывают друг друга обязательствами нарушать нормы, 
требования и замалчивать недостатки. И пока подобный 
сговор не грозит серьезными последствиями, не переходит в 
должностное преступление, очковтирателям многое сходит с 
рук. Как не вспомнить известную притчу о змее и черепахе, 
переправляющихся через водную преграду: первая хотела бы 
укусить живой плот, да боится утонуть, а вторая едва 
сдерживается, чтобы не нырнуть, да опасается яда своей 
пассажирки. И в приведенной выше рабочей ситуации налицо 
скрытый потенциальный шантаж, боязнь взаимного 
разоблачения. Свой «камень за пазухой» каждая использует 
при любом благоприятном развитии событий. 

Если человек достаточно осмотрителен и избегает 
«ситуаций ответственности», манипулятор не всегда 
оставляет его 
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в покое. Он постарается зайти с другой стороны, 
смоделировать нечто подобное, трансформировать 
происходящее таким образом, чтобы его жертва все-таки 
превратилась в должника, пусть даже по мелочам. Подобную 
задачу оказывается возможным решить несколькими 
способами. 

1. Превратить избранный объект в Дебитора, поймав на 
недоработках, ошибках, халатности, провинности и пр. 
Это можно сделать без труда в отношении субъекта, 
лишающего самого себя права на ошибку, излишне 
требовательного, не знающего снисхождения, не дающего 
себе послабления ни в чем. Как видно из краткой 
характеристики, это скорее всего способные работники, 
творческие личности. От осознания подобных 
потенциальных достоинств ничуть не легче ни их 
обладателям, ни непосредственному руководству. Очень 
тонко подметил их особенности Михаил Жванец-кий: 
«Талантливый человек слишком неудобен каждому и 
хорош для всех. Его нельзя принимать в больших дозах. 
Тяжелый характер вызывается причинами, неудобными 
для многоразового объяснения... Ему нельзя две-три 
работы подряд назвать плохими: он запаникует, попытается 
расстаться со своей профессией, будет делать неумелые 
пробы другого и внутри сойдет с ума. Снаружи начнет 
пить с кем попало и жаловаться встречным». 

2. Представить его неожиданным «благодетелем-
кредитором»-, что не менее тягостно, если повышение по 
службе, материальное вознаграждение, окружение 
вниманием явно незаслуженны и человек осознает, что 
вложил существенно меньше, чем получил. Он начинает 
чувствовать себя неловко, поневоле становится 
подозрительным и мнительным, на каждом шагу задавая 
себе вопросы: «С чего бы это? А почему он так сказал? Что 
последует за этим? Не накапливаю ли я невыполнимые 
моральные обязательства?..» 

В обоих случаях личность, «назначенная» на роль 
Дебитора либо Кредитора, чувствует себя (пусть не сразу) 
дискомфортно. Ею утрачивается так называемое чувство 
стабильности, теряется самоуважение, основанное на здравом 
смысле и объективной самооценке. Подмывается остов веры 
в то, что собственная деятельность в глазах коллег наполнена 
смыслом 
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и ответственностью. Может случиться даже, что начнет 
разрушаться система целей (жизненных и деловых). Налицо 
парадокс: чем меньше вклад, тем больше чувство вины либо 
чем больше старание, тем острее чувство несправедливой 
обездоленности и обиды. С психологической точки зрения 
это закономерно: нарушен принцип справедливости, 
предусматривающий получение отдачи, соизмеримой с 
вкладом. Однако, даже если человека просветить в этом 
отношении, объяснить, что с ним произошло, как и почему с 
ним поступили таким образом, не факт, что он успокоится и 
не начнет восстанавливать справедливость по собственному 
усмотрению. 

И вот тут может начаться непредсказуемое. Инициатива 
недовольного своим статусом неистощима и не знает преград. 
Пытаясь вырваться из схемы роли Кредитора либо Дебитора, 
личность способна: 

• изменить меру вложения собственного труда, 
ответственности (увеличить или уменьшить); 

• постараться изменить долю отдачи; 
• пересмотреть межличностные отношения с коллегами и 

руководством; 
• сместить акценты, взять на вооружение иные критерии 

оценок, относящиеся к перечисленным выше позициям 
(как подметил Балтасар Грасиан, «лучше пусть тебя просят, 
чем благодарят: зависимые полезнее любезных»); 

• смириться с навязанной ролью, приспособиться к жизни в 
новых условиях и начать искать в ней свои преимущества. 
Последним адресовано замечание Г. Лихтенберга: «Кто 
имеет меньше, чем желает, должен знать, что он имеет 
больше, чем заслуживает». 

Существует немало людей, которым претит роль Дебитора. 
Они принципиально не берут денег в долг, стараются не 
просить об услугах, за которые не могут тотчас же 
расплатиться определенным образом. Их приводит в смятение 
любое отклонение от навязанных себе запретов, поскольку 
всюду мерещится угроза оказаться во власти «удавки 
кредитора» (термин из монографии Е. Доценко «Психология 
манипуляции»). Если же ситуация поворачивается так, что 
человеку суждено стать должником, его участь кажется ему 
крайне тягостной, он впа-
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дает в депрессию либо начинает бестолково метаться в поисках 
выхода, осложняя жизнь окружающим, делая одну ошибку за 
другой и еще более усугубляя кризис. 

Короче, каждому выход представляется по-своему. И 
предпринимаемые для самозащиты меры — тоже. Предлагаем 
иллюстрации к данному тезису. 

Середина ночи. Супружеская спальня. Абрам не спит, 
ворочается, вздыхает. Сара не выдерживает: 
—В конце концов, ты дашь мне поспать? Что тебя мучает на этот 
раз? 
—Я взял в долг у Хаима, завтра срок возврата, а у меня денег нет. 
—Я тебя умоляю! Подумаешь, проблема! — Сара набирает номер 
телефона. — Хаим, это ты? Мой Абрам должен тебе деньги. Так 
я хочу сказать, что завтра он их тебе не отдаст. 
—Теперь пусть он не спит, — заключает она, вешая трубку. 

Еще пример, в котором наиболее результативной 
представляется схема ответных действий, сочетающая 
невербальные аргументы с резонным выводом. 

Однажды утром, когда Оноре де Бальзак еще был в постели, к 
нему явился портной. 
—Я принес вам счет. 
—Хорошо, будьте добры, откройте мое бюро. 
Обрадованный забрезжившей надеждой получить долг портной 
поспешил направиться в угол комнаты. 
—Откройте верхний ящик, — велел Бальзак. 
—Так... Но он пуст! 
—А тот, что ниже? 
—Тоже пуст! 
—Ну а следующий? 
—И в нем ничего нет. 
—Тогда будьте любезны нажать пружину слева. Откроется 
потайной ящик. 
—Открыл. Но и здесь нет никаких денег! Только какие-то 
бумажки. 
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— Прекрасно! Перед вами все счета моих кредиторов, которые 
ожидают с не меньшим нетерпением, чем вы. Я рекомендую вам 
положить и ваш счет, чтобы вашу очередь не занял кто-нибудь 
другой. 

До сих пор ключевой фигурой нашего анализа был 
Дебитор. Его терзания близки и понятны, хотя в глубине души 
каждый сознает, что человек оказывается в данной роли чаще 
всего по собственной вине. Что касается ролевой позиции и 
переживаний Кредитора, старания и вложения средств 
которого не обеспечиваются впоследствии дивидендами, они 
и вовсе незавидны. Чтобы не попасть в подобное положение, 
лучше обезопаситься с помощью законов, подзаконных 
актов, распоряжений, ссылок на указания и пр. В этом 
отношении граждане Европы и Америки обеспечены гораздо 
надежнее наших соотечественников. Сошлемся для примера 
на такую сферу бизнеса, как заключение браков с 
зарубежными партнерами. Даже на первом этапе россиян 
поражает и слегка отрезвляет необходимость собрать и 
представить в посольство массу документов и справок, причем 
переведенных на соответствующие языки и нотариально 
заверенных. И это лишь на этапе получения въездной визы, 
необходимой для соединения любящих сердец за океаном (так 
называемая невестинская виза на 90 дней для регистрации 
брака в США). Заплатив пошлину консульскому отделу, 
невеста (реже — жених) получает кучу документов, 
инструкций, анкет — задание на ближайший месяц. Это 
похуже привычного нашим брачующимся испытательного 
срока, навязываемого загсами, но все же терпимо. 
Холодный душ впереди. Когда человек, тропящийся к 
своему заокеанскому супругу, проникается уверенностью в 
собственной подготовленности, он неожиданно узнает, что 
все не так просто. Американское законодательство пытается 
защитить себя от всяких нахлебников из других стран и 
ставит перед ними преграду-фильтр в виде «документа о 
предоставлении финансовой помощи». Он создан для 
блокирования тех, кто намерен сделать государство 
кредитором въезжающих. Суть такова: от гражданина США, 
обратившегося с заявлением о предоставлении визы для 
иностранного партнера, требуется документальное 
доказательство и письменная гарантия того, что он в 
состоянии взять на себя финансовое обеспечение будущего 
спутни-
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ка жизни (в наших условиях чаще — спутницы). Его размер — 
125% от официального уровня бедности, установленного на 
данный год федеральным правительством. На двоих эта 
сумма составляет, по данным 2000 года, 14 062 доллара 
годового дохода, и вряд ли она уменьшилась за прошедшее 
время. На слово никто верить не собирается, обещания не 
прибегать к просьбам о государственном пособии в расчет не 
принимаются. Поскольку далеко не все американские 
женихи имеют такой уровень дохода, были случаи, когда им 
приходилось расставаться с русскими невестами из-за 
невозможности представить этот самый «Affidavit». Надо 
полагать, героям фильмов «Жених из Майами» и «Наш 
американский Боря», вознамерившимся вывезти невесту из 
России, жаловаться на свои доходы не приходилось, иначе их 
истории вряд ли имели бы столь лучезарное завершение. 

Бедным, но упрямым остается еще один выход — 
превратиться в дебитора своих состоятельных родственников, 
согласившихся спонсировать международный брак. Даже 
если таковые найдутся, им будет несладко. Придется 
заполнить анкету «Affidavit of Support», страниц на десять, 
вчитавшись в которую осмотрительный американец 
задумается, к чему ему такая морока и стоит ли вешать на 
свою шею такую финансовую удавку. Американская 
бюрократия гораздо изощреннее нашей и при желании 
способна отбить охоту к благотворительности даже у 
законопослушных, привыкших к заполнению множества 
бумаг граждан. Ведь кредитор новобрачных, к примеру, 
должен сообщить все о своем бизнесе, доходах и их 
источниках, банковских счетах, ценных бумагах, 
недвижимости, приложить соответствующие налоговые 
декларации за последние три года и все это нотариально 
заверить. Как бы между прочим его предостерегают: в случае 
нарушения обязательств его будут преследовать в судебном 
порядке, поскольку в этом случае кандидат в супруги 
свалится на голову социальных служб государства, а это 
недопустимо. 

Попытки перехитрить, обойти законодательство 
(например, путем поездки одного из партнеров за океан по 
гостевой визе и регистрации брака в мэрии) обречены на 
неудачу, поскольку законодательство видит эту лазейку и 
закрывает ее требованием к новобрачной вернуться в свою 
страну и опять-таки начать с основной процедуры 
оформления документов, 
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описанной выше. Того, кто ослушался, ждет участь 
нелегального жителя страны, без права устроиться на работу, 
пользоваться страховой медицинской помощью и пр. 

Вот так обставлена процедура въезда в страну государством, 
считающимся оплотом и образцом демократии. Здесь мало кому 
хочется приобретать статус дебитора либо кредитора для 
поощрения смешанных браков. Это должно быть принято во 
внимание излишне самоуверенными русскими красавицами, а 
также молодыми ловцами удачи, стремящимися за океан за 
птицей счастья и не желающими взглянуть на шансы 
собственного предприятия через призму реальности. Кстати, и 
сами американцы не питают на этот счет слишком много 
иллюзий. 

Однажды словоохотливый и восторженный собеседник Эрнеста 
Хемингуэя пытался убедить его в том, в какой богатой стране им 
посчастливилось жить: 
—Долларам там нет числа, а заработать их совсем не трудно. 
—Действительно, Америка — страна, полная денег, — согласился 
писатель, — только каждый должен их другому. 

Что и говорить, расставание даже с чужими деньгами люди 
стараются отсрочить. Подобные поползновения не могут найти 
поддержки у стремящихся их вернуть на законном основании. 
Им в помощь существует множество правовых и экономических 
рычагов, мы же в конце раздела предлагаем остроумный 
психологический трюк, успешно исполненный известной 
персоной. 

Александр Дюма заключил контракт с дирекцией парижского 
театра на постановку своих пьес. Ему причиталось сверх 
гонорара по тысяче франков всякий раз, когда его пьеса после 
двадцатого представления принесет кассовый сбор более 60 
тысяч франков. 
Как известно, постановки по его пьесам пользовались огромным 
успехом, аншлаг был постоянным явлением, однако дирекция не 
спешила выполнять свои обязательства. После первого акта 
двадцать пятого представления своей пьесы Дюма зашел к 
директору для серьезного разговора. Тот решил схитрить и 
заявил, что выручка не достигла оговоренной в контракте суммы. 
Поскольку реальных цифр у него в данный момент не было, 
скряга назвал первую пришедшую в голову сумму — 59 997 
франков. Это его и 
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огубило. Дюма попросил разрешения удалиться на несколько 
инут, а вернувшись, протянул директору только что купленный 
билет. 
— Я выложил за него пять франков. Надеюсь, теперь, когда 
выручка составила 60 002 франка, вы не станете утверждать, что 
условия контракта не выполнены... 
Пришлось директорураскошеливаться. 

Сделаться жертвой манипулятора и Дебиторам, и 
Кредиторам «помогает» присущее обеим категориям и 
наводящее на размышления чувство вины. Именно его 
манипуляторы всячески подогревают, усиливают. В частности, 
далеко не всем современным «фирмачам» свойственно 
самопожертвование во имя поддержания престижа 
предприятия, однако это не мешает им призывать 
работающих к высокой ответственности и делать 
высокопарные заявления, апеллировать к высшим жизненным 
ценностям, прикрываясь ими, как щитом. Все это — мощное 
средство для актуализации у подчиненных чувства вины. 
Схемы, по которым строятся обвинения, придуманы давно, 
но, несмотря на потертость, все еще работают. Предлагаем 
некоторые клише. 

• Уровень вашей компетентности позорит (дискредитирует) 
нашу фирму! 

• Работая на таком уровне возможностей, вы льете воду на 
мельницу наших конкурентов. Так что о вашем 
продвижении по службе, даже в отдаленном будущем, не 
может быть и речи. 

• Паршивая овца портит все стадо. Забота о чести фирмы 
вынуждает нас избавиться от работников «группы 
риска». 

• Вы должны сознавать: мы держим высокую планку 
требовательности к качеству наших товаров и услуг. Вы 
до нее не дотягиваете, отсюда закономерна ваша отставка 
— она в интересах команды, работающей качественно 
лучше. 

Если подобные клише озвучивает кто-то из руководителей, 
он решает одновременно две задачи: во-первых, 
воспитательная и кадровая работа — на высоте; во-вторых, 
сама позиция шефа надежно защищена от возмущения 
обиженного подчиненного, ведь он здесь как будто ни при 
чем — правила про-
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диктованы интересами фирмы. И наконец, он при желании 
умудряется сохранять неплохие отношения с изгоняемым 
сотрудником, изобразив сожаление, сочувствие (ему, душке, 
искренне жаль, он-то все понимает, но есть вещи и люди 
поважнее). 

Чувство вины может быть обоснованным, но в той же 
степени и иллюзорным, надуманным, накрученным, особенно у 
персон, страдающих комплексами. Поэтому, прежде чем 
расстраиваться, нелишне спросить себя, нет ли здесь сгущения 
красок, драматизации. Не помешает и объективная оценка 
окружающих, чьим мнением личность дорожит. 

Для разнообразия — анекдотичный пример, 
иллюстрирующий один из способов проверки окружающих на 
искренность переживания чувства вины. 

Заболел «новый русский». Лежит в палате-люкс, медицинский 
персонал старается не ударить в грязь лицом; лечит, используя 
самые дорогие современные препараты. И вот болезнь немного 
отпустила, зато заела тоска, потому что никто популярную совсем 
недавно личность не навещает. Больной вызвал телохранителя, 
потребовал навести справки, кто где находится и чем так занят, 
что не в состоянии его навестить. 
—Шеф, вам не о чем беспокоиться. Вам слишком многие должны 
деньги и боятся, что вы вспомните, как только они ступят на порог. 
Шеф оказался неглупым и придумал такой трюк: попросил 
распространить среди братвы слух, что он прощает дебиторам 
все. И народ наводнил клинику: больного завалили подарками, 
успокаивали, советовали, обещали, клялись в верности... 

А вот пример иного рода. Как известно, манипуляторы 
страшны тем, что даже попытки жертвы уклониться от 
грозящей петли наловчились использовать себе во благо. 
Поэтому, чтобы не стать жертвой приема «удавка для 
кредитора», используют встречный ход. 

Встретились старые приятели. Один — начинающий 
предприниматель — пожаловался: 
—Из-за этой коммерции вокруг меня корешей развелось — шло 
нуть негде. И домой заваливаются надо и не надо, и гостят без за 
зрения совести. Ни дня для личной жизни не оставляют. Посове 
туй, что делать, сил нет... 
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— Это проще простого. Слушай: бедным одолжи по сотне, а у 
богатых попроси в долг по тысяче. Поверь, и те и другие с этой 
минуты будут обходить тебя стороной. 

Сейчас мы лишь упоминаем о существующих для данной 
категории лиц средствах защиты и противодействия. Однако 
из самого теоретического и иллюстративного материала 
раздела можно извлечь немало полезного. Промежуточные 
выводы таковы. 

• Во-первых, стараться не попадать в положение, из 
которого заведомо не видно выхода. 

• Во-вторых, не брать на себя несвойственные личному 
имиджу роли и активно сопротивляться их навязыванию, 
критично подходить к оценке действий окружающих. 

• В-третьих, овладевать приемами психологической 
самозащиты (от нейролингвистического 
программирования до обычного, давно знакомого 
аутотренинга). Мы о них будем говорить в следующих 
книгах серии, кроме того, сейчас издается немало 
литературы на данную тему, и каждый может выбрать что-
либо, регулируя уровень сложности. 

• И последнее: относиться к жизни проще, не накручивая 
проблем, не отчаиваясь и не паникуя по всякому поводу; 
а к проискам манипуляторов относиться как к стихийным 
бедствиям, и если их невозможно устранить, нужно 
переждать, рассуждая примерно как известный поэт-
«правдоруб» Игорь Иртеньев: 

Хоть в долг и гроша 
Никто не д ает, 
Ликует душа И 
сердце поет. Хожу, 
чугьдыша, 
Обвешан лапшой. 
Но жизнь хороша, 
Ижитьхорошо. 

Итак, пригодные для целей манипуляторов мишени 
рассмотренной категории — сценарии, образцы поведения, 
традиции, привычки, предпочтения и т. п. и, разумеется, 
люди, подчинившие собственную жизнь, разномасштабные 
планы, поступки, решения этим институтам, нормам и 
условностям. 
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1*2 
Заложники референтное™. 

Конформисты 
•—Ах! Боже мой! Что станет говорить 
княгиня Марья Алексевна? 

А Грибоедов. Горе отума 
Референтностъ — зависимость субъекта от других людей, 
особый тип отношений зависимости. Зависимая от 
референтной группы или персоны личность считает мнение 
других значимым для себя и эталонным. Человек может 
входить в референтную группу на правах ее члена либо 
стремиться в нее попасть или хотя бы приблизиться по каким-
то параметрам. В качестве референтного образца может 
выступать и отдельный человек, мнением которого дорожат, 
осуждения которого опасаются, одобрения которого ищут и 
добиваются. Более того, этот идеал, кумир может быть 
придуман, что не снижает силы психического воздействия и 
степени зависимости. 

Человеку не обязательно декларировать свою позицию: 
«Хочу быть (стать) таким, как он (они)!» — окружающим и без 
того легко заметить незримую связь двух субъектов. И как 
правило, среди окружения личности находится кто-то, кто 
пожелает воспользоваться этим в манипулятивных целях. 
Проще всего было бы это осудить, однако оправданием 
нередко служит само поведение потенциальной жертвы, 
которая: 

• сознательно или бессознательно подражает избранному 
идеалу (от манеры говорить и одеваться до стиля жизни, 
убеждений); 
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• поддерживает его идеи, начинания, защищает от других 
(морально и физически), пропагандирует взгляды и 
убеждения, отстаивает позиции на разных уровнях; 

• постоянно оглядывается, ища одобрения, даже заискивая и 
пресмыкаясь, подстраивается и по принципиальным 
вопросам, и по мелочам. 
Ну как этим не воспользоваться находящемуся рядом или 

самому референту-кумиру! И стоит ли удивляться и 
возмущаться развившимся на такой благоприятной почве 
духовному и административному помыканию, принуждению, 
травле, «использованию» и пр. С психологической точки 
зрения все эти последствия закономерны: человек берет то, 
что само идет к нему в руки, что буквально напрашивается на 
роль ведомого, зависимого. Так почему же не подобрать то, что 
так плохо лежит? 

Манипулятором данного свойства может выступать кто 
угодно: начальник, коллега (коллеги), конкурент, соперник, 
противник или враг, сексуальный партнер либо объект 
неразделенной любви, кумир из числа удачливых 
бизнесменов, спортсменов, шоуменов. А то, что в качестве 
референтной группы выступает семья, клан, комп'ания, 
команда, целый социум и их лидеры, вообще нет 
необходимости обсуждать. 

Это само по себе создает проблемы и самой жертве, и ее 
окружению. Опытный манипулятор, разглядевший пару 
кумир — почитатель, может воспользоваться этим следующим 
образом: 

• широко и беззастенчиво эксплуатировать поклонника, 
оказывать на него неприкрытое давление, шантаж; 

• превратить его в объект насмешек, издевательств, обструкции; 
• выбирать и «подставлять» ему новые модели д ля подражания; 
• распоряжаться от имени референта (кумира), передавая 

заведомо ложную информацию о нем и якобы по его 
поручению; 

• сделать жертву игрушкой в руках манипулятора, 
предсказывать его поведение, прогнозировать поступки 
(как их общую направленность, так и детали). 

Подкрепим последний тезис иллюстрацией-интригой. За 
ее развитием следили и читатели романа, и зрители 
кинофильма «Поющие в терновнике». Хотелось лишь 
подчеркнуть, что описанные там приемы манипуляции 
замешены как раз на феномене референтной 
закрепощенности. 
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Самому влиятельному персонажу, владелице поместья Дрохеда 
Мэри Карсон, не составило труда убедиться в прочной зависимости 
местного священника Ральфа де Брикассара от церковных 
канонов и его нереализованных жизненных целей. Впрочем, 
объект ее внимания и не скрывал собственных амбиций, 
признавался, что в свои 35 лет предпочел бы сменить жизнь в 
глуши на более достойный пост среди иерархов Римской 
католической церкви. У самой помещицы есть уязвимое место, 
болевая точка — неразделенная любовь к красавцу священнику (в 
ее немолодые годы). Связав священника материальными 
подачками, навязав свое общество, открыв чувства и встретив 
холодное равнодушие, Мэри обещает отомстить: 
«Помните, Ральф, я вам сказала — моя возьмет, я вас побью вашим 
же оружием... Будь я помоложе, я бы вас заполучила другим 
способом, Ральф». 

Спланированная ею акция может оцениваться как образец 
манипуляции на базе референтной зависимости мишени от 
такого могущественного социума, как Церковь. Старая 
авантюристка заготавливает два разных завещания: по первому 
наследство в 13 миллионов фунтов получает семья ее брата 
Клири, по второму все отходит святой Римской католической 
церкви при условии, что она оценит достоинства и таланты 
преподобного Ральфа де Брикассара. Чтобы не осталось 
сомнений в реакционности своих намерений, миссис Карсон 
прилагает к завещанию письмо: 

«Помните то место в Священном Писании, где Сатана ведет 
Господа нашего Иисуса Христа на высокую гору и искушает его 
всеми царствами мира? Как приятно, что и у меня есть доля 
сатанинской силы и я могу искушать того, кого люблю, всеми 
царствами мира и славой их... 
Прочитав это завещание, вы поймете, что я имею в виду... Я 
изучила вас до тонкости, милый мой Ральф! Может быть, ни в 
чем другом я не разбираюсь, но как мучить тех, кого люблю, — 
это я всегда прекрасно знала. 
Когда мы только познакомились, вам хотелось заполучить Дро-
хеду и мои деньги, не так ли? 
Я люблю вас так, Ральф, что готова была убить вас за ваше 
равнодушие, но эта моя месть — куда слаще. Я не из числа 
благородных душ; я вас люблю, но хочу истерзать вас жестокой 
пыткой. Потому что, видите ли, я прекрасно знаю, что именно вы 
решите. Знаю 
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наверняка, хоть и не смогу видеть это своими глазами. Вы будете 
терзаться, Ральф, вы узнаете, что такое настоящая пытка. Итак, 
читайте, красавчик мой, честолюбивый служитель Церкви, 
читайте мое завещание и решайте свою судьбу» 1. 

Прогноз Мэри Карсон оказался верным: Ральф не 
воспользовался предоставленным шансом уничтожить второе 
завещание и сделать семью Клири и юную, влюбленную в него 
Мэгги заслуженно обеспеченными. Миллионерша все точно 
рассчитала, убедившись, каким влиятельным референтным 
социумом является для священника Церковь. Иного исхода 
она и представить себе не могла. 

Современная Православная церковь на сегодняшний момент 
не имеет такого сильного влияния на прихожан, чего не скажешь 
о манипуляциях, производимых главами всевозможных сект. 
Углубляться в эту социальную проблему в данном контексте не 
представляется возможным, примеры попадания личности в 
абсолютную зависимость от них, рассказы о сломанных 
судьбах известны, пожалуй, каждому. Есть они и в современных 
романах: «Я умер вчера» А. Марининой и «Золотой песок» П. 
Дашковой. 

Чтобы не создалось впечатления о некоторой 
экзотичности, нереальности воплощения подобных замыслов в 
обычных деловых отношениях, сошлемся на более обыденные 
ситуации. Разве некий руководитель, зная, как дорожит его 
подчиненный своей принадлежностью к команде, должностью в 
престижной фирме, оценкой своего профессионализма, не 
пользуется возможностью оказывать на него давление, 
применять к нему политику кнута и пряника? А 
господствующий в партиях демократический централизм 
разве не предоставляет такую же возможность 
манипулировать рядовыми членами с помощью ссылок на 
коллективное мнение, нормы, принципы, доктрины? Все это 
мы уже проходили и продолжаем испытывать на 
собственном горьком опыте. Правда, не всем он 
представляется горьким и тягостным. Некоторые научились 
использовать данный феномен в своих целях, при случае 
избегая ответственности, прячась за демагогические 
высказывания и лозунги. Более подробно это будет освещено 
в следующей книге, посвященной конкретным методам и 
приемам манипуляции. 

МакшюуК Поющие в терновнике. 
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В заключение разберем вполне штатную ситуацию, в кото 
рую может попасть каждый сотрудник, только что приняты74 

на работу в фирму. Традиционно кто-либо из руководителей 
или кадровых инспекторов посвящает его в корпоративную куль 
туру, стиль отношений в команде. Что бы там ни говорилось 
на стадии ознакомления, подтекст предполагается стандарт 
ный: «Ты обязан стать таким, как все, до поры спрятав подаль 
ше свою уникальность, эрудицию, строптивость. Для начал;, 
достаточно соблюдать субординацию, исполнять распоряже 
ния "от и до", без проявлений лишней инициативы, гонора ц 
строптивости». В некоторых случаях велеречивое изложение 
принципов жизни коллектива дополняется чтением 
соответствующих документов. Используются ключевые 
фразы, упоминание «коллективного разума», «незыблемых 
традиций», «благоприятного психологического климата», 
«бесконфликтной деликатности отношений», «современного 
либерального стиля руководства», где главное, чтобы «человек 
был хорошим, а какой он специалист, видно будет» ит . п. 

Продолжение может вылиться в «прописку» новичка, где 
уже в неформальной обстановке его наставляют лидеры-
информаторы или лица, специализирующиеся на 
ретрансляции идей официальных лидеров (тип 
«Прилипала»). 

Следующая стадия вхождения в команду предусматривает 
уже «учет и контроль» исполнения новичком командных норм. 
При попытках нарушить законы референтной группы его 
вначале журят, предупреждают, ссылаются на печальные 
прецеденты; затем прибегают к более действенным средствам: 
от тотального контроля до порицания, наказания, изгнания. 

Рекомендация может показаться несколько общей, 
размытой. Но не до конкретики, когда речь идет о 
перспективах работы и взаимоотношений с коллегами, а 
ситуации далеко не всегда развиваются по жестким схемам и 
алгоритмам. Да и как тут выписывать рецепты, когда от 
конкретной личности зависит и ее самочувствие в заданных 
условиях, и меры защиты. Для начала все-таки лучше пойти 
официальным путем: попросить (потребовать) ознакомиться 
с документами, регламентирующими работу команды 
(например, функциональными обязанностями сотрудников 
подразделения, в котором предстоит работать), с 
соответствующими нормативными актами, 
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с фактами биографии фирмы и пр. Единственное универсальное 
предостережение: если уже на данном этапе что-либо сильно 
настораживает, лучше, пока не поздно, решить, стоит вам уйти 
или остаться. Ответьте искренне сами себе, что вам дороже: 
солидный оклад, оплачиваемый каждодневной нервотрепкой, 
или более скромная работа и адекватное материальное 
вознаграждение в сочетании с сотрудничеством, приносящим 
удовлетворение? Вы согласитесь влиться в группировку, 
принять правила ее игры или это неприемлемо? Готовы ли вы 
дать себя подчинить коллективному мнению либо давлению и 
диктату лидера (официального или неформального)? 

Вопросы далеко не праздные, ответы на них неоднозначны и 
вариативны. И все же рациональнее заранее пересмотреть 
собственную позицию, нежели дожидаться, когда проблемы-
барьеры воздвигнет кто-то из референтной группы. 

Выше говорилось, что личность, действующая с оглядкой на 
референтную группу, может стать объектом манипуляции со 
стороны окружающих или быть осмеянной. Агрессивную роль в 
подобных случаях берет на себя кто-либо не разделяющий 
норм, традиций, взглядов данного социума. Чтобы мысль не 
показалась слишком абстрактной, поясним ее примером — хотя 
бы из популярного кинофильма «Безымянная звезда». 

Когда прекрасная незнакомка по воле случая оказалась в 
доме холостяка учителя Мирою, тот попросил ее не маячить 
перед освещенным окном во имя соблюдения правил приличия. 

«— В такой час дама — у меня... Видно из дома напротив, из окон 
господина Кирою, из нотариальной конторы... Весь город 
притаился за окнами... Они и во сне подглядывают. 
Мона оказалась восприимчивой и уже на другой день пыталась 
предостеречь от того же своего партнера Грига. Когда она 
попросила мужчину говорить потише, чтобы не услышали в доме 
напротив, тот изумился и высмеял девушку: 
— Мона, что с тобой? Ты провинциалка? У тебя провинциальные 
замашки, ты боишься соседей? Ты беспокоишься, что о тебе 
скажут в городе? Ты — жена господина Мирою! — заключил 
он». 

Это одно из множества обличительных заявлений, задевшее 
красавицу, звезду столичного света, за живое и заставившее 
отказаться от иллюзий провинциальной романтической жизни. 
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В заключение несколько слов о нонконформистах. Их 
независимость (финансовая, материальная, моральная), 
право оставаться самим собой покупается ими за высокую 
цену. Их отличительная черта — гордость заставляет вести 
себя так, что они кажутся окружающим странными, 
непонятными. Их жизненное кредо вызывает недоумение: «Он 
может попросить ссуду, взять взаймы у государства, банка, но 
никогда не попросит милостыню». Подобная позиция не 
находит понимания у многих. Да, нонконформисты-гордецы 
не по зубам манипуляторам, однако держать планку на такой 
высоте не всякому под силу. Выше мы предлагали в качестве 
информации к размыш лению входящим в новый коллектив 
несколько вопросов. Д.г -некоторых из крайне независимых 
личностей позитивные о веты на них абсолютно неприемлемы, 
их удел иной. «Я согл; •. сен бегать в табуне, но не под седлом 
и без узды» — так выр; зил их кредо, нарисовал 
психологический портрет В ладим ! А Высоцкий в песне 
«Иноходец». Попытки руководителей слг мать таких людей, 
подчинить своей воле чаще всего кончаю ся неудачей, цена 
которой необычайно высока — прежде все] для самой 
личности, независимого человека, нонконформ» та, 
уважающего себя и превыше всего ценящего душевную CBI 
боду и чувство собственного достоинства. И все-таки остаетс 
немало людей, которые участи жертвы манипулятора предп< 
читают нелегкую позицию нонконформизма. 

Итак, мишени манипуляторов, выделенные в данном pa:i 
деле, — это люди, которым присущи: 

• стремление следовать социальным нормам, традициям, пр; i • 
вилам поведения; 

• чувство долга, святость соблюдения обещаний, чувство BI >. 
ны, жизнь без права на ошибку; 

• завышенная самооценка, безмерные амбиции; 
• зависимость от социума, мнений, оценок его членов, «реф| 

рентная кабала». 
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С точки зрения непосвященных, типичная расстановка сил в 
трудовом процессе такова: «кто везет, на того и грузят». 
Соответственно, первых относят к жертвам, а вторых — к 
самим манипуляторам, кровопийцам и эксплуататорам. В 
следующих главах нам предстоит убедиться в том, что 
подобное закрепление ролей несостоятельно, а порой и вовсе 
не совпадает с наблюдениями психологов. Если бы все в 
бизнесе было разложено по полочкам, соответствовало бы 
правилам, разве такие законопослушные граждане, каковыми 
являются японские чиновники, выработали бы столь 
противоречивые заповеди: 

• не отдыхай, 
• не опаздывай, 
• не работай? 

Кто кем манипулирует — босс подчиненными или они им? 
Так ли беззащитны и идеальны и удобны в эксплуатации 
трудоголики, как принято думать? Справедливо ли 
выражение «сгорел на работе»? Нуждаются ли в жалости и 
снисхождении коллег такие типы? 

На эти и другие вопросы читатель найдет развернутые 
ответы в данном разделе. 
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Трудоголики и 

синдром бизнесмена 

На три вещи можно смотреть, не уставая: 
на огонь, на воду и на то, как кто-то 
делает твою работу. 

Кто-то из мудрых 

Психологи считают, что идеальной командой для любого 
делового лидера (который предпочитает руководить, не 
руководя) является сообщество мотивированных специалистов 
— людей, ориентированных на работу. Вовсе не обязательно 
добиваться преобладания их по численности над остальными 
членами рабочей группы. Допустимо и даже желательно 
присутствие других, разнообразных поведенческих типов 
(резонеров, всезнаек, скептиков, конформистов и пр.) — это 
создает почву для умеренной, здоровой конкуренции между 
ними. Трудоголики же нужны — даже в микродозах — не 
столько в качестве примера для подражания или «рабочих 
лошадей», сколько для поддержания атмосферы стабильности, 
развития творческой инициативы, выработки и одобрения 
нововведений, реформ и т. п. Руководитель, имеющий таких 
в своем распоряжении, ощущает душевный комфорт, зная, 
что в резерве у него такие добросовестные, исполнительные 
сотрудники. 

Заметим, что пока мы вели речь о нормальной, здоровой 
рабочей группе, в которой деловые отношения сравнительно 
редко строятся на эксплуатации одних сотрудников другими. 
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Но разве много таких в реальной жизни? Ответ очевиден. Вот 
и получается, что один член команды эксплуатируется 
остальными или группа энтузиастов тащит воз, прикрывая 
бездарного начальника, занявшего пост по стечению 
обстоятельств. Тогда-то и принято возлагать надежды на 
лучшую и самую неутомимую часть команды, возглавляемую 
трудоголиками. 

Для начала разберемся в сущности понятия. Трудоголизм — 
это зависимость человека от работы, которая сродни 
наркотической; это полная поглощенность процессом труда и 
мыслями о его целях, результатах, проблемах, перспективах, 
отодвигающая все остальные жизненные сферы даже не на 
второй план, а гораздо дальше. 

Тут же покажем отличие трудоголиков от работающих в 
жестком режиме в связи с производственной необходимостью: 
предстоящей аудиторской проверкой, заключением сделки, 
в канун важных переговоров, защиты диссертации и т. д. Что 
такое аврал, полоса сверхурочных работ, бурный финиш 
отчетного периода, знает, пожалуй, каждый. Но, в отличие 
от трудоголиков, поработавшие в таком режиме люди умеют 
переключаться, своевременно снижать нагрузки, 
восстанавливаться, то есть регулировать интенсивность 
своего труда, отдыха, развлечения. 

У трудоголика все наоборот: он начинает тосковать по 
работе, от которой вынужден отвлечься, даже во время 
выходных. Он тяготится отрывом от нее, раздражается, 
вымещает досаду на близких. Более того, погруженность в 
работу заходит так далеко, что он получает удовлетворение от 
самого процесса, если даже тот не приводит ни к каким, даже 
мало-мальски положительным результатам. Ну чем не объект 
интереса для манипулятора? И кажется закономерным, когда 
«удавка» затягивается на шее человека излишне 
ответственного, педантичного, упрямого или боящегося что-то 
недоделать, ошибиться, подвергнуться наказанию и т. п. 
Манипуляции могут принимать разные формы — от 
нещадной эксплуатации умеющего и любящего работать до 
присоединения к его достижениям совершенно к этому 
непричастных, присвоения успеха. Тому, над кем еще вчера 
украдкой или открыто посмеивались, вдруг заявляют: «Мы — 
одна команда, а ты — наша гордость, украшение и т. п.». 
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Строго говоря, вклады отдельных сотрудников в общее дело 
редко бывают равными или пропорциональными 
материальному вознаграждению. Существование этого 
старого перекоса дает манипуляторам возможность 
поживиться: всегда найдется работающий вполсилы, а то и 
попросту халтурно, игнорирующий заданный темп, 
создающий помехи остальным. Порой команда считает (либо 
только декларирует), что для общего успеха полезнее, чтобы 
этот «балласт» не делал ничего, что будет лучше потерпеть 
его бездеятельность, нежели пожинать плоды брака. Да и 
почему бы так не рассуждать, если нулевая отдача одного 
бездельника сполна покрывается результативностью работы 
трудоголика. 

В бизнесе существует понятие «коэффициент трудового 
участия». Вот только не всегда его гфинципы и условия 
соблюдаются, не всегда удается избавиться от 
паразитирующих на добросовестности отдельной, самой 
способной части команды. Более того, парадокс нашей жизни 
в том, что оперирование КТУ может быть использовано 
манипуляторами для безнаказанной эксплуатации своей 
жертвы. Ей могут пообещать златые горы в случае 
перевыполнения нормативов, а потом под надуманным 
предлогом «забыть» это выполнить или сослаться на 
непредвиденные обстоятельства, осложнения, материальные 
затруднения фирмы и пр. — вот тут-то обманщики проявляют 
незаурядную фантазию. Цинизм доходит до того, что от 
стопроцентно выложившегося сотрудника по достижении 
намеченных целей попросту избавляются (рычагов в 
распоряжении руководства и кадровиков для этого 
предостаточно). 

Хотя не так уж много среди нас людей, живущих и 
работающих по принципу «без права на ошибку», они все же 
существуют и просто не могут не привлекать внимания 
манипуляторов. Раз такое человеку свойственно, почему бы 
не использовать такую неординарную личность на полную 
катушку? 

Во-первых, можно безнаказанно завалить его работой, 
перекладывая ее с плеч лодырей и бракоделов на 
исполнительного и безотказного трудоголика. 

Во-вторых, для усиления чувства ответственности и вины 
З а возможную недоработку, промах можно умножить придир¬
ки> сделать контроль по-настоящему тотальным. 
Используется схема «да, но...»: сотрудник докладывает о 
проекте, над ко-
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торым корпел без выходных, а начальник ведет себя 
неадекватно: молчит, держит паузу, изображая на лице 
сомнение, временами снисходительно кивает, перелистывая 
документы, потом имитирует разочарование (в силу 
присущего ему артистизма, конечно). «Знаете ли... Я, 
возможно, ошибаюсь, но ждал чего-то большего, 
предложений по радикальным преобразованиям, смелых 
экспериментов (тут призывают на помощь риторические 
приемы — о завораживающем воздействии таких слов, как 
«эксперимент», «начинание», мы говорили в начале первого 
раздела)... Не скрою, слегка обескуражен... Ну ладно, для 
данного этапа работы сгодится и так... Можете быть 
свободны». И сотрудник уходит, сгибаясь под огромным 
грузом вины: не оправдал высокого доверия, надо трудиться 
еще больше... 

Некоторые руководители подпитывают чувство вины на всех 
этапах работы старательного подчиненного, то и дело 
проверяя промежуточные результаты, контролируя сроки 
исполнения, придираясь по мелочам. Сильная, независимая 
личность обычно скоро теряет терпение и отыскивает 
приемы защиты или противодействия. Это могут быть 
открытый бунт, отказ, неповиновение, привлечение на свою 
сторону других сотрудников и даже кого-то из начальства. 
Не менее действенны и контратаки в форме саботажа. В 
отличие от сильной личности потенциальная жертва 
манипуляторов продолжает сносить упреки и лишь наращивает 
интенсивность работы, пока не наступает серьезный срыв 
(деловой, поведенческий или психосоматический). 

В-третьих, человек с синдромом трудоголика 
(бизнесмена) — идеальный козел отпущения. Принцип 
банален: как из вестно, не ошибается тот, кто ничего не 
делает. Следуя это?1 логике, начальник приходит к выводу: 
значит, тот, кто посто янно генерирует идеи, вкалывает с утра 
до вечера, рискует на делать ошибок больше, чем остальные. 
Именно это и относит ся к трудоголику. При всей кажущейся 
нелепости и несправед ливости в этом рассуждении есть 
определенная доля правды Действительно, проводящий на 
рабочем месте целый рабочие день да еще гтрихватывающий 
вечера не может не уставать. Да же если он работает не на 
станке, не за прилавком, а сидит пе ред компьютером, 
длительно поддерживаемая интенсивност: труда неизбежно 
даст о себе знать. Трудоголик, разумеется 
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ощущает утомление, но в отличие от представителей других 
типов старается не поддаваться ему. Одни поглощают кофе 
«без отрыва от производства», другие беспрестанно курят, 
подстегивая нервную систему. Рано или поздно наступает 
расплата — нарастает вероятность ошибок. Тут-то и 
вклинивается кто-то из коллег или сам шеф, с радостью 
указывая на недостатки. Условия, при которых промахи 
стали возможными, не упоминаются, будто их и нет. 

В-четвертых, трудоголик, как никто другой, удобен с точки 
зрения кадровой политики. Он погружен в сам процесс труда 
и нередко не замечает симптомов, говорящих о грядущих 
изменениях в фирме. Как мы покажем ниже, тревожные 
тенденции, мрачные перспективы чаще всего первыми 
улавливают слабые сотрудники. Трудоголикам же не до 
этого, они постоянно заняты и редко участвуют в 
коллективном трепе. Они искренне убеждены, что 
отстраненность от межличностных интриг, разборок, 
подсиживаний поднимает их над этой мышиной возней. 
Только остальные почему-то не разделяют их мнения и 
начинают подозревать работяг в чем угодно, от 
самоуспокоенности до тайных честолюбивых замыслов. 
Наиболее активные начинают докапываться до причин такой 
индифферентности трудоголика, строят прогнозы, 
вынюхивают, рассуждая: «Не может быть, чтобы он не имел 
про запас какого-нибудь хитрого хода! Ни за что не поверю, 
что нынешнее положение его устраивает, — он мужик или нет? 
Тут что-то не то, надо подумать...» 

Босс-манипулятор тут как тут: подогревает напряженную 
атмосферу недомолвками, намеками, двусмысленными 
ответами («Ну вы же взрослые люди, не один год с ним 
работаете, так что сами понимаете...»). И оказывается 
«поднявшийся над суетой» трудоголик между молотом и 
наковальней. С одной стороны, начальник воспользовался 
его инертностью, сделал упор на самодостаточность и не счел 
нужным предложить новую должность. Да еще зачислил в 
разряд неперспективных, лишенных честолюбия 
сотрудников. И все из-за того, что подчиненный вовремя не 
«подсуетился», — это теперь считается недостатком, и 
начальник выносит вердикт: «Сидит себе и пУсть дальше 
сидит, раз его устраивает работа и должность». И по службе 
продвигает кого-то другого. 
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Приходится признать, что часть вины лежит и на самом 
трудоголике. Именно непонятное окружающим и 
руководству безразличие, подлинное, а не напускное, 
сбивает их с толку: сотрудник с «синдромом бизнесмена» 
порой даже не подозревает, что попал в разряд 
непредсказуемых, непоследовательных. Когда его пытаются 
ввести в курс дела, расставить акценты в сложившейся 
ситуации, он не только удивляется, но и вполне искренне 
возмущается: «Я привык на работе заниматься делом, а не 
подковерной возней!» Тем не менее с психологической точки 
зрения на нем лежит доля ответственности: своей 
отстраненностью трудоголик придает обстановке 
неопределенность. Босса можно понять: ему необходима 
ясность он должен хотя бы в общих чертах прогнозировать, 
какова будет реакция подчиненного на его инициативу, 
кадровое предложение. Ему гораздо проще с сотрудниками 
из разряда «ординарных»: перед ним разворачивается 
цепочка «стимул -реакция», и все ясно. С трудоголиком все 
иначе, поэтому добросовестный руководитель либо доводит 
кадровую работу до логического конца, либо оставляет 
подчиненного в покое Руководитель-манипулятор 
предпочитает использовать сложившуюся ситуацию в свою 
пользу. «Неизвестно, каких сюр призов от него можно 
ожидать. Мне некогда потакать его капризам и разбираться в 
его загадочности. Раз его устраивает должность, на которой 
он вкалывает по 12 часов в сутки, пусть на ней и остается! — 
заявляет он "приближенным" и выносит вердикт: — Нет, на 
этого человека нельзя положиться». 

Вывод напрашивается сам собой: человеку, заботящему 
ся о собственном карьерном росте, не стоит быть или казаться 
равнодушным, непредсказуемым, тайной за семью печатями. 
Шефу, как и любому другому человеку, нужны четкие реак 
ции, понятные эмоции. Ведь он может и притвориться, будто 
не смог расшифровать (декодировать) ваши настроения и на 
мерения. 

Наконец, работник с синдромом бизнесмена уязвим ее 
стороны социально-психологической. Погруженность в рабо 
ту рано или поздно приведет к некоторому отрыву от коман 
ды. Теряется коммуникативная связь с остальными членами 
коллектива, особенно представителями поведенческих типов 
сильно отличающихся от трудоголика. Его можно понять: ну 
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о чем говорить с явными лодырями и саботажниками? Только 
время и нервы тратить... А недальновидный босс может 
прийти к необоснованному выводу о низкой 
коммуникабельности хорошего работника. Более того, 
привыкнув к его некоторой обособленности, руководитель 
смиряется с ней и выставляет адекватную, как ему кажется, 
оценку сотруднику, общительностью мало отличающемуся 
от сейфа. Оказывается, он представляет собой удобный, 
легкий для управления объект, почти неодушевленный: 
приказал — тот выполнил, покритиковал — тот исправился, 
обругал, наказал, обошел премией — тот смолчал и т. д. 
Лучше не придумать! 

Для сравнения приведем пример действии 
псевдотрудоголика. Теперь уже он выступает в роли 
манипулятора. Это не обязательно руководящее лицо или 
группа новаторов-энтузиастов, в подобной роли может 
выступать и рядовой сотрудник, притворившийся 
трудоголиком. Для начала он должен зарекомендовать себя 
просто добросовестным, безотказным работником (приложив 
некоторые усилия либо утрируя инициативу, 
исполнительность, увлеченность и пр.), продемонстрировать, 
до какой степени он отдается общему делу, не считаясь ни с 
затратами личного времени, ни с недомоганиями. Для 
ловкача это лишь прелюдия к основной уловке. Далее такой 
«самоотверженный труженик» выбирает момент для показа 
пагубных последствий своего усердия, до конца не 
оцененного администрацией. Здесь необходимо безошибочно 
выбрать момент демонстрации и знать внешние проявления 
психосоматических нарушений. Это может быть инсценировка 
приступа аритмии, сердечного спазма (за них при случае 
выдают обычное учащение пульса — что-нибудь типа 
пароксизма вегетососуди-стой дистонии, его симптомы весьма 
выразительны, но не связаны с органическими нарушениями 
и не представляют подлинной опасности для больного, и 
последний это прекрасно знает). Некоторые умело 
имитируют лихорадку, приступы удушья, почечные колики 
— кто во что горазд. В таком случае уже руководитель, 
согласно замыслу манипулятора, должен чувствовать себя 
виновным в нещадной эксплуатации подчиненного и 
недостаточной заботе о поддержании его здоровья. Свою 
черствость он обязан как-то компенсировать. Например, 
отгулом, материальным вознаграждением, выделением путевки 
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в хороший санаторий, оплатой обследования и лечения 
«пострадавшего за общее дело» в престижной клинике. Что 
выторговать из подобного перечня — решать манипулятору, 
главное — не перестараться, ведь терпение и совестливость 
руководства небезграничны. 

И уж совсем любопытная картина складывается, когда 
вступает в деловое взаимодействие пара начальник — 
подчиненный и оба лишь инсценируют инициативу, изображая 
ради приличия требовательность босса и исполнительность 
подчиненного. Надеюсь, отрывок из интермедии М. Жванецкого 
окажется хорошей иллюстрацией к сказанному выше. 

Действие происходит в кабинете руководителя. Идет настоящий 
торг по поводу сроков изготовления чертежей. 
Исполнитель. Сделаю к пятому числу. 
Шеф. Надо к четвертому. 
Исполнитель. К пятому! 
Шеф. К четвертому! 
Исполнитель. Ну ладно, к четвертому. 
Шеф. Ну ладно, к пятому. 
Исполнитель (про себя). Ни черта я ему не сделаю. 
Шеф (про себя). А мне это и не надо. 

В психологии подобное соотношение сил и мотиваций 
определяется как «симметричность взаимного 
невостребования», а в просторечии — обмен притворством. 

При всем уважении к трудоголику, психологи винят его в 
возникновении барьеров деловой коммуникации. Строго говоря, 
он эгоцентричен, обладает неумеренно завышенной 
самооценкой, амбициозен, убежден, что без него все дело 
остановится, что никто не в состоянии его заменить. Он не 
умеет и не желает разгрузить себя, пересмотреть собственные, 
добровольно взваленные на себя обязательства, поделиться 
частью полномочий с коллегами. Это неплохо лишь на взгляд 
непосвященного, поскольку в нормально отлаженной работе 
подобный эгоцентризм очень скоро становится ощутимой 
помехой карьерному росту других сотрудников. Среди них, 
весьма вероятно, есть немало способных, но не привыкших к 
демонст-
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ративному типу поведения, умеющих регулировать режим 
труда и отдыха. Но при наличии трудоголика, невольно 
навязывающего остальным свой темп работы, те предстают в 
невыигрышном свете. Если руководитель своевременно не 
примет меры, большая часть сотрудников начнет хронически 
отставать, поднимется ропот недовольства («Он нам 
переходит дорогу!», «Он завышает планку», «Из-за него 
снижают расценки!» и т. п.). Людям не угнаться за темпом и 
производительностью работы трудоголика, и это через какое-то 
время вызывает снижение трудовой мотивации у 
остальных. 

Любопытна самооценка человека — носителя синдрома 
бизнесмена: он в принципе не согласен с утверждением, будто 
те, кого больше эксплуатируют, «используют», несчастнее 
остальных. Пребывать в подобном заблуждении ему 
помогает чрезвычайная увлеченность самим процессом труда. 
Он попросту не замечает попыток манипуляции, пока какой-
нибудь доброхот не раскроет ему глаза. Психолог бы 
посоветовал этого не делать, поскольку переживаемый 
стресс может быть крайне глубоким, а его последствия 
несоизмеримо пагубнее каждодневных рабочих нагрузок. 
Защищать трудоголика от самого себя и от охотников 
поживиться плодами его труда следует предельно 
осторожно, предварительно взвесив все «за» и «против» и 
ответив на вопросы: станет ли его трудовая жизнь легче после 
этого? Душевный надлом увлеченного делом человека — не 
слишком ли высокая цена за горькую правду? Не лучше ли 
невзначай проронить какое-нибудь мудрое, поучительное 
изречение, вроде этого: «Когда невозможно уже работать 
напряженнее, начни работать умнее». Лидер одной 
слаженной команды распорядился изготовить плакат с этими 
словами и повесить на видном месте. 

Жертвами манипуляции оказываются не только носители 
синдрома бизнесмена, среди которых много удачливых 
предпринимателей, сколотивших состояние благодаря 
собственным усилиям и предприимчивости, а не 
финансовым махинациям. Круг мишеней расширяется за 
счет членов их семей. У современных психологов появилась 
категория «трудных» детей — это отпрыски «новых 
русских», дети богатых родителей. Дело вовсе не в их 
избалованности, пресыщенности достатком, презрении к 
менее обеспеченным сверстникам. Роди-
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тели стараются помещать наследников в особые учебные 
заведения, где те растут в окружении себе подобных. 
Большинство богатых детей учатся хорошо, с ранних лет 
осознавая свою причастность к делу отцов. Однако 
эмоциональная окрашенность их реакций резко 
контрастирует с типичной для тинейджеров: они апатичны, 
безынициативны, демонстрируют поистине взрослую 
депрессию. О причинах неоднократно рассказывал ректор 
Московского психолого-педагогического института 
Виталий Рубцов. Это: 

• одиночество ребенка в благополучной, полной, 
обеспеченной семье, возникающее из-за равнодушия к его 
жизни; 

• перенасыщенность семейного общения рабочими 
проблемами главы семьи (постоянно слышимые разговоры о 
курсах валют, прибылях, котировках, спросе, товарообороте 
ипр.); 

• акцентирование внимания на школьной успеваемости 
«наследников» и постоянные обсуждения перспектив 
завтрашнего абитуриента; 

• замещение теплоты отношений, искреннего внимания к 
интересам ребенка материальными стимулами (деньгами 
на карманные расходы, поездками на экзотические 
курорты и пр.); 

• озабоченность матерей собственным имиджем (не секрет, 
что «новые русские» нередко выбирают спутниц жизни 
прежде всего по «экстерьеру», чтоб не стыдно было 
появиться с ними на презентациях, приемах, шикарных 
тусовках), заслоняющая все остальное, диктующая 
своеобразный стиль жизни, в котором нет места детским 
проблемам. 

Где же здесь почва для манипуляции? — спросят 
вдумчивые читатели. Именно они явились предметом 
исследования школьных психологов, работающих пока 
только в крупных городах России. Дело в том, что сами дети 
богатых и крайне занятых родителей пытаются изменить 
положение вещей, только делают это по-своему, 
ошибаются, заблуждаются и в результате совершают 
неблаговидные поступки. Например, среди наркоманов 
растет число детей из обеспеченных семей, учащихся 
престижных лицеев, гимназий. Сплошь и рядом от-
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мечены случаи воровства, причем у собственных родителей. 
Абсурд? С прагматической точки зрения, возможно, это и так. 
Но с психологической — все закономерно: таким вот образом 
заброшенные сверхзанятыми родителями дети пытаются 
обратить на себя их внимание, вызвать сочувствие к 
собственным проблемам, сбросить с себя имидж домашней 
куклы. То, что у матерей, напоминающих топ-моделей, это 
вызовет обратную реакцию, они еще не в силах предусмотреть. 
Хорошо, если в учебном заведении есть свой психолог, к 
которому можно прийти со своими бедами, поплакаться в 
жилетку. А если нет, непонятые дети очень скоро превратятся 
в «мальчиков-мажо-ров» (характеристика — из старой песни 
Юрия Шевчука) и сами станут манипулировать взрослыми. 
Такова вторая волна, обеспечивающая манипуляторов 
новыми жертвами. 
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Альфа, бета, гамма, дельта 

В переводной психологической литературе можно встретить 
описание родственных душ трудоголиков — их называют 
«альфа-индивидами»1. В наших условиях их чаще относят к 
разряду любимчиков, приближенных к начальству, 
сторонятся, даже презирают — и это не всегда справедливо. 
Ведь «альфы» вытаскивают на себе самые сложные проекты, 
выполняют ответственные задания, которые никому, кроме 
них, шеф не мыслит поручить. Руководитель обычно 
вызывает их и говорит: «Надо!» — и это не обсуждается, 
какими бы жесткими ни были сроки, каким бы неподъемным 
ни был объем работ. 

Зато при благоприятном исходе вступает в действие 
принцип «победителей не судят», и «альфы» могут позволить 
себе передышку, послабление. Но вот новый аврал — и они 
начинают вести себя авторитарнее: командуют вместо шефа, 
распоряжаются трудовыми ресурсами и информационными 
потоками по своему усмотрению. С этого начинается 
манипулирование, зарождается недовольство остальных 
членов команды, ее раскол. Однако от подобной инициативы 
больше пользы, чем вреда. Ведь «альфа» старается не для 
себя. Настоящая манипуляция осуществляется как раз в 
отношении их и считается, с позиции руководства, 
закономерной и целесообразной, направленной на 
рациональное использование способностей со-

1 См. работы В. Каппони и Т. Новака «Сам себе авторитет», «Сам себе 
психолог», «Как все делать по-своему» и др. 
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