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Глава I. Подготовка к жизни
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«Когда я была школьницей, у нас был учитель, у которого
была навязчивая идея — он требовал учить наизусть биогра�
фии знаменитых женщин, для того чтобы мы брали с них
пример. Наставление, которым он сопровождал пересказ
этих биографий, всегда оставалось неизменным: ”Вы тоже
должны стараться стать знаменитыми. Разве вам не хочется
стать знаменитыми?“ ”О нет, — однажды сухо ответила я. —
Я такой никогда не буду. Я слишком хорошо отношусь к бу�
дущим детям, чтобы добавлять в список для них еще одну
биографию“».
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«Я принялась за работу, — пишет она, — как крестьян�
ка, которая отобрала изрядную долю семенного зерна и
нашла плодородную почву для посева. Но я ошиблась в
своих ожиданиях. Едва я начала вспахивать поле, как об�
наружила золото: комья земли скрывали под собой драго�
ценные сокровища. Я оказалась не крестьянкой, которой
я себя представляла, а простодушным Аладдином, кото�
рый, сам того не ведая, держал в руках ключ от тайника с
сокровищами».
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«Одним декабрьским днем, когда светило солнце, а в

воздухе не по сезону пахло весной, я поднялась с ребята�
ми на крышу. Одни играли, другие расположились рядом
со мной. Я сидела около трубы и сказала пятилетнему
мальчику, который сидел рядом со мной: ”Нарисуй мне эту
трубу“ — и дала ему кусочек мела. Он послушно присел и
нарисовал трубу на плитке, которой была покрыта терраса
на крыше. Как всегда, я похвалила ребенка за его работу.
Он посмотрел на меня, улыбнулся, замер на секунду так,
как будто собирался сообщить о чем�то радостном, и за�
кричал: ”А я могу писать, а я могу писать“, — снова опус�
тился на колени и написал слово ”рука“ (mano). Потом, во�
одушевленный, он написал слова ”труба“, ”крыша“
(camino, tetto). Пока он писал, он продолжал выкрикивать:

”Я могу писать, я знаю, как писать“. Его восторженные воз�
гласы привлекли других детей, которые окружили его и
смотрели на его работу, оцепенев от изумления. Двое или
трое детей подошли ко мне, трепеща от волнения, обра�
тились ко мне: ”Дайте мне мел. Я тоже могу писать“. И они
начали писать различные слова: МАМА, РУКА, ДЖОН,
ТРУБА, АДА (Конечно, на итальянском языке. — Примеч.
авт.) Никто из них никогда не брал мел в руки или что�то
другое, чем можно было бы писать. Они писали в первый
раз и воспроизводили слово целиком как ребенок, кото�
рый только что научился говорить и произносил слово це�
ликом, не проговаривая его по слогам.

Первые слова, написанные моими малышами, привели
их в неописуемый восторг. Будучи не в состоянии осо�
знать связь между процессом подготовки к действию и
самим действием, они исходили из иллюзорного пред�
ставления: если они подросли, то они могут писать. Похо�
же, что они представляли себе умение писать одним из
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даров природы и что в должное время оно само придет к
ним — как усы, которые должны вырасти в определенном
возрасте.

Ребенок, первый раз написавший слово, был полон ра�
дости. Его можно было сравнить с курицей, которая только
что снесла яйцо. Восторг охватил всех. В общем, после
первого слова дети, пребывая в состоянии неуемной ра�
дости, продолжали писать везде. Я увидела детей, тол�
пившихся у доски, позади них образовался еще один ряд
из тех, которые взобрались на стулья, поскольку так они
могли писать над головами своих товарищей.

Другие бежали к оконным ставням или дверям, покры�
вая их своей писаниной. В эти дни мы ходили по полу как
по ковру из букв. Ежедневные записи наблюдений за деть�
ми говорили о том, что дома происходило то же самое,
поэтому некоторые мамы, чтобы дети не портили пол в
квартире и не писали слова на корочке хлебной буханки,
купили своим детям бумагу и карандаши».
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«Абсолютная тишина в классе, когда дети были заняты
работой, поражала. Их никто не заставлял сидеть тихо;
более того, ради этого никто не применял физических воз�
действий. Может быть, эти дети нашли свою орбиту — как
звезды, которые вращаются без устали и которые, не от�
клоняясь от курса, сияют сквозь вечность? В Библии есть
слова, которые могут быть отнесены и к этим детям:

”И звезды засияли, и возрадовались: Их сотворили, а они
сказали: Вот мы — и с радостью засияли Тому, Который
сотворил их“.1

Мне кажется, что проявление внутренней дисциплины
характерно не только для данной среды, она является час�
тью вселенского порядка, который правит миром. Это
такой порядок, о котором пророк говорил как об утрачен�
ном людьми: ”Молодые люди видели свет и жили на
земле, но стезя порядка им была неведома!“» �
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«Мне потребовалось время, чтобы убедиться в том, что
происходящее не было иллюзией. После каждого нового
эксперимента, подтверждающего истину, я говорила
себе: ”И все же я не верю; поверю после того, как проверю
все еще раз“. Так в течение долгого времени я была на�
строена скептически, и в то же время меня это глубоко
волновало и беспокоило. Сколько раз я укоряла учитель�
ницу, которая рассказывала мне, как дети приходили к
осознанию каких�то вещей сами, без чьей�либо помощи!

”Единственное, что впечатляет меня, — это факты“, —
строго говорила я. Помню, как она, не обижаясь, но часто
растроганная до слез, отвечала: ”Вы правы! Но когда я на�
блюдаю за детьми, мне приходит в голову, что их, должно
быть, вдохновляют ангелы небесные“.

Однажды под влиянием эмоций я положила руки на
сердце, как будто хотела вселить в себя мужество и под�
няться на вершину веры; я смиренно стояла перед детьми,
спрашивая себя: ”Кто вы? Может быть, передо мной дети,
которых сам Христос держал на руках и для которых про�
износилось Божественное слово? Я последую за вами, и
мы вместе войдем в Царство Небесное“.

И с факелом веры в руках я продолжила свой путь».



Глава III. Развитие

!���	��	����	�	

M,B+8��H�8A,�*8�C;�<+��;<�;�;AI,:,I�AD�:�*8+?:8AI*;AI+��=
H�+:+I8<�*>T�A;=>I+DT#�79;+AT;�D[+T�:�A,C;C�A89��8�B:,9I,Y
<,��,*�L;98*�;#�:AB;98�?,�;:;9+<+�7;:A��H�K��;C8�7;�A;A8�Y
AI:H�=><�;IB9>I�:I;9;@�0�;C�98=8*B,6#�+�:�*8C�*,�,<+�79;+AY
T;�+I��I,B+8�Z8��H�8A,�^�:AB;98�7;��9D?*>C�H<;�B,C��,*�L;Y
98*�;� 7;ID*H<,A�� :898*+�,� <��8@#� 7;Z8<,:�+T� A:;+C+
�<,?,C+�:?�<D*HI��*,�]I+T�*8;=>B*;:8**>T��8I8@#�+#�7;9,Z8*Y
*>8�H:+�8**>C#�;*+�9,AAB,?>:,<+�;=�]I;C�A:;+C��9H?�DC
���,�79+T;�+<+�*8�I;<�B;�<��+#�+C8�[+8�;I*;�8*+8�B

78�,�;�+B8#�*;�+��9H�+8�X�:A8T�9;�;:�+�?:,*+@#�:B<��,D�;A;=
+?� B;9;<8:AB+T� A8C8@�	;9;<8:,�W,9�,9+I,��,:;@AB,D� =><,
;�*;@�+?�789:>T#�BI;�79;D:+<�+*I898A�B�]I;CH�J8*;C8*H#�;*,
79;:8<,�*8�;�+*��,A#�*,=<��,D�?,��8I�C+
Q9+C8�,I8<�*;#��I;�CH�9>8�<��+�A9,?H�AC;�<+�9,A7;?*,I�

:�]BA789+C8*I8�W;*I8AA;9+�A;=>I+8�;�9;C*;@�:,Z*;AI+�M,B#
B;9;<8:,�W,9�,9+I,�AB,?,<,R�0j�H=8Z�8*,#��I;�+?H�8*+8�7;:8Y
�8*+D� ]I+T� C,<>�8@� 7;C;Z8I� 9;Z�8*+�� *;:;@� J+<;A;J++
Z+?*+6�F��<,:,�C;*,�8AB;�;�;9�8*,�7;A<8�7;A8[8*+D��B;<>
AB,?,<,�W;*I8AA;9+R�0\I;�;IB9>I+8�D:<D8IAD�=;<88�:,Z*>C#
�8C�+?;=98I8*+8�9,�+;�W,9B;*+6
M,B+8�:>AB,?>:,*+D�C;�HI�7;B,?,I�AD�798H:8<+�8*+8C_�*;

:A8�Z8�*8;A7;9+C>C�J,BI;C�D:<D8IAD�I;#��I;�=;<��+*AI:;�+?
I8T#�BI;�7;=>:,<�:��B;<,T�W;*I8AA;9+#�*8�C;�<+�*+B,B�+*,�8
;7+A,I�� H:+�8**;8� +� :>9,?+I�� A:;+� �H:AI:,� \I+� �H�8A*>8
798:9,[8*+D�=><+�*87;�:<,AI*>�:98C8*+�^*I898A*;�;IC8Y
I+I�#��I;�<��+#�7;?*,B;C+:�+8AD�A�]I+C��:+Z8*+8C�:�=;<88
7;?�*+@� 789+;�#� �H:AI:;:,<+� IH�Z8� *8;=T;�+C;AI�� �;:;9+I�
;=� H:+�8**;C� :� 798:;AT;�*;@� AI878*+#� �I;� 7;�I:89Z�,8IAD
A<8�H�[+C�]7+?;�;C

��



K�������;�H�;=9,?;:,I8<�*>@�B;C+I8I��;:8I,�L;*�;*AB;�;
�9,JAI:,#�79;A<>�,:�;�*;:;C�;=9,?;:,I8<�*;C�C8I;�8�:�^I,Y
<++#�98�+<�;I79,:+I��:�O+C�;�*;�;�+?�A:;+T�78�,�;�;:#��<D
I;�;��I;=>�=;<��8�9,?H?*,I��;�*8C�K�A;;I:8IAI:++�A;�A:;+C
98�8*+8C��;:8I�L;*�;*AB;�;� �9,JAI:,� ;I79,:+<� :� O+C� �+Y
98BI;9,��B;<>�C+AA+A�t,I�+*A;*#��<D�I;�;��I;=>�;*,�79;�<,
BH9A� ;=H�8*+D� 7;�� 9HB;:;�AI:;C� W;*I8AA;9+#� 7;A8I+<,
�B;<>�+�+?<;Z+<,�98?H<�I,I>�:�;I�8I8�	;��,�7;�:;?:9,[8*++
;I�8I�C+AA+A�t,I�+*A;*�=><�?,�+I,*�*,�?,A8�,*++�;=9,?;:,Y
I8<�*;�;� B;C+I8I,� �;:8I,� L;*�;*AB;�;� �9,JAI:,#� ;�+*� +?
79+AHIAI:H�[+T�X�B,Z8IAD#� A]9�\�:,9��U,9*8I�X�:AI,<�+�:
*8�;HC8*++�79;+?*8AR�0�Z8*I<�C8*>#�]I;�*8�;I�8I#�]I;��8<,D
7;]C,�6
G;�C+AA+A�t,I�+*A;*�7;��;I;:+<,�*8�I;<�B;�:;AI;9Z8*Y

*>@�;I�8I���=;<��+C�I9H�;C�*,�A:;+��8*��+�;*,�;=;9H�;:,<,
:�A:;8@��B;<8�*,�t;9*A+Y9;H��B<,AA*H��B;C*,IH#�B,B�H�W;*Y
I8AA;9+�^�7;�HC,I��I;<�B;��e898?�*8B;I;9;8�:98CD�7;�;=*>8
�H�8A,�AI,<+�79;+AT;�+I��+�:�L;*�;*8�^�7;�I8**>8��Z8*IY
<�C8*>�+?�B;C+I8I,�7;�;=9,?;:,*+��*8�C;�<+�=;<��8�;I9+Y
�,I��+<+��HI+I��7;� ]I;CH�7;:;�H��� I8�8*+8C�:98C8*+�;*+
7;*D<+#��I;�;�+=,<+A�#�+�+?C8*+<+�A:;+�:?�<D�>_�I,B+C�;=Y
9,?;C#�B;��,�7;?Z8�W;*I8AA;9+�A,C,�79+8T,<,�:�L;*�;*#�A]9
�Z;*� U+<=89I#� 798�A8�,I8<�� �;:8I,� L;*�;*AB;�;� �9,JAI:,#
I;9Z8AI:8**;� A� I9+=H*>�:�79+AHIAI:++��;BI;9,�W;*I8AA;9+
AB,?,<R�0j�T;�H�7898�,I��K,C�=<,�;�,9*;AI��:A8T�Z+I8<8@�L;*Y
�;*,�?,�I;�:<+D*+8#�B;I;9;8��;BI;9�W;*I8AA;9+�;B,?,<,��898?
;I�8<>�7;�9,=;I8�A��;�B;<�*+B,C+�*,�:A��;=9,?;:,I8<�*H�
A+AI8CH�*,�8�;��;9;�,6
��*,B;� C>� ]I;� 798�:+�8<+� �,:,@I8� :89*8CAD� B� 789:>C

�;C,C� 98=8*B,� :� O+C8� KAB;98� +� 798AA,� ;=*,9HZ+<,#� �I;� :
�<H=+*,T�I9H[;=��,*�L;98*�;�79;+AT;�+I�*8�I;�I,B;8#�;��8C
AI;+I�*,7+A,I��:��,?8I,T�K�AB;9;C�:98C8*+�+?:8AI+8�;=�]I+T
�H�8A*>T��8IDT�;=98<;�B9><�D�+�;=<8I8<;�A*,�,<,�:A��^I,Y
<+�#�,�?,I8C�:8A��C+9��I,I�+�;��;C,T�98=8*B,�7;D:+<+A��:;
C*;�+T� +?:8AI*>T�ZH9*,<,T� :� 9,?*>T� AI9,*,TR� :� ,*�<+@AB+T
ZH9*,<,T������U
���V��U
�W��+������S
�	�O�	���X���Y��+�,C8Y
9+B,*AB;C�ZH9*,<8������Q��V���LOLZ����^*I898A�B�]I;@�*;Y

��



:;AI+�=><�*,AI;<�B;� :8<+B#��I;�*;C89,��:HT�ZH9*,<;:�79+Y
�<;A�� 7898+?�,I�#� �I;� =><;� =8A798�8�8*I*>C� A;=>I+8C� :
ZH9*,<+AI+B8
K�98?H<�I,I8��+9;B;�;�9,A79;AI9,*8*+D�]I;�;�+?:8AI+D�*8

I;<�B;�A;�:A8T�B;*�;:�^I,<++#�*;�+�+?��9H�+T�AI9,*�T<>*H<+
Z8<,�[+8� :?�<D*HI�� *,� ]I+T� �8I8@��*+� 79+=>:,<+� A;� :A8T
�,AI8@�A:8I,#��I;=>�H:+�8I��]I+T�J8*;C8*,<�*>T��8I8@#�0+AY
B98**+T�+�9,AB987;[8**>T#�A7;A;=*>T�:��8I>98��;�,�7+A,I�
*8�I;<�B;�=8?�:ADB;�;�79+*HZ�8*+D#�,�A�H�;:;<�AI:+8C6��><+
A<H�,+#�B;��,�7,<;C*+B+�=><+�*,AI;<�B;�7;9,Z8*>�B,9I+*;@#
798�AI,:�8@� 7898�� *+C+#� �I;� B,9�+*,<�*;� C8*D<+� A:;�
Z+?*�#� B,B#�*,79+C89#� ,*�<+�,*+*��89I9,C�t;B89#�7;A8I+:Y
�+@�O+C�7;�7HI+�:�F:AI9,<+�#�BH�,�;*�*,79,:<D<AD#��I;=>
79;:8�,I��A:;+�:<,�8*+D��*�98�+<�?,8T,I��:�O+C#�B;��,�HAY
<>�,<�;��;C,T�98=8*B,��*�=><�7;I9DA8*�I8C#��I;�;*�H:+�8<#
+�;I<;Z+<�A:;@�;Ii8?��:�F:AI9,<+��9,�+�9,?�;:;9,�A��;BI;9;C
W;*I8AA;9+�q,I8C�;*�8[8�9,?�;I<;Z+<�A:;@�;Ii8?�#�I,B�B,B
�8C�=;<��8�;*�H?*,:,<�;=�]I;C�C8I;�8#�I8C�8[8�=;<��8�8CH
T;I8<;A��;�*8C�H?*,I��G,B;*8��;*�+�:;:A8�98�+<�*8�8T,I��:
F:AI9,<+��+�:89*H<AD�:�F*�<+��79;7,�,*�+9;:,I��+�8+�W;*Y
I8AA;9+� �*� A>�9,<� :,Z*H�� 9;<�� :� ;9�,*+?,�++� �=[8AI:,
W;*I8AA;9+�:�F*�<++#�+�789:>@�:�AI9,*8�B<,AA#�9,=;I,�[+@
7;�C8I;�+B8�W;*I8AA;9+#�=><�;=;9H�;:,*�:�8�;�A;=AI:8**;C
�;C8��M;�Z8�A,C;8�79;+?;�<;�A��:HCD�A8AI9,C+�X�H�+I8<�Y
*+�,C+� +?� F:AI9,<++_� 79;�+I,:� ;� *;:;C� C8I;�8#� :� 7;9>:8
]*IH?+,?C,�;*+�79;�,<+�A:;@��;C�+�C8=8<�#��I;=>�;7<,I+I�
9,AT;�>�*,��;9;�H�:�O+C�+�;=H�+I�AD�]I;@�C8I;�+B8�	;A:8*Y
*>C�98?H<�I,I;C�]I;@�A:DI;@�:89>��:HT�A8AI89�:�C8I;��W;*Y
I8AA;9+�=><;�I;#��I;�*8AB;<�B;�<8I�A7HAID�:A8��8IAB+8�A,�>�:
,:AI9,<+@AB;C��I,I8�G;:>@�SZ*>@��]<�A�=><+�798;=9,?;Y
:,*>�:��B;<>#�9,=;I,�[+8�7;�]I;CH�C8I;�H��=�]I;C��;BI;9
W;*I8AA;9+�H?*,<,�+?�7+A�C,#�7;<H�8**;�;�;I�79,:+I8<�AI:,
]I;�;��I,I,_�B�7+A�CH�=><�79+<;Z8*�,<�=;C�A�J;I;�9,J+DC+
]I+T��B;<� 0�;� +� 7;A<86� �98�+� 7,<;C*+B;:#� B;I;9>8� :� I;

�


� K��<��t;<<8�:�O,*I;*8#�*8�,<8B;�;I�	9;C89,



:98CD�A78�+,<�*;�79+8?Z,<+�:�O+C#��I;=>�7;AC;I98I��*,�]I+
�B;<>#�=><,�+��;���L�:,�M;<AI;�;

!��������$��������	

	,BYI;�:�O+C8�7;A;<�F9�8*I+*>#�B;I;9>@�=><�*,A<>�,*
;��H�8A*;C�7;:8�8*++��8I8@�+?�I9H[;=#�A�B;I;9>C+�9,=;I,<,
W;*I8AA;9+#�98�+<�7;@I+�+�7;AC;I98I��*,�]I;�A:;+C+��<,?,Y
C+�Q;AB;<�BH�;*�;I*;A+<AD�B�HA<>�,**;CH�AB87I+�8AB+#�;*
98�+<�79+8T,I��*8;Z+�,**;#��I;=>�H=8�+I�AD�:�I;C#��I;�7;
A<H�,��8�;�79+8?�,�*8�=H�8I�A78�+,<�*>T�79+�;I;:<8*+@�M,B
A<H�+<;A�#��I;�;*�79+8T,<�:��8I:89�#�,�7;��8I:89�,C�:��B;<8
*8� =><;� ?,*DI+@�Q;B,� �8ZH9*>@� :,TI89� ;=iDA*D<� 8CH� ]I;#
79;T;�+:�+@�C+C;�98=8*;B#�HA<>�,:�+T�9,?�;:;9#�AB,?,<R�0�,
*+�8�;#��I;�?,B9>I;���K,A�Z8�8AI��B<����]I;�=><;�,�98A;:,*;
:,TI89H�#�,�:A8��8I+�Z+:HI�:�]I;C�Z8��;C86�K�B;*�8�B;*�;:
:,TI89�;IB9><��:89�#�,�C,<>��A;=9,<�A:;+T�I;:,9+[8@�q,I8C
;*+�:;�<+�:�B<,AA�+�798�;AI,:+<+�7;A<H�:;?C;Z*;AI��7;*,Y
=<��,I��?,�I8C#��I;�;*+�0;=>�*;��8<,<+�*,�?,*DI+DT6
W*;�+8�+?�I8T#�BI;�79+T;�+<�7;AC;I98I��*,�I;#��I;�79;+AY

T;�+I�:��;C,T�98=8*B,#�7+A,<+�;=�]I;C�B*+�+��98�+�I8T#��I;
*,7+A,*>�*,�,*�<+@AB;C�D?>B8#�C>�C;Z8C�*,?:,I��A<8�H�[+8R
����
�	���
���
	������0W,I��W;*I8AA;9+6�#�*,7+A,**H���;9;Y
I+�	d+�89_��[�Y�P\LN]����L���[�Y�U
�W����0G;:>8�79+C89>
+�*;:>8�9,=;I>6�_������L������P�Q�L	
����0eH�;�:�;=9,?;:,Y
*++6�#���������
�����
��	���MQNL���
Q����0�IB9>I+8��H�+��8<;Y
:8B,6���A*;:*;@�AC>A<�]I+T�B*+��+��9H�+T�+?�,*+@#�B;I;9>8
7;D:+<+A��:�I;�:98CD#�?,B<��,<AD�:�I;C#��I;�C8I;��W;*I8AA;9+
;IB9><�0*;:;�;�98=8*B,6�F�;�*,�+?�B*+��I,B�+�=><,�*,?:,*,�X
0b$z� ���&/�$'6� �0G;:>8� �8I+6��� K� ]I;@� B*+�8� ,:I;9� ?,�<,
;�8*���,<8B;�+�7;��89Z,<,�+�8��;�I;C#��I;�;=9,?�Z+?*+���#�9@
�% %4��;79;:89�,8I��;BI9+*H�789:;9;�*;�;��98T,��0�8I+#�X�7+Y

��

� F:I;9�B*+�+�X�E8@<,�O]�+A#�AI,:�,D�:7;A<8�AI:++�7;C;[*+B;C�98�,BI;9,�79+Y
<;Z8*+D�ZH9*,<,�0M,@CA6#�7;A:D[8**;CH�:;79;A,C�;=9,?;:,*+D #X�0k�$�k�n$)�-/lo%Y
���'%&�!l��&$n$'�6

� �C A����#����



A,<,�;*,#�X�B,79+?*+�,�I�*8�7;I;CH#��I;�T;IDI�B,79+?*+�,I�
�*+�ABH�,�I�+�HAI,�I�;I�=8?�8<�D��*+��;=9;:;<�*;�AI98CDIAD
B�?*,*+DC#�HA89�*;�I9H�DIAD#�AI9;DI�A:;+�;I*;�8*+D�A;�AI,9Y
�+C+�+�7;C;�,�I��9H���9H�H6

������������	�-����

��A,C;�;�*,�,<,#�B,B�I;<�B;�:��,*�L;98*�;�AI,<+�7;D:Y
<DI�AD� 7;A8I+I8<+#� W;*I8AA;9+� 7;9,?+<� ;�+*� 79+C8�,I8<�Y
*>@�J,BIR�Z+?*��+�7;:8�8*+8�G;:>T��8I8@�?,:;9,Z+:,<+�,=Y
A;<�I*;�:A8T�W>�+C88C�:�:+�H�*8�I;<�B;�I;#��I;��8I+�79;Y
+?:;�+<+� *8+?�<,�+C;8� :78�,I<8*+8� *,� <��8@� A� A,C>C+
9,?<+�*>C+� :?�<D�,C+� q�8A�� =><;� *8�I;� =;<��88� U;:;9D
A<;:,C+�W;*I8AA;9+#� 0B,Z�>@#� B,?,<;A�#� *,T;�+<� ?�8A�� :;Y
7<;[8*+8�A:;+T�A;=AI:8**>T�+�8@6�M,B#�+?:8AI*>@�7;<+I+B
�;:;9+<#��I;�;*�:+�+I�?�8A��079+C89��+A�+7<+*+9;:,**;AI+#
�;AI+�*HI;@� =<,�;�,9D� 798�;AI,:<8*+�� A:;=;�>6_� A;�+,<+AI
=><�H=8Z�8*#��I;�0?�8A��:�C,<;C�C,A�I,=8�798�AI,:<8*;�;=Y
[8AI:;#�B;I;9;8�;=8[,8I�A;�+,<+?C#�X�I9+HCJ�A:;=;�>�<+�Y
*;AI+�X� :� A;�8I,*++� A� ;I<+�*;� ;9�,*+?;:,**;@� A+AI8C;@6_
,�9+CAB,D�,9+AI;B9,IB,�*,AI,+:,<,�*,�I;C#��I;�0?�8A��798�Y
AI,:<8*,� I,�J;9C,� ;=9,?;:,*+D#� :� B;I;9;@�*HZ�,�IAD�*,�+
�8I+#� 7;AB;<�BH� ;*,� 7;?:;<D8I� +C� 798;�;<8I�� A:;�� H�<;:,Y
I;AI��+�9;=;AI�6
G,�A;�+,<+AI+�8AB;C�B;*�98AA8�:��89*8�=><;�79;:;?�<,Y

�8*;#��I;�07;<H�+I��;=9,?;:,*+8�7;�C8I;�H��;BI;9,�W;*I8AY
A;9+�D:<D8IAD�;�*+C�+?�A;�+,<�*>T�79,:��8<;:8B,6_�,�B,I;Y
<+�8AB+@�A:D[8**+B�7+A,<#��I;�0AC+98*+8�+�I8978*+8��+98BIY
9+A>��;C,�98=8*B,#�798:;AT;�AI:;��8<,�*,��A<;:;C#�9,?:+I+8
H��8I8@�7,CDI+�+�I8978*+D#�A:;=;�,#�798�;AI,:<8**,D��8IAB;@
�H�8#� AI98CD[8@AD� B� A;:89�8*AI:H#� 7;AI;D**,D� ?,=;I,#� *,Y
79,:<8**,D�*,�798�;I:9,[8*+8�+�+A79,:<8*+8�<�=;�;�7;9;B,#
7HAI�� �,Z8� A,C;@� 79;AI;@� ;�+=B+� +<+� *8=;<��;�;� +?iD*,#
+A79,:<8*+8�*8�;AI,IB;:�98=8*B,�A98�AI:,C+#�B;I;9>8�;�*;Y
:98C8**;� ;=8A78�+:,�I� 8�;� 9,?:+I+8#� H:,Z8*+8� B� <+�*;AI+
98=8*B,�X�:A8�]I;�+�8AI��78�,�;�+�8AB+8�79+*�+7>#�B;I;9>8

��



=89HI� *,�,<;� :� A,C;C� 98=8*B8� +� B;I;9>8� 79;7+I,*>� �HT;C
B,I;<+�+?C,6�

��I8�8*+8C�:98C8*+�:A8;=[88�:*+C,*+8�B�G;:>C��8IDC
*8� ;A<,=+<;A�#� +�C8I;�+B,�W;*I8AA;9+� AI,<,� 8[8� =;<88�+?Y
:8AI*;@�K�I8�8*+8�7;A<8�*+T�A;9;B,�<8I�79+*�+7>�W;*I8AY
A;9+�+A7;<�?;:,<+A��<���C+�9,?<+�*;�;�:89;+A7;:8�,*+D�X
B,I;<+B,C+#�79;I8AI,*I,C+#�+H�8DC+#�+*�H+AI,C+#�CHAH<�C,Y
*,C+#�=H��+AI,C+#�,�I,BZ8�,I8+AI,C+�+�<���C+�A�9,?<+�*>C+
7;<+I+�8AB+C+�:?�<D�,C+#X�+�+T�+A7;<�?;:,*+8�:A8��,�79+Y
*;A+<;�T;9;�+8�7<;�>��IA��,�A;:89�8**;�DA*;#��I;�79+*Y
�+7>�W;*I8AA;9+�;A*;:,*>�*,�JH*�,C8*I,<�*>T�T,9,BI89+Y
AI+B,T#�;=[+T��<D�:A8�;��8<;:8�8AI:,
Q;9,Z8**>@�I,B+C�:A8;=[+C�:*+C,*+8C�B�G;:>C��8IDC#

�;<<,*�AB+@� 7A+T;<;�� 79;J8AA;9� U;�8J9;@� +?� FCAI89�,C,
AB,?,<�;=�]I;C�A<8�H�[88R�0�;BI9+*,�W;*I8AA;9+�9,?=H�+<,
:�<��DT��H:AI:,#�B;I;9>8�<,I8*I*;�:A8��,�79+AHIAI:;:,<+�:�+T
A89��,T�:�;Z+�,*++�I;<�B,#�B;I;9>@�C�*;:8**;�?,AI,:+I�;A;Y
?*,I��]I+��H:AI:,6

"���������������	������������	���

�9H?�D�W;*I8AA;9+�A�+I,<+#��I;��;C,�98=8*B,�+�78�,�;Y
�+�8AB+@� C8I;�� W;*I8AA;9+� 0798�AI,:<D�I� :,Z*;AI�� �<D
:A8�;��8<;:8�8AI:,6#�;*+�79;+?:8<+�*,�*+T�I,B;8�A+<�*;8�:78Y
�,I<8*+8#��I;��9H?�D�AI,<+�H=8Z�,I��W;*I8AA;9+�=8?�79;C8�Y
<8*+D� ;7+A,I�� C8I;�� 0\I;� K,�� �;<�#� X� *,AI,+:,<� =,9;*
d9,*�8II+#� B;��,� ;*,� <8I;C� ����� �;�,� �;AI+<,� H� *8�;� :
A8C�8�X�K>�C;Z8I8�:*8?,7*;�HC898I�#�+�I;��,�*+�8�;�*8�;AY
I,*8IAD6�W;*I8AA;9+�]I;�9,?:8A8<+<;#�+�;*,�;I:8I+<,R�0j�7;Y
B,�*,T;ZHA��:�798B9,A*;@�J;9C86���*,B;�;*,�HAIH7+<,�H�;Y
:;9,C� +� A8<,� ?,� 9,=;IH�W8*��8� �8C� �898?� C8AD�� 9HB;7+A�
=><,��;I;:,_�;*,�=><,�;7H=<+B;:,*,�:�I;C�Z8��;�H�7;��*,?:,Y
*+8C��������	�
��
������	���^��LO
O��L���]]����	
�R��L�	�P�Q1
�L	
��L���	����������V��M
Q���� ��	*+�,�=>AI9;�+��+9;B;�9,Y

�f

����
�	���
��k�$����&/��'���$���l�o��!%'/)�%'/���
� Q;�?,�;<;:;B�B*+�+�0�,C;;=9,?;:,*+8�:�*,�,<�*;@��B;<86



?;�<,A����I8T�7;9�;*,�=><,�7898:8�8*,�=;<88��8C�*,��:,��,I�
D?>B;:��<,�;�,9D�]I;@�7H=<+B,�++�W;*I8AA;9+�AI,<,�7;<HY
�,I�� 7+A�C,� A;� :A8T� B;*�;:� A:8I,_� +T� =><;� I,B� C*;�;#� �I;
79;�+I,I��:A8�=><;�A;:89�8**;�*8:;?C;Z*;
��*,Z�>#�B,B�=H�I;�:�7;�I:89Z�8*+8�A<;:�79;J8AA;9,�U;Y

�8J9;D#�79;�+I+9;:,**>T�:>�8#�W;*I8AA;9+�7;<H�+<,�B;*Y
:89I� A� B+I,@AB;@� C,9B;@_� ;*� =><� 0I;<AI>@� +� CD�B+@#� B,B
7;�H�8�B,� �<D� =H<,:;B6� �IB9>:� B;*:89I#� ;*,� ;=*,9HZ+<,
B9,A+:>@� BHA;�8B� :>�+I;�;� �8<B,� +� 7+A�C;#� 79+A<,**;8
Z8*[+*;@�+?�A,C;�;�A89��,�	+I,D�Q+A�C;�=><;�A<8�H�[8�;
A;�89Z,*+DR
0�;9;�,D��;BI;9�W;*I8AA;9+�
j�*8�C;�H�;7+A,I��9,�;AI�#�B;I;9,D�;T:,I+<,�C8*D#�B;��,

D�79;�+I,<,�K,�H�B*+�H�j�:A8��,��H:AI:;:,<,#��I;�A��8I�C+
*HZ*;�;=9,[,I�AD�I,B#�B,B�K>�;=9,[,8I8A��A�*+C+#X�A�H:,Y
Z8*+8C� +� I9878I;C_� +C� *HZ*;� 7;?:;<DI�� :A8� �8<,I�� A,C+C
j� :A8��,�*,�8D<,A�#��I;��B;<,�*;:;�;� I+7,�;=D?,I8<�*;�7;Y
D:+IAD#�+�:A8�A�+I,<+#��I;�D�*8�;I�C+9,�A8�;#�,�I8789��D�?*,�#
�I;�=><,�79,:,
j� 79;�H� 79+*DI�� ]I;I� C,<8*�B+@� 7;�,9;B� :� ?*,B� C;8@

=<,�;�,9*;AI+�+��<H=;B;�;�7;�I8*+D�B�K,C6

��������	�������	������.���	����������

�,C>C�H�+:+I8<�*>C�X�+�;A;=8**;��<D�78�,�;�;:��B;<>
*;:;�;�I+7,#�A;?�,**;@�W;*I8AA;9+#X�=><;�:*8?,7*;8�+�*8Y
798�:+�8**;8� 7;D:<8*+8� ]I;@� �B;<>_� B,?,<;A�#� �I;� �B;<,
:;?*+B<,� *,� 7HAI;C� C8AI8� G,� A,C;C� �8<8� ]I;I� C8I;�� =><
79;�HBI;C�9,?HC,�W;*I8AA;9+�+�7;D:+<AD�*,� A:8I� HZ8�7;<Y
*;AI��� AJ;9C+9;:,:�+CAD#� 7;�;=*;� W+*89:8#� B;I;9,D
:>�<,�+?��;<;:>�q8:A,�:�7;<*;@�=;8:;@�]B+7+9;:B8�KA8�]I;
79;+?:;�+<;�A+<�*;8�:78�,I<8*+8�8[8�+�7;I;CH#��I;�W;*I8AY
A;9+�=><,�7;�79;J8AA++��$*�#�,�*8��+7<;C+9;:,**>@�78�,�;�
G;�:8<+B+8�I:;98*+D��8*+D�*8�:;?*+B,�I�*,�7HAI;C�C8AI8#

T;ID�C*;�+C�B,Z8IAD#��I;�+C8**;�I,B�;*+�+�7;D:<D�IAD�0K8Y
<+�,@�+@� �8*+@#� X� 7+A,<� \C89A;*#� X� =8AB;*8�*;� ;=D?,*
A:;+C�798��8AI:8**+B,C6�\I;�:>AB,?>:,*+8�A79,:8�<+:;�+

��



:�;I*;�8*++�W;*I8AA;9+�Q9+�+*,#�7;�B;I;9;@�88�C8I;��+*1
7*&,(�=;<��+*AI:H�<��8@�7;D:+:�+CAD�:*8?,7*;�+�*8+?:8AIY
*;�;IBH�,#��9D*H:�+C�0B,B��9;C�A98�+�DA*;�;�*8=,6#�?,B<�Y
�,<,A��:�I;C#��I;�C8I;��W;*I8AA;9+�+�98?H<�I,I>�8�;�+A7;<�Y
?;:,*+D� HT;�+<+� B;9*DC+� :� +AA<8�;:,*+D� 79;�<>T� <8I#� *;
]I+�+AA<8�;:,*+D�=><+�A;:89�8**;�*8�+?:8AI*>�=;<��+*AI:H
AIH�8*I;:#�+?H�,�[+T�78�,�;�+BH
	� 79+C89H#� A� ;A*;:,I8<8C� �8IAB+T� A,�;:� d9+�9+T;C

d9r=8<8C�:A8�=><;�+*,�8�	,Z�>@�AIH�8*I#�+?H�,:�+@�+AI;9+�
78�,�;�+B+�:�I;�:98CD��I,B�Z8#�B,B�+�I8789��#�=><�?*,B;C�A�I9H�,Y
C+�I8T#�*,�B;�;�d9r=8<��;7+9,<AD�:�A:;+T�+AA<8�;:,*+DT�K�B,ZY
�;C�H�8=*+B8�=><;�AB,?,*;#��I;�d9r=8<��=><�H�8*+B;C�Q8AI,Y
<;��+�+�9,=;I,<�:C8AI8�A�*+C�:�^:89�;*8�M,BZ8�:8?�8�HB,?,*;#
�I;�*,�A,C;�;�Q8AI,<;��+�:�A:;��;�898���:�?*,�+I8<�*;@�AI878Y
*+�7;:<+D<+�I9H�>�V,*YV,B,�OHAA;��;<88�I;�;#�:�H�8=*+B,T
HB,?>:,8IAD#��I;�,:I;9�0\C+<D6�A;�A:;8@�AI;9;*>�*,T;�+<AD�7;�
:<+D*+8C�+�8@�,*�<+@AB;�;�J+<;A;J,��Z;*,�L;BB,�

M,B+C�;=9,?;C#�8A<+�7;7>I,I�AD�A;?�,I��*8�I;�:9;�8�+*Y
I8<<8BIH,<�*;�;� �8*8,<;�+�8AB;�;� �98:,� d9+�9+T,� d9r=8<D#
I;�;*;��B;*8�*;#�:�H79;[8**;C�:+�8��=H�8I�:>�<D�8I��A<8�HY
�[+C�;=9,?;CR

L;BB���f
�X�����
OHAA;������X�����
Q8AI,<;��+�����fX�����
d9r=8<������
X�����

�� �9H�;@� AI;9;*>#� 8A<+� 7;7>I,I�AD� A;?�,I�� I,B;8� �98:;
�<D�W;*I8AA;9+#�I;�;*;�=H�8I�A;:89�8**;�+*>CR

Q898@9,������X�����
^I,9�������X��
��
�8�8*������X�����
W;*I8AA;9+������X�����

eI;=>�=>I��,=A;<�I*;�I;�*>C#�A<8�H8I�AB,?,I�#��I;��98:;
W;*I8AA;9+� I,BZ8� 798�AI,:<8*;� :� ;�8*�� H79;[8**;C� :+�8

��

� j�A<>�,<#�B,B�W;*I8AA;9+�?,C8I+<,�;�*,Z�>#��I;�C>A<��*,7+A,I��9;C,*YI9,BI,I
0\C+<�#�+<+���:;A7+I,*++6�7;D:+<,A��H�OHAA;�7;��:<+D*+8C�Q898@9>#�+?:8AI*;�;�H�+Y
I8<D��<HT;*8C>T



�><;�=>�,=AH9�*>C�7;<,�,I�#��I;�W;*I8AA;9+#�B;I;9,D�:�I8Y
�8*+8� �8ADI+� <8I� �+I,<,� <8B�++� :� Z8*AB;C� 78�,�;�+�8AB;C
B;<<8�Z8�:�O+C8#�*8�?*,<,��9H�+T�+C8*#��+9;B;�+?:8AI*>T�:
78�,�;�+B8�+�;B,?,:�+T�:<+D*+8�*,�OHAA;#�Q8AI,<;��+#�U89Y
=89I,�+�d9r=8<D
�*,�*8�C;�<,#�B,B�;�+*�+?:8AI*>@�+AA<8�;:,I8<�#�79;AI;

79;AC;I98I��0�����+AA89I,�+@#�7;A:D[8**>T�,:I;9,C�I9H�;:
7;� 78�,�;�+B8#� *,�+*,D� ;I��+9;B;� +?:8AI*>T� +� ?,B,*�+:,D
:A8C+�?,=>I>C+6#�*8�7;?*,B;C+:�+A��A�+�8DC+�A,C+T�,:I;Y
9;:�G;�J,BI� ;AI,8IAD�J,BI;CR� :� ;A*;:8� 88� I:;98*+@� <8Z+I
*8;=>�*>@�JH*�,C8*I�X�]I;�I9H�>�I98T�7;�I+�*8+?:8AI*>T
,:I;9;:�d,BI+�8AB+�;*+�;AI,:,<+A��*8+?:8AI*>C+��;�I8T�7;9#
7;B,�:8A��78�,�;�+�8AB+@�C+9�*8�H:+�8<�*;:>@�C8I;�#�:;?*8AY
�+@AD��;�*8=8A#�;�B;I;9;C�H?*,<+�+�79;AI>8�AIH�8*I>#�+?HY
�,�[+8�78�,�;�+BH#�B;I;9>8�*+B;��,�*8�A<>�,<+�;=�+A7,*Y
AB;C�H�+I8<8�Q898@98�+�;��:HT�J9,*�H?AB+T�H�8*>T�X�^I,9�8
+��8�8*8�\I;�+�*8H�+:+I8<�*;#�7;I;CH��I;#�B,B�C>�HZ8��;Y
:;9+<+#�]I+�<��+�7;�I+�7;<*;AI���7;A:DI+<+�A8=D�;=H�8*+�
�<HT;*8C>T� �Q898@9,��+�HCAI:8**;�;IAI,<>T��8I8@� �^I,9��+
�8�8*�
W;*I8AA;9+�=><,�*8;=>B*;:8**;�79+?*,I8<�*,�]I+C�789Y

:;;IB9>:,I8<DC�:�78�,�;�+B8�+�A�+I,<,�A8=D�79;�;<Z,I8<�*+Y
�8@�+T�*,�+*,*+@#�;A;=8**;��8�8*,#�9,?:+:,D�:�A:;8@��8DI8<�Y
*;AI+�+T�+�8+�G;�;*,�=><,��,<8B,�;I�C>A<+�79+A:;+I��A8=8
:A��A<,:H_�;*,�A*;:,�+�A*;:,�9,AAB,?>:,<,�;�*8<8�B;C�I9H�8
]I+T�H�8*>T�+�;�I;C#�B,B�;*,�79;*+B<,�:�AHI��+T�I:;98*+@
	,B�;*,�B9,IB;�?,C8I+<,#�07;�:;�D�+I;���:HC��;�,C�C;8@�9,Y
=;I>�:��B;<,T��,*�L;98*�;#�C;Z*;�AB,?,I�#��I;�:�8�;�;A*;:8
<8Z+I�;7>I�d9,*�H?AB;@�98:;<��++6

,	��	����	����������	���

q�8A�� =H�8I� HC8AI*;� ;I:8I+I�� *,� ,9�HC8*I>#� B;I;9>8� :A8
8[8�C;Z*;�HA<>�,I��;I�79;I+:*+B;:�C8I;�,�W;*I8AA;9+#�*8
?*,B;C>T� A� *+C� 7;Y*,AI;D[8CH� K� �,AI*;AI+#� ;I� 9;�+I8<8@
�8I8@�+*;��,�C;Z*;�HA<>�,I��I,B+8�:>AB,?>:,*+DR�0W8I;�+Y
B,��;BI;9,�W;*I8AA;9+�AJ;9C+9;:,<,A��:�98?H<�I,I8�9,=;I>

��



A� HCAI:8**;�;IAI,<>C+��8I�C+6#� 0W;@�98=8*;B�*8�;IAI,8I�:
9,?:+I++#� 7;]I;CH� ]I;I� C8I;�� 8CH� *+�8�;� *8� �,AI6� L;�+B,
I,B+T�:>AB,?>:,*+@�,=A;<�I*;�;�+=;�*,#�7;AB;<�BH�798�7;Y
<,�,8I�*8:;?C;Z*;AI��AH[8AI:;:,*+D�;=[+T�;=9,?;:,I8<�*>T
79+*�+7;:��<D�:A8T�9,?HC*>T�AH[8AI:�X�*;9C,<�*>T�+�A�?,Y
C8�<8**>C�9,?:+I+8C�W;*I8AA;9+��;:;9+<,R�0M;��,#�:89;DIY
*;#�C;Z*;�79+:8AI+�+�I,B;@�,9�HC8*IR�C*;�+8�<8B,9AI:,#�B;Y
I;9>8�HA78�*;�=;9�IAD�A�=;<8?*DC+#�A*,�,<,�=><+�;79;=;Y
:,*>�*,�;=8?�D*,T_�C;@�98=8*;B�*8�;=8?�D*,#�7;]I;CH�;*+�*8
79+*8AHI�8CH�7;<�?>6

������������������-���� ����	����

U;�>�9,=;I>�:��,*�L;98*�;� �����X������=><+�7;:;9;IY
*>C�7H*BI;C�:�Z+?*+�W;*I8AA;9+�K�*,�,<8�L���N�L�����:
7898:;�8�A�<,I�0�;�>��H�8A6��;*,�=><,�+?:8AI*,�<+���:�;798Y
�8<8**>T�B9H�,T�O+C,�+�*8�=;<88�	�B;*�H�]I;�;�789+;�,#�I;
8AI�� B�B;*�H� A<8�H�[8�;� �;�,#� 88�+CD� AI,<;�+?:8AI*;�:A8CH
�+:+<+?;:,**;CH�C+9H�+��,Z8�?,�8�;�798�8<,C+�W>�C;Z8C
AB,?,I��A<;:,C+��,@9;*,#��I;�0;*,�79;A*H<,A��?*,C8*+I;@6
Q;� C*;�+C� 79+�+*,C� ;*,� =>� 798�7;�<,� +� �,<��8� Z+I�

I,B#� B,B� ;*,�Z+<,� �;� ]I;�;#X� 9HB;:;�+<,��;C,C+� 98=8*B,#
;�*;:98C8**;��+I,<,�<8B�++�:�O+CAB;C�H*+:89A+I8I8#�7987;Y
�,:,<,�:�Z8*AB;C�78�,�;�+�8AB;C�B;<<8�Z8�+�B�I;CH�Z8#�*,Y
AB;<�B;� 8@� 7;?:;<D<;� :98CD#� ?,*+C,<,A�� �,AI*;@� :9,�8=*;@
79,BI+B;@�G;� =H�H[88� A<;Z+<;A�� +*,�8�^?� 9,?*>T� AI9,*#
;A;=8**;�+?�F*�<++�+�FC89+B+#�<��+�7+A,<+�7+A�C,#�<+�*;
79+8?Z,<+�:�O+C#�*,AI;DI8<�*;�I98=HD��,<�*8@�+T�98B;C8*Y
�,�+@�7;�+A7;<�?;:,*+��*;:;@�C8I;�+B+�^�7;�C898�I;�;�B,B
W;*I8AA;9+� ;A;?*,:,<,� ?*,�8*+8� A:;+T� ;IB9>I+@#� ;*,� :A8
A+<�*88��H:AI:;:,<,�;I:8IAI:8**;AI�#�;I�B;I;9;@�*8:;?C;Z*;
=><;�HB<;*+I�AD�s8<��88�Z+?*+�=;<��8�*8�B,?,<,A��8@�*8;7Y
98�8<8**;@� +� 79+;=98<,� �8IB+8� ;�89I,*+D� N@� =><� :9H�8*
B<���B�*8AC8I*>C�A;B9;:+[,C#�798�*,?*,�8**>C��<D�:A8�;
�8<;:8�8AI:,#�T;ID�;*,�*8�AI98C+<,A��B�]I;CH�̂ <+#�8A<+�;=;@Y
I+A��=8?�C8I,J;9>#�;*,��H:AI:;:,<,#��I;��;<Z*,�;I79,:+I�AD
:�7HI�#�B,B�,7;AI;<#�;I�+C8*+�:A8T��8I8@�C+9,#�9;�+:�+TAD�+

f�



8[8�*8�9;�+:�+TAD#��<D� I;�;#��I;=>�:>AIH7,I�� :� ?,[+IH�+T
79,:�+�A:;=;�>
M,B+C�;=9,?;C#�7898��*8@�:AI,<,�*8;=T;�+C;AI��79+*DI+D

:,Z*;�;�98�8*+D�Q;AB;<�BH�;*,�*8�9,A7;<,�,<,�<+�*>C+�A98�Y
AI:,C+��<D�AH[8AI:;:,*+D�+�:A8�8<;�?,:+A8<,�;I��8*8�#�7;<H�,8Y
C>T�?,��I8*+8�<8B�+@�+�?,�*8=;<��H���,AI*H��79,BI+BH�:9,�,#
B;I;9;@�;*,�?,*+C,<,A��:�A:;=;�*;8�:98CD#�W;*I8AA;9+�?,�,:,Y
<,�A8=8�:;79;AR�=H�8I�<+�=<,�;9,?HC*;�=9;A+I��:A8�]I;#��I;=>
:A8�8<;�7;A:DI+I��A8=D�A:;8@�C+AA++h���8*��T;9;�;�:>7;<*DI�
*8BH��0C+AA+�6#�B;��,�I8=D�7;��89Z+:,8I�B,B;8Y*+=H���0C+AY
A+;*89AB;8� ;=[8AI:;6#� *;� ?,� A7+*;@� W;*I8AA;9+� I,B;�;
C+AA+;*89AB;�;�;=[8AI:,�*8�=><;�K;79;A�=><�:�I;C#�AC;Z8I�<+
*;:>@�;=9,?�Z+?*+�;=8A78�+I��8@�A98�AI:,�B�AH[8AI:;:,*+��+
=H�8I�<+�H�*88�:;?C;Z*;AI��79;�;<Z,I��A:;+�+AA<8�;:,*+D
W*;�+8� 88��9H?�D#� ,� I,BZ8�9;�AI:8**+B+�A;:8I;:,<+�=>I�

=<,�;9,?HC*;@�0�<,�;9,?HC+8#�X��;:;9+<��+<�DC��<8@B#�X�]I;
�<H7,D�AI,9,D��8:,#�A;=<,?*D�[,D�A:;8@�*8A;AI;DI8<�*;AI��6
G8A;AI;DI8<�*;AI��*+B;��,�*8�=><,�T,9,BI89*;@��89I;@�W;*Y
I8AA;9+�X�*+�I;��,#�*+�:�B,B;8��9H�;8�:98CD�K�*8@�=><�A+<8*��HT
789:;;IB9>:,I8<D_�;*,��H:AI:;:,<,�X�B,B�C;Z8I��H:AI:;:,I���8Y
*+,<�*,D�<+�*;AI��X�H:898**;AI��:�A:;+T�A+<,T�	,B�+�\C89A;*#
;*,�=><,�H=8Z�8*,#��I;�:��,**;C�A<H�,8�0:>A�8@�J;9C;@�=<,�;Y
9,?HC+D�D:<D8IAD�*8=<,�;9,?HC+86�^I,B#�;*,�H:;<+<,A��+?�H*+Y
:89A+I8I,#�H�,<+<,�A:;8�+CD�+?�A7+AB,�79,BI+BH�[+T�:9,�8@�+
:AI,<,�*,�*;:>@�Z+?*8**>@�7HI��N8�C,I��O8*+<��,�+*IH+I+:*;
:89+<,�:�C+AA+��A:;8@��;�89+�+�;�;=9+<,�88�98�8*+8
	,B�+�9,*��8#�+*IH+�+D�88�*8�;=C,*H<,_�7;A<8�H�[+8�A;Y

=>I+D�]I;�7;�I:89�+<+���]I;�;�C;C8*I,�+��,<88�;*,�A,C,�;=8AY
78�+:,<,�A8=D�+�I8T#�BI;�=><�*,�88�7;78�8*++#�:�;A*;:*;C�?,
A�8I� ;=H�8*+D� H�+I8<8@� A:;8CH�C8I;�H� +� :� B,B;@YI;� AI878*+
�;*;9,9,C+#�7;<H�8**>C+�?,�A:;+�B*+�+
K<+DI8<�*>8�<��+�O+C,#�B;I;9>8�79;*+B<+A��+*I898A;C

B�]I;CH�C8I;�H#�;A*;:,<+�;=[8AI:;��_]��L��
�	���
����:�789
A�+I,<�0�8<;�W;*I8AA;9+6�#�B;I;9;8�AH[8AI:H8I��;�A+T�7;9
Q;B9;:+I8<�*+�8@�]I;�;�;=[8AI:,�=><,�W,9�,9+I,�X�B;9;Y
<8:,YC,I��K�W+<,*8#�G8,7;<8�+��9H�+T�C8AI,T�=><+�A;?�,*>
�B;<>�+�J+<+,<>�;=[8AI:,�W;*I8AA;9+

f�



K� I8�8*+8� *8AB;<�B+T� <8I� �:+Z8*+D�W;*I8AA;9+� *,�,<+
7;D:<DI�AD�:�9,?<+�*>T�AI9,*,T�N:9;7>�+�:�FC89+B8�KA8�;*+
;=9,[,<+A��B�W;*I8AA;9+�?,�A;:8I,C+�+�7;C;[���Q;<;Z8Y
*+8#�:�B;I;9;C�;*,�;B,?,<,A�#�C;Z*;�=><;�A9,:*+I��A�7;<;Y
Z8*+8C��8<;:8B,#�B;I;9>@�*8;Z+�,**;�H*,A<8�;:,<�=;<��;8
+C8*+8� +� ;I*>*8� :A8� A:;8� :98CD� +� :A8� A+<>� �;<Z8*� =><
;I�,:,I��H79,:<8*+��]I+C�+C8*+8C�+�?,=;I8�;�*8C�N@�*HZ*;
=><;�7;AI;D**;�7;��89Z+:,I��A:D?��A�C*;�;�+A<8**>C+�;9Y
�,*+?,�+DC+#� 7;C;�,I�� +C� A;T9,*DI�� :89*;AI�� ;A*;:*>C
79+*�+7,C� C8I;�,�W;*I8AA;9+#� *,79,:<DI���+9;BH�� :;<*H
]*IH?+,?C,�C8Z�H*,9;�*;�;�C,A�I,=,�:�*HZ*;8�9HA<;�X��<D
]I;�;�I98=;:,<;A���;9,?�;�=;<��8�I8978*+D#�HA89�+D�+�?�9,Y
:;�;�AC>A<,#��8C��<D�H79,:<8*+D�A,C>C�=;<��+C�+C8*+8C
G,C�*8�T:,I+<;�=>�]I;@�B*+�+��,Z8��<D�B9,IB;�;�;=?;9,

:A8T� ;=[8AI:� W;*I8AA;9+#� B;I;9>8� :;?*+B<+� :� 9,?<+�*>T
AI9,*,T�C+9,#�+<+�79;A<8�+I��A:D?��W;*I8AA;9+�A�]I+C+��:+Y
Z8*+DC+��H�8I��;AI,I;�*;�A<8�B,�B;A*HI�AD�]I;@�I8C>�+�79+Y
:8AI+�;�+*Y�:,�79+C89,

��&�$���������	�������0������

�;�:A8�;�C+9,�79+T;�+<;�;�9;C*;8�B;<+�8AI:;�7+A8C�;I�Z8Y
<,�[+T�+?H�+I��*;:>@�C8I;�#�+�A98�+�*+T��;:;<�*;�C*;�;�=><;
,C89+B,*�8:�G8B;I;9>8�+?�*+T�A�+I,<+#��I;�=><;�=>�T;9;�;#
8A<+�=>�W;*I8AA;9+�79+8T,<,�:�FC89+BH��<D��I8*+D�BH9A,�<8BY
�+@#�*,AI;<�B;�:8<+B�=><�+*I898A�B�88�+�8DC�:�]I;@�AI9,*8
��*,Z�>�*;����X�]I;�=><;�:;� :98CD�:I;9;�;�C8Z�H*,Y

9;�*;�;� BH9A,#� B;I;9>@� =><� ;9�,*+?;:,*� :� O+C8� :
������;�H#X��;BI;9H�W;*I8AA;9+�79+A*+<AD�*8;=>B*;:8**;
98,<+AI+�*>@� A;*� N@� A*+<;A�#� �I;� ;*,� 7<>:8I� :� <;�B8� 7;
FI<,*I+�8AB;CH�;B8,*H�:�FC89+BH�K;�A*8�;*,��;:;9+<,�A8=8R
0j�+�*8��HC,<,#��I;�I,B�79;AI;��;=9,I�AD��;�FC89+B+�6
�HB:,<�*;� *,� A<8�H�[88� HI9;� 8@� 7;?:;*+<� +*;AI9,*8�

^*;AI9,*8�� =><� �;:898**>C� <+�;C� C+AI89,� W,B	<�]9,#
:<,�8<��,�ZH9*,<,������Q��V���LOLZ����G,:AI98�H�A�*8@�;*
79+�8<� A� 798�<;Z8*+8C#� B;I;9;8� A;AI;D<;� :� I;C#� �I;� 8A<+
�;BI;9�W;*I8AA;9+�79+8�8I�:�FC89+BH�+�;AI,*8IAD�I,C�Z+I�#

f�



I;� C+AI89� W,B	<�]9� 7;AI9;+I� �<D� *88� H�8=*;8� ?,:8�8*+8#
B;I;9;8�=H�8I�7;<*;AI���;I:8�,I��88�+�8DC#�;��8*��,T�C;Z*;
*8�=8A7;B;+I�AD#�7;AB;<�BH�;*�X�C+<<+;*89���8=*;8�?,:8Y
�8*+8� =H�8I� ]I,<;*;C� �B;<>� W;*I8AA;9+� �<D� *;9C,<�*>T
�8I8@_�7;�8�;�7;�;=+��=H�HI�I,BZ8�A;?�,*>�H�8=*>8�?,:8�8*+D
�<D�HCAI:8**;�;IAI,<>T#��<HT+T�+�*8C>T��8I8@#�A�<8B�+;**>Y
C+�,H�+I;9+DC+#�=+=<+;I8B,C+�+�I,B��,<88
\I;�=><;�798B9,A*;8�798�<;Z8*+8�G8AB;<�B;��*8@�W;*Y

I8AA;9+�A�]*IH?+,?C;C�?,*+C,<,A��7<,*;C�AI9;+I8<�AI:,�?�,Y
*+D�+�;=[8@�;9�,*+?,�+8@��B;<>�q,I8C#�A;:89�8**;�*8;Z+Y
�,**;#�;*,�7;<*;AI���;IB,?>:,8IAD�;I�]I;@�+�8+�9,?�+�*,:A8��,
;IB<;*D8I�798�<;Z8*+8�0\I;�=><�8�+*AI:8**>@�A<H�,@#�X��;Y
:;9+I�F**,�W,BB89;*+#�X�B;��,�D�:+�8<,�88�7;�,:<8**;@6�NAY
I8AI:8**;#�8@�=><;�I9H�*;�;I:89�*HI��I,B;8�?,C,*�+:;8�798�Y
<;Z8*+8�M8C�*8�C8*88�;*,�;IB,?,<,A��;I�*8�;#�9HB;:;�AI:HDA�
I8C�*87;*DI*>C#�*;�*8798;�;<+C>C��H:AI:;C#�B;I;9;8�;T:,Y
I>:,<;�88�:�98�,�[+8�C;C8*I>�88�Z+?*+�G8I�*+B,B;�;�A;C*8Y
*+D#��I;#�A:D?>:,D�A8=D�A�;798�8<8**>C�;B9HZ8*+8C#�A�;�*;@
AI9,*;@#�;*,�;�9,*+�+:,<,�A8=8�A:;=;�H��8@AI:+@#�,�I,BZ8�C8ZY
�H*,9;�*>@�T,9,BI89�+�C,A�I,=�A:;8@�=H�H[8@�9,=;I>
M,B�A<H�+<;A�#��I;�:AB;98�:�;I:8I�*,�79+�<,�8*+8�79;:8AY

I+� BH9A� ;=H�8*+D� W;*I8AA;9+� :A8� Z8� 7;8T,<,� :� FC89+BH
	�I;CH�:98C8*+�H�<,�+?�Z+?*+�88�C,I��O8*+<��,#�+�8@�AI,<;
79;[8�7;B+�,I��O+C���I;C#��I;�;*,�+A7>I>:,<,��H:AI:;�IDY
Z8<;@�HI9,I>#��;:;9+I�I;#��I;�:�I8�8*+8�I98T��*8@�7;A<8�AC89Y
I+�C,I89+�;*,�*8�C;�<,�?,AI,:+I��A8=D�7;8AI��0	,?,<;A�#��I;
;*,�*8��H:AI:;:,<,�A8=D#�+�I;<�B;�7;A<8�I9,H9*;@�7,*+T+�>
*,�,<,�79+T;�+I��:�A8=D6�
K� FC89+B8� W;*I8AA;9+� ;Z+�,<;� C*;�;� +*I898A*>T

:AI98���9,?H�7;A<8�79+8?�,�88�79+�<,A+<+�7;�;AI+I��:�A8C��
:8<+B;�;�+?;=98I,I8<D�M;C,A,�\�+A;*,#�B;I;9>@�798B<;*D<Y
AD�7898�� 88�;IB9>I+DC+�K�AB;9;C�:98C8*+�=><;�;9�,*+?;Y
:,*;�FC89+B,*AB;8�;=[8AI:;�W;*I8AA;9+#�798?+�8*I;C�B;Y
I;9;�;� AI,<� +?;=98I,I8<�� I8<8J;*,� F<8BA,*�9� U9]T8C� �8<<

f


� F**,�W,BB89;*+#�I,C�Z8



Q;�8I*>C� A8B98I,98C� ]I;�;� ;=[8AI:,� =><,� C+AA� W,9�,98I
K+<�A;*#��;���798?+�8*I,��EF
W;*I8AA;9+�79+8T,<,�:�FC89+BH�+�=><,�;�8<;C<8*,�9,Y

�H�*>C�79+8C;C#�B;I;9>@�88�;Z+�,<�Q89:;8#��I;�8@�A;;=Y
[+<+#X�]I;�I;#��I;�88�<8B�+D�A;AI;+IAD�:�	,9*8�+�t;<<�G,
<8B�+�� 79+�<+�7DI�� I>AD���8<;:8B#�+� 8[8�A;I*+�<��8@�*8
7;C8AI+<+A�� :� ?,<8� G,� H<+�,T� :+A8<+� J<,�+� A� *,�7+A��
0�;=9;�7;Z,<;:,I�#��;BI;9�W;*I8AA;9+�6�	;<+�8AI:;�<��8@#
AI98CD[+TAD�7;<H�+I���;AIH7�:��;AI+*+�H#���8�;*,�;AI,*;:+Y
<,A�#�=><;�*,AI;<�B;�:8<+B;#��I;�88�=>:�+8�AIH�8*IB+#�B;I;Y
9>8� 7;A8[,<+� 88� BH9A� :� O+C8#� AC;�<+� 79;*+B*HI�� :� ;I8<�
I;<�B;�A�7;C;[���:;8**;@�T+I9;AI+��*+�79+�<+�A�=;<��+Y
C+� B;9;=B,C+#� :� B;I;9>T� DB;=>� =><+� 7<,I�D� +��<D7>#� +
AB,?,<+#� �I;� B� W;*I8AA;9+� 79+�<+� C;�+AIB+� +� 7;9I*+T+
�98�+�*+T� =><,�C+AA�F�8<+D�Q,@<#� A:8IAB,D� �,C,�+?�G��Y
�;9B,#�B;I;9,D�:7;A<8�AI:++�:�I8�8*+8�C*;�+T�<8I�=><,�*8Y
9,?<H�*>C��9H�;C�+�7898:;��+B;C��;BI;9,�W;*I8AA;9+
�;BI;9�W;*I8AA;9+�79;:8<,�:�	,<+J;9*++�BH9A�;=H�8*+D

�<D�78�,�;�;:#�B;I;9>@�7;A8[,<+�H�+I8<D�A;�:A8@�AI9,*>�\I;
=><��;��KA8C+9*;@�:>AI,:B+#�79;T;�+:�8@�:��,*Yd9,*�+AB;
W;*I8AA;9+#� :;A7;<�?;:,:�+A�� 798�AI,:+:�8@AD� 8@� :;?C;ZY
*;AI��� +� �I;=>� <H��8� 7;B,?,I�� C8I;�#� ;=8A78�+<,� :>AI,:BH
*8;=>B*;:8**>C�+�*8?,=>:,8C>C�A;=>I+8C�K�I8�8*+8�:A8�;
A9;B,�79;:8�8*+D�:>AI,:B+�:�B;C*,I8#�A78�+,<�*;�;=;9H�;:,*Y
*;@�AI8B<D**>C+�AI8*,C+#�79;T;�+<+�?,*DI+D�7;�C8I;�H�W;*Y
I8AA;9+�7;��9HB;:;�AI:;C�;�*;@�+?�88�H�8*+��X�C+AA�t8<8*
Q,9BT8AI� K;B9H�� AI8B<D**;@� B;C*,I>� =><+� 798�HAC;I98*>
C8AI,��AIH<�D�#�+�A;I*+�<��8@�;�*;:98C8**;�C;�<+�*,=<��,I�
?,�?,*DI+DC+��8I8@�G,�]I;@�:>AI,:B8�=><;�79+AHZ�8*;�I;<�B;
�:8�?;<;I>8�C8�,<+�X�+�;=8�X�79;8BIH�0G;:>8��8I+6
K� FC89+B8� W;*I8AA;9+� ;IB<;*+<,� C*;�;� +*I898A*>T

798�<;Z8*+@�G,:89*;8#�A,C>C�?,C,*�+:>C�=><;�798�<;Z8Y
*+8� 79;:8AI+� :� K,�+*�I;*8��8AI+C8AD�*>@� BH9A� ;=H�8*+D
79+� 7;��89ZB8� C+AA�W,9�,98I� K+<�A;*#� *;�W;*I8AA;9+� *8
AC;�<,�798;�;<8I��C,*D[H��A+<H�N:9;7>
^*I898A*;�798�AI,:+I�#��I;�=>�A<H�+<;A�#�8A<+�=>�W;*I8AY

A;9+�98�+<,�;AI,I�AD�+�79;�;<Z+I��9,=;IH�*,��9H�;@�AI;9;*8

f�



FI<,*I+�8AB;�;�;B8,*,�	;*8�*;#�+AI;9+D��:+Z8*+D�W;*I8AY
A;9+�:�FC89+B8�=><,�=>�A;:89�8**;�+*;@�G,�A,C;C�Z8��8<8
:� 7;A<8�H�[+8� �;�>�;*;� :A8� =;<��8�+� =;<��8� H�,<D<;A�� ;I
789:;+AI;�*+B,_�8CH�*8�T:,I,<;�:�;T*;:8*+D#�79+AH[8�;�8:9;Y
78@AB;CH��:+Z8*+��W;*I8AA;9+�K�N:9;78��:+Z8*+8�W;*I8AY
A;9+�7;AI;D**;�7;�7+I>:,<;A��88�*,H�*>C+�+AA<8�;:,*+DC+#
B;I;9>C+�;*,�?,*+C,<,A���;�B;*�,�A:;8@�Z+?*+�Q;]I;CH�*8Y
H�+:+I8<�*;#��I;��:+Z8*+8�W;*I8AA;9+�:�FC89+B8�7;AI878**;
;A<,=8:,<;#� H�,<D<;A�� ;I� 789:;*,�,<�*;@� +�8+� +#� *,B;*8�#
A;�<;�*,�*8I
��*,� +?� 88� *,+=;<88� 9�D*>T� 7;A<8�;:,I8<�*+�#� C+AA

Q,9BT8AI#�H7;CD*HI,D�:>�8#�:AB;98�9,?9,=;I,<,�A:;��A+AI8Y
CH#�B;I;9,D�AI,<,��+9;B;�+?:8AI*;@�7;��*,?:,*+8C�0�,<I;*Y
7<,*6��E<+��;�>#�+�B;<+�8AI:;�,C89+B,*AB+T�78�,�;�;:#�B;Y
I;9>8� �8@AI:+I8<�*;� 7;*+C,<+� 79+*�+7>� W;*I8AA;9+� +
=><+� A7;A;=*>� :;7<;I+I�� +T� *,� 79,BI+B8#� AI,*;:+<;A�� :A8
C8*��8�+�C8*��8��><;�=>�+*I898A*;�79;A<8�+I��AT;Z8AI��+
9,?<+�+D�:�78�,�;�+�8AB+T�B;*�87�+DT�W;*I8AA;9+�+��Z;*,
���+�X�I,B�Z8#�B,B��,<88�:�]I;@�B*+�8�C>�7;7>I,8CAD�A9,:Y
*+I��B;*�87�++�W;*I8AA;9+�+�d9+�9+T,�d9r=8<D�G;�]I;�=>
H:8<;�*,A�A<+�B;C��,<8B;�;I�I8C>�

�������������	��	�

M8C�:98C8*8C�I9H�>�W;*I8AA;9+�=>AI9;�7898:;�+<+A��*,
C*;�+8�D?>B+�M;<�B;�:�O;AA++�7;D:+<;A��7DI��:,9+,*I;:�7898Y
:;�,�88�B*+�+_�:��,*BIYQ8I89=H9�8�:�+C789,I;9AB+T�98?+�8*�+Y
DT��<D��8I8@��,9AB;@�A8C�+�+��8I8@�79+�:;9*>T�=><,�;IB9>I,
�B;<,�W;*I8AA;9+�KAB;98�=><+�;IB9>I>��B;<>�:�A,C>T�;IY
�,<8**>T��,AIDT�A:8I,R�	+I,8#�j7;*++#�	,*,�8�+�e+<+
�� 7;9,?+I8<�*;@� =>AI9;I;@� +�8+� �;BI;9,� W;*I8AA;9+

07HAB,<+� B;9*+6� K� *8B;I;9>T� AI9,*,T� ]I+� +�8+� 79+:8<+� B

f�

� K��8<;C�78�,�;�+�8AB,D�A+AI8C,�0�,<I;*Y7<,*6�?*,�+I8<�*;�;I<+�,8IAD�;I�I8;9++
�;BI;9,�W;*I8AA;9+�;�A98�*8C�;=9,?;:,*++

� K�*,AI;D[88�:98CD�:��;8�+*8**>T�EI,I,T�7;D:+<+A��79+?*,B+�:;?9;Z�8*+D�+*Y
I898A,�B��8DI8<�*;AI+�W;*I8AA;9+



A;?�,*+��*;:>T�,9T+I8BIH9*>T�J;9C�K�U89C,*++#�F:AI9++#
FC89+B8#� U;<<,*�++#� ^*�++� +� ^I,<++�X� :A8T� *8� 7898�+AY
<+I��X�=><+�A78�+,<�*;�7;AI9;8*>��;C,�98=8*B,#�C*;�+8�+?
*+T�79+�A;I9H�*+�8AI:8�A��;BI;9;C�W;*I8AA;9+�\I+�?�,*+D
=><+�A;?�,*>�:�A;;I:8IAI:++�A�J+?+�8AB+C+�+�7A+T;<;�+�8Y
AB+C+�T,9,BI89+AI+B,C+�+�*HZ�,C+��8I8@#�,��%�:?9;A<>T
G8I�*+B,B;�;�A;C*8*+D#��I;�A;:98C8**>8�?�,*+D��<D��8IY

AB+T�A,�;:�I,BZ8�:;�C*;�;C�;=D?,*>�:<+D*+���;BI;9,�W;*Y
I8AA;9+�s89B;:�#� A;;9HZ8**,D� :��,9A8<;*8� A78�+,<�*;��<D
�8I8@#�=><,�;A*,[8*,�:�I;C�Z8�B<��8�q�8A��7;��9HB;:;�AI:;C
W;*I8AA;9+�79;T;�+<�:8A�C,�+*I898A*>@�]BA789+C8*I#�:�T;�8
B;I;9;�;�9,?9,=;I,**>8�8��78�,�;�+�8AB+8�79+*�+7>�79+C8Y
*D<+A�� :� 98<+�+;?*;C� :;A7+I,*++� �8I8@�C<,��8�;� :;?9,AI,
Q;?�*88�98?H<�I,I>�]I;�;�]BA789+C8*I,�=><+�;7H=<+B;:,*>
*,�,*�<+@AB;C�D?>B8�:�B*+�8�������������	�����Q�������J%.%1
�#+����%$+����#�*,7+A,**;@�W;*I8AA;9+�+�;7H=<+B;:,**;@�:
+?�,I8<�AI:8�0!%'/)�%'/���6

+��������������.�	����.�����

Q;�C898�I;�;�B,B�7;�A:8IH�9,A79;AI9,*D<,A��+*J;9C,�+D�;
AH[8AI:;:,*++�*;:;�;�C8I;�,#�W;*I8AA;9+�7;<H�,<,�+?�9,?<+�Y
*>T�AI9,*��+�79;�;<Z,<,�7;<H�,I���;�B;*�,�A:;8@�Z+?*+��C*;Y
Z8AI:;�7+A8C�A�79+�<,�8*+8C�79;�+I,I��<8B�++�:>AIH7+I��A
;I�8<�*;@�<8B�+8@�<+=;�79;:8AI+�BH9A�;=H�8*+D��<D�H�+I8<8@
W*;�+8� 79+�<,�8*+D� 79+T;�+<+� ;I� C+*+AI9;:� ;=9,?;:,*+D#
�9H�+8� X� ;I� 78�,�;�+�8AB+T� ;=[8AI:� +<+� 79;AI;� ;I� �9H77>
<��8@#�+*I898AH�[+TAD�88�C8I;�+B;@�Q;�I+�:A8��,#�B;��,�;*,
79+8?Z,<,�:�*;:H��AI9,*H#�8@�;B,?>:,<+A��;J+�+,<�*>8�7;�8AY
I+�:�?*,B�79+?*,*+D�88�?,A<H��:�;=<,AI+�;=9,?;:,*+D
M,B+C�;=9,?;C#�=><+�;9�,*+?;:,*>�7;8?�B+�W;*I8AA;9+

:�9,?*>8�AI9,*>#���8�;*,�79;:8<,�BH9A>�;=H�8*+D��<D�H�+I8Y
<8@#X�^I,<+�#�d9,*�+�#�U;<<,*�+�#�U89C,*+�#�^A7,*+�#
F*�<+�#�F:AI9+�#�^*�+��+�s8@<;*�	9;C8�7;8?�B+�:��EF#
;�B;I;9;@�HZ8�9,AAB,?>:,<;A�#�W;*I8AA;9+�7;A8I+<,�SZ*H�
FC89+BH#� ��8� ;*,� :>AIH7,<,� A� <8B�+DC+� :� �H]*;AYF@98A8� +
�9H�+T��;9;�,T

ff



K������ �;�H�A;AI;D<AD�789:>@�;J+�+,<�*>@�:+?+I�W;*Y
I8AA;9+�:�F*�<+��N8�79+*+C,<+�7;�I+�7;YB;9;<8:AB+�K�88
�8AI��=><��,*�=,*B8I�:�L;*�;*8�:�;I8<8�0�,:;@6#�*,�B;I;9;C
798�A8�,I8<�AI:;:,<�798?+�8*I��;:8I,�7;�;=9,?;:,*+��C+AI89
U F Ld+�89� Q898�� *,C+� *8� AI;+I� ?,�,�,� 79;A<8�+I�� :A8
AI9,*AI:+D�W;*I8AA;9+��;AI,I;�*;�H7;CD*HI�#��I;#�BH�,�=>
;*,� *+� 79+8?Z,<,#� ;*,� 79;+?:;�+<,�*8+?�<,�+C;8� :78�,I<8Y
*+8�U<H=;B;8�79;*+B*;:8*+8�:��H�H�98=8*B,_�=;<��;@�+�9,?Y
*;;=9,?*>@� ;7>I_� *,H�*>@� 7;�T;�� B� �8IDC� :� A;�8I,*++� A
C,I89+*AB;@� *8Z*;AI��� +� <�=;:��_� ;9+�+*,<�*;AI�� +� DAY
*;AI��C>A<+_�A+<,�T,9,BI89,�+�:C8AI8�A�I8C�<+�*;8�;=,D*+8#
AB9;C*;AI�� +� �H:AI:;� A;=AI:8**;�;� �;AI;+*AI:,_� +AB98**DD
798�,**;AI��A:;8CH��8<H�X�:A8�]I;�7;?:;<D<;�8@�:>AIH7,I��;I
+C8*+�I;�;#�B;�;�;*,�?,[+[,<,#X�;I�+C8*+�98=8*B,�K;�:A8@
+AI;9++� 78�,�;�+B+� :9D�� <+� =><+� �9H�+8� 98J;9C,I;9>#� ��D
�8DI8<�*;AI�� =><,� I,B� :>A;B;�;�8*8*,�79+�Z+?*+#�B,B��8DY
I8<�*;AI��W;*I8AA;9+

���	�������������	�����&��

G8AC;I9D� *,� I;� �I;� 0�;BI;98AA,6� =><,� :;?*,�9,Z�8*,� ?,
A:;+�I9H�>�X�;*+�7;<H�+<+�:>A;BH��;�8*BH#�,�;*,�=><,�H�;Y
AI;8*,�?,A<HZ8**>T�7;�8AI8@#X�W;*I8AA;9+�*8�A;=+9,<,A��7;Y
�+:,I��*,�<,:9,T�U;9,?�;�DA*88#��8C�88�7;A<8�;:,I8<+#�;*,�7;Y
*+C,<,#��I;�A�8<,<,�I;<�B;�789:>@��,��K�88�0�:+Z8*++6�=><;
8[8�AI;<�B;�:A8�;�*8+?:8�,**;�;#��I;�:9D��<+�BI;YI;�]I;�A;?*,Y
:,<�K�I;�:98CD�88�A�+I,<+��B,B�C*;�+8�+�A8@�,A�A�+I,�I��79;Y
AI;�A;?�,I8<8C�*;:;�;�C8I;�,�:;A7+I,*+D��8I8@�C<,��8�;�:;?Y
9,AI,�+�79+*�+7+,<�*;�*;:;�;�+�7;<H�+:�8�;��+9;BH��+?:8AIY
*;AI�� I+7,��8IAB;�;� A,�,�X�+�*8� =;<88�KA8� ]I;� I,B#� *;� ]I;
I;<�B;��,AI��88�;IB9>I+D#�79+�8C�*8�A,C,D�:,Z*,D�8�;��,AI�
3�*�?*,<,#��I;�*,�<,�B<��#�B;I;9>@�C;��=>�;IB9>I��;�9;C*>8
I:;9�8AB+8� :;?C;Z*;AI+� �8<;:8B,#� +� �I;� �8<;:8B� +A7;<�?H8I
I;<�B;�*8=;<��H���,AI��A:;+T�AB9>I>T�:;?C;Z*;AI8@���9;CY
*,D�7;I8*�+,<�*,D�A+<,�:A8�8[8�Z�,<,�A:;8�;�;A:;=;Z�8*+D
W;*I8AA;9+�:A8�A�=;<��8@�DA*;AI���7;*+C,<,#��I;�88�C8I;�
;=H�8*+D�8*&%��+�@��% %4�*8�=><�:8*�;C�88��:+Z8*+D#�,�I;<�B;

f�



8�;�*,�,<;C#��I;�98?H<�I,I>�88�;IB9>I+D�A;�:98C8*8C�9,A79;Y
AI9,*DIAD�*,�9,?<+�*>8�:;?9,AI*>8��9H77>�+�9,?<+�*>8�H9;:*+
;=9,?;:,*+D#�:B<��,D�H*+:89A+I8IAB+@
�;<88�I;�;#�;*,�7;*+C,<,#��I;�7;�79;�8AI:++��8ADI+<8I+@

+A7;<�?;:,*+8�88�;IB9>I+@�:>@�8I�?,�9,CB+�AJ89>�;=9,?;:,Y
*+D�+�9,A79;AI9,*+IAD�*,�A8C8@*H��AJ89H#�,�:�B;*8�*;C�+I;�8
+�*,�:A8�;=[8AI:;�K89;DI*;#�]I,�?,�,�,�*8�;�*;�;�7;B;<8*+D#
+� �,Z8� *8� �:HT� +� *8� I98T_� 98�8*+8� ]I;@� ?,�,�+� 7;I98=H8I
*8+C;:89*>T�HA+<+@�+�;I�*88�A,C;@#�+�;I�88�7;A<8�;:,I8<8@
G;�I,B;8�:98CD�79+�8I#�79+�8I�*8+?=8Z*;#�8A<+�I;<�B;��:+Y
Z8*+8�;AI,*8IAD�:89*>C�A:;+C�789:;*,�,<�*>C�79+*�+7,C
^C8**;�?�8A��W;*I8AA;9+�:+�8<,�:8<+�,@�H��;7,A*;AI�

�*,�7;*+C,<,#��I;�7;�C898�I;�;#�B,B�;IB9>I>8�8��78�,�;�+�8Y
AB+8�79+*�+7>�=H�HI�9,A79;AI9,*DI�AD�7;�:A8CH�A:8IH#�79;*+BY
*HI�:�A8C��#��B;<H#�;=[8AI:;�:��8<;C#�:A8��,�=H�8I�AH[8AI:;Y
:,I�� A89�8?*,D�;7,A*;AI�#��I;�;*+�C;�HI�*879,:+<�*;�I;<B;Y
:,I�AD�+�*8�9,C;I*;�79+C8*DI�AD�*,�79,BI+B8�\I+�79+*�+7>
=><+�88��8I+[8C#�;*,�<H��8�:A8T�?*,<,�+T�79+9;�H_�W;*I8AA;Y
9+� �H:AI:;:,<,#� �I;� I;<�B;� #�*� *,+=;<88� B:,<+J+�+9;:,**;
AC;Z8I� *,79,:<DI�� :A8� =;<88� �+9;B;8� +A7;<�?;:,*+8� ]I+T
79+*�+7;:�Q;]I;CH��<D�*88��8<;C�789:;AI878**;@�:,Z*;AI+
=><;�]JJ8BI+:*;8�+A7;<�?;:,*+8�A:;8�;�:98C8*+�+�I,<,*I,#�,
*8�I9,I,�A+<�*,�=8AB;*8�*>8�7;8?�B+�+�9,A79;AI9,*8*+8�A:;+T
+�8@��*,��H:AI:;:,<,�*8;=T;�+C;AI��A*;:,�H@I+�:�A8=D#�:89Y
*HI�AD�B�A:;+C�+AA<8�;:,*+DC�+�9,?C>�<8*+DC#�*,79D���A:;+
A7;A;=*;AI+�+�+*IH+�+�#��<D�I;�;��I;=>�;=8A78�+I��;A*;:H��<D
=;<88��+9;B;�;�79+C8*8*+D�]I+T�79+*�+7;:�Q;�]I;@�79+�+*8
;*,�=><,�:>*HZ�8*,�;IB<;*+I��A;I*+�79+�<,�8*+@�79+8T,I�
�<D�79;:8�8*+D�BH9A,�<8B�+@�0W*8�*HZ*;�C*;�;8�A�8<,I�#�X
�;:;9+<,�;*,��9H?�DC#�X�D�*8�C;�H�:A8�:98CD��;:;9+I�6

(�����������������

W;*I8AA;9+�79;Z+<,� =;<��8� A;9;B,� <8I� 7;A<8� I;�;#� B,B
;*,�AB,?,<,�]IH�J9,?H#�+�:A8�]I+��;�>�;*,�*8+AI;:;�I9H�+<,A�
O8?H<�I,I>�88�I9H�,�=><+�*,AI;<�B;�?*,�+I8<�*>#�9,?*;;=9,?Y
*>�+�I,B�*8;=>�*>#��I;��<D�I;�;#��I;=>�88�+�8+�*,�<+�79+Y

f�



C8*8*+8#�7;*,�;=+IAD�8[8�7DI��8ADI�+<+�=;<��8�<8I��<D�I;�;#
�I;=>�;�*+T�H?*,<+�+�*,�,<+�79+C8*DI��:�78�,�;�+B8�F�?,I8C
8[8�7DI��8ADI�+<+��,Z8�AI;�<8I�X�798Z�8#��8C�88�+�8+�*,@�HI
79+C8*8*+8�:�AJ898�A8C�+�+�:�;=[8AI:8�:��8<;C�G8B;I;9>8
98?H<�I,I>� 88� �8DI8<�*;AI+� ;7H=<+B;:,*>�*,� I;C� +<+� +*;C
D?>B8#�*;�=�<��,D�+T��,AI��*+B;��,�*8�7H=<+B;:,<,A�
�*,�=><,�*8+AI;[+C,�*,�*;:>8�+�8+�	,Z�>@��;��?*,C8Y

*;:,<AD�*;:>C+��;AI+Z8*+DC+�:�I8;98I+�8AB;@�+�79,BI+�8Y
AB;@�7A+T;<;�++��,Z8�8A<+�;*,��+I,<,�<8B�++�7;�B,B;CHYI;
798�C8IH� :� I8�8*+8� I9+��,I+�<8I#� ;*,�*+B;��,�*8�7;:I;9D<,
C8T,*+�8AB+�;�*;�+�I;�Z8�NA<+�:>�HZ8��8ADI��9,?�79;A<H�,<+
88�<8B�+�#�7;A:D[8**H�#�AB,Z8C#�;B9HZ,�[8@�A98�8�+<+�98Y
+*B,9*,�++��8<;:8B,#�AC8<;�C;Z8I8�+�I+�*,�*88�A*;:,�X�:>
;=D?,I8<�*;�HA<>�+I8��I;Y*+=H���*;:;8�Q;]I;CH�B,Z�,D�<8BY
�+D�=><,�A,C,�7;�A8=8�A;=>I+8C_�;*,�:A8��,�;A:8[,<,�AI,9H�
I8CH�7;Y*;:;CH#�*8;Z+�,**;�+*I898A*;#�B,B�=H�I;�9,AAC,I9+Y
:,<,� 88� 7;�� �9H�+C� H�<;C� �;?�,:,<;A�� :78�,I<8*+8#� �I;� :
B,Z�H��<8B�+��;*,�:B<,�>:,<,��,AI+�H�A8=D�Q;]I;CH�C*;�+8
+?� I8T#� BI;� B;��,YI;� H�+<AD� H� W;*I8AA;9+� *,� ;�*;C� +?� 88
BH9A;:#�79;�;<Z,<+�7;A8[,I��88�<8B�++�A*;:,�+�A*;:,�X�:A8�Y
�,#�B;��,�H�*+T�=><,�I,B,D�:;?C;Z*;AI�

'�����$��������������

K�I8�8*+8�:A8T�A;9;B,�<8I#�:�B,B;@�=>�AI9,*8�;*,�*+�*,Y
T;�+<,A�#�79+�=<,�;79+DI*>T�+<+�*8=<,�;79+DI*>T�HA<;:+DT#
:�C+9*;8�+<+�:;8**;8�:98CD#�=8?�HAI,<+�+�A�?,:+�*>C�H7;9Y
AI:;C#�*8AC;I9D�*,�<+�*>8�+<+�:A8*,9;�*>8�=8�AI:+D�X��;BY
I;9�W;*I8AA;9+�79;�;<Z,<,�A:;+�+AA<8�;:,*+D�G+�;�+*��8Y
<;:8B�:�C+98�*8�?*,8I#�AB;<�B;�H�*88�I9H�;:��*+�I,B�+�*+Y
B;��,�*8�=><+�A;=9,*>�:�;�*;C�C8AI8�	,B�HZ8�;IC8�,<;A�#
C*;�+8� +?� 88� +�8@� I,B� +� ;AI,<+A�� *8;7H=<+B;:,**>C+� N8
*,A<8�+8�A;AI,:<D�I�9,?=9;A,**>8�7;�:A8CH�C+9H�<8B�++�*,
+I,<�D*AB;C�D?>B8�+�+T�7898:;�>#�?,7+A,**>8�*,�,*�<+@AB;C#
�,IAB;C#� J9,*�H?AB;C#� *8C8�B;C#� +A7,*AB;C� +<+� T+*�+
�@�HI��;�>�*,�I;#��I;=>�A;=9,I��+T�+�A+AI8C,I+?+9;:,I��:A8
+�8+#�A;�89Z,[+8AD�:�9HB;7+ADT��8A<+�]I;�:;;=[8�:;?C;Z*;�#

f�



+�8[8�=;<��8�:98C8*+�H@�8I�*,�I;#��I;=>�79;9,=;I,I��+T�+
:>D:+I��+T�7;I8*�+,<
��8:+�*;#� �I;� C>� AC;Z8C� A�8<,I�� <+��� A,C>@� ;=[+@

;=?;9�88�C*;�;,A78BI*>T�+AA<8�;:,*+@
W;*I8AA;9+#� B,B� C>� :+�8<+#� *,�,<,� A:;�� 9,=;IH� A98�+

*;9C,<�*>T��8I8@�A�:;?9,AI*;@��9H77;@�;I�I98T�A�7;<;:+*;@
�;��8AI+�<8I�Q;AB;<�BH�88�+*I898A�=><�A;A98�;I;�8*�=;<��8
*,� 9,?:+I++� 98=8*B,#� *8Z8<+� �8C� 79;AI;� *,� 8�;� ;=H�8*++#
:7;<*8�8AI8AI:8**;#��I;�;*,�*8�;�9,*+�+:,<,�AJ89H�A:;+T�+AY
A<8�;:,*+@�I;<�B;�+?H�8*+8C��8I8@�]I;�;�:;?9,AI,�N8�+AA<8Y
�;:,*+D�79;:;�+<+A��:��:HT�*,79,:<8*+DTR�;I�I98T�A�7;<;:+Y
*;@�<8I�+�AI,9�8�+�;I�I98T�A�7;<;:+*;@�<8I�+�C<,��8#�:7<;I�
�;�*;:;9;Z�8**>T�	,B�;*,�A,C,�;�*,Z�>�?,C8I+<,�:�;�*;@
+?�A:;+T�<8B�+@#�0*,�+�+AA<8�;:,*+D��:+ZHIAD�7;��:HC�9,?Y
<+�*>C� *,79,:<8*+DCR� ;�*;� *,79,:<8*;� *,� +?H�8*+8� =;<88
:?9;A<>T� �8I8@� +� A:D?,*;� :� ;A*;:*;C� A�7898�,�8@� BH<�IH9>
�8IDC�\I;�*,79,:<8*+8�H�<H=<D8IAD�+�9,A�+9D8IAD��;�I8T�7;9#
7;B,�98=8*;B�B,B�;=i8BI�*,=<��8*+D�7;AI878**;�*8�+A�8?,8I
+?�7;<D�?98*+D�+AA<8�;:,I8<D���C��+,�9,CCH�0Q;��;I;:<8*Y
*>8� 7HI+� B� BH<�IH986�� �9H�;8� *,79,:<8*+8� +?H�,8I� �8I8@� :
:;?9,AI8� ;I� I98T� A� 7;<;:+*;@� <8I� +�C<,��8��*;�*,79DCH�
A:D?,*;�A�+?H�8*+8C�98=8*B,�+�:8�8I�*,A�B�9,?C>�<8*+DC�;
I,+*AI:8**;C�79;+AT;Z�8*++�A;?*,I8<�*;@�Z+?*+6�

eI;�B,A,8IAD�:I;9;�;�*,79,:<8*+D�+AA<8�;:,*+@#�I;�?�8A�
W;*I8AA;9+�*8�+C88I�:�:+�H�+?H�8*+8�7A+T;<;�++�98=8*B,�:
;=>�*;C�7;*+C,*++�]I;�;�I89C+*,�0W>�:A8��,��HC,8C�;�98Y
=8*B8#� B,B� =>� ;*� *+� =><� C,<#� B,B� ;=� +*�+:+�HHC8� ������

QNL�
�#�B,B�;�?,�,�;�*;@�+�7;B,�*87;*DI*;@�AH[*;AI+�G,A
+*I898AH8I� A,C� �8<;:8B#� 8�;� �H:AI:;� A;=AI:8**;�;� �;AI;+*Y
AI:,#�,�*8�*,=;9�8�;�7A+T;<;�+�8AB+T�T,9,BI89+AI+B6
W>�C;Z8C��,I��79+=<+?+I8<�*H��B<,AA+J+B,�+��+AA<8Y

�;:,*+@#� 79;:;�+C>T� �;BI;9;C�W;*I8AA;9+� :� I8�8*+8� :A8T
]I+T�<8I��I;�8AI��A;�:98C8*+�A:;8�;�789:;�;�;IB9>I+D�:��B;<8
�,*�L;98*�;�#�7;��A<8�H�[+C+�9H=9+B,C+R

��

� �C�7;A<8�*���?*,C8*+IH��B*+�H�W;*I8AA;9+���������
����	�����



��Q;��;I;:B,�H�+I8<8@
��Q;]I,7*;8#�*;�7;A<8�;:,I8<�*;8�79+C8*8*+8�88�78�,�;Y

�+�8AB+T�79+*�+7;:� B� A<8�H�[+C�:;?9,AI*>C� �9H77,C#�*,Y
�+*,D�;I��8AI+<8I*8�;�:;?9,AI,��:�A;;I:8IAI:++�A�0*,79,:<8Y
*+8C�:7898�6#�H7;CD*HI>C�:>�8�#�B;I;9;8�:B<��,<;R
,�� +?H�8*+8� 0A8*A+I+:*>T� 789+;�;:� :� 9,?:+I++� �8I8@6� +
0,*,<+?6�9,?<+�*>T�798�C8I;:�=>I;:;@�BH<�IH9>�:�A;;IY
:8IAI:++�A�]I+C+�A8*A+I+:*>C+�789+;�,C+
\I;�7;:<8B<;�?,�A;=;@R
x���;?�,*+8�;=�+9*;@�=,?>��+�,BI+�8AB+T�A98�AI:�+�9,?Y
<+�*>T� C,I89+,<;:� �<D� 7;��;I;:+I8<�*;@� +� *,�,<�*;@
�B;<
A��O,?9,=;IBH�*;:;@�A+AI8C>�;=9,?;:,*+D#�;A*;:,**;@�*,
7A+T;<;�+�8AB+T�+�A;�+,<�*>T�T,9,BI89+AI+B,T�7;�9;AIY
B;:;�;�+��*;�8AB;�;�:;?9,AI,

�^?H�8*+8��8I8@��;�B;<�*;�;�:;?9,AI,#�I;�8AI��0*,79,:Y

<8*+8�*,?,�6#�X�;I�I98T�A�7;<;:+*;@�<8I��;�9;Z�8*+D���<�Y
�,D��,AI���8DI8<�*;AI+�W;*I8AA;9+�:�]I;@�AJ898�;7+A,*,�:
88� B*+�8� ������	� 
�� �����

��� �0�8B98I� �8IAI:,6�� N8� A,C>8
7;A<8�*+8� +AA<8�;:,*+D#� 7;A:D[8**>8� 9,?:+I+�� 98=8*B,� :
9,**+8� �;�>� Z+?*+#� ;7H=<+B;:,*>� :� B*+�8� ����� ���
����	
������0K7+I>:,�[+@�9,?HC�98=8*B,6�
��^?H�8*+8�I:;9�8AB;�;�7;I8*�+,<,�,#��*&��9@�,-#,#.�#,1

 %4�'���#$8*&�7#�*��#�#�$%.%�+*��O8?H<�I,I>�]I+T�+AA<8�;:,Y
*+@�798�AI,:<8*>�:�J;9C8�7<,*,�98B;*AI9HB�++�;=[8AI:,�+
BH<�IH9>#�;A*;:,**;@�*,�+�88�;�I;C#��I;�07;�<+**;8�;=9,?;Y
:,*+8�8AI��;9H�+8�C+9,6

,���������������

�;BI;9�W;*I8AA;9+�9;�+<,A��+�=><,�:;A7+I,*,�B,B�B,I;Y
<+�B,#�+�:�9,?*>8�789+;�>�A:;8@��;<�;@�Z+?*+�;*,�*,79,:Y
<D<,�A:;+�HA+<+D�*,�98<+�+;?*;8�;=9,?;:,*+8��8I8@#�;A;=8**;
�;�B;<�*+B;:�W>�HZ8�H7;C+*,<+�88�;7>I�9,=;I>�:��,9A8Y
<;*8�Q;?Z8�;*,�*,7+A,<,�*8AB;<�B;�B*+���<D��8I8@#�:B<��,D
����� `��� �� ����	�� �0V+?*�� :;� t9+AI86�#� 798�AI,:<D�[H�
A;=;@� 9,AAB,?� ;� <+IH9�+�8AB;C� B,<8*�,98_� ?,C8�,I8<�*H�

��



B*+�H�;�<+IH9�++���<D��8I8@Y7;�9;AIB;:�������L���P\]�L���
	
�����������0�=iDA*8*+8�<+IH9�++��<D��8I8@6�#�,�I,BZ8�B*+�H
�_]����� a

W�� �0�IB9>I,D� B*+�,6�� �*,� I,BZ8� 7<,*+9;:,<,
A;?�,*+8� ;9+�+*,<�*;�;� +� +*I898A*;�;� C;<+I:8**+B,� �<D
�8I8@#�B;I;9>@�*+B;��,�*8�=><�;7H=<+B;:,*��;I�,AI+�7;�79+Y
�+*8� A<;Z*;AI+� A;?�,*+D� I,B;@� B*+�+� +� I9H�*;AIDC+� A� 88
+?�,*+8C�
Q898��A,C;@�AC89I����;BI;9,�W;*I8AA;9+#�:�C,8�������;�,

:�F*�<++�=><,�;=9,?;:,*,�	,I;<+�8AB,D�U+<��+D�W;*I8AA;9+
A� �8<��� ?,:89�8*+D� *,�,I;@� 9,=;I>� :� ]I;C� *,79,:<8*++� +
�,<�*8@�8�;�9,?:+I+D�]I;�;�,A78BI,�88��8DI8<�*;AI+�Q;A<8�Y
*8@�7H=<+�*;@�98����W;*I8AA;9+#�*,7+A,**;@�?,��8*���;�88
AC89I+#� =><;� ;=9,[8*+8#� B;I;9;8��;<Z*;� =>I�� ?,�+I,*;�*,
;IB9>I++�U+<��++
Q;AB;<�BH� *,AI;D[,D� B*+�,� ?,�HC,*,� B,B� ;=[+@� ;=?;9

�8DI8<�*;AI+�W;*I8AA;9+#�C>�*8�C;Z8C�7;�9;=*;�;AI,*,:<+Y
:,I�AD� *,� ]I;C#� *8AC;I9D� *,� ?,C8�,I8<�*>8� +� *8?,H9D�*>8
+AA<8�;:,*+D�:�]I;@�;=<,AI+�

���	����������	���

Q;A<8� ��
�� �;�,� �;BI;9�W;*I8AA;9+� 7;�I+� *8� =>:,<,� :
F*�<++#�8A<+�*8�A�+I,I��;=H�,�[8�;�BH9A,#�B;I;9>@�;*,�79;Y
:8<,�:����f��;�H�^��8@AI:+I8<�*;#�:�]I;@�AI9,*8��;<�;8�:98CD
*8�=><;�A<>�*;�*+B,B+T�*;:;AI8@�;�W;*I8AA;9+�+�79+�H7;Y
C+*,*++�88�+C8*+�<��+�;=>�*;�:>9,Z,<+�H�+:<8*+8#��I;�;*,
:A8�8[8�Z+:,��G,�A,C;C�Z8��8<8�:�I8�8*+8�]I+T��8ADI+�<8I�;*,
=><,�I,B�Z8�,BI+:*,#�B,B�+�:A8��,�W>�*+AB;<�B;�*8�798H:8Y
<+�+C#� 8A<+� AB,Z8C#� �I;� H� ]I;@� H�+:+I8<�*;@� Z8*[+*>� :
:;?9,AI8� A8C+�8ADI+� <8I#� B;��,� =;<��+*AI:;� <��8@� HZ8� *8Y
AB;<�B;�<8I�*,T;�DIAD�*,�78*A++#�*,�,<AD�;�+*�+?�*,+=;<88
+*I898A*>T�+�:,Z*>T�789+;�;:�88�?,C8�,I8<�*;@�Z+?*+

��

� U98��79;+AT;Z�8*+8�A<;:,�X��<,:*8@�88�T9+AI+,*AB;8�=;�;A<HZ8*+8�:�79,:;Y
A<,:*>T�+�B,I;<+�8AB+T�T9,C,T#�,�I,BZ8�:�T9,C,T�*8B;I;9>T��9H�+T�B;*J8AA+@�

� �CR�k�$����&/��'���$���l�o��G;:;8�+�9,A�+98**;8�+?�,*+8�]I;@�B*+�+�*,T;�+IAD
:�AI,�++�7;��;I;:B+�B�7H=<+B,�++



K���
���;�H�;*,�7;<8I8<,�:�^*�+�#��<D�I;�;��I;=>�79;Y
:8AI+�BH9A�;=H�8*+D�:�W,�9,A8#�*,�B;I;9;C�;=H�,<+A��=;<88

���H�+I8<8@�+�AIH�8*I;:�A;�:A8T�B;*�;:�^*�++�N8�79+�<,Y
A+<+�:�^*�+�#�B;��,�HZ8�9,?9,?+<,A��KI;9,D�C+9;:,D�:;@*,#
+�=H�H�+�+I,<�D*B;@#�;*,�,:I;C,I+�8AB+�9,AAC,I9+:,<,A��B,B
A;�?*+B�:9,�,���*,B;��<D�*88�=><;�A�8<,*;�+AB<��8*+8#�+
:AB;98�8@�9,?98�+<+�79;�;<Z+I��9,=;IH�K�]I+�:;8**>8��;�>
;*,�79;:8<,�;=H�,�[+8�BH9A>�:�9,?<+�*>T��,AIDT�^*�++R�:
FTC8�,=,�8#�F��D98#�	;�,@B,*,<8�+�	,�C+98��79+�7;��89ZB8
C,T,9,�Z+�	,�C+9,��K�������;�H�;*,�79;:;�+I�BH9A�*,�s8@Y
<;*8#���8#�B,B�+�:;�C*;�+T��9H�+T�C8AI,T#�88�9,=;I,�7;<H�,8I
79+?*,I8<�*;AI��79,:+I8<�AI:,
K;� :98CD� ]I+T� 7;8?�;B� 7;� ^*�++� ;*,� :AI98I+<,� C*;�;

+*I898A*>T�<��8@#�A98�+�B;I;9>T�=><+�W,T,IC,�U,*�+#��Z,Y
:,T,9<,<�G89H�+�O,=+*�9,*,I�M,�;9
	;��,�?,B;*�+<,A��:;@*,#�;*,�A*;:,�:89*H<,A��:�N:9;7H

�:� ���f� ��� �<D� 79;:8�8*+D� C8Z�H*,9;�*;�;� ;=H�,�[8�;
BH9A,� :� L;*�;*8� K� I;� Z8� :98CD� :� \�+*=H9�8� 79;:;�+<AD
07,9,<<8<�*>@�BH9A6#�7;�;B;*�,*++�B;I;9;�;�:��8AI��W;*Y
I8AA;9+�,�C+*+AI9,�+D��;9;�,�HAI9;+<,�79+8C#�,�E;I<,*�Y
AB+@�78�,�;�+�8AB+@�+*AI+IHI�79+A:;+<�8@�7;�8I*;8�?:,*+8
79;J8AA;9,
K�������;�H�7;�79+�<,�8*+��+I,<�D*AB;�;�79,:+I8<�AI:,

;*,�:89*H<,A��:�^I,<+�#��<D�I;�;��I;=>�:;?9;�+I��;=[8AI:;
�_]��L��
�	���
��#��8DI8<�*;AI��B;I;9;�;�=><,�?,798[8*,�J,Y
�+AIAB+C�98Z+C;C
K�������;�H�:�:;?9,AI8�A8C+�8ADI+�:;A�C+�<8I�;*,�A*;:,

<8I+I� :� ^*�+�#� �I;=>� 79;:8AI+� BH9A>� :� QH*8� +� F��D98
�*,�*8B;I;9;8� :98CD� �;AI+<,� H�C,T,9,�Z+�+�C,T,9,*+�U:,Y
<+;9,#� ��8� 7;�� 88� 9HB;:;�AI:;C� 7;� 79;A�=8� 8�;� +� 88� :>Y
A;�8AI:� =><� A;?�,*� ;=9,?8���B;<>� W;*I8AA;9+� �<D� �8I8@
�;��:8*,��,I+�<8I�K�]I;C�Z8��;�H�B*+�+�W;*I8AA;9+�=><+
7898:8�8*>� 8[8� *,� �:,� �+,<8BI,� ^*�++� X� I,C+<+� +� C,Y
9,IT+
K�������;�H�;*,�79;:;�+I�A:;@�789:>@�BH9A�:�Q,B+AI,*8

�*,� A,C,�*8�C;�<,� ;AI,:,I�AD��;� 8�;�;B;*�,*+D#�7;AB;<�BH
�;<Z*,�=><,�:89*HI�AD�:�N:9;7H#��<D�I;�;��I;=>�:>AIH7+I�

�




:� B,�8AI:8� 798�A8�,I8<D� W8Z�H*,9;�*;�;� W;*I8AA;9+YB;*Y
�98AA,#� B;I;9>@� =><� ;9�,*+?;:,*� :� 88� �8AI�� :� �,*YO8C;� :
+�<8�Q;9H�+:�A:;@�BH9A�:�	,9,�+�A:;8CH�;�8*��;�,98**;CH
7;C;[*+BH� ��;<<,*��H�SAI8*H�#� ;*,� 7;<8I8<,� :�N:9;7H� B;
�*��;IB9>I+D�B;*�98AA,#�*,�B;I;9>@�A;=9,<+A��=;<88��:HTY
A;I� 88� 7;A<8�;:,I8<8@� +?� N:9;7>#� FC89+B+� +� :;AI;�*>T
AI9,*� W8Z�H*,9;�*>@� W;*I8AA;9+YB;*�98AA� :� �,*YO8C;
=><�:;A�C>C�7;�A�8IH�Q98�>�H[+8�B;*�98AA>#�B;I;9>8�I,B
Z8�79;:;�+<+A��7;��798�A8�,I8<�AI:;C��;BI;9,�W;*I8AA;9+#
79;T;�+<+� :� t8<�A+*B+� ������#� G+��8� ���
��#� FCAI89�,C8
���

�#� O+C8� ���
��#� �BAJ;9�8� ���
f�#� 	;78*�,�8*8� ���
��#
\�+*=H9�8� ���
��� �8:DI>@� B;*�98AA� A;AI;D<AD� :� L;*�;*8
������� +� =><� 7;A<8�*+C#� *,� B;I;9;C� �;BI;9� W;*I8AA;9+
79+AHIAI:;:,<,�<+�*;#�7;AB;<�BH�*,�A<8�H�[+@��;��;*,�7;Y
B+*H<,�]I;I�C+9��8ADI>@�W8Z�H*,9;�*>@�W;*I8AA;9+YB;*Y
�98AA�79;:;�+<AD�:�Q,9+Z8�A7HAID��;��7;A<8�88�AC89I+��*
=><�;9�,*+?;:,*�J9,*�H?AB+C�;=[8AI:;C�W;*I8AA;9+��79+
7;��89ZB8�79,:+I8<�AI:,�d9,*�++�\I+�C8Z�H*,9;�*>8�B;*Y
�98AA>#�B;I;9>8�79;�;<Z,<+A��7;�A8C�X�8ADI���*8@#�*8�A<8Y
�H8I�7HI,I��A�C8Z�H*,9;�*>C+�;=H�,�[+C+�BH9A,C+#�B;I;Y
9>8�=H�HI�;7+A,*>�:� A<8�H�[8@� �<,:8

"������������

Q;A<8�*+8� *8AB;<�B;� �*8@� +?� 79;�;<Z+I8<�*;@� Z+?*+
�;BI;9,�W;*I8AA;9+�;IC8�8*>�I8C+�Z8�,BI+:*;AI���+�9:8Y
*+8C�:�9,=;I8#�B;I;9>8�;*,��8C;*AI9+9;:,<,�*,�79;IDZ8*++
:A8T�798�>�H[+T�<8I�88��8DI8<�*;AI+��*,�7;AI;D**;�8?�+<,
+?�AI9,*>�:�AI9,*H#��I;=>�:>AIH7+I��A�<8B�+DC+�+�9HB;:;Y
�+I��;=H�,�[+C+�BH9A,C+��A8*���������;�,�88�79+�<,A+<+
:>AIH7+I�� A� ;=9,[8*+8C� 7898�� A;=9,*+8C� SGN�	�� Q;
;B;*�,*++� B;*J898*�++� 8@� HAI9;+<+� =H9*H�� ;:,�+�R� :A8
A;=9,:�+8AD� ,7<;�+9;:,<+� 8@� AI;D�K��8B,=98� I;�;�Z8� �;�,

��

� Q;�8I*>C�A8B98I,98C�;=[8AI:,�=><,�7;B;@*,D�C,�,C�V �89*,9#�Z8*,�VV �89Y
*,9,� �+?:8AI*;�;� J9,*�H?AB;�;� �9,C,IH9�,� +� ]AA8+AI,�� +� �+98BI;9���8=*;�;��8*I9,
W;*I8AA;9+#�9,A7;<;Z8**;�;�:����;B9H�8�Q,9+Z,�*,�H<�\Z8*,�d<,�,#����N8�9,=;IH�:
*,AI;D[88�:98CD�79;�;<Z,8I�88��;��



d9,*�+D� H�;AI;+<,� 88� :>A;B;@� �8AI+� +� *,�9,�+<,� ;9�8*;C
Q;�8I*;�;�<8�+;*,�\IH�*,�9,�H�:�I;9Z8AI:8**;@�;=AI,*;:B8
;I� +C8*+� d9,*�H?AB;@� O8A7H=<+B+� :9H�+<� 8@� 98BI;9� �;Y
9=;**>
K� A,C;C� *,�,<8� A<8�H�[8�;#� ����� �;�,� �;BI;9�W;*I8AY

A;9+�8?�+I�A�<8B�+DC+�7;�G;9:8�++�+�E:8�++_�,�<8I;C�I;�;
Z8��;�,�;*,�8�8I�:�+I,<�D*AB+@��;9;��Q89H�Z,�+�9HB;:;�+I
I,C�BH9A;C�;=H�8*+D��<D�H�+I8<8@�\I;I�BH9A�79;:;�+<AD�:
W8Z�H*,9;�*;C��8*I98�78�,�;�+�8AB+T�+AA<8�;:,*+@#�B;I;Y
9>@� =><� ;=9,?;:,*� *8?,�;<�;� �;� ]I;�;� 79+� �*+:89A+I8I8
Q89H�Z+#�+�W;*I8AA;9+�=><,�*,?*,�8*,�8�;��+98BI;9;C�K>Y
A;B;� ;�8*+:,D� 9,=;IH� W;*I8AA;9+� :� ]I;C� �;9;�8#� 88� H�;Y
AI;+<+�?:,*+D�07;�8I*;�;��9,Z�,*+*,�Q89H�Z+6�	;��,�BH9A
;=H�8*+D�?,B;*�+<AD#�8@�=><+�79+A:;8*>�?:,*+D�07;�8I*;�;
�9,Z�,*+*,� F*B;*>6#� �;9;�,#� :� B;I;9;C� ;*,� 9;�+<,A�#� +
07;�8I*;�;� �9,Z�,*+*,�W+<,*,6
Q;� 7HI+� :� G+�89<,*�>#� ��8� ;*,� 7;A8<+<,A�� 7;A<8� :;?Y

:9,[8*+D� +?� ^*�++#� 7;� 79+�<,�8*+�� I+9;<�AB;�;� 79,:+Y
I8<�AI:,�;*,�:>AIH7,8I�A�<8B�+DC+�:��;9;�8�^*A=9HB8�KAB;Y
98� 7;A<8� :;?:9,[8*+D� :� G+�89<,*�>� ;*,� 7;<H�,8I� 79+�<,Y
�8*+8�B;9;<8:>�K+<��8<�C+*>#�B;I;9,D�H�;AI;+<,�88�I+IH<,
;J+�89,� �9,*Z8:;�;� ;9�8*,� G,AA,H� Q9+C89*;� :� ]I;� Z8
:98CD�H*+:89A+I8I�FCAI89�,C,�79+AHZ�,8I�8@�7;�8I*H��AI8Y
78*���;BI;9,�J+<;A;J++
K� 0�,AI>T�7;8?�B,T6�+�*8HAI,**;@�9,=;I8�W;*I8AA;9+� A

I9;�,I8<�*;@�+�=8?�9,*+�*;@�798�,**;AI���7;C;�,<�88�A>*
W,9+;� �8ADI+<8I+DC+� W,9+;�W;*I8AA;9+#� H*,A<8�;:,:� 88
A7;A;=*;AI+#��8<+<�A�*8@�B;<;AA,<�*H��*,�9H?BH�7;�:>7;<Y
*8*+�� A:;+T� ;=D?,**;AI8@� Q898�� AC89I��� ;*,� *,?*,�+<,
8�;�A:;+C�7988C*+B;C�7;�H79,:<8*+��+�B;;9�+*,�++�9,=;I>
W8Z�H*,9;�*;@�FAA;�+,�++�W;*I8AA;9+�X��;<Z*;AI�#� B;Y
I;9H�� ;*� =;<��8� �8C� ?,A<HZ+<� A:;+C� �<H=;B+C�79;*+B*;Y
:8*+8C�:�C8I;�+BH�W;*I8AA;9+�+�8�;�798�,**;AI��0W,CC;Y
<+*86�+�88��8<H#�B;I;9H��;*�79;*8A��898?�:A��Z+?*��K�]I+
;=D?,**;AI+� :T;�+<,� 7H=<+B,�+D� 98?H<�I,I;:� 88� +AA<8�;:,Y
*+@#�*,��B;I;9>C+�;*�+��;BI;9�W;*I8AA;9+�9,=;I,<+�:C8AI8#
;A;=8**;�*,��I8C+#�B;I;9>8�A:D?,*>�A�9,?:+I+8C�+�?,=;I;@

��



;� �8IDT� :� 789+;�� ;I� 9;Z�8*+D� �;� I98T� <8I_� ,� I,BZ8� 79+C8Y
*8*+8� 78�,�;�+�8AB+T� 79+*�+7;:�W;*I8AA;9+� :� 78�,�;�+B8
A98�*8@��B;<>� N[8� =;<88� I9H�*;@� +� �8<+B,I*;@� ?,�,�8@#
B;I;9,D� <8�<,� *,� 7<8�+� C+AI89,� W;*I8AA;9+#� =><,� ?,�,�,
A;T9,*DI���8<;AI*;AI��88��:+Z8*+D�:;�C*;�+T�AI9,*,T#�79+Y
*+C,D� 7;�� ]�+�H�W8Z�H*,9;�*;@�FAA;�+,�++�W;*I8AA;9+�

I;<�B;�I,B+8��B;<>�W;*I8AA;9+�+�BH9A>�;=H�8*+D#�B;I;9>8
7;��HTH�+�*,�79,BI+B8�AI9;�;�A;;I:8IAI:H�I�78�,�;�+�8AB+C
79+*�+7,C�W;*I8AA;9+

� EI,=YB:,9I+9,�*,T;�+IAD�7;�,�98AHR��f��~�'�'��''$z$�#�FCAI89�,C#�G+�89<,*�>



Глава IV. Великая «представительница» эпохи
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«Мне трудно выразить мои чувства и мою благодар�
ность. Мы были вместе несколько месяцев и сознаем ту
связь, которая нас объединяет; она упрочилась за про�
шедшие месяцы и, я уверена, никогда не разорвется. И я,
и вы постоянно пребываем в поиске новых идей. Этот
поиск объединяет нас, как духовных паломников, для того,
чтобы трудиться во имя торжества нравственных принци�
пов, относящихся не к нам, а к детям, ради которых мы
работаем и хотим работать в будущем.

И вас, и меня ребенок пленил своей внутренней красо�
той и скрытой в нем тайной. Я имею в виду дитя — не толь�
ко как конкретное очаровательное существо, которого мы
все любим, а дитя в символическом понимании, как суще�
ство, в котором скрыта тайна, тайна, которая никогда не
будет полностью постигнута, и поэтому мы всегда будем
тянуться к детям.
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Мы начали с защиты ребенка, а теперь мы поняли, что мы
сами нуждаемся в защите. Мы начали с обучения ребенка
наукам и культуре, а закончили тем, что признали его своим
учителем. Не тот учитель, кто учит нас культуре, а тот, кто
сможет раскрыть для нас, как никто другой, нашу собствен�
ную природу и наши возможности. Поэтому мы тянемся к
детям — как к личностям, как к членам общества, как к луч�
шим представителям всего рода человеческого.

Ребенок — это высшая инстанция; взрослый должен
соответствовать требованиям этой инстанции, если он
хочет совершенствовать себя как личность. Мы изучаем
средства достижения гармонии между ребенком и взрос�
лым; мы уже многому научились, но нам еще так многому
предстоит научиться.

Некоторые из вас вернутся в свою страну, к себе
домой, чтобы учить детей. Другие посвятят себя больше�
му: они продолжат изучение ребенка. Вот почему мы с
вами — единое целое и нас нельзя разлучить.

Этот курс не создавался как курс для изучения культу�
ры. Я сама говорю на иностранном языке, непонятном для
вас; а вы, молодые и пожилые, принадлежащие разным
национальностям, расам и религиям, — некоторые из вас
еще только ищут место в этом мире, другие уже стали из�
вестными — вы все сидите вместе, рядом, и вас это не
удивляет. Мы собрались здесь, чтобы затронуть пробле�
му, общую для всех культур, стран, независимо от обще�
ственного строя и религии, — проблему Дитя».
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«Дамы и господа, почести, которые вы мне оказываете,
заставили меня вспомнить очень простое и незамысловатое
сравнение. Замечали ли вы, что происходит, когда вы пыта�
етесь обратить внимание своей собаки на что�либо? Она не
смотрит туда, куда вы ей показываете, она смотрит на вашу
простертую руку и указующий палец. Я не могу отделаться
от мысли, что вы ведете себя таким же образом, уделяя мне
так много внимания. Я только указываю в определенном на�
правлении — и не перестаю это делать в течение последних
сорока лет, а вы говорите: ”Какой красивый у нее палец! Ка�
кое красивое кольцо на нем!“ Самую высокую честь и самую
глубокую благодарность вы можете оказать мне тем, что об�
ратите свой взор туда, куда я указываю, — в сторону Дитя».
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«Кризис, свидетелями которого мы являемся, не отно�

сится к тем кризисам, которые случаются при переходе от
одной эпохи к другой. Он может сравниться только с нача�
лом новой биологической или геологической эры, когда
появляются новые организмы, более развитые и более со�
вершенные, когда в мире осознаются новые условия
жизни, которые до этого никогда не существовали. Не за�
метив этого, мы столкнемся с катастрофой вселенского
масштаба... Если силы природы используются людьми
вслепую, и они, ничего не зная о сидерических 1 законах,
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используют их с целью уничтожения друг друга, то их по�
пытки могут увенчаться успехом, потому что в распоряже�
нии человека находятся несметные силы, доступные всем,
всегда и везде».
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Глава V. Юный первооткрыватель
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Глава VI. Этапы роста и метаморфоз 
в развитии ребенка
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Глава VII. «Сенситивные периоды» в развитии
ребенка
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«Однажды я была на экскурсии в Черном гроте в Неа�
поле. В нашей группе была одна молодая мама с полуто�
рагодовалым ребенком, который был еще слишком мал,
чтобы пройти весь путь пешком. Через какое�то время ре�
бенок устал, и мама взяла его на руки, но она переоценила
свои силы. Ей было жарко, и она остановилась, чтобы
снять пальто, затем, взяв пальто в руку, она взяла на руки
ребенка, который тут же начал плакать, и его крики стано�
вились все громче и громче.

Мать тщетно пыталась успокоить его, она совершенно
выбилась из сил и начала выходить из себя. Этот крик раз�
дражал всех, и вполне естественно, что люди предлагали
помочь понести ребенка. Он переходил с рук на руки, со�
противляясь и плача; каждый пытался его пристыдить, но
он продолжал плакать.

Я подумала о загадке младенческого возраста, о том,
что все должно иметь свою причину, и подошла к матери
со словами: ”Вы позволите помочь Вам одеть пальто?“
Она с изумлением посмотрела на меня, ей все еще было
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жарко, но, будучи в замешательстве, она согласилась и
позволила мне помочь ей одеться.

Ребенок сразу же успокоился, он перестал плакать и
сопротивляться и произнес: ”Мама, пальто“. Как будто бы
он хотел сказать: ”Да, мама, пальто существует для того,
чтобы его надевать“; наверное, он подумал: ”Наконец�то
ты поняла меня“ — и, протягивая руки к матери, он опять
улыбался. Наша экскурсия закончилась вполне благопо�
лучно. Пальто предназначено для того, чтобы его носили
на себе, а не для того, чтобы оно висело на руке, и этот
беспорядок во внешности матери привел ребенка к нерв�
ному расстройству».
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«Первый раз я заметил эту восприимчивость в малень�
кой девочке, которой было пятнадцать месяцев. Я услы�
шал, как она громко смеется в саду, необычно для такого
маленького ребенка. Она вышла в сад одна и сидела на
полу террасы. Рядом находилась клумба с великолепной
геранью, цветущей под тропическим солнцем. Но девочка
не смотрела на цветы; она смотрела на землю, где ничего
не было видно.
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В этом кроется еще одна загадка раннего возраста ре�
бенка. Я подкрался и посмотрел, но ничего не увидел. Она
мне объяснила словами, которые вряд ли напоминали
слова: ”Там что�то маленькое бегает“. И тогда я разглядел
крошечное, почти невидимое насекомое, которое бегало
меж камней и цвет которого сливался с цветом этих кам�
ней. Ребенка поразило то, что на свете есть такое крохот�
ное существо и что оно может бегать (см. ”Secret of Child�
hood“)».
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Глава VIII. «Работа» Ребенка — Формирова-
ние Взрослого Человека
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«Весь материализм, который ныне владеет умами, по�
коится на одном ложном представлении. Считается, что
повторения свойственны мертвой материи. Люди счита�
ют: если Вселенная — живой организм, она должна ме�
няться, если солнце жизнеспособно, оно должно пустить�
ся в пляс. Солнце встает каждое утро, а я нет, но такое
разнообразие вызвано не моей активностью, а моей
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ленью. То, что я хочу сказать, можно увидеть, например, в
детях, которые повторяют снова и снова особо понравив�
шуюся им шутку или игру. Малыш ритмично топает ножка�
ми от избытка, а не от недостатка сил. Дети полны жизнен�
ной энергии, поэтому им и хочется, чтобы все оставалось
незыблемым и повторялось снова и снова».
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«ребенок развивает себя, набирается опыта, учится дви�
гаться и координировать движения, получает знания из
внешнего мира. Он учится, как нам кажется, чудодействен�
ным способом говорить, твердо стоять на ногах, ходить и бе�
гать — все это способствует постепенному формированию
его разума. Мы можем сказать: это характеристики и разум
пятилетнего ребенка, эти особенности присущи восьмилет�
нему ребенку, а эти соответственно характерны для восем�
надцатилетнего юноши; ребенок не может не подчиниться
программе своей жизни, определенной природой. Так, бла�
годаря неустанной деятельности, благодаря собственным
усилиям и опыту, победам и поражениям, благодаря суро�
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вым испытаниям и тяжелой борьбе, шаг за шагом он выпол�
няет свою трудную, но великую миссию, постоянно совер�
шенствуя самого себя».
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«Каждый из нас не всегда был взрослым, ведь наша лич�
ность сформирована ребенком. Прежде чем мы стали важ�
ными персонами, уважаемыми членами общества, мы были
совсем другими, неразгаданными личностями, но тогда мы
не принимались в расчет этим миром, нас не уважали, мы
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ничего не значили и не имели слова в той жизни. Хотя в то
время мы были способны делать то, что уже не можем де�
лать сейчас. Тот, кто создает человека, не может оставаться
незамеченным. Как ваш потомок, он способен творить вели�
кие дела. И только когда мы осознаем, каким чудесным спо�
собом ребенок создает человека, мы поймем, что в наших
руках секретное оружие для совершенствования человече�
ства, противоположное секретному оружию для его уничто�
жения».
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Глава IX. Сенсорные основы интеллектуальной
жизни
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«Когда мы смотрим на звезды, которые сияют на не�
босклоне, звезды, которые так неукоснительно и таинст�
венно придерживаются своей орбиты, мы не восклицаем:

”Эти звезды такие хорошие!“ Мы говорим, что звезды под�
чиняются законам Вселенной, мы восхищаемся изуми�
тельным порядком мироздания. В поведении наших детей
прослеживается порядок природы.

Порядок не всегда подразумевает добродетель. Это
не доказывает, что ”человек рожден добродетельным“ или
что ”он рожден порочным“. Это лишь является доказатель�
ством того, что природа в процессе создания человека
следует установленному порядку. Порядок — это не
добродетель, но, быть может, это единственная дорога,
ведущая к нему.

Порядок, который продемонстрировали нам ”новые“
дети, происходит от таинственных скрытых ”внутренних
направляющих“, проявляющихся лишь при условии свобо�
ды воли, которая и приводит их в движение.

Прежде чем достичь истинной добродетели (в высшем
понимании), необходимо сначала ”начать соблюдать поря�
док законов природы“. Впоследствии, достигнув этого уров�
ня, можно подняться на уровень высшего порядка, что в
свою очередь можно достигнуть с помощью сознания.

То же самое происходит и с ”пороком“. Необходимо
различать беспорядок в природе и сознательное падение
человека на низшие уровни морали. ”Дезорганизованные“
проявления окружающего мира, которые направляют нор�
мальное развитие детей, не обязательно являются ”пло�
хими“. В сущности, в английском языке мы различаем
термины для обозначения ”порочности“ детей или ”пороч�
ности“ взрослых. У первых это называется ”непослушани�
ем“, у вторых — ”злом“ или ”пороком“».
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Часть третья
Движение и его значимость 

в образовании



Глава XI. Посещение Лилипутии, или Час 
в Монтессори-школе 1
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Глава XII. Движение и его связь с инстинктом
и разумом
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«Принятие биологической ориентации отрицательным
образом влияет на образование, так как заставляет Пси�
хологию уделять главное внимание инстинктам и подсо�
знательному. Психология так поглощена самыми низмен�
ными и отвратительными сторонами человеческой приро�
ды, что не находит времени для рассмотрения более
высоких ценностей и морального аспекта, без которых
бессознательное не существовало бы. Бессознательное
не объясняет искусство, мораль или религию, но именно
их существование создает подсознание — животных не
мучают комплексы, и они не страдают от неврозов. Напро�
тив, идеалистическое объяснение человеческого опыта
подчеркивает высшие ментальные процессы, присущие
человеку, — рассуждение и разум».
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«Ребенок начинает с нуля, это активное существо, ко�
торое движется вперед благодаря собственным способ�
ностям. Скажем прямо: осью, вокруг которой вращается
эта внутренняя работа, служит разум. Такой разум следует
рассматривать как естественную творческую функцию; он
постепенно развивается, расцветает и приобретает кон�
кретную форму благодаря образам, которые он впитывает
из окружающей среды. Перед нами непреодолимая сила,
изначальная энергия. Образы моментально упорядочива�
ются по велению разума. И именно по велению разума ре�
бенок впитывает эти образы...»
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«Мы восхищаемся младенцем, — пишет Монтессо�
ри, — который приходит в этот мир, умея только спать и
есть, и все время впитывает окружающую его среду, при�
спосабливаясь к цивилизации, в которой родился. Про�
цесс один и тот же, родился ли он в каменном веке тысячи
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лет назад, или в тихую эпоху, подобную Средним векам,
или в век машин и механизмов, в котором живем мы.
Самое главное — он по природе способен впитывать то,
что видит в своем окружении. Он воспринимает все с уди�
вительной легкостью и в каждую эпоху раскрывается по�
истине как ”Сын Человеческий“. Это его работа — прини�
мать все. Если бы не это, в ”цивилизации“ не было бы не�
прерывности прогресса».
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Глава ХIII. Упражнения практической жизни
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«Диастолический выход и хватание предмета, потом
систолическая концентрация и высвобождение энергии от
схваченного предмета. Каждое человеческое существо
обладает обоими механизмами, выражающими его есте�
ственный жизненный ритм — тот ритм, который Гёте, ко�
нечно, не случайно характеризовал как физиологическое
выражение сердечной деятельности. Ритмическое чере�
дование этих двух форм психической деятельности может
соответствовать естественному ходу жизни» («Психологи�
ческие типы», с. 12, 13).
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Глава XV. Основная проблема в образовании
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Глава XVI. Подготовленная окружающая среда,
или Новый третий фактор в образовании
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«Ребенок самостоятельно выбирает свое занятие из ши�
роко представленных обучающих материалов, но он должен
выбирать только из тех предметов, которые он знает. Мы
должны рассматривать свободу выбора ребенка только
тогда, когда он выбирает те материалы, с которыми уже зна�
ком. Это реальный выбор. Конечно, ребенок может зайти в
класс и взять из любопытства1 какой�то материал. Точный
выбор — это действие, идущее изнутри. Существует мне�
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ние, что иногда любопытство побуждает к изучению мате�
риала. Но ребенком движет не любопытство, потому что,
когда вещь ему знакома, у него больше не остается интел�
лектуального любопытства на ее счет. Таким образом, толь�
ко тогда, когда любопытство уже удовлетворено, тогда
начинается познавательная деятельность ребенка. Он дей�
ствует не для того, чтобы узнать, а для того, чтобы разви�
ваться, потому что у него есть потребность в деятельности,
и для того, чтобы укреплять и развивать свой разум».
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Глава XVIII. Учительница Монтессори-школы,
или Новая женская профессия
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