
 

ɇȺɍɄȺ, ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɂ ɉɊȺɄɌɂɄȺ:  

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈ-ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇȺə 

ȺɄɄɊȿȾɂɌȺɐɂə, ɌɖɘɌɈɊɋɌȼɈ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 

 
 

Ʉɨɥɥеɤтиɜɧɚя ɦɨɧɨɝрɚфия 

Пɨɞ ɪɟɞаɤцɢɟɣ А.М. Чɟɪɧɨɩятɨва 

 
Москва 

2017 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

ɍȾɄ 65.0 

ȻȻɄ 65.291.9-21 

 ɇ34 

 

 

Ⱥɜтɨрɵ: 

ȿ.И. Ȼɨɧɞɚреɜɚ (ɝɥаɜа 1); Ю.Ю. Ⱦɨɥɠеɧɤɨ (ɝɥаɜа 3); Ⱥ.ɋ. ɉɨɡɞ-
ɧяɤɨɜɚ (ɝɥаɜа 2); ȿ.ȼ. ɋиɞɨрɤиɧɚ (ɝɥаɜа 4); Ⱥ.Ɇ. Черɧɨɩя-

тɨɜ (ɝɥаɜа 1 ɢ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ) 
 

Ɋеɰеɧɡеɧтɵ: 

Ⱥ.Ɏ. Ʉрɚɫɧɨɩерɨɜ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧаɭɤ, 
Ʌ.ȼ. Ɇɚɤɭщеɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧаɭɤ, 
ȼ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ɤаɧɞ. ɩɟɞ. ɧаɭɤ 

 

 

ɇ34  ɇɚɭɤɚ, ɨɛрɚɡɨɜɚɧие и ɩрɚɤтиɤɚ: ɩрɨфеɫɫиɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛщеɫтɜеɧɧɚя ɚɤɤреɞитɚɰия, тɶɸтɨрɫтɜɨ, иɧфɨрɦɚɰиɨɧɧɵе 
теɯɧɨɥɨɝии, иɧфɨрɦɚɰиɨɧɧɚя ɛеɡɨɩɚɫɧɨɫтɶ : ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧаɹ ɦɨɧɨ-
ɝɪаɮɢɹ / ɤɨɥɥ. аɜɬɨɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. А.М. Чɟɪɧɨɩɹɬɨɜа. — Мɨɫɤɜа : 

ɊУɋАɃɇɋ, 2017. — 160 ɫ. 
 

ISBN 978-5-4365-1756-8 
 

Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧаɹ ɦɨɧɨɝɪаɮɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧа ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ аɤɤɪɟɞɢɬаɰɢɢ ɭчɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɬɶɸɬɨɪɫɬɜа ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭчɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ. Ɋаɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɩɭɬɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪаɬɟɝɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜаɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋаɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭчɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɣ ɧа ɪɵɧɤɟ. 
Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ. 

Дɥɹ ɧаɭɱɧɵɯ ɫоɬɪɭɞɧɢɤов ɢ ɲɢɪоɤоɝо ɤɪɭɝа ɫɩɟцɢаɥɢɫɬов 
в оɛɥаɫɬɢ ɩɪоɮɟɫɫɢоɧаɥɶɧо-оɛɳɟɫɬвɟɧɧоɣ аɤɤɪɟɞɢɬацɢɢ, ɬɶɸɬоɪɫɬва, 
ɢɧɮоɪɦацɢоɧɧɵɯ ɬɟɯɧоɥоɝɢɣ ɢ ɢɧɮоɪɦацɢоɧɧоɣ ɛɟɡоɩаɫɧоɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩоɞаваɬɟɥɟɣ, аɫɩɢɪаɧɬов, ɦаɝɢɫɬɪаɧɬов ɢ ɫɬɭɞɟɧɬов вɭɡов 
ɪаɡɥɢɱɧоɝо ɩɪоɮɢɥɹ. 

 

ɍȾɄ 65.0 

ȻȻɄ 65.291.9-21 

 

©  Кɨɥɥɟɤɬɢɜ аɜɬɨɪɨɜ, 2017 

ISBN 978-5-4365-1756-8 ©  ɈɈɈ «ɊУɋАɃɇɋ», 2017 

 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



3 

 

 

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ....................................................................................................... 5 
ȽɅȺȼȺ I ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ:  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ................................................................................. 7 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ........................................................................................................ 7 
1.1. ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ................................................................................ 9 
1.2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ  

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ .......................................... 16 
1.3. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ  
ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ......... 25 
1.4.ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɉɈȺ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ .................................................................. 32 
1.5. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ..................................................................... 42 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................. 50 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ..................................................................................... 51 

Ƚɥɚɜɚ II Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ................................... 55 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ...................................................................................................... 55 
2.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ  ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ....................................... 57 
2.2. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ............................................. 62 
2.3. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ  ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɜɭɡɵ  

ɢ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ .............................................................................................. 65 
2.4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ............................................. 72 
2.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ......................... 78 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................. 83 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ..................................................................................... 85 

Ƚɥɚɜɚ III ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»  

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ .............................. 87 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ...................................................................................................... 87 
3.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ....................... 88 
3.2. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»   

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ .............................................................. 99 
3.3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ............ 107 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



4 
 

3.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ   

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ............................................................. 110 
3.5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ............................................................. 116 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ............................................................................................... 120 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ................................................................................... 122 

ȽɅȺȼȺ IV  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ .................................................................................................... 125 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ .................................................................................................... 125 
4.1.Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ............................... 125 
4.2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ................................................................................. 133 
4.3. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ............................................ 142 
4.4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɚɣɧɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ................................................................ 147 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ............................................................................................... 156 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ................................................................................... 157 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



5 

 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɫɚɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɬɚɤɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɪɨɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
(ɉɈȺ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɨɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ 

ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɨɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɊɋ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɋɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɇɨ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ɉɫɨɛɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɍɦɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 
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Ʉɨɧɟɰ ɏɏ ɜɟɤɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɛɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɪɭ-
ɛɟɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɚɡɜɚɥ ɛɥɨɤɚ ɋɗȼ (ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
ɦɨɳɢ), ɋɋɋɊ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɢɡɨ-
ɲɟɥ ɫɥɨɦ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɨɜɚɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɥɚɫɶ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɦɚ-
ɧɟɧɬɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ, ɞɚ ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɪɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɭɫɩɟɯɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨ-
ɛɵɣ ɭɫɩɟɯ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɬɚɤɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɬɚɠɚ 
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ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 

ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ. 

ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɥɢɰɟ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɑɟɪɟɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɩɪɨɲɥɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɡɞɧɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɞɨɥ-
ɝɢɣ ɹɳɢɤ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.96 Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 №273–ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016, ɫ ɢɡɦɟɧ. 

ɢ ɞɨɩɨɥɧ.., ɨɬ 19.12.2016) «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

(ɫ ɢɡɦɟɧ. ɢ ɞɨɩɨɥɧ., ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017) «Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɈȺ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɉɈȺ) ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɨɤɚ ɧɟɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɨɪɨɬɵ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
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1.1.    -
     

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɢ ɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɦ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɂɚɩɭɲɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɪɟɜɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɨɜ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɇɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɣɬɢ ɩɨɥ-
ɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɧɨ ɫɬɪɨɣɧɵɣ ɢ ɬɜɟɪɞɵɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɤɨɜɚɧ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ. Ȼɵɥɚ 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɥɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ (ɞɟ-
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɧɨ-
ɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 1992ɝ. №3266–1, ɜ ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɢɫɚɧɨ: 

«ɉɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɢɧɨɦ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɡɨɜ). 

ɉɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ»1. 

                                                            
1
 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 10.07.1992 № 3266–1 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɬ. 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 1992ɝ. №3266–1. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɎȽɈɋ), ɦɵ ɥɢɲɶ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɜɵɞɟɪɠɤɭ 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.ɩ. 1 ɢ 2, ɝɥɚɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «1.ȼ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛ-

ɳɟɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. 

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝɨ-
ɞɚ № 125–ɎɁ «Ɉ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ») ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɤɚ-
ɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ»1. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 20 ɥɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɨɥɶ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 2000 ɝɨɞɵ ɦɵ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

                                                            
1
 ɫɬ. 7 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 10.07.1992 № 3266–1 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 
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ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȽɈɋ ȼɉɈ) ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɨ 2005 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ȽɈɋ 

ȼɉɈ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋ 2003 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɋɚɦ ɛɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ-
ɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 10 ɢɸɧɹ 1999 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 48 ɫɬɪɚɧ, ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɜɲɢɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɛɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2003 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 
Ȼɟɪɥɢɧɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɋ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɲɥɢ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ – ɍɤɪɚɢɧɚ (2005), 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (2010), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ (2015). 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɛɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

«ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯɰɢɤɥɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

(undergraduate) ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ (graduate). ɉɟɪɜɵɣ ɰɢɤɥ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪёɯ ɥɟɬ. ȼɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢɥɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɡɚɱёɬɚ ɡɚɱёɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ). Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ECTS (European Credit Transfer System), ɫɞɟɥɚɜ ɟё ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
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ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬёɦ ɡɚɱёɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɠɢɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɯɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ».1 

ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɎȽɈɋ). ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɈɄ) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɉɄ). 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɷɬɚɩɚ: 

• ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1993–1996ɝɝ.; 
• ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1997–1998ɝɝ.; 
• ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2002–2003ɝɝ.; 
• ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010–2011ɝɝ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɛɳɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɢ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɦ – ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɪɭɫɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ2. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɎȽɈɋɵ), ɫɦ. 

ɪɢɫ.1 ɢ 23. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɥɢɲɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-

ɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

                                                            
1 Ȼɨɥɨɧɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ: http://www.ehea.info/cid100210/ministerial-conference-bologna-

1999.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2017ɝ.) 
2
 Ⱦɧɟɩɪɨɜ ɗ. Ⱦ. ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɵɬ ɢ 

ɭɪɨɤɢ. — ɂɡɞɚɧɢɟ 2–ɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. — Ɇ.: Ɇɚɪɢɨɫ, 2011. — 456 ɫ.  
3
 Ɇɚɣɨɪɨɜ Ⱥ. ɇ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

// ɉɨɪɬɚɥ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ http://273–ɮɡ.ɪɮ/publikatsii/normativnye-osnovy-otbora-soderzhaniya-

obrazovaniya-v-shkolah-rossii 
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɎȽɈɋ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

Ɋɢɫ.2. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɎȽɈɋ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɵ ɫɜɟɥɢ ɜɨɟɞɢɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɇɋɄ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



14 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɇɋɄ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
29.12.2012 № 

273–ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ 
03.07.2016) 

«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., 

ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ 
ɫ 01.09.2016) 

ɋɬɚɬɶɹ 2. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɟ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ 

ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



15 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɢɞɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɟɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ.

ɋɬɚɬɶɹ 12. Ɉɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩ.3) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

ɚ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
ɛ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɞɢ-

ɧɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭɪɵ-

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ

ɋɬɚɬɶɹ 12. Ɉɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩ.4) 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
1)ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

2)ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɩɪɟɠ-

ɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 1992 ɝɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɫɬɚɪɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɪɢɲɟɥ ɞɪɭɝɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
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29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ: « 1. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 
2. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ»1. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɧɨɫɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɫɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɢ-

ɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

1.2.     
     -

  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢɥɢ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
                                                            
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɥɟɤɰɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢ-

ɧɭɸ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ 

ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

ɉɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɚ, ɚ ɤ ɫɩɪɨɫɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɪɵɧɤɨɜ – 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 
29.12.2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɩɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚ-
ɟɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ1. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ2. 

ɍɱɟɧɵɣ ȼ.ɉ.ɓɟɬɢɧɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ3. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɨɛɳɢɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 
ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 
ɢ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 
• ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

• ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; 
• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
• ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

• ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

                                                            
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

2 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɋ. ɉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɷɤ. ɧɚɭɤ. ɋɉɛ., 

1998. 

3 ɓɟɬɢɧɢɧ ȼ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɉ.ɓɟɬɢɧɢɧ, ɇ.Ⱥ. 

ɏɪɨɦɟɧɤɨɜ, Ȼ.ɋ. Ɋɹɛɭɲɤɢɧ. Ɇ.: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, 1998. ɋ. 35. 
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Ɋɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɟ. 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɇɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɨɣ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-

ɤɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɚɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨ-
ɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ. Ɉɬɞɟɥɵ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɧɚɛɢ-

ɪɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɢɲɶ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɜɭɡɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ1. 

                                                            
1
 Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ac-raee.ru, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ.; Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɇ.Ʌ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ. - ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, - 2007. - № 5.; Ɂɟɟɪ ɗ.Ɏ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ 

ɬɪɭɞɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɢɥɚɫɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɜɭɡɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
ɜɭɡɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚ-
                                                                                                                                     
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ɗ. Ɂɟɟɪ, ɗ. ɋɵɦɚɧɸɤ // 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2005. - № 4. - ɋ. 23 - 30.; Ɂɢɦɧɹɹ ɂ. Ⱥ. Ɉɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ. № 11, 2005. ɫ. 14—20.; Ɂɢɦɧɹɹ ɂ.Ⱥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.- ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 2003, №5, ɫ. 34–42 – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ: http://aspirant.rggu.ru/article.html?id=50758; ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ; [ɩɨɞ. ɪɟɞ. Ʌ.Ⱥ. Ɍɨɥɫɬɨɥɟɫɨɜɨɣ]. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ. Ⱥɇɋ «ɋɢɛȺɄ», 2015. 158ɫ.; ɂɫɚɟɜɚ, Ɍ.ȿ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ/ Ɍ.ȿ. ɂɫɚɟɜɚ // 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ.-2006.-№9.-ɋ.55–60.; ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ.2013.№2.ɋ.40–41.; ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ.//ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ.2010.№1.ɋ.92–93.; 

ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ/ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ, 2010.; ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., ȼɨɪɨɧɨɜɚ ȼ.Ɏ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.//Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ.2013.№2.ɋ.42. 
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ɞɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ, ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɬёɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɟ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ) ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ); 

• ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
• ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

(ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ); 

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜɭɡɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟ-
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ɜɡɨɣɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɪɵɜ, ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɜɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢ-

ɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ XXI ɜɟɤɚ ɞɢɤɬɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

• ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɥɨɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɪ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɦɚɝɢɫɬɪ) ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧ-

ɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɩɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɜɭɡɟ. 

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ? ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɫɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼɵ-

ɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɝɢɛɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɢ. ɐɟɧɢɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-

ɦɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ». ɋɪɟɞɢ ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɬɢ-

ɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɨɫɩɚ-
ɪɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɞɟɢ. ɂ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001–2015 «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɥɢɰ(ɚ), ɜɵɩɨɥɧɹɸ-

ɳɢɯ(ɟɝɨ) ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ(ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ; ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ; ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»1. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɞɟ-
ɥɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ2. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 

ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ3. 

                                                            
1 ȽɈɋɌ 9001:2015 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – ȼɜɟɞёɧ ɜɩɟɪɜɵɟ; 
ȼɜɟɞ. 22.09.15. – Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ.; European Network for Accreditation of 

Engineering Education, ENAEE [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.enaee.eu, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.; http://snio.org.ua/feani_ru.html ; 

http://www.kazntu.kz/kk/node/1446; 

http://www.kazntu.kz/sites/default/files/ASIIN_kriterien_russisch.pdf ; International 

Engineering Alliance. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.ieagreements.org, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
2 Ⱥɞɨɜɚ, ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ / ɂ. Ⱥɞɨɜɚ, Ɇ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ. – 2008. – № 9. 

3 ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ Ⱥ.ȼ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɊȺɈ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2002. ɐɟɧɬɪ 
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1.3.    
    -

-   

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɂɈɊ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɉɈ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ) (ɬɚɛɥ.2.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈɂɊ 

№ ɩ/ɩ ɉɟɪɢɨɞ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

1 2002 ɝɨɞ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɨɜ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ ɨɩɨ-
ɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȺɂɈɊ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. 

2 2003 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȺɂɈɊ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ 12 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 6 ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

                                                                                                                                     
«ɗɣɞɨɫ».; ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ Ⱥ.ȼ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ». URL: http://www.eidos.ru/journal/2002/0423.; ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ//ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ.-2014.-№3.-ɫ.45; ɑɭɱɚɥɢɧ Ⱥ.ɂ., Ȼɨɟɜ Ɉ.ȼ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

№ 9, 2007.ɋ 25–29.; ɑɭɱɚɥɢɧ Ⱥ.ɂ., Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ ɋ.ɂ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ//ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2012, № 10, ɫ. 3–14.; ɓɟɬɢɧɢɧ ȼ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɉ.ɓɟɬɢɧɢɧ, ɇ.Ⱥ. ɏɪɨɦɟɧɤɨɜ, Ȼ.ɋ. Ɋɹɛɭɲɤɢɧ. Ɇ.: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, 1998. ɋ. 35.; Marketing in education/ A.M. Chernopyatov, V.V. 

Popova. Raleign, North Carolina, USA: Lulu Press, 2017/ 237p. 
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№ ɩ/ɩ ɉɟɪɢɨɞ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

3 2005 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ (Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ). 
4 2003–2013 ɝɝ. ȺɂɈɊ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ 

(Ɍɉɉ), Ⱥɤɚɞɟɦɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ (Ⱥɂɇ), Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɊɨɫɋɇɂɈ), ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɧɚɭɤ (ɊȺɇ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɸ-

ɡɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ), 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (Ⱥɋɂ) ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
5 2003–2007 ɝɝ. ȺɂɈɊ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ (Washington Accord), ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ (ABET), 

Ʉɚɧɚɞɚ (CEAB), əɩɨɧɢɹ (JABEE) ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  
6 2004–2006 ɝɝ ȺɂɈɊ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ EUR-ACE Framework 

Standards for Accreditation of Engineering Programmes ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

7 2006 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ENAEE 

(European Network for Accreditation of Engineering 

Education) ɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (ECUK), Ɏɪɚɧɰɢɢ 

(CTI), Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ASIIN) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ EUR-ACE® Label [5]. 

8 2007 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɫɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Washington 

Accord, ɫɚɦɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [9]. 

9 2008 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɊɨɫɋɇɂɈ ɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

(Federation Europeenne d’Associations Nationales 

d’Ingenieurs, FEANI) [4]. 

10 2010 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ APEC Engineers 

Agreement, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ (ȺɌɗɋ). 
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№ ɩ/ɩ ɉɟɪɢɨɞ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

11 2012 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɫɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Washington 

Accord, ɫɚɦɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [9]. 

12 2013 ɝɨɞ ȺɂɈɊ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
International Professional Engineers Agreement (IPEA) – 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ȺɂɈɊ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɡɧɚɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ EUR-ACE, ɬɚɤ ɤɚɤ ȺɂɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ 

ɱɥɟɧɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ENAEE (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

№ ɩ/ɩ 
Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ENAEE) 

ɋɟɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ-

ɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ENAEE ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ESOEPE), ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ EUR-ACE. 

ENAEE ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ȺɂɈɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ENAEE. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ENAEE, ɲɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȺɂɈɊ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ-

ɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɤɚ EUR-ACE. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ENAEE) – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. ENAEE ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ESOEPE), ɩɨɞ 
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№ ɩ/ɩ 
Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 
EUR-ACE. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ EUR-ACE ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ENAEE 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚ-
ɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ȺɂɈɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ENAEE. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ENAEE, ɲɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ȺɂɈɊ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɤɚ 
EUR-ACE [7]. 

2 ASIIN ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɢɟ ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ɉɉ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɢ. 

Ɉɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɉ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ASIIN ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ASIIN-

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ASIIN ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [8]. 

3 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɯ Ⱥɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɣ (FEANI) 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1951 ɝɨɞɭ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(WFEO). FEANI ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜ UNESCO, ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨ ɈɈɇ ɢ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ȿɜɪɨɩɵ. ɒɬɚɛ-
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№ ɩ/ɩ 
Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ. 
Ɉɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, FEANI ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 350 ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɞɨ 4 ɦɥɧ. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜ 32 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ FEANI ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɣ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ FEANI ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ: ɡɜɚɧɢɟ EUR ING (ȿɜɪɨɢɧɠɟɧɟɪ), 
Engineer ING Card, INDEX [6]. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ȺɂɈɊ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɸɡɚɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟ-
ɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ȺɂɈɊ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 220 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȼɉɈ (ɞɚ-
ɥɟɟ ȼɈ) ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɢɸ ȺɂɈɊ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ENAEE ɢ FEANI2. ɋɜɵɲɟ 200 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸ-

                                                            
1
 EUR-ACE® system [Electronic resource] // ENAEE: Europ. network for accreditation of 

eng. education: offic. site. – [S. l.]: cop. ENAEE, 2012. – URL: http://www.enaee. eu/eur-ace-

system, free. – Tit. from the screen (usage date: 08.08.2013). 
2
 European Federation of National Engineering Associations, FȿANI [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.feani.eu, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.; European Network for 
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ɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɟ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɉɤɨɥɨ 80 ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ APEC Engineers Register1. 

ɉɪɚɤɬɢɤɭ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɛɨɥɟɟ 50) ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ Ɍɉɍ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ⱥɇɐ (Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ), ɋȿȺȼ (Canadian 

Engineering Accreditation Board, Ʉɚɧɚɞɚ), ȺȼȿɌ (Accreditation Board 

for Engineering and Technology, ɋɒȺ), ȺɂɈɊ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ȺɂɈɊ ɩɪɨɲɥɢ 43 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ Ɍɉɍ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɤɨɦɢɫɫɢɣ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȺɂɈɊ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ENAEE (European Network for Accreditation of 

Engineering Education) ɢ Washington Accord ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2003 ɝɨɞɭ Ɍɉɍ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ «ɩɢɥɨɬɧɨɣ» ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȺɂɈɊ2. ɉɢɥɨɬɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 552800 «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» ɢ 551300 «ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢ-

ɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɨɬɱɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ Ⱥɫɫɨɰɢ-

ɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɂɈɊ), ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2003–2012 ɝɝ. Ⱦɥɹ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ – ɜ 

                                                                                                                                     
Accreditation of Engineering Education, ENAEE [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.enaee.eu, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
1 International Engineering Alliance. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.ieagreements.org, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
2 ɉɨɯɨɥɤɨɜ ɘ.ɉ., ɑɭɱɚɥɢɧ Ⱥ.ɂ., Ȼɨɟɜ Ɉ.ȼ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ: 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ// ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2004, № 4, ɫ. 125–142. 
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ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. 

ȼ 2004–2006 ɝɝ. ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ EUR-

ACE ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ȺɂɈɊ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ EUR-ACE ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ (EUR-ACE Framework Standards for Accreditation of 

Engineering Programmes)1. Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ȺɂɈɊ, 

ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼ 

2007 ɝɨɞɭ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
– EEUR-ACE® label. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɍɉɍ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ENQA). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɟɟɫɬɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (EQAR). ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ», ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɞ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ: ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɭɡ-
ɩɚɪɬɧɟɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɞɜɭɦɹ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɞɜɚɠɞɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɤɪɚɣ-

ɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟ-
ɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. 

                                                            
1
 EUR-ACE® system [Electronic resource] // ENAEE: Europ. network for accreditation of 

eng. education: offic. site. – [S. l.]: cop. ENAEE, 2012. – URL: http://www.enaee. eu/eur-ace-

system, free. – Tit. from the screen (usage date: 08.08.2013). 
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1.4.     
-   

 ( )   

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɱɟɪɚ ɧɨɜɵɦ, ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ. Ɍɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɡɚɫɥɭɝ, ɧɟ ɬɟɪɩɢɬ ɩɭɫɬɨɬ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 96. Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.06.2016 № 166–ɎɁ: 

«1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

2.ɉɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɸ. 

3.Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟ-
ɞɢɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

4.ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

5.ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟ-
ɞɢɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɬɚɤɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
6.ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ, ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɢɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɳɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, 

ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. 

7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

8.ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

9.Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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10.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»1. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2017 

ɝɨɞɚ ɢɯ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 920, ɚ ɜɫɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
1500. ȼ ɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨ-

ɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟ-
ɥɨɟ, ɫɦ. ɬɚɛɥ.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 

№ 197–ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
03.07.2016) (ɫ ɢɡɦ. 

ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 03.10.2016) 

«Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» 

ɋɬɚɬɶɹ 
195.1  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭ-

ɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬ 
12.04.2013 № 148ɧ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» 

ɉ.1.3 ɍɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

                                                            
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
29.04.2013 № 170ɧ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚ» 

I. Ɉɛɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɥɢɡɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ (ɛɢɡɧɟɫ) ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 800 ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɥɚɧ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 900. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɯɨɬɹ ɜɨɩɪɨɫ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɪɧɵɣ), ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 9 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ №1250–ɪ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ (ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɬɚɛɥ.5: 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢ-

ɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ: 

5, 15 ɢ 20 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 5, 15 ɢ 20 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɣ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ: 

2,5; 17, 5 ɢ 67, 5 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 20 ɬɚɤɢɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ (ɋɉɄ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɇɋɉɄ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɇɋɉɄ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɉɈȺ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ, ɫɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 7. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
03.07.2016 № 

238–ɎɁ «Ɉ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ» 

 

ɋɬɚɬɶɹ 2. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ 
 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ; 

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɟ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭ-

ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɨ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ; 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ;

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɣ – ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
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ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ – 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 

Ɋɟɟɫɬɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɪɟ-
ɟɫɬɪ). 
 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɋɄ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» № 92 ɨɬ 10.02.20141. ȼ ɦɚɟ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɞɟɫɹɬɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɇɈɄ). 

                                                            
1
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

№ 92 ɨɬ 10.02.2014.  
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ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ), ɜ ɩɭɧɤɬɟ 21 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. № 661 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ» ɭɤɚɡɚɧɨ: 
«ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ), ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɱёɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɞɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ». Ⱥ ɜ ɫɚɦɨɦ ɇɚɰɫɨ-
ɜɟɬɟ ɎȽɈɋɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɋɉɄ). ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɇɈɄ) ɇɚɰɫɨɜɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɉɈȺ) 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤ-
ɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 96 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ № 273–ɎɁ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɈȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɞɪɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɜɭɡɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞ-
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ɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɬ.ɤ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɉɈȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ 

ɩɪɢɟɦɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɰɫɨɜɟɬɚ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2015 

ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɉɈȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɭɟɦɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɉɈȺ: 

• ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɚɥɟɟ – ɉɈɉ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ; 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɉɈɉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɈɉ (ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 
• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ; 
•  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɉɈɉ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɉɈɉ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; 

•  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: –  

• ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɉɈɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

• ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
• ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ; 
• ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɉɈȺ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ 

ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢɥɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɈȺ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ: 
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•  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɈȺ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ, ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

(WSR ɢ ɞɪɭɝɢɯ); 
• ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɉɈȺ ɭ ɪɚ-

ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
• ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ «ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ» ɢ «ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɉɈȺ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɉɈȺ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɚɦɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ c ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

• ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ», ɢɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

• ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɬɨɱ-
ɧɹɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɹɞɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

• ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ – ɭɬɨɱɧɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ (ɫɬɚɪɲɢɣ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ, ɜɟɞɭɳɢɣ, ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɩ.); 

• ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɭɪɨɜɟɧɶ (ɩɨɞɭɪɨɜɟɧɶ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɦɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 
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1.5. -    
 -  

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɦɵ ɫɤɚɡɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273–ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ 96 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɬɚɤɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚ-
ɤɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɨɪɦɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɟɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ, ɞɢɡɚɣɧ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ: 
• ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɪɵɧɤɨɦ 

ɬɪɭɞɚ; 
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• ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
• ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɢ/ɢɥɢ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦ) ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ; 
• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 
• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ; 
• ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: ɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

• Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚ-
ɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɹɜɥɹ-
ɟɦɵɯ ɧɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

• Ɇɧɨɝɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ. 

• Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ: 
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• ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɩɪɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ) ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

• ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

• Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ; 
• ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢ-

ɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8–9 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

• ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (ɡɚ 1–2 ɧɟɞɟɥɢ) ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

• ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ (ɞɨ 21 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ); 

• ɨɱɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɞɨ 3 ɞɧɟɣ); 

• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (3 ɧɟɞɟɥɢ); 

• ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ, 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ (1 ɧɟɞɟɥɹ); 
• ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ (20 ɞɧɟɣ). 

29 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɒɨɯɢɧɚ. 

ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɵ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɇɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟ-
ɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɒɨɯɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭ-
ɳɢɣ ɝɨɞ, ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ. 

ɒɢɪɨɤɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Ʌɟɨɧɢɞ Ɋɨɲɚɥɶ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ: 
«Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɡɚɞɚɬɶ ɩɥɚɧɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤ... ɋ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ, ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ... əɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ... 
Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɞɟɥɚɧɵ – ɛɭɞɶɬɟ ɥɸɛɟɡɧɵ, ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɡɧɚɥ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚ-
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ɛɨɬɤɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
Ɉ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɪɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ʌɸɛɨɜɶ ȿɥɶɰɨɜɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɚɤɟɬ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɇɚɱɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɣɛɨɜɢɱ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ. 

ɑɥɟɧɚɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 
ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟ-
ɧɵ 11 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 31 ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

• Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001ɝ. 
№197–ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɧɚ 31.03.2017ɝ.); 

• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 № 273–ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

(ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.09.2016); 

• ɍɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ №148ɧ; 

• ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 16.04.2014 № 249 

(ɪɟɞ. ɨɬ 18.12.2016) «Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ») (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. 

ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2017); 

• Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 1915 ɝɨɞɚ; 

• ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟ-
ɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №10 ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ; 
• ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №10 

ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ; 
• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ №3 ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2015ɝ., (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɉɄɎɊ ɨɬ 19.10.2016 ɝ., 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥɨɦ №3 ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2015ɝ., (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɉɄɎɊ ɨɬ 19.10.2016 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9); 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ №3 ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2015ɝ., (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɉɄɎɊ ɨɬ 19.10.2016 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9); 

• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. №238–ɎɁ «Ɉ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

• ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.04.2013 № 170ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ»; 

• Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 
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• Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ; 
• Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ №3 ɨɬ 1 

ɢɸɥɹ 2015ɝ., (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɋɉɄɎɊ ɨɬ 19.10.2016 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9); 

• Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 

№3 ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2015ɝ., (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɉɄɎɊ ɨɬ 19.10.2016 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɚɦɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ: 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

• ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

• ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

• ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ); 
• ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɧɚɟɬ 
ɢ ɭɦɟɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɨɛɭɱɟɧɢɹ»1. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ: 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ; 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

                                                            
1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɇ.: ɉɟɪɨ, 2014. 72 ɫ. 
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• ɟɞɢɧɵɣ ɫɜɨɞ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ. 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɈɊɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɈɊɄ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɥɭɱɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɈɊɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɚɦɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ»1. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». Ɍ.ɟ. ɟɫɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɬɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɉɈȺ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ (ɋɉɄ) (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ) 
ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɋɉɄ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɉɈȺ 

ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɋɉɄ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɉɄ ɧɟɫɭɬ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɤɚ-

                                                            
1 ɉɭɫɬɨɡɟɪɨɜɚ ȼ.Ɇ. Ɉɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 2012, № 6 ɋ.37. 
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ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɜɵɩɢɫɵɜɚɧɢɟ «ɪɚɡɧɵɯ 
ɛɭɦɚɠɟɤ». Ɍɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɫɟɜɞɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɞɚɸɳɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɉɈȺ, ɧɚ ɫɪɨɤ 6 

ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɵ-

ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹɦ (ɋɉɄ). 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɢ ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɢɛɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɜɚɠɧɵ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛ-

ɥɢɤɟ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɫɬɚɜɲɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɂɋɈ 9001. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɚ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɨɛɳёɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ-
ɫɹ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɩɭɬɟ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɚɪɚɧɬɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ 
ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɨɛɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɤ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɭ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ» ɢɥɢ «ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɤɚɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ XII – XIV ɜɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢ ɜ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ. 

ɉɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɶɸɬɨɪ – ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 05 ɦɚɹ 2008 ɝɨɞɚ № 216–ɧ ɢ № 217–ɧ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢ-
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ɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɶɸɬɨɪɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
IT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚ-
ɧɢɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɨɩɵɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɏ. Ȼɚɪɪɨɭɡ, Ʉ. Ȼɪɭɮɮɟ, Ɇ. Ⱦɟɜɨɥɶɟɪ, ɋ. Ʉɚɥɢɲɦɚɧ, Ⱦɠ. 

Ʉɥɚɪɤ, Ⱦɠ. Ʉɨɜɚɧ, ɂ. ɉɚɥɮɪɟɣɦɚɧ, ɉ. ɗɲɜɢɧ ɢ ɞɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ 

ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ɍ.Ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɇ.Ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ɇɢ-

ɯɚɣɥɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ɋɵɛɚɥɤɢɧɚ, ɉ.Ƚ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ, ɋ.Ɇ. ɘɫɮɢɧ ɢ ɞɪ. 
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2.1.     
  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɶɸɬɨɪ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɪɨɥɶ ɟɝɨ ɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ «ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ»1, ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɨɩɵɬɚ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɬɶɸɬɨɪ», 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ»2, ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, «ɬɶɸɬɨɪ-

ɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ»3, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɜ XI ɜ., ɨɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɞɪɟɜɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɋɩɚɪɬɭ, ɝɞɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.ȼ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɞɟɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, 
ɠɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɚ-
ɝɟɪɹɯ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɫɭɪɨɜɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɜɨɢɧɨɜ «ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɠɚɣɲɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ»4. 

Ƚ.Ⱥ. ɐɭɤɟɪɦɚɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɚɧɤɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XIX ɜ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɚɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɧɚɜɵ-

ɤɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ [20, c. 14]. 

                                                            
1
 Ⱥɛɪɚɦɨɜɫɤɢɯ, ɇ.ȼ., Ʉɚɡɚɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɒɚɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 2013. - №3(19). – ɋ. 10. 
2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

3
 ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɪɫɢɬɟɬɚ. – 2012. -№7. – Ɍ. 71. – ɋ. 117 
4
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɩɢɫɶɦɭ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɛɭ-
ɱɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɫɜɨɟɧɨ. ɂ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɜɨɟɧɧɨɟ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɚ ɫɩɪɨɲɟɧɧɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɫɜɨɢɥ – ɨɛɭɱɚɬɶ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɭ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ 
[40, c. 84–88]. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ȿɜɪɨɩɵ XII – XIV ɜɜ. ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɢ. Ɉɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɨɫɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ: 
Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɦɨɠɧɨ «ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɮɨɪ-
ɦɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ»1. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɡɠɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɛɪɚɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɳɚɥɨɫɶ «ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵ-

ɤɟ» ɢ ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥɨ ɟɞɢɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɫɥɭɲɚɥɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɭɪ-
ɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬ ɋȺ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɱɢɬɚɥ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ «ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ 
ɨɞɧɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ»2 ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥ ɫɜɨɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɵɥ ɨɛɹɡɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɟɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɟɦɭ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. «ȼ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɩɨ-
ɦɨɝɚɥ ɬɶɸɬɨɪ»3. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɣ ɫ ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɟɪɟɞ ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ 

                                                            
1
 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ȼɍɁɟ: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: http://www.thetutor.ru/library/higher_education/39 . 
2
 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ȼɍɁɟ: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: http://www.thetutor.ru/library/higher_education/39 . 
3
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɪɚɛɨɬɭ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ [44, c. 13]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ «ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ»1 ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɲɤɨɥɹɪɨɦ). 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɶɸɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 
«ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɚɥɵ»2. ɉɨɞ-

ɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɶɸɬɨɪ-
ɫɬɜɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [57, c. 22–28]. 

ɇɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ XVI ɜ. ɬɶɸɬɨɪ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢ-

ɝɭɪɨɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ Ɇ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɜɟ-
ɳɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɧɭɲɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»3. ɍɱɟɧɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɭɦ, ɬɶɸɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ-
ɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪ ɬɶɸɬɨɪɚɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɉɨɩɨɜɚ, ɟɫɥɢ ɥɢɲɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɨɣ ɜɨɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ XVII ɜɟɤɭ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. Ɍɶɸɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, 
ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɜɫɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. Ɍɶɸɬɨɪ ɫɬɚɥ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ 

ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ [60, c. 72–80]. 

                                                            
1
 ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ «ɬɶɸɬɨɪ» / Ɉɬɜ. ɪɟɞ. ɋ.ɘ. ɉɨɩɨɜɚ. - Ɇ.-Ɍɜɟɪɶ: «ɋɎɄ-ɨɮɢɫ», 2008. – ɋ. 38. 

2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

3
 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ȼɍɁɟ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: 

http://www.thetutor.ru/library/higher_education/39 . 
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Ʌ.Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ»1, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ. 

ɋɭɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɭɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɝɥɭɛɥɹɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɶɸɬɨɪ 
ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢ-

ɟɦ ɢɦ ɰɟɪɤɜɢ, ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɛɟɞɚɯ [64, c. 99–122]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɶɸɬɨɪ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɢɝɪɚɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «ɝɨɧɤɢ, ɨɯɨɬɚ, ɤɪɨɤɟɬ, 
ɲɚɯɦɚɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɭɬɛɨɥ». 2 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ: 

• ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɦ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ 
ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɫɨɤɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɉɤɫ-
ɮɨɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ [70, c. 88–90]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ «ɦɟɬɚɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ»3,
 ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

                                                            
1
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

2 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ȼɍɁɟ: 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: http://www.thetutor.ru/library/higher_education/39 . 
3
 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɧɝɥɢɢ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ): ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ., 2012. – ɋ. 13. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟё ɢɡɭɱɚɬɶ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ»1. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɩɪɨɠɢɜɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɦ, ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɬɶɸɬɨɪ-ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ-ɭɱɟɧɢɤ». 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ: ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ «ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ»2. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɥɨɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ – ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɦɟɬɚɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 

ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɢ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ XVII ɜɟɤɟ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɢɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ 
1700 ɩɨ 1850 ɝɝ. ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɶɸɬɨɪɭ. ɉɨɫɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜ. ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɬɨ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɤɭɪɫɵ [73, c. 144]. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɤɨɜ (XVIII–XX ɜɜ.) ɜ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɞɚɜɚɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ, ɡɚɧɹɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɭɠɢɥɚ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɜɨɞɚ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ: ɫɨɜɟɬ ɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɧɝɥɢɢ, 
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Ɉɤɫɮɨɪɞɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜ. ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ: «Ɉɬɦɟɧɚ ɬɶɸɬɨɪ-
ɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɪɟɥɢɝɢɸ – ɩɫɟɜɞɨ-
ɭɱɟɧɨɫɬɶɸ»1. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɢ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ ɬɶɸɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɫɧɨɝɨ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɜɫɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɚ ɬɶɸɬɨɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [75, c. 81–88]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨ-
ɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸ-

ɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ «ɧɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ»2. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɤɨɜ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɤɨɜ ɧɚɡɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɚ 
ɛɵɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɷɩɨɯɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2.2.      

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɥɚ ɢɞɟɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ»3 ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɨɪɢɟɧ-

                                                            
1
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3
 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ȼɍɁɟ: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: http://www.thetutor.ru/library/higher_education/39. 
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ɬɢɪɭɹɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɫɟ-
ɬɚɤɢ, ɛɵɥɢ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɹ ɞɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ 1755 ɝ.), ɨɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɭɪɚɜ-
ɧɨɜɟɲɢɜɚɥɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɬɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɥɸɛɜɢ ɤ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɵɥ ɜɜɟɞёɧ «ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɟ»1. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ 
ɦɚɥɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɪɫɨɜ ɪɟɱɢ ɧɟ ɲɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɢɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ [79, c. 17–19]. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɢ ɞɨɦɚɲ-

ɧɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦɢ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚɥɢɰɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢɲɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɦɭ, 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɛɟɫɟ-
ɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

[61, c. 209–215]. 

ȿ.Ȼ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɶɸɬɨɪ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ» ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ «ɩɭɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ»2 

ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɜɟɪɧɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɭ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɟɬ-
ɫɹ ɪɹɞ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢ-

                                                            
1 Ɍɚɦ ɠɟ. 
2 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ.-

Ɍɜɟɪɶ: «ɋɎɄ-Ɉɮɢɫ», 2013. – ɋ. 22. 
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ɱɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: 

• ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ «ɫɬɚɪɰɟɜ» ɢ «ɫɬɚɪ-
ɱɟɫɬɜɚ» ɧɚ Ɋɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɨɦɚɧɟ Ɏ.Ɇ. Ⱦɨɫɬɨ-
ɟɜɫɤɨɝɨ «Ȼɪɚɬɶɹ Ʉɚɪɚɦɚɡɨɜɵ»; 

• ɝɭɜɟɪɧɟɪɵ ɜ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ; 

Ɂɞɟɫɶ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȼ.Ⱥ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ ɩɪɟɫɬɨɥɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢ-

ɱɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɷɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ «ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»1, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɨɫɨɛɵɣ ɩɥɚɧ ɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɭɞ ɂɦɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥ ɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ 
ɧɚɡɜɚɬɶ Ʌɢɰɟɣ ɐɟɫɚɪɟɜɢɱɚ ɇɢɤɨɥɚɹ, ɝɞɟ 13.ɹɧɜɚɪɹ 1868 ɝ., ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɬɭɬɨɪɨɜ». ȼ ɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ. 
3. «Ɍɪɟɬɶɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɶɸɬɨɪ-

ɫɤɨɣ»2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢ-

ɰɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɚɦɚ ɦɨɝ-
ɥɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɬɶɸɬɨɪɚ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɲɤɨɥɵ «ɗɜɪɢɤɚ-
ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɜ 1995 ɝ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980–ɯ ɝɝ. ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 1989 ɝ. ɝɥɚɜɚ ɒɤɨɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉ.Ƚ. 

ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɶɸɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɒɤɨɥɵ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɭɠɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚ-
ɦɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. 

                                                            
1
 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 23. 

2
 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ.-

Ɍɜɟɪɶ: «ɋɎɄ-Ɉɮɢɫ», 2013. – ɋ. 23. 
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ȼ 1990 ɝ. ɜ «Ⱥɪɬɟɤɟ» ɉ.Ƚ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ ɩɪɨɜɟɥ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɫɜɨɢ ɥɟɤɰɢɢ ɨ 
ɧɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ – ɬɶɸɬɨɪɟ. ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ (ɲɤɨɥɚ «ɗɜɪɢɤɚ-
ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ɗɜɪɢɤɚ», 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ Ȼɪɹɧɫɤɟ, ɂɠɟɜɫɤɟ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤɟ, Ɇɨɫɤɜɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ) [66, c. 234–241]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ 1996 ɝ. ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɶɸ-

ɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɫ 2008 ɝ. ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧ-

ɧɨ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɚɜɧɨ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ɤɨɧɰɟ 80–ɯ ɝɝ. XX ɜ. 

2.3.     
      

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜɵ-

ɬɟɤɚɹ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɷɜɨɥɸ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ, ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɶɸ-

ɬɨɪɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɢɪɚ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɧɨɫɢɬ «ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ»1. 

                                                            
1
 Ɇɨɥɨɤɨɜ, Ⱦ.ɋ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɚɪёɧɧɨɝɨ 
ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2014. - №1. – Ɍ. 2. – ɋ. 62. 
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Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɶɸɬɨɪ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ»1 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪ-
ɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɱɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ) ɬɶɸɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ (ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ), ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɱёɛɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɹ; 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɠɢɡ-
ɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; «ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ»2 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɢɦɟɫɬɪɚ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɬɚɦ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ: ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɬɚɤɨɜɵ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ, ɧɚɤɨ-
ɧɟɰ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

                                                            
1
 Ɇɨɥɨɤɨɜ, Ⱦ.ɋ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɚɪёɧɧɨɝɨ 
ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2014. - №1. – Ɍ. 2. – ɋ. 62. 
2
 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ȼɍɁɟ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: 

http://www.thetutor.ru/library/higher_education/39 . 
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• ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɰɢɤɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ; 

• ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

• ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɥɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ»1. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɫɨ-
ɛɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɚɥɨɝ, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ɍɶɸɬɨɪ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ, ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ, ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢɯ, 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ (ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɬɶɸɬɨɪɢɚɥɚɦɢ»). 

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ» (teaching assistant) [69, 

c. 81–88]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɶɸɬɨɪ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɯɨɠɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨ-
ɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɨ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ», ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɹɦɢ. 

                                                            
1 Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ȼɍɁɟ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2010. URL: http://www.thetutor.ru/library/ 

higher_education/39 . 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɢ 

ɜ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɚɯ. ɐɟɥɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɞɪ. [74, c .95]. 

ȼɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ 
ɈȺɗ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪɭ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɭɠɧɨ 
ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɶɸ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
• ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

• ɫɨɤɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 

• ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
• ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɹ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ»1 ɬɶɸɬɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɧɵɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɈȺɗ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɬɶɸɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ «ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ»2. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɟё ɧɚɡɜɚɧɢɢ: «ɬɶɸɬɨɪ», «ɦɟɧ-

ɬɨɪ», «ɦɟɬɚɬɶɸɬɨɪ», «ɤɨɭɱ», «ɪɟɩɟɬɢɬɨɪ», «Director of Studies», «ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ», «ɨɫɜɨɛɨɠɞёɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ», «ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ», «ɩɫɢɯɨɥɨɝ» ɢ ɩɪ. 

                                                            
1
 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɧɝɥɢɢ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ): ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ., 2012. – ɋ. 17. 
2
 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɧɝɥɢɢ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ): ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ., 2012. – ɋ. 17. 
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ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɨ-
ɩɢɥɫɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ»1. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ 

ɋɒȺ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɟɠɢɦɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸ-

ɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɶɸɬɨɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɥɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ-
ɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ [3, c. 143–147]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɒȺ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ, ɬɶɸɬɨɪɵ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. «Ɉɞɢɧ ɬɶɸɬɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ»2, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ 
ɨɧ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, 

ɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɛɹɡɚɧ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 

ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɜɵɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɶɸɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

                                                            
1
 Ɇɨɥɨɤɨɜ, Ⱦ.ɋ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2014. - №1. – Ɍ. 2. – ɋ. 65. 
2
 Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ, ɋ.Ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ // 
ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. - 2011. - № 3. - ɋ. 9. 
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Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶ-ɫɬɭɞɟɧɬ». 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɯ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ»1. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɭɡɵ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɲɬɚɬ ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɛɟɠɞɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɥɢ ɛɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɢ ɞɚɠɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: «ɬɶɸɬɨɪ-ɫɬɚɠɟɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɶɸɬɨɪ, ɬɶɸ-

ɬɨɪ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɢ ɬɶɸɬɨɪ-ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪ». 

Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɶɸɬɨɪɚ-ɫɬɚɠɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ «ɩɟɪɜɨɤɭɪɫ-
ɧɢɤɭ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ»2 (ɜ ɄȽɆɍ ɟɫɬɶ ɩɨ-
ɞɨɛɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ). ȼ ɇȽɌɍ ɢɦ. Ɋ.ȿ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ — ɫɬɭɞɟɧɬɵ 2–3 ɤɭɪɫɨɜ, 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. ɍ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɬɨɪɨɜ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɥɭ-
ɱɚɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɇȽɌɍ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ «ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ»3. 

                                                            
1
 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ.-

Ɍɜɟɪɶ: «ɋɎɄ-Ɉɮɢɫ», 2013. – ɋ. 27. 
2
 Ʌɭɯɦɚɧɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ? // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. - 2014. - №9. - ɋ. 493. 
3
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸ-

ɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɤɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤɭɸ-

ɥɢɛɨ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ 
ɪɨɥɶ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɶɸɬɨɪɚ» ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ»1. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ – «ɬɶɸɬɨɪ-
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɢ «ɬɶɸɬɨɪ-ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪ», ɬɨ ɨɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ. Ɉɬɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɟɫɥɢ ɬɶɸɬɨɪ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ»2 ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɜɭɡɟ, ɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɶɸɬɨɪ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ «ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ»3, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɳɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɜɪɭɱɢɬɶ ɜɫɸ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɭɤɢ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɭɡɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

                                                            
1
 Ʌɭɯɦɚɧɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ? // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. - 2014. - №9. - ɋ. 494. 
2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

3
 ȼɨɥɱɟɧɤɨɜɚ, Ʉ.ɇ. Ɍɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. - №3. – Ɍ. 5. – ɋ. 73. 
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ɧɵɯ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɍɤɚɠɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸ-

ɬɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

• ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɶɸɬɨɪɚ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
• ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 
• ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ. 

2.4.     

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 
«Ȼɨɥɨɧɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ» ɜ 2003 ɝ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ȿɉȼɈ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ «ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»1. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧ-

ɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. № 1ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ», ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɟ ɬɶɸɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ» ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ: 

                                                            
1
 Ʉɨɤɚɦɛɨ, ɘ.Ⱦ., ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2013. - № 60. - ɋ. 111. 
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• ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ «ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ; 

• ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ; 

• ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ; 

• ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 

• ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

• ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ ɬɶɸɬɨɪɚ: «ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ»1. ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɬɶɸɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɦɫɹ, ɚ ɷɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 
ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ «ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ»2, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 
• ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 

• ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

• ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɚ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

                                                            
1
 ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɪɫɢɬɟɬɚ. – 2012. -№7. – Ɍ. 71. – ɋ. 118. 
2
 Ʌɭɯɦɚɧɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ? // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. - 2014. - №9. - ɋ. 495. 
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• ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɭɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ); 

• ɭɱɟɛɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɵ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ; 

• ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
• ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟ-

ɦɢɧɚɪɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɬɶɸɬɨɪɨɦ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 2008 ɝ. ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ «ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ»1. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɣ center of excellence, ɨɫɨɛɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»2. Ɍɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɜɢɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 
«ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɥɨɝɢɤɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ»3. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɱ-
ɧɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɚɡɪɟɜɲɢɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɢɫɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ 
ɥɸɛɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɧɭɠɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ. 
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 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2012. URL: 

http://www.ion.ranepa.ru/about/faculties/8/fakultet-gosudarstvennogo-upravleniya. 
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 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2012. URL: 
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Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɬɶɸɬɨɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬ-
ɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ»1 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡ-
ɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵ-

ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɬɶɸɬɨɪ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɢ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦɢ ɧɚɞ ɢɯ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɜ ɥɸ-

ɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɊȺɇɏɢȽɋ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɜɫɸ «ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ» ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ «ɫɮɟɪɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ»2 ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 
ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ, ɩɪɟɠ-

ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹ-
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ɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɦ ɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ: «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ», «ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɤɢɟ». 

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɫ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɥɭɲɚɟɬ 
ɢ ɭɱɢɬ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, «ɧɨ ɢ 

ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɩɵɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ»1, ɢ ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 
Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɬɶɸɬɨɪɵ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɣɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɬɶɸɬɨɪɵ 

ɡɞɟɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɬɪɟɧɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
«ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ»2 ɬɶɸɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɤ-
ɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɟɤɢ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɚɤ ɮɨɪɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ»3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ ɜ ɠɢɡɧɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɜ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɞɨ ɫɟɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫ ɦɢɧɢ-ɝɪɭɩɩɨɣ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ. Ɍɶɸɬɨɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɸɬ ɟɝɨ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

                                                            
1
 Ɇɢɪɨɧɨɜ, ȿ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɨɩɵɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2013. - №7. – ɋ. 102. 
2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

3
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɶɸɬɨɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɟɪɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, «ɱɬɨ ɜ ɦɧɨɝɨ-

ɨɛɪɚɡɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɰɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ»1. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɶɸɬɨɪɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ), ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 
ɨɧɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 1. 

ɋɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɋɬɭɞɟɧɬ –
Ɍɶɸɬɨɪ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɭɡɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɶɸɬɨ-

ɪɨɦ, ɫɥɚɛɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ»2, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 2. 

ɋɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɍɶɸɬɨɪ – ɋɬɭɞɟɧɬ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɩɨɫɢɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɢɬɨɝɨɜ. 

                                                            
1
 ȼɨɥɱɟɧɤɨɜɚ, Ʉ.ɇ. Ɍɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. - №3. – Ɍ. 5. – ɋ. 75. 
2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ 3. 

ɋɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚ: Ɍɶɸɬɨɪ – ɋɬɭɞɟɧɬ. 
Ɂɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɥ ɩɟɪɜɵɟ, ɧɨ 
ɫɦɟɥɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɟɦɢɬ-
ɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɧɢɦɢ. 

2.5.      
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɬɶɸɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɍɶɸɬɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɊȺɇ-

ɏɢȽɋ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ: 

• ɜɫɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
• ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, «ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɞɟɤɚɧɚ ɩɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ»1. 

                                                            
1
 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2012. URL: 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɬɶɸɬɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɡɚ-
ɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ»1 ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
− ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

− ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɨɩɵɬɚ. 
2. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ: 

− ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ»2; 

− ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

− ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

                                                            
1 Ɍɚɦ ɠɟ. 
2 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2012. URL: 
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− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɭɤɥɚɞɨɦ 

ɠɢɡɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ»; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ; 
− ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. 

4. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: 
− ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɭɜɵ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɫɚɦɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. 

ɇɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɡɚ ɧɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, «ɤɚɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ»1 ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɢɩɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɦɟɫɬɧɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɫɚɦɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɶɸɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-

                                                            
1 ɇɟɬ – ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɬɶɸɬɨɪɢɡɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2012. URL: 
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ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɦ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜ ɜɭɡɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɭ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɡɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɯɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ, ɬɨ ɬɶɸɬɨɪɭ ɟɫɬɶ ɫ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ»1. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɧɟɬ ɧɭɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, «ɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɹ ɧɚɞ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ»2 ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɍɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɡɚɛɨɬɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧ-

ɞɨɣ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɦɚɫɬɟɪɚ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ, ɬɶɸɬɨɪ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ. 
ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɶɸɬɨɪɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɡɚɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢ-

ɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɪɟɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. ȼ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɚɪɢɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɬɶɸɬɨɪ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
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ɚɥ»1 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɨ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɬɚɧɭɬ ɥɢ ɡɚɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɡɚɤɚɡɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɤɚɡɚ»2, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢ-

ɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɚɤɨɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɩɨɬɨɱɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɭɡɚ ɧɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɟɧ. Ɍɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ»3. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɯɨ-
ɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ 

ɬɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɫɥɭɝɨɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ɇɟɠɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ «ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ-
ɧɨɣ ɬɶɸɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ»4. ɗɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɶɸɬɨ-
ɪɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ. 
Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

                                                            
1
 Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ȿ.ȼ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ɍ.ɋ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2012. - №2. – ɋ. 9. 
2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

3
 Ⱥɞɨɥɶɮ, ȼ.Ⱥ. Ɍɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2011. – № 4. – ɋ. 145. 
4 ɇɟɬ – ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɬɶɸɬɨɪɢɡɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2012. URL: 

http://www.akvobr.ru/net_poverhnostnoi_tutorizacii.html . 
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Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɟɠɢɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɬɶɸɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ – ɷɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɬɶɸɬɨɪ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɝɨ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɤɭɫ ɫɦɟɳɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɬɶɸɬɨ-
ɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɭɸ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɭ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɜ ɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɬɶɸɬɨɪɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɶɸɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ: ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ. ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. ɉɨɞ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɰɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɨɜ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɨ-
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ɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɶɸɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɱɬɨɛ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɧɨ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɫɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ; ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ɍɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɨɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɬɶɸɬɨɪɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɬɨɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɧ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɶɸɬɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ – 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʌɸɞɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɛɨɞɚɦ, ɤ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ 
ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ), ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɦ 

ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɬɪɟɧɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȿɳё ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɛɪɚ-
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ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ. ɇɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ, ɤɚɤ ȼɶɸɠɚɧɢɧɚ ɇ.ȼ., Ɂɚɢɤɢɧɚ 
Ʌ.ɘ., Ʉɚɡɚɤɭ Ɉ.ȼ., Ʉɢɧɟɥɟɜ ȼ., Ʉɢɪɟɟɜɚ ȿ.ɘ., Ʉɨɦɦɟɪɫ ɉ., Ʉɨɪɦɢɧɚ 
ȿ.ə., Ʉɨɰɢɤ Ȼ.Ɇ., ɋɨɡɨɧɨɜɚ ɋ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. 

3.1.    
   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɫɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜ 
ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɦɵ ɧɟ ɦɵɫɥɢɦ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ». Ⱥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ»? 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ» ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – (ɨɬ ɥɚɬ. information – ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ) – 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɫɩɪɚɜɤɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɦɟɪɭ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣ [6, ɫ. 61]; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ, ɥɸɞɹɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɨɢɫɤɟ [6, ɫ. 41]. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɨɛɢɯɨɞɟ ɜ ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Ʉ.ɗ. ɒɟɧɨɧɭ (1916–2001), ɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ-ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɉɧ ɜɜɟɥ ɷɬɨɬ 
ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɭɡɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɫɜɹɡɢ 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ». Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɜɟɥ ɇ. ȼɢɧɟɪ (1894–

1964) – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɤɢ-

ɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɹ ɢ ɧɟ ɷɧɟɪɝɢɹ» [18, ɫ. 208]. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ. 
ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»: «ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ [16]. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ), ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚɞ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɟɟ ɮɨɪɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ [19, ɫ. 8]. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɛɳɢɟ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɡɪɟɧɢɟ, ɫɥɭɯ, ɜɤɭɫ, ɨɛɨɧɹɧɢɟ ɢ ɨɫɹɡɚɧɢɟ), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɩɨɫɨ-

ɛɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

1) ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ; 

2) ɚɭɞɢɚɥɶɧɭɸ; 

3) ɜɤɭɫɨɜɭɸ; 

4) ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɭɸ; 

5) ɬɚɤɬɢɥɶɧɭɸ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 80% ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɪɟ-
ɧɢɟ, ɨɤɨɥɨ 10% – ɧɚ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ 7% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ (ɬ.ɟ. ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ) ɮɨɪɦɟ 
[19, ɫ. 8–9]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ: ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

№ ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ (ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
 Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɂɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
 ɉɨɥɧɨɬɚ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ) ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

 Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ (). Ʉɚɧɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ «ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɪɨ-

ɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ – ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ: ɡɜɭ-

ɤɨɜɵɟ, ɫɜɟɬɨɜɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɜɨɥɧɵ ɢ ɩɪ. ɋ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɪɚ-
ɞɢɨɜɨɥɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ, 

ɜ ɞɟɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
[19, ɫ. 10]. 

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɏɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɠɢɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɞɚɠɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉɪɢɟɦɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ʉɚɧɚɥ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
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ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɩɚɩɢɪɭɫ, ɛɭɦɚɝɚ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ 
ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɜɨɥɧɵ (ɫɜɟɬɨɜɵɟ, ɡɜɭɤɨɜɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ) ɢɥɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȿɟ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2): ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɡɵɤɚ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ; ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ; ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɗȼɆ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (Ⱥ.ɂ. Ɋɚɤɢɬɨɜ [21], ȼ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜ [20, 

ɫ. 41–43]). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɂ. Ɋɚɤɢɬɨɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɟɟ ɜɵɫɲɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɧɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ» [21, ɫ. 28]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ) 

№ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶ-

ɧɚɹ ɞɚɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɹɡɵɤɚ 

Ɉɤɨɥɨ 25 

ɬɵɫ. ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
(ɩɟɫɧɢ, ɬɚɧɰɵ, ɛɵɥɢɧɵ, 

ɫɤɚɡɤɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɪɟɥɢ-

ɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɪɹɞɵ ɢ ɩɪ.); 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ (ɩɟɳɟɪɧɚɹ 
ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɤɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.); 

Ɂɧɚɧɢɹ ɨɛɪɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɠɢɡɧɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɧɚɪɨɞɚ); 
Ɂɧɚɧɢɹ ɬɟɪɹɥɢɫɶ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɨɟɜɚ-
ɧɢɟɦ ɢ ɩɨɪɚɛɨ-
ɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ. 
Ɂɧɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɹɯ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢɫɶ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ. 
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№ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶ-

ɧɚɹ ɞɚɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɨɥɨ 6 

ɬɵɫ. ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ 
ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ: ɤɚɦɟɧɶ, ɤɨɫɬɶ, 
ɞɟɪɟɜɨ, ɝɥɢɧɚ, ɩɚɩɢɪɭɫ, 
ɲɟɥɤ, ɛɭɦɚɝɚ.  

Ɂɧɚɧɢɹ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɷɤ-
ɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧ ɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢ-

ɜɚɥɢɫɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 
ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ 
(ɉерваɹ ɢɧфɨр-
ɦацɢɨɧɧаɹ ре-
вɨɥɸцɢɹ) 

1445 ɝ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɂ. 

Ƚɭɬɬɟɧɛɟɪɝɨɦ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɤɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɦ-

ɜɨɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 
ɉɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ 
ɡɧɚɧɢɹɦ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɧɚɱɚɥɫɹ «ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ» 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɩɟɱɚɬ-
ɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɫɵɝɪɚɥ ɪɨɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, 
ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

 

ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɬɟɥɟ-
ɝɪɚɮɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɚ) 

1792 ɝ. ȼ 1792 ɝɨɞɭ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

Ʉɥɨɞ ɒɚɩɩ ɫɨɡɞɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɥɟɝɪɚɮ». 

ɋɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɜɹɡɶ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ. ɉɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɪɚɞɢɨ-
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟ-
ɬɚɣɩ, ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ. 

 

ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɗȼɆ 

(Втɨраɹ ɢɧ-

фɨрɦацɢɨɧɧаɹ 

ревɨɥɸцɢɹ) 

1946 ɝ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɗȼɆ (ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢ-

ɧɵ). ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɗȼɆ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɗȼɆ ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɯɪɚɧɢɦɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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№ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶ-

ɧɚɹ ɞɚɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤ-
ɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 

1971 ɝ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 1971 ɝ. ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɱɟɬɵɪɟɯɪɚɡɪɹɞɧɨɝɨ ɦɢɤ-
ɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɛɵɥɨ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜ 1972 ɝ. ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɢɤɪɨɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɪ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧ-

ɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ-
ɤɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɢɤɪɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
(Третɶɹ ɢɧфɨр-
ɦацɢɨɧɧаɹ ре-
вɨɥɸцɢɹ) 

1983 ɝ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

(International Standard 

Organization – ISO) ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ (Open System 

Interconnection – OSI/ISO) 

ɢɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɗɆ/ȼɈɋ). Ɇɨɞɟɥɶ 
OSI ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɵɟ 
ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɂ.ɇ. Ȼɟɤɦɚɧ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚ (Ɋɢɫ. 1) [22, ɫ. 8]: 

 

Ɋɢɫ. 1. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɨ ɂ.ɇ. Ȼɟɤɦɚɧɭ) 

1) V ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɞɨ ɧ.ɷ. – ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɟ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɱɟɦ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɚɦɧɢ, ɝɥɢɧɹɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɩɚɩɢɪɭɫ, ɩɟɪɝɚɦɟɧɬ, ɚ ɜɨ 
II ɜ. ɞɨ ɧ.ɷ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɛɭɦɚɝɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ. 

2) 15 ɜɟɤ ɧ.ɷ. – ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɶɟ 
XV ɜɟɤ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜ, ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪ ɢ 

ɬ.ɩ.) – ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ ɤɧɢɝ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ. Ȼɵɥɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɨ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɛɭɦɚɝɚ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɪɚɜɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. Ɂɚɬɟɦ – ɤ ɧɚɱɚɥɭ XX ɜɟɤɚ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ ɩɨɱɬɚ, ɩɨɬɨɦ ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɬɟɥɟɮɨɧ, 1905–ɪɚɞɢɨ, 20–30 ɝɝ. – ɬɟɥɟɜɢ-

ɞɟɧɢɟ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɮɨɬɨɝɪɚ-
ɮɢɹ, ɤɢɧɨɥɟɧɬɚ, ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

3) ɋɟɪɟɞɢɧɚ 20 ɜɟɤɚ – ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

Ɉɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɫɢɥɚɯ ɫ ɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ȿɳɟ ɬɨɥɱɨɤ – II ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɜɨɣɧɚ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ – ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɢɛɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɭɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ Ⱥ.ɂ. Ɋɚɤɢɬɨɜ. 
ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», 
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥ.ɂ. Ɋɚɤɢɬɨɜɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɥɚ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɫɲɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɨɫɨɛɨɣ, ɧɟɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɯɪɚ-
ɧɹɬɫɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨ-
ɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ, ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɡɧɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɟɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ [21, ɫ. 28]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚ ɤɪɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɱɟ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɨɛɴɟɦ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɞɜɚɢɜɚɥɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 7–10 ɥɟɬ, ɚ ɜ 
90–ɯ ɝɝ. ɬɚɤɨɟ ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ [21, ɫ. 29]. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɟɟ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ. ɗɬɨ 
ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 
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ɩɥɚɧ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟ-
ɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɧɢɝɨ-
ɩɟɱɚɬɚɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɜɪɭɱɧɭɸ» [21, ɫ. 29]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɟɳɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɵɬ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɭ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɧɢɤɨɝɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɚɧɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ. ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵ-

ɩɥɚɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɜ ɡɨɧɚɯ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɟɪɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɹɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɋȺɉɊ), ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɬɚɥɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɜɵɫɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɚɬɨɦɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦ-
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ɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɨɫɨɛɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɲɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɛɵ ɧɚɧɢ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɨɫɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɚɧɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɨ-
ɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ [21, ɫ. 29–30]. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɧɢɹ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, – knowledge-based society. ɗɬɨɬ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɫɟɣ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ» ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟ ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɟ, ɧɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɨɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ [21, ɫ. 30]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ. Ʌɟɠɚɳɚɹ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɥɢ-

ɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɢɜɢ-

ɥɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɰɢɨɝɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɦ ɜɫɟɦ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɟɳɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɝɟɧɧɨɣ ɢ ɝɧɨɫɟɨɝɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɝɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɂɌ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɧɨɫɟɨɝɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤ-
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ɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ», ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɹɬɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɧɨɫɟɨɝɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ [21, ɫ. 31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ – ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɚɪɯɢɜɚɯ, ɮɨɧɞɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪ. [19, ɫ. 15]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɟ ɢɫɱɟ-
ɡɚɸɬ, ɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɞɚɥ ɬɨɥ-
ɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ȿ.ɋ. Ʉɭɬɭɝɢɧɚ ɢ Ⱦ.Ʉ. 

Ɍɭɬɭɛɚɥɢɧ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ [19, ɫ. 16–17] (Ɋɢɫ. 2). 

 

Ɋɢɫ. 2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɬɨɤ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɟɬɟɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɪɨɞɢɜɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

3.2.    
«  »  

   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɂɌ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ 
ɡɧɚɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
XXI ɜɟɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɨ-
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ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ…» [1, ɫ. 89]. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [20, ɫ. 43]. 

ɐɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ. ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, ɛɚɡɨɜɵɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ) 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [20, 

 ɫ. 44–45]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɨɣ ɧɚɭɤɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ». ȼ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 3) ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɛɚɡɨɜɵɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɜɨɞɚ/ɜɵɜɨɞɚ, 
ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ (ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ)). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 

Ɇɟɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  

«ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

01.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

 01.1.1. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

 01.1.2. ɇɚɱɚɥɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

 01.1.3. ɇɚɱɚɥɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ 

 01.1.4. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 01.1.5. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 01.1.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 

01.2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 01.2.1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

  01.2.1.1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

 01.2.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

  01.2.2.1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  01.2.2.2. ɋɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

   01.2.2.2.1. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

   01.2.2.2.2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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01.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 01.3.1. Ȼɚɡɨɜɵɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɜɨɞɚ/ɜɵɜɨɞɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 01.3.2. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ) 

01.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

 01.4.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 01.4.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 01.4.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

 01.4.4. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɮɚɡ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ [20, ɫ. 44]: 

1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ); 

2. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ); 

3. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ). 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ (Ɋɢɫ. 3), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚ-
ɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɫɛɨɪ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɜɨɞ; ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɱɢ; ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ; ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɦɚɪɲɪɭɬɢ-

ɡɚɰɢɹ, ɨɛɦɟɧ [20, ɫ. 45]. 
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Ɋɢɫ. 3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɨ ȼ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɭ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (Ɋɢɫ. 4), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɩɚɭɬɢɧɚ, ȼɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɞɪ.» [22, ɫ. 2]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɟɯɧɢ-

ɤɟ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ (ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ) ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɚɧɚɬɨɦɢɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɟё ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ɇɟɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

(ɪɚɡɞɟɥ ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) (ɩɨ ɂ.ɇ. Ȼɟɤɦɚɧɭ) 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤ, ɤɨɦɛɢ-

ɧɚɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟ-
ɥɵ, ɤɚɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɗȼɆ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɟɨɪɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɛɢɨɤɢ-

ɛɟɪɧɟɬɢɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ: 
• ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɎɁ ɨɬ 27.07.2006 ɝ. № 149–ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ») [16]; 

• ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜɵɱɢɫɥɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɂɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢ-

ɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [22, ɫ. 2]; 

• ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟ-
ɩɨɱɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɜɨɞ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [22, ɫ. 2]; 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1. Ⱥɋɍ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
2. ȺɋɍɌɉ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɫɬɚɧɤɚ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɑɉɍ), ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

3. Ⱥɋɇɂ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢ, ɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ. 

4. ȺɈɋ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȿɫɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 

5. ɋȺɉɊ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ ɢ 

ɬ.ɞ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 

ɡɞɚɧɢɹ, ɭɡɥɵ ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. 
ɍɩɨɦɹɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ «ɧɟɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɣ!), ɤɨɩɢɪɭɸɳɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɤ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɜɨɞ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɜɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ), ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ. 
ɂɄɌ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɤɫɬɨ-

ɜɨɣ, ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ 

ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɱɬɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɯ) ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɪɶɹɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ. 

3.3.     
 «  » 

    
    

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɭ-
ɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɢɲɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ [26], ȿ.ɘ. Ʉɢɪɟɟɜɚ [25], ɋ.Ⱦ. ɋɨɡɨ-
ɧɨɜɚ [25], ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ) 
[26, ɫ. 87]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ (ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ: «Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ [27]: 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ; 
3. Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɬɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ; ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɬɟɦɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ, ɮɚɤɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɬ.ɩ.), ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɩɪɨɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ (ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ); 

• ɇɟɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢɥɢ ɛɥɨɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɜɭ-
ɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ [26], ȿ.ɘ. Ʉɢɪɟɟɜɚ [25], 

ɋ.Ⱦ. ɋɨɡɨɧɨɜɚ), ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2003 ɝ. ɤ Ȼɨ-
ɥɨɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɜɭ-
ɡɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɬɪɚɠɟɧ Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4) , 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ («ɜɜɨɞ»), ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ («ɜɵɜɨɞ»). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. 

ɋɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ (ɩɨ Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ) 

ȼɜɨɞ ɉɪɨɰɟɫɫ ȼɵɜɨɞ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 
• ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
• ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɟ 
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Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɬɪɚɠёɧ Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4), 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ («ɜɜɨɞ»), ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ («ɜɵɜɨɞ»). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – 

ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɜɭɡɟ. 

ɋɯɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3.4.    
    

   
«  » 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɬ 29.12.2012 ɝ. №273–ɎɁ; 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫ-

ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

080200 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ((ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ)). ɍɬɜɟɪ-
ɠɞёɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ №544 ɨɬ 20.05.2010 ɝ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

080400 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). 
ɍɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №2073 ɨɬ 24.12.2010 ɝ. 
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
Ɉɞɨɛɪɟɧ ɍɱёɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ №10 ɨɬ 26.05.2011. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɞɨɛɪɟɧ ɍɱёɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ №10 

ɨɬ 26.05.2011 ɝ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɬ 27.07.2006 ɝ. №149–ɎɁ. 
Ɂɚɤɨɧ ɏɆȺɈ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɘɝɪɵ» ɨɬ 18.03.1998 ɝ. №18–ɈɁ. 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɨɬ 09.09.2000 ɝ. №ɉɪ-1895. 

ɋɆɄ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɉ 02–2011 Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɤɬɨɪɨɦ 17.11.2011 ɝ. (Ɉɲɢɛɤɚ! 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɫɫɵɥɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ.). 

ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɉ 33–2008 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 15.09.2008 ɝ. 

ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɇɉ 06–2014 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɍɋ 21.02.2006 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №7 25.02.2006 ɝ. 
№23. ɉɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 23.09.2014 ɝ. 

ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɉ 31–2014 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. ɍɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 08.10.2014 ɝ. №ɈȾ-111. 

ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɉ 10–2008 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
ɍɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 15.09.2008 ɝ. 

ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɉ 11–2008 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɍɬɜɟɪɠɞёɧ ɨɬ 15.09.2008 ɝ. 

ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɂɆ 04–2014 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɍɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 
21.05.2014 ɝ. №ɍɊ-40. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-
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ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɨɩɪɨɫɵ) ɚɧɤɟɬɵ «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ «ɤɚɪɬɢɧɭ» ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»). 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ [Ɉɲɢɛɤɚ! ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɫɫɵɥɤɢ 

ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ., ɋ. 7–8]: 

• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ: 

− ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚ-
ɧɹɬɢɢ; 

− Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ; 

− ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɵɪɚ-
ɡɢɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ; 
− ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ; 
− Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
− Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ: 
− Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɪɭɞɢɰɢɸ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ; 

− Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ; 

− Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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− Ⱦɚёɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɛɨɪɭ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

− Ⱦɚёɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ; 
− ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ: 
− Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɩɥɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɢ; 

− Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 
− ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɫɸɠɟɬɧɵɟ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɝɪɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ); 

− ɉɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ); 
− Ⱦɚёɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

− ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɛɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ; 
− Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɯ ɇɂɊɋ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

− ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ; 

− Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɊɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɫɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪ, ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ-ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɰɟɧɤɭ ɢ ɞɪ.); 
− Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ; 
− ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɩɥɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ); 
− ɉɨɨɳɪɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ) ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ; 
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− Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 
− ɋɨɛɥɸɞɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ; 
− ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
− ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ (ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɢ-

ɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɞɧɭ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ: 

− Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Mac OS, Win-

dows, Linux; 

− Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; 

− ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ (ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɬɟɦɭ 
ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɟɦɚ 
ɇɂɊɋ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ; ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɦɭ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ); 
− Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜɵ-
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ɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; 

− Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɛɢɧɚɪɧɵɟ) ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 

• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ: 
− ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

− ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɉɨɪɬɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨ-
ɪɭɦɵ, ɱɚɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.); 
− ȼɟɞёɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟ-
ɞɟɥɸ); 

− ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ (ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɉɨɪɬɚɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɢ-

ɞɟɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɢɩɚ SKYPE ɢ ɞɪ.); 
− ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ) 
ɡɚɧɹɬɢɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ (ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ ɫ ɱёɬɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ); 

− ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

(ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ); 
− Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɉɨɪɬɚɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 
− ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟё ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; 

− ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ»; 

− ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ) ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; 
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− ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ online-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Google Forms). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ»: ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «ɉɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». ȼɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ «ɩɪɨɰɟɫɫɚ» (ɩɨ Ɉ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɭ). 

3.5.      
     

     
«  » 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

• ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɇɉ 41–

2009. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» (ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ») ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ» (ɇɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»). 

• ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ»). Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɝɢɩɟɪɬɟɤ-
ɫɬɚ XHTML (Extensible Hyper Markup Language) ɢ ɤɚɫɤɚɞɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 

ɫɬɢɥɟɣ CSS (Cascading Style Sheets). Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ JavaScript. ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ (ɗɈɊ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɪɚɭɡɟɪɟ (Google 

Chrome, Safari, Internet Explorer, Opera, Mozilla Firefox ɢ ɞɪ.), ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ (ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ). ȿɫɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡ-
ɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

(Ɂɚɞɚɧɢɹ ɉɅɘɋ). 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟ-
ɝɨ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» (ɞɚɥɟɟ ɉɨɪɬɚɥ). ɉɨɪɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭ-
ɩɟɧ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɧɚ ɉɨɪɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 
• ȼ ɧɚɱɚɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɟɬ ɉɨɪɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
(ɪɢɫ.6). 

• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɉɨɪɬɚɥɚ: 
− Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ; 
− Ɍɟɨɪɢɹ 
− ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
− Ɏɨɪɭɦ 

− Ʉɨɧɬɚɤɬɵ 

• Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ: 

− ɇɨɜɨɫɬɢ 

− ɋɬɚɬɶɢ 

− ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

− Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

• Ȼɚɡɨɜɚɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɐɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ web-ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ (#7ABA7A, #028482, #333333, #FFFFFF, #B76EB8). 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɉɨɪɬɚɥɚ (Ɋɢɫ.7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. ɋɯɟɦɚ-ɦɚɤɟɬ ɉɨɪɬɚɥɚ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ) 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: 

− Ƚɥɚɜɧɚɹ – ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɉɨɪɬɚɥɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɬɟɪɦɢ-

ɧɨɥɨɝɢɢ. 

− ɇɨɜɨɫɬɢ – ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ɠɭɪɧɚɥɨɜ IT-Manager, 

Computerworld, IT-Expert). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7. Ⱦɢɡɚɣɧ ɉɨɪɬɚɥɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

− ɋɬɚɬɶɢ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ȼȺɄ. 

− ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟ-
ɝɨ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
− Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ (http://www.konferencii.ru), ɫɚɣɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (http://www.konferen.ru), ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɟɬɶ (http://www.Science-Community.org), ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (http://www.ruconf.ru/) ɢ ɞɪ. 
− Ɍɟɨɪɢɹ – ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɟɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɥɟɤɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨ-
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦɭ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛ-

ɥɚɱɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Google Forms. 

− ɉɪɚɤɬɢɤɚ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɢɦ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ). 

− Ɏɨɪɭɦ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

− Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɛ-

ɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɪɬɚɥ ɢɦɟɟɬ «ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ», ɬ.ɟ. 
ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɭɬɨɦɥɹɹ ɝɥɚɡɚ ɢ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɹ ɩɫɢɯɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ – ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɟё ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɉɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɬɨ 
ɛɵ ɟё ɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥ – ɫɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɢɡɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɳɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ 

ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ, ɷɪɝɨ-
ɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ), ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚ-
ɥɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɟё ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȿё ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɍɪɟɬɶɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɚ; ɜ ɧёɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɟё 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɨɣ ɧɚɭɤɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ». 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɜɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ), ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ – ɷɬɨ ɤɥɸ-

ɱɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

4.1.      
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɟɣ ɩɨɞ-

ɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 95 

ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000 ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟ-
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ɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ1. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 
«Ɋɵɧɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»2. ɇɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

ɨɬ 28.12.2010 №390–ɎɁ) ɜ ɩ.4, ɫɬ.3 ɩɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ». 

ɉɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 27001:2005 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ: «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ»3. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 27000, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ4. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɜɢɞɚ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 
• ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ; 

                                                            
1
 Ⱦ. ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧ, K.C. ɗɫɫɟɥɢɧɝ, ɏ.ȼ. ɇɢɦɜɟɝɟɧ Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, «Ⱥɡɛɭɤɚ», 2002 – 311 ɋ.  
2
 ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɋɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ// Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. -2016.-№1.-ɫ.87. 
3
 ISO/IEC 27001:2005 — «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ — Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ BS 7799–2:2005. 
4
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://www.klubok.net/article2543.html - ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.04.2017). 
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• ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 

• ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 

• ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ISO 27000 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 27000 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 ISO/IEC 27000:2009 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɡɨɪ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 
ɟɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ.  

2 ISO/IEC 27001:2005 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3 ISO/IEC 27006:2011 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬ ɢ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 17021 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɚɭɞɢɬ ɢ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

4 ISO/IEC 27007:2011 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO 27007 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧ 

ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ. 

5 ISO/IEC TR 27008:2011 – ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɚɤ ɢ ISO 27007 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɦ ɤ ISO 19011:2011 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

6 ISO/IEC 27002:2005 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɜɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.  

7 ISO/IEC 27003:2010 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

8 ISO/IEC 27004:2009 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

9 ISO/IEC 27005:2011 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢ-

ɬɵ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 27000 ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ 25 ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. BS 7799–1:2005 -

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
BS 7799 ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ. 
BS 7799 Part 1 — 

Code of Practice for 

Information Security 

Management 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ 127 ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱ-
ɲɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (best practices) ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

2. BS 7799–2:2005 — 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
BS 7799 ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 
BS 7799 Part 2 — 

Information Security 

management — speci-

fication for information 

security management 

systems 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. BS 7799–3:2006 Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ BS 7799 ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

4. ISO/IEC 17799:2005 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ BS 7799–

1:2005. 

5. ISO/IEC 27000 «ɋɥɨɜɚɪɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». 

6. ISO/IEC 27001  «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ — Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ BS 

7799–2:2005. 

7. ISO/IEC 27002 — 

ɋɟɣɱɚɫ: ISO/IEC 

17799:2005. 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɬɚ ɜɵ-

ɯɨɞɚ — 2007 ɝɨɞ. 
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№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

8. ISO/IEC 27005 — 

ɋɟɣɱɚɫ: BS 7799–

3:2006 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɂȻ. 

9. German Information 

Security Agency. IT 

Baseline Protection 

Manual — Standard 

security safeguards 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 

ɋɟɪɢɹ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 27000 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ1 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

1 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27000–2012 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 

2 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27001–2006 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

3 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27002–2012 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɜɨɞ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

4 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27003–2012 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://wiki.informationsecurity.club/doku.php/- Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ȼɚɡɵ 

Ɂɧɚɧɢɣ Ʉɥɭɛɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.04.2017) 
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№ 

ɩ/ɩ 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

5 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27004–2011 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 

6 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27005–2010 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɪɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

7 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27006–2008 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɚɭɞɢɬ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

8 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27007–2014 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

9 ȽɈɋɌ Ɋ 56045–

2014/ISO/IEC TR 

27008:2011 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

10 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27011–2012 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɋɈ/ɆɗɄ 27002 

11 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27013–2014 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɂɋɈ/ɆɗɄ 27001 ɢ ɂɋɈ/ɆɗɄ 20000–1 

12 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27031–2012 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

13 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27033–1–2011 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɟɬɟɣ. ɑɚɫɬɶ 1 Ɉɛɡɨɪ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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№ 

ɩ/ɩ 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

14 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27033–3–2014 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɟɬɟɣ. ɑɚɫɬɶ 3. ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. 

ɍɝɪɨɡɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

15 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27034–1–2014 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɶ 1. Ɉɛɡɨɪ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

16 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

27037–2014 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɛɨɪɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

17 ȽɈɋɌ Ɋ 50922–2006  Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

18 Ɋ 50.1.053–2005 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪ-
ɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

19 ȽɈɋɌ Ɋ 51188—98 

 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɜɢɪɭɫɨɜ. 
Ɍɢɩɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

20 ȽɈɋɌ Ɋ 51275–2006 — 

 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

21 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

15408–1–2008 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. ɑɚɫɬɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 

22 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

15408–2–2008 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. ɑɚɫɬɶ 2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

23 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

15408–3–2008 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɑɚɫɬɶ 3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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№ 

ɩ/ɩ 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

24 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 15408 

 

«Ɉɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

25 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 17799 

 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ». ɉɪɹɦɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ — ISO/IEC 

17799:2005. 

26 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 27001 

 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɉɪɹɦɨɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ — 

ISO/IEC 27001:2005. 

27 ȽɈɋɌ Ɋ 51898–2002 — 

 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

4.2.   
   

    

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ1. 

                                                            
1
 http://primamedia.ru/news/17.12.2011/obespechenie-bezopasnosti-personala-na-predpriyatii-

kak-odin-iz-putey-optimizatsii.html - ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
PrimaMedia»  
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɥɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɢ ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢɞɭɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɯɷɞ-
ɯɚɧɬɢɧɝɭ, ɩɨɞɤɭɩɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ: 

• ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ; 

• ɥɢɱɧɨɟ ɬɚɣɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 
• ɩɨɞɤɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ; 
• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɚɧɬɚɠɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 
• ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɞɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ «ɬɚɣɧɚɹ ɜɨɣ-

ɧɚ». ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90–ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

ɨɬ 28.12.2010 №390–ɎɁ) ɩɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ». 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟ-
ɪɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɪɟ-
ɜɚɬɵɯ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»1. 

                                                            
1Ⱥ. ɇ. Ⱥɫɚɭɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ. ɋɉɛ.: ȺɇɈ 

ɂɉɗȼ, 2009. 336ɫ. 
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ɐɟɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ1: 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɲɩɢɨɧɚɠɚ (ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.); 

• ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ 
ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

• ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
• ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɡ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://datasolution.ru/sistema-bezopasnosti-predpriyatiya-2/ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɚɬɚɫɨɥɸɲɢɧ 
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• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
• ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ1: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ (ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ) ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ; 

• ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ; 

• ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɭɸ; 

• ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ; 

• ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ; 

• ɫɢɥɨɜɭɸ; 

• ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ; 

• ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɢ ɞɪ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://www.profiz.ru/se/12_2004/952/ (ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ» №12 2004 / Ɋɚɡɧɨɟ). 
ȿɫɬɶ ɟɳɟ http://www.cprspb.ru/bibl/opv/59.htm - «BEST OF SECURITY», №1 (ɹɧɜɚɪɶ, 
2006) ɑɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

2 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ. 

4 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

5 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

6 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ (ɝɪɭɩɩ, ɜɫɟɯ ɥɢɰ) ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

7 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɚɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ-
ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɢɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɒɬɚɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 

ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, know-how, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨɜɨɟ ɜ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

4 Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

5 ɉɪɚɜɨ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, 

ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɳɟɪɛɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ1. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜɫɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ. ȿɟ ɩɨɥɧɨɬɚ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ «ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ» ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨ-
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɤɪɚɠ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɯɜɚɬɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɹɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɂɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
• ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɢɳɟɧɢɹ – ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɟɣ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ; 
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• ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɯɜɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ ɟɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ; 

• ɝɪɢɧɦɟɣɥ (greenmail, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ green – «ɞɟɧɶɝɢ» ɢ 

blackmail – «ɲɚɧɬɚɠ»), ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɚɧɬɚɠ -ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɤ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

• ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɵɜ ɟɟ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; «ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ – ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ1. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

• ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
• ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

• ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ 
ɫɥɭɠɛɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɱɬɨɣ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ, ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ȼ ɧɢɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɇȿ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ», ɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɑɋ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ», ɜ ɧɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɑɋ. 

ɉɭɧɤɬɵ «ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵ-

ɬɨɤ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɚ (ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

ɩɨ ɧɚɣɦɭ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ «ɉɭɧɤɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɟɞɹɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɯɨɥɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ1. 

ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. Ɂɚɳɢɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɪɚɯ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫ-
ɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ – ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. 
                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://delo-press.ru/articles.php?n=6410 – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ⱦɟɥɨɩɪɟɫɫ» 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2017) 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ –ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɢɱɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɰɢɹ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

4.3.     

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɬɚɬɭɫ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɥɢɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨ-
ɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɛɢɯɨɞ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨ-
ɲɥɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ». 

«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ – ɪɟɠɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɟɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
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ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ»1. 

Ɋɟɠɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ: 

1) ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ; 

2) ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

4) ɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

5) ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɢ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

6) ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ; 

7) ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤ-
ɬɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

8) ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

9) ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

10) ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

                                                            
1ɂɫɬɨɱɧɢɤ:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48699/ea6f7bb32cdb797dc3

0aca18be2a215 

cd0211ad2/ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.2004 № 98–ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 12.03.2014) «Ɉ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2017) 
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11) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ȿɟ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ1. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

• ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
• ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ; 
• ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ; 
• ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɫɭɞɵ, ɞɨɥɝɢ; 

• ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ; 

• ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ; 

• ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 
• ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ), ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ; 

• ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
• ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; 
• ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
• ɰɟɧɵ ɢ ɪɚɫɰɟɧɤɢ; 

• ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ; 
• ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ (ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ2. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ). 
                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://docrev.ru/sluzhebnaya-i-kommercheskaya-tajna/ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.04.2017) 
2
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://www.pvlast.ru/archive/index.267.php - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ - XXI ɜɟɤ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.04.2017). 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɨɬ ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

1. Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɚɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 
• ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

• ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢ-

ɤɢ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

• ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 
• ɜɨɪɵ-ɤɚɪɦɚɧɧɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɭɤɪɚɜɲɢɟ ɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

• ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɭɛɨɪ-
ɳɢɰɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɚɹ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɟɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɲɚɹ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɜɨɟɦɭ ɜɧɭɤɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟ-
ɦɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɪɦɟ); 

• ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɜɡɥɨɦɳɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɚ ɩɭɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ 
ɨɲɢɛɤɟ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

• ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ «ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɦ», ɪɚɫɫɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ 2 ɦɟ-
ɫɹɰɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɟ ɫɯɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟ-
ɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. Ʌɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɚ-
ɱɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɬɚɤ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ, ɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬ. 10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ» ɨɬ 29.07.2004  
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№ 98–ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 12.03.2014)1, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɷɬɢ ɦɟɪɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɝɪɢɮ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ) ɥɢɛɨ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪ (ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ). 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ, 
ɧɚɪɭɲɢɜɲɚɹ ɪɟɠɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɲɬɪɚɮ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 238 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɭɳɟɪɛɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵ-

ɝɨɞɟ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɤɨɧ-

ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩ. 6 ɫɬ. 81 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48699/ea6f7bb32cdb797 

dc30aca18be2a215cd0211ad2/ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.2004 № 98–ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
12.03.2014) «Ɉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2017) 
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ɤɨɞɟɤɫɚ ɡɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɧɟɝɨ ɥɸɛɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨ-
ɞɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɥɢɛɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɧɚɹ: ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɬɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟ-

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ (ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɣ – ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɧɢɡɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɢɫɤɢ 

ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ: ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɢɞɭ; ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɯ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɛɪɚɧɚ ɜ 
ɫɬɨɥɵ ɢɥɢ ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɲɤɚɮɵ; ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɜɜɨɞɚ ɩɚɪɨɥɟɣ, ɚ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤ ɫɬɨɥɚɦ, ɢ ɬ.ɩ. 

4.4.     
   

  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɢɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ. 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



148 
 

ɉɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢ-

ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ1. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ); 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ). 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɯɪɚɧɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɯɢɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ, ɭɬɪɚɬɵ, ɭɬɟɱɤɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

• ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɚɦ, ɢɧɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 

(ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

                                                            
1
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://old.s-director.ru/docs/view/56.html - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 
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• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ; 
• ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ; 
• ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

• ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

• ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ, ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

• ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢ-

ɧɢɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ, ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ, ɪɚɞɢɨ- ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɧɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

• ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 

ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ (ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 
• ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
• ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
• ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
• ɯɢɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 
• ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

• ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

• ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ: 

• ɩɭɬɟɦ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɫɴɟɦɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

• ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɤɭɩɚ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

• ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɫɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɧɚ ɧɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
• ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɟ-

ɞɭɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ, ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɢ ɞɚɱɚɯ; 

• ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
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• ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɡɚ-
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɭɸ ɤɨ-
ɪɵɫɬɧɭɸ ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 
• ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɨɯɪɚɧɵ; 

• ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ; 
• ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ (ɪɟɠɢɦɚ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

• ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɢ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɑɈɉ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɫɢɥ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɪɭɲɢ-

ɬɟɥɹɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɟ-
ɠɟɣ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɩɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ, 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɡɨɧɟ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɨɧ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ. 

ɉɪɢ ɥɸɛɨɦ ɨɩɚɫɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɑɈɉ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɜɵɲɟɫɬɨ-
ɹɳɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ. ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
(ɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɢɞɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ. ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ (ɜɴɟɡɞɚ) ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɩɨɫɬɨɜ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɢɥɨɜɨɝɨ) ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ1. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɭɬɪɚɬɵ, ɭɧɢ-

ɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɭɬɟɱɤɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

• ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɢɡɥɭ-
ɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɨɞɨɤ; 

• Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 
• ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ) 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; 

• ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ) ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨ-

ɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ), ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

• ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ) ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɢɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɥɤɭ 
ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ; 

• ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ) ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɫɜɹɡɢ; 

                                                            
1 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://old.s-director.ru/docs/view/56.html – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2017) 
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• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɫ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɜɹɡɢ; 

• ɨɱɢɫɬɤɭ (ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɛɭɮɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 

• ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡ-
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: ɤɬɨ, ɤɨɦɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ) ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɱɬɟɧɢɟ, ɡɚɩɢɫɶ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ) ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɢɧɢɹɯ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ (ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ), ɪɚ-
ɞɢɨ ɢ ɪɚɞɢɨɪɟɥɟɣɧɵɟ, ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɧɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢ-

ɞɚɦ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɚɹ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ) ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵ-

ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɪɚɧ ɢɥɢ ɲɥɸɡ. 
Ɇɟɠɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɪɚɧ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɪɚɧ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɫɬɨɜ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

OSI ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ 
ɫɟɬɢ. Ɇɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɬɪɚɮɢɤ, ɫɪɚɜɧɢ-

ɜɚɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɲɚɛɥɨɧɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɫɟɬɟ-
ɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɯɨɫɬɨɜ ɨɬ ɚɬɚɤ ɢɡɜɧɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɬɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɡɥɨɜ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɯɨɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɟɬɢ, ɬɪɚɮɢɤ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɬ ɝɪɚ-
ɧɢɰɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ1. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɲɥɸɡɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɬɟɜɨɣ ɲɥɸɡ» – ɷɬɨ ɚɩɩɚɪɚɬ-

ɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ). ɋɟɬɟɜɵɟ ɲɥɸɡɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɲɥɸɡɚ – ɤɨɧɜɟɪɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɦɟɠɞɭ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɣ/ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦ 

                                                            
1
 Ʌɟɛɟɞɶ ɋ. ȼ. Ɇɟɠɫɟɬɟɜɨɟ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ. — ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2002. — 306 ɫ. — ISBN 5–7038–2059–6. ɋ.22–
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ɩɪɨɤɫɢ-ɫɟɪɜɟɪɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ 
ɚɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɪɭɫ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɜ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɫɚɣɬɚ 
GeekNose1 (http://geek-nose.com) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɧ-

ɬɢɜɢɪɭɫɨɜ 2016 ɝɨɞɚ: 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɜ 2016 ɝɨɞɚ: 
№10. Malwarebytes 
№9. System Care Ultimate 
№8. AVAST Free 
№7. AVG 
№6. Bitfender Soft 
№5. Avira 
№4. Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ 
№3. Dr. Web 
№2. Comodo 
№1. 360 I-Security 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ «Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ» ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ 4 ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

• Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɮɥɷɲ-

ɤɚɪɬɵ, ɞɢɫɤɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ CD-ɩɪɢɜɨɞɵ, 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɉɈ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɴɟɦɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɷɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɤɪɚɠɭ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢ-

ɦɢ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
− ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

− ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 
                                                            
1
IT Ȼɥɨɝ ɨ ɫɨɮɬɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɝɚɞɠɟɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ IT ɫɮɟɪɨɣ. 
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− ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ; 
− ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

• Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɤɪɚɠɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɥɨ-
ɤɢɪɨɜɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

• Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɤɥɚɜɢɲ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɍɚɤ 
ɠɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ; 

• ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
• ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ȿɫ-
ɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɪɚɠɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
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ɠɭɪɧɚɥɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ – XXI ɜɟɤ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

10. ISO/IEC 27001:2005 — «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ — Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ BS 7799–2:2005. 

11. Ⱥ. ɇ. Ⱥɫɚɭɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɛɧɢɤ. ɋɉɛ.: ȺɇɈ ɂɉɗȼ, 2009. 336ɫ. 
12. ȽɈɋɌ Ɋ 34.10–2012 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

13. ȽɈɋɌ Ɋ 50739–95 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

14. ȽɈɋɌ Ɋ 50922–96 Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
15. ȽɈɋɌ Ɋ 52069.0–2013 Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
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16. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 7498–2–99 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

17. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, № 51–ɎɁ ɨɬ 30.11.1994 (ɪɟɞ. 21.07.2014). 

18. Ʉɨɥɩɚɤɨɜ ɉ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2013. № 1 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

http://ekonomika.snauka.ru/2013/01/1567. 

19. Ʌɟɛɟɞɶ ɋ. ȼ. Ɇɟɠɫɟɬɟɜɨɟ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ. – ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2002. – 

306 ɫ. – ISBN 5–7038–2059–6. ɋ.22–25 

20. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɦɚɪɬɚ 
2012 ɝ. №171 «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

21. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ № 758 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ɪɟɞ. 28.09.2015). 

22. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɹɧɜɚɪɹ 
1994 ɝ. № 170 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ» (ɪɟɞ. 09.07.1997). 

23. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 17 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. № 351 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ» (ɪɟɞ. 22.05.2015). 

24. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɬ 28.12.2010 № 390–ɎɁ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, 2017). 

25. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149–ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 19.12.2016) 

«Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

26. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɋɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ// Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. -2016.-№1.-ɫ.87. 
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Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ», ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
ɋɭɪɝɭɬ). 

Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ ɘɥɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɦɚɝɢɫɬɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɋɭɪ-
ɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɭɪ-
ɝɭɬ). 

ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɭɪɝɭɬ). 
ɋɢɞɨɪɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ», ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
ɋɭɪɝɭɬ). 

ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
ɋɭɪɝɭɬ). 
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