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ВВЕДЕНИЕ 

Модернизация экономики и насущная потребность уве-
личения научного потенциала России ставит на повестку 
дня задачу эффективного управления подготовкой специ-
алистов высшей квалификации в аспирантуре. Основным 
учреждением, осуществляющим подготовку таких специ-
алистов и ранее, и сейчас считается аспирантура. В то же 
время, как свидетельствуют данные статистики, за послед-
ние 15–20 лет аспирантура потеряла свой академизм и по 
массовости подготовки кадров сравнялась с магистратурой. 
Сегодня нет оснований говорить о том, что аспирантура 
готовит только ученых и преподавателей для вуза. Нао-
борот, большинство выпускников аспирантуры далеки от 
этих профессий. В некотором плане функция аспирантуры 
стала аморфной. Не ясна до конца мотивация, по которой, 
не менее половины аспирантов приняли решение обучаться 
в аспирантуре. До 60% аспирантов поступают в аспиран-
туру «с вузовской скамьи», не имея опыта работы и не 
опробовав на практике свои знания, полученные во время 
обучения в вузе.

В результате аспирантура в большой степени работает 
«вхолостую». Во-первых, средняя доля выпускников аспи-
рантуры, защищающихся в предусмотренный образова-
тельными нормативами срок, составляет менее 30%, и еще 
до 30% выпускников аспирантуры никогда не защищают-
ся. Это говорит о том, что работа аспирантуры нуждается 
в серьезной модернизации, особенно в плане уточнения ее 
образовательных функций.

Несколько лучше обстоят дела с подготовкой кадров 
в докторантуре, хотя и здесь не все ясно. В 1990-е годы 
контроль ВАКа над докторантурой существенно снизил-
ся, в результате чего получение диплома доктора наук для 
многих превратилось в символ престижа. Среди соискате-
лей докторских дипломов (как и кандидатских) оказалось 
слишком много специалистов, не имеющих отношения ни 
к преподавательской, ни к научной работе. 

Растворение кандидатских и докторских дипломов по 
широкому спектру профессий, не имеющих отношения 
к вузам и научным учреждениям, частично девальвировало 
статус вузовских преподавателей и академических ученых. 
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Они потеряли символ своей социальной значимости, про-
фессиональной идентичности. Кроме того, не вполне ясно, 
какую роль играют поименованные дипломы при приеме 
специалистов на работу на предприятия высоких техно-
логий, в проектные и конструкторские бюро, где после 
вхождения в рынок главным критерием профессиональной 
пригодности становится уровень профессиональной квали-
фикации, творческого потенциала и практических умений, 
говоря утилитарно — готовности специалиста практико-
вать «интеллектуальное ремесло».

Есть и иная проблема — привлечение в науку талантли-
вой молодежи. Тесная взаимосвязь должностного статуса 
в образовательных учреждениях и научных институтах с 
соответствующим дипломом, предопределенная ими иерар-
хия оплаты труда не стимулирует молодежь к выбору этих 
профессий. Технология профессионального роста здесь не 
содержит материального стимула, в рыночных условиях, 
для подавляющего большинства специалистов, являюще-
гося важным стимулом выбора профессии. 

Задача повышения качества работы по подготовке специ-
алистов высшей интеллектуальной квалификации не огра-
ничивается совершенствованием управления деятельностью 
аспирантуры. Сегодня этого мало. Требуется модернизация 
аспирантуры с учетом потребности предприятий в специа-
листах аналитического склада мышления, использующих 
обновляющееся высокотехнологичное производство.

Определение характера совершенствования работы 
аспирантуры — процесс сложный и ответственный, тре-
бующий детального изучения. Методом такого изучения 
является социологический мониторинг и прогноз. Источ-
ник информации по обозначенной проблеме многогранен: 
руководители аспирантуры, председатели ученых советов 
по защите диссертаций, руководители вузов и научно-
исследовательских организаций, а также сами аспиранты. 
В основу книги легли результаты вторичного анализа мно-
голетних экспертных опросов компетентных специалистов 
и социологического мониторинга аспирантов. Также широ-
ко используется прогноз численности аспирантов и числа 
аспирантур до 2030 года. 

Введение
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ГЛАВА ПЕРВАЯ

ПРОБЛЕМА РОТАЦИИ КАДРОВ НАУКИ
Глава первая. Проблема ротации кадров науки

1. Динамика состава кадров российской науки

Дефицит высококвалифицированных специалистов в на-
учной области — ключевая проблема, с которой сегодня 
сталкиваются российские производственные компании, 
ориентирующиеся на инновационное развитие. Не случай-
но кадровая политика в области науки в качестве органи-
ческой части включена в общегосударственную политику 
модернизации общественно-экономической жизни Россий-
ской Федерации.

В конце 2000-х годов наметился значительный кадро-
вый дисбаланс в российской науке. В итоге, наряду со зна-
чительным сокращением всего научного сообщества осо-
бенно быстро уменьшается численность ученых средних 
возрастов. Но и в целом, средний возраст исследователей 
не снижается и приближается к 50-ти годам. Сегодня он 
составляет для докторов наук в среднем 60 лет, для кан-
дидатов наук — более 50 лет1. В сравнении с ситуацией 
конца 1980-х — начала 1990-х годов, начиная с 2004 года 
миграционное настроение российских ученых в значитель-
ной мере снизилось, однако дефицит качественных научных 
кадров в исследовательских организациях России остается 
значительным. Причиной тому не столько миграция уче-
ных, сколько слабый приток в науку молодых специали-
стов из-за низкой оплаты труда и отсутствия должных 
социальных гарантий. Анализ состояния системы подго-
товки научно-педагогических и научных кадров позволяет 
выделить следующие тенденции и проблемы:

– результаты диссертационных исследований к защите 
представляют в срок в среднем по стране 26% вы-
пускников аспирантуры и докторантуры2;

– доля аспирантов, выбывающих до окончания срока 

1  Наука в России в цифрах. ЦИСН, М.: 2005, стр. 65; Образование 
в Российской Федерации: 2013. Минобрнауки РФ, Росстат, Москов-
ский госуниверситет приборостроения и информатики. М.: 2013, 45

2 Индикаторы науки — 2014. Минобрнауки России, Росстат, 
ВШЭ. М.: 2014, стр. 59.
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обучения без представления диссертации, составляет 
в среднем 38% от приема3. 

Возникла опасность утраты преемственности поколений 
в науке. Негативна роль такого показателя, как низкий 
уровень затрат на одного научного исследователя. По этому 
показателю Россия в 3 раза отстает от среднемирового пока-
зателя и еще в большей степени, от экономически развитых 
стран: в 5 раз меньше, чем в США и Германии, в 4 раза — 
Великобритании, Франции и Японии4. 

Еще одна группа факторов, тормозящих инновационные 
процессы в экономике России и повышение эффективности 
научной работы в НИИ — дефицит высококвалифицирован-
ных кадров науки из-за недостаточности стимулов к работе 
молодежи и представителей среднего поколения, серьезное 
торможение профессиональной ротации, в связи с чем про-
исходит значительное старение кадров науки5. 

Исследования, проведенные Центром социального про-
гнозирования и маркетинга в 2005–2011 годах в масштабах 
Российской Федерации, свидетельствуют о доминировании 
следующих причин недостаточной эффективности работы 
научных учреждений (выстроены в естественной иерар-
хии): запаздывание технологической модернизации эконо-
мики ⇒ дефицит финансов для проведения исследований 
⇒ несовершенство администрирования науки ⇒ дефицит 
высококвалифицированных исследователей ⇒ неподготов-
ленность менеджмента сферы науки к трансферу научно-
го продукта в инновационное товарное производство.

Начиная с 1990 года, к 2008 году численность исследова-
телей в России сократилась в 2,6 раза — с 992,6 тысяч до 
375,8 тысяч человек, в научных учреждениях образовался 
«вакуум» исследовательских кадров в возрасте до 40 лет.

Наряду с миграцией исследователей и сокращением при-
тока в их ряды молодежи, негативную роль в воспроизвод-
стве кадров науки играет «демографическая яма», создающая 
дефицит кадров в целом по стране и сокращающая числен-

3 Индикаторы науки — 2014, стр. 58.
4 Индикаторы науки — 2014, стр. 348–350.
5 См.: Горшков М.К., Шереги Ф.Э. Прогностические модели в со-

циологии и их использование в управленческой деятельности // Со-
циология образования, 2010, № 8.
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ность студентов высших профессиональных образовательных 
учреждений. При помощи миграционного обмена компенси-
ровать сокращение численности населения не удается. 

Одна из потенциальных возможностей пополнения 
рядов исследователей в российских производственных 
компаниях и научных учреждениях — при помощи со-
ответствующего стимулирования привлечь на работу в рос-
сийские организации исследователей из СНГ, прежде все-
го — Украины, Беларуси и Казахстана. Есть не менее двух 
преимуществ у исследователей из этих стран, в сравнении 
с исследователями дальнего зарубежья — знание русского 
языка и научная субкультура, тождественная субкультуре 
российских исследователей. Но в этих странах демографи-
ческие процессы имеют такое же негативное направление, 
как и в России6. 

Укрепление кадрового потенциала науки на современ-
ной стадии социально-экономического развития России — 
двуединая задача. Она выступает как производная от до-
минантной роли в экономике инновационного развития, 
и как предпосылка развития общего интеллектуального 
потенциала страны. Кадровая политика в сферах профес-
сионального образования и науки — задача не изолиро-
ванная, она является органической частью общегосудар-
ственной политики модернизации экономики. В качестве 
основных направлений реформирования государственного 
сектора науки в интересах повышения его эффективности 
определены:

• оптимизация имущественных комплексов организа-
ций и повышение их капитализации;

• оптимизация размеров организаций, в том числе 
укрупнение на основе слияний и присоединений;

• акционирование и приватизация организаций, неэф-
фективных и (или) избыточных для выполнения воз-
лагаемых на госсектор науки функций. 

По мере усиления роли науки в оборонном и граждан-
ском товарном производстве, истоки чего можно отнести 

6 См.: Перспективы взаимодействия производства и науки. Вы-
пуск седьмой // Ф.Э. Шереги, М.Н. Стриханов, Я.З. Гарипов. Стра-
ны СНГ как потенциальный источник исследователей для производ-
ственных компаний и НИИ России. ЦСПиМ, М.: 2012, 49–52.
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к середине XIX века, актуальной стало перманентное обнов-
ление социально-профессиональной структуры общества, 
предполагающее не только повышенную профессиональ-
ную мобильность, но и непрерывное образование персонала 
во многих отраслях экономики и сферы услуг.

Проблемный характер этому объективному процес-
су придают инертность и консервативность социально-
профессиональной структуры как органические составляю-
щие геронтологического процесса. По этой причине стрем-
ление ускорить динамизм социальной структуры превра-
щается в ускорение смены поколений за счет установления 
производителями верхних возрастных границ приема на 
работу и значительного омоложения состава персонала. 
Это не всегда дает положительные результаты, так как ин-
новационный характер производства еще в большей степе-
ни нуждается в специалистах, обладающих современными 
знаниями и высокой адаптивностью к глобализующемуся 
информационному обществу. В результате — острый де-
фицит специалистов инновационного склада мышления, 
умеющих органически вплести научное творчество в произ-
водство, тем самым увеличив его конкурентоспособность на 
международном рынке товаров и услуг, вывести динамику 
профессиональной структуры за национальные рамки, в об-
ласть международной миграции. 

Кадровый голод в целом в экономике всех развитых 
стран и, в особенности, в сфере интеллектуальной деятель-
ности усугубляется неблагоприятной демографической си-
туацией, причиной чему является не только естественное 
сокращение рождаемости, но и продолжающееся негатив-
ное влияние «демографической ямы»7.

Наряду с объективными экономическими проблемами, 
приведшими в 1990-е годы к распаду некоторых научных 
школ, в том числе из-за постарения и эмиграции части уче-
ных, нехватки специалистов, обладающих хорошими орга-
низаторскими способностями и навыками развития науки, 
также имеет место неэффективная подготовка кадров науки 
в системе образования.

7 См.: Шереги Ф.Э., Рыбаковский Л.Л., Савинков В.И. Деструк-
тивное влияние «демографической ямы» на функционирование обра-
зовательных учреждений. // Социология образования, 2010, № 11.
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Недостаточная ориентация на научную работу прояв-
ляется в вузе на этапе профессиональной ориентации сту-
дентов. Первичная форма приобщения студентов к про-
фессии ученого — их привлечение к научному творчеству 
в вузе. Здесь предусмотрены различные формы научно-
исследовательской работы студентов (НИРС). Доля склон-
ных к научной работе среди студентов российских вузов со-
ставляет в среднем 6–8%, что является в целом благоприят-
ным показателем. Однако из общего выпуска вузов работать 
в науку в последующем идут не более 0,5% выпускников8. 
Дело в том, что профессиональные планы студентов предо-
пределены не общественной значимостью той или иной 
профессии, а ее престижностью и прибыльностью. Ни тем, 
ни другим научная сфера в Российской Федерации похва-
стать пока не может, прежде всего по причине слабой свя-
зи науки и производства, невостребованности экономикой 
того научного потенциала и направленности научных работ, 
которая сегодня характерна прежде всего для вузовской 
и академической науки. Что касается отраслевой науки, то 
большая часть практиковавших ее учреждений либо пере-
профилировалась в производственные организации, либо 
сузила свою деятельность до конструкторских бюро.

В благоприятных демографических условиях один из 
эффективных путей решения проблемы подбора и подго-
товки специалистов интеллектуального труда — модер-
низация работы системы профессионального образования 
в такой форме, чтобы наряду с явно выраженной профес-
сиональной подготовкой, повышенное внимание уделялось 
формированию способности будущих специалистов к ана-
литическому мышлению, научной работе. Естественно, это 
предполагает изучение тенденций перспективного развития 
отраслей науки и с учетом этого модернизации подготовки 
кадров науки. 

Опыт экономически развитых стран свидетельствует о на-
растании острого дефицита кадров науки, востребованных 
быстро приумножающимися научно-техническими органи-
зациями. Это особенно актуально сегодня для Российской Фе-

8 См.: Горшков М.К., Шереги Ф.Э. Молодежь России: социологи-
ческий портрет. ЦСП, М.: 2010, стр. 222.
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дерации, в 1990-е годы понесшей серьезные кадровые потери 
и в науке, и в экономике. Согласно данным Росстата, только 
с 1990 по 1997 год численность персонала, занятого исследо-
ваниями и разработками, сократилась вдвое — с 1 943 112 
до 934 637 человек. Однако и в 1997–2009 годах числен-
ность этой категории работников продолжала сокращаться, 
причем не только персонала в целом, но и исследователей: 
с 1998 по 2008 год наблюдается сокращение численности пер-
сонала научных организаций, находящихся в государствен-
ной собственности, в среднем на 25%. В абсолютных числах 
за указанный период сокращение численности персонала 
в государственных научных организациях составило при-
мерно 230 тыс. человек. Для сферы науки, учитывая необхо-
димость селективного отбора для подготовки специалистов 
и длительный период их подготовки и профессионального 
созревания, — это очень большая потеря.

По состоянию на 01.01.2013г. в Российской Федерации 
насчитывалось 3566 организации, выполняющих исследо-
вания и разработки, столько же, как и в 2005 году9. После 
1998 года число научных учреждений стабилизировалось 
и даже несколько возросло, однако, начиная с 2003 года 
сокращение возобновилось синусоидально, иногда рост, 
иногда спад. Динамика числа научных учреждений отно-
сительно 1991 года (100%) отображена на рис. 1.

Согласно данным Росстата, в составе организаций, для 
которых научная работа является основным видом деятель-
ности, насчитываются 865 академических институтов, что 
на 4,9% больше, чем в 2000 году (831 учреждение)10. 

По сравнению с 1995 годом, к 2012 году численность 
исследователей в России сократилась в 1,5 раза — 
с 1061,0 тыс. человек до 726,3 тыс. человек11.

Удельный вес исследователей в возрасте до 29 лет 
в 2012 году составлял 19,3%. Средний возраст исследо-
вателей устойчиво увеличивается: в 1994 году он со-
ставлял 45 лет, в 2008 — 47,4 лет. Средний возраст 
исследователей-докторов наук — соответственно 58 и 

9 Индикаторы науки — 2014. М.: Минобрнаки РФ, Росстат, Выс-
шая школа экономики. 2014, стр. 34.

10 Индикаторы науки — 2014, стр. 179.
11 Индикаторы науки — 2014, стр. 36.



12

Глава первая. Проблема ротации кадров науки

63 года, исследователей-кандидатов наук — соответствен-
но 49 и 53 года12.

Изменения возрастного состава исследователей в отрасле-
вых НИИ различаются по типам учреждений. В отраслевых 
НИИ наибольшее обновление кадрового состава исследова-
телей наблюдается в проектных и проектно-изыскательских 
учреждениях, в медицине и сельском хозяйстве. Большой 
возрастной разрыв среди научного персонала в НИИ и кон-
структорских бюро наблюдается в возрастном промежутке 
31–40 лет. 

Штатная численность персонала (без совместителей), вы-
полнявшего исследования и разработки в системе Акаде-
мии наук, в 2012 году составила 132847 человека, что на 
9,7% меньше, чем в 2000 году (147116 чел.), а исследова-
телей — 72290 человек, на 13,2% меньше, чем в 2000 году 
(83273 чел.). Основная масса исследователей работает в ор-
ганизациях РАН (см. рис. 4)13. 

В настоящее время имеется значительный дефицит каче-
ственных научных кадров в исследовательских организаци-
ях. Причиной тому является не столько миграция ученых, 
сколько слабый приток в науку молодых специалистов из-
за низкой оплаты труда и отсутствия должных социальных 
гарантий. В результате полностью укомплектованы иссле-
довательскими кадрами около половины научных подраз-
делений. В каждом шестом подразделении укомплектован-
ность исследователями настолько слабая, что ряд научных 
проектов пришлось закрыть. Такова ситуация и в академи-

12 Индикаторы науки — 2014, стр. 46.
13 Индикаторы науки — 2014, стр. 180–181.

Рисунок 1
Динамика доли научных организаций, %
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ческих, и в отраслевых, и в вузовских научных организа-
циях (см. рис. 2).

Рисунок 2
Укомплектованность штата научных организаций 
исследователями, в зависимости от ведомственной 

принадлежности организации, %

РАН            Другие 
академии

Отрасле-
вые НИИ

Вузовские 
НИИ

52,5 55,0
45,3 45,6

38,3 31,7
38,2 40,4

9,2 13,3 16,5 14,0
Укомплектованность штата 
исследователями плохая, от 
продолжения ряда научных 
проектов пришлось отказаться

Исследователей не хватает

Штат организации 
укомплектован 
исследователями полностью

Научно-вспомогательным персоналом укомплектован 
полностью штат 40% научных подразделений. Научно-
вспомогательного и технического персонала не хватает 
в 35% научных подразделений, а в каждом четвертом 
укомплектованность научно-вспомогательным персоналом 
и техникой настолько слабая, что эту работу вынуждены 
выполнять сами исследователи. Хуже всего укомплекто-
ванность научно-вспомогательным персоналом в академи-
ческих и вузовских научных организациях (см. рис. 3).

Приток молодых исследователей в российскую науку 
резко сократился в 1990–2005 годы, по сравнению с 1960–
1989 годами, в среднем на 40% ежегодно (см. рис. 4). Па-
раллельно сокращалась численность научных организаций, 
в результате чего общая численность исследователей в на-
учных организациях — на 24% (на 124,6 тыс. человек)14. 

14  См.: Перспективы взаимодействия производства и науки. Вы-
пуск первый // Ф.Э. Шереги, М.Н. Стриханов, Савинков В.И. Крите-
рии эффективности партнерского сотрудничества производственных 
компаний, вузов и НИИ. ЦСПиМ, М.: 2012, стр. 46; Российский ста-
тистический ежегодник. Росстат, М.: 2012, с. 20.
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Рисунок 3
Укомплектованность штата научных организаций 

научно-вспомогательным персоналом, в зависимости 
от ведомственной принадлежности организации, %

РАН              Другие 
академии

Отраслевые 
НИИ

Вузовские 
НИИ

38,6 32,1
43,6 36,0

39,1 44,6
30,4 39,7

22,3 23,3 26,0 24,3

Укомплектованность штата научно-
вспомогательным персоналом и 
техниками слабая,  эту работу 
выполняют исследователи

Научно-вспомогательного 
персонала и техников не хватает

Штат полностью укомплектован 
техниками, лаборантами, рабочими 
по обслуживанию и наладке 
оборудования, персоналом опытно-
экспериментальных производств

Возрастная структура исследователей в значительной сте-
пени отличается от той, которая характерна для научных 
организаций экономически развитых стран, например, 
США (см. рис. 5)15.

Создание инновационной инфраструктуры, содействие 
кооперации научных школ и производственных пред-
приятий, формирование технологических платформ стали 
приоритетными в государственной политике в последние 
годы. В результате в вузах создана сеть технопарков, бизнес-
инкубаторов, центров трансфера технологий, малых иннова-
ционных предприятий, центры коллективного пользования, 
новые лаборатории, в которых работают ведущие ученые, 
как российские, так и зарубежные. В 2010–2012 годы Ми-
нобрнауки России особое внимание уделяло встраиванию ву-
зов в программы развития госкорпораций и частных компа-
ний. Это стратегическое государственно-частное партнерство 
развивается как в части проведения совместных научных 
исследований, так и в части подготовки кадров16.

15  Science and Engineering Indicators — 2004. Volume 2. Appendix 
Tables. NSB, NSF, 2004, р. АЗ–31.

16 См.: Итоговая коллегия Министерства образования и науки РФ 
18 февраля 2012 года. Доклад Министра А.А. Фурсенко.
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Рисунок 4
Доля исследователей российских научных организаций 

по периодам их прихода в науку, %

Рисунок 5
Возрастная структура исследователей в России и в США, %
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(старше 60 лет); 21,6
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В России В США

В настоящее время наблюдается значительный рост вну-
тренних затрат предприятий и учреждений на научные ис-
следования и разработки. За 8 последних лет внутренние 
затраты организаций и учреждений на исследования и раз-
работки увеличились в 3,1 раза; в 2012 году по сравнению 
с предыдущим годом — на 16,2% (см. рис. 6). 

Еще более высокие темпы роста характерны для объема 
финансирования государством из федерального бюджета 
гражданской науки: за 8 последних лет финансирование 
возросло в 6,2 раза, в 2012 году по сравнению с предыдущим 
годом — на 67% (см. рис. 7).
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Рисунок 6
Внутренние затраты на исследования и разработки, 

млрд. руб.17 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Рисунок 7
Расходы федерального бюджета на науку гражданского 

назначения, млрд. руб.18 
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Годовые темпы роста доли сектора высшего образования 
во внутренних затратах на исследования и разработки со-
ставили 0,45% (см. рис. 8), что явно недостаточно.

Также не очень велики среднегодовые темпы прироста 
в вузах кандидатов и докторов наук в возрасте до 40 лет — 
0,75%. В итоге их доля за прошедшие 8–10 лет увеличилась 
на 6%, составляя немногим более четверти состава поиме-
нованного контингента (см. рис. 9).

17 Индикаторы науки — 2014, стр. 78.
18 Индикаторы науки — 2014, стр. 79.
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Рисунок 8
Доля сектора высшего образования во внутренних затратах 

на исследования и разработки, %19

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

5,5 5,8 6,1 6,3 6,7 7,1

8,3
9,1 9,3

Рисунок 9
Кандидаты и доктора наук в вузах в возрасте до 40 лет, %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

22,6
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Приведенные показатели роста инвестирования в науку 
предполагают приток в науку молодых специалистов, как 
правило, окончивших аспирантуру. Однако темпы прито-
ка молодежи в науку не увеличиваются20. Официальные 
данные государственной статистики свидетельствуют, что 
сегодня доля исследователей в возрасте до 30 лет в большин-
стве научно-исследовательских учреждений в среднем не 
превышает 10% от общей численности исследователей. Еще 

19  Индикаторы науки — 2014, стр. 146.
20  См.: Горшков М.К., Шереги Ф.Э. Молодежь России: социоло-

гический портрет, стр. 224.
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ниже доля исследователей (5–6%) в возрасте до 30 лет в таких 
областях науки, как экономика, право, химия, химическая 
технологии, геодезия, картография, география, астрономия, 
легкая, пищевая промышленность, биотехнология.

Недостаточная ориентация на научную работу имеет 
место еще в вузе, в период профессиональной ориентации 
студентов21. Первичная форма приобщения студентов к 
профессии ученого — их привлечение к научному творче-
ству в вузе. Здесь предусмотрены различные формы научно-
исследовательской работы студентов (НИРС). Доля склон-
ных к научной работе среди студентов российских вузов 
составляет в среднем 6–8%, что является в целом благо-
приятным показателем. Однако из общего выпуска вузов 
работать в науку в последующем идут не более 0,5% вы-
пускников. Дело в том, что профессиональные планы сту-
дентов предопределены не общественной значимостью той 
или иной профессии, а ее престижностью и прибыльностью. 
Ни тем, ни другим научная сфера в Российской Федерации 
похвастать пока не может, прежде всего по причине слабой 
связи науки и производства, невостребованности экономи-
кой того научного потенциала и направленности научных ра-
бот, которая сегодня характерна прежде всего для вузовской 
и академической науки. Что касается отраслевой науки, то 
большая часть практиковавших ее учреждений либо пере-
профилировалась в производственные организации, либо 
сузила свою деятельность до конструкторских бюро.

В благоприятных демографических условиях один из 
эффективных путей решения проблемы подбора и подго-
товки специалистов интеллектуального труда — модер-
низация работы системы профессионального образования 
в такой форме, чтобы наряду с явно выраженной профес-
сиональной подготовкой, повышенное внимание уделялось 
формированию способности будущих специалистов к ана-
литическому мышлению, научной работе. Естественно, это 
предполагает изучение тенденций перспективного развития 
отраслей науки и с учетом этого модернизации подготовки 
кадров науки. 

21 См.: Шереги Ф.Э., Савинков В.И. Образование как фактор фор-
мирования интеллектуального потенциала страны. М., ЦСПиМ, 
2011, стр. 52.
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2. Тенденция сокращения численности студентов вузов

За период с 1990 по 2012 год число высших профес-
сиональных образовательных учреждений увеличилось 
в 2 раза — с 514 до 104622. Увеличение произошло за счет 
роста числа преимущественно негосударственных вузов. 
Так, число государственных вузов за этот период увеличи-
лось на 95 единиц — до 609, а негосударственных создано 
437 (см. рис. 10).

Численность исследователей в вузах к 2013 году по срав-
нению с 2000 годом увеличилась на 17%, соответственно 
с 72264 до 84359 человек (см. табл. 1)23.

Относительно высокий средний возраст исследователей 
в научных учреждениях, а также в вузах свидетельствует 
об отсутствии экономически обоснованной ротации персо-
нала науки. 

Если в 1992г. на один российский вуз приходилось 
в среднем 2466 студентов всех форм обучения и 1736 сту-
дентов дневного отделения, то в 2012г. — эти показатели со-
ставили соответственно 5807 и 2601. Численность студентов 
дневной формы обучения за 22 года увеличилась в 1,5 раза 
при увеличении общей численности в 2,4 раза, т.е. рост 
общего числа студентов происходил за счет обучающихся 
на вечернем отделении или заочно (см. рис. 11).

Основная масса (74%) негосударственных вузов была 
сформирована всего за пять лет — с 1991г. по 1995г. Это 
очень короткий срок даже в том случае, если вуз учрежда-
ется государством, ведь для его организации и становле-
ния необходим большой авансовый капитал, в результате 
чего негосударственные вузы в последние годы столкнулись 
с рядом проблем, порой весьма острых. 

Их функционирование осложняют:
– недостаточность материальной базы;
– скудеющие финансы;
– отсутствие собственных преподавательских кадров;

22 Образование в Российской Федерации. Минобрнауки России, 
Московский госуниверситет приборостроения и информатики. М.: 
2012, стр. 505.

23 Индикаторы образования — 2013. Минобрнаки РФ, Росстат, 
Высшая школа экономики. М.: 2013, стр. 246.
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– отсутствие собственных лабораторий;
– отсутствие устоявшейся технологии обучения;
– слабая оснащенность, а иногда и отсутствие собствен-

ных библиотек;
– отсутствие апробированных учебников и методиче-

ских разработок;
– неустойчивость статуса в общей системе высшего об-

разования России;
– неопределенность профиля, что порой проявляется 

и в названии вуза.
Согласно прогнозу Росстата, тенденция сокращения на-

селения Российской Федерации сохранится на длительный 
период из-за «демографической ямы». Приток в науку но-
вых специалистов, по всей видимости, продолжит сокра-
щаться, так как по прогнозу Росстата, при сохранении неиз-
менной нынешней базовой социальной ситуации снижение 
численности населения Российской Федерации продолжит-
ся, как минимум, до 2030 года, что приведет к сокращению 
численности выпускников вузов (см. табл. 3 и рис. 12–13). 
Соответственно, сократится численность выпускников ву-
зов, что повлечет за собой сокращение приема в аспиран-
туру.
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Глава первая. Проблема ротации кадров науки

3. Ориентация студентов вузов на научную деятельность

Первичная форма приобщения студентов к профессии 
ученого — это привлечение к научному творчеству, научно-
исследовательской работе, проводимой в вузах. Сегодня 
информированы о том, что на факультете ведется научно-
исследовательская работа студентов (в дальнейшем НИРС), 
лишь 42,7% студентов.

Там, где НИРС налажена хорошо, о ней не менее трети 
студентов узнают на первом и втором курсах. Доля узнаю-
щих о ней на старших курсах составляет только 6%. Если 
студенты до 3-го курса о НИРС не узнали ничего, значит на 
факультете, где они учатся, такая работа не ведется.

Каково состояние приобщения студентов к знакомству с 
профессией ученого? Наука — это творчество, а творить по 
принуждению невозможно. Данный принцип учитывается 
при организации НИРС, поэтому, как правило, участие сту-
дентов в НИРС факультета является добровольным. В тоже 
время 61% студентов к НИРС интереса не проявляют, уча-
ствуют в НИРС с большим интересом только 8% студентов. 
Вероятно, это и есть реальная величина тех, кто склонен 
к научной работе среди нынешних студентов российских 
вузов. По сути, речь идет о показателях потенциала кадров 
науки и преподавателей вузов. Это благоприятный показа-
тель, если учесть, что речь идет о первоначальной стадии 
подготовки специалистов интеллектуального труда.

Этот показатель наиболее высок среди студентов педаго-
гических, гуманитарных и медицинских факультетов (см. 
рис. 14).

Данные рис. 14 — это показатели потенциала кадров 
науки и преподавателей вузов среди нынешних студентов. 
По-видимому, подбор кадров для науки и преподавания 
в вузе в ближайшие годы будет затруднен по юридическо-
му, техническому и аграрному профилям.

НИРС призвана способствовать не только раскрытию, но 
и выявлению творческих способностей у студентов. Нахо-
дясь на начальной стадии профессионального становления, 
многие из них не знают о своих творческих наклонностях. 
Поэтому степень участия студентов в НИРС зависит не толь-
ко от них самих, но и от того, как организовано их вовле-



29

3. Ориентация студентов вузов на научную деятельность

чение в научную работу на факультете. Степень интереса 
студентов к науке есть важный индикатор потенциальной 
численности поступающих в аспирантуру.

Рисунок 14
Максимальная доля студентов на факультетах, имеющих 

склонность к научной работе, %
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ГЛАВА ВТОРАЯ

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АСПИРАНТУРЫ
ГЛАВА ВТОРАЯ. ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АСПИРАНТУРЫ

1. Статистическая характеристика динамики аспирантуры

Традиционно аспирантура — это подготовка преподавате-
лей для университетов, однако, наряду с вузами, в России 
аспирантура также учреждена при большинстве исследова-
тельских институтов, прежде всего академических. Следова-
тельно подразумевается, что аспирантура готовит не только 
преподавателей, но и исследователей для научных учрежде-
ний. В меньшей степени это касается отраслевой науки, где 
склонность к научному творчеству выявляется в практике на-
учного эксперимента или реального производства, и в большей 
степени — тех отраслей, где конечный результат завершается 
в основном публикацией, а практическая верификация истин-
ности выводов исследования чаще всего невозможна (особенно 
в социально-гуманитарных дисциплинах). В таких случаях 
критерием истинности результатов творчества выступает 
ссылка на авторитет или прецедент (аналог). При изменении 
общественной практики или научной парадигмы результаты 
подобных изысканий обесцениваются. Это относится и к мно-
жеству нынешних психологических, медицинских и сельско-
хозяйственных концепций. В советский период авторитет как 
критерий истины доминировал и в естественных отраслях 
знания (генетика, кибернетика), что нанесло советской науке 
огромный ущерб, включая разгром прогрессивных научных 
школ и серьезные кадровые потери27.

Предназначение аспирантуры как «кузницы» профес-
сорско-преподавательских и научных кадров актуально 
и сегодня. С середины 1990-х годов в России наблюдается 
быстрый рост численности аспирантов за счет увеличения 
приема в аспирантуру, а также открытия новых аспиран-
тур, в основном в университетах (см. рис. 15). За период 
с 1995 по 2014 год численность аспирантов в целом вырос-
ла в 2,4 раза, в том числе в вузах — в 2,6 раза, в НИИ — 
в 1,3 раз (см. рис. 16). Однако рост численности аспиран-
тов не сопровождался ростом эффективности аспирантуры, 

27  См.: Шереги Ф.Э., Стриханов М.Н. Наука в России. Социологи-
ческий анализ. ЦСП, М.: 2006, стр. 347.
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основной формальный критерий которой — доля защитив-
ших диссертацию (пусть даже не в срок). Удельный вес за-
щитивших диссертацию в 2012 году относительно выпуска 
аспирантов в этом же году, обучавшихся с отрывом и без 
отрыва от производства, составил 26,2%, немногим больше, 
чем в 1992 году — 21,1%. Этот показатель по аспиранту-
ре университетов — 27,5%, по аспирантуре НИИ — 16% 
(см. рис. 17)28. Такой результат можно интерпретировать 
и как низкую эффективность работы аспирантуры, и как 
процесс поиска и отбора аспирантурой качественных препо-
давателей и ученых путем «селекции» состава аспирантов. 
Независимо от характера интерпретации, суть проблемы 
остается неизменной, а именно: этот «эксперимент» осу-
ществляется за счет государства, оплачивающего если не 
обучение аспирантов, то всю техническую и образователь-
ную инфраструктуру аспирантуры, привлекая деньги на-
логоплательщиков. Нужны ли холостые усилия большого 
числа педагогических и научных специалистов для работы 
с несостоявшимися выпускниками аспирантур, и не следует 
ли направить эту энергию на более продуктивные задачи?

Интенсивный рост численности аспирантов в вузах, 
с одной стороны, и низкая доля защищающих диссерта-
цию выпускников аспирантуры — с другой стороны при-
водят к выводу о том, что аспирантура все более обретает 
функцию магистратуры. Это подтверждается и чрезмерно 
высокой долей поступающих в аспирантуру непосредствен-
но после окончания вуза (см. рис. 18)29.

С точки зрения подготовки специалистов интеллекту-
ального труда высшей квалификации, «холостая» работа 
характерна для аспирантуры во всех областях науки, т.е. 
доля завершающих плановый срок обучения в аспирантуре 
с защитой имеет устойчивую тенденцию к сокращению по 
абсолютному большинству научных направлений (см. пока-
затели в первом столбце табл. 4). Судя по данным в табл. 4, 
темпы роста численности аспирантов во всех отраслях нау-

28 Рассчитано по: Россия в цифрах. Росстат, М.: 2013, стр. 378–379.
29 Расчеты осуществлены на основании данных по источнику: Об-

разование в Российской Федерации. Статистический ежегодник. Ми-
нобразования и науки РФ, Росстат, Федеральное агентство по образо-
ванию, Госуниверситет — Высшая школа экономики. М.: 2013, стр. 
252, 285, 253, 291, 307.
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ки сокращаются, хотя тенденция роста численности сохра-
няется. Справедливости ради следует отметить, что в 2004 
году по ряду специализаций наметилась тенденция сокра-
щения численности аспирантов.

Примечательно, что 48,9% аспирантов специализируют-
ся в области гуманитарных и социальных наук, тогда как 
доля исследователей, работающих в этой сфере, составляет 
всего 5,2%30. Численность женщин среди аспирантов ме-
няется мало и колеблется по годам в пределах 44–45%. За 
последние десять лет снизился средний возраст аспирантов: 
с 27,1 года в 1994 году до 25,9 лет в 2004 году.

Если говорить об аспирантуре как о «кузнице» научных 
кадров, то с точки зрения экономической потребности нали-
цо дисбаланс: доля аспирантов по социально-гуманитарным 
дисциплинам за пять лет возросла и теперь они составляют 
половину всех аспирантов (см. рис. 19). Между тем большин-
ство этих дисциплин чрезмерно зависимы от субъективных 
теорий и моделей. Кем востребовано столь большое число 
«ученых» в сфере социально-гуманитарных наук? Производ-
ственной практикой вряд ли. Если государством, то характер 
затрат понятен. Если не государством, то почему налогопла-
тельщик оплачивает чье-то желание заниматься идеологиче-
ской апологетикой, или, в лучшем случае, схоластикой?

По данным общероссийского мониторинга, проведенного 
в 2013 году Центром социального прогнозирования и мар-
кетинга, сложившаяся в российской науке и в обществе 
ситуация резко контрастирует с ситуацией в промышленно 
развитых странах Запада, где среди научных дисциплин 
наиболее популярны и востребованы биотехнология, биохи-
мия, медицина, науки о человеке, экология, высоко ценят-
ся инженерно-технические специальности. Не случайно, 
среди эмигрировавших в 1990-е годы российских ученых 
были преимущественно представители именно этих отрас-
лей знания (известны случаи эмиграции целых коллекти-
вов научных сотрудников российских биологических лабо-
раторий). Запад по-прежнему стремится импортировать

30 Индикаторы науки: 2014. Минобразования и науки РФ, Рос-
стат, Федеральное агентство по образованию, Госуниверситет — Выс-
шая школа экономики. М.: 2014, стр. 61.
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2. Социальная структура аспирантов

Рисунок 19
Структура аспирантов по научным отраслям

39,1

28,9

20,9

7,2 3,9

49,6

27,3

12,6
7,1

3,4

Социально-
гуманитарные

Технические Естественные Медицинские Сельско-
хозяйственные

2007 г. 2012 г.

наиболее талантливых и перспективных ученых — иссле-
дователей из России по этим специальностям. Так, в 2002г. 
правительство Германии объявило специальную иммигра-
ционную квоту на въезд в страну 20 тысяч биологов, и мож-
но не сомневаться, что в их числе окажется не одна тысяча 
россиян34. Российские экономисты, политологи, юристы 
и представители других массовых (по количеству ученых-
исследователей) общественных и гуманитарных дисциплин 
в меньшей мере подвержены миграции (эмиграции) и про-
должают почти в полном составе свою трудовую деятель-
ность в России, в том же вузовском секторе науки.

2. Социальная структура аспирантов

Через аспирантуру воспроизводится преимущественно 
интеллигенция. Об этом свидетельствуют данные иссле-
дования, согласно которым в 20011/2012г. учебном году 
у 80% аспирантов отец, а у 71% — мать имели высшее 
образование (см. рис. 20).

34 Гурвич В. Бедность от ума. На мировом рынке высоких техноло-
гий — кадровый голод // “Независимое обозрение”. 2002. 2 августа.
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Рисунок 20
Динамика социального состава аспирантов, %
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Данная тенденция наблюдается во всех территориально-
экономических районах России (см. рис. 21). В целом ничего 
отрицательного в этом нет, если речь идет о «естественном» 
отборе. Такой социальный состав аспирантов усиливает ве-
роятность того, что часть выпускников аспирантуры выбе-
рет для своей трудовой карьеры научное поприще. Однако 
если учеба в аспирантуре сопряжена с большими расходами 
и по этой причине талантливый студент из рабочей или 
крестьянской семьи не может продолжить обучение после 
вуза, для науки может быть потерян ценный специалист.

3. ВременныOе показатели поступления в аспирантуру
3. Временные показатели поступления в аспирантуру

Экономические реформы, способствовавшие широкой 
автономии для образовательных учреждений в принятии 
решения о расширении своей деятельности и образователь-
ной политики, существенно изменили характер поступле-
ния в аспирантуру. В частности, резко увеличилось число 
поступающих в аспирантуру непосредственно после окон-
чания вуза. Так, уже в 1995г. их доля составила 56,9%, 
а в 2004г. — 65,8% от общей численности поступивших; 
по оценочным данным в 2014 г. — 64,9%35. С одной сторо-

35 Рассчитано по источнику: Подготовка научных кадров высшей 
квалификации в России. М., стр. 13, 19.
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ны, это свидетельство демократизации процедурных прин-
ципов в образовательной политике учебных заведений, но 
с другой — таким образом, в аспирантуру попадает немало 
людей, не имеющих перспектив в сфере научной работы. По 
результатам нашего исследования, в 2014 г. до поступления 
в аспирантуру занимались научной или преподавательской 
работой только 20,9%. Как следует из данных табл. 5, по-
ступают в аспирантуру твердо зная, чего они хотят достичь, 
только большинство педагогов и почти половина медиков. 
Для юристов и аграриев аспирантура — это что-то вроде 
ординатуры, в которой продолжают учиться сразу же после 
окончания вуза. Мотивы поступления в аспирантуру для 
специализации по техническим наукам не совсем ясны.

Каждый второй поступающий в аспирантуру не имеет за 
плечами производственной практики, не говоря об опыте ра-
боты вообще. Согласно результатам исследования, наиболь-
ший профессиональный опыт имеют аспиранты-педагоги, 
медики, историки, а наименьший — специализирующие-
ся в области социологических, физико-математических 
и экономико-управленческих наук.

Принимая решение поступить в аспирантуру, по крайней 
мере, половина среди поступающих связывали это с наме-
рением в будущем заниматься наукой. Это хороший по-
казатель, который мало меняется в последние 10 лет (см. 
рис. 22). 

Рисунок 22
Доля поступивших в соответствующем году в аспирантуру 

с мотивацией в будущем работать в науке, %
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Глава вторая. Показатели деятельности аспирантуры

В 2012–2013 гг. в среднем 36,9% поступавших в аспи-
рантуру обосновывали свое решение в будущем преподавать 
в вузе. Еще 10,7% ссылались на такой мотив, как престиж-
ность обучения в вузе или необходимость избежать призыва 
в армию. Потенциальный «балласт» в аспирантуре по от-
раслям науки можно определить, если дополнить до 100% 
показатели на рис. 23.

Рисунок 23
Доля аспирантов, поступивших в 2012–2013 годах 

в аспирантуру с намерением выполнять после ее окончания 
научную или преподавательскую работу, %

77

78

85

87

43

100

84

69

80

79

78

81

69

23

22

15

13

57

16

31

20

21

22

19

31

0

Философия

Социология

Психология

Право, политология

Экономика, управление

Педагогика

История

Химия

Биология, генетика

Медицина, иммунология

Физика, математика

Информатика

Технические науки

Специализация

Потенциальные исследователи или преподаватели "Балласт"

Из приведенных на рис. 23 данных следует, что 57% аспи-
рантов, специализирующихся в области экономики и управ-
ления, 31% — в области химии, 31% — в области техниче-
ских наук, более 20% — в области философии, социологии, 
медицины, физики и математики, не собираются в будущем 
заниматься научной работой или преподавать в вузе.
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3. Временные показатели поступления в аспирантуру

После завершения обучения в аспирантуре научным со-
трудником хотели бы работать 16,7% (в 2000г. — 21,9%) 
аспирантов. Это в два раза меньше, чем при поступле-
нии в аспирантуру. Преподавателем хотят работать 33,3% 
(в 2000г. — 34,4%), что почти в полтора раза больше, чем при 
поступлении в аспирантуру. Хотят работать специалистом по 
профилю диссертации (но не научным сотрудником и не пре-
подавателем) 14,3% (в 2000г. — 16,7%) аспирантов, а 5,4% 
(в 2000г. — 6,3%) — по профессии, не связанной с профилем 
диссертации. Не знают, где будут работать после окончания 
аспирантуры, 30,3% (в 2000г. — 28,1%) аспирантов.

Общий вывод: 35,7% (в 2000г. — 34,4%) аспирантов 
с точки зрения научной, преподавательской и профильной 
творческой работы (медицина, конструирование и др.) яв-
ляются «балластом». Такой «балласт» велик по большин-
ству специализаций (см. рис. 24).

Рисунок 24
Кем хотят работать аспиранты разной специализации, %
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Среди аспирантов первого года обучения работать на-
учным сотрудником хотели бы 10,6% (преподавателем — 
37,9%); второго года — 15,4% (преподавателем — 28,8%); 
третьего года — 26% (преподавателем — 32%). «Балласт» 
у аспирантов первого года обучения составляет 34,3%, вто-
рого — 42,3%, третьего — 30%.

Мотивация поступления в аспирантуру во многом пре-
допределяет выбор аспирантами места работы. Так, среди 
имевших до поступления в аспирантуру два и более лет 
стажа работы почти нет «балласта». Зато среди посту-
пивших в аспирантуру сразу после окончания вуза или 
имевших лишь один год стажа работы, «балласт» состав-
ляет треть (см. табл. 6).

Среди тех аспирантов, кто при поступлении в аспиран-
туру был намерен в последующем заниматься научной ра-
ботой, сохранили это намерение лишь 35,3%, а 33,3% со-
бираются работать преподавателями. Среди тех, кто был 
намерен в последующем работать преподавателями, сохра-
нили это намерение 84,6%, а 11,5% предполагают пойти 
в науку. Среди поступивших по иным мотивам желающих 
работать ученым или преподавателем мало (см. табл. 7).

Больше доля собирающихся работать в науке среди тех 
аспирантов, у кого диссертационная тема соответствует 
личным научным интересам, а также у кого тема является 
частью кафедральной темы, либо «собственной».

Мотивы нежелания работать ученым-исследователем 
разноплановы, в %:

В 2000 г. В 2014 г.
 64,1 35,1 — низкая оплата работы.
 18,8 10,7 — отсутствие в научных учреждениях 

необходимой материальной базы для 
исследований.

 14,1 7,7 — плохие социальные условия.
 12,5 10,7 — чрезмерная забюрократизирован-

ность научной деятельности.
 10,9 8,3  — низкий престиж научной деятельно-

сти.
  4,7 6,0  — предпочитают уехать для научной 

работы за границу.
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В 2000 г. В 2014 г.
  4,7 5,4  — серьезные трудности внедрения ре-

зультатов исследований.
  1,6 4,8  — неактуальность научно-исследова-

тель ских тем, разрабатываемых се-
годня в научных учреждениях.

  1,6 1,2  — плохая научная коммуникация.

Таблица 6
Кем хотят работать аспиранты, имевшие или не имевшие стаж 

работы при поступлении в аспирантуру, %

Кем хотят рабо-
тать после 

окончания аспи-
рантуры

Период между окончанием вуза и поступлением в 
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ником

22,7 25,0 28,6 10,0 20,0

Преподавателем 27,3 25,0 42,9 70,0 60,0

Специалистом по 
профилю диссер-
тации, но не науч-
ным сотрудником 
и не преподавате-
лем

7,6 12,5 28,5 10,0 0,0

По другой профес-
сии, не связанной 
с профилем дис-
сертации (в т.ч. 
в коммерческой 
структуре)

7,6 0,0 0,0 10,0 0,0

Еще не знают 34,8 37,5 0,0 0,0 20,0

Итого «Балласт» 42,4 37,5 0,0 10,0 20,0
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Таблица 7
Кем хотят работать аспиранты, поступавшие в аспирантуру 

по разным мотивам, %

Кем хотят стать после 
окончания аспирантуры

Мотивы поступления в аспирантуру

Ж
ел

ан
и

е 
в 

бу
д

у
-

щ
ем

 з
ан

и
м

ат
ьс

я
 

н
ау

ч
н

ой
 р

аб
от

ой

Ж
ел

ан
и

е 
в 

бу
-

д
у

щ
ем

 п
р

еп
од

а-
ва

ть
 в

 в
у

зе

П
от

ом
у

 ч
то

 
у

ч
и

ть
ся

 в
 а

сп
и

-
р

ан
ту

р
е 

п
р

е-
ст

и
ж

н
о

С
 д

и
п

л
ом

ом
 

к
ан

д
и

д
ат

а 
н

ау
к

 
л

ег
ч

е 
у

ст
р

ои
ть

ся
 

н
а 

р
аб

от
у

Научным сотрудником 35,3 11,5 0,0 8,7

Преподавателем 33,3 84,6 20,0 4,3

Специалистом по про-
филю диссертации, но 
не научным сотрудни-
ком и не преподавате-
лем

7,8 0,0 40,0 17,5

По другой профессии, 
не связанной с профи-
лем диссертации (в т.ч. 
в коммерческой струк-
туре)

2,0 0,0 40,0 13,0

Еще не знают 21,6 4,0 0,0 56,5

Итого «Балласт» 23,6 3,9 40,0 69,5

Низкая оплата труда удерживает от занятия научной 
работой прежде всего юристов, медиков, специалистов по 
естественным, техническим и сельскохозяйственным нау-
кам.

Свое нежелание идти в науку мотивирует плохой опла-
той научного труда большинство аспирантов, независимо от 
того, где они намеревались работать в будущем, принимая 
решение поступать в аспирантуру.

В 2014г. 34,5% аспирантов (в 2000г. — 22,9%) плани-
ровали в дальнейшем написание докторской диссертации. 
Хотят в будущем написать докторскую диссертацию среди 
аспирантов первого года обучения 29%, второго — 24,1%, 
третьего — 17,1%; среди специализирующихся по гумани-
тарным наукам — 29,3%, экономическим — 37,1%, юри-
дическим — 10%, естественным — 39,1%, техническим — 
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50%, медицинским — 13,3%, сельскохозяйственным — 
41,7%; среди поступавших в аспирантуру с желанием в 
будущем заниматься научной работой — 35,3%, препода-
вать в вузе — 15,4%, с иными намерениями — 8,7%.

4. Условия подготовки научной диссертации

У 66,1% аспирантов, разрабатываемая ими диссертаци-
онная тема полностью совпадает с их научными интереса-
ми; у 32,1 % — совпадает частично, у 1,8% — не совпа-
дает. Доля аспирантов, у которых диссертационная тема 
полностью совпадает с личными научными интересами, в 
2014г. составляет на первом году обучения — 71,2%, на 
втором — 65,4%, на третьем — 60%. 

Причины несовпадения диссертационной темы у части 
аспирантов с личными научными интересами разнообраз-
ны, однако из общего перечня причин выделяются четыре 
основные:

– тема не соответствует базовой вузовской подготовке;
– разработка темы требует много средств;
– тема слабо разработана в научной литературе;
– личные научные интересы изменились в ходе обуче-

ния в аспирантуре.
По разным научным специализациям доминируют раз-

личные причины:
1) Гуманитарные науки: тема не соответствует базовой 

подготовке, полученной в вузе; тема слабо разработана 
в научной литературе.

2) Экономические науки: личные научные интересы из-
менились в ходе обучения в аспирантуре; тема не со-
ответствует базовой подготовке, полученной в вузе; 
нет помощи со стороны руководителя.

3) Юридические науки: тема слабо разработана в науч-
ной литературе.

4) Естественные науки: тема не соответствует базовой 
подготовке, полученной в вузе; тема не соответствует 
характеру предполагаемой будущей профессиональ-
ной деятельности аспиранта; тема слабо разработана 
в научной литературе; нет необходимого лабораторно-
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технического обеспечения для разработки темы; раз-
работка темы требует много финансовых инвести-
ций.

5) Технические науки: разработка темы требует много 
финансовых инвестиций; тема очень громоздкая в экс-
периментальной части.

6) Медицинские науки: нет соответствующего 
лабораторно-технического обеспечения для разработ-
ки темы.

7) Сельскохозяйственные науки: тема очень громоздкая 
в экспериментальной части.

В случае, когда диссертационная тема аспиранта явля-
ется частью плановой работы кафедры, основной причиной 
неудовлетворенности части аспирантов диссертационной 
темой выступает её несоответствие базовой вузовской под-
готовке либо будущей профессиональной деятельности.

Если диссертационная тема является частью научной ра-
боты, выполняемой научным руководителем по плану кафе-
дры, то основной причиной несовпадения диссертационной 
темы и собственных научных интересов у части аспирантов 
выступают несоответствие темы базовой вузовской подго-
товке, ее слабая разработанность в научной литературе.

Если диссертационная тема является частью хозрасчет-
ной работы научного руководителя, то основной причиной 
неудовлетворенности темой у части аспирантов выступа-
ет отсутствие соответствующего лабораторно-технического 
обеспечения.

В том случае, когда тема полностью «автономная», вы-
брана самим аспирантом, у части аспирантов она в последу-
ющем вызывает неудовлетворенность в основном из-за того, 
что её разработка требует много финансовых инвестиций 
либо тема слабо разработана в научной литературе.

Диссертационная тема у 36,3% аспирантов является 
автономной работой, не включенной в план кафедры вуза 
или подразделения НИИ и не входящей в состав плано-
вой или хозрасчетной работы научного руководителя. У 
32,7% аспирантов диссертационная тема является частью 
плановой работы кафедры или подразделения НИИ, и у 
23,2% — частью научной работы, выполняемой научным 
руководителем по плану кафедры или подразделения НИИ. 
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У 7,8% аспирантов диссертационная тема является частью 
неплановой хозрасчетной работы кафедры, подразделения 
НИИ, научного руководителя.

В работе над диссертацией, помимо помощи со стороны 
руководителя, определенную роль играют и другие усло-
вия, в том числе доступ к научной литературе и информа-
ции, лабораторному оборудованию, возможность участия в 
плановых научных работах. Условия своей научной работы 
аспиранты оценили в 2014 г. по пятибалльной шкале на 
3,5 балла, т.е. между «хорошо» и «удовлетворительно». 
Неудовлетворенность у аспирантов вызывают в основном 
трудности практической апробации научных разработок и 
скудость необходимой научной информации. У аспирантов 
ряда специализаций имеются серьезные претензии к усло-
виям научной работы. Так, у экономистов нет необходимой 
литературы, возможности получить нужную консультацию, 
опробовать научные гипотезы на практике; у юристов нет 
необходимого доступа к научной литературе, мало самой ли-
тературы; у специализирующихся в области естественных, 
сельскохозяйственных и технических наук — нет условий 
для практической апробации результатов исследований; 
у медиков нет необходимой литературы и консультаций 
со стороны научного руководителя (см. табл. 8).

Важнейшим этапом в научном и профессиональном ста-
новлении будущего исследователя является выбор темы 
диссертационной работы. Почти треть аспирантов выбира-
ют ее еще до поступления в аспирантуру: среди юристов 
таких около 90%, среди политологов и социологов — бо-
лее 70%. Выбор темы диссертации во многом определяется 
интересами кафедр или подразделений НИИ (см. рис. 25 
и 26).

Нежелание в будущем заниматься научной работой из-
начально характерно для части аспирантов, специализи-
рующихся в области психологии, экономики и управления. 
Доля не желающих после окончания аспирантуры работать 
преподавателем в вузе наиболее велика среди аспирантов, 
специализирующихся в области технических наук, меди-
цины, химии, экономики.

Роль научного руководителя в утверждении темы диссер-
тации, приобретении аспирантами навыков самостоятель-
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Рисунок 25
Способ выбора аспирантами диссертационной темы
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Рисунок 26
Доля аспирантов 1–3-го годов обучения, определивших свою 

диссертационную тему самостоятельно (до или после 
поступления в аспирантуру), %
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ной научной работы, глубоких профессиональных знаний, 
в написании диссертации исключительно высока. От ха-
рактера взаимоотношений научного руководителя с дис-
сертантом во многом зависит научная судьба последнего. 
По данным исследования в 2014 г., примерно 30% аспи-
рантов в той или иной мере не удовлетворены контактами 
с научным руководителем. В наименьшей мере удовлетво-
рены отношениями с научным руководителем аспиранты-
социологи, психологи и аспиранты технических вузов. Наи-
более благоприятная картина взаимоотношений с научным 
руководителем у педагогов.

Характерно, что по мере приближения окончания аспи-
рантуры недовольство аспирантов научным руководством 
возрастает. Так, если среди аспирантов первого года обуче-
ния доля полностью удовлетворенных взаимоотношениями 
с научным руководителем составляет 74,2%, то на 3-м году 
обучения — 64%.

Сменить научного руководителя в 2014 г. изъявляли 
желание в среднем 5% аспирантов, в том числе среди со-
циологов — 16,7%, среди историков — 15,8%. Желание по-
менять научного руководителя заметно возрастает к концу 
обучения в аспирантуре, когда приближается срок защиты 
диссертации и недостатки научного руководителя становят-
ся более очевидными (см. табл. 9).

Таблица 9
Желание аспирантов разных лет обучения сменить 

своего научного руководителя, %

Отношение аспирантов к своему 
научному руководителю

Год обучения

1-й 2-й 3-й

Хотят сменить научного руководите-
ля

2,3 2,9 10,1

Не хотят менять научного руководи-
теля

97,7 97,1 89,9

ИТОГО 100 100 100

Основная претензия аспирантов к научным руководите-
лям — недостаточное внимание к процессу написания дис-
сертации, определенные сложности в получении научной 
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“аудиенции”. Так, за период обучения в 2012–2013 годах 
11% аспирантов имели возможность обсудить с руководи-
телем ход своей диссертационной работы всего 2–4 раза 
в год, а 88,7% аспирантов встречаются со своим научным 
руководителем не реже одного раза в месяц.

В среднем аспиранты встречаются со своим руководи-
телем не чаще одного раза в месяц. Сложнее всего побе-
седовать с научным руководителем на тему диссертации 
аспирантам-социологам. Наиболее доступны для аспиран-
тов научные руководители по специальности “информати-
ка”. Социологи, философы, экономисты и психологи имеют 
возможность встречаться со своим руководителем не чаще 
одного раза в полтора-два месяца, химики, физики, мате-
матики — один раз в месяц.

Отношения с научным руководителем нередко зависят 
от того, добровольно или “принудительно” аспирант его вы-
брал. В 2012–2013 годах самостоятельно выбрали научного 
руководителя 66,1% аспирантов, остальным он был в той 
или иной форме назначен: для 31,8% аспирантов научного 
руководителя назначил совет подразделения, а для 2,1% — 
научный совет учреждения.

Назначение руководителя — нормальная ситуация, если 
учтена психологическая совместимость аспиранта и руково-
дителя, а также склонность аспиранта к разработке пред-
лагаемой руководителем темы.

Потребность в заграничной научной стажировке вы-
сказывают 65% аспирантов, в наибольшей мере — спе-
циализирующиеся в области информатики и экономики, 
управления (до 80%). Меньшая потребность в заграничной 
стажировке у аспирантов, специализирующихся в области 
техники, физики и математики, причем часть из них отме-
чает, что за рубежом им учиться нечему, ибо отечественные 
научные школы по их специальности гораздо сильнее.

В соответствии с практикой подготовки научных дис-
сертаций, сложившейся в большинстве зарубежных стран, 
диссертанты или аспиранты в обязательном порядке за-
нимаются плановой научно-исследовательской работой 
в структурах тех образовательных учреждений, где они 
готовят диссертацию, или занимаются преподавательской 
деятельностью в соответствии со своей специализацией, по-
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лучая за это плату. Какова ситуация в российской аспиранту-
ре? Остановимся на вопросе о включенности диссертационных 
тем российских аспирантов в плановые научные работы вузов. 
По данным исследования, в 2014г. 46,6% диссертационных 
работ являлись частью плановых научных проектов кафедр, 
отделов, лабораторий организаций, где числились аспиран-
ты. Большинство же аспирантов работали над диссертациями 
по темам, не зависящим от плановых работ. Наиболее вы-
сока доля аспирантов, чья диссертационная работа входила 
в состав плановой научной работы подразделения вуза или 
НИИ — у медиков, физиков, математиков, химиков, биоло-
гов и генетиков, наименьшая — у психологов, социологов и 
аспирантов, специализирующихся в области информатики.

В целом благоприятна ситуация с участием аспирантов 
в преподавательской работе. В 2014г. имели постоянную 
работу преподавателя 25,2% аспирантов и еще 33,4% — на 
почасовых условиях. Но в среднем около 35% аспирантов 
не имеют опыта преподавательской работы по окончании 
аспирантуры (см. рис. 27).

Рисунок 27
Доля аспирантов, работавших преподавателем в 2014г. 
(постоянно или на почасовых условиях), в зависимости 

от специализации, %
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Доля аспирантов, в 2014 г. работавших преподавателем 
вуза, на 1-м году обучения в аспирантуре составляла — 
48,4%, на 2-м году — 66,6%, на 3-м году — 84,3%. Это 
хорошие показатели.
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Вследствие скудости средств, отпускаемых на нужды 
аспирантуры, научных исследований, аспиранты вынуж-
дены расходовать на подготовку диссертации значительные 
собственные средства. Подготовка диссертации обходится 
аспирантуре в треть общих расходов, а аспирантам — в две 
трети (см. табл. 10).

Таблица 10
Структура средств, затрачиваемых на диссертационную работу 

аспирантурой и аспирантами, %

Источники средств,
затрачиваемых на под-

готовку диссертации
Москва

Региональные 
аспирантуры (Без 

Санкт-Петербурга)
В ЦЕЛОМ

Аспирантура 32,7 40,3 33,2

Сами аспиранты 67,3 59,7 66,8

Итого 100 100 100

Больше всего собственных средств затрачивают на под-
готовку диссертации аспиранты-экономисты и педагоги, 
меньше всего — аспиранты-медики (см. рис. 28).

Рисунок 28
Доля средств в общих расходах, затрачиваемых аспирантами

на подготовку диссертации, в зависимости от специализации, %
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Незначительные размеры аспирантских стипендий, до-
полнительные расходы по технической подготовке диссер-
тации, часто — необходимость содержать семью вынужда-
ют многих аспирантов искать дополнительный заработок. 
Ввиду сложности трудоустройства для подработки в своих 
организациях в качестве преподавателя или научного со-
трудника большинство аспирантов систематически подра-
батывают за пределами организаций, в которых находится 
аспирантура, нередко занимаясь трудом низкой квалифи-
кации, далеким от темы диссертации.

6. Профессиональные планы аспирантов 
после окончания аспирантуры

Если в момент поступления в аспирантуру каждый вто-
рой, ныне обучающийся в аспирантуре имел намерение 
в будущем заниматься научной работой, то учеба в аспи-
рантуре и подготовка диссертации существенным образом 
изменили эти планы. После прошествия некоторого вре-
мени обучения лишь каждый десятый планирует после 
окончания аспирантуры связать свою судьбу с научным 
поприщем. Каждый четвертый предполагает заниматься 
преподавательской деятельностью, а более трети — стать 
специалистом по профилю диссертации (врачом, инжене-
ром, конструктором, агрономом, ветеринаром и т.п.). Каж-
дый пятый аспирант во время обучения в аспирантуре не 
в состоянии определиться однозначно, чем он будет зани-
маться в будущем.

Более детальный анализ профессиональных планов аспи-
рантов в различных областях наук свидетельствует о том, что 
представители гуманитарных и социально-экономических 
отраслей знаний в наименьшей степени намерены в даль-
нейшем заниматься исследовательской деятельностью, 
отдавая предпочтение преподавательской работе. В то же 
время аспиранты естественнонаучных отраслей (биологи, 
генетики, химики, физики, математики) более склонны к 
продолжению научной работы после окончания аспиранту-
ры. Так, среди аспирантов-политологов, юристов, педагогов 
и историков, как правило, единицы изъявляют желание 
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заняться после защиты диссертации научной работой. Зато 
такое намерение имеют 41,9% аспирантов-биологов и гене-
тиков, 20% — химиков, 15,7% — физиков и математиков, 
14,3% — медиков и иммунологов. Доля желающих стать 
научным работником после окончания аспирантуры среди 
аспирантов остальных специализаций не превышает 10%.

Аспирантура социально-гуманитарного профиля (педаго-
гика, история, философия, политология, юриспруденция, 
социология, психология) выполняет в основном функцию 
подготовки педагогических кадров для вузов (см. рис. 29).

Проблема трудоустройства аспирантов очной формы 
обучения после защиты ими диссертации становится все 
более актуальной. У многих аспирантов профессиональное 
будущее вызывает тревогу. Они полагают, что их трудоу-
стройство после окончания аспирантуры не гарантировано. 
Больше всего опасаются остаться безработными аспиранты-
химики и социологи, гораздо увереннее смотрят в будущее 
юристы, экономисты, педагоги.

Рисунок 29
Доля аспирантов, желающих работать преподавателем вуза 

после окончания аспирантуры, по отраслям науки, %
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В 2014г. среди аспирантов изъявили желание после аспи-
рантуры работать научным сотрудником всего 16,7% (по 
данным нашего исследования в 2000г. этот показатель со-
ставлял 21,9%). Это в два раза меньше тех, кто выражал 
такое желание при поступлении в аспирантуру. Препо-
давателем хотят работать 33,3%, что почти в полтора раза 
больше, чем желали при поступлении в аспирантуру. Име-
ли намерение работать специалистом по профилю диссер-
тации (но не научным сотрудником и не преподавателем) 
14,3% аспирантов, а 5,4% — по профессии, не связанной 
с профилем диссертации. В 2014г. не знали, где будут ра-
ботать после окончания аспирантуры, 30,3% аспирантов. 
Таким образом, 35,7% (в 2000г. — 34,4%) выпускников 
аспирантуры с точки зрения научной, преподавательской 
и профильной творческой работы являются «балластом». 
Профессиональный «балласт» велик по большинству спе-
циализаций (см. рис. 30).

Рисунок 30
Профессиональные установки выпускников аспирантуры 

в зависимости от их специализации (2014 г.), %
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Среди тех, кто при поступлении в аспирантуру имел на-
мерение после ее окончания профессионально заниматься 
научной работой, к завершению обучения в аспирантуре 
сохранили это намерение лишь треть — 35,3%. Еще треть 
приняли решение вместо ученого стать преподавателем 
вуза, а треть — уйти на производство. Среди поступавших 
в аспирантуру с намерением после ее окончания работать 
преподавателем вуза, при ее завершении сохранили это на-
мерение — 84,6%; 11,5% сменили свой план преподавать 
в вузе на намерение работать исследователем, 3,9% решили 
уйти на производство. Потенциальный профессиональный 
«балласт» мал среди тех выпускников аспирантуры, кто 
поступал в нее, имея за плечами трудовой стаж (см. табл. 
11), а также среди тех, кто поступал в аспирантуру с на-
мерением в будущем стать преподавателем (см. табл. 12). 
Также меньше «балласт» среди тех аспирантов, у кого дис-
сертационная тема соответствует личным научным интере-
сам (см. табл. 13). 

Изложенное свидетельствует о том, что процесс обучения 
в аспирантуре направлен прежде всего на формирование 
преподавателя вуза. По окончании обучения это ощущают 
и сами выпускники аспирантуры. Подготовить собственно 
научную диссертацию у большинства не получается. И это 
естественно — наука по заказу не делается, тем более, если 
заведомо не известно, обладает ли начинающий исследова-
тель природными способностями аналитического и эвристи-
ческого мышления. У большинства аспирантов получается 
только «научная компиляция», дающая представление об 
умении аналитически мыслить и логически излагать свои 
мысли, грамотно формулировать гипотезы («вопросы») и 
находить логически или экспериментально аргументиро-
ванные ответы в научной литературе. Это и есть процесс 
подготовки преподавателей. Далее, отсутствие опыта про-
фессиональной работы после вуза не только затрудняет це-
ленаправленное самостоятельное творчество аспирантов, но 
лишает их диссертационную работу осмысленности с по-
зиций профессионального плана аспиранта на будущее, за-
трудняющегося в выборе: то ли направить свою творческую 
деятельность на свое перспективное профессиональное со-
вершенствование, то ли «списать» три года обучения на 
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выполнение формальных предписаний Высшей аттестаци-
онной комиссии (ВАКа) для получения диплома, а потом уже 
думать о профессиональной карьере. Из сказанного следует, 
что в современных условиях иной прямой функции аспиран-
туры, кроме подготовки преподавателей для университетов 
нет. Поэтому аспирантуру целесообразно редуцировать до 
уровня функции кафедр вузов для удовлетворения их потреб-
ностей по восполнению освобождающихся штатных единиц 
квалифицированными преподавателями. Что касается под-
готовки исследователей, то целесообразность прохождения 
ими аспирантской подготовки до начала активной научной 
работы мировым опытом деятельности научных организа-
ций не доказана, скорее наоборот, большинство талантливых 
и продуктивных исследователей и конструкторов не обреме-
няли себя процессом перманентного формализованного офи-
циального образования, находясь в состоянии постоянного 
поиска и освоения новой научной информации. 

Сведение аспирантуры до уровня удовлетворения нужд 
кафедр по подготовке преподавателей способствовало бы 
искоренению профессионального «балласта», экономии 
средств государства и избавило бы многих молодых спе-
циалистов от ломки их профессиональных судеб.

Причины нежелания аспирантов работать в науке раз-
личные, причем доминируют одни и те же причины, однако 
действие основных из них слабеет (см. рис. 31).

Среди причин, по которым многие выпускники аспиран-
туры не изъявляют желания работать в качестве ученого, 
доминируют одна главная и три дополнительные. Глав-
ная — низкая оплата труда. Дополнительные: отсутствие 
в исследовательских организациях материальной базы для 
эффективного выполнения научных исследований или раз-
работок; чрезмерная бюрократизированность организации 
научной работы; низкий престиж работы исследователя.

Низкая оплата труда удерживает от занятия научной 
работой профессионально прежде всего юристов, медиков, 
специалистов по естественным, техническим и сельскохо-
зяйственным наукам. Свое нежелание идти в науку мо-
тивируют плохой оплатой труда большинство аспирантов, 
независимо от того, где они намеревались работать до по-
ступления в аспирантуру (см. табл. 14).
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Таблица 11
Профессиональные намерения (в 2014 г.) аспирантов после окон-

чания аспирантуры в зависимости от наличия 
или отсутствия стажа работы при поступлении в аспирантуру, %
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22,7 25,0 28,6 10,0 20,0

Преподавателем 27,3 25,0 42,9 70,0 60,0

Специалистом 
по профилю дис-
сертации, но не 
научным сотруд-
ником и не пре-
подавателем

7,6 12,5 28,5 10,0 0,0

По другой про-
фессии, не свя-
занной с профи-
лем диссертации 

7,6 0,0 0,0 10,0 0,0

Не определились 34,8 37,5 0,0 0,0 20,0

ИТОГО 100 100 100 100 100

«Балласт» 42,4 37,5 0,0 10,0 20,0
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Таблица 12
Профессиональные намерения (в 2014 г.) аспирантов после 

окончания аспирантуры в зависимости от мотивов 
поступления в аспирантуру, %
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Научным сотрудником 35,3 11,5 0,0 8,7

Преподавателем 33,3 84,6 20,0 4,3

Специалистом по профилю 
диссертации, но не научным 
сотрудником и не препода-
вателем

7,8 0,0 40,0 17,5

По другой профессии, не 
связанной с профилем дис-
сертации 

2,0 0,0 40,0 13,0

Не определились 21,6 3,9 0,0 56,5

ИТОГО 100 100 100 100

«Балласт» 23,6 3,9 40,0 69,5

Таблица 13
Профессиональные намерения (в 2014 г.) аспирантов после 

окончания аспирантуры, в зависимости от того, соответствует 
или не соответствует тема диссертации личным научным 

интересам, %

Кем хотят работать после 
окончания аспирантуры

Соответствие тема диссертации личным 
научным интересам аспиранта

Полностью соответ-
ствует Не соответствует

Научным сотрудником 24,6 14,8

Преподавателем 39,1 22,2
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Кем хотят работать после 
окончания аспирантуры

Соответствие тема диссертации личным 
научным интересам аспиранта

Полностью соответ-
ствует Не соответствует

Специалистом по про-
филю диссертации, но не 
научным сотрудником и 
не преподавателем

7,4 14,9

По другой профессии, не 
связанной с профилем 
диссертации 

4,3 11,1

Не определились 24,6 37,0

ИТОГО 100 100

«Балласт» 28,9 48,1

Окончание табл. 12

Рисунок 31
Причины, по которым многие аспиранты не изъявляют 

желания работать в качестве ученого, %

1,6

4,7

15,6

12,5

14,1

18,8

64,1

5,9

6,8

17,6

10,7

9,4

13,1

42,5

Научная работа многих НИИ не актуальна

Нет условий для внедрения изобретений в
производство

В России престиж научной работы низкий

Научная работа чрезмерно
бюрократизирована

Плохие социальные условия

Низкая материальная база в НИИ для
исследований

Низкая оплата труда

В 2014 г, В 2001 г,
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Таблица 14
Мотивация аспирантами своего нежелания «идти в науку» 

в зависимости от мотивации поступления в аспирантуру, %

Мотивы нежелания идти в науку

Мотивы поступления в аспирантуру

Ж
ел

ан
и

е 
в 
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д
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-
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ем
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ан
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м
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я
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ой
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Ж
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ь 
в 

ву
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и
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и
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р

е 
п

р
ес
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ж
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о

С
 д

и
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-

д
и

д
ат

а 
н

ау
к

 л
ег

ч
е 

у
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р
ои

ть
ся

 н
а 

р
аб

от
у

Престиж научной работы в Рос-
сии низкий 16,7 12,5 0,0 5,0

Научные темы, разрабатывае-
мые в НИИ, не актуальны 0,0 0,0 0,0 0,0

Научная деятельность чрезмер-
но забюрократизирована 16,7 6,3 0,0 5,0

Имеются серьезные трудности 
внедрения результатов исследо-
ваний

3,3 6,3 0,0 10,0

В научных учреждениях отсут-
ствует необходимая материаль-
ная база для проведения иссле-
дований

13,3 12,5 25,0 30,0

Плохая оплата научной работы 63,3 50,0 100,0 75,0

Плохие социальные условия в 
НИИ 13,3 12,5 25,0 25,0

7. Тенденции развития докторантуры

С точки зрения мирового опыта двухступенчатая система 
подготовки научных диссертаций (кандидатских и доктор-
ских) является неэффективным. Тем не менее, существова-
ние в России института докторских диссертаций вынуж-
дает нынешних аспирантов считаться с этим и готовиться 
в своей научной карьере к взятию в будущем докторского 
“барьера”. В 2014 г. планировали работать над докторской 
диссертацией 18,6% аспирантов. Больше всего настроен-
ных на защиту в будущем докторской диссертации среди 
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юристов и политологов (39,1%), историков (31,6%), фило-
софов (27,3%). В наименьшей мере перспектива расходо-
вать силы и время на докторскую диссертацию привлекает 
химиков (8,9%), педагогов (10,0%), экономистов (11,4%).

В сравнении с 1995г. к 2014г. число организаций, осу-
ществляющих подготовку докторов наук, в среднем увели-
чилось в 1,6 раза: в вузах в 2,6 раза, в НИИ сократилось 
на 10,1% (см. рис. 32). В вузах их рост продолжился, а 
в НИИ — число стабилизировалось. Интенсивное разви-
тие докторантуры в вузах и большой рост в них числен-
ности докторантов доказывает верность предположения, 
что докторантура «стихийно» начала подменять функции 
аспирантуры, а аспирантура — функции магистратуры. 
Поэтому роль аспирантуры и докторантуры в НИИ будет 
приобретать все более аморфный характер и постепенно от-
мирать. В итоге нынешнюю официальную статистическую 
квалификацию аспирантуры и докторантуры как учрежде-
ний подготовки кадров науки придется сменить и квали-
фицировать их в качестве организаций, выполняющих об-
разовательные функции по подготовке преподавательских 
кадров для высших профессиональных образовательных 
учреждений. 

В 2012г. среди докторантов доля женщин составила 45%, 
что значительно больше, чем в 1995г. — 30,1%. За этот 
же период доля женщин среди докторантов в вузах уве-
личилась с 29,9% до 45,1%, а среди докторантов НИИ — 
с 30,8% до 43,9%36.

Средний возраст докторантов в 1995г. — 39,8 лет, 
в 2012 г. — 42,8 года. За этот же период средний воз-
раст докторантов мужчин составил соответственно 40 лет 
и 43,5 лет; докторантов женщин — 39,6 лет и 43,1 лет37. 
Во всех случаях налицо существенное увеличение среднего 
возраста докторантов. Общая характеристика деятельности 
докторантуры приведена в табл. 15.

36 Подготовка научных кадров высшей квалификации в России, 
стр. 124; Образование в Российской Федерации: 2013, стр. 439.

37 Рассчитано по источнику: Подготовка научных кадров высшей 
квалификации в России, стр. 124, стр. 127–128; Российский стати-
стический ежегодник: 2013, стр. 592; Образование в Российской Фе-
дерации: 2013, стр. 440.
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В 1995г. общая численность докторантов составляла 
2190 человек, а в 2013г. — 4189 человек. Из них осущест-
вляли подготовку диссертации в вузах в 2006г. — 89,8%, 
в НИИ — 10,2%. Эффективность докторантуры такая же, 
как и аспирантуры — низкая. Свидетельство тому — по-
казатель выпуска докторантов с защитой диссертации, 
в среднем составивший в 2012г. — 32,5%: в вузовской 
докторантуре — 33,4%, в докторантуре НИИ — 25,2%. 
Такие показатели для докторантуры характерны в течение 
длительного периода (см. рис. 33). 

Рисунок 33
Доля выпуска из докторантуры с защитой диссертации 

в составе всего выпуска докторантуры в соответствующем 
году, %40
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8. Иностранные граждане в российской аспирантуре41

Численность иностранных аспирантов в российских ву-
зах за последние 10 лет возросла на 1,5 тысячи человек, 
однако в целом остается небольшой (см. рис. 34). Сегодня 
иностранные аспиранты составляют всего три процента от 
общего количества всех аспирантов, обучающихся в россий-
ских вузах, в то время как в европейских и американских 
университетах доля иностранных аспирантов составляет 
примерно 10%, а в ряде ведущих западных вузов — и до 
50%.

40 Подготовка научных кадров высшей квалификации в России, 
стр. 122; Российский статистический ежегодник: 2013, стр. 592; Об-
разование в Российской Федерации: 2013, стр. 438.

41 Раздел подготовлен совместно с А.Л. Арефьевым.
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Рисунок 34
Изменение численности иностранных аспирантов 

в российских вузах в 2001–2012 годах
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Организаторы аспирантской формы обучения иностран-
цев за последние 15 постсоветских лет не смогли преодо-
леть ориентацию российской высшей школы на подготовку 
кадров высшей квалификации для развивающихся стран 
Азии, Африки и Латинской Америки (в последние годы к 
их числу добавились — в целом в незначительном количе-
стве — страны СНГ и Балтии, однако резко сократилась 
доля аспирантов из стран Восточной Европы, переориенти-
ровавшихся на получение докторской степени в западных 
университетах).

Оказание образовательных услуг гражданам иностранных 
государств в системе вузовской аспирантуры осуществляет-
ся преимущественно на благотворительной основе. Не менее 
половины всех иностранных аспирантов (а в вузах Рособра-
зования — до 3/4) обучается бесплатно. Размер оплаты ино-
странных аспирантов-контрактников составлял в 2014 году, 
согласно их ответам, в среднем 2182 доллара42, что было 

42 Согласно проведенному в сентябре-ноябре 2010 года опросу экс-
пертов — проректоров по международным связям и деканов по работе 
с иностранными учащимися 111 российских вузов, средняя стоимость 
одного года обучения иностранных граждан для вновь поступивших 
на учебу в вузовские аспирантуры 2009/2010 учебном году поднялась 
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всего на 347 долларов больше среднегодовой оплаты ино-
странных студентов-контрактников (1835 долларов), но 
почти на 700 долларов меньше оплаты иностранных ста-
жеров (2877 долларов), а также как минимум в 10 раз ниже 
среднегодовой стоимости обучения в аспирантуре (доктор-
антуре) западноевропейских и североамериканских универ-
ситетов. Подобную ценовую политику на международном 
рынке образовательных услуг можно охарактеризовать как 
сверхдемпинговую. Причина, очевидно, кроется в неспособ-
ности многих российских вузов привлечь к себе на учебу 
иностранных аспирантов иными средствами (например, ка-
чеством обучения и престижностью своего диплома о при-
своении ученой степени). 

Прием иностранных граждан в аспирантуру российских 
вузов осуществляется преимущественно на бесконкурсной 
основе (69,3% опрошенных иностранцев поступили в аспи-
рантуру без конкурса, а у 14,9% конкурс составил два че-
ловека на место и был вполне преодолим). В итоге 92,2% 
респондентов поступили в российские аспирантуры с пер-
вой же попытки, вследствие чего уровень знаний прибы-
вающих на учебу из-за рубежа иностранных граждан стал 
резко снижаться, что неизбежно повлекло за собой и сни-
жение уровня подготовленных в российской аспирантуре 
специалистов для зарубежных стран. 

Основная часть иностранных граждан, поступающих 
в вузовскую аспирантуру — из семей с низкими дохода-
ми. Выходцы из более состоятельных семей предпочитают 
учиться в западноевропейских и североамериканских уни-
верситетах.

Более половины опрошенных иностранных аспирантов 
(55,2% и практически все — из развивающихся афро-
азиатских, а также латиноамериканских государств и СНГ) 
получили высшее образование в России, и нередко — в том 
же вузе, куда их приняли в аспирантуру.

Средний возраст иностранных спирантов — 30 лет (для 
сравнения укажем, что средний возраст российских аспи-
рантов — 25 лет, и он постепенно снижается, ибо боль-

до 2467 долларов, что, впрочем, нельзя считать чрезмерно значитель-
ной суммой в сравнении с международными расценками на подготов-
ку аспирантов (докторантов).
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шинство россиян поступает в аспирантуру сразу после 
окончания вуза, не имея опыта профессиональной (научно-
исследовательской) работы, и поступает в аспирантуру 
в 9 из 10 случаев с первой же попытки, как, впрочем, и ино-
странные граждане).

Основным источником информации о российской аспи-
рантуре для тех, кто ранее не учился в России, по-прежнему 
являются земляки, получившие российское образование, 
в том числе окончившие аспирантуры конкретных россий-
ских вузов, а также национальные министерства образова-
ния, направившие респондентов по своей линии на учебу 
в Россию. Из СМИ, рекламных проспектов, сайтов россий-
ских вузов в Интернете узнал о российской аспирантуре 
лишь каждый десятый опрошенный.

Снижается доля опрошенных, выбравших аспирантуру 
того или иного российского вуза из-за высокого качества 
обучения (24,9% — в 2010 г., 8,6% — в 2014 г.). 

Разрабатываемая иностранными аспирантами диссерта-
ционная тема полностью соответствовала научным интере-
сам 85,1% опрошенных (в 2010 г. этот показатель составлял 
88,1%).

Общая оценка иностранными аспирантами созданных им 
условий для работы над диссертацией составила по пяти-
балльной шкале 3,78 балла. В наибольшей мере опрошен-
ные не удовлетворены возможностями участия в междуна-
родных научных конференциях, симпозиумах, и доступом 
к вузовским компьютерам и вузовской системе Интернет. 
Велика также доля неудовлетворенных материально-
техническим обеспечением учебного процесса: состоянием 
учебных лабораторий, кабинетов, их технической осна-
щенностью, доступом к научной литературе по профилю 
диссертации (если она вообще есть в наличии в вузе или 
в ближайшем научном фонде, библиотеке), невозможно-
стью получать ее для работы на дом, условиями прожива-
ния в общежитии, качеством питания, медицинским об-
служиванием.

Одна из основных выявленных трудностей в процессе 
аспирантского обучения — недостаточное знание русского 
языка. В полной мере языковых познаний хватает лишь 
половине опрошенных иностранных граждан (в основном 
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тем, кто уже проучился в России много лет — в вузе и т.д.), 
остальные же испытывают затруднения, подчас очень се-
рьезные. 

Уровень подготовки специалистов в России, по мнению 
85% опрошенных в целом не ниже, чем на Западе, однако 
общая атмосфера для пребывания иностранцев становится 
все менее благоприятной, что связано с неуклонным ростом 
расизма и национализма в Российской Федерации (особенно 
в последние 5 лет) и противоправные действия сотрудников 
органов правопорядка (на уровне рядового, сержантского 
и офицерского состава). Российская милиция не только не 
защищает иностранных аспирантов (равно как и студентов, 
стажеров) из стран Азии, Африки, Латинской Америки, 
среднеазиатских государств СНГ, закавказских республик 
от скинхедов, расистских настроенных подростков и моло-
дежи, местных жителей, но и сама превращает иностранцев 
с черным и желтым цветом кожи, восточной и кавказской 
внешности в объект преследования и вымогательств денег 
в условиях полной безнаказанности и отсутствия каких-
либо официальных протестов со стороны Министерства об-
разования и науки Российской Федерации (по приглашению 
которого в Россию приезжает на учебу многие тысячи ино-
странных граждан). В результате Иностранные аспиранты 
боятся российских милиционеров почти в той же степени, 
как бандитов и террористов (менее четверти опрошенных 
надеялось найти у сотрудников МВД России какую-либо 
защиту в случае угрозы своей личной безопасности, боль-
шинство же предпочитало держаться от них подальше).

Иностранные аспиранты, особенно неевропейцы ведут 
в целом замкнутый образ жизни, предпочитая лишний раз 
без необходимости не выходить далеко за пределы своих 
учебных заведений и общежитий, хотя и в последних бы-
вает не всегда безопасно. 

Протесты против преследования их граждан, обучаю-
щихся в России, на национально-расовой почве выражают 
лишь иностранные посольства в Москве, а сама Российская 
Федерация приобретает устойчивую репутацию государ-
ства с наиболее высокой степенью расовой нетерпимости, 
что, разумеется, не способствует укреплению позиций рос-
сийских вузов на международном рынке образовательных 
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услуг. К сожалению, дальше деклараций о необходимости 
воспитания у молодежи толерантного сознания (и даже при-
нятия соответствующих решений на правительственном 
уровне с выделением определенных средств на их реализа-
цию) дело практически не идет. Весьма симптоматичным 
является свертывание федеральной целевой программы 
«Формирование установок толерантного сознания и про-
филактика экстремизма в российском обществе (2010–2014 
годы)», ликвидация федерального министерства, занимав-
шегося национальной политикой.

Желание остаться в России на постоянное жительство 
после окончания аспирантуры высказали лишь 9,1% опро-
шенных иностранных аспирантов (в 2010 г. — 10%), в 
основном русские и русскоязычные граждане республик 
СНГ, выдавливаемые оттуда местными властями и корен-
ными (титульными) национальностями.

Причины, по которым 1/3 опрошенным будет трудно 
трудоустроиться на Родине или в других странах после за-
вершения аспирантской учебы в России — непризнание 
российских научных дипломов (которые многим выпускни-
кам российских аспирантур придется подтверждать путем 
сдачи достаточно сложных квалификационных экзаменов 
или другим способом).

Улучшение подготовки кадров высшей квалификации 
для зарубежных стран требует учета пожеланий и самих 
иностранных аспирантов, направленных на повышение 
эффективности их учебы в аспирантурах российских ву-
зов. Эти пожелания (являющиеся конкретными рекомен-
дациями в адрес администраций, учебной части, отделов 
аспирантур, иностранных деканатов российских вузов, со-
ответствующих Управлений Министерства образования и 
науки России, сводятся к трем основным группам: учебно-
му процессу и работе над диссертацией; жилищно-бытовым 
условиям; обеспечению личной безопасности.

Подробнее:
– улучшить содержание процесса обучения, сделать 

его более современным, соответствующим научно-
техническому прогрессу, в том числе использовать боль-
ше компьютеров, новую технику, оборудование, повы-
сить профессиональный уровень преподавателей, убрать 
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предметы, не связанные со специальностью (в том чис-
ле сократить часы гуманитарных наук, физкультуры), 
больше давать научной работы, научных консультаций 
по теме диссертации, привлекать иностранных аспиран-
тов к участию в НИРС, «круглым столам» (13,6%);

– давать больше практики, улучшить практические за-
нятия;

– улучшить обучение иностранных аспирантов русско-
му языку, в том числе организовать бесплатные курсы 
русского языка, ввести преподавание на английском 
языке;

– улучшить обеспечение новыми, современными учеб-
никами, научными материалами по профилю диссер-
таций, в том числе на иностранных языках, органи-
зовать свободный (беспрепятственный) доступ в би-
блиотеки, научные фонды, в том числе находящиеся 
в других вузах;

– упростить получение виз, давать многоразовые визы, 
облегчить регистрацию иностранных аспирантов, 
улучшить работу отделов аспирантур, иностранных 
деканатов, меньше бюрократии;

– давать возможность иностранным аспирантам рабо-
тать (подрабатывать) во время учебы, повысить аспи-
рантскую стипендию, обеспечить бесплатное меди-
цинское страхование, льготный проезд на транспорте, 
снизить плату за обучение;

– помогать иностранным аспирантам в проведении до-
суга, организовывать культурные мероприятия, про-
водить экскурсионные поездки, создавать условия для 
занятия спортом (спортивные соревнования);

– улучшить условия проживания иностранных аспи-
рантов в общежитии (предоставлять аспирантам 
1–2-х местные комнаты в отдельных блоках, секци-
ях, ремонтировать и укомплектовывать их хорошей 
мебелью, ремонтировать санузлы, кухни, электро-
проводки, телефонизировать общежития, подключать 
к Интернету, обеспечивать порядок, тишину;

– обеспечить безопасность жизни и учебы иностранных 
аспирантов, относиться с уважением к иностранцам с 
нерусской внешностью, защищать от расистов;
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– создать комитет по решению проблем иностранных 
аспирантов и студентов.

В дополнение пожеланий иностранных аспирантов по 
учебно-научному процессу укажем на необходимость сво-
евременного назначения им опытных научных руководите-
лей, в обязательном порядке знающих иностранные языки, 
более обоснованного подхода к выбору диссертационных 
тем с учетом личных интересов (заинтересованности) ино-
странных аспирантов, их базовой подготовки, перспектив 
профессиональной деятельности, объективности в оценке 
результатов их научно-исследовательской работы.

Ввести упрощенный порядок оформления въездных виз 
иностранным гражданам, приезжающим на учебу в аспи-
рантуру. Разрешить всем иностранным выпускникам рос-
сийских вузов из стран дальнего зарубежья, желающим 
сразу после окончания высшей школы продолжить образо-
вание в аспирантуре любого российского вуза, продлевать 
учебную визу, не выезжая из России на Родину. 

Для привлечения большего количества аспирантов из-за 
рубежа вузы нуждаются в усилении своей информационно-
маркетинговой и рекламной деятельности. Вузовские сайты в 
Интернете, рекламные проспекты должны содержать макси-
мальную информацию об условиях обучения и проживания, 
предоставляемых ими иностранцам, в том числе стоимости 
всех учебных и бытовых услуг (в расчете которых могут по-
мочь результаты изучения среднемесячных бюджетов ино-
странных аспирантов по различным российским городам и 
группам вузов). При этом целесообразно создать специальный 
учебно-научный сайт для ориентирующихся на обучение в 
российской аспирантуре с необходимой информацией и кон-
сультационной помощью в той или иной области науки.

За рубежом необходимо создавать межвузовские образо-
вательные (российские или российско-иностранные) агент-
ства, способные оперативно и убедительно, без участия 
иных посредников, ориентировать выпускников иностран-
ных магистратур на учебу в российских вузах (аспиранту-
рах). При этом желательно расширение сотрудничества с 
российскими Центрами культуры и науки за рубежом, ис-
пользование возможностей российских посольств для про-
паганды услуг отечественной высшей школы.
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Процесс старения профессорско-преподавательского со-
става российских вузов, отток молодых талантливых пре-
подавателей и научных сотрудников в другие, лучше опла-
чиваемые структуры или за границу настоятельно требует 
их замещения. Одним из кадровых резервов должны стать 
наиболее способные аспиранты из стран СНГ, которых це-
лесообразно рекрутировать для работы в вузах, создавая 
им для этого соответствующие условия, в том числе предо-
ставляя им гражданство и временное жилье, необходимую 
материальную помощь на обустройство в России.

9. Перспективы российской аспирантуры до 2030 года

А) Прием в аспирантуру.

Начиная с 2011 года наблюдается сокращение числен-
ности приема в организации, ведущих подготовку аспиран-
тов. Сокращение достигнет низшей точки в 2020 году — 
39608 человек поступающих по сравнению с 54558 человек 
поступающих в 2010 году, т.е. ожидается сокращение на 
14950 человек (на 27%). Далее начнется рост численности, 
однако даже к 2030 году (49034 человек) она на 5,5 тысяч 
человек будет меньше, чем в 2010 году (достигнет уровня 
90% от 2010 года) (см. табл. 16 и рис. 35–36).

Б) Численность аспирантов.

Снижение численности аспирантов происходит 
с 2010 года (157437 человек) и продлится до 2021 года 
(116410 человек). За этот период ожидается снижение чис-
ленности на 41 тысяча человек, т.е. на 26%. Далее нач-
нется постепенный рост численности аспирантов, но даже 
к 2030 году (138999 человек) численность останется ниже 
на 18,4 тысяча человек и составит 88% от уровня 2010 года 
(см. табл. 17 и рис. 37–38).

В) Выпуск из аспирантуры.

Выпуск из аспирантуры будет сокращаться с 2010 по 
2021 год (соответственно 33761 и 24613 человек), после 
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чего начнется рост численности, однако к 2030 году она 
останется меньше (29304), чем в 2010 году на 4,5 тысячи 
человек (на 13%, см. табл. 18 и рис. 39–40).

Г) Число учреждений (организаций), ведущих подготов-
ку аспирантов.

Число учреждений (организаций), ведущих подготовку 
аспирантов, начиная с 2010 года (1568 единиц) будет умень-
шаться до 2021 года (1192 единиц) и за этот период предпо-
ложительно уменьшится на 376 единиц, т.е. на 24%. После 
этого начнется постепенный рост числа учреждений (ор-
ганизаций), осуществляющих подготовку аспирантов, до-
стигнув к 2030 году 1420 единиц, однако это на 148 единиц 
меньше, чем в 2010 году. Таким образом, число учреждений 
(организаций), ведущих подготовку аспирантов, в 2030 году 
составит не более 90% от их числа в 2010 году (см. табл. 
19 и рис. 41–42).

Д) Численность профессорско-преподавательского со-
става, руководящих подготовкой аспирантов.

Численность профессорско-преподавательского соста-
ва, руководящих подготовкой аспирантов, с 2010 года 
(125950 человек) будет сокращаться до 2021 года (93128 че-
ловек), после чего начнет увеличиваться и к 2030 году до-
стигнет уровня 111199 человек. Однако это будет меньше, 
чем в 2010 году, на 14,7 тысяч человек. То есть числен-
ность профессорско-преподавательского состава, руководя-
щих подготовкой аспирантов, к 2030 году составит 88% от 
уровня 2010 года (см. табл. 20 и рис. 43–44).
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Глава вторая. Показатели деятельности аспирантуры
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9. Перспективы российской аспирантуры до 2030 года
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Заключение

Результаты проведенного исследования показали, что 
система подготовки кадров высшей квалификации в аспи-
рантурах российских вузов требует серьезных перемен 
и инвестиций. Разумеется, они неотделимы от реформы 
всей системы отечественного образования, однако имеют 
ряд своих приоритетов, связанных прежде всего с приве-
дением российских образовательных и научных стандартов 
в соответствие с общеевропейскими в рамках Болонской 
конвенции.

Необходима (и уже давно назрела) отмена устаревшей 
и также нигде в мире не существующей двухступенчатой 
системы ученых степеней. Более чем достаточным основа-
нием для этого является присоединение России к Болонской 
конвенции. 

Высказываемые защитниками двухступенчатой системы 
научных степеней опасения того, что в случае ее приведение 
в соответствие с международными стандартами будет поте-
ряна уникальная, присущая только нашей стране глубина 
докторских научных исследований, вносящая неоценимый 
вклад в научно-технический и социальный прогресс, опро-
вергается мировым опытом. Успехам научно-технической 
революции во многих странах (значительно обогнавшим 
Российскую Федерацию по ключевым научно-техническим, 
технологическим и социально-экономическим показате-
лям) не помешало отсутствие усложненной процедуры по-
лучения ученой степени доктора наук с предварительным 
получением степени кандидата. Более того, на протяжении 
1990-х годов докторами наук стали многие тысячи россий-
ских граждан, весьма далекие от систематических занятий 
научными исследованиями48. Временная дистанция между 
защитой кандидатской и докторской диссертации составля-
ет в Российской Федерации, согласно статистике, в среднем 
16 лет. Наиболее длинной она является для специалистов 
по географическим и геолого-минералогическим наукам — 
20–22 года, а самой короткой — 12–13 лет — для полито-
логов, психологов, юристов, экономистов, культурологов 
и медиков. Эту проблему можно избежать, если упростить 
процедуру прохождения утверждения правомерности за-

48 Источник: Вестник РАН. 2002. N 7, с. 584. 
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щиты ученой степени. Право присваивать ученые степе-
ни и звания необходимо передать университетам. Именно 
их ученые советы должны сами аттестовать свои научно-
педагогические кадры, выдавать дипломы докторов наук 
собственного вуза, а не общегосударственного образца (и не-
сти за это конкретную ответственность, кладя на «чашу 
весов» свой престиж, научную репутацию). Звания же про-
фессора или доцента должны соответствовать занимаемой 
на конкурсной основе университетской должности, но не 
быть пожизненным научным званием. 

Все российские кандидаты наук должны быть приравне-
ны к докторам наук, а имеющие дипломы докторов наук мо-
гут дополнительно именоваться «старший доктор» (“senior 
doctor”) или “большой доктор” (“grand doctor”), либо «док-
тор второй степени» («доктор первой степени» — кандидат 
наук), как это уже стало практиковаться в научной комму-
никации и в российской научной литературе49.

Предоставление университетам реальной автономии 
должно означать, в соответствии с общеевропейскими 
стандартами, право самостоятельно распоряжаться своим 
имуществом, иметь демократическую систему выборов ру-
ководства университета и назначения на конкурсной основе 
преподавателей. Все это будет способствовать большей от-
крытости вузов и снижению коррупции на всех уровнях 
вузовской власти, в том числе прозрачности расходования 
внебюджетных средств, полученных от обучения на кон-
трактной основе иностранных аспирантов, стажеров, сту-
дентов, слушателей подготовительных отделений.

Изложенное свидетельствует о том, что процесс обучения 
в аспирантуре направлен прежде всего на формирование 
преподавателя вуза. По окончании обучения это ощущают 
и сами выпускники аспирантуры. Подготовить собственно 
научную диссертацию у большинства не получается. И это 
естественно — наука по заказу не делается, тем более, если 

49 См., напр.: Лимонад Ю.М., гранд доктор философии, профессор, 
Щедельская Л.Н., доктор философии. Расширение делового образова-
ния: оргкультура бизнеса, протокольный этикет деловых торжеств // 
Система обеспечения качества в дистанционном образовании / Науч. 
ред. В.Н. Голубкин, А.Г. Чернявская, С.А. Щенников. — Жуковский: 
МИМ ЛИНК. 2003, стр.168–183. (Научные труды. Выпуск 8). 
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заведомо не известно, обладает ли начинающий исследова-
тель природными способностями аналитического и эвристи-
ческого мышления. У большинства аспирантов получает-
ся только «научная компиляция», дающая представление 
об умении аспиранта аналитически мыслить и логически 
излагать свои мысли, грамотно формулировать гипотезы 
и находить логически или экспериментально аргументи-
рованные ответы в научной литературе. Это и есть процесс 
подготовки преподавателей. 

Отсутствие опыта профессиональной работы после вуза 
не только затрудняет целенаправленное самостоятельное 
творчество аспирантов, но лишает их диссертационную ра-
боту осмысленности с позиций профессионального плана 
аспиранта на будущее, затрудняющегося в выборе: то ли на-
править свою творческую деятельность на свое перспектив-
ное профессиональное совершенствование, то ли «списать» 
три года обучения на выполнение формальных предписаний 
Высшей аттестационной комиссии (ВАКа) для получения 
диплома, а потом уже думать о профессиональной карьере. 
Из сказанного следует, что в современных условиях иной 
прямой функции аспирантуры, кроме подготовки препо-
давателей для университетов нет. Поэтому аспирантуру 
целесообразно редуцировать до уровня функции кафедр 
вузов для удовлетворения их потребностей по восполнению 
освобождающихся штатных единиц квалифицированными 
преподавателями и объявить третьей ступенью высшего об-
разования (по этому пути пошел МГУ). 

Что касается подготовки исследователей, то целесообраз-
ность прохождения ими аспирантской подготовки до нача-
ла активной научной работы мировым опытом деятельности 
научных организаций не доказана, скорее наоборот, боль-
шинство талантливых и продуктивных исследователей и 
конструкторов не обременяли себя процессом перманентно-
го формализованного официального образования, находясь 
в состоянии постоянного поиска и освоения новой научной 
информации (не говоря о Джобе и Гейце, не утруднявших 
себя даже завершением высшего образования). 

Сведение аспирантуры до уровня удовлетворения нужд 
кафедр по подготовке преподавателей способствовало бы ис-
коренению профессионального балласта, экономии средств 
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государства и избавило бы многих молодых специалистов 
от ломки их профессиональных судеб. Задуматься над этим 
сегодня важно и потому, что в результате влияния «демо-
графической ямы» на длительный период, как показывает 
прогноз, предстоит значительное уменьшение численности 
желающих обучаться в аспирантуре.
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Приложение 1
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 

С
уб

ъе
к

т
ы

 Р
Ф

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

П
р

и
м

ор
ск

и
й

 к
р

ай
4

3
1

4
3

2
4

2
2

4
1

9
4

0
5

3
8

2
3

3
3

3
4

1
3

3
1

3
2

4
3

1
7

Х
аб

ар
ов

ск
и

й
 к

р
ай

2
1

4
2

1
4

2
1

0
2

0
8

2
0

1
1

9
0

1
6

5
1

6
9

1
6

4
1

6
1

1
5

7

А
м

у
р

ск
ая

 о
бл

ас
ть

1
0

4
1

0
4

1
0

2
1

0
1

9
8

9
2

8
0

8
2

8
0

7
8

7
6

К
ам

ч
ат

ск
и

й
 к

р
ай

2
9

2
9

2
8

2
8

2
7

2
6

2
2

2
3

2
2

2
2

2
1

М
аг

ад
ан

ск
ая

 о
бл

ас
ть

8
8

8
8

8
7

6
6

6
6

6

С
ах

ал
и

н
ск

ая
 о

бл
ас

ть
3

8
3

8
3

7
3

7
3

6
3

4
2

9
3

0
2

9
2

9
2

8

Е
вр

ей
ск

ая
 а

вт
он

ом
н

ая
 

об
л

ас
ть

9
9

9
9

8
8

7
7

7
7

7

С
Е

В
Е

Р
О

-К
А

В
К

А
З

С
К

И
Й

 Ф
Е

-
Д

Е
Р

А
Л

Ь
Н

Ы
Й

 О
К

Р
У

Г
1

3
6

2
1

2
6

3
1

1
8

5
1

1
3

4
1

0
9

8
1

0
1

7
9

5
5

8
4

9
8

1
6

7
8

3
7

6
6

Р
ес

п
у

бл
и

к
а 

Д
аг

ес
та

н
2

5
6

2
3

7
2

2
3

2
1

3
2

0
6

1
9

1
1

7
9

1
6

0
1

5
3

1
4

7
1

4
4

Р
ес

п
у

бл
и

к
а 

И
н

гу
ш

е-
ти

я
1

8
1

7
1

6
1

5
1

5
1

3
1

3
1

1
1

1
1

0
1

0

К
аб

ар
д

и
н

о-
Б

ал
к

ар
ск

ая
 

Р
ес

п
у

бл
и

к
а

1
6

7
1

5
5

1
4

5
1

3
9

1
3

5
1

2
5

1
1

7
1

0
4

1
0

0
9

6
9

4

К
ар

ач
ае

во
-Ч

ер
к

ес
ск

ая
 

Р
ес

п
у

бл
и

к
а

7
1

6
6

6
2

5
9

5
7

5
3

5
0

4
4

4
3

4
1

4
0

Р
ес

п
у

бл
и

к
а 

С
ев

ер
н

ая
 

О
се

ти
я

-А
л

ан
и

я
1

8
1

1
6

8
1

5
7

1
5

1
1

4
6

1
3

5
1

2
7

1
1

3
1

0
8

1
0

4
1

0
2

Ч
еч

ен
ск

ая
 Р

ес
п

у
бл

и
к

а
3

1
2

9
2

7
2

6
2

5
2

3
2

2
1

9
1

9
1

8
1

7

С
та

вр
оп

ол
ьс

к
и

й
 к

р
ай

6
3

8
5

9
1

5
5

5
5

3
1

5
1

4
4

7
7

4
4

7
3

9
8

3
8

2
3

6
7

3
5

9

О
к

он
ча

н
и

е 
т

а
бл

. 
3



118

Приложение 1

Т
а

бл
и

ц
а

 4
Ч

и
сл

о 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
 п

о 
су

бъ
ек

та
м

 Р
ос

си
й

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

и
и

, 
и

м
ею

щ
и

х
 а

сп
и

р
ан

ту
р

у,
 и

 п
р

ог
н

оз
 

до
 2

0
2

0
 г

од
а5

3

С
уб

ъе
к

т
ы

 Р
Ф

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Р
О

С
С

И
Й

С
К

А
Я

 
Ф

Е
Д

Е
-

Р
А

Ц
И

Я
1

5
6

8
1

5
7

0
1

5
7

5
1

4
8

1
1

4
5

0
1

3
9

1
1

3
7

7
1

2
8

8
1

2
5

6
1

2
2

0
1

1
9

4

Ц
Е

Н
Т

Р
А

Л
Ь

Н
Ы

Й
 

Ф
Е

Д
Е

Р
А

Л
Ь

-
Н

Ы
Й

 О
К

Р
У

Г
6

6
8

6
7

0
6

7
5

6
3

0
6

1
5

5
9

0
5

8
4

5
4

9
5

3
5

5
1

8
5

0
7

Б
ел

го
р

од
ск

ая
 о

бл
ас

ть
5

5
5

5
5

5
5

4
4

4
4

Б
р

я
н

ск
ая

 о
бл

ас
ть

4
4

4
4

4
4

4
3

3
3

3

В
л

ад
и

м
и

р
ск

ая
 о

бл
ас

ть
6

6
6

6
6

6
6

5
5

5
5

В
ор

он
еж

ск
ая

 о
бл

ас
ть

2
4

2
4

2
4

2
3

2
2

2
2

2
1

2
0

1
9

1
9

1
9

И
ва

н
ов

ск
ая

 о
бл

ас
ть

1
0

1
0

1
0

9
9

8
8

8
8

7
7

К
ал

у
ж

ск
ая

 о
бл

ас
ть

1
0

1
0

1
0

9
9

8
8

8
8

7
7

К
ос

тр
ом

ск
ая

 о
бл

ас
ть

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

К
у

р
ск

ая
 о

бл
ас

ть
8

8
8

8
8

7
7

7
7

7
6

Л
и

п
ец

к
ая

 о
бл

ас
ть

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

5
3

 И
ст

оч
н

и
к

 д
ан

н
ы

х
 з

а 
2

0
1

1
–

2
0

1
2

 г
од

ы
: 

О
бр

аз
ов

ан
и

е 
в 

Р
ос

си
й

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

и
и

: 
2

0
1

2
. 

М
и

н
об

р
н

ау
к

и
 

Р
ос

си
и

, 
Р

ос
ст

ат
, 

В
ы

сш
ая

 ш
к

ол
а 

эк
он

ом
и

к
и

. 
М

.:
 2

0
1

2
, 

ст
р

. 
3

9
9

–
4

0
0

; 
И

н
д

и
к

ат
ор

ы
 о

бр
аз

ов
ан

и
я

: 
2

0
1

3
. 

М
и

н
об

р
н

ау
к

и
 Р

ос
си

и
, Р

ос
ст

ат
, В

ы
сш

ая
 ш

к
ол

а 
эк

он
ом

и
к

и
. М

.:
 2

0
1

2
, с

тр
. 1

4
5

; Р
ос

си
я

 в
 ц

и
ф

р
ах

. Р
ос

ст
ат

, 
М

.:
 2

0
1

3
, 

ст
р

. 
3

7
9

.



119

Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Приложение 1
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Приложение 1
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Приложение 1
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Долгосрочный прогноз развития аспирантуры до 2030 года 
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Приложение 2
Оценка эффективности функционирования аспирантуры 

методом социологического мониторинга
ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Оценка эффективности функционирования аспирантуры

В самом общем виде социологический мониторинг можно 
определить как систему логически последовательных методоло-
гических, методических и организационно-технических проце-
дур, связанных единой целью: получить достоверные данные об 
изучаемом явлении или процессе для использования этих данных 
в практике социального управления. Он включает в себя четы-
ре сменяющих друг друга организационно автономных и вместе 
с тем содержательно взаимосвязанных этапа:

— методологическую и методическую подготовку исследования;
— сбор первичной социологической информации;
— подготовку собранной информации к обработке и ее обра-

ботку на ЭВМ;
— математический и содержательный анализ обработанной 

информации, подготовку отчета, формулирование выводов 
и рекомендаций.

Подчеркнем весьма важный момент. Несмотря на то, что лю-
бое социологическое исследование, претендующее на целостность 
и законченность, содержит вышеназванные этапы, единой, уни-
фицированной формы социологического анализа, пригодной для 
изучения проблем различной сложности, не существует.

Конкретный вид социологического исследования обусловлен 
характером поставленной в нем цели, выдвинутых задач. Именно 
в соответствии с ними, то есть в зависимости от глубины требуемо-
го анализа предмета, масштабности и сложности решаемых задач, 
и различают три основных вида социологического исследования: 
разведывательное, описательное и аналитическое (см. схему 1).

Разведывательное исследование — наиболее простой вид со-
циологического анализа. Оно решает весьма ограниченные по 
своему содержанию задачи, охватывает, как правило, небольшие 
обследуемые совокупности и основывается на упрощенной про-
грамме и сжатом по объему методическом инструментарии.

Этот вид исследования может использоваться либо как пред-
варительный этап глубоких и масштабных исследований, либо 
для сбора “прикидочных” сведений об объекте изучения. Можно 
говорить о такой его разновидности, как экспресс-опрос, (зондаж 
общественного мнения), а также эффективности различных ме-
роприятий. С этой же целью может быть проведено интенсивное 
групповое интервью методом “фокус-групп”.

Описательное исследование — более сложный вид социоло-
гического анализа. По своим целям и задачам оно предполага-



131

Оценка эффективности функционирования аспирантуры

ет получение эмпирических сведений, дающих относительно 
целостное представление об изучаемом явлении, его структур-
ных элементах. Такое исследование проводится по полной, до-
статочно подробно разработанной программе, с использованием 
методически апробированного инструментария. Его надежная 
методологическая оснащенность делает возможным группиров-
ку и классификацию элементов исследуемого объекта по тем па-
раметрам, которые выделены в качестве существенных в связи 
с изучаемой проблемой.

Описательное исследование обычно применяется тогда, когда 
объектом анализа служит относительно большая общность лю-
дей, отличающаяся разнообразными характеристиками. 

Аналитическое исследование — углубленный вид социологиче-
ского анализа, ставящего своей целью не только описание струк-
турных элементов изучаемого явления, но и выяснение причин, 

Схема 1
Классификация видов социологического исследования

 Классификация 
видов 

социологического 
исследования 

По глубине 
анализа 

предмета 
исследования

 

По методам 
сбора 

информации
 

По 
цикличности

 

Аналитическое 
(социальный 
эксперимент) 

Описательное  

Разведыватель
ное (экспресс-
опрос, фокус-

групп) 

Опрос 
(экспертная 

оценка) 

Наблюдение 

Анализ 
документов 

Точечное 

Повторное 
(панельное) 
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которые лежат в его основе и обуславливают распространенность, 
устойчивость или изменчивость и другие свойственные ему черты. 

Если в ходе описательного исследования устанавливается, есть 
ли связь между теми или иными параметрами изучаемого соци-
ального явления, то в ходе аналитического выясняется, носит ли 
обнаруженная связь причинный характер. 

Поскольку реальность нашей жизни такова, что выделить 
и изучать в “чистом виде” какой-либо один влияющий на нее 
фактор практически невозможно, почти в каждом аналитическом 
исследовании рассматривается совокупность факторов, из кото-
рой впоследствии вычленяются основные и неосновные, времен-
ные и устойчивые, явные и скрытые (латентные), управляемые 
и неуправляемые факторы.

Исследование механизмов кооперации вузов, научных организа-
ций и компаний и управления научными исследованиями, организа-
ции образовательного процесса и выявления спроса на компетенции 
и квалификации в условиях кооперации вузов, научных организа-
ций и компаний, выявлению спроса и заказа на образовательные 
технологии в условиях кооперации вузов, научных организаций и 
промышленных компаний, социальных и экономических эффектов 
сетевого взаимодействия и организации сотрудничества научных и 
образовательных организаций с организациями реального сектора 
экономики, а также анализа влияния институциональных изме-
нений системы образования на экономическое развитие научной и 
инновационной сферы организаций реального сектора экономики 
относится к классу комплексных исследований, которые включают 
и описательное (опрос специалистов, аспирантов), и аналитическое 
(опрос экспертов) исследование. 

Подготовка аналитического исследования, в том числе тща-
тельная разработка программы и инструментария, занимает 
много времени. Необходимые предварительные сведения об от-
дельных сторонах изучаемого объекта и предмета, которые позво-
ляют выбрать оптимальные пути их дальнейшего углубленного 
анализа, нередко собирают при помощи разведывательного или 
описательного исследования.

По методам сбора социологической информации аналитиче-
ское исследование носит комплексный характер. В нем, допол-
няя друг друга, могут применяться различные формы опроса, 
анализа документов, наблюдения. Естественно, это требует уме-
ния “взаимоувязывать” данные, полученные разными методами, 
придерживаться определенных критериев их интерпретации. Тем 
самым аналитическое исследование существенно отличается не 
только содержанием подготовительного этапа и этапа сбора пер-
вичной информации, но и подходами к обобщению и объяснению 
результатов.
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Самостоятельной разновидностью аналитического исследова-
ния является социальный эксперимент. Его проведение предпо-
лагает создание экспериментальной ситуации путем изменения 
(в той или иной степени) обычных условий функционирования 
интересующего исследователя объекта. В ходе эксперимента осо-
бое внимание уделяется изучению “поведения” тех включенных 
в экспериментальную ситуацию факторов, которые придают 
данному объекту новые свойства. Комплекс исследований, на-
правленный на изучение социальных и экономических эффек-
тов реализации инновационной программы, представляет собой 
социологическое измерение эффективности социального экспе-
римента, инициированного государством (ранее подобный соци-
альный эксперимент был инициирован в форме «Национального 
проекта»). По этой причине исследование хода и эффективности 
реализации инновационной программы носит не только форму 
не только комплексного, но углубленного аналитического ис-
следования.

Наряду с основными критериями (глубина, степень сложности 
эмпирического анализа), по которым можно дифференцировать 
виды социологического исследования, используются и другие, 
связанные с особенностями метода сбора информации, с формой 
проведения исследования. Так, в зависимости от метода сбора 
эмпирических данных различают опрос, наблюдение и анализ 
документов. В исследовании эффективности реализации иннова-
ционной программы в качестве основного метода используется 
опрос, как экспертный, так и массовый.

Опрос — наиболее распространенный вид социологического ис-
следования и одновременно самый широко используемый метод 
сбора первичной информации. Он предполагает обращение к не-
посредственному носителю изучаемой проблемы и нацелен на те 
ее стороны, которые мало или вообще не поддаются прямому на-
блюдению. Вот почему социологический опрос незаменим, когда 
необходимо выявить содержательные характеристики обществен-
ного, группового и индивидуального сознания, общественных, 
групповых и межличностных отношений, которые дают о себе 
знать лишь в определенных условиях.

Существуют две основные разновидности социологического 
опроса: интервьюирование и анкетирование. В исследовании эф-
фективности реализации инновационной программы использует-
ся как анкетирование, так и персональное интервью.

Интервьюирование предполагает личное общение с опрашивае-
мым, при котором интервьюер задает вопросы и фиксирует ответы. 
Оно может быть прямым (“лицом к лицу”) и опосредованным (теле-
фонное интервью). Оба этих метода используются в исследовании 
эффективности реализации инновационной программы.
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В зависимости от источника (носителя) первичной социологи-
ческой информации различают опросы массовые и специализиро-
ванные. Метод массового опроса в исследовании эффективности 
реализации инновационной программы будет применять только 
при опросе специалистов компаний и студентов ВУЗов, в осталь-
ных случаях будет применяться специализированный (фокуси-
рованный экспертный) опрос. В специализированных опросах 
главный источник информации — компетентные лица, чья про-
фессиональная деятельность тесно связана с предметом изучения 
или чьи теоретические знания, жизненный опыт позволяют де-
лать авторитетные заключения, давать всесторонне взвешенные 
оценки. В исследовании эффективности реализации инновацион-
ной программы компетентность экспертов определятся из факта 
их вхождения в основной состав руководителей-координаторов 
инновационной программы, выполняемой компаниями совмест-
но с ВУЗами и НИИ.

В зависимости от того, рассматривается ли предмет изучения 
в статике или в динамике, выделяются еще два вида социоло-
гического исследования — точечное и повторное. Исследовании 
эффективности реализации инновационной программы, несмотря 
на комплексный и углубленный характер, является точечным, по 
крайней мере, на данный период. 

Точечное исследование (его называют также разовым) дает ин-
формацию о состоянии объекта анализа, о количественных характе-
ристиках какого-либо явления или процесса в момент его изучения. 
Такую информацию именуют статической, поскольку она отражает 
как бы моментальный “срез” количественных параметров объекта 
и не дает ответа на вопрос о тенденциях его изменения.

Данные, отражающие изменения объекта, могут быть получе-
ны лишь в результате нескольких исследований, основанных на 
единой программе и инструментарии и проведенных последова-
тельно через определенные промежутки времени. Их называют 
повторными. По сути дела речь идет о средстве сравнительного 
социологического анализа, который направлен на выявление ди-
намики изучаемого объекта. Такое исследование может быть пер-
спективным для оценки эффективности реализации инновацион-
ной программы спустя хотя бы год после начала ее реализации. 

Повторный сбор информации может проходить в два, три и 
более этапа. Длительность интервала между первоначальной и по-
вторной стадиями — самая различная, ибо социальные процессы 
обладают неодинаковой динамикой и цикличностью изменения. 
Зачастую именно свойства объекта подсказывают временные ин-
тервалы повторных исследований. 

Особый вид повторного — панельное исследование. Если при 
помощи обычного повторного исследования изучается, к приме-
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ру, совокупность респондентов независимо от того, как изменился 
их состав за период между первоначальной и повторной стадиями, 
то панельное предусматривает неоднократное обращение к одним 
и тем же лицам через заданные интервалы времени. Поэтому 
целесообразно соблюдать интервалы, которые позволяют в мак-
симальной степени сохранять стабильность совокупности по ее 
величине и составу.

Концептуальное оформление углубленного социологического 
исследования происходит в путем разработки программы иссле-
дования (см. схему 2). В методологической части программы пред-
ставлены формулировка и обоснование социальной проблемы, 
указана цель, определены объект и предмет изучения, осущест-
влен логический анализ ключевых понятий, сформулированы ги-
потезы и задачи исследования. В методической части приводятся 
характеристики обследуемой совокупности и используемых мето-
дов сбора первичной социологической информации, логическая 
структура инструментария для сбора этой информации, логиче-
ские схемы ее обработки на ЭВМ. 

Поставленную самой жизнью противоречивую ситуацию, но-
сящую массовый характер и затрагивающую интересы тех или 
иных социальных общностей и институтов, принято называть 
социальной проблемой. В прикладной социологии используют, 
как правило, пять подходов при классификации социальных 
проблем. Их группируют в зависимости от цели исследования, 
носителя проблемы, масштабов ее распространенности, времени 
действия противоречия, его глубины.

В соответствии с целью исследования различают проблемы 
гносеологического (логико-познавательного) и предметного ха-
рактера. Гносеологические проблемы вызваны недостатком ин-
формации о состоянии и тенденциях изменения важных с точки 
зрения управленческой функции социальных процессов. Именно 
эта цель является основной на первом этапе исследования хода и 
эффективности реализации инновационной программы.

По своему “носителю” проблема может представлять собой 
противоречие, затрагивающее интересы отдельных социальных 
институтов, конкретных производственных предприятий, госу-
дарственных учреждений, учебных заведений и т. д.

По масштабам распространенности социальная проблема мо-
жет носить общегосударственный, региональный или местный 
характер, быть ограниченной рамками города, поселка, пред-
приятия или учреждения.

По времени действия противоречия проблема может быть пре-
ходящей, устойчивой и затяжной.

Что касается глубины противоречия, то по этому признаку 
различают, во-первых, проблемы одноплановые, затрагивающие 
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какую-либо сторону социального явления или процесса. Во-
вторых, проблемы системные, отражающие дисбаланс всей систе-
мы элементов целостного явления или процесса. В-третьих, про-
блемы, порожденные функциональными противоречиями, то есть 
нарушением ранее сложившихся причинно-следственных звеньев 
социального явления или процесса. Например, смена устоявших-
ся институциональных отношений в обществе в связи с иниции-
рованием общегосударственного социального эксперимента.

В тех случаях, когда исследовательская программа нацелена 
на многопроблемный социологический анализ, приходится ис-
кать ответы на вопросы о причинах ряда проблем. 

Цель прикладных социологических исследований чаще всего 
носит сугубо практический характер. Так, в исследовании хода 

Схема 2
Логическая структура программы социологического 

исследования

Структура программы 
углубленного 

(аналитического) 
социологического 

исследования 

Методологичес
кая часть 

Методическая 
часть 

Процедурная 
часть 

 • формулировка и 
обоснование 
социальной 
проблемы 
• указание цели 
исследования 
• определение 
объекта 
исследования 
• определение 
предмета 
исследования 
• логический анализ 
основных понятий 
• формулировка 
гипотез 
исследования 
• формулировка 
задач исследования 

• выделение 
обследуемой 
совокупности 
• характеристика 
методического 
инструментария 
сбора информации 
• построение 
логической схемы 
обработки 
информации на 
компьютере 

• составление 
финансовой сметы 
исследования 
• составление 
рабочего плана 
исследования 
• составление 
вспомогательных 
документов 
исследования 
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и эффективности реализации инновационного проекта поиск на-
правлен на формирование социальной информации для выработ-
ки рекомендаций, подготовки и принятия управленческих ре-
шений, способных повысить эффективность функционирования 
институциональных структур общества. Проблема исследования 
всегда имеет своего конкретного носителя — ту или иную общ-
ность людей. Таким образом, объектом социологического иссле-
дования в широком смысле выступает носитель той или иной со-
циальной проблемы, как отдельные личности, так и учреждения 
и организации. Причины той или иной проблемы нередко лежат 
за пределами объекта исследования. 

Четкое выделение объекта подводит к определению предмета 
исследования. Последний включает в себя те стороны и свойства 
объекта, которые наиболее полно выражают рассматриваемую про-
блему (скрывающееся в ней противоречие) и подлежат изучению.

Таким образом, предмет аналитического социологического 
мониторинга представляет собой концентрированное выражение 
взаимосвязи социальной проблемы и объекта исследования.

Программа аналитического исследования также предусматри-
вает осуществление ряда методологических процедур, без которых 
невозможно реализовать цель и задачи социологического исследо-
вания, проверить правильность выдвинутых в нем гипотез.

Логический анализ ключевых понятий, фигурирующих 
в определении предмета исследования, предполагает точное, все-
стороннее объяснение их содержания и структуры и уяснения 
на этой основе соотношения тех элементов и свойств изучаемо-
го явления, поочередный анализ которых может дать целостное 
представление о его состоянии. Эта процедура в социологии на-
зывается интерпретацией и операционализацией понятий.

Операциональная структура исследования эффективности 
аспирантуры имеет следующий вид (см. схемы 3–5).

Между логическим анализом основных понятий и социологи-
ческим исследованием существует тесная зависимость: чем слож-
нее вид планируемого исследования, тем более емкой и развет-
вленной оказывается структура анализа основных понятий.

В свою очередь, характер анализа основных понятий оказы-
вает непосредственное воздействие на логику построения всего 
инструментария сбора первичной социологической информации. 
Выступая в качестве семантической модели вычленения состав-
ных элементов изучаемого явления и установления между ними 
взаимосвязи, логический анализ основных понятий помогает впо-
следствии правильно объяснить результаты социологического ис-
следования.

Аналитическое социологическое исследование строится на 
предварительных предположениях о характере и причинах 



138

Приложение 2

Э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 а
сп

ир
ан

ту
ры

 

С
оц

иа
ль

но
-

де
м

ог
ра

ф
ич

ес
-

ка
я 

ст
ру

кт
ур

а 
ко

нт
ин

ге
нт

а 
ас

пи
ра

нт
ов

 

У
ро

ве
нь

 
ко

нк
ур

ен
тн

ос
-

ти
 п

ри
 

по
ст

уп
ле

ни
и 

в 
ас

пи
ра

нт
ур

у 

Ре
нт

аб
ел

ь-
но

ст
ь 

ас
пи

ра
нт

у-
ры

 

Н
ау

чн
ы

й 
ур

ов
ен

ь 
те

м
ат

ик
и 

ди
сс

ер
та

ци
о

нн
ой

 р
аб

от
ы

 

У
сл

ов
ия

 
вы

по
лн

ен
ия

ди
сс

ер
та

ци
-

он
но

й 
ра

бо
ты

 

К
ач

ес
тв

о 
ру

ко
во

дс
тв

а 
вы

по
лн

ен
ие

м
 

ди
сс

ер
та

ци
он

но
й 

ра
бо

ты
 

Э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 

вы
по

лн
ен

ия
 

ди
сс

ер
та

ци
он

-
но

й 
ра

бо
ты 

С
те

пе
нь

 
со

бл
ю

де
ни

я 
пл

ан
ов

ы
х 

ср
ок

ов
 в

ы
хо

да
 

на
 за

щ
ит

у 
ди

сс
ер

та
ци

и 

Н
ал

ич
ие

-
от

су
тс

тв
ие

 
ус

та
но

вк
и 

на
 

на
уч

ну
ю

 и
ли

 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ьс

ку
ю

 р
аб

от
у 

С
х

ем
а

 3
О

п
ер

ац
и

он
ал

ьн
ая

 с
тр

ук
ту

р
а 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 а

сп
и

р
ан

ту
р

ы



139

Оценка эффективности функционирования аспирантуры

У
сл

ов
ия

, н
е 

св
яз

ан
ны

е 
с 

со
де

рж
ан

ие
м

 о
бу

че
ни

я 

И
ст

оч
ни

ки
 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

об
уч

ен
ия

 

М
от

ив
ы

 
по

ст
уп

ле
ни

я 
в 

ас
пи

ра
нт

ур
у  

Ф
ор

м
а 

об
уч

ен
ия

 
Д

ея
те

ль
но

ст
ь 

до
 

по
ст

уп
ле

ни
я 

в 
ас

пи
ра

нт
ур

у 

С
ов

м
ещ

ен
ие

 
ра

бо
ты

 с
 

об
уч

ен
ие

м
 

Х
ар

ак
те

р 
ра

бо
ты

 
М

от
ив

ац
ия

 
со

вм
ещ

ен
ия

 
уч

еб
ы

 с
 

ра
бо

то
й  

• ж
ел

ан
ие

 
за

ни
ма

ть
ся

 
на

уч
но

й 
ра

бо
то

й ;
 

• ж
ел

ан
ие

 
пр

еп
од

ав
ат

ь 
в 

ву
зе

; 
• п

ре
ст

иж
. 

• б
ю

дж
ет

на
я ;

 
• п

ла
тн

ая
. 

• б
ю

дж
ет

; 
• р

од
ит

ел
и ;

 
• р

аб
от

а ;
 

• с
по

нс
ор

; 
• к

ре
ди

т. 

• у
че

ба
 в

 в
уз

е;
 

• р
аб

от
а 

на
 

ка
фе

др
е;

 
• на

уч
но

-и
сс

ле
до

ва
те

ль
ск

ая
 

ра
бо

та
; 

• с
пе

ци
ал

ис
то

м 
по

 п
ро

фи
лю

 
ди

сс
ер

та
ци

и;
 

• с
пе

ци
ал

ис
то

м 
не

 п
о 

пр
оф

ил
ю

 
ди

сс
ер

та
ци

и;
 

не
тр

уд
оу

ст
ро

ен
но

ст
ь.

 

• р
аб

от
аю

т;
 

• н
е 

ра
бо

та
ю

т . 
• н

ау
чн

ая
; 

• п
ре

по
да

ва
те

-
ле

м; 
• п

ро
из

во
дс

тв
е

нн
ая

 п
о 

пр
оф

ил
ю

; 
•

 не
пр

оф
ил

ьн
а я

• с
об

ст
ве

нн
ы

е 
ну

ж
ды

 
(с

об
ст

ве
нн

ой
 

се
мь

и)
; 

• о
пл

ат
а 

об
уч

ен
ия

; 
• п

ом
ощ

ь 
ро

ди
те

ля
м ;

 
• п

ри
об

ре
те

ни
е 

пр
оф

ес
си

он
ал

ь
но

го
 о

пы
та

; 
• т

во
рч

ес
ка

я 
са

мо
ре

ал
из

ац
ия

•

С
х

ем
а

 4
О

п
ер

ац
и

он
ал

ьн
ая

 с
тр

ук
ту

р
а 

ус
л

ов
и

й
, 

н
е 

св
я

за
н

н
ы

е 
с 

со
де

р
ж

ан
и

ем
 о

бу
ч

ен
и

я



140

Приложение 2

У
сл

ов
ия

 о
бу

че
ни

я 
в 

ас
пи

ра
нт

ур
е 

О
ри

ен
та

ци
я 

на
 п

ро
ф

ил
ь 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 п

ос
ле

 
вы

пу
ск

а 
из

 а
сп

ир
ан

ту
ры

 

У
сл

ов
ия

 о
бу

че
ни

я 
О

ж
ид

ан
ие

 
по

м
ощ

и 
в 

тр
уд

оу
ст

ро
йс

тв
е  

• в
за

им
оо

тн
ош

ен
ия

 с
 р

ук
ов

од
ст

во
м 

ас
пи

ра
нт

ур
ы

; 
• п

си
хо

ло
ги

че
ск

ий
 к

ли
ма

т 
в 

ас
пи

ра
нт

ск
ой

 с
ре

де
; 

• в
ни

ма
ни

ем
 с

о 
ст

ор
он

ы
 р

ук
ов

од
ст

ва
 а

сп
ир

ан
ту

ры
 

к 
ну

ж
да

м 
ас

пи
ра

нт
ов

; 
• у

сл
ов

ия
ми

 п
ро

ж
ив

ан
ия

 в
 о

бщ
еж

ит
ии

; 
• д

ос
ту

п 
к 

не
об

хо
ди

мо
й 

на
уч

но
й 

ин
фо

рм
ац

ии
, 

ли
те

ра
ту

ре
; 

• в
оз

мо
ж

но
ст

ь 
по

лу
чи

ть
 н

ау
чн

ую
 к

он
су

ль
та

ци
ю

; 
• д

ос
ту

п 
к 

ла
бо

ра
то

рн
ом

у 
об

ор
уд

ов
ан

ию
; 

• в
оз

мо
ж

но
ст

ь 
оп

уб
ли

ко
ва

ть
 н

ау
чн

ы
е 

ра
бо

ты
; 

• в
оз

мо
ж

но
ст

ь 
уч

ас
тв

ов
ат

ь 
в 

ро
сс

ий
ск

их
 

ко
нф

ер
ен

ци
ях

, с
им

по
зи

ум
ах

; 
• в

оз
мо

ж
но

ст
ь 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

в 
ме

ж
ду

на
ро

дн
ы

х 
ко

нф
ер

ен
ци

ях
, с

им
по

зи
ум

ах
; 

• в
оз

мо
ж

но
ст

ь 
ко

мм
ер

че
ск

ог
о 

вн
ед

ре
ни

я 
на

уч
ны

х 
ра

зр
аб

от
ок

; 
• в

оз
мо

ж
но

ст
ь 

пр
оф

ил
ьн

ы
х 

ст
аж

ир
ов

ок
 за

 
ру

бе
ж

ом
; 

• р
аб

от
а 

би
бл

ио
те

ки
. 

• о
т 

ас
пи

ра
нт

ур
ы

; 
• о

т 
ро

дн
ы

х,
 

зн
ак

ом
ы

х ;
 

• т
ру

до
ус

тр
ое

ны
; 

• о
ри

ен
ти

ро
ва

ны
 

на
 

са
мо

ст
оя

те
ль

ны
й 

по
ис

к
ра

бо
ты

• н
ау

чн
ы

й 
со

тр
уд

ни
к ;

 
• п

ре
по

да
ва

те
ль

; 
• С

пе
ци

ал
ис

т 
по

 п
ро

фи
лю

 
ди

сс
ер

та
ци

и;
 

• с
пе

ци
ал

ис
т 

не
 п

о 
пр

оф
ил

ю
 д

ис
се

рт
ац

ии
; 

• п
ро

до
лж

ен
ие

 о
бу

че
ни

я 
в 

до
кт

ор
ан

ту
ре

. 

Ре
кр

еа
ци

он
на

я 
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

а  

• р
аб

от
а 

бл
ок

а 
пи

та
ни

я ;
 

• м
ед

иц
ин

ск
ое

 
об

сл
уж

ив
ан

ие
; 

у с
ло

ви
я 

дл
я 

за
ня

ти
й 

сп
ор

то
м;

 
• у

сл
ов

ия
 д

ля
 

за
ня

ти
й 

в 
тв

ор
че

ск
их

 

С
х

ем
а

 5
О

п
ер

ац
и

он
ал

ьн
ая

 с
тр

ук
ту

р
а 

ус
л

ов
и

й
 о

бу
ч

ен
и

я
 в

 а
сп

и
р

ан
ту

р
е



141

Оценка эффективности функционирования аспирантуры

возникновения изучаемой проблемы, то есть на гипотезах, вы-
двигаемых в качестве предположения причин, интенсивности и 
направленности развития изучаемых явлений и процессов. В ходе 
исследования гипотезы требуется подтвердить или опровергнуть. 
Они помогают четко выделить объект исследования и правильно 
выбрать методы сбора первичной социологической информации.

Задачи аналитического социологического исследования фор-
мулируются в соответствии с его целью и гипотезами и так же, 
как последние, могут быть условно разделены на основные и до-
полнительные.

Основные задачи исследования заключаются в поиске ответа 
на центральный вопрос: каковы пути и средства решения изучае-
мой проблемы? 

Возможна ситуация, когда выдвижение дополнительных ги-
потез потребует выяснения еще каких-либо вопросов. В соответ-
ствии с этим формулируются и дополнительные задачи.

Аналитические социологические исследования часто включа-
ют в себя несколько основных задач, каждая из которых пред-
полагает реализацию ряда связанных с ними дополнительных. 
Такие исследования называются комплексными и могут рассма-
триваться как состоящие из нескольких относительно автоном-
ных исследований.

Большинство социологических исследований имеет не сплош-
ной, а выборочный характер. От правильности построения модели 
выборки в огромной степени зависят качество и достоверность 
социологической информации. 

В проекте выборки указываются принципы выделения из объ-
екта совокупности респондентов, экспертов, как источников пер-
вичной социологической информации. Это необходимо для того, 
чтобы удостовериться в степени правомерности распространения 
выводов на весь объект исследования.

В методическую часть программы включаются также харак-
теристика используемых методов и приемов сбора первичной 
информации (анкетного опроса, интервью, анализа документов, 
наблюдения и др.); логическая структура методического инстру-
ментария, из которой видно, на выявление каких характеристик 
предмета исследования направлен тот или иной блок вопросов; 
порядок расположения вопросов в инструментарии. Сам инстру-
ментарий прилагается к программе в качестве самостоятельного 
документа. В исследовании хода реализации и эффективности 
реализации инновационной программы основной методический 
инструмент сбора первичной социологической информации — 
формализованные анкеты.

Собранная в ходе мониторинга первичная социологическая 
информация подлежит аггрегированию в целях построения 
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интегральных показателей. Методы агрегирования первичной 
социологической информации — статистико-математические 
(см. схему 6).

Основной потребитель услуг аспирантуры — аспирант, который 
и вправе оценивать ее эффективность с точки зрения своих про-
фессиональных ожиданий. Пример анкеты аспиранта для оценки 
эффективности аспирантуры. Далее приводится образец анкеты 
аспиранта для исследования эффективности аспирантуры.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

Формы обобщения  
информации в анали-

тическом социологиче-
ском исследовании 

Статисти-
ческая 

группиров-
ка 

Построе-
ние рядов 
распреде-

ления 

Построе-
ние таблиц 
сопряжен-
ности при-

знаков

Построе-
ние гра-
фиков и 

диаграмм 

Расчет, 
конструи-
рование 
индексов 

Простая 

Комбина-
ционная 

Атрибутив-
ные 

Вариацион-
ные 

 - структур-
ная 
 - типологи-
ческая 
 - аналитиче-
ская 

 - дис-
кретные 
 - непре-
рывные 

 - полигон 
 - гистограмма 
 - топографи-
ческие рисун-
ки 
 - графические 
символы (об-
разы) 
 - геометриче-
ские фигуры и 
графики  

 - среднее 
простое 
 - среднее 
взвешен-
ное 
 - индекс 
направ-
ленности 
 - индекс 
интен-
сивности 

 - перечне-
вые 
 - комбина-
ционные 

Схема 6
Формы обобщения информации в аналитическом 

социологическом исследовании
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УВАЖАЕМЫЙ АСПИРАНТ!

Просим Вас принять участие в исследовании, посвященном во-
просам совершенствования работы аспирантуры. 

При заполнении анкеты обведите кружком числовой код напро-
тив ответа, который соответствует Вашему мнению или напишите 
ответ, если он не приводится. 

Анкета анонимная, фамилию писать не надо. Результаты ис-
следования будут использованы исключительно в обобщенном виде 
в научных целях.

1. Какова форма Вашего обучения?
1 — Обучение бесплатное
2 — Обучение платное

2. Считаете ли Вы плату за обучение:
1 — Высокой
2 — Приемлемой
3 — Невысокой

3.  Если Вы платите за обучение, то из каких источников? (Определите 
примерную долю каждого источника, исходя из того, что сумма 
равна примерно 100%)

1. Средства родителей (родственников) %

2. Зарабатываю сам(а) %

3. Средства спонсоров %

4. Образовательный кредит %

Другой источник %

ИТОГО 100%

4.  Приходится ли Вам сейчас работать (или подрабатывать)?
1 — Да
2 — Нет⇒⇒Перейдите к вопросу 6

5.  Что побуждает Вас работать (подрабатывать)? (Можно выбрать до 
5-ти ответов)

1 — Нужно на что-то жить
2 — Желание иметь свободные деньги
3 — Необходимость платить за учебу
4 — Надо помогать родителям
5 — Желание лучше овладеть специальностью
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6 — Надо платить за жилье
7 — Работа позволяет устанавливать контакты и налаживать связи 
для будущего
8 — Желание быть среди интересных людей
9 — Стремление к творческой самореализации

6.  Какую работу Вы выполняли непосредственно перед поступлением 
в аспирантуру?

1 — Учился(лась) в вузе
2 — Работал(а) преподавателем, учителем, ассистентом кафедры
3 — Занимался(лась) научно-исследовательской, научно-вспомога-
тельной работой (научный сотрудник, стажер, лаборант и т.п.)
4 — Работал(а) специалистом по профилю диссертации (инженером, 
врачом и т.д.)
5 — Работал(а) не по профилю диссертации
6 — Работал(а) не по специальности вузовского диплома
7 — Нигде не работал(а)

7.  Каковы мотивы Вашего поступления в аспирантуру?
1 — Желание в будущем заниматься научной работой
2 — Желание в будущем преподавать в вузе
3 — Потому что учиться в аспирантуре престижно
4 — С дипломом кандидата наук легче устроиться на работу
5 — Другая причина

8. Хотели бы Вы участвовать в работе коммерческих научно-
исследовательских центров, созданных на базе университета?

1 — Да
2 — Нет
3 — Не знаю, что это такое
4 — Затрудняюсь ответить

9. Если Вы планируете участвовать в работе университетских коммер-
ческих научно-исследовательских центров, то что для Вас важнее? 
(Можно выбрать до 3-х вариантов ответа)

1 — Развитие навыков научно-исследовательской работы
2 — Заработок
3 — Совместная работа с опытными исследователями
4 — Приобретение опыта работы по специальности
5 — Трудоустройство
6 — Другое (напишите)____________________________________

10. Известно ли Вам, что с 1 сентября 2013 г. аспирантура считается 
третьей ступенью высшего образования?

1 — Да
2 — Нет
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11. Как, на Ваш взгляд, изменят качество университетского образова-
ния следующие мероприятия проводимой реформы высшего обра-
зования? (Дайте ответ в каждой строке)55
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1. Финансирование вуза в виде грантов 1 2 3 4

2. Подушевое финансирование 1 2 3 4

3. Корпоративное финансирование55 1 2 3 4

4. Самофинансирование 1 2 3 4

5. Привлечение большого числа иностранных 
студентов, аспирантов 1 2 3 4

6. Расширение практики дистанционного об-
разования 1 2 3 4

7. Отмена вступительных экзаменов для по-
ступающих на платной основе 1 2 3 4

8. Внедрение модульного обучения по между-
народным стандартам 1 2 3 4

9. Практика приглашения иностранных пре-
подавателей 1 2 3 4

10. Привлечение в руководство факультетами 
менеджеров, не связанных с научной и препо-
давательской деятельностью

1 2 3 4

11. Перевод части программ среднего профес-
сионального образования в статус прикладно-
го бакалавриата и включение соответствую-
щих учреждений в структуру вуза

1 2 3 4

12. Полный переход на двухуровневую си-
стему высшего образования — бакалавриат-
магистратура

1 2 3 4

13. Лишение аспирантуры статуса послеву-
зовского образования 1 2 3 4

14. Формирование инновационной инфра-
структуры университета совместно с бизне-
сом (бизнес-инкубаторы, предприятия малого 
бизнеса, технопарки, венчурные предприя-
тия)

1 2 3 4

55 Корпоративное финансирование – финансирование вуза произ-
водственными компаниями на условиях подготовки для них специа-
листов.
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15. Международная стандартизация и унифи-
кация учебных программ, научных степеней, 
дипломов

1 2 3 4

16. Превращение вуза в коммерческое пред-
приятие 1 2 3 4

17. Рассмотрение образования в категори-
ях рынка («образовательные услуги», «сту-
дент — клиент» и т.п.)

1 2 3 4

12. Согласны ли Вы с тем, что создание в вузах коммерческих пред-
приятий, «бизнес-парков», «технополисов», предприятий малого 
бизнеса: (Дайте ответ в каждой строке)
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1. Позволят вузу быть усилить свою 
автономию в решении внутренних 
вопросов

1 2 3 4

2. Решат проблему нехватки государ-
ственного финансирования

1 2 3 4

3. Будут способствовать развитию 
науки

1 2 3 4

4. Будут способствовать разви-
тию у студентов навыков научно-
исследовательской работы

1 2 3 4

5. Отвлекут вуз от его основной функ-
ции — обучения

1 2 3 4

6. Приведут к углублению конкурен-
ции среди преподавателей

1 2 3 4

7. Предоставят большую свободу ка-
федрам

1 2 3 4
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8. Помогут трудоустроиться выпуск-
никам 

1 2 3 4

9. Сделают вуз зависимым от запро-
сов рынка

1 2 3 4

13. Насколько адекватно современные международные рейтинги отра-
жают эффективность работы вузов? 

1 — Отражают полностью
2 — Отражают частично
3 — Не отражают
4 — Затрудняюсь ответить

14. Отметьте наиболее важные, по Вашему мнению, критерии для опре-
деления рейтинга вуза? (До 5-ти вариантов ответа)

1 — Наличие научных школ
2 — Качество образования
3 — Количество студентов
4 — Трудоустройство выпускников
5 — Доля преподавателей с научной степенью
6 — Общее количество публикаций за определенный промежуток вре-
мени
7 — Количество публикаций, учтенных в Web of Science и Scopus
8 — Инфраструктура кампуса
9 — История вуза, его образ в общественном мнении
10 — Количество средств, выделяемых вузом на научные исследова-
ния
11 — Другое (напишите) ____________________________________
___________________________________________________________

15. Дайте, пожалуйста, оценку по 5-ти балльной шкале степени Вашей 
удовлетворенности: (Дайте ответ в каждой строке с учетом: 1– 
совсем не удовлетворен(а), …5 — полностью удовлетворен(а))

Оценка

1. Взаимоотношениями с деканатом 1 2 3 4 5

2. Психологическим климатом на факультете 1 2 3 4 5
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Оценка

3. Вниманием со стороны руководства универ-
ситета к нуждам аспирантов

1 2 3 4 5

4. Условиями проживания в общежитии 1 2 3 4 5

5. Наличием необходимой научной информа-
ции, литературы

1 2 3 4 5

6. Возможностью получить научную консульта-
цию

1 2 3 4 5

7. Доступом к лабораторному оборудованию 1 2 3 4 5

8. Возможностью опубликовать научные рабо-
ты

1 2 3 4 5

9. Возможностью участвовать в российских 
конференциях, симпозиумах

1 2 3 4 5

10. Возможностью участвовать в международ-
ных конференциях, симпозиумах

1 2 3 4 5

11. Коммерческим внедрением ваших научных 
разработок

1 2 3 4 5

12. Профильными стажировками за рубежом

13. Работой библиотеки 1 2 3 4 5

14. Работой столовых 1 2 3 4 5

15. Медицинским обслуживанием 1 2 3 4 5

16. Условиями для занятий спортом 1 2 3 4 5

17. Условиями для занятий в творческих студи-
ях

1 2 3 4 5

16.  Кем Вы предполагаете работать после окончания аспирантуры?
1 — Научным сотрудником
2 — Преподавателем 
3 — Специалистом по профилю диссертации, но не научным сотруд-
ником и не преподавателем
4 — По другой профессии, не связанной с профилем диссертации 
(в коммерческой структуре)
5 — По другой профессии, не связанной с профилем диссертации 
(в государственной структуре)
6 — Еще не знаю, где буду работать

17.  Если Вы не собираетесь работать научным сотрудником, то по какой 
причине?
1 — Престиж научной деятельности является низким
3 — Научная деятельность чрезмерно бюрократизирована
4 — Имеются серьезные трудности внедрения результатов исследо-
ваний
5 — Отсутствие в научных учреждениях необходимой материальной 
базы для исследований
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6 — Низкая оплата труда
7 — Плохие социальные условия
10 — Другая причина

18. Ожидаете ли помощь в своем трудоустройстве от вуза?
1 — Да, ожидаю, и эта помощь уже обещана
2 — Да, ожидаю, но полной гарантии получения реальной помощи 
нет
3 — Не ожидаю, так как буду трудоустраиваться сам
4 — Не ожидаю, так как вуз не в состоянии трудоустроить по специ-
альности
5 — Уже трудоустроен
6 — Иная ситуация

19. Что для Вас важнее? (Выберите один вариант ответа)
1 — Обладать узкоспециализированными знаниями
2 — Обладать широкими познаниями в ряде смежных областей
3 — Даже не обладая достаточными знаниями, уметь найти инфор-
мацию в нужный момент
4 — Затрудняюсь ответить

20.  На какие цели, по Вашему мнению, необходимо ориентироваться в 
Вашей будущей работе? (Отметьте 3 наиболее значимые)

1 — Самореализация
2 — Забота об общественном благе
3 — Личное продвижение
4 — Обеспечение материального благополучия
5 — Самообразование, профессионализм
6 — Конкурентоспособность
7 — Другое (напишите) ___________________________________
_________________________________________________________

21. По Вашему мнении, где Вы сможете трудоустроиться по окончании 
обучения в аспирантуре?

1 — В России
2 — Как в России, так и за рубежом
3 — Будет сложно трудоустроиться в России
4 — Будет сложно трудоустроиться как в России, так и за рубежом
5 — Затрудняюсь ответить

22.  Если бы у Вас была возможность выбора, Вы бы предпочли: (Вы-
берите дин вариант ответа)

1 — Работать в Москве и области
2 — Работать в России
3 — Работать за границей
4 — Неважно где работать, лишь бы хорошо зарабатывать
5 — Затрудняюсь ответить
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23.  Знакомы ли Вы с международными научными фондами и подавали 
ли Вы в какие-то фонды заявку на получение гранта?
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1. Российский научный фонд (РНФ)

2. Московский общественный научный фонд 1 2

3. Российский гуманитарный научный фонд (РГНФ) 1 2

4. Российский фонд технологического развития 1 2

5. Российский фонд фундаментальных исследований 
(РФФИ)

1 2

6. Фонд содействия развитию малых форм предприятий 
в научно-технической сфере

1 2

7. Британский совет 1 2

8. Американский фонд гражданских исследований и 
развития для независимых государств бывшего Совет-
ского Союза

1 2

9. Международный научно-технический центр — 
МНТЦ

1 2

10. Международная Соросовская программа образова-
ния в области точных наук

1 2

11. Фонд Спенсера 1 2

12. Коперникус–2 1 2

13. Немецкая служба академических обменов 1 2

14. Программа экономических исследований 1 2

15. Фонд «Евразия» 1 2

16. Фонд Форда 1 2

17. Медицинский институт Говарда Хьюза 1 2

18. ИНТАС 1 2

19. Международный Совет по научным исследованиям 
и обменам

1 2

20. Американский Совет учителей русского языка 1 2

21. Институт перспективных российских исследований 
им. Кеннана

1 2

22. Фонд МакАртуров 1 2

23. Программа стипендий Эдмунда Маски 1 2

24. Программа научных исследований 1 2
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25. Институт «Открытое общество»-Фонд Сороса 1 2

26. ТАСИС 1 2

27. Программа Фулбрайт 1 2

24. Планируете ли Вы написание докторской диссертации?
1 — Да
2 — Нет
3 — Еще не решил(а)

НЕСКОЛЬКО СЛОВ О СЕБЕ:

25. Пол
1 — Мужской
2 — Женский

26. Возраст
1 — 17–20 лет
2 — 21–25 лет
3 — 26–30 лет

27. Где Вы живете?
1 — С родителями (родственниками)
2 — В общежитии
3 — Снимаю комнату, квартиру
4 — Имею собственную комнату, квартиру

28. Ваше семейное положение?
1 — Не состою в браке
2 — Состою в браке
3 — Состою в незарегистрированных отношениях 

29. Сколько детей Вы имеете?
1 — Одного ребенка
2 — Двух детей
3 — Трех детей и больше

30. На каком факультете Вы учитесь?__________________________

31. Сколько лет вы учитесь в аспирантуре?
1 — Меньше одного года
2 — От 1 до 2-х лет
3 — От 2-х до 3-х лет

БЛАГОДАРИМ ВАС ЗА ПОМОЩЬ В ИССЛЕДОВАНИИ!
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