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Ââåäåíèå

Àíäðàãîãèêà � ñðàâíèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå â ñèñòåìå íàóê îá
îáðàçîâàíèè, àêòóàëüíîñòü êîòîðîãî íàáèðàåò òåìïû êàê â Ðîññèè, òàê
è âî âñåì ìèðå. Ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïîëó÷èëà îñîáîå çâó-
÷àíèå íà ðóáåæå âåêîâ, êîãäà ïðè ïåðåõîäå â íîâîå ñòîëåòèå ïðèøëî
ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè îñîçíàâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ïðîãíîçèðîâàòü
èõ ðåçóëüòàò. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñäåëàëà â ýòîì íàïðàâëå-
íèè îïðåäåëåííûå øàãè. Àêòèâèçèðîâàëîñü âíèìàíèå ê òåõíîëîãè÷íîñ-
òè ó÷åáíîãî òðóäà, ê ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû ñòóäåíòîâ. Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ââåäåíà ïåðåïîäãîòîâêà ñ ïîëó÷åíèåì
äèïëîìà «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû», â êîòîðîé îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ÿâëÿåòñÿ àíäðàãîãèêà, à îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
ó÷åáíûõ çàíÿòèé îñíîâàíû íà àíäðàãîãè÷åñêîì ïîäõîäå, îðèåíòèðîâàí-
íîì íà öåëîñòíîñòü, ñèñòåìíîñòü, ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñèíåðãåòè÷åñêóþ ìåòîäîëîãèþ.

Ê íà÷àëó XXI â. â ïðåäñòàâëåíèÿõ îá îêðóæàþùåì ìèðå ïðîèçîøëè
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà äîêàçàëà åãî îðãàíèçàöè-
îííîå åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü. ×åòêî îïðåäåëåíû ýòàïû ýâîëþöèè íà-
ó÷íîãî ïîçíàíèÿ: êëàññèêà, íåêëàññèêà, ïîñòíåêëàññèêà, êàæäûé èç
êîòîðûõ èìååò ñâîè êðèòåðèè, ïàðàäèãìó è ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåçóëüòàòå.
Â ýòîé ñèòóàöèè êà÷åñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ ìèðîâîççðåíèå è ñïî-
ñîá åãî ñòàíîâëåíèÿ � ìûøëåíèå. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ âçðîñëûõ,
åäèíè÷íûõ è êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèîêóëüòóðíûå ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíûå, äîëæíû
ïî-íîâîìó îñìûñëèòü ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå: ñâîå ìåñòî, ðîëü, ïîçè-
öèþ, ñàìîîïðåäåëåíèå, ñîäåðæàíèå, ñïîñîáû ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðåäñòî-
èò ïðèìåðèòü íà ñåáÿ ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè â îòíîøåíèÿõ ïðîòè-
âîïîëîæíîñòåé, ïðèíöèï ñèíåðãèè âî âçàèìîäåéñòâèÿõ, ñàìîîðãàíèçàöèè
â äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåòü «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëüþ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè äëÿ åå óñâîåíèÿ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, êîòîðûé íàè-
áîëåå îñòðî îùóùàåòñÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, íåîáõîäèìî ïåðåîñ-
ìûñëåíèå åãî îñíîâ, ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
êàê ïðîíèêíîâåíèÿ ìèðà âíóòðåííåãî è âíåøíåãî, èõ ñòðóêòóðû è âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Ñîñòîÿíèå èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âî âíóò-
ðåííåì âñåãî, ÷òî åñòü âî âíåøíåì â èäåàëüíîé ôîðìå, è âî âíåøíåì
âñåãî, ÷òî åñòü âî âíóòðåííåì â ðåàëèçîâàííîé ôîðìå. È ïîòîìó ìîæíî
ãîâîðèòü îá èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè. Ãîñïîäñòâîâàâøèå â ïðîøåäøåì
ñòîëåòèè ïðèîðèòåòû ìàòåðèàëüíîãî íàðóøèëè èõ ïàðèòåòíûå íà÷àëà.
Âîçâðàùåíèå ê íèì ïðåäïîëàãàåò ïîíèìàíèå êàæäûì æèòåëåì ïëàíåòû
ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âî âíóò-
ðåííåì è âî âíåøíåì ìèðå.
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Äîêàçàííàÿ ñîâðåìåííîé íàóêîé èõ åäèíàÿ ïðèðîäà ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü îá èõ ñõîäñòâå, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåíåå èçó÷åí-
íîãî âíóòðåííåãî ìèðà. Ñâîéñòâåííàÿ ìàòåðèàëüíîìó ìèðó ñèñòåìíîñòü,
öåëîñòíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ìèð òîíêîé ìà-
òåðèè, äóõîâíóþ ñôåðó, âíóòðåííèé ìèð. Ñôåðà âíóòðåííåãî ìèðà, ñî-
çíàíèå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé è ïðè óäà÷íûõ ïîïûòêàõ åå ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñîñòîÿùåé èç ýëåìåíòîâ (ïîäñèñòåì): «ïîòðåá-
íîñòè», «íîðìû», «ñïîñîáíîñòè».

Îðãàíèçîâàííîñòü âî âíåøíåì ñîñòîèò èç óìåíèÿ ïðàâèëüíî âû÷ëå-
íèòü åäèíèöó îêðóæàþùåãî ìèðà � «ñèòóàöèþ» êàê íàáîð ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà äåéñòâèÿ, ïîâåäåíèå, äåÿòåëüíîñòü «çäåñü è òåïåðü». Îðãà-
íèçîâàííîñòü âî âíóòðåííåì ñîñòîèò â óïðàâëåíèè ïðîöåññîì ìûøëå-
íèÿ, ÷óâñòâàìè, ïîñòóïêàìè. Îðãàíèçîâûâàòü ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñ-
òè íàñ ó÷àò ñ äåòñòâà. À êòî è êîãäà ó÷èò îðãàíèçîâûâàòü âíóòðåííèé
ìèð? Ñåãîäíÿ ýòîìó äîëæíû ó÷èòüñÿ âçðîñëûå è íàó÷èòü äåòåé.

Âî âñå ïåðèîäû ñòàíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè îñòðî
ñòîÿë âîïðîñ î ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàòü ñî âçðîñëûìè, î
ïîäãîòîâêå àíäðàãîãîâ. Ïðîöåññ ýòîò ïîêà ñòðóêòóðíî íå îðãàíèçîâàí,
õîòÿ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ êàôåäðû àíäðàãîãèêè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ, àêòèâèçèðîâà-
ëèñü äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ. Íî ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîÿò âîï-
ðîñû: «Êàê ó÷èòüñÿ âçðîñëîìó? Êàê ñ íèì ðàáîòàòü ïðåïîäàâàòåëþ?». È
áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî ïîíÿòü: ÷òî çíà÷èò âçðîñëûé ÷åëîâåê è ÷òî çíà-
÷èò åãî îáðàçîâàíèå?

Äàòü êâàëèôèöèðîâàííûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû � çàäà÷à äàííîãî
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïðåäñòàâ-
ëåíà â íåì â ñî÷åòàíèè íåñêîëüêèõ ïîäõîäîâ: ñåìàíòè÷åñêîãî, ôèëî-
ñîôñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ìå-
òîäè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî. Ñåìàíòèêà ïîçâîëÿåò óäåðæèâàòü òî÷íîñòü
ñìûñëîâ îñíîâíûõ ïîíÿòèé. Ôèëîñîôèÿ ñîçäàåò îñíîâû äëÿ ñîâðåìåííî-
ãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà ñ îêðóæàþùèì ìè-
ðîì, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåí ïðèíöèï ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò
ïîíÿòü, ÷òî ïðîòèâîðå÷èÿ ëåã÷å óñòðàíÿòü, åñëè óâèäåòü â ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòÿõ äîïîëíåíèå îäíîãî äðóãèì � ýòî îñíîâà ðàçâèòèÿ â ñîçíà-
íèè òîëåðàíòíîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïîçâîëèë îáîñíî-
âàòü ïîíÿòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê èçìåíåíèÿ âíóòðåííåãî
îáðàçà, îñîçíàíèÿ ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå, ðàçðàáîòàòü ìîäåëè è òåõ-
íîëîãèè èçìåíåíèÿ âçðîñëîãî â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ.

Â ïîñîáèè ïîêàçàíî, ÷òî îñíîâó ìåòîäîëîãèè ñîâðåìåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñîñòàâëÿåò ñèíåðãåòèêà, ñî÷åòàþùàÿ ñèñòåìíûé àíàëèç ñ ñèíåð-
ãåòè÷åñêèì ñèíòåçîì.  Òàêîå ïîíèìàíèå ìåòîäîëîãèè ñåãîäíÿ íåîáõî-
äèìî äëÿ íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàçíîãî óðîâíÿ.
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Òåîðèè â ïîñîáèè îòâîäèòñÿ îñîáîå ìåñòî (÷àñòü I). ×òî äàåò òåî-
ðèÿ? Â ñâîå âðåìÿ À. Ýéíøòåéí ñêàçàë: «Îòêðûòèå íîâîé òåîðèè ïîäîá-
íî âîñõîæäåíèþ íà ãîðó, êîãäà âçîðó îòêðûâàåòñÿ íîâàÿ áîëåå øèðîêàÿ
ïàíîðàìà». Òåîðèÿ äàåò îáùèå ïîäõîäû, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ê ðàç-
ëè÷íûì ðåàëüíûì ñèòóàöèÿì. Îíà ïîìîãàåò èõ ïîíÿòü, óïðàâëÿòü èìè,
òðåáóåò ðàçìûøëåíèé, ðàçäóìèé, îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿòîå ðåøå-
íèå, çà ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ. Â îñíîâå òåîðèè âñåãäà ëåæàò êàêèå-òî
èäåè, âëèÿíèå êîòîðûõ íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå çàâèñèò îò ñòåïåíè
îáùíîñòè. Êîãäà-òî ôèëîñîôñêàÿ èäåÿ î äåëåíèè ìèðà íà áûòèå è ñî-
çíàíèå ïîðîäèëà ïðîòèâîáîðñòâóþùèå ìèðîâîççðåíèÿ ìàòåðèàëèçìà è
èäåàëèçìà, ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êîòîðûõ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñåãîä-
íÿ ýòà èäåÿ ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíåíèå è, áîëåå òîãî, íàó÷íî îïðîâåðãíó-
òî èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå  è äîêàçàíà äîïîëíèòåëüíîñòü, ÷òî ìåíÿåò
ïðåäñòàâëåíèå îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè
èìååò òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì çàê-
ëþ÷àåòñÿ ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå àíäðàãîãèêè êàê íàóêè îá îáðàçîâà-
íèè âçðîñëûõ. Àäàïòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ê àíäðàãîãè÷åñ-
êîé ñïåöèôèêå � ýòî  íå åäèíñòâåííûé ïóòü ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé îñíîâîé êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïðåäñòàâëåííûå â ïîñîáèè
îáîñíîâàíèÿ òåõíîëîãèé è êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ áóäóò, áåçóñëîâíî, ïî-
ëåçíû ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ, â äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ïðîèçîøëè ôóíê-
öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ. Íåïðèåìëåìî ñåãîäíÿ íà÷åòíè÷åñòâî, äèäàê-
òèçì, ìåíòîðñòâî. Âçàèìîäåéñòâèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íîñèò
õàðàêòåð ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, â êîòîðûõ ïðåïîäàâàòåëü ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàòîðîì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì åãî ïðÿìîé ôóíê-
öèåé ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ  îáó÷àþùèõñÿ
íà óñâîåíèå íîâîé èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ íåé. Ýòî âîçìîæíî
òîëüêî ïðè óñëîâèè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå ñ ñîäåðæàíèåì,
åãî ñèñòåìíî-ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ. Ýòîìó â ïîñîáèè ïîñâÿùå-
íû ãëàâû 8 è 9, ãäå ïðèâîäÿòñÿ êîíêðåòíûå ïðèìåðû ìîäóëüíûõ ïðî-
ãðàìì â âèäå «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëè è ðàçðàáîòàííûõ ê íèì ìàòðèö:
ñîäåðæàòåëüíîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé, ðåéòèíãîâîé. Èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëÿì îâëàäåòü òåõíîëîãèåé ñèñòåìíî-
ìîäóëüíîãî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí; àêòèâèçèðîâàòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, îðãàíèçîâàòü åå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è
ýôôåêòèâíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòà; îâëàäåòü òåõíîëîãèåé ñîñòàâëåíèÿ àâ-
òîðñêèõ ïðîãðàìì êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êîòîðûå äîëæíû
áûòü ãèáêèìè, àäàïòèðîâàííûìè ê òåìïàì èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèè.

Ïîñîáèå ïîçâîëèò ïîíÿòü ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðîöåññà âçðîñ-
ëåíèÿ è åãî ðåàëèçàöèè ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
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ãèé, çíà÷åíèå êîòîðûõ ñîñòîèò òàêæå â òîì, ÷òî óâàæåíèå ê òåõíîëîãè÷-
íîñòè ó÷åáíîãî òðóäà ïåðåíîñèòñÿ íà òðóä ïðîôåññèîíàëüíûé, îáåñïå-
÷èâàÿ åãî êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü.

Àäðåñíîñòü êíèãè � «äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñî âçðîñëû-
ìè» � íàïîìèíàåò î ñîîòâåòñòâèè ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ äàííîãî ïîñî-
áèÿ. Ïîýòîìó ñòèëü èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà íå íàçèäàòåëüíûé: îñíîâîïî-
ëàãàþùèå âûâîäû âûñòðîåíû äîêàçàòåëüíî, èõ àêòóàëèçàöèÿ � íà óðîâíå
ðàçìûøëåíèé, à äëÿ  ïîäòâåðæäåíèÿ èñïîëüçîâàíû ññûëêè íà çëîáîä-
íåâíûå ôàêòû íàøåé æèçíè.

Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ â êíèãå ïîäàíû äèñêóññèîííî, ÷èòàòåëþ ïðåä-
ñòîèò ïîðàçìûøëÿòü, ñîîòíåñòè èõ ñ ñîáñòâåííîé ïðàêòèêîé è ñîáñòâåí-
íûìè âîççðåíèÿìè.

Â ëþáîì îáùåíèè ïðè åãî îñîçíàíèè ÷òî-òî ÷óòü-÷óòü ìåíÿåòñÿ â
íàøåì âíóòðåííåì îáðàçå, ò.å. ïðîèñõîäèò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Òîò,
êòî ýòèì ïðîöåññîì óïðàâëÿåò, áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèþ àíäðàãîãà � ýòî è
ðîäèòåëè ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì, è äåòè ïî îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì.

Êðîìå òîãî, ïîñîáèå áóäåò ïîëåçíûì è ìåíåäæåðàì ðàçíîãî óðîâíÿ,
êîòîðûå â ñâîåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþòñÿ è âîñïèòà-
íèåì (ñòèìóëèðîâàíèå, ìîòèâàöèÿ), è îáó÷åíèåì (â ïðîöåññå îáìåíà
èíôîðìàöèåé), è ðàçâèòèåì (ïðè ñîâåðøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ äåé-
ñòâèé, îñíîâàííûõ íà êîììóíèêàöèè, ìûøëåíèè, ðåôëåêñèè).

Àêòèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íàóêà àíäðàãîãèêà çàíè-
ìàåòñÿ òåîðèåé è ïðàêòèêîé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è âïîëíå çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ êàäðîâûõ ñëóæá, ìåíåäæåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ è, êîíå÷íî æå,
òåõ, êòî èñïîëüçóåò ýêðàí ÒÂ, çà÷àñòóþ íàðóøàÿ çàïîâåäü «Íå íàâðåäè».

Àâòîð âûðàæàåò ãëóáîêóþ áëàãîäàðíîñòü ÷ëåíàì Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè, ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ Àðõàíãåëüñêà, Áàðíàóëà, Âîëîãäû, Êàëèíèí-
ãðàäà, Êðàñíîäàðà, Ìàãàäàíà, Ìîñêâû, Îìñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
Ñûêòûâêàðà è äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè çà ïðèçíàíèå, ïîëîæèòåëüíóþ
îöåíêó è èñïîëüçîâàíèå â ñîáñòâåííîé ïðàêòèêå îñíîâíûõ èäåé àâòîðà,
à òàêæå çàðóáåæíûì êîëëåãàì Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Øâåöèè, Èòàëèè çà
ïîääåðæêó è ïîíèìàíèå.

Ñåãîäíÿ â ðàáîòå íàä ó÷åáíûì ïîñîáèåì, êîòîðîå âû äåðæèòå â ðóêàõ,
ïîñòàâëåíà ïðîìåæóòî÷íàÿ òî÷êà. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ñïåöèàëèñòû îöåíÿò
åãî ïðàêòè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü, âîñïîëüçóþòñÿ èì äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ
àíäðàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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×àñòü I
(òåîðåòè÷åñêàÿ)

Àíäðàãîãèêà êàê íîâàÿ
îòðàñëü íàóêè
îá îáðàçîâàíèè

Ãëàâà 1. Ñòàíîâëåíèå àíäðàãîãèêè êàê íàóêè
îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Ãëàâà 2. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè àíäðàãîãèêè
Ãëàâà 3. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ

â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Îáðàçîâàíèå (äëÿ åäèíè÷íîãî è êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà) � ýòî:

öåííîñòü � ôîðìèðîâàíèå ìèðîïîíèìàíèÿ (áëàãî);
ñèñòåìà � îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà ñîöèóìà íà ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðå;
ïðîöåññ (äåÿòåëüíîñòü) � èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà;
ðåçóëüòàò � ïîçèòèâíîå èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé, âíóòðåííèõ íîðì, ñïîñîá-
                        íîñòåé ê äåéñòâèþ;
óñëóãà � îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà â ïðîöåññå è ðåçóëüòàòå.

Ñìûñë
îáðàçîâàíèÿ

Ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðå ïî ýëåìåíòàì ñîöèóìà
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Ãëàâà 1. Ñòàíîâëåíèå àíäðàãîãèêè
êàê íàóêè îá îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ

Îò ýìïèðè÷åñêîé àíäðàãîãèêè
ê òåîðåòè÷åñêîé

Íåò íè÷åãî áîëåå ïðàêòè÷íîãî,
÷åì õîðîøèå òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ.

Ë. Áîëüöìàí

= Î ïðåäìåòå àíäðàãîãèêè
= Âçðîñëûé êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ
= Îáðàçîâàíèå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ

Ñåìàíòèêà � âûÿâëåíèå ñìûñëà (àíäðàãîãè÷åñêèõ ïîíÿòèé).

Ôèëîñîôèÿ � îáîñíîâàíèå ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé â êàòåãîðèÿõ ôèëîñîôèè: äóõîâíîå �
ìàòåðèàëüíîå, ñîçíàíèå � áûòèå, âíóòðåííåå � âíåøíåå, èäåàëüíîå � ðåàëü-
íîå, ñóáúåêòèâíîå � îáúåêòèâíîå è ò.ä.

Ïñèõîëîãèÿ � îáîñíîâàíèå ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé ÷åðåç ñòðóêòóðû ñîçíàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ � ìîäåëèðîâàíèå ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé ñ ó÷åòîì ôèëîñîôñêîãî è ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Òåõíîëîãèÿ � îïèñàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Ìåòîäèêà � ó÷åò îñîáåííîñòåé (ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, ïðåïîäàâàòåëÿ, ñòóäåíòà, ñèòóàöèè) âî
âçàèìîäåéñòâèè.

Îïûò � äåÿòåëüíîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëÿõ è òåõíîëîãèÿõ ñ ïåðèîäè÷åñêèì ó÷àñòèåì â
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ ñåìèíàðàõ.

Àíäðàãîãèêà
Ñåìàí-
òèêà

Ñîçíàíèå

Îáðàçîâàíèå

Âçðîñëûé

Àíäðàãîã

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

Ôèëî-
ñîôèÿ

Ïñèõî-
ëîãèÿ

Ìåòî-
äîëîãèÿ

Òåõíî-
ëîãèÿ

Ìåòî-
äèêà

Îïûò
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1.1. Î ïðåäìåòå àíäðàãîãèêè

Ìåñòî àíäðàãîãèêè â ñèñòåìå íàóê

Íàóêà èçó÷àåò îáúåêòèâíûé ìèð, ñîñòîÿùèé èç îáúåêòîâ. Êàæ-
äûé îáúåêò ìíîãîñòîðîíåí, ìíîãîôóíêöèîíàëåí, îí îáëàäàåò ðàç-
íîîáðàçíûìè ñâîéñòâàìè â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè. Êàê ïðàâè-
ëî, äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàóêè, íàêîïèâøåé çíà÷èòåëüíûé
îáúåì èíôîðìàöèè, õàðàêòåðíî èçó÷åíèå îáúåêòà ðàçíûìè îòðàñëÿ-
ìè íàóêè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûñâå÷èâàåò îäíó ãðàíü è îïèñûâàåò åå
ñâîèìè ìåòîäàìè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàííîé îòðàñëè íàóêè.

Îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà àíäðàãîãèêè ïðåäïîëàãàåò è òåîðåòè÷åñêèå
îáîñíîâàíèÿ, âçÿòûå èç ñîïðÿæåííûõ íàóê, è óãëóáëåííûå ïîäõîäû,
ñâÿçàííûå ñ åå ñïåöèôèêîé. Òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà àíäðàãîãèêè ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû îáîñíîâàòü, äîêàçàòü, óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè ÷åëîâåêà (è
÷åëîâå÷åñòâà) âçðîñëåòü äóõîâíî, ïñèõîëîãè÷åñêè, ñîöèàëüíî. Åå ïðàê-
òè÷åñêàÿ öåëü � â ðàçðàáîòêå óïðàæíåíèé è òðåíèíãîâ, ïîçâîëÿþùèõ
îâëàäåòü äî óðîâíÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé àíäðàãîãè÷åñêèìè ìîäåëÿìè
è òåõíîëîãèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, â îñíîâå êîòî-
ðûõ òîëåðàíòíîñòü, äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû, ãóìàííûå ñïîñîáû,
ðàçóìíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ò.å. äóõîâíîñòü.

Ïîÿâëåíèå àíäðàãîãèêè êàê òåîðèè è ïðàêòè-
êè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ àêòóàëèçèðîâàíî ãîñ-
ïîäñòâóþùåé äîëãèå ãîäû â ïåäàãîãèêå ñóáúåêò-
îáúåêòíîé ìîäåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì, íåïðèåìëåìîé äëÿ ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ «ß � âçðîñëûé». Âçðîñëîñòü, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ñóáúåêòíîñòü, åñëè îíè åñòü, ïðåäïîëàãàþò ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íûå îòíîøåíèÿ. Ýòà ìîäåëü îòíîøåíèé â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí
íà÷àëà ïðîíèêàòü â ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû, òåì ñàìûì óìåíüøàÿ
ïðîòèâîðå÷èÿ, íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïåäàãîãèêîé è àíäðàãîãèêîé.
Ïåðåíåñåííûå â îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ïåäàãîãè÷åñêèå ìîäåëè, íà-
çîâåì èõ ìÿãêî òðàäèöèîííûå, à òî÷íåå, àâòîðèòàðíûå, ïîðîæäàëè
ìíîæåñòâî ïðîòèâîðå÷èé:

= íå ó÷èòûâàëèñü ïîòðåáíîñòíûå ñîñòîÿíèÿ âçðîñëûõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, èõ èíòåðåñû, íàìåðåíèÿ, ïðîáëåìû;

= ñîîáùàåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå àêòóàëèçèðîâàëàñü äî ñîñòîÿíèÿ
ñàìîîïðåäåëåíèÿ âçðîñëîãî íà äåéñòâèå, âçàèìîäåéñòâèå, ïðî-
äóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü;

= ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàëà îáó÷àþùèõñÿ íà ðåïðî-
äóêòèâíîå ñîäåðæàíèå, ðàçâèâàÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïàìÿòü,
÷åì èíòåëëåêò;

Àêòóàëüíîñòü
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ
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= ñïîñîáû ðàáîòû ñ àóäèòîðèåé íå ñîäåðæàëè òåõíîëîãèé, óï-
ðàæíÿþùèõ â ñóáúåêòíîñòè, òîëåðàíòíîñòè, äåìîêðàòè÷íîñòè,
äóõîâíîñòè.

Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé àíäðàãîãèêè â
òîì è ñîñòîèò, ÷òî ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ïðåäîòâðàùàþòñÿ, à ïðè âîç-
íèêíîâåíèè � ðàçðåøàþòñÿ. Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íå òîëüêî
óñâàèâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, íî è ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îâëàäåíèÿ ìåòî-
äîì, ðàçâèâàþùèì ñïîñîáíîñòè ê ðàçðåøåíèþ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ
òîé èëè èíîé îòðàñëè íàóêè óñòàíîâèòü ïðåäå-
ëû çàèìñòâîâàíèÿ åþ çíàíèé èç äðóãèõ íàóê,
îïðåäåëèòü åå ïðåäìåò, ñôåðó èçó÷àåìûõ ÿâëå-

íèé è ïðîöåññîâ. Ñîïðÿæåííîñòü àíäðàãîãèêè ñ ïåäàãîãèêîé, ïñè-
õîëîãèåé, ôèëîñîôèåé, ñîöèîëîãèåé è äðóãèìè ãóìàíèòàðíûìè íà-
óêàìè î÷åâèäíà, è òåì íå ìåíåå îáëàñòü èññëåäîâàíèé àíäðàãîãèêè
âïîëíå îïðåäåëåííà. Îíà ñâÿçàíà ñ îáîñíîâàíèåì âåñüìà ñëîæíûõ
ïîíÿòèé: âçðîñëûé (â áèîëîãè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, äóõîâíîì ñìûñ-
ëå) è îáðàçîâàíèå (êàê öåííîñòü, ïðîöåññ, ðåçóëüòàò, äåÿòåëüíîñòü), à
òàêæå ïðîèçâîäíûõ îò íèõ � âçðîñëîñòü è îáðàçîâàííîñòü.

= Âçðîñëîñòü:
� áèîëîãè÷åñêàÿ (ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ);
� ñîöèàëüíàÿ (ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ãðàæäàíñêàÿ, ïðàâîâàÿ, íðàâ-

ñòâåííàÿ è ò.ä.);
� äóõîâíàÿ (ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ðàçóì-

íîñòü è ò.ä.).
= Îáðàçîâàííîñòü êàê îâëàäåíèå:

� öåííîñòüþ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ;
� óïðàâëåíèåì ïðîöåññîì ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ;
� ñàìîîöåíêîé ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ (ôîðìàëüíîãî è íå-

ôîðìàëüíîãî);
� äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâëåííîé íà ïðåîáðàçîâàíèå âíóòðåííå-

ãî îáðàçà, � ðàáîòà íàä ñîáîé, ðàáîòà âî âíóòðåííåì ïëàíå.
Óñòàíîâëåíèå ïðåäåëîâ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ ÷ðåâàòî îïàñíî-

ñòÿìè äâóõ âèäîâ: åãî ðàñøèðåíèåì è åãî ñóæåíèåì. Ðàñøèðåíèå ïðåä-
ìåòà íàóêè ïðèâîäèò ê ðàñïëûâ÷àòîñòè, íå÷åòêîñòè, âòîðæåíèþ â
ñôåðó äðóãîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ. È õîòÿ â ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè
íàóêè ïîãðàíè÷íûå ñôåðû ïðèâîäÿò ê îòêðûòèÿì è âçàèìíîìó îáî-
ãàùåíèþ íàó÷íûõ ñôåð, òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà íàóêè � ãëàâ-
íûé ïðèçíàê òîãî, ÷òî íîâàÿ íàó÷íàÿ îòðàñëü ñîñòîÿëàñü. Ñåãîäíÿ
òàêàÿ îïàñíîñòü íàëèöî: è ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû, è ïåäàãîãèêà
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïåäàãîãèêà îòðàñëåâîãî

Ïðåäåëû ïðåäìåòà
èññëåäîâàíèÿ
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(âîåííîãî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ò.ï.) ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ àêìåîëîãèÿ âïðàâå
çàÿâèòü î ñåáå êàê íàóêàõ î çðåëîñòè, âçðîñëîñòè. Îäíàêî åñëè èñõî-
äèòü èç îïðåäåëåíèÿ èõ ïðåäìåòà, òî êàæäóþ ìîæíî ñ÷èòàòü â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñîïðÿæåííîé ñ àíäðàãîãèêîé. È òåì îòâåòñòâåííåå åå
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, íåîáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ, ôîðìóëèðîâàíèå
îáùèõ ïîäõîäîâ, ïðèíöèïîâ, çàêîíîìåðíîñòåé, ìîäåëåé è òåõíîëîãèé,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì ïðåäìåòà.

Ñóæåíèå ïðåäìåòà íàóêè � åùå áîëåå íåáëàãîïðèÿòíûé ôàêò. Â
ýòîì ñëó÷àå àíäðàãîãèêà ëèøàåòñÿ ìíîãîãðàííûõ îáîñíîâàíèé: ôè-
ëîñîôñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ò.ä. Îíà ñòàíî-
âèòñÿ íà ïóòü äåêëàðàöèé, áåçäîêàçàòåëüíîñòè è â ñâÿçè ñ ýòèì âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ èçíà÷àëüíî ñ ñîìíåíèåì â öåëåñîîáðàçíîñòè «ïëîäèòü
íîâûå ñìûñëû». Ïîçèòèâíûì â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü óãëóáëåíèå
â ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: åãî ðàçðàáîòêà â ìîäåëè ñèñòåìíîãî àíàëè-
çà (óïîðÿäî÷åííîãî ðàñ÷ëåíåíèÿ), ìîäåëèðîâàíèå ïîäðîáíûõ òåõíî-
ëîãèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâåäåíèÿ, äåéñòâèé. Óçêîå
òðàêòîâàíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ àíäðàãîãèêè ñåãîäíÿ èìååò ìå-
ñòî â îñíîâíîì èç-çà íåîïðåäåëåííîñòè ïîíèìàíèÿ êëþ÷åâûõ ñëîâ
«îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ», ãäå îáðàçîâàíèå óñå÷åíî äî îáó÷åíèÿ, èñ-
êëþ÷àåòñÿ ñàìîîïðåäåëåí÷åñêàÿ êîìïîíåíòà è (ñòàëî áûòü, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü) íåäîîöåíèâàåòñÿ ðàçâèâàþùèé àñïåêò îáðàçîâàíèÿ,
ïðîÿâëÿåìûé â ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò îòíîøåíèå àíäðàãî-
ãèêè è ïåäàãîãèêè. Åñëè ñëåäîâàòü ñåìàíòèêå è
ôîðìàëüíîé ëîãèêå, òî àíäðàãîãèêà � íàóêà
îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, à ïåäàãîãèêà � íà-
óêà îá îáðàçîâàíèè äåòåé. È òîãäà èõ îòíîøå-

íèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ëîãèêå «ëèáî � ëèáî». Åñëè æå ó÷åñòü èñòî-
ðè÷åñêóþ ðåòðîñïåêòèâó è ñîâðåìåííóþ ðåàëüíîñòü, òî èìåííî
ïåäàãîãèêà êàê íàóêà è ïðàêòèêà ðàçðàáîòàëà îáùèå çàêîíîìåðíîñ-
òè, ïðèíöèïû è ñïîñîáû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñî âðåìå-
íåì â åå íåäðàõ íà÷àë íàêàïëèâàòüñÿ ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë î ñïå-
öèôèêå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ íå ó÷åñòü
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, êîòîðûå ïðåäëîæèëà ïñèõîëîãèÿ, ðàçäåëèâ
ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà íà òðè ïîçèöèè: «ß �
äèòÿ», «ß � âçðîñëûé», «ß � ðîäèòåëü» (Ý. Áåðí), âåñüìà íåóñòîé-
÷èâûå è íåóëîâèìî ïåðåõîäÿùèå îäíî â äðóãîå. Òàêèì îáðàçîì, àí-
äðàãîãèêà ñíà÷àëà ðîáêî, çàòåì âñå óâåðåííåå íà÷àëà îòïî÷êîâû-
âàòüñÿ îò ïåäàãîãèêè, ïðåâðàùàÿñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü
íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Îòíîøåíèå
àíäðàãîãèêè
è ïåäàãîãèêè
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Ãëàâíîå, ÷òî ðàçëè÷àåò îáðàçîâàíèå äåòåé è îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ � ýòî íàëè÷èå îïûòà è èñïîëüçîâàíèå åãî â îáðàçîâàíèè. Èìåííî
îïûò äàåò ÷åëîâåêó âçðîñëîñòü è çðåëîñòü, îí æå ïîðîæäàåò ïðîáëåìû,
êîòîðûå âçðîñëûå õîòÿò ðåøèòü â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ � ýòî ñðåäñòâî äëÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàòðóäíåíèé â
ðåàëüíîé æèçíè � òàêîâî âîñïðèÿòèå âçðîñëîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Èñõî-
äÿ èç òàêîé ïîçèöèè çà ðóáåæîì ñëîæèëèñü ýìïèðè÷åñêèå òåîðèè
îáó÷åíèÿ (Ý. Ãóññåðëü, À. Íîêñ, Ä. Êîëá, Ð. Ôðàé, Ï. Äæàðâèñ,
Ä. Øîí, Ì. Íîóëç è äð.). Âîñïðèÿòèå, ïàìÿòü, ìûøëåíèå íåñóò íà
ñåáå îòïå÷àòêè èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà, êîòîðûé ôîðìèðóåò, øëè-
ôóåò, ìîäåëèðóåò ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Îñîáóþ ðîëü èìååò îïûò
ïðåäûäóùåãî îáó÷åíèÿ: øêîëüíîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî. Îí îêàçû-
âàåò êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà äàëüíåé-
øåå îáðàçîâàíèå. Íåäîñòàòî÷íî îñîçíàííîå îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ
â øêîëå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñåìèíàðàõ ñ âçðîñëûìè ìíîãîãðàííî. Ïðè
âèäå ñòîëîâ, çà êîòîðûìè èì ïðèäåòñÿ îáó÷àòüñÿ, îíè òóò æå âõîäÿò
â ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîçèöèþ «ß � äèòÿ», áåðóò â ðóêè ðó÷êè, ðàñ-
êëàäûâàþò áóìàãè è æäóò «äèêòàíòà», óêàçàíèé, îíè íå õîòÿò âûñêà-
çûâàòü ñâîåãî ìíåíèÿ, ïîðîé ðàçäðàæàþòñÿ, åñëè èõ ïðèâëåêàþò ê
êîëëåêòèâíîé êîììóíèêàöèè, ïðåäïî÷èòàÿ ïåðåøåïòûâàíèå, ïåðå-
ñìåèâàíèå. Ýòî ñîñòîÿíèå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåâàòü â ñàìîì íà÷àëå
ñåìèíàðà, îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçóÿ ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñåìèíàðà.
Ñòîëû ðàññòàâèòü íå äëÿ ñèäåíèÿ «â çàòûëîê», à äëÿ ãðóïïîâîé ðàáî-
òû, óäàëèòü òðèáóíó êàê áàðüåð ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ãðóïïîé,
ïîäãîòîâèòü îïîðíûå êîíñïåêòû ñî ñõåìàìè äëÿ ðàçìûøëåíèé, îá-
ñóæäåíèé. Îáåñïå÷èâàíèþ ðåôëåêñèâíîãî ðåæèìà ñïîñîáñòâóåò çà-
âåðøåíèå êàæäîãî ýòàïà ãðóïïîâîé ðàáîòû îáñóæäåíèåì åå ïðîöåññà
è ðåçóëüòàòà: êàêèå áûëè çàòðóäíåíèÿ â êîììóíèêàöèè, êàêîé ïîëó-
÷èëè ðåçóëüòàò.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ýìïèðè÷åñêàÿ àíäðàãîãèêà ïðåäëîæåíà Ì. Íî-
óëçîì äëÿ ñâîåãî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòè-
êà äðóãîé ñòðàíû, èìåþùåé ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò, ñâîþ ïñèõîëî-
ãèþ, ñâîé ìåíòàëèòåò, âðÿä ëè ìîæåò âçÿòü åå çà îñíîâó. Àíäðàãîãèêà
Ì. Íîóëçà îêàçàëàñü äîñòóïíîé äëÿ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ åå ïîïóëÿ-
ðèçàöèè Ñ.È. Çìååâûì.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó àíäðàãîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëÿìè îáó-
÷åíèÿ íóæäàþòñÿ â îñìûñëåíèè, ñèñòåìàòèçàöèè, àäàïòàöèè ê ðîññèé-
ñêèì óñëîâèÿì ñ ó÷åòîì àêöåíòîâ çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ óñïåøíîãî
îáó÷åíèÿ. Íèæå ïðèâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé è àíäðàãîãè-
÷åñêîé ìîäåëåé îáó÷åíèÿ, ïðåäëîæåííîå Ì. Íîóëçîì (òàáë. 1.1, 1.2).
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Ñîâìåñòíî ñ îáó÷àþ-
ùèìñÿ

Ò à á ë è ö à 1.1
Ñðàâíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé è àíäðàãîãè÷åñêîé ìîäåëåé  (ïî Ì.Ø. Íîóëçó)1

Ïàðàìåòðû

Ñàìîñîçíàíèå
îáó÷àþùåãîñÿ

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü Àíäðàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü

Îùóùåíèå çàâèñèìîñòè Îñîçíàíèå âîçðàñòàþùåé
ñàìîóïðàâëÿåìîñòè

Áîãàòûé èñòî÷íèê
îáó÷åíèÿ

Ìàëàÿ öåííîñòüÎïûò îáó÷àþùåãîñÿ

Îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè
ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè
è îâëàäåíèþ ñîöèàëü-
íûìè ðîëÿìè

Îïðåäåëÿåòñÿ ôèçèîëî-
ãè÷åñêèì ðàçâèòèåì è
ñîöèàëüíûì ïðèíóæäå-
íèåì

Ãîòîâíîñòü îáó÷à-
þùåãîñÿ ê îáó÷åíèþ

ÍåìåäëåííîåÎòñðî÷åííîå, îòëîæåí-
íîå

Ïðèìåíåíèå ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé

Íà ðåøåíèå ïðîáëåìûÍà ó÷åáíûé ïðåäìåòÎðèåíòàöèÿ â îáó-
÷åíèè

Ôîðìàëüíûé, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà àâòîðèòåò

Ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò

Ñîâìåñòíî ñ îáó÷àþ-
ùèìñÿ

ÏðåïîäàâàòåëåìÏëàíèðîâàíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà

Ñîâìåñòíî ñ îáó÷àþ-
ùèìñÿ

ÏðåïîäàâàòåëåìÎïðåäåëåíèå ïîòðåá-
íîñòåé îáó÷åíèÿ

Ñîâìåñòíî ñ îáó÷àþ-
ùèìñÿ

ÏðåïîäàâàòåëåìÔîðìóëèðîâàíèå öå-
ëåé îáó÷åíèÿ

Â çàâèñèìîñòè îò ãîòîâ-
íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ ê
îáó÷åíèþ, ïðîáëåìíûå
åäèíèöû

Ëîãèêà ó÷åáíîãî ïðåä-
ìåòà, ñîäåðæàòåëüíûå
åäèíèöû

Ïîñòðîåíèå ó÷åáíîã
î ïðîöåññà

Òåõíîëîãèÿ ïîèñêà íî-
âûõ çíàíèé íà îñíîâå
îïûòà

Òåõíîëîãèÿ ïåðåäà÷è
çíàíèé

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ñîâìåñòíîå îïðåäåëåíèå
íîâûõ ó÷åáíûõ ïîòðåá-
íîñòåé, ñîâìåñòíàÿ îöåí-
êà ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ

ÏðåïîäàâàòåëåìÎöåíêà

1 Çìååâ Ñ.È. Îñíîâû àíäðàãîãèêè. � Ì.: Ôëèíòà, 1999. � Ñ. 84.
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1 Çìååâ Ñ.È. Óêàç. ñî÷. Ñ. 85�86.

Ò à á ë è ö à 1.2
Âçàèìîäåéñòâèå îáó÷àþùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

(ïî Ì.Ø. Íîóëçó) 1

Îáó÷àþùèåñÿ

�îùóùàþò ïîòðåá-
íîñòè â îáó÷åíèè

Ïðåïîäàâàòåëü

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

21

�äîëæíû íàõîäèòüñÿ
â ó÷åáíîé îáñòàíîâêå,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
ôèçè÷åñêèì êîìôîð-
òîì, âçàèìíûì äîâå-
ðèåì è óâàæåíèåì,
âçàèìîïîìîùüþ, ñâî-
áîäîé ñàìîâûðàæåíèÿ
è äîïóùåíèåì ðàçíûõ
òî÷åê çðåíèÿ

9.�óÿñíÿþò öåëè îáó-
÷åíèÿ è âîñïðèíèìà
-þò èõ êàê ñâîè ñîá-
ñòâåííûå

10.�áåðóò íà ñåáÿ ÷àñòü
îòâåòñòâåííîñòè çà
ïëàíèðîâàíèå è îñó-
ùåñòâëåíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è ïîòîìó
èñïûòûâàþò ÷óâñòâî
ïðè÷àñòíîñòè ê íåìó

Íàöåëèâàåò îáó÷àþùèõñÿ íà íîâûå âîçìîæíî-
ñòè ñàìîðåàëèçàöèè
Ïîìîãàåò êàæäîìó îáó÷àþùåìóñÿ óÿñíèòü åãî
ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ
Ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû êàæäûé îáó÷àþùèé-
ñÿ îïðåäåëèë ðàçðûâ ìåæäó óñòðåìëåíèÿìè è
íûíåøíèì óðîâíåì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
Ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ îïðåäåëèòü çàòðóäíå-
íèÿ â æèçíè, îáóñëîâëåííûå íûíåøíèì
óðîâíåì ïîäãîòîâêè

Îáåñïå÷èâàåò êîìôîðòàáåëüíóþ ôèçè÷åñêóþ
ñðåäó îáó÷åíèÿ (óäîáíàÿ ìåáåëü, îñâåùåíèå,
èíòåðüåð, âåíòèëÿöèÿ, òåìïåðàòóðà âîçäóõà,
âîçìîæíîñòü äëÿ êóðåíèÿ)
Ðàññìàòðèâàåò êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ êàê ëè÷-
íîñòü, èìåþùóþ öåííîñòü, óâàæàåò åãî ÷óâñòâà
è ìûñëè
Ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü ìåæäó îáó÷àþùèìèñÿ
îòíîøåíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ è âçàèìîïîìî-
ùè, ïîîùðÿÿ èõ âçàèìíûå äåéñòâèÿ è ïðåäî-
òâðàùàÿ âîçíèêíîâåíèå îáñòàíîâêè êîíêóðåí-
öèè è êðèòèêè
Íå ñêðûâàåò ñâîèõ ÷óâñòâ è âíîñèò â ó÷åáíûé
ïðîöåññ äóõ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà èñòèíû

Âîâëåêàåò îáó÷àþùèõñÿ â ñîâìåñòíûé ïðîöåññ
îïðåäåëåíèÿ öåëåé îáó÷åíèÿ, â êîòîðîì ïðèíè-
ìàþòñÿ âî âíèìàíèå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ,
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ, îáùåñòâà,
ëîãèêà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí

Äåëèòñÿ ñ îáó÷àþùèìñÿ ñâîèìè ñîîáðàæåíè-
ÿìè îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé
îáó÷åíèÿ, îòáîðà ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ, ñîâìåñòíî ñ íèìè ïðèíèìàåò
ðåøåíèå ïî ýòèì âîïðîñàì
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Ñîâåðøåííî íåöåëåñîîáðàçíî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü àíäðàãîãèêó
ïåäàãîãèêå è èç ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. Äàæå òå, êòî ïðîôåññè-
îíàëüíî ðàáîòàþò ñî âçðîñëûìè (ñàìûå ðàçíûå ñïåöèàëèñòû: ïåäà-
ãîãè, ïñèõîëîãè, ñîöèîëîãè, èíæåíåðû è ò.ä.), íåîäíîçíà÷íî îòíî-
ñÿòñÿ ê íîâûì òåðìèíàì: àíäðàãîãèêà, àíäðàãîã, àíäðàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ è ò.ï. � ñîãëàñèòåñü, âñå åùå íàñòîðàæèâàåò íåîáû÷íîñòüþ
çâó÷àíèÿ îñîáåííî íà âîëíå áîðüáû ñ çàñèëüåì â ðóññêîì ÿçûêå èíî-
ñòðàííûõ ñëîâ, èìåþùèõ àäåêâàòíîå ðóññêîå çâó÷àíèå. Íà îäíîì èç
ñåìèíàðîâ ïî àíäðàãîãèêå â ÈÏÊ Êóáàíñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ìû (ñåìèíàð ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè) çàíèìàëèñü ñòðóêòóðèðîâàíèåì
êóðñà àíäðàãîãèêè ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì: ñîçíàíèå, îáðàçîâàíèå, âçðîñ-
ëûé, àíäðàãîã â ëîãèêå: ñåìàíòèêà ↔ ôèëîñîôèÿ ↔ ïñèõîëîãèÿ ↔
ìåòîäîëîãèÿ ↔ òåõíîëîãèÿ ↔ ìåòîäèêà ↔ îïûò. Ðåæèì ðàáîòû áûë
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé â ìåòîäèêå ïîãðóæåíèÿ, îñîáåííîñòü
êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå íå îòïóñêàåò è ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ñåìèíàðà. Îäíà èç ó÷àñòíèö, ñîëèäíàÿ äàìà, ïîäåëèëàñü ñ ãðóï-

Îêîí÷àíèå òàáë. 1.2

�ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â îñóùåñòâëå-
íèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà

11.

12.

13.

14.

21

�ó÷àñòâóþò â ó÷åáíîì
ïðîöåññå, êîòîðûé
èñïîëüçóåò îïûò îáó
-÷àþùèõñÿ

15.

16.

�îùóùàþò ïðîäâè-
æåíèå ê ïîñòàâëåí-
íûì öåëÿì

Ïîìîãàåò ñòóäåíòàì îðãàíèçîâàòüñÿ (â ó÷åá-
íûå ãðóïïû, ïðîåêòíûå ãðóïïû, ñàìîîáó÷à-
þùèå êîìàíäû â ñàìîñòîÿòåëüíîì îáó÷åíèè
è ò.ä.), ÷òîáû îíè âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðîöåññ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà

Ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ èñïîëüçîâàòü èõ îïûò
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà îáó÷åíèÿ, ïðèìåíÿÿ
òàêèå ìåòîäû, êàê äèñêóññèè, ðîëåâûå èãðû,
ðàçáîð êîíêðåòíûõ ñëó÷àåâ è ò.ä.
Ïîäàåò èíôîðìàöèþ íà óðîâíå îïûòà ñâîèõ
êîíêðåòíûõ îáó÷àþùèõñÿ
Ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ ïðèìåíÿòü íà ïðàê-
òèêå èõ íîâûå çíàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû âêëþ÷èòü
èõ â æèçíåííûé îïûò îáó÷àþùèõñÿ

Âîâëåêàåò îáó÷àþùèõñÿ â ïîèñê âçàèìîïðè-
åìëåìûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîäâèæåíèÿ ê
öåëÿì îáó÷åíèÿ
Ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ ðàçâèâàòü è ïðèìå-
íÿòü ïðèåìû ñàìîîöåíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ
âûðàáîòàííûìè êðèòåðèÿìè
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ïîé ñâîåé äîìàøíåé ðåôëåêñèåé. Îíà ðàññêàçàëà ñâîåìó âíóêó, ÷òî
õîäèò íà ó÷åáó, è ñïðîñèëà åãî: «Êàê òû äóìàåøü, ÷òî òàêîå àíäðà-
ãîã?», íà ÷òî ñåìèëåòíèé ðåáåíîê ñî âñåé íåïîñðåäñòâåííîñòüþ îò-
âåòèë: «Äèíîçàâð, íàâåðíîå». Ïîñëå ÷åãî ó áàáóøêè ðåôëåêñèÿ âû-
ëèëàñü â ÷åòâåðîñòèøèå:

ß � àíäðàãîã (ÿ � äèíîçàâð, ÿ � íîñîðîã)!..
ß ãðîçíûé çâåðü äëÿ òåòü è äÿäåé âçðîñëûõ.
Òàê íàçûâàþñü ÿ òåïåðü.
À â îáùåì, ïåäàãîã ÿ ïðîñòî.

Êîãäà íàóêà åùå òîëüêî çàÿâëÿåò î ñåáå, óòâåðæäàåòñÿ â ñâîåì
ïðàâå íà ñóùåñòâîâàíèå, îáùåñòâåííîå ìíåíèå íàäî ùàäèòü, íå ðàç-
äðàæàòü íåïîíÿòíîñòüþ õîòÿ áû ãëàâíûõ êëþ÷åâûõ ñëîâ. Íèæå â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ îáñóæäåíèå ïîíÿòèÿ «àíäðàãîã» â ñåðü-
åçíîì ðóñëå � íà ñåìèíàðå, îïèñàííîì â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì ïî-
ñîáèè «Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ». Íà âîïðîñ «Êòî òàêîé àíäðàãîã?» ïðåä-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèå ñóæäåíèÿ:

Ïðîïîâåäíèê � ÷èòàåò ïðîïîâåäü.
Òüþòîð, òðåíåð, èíñòðóêòîð � óñêîðÿåò óñâîåíèå ìàòåðèàëà.
Ëåêòîð, ñîâåòíèê, êîíñóëüòàíò, íàñòàâíèê � îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöè-
åé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé.
Àíèìàòîð (äóøà), ìåäèàòîð (ñðåäà, ïîñðåäíèê), ôàñèëèòàòîð (ïðîñòîé,
îáëåã÷åíèå).
Ìîäåðàòîð (ïðèìèðèòåëü, ïîñðåäíèê) � êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåò ãðóïïî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ1.

Ïðîöåññ âûÿñíåíèÿ ñìûñëà êëþ÷åâûõ ñëîâ àíäðàãîãèêè ïðîäîë-
æàåòñÿ è âðÿä ëè ðàçóìíî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå, îòðèöàíèå, ïðåíåá-
ðåæåíèå «âåòâè» ê «äðåâó», àíäðàãîãèêè è ïåäàãîãèêè. Ïîñêîëüêó
ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ çà÷àñòóþ
ïåðåìåí÷èâû è êðàòêîñðî÷íû â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ñòîÿò ñòî-
ëû, êàêóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ çàÿâëÿåò ïðåïîäàâàòåëü (ïîä÷èíå-
íèå èëè ñîòðóäíè÷åñòâî), êàêîé òîí ïðåîáëàäàåò (ìåíòîðñêèé èëè
ðàñïîëàãàþùèé ê äèñêóññèè), â àóäèòîðèè çà÷àñòóþ óæèâàþòñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèå è àíäðàãîãè÷åñêèå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ. Íåëüçÿ íå

1 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ / Ïîä ðåä. Æ.Ñ. Òèìîøêîâîé. � Êðàñíîÿðñê: Çíà-
íèå, 2003. � Ñ. 23.
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ó÷åñòü è ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó â îáùåñòâå, îíà ïî ìíîãîëåò-
íåé òðàäèöèè è èíåðöèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ àâòîðèòàðíîé, ôîð-
ìèðóÿ ó âïîëíå âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ïîçèöèþ «ß � äèòÿ» ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè (óõîäèòü îò îòâåòñòâåííîñòè, ïåðåëî-
æèòü âèíó íà äðóãîãî, ïîêàíþ÷èòü, ïîïëàêàòüñÿ è ò.ï.).

Àíäðàãîãèêà ÷åðåç ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèçâàíà ñôîðìèðîâàòü ó íàñåëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ ïîçèöèþ «ß � âçðîñëûé», ïðåäïîëàãàþùóþ âçðîñëîñòü ñîçíà-
íèÿ, ò.å. óìåíèå îñîçíàâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, èõ êîîðäèíèðîâàòü, èõ
ïðîåêòèðîâàòü, èìè óïðàâëÿòü è àíàëèçèðîâàòü, ÷òî â ïñèõîëîãèè
íàçûâàåòñÿ ñàìîðåãóëÿöèåé, ðåôëåêñèåé. Âñåìó ýòîìó ñëåäóåò íà-
ó÷èòüñÿ ïðåæäå âñåãî ïðåïîäàâàòåëÿì, ðàáîòàþùèì ñî âçðîñëûìè.
Äàæå åñëè â ó÷åáíîì ïëàíå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åñòü ó÷åáíàÿ äèñ-
öèïëèíà ïñèõîëîãèÿ, ÷òî íàáëþäàåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå âî âñåõ ñïå-
öèàëüíîñòÿõ, îòâåäåííûé íà åå èçó÷åíèå îáúåì ÷àñîâ ìîæåò ðåøèòü
òîëüêî óçêóþ çàäà÷ó: âûçâàòü èíòåðåñ ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó çíàíèþ,
åãî àêòóàëüíîñòè â ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îâëàäå-
íèå æå èì íà óðîâíå äåéñòâèÿ âîçëàãàåòñÿ íà òå ìîäåëè è òåõíîëî-
ãèè, êîòîðûå èñïîëüçóþò âñå ïðåïîäàâàòåëè è êîòîðûå òðåíèðóþò
îáó÷àþùèõñÿ â òå÷åíèå 4�5 ëåò îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Íà ïðåäìåòíîì óðîâíå ñâÿçü àíäðàãîãèêè ñ ñî-
öèîëîãèåé ïðîñìàòðèâàåòñÿ íà áàçå ïîíÿòèÿ «êîë-
ëåêòèâíîãî ñóáúåêòà», êîòîðûé äëÿ âçðîñëîãî êàê
ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíóþ

îñíîâó, ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì. Íåôîðìàëüíîå îá-

ðàçîâàíèå ïî âðåìåííóìó ïîêàçàòåëþ è ïî ñîäåðæàòåëüíîìó ÿâëÿåòñÿ
äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé áîëåå çíà÷èìûì, îíî îáóñëîâëåíî ñðåäîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì.

Íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ, îðãàíèçîâàííûõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòíîé ñëóæáîé
çàíÿòîñòè ïî ïðîáëåìå òðóäîóñòðîéñòâà, âûÿñíèëîñü, ÷òî èç ÷èñëà ïðèñóòñòâó-
þùèõ (îêîëî 100 ÷åëîâåê) ðàáîòàþò ïî òîé ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðàÿ çàïèñàíà â
äèïëîìå î âûñøåì îáðàçîâàíèè, òîëüêî 9.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå äàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, ðàñ-
øèðÿåò êðóã èíòåðåñîâ (÷åì îòëè÷àåòñÿ ÷åëîâåê ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì îò ÷åëîâåêà ñî ñðåäíèì) è ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñðåäó îáùåíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíòîé êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà, ãëàâíîå �
èíòåðåñ è òåðïèìîñòü ê äðóãîìó: òîëåðàíòíîñòü, ïîíèìàíèå îáùå-
ïðèíÿòûõ íîðì îáùåíèÿ è îïðåäåëåííûé óðîâåíü êîììóíèêàòèâ-
íûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ñâÿçü àíäðàãîãèêè
ñ ñîöèîëîãèåé
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Ñâÿçü àíäðàãîãèêè ñ ôèëîñîôèåé íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííà. Äóõîâíàÿ âçðîñëîñòü íàðÿäó ñ äðóãèìè
àòðèáóòàìè ÷ïðåäïîëàãàåò âçðîñëîñòü ñîçíàíèÿ,
çðåëîñòü äóõà, à ñòàëî áûòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,

ðàçóìíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ìèðà âíóòðåííåãî è âíåøíåãî. Ýòè
êàòåãîðèè íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü çà ïðåäåëàìè ïîíÿòèéíîãî ïîëÿ ôè-
ëîñîôèè. Èìåííî òàì ñëåäóåò èñêàòü óÿñíåíèå èõ ñìûñëà, à çàòåì
ïåðåíîñèòü â äðóãèå îòðàñëè íàó÷íîãî çíàíèÿ (â òîì ÷èñëå è àíäðà-
ãîãèêè) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Ôèëîñîôñêèå ïàðû êàòåãîðèé: ñîçíàíèå
è áûòèå, èäåàëüíîå è ðåàëüíîå, âíóòðåííåå è âíåøíåå, ñóáúåêòèâíîå
è îáúåêòèâíîå, äóõîâíîå è ìàòåðèàëüíîå ðàññìàòðèâàþò ñåãîäíÿ íå
â ëîãèêå ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ, à â ëîãèêå äîïîëíåíèÿ. Ýòî èìååò
îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå âñåîáùåãî íàó÷íîãî çíàíèÿ. Äîïîë-
íåíèå â îòíîøåíèè äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî, ïðèçíàíèå èõ âçàè-
ìîïðîíèêíîâåíèÿ è ïðîäîëæåíèÿ îäíîãî â äðóãîì («Äóõ � òîíêàÿ
ìàòåðèÿ, à ìàòåðèÿ � ãðóáûé äóõ») ââåðãëî â íåêîòîðóþ ðàñòåðÿí-
íîñòü ìíîãîâåêîâóþ óñòîé÷èâîñòü ôèçèêè, ïðåäìåòîì êîòîðîé ñ÷è-
òàëîñü èçó÷åíèå ìàòåðèàëüíîãî (òåëà è ïîëÿ). «Óòîí÷åííàÿ ìàòåðèÿ»
âñå áîëüøå çàíèìàåò óìû ôèçèêîâ. Ïîèñê äîêàçàòåëüñòâ ïðèìåíå-
íèÿ çàêîíîâ ôèçèêè â òîíêèõ ìàòåðèÿõ � äàíü ïðèçíàíèÿ åäèíñòâà
è öåëîñòíîñòè ìèðà, èìåþùåãî ïëàíåòàðíóþ ìîäåëü â ìàêðî-, ìèê-
ðî- è ïðîìåæóòî÷íûõ ìåæäó íèìè ïðîñòðàíñòâàõ. Ôèçèêè âñå ñ áîëü-
øèì óïîðñòâîì âòîðãàþòñÿ â ôèëîñîôèþ. Îòíîøåíèÿ äâóõ äðåâ-
íåéøèõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê ôèçèêè è ôèëîñîôèè â ñîâðåìåííîì
ìèðå èíòåðåñíî îïèñûâàþòñÿ Ê. Êàðìàíîâûì â ðàáîòå «Ëîãèêà èäå-
àëüíîãî»1:

Ôèëîñîôèÿ ïîäõâàòûâàåò çíàíèå òàì, ãäå åãî îñòàâ-
ëÿåò ôèçèêà, è ñòàðàåòñÿ ïóòåì ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäå-
íèé ïðîäëèòü åãî íàñêîëüêî âîçìîæíî. Òåì ñàìûì ôè-
ëîñîôèÿ ñòàíîâèòñÿ â èçâåñòíîé ìåðå ïðîäîëæåíèåì
ôèçèêè, åå ñïåêóëÿòèâíîé ÷àñòüþ. Îíà ïûòàåòñÿ ÷èñòî
ïîëèòè÷åñêèì ïóòåì ñêàçàòü î ìèðå òî, ÷òî íåëüçÿ ñêà-
çàòü ìåòîäàìè òî÷íîé íàóêè. Ôèëîñîôèÿ âûäâèãàåò ñâîè
áîëåå-ìåíåå îáîñíîâàííûå êîíöåïöèè, êîòîðûå çàòåì
ðàçâèòèå åñòåñòâåííûõ íàóê äîëæíî ëèáî ïîäòâåðäèòü,
ëèáî îòâåðãíóòü.

Ñâÿçü àíäðàãîãèêè
ñ ôèëîñîôèåé

1 Êàðìàíîâ Ê. Ëîãèêà èäåàëüíîãî. � ÑÏá.: ÈÄ «Êîëî», ÈÒÄ «Ëåòíèé ñàä»,
2001. � Ñ. 188.
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Íîâûé ñìûñë ïðèîáðåòàåò ìåòàôèçèêà. Â áóêâàëüíîì ñìûñëå
(ìåòà � ïîñëå) � òî, ÷òî ïîñëå ôèçèêè, ïîñëå ìàòåðèè, íà èçó÷å-
íèè êîòîðîé ñîñðåäîòî÷èëàñü è ïðåóñïåëà ôèçèêà. Ìåòàôèçèêà �
ýòî íå òîëüêî ìåòîä, íî è ñîäåðæàíèå, óêàçûâàþùåå íà ïðîäîëæåí-
íîñòü ìàòåðèè. Â ÷åëîâåêå � ýòî åãî ñîçíàíèå, åãî äóõ, åãî ðàçóì,
åãî ñóáúåêòíîñòü.

Ôèëîñîôñêèå êàòåãîðèè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê àáñòðàêòíûé ðÿä
äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò ïðèëîæèìû ê ÷åëîâåêó, ê ÷åëîâå÷åñêîìó â
êàæäîì èç íàñ. Îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì èäåí-
òè÷íû îòíîøåíèÿì ÷àñòè è öåëîãî, ÷åðåç ÷àñòü ïîíèìàåòñÿ öåëîå,
÷åðåç öåëîå � ÷àñòü. Ïðè÷àñòíîñòü ê öåëîìó âîïëîùàåòñÿ â òðèå-
äèíñòâå: èíäèâèä («áèî») � ëè÷íîñòü («ñîöèî») � ÷åëîâåê («äóõ»).

Èíäèâèä � ïîðîæäåíèå ïðèðîäû, îí îùóùàåì, ìàòåðèàëåí,
ôèçè÷åí, êàê è äðóãèå âèäû â ïðèðîäå. Åãî îùóùåíèÿ îáðàçóþò öåëî-
ñòíûé îáðàç âîñïðèÿòèÿ, åãî ìàòåðèàëüíîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ äóõîâíîñ-
òüþ, ôèçè÷íîñòü � ñ ìåòàôèçè÷íîñòüþ. Îí îáúåäèíÿåò ìèð âíåøíèé,
îêðóæàþùèé, îáúåêòèâíûé è âíóòðåííèé, ñîáñòâåííûé, ñóáúåêòèâ-
íûé. Îíè ñîåäèíÿþòñÿ â íåì, âçàèìîïðîíèêàþò, ïðîäîëæàþòñÿ.
Èíäèâèä ðîæäàåòñÿ ñ ýòîé îñîáåííîñòüþ, ñ çàäàòêàìè ðàçóìíîñòè,
ìûøëåíèÿ, ñóáúåêòíîñòè, êîòîðûå ðàñòóò è ðàçâèâàþòñÿ ïî ìåðå ðî-
ñòà ôèçèîëîãè÷åñêîãî, ôîðìèðóÿ ÷åëîâå÷åñêîå. Îíî íå ìàòåðèàëü-
íî, íå ôèçè÷íî, îíî äóõîâíî, ñóáúåêòíî. Èíäèâèä ðîæäàåòñÿ ñ çà-
äàòêàìè ê îáùåíèþ â îáùíîñòè, ÷òî è ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíóþ îñíîâó
ëè÷íîñòè. ×åëîâå÷íîñòü è ëè÷íîñòíîñòü � äâà âàæíåéøèõ êà÷åñòâà
èíäèâèäà, â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåâðàòèâøèåñÿ â ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ñóùíîñòè, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå öåëîñòíîå åäèíñòâî. Èõ âçàèìîñâÿçè ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê âçàèìîïðîíèêíîâåíèå.

Â ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ èíäèâèä êàê èíäèâèäóàëüíîñòü, ÷åëî-
âåê êàê ÷åëîâå÷íîñòü, äóõ êàê äóõîâíîñòü. Â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå
ïåðèîäû â çàâèñèìîñòè îò ñîöèîêóëüòóðíûõ îðèåíòàöèé çíà÷èìîñòü
ïîçèöèé èíäèâèä � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê òî âîçðàñòàåò, òî óìåíüøà-
åòñÿ, ñîçäàâàÿ âíóòðåííåå íåñîîòâåòñòâèå, êîòîðîå, óìåíüøàÿñü, âåäåò
ê ãàðìîíèè, óâåëè÷èâàÿñü, ïðèâîäèò ê âíóòðåííèì êîíôëèêòàì è
êàòàñòðîôàì. Ïðîôåññîðó, ñâÿùåííèêó Âàñèëèþ Çåíþ ïðèíàäëåæàò
ñëîâà: «Äóõîâíîñòü åñòü íà÷àëî öåëîñòíîñòè �äóõîâíîñòü åñòü ñðå-
äîòî÷èå, æèâàÿ ñåðäöåâèíà ÷åëîâåêà». Ïîñêîëüêó âîñïðèÿòèå öåëîñò-
íîñòè èäåò èç ñîçíàíèÿ, òî òàì è íà÷àëî. Äóõîâíîñòü, îäóõîòâîðåí-
íîñòü � ýòî îñíîâû æèâîãî è ïîòîìó ñåðäöåâèíà.

×åëîâå÷åñêîå, íàõîäÿñü âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè ñ èíäèâè-
äîì, íàïîëíÿåò åãî ðàçóìíîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ìûñëèòü, äóõîâ-
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íîñòüþ. Èíäèâèä � ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ÷åëîâåêà, ìà-
òåðèàëüíûé íîñèòåëü äóõîâíîñòè. Ìîäåëü èõ âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ìîäåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ äóõîâíîãî è ìàòåðè-
àëüíîãî ìèðîâ.

×åëîâå÷åñêîå, íàõîäÿñü âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè ñ ëè÷íîñòíûì,
íàïîëíÿåò ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ðàçóìíîñòüþ, äóõîâíîñòüþ, ïî-
ðîæäàåò êàòåãîðèþ ñîâåñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì îáìåíà â
ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå. Âñòóïàÿ â ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, ëþäè
îáìåíèâàþòñÿ ñîâîêóïíûì ïðîäóêòîì, ñîäåðæàùèì èíòåëëåêòóàëü-
íîå, ýìîöèîíàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå â èõ åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè.
Íà ñòðàæå ðàâíîçíà÷íîñòè îáìåíà ñòîèò îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå,
âñå åãî ôîðìû: ïðàâî (çàêîíû), ðåëèãèÿ (çàïîâåäè), íðàâñòâåííîñòü
(ñîâåñòü) è ò.ä. Íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ ñòàíîâëåíèÿ îáùåñòâà è îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé â êàæäîì ïðåîáëàäàë èíäèâèä. Ïî ìåðå óñ-
ëîæíåíèÿ ñîöèóìà è åãî ñòðóêòóð ïðåîáëàäàþùåé ñòàíîâèòñÿ ëè÷-
íîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïîëåçíîñòè ñîöèóìó, â âàæíîñòè, çà ÷òî
âîçíàãðàæäàåòñÿ óâàæåíèåì. Â ïîãîíå çà ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ
ëþäè æåðòâóþò çäîðîâüåì è äàæå æèçíüþ, ðàçóìíîñòüþ, ÷åëîâå÷íî-
ñòüþ. Îñîáåííî ïîêàçàòåëåí â ýòîì ñìûñëå XX â. � âåê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îáåñïå÷èâøèé ãèïåðòðîôèðîâàííóþ ñîöè-
àëèçàöèþ â óùåðá îòíîøåíèÿì èíäèâèäà ñ ïðèðîäîé è ÷åëîâåêà ñ
äóõîâíûì ïðîñòðàíñòâîì. Þáèëåéíàÿ ðåôëåêñèÿ êîíöà XX è íà÷àëà
XXI â. çàôèêñèðîâàëà äâå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû: ýêîëîãèÿ (ñîñòîÿ-
íèå îêðóæàþùåé ñðåäû � äîìà â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà) è ãóìàíè-
çàöèÿ � î÷åëîâå÷åíèå ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, îòíîøåíèé. Èìåííî
ýòî îòðàæàëî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ òåìàòèêà ñåìèíàðîâ, êîí-
ôåðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ íà ðóáåæå âåêîâ, ïðèçâàííûõ ðàçðåøàòü â
êîëëåêòèâíîì ðåæèìå íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû.

Åñëè ÷åëîâå÷åñêîå ïðîíèêàåò â íàñ êàê èíäèâèäà è êàê ëè÷-
íîñòü, òî îíî âåçäå, êàê âî âñåì ìàòåðèàëüíîì ñîäåðæèòñÿ äóõîâ-
íîå. Îò òîãî, ÷òî ìû èõ ðàçäåëèëè è ïðîòèâîïîñòàâèëè, è âîçíèêàþò
íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðîáëåìû. Íàøè ïðîáëåìû � îò íå-
âåðèÿ â ñåáÿ è ñâîè ñïîñîáíîñòè, îò íåðàçóìíîñòè ïîòðåáíîñòåé,
îò äîãì è ñòåðåîòèïîâ, ìåøàþùèõ ãèáêîñòè ìûñëåé, ïðîäóêòèâ-
íîñòè ìûøëåíèÿ.

Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
íàóêè î äåÿòåëüíîñòè â îáúåêòèâíî íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ íåèçìåííî ñîïðèêàñàþòñÿ ñ ïîíÿòèåì
âçðîñëîñòè êàê íåîáõîäèìîãî ïðèçíàêà ñóáúåêòà

äåÿòåëüíîñòè. Î ñâîåé íàó÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè çàÿâèëà àêìåîëî-
ãèÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü íàóê, èçó÷àþùèõ âåðøèíû â ðàçâèòèè îò-

Ñâÿçü àíäðàãîãèêè
ñ àêìåîëîãèåé
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äåëüíîãî ÷åëîâåêà è îáùíîñòè ëþäåé è óñëîâèé èõ äîñòèæåíèÿ»1,
êîòîðàÿ îïðåäåëèëà ñâîé ïðåäìåò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Êàê ïðè îãðàíè÷åíèè ïðåäìåòà àêìåîëîãèè ëèøü ðàç-
âèòèåì ÷åëîâåêà íà ñòóïåíè âçðîñëîñòè è âûÿñíåíèåì
òîãî, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ îí ìîæåò äîñòè÷ü îïòèìóìà â
ýòîì ðàçâèòèè è êàêèì ïðè ýòîì áóäåò åãî îïòèìóì, òàê
è ïðè ðàñøèðèòåëüíîì ïîíèìàíèè åå ïðåäìåòà, êîãäà â
íåãî âêëþ÷àåòñÿ è ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ îáùíîñ-
òåé, è âûÿâëåíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ
èìè íàèâûñøèõ óðîâíåé â èõ ðàçâèòèè, â êà÷åñòâå áà-
çîâîé êàòåãîðèè â ýòîé íîâîé íàóêå âûñòóïàåò «àêìå»,
êîíêðåòèçèðóþùååñÿ â øèðî÷àéøåì êîíòèíóóìå ôîðì,
â êàæäîé èç êîòîðûõ îáúåêòèâèðóþòñÿ è èíòåãðèðóþò-
ñÿ êîíêðåòíûå ïðèçíàêè òîé âåðøèíû, êîòîðóþ äîñòèã
â ñâîåì ðàçâèòèè òîò èëè èíîé ÷åëîâåê, èëè íàõîäÿò
ñâîå âûðàæåíèå ïèêè, â êîòîðûõ àêêóìóëèðóþòñÿ äî-
ñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè ðàçíûõ îáùíîñòåé2.

Ñ àêìåîëîãèåé àíäðàãîãèêà èìååò ìíîãî òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ
è ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ åå áàçèñîì, íà êîòîðîì âûñòðàèâàþòñÿ îáúÿñíå-
íèÿ ðàçíûõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ âçðîñëîãî è «àêìå» ðàçíûõ ñôåð åãî
äåÿòåëüíîñòè. Âêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà â ñâîé ïðåäìåò,
÷òî ïûòàåòñÿ ñäåëàòü àêìåîëîãèÿ, òðåáóåò îñìîòðèòåëüíîñòè. Ïîïûòêà
Ç. Ôðåéäà ðàñïðîñòðàíèòü âûâîäû ïñèõîàíàëèçà íà ðàçíûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû íàñòðàèâàåò íà îñòîðîæíîñòü: íå âñå ñâîéñòâà åäè-
íè÷íîãî ñóáúåêòà ñâîéñòâåííû êîëëåêòèâíîìó.

Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àíäðàãîãèêè,
Ñ.Ã. Âåðøëîâñêèé â êíèãå «Ðàáî÷àÿ êíèãà àíäðà-
ãîãà» âûäåëÿåò òðè ýòàïà åå ñòàíîâëåíèÿ, êàæäûé
èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáûì îáðàçîì.

Ïåðâîìó ýòàïó ñâîéñòâåííî:

= âûäåëåíèå «âçðîñëîñòè» êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî ôåíîìåíà;

= ôîðìèðîâàíèå îòíîñèòåëüíîé àâòîíîìèè íîâîé îòðàñ-
ëè çíàíèé îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ëþäåé êàê ïðîÿâ-
ëåíèå ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé òå-

Ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ
àíäðàãîãèêè

1 Àêìåîëîãèÿ / Ïîä îáù. ðåä. À.À. Äåðêà÷à. � Ì.: ÐÀÃÑ, 2002. � Ñ. 21.
2 Òàì æå. Ñ. 24.
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îðèè, îáóñëîâëåííîãî ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè
è ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè;

= îáîñîáëåíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèé è ôîðìóëèðîâêà
ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷;

= ïðåäìåòíî-öåíòðè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ èññëåäîâàíèé, íà-
öåëåííûõ íà âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé îáó÷åíèÿ âçðîñ-
ëûõ â åãî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðìàõ (ïðåèìóùåñòâåí-
íî â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå);

= èíäóêòèâíî-ýìïèðè÷åñêîå ðàçâèòèå àíäðàãîãè÷åñêîé
ìûñëè, îñíîâàííîå íà îïèñàíèè è àíàëèçå ÿâëåíèé â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ñîïîñòàâëåíèè è ñðàâ-
íåíèè èõ ñ «äåòñêèì» îáðàçîâàíèåì;

= ãóìàíèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü èññëåäîâàíèé, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèõ îáðàçîâàíèå êàê ôàêòîð êîìïåíñàöèè
óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé è àäàïòàöèè âçðîñëûõ ê òðå-
áîâàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè;

= ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü èññëåäîâàíèé, íàöåëåííûõ
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ;

= èíñòèòóàëèçàöèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñîçäàíèè ìíîãî-
÷èñëåííûõ êàôåäð, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, èçäàíèè æóð-
íàëîâ è ò.ä.1

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ àíäðàãîãèêè (1960�1970-å ãã.) õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îñìûñëåíèåì ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, çàäà÷ è ìåòîäîâ:

= óãëóáëåíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîçèöèè âçðîñëîãî êàê îá
àêòèâíîì ñóáúåêòå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îá îï-
ðåäåëÿþùåé ðîëè ìîòèâàöèè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

= ìíîãîçíà÷íîñòü òåðìèíà «îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ»,
âêëþ÷àþùåãî ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå, äèäàêòè÷åñêèå àñïåêòû;

= îáóñëîâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ìíîãîîáðàç-
íûìè ôàêòîðàìè, íå âñåãäà ïîääàþùèìèñÿ êîíòðîëþ
è óïðàâëåíèþ;

= ïðîáëåìíóþ îðèåíòàöèþ, íàöåëåííóþ íà îïðåäåëå-
íèå «èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîëÿ» àíäðàãîãèêè êàê îáëà-

1 Ðàáî÷àÿ êíèãà àíäðàãîãà / Ïîä ðåä. Ñ.Ã. Âåðøëîâñêîãî. � ÑÏá.: Çíàíèå,
1998. � Ñ. 14�15.
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ñòè, ñîñòîÿùåé èç ïðîáëåì è ðàçíîðîäíûõ âîïðîñîâ,
îòâåòû íà êîòîðûå ëåæàò â ñôåðå ðàçëè÷íûõ îáùå-
ñòâåííûõ íàóê;

= ðàñòóùåå âíèìàíèå ê ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå, èí-
òåðïðåòàöèè ôàêòîâ, ïîëó÷åííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûì
ïóòåì;

= óãëóáëåíèå ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè èññëåäîâà-
íèé, ðàññìàòðèâàþùèõ îáðàçîâàíèå êàê ôàêòîð ñà-
ìîðåàëèçàöèè âçðîñëûõ;

= îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê ñðåäñòâî ñîöèàëüíîãî è êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí1.

Òðåòüåìó ýòàïó ðàçâèòèÿ àíäðàãîãèêè êàê íàóêè (1980�1990-å ãã.)
ñâîéñòâåííû ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

= îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ ãëàâíîå íàïðàâëåíèå èññëåäî-
âàíèé: îò èçó÷åíèÿ ìàêðîïðîöåññîâ ê àíàëèçó äîñòèæå-
íèé âçðîñëûõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä äîñòè-
æåíèÿìè ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè âîñïðèíèìàòü
äåéñòâèòåëüíîñòü âî âñåé åå ïðîòèâîðå÷èâîñòè, ðàçâè-
òèå òàêèõ îáùåçíà÷èìûõ êà÷åñòâ, êàê ãðàæäàíñòâåííîñòü,
ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè ñî-
öèóìà;

= ó÷åáíàÿ ñôåðà ïåðåñòàåò ïîíèìàòüñÿ êàê îáîñîáëåííàÿ
ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî. Îíà äîëæíà èíòåã-
ðèðîâàòüñÿ ñ äðóãèìè âèäàìè åãî ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â åäèíûé è öåëîñòíûé ïðîöåññ ïîæèçíåííîãî îáîãà-
ùåíèÿ äóõîâíîãî ìèðà è ñîçèäàòåëüíûõ ïîòåíöèé;

= ôîðìèðóþòñÿ ïðèíöèïû, îáåñïå÷èâàþùèå èíäèâèäóà-
ëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ê íèì îòíåñåíû:
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, ãðóïïîâàÿ ðàáîòà, ñàìîîöåíêà
«ó÷àùèìèñÿ» ñâîèõ äîñòèæåíèé è ò.ä.;

= ðàñøèðÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Åãî êîìïåòåíòíîñòü âêëþ-
÷àåò: îòçûâ÷èâîñòü ê çàïðîñàì âçðîñëûõ, ñïîñîáíîñòü
îöåíèâàòü èõ âîçìîæíîñòè (îáó÷àåìîñòü), âëàäåíèå òåõ-
íîëîãèÿìè, àäåêâàòíûìè âîçðàñòíûì è ïîçíàâàòåëüíûì
îñîáåííîñòÿì âçðîñëûõ;

1 Ðàáî÷àÿ êíèãà àíäðàãîãà. Ñ. 14�15.
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= ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, âêëþ÷à-
þùàÿ ôîðìàëüíóþ, íåôîðìàëüíóþ è èíôîðìàëüíóþ
ïîäñòðóêòóðû, òåñíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé, ÷òî ñî-
çäàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ çàï-
ðîñîâ âçðîñëûõ1.

Íàñòîÿùèé ýòàï ðàçâèòèÿ àíäðàãîãèêè (ïðîäîëæàÿ ëîãèêó Ñ.Ã. Âåð-
øëîâñêîãî) � ÷åòâåðòûé � òàêæå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, îáóñëîâ-
ëåííûå íîâûìè çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè ïåðåä îáðàçîâàíèåì âçðîñ-
ëûõ ñîâðåìåííûì ìèðîì, åãî äèíàìè÷íûì ñîñòîÿíèåì. Íàêîïëåííûå
çíàíèÿ òðåáóþò ñèñòåìàòèçàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, èõ ãðàìîòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ íà èõ îñíîâå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé (Ïðèë. 1, 2).

Â XXI â. îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ îáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü êàê
äëÿ îáùåñòâà, òàê è äëÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí:

= ñòðåìèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé îêðóæàþùåãî
ìèðà, êîòîðûå íàäî ïîíèìàòü, âîñïðèíèìàòü, àäàïòèðîâàòüñÿ
ê íèì;

= óâåëè÷åíèå ïëîòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîñòî-
ÿííîå îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè òðåáóþò óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ íåé,
èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà;

= óñèëåíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè â ñîöèóìå âûðàæàåòñÿ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñòâåííîå æèçíåîáåñïå-
÷åíèå;

= ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðè÷àñòíîñòè
íå òîëüêî ìàëåíüêîìó ñîöèóìó è åãî ñóáêóëüòóðå, íî è ñàìîìó
áîëüøîìó � ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó ñ åãî òåíäåíöèÿìè â êóëü-
òóðå îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé;

= ïåðåîñìûñëåíèå öåííîñòåé, â ñèñòåìå êîòîðûõ ïðîÿâèëîñü çíà-
÷èòåëüíîå íåñîîòâåòñòâèå ïðåäïî÷òåíèé ìåæäó äóõîâíûì è ìà-
òåðèàëüíûì. Ñòðåìëåíèå ê ãàðìîíèè, ê ðàâíîâåñèþ äàåò â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ òîë÷îê ê îñîçíàíèþ öåííîñòåé è ïîçíàíèþ
ìèðà âíóòðåííåãî, óêðåïëåíèþ äóõà, ñàìîðåãóëÿöèè;

= îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè è, ñòàëî áûòü, óâåëè÷åíèþ äååñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ñîïðî-
âîæäàåìîãî ñìåíîé âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòüþ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

1 Ðàáî÷àÿ êíèãà àíäðàãîãà. Ñ. 28�29.
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= ïåðåõîä îò êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì óñè-
ëèâàåò çíà÷èìîñòü îáùåíèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ, ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ïðåäîòâðàùåíèÿ êîíôëèêòîâ, ðàçâèòèÿ
êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîñòðèëàñü ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü â îáðàçîâà-
íèè âçðîñëûõ � ýòî èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. È ïîòîìó â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàþò ñîáñòâåí-
íûå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ è èõ ñïîñîáíîñòè. Âñÿêîå «íå õî÷ó» è «íå
ìîãó» îïàñíî âîçíèêíîâåíèåì àíòèíîìèè (Ô. Ïåããåð). Îäèí èç ïðè-
çíàêîâ âçðîñëîñòè � îòíîøåíèå ê íîðìàì, ïðàâèëàì, çàêîíàì, â
êîòîðîì ìîæíî îòñëåäèòü ñëåäóþùóþ äèíàìèêó âîçðàñòà � îò äåò-
ñòâà ê âçðîñëîñòè: àíîìèÿ (áåç íîðì), ãåòåðîíîìèÿ (ïî ÷óæèì íîð-
ìàì), àâòîíîìèÿ (ïî ñâîèì íîðìàì) (C.È. Ãåññåí), àíòèíîìèÿ (ïðî-
òèâîðå÷èå íîðìàì).

Ñ îáîñòðåíèåì ïðîáëåìû ñóáúåêòíîñòè â æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ
àíäðàãîãèêè, åå ïðåäìåò ðàñøèðèëèñü. Åñëè â
íà÷àëå XX â., âåêà îñîáîé öåííîñòè òåõíîëî-

ãèé è ãîòîâíîñòè ÷åëîâåêà èìè îâëàäåâàòü, àíäðàãîãèêà çàðîäèëàñü
êàê íàóêà îá îáó÷åíèè âçðîñëûõ, òî óæå ê êîíöó ñòîëåòèÿ, ðåàáèëè-
òèðîâàâøåãî öåííîñòè ãóìàíèçìà è äóõîâíîñòè â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü èçìåíÿþùåìóñÿ ìèðó, ïîíèìàòü îêðóæàþ-
ùèé ìèð è ñåáÿ â íåì, ïðåäìåòîì àíäðàãîãèêè ñòàíîâèòñÿ îáðàçîâàíèå

âçðîñëûõ. ×òîáû ïîíÿòü ýòî ðàçëè÷èå äâóõ îáîçíà÷èâøèõñÿ ñîñòîÿ-
íèé ïðåäìåòà íàóêè àíäðàãîãèêè, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü èõ ëîãè÷åñ-
êóþ ñâÿçü (÷åìó ïîñâÿùåíà ãë. 2). Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
àíäðàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåííûå çà-
êîíîìåðíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñóáúåêòíîé ïî-
çèöèè âçðîñëûõ:

= ñîáñòâåííàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãå �
ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû, êîòîðàÿ ðàçðåøèòñÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

= ðåàëüíîñòü îæèäàíèé îò ó÷àñòèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, èõ êîð-
ðåêòèðîâêà â ïðîöåññå ñàìîîïðåäåëåíèÿ � ïîçèòèâíûé íàñòðîé
íà äåÿòåëüíîñòü;

= óâàæèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèå â ìîäåëè äèàëîãà,
ïàðòíåðñòâà � îáó÷åíèå äåéñòâèþ (ìûñëè � ñëîâó � äâèæå-
íèþ) â îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîì ðåæèìå, âêëþ÷åíèå ýìî-
öèé (ýíåðãèè), èíòåëëåêòà (ïåðåðàáîòêà èíôîðìàöèè), âîëè (óñè-
ëèé) â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü;

Î ïðåäìåòíîé
îáëàñòè àíäðàãîãèêè
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= ðàáîòà â ãðóïïàõ � ìîäåëèðîâàíèå ñîáûòèé â ðåàëüíûõ êîìàí-
äàõ, òðåíèíã â ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ, äîñòèæåíèè ïîíèìà-
íèÿ, äîãîâîðåííîñòåé;

= îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò (ñàìîîöåí-
êà), ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòà â ñîá-
ñòâåííîé ïðàêòèêå.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê ñèñòåìà èìååò íåñêîëü-
êî ôóíêöèé:

= êîìïåíñèðîâàíèå íåäîñòàòêîâ ïðåäûäóùèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ;
= îáåñïå÷åíèå áàëàíñà ñîáñòâåííî êîìïåòåíòíîñòè è ñîâðåìåí-

íûõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëó;
= ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ñî ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùèìñÿ âíå-

øíèì ìèðîì (àäàïòàöèîííàÿ ôóíêöèÿ);
= äîñòóï ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, åå ïîèñê, îòáîð, ñèñòåìà-

òèçàöèÿ, ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçîâàíèå (èíôîðìàöèîííàÿ ôóíê-
öèÿ);

= îâëàäåíèå íîâûìè ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè äåéñòâèé (ðàçâèâàþ-
ùàÿ ôóíêöèÿ);

= óñâîåíèå âçðîñëûìè ñîöèàëüíîãî îïûòà;
= ïðèîáùåíèå ê ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êóëüòóðû äåÿòåëüíîñòè.
Èòàê, ïðåäìåòîì àíäðàãîãèêè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê

ïðîöåññ è ðåçóëüòàò, êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îáðåòåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé.

Ïðåäìåò íàóêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ìåðå åå ñòàíîâëåíèÿ è ìîæåò
ìåíÿòüñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, êàê ýòî áûëî, íàïðèìåð, ñ ïñèõîëîãè-
åé: ñíà÷àëà åå ïðåäìåòîì ñ÷èòàëàñü äóøà, çàòåì ñîçíàíèå, çàòåì ïî-
âåäåíèå, êîòîðîå ñåé÷àñ ñ÷èòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî åìêèì è èñ÷åðïû-
âàþùèì. Ñòàðàÿñü ñâîé ïðåäìåò ðàñøèðèòü, ïñèõîëîãèÿ çà÷àñòóþ
óõîäèò â ôèëîñîôèþ, ôèçèîëîãèþ, ñîöèîëîãèþ è äðóãèå íàóêè. Õà-
ðàêòåðèçóÿ ýòîò ôàêò, Ï.ß. Ãàëüïåðèí ïèøåò:

Ïðîèñõîäèò ñîñêàëüçûâàíèå ñî ñâîåãî ïðåäìåòà íà
äðóãîé ïðåäìåò, òåì áîëåå, ÷òî ýòîò äðóãîé ïðåäìåò îáû÷-
íî ãîðàçäî áîëåå ÿñíî è îò÷åòëèâî âûñòóïàåò è òîæå
èìååò êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ïñèõîëîãèè, õîòÿ ýòî è íå
ïñèõîëîãèÿ. À òàêîå ñîñêàëüçûâàíèå â äðóãèå îáëàñòè
íå âñåãäà ïðîäóêòèâíî. Êàæäàÿ îáëàñòü âûäåëÿåòñÿ ïî-
òîìó, ÷òî â íåé åñòü ñâîè çàêîíîìåðíîñòè, ñâîÿ ëîãèêà.
È åñëè âû, ñîñêàëüçûâàÿ â äðóãóþ îáëàñòü, õîòèòå ñî-
õðàíèòü ëîãèêó ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âû íå
ñóìååòå íè÷åãî ñäåëàòü íè â òîé îáëàñòè, êóäà ñîñêîëü-
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çíóëè, íè òåì áîëåå â ïñèõîëîãèè, îò êîòîðîé óõîäèòå.
È òàêîå ñîñêàëüçûâàíèå ïðîèñõîäèò, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü
è î÷åíü ÷àñòî è âåäåò ê íåïðîäóêòèâíîñòè è ëîæíîé
îðèåíòàöèè â èññëåäîâàíèÿõ: òî, ÷òî ïîäëåæèò èçó÷å-
íèþ, îñòàåòñÿ íåèçó÷åííûì è íåîñâîåííûì1.

Îïðåäåëÿÿ ìåñòî àíäðàãîãèêè â ñèñòåìå íàóê, ïîëåçíî ïðîâåñòè
ñèñòåìàòèçàöèþ (ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 1.3). Ñâÿçè àí-
äðàãîãèêè ñ äðóãèìè íàóêàìè îáóñëîâëåíû ñòðóêòóðîé ñóáúêòà îáðà-
çîâàíèÿ («áèî» � «ñîöèî» � «äóõ»).

Ïåäàãîãèêà, àíäðàãîãèêà è àêìåîëîãèÿ â ñâîèõ ïðåäìåòàõ èññëå-
äîâàíèÿ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèì ïîçèöèÿì ñóáúåêòà
îáðàçîâàíèÿ: «ß � äèòÿ» (ïåäàãîãèêà), «ß � âçðîñëûé» (àíäðàãîãè-
êà), «ß � ðîäèòåëü» (àêìåîëîãèÿ), êîòîðûå âåñüìà íåóñòîé÷èâû è
ïåðåõîäÿò îäíà â äðóãóþ ïîä âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âîçäâèãàòü áàðüåðû ìåæäó äàííûìè îòðàñëÿìè çíàíèé íåöå-
ëåñîîáðàçíî (òàáë. 1.4).

1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Ëåêöèè ïî ïñèõîëîãèè. � Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2002. � Ñ. 23.

Ò à á ë è ö à 1.3
Ñèñòåìàòèçàöèÿ íàóê îá îáðàçîâàíèè ïî ñòðóêòóðå ñóáúåêòà

Ïðîñòðàí-
ñòâî

«Áèî»

Ïîçèöèÿ
Íàóêè îá îáðàçîâàíèè

âçðîñëûõ
Çàêîíû

«Ñîöèî»

«Äóõ»

Îáðàçîâà-
òåëüíîå

Èíäèâèä

Ëè÷íîñòü

×åëîâåê

Ñóáúåêò îáðà-
çîâàíèÿ �
âçðîñëûé

Ïñèõîëîãèÿ

Ñîöèîëîãèÿ

Àíòðîïîëîãèÿ
Äèàëåêòèêà
Ôèëîñîôèÿ è äð.

Àíäðàãîãèêà
Àêìåîëîãèÿ

Çàêîíû ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê

Çàêîíû ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê

Çàêîíû èíòåãðè-
ðóþùèå, âûøåíàç-
âàííûå

Çàêîíû
ìûøëåíèÿ
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1.2. Âçðîñëûé êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

Êàê îöåíèòü ñîáñòâåííóþ âçðîñëîñòü

Íàó÷íàÿ ìûñëü ïðîäâèãàëàñü ê ïîíÿòèþ ñóáúåêò-
íîñòè ÷åðåç äåáðè ôèëîñîôñêèõ êàòåãîðèé, ðàç-
äåëåííûõ ñî âðåìåí Äèäðî (1713�1784) íà ïðî-
òèâîïîëîæíîñòè ñîçíàíèÿ è áûòèÿ, äóõîâíîãî

è ìàòåðèàëüíîãî. Â òðàäèöèîííîì êîíòåêñòå ñîçíàíèå � ýòî íå áû-
òèå, äóõîâíîå � ýòî íå ìàòåðèàëüíîå. Áîëåå ãëóáîêîå èçó÷åíèå ñâîéñòâ
ñîçíàíèÿ ïîêîëåáàëî ýòè óòâåðæäåíèÿ. Îòîæäåñòâëÿåìîå ñ «ñîçíà-
íèåì» «èäåàëüíîå» âðÿä ëè êòî îïðåäåëèò êàê «íåðåàëüíîå». Òàê æå

Î ñóáúåêòå
è ñóáúåêòíîñòè

Ò à á ë è ö à 1.4
Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Îáðàçîâà-
òåëüíàÿ
òåîðèÿ è
ïðàêòèêà

Ïåäàãî-
ãèêà

Ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ
ïîçèöèÿ
(îñîçíà-
íèå ñåáÿ)

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

Ðåçóëüòàò

Àíäðàãî-
ãèêà

Àêìåî-
ëîãèÿ

«ß �
äèòÿ»

«ß �
âçðîñëûé»

«ß �
ðîäèòåëü»

Óïðàâëåíèå
ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, ðàñøè-
ðåíèå êðóãà
èíòåðåñà

Óñâîåíèå
èíôîðìà-
öèè, íà-
êîïëåíèå
çíàíèé

âîñïèòàíèå îáó÷åíèå ðàçâèòèå

Ïðèðàùå-
íèÿ â ïî-
òðåáíî-
ñòÿõ, íîð-
ìàõ, ñïî-
ñîáíîñòÿõ

Âûðàùè-
âàíèå
ñâîèõ ñïî-
ñîáíîñòåé

Îñîçíàíèå
ñîáñòâåííûõ
öåëåé

Îñîçíàíèå
ñîäåðæà-
íèÿ âíó-
òðåííåãî è
âíåøíåãî

Îñîçíàíèå
ìåòîäîâ è
îâëàäåíèå
èìè

Îñîçíàíèå
ñåáÿ â
îêðóæà-
þùåì
ìèðå

Ñàìîîïðåäå-
ëåíèå â êîí-
êðåòíîé ñèòó-
àöèè (àäàï-
òàöèÿ)

Âûáîð
íîðì, ïðà-
âèë, êðèòå-
ðèåâ äåÿ-
òåëüíîñòè
(ãðàìîò-
íîñòü)

Èñïîëüçî-
âàíèå
êóëüòóðíûõ
ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíî-
ñòè (êîìïå-
òåíòíîñòü)

Çðåëîñòü
äåéñòâèé
â îêðóæà-
þùåì
ìèðå
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êàê è â îòíîøåíèÿõ «âíóòðåííåãî» è «âíåøíåãî», «ñóáúåêòèâíîãî» è
«îáúåêòèâíîãî», ïðîòèâîïîñòàâëåíèå óñòóïàåò ìåñòî âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèþ, ëîãèêà äîïîëíèòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ óáåäèòåëüíåå, ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå ëîãèêè ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ.

Âíóòðåííåå ñóáúåêòèâíîå ïðîíèêàåò âî âíåøíåå îáúåêòèâíîå
÷åðåç îñîçíàíèå, âíåøíåå îáúåêòèâíîå ïðîíèêàåò âî âíóòðåííåå
ñóáúåêòèâíîå ÷åðåç îùóùåíèÿ. Îñîçíàíèå è îùóùåíèå � äâå îñíî-
âîïîëàãàþùèå êàòåãîðèè îïèñàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî. Ïðèçíàíèå ïåðâè÷íîñòè ïåðâîãî ïîðîæäàåò èäåàëèñòè-
÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå, âòîðîãî � ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå. Íàó÷íîå äî-
êàçàòåëüñòâî èõ åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè ñíèìàåò ñ ïîâåñòêè äíÿ îñ-
íîâíîé âîïðîñ ôèëîñîôèè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîðîæäåííîå èì
ìèðîâîççðåíèå áîðüáû âñåãî ñî âñåì, àãðåññèâíîñòü, æåñòîêîñòü è
íàñèëèå. Èõ ïðåîäîëåíèå â ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè íàñåëåíèÿ �
ïóòü ê ñïàñåíèþ ÷åëîâå÷åñòâà, äîñòèãøåãî ïðåäåëà â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ñðåäñòâ áîðüáû, âîéíû, óíè÷òîæåíèÿ ñîçäàòåëåé ýòèõ ñðåäñòâ.
Äàëüíåéøèé ïóòü ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè îïðåäåëåí ñòðåìëåíèåì ê
ãàðìîíèè, â ïðåîäîëåíèè íåñîîòâåòñòâèé ìåæäó ñðåäñòâàìè îùóùàòü
è îñîçíàâàòü. Ñòðåìëåíèå óñîâåðøåíñòâîâàòü íàøè îùóùåíèÿ âîï-
ëîòèëèñü â ñîçäàíèå ïðèáîðîâ ñ áîëåå âûñîêèìè ïàðàìåòðàìè, ïðî-
äîëæàþùèìè íàøè îðãàíû ÷óâñòâ (âèäåîòåõíèêà, àóäèîòåõíèêà è
ò.ï.). Âîçâðàùåíèå ê ñîáñòâåííîìó Äóõó, âíèìàíèå ê âíóòðåííåìó
ìèðó, ñîçäàíèå ïñèõîòåõíèê è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, íàìå-
òèâøèåñÿ ê íà÷àëó XXI â., ñâèäåòåëüñòâóþò î âíèìàíèè ê ñïîñîáíî-
ñòÿì îñîçíàâàòü. Îâëàäåíèå íàñåëåíèåì òåõíèêàìè è òåõíîëîãèÿìè
îñîçíàíèÿ � àêòóàëüíåéøàÿ çàäà÷à â ñîâðåìåííîì ìèðå, ñòîÿùåì
íà ãðàíè êàòàñòðîôû. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è èäåò äâóìÿ ïóòÿìè �
ôîðìàëüíûì è íåôîðìàëüíûì. Ôîðìàëüíûé ïóòü îáåñïå÷èâàåò ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ, è ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, â êîòîðîé
ñ ïîìîùüþ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé óñâàèâàþòñÿ òåõíîëîãèè
îñîçíàíèÿ, òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì, òåõíîëîãèè
ðàçóìíîñòè, ãóìàíèçìà, äóõîâíîñòè. Íåôîðìàëüíûé ïóòü îâëàäåíèÿ
ïðîöåäóðîé îñîçíàííîñòè îáåñïå÷èâàåò ñàìà æèçíü, ñîöèàëüíûå îò-
íîøåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé è áûòîâîé ñôåðàõ. Çäåñü îñîáàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ ðóêîâîäèòåëÿì, óïðàâëåíöàì, ìåíåäæåðàì, êîòîðûå ïî
ñâîåìó ñòàòóñó ñîçäàþò íîðìû ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ, ìûøëåíèÿ.

×åëîâå÷åñêîå â íàñ îòâåòñòâåííî çà ñóáúåêòíîñòü â êàæäîì ñâî-
åì äåéñòâèè, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ äàííîñòüþ íà âñå ñëó÷àè æèçíè. Â
îäíèõ äåéñòâèÿõ îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè, â äðóãèõ â ìåíü-
øåé è ñêëàäûâàåòñÿ â ïðîöåññå âíóòðåííåé ðàáîòû â ñîáñòâåííîì
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äóõîâíîì ìèðå. À.Ñ. Îãíåâ âûäåëÿåò îïðåäåëåííûå ñòàäèè ðîæäå-
íèÿ ñóáúåêòà.

Ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà ïîëíîöåííîé îòâåòñòâåííî-
ñòè çà êàêîå-ëèáî äåëî, îñîçíàííîå ïðèíÿòèå ðîëè ïîë-
íîöåííîãî ñîçèäàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðî-
õîæäåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòàäèé ñóáúåêòîãåíåçà (ðîæäåíèÿ
ñóáúåêòà):

= ïðèíÿòèå ÷åëîâåêîì íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà
íåïðåäðåøåííûé çàðàíåå èñõîä ñâîèõ äåéñòâèé
(ïðîÿâëåíèå ñåáÿ êàê ñóáúåêòà ïðåäñòîÿùåãî äåé-
ñòâèÿ);

= ïåðåæèâàíèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ áóäóùåãî, ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê ïîñòðîå-
íèþ îáðàçà æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà è ñâîåé ñïîñîá-
íîñòè ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå (ïðîÿâëåíèÿ ñåáÿ
êàê ñóáúåêòà öåëåïîëàãàíèÿ);

= ðåàëèçàöèÿ îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé â ñî-
âåðøàåìûõ ïî ñîáñòâåííîé âîëå äåéñòâèÿõ (ïðî-
ÿâëåíèå ñåáÿ êàê ñóáúåêòà ñîâåðøåííîãî «çäåñü è
òåïåðü» äåéñòâèÿ);

= ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííîãî ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè
äåéñòâèÿ;

= îñìûñëåííàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòà êàê ëè÷íîñòíî çíà-
÷èìîãî íîâîîáðàçîâàíèÿ, ïðåäîïðåäåëåííîãî ñîá-
ñòâåííîé àêòèâíîñòüþ (ïðîÿâëåíèå ñåáÿ êàê ñóáúåê-
òà ñîñòîÿâøåãîñÿ äåéñòâèÿ)1.

Êîíåö XX è íà÷àëî XXI â. îçíàìåíîâàíû íàðóøåíèåì óñòàíî-
âèâøåãîñÿ â ïðåäûäóùèå âåêà ïîðÿäêà â íàóêå, ãäå ìàòåðèàëüíîå
èçó÷àëà ôèçèêà (è åå âñåâîçìîæíûå îòðàñëè, â òîì ÷èñëå ôèçèîëî-
ãèÿ), à äóõîâíîå â ÷åëîâåêå � ïñèõîëîãèÿ; ôèëîñîôèÿ ñòðåìèëàñü èõ
îáúåäèíèòü â ñâîåì ïðåäìåòå è ñòàòü îñíîâàíèåì, ôóíäàìåíòîì äëÿ
âñåé ñèñòåìû íàó÷íîãî çíàíèÿ. Òðàäèöèîííûé ðàñïîðÿäîê ïîøàò-
íóëñÿ, êîãäà íàó÷íî áûëî äîêàçàíî, ÷òî ìèð åäèí ïî ñâîåé îðãàíè-
çàöèè è ïî ñîäåðæàíèþ. Äîêàçàòåëüñòâîì òîìó áûëè íàó÷íûå îò-
êðûòèÿ XX â.:

1 Îãíåâ À.Ñ. Îðãàíèçàöèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå â ñòèëå êîó÷èíã. � ÑÏá.:
Ðå÷ü, 2003. � Ñ. 14.
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= âñåëåííàÿ ñîñòîèò èç ñèñòåì, äåëèìûõ íà ñîñòàâíûå ÷àñòè, êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ ñîäåðæèò öåëîå (ýôôåêò ãîëîãðàììû);

= êàæäàÿ ÷àñòèöà ñîäåðæèò è äóõîâíîå è ìàòåðèàëüíîå, èáî îíè
èìåþò îáùåå ñîäåðæàíèå � ýíåðãèþ;

= âñåîáùèìè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî: îíè
ðàâíîçíà÷íî âëèÿþò äðóã íà äðóãà (êàê âíåøíåå íà âíóòðåí-
íåå, òàê è âíóòðåííåå íà âíåøíåå), ðàâíîçíà÷íî çàâèñèìû îäíî
îò äðóãîãî è ðàâíîçíà÷íî âçàèìîîáóñëîâëåíû;

= è àòîì è ãàëàêòèêà èìåþò îäèíàêîâóþ ìîäåëü ñòðîåíèÿ, íà-
çâàííóþ «ïëàíåòàðíîé», ñîãëàñíî êîòîðîé â ÿäðå ñîäåðæèòñÿ
ïî÷òè âñÿ ìàññà, à ýëåêòðîíû îáðàçóþò îáîëî÷êó, ñðåäó, çàíè-
ìàþùóþ ïî÷òè âåñü îáúåì.

Ýòè âûâîäû ïåðåíîñÿòñÿ íà èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Îñ-
ìûñëåíèå íîâîé ðåàëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäìå-
òîì ôèçèêè ÿâëÿåòñÿ íå âñÿ ïðèðîäà, à òîëüêî åå ÷àñòü, ïîääàþùàÿ-
ñÿ íàáëþäåíèþ, ÷òî ïñèõîëîãèÿ â ñâîèõ èçûñêàíèÿõ íå äîëæíà
èãíîðèðîâàòü äîñòèæåíèÿ ôèçèêè. À ôèëîñîôèÿ, ëèøèâøèñü ñâîå-
ãî îñíîâíîãî çàêîíà î ïåðâè÷íîñòè-âòîðè÷íîñòè áûòèÿ-ñîçíàíèÿ,
îïðàâèâøèñü îò óäàðà, ñîçäàåò íîâóþ ìåòîäîëîãèþ íàóêè, áàçèðóþ-
ùóþñÿ íà ïðèíöèïå äîïîëíèòåëüíîñòè áûòèÿ è ñîçíàíèÿ, ìàòåðè-
àëüíîãî è äóõîâíîãî, âíåøíåãî è âíóòðåííåãî, îáúåêòèâíîãî è ñóáúåê-
òèâíîãî è ò.ä.

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóáúåêòíîñòè áàçèðóþòñÿ íà íà-
ó÷íûõ îáîñíîâàíèÿõ åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè ìèðà, îáùíîñòè ïðèí-
öèïîâ ñóùåñòâîâàíèÿ ôèçè÷åñêîãî è ìåòàôèçè÷åñêîãî. «Åäèíñòâî
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè äåëàåò ýòîò ìèð åäèíûì»1. Îïèðàÿñü íà ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå âûâîäû ôèçèêè, àâòîð ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèð ôèçè-
÷åñêèé è ìåòàôèçè÷åñêèé ÿâëÿþòñÿ êâàíòîâîé ñðåäîé.

Êàæäûé ñóáúåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ ïîð-
öèþ ýíåðãèè. Ýòîò ñïîñîá íàøåãî áûòèÿ íå ñëó÷àåí è
âûðàæàåò íåêóþ îáùóþ çàêîíîìåðíîñòü2.

Ïîä êâàíòîì â äàííîì êîíòåêñòå ïîíèìàþòñÿ «ìèíèìàëüíî âîç-
ìîæíûå ïîðöèè «ýíåðãèè».

Ïîíÿòèå ñóáúåêòà ñèíîíèìè÷íî ïîíÿòèþ ÷åëîâåêà;
îíî, ñîáñòâåííî, è ðîäèëîñü â êîíòåêñòå ðàññóæäåíèé î
÷åëîâåêå.

1 Êàðìàíîâ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 59.
2 Òàì æå. Ñ. 58.
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Ñóáúåêò åñòü çàìêíóòûé íà ñåáÿ ïîòîê ìûñëåé, îá-
ëàäàþùèé ñèëîé. Ýòà ñèëà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îí
ñïîñîáåí áûòü èñòî÷íèêîì ïîáóäèòåëüíîãî èìïóëüñà,
ìàíèïóëèðîâàòü òåëîì. Îáîñîáëåííîñòü ñóáúåêòîâ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì íåêîåãî ìåæñóáúåêòèâíîãî áàðü-
åðà, õîòÿ è íåïîíÿòíî, êàê îí äîñòèãàåòñÿ. Áëàãîäàðÿ
òàêîìó áàðüåðó, êàæäûé ñóáúåêò ïðåáûâàåò â ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ ãðàíèöàõ. Ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè ñîñòîÿíè-
ÿìè â âèäå ìûñëåé ñóáúåêòû íå ñëèâàþòñÿ, íå ïåðåòå-
êàþò äðóã â äðóãà. Ìûñëè êàæäîãî ÷åëîâåêà îòêðûâàþòñÿ
òîëüêî åìó è íèêîìó áîëåå è îáðàçóþò, ñîáñòâåííî, äàí-
íîãî ÷åëîâåêà1.

È äàëåå, õàðàêòåðèçóÿ ñâîéñòâà ñóáúåêòà, àâòîð îòìå÷àåò:

Ìû äåéñòâèòåëüíî:
= åñòü ýíåðãèÿ, èáî ñïîñîáíû èíèöèèðîâàòü äåéñòâèå

èç ñåáÿ;
= åäèíè÷íû, èáî ÿâëÿåìñÿ ñóáúåêòîì êîíêðåòíîãî òåëà;
= äèñêðåòíû, èáî âíóòðåííå îáîñîáëåíû îò äðóãèõ

ñóáúåêòîâ è íå ñëèâàåìñÿ ñ íèìè2.

Îáîáùàÿ ñâîè ðàññóæäåíèÿ, àâòîð äàåò òðè îïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòà:

= ýòî âðåìåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýíåðãèè;
= ýòî êâàíò ïîëÿ íåêîåãî «ìàëîãî» òèïà;
= ýòî ïðåâðàùåííàÿ ôîðìà ïåðâè÷íûõ ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ ïðîöåññîâ3.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ìåòàôèçè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü âîñïðè-
íèìàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìûñëè, ìûøëåíèÿ, ðàçìûøëåíèÿ. È ìàòåðèÿ
è ñîçíàíèå åñòü ýíåðãèÿ. Åäèíè÷íàÿ ïîðöèÿ ýíåðãèè � êâàíò ïîëÿ.
Ýíåðãèÿ â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè ñâÿçàíà ñ ñèëîé. È ñîâåðøåííî
ëîãè÷íî, ÷òî ïîíÿòèå «ñèëà» ïðèìåíèìî è ê òîíêîé ìàòåðèè âíóò-
ðåííåãî ìèðà. Åñëè ðàíåå âûðàæåíèÿ «ñèëà äóõà», «ñèëà âîëè», «ñèëà
÷óâñòâà» áûëè ìåòàôîðè÷íûìè, òî ñåãîäíÿ «ñèëà ìûñëè», «ñèëà
ìûøëåíèÿ» èìåþò áóêâàëüíûé ñìûñë.

1 Êàðìàíîâ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 60�61.
2 Òàì æå. Ñ. 80.
3 Òàì æå. Ñ. 81.
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Î ñóáúåêòíîñòè èçâåñòíûé ñîâåòñêèé ó÷åíûé Ï.ß. Ãàëüïåðèí â
70-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïèøåò ñëåäóþùåå:

Îíà òîëêóåòñÿ äâîÿêî: â áóðæóàçíîé ôèëîñîôèè
ñóáúåêòèâíîå îçíà÷àåò ÷òî-òî çàìêíóòîå ïðåäåëàìè ñî-
çíàíèÿ, òîëüêî ìíîþ ïåðåæèâàåìîå è áîëüøå íèêîìó
íå äîñòóïíîå, à â äèàëåêòè÷åñêîì ìàòåðèàëèçìå ñóáúåê-
òèâíîå îçíà÷àåò òîëüêî íîñÿùåå íà ñåáå ïå÷àòü âîçìîæ-
íîñòåé è îãðàíè÷åííîñòè ñóáúåêòà1.

Ëîãèêà äîïîëíèòåëüíîñòè ñíèìàåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýòèõ äâóõ
ïîäõîäîâ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé èõ óçîñòü è îãðàíè÷åííîñòü.

Ñóáúåêòíîñòü � ýòî áîæåñòâåííîå â íàñ, ÷åëîâå÷åñêîå. Íîñèòå-
ëåì ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèä, åãî ñîöèàëüíûì ïðîÿâëåíèåì � ëè÷-
íîñòü, à ÷åëîâåê, ÷åëîâå÷åñêîå â íàñ ñîñòàâëÿåò äóõîâíóþ îñíîâó
ñóáúåêòà, åãî ðàçóìíîå íà÷àëî. Íå ñóùåñòâóåò ñóáúåêò áåç íîñèòåëÿ,
áåç ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ è áåç äóõîâíîé îñíîâû. Ýòà òðè-
àäà èíòåãðèðóåòñÿ â ñóáúåêòå íà ôóíêöèîíàëüíîé îñíîâå è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåäåëèìîå åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü: ÷åëîâåê � ëè÷-
íîñòü � èíäèâèä.

Ìåíÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî îá îòíîøåíèè áûòèÿ è ñî-
çíàíèÿ, íî è îá èõ ñóòè. Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ áûòèå àññî-
öèèðóåòñÿ ñ íà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè, âîïëîùåííûìè â ñîñòîÿíèè
ñèñòåìû, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ñòàíîâëåíèè, äâèæåíèè, èçìåíåíèè.
Âðÿä ëè âîçìîæíî òàêóþ ñèñòåìó ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå, ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèè ñîçíàíèþ. Çàêîíû, óïðàâëÿþùèå èçìåíåíèåì ñèñòå-
ìû, � ïðèçíàê îñîçíàííîñòè. Êàòåãîðèè áûòèÿ è ñîçíàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè, â äèôôóçíîé ìîäåëè.

Ôèëîñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ «âíóòðåííåå» èñïîëü-
çóåòñÿ â ïàðå ñ êàòåãîðèåé «âíåøíåå». Èñõîäÿ
èç ýòîãî è ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàòåãîðèþ
«âíóòðåííèé ìèð», êîòîðàÿ âñå áîëüøå óòâåð-

æäàåòñÿ êàê ïðåäìåò ïñèõîëîãèè. Â ñîâðåìåííûõ ôèëîñîôñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ âíåøíåå è âíóòðåííåå íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèÿõ âçàèìíî-
ãî ïðîäîëæåíèÿ. Âíåøíèé ìèð, óòîí÷àÿñü äî ñîñòîÿíèÿ èäåé, ìûñëåé,
ñîçäàåò ìíîæåñòâî âíóòðåííèõ ìèðîâ, îáëàäàþùèõ ñâîéñòâàìè âíåø-

1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 30.

Êîíòèíóóì
âíóòðåííåãî
è âíåøíåãî
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íåãî ìèðà, ñðåäè êîòîðûõ ñèñòåìíîñòü, èçìåí÷èâîñòü, äèíàìè÷íîñòü,
èíäèâèäóàëüíîñòü, ðåàëüíîñòü:

= ìèð ñîñòîèò èç ñèñòåì, ñòàëî áûòü, âíóòðåííèé ìèð òîæå. Ñè-
ñòåìíîñòü ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ � îáî-
çíà÷åíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé (ýëåìåíòîâ), íàõîäÿùèõñÿ â ñâÿçÿõ
è îòíîøåíèÿõ;

= èçìåí÷èâîñòü ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðè
ñèñòåìû ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íà-
ëè÷èåì ðàçíîñòè, ðàçëè÷èÿ ìåæäó íà÷àëüíûì è êîíå÷íûì ñî-
ñòîÿíèåì ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû. Ýòîò ïðîöåññ íåïðåðûâíûé:
êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå ñòàíîâèòñÿ íà÷àëüíûì äëÿ ñëåäóþùåãî
ïðîöåññà è òàê äàëåå. Êðîìå òîãî, âíóòðè ñèñòåìû èçìåíåíèÿ
îáåñïå÷åíû âçàèìíûì âëèÿíèåì îäíèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû íà
äðóãèå, â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò âçàèìîèçìåíåíèå îäíîãî è
äðóãîãî;

= âíóòðåííèé ìèð äèíàìè÷åí, òàê êàê íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì, âëèÿíèåì îêðóæàþùèõ åãî ñèñòåì, îáðàçóÿ ñ íèìè öåëîñò-
íîñòü. Cî÷åòàíèå ïîòðåáíîñòíîãî, öåííîñòíîãî, ïðîÿâëåííûõ
ñïîñîáíîñòåé ñ âûáðàííîé íîðìîé, îáóñëîâëåííîé ñèòóàöèåé,
ìíîãîîáðàçíî ó îäíîãî ÷åëîâåêà è âðÿä ëè ïîõîæå íà ñâîåîá-
ðàçíîå ñî÷åòàíèå àíàëîãè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ó äðóãîãî. Èõ
íàáîð õàðàêòåðèçóåò äèíàìè÷íîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ;

= â ñîâåðøàåìûõ äåéñòâèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ îñîáåííîñòü,
îáóñëîâëåííàÿ ñî÷åòàíèåì öåííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé, ïðàâèë,
ïðîäèêòîâàííûõ âíåøíåé ñðåäîé, âåðíåå, åå ïîíèìàíèåì àâ-
òîðîì äåéñòâèÿ. Îñîáåííîñòü õàðàêòåðèçóåò èíäèâèäóàëüíîñòü
ïîâåäåíèÿ. Ýòè ñî÷åòàíèÿ ëèáî óñòîé÷èâû, ëèáî èçìåí÷èâû è
â çàâèñèìîñòè îò èõ íàáîðà è âçàèìîñâÿçåé îïðåäåëÿþò èíäè-
âèäóàëüíîñòü ñîçíàíèÿ;

= ðåàëüíîñòü ôèçè÷åñêàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ÷åðåç îùóùåíèÿ è ñî-
çäàííûå ÷åëîâåêîì â äîïîëíåíèå ê íèì ïðèáîðû. Âíóòðåííèé
ìèð, ïðîäîëæàÿñü âî âíåøíåì, íàïîëíÿåò åãî èäåÿìè, ìûñëÿ-
ìè, êîòîðûå, ðåàëèçóÿñü, âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå âíåøíåãî ìèðà,
íàäåëÿÿ ìíîãîîáðàçèå åãî ôàêòîðîâ ñâîéñòâàìè â ðàçíîé ñòå-
ïåíè ïîçèòèâíîñòè:
� áëàãîïðèÿòíî (èëè íåáëàãîïðèÿòíî) âîçäåéñòâóþùèå;
� îáåñïå÷èâàþùèå óñïåøíîñòü (èëè íåóäà÷ó);
� ñîçäàþùèå òðóäíîñòè (èëè âîçìîæíîñòè).

Ãîñïîäñòâóþùàÿ äîëãèå ãîäû â íàøåé ñòðàíå (äà è âî ìíîãèõ
äðóãèõ ñòðàíàõ) èäåîëîãèÿ ìàòåðèàëèçìà (ïåðâè÷íîñòè ìàòåðèè) ñå-
ãîäíÿ óõîäèò â ïðîøëîå, îïðîâåðãíóòàÿ òåîðèåé è ïðàêòèêîé. Ñå-
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ãîäíÿ ìèð ïðèçíàåò ðàâíîçíà÷íîñòü âëèÿíèÿ âíåøíåãî íà âíóòðåííåå
è âíóòðåííåãî íà âíåøíåå. Ïîñëåäíåå åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíî
íàóêîé è ïðèíÿòî ïðàêòèêîé. Ýòî ñòàíîâèòñÿ îáùå÷åëîâå÷åñêîé ïðî-
áëåìîé (îñîáåííî àêòóàëüíîé â íàøåé ñòðàíå), òðåáóþùåé íåçàìåä-
ëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

Ñòðåìëåíèå ê öåëîñòíîñòè ó ñóáúåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ êàê îñîçíàí-
íî, òàê è íåîñîçíàííî è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âåêòîðå ê ãàðìîíèè, ê
ñîîòâåòñòâèþ â ñåáå:

= èíäèâèäà � ëè÷íîñòè � ÷åëîâåêà;
= ïðèðîäíîãî � ñîöèàëüíîãî � äóõîâíîãî;
= ñïîñîáíîñòåé � íîðì � ïîòðåáíîñòåé;
= äåÿòåëüíîãî � îáðàçîâàòåëüíîãî � åñòåñòâåííîãî;
= äâèæåíèÿ � ñëîâà � ìûñëè;
= ñïîñîáîâ � êðèòåðèåâ � ñàìîîïðåäåëåíèÿ;
= ìåòîäîâ � ñîäåðæàíèÿ � öåëåé.
Ñîîòâåòñòâèå ìåæäó âíóòðåííèì è âíåøíèì � òàêæå ïðèçíàê

öåëîñòíîñòè. Âîñïðèÿòèå ñåáÿ êàê ÷àñòè îêðóæàþùåãî ìèðà ëåæèò â
îñíîâå àäàïòàöèè. Ïîíèìàíèþ ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå ñïîñîáñòâó-
åò ðàçëè÷åíèå â ñâîåì ñîçíàíèè ñóáúåêòèâíîãî, îáúåêòèâíîãî è îáúå-
äèíÿþùåãî èõ â ìûñëÿõ, â äóõå àáñîëþòà � îçàðåíèÿ, ïîíèìàíèÿ,
ñîáñòâåííîãî îòêðûòèÿ, áîæåñòâåííîãî (òàáë. 1.5).

Ò à á ë è ö à 1.5
Ôèëîñîôñêîå îáîñíîâàíèå öåëîñòíîñòè ñîçíàíèÿ

Ñîçíàíèå

Èäåàëüíîå

Ñóáúåêòèâíîå Àáñîëþò Îáúåêòèâíîå

Ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíèé

Ïîíÿòèÿ, ñîåäè-
íÿþùèå ñóáú-
åêòèâíîå è îáú-
åêòèâíîå

Çíàíèå î ñèòó-
àöèè, îïðåäå-
ëåíèÿ

Îñîçíàíèå âçà-
èìîïðîíèêíîâå-
íèÿ èäåàëüíîãî
è ðåàëüíîãî

×óâñòâà Ìûøëåíèå Âîëÿ

Ðåàëüíîå Îòíîøåíèå
ê ñèòóàöèè

Ïîíèìàíèå ñè-
òóàöèè è àäàïòà-
öèÿ ê íåé

Íàáîð ðåàëü-
íûõ ôàêòîðîâ,
õàðàêòåðèçó-
þùèõ ñèòóàöèþ
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Ñëîâîñî÷åòàíèå «ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ» ïîä÷åð-
êèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â èçìåíåíèè âíóò-
ðåííåãî îáðàçà, à «îáðàçîâàíèå ñóáúåêòà» � åãî
èçìåíåíèå ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåãî ìèðà.

Â òîì è äðóãîì ïðåäïîëàãàåòñÿ êîíòàêò âíóòðåííåãî è âíåøíåãî,
äåéñòâèå, äåÿòåëüíîñòü, âçðîñëîñòü.

Èñïîëüçîâàíèå ñëîâîñî÷åòàíèé «ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ» è «îáðà-
çîâàíèå ñóáúåêòà» äîêàçàíî ïðàâîìî÷íîñòüþ ñëîâîñî÷åòàíèé «ñóáúåêò
äåÿòåëüíîñòè» è «äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà». Îáðàçîâàíèå ïî ñâîåé ñòðóê-
òóðå � äåÿòåëüíîñòü ñî âñåìè åå êîìïîíåíòàìè, íàïðàâëåííàÿ íà
èçìåíåíèå âíóòðåííåãî (ñîçíàíèÿ), ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåãî (êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè).

Ñîçíàíèå îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå, ïîñòóïêè, äåéñòâèÿ. Åñëè â íà-
øåì ñîçíàíèè ïîñåëèëîñü óáåæäåíèå: «Ìû äîáüåìñÿ óñïåõà», îíî îï-
ðåäåëèò ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ, ïîñòóïêè, ïîâåäåíèå. Åñëè ìû óáåæ-
äåíû, ÷òî «Â ýòîé ñòðàíå íèêîãäà íå áóäåò áëàãîïîëó÷èÿ», òàê îíî è
áóäåò. Ïðîöåññû èçìåíåíèÿ áûòèÿ è ñîçíàíèÿ äîëæíû áûòü àäåêâàò-
íûìè, òîãäà ðåôëåêñèÿ áóäåò ïîçèòèâíîé, ïîçèòèâíûìè áóäóò ìûñëè,
óáåæäåíèÿ, äåéñòâèÿ, ýòîìó ñîâðåìåííûå âçðîñëûå äîëæíû íàó÷èòüñÿ.

Íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü ïîçèòèâíî � çíà÷èò ïîçèòèâíî âëèÿòü íà
ñâîé îêðóæàþùèé ìèð. Î÷åíü òðóäíî ýòî îñóùåñòâèòü, åñëè íå øè-
ðîêîìàñøòàáíî, íå ìàññîâî. Ïîêà âî âíåøíåì ìèðå ãîñïîäñòâóþ-
ùåé ìîäåëüþ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ïîäàâëåíèÿ è ãðóáàÿ ôè-
çè÷åñêàÿ ñèëà. Îíà ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà ïðè îâëàäåíèè ìîäåëüþ
ñèëû äóõîâíîé, ñèëû ðàçóìà, ñèëû ñîçíàíèÿ. ×åëîâåê íàó÷èëñÿ óñ-
ïåøíî ïðåîáðàçîâûâàòü âíåøíèé ìèð, â êîòîðîì â äîïîëíåíèå ê
áèîñôåðå, à èíîãäà è â óùåðá åé ïîÿâèëàñü òåõíîñôåðà. Òåïåðü ïðåä-
ñòîèò ñëåäóþùèé ïðîðûâ â îñâîåíèè öèâèëèçàöèè � ïðåîáðàçîâà-
íèå ìèðà âíóòðåííåãî. Âàæíî àäåêâàòíî îöåíèòü ñðåäñòâà ýòèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé. Âî âíåøíåì � ýòî ãðóáûå, ìàòåðèàëüíûå, ôèçè÷åñêèå
ñðåäñòâà, âî âíóòðåííåì � ýòî òîíêèå, äóõîâíûå, ìåòàôèçè÷åñêèå
ñðåäñòâà, èìåþùèå âñå-òàêè ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó, îáåñïå÷èâàþùóþ
âîñïðèÿòèå. Ìûñëü, îôîðìëåííàÿ â ñëîâî íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòå-
ëå, � ýòî ëèáî ñëîâî, íà çâóêîâûõ âîëíàõ ðàñïðîñòðàíÿåìîå, ëèáî
çíàêè íà áóìàæíûõ, ìàãíèòíûõ è ýëåêòðîìàãíèòíûõ íîñèòåëÿõ.

Ìûñëü ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ îáðåñòè ôîðìó, òÿãîòååò
ê âíåøíåìó ïðîÿâëåíèþ, ñòàðàÿñü íàéòè ñâîå âûðàæåíèå.
Ñòðåìëåíèå è ñïîñîáíîñòü ìàòåðèàëèçîâàòüñÿ â âèäå ñâî-
åãî ôèçè÷åñêîãî ýêâèâàëåíòà çàëîæåíà â åå ïðèðîäå1.

Î ñóáúåêòå
îáðàçîâàíèÿ

1 Êåõî Ä. Ïîäñîçíàíèå ìîæåò âñå. � Ìèíñê: Ïîïóððè, 2002. � Ñ. 16.
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Ôèëîñîôñêóþ èíòåðïðåòàöèþ îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîöåññà öåëå-
ñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü ìîäåëüþ (ðèñ. 1.1).

Ôèëîñîôèÿ, êàê èçâåñòíî, ñîñòàâëÿåò îñíîâó äëÿ ìåòîäîëîãèè, à
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðå-
àëüíûõ äåéñòâèé, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü êàæ-
äîãî â îòäåëüíîñòè è âñåõ âìåñòå. Êàê â XVI â. òåîðèÿ î ñòðîåíèè
Âñåëåííîé Í. Êîïåðíèêà ïåðåâåðíóëà ÷åëîâå÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå,
òàê è îòêðûòèå Í. Áîðà â XX â. ïîâëèÿëî íà ìèðîâîççðåíèå ëþäåé,
ïðèçíàâøèõ êîíòèíóóì (íåïðåðûâíîñòü) ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíî-
ãî, ðåàëüíîãî è èäåàëüíîãî, âíåøíåãî è âíóòðåííåãî, áûòèÿ è ñîçíà-
íèÿ. Èõ âçàèìîñâÿçü îïèñûâàåòñÿ ôîðìóëîé «îí âî ìíå � ÿ â íåì».
×òîáû ýòî ïîíÿòü, èñïîëüçóåì ìîäåëü, â êîòîðîé èäåàëüíîå è ðåàëü-
íîå óñëîâíî ðàçäåëåíî ïðîñòðàíñòâîì èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ. Èäå-
àëüíîå ïðîíèêàåò â ðåàëüíîå: ðåàëüíîå îñîçíàåòñÿ; îñîçíàííîå ðå-
àëüíîå îñòàåòñÿ â èäåàëüíîì.

Îá îäíèõ ãîâîðÿò, ÷òî îíè èäåàëèñòû, âèòàþò â îáëàêàõ, îòîðâà-
íû îò ðåàëüíîé æèçíè. Äðóãèõ, íàîáîðîò, íàçûâàþò ðåàëèñòàìè,
ïðàãìàòèêàìè. Òî è äðóãîå � êðàéíîñòè. Íîðìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îñî-
çíàíèå ñâÿçè èäåàëüíîãî è ðåàëüíîãî.

Ãîâîðÿ î âçðîñëîñòè, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü
îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü åå ñóáúåêòíîñòè, êîòî-
ðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèðîäíîé, ñîöèàëüíîé è
äóõîâíîé ñôåðàõ. Ðîæäàÿñü èíäèâèäîì, ñóáúåêò

íåñåò â ñåáå ÷åðòû èíäèâèäóàëüíîñòè, íàñëåäñòâåííîé è ïîñòîÿííî
ïðèîáðåòàåìîé. Ïîïàäàÿ â ñîöèóì (äëÿ íîâîðîæäåííîãî ñàìûì ïåð-
âûì ñîöèóìîì ÿâëÿåòñÿ ìàìà), ñóáúåêò ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ëè÷íîñòè.
Åãî ëè÷íîñòíîñòü âîçðàñòàåò ïî ìåðå ïîëåçíîñòè ñîöèóìó, ðàçíûì
åãî óðîâíÿì. Ñðàçó ïîñëå ðîæäåíèÿ â íîðìàëüíîé ñåìüå óëó÷øàåòñÿ

Ðèñ. 1.1. Âçàèìîñâÿçü èäåàëüíîãî è ðåàëüíîãî

Èäåàëüíîå

Ðåàëüíîå

Îñîçíàíèå âçà-
èìîñâÿçè èäåàëü-
íîãî è ðåàëüíîãî

Èçìåíåíèå âíóòðåí-
íåãî îáðàçà � îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ

Èäåàëüíîå Èäåàëüíîå

Ðåàëüíîå Ðåàëüíîå

Î âçðîñëîì
è âçðîñëîñòè
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ýìîöèîíàëüíàÿ àòìîñôåðà, ïîÿâëÿåòñÿ îáúåäèíÿþùåå íà÷àëî � çà-
áîòà î ìàëåíüêîì, áåñïîìîùíîì, âîçíèêàåò ïîäîáèå êîíêóðåíöèè
ìåæäó ìàìîé è ïàïîé, ìàìîé è áàáóøêîé è ôîðìèðóåòñÿ âàæíîñòü,
çíà÷èìîñòü ïðèøåäøåé â ýòîò ìèð ìàëåíüêîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ
âîçðàñòàåò ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ ëè÷íîñòíîñòè. Â ðàçíîå
âðåìÿ è â ðàçíûõ ñîöèóìàõ îíà áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Ãäå è
êîãäà çàêëàäûâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîå? Áåçóñëîâíî, â ýìáðèîíå, îí óæå
÷åëîâå÷åñêèé. È êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî ÷åëîâåê ðîæäàåòñÿ ñ ïðåäðàñïîëî-
æåííîñòüþ ê ðàçóìíîñòè, ê ìûøëåíèþ, èìååòñÿ â âèäó àëüòåðíàòèâ-
íîñòü âîçìîæíîñòåé: ëèáî ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, ëèáî
óñëîâèÿ ýòî ðàçâèòèå òîðìîçÿò, ïðåïÿòñòâóþò ðîñòêó ÷åëîâå÷åñêîãî â
íàñ, êîòîðîå, î÷åâèäíî, ïðîèçðàñòåò ëèáî áëàãîäàðÿ, ëèáî âîïðåêè.

Áèîëîãè÷åñêàÿ âçðîñëîñòü ñîñòîèò â ïîíèìàíèè ñîáñòâåííîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà ãàðìîíèþ îòíîøåíèé ñåáÿ êàê èíäèâèäà è îêðó-
æàþùåé ñðåäû, çà çäîðîâüå è æèçíü, ñâîþ ñîáñòâåííóþ è áëèæàé-
øåãî ïðîñòðàíñòâà. Ìû äàâíî óñâîèëè, ÷òî â çäîðîâîì òåëå çäîðîâûé
äóõ, ïðèøëà ïîðà ïîíÿòü è îáðàòíóþ ñâÿçü: ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå
îáóñëîâëèâàåò ôèçè÷åñêîå. Îíè â íåïðåðûâíîì âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèè. Åñëè âçðîñëî íå òîëüêî òåëî, íî è ñîçíàíèå, òî ìîæíî ãîâîðèòü
î âçðîñëîñòè ôèçè÷åñêîé è ïñèõè÷åñêîé.

Ñîöèàëüíàÿ âçðîñëîñòü â ñàìîì îáùåì âèäå ñëåäóåò ïîíèìàòü
êàê ñîáñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ãàðìîíèþ îòíîøåíèé ñåáÿ êàê
ëè÷íîñòè è ñîöèóìà. Ñîöèóì êàê ñîâîêóïíîñòü åäèíè÷íûõ è êîë-
ëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ âûñòðàèâàåò îòíîøåíèÿ ñ êàæäûì ñâîèì ÷ëå-
íîì íà ïðèíöèïàõ îáìåíà. Îäíî èç ïåðâûõ ñëîâ, ïðîèçíîñèìûõ
ðåáåíêîì, � «äàé». Ïî ìåðå ñâîåãî âçðîñëåíèÿ ñ ïîìîùüþ âçðîñ-
ëûõ îí ïîíèìàåò, ÷òî çà âñå âçÿòîå íàäî ÷òî-òî îòäàòü. Îí ïîíèìà-
åò ýòî ñ ïîìîùüþ ðîäèòåëåé, êîòîðûå ó÷àò åãî ãîâîðèòü ñïàñèáî, ñ
ïîìîùüþ ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, êîòîðûå íà ïðîñüáó ïîèãðàòü ñ èõ
èãðóøêîé íåèçìåííî âîïðîøàþò: «À òû ìíå ÷òî äàøü?». ×åì ðàíü-
øå âçðîñëåþùèé ðåáåíîê ïîéìåò, ÷òî «áåðó � äàþ» íàõîäÿòñÿ â
áàëàíñå, òåì ïðî÷íåå ñôîðìèðóåòñÿ ïîíèìàíèå êàòåãîðèé ñîâåñòè,
äîëãà, ÷åñòè, ÿâëÿþùèõñÿ íå òîëüêî «âûñîêîé ìàòåðèåé», à ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ.
Áàëàíñ ìåæäó «ïîòðåáëÿþ» è «ïðîèçâîæó» ðåãóëèðóåòñÿ âñåìè ôîð-
ìàìè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ: ïðàâî (çàêîíû), ìîðàëü (îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå), ðåëèãèÿ (çàïîâåäè) è ò.ä. Ëè÷íîñòü íàõîäèòñÿ â ñëîæíûõ
îòíîøåíèÿõ ñ ñîöèàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì. Èõ àíàëèç òðåáóåò ðàçäå-
ëåíèÿ, ðàñ÷ëåíåíèÿ (áóêâàëüíûé ñìûñë ñëîâà àíàëèç) åãî íà ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè � óðîâíè: ñåìüÿ, ãðóïïà, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü, îá-
ùåñòâî, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.
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Ñîöèàëüíàÿ âçðîñëîñòü â ñåìüå îïðåäåëÿåòñÿ òåì âêëàäîì, êîòî-
ðûé êàæäûé âíîñèò â æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåìüè, åå áëàãîñîñòîÿíèå,
áëàãîïîëó÷èå, ýìîöèîíàëüíóþ àòìîñôåðó. Çäåñü òîæå ïðîèñõîäèò
îáìåí ñîâîêóïíûì ïðîäóêòîì: ìàòåðèàëüíûì (êòî-òî ïðèíîñèò äåíü-
ãè), èíòåëëåêòóàëüíûì (êòî-òî çíàåò, êàê èõ ëó÷øå ïîòðàòèòü, ÷òîáû
ðàçðåøèòü ïðîáëåìû), ýìîöèîíàëüíûì (êòî-òî óëàæèâàåò êîíôëèê-
òû, äåëàåò âñå, ÷òîáû âñå áûëè äîâîëüíû è â äîìå öàðèë ìèð, ñïî-
êîéñòâèå, ãàðìîíèÿ). Íåäîîöåíêà îäíîãî èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ, íå-
ïîíèìàíèå èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé ñèòóàöèåé â ñåìüÿõ, ãäå ãîñïîäñòâóåò ìàòåðèàëè-
ñòè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå, ãäå íåäîîöåíèâàåòñÿ è íå ïðèñóòñòâóåò
äóõîâíîñòü êàê ñîâîêóïíîñòü ýìîöèîíàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî.
Êàæäûé â ñåìüå � ëè÷íîñòü. Ðàçìåð ëè÷íîñòíîñòè ñîîòíîñèòñÿ ñ
ðàçìåðîì óâàæåíèÿ è îáóñëîâëåí âêëàäîì, ñîâîêóïíûì ïðîäóêòîì
(ìàòåðèàëüíûì, èíòåëëåêòóàëüíûì, ýìîöèîíàëüíûì). Ñ ïîÿâëåíè-
åì ðåáåíêà âñå ñòàíîâÿòñÿ äîáðåå, çàáîòëèâåå, â äîìå óñòàíàâëèâà-
þòñÿ îòíîøåíèÿ ëþáâè è ñïîêîéñòâèÿ, è ýòî åãî âêëàä â ñîöèóì ïîä
íàçâàíèåì ñåìüÿ. Åñëè â ñåìüå ïîÿâèëñÿ ïåíñèîíåð � ÷åëîâåê, êî-
òîðûé íå õîäèò íà ðàáîòó, âêëàäûâàåò âñþ ñâîþ ýíåðãèþ íå â ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîëëåêòèâ, à â ñåìüþ, îí äîñòîèí óâàæåíèÿ è çà äî-
ìàøíèé òðóä, è çà íåòîðîïëèâîå îáùåíèå ñ âíóêàìè è äåòüìè, çà
òåïëî, çàáîòó, äîáðîòó. Ðàçìåð ýòîãî óâàæåíèÿ äîëæåí êîìïåíñèðî-
âàòü è òî, ÷òî ÷åëîâåê ïîëó÷àë ðàíåå âíå äîìà, â ïðîèçâîäñòâåííîé è
îáùåñòâåííîé æèçíè. Êòî-òî â ñåìüå áåðåò íà ñåáÿ ðåøåíèå êðóï-
íûõ ïðîáëåì (à ýòî èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò), êòî-òî óëàæèâàåò
ìåëêèå (ìîæåò, òîëüêî ýìîöèîíàëüíî). Â êàæäîé ñåìüå ýòî ïðîèñõî-
äèò ïî-ñâîåìó, ãëàâíîå, ÷òîáû ñ ïîíèìàíèåì, ïðèçíàíèåì çíà÷èìî-
ñòè äðóãîãî, êîòîðûé èíîé è åãî âêëàä èíîé, íî çàñëóæèâàþùèé
óâàæåíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ âçðîñëîñòü ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ê âûñî-
êîìó ïðîôåññèîíàëèçìó è êâàëèôèêàöèè, ïàòðèîòèçì è ãðàæäàí-
ñòâåííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü çà ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå ñâîåé ñåìüè.

Äóõîâíàÿ âçðîñëîñòü â áóêâàëüíîì ñìûñëå îçíà÷àåò � âûðîñ äóõ.
Äóõ â ñâåòñêîì ïîíèìàíèè, â çåìíîì, íå çàïðåäåëüíîì (òðàíñöåíäåíò-
íîì) � ýòî ÷åëîâå÷åñêîå íà÷àëî â êàæäîì èç íàñ, êîòîðîå äèíàìè÷íî:
òî óêðåïëÿåòñÿ, òî îñëàáåâàåò â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàçóìíîñòè, îò
âåðû, íàäåæäû, ëþáâè, âíóòðåííåé ñâîáîäû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
×åëîâåê ðîæäàåòñÿ ñ ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ ê ìûøëåíèþ, êîòîðîå
â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ðàçâèâàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ ëèáî â áîëüøåé
ñòåïåíè ðåïðîäóêòèâíûì, ëèáî ïðîäóêòèâíûì. Ìûøëåíèå ñâÿçàíî
ñ ñîáñòâåííûìè îòêðûòèÿìè, êîòîðûå äàþò îùóùåíèÿ òâîðöà, áî-
æåñòâåííîãî. Â ñîìíåíèÿõ, ðàçìûøëåíèÿõ, âûáîðå, ñàìîîïðåäåëå-
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íèè âçðîñëååò äóõ, ôîðìèðóåòñÿ ñóáúåêò, óêðåïëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîå
íà÷àëî.

Â îïèñàíèè äóõîâíîñòè èäóò ëèáî ïóòåì íàóêè, ëèáî ïóòåì ðå-
ëèãèè. Îäíàêî èñòîðèÿ èõ ïðîòèâîñòîÿíèÿ, íàïîëíåííàÿ áîðüáîé è
êîíôëèêòàìè, çàâåðøàåòñÿ äåìîíñòðàöèåé åäèíñòâà èõ öåëåé. Ðàç-
ëè÷åíèå îñòàëîñü íà óðîâíå ñðåäñòâ: ëîãèêà è äîêàçàòåëüíîñòü � â
íàóêå, âåðà è íåñîìíåííîñòü � â ðåëèãèè. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíû
ïóáëèêàöèè, íàó÷íî, äîêàçàòåëüíî îïèñûâàþùèå íåïðîòèâîðå÷èâîñòü
ðåëèãèîçíûõ ó÷åíèé, èõ åäèíîîáðàçèå è íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ êàæäûì ÷åëîâåêîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêî-
ãî çäîðîâüÿ, çäîðîâüÿ òåëà è äóõà. Êíèãà ïðàêòèêóþùåãî ïñèõîëîãà
Êýðîëàéí Ìèññ «Àíàòîìèÿ äóõà» óíèêàëüíà ïî ñâîåé óáåäèòåëüíîñ-
òè, â íåé àâòîð ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåäèíÿåò ìíîãîâåêîâûå äóõîâíûå
òðàäèöèè âîñòî÷íûõ ðåëèãèé, õðèñòèàíñòâà, èóäàèçìà, è äîêàçûâà-
åò, ÷òî â îñíîâå èõ êîððåëÿöèè � ñåìü óðîâíåé äóõîâíîñòè, åäèíûõ
ïî ñâîåé ñóòè, ïî-ðàçíîìó íàçûâàåìûõ â ñèëó îòäàëåííîñòè èõ èñòî-
ðè÷åñêèõ ïóòåé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïîïóëÿðèçèðóÿ ñëîæíûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ðåëèãèîçíûå óñòàíîâ-
êè, àâòîð îïèñûâàåò ñåìü óðîâíåé äóõîâíîñòè, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â
äóõîâíûõ òðàäèöèÿõ âîñòî÷íûõ ðåëèãèé êàê ó÷åíèå î ñèñòåìå ÷àêð,
â õðèñòèàíñòâå � î òàèíñòâàõ, â èóäàèçìå � î êà÷åñòâàõ Áîæåñòâåí-
íîé ñèëû � Ñåôèðîò. Ìíîãîâåêîâàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ìóäðîñòü ïðî-
ÿâèëà åäèíñòâî â âûâîäàõ îá óðîâíÿõ äóõîâíîñòè. Ê. Ìèññ, òùàòåëü-
íî ïðîàíàëèçèðîâàâ èõ èíòåðïðåòàöèþ â ðàçíûõ ðåëèãèÿõ è îáîáùèâ,
ïîêàçàëà èõ òàê.

Ïåðâûé óðîâåíü: «Âñå Åäèíû» (îáåñïå÷èâàåòñÿ ðî-
äîâîé ýíåðãèåé, áèîëîãè÷åñêîé ñåìüåé).

Âòîðîé óðîâåíü: «Óâàæàéòå äðóã äðóãà» (îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè «Êàæäûé, êòî âñòðå-
÷àåòñÿ íàì â æèçíè, èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â íàøåì
ðàçâèòèè»).

Òðåòèé óðîâåíü: «Óâàæàéòå ñåáÿ» (ïðåäïîëàãàåò ëè÷-
íóþ ñèëó, ïåðåõîä â çðåëîå ñîñòîÿíèå, óìåíèå îöåíè-
âàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ, çäîðîâîå ÷óâñòâî «ñàìîñòè», òåð-
ïåíèå, îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ).

×åòâåðòûé óðîâåíü: «Ëþáîâü ÿâëÿåòñÿ Áîæåñòâåí-
íîé ñèëîé» (ïðåäïîëàãàåò ýìîöèîíàëüíóþ ýíåðãèþ. «Ïî
ñâîåé ïðèðîäå ìû âñå ÿâëÿåìñÿ ñîñòðàäàòåëüíûìè ñó-
ùåñòâàìè, ðàñöâåòàþùèìè â àòìîñôåðå ãàðìîíèè è ñïî-
êîéñòâèÿ»).
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Ïÿòûé óðîâåíü: «Ïîä÷èíÿé Ëè÷íóþ âîëþ Áîæåñòâåí-
íîé». «Ýòî ïîä÷èíåíèå � ñàìîå áîëüøîå, ÷òî ìû ìî-
æåì ñäåëàòü, ÷òîáû ïðèâíåñòè â ñâîè æèçíè äóõîâíóþ
ñòàáèëüíîñòü. Êàæäûé èç íàñ õîòü íåìíîãî îñîçíàåò,
÷òî ìû ïðèøëè â ýòîò ìèð ðàäè êàêîé-òî öåëè, ÷òî æèçíü
èäåò ïî îïðåäåëåííîìó Áîæåñòâåííîìó ïëàíó».

Øåñòîé óðîâåíü: «Èùèòå òîëüêî ïðàâäó» (ýíåðãèÿ
ýòîãî óðîâíÿ «ïîñòîÿííî çàñòàâëÿåò íàñ îöåíèâàòü èñ-
òèííîñòü è ÷èñòîòó íàøèõ óáåæäåíèé», ïîìîãàåò íàì
«ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâäû è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîñëåä-
ñòâèÿ êîòîðûõ áóäóò íàèëó÷øèìè äëÿ íàñ ñàìèõ è äëÿ
òåõ, ñ êåì ìû âçàèìîäåéñòâóåì»).

Ñåäüìîé óðîâåíü: «Æèâè íàñòîÿùèì ìîìåíòîì».
«Ïîäñîçíàòåëüíî íàø äóõ ñòðåìèòñÿ ê ýòîé ñâÿùåííîé
èñòèíå. Îíà ìîæåò äàòü íàì âäîõíîâåíèå, êîòîðîå ïðè-
âåäåò íàñ â ñîñòîÿíèå ýêñòàçà. Ìû ðàñòåì � è îäíîâðå-
ìåííî èñöåëÿåìñÿ � â ýòè ìîìåíòû íàø äóõ ñòàíîâèòñÿ
ñèëüíåå òåëà, è òåëî ïîä÷èíÿåòñÿ êîìàíäàì äóõà»1.

Ìû ðîæäàåìñÿ, óæå çíàÿ ýòè ñåìü ñâÿùåííûõ èñ-
òèí. Íà ñàìîì äåëå êàæäûé èç íàñ ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè
«áèîëîãè÷åñêîé êîïèåé» ýòèõ èñòèí. Â äåòñòâå íàöèî-
íàëüíûå è ðåëèãèîçíûå ó÷åíèÿ ïðåïîäàþò íàì ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû ýòèõ èñòèí. È, äàæå åñëè íàñ íèêòî ýòîìó
íå ó÷èë, îíè ïðîáóæäàþòñÿ â íàñ àâòîìàòè÷åñêè � â
íàøèõ âíóòðåííîñòÿõ, â óìàõ, â ÷óâñòâå åñòåñòâåííîãî
ïîðÿäêà æèçíè. Â ïðîöåññå âîçìóæàíèÿ ìû ïîñòèãàåì
ñîäåðæàíèå ýòèõ èñòèí ñ âîçðàñòàþùåé ÿñíîñòüþ è ãëó-
áèíîé ïîíèìàíèÿ, è ìû ðàçâèâàåì ñïîñîáíîñòü ðàñøèô-
ðîâûâàòü èõ èíôîðìàöèþ è îòâå÷àòü íà èõ ïîñëàíèÿ.

Èñòèíû, ñîäåðæàùèåñÿ â ó÷åíèÿõ ðàçëè÷íûõ ðåëè-
ãèîçíûõ òðàäèöèé, ïðèçâàíû îáúåäèíèòü, à íå ðàçäå-
ëèòü íàñ. Áóêâàëüíîå ïîíèìàíèå ïîðîæäàåò îò÷óæäåíèå,
â òî âðåìÿ êàê ñèìâîëè÷åñêîå ïîíèìàíèå, � ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî âñå îíè ïðåäñòàâëÿþò èäåíòè÷íûå ïîñëà-
íèÿ íàøåãî äóõà, � ñáëèæàåò íàñ2.

1 Ìèññ Ê. Àíàòîìèÿ äóõà. � Ì.: ÝÒÏ, 2001. � Ñ. 99.
2 Ìèññ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 109�110.
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Îïèñûâàÿ ïîñòèæåíèå ýòèõ èñòèí â ïðîöåññå âçðîñëåíèÿ, àâòîð
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî óðîâíè äóõîâíîñòè ñîïðîâîæäàþò ýòîò ïðîöåññ ó
îäíèõ òàê, ó äðóãèõ èíà÷å.

Áîæåñòâåííîìó çàìûñëó íåñâîéñòâåííî ðàçðåøàòü
íàøèì ìûñëÿì æèòü â ïðîøëîì ñëèøêîì äîëãîå âðåìÿ;
òàêîé äèñáàëàíñ ñîçäàåò âèõðè âî âðåìåíè, ìåøàþùèå
íàøåé ñïîñîáíîñòè æèòü â íàñòîÿùåì è ïîëó÷àòü äó-
õîâíûå óêàçàíèÿ êàæäûé äåíü1.

Íåçàñëóæåííî çàíèæåííàÿ ðîëü ñîçíàíèÿ â íàøåì áûòèå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ñåãîäíÿ êàê âñåîáúåìëþùàÿ íåðàçóìíîñòü. Ñòðåìëåíèå åå ïðå-
îäîëåòü íàáëþäàåòñÿ êàê â íàó÷íîé, òàê è â ìíîãî÷èñëåííîé ïîïó-
ëÿðíîé ëèòåðàòóðå, îðèåíòèðóþùåé ÷åëîâåêà íà äîñòèæåíèå óñïåõà
çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, âíóòðåííåé ýíåðãèè ñóáúåêòíîñòè.

Äîêòîð Ð. Øóëëåð, êîòîðûé íàçûâàåò ñåáÿ äèíàìè÷íûì òåîëî-
ãîì, ñîåäèíèë ïñèõîëîãèþ è òåîëîãèþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âäîõíîâ-
ëÿþùåé, ïîëîæèòåëüíîé ïî ñâîåé ñèëå âåðû, ñôîðìóëèðîâàë âîñåìü
ïðèíöèïîâ ñ÷àñòëèâîé æèçíè:

= Ìíå íóæíà ïîìîùü � ÿ íå ìîãó ñäåëàòü ýòî îäèí.
= ß äåéñòâèòåëüíî ñòðàäàþ � íî âñå áóäåò õîðîøî.
= ß îñòàíóñü ñïîêîéíûì, óðàâíîâåøåííûì è áóäó

ïðàâèëüíî ñåáÿ âåñòè.
= ß äåéñòâèòåëüíî õî÷ó ïîñòóïàòü ïðàâèëüíî.
= ß áóäó îòíîñèòüñÿ ê äðóãèì òàê, êàê ÿ õî÷ó, ÷òîá

îòíîñèëèñü êî ìíå.
= Ïóñòü îò ìåíÿ èñõîäèò âåðà.
= ß ìîãó âîçâîäèòü ìîñòû.
= ß ìîãó âûáðàòü ñ÷àñòüå � íåñìîòðÿ íè íà ÷òî2.

Äðóãîé èçâåñòíûé ïóáëèöèñò Óýéí Äàéåð â ñâîåé ðàáîòå «Äåñÿòü
ñåêðåòîâ óñïåõà è äóøåâíîãî ïîêîÿ»3 ïðåäëàãàåò «îñâîèòü äåñÿòü ñåê-
ðåòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âàø ñîáñòâåííûé äóõ ñòàíåò ïóòåâîäèòå-
ëåì âàøåé æèçíè».

= Îòêðîéòå ñâîé óì âñåìó è íè ê ÷åìó íå ïðèâÿçû-
âàéòåñü.

1 Ìèññ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 99�110.
2 Øóëëåð Ð. Ïðèíöèïû ñ÷àñòëèâîé æèçíè. � Ì.: Ëàíà Ïðåññ, 1994. � Ñ. 5�6.
3 Äàéåð Ó. Äåñÿòü ñåêðåòîâ óñïåõà è äóøåâíîãî ïîêîÿ. � Êèåâ: Ñîôèÿ,

2003. � Ñ. 5.
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= Íå äàéòå óìîëêíóòü ñâîåé ìóçûêå.
= Âû íå ìîæåòå îòäàòü òî, ÷åãî ó âàñ íåò.
= Ïðèäèòå â îáúÿòèÿ òèøèíû.
= Èçáàâüòåñü îò ñâîåé ëè÷íîé èñòîðèè.
= Óì, ñîçäàþùèé ïðîáëåìó, íå ñïîñîáåí åå ðàçðåøèòü.
= Îïðàâäàííûõ îáèä íå áûâàåò.
= Îòíîñèòåñü ê ñåáå òàê, áóäòî âû óæå ñòàëè òåì,

êåì õîòèòå áûòü.
= Äîðîæèòå ñâîåé áîæåñòâåííîñòüþ.
= Ìóäðîñòü îòðå÷åíèÿ îò ìûñëåé, êîòîðûå âàñ îñ-

ëàáëÿþò.

Îòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «âçðîñëûé» è «âçðîñëîñòü» ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü ïî àíàëîãèè îòíîøåíèé ñóùíîñòè è ÿâëåíèÿ. Âçðîñëûé �
êàòåãîðèÿ îáùàÿ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ (ïîòîìó òàê òðóäíî äàåòñÿ åå îï-
ðåäåëåíèå), âçðîñëîñòü � ýòî ñâîéñòâî, êà÷åñòâî, êîòîðûå ïðîÿâëÿ-
þòñÿ òàê èëè èíà÷å. Îíè âçàèìîîáóñëîâëåíû è ïîíèìàíèå ñâîéñòâ
ïðèâîäèò ê ïîíèìàíèþ êàòåãîðèè, à ïîíèìàíèå êàòåãîðèè ðàñïðîñ-
òðàíÿåòñÿ íà ïîíèìàíèå ñâîéñòâ.

Âî âñåõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ èëè
ïî êðàéíåé ìåðå â áîëüøèíñòâå èç íèõ äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëèòü
ïîíÿòèå «âçðîñëîñòü». Ïðèâåäåì íåêîòîðûå èç íèõ.

Â íàó÷íîì èçäàíèè àâòîðîâ Ã.À. Êëþ÷àðåâà è Å.È. Îãàðåâà «Íå-
ïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè» ãîâîðèòñÿ:

Ñîñòîÿíèå âçðîñëîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåêñîì
áèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

= õðîíîëîãè÷åñêèé âîçðàñò, íàñòóïàþùèé âñåãäà çà
äåòñòâîì è þíîñòüþ;

= ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ çðåëîñòü;
= ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü;
= ïîëíàÿ ãðàæäàíñêàÿ äååñïîñîáíîñòü;
= ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü;
= âîâëå÷åííîñòü â ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîãî (îïëà-

÷èâàåìîãî) òðóäà.
Ïîñëåäíèé èç ïðèçíàêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ïðå-

äûäóùèå è ïîòîìó ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èíòåã-
ðàëüíûé êðèòåðèé âçðîñëîñòè1.

1 Êëþ÷àðåâ Ã., Îãàðåâ Å. Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè. � Ì.: Ôðàíòýðà, 2002. � Ñ. 68�69.
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Èíòåðåñíûå ïîïûòêè îïðåäåëèòü âçðîñëîñòü äàíû àâòîðàìè ó÷åá-
íèêà «Àêìåîëîãèÿ»1.

Ïîñêîëüêó âçðîñëîñòü ÷åëîâåêà î÷åíü ÷àñòî îòîæäå-
ñòâëÿåòñÿ ñ åãî çðåëîñòüþ êàê ãðàæäàíèíà, êàê ñóïðóãà,
êàê ðîäèòåëÿ, êàê ñïåöèàëèñòà â êàêîé-òî êîíêðåòíîé
îáëàñòè òðóäà, òî íåêîòîðûå ó÷åíûå, ðàáîòàþùèå â ñôå-
ðå àêìåîëîãèè, çàìåíÿþò ïîíÿòèå âçðîñëîñòè ïîíÿòèåì
çðåëîñòü, õîòÿ, êîíå÷íî, ýòè ïîíÿòèÿ íå ýêâèâàëåíòíû2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå ñóùåñòâóåò
åäèíîé îáùåïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè âîçðàñòíûõ ïå-
ðèîäîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Õîòÿ â ðàçëè÷íîå âðåìÿ ïðåä-
ïðèíèìàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ñîçäàíèÿ âîçðà-
ñòíîé ïåðèîäèçàöèè, ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ÿâëÿëîñü
ñîçäàíèå íå åäèíîé êëàññèôèêàöèè, à ïîÿâëåíèå ìíî-
æåñòâà ðàçëè÷íûõ êëàññèôèêàöèé3.

Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè â ïå-
ðèîä «âçðîñëîñòè», «çðåëîñòè» Á.Ã. Àíàíüåâ õàðàêòåðè-
çîâàë êàê ôàçó îíòîãåíåçà, êîãäà ÷åëîâåê æèâåò íàèáî-
ëåå ïðîäóêòèâíîé, òâîð÷åñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è
ñîöèàëüíî-àêòèâíîé æèçíüþ4.

Íà ñâîèõ ñåìèíàðàõ ïî àíäðàãîãèêå ìû ôîðìèðóåì ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, êòî æå òàêîé âçðîñëûé (ïðèâîäÿòñÿ íèæå), èç êîòîðûõ
âèäíî, ÷òî ýòî ñïèñîê ÷åðò, êà÷åñòâ, ñâîéñòâ, à íå îïðåäåëåíèå.

Âçðîñëûé � ýòî:
= óìåþùèé ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ;
= óìåþùèé ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü;
= èìåþùèé æèçíåííûé îïûò;
= óìåþùèé óáåæäàòü;
= îòâå÷àþùèé çà ñâîè ñëîâà è äåéñòâèÿ;
= îöåíèâàþùèé ñèòóàöèþ è ïðèíèìàþùèé êîíêðåòíîå ðåøåíèå;
= ïðàâèëüíî îöåíèâàþùèé ñâîè âîçìîæíîñòè;
= îòâå÷àþùèé çà ðåçóëüòàò;
= èíäèâèä;

1 Àêìåîëîãèÿ / Ïîä îáù. ðåä. À.À. Äåðêà÷à. 2002.
2 Òàì æå. Ñ. 21.
3 Òàì æå. Ñ. 261.
4 Òàì æå. Ñ. 396.
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= ëè÷íîñòü;
= ÷åëîâåê, èìåþùèé îáðàçîâàíèå;
= ñîçäàþùèé ñåìüþ;
= äîñòèãàþùèé ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
= èìåþùèé íàâûêè äëÿ îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà æèçíè;
= ÷åëîâåê, äåéñòâóþùèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñøèì âîçäåéñòâèåì;
= äåéñòâóþùèé îñîçíàííî;
= ïëàíèðóþùèé äåéñòâèå;
= ïðåäâèäÿùèé ðåçóëüòàò;
= óìåþùèé ðàçðåøèòü êîíôëèêò;
= èíäèâèä, äîñòèãøèé îïðåäåëåííîãî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíî-

ãî óðîâíÿ, íàâûêîâ, èñïîëüçóåìûõ â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè;
= ñïîñîáíûé ê ñàìîðåàëèçàöèè, ê îáùåíèþ ñ ëþäüìè è âîçäåé-

ñòâèþ íà íèõ ïî ðàçëè÷íûì ñðåäñòâàì êîììóíèêàöèé;
= èíäèâèä, âñòóïàþùèé â îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ çàêîíîì.
Îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «âçðîñëûé» åùå íå ñëîæèëîñü. Â ôîðìèðó-

þùèõ äîêóìåíòàõ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ ìîæíî íàéòè ñëåäóþùåå:

Âçðîñëûé ó÷àùèéñÿ � ëèöî äååñïîñîáíîãî âîçðàñ-
òà, òåì èëè èíûì îáðàçîì ñîâìåùàþùåå èëè ñîâìåùàâ-
øåå ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ çàíÿòîñòüþ â ñôåðå îïëà-
÷èâàåìîãî òðóäà1.

Âçðîñëûé ó÷àùèéñÿ � ýòî ñîöèàëüíî çðåëûé, â öå-
ëîì ñôîðìèðîâàâøèéñÿ èíäèâèä, óæå îáëàäàþùèé ñòà-
òóñîì îïëà÷èâàåìîãî ðàáîòíèêà, ïîëíîïðàâíîãî è ïîë-
íîîáÿçàííîãî ãðàæäàíèíà, äåÿòåëüíîãî ÷ëåíà ðàçíîãî
ðîäà ñîöèàëüíûõ îáÿçàííîñòåé2.

Âçðîñëûé ó÷àùèéñÿ � ëèöî äååñïîñîáíîãî âîçðàñ-
òà, òåì èëè èíûì îáðàçîì ñîâìåùàþùåå ó÷åáíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñî ñâîèì ó÷àñòèåì â ñôåðå îïëà÷èâàåìîãî
òðóäà3.

1 Ïðîåêò Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ãîñóäàðñòâàõ � ó÷àñò-
íèêàõ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

2 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñëîâàðü òåðìèíîëîãèè / Ñîñò.
Â.Ã. Îíóøêèí, Å.È. Îãàðåâ. � ÑÏá.: ÈÎÂ ÄÀÎ, 1995.

3 Ìîäåëüíûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, ïðèíÿòûé íà äåñÿòîì ïëåíàð-
íîì çàñåäàíèè Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â
äåêàáðå 1997 ã.
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Èõ ìíîæåñòâåííîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü òðåáóþò äàëüíåéøåãî
îñìûñëåíèÿ è àíàëèçà. Çà îñíîâó àíàëèçà ìîæíî âçÿòü î÷åâèäíûé
ïîñûë î òîì, ÷òî âçðîñëûé � ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþ-
ùèì ìèðîì, êîòîðûé ïðèðîäà («áèî»), îáùåñòâî («ñîöèî») è äóõîâ-
íîå ïðîñòðàíñòâî («äóõ»).

Òàê ÷òî æå çíà÷èò «âçðîñëûé»? Çíà÷åíèå ñîäåðæèò ïðåäñòàâëå-
íèÿ, ïîíÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ. Îïðåäåëèòü � çíà÷èò îãðàíè÷èòü. Îï-
ðåäåëåíèÿ ïðåòåíäóþò íà îáúåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ îòíîñèòåëüíà, òîëü-
êî çäåñü è ñåé÷àñ ìîæíî ïðèíÿòü îïðåäåëåíèÿ êàê çàâåðøåííîå
çíàíèå. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ èëè ãäå-òî â äðó-
ãîì ìåñòå âñêðîþòñÿ íîâûå ôàêòû, ïîÿâèòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ,
êîòîðàÿ ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ ïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ. È åãî îòíî-
ñèòåëüíîñòü ñòàíåò î÷åâèäíîé. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îïðåäå-
ëåíèÿ «âçðîñëûé» íåò, åñòü ìíîæåñòâî ïðåäñòàâëåíèé, ñîäåðæàùèõ
áîëüøîé ïðîöåíò ñóáúåêòèâíîñòè � òàê ïðåäñòàëî íàøåìó ñîçíà-
íèþ çíà÷åíèå «âçðîñëûé». Íà ïóòè ê îïðåäåëåíèþ âàæíî ïîðàáî-
òàòü ñ ïîíèìàíèåì, êîòîðîå íàõîäèòñÿ âî âçàèìîñâÿçè, âçàèìîâëèÿ-
íèè, âçàèìîïðîíèêíîâåíèè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè è îïðåäåëåíèÿìè,
ò.å., ïîðàáîòàâ ñ ïîíÿòèåì, ïîíèìàíèåì: ìû ïðèáëèçèìñÿ ê îáúåê-
òèâíîìó îïðåäåëåíèþ (òàáë. 1.6).

Èòàê, âçðîñëûé â îòíîøåíèÿõ ñ âíåøíèì ìèðîì ñîäåðæèò êîì-
ïîíåíòû:

= èíäèâèä � îñîáåííûé âèä, ïðèðîäíîå ñóùåñòâî, ñóáúåêò ïðè-
ðîäîñîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè;

Ò à á ë è ö à 1.6
Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà «Ñòðóêòóðà âçðîñëîñòè»

Âçðîñëîñòü

Áèîëîãè÷åñêàÿ
(èíäèâèä)

Îòíîøåíèå ñ âíåøíèì ìèðîì

âíóòðåííåå
(ñîçíàíèå)

îñîçíàíèå (îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ)

Ñîöèàëüíàÿ
(ëè÷íîñòü)

Äóõîâíàÿ
(÷åëîâåê)

âíåøíåå
(èíôîðìàöèÿ)
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= ëè÷íîñòü � ñóáúåêò ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíî çíà-
÷èìîé äåÿòåëüíîñòè;

= ÷åëîâåê � ñóáúåêò äóõîâíîé æèçíè.

1.3. Îáðàçîâàíèå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ

Îáðàçîâàíèå � íå îòðàñëü,
à êîìïîíåíò æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ñòðåìÿùåìñÿ ê èíòåãðàöèè ïóòåì óïîðÿ-
äî÷åíèÿ íîðì ñîñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíûõ ñòðàí è íàðîäîâ, óñòàíàâëè-
âàåòñÿ îáùèé ïîðÿäîê, ñ êîòîðûì êàæäûé ÷åëîâåê îáÿçàí ñ÷èòàòü-
ñÿ, ìåíÿÿ ñåáÿ, ñâîé âíóòðåííèé îáðàç, îáðàçîâûâàÿ ñåáÿ.

Âñå áîëåå äîñòóïíîé äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñ-
êàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, à äëÿ ðîññèéñêèõ � çàðóáåæíàÿ, ïðîèñõî-
äèò îáìåí ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè, îáìåí îïûòîì. Ñòðåìëå-
íèå ïîíÿòü è ðàçðåøèòü îáùèå îäíîòèïíûå ïðîáëåìû � õàðàêòåðíàÿ
÷åðòà ìèðîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû
çà÷àñòóþ íàçûâàåòñÿ øêîëà: ñðåäíÿÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, âûñøàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ò.ä. Àíãëèéñêèé ïñèõîëîã Äæ. Ðàâåí ïèøåò:

�ãëàâíîé çàáîòîé øêîëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ è ïå-
äàãîãîâ (êðîìå çàêàçà íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê) äîëæíî ñòàòü âîâëå÷åíèå øèðîêèõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ â ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ, êîòîðûå áûëè
áû íàïðàâëåíû íà ïåðåñìîòð ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î òîì, êàê ôóíêöèîíèðóåò è êàê äîëæíî ôóíêöè-
îíèðîâàòü îáùåñòâî, â ÷àñòíîñòè ïðåäñòàâëåíèé î ðà-
âåíñòâå â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ1.

Íåäîâîëüñòâî ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ � òèïè÷íîå
ÿâëåíèå â ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â íåé ñîöèóì âèäèò ïðè÷èíû
íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ ïðîáëåì (òàì íå äîðàáîòàëè, òàì íå äîãëÿäå-
ëè), îöåíèâàÿ ýòî êàê íå âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà. Â êíèãå
«Ñóä íàä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ: ñòðàòåãèÿ íà áóäóùåå» ñîäåðæèòñÿ
óíè÷èæèòåëüíàÿ êðèòèêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, ãäå óêàçûâà-
åòñÿ íà íåäîâîëüñòâî ðîäèòåëåé, ïîñêîëüêó îíè «îùóùàþò ñíèæå-

1 Ðàâåí Äæ. Ïåäàãîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå. � Ì.: Êîãèòî-Öåíòð, 1999. � Ñ. 114.
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íèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ», è ðàáîòîäàòåëåé, ïîñêîëüêó «ñëèøêîì ìíî-
ãèå âûïóñêíèêè íå îáëàäàþò áàçîâûìè íàâûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè
äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû»1. Âìåñòå ñ òåì íå ñíèìàåòñÿ
âèíà è ñ îáùåñòâà:

Íàøè øêîëû ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëè çåðêàëîì íàøåãî
îáùåñòâà, è îíè ãíóëèñü è êà÷àëèñü îò âåòðîâ ïîëèòè-
÷åñêèõ âëèÿíèé2.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷åé âçðîñëåíèÿ, ñ îáåñ-
ïå÷åíèåì îáùåñòâåííîé, ãðàæäàíñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé çðåëîñòè.
Íåäîîöåíêà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé îáðàçîâàíèÿ è âêëþ÷åííîñòè â
ðàçâèâàþùóþ äåÿòåëüíîñòü ïîðîæäàåò â îáùåñòâå ñèòóàöèþ, êîãäà

âûñîêîïîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå
íåðåäêî áûâàþò î÷åíü óìíû, íî íå èìåþò íè ñêëîííîñ-
òåé, íè êà÷åñòâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äåéñòâî-
âàòü â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ èçîáðåòàòåëüíî è òâîð-
÷åñêè3.

Ýâîëþöèÿ ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå ìåíÿåò ðîëü
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ýòî èçìåíåíèå ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò êîíöåïöèè
ïðåïîäàâàíèÿ êàê âåðáàëüíîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ê
êîíöåïöèè ïðåïîäàâàíèÿ êàê ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñìåíà ïîçèöèè ó÷èòåëÿ: îí ïåðåñòàåò
áûòü öåíòðîì âíèìàíèÿ è èñòî÷íèêîì ìóäðîñòè, à ðó-
êîâîäèò ïðîöåññàìè ðîñòà è ðàçâèòèÿ, îñòàâàÿñü íà çàä-
íåì ïëàíå. Ýòî íå ïðîñòî ïðîòèâîðå÷èò óñòðåìëåíèÿì
ìíîãèõ æåëàþùèõ ñòàòü ó÷èòåëÿìè, ÷òîáû âåùàòü è âëà-
ñòâîâàòü, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âàæíà ïðåæäå âñåãî óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ, à íå äèäàêòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ÷òî òàêàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, ïîìèìî ïðî÷åãî, âêëþ÷àåò ñïîñîáíîñòü
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà øèðîêèå ñîöèàëüíûå ñèëû, êîòî-

1 Ñóä íàä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ: ñòðàòåãèÿ íà áóäóùåå / Ïîä ðåä. Ó.Ä. Äæîí-
ñòîíà. � Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1991. � Ñ. 41.

2 Òàì æå. Ñ. 40.
3 Ðàâåí Äæ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 59.
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ðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþò
âîçìîæíîñòè èíäèâèäà ýôôåêòèâíî äåëàòü òî, ÷òî íå-
îáõîäèìî1.

Âàæíåéøèé êîìïîíåíò îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ âçðîñëûõ � ýòî
ñîöèóì (ñåìüÿ, ãðóïïà, êîëëåêòèâ è

ò.ä.). Ñåìüÿ íåôîðìàëüíî íåïðåðûâíî âîçäåéñòâóåò íà êàæäîãî ÷ëå-
íà ñåìüè ñâîèìè òðàäèöèÿìè, óñòàíîâèâøèìñÿ ïîðÿäêîì, ìàíåðîé
îáùåíèÿ, äóõîì ñåìüè. Ðàçíûå ãðóïïû ëþäåé, ñ êîòîðûìè â òå÷åíèå
äíÿ ïðèõîäèòñÿ îáùàòüñÿ, çàäàþò ñòèëü îáùåíèÿ ëèáî àâòîðèòàð-
íûé, ëèáî äåìîêðàòè÷åñêèé. Êîëëåêòèâ, ãäå âçðîñëûé îñóùåñòâëÿåò
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòèìóëèðóåò åãî íà ïîíèìàíèå îêðó-
æàþùèõ ñîáûòèé è ñàìîîïðåäåëåíèå â íèõ, íà ïîâûøåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé è ãðàæäàíñêîé ãðàìîòíîñòè, íà ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè
è ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé. Ïðè÷àñòíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîé îá-
ùíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíûé ïàòðèîòèçì îïðåäåëåííûì îáðàçîì ôîð-
ìèðóþò ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå. Ñïåöèôèêà ðåãèîíà íà ïðè-
ðîäíîì, äóõîâíîì è ñîöèàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñðåäîé îáèòàíèÿ, ê
êîòîðîé âçðîñëûé äîëæåí àäàïòèðîâàòüñÿ, ìåíÿÿ ñåáÿ. È íàêîíåö,
îáùåñòâî ñî ñâîèì îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì âî âñåõ åãî ôîðìàõ
(íàóêà, ïîëèòèêà, ïðàâî, ðåëèãèÿ, èñêóññòâî, ìîðàëü) ñîçäàåò íîð-
ìû: íàó÷íûå, ïðàâîâûå, íðàâñòâåííûå, ýñòåòè÷åñêèå è ò.ä., êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëàìè, îãðàíè÷èâàþùèìè æèçíåäåÿòåëüíîñòü.

Ïîíèìàíèå öåëåé, çàäà÷, ñïîñîáîâ äåéñòâèé ñîöèóìà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñîöèàëüíîé çðåëîñòè ëè÷íîñòè è ñïîñîáñòâóåò åå àäàïòàöèè
ê ñóáêóëüòóðå. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñ åãî ãëîáàëüíûìè êîììóíèêà-
öèÿìè, ãëîáàëüíûì ìûøëåíèåì, îáúÿâèâøåå ïëàíåòó «ãëîáàëüíîé
äåðåâíåé» (Ðèî-äå-Æàíåéðî, 1992), îò æèòåëåé ïëàíåòû òðåáóåò ïî-
íèìàíèÿ çàäà÷ ãëîáàëüíîãî ñîöèóìà.

Êàê êîìïîíåíò æèçíåäåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ
îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò ñîöèîêóëüòóðíóþ ôóíê-
öèþ ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå ñîöèóìà è ïîïîë-
íåíèÿ åãî êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Ôîðìà ñó-

ùåñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà � æèçíåäåÿòåëüíîñòü, è ïîòîìó ïðàâîìî÷íî
ñòðóêòóðèðîâàíèå ñóáúåêòà ïî êîìïîíåíòàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè:

= ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè (ñîñòîÿíèå â äåÿòåëüíîñòè);

1 Ðàâåí Äæ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 115.

Ñîöèóì  êàê îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî

Ñòðóêòóðà ñóáúåêòà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè
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= ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ (ñîñòîÿíèå îñîçíàíèÿ);
= ñóáúåêò æèçíè (åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå).
Ñòðóêòóðà êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà

ïî îñíîâàíèþ � ñâÿçè âíåøíåãî è âíóòðåííåãî â âèäå ìàòðèöû
(òàáë. 1.7) è ìîäåëè (ðèñ. 1.2).

Îñîáåííîñòè íàøåãî íàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ, ìåíòàëèòåòà âñå
áîëüøå íàñ âîëíóþò, òàê êàê íå ëó÷øèì îáðàçîì îòðàæàþòñÿ íà
ðåàëüíîñòè. Îíè òðåáóþò îñìûñëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ. Åñëè äåëàòü âû-

Ò à á ë è ö à 1.7
Ñâÿçè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî â ñòðóêòóðå ñóáúåêòà

Âíåøíåå

«Äóõ»

Âíóòðåííåå

ïîòðåáíîñòè íîðìû

Äóõîâíîñòü

«Ñîöèî»

«Áèî»

ñïîñîáíîñòè

Êóëüòóðà

Öèâèëèçîâàííîñòü

Ðèñ. 1.2. Ìîäåëü ñòðóêòóðû êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà

Äóõîâíîñòü

Êóëüòóðà

Öèâèëèçîâàííîñòü

«Áèî»

Áûò

«Ñîöèî»

Ñóáêóëüòóðà

«Äóõ» Îáðàç æèçíè
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âîäû èç òîãî, ÷òî íà ïîâåðõíîñòè, òî è íàçûâàòüñÿ îíè áóäóò ïîâåð-
õíîñòíûìè. ×àùå âñåãî òàê è ïðîèñõîäèò. Íàáëþäàÿ ÿâëåíèÿ íàøåé
æèçíè áåç ãëóáîêîãî àíàëèçà, ìû ñóäèì î åå ñóùíîñòè. È ïîýòîìó
òàê ÷àñòî ïóòàåì ïðè÷èíó, êîòîðàÿ ïîãëóáæå, ñî ñëåäñòâèåì, êîòî-
ðîå óæå ïðîÿâèëîñü. Ïîãðóæàÿñü â ñâîèõ ðàçìûøëåíèÿõ ãëóáæå è
ãëóáæå, ìû âñå ÷àùå íàõîäèì ïðè÷èíû â ïñèõîëîãèè. Åñëè áûòü
òî÷íûìè, òî ýòî ïðåòåíçèè ê íàóêàì î íàøåì ñîçíàíèè, ê òîìó, êàê
ìû íàó÷åíû ïîíèìàòü íàøå ñîçíàíèå, êàê åãî îáðàçîâûâàòü, ðåãóëè-
ðîâàòü, óïðàâëÿòü, îöåíèâàòü äåéñòâèÿ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñîçíàíèÿ.
È ñ ýòèì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, èáî èíåðöèÿ ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî
ìèðîâîççðåíèÿ ïðîäîëæàåò æèòü è ïðîÿâëÿòüñÿ â íåäîîöåíèâàíèè
âñåãî òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â íàøåì ñîçíàíèè. À ïðîèñõîäèò òàì
îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, äåÿíèé, ñîäåÿííîãî, äåÿòåëüíîñ-
òè. Åñëè äî èõ ñîâåðøåíèÿ, òî ýòî ïðîåêòèðîâàíèå, åñëè ïîñëå � òî
ýòî àíàëèç, îöåíêà, ðåôëåêñèÿ. Ïî ñòåïåíè îñîçíàííîñòè äåéñòâèé
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü âçðîñëîñòè; öåííîñòè îáóñëîâëèâàþò ñòåïåíü
íðàâñòâåííîñòè, ïîðÿäî÷íîñòè, ðàçóìíîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìà, ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè; ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé îïðåäåëÿþòñÿ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ïîíèìàòü, ìûñëèòü, îñîçíàâàòü. Âñå ýòî ó
êàæäîãî â îòäåëüíîñòè è âñåõ âìåñòå ñîçäàåò êàðòèíó íàøåé æèçíè,
îñîáåííîñòè äåéñòâèé è õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè.

Ñåãîäíÿ â ðåçóëüòàòå ãëóáîêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà ñîöèî-
ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Íî îò íåâëàäåíèÿ òåõíî-
ëîãèÿìè äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ çàêðûâàþòñÿ, îòãîðàæèâàþòñÿ,
îòäåëÿþòñÿ � öåëîå ðàññûïàåòñÿ íà ÷àñòè. Ýòî ãëàâíîå ïðîòèâîðå÷èå
îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé � ìåæäó ïðîâîçãëàøåííîé ñâîáîäîé è íå-
óìåíèåì åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ � ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ñîçíàíèÿ ñåìüè, ãðóï-
ïû, êîëëåêòèâîâ, îáùíîñòåé, îáùåñòâà, ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. È íåò
äðóãîãî ïóòè åå ðàçðåøåíèÿ, êðîìå ãëóáèííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ, ãàðìîíèçèðóþùèõ ñîçíàíèå. Èìåííî â ýòîì ñòàðàåòñÿ íàì ïî-
ìî÷ü ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ñòîëü íåïîíÿò-
íîå íàì ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñòðàíàìè ÅÑ,
êîòîðûå ïðè ýòîì èìåþò è ñâîè öåëè. Òåõíîëîãèè è ìîäåëè äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, óñâîåííûå øèðîêîìàñøòàáíî ðóêîâî-
äèòåëÿìè (õîðîøî áû è ñàìûìè âûñîêèìè), ïîçâîëÿò ðàñïðîñòðà-
íèòü èõ íà âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà è ò.ä.

Äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âîñïðèíèìàåòñÿ
ñòóäåíòîì êàê âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà. Îäíà-
êî îíà ïðåòåíäóåò íà ïðîíèêíîâåíèå âî âíóò-
ðåííåå, íà èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ ñòóäåíòà, íà

íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå ïðèðàùåíèÿ â íåì è îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåçóëü-

Ïðåîáðàçîâàíèå
îáðàçîâàíèÿ
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òàòèâíîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëü � ñòóäåíò, êîòîðàÿ, áå-
çóñëîâíî, ïðåäïîëàãàåòñÿ. Èìåííî çäåñü è âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
ïåðåõîäà îò êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ê êîëè÷åñòâåííûì. À íà-
ñêîëüêî âíåøíåå ïðîíèêàåò âî âíóòðåííåå? À ÷åì èçìåðèòü ðåçóëü-
òàòèâíîñòü? À êàê îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî?

Êðèòåðèé êà÷åñòâà, ðåçóëüòàòèâíîñòü � ýòî ðåàëüíîå ïðèðàùå-
íèå, êîòîðîå ïîëó÷èë êàæäûé îáó÷àþùèéñÿ â ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ,
íîðìàõ, ñïîñîáíîñòÿõ. Ïðèðàùåíèå â ïîòðåáíîñòÿõ ïðåäïîëàãàåò èõ
ïîçèòèâíîå èçìåíåíèå, ðàñøèðåíèå êðóãà èíòåðåñîâ â ñîáñòâåííîé
èíôîðìèðîâàííîñòè è êîìïåòåíòíîñòè (ñïîñîáíîñòÿõ ê êóëüòóðíî-
ìó äåéñòâèþ). Ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèåì, íàçûâàåìûì ïðîáëåìàòèçàöèåé, ò.å. ïðîÿâëåíèåì ïðîáëå-
ìû, îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîé íåäîñòàòî÷íîñòè â èíôîðìèðîâàííîñòè
è êîìïåòåíòíîñòè. Ýòî ñîñòîÿíèå âíóòðåííåãî áåñïîêîéñòâà è ïåðå-
õîä ê àêòèâíîñòè ïî åãî óñòðàíåíèþ. Ïåðåõîä îò ïðîáëåìû ê öåëè �
ïðîöåäóðà, ñâîéñòâåííàÿ îðãàíèçîâàííîìó ñîçíàíèþ, êîòîðîå îáðå-
òàåòñÿ âíóòðåííåé ðàáîòîé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñîáñòâåííîãî âíóò-
ðåííåãî ìèðà. Ïðèâû÷íàÿ íàöåëåííîñòü íà ïðåîáðàçîâàíèå âíåøíå-
ãî ìèðà, âíåøíèõ óñëîâèé óñâîåíà áîëüøèíñòâîì ëþäåé êàê íîðìà,
ïðàâèëî, çàêîí æèçíè. Íàöåëåííîñòü íà ïðåîáðàçîâàíèå, íà îðãàíè-
çàöèþ âíóòðåííåãî ìèðà, ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, äóõîâíîñòè ïîíÿ-
òà, à òåì áîëåå óñâîåíà, íåäîñòàòî÷íî. Ïåðåìåíû â îêðóæàþùåì ìèðå
ïóãàþò ëþäåé, íî åùå áîëüøèé ñòðàõ è ñîïðîòèâëåíèå âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí âíóòðåííèõ. Òå è äðóãèå ðàçðûâàþò ïðè-
âû÷íûå ñâÿçè, ëîìàþò ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ. Ýòî òðåáóåò íîâûõ
çàòðàò ýíåðãèè, ðàáîòû ìûñëè, àêòèâíûõ êîììóíèêàöèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçðåøåíèå ïðîáëåì.

Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî, âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî, íàðóøåíèå öåëîñòíîãî èõ âîñïðèÿòèÿ ïîðîäèëî äâà ñïî-
ñîáà îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîáëåìà»:

= îò âíóòðåííåãî: ïðîáëåìà � ýòî ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
áåñïîêîéñòâà, âûçâàííîå íåñîîòâåòñòâèåì ìåæäó ñîáñòâåííû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè è âíóòðåííèìè íîðìàìè;

= îò âíåøíåãî: ïðîáëåìà � ýòî çàòðóäíåíèå â ðåàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåïðåîäîëèìîå íàëè÷èåì èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ.

Îáà îïðåäåëåíèÿ, ñòîëü ðàñïðîñòðàíåííûå â ïñèõîëîãèè è ìåòî-
äîëîãèè äåÿòåëüíîñòè, óùåðáíû, èáî íàðóøàþò öåëîñòíîñòü âíóò-
ðåííåãî è âíåøíåãî, ñîçíàíèÿ è áûòèÿ, äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî.
Èííîâàöèîííîå ïîíèìàíèå èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ, îáîñíîâàí-
íîå çàêîíîì äîïîëíèòåëüíîñòè, ñèíåðãåòè÷åñêèì ïðèíöèïîì êîí-
òèíóóìà, èìååò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü â îñîçíàíèè è ðàçðåøå-
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íèè ïðîáëåì. Èõ èñòî÷íèê ìîæåò áûòü âî âíóòðåííåì � áåñïîêîé-
ñòâî, ñ êîòîðûì íàäî ðàçîáðàòüñÿ, óñòàíîâèòü çíà÷èìîñòü äëÿ ðåàëü-
íîñòè, ïåðåéòè ê öåëè è àêòèâíûì äåéñòâèÿì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðî-
åêòèðîâàíèå. Èõ èñòî÷íèê ìîæåò áûòü âî âíåøíåì � çàòðóäíåíèå â
ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íåïðåîäîëèìîå íàëè÷èåì èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ,
ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ çà÷àñòóþ òîëüêî ìàòåðèàëüíàÿ íàëè÷íîñòü.
Ñðåäñòâåííîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òàê æå öåëîñòíî, êàê åäèí-
ñòâî ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî (èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýìîöèîíàëü-
íîãî). Èõ èñïîëüçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ðåôëåêñèþ, ðåçóëüòàòîì êî-
òîðîé áóäåò îñîçíàíèå ïðîöåññà ïðåîäîëåíèÿ çàòðóäíåíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ñðåäñòâ. Ñèòóàöèÿ òàêîâà, êàêî-
âà îíà åñòü. ×òî â íåé ìîæíî õîòåòü, êàêèå öåëè ñòàâèòü, êàê ñàìî-
îïðåäåëÿòüñÿ? Ýòà èíòåëëåêòóàëüíàÿ öåïî÷êà � ïåðâûé øàã â îñî-
çíàíèè ïðîáëåìû, êîòîðóþ òåïåðü ìîæíî îïðåäåëèòü òàê: ïðîáëåìà �
ýòî ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå áåñïîêîéñòâà, âûçâàííîå âíóòðåííèìè
èëè âíåøíèìè íåñîîòâåòñòâèÿìè â ïðîöåññå îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííûõ
äåéñòâèé äî èëè ïîñëå èõ ñâåðøåíèÿ. Òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ïðåäïîëàãàåò îñîçíàíèå, ò.å. ïðîöåäóðó ïîñòàâêè âîïðîñîâ ïî ïîâîäó
ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è ïîèñêà îòâåòîâ íà íèõ â ñëåäóþùåé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè: äëÿ ÷åãî? (äëÿ êàêîãî ðåçóëüòàòà), ÷òî? (÷òî ïîëó÷ó,
÷òî îòäàì â ïðîöåññå îáìåíà ìàòåðèàëüíûì, èíòåëëåêòóàëüíûì, ýìî-
öèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì), êàê? (êàê ìîãó ñîâåðøèòü äåéñòâèå ñ
ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé è âíåøíèõ óñëîâèé). Âîïðîñû è
îòâåòû � ýòî âíóòðåííÿÿ ðàáîòà â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè, â ñîá-
ñòâåííîì äóõîâíîì ïðîñòðàíñòâå.

Êàòåãîðèÿ «ïîòðåáíîñòü» íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ êàòåãîðèåé «öåí-
íîñòü», åñëè èñõîäèòü èç öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ñóáúåêòà â îêðóæà-
þùåì ìèðå. Îáðàòèìñÿ ê ìîäåëÿì (ðèñ. 1.3).

Ðèñ. 1.3. Ñòðóêòóðà ñóáúåêòà â îêðóæàþùåì ìèðå

«Ñîöèî»

«Äóõ»

Ý È

Ì

Ï

Ñï

Í

«Áèî»

Ý È

Ì

Ñï � ñïîñîáíîñòè
Ý � ýìîöèîíàëüíîå
Ï � ïîòðåáíîñòè
È � èíòåëëåêòó -
        àëüíîå  (ïðîäóê -
        òèâíîå çíàíèå)
Í � íîðìû
Ì � ìàòåðèàëèçî-
        âàííàÿ  èíôîð-
        ìàöèÿ (ðåïðî-
        äóêòèâíîå çíàíèå)

(1) (2)
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Èõ âçàèìîñâÿçü, ñîïîñòàâëåíèå ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü, ÷òî:
= ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåáíîñòåé äåòåðìèíèðîâàíà

óðîâíåì äóõîâíîñòè, ÷åëîâå÷íîñòè, ðàçóìíîñòè è íàõîäèòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ñïîñîáíîñòåé è íîðì;

= êàòåãîðèÿ ñïîñîáíîñòåé îáóñëîâëåíà ïðèðîäíûìè çàäàòêàìè è íà-
õîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèé è âíóòðåííèõ
íîðì; à òàêæå èíòåðåñîâ, àêòèâíîñòè, öåëåé, ïîòðåáíîñòåé;

= êàòåãîðèÿ âíóòðåííèõ íîðì ôîðìèðóåòñÿ ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ
êàê ñîáñòâåííûé áàíê äàííûõ (èíôîðìèðîâàííîñòü, ïðàâèëà
ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé) è çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáíîñòåé è
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ ìîäåëè (1) è (2), ìîæíî ñîñòàâèòü
ìàòðèöó, ïîçâîëÿþùóþ óñòàíîâèòü ñóùåñòâåííûå âçàèìîñâÿçè è
íàïîëíåíèå ñîäåðæàíèåì ñîçíàíèÿ (òàáë. 1.8).

Åñëè âûäåëèòü èç ñèñòåìû ñîçíàíèÿ ïîäñèñòåìó «ïîòðåáíîñòè»,
òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü èõ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, ðàçäåëèâ íà áèîëî-
ãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è äóõîâíûå â èõ åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè. Åñëè
ó÷åñòü èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå, òî ñôåðà ïîòðåáíîñòåé ñîñòîèò èç
ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýìîöèîíàëüíûõ, äóõîâíûõ, ñî-
öèàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ � ïî êðóãó. Öåíòð çíà÷èìîñòè òåõ èëè èíûõ
ñìåùàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè «çäåñü è ñåé÷àñ». Îíè äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà, ñòðåìÿòñÿ ê ãàðìîíèè, âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå,
êîíôëèêòóþò, ñòàëêèâàþòñÿ.

Ýìîöèè (Ý) â äàííîì êîíòåêñòå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âíóò-
ðåííþþ ýíåðãèþ, à èíòåëëåêò (È) êàê ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ñ èí-
ôîðìàöèåé (åå íàõîäèòü, ïåðåðàáàòûâàòü, ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåííûå

Ò à á ë è ö à 1.8
Êëàññèôèêàöèÿ êîìïîíåíòîâ ñîçíàíèÿ

Âíåøíåå

«Äóõ»

Âíóòðåííåå

ïîòðåáíîñòè íîðìû

«Ñîöèî»

«Áèî»

ñïîñîáíîñòè
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ìûñëè, îôîðìëÿòü èõ, èñïîëüçîâàòü â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ). Ñîåäè-
íÿÿñü, îíè ñîçäàþò ñèëó äóõà, êîòîðûé ñîâðåìåííàÿ íàóêà îïðåäå-
ëÿåò êàê ýíåðãîèíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó.

Äóõ êàê «ñòåðæåíü ñîçíàíèÿ» â îñíîâå ñâîåé èìååò ìûøëåíèå,
êîòîðîå, ñ îäíîé ñòîðîíû, óêðåïëÿåòñÿ (èëè ðàñøàòûâàåòñÿ) ÷óâ-
ñòâàìè, ýìîöèîíàëüíûìè âîëíàìè, à ñ äðóãîé � óêðåïëÿåòñÿ (èëè
ðàñøàòûâàåòñÿ) èíòåëëåêòóàëüíûìè êîíñòðóêöèÿìè, âîëåé. Âçàèìî-
ñâÿçü ìûøëåíèÿ, ÷óâñòâ, âîëè è åñòü òå ñàìûå ñîñòàâëÿþùèå, êîòî-
ðûå ôîðìèðóþò äóõ. Óïàâ äóõîì (òàê ìû îïðåäåëÿåì ñîáñòâåííóþ
ñëàáîñòü, íåóâåðåííîñòü), ìû èùåì îïîðû, ïîääåðæêè. È èíîãäà
äîñòàòî÷íî îäîáðèòåëüíîé óëûáêè, òåïëîãî âçãëÿäà, ò.å. ïðîÿâëåíèÿ
äîáðûõ ÷óâñòâ, ÷òîáû çàíîâî îáðåñòè òó ñàìóþ ñèëó äóõà, êîòîðàÿ
íåîáõîäèìà íàì äëÿ ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé. Ïðèáåãíóâ ê ðàçìûøëå-
íèÿì, èíòåëëåêòóàëüíûì îáîñíîâàíèÿì ñèòóàöèè, òàêæå ìîæíî óê-
ðåïèòü ñâîé äóõ. Ïîíÿâ ïðîáëåìó, îáúÿñíèâ ñåáå åå ïðè÷èíó, íàìå-
òèâ ïóòè åå óñòðàíåíèÿ, ò.å. äåéñòâóÿ ðàöèîíàëüíî, ïîóáàâèì ñèëó
ýìîöèé, óðàâíîâåñèì ÷óâñòâåííîå è èíòåëëåêòóàëüíîå, âåðíåì ñåáå
ñïîêîéñòâèå è âåðó. Èíîãäà íàì äëÿ ýòîãî íóæåí ñîáåñåäíèê, èáî,
êàê ãîâîðèëè äðåâíèå, «òî íå îñìûñëèøü, ÷òî íå ïðîãîâîðèøü».

Ñàìîîïðåäåëåíèå îáùåñòâà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíî ñ ñîñòîÿíèåì äóõà, åãî ðàçóìíîñòüþ, åãî íðàâñòâåííîñòüþ.
Èìåííî ýòî ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåò öåííîñòè, ïðåäïî÷òåíèÿ â ïîòðåá-
íîñòÿõ, íàïðàâëåííîñòü àêòèâíîñòè. Äóõîâíîñòü è äîáðî íàïðàâëÿ-
þò äåéñòâèå íà ñîçèäàíèå. Çëî íàïðàâëÿåò äåéñòâèÿ íà ðàçðóøåíèå.
Åñëè ïåäàãîã íå óòðóæäàåò ñåáÿ êðîïîòëèâîé ðàáîòîé ñ äóõîâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ñóáúåêòà, òî ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ � âñåãî ëèøü èí-
ôîðìèðîâàííîñòü � ìîæåò áûòü íàïðàâëåí è íà ñîçèäàíèå, è íà
ðàçðóøåíèå (ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî), íà çëî.

Òðèåäèíñòâî äóõà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñâîáîäå ìûøëåíèÿ, êðàñîòå ÷óâñòâ,
äîáðîé âîëå, êîòîðûå â öåëîñòíîñòè îáðàçóþò äóõîâíîñòü, ôîðìèðó-
þò ÷åëîâå÷åñêîå íà÷àëî. Äóõ ìîæíî âîñïèòûâàòü, óïðàâëÿÿ ñâîèìè
ïîòðåáíîñòÿìè, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå äîáðó ïåðåä çëîì, ñîçèäàíèþ
ïåðåä ðàçðóøåíèåì, ëþáâè ïåðåä íåíàâèñòüþ è ò.ä. È ïðî âñå ýòî
íàäî çíàòü, èìåòü èíôîðìàöèþ, ÷òî è äàåò îáó÷åíèå: èìåòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î äóõå ÷åëîâåêà â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, â ðàçíûõ
êóëüòóðàõ, â ðàçíûõ ôîðìàõ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Äëÿ îáðåòå-
íèÿ ýòîãî çíàíèÿ ìû ðàòóåì çà ãóìàíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ò.å. óâå-
ëè÷åíèå îáúåìà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí î ÷åëîâåêå: î ìûøëåíèè (ëîãè-
êà), î íðàâñòâåííîñòè (ýòèêà), î ïðåêðàñíîì (ýñòåòèêà), î çäîðîâüå
ñîçíàíèÿ (ïñèõîëîãèÿ) è áûòèÿ (ýêîëîãèÿ), î ñîáñòâåííîì îáðàçîâà-
íèè: âîñïèòàíèè, îáó÷åíèè, ðàçâèòèè (ïåäàãîãèêà, àíäðàãîãèêà) è
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ò.ä. Íî íå ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òåì, ÷òî èìåííî òàê ïðîáëåìà
áóäåò ðåøåíà (ýòî ìîæåò áûòü î÷åðåäíûì îáîëüùåíèåì, èëëþçèåé).
Ñóùåñòâóþùàÿ â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îòîæ-
äåñòâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ îáó÷åíèåì, íå ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ â ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ, òðàäèöèîííî ïî-
ðîäèò ñèòóàöèþ: «çíàåì ïðî ýòî», íî íå õîòèì (è íåò àêòèâíîñòè) è
íå ìîæåì (íå ñïîñîáíû ïðîÿâèòü â äåéñòâèè). Ñåãîäíÿ ýòà ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â îáùåñòâå ãîñïîäñòâóåò. Åå ïðåîäîëåíèå � â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé: èõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçè-
öèè è ïåäàãîãè÷åñêîì ìàñòåðñòâå. Åñëè ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ
(ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàòåãîðèÿ â îáùåñòâå)
îâëàäååò òåõíîëîãèåé îáðàçîâàíèÿ êàê öåëîñòíîñòüþ è åäèíñòâîì
âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ, òî â îáùåñòâå íà÷íåò ñîêðàùàòüñÿ
àãðåññèâíîñòü, íåòåðïèìîñòü, ðâà÷åñòâî � âñå òî, ÷òî ïîðîæäåíî
íåäîñòàòêîì âîñïèòàíèÿ, ò.å. áåçäóõîâíîñòüþ; â îáùåñòâå íà÷íåò ñî-
êðàùàòüñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ ïîçèöèÿ, áåñïîìîùíîñòü, íåñïîñîáíîñòü
ê ïîíèìàíèþ, ðåôëåêñèè, äåéñòâèþ � âñå òî, ÷òî ïîðîæäåíî íåäî-
ñòàòêîì ðàçâèòèÿ.

Â îáùåñòâå ñêëàäûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå òðà-
äèöèè, óñòîè, íîðìû ïîâåäåíèÿ, àòìîñôåðà,
íåâîëüíî âëèÿþùèå íà äåéñòâèÿ, äåÿòåëüíîñòü.
Êîãäà ãîâîðÿò î ìåíòàëèòåòå îáùåñòâà, íàöèè,

òî, áåçóñëîâíî, ó÷èòûâàþò êîìïîíåíòû: íàñëåäñòâåííûé (îò ïðèðî-
äû), îáùåñòâåííûé (îò ñîöèóìà), äóõîâíûé (îò ïîíèìàíèÿ ÷åëîâå÷-
íîñòè, ãóìàíèçìà). Îíè îñîáûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðóþòñÿ ðàçíûìè
ýëåìåíòàìè ñîöèóìà: ñåìüÿ, ãðóïïà, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü (íàöèî-
íàëüíàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ), ãäå öàðèò òîò èëè
èíîé äóõ, êîòîðûé ïðîíèêàåò, âïèòûâàåòñÿ êàæäûì ñîçíàíèåì, ðå-
ãóëèðóåòñÿ ðàçóìîì, âîñïèòûâàåòñÿ.

Î êðèçèñå â Ðîññèè ãîâîðÿò ìíîãî, îáñòîÿòåëüíî, àíàëèçèðóþò-
ñÿ ïðè÷èíû, ïðîåêòèðóþòñÿ ïóòè âûõîäà. Ïîëîæåíèå îñîáåííîå,
çàòÿíóâøååñÿ è â ñâÿçè ñ ýòèì óæå ñàìî ïî ñåáå ñîñòîèò èç ýâîëþöè-
îííûõ è ñêà÷êîîáðàçíûõ ïðîÿâëåíèé. Â ýêñòðåìàëüíûõ òî÷êàõ, êîã-
äà îñîçíàíèå ïðîèñõîäÿùåãî íàèáîëåå àêòóàëüíî, âñïîìèíàåòñÿ î
ðàâíîé çíà÷èìîñòè èçìåíåíèÿ áûòèÿ è ñîçíàíèÿ è î åùå áîëüøåé
çíà÷èìîñòè èõ ñîîòâåòñòâèÿ. Ñèíåðãåòè÷åñêîå îçàðåíèå áûñòðî ïðî-
õîäèò, è îïÿòü âñå óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ â áûòèå, óãëóáëÿÿ íåñîîò-
âåòñòâèå åãî èçìåíåíèé ñ èçìåíåíèÿìè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâîïðè÷èíîé èñòî÷íèêîâ êîíôëèêòîâ, ñòîëêíîâåíèé. Íà
ïðåîäîëåíèå ýòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ íàïðàâëåíî îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ, êîòîðîå ïî îïðåäåëåíèþ åñòü îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé,

Î ñîöèàëüíîì çàêàçå
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
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âîçäåéñòâèé, âçàèìîäåéñòâèé ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Ìîäåëè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, òåõíîëîãèè ïðîöåññîâ îáóñëîâëèâàþò ðåçóëüòàò, êîòî-
ðûé äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöèàëüíîìó çàêàçó. Êàêîâ îí ñåãîäíÿ?

Ñïåöèàëèñòàì èçâåñòíî, ÷òî ñîöèàëüíûé çàêàç ðîññèéñêîé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, îñìûñëåíèÿ,
íà ýòàïå ïðèçíàíèÿ íîâûõ öåííîñòåé. Äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ãóìàíèçàöèÿ îòíîøåíèé, äóõîâíîñòü êîíêðåò-
íûõ äåÿíèé íàõîäÿòñÿ â ìëàäåí÷åñêîì ñîñòîÿíèè. Âçðîñëûå â ýòîì
íå íàòðåíèðîâàíû, õîòÿ âñå «çà». Ôóíêöèè òðåíèðîâî÷íîé ïëîùàä-
êè çà ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, à ôóíê-
öèè òðåíåðîâ � çà ïðåïîäàâàòåëÿìè, âëàäåþùèìè òåõíîëîãèÿìè ãó-
ìàíèçàöèè, äåìîêðàòèçàöèè, äóõîâíîñòè.

Ïî ïîñëåäíèì äàííûì 25% íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðîâîäèò ðàáî÷èé
äåíü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ (îäíè ó÷àò, äðóãèå ó÷àòñÿ). Äëÿ ÷åãî ýòî
îáùåñòâó? Â àíàëèòè÷åñêîé ïèðàìèäå îòâåòîâ íà ýòîò âîïðîñ íà âåð-
øèíå ñëåäóþùèå: äëÿ âçðîñëåíèÿ (â ïñèõîëîãè÷åñêîì ñìûñëå), äëÿ
ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå (â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå), äëÿ ïîäãîòîâêè
ê äåÿòåëüíîñòè êàê îâëàäåíèþ êóëüòóðîé õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñîöè-
àëüíûé çàêàç ñîçäàåò êóëüòóðà: äóõîâíàÿ (íàóêà, ïîëèòèêà, ïðàâî,
ìîðàëü, ðåëèãèÿ, èñêóññòâî, ôèëîñîôèÿ) è ìàòåðèàëüíàÿ (ýêîëîãèÿ,
ýêîíîìèêà). Åå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, îáóñëîâëåííîå íîâîé ïîçè-
öèåé � «îòêðûòîå îáùåñòâî», çàäàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ, ïîäãîòîâêå ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñ ýòèìè ôóíêöèÿìè ÿâíî íå ñïðàâ-
ëÿåòñÿ, âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî ïîíèìàåò èõ çíà÷èòåëüíî óæå. Êàê
áû íè ïðèâåòñòâîâàëè ìû êîíñåðâàòèçì è óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, îíà îáÿçàíà â îáùåñòâåííîé æèçíè îðèåíòèðîâàòü âçðîñ-
ëûõ íà àäàïòàöèþ ê ïåðåìåíàì è, ñòàëî áûòü, îñîçíàâàòü ñîöèàëüíûé
çàêàç êàê ãîòîâíîñòü âçðîñëûõ âèäåòü è ðåøàòü ñóùåñòâóþùèå â îá-
ùåñòâå ïðîáëåìû êàê ñâîè ñîáñòâåííûå (ðèñ. 1.4).

Àíàëèçèðóÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå è àêòóàëüíûå ïðîáëåìû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ êàê èçúÿíû â ñîâðåìåííîì ìàññîâîì ñîçíà-
íèè, íåëüçÿ íå çàìå÷àòü èõ âçàèìîñâÿçü ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ìîäåëÿìè
è òåõíîëîãèÿìè. Èõ èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ïîçâîëèò ðàçðåøèòü
ïðîáëåìû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ (à ñëåäîâàòåëüíî, è áûòèÿ) ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè (òàáë. 1.9).

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ êàê òðåíèðîâî÷íàÿ ïëîùàäêà ñ ïðîãðàììîé
òðåíèíãîâ, çàäàííûõ ñîöèàëüíûì çàêàçîì, îñâàèâàþò ìåòîäîëîãèþ
èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè
ôàêòîðàìè, êîòîðûå ãàðìîíèçèðóþò ñîçíàíèå âçðîñëûõ.
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Ðèñ. 1.4. Ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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î
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Ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîé
ôóíêöèè (ïîçèöèÿ)

íîðìàëüíîå óçêîå

�

�

�

îò ìåíÿ çàâèñÿò ðå-
çóëüòàòû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ;

ìîé äîëã � îáåñïå-
÷èòü ïðàêòèêó êðè-
òåðèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè;
ðàçðàáàòûâàåìûå
ïðîãðàììû, ïðîåêòû
äîëæíû áûòü ðåàëü-
íûìè

ïîèçó÷àòü,
ïîèññëåäî-
âàòü;

ïîâûñòóïàòü;

íàïèñàòü,
èçäàòü

èçó÷àòü ïîòðåáíîñòè
ïðàêòèêè, èññëåäîâàòü
ñîñòîÿíèå, âûÿâëÿòü
ïðîáëåìû;
ðàçðàáàòûâàòü òåîðå-
òè÷åñêèå ïîäõîäû, êðè-
òåðèè, êîíöåïöèè ïî
ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì;
ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû
ðåøåíèé ïðîáëåìû

�

�

ìîé äîëã, ìîÿ çàäà-
÷à � ñîåäèíÿòü òåî-
ðèþ ñ ïðàêòèêîé,
íàõîäèòü íàèáîëåå
àêòóàëüíîå, öåííîå
â íàóêå è ÷åðåç íîð-
ìàòèâíóþ äîêóìåí-
òàöèþ îáåñïå÷èâàòü
ïðàêòèêó ìåõàíèç-
ìîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì

õîäèòü íà ðà-
áîòó;
ïðèíèìàòü
ïîñåòèòåëåé;
îòâå÷àòü íà
çâîíêè;
ðåøàòü ëè÷-
íûå ïðîáëåìû

ðàçðàáàòûâàòü íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷-
íûìè êðèòåðèÿìè;
êîððåêòèðîâàòü óñòà-
ðåâøèå ïðèêàçû, èí-
ñòðóêöèè

Êàæäûé èç I, II, III:
ÿ îáåñïå÷èâàþ óñëî-
âèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ
ëè÷íîñòè;
îò ìåíÿ çàâèñèò óðî-
âåíü îáðàçîâàííî-
ñòè îáùåñòâà;
îáåñïå÷èâàþ âîñïè-
òàíèå, îáó÷åíèå,
ðàçâèòèå

I   �

II  �

III �

I   �

II  �

III �

ñëåäèòü
çà ïî-
ðÿäêîì;
èçó÷àòü
îïûò;
äàâàòü
óðîêè,
÷èòàòü
ëåêöèè,
ïðîâî-
äèòü
çàíÿòèÿ

îðãàíèçîâàòü
ïðàêòè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü êðèòå-
ðèàëüíî;
íàõîäèòü ìåõàíèç-
ìû ðåàëèçàöèè
êðèòåðèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè,
ñîçäàâàòü ðåêî-
ìåíäàöèè;
îñóùåñòâëÿòü ïå-
äàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ ãðàìîòíî
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Ò à á ë è ö à 1.9
Îáóñëîâëåííîñòü èííîâàöèé ñîöèàëüíûì çàêàçîì

Ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî çàêàçà

1.

Ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëüíûõ
èííîâàöèé

Öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà
êàê «áèî» � «ñîöèî» � «äóõ» è åäèíñòâà
ñ íèì, ïðåîäîëåíèå â ñîâðåìåííîì ñïå-
öèàëèñòå íåäîñòàòî÷íîñòè ãóìàíèñòè÷åñ-
êîé ïîçèöèè è ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû

Ôîðìèðîâàíèå â ó÷åáíûõ
ïðîöåññàõ öåëîñòíîé ïîçè-
öèè: «âçðîñëûé � ñóáúåêò
îáðàçîâàíèÿ: èíäèâèä �
ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê»

2. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ñâîáîäîé âûáîðà, óìåíèåì àäàïòè-
ðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåìåí. Îâëàäåíèå
òåõíîëîãèåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèé,
ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñîáûòèé
âìåñòî ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé

Îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé
ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå

3. Îâëàäåíèå êóëüòóðîé ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà â ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îâëàäå-
íèå ìèðîâîççðåí÷åñêèì ïðèíöèïîì äî-
ïîëíèòåëüíîñòè âìåñòî áîðüáû ïðîòè-
âîïîëîæíîñòåé, îâëàäåíèå ìîäåëüþ
óñòîé÷èâûõ ñèñòåì; îâëàäåíèå ïîçèöèåé
«÷åëîâåê ñâîáîäíûé» â óñëîâèÿõ âûáîðà;
ïðåîäîëåíèå ëèíåéíîãî äîãìàòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ, îâëàäåíèå êóëüòóðîé ïëàíå-
òàðíîãî ìûøëåíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå ïðè ñîñòà-
âëåíèè ïðîãðàìì òåõíîëî-
ãèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ïî ìîäóëüíîé
ñèñòåìå

4. Ïðåîäîëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ïîçèöèè
â æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ïðåîäîëåíèå ðàñ-
õîæäåíèÿ ñëîâà è äåëà, èõ íåñîîòâåòñò-
âèÿ çäðàâîìó ñìûñëó; òîëåðàíòíîñòü â
ñóæäåíèÿõ, îáùåíèè, äåéñòâèÿõ

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè
ðàçðåøåíèÿ îñíîâíûõ ïðî-
áëåì êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâû ìåòîäîâ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå

5. Öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå ïðîöåññà è ðå-
çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ, äîçèðîâàííîå ñòðåìëåíèå
ê ëó÷øåìó êà÷åñòâó æèçíè

Èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ
ñàìîîöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ êàê îâëàäåíèå
ðåôëåêñèâíîé êóëüòóðîé

6. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ
êîìàíäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèîêóëüòóð-
íûìè íîðìàìè, îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ êàê òåõíîëî-
ãèåé «ãîðèçîíòàëüíûõ» êîììóíèêàöèé

Èñïîëüçîâàíèå ðàáîòû â
ìàëûõ ãðóïïàõ êàê íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé ìîäåëè îáðà-
çîâàíèÿ
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Ðèñ. 1.5. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà â îêðóæàþùåì ìèðå:

«Ñîöèî»

«Äóõ»

«Áèî»

(Å)

(Ä)

(Î)

Åñëè ïîïûòàòüñÿ ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïîäõîäû, âçãëÿäû, ìíåíèÿ, ðàññóæäå-
íèÿ ïî ïîâîäó ðîëè îáðàçîâàíèÿ â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, òî öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü
ñ àíàëèçà êëþ÷åâûõ ñëîâ: îáðàçîâàíèå, ñóáúåê-

òû, æèçíåäåÿòåëüíîñòü.
Îáðàçîâàíèå â äàííîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê öåííîñòü,

è êàê ñèñòåìà, è êàê ïðîöåññ, è êàê ðåçóëüòàò, è êàê óñëóãà. Ïîä
ñóáúåêòîì ïîíèìàåòñÿ öåëîñòíîñòü: èíäèâèä � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê,
ñâîéñòâà êîòîðîé ïðèñóùè è êîëëåêòèâíîìó ñóáúåêòó. Ê ïîíÿòèþ
«æèçíåäåÿòåëüíîñòü» êàê ñïîñîáó ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà â îêðó-
æàþùåì ìèðå ñëåäóåò ïîäîéòè ïðåæäå âñåãî ñåìàíòè÷åñêè: ýòî æèçíü
è äåÿòåëüíîñòü, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûå âçàèìîïðîíèêíîâåíèåì è
ñòðóêòóðíî ñâÿçàííûå ñ îêðóæàþùèì ìèðîì (ðèñ. 1.5).

(Å) � åñòåñòâåííîå (æèçíü) ñâÿçàíî ñ îäóõîòâîðåíèåì («âäîõíóëè æèçíü»);
(Ä) � äåÿòåëüíîñòíîå ñâÿçàíî ñ ïðèðîäîé, êîíòàêòîì ñ íåé è ïðåîáðàçî-
âàíèåì åå; (Î) � îáðàçîâàòåëüíîå ñâÿçàíî ñ ñîöèóìîì, êîòîðûé ñòàðàåòñÿ êàæ-

äîãî ïðèîáùèòü ê ñîöèîêóëüòóðíûì öåííîñòÿì (äóõîâíûì è ìàòåðèàëüíûì)

Òðè íà÷àëà (Å), (Î), (Ä) îáðàçóþò ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè è ïðîõîäÿò ÷åðåç âñå ïåðèîäû æèçíè ñ ïðåîáëàäàíèåì îïðåäå-
ëåííûõ èìïåðàòèâîâ: â åñòåñòâåííîì «ß � äèòÿ» (ðàñòè!), â îáðàçî-
âàòåëüíîì «ß � âçðîñëûé» (îáðàçîâûâàòü ñåáÿ!), â äåÿòåëüíîñòíîì
«ß � ðîäèòåëü» (äåéñòâîâàòü!).

Âî âñå ïåðèîäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðèñóòñòâóþò (âçà-
èìîñâÿçàíû, âçàèìîîáóñëîâëåíû, íåðàçäåëèìû) âñå òðè íà÷àëà,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîçèöèåé: «ß � äèòÿ»,

Îáðàçîâàíèå,
ñóáúåêòû,

æèçíåäåÿòåëüíîñòü
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«ß � âçðîñëûé», «ß � ðîäèòåëü»1. Â ðàçíûå ïåðèîäû æèçíè ïðåîá-
ëàäàåò òî èëè èíîå íà÷àëî è ñîîòâåòñòâåííî òà èëè èíàÿ ïîçèöèÿ.

Â ëþáîé îòðåçîê æèçíè (ãîä, ìåñÿö, íåäåëþ, ñóòêè è ò.ä.) æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàåò êàê åñòåñòâåííîå (ðàñòè!), îáðàçîâàòåëüíîå
(îáðàçîâûâàòü ñåáÿ!), äåÿòåëüíîñòíîå (äåéñòâîâàòü!) (òàáë. 1.10). Òàê:

= âñþ æèçíü îñóùåñòâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîå: ðîñò ïîòðåáíîñòåé,
ñïîñîáíîñòåé, íîðì;

= âñþ æèçíü ÷åëîâåê ñåáÿ îáðàçîâûâàåò, çàíèìàåòñÿ ñàìîîáðàçî-
âàíèåì ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíîñòè â ðàçíûå ïåðèîäû
æèçíè;

= ÷åðåç âñþ æèçíü ïðîõîäèò òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè, êàê èãðà:
âñåâîçìîæíûå ðàçâèâàþùèå èãðû â äåòñòâå, äåëîâûå èãðû â
ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

1 Áåðí Ý. Èãðû, â êîòîðûå èãðàþò ëþäè. Ëþäè, êîòîðûå èãðàþò â èãðû. �
Ëåíèçäàò, 1992.

Ò à á ë è ö à 1.10
Æèçíåäåÿòåëüíîñòü â âîçðàñòíûå ïåðèîäû

Âîçðàñòíûå
ñòóïåíè

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü

Äåòñòâî

Åñòåñòâåííîå
íà÷àëî

Îáðàçîâàòåëüíîå
íà÷àëî

Äåÿòåëüíîñòíîå
íà÷àëî

Ìîëîäîñòü

Çðåëîñòü

Ðîñò, îñíîâû ðàç-
âèòèÿ

Ó÷åáà, ïîçíàíèå
îêðóæàþùåãî
ìèðà

Èãðà, ó÷åáà, îáñëó-
æèâàíèå ñåáÿ, ïî-
ñèëüíûå îáÿçàí-
íîñòè â ñåìüå

Îñîçíàííîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñâî-
åãî ôèçè÷åñêîãî è
äóõîâíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ

Ïîëó÷åíèå îáðàçî-
âàíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèå ìèðîâîççðå-
íèÿ, ïðèîáðåòå-
íèå ïðîôåññèè

Ó÷åáà, ðàáîòà,
ñîçäàíèå ñåìüè

Ïîääåðæàíèå ñîá-
ñòâåííîãî çäîðîâüÿ
(ôèçè÷åñêîãî è
äóõîâíîãî)

Ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè, ñàìî-
îáðàçîâàíèå

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, æèç-
íåîáåñïå÷åíèå
ñåìüè
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Ó÷èòûâàåò ýòè ïîäõîäû è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.
Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ íà ðàçíûõ óðîâ-

íÿõ îáðàçîâàíèÿ äåòåðìèíèðîâàíà èìïåðàòèâàìè:
Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà: âïèòûâàé, áåðè, ïîòðåáëÿé, âîñïè-

òûâàé ñåáÿ � ðàñòè!
Ñðåäíÿÿ ñïåöèàëüíàÿ è âûñøàÿ øêîëà: âûðàùèâàé ñâîè ïîòðåáíî-

ñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû, îêóëüòóðèâàé èõ, ãîòîâü ñåáÿ ê ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè � îáðàçîâûâàé ñåáÿ!

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè: ïðîèçâîäè äåéñòâèå ãðàìîò-
íî, êóëüòóðíî ìûñëè, äåéñòâóé, ãîâîðè, ðîæäàé ìûñëü, ñóæäåíèå,
äåëî � îñîçíàííî äåéñòâóé!

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûé â ðàçíûå âîçðàñòíûå ïå-
ðèîäû, îðèåíòèðîâàí íà ïðåîáëàäàíèå âîñïèòàíèÿ (óïðàâëåíèå ïî-
òðåáíîñòÿìè) â äåòñòâå, îáó÷åíèÿ (óñâîåíèå íîðì) � â ìîëîäîñòè,
ðàçâèòèÿ (âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé) � â çðåëîì âîçðàñòå. Íàóêè,
îïèñûâàþùèå ýòè ïðîöåññû, â îñíîâå ñâîåé ïàðàäèãìû, îïðåäåëÿþ-
ùåé öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, èìååò èìïåðàòèâû:

= Ðàñòè! � ïåäàãîãèêà;
= Îñîçíàííî îáðàçîâûâàòü ñåáÿ! � àíäðàãîãèêà;
= Äåéñòâîâàòü, ðàçâèâàÿ ñâîè ñïîñîáíîñòè! � ìåòîäîëîãèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè, àêìåîëîãèÿ.
×òîáû âûÿâèòü ôóíêöèè, ïðèíöèïû îáðàçîâà-
íèÿ â æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ñâÿçè â ñèñòåìå, ÷òî íàèáîëåå óäîáíî

ñäåëàòü íà ìîäåëè (ðèñ. 1.6).

Å � åñòåñòâåííîå; Î � îáðàçîâàòåëüíîå; Ä � äåÿòåëüíîñòíîå

= Â ïðîñòðàíñòâå åñòåñòâåííîãî (Å) � âûðàùèâàíèå ïîòðåáíîñ-
òåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé.

Ôóíêöèè è ïðèíöèïû
îáðàçîâàíèÿ

Ðèñ. 1.6. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü êàê ñèñòåìà:

Êóëüòóðà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

Ý È

Ì

Å

Ä

Î
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= Â ïðîñòðàíñòâå åñòåñòâåííî-îáðàçîâàòåëüíîãî (Å) ↔ (Î) � îôîð-
ìëåíèå ïîòðåáíîñòåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé, èõ îêóëüòóðèâàíèå â öåëè,
ñîäåðæàíèå, ìåòîäû.

= Â ïðîñòðàíñòâå îáðàçîâàòåëüíîãî (Î) � îáðàçîâûâàíèå, ò.å.
ñîáñòâåííî îáðàçîâàíèå êàê ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ (óïðàâëÿòü ïîòðåá-
íîñòÿìè), îáó÷åíèÿ (óñâàèâàòü íîðìû), ðàçâèòèÿ (ïðèîáðåòàòü, óï-
ðàæíÿòü, îñâàèâàòü íîâûå ñïîñîáíîñòè).

= Â ïðîñòðàíñòâå îáðàçîâàòåëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî (Î) ↔ (Ä) �
ïîäãîòîâêà ê äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ
äëÿ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè:

� ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ (ïóòåì óïðàæíåíèé â ïðàâèëüíîñòè ïîñòà-
íîâêè öåëåé);

� äåéñòâîâàòü êðèòåðèàëüíî (ñîîòâåòñòâåííî íîðìàì: çàêîíàì,
ïðàâèëàì, ïðåäïèñàíèÿì, ïðåöåäåíòàì è ò.ä.);

� âûáèðàòü ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ïî ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì.
Ëîãèêà íàøèõ ðàññóæäåíèé ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî ôóíêöèè

îáðàçîâàíèÿ ïî ñâÿçÿì â ñèñòåìå æèçíåäåÿòåëüíîñòè òàêîâû:
= (Å) ↔ (Î) � âûðàùèâàíèå åñòåñòâåííîãî (Ï, Í, Ñï);
= (Î) ↔ (Ê) � îêóëüòóðèâàíèå ýëåìåíòîâ ñîçíàíèÿ (Ö, Ñ, Ì);
= (Î) ↔ (Ä) � ïîäãîòîâêà ê äåÿòåëüíîñòè (ÑÎ, Êð, CÄ).
Â ëþáîì âîçðàñòå è ñèòóàöèè êàæäûé èìååò â ñâîåì ñîçíàíèè

ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîáíîñòè. Ýòî åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå. Îíè
ðàñòóò, èçìåíÿþòñÿ â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ ëèáî â èñêóññòâåííûõ,
êîòîðûå ñîçäàåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Îíà îðãàíèçîâûâàåò óñëîâèÿ
äëÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, äëÿ ðîñòà ýëåìåíòîâ ñîçíàíèÿ è ïîäãîòîâ-
êè ê äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè,
òî ðàñòåò, ôîðìèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå (ïîòðåáíîñòè, íîð-
ìû, ñïîñîáíîñòè) è ïðîèñõîäèò ïîäãîòîâêà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðèí-
öèïàì (òðåáîâàíèÿì) îáðàçîâàíèÿ. Ãäå-òî èõ íàçûâàþò ïÿòü, ãäå-òî
ñåìü, ãäå-òî äåâÿòü, ãäå-òî îäèííàäöàòü � íàèáîëåå ïîïóëÿðíîå êî-
ëè÷åñòâî. Íî âñåãäà òðóäíî äàåòñÿ îñíîâàíèå èõ êëàññèôèêàöèè.

Â ëîãèêå íàøèõ ðàññóæäåíèé òàêèì îñíîâàíèåì ìîãóò ñëóæèòü
ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ. Â ÷åì ñîñòîèò îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàòåëüíîé â òîì ÷èñëå, � â âûïîëíåíèè ôóíê-
öèé, â ñîîòâåòñòâèè èì, â ðåàëèçàöèè èõ.

Ôóíêöèÿ âûðàùèâàíèÿ åñòåñòâåííîãî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ïðåäïîëàãàåò ãóìàííîñòü � ëþáîâíî, çàáîòëèâî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ðîñòà ïîòðåáíîñòåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé:

= ó÷èòûâàòü èñõîäíîå ñîñòîÿíèå (ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîá-
íîñòè) êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ;
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= èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä;
= ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Ôóíêöèÿ îêóëüòóðèâàíèÿ ýëåìåíòîâ ñîçíàíèÿ ÷åðåç öåëè, ñîäåðæà-

íèå, ìåòîäû ïðåäïîëàãàåò öåëîñòíîñòü êàê îáåñïå÷åíèå âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ; â öåëîì � îáðàçîâàíèÿ:

= âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð;
= îáó÷àþùèé õàðàêòåð;
= ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð.
Ôóíêöèÿ ïîäãîòîâêè ê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò äåéñòâåííîñòü

êàê îðãàíèçàöèþ óïðàæíåíèé â îïðåäåëåííûõ äåéñòâèÿõ:
= àêòèâíîñòü � îáåñïå÷åíèå âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáíîñòè;
= êðèòåðèàëüíîñòü (ïðèðàùåíèå ê ñîáñòâåííûì íîðìàì);
= òðåíèíãîâîñòü, ðàçâèâàþùóþ ñïîñîáíîñòè.

Ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëèâàþò òåõíî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèå çà êà÷åñòâî ðå-
àëèçàöèè ôóíêöèé (ðèñ. 1.7). Èç äàííîé ìîäå-
ëè íåòðóäíî âûñòðîèòü òðè òåõíîëîãè÷åñêèå
öåïî÷êè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ï � ïîëèòèêà; Ïð � ïðàâî; Ì � ìîðàëü; Ð � ðåëèãèÿ; È � èñêóññòâî;

Í � íàóêà

Îáóñëîâëåííîñòü
òåõíîëîãèé

îáðàçîâàíèÿ
åãî ôóíêöèÿìè

Ðèñ. 1.7. Ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ â æèçíåäåÿòåëüíîñòè:

Êóëüòóðà

äóõîâíàÿ

ëîãèÿ

.......... Ê ..........

Ï

Ïð

Ì Ð

È

Í

Ýêî

íîìèêà

ìàòåðèàëüíàÿ

Å:

Ä:

Î:

Ï Í Ñ

ÑÎ

Êð

ÑÄ

Ö Ñ Ì

{{{

{{ {
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Äëÿ óÿñíåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ïîëåçíî ïðîâåñòè ñàìîäèàãíîñòèêó
ñîáñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïî èõ çíà÷èìîñòè â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé
ðåçóëüòàò ñóììèðîâàíèÿ âûáðàííûõ âàìè ÷èñåë âûÿâèò âàøå îòíî-
øåíèå ê ïàðàìåòðàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè) (òàáë. 1.11�1.13).

Ò à á ë è ö à 1.11
Åñòåñòâåííî-îáðàçîâàòåëüíîå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Êîìïîíåíòû

Öåëè

Ïîòðåáíîñòè Íîðìû Ñïîñîáíîñòè

�2  �1  0  1  2

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

Ï
(ïîòðåáíîñòè)

Í
(íîðìû)

Ñï
(ñïîñîáíîñòè)

Ö
(öåëè)

Ì
(ìåòîäû)

ÑÎ
(ñàìîîïðåäåëåíèå)

Êð
(êðèòåðèé äåÿòåëüíîñòè)

Ñ
(ñîäåðæàíèå)

ÑÄ
(ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè)

(I)

(II)

(III)

(Ï       Ö       ÑÎ) � óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè äî îñîçíàíèÿ öåëè è äàëåå äî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â äåéñòâè-
ÿõ (âîñïèòàíèå);
(Í       Ñ       Êð) � óñâîåíèå íîâîé èíôîðìàöèè èç ñîäåð-
æàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà è ïîíèìàíèå åå çíà÷åíèÿ êàê êðè-
òåðèåâ äåÿòåëüíîñòè (îáó÷åíèå);
(Ñï       Ì       ÑÄ) � âûðàùèâàíèå ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíî-
ñòåé ïóòåì îâëàäåíèÿ ìåòîäàìè îáðàçîâàíèÿ äëÿ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ êàê ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè (ðàçâèòèå).

(I)   �

(II)  �

(III) �
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Ò à á ë è ö à 1.12
Îáðàçîâàòåëüíî-äåéñòâåííîå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Êîìïîíåíòû

Öåëè

Ñàìîîïðåäåëåíèå Êðèòåðèàëüíîñòü
Ñïîñîá

äåÿòåëüíîñòè

�2  �1  0  1  2

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå, ðàññìàòðèâàåìîå äëÿ ëè÷íîñòè êàê
öåííîñòü, îçíà÷àåò ïðèîáùåíèå ê íèì, ïðèçíàíèå èõ, ïîíèìàíèå
èõ. Ýòî îäíà èç ãëàâíûõ ôóíêöèé ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Çäåñü öåííîñòè îáñóæäàþòñÿ, àäàïòèðóþòñÿ ê ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì è, òðàíñôîðìèðóÿñü ÷åðåç ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå, ñòà-
íîâÿòñÿ âíóòðåííèìè öåííîñòÿìè.

Êðîìå òîãî, âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ïðèäåò-
ñÿ ïåðåñìîòðåòü ñìûñë ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ � è òåì, êòî åãî îðãàíèçóåò, è òåì, êòî åãî
ïîëó÷àåò. Âìåñòî âäàëáëèâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è ãðàæäàíñêèõ ïîíÿòèé ó÷èòåëÿì ïðèäåòñÿ ôîð-
ìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ ìîòèâàöèþ è êîìïåòåíòíîñòè, íå-
îáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû èçó÷àòü ñîöèàëüíûå ïðîöåññû
è ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâîâàòü íà îñíîâå ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè1.

Ò à á ë è ö à 1.13
Äåéñòâåííî-åñòåñòâåííîå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Êîìïîíåíòû

Ïîòðåáíîñòè

Ñàìîîïðåäåëåíèå Êðèòåðèàëüíîñòü
Ñïîñîá

äåÿòåëüíîñòè

�2  �1  0  1  2

Íîðìû

Ñïîñîáíîñòè

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

�2  �1  0  1  2

1 Ðàâåí Äæ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 114.
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Ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðå êàê îäíà èç ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ â ñî-
âðåìåííîì ìèðå ïðåäïîëàãàåò ïîëèêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå. Âçàè-
ìîäåéñòâèå êóëüòóð ñåãîäíÿ � ôàêò íàøåãî âðåìåíè, êîòîðûé òðå-
áóåò ïîíèìàíèÿ, ïðèçíàíèÿ, ãðàìîòíîãî ïîäõîäà è ðåàëèçàöèè â
êîíêðåòíûõ äåéñòâèÿõ. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà», ïîðî-
äèâøåå ïðåäñòàâëåíèå î ñóáêóëüòóðàõ, ïîä÷åðêèâàåò èõ ðàçíîîáðà-
çèå, ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå è íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ïîëèêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ âêëþ÷àåò:

= ãëóáîêîå è âñåñòîðîííåå îâëàäåíèå êóëüòóðîé ñîá-
ñòâåííîãî íàðîäà êàê íåïðåìåííîå óñëîâèå èíòåã-
ðàöèè â äðóãèå êóëüòóðû;

= ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìíîãîîáðàçèè êóëüòóð;
= âîñïèòàíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê êóëüòóðíûì

ðàçëè÷èÿì, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîãðåññ ÷åëîâå÷å-
ñòâà è óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè;

= ðàçâèòèå íàâûêîâ ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ êóëüòóð;

= âîñïèòàíèå â äóõå ìèðà, òåðïèìîñòè, ãóìàííîãî
ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ1.

Â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ îðãàíèçàöèîííûå îñîáåííîñòè ñïîñîáîâ
ïîëó÷åíèÿ õàðàêòåðèçóþò åãî êàê ôîðìàëüíîå, íåôîðìàëüíîå è èíôîð-
ìàëüíîå. Èõ ñîñóùåñòâîâàíèå îáðàçóåò ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáóñëîâëåííûé â íàðîäíîé ìóäðîñòè èìïåðàòèâîì: «Âåê
æèâè, âåê ó÷èñü�».

Ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîëãî-
ñðî÷íóþ ïðîãðàììó èëè êðàòêîâðåìåííûé êóðñ, ïî çà-
âåðøåíèþ êîòîðîãî ó âûïóñêíèêà, óñïåøíî ñäàâøåãî
èòîãîâûå ýêçàìåíû, âîçíèêàåò ñîâîêóïíîñòü çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðàâ2.

Îñíîâíîé ïðèçíàê íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
îòñóòñòâèå åäèíûõ, â òîé èëè èíîé ìåðå ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè3.

1 Âåðøëîâñêèé Ñ.Ã. Ïîëèêóëüòóðèçì è îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ // Íîâûå çíà-
íèÿ. 2002. ¹ 1. Ñ. 11.

2 Êëþ÷àðåâ Ã., Îãàðåâ Å. Óêàç. ñî÷. Ñ. 71.
3 Òàì æå. Ñ. 71.
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Èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå � ìíîãîïëàíîâûé ïðî-
öåññ, ñòðóêòóðà êîòîðîãî â îáùåì è öåëîì ñîâïàäàåò ñî
ñòðóêòóðîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Îï-
ðåäåëåííûå ýëåìåíòû ó÷åíèÿ è íàó÷åíèÿ ïðèñóòñòâóþò
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ôîðìàõ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè.

Âèäû èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà íå ñèñòåìà-
òèçèðîâàíû. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

= ó÷åíèå ïî ìåòîäó ïðîá è îøèáîê;
= ñòèõèéíîå ñàìîîáðàçîâàíèå â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíî-

ãî ïîèñêà îòâåòîâ íà âîëíóþùèå âîïðîñû èëè ñïî-
ñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîáëåì;

= âçàèìîîáó÷åíèå â õîäå ñîâìåñòíîãî âûïîëíåíèÿ
òåõ èëè èíûõ çàäà÷;

= ïðèîáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé ïîñðåäñòâîì ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (èíòåðíåò,
èíòðàíåò, áàçû äàííûõ è ò.ä.) è ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

= îáîãàùåíèå äóõîâíîãî ìèðà ÷åðåç ÷òåíèå è ïîñå-
ùåíèå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû;

= ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå â ïðîöåññå ëþáèòåëüñêîé,
õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

= âûïîëíåíèå òîé èëè èíîé ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì
êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà1.

Ê õàðàêòåðèñòèêå èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè
âûñêàçûâàíèå Ðîçû Ìàðèè Òîððåñ (Ýêâàäîð) íà Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè â Òàèëàíäå (6�11 ñåíòÿáðÿ 2003 ã.):

Îáó÷àþùååñÿ ñîîáùåñòâî � âîò íîâàÿ ôîðìà îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò â ñåáå íå òîëüêî âñå ñëîè è ñôå-
ðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñîöèàëüíûå äâèæå-
íèÿ � ýòî ìíîãîöâåòíîå ïîëîòíî îáùåñòâåííîé æèçíè2.

Âûâîäû
1. Àíäðàãîãèêà � íîâàÿ îòðàñëü ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, â îñíîâå

êîòîðîé � ñïåöèôèêà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, îïèñûâàþùàÿ,
îáúÿñíÿþùàÿ, îïðåäåëÿþùàÿ îñîáåííîñòè ìîäåëåé è òåõíî-
ëîãèé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

1 Êëþ÷àðåâ Ã., Îãàðåâ Å. Óêàç. ñî÷. Ñ. 73.
2 Àãàïîâà Î. // Íîâûå çíàíèÿ. 2003. ¹ 4. Ñ. 5.
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2. ×åëîâåê ñóùåñòâóåò â ìèðå ðåàëüíîì (äåéñòâèòåëüíîì) è èäå-
àëüíîì (îòðàæåííîì â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè) � â ðåàëüíî-
èäåàëüíîì, òàê êàê äåéñòâóåò, îñîçíàâàÿ, îñîçíàåò, äåéñòâóÿ.
Ðåàëüíûé ìèð � âñå, ÷òî åãî îêðóæàåò (îáúåêòèâíûé), è îí
ñàì; èäåàëüíûé � âîñïðèíÿòûé ðåàëüíûé (ñóáúåêòèâíûé).
Îäíó è òó æå ñèòóàöèþ îäèí âîñïðèíèìàåò òàê, äðóãîé �
èíà÷å â ñèëó ðàçíîñòè è íåïîõîæåñòè ñîçíàíèé.

3. Âçðîñëûé â îáðàçîâàíèè � ýòî îñîçíàþùèé ñâîè äåéñòâèÿ, ïî-
âåäåíèå, äåÿòåëüíîñòü. Âçðîñëîñòü âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâëÿþùèå:
äóõîâíóþ âçðîñëîñòü, ñîöèàëüíóþ è áèîëîãè÷åñêóþ (ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ è ôèçèîëîãè÷åñêóþ). Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò äóõîâ-
íàÿ âçðîñëîñòü, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ðàçóìíîñòè, â óìåíèè óïðàâ-
ëÿòü ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè, ôîðìèðîâàòü öåëü, ïðàâèëüíî
ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåé.

4. Ñóáúåêòó îáðàçîâàíèÿ â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñâîéñòâåííû òðè
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèÿ: åñòåñòâåííîå («ß � òàêîé»), îá-
ðàçîâàòåëüíîå («ß � îñîçíàþùèé»), äåéñòâåííîå («ß � äåé-
ñòâóþùèé»). Â ðàçíîå âðåìÿ ó ðàçíûõ ëþäåé êàêîå-òî èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùèì. Â äåòñêîì âîçðàñòå ïðåîáëàäàþùèì
ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå, â þíîøåñêîì � ñîñòîÿíèå
îñîçíàíèÿ, â ÷åì è ñîñòîèò ðàçëè÷èå ìåæäó ïåäàãîãèêîé è àí-
äðàãîãèêîé, è â çðåëîì âîçðàñòå � äåéñòâåííîå ñîñòîÿíèå
ñîçíàíèÿ, èçó÷àåìîå àêìåîëîãèåé. Äëÿ ãàðìîíè÷íîãî âíóòðåí-
íåãî ñîñòîÿíèÿ âçðîñëûõ âñå òðè êîìïîíåíòà äîëæíû áûòü â
íàëè÷èè è ðàâíîçíà÷èìû.

5. Îáðàçîâàíèå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè âûïîëíÿåò ôóíêöèè îêóëüòó-
ðèâàíèÿ âíóòðåííåãî îáðàçà (ïîòðåáíîñòåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé),
ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå ÷åðåç îñîçíàíèå ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå
(öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû), ïîäãîòîâêè ê äåÿòåëüíîñòè (ñàìîîï-
ðåäåëåíèå, êðèòåðèè, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè).

6. Îáðàçîâàíèå � êîìïîíåíò æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ. Îíî
ïðîèñõîäèò ñïîíòàííî èëè îðãàíèçîâàííî, ñòèõèéíî èëè öå-
ëåíàïðàâëåííî è êàê ïðîöåññ íåïðåðûâíî è òåì ðåçóëüòàòèâ-
íåå, ÷åì îñîçíàííåå.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â XXI âåêå: ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îðèåíòèðû.
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2. Îíòîëîãè÷åñêèå àñïåêòû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
3. Èññëåäîâàòåëüñêèé âçãëÿä íà âçðîñëîãî ÷åëîâåêà êàê íà ñóáúåêò

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
4. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê ôåíîìåí êóëüòóðû.
5. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè âçðîñëûõ â îáðàçîâàíèè.
6. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîì àñïåêòå.
7. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê äåéñòâåííûé ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ

äóõîâíîãî çäîðîâüÿ ëè÷íîñòè è ñîöèóìà.
8. Ñìûñë æèçíè è ïðîáëåìà ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà.
9. Àíäðàãîãèêà êàê âîçìîæíàÿ ñôåðà ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.

10. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ öåííîñòåé.
11. Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê îòðàæåíèå èçìåíåíèÿ îáðàçî-

âàòåëüíûõ öåííîñòåé.
12. Èåðàðõèÿ öåííîñòåé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
13. Äóõîâíûå öåííîñòè â ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
14. Ðàçâèòèå ñóáúåêòíîñòè êàê öåëü âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-

ðàçîâàíèÿ.
15. Ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì

îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
16. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåííîñòåé â ñîâðåìåííîì îáðàçîâà-

íèè âçðîñëûõ.
17. Öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàíèå êàê öåííîñòü.
18. Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ â XXI âåêå.
19. Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
20. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ÷åëîâåêà êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
21. Ïåäàãîãèêà, àíäðàãîãèêà, àêìåîëîãèÿ � îáùåå è îñîáåííîå â

êàæäîé èç íèõ.
22. Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
23. Ôóíêöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.
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Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå
íàó÷íîãî çíàíèÿ àíäðàãîãèêè

(ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ �
«æèçíåäåÿòåëüíîñòü»)

Îñíîâîé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ, à ñòàëî áûòü,
è àíäðàãîãè÷åñêîãî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîãäà âñÿêàÿ èçó÷àåìàÿ ñè-
ñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòîÿùåé èç ýëåìåíòîâ ñ îïðåäåëåííûìè ñâÿçÿìè
ìåæäó íèìè, à êàæäûé ýëåìåíò (èëè ñâÿçü) � êàê íîâàÿ ñèñòåìà è òàê äàëåå
äî çàäàííîãî óðîâíÿ ãëóáèíû ïîãðóæåíèÿ.

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó ïîçâîëÿåò âûäåðæèâàòü
ëîãèêó, ñîáëþäàòü ñèñòåìàòè÷íîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàòü çà-
äàííûé óðîâåíü ãëóáèíû èçó÷åíèÿ ñèñòåìû â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñà è
íåîáõîäèìîñòè, ïîòðåáíîñòè è óñòàíîâêè.

Ôóíêöèè ñèñòåìû:
= âî âíåøíåì � ïðåäíàçíà÷åíèå, ðîëü, ìåñòî;
= âî âíóòðåííåì � îðãàíèçàöèÿ âñåõ âèäîâ ñâÿçåé ýëåìåíòîâ äëÿ âûÿâ-

ëåíèÿ ñâîéñòâ ñèñòåìû (ñîçäàíèå ñòðóêòóðû).
Èñòî÷íèêè íåñîîòâåòñòâèÿ ïîçâîëÿþò îñîçíàòü, ïðåäîòâðàòèòü ïðîòèâî-

ðå÷èÿ, ïðîáëåìû, êîíôëèêòû.
Íîðìû � ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â äàííîé ðåàëüíîé ñèòó-

àöèè.
Ìåõàíèçìû � ñïîñîáû è ñðåäñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì.
Ðåçóëüòàò � ñòåïåíü ðåàëèçàöèè öåëåé.

Ìîäóëüíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ñèñòåìû

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ôóíêöèè, èñòî÷íèêè íåñîîòâåòñòâèÿ,
íîðìû, ìåõàíèçì, ðåçóëüòàò

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ñîñòàâíûå ÷àñòè ñèñòåìû-ïîäñèñòåìû

Ïî ôîðìàì äâèæåíèÿ ìàòåðèè, ïî ôîðìàì äåòåðìè-
íèçìà, ïî ñèëå, ïî õàðàêòåðó ðåçóëüòàòà, ïî íàïðà-
âëåíèþ äåéñòâèÿ, ïî òèïó ïðîöåññîâ, ïî ñîäåðæà-
íèþ ïðåäìåòà

21
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Àêòóàëèçàöèÿ (Ï)

Íîâàÿ èíôîðìà-
öèÿ (Í)

Âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáíîñòè (êàêèå ïðîáëåìû ïî-
çâîëÿåò ðàçðåøèòü èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà)

Ïîâûøåíèå íîðì (íîâûå çíàíèÿ, óáåæäåíèÿ, êðèòå-
ðèè, äåéñòâèÿ)

Ìàëåíüêîå îòêðû
-òèå (Ñï)

Âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé (ìûñëåòåõíè÷åñêèõ,
êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ, òâîð÷åñêèõ)

21

Ìîäóëü

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Åñòåñòâåííîå, îáðàçîâàòåëüíîå, äåéñòâåííîå

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòü

Ìîäóëü 1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Åñòåñòâåííîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîáíîñòè

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå, ñàìîðåãóëÿöèÿ

Ìîäóëü 2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Îáðàçîâàòåëüíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñóáúåêòû, êîìïîíåíòû

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå, ðåôëåêñèÿ
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Ìîäóëü 3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Äåéñòâåííîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ñàìîîïðåäåëåíèå, êðèòåðèè, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè

Ñîïîñòàâëåíèå, ñîîòâåòñòâèå

Ìîäóëü 1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Åñòåñòâåííîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå, ñàìîðåãóëÿöèÿ

Ìîäóëü 1.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû �
ñâÿçè

Ïîòðåáíîñòè            Íîðìû

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå,  ñàìîðåãóëÿöèÿ

Ìîäóëü 1.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû �
ñâÿçè

Ñïîñîáíîñòè            Íîðìû

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå,  ñàìîðåãóëÿöèÿ

Ìîäóëü 1.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû �
ñâÿçè

Ïîòðåáíîñòè            Ñïîñîáíîñòè

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå,  ñàìîðåãóëÿöèÿ
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Ìîäóëü 1.4

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû �
ñâÿçè

Ïîòðåáíîñòè            Ñïîñîáíîñòè            Íîðìû

Âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçà-
èìîäåéñòâèå, ñàìîðåãóëÿöèÿ

Ìîäóëü 2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Îáðàçîâàòåëüíîå íà÷àëî

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñóáúåêòû, êîìïîíåíòû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ìîäóëü 2.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Îáðàçîâàíèå êàê îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

Öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñóáúåêòû îáðàçîâàíèÿ

Ó÷àùèéñÿ (ñòóäåíò, ñëóøàòåëü, êóðñàíò è ò.ä.), ïå-
äàãîã (ïðåïîäàâàòåëü, ëåêòîð, êîìàíäèð è ò.ä.), îá-
ùåñòâî (ñåìüÿ, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîëëåêòèâ, îêðó-
æàþùèå è ò.ä.)

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
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Ìîäóëü 2.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Êîìïîíåíòû îáðàçîâàíèÿ

Âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå, ðàçâèòèå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Îáðàçîâàíèå êàê îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

Öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.1.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Öåëè

Öåëè íà âûðàùèâàíèå ïîòðåáíîñòåé ïîçíàíèÿ; öåëè
íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé: ìûñëåòåõíè÷åñêèõ, êîì-
ìóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ. Âíåøíèå, âíóòðåí-
íèå öåëè

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ìîòèâàöèÿ, àäàïòàöèÿ, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ,
ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.1.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîäåðæàíèå

Ñèñòåìû îêðóæàþùåãî ìèðà (âíåøíåå), ìèðîâîç-
çðåíèå (âíóòðåííåå), ìîäóëè, ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå; ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ � «åäèíèöà»
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ ñèñòåìàìè îêðóæàþùåãî
ìèðà, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
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Ìîäóëü 2.1.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ìåòîäû

Ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ðåôëåê-
ñèâíîé, ìûñëèòåëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîñâÿçü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñóáúåêòû îáðàçîâàíèÿ

Ó÷àùèéñÿ, ïåäàãîã, ñîöèóìÝëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ó÷àùèéñÿ (ñòóäåíò, ñëóøàòåëü, êóðñàíò è ò.ä.)

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìûÝëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ïåäàãîã (ïðåïîäàâàòåëü, ëåêòîð, êîìàíäèð è ò.ä.)

Ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà,
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ àíäðàãîãèêè 77

Ìîäóëü 2.2.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîöèóì

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êîëëåêòèâ, ñåìüÿ, îêðóæàþùèå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Êîìïîíåíòû îáðàçîâàíèÿ

Âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå, ðàçâèòèå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.3.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Âîñïèòàíèå

Öåëü, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.3.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Îáó÷åíèå

Öåëü, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
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Ìîäóëü 2.3.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ðàçâèòèå

Öåëü, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Äåéñòâåííîå íà÷àëî

Ñàìîîïðåäåëåíèå, êðèòåðèàëüíîñòü, ñïîñîáû äåÿ-
òåëüíîñòè

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ñîîòâåòñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìîäåé-
ñòâèå

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 3.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñàìîîïðåäåëåíèå â äåÿòåëüíîñòè

Ïîòðåáíîñòü, ñïîñîáíîñòè, íîðìû âíóòðåííèå
è âíåøíèå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ñîîòâåòñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìîäåé-
ñòâèå

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 3.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Êðèòåðèàëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè

Ñîöèîêóëüòóðíûå íîðìû, òåîðèè, êîíöåïöèè, ïðå-
öåäåíòû è ò.ä.

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ñîîòâåòñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìîäåé-
ñòâèå

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»
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Ìîäóëü 3.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè

Ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (èíäèâèäóàëüíàÿ è êîë-
ëåêòèâíàÿ), êîììóíèêàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå ìå-
òîäû («ìîçãîâîé øòóðì», «îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëü-
íîñòíûå èãðû» è ò.ä.)

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Ñîîòâåòñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìîäåé-
ñòâèå

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



Ìîäóëü

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà (ìèêðîóðîâåíü)
Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî (ìàêðîóðîâåíü)

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ (ìèêðîóðîâåíü)

Ñîçíàíèå, áûòèå (æèçíåäåÿòåëüíîñòü)

Ñâÿçè Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðû (ïî
ñîäåðæàíèþ)

Ìîäóëü 2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîå

ïðîñòðàíñòâî (ìàêðîóðîâåíü)

Ñîçíàíèå, áûòèå (æèçíåäåÿòåëüíîñòü)

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
(ïî ñîäåðæàíèþ)

Ïðèëîæåíèå 2

Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå
íàó÷íîãî çíàíèÿ àíäðàãîãèêè

(ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ �
«ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ»)
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Ìîäóëü 21

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ñóáúåêòû îáðàçîâàíèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîå

ïðîñòðàíñòâî (ìàêðîóðîâåíü)

Ñåìüÿ, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü (ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íà-
öèîíàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ), îáùåñòâî, ñîîáùåñòâî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
(ïî ñîñòàâó)

Ìîäóëü 1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ

Ñîçíàíèå, áûòèå (æèçíåäåÿòåëüíîñòü)

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðû (ïî
ñîäåðæàíèþ)

Ìîäóëü 1.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 1.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîçíàíèå ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

Ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîáíîñòè

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
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Ìîäóëü 1.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ñòðóêòóðà ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

êàê îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî (ìàêðîóðîâåíü)

Ñîçíàíèå, áûòèå (æèçíåäåÿòåëüíîñòü)

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
(ïî ñîñòàâó)

Ìîäóëü 2.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû � íà-
÷àëà (ïî âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðå)

Ìîäóëü 2.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ñîçíàíèå ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

Ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîáíîñòè

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»
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Ìîäóëü 2.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìî-
çàâèñèìîñòü

Ýëåìåíòû � íà-
÷àëà (ïî ñîñòàâó)

Ìîäóëü 2.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû � íà-
÷àëà (ïî âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðå)

Ìîäóëü 2.1.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñåìüÿ êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû � íà-
÷àëà (ïî ñòðóêòóðå)

Ìîäóëü 2.1.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Êîëëåêòèâ êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà
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Ìîäóëü 2.1.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Îáùíîñòü (ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàöèîíàëüíàÿ,

ðåãèîíàëüíàÿ) êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 2.1.4

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Îáùåñòâî êàê ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ

«Áèî» � ÷àñòü ïðèðîäû
«Ñîöèî» � ÷àñòü ñîöèóìà
«Äóõ» � äóõîâíîå íà÷àëî

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 2.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ñîçíàíèå ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîçíàíèå ñåìüè

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
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Ìîäóëü 2.2.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîçíàíèå êîëëåêòèâà

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ñîçíàíèå îáùíîñòè

(ïðîôåññèîíàëüíîå, íàöèîíàëüíîå, ðåãèîíàëüíîå)

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2.4

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîçíàíèå îáùåñòâà

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû

Ìîäóëü 2.2.5

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Ñîçíàíèå ñîîáùåñòâà

Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, ðåôëåêñèÿ

Ýëåìåíòû  ñèñòåìû
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Ìîäóëü 2.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ

â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 2.3.1

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåìüè

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìî-
çàâèñèìîñòü è äð.

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 2.3.2

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåìüè

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìî-
çàâèñèìîñòü è äð.

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà

Ìîäóëü 2.3.3

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáùíîñòè

(ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàöèîíàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ)

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìî-
çàâèñèìîñòü è äð.

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà
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Ìîäóëü 2.3.4

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà Æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà

Åñòåñòâåííîå
Îáðàçîâàòåëüíîå
Äåÿòåëüíîñòíîå

Ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû

Âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü, âçàèìî-
çàâèñèìîñòü è äð.

Ýëåìåíòû �
íà÷àëà
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Ãëàâà 2. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ
è êàòåãîðèè àíäðàãîãèêè

Òåîðåòè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ
ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ

Îáó÷åíèå, âîçäåéñòâóÿ íà óì, ÷óâñòâà è âîëþ,
ãàðìîíè÷åñêè âîñïèòûâàåò öåëîñòíîãî ÷åëîâåêà.

À. Äèñòåðâåã

= Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé àíäðàãîãèêè
= Êàòåãîðèÿ äåéñòâèÿ, ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè
= Èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ

Ïîòðåáíîñòè � íóæäà â ÷åì-ëèáî, èíòåðåñ, íàïðàâëåíèå àêòèâíîñòè.
Íîðìû âíóòðåííèå � èíôîðìàöèÿ, óñâîåííàÿ êàê ïðàâèëà: ïðåäïèñàíèÿ, óñòàíîâêè, çàêîíû è ò.ï.
Ñïîñîáíîñòè � âëàäåíèå ñïîñîáîì ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé òàê èëè èíà÷å.

Îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ

Ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ

Âîñïèòàíèå

Îáó÷åíèå

Ðàçâèòèå

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

Ï
(ïîòðåáíîñòè)

Ö
(öåëè)

ÑÎ
(ñàìîîïðåäåëåíèå)

(Å)
åñòåñòâåííîå ñî-
ñòîÿíèå ñîçíàíèÿ
(«ß � òàêîé»)

(Î)
ñîñòîÿíèå ñîçíà-
íèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåñ-
ñàõ («ß � îñî-

çíàþùèé»)

(Ä)
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ

â äåÿòåëüíîñòè
(«ß � äåéñòâóþ-

ùèé»)

Í
(íîðìû)

Ñ
(ñîäåðæàíèå)

Êð
(êðèòåðèé

äåÿòåëüíîñòè)

Ñï
(ñïîñîáíîñòè)

Ì
(ìåòîäû)

ÑÄ
(ñïîñîáû

äåÿòåëüíîñòè)
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2.1. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
îñíîâíûõ ïîíÿòèé àíäðàãîãèêè

«Îòûùè âñåìó íà÷àëî�»

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ íàóêè ñêëàäûâàþòñÿ ïî ýòàïàì. Ñíà÷àëà åùå
íèêåì íå îáîáùåííûé îïûò ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûé ÿçûê îáùåíèÿ
â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Êîãäà îïûò ñòàíîâèòñÿ îáøèðíûì è
çíà÷èìûì, åãî îáîáùàþò, êëàññèôèöèðóþò ïî îïðåäåëåííûì îñî-
áåííîñòÿì, êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ ìåòîäèêîé. Åùå áîëåå âûñîêàÿ
ñòåïåíü îáîáùåíèÿ ïîðîæäàåò òåõíîëîãèþ � ó÷åíèå î ïðîöåäóðàõ
äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå îïûòà. Ê òåõíîëîãèÿì îòíîñèòñÿ òî,
÷òî ìîæíî ïðåïîäàâàòü, òðàíñëèðîâàòü. Ýòî íà÷àëî ó÷åíèÿ, òåîðèè,
îòðàñëè íàó÷íîãî çíàíèÿ, êîòîðàÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå äîñòîâåð-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé è ïðåïîäàåòñÿ. Íàóêà íà÷è-
íàåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ÿçûê ñëîæèâøåãîñÿ îïûòà, îáðàùàÿñü ê ñå-
ìàíòèêå. Îíà ïîäâîäèò ôèëîñîôñêóþ áàçó, ó÷èòûâàåò ïñèõîëîãèþ
(åñëè ðå÷ü èäåò íå î ìàøèíå, à î ÷åëîâåêå), òàêèì îáðàçîì, ñêëàäû-
âàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ, îáîáùàþùàÿ òåîðèþ è ñîçäàþùàÿ îñíîâû äëÿ
îïûòà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ïðîâåðÿþòñÿ òåõíîëîãèè, ìåòî-
äèêè, îïûò. Ïðåäëàãàåìàÿ íèæå ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âåð-
òèêàëüíûå ñâÿçè â ïîäõîäàõ (è ñîîòâåòñòâåííî â ñðåäñòâàõ): ñíèçó
ââåðõ è ñâåðõó âíèç.

Ïîäõîäû: Ñðåäñòâà:

Ñåìàíòè÷åñêèé
(÷òî çíà÷èò?) � ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáúåêòèâíîñòè
óñëîâíîé èíôîðìàöèè
Ôèëîñîôñêèé
(êàêîé ïóòü âûáðàí:
� îò áûòèÿ ê ñîçíàíèþ?

� îò ñîçíàíèÿ ê áûòèþ?

� èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå?) � îòêàç îò ïåðâè÷íîñòè-
   âòîðè÷íîñòè áûòèÿ-ñîçíàíèÿ
Ïñèõîëîãè÷åñêèé
(÷òî ïðîèñõîäèò ñ âíóòðåííèì ìèðîì, ñ ñîçíàíèåì,

ñ äóõîì?) � ñîáñòâåííûå ñóáúåêòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
Ìåòîäîëîãè÷åñêèé
(íà ÷åì îñíîâàí?) � ëîãèêà ïðîäâèæåíèÿ

Òåõíîëîãè÷åñêèé
(êàêèå îáùèå òðåáîâàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ?) � ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ïðîöåäóð

ëîãè÷åñêèå óòî÷íåíèå ñìûñëà
ïîíÿòèé â îáñóæäà-
åìîì êîíòåêñòå
îñîçíàíèå ïðèíöè-
ïà äîïîëíèòåëüíî-
ñòè (êîìïëåìåíòàð-
íîñòè)

ýìîöèè, èíòåëëåêò,
âîëÿ

ñõåìû, ìîäåëè,
îòðàæàþùèå ëîãèêó
ìåòîäîâ
ïðèåìû, ñïîñîáû

�

�

�

�

�
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Ñóäüáà ñòàíîâëåíèÿ íàóêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ
âûáðàííîé ìåòîäîëîãèåé. Íàñêîëüêî îíà äîñòîâåðíà, íàñêîëüêî ñî-
âðåìåííà � ýòî òå âîïðîñû, êîòîðûìè îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíîñòü
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîëó÷àåìûõ âûâîäîâ. È ïîòîìó ñëåäóåò îñîáî
îñòàíîâèòüñÿ íà âîçâåäåíèè ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû. Åå èñïîëüçîâà-
íèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé,
ðàáîòàþùèõ ñî âçðîñëûìè. Ïåðåõîä îò ìåòîäîëîãèè ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèÿ ê ìåòîäîëîãèè äîïîëíåíèÿ (êîìïëåìåíòàðíîñòè) ïðåäïîëàãà-
åò ïåðåõîä îò ãîñïîäñòâóþùåé ëîãèêè «ëèáî � ëèáî» ê èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà äîïîëíåíèè,
òîëåðàíòíîñòè, ëîãèêå äîïóñòèìîñòè èíàêîìûñëèÿ è ñîñóùåñòâîâà-
íèÿ. Ïðèíöèï óòâåðæäåíèÿ «è òî, è òî» òðåáóåò íå òîëüêî äîïóñòè-
ìîñòè èíîãî, íî è çàèíòåðåñîâàííîãî óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
èíîìó êàê ê èñòî÷íèêó äîïîëíåíèÿ ñâîåãî äðóãèì. Áþðîêðàòè÷åñ-
êèé çàêîí èåðàðõè÷íîñòè âî âçàèìîäåéñòâèÿõ óñòóïàåò ìåñòî äåìîê-
ðàòè÷åñêîìó çàêîíó ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïàðèòåòíûõ îòíîøå-
íèé, ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ñòàíîâëåíèå ñðàâíèòåëüíî íîâîé íàóêè, êàêîé ÿâëÿåòñÿ àíäðà-
ãîãèêà, äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê èñ-
ñëåäîâàíèþ, ê ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîãî çíàíèÿ, ê åãî ìåòîäîëîãèè.
Ñàìîå òðóäíîå â ñòàíîâëåíèè íàóêè � ýòî ôîðìèðîâàíèå îáîñíî-
âàííîãî, íåïðîòèâîðå÷èâîãî ñîáñòâåííîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.
Ïðèìåð òîìó � ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè (êîòîðàÿ â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ íå ïðèçíàåòñÿ êàê íàóêà, à âñåãî ëèøü ïðàêòèêà îáðàçî-
âàíèÿ) è óòâåðæäàþùåéñÿ çà ñ÷åò îñîáîé àêòóàëüíîñòè ñîñòîÿíèÿ
ñîçíàíèÿ è åãî âëèÿíèÿ íà âñå ïðîöåññû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïñèõî-

ëîãèè. Êîãäà æå íàóêà ïîÿâëÿåòñÿ íà ñòûêå ìíîæåñòâà äðóãèõ, åå
äåôèíèöèè îáðàçóþòñÿ çà ñ÷åò ïåðåòàñêèâàíèÿ íà ñâîå ïîíÿòèéíîå
ïîëå êàòåãîðèé, èñïîëüçóåìûõ äðóãèìè íàóêàìè. Åå çàäà÷à ñîñòîèò â
íàïîëíåíèè ïîíÿòèé ñîáñòâåííûì ñîäåðæàíèåì, íå ïðîòèâîðå÷à-
ùèì äðóãèì, èíòåãðèðóþùèì èõ â ôîêóñå ñîáñòâåííîãî ïðåäìåòà.

×òîáû ñ ýòîé ðàáîòîé ñïðàâèòüñÿ, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü òî÷êè
ñîïðÿæåíèÿ àíäðàãîãèêè ñ äðóãèìè íàóêàìè, èñïîëüçóþùèìè êàòå-

Ìåòîäè÷åñêèé
(êàêèå îñîáåííîñòè ó÷èòûâàþòñÿ? ) � ñîñòàâëåíèå
ìåòîäèê, âûáîð ìåòîäîâ
Îïûò, ïðàêòèêà
(êàê âëèÿþò ïåðå÷èñëåííûå ïîäõîäû íà êîíêðåòíûå

ñèòóàöèè?) � ïðîâåðêà äåéñòâèåì

ñîåäèíåíèå òåõíî-
ëîãèé ñ ðåàëüíîé
ïðàêòèêîé
ñîáñòâåííûå ñïî-
ñîáíîñòè è ñïîñîáû
äåéñòâèé

�

�
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ãîðèè «îáðàçîâàíèå» è «âçðîñëûé». Èõ íåëüçÿ îáîñíîâàòü áåç êàòå-
ãîðèé ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè, ñîöèîëîãèè è äð.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîíÿòèé àíäðàãîãèêè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ êàòåãîðèÿìè äóõîâíîñòè, ñóáúåêòíîñòè, ñî ñâåòñêèì ïîíèìàíè-
åì äóõà. Êàê íåëüçÿ ëó÷øå, ïîíèìàíèå äóõà äàåò ìåòàôîðè÷åñêîå
îïðåäåëåíèå Ë.Í. Òîëñòîãî: «Äóõ � ýòî ñòåðæåíü ñîçíàíèÿ». Îáðàç-
íîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî â ñâåòñêîì ïîíèìà-
íèè êàê îñíîâàíèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü è ñèëüíûì («ñèëüíûé äó-
õîì») è ñëàáûì («ñëàá äóõîì»). Îíî ìîæåò óêðåïëÿòüñÿ («âîñïðÿë
äóõîì») è ðàññûïàòüñÿ («ïàë äóõîì»). Íåçàâèñèìî îò ðåëèãèîçíûõ
óáåæäåíèé â îáûäåííîé æèçíè ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà «ñèëüíûé äó-
õîì» � ýòî óâåðåííîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, ñàìî-
îïðåäåëåííîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü � ñàìîñòü. Íå ïðîòèâîðå÷èò ýòî
îáðàçíîå îïðåäåëåíèå è ðåëèãèîçíîìó ïðåäñòàâëåíèþ î äóõå êàê î
çàïðåäåëüíîì, òðàíñöåíäåíòíîì, óõîäÿùåì âî Âñåëåíñêèé ðàçóì. Ðà-
áîòîé äóõà èíòåðåñóåòñÿ ñåãîäíÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà, ýòî òîò ñàìûé
ïðåäìåò, îáúåäèíÿþùèé (à íå ðàçúåäèíÿþùèé, êàê ýòî áûëî ðàíåå)
ñîâðåìåííóþ íàóêó è ðåëèãèþ. Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè, ñòðå-
ìÿñü ê ñàìîïîçíàíèþ, ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê êàòåãîðèè äóõà è óäîâ-
ëåòâîðÿþò åãî çà÷àñòóþ â âîñòî÷íîé êóëüòóðå, ðåëèãèÿ êîòîðîé ñòðå-
ìèòñÿ ê ïîïóëÿðèçàöèè ñâîèõ òîëêîâàíèé äóõà è äóõîâíîñòè.

Óñòðåìëåíèå íàóêè êîíöà XX â. äîêàçàòü îðãà-
íèçàöèîííóþ öåëîñòíîñòü ìèðà íà îñíîâå
äåéñòâèÿ åäèíûõ çàêîíîâ ïîñòàâèëè ñîöè-
àëüíûå ñèñòåìû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ îñîç-

íàíèÿ ïðèíöèïîâ ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Êàòàñòðî-
ôèçì ñîçíàíèÿ è ãèïåðòðîôèðîâàííîñòü èñêóññòâåííîãî � ðåàëü-
íûå ôàêòîðû ñîâðåìåííîé æèçíè, óãðîæàþùèå âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó.
Ïîèñê íîâûõ íîðì ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñðåäè êîòîðûõ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè
óòâåðæäàþùèé ñåáÿ � ñèíåðãåòè÷åñêèé. Ñèíåðãèÿ êàê äîïîëíè-
òåëüíûé ýôôåêò îò îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è åå íàó÷íàÿ
áàçà � ñèíåðãåòèêà äîêàçàëè âëèÿíèå ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ
íà åãî ðåçóëüòàò. Ñèñòåìà, îçàáî÷åííàÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ñâîåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, äîëæíà èñïîëüçîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
â ïðîöåññå ñîáñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Ñèíåðãåòèêó îïðåäå-
ëÿþò êàê òåîðèþ è ïðàêòèêó ñàìîîðãàíèçèçàöèè, ïîèñêà îïòè-
ìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ìåæäó õàîñîì è ïîðÿäêîì. Åå åùå íå ïðèçíà-
þò êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó, õîòÿ ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ îïè-
ñàí åå ïðåäìåò.

Ñèíåðãèÿ
è ñèíåðãåòèêà
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�âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ñòåïåíè óïîðÿäî÷åííîñòè ðàçëè÷-
íûõ ñîñòîÿíèé îòêðûòûõ ñèñòåì. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ñòåïåíè ñàìîîðãàíèçîâàííîñòè �
óïîðÿäî÷åííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèé, âûáîðà ïóòè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè1.

Íåîáõîäèìà, ñëåäîâàòåëüíî, òåîðèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñòåïåíü óïîðÿäî÷åííîñòè ðàçëè÷-
íûõ ñîñòîÿíèé â îòêðûòûõ ñèñòåìàõ, òî åñòü ñòåïåíü
óïîðÿäî÷åííîñòè ñòðóêòóð, âîçíèêàþùèõ èç õàîñà. Îíà,
ðàçóìååòñÿ, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ñîâðåìåííîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé òåîðèè íåðàâíîâåñíûõ ïðîöåññîâ2.

Îáùåå ïîíÿòèå õàîñà, êàê, âïðî÷åì, è ïîíÿòèå õàî-
ñà â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ëèøåíî îïðåäåëåííîé êîëè-
÷åñòâåííîé ìåðû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà òàêîì óðîâíå
çà÷àñòóþ òðóäíî îïðåäåëèòü, êàêîå èç ðàññìàòðèâàåìûõ
ñîñòîÿíèé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ áîëåå õàîòè÷åñêèì èëè,
íàïðîòèâ, áîëåå óïîðÿäî÷åííûì. Çäåñü â áîëüøåé ìåðå
ïðèõîäèòñÿ ïîëàãàòüñÿ íà èíòóèöèþ, ÷åì íà ðàñ÷åò3.

Ñàì ôàêò âîçíèêíîâåíèÿ â Ðîññèè èíòåðåñà ê ñèíåðãåòèêå íå
ñëó÷àåí. Íà÷àëèñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â êî-
òîðûõ öåííîñòíûå ïðèîðèòåòû áûëè îòäàíû äåìîêðàòèçàöèè. Îñóæ-
äåííûé îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì àâòîðèòàðíûé ñòèëü æèçíè, óï-
ðàâëåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ åùå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ãîñïîäñòâóþùèì
èç-çà íåãîòîâíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ïåðåéòè íà èíîé òèï âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, â êîòîðîì âîñòðåáîâàíû äðóãèå ïðîöåäóðû. Ïîä÷èíå-
íèå è èñïîëíèòåëüíîñòü òðåáóþò îäíîãî òèïà ñîçíàíèÿ, à ñàìîîïðå-
äåëåíèå è îòâåòñòâåííîñòü äðóãîãî. Â äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ ñòàëà
âîñòðåáîâàíà ñàìîîðãàíèçàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ èíóþ ëîãèêó, äðó-
ãèå çàêîíû ìûøëåíèÿ. Èíòåðåñíûå îáîáùåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò ïðèâî-
äÿòñÿ â ðàáîòå Ðåäþõèíà Â.È. «Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå � ðå-
ñóðñ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííîñòè è âëàñòè»4. Åñëè èñïîëüçîâàòü

1 Ïðèãîæèí È., Ñòåíãåðñ È. Ïîðÿäîê èç õàîñà. � Ì.: Ýäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2001. �
Ñ. 294.

2 Òàì æå. Ñ. 296.
3 Òàì æå. Ñ. 296.
4 Ðåäþõèí Â.È. Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå � ðåñóðñ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùå-

ñòâåííîñòè è âëàñòè. � Ì.: Öåíòð Ëåîíãàðä, 1999. � Ñ. 99.
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ðàññóæäåíèÿ àâòîðà î òèïîëîãèè ïðîöåññîâ, àäåêâàòíûõ èì ëîãèê è
êîììóíèêàòèâíûõ ñèòóàöèé, òî ìîæíî òàáëè÷íî ïðåäñòàâèòü èõ âçà-
èìîñâÿçü (òàáë. 2.1).

Ò à á ë è ö à 2.1
Îðãàíèçîâàííîñòü ìûøëåíèÿ, êîììóíèêàöèé â ðàçíûõ òèïàõ ïðîöåññîâ

Ïðîöåññû

Ñóùåñòâîâàíèå  êàê öåëîñòíûé
æèçíåííûé ïðîöåññ ñ íåîòðå-
ôëåêñèðîâàííûìè íîðìàìè, íå
íóæäàþùèéñÿ âî ââåäåíèè ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ãðàíèö
è ðàçëè÷èé

Ðàçìåðíîñòü ëîãèêè
Êîììóíèêàòèâíûå

ñèòóàöèè

0 � áåç ëîãè÷åñ-
êèõ îñíîâàíèé

Ãðàíèöû êîììó-
íèêàöèè íå
óäåðæèâàþòñÿ

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  êàê ïðîöåññ
âîñïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùèõ
íîðì, çàäàííûõ èçâíå ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ ðàìîê ñèòóàòèâíîãî
êîíòåêñòà

Ðàçâèòèå  êàê ïðîöåññ ëîìêè íîðì
è ñòåðåîòèïîâ çà ñ÷åò ñîçíàòåëü-
íîãî èñêóññòâåííîãî óäåðæàíèÿ
è ñòîëêíîâåíèÿ êîíêóðèðóþùèõ
íîðì äëÿ «ïîáåäû» îäíîé èç íèõ

Ñòàíîâëåíèå  êàê ïðîöåññ ñàìî-
îðãàíèçàöèè, ñîãëàñîâàíèÿ íîðì
è áàëàíñà èíòåðåñîâ, ïîÿâëåíèÿ
çà ñ÷åò âàëåíòíûõ ñâÿçåé, «âîç-
ìîæíî», êîîïåðàöèè è ñîçäàíèÿ
íîâûõ êîíâåíöèîíàëüíûõ íîðì

Òâîð÷åñòâî  � â ïðîöåññå êîòîðîãî
ïðåâàëèðóþò èííîâàöèîííûå àâ-
òîðñêèå íîðìû, íå òðåáóþùèå
ñîãëàñîâàíèé è äîõîäÿùèå ïîðîé
äî àáñóðäà è øèçîôðåíèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ äðóãèõ ïðîöåññîâ

1 � c îäíîìåðíîé
ëîãèêîé

Òîëüêî «äà» èëè
òîëüêî «íåò»

2 � ëîãèêà «èñ-
êëþ÷åííîãî òðåòü-
åãî» è ðàçäåëÿþ-
ùåãî ñîþçà «èëè»:
èëè «äà», èëè
«íåò», òðåòüåãî
íå äàíî

Ðàçíîãëàñèÿ è
ïðîòèâîðå÷èÿ
íîðì óñòîé÷èâî
è  ïðèíöèïèàëüíî
óäåðæèâàþòñÿ â
ñâîèõ ãðàíèöàõ

3 � ëîãèêà «âêëþ-
÷åííîãî òðåòüåãî»,
âîçíèêàþùàÿ ïðè
óäåðæàíèè âñåõ
òðåõ ïðîñòðàíñòâ:
«äà», «íåò», «âîç-
ìîæíî»

Óñòàíàâëèâàåòñÿ
êîîïåðàöèÿ è
äîñòèãàåòñÿ êîí-
ñåíñóñ

4 � «âñå ñâÿçàíî
ñî âñåì» � óâåëè-
÷åíèå óäåðæèâà-
åìûõ ðàçíûõ íîðì

Ñëîæíàÿ êàðòèí-
êà, ïðèâîäÿùàÿ
ê íåóäåðæàíèþ
äåòàëåé, ñìàçàí-
íîé êàðòèíêå,
ïåðåõîäó â íî-
âûé ìèô

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



94 I. Àíäðàãîãèêà êàê íîâàÿ îòðàñëü íàóêè îá îáðàçîâàíèè

Äëÿ êàæäîé ìîäåëè ïðîöåññà àâòîð äàåò èíòåðåñíîå îïèñàíèå
îðãàíèçîâàííîñòè, ïðèâëåêàÿ â åäèíîìûøëåííèêè Å. Áàðàòûíñêî-
ãî, Á. Ïàñòåðíàêà, Í. Ãóìèëåâà, À. Ôåòà è äðóãèõ ïîýòîâ, âûðàæàþ-
ùèõ òó æå ìûñëü â ïîýòè÷åñêîì æàíðå1.

Îðãàíèçîâàííîñòü «ðàçìåðíîñòè � 0»

Òàê èíîãäà òîëïû ëåíèâûé óì
Èç óñûïëåíèÿ âûâîäèò
Ãëàñ, ïîøëûé ãëàñ, âåùàòåëü îáùèõ äóì,
È çâó÷íûé îòçûâ â íåé íàõîäèò.

Å. Áàðàòûíñêèé

Îðãàíèçîâàííîñòü «ðàçìåðíîñòè � 1»

Çà ïîâîðîòîì, â ãëóáèíå
Ëåñíîãî ëîãà,
Ãîòîâî áóäóùåå ìíå
Âåðíåé çàëîãà.
Åãî óæå íå âòÿíåøü â ñïîð
È íå çàëàñòèøü.
Îíî ðàñïàõíóòî, êàê áîð,
Âñå â ãëóáü, âñå íàñòåæü.

Á. Ïàñòåðíàê

Îðãàíèçîâàííîñòü «ðàçìåðíîñòè � 2»

Ìíå ñòðàííî ñî÷åòàíüå ñëîâ «ß ñàì».
Åñòü âíåøíèé, åñòü è âíóòðåííèé Àäàì.

Í. Ãóìèëåâ

Çàêðûò íàì ïóòü ïðîâåðåííûõ îðáèò,
Íàðóøåí ëàä ìîëèòâåííîãî ñòðîÿ�
Çåìíûì áîãàì çåìíûå õðàìû ñòðîÿ,
Íàñ æðåö çåìëè çåìëå íå ïðè÷àñòèò�

Ì. Âîëîøèí «Ñîrona astralis»

1 Ðåäþõèí Â.È. Óêàç. ñî÷. Ñ. 100�103.
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Íå çàãîâîðùèê ÿ, íå áàíäèò.
ß � âåñòíèê äðóãîãî äíÿ,
À òåõ, êòî ñåãîäíÿøíåìó êàäèò,
Äîñòàòî÷íî áåç ìåíÿ.

Ä. Àíäðååâ

Îðãàíèçîâàííîñòü «ðàçìåðíîñòè � 3»

È òüìà � óæå íå òüìà, à ñâåò.
È äà � óæå íå äà, à íåò.
È íå âîññòàíóò èç ãðîáîâ.
È íå âåðíóò áûëîé ñâîáîäû
Íè ñâåòëûì èìåíåì áîãîâ,
Íè òåìíûì èìåíåì ïðèðîäû.

Îíà ïðåêðàñíà � ýòà ìãëà.
Îíà ïîõîæà íà ñèÿíüå.
Äîáðà è çëà, çëà è äîáðà
Â íåé íåðàçðûâíîå ñëèÿíüå.
Äîáðà è çëà, äîáðà è çëà
Ñìûñë ðàñêàëåííûé äîáåëà.

Ãåîðãèé Èâàíîâ

Îðãàíèçîâàííîñòü «ðàçìåðíîñòè � 4»

Êàê áåäåí íàø ÿçûê! � Õî÷ó è íå ìîãó, �
Íå ïåðåäàòü òîãî íè äðóãó, íè âðàãó,
×òî áóéñòâóåò â ãðóäè ïðîçðà÷íîþ âîëíîþ.
Íàïðàñíî âå÷íîå òîìëåíèå ñåðäåö,
È êëîíèò ãîëîâó ìàñòèòóþ ìóäðåö
Ïðåä ýòîé ëîæüþ ðîêîâîþ.

À. Ôåò

Êàê íåêîãäà â ðàçðîñøèõñÿ õâîùàõ
Ðåâåëà îò ñîçíàíèÿ áåññèëüÿ
Òâàðü ñêîëüçêàÿ, ïî÷óÿâ íà ïëå÷àõ
Åùå íå ïîÿâèâøèåñÿ êðûëüÿ.
Òàê âåê çà âåêîì � ñêîðî ëè, Ãîñïîäü? �
Ïîä ñêàëüïåëåì ïðèðîäû è èñêóññòâà
Êðè÷èò íàø äóõ. Èçíåìîãàåò ïëîòü,
Ðîæäàÿ îðãàí äëÿ øåñòîãî ÷óâñòâà.

Í. Ãóìèëåâ
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Âîñòðåáîâàííîñòü ñàìîîðãàíèçàöèè è îïèñûâàþùåé åå ñèíåðãå-
òèêè îáóñëîâëåíà ñòàíîâëåíèåì íîâûõ òèïîâ ñèñòåì: ïðåäïðèÿòèé,
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ ãîñïîäñòâóþùåé ÿâëÿåòñÿ äðó-
ãàÿ ëîãèêà è ïðåîáëàäàþùèìè � îñîáûå êîììóíèêàòèâíûå ïðîöåñ-
ñû, îòëè÷íûå îò òðàäèöèîííûõ.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñíÿòü ìíîãèå ïðîòèâîðå÷èÿ
â èñòîëêîâàíèè îáùèõ äëÿ ìíîãèõ íàóê ïîíÿòèé. Òàê, îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïñèõîëîãèÿ XX â., ïðåáûâàÿ â ïóòàõ ÷ðåçìåðíîé ñîöèàëèçàöèè,
ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ è ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà îáî-
ñíîâàíèå àâòîðèòàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íå ìîãëà ñ ëîãè÷åñêèì
èíñòðóìåíòàðèåì è ñèñòåìíûì îáîñíîâàíèåì ðàçâåñòè ïîíÿòèÿ èí-
äèâèä, ëè÷íîñòü, ÷åëîâåê, ñóáúåêò, èíäèâèäóàëüíîñòü è äð. Ïîêàçà-
òåëüíî â ýòîì îòíîøåíèè äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå À.Ñ. Îãíå-
âà íà òåìó «Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïñèõîëîãèè ñóáúåêòîãåíåçà». Â
îäíîèìåííîé ìîíîãðàôèè àâòîð äîáðîñîâåñòíåéøèì îáðàçîì ïûòàåò-
ñÿ ðàçãðåñòè ìíîæåñòâåííîñòü ïðîòèâîðå÷èé â îáîñíîâàíèè è îïðåäå-
ëåíèè ýòèõ ïîíÿòèé, êëþ÷åâûõ è îñíîâîïîëàãàþùèõ äëÿ ïñèõîëîãèè.
Ðàçíî÷òåíèå â èõ ïîíèìàíèè, äåêëàðàòèâíîñòü è áåçîñíîâàòåëüíîñòü
â èíòåðïðåòàöèè ñìûñëîâ ê òîìó æå íå åäèíè÷íûõ èññëåäîâàíèé, à
ïñèõîëîãè÷åñêèõ øêîë, âîçãëàâëÿåìûõ êîðèôåÿìè òåîðèè îòå÷åñòâåí-
íîé ïñèõîëîãèè (À.À. Ëåîíòüåâûì, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíîì, Ï.ß. Ãàëü-
ïåðèíûì, À.Â. Áðóøëèíñêèì è äð.), íå ïðåîäîëåíû è ïî ñåé äåíü.

Ïðîáëåìà ñèñòåìàòèçàöèè ïîíÿòèéíîãî ðÿäà íîñèò ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé õàðàêòåð è îáóñëîâëåíà âûáîðîì ñèñòåìîîáðàçóþùåé. Òàê,
ïñèõîëîãèÿ, ñòðåìÿñü ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåíèè ñâîåãî ïðåä-
ìåòà è óòâåðæäàÿñü êàê îòäåëüíîå îò ôèëîñîôèè íàó÷íîå çíàíèå, íå
ìîæåò ïîñìîòðåòü íà ýòè ïîíÿòèÿ êàê îáùåíàó÷íûå â ãóìàíèòàðíûõ
îòðàñëÿõ çíàíèÿ. Â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå ñîáñòâåííèêà åé íå óäà-
ëîñü íàéòè ñèñòåìîîáðàçóþùóþ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â áîëåå øèðî-
êîé ñôåðå ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ.

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî àíäðàãîãèêà � íàóêà
îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, òî îñíîâó åå ïîíÿòèé-
íîãî àïïàðàòà ñîñòàâëÿþò ïîíÿòèÿ: âçðîñëûé è
âçðîñëîñòü; îáðàçîâàíèå è îáðàçîâàííîñòü. Òàê

êàê ýòè ïîíÿòèÿ îáðîñëè ãðóçîì ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ êîòîðûõ èäåò î÷åíü ñëîæíî, öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ðàññìîò-
ðåíèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñ êàòåãîðèè ñóáúåêòà è ñóáúåêòíîñòè êàê
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ íàó÷íîãî çíàíèÿ îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.

Ðàññìîòðåíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà ñ îêðóæàþùèì
ìèðîì ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó ñóáúåêòà ïî òðåì êîìïîíåí-
òàì: «áèî» � «ñîöèî» � «äóõ», ñîîòâåòñòâóþùèì öåëîñòíîñòè èíäè-

Êàòåãîðèè ñóáúåêòà
è ñóáúåêòíîñòè
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âèä � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ïîíÿòèÿ âû-
ðàæàþò ïîçèöèþ: «ß � èíäèâèä» (ïðè÷àñòíîñòü ê ïðèðîäå); «ß �
ëè÷íîñòü» (ïðè÷àñòíîñòü ê ñîöèóìó); «ß � ÷åëîâåê» (ïðè÷àñòíîñòü ê
äóõîâíîìó ïðîñòðàíñòâó); «ß � ñóáúåêò» (èíòåãðèðóþùèé âíóòðè
ñåáÿ èíäèâèäà � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåêà è âçàèìîäåéñòâóþùèé ñ âíå-
øíèì ìèðîì). Ñëåäóåò ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü äàííûå ïîíÿòèÿ è ïðî-
èçâîäíûå îò íèõ õàðàêòåðèñòèêè êàê ïðîÿâëåíèå îòäåëüíûõ ãðàíåé â
öåëîñòíîé ïîçèöèè: èíäèâèäóàëüíîñòü, ëè÷íîñòíîñòü, ÷åëîâå÷íîñòü,
ñóáúåêòíîñòü. Îíè ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â ìåíüøåé è áîëüøåé ñòåïåíè
â çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé, îíè èìåþò ìåðó,
îáóñëîâëåííóþ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé.

Äèñêóññèÿ î âçàèìîñâÿçè ýòèõ ïîíÿòèé â ñîâðåìåííîé ïñèõîëî-
ãèè ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ â ðàáîòå ïîä ðåäàêöèåé À.Â. Áðóøëèí-
ñêîãî è Ì.È. Âîëîâèêîâîé «Ïñèõîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è ãðóïïî-
âîãî ñóáúåêòà». Â åå ïåðâîé ÷àñòè «Âîïðîñû ìåòîäîëîãèè è òåîðèè
ñóáúåêòà» äàåòñÿ ïîäðîáíîå èçëîæåíèå âçãëÿäîâ îòå÷åñòâåííûõ ïñè-
õîëîãîâ XX â. (Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà, Á.Ã. Àíàíüåâà è äð.) íà ñóòü âîï-
ðîñîâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâîé è â ñðàâíå-
íèè ñ òåîðèÿìè çàðóáåæíûõ ïñèõîëîãîâ. Èç îïèñàíèé âèäíî, êàê
òðóäíî äàåòñÿ òåîðåòèêàì ðàçäåëåíèå ñóáúåêòà è äåÿòåëüíîñòè. Åñëè
ñóáúåêòíîñòü ïîäðàçóìåâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü, à âñå ýòè êà÷åñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ òîëüêî â äåÿòåëüíîñòè,
òî è ðàçäåëÿòü ñóáúåêò è äåÿòåëüíîñòü íåöåëåñîîáðàçíî, ïðè ýòîì íå
îòîæäåñòâëÿÿ èõ. Ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè � ñàìîå ðàçóìíîå ñî÷åòà-
íèå, êîòîðîå ñíèìàåò íàäóìàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ïîèñêàõ ðàçëè-
÷èé ìåæäó ñóáúåêòîì è äåÿòåëüíîñòüþ è íå îòîæäåñòâëÿåò èõ. Ñóáúåê-
òû îáùåíèÿ, ñóáúåêòû ìûøëåíèÿ, ñóáúåêòû òðóäà ïðåäïîëàãàþò òó
èëè èíóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì èëè â åå êîìïîíåíòàõ (êîììóíèêà-
òèâíàÿ, ìûñëèòåëüíàÿ, ïðåäìåòíàÿ). Ðàññìîòðèì ñóáúåêòà óñëîâíî
ìåæäó âíóòðåííèì è âíåøíèì, êîòîðûå îäíî â äðóãîì (ðèñ. 2.1).

×åðåç ñóáúåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòàêò ìåæäó âíóòðåííèì è âíå-
øíèì, îñóùåñòâëÿåòñÿ äåéñòâèå. Åñëè âíåøíåå ïðîñòðàíñòâî òðåõñôåð-
íî: «áèî» � «ñîöèî» � «äóõ», òî âî âíóòðåííåì ïðè÷àñòíîñòü ê êàæäîé
ñôåðå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê öåëîñòíîñòü èíäèâèä � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê.

Ðèñ. 2.1. Êîíòèíóóì âíóòðåííåãî è âíåøíåãî

Âíóòðåííåå Âíåøíåå
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Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, äà è â îáùåñòâå
â öåëîì, ñåòóþò íà óòðàòó öåííîñòåé, ïîòåðþ îðè-
åíòèðîâ, ðàñòåðÿííîñòü â âûáîðå ïðåäïî÷òåíèé.

Â îáðàçîâàíèè âàæíî âûáðàòü öåííîñòè � îáùå÷åëîâå÷åñêèå, îðèåí-
òèðû � ðàçóìíûå, ïðåäïî÷òåíèÿ � ïîëåçíûå äëÿ êîíêðåòíîãî îáó-
÷àþùåãîñÿ. Âñå îíè ñî÷åòàþòñÿ â îáùåì ïîäõîäå: ïóñòü êàæäûé ïî-
âçðîñëååò, è íå òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó ñàíòèìåòðîâ è êèëîãðàììîâ,
íî è â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè. È òîãäà íàó÷èòñÿ ïîíèìàòü îêðóæàþ-
ùèé ìèð: ïðèðîäó, ëþäåé, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íèìè. Ýòî ãëàâíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå èñòîðèè è ãåîãðàôèè, ôèçèêè è õèìèè, ìàòåìàòèêè
è ëèòåðàòóðû, ðîäíîãî è èíîãî ÿçûêà. È êîãäà ïðåïîäàâàòåëü è îðãà-
íèçàòîðû îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âñå ñâîè äåëà è äåÿíèÿ áóäóò èç-
ìåðÿòü âîïðîñàìè: «Äëÿ ÷åãî åìó ýòî? Êàêîé ïîëó÷èòñÿ ðåçóëüòàò?
×åì ïîìîæåò è ÷åì íàâðåäèò?», òîãäà è áóäóò ðàçóìíûìè, ïîëåçíû-
ìè, öåííûìè âñåâîçìîæíûå ñîäåðæàíèÿ è ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû.

Ñåãîäíÿ êàæäûé áîëåå-ìåíåå ðàçáèðàåòñÿ, êàê óñòðîåíî åãî òåëî,
è ñ áîëüíîé ðóêîé íå èäåò ê ëàðèíãîëîãó, à ñ áîëüíûì óõîì ê êàðäè-
îëîãó. À âîò êàê óñòðîåíî ñîçíàíèå, êàê óñòðàíÿòü áåñïîêîéñòâî,
êóäà èäòè, êîãäà áîëèò äóøà, êàê âûðóëèâàòü, êîãäà çàíîñèò, êàê
ñïðàâèòüñÿ ñ íàñòðîåíèåì, íàïðÿæåíèåì, ïðîáëåìîé, � çíàþò, è
òåì áîëåå óìåþò, íåìíîãèå. Íåóïðàâëÿåìîå ñîçíàíèå ïîðîæäàåò íå-
óïðàâëÿåìûå äåéñòâèÿ. È ýòî äåëî íå òîëüêî ïñèõîëîãà, à êàæäîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ. Îáðàòèìñÿ ê ìîäåëèðîâàíèþ è èçîáðàçèì ñõåìàòè÷-
íî ñòðóêòóðó ñîçíàíèÿ êàê ñèñòåìó (ðèñ. 2.2).

Ï � ïîòðåáíîñòè (íóæäà â ÷åì-ëèáî); Ñï � ñïîñîáíîñòè (ñïîñîá ñî-
âåðøåíèÿ äåéñòâèé); Í � íîðìû (óñâîåííàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðàâèëà, ïðåä-
ïèñàíèÿ, óñòàíîâêè è ò.ï.)

Ñòðóêòóðèðîâàíèå
ñîçíàíèÿ

Ðèñ. 2.2. Ñòðóêòóðà ñîçíàíèÿ:

(«Õî÷ó»)

(«Äîëæíî áûòü»)(«Ìîãó»)

Ï

Ñï

Í
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Ïðîñòðàíñòâî ïîòðåáíîñòåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü
êàê öåíòð è ïåðèôåðèþ, êàê ÿäðî è îáîëî÷êó,
êàê ñòàáèëüíîå è ïåðåìåííîå. Èìåííî çäåñü

âûñòðàèâàþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ, èíòåðåñû, ñêëàäûâàåòñÿ íàïðàâëåí-
íîñòü àêòèâíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ öåëè. Ýòî ïðîñòðàíñòâî ïðîäóêòèâ-
íîãî ìûøëåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé, ñîáñòâåííûõ ìûñëåé,
êîòîðûå âîçíèêàþò ïîä âîçäåéñòâèåì îêðóæàþùèõ óñëîâèé è çà êî-
òîðûå îòâåòñòâåííû ïðåïîäàâàòåëü â îòâåäåííîå åìó âðåìÿ è ñàì
îáó÷àþùèéñÿ âñå âðåìÿ, îòâåäåííîå íà áîäðñòâîâàíèå, îñìûñëåíèå.

Ëþáàÿ êëàññèôèêàöèÿ, âûäåëÿÿ ïðèçíàêè, ââîäèò ðàçëè÷åíèÿ
âèäîâ, òåì ñàìûì óãëóáëÿÿ ïîçíàíèå.

Ïîòðåáíîñòè � íóæäà â ÷åì-ëèáî, îáúåêòèâíî íå-
îáõîäèìîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçìà ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé
ãðóïïû, îáùåñòâà â öåëîì; âíóòðåííèé ïîáóäèòåëü àê-
òèâíîñòè1 (ðèñ. 2.3).

Ïîòðåáíîñòÿì ñâîéñòâåííû:
= ñòàáèëüíîñòü êàê îñíîâîïîëàãàþùåå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, îï-

ðåäåëÿþùåå íàïðàâëåííîñòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùå-
ìó ìèðó;

1 Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. � Ì.: Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ, 1990.

Ðèñ. 2.3. Êëàññèôèêàöèÿ ïîòðåáíîñòåé

Ïîòðåáíîñòè

áèîëîãè÷åñêèå

ñîöèàëüíûå

äóõîâíûå

âûðàæàþòñÿ â ïîòðåáëåíèè îò ïðèðîäû
(ðîäèòåëè, Çåìëÿ, êîñìîñ) îïðåäåëåííîé
ýíåðãåòèêè, íåîáõîäèìîé äëÿ æèçíè
÷åëîâåêà

âûðàæàþòñÿ â ïîòðåáëåíèè îò îáùåñòâà
(ñåìüÿ, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü) îïðåäåëåí-
íîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé îáùåñòâîì
(ìàòåðèàëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé, èíòåë-
ëåêòóàëüíîé)

îïðåäåëÿþò ïðåäïî÷òåíèÿ, íàïðàâëåí-
íîñòü äåéñòâèé, ïîñòóïêîâ, ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà, ñîñòàâëÿþò åãî öåííîñòè

Ñèñòåìà
ïîòðåáíîñòåé
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= ñîñòîÿíèå êàê ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ïîòðåáíîñòÿìè;

= èçìåí÷èâîñòü êàê íåïðåðûâíûé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ïîä âëèÿ-
íèåì âíåøíèõ óñëîâèé è âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ.

Àâòîðèòàðíàÿ àòìîñôåðà â îáùåñòâå ïðîíèçûâàåò âñå ôîðìû
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, â òîì ÷èñëå è íàóêó. Â íàóêå XX â. ýòî
âûðàçèëîñü êàê ñòðåìëåíèå ê èåðàðõè÷íîñòè. Èåðàðõè÷åñêàÿ ïèðà-
ìèäà ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàííàÿ À. Ìàñëîó, âûçâàëà âñåîáùåå îäîáðå-
íèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè ñåðåäèíû XX â. êàê âñÿêàÿ ïîïûòêà ê
óïîðÿäî÷åíèþ, ê ñèñòåìàòèçàöèè. È âîò ñåãîäíÿ ïðè ïåðåõîäå îò
àâòîðèòàðíîé ìîäåëè ìèðîïîíèìàíèÿ ê äåìîêðàòè÷åñêîé åå ëèíåé-
íîñòü, âåðòèêàëüíàÿ îäíîìåðíîñòü óæå íå óäîâëåòâîðÿþò. Â ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ìîäåëè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóÿ öåëîñòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñåáå â îêðóæàþùåì ìèðå, ÷åëîâåê ñîîòíîñèò ñâîè ïîòðåáíîñòè
ñî ñòðóêòóðîé îêðóæàþùåãî ìèðà (ðèñ. 2.4).

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñîäåðæèò âåñü ïåðå÷åíü ïîòðåáíîñòåé
À. Ìàñëîó: ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè � (1); ïîòðåáíîñòü â áåçî-
ïàñíîñòè � (2); ïîòðåáíîñòü â ëþáâè, ïðèâÿçàííîñòè è çàáîòå � (3);
ïîòðåáíîñòü â óâàæåíèè � (4); ïîòðåáíîñòü â ñàìîàêòóàëèçàöèè � (5);
ïîêàçûâàåò èõ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå, èõ ñèñòåìíîñòü.

Ïðîñòðàíñòâî ñïîñîáíîñòåé òàêæå ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü ñîñòîÿùèì èç òîãî, ÷òî óæå ñîñòîÿëîñü è ñòà-
áèëüíî, è òîãî, ÷òî ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, ðàñòåò,

òà ñàìàÿ «çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ», â êîòîðîé ïóòåì ñîâåðøåíèÿ äåé-
ñòâèé, îâëàäåíèÿ ìåòîäîì ðàçâèâàþòñÿ ñïîñîáíîñòè, äàííûå îò ïðèðî-
äû è ïðèîáðåòåííûå â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Êàæäîå ñîâåðøåí-
íîå äåéñòâèå îñòàâëÿåò ñëåä � ïðèðàùåíèå â ñïîñîáíîñòÿõ (ðèñ. 2.5).

Ðèñ. 2.4. Ñîïîñòàâëåíèå àâòîðñêîé êëàññèôèêàöèè ïîòðåáíîñòåé
ñ êëàññèôèêàöèåé À. Ìàñëîó

Ïîòðåáíîñòè

áèîëîãè÷åñêèå
(çäîðîâüå)

ñîöèàëüíûå
(ñîâåñòü)

äóõîâíûå  (5)
(ðàçóì)

ïñèõîëîãè÷åñêèå
ôèçèîëîãè÷åñêèå  (1)

óâàæåíèå  (4)
áåçîïàñíîñòü  (2)

ýìîöèîíàëüíûå  (3)
èíòåëëåêòóàëüíûå

Ñèñòåìà ñïîñîáíîñòåé
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Ñïîñîáíîñòÿì ñâîéñòâåííû:
= ñòàáèëüíîñòü � óñòîé÷èâûå ñïîñîáû æèçíåäåÿòåëüíîñòè,

ïðèðîäíûå è ïðèîáðåòåííûå;
= ñîñòîÿíèå � ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò îâëàäåíèÿ íîâûìè ñïî-

ñîáíîñòÿìè;
= èçìåí÷èâîñòü � íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ñïîñîá-

íîñòåé â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Ïðîñòðàíñòâî íîðì òàêæå îòëè÷àåò êàæäîãî èç
íàñ äðóã îò äðóãà. Â çàâèñèìîñòè îò òîé èëè èíîé
ñðåäû îáèòàíèÿ êàæäûé óñâàèâàåò èíôîðìàöèþ,

ñîñòàâëÿåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî íîðìàëüíî. È ïîòîìó òàê ÷àñòî
âîçíèêàåò ðàñõîæäåíèå â òîì, ÷òî íîðìàëüíî äëÿ îäíîãî è äðóãîãî.
Îáùåñòâåííûå íîðìû: ïðàâîâûå, ýòè÷åñêèå, ýñòåòè÷åñêèå, ðåëèãèîç-
íûå, ïîëèòè÷åñêèå, íàó÷íûå, ôèëîñîôñêèå � ñîçäàþò àòìîñôåðó,
êîòîðàÿ ïðîïèòûâàåò ñîçíàíèå êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà. Â ó÷åáíîì
çàâåäåíèè ýòîò ïðîöåññ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïå-
öèàëèñòàìè � ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîçäàþùèìè óñëîâèÿ äëÿ óñâîåíèÿ
íîâîé èíôîðìàöèè, äëÿ ïðèðàùåíèé íîðì ó êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Íîðìà � 1) óçàêîíåííîå óñòàíîâëåíèå, ïðèçíàííûé
îáÿçàòåëüíûì ïîðÿäîê, ñòðîé ÷åãî-íèáóäü; 2) óñòàíîâ-
ëåííàÿ ìåðà, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ÷åãî-íèáóäü1 (ðèñ. 2.6).

Ðèñ. 2.5. Êëàññèôèêàöèÿ ñïîñîáíîñòåé

Ñïîñîáíîñòè

áèîëîãè÷åñêèå

ñîöèàëüíûå

äóõîâíûå

íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå, ïðèñïîñàáëè-
âàíèå ê âíåøíèì óñëîâèÿì, ñàìîñîõðà-
íåíèå, âîñïðîèçâåäåíèå ñåáå ïîäîáíûõ,
âñòðîåííîñòü â ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, òðóäà

íàïðàâëåíû íà óñâîåíèå è ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî îïûòà, íà âêëþ÷å-
íèå â ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè, êîììóíèêàöèÿõ

èíäèâèäóàëüíûå ñâîéñòâà ñîçíàíèÿ ÷å-
ëîâåêà, åãî ìûøëåíèÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ
â îñîçíàíèè ñàìîãî ñåáÿ è îêðóæàþùå-
ãî ìèðà, â òâîð÷åñòâå è ðåôëåêñèè

Ñèñòåìà íîðì

1 Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. � Ì., 1990.
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Ðèñ. 2.7. Ñîçíàíèå êàê ñèñòåìà

Ý È

Ì

Ï

Ñï

Í

Íîðìàì ñâîéñòâåííû:
= ñòàáèëüíîñòü êàê óñâîåííûå íîðìû îêðóæàþùåãî ìèðà, êîòî-

ðûå óñòîé÷èâî ñòàëè ñâîèìè, âíóòðåííèìè;
= ñîñòîÿíèå êàê ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ íîðì

âíåøíèõ è âíóòðåííèõ;
= èçìåí÷èâîñòü êàê íåïðåðûâíûé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñîáñòâåí-

íûõ íîðì ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ óñëîâèé è âíóòðåííåãî ñî-
ñòîÿíèÿ.

Ðàññìîòðèì â äàííîé ìîäåëè (ðèñ. 2.7) ïðî-
ñòðàíñòâî ñâÿçåé.

(Ï) ↔ (Ñï) � ýòî ïðîñòðàíñòâî ýìîöèé.

Ðèñ. 2.6. Êëàññèôèêàöèÿ íîðì

Íîðìû

áèîëîãè÷åñêèå

ñîöèàëüíûå

äóõîâíûå

îïðåäåëÿþò íîðìàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå èíäè-
âèäà â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé, êîòîðîå âûðà-
æàåòñÿ â áàëàíñå ïîòðåáëåíèÿ («áåðó») è ïðî-
èçâîäñòâà («âîçâðàùàþ»), îáåñïå÷èâàþò ôè-
çè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå

îïðåäåëÿþò íîðìàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëî-
âåêà â îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ. Âûðàæàþòñÿ
â áàëàíñå: ïîòðåáëÿþ («áåðó») � ïðîèçâîæó
(«âîçâðàùàþ»), çàêðåïëÿþòñÿ íîðìàìè âñåõ
ôîðì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ (ìîðàëü, ïðà-
âî, ðåëèãèÿ è äð.)

îïðåäåëÿþò ñòåïåíü ñâîáîäû ÷åëîâåêà, îòíî-
øåíèå ê òâîð÷åñòâó, óðîâåíü îâëàäåíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûìè íîðìàìè îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ, ñîâåñòü

Ïðîñòðàíñòâî
ñâÿçåé
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Äåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò êîíòàêò ñ îêðóæàþùèì ìèðîì è, çíà÷èò,
îùóùåíèÿ, îò íèõ âîçíèêàþò âîëíåíèÿ («ýìîöèè» � âîëíóþ, ïî-
òðÿñàþ), ñëàáûå èëè ñèëüíûå, îñëàáëÿþùèåñÿ èëè óñèëèâàþùèåñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ è àêòèâíîñòè îðãàíîâ ÷óâñòâ. Äåéñòâèå
íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé, è, â çàâèñèìîñòè îò
ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âûáðàííûì ñïîñîáîì, âîçíè-
êàþùèå ýìîöèè ëèáî ïîëîæèòåëüíûå, ëèáî îòðèöàòåëüíûå. Ýìîöèè
ðåãóëèðóþòñÿ ðàçóìíîñòüþ ïîòðåáíîñòåé, äóõîì. Îíè â ñâîþ î÷å-
ðåäü ëèáî óêðåïëÿþò äóõ, ëèáî îñëàáëÿþò åãî.

(Ï) ↔ (Í) � ýòî ïðîñòðàíñòâî èíòåëëåêòà.
Â ýòîì ïðîñòðàíñòâå ìûñëü ïðåâðàùàåòñÿ â ñëîâî, ñëîâî ïîðîæ-

äàåò ìûñëè. Çäåñü öàðÿò çàêîíû ëîãèêè, è â çàâèñèìîñòè îò âëàäå-
íèÿ èìè ðàññóæäåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòåïåíüþ ðàçóìíîñòè. Îôîð-
ìëåíèå ìûñëè â ñëîâî òðåáóåò óñèëèé, âîëè, îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíüþ
ïîíèìàíèÿ â îáùåíèè. Îâëàäåíèå èíôîðìàöèåé, íîâûìè íîðìàìè
çàâèñèò îò èíòåðåñà ê íèì, îò æåëàíèÿ, îò ïîòðåáíîñòè èõ óñâîèòü,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñÿò îò òîãî, êàê èíôîðìàöèÿ îôîðìëå-
íà, êàê ïîäàåòñÿ, âûçûâàåò ëè èíòåðåñ. Åñëè òàêîâîé èìååòñÿ, âîç-
íèêàåò óñâîåíèå èíôîðìàöèè, ïðîöåññ ìûøëåíèÿ, â êîòîðîì ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäóêò � íîâàÿ ìûñëü, ýòî ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå, â
êîòîðîì ïðîäóêòîì ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîå ñîäåðæàíèå.

(Ñï) ↔ (Í) � ýòî ïðîñòðàíñòâî ìàòåðèàëèçîâàííîé èíôîðìà-
öèè, óñâîåííîé ñ ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ: äèñêåòà, ïëåíêà, áóìàãà,
çâóêîâûå âîëíû (ãîëîñ). Åå óñâîåíèå � ðåïðîäóêòèâíûé ïðîöåññ, à
ñïîñîáû åå óñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî íàçûâàþò ðåïðîäóêòèâíûìè. Â
èõ îñíîâå ëåæàò ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû âíèìàíèÿ, âîñïðèÿòèÿ,
ïàìÿòè è îáñëóæèâàþùåãî èõ ïðîöåññà ìûøëåíèÿ, îïÿòü æå ðåïðî-
äóêòèâíîãî (âñïîìíèòå: «ðåïðîäóêöèÿ», «ðåïðîäóêòîð»). Åñëè ïðå-
ïîäàâàòåëü ïðåóâåëè÷èâàåò çíà÷èìîñòü ðàáîòû â ïðîñòðàíñòâå «çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè», � ýòî ÷ðåâàòî óñå÷åííîñòüþ èíòåëëåêòà íà
öåëóþ äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ãäå ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå, ãäå
óáåæäåíèÿ, ýìîöèè è óïðàâëåíèå èìè.

Îòäåëüíîå ðàññìîòðåíèå ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé � âñåãî ëèøü àíàëèç
öåëîãî � ñèñòåìû, íàçûâàåìîé ñîçíàíèåì, â êîòîðîé âñå â åäèíñòâå è
öåëîñòíîñòè. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïîëåçíûå âûâî-
äû äëÿ îâëàäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ïðîäîëæèì õàðàêòåðèñòèêó ñâÿçåé, âûáðàâ íàèáîëåå óñòîé÷è-
âûå îòíîøåíèÿ: ñîîòâåòñòâèå, âåðíåå, ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ (íåïðî-
òèâîðå÷èâîñòè) ýëåìåíòîâ ñîçíàíèÿ êàê âî âíóòðåííèõ ñâÿçÿõ, òàê è
âî âíåøíèõ. Ñîñòîÿíèå ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ, ïîæàëóé, àáñòðàêöèÿ,
õîòÿ ãàðìîíèÿ, è ïîòîìó íåäîñòèæèìî (õîòÿ ìû ê ýòîìó ñòðåìèìñÿ).
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Ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû íàõîäÿòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè �
ýòî åñòåñòâåííî. Ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
äèíàìèêîé (ðèñ. 2.8).

Ñ � ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå (ãàðìîíèÿ); Íñ � íåñîîòâåòñòâèå; Ïð � ïðî-
òèâîðå÷èå; Ê-ò � êîíôëèêò; Ñò � ñòîëêíîâåíèå; Ê-à � êàòàñòðîôà (ãèáåëü)

Ïðîòèâîðå÷èå äîïóñòèìî è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ, îíî
äîëæíî áûòü çàìå÷åíî è óñòðàíåíî. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, ïðî-
òèâîðå÷èå ïåðåðàñòàåò â êîíôëèêò.

Èñòî÷íèê âñÿêîãî êîíôëèêòà � âîçðàñòàþùåå íåñîîòâåòñòâèå
(íåóñòðàíåííîå ïðîòèâîðå÷èå) ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè, ñïîñîáíîñòÿ-
ìè, íîðìàìè îäíîãî ñóáúåêòà (ëè÷íîñòü, ãðóïïà, îáùíîñòü, îáùå-
ñòâî) èëè íåñêîëüêèõ.

Çàøòðèõîâàííûé ó÷àñòîê õàðàêòåðèçóåò ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå � ïðîáëåìó, ýòî âïîëíå íîðìàëüíîå, çäîðîâîå ñîñòîÿíèå ñî-
çíàíèÿ. Åñëè ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñ èçìåðåíèåì òåìïåðàòóðû òåëà, òî
ýòî ïðîìåæóòîê ìåæäó 36° è 37°. Çà ïðåäåëàìè ýòîãî èíòåðâàëà òåð-
ìîìåòð ôèêñèðóåò áîëåçíåííîå ñîñòîÿíèå. Òàê ÷òî äàííàÿ øêàëà
âïîëíå ìîæåò áûòü íàçâàíà «ãðàäóñíèê ñîçíàíèÿ», êîòîðûé äëÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ � ïåðâåéøåå ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè, êàê äëÿ âðà÷à òåð-
ìîìåòð. È òàê æå, êàê â ìåäèöèíå, äîëæíû áûòü ïåðâåéøèå ñðåä-
ñòâà äëÿ íîðìàëèçàöèè çäîðîâüÿ ñîçíàíèÿ, êîòîðûìè íåîáõîäèìî
íàó÷èòüñÿ âëàäåòü êàæäîìó âçðîñëîìó è âçðîñëåþùåìó. Ýòî ñðåä-
ñòâî � ñàìîðåãóëÿöèÿ, ò.å. ðàçðåøåíèå êàæäîé ïðîáëåìû äî òîãî, êàê
îíà ïðåâðàòèòñÿ âî âíóòðåííèé êîíôëèêò.

«Ïðîáëåìà» êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ âõîäèò â ïîíÿòèéíûé ðÿä âñåõ
íàóê, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè êàê îñîáîé ôîðìîé
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Ýòî è ôèëîñîôèÿ,
è ïñèõîëîãèÿ, è ïåäàãîãèêà, è ñîöèîëîãèÿ, à òàêæå àêìåîëîãèÿ è
àíäðàãîãèêà. Áîëåå òîãî, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå ïðîáëåì � àòðèáóò
âçðîñëåíèÿ. Ñòàëî áûòü, â äåôèíèöèÿõ àíäðàãîãèêè ïðîáëåìà � îäíà
èç îñíîâíûõ è îòíåñòèñü ê íåé ñëåäóåò îñíîâàòåëüíî.

Ðèñ. 2.8. «Ãðàäóñíèê» ñîçíàíèÿ:

Ñ Íñ Ïð Êò Ñò Ê-à

36î 37î

Ãàðìîíèÿ Ãèáåëü
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Èñïîëüçóåì êàòåãîðèè ôèëîñîôèè è ïñèõîëîãèè, ÷òî è äàåò ìå-
òîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå îáðàçîâàíèþ. Ïðîáëåìà âî âíåøíåì (â
ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè) � ýòî çàòðóäíåíèå, íå ðåøàåìîå èìåþ-
ùèìèñÿ ñðåäñòâàìè.

Ïðîáëåìà âî âíóòðåííåì � ýòî ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå áåñ-
ïîêîéñòâà, âûçûâàåìîå íåñîîòâåòñòâèåì âíóòðè ñîçíàíèÿ: ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè, íîðìàìè, ñïîñîáíîñòÿìè. Åñëè âíóòðåííåå è âíåø-
íåå ðàññìàòðèâàòü íå â îòðûâå, à â öåëîñòíîñòè, ñëåäóåò ýòè îïðåäå-
ëåíèÿ ñîåäèíèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ âíóòðåííåãî
è âíåøíåãî. Ñîñòîèòñÿ ïðîöåññ îñîçíàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî � ðåô-
ëåêñèÿ è ïðîåêòèðîâàíèå îñîçíàííûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû.

Äèàëåêòè÷åñêîå ïðàâèëî î òîì, ÷òî ïðîòèâîïîëîæíîñòè ñìûêàþò-
ñÿ, èëëþñòðèðóåòñÿ è øêàëîé ðèñ. 2.8. Äâèæåíèå ê ãàðìîíèè íîð-
ìàëüíî, íî åå äîñòèæåíèå � îñòàíîâêà ðàçâèòèÿ, äâèæåíèÿ, æèçíè �
ãèáåëü. Äâèæåíèå ê êîíôëèêòàì òàêæå èìååò ñâîþ ôóíêöèþ �
âñêðûòü è ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå. Íî ïåðåõîä çà ñòàäèþ êîíôëèê-
òà ê ñòîëêíîâåíèÿì ïðèâåäåò ê êàòàñòðîôå, ãèáåëè.

Ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû ïî òåõíîëîãèè îñîçíàí-
íîãî äåéñòâèÿ ñîñòîèò èç ïðîöåäóð (1), (2), (3)
(ðèñ. 2.9).

Îñîçíàíèå äåéñòâèÿ äî åãî ñîâåðøåíèÿ � ýòî åãî ïðîåêòèðîâà-
íèå, èäåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïîëó÷èòñÿ. Îñîçíàíèå äåé-
ñòâèÿ ïîñëå åãî ñîâåðøåíèÿ íàçûâàþò ðåôëåêñèåé � íåñëó÷àéíîå
ñõîäñòâî ñî ñëîâîì ðåôëåêñ. Ðåôëåêñèÿ � îñîáûé, ÷åëîâå÷åñêèé ðåô-
ëåêñ ðåàãèðîâàíèÿ íà çàòðóäíåíèÿ, îñìûñëåíèå ñâåðøèâøåãîñÿ. Ýòî
òðóäíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé îïðåäåëåííûõ ñïîñîáíîñòåé � ðåô-
ëåêñèâíûõ, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ìîäåëüíî (ðèñ. 2.10).

Îñîçíàííûå
äåéñòâèÿ

Ðèñ. 2.9. Òåõíîëîãèÿ îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ

(«Õî÷ó»)

Ð (ðåçóëüòàò)

Ï Í Ñï

(«Äîëæíî  áûòü») («Ìîãó»)

(1)
«Äëÿ ÷åãî?»

(2)
«×òî?»

(3)
«Êàê?» «×òî  ïîëó÷èëîñü?»
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Ðèñ. 2.11. Èñòî÷íèêè ïðîáëåì:

(1) (2)

(3)

Ï

Í

Ñï

Åñëè â ñîâåðøåííîì äåéñòâèè öåëè è ðåçóëüòàò ñîâïàëè, çíà÷èò,
îíî áûëî ïðàâèëüíî ñïðîåêòèðîâàíî ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ.

Åñëè æå ðåçóëüòàò è öåëü íå ñîâïàëè, çíà÷èò, íàäî íàéòè îòâåòû
íà âîïðîñû: «×òî ÿ ñäåëàë íå òàê? Êàê íàäî áûëî äåëàòü èíà÷å?».
Èëè æå ñêàçàòü ñåáå, ÷òî íåïðàâèëüíî áûëà ïîñòàâëåíà ìíîþ öåëü (à
íå èñêàòü âèíîâàòîãî). Â ýòîì ñóòü ðåôëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, êî-
òîðûå ëèáî õîðîøî ðàçâèòû, ëèáî íåäîñòàòî÷íî.

Òåõíîëîãèÿ îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ ëåæèò â îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü óäåëÿåò âíèìàíèå îáúÿñíåíèþ çíà÷è-
ìîñòè ñîäåðæàíèÿ óðîêà, òî âîçíèêàåò ïîíèìàíèå, äëÿ ÷åãî íóæíà ýòà
èíôîðìàöèÿ, è òîãäà îíà óñâàèâàåòñÿ (äåëàåòñÿ ñâîåé). Åñëè åñòåñòâåí-
íûé âîïðîñ «à äëÿ ÷åãî ýòî ìíå?» íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ îòâåòîì, òî íåò
æåëàíèÿ, èíòåðåñà äåëàòü ñâîåé, óñâàèâàòü ïðåäëàãàåìóþ èíôîðìàöèþ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïîíÿòü èñòî÷íèêè ïðîáëåì,
âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ è ïóòè èõ ðàçðåøåíèÿ (ðèñ. 2.11).

Ï � ïîòðåáíîñòè; Í � íîðìû; Ñï � ñïîñîáíîñòè;
(1) � íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè («õî÷ó» è «ìîãó»);
(2) � íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è íîðìàìè («õî÷ó» è «äîëæåí»);
(3) � íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó íîðìàìè è ñïîñîáíîñòÿìè («äîëæåí» è «ìîãó»)

Ðèñ. 2.10. Òåõíîëîãèÿ ðåôëåêñèè

Ñîâïàëè?

Ðåçóëüòàò

Ö
«Äëÿ ÷åãî?»

Ñ
«×òî?»

Ì
«Êàê?»

Ð
«×òî  ïîëó÷èëîñü?»

Íå ñîâïàëè?

Öåëü Ñîäåðæàíèå Ìåòîä
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Åñëè ýòè íåñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãàþò ïðîòèâîðå÷èÿ, òî â ñîçíàíèè
ïðîèñõîäèò ïðîòèâîãîâîðåíèå, ãäå îäíî ïðîòèâ äðóãîãî. Èõ óñòðàíå-
íèå ïðåäïîëàãàåò «óñòóïêó» îäíîãî äðóãîìó, èëè ÷òî-òî áåðåò âåðõ
íàä äðóãèì «ðå÷åíèåì» è ïîä÷èíÿåò ñåáå. Ìîæíî, êîíå÷íî, âñåãäà
óìåíüøàòü ïîòðåáíîñòè, óãîâîðèòü ñåáÿ íå õîòåòü, íî ñíèæåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ñíèæàåò êà÷åñòâî æèçíè, àêòèâíîñòü, èíòåðåñ. Öåëåñî-
îáðàçíåå èõ óäîâëåòâîðÿòü ïóòåì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñ-
òåé, ïóòåì îâëàäåíèÿ íîâûìè íîðìàìè, íîâîé èíôîðìàöèåé.

Ïî äàííîé ìîäåëè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü òèïû ñîçíàíèÿ, âçÿâ
çà îñíîâàíèå êëàññèôèêàöèè ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòåé,
ñïîñîáíîñòåé è íîðì: ñòàáèëüíî çàâûøåííûå, ñòàáèëüíî çàíèæåí-
íûå, íå ïðîÿâëÿåòñÿ çàâûøåíèå (çàíèæåíèå) (òàáë. 2.2).

Åñëè ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ íîðìàëüíî, çäîðóâî, òî ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò íîðìàëüíàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ
(ðèñ. 2.12).

Åñëè êàêîé-òî ñîñòàâëÿþùåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåíåáðåãàþò, òî
òåì ñàìûì ïîðîæäàåòñÿ êîíôëèêò, íàïðÿæåíèå â ñîçíàíèè, êîòîðîå,

Ò à á ë è ö à 2.2
Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ñîçíàíèÿ

Ýëåìåíòû
ñîçíàíèÿ è ñâÿçè

Ïðîÿâëåíèå

Ñòàáèëüíî
çàâûøåíî

(Ï)

Ýêñòðåìóìû
íå ïðîÿâëÿþòñÿ

Ñòàáèëüíî
çàíèæåíî

(Í)

(Ñï)

(Ï)         (Ñï)

(Ï)          (Í)

(Í)         (Ñï)
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Ò à á ë è ö à 2.3
Ìàòðèöà äëÿ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ñòðóêòóðû ñîçíàíèÿ

Ñòðóêòóðà
ñóáúåêòà

îáðàçîâàíèÿ

Ñòðóêòóðà ñîçíàíèÿ

ïîòðåáíîñòè

«Áèî»

íîðìû ñïîñîáíîñòè

«Ñîöèî»

«Äóõ»

åñëè íå ñíèìàåòñÿ ñðåäñòâàìè âíóòðåííèìè, ïûòàþòñÿ ñíÿòü ñðåä-
ñòâàìè âíåøíèìè: òàáëåòêàìè, ìèêñòóðàìè, óêîëàìè.

Êëàññèôèöèðóÿ ïîòðåáíîñòè (Ï), íîðìû (Í), ñïîñîáíîñòè (Ñï)
íà ïðèðîäíûå (áèîëîãè÷åñêèå), ñîöèàëüíûå è äóõîâíûå, ìîæíî
ïîãðóçèòüñÿ â ñîäåðæàíèå äàííîé òåìû çíà÷èòåëüíî ãëóáæå è â
ïðîäóêòèâíîì ðàçìûøëåíèè íàéòè îòâåòû íà ìíîãèå âîïðîñû
(òàáë. 2.3).

Ðèñ. 2.12. Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïðåïîäàâàòåëü Îáó÷àþùèéñÿ

«Äëÿ ÷åãî?»

«×òî?»

«Êàê?»

1 2

Ï2

Í2

Ñï2Ñï1

Í1

Ï1
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Â äàííîì êîíòåêñòå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ïðîöåññ èçìåíåíèÿ âíóòðåííåãî îáðàçà
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíèì ìèðîì, ïðîöåññ, â
êîòîðîì âíóòðåííåå çíàíèå (ñî-çíàíèå) ñîïðèêà-
ñàåòñÿ ñ âíåøíèì (èí-ôîðìàöèÿ).

Äëÿ ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ äàííîãî ñìûñëà îáðàçîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå âíåøíåãî è âíóòðåííåãî, à
òàêæå î õàðàêòåðå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Âíåøíèé ìèð â îðãàíèçîâàí-
íîì ñîçíàíèè � ýòî ìèð ñèñòåì è ïðîöåññîâ. È ïîòîìó ëþáàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíåøíåå çíàíèå î êàêîé-òî ñèñòåìå, î
åå èçìåíåíèÿõ è âçàèìîäåéñòâèÿõ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè. Âñÿ èñòî-
ðèÿ ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ ñîñòîèò èç ñáîðà èíôîðìàöèè î
ñèñòåìàõ îêðóæàþùåãî ìèðà, åå óïîðÿäî÷åíèÿ, ïðîâåðêè, âûÿâëå-
íèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó óñòàíîâèâøèìñÿ âçãëÿäîì è âíîâü ïîëó-
÷åííîé èíôîðìàöèåé. Ãëàâíûé ïðèíöèï ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé �
ýòî åå ñèñòåìàòèçàöèÿ, ò.å. ñòðóêòóðèðîâàíèå ïî îïðåäåëåííîìó îñ-
íîâàíèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ýëåìåíòû, ñâÿçè è îòíîøåíèÿ âíóòðè
îïðåäåëåííîé ñèñòåìû, à òàêæå âíå åå.

Èíôîðìàöèÿ î âçàèìîäåéñòâèÿõ ñèñòåì âíåøíåãî ìèðà, ìíîãî-
êðàòíî ïðîâåðåííàÿ, çà÷àñòóþ óïðîùàåòñÿ äî àëãîðèòìà, êîòîðûì
ïîëüçóåòñÿ ìàññà ëþäåé íå çàäóìûâàÿñü, íå ñîìíåâàÿñü. Â ýòîé ñâÿ-
çè ìîæíî ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè âíåøíåé èíôîðìàöèè. Âìåñòå
ñ òåì âîñïðèíÿòàÿ êåì-òî îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòàåò
îòòåíêè ñóáúåêòèâíîñòè. Ñóáúåêò èíäèâèäóàëåí, îñîáåííîñòü îùó-
ùåíèé, âîñïðèÿòèÿ, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ, ýìîöèé, âîëè
èñêàæàþò èíôîðìàöèþ êàê íà ñòàäèè ïðèåìà, òàê è ïðè âîñïðîèç-
âåäåíèè.

Ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïëîòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ ðàáîòû ñ èíôîðìà-
öèåé ê íà÷àëó XXI â. ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü íîâóþ íàó÷íóþ êàð-
òèíó ìèðà. Íàó÷íûå äîêàçàòåëüñòâà öåëîñòíîñòè ìèðà â åãî îñíîâàõ,
â îòíîøåíèÿõ ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî, ðåàëüíîãî è èäåàëüíîãî,
áûòèÿ è ñîçíàíèÿ ñòàâÿò íîâûå çàäà÷è ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
è â ïåðâóþ î÷åðåäü âçðîñëûõ, ñîçíàíèå êîòîðûõ îêàçàëîñü íåàäåê-
âàòíûì íîâûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá îêðóæàþùåì ìèðå. Íåñîîòâåò-
ñòâèå ïîðîæäàåò ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðîáëåìû, êîíôëèêòû, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü óñòðàíåíû â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ, ôîðìàëüíûõ (â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ) è íåôîðìàëüíûõ (âî âñåõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ).

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîèñõîäèò â ñîçíàíèè êàê èçìåíå-
íèå âíóòðåííåãî îáðàçà (ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîáíîñòè) ïðè âçà-
èìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Åñëè äåéñòâèå â ñîçíàíèè «ïðî-

Ñîçíàíèå
â îáðàçîâàòåëüíîì

ïðîöåññå
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êðó÷èâàåòñÿ», òî ïðè ýòîì êîððåêòèðóþòñÿ ïîòðåáíîñòè, íîðìû,
ñïîñîáíîñòè, è äåéñòâèå ìîæíî íàçâàòü îñîçíàííûì. Îíî âûçûâàåò
èçìåíåíèå îáðàçà ìûñëè, ñëîâà, äåéñòâèÿ. Ýòî ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ
ïîñòîÿííî, è, ñòàëî áûòü, âåçäå è âñþäó ïðîèñõîäÿò îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîöåññû. Íî åñòü ñðåäè íèõ îñîáåííûå, îðãàíèçîâàííûå ñïåöèàëè-
ñòàìè-ïåäàãîãàìè � ýòî ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû, â êîòîðûõ ïðîãíîçèðóåòñÿ
è òåõíîëîãè÷íî ðåàëèçóåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñëó-
øàòåëÿ èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé (âûðàùèâàåòñÿ öåëü), íîðì (óñâîå-
íèå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, íîâîé èíôîðìàöèè), ñïîñîáíîñòåé (îâëà-
äåíèå ìåòîäîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè).

Èòàê, åñëè ñòðóêòóðà ñîçíàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì àñïåêòå åñòü
åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü ïîòðåáíîñòåé, íîðì è ñïîñîáíîñòåé, òî ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííîå èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ (ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ) ïðåäïîëàãàåò åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé, íîðì è ñïîñîáíîñòåé.

Ïîïûòàåìñÿ óâèäåòü íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè, ðàññìîòðåâ èç-
ìåíåíèå êàæäîãî ýëåìåíòà â îòäåëüíîñòè è âî âçàèìîñâÿçè.

= Ïðåïîäàâàòåëü íå òîëüêî èçëàãàåò ñîäåðæàíèå ñâîåé íàóêè, ñòàâ-
øåå åãî âíóòðåííèì ñîäåðæàíèåì, à ïðåæäå âñåãî ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî îíî àêòóàëüíî äëÿ ñëóøàòåëåé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçó-
þòñÿ âåñü âíóòðåííèé ðåñóðñ, âñÿ âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà, îïûò,
ìèðîâîççðåíèå, íàáëþäåíèÿ ðåàëüíîé æèçíè â ðàçíûõ àñïåêòàõ.
Óñïåõ ýòîãî ïðîöåññà îáóñëîâëåí óìåíèåì ïðåïîäàâàòåëÿ óâè-
äåòü, ïîíÿòü, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñëóøàòåëåé, âû-
ðîñëè ëè èç íèõ öåëè, ïðîèçîøëî ëè ñàìîîïðåäåëåíèå íà ñî-
âìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Åñëè ïðåïîäàâàòåëü âëàäååò òåõíîëîãèåé, îí � ïðîôåññèî-
íàë è äåëàåò ýòî áåç îñîáîãî òðóäà ñ íàèâûñøèì ðåçóëüòàòîì. Â
ýòîé ïðîöåäóðå ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìåñòà ïîòðåá-
íîñòåé, èçìåíåíèå èõ èåðàðõèè. Ñëîæíûé âíóòðåííèé ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè åñòü ïðîöåññ âîñïè-
òàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèé è ïðîÿâëÿåìûé âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ñêîëüêî ëåò ñëóøàòåëþ. Îí îáåñïå÷èâàåò çàïëàíèðîâàííûé ðå-
çóëüòàò, åñëè ïðåïîäàâàòåëü âëàäååò òåõíîëîãèåé âûðàùèâàíèÿ
öåëåé, âîîðóæàÿ ñëóøàòåëåé òåõíîëîãèåé ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

= Ãîòîâÿñü ê çàíÿòèþ, ïðåïîäàâàòåëü ñîáèðàåò îïðåäåëåííûé
îáúåì èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ñ÷èòàåò èíòåðåñíîé, ïîëåçíîé äëÿ
ñëóøàòåëåé, ïîñëå ÷åãî åùå íåìàëî òðóäèòñÿ (åñëè ýòî äîáðî-
ñîâåñòíûé ïðåïîäàâàòåëü), ÷òîáû åå âûñòðîèòü, ïðèäàòü åé íå-
êîòîðóþ ñòðóêòóðó.
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È çäåñü âîçìîæíû äâà ïîäõîäà, äâå ìîäåëè. Ïåðâàÿ, óòâåð-
äèâøàÿñÿ â ïðàêòèêå, íàçîâåì åå «ëèíåéíîé», ñîçäàåò ðåæèì
òðóáû, òîííåëÿ, ãäå íèêàêîãî âûáîðà è íè âëåâî, è íè âïðàâî,
è íèêóäà íå äåòüñÿ, íå óéòè, òîëüêî ðàçâå â ñåáÿ, â æóðíàë, â
ãàçåòó, â êíèãó. ×òî åìó äåëàòü, ñëóøàòåëþ, åñëè äëÿ íåãî ýòî
íåíîâî, íåâàæíî, íåàêòóàëüíî? È ïîòîìó òðàòèòñÿ íàïðàñíî
åãî âðåìÿ, íå ó÷èòûâàåòñÿ åãî ïîòðåáíîñòü. È òîãäà â ÷åì ðå-
çóëüòàò, åñëè îí ýòó èíôîðìàöèþ íå âçÿë? È òîãäà öåïî÷êà
ïîñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: à ñòîèëî ëè åõàòü, à ñòîèò ëè òî ìàëîå,
÷òî ïîëó÷èë, òåõ áîëüøèõ çàòðàò, êîòîðûå, óâû, íåàäåêâàòíû
ðåçóëüòàòó?

È åñòü âòîðàÿ ìîäåëü, íàçîâåì åå îáðàçíî «ïëàíåòàðíîé»,
êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîäåðæàíèþ îêðóæàþùåãî
ìèðà, â êîòîðîì ïðèõîäèòñÿ ïîâîðà÷èâàòüñÿ, «êðóòèòüñÿ», âû-
áèðàòü, äóìàòü. Ýòî ìîäåëü ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ñî-
ñòîÿùàÿ â âûáîðå ñèñòåìîîáðàçóþùåé, åå äåëåíèÿ íà ýëåìåí-
òû è ñâÿçè. Îíà â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîé òåì, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü âûáîðà (à ýòî íåëåãêèé òðåíèíã ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ), ñîçäàåò ïðîäóêòèâíûé ðåæèì ðîæäåíèÿ ìûñëè â ïîèñêàõ
ñâÿçåé, ïîðîæäàåò àòìîñôåðó äóõîâíîñòè, òâîð÷åñòâà. Åñëè ÿ
âûáèðàþ � ÿ ïðèîáðåòàþ, äåëàþ ñâîèì, óñâàèâàþ, ïðèñâàè-
âàþ íîâóþ èíôîðìàöèþ, âûðàùèâàþ ñâîè âíóòðåííèå íîðìû,
ñâîå âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå, � ýòî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Èíäèâè-
äóàëüíîå ïðèðàùåíèå êàæäîãî ñëóøàòåëÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
çàâèñèò îò ìîäåëè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è îò îôîðì-
ëåíèÿ êàæäîé åãî äîçû, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êâà-
ëèôèêàöèåé ïðåïîäàâàòåëÿ.

= Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ ëèáî ïóòåì âûáîðà
íîâûõ íîðì (ïðàâèë, êðèòåðèåâ), ëèáî ïóòåì íîâûõ ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîá â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íàçûâàåòñÿ ìå-
òîäîì è îïðåäåëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì â çàâèñèìîñòè îò ñîá-
ñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé («êàê ìîãó») è ñïîñîáíîñòåé ñëóøàòå-
ëåé. Êàæäîå äåéñòâèå â ÷åì-òî óïðàæíÿåò. Åñëè ìû ïîñòîÿííî
ñîçäàåì ñèòóàöèþ «âîçüìèòå ãîòîâåíüêîå», êîòîðîå îíè åùå è
íå õîòÿò âçÿòü, òî ðåçóëüòàò íóëåâîé, à åñëè êîå-÷òî áåðóò, òî
òîæå íå÷åì õâàñòàòüñÿ: ìû óïðàæíÿåì èõ â ïîòðåáèòåëüñòâå. À
÷òî æå ìîæíî ïðîèçâåñòè â ó÷åáíîé àóäèòîðèè? Ìûñëü, ñëîâî,
äåéñòâèå â èõ ñîîòâåòñòâèè äðóã äðóãó. Åñëè ýòî óïðàæíåíèå
áóäåò óñâîåíî äî óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, � ýòî íåìàëûé ðåçóëüòàò. Ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷å-
íèå ìåòîäà � ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè: îôîðìëÿòü, îêóëüòóðè-
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âàòü ìûñëü (ìûñëåòåõíè÷åñêèå), ñëîâî (êîììóíèêàòèâíûå),
äåéñòâèÿ (ðåôëåêñèâíûå).

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà � ýòî ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ (ñî âñåìè àòðèáóòàìè ýòîãî
ïîíÿòèÿ: çàáîòëèâî, ëþáîâíî, íå íàðóøàÿ ïðèðîäîé äàííîå)
ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ñëóøàòåëÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì îí ïðîèçâîäèò ìûñëü, ñëîâî, äåéñòâèå.
Òîëüêî â äåÿòåëüíîñòè âûðàùèâàþòñÿ ñïîñîáíîñòè, ïðîèñõî-
äèò ðàçâèòèå. Íàñêîëüêî âåëèêî ïðèðàùåíèå ñïîñîáíîñòåé
ñëóøàòåëÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, çàâèñèò îò ìåòîäà, âûáðàííîãî
ïðåïîäàâàòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè è
ïîíèìàíèåì ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì
âëàäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé ðàçâèòèÿ.

= Ìû ðàññìîòðåëè ñòðóêòóðó ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â îáðàçîâà-
íèè âçðîñëûõ êàê ïðîöåññ è ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ (ðèñ. 2.13):
� ñîâîêóïíîñòü îñîçíàííûõ äåéñòâèé � ñïåöèàëüíî îðãàíè-

çîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ;
� âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå, ðàçâèòèå;
� öåëè (Ö), ñîäåðæàíèå (Ñ), ìåòîäû (Ì).

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ñâÿçÿì ìåæäó êîìïîíåíòàìè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îíè àäåêâàòíû ñâÿçÿì ìåæäó ïîòðåáíîñ-
òÿìè (Ï), íîðìàìè (Í), ñïîñîáíîñòÿìè (Ñï).

Ðèñ. 2.13. Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ

Í

Ñï

Ñ Êð

Åñòåñòâåííîå
ñîñòîÿíèå

Â îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññàõ

Â äåÿòåëüíîñòè

ïðåäìåò ïñèõîëîãèè
ïðåäìåò ïåäàãîãèêè,

àíäðàãîãèêè
ïðåäìåò ìåòîäîëîãèè

äåÿòåëüíîñòè,
àêìåîëîãèè

{Ï

Âîñïèòàíèå

{Í

Îáó÷åíèå

{Ñï
Ðàçâèòèå

Ñàìîîïðåäåëåíèå

Êðèòåðèè

Ñïîñîáû

ÖÏ Ñî

Ì Ñä
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Ðàññìîòðåíèå ýòèõ ñâÿçåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñóùåñòâåííûå âûâîäû:
= ñòðåìëåíèå ê ñîîòâåòñòâèþ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ � ýòî

ñòðåìëåíèå ê ãàðìîíèè. Åñëè îíî îáåñïå÷èâàåòñÿ, òî óñâàèâà-
åòñÿ è âîïëîùàåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè;

= íàðóøåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó öåëÿìè, ñîäåðæàíèåì, ìåòîäà-
ìè âåäåò ê âíóòðåííåìó êîíôëèêòó, ðàçðóøåíèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà;

= ñîñòàâëÿþùèå ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýëåìåíòû: âîñïèòàíèå,
îáó÷åíèå, ðàçâèòèå � èìåþò äëÿ êàæäîãî ñëóøàòåëÿ îïðåäå-
ëåííûé ðåçóëüòàò � ïðèðàùåíèå, êîòîðîå ìàêñèìàëüíî ïîçè-
òèâíî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåïîäàâàòåëü âëàäååò òåõíîëîãèåé
ýòèõ ïðîöåññîâ. Èõ ñîîòâåòñòâèå ïðèáëèæàåò ê ãàðìîíèè, íå-
ñîîòâåòñòâèå âåäåò ê êîíôëèêòàì, ðàçðóøåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñëóøàòåëÿìè;

= îáðàçîâàíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü
âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, è ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíê-
öèè ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòîÿò, ñëåäîâàòåëüíî, â êà÷åñòâåííîé èõ
ðåàëèçàöèè.

Â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, â åãî ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèÿõ óòâåðäèëàñü ïðåóâåëè÷åííàÿ çíà÷èìîñòü ñîäåðæàíèÿ, ïðèíè-
æåíèå ðîëè öåëåïîëàãàíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ è ðîëè
ìåòîäîâ êàê ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìàññîâîì ñïåöèàëèñòå ñëîæèëîñü îïðåäåëåííîå
ñîñòîÿíèå:

= îãðîìíûé ìàññèâ çíàíèé, íå èñïîëüçóåìûõ â ïðàêòèêå, îêàçû-
âàåòñÿ íåíóæíûì, âìåñòå ñ òåì íåäîñòàþùèå çíàíèÿ òðóäíî
äîáûâàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èç-çà íåóñâîåííîãî ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, íåóìåíèÿ ñòðóêòóðèðîâàòü è âèäåòü ïðîáåëû;

= íåóìåíèå ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ è ïðèíè-
ìàòü íîâîå ðåøåíèå, ñòàâèòü ðåàëüíûå öåëè íà ñàìîñòîÿòåëü-
íîå äåéñòâèå ïîðîæäåíî ìíîãîëåòíèì òðåíèíãîì â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ áðàòü ãîòîâåíüêîå, ðåïðîäóöèðîâàòü, îãðàíè÷èâàÿ
ñâîé èíòåëëåêò ïàìÿòüþ;

= ôîðìàëüíî ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ íå ñïîñîáñòâóþò óñïåõó â
äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷íèê ÷àùå áåñïîìîùíåå â äåéñòâèè, ÷åì àê-
òèâíûé, íå îáðåìåíåííûé «ëèøíèì» çíàíèåì.

Õîðîøî îáó÷åííûé (íà óðîâíå âëàäåíèÿ èíôîðìàöèåé) â óñëî-
âèÿõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, èçìåíåíèÿ ðîäà è õàðàêòåðà äåÿòåëü-
íîñòè íàõîäèòñÿ â ðàñòåðÿííîñòè: åìó íå õâàòàåò óìåíèÿ ñàìîîïðå-
äåëèòüñÿ ïî-íîâîìó, åìó íå õâàòàåò ñïîñîáíîñòåé îñâîèòü íîâûé ðîä
èëè õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè.
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1 Áåðäÿåâ Í.À. Ñàìîïîçíàíèå. � Ì.: ÄÝÌ, 1990. � Ñ. 277.

Âëàäåíèå áîëüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè ñåãîäíÿ ïîòåðÿëî ñâîþ
öåííîñòü, ïîÿâèëîñü íîâîå ñðåäñòâî � êîìïüþòåð ñ åãî áàíêàìè
äàííûõ, êîòîðûé íå â ñîñòîÿíèè ïîñòàâèòü äëÿ íàñ öåëü è ðàçâèòü
íåîáõîäèìûå ñïîñîáíîñòè åå äîñòèæåíèÿ. È ïîòîìó ñåãîäíÿ â ñî-
äåðæàíèè âàæíû ñèñòåìàòèçàöèÿ, ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå, àê-
òóàëèçàöèÿ êàæäîé äîçû ñîäåðæàíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé ñîáñòâåííî-
ãî îòêðûòèÿ, îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

2.2. Êàòåãîðèè äåéñòâèÿ,
ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè

Îáðàçîâàíèå ÷åðåç äåéñòâèå

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
âíå äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó êàòåãîðèÿ äåÿòåëü-
íîñòè � îäíà èç îñíîâîïîëàãàþùèõ â ïîíÿ-
òèéíîì àïïàðàòå àíäðàãîãèêè, òàê æå êàê è â

äðóãèõ ñîïðÿæåííûõ ñ àíäðàãîãèêîé íàóêàõ: ôèëîñîôèè, ïñèõîëî-
ãèè, ñîöèîëîãèè, ïåäàãîãèêå, àêìåîëîãèè è äð. Òðóäíîñòü ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü «äåÿòåëüíîñòü» â ïîíÿòèéíîì ïîëå àíäðàãî-
ãèêè, ñîõðàíÿÿ ãðàíèöû åå ïðåäìåòà. Ïðåæäå âñåãî, íàäî ó÷åñòü, ÷òî
ðå÷ü èäåò îá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé âçðîñëûé �
ñóáúåêò (â ÷åì è ñîñòîèò åãî âçðîñëîñòü), âûáèðàþùèé äëÿ ïîçíàíèÿ
íàèáîëåå àêòóàëüíûå îáúåêòû çäåñü è ñåé÷àñ. «Îáúåêò åñòü ïîðîæäå-
íèå ñóáúåêòà. Ëèøü ñóáúåêò ýêçèñòåíöèàëåí, ëèøü â ñóáúåêòå ïîçíà-
åòñÿ ðåàëüíîñòü»1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ íåãî îáóñëîâ-
ëåíà öåëåñîîáðàçíîñòüþ àäàïòàöèè ê îêðóæàþùåìó ìèðó. Âçðîñëûé
îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó ïî ïîèñêó, îòáîðó, ñòðóêòóðèðîâàíèþ âíåøíåé
èíôîðìàöèè è ïðåâðàùåíèþ åå âî âíóòðåííåå çíàíèå. Îí èçìåíÿåò
ñîáñòâåííîå ñîçíàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ ìûñëåé
(ïðîäóêòèâíîå çíàíèå). È íàêîíåö, ñïîñîáû åãî îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíû åãî ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûå â ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ.

Êðîìå òîãî, èçíà÷àëüíî ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ â îòíîøåíèÿõ êàòåãî-
ðèé: äåÿòåëüíîñòü, ïîâåäåíèå, äåéñòâèå. Îíè íå òîëüêî âçàèìîñâÿçàíû,
íî è âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè êàê îáùåå � îñîáåííîå � åäèíè÷íîå.

Êàòåãîðèÿ
äåÿòåëüíîñòè
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Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå âàæíî âûÿâèòü è ó÷åñòü õàðàêòåðèñòè-
êè äåÿòåëüíîñòè â äðóãèõ íàóêàõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â àíäðàãîãèêå.

Êàê èçâåñòíî, äåÿòåëüíîñòü äåëÿò íà âíåøíþþ, íàïðàâëåííóþ íà
ïðåîáðàçîâàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà, è âíóòðåííþþ � äåÿòåëüíîñòü
ïñèõè÷åñêóþ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî ñôåðà äèôôóçèè
âíóòðåííåé è âíåøíåé, ýòî äåÿòåëüíîñòü îñîçíàíèÿ: ïðîåêòèðîâàíèå
âî âíóòðåííåì ïëàíå âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè è îòðàæåíèå ñîâåðøåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîçíàíèè � ðåôëåêñèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. È ïîòî-
ìó ñìûñëîâîå íàïîëíåíèå ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü»
ñîñòîèò â íåïðåðûâíîì âçàèìîïðîíèêíîâåíèè (êîíòèíóóìå) âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ îðèåíòèðîâ â ìíîãîîáðàçèè ïðåäñòàâëåíèé î
äåÿòåëüíîñòè êàê íàó÷íîé êàòåãîðèè ïðèâåäåì óñòîÿâøèåñÿ ôîðìó-
ëèðîâêè èç ñëîâàðåé ïî ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè.

Äåÿòåëüíîñòü � ñïåöèôè÷åñêè-÷åëîâå÷åñêèé ñïîñîá
îòíîøåíèÿ ê ìèðó � ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü (Ìàðêñ);
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî ÷åëîâåê
òâîð÷åñêè ïðåîáðàçóåò ïðèðîäó, äåëàÿ òåì ñàìûì ñåáÿ
äåÿòåëüíûì ñóáúåêòîì, à îñâàèâàåìûå èì ÿâëåíèÿ ïðè-
ðîäû îáúåêòîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè1.

Äåÿòåëüíîñòü � äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåé-
ñòâèé ñóáúåêòà ñ ìèðîì, â ïðîöåññå êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò âîçíèêíîâåíèå è âîïëîùåíèå â îáúåêòå ïñèõè÷åñ-
êîãî îáðàçà è ðåàëèçàöèÿ îïîñðåäñòâîâàííûõ èì
îòíîøåíèé ñóáúåêòà â ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè2.

Äåÿòåëüíîñòü � âèä èëè âèäû èíäèâèäóàëüíîé ñî-
öèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ðå-
çóëüòàòîì áèîëîãè÷åñêîãî ðåôëåêñà, à ïðåäíàìåðåííîé,
öåëåíàïðàâëåííîé, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ðàçóìíîå öåëå-
ïîëàãàíèå3.

Äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôîðìà àêòèâíîñòè
ëè÷íîñòè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé óäîâëåòâîðÿþòñÿ åå îñ-
íîâíûå ïîòðåáíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ óñâîåíèå è èçìåíå-
íèå âíåøíåé ñðåäû, à âìåñòå ñ ýòèì è ñàìîãî ÷åëîâåêà4.

1 Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü. � Ì.: Ïîëèò. ëèò-ðà, 1991.
2 Ïñèõîëîãèÿ: Ñëîâàðü. � Ì.: Ïîëèò. ëèò-ðà, 1990.
3 Áîëüøîé òîëêîâûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü. � Ì.: Âå÷å ÀÑÒ, 1999.
4 Àêìåîëîãèÿ / Ïîä îáù. ðåä. À.À. Äåðêà÷à. 2002.
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1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 148.

Êàòåãîðèåé äåéñòâèÿ çàíèìàþòñÿ ôèëîñîôèÿ
è ïñèõîëîãèÿ êàê îñíîâîïîëàãàþùèå íàóêè äëÿ
ìåòîäîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïåäàãîãèêà

è äðóãèå íàóêè � ñïåöèàëüíûå, ó÷èòûâàþùèå òó èëè èíóþ ñïåöè-
ôèêó, ãðàíü â çàâèñèìîñòè îò ïðåäìåòà íàóêè. Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèò-
ñÿ â ýòîì âîïðîñå ôèëîñîôèè. È íåôèëîñîôó ÿñíî, ÷òî äåéñòâèå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èäåàëüíîå (ðîäèâøååñÿ â èäåÿõ, ìûñëÿõ) è
êàê ðåàëüíîå (âîïëîùåííîå â ñîáûòèÿõ). Äåéñòâèå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü è â äðóãîé ïàðå ôèëîñîôñêèõ êàòåãîðèé: âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî, êîòîðûå ÷åðåç ïîñðåäñòâî äåéñòâèé âñòóïàþò â êîíòàêò. Â çà-
âèñèìîñòè îò ïîíèìàíèÿ âçàèìîñâÿçè ýòèõ ïàð ôèëîñîôñêèõ
êàòåãîðèé è ôîðìèðóåòñÿ ïîíÿòèå äåéñòâèÿ. Ðàññìîòðèì äëÿ ïðèìå-
ðà äâå îïïîíèðóþùèå ôèëîñîôñêèå êîíöåïöèè Ãåãåëÿ è Ìàðêñà.
Äëÿ Ãåãåëÿ èäåàëüíîå åñòü äåìèóðã (óïðàâëÿþùåå íà÷àëî âñåé âñå-
ëåííîé), äëÿ Ìàðêñà «èäåàëüíîå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ìàòåðèàëüíîå,
ïåðåñàæåííîå â ÷åëîâå÷åñêóþ ãîëîâó è ïðåîáðàçîâàííîå â íåé».

Îòå÷åñòâåííàÿ ïñèõîëîãèÿ XX â., îïèðàâøàÿñÿ íà ãîñïîäñòâî-
âàâøóþ â ñòðàíå èäåîëîãèþ, èñõîäèëà èç óñòàíîâêè Ìàðêñà, ÷òî íå
ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà ïñèõîëîãèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Õàðàêòåðè-
çóÿ äåéñòâèå, Ï.ß. Ãàëüïåðèí âûäåëÿåò äâå åãî îñíîâíûå ÷àñòè: îðè-
åíòèðîâî÷íóþ è èñïîëíèòåëüíóþ.

Òàê âîò îáû÷íî ìû èìååì â âèäó òîëüêî èñïîëíè-
òåëüíóþ ÷àñòü è çàáûâàåì î òîì, ÷òî ñàìî èñïîëíåíèå
â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò îðèåíòèðîâêè ñóáúåê-
òà â óñëîâèÿõ ýòîãî äåéñòâèÿ, çàáûâàåì îá îðèåíòèðî-
âî÷íîé ÷àñòè. À ìåæäó òåì îíà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùåé
÷àñòüþ1.

Äàëåå îí ïèøåò: «Èìåííî îðèåíòèðîâî÷íàÿ ÷àñòü, à âîâñå íå âñ¸
äåéñòâèå ïðåäñòàâëÿåò ïðåäìåò ïñèõîëîãèè».

Îãðàíè÷èâ ñôåðó èçó÷åíèÿ äåéñòâèÿ ïðåäìåòîì ïñèõîëîãèè, Ï.ß. Ãàëü-
ïåðèí îòìå÷àåò, ÷òî îðèåíòèðîâî÷íàÿ ÷àñòü ñîñòîèò èç ìîòèâàöèîí-
íîé è îïåðàöèîííîé, ñîäåðæàùåé ñîñòàâ äåéñòâèÿ:

= ïîñòðîåíèå èëè óòî÷íåíèå êàðòèíû íàëè÷íîé ñèòóàöèè;
= âûÿñíåíèå çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ýòîé ñèòóàöèè äëÿ

àêòóàëüíûõ èíòåðåñîâ äåéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;
= ñîñòàâëåíèå ïëàíà ïðåäñòîÿùåãî äåéñòâèÿ;

Êàòåãîðèÿ äåéñòâèÿ
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= êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì è íàìåòêà êîððåêöèè (èñïðàâëåíèå
çàìå÷åííûõ îòêëîíåíèé).

Ðàçðàáîòàííàÿ èì òåîðèÿ ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ
äåéñòâèé óòâåðæäàåò, ÷òî öåííîñòü çíàíèÿ � â îâëàäåíèè ñõåìîé
îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâû äåéñòâèÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì âèäå, â âèäå
àëãîðèòìà. Ãîâîðÿ îá óñïåøíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ äåéñòâèé, àâòîð âû-
äåëÿåò ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

= ðàçóìíîñòü (îðèåíòèðîâàííîñòü íà åãî îáúåêòèâíûå ñóùåñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ);

= îáîáùåííîñòü (âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ â äèàïàçîíå îáñòîÿ-
òåëüñòâ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ);

= îñîçíàííîñòü (âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêà äàòü ñëîâåñíûé îò÷åò î
ñâîåì äåéñòâèè);

= êðèòè÷íîñòü (ñëè÷åíèå ïðèíÿòûõ êðèòåðèåâ ñ äåéñòâèòåëüíîñ-
òüþ)1.

Îáîáùàÿ ôèëîñîôñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêòû êàòåãîðèé
äåÿòåëüíîñòè è äåéñòâèÿ, ïðèáåãíåì ê ìîäåëèðîâàíèþ, â êîòîðîì
ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè çàìûêàåò íà ñåáå âíåøíåå è âíóòðåííåå, îáåñïå-
÷èâàÿ èõ êîíòàêò è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå. Êàíàëû âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèÿ � ìûñëü (÷åëîâåê � äóõîâíîå ïðîñòðàíñòâî), ñëîâî (ëè÷íîñòü �
ñîöèóì) è äâèæåíèå (èíäèâèä � áèîñôåðà). Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâèå
êàê êîíòàêò âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî è
öåëîñòíîñòü ìûñëè, ñëîâà è äâèæåíèÿ. Îíî íîðìàëüíî, åñëè ìåæäó
íèìè íàáëþäàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå, íåò ïðîòèâîðå÷èÿ (ðèñ. 2.14).

Ïî êîìïîíåíòàì äåéñòâèÿ ìûñëü � ñëîâî � äâèæåíèå âûñòðîå-
íû êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè: ìûñëåäåÿòåëüíîñòü, êîììóíèêàòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü è òðóä («ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü») � â åäèíñòâå è
öåëîñòíîñòè. Â êàæäîì èç êîìïîíåíòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòíîñòü:
ñóáúåêò ìûñëåäåÿòåëüíîñòè, ñóáúåêò êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñóáúåêò òðóäà â èõ öåëîñòíîñòè è åäèíñòâå. Â êàæäîì èç êîìïîíåíòîâ
ñóáúåêò ñàìîñòîÿòåëåí, îòâåòñòâåí, ðàçóìåí: â ñàìîîïðåäåëåíèè (ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè) � ÷åðåç ìûñëåäåÿòåëüíîñòü;
â âûáîðå ïðàâèë, êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè � ÷åðåç êîììóíèêàòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü (ïîíèìàíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ òðåáîâàíèé); â èñ-
ïîëüçîâàíèè ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè � ÷åðåç «ïðåäìåòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü», îáóñëîâëåííóþ ñïîñîáíîñòÿìè è íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè.

1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 177�178.
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Â õàðàêòåðèñòèêå äåéñòâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñòðóêòóðû âàæíîå
çíà÷åíèå èìååò âçàèìîñâÿçü ìûñëè, ñëîâà è äâèæåíèÿ, âïåðâûå íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûå È.Ì. Ñå÷åíîâûì.

D1 � ìûñëåäåÿòåëüíîñòü � òåîðåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ
íà îñìûñëåíèå, îáîáùåíèå èíôîðìàöèè îá îêðóæàþùåì ìèðå è î ñåáå â
íåì; D2 � êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (îáùåíèå), íàïðàâëåííàÿ íà óñ-
òàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íà äîñòèæåíèå ïîíèìàíèÿ, ñîãëàñèÿ,
äîãîâîðåííîñòåé; D3 � «ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü» (Ê. Ìàðêñ), ïðåîáðàçó-
þùàÿ ïðèðîäó (òðóä)

«Á
èî

»

Ðèñ. 2.14. Ñòðóêòóðà äåÿòåëüíîñòè:

×åëîâåê Ìûñëü «Äóõ»

Èíä
è-

âè
ä

Ëè÷-
íîñòü

Ñëîâî «Ñîöèî»
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Ñîâåðøàÿ äâèæåíèÿ, ÷åëîâåê äðîáèò ïîòîê îùóùå-
íèé íà ðÿä îòäåëüíûõ àêòîâ. Åñëè áû íå áûëî ýòèõ äâè-
æåíèé, òî ïîêàçàíèÿ îðãàíîâ ÷óâñòâ ñëèâàëèñü â íåïðå-
ðûâíûé ïîòîê, ãäå íå áûëî áû íè íà÷àëà, íè êîíöà.
Ìûøå÷íîå æå äâèæåíèå ÷ëåíèò íåðàñ÷ëåíåííîå, ïðîèç-
âîäèò åãî àíàëèç. Îíî ñëóæèò ñîåäèíèòåëüíûì çâåíîì
ìåæäó êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûìè îùóùåíèÿìè. Òàêèì
îáðàçîì, äâèæåíèÿ, ñîâåðøàåìûå ìûøöåé, ïðîèçâîäÿò
äâå ôóíäàìåíòàëüíûå îïåðàöèè � àíàëèçà è ñèíòåçà.
Ýòè îïåðàöèè, êàê èçâåñòíî, ñëóæàò íåçûáëåìûì êîñòÿ-
êîì ëþáîé óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè1.

Äâèæåíèå è ìûñëü ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî. Ñâÿçàíà ñ ðàçâè-
òèåì ìûñëè è ðå÷ü:

êðóòîé ïåðåëîì â ðàçâèòèè ìûñëè ïðîèñõîäèò áëà-
ãîäàðÿ ðå÷è. Ïðè÷åì ñòðóêòóðà ðå÷è (ïåðâîýëåìåíòîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå) çàïå÷àòëåâàåò ñóæäåíèå
êàê èñõîäíîå íà÷àëî ìûñëè2.

Òàê êàê êîíòàêò ñ îêðóæàþùèì ìèðîì � ýòî åñòåñòâåííîå ñî-
ñòîÿíèå ñóáúåêòà è ýòî åñòü äåéñòâèå, òî î÷åíü âàæåí âûâîä î òîì,
÷òî âçðîñëîãî íàäî ó÷èòü äåéñòâèþ, îâëàäåíèå êîòîðûì ïðîèñõîäèò
èíäèâèäóàëüíî. Èíäèâèäóàëüíà ñîâîêóïíîñòü ìûñëè, ñëîâà è äâèæå-
íèÿ: îòëè÷àåòñÿ èõ çíà÷èìîñòü â ñâÿçÿõ, îòëè÷àþòñÿ èõ îòíîøåíèÿ ïî
ñòåïåíè íåñîîòâåòñòâèÿ. Ãëóáîêîå çíàíèå î äåéñòâèè, íàêîïëåííîå
ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèåé, èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíî â îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ.

Êàê îòìå÷àåò Ï.ß. Ãàëüïåðèí, ê ïîêàçàòåëÿì ìåðû îâëàäåíèÿ
íîâûì äåéñòâèåì îòíîñÿòñÿ:

= öåëîñòíîñòü;
= íåïðåðûâíîñòü âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ;
= çàäàííûé òåìï è ðèòì3.
Ôîðìèðîâàíèå «äåéñòâèÿ â åãî âûñøåé óìñòâåííîé ôîðìå» ïðî-

èñõîäèò ïî ýòàïàì:

1 Ñå÷åíîâ È.Ì. Ïñèõîëîãèÿ ïîâåäåíèÿ. � Ìîñêâà � Âîðîíåæ: ÀÏÑÍ, 1997. �
Ñ. 21.

2 Òàì æå. Ñ. 22.
3 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 194.
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Ïåðâûé ýòàï � ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííîé îñ-
íîâû, ò.å. ìîòèâàöèè äåéñòâèÿ.

Âòîðîé ýòàï � ôîðìèðîâàíèå ñõåìû îðèåíòèðîâî÷-
íîé îñíîâû äåéñòâèÿ.

Òðåòèé ýòàï � ôîðìèðîâàíèå äåéñòâèÿ â åãî íà-
÷àëüíîé, ìàòåðèàëüíîé èëè ìàòåðèàëèçîâàííîé ôîðìå.

×åòâåðòûé ýòàï � ôîðìèðîâàíèå äåéñòâèÿ â ãðîì-
êîé ñîöèàëèçèðîâàííîé ðå÷è.

Ïÿòûé ýòàï � ôîðìèðîâàíèå äåéñòâèÿ âî âíåøíåé
ðå÷è «ïðî ñåáÿ».

Øåñòîé ýòàï � ôîðìèðîâàíèå äåéñòâèÿ â «ñêðûòîé
ðå÷è»1.

Íàøà ìîäåëü ïîêàçàëà, ÷òî äåéñòâèå � ýòî ñîâîêóïíîñòü ìûñëè,
ñëîâà è äâèæåíèÿ, èõ åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü. Êàêèå ìûñëè íàïðàâ-
ëÿþò äâèæåíèå � òàêîâî è äåéñòâèå. Åñëè ìûñëè ïðèäàþò ýíåðãèè,
òî äåéñòâèå ýíåðãè÷íîå, ñîçèäàòåëüíîå. Åñëè ìûñëè ñîçäàþò ðàçíûå
ìíåíèÿ (ñîìíåíèÿ îñëàáëÿþò ýíåðãèþ), òî äåéñòâèå âÿëîå, íåàêòèâ-
íîå, íåóâåðåííîå, íå äîñòèãàþùåå óñïåõà. Ïîñêîëüêó èíäèâèä â íàñ
íåñâîáîäåí � çàâèñèò îò ïðèðîäû, ëè÷íîñòü â íàñ íåñâîáîäíà �
çàâèñèìà îò ñîöèóìà, ìåñòî ñâîáîäû â äóõîâíîì, ÷åëîâå÷åñêîì, â
ìûñëÿõ. Íàó÷èòüñÿ áûòü ñâîáîäíûì, «âûäàâèòü èç ñåáÿ ðàáà» îçíà-
÷àåò íàó÷èòüñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ ñîáñòâåííûìè ìûñëÿìè, íàïðàâëÿòü
èõ íà ñîçèäàòåëüíûå äåéñòâèÿ, ðàçóìíî óïðàâëÿòü ñâîèìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè. Ìûñëü � ýòî ñàìàÿ òîíêàÿ ìàòåðèÿ, åùå íå óëîâèìàÿ, åùå íå
îôîðìèâøàÿñÿ â ñëîâî. Ïðîöåññ îçâó÷èâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ìûñëåé
èëè èõ çàïèñûâàíèå � ýòî ïðîöåññ èõ ìàòåðèàëèçàöèè, èõ ðàçìåùå-
íèÿ íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå, ïðèäàíèå ìàòåðèàëüíîñòè, êîòîðîå
íåèçìåííî ìûñëü èñêàæàåò. Ýòîò ôàêò áåñïîêîèò óìû è ó÷åíûõ è
ïîýòîâ. Âñïîìíèì Ô.È. Òþò÷åâà:

Ìîë÷è, ñêðûâàéñÿ è òàè
È ÷óâñòâà, è ìå÷òû ñâîè!
Ïóñêàé â äóøåâíîé ãëóáèíå
È âñõîäÿò è çàéäóò îíè.

Êàê ñåðäöó âûñêàçàòü ñåáÿ?
Äðóãîìó êàê ïîíÿòü òåáÿ?

1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 195.
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Ïîéìåò ëè îí, ÷åì òû æèâåøü?
Ìûñëü èçðå÷åííàÿ åñòü ëîæü.

Ëèøü æèòü â ñàìîì ñåáå óìåé:
Åñòü öåëûé ìèð â äóøå òâîåé
Òàèíñòâåííî-âîëøåáíûõ äóì.

Âîïðîñ î ïåðâè÷íîñòè áûòèÿ èëè ñîçíàíèÿ � íå òîëüêî ôèëîñîô-
ñêèé. Ðàçíûå îòâåòû íà íåãî îïðåäåëÿþò ðàçíûå ëîãèêè ïîâåäåíèÿ:

= ëèáî ñíà÷àëà äåëàþ, ïîòîì ðàçìûøëÿþ;
= ëèáî ñíà÷àëà ðàçìûøëÿþ, ïîòîì äåëàþ.
Â îäíîé èç òåì ïåðåäà÷ ïðîãðàììû «Îñíîâíîé èíñòèíêò» ñàìû-

ìè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè áûëè: À. ×óáàéñ, êîòîðûé íåèçìåííî
íà÷èíàë ñâîå âûñòóïëåíèå ñî ñëîâ «ß ñ÷èòàþ�», Í. Ìèõàëêîâ, êî-
òîðûé ñâîè âûñêàçûâàíèÿ íà÷èíàë ñî ñëîâ «Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî...», è
Ã. ßâëèíñêèé, íà÷èíàâøèé ñâîþ ðå÷ü ñî ñëîâ «Ìíå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ�». Ýòà î÷åâèäíàÿ ðàçíèöà â ìûøëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, àðòèñ-
òà è ïîëèòèêà � èëëþñòðàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ñî-
çíàíèÿ. Êàæäîäíåâíûå äåéñòâèÿ îñòàâëÿþò îòïå÷àòîê â ñîçíàíèè:
íà îáðàçå ìûñëåé, íà èõ îôîðìëåíèè è âûðàæåíèè, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü îïðåäåëÿåò îáðàç î÷åðåäíîãî äåéñòâèÿ.

Àêòàìè ìûøëåíèÿ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå è âûòå-
êàþùåé èç íèõ âíåøíåþ äåÿòåëüíîñòüþ èñ÷åðïûâàåòñÿ
â ñàìîì äåëå ñîäåðæàíèå ñàìîé áîãàòîé ñîçíàòåëüíîé
æèçíè �

âûâîä, ñäåëàííûé È.Ì. Ñå÷åíîâûì, ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü è íåîá-
õîäèìîñòü ó÷èòü àêòó ìûøëåíèÿ åùå â äåòñòâå. Ïðîøëî íå áîëåå äâóõ
äåñÿòèëåòèé ñ òåõ ïîð, êàê ãîñïîäñòâóþùèìè áûëè äðóãèå óñòàíîâêè.

Ìîæíî ëè íàó÷èòü è íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü?
Ìû ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ðåáåíîê ó÷èòñÿ õîäèòü, äåðæàòü ëîæ-

êó, ïðûãàòü, ïðàâèëüíî æåñòèêóëèðîâàòü, èãðàòü â ïîäâèæíûå èãðû
è ò.ä. Ìû ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ðåáåíîê ó÷èòñÿ ãîâîðèòü, ïðàâèëüíî
âûãîâàðèâàòü è ïðîèçíîñèòü ñëîâà, çàäàâàòü âîïðîñû, ñëóøàòü ñîáå-
ñåäíèêà è îòâå÷àòü ïî ñóùåñòâó è ò.ä. Íå ñòîëü ðàñïðîñòðàíåíû óï-
ðàæíåíèÿ, â êîòîðûõ ïðèîáðåòàþòñÿ íàâûêè ïðàâèëüíî ìûñëèòü.

Ïðèîðèòåòû ìàòåðèàëüíîãî, î÷åâèäíàÿ çíà÷èìîñòü âåùåñòâåííî-
ãî, èíà÷å ãîâîðÿ, òðàäèöèè êðàéíåãî ìàòåðèàëèçìà ïðèíèçèëè çíà÷è-
ìîñòü äóõîâíîãî òðóäà, òðóäà ïî ðàçâèòèþ äóõà, îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ïîâñåìåñòíî ïðîÿâëÿåòñÿ â íàøåé æèçíè.
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Åñëè ãîâîðèòü î äâèæåíèè â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå, òî ýòî è äâèæå-
íèå ìûñëè, è äâèæåíèå ÷óâñòâ, è äâèæåíèå äóøè, è äâèæåíèå òåëà �
«âåçäå îêîí÷àòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ ìûøå÷íîå äâèæåíèå», � ê òà-
êîìó âûâîäó ïðèâîäèò èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü È.Ì. Ñå÷åíîâà.
Â ñâîåé ðàáîòå «Ðåôëåêñû ãîëîâíîãî ìîçãà» îí ïèøåò:

Èòàê, âñå âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ ìîçãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè äåéñòâèòåëüíî ìîãóò áûòü ñâåäåíû íà ìûøå÷íîå
äâèæåíèå1.

Îïèñûâàÿ ìåõàíèçì ìûøå÷íûõ äâèæåíèé, È.Ì. Ñå÷åíîâ ðàçäå-
ëÿåò èõ íà íåâîëüíûå è ïðîèçâîëüíûå.

Íåâîëüíûå äâèæåíèÿ, âûòåêàþùèå èç ãîëîâíîãî
ìîçãà, ïðîèñõîäÿò â òîì ñëó÷àå, åñëè ÷óâñòâóþùèé íåðâ
ðàçäðàæàåòñÿ íåîæèäàííî, âíåçàïíî2.

Õàðàêòåðèçóÿ èõ, îí îòìå÷àåò, ÷òî:

íåâîëüíûå äâèæåíèÿ ïðîèñõîäÿò áûñòðî, âñëåä çà
÷óâñòâåííûì ðàçäðàæèòåëåì; ïðîäîëæèòåëüíîñòü äâè-
æåíèÿ è ðàçäðàæåíèÿ áîëåå èëè ìåíåå ñîîòâåòñòâóþò
äðóã äðóãó; íåâîëüíûå äâèæåíèÿ âñåãäà öåëåñîîáðàçíû3.

Õàðàêòåðèçóÿ ïðîèçâîëüíûå äâèæåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà ôèçèî-
ëîãè÷åñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçå, È.Ì. Ñå÷åíîâ îòìå÷àåò, ÷òî
ïðîèçâîëüíîå äâèæåíèå ÿâëÿåòñÿ àêòîì âîëè è âðåìÿ íàñòóïëåíèÿ,
è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âíåøíåãî äâèæåíèÿ ïîä÷èíåíû âîëå, ÷òî îíî
«åñòü âñåãäà ñîçíàòåëüíîå».

Âûñîêèå íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû, âîñïèòàííûå êàê ïðèâû÷êà,
ðóêîâîäÿò õîòåíèåì, ïðîèçâîëüíûì äâèæåíèåì, äåÿòåëüíîñòüþ âû-
ñîêîíðàâñòâåííîãî òèïà ëþäåé.

Ðàç òàêèå ïðèíöèïû äàíû, äåÿòåëüíîñòü åãî íå ìî-
æåò èìåòü èíîãî õàðàêòåðà: îíà åñòü ðîêîâîå ïîñëåä-
ñòâèå ýòèõ ïðèíöèïîâ4.

1 Ñå÷åíîâ È.Ì. Óêàç. ñî÷. Ñ. 28.
2 Òàì æå. Ñ. 32.
3 Òàì æå. Ñ. 53.
4 Òàì æå. Ñ. 125.
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Êàòåãîðèè äåÿòåëüíîñòè, ïîâåäåíèÿ, äåéñòâèÿ
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé êàê îáùåå, îñî-
áåííîå, åäèíè÷íîå. Äåéñòâèå � åäèíè÷íî, åãî
íåâîçìîæíî ïîâòîðèòü, êàê íåëüçÿ äâàæäû âîé-

òè â îäíó è òó æå âîäó, èáî åãî êîìïîíåíòû (ìûñëü � ñëîâî �
äâèæåíèå), ðàññìàòðèâàåìûå â öåëîñòíîñòè, íåïîâòîðèìû. Ìîæíî
ïîâòîðèòü äâèæåíèå, íàïðèìåð, íà êîíâåéåðå, ìîæíî ïîâòîðèòü ñëî-
âî, íî ìûñëü â öåëîñòíîì äåéñòâèè äåëàåò åãî íåïîâòîðèìûì, ïî-
ýòîìó ñóùåñòâóåò ïðàâèëî: îöåíêó åäèíè÷íîãî äåéñòâèÿ íå ðàñïðîñ-
òðàíÿòü íà åãî àâòîðà.

Ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íå÷òî îñîáåííîå â
íèõ («îí íå ïîäâåäåò» èëè «íà íåãî íåëüçÿ ïîëîæèòüñÿ»), ÷òî ïîâòî-
ðÿåòñÿ âî ìíîæåñòâå äåéñòâèé. Äåÿòåëüíîñòü ñîñòîèò èç åäèíè÷íûõ
äåéñòâèé è îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ. Çíà÷èìîñòü ïîâåäåíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàê êîìïîíåíò äåÿòåëüíîñòè îíî îáóñëîâëèâàåò è
åå ïðîöåññ, è ðåçóëüòàò. Åñëè äåéñòâèå, êàê áûëî äîêàçàíî âûøå,
ñîäåðæèò ìûñëü, îíî îñìûñëåííî. Îñìûñëåííîñòü ïîâåäåíèÿ èäåò
äàëüøå: îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îáúåäèíåíèå ìíîæåñòâà äåéñòâèé,
íà ñîõðàíåíèå íåêîòîðîé îñîáåííîñòè èõ.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâåäåíèÿ èìååò ïîçèöèîíèðîâàíèå � îñîç-
íàíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, ìåñòà, ðîëè, ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé,
ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Ïîçèöèÿ èíòåãðàëüíî îáúåäèíÿåò â ñóáúåêòå
ïîâåäåíèÿ ïîçèöèè èíäèâèäà, ëè÷íîñòè, ÷åëîâåêà, êîòîðûå ïîëåçíî
ðàçëè÷àòü, îñîçíàâàòü è ðåãóëèðîâàòü. Èäåàëüíîå èõ ñî÷åòàíèå �
ðàçíîçíà÷íîñòü, íî ðåàëüíîñòü åå äåôîðìèðóåò, è â ðàçíûõ ñèòóàöè-
ÿõ ïðîÿâëÿþòñÿ òî â áîëüøåé ñòåïåíè èíäèâèäóàëüíîñòü, òî ëè÷íî-
ñòíîñòü, òî ÷åëîâå÷íîñòü.

Ïîçèöèÿ «ß � èíäèâèä» âêëþ÷àåò âîçðàñòíóþ îñîáåííîñòü, ïîëî-
âóþ, âíåøíèå äàííûå, êîòîðûå èíîãäà íàì êàæóòñÿ íåâàæíûìè, íî
íåèçìåííî ïðèñóòñòâóþò è èãðàþò ñâîþ ðîëü. Åå ëó÷øå îñîçíàâàòü è
ó÷èòûâàòü. Ïîçèöèÿ «èíäèâèä» â ñîâåðøàåìîì äåéñòâèè è ïîâåäå-
íèè îçíà÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé (àòìîñôåðîé, çåìëåé, âî-
äîé, ëþäüìè è äðóãèìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè), ïðîèçâîäÿùèé ïðî-
äóêò (èçìåíÿþùèé íåêèé èñõîäíûé ìàòåðèàë). Ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà
çàâèñÿò îò ñïîñîáíîñòåé èíäèâèäà, âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
(ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå), êàê åãî ñîáñòâåííîå, òàê è îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäû (â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà). Êðèòåðèåì òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíà áûòü ëþáîâü ê ïðèðîäå (ðîäó, ðîäèòåëÿì,
âñåìó ðîæäàþùåìóñÿ, Ðîäèíå è ò.ä.), îáÿçàííîñòü âîçâðàùåíèÿ ñòàð-
òîâûõ óñëîâèé âñåìó èñïîëüçîâàííîìó.

Ïîçèöèÿ «ß � ëè÷íîñòü» â ïîâåäåíèè îòâåòñòâåííà çà ïðîÿâëåíèå
óâàæåíèÿ ê ñåáå è îêðóæàþùèì, îíà � ðåãóëÿòîð îáìåíà ñîâîêóï-

Êàòåãîðèÿ
ïîâåäåíèÿ
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Ñóáúåêò
äåÿòåëüíîñòè

íûì ïðîäóêòîì (èíòåëëåêòóàëüíûì, ýìîöèîíàëüíûì, ìàòåðèàëüíûì
â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè). Ïîçèöèÿ «ëè÷íîñòü» â ñîâåðøàåìîì äåé-
ñòâèè è â ïîâåäåíèè îçíà÷àåò: ó÷àñòâóþùèé â ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, â îáìåíå ðàâíîçíà÷íî ñî÷åòàåò ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå,
îáÿçàííîñòè è ïðàâà, ðåãóëèðóåìûå êàòåãîðèåé «ñîâåñòü», íà ñòðàæå
êîòîðîé ñîöèîêóëüòóðíûå íîðìû: ïðàâîâûå, ýòè÷åñêèå, ðåëèãèîç-
íûå è äð. Ëè÷íîñòü � ñâîéñòâî, ïðèîáðåòåííîå â ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ, îíî òåì çíà÷èìåå, ÷åì áîëüøå ïðèâíîñèòñÿ â ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî.

Ïîçèöèÿ «ß � ÷åëîâåê» ïîäíèìàåò ïîâåäåíèå íàä ìàòåðèàëüíîé
ñôåðîé, âêëþ÷àåò â ïîâåäåíèå äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ðàçóìíîñòü,
îñìûñëåíèå, îñîçíàíèå. Ïîçèöèÿ «÷åëîâåê» â ñîâåðøàåìîì äåéñòâèè
è ïîâåäåíèè îçíà÷àåò ðàçóìíîñòü ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, îñîç-
íàíèå öåëåé â ñî÷åòàíèè ñ äîáðîì ê ëþäÿì è ñîõðàíåíèåì êðàñîòû
â ïðèðîäå, îñìûñëåíèå ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íðàâñòâåí-
íîñòüþ, âåðîé, íàäåæäîé, ëþáîâüþ, ïîíèìàíèå ñâîåé ïðîôåññèè â
ïðåäíàçíà÷åíèè ñëóæèòü ëþäÿì, îñîçíàíèå ñâîåé ñâîáîäû êàê íåñâî-
áîäû îò ïðèðîäû è ñîöèóìà, êàê ñâîáîäû â ìûñëÿõ, äóõå. ×åëîâå÷åñ-
êîå íà÷àëî â äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñóáúåêòíîñòü (íîñèòåëü
ðàçóìà, ñîçíàíèÿ, âñå îñîçíàþùèé, ïîçíàþùèé, ïîíèìàþùèé), êî-
òîðàÿ ñîñòîèò â ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè öåííîñòåé èíäèâèäà (ïðèðîäîé
äàííûõ) è öåííîñòåé ëè÷íîñòè (îáðåòåííûõ â êóëüòóðå), â ïîíèìà-
íèè èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè.

Ñóáúåêòíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â îñîçíàíèè ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê âçàèìîäåéñòâèÿ:
= ñ ïðèðîäîé, â êîòîðîé èíäèâèä è åãî äåÿòåëü-
íîñòü äåòåðìèíèðîâàíû ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè;

= ñ ñîöèóìîì, â êîòîðîì ëè÷íîñòü è åå äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿ-
þòñÿ êóëüòóðîé, ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè;

= ñ äóõîâíûì ïðîñòðàíñòâîì, â êîòîðîì «÷åëîâåê ðàçóìíûé» è
åãî äåÿòåëüíîñòü îáóñëîâëåíû ðàçóìíîñòüþ, ãóìàíèçìîì, äó-
õîâíîñòüþ.

Âçàèìîñâÿçü èíäèâèä � ÷åëîâåê ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñóáúêòíîñòü èí-
äèâèäà ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå, äåéñòâóþùåãî òâîð÷åñêè, äîñòðà-
èâàþùåãî åå íåñóùåñòâóþùèì â íåé, îñâàèâàþùèì åå áåçãðàíè÷-
íîñòü, óìíîæàþùèì ñîáñòâåííîå ñîäåðæàíèå èíòåëëåêòóàëüíûì,
ýìîöèîíàëüíûì è ìàòåðèàëüíûì, âîïëîùàþùèì åãî â ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êàê âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé, â êîòîðîé îí ïðèðîä-
íûé ñóáúåêò.

Âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåê � ëè÷íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñóáúåêòíîñòü
ëè÷íîñòè â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, äåéñòâóþùåé îñîçíàííî, òâîð-
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÷åñêè, äîñòðàèâàþùåé êóëüòóðó, îñâàèâàþùåé åå. Ñîöèàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ëè÷íîñòè íàïðàâëåíà íà «âîçäåëûâàíèå», ÷òî è åñòü ñìûñë
ïîíÿòèÿ «êóëüòóðà». Âîçäåëûâàíèå � ýòî îñâîåíèå è äîïîëíåíèå, â
êîòîðûõ ëè÷íîñòü � êóëüòóðíûé ñóáúåêò.

Âçàèìîñâÿçü èíäèâèä � ëè÷íîñòü ñîñòîèò â ñîöèàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà, â îáóñòðîéñòâå ñâîåãî äîìà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè íîðìàìè, ýòî êóëüòóðà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îïèñûâàåìàÿ ýêîíîìèêîé, ýêîëîãèåé.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå â ïñèõîëîãèè çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îï-
ðåäåëåíèåì ñîöèàëüíûõ ðîëåé, ëè÷íîñòíûõ îñíîâàíèé. Èõ îáúåäè-
íåíèå ñ ïîçèöèåé èíäèâèäà è ÷åëîâåêà íå âñåãäà ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî
îáåäíÿåò è òåîðèþ, è ïðàêòèêó ïîâåäåíèÿ. Ïîçèöèÿ íåèçìåííî çà-
äàåò öåííîñòíûé óðîâåíü, îïðåäåëÿåò öåííîñòíóþ èåðàðõèþ. Ñëå-
äîì çà âîïðîñîì «Êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè? Êàêîâà ìîÿ ðîëü è ìîå
ïðåäíàçíà÷åíèå?» âñòàåò âîïðîñ «Ðàäè ÷åãî ñîâåðøàþ äåéñòâèÿ?».
Îñîçíàííûé íàáîð öåííîñòåé îñâåùàåò öåëü, ñîäåðæàíèå, ìåòîä è
ðåçóëüòàò ïîâåäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïîíåíòàìè ïîâåäåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîçè-
öèþ, ìîòèâ, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ. Â îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîòèâàöèÿ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå êàê ôàêòîð
çàïóñêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìîòèâàöèþ ïñèõîëîãè ðàññìàòðèâàþò ïî-ðàçíîìó:
= êàê èñòî÷íèê ýíåðãåòèêè ïîâåäåíèÿ (Æàí Ïèàæå);
= êàê îðèåíòèðóþùèé ìîìåíò, íàïðàâëÿþùèé, âûäåëÿþùèé â

ïðåäìåòå äåéñòâèÿ è â ñàìîì äåéñòâèè òî, ÷òî âàæíî äëÿ äåé-
ñòâóþùåãî (Ï.ß. Ãàëüïåðèí).

Ï.ß. Ãàëüïåðèí âûäåëÿåò òðè òèïà ìîòèâàöèè â îáó÷åíèè:
= âíåøíþþ (ó÷àùèéñÿ ó÷èòñÿ äëÿ ÷åãî-íèáóäü äðóãîãî);
= ñîðåâíîâàòåëüíóþ (ñïîðòèâíûé èíòåðåñ);
= âíóòðåííþþ (áåñêîðûñòíàÿ è íåíàñûòíàÿ ñòðàñòü ê çíàíèÿì).
Â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïðèñóòñòâóþò âñå òðè òèïà ìîòèâàöèè ñ

ÿâíûì ïðåîáëàäàíèåì ïåðâîãî. Çàíÿòûé âñåâîçìîæíûìè äåëàìè è
ðåøåíèåì ïðîáëåì, âçðîñëûé ðàíæèðóåò ñâîè èíòåðåñû è ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ â ïîâåäåíèè ïåðâîñòåïåííûìè, íàñóùíûìè. Ñîðåâíîâàòåëü-
íàÿ ìîòèâàöèÿ ïîÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ãðóïïîâîé ðàáîòå, à áåñ-
êîðûñòíàÿ è íåíàñûòíàÿ ñòðàñòü ê çíàíèÿì óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïðè
íàëè÷èè íà òî âðåìåíè è áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèé. Ìîòèâà-
öèÿ ìîæåò áûòü è ýìîöèîíàëüíîé. Óäîâîëüñòâèå îò ïðîöåññà îáùå-
íèÿ, ïîíèìàíèÿ, ñîáñòâåííûõ îòêðûòèé ñîçäàåò ïîëîæèòåëüíóþ
ìîòèâàöèþ. Ìîòèâàöèÿ ìîæåò èìåòü â ñâîåé îñíîâå è îòðèöàòåëü-
íûå ýìîöèè: çëîñòü, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîáñòâåííûì ïîëîæåíè-
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åì, íåðåøàåìûå ïðîáëåìû. Ñòðàõ òàêæå ìîæåò ñëóæèòü ìîòèâàöèåé,
òîãäà ïîâåäåíèå êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê çàâèñèìîå.

Ïîâåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëàìè, íîðìàìè, êîòîðûå äåëÿòñÿ
íà âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ïðèâåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå � ýëåìåíò
àäàïòàöèè, ñòåïåíü èõ íåñîîòâåòñòâèÿ îáóñëîâëèâàåò âîçìîæíîñòü
àäàïòàöèè. Îíè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü íåçíà÷èòåëüíîå íåñîîòâåòñòâèå,
êîòîðîå ëåãêî óñòðàíÿåòñÿ, ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ïðîòèâîðå÷èè, òîãäà
âîçíèêàåò ïðîáëåìà èëè êîíôëèêò, óñòðàíÿåìûå â êîììóíèêàöèè
ïóòåì äîñòèæåíèÿ ïîíèìàíèÿ â ïåðåãîâîðàõ.

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ïîâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáû, îáóñëîâ-
ëåííûå ñïîñîáíîñòÿìè. Â ñàìîì îáùåì âèäå ýòî äàííûå ïðèðîäîé
ñïîñîáíîñòè ê ìûøëåíèþ, îáùåíèþ, äâèæåíèþ, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ â êóëüòóðå è îáðåòàþò åå ïðàâèëà, ïðîÿâëÿåìûå êàê ìûñëåòåõ-
íèêà, êîììóíèêàöèÿ, ðåôëåêñèÿ.

Äåéñòâèå, ïîâåäåíèå, äåÿòåëüíîñòü îñîçíàþò-
ñÿ «äî» è «ïîñëå». Äî ñâåðøåíèÿ èäåò ïðîöåññ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîñëå � ðåôëåêñèè. Îáà ïðî-
öåññà èìåþò îáùóþ òåõíîëîãèþ, ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðîöåäóð îñîçíàíèÿ: «äëÿ ÷åãî ñî-

âåðøàþ äåéñòâèå, äëÿ êàêîãî ðåçóëüòàòà», «÷òî ñîäåðæèò äåéñòâèå;
÷òî ïîëó÷ó, ÷òî îòäàì», «êàê ñîâåðøó äåéñòâèå», «÷òî ïîëó÷èëîñü â
ðåçóëüòàòå � íàñêîëüêî îí ñîîòâåòñòâóåò öåëè». ×åì òùàòåëüíåå îñîç-
íàíèå «äî», òåì ïðèÿòíåå îñîçíàíèå «ïîñëå», è íàîáîðîò.

Ïðîåêòèðîâàíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûðîñøóþ èç ïîòðåáíîñ-
òåé öåëü êàê ìîæíî òùàòåëüíåå ñîîòíåñòè ñ ðåàëüíîé ñèòóàöèåé è
ñïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàò, à çàòåì ñòîëü æå òùàòåëüíî ïîäîáðàòü
ñîäåðæàíèå (èíòåëëåêòóàëüíîå, ìàòåðèàëüíîå, ýìîöèîíàëüíîå), íå-
îáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, è ìåòîäû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå öåëè. Åñëè ñèòóàöèÿ íå îäíîçíà÷íà, òî ðàññìîòðåòü âà-
ðèàíòû âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà (íå òîëüêî æåëàòåëüíîãî) è ê êàæäî-
ìó èç âàðèàíòîâ ïîäîáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñîäåðæàíèå è ìåòîäû.
Äåéñòâèå, ñîâåðøåííîå, îñóùåñòâëåííîå, çà÷àñòóþ îòëè÷àåòñÿ îò åãî
ïðîåêòà èç-çà âìåøàòåëüñòâà âíåøíèõ óñëîâèé, � ýòî ðåàëüíîñòü è
íåäîñòàòî÷íîå åå îñîçíàíèå.

Ðåôëåêñèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàøè ñîáñòâåííûå ìûñëè íå äàþò
íàì ïîêîÿ, âðàùàþòñÿ âîêðóã íåêîòîðîãî ñîáûòèÿ, èíîãäà âîïðå-
êè íàøåìó æåëàíèþ. Ýòî íàïðÿãàåò, óòîìëÿåò, ðàçäðàæàåò. ×òîáû
ýòî ñîñòîÿíèå ïðåîäîëåòü, ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ ðåô-
ëåêñèè, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèìè ïðîöåäóðàìè
(ðèñ. 2.15).

Òåõíîëîãèÿ îñîçíàíèÿ
äåéñòâèÿ, ïîâåäåíèÿ,

äåÿòåëüíîñòè
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= Ñîïîñòàâèòü öåëü è ðåçóëüòàò, è åñëè îíè ñîâïàëè, òî ïîääåð-
æàòü ñîáñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå (ïîîùðèòü ñåáÿ), à åñëè íåò,
òî âûÿñíèòü ïðè÷èíó ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:
� ïîñòàâëåííàÿ öåëü íå áûëà ðåàëüíîé;
� áûëî ïîäîáðàíî ñîäåðæàíèå, íî íå ñîîòâåòñòâóþùåå öåëè;
� áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû, íå ñîîòâåòñòâóþùèå ñîäåðæà-

íèþ è öåëè.
= Èññëåäîâàòü ñîäåðæàíèå äåéñòâèÿ, èñïîëüçóÿ ìåòîä ìîäóëüíîãî

ñòðóêòóðèðîâàíèÿ;
� äåëåíèå íà ïîäñèñòåìû � ýëåìåíòû;
� àêòóàëèçàöèÿ êàæäîãî ýëåìåíòà;
� âîñòðåáîâàííîñòü ñïîñîáà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîäåðæàíèþ.

= Èññëåäîâàòü ìåòîäû íà èõ âíóòðåííþþ ãàðìîíèþ è íà ñîîòâåò-
ñòâèå ñîäåðæàíèþ è öåëÿì.

Ðàçìûøëåíèÿ, óïîðÿäî÷åííûå òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé, ïîääà-
þòñÿ óïðàâëåíèþ è çàâåðøåíèþ. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, ðàçìûø-
ëåíèÿ ïîëåçíî ìàòåðèàëèçîâàòü (çàïèñàòü, ïðîãîâîðèòü, îáñóäèòü è ò.ï.).

Òåõíîëîãèÿ îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê
òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, êàê òåõíîëîãèÿ
ðåôëåêñèè (ïîíÿòèå îäíîêîðåííîå ñî ñëîâîì ðåôëåêñ, ðåôëåêñèÿ
òîæå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ðåôëåêñîì, íî îñîáûì � ÷åëîâå÷åñêèì, ñóòü
êîòîðîãî � â èíñòèíêòèâíîé ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè ðàçìûø-
ëÿòü î ñåáå, î ñâîèõ äåéñòâèÿõ, îòðàæåííûõ â ðåçóëüòàòå).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà îñîçíàíèÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà â
äâóõ âàðèàíòàõ: «äî» è «ïîñëå» ñâåðøåíèÿ (ðèñ. 2.16).

Ðèñ. 2.15. Òåõíîëîãèÿ ðåôëåêñèè

Ñîâïàëè?

Ö
«Äëÿ ÷åãî?»

Ñ
«×òî?»

Ì
«Êàê?»

Ð
«×òî  ïîëó÷èëîñü?»

Íå ñîâïàëè?

Ðèñ. 2.16. Òåõíîëîãèÿ îñîçíàíèÿ

Ö Ñ Ì Ð

«Äëÿ ÷åãî?»

«Äî» (ïðîåêòèðîâàíèå)

«Ïîñëå» (ðåôëåêñèÿ)«×òî?» «Êàê?» «×òî
ïîëó÷èëîñü?»
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Ïðîöåññ îñîçíàíèÿ îõâàòûâàåò âñå ýëåìåíòû ñîçíàíèÿ: Ï; Í;
Ñï, èçìåíÿÿ èõ: UÏ; UÍ; UÑï. Èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé (UÏ) ìî-
æåò ïðîèñõîäèòü ñòèõèéíî («Áåç öàðÿ â ãîëîâå») è óïðàâëÿåìî («ß
ñàì!»). Â ïåðâîì ñëó÷àå âëèÿíèå îêðóæàþùåãî ìèðà ìîæíî íàçâàòü
âïèòûâàíèå (êàê «îãóðåö â ðàññîëå»), âî âòîðîì � ïîòðåáíîñòè óïðàâ-
ëÿåìû êëþ÷åâûì âîïðîñîì «äëÿ ÷åãî?», ñîçíàíèå òðóäèòñÿ, äóõ íàïðÿ-
ãàåòñÿ, ïðîèñõîäèò âîñïèòàíèå (ñîïîñòàâüòå: âîñ � ïèòàíèå, âîñ �
õîæäåíèå, âîñ � ïåâàíèå).

Èçìåíåíèå âíóòðåííèõ íîðì (UÍ) òàêæå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñòè-
õèéíî («È îòêóäà âçÿëîñü?») è óïðàâëÿåìî («Íàäî çàïîìíèòü � ïðè-
ãîäèòñÿ») � ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå.

Èçìåíåíèå ñïîñîáíîñòåé ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíî, â êàæäîì äåé-
ñòâèè âûðàùèâàþòñÿ ñïîñîáíîñòè, èíîãäà ñòàâèòñÿ öåëü: îñâîèòü íî-
âûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàþòñÿ èñêóññòâåííî óñëîâèÿ, è â òðå-
íèíãå ïðîèñõîäèò îâëàäåíèå ìåòîäîì êàê ñïîñîáîì äåÿòåëüíîñòè.

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà îñîçíàíèÿ âñå áîëüøå âîëíóåò ïñèõî-
ëîãîâ. Êàê äîêàçûâàåò Ê. Ìèññ, îñîçíàíèå îáðåòàåòñÿ êàê øåñòîé
óðîâåíü äóõîâíîñòè, âíóòðåííåé çðåëîñòè: «Ìû äîñòèãàåì ìóäðîñòè
è ÷åðåç æèçíåííûé îïûò, è ïðèîáðåòàÿ ñïîñîáíîñòü îòñòðàíåííîãî
âîñïðèÿòèÿ»1 � òàê ïðîèñõîäèò ïðîöåññ äóõîâíîãî âçðîñëåíèÿ, îïè-
ñàííûé äàëåå:

Îòäåëåíèå ïðàâäû îò èëëþçèè � ýòî ñêîðåå çàäà÷à
ðàçóìà, ÷åì ìîçãà. Ìîçã óïðàâëÿåò ïîâåäåíèåì íàøåãî
ôèçè÷åñêîãî òåëà, à ðàçóì � ïîâåäåíèåì ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íàøè îòíîøåíèÿ ñ
ìûñëÿìè è âîñïðèÿòèåì. Ìîçã � ýòî ôèçè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìûñëü ïðåîáðàçóåòñÿ â
äåéñòâèå, à âîñïðèÿòèå è âñå, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî, íàïðè-
ìåð, îáðåòåíèå îñîçíàíèÿ � ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì ðàçó-
ìà. Â ïðîöåññå îáðåòåíèÿ îñîçíàíèÿ ÷åëîâåê ñïîñîáåí
îòñòðàíèòüñÿ îò ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ è óâèäåòü
èñòèíó èëè ñèìâîëè÷åñêîå ïîñëàíèå â ñèòóàöèè. Îòñòðà-
íåííîñòü íå îçíà÷àåò ðàâíîäóøèå. Îíà îçíà÷àåò îòðå-
øåíèå îò ãîëîñîâ ñòðàõà. Òîò, êòî äîñòèã âíóòðåííåé
îòñòðàíåííîñòè, îáëàäàåò íàñòîëüêî ïîëíîöåííûì ÷óâ-
ñòâîì ñåáÿ, ÷òî âñå âíåøíèå âëèÿíèÿ íå èìåþò äëÿ íåãî
íèêàêîãî çíà÷åíèÿ è âëàñòè íàä åãî îñîçíàíèåì2 (ðèñ. 2.17).

1 Ìèññ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 252.
2 Òàì æå. Ñ. 254.
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(1) � â ñîçíàíèè ïðîåêòèðóåòñÿ äåéñòâèå, ñîçäàåòñÿ åãî îáðàç � ïðî-
öåññ îñîçíàíèÿ ïðåäñòîÿùåãî äåéñòâèÿ; (2) � ñîâåðøåííîå äåéñòâèå êîð-
ðåêòèðóåò îáðàç, îáðàç ñîîòíîñèòñÿ ñ ðåàëüíîñòüþ � îñîçíàíèå ðåôëåêñèâ-
íîå, îòðàæàòåëüíîå

Ðàçðûâ ìåæäó îáðàçîì è äåéñòâèåì àäåêâàòåí ðàçðûâó èäåàëüíî-
ãî è ðåàëüíîãî è ìîæåò ïðèâåñòè ê ãîñïîäñòâó èëëþçèé, ôàíòàçèé,
ìèñòèêè èëè ãîñïîäñòâó íåðàçóìíûõ äåéñòâèé, áåçäóõîâíîñòè, «îñ-
êîòèíèâàíèÿ». Îñîçíàíèå � ýòî âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èäåàëüíûõ
îáðàçîâ è ðåàëüíûõ äåéñòâèé, èõ êîíòèíóóì.

Ïðåäñòàâëåííîå âûøå îïèñàíèå îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ ðàñïðîñ-
òðàíÿåòñÿ è íà ïîâåäåíèå, è íà äåÿòåëüíîñòü. Äîêàçàòü ýòî íå ñîñòà-
âèò áîëüøîãî òðóäà, åñëè õîðîøî ïîíèìàòü ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå òà-
êèõ ïîíÿòèé, êàê «äåéñòâèå», «ïîâåäåíèå», «äåÿòåëüíîñòü».

Äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè, âìåñòå ñ òåì èõ
îáúåäèíÿåò íå÷òî îñîáåííîå, ñïåöèôè÷åñêîå. Ýòà îñîáåííîñòü âíå-
øíèì ìèðîì çàìå÷àåòñÿ, âûäåëÿåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé
ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà è åãî ñàìîãî. Íàïðèìåð, î ñîòðóäíèêå ãîâîðÿò,
÷òî íà íåãî íåëüçÿ ïîëîæèòüñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îí ñîâåðøèë ìíî-
æåñòâî äåéñòâèé, â êîòîðûõ íå âûïîëíèë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà èëè íå
äîâåë íà÷àòîå äåëî äî êîíöà. Õàðàêòåðèñòèêà äåéñòâèé ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà ïîâåäåíèå è íà ñóáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâåäåíèå � ýòî ñîâîêóïíîñòü îñîçíàííûõ, ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ äåéñòâèé. Òàê æå êàê è äåéñòâèå, îíî îáóñëîâëå-
íî çàíèìàåìîé ïîçèöèåé, ò.å. ïîíèìàíèåì ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé,
ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ïðîöåññ ìîòèâàöèè. Êðèòåðèÿìè ïîâåäåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ åãî ñîîòâåò-
ñòâèå ñîöèîêóëüòóðíûì íîðìàì (ïðîôåññèîíàëüíûì, ïðàâîâûì, ìî-
ðàëüíûì è ò.ä.). Â ñòðóêòóðå ïîâåäåíèÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿþòñÿ
ñïîñîáû, ìåòîäû ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, èõ ñîîòâåòñòâèå ìûñëåòåõ-
íèêå, êîììóíèêàöèè, ðåôëåêñèè. Ïîâåäåíèå îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ ñîâåðøåííûõ äåéñòâèé.

Ïîâåäåíèå ñîîòíîñèòñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êàê îñîáåííîå ñ îáùèì.
Âñå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò äåÿòåëüíîñòü, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êàê îáùåå íà

Ðèñ. 2.17. Ìîäåëü îñîçíàíèÿ:

Îáðàç

Äåéñòâèå
Îñîçíàíèå

(1) (2)
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ïîâåäåíèå, à ïîâåäåíèå, áóäó÷è îñîáåííûì, âíîñèò â äåÿòåëüíîñòü
ñîáñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå, òàê èëè èíà÷å âëèÿÿ íà åå ðåçóëüòàò.

Ïîíÿòèå «ïîâåäåíèå» îòëè÷àåòñÿ îò ïîíÿòèÿ «äåéñòâèå» ïîâòî-
ðÿþùåéñÿ îñîáåííîñòüþ è öåëîñòíîñòüþ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò åäèí-
ñòâî äóõîâíîãî, ñîöèàëüíîãî è áèîëîãè÷åñêîãî â êàæäîì ñóáúåêòå
(åäèíè÷íîì è êîëëåêòèâíîì), ÷åëîâå÷åñêîãî, ëè÷íîñòíîãî, èíäèâè-
äóàëüíîãî. Íàðóøåíèå ýòîãî åäèíñòâà ïîðîæäàåò âíóòðåííèé êîíô-
ëèêò êàê íåñîîòâåòñòâèå ëè÷íîñòíîãî ÷åëîâå÷åñêîìó (ïðîáëåìû ãó-
ìàíèçàöèè), êàê íåñîîòâåòñòâèå ëè÷íîñòíîãî èíäèâèäóàëüíîìó
(ïðîáëåìà ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, çäîðîâüÿ).

Ïîâåäåíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ, îñîçíàííûõ, îáëàäàþùèõ õàðàêòåðíîé äëÿ èõ àâòî-
ðà îñîáåííîñòüþ, ïîâòîðÿþùåéñÿ â ðàçíûõ äåéñòâèÿõ.

Õàðàêòåðèçóÿ äåÿòåëüíîñòü, âàæíî âûäåëèòü ðÿä âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ôàêòîðîâ:

= ïîçèöèîííûé (ïîíèìàíèå ñîîòâåòñòâåííûõ ôóíêöèé);
= ñàìîîïðåäåëåí÷åñêèé (óìåíèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ìåíÿþ-

ùèõñÿ ñèòóàöèÿõ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé);
= êðèòåðèàëüíûé (óðîâåíü ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé, ïðàâèë, íîðì);
= êîìïåòåíòíîñòè (ñïîñîáíîñòü ê ðåàëèçàöèè);
= ðåçóëüòàòèâíûé (ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòà ïîñòàâëåí-

íûì öåëÿì).
Â êàæäîì èç íèõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òðè óðîâíÿ:
1) ãîòîâíîñòè ê ñàìîðåàëèçàöèè (ñîáñòâåííîå ñîñòîÿíèå óâåðåí-

íîñòè);
2) íîðìàòèâíîñòè (ñîîòâåòñòâèå ðàçíîîáðàçíûì ñîöêóëüòóðíûì

íîðìàì);
3) ðåàëèçàöèè ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ðåàëüíûõ óñëîâèé.
Îñîçíàíèå äåÿòåëüíîñòè � åùå áîëåå ñëîæíûé ïðîöåññ, ÷åì îñîç-

íàíèå äåéñòâèÿ. Îñîçíàíèå ïðåäïîëàãàåò è âîîáðàæåíèå, îñíîâàííîå
è íà îáðàçàõ ïðîöåññà, ðåçóëüòàòà, ìîäåëè ïîâåäåíèÿ (òàáë. 2.4), è íà
ëîãèêå, îñíîâàííîé íà ñèñòåìàòèçàöèè è ñòðóêòóèðîâàíèè (òàáë. 2.5).

Ìûñëåäåÿòåëüíîñòü � òåîðåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íàÿ íà îñìûñëåíèå, îáîáùåíèå èíôîðìàöèè îá îêðóæàþùåì ìèðå
è î ñåáå â íåì.

Êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (îáùåíèå) � äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííàÿ íà óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íà äîñòèæå-
íèå ïîíèìàíèÿ, ñîãëàñèÿ, äîãîâîðåííîñòåé.

«Ïðåäìåòíàÿ» äåÿòåëüíîñòü (Ê. Ìàðêñ) � äåÿòåëüíîñòü, ïðåîáðà-
çóþùàÿ ïðèðîäó (òðóä).
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Ñåãîäíÿ êàòåãîðèè ïîâåäåíèÿ ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå. Â ñïå-
öèàëüíîñòÿõ ïî ìåíåäæìåíòó ââåäåí ïðåäìåò «Îðãàíèçàöèîííîå ïî-
âåäåíèå»1.

Ò à á ë è ö à 2.4
Ñîçäàíèå îáðàçà ìîäåëè ïîâåäåíèÿ (ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà)

Âîîáðàæåíèå
Âïå÷àò-

ëåíèÿ
Ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ

Ïîñòðîåíèå îáðà-
çà êîíå÷íîãî ðåçóëü-
òàòà äåÿòåëüíîñòè

Ðàíåå óñâîåííàÿ
èíôîðìàöèÿ

Ñîáñòâåííûé
èíòåëëåêòóàëü-

íûé ïðîäóêò

Ñîçäàíèå îáðàçà
ïðîöåññà äåÿòåëü-
íîñòè

Ñîçäàíèå îáðàçà
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ

Âîññîçäàíèå îáðà-
çîâ ðåàëüíîãî ìèðà,
èçìåíåííîãî â ïå-
ðèîä äåÿòåëüíîñòè

Ò à á ë è ö à 2.5
Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè

Êîìïîíåíòû
äåÿòåëüíîñòè

Ñàìîîïðåäåëåíèå
â äåÿòåëüíîñòè

Ìûñëåäåÿòåëüíîñòü
(ìûñëü)

Êîììóíèêàòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü (ñëîâî)

«Ïðåäìåòíàÿ» äåÿòåëü-
íîñòü (äâèæåíèå)

Êðèòåðèè
äåÿòåëüíîñòè

Ñïîñîáû
äåÿòåëüíîñòè

1 Ñì.: Ãðîìêîâà Ì.Ò. Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå: Ó÷åá. ïîñîáèå. � Ì.:
ÞÍÈÒÈ, 1999.
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1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 32.

2.3. Èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ

Íåïðåðûâíîñòü ïðèðàùåíèé â ñîçíàíèè

×òîáû îïðåäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà áûëî äîêàçàòåëü-
íûì, ñëåäóåò íà÷àòü åãî ðàññìîòðåíèå ñ ñåìàíòèêè. Ñåìàíòè÷åñêèé
ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé � ÷òî çíà÷èò «ïðîöåññ»
è ÷òî çíà÷èò «îáðàçîâàòåëüíûé». Ïîä ïðîöåññîì ïîíèìàåòñÿ ñìåíà
ñîñòîÿíèé, èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ÷åãî-ëèáî, â íàøåì êîíòåêñòå �
îáðàçà, âíóòðåííåãî, ò.å. ñóáúåêò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íàõî-
äèòñÿ â ñîñòîÿíèè èçìåíåíèÿ, îáåñïå÷åííîãî âíóòðåííèìè è âíåøíèìè
óñèëèÿìè, âçàèìîäåéñòâèåì âíóòðåííåãî è âíåøíåãî, èõ âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèåì�

Èç âñåãî ñêàçàííîãî óòî÷íåíèÿ òðåáóåòñÿ êëþ÷åâîå ñëîâî «îá-
ðàç», ÷òî âûâîäèò íàñ â ñôåðó ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèëîñîôñêèõ îáî-
ñíîâàíèé, èíòåãðàöèÿ êîòîðûõ ïîðîäèò ìåòîäîëîãèþ. Ìåòîäîëîãèÿ
êàê ïîãðàíè÷íàÿ ñôåðà ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé ôîðìèðóåòñÿ â
èíòåãðàöèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèëîñîôñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ
îáðàçà è, ñëåäîâàòåëüíî, îáðàçîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãèè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèé ñîçíàíèÿ è áûòèÿ, äóõîâíî-
ãî è ìàòåðèàëüíîãî. Åñëè îíè ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ, ôîðìèðóåòñÿ îäíà
ëîãèêà è ìåòîäîëîãèÿ, åñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ âî âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèè � äðóãàÿ. Èñõîäíûì òåçèñîì, îñíîâàíèåì êàê äëÿ ïñèõîëîãèè,
òàê è äëÿ ôèëîñîôèè áûëà ëàêîíè÷íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïñèõèêè êàê
«ñóáúåêòèâíûé îáðàç îáúåêòèâíîãî ìèðà», äàííàÿ Â.È. Ëåíèíûì. È
êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, èçâåñòíûé ñîâåòñêèé ïñèõîëîã Ï.ß. Ãàëüïåðèí
îïðåäåëÿåò îáðàç êàê «ÿâëåíèå ïîëÿ îáúåêòîâ ñóáúåêòó»1� ñ î÷åâèä-
íîé ïåðâè÷íîñòüþ ìàòåðèàëüíîãî, âíåøíåãî ïî îòíîøåíèþ ê âíóò-
ðåííåìó. Îäíàêî âî âíóòðåííåì îáðàçå ìîæåò íå òîëüêî îòðàæàòüñÿ,
íî è êîíñòðóèðîâàòüñÿ íåêèé âíåøíèé, êîòîðûé èç èäåàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïåðåéäåò â ðåàëüíîñòü, òàêîé âûâîä ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ìåòî-
äîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñòè.

Áîëåå åìêîå ïîíèìàíèå âíóòðåííåãî îáðàçà, âêëþ÷àþùåãî íå
òîëüêî îòïå÷àòêè âíåøíèõ îáúåêòîâ, ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü åãî ñî-
äåðæàíèå ñîñòîÿùèì èç òðåõ êîìïîíåíòîâ:

1) èç ïðåâðàùåííîé â çíàíèå âíåøíåé èíôîðìàöèè (ðåïðîäóê-
òèâíîå);
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2) èç ñîáñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê íåé (ýìîöèîíàëüíîå);
3) èç ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè â ïðîöåññå ìûøëåíèÿ (èíòåëëåê-

òóàëüíîå, ïðîäóêòèâíîå).
×òîáû îïèñàòü ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì âèäå,

íåîáõîäèìî ïîïûòàòüñÿ ñîçíàíèå ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðíî.
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñîçíàíèå � îñíîâíàÿ
êàòåãîðèÿ ïñèõîëîãèè. Âñÿ èñòîðèÿ åå ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñîñòîèò èç âûÿñíåíèÿ ñòðóêòóðû ñîçíà-
íèÿ, âûÿâëåíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, èõ âçàèìî-

ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Íåäîîöåíêà òîãî èëè èíîãî ýëåìåíòà
âîñïðèíèìàëàñü êàê íåñîâåðøåíñòâî ó÷åíèÿ, íåäîñòàòêè ïûòàëèñü
óñòðàíèòü, çà÷àñòóþ ïðåóâåëè÷èâàÿ çíà÷èìîñòü íåäîîöåíåííîãî ðà-
íåå ýëåìåíòà. Ïðåóâåëè÷åíèå ïîðîæäàëî íåäîîöåíêó çíà÷èìîñòè äðó-
ãîãî ýëåìåíòà ñîçíàíèÿ, íåñîîòâåòñòâèå ïûòàëèñü óñòðàíèòü äðóãèå
ïñèõîëîãè÷åñêèå øêîëû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áðàëàñü çà ðàçðåøåíèå
ñóùåñòâóþùåé íàó÷íîé ïðîáëåìû è ïîðîæäàëà íîâûå. Ýòîò åñòå-
ñòâåííûé õîä ðàçâèòèÿ íàó÷íîé ìûñëè óñëîæíÿëñÿ íåîïðåäåëåííî-
ñòüþ áàçîâûõ ïîíÿòèé: äóøà, ñîçíàíèå, äóõ è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì,
íåîäíîçíà÷íî òðàêòîâàëèñü è ïðîèçâîäíûå îò íèõ: ýìîöèè, èíòåë-
ëåêò, âîëÿ è ò.ï. Íåäîñòàòîê ñèñòåìíîñòè è äîêàçàòåëüíîñòè � ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè. Ëþáûå ïîïûòêè
ñèñòåìàòèçèðîâàòü, óïîðÿäî÷èòü, âûñòðîèòü â ëîãè÷åñêèé ðÿä ñóùå-
ñòâóþùèå íàðàáîòêè ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè, áåçóñëîâíî, öåííû.

Íåñîîòâåòñòâèå â òåìïàõ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé ñôåðû è äóõîâ-
íîé îñîáåííî îñòðî ïðîÿâèëèñü â XX â. Ëîãèêà äèíàìèêè íåñîîò-
âåòñòâèé íåóìîëèìà. Îíà âåäåò ëèáî ê èõ óâåëè÷åíèþ è òîãäà �
êîíôëèêòû, êàòàñòðîôû, ëèáî ê óìåíüøåíèþ � è òîãäà èõ óñòðàíå-
íèå, ðàçðåøåíèå, ñòðåìëåíèå ê ãàðìîíèè. Òàê, â XX â., âîøåäøåì â
èñòîðèþ êàê âåê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòðåìèòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ìàòåðèàëüíîé ñôåðû è îáîñòðèâøåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
äóõîâíûì è ìàòåðèàëüíûì, ïñèõîëîãèÿ ïîëó÷èëà íîâûé èìïóëüñ,
íîâîå ñòðåìëåíèå � èçó÷èòü, ïîíÿòü, îáúÿñíèòü äóõîâíóþ ñôåðó
÷åëîâåêà. Ìíîãî÷èñëåííû ïîïûòêè åå ñìîäåëèðîâàòü, ñòðóêòóðèðî-
âàòü, ïðåäñòàâèòü â âèäå ñèñòåìû ñ ýëåìåíòàìè è ñâÿçÿìè â ðàçíîîá-
ðàçíûõ òðèàäàõ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ äàâàëà íîâîå ïðåäñòàâëåíèå î
ìèðå âíóòðåííåì, äóõîâíîì, èäåàëüíîì, î ñîçíàíèè.

Â ñâîåé ðàáîòå «Ïðîáëåìû äóøè íàøåãî âðåìåíè» Ê.Ã. Þíã
ïûòàåòñÿ ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâèòü ñîçíàíèå, äåëàÿ îãîâîðêó, ÷òî åãî
òî÷êà çðåíèÿ ïñèõîëîãà-ïðàêòèêà «çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû áûñòðî
ðàçîáðàòüñÿ â õàîòè÷åñêîé ïóòàíèöå ñàìûõ ñëîæíûõ äóøåâíûõ ñî-
ñòîÿíèé» è ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãà-òåîðåòèêà

Ñòðóêòóðèðîâàíèå
ñîçíàíèÿ
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èëè ìåòàôèçèêà. È òåì íå ìåíåå îíà ïðåäñòàâëÿåò è òåîðåòè÷åñêóþ
öåííîñòü.

Ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ Ê.Ã. Þíã ãðóïïèðóåò ïî êàòåãîðèÿì:
= âîñïðèÿòèå êàê ïðîöåññ ïåðöåïöèè, êîìïëåêñíàÿ ïðèðîäà êî-

òîðîãî «ñêîðåå ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, íåæåëè ïñèõîëîãè÷åñêàÿ»;
= ïðîöåññ àïïåðöåïöèè, â êîòîðîé îáíàðóæèâàåòñÿ «âçàèìîäåé-

ñòâèå ðàçëè÷íûõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», â òîì ÷èñëå ïðîöåñ-
ñà ìûøëåíèÿ, åìó ìû îáÿçàíû ïîëó÷åíèåì çíàíèé, ðàñïîçíà-
âàíèåì. «Ïðîöåññ ðàñïîçíàâàíèÿ ìîæíî, â ñóùíîñòè, ïîíèìàòü
êàê ñðàâíåíèå è ðàçëè÷åíèå ñ ïîìîùüþ ïðèïîìèíàíèÿ»;

= ÷óâñòâîâàíèå èëè ÷óâñòâåííûé òîí, êîòîðûé îçíà÷àåò îöåíêó, «ýìî-
öèîíàëüíûå ðåàêöèè ïðèÿòíîãî èëè íåïðèÿòíîãî õàðàêòåðà»;

= ïðåäâîñõèùåíèå èëè èíòóèöèÿ � «îäíà èç îñíîâíûõ ôóíêöèé
äóøè, âîñïðèÿòèå çàêëþ÷åííûõ â ñèòóàöèè âîçìîæíîñòåé»;

= ïðîöåññû âîëè «êàê íàïðàâëåííûå, âûòåêàþùèå èç ïðîöåññîâ
àïïåðöåïöèè èìïóëüñû, ïðèðîäà êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó
äåéñòâîâàòü, òàê ñêàçàòü, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ»; ïðîöåññû
âëå÷åíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò «ñîáîé èìïóëüñû, ïðîèñòå-
êàþùèå èç áåññîçíàòåëüíîãî èëè íåïîñðåäñòâåííî èç òåëà è
èìåþùèå õàðàêòåð çàâèñèìîñòè è ïðèíóæäåíèÿ»;

= âíèìàíèå êàê ðàöèîíàëüíûé ïðîöåññ íàïðàâëåííîé àïïåðöåïöèè;
= ôàíòàçèðîâàíèå èëè «ìå÷òàíèå» êàê ïðîöåññû íåíàïðàâëåí-

íîé àïïåðöåïöèè, îíè èìåþò èððàöèîíàëüíûé õàðàêòåð (ê íèì
îòíîñÿòñÿ è ñíîâèäåíèÿ, êîòîðûå «ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíîé
è î÷åâèäíîé ðàâíîäåéñòâóþùåé áåññîçíàòåëüíûõ ïðîöåññîâ
äóøè, êîòîðàÿ åäâà âäàåòñÿ âíóòðü ñîçíàíèÿ»1.

Ñîçíàíèå êàê ñèñòåìà. Àêñèîìàòè÷åñêîå óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî
ìèð ñîñòîèò èç ñèñòåì, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñîçíàíèå êàê ñèñ-
òåìó. Êàòåãîðèÿ «âíåøíèé ìèð» ïðåäïîëàãàåò êàòåãîðèþ «âíóòðåí-
íèé ìèð», ÷òî è åñòü ñîçíàíèå. ×åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì ñîäåðæèò
ìíîæåñòâî õîðîøî èçó÷åííûõ è ïîòîìó ðåãóëèðóåìûõ è óïðàâëÿå-
ìûõ ñèñòåì: îïîðíî-äâèãàòåëüíàÿ, ïèùåâàðèòåëüíàÿ, ñåðäå÷íî-ñî-
ñóäèñòàÿ è äð. Êàæäàÿ èç íèõ ñâÿçàíà ñ íåìàòåðèàëüíîé, íåôèçè÷åñ-
êîé, ìåòàôèçè÷åñêîé êîìïîíåíòîé � ñîçíàíèåì. È åñëè îðãàíèçì �
ñèñòåìà, òî ïî âñåì ïðèçíàêàì ñîçíàíèå � òîæå ñèñòåìà.

Ïðè ñòðóêòóðèðîâàíèè ñîçíàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé áóäåì ó÷è-
òûâàòü ïðèçíàêè ñèñòåìû:

= íàëè÷èå ýëåìåíòîâ (ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, êîìïîíåíòîâ, ïîäñèñòåì);

1 Þíã Ê.Ã. Ïðîáëåìû äóøè íàøåãî âðåìåíè. � Ì.: Ïèòåð, 2002. � Ñ. 122�125.
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= íàëè÷èå ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ýëåìåíòàìè;
= öåëîñòíîñòü, îáóñëîâëåííàÿ ïðèçíàêîì, êîòîðûì íå îáëàäàþò

ýëåìåíòû.
Êðîìå òîãî, ñîçíàíèå, êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, � ñèñòåìà îñî-

áåííàÿ:
= äèíàìè÷íàÿ (íè â êàêîé ìîìåíò íåëüçÿ ãîâîðèòü î åå ñòàòè÷íîñòè);
= åñòåñòâåííàÿ (ïî èñòî÷íèêó ïðîèñõîæäåíèÿ);
= îòêðûòàÿ (ïî ýíåðãåòè÷åñêîìó îáìåíó ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé);
= ñëîæíàÿ, íåëèíåéíàÿ;
= íå âñåãäà ðàâíîâåñíàÿ (îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè íå âñåãäà

â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè, íàèáîëåå õàðàêòåðíî ñîñòîÿíèå íåñî-
îòâåòñòâèÿ);

= ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè è, ñòà-
ëî áûòü, ê íåé ïðèìåíèìû çàêîíû ñèíåðãåòèêè.

Ãîâîðÿ î íàïîëíåíèè ñîçíàíèÿ, åãî ñîäåðæàíèè, îòâå÷àþò íà
âîïðîñ: ÷òî ñîäåðæèò? Ïðåäñòàâëÿÿ ñîçíàíèå ñèñòåìíî, åãî ñîäåð-
æàíèå ìîæíî äåëèòü íà êîìïîíåíòû ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì:

= ïî ñîïðè÷àñòíîñòè ê îêðóæàþùåìó ìèðó («áèî» � «ñîöèî» � «äóõ»);
= ïî èñòî÷íèêó ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ (ìûñëè � ÷óâñòâà � âîëÿ).
Êîìïîíåíòû ñîäåðæàíèÿ ñîçíàíèÿ ïî ñîïðè÷àñòíîñòè ê îêðóæàþ-

ùåìó ìèðó. Èñïîëüçóÿ ðàíåå îáîñíîâàííóþ ñõåìó ñòðóêòóðû ñîçíà-
íèÿ, îáóñëîâëåííîé êîìïîíåíòàìè îêðóæàþùåãî ìèðà: «áèî» � «ñî-
öèî» � «äóõ», åãî ñîäåðæàíèå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñîñòîÿùèì èç òðåõ
âçàèìîïðîíèêàþùèõ ñîäåðæàíèé: áèîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî,
äóõîâíîãî, ìåæäó êîòîðûìè íå ñóùåñòâóåò ÷åòêèõ ãðàíåé, îíè íàõî-
äÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñîïðÿæåíèÿ, ïëàâíîãî ïåðåõîäà, âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèÿ è òåì íå ìåíåå ðàçëè÷àþòñÿ.

Áèîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èìååò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå îáúÿñíå-
íèå. Ïðèðîäîé äàííûå ìîçã è ïñèõèêà âçàèìîñâÿçàíû, ïîäâåðæåíû
âçàèìîâëèÿíèþ, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè. Âçàèìîñâÿçè òðàäèöèîííî
ïðàêòèêóþòñÿ â ëîãèêå «ëèáî � ëèáî»: ëèáî ïåðâè÷íî ìàòåðèàëüíîå �
è îíî ïåðâîïðè÷èíà, ëèáî ïåðâè÷íî äóõîâíîå � è îíî ïåðâîïðè÷è-
íà. Ãîñïîäñòâóþùåå â XX â. ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå ïî-
çâîëèëî íàóêå ãëóáîêî ðàçðàáîòàòü ïðîöåññû âîçäåéñòâèÿ ìàòåðè-
àëüíîãî íà äóõîâíîå. Â ïñèõîëîãèè ýòî òåîðèÿ ðàçäðàæèòåëåé,
îòîáðàæåíèÿ â íåðâíîé ñèñòåìå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ï.ß. Ãàëüïå-
ðèí îïèñûâàåò òðè êîìïîíåíòà ðàçäðàæåíèÿ1:

1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 33.
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1) óñòàíîâî÷íûé, îáóñëîâëåííûé íàëè÷èåì ïîòðåáíîñòåé;
2) îáñòàíîâî÷íûé, âêëþ÷àþùèé âñþ îáñòàíîâêó è âðåìÿ;
3) ïóñêîâîé ðàçäðàæèòåëü, êîòîðûé äåéñòâóåò ïðè íàëè÷èè óñëî-

âèé � ñòèìóëà.
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ôèëîñîôñêîé òåîðèåé âçà-

èìîäåéñòâèÿ âíóòðåííåãî (óñòàíîâî÷íûé) è âíåøíåãî (îáñòàíîâî÷-
íûé). Äåéñòâèå êàê êîíòàêò âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñîñòîèòñÿ, ò.å.
ñðàáîòàåò ïóñêîâîé ðàçäðàæèòåëü, ïðè ñîãëàñîâàííîñòè âíóòðåííåãî
è âíåøíåãî. Åñëè æå îíè ðàññîãëàñîâàíû, òî ÷åëîâåê, åãî ðàçóì, åãî
ñóáúåêòíîñòü ïûòàþòñÿ èçìåíèòü ëèáî âíóòðåííåå, ëèáî âíåøíåå:
îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå êàê óñëîâèå êîíòàêòà, äåéñòâèÿ. Ýòó îðèåí-
òèðîâî÷íóþ ôóíêöèþ âûïîëíÿåò ñîçíàíèå. È îíî íå ìåíåå ïåðâè÷-
íî. Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî áåññìûñëåí-
íîñòè âûÿñíåíèÿ îòíîøåíèé ïåðâè÷íîñòè, åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî
ðàâíîé çíà÷èìîñòè ñîçíàíèÿ è áûòèÿ, èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ.

Ñîöèàëüíîå ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ � ýòî ïðèîáðåòåííàÿ íîðìàòèâ-
íàÿ áàçà, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ ñîöèóìîì, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ óäîáñòâà
îáùåíèÿ, óïðàâëåíèÿ, ïðèãîäíîñòè ëè÷íîñòè äëÿ äàííîé êóëüòóðû.
×ðåçìåðíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ïîäàâëÿåò, íàïðÿãàåò. Êàæäîå «íàäî», åùå
íå ñòàâøåå âíóòðåííèì, âûçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå èëè æåëàíèå îòî-
äâèíóòüñÿ òåì áîëüøå è òåì äàëüøå, ÷åì áîëüøå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó
âíóòðåííèìè ïðàâèëàìè è âíåøíèìè. Ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ ñîöèà-
ëèçàöèÿ ïîêóøàåòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîñòü è ÷åëîâå÷íîñòü. È òåì íå
ìåíåå îíà âîñòðåáîâàííà. Ëþäè òîëüêî óìèðàþò â îòäåëüíîñòè, à
æèâóò îíè âìåñòå. Èì íàäî óæèâàòüñÿ â îäíîì ïðîñòðàíñòâå, áîëüøîì
èëè ìàëåíüêîì. Èì íàäî äåëàòü îáùèå äåëà, áîëüøèå èëè ìàëåíüêèå.
È ïîòîìó êàæäûì ñîçíàíèåì äîëæíû áûòü ïîíÿòû, ïðèíÿòû è óñâîå-
íû íå òîëüêî íîðìû, íî è ðàçâèòû ñïîñîáíîñòè èìè ïîëüçîâàòüñÿ â
ðåàëüíîé æèçíè. Âëàäåíèå ñïîñîáíîñòÿìè äîãîâàðèâàòüñÿ, ïîíèìàòü
äðóãîãî, èäòè íà óñòóïêè, àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñèòóàöèè � íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ñîöèàëüíîå ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà óðîâíè
çíà÷èìîñòè, ïðî÷íîñòè, âàæíîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè. Â êàæäîì ñî-
öèóìå: ñåìüå, ãðóïïå, êîëëåêòèâå, ïðîôåññèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé,
íàöèîíàëüíîé îáùíîñòè, îáùåñòâå è ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ñóùåñòâóåò
ñâîä ïðàâèë, çàêîíîâ, íîðì, ïðåäïèñàíèé. Èíîãäà îíè íîñÿò ïðîòè-
âîðå÷èâûé õàðàêòåð è ñòàâÿò ÷åëîâåêà â òðóäíûå óñëîâèÿ âûáîðà, â
êîòîðîì ïðîÿâëÿþòñÿ öåííîñòè, ïðåäïî÷òåíèÿ. Äëÿ êîãî-òî âûøå
ïðîôåññèîíàëüíûå íîðìû, äëÿ êîãî-òî îíè ïåðå÷åðêèâàþòñÿ èíòå-
ðåñàìè ñåìüè, êòî-òî ïå÷åòñÿ î ÷åëîâå÷åñòâå, êòî-òî òîëüêî î ñâîåì
ðåáåíêå. Ðàçíîîáðàçèå ñèòóàöèé íåîïèñóåìî, êàæäàÿ èç íèõ èíäè-
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âèäóàëüíà, íî ïîääàåòñÿ àíàëèçó, â îñíîâå êîòîðîãî � ñîïîñòàâëå-
íèå ñîöèàëüíûõ íîðì ðàçíûõ óðîâíåé. Íà îñíîâå ïðåäïî÷òåíèé
ôîðìèðóåòñÿ ïàòðèîòèçì ñåìüè, ðåãèîíà, ïðîôåññèè, ñòðàíû, ìèðà.
Ëè÷íîñòíîñòü êàæäîãî îïðåäåëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì âàæíîñòè,
çíà÷èìîñòè äî òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé «ìàòðåøêè». Êòî-
òî � ãðàæäàíèí Ìèðà, êòî-òî � íèêóäûøíûé ãðàæäàíèí ñâîåé ñòðà-
íû, êòî-òî � âåëèêèé ïàòðèîò ñâîåé ïðîôåññèè, êòî-òî áåççàâåòíî
ïðåäàí ñâîåé ñåìüå è â áîëüøåé ñòåïåíè â íåé � ëè÷íîñòü. Ðàçíîîá-
ðàçèåì ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé îáúÿñíÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ñîäåðæàíèå
ñîçíàíèÿ, íà êîòîðîå âëèÿþò îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñîçíàíèå è ò.ï.

Ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå íåñåò â ñåáå îïðåäåëåííóþ èäåîëîãèþ,
îïðåäåëÿþùóþ èäåþ, íàïðèìåð óñòàíîâêó: «îáùåñòâåííîå âûøå
ëè÷íîãî», ÷òî ìû èìåëè è îò ÷åãî îòêàçàëèñü. Êàæäàÿ ïðîôåññèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ÷åëîâåê ïðåáûâàåò áîëü-
øóþ ÷àñòü âðåìåíè áîäðñòâîâàíèÿ, îòêëàäûâàåò ÿâíûé îòïå÷àòîê íà
ÿçûê, ôîðìû ïîâåäåíèÿ è äåéñòâèé. ×ðåçìåðíîå óñåðäèå, îòñóòñòâèå
êîìïåíñèðóþùèõ ôàêòîðîâ â âèäå ïîëíîöåííîãî îòäûõà è õîááè
ïîðîæäàþò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåôîðìàöèþ ñîçíàíèÿ. Êàòåãîðè÷-
íîñòü þðèñòà, ìåíòîðñòâî ïåäàãîãà, öèíèçì õèðóðãà, ðàñ÷åòëèâîñòü
áóõãàëòåðà, àâàíòþðèçì ïîëèòèêà � ÿðêîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Âñå
ýòè êà÷åñòâà ñâîéñòâåííû ïî ÷óòü-÷óòü êàæäîìó, íî êàæäîäíåâíûé
òðåíèíã â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé íàêà-
÷èâàåò îïðåäåëåííûå «ìóñêóëû» � ñâîéñòâà è êà÷åñòâà õàðàêòåðà.

Äóõîâíîå ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ âêëþ÷àåò âåðó, íàäåæäó, ëþáîâü,
âíóòðåííþþ ñâîáîäó, ïîíèìàíèå è îçàðåíèå â òâîð÷åñòâå, ñïîñîá-
íîñòü äåëàòü äîáðî è òâîðèòü êðàñîòó, à òàêæå ìûøëåíèå è ñêëàä óìà,
íàçûâàåìûé ìåíòàëèòåòîì. Èçó÷åíèå ðóññêîãî ìåíòàëèòåòà, ñàìîñîç-
íàíèÿ ïîçâîëèëè Í.À. Áåðäÿåâó ñäåëàòü ñëåäóþùèå íàáëþäåíèÿ:

Òèòàíè÷åñêèé ðóññêèé ÷åëîâåê íå ìîæåò äîëãî ñî-
ìíåâàòüñÿ, îí ñêëîíåí áûñòðî îáðàçîâûâàòü ñåáå äîã-
ìàò è öåëîñòíî, òîòàëüíî îòäàâàòü ñåáÿ ýòîìó äîãìàòó1.

Â ðóññêîì ìûøëåíèè íðàâñòâåííûé ìîìåíò ïðåîáëà-
äàåò íàä ìîìåíòîì ÷èñòî èíòåëëåêòóàëüíûì. Çàïàäíûì æå
ëþäÿì ñâîéñòâåíåí îáúåêòèâèðóþùèé èíòåëëåêòóàëèçì,
êîòîðûé î÷åíü îõðàíÿåò îò âòîðæåíèÿ â ÷óæóþ æèçíü2.

1 Áåðäÿåâ Í.À. Èñòîêè è ñìûñë ðóññêîãî êîììóíèçìà. � Ì.: Íàóêà, 1990. � Ñ. 39.
2 Áåðäÿåâ Í.À. Ñàìîïîçíàíèå. Ñ. 266.
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È èñõîäÿ èç ýòîãî Í.À. Áåðäÿåâ ñïðîãíîçèðîâàë ñîáûòèÿ íàøèõ äíåé:

Âíåçàïíîå ïàäåíèå ñîâåòñêîé âëàñòè, áåç ñóùåñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçîâàííîé ñèëû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà áûëà áû
ïðèéòè ê âëàñòè íå äëÿ êîíòððåâîëþöèè, à äëÿ òâîð÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿùåãî èç ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ðåâîëþöèè, ïðåäñòàâëÿëî áû îïàñíîñòü äëÿ Ðîññèè è
ãðîçèëî áû àíàðõèåé1.

Äóõîâíîå ñîñòîÿíèå íàøåãî îáùåñòâà, äóõîâíîå ñîçíàíèå ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê êîíôëèêòíîå, îòäàííîå íà îòêóï ðåëèãèè, öåðê-
âè, êîòîðàÿ íå âëàäååò ìåòîäàìè ñîöèàëèçàöèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
õîòÿ áû íà åâðîïåéñêîì óðîâíå. Äóõîâíîå ïðî÷íî ïîñåëèëîñü â ïðî-
ñòðàíñòâå çàïðåäåëüíîì, òðàíñöåíäåíòíîì, äëÿ ìíîãèõ íåäîñÿãàå-
ìîì. Äóõîâíîñòü ñåãîäíÿ äîëæíà ïðîíèêàòü â ñîçíàíèå êàæäîãî,
âîïëîùàòüñÿ â äåéñòâèÿõ, ìåíÿÿ âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà. Îñîáåí-
íîñòè íàøåãî ìåíòàëèòåòà, êîòîðûå ìû âîñïðèíèìàåì êàê áàçó äëÿ
îïðàâäàíèé, ñåãîäíÿ íàñ çà÷àñòóþ ïîäâîäÿò. Ñèòóàöèÿ îòêðûòîñòè,
ãëîáàëèçìà, â êîòîðóþ ìû ïîïàëè â ñèëó ïðåîáðàçîâàíèé ïîñëåäíèõ
ëåò, òðåáóåò ñîîòâåòñòâèÿ íàøåãî ñîçíàíèÿ ñîçíàíèþ íàøèõ ñîñåäåé
ïî ïëàíåòå, ïàðòíåðîâ ïî âçàèìîäåéñòâèþ. Íàáëþäåíèÿ ðàçíîîá-
ðàçíûõ îáùåíèé (íàó÷íûõ äèàëîãîâ, äèñêóññèé) ïîêàçûâàþò íå ñòðåì-
ëåíèå ê ïîíèìàíèþ, à ñòðåìëåíèå ê îòðèöàíèþ, îïðîâåðæåíèþ äî
ïîíèìàíèÿ. Ê ôàêòàì íàøèõ îñîáåííîñòåé ìåíòàëèòåòà îòíîñèòñÿ
íåòåðïèìîñòü, ÷ðåçìåðíàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü. Ïåðåõîä îò ñòàðîãî ê
íîâîìó, ñîïðîâîæäàåìûé íåèçáåæíûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, ïðåäïîëà-
ãàåò èõ ðàçðåøåíèå ïóòåì äîïîëíèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ: ìàòåðèàëü-
íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî � â èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè.
Óíèâåðñàëüíàÿ îòãîâîðêà «íåò äåíåã», íåèçìåííî ñîïðîâîæäàåìàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ýìîöèÿìè, ïîêàçûâàåò, êàê ìû íåäîîöåíèâàåì
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ïîäòâåðæäàÿ äâå äàâíèå ðîññèé-
ñêèå áåäû: «äóðàêè è äîðîãè». Òàê, ïðè î÷åâèäíîì ðàñòî÷èòåëüñòâå
îäíèõ, ïðèçûâ ê ýêîíîìèè äðóãèõ âûãëÿäèò íåëåïî, áåçíðàâñòâåííî
è ãëóïî. Îáðàçîâàíèå îðèåíòèðóåò íà îáðåòåíèå êàæäûì èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ñðåäñòâ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì íà ñòàäèè âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èé äî ïîÿâëåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâû ñîïðè÷àñòíîñòè ê îêðóæàþùåìó ìèðó:
«áèî», «ñîöèî» è «äóõ» � ïîçâîëÿþò âûäåëèòü âî âçðîñëîì, çðåëîì
ñîñòîÿíèè òðè ðàâíîçíà÷íûõ êîìïîíåíòà ñîçíàíèÿ:

1 Áåðäÿåâ Í.À. Èñòîêè è ñìûñë ðóññêîãî êîììóíèçìà. Ñ. 120.
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= áèîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå, îçà-
áî÷åííîå îáñëóæèâàíèåì òåëà � íàêîðìèòü, óòåïëèòü, ñîçäàòü
êîìôîðò. Ñîçíàíèå íàïîëíåíî ñóåòîé, ïðàãìàòè÷åñêèìè çà-
áîòàìè;

= ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè,
îñîçíàíèÿ ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê ñåìüå, ê ãðóïïàì ëþäåé, ê
êîëëåêòèâó, ê îáùíîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíûì, íàöèîíàëüíûì,
ðåãèîíàëüíûì, ïîëèòè÷åñêèì, ðåëèãèîçíûì è ò.ä.), îáùåñòâó.
Ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå â êàæäîì ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïðèíÿ-
òèÿ îáùåïðèíÿòûõ íîðì, ïðàâèë, ïðåäïèñàíèé, çàêîíîâ, íà
îñíîâå èõ íåóêîñíèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ. Íåïðèíÿòèå íîðì
âîñïðèíèìàåòñÿ îáùåñòâîì êàê íàðóøåíèå êîäåêñîâ: ïðàâî-
âûõ (ãðàæäàíñêèé, óãîëîâíûé, àäìèíèñòðàòèâíûé, òðóäîâîé),
íðàâñòâåííûõ (êîäåêñ ÷åñòè) è ò.ä. Ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå �
áëàãîïðèÿòíîå ïîëå äëÿ ìíîæåñòâà ïðîáëåì, çàòðóäíåíèé íà
ïóòè ê äîñòèæåíèþ ñîîòâåòñòâèé, ïðåîäîëåíèþ ïðîòèâîðå÷èé,
íà ïóòè ê ãàðìîíèè â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ. Çäåñü äóõ äîâîëü-
ñòâóåòñÿ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé, ïðèìèòèâíûìè ðàäîñ-
òÿìè. Äóõ, îçàáî÷åííûé ñòðåìëåíèåì ïîäíÿòüñÿ íàä îáûäåííûì,
ïèòàåòñÿ çàâèñòüþ, òùåñëàâèåì, çëîñëîâèåì è ñïëåòíÿìè;

= äóõîâíîå ñîçíàíèå � âûñøèé óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ, «âîçâû-
øåííàÿ äóøà» (Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé), êîòîðàÿ «îáÿçàíà òðóäèòü-
ñÿ» (Í. Çàáîëîöêèé). Ïàòðèîòèçì ñåìüè, ïðîôåññèè, ðåãèîíà,
ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ ïëàíåòàðíûì, ãðàæäàíèí ñòðàíû îñîçíàåò
ñåáÿ ãðàæäàíèíîì Ìèðà ñ ãëîáàëüíûì ñîçíàíèåì, ïîíèìàþ-
ùèì åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü îêðóæàþùåãî ìèðà. Äóõ ïîëó÷àåò
ïîçèòèâíóþ ïèùó: ëþáîâü, ñâîáîäó, òâîð÷åñòâî, âåðó, íàäåæ-
äó. Ñâîáîäà äóõà ïðåîäîëåâàåò ìåëêèå ïðèâÿçàííîñòè, çàâèñè-
ìîñòè, ïîòðåáíîñòè.

Êîìïîíåíòû ñîäåðæàíèÿ ñîçíàíèÿ ïî èñòî÷íèêó ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ.
Êðîìå òîãî, ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ ìîæíî ðàçëè÷èòü ïî ñëåäóþùèì
êîìïîíåíòàì, âçÿâ çà îñíîâó ïóòè ïðåâðàùåíèÿ âíåøíåé èíôîðìà-
öèè âî âíóòðåííåå çíàíèå:

= ðåïðîäóêòèâíîå (çíàíèå � âîëÿ);
= ïðîäóêòèâíîå (çíàíèå � ìûñëè);
= ýìîöèîíàëüíîå (çíàíèå � ÷óâñòâà).
Îíè íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîïðîíèêíîâåíèè.
Ðåïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå � ýòî óñâîåííàÿ âíåøíÿÿ èíôîðìà-

öèÿ, êîòîðàÿ ñòàëà âíóòðåííèì çíàíèåì; îíà ïîëó÷åíà óñèëèåì âîëè,
óñòàíîâêàìè: îáðàòèòü âíèìàíèå, âîñïðèíÿòü, çàïîìíèòü, ÷òî è îç-
íà÷àåò óñâîèòü, ñäåëàòü ñâîèì.
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Ïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå � ýòî èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò: äî-
ïîëíåíèå, óòî÷íåíèå, êðèòèêà, ò.å. ñîáñòâåííûå ìûñëè, ïîÿâèâøèå-
ñÿ â ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò (ïðîäóêòèâ-
íîå ñîäåðæàíèå) äîëæåí áûòü îôîðìëåí, óïàêîâàí è ïðåäúÿâëåí â
âèäå òåçèñà, â êîòîðîì ïîíÿòíî: î ÷åì ãîâîðèòñÿ è ÷òî ñîäåðæèò.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ñëóæèò îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ
ìûøëåíèÿ, ïðîäóêòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìûñëü. Îðãàíèçîâàííîå
ìûøëåíèå ïðåäïîëàãàåò:

= åãî êîíöåíòðàöèþ íà ïðåäìåòå ìûñëè, êîòîðûé åñòü ñèñòåìà (ñ
ýëåìåíòàìè è ñâÿçÿìè);

= ïîãðóæåíèå â ñèñòåìó � óéòè âãëóáü � çíà÷èò ñèñòåìó ðàçäå-
ëèòü íà ñîñòàâíûå ÷àñòè, à êàæäóþ ÷àñòü � åùå íà ÷àñòè è ò.ä.;

= ðàçìûøëåíèå ïî ïîâîäó ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ýëåìåíòàìè
îçíà÷àåò øèðîòó ìûøëåíèÿ, âàðèàòèâíîñòü, ðàçíîíàïðàâëåí-
íîñòü (ñðàâíèòå: ìàõ è ðàçìàõ, äîë è ðàçäîëüå è ò.ï.);

= óáåæäåííîñòü â ñîáñòâåííîé ïðàâîòå, îáåñïå÷åííàÿ ïðîâåðêîé
ëîãèêîé, ñðàâíåíèåì, ñîïîñòàâëåíèåì.

Ïîëó÷àåìîå ñîäåðæàíèå íàçûâàåòñÿ ïðîäóêòèâíûì, îíî � ðå-
çóëüòàò òâîð÷åñòâà, îíî ñîòâîðåíî ÷åëîâåêîì, ñâÿçàííûì ñ áîæå-
ñòâåííûì, ñ Âñåëåíñêèì ðàçóìîì. Òàêàÿ ñïîñîáíîñòü çàëîæåíà â
êàæäîì îò ðîæäåíèÿ, íî ëèáî îíà àêòèâíî ðàçâèâàëàñü, ëèáî ðàçâè-
âàëàñü íåäîñòàòî÷íî è ìîæíî íàó÷èòüñÿ åå ðàçâèâàòü.

Âîçìîæíîñòè ìûñëèòåëüíîé òðåíèðîâêè áåçãðàíè÷-
íû, à åå ðåçóëüòàòû âå÷íû, îäíàêî ïî-ïðåæíåìó ëèøü
íåìíîãèå óäîñóæèâàþòñÿ íàïðàâèòü ñâîè ìûñëè â íå-
îáõîäèìîå ðóñëî, ÷òî ïðèíåñëî áû èì óñïåõ; îáû÷íî
âñå ïóñêàåòñÿ íà ñàìîòåê1.

Ê òðåíèíãàì, àêòèâíî ñîçäàâàåìûì ïñèõîëîãàìè, ïî òðàíñôîð-
ìàöèè ñîçíàíèÿ, åãî ïðåîáðàçîâàíèþ îòíîñÿòñÿ òðåíèíãè íà âèçóà-
ëèçàöèþ, íà ðàçâèòèå ìûñëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé, èíòóèöèè, òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íà îâëàäåíèå òåõíèêîé îñîçíàíèÿ, ñàìîîöåíêè.

Ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå âûðàæàåò îòíîøåíèå ê ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè (íðàâèòñÿ � íå íðàâèòñÿ, ïðèÿòíî � íåïðèÿòíî è ò.ä.).
Îíî îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòíûì ñîñòîÿíèåì: äëÿ ÷åãî? ÷òî è êàê
ïîëó÷èòü? ÷òî îá ýòîì íàäî çíàòü? Ýòè âîïðîñû îáóñëîâëèâàþò ïî-
èñêîâûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ê âíåøíåé èíôîðìàöèè: íóæíî � íå-

1 Êåõî Ä. Óêàç. ñî÷. Ñ. 37.
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íóæíî, ïîíÿòíî � íåïîíÿòíî; ïðèãîäèòñÿ � íå ïðèãîäèòñÿ; ðåøèò
ïðîáëåìó � íå ðåøèò è ò.ä. Ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåò
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ èìïóëüñîì, òîë÷êîì äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ìûñëè, äëÿ ïðîöåññà ìûøëåíèÿ.

Êàê óæå áûëî ïîêàçàíî ðàíåå, îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ � ýòî èçìåíåíèå âíóòðåííåãî
îáðàçà, êîòîðîå ïðîèñõîäèò âñåãäà è âåçäå, åñëè
ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå. Ïåäàãîãè÷åñêèé (àíä-
ðàãîãè÷åñêèé) ïðîöåññ � ñïåöèàëüíî îðãàíè-

çîâàííûé (âðåìÿ, ìåñòî, ñïåöèàëèñò) îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Òà
æå ñòðóêòóðà, òå æå êîìïîíåíòû, òîëüêî ñîâåðøàåòñÿ îí íå ñòèõèé-
íî, à îðãàíèçîâàííî è ïðåäïîëàãàåò ïëàíèðîâàíèå, îñóùåñòâëåíèå,
îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïåäàãîãè÷åñêèé (àíäðàãîãè÷åñêèé) ïðî-
öåññ � îñîáûé âèä îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà. Îí ïðåäïîëàãàåò âåäîìîãî è âåäó-
ùåãî. Èõ âçàèìîäåéñòâèå îçíà÷àåò öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå
âíóòðåííåãî îáðàçà, îíî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàíî: âåäåòñÿ ñïåöèàëèñ-
òîì (ïåäàãîã, àíäðàãîã) â îïðåäåëåííîå âðåìÿ, â îïðåäåëåííîì ìåñòå.

Ïåäàãîãè÷åñêèé (àíäðàãîãè÷åñêèé) ïðîöåññ � ýòî öåëîñòíîñòü è
åäèíñòâî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññîâ âîñïèòàíèÿ, îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ (ðèñ. 2.18).

Âîñïèòàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïðåä-
ïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñôåðû èíòåðåñîâ. Èíòåðåñ ïîÿâëÿåòñÿ â ñî-
ïðèêîñíîâåíèè ñ èíôîðìàöèåé. Âñÿêàÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ ïîðîæ-
äàåò îòíîøåíèå ê íåé. Îäíîíàïðàâëåííîñòü èíôîðìàöèè, â êîòîðîé
â ðàçíûõ âàðèàíòàõ è ðàçíîîáðàçíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäëàãàåòñÿ íå-

Ñòðóêòóðà
îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà

Ðèñ. 2.18. Ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷åñêîãî (àíäðàãîãè÷åñêîãî) ïðîöåññà

Óïðàâëåíèå {Ï

Âîñïèòàíèå

Ñ

Ö

Óñâîåíèå {Í

Îáó÷åíèå

Âûðàùèâàíèå {Ñï

Ðàçâèòèå
Ì

Í

Ï

Ñï
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÷òî îïðåäåëåííîå, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íàâÿçûâàíèå, ïðîäàâëèâà-
íèå. Íåóñòîé÷èâîå ñîçíàíèå ñ íåñôîðìèðîâàâøèìèñÿ öåííîñòÿìè
(íåóìåíèåì îïðåäåëèòüñÿ: «ìîå � íå ìîå», «ïðèíèìàþ � íå ïðèíè-
ìàþ», «âïóùó â ñâîé êðóã � íå âïóùó» è ò.ï.) áåççàùèòíî è ïîâñå-
ìåñòíî ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ îïàñíîé èíôîðìàöèè. Êàòåãîðèÿ «âîñ-
ïèòàíèå» â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå è óìåíèå
óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Îíî îïðåäåëÿåò â ÷åëîâåêå
ñòåïåíü âíóòðåííåé ñâîáîäû, äóõîâíîñòè, íðàâñòâåííîñòè.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå
«ìàòåðèàëà» è ðàññìîòðåíèå ñòðóêòóðû ïðîöåññà êàê åãî ýëåìåíòîâ
è ñâÿçåé.

Èçìåíåíèå «ìàòåðèàëà» è åñòü åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü, ãäå ïîä ðå-
çóëüòàòîì ïîíèìàåòñÿ òî ïðèðàùåíèå, êîòîðîå ïðèîáðåòàåò êàæäûé
ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì, íîðìàì, ñïîñîáíîñòÿì. Ïðåïîäàâàòåëü, îï-
ðåäåëÿþùèé â ýòîì ïðîöåññå ðåçóëüòàò ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé, òîãäà ïðîôåññèîíàë, êîãäà äåëàåò ýòî èí-
òåíñèâíî, îïòèìàëüíî, ýôôåêòèâíî, ò.å. âëàäååò òåõíîëîãèåé. Â ýòîì
åãî êâàëèôèêàöèÿ, ìàñòåðñòâî, ïðîôåññèîíàëèçì.

Ðàññìîòðåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî (àíäðàãîãè÷åñêîãî) ïðîöåññà êàê
ñòðóêòóðû ìíîãîâàðèàíòíî è äîïóñêàåò ðàçíûå ïîäõîäû, ïðåäñòàâ-
ëåííûå ìîäåëÿìè (ðèñ. 2.19).

Âîñïèòàíèå

Ìîäåëü îñíîâàíà íà åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ:

Îáó÷åíèå

Ðàçâèòèå

U � ðåçóëüòàò:

UÏ

UÍ

UÑï

Öåëè

Ìîäåëü îñíîâàíà íà åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ:

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû

U � ðåçóëüòàò:

UÏ

UÍ

UÑï
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Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ò.å. ñî-
âìåñòíîå ñàìîîïðåäåëåíèå (Ñî), êðèòåðèè (Êð), ñïîñîáû äåÿòåëüíî-
ñòè (Ñä).

Êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ ïðåäïîëàãàåò ñâîþ ëîãèêó îáîñíîâà-
íèÿ òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íå ïðîòèâîðå÷àùóþ äðó-
ãèì, à äîïîëíÿþùóþ, îáîãàùàþùóþ èõ, ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü
îñíîâíûå äåôèíèöèè (ñì. Ïðèë. ê ãë. 2).

Èñõîäÿ èç ïîíÿòèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ â æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ìîæíî îïðåäåëèòü
êðèòåðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ êàê ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ôóíêöèé â ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññàõ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà äëÿ êàæäîãî:

= åñòåñòâåííîñòü êàê âûðàùèâàíèå ïîòðåáíîñòåé, íîðì, ñïîñîá-
íîñòåé;

= öåëîñòíîñòü êàê îáåñïå÷åíèå âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ;
= òåõíîëîãè÷íîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä, ðåàëèçóþùèé öåëè, ñî-

äåðæàíèå, ìåòîä êàê àëãîðèòì âñÿêîãî îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ.

Ðèñ. 2.19. Ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî (àíäðàãîãè÷åñêîãî) ïðîöåññà

Ìîäåëü îñíîâàíà íà âçàèìîñâÿçè öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ:

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ Öåëè (Ö)

Âîñïèòàíèå (Â)

Ñîäåðæàíèå (Ñ) Ìåòîäû (Ì)

Îáó÷åíèå (Î)

Ðàçâèòèå (Ð)

Öâ

Öî

Öð

Ñâ

Ñî

Ñð

Ìâ

Ìî

Ìð

Ìîäåëü îñíîâàíà íà âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå:

Âîñïèòàíèå
Îáó÷åíèå
Ðàçâèòèå

U � ðåçóëüòàò:

ÑÎ

Êð

ÑÄ

Ïðåïîäàâàòåëü

Îáó÷àþùèéñÿ

Ö   Ñ   Ì

Ö   Ñ   Ì
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Äëÿ áîëüøåé òî÷íîñòè ñëåäóåò ââåñòè ðàçëè÷åíèÿ â âèäû ïðî-
öåññîâ: îáðàçîâàòåëüíûé, ïåäàãîãè÷åñêèé (àíäðàãîãè÷åñêèé), ó÷åá-
íûé (ðèñ. 2.20).

Îñîáîå çíà÷åíèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïðè-
äàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ìîäåëÿì. Èõ âëèÿíèå
íà ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ, ê êîòîðîìó âçðîñ-
ëûé îòíîñèòñÿ îñîçíàííî, èñêëþ÷èòåëüíî âå-
ëèêî. Ñëîâà Â.È. Âåðíàäñêîãî «Âñå ïðîêëÿòûå

ðóññêèå âîïðîñû óïèðàþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íàðîäà» ñî-
âðåìåííû è ñåãîäíÿ. Ïðè âñÿêîì îáîñòðåíèè êðèçèñà âñïîìèíàþò î
÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå, îá îñîáîé íàøåé ïñèõîëîãèè. Ëþáîé îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ, åñëè îí ðåçóëüòàòèâåí, èçìåíÿåò ñîçíàíèå, ò.å.
âëèÿåò íà ïñèõîëîãèþ ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ. Èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ â
óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ áûòèÿ ñòàëî îáùåïðèçíàííîé
çàäà÷åé, ïîíÿòîé è ñâåðõó è ñíèçó, ÷òî áûâàåò ó íàñ íå÷àñòî. Ñëåä-
ñòâèåì ïîíèìàíèÿ ýòîãî ôàêòîðà ñâåðõó ñòàëà ôîðìóëèðîâêà, îïðå-
äåëÿþùàÿ îáðàçîâàíèå, â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè» (1996):

Òèïû
îáðàçîâàòåëüíûõ

ìîäåëåé

Ðèñ. 2.20. Ðàçëè÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ

îáðàçîâàòåëüíûé

ïåäàãîãè÷åñêèé

àíäðàãîãè÷åñêèé

ó÷åáíûé

Ïðîöåññû

Ó÷åáíûé ïðîöåññ �

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ �

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà.

ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ (âðåìÿ, ìåñòî, ñïåöè-
àëèñò).

ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ (âðåìÿ, ìåñòî, ñïåöè-
àëèñò, âçðîñëûå îáó÷àþùèåñÿ).

ïðîöåññ óñâîåíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ
è íîâûõ ìåòîäîâ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Àíäðàãîãè÷åñêèé �
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Ïîä îáðàçîâàíèåì â íàñòîÿùåì çàêîíå ïîíèìàåòñÿ
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ñîïðîâîæ-
äàþùèéñÿ êîíñòàòàöèåé äîñòèæåíèÿ ãðàæäàíèíîì (îáó-
÷àþùèìñÿ) óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì îáðàçîâàòåëü-
íûõ óðîâíåé (îáðàçîâàòåëüíûõ öåíçîâ).

Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü. È õîòÿ «ñòðîãîñòü ðîññèé-
ñêèõ çàêîíîâ êîìïåíñèðóåòñÿ íåîáÿçàòåëüíîñòüþ èõ âûïîëíåíèÿ», â
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå íà÷àëèñü äâèæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïî-
èñê èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé. Ðîäèëàñü êðûëàòàÿ ôîðìóëèðîâêà «ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü». Ïîñòàâëåííûå â Çàêîíå íà ïåð-
âîå ìåñòî èíòåðåñû ãðàæäàíèíà íàøëè îòêëèê â ñîçíàíèè èùóùåé
ïðàêòèêè, êîòîðàÿ ðåøèëà, ÷òî òåïåðåøíåå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü
îðèåíòèðîâàíî íà ëè÷íîñòü, ýòî ñîîòâåòñòâîâàëî è çàÿâëåííîé â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå ïðèâåðæåííîñòè äåìîêðàòè÷åñêèì öåííî-
ñòÿì, êîòîðûå íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿò èíòåðåñû êîíêðåòíîé ëè÷íîñ-
òè êàê â îáðàçîâàíèè, òàê è â æèçíè. Ïîçèöèþ ïðèçíàëè, ïðîâåëè
ìíîæåñòâî ïàôîñíûõ êîíôåðåíöèé, íàïèñàëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
àêòóàëüíûõ äèññåðòàöèé � è áûòü áû â ïðàêòèêå ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûì ìîäåëÿì. Íî îäíîâðåìåííî ñ ýòèì óñèëèëà ñâîè ïîçèöèè
àëüòåðíàòèâíàÿ êîíöåïöèÿ � áþðîêðàòè÷åñêàÿ («âëàñòü áóìàãè»).

Òðåïåùà ïåðåä àòòåñòàöèåé, àêêðåäèòàöèåé, ëèöåíçèðîâàíèåì,
àäìèíèñòðàöèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îêàçàâøèñü ìåæäó ìîëîòîì è
íàêîâàëüíåé, ïðèäàâèëà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå ìîäåëè òåìè
áþðîêðàòè÷åñêèìè, ÷òî ïðîöâåòàëè è ðàíåå, âûïîëíÿÿ ñîâåòñêèé
ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïîñëóøíîãî èñïîëíèòåëÿ, ïî ñâîåé ïñèõîëî-
ãèè ïîòðåáèòåëÿ ãîòîâåíüêîãî. Äàæå íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, çàðî-
äèâøèåñÿ ïî ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì îñíîâàì êàê èííîâàöèîííàÿ
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, åùå íå óòâåðäèâøèåñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíà-
íèè, ïðåâðàòèëèñü ïî ñâîèì îðãàíèçàöèîííûì ôîðìàì ðàáîòû â
ïîäîáèå âóçîâ ãîñóäàðñòâåííûõ, äàáû íå ðàçäðàæàòü áåñêîíå÷íî ïðî-
âåðÿþùèõ, íå äîâåðÿþùèõ íîâîé èäåå ÷èíîâíèêîâ. Ðàñïðåäåëåíèå
ìàòåðèàëüíûõ áëàã îðãàíèçîâàëè ïî áþðîêðàòè÷åñêîìó ïðèíöèïó
èåðàðõèè âëàñòíûõ ñòðóêòóð â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Îäíàêî ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü îêîí÷àòåëüíî íå
ïîãèáëà, îíà óòâåðäèëàñü â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå ñëóøàòåëü ïî ñâîåé ïîçèöèè � çàêàç÷èê. Îí
äîðîæèò ñâîèì âðåìåíåì, íå õî÷åò áûòü âñåÿäíûì è çà÷àñòóþ äîñòà-
òî÷íî ñàìîîïðåäåëåííûì âñòóïàåò âî âçàèìîäåéñòâèå â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Îí ïðèõîäèò ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå òðóäíî ðåøàþòñÿ, è æå-
ëàåò óéòè ñ ïîíèìàíèåì ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.
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Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ î÷åíü äîëãî ñòðàäàëà áåç ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà, êîòîðûé ïîëó÷àëà ðàíåå êàæäóþ ïÿòèëåòêó. Âñå, êòî ãëóáîêî
îñîçíàë ñóòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè, íàøëè îòâåò íà
âîïðîñ è î ñîöèàëüíîì çàêàçå. Êàêèõ æå ãîòîâèòü ëþäåé, ÷òîáû ñîöè-
óì áûë äîâîëåí? Íàïîìíèì, ÷òî ñîöèóì � ýòî ïðåæäå âñåãî êàæäàÿ
îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü è îáùåñòâî â öåëîì. Â èíòåðåñû ñîöèóìà âõîäÿò
è ëè÷íîñòíûå è îáùåñòâåííûå. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ âñåõ óðîâíåé ñî-
öèóìà ïîäîéäåò ëè÷íîñòü, îòâåòñòâåííàÿ çà ñâîå áëàãîïîëó÷èå, çäî-
ðîâüå, çà ãàðìîíèþ âî âíåøíåì è âî âíóòðåííåì, âêëþ÷àþùåì äó-
õîâíîñòü, ãóìàíèçì, ñâîáîäó, èíòåëëåêò, êóëüòóðó è ò.ï.

Èíòåðåñû ëè÷íîñòè, ïîñòàâëåííûå âïåðåäè èíòåðåñîâ îáùåñòâà,
ìîæíî îöåíèâàòü äâîÿêî:

= åñëè â ëîãèêå èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ «ëèáî � ëèáî», òî îáùå-
ñòâåííîå ñîçíàíèå, âîñïèòàííîå â èìïåðàòèâå «îáùåñòâåííîå
âûøå ëè÷íîãî», çàïàíèêîâàëî: êàê æå òàê � êàæäûé òîëüêî çà
ñåáÿ, âñå ðàññûïëåòñÿ è ðàçâàëèòñÿ!

= åñëè æå â ëîãèêå äîïîëíåíèÿ è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ, òî ñî-
âñåì èíîå âîñïðèÿòèå. Ñåìüÿ ñ÷àñòëèâà, åñëè ñ÷àñòëèâ êàæäûé
â îòäåëüíîñòè. Îáùåñòâî áîãàòî, íðàâñòâåííî, çäîðîâî, åñëè
áîãàò, íðàâñòâåí, çäîðîâ êàæäûé â îòäåëüíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ãîñïîäñòâóþùåé, â îñîáåííîñòè ó ñòàðøåãî ïîêî-
ëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ ëîãèêà, îäíàêî íîâûå ôîðìû ñîâðåìåííîé
æèçíè îáóñëîâëèâàþò òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ëîãèêè âòîðîé.

Â ÷åì æå ñóòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè (òåõíîëîãèÿ åå
ðåàëèçàöèè áóäåò îïèñàíà â ñëåäóþùåé ãëàâå), â ÷åì èííîâàöèîííîñòü?

Â ïîçèöèÿõ. È ïðåïîäàâàòåëü ïî ñâîåìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñîñòî-
ÿíèþ, è ñëóøàòåëü � ñóáúåêòû, ãîòîâûå ê äåÿòåëüíîñòè, ê âçàèìî-
äåéñòâèþ. Îíè ñàìîñòîÿòåëüíû è àêòèâíû. Îíè ïàðòíåðû.

Â öåëÿõ. Â ñàìîì íà÷àëå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èëè íà ýòàïå
ïîäãîòîâêè âûÿñíÿþòñÿ ïîæåëàíèÿ, èíòåðåñû, îæèäàíèÿ ñëóøàòå-
ëÿ. Èíîãäà åãî ïîòðåáíîñòíîå ñîñòîÿíèå íå ãîòîâî ê ó÷àñòèþ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, òîãäà ïðåïîäàâàòåëü âêëþ÷àåò ìåõàíèçìû
ìîòèâàöèè, àêòóàëèçàöèè, êîòîðûå ðàáîòàþò äî ïîÿâëåíèÿ öåëè ó
ñëóøàòåëÿ, äî åãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ
âïîëíå ïîíÿòíîãî ðåçóëüòàòà.

Â ñîäåðæàíèè. Ñîäåðæàíèå, ïîäãîòîâëåííîå ïðåïîäàâàòåëåì, âíåø-
íåå äëÿ ñëóøàòåëÿ, ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ åãî óñâîåíèÿ. Ñäåëàòü ñâîèì
âíóòðåííèì âçðîñëûé ìîæåò òîëüêî òî, ÷òî åìó íóæíî, è íå âïðîê, à
íåìåäëåííî � äëÿ ðàçðåøåíèÿ çàòðóäíåíèé, ïðîáëåì. Ñîäåðæàíèå
äîëæíî áûòü àêòóàëüíûì, ñòðóêòóðèðîâàíî ñèñòåìíî, ïîäàíî óïîðÿ-
äî÷åííî, â ÿçûêå, äîñòóïíîì äëÿ óñâîåíèÿ, äîëæíî áûòü îðèåíòèðî-
âàííûì íà ðåàëüíóþ ïðàêòèêó, íà ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé.
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Â èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò êàòåãîðèÿ «ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ» óäîñòîåíà îñîáîãî âíèìàíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîíÿòèå ñî-
äåðæàíèÿ ñòàëî áîëåå ïîëíûì è ãëóáîêèì. Â íåì ðàçëè÷àþò êîìïî-
íåíòû ïðè ñîõðàíåíèè èõ åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè:

= èíòåëëåêòóàëüíîå, ýìîöèîíàëüíîå, ìàòåðèàëüíîå;
= ïðîäóêòèâíîå, ðåïðîäóêòèâíîå, ðåôëåêñèâíîå;
= ïîòðåáíîñòíîå, íîðìàòèâíîå, ðåàëèçóåìîå â ñïîñîáàõ;
= âíóòðåííåå, âíåøíåå, îñîçíàâàåìîå â èõ ïðîíèêíîâåíèè.
Â ìåòîäàõ. Ìåòîäû â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê

ñïîñîáû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âñåãäà � êîììóíèêàöèÿ
(ïîíèìàíèå äðóãîãî), ðåôëåêñèÿ (îñîçíàíèå ñåáÿ), ìûøëåíèå (ïðî-
èçâîäñòâî ñîáñòâåííûõ ìûñëåé).

Ñ.Ã. Âåðøëîâñêèé îòìå÷àåò:

Åùå íåäàâíî äîìèíèðîâàëà ÷èñòî èíôîðìàöèîííàÿ
íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ. Íà ñìåíó åìó ïðèõîäèò îáðà-
çîâàíèå, îñíîâàííîå íà ïðèìåíåíèè àêòèâíûõ ìåòîäîâ�1,

êîòîðûå àâòîð ïîäðàçäåëÿåò íà èìèòàöèîííûå (àíàëèç êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé (ÊÑ), äåëîâûå èãðû, ó÷åáíûå èãðû, èãðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå,
èìèòàöèîííûå óïðàæíåíèÿ, òðåíèíã, èíñöåíèðîâêà) è íåèìèòàöèîí-
íûå (ïðîáëåìíûå ëåêöèè, ïðîáëåìíûå ñåìèíàðû, òåìàòè÷åñêèå äèñ-
êóññèè, äåáàòû, ìîçãîâàÿ àòàêà, êðóãëûé ñòîë, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàê-
òèêà, ñòàæèðîâêà, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ìàñòåðñêèå).

Â ðåçóëüòàòå. Ðåçóëüòàò â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ � ýòî èçìåíå-
íèå ñåáÿ, ïðèðàùåíèå:

= â ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ, èíòåðåñàõ, ñàìîîïðåäåëåíèè íà
äåÿòåëüíîñòü;

= âî âíóòðåííèõ íîðìàõ, â ñîáñòâåííîì ñîäåðæàíèè, â âûáîðå
íîâûõ êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè;

= â ðàçâèòèè ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, îâëàäåíèè ìåòîäàìè è
ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè.

Îáåñïå÷èòü âñå ýòî ïðåïîäàâàòåëþ íå ïðîñòî, íî è íå ñëîæíî, åñëè
îí âëàäååò ïðîôåññèîíàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè äî óðîâíÿ ìàñòåðñòâà.

Ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü. Îáîñíîâàííàÿ òåîðåòèêàìè
è âíåäðÿåìàÿ ïðàêòèêàìè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü âñåãî
ëèøü ðàññòàâèëà ñîöèàëüíûå ïðèîðèòåòû è íå ìîãëà óäîâëåòâîðèòü
âñå èííîâàöèîííûå ïðèòÿçàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïûòàþùåãîñÿ âñòàòü

1 Âåðøëîâñêèé Ñ.Ã. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ // Íîâûå
çíàíèÿ. 2003. ¹ 2. Ñ. 4.
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íà ïóòü äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðèîáùåíèÿ ê îáùå÷åëî-
âå÷åñêèì öåííîñòÿì ãóìàíèçìà, äóõîâíîñòè. Òàê ðîäèëàñü èäåÿ
ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè. Åå îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé � â
ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî â îáðàçîâàíèè ó÷àñòâóþò íå òîëüêî ëè÷íîñòü è
ñîîòâåòñòâóþùèé åé ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè, íî è èíäèâèä, è ñîîò-
âåòñòâóþùèé åìó ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè, è ÷åëîâåê, è ñîîòâåò-
ñòâóþùèé åìó ïðîöåññ ãóìàíèçàöèè. Èõ ìîçàè÷íîå ïðèñóòñòâèå â
îáðàçîâàíèè íå óäîâëåòâîðÿåò è òðåáóåò öåëîñòíîñòè.

Êðîìå òîãî, ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü ïðîâîçãëàøàëà
ïîáåäó íàä ìíîãî÷èñëåííûìè ïîïûòêàìè (òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàê-
òè÷åñêèìè) ïðåäñòàâèòü îáó÷àþùåãîñÿ, äàæå è âçðîñëîãî, â ïîçèöèè
îáúåêòà äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ýòà ìîäåëü
áûëà ãîñïîäñòâóþùåé äàæå â âå÷åðíèõ øêîëàõ, ýòî íå äîáàâëÿëî
ó÷àùèìñÿ àêòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ââåðãàëî èõ â ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå «ÿ � äèòÿ» ñ âûòåêàþùèì îòñþäà ïîâåäåíèåì.
Îñíîâû ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ïðîÿâëÿþòñÿ â îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïåäàãîãîì è îáó÷àþùèìñÿ, à òàêæå
ìåæäó îáó÷àþùèìèñÿ. Îðèåíòàöèÿ íà ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ â îáðà-
çîâàíèè � çà÷àñòóþ òîëüêî èäåÿ èëè äåêëàðàöèÿ, íî äàëåêî íå ðå-
àëüíîñòü. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ðàñïîëîæåíèå ñòîëîâ, ïðèñëó-
øàòüñÿ ê ìåíòîðñêîìó òîíó ïðåïîäàâàòåëÿ, îùóòèòü àòìîñôåðó
ïîñëóøàíèÿ, áåçðàçëè÷èÿ è îòðåøåííîñòè, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ñóáúåê-
òíîñòü âñå åùå òàì, äàëåêî â çàïðåäåëüíîì, â ðåàëüíîñòü íå ñíèçîø-
ëà, çäåñü äëÿ íåå íåò ìåñòà è íåò óñëîâèé.

Ñãðóïïèðóåì òå óñëîâèÿ, êîòîðûå äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ â ìîäå-
ëè ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé, à ñòàëî áûòü, è åå ïðèçíàêè.

Èçáåãàÿ äåêëàðàòèâíîñòè, âîçüìåì çà îòïðàâíóþ òî÷êó ðàññóæ-
äåíèé ñòðóêòóðó ñóáúåêòà, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðîé äîëæíû îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè. Èòàê, ýòî öåëîñòíîñòü «èíäèâèä �
ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê».

1. Èíäèâèä ïðèøåë íà òðåíèðîâî÷íóþ ïëîùàäêó, ÷òîáû ïîäêà-
÷àòü ìóñêóëû è óêðåïèòü çäîðîâüå. Íî îí ïðèøåë íå â ñïîðòçàë, à â
ó÷åáíóþ àóäèòîðèþ, ãäå òðåíåð áóäåò çàíèìàòüñÿ íå ñ åãî òåëîì, à ñ
ñîçíàíèåì, ãäå ïîäêà÷àíû áóäóò «ìóñêóëû» ñîçíàíèÿ è çäîðîâüå óê-
ðåïèòñÿ ïñèõè÷åñêîå. Èíäèâèä íåñåò â ñåáå âñå, ÷åì íàãðàäèëà åãî
ïðèðîäà â ïðåîáðàçîâàííîì çà ãîäû æèçíè ñîñòîÿíèè. È ÷åì ýòèõ
ëåò áîëüøå, òåì âåðîÿòíåå è ïðåîáðàçîâàíèé áîëüøå. Â ñîâîêóïíîñ-
òè ýòî òåïåðü åãî èíäèâèäóàëüíîñòü: êàê îí äóìàåò, êàê îáùàåòñÿ,
êàê îñîçíàåò ñåáÿ, íàñêîëüêî ðàçâèò èíòåëëåêò è â íàëè÷èè ýìîöèî-
íàëüíàÿ êóëüòóðà � ìíîãî âñåãî. Èíäèâèä ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â äåé-
ñòâèÿõ, îí «ñûí ñâîèõ äåéñòâèé». Îíè ðàçâèâàþò åãî ñïîñîáíîñòè,
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óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îí ìîæåò. Åñëè â ó÷åáíîé àóäèòîðèè îí â äåé-
ñòâèè, îí ðàçâèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ñâîèõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé. Â êàêîé-òî
ìîìåíò îí ïîíÿë ìåðó æåñòèêóëÿöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýìîöèîíàëü-
íîñòü ðå÷è, âîñõèòèëñÿ ëîãèêîé òåçèñíîãî èçëîæåíèÿ, ïðèñóòñòâî-
âàë ïðè ðîæäåíèè ìûñëè è ò.ä., è êàæäûé ðàç ýòî ñïîñîáñòâîâàëî
îêóëüòóðèâàíèþ åãî ñîáñòâåííûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.

2. Èíäèâèä â ñðåäå ñåáå ïîäîáíûõ èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü áûòü
ëè÷íîñòüþ, áûòü âàæíûì è çíà÷èìûì äëÿ îêðóæàþùèõ, íå áûòü «ïó-
ñòûì ìåñòîì», ÷òî âñåãäà îáèäíî. Â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ âñåãäà
ïðèñóòñòâóåò îáìåí ñîáñòâåííûì ïðîèçâåäåííûì ïðîäóêòîì (èíòåë-
ëåêòóàëüíûì, ýìîöèîíàëüíûì, ìàòåðèàëüíûì). Ó÷åáíàÿ àóäèòîðèÿ �
ýòî èíòåëëåêòóàëüíûé ðûíîê, çäåñü îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé,
êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò, íàõîäÿò, îòáèðàþò, ñòðóêòóðèðóþò, îôîðìëÿ-
þò, ïðåäëàãàþò äðóãîìó êðàñèâî óïàêîâàííûé òîâàð òàê, ÷òîáû åãî
çàõîòåëè âçÿòü. Â òàêîé ðîëè íàõîäÿòñÿ è ïðåïîäàâàòåëü è ñëóøàòå-
ëè. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà è ñëóøàòåëÿì,
åñëè â íèõ ïðèçíàåòñÿ ñóáúåêò, ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ âñåãäà ñòðåìèòñÿ
ê ñàìîðåàëèçàöèè: ïðîÿâèòü ñåáÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, ïîêàçàòü ñâîþ
çíà÷èìîñòü, îáðåñòè óâàæåíèå.

3. Åùå îäèí êîìïîíåíò ñóáúåêòà è ñóáúåêòíîñòè � ÷åëîâåê è
÷åëîâå÷íîñòü. Êàê ýòà ïîçèöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ìî-
äåëÿõ? Êàê îðãàíèçîâàòü ïðåïîäàâàòåëþ ìîäåëü, â êîòîðîé êàæäûé
òðåíèðîâàëñÿ áû â ãóìàíèçìå, ðàçóìíîñòè, â ñïîñîáíîñòè òâîðèòü
äîáðî è êðàñîòó, â äóõîâíîì? Îùóòèòü èñêðó îçàðåíèÿ, ïîäúåì �
ýòî îùóùåíèå áîæåñòâåííîãî, ìàëåíüêîãî òâîðöà, êîòîðîå çàëîæåíî
â êàæäîì ïðèðîäîé.

Ñóùåñòâîâàâøàÿ â ïåäàãîãèêå íàó÷íàÿ óñòàíîâêà î òîì, ÷òî òâîð-
÷åñòâî � ýòî ñâîéñòâî îñîáî îäàðåííûõ ëè÷íîñòåé, íå ïðèçíàíà ðà-
çóìíîé ïðàêòèêîé. Âçðîñëûé çà÷àñòóþ ñòåñíÿåòñÿ ïðîÿâèòü ýòî ñî-
ñòîÿíèå, õîòÿ ñ óäîâîëüñòâèåì èñïûòûâàåò, äåòè æå âûñêàêèâàþò èç
ñåáÿ, åñëè âäðóã äî ÷åãî-òî äîäóìàëèñü ñàìè, îíè ãîðäÿòñÿ ñâîèì
îòêðûòèåì. Êàê æå ýòî ñîñòîÿíèå îáåñïå÷èòü â àóäèòîðèè? Ïîäîá-
íîå ïîðîæäàåò ïîäîáíîå. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü âñå åùå íà òðèáóíå
çà÷èòûâàåò ïî çàïèñÿì òåêñò, ïóñòü äàæå îáíîâëåííûé, â àóäèòîðèè
àòìîñôåðà ðåïðîäóêòèâíîé ïåðåäà÷è ìàòåðèàëèçîâàííîé èíôîðìà-
öèè. Åñëè ñëóøàòåëè ïðèñóòñòâóþò, íî íå ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ðîæ-
äåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ ìûñëåé, òâîðöà íåò, îí âûñîêî,
åãî íå ïîçâàëè, îí íå îïóñòèëñÿ è íå ïîñåëèëñÿ â ðåàëüíûõ ãîëîâàõ.
È ýòî íå òîëüêî òðàíñöåíäåíòíîå ñîáûòèå, îíî òåõíîëîãè÷íîå. Ìûñëü
ðîæäàåòñÿ â ïîèñêàõ ñâÿçåé. À ñâÿçè â ñèñòåìàõ. À åñòü ëè ñèñòåìû?
Äàëåêî íå êàæäûé âëàäååò è èñïîëüçóåò òåõíîëîãèþ ñèñòåìíîãî ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ, ãäå ìîæíî ñîïîñòàâëÿòü, ñðàâíèâàòü, îáîáùàòü, èñ-
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êàòü ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè, ïîäñèñòåìàìè � ïðîèçâîäèòü ïðî-
äóêòèâíîå ñîäåðæàíèå.

Èòàê, ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ äèíàìè÷íî, åãî ñèñòåìíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îòðàæàåò íèæåïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà (òàáë. 2.6).

Ïîòðåáíîñòè � íóæäà â ÷åì-ëèáî, èíòåðåñ, íàïðàâëåíèå
àêòèâíîñòè.

Íîðìû âíóòðåííèå � èíôîðìàöèÿ, óñâîåííàÿ êàê ïðàâè-
ëà, ïðåäïèñàíèÿ, óñòàíîâêè, çàêîíû è ò.ï.

Ñïîñîáíîñòè � âëàäåíèå ñïîñîáîì ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé
òàê èëè èíà÷å.

Âûâîäû

1. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ, âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ îñîçíàíèÿ ñåáÿ â
îêðóæàþùåì ìèðå, áàçèðóåòñÿ íà ñóáúåêòíîé ïîçèöèè âçðîñëî-
ãî è íà ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ.

2. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿ-
þòñÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ äåé-
ñòâèé êàê öåëîñòíîñòè ìûñëè, ñëîâà, äâèæåíèÿ â èõ åäèíñòâå.

3. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � ýòî èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà,
êîòîðîå ïðîèñõîäèò âñåãäà è âåçäå, åñëè ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå.

Ò à á ë è ö à 2.6
Ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ

Ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ

(Å)
åñòåñòâåííîå ñî-
ñòîÿíèå ñîçíàíèÿ
(«ß � òàêîé»)

Âîñïèòàíèå

(Î)
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññàõ («ß �
îñîçíàþùèé»)

(Ä)
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ
â äåÿòåëüíîñòè
(«ß � äåéñòâó-

þùèé»)

Îáó÷åíèå

Ðàçâèòèå

Ï
(ïîòðåáíîñòè)

Í
(íîðìû)

Ñï
(ñïîñîáíîñòè)

Ö
(öåëè)

Ñ
(ñîäåðæàíèå)

Ì
(ìåòîäû)

ÑÎ
(ñàìîîïðåäåëåíèå)

Ê
(êðèòåðèé

äåÿòåëüíîñòè)

ÑÄ
(ñïîñîáû

äåÿòåëüíîñòè)
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Åñëè îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñïåöèàëüíî (âðåìÿ, ìåñòî, ñïåöèà-
ëèñò) îðãàíèçîâàí, òî îí íàçûâàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì (àíäðàãîãè-
÷åñêèì). Åãî öåëîñòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ åäèíñòâîì òðåõ ïðîöåñ-
ñîâ: âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, êàê è öåëîñòíîñòü ñîçíàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ åäèíñòâîì åãî êîìïîíåíòîâ: ïîòðåáíîñòè, íîðìû,
ñïîñîáíîñòè, èçìåíÿåìûå â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ.
Âîñïèòàíèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îñîç-
íàíèÿ ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ äóõîâíîñòè, êîòîðûé èçìåíÿåòñÿ
â ïðîöåññå îñîçíàíèÿ öåëè êàê óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.
Îáó÷åíèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îñîç-
íàíèÿ ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè, ãðàìîòíîñ-
òè, èçìåíÿþùåãîñÿ â ïðîöåññå óñâîåíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ,
íîâîé èíôîðìàöèè, âûáîðà êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåàëüíîé ñèòóàöèè, êóëüòóðå.
Ðàçâèòèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îñîçíà-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, èõ âûðàùèâàíèÿ â ïðîöåññå îâ-
ëàäåíèÿ ìåòîäàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïîñîáàì äåÿòåëüíîñòè.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå âçðîñëûõ êàê ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà.

2. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû àíäðàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ â ïîñëåäèïëîìíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

3. Ðàçâèòèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Àíòðîïîëîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
5. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âçðîñëûõ.
6. Íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò.
7. Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà � òðåáîâàíèå XXI âåêà.
8. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè.
9. Îáðàçîâàíèå êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè.

10. Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè êàê öåííîñòü îá-
ðàçîâàíèÿ.

11. Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè.
12. Çàâèñèìîñòü ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè îò îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäå-

ëåé è òåõíîëîãèé.
13. Ïðîáëåìà öåëåé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ â îáðàçîâà-

íèè âçðîñëûõ.
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Ñóáúåêò â îêðóæàþùåì ìèðå � îñîçíàþùèé ñåáÿ êàê èíäèâèäà (ïðè÷à-
ñòíîñòü ê ïðèðîäå), êàê ëè÷íîñòü (ïðè÷àñòíîñòü ê ñîöèóìó), êàê ÷åëîâå-
êà (ïðè÷àñòíîñòü ê äóõîâíîìó ïðîñòðàíñòâó) â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè.

Âçðîñëûé â îáðàçîâàíèè � ïðîÿâëÿþùèé ñóáúåêòíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü:
= â îñîçíàíèè ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, öåëåé, ñàìîîïðåäåëåíèÿ íà

äåÿòåëüíîñòü;
= â îñîçíàíèè íåîáõîäèìîé äëÿ óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàíèÿ,

êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè;
= â îñîçíàíèè ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäèìîñòè îâëàäåíèÿ

ìåòîäàìè êàê ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè.

Áèîëîãè÷åñêàÿ âçðîñëîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîçèöèè «èíäèâèä» êàê ôèçèî-
ëîãè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèÿ.

Èíäèâèä è èíäèâèäóàëüíîñòü � òî, ÷åì íàäåëèëà ïðèðîäà (ðîä, ðîäèòå-
ëè, ðîäñòâåííèêè, ðîäèíà�) � ïñèõîëîãè÷åñêèå è ôèçèîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ïîëà, âîçðàñòà, òåìïåðàìåíòà è ò.ä.

Ñîöèàëüíàÿ âçðîñëîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîçèöèè «ëè÷íîñòü» êàê çíà÷è-
ìîñòü, âàæíîñòü (óâàæåíèå) äëÿ ðàçíûõ óðîâíåé ñîöèóìà (ñåìüÿ, ãðóï-
ïà, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü: ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ, íàöèîíàëüíàÿ
è ò.ä.; îáùåñòâî, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî).

Ëè÷íîñòü è ëè÷íîñòíîñòü â ñóáúåêòå îáðàçîâàíèÿ � ýòî åãî ñîöèàëüíûå
ïîçèöèè: ïðîôåññèîíàëüíûå, ãðàæäàíñêèå è äð., óìåíèå îáùàòüñÿ ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè è êîëëåêòèâîì, îáìåíèâàòüñÿ ñîâîêóïíûì ïðîäóêòîì (èí-
òåëëåêòóàëüíûì, ýìîöèîíàëüíûì, ìàòåðèàëüíûì) ïî êðèòåðèþ ñîâåñòü,
ïîíèìàòü è áûòü ïîíÿòûì.

Äóõîâíàÿ âçðîñëîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîçèöèè «÷åëîâåê» êàê ðàçóìíîñòü,
âåðà, íàäåæäà, ëþáîâü, ñïîñîáíîñòü ê âíóòðåííåé ñâîáîäå è òâîð÷åñòâó.

×åëîâåê è ÷åëîâå÷íîñòü � ýòî äóõîâíàÿ ñóùíîñòü è åå ïðîÿâëåíèå â
ñïîñîáíîñòè òâîðèòü äîáðî è êðàñîòó, âåðèòü, íàäåÿòüñÿ, ëþáèòü, â ñïî-
ñîáíîñòè ïîäíÿòüñÿ íàä îáûäåííûì.

Ñîçíàíèå � âíóòðåííèé ìèð ñóáúåêòà, íàõîäÿùèéñÿ â êîíòèíóóìå ñ
âíåøíèì ìèðîì, ôîðìèðóþùèéñÿ êàê çíàíèÿ-ìûñëè (èíòåëëåêòóàëü-
íîå ñîäåðæàíèå), çíàíèÿ-÷óâñòâà (ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå), çíàíèÿ-
âîëÿ (ðåïðîäóêòèâíî óñâîåííàÿ èíôîðìàöèÿ).

Ïîòðåáíîñòè êàê ïîäñèñòåìà ñîçíàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ýëåìåíòîâ: áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, äóõîâíûõ. Îíè îáóñëîâëèâàþò
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àêòèâíîñòü, íàïðàâëåííîñòü äåéñòâèé, êðóã èíòåðåñîâ. Ñòåïåíü óïðàâ-
ëÿåìîñòè èìè ñóáúåêòîì îïðåäåëÿåò åãî óðîâåíü âîñïèòàííîñòè, âíóò-
ðåííåé ñâîáîäû, äóõîâíîñòè.

Âíóòðåííèå íîðìû � òà ÷àñòü âíåøíåé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîíÿòà,
ïðèçíàíà, ñòàëà ñâîåé � óñâîåíà. Îíè ñîäåðæàò â ðàçíûõ îáúåìàõ íîð-
ìû íàóêè, èñêóññòâà, ïîëèòèêè, ïðàâà, ðåëèãèè, ìîðàëè, êîòîðûìè êàæ-
äûé ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Âíóòðåííèå íîð-
ìû ïîäâåðæåíû ïîñòîÿííîìó âëèÿíèþ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñïîñîáíîñòè ñîäåðæàò ïðèðîäíûå çàäàòêè, êîòîðûå â ïðîöåññå ñîâåð-
øåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ, ðàçíîîáðàçíûõ äåéñòâèé ðàçâèëèñü è äîñòèãëè
îïðåäåëåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Äåéñòâèå êàê êîíòàêò ñ îêðóæàþùèì ìèðîì
ðàçâèâàåò ïðèðîäîé äàííûå ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü ìûñëè, ñëîâà,
äâèæåíèÿ, êîòîðûå îêóëüòóðèâàþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ñòåïåíü âëàäå-
íèÿ ìûñëåòåõíèêîé, êîììóíèêàöèåé, ðåôëåêñèåé.

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü � ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà, âêëþ÷àþùèé
êîìïîíåíòû: åñòåñòâåííîå íà÷àëî (æèçíü), äåÿòåëüíîñòíîå íà÷àëî (äåÿ-
òåëüíîñòü), îáðàçîâàòåëüíîå íà÷àëî (îñîçíàíèå ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå)
â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè.

Åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ âêëþ÷àåò: ïîòðåáíîñòíîå ñîñòîÿíèå, èí-
ôîðìèðîâàííîñòü è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé â íàñòîÿùèé ìîìåíò.

Äåÿòåëüíîñòíîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ âêëþ÷àåò: ãîòîâíîñòü ê ñàìîîïðå-
äåëåíèþ (ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ); ñîâåðøåíèå äåé-
ñòâèÿ ïî ïðàâèëàì, íîðìàì, êðèòåðèÿì (íå ñëó÷àéíûì îáðàçîì); âëàäå-
íèå ñïîñîáàìè äåéñòâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ êóëüòóðå.

Ñîñòîÿíèå îñîçíàíèÿ èçìåíÿåò âíóòðåííèé îáðàç è ñîñòîèò èç ïîèñêà
îòâåòîâ íà âîïðîñû: äëÿ ÷åãî? (öåëè), ÷òî? (ñîäåðæàíèå), êàê? (ìåòîäû) �
â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè � ýòî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Îáðàçîâàíèå:
= êàê ñèñòåìà � ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷è-

âàþùèõ ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðå ñîöèóìà;
= êàê öåííîñòü � ïðèîáùåíèå ê ñîöèîêóëüòóðíîìó íàñëåäèþ ÷åðåç âñå

ôîðìû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ: íàóêó, èñêóññòâî, ðåëèãèþ, ïîëèòè-
êó, ïðàâî, ìîðàëü ÷åðåç òðàäèöèè è èííîâàöèè;

= êàê ïðîöåññ � èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà: èçìåíåíèå ñîáñòâåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé (âîñïèòàíèå), èçìåíåíèå âíóòðåííèõ íîðì (îáó÷å-
íèå), èçìåíåíèå ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé (ðàçâèòèå);

= êàê ðåçóëüòàò � êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà èçìå-
íåíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;

= êàê óñëóãà � ïðîôåññèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòà.
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Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � ýòî ïðîöåññ îñîçíàíèÿ, êîòîðûé ïðîèñõî-
äèò âåçäå è âñåãäà êàê èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé, âíóòðåííèõ íîðì è ñïî-
ñîáíîñòåé.

Ïåäàãîãè÷åñêèé (àíäðàãîãè÷åñêèé) ïðîöåññ � ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûé, ïîçèòèâíî ðåçóëüòàòèâíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;
ñîñòàâëÿþùèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà: âîñïèòàíèå � ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè; îáó÷åíèå � ïðîöåññ óñâîåíèÿ íîâûõ íîðì; ðàçâè-
òèå � ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé;
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðîöåññàìè âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ àäåêâàò-
íû âçàèìîñâÿçÿì ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè, íîðìàìè, ñïîñîáíîñòÿìè, êîòî-
ðûì àäåêâàòíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîìïîíåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà: öåëÿìè, ñîäåðæàíèåì, ìåòîäàìè. Ýòè ñâÿçè âåñüìà ñóùåñòâåííû.
Èõ äîêàçàòåëüíîñòü ëåãêî óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ñòðóêòóðû
ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ è ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñìûñëû îñíîâíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïîíÿòèé ñîîòâåòñòâåííî: âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ.

Âîñïèòàíèå � ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè, îïðåäåëÿþùèé óðî-
âåíü äóõîâíîñòè è îáðàç æèçíè.
Âîñïèòàíèå äóõîâíîå � èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ äóõîâíîñòè, ïðåäïî÷òåíèÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé.
Âîñïèòàíèå ñîöèàëüíîå � èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé â ñòîðîíó ïîâûøå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé: êóëüòóðû, ïðîôåññèîíàëèçìà, ïàòðèîòèçìà,
ãðàæäàíñòâåííîñòè è ò.ï.
Âîñïèòàíèå áèîëîãè÷åñêîå � èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé â ñòîðîíó ïîâû-
øåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ öåííîñòåé (ðîä, ïîë, âîçðàñò, çäîðîâüå, æèçíå-
ñïîñîáíîñòü, æèçíåäåÿòåëüíîñòü è ò.ï.).
Âîñïèòàíèå åñòåñòâåííîå (ïî æèçíè) � óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè áåç íàïðÿæåíèÿ, íåîñîçíàííî, èíòóèòèâíî.
Âîñïèòàíèå â îáðàçîâàíèè � ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ îñîç-
íàíèÿ ïîòðåáíîñòåé è èõ èçìåíåíèå ïóòåì àêòóàëèçàöèè, ïðîáëåìàòèçà-
öèè, âûðàùèâàíèÿ öåëåé.
Âîñïèòàíèå â äåÿòåëüíîñòè � óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè â ïðîöåññå âíóòðåííåé è âíåøíåé ìîòèâàöèè, ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñà-
ìîîïðåäåëåíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Îáó÷åíèå � ïðîöåññ óñâîåíèÿ íîâûõ íîðì, îïðåäåëÿþùèé óðîâåíü ïðè-
îáùåíèÿ ê êóëüòóðå, òðàäèöèÿì, äîñòèæåíèÿì ñåìüè, íàöèè, ðåãèîíà,
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà, ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
Îáó÷åíèå äóõîâíîå � óñâîåíèå íîðì (ïðàâèë, ïðåäïèñàíèé, óñòàíîâîê, çà-
ïîâåäåé è ò.ï.) äîáðà è êðàñîòû, ìûøëåíèÿ è òâîð÷åñòâà, ñâîáîäû è ëþáâè.
Îáó÷åíèå ñîöèàëüíîå � óñâîåíèå íîðì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ (ïðàâî-
âûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ, ìîðàëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ, íàó÷íûõ),
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëèçìà, âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà è ò.ä.
Îáó÷åíèå áèîëîãè÷åñêîå � óñâîåíèå íîðì ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè, îáóñ-
ëîâëèâàþùèõ ñîáñòâåííîå çäîðîâüå è ñîõðàííîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Îáó÷åíèå åñòåñòâåííîå (ïî æèçíè) � óñâîåíèå èíôîðìàöèè ïóòåì åå
íåïðîèçâîëüíîãî âïèòûâàíèÿ, íåîñîçíàííî.
Îáó÷åíèå â îáðàçîâàíèè � ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ îñîçíà-
íèÿ ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ íîðì (èíôîðìèðîâàííîñòè), èõ ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ñ âíåøíèìè, óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ïðèðàùåíèå
ê âíóòðåííåìó ñîäåðæàíèþ ñóáúåêòà.
Îáó÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè � óñâîåíèå íîðì, ïðàâèë, ïðåäïèñàíèé, óñòà-
íîâîê, çàêîíîâ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, èõ ïðèìåíåíèå êàê êðèòåðèåâ
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáó÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ êàê ïðèðàùåíèå ê âíóòðåííåìó ñîäåðæàíèþ ñóáúåêòà â äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿåòñÿ êàê êðèòåðèè (íîðìû, ïðàâèëà, ïðåäïèñàíèÿ è
ò.ï.) îïòèìàëüíîãî äåéñòâèÿ.

Ðàçâèòèå � ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ïóòåì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåéñòâèé, âûáîðà ñïîñîáà äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùåãî óðîâåíü
öèâèëèçîâàííîñòè.
Ðàçâèòèå äóõîâíîå � âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòè òâîðèòü äîáðî è êðàñî-
òó â êàæäîì äåéñòâèè, ñëîâå, ìûñëè.
Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîå � âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé ê îâëàäåíèþ êóëüòó-
ðîé, ïðîôåññèîíàëèçìó, ïàòðèîòèçìó, ãðàæäàíñòâåííîñòè è ò.ï.
Ðàçâèòèå áèîëîãè÷åñêîå � âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé íàñëåäñòâåííûõ è
îáðåòåííûõ îò ïðèðîäíûõ óñëîâèé æèçíè (ñåëà, ãîðîäà; ñåâåðà, þãà è
ò.ï.), ñïîñîáíîñòåé áûòü ìóæ÷èíîé, æåíùèíîé è ò.ä.
Ðàçâèòèå åñòåñòâåííîå (â òå÷åíèå æèçíè) � ðîñò ñïîñîáíîñòåé â ïðî-
öåññå ñîâåðøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ äåéñòâèé.
Ðàçâèòèå â îáðàçîâàíèè � ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ îñîçíà-
íèÿ, îâëàäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ êàê ñîâìåñòíûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àþùèõñÿ, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ, âûðàùèâàþòñÿ, îêóëüòóðèâàþòñÿ ñïîñîáíîñòè ìûñ-
ëèòü (ìûñëåòåõíè÷åñêèå), âëàäåòü ñëîâîì (êîììóíèêàòèâíûå), îñîçíà-
âàòü äåéñòâèÿ (ðåôëåêñèâíûå).
Ðàçâèòèå â äåÿòåëüíîñòè � îâëàäåíèå ðàçíîîáðàçíûìè ñïîñîáàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè, êâà-
ëèôèêàöèè.

Öåëè îáðàçîâàíèÿ � îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â óñâîåíèè
íîâîé èíôîðìàöèè è îâëàäåíèè ñïîñîáàìè ðàáîòû ñ íåé.

Öåëè âîñïèòàíèÿ � îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â èçìåíåíèè
ñâîåãî ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ, åãî óïðàâëÿåìîñòè, äóõîâíîñòè è âíóò-
ðåííåé ñâîáîäû (íåçàâèñèìîñòè).

Öåëè îáó÷åíèÿ � îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â óñâîåíèè íîâîé
èíôîðìàöèè, ïðèðàùåíèé ê ñîáñòâåííûì âíóòðåííèì íîðìàì.

Öåëè ðàçâèòèÿ � îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â âûðàùèâàíèè
ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ïóòåì îâëàäåíèÿ ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè.
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Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ � èíôîðìàöèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå è î ñåáå â
íåì, èçó÷åííàÿ, îôîðìëåííàÿ â ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó è ïðåäíàçíà÷åí-
íàÿ äëÿ óñâîåíèÿ; ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñòàíäàðòàìè, ó÷åáíûìè ïëàíàìè,
ïðîãðàììàìè, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

Ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ � èíôîðìàöèÿ, âëèÿþùàÿ íà ïîòðåáíîñòíîå
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ è åãî ïîçèòèâíîå èçìåíåíèå (àêòóàëèçàöèþ).

Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ � íîâàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ óñâî-
åíèÿ, ïðåâðàùåíèÿ âî âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå îáó÷àþùèõñÿ, îôîðì-
ëåííàÿ ñèñòåìíî è ìîäóëüíî.

Ñîäåðæàíèå ðàçâèòèÿ � èíôîðìàöèÿ î ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðàâè-
ëàì, êóëüòóðíûì íîðìàì, òåõíîëîãèÿì.

Ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ � ñîâîêóïíîñòü îñîçíàííûõ äåéñòâèé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ èçìåíåíèþ âíóòðåííåãî îáðàçà, îêóëüòóðèâàíèþ åñòåñòâåííîãî
ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ, îâëàäåíèþ ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè ïî êóëüòóð-
íûì íîðìàì.

Ìåòîäû âîñïèòàíèÿ � ñîâîêóïíîñòü îñîçíàííûõ äåéñòâèé, óïðàæíÿþ-
ùèõ â óïðàâëåíèè ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè, öåëåïîëàãàíèè, ñàìî-
îïðåäåëåíèè.

Ìåòîäû îáó÷åíèÿ � ñîâîêóïíîñòü îñîçíàííûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ
íà óñâîåíèå íîâîé èíôîðìàöèè, ïðåâðàùåíèå åå âî âíóòðåííåå ñîäåð-
æàíèå (ñîçíàíèå), íà åå èñïîëüçîâàíèå â äåÿòåëüíîñòè êàê íîðì, ïðà-
âèë, êðèòåðèåâ.

Ìåòîäû ðàçâèòèÿ � ñîâîêóïíîñòü îñîçíàííûõ äåéñòâèé, ïîçâîëÿþùèõ
ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè (ìûñëåòåõíè÷åñêèå, êîììóíèêàòèâíûå, ðåôëåê-
ñèâíûå) è îâëàäåâàòü ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè ïî êóëüòóðíûì íîðìàì.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ � öåëåíàïðàâëåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî (àí-
äðàãîãè÷åñêîãî) ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà óñâîåíèå íîâîãî ñîäåðæà-
íèÿ è íîâûõ ìåòîäîâ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, âêëþ÷àåò òåõíîëîãè÷íóþ
ðåàëèçàöèþ ïðîöåññîâ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ â èõ åäèíñòâå è
öåëîñòíîñòè.

Äåéñòâèå êàê êîíòàêò ñ îêðóæàþùèì ìèðîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ìûñëè, ñëîâà, äâèæåíèÿ â èõ åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè, âî âçà-
èìîïðîíèêíîâåíèè.

Îñîçíàííîå äåéñòâèå âêëþ÷àåò ïðîöåäóðó îñîçíàíèÿ: êòî ÿ â ýòîé ñèòó-
àöèè? äëÿ ÷åãî? ÷òî? êàê? ÷òî ïîëó÷èëîñü?, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ äî
åãî ñâåðøåíèÿ (ïðîåêòèðîâàíèå) è ïîñëå (ðåôëåêñèÿ); îíî ÿâëÿåòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà ïî ñâîåé ñòðóêòóðå àäåêâàòíà
ñòðóêòóðå îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ è âêëþ÷àåò ìûñëåäåÿòåëüíîñòü, êîììó-
íèêàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü è òðóä («ïðåäìåòíàÿ» äåÿòåëüíîñòü).
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âçàèìîäåéñòâèÿ
â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ

×òîáû èçìåíèòü ëþäåé, èõ íàäî ëþáèòü.
Âëèÿíèå íà íèõ ïðîïîðöèîíàëüíî ëþáâè ê íèì.

È.Ã. Ïåñòàëîööè

= Ñîâðåìåííûå òåîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ
= Âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ
= Òîëåðàíòíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè

Âî âçàèìîäåéñòâèè íåîáõîäèìî ïîíèìàòü è êîððåêòèðîâàòü ñ òîé è äðóãîé ñòîðîíû:
ïîçèöèþ � ïîíèìàíèå ôóíêöèé, ïðåäíàçíà÷åíèå;
öåëè � ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò;
ñîäåðæàíèå � ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî;
ìåòîäû � ñïîñîáû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;
ðåçóëüòàò � ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè.

«ß» Âçàèìîäåéñòâèå

Êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè
(ìîè ôóíêöèè, ðîëü)?

Äëÿ ÷åãî ýòî ìíå? Êàêèå
ñâîè ïîòðåáíîñòè (íóæäó,
èíòåðåñ) ÿ óäîâëåòâîðÿþ?

×òî ÿ ïîëó÷ó îò îáìåíà,
÷òî îòäàì, ÷òî èçìåíèòñÿ
â ìîåì ñîäåðæàíèè?

Êàê ÿ ìîãó ñîâåðøèòü ýòî
äåéñòâèå, êàêèå ñâîè
ñïîñîáíîñòè ïðîÿâëþ?

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

«Íå ß»

Êàêîé ïîëó÷ó ðåçóëüòàò,
óäîâëåòâîðÿþùèé ìîè ïî-
òðåáíîñòè (íóæäó, èíòåðåñ)?

Êòî îí â ýòîé ñèòóàöèè
(åãî ôóíêöèè, ðîëü)?

Äëÿ ÷åãî ýòî ìíå? Êàêèå
ñâîè ïîòðåáíîñòè (íóæäó,
èíòåðåñ) îí ìîæåò óäîâëå-
òâîðèòü?

×òî îí ïîëó÷èò îò îáìåíà,
÷òî îòäàñò, ÷òî èçìåíèòñÿ
â åãî ñîäåðæàíèè?

Êàê îí ìîæåò ñîâåðøèòü
ýòî äåéñòâèå, êàêèå ñâîè
ñïîñîáíîñòè ïðîÿâèò?

Êàêîé îí ïîëó÷èò ðåçóëüòàò,
óäîâëåòâîðÿþùèé åãî ïî-
òðåáíîñòè (íóæäó, èíòåðåñ)?

Ï
ïîçèöèè

Ö
öåëè

Ñ
ñîäåðæàíèå

Ì
ìåòîäû

Ð
ðåçóëüòàòû
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3.1. Ñîâðåìåííûå òåîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ

«Äåìîêðàòèÿ � ýòî ïðîöåäóðà»

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, òðåáóåò àäåêâàòíîãî èçìåíåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ � ýòî çàêîíîìåðíîñòü. Îíà ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, íîâûõ ïðèíöèïîâ æèçíè è âçàèìîäåéñòâèé,
íå ïðîòèâîðå÷àùèõ ïðèíöèïàì áûòèÿ. Ðàíî èëè ïîçäíî, â çàâèñè-
ìîñòè îò êà÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ñòàðûì è íîâûì, îòñòàâàíèå
â ïðåîáðàçîâàíèè ñîçíàíèÿ íå çàìåäëèò ñêàçàòüñÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû
îáîñòðèëñÿ âîïðîñ î íàöèîíàëüíîé èäåå, êîòîðàÿ áûëà áû ñòåðæíåì
äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ èçìåíåíèé ñîçíàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèõ ïîä âëèÿíè-
åì ñîáûòèé îêðóæàþùåãî ìèðà. Êàæäûé ñòàðàåòñÿ èõ îñîçíàòü, ïî-
íÿòü, ñôîðìèðîâàòü îöåíî÷íîå îòíîøåíèå: ïðèíÿòü èëè íå ïðèíÿòü.
Îò èäåè îáùíîñòè, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàëà íàñ â ïðåäûäóùèå âåêà,
ïåðåéòè ê èäåå èíäèâèäóàëüíîñòè íå òàê-òî ïðîñòî. Óïîðíî è èí-
òåíñèâíî ôîðìèðîâàâøàÿñÿ ïîçèöèÿ «ìû âñå ïîõîæè, êàê îäèí �
îäèíàêîâû» ïîäìåíÿåòñÿ ñåãîäíÿ îáùåñòâåííîé ïîçèöèåé «åäèíñòâà
íåïîõîæèõ». Èõ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê «îòìàøêà» ñ áîëüøîé àìïëèòóäîé. Ïåðåõîä îò îäíîãî êðàéíåãî
ïîëîæåíèÿ â äðóãîå ñîïðîâîæäàåòñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ. Âñå íàøè
íåäîñòàòêè îáúÿñíÿþòñÿ êàê ïðîäîëæåíèå äîñòîèíñòâ. Äîâåäåííàÿ
äî êðàéíîñòè ñîöèàëèçàöèè ïîðîäèëà ÷ðåçìåðíóþ öåííîñòü îáùå-
ñòâåííîãî â óùåðá èíäèâèäóàëüíîìó. Íàìåòèâøàÿñÿ òðàåêòîðèÿ ê
÷ðåçìåðíîé öåííîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ñòàíîâèòñÿ óãðîçîé äëÿ îáù-
íîñòè, îáùåñòâåííîãî. Òåíäåíöèÿ ðåàëèçóåòñÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ â íåóñ-
òîé÷èâîñòè ñåìüè, â ðàññëîåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáùíîñòåé, âî
âïîëíå îáîñíîâàííîì áåñïîêîéñòâå ïî ïîâîäó öåëîñòíîñòè Ðîññèè.

Ñèòóàöèÿ â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå òðåáóåò íîâûõ ìîäåëåé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íà âñåõ åãî óðîâíÿõ. Ïðàêòèêà èùåò íîâûõ ïðàâèë, îáî-
ñíîâàíèé, ó÷åíèé. Èõ âîñòðåáîâàííîñòü îáúÿñíÿåòñÿ è åùå îäíèì
ôàêòîðîì, íå ìåíåå ñóùåñòâåííûì. Ìíîãèå âåêà ðîññèéñêîå ñîçíà-
íèå ôîðìèðîâàëîñü â àâòîðèòàðíîé ìîäåëè: «Âîò ïðèåäåò áàðèí �
áàðèí íàñ ðàññóäèò» � òèïè÷íàÿ óñòàíîâêà äëÿ âñåõ óðîâíåé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Íåçíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü ñóáúåêòíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ñâîéñòâåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè «ß �
äèòÿ», ïðåîáëàäàåò è ñåãîäíÿ ó âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Îíà ïåðåäàâà-
ëàñü îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ è ñôîðìèðîâàëàñü íà ãåíåòè÷åñêîì
óðîâíå. Ïîçèöèÿ «ß � ïîä÷èíåííûé» � ýòî êàæäîäíåâíûé òðåíèíã
â íåóìåíèè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
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ðåçóëüòàò, çà ñâîþ æèçíü. È êîãäà â îäíî÷àñüå îáúÿâèëè î ïåðåõîäå
îò àâòîðèòàðíîé ìîäåëè æèçíè ê äåìîêðàòè÷åñêîé, ñ ýòèì íå ñïðàâ-
ëÿëèñü äàæå òå, êòî îá ýòîì çàÿâèë. Ýòî ñòàëî ïîæåëàíèåì, áëàãèì
íàìåðåíèåì, äåêëàðàöèåé. È âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ íà-
ó÷åíèå âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ íîâûì ìîäåëÿì âçàèìîäåéñòâèÿ: òîëå-
ðàíòíîñòè, ñàìîîðãàíèçàöèè, äåìîêðàòè÷íîñòè, ãóìàíèçìó.

Íàóêà íå ìîæåò áûòü àáñîëþòíî î÷èùåíà îò ñóáúåêòèâèçìà. Äî-
áûâàåìûå åþ èñòèíû îáúåêòèâíû äëÿ îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâà. Òî, ÷òî äëÿ êàêîãî-òî âðåìåíè ñ÷èòàëîñü îáúåêòèâíîé èñ-
òèíîé, ïðè äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèè ñ÷èòàåòñÿ ëèáî óñòàðåâøèì,
ëèáî ïðåæäåâðåìåííûì. Òî, ÷òî ïðèçíàåòñÿ, ñ÷èòàåòñÿ äîêàçàòåëü-
íûì â îäíèõ ñîîáùåñòâàõ, â äðóãèõ ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå, óòî÷íÿ-
åòñÿ, îïðîâåðãàåòñÿ. Äà è ïðåäìåò âñåîáùåãî íàó÷íîãî çíàíèÿ ïðå-
òåðïåâàåò òðàíñôîðìàöèþ. Ðàíåå ïðèçíàííàÿ åãî ýâîëþöèÿ ñìåíèëàñü
êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèåì, «íà ñìåíó çàêîíàì ðîêà ïðèøëè çàêîíû
ïðèðîäû», ýâîëþöèÿ çàâåðøèëàñü âûâîäîì îá èõ ñîþçå, äîïîëíå-
íèè, êîíòèíóóìå.

Íàóêà � ýòî ïîýòè÷åñêîå âîïðîøàíèå ïðèðîäû â
òîì ñìûñëå, ÷òî ïîýò âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è êàê
ñîçèäàòåëü, àêòèâíî âìåøèâàþùèéñÿ â ïðèðîäó è èñ-
ñëåäóÿ åå. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà íàó÷èëàñü ñ óâàæåíèåì
îòíîñèòüñÿ ê èçó÷àåìîé ïðèðîäå. Èç äèàëîãà ñ ïðèðî-
äîé, íà÷àòîãî êëàññè÷åñêîé íàóêîé, ðàññìàòðèâàâøåé
ïðèðîäó êàê íåêèé àâòîìàò, ðîäèëñÿ ñîâåðøåííî äðó-
ãîé âçãëÿä íà èññëåäîâàíèå ïðèðîäû, â êîíòåêñòå êîòî-
ðîãî àêòèâíîå âîïðîøàíèå ïðèðîäû åñòü íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü åå âíóòðåííåé àêòèâíîñòè1.

Â ñîâðåìåííûõ îñíîâàõ íàóêè âî ãëàâó óãëà ñòàâÿòñÿ îòíîøåíèÿ
áûòèÿ è åãî ñòàíîâëåíèÿ:

íà÷àëüíûå óñëîâèÿ, âîïëîùåííûå â ñîñòîÿíèè ñèñòå-
ìû, àññîöèèðóþòñÿ ñ áûòèåì, à çàêîíû, óïðàâëÿþùèå òåì-
ïîðàëüíûì èçìåíåíèåì ñèñòåìû, � ñî ñòàíîâëåíèåì;

áûòèå è ñòàíîâëåíèå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê
ïðîòèâîïîëîæíîñòè, ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó, à êàê
äâà ñîîòíåñåííûõ àñïåêòà ðåàëüíîñòè2.

1 Ïðèãîæèí È., Ñòåíãåðñ È. Óêàç. ñî÷. Ñ. 265.
2 Òàì æå. Ñ. 273.
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Ïîÿâèëèñü íîâûå äëÿ íàñ òåîðèè, ïðîëåæàâøèå âåñü XX â. áåç
íàäîáíîñòè: òåêòîëîãèÿ À.À. Áîãäàíîâà, ñèíåðãåòèêà È. Ïðèãîæèíà
è äð. Â 90-õ ãîäàõ â âóçàõ ïîÿâèëèñü íîâûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû
(«Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè», «Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå» è äð.), îðè-
åíòèðóþùèå ìîëîäîå ïîêîëåíèå íà ïðèíöèïû ñàìîîðãàíèçàöèè,
êîììóíèêàöèè, áåñêîíôëèêòíîñòè.

Â ÷åì æå ñóòü ñîâðåìåííûõ òåîðèé âçàèìîäåé-
ñòâèé, â ÷åì èõ îñîáåííîñòü? Êàæäàÿ òåîðèÿ
èìååò îñíîâû, ÷òî ñîñòàâëÿåò åå ìåòîäîëîãèþ,
ðàçðàáàòûâàþùóþ ó÷åíèå î ìåòîäàõ èñïîëüçî-
âàíèÿ òåîðèè â ïðàêòèêå. ×òîáû íå áûòü äåê-

ëàðàòèâíîé è, ñòàëî áûòü, íåóáåäèòåëüíîé, òåîðèÿ ôîðìèðóåò ïîíÿ-
òèéíûé àïïàðàò è îïåðèðóåò èì â òåîðåìíîì æàíðå: ÷òî èç ÷åãî
ñëåäóåò. Èìåííî ïîýòîìó êàæäàÿ íàóêà ñëåäèò çà ÷èñòîòîé è òî÷íî-
ñòüþ ñâîèõ ïîíÿòèé, çà èõ ðàçâèòèåì è óòî÷íåíèåì.

Åñëè ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, âàæíî âûñòðîèòü
ïîíÿòèéíûé ðÿä íà îñíîâå îáúÿñíåíèÿ ïîíÿòèé äåéñòâèÿ, ïîâåäå-
íèÿ, äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ «äåé-
ñòâèå», åãî ñóòü, ñîäåðæàíèå, ìåõàíèçì. Ïîíèìàíèå «âçàèìîäåéñòâèÿ»
êàê äâóõ âçàèìíûõ äåéñòâèé, êàæäîå èç êîòîðûõ óæå íå ÿâëÿåòñÿ
ñâîáîäíûì, à â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèìûì îò äåéñòâèÿ äðóãî-
ãî ñóáúåêòà, òàêæå ó÷èòûâàþùåãî åãî. Âçàèìíîñòü ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì óñëîâèåì, ãëàâíûì êðèòåðèåì îðãàíèçàöèè ñîçíàíèÿ ëþäåé,
ñîâåðøàþùèõ äåéñòâèå. Ñòàëî áûòü, íîâûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
íå ìîãóò áûòü íàâÿçàíû, îíè ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû è èñïîëüçîâà-
íû òîëüêî òîé êàòåãîðèåé âçðîñëûõ ëþäåé, êîòîðûå âëàäåþò òåõíè-
êîé èçìåíåíèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ. Íåìàëîâàæíî äîêàçàòü íåîáõîäèìîñòü, àêòóàëüíîñòü
ñàìîîðãàíèçàöèè âçðîñëîìó ÷åëîâåêó, òîëüêî òîãäà ìîæíî ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïðèíÿòèå íîâûõ èäåé è íà æåëàíèå îâëàäåòü èìè ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Îïûòíûå òðåíåðû-ïðåïîäàâàòåëè,
ðàáîòàþùèå ñî âçðîñëûìè, îïðåäåëÿþò óðîâåíü ãîòîâíîñòè êàæäîãî
ê îâëàäåíèþ òåõíèêàìè ñàìîîðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàþò åãî. Òàêèì
îáðàçîì, ðàññ÷èòûâàòü íà êàêîé-òî óñðåäíåííûé ðåçóëüòàò îâëàäå-
íèÿ èìè íåëüçÿ: îí çàâèñèò íå òîëüêî îò æåëàíèé, íî è îò óðîâíÿ
ãîòîâíîñòè: ñïîñîáåí � íå ñïîñîáåí.

Ê ïîíÿòèéíîìó ðÿäó öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè è ïîíÿòèå «âîçäåé-
ñòâèå». ×åëîâåê íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì óáåæäåíèé, âíóøåíèé.
Çäåñü, â îòëè÷èå îò âçàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðîì ïðåäïîëàãàþòñÿ ïà-
ðèòåòíûå îòíîøåíèÿ, ðîëè ðàñïðåäåëÿþòñÿ èíà÷å, ïî ñòåïåíè àê-

Ñîâðåìåííûå
ìîäåëè

âçàèìîäåéñòâèÿ
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òèâíîñòè. Êòî-òî íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì äðóãîãî è åãî ðîëü
ìåíåå àêòèâíà, îí ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî ïîäâåðæåí äåé-
ñòâèÿì äðóãîãî, îãðàíè÷èâàÿ ñâîè ñîáñòâåííûå ðåàêöèåé, ðåàãèðî-
âàíèåì, îòêðûâàÿñü (è ïîçâîëÿÿ âîçäåéñòâîâàòü) èëè çàêðûâàÿñü (íå
ïîçâîëÿÿ âîçäåéñòâîâàòü). Ñàì ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ îáóñëîâëåí åãî
öåëüþ. Ýòî ìîæåò áûòü äàâëåíèå, ïðîäàâëèâàíèå êàêîé-òî èäåè, ìîãóò
áûòü ñâîáîäíûå ðàññóæäåíèÿ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò â çàâèñèìîñòè
îò âëàäåíèÿ òåõíèêîé, èñêóññòâîì óáåæäàòü (âåðáàëüíî) è âíóøàòü
(íåâåðáàëüíî).

Êîëëåêòèâ � îñîáûé ñîöèóì, â íåì ñëåäóåò ðàçëè÷èòü íåñêîëüêî
òèïîâ âçàèìîäåéñòâèé.

Ïî õàðàêòåðó ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ:
= ìåæëè÷íîñòíûå;
= ìåæãðóïïîâûå (ìåæäó îòäåëàìè, áðèãàäàìè è ò.ä.);
= ìåæäó ëè÷íîñòüþ è ãðóïïîé.
Ïî ñîöèàëüíûì îòíîøåíèÿì:
= âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå;
= ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå;
= óñòîé÷èâûå è âðéìåííûå.
Îñíîâà îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå � îáìåí ñîâîêóïíûì, èíòåãðà-

òèâíûì ïðîäóêòîì: èíòåëëåêòóàëüíûì, ýìîöèîíàëüíûì, ìàòåðèàëü-
íûì � â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè. Îáìåí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
ðàâíîçíà÷íîñòè, íà ñòðàæå êîòîðîé � ìîðàëü ñ îáùåñòâåííûì ìíå-
íèåì è êàòåãîðèåé ñîâåñòè, çàêîíû ñ ðàçíîîáðàçíûìè ñòàòüÿìè îã-
ðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû, ðåëèãèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ãðåõà («Íå óáèé», «Íå
óêðàäè»).

Êàòåãîðèÿ ñâîáîäû, êîãäà åå ðàññìàòðèâàþò íå â ìàñøòàáàõ âñå-
ãî ÷åëîâå÷åñòâà, öåëîãî ãîñóäàðñòâà, à îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé. Ýòî ñîñòîÿíèå
åãî Äóõà, ñîçíàíèÿ è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé: ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíî-
ñòåé è íîðì. Ì. Âîëîøèíó ïðèíàäëåæàò çàìå÷àòåëüíûå ñëîâà: «Ìû
ðàáû âñåãî, ÷òî æàëü îòäàòü», ïðîäîëæàÿ ýòó ìûñëü ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ìû ðàáû âñåãî, ÷òî ìû ëþáèì, îò ÷åãî çàâèñèìû, à çíà÷èò, íå
ñâîáîäíû. Îãðàíè÷åíèå ÷åëîâåêîì ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, óìåíèå èìè
óïðàâëÿòü, óìåíèå îòêàçàòüñÿ îò ÷åãî-ëèáî áåç îñîáûõ ñòðàäàíèé è
äåëàåò ÷åëîâåêà áîëåå ñâîáîäíûì. Â ýòîé ôðàçå ïðîÿâëÿåòñÿ åùå
îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ ñîçíàíèÿ, îò êîòîðîé çàâèñèò ñîñòîÿíèå âíóò-
ðåííåé ñâîáîäû, � ýòî ñïîñîáíîñòü áûòü ñâîáîäíûì: «íàñêîëüêî
ìîãó», «íàñêîëüêî íàòðåíèðîâàí», «íàñêîëüêî ðàçâèòû ìîè ñïîñîá-
íîñòè». Ñïîñîáíîñòè � îñîáàÿ êàòåãîðèÿ. Åñëè ïîòðåáíîñòè � ñóãó-
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áî â èäåàëüíîì, â íàøèõ ìûñëÿõ: ñåé÷àñ «õî÷ó», ÷åðåç ìèíóòó «íå
õî÷ó», à ÷åðåç ÷àñ «íå õî÷ó õîòåòü» è ò. ï., òî ñïîñîáíîñòü òðåáóåò
òðåíèðîâêè, óïðàæíåíèé è èçìåíÿåòñÿ ìåäëåííî. «Åñëè ÿ ýòîãî íè-
êîãäà íå äåëàë � òî ëè ñìîãó, òî ëè íå ñìîãó». Ýòî ñîñòîÿíèå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïðåäûäóùèìè äåéñòâèÿìè, íàñêîëüêî îíè ðàçâèëè ñïî-
ñîáíîñòü ïîíèìàíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê âîëåâûì óñèëèÿì. Êàê äðÿáëûå
ìóñêóëû òåëà, òàê è ñëàáàÿ âîëÿ äåëàåò ÷åëîâåêà çàâèñèìûì, áåñïî-
ìîùíûì, íåñâîáîäíûì.

Äðóãîå èíòåðåñíîå âûñêàçûâàíèå î ñâîáîäå ïðèíàäëåæèò Âîëü-
òåðó: «Òîëüêî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì». Ïîíÿòèå
«îáðàçîâàííûé» èñïîëüçîâàíî çäåñü øèðîêî, ó÷òåíû è ïîòðåáíîñòè
(êðóã èíòåðåñîâ), è ñïîñîáíîñòè (ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé), è íîð-
ìû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé äèíàìè÷íîå ñî÷åòàíèå âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ. Èõ ñîîòâåòñòâèå, ñîãëàñèå, ïðèíÿòèå � ýòî òî ñîñòîÿíèå,
êîãäà äåéñòâèå ïî îïðåäåëåííûì íîðìàì íå íàïðÿãàåò.

Íàèáîëåå êðûëàòûì ëîçóíãîì â ðàçãîâîðàõ î ñâîáîäå ÿâëÿåòñÿ
«Ñâîáîäà ñëîâà!». Â óñëîâèÿõ ÷ðåçìåðíûõ ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷å-
íèé, àâòîðèòàðèçìà, îòñóòñòâèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ëè÷-
íîñòü ïîñòàâëåíà â óñëîâèÿ � ãîâîðèòü, ÷òî äîëæåí, ÷òî íàäî â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé, è òîãäà ýòî çà÷àñòóþ íå òî, ÷òî ÷åëîâåê
äóìàåò, åãî ñëîâà íå ñîîòâåòñòâóþò ìûñëÿì è äåëàì. Â íà÷àëå ïåðå-
ñòðîéêè, íà âîëíå îáåùàííîé ñâîáîäû íàøè ñàòèðèêè ëþáèëè ýê-
ñïëóàòèðîâàòü òåìó � «Ìû äóìàåì îäíî, ãîâîðèì äðóãîå, à äåëàåì
òðåòüå». È âîò ñåé÷àñ, åñëè è åñòü ó íàñ êàêèå-òî äîñòèæåíèÿ â
äåìîêðàòèçàöèè, òàê ýòî âîçìîæíîñòü ñêàçàòü, ÷òî õî÷åøü, ÷òî è
åñòü ñâîáîäà ñëîâà.

Ñèòóàöèþ, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ñóáúåêò, ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê íåïîñðåäñòâåííîå ïðî-
ñòðàíñòâî, åãî îêðóæàþùåå, ñî âñåì íàáîðîì
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà äåéñòâèÿ,

ïîâåäåíèå, äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà. ßâëÿÿñü ÷àñòüþ îáúåêòèâíîãî ìèðà,
îíà ñóáúåêòèâíà, òàê êàê âêëþ÷àåò ôàêòîðû, çíà÷èìûå äëÿ äàííîãî
ñóáúåêòà ïî åãî ïðåäñòàâëåíèÿì. Îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ðåàëüíîãî ìèðà,
íî âîñïðèíèìàåòñÿ èäåàëüíûì ìèðîì ñóáúåêòà. Îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà
ñ îáúåêòèâíîé ñèòóàöèåé, åãî ïîâåäåíèå â êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè
îïèñûâàþòñÿ ìîäåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî. Îíè
íîðìàëüíû, åñëè íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè. Ïåðâîå, ÷òî
äîëæåí ñäåëàòü ñóáúåêò, � ïîíÿòü ñèòóàöèþ, îöåíèòü åå ñîîòâåò-
ñòâèå ñâîåìó âíóòðåííåìó, ïîïûòàòüñÿ ýòî ñîîòâåòñòâèå îáåñïå÷èòü
è áûòü õîçÿèíîì ïîëîæåíèÿ. Ñòîëü æå âàæíî áûñòðî ïîíÿòü, ÷òî

Ñèòóàöèÿ êàê åäèíèöà
îêðóæàþùåãî ìèðà
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ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ñèòóàöèþ íå èçìåíèòü (íåäîñòàòî÷íû ñâîè
«ìîãó» è íåäîñòóïíî «ïîìîãó»), è òîãäà, íå ïðîáèâàÿ ñòåíó ëáîì,
íàïðàâèòü ýíåðãèþ íà èçìåíåíèå ñâîåãî âíóòðåííåãî («ÿ è íå õî-
òåë», «ÿ íå äîëæåí» è ò.ä.). Îñîáåííî âàæíî ýòî ó÷åñòü, êîãäà ñèòóà-
öèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ øèðîêî � îòíîñèòåëüíî êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà:
ñåìüè, ãðóïïû, êîëëåêòèâà, îáùíîñòè, îáùåñòâà. Çäåñü ñîäåðæèòñÿ
çíà÷èòåëüíî áîëüøèé îáúåì ôàêòîðîâ, êîòîðûå â îäèíî÷êó íå ïðå-
îäîëåòü. Èç ýòîé øèðîêîìàñøòàáíîé ñèòóàöèè âàæíî âûäåëèòü ñâîþ
è ñ íåé ìåòîäîëîãè÷åñêè ðàçîáðàòüñÿ. Ýòî ñàìîîïðåäåëåí÷åñêàÿ ðà-
áîòà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíî ïðèíÿòîå ðåøåíèå
«çäåñü è ñåé÷àñ».

Ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ ðàçóìíîñòè, äóõîâíî-
ñòè â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ âûðàæàåòñÿ ñåãîä-
íÿ â ìîäåëèðîâàíèè. Ãîâîðÿò, ïîíÿòü (à íå òîëü-
êî çàïîìíèòü) � çíà÷èò ñìîäåëèðîâàòü, èìåííî

ñ ýòîé öåëüþ äëÿ ïîíèìàíèÿ ñëîæíîãî èñïîëüçóþò ïðîñòûå ìîäåëè:
íå çðÿ æå áëàãîäàðÿò áîãà çà òî, ÷òî îí «âñå íóæíîå ñîçäàë ïðîñòûì,
à âñå ñëîæíîå íåíóæíûì». Èìåííî ýòà ìåòàôîðà ïðèõîäèò íà óì,
êîãäà ïîãðóæàåøüñÿ â ñëîâîáëóäèå íàó÷íûõ ëîâóøåê.

Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îòíîøåíèé äóõîâíîãî è ìàòåðèàëü-
íîãî ëåæèò â îñíîâå îòíîøåíèé òåîðèè è ïðàêòèêè, î ÷åì ïèøóò
ñîâðåìåííûå ôèëîñîôû è ïñèõîëîãè:

Íå ïðàêòèêà ñàìà ïî ñåáå, ò.å. áåçîòíîñèòåëüíî ê
íàó÷íîé òåîðèè, à åäèíñòâî ïðàêòèêè è íàó÷íîé òåîðèè
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ1.

À ïîòîìó âî âñåõ ñëîÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ ñîäåðæèò-
ñÿ ñõåìàòèçèðîâàííîå è èäåàëèçèðîâàííîå èçîáðàæå-
íèå ñóùåñòâåííûõ ÷åðò ïðàêòèêè, êîòîðîå âìåñòå ñ òåì
(à âåðíåå, â ñèëó ýòîãî) ñëóæèò èçîáðàæåíèåì èññëåäó-
åìîé äåéñòâèòåëüíîñòè2.

Îòíîøåíèÿ ñ ìèðîì óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷åðåç äåéñòâèÿ, èç îñîçíà-
íèÿ êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ìèðîâîççðåíèå êàê öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî:

1 Áðóøëèíñêèé À.Â. Ïñèõîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è ãðóïïîâîãî ñóáúåêòà. ÏÅÐ
ÑÝ. � Ì., 2002. � Ñ. 30.

2 Òàì æå. Ñ. 30.

Ìîäåëèðîâàíèå
êàê ñïîñîá ïîíèìàíèÿ
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= ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé, îáóñëîâëåííûõ óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ èíäèâèäà;

= óñâîåííûõ ëè÷íîñòüþ îáúåêòèâíûõ îïðåäåëåíèé, ïðèíÿòûõ â
êóëüòóðå äàííîãî ñîöèóìà;

= ïîíÿòèé, îáóñëîâëåííûõ èñòèííîñòüþ, ðàçóìíîñòüþ ÷åëîâåêà,
ñâîáîäîé åãî ìûøëåíèÿ, óðîâíåì åãî äóõîâíîñòè.

Ïîïóëÿðíàÿ ñåãîäíÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ïîçâîëÿåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîñòðàíñòâåííûìè ìîäåëÿìè ñ òðåìÿ
îñÿìè êîîðäèíàò, èç êîòîðûõ äâå îáðàçóþò ïëîñêîñòü çåìíîé ïîâåðõ-
íîñòè ñ ïðèðîäîé è ñîöóèóìîì íà íåé � «áèî» � «ñîöèî», à òðåòüÿ �
òà ñàìàÿ âåðòèêàëü, êîòîðàÿ óõîäèò áåñêîíå÷íî äàëåêî, çàïðåäåëüíî
â òðàíñöåíäåíòíîå, íî ìåæäó òåì òåñíî ñâÿçàíà ñ äâóìÿ äðóãèìè
îñÿìè, è âñå îíè âìåñòå íàõîäÿòñÿ â åäèíñòâå è îáðàçóþò öåëîñò-
íîñòü «áèî» � «ñîöèî» � «äóõ». Ïðåäëàãàåìûå òðåõîñíûå ìîäåëè
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäíûìè îò îñíîâíîé: âñå âåðòèêàëü-
íûå ñìûñëû õàðàêòåðèçóþò äóõîâíîå, âñå ãîðèçîíòàëüíûå � ñîöè-
àëüíîå, à òðåòüè � áèîëîãè÷åñêîå, ïðèðîäíîå.

Èíòåðåñíî çàìåòèòü, êàê ñóòü èçìåíåíèé îòðàæàåòñÿ â ÿçûêå, â
÷àñòíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì, ïåäàãîãè÷åñêîì. Ñîâñåì íåäàâíî ãîñ-
ïîäñòâîâàëà «ïëîñêîñòíàÿ» ìîäåëü ñóáúåêòà (à òî è îáúåêòà) îáðàçî-
âàíèÿ � «áèîñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà». Êàê òîëüêî ýòó ìîäåëü â ñâîèõ
ïðåäñòàâëåíèÿõ ïðîôåññèîíàëû äîñòðîèëè âåðòèêàëüíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé «äóõ», òàê ðàíåå ïîïóëÿðíîå âûðàæåíèå «îáðàçîâàòåëüíîå ïîëå»
óñòóïèëî ìåñòî äðóãîìó ìåòàôîðè÷åñêîìó îáðàçó � «îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî». Â ÿçûêå ïîÿâèëîñü «îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî»,
êîòîðîå ìû âïðàâå íàçûâàòü êàê ìèíèìóì òðåõìåðíûì «áèî» � «ñî-
öèî» � «äóõ», ìîæíî ãîâîðèòü î åãî öåíòðå êàê íà÷àëå êîîðäèíàò,
ìîæíî ãîâîðèòü îá îñëàáëåíèè êîíöåíòðàöèè (âîçäåéñòâèÿ) ïî ìåðå
óäàëåíèÿ îò öåíòðà è ò.ï. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ñðåä-
ñòâà îñåé êîîðäèíàò îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ, à óñëîâ-
íîñòü òðåõìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâà ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü åãî ðàç-
äåëåíèÿ, íå íàðóøàÿ åäèíñòâà.

Òàêèå ìîäåëè � õîðîøåå ñðåäñòâî äëÿ ðàçìûøëåíèé, «òóðíè-
÷îê» äëÿ óïðàæíåíèé â ñèñòåìàòèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé,
â ïðåîäîëåíèè ïóòàíèöû, ïðèâîäÿùåé ê ìíîãî÷èñëåííûì íåíóæ-
íûì êîíôëèêòàì.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, ðàçëîæèâ ïî îñÿì î÷åíü ñëîæ-
íûå äëÿ ïîíèìàíèÿ êàòåãîðèè â òðåõ èíòåðïðåòàöèÿõ (ðèñ. 3.1, 3.2).
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×òî â ýòèõ êîìïîíåíòàõ âàæíåå, ïåðâè÷íåå?
Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñòðåëêè, îçíà÷àþùèå âçàèìîñâÿçü è, êàê áûëî ïîêà-

çàíî ðàíåå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå. Ãàðìîíèÿ âíóòðåííÿÿ è ãàðìîíèÿ îòíîøå-
íèé â ëþáâè òîëüêî òîãäà ïðèñóòñòâóþò, ïîêà â ðàâíîé çíà÷èìîñòè âñå òðè.
Äîëãî ëè äåðæàòñÿ òîëüêî ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ? Îíè íåèçìåííî ïðèâîäÿò ê
êîíôëèêòàì è òðàãåäèÿì. Åñëè â ñåìüå íåðàáîòàþùàÿ æåíùèíà íå ïîëó÷àåò
óâàæåíèÿ, ïðèçíàíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè äëÿ ñåìüè, êîòîðîé îíà
îòäàåò âñþ ýíåðãèþ ñâîåãî òðóäà (âìåñòî ïðîôåññèîíàëüíîãî), êîòîðàÿ äëÿ
íåå � ñîöèóì, òî ïîÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèé êîíôëèêò, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ðàçäðà-
æåíèè, îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèÿõ. À ýòî âåñüìà íåáëàãîòâîðíî âëèÿåò íà ñåêñó-
àëüíûå îòíîøåíèÿ: ïðîòèâîðå÷èå óâåëè÷èâàåòñÿ, è ñåìüÿ ðàñïàäàåòñÿ.

Åñëè â ñåìüå ïîëíûé ïîðÿäîê è ñ «áèî», è ñ «ñîöèî», ÷òî åùå íàäî (íå
ïüåò, íå êóðèò, íå ãóëÿåò � ãëàâíûå êðèòåðèè ðîññèéñêîé ñåìüè), õî÷åòñÿ íå-
ìíîãî õàîñà: íåîæèäàííîñòè, íåïðåäñêàçóåìîñòè, âåñåëüÿ è ðàäîñòè, ìàëåíü-
êèõ äîáðûõ äåë, ñþðïðèçîâ è ïîäàðêîâ, ìàëåíüêèõ áåçóìñòâ, âûçûâàþùèõ
ïîäúåì íàä îáûäåííûì. Êàê òîëüêî ýòî óõîäèò, â ñåìüå ïîñåëÿåòñÿ ñêóêà, ëþäè
äðóã äðóãó ñòàíîâÿòñÿ íåèíòåðåñíû, ýòî íå ðàñïîëàãàåò íè ê óâàæåíèþ, íè ê
ñåêñó. Âñå òðè ñôåðû âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè, ñèíõðîííîì âçàèìîäåéñòâèè
(òóò æå íåìåäëåííî ÷òî-òî ðàçðóøàåòñÿ). Îòíîøåíèÿ � ýòî âñåãäà òðóä, à áëèç-
êèå îòíîøåíèÿ � òðóä ìíîãîêðàòíî áîëüøèé.

Ïðèìåð. Ëþáîâü:

Ðèñ. 3.1. Ñòðóêòóðèðîâàíèå êàòåãîðèè «ëþáîâü»:

Ëþáîâü
«Ñîöèî»

Ëè÷íîñòü

«Áèî»

Èíäèâè
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»
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íà îñè «áèî» � ëþáîâü ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ èíäèâèäîâ;
íà îñè «ñîöèî» � ëþáîâü-óâàæåíèå, ïðèçíàíèå â ñâîåì ïàðòíåðå ëè÷íîñòè, åãî
çíà÷èìîñòè; íà îñè «äóõ» � ëþáîâü-ïîíèìàíèå, îçàðåíèå, ïîäúåì, ïîëåò
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Ñâîáîäó ñëåäóåò îñîçíàâàòü êàê ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè. Åñëè ÷åëîâåê
ñâîáîäåí â äóõå, îí óïðàâëÿåò ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè (à íå îíè èì), îí íå äî-
ïóñêàåò çàâèñèìîñòè, îí ñïîñîáåí îòêàçàòüñÿ îò ëþáîãî ñâîåãî «õî÷ó». Ïðî-
äîëæàÿ ëîãè÷åñêèé ðÿä, ìîæíî ñêàçàòü îò âñåãî, ÷òî ëþáèò è, ñòàëî áûòü, íè÷å-
ãî íå ëþáèò, � îïàñíîå ñîñòîÿíèå äëÿ îáû÷íîãî ÷åëîâåêà. Òîëüêî ãóðó, ëàìû,
ñâÿòûå ìîãóò, íå íàðóøàÿ ãàðìîíèè, äîáèâàòüñÿ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðåáûâàÿ â
îáû÷íûõ ñâåòñêèõ óñëîâèÿõ, âàæíî ñîáëþñòè ÷óâñòâî ìåðû, íå óäàðèòüñÿ â
êðàéíîñòè, ïðèâîäÿùèå ê âíóòðåííèì êîíôëèêòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà äåìîêðàòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà àíàëèòè÷åñêè (òàáë. 3.1).

Ðèñ. 3.2. Ñòðóêòóðèðîâàíèå êàòåãîðèè «ñâîáîäà»

Ñâîáîäà
«Ñîöèî»

Ëè÷íîñòü

«Áèî»

Èíäèâè
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»

×å
ëî

âå
ê �

�

�

íà îñè «áèî» � ñòåïåíü ñâîáîäû â îòíîøå-
íèÿõ èíäèâèäà ñ ïðèðîäîé. Êàê îòíîøåíèÿ
÷àñòè è öåëîãî ñïîñîáíîñòè èíäèâèäà äå-
òåðìèíèðîâàíû ïðèðîäîé, îíè ðàñòóò êàê
âñå â ïðèðîäå â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé
âûðàùèâàíèÿ, îò ïðèëàãàåìûõ óñèëèé;
íà îñè «ñîöèî» � ñòåïåíü ñâîáîäû ëè÷íî-
ñòè îòëè÷àåòñÿ â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñòðóê-
òóðàõ, èìåþùèõ ñâîè îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû,
ñâîè íîðìû, ïðàâèëà, çàêîíû, íàðóøåíèå
êîòîðûõ íå îäîáðÿåòñÿ, âëå÷åò íàêàçàíèå.
Ñâîáîäà â ýòèõ îòíîøåíèÿõ ñîñòîèò â ïðè-
íÿòèè íîðì, â ñàìîîãðàíè÷åíèè;
íà îñè «äóõ» � ñâîáîäà â ìûñëÿõ, â òâîð-
÷åñòâå, â îçàðåíèÿõ. Îíà äàåò îùóùåíèå
ïîäúåìà, áîæåñòâåííîãî: îíà áåçãðàíè÷íà

Ïðèìåð. Ñâîáîäà:

Ò à á ë è ö à 3.1
Ñòðóêòóðà äåìîêðàòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Êîìïîíåíòû
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïîçèöèÿ Öåëè

Ïîçèöèÿ

Ñîäåð-
æàíèå

Ìåòîä

Öåëè

Ðåçóëü-
òàò
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1
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� ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè, íåïðîòèâîðå÷èâîñòè (íèçêàÿ, ñðåä-
íÿÿ, âûñîêàÿ).

Ïîçèöèÿ � ïîíèìàíèå ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé âî âçàèìîäåéñòâèè (êòî ÿ â
ýòîé ñèòóàöèè).

Öåëè � ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëüòàòà, ïîëó÷åííîãî îò âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ñîäåðæàíèå � èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé îáìåíèâàþòñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè.
Ìåòîä � ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ, îáóñëîâëåííûé ñïîñîáíîñòÿìè ñóáúåê-

òîâ, à òàêæå öåëÿìè è ñîäåðæàíèåì.
Ðåçóëüòàò � ïîçèòèâíîå èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ � ïðèðàùåíèå.

3.2. Âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî ïðåäîòâðàùåíèÿ
êîíôëèêòîâ � ïîíèìàíèå

Èçëîæåíèå ñîäåðæàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ óÿñíåíèÿ ïðåäìåòà ðàçãî-
âîðà, êîòîðûé ñëåäóåò õîðîøî ïîíÿòü. Êàòåãîðèè «âçàèìîäåéñòâèå»
(êàê âçàèìíûå äåéñòâèÿ) è «îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» êàê èçìåíå-
íèå âíóòðåííåãî îáðàçà áûëè îïðåäåëåíû ðàíåå. Äàëüíåéøèå ðàñ-
ñóæäåíèÿ â äàííîì ïàðàãðàôå áóäóò âûñòðîåíû â ëîãèêå òåçèñà (î
÷åì? ÷òî?): îá èçìåíåíèè âíóòðåííåãî îáðàçà (ñîçíàíèÿ) ñóáúåêòà
ïðè åãî âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíèì ìèðîì. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ ñâÿçè, ïðîÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå
ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà îòíîøåíèé:

= ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâóåò ñ îáúåêòèâíûì ìèðîì, ñîñòîÿùèì èç
îáúåêòîâ � ñóáúåêò-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ;

= ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè � ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ.

Ñóáúåêò-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ îòíîñÿòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ê
ñôåðå ôèëîñîôèè. Àíäðàãîãèêà æå, êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ íàóêà, îòâåò-
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3.1
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ñòâåííà çà èçó÷åíèå, îáúÿñíåíèå, îïèñàíèå ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îò-
íîøåíèé.

×òî æå ïðåäïîëàãàþò ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ â îáðàçî-
âàíèè âçðîñëûõ? Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ýòîãî âîïðîñà. Ðîññèéñêèé ñîöèóì íóæäàåòñÿ â
ïðåîáðàçîâàíèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà ãóìàíèñòè÷åñêîé îñíîâå
è äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ. Çàÿâëåíèÿ î ïðèâåðæåííîñòè èì �
ïîêà âñåãî ëèøü äåêëàðèðîâàíèå. Äàæå åñëè î÷åíü õîòèì, íî íå ìî-
æåì. Îâëàäåíèå íà óðîâíå äåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàåò óïðàæíåíèÿ, òðå-
íèíãè. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèè òðåíè-
ðîâî÷íîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé ñîîòâåòñòâóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå
ìîäåëè áóäóò îñâàèâàòüñÿ íà óðîâíå ìíîãîêðàòíûõ äåéñòâèé ïî ñî-
öèîêóëüòóðíûì íîðìàì äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ ìîæíî îïèñàòü ïî ðàíåå ïðåä-
ñòàâëåííûì ìîäåëÿì: ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ, ñóáúåêòà æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà.

Ìîäåëü ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
ñòðóêòóðû ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí-
íîé ðàíåå. Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáðà-
çîâàíèè îíà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì îáî-

ñíîâàíèåì âñåõ èííîâàöèé, èáî:
= ñóáúåêò îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå â îáùåïðèíÿòîì ïðåä-

ñòàâëåíèè êàê «áèîñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà», óñå÷åííàÿ íà äóõîâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ, à êàê ñòðóêòóðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îêðóæàþùåìó
ìèðó: «áèî» � «ñîöèî» � «äóõ»;

= âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â îòíîøåíèÿõ òîëåðàíòíîñòè,
ñèíåðãèéíîãî ýôôåêòà è ñàìîîðãàíèçàöèè, à íå â îáùåïðèíÿ-
òûõ ìîäåëÿõ àâòîðèòàðíîñòè, ìåíòîðñòâà, äèäàêòèçìà.

Êàê æå ïðîÿâëÿåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü
ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ? Âñÿêîå âçàèìîäåéñòâèå íà÷èíàåòñÿ ñ ïîíèìà-
íèÿ ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, ñîáñòâåííîãî ìåñòà, ñîáñòâåííûõ ôóíê-
öèé, ò.å. ñ îòâåòà íà âîïðîñ: «Êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè?». Ýòî íåìàëàÿ
ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà, íàáëþäàåìàÿ êàê íà ñîáñòâåííîì ñîáûòèé-
íîì óðîâíå, òàê è íà áîëåå âûñîêîì îáùåñòâåííîì, ïîäàâàåìîì ýê-
ðàíîì òåëåâèçîðà. Íàïðèìåð, êîãäà æóðíàëèñò áåðåò èíòåðâüþ ó ïî-
ëèòèêà, åãî ôóíêöèÿ � âûóäèòü êàê ìîæíî áîëüøå ïðàâäèâîé èí-
ôîðìàöèè, äîáèòüñÿ èñêðåííèõ âûñêàçûâàíèé, âûÿâèòü óáåæäåíèÿ,
à íå íàïðàâëÿòü, ïîäñêàçûâàòü, êîððåêòèðîâàòü, à çíà÷èò, ïîäìåíÿòü
ñîáåñåäíèêà. Ýòî íåèçìåííî ðàçäðàæàåò, èáî íîðìàëüíîå ñîçíàíèå
çàìå÷àåò ïîäìåíó ôóíêöèé. Âîçíèêàåò âîïðîñ: «Êòî òû òàêîé? Ìíå,

Ìîäåëèðîâàíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ

ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ
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çðèòåëþ, èíòåðåñíî íå òâîå ìíåíèå, à ìíåíèå òîãî, íà êîãî ÿ íà-
ñòðîèëñÿ». Ýòî óìåíèå äåðæàòü ïîçèöèþ, ïî êîòîðîìó ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î ïðîôåññèîíàëèçìå æóðíàëèñòà, êàê è î ïðîôåññèîíà-
ëèçìå ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ïóñêàåòñÿ â íàçèäàíèå â áåñåäå ñ ðîäèòåëÿìè,
âìåñòî òîãî ÷òîáû íàñòðîèòü èõ íà ñîòðóäíè÷åñòâî; î ïðîôåññèîíà-
ëèçìå âðà÷à, êîòîðûé, íàñóïèâøèñü, ïðåèñïîëíåííûé ìíîãîçíà÷è-
òåëüíîñòè, âûïèñûâàåò êó÷ó ðåöåïòîâ, âìåñòî òîãî ÷òîáû óáåäèòü
áîëüíîãî, ÷òî çà ïðîöåññ âûçäîðîâëåíèÿ îíè îòâå÷àþò âìåñòå, è ïî-
òîìó ó êàæäîãî äîìà öåëàÿ êîðîáêà ëåêàðñòâ, îæèäàþùèõ îêîí÷à-
íèÿ ñðîêà ãîäíîñòè, ÷òîáû áûòü âûáðîøåííûìè.

Ñïåöèàëèñòû ñòàðîé çàêàëêè, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ìîæåò, è
áîëåå ãðàìîòíû, ÷åì ìîëîäåæü, íî ñëèøêîì àâòîðèòàðíû, è îò ýòîãî
ìû âñå ñòðàäàåì. ×òî ñ ýòèì äåëàòü è êàê îáåñïå÷èòü ñïåöèàëèñòàì
ðàçíîãî óðîâíÿ è êâàëèôèêàöèè ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ñîáñòâåí-
íîé ïîçèöèè? Ýòî çàäà÷à ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, â êîòîðîé
ïðèîðèòåòû îòäàþòñÿ èííîâàöèîííûì ìîäåëÿì è òåõíîëîãèÿì âçà-
èìîäåéñòâèÿ, â êîòîðîé ó÷èòåëü è ó÷åíèê ó÷àò äðóã äðóãà, ïî-ðàçíî-
ìó, ñ ðàçíûõ ïîçèöèé, íî âçàèìíî, â ÷åì è ñîñòîèò ñóòü ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé, ñòîëü òðóäíî ïðèæèâàþùèõñÿ â íàøåé æèçíè.

Ïîçèöèè âî âçàèìîäåéñòâèè. Ïðîàíàëèçèðóåì ìîäåëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ðàñ÷ëåíÿÿ ýëåìåíòû, çàãëÿäûâàÿ âãëóáü (ðèñ. 3.3).

Ïîçèöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ìîæíî óñëîâíî ïðåäñòàâèòü òàê:

Ëè÷íîñòü (1) ↔ Ëè÷íîñòü (2)
Èíäèâèä (1) ↔ Èíäèâèä (2)
×åëîâåê (1) ↔ ×åëîâåê (2)

Ïîçèöèè íà ñîöèàëüíîì îñíîâàíèè îïðåäåëÿþòñÿ ñòàòóñîì è â çà-
âèñèìîñòè îò íåãî âûñòðàèâàþòñÿ:

= ëèáî íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ïàðòíåðñòâà, êàê íàïðèìåð: ïðå-
çèäåíò � ïðåçèäåíò, äèðåêòîð � äèðåêòîð, ó÷èòåëü � ó÷èòåëü
è ò.ä.;

= ëèáî íà îñíîâå ïîä÷èíåííîñòè, êàê íàïðèìåð: ïðåçèäåíò �
ìèíèñòð, äèðåêòîð � ó÷èòåëü è ò.ä.

Ìîäåëü ïàðèòåòíûõ îòíîøåíèé ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ äàåòñÿ î÷åíü
òðóäíî, íî åþ ëåãêî îâëàäåâàåò ìîëîäåæü, íå ñòîëü îáðåìåíåííàÿ
ãðóçîì àâòîðèòàðíîñòè, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîòîðîé ñåãîäíÿ ñóùåñòâó-
åò ìíîæåñòâî ïðîãðàìì ïî ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó, â îáðàçîâàíèè
â òîì ÷èñëå.
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Îáùåäîñòóïíûì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ íàøè äâà ïîñëåäíèõ ïðå-
çèäåíòà. Áûâøèé ìîã, ãîâîðÿ î äåìîêðàòèè, ãðîçíî ïðèêðèêíóòü,
ñòóêíóòü êóëàêîì ïî ñòîëó � â äåéñòâèÿõ ïðåîáëàäàåò àâòîðèòàðíûé
ñòèëü ïîâåäåíèÿ. Òåïåðåøíèé ïðåçèäåíò ñòàðàåòñÿ áûòü ïðåäåëüíî
òîëåðàíòíûì, äåìîíñòðèðóÿ äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü ïîâåäåíèÿ.

Ê ïîçèöèè ñîöèàëüíîé íåèçìåííî äîáàâëÿåòñÿ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè èíäèâèäóàëüíîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â òåìïåðàìåíòå, âîçðà-
ñòå, ïîëå. Íåëüçÿ íå çàìå÷àòü, ñ êåì èäåò âçàèìîäåéñòâèå: ñ æåíùè-
íîé èëè ìóæ÷èíîé, ìîëîäûì èëè ïîæèëûì, óðàâíîâåøåííûì èëè
âñïûëü÷èâûì è ò.ä. Ïðè ïîäãîòîâêå è îðãàíèçàöèè âñåâîçìîæíûõ
ïåðåãîâîðîâ ìåíåäæåðû, ïîäáèðàÿ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ, ó÷èòû-
âàþò ýòîò ôàêò.

Íåìàëîâàæíûé êîìïîíåíò â îáùåé ïîçèöèè � ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð: íàñêîëüêî îáùàþùèåñÿ ñêëîííû ê ïîíèìàíèþ, ðàçóìíû, íà-
ñêîëüêî áûñòðî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, êàê âûñîê èõ óðîâåíü äóõîâ-
íîñòè, íàñêîëüêî êðåïêè äóõîì, óâåðåíû â ñåáå. Âñå ýòè ÷åëîâå÷åñêèå
êà÷åñòâà, èõ íàëè÷èå è óðîâåíü ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíîì âçàèìî-
äåéñòâèè è ôîðìèðóþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ.

Âçàèìîäåéñòâèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîçèöè-
åé, ïðîöåññîì, ðåçóëüòàòîì. Â ïðîöåññå,
êîòîðîìó ñâîéñòâåííà äèíàìè÷íîñòü
ñîçíàíèÿ, ïðîÿâëÿþòñÿ âñå òðè åãî ñî-

ñòîÿíèÿ: åñòåñòâåííîå (Å), ñîñòîÿíèå îñîçíàíèÿ (Î), äåÿòåëüíîñòíîå (Ä).

Ðèñ. 3.3. Âçàèìîäåéñòâèå ïîçèöèé
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Ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
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Äëÿ íîðìàëüíîãî, íåäåôîðìèðîâàííîãî ñîçíàíèÿ ñâîéñòâåííà èõ
ðàâíàÿ çíà÷èìîñòü. Îäíàêî ÷ðåçìåðíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ íàòðåíèðîâà-
ëà ëþäåé â ïðàãìàòèçìå, ñâîéñòâåííîé åìó ðàñ÷åòëèâîñòè è îñîç-
íàííîñòè, â ïëàíèðîâàíèè, ïðîåêòèðîâàíèè, ïðîãíîçèðîâàíèè, àäàï-
òàöèè è ñàìîîïðåäåëåíèè â äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê,
êàê ñ÷åòíàÿ ìàøèíà è çàâåäåííûé ìîòîð, ñóåòèòñÿ â ýòîì ìèðå, íå
çíàÿ ïîêîÿ è ãàðìîíèè, óòðà÷èâàÿ ñâîå åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå, íå-
îáõîäèìîå äëÿ æèçíè. Èìåííî èç-çà çàíèæåíèÿ çíà÷èìîñòè åñòå-
ñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñåãîäíÿ ïîÿâèëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äî-
âîëüíî ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðû ïñèõîëîãîâ-ïðàêòèêîâ (êîìó æå, êàê
íå èì, áåñïîêîèòüñÿ îá îòêëîíåíèÿõ â ñîçíàíèè), ðåêîìåíäóþùèõ
ñâîèì ÷èòàòåëÿì è êëèåíòàì ðàññëàáèòüñÿ, áûòü åñòåñòâåííûìè è
ïëûòü ïî òå÷åíèþ, � ñèòóàöèÿ òàêîâà, è ïóòü ïîêàçûâàåò, êàê åå
ïðåîäîëåòü. Ñàì ýòîò ôàêò êîíñòàòèðóåò, êàê âàæíî âåðíóòü ñîñòîÿ-
íèå ñîçíàíèÿ ëþäåé ê íîðìàëüíîìó, ãàðìîíè÷íîìó.

Ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ ((Å), (Î), (Ä)) äèíàìè÷íû, íåîäíîçíà÷íû
(â îäíîì â êàêîé-òî ñòåïåíè ïðèñóòñòâóåò è âòîðîå è òðåòüå), òðóäíî
óëîâèìû (òîëüêî ÷òî áûëî îäíî � è óæå äðóãîå). Èõ ïîíèìàíèå ó
ñåáÿ (è òåì áîëåå ó äðóãîãî) òðåáóåò âíóòðåííåé ðàáîòû, îïðåäåëåí-
íîé ãðàìîòíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî îáðåñòè ïðè èçó÷åíèè ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, è â ÷àñòíîñòè ðàáîò Ýðèêà Áåðíà (ïñèõîëîãà,
îñíîâàòåëÿ òðàíñàêöèîííîãî àíàëèçà) «Èãðû, â êîòîðûå èãðàþò ëþäè»
è «Ëþäè, êîòîðûå èãðàþò â èãðû». Îïèñàííûå âûøå òðè ñîñòîÿíèÿ
ñîçíàíèÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïåðåêëèêàþòñÿ ñ òðèàäîé Ý. Áåð-
íà «ß � äèòÿ», «ß � âçðîñëûé» è «ß � ðîäèòåëü», êàê è ñ òðèàäîé
Ç. Ôðåéäà («Îíî», «ß», «Ñâåðõ-ß»). Íî íàø ïðåäìåò � íå ïñèõîàíà-
ëèç, ìû â íåãî íå ïîãðóæàåìñÿ, íî íå ìîæåì íå ó÷èòûâàòü.

Êàæäîå èç ñîñòîÿíèé ìîæíî àíàëèçèðîâàòü äàëüøå è áîëåå óã-
ëóáëåííî ðàññìîòðåòü õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ.

Óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ. 1. Åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ
ïðåäñòàâëåíî íàìè êàê ñèñòåìà ñ ýëåìåíòàìè: ïîòðåáíîñòè (Ï), íîðìû
(Í) è ñïîñîáíîñòè (Ñï). Ïðè âçàèìîäåéñòâèè íà ýòîì óðîâíå ïðîèñ-
õîäèò âçàèìîâëèÿíèå: Ï1 ↔ Ï2; Í1 ↔ Í2; Ñï1 ↔ Ñï2 (ðèñ. 3.4).

= Ïîòðåáíîñòè � ýòî ïðîÿâëåíèå ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé. Ïðî-
ÿâëåííûå öåííîñòè â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè � ýòî òî, ÷òî ÷åëî-
âåê ñ÷èòàåò âîçìîæíûì õîòåòü, æåëàòü. Èõ ñîîòíåñåíèå ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè äðóãîãî òðåáóåò îò ÷åëîâåêà ó÷åñòü èõ, à çíà÷èò,
ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîèìè, óïðàâëÿÿ èìè. Ýòî ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



172 I. Àíäðàãîãèêà êàê íîâàÿ îòðàñëü íàóêè îá îáðàçîâàíèè

ñàìîãî ñåáÿ, îãðàíè÷åíèå ñîáñòâåííûõ «õî÷ó», íåîáõîäèìîå â
îáùåíèè ñ äðóãèìè, ýëåìåíò äåìîêðàòè÷íîñòè â îáùåíèè ñ
äðóãèìè, èíòåëëèãåíòíîñòü. È ñóäÿ ïî òîìó, íàñêîëüêî ìàëî
ïîäîáíûõ ïðîÿâëåíèé â íàøåì ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèîáðåòàåòñÿ ýòî êà÷åñòâî íåëåãêî, ôîð-
ìèðóåòñÿ â ñåìüå è ïåðåäàåòñÿ îò ïîêîëåíèÿ ñòàðøèõ ê ìëàä-
øèì â ïîñòîÿííîì åñòåñòâåííîì îáùåíèè. Íîðìàëüíîå îáùå-
íèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷åëîâåê ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê ñîáåñåäíèêó,
âíèìàòåëüíî åãî ñëóøàåò, îíè îáìåíèâàþòñÿ ñîäåðæàíèåì è
äîñòèãàþò ïîíèìàíèÿ, êîòîðîìó ñïîñîáñòâóåò ðîâíûé, ñïîêîé-
íûé ýìîöèîíàëüíûé ôîí.
Åñëè ÷åëîâåê íå âëàäååò ïðîöåäóðîé ñäåðæèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé, îí «ïðîäàâëèâàåò» ñîáñòâåííûå öåííîñòè, «âîñïè-
òûâàÿ» äðóãîãî. Èìåííî î òàêîé ïðîöåäóðå ñêàçàíû ñëîâà ïîýòîì
Ì. Âîëîøèíûì: «Èç âñåõ íàñèëèé, òâîðèìûõ ÷åëîâåêîì íàä ëþäü-
ìè, óáèéñòâî � íàèìåíüøåå. Òÿã÷àéøåå æå � âîñïèòàíèå».

= Âíóòðåííèå íîðìû � ýòî âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ, ñòàâøàÿ óñâî-
åííûì çíàíèåì, êîòîðîå îñìûñëèâàëîñü, ïîäâåðãàëîñü ñîìíå-
íèþ è, ïðîéäÿ èñïûòàíèÿ, ñòàëî ñâîåé ñèñòåìîé ïðàâèë, ñîá-
ñòâåííîé êîíñòèòóöèåé, ñâîäîì âíóòðåííèõ çàêîíîâ, ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì èäåàëüíîå ñëåäîâàíèå ñîáñòâåííûì
ïðàâèëàì íå âñåãäà âîçìîæíî. Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñêàçûâà-
åòñÿ âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû: äðóãîãî ÷åëîâåêà, ãðóïïû, êîëëåê-
òèâà, îáùåñòâà. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âíóòðåííåãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ è õàðàêòåðà âíåøíåãî äàâëåíèÿ äèàïàçîí ýòîãî âëèÿíèÿ
íàõîäèòñÿ ìåæäó ìîòèâàöèåé è ïðîäàâëèâàíèåì (ãðóáîå äàâëå-
íèå è îòâåòíîå ñîïðîòèâëåíèå åìó).

1 2

Ðèñ. 3.4. Êîìïîíåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ:

Ï1

Í1

Ñï1

Ö

Ñ

Ì

Ï2

Í2

Ñï2

Ö � îáùàÿ öåëü; Ñ � îáùåå ñîäåðæàíèå; Ì � îáùèé ìåòîä
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Âçàèìîäåéñòâèå íîðì íà îñíîâå äàâëåíèÿ â àíäðàãîãèêå íå-
ïðèåìëåìî. Òîëüêî òà èíôîðìàöèÿ óñâàèâàåòñÿ, êîòîðàÿ èçíà-
÷àëüíî áûëà èëè ñòàëà â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ âîñòðåáî-
âàííîé.

= Âçàèìîäåéñòâèå ñïîñîáíîñòåé ñóáúåêòîâ � ýòî äåìîíñòðàöèÿ
óðîâíåé ðàçâèòèÿ. Ñïîñîáíîñòü ê ìûøëåíèþ, èíòåëëåêò è ýìî-
öèîíàëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïîíèìàíèþ è ðåôëåêñèè îïðåäå-
ëÿþò ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñóáúåêòû âî âçàèìîäåéñòâèè
äîëæíû ïîíèìàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, ïðàâèëüíî èõ îöåíèâàòü
è ïî âîçìîæíîñòè áûñòðî ïîíÿòü è îöåíèòü ñïîñîáíîñòè äðó-
ãîãî, ÷òîáû èõ ó÷åñòü, ïîäñòðîèòüñÿ ïîä òèï ìûøëåíèÿ, òèï
îáùåíèÿ, åñëè ýòî îáùåíèå íåîáõîäèìî. Ñàì ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ åñòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, èáî ëþáîå äåéñòâèå ðàçâèâàåò
òå èëè èíûå ñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà äåéñòâèé.

2. Óðîâåíü îñîçíàíèÿ è åñòü, ñîáñòâåííî, îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ, èáî èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà ïðîèñõîäèò òîëüêî ïðè îñîç-
íàíèè. Îñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì åñòåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ,
âûòåêàåò èç íåãî. Êàê òîëüêî âñòðå÷àþòñÿ äâå ïîòðåáíîñòè (îäíà äëÿ
äðóãîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíèòüñÿ), òàê òóò æå âîçíèêàþò
ðàçìûøëåíèÿ î òîì, äåéñòâèòåëüíî ëè íàäî óêðîòèòü ñâîè ïîòðåá-
íîñòè èëè ïóñòü ýòî ñäåëàåò äðóãîé; âîçíèêàåò ìûñëü î ðåçóëüòàòå, î
òîì, ÷åãî ÿ õî÷ó ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå, äëÿ ÷åãî ìîå äåéñòâèå, ìîå
âçàèìîäåéñòâèå. Îáðàç ðåçóëüòàòà ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà âîïðîñ «Äëÿ
÷åãî?» � òàê ôîðìèðóåòñÿ öåëü êàê îäèí èç êîìïîíåíòîâ îñîçíàíèÿ.
Ïóòü îò èäåàëüíîé öåëè ê ðåàëüíîìó ðåçóëüòàòó ëåæèò ÷åðåç ñðåä-
ñòâà â âèäå ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäà. Äàëüíåéøåå âçàèìîäåéñòâèå íà
óðîâíå íîðì ôîðìèðóåò ñîäåðæàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ èç âíåø-
íåãî ñòàíîâèòñÿ âíóòðåííèì. Èç ñîïîñòàâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé ñêëà-
äûâàåòñÿ ìåòîä, åñëè îí íàâÿçûâàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì áåç ó÷åòà ñïî-
ñîáíîñòåé è æåëàíèé îáó÷àþùèõñÿ, ìåòîä ñâîþ ôóíêöèþ íå
âûïîëíÿåò, öåëü äîñòèãàåòñÿ íå ïîëíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îñîçíàíèè ñîîòíîñÿòñÿ ñôîðìèðîâàâøèåñÿ
öåëè (Ö1 è Ö2), ñîäåðæàíèÿ (Ñ1 è Ñ2), ìåòîäû (Ì1 è Ì2) (ðèñ. 3.5).

Âíóòðåííåå ñîîòíîñèòñÿ ñ âíåøíèì äëÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îñîçíàíèå çàâåðøàåòñÿ ãîòîâíîñòüþ ê äåÿòåëüíîñòè � ñîñòîÿ-
íèå ñîçíàíèÿ íàçûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòíûì.

3. Äåÿòåëüíîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ðàññìàò-
ðèâàåò äðóãîãî êàê âíåøíèå óñëîâèÿ, âíåøíèå ôàêòîðû, ñïîñîáíûå
ïîâëèÿòü íà åãî äåéñòâèÿ, èõ ïðîöåññ è ðåçóëüòàò. È ïîòîìó ñîá-
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Ðèñ. 3.6. Èçìåíåíèå åñòåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè

ÑÎ1

Êð1

ÑÄ1

UÏ

UÍ

UÑï

ÑÎ2

Êð2

ÑÄ2

ñòâåííàÿ öåëü ñîîòíîñèòñÿ ñ öåëüþ äðóãîãî: «À íà êàêîé ðåçóëüòàò
ðàññ÷èòûâàåò? Ó÷èòûâàåò ëè ìîþ öåëü?». Ýòîò ýòàï âî âíóòðåííåé
ðàáîòå íàçûâàåòñÿ ñàìîîïðåäåëåíèåì: ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì
âíåøíåé ñèòóàöèè. Áûñòðîòà è ïðàâèëüíîñòü ðåøåíèÿ � õàðàêòåðè-
ñòèêè èíòåëëåêòà, êîòîðûé ëó÷øå ðàáîòàåò, åñëè åìó íå ìåøàþò
ýìîöèè, åñëè ÷åëîâåê ñïîêîåí. Â äåÿòåëüíîñòíîì ñîñòîÿíèè ñîçíà-
íèÿ ïðîèñõîäèò âûáîð (è òîæå ÷åì áûñòðåå, òåì ëó÷øå) ïðàâèë, íîðì
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì âñåãî îáúåìà âíóòðåííåãî ñîäåð-
æàíèÿ, ñîáñòâåííûõ çíàíèé. Ó÷èòûâàþòñÿ êðèòåðèè ñîâåðøåíèÿ
äåéñòâèé äðóãèì, êîòîðûå ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ñîáñòâåííûìè.

È íàêîíåö, ñîçíàíèå îðèåíòèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñò-
íûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç ñïîñîáíîñòåé òîãî è äðóãîãî
è îñîçíàííûõ ðàíåå ìåòîäîâ. Äåÿòåëüíîñòíîå ñîñòîÿíèå � ðàáî÷åå
ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ÷åðåäóåòñÿ è ñ åñòåñòâåííûì è âîçâðàùàåòñÿ ê
îñîçíàíèþ, åñëè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü.

Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ âûãëÿäèò òàê (ðèñ. 3.6).

Äåÿòåëüíîñòíîå ñîñòîÿíèå âîçâðàùàåòñÿ ê åñòåñòâåííîìó, âíîñÿ
â íåãî íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ (ïðèðàùåíèå) çà ñ÷åò ñîâåðøåííîãî
äåéñòâèÿ. Ó îäíîãî â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ èçìåíèëîñü ïîòðåá-
íîñòíîå ñîñòîÿíèå (ìîæåò áûòü è «íå õî÷ó õîòåòü»). Äðóãîé ÷åìó-òî
íàó÷èëñÿ, ïîëó÷èë óðîê, óñâîèë ðàíåå íåèçâåñòíîå ïðàâèëî («íà îøèá-
êàõ ó÷àòñÿ � è íà ñâîèõ è íà ÷óæèõ»). Îáà â ýòîì äåéñòâèè ðàçâèëè

Ðèñ. 3.5. Òåõíîëîãèÿ îñîçíàíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè:

Ö1

Ñ1

Ì1

ÑÎ

Êð

ÑÄ

Ö2

Ñ2

Ì2

ÑÎ � ñàìîîïðåäåëåíèå; Êð � êðèòåðèé äåÿòåëüíîñòè; ÑÄ � ñïîñîá
äåÿòåëüíîñòè

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



3. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ 175

ñâîè ñïîñîáíîñòè: êòî-òî áîëüøå, êòî-òî ìåíüøå; êòî îäíè, êòî äðó-
ãèå. Ñîçíàíèå êàæäîãî � â êàðóñåëÿõ, ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ âðàùàþ-
ùèõñÿ (ðèñ. 3.7).

3.3. Òîëåðàíòíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè

Äðóãîé � îí èíîé, è ïîòîìó ìíå èíòåðåñåí è òåðïèì

Ïîíÿòèå òîëåðàíòíîñòü ïðèøëî ê íàì èç äðó-
ãîãî ÿçûêà � ëàòèíñêîãî è ïåðåâîäèòñÿ êàê
«òåðïèìîñòü, ñíèñõîæäåíèå, êàê ñïîñîáíîñòü
âûíîñèòü íåáëàãîïðèÿòíûå âîçäåéñòâèÿ ñðå-

äû»1. Åñëè æå ýòî ïîíÿòèå ïåðåíåñòè íà âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé, òî
òîëåðàíòíîñòü òðàêòóåòñÿ øèðå è ñ áîëåå ãëóáîêèì ñìûñëîì. Òîëå-
ðàíòíîñòü � ýòî âîñïðèÿòèå äðóãîãî êàê èíîãî, â ñâÿçè ñ ýòèì çàèí-
òåðåñîâàííîå è òåðïèìîå îòíîøåíèå ê íåìó. Òîëåðàíòíîñòü � ýòî
îñîáîå ñâîéñòâî ÷åëîâåêà, êîòîðîå ó ðàçíûõ ëþäåé ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðàçíîé ñòåïåíè: îò íóëÿ äî íåêîòîðîãî ìàêñèìóìà. Ìîæíî, âåðîÿò-
íî, ãîâîðèòü î òîëåðàíòíîñòè íèæå íóëÿ, ñ ìèíóñîì, òîãäà ýòî ðàçíûå
ñòåïåíè íåòåðïèìîñòè, ïîðîæäàþùåé àãðåññèâíîñòü, îáúåì êîòîðîé
â íàøåì îáùåñòâå äîñòèã êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ êàê â ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîÿâëåíèÿõ, òàê è â íàöèîíàëüíûõ: «Àõ òû, êîììóíèñò�», «Àõ òû,
åâðåé�», «Àõ òû, êàâêàçåö�» è ò.ä. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òàêîå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà èìååò âïîëíå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.
Êîãäà ãîâîðÿò î ïñèõîëîãèè îáùåñòâà, èìåþò â âèäó íå ïñèõîëîãèþ
êàæäîãî åãî ÷ëåíà, à îñîáåííîñòè ñîçíàíèÿ îñíîâíîé ìàññû ëþäåé,
â êîòîðîé íåìàëî ïîëîæèòåëüíûõ èñêëþ÷åíèé (èìåííî ýòè ëþäè è

Ðèñ. 3.7. Íåïðåðûâíîå èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ

Êð

Í

Ñ

ÑÎ

Ï

Ö

ÑÄ

Ñï

Ì

1 Ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ. � Ì.: Ðóññêèé ÿçûê, 1992. � Ñ. 600.

Ïîíÿòèå
òîëåðàíòíîñòè
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âèäÿò ïðîáëåìó, è ïîäíèìàþò åå). Ëþäè, èç êîòîðûõ ñîñòîèò ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî, ñôîðìèðîâàëèñü â ñîâåòñêèå âðåìåíà: ïîäðîñëè
ïèîíåðû, âîçìóæàëè êîìñîìîëüöû è òå, êòî èõ âîñïèòûâàë â ïàðà-
äèãìå îäèíàêîâîñòè, â ñîîòâåòñòâèè åäèíûì ïàðàìåòðàì. Èäåîëî-
ãèÿ ñ ìîùíûìè ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ ñîçäàëà ñòàíäàðò ÷åëîâåêà
ñîâåòñêîãî è âñÿêèé åìó íå ñîîòâåòñòâóþùèé � «íå íàø ÷åëîâåê»:
åìó ìîðàëüíîå ïîðèöàíèå, àäìèíèñòðàòèâíîå íàêàçàíèå, ïàðòèéíîå
âçûñêàíèå è ò.ä.

Ïîëó÷èâ ñâîáîäó, îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ñîâåðøèëî ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ «îòìàøêó» â ñòîðîíó èíäèâèäóàëüíîñòè, íåïîõîæåñòè, ñ êîòîðîé â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàðûìè ñòåðåîòèïàìè òðóäíî óæèâàåòñÿ êàæäûé, âèäÿ
åå ó äðóãîãî. Ëþáàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü ñòàëêèâàåòñÿ ñ êîíäîâûì ñòå-
ðåîòèïîì «à ÷î îí íå òàêîé». Âñå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ è íà àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ óðîâíÿõ (îíè òîæå «íàøè»), è íà âñåõ äðóãèõ òåì áîëåå.

Ìû ïðèâûêëè âñå óñèëèÿ íàïðàâëÿòü íà òî, ÷òîáû èçìåíèòü âíå-
øíèé ìèð, â òîì ÷èñëå è ëþäåé, íàñ îêðóæàþùèõ. Îñîáåííî îò
ýòîãî ñòðàäàþò áëèçêèå. Ýòî ñòðåìëåíèå èçìåíèòü ÷åëîâåêà ðåàëèçó-
åòñÿ êàê äàâëåíèå, íàñèëèå � ÷åëîâåê ëèáî ñîïðîòèâëÿåòñÿ, ëèáî
îòîäâèãàåòñÿ, îòíîøåíèÿ ïîðòÿòñÿ. Óñòàíîâêà � îí äîëæåí áûòü
äðóãèì, äðóãèìè äîëæíû áûòü åãî ïîñòóïêè, ïîâåäåíèå, äåéñòâèÿ �
ýòî íàïðàâëåííîñòü âîâíå. Åå èçìåíåíèå íà ïðîòèâîïîëîæíóþ � îí
òàêîé, êàêîé îí åñòü, è ÿ äîëæåí èçìåíèòü ñâîè äåéñòâèÿ îòíîñè-
òåëüíî åãî � ýòî íàïðàâëåííîñòü íà âíóòðåííþþ ðàáîòó, íà èçìåíå-
íèå ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Îñîçíàâàÿ ýòó ïðîáëåìó íå òîëüêî êàê ïñèõîëîãè÷åñêóþ, íî è
ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ, íà ñàìîì âåðõíåì óðîâíå áûë íàéäåí ìåõàíèçì
åå ðàçðåøåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ñîçäàþùèõ àòìîñôåðó, «ðàññîë», âïè-
òûâàåìûé äåòüìè. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ôîðìèðîâàíèå
óñòàíîâîê òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ è ïðîôèëàêòèêà ýêñòðåìèçìà â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå (2001�2005 ãîäû)» ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìó
òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ïðîôèëàêòèêîé ýêñòðåìèçìà â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå.

Îãîâîðèìñÿ ñðàçó, ÷òî ïîä ñóáúåêòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîíèìà-
þòñÿ âñå óðîâíè ñîöèàëüíîé «ìàòðåøêè»: ëè÷íîñòü, ñåìüÿ, ãðóïïà,
êîëëåêòèâ, îáùíîñòü (ïðîôåññèîíàëüíàÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ, íàöèî-
íàëüíàÿ è äð.), îáùåñòâî, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. È ïîòîìó öåëåñîîáðàç-
íî âûñòðîèòü îáùóþ ìîäåëü òîëåðàíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå
îòíîñèòñÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ è åäèíè÷íûõ ñóáúåêòîâ, è êîëëåêòèâíûõ.

Êðîìå òîãî, âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü
«ãîðèçîíòàëüíûå» (ëè÷íîñòü � ëè÷íîñòü; êîëëåêòèâ � êîëëåêòèâ;
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ïàðòèÿ � ïàðòèÿ; ãîðîä � ãîðîä; ãóáåðíèÿ � ãóáåðíèÿ; ñòðàíà �
ñòðàíà è ò.ä.) è «âåðòèêàëüíûå» (ëè÷íîñòü � êîëëåêòèâ; ëèäåð �
ãðóïïà; ãóáåðíàòîð � ïðåçèäåíò; ãîñóäàðñòâî � ìèðîâîå ñîîáùå-
ñòâî è ò.ä.). Â ëþáîì èç ýòèõ âèäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèìåíèìà
äåìîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïàðèòåò-
íûõ îòíîøåíèÿõ, íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òðóäíî
íàéòè ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû èõ îòêðîâåííî íå ïðèíèìàë. Íî âñÿ
ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íà ñëîâàõ � «äà», à íà äåëå íå ïîëó÷àåòñÿ.
Ïîòîìó ñåãîäíÿ íàèâàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà äîñòóïíûõ
ìîäåëåé, èõ óñâîåíèå íà óðîâíå ñïîñîáîâ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé,
ñëåäîâàíèå èì â äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå âçãëÿäîâ íà ìîäåëü îòíîøåíèé âíóò-
ðåííåãî è âíåøíåãî, ïîíèìàíèå âíóòðåííåé
ðàáîòû îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëåðàíòíîñòüþ. «Êîãäà
ìû ñìåùàåì âíèìàíèå ñ âíåøíåãî ìèðà íà âíóò-
ðåííèé, ìû ó÷èìñÿ ñèìâîëè÷åñêîìó âèäåíèþ»1.

Ðàññìîòðèì ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
ïî ôàêòîðàì åå ðåàëèçàöèè (òàáë. 3.2).

1 Ìèññ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 110.

Ôîðìèðîâàíèå
òîëåðàíòíîé ìîäåëè

âçàèìîäåéñòâèÿ

Ò à á ë è ö à 3.2
Ìîäåëü òîëåðàíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Îñîçíàíèå
êîììóíèêàöèè

â ïðîöåññå
«ß � òàêîé»

Èçìåíåíèå îò
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïîçèöèÿ

«Îí � èíîé»

Öåëè

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîä

Ðåçóëüòàò

Êòî ÿ â ýòîé
ñèòóàöèè?

Äëÿ ÷åãî ìíå
ýòî îáùåíèå?

×òî ÿ ïîëó÷ó îò
îáùåíèÿ ñ íèì?

Êàê ÿ ìîãó äî-
ñòè÷ü ïîíèìà-
íèÿ?

Ñîñòîÿëîñü ëè
ìîå ïîíèìàíèå?

Îáùàÿ ïîçèöèÿ
âî âçàèìîäåé-
ñòâèè

Ñàìîîïðåäåëå-
íèå êàæäîãî

Îáùèå ïðàâèëà
âçàèìîäåéñòâèÿ

Îáùèå ñïîñîáû
äåéñòâèé

Âûãîäà îäíîé è
äðóãîé ñòîðîíû

Êòî îí â ýòîé
ñèòóàöèè?

Äëÿ ÷åãî åìó
ýòî îáùåíèå?

×òî îí ïîëó÷èò
îò îáùåíèÿ
ñî ìíîé?

Êàê îí ìîæåò
äîñòè÷ü ïîíèìà-
íèÿ?

Ñîñòîÿëîñü ëè
åãî ïîíèìàíèå?
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1. Òîëåðàíòíîñòü â ïîçèöèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Èìåííî çäåñü íà-
õîäèòñÿ âåñü ñìûñë òîëåðàíòíîñòè íà ñòàäèè åå ðåàëèçàöèè. Êàæäîå
äåéñòâèå íà÷èíàåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ ìåñòà, ñ ïîçèöèè, ñ ïîíèìàíèÿ
ñâîèõ ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé, ïðåäíàçíà÷åíèÿ. À âçàèìîäåéñòâèå
ïðåäïîëàãàåò åùå è îñîçíàíèå ïîçèöèé äðóãîé ñòîðîíû. Åñëè òîëå-
ðàíòíîñòü êàê ñâîéñòâî õàðàêòåðà åùå òîëüêî ïðèîáðåòàåòñÿ, ñëåäó-
åò óñâîèòü óñòàíîâêó � «îí èíîé» è ïðèëîæèòü åå êî âñåé ñòðóêòóðå
ñóáúåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ: «èíäèâèä � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê». Ñîñòàâ-
ëÿþùèå ïîçèöèé âçàèìîäåéñòâèÿ: ÷åëîâåê � ÷åëîâåê, èíäèâèä �
èíäèâèä, ëè÷íîñòü � ëè÷íîñòü, ê êàæäîé èç íèõ ïðèìåíèìà òîëå-
ðàíòíîñòü.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòíîøåíèÿ ÷åëîâåê � ÷åëîâåê, òî ïîçèöèÿ
«îí èíîé» ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, âî ÷òî îí âåðèò, ÷òî ëþáèò, î ÷åì ðàç-
ìûøëÿåò, ÷òî ÷óâñòâóåò, î ÷åì áåñïîêîèòñÿ, çà ÷òî ïåðåæèâàåò, ÷òî
áîëüøå âñåãî öåíèò è ò.ä., ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî íå òàêèì, êàê ó
ìåíÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí âïðàâå áûòü òàêèì, êàêîé îí åñòü, â ýòîì
ñîñòîèò åãî ñâîáîäà, à ñ äðóãîé � îí ýòèì ìíå è èíòåðåñåí, òàê êàê
âïîëíå åñòåñòâåííî, íàñ áîëüøå èíòåðåñóåò èíîå � òî, ÷åãî íå èìå-
åì, ÷åì íå âëàäååì.

Òîëåðàíòíîñòü â îòíîøåíèÿõ ëè÷íîñòü � ëè÷íîñòü ëåãêî ðåãóëè-
ðóåòñÿ ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì: êòî-òî «Âàøà ñâåòëîñòü», «Âàøå âåëè-
÷åñòâî», «Âàøå âûñî÷åñòâî», «Ãîñïîäèí ïðåçèäåíò» è ò.ä., à êòî-òî:
«Ýé, òîâàðèù»� Óæå ñàì ñòèëü îáðàùåíèÿ îïðåäåëÿåò ìàíåðó ïîâå-
äåíèÿ, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ÷òî äîçâîëåíî, ÷òî íåò. Îòíîøåíèÿ â ñî-
öèóìå îôèöèàëüíûå, îáå ñòîðîíû âñåãäà äîëæíû î ÷åì-òî äîãîâî-
ðèòüñÿ, ÷åì-òî îáìåíÿòüñÿ, íå óùåìëÿÿ èíòåðåñîâ äðóã äðóãà. Ïîýòîìó
ïðèíÿòî îáðàùàòüñÿ íà «Âû», íå ïåðåáèâàòü äðóã äðóãà â ðàçãîâîðå:
ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåóâàæåíèå è òðåáóåò èçâèíåíèé. Òîëåðàíò-
íîñòü â ýòèõ îòíîøåíèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ïîíèìàíèåì, ÷òî ïðè ëþáîì
ñîöèàëüíîì ñòàòóñå ñëåäóåò óâàæàòü ëè÷íîñòü. Ëè÷íîñòü â êàæäîì çîðêî
ñëåäèò è áûñòðî óëàâëèâàåò, íàïðÿãàåòñÿ, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íåóâàæå-
íèå, ïðåíåáðåæåíèå èëè äàæå ñíèñõîæäåíèå. Òîëåðàíòíîñòü � â
ïðèçíàíèè âàæíîñòè äðóãîãî ïðè ëþáîì ñîöèàëüíîì ñòàòóñå.

Òîëåðàíòíîñòü â îòíîøåíèÿõ èíäèâèä � èíäèâèä èìååò äðóãîé
õàðàêòåð. Åñëè ëþäè ïåðåøëè íà «òû», îíè ïðåîäîëåëè áàðüåð ñîöè-
àëüíûõ ñòàòóñîâ, îíè ñðàâíÿëè ñâîþ ëè÷íîñòíîñòü ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó äî òåõ ïîð, ïîêà îäèí èç îáùàþùèõñÿ ñëó÷àéíî èëè
ïðåäíàìåðåííî íå ïðîÿâèò æåëàíèå ïîäíÿòüñÿ íàä äðóãèì � âîçíè-
êàåò ðåàêöèÿ, ôèêñèðóþùàÿ êîíôëèêò: «À òû êòî òàêîé?». Äâà èí-
äèâèäà âçàèìîäåéñòâóþò êàê ìóæ÷èíà è æåíùèíà, êàê äâîå ìóæ÷èí,
êàê äâå æåíùèíû, êàê ìîëîäîé è ïîæèëîé, êàê äâîå ìîëîäûõ ëþäåé
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èëè äâîå ïîæèëûõ, â èõ âçàèìîäåéñòâèè ïðîÿâëÿåòñÿ òåìïåðàìåíò:
ãîðÿ÷èé þæíûé èëè íîðäè÷åñêèé � è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî îòëè÷àåò
îäíîãî «äèòÿ ïðèðîäû» îò äðóãîãî. Â ñåìüå, ãäå ðåáåíîê îäèí, åãî
âçðîñëåíèå òàêîé òîëåðàíòíîñòüþ íå ñîïðîâîæäàåòñÿ, åñëè òîëüêî â
îòíîøåíèÿõ ñî âçðîñëûìè. Â ìíîãîäåòíûõ ñåìüÿõ óæå â ñàìîì ðàí-
íåì äåòñòâå ðåáåíîê íàó÷àåòñÿ ïîíèìàòü, êàêèå îíè âñå ðàçíûå. Â
ëþáîì îáùåíèè, íà ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíÿõ ïîëåçíî íàïîìèíàòü ñåáå
îá èíäèâèäóàëüíîñòè ñîáåñåäíèêà, ñîáëþäàÿ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ñ
ïîæèëûì ÷åëîâåêîì, ñ ðåáåíêîì, ñ æåíùèíîé è ò.ä. Çà ìíîãèå âåêà
îáùåñòâî ñôîðìèðîâàëî ýòè ïðàâèëà, ñîçäàâàÿ ýòèêåò, ñîáëþäàÿ êî-
òîðûé, êàæäûé ìîæåò ïðîÿâèòü ñâîþ òîëåðàíòíîñòü.

2. Ñëåäóþùèé ôàêòîð âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñóáúåêòîâ, îïÿòü îò-
ìåòèì êàê åäèíè÷íûõ, òàê è êîëëåêòèâíûõ, ñîñòîèò â ïîíèìàíèè
èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé, öåëåé ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Åñëè ÷åëîâåê íèãäå íå íàó÷èëñÿ ó÷èòûâàòü èíòåðåñû äðóãîãî, òî
åãî ýòîìó ó÷èò æèçíü, òîëüêî, ìîæåò áûòü, áîëåå ñóðîâûìè óðîêàìè
è â áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ.

Òîëåðàíòíîñòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ,
öåëåé ñ îäíîé è ñ äðóãîé ñòîðîíû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â îñîáîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ñíà÷àëà ñëåäóåò ïîíÿòü êðóã ñâîèõ èíòåðåñîâ.
Âõîäèò â êðóã ìîèõ èíòåðåñîâ ñîáåñåäíèê? Èíòåðåñåí ëè îí ìíå?
Íàõîæó ëè ÿ â íåì íå÷òî, èíòåðåñíîå äëÿ ìåíÿ? Åñëè îòâåòû íà ýòè
âîïðîñû îòðèöàòåëüíûå, òî ÷åëîâåê îáåäíÿåò ïðåæäå âñåãî ñåáÿ: îí
íå íàáëþäàòåëåí, íå âíèìàòåëåí, îãðàíè÷åí, ïðîïóñêàåò ìèìî ìíî-
æåñòâî ïîëåçíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü ïîëåçíîé. Ñêîðåå
âñåãî, ýòî ïðîÿâëåíèå ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, íàïðàâ-
ëÿþùåãî èíòåðåñ íà âåùè, ïðåäìåòû, íà ìàòåðèàëüíîå. Óñòàíîâêà:
äðóãîé ìíå èíòåðåñåí ñâîèì âíóòðåííèì ñîäåðæàíèåì � îäèí èç
ôàêòîðîâ òîëåðàíòíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå âàæíî ïîíèìàíèå èíòåðå-
ñîâ äðóãîé ñòîðîíû âî âçàèìîäåéñòâèè. À åìó-òî îíî çà÷åì? Â ÷åì
åãî âûãîäà, ïîòðåáíîñòü, öåëü? Óìåíèå íàéòè îòâåòû íà ýòè âîïðîñû
òðåáóåò îðãàíèçîâàííîãî ìûøëåíèÿ è ðàáîòû â ñîáñòâåííîì âíóò-
ðåííåì ïëàíå, ãäå, âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ èçìåíèòü ñîáñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè è öåëè, îãðàíè÷èòü èõ äëÿ òîãî, ÷òîáû âçàèìîäåéñòâèå
ñîñòîÿëîñü. Îòñóòñòâèå òàêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðîÿâëÿåòñÿ êàê âåðî-
ëîìñòâî, íàõàëüñòâî, ðâà÷åñòâî, êîòîðûå íå âñåãäà áëàãîïîëó÷íî çà-
êàí÷èâàþòñÿ: ÷åëîâåê òåðÿåò áîëüøå, çà÷àñòóþ ñîáñòâåííóþ æèçíü,
èç-çà íåæåëàíèÿ óñòóïèòü, ïðîÿâèòü ðàçóìíûå ïîòðåáíîñòè.

3. Òðåòèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ òîëåðàíòíîñòè
÷åëîâåêà, êîëëåêòèâà, îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ïîíèìàíèåì ñîäåðæà-
íèÿ, ñâîåãî ñîáñòâåííîãî è äðóãîãî. Âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ìîæíî
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ïðåäñòàâèòü êàê èíòåãðàöèþ ñîäåðæàíèé: ýìîöèîíàëüíîãî, èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, ìàòåðèàëüíîãî, êîòîðûå â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè îá-
ðàçóþò íåêîå ñîâîêóïíîå ñîäåðæàíèå. ×òî ñîäåðæèò â äàííûé ìî-
ìåíò ñîáåñåäíèê? Åñëè îí âçâîëíîâàí, ðàññòðîåí, îãîð÷åí (ýòî åãî
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå), ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå ñîñòîèò èç
îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé. Ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå îáóñëîâëåíî ïî-
òðåáíîñòÿìè, âîçìîæíîñòÿìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ó ÷åëîâåêà åñòü
ïîòðåáíîñòü � îí åå íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü èëè áîèòñÿ, ÷òî íå
ñìîæåò, è òîãäà îãîð÷àåòñÿ; åñëè îí ñìîã åå óäîâëåòâîðèòü èëè óâå-
ðåí, ÷òî ñìîæåò, òîãäà îí ðàäóåòñÿ. Ïîíèìàíèå ýìîöèîíàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñîáåñåäíèêà äàåò ìíîãî èíôîðìàöèè î íåì. Íà ýòîì ýòàïå
òîëåðàíòíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñî÷óâñòâèå, êàê òåðïèìîñòü è óìå-
íèå ïîäîæäàòü, êîãäà ÷åëîâåê óñïîêîèòñÿ, ñïðàâèòñÿ ñ ñîáîé è áóäåò
ãîòîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ.

Èíòåëëåêòóàëüíîå ñîäåðæàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê èíôîðìèðîâàí-
íîñòü îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Îíî çàâèñèò îò òîãî, êàê
÷åëîâåê ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîþ ïàìÿòü, ñâîé «áàíê äàííûõ» äëÿ
òîãî, ÷òîáû íàéòè èëè ïðîèçâåñòè íóæíóþ â äàííûé ìîìåíò èíôîð-
ìàöèþ. Êòî-òî èç ìóäðûõ îõàðàêòåðèçîâàë èíòåëëåêò êàê «ñêîðîñòü
ìûñëè» � íå èñ÷åðïûâàþùåå îïðåäåëåíèå, íî ñî ñìûñëîì. Êîãäà
îáñóæäàåòñÿ òîò èëè èíîé ïðåäìåò, êòî-òî èç ñîáåñåäíèêîâ îáíàðó-
æèâàåò, ÷òî åãî îïïîíåíò íå âëàäååò íåêîòîðîé èíôîðìàöèåé: «îí
ýòîãî íå çíàåò» è, ìîæåò áûòü, ïîýòîìó âûñòðàèâàåò íå òó êîíöåï-
öèþ ïåðåãîâîðîâ. Ðåàêöèÿ íà òàêóþ ñèòóàöèþ îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïå-
íüþ òîëåðàíòíîñòè: òîëåðàíòíûé ÷åëîâåê ïðîÿâèò ñíèñõîæäåíèå �
«íèêòî íå ìîæåò çíàòü âñå», íåòîëåðàíòíûé âçîðâåòñÿ, âñïûëèò �
âðÿä ëè íà ïîëüçó íå òîëüêî äðóãîìó, íî è ñåáå.

È íàêîíåö, ìàòåðèàëüíîå ñîäåðæàíèå, êîòîðîå ó ìàòåðèàëèñòîâ
íà ïåðâîì ìåñòå. Âåùèçì, êîðûñòü, æàäíîñòü, ðâà÷åñòâî � ýòî ïðå-
óâåëè÷åíèå öåííîñòè ìàòåðèàëüíîãî. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, êîòî-
ðûå òàê òðóäíî ñêëàäûâàþòñÿ, èìåþò ó íàñ óðîäëèâûå ôîðìû, òàê
êàê ìàòåðèàëüíîå ñîäåðæàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ â îòðûâå îò ýìîöèî-
íàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî. Â íåäàëåêîé ðîññèéñêîé èñòîðèè
ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ùåäðîñòè, äîáðîòû, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìè-
ëîñåðäèÿ, îáùåñòâåííîé æåðòâåííîñòè áîãàòûõ ëþäåé. Äåëà âåëèñü ñ
óìîì è ÷óâñòâîì. Ñîâðåìåííûé ñïîñîá íå òîëüêî äîáûâàíèÿ äåíåã,
íî è èõ ðàñòðà÷èâàíèÿ óæå îõàðàêòåðèçîâàí � «íè óìà, íè ôàíòàçèè».

Âîñòî÷íàÿ ìóäðîñòü ãëàñèò: «Ñëóøàé, ÷òî ãîâîðÿò ëþäè, íî ïî-
íèìàé, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò». Óìåíèå ñëóøàòü � íå ñòîëü ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ ñïîñîáíîñòü, à óìåíèå ïîíèìàòü � òåì áîëåå. Î÷åíü ÷àñòî â
ðàçãîâîðå âçðîñëûõ ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü � «òû ìíå ýòî óæå ãîâî-
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ðèë». Ìîæíî íàâåðíÿêà ñêàçàòü, ÷òî ïîíèìàíèÿ çäåñü íå áóäåò, òàê
êàê íå ïîñòàâëåí äëÿ ñåáÿ âîïðîñ: «À äëÿ ÷åãî îí ìíå ýòî ãîâîðèò
ñåé÷àñ?». Íàâåðíÿêà íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîîáùèòü êàêóþ-òî
èíôîðìàöèþ, íî è âûðàçèòü îòíîøåíèå ê íåé èëè ê ñèòóàöèè, êîòî-
ðóþ èíôîðìàöèÿ îïèñûâàåò. Ýòî òðåáóåò ïîíèìàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùå-
ãî ýìïàòèþ: ïîíèìàíèå ÷óâñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ãîâîðÿùåãî. Ïîíèìà-
íèå ðîæäàåòñÿ ñî÷óâñòâèåì, òåðïèìîñòüþ. Íå çðÿ ãîâîðÿò: «Ïîíÿòü �
çíà÷èò ïðîñòèòü» � èñêëþ÷èòü àãðåññèâíîñòü, ìåñòü, ýêñòðåìèçì.

Ñåãîäíÿ ïñèõîëîãèÿ, ñòàðàÿñü áûòü ïîëåçíîé ïðàêòèêå, óïîðíî
èùåò òåõíèêè òîëåðàíòíîãî îáùåíèÿ. Âñåì èçâåñòíûå «ß � êîíöåï-
öèÿ» è «Âû � êîíöåïöèÿ» ïîêàçûâàþò ðàçíèöó ìåæäó äâóìÿ ìîäå-
ëÿìè îáùåíèÿ. Â ïåðâîé � ÿ ãîâîðþ î ñåáå, î ñâîåì âîñïðèÿòèè
ñèòóàöèè, î ñâîèõ îùóùåíèÿõ, î ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ, à äðóãîé
ñòàðàåòñÿ èõ ïîíÿòü è óâèäåòü â íèõ ñåáÿ, ñâîé ïîñòóïîê, ñâîå ïî-
âåäåíèå. Âî âòîðîé � îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóåò îöåíî÷íàÿ ïîçèöèÿ,
äàâëåíèå íà ñîáåñåäíèêà. Èðîíè÷íî-êðûëàòàÿ â ñâîå âðåìÿ ôðàçà «Áî-
ðèñ, òû íå ïðàâ» � îáðàçåö òîìó. Òàêàÿ ìîäåëü âûçûâàåò îáîðîíèòåëü-
íóþ ðåàêöèþ òèïà «ñàì òàêîé» è ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðåðåêàíèÿìè.

4. Ïðîÿâëåíèå òîëåðàíòíîñòè â ñïîñîáàõ äåéñòâèé çàâèñèò îò ñïî-
ñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, îò òîãî, êàê îí ìîæåò ñîâåðøàòü ñâîè äåéñòâèÿ
çäåñü è ñåé÷àñ. Íå êàê îí èõ ïðåäñòàâëÿåò, íå êàê îíè âûñòðîåíû â
åãî èäåÿõ è ôàíòàçèÿõ, à êàê îí ñïîñîáåí èõ ðåàëèçîâàòü.

Ïåðâûå òðè ôàêòîðà ñòðîèëèñü íà ïîíèìàíèè, íà îñîçíàíèè,
÷åòâåðòûé � íà ñïîñîáàõ äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò è íå ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïîíèìàíèþ, îñîçíàíèþ, ïðåäñòàâëåíèÿì ÷åëîâåêà, åñëè îíè èç
ìèðà ôàíòàçèé è íå ñîîòíåñåíû ñ ðåàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ïðè
ëþáîì îòíîøåíèè ê ðåëèãèè è öåðêâè íåëüçÿ íå ïðèçíàòü åå ïîëîæè-
òåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè òîëåðàíòíûõ ñïîñîáíîñòåé. Òåðïåíèå,
ñìèðåíèå, ïîêîðíîñòü � íå âñåãäà ëó÷øèé ñïîñîá ïîâåäåíèÿ, íî âñå-
ãäà � òðåíèíã â òîëåðàíòíîñòè. È îïÿòü æå çäåñü äâå ñòîðîíû: îòíî-
ñèòåëüíî ñåáÿ è îòíîñèòåëüíî äðóãîãî. «ß ïîêà ýòîãî íå ñìîãó, íî
ïîñòàðàþñü» � îñíîâà ïðàâèëüíîé ñàìîîöåíêè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé.
È îòíîñèòåëüíî äðóãîãî: «Îí ýòîãî ñäåëàòü íå ìîæåò, õîòÿ ñòàðàåò-
ñÿ»; «åìó íóæíà ïîìîùü» èëè «ïóñòü òðåíèðóåòñÿ ñäåëàòü ñàì, ïóñòü
ðàçâèâàåòñÿ � à ñåé÷àñ îí òàêîé, êàêîé åñòü» � ýòî ïðîÿâëåíèå òîëå-
ðàíòíîñòè îòíîñèòåëüíî ñïîñîáíîñòåé â ðåàëüíûõ äåéñòâèÿõ.

5. Ëþáîå âçàèìîäåéñòâèå çàâåðøàåòñÿ îñîçíàíèåì ðåçóëüòàòà,
ðåôëåêñèåé, ñîïîñòàâëåíèåì ïðîåêòà äåéñòâèÿ è åãî âîïëîùåíèÿ.
Íå âñåãäà îíè àäåêâàòíû. Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü îïèñàëà ýòî â ñêàçêå
«Ïðî âåðøêè è êîðåøêè». Ðåàêöèÿ íà ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ îáóñ-
ëîâëåíà ñòåïåíüþ ñîâïàäåíèÿ çàìûñëîâ, îæèäàíèé è ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà.
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Âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè, åå ïðîÿâëåíèå â êàæäîäíåâíûõ äåé-
ñòâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ òåõíîëîãèé ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðíî (òàáë. 3.3).

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé ìîäåëè òîëåðàíòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ýêñòðåìèçìà â îòíîøåíèÿõ íå òîëüêî îòäåëüíûõ ëþäåé, íî è îáùíî-
ñòåé ñ ðàçëè÷íûì âåðîèñïîâåäàíèåì, ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ãîñó-
äàðñòâ ñ ðàçëè÷íûì îáùåñòâåííûì óêëàäîì æèçíè.

Ò à á ë è ö à 3.3
Ôàêòîðû òîëåðàíòíîñòè â ïîëèêóëüòóðíîì îáðàçîâàíèè

Ñóáúåêòû ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïîíèìàíèå ïîçèöèè
«îí � èíîé»

Óâàæåíèå ê ñàìîîïðå-
äåëåíèþ, ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé â ðåàëüíîé
ñèòóàöèè

Ïðèçíàíèå èíûõ íîðì
æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
òðàäèöèé, öåííîñòåé

Âûáîð ñîâìåñòíûõ ñïî-
ñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé

Îñîáåííîñòè ðåôëåê-
ñèâíîé êóëüòóðû
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Òîëåðàíòíîñòü ñîçíàíèÿ � îäèí èç ïðèçíàêîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáùåñòâà. Â íåäàâíèõ ñîáûòèÿõ â Èðàêå ìèð óâèäåë ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ïîçèöèåé ÑØÀ êàê îïëîòà äåìîêðàòèè è ïðîÿâëåíèåì íåòåð-
ïèìîñòè ê èíîìó óêëàäó îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðûé æèòåëåé
Èðàêà, ìîæåò áûòü, è óñòðàèâàë. Áëàãèå íàìåðåíèÿ âîïëîùàëèñü íå
ñòîëü áëàãèìè ñðåäñòâàìè. Ýòî, åñòåñòâåííî, âûçâàëî ðàçäðàæåíèå
ìíîãèõ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Òåðïèìîå îòíîøåíèå ìåæäó ðàçíûìè ðåëèãèÿìè âåäåò ê èõ ñáëè-
æåíèþ, ê ïîíèìàíèþ. Òåðïèìîå îòíîøåíèå ìåæäó ïàðòèÿìè, êîòî-
ðûå â öåëÿõ åäèíû, à ðàñõîäÿòñÿ â îñíîâíîì â ñðåäñòâàõ, ìîãëî áû
íàïðàâèòü èõ ýíåðãèþ è îãðîìíûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû íå íà áîðüáó
ìåæäó ñîáîé, à íà ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè çàÿâ-
ëåííûõ ïðîãðàìì. Òåðïèìîå îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó ñîçäàåò îáñòà-
íîâêó ìèðîëþáèÿ, ñî÷óâñòâèÿ, äîáðà, áëàãîïîëó÷èÿ è äîñòèãàåòñÿ â
êîììóíèêàöèÿõ.

Âûâîäû

1. Â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî óñâîåíèå èíôîð-
ìàöèè, íî è îâëàäåíèå ìåòîäàìè ðàáîòû ñ íåé. Â ìåòîäàõ âîïëî-
ùàåòñÿ õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è îáó÷à-
þùèìèñÿ, îáó÷àþùèõñÿ ìåæäó ñîáîé. Â àâòîðèòàðíûõ ìîäåëÿõ
ïðåîáëàäàþò «âåðòèêàëüíûå» êîììóíèêàöèè, êîòîðûå ïðåäïîëà-
ãàþò áåçëèêîñòü àóäèòîðèè, íå ó÷èòûâàþò ñàìîîïðåäåëåíèå îáó-
÷àþùèõñÿ, íå ðàçâèâàþò èõ êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè. Â
äåìîêðàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïðåîáëàäàþò «ãîðèçîíòàëüíûå» êîììó-
íèêàöèè, ïðåäïîëàãàþùèå ïðîÿâëåíèå èíòåðåñà ê èíîìó ìíåíèþ,
óìåíèå ñëóøàòü è äîãîâàðèâàòüñÿ, ôîðìèðóþò òîëåðàíòíîñòü.

2. Â îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåîðèé âçàèìîäåéñòâèÿ ëåæèò ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé â îòíîøåíèÿõ óòâåðæäàåò íå äàâ-
ëåíèå (ïîäàâëåíèå), à äîïîëíèòåëüíîñòü (êîìïëåìåíòàðíîñòü).
Îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèé ïî òåõíîëîãèÿì äåìîêðàòè÷åñêî-
ãî îáùåíèÿ èñêëþ÷àåò ÷ðåçìåðíóþ æåñòêîñòü è êðàéíèé õàîñ,
îíà ïðåäïîëàãàåò îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ïîðÿäêà (äåéñòâèÿ
ïî ïðàâèëàì) è õàîñà (ñâîáîäû, èíèöèàòèâû, òâîð÷åñòâà). Îðãà-
íèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ìûñ-
ëåòåõíè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñ-
òåé â èõ ñî÷åòàíèè.

3. Ðàçâèòèå òîëåðàíòíîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ðåøàåò ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå çàäà÷è ïðîôèëàêòèêè ýêñòðåìèçìà, àã-
ðåññèâíîñòè, æåñòîêîñòè, áåçäóõîâíîñòè.
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4. Âî âçàèìîäåéñòâèè, îðãàíèçîâàííîì â îáðàçîâàíèè ïî êóëü-
òóðíûì íîðìàì, ðàçâèâàþòñÿ êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè
êàê ñïîñîáíîñòè ê ïîíèìàíèþ, ïðåäîòâðàùåíèþ êîíôëèêòîâ,
êîììóíèêàòèâíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì.

5. Êàæäîå ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì, â
êîòîðîì ïðåïîäàâàòåëü � âåäóùèé. Ýòî òðåáóåò îïðåäåëåí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ êàê
ìûñëåòåõíè÷åñêèå, êîììóíèêàòèâíûå, ðåôëåêñèâíûå. «Åäèíè-
öà» ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ � êîììóíèêàöèÿ, îíà
îðãàíèçóåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì êàê èíäèâèäóàëüíàÿ èëè êîëëåê-
òèâíàÿ ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è îáùåíèå.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Ðîëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ïîäãîòîâêå âçðîñëîãî íàñåëå-
íèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

2. Ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîöèàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå.

3. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ.

4. Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà � îñíîâà ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.

5. Ôèëîñîôèÿ è òåõíîëîãèÿ êóëüòóðû äèàëîãà â îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ.

6. Äèàëîã êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.
7. Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà àíäðàãîãà.
8. Êîììóíèêàöèÿ êàê âàæíåéøèé ôàêòîð â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
9. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâà-

íèÿ âçðîñëûõ.
10. Ðîëü õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
11. Îâëàäåíèå êóëüòóðîé îáùåíèÿ êàê âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ

êîíôëèêòîâ â ìåæëè÷íîñòíîì âçàèìîäåéñòâèè.
12. Àêìåîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè îáðàçîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.
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×àñòü II
(òåõíîëîãè÷åñêàÿ)

Òåõíîëîãèÿ � ìåòîäèêà � îïûò
Ãëàâà 4. Òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
Ãëàâà 5. Ìåòîäèêè â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ
Ãëàâà 6. Îïûò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

Ïîçèöèÿ � ïîíèìàíèå ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé âî âçàèìîäåéñòâèè («Êòî ÿ â ýòîé
                    ñèòóàöèè?»).
Öåëè � ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëüòàòà, ïîëó÷åííîãî îò âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ñîäåðæàíèå � èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé îáìåíèâàþòñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè.
Ìåòîä � ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ, îáóñëîâëåííûé ñïîñîáíîñòÿìè ñóáúåêòîâ, à
                 òàêæå öåëÿìè è ñîäåðæàíèåì.
Ðåçóëüòàò � ïîçèòèâíîå èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ � ïðèðàùåíèå.

Ñîöèàëüíàÿ
«ìàòðåøêà»

Êîìïîíåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïîçèöèÿ Öåëè

Ëè÷íîñòü

Ñîäåðæàíèå Ìåòîä Ðåçóëüòàò

Ñåìüÿ

Ãðóïïà

Îðãàíèçàöèÿ

Îáùíîñòü
(ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ, òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ,
íàöèîíàëü-
íàÿ) è äð.

Îáùåñòâî

Ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî
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Ãëàâà 4. Òåõíîëîãèè
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

Òåõíîëîãèÿ � îáùåå,
ìåòîäèêà � îñîáåííîå, îïûò � åäèíè÷íîå

Ïîðÿäîê îñâîáîæäàåò ìûñëè.

Äåêàðò

= Îñîçíàííîå äåéñòâèå êàê îñíîâà òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäîëîãèè äåÿòåëüíîñòè
= Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ îñíîâà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ

ïðîáëåì
= Ìîäåëèðîâàíèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Ý1, Ý2, Ý3 � ýëåìåíòû ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû, ñîñòàâíûå ÷àñòè.
Ñâÿçè âíóòðåííèå � ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû è âíåøíèå � ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè.
Îòíîøåíèÿ � óñòîé÷èâûå ñâÿçè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû

Ñèñòåìà, â êîòîðîé ïðîáëåìà
(ýëåìåíòû, ñâÿçè, îòíîøåíèÿ)

Àíàëèç ñèòóàöèè
ñ âûÿâëåíèåì
íåñîîòâåòñòâèé

Íîâûå ïðàâèëà
äåÿòåëüíîñòè

Íîâûå ñïîñîáû
äåÿòåëüíîñòè

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

Ý
1

Ý
2

Ý
3

Îñîçíàíèå ðåçóëüòàòà

... ñâÿçè îòíîøåíèÿ
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4.1. Îñîçíàííîå äåéñòâèå êàê îñíîâà
òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ

è ìåòîäîëîãèè äåÿòåëüíîñòè

Äëÿ ÷åãî? ×òî? Êàê?

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ïåðåæèâàþò â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò
âçëåò ïðèçíàíèÿ è àêòóàëüíîñòè. Âñå ïðåäûäóùèå ãîäû òåðìèí «òåõ-
íîëîãèÿ» â ïåäàãîãèêå íå ïðèçíàâàëñÿ, îòíîñèëñÿ ê òåõíîêðàòè÷åñ-
êîìó ÿçûêó, ãîâîðÿ ñëîâàìè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ãîñïîäñòâóþùåé ìî-
äåëüþ áûëà «ìîðàëüíàÿ ïðîïîâåäü», ìåíòîðñòâî è ìåòîäè÷íîñòü.
Âûÿñíåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ìåòîäèêîé è òåõíîëîãèåé ïðîäîëæà-
åòñÿ è ñåé÷àñ. Äèñêóññèè çà÷àñòóþ çàõîäÿò â òóïèê, ó÷àñòíèêè ïîïà-
äàþò â ëîãè÷åñêóþ ëîâóøêó òèïà: «Ó öèêëîïà íåò îäíîãî ãëàçà» �
«Íåïðàâäà, ó öèêëîïà åñòü îäèí ãëàç».

Ñåìàíòè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ «òåõíîëîãèÿ» ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü åå êàê ó÷åíèå («ëîãîñ») îá èñêóññòâåííîì, èñêóñíîì («òåõíî»),
â òåõíîêðàòè÷åñêîì ÿçûêå îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïðîöåäóð, ïðèåìîâ, øàãîâ. Â ïåðâîé èíòåðïðåòàöèè òåõíîëîãèÿ �
áîëåå îáùåå ïîíÿòèå, ÷åì ìåòîäèêà, òàê êàê ó÷åíèå çàäàåò íàèáîëåå
îáùèå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåò
îñíîâû. Â ýòîì ñìûñëå ñâÿçü ìåæäó òåõíîëîãèåé, ìåòîäèêîé è îïû-
òîì ñîîòâåòñòâóåò ñâÿçÿì êàòåãîðèé îáùåãî, îñîáåííîãî, åäèíè÷íî-
ãî. Ðàçíîîáðàçèå ìåòîäèê òåì è îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî â êàæäîé çàëîæåíà
òà èëè èíàÿ îñîáåííîñòü. Â äðóãîé èíòåðïðåòàöèè îò òåõíîëîãèè
æäóò îïèñàíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîöåäóð (êàê ó òîêàðÿ, ïåêàðÿ è
ò.ï.), âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà è êà-
÷åñòâî ðåçóëüòàòà. È òîãäà òåõíîëîãèÿ âíóòðè ìåòîäèêè.

Âûñòðîèì ëîãè÷åñêèé ðÿä ðàññóæäåíèé èç
ïîíèìàíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîöåññà. Îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ � ýòî èçìåíåíèå âíóò-
ðåííåãî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíèì
(Ïðèë. 1). Ïðè îñîçíàíèè ñîáñòâåííûõ ïî-

òðåáíîñòåé, èõ èçìåíåíèè ôîðìèðóåòñÿ öåëü; ïðè îñîçíàíèè âíóò-
ðåííèõ íîðì, èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñ âíåøíèìè óñâàèâàåòñÿ íåêîòîðîå
ñîäåðæàíèå (âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âíóòðåííèì çíàíè-
åì); ïðè êîíòàêòå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñîâåðøàåòñÿ äåéñòâèå
òåì èëè èíûì ìåòîäîì, ïðè ýòîì ðàçâèâàþòñÿ ñïîñîáíîñòè (äåòàëü-
íî ïðåäñòàâëåíî â Ïðèë. 2).

Òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ
êàê òåõíîëîãèè

îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ
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Òåõíîëîãèÿ îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñõåìà-
òè÷íî (ðèñ. 4.1).

Òàê êàê êàæäîå äåéñòâèå èìååò íà÷àëî è êîíåö, òî åãî ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 4.2).

Äåéñòâèå íà÷èíàåòñÿ âñåãäà ñ ïîíèìàíèÿ ñâîåãî ìåñòà, ñâîåé
ðîëè, ñâîèõ ôóíêöèé, ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ � ïîçèöèè (Ï). Ïðà-
âèëüíûé îòâåò íà âîïðîñ «Êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè?» îïðåäåëÿåò ïðà-
âèëüíîå ïîíèìàíèå åãî öåëè, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäà è ðåçóëüòàòà. Ðå-
çóëüòàò äåéñòâèÿ ïðîãíîçèðîâàëñÿ, ïðåäâîñõèùàëñÿ ïðè îñîçíàíèè
öåëè êàê îáðàç óäîâëåòâîðåííîé ïîòðåáíîñòè. Êîãäà äåéñòâèå ñî-
ñòîÿëîñü (ïîëó÷èëñÿ òîò èëè èíîé ðåçóëüòàò), ñðàáàòûâàåò ðåôëåêñ
åãî îñîçíàíèÿ � ñîïîñòàâëåíèÿ ñ öåëüþ, ñ îæèäàíèÿìè. Ýòîò ÷åëî-
âå÷åñêèé ðåôëåêñ îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé ïîñëå èõ ñâåð-
øåíèÿ íàçûâàåòñÿ ðåôëåêñèåé.

Ðèñ. 4.1. Òåõíîëîãèÿ îñîçíàíèÿ äåéñòâèÿ

Ï Ö

«Äëÿ ÷åãî?»

(Ïîòðåáíîñòè) (Öåëè)

Í Ñ

«×òî?»

(Ñîäåðæàíèå)

U

U(Íîðìû)

Ñï Ì

«Êàê?»

(Ìåòîä)U(Ñïîñîáíîñòè)

Ðèñ. 4.2. Îñîçíàííîå äåéñòâèå

Ï Ö Ñ Ì Ð

«Äëÿ ÷åãî?» «×òî?» «Êàê?» «×òî ïîëó÷èëîñü?»
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Îíà áàçèðóåòñÿ íà ïðåäûäóùåì îáîñíîâàíèè.
Ýòî íå ïðîèçâîëüíûé íàáîð, îí çàêîíîìåðåí è
ñîîòâåòñòâóåò ïÿòè ïàðàìåòðàì, îïèñàííûì
âûøå. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòî íà íåìåöêèõ ìå-
òîäèêàõ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî èìåííî íåìåöêèå ñïåöèàëèñòû ïî îáðàçî-

âàíèþ âçðîñëûõ îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà àêòóàëèçàöèþ èäåè
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè, íà åå ðàñïðîñòðàíåíèå è âîîðóæå-
íèå ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñïåöèàëüíûìè ìåòîäèêàìè. Âñå îíè
áàçèðóþòñÿ íà òîì, ÷òî â îáðàçîâàíèè:

= âçðîñëûé � íå ñëóøàòåëü, à äåÿòåëü; îí óìååò ðàáîòàòü â êîë-
ëåêòèâå � «ìàëàÿ ãðóïïà»;

= ó÷èòûâàåòñÿ ìíåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ, îíè ìîãóò ïîâëèÿòü íà
õîä ñåìèíàðà, êîððåêòèðîâàòü åãî â íàïðàâëåíèè ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñîâ;

= âàæíà ýìîöèîíàëüíàÿ àòìîñôåðà;
= íåîáõîäèìî äåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîãî

ðåçóëüòàòà.
Ñåìèíàðû äëÿ âçðîñëûõ ïî íåìåöêèì ìåòîäèêàì èìåþò îïðåäå-

ëåííûé íàáîð òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, êîòîðûå âïîëíå ñîîòíî-
ñÿòñÿ ñ òåõíîëîãèåé îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ, îïèñàííîé âûøå â ï. 1.
Ïðèâåäåì äëÿ ïðèìåðà îïèñàíèå ýòèõ ïðîöåäóð â ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîì ïîñîáèè «Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ»1.

= Çíàêîìñòâî. Âõîæäåíèå (çäåñü ôîðìèðóåòñÿ, çàê-
ðåïëÿåòñÿ ïîçèöèÿ, ïîíèìàíèå ñâîåé ðîëè ñóáúåêòà äå-
ÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ)2.

Çíàêîìñòâî � ýòî î÷åíü âàæíàÿ ôàçà ñåìèíàðà. Âî
âðåìÿ íåå ðåøàåòñÿ íåñêîëüêî çàäà÷: ïðîèñõîäèò çíà-
êîìñòâî ó÷àñòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì; ñîçäàåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà, äîáðîæåëàòåëüíàÿ îá-
ñòàíîâêà íà ñåìèíàðå, ïîçâîëÿþùàÿ âñåì ó÷àñòíèêàì
íàõîäèòüñÿ â «çîíå êîìôîðòà».

Âõîæäåíèå. Ýòà ôàçà âêëþ÷àåò: ïðèâåòñòâèå è ïðåä-
ñòàâëåíèå îðãàíèçàòîðîâ, çíàêîìñòâî ó÷àñòíèêîâ, ñîîá-
ùåíèå òåìû, öåëè, ïðîãðàììû äíÿ, ðåæèìà ðàáîòû è

1 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: Ó÷åá.-ìåòîäè÷. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Æ.Ñ. Òèìîøêî-
âîé. 2003.

2 Òàì æå. Ñ. 14, 17.

Òåõíîëîãèÿ êàê íàáîð
ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ïðèåìîâ, ïðîöåäóð,

øàãîâ
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(îáÿçàòåëüíî!) ñáîð îæèäàíèé ó÷àñòíèêîâ. Âõîæäåíèå �
íà÷àëî ïóòåøåñòâèÿ, è î÷åíü âàæíî, ñ êàêèì íàñòðîåíè-
åì ìû âûõîäèì â ïóòü, âõîæäåíèå äîëæíî áûòü ïðèÿò-
íûì.  Íå ìåíåå âàæíî íà ýòîì ýòàïå îïðåäåëèòüñÿ, êóäà
ìû õîòèì ïðèéòè, âîçìîæíî, êòî-òî ðåøèò, ÷òî ýòîò ìàð-
øðóò íå äëÿ íåãî, ÷òî æå� òîãäà ó íåãî äâà ïóòè: ïîéòè ñî
âñåìè, ÷òîáû ïðîâåñòè âðåìÿ â õîðîøåé êîìïàíèè, èëè
ïîìåíÿòü ìàðøðóò. Ýòî ïðàâî êàæäîãî  ÷åëîâåêà.

= Âûÿñíåíèå îæèäàíèé ó÷àñòíèêîâ (ïðîèñõîäèò îñîç-
íàíèå ñîáñòâåííîãî ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ, îñîçíà-
íèå öåëè è ñàìîîïðåäåëåíèå íà ñîáñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ñåìèíàðå)1.

Ýòà ôàçà ñåìèíàðà ïîçâîëÿåò:
� êàæäîìó ó÷àñòíèêó ñôîðìóëèðîâàòü ñâîè ïîòðåá-

íîñòè è îæèäàíèÿ è îäíîâðåìåííî îñîçíàòü èõ;
� ó÷åñòü ïðèîðèòåòû è ïîòðåáíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ;
� îáñóäèòü âñþ ïðîãðàììó ñåìèíàðà è âèçóàëüíî

ïðåäñòàâèòü «îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ»;
� èçáåæàòü îøèáîê, êîòîðûå ìîãëè âîçíèêíóòü ïðè

ïëàíèðîâàíèè ïðîãðàììû ñåìèíàðà;
� âïîñëåäñòâèè, ïðè ïðîâåäåíèè èòîãîâ, ïîìîæåò

ó÷àñòíèêàì óáåäèòüñÿ, ÷òî îñíîâàíèé äëÿ íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòè ó íèõ íåò. Ýòîò ýòàï ñåìèíàðà ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ðàçíûìè ìåòîäèêàìè, âàæíî, ÷òîáû âñå ó÷àñòíè-
êè âûðàçèëè ñâîè îæèäàíèÿ îò ñåìèíàðà, à ó ìîäåðàòîðà
ïîÿâèëèñü ÷åòêî âûðàæåííûå îðèåíòèðû, êîòîðûå ìî-
ãóò ïîìî÷ü åìó ó÷åñòü ðàçëè÷íûå ïîæåëàíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà.

= Ìåòàïëàí (ñòðóêòóðèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà).

Ýòî îäèí èç ìåòîäîâ ïðåçåíòàöèè ìàòåðèàëà ïðè
ïîìîùè öâåòíûõ êàðòî÷åê, íà êîòîðûõ ïèøóòñÿ êëþ÷å-
âûå ñëîâà èëè ôðàçû, çàòåì âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè îíè
ðàñïîëàãàþòñÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì: ïî çíà÷èìîñòè
çàäà÷, ñ ó÷åòîì öâåòà è ò.ä.

Â õîäå ñåìèíàðà ìîæíî ïîñòîÿííî îáðàùàòüñÿ ê
ìåòàïëàíó.

1 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ. Ñ. 15.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



4. Òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ 191

= Ïðîðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ (îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäû
ðàáîòû ñ ñîäåðæàíèåì, ãäå îñîáîå ìåñòî óäåëÿåòñÿ ðà-
áîòå â ìàëûõ ãðóïïàõ)1. Ýòî òî, ðàäè ÷åãî ñîáèðàþòñÿ
ó÷àñòíèêè. Â çàâèñèìîñòè îò òåìû è öåëè ñåìèíàðà âîç-
ìîæíî ïðèìåíåíèå òîãî èëè èíîãî ìåòîäà. Âàæíî òîëü-
êî òî, ÷òî îíè îñíîâàíû íà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî ìîãóò áûòü äèñêóññèè, «êðóãëûå ñòîëû», äåëîâûå
èãðû, ïðîåêòèðîâàíèå, èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà, ìàñòåð-
ñêèå, äåëîâûå ýêñêóðñèè, íåáîëüøèå èíôîðìàöèîííûå
ñîîáùåíèÿ. Íàøè ïîìîùíèêè çäåñü � êàðòî÷êè, ïëàêà-
òû, êîìïüþòåðû, âèäåîêàìåðû, ìàãíèòîôîíû. Âñå, ÷òî
ñäåëàåò íàøó ðàáîòó âèçóàëüíîé, êðàñèâîé, è, êîíå÷íî,
îïûò è çíàíèÿ ó÷àñòíèêîâ.

= Ðåôëåêñèÿ. ×òî ýòî? � Îöåíêà. Çà÷åì? � Ïîäâåñ-
òè èòîãè, ïîñìîòðåòü, êóäà ïðèøëè, ãäå êàæäûé èç ó÷à-
ñòíèêîâ, ÷òîáû äâèãàòüñÿ äàëüøå. Êîãäà? � Â êîíöå äíÿ,
â êîíöå ñåìèíàðà, ïîñëå ôàçû èëè óïðàæíåíèÿ. Êàê? �
«Òåðìîìåòð», «Âñïûøêà», «Òåëåãðàììà», «Ïèñüìî ñåáå»,
«ßáëîíÿ», «×åìîäàí � Êîðçèíà � Ìÿñîðóáêà», «ÕÈÌÑ»,
«Ïàëèòðà», «Ôóòáîëêà» è âñå, ÷òî ïîìîæåò ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ñäåëàííîå áûñòðî, ëåãêî è ýôôåêòèâíî2.

Åùå ðàç îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî äàííûå ïðèåìû ñîîòâåòñòâóþò
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå: ïîçèöèÿ � öåëè � ñîäåðæàíèå � ìåòîäû �
ðåçóëüòàò.

 Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîääåðæèâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü, àêòèâíîñòü,
ïîëîæèòåëüíûé íàñòðîé ó÷àñòíèêîâ, âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò êîðîò-
êèå ðàçìèíêè (ïðèìåðû).

Ðàçìèíêà íåîáõîäèìà äëÿ ñíÿòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî íàïðÿæåíèÿ, ñêîâàííîñòè, ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà è
ïîäãîòîâêè ê ïåðåêëþ÷åíèþ ñëóøàòåëåé íà ñëåäóþ-
ùóþ ôàçó ðàáîòû. Â ïåðâóþ âñòðå÷ó ðàçìèíêà äîëæ-
íà áûòü íàïðàâëåíà íà ëè÷íûå äâèæåíèÿ, òàê êàê ãðóï-
ïà åùå íåçíàêîìà è ó÷àñòíèêè áîÿòñÿ ïðîÿâëÿòü èíè-
öèàòèâó3.

1 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ. Ñ. 16, 20.
2 Òàì æå. Ñ. 22.
3 Òàì æå. Ñ. 24�25.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



192 II. Òåõíîëîãèÿ � ìåòîäèêà � îïûò

«Äîæäü â ëåñó»
Ó÷àñòíèêè ñàäÿòñÿ íà ñòóëüÿ â êðóã, ðóêè íà êîëå-

íÿõ. Ìîäåðàòîð äâèæåíèÿìè ðóê íà ñâîèõ êîëåíÿõ ìî-
äåëèðóåò ðàçëè÷íûå «ñîñòîÿíèÿ ïîãîäû âî âðåìÿ íà÷è-
íàþùåãîñÿ äîæäÿ â ëåñó»: «Êàïàþò êàïëè», «Èäåò
ëèâåíü», «Äóåò âåòåð» è ò.ä.

Âñå ó÷àñòíèêè, íà÷èíàÿ ñ òîãî, êîòîðûé ñèäèò ñïðà-
âà, ïîâòîðÿþò äâèæåíèÿ. Óñëîâèå: ïîâòîðÿòü äâèæåíèÿ,
ãëÿäÿ íå íà âåäóùåãî, à íà ñîñåäà ñïðàâà.

«Ïàëüìû, ñëîíû, êðîêîäèëû�»
Ó÷àñòíèêè ñòàíîâÿòñÿ â êðóã, ðàçáèâøèñü ïî òðîé-

êàì. Ìîäåðàòîð ïîêàçûâàåò ôèãóðû, êîòîðûå ñîñòàâëå-
íû îáÿçàòåëüíî òðåìÿ ó÷àñòíèêàìè:

«Ïàëüìà» � öåíòðàëüíûé ó÷àñòíèê ïðè ïîìîùè ðóê
èçîáðàæàåò äåðåâî � ïàëüìó, äâîå äðóãèõ � «âåòåð,
êîòîðûé äóåò íà ïàëüìó»;

«Ñëîí» � öåíòðàëüíûé ó÷àñòíèê ïðè ïîìîùè ðóê
èçîáðàæàåò õîáîò ñëîíà, äâîå äðóãèõ «ïðèñòðàèâàþò ê
íåìó óøè ñëîíà»;

«Êðîêîäèë» � öåíòðàëüíûé ó÷àñòíèê èçîáðàæàåò
ïàñòü êðîêîäèëà, äâîå äðóãèõ � «êðîêîäèëèé õðåáåò» è
ò.ä. (ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôèãóðû: «Ïîæàð-
íèê», «Êåíãóðó», «Êîðîâà»�).

Ìîäåðàòîð-âåäóùèé ïîêàçûâàåò íà ëþáîãî ó÷àñòíè-
êà è íàçûâàåò ôèãóðó, êîòîðóþ òîò äîëæåí èçîáðàçèòü,
äâîå äðóãèõ, ñòîÿùèõ ðÿäîì, äîëæíû äîñòðîèòü åå. Âòðî-
åì  îíè äîëæíû âûïîëíèòü ôèãóðó ïðàâèëüíî; ñáèâøèé-
ñÿ çàìåíÿåò âåäóùåãî.

«Êðóãîâîé ìàññàæ»
Ó÷àñòíèêè ñòàíîâÿòñÿ â êðóã â çàòûëîê äðóã äðóãó

íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòûõ ðóê è âûïîëíÿþò ìàññàæíûå
äâèæåíèÿ íà ïëå÷àõ è ñïèíå âïåðåäè ñòîÿùåãî ñîñåäà,
ïðè ýòîì âñå äâèæóòñÿ ïî êðóãó.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ó÷àñòíèêè ðàçâîðà÷èâàþò-
ñÿ, è äâèæåíèå ïðîèñõîäèò â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè,
ñîîòâåòñòâåííî ïàðòíåð «îòáëàãîäàðèò» ñâîåãî «ìàññà-
æèñòà».
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«Ãèìíàñòèêà äëÿ óìà»
Òàê íàçûâàåòñÿ óïðàæíåíèå, íàïðàâëåííîå íà àêòè-

âèçàöèþ  äåÿòåëüíîñòè ãîëîâíîãî ìîçãà. Ó÷àñòíèêè ñòî-
ÿò â êðóãó, çàêðûâ ãëàçà. Ñíà÷àëà ïîäíèìàþò ïåðåä ñî-
áîé ïðàâóþ ðóêó è äåëàþò åþ äâèæåíèå, êàê áû ðèñóÿ
ãîðèçîíòàëüíóþ âîñüìåðêó (òðè ðàçà), òî æå ñàìîå äå-
ëàþò ëåâîé ðóêîé, ïîòîì ðóêè ñîåäèíÿþò è îïèñûâàþò
âîñüìåðêó äâóìÿ ðóêàìè. Çàòåì ðóêè îïóñêàþò, è âñå
ïîâòîðÿþò óïðàæíåíèå ìûñëåííî.

Ýòî óïðàæíåíèå ïîçâîëÿåò óñïîêîèòüñÿ è ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ äëÿ ðàáîòû.

«Ïÿòêà ê ïÿòêå»
Ïîä ìóçûêó ó÷àñòíèêè ïðîèçâîëüíî äâèãàþòñÿ ïî

êîìíàòå. ×åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä âåäóùèé îñòàíàâëèâà-
åò ìóçûêó è äàåò êîìàíäó: «Ïÿòêà ê ïÿòêå!».

Ó÷àñòíèêè äîëæíû áûñòðî îáúåäèíèòüñÿ â àðû è ïðè-
ñòàâèòü ñâîè ïÿòêè ê ïÿòêàì ñîñåäà.

Âåäóùèé ñíîâà âêëþ÷àåò ìóçûêó, è âñå äâèãàþòñÿ
äî ñëåäóþùåé êîìàíäû: «Íîñ ê íîñó!», «Ðóêà ê ðóêå!»,
«Ïëå÷î ê ïëå÷ó!» è ò.ä.

«Ïîçà êó÷åðà»
Ó÷àñòíèêè ñàäÿòñÿ íà ñòóëüÿ òàê, êàê ñèäèò êó÷åð íà

îáëó÷êå. Ñîãíóòûå â ëîêòå ðóêè êëàäóò íà êîëåíè, îïóñ-
êàþò ãîëîâó êàê ìîæíî íèæå, ðàññëàáëÿþò ìûøöû ëèöà
è â òàêîé ïîçå ñèäÿò 2�3 ìèíóòû, çàêðûâ ãëàçà.

«Ãóñåíèöà»
Êàæäûé ó÷àñòíèê íàäóâàåò øàðèê êàê ìîæíî áîëü-

øå. Âñå ó÷àñòíèêè âûñòðàèâàþòñÿ äðóã çà äðóãîì â «ãó-
ñåíèöó», ìåæäó ó÷àñòíèêàìè � øàðèêè. Âåäóùèé �
«ãîëîâà ãóñåíèöû», íà÷èíàåòñÿ äâèæåíèå� Çàäà÷à: äâè-
ãàòüñÿ è íå óðîíèòü øàðèê!1

Âêëþ÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äâèæåíèé òðåíèðóåò â
ïîëíîöåííîì äåéñòâèè, â êîòîðîì âçàèìîñâÿçàíû ìûñëü, ñëîâî, äâè-
æåíèå. Ïðîñòûå äâèæåíèÿ àêòèâèçèðóþò ìûñëü, óñòàíàâëèâàþò ìåæäó

1 Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ. Ñ. 24�25.
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ó÷àñòíèêàìè âçàèìîïîíèìàíèå, ôîðìèðóþò ÷óâñòâî êîìàíäû, óñè-
ëèâàþò ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Íåíàïðÿæåííàÿ, äîáðîæå-
ëàòåëüíàÿ, äåìîêðàòè÷íàÿ îáñòàíîâêà ñîçäàåò ïîçèòèâíóþ àòìîñôå-
ðó ñåìèíàðà, ïîâûøàÿ åãî ïðîäóêòèâíîñòü.

Åâðîïåéñêèå ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàÿ ïî ïðîãðàììàì ÅÑ, ðåøà-
ëè ó íàñ â Ðîññèè äâå îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è:

= ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé;
= ôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòíîé ïîçèöèè.
Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ îòíîøåíèå ê íèì áûëî íå òîëüêî íåäî-

óìåííûì, íî è íåãàòèâíûì. Ñàìè çàíÿòèÿ âîñïðèíèìàëèñü êàê ïó-
ñòàÿ òðàòà âðåìåíè è âûçûâàëè âîçìóùåíèå «äåòñêèìè èãðàìè». Ñå-
ãîäíÿ íàøè ñïåöèàëèñòû âçÿëè íà âîîðóæåíèå ýëåìåíòû èãðîâûõ
ìåòîäèê äëÿ ñîçäàíèÿ ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè.

Öåííîñòü ýòèõ ïðîñòûõ, êàçàëîñü áû, äåòñêèõ èãð ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíè â óïðîùåííîì âàðèàíòå ñîäåðæàò âñå êîìïîíåíòû äåÿòåëü-
íîñòè:

= ñàìîîïðåäåëåíèå � ó÷àñòíèêó ïðèõîäèòñÿ íåîäíîêðàòíî, áûñ-
òðî, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå;

= êðèòåðèàëüíîñòü � ñîáëþäåíèå ïðàâèë ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè;
= ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûå íà ìûøëåíèè, êîììóíèêà-

öèè, ðåôëåêñèè.
Âåñüìà ïîëåçíûå òðåíèíãè.
Òðàäèöèîííûå, âåðáàëüíûå, ìåíòîðñêèå òåõíîëîãèè ôîðìèðóþò

óùåðáíóþ ìåòîäîëîãèþ äåÿòåëüíîñòè áåç ñàìîîïðåäåëåíèÿ, áåç êîì-
ìóíèêàöèè è ðåôëåêñèè. Ñêîðîñòíîå çàïèñûâàíèå ëåêöèé â ëó÷øåì
ñëó÷àå âîîðóæàåò ïðàâèëàìè äåéñòâèé íà óðîâíå çíàíèÿ î íèõ, íî
äàëåêî îò óìåíèé ïðèìåíåíèÿ.

Èòàê, çíà÷èìîñòü òåõíîëîãèé, îòâåòñòâåííîñòü çà èõ âûáîð ñî-
ñòîÿò â èõ íåïîñðåäñòâåííîì âëèÿíèè íà ôîðìèðîâàíèå è óñâîåíèå
ìåòîäîëîãèè äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â òåõíîëîãèÿõ çàíèæåíà çíà÷èìîñòü
öåëåïîëàãàíèÿ � ñïåöèàëèñò íåäîñòàòî÷íî íàòðåíèðîâàí â ñàìîîï-
ðåäåëåíèè, íå óìååò áûñòðî è ïðàâèëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Åñëè
â òåõíîëîãèÿõ îáó÷àþùèåñÿ íå ïðèâëåêàþòñÿ ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ
ñîäåðæàíèÿ, åãî ñèñòåìàòèçàöèè � ó ñïåöèàëèñòà íå ðàçâèòà ñïî-
ñîáíîñòü ê ãèáêîìó âûáîðó ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì êîíêðåò-
íûõ óñëîâèé, ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè. Åñëè òåõíîëîãèè íå îðèåíòèðóþò
íà óñâîåíèå ìåòîäà � ñïåöèàëèñò íå ãîòîâ ê èñïîëüçîâàíèþ êðèòå-
ðèåâ äåÿòåëüíîñòè, ê äåéñòâèþ ïî ïðàâèëàì, íå ãîòîâ ïðîäóêòèâíî
ìûñëèòü, êîìáèíèðîâàòü ðàçíûå ïðàâèëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöè-
åé, íàñòðàèâàòüñÿ íà ïîíèìàíèå âî âçàèìîäåéñòâèè, íà óñòóïêè,
äîãîâîðåííîñòè, ñîãëàøåíèÿ, íà ðåôëåêñèþ (Ïðèë. 3).
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4.2. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ îñíîâà
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ

ïðîáëåì

Îò ïðîáëåìû ê öåëè!

Êîãäà îáùàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå, õàðàêòåðèçóåìàÿ ðàíåå ñòàáèëü-
íîé, ïåðåøëà â èíîå ñîñòîÿíèå, õàðàêòåðèçóåìîå êàê ðåôîðìà, ïåðå-
ñòðîéêà, ïåðåìåíû, êàæäûé ñîâåòñêèé ÷åëîâåê, ñîçíàíèå êîòîðîãî ïðè-
âûêëî ê âíåøíåé è âíóòðåííåé îïðåäåëåííîñòè, ïîñòîÿííî îêàçûâàëñÿ
â ñîñòîÿíèè íåîïðåäåëåííîñòè, ãäå áîëüøåãî, ãäå ìåíüøåãî ìàñøòàáà.

Ñðàçó ñòàëî ÿñíî, ÷òî ëþäè ïñèõîëîãè÷åñêè ê ýòîìó íå ãîòîâû.
Ýòà íåãîòîâíîñòü ïîëó÷èëà îáèäíîå îïðåäåëåíèå «ñîâêîâîñòü», îíà
ñîñòîÿëà â âåðíîñòè ñòàðûì ñòåðåîòèïàì, ãðóç êîòîðûõ áûë íàñòîëü-
êî âåëèê, ÷òî ïðîøåäøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé áûòèÿ ãèáêîñòè ñîçíàíèþ ïðèäàëè ìàëî. Ïðîèçîøëà íåêîòî-
ðàÿ ñìåíà ñòåðåîòèïîâ, îöåíîê, íîðì, íî ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ îêðóæàþùèì ìèðîì ó áîëüøèíñòâà âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ îñòàëñÿ
ïðåæíèì, ïîðîæäåííûì àâòîðèòàðíîé ñèñòåìîé: «ðåøàþ íå ÿ», «îò-
âåòñòâåí íå ÿ», «ïóñòü êòî-òî ñêàæåò, ÷òî äåëàòü». Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
ïîçèöèÿ ñ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîîïðåäåëåíèþ
â íîâûõ óñëîâèÿõ îêàçàëàñü ãóáèòåëüíîé, îñîáåííî ó âåðõíèõ ñëîåâ
ñîöèàëüíîé ïèðàìèäû: óïðàâëåíöåâ ðàçíîãî óðîâíÿ è ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû, ôîðìèðóþùèõ
ìûøëåíèå áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé � «ïðîðàáîâ ïåðåñòðîéêè». Èìåí-
íî ýòîò êîíòèíãåíò, ïåðâûì ïîíÿâ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííîå
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, è ðèíóëñÿ â èãðîâûå ïðîöåññû.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà èãð ñëîæèëàñü çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå. Ýòî áûëè èãðû äåëîâûå, èìèòàöèîí-

íûå, êîòîðûå îðèåíòèðîâàëè íà âîñïðîèçâåäå-
íèå, ðåïðîäóêòèðîâàíèå äåéñòâèé, ò.å. íà îáó-

÷åíèå òîìó èëè èíîìó äåéñòâèþ. Îíè â ñâîå âðåìÿ òîæå ñ÷èòàëèñü
èííîâàöèåé, òàê êàê óòâåðæäàëè ïåðåõîä îò ñëîâà ê äåéñòâèþ. Çàïî-
ìèíàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îïåðàöèé, ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ, áå-
çóñëîâíî, äåëî íóæíîå è â ïàðàäèãìå òðàäèöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåøàëî ïðîáëåìó ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äå-
ëîâûõ èãð ïðèâåëî ê «êåéñ-ìåòîäàì», ãäå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëó äîñòàòî÷íî ïîëó÷èòü êåéñ ñ íàáîðîì íàèáîëåå òèïè÷-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé è ðåêîìåíäàöèÿìè ïî
èõ ðàçðåøåíèþ. Óâëå÷åíèå áûñòðî ïðîøëî, òàê êàê ñòåïåíü íåñòà-

Èãðû êàê ìåòîä
ðàçâèòèÿ
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áèëüíîñòè îáùåé ðîññèéñêîé ñèòóàöèè ïðåâðàùàëà èõ êîëè÷åñòâî â
áåñêîíå÷íîå ÷èñëî, è ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü íå âîñïðîèçâîäèòü
êàêóþ-òî ñèòóàöèþ ïîä îïðåäåëåííûì íîìåðîì, à íàó÷èòüñÿ ñàìî-
ìó ðåøàòü ëþáóþ. Âîçíèêëè äâå êîíêðåòíûå çàäà÷è: ðàçðàáîòàòü
ìîäåëü è òåõíîëîãèþ ðåøåíèÿ ëþáîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè è ðàç-
âèòü ñïîñîáíîñòè ñïåöèàëèñòà äî òàêîé ñòåïåíè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà
áû ýòîé òåõíîëîãèåé âëàäåòü è èñïîëüçîâàòü åå â ñîáñòâåííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ïðàêòèêå. Çà ïåðâóþ âçÿëèñü ìåòîäîëîãè, çà âòîðóþ �
íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå ïðåïîäàâàòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû, êî-
òîðûå ïîíÿëè ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà îáó÷åíèå, íî è çà
ðàçâèòèå, íà÷èíàÿ ñî ñâîåãî ñîáñòâåííîãî. Ìîäåëü èííîâàöèîííûõ èãð
îêàçàëàñü íåñëîæíîé � ñîñòîÿùåé èç öèêëîâ «ãðóïïîâàÿ ðàáîòà �
ïëåíàðíàÿ äèñêóññèÿ», êóäà òðóäíåå îêàçàëàñü òåõíîëîãèÿ è ãðóïïî-
âîé ðàáîòû, è ïëåíàðíûõ äèñêóññèé. Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü ñîñòîÿëà â
ôîðìèðîâàíèè âíóòðåííåé óñòàíîâêè êàæäîãî ó÷àñòíèêà íà ðàçâè-
òèå, íà ñàìîðàçâèòèå. Îíà âûçûâàëà ïî÷òè ôèçè÷åñêèå ñòðàäàíèÿ,
êîãäà ÷åëîâåêó íàäî ïðèçíàòü, ÷òî îí áîëåí, ÷òî êàêîé-òî âíóòðåí-
íèé îðãàí ðàáîòàåò ñ îòêëîíåíèåì îò íîðìû. Äîöåíòó èëè ïðîôåñ-
ñîðó âóçà ïðèçíàòüñÿ íå òîëüêî ñåáå, íî è êîëëåãàì, ÷òî òâîè ñïî-
ñîáíîñòè íå äîòÿãèâàþò äî íåêîòîðîé èíòåëëåêòóàëüíîé íîðìû, �
ýòî òðóäíåéøàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ íåìàëûõ óñè-
ëèé è ìàñòåðñòâà ó îðãàíèçàòîðîâ èãð. Ãëàâíûé ðåçóëüòàò èãð ñîñòî-
èò â èçìåíåíèè ñåáÿ, îòíîøåíèÿ ê èçìåíåíèÿì âîêðóã ñåáÿ, â îñíî-
âå êîòîðîãî � ïðèíÿòèå èçìåíåíèé, óìåíèå èìè óïðàâëÿòü, ÷òî,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñòâîì. Ïðîáóæäåíèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé, êîòîðîå ñïåöèàëèñò íåñåò â ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, � íå-
ñîìíåííûé ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò. Ó÷àñòèå â ãðóïïîâîé ðàáîòå �
ýòî ìíîãî÷àñîâîé êîììóíèêàòèâíûé òðåíèíã è âìåñòå ñ òåì ðåô-
ðåêñèâíûé, ìûñëåòåõíè÷åñêèé. Ïîëó÷åííîå ïðèðàùåíèå íàñòîëüêî
çàìåòíî ñàìîìó ó÷àñòíèêó, ÷òî ìîòèâèðóåò åãî íà äàëüíåéøåå ó÷àñ-
òèå â èãðàõ. Êðîìå òîãî, òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ãðóïïîé çà âðåìÿ ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû (ðîæäåíèå íîâûõ èäåé, íîâûõ ìûñëåé è ýìîöèé),
òîæå çàìåòíî ó÷àñòíèêàì è ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñïëî÷åíèå, âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû � ñòîëü ïîïóëÿðíûé
ïðèåì êàæäîãî ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ, äëÿ êîòîðîãî âëàäåíèå
ìåòîäîì êîëëåêòèâíîé âûðàáîòêè ðåøåíèé � íåîáõîäèìûé êîìïî-
íåíò óïðàâëåí÷åñêîé êâàëèôèêàöèè.

Â.Ñ. Äóä÷åíêî àíàëèçèðóåò îòëè÷èå äåëîâûõ («ðóòèííûõ») èãð è
èííîâàöèîííûõ (òàáë. 4.1)1.

1 Äóä÷åíêî Â.Ñ. Èìèòàöèîííûå èãðû. � Òàëëèí: Âàëãóñ, 1989. � Ñ. 41.
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Èç ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ñòàíîâÿòñÿ ÿñíûìè íå òîëüêî îñîáåííîñ-
òè è îòëè÷èÿ ïðîöåññîâ, íî è ðåçóëüòàòîâ.

Àâòîðèòàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè áûëà äëÿ ñèñòåìû
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â XX â. äåòåðìèíèðóþùèì ôàêòîðîì, ìî-
äåëüþ è ñîöèàëüíûì çàêàçîì. Äàâëåíèå ñâåðõó ïðåäïîëàãàëî ïîäàò-
ëèâîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü èëè ñîïðîòèâëåíèå ó ëþäåé ñ áóíòàðñêèì
äóõîì. Ãîñïîäñòâóþùèìè áûëè âåðáàëüíûå ìåòîäû ñ ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé óñòàíîâêîé «Äåëàé, êàê ñêàçàíî», êîòîðàÿ ïðîòèâîðå÷èëà âíóò-
ðåííåé ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêå «ß � âçðîñëûé». Ýòî ïðîòèâîðå-
÷èå ïîðîäèëî â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ìåòîäîëîãè÷åñêîå äâèæåíèå,
â êîòîðîì àâòîðèòåòó è àâòîðèòàðèçìó ïðîòèâîïîñòàâèëè îñìûñëå-
íèå è ëîãèêó. Ñèñòåìà ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà ëîãèêå, ñîçäàííàÿ
Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèì è åãî ó÷åíèêàìè, îòêðûëà íîâóþ ýðó â îáðàçîâà-
íèè âçðîñëûõ â Ðîññèè. Øêîëà, ñîçäàâàÿ íåïðîñòûå òåîðåòè÷åñêèå
íàðàáîòêè, ñòàâèëà íå ìåíåå íåïðîñòûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è: ïðå-
îäîëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé ïîçèöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ è óìå-
íèÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ, êóëüòóðû êîììóíèêàöèè, ìûñëåòåõíèêè, ðåô-
ëåêñèè. Ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàëà ïîíèìàòüñÿ øèðå êàê êîìïîíåíò

Ò à á ë è ö à 4.1
Îòëè÷èå äåëîâûõ è èííîâàöèîííûõ èãð

Èííîâàöèîííûå èãðû

Çàêðûòûå (äëÿ ðàçâèòèÿ)
Æåñòêèå (ïî òðåáîâàíèþ âûïîëíå-
íèÿ ïðàâèë, ïðîèãðûâàíèÿ ðîëåé
è ò.ä.)

Ðóòèííûå èãðû

Îòêðûòûå, ñàìîðàçâèâàþùèåñÿ
Íåæåñòêèå, ñâîáîäíûå

Ðàçâèâàþùèå

Îðèåíòèðîâàíû íà âûðàáîòêó
íàâûêîâ äåéñòâèé â ñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ

Îáó÷àþùèå

Îðèåíòèðîâàíû íà âûðàáîòêó óìå-
íèÿ äåéñòâîâàòü â íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ

Ðåøåíèÿ íåèçâåñòíû

Îðèåíòèðîâàíû íà ðàöèîíàëüíûå
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ

Ðåøåíèÿ ïðåäîïðåäåëåíû

Îðèåíòèðîâàíû íà âêëþ÷åíèå âñåãî
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ

Òðåáóþò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
èñêóññòâåííîé èíôîðìàöèè

Òðåáóþò èíôîðìàöèè î ðåàëüíûõ
ïðîöåññàõ è ñîñòîÿíèÿõ
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æèçíåäåÿòåëüíîñòè (Ïðèë. 4), êàê ãëàâíûé ôàêòîð ïðèîáùåíèÿ ê
êóëüòóðå (Ïðèë. 5). Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñòàëî áûòü, äîëæíà çàÿ-
âèòü î ñåáå íå êàê îòðàñëü (íàðÿäó ñ äðóãèìè: òîðãîâëè, òðàíñïîðòà
è ò.ä.), à êàê íàäîòðàñëåâàÿ ñèñòåìà.

Ñîçäàíèå èñêóññòâåííûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé
è èõ ðàçðåøåíèå áûëî ïîëîæåíî â îñíîâó îðãà-

íèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð (ÎÄÈ). Ïåðå-
íåñåíèå òåðìèíà «òåõíîëîãèÿ» íà èäåàëüíûå

êàòåãîðèè îñîçíàíèÿ, ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, ðåôëåêñèè âûçûâàëà ó
íåêîòîðûõ ïðîòåñò è îòòîðæåíèå. Îäíàêî ìåòîäîëîãè ñ òåìè, êòî
ýòîãî íå âîñïðèíèìàë, íå áîðîëèñü, îíè ââåëè äèïëîìàòè÷íûé òåð-
ìèí «ïðîäâèíóòûå», èõ ñîçäàâàëè è ñ íèìè ðàáîòàëè. Äâèæåíèå ïðè-
âëåêëî â ñâîè ðÿäû ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, óïðàâëåíöåâ � òåõ, êòî
íàõîäèëñÿ â ïîèñêå, íå õîòåë áûòü «âèíòèêîì» è «âèíòèêîâ» ïëî-
äèòü. Äâèæåíèå íå áûëî åäèíîäóøíûì. Âñå ÷òèëè ïàòðèàðõà
(Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî), íî áûëè íå ïðî÷ü èçîáðåñòè ñâîå è äàæå ñî-
çäàòü ñâîè øêîëû (Î.Ñ. Àíèñèìîâ, Â.Ñ. Äóä÷åíêî, Ê.ß. Âàçèíà è
äð.). Äëÿ ìíîãèõ ìåòîäîëîãèÿ èç ñîäåðæàíèÿ ïðåâðàòèëàñü â ñðåä-
ñòâî, ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííîå â óñëîâèÿõ, êîãäà àâòîðèòåò ïî-
âåðã ëîãèêó: «Ëåíèí ñêàçàë�», «Ìàðêñ ïèñàë�», «Ñúåçä ïîñòàíî-
âèë�». Ïîëèòèçàöèÿ ñîçíàíèÿ íà÷èíàëàñü ñ ðàííåãî äåòñòâà, è ê
ïåðèîäó âçðîñëîñòè îíî ñòàíîâèëîñü çàòâåðäåâøåé ãëûáîé, ãäå ñòå-
ðåîòèïû áûëè ïðî÷íî ñêëååíû èäåîëîãè÷åñêîé æèæåé. «Ðàçäðîáèòü,
ïðî÷èñòèòü, âûìåñòè ìåòåëêîé�» � ãëàãîëû, çàèìñòâîâàííûå èç
ãðóáîé ìàòåðèàëüíîé ñôåðû, õîðîøî îòðàæàëè ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî
è íîðìàëüíî âîñïðèíèìàëèñü ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðîâ â òåõíîëîãèè
ÎÄÈ. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû çàÿâèëè ñâîå ïðåäíàç-
íà÷åíèå ñêðîìíî. Âî-ïåðâûõ, îðãàíèçîâàííîå ðåøåíèå êîëëåêòèâ-
íûõ ïðîáëåì (íàïðèìåð, «Ðàçâèòèå ã. Êàëèíèíãðàäà â íîâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ») è, âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòü ðàçâèòüñÿ. Ïîñëåäíåå
íåêîòîðûõ ïðèâîäèëî â øîê � «íó ëàäíî îáó÷èòüñÿ, à òî ðàçâèòüñÿ» �
ïîëíîå íåäîóìåíèå. Îäíàêî òàê îíî è áûëî. ×òîáû ñàìîìó ÷òî-òî
ïîíÿòü î ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ: ìûñëåòåõíè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ,
ðåôëåêñèâíûõ (äî ñèõ ïîð äîêòîðà è êàíäèäàòû âñÿ÷åñêèõ íàóê íà
ìîèõ ñåìèíàðàõ ñêðîìíî óäèâëÿþòñÿ: à ÷òî ýòî òàêîå?), î÷åíü ïîëåç-
íî áûëî ïîèãðàòü â ÎÄÈ ýòàê íåäåëüêó-äðóãóþ, êðóãëîñóòî÷íî. Èãðû
ïîäåëèëèñü íà ðàçíûå ìîäåëè: Ìÿãêèå, ãäå õî÷åøü � ïðîäâèãàéñÿ,
õî÷åøü � ñèäè â ñâîåì îêîïå, è æåñòêèå, ãäå ìåòîäîëîã ìîã íàãðà-
äèòü âàñ ëþáûì íåëåñòíûì ýïèòåòîì, ÷òîáû ââåñòè â ñîñòîÿíèå ðàç-
äðàæåíèÿ, àêòèâíîñòè è çàñòàâèòü äîêàçûâàòü âñåì, ÷òî íå «áàëáåñ».
Êàê îäíà, òàê è äðóãàÿ ìîäåëü íå ñîîòâåòñòâîâàëè êðèòåðèþ ïåäàãî-

Îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíûå èãðû
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ãè÷íîñòè, êîòîðûé â ñàìîì îáùåì âèäå ñîñòîèò â îòâåòñòâåííîñòè
îðãàíèçàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çà ðåçóëüòàò, çà ïðîäâè-
æåíèå, çà ïðèðàùåíèÿ (ïîäáèðàþòñÿ ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè è ìå-
òîäû) � ýòî ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé � íèêòî íå âïðàâå óíè-
æàòü, îñêîðáëÿòü ó÷àñòíèêà ïðîöåññà, íå âèäåòü â íåì ñóáúåêòà äàæå
ñ áëàãèìè íàìåðåíèÿìè. Ìîäåëü ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
äàíà â Ïðèë. 6.

Êàæäàÿ íîâàÿ èäåÿ â îáðàçîâàíèè èìååò ñâîèì èñòî÷íèêîì íå-
êîå ïðîòèâîðå÷èå, íåñîîòâåòñòâèå. Ñîïîñòàâèì â íàøèõ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ ìîäåëÿõ «ãîðèçîíòàëüíûå îñè»: ñîöèóì, ëè÷íîñòü, íîðìû,
ñîäåðæàíèå, êðèòåðèè, ñëîâî è ò.ä. Åñëè ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ ñîöè-
àëèçàöèÿ îáùåñòâà � íåîñïîðèìûé ôàêò, òî îíà íå ìîãëà íå ñêà-
çàòüñÿ íà îñòàëüíûõ êàòåãîðèÿõ: â êàæäîì èç íàñ ãèïåðòðîôèðîâàí-
íàÿ ëè÷íîñòíîñòü (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì, êîíå÷íî), íîðìû
ïðåâàëèðóþò íàä ïîòðåáíîñòíûì ñîñòîÿíèåì, çíà÷èìîñòü ñîäåðæà-
íèÿ âûøå öåëåïîëàãàíèÿ, êðèòåðèè âàæíåå ñàìîîïðåäåëåíèÿ è êàê
ïðîäîëæåíèå ýòîé öåïî÷êè � ñëîâî ïðåâàëèðóåò íàä ìûñëüþ â äåé-
ñòâèè, ðàçäåëåíî ñ íåé: «Äóìàé, ÷òî õî÷åøü, à ãîâîðè, ÷òî íàäî». È
òîãäà ñîçðåëà ñèòóàöèÿ: âåðáàëèêå íåîáõîäèìî ïðîòèâîïîñòàâèòü
äåéñòâèå êàê öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî ìûñëè, ñëîâà è äâèæåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ ìîäåëåé â ôîð-
ìàëüíîì îáðàçîâàíèè: ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè, â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè � òðåáóåò
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, è ýòî çàäà÷à àíäðàãîãèêè, êîòîðàÿ
â îáùåé ïðîáëåìå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ðàññìàòðèâàåò è ïðîáëåìó
âçðîñëåíèÿ.

Â ñàìîì îáùåì âèäå òàêàÿ ìîäåëü âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ôàêòîðû.
1. Ôîðìèðîâàíèå ó âçðîñëûõ ñóáúåêòíîé ïîçèöèè â îáðàçîâàíèè.
2. Ïðèâèòèå íàâûêîâ ñàìîîïðåäåëåíèÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìíîãîëåòíåãî òðåíèíãà ðàáîòû ñ èí-

ôîðìàöèåé:
= îâëàäåíèå ÿçûêîì ó÷åáíîé äèñöèïëèíû äî óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ;
= ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè ïî ìàòðè÷íîé ìîäåëè;
= ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè è åå îòáîð;
= àäàïòèðîâàíèå èíôîðìàöèè ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè è åå äîïîë-

íåíèå ïðîäóêòèâíûì ñîäåðæàíèåì, ïðîèçâåäåííûì ñàìèì (ñîá-
ñòâåííûìè ìûñëÿìè);

= óìåíèå åå èñïîëüçîâàòü íà ïðàêòèêå è â èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

4. Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: êîì-
ìóíèêàòèâíûõ, ìûñëåòåõíè÷åñêèõ, ðåôëåêñèâíûõ:
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= óìåíèå ïîíèìàòü è áûòü ïîíÿòûì;
= óìåíèå ïîëó÷èòü è äàòü êîíñóëüòàöèþ;
= ñïîñîáíîñòü ðàáîòû â êîìàíäå (ãðóïïå);
= îâëàäåíèå òåõíèêîé ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ.
5. Òðåíèíãè íà îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé (ñîïîñòàâëåíèå

ïðîåêòà ñ ðåçóëüòàòîì).
Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èñïîëüçó-

åìûå â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, ïðåâðàùàþòñÿ â ìåòîäèêó. Ìåòîäè-
êà, áàçèðóÿñü íà òåõíîëîãèè, äîëæíà ó÷åñòü ìíîæåñòâî îñîáåííîñòåé

ðåàëüíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà: ñîäåðæàíèÿ, ó÷åáíîé ãðóïïû, ïðåïîäà-
âàòåëÿ, ñðåäñòâ è äðóãèõ óñëîâèé. Òîëüêî òàêàÿ êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà
ïðåâðàùàåò ïñèõîëîãà, ôèëîñîôà, ýêîíîìèñòà, áóõãàëòåðà, þðèñòà è
ò.ï. â ïðåïîäàâàòåëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

4.3. Ìîäåëèðîâàíèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Ïîíÿòü � çíà÷èò ñìîäåëèðîâàòü

Â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ìîäåëèðîâàíèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå
â ñâÿçè ñ ñóáúåêòíîé ïîçèöèåé îáó÷àþùèõñÿ. Èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
äóõîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, âçðîñëàÿ ðàçóìíîñòü îáóñëîâëèâàþò ñòðåì-
ëåíèå ê ïðîäóêòèâíîìó ìûøëåíèþ. Ñòðåìëåíèå ïðåïîäíåñòè ãîòî-
âåíüêîå (ðåêîìåíäàöèè, ñîâåòû, óñòàíîâêè) âçðîñëûì ñîçíàíèåì âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê íåäîîöåíêà, êàê óíèæåíèå äîñòîèíñòâà, êàê ïîïûòêà
ïîäàâèòü è  âûçûâàåò ñîîòâåòñòâåííî âíóòðåííèé ïðîòåñò, íåïðèÿ-
òèå, ñîïðîòèâëåíèå, êðèòè÷åñêèé íàñòðîé. Ìîäåëè äàþò âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ðàçìûøëåíèÿ, ñîïîñòàâëåíèÿ ìíåíèé, ñàìîóòâåðæäåíèÿ.
Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ � íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, íåîáõîäèìûé íå òîëüêî äëÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òîáû ïðåïîäàòü, íî è äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, ÷òîáû ïî-
íÿòü è îâëàäåòü ìåòîäîì.

Ìîäåëèðîâàíèå ìíîãîãðàííî ïî ñâîèì ôóíêöèÿì. Èññëåäîâàòå-
ëè ìåòîäîëîãèè îáðàçîâàíèÿ íåèçìåííî ýòî ïîä÷åðêèâàþò, ïûòàþò-
ñÿ ÷åòêî èõ ñôîðìóëèðîâàòü, êëàññèôèöèðîâàòü. Áîëüøèíñòâî èñ-
ñëåäîâàòåëåé â ïðåäíàçíà÷åíèè ìîäåëèðîâàíèÿ îòìå÷àþò ñëåäóþùèå
ôóíêöèè: îáúÿñíèòåëüíóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ. Èñõîäÿ
èç ãëàâíîé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ � ñîåäèíåíèå âíóòðåííåãî è âíåø-

íåãî, èäåàëüíîãî è ðåàëüíîãî, îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò óâè-
äåòü, ïîíÿòü ïðîöåññ è ðåçóëüòàò îñîçíàíèÿ ìèðà âíåøíåãî è ìèðà
âíóòðåííåãî, èõ ñîñòîÿíèé è èçìåíåíèé.
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Îäíîé èç ñïåöèôèê îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ÿâëÿåòñÿ åãî èññëåäî-
âàòåëüñêèé õàðàêòåð. Âçðîñëûé â îáðàçîâàíèè � èññëåäîâàòåëü, îí
èññëåäóåò ïðîáëåìó, îí èññëåäóåò ÿâëåíèå, ñîáûòèå. Íå âñåãäà ýòî
ìîæíî ñäåëàòü ïóòåì íåïîñðåäñòâåííûõ íàáëþäåíèé. Òåîðåòè÷åñêî-
ìó èññëåäîâàíèþ ïîìîãàåò ìîäåëèðîâàíèå, â êîòîðîì äîïóñòèìà ðàç-
íàÿ ñòåïåíü àáñòðàãèðîâàíèÿ îò îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. Êàæäàÿ ó÷åá-
íàÿ äèñöèïëèíà êàê ÷àñòü íàó÷íîãî çíàíèÿ ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå
îáîáùåíèÿ ôàêòîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ. Åñëè èç
íèõ ïîëó÷àåòñÿ ñòðîéíàÿ íåïðîòèâîðå÷èâàÿ òåîðèÿ, îíà ñòàíîâèòñÿ
ó÷åáíûì ïðåäìåòîì, ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé è äëÿ åå óñâîåíèÿ íà
óðîâíå ïîíèìàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî îòíîøåíèÿ îïÿòü-
òàêè èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå êàê ìåòîä, êàê ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî îáó÷åíèÿ. Ýòîò ìåòîä øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â âûñøåì îáðàçîâà-
íèè, ãäå óñâîåíèå äîëæíî áûòü îñìûñëåííûì, îñîçíàííûì,
òâîð÷åñêèì. Åãî ýôôåêòèâíîñòü íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ, è  â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îí îïèñàí äîâîëüíî îñíîâàòåëüíî.

Ðàçíûìè àâòîðàìè ìîäåëü è ìîäåëèðîâàíèå ïîíèìàåòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Ïîä ìîäåëüþ ïîíèìàåòñÿ òàêàÿ ìûñëåííî ïðåäñòàâ-
ëÿåìàÿ èëè òàêàÿ ìàòåðèàëüíî ðåàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà,
êîòîðàÿ, îòîáðàæàÿ èëè âîñïðîèçâîäÿ îáúåêò èññëåäî-
âàíèÿ, ñïîñîáíà çàìåùàòü åãî òàê, ÷òî åå èçó÷åíèå äàåò
íàì íîâóþ èíôîðìàöèþ îá ýòîì îáúåêòå.

Â. Øòîôô

Ìîäåëèðîâàíèå êàê «îòîáðàæåíèå ôàêòîâ» âåùåé è
îòíîøåíèé îïðåäåëåííîé îáëàñòè çíàíèÿ â âèäå áîëåå
ïðîñòîé è áîëåå íàãëÿäíîé ìàòåðèàëüíîé ñòðóêòóðû ýòîé
îáëàñòè èëè äðóãîé îáëàñòè.

Ã. Êëàóñ

Ìîäåëèðîâàíèå � ýòî íàó÷íûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ
âñåâîçìîæíûõ îáúåêòîâ, ïðîöåññîâ è ò.ä. ïóòåì ïîñòðî-
åíèÿ èõ ìîäåëåé, êîòîðûå ñîõðàíÿþò îñíîâíûå, âûäå-
ëåííûå îñîáåííîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Ñ.È. Àðõàíãåëüñêèé

Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ îïèñûâàåòñÿ â ðàáîòå Ñ.È. Àðõàíãåëüñêî-
ãî «Ó÷åáíûé ïðîöåññ â âûñøåé øêîëå è åãî çàêîíîìåðíûå ìåòîäû»:

Ñóùåñòâåííûì ñâîéñòâîì ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ øèðîòà âîçìîæíîñòåé èññëåäîâàíèÿ: îò ðàñ-
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ñìîòðåíèÿ î÷åâèäíûõ íàãëÿäíûõ ïðèçíàêîâ îáúåêòà äî
èçó÷åíèÿ òåõ ñòîðîí, êîòîðûå ñêðûòû è íåäîñòóïíû äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî â çà-
äà÷è ìîäåëèðîâàíèÿ âõîäÿò ôóíêöèè ïîèñêà è íàó÷íîãî
ïðåäâèäåíèÿ, ò.å. îòêðûòèÿ èëè óòî÷íåíèÿ íåÿâíûõ ïðè-
çíàêîâ è ñòîðîí îáúåêòà. Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ôóíêöèé
ïðîâîäèòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ïóòåì ëîãè÷åñêîãî
ïîñòðîåíèÿ, íàõîæäåíèÿ ñâÿçåé, âûâîäîâ, çàêëþ÷åíèé,
îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ, ñòîðîí, âõîäÿùèõ âî âçàèìîñâÿ-
çàííóþ ñèñòåìó; ïîñðåäñòâîì àíàëèçà, â ïðåäåëàõ äîïó-
ñòèìûõ âîçìîæíîñòåé îáúåêòà èçó÷åíèÿ; íà îñíîâå ðàñ-
÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ
ïîêàçàòåëåé îáúåêòà1.

Ñóùåñòâóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå êëàññèôèêàöèè ìîäåëåé è ìî-
äåëèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå ñèñòåìíî îíè ïðåäñòàâëåíû À.Í. Êî÷åðãè-
íûì â ðàáîòå «Ìîäåëèðîâàíèå ìûøëåíèÿ»:

ïî âèäîâîìó ïðèçíàêó � ìàòåðèàëüíûå, èäåàëüíûå,
ïðåäìåòíûå, ñèìâîëè÷åñêèå; ïî ôîðìå âûðàæåíèÿ �
ìåõàíè÷åñêèå, ëîãè÷åñêèå, ìàòåìàòè÷åñêèå; ïî ïðåäìå-
òó èññëåäîâàíèÿ � ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå, òåõíè÷åñ-
êèå, ôèçèîëîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå è ò.ä.; ïî ïðèðîäå
ÿâëåíèÿ � ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ìîëåêóëÿðíûå, êâàíòîâûå è äð.; ïî
çàäà÷àì èññëåäîâàíèÿ � ýâðèñòè÷åñêèå, ïðîãíîñòè÷åñ-
êèå; ïî ñòåïåíè òî÷íîñòè � ïðèáëèæåííûå, òî÷íûå,
äîñòîâåðíûå, âåðîÿòíîñòíûå è äð.; ïî îáúåìó � ïîëíûå
è íåïîëíûå; ïî ñïîñîáó âûðàæåíèÿ � çíàêîâûå, âåùå-
ñòâåííûå, ãðàôè÷åñêèå; ïî ñâîéñòâàì îòðàæåíèÿ �
ôóíêöèîíàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå, ñèñòåìíûå2.

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç ìîäåëèðîâà-
íèÿ. Åñëè òåêñò â áîëüøåé ñòåïåíè ñòèìóëèðóåò ðåïðîäóêòèâíîå
ìûøëåíèå, òî ñõåìû, ìîäåëè � ïðîäóêòèâíîå. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò

1 Àðõàíãåëüñêèé Ñ.È. Ó÷åáíûé ïðîöåññ â âûñøåé øêîëå è åãî çàêîíîìåðíûå
ìåòîäû. � Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 1974. � Ñ. 283.

2 Êî÷åðãèí À.Í. Ìîäåëèðîâàíèå ìûøëåíèÿ. � Ì.: Ïîëèò. ëèò-ðà, 1969. �
Ñ. 284�285.
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ïîíÿòü, ðàññìîòðåòü âàðèàíòû, ïîðàçìûñëèòü, ò.å. íàïîëíèòü êàðêàñ
ñîäåðæàíèåì.

Íà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ î÷åíü ïîïóëÿðíû äèíàìè÷íûå
ìîäåëè-âåðòóøêè. Ìîäåëü � íå òîëüêî èëëþñòðàöèÿ, îíà ïîçâîëÿåò
äåëàòü ñðàâíåíèÿ, âûâîäû, ïðîâîäèòü àíàëîãèè. Èñïîëüçóåìûå â äàí-
íîì ïîñîáèè ìîäåëè ïîäòâåðæäàþò ýòî. Íàïðèìåð, ðàññìîòðåíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè óñòàíàâëèâàåò èõ ñòðóê-
òóðíóþ âçàèìîñâÿçü è ïîä÷åðêèâàåò îòâåòñòâåííîñòü ó÷åáíûõ òåõíî-
ëîãèé çà ôîðìèðóþùóþñÿ â ñîçíàíèè ñòóäåíòà ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè.

Âûâîäû

1. Äëèòåëüíîå ïðåáûâàíèå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóåò
îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå ê òåõíîëîãè÷íîñòè òðóäà, êàê ó÷åá-
íîãî, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîãî. Ïðèâèòèå óâàæåíèÿ ê òåõíîëî-
ãèÿì äåÿòåëüíîñòè � ïåðâåéøàÿ çàäà÷à ïðîôåññèîíàëüíîãî
(íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî, âûñøåãî, äîïîëíèòåëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ.

2. Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè êàê ó÷åíèå îá èñêóññòâåííîì (è
èñêóñíîì) èçìåíåíèè âíóòðåííåãî îáðàçà âêëþ÷àþò îáùóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð ñîâåðøåíèÿ îñîçíàííûõ äåé-
ñòâèé, êîòîðàÿ ïåðåíîñèòñÿ íà äåÿòåëüíîñòü è ñîñòîèò èç ñëå-
äóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñîçíàíèÿ: Êòî ÿ â ýòîé ñèòóà-
öèè (êàêîâû ìîè ôóíêöèè)? Äëÿ ÷åãî (äëÿ êàêîãî ðåçóëüòàòà)
ñîâåðøàþ äåéñòâèå? ×òî îòäàì, ÷òî ïîëó÷ó, ÷åì îáìåíÿþñü â
ïðîöåññå äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà (èíòåëëåêòóàëüíûì, ýìî-
öèîíàëüíûì, ìàòåðèàëüíûì)? Êàê ñìîãó ñîâåðøèòü äåéñòâèå,
êàêèå ìîè ñïîñîáíîñòè ïîìîãóò äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà? ×òî ïî-
ëó÷èëîñü â ðåçóëüòàòå, ñîâïàë ëè îí ñ öåëüþ?

3. Îáðàçîâàíèå êàê ïðîöåññ � ýòî îñîçíàíèå ñâîåãî âíóòðåííå-
ãî âî âíåøíåì. Åñëè â îáðàçîâàíèè òåõíîëîãèè îñíîâàíû íà
öåëîñòíîñòè öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, òî ó ñïåöèàëèñòà ôîð-
ìèðóåòñÿ öåëîñòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòè: ñàìîîïðåäåëå-
íèå (÷åðåç öåëè), êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè (÷åðåç ñîäåðæàíèå),
ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè (÷åðåç ìåòîäû). Ó÷åáíûé ïðîöåññ ôîð-
ìèðóåò ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè.

4. Â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè âàæíåéøèì êà÷åñòâîì ñïåöèàëèñòà ÿâ-
ëÿåòñÿ óìåíèå ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáëåìû, è ïîòî-
ìó â îñíîâó ìåòîäîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
áûòü ïîëîæåíà òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðàÿ óñâàè-
âàåòñÿ â îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ ìîäåëÿõ.
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5. Òåõíîëîãèÿ, ìåòîäèêà è îïûò ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé êàê
êàòåãîðèè îáùåãî, îñîáåííîãî, åäèíè÷íîãî è ñâÿçàíû âçàèìî-
ïðîíèêíîâåíèåì.

6. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû ðåçóëüòàòèâíû äëÿ âçðîñëîãî îáó-
÷àþùåãîñÿ, åñëè îôîðìëåíû êàê ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû (ëè÷-
íîé, êîëëåêòèâíîé, îáùåñòâåííîé). Ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññàõ ïîçâîëÿåò îâëàäåòü àëãîðèòìîì ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåì (àíàëèç, ïðîáëåìàòèçàöèÿ, äåïðîáëåìàòèçàöèÿ). Óìå-
íèå èñïîëüçîâàòü åãî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè õà-
ðàêòåðèçóåò óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïðè
ïåðåïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé øêîë áèçíåñà è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

2. Àâòîðñêèå òåõíîëîãèè â ðàáîòå ñî âçðîñëûìè.
3. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
4. Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå êàê àäàïòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ îáðàçî-

âàíèÿ  âçðîñëûõ.
5. Ñèñòåìû è òåõíîëîãèè àäàïòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â

ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå.
6. Àäàïòàöèÿ âçðîñëûõ â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè

òåõíîëîãèÿìè.
7. Ôóíêöèîíàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ìåíåäæìåíòà îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
8. Ñóùíîñòü è ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
9. Îðãàíèçàöèÿ ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ  âçðîñëûõ.

10. Ðîëü íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
11. Ìîäåëèðîâàíèå ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè â ñèñòåìå âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ.
12. Èííîâàöèîííûå ìîäåëè è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ è èõ èñïîëüçî-

âàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå âûñøåé øêîëû.
13. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âóçà.
14. Èçìåíåíèå ôóíêöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â ñîâðåìåííûõ óñëî-

âèÿõ è íîâûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ.
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Ïðèëîæåíèå

Ìîäåëè â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

1. Ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ôèëîñîôñêèõ êàòåãîðèÿõ

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � ýòî ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñîçíàíèÿ � îñîçíàíèå.

êîíòèíóóì

âíóòðåííåå âíåøíåå

U � èçìåíåíèå

îñîçíàíèå

êîíòèíóóì

èäåàëüíîå ðåàëüíîå

U � èçìåíåíèå

îñîçíàíèå

êîíòèíóóì

ñóáúåêòèâíîå îáúåêòèâíîå

U � èçìåíåíèå

îñîçíàíèå

1)

2)

3)
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2. Ìîäåëèðîâàíèå äèíàìèêè ýëåìåíòîâ
ñîçíàíèÿ â êàòåãîðèÿõ àíäðàãîãèêè

êîíòèíóóì

ñî-çíàíèå èí-ôîðìàöèÿ

U � èçìåíåíèå

îñîçíàíèå

4)

êîíòèíóóì

òåîðèÿ ïðàêòèêà

U � èçìåíåíèå

îñîçíàíèå

5)

«Äóõ»

«Ñîöèî»

«Áèî»

Ñ

Â

À

1.1. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîñòîÿíèå
ïîòðåáíîñòåé:

x1 � ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé
y1 � ñîñòîÿíèå äóõîâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé
z1 � ñîñòîÿíèå áèîëîãè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé
A (x

1
; y

1
) � ñîñòîÿíèå ñîöèîäó-

õîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
B (x

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå áèîñîöè-

àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
C (y

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå áèîäó-

õîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
F (x

1
; y

1
; z

1
) � îáùåå ñîñòîÿíèå

ïîòðåáíîñòåé � ðåçóëüòèðóþùàÿ
ïîòðåáíîñòü

z
1

x
1

y1
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«Äóõ»

«Ñîöèî»

«Áèî»

F

1.2. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîñòîÿíèå
ñïîñîáíîñòåé:

x1 � ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé
y1 � ñîñòîÿíèå äóõîâíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé
z1 � ñîñòîÿíèå áèîëîãè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé
A (x

1
; y

1
) � ñîñòîÿíèå ñîöèîäó-

õîâíûõ ñïîñîáíîñòåé
B (x

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå áèîñîöè-

àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
C (y

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå áèîäó-

õîâíûõ ñïîñîáíîñòåé
F (x

1
; y

1
; z

1
) � îáùåå ñîñòîÿíèå

ñïîñîáíîñòåé � ðåçóëüòèðóþ-
ùàÿ ñïîñîáíîñòü

z
1

x
1

y1

1.3. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîñòîÿíèå
âíóòðåííèõ íîðì:

x
1
 � ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíûõ

âíóòðåííèõ íîðì
y1 � ñîñòîÿíèå äóõîâíûõ âíó-
òðåííèõ íîðì
z1 � ñîñòîÿíèå áèîëîãè÷åñêèõ
âíóòðåííèõ íîðì
A (x

1
; y

1
) � ñîñòîÿíèå ñîöèîäó-

õîâíûõ âíóòðåííèõ íîðì
B (x

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå áèîñîöè-

àëüíûõ âíóòðåííèõ íîðì
C (y

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå áèîäó-

õîâíûõ âíóòðåííèõ íîðì
F (x

1
; y

1
; z

1
) � îáùåå ñîñòîÿíèå

âíóòðåííèõ íîðì � ðåçóëüòèðó-
þùèå âíóòðåííèå íîðìû
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(Î)

2.1. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîñòîÿíèå ïî-
òðåáíîñòåé  â æèçíåäåÿòåëüíîñòè

x1 � åñòåñòâåííîå (Å) ñîñòîÿíèå ïî-
òðåáíîñòåé («õî÷ó � íå õî÷ó»)
y1 � îñîçíàííîå (Î), îêóëüòóðåííîå
ñîñòîÿíèå ïîòðåáíîñòåé (öåëü)
z1 � ñîñòîÿíèå ïîòðåáíîñòåé â äå-
ÿòåëüíîñòè (Ä)
A (x1; y1) � åñòåñòâåííî-êóëüòóðíîå
ñîñòîÿíèå ïîòðåáíîñòåé (ôîðìèðî-
âàíèå öåëè)
B (x1; z1) � êóëüòóðíî-äåÿòåëüíîñò-
íîå ñîñòîÿíèå ïîòðåáíîñòåé
C (y1; z1) � åñòåñòâåííî-äåÿòåëüíîñò-
íîå ñîñòîÿíèå ïîòðåáíîñòåé
F (x1; y1; z1) � ñîñòîÿíèå ïîòðåáíî-
ñòåé â æèçíåäåÿòåëüíîñòè � ðåçóëü-
òèðóþùàÿ ïîòðåáíîñòü

(E)

(Ä)

Ñ

Â

À

z1

x1

y1

2.2. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîñòîÿíèå ñïî-
ñîáíîñòåé  â æèçíåäåÿòåëüíîñòè:

x
1
 � åñòåñòâåííîå (Å) ñîñòîÿíèå

ñïîñîáíîñòåé («õî÷ó � íå õî÷ó»)
y1 � îñîçíàííîå (Î), îêóëüòóðåííîå
ñîñòîÿíèå ñïîñîáíîñòåé (öåëü)
z
1
 � ñîñòîÿíèå ïîòðåáíîñòåé â äå-

ÿòåëüíîñòè (Ä)
A (x

1
; y

1
) � åñòåñòâåííî-êóëüòóðíîå

ñîñòîÿíèå ñïîñîáíîñòåé (ôîðìèðî-
âàíèå öåëè)
B (x1; z1) � êóëüòóðíî-äåÿòåëüíîñò-
íîå ñîñòîÿíèå ñïîñîáíîñòåé
C (y1; z1) � åñòåñòâåííî-äåÿòåëü-
íîñòíîå ñîñòîÿíèå ñïîñîáíîñòåé
F (x1; y1; z1) � ñîñòîÿíèå ñïîñîáíî-
ñòåé â æèçíåäåÿòåëüíîñòè � ðåçóëü-
òèðóþùàÿ ñïîñîáíîñòü

:
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(Å)

(Î)

(Ä)

2.3. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîñòîÿíèå âíóò-
ðåííèõ íîðì â æèçíåäåÿòåëüíîñòè:

x
1
 � åñòåñòâåííîå (Å) ñîñòîÿíèå

âíóòðåííèõ íîðì («õî÷ó � íå õî÷ó»)
y1 � îñîçíàííîå (Î), îêóëüòóðåí-
íîå ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ íîðì
(öåëü)
z1 � ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ íîðì â
äåÿòåëüíîñòè (Ä)
A (x1; y1) � åñòåñòâåííî-êóëüòóðíîå
ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ íîðì (ôîð-
ìèðîâàíèå öåëè)
B (x

1
; z

1
) � êóëüòóðíî-äåÿòåëüíîñò-

íîå ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ íîðì
C (y

1
; z

1
) � åñòåñòâåííî-äåÿòåëü-

íîñòíîå ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ íîðì
F (x

1
; y

1
; z

1
) � ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ

íîðì â æèçíåäåÿòåëüíîñòè � ðå-
çóëüòèðóþùèå âíóòðåííèå íîðìû

z
1

x
1

y
1

Îáó÷åíèå

3.1. Ðåçóëüòèðóþùàÿ öåëü â îáðàçîâàíèè:

x1 � öåëè îáó÷åíèÿ
y1 � öåëè âîñïèòàíèÿ
z1 � öåëè ðàçâèòèÿ
A (x1; y1) � âîñïèòàòåëüíî-îáó÷àþùèå
öåëè
B (x1; z1) � îáó÷àþùå-ðàçâèâàþùèå
öåëè
C (y1; z1) � âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþ-
ùèå öåëè
F (x

1
; y

1
; z

1
) � îáùåå ïîòðåáíîñòíîå

ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà, âûðàæåííîå â åãî
öåëÿõ, � ðåçóëüòèðóþùàÿ öåëü

Âîñïèòàíèå

Ðàçâèòèå

Ñ

Â

À

z1

x1

y
1
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Âîñïèòàíèå

Îáó÷åíèå

Ðàçâèòèå

3.2. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîäåðæàíèå
â îáðàçîâàíèè:

x
1
 � ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ

y1 � ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ
z1 � ñîäåðæàíèå ðàçâèòèÿ
A (x1; y1) � âîñïèòàòåëüíî-îáó-
÷àþùåå ñîäåðæàíèå
B (x1; z1) � îáó÷àþùå-ðàçâèâàþ-
ùåå ñîäåðæàíèå
C (y1; z1) � âîñïèòàòåëüíî-ðàçâè-
âàþùåå ñîäåðæàíèå
F (x

1
; y

1
; z

1
) � îáùåå ïîòðåáíî-

ñòíîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà, âûðà-
æåííîå â åãî ñîäåðæàíèè, � ðå-
çóëüòèðóþùåå ñîäåðæàíèå

z
1

x
1

y
1

3.3. Ðåçóëüòèðóþùèé ìåòîä â
îáðàçîâàíèè:

x
1
 � ìåòîä îáó÷åíèÿ

y
1
 � ìåòîä âîñïèòàíèÿ

z
1
 � ìåòîä ðàçâèòèÿ

A (x
1
; y

1
) � âîñïèòàòåëüíî-îáó-

÷àþùèå ìåòîäû
B (x1; z1) � îáó÷àþùå-ðàçâèâà-
þùèå ìåòîäû
C (y1; z1) � âîñïèòàòåëüíî-ðàç-
âèâàþùèå ìåòîäû
F (x1; y1; z1) � îáùåå ïîòðåá-
íîñòíîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà,
âûðàæåííîå â åãî ìåòîäàõ, �
ðåçóëüòèðóþùèé ìåòîä
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3. Ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
êàê èçìåíåíèÿ âíóòðåííåãî îáðàçà ñóáúåêòà
îáðàçîâàíèÿ: âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ

(I) � (Ï ↔ Ö ↔ Ñî) � óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè äî
îñîçíàíèÿ öåëè è äàëåå äî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â äåéñòâèÿõ (âîñïèòàíèå);

(II) � (Í ↔ Ñ ↔ Êð) � óñâîåíèå íîâîé èíôîðìàöèè èç ñîäåðæàíèÿ
îêðóæàþùåãî ìèðà è ïîíèìàíèå åå çíà÷åíèÿ êàê êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè
(îáó÷åíèå);

(III) � (Ñï ↔ Ì ↔ ÑÄ) � âûðàùèâàíèå ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ïó-
òåì îâëàäåíèÿ ìåòîäàìè îáðàçîâàíèÿ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè (ðàçâèòèå).

Í

Ï

Ñï

Ñ

Ö

Ì

Êð

Ñî

Ñï

(Å)
Åñòåñòâåííîå

ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ

(«ß � òàêîé»)

Ï
(ïîòðåáíîñòè)

Í
(íîðìû)

Ñï
(ñïîñîáíîñòè)

(Î)
Èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîöåññàõ

(«ß � îñîçíàþùèé»)

Ö
(öåëè)

Ñ
(ñîäåðæàíèå)

Ì
(ìåòîäû)

(Ä)
Ñîñòîÿíèå

ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîçíàíèÿ

(«ß � äåéñòâóþùèé»)

Ñî
(ñàìîîïðåäåëåíèå)

Êð
(êðèòåðèè)

ÑÄ
(ñïîñîáû)

{Ï

Âîñïèòàíèå

{Í

Îáó÷åíèå

{Ñï

Ðàçâèòèå

Ñàìîîïðåäåëåíèå

Êðèòåðèè

Ñïîñîáû

(I)

(II)

(III)
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4. Ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ
êàê êîìïîíåíòà æèçíåäåÿòåëüíîñòè

1) Æèçíåäåÿòåëüíîñòü êàê ñèñòåìà

2) Ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ â æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ïî ñâÿçÿì):
(Å) ↔ (Î) � âûðàùèâàíèå åñòåñòâåííîãî (Ï, Í, Ñï)
Ï � ïîòðåáíîñòè, Í � âíóòðåííèå íîðìû, Ñï � ñïîñîáíîñòè

(Î) ↔ (Ê) � îêóëüòóðèâàíèå ýëåìåíòîâ ñîçíàíèÿ (Ö, Ñ, Ì)
Ö � öåëü, Ñ � ñîäåðæàíèå, Ì � ìåòîä

(Î) ↔ (Ä) � ïîäãîòîâêà ê äåÿòåëüíîñòè (Ñî, Êð, ÑÄ)
Ñî � ñàìîîïðåäåëåíèå, Êð � êðèòåðèè, ÑÄ � ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè

Ö

Ï

Ñî

Ñ

Í

Êð

Ì

Ñï

ÑÄ

Âîñïèòàíèå:
� åñòåñòâåííîå
� â îáðàçîâàíèè
� â äåÿòåëüíîñòè

Îáó÷åíèå:
� åñòåñòâåííîå
� â îáðàçîâàíèè
� â äåÿòåëüíîñòè

(E)

(O)

(Ä)

Ðàçâèòèå:
� åñòåñòâåííîå
� â îáðàçîâàíèè
� â äåÿòåëüíîñòè

Å

Ä

Î Êóëüòóðà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

Å � åñòåñòâåííîå
Î � îáðàçîâàòåëüíîå
Ä � äåÿòåëüíîñòíîå
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3) Îáðàçîâàíèå êàê ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðå

5. Îáðàçîâàíèå êàê ïðèîáùåíèå
ê êóëüòóðå (ìîäåëèðîâàíèå

ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè)

âíóòðåííåå

1)

âíåøíåå

îñîçíàíèå êóëüòóðà ñîöèóìà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

ëîãèêà

.......... Ê ..........

Ï

Ïð

Ì Ð

È

Í

Ýêî

íîìèêà

Êóëüòóðà

Å:

Ä:

Î:

Ï           � ïîëèòèêà
Ïð � ïðàâî
Ì      � ìîðàëü
Ð           � ðåëèãèÿ
È        � èñêóññòâî
Í        � íàóêà

Ï Í Ñ

ÑÎ

Êð

ÑÄ

Ö Ñ Ì

{{{

{{ {

ïðèðàùåíèå (èçìåíåíèå){
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èäåàëüíîå

2)

ðåàëüíîå

íîðìèðîâàíèå êóëüòóðà ñîöèóìà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

ñóáúåê-
òèâíîå

3)
îáúåê-
òèâíîå

ñîîòâåòñòâèå êóëüòóðà ñîöèóìà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

ñîçíàíèå

4)

áûòèå

ðåôëåêñèÿ êóëüòóðà ñîöèóìà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

òåîðèÿ

5)

ïðàêòèêà

íàóêà êóëüòóðà ñîöèóìà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ

ìèðîïîíè-
ìàíèå

6)

ìèðîçäàíèå

ìèðîâîççðåíèå êóëüòóðà ñîöèóìà

äóõîâíàÿ

ìàòåðèàëüíàÿ
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6. Ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèé
â îáðàçîâàíèè è äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ

Âîïðîñû äëÿ îñìûñëåíèÿ
(Íàñêîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ó÷èòûâàþòñÿ âñå êîìïîíåíòû?)

«Ñîöèî»

«Á
èî

»

«Ä
ó
õ
»

«Ñîöèî»

«Á
èî

»

«Ä
ó
õ
»

Ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâèÿ � Ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâèÿ �

Â êàêîì ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ:
«áèî» � «ñîöèî» � «äóõ»

Ëè÷íîñòü

È
íä

èâ
èä

×
åë

î
â
åê

Ëè÷íîñòü

È
íä

èâ
èä

×
åë

î
â
åê

Ñ êàêîé ÏÎÇÈÖÈÈ:
(Êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè?)

èíäèâèä � ëè÷íîñòü � ÷åëîâåê

1 2

1 2

1 2
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Îáìåíèâàþñü

Ï
ðî

èç
âî

æó

Ï
î
òð

åá
ë
ÿ
þ

Îáìåíèâàþñü

Ï
ðî

èç
âî

æó

Ï
î
òð

åá
ë
ÿ
þÖÅËÜ âçàèìîäåéñòâèÿ

(Äëÿ ÷åãî?)

1 2

ÊÐÈÒÅÐÈÈ âçàèìîäåéñòâèÿ:
(×òî?)

Ñîâåñòü

Ëþ
áî

âü

ê 
ïð

èð
îä

å

Ð
àç

ó
ì

1
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ âçàèìîäåéñòâèÿ:
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1
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2
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒ âçàèìîäåéñòâèÿ:
(×òî ïîëó÷àåòñÿ?)

ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍÈÅ:
(Êàêèì âèæó ìèð?)

Îáúåêòèâíîå

îïðåäåëåíèå
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Ãëàâà 5. Ìåòîäèêè
â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Îñîáåííîñòü â ñïåöèôèêå

Ïðåäìåò äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü äëÿ íàñ
èíòåðåñíûì, äîëæåí áûòü íåïðåìåííî

     îò÷àñòè çíàêîì íàì, îò÷àñòè íîâ.

Ê.Ä. Óøèíñêèé
= Ñîçäàíèå ìåòîäèê è âûáîð ìåòîäîâ
= Ìåòîäèêè ãðóïïîâîé ðàáîòû è ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ
= Îðãàíèçàöèÿ êðàòêîñðî÷íîãî ñåìèíàðà ïî àíäðàãîãèêå

Îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè Ìåòîäû

Ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì
äåÿòåëüíîñòè

Ëîãè÷åñêèé ïîäõîä

Ïî èñòî÷íèêàì ïîëó÷å-
íèÿ çíàíèé

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

Ïî ñòåïåíè àêòèâíî-
ñòè ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Ëåêöèÿ, áåñåäà, ðàññêàç, èíñòðóêòàæ, äåìîí-
ñòðàöèîííûé ýêñïåðèìåíò, óïðàæíåíèÿ, ðå-
øåíèÿ çàäà÷, ðàáîòà ñ êíèãîé è äð.

Â çàâèñèìîñòè îò ðå-
àëèçàöèè äèäàêòè÷åñ-
êèõ çàäà÷

Ïî ñî÷åòàíèþ ìåòîäîâ
ïðåïîäàâàíèÿ è ìåòî-
äîâ ó÷åíèÿ

Íà îñíîâå öåëîñòíîñòè
ïîäõîäà, îáîáùåíèÿ è
ñèñòåìàòèçàöèè ïðåä-
ñòàâëåíèé î ìåòîäàõ
îáó÷åíèÿ

Èíäóêòèâíûé, äåäóêòèâíûé, àíàëèç, ñèíòåç

Ñëîâåñíûé, íàãëÿäíûé, ïðàêòè÷åñêèé

Îáúÿñíèòåëüíî-èëëþñòðàòèâíûé,  ïðîáëåì-
íûé, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé,  èññëåäîâàòåëüñêèé

Èíôîðìàöèîííî-ñîîáùàþùèé,  ôîðìèðîâàíèå
óìåíèé è íàâûêîâ; çàêðåïëåíèå çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ; îáó÷åíèå ïðèìåíåíèþ çíàíèé;
ïðîâåðêè è îöåíêè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ
è ò.ä.

Èíôîðìàöèîííî-îáîáùàþùèé è èñïîëíèòåëü-
ñêèé, îáúÿñíèòåëüíî-ïîáóæäàþùèé è ÷àñòè÷-
íî ïîèñêîâûé, ïîáóæäàþùèé è ïîèñêîâûé

Ãðóïïû ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîíòðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ çà ýô-
ôåêòèâíîñòüþ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè
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5.1. Ñîçäàíèå ìåòîäèê è âûáîð ìåòîäîâ

Òâîðè, âûäóìûâàé, ïðîáóé

Îáùåèçâåñòíà óñòàíîâêà î ñîîòâåòñòâèè ìåòîäîâ ñîäåðæàíèþ. Ñî-
äåðæàíèå àíäðàãîãèêè � î âçðîñëîñòè ñîçíàíèÿ, îá îñîçíàííîñòè äåé-
ñòâèé è âçàèìîäåéñòâèè, î ñóáúåêòíîñòè, ðàçóìíîñòè, î çðåëîñòè äóõà. È
ñëåäîâàòåëüíî, ìåòîäû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ðåïðîäóêòèâíîå
ñîäåðæàíèå, íî è ïðîäóêòèâíîå. Â îâëàäåíèè òåîðèåé � ýòî ìîäåëèðî-
âàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå ïîíèìàíèå; â îâëàäåíèè ïðàêòèêîé � ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü: îðãàíèçîâàííàÿ èñêóññòâåííî � ýòî èãðà; îñóùåñòâëÿåìàÿ
åñòåñòâåííî � ýòî îñîçíàíèå «äî» ñâåðøåíèÿ (ïðîåêòèðîâàíèå) è «ïîñ-
ëå» (ðåôëåêñèÿ). Âñå ìíîãîîáðàçèå îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ ìå-
òîäîâ, îñíîâàííûõ íà òåõíîëîãèè îñîçíàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðå-
øåíèå ïðîáëåì, ñîñòàâëÿåò ñïåöèôè÷åñêèé àðñåíàë àíäðàãîãèêè.

Äàííàÿ ãëàâà èìååò ñâîåé ïåðâîñòåïåííîé öå-
ëüþ ðàçëè÷åíèå î÷åíü ïîõîæèõ ïîíÿòèé «òåõíî-
ëîãèÿ», «ìåòîäèêà», «îïûò». Àíàëèç âûñòóïëåíèé
íà ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ,
ñåìèíàðàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî íåïîíèìàíèå, áåñ-

ïëîäíûå äèñêóññèè âîçíèêàþò èç-çà îòîæäåñòâëåíèÿ ýòèõ ïîíÿòèé
èëè íåïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ èõ âçàèìîñâÿçè. Îòìåòèì åùå ðàç èõ
âîçìîæíûå îòíîøåíèÿ:

= òåõíîëîãèÿ äëÿ ìåòîäèêè � ó÷åíèå (òåõíîëîãèÿ), îïðåäåëÿþ-
ùåå îáùèå ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ èñêóññòâåííûõ óñëîâèé, ïî-
çâîëÿþùèõ óñâàèâàòü èíôîðìàöèþ è ìåòîäû ðàáîòû ñ íåé;

= ìåòîäèêà, áàçèðóÿñü íà îáùèõ ïîäõîäàõ, òåõíîëîãèÿõ, ðàçðàáà-
òûâàåò è èñïîëüçóåò ñïîñîáû, ïðèåìû, ñðåäñòâà, ó÷èòûâàþùèå
îñîáåííîñòè âçðîñëîé àóäèòîðèè (âîçðàñò, ïîë, óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ è ò.ä.), ñïåöèôèêó öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîáíîñòè,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçâèòü â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

= â ðàìêàõ äàííîé ìåòîäèêè îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïðîöåäóð, êàê è â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (íàðåçêà,
øëèôîâêà, çàòî÷êà è ò.ä.), êîòîðàÿ, êàê ýòî ïðèíÿòî â òåõíèêå,
íàçûâàåòñÿ òåõíîëîãèåé.

Ïîýòîìó ñïîðû î øèðîòå ïîíÿòèé «òåõíîëîãèÿ» è «ìåòîäèêà»
áåñïî÷âåííû, áåññìûñëåííû è ïîòîìó áåñêîíå÷íû. Îïûò ïîçâîëÿåò
ïðîâåðÿòü ìåòîäè÷åñêèå èäåè íà èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ïðàêòèêà êàê
êðèòåðèé èñòèíû ÷òî-òî îòïðàâëÿåò â ìåòîäè÷åñêóþ êîïèëêó, ÷òî-
òî îòáðàñûâàåò êàê íåïîäòâåðæäåííóþ ãèïîòåçó. Îïûòíûé ïðåïîäà-
âàòåëü íå òîëüêî ñîáèðàåò óäà÷íûå ïðèåìû, ñðåäñòâà äîñòèæåíèé

Ðàçëè÷åíèå ïîíÿòèé
«òåõíîëîãèÿ»,

«ìåòîäèêà», «îïûò»
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Òðåáîâàíèÿ
ê ìåòîäèêàì

öåëåé, íî è ïðè äîñòàòî÷íîì èõ êîëè÷åñòâå íà÷èíàåò îáîáùàòü, äå-
ëàòü îöåíêè è âûâîäû, òîãäà ìåòîäèêà ïîëó÷àåò èìÿ: íàïðèìåð, âñåì
èçâåñòíàÿ ìåòîäèêà Øàòàëîâà, èëè ìåòîäèêà äåëîâûõ èãð, ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé è ò.ä. Ïðè äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îáùíîñòè ìåòîäèêà
ìîæåò òðàíñëèðîâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè. Âñÿêèé ðàç, êîã-
äà îíà ïîïàäàåò â ðóêè ê äðóãîìó ñïåöèàëèñòó, îíà òðàíñôîðìèðóåò-
ñÿ ÷åðåç åãî ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå è åãî ñïîñîáíîñòè. Çà÷àñòóþ òå,
ó êîãî ñïîñîáíîñòåé íå õâàòàåò ïðèìåíèòü èííîâàöèîííóþ ìåòîäè-
êó, íà÷èíàþò åå îòâåðãàòü, âûèñêèâàÿ íåäîñòàòêè. Òàê áûëî ñ èçâå-
ñòíîé â ñðåäå ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ ìåòîäèêîé îïîðíûõ êîíñïåêòîâ,
ðàçðàáîòàííîé Â.Ô. Øàòàëîâûì. Ìåòîäèêà áûëà ýôôåêòèâíîé, íî
òðóäîåìêîé, òðåáîâàëà êóëüòóðû ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ïðîäóêòèâ-
íîãî ìûøëåíèÿ, àêòèâíîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè. Òå, êòî òàêèìè
êà÷åñòâàìè íå îáëàäàë, íà÷àëè èñêàòü â íåé íåäîñòàòêè è äîñòàâèëè
íåìàëî íåïðèÿòíîñòåé åå àâòîðó. Âñÿêàÿ îñîáåííîñòü â îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ, ó÷òåííàÿ â ìåòîäèêå, åå ïðåîáðàçóåò. Â çàâèñèìîñòè îò
ñòåïåíè èçìåíåíèÿ ìåòîäèêà ìîæåò íàçûâàòüñÿ ëèáî íîâîé, ëèáî
àäàïòèðîâàííîé ê íîâûì óñëîâèÿì. Ïîòîìó ñîçäàòü èñ÷åðïûâàþ-
ùèé áàíê ìåòîäèê íåâîçìîæíî. Èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ òðåáóþò
èçìåíåíèÿ ìåòîäèêè îáðàçîâàíèÿ. Íî òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþò îá-
ùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, èñïîëüçóåìûå â ëþáîì èíäèâèäóàëü-
íîì îïûòå. Ýòî òå, êîòîðûå ïðåäïèñûâàþò îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè, è òå, êîòîðûå ïðîäèêòîâàíû ïîíÿòèåì âçðîñëîñòè.

Èçó÷åíèå, àíàëèç è îáîáùåíèå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ìåòîäèê â
îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé
ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå ïîäõîäû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè ñîçäàíèè ìåòîäèê. Ïðåäñòàâèì èõ ñèñòåìíî, âçÿâ çà
ñèñòåìîîáðàçóþùóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñ åå êîìïîíåíòàìè è ñîîò-
âåòñòâóþùèìè èìïåðàòèâàìè:

= åñòåñòâåííîå íà÷àëî � «ðàñòè!»;
= îáðàçîâàòåëüíîå íà÷àëî � «îáðàçîâûâàòü ñåáÿ � ïðèîáùàòüñÿ

ê êóëüòóðå � îñîçíàâàòü!»;
= äåÿòåëüíîñòíîå íà÷àëî � «äåéñòâîâàòü!»;
Êàê òîëüêî îäèí èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ çàòìåâàåò äðóãèå, âîçíè-

êàåò íàïðÿæåíèå, ïåðåõîäÿùåå â óñòàëîñòü, ðàçäðàæåíèå. È ïîòîìó
è â òåîðèè, è â ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê îáåñïå-
÷åíèþ èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäèêàì â îáðàçîâàíèè âçðîñ-
ëûõ ïðåäñòàâèì ñèñòåìíî â ñîîòâåòñòâèè ñ êîì-
ïîíåíòàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � îáåñïå÷åíèå åñòåñòâåííîñòè:
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= ó÷èòûâàòü èñõîäíîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ;
= îáåñïå÷èâàòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó:

� ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ � ïîääåðæàíèÿ èíòåðåñà, àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ;

� îáìåíà èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóÿ çíàíèÿ ñëóøàòåëåé, ïîä-
÷åðêèâàÿ èõ çíà÷èìîñòü äëÿ âñåõ;

� ñïîñîáíîñòåé ê ïðîèçâîäñòâó è îôîðìëåíèþ ñîáñòâåííûõ
ìûñëåé, ïîíèìàíèþ, îñîçíàíèþ ñåáÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå;

= ïîääåðæèâàòü è îáåñïå÷èâàòü ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå, óäîâëåòâîðåíèå îò îáùåíèÿ è ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðàÿ ãðóïïà � îáåñïå÷åíèå ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíûì íîð-
ìàì îñîçíàíèÿ ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå:

= ïîíèìàíèå ñîáñòâåííûõ öåëåé â ëþáîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè,
óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàò (äëÿ ÷åãî?);

= ôèêñèðîâàííîå óñâîåíèå íîâîé èíôîðìàöèè (÷òî óñâîèë? Êà-
êàÿ âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ ñòàëà âíóòðåííèì çíàíèåì, ñâîèì?);

= îâëàäåíèå íîâûì ìåòîäîì è óìåíèå åãî èñïîëüçîâàòü êàê ñïî-
ñîá äåÿòåëüíîñòè (êàêèå ñïîñîáíîñòè ðàçâèë? êàê ìîãó äåé-
ñòâîâàòü ïî-íîâîìó?);

= îñîçíàíèå èñòî÷íèêà: èç êàêîé ñóáêóëüòóðû íîâàÿ íîðìà, âîç-
ìîæíîñòü åå àäàïòàöèè ê ñîáñòâåííîé ñóáêóëüòóðå.

Òðåòüÿ ãðóïïà � îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî êóëüòóðíûì íîð-
ìàì ìûñëåòåõíèêè, êîììóíèêàöèè, ðåôëåêñèè:

= îâëàäåíèå ïðàâèëàìè ñàìîîïðåäåëåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöè-
ÿõ, óìåíèå ïðèíèìàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå è áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà åãî âûïîëíåíèå;

= âûïîëíåíèå äåéñòâèé ïî ïðàâèëàì, ïðèíÿòûì â äàííîì ñîöèóìå;
= îðãàíèçàöèÿ äåéñòâèé êàê òðåíèíãîâ, ðàçâèâàþùèõ îïðåäåëåí-

íûå ñïîñîáíîñòè;
= îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà â îáðàçîâàíèè êàê ïîçè-

òèâíîãî èçìåíåíèÿ êðóãà èíòåðåñîâ, èíôîðìèðîâàííîñòè, ñïî-
ñîáíîñòåé ê äåÿòåëüíîñòè.

Èíîãäà ó ïðåïîäàâàòåëÿ âîçíèêàåò èëëþçèÿ âîñõèùåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ìåòîäèêîé è ðàçî÷àðîâàíèå îò àóäèòîðèè, êîòîðàÿ åå íå ïðèíÿ-
ëà, íå ïîòÿíóëà. Ëþáàÿ ìåòîäèêà â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ äîëæíà
ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà ïóòè «èäó îò íèõ», à íå íà òðàäèöèîííîì ïîäõî-
äå «èäó íà íèõ, à îíè íå òàêèå».

Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëåí ñåìèíàð ïî «ìåòîäèêå è äèäàêòèêå äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ÐÔ» â èþíå 1999 ã. â Áåðëèíå. Ðó-
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êîâîäèòåëü ñåìèíàðà Ðîëü Ìàéåð â îäèí èç äíåé ñåìèíàðà ïðåäëî-
æèë ó÷àñòíèêàì (20 ÷åëîâåê) ñîçäàòü áàíê ìåòîäîâ, èñïîëüçîâàâ ñâîé
îïûò è ñâîè çíàíèÿ. Ãðóïïå áûëî ïðåäëîæåíî ðàçäåëèòüñÿ íà äâå
ïîäãðóïïû ñ ðàçíûìè öåëÿìè ðàáîòû:

= ðàçðàáîòàòü îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ, ïðèíöèï èõ
äåëåíèÿ íà íàèáîëåå çíà÷èìûå ãðóïïû;

= ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó îïèñàíèÿ ëþáîãî ìåòîäà.
×åðåç ÷àñ ðàáîòû ãðóïïû ïðåäñòàâèëè íà îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòû

ñâîåé ðàáîòû, îáîñíîâàëè ñâîþ ëîãèêó è ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè,
âíèìàòåëüíî îòíåñëèñü ê çàìå÷àíèÿì, âîçðàæåíèÿì, òóò æå âíîñÿ
ïðèåìëåìûå ïîïðàâêè.

Â ðåçóëüòàòå êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ âûãëÿäåëà òàê (ðàáîòà ïåð-
âîé ãðóïïû).

1. Íà÷àëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ.
2. Îðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà.
3. Ââåäåíèå â ôîðìó çàíÿòèÿ è åãî ñîäåðæàíèå.
4. Îðèåíòàöèÿ è ìîòèâàöèÿ.
5. Òðàíñëÿöèÿ èíôîðìàöèè.
6. Îñìûñëåíèå è çàêðåïëåíèå.
7. Êîíòðîëü.
8. Ðåôëåêñèÿ.
9. Àêòèâèçèðóþùèå ðàçìèíêè.
Ñòðóêòóðà îïèñàíèÿ ìåòîäà ïîñëå îáñóæäåíèÿ ïîëó÷èëàñü ñëåäó-

þùåé (ðàáîòà âòîðîé ãðóïïû).
1. Íàçâàíèå.
2. Öåëü.
3. Ñîäåðæàíèå.
4. Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ.
5. Èíñòðóêöèÿ, àëãîðèòì ðàáîòû, âðåìÿ.
6. Ôîðìû ðàáîòû (èíäèâèäóàëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ, ïàðíàÿ è äðóãèå

îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû).
7. Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë, ÒÑÎ.
8. Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.
9. Ñîñòàâèòåëü.
Äàëåå áûëî ïðåäëîæåíî îïèñàòü òðè � ïÿòü ìåòîäîâ â ðàçíûå êàòå-

ãîðèè ïî ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðå. ×åðåç òðè äíÿ êàæäûé èç íàñ ïîëó÷èë
êíèãó «Áàíê ìåòîäîâ», ãäå êàæäàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ áûëà îôîðìëåíà íà
áóìàãå ñâîåãî öâåòà (ðîçîâûé, æåëòûé, ãîëóáîé, çåëåíûé è ò.ä.). Âîñòîð-
ãó íàøåìó íå áûëî ïðåäåëà: íàì ïðîäåìîíñòðèðîâàëè êóëüòóðó ó÷åáíîãî
òðóäà, åãî ýñòåòèêó; ìû ïî÷óâñòâîâàëè óäîâëåòâîðåíèå îò ñîáñòâåííîé
ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû, ê êîòîðîé îðãàíèçàòîðû îòíåñëèñü òàê óâàæè-
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òåëüíî. Â çàâåðøåíèå ñåìèíàðà íàø ïðåïîäàâàòåëü ïðèçíàëñÿ â ïîëó-
÷åííîì óäîâîëüñòâèè îò ðàáîòû ñ íàìè, ñêàçàâ: «ß òàê ìíîãîìó îò âàñ
íàó÷èëñÿ». Äëÿ ìíîãèõ ýòî áûë ïðîôåññèîíàëüíûé øîê: «Òàê êòî ó êîãî
äîëæåí áûë ó÷èòüñÿ?» � îêàçûâàåòñÿ, ìû ó íåãî, à îí ó íàñ. Äëÿ ïðèìåðà
ïðèâåäó ñîáñòâåííûé âêëàä â «Áàíê ìåòîäîâ».

Ãðóïïà ìåòîäîâ «Ââåäåíèå â ôîðìó çàíÿòèÿ è åãî ñîäåðæàíèå»

Íàçâàíèå «Ôîðìèðîâàíèå ïîëÿ ïðîáëåì»
Öåëü Îáíàðóæèòü çàòðóäíåíèÿ (ïðîáëåìû) ñëóøàòåëåé â ðàìêå, îáî-

çíà÷åííîé òåìîé ñåìèíàðà.
Ñîäåðæàíèå Ïîçâîëÿåò ïîíÿòü çàïðîñ ñëóøàòåëåé â ñîäåðæàíèè, ñêîððåêòè-

ðîâàòü ðàíåå ïîäãîòîâëåííóþ èíôîðìàöèþ.
Âîçìîæíîñòü Íà ïðîáëåìíûõ ñåìèíàðàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâà-
ïðèìåíåíèÿ òåëåé è ãîññëóæàùèõ.
Èíñòðóêöèÿ, 1. Ñëóøàòåëÿì îáúÿñíÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ñåìèíàðà è
àëãîðèòì âîçìîæíîñòü åå ðåøåíèÿ â êîëëåêòèâíîì ðåæèìå äåÿòåëüíîñòè.
ðàáîòû, 2. Ïðåäëàãàåòñÿ â óêàçàííîé ðàìêå íàçâàòü (îñîçíàòü) ñâîå çà-
âðåìÿ òðóäíåíèå (êàê íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè è íåäîñòàòîê ñïîñî-

áîâ � ñïîñîáíîñòåé).
Ôîðìû ðàáîòû Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé ïðîáëåìíûé ñåìèíàð.
(îðãàíèçàöèîí-
íûå ôîðìû,
èíäèâèäóàëü-
íàÿ, ãðóïïîâàÿ,
ïàðíàÿ è äð.)
Ìàòåðèàë, ÒÑÎ Äîñêà, áëîêíîò, êàðòî÷êè.
Äîñòîèíñòâà 1. Áûñòðîå âêëþ÷åíèå ó÷àñòíèêîâ â ïðîáëåìàòèêó ñåìèíàðà.
è íåäîñòàòêè 2. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â àêòèâíîé ðàáîòå.

Óõîäèò ìíîãî âðåìåíè.

Ãðóïïà ìåòîäîâ «Îðèåíòàöèÿ è ìîòèâàöèÿ»

Íàçâàíèå «Ôîêóñèðîâêà ïðîáëåì»
Öåëü Îáîáùèòü çàÿâëåííûå ïîòðåáíîñòè â íîâîì ñîäåðæàíèè.
Ñîäåðæàíèå Âûñòðîèòü ëîãèêó îñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, äîçèðîâàòü ñîäåðæàíèå

íà âðåìåííûå èíòåðâàëû (äíè, ÷àñû).
Âîçìîæíîñòü Íà ñåìèíàðàõ, íà ëåêöèÿõ â áîëüøèõ àóäèòîðèÿõ.
ïðèìåíåíèÿ
Èíñòðóêöèÿ, àëãî- 1. ×åòêî îáîçíà÷èòü ðàìêó êîììóíèêàöèè (çàÿâëåííóþ òåìó), â
ðèòì ðàáîòû, êîòîðîé áóäåò âåñòèñü îáñóæäåíèå.
âðåìÿ 2.  Ïîáóäèòü àóäèòîðèþ ê çàäàâàíèþ âîïðîñîâ ïî çàÿâëåííîé òåìå.

3. Âûñòðîèòü ïëàí èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà ñ ó÷åòîì çàäàííûõ âîï-
ðîñîâ.

4. Ðåôëåêñèâíûå âîïðîñû.
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Ôîðìû ðàáîòû Ñåìèíàð,
(îðãàíèçàöèîííûå ëåêöèÿ,
ôîðìû, èíäèâè- èãðà:
äóàëüíàÿ, ãðóï- = äåëîâàÿ,
ïîâàÿ, ïàðíàÿ è äð.) = îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ.
Ìàòåðèàë, ÒÑÎ Äîñêà, áëîêíîò.

Êîäîñêîï, ýêðàí.
Äîñòîèíñòâà 1. Âíèìàíèå ñëóøàòåëåé ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà ïðåäëàãàåìîì ñî-
è íåäîñòàòêè äåðæàíèè.

2. Èçëàãàåìîå ñîäåðæàíèå îñìûñëèâàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ïðîáëåì.

Òðóäíî äëÿ ðåàëèçàöèè â àóäèòîðèÿõ, íàñòðîåííûõ ïîòðåáèòåëüñêè.

Ãðóïïà ìåòîäîâ «Òðàíñëÿöèÿ èíôîðìàöèè»

Íàçâàíèå Ñîñòàâëåíèå ìàòðèö (îáðàçíîå íàçâàíèå «Ìèêðîñêîï»)
Öåëü Ñîñòàâèòü ìîäóëüíóþ ïðîãðàììó êóðñà èëè òåìû.
Ñîäåðæàíèå Ñèñòåìíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì.
Âîçìîæíîñòü Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ëþáûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ïðîöåññå ïîä-
ïðèìåíåíèÿ ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ñ ëþáîé êàòåãîðèåé ñëóøàòåëåé è

ñòóäåíòîâ.
Èíñòðóêöèÿ, àëãî- 1. Âûáèðàåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ êóðñà (òåìû).
ðèòì ðàáîòû, 2. Ñèñòåìà äåëèòñÿ íà ýëåìåíòû ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì.
âðåìÿ 3. Ýëåìåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íîâàÿ ñèñòåìà-ïîäñèñòåìà, êî-

òîðàÿ òàêæå äåëèòñÿ íà ýëåìåíòû, è ò.ä.
4. Âûÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûå ñâÿçè äâóõ êëàññèôèêàöèé, ïî êîòî-

ðûì è ñîñòàâëÿåòñÿ ìàòðèöà.
Ôîðìû ðàáîòû Ãðóïïîâàÿ (ìàëûå ãðóïïû),
(îðãàíèçàöèîííûå èíäèâèäóàëüíàÿ (ñàìîñòîÿòåëüíàÿ),
ôîðìû, èíäèâèäó- êîëëåêòèâíàÿ (áîëüøèì ñîñòàâîì).
àëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ,
ïàðíàÿ è äð.)
Ìàòåðèàë, ÒÑÎ Êîäîñêîï è êîäîïëåíêè.

Ðàçäàòî÷íûé ñî ñõåìàìè (ìàòðèöàìè).
Äîñòîèíñòâà Öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè.
è íåäîñòàòêè Óïîðÿäî÷åííîå äîçèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ.

Òðóäîåìêàÿ ðàáîòà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ìíîãî âàðèàíòîâ è âûñîêóþ
êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ.

Â îñíîâå ìåòîäèê � âûáîð ìåòîäîâ, íî íå â òîì ñìûñëå, â êîòî-
ðîì îíè îïèñûâàþòñÿ â òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêå, à â áîëåå ïðàê-
òè÷íîì, íåïîñðåäñòâåííîì. Âûáîð ìåòîäà � ýòî ïîèñê îòâåòîâ íà
âîïðîñû «êàê?»: êàê âûðàùèâàòü öåëè îáðàçîâàíèÿ; êàê ñòðóêòóðè-
ðîâàòü è îôîðìëÿòü ñîäåðæàíèå, êàê ïîäîáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèé ìåòîä, êàê îöåíèâàòü ðåçóëüòàò è ò.ä. Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû
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ìåæäó ñîáîé ñâÿçàíû âçàèìíîé îáóñëîâëåííîñòüþ è íåêîòîðîé ñïå-
öèôè÷íîñòüþ, îíè-òî è îáðàçóþò ìåòîäèêó. Îíè ïðîäóêò îñìûñëå-
íèÿ, âûáîðà, ïðîôåññèîíàëüíîãî òâîð÷åñòâà. ×èñëî ìåòîäèê áåçãðà-
íè÷íî. Êàê òîëüêî ìåòîäèêà äîâîäèòñÿ äî ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì ìîæåò
òðàíñëèðîâàòüñÿ, èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè, ñòåïåíü åå îáîáùåííîñòè
ïîçâîëÿåò åé íàçûâàòüñÿ òåõíîëîãèåé.

Ìåòîäû â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâëèâà-
þòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, à ñ äðóãîé � îáóñëîâëèâàþò
èõ, òàê êàê â çàâèñèìîñòè îò âûáèðàåìûõ ìåòîäîâ ðàçâèâàþòñÿ ñïî-
ñîáíîñòè: ê ðàçíûì òèïàì ìûøëåíèÿ; ê ðàçíûì òèïàì îáùåíèÿ; ê
ðàçíûì òèïàì ðåôëåêñèè.

Ìåòîä òðåíèðóåò, óïðàæíÿåò, çàêðåïëÿåò òîò èëè èíîé òèï ìûø-
ëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå êàêîé-òî òèï ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùèì.

Êîãäà ÷åëîâåê ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â îäíîòèïíûõ ñèòóàöèÿõ, ó
íåãî ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü ìûøëåíèÿ � ìûñëèòü:

= ëèáî ñèòóàöèîííî (êàê?);
= ëèáî çàäà÷íî (÷òî?);
= ëèáî ïðîáëåìíî (äëÿ ÷åãî? ÷òî? êàê?).
Ìûøëåíèå, íàòðåíèðîâàííîå â ïîñòîÿííûõ óïðàæíåíèÿõ îñîçíà-

íèÿ (äëÿ ÷åãî? ÷òî? êàê?), â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ëåãêî ñïðàâëÿåòñÿ ñ
ïðîáëåìíûìè ñèòóàöèÿìè. Ìûøëåíèå, íàòðåíèðîâàííîå â ïîäõîäå
«÷òî?», ìàëîàêòèâíî, íåïðîäóêòèâíî, íàõîäèòñÿ â ëåíèâîì îæèäàíèè:
÷òîáû êòî-òî ñêàçàë, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè äåëàòü. Ìûøëåíèå, íàòðåíè-
ðîâàííîå ñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ñ ïîçèöèè «êàê?» ðàçðåøèòü, ïðåîäî-
ëåòü, ïîðîæäàåò ñóåòëèâûå äåéñòâèÿ, ïåðåáîð âñåâîçìîæíûõ «êàê?».

Â îáðàçîâàíèè óñâàèâàåòñÿ òèï îáùåíèÿ íåçàâèñèìî îò ñîäåð-
æàíèÿ (ãóìàíèòàðíîãî, òåõíè÷åñêîãî è ò.ä.): ëèáî ïðåîáëàäàåò àâòî-
ðèòàðíîå, ëèáî äåìîêðàòè÷åñêîå; ëèáî ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê ïîíèìà-
íèþ è òîãäà óìååò ñëóøàòü, ëèáî íåáðåæíî îòìàõèâàåòñÿ îò óñèëèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîíèìàíèÿ; ëèáî îáùåíèå òîëüêî âåðáàëüíîå, ëèáî
îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ è íåâåðáàëüíûìè ñðåäñòâàìè. Â îáðàçîâàíèè,
îñîáåííî ïðè îöåíêå åãî ðåçóëüòàòà, óñâàèâàåòñÿ ñïîñîá îñîçíàíèÿ
ïîèñêà ïðè÷èí (êîãäà ðåçóëüòàò íå äîñòèãíóò): ëèáî îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà âíåøíèå óñëîâèÿ, ëèáî ÷åëîâåê ïðèâûêàåò îòâåò-
ñòâåííîñòü áðàòü íà ñåáÿ è òîãäà ó÷èòñÿ ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàò.

Â ìåòîäàõ îáðàçîâàíèÿ èìåþò ìåñòî ìåòîäû
âîñïèòàíèÿ, ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ìåòîäû ðàçâè-
òèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå ñî âçðîñëû-

ìè, áîëüøå âñåãî îçàáî÷åíû ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ.
Â ó÷åáíîì ïðîöåññå åñòü ýëåìåíòû-ïðîöåäóðû: «âîïðîñ � îò-

âåò», «çàäà÷à � ðåøåíèå», «ïðîáëåìà � ðàçðåøåíèå», «ïðîáëåìà-

Âûáîð ìåòîäîâ
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òèçàöèÿ � äåïðîáëåìàòèçàöèÿ», èç êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ ôîðìà, ìå-
òîä. Â ïåðâîé ïðèâëåêàåòñÿ ïàìÿòü, âî âòîðîé âûñòðàèâàåòñÿ àëãî-
ðèòì, â òðåòüåé ðàçâèâàåòñÿ ìûøëåíèå; ïåðâàÿ âñå áîëüøå ïåðåäàåòñÿ
ñïðàâî÷íèêàì, âòîðàÿ � êîìïüþòåðàì, à òðåòüÿ íåîáõîäèìà êàæäîìó
äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îáó÷àþùèåñÿ èíòóèòèâíî ýòî
ïîíèìàþò è ñîïðîòèâëÿþòñÿ, êîãäà èõ äåðæàò â ðåæèìå ïåðâîé è
âòîðîé ïðîöåäóð, êîòîðûå óæå íå îñíîâíûå (èìåÿ çàìåíèòåëåé), à
òðåòüåé åùå íå âëàäåþò è íå áóäóò âëàäåòü â ìàññå ñâîåé, åñëè íå
ïðèçíàþò åå îñíîâíîé ïðåïîäàâàòåëè è íå ââåäóò à ó÷åáíûé ïðîöåññ
êàê ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè. Èòàê:

«âîïðîñ � îòâåò» � ñïðàâî÷íèê,
«çàäà÷à � ðåøåíèå» � êîìïüþòåð,

«ïðîáëåìà � ðàçðåøåíèå» � ÷åëîâåê.

Èñòî÷íèê âûáîðà ìåòîäà � ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ â óñòàíîâêå
íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ (òàáë. 5.1).

Ìåòîäû îáó÷åíèÿ � ýòî ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëè îáó÷åíèÿ. Îíè
îïðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèåì, îñîáåííîñòÿìè êîíòèíãåíòà ñëóøàòå-
ëåé è ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Îò âûáîðà ìåòîäà îáó÷å-

Ò à á ë è ö à 5.1
Âëèÿíèå ìåòîäîâ íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàò

Ïîçèöèÿ

Öåëè

Ñîîáùåíèå çíàíèé,
ñîçäàíèå ñòåðåîòèïîâ

Ñîçäàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ Ðåçóëüòàò

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû îáå-
ñïå÷èâàþò

Ïî ïðîãðàììå Ïî ïîòðåáíîñòÿì UÏ

Ñóáúåêòû

Çíàíèÿ, óìåíèÿ,
íàâûêè

Ìûøëåíèå, òâîð÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè, îñî-
çíàííûå äåéñòâèÿ

UÍ

Âåðáàëüíûå, ðåïðî-
äóêòèâíûå � ïîòðå-
áèòåëüñòâî

Ïîòðåáëåíèå è ïðîèç-
âîäñòâî â êîëëåêòèâíîé
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè
ÎÄÈ � ïðîæèâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñèòóàöèé

UÑï

Ïåäàãîã � ñóáúåêò
Ó÷àùèéñÿ � îáúåêò

Ïåäàãîã � ñóáúåêò �
òåõíîëîã
Ó÷àùèéñÿ � ñóáúåêò
äåÿòåëüíîñòè

U
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íèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåé-
ñòâèÿ çàíÿòèÿ, à îò óìåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ èõ ðåàëèçîâàòü � ýôôåê-
òèâíîñòü. Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ îñíîâàìè èõ
êëàññèôèêàöèè. Èìåííî ìåòîäû îïðåäåëÿþò ñòåïåíü èíòåíñèôèêà-
öèè îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò òàêæå îò óáåæäåííîñòè, êîìïåòåíòíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî óìåíèÿ àêòèâèçèðîâàòü ñëóøàòåëåé, ïîñòîÿí-
íî âëàäåòü èõ âíèìàíèåì è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé
îáúåì ïåðåäà÷è è óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè. Òàêæå ìåòîäû çàâèñÿò îò
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ: ëåêöèÿ, ñåìèíàð, ëàáîðàòîðíàÿ
ðàáîòà è ò.ä. Îíè äîâîëüíî ñòàáèëüíû è ïîðîäèëè ìåòîäû, íàçûâàå-
ìûå òðàäèöèîííûìè.

«Ëåêöèÿ � íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå è ñèñòåìå ÄÏÎ. Â îñíîâå ëåêöèè
äîëæíà ëåæàòü óïîðÿäî÷åííàÿ, ñèñòåìíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîáóæäàþ-
ùàÿ ñëóøàòåëÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ìûøëåíèþ è ïîìîãàþùàÿ åìó
îñîçíàòü îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè. Î÷åíü âàæíûå êà÷åñòâà ëåê-
öèè � íàó÷íîñòü, ñâÿçü ñ æèçíüþ, äåéñòâåííîñòü»1.

Âî âðåìÿ ëåêöèè äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ íàó÷íîñòü è èíôîðìà-
òèâíîñòü (ñîîáùåíèå ñëóøàòåëÿì îïðåäåëåííîé íàó÷íîé èíôîðìàöèè,
ðàñêðûâàåìîé íà ñîâðåìåííîì óðîâíå); äîêàçàòåëüíîñòü è àðãóìåíòè-
ðîâàííîñòü (íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ÿðêèõ è óáåäèòåëüíûõ
ïðèìåðîâ, ôàêòîâ, îáîñíîâàíèé, äîêóìåíòîâ è íàó÷íûõ äîêàçà-
òåëüñòâ); àêòèâèçàöèÿ ìûøëåíèÿ ñëóøàòåëåé ïóòåì ïîñòàíîâêè ïðî-
áëåì: ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà, ëîãèêà, ýìîöèîíàëüíîå èçëîæåíèå ìàòåðèà-
ëà ñ ó÷åòîì óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ñëóøàòåëåé; èñïîëüçîâàíèÿ ïî
âîçìîæíîñòè àóäèîâèçóàëüíûõ äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

1 Êðàòêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñëîâàðü ïðîïàãàíäèñòà / Ïîä ðåä. Ì.Ì. Êîíäàêî-
âà. � Ì.: Ïîëèò. ëèò-ðà, 1988.

Òèïû ëåêöèé:

� ââîäíàÿ
� îáîáùàþùàÿ
� óñòàíîâî÷íàÿ

� ïî öåëÿì

� ïî ñîäåðæàíèþ
� èíôîðìàöèîííàÿ
� îáçîðíàÿ
� àâòîðñêàÿ

� ïî ìåòîäó
� ðåïðîäóêòèâíàÿ
� ñèñòåìàòèçèðóþùàÿ
� ïðîáëåìíàÿ
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Â çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ (ïîíèìàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ôóíêöèé) âîçìîæíû ðàçíûå âàðèàíòû ñî÷åòàíèÿ öåëåé, ñîäåð-
æàíèÿ, ìåòîäà.

Ïðîáëåìíàÿ ëåêöèÿ. Åñëè ëåêöèþ íàçâàëè ïðîáëåìíîé, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî âåñü ìàòåðèàë ðàçäåëåí íà ÷àñòè � äîçû, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ � ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ìîäóëü.

Ðàçðåøåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé èäåò ïî àëãîðèòìó: äëÿ ÷åãî?
÷òî? êàê? ÷òî ïîëó÷èëîñü? òî ëè ïîëó÷èëîñü?, ò.å.:

= ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû, åå àíàëèç, îáîçíà÷åíèå ðàìêè;
= àêòóàëèçàöèÿ äî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè äëÿ êàæäîãî, ïîäãîòîâêà

îñíîâàíèÿ (îïîðíûõ çíàíèé), èíäèâèäóàëüíûõ íîðì;
= ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñèòóàöèè ñ íîðìîé (êîí-

öåïöèåé, òåîðèåé, êðèòåðèÿìè è ò.ä.);
= ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ íîðìû â èññëåäóåìîé ïðî-

áëåìå (ïîñòðîèòü ìîäåëü, ïðîåêò, ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ);
= ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòà ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ íîâûõ íåñîîò-

âåòñòâèé: ðàññìîòðåòü êàê íîâóþ ïðîáëåìó.
Â õîäå ïðîáëåìíîé ëåêöèè ìîæíî ñëóøàòü, ñðàâíèâàòü, âûäå-

ëÿòü ãëàâíîå, îáîáùàòü, äåëàòü âûâîäû è, êðîìå òîãî:
= êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè (ñòðîèòü ñîá-

ñòâåííóþ ãèïîòåçó);
= äîêàçûâàòü (ïîäáèðàòü, âûñòðàèâàòü àðãóìåíòû);
= òâîð÷åñêè ìûñëèòü (ïîëó÷àòü íîâûå ñìûñëû, èñïîëüçîâàòü èõ).
Ëåêöèÿ âäâîåì. Ïîïûòêè ïðåïîäàâàòåëåé, îñîçíàâøèõ ìàëîýô-

ôåêòèâíîñòü ðåïðîäóêòèâíûõ ìåòîäîâ, ïîñòðîèòü ëåêöèþ ïðîáëåì-
íî ÷àñòî çàêàí÷èâàþòñÿ íåóäà÷åé. Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà òðåáóåò íå ìåíüøåãî âíèìàíèÿ, ÷åì åãî ñîäåðæàíèå. Ó÷å-
íûå, ÷èòàþùèå ëåêöèè íà àâòîðñêîì óðîâíå, óâëåêàÿñü ñîäåðæàíè-
åì, çà÷àñòóþ íå îáåñïå÷èâàþò åãî âîñïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåòî-
äè÷åñêîé íàõîäêîé ñòàëî ÷òåíèå ëåêöèé âäâîåì, ãäå ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ðîëè ïî âûðàùèâàíèþ ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è íîðì: îäèí
îáåñïå÷èâàåò âíåøíåå ñîäåðæàíèå (âûðàùèâàíèå íîðì íàó÷íîãî
çíàíèÿ); äðóãîé � ïðåâðàùåíèå âíåøíåãî ñîäåðæàíèÿ âî âíóòðåí-
íåå (âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè). Äëÿ ïåðâîãî áàçî-
âûé ïðîöåññ � ïðîäâèæåíèå ïî ñîäåðæàíèþ, äëÿ âòîðîãî � ïðîöå-
äóðà îâëàäåíèÿ èì.

Òåõíîëîãèÿ ïåðâîãî ïðîöåññà � ðàçäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ íà äîçû,
ëîãè÷åñêè çàâåðøåííûå, ïîñòðîåííûå ñèñòåìíî, � ìîäóëè è èõ ÷åò-
êîå ñîîáùåíèå (ïåðâûé ïðåïîäàâàòåëü).

Òåõíîëîãèÿ âòîðîãî ïðîöåññà � îôîðìëåíèå ýòîé äîçû â ïðî-
áëåìíóþ ñèòóàöèþ ïóòåì îðãàíèçàöèè äèàëîãà, âêðàïëåíèÿ òåçèñîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ:
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= àêòóàëèçàöèþ (âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáíîñòè);
= ïåðåêèäûâàíèå ìîñòèêà ìåæäó íîâîé èíôîðìàöèåé è îïîðíû-

ìè çíàíèÿìè;
= îðãàíèçàöèþ «ìàëåíüêîãî îòêðûòèÿ» («äîäóìàëèñü ñàìè!») �

ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé íà áàçå ìûñëåòåõíè÷åñêèõ,
êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ (âòîðîé ïðåïîäàâàòåëü).

Äèñïóò. Ýòî ïóáëè÷íûé ñïîð, îäíà èç àêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.
Îáû÷íî äèñïóò ïîñâÿùàåòñÿ îáñóæäåíèþ çëîáîäíåâíûõ ïðîáëåì �
òåîðåòè÷åñêèõ, íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ ïðîáëåì, à òàêæå
êíèã, ñòàòåé, êèíîôèëüìîâ è ò.ï. Äèñïóò � íå îòâëå÷åííûé ñïîð, à
êîíêðåòíîå îáñóæäåíèå êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû â òåñíîé ñâÿçè ñ ðå-
àëüíîé æèçíüþ, ïîëèòè÷åñêèì è æèçíåííûì îïûòîì ó÷àñòíèêîâ1.

Äèàëîã (äèàëîãè÷åñêàÿ ðå÷ü) � ðàçãîâîð, áåñåäà, îáìåí ìíåíèÿ-
ìè ìåæäó äâóìÿ èëè íåñêîëüêèìè ëþäüìè, âèä ðå÷è, îòëè÷àþùèéñÿ
ñèòóàòèâíîñòüþ, íåïðîèçâîëüíîñòüþ, íåçàïëàíèðîâàííûì õàðàêòå-
ðîì. Åìó ïðèñóùè ñòèìóëèðóþùèå è ðåàãèðóþùèå ðåïëèêè ñîáå-
ñåäíèêîâ, îáèëèå âîïðîñèòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé2.

Äîêëàä êàê ìåòîä � ïóáëè÷íîå ñîîáùåíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñî-
áîé ðàçâåðíóòîå èçëîæåíèå îïðåäåëåííîé òåìû; îäèí èç âèäîâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òåìàìè äîêëàäà îáû÷íî ñëóæàò àêòóàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà3.

Èãðà äåëîâàÿ � ôîðìà äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, èìèòèðóþùàÿ òå èëè
èíûå ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè, îäíî èç ñðåäñòâ àêòèâèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â äåëîâîé èãðå âîñïðîèçâîäèòñÿ
ïðåäìåòíîå è ñîöèàëüíîå ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ìîäåëèðóþòñÿ îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ è
ñèñòåìû îòíîøåíèé, õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîãî âèäà ïðàêòèêè4.

Ñåìèíàðñêîå çàíÿòèå � îäíà èç ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â âûñøåé øêîëå. Ñåìèíàð äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü óãëóáëåí-
íîìó èçó÷åíèþ ñëóøàòåëÿìè òîé èëè èíîé òåìû, îâëàäåíèþ îïðå-
äåëåííîé ìåòîäîëîãèåé ïðèìåíèòåëüíî ê îñîáåííîñòÿì èçó÷àåìîé
îòðàñëè íàóêè, ïðèîáðåòåíèþ íàâûêîâ íàó÷íîãî ïîäõîäà ïðè ðåøå-
íèè ïðîáëåì.

1 Êîíäàêîâ Í.È. Ëîãè÷åñêèé ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. � Ì.: Íàóêà, 1975.
2 Êðàòêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñëîâàðü ïðîïàãàíäèñòà.
3 Òàì æå.
4 Òàì æå.
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Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñåìèíàðà ïåðåä ñëóøàòåëÿìè äîëæíû áûòü
÷åòêî ïîñòàâëåíû ïðîáëåìû, îáåñïå÷åíî ñòðåìëåíèå ñâÿçàòü òåîðå-
òè÷åñêèé ìàòåðèàë ñ ïðàêòè÷åñêèì åãî èñïîëüçîâàíèåì â ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí óìåòü âûçûâàòü è ïîääåðæèâàòü äèñêóñ-
ñèþ, äàòü êîíñòðóêòèâíûé àíàëèç âñåõ îòâåòîâ è âûñòóïëåíèé. Âî
âðåìÿ äèñêóññèè î÷åíü âàæíî ïðèâëåêàòü ñëóøàòåëåé ê àðãóìåíòà-
öèè, äîêàçàòåëüñòâàì è îáîñíîâàíèÿì ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. Îðãàíè-
çàöèÿ äèñêóññèé òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ ãëóáîêîé óáåæäåííîñòè,
îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, òàêòà, çíàíèÿ ñóùåñòâà âîïðîñà.

Ñòèëü ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà äîëæåí áûòü îæèâëåííûì, ñ ïîñòà-
íîâêîé îáùèõ âîïðîñîâ è ïðèâëå÷åíèåì ê  îñóæäåíèþ âñåõ ñëóøàòå-
ëåé.  Çàêëþ÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ äîëæíû áûòü îáîáùàþùèìè, óáåäè-
òåëüíûìè. Â òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ èìåííî ñåìèíàð äàåò âîçìîæíîñòü
â òðåíèðîâêå:

= áûòü àâòîðîì òåçèñà, ïîíÿòíîãî äðóãèì;
= áûòü ïîíèìàþùèì ïðè âûñêàçûâàíèè óòâåðäèòåëüíîãî è âî-

ïðîñèòåëüíîãî òåçèñà;
= âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ ãèïîòåçó ïî ïîâîäó âûñêàçûâàíèÿ

(áûòü êðèòèêîì);
= ñîáëþäàòü ðàìêó êîììóíèêàöèè;
= áûòü îðãàíèçàòîðîì êîììóíèêàöèè.
Ïðè ïðîâåäåíèè ñåìèíàðà ìîæíî çàñëóøàòü ðåôåðàòèâíûå äîê-

ëàäû, ýêñïðåññ-äîêëàäû è òåì ñàìûì äàòü âîçìîæíîñòü ïîóïðàæ-
íÿòüñÿ íå îäíîìó, äâóì, òðåì, à âñåì îáó÷àþùèìñÿ.

Àóäèòîðíî-ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû � îäíà èç ôîðì îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå. Ïðè èõ ïðîâåäåíèè ðåàëèçóåòñÿ
ñâÿçü òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêèì, îíè ñïîñîáñòâóþò
çàêðåïëåíèþ è óãëóáëåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ñëóøàòåëåé, ðàç-
âèâàþò èíòåðåñ ê ïðèìåíåíèþ èõ íà ïðàêòèêå, ó÷àò ñàìîñòîÿòåëüíî
îáîáùàòü ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ñðàâíèâàòü åãî ñ òåîðåòè÷åñêèìè
ïîëîæåíèÿìè, äåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû, âûðàáàòûâàòü íà-
âûêè îáùåíèÿ ñ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé. Òåìàòèêà çàíÿòèé äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü èçó÷àåìîìó òåîðåòè÷åñêîìó êóðñó, íàèáîëåå ïîë-
íî îõâàòûâàòü èçó÷àåìûé ìàòåðèàë, îòðàæàòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
íàóêè è òåõíèêè è, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàòü ýëåìåíòû ïðîáëåìíîñòè.
Àóäèòîðíî-ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, äèàëîãîâûõ ðåæèìîâ ðàáîòû
ñ ïåðñîíàëüíûìè ÝÂÌ.

Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ (âûåçäíûå) �
ýòî îäíà èç ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



5. Ìåòîäèêè â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ 231

Îíè ñîäåðæàò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðåàëèçàöèè îáó÷àþùèõ, âîñ-
ïèòàòåëüíûõ è ðàçâèâàþùèõ öåëåé îáó÷åíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî
çàíÿòèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî îðãàíèçàöèè, êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè: îïðåäåëåíèå òåìû,
âûáîð îáúåêòà; ðàçðàáîòêà ïðîñïåêòà; ïîäãîòîâêà íàãëÿäíûõ ïîñî-
áèé (òàáëèö, ñõåì, ãðàôèêîâ, ïëàêàòîâ, ñëàéäîâ è äð.), ïîäáîð ðàç-
äàòî÷íîãî ìàòåðèàëà (èíñòðóêòèâíûé ìàòåðèàë, áëàíêè, îáðàçöû
äîêóìåíòàöèè). Çàíÿòèå, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå 4�6 ÷
ñ ãðóïïîé 20�25 ÷åëîâåê ïî òèïó êîìáèíèðîâàííîå (ñîäåðæèò ñîîá-
ùåíèå íîâûõ çíàíèé, çàêðåïëåíèå, óñòàíîâêó íà äàëüíåéøåå òâîð-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå è ò.ä.), òðåáóåò ðåàëèçàöèè âñåõ äèäàêòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ, ñî÷åòàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ (áåñåäà, ðàññêàç, äèñ-
êóññèÿ, àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé, äåëîâàÿ èãðà, òðåíèíã,
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñëóøàòåëåé è äð.). Çàâåðøàåòñÿ çàíÿòèå çà-
êëþ÷èòåëüíûì ñîáåñåäîâàíèåì ñ ðóêîâîäèòåëåì è ñïåöèàëèñòàìè.
Çäåñü ñëóøàòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ðàçúÿñíåíèÿ, ïî-
äåëèòüñÿ ñîáñòâåííûì îïûòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ, îáîçíà÷èòü îáùèå ïðîáëåìû íà ìàòåðèàëàõ ñâîåãî îïûòà.

Â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê ñâÿçàí ìíîæåñòâîì íè-
òåé ñ îêðóæàþùèì åãî ìèðîì. Èíîãäà ýòè íèòè
íàñòîëüêî íàòÿíóòû, ÷òî ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ æåñò-
êèìè, ñêîâûâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñïîñîáíîñòåé
îäíîãî ÷åëîâåêà íå õâàòàåò, ÷òîáû îñîçíàòü,
ïðåîäîëåòü çàòðóäíåíèå, ñòàâøåå ïðîáëåìîé.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì ñîáèðàþò ñîâåùàíèÿ, ñåìèíàðû, êîí-
ôåðåíöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî ïîïóëÿðíûì ïðîâîäèòü èõ â ðåæè-
ìå êîëëåêòèâíîé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå îðãàíèçàöèîí-
íî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð (ÎÄÈ), îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
àêòèâíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ â ðàçðåøåíèè ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.
Ðàçíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå øêîëû äîáèâàþòñÿ ýòîãî óñèëåíèåì âîç-
äåéñòâèÿ: ëèáî íà ïîòðåáíîñòè, ëèáî íà íîðìû, ëèáî íà ñïîñîáíîñòè.

Åñëè âñå âîçäåéñòâèÿ ñîâìåñòèòü, îáåñïå÷èâàòü èõ óìåðåííîñòü,
òî îäíîâðåìåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû
ñïîñîáñòâóåò èõ îäíîâðåìåííîìó, ïàðàëëåëüíîìó âûðàùèâàíèþ, ò.å.
îáðàçîâàíèþ. Áóäó÷è îðãàíèçîâàííûì, ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ áóäåò
òåõíîëîãè÷íûì. Áóäó÷è òåõíîëîãè÷íûì � öåëîñòíûì. Ãëàâíûé ïðèí-
öèï òåõíîëîãè÷íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé � îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé äëÿ ìàëåíüêèõ îòêðûòèé, ò.å. ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
íà áàçå ìûñëåòåõíè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ.

Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ïðîöåññîì � ïåäàãîãè÷åñêàÿ îðãàíçèàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà.

Îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíûå èãðû
êàê îáðàçîâàòåëüíûé

ïðîöåññ
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1. Óñèëåíî âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáíîñòè. Â ÎÄÈ òàêîãî òèïà àê-
òèâíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïîíèæåíèÿ óðîâíÿ ñàìîîöåíêè ó÷àñò-
íèêîâ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ: «ñðûâàíèå ïîãîí», «ïîñòàíîâ-
êà â ïîçèöèþ äâîå÷íèêà» è ò.ä.:

Ðåæèì ðàáîòû æåñòêèé, äèñêîìôîðòíûé.
2. Óñèëåíî âîçäåéñòâèå íà ñïîñîáíîñòè. Â ÎÄÈ òàêîãî òèïà àêòèâ-

íîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò îáíàðóæåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ñïîñîá-
íîñòåé (ìûñëåòåõíè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ) îðãà-
íèçàòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ:

Ðåæèì ðàáîòû ìÿãêèé, âîçäåéñòâèå íåíàñèëüñòâåííîå, êàæäûé
ïðîäâèãàåòñÿ ïî ñâîåé âíóòðåííåé ïðîãðàììå â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ãðóï-
ïû, èñïîëüçóÿ åãî è îáåñïå÷èâàÿ. Òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè íàïðàâ-
ëåíû íà îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé (ìûñëåòåõíè÷åñêèõ,
êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ), èõ çíà÷èìîñòè âî âñåõ âèäàõ äå-
ÿòåëüíîñòè. Îáåñïå÷èâàåòñÿ âûõîä â òâîð÷åñòâî, â ìèð îòêðûòèé,
ðàçâèâàþòñÿ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

3. Óñèëåíî âîçäåéñòâèå íà íîðìû. Â ÎÄÈ òàêîãî òèïà àêòèâíîñòü
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò îáíàðóæåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ â íîðìàõ, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïðîäâèæåíèå ïî îâëàäåíèþ íîðìàìè (ñîäåðæàíèå è ìåòîä).
Ïðîöåäóðà ñòðîãî íîðìèðîâàíà � òåõíîëîãè÷íà. Òåõíîëîãèÿ îáåñïå-
÷èâàåò òâîð÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíû
íà îáîñíîâàíèå íîðìèðîâàííîñòè â îáðàçîâàíèè, â äåÿòåëüíîñòè.

Íèæå ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå òåõíîëîãèè ÎÄÈ, íàïðàâëåííîé íà
ðåøåíèå ïðîáëåìû: «Ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñèñòåìû (ñòðàíû, ãîðîäà, ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ò.ä.)»,
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð.

1. Ôîðìèðîâàíèå ãðóïï â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé (ýëåìåí-
òû, ñâÿçè) ñèñòåìû.

2. Ðàáîòà ãðóïï ïî ïîäãîòîâêå äîêëàäîâ:
2.1. Ñàìîîïðåäåëåí÷åñêèå äîêëàäû ãðóïï (âèäåíèå ïðîáëåìû).
2.2. Àíàëèç ñèòóàöèè (èññëåäîâàíèå, èñòîðèÿ è ïåðñïåêòèâû).

1) îðãàíèçàòîðû ó÷àñòíèêè 2) îðãàíèçàòîðû
ó÷àñòíèêè

1) îðãàíèçàòîðû ó÷àñòíèêè
îðãàíèçàòîðû

ó÷àñòíèêè2)
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2.3. Ðåñóðñû ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñèñòåì äåÿòåëüíîñòè.

2.4. Ïðîãðàììû è ïðîåêòû ðàçâèòèÿ.
2.5. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.
3. Ïëåíàðíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáñóæäåíèå äîêëàäîâ ñ ó÷åòîì

âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì äå-
ÿòåëüíîñòè. Âíåñåíèå ïîïðàâîê â äîêëàäû ãðóïïû.

4. Èòîãîâûå äîêëàäû ãðóïï ïî ñîäåðæàíèþ ðàáîòû.
5. Ðåôëåêñèÿ õîäà è ðåçóëüòàòîâ èãðû, îòíîøåíèå ó÷àñòíèêîâ ê

íåîáõîäèìîñòè åå ïðîäîëæåíèÿ (òàáë. 5.2).

5.2. Ìåòîäèêè ãðóïïîâîé ðàáîòû
è ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ

Òðåíèíã â ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû

Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà � îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ â îá-
ðàçîâàíèè âçðîñëûõ, îòëè÷àþùèéñÿ ìíîãîîáðàçèåì öåëåé è çàäà÷, â
çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà ãðóïïû îò åå ñîçäàíèÿ
äî ãðóïïîâîé ðåôëåêñèè. Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ãðóïïîâîé ðàáîòû àâ-
òîðà ñëîæèëñÿ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ îïûòà åâðîïåéñêèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé èç Øîòëàíäèè, Àíãëèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè, Øâåöèè è â îñíîâ-
íîì Ãåðìàíèè âî âðåìÿ êîìàíäèðîâîê, ãäå èçó÷àëñÿ îïûò îáðàçîâàíèÿ

Ò à á ë è ö à 5.2
Îáùàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð

¹ ï/ï

1

Ýòàïû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
Ãðóïïû ïî ýëåìåíòàì è ñâÿçÿì â ñèñòåìå

2

3

Ñàìîîïðåäåëåíèå

1

4

Àíàëèç ñèòóàöèè

Ðàáîòà ïî ïîíÿòèÿì

Ïðîãðàììû è ïðîåêòû

2 3 ...

5 Ýêñïåðòèçà, ðåôëåêñèÿ
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âçðîñëûõ: ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ôåðìåðîâ, ñîâåòñêèõ íåìöåâ,
âîåííîñëóæàùèõ è äðóãèõ êàòåãîðèé, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîâåðøåí-
íî îòëè÷íûé, äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûé ïî ñâîåé ìåòîäèêå îïûò
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð. Íåñìîòðÿ íà èõ öåëåâîå, ñî-
äåðæàòåëüíîå è ìåòîäè÷åñêîå ðàçëè÷èå, è òå è äðóãèå â îñíîâå ñâîåé
èìåëè ðàçâèâàþùèå äåéñòâèÿ. Åâðîïåéñêèå ïðåïîäàâàòåëè ñòàâèëè
ñâîåé öåëüþ ðàçäðîáèòü íàøè ñòåðåîòèïû, çàæàòîñòü, ïðèäàòü îá-
ùåíèþ îòêðûòîñòü, åñòåñòâåííîñòü, äåìîêðàòè÷íîñòü. Â íà÷àëå 1990-
õ ãîäîâ ýòî áûëà òðóäíàÿ çàäà÷à. Íàøè ó÷àñòíèêè ñòàðàëèñü ïîíà-
äåæíåå ðàñïîëîæèòüñÿ è áûòü ãîòîâûìè çàïèñûâàòü. È êîãäà
ïðèõîäèëîñü ïîñòîÿííî ïåðåñòàâëÿòü ñâîé ñòóë, óñàæèâàòüñÿ òî â
êðóã, òî ðÿäàìè íàïðîòèâ, øëî ðîïòàíèå: «×òî ìû, äåòè?!».

Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà � ýòî ñëîæíàÿ êîììóíèêàöèÿ.
Îðãàíèçîâàííàÿ ïî ïðàâèëàì, îíà ÿâëÿåòñÿ òðå-
íèíãîì, â êîòîðîì ðàçâèâàþòñÿ êîììóíèêàòèâíûå
ñïîñîáíîñòè, ïðåîäîëåâàþòñÿ áàðüåðû êîììóíè-

êàöèè, ôîðìèðóåòñÿ êîìàíäà. Åñëè æå ê ýòîìó ìåòîäó êîëëåêòèâíîé
ðàáîòû íå ïðîâåäåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîäãîòîâêà, òî îí ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ìàëîýôôåêòèâíûì. ×òî âàæíî ó÷åñòü ïðè ïîäãîòîâêå ê ãðóï-
ïîâîé ðàáîòå? Íà ÷òî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå? Âñå ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü ãðóïïîâîé ðàáîòû, ìîæíî îáúåäèíèòü ïî
ýòàïàì: ïîäãîòîâèòåëüíûé, ýòàï îñóùåñòâëåíèÿ è çàâåðøàþùèé ýòàï.

1. Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå âàæíî:
= îðãàíèçîâàòü ïðîñòðàíñòâî àóäèòîðèè;
= ïðîäóìàòü ìåòîäèêó ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï;
= îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà

(ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå).
Îðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû. Çà÷àñòóþ ïðå-

ïîäàâàòåëþ ïðåäëàãàþò òó àóäèòîðèþ, êîòîðàÿ ñâîáîäíà, è ïðèõî-
äèòñÿ äîëãî äîêàçûâàòü, ÷òî êàê ôóòáîëüíîå ïîëå íå ïîäõîäèò äëÿ
èãðû â õîêêåé, òàê àóäèòîðèÿ ñ ïðèáèòûìè ê ïîëó ñòîëàìè íå ïîäõî-
äèò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû. Ñàìûé ëó÷øèé âàðèàíò, êîã-
äà â àóäèòîðèè ëåãêèå ïîäâèæíûå ñòîëû, èõ ðàñïîëîæåíèå ìîæåò
ëåãêî ìåíÿòüñÿ. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü ïðîâîäèò çàíÿòèå îäèí, áåç
àññèñòåíòîâ è èãðîòåõíèêîâ, òî åìó ñàìîìó ïðèõîäèòñÿ íàïðàâëÿòü
ðàáîòó ãðóïï, ãäå ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì êîììóíèêàöèÿ íå èäåò. Â
ýòîì ñëó÷àå âñå ãðóïïû  ðàáîòàþò â îäíîé àóäèòîðèè íà òàêîì ðàññòî-
ÿíèè äðóã îò äðóãà, ÷òîáû íå áûëî ÿâíûõ ïîìåõ. Â ñâÿçè ñ ïîïóëÿðíî-
ñòüþ ãðóïïîâîãî ìåòîäà ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âû-
äåëÿþòñÿ ïîìåùåíèÿ ñ ëåãêèìè ïåðåãîðîäêàìè è êðóãëûì ñòîëîì.
Åñëè àóäèòîðèÿ îáû÷íàÿ, åå ñëåäóåò òùàòåëüíî ïîäãîòîâèòü.

Ýòàïû ãðóïïîâîé
ðàáîòû
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Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ðàáî÷åå ìåñòî ãðóïïû
äîëæíî áûòü ðàññ÷èòàíî íà 4�7 ìåñò. Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
ïðèñóòñòâóåò 10�15 ÷åëîâåê, öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ êðóãëîãî ñòîëà èëè ðàáîòû äâóõ îïïîíèðóþùèõ ãðóïï.

Æåëàòåëüíî ïîäãîòîâèòü ïðîñòðàíñòâî îêîëî ãðóïïû: äîïîëíè-
òåëüíûé ñòîë, ÷àñòü ñòåíû ñ âàòìàíñêèìè ëèñòàìè è ò.ï. Íà äîïîë-
íèòåëüíîì ñòîëå ìîãóò áûòü íîæíèöû, êëåé, äûðîêîë, ôëîìàñòåðû,
ïàïêà ñ ìàòåðèàëàìè ãðóïïîâîé ðàáîòû è ò.ï. Åñëè ñåìèíàð íå îä-
íîäíåâíûé, ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü îáóñòðîéñòâî ñâîåãî ïðîñòðàíñòâà:
âàçà ñ âåòêàìè, ñèìâîëèêà, ýìáëåìû è ò.ï., âçðîñëûå ñ óäîâîëüñòâè-
åì îòêëèêàþòñÿ íà ïðîÿâëåíèå ñî ñòîðîíû êîãî-òî çàáîòû î âñåõ.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîñàäêó: âñåì ëè óäîáíî, âèäíà ëè
äîñêà, ýêðàí, ñòåíäîâûé áëîêíîò è ò.ä.

Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï. Îðãàíèçàòîðàì ñåìèíàðà, ïðåïîäà-
âàòåëÿì íàäî õîðîøî ïîäóìàòü, ïî êàêîìó ïðèçíàêó ñîçäàâàòü ãðóïïû:

= ïî æåëàíèþ ó÷àñòíèêîâ � êòî ñ êåì æåëàåò ðàáîòàòü â ãðóïïå.
Åñëè ó÷àñòíèêè çíàêîìû ìåæäó ñîáîé, ýòî ïðîèñõîäèò îñîç-
íàííî, åñëè íå çíàêîìû � èíòóèòèâíî;

= ãðóïïû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ïî ýëåìåíòàì ñèñòåìû, â êîòîðîé
âîçíèêëà ïðîáëåìà, è îíà ÿâëÿåòñÿ òåìîé ñåìèíàðà. Íàïðè-
ìåð, íà àâòîðñêèõ ñåìèíàðàõ íà òåìó «Èííîâàöèîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè» ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ ñãðóïïèðîâàòü-
ñÿ ïî ñîäåðæàíèþ: «ïîçèöèÿ», «öåëè», «ñîäåðæàíèå», «ìåòîäû»,
«ðåçóëüòàò». Â ïðîöåññå ñåìèíàðà, â êîòîðîì ãðóïïîâàÿ ðàáîòà
ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùèì ìåòîäîì, ãðóïïû âûáèðàþò òåìàòè-
êó â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàíåå âûáðàííîé, íî óòî÷íåííîé ïî òåìå
äíÿ. Íàïðèìåð, â äåíü, ïîñâÿùåííûé ïðîáëåìå «Öåëè», ãðóï-
ïû îáñóæäàþò ïðîáëåìû: «öåëè âîñïèòàíèÿ», «öåëè îáó÷åíèÿ»,
«öåëè ðàçâèòèÿ», «öåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà», «öåëè îá-
ðàçîâàíèÿ» � èëè ïî äðóãîìó îñíîâàíèþ � ïî ñòðóêòóðå ñîöè-
óìà: «öåëè ñòóäåíòà», «öåëè ïðåïîäàâàòåëÿ», «öåëè êàôåäðû»,
«öåëè âóçà», «öåëè ðåãèîíà», «öåëè ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíî-
ñòè», «öåëè îáùåñòâà» è ò.ä. (íà âûáîð).

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñåìèíàðà ãðóïïû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ
è ïî äðóãèì ïðèçíàêàì: êòî ó÷àñòâîâàë ðàíåå â ìåòîäîëîãè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ ñåìèíàðàõ � êòî íåò; êòî ïðèìå-
íÿåò ìîäóëüíûå ïðîãðàììû � êòî íåò è ò.ä.

Â ðåæèìå ÎÄÈ ãðóïïû ñîçäàþòñÿ âïîëíå îïðåäåëåííûì îáðàçîì
è íèêàê èíà÷å. Öåëüþ ÎÄÈ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíàÿ ïðîáëåìà â
êàêîé-òî ñîöèàëüíîé ñèñòåìå: ãîðîä («Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ã. Êà-
ëèíèíãðàäà»), ðàéîí («Ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè ïðè
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ïåðåõîäå ê ðûíêó â ðàéîíàõ Îìñêîé îáëàñòè»); ñëóæáà çàíÿòîñòè
(«Çàäà÷è ñëóæáû çàíÿòîñòè ã. Ôðÿçèíî»); êîëëåäæ («Ïóòè ïðåâðàùå-
íèÿ òåõíèêóìà â êîëëåäæ») è ò.ä.

Çàÿâëåííàÿ ïðîáëåìà â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå êàñàåòñÿ â áîëüøåé
èëè ìåíüøåé ñòåïåíè âñåõ åå ïîäñèñòåì. È ïîòîìó íà÷àëîì èãðû
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàíèå ñèñòåìû ïî òîìó îñíîâàíèþ, ïî êîòîðî-
ìó ñòðóêòóðèðóåòñÿ ïðîáëåìà. Òîãäà âñå ó÷àñòíèêè ïî èõ ïðè÷àñòíî-
ñòè ê ýëåìåíòàì ñèñòåìû äåëÿòñÿ íà ìàëûå (5�7 ÷åë.) ãðóïïû è
áåðóò íà ñåáÿ ÷àñòü ïðîáëåìû, êàñàþùåéñÿ îïðåäåëåííîãî ýëåìåíòà
(ïîäñèñòåìû). Ñåìèíàð ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ëîãèêå ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû, è êàæäàÿ ãðóïïà åæåäíåâíî ïðîõîäèò îïðåäåëåííûé ýòàï åå îá-
ñóæäåíèÿ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî äîêëàäûâàåòñÿ íà îáùåì (ïëåíàðíîì)
çàñåäàíèè, ÷òîáû ïîðàáîòàòü íà ñâÿçÿõ ìåæäó ýëåìåíòàìè.

Çäåñü ìàëûå ãðóïïû ñòàáèëüíû, èõ ñîñòàâ íå ìåíÿåòñÿ îò íà÷àëà
äî êîíöà, åñëè òàêîå è ñëó÷àåòñÿ (êòî-òî âûáûë èëè ïðèáûë), òî ýòî
ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâóåò íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ðàáîòû. Â ýòîé ìå-
òîäèêå ïðàâèëüíî ïîäîáðàííûé ñîñòàâ ãðóïï � ïîëîâèíà óñïåõà.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Îíî òàêæå òðåáóåò ñåðüåçíîé ïîäãî-
òîâêè. Ñîñòîÿíèå äîñêè, êîäîñêîïà, ñòåíäîâîãî áëîêíîòà, èõ ðàñïî-
ëîæåíèå îáåñïå÷èâàþò íàãëÿäíîñòü, êîìôîðòíîñòü âîñïðèÿòèÿ. Êàê
ïðàâèëî, ãîòîâèòñÿ ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë â âèäå ïðîãðàììû, îïîð-
íûõ êîíñïåêòîâ, ñõåì. Åñëè îíè ðàçäàþòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå,
æåëàòåëüíî, ÷òîáû ñëóøàòåëè âåëè ñâîè çàïèñè íà áóìàãå òîãî æå
ôîðìàòà, ÷òîáû ê êîíöó ñåìèíàðà ñôîðìèðîâàëîñü ëè÷íîå ïîñîáèå
ñ ñîáñòâåííûìè çàìå÷àíèÿìè, ïîìåòêàìè. Â ãðóïïîâîé ðàáîòå, äëÿ
òîãî ÷òîáû äåéñòâîâàòü ñîîáùà, íåîáõîäèìî âûñòðîèòü ïîíÿòèÿ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, èñïîëüçóÿ ñóùåñòâóþùèå
îáúåêòèâíûå îïðåäåëåíèÿ, ñóáúåêòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ õîðîøî èìåòü âñåâîçìîæíûå ñëîâàðè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ
èñêëþ÷àåò íåíóæíûå ñïîðû, âûçâàííûå ðàçíî÷òåíèåì ïîíÿòèé. Äîë-
æíî áûòü ñäåëàíî âñå, ÷òîáû ñåìèíàð âîñïðèíèìàëñÿ íå îòñòðàíåí-
íî, ÷òîáû ñîñòîÿëîñü ïðîæèâàíèå â íåì. Â àóäèòîðèè ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàí «áàðîìåòð íàñòðîåíèÿ». Äëÿ ñëóøàòåëÿ � ýòî âíèìàíèå
ê åãî íàñòðîåíèþ, à äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ � ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè è
èñòî÷íèê ðàçäóìèé ïî ïîâîäó äàëüíåéøèõ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé.

2. Ýòàï îñóùåñòâëåíèÿ � ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà ìîæåò áûòü îïè-
ñàíî òåõíîëîãè÷íî, ñîñòîÿùèì èç îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ïðîöåäóð:

= óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà, âõîæäåíèå â ñåìèíàð;
= âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé, îæèäàíèé ñëóøàòåëåé, ïîäêðåïëåíèå

âíóòðåííåé ìîòèâàöèè;
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= ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ñåìèíàðà (ìåòàïëàí) � âûÿâëå-
íèå ñèñòåìîîáðàçóþùåé;

= óñòàíîâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ � âûÿâëåíèå ñìûñëîâ è çíà÷åíèé
êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ðàçíûìè ìåòîäàìè;

= îáñóæäåíèå ïðîáëåìû â ãðóïïîâîé ðàáîòå è íà ïëåíàðíîì çà-
ñåäàíèè;

= ñàìîîöåíêà ñîáñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ � ðåôëåêñèÿ.
Ýòàï îñóùåñòâëåíèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê:
= äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ;
= äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ;
= âçàèìîäåéñòâèÿ.
Âñå òðè êîìïîíåíòà îñóùåñòâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî, íî èìåþò

ñâîè îñîáåííîñòè â îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â
ôóíêöèÿõ, öåëÿõ, ñîäåðæàíèè, ìåòîäàõ, îöåíêå ðåçóëüòàòà.

Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Â ïîíèìàíèè ñîá-
ñòâåííûõ ôóíêöèé � â ïîçèöèè:

= îí � ñïåöèàëèñò â îïðåäåëåííîé îòðàñëè íàó÷íûõ çíàíèé è â
ýòîì ñìûñëå äëÿ ñëóøàòåëåé èñòî÷íèê íîâîé èíôîðìàöèè, êîí-
ñóëüòàíò;

= îí � ïñèõîëîã è ïîíèìàåò äèíàìè÷íîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ ñëó-
øàòåëåé: ïîòðåáíîñòíîå (÷åãî õîòÿò), ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè
(÷òî çíàþò), ñïîñîáíîñòè (êàê ìîãóò ïîíèìàòü, óñâàèâàòü, îáùàòü-
ñÿ); îí óìååò ìîòèâèðîâàòü, îôîðìëÿòü è ïîäàâàòü èíôîðìàöèþ,
âûáèðàòü ñïîñîá îáùåíèÿ, ïðèåìëåìûé äëÿ ñëóøàòåëåé;

= îí � ïåäàãîã è ïîíèìàåò, ÷òî åãî ïîâåäåíèå òîãäà ïåäàãîãè÷íî,
êîãäà îí óìååò âåñòè çà ñîáîé, îáåñïå÷èâàòü ïîçèòèâíûå ïðè-
ðàùåíèÿ, ïîäòÿãèâàÿ äî ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ;

= îí � îðãàíèçàòîð è óïðàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì,
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ
(ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì); îí çàäàåò îðãàíèçàöè-
îííûå ôîðìû, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ñëóøàòåëåé, â êîòîðûõ
ðàçâèâàþòñÿ èõ ñïîñîáíîñòè; ÷åðåäîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé,
ïàðòíåðñêîé, ãðóïïîâîé, êîëëåêòèâíîé ôîðì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà äîáàâëÿåò êàæäîìó íîâîå ïðèðàùåíèå â ñïîñîáíîñòÿõ
ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, äåéñòâèÿ. Êàê óïðàâëåíåö îí çàäàåò ëèáî
àâòîðèòàðíûé (ìåíòîðñêèé) òèï îáùåíèÿ, ëèáî îñóùåñòâëÿåò
ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â öåëÿõ � èñïîëüçóÿ âñå ñâîè ôóíêöèè, èíòåãðèðóÿ èõ, îáåñïå-
÷èòü äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà êàæäûì ñëóøàòåëåì.
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Â ñîäåðæàíèè:
= êàê ñïåöèàëèñò è ïåäàãîã îí óìååò ñòðóêòóðèðîâàòü ñîäåðæà-

íèå, ðàçäåëèâ åãî íà ÷àñòè, ïðèåìëåìûå äëÿ óñâîåíèÿ, îôîðì-
ëÿòü êàæäóþ äîçó íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, ÷òîáû îíà ïëàâíî ñîåäè-
íÿëàñü ñ èìåþùèìñÿ çíàíèåì è äðóãèìè äîçàìè íîâîãî
ñîäåðæàíèÿ;

= êàê îðãàíèçàòîð ñïîñîáñòâóåò ïðîäóêòèâíîé ðàáîòå êàæäîãî
ñëóøàòåëÿ, åãî äåÿòåëüíîñòíîìó ñîñòîÿíèþ;

= êàê ïñèõîëîã ïîñòîÿííî äèàãíîñòèðóåò ñîñòîÿíèå àóäèòîðèè,
ïîääåðæèâàÿ àêòèâíîñòü, çàèíòåðåñîâàííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü
êàæäîãî çà ñâîé ðåçóëüòàò.

Â ìåòîäàõ � ìåòîä êàê ñïîñîá ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîäåð-
æèò íå òîëüêî êðàñèâîå íàçâàíèå, íî è îïðåäåëåííûå ïðîöåäóðû,
ìîäåëü èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ çàäàåò ïðåïîäàâàòåëü (íàñêîëüêî îí òåð-
ïèì ê èíîìó ìíåíèþ, íàñêîëüêî äîáðîæåëàòåëåí è ñïîêîåí è íè â
êîåé ìåðå íå âûñîêîìåðåí) � îí ïîìîãàåò îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèå,
áîëåå ñòðîãî è òåçèñíî îôîðìèòü ìûñëü, ïîä÷åðêèâàÿ åå àâòîðñòâî è
öåííîñòü.

Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî îáó÷àþùåãîñÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü ðÿä ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âçðîñëîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Â ïîíèìàíèè ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé ïîçèöèè:
= îí � ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïîòîìó ðàññ÷èòûâà-

åò, ÷òî åãî ìíåíèå ó÷èòûâàåòñÿ, îí ó÷àñòâóåò â âûáîðå ñîäåð-
æàíèÿ, ìåòîäà è ïîòîìó îòâåòñòâåí çà ðåçóëüòàò; îí îùóùàåò
öåëîñòíîñòü â ñåáå èíäèâèäà, ëè÷íîñòè, ÷åëîâåêà;

= îí ïîíèìàåò, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äëÿ íåãî � èçìåíå-
íèå âíóòðåííåãî îáðàçà, ñîçíàíèÿ, è ó÷èòñÿ ôèêñèðîâàòü ýòè
èçìåíåíèÿ;

= îí � ñàì ñåáå ïåäàãîã: îáåñïå÷èâàåò âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ
ïîëåçíîñòüþ è âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå íî-
âîé èíôîðìàöèè è íîâûõ ñïîñîáîâ;

= îí ïîíèìàåò è ïðèíèìàåò ñâîþ ðîëü, ñâîå ìåñòî â îðãàíèçî-
âàííîé ïðåïîäàâàòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëÿõ: îí ïðèøåë äîáðîâîëüíî ñ ïîíèìàíèåì ïîëåçíîñòè ó÷à-
ñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ìåðîïðèÿòèè äëÿ ñîáñòâåííîé èíôîðìèðî-
âàííîñòè, äëÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà (ïîâûøåíèÿ ñàìîîöåíêè èì ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé,
îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî æèçíè).
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Â ñîäåðæàíèè: âçðîñëûé ñëóøàòåëü ïî òåìå îáó÷åíèÿ âëàäååò
îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèåé è, áóäó÷è ñîöèàëüíî çðåëûì, æåëàåò
ïîäåëèòüñÿ, îí èìååò îïûò, ïîçâîëèâøèé åìó ìíîãèå òåîðèè ïðîâå-
ðèòü íà ïðàêòèêå, è ýòèì òîæå æåëàåò ïîäåëèòüñÿ; â åãî ñîáñòâåííîì
áàíêå äàííûõ îáÿçàòåëüíî åñòü óíèêàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî äàííîé
òåìå, êîòîðîé áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ íå âëàäååò, îí æåëàåò åþ
ïîäåëèòüñÿ, óòâåðäèòüñÿ, ïîëó÷èâ íîâóþ ïîðöèþ óâàæåíèÿ îò ñâîèõ
êîëëåã. Ñîäåðæàíèå ïî ñâîåé íîâèçíå íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì ïðî-
ñòûì è èçâåñòíûì, êàê è ñëèøêîì ñëîæíûì è íåäîñòóïíûì. Ïîñòå-
ïåííîå, ïëàâíîå ïðîäâèæåíèå â óñâîåíèè íîâîé èíôîðìàöèè � ñà-
ìûé ýôôåêòèâíûé ïóòü. Ðåïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå, ïîäàííàÿ â
ãîòîâîì âèäå èíôîðìàöèÿ è ðàññ÷èòàííàÿ íà ïàìÿòü äîëæíà èìåòü
ïðîäîëæåíèå â ïðîäóêòèâíîì ìûøëåíèè, äàþùåì îùóùåíèå ñîá-
ñòâåííîãî îòêðûòèÿ, îçàðåíèÿ, òâîð÷åñêîãî, áîæåñòâåííîãî.

Â ìåòîäàõ: âçðîñëûé îáó÷àåòñÿ äåéñòâèþ (ìûñëè, ñëîâó, äâèæå-
íèþ); â ìåòîäàõ îòðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ
(äëÿ ÷åãî? ÷òî? êàê?), à òàêæå òåõíîëîãèÿ êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ,
äåéñòâèÿ êîìàíäû. Èìåííî ÷åðåç äåéñòâèÿ íà ñåìèíàðå ïðèõîäèò
îñîçíàíèå è îöåíêà ðåàëüíûõ äåéñòâèé ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè. Â
ñïîñîáàõ åãî äåéñòâèé ó÷àñòâóþò èíòåëëåêò, ýìîöèè, âîëÿ.

Â îöåíêå ðåçóëüòàòà: óïîðíî è ðåãóëÿðíî ñëóøàòåëè çàíèìàþò-
ñÿ ñàìîîöåíêîé ñâîåãî ðåçóëüòàòà ðàçíîîáðàçíûìè ïðåäëîæåííûìè
ïðåïîäàâàòåëåì ñïîñîáàìè, ãäå âñÿêèé ðàç âçðîñëûé îñîçíàåò ñâîþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò: ïî÷åìó ó äðóãèõ èíà÷å? ïî÷åìó â÷åðà
áûëî ïî-äðóãîìó? è ò.ä.

Îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ â ãðóïïîâîé ðàáîòå. Íàèáîëåå èí-
òåðåñíû è çíà÷èìû â ãðóïïîâîé ðàáîòå ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè âçà-
èìîäåéñòâèÿ:

= ïî ïîçèöèÿì: ýòî ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, ýòî ïàðòíåð-
ñòâî è íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå «êîëëåãè».
Âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî áûòü öåëîñòíûì è ó÷èòûâàòü âçàèì-
íûå ïîçèöèè ÷åëîâåê � ëè÷íîñòü � èíäèâèä;

= ïî öåëÿì:
� äîëæíà ñôîðìèðîâàòüñÿ îáùàÿ öåëü, ïðîãíîçèðóþùàÿ ðåçóëü-

òàò, íà êîòîðóþ ñëåäóåò íàïðàâèòü óñèëèÿ âñåõ ñòîðîí: ïðåïî-
äàâàòåëÿ, ñëóøàòåëåé, ãðóïï, êîëëåêòèâà, è äðóæíî óñòðàíÿòü-
ñÿ, îòìåòàòüñÿ âñå, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëè;

� öåëüþ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íå òîëüêî óñâîåíèå íîâîé èíôîðìà-
öèè, íî è îâëàäåíèå ñïîñîáàìè äåéñòâèé ïî êóëüòóðíûì
íîðìàì � ìåòîäàìè;
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� öåëü ñëóøàòåëÿ ðåàëèçóåòñÿ, åñëè îí ñàìîîïðåäåëåí íà äåé-
ñòâèå, íà âçàèìîäåéñòâèå.

= ïî ñîäåðæàíèþ: è òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ðîëü
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ � ïðåâðàòèòü îáúåêòèâíóþ èíôîð-
ìàöèþ â ñóáúåêòèâíîå çíàíèå (ñîçíàíèå), äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê íåé,
âîçìîæíîñòü îñìûñëèòü è çàïèñàòü íà ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü.
Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ ñëåäóåò âûÿñíèòü íà÷àëü-
íûé óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè, ïîíèìàíèÿ, íåîáõîäèìûå
èñõîäíûå çíàíèÿ ïî äàííîé òåìå;

= ïî ìåòîäàì: ñîâðåìåííûå ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî ïî-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàíèÿ àêòèâíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ èëè ñëóøàòåëÿ. Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà àêòèâèçè-
ðóåò ñëóøàòåëÿ, èìåÿ ïðè ýòîì îïðåäåëåííûå ïëþñû è ìèíóñû.
Çäåñü ó÷àòñÿ ñëóøàòü, äîáèâàòüñÿ ïîíèìàíèÿ, óñòðàíÿòü áàðüåðû
êîììóíèêàöèè, êîíôëèêòû, ó÷èòûâàòü ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå äðóã äðóãà ïîä íàáëþäåíèåì è ïðè ó÷àñòèè ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí èçáåãàòü îäíîñòîðîííåé êîììóíèêàöèè,
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü ìîòèâàöèþ, îãðàíè÷èâàòü âðåìÿ (íà-
ïðèìåð, «÷åðåç 20 ìèí ãðóïïû äåëàþò ñîîáùåíèÿ»), îáåñïå-
÷èòü ïðàâèëà ãðóïïîâîé ðàáîòû, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé è îáÿçà-
òåëüíóþ ãðóïïîâóþ ðåôëåêñèþ ïîñëå ïðåäúÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòà
ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ. Áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ ãðóïïîâîé
ðàáîòû ïðåäñòàâëÿåò óõîä îò òåìû: ðàçãîâîð î ïðîáëåìàõ, íî íå
ïî òåìå � ýòî ìîæåò óâëå÷ü âñåõ, èëè âíåñòè ðàñêîë, èëè îäíî-
ìó-äâîèì îòäàëèòüñÿ, çàìêíóòüñÿ íà èíäèâèäóàëüíûõ ðàçìûø-
ëåíèÿõ. Çäåñü ãðóïïîâàÿ ðàáîòà ïîä óãðîçîé, ïðåïîäàâàòåëþ
ñëåäóåò ïîäêëþ÷èòüñÿ è ââåñòè ïðåæíþþ ðàìêó îáñóæäåíèÿ;

Ãðóïïîâàÿ ðåôëåêñèÿ ñîñòîèò èç ñîïîñòàâëåíèÿ öåëè è ðåçóëüòà-
òà, öåëè è ïðîöåññà:

= öåëü è ðåçóëüòàò ïîëåçíî ñîïîñòàâèòü äî ïëåíàðíîãî îáñóæäå-
íèÿ � âûÿâèòü íåäî÷åòû è èõ èñïðàâèòü è ïîñëå � ó÷åñòü äî-
ïîëíåíèÿ, óòî÷íåíèÿ, êðèòèêó è óñîâåðøåíñòâîâàòü ïîäãîòîâ-
ëåííûé äîêëàä.

= öåëü è ïðîöåññ ïîëåçíî ñðàâíèâàòü, ÷òîáû ïîíÿòü, ñîñòîÿëñÿ
ëè òðåíèíã ãðóïïîâîé êîììóíèêàöèè èëè ýòî áûëî õàîòè÷íîå
âûáðàñûâàíèå ñëîâ.

Äëÿ ýòîãî ñîïîñòàâëÿåòñÿ ïðîöåññ ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ ñ ïðà-
âèëàìè ðàáîòû ãðóïïû, âûÿâëÿþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâèë. Åñëè ñåìè-
íàð ïðîäîëæèòåëüíûé, íàïðèìåð íåäåëüíûé, ìîæíî îäíàæäû ñäå-
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ëàòü óïðàæíåíèÿ: íà êàæäîå ïðàâèëî âûäåëÿåòñÿ 5�10 áàëëîâ. «Ïîä-
ñ÷èòàéòå, ñêîëüêî ðàç êàæäîå ïðàâèëî íàðóøàëîñü, è ñíèçüòå îöåíêó
íà ñòîëüêî æå áàëëîâ, ïîäñ÷èòàéòå îáùóþ ñóììó áàëëîâ çà äàííóþ
ãðóïïîâóþ ðàáîòó». Ïðè îãëàøåíèè ðåçóëüòàòîâ âñå ïîíèìàþò, ÷òî
îáúÿâëåííûé ðåçóëüòàò çàâèñèò îò òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñåáå, îò ñòðî-
ãîñòè îöåíèâàíèÿ � è ýòî òîæå âàæíî.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ãðóïïàì ñëåäóþùèé ìèíèìàëüíûé ïåðå÷åíü
ïðàâèë êàê íåêèé èíâàðèàíò.

1. Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà � ýòî êîììóíèêàòèâíûé òðåíèíã (îñîçíàé,
â ÷åì åñòü íåîáõîäèìîñòü ïîòðåíèðîâàòü ñåáÿ).

2. Âñå ÷ëåíû ãðóïïû îäèíàêîâî àêòèâíû (íå òðåíèðóåøü ëè òû
ñåáÿ â êèâàíèè è ïîääàêèâàíèè èëè â âîð÷àíèè è áóð÷àíèè).

3. Íèêòî íå âûñêàçûâàåòñÿ îöåíî÷íî (èçáàâüñÿ îò ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñòåðåîòèïà � âñåì âîêðóã äàâàòü îöåíêó, ãîâîðè îò ñåáÿ è î
ñåáå: «À ìíå êàæåòñÿ�», «ß áû ñêàçàë îá ýòîì ïî-äðóãîìó�» è ò.ï.).

4. Âñÿêîå âûñêàçûâàíèå ñòðîèòñÿ òåçèñíî: î ÷åì? è ÷òî? õîòåë
ñêàçàòü äîðîãîé êîëëåãà � åùå ðàç, ïîæàëóéñòà. (Íå ïîëó÷èëîñü ëè:
«â îãîðîäå áóçèíà, à â Êèåâå äÿäüêà»?)

5. Íèêòî íå âûõîäèò çà ðàìêè îáñóæäàåìîé òåìû («Íó ÷òî òàì åùå
íàáîëåëî?» � â ïåðåðûâ, ïîæàëóéñòà, ïåðåíåñèòå íà êîôåéíóþ ïàóçó).

6. Â ãðóïïå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðîëè, êîòîðûå æåëàòåëüíî êàæäûé
äåíü ïåðåäàâàòü ñîñåäó ñïðàâà (èëè ñëåâà � îáÿçàòåëüíî ïî êðóãó,
÷òîáû êàæäûé ïîáûâàë â ýòîé ðîëè):

= îðãàíèçàòîð êîììóíèêàöèè � îòâåòñòâåííûé çà ñîáëþäåíèå
ïðàâèë êîììóíèêàöèè;

= ñåêðåòàðü, çàïèñûâàþùèé òåçèñû;
= äîêëàä÷èê � ñåãîäíÿ äåëàåò ñîîáùåíèÿ îò èìåíè ãðóïïû;
= îòâåòñòâåííûé çà ìûñëåòåõíèêó;
= îòâåòñòâåííûé çà ðåôëåêñèþ;
= îòâåòñòâåííûé çà õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòà ðàáîòû;
= è ò.ï.
Äëÿ ÷åòêîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ãðóïïîé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü

ñâîåîáðàçíûé ãðàôèê ðàáîòû, îôîðìëåííûé òàê èëè èíà÷å (òàáë. 5.3).
Â êëåòêè âïèñûâàþòñÿ ôàìèëèè ïî êðóãó, ÷òîáû êàæäûé ïîáû-

âàë âî âñåõ ðîëÿõ.
Ìîæíî äëÿ êàæäîé ðîëè ñîñòàâèòü ìàëåíüêóþ ïàìÿòêó.
Ïîëåçíî, ÷òîáû ÷ëåíû ãðóïïû èìåëè ïðåäñòàâëåíèå î ïðàâèëàõ

êîììóíèêàöèè è áàðüåðàõ â íåé, ÷òîáû, ïîíèìàÿ, ìîãëè èõ áûñòðî
óñòðàíèòü, à åùå ëó÷øå � ïðåäîòâðàòèòü. Áûâàþò ñîâåðøåííî íåâå-
ðîÿòíûå ñèòóàöèè, êîãäà ïðåïîäàâàòåëü ìåíåäæìåíòà â ñòîëè÷íîì
âóçå ïðèçíàâàëñÿ íà ñåìèíàðå, ÷òî âïåðâûå ïîëó÷èë èíôîðìàöèþ î
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êîììóíèêàöèè. Êàê æå ìîæíî ãîòîâèòü ìåíåäæåðîâ, âåäü îñíîâíîé
ñïîñîá èõ äåÿòåëüíîñòè � êîììóíèêàöèÿ.

Ïðàâèëà ðàáîòû ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé ñåìèíàðà (÷òî ïðåäïî÷òèòåëüíåå � îâëàäåíèå áîëüøèì
îáúåìîì íîâîé èíôîðìàöèè èëè îâëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè, ïðèåìà-
ìè, ïðîöåäóðàìè. À ìîæåò, ïðåäïî÷òåíèÿ óðàâíåíû):

= ïðàâèëà äàþòñÿ êàê ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë;
= ïðàâèëà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñàìîé ãðóïïîé ìåòîäîì ïðîá è îøè-

áîê: «Äàâàéòå äîãîâîðèìñÿ...»;
= äàåòñÿ íåêèé èíâàðèàíò ïðàâèë, êîòîðûé ãðóïïà äîïîëíÿåò,

êîððåêòèðóåò ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîåé ñèòóàöèè.
Âíóòðèãðóïïîâîå îáñóæäåíèå � ýòî ñëîæíàÿ êîììóíèêàöèÿ, êî-

òîðàÿ â çàâèñèìîñòè îò êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû ìîæåò áûòü:

= è âåðòèêàëüíîé (àâòîðèòàðíîé) è ãîðèçîíòàëüíîé (äåìîêðàòè-
÷åñêîé);

= è âåðáàëüíîé è íåâåðáàëüíîé;
= è ýôôåêòèâíîé è íåýôôåêòèâíîé.
È â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíû ðàçíûå ñòåïåíè íåïîíèìàíèÿ �

âïëîòü äî êîíôëèêòîâ. Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ, òàê íàçûâàå-
ìûå áàðüåðû, ìîãóò áûòü ðàçíûõ òèïîâ:

Ò à á ë è ö à 5.3
Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â ãðóïïîâîé ðàáîòå

Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé
Âðåìåííûå ïðîìåæóòêè (äíè, ÷àñû è ò.ä.)

Îðãàíèçàòîð  êîììóíèêàöèè

1

Äîêëàä÷èê

Ñåêðåòàðü

Ýêñïåðò ïî ìûñëåòåõíèêå

2 3 4

Ýêñïåðò ïî êîììóíèêàöèè

5 6

Ýêñïåðò ïî ðåôëåêñèè
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= ìåõàíè÷åñêèå (êòî-òî ãîâîðèò íåðàçáîð÷èâî, ñëèøêîì ãðîìêî
èäåò îáñóæäåíèå â ñîñåäíèõ ãðóïïàõ è ò.ä.);

= ÿçûêîâûå;
= ñìûñëîâûå � ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñôîðìèðîâàëñÿ ñâîé ïðîôåññè-

îíàëüíûé ÿçûê. Íàïðèìåð, ñëîâî «ñòàòüÿ» þðèñò, áóõãàëòåð, æóð-
íàëèñò ïîíèìàþò ïî-ðàçíîìó � óòî÷íåíèå ñìûñëà � íåîáõîäè-
ìàÿ ïðîöåäóðà, ïîçâîëÿþùàÿ ÷ëåíàì ãðóïïû ïðîäâèãàòüñÿ â îäíîì
íàïðàâëåíèè, à íå â ðàçíûõ (ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü ñëîâàðè);

= ýìîöèîíàëüíûå (êòî-òî ïðèøåë â ïëîõîì íàñòðîåíèè, êîãî-òî
ðàçäðàæàåò ñîñåä, êîìó-òî ñëèøêîì æàðêî, ó êîãî-òî äðóãèå
çàáîòû è îíè åãî îòâëåêàþò è ò.ä.);

= ïñèõîëîãè÷åñêèå:
� áàðüåð ïîçèöèé (åñëè â ãðóïïó ïîïàäàåò ðóêîâîäèòåëü è îí

îá ýòîì ïîìíèò äàæå íà ñîáñòâåííîé êóõíå, ãðóïïå ïðèõî-
äèòñÿ íàáðàòüñÿ ìóäðîñòè è àêêóðàòíî êîëëåãó «ïîñòàâèòü
íà ìåñòî» ðàâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ãðóïïû);

� áàðüåð ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, öåëåé. Ó ãðóïïû îáùàÿ öåëü:
ñîçäàòü êîëëåêòèâíûì óñèëèåì èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò,
åãî îôîðìèòü è ïðåäúÿâèòü äëÿ ïëåíàðíîãî îáñóæäåíèÿ.
Íàðÿäó ñ îáùåé öåëüþ âäðóã âûñêàêèâàþò ëè÷íîñòíûå: áëåñ-
íóòü, ïðîÿâèòü ñåáÿ, óòâåðäèòüñÿ, ïîãîâîðèòü ïðî ñâîå áîëü-
íîå, «ïîòÿíóòü îäåÿëî íà ñåáÿ» è ò.ä.;

� áàðüåð èíôîðìèðîâàííîñòè: â ãðóïïå âñåãäà êòî-òî áîëåå
ïîäêîâàí â îáñóæäàåìîì âîïðîñå, îí ñ óäîâîëüñòâèåì èçëà-
ãàåò, äðóãèå, ìåíåå àêòèâíûå, ëåíèâî óñòðàíÿþòñÿ è äàæå
ïîðó÷àþò åìó äîëîæèòü � ÿêîáû íàðàáîòêà ãðóïïû. Çäåñü
ïðåïîäàâàòåëü â ïîñòîÿííîì íàáëþäåíèè, ìîíèòîðèíãå îò-
ñëåæèâàåò ñèòóàöèþ è âìåøèâàåòñÿ;

� áàðüåð ñïîñîáíîñòåé: êòî-òî íå óìååò ñëóøàòü, êòî-òî ìåä-
ëåííî ïîíèìàåò, êòî-òî ïëîõî âûðàæàåò ñâîè ìûñëè � êàæ-
äûé â ãðóïïîâîé ðàáîòå äîëæåí îñîçíàòü ñâîè ïðîáëåìû
îáùåíèÿ êàê çäåñü, òàê è òàì � â ðåàëüíîé ïðàêòèêå. Çäåñü
èñêóññòâåííî ìîäåëèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ, ÷òîáû îñîçíàòü è ïðåä-
ñòàâèòü ðåøåíèå ñâîèõ ïðîáëåì. Â ñåìèíàðàõ ïî ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé òèïè÷íà îñîáåííîñòü
îáùåíèÿ: ìåíòîðñòâî, äàâëåíèå, íàâÿçûâàíèå ñâîåãî ìíå-
íèÿ, ýòî ðåçóëüòàò ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ñîçíàíèÿ,
êàê ó þðèñòîâ � èçëèøíÿÿ êàòåãîðè÷íîñòü, ó áóõãàëòåðîâ �
ïåäàíòè÷íîñòü è ò.ä. Çäåñü ýôôåêòèâíî ìàëåíüêîå óïðàæíå-
íèå: «íàäàâèòå íà ñòîë â ãîðèçîíòàëüíîì íàïðàâëåíèè». Êà-
êîâû îùóùåíèÿ? Ñîïðîòèâëÿåòñÿ è îòîäâèãàåòñÿ. Òà æå ðåàê-
öèÿ íà äàâëåíèå ó ëþäåé � óïðîùåííî, íî ïîíÿòíî;
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� áàðüåð ðåçóëüòàòîâ � ÷òî ïîëó÷èë êàæäûé â èòîãå. Ñ ñàìîãî
íà÷àëà ñëóøàòåëè äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî òðåíèíã � ýòî òðå-
íèðîâêà, ò.å. êàê â ñïîðòçàëå, òîëüêî èäåò ðàáîòà ñ äðóãèìè
ìóñêóëàìè � ïñèõîëîãè÷åñêèìè. Â ñïîðòçàëå ìîãóò áûòü
áîëåëüùèêè, êîòîðûå íàáëþäàþò, ìîæåò, äàæå çàèíòåðåñîâàí-
íî, àêòèâíî, è òå, êòî óïðàæíåíèÿ âûïîëíÿåò � ñ ìÿ÷îì, ñî
ñêàêàëêîé. Ðåçóëüòàòû ó áîëåëüùèêîâ è ñïîðòñìåíîâ ðàçíûå.
Òàê êòî òû íà ñåìèíàðå: áîëåëüùèê, ïîäáàäðèâàþùèé ó÷àñò-
íèêîâ, âûïîëíÿþùèõ óïðàæíåíèÿ, èëè âûïîëíÿåøü èõ ñàì?

Ôîðìû ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäèêè:
= çàäàåòñÿ ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ � òåìà (î ÷åì), îñòàëüíûå âèäÿò

ñâîþ çàäà÷ó â òîì, ÷òîáû âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå (÷òî), òàêèì
îáðàçîì ñîáèðàåòñÿ íàáîð òåçèñîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ â äî-
êëàä, êàê ïðàâèëî, â íà÷àëå ðàáîòû ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàííûé;

= ãðóïïû ïîëó÷àþò äëÿ îáñóæäåíèÿ òåìó, ñôîðìóëèðîâàííóþ
ïðîáëåìíî, è îáñóæäåíèå âåäåòñÿ ïî àëãîðèòìó ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå â èíòåëëåêòóàëüíîì ñìûñëå,
÷åì åñëè áû îáñóæäåíèå âåëîñü íà óðîâíå ïðîñòî ìíåíèé î
ïðåäìåòå îáñóæäåíèÿ. Çäåñü âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðîãî
ñôîðìóëèðîâàòü ïÿòü òåçèñîâ (ôóíêöèÿ ñèñòåìû, åå âíóòðåí-
íåå ïðîòèâîðå÷èå, ïðîáëåìà, íîâûå íîðìû è ñïîñîáû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ, ðåçóëüòàò) è èõ äîëîæèòü. Êðîìå òîãî, ãðóïïà äîë-
æíà áûòü ãîòîâà ê äîïîëíåíèÿì, óòî÷íåíèÿì, êðèòèêå âî âðåìÿ
ñîîáùåíèÿ � ê ìåæãðóïïîâîé äèñêóññèè. Òàêîé ìåòîä öåëåñî-
îáðàçåí äëÿ ìåòîäîëîãè÷åñêè ïîäãîòîâëåííîé àóäèòîðèè, íà-
ïðèìåð âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè, ýòî äîïîëíèòåëüíûå «íàãðóçêè
íà øòàíãó» â çàâèñèìîñòè îò íà÷àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ôîðìû ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ:
= âñå ãðóïïû ïîëó÷àþò îäíó è òó æå òåìó, îáñóæäåíèå â ãðóïïå

ìîæåò áûòü ñâîáîäíûì èëè ñòðóêòóðèðîâàííûì ïî òåõíîëîãèè
ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ñîîáùåíèå îäíîé ãðóïïû äîïîëíÿåòñÿ, óòî÷-
íÿåòñÿ, êðèòèêóåòñÿ äðóãèìè ãðóïïàìè. Äðóãèå ãðóïïû íà îñ-
íîâå ìåæãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ äîïîëíÿþò, óòî÷íÿþò ñâîè
ïîäãîòîâëåííûå ñîîáùåíèÿ;

= êàæäàÿ ãðóïïà ïîëó÷àåò ÷àñòü îáñóæäàåìîé òåìû, êîòîðàÿ ñòðóê-
òóðèðóåòñÿ íà ýëåìåíòû ïî ÷èñëó ãðóïï. Õàðàêòåð îáñóæäåíèÿ
â ãðóïïàõ òàêæå ìîæåò áûòü ëèáî ñâîáîäíûì, ëèáî ïðîáëåì-
íûì. Èç ñîîáùåíèé âñåõ ãðóïï ïîëó÷àåòñÿ îáîáùåííûé äî-
êëàä íà çàäàííóþ òåìó;

= ãðóïïà îáñóæäàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ,
çàäàííóþ ñîñåäíåé ãðóïïîé (òàê ïî êðóãó). Êîãäà îäíà èç ãðóïï
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äåëàåò ñâîå ñîîáùåíèå, ãðóïïà, çàäàâøàÿ ñèòóàöèþ, âûñòóïàåò
ýêñïåðòîì.

Âî âñåõ ôîðìàõ òåõíîëîãè÷íîñòü ðàáîòû òåì âûøå, ÷åì áîëåå ïîä-
ãîòîâëåííàÿ àóäèòîðèÿ, ÷åì áîëåå ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòàÿ.

Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà â ÎÄÈ âñåãäà èäåò íàïðÿæåííî, ýìîöèè íå
ïðèâåòñòâóþòñÿ, íà ïåðâîì ïëàíå ðàáîòà ìûñëåòåõíè÷åñêàÿ, è ïîòî-
ìó çäåñü äðóãèå ïðàâèëà ðàáîòû, êîòîðàÿ áåç ýìîöèé íå îáõîäèòñÿ.
Êîãäà ðàáîòà íå èäåò, êòî-òî âäðóã íà÷èíàåò ïåòü, íåáîëüøàÿ ìåëî-
äè÷íàÿ ïàóçà � è ïðîöåññ ïîøåë. Ïî Áàðàòûíñêîìó: «Áîëÿùèé äóõ
âðà÷óþò ïåñíîïåíüÿ». Äóõ âûçäîðàâëèâàåò, ïîÿâëÿþòñÿ ìûñëè, îá-
ñóæäåíèÿ, èäåò èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðàáîòà. Ïîÿâëåíèå ñèíåðãèéíîãî
ýôôåêòà, âîçíèêíîâåíèå ñèíåðãèè âî âçàèìîäåéñòâèè îáúåäèíÿåò
ãðóïïó ýíåðãåòè÷åñêè, ãðóïïà ñòàíîâèòñÿ ñïëî÷åííîé, ñïëàâëåííîé
ïîëîæèòåëüíûìè ýìîöèÿìè âçàèìîïîíèìàíèÿ.

Îáÿçàòåëüíûìè êîìïîíåíòàìè â ãðóïïîâîé ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ:
= ìîòèâàöèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèå;
= âûïîëíåíèå ïðàâèë ãðóïïîâîé ðàáîòû;
= ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ñ èõ ÷åðåäîâàíèåì;
= îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòà;
= ïðåäúÿâëåíèå ðåçóëüòàòà;
= ãðóïïîâàÿ ðåôëåêñèÿ.
3. Ýòàï çàâåðøåíèÿ ñåìèíàðà � ïîñëåäíèé âî âðåìåííóì àñïåê-

òå, íî íå ïîñëåäíèé ïî  çíà÷èìîñòè.
Øåë àêòèâíûé ïðîöåññ ðàçìûøëåíèÿ, îñìûñëåíèÿ, îáñóæäåíèÿ,

êîòîðûé äëÿ êàæäîãî çàâåðøèëñÿ èçìåíåíèåì ìíåíèé, âçãëÿäîâ,
óáåæäåíèé, ó êîãî â áîëüøåé, ó êîãî â ìåíüøåé ñòåïåíè � èíà÷å äëÿ
÷åãî æå áûë ïðîöåññ? Ó êàæäîãî, êòî àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ïðîöåññå,
èçìåíèëñÿ âçãëÿä íà ïðîáëåìó: îáíàðóæèëèñü íîâûå èñòî÷íèêè,
íîâûå ñâÿçè, íîâûå ìåõàíèçìû. Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå êàæäûé
ïûòàåòñÿ îñìûñëèòü òî, ÷òî ïîëó÷èë äëÿ ñåáÿ â ïðîöåññå: íîâóþ
èíôîðìàöèþ, íîâûå ñïîñîáû, íîâîå ñàìîîïðåäåëåíèå â ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèè.

Ýòîò ýòàï òàêæå äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí: ñíàáæåí ñðåäñòâàìè,
ïîçâîëÿþùèìè äàòü îöåíêó ñîáñòâåííîìó ðåçóëüòàòó ðàáîòû, åñëè íå
êîëè÷åñòâåííóþ, òî êà÷åñòâåííóþ, íå àáñîëþòíóþ, à îòíîñèòåëüíóþ.

Â çàâèñèìîñòè îò îáùåé ìîäåëè ñåìèíàðà îðãàíèçóåòñÿ ãðóïïî-
âàÿ ðåôëåêñèÿ, ãäå îñîçíàåòñÿ ñäåëàííîå íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè
ñîîáùåíèå, ðåàêöèÿ íà íåãî äðóãèõ ãðóïï. Êðîìå òîãî, ïîëåçíî, ÷òî-
áû ãðóïïà îáñóäèëà ïðîöåññ ïîäãîòîâêè äîêëàäà è ïðîáëåìû êîììó-
íèêàöèè ïðè ýòîì.
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Â ðàáîòå ñî âçðîñëûìè âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïóá-
ëè÷íîå âûñòóïëåíèå, îíî ìíîãîå ãîâîðèò î ñàìîì
âûñòóïàþùåì, î åãî îòíîøåíèè ê àóäèòîðèè.

Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå êàê âèä êîììóíè-
êàöèè èìååò ñâîåé öåëüþ ïîíèìàíèå. ×òî ïîíèìàåò àóäèòîðèÿ î âûñòó-
ïàþùåì? Â ñàìîì îáùåì âèäå: êåì îí ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî õî÷åò,
÷òî çíàåò, ÷òî ìîæåò? ×åì áîëüøå â àóäèòîðèè ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ äëÿ
ñåáÿ ïðàâèëüíûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû, òåì áîëüøå ñòåïåíü ïîíèìà-
íèÿ. Åñòü è äðóãàÿ òðóäíîñòü, êîãäà ÷åòêèõ îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû î
ñåáå íå èìååò è âûñòóïàþùèé, òîãäà âðÿä ëè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîíèìàíèå, íà ïðèçíàíèå, íà äèñêóññèþ. Òàêîé âûñòóïàþùèé íå èìå-
åò âíóòðåííåé óâåðåííîñòè: à åñëè îí íå âåðèò ñåáå, ïî÷åìó åìó ïîâå-
ðÿò äðóãèå. Îí âûãëÿäèò íåóáåäèòåëüíûì. Íåóâåðåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ
â âîëíåíèè, âî âíåøíèõ ïðèçíàêàõ è èíñòèíêòèâíûõ ïîïûòêàõ ñïðà-
âèòüñÿ ñ âîëíåíèåì, óñïîêîèòüñÿ. Ýòî ìîæåò áûòü ïîêà÷èâàíèå, èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîâ  â ñóåòëèâûõ ïîèñêàõ îïîðû, äðîæü â ãîëîñå è
çàòÿãèâàíèå ôðàç (ý � ý), ïîêðàñíåíèå. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ïðîÿâëÿåòñÿ â ôèçèîëîãè÷åñêîì.

Êàê âèä êîììóíèêàöèè ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå äîëæíî ñîäåð-
æàòü âñå åå êîìïîíåíòû:

= òîëåðàíòíîñòü (îíè òàêèå, êàêèå åñòü, à íå òàêèå, êàê òåáå
õî÷åòñÿ; ïîñòàðàéñÿ ïîíÿòü, êàêèå îíè, è ïîäáèðàé ñðåäñòâà
äëÿ ïîíèìàíèÿ);

= ýìïàòèÿ � ïîíèìàíèå ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñëóøàþùèõ,
âîçäåéñòâèå íà íåãî;

= èíòåëëåêò � ïðîÿâëåíèå ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåí-
íûå ìûñëè, èõ îôîðìëÿòü â ïîíÿòíûå òåçèñû è ïðåäúÿâëÿòü
àóäèòîðèè íàðÿäó ñ çàãîòîâêàìè;

= èäåíòèôèêàöèÿ ñ àóäèòîðèåé (ïîñòàâèòü ñåáÿ íà èõ ìåñòî).
Ëþáîå ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ, ñëóøàòåëÿ, ãîñó-

äàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, ïîëèòèêà, æóðíàëèñòà è ò.ä. èìååò îïðåäåëåí-
íûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê ëþáîé âèä äåÿòåëüíîñòè. Ïóáëè÷íîå âû-
ñòóïëåíèå � êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íåçàâèñèìî îò âðåìåíè
âûñòóïëåíèÿ îíà òðåáóåò îñîçíàíèÿ: êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè? äëÿ ÷åãî
âûñòóïàþ (öåëü)? ÷òî íîâîãî ñîîáùàþ (ñîäåðæàíèå)? êàê âûñòóïàþ
(ìîè ñïîñîáíîñòè, ñïîñîá, ìåòîä)? ÷òî ïîëó÷èëîñü â ðåçóëüòàòå (ðåô-
ëåêñèÿ)?

Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå � ýòî êîììóíèêàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå.
Âñå, ÷òî ïîíÿë î ñâîåì äåéñòâèè, ñëåäóåò ïîíÿòü î äåéñòâèè îòâåò-
íîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì òåõíîëîãèÿ ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ ñîäåðæèò
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

Ïóáëè÷íîå
âûñòóïëåíèå
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1) ìîÿ ïîçèöèÿ. Åñëè âûñòóïàþùåãî ïðåäñòàâèëè è îí ñîáèðàåò-
ñÿ ãîâîðèòü èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé, ìîæíî ñâîþ ïîçèöèþ íå çàÿâ-
ëÿòü. Íî åñëè ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåäñòàâèëè êàê êðóïíîãî ñïåöèàëèñ-
òà, ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åìó íåîáõîäèìî âî âñòóïëåíèè ñêàçàòü
íåñêîëüêî ôðàç î ñâîåé ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ, ìîæåò áûòü, î ïðî-
øëîì îïûòå ïðåïîäàâàòåëÿ; ìîæåò áûòü, î òîì, ÷òî åãî ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò áóäåò ïîëåçåí â ïðåïîäàâàíèè, è ò.ä.;

2) àêòóàëüíîñòü âûñòóïëåíèÿ (äëÿ ñåáÿ è äëÿ àóäèòîðèè). Ïðåä-
âàðèòåëüíî íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü è îïðåäåëåííî îòâåòèòü íà äâà
ðàâíîçíà÷íûõ âîïðîñà: äëÿ ÷åãî õî÷ó âûñòóïèòü, äëÿ êàêîãî ðåçóëüòà-
òà? Âàðèàòèâíîå ìûøëåíèå ñîçäàåò âååð îòâåòîâ, îäèí èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ æåëàòåëüíûì è ñòàíîâèòñÿ öåëüþ âûñòóïëåíèÿ � ýòî ñ îä-
íîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé � ïî÷åìó ìåíÿ äîëæíû ñëóøàòü, â ÷åì
èíòåðåñ àóäèòîðèè, ÷òî îíè ïîëó÷àò âçàìåí çàòðà÷åííîãî âðåìåíè.
Ïîýòîìó îñíîâíîé ÷àñòè âûñòóïëåíèÿ ñëåäóåò ïðåäâàðèòü íå÷òî, ÷òî
ïðèâëå÷åò âíèìàíèå è èíòåðåñ àóäèòîðèè;

3) ñîäåðæàíèå âûñòóïëåíèÿ äîëæíî âêëþ÷àòü ïî âîçìîæíîñòè
íîâóþ èíôîðìàöèþ, ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìóþ äëÿ ïðèñóòñòâóþùèõ.
Åå èçëîæåíèå äîëæíî áûòü òåçèñíûì (î ÷åì? è ÷òî?), ïîíÿòíûì (íà
ÿçûêå àóäèòîðèè);

4) ñïîñîá âûñòóïëåíèÿ. Íîâàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü êàòåãî-
ðè÷åñêè íå âîñïðèíÿòà, åñëè:

= íåäîñòàòî÷íî ïîíÿòíà;
= íåóáåäèòåëüíà;
= íåàêòóàëüíà;
= ñêó÷íà.
Îò âûñòóïàþùåãî çàâèñèò, êàê ïîäàåòñÿ èíôîðìàöèÿ. Ïðåæäå

âñåãî òåçèñíî, â ìåðó ýìîöèîíàëüíî. Ýìîöèè � ýòî îäåæäà äëÿ òåçè-
ñà, îíà ìîæåò áûòü ñòðîãîé, ïûøíîé, ýêñòðàâàãàíòíîé, íî âñÿêèé
ðàç â ìåðó è ê ìåñòó. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî ýìîöèè ðåçîíèðóþò, ðàçäðà-
æåíèå âûçûâàåò ðàçäðàæåíèå, äîáðîæåëàòåëüíîñòü � äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü è ò.ä. Ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íà àóäèòîðèþ îêàçûâàåò
ëè÷íîñòü âûñòóïàþùåãî: ìàíåðà äåðæàòüñÿ, ïîçà, ìèìèêà, æåñòû è
äðóãèå íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà, òåìáð ãîëîñà, ÷àñòîòà è ÷èñòîòà ðå÷è.
Âîñïðèÿòèå «óæ ñêîðåå áû çàêîí÷èë» íå ñïîñîáñòâóåò ïîíèìàíèþ;

5) çàâåðøàÿ âûñòóïëåíèå, ïîëåçíî åãî ñôîêóñèðîâàòü â çàêëþ÷èòåëü-
íûõ ôðàçàõ «Òàêèì îáðàçîì�», «È â çàêëþ÷åíèå õî÷ó ñêàçàòü�» è ò.ï.;

6) çàêàí÷èâàòüñÿ âûñòóïëåíèå äîëæíî ðåôëåêñèâíîé ôðàçîé òèïà:
«Íå çíàþ, íàñêîëüêî ìíå óäàëîñü�», «Íàäåþñü, ÷òî ÿ áûë ïðàâèëü-
íî ïîíÿò�».
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5.3. Îðãàíèçàöèÿ êðàòêîñðî÷íîãî
ñåìèíàðà ïî àíäðàãîãèêå

Êàê óñïåøíî ïðîâåñòè ñåìèíàð-òðåíèíã...

Ëþáîé  ïðîôåññèîíàë îöåíèâàåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè
ïî åãî ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ïðîáëåìû,  ïðåîäîëåâàòü  çàòðóäíåíèÿ �
â ýòîì åãî êîìïåòåíòíîñòü, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè. Ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ  ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îáÿ-
çàíî ýòó ñïîñîáíîñòü ðàçâèòü çà ãîäû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà. Õàðàêòåð
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåí îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûìè çà÷àñòóþ íå âëàäåþò ïðåïîäàâàòåëè.

Öåëü ñåìèíàðà: îâëàäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè, â îñíîâå êîòîðûõ � òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Çàäà÷è ñåìèíàðà: îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèì òåõ-
íîëîãèÿì � òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ïðàêòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ.

Ìåòîäû ñåìèíàðà: îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå � ÷åðåäî-
âàíèå ãðóïïîâîé è ïëåíàðíîé ðàáîòû, íàïðàâëÿåìîé ïðåïîäàâàòå-
ëåì â ëåêöèîííîì èíñòðóêòèðîâàíèè; ïåäàãîãè÷åñêàÿ  ðåôëåêñèÿ,
ìûñëåòåõíè÷åñêèå è êîììóíèêàòèâíûå òðåíèíãè.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñåìèíàðà íåîáõîäèìî ó÷åñòü íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû.

ó÷àñòíèêè (íóæäàþòñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãå)
ïðåïîäàâàòåëè (óïðàâëÿþò ïðîöåñ-
ñîì)
ïðèãëàøåííûå ñïåöèàëèñòû (âëàäåþò
óíèêàëüíîé èíôîðìàöèåé)
îðãàíèçàòîðû (îðãàíèçóþò ñóáúåêòîâ
è ïðîñòðàíñòâî)

Ñóáúåêòû
êòî?

öåëü (êàêàÿ ñîáñòâåííàÿ ïðîáëåìà áóäåò ðàçðåøåíà)Ïðîöåññ
äëÿ ÷åãî?
÷òî?
êàê? ñîäåðæàíèå (÷òî óñâîþò

èíôîðìàöèþ (çíàíèå)

ìåòîä (ñïîñîá)

ìåòîä (ýìîöèè � ïîëîæèòåëüíûå
èíòåëëåêò � ñîåäèíÿåò ðåïðîäóêòèâíîå çíàíèå ñ
ïðîäóêòèâíûì
âîëÿ ê äåéñòâèþ (ìûñëè, ñëîâó, äâèæåíèþ))
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Âåñü ñåìèíàð ñòðîèòñÿ  ïî ïðèíöèïó ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ïðî-
ñòðàíñòâî è âðåìÿ ñåìèíàðà äåëèòñÿ ïî ýëåìåíòàì  ñèñòåìû «îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ». Â àóäèòîðèè ñòîëû ðàññòàâëåíû äëÿ ãðóïïî-
âîé ðàáîòû (5 ó÷àñòêîâ äëÿ 5 ãðóïï ïî 5�6 ÷åëîâåê â êàæäîé). Ãðóïïû
ñîçäàþòñÿ ïî ýëåìåíòàì ñîäåðæàíèÿ ñåìèíàðà: «Ïîçèöèÿ», «Öåëè»,
«Ñîäåðæàíèå», «Ìåòîäû», «Ðåçóëüòàò». Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà
äåëèòñÿ íà 6 äíåé: 1-é � «Ïîçèöèÿ», 2-é � «Öåëè», 3-é � «Ñîäåðæà-
íèå», 4-é � «Ìåòîäû», 5-é � «Ðåçóëüòàò», 6-é � «Ðåôëåêñèÿ».

Ïëàí ñåìèíàðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàòðèöåé (òàáë. 5.4).

Ïåðåä ñëóøàòåëÿìè  ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåíî öåëè-
êîì, äîçèðîâàíî ïî âðåìåíè è çàäà÷àì ìàëûõ ãðóïï.
Òàê êàê ñåìèíàð ÿâëÿåòñÿ òðåíèíãîì â îâëàäåíèè
òåõíîëîãèåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì, òî îâëàäåíèå ñîäåð-

æàíèåì êàæäîãî äíÿ ïðîèñõîäèò  ïî îäíîìó è òîìó æå àëãîðèòìó:

ìåñòî (÷èñòàÿ, ñâåòëàÿ, êðàñèâàÿ, óäîáíàÿ äëÿ
ãðóïïîâîé ðàáîòû àóäèòîðèÿ, ñíàáæåííàÿ
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè)
âðåìÿ (óäîáíîå, ðàñïîëàãàåò ê ïîãðóæåíèþ â
ïðîáëåìó)

Ïðîñòðàíñòâî
ãäå?
êîãäà?

Ò à á ë è ö à 5.4
Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ñåìèíàðà

Ãðóïïû

Äíè (èëè äðóãèå èíòåðâàëû âðåìåíè)

«Ïîçèöèÿ»

1-é �
«Ïîçè-
öèÿ»

«Öåëè»

«Ñîäåðæàíèå»

«Ìåòîäû»

«Ðåçóëüòàò»

«Ðåôëåêñèÿ»

2-é �
«Öåëè»

3-é � «Ñî-
äåðæàíèå»

4-é �
«Ìåòîäû»

5-é �
«Ðåçóëü-
òàò»

6-é �
«Ðåô-

ëåêñèÿ»

«

«

«

«

«

«

Àëãîðèòì ðàáîòû
ñ ñîäåðæàíèåì
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1. Ïîëíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû (ïîäñèñòåìû):
= ôóíêöèè, ïðåäíàçíà÷åíèå, ðîëü ñèñòåìû â îáðàçîâàòåëüíîì

ïðîöåññå, îïðåäåëåíèå, ïîíÿòèÿ;
= ñòðóêòóðà ñèñòåìû, âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ íåñîîòâåòñòâèé, ïðî-

òèâîðå÷èé êàê èñòî÷íèêîâ ïðîáëåì;
= íîðìû, ïðàâèëà, òðåáîâàíèÿ, ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ñèñòåìû;
= ìåõàíèçìû, ñïîñîáû, ìåòîäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
= ðåçóëüòàò.
2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè (ïîäñèñòåìàìè), âíå-

øíèå ñâÿçè.
3. Ïðîäîëæåíèå ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîäñèñòåì ñ ïîãðóæåíèåì íà

áîëåå ãëóáîêèå óðîâíè àíàëèçà («ðàñ÷ëåíåíèÿ») ýëåìåíòîâ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñèñòåì.

Äàííûé àëãîðèòì îñâàèâàåòñÿ â òå÷åíèå êàæäîãî äíÿ ñåìèíàðà ñ
îðãàíèçàöèåé ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ, ïëåíàðíûõ äèñêóññèé,  êîòî-
ðûå ïðîâîäÿòñÿ  ñ ñîáëþäåíèåì ïðàâèë:

= âûñêàçûâàòüñÿ  òåçèñíî,  ÷òîáû áûëî ïîíÿòíî «î ÷åì?» è «÷òî?»;
= íèêòî íå âûñêàçûâàåòñÿ îöåíî÷íî;
= â êîììóíèêàöèè äîïóñòèìî:

� ïðîâåðêà ïîíèìàíèÿ;
� óòî÷íåíèå;
� äîïîëíåíèå;
� êðèòèêà êàê çàìåíà ÷àñòè òåçèñà;

= â ãðóïïàõ èäåò ïðîäóêòèâíàÿ ðàáîòà ñ îäèíàêîâîé àêòèâíîñòüþ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ;

= ïî çàâåðøåíèþ äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ è
ãðóïïîâàÿ ðåôëåêñèÿ.

Êàæäûé äåíü çàâåðøàåòñÿ ñàìîîöåíêîé ñîáñòâåííîãî ïðèðàùå-
íèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîçíàíèè.

= {Ï � ïðèðàùåíèå â ïîòðåáíîñòÿõ: ïîÿâëåíèå íîâîãî èíòåðå-
ñà, íîâûõ öåëåé, íîâîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

= {Í � ïðèðàùåíèå â ñîáñòâåííûõ íîðìàõ: óñâîåííàÿ íîâàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàâèëàõ, òðåáîâàíèÿõ, ïðèí-
öèïàõ, êðèòåðèÿõ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

= {Ñï � ïðèðàùåíèå â ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ, ÷åðåç îâëàäåíèå
íîâûìè ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äàëüíåéøèõ îïèñàíèÿõ ìîäóëåé ñåìèíàðà ïðèâåäåíû ïðèìå-
ðû ñ êîíêðåòíûõ ñåìèíàðîâ  ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè ñî
âçðîñëûìè (â âóçàõ, êîëëåäæàõ, ñèñòåìå ÄÏÎ).
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Ðàññòàíîâêà ñòîëîâ â àóäèòîðèè âëèÿåò íà âíóòðåíþþ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ïîçèöèþ. Êàæäûé âçðîñëûé èñïûòàë ñîñòîÿíèå äåòñêîñòè, êàê
òîëüêî åãî óñàæèâàëè çà ïàðòó äà åñëè åùå â çàòûëîê äðóã äðóãó. Òàêàÿ
ïîñòàíîâêà ñòîëîâ ñíèæàåò óðîâåíü ñóáúåêòíîñòè, à òàêæå êîììóíèêà-
òèâíîñòè: èñêëþ÷àåòñÿ ïîòåíöèàë íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ, ñíèæàåòñÿ çíà-
÷èìîñòü ñèíåðãèéíîãî ýôôåêòà, òâîð÷åñòâà. Ê ôàêòó ðàçìåùåíèÿ ñòî-
ëîâ ñëåäóåò îòíåñòèñü âíèìàòåëüíî è  îáåñïå÷èòü åãî ñîîòâåòñòâèå öåëÿì
ñåìèíàðà. Ñòîëû äîëæíû áûòü ïîäâèæíûìè, ëåãêî ïåðåñòàâëÿòüñÿ,
îòíîøåíèå ê ôàêòó èõ ïåðåñòàíîâêè äîëæíî ôîðìèðîâàòüñÿ êàê îáóñ-
òðîéñòâî ïðîñòðàíñòâà, óäîáíîãî äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî ÷åòûðåì âàðè-
àíòàì (ðèñ. 5.1):

= òðàäèöèîííûé (äëÿ ëåêöèé);
= äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû;
= äëÿ «êðóãëîãî  ñòîëà»;
= äëÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè.

1-é âàðèàíò (òðàäèöèîííûé) � äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ, ëåê-
öèè è äð.:

2-é âàðèàíò (ðàáîòà â ïðîáëåìíûõ  ãðóïïàõ):

Âàðèàíòû îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîñòðàíñòâà

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



252 II. Òåõíîëîãèÿ � ìåòîäèêà � îïûò

3-é âàðèàíò (êðóãëûé ñòîë):

4-é âàðèàíò (ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ):

Ðèñ. 5.1. Ìîäåëè ðàçìåùåíèÿ ñëóøàòåëåé

Ãîâîðÿ î ñïåöèôèêå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ìîæíî áûëî áû âçÿòü
â êà÷åñòâå ýïèãðàôà ñëîâà Ó. ×åð÷èëëÿ: «ß âñåãäà è îõîòíî ãîòîâ
ó÷èòüñÿ, îäíàêî ìíå äàëåêî íå âñåãäà íðàâèòñÿ áûòü îáó÷àåìûì», �
èñòèííàÿ ïîçèöèÿ âçðîñëîãî, çðåëîãî ÷åëîâåêà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ñàìîñòè, ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, ñóáúåêòíîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ äàííîå
âûñêàçûâàíèå êàê ïîâîä ê ðàçìûøëåíèþ îá óñòîÿâøèõñÿ â íàøåì
ñîçíàíèè ñòåðåîòèïàõ, çàäóìàåìñÿ íàä ñòîëü ïðèâû÷íûì äàæå â îáðà-
çîâàíèè âçðîñëûõ òåðìèíîì «îáó÷àåìûå». Âñå ñèäÿùèå â àóäèòîðèè
äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ � îáó÷àåìûå, íî íå äëÿ ñàìîé àóäèòîðèè. Îíè
îáó÷àþùèåñÿ (óæ åñëè íåò íè÷åãî ïîòî÷íåå), åñëè ñàìè ýòîãî æåëàþò.

Äðóãîé øèðîêî ïðèìåíÿåìûé òåðìèí â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ �
«ñëóøàòåëü». Îïÿòü-òàêè, åñëè âäóìàòüñÿ â ñìûñë ñëîâà, òî íåëüçÿ
íå çàìåòèòü, ÷òî â áóêâàëüíîì ïîíèìàíèè � ýòî ñàìàÿ ïàññèâíàÿ
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ïîçèöèÿ: «ïîñèæó, ïîñëóøàþ», îíà íå âêëþ÷àåò äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà, çàèíòåðåñîâàííîñòè, öåëåíàïðàâëåííîñòè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ íà
ðåøåíèå ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì («çà÷åì ïðèøåë?»).

Ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò ñîöèîêóëüòóðíóþ ôóíêöèþ,
òî ëþáûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå, òåì áîëåå êà÷åñòâåííûå (ðå-
ôîðìèðîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ), òðàíñôîðìèðóþòñÿ â íîâûå öåëè
îáðàçîâàíèÿ, íîâîå ñîäåðæàíèå, íîâûå ìåòîäû, îáóñëîâëåííûå õà-
ðàêòåðîì ïðåîáðàçîâàíèé è íàïðàâëåííûå íà èõ îñìûñëåíèå, îâëà-
äåíèå íîâûìè êóëüòóðíûìè íîðìàìè, èõ âîïëîùåíèå â ñïîñîáàõ
äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìå-
íåäæåðàì ðàçíîãî óðîâíÿ ïðåäñòîèò îâëàäåòü ìîäåëÿìè äåìîêðàòè-
÷åñêîãî îáùåíèÿ (â èõ èñòèííîì, à íå óðîäëèâîì âèäå).

Âûâîäû

1. Âñÿêàÿ ìåòîäèêà êðèòåðèåì íàó÷íîñòè èìååò òåõíîëîãèþ, ó÷è-
òûâàÿ ïðè ýòîì ìíîæåñòâî îñîáåííîñòåé: àóäèòîðèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ (èõ öåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòè, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ); ïðå-
ïîäàâàòåëÿ (åãî îïûò, ñïîñîáíîñòè, óáåæäåíèÿ); ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ; öåëåé îáðàçîâàíèÿ; ñîöèàëüíîãî çàêàçà; ñóáêóëü-
òóðû è ìíîæåñòâî äðóãèõ ôàêòîðîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè çäåñü
è ñåé÷àñ.

2. Âûáîð ìåòîäîâ â êîíêðåòíîì ó÷åáíîì ïðîöåññå îáóñëîâëåí
ðÿäîì ôàêòîðîâ: öåëÿìè, ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ. Ïî ñâî-
èì ôóíêöèÿì ïðåäíàçíà÷åíèå ìåòîäà ñîñòîèò â ðàçâèòèè ñïî-
ñîáíîñòåé âçðîñëûõ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìå-
þò íåîáõîäèìûå äëÿ îâëàäåíèÿ ñïîñîáàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ
äåéñòâèé, ïðèíÿòûõ â êóëüòóðå: êîììóíèêàòèâíûõ (ñïîñîáíîñòü
ê ïîíèìàíèþ), ìûñëåòåõíè÷åñêèõ (ïðîèçâîäèòü è îôîðìëÿòü
ñîáñòâåííûå ìûñëè), ðåôëåêñèâíûõ (îñîçíàâàòü ñîáñòâåííûå
äåéñòâèÿ).

3. Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâíûì òðåíèíãîì, ãäå
ó÷àñòíèêè òðåíèðóþòñÿ âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè, ñëóøàòü, ïî-
íèìàòü, äîãîâàðèâàòüñÿ, óñòóïàòü, êðèòèêîâàòü, óòî÷íÿòü, äîïîë-
íÿòü, ïðèõîäèòü ê ñîãëàøåíèþ. Çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ òðåíèíã
ïðèíÿòèÿ êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû, ÷òî
âåñüìà âîñòðåáîâàíî â ñîâðåìåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

4. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîèñê íîâîé ðàáîòû ñîïðÿæåí ñ ñà-
ìîïðåçåíòàöèåé, óìåíèåì ñåáÿ ïðåäñòàâèòü ïðèâëåêàòåëüíî.
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Ñîäåðæàòåëüíàÿ öåííîñòü ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ â ðàçãîâîðå.
ßçûê � ñðåäñòâî ïðåäúÿâëåíèÿ âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ â
ëþáîé êîììóíèêàöèè. Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå � ýëåìåíò
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îò êà÷åñòâà êîòîðîãî çàâèñèò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ, îñîáåííî íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè íîâîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, ïðè âçðîñëîì ñîçíàíèè ìåòîäèêè
ïîçâîëÿþò óñâîèòü àëãîðèòì âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèé «äëÿ ÷åãî?
÷òî? êàê?» êàê êðèòåðèé îðãàíèçîâàííîñòè ñîçíàíèÿ.
Ìåòîäîì, ñïîñîáîì, ïðèåìîì ñàìîîáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëîãî
ÿâëÿþòñÿ òðåíèíã, óïðàæíåíèå, âûðàùèâàíèå òåõ èëè èíûõ
êà÷åñòâ («ìóñêóëîâ»), ÷òî òðåáóåò óïîðñòâà (êàê òðåíèðîâêè â
ñïîðòå) è îñóùåñòâëÿåòñÿ òåì óñïåøíåå, ÷åì êâàëèôèöèðî-
âàííåå ïåäàãîã (êàê â ñïîðòå òðåíåð).

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â ýïîõó  ãëîáàëèçàöèè.
2. Ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ  è ìóíèöèïàëüíûõ  ñëó-

æàùèõ  ïðåäîòâðàùåíèþ è ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ.
3. Ðåàëèçàöèÿ  ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî  ïîäõîäà â ïîâûøå-

íèè  êâàëèôèêàöèè.
4. Ðîëü æèçíåííîãî  îïûòà  â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå  ïåäàãîãè÷åñêîãî  ìàñòåðñòâà.
6. Ïñèõîäèàãíîñòèêà  êàê ñðåäñòâî îïòèìèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðè-

åíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ.
7. Ðîëü ìåòîäîâ â îáåñïå÷åíèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ.
8. Ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ ìåòîäîâ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
9. Òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà

îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
10. Ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ìåòîäèê íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé.
11. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð ìåòîäîâ â îáðàçî-

âàíèè âçðîñëûõ.
12. Ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâà îâëàäåíèÿ ñïîñîáàìè ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ýìïèðè÷åñêàÿ àíäðàãîãèêà

Ìàñòåð íå ó÷èò, à ñîçäàåò ñèòóàöèè.

Äðåâíÿÿ ìóäðîñòü

= Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
= Çàðóáåæíûé îïûò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
= Èç îïûòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè

6.1. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

«À ãîòîâû ëè ñàìè äåÿòåëè?»

Ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè èìååò
ãëóáèííûå êîðíè. Íåäîñòàòî÷íî îñîçíàíî åå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
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Ñîöèóì êàê ñôåðà
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Ïîòðåáíîñòè

Ñîöèàëèçàöèÿ � íåïðåðûâíàÿ àäàïòàöèÿ ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè ê ñîñòîÿíèþ ñî-
çíàíèÿ ýëåìåíòîâ ñîöèóìà, èõ ñóáêóëüòóðå.

ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè ↔ ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð
ëè÷íîñòíûå íîðìû ↔ íîðìû ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð
ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè ↔ ñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð
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ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ â ñòðàíå. Ñìûñëîâîå çíà÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ ìíîãîãðàííî: öåííîñòü, ñèñòåìà, ïðîöåññ (äåÿòåëüíîñòü),
ðåçóëüòàò, óñëóãà. Óêîðåíèâøååñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïðåä-
ñòàâëåíèå îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå êàê ïðîöåññå îáó÷åíèÿ çàòó-
øåâûâàåò ïðîáëåìó, ñíèæàåò åå îáùåñòâåííî çíà÷èìóþ ðîëü. Íà ýòî
óêàçûâàþò íàì ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû è àíàëèòèêè ÞÍÅÑÊÎ:

Â îòëè÷èå îò Ðîññèè è áûâøåãî ÑÑÑÐ, ãäå îáðàçîâà-
íèå ðàññìàòðèâàëîñü è ðàññìàòðèâàåòñÿ â îñíîâíîì êàê
îáó÷åíèå â øêîëå è âóçå, êîíöåïöèÿ, ïðèíÿòàÿ ÞÍÅÑÊÎ
è äåéñòâóþùàÿ ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ ÎÎÍ, íîñèò ðàñ-
øèðèòåëüíûé õàðàêòåð è ïîíèìàåòñÿ êàê âåñü ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè îò ðîæäå-
íèÿ ÷åëîâåêà äî êîíöà åãî æèçíè1.

Ñåìàíòè÷åñêèé ñìûñë îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîöåññà âåñüìà îïðåäå-
ëåí è îäíîçíà÷åí: ýòî èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà � ñîçíàíèÿ,
ñâîéñòâåííîãî ÷åëîâåêó êàê íåïðåðûâíûé ïðîöåññ îñîçíàíèÿ îêðó-
æàþùåãî ìèðà è ñåáÿ â íåì. Èìåííî ýòîò ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò
ñîîòâåòñòâèå èçìåíåíèé áûòèÿ è èçìåíåíèé ñîçíàíèÿ. À åñëè íå
îáåñïå÷èâàåò, òî ïîðîæäàåò ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðîáëåìû, êîíôëèêòû,
ñòîëêíîâåíèÿ. Ñòîëü ðàñïðîñòðàíåííîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðãè-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ, ìíîãî÷èñëåííûå êîíôëèêòû è íåðå-
øàåìûå ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èçìåíåíèå ñîçíàíèÿ
íå óñïåâàåò çà èçìåíåíèÿìè áûòèÿ, êîòîðûå íîñÿò îòíþäü íå ýâî-
ëþöèîííûé õàðàêòåð. Ýòî ïîðîæäàåò íåïîíèìàíèå, íåïðèÿòèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì òîðìî-
çîì ðåôîðì. Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå èìååò ìàññîâûé õàðàêòåð è ìîæåò
áûòü óñòðàíåíî ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, åå îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå � íîðìà-
ëèçàöèÿ ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ, áåçóñëîâíî, íà ïåðâîì ìåñòå � íàøå áûòèå, êîòîðîå, êñòàòè
ãîâîðÿ, ñîñòîèò èç ðîäèâøèõñÿ â ÷üåì-òî ñîçíàíèè äåéñòâèé, ò.å.
îáóñëîâëåíî ñîñòîÿíèåì ñîçíàíèÿ, ãîñïîäñòâóþùèìè ñòåðåîòèïà-
ìè, ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ ìîäåëÿìè ìûøëåíèÿ, êîììóíèêàöèè, ðåô-
ëåêñèè, ñîñòîÿíèåì êàòåãîðèè «ñîâåñòü».

1 Òåçèñû Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Îáðàçîâàíèå è íàóêà íà ïîðîãå òðåòü-
åãî òûñÿ÷åëåòèÿ» â ã. Íîâîñèáèðñêå. 1995. Ñ. 7.
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Îäíàêî äàííûé ôàêòîð � äàëåêî íå åäèíñòâåííûé. Îñîáåííîñ-
òè ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, ñîñòîÿíèå «ãîìî ñîâåòèêóñ» � ïðèò÷à
âî ÿçûöåõ, äàëåêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ è çà ïðåäåëàìè Ðîññèè. Èçìå-
íåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò íå ïîçâîëÿþò íàì ðàñòÿãèâàòü ñðîêè îñîçíàíèÿ
ñàìèõ ñåáÿ è íåîáõîäèìîñòè èçìåíÿòüñÿ àäåêâàòíî èçìåíåíèÿì îê-
ðóæàþùåãî ìèðà � ýòî ãëàâíûé ïðèçíàê îòêðûòîñòè îáùåñòâà, êî-
òîðûé ìû ïðèçíàëè êàê ñîáñòâåííîå ñâîéñòâî, íîâîå êà÷åñòâî. Î÷å-
âèäíî, ÷òî «íåëüçÿ ëþáèòü ñâîþ ðîäèíó, çàðûâøèñü ãîëîâîé â ïåñîê».
Ýòè îñîáåííîñòè ñëîæèëèñü èñòîðè÷åñêè è äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà
îáúåêòèâíû; îí íå âèíîâàò, ÷òî ñôîðìèðîâàëñÿ â òàêîé àòìîñôåðå,
íî îòâåòñòâåí çà ñàìîèçìåíåíèå è îáÿçàí ýòî ïîíèìàòü.

Â íåäàëåêîì ïðîøëîì îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ, èçìåíåíèåì âíóò-
ðåííåãî îáðàçà, èçìåíåíèåì ñîçíàíèÿ íåïðåðûâíî è öåëåíàïðàâ-
ëåííî çàíèìàëàñü ìîùíàÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà. Èäåîëîãèçàöèÿ áûëà
÷ðåçìåðíîé è èç äîñòîèíñòâà ïðåâðàòèëàñü â íåäîñòàòîê, êîòîðûé
ìû ñåãîäíÿ íàçâàëè «ïðîìûâàíèåì ìîçãîâ», çîìáèðîâàíèåì è îòâåð-
ãëè êàê ìåòîä, íå ñîîòâåòñòâóþùèé öåëÿì è çàäà÷àì äåìîêðàòèçàöèè,
ãóìàíèçàöèè. Îäíàêî ìàññîâîå îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå (âêëþ÷àÿ è
ìîëîäåæü), ïðèâûêøåå ê àãèòàöèîííûì ðàçúÿñíåíèÿì ïðîèñõîäÿùå-
ãî è íå ñïîñîáíîå ïåðåâàðèòü ñóìÿòèöó ìíåíèé, ñóæäåíèé, èäóùóþ
îò ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ðàñòåðÿí-
íîñòè, àïàòèè, äåïðåññèè.

Ñîñòîÿíèå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ � ñîöè-
àëüíî çíà÷èìàÿ ïðîáëåìà, îíî èìååò î÷åíü
âàæíóþ ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó. Êàê èçâåñò-
íî, âî âçðîñëîì ñîçíàíèè ïðîèñõîäèò ïðî-

öåññ îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé äî èõ ñâåðøåíèÿ (ïðîåêòèðî-
âàíèå) è ïîñëå (ðåôëåêñèÿ). Ìíîãîâåêîâàÿ ïðàâîñëàâíàÿ òðàäèöèÿ �
ïîêàÿòüñÿ � ðàçâèëà ïðèîðèòåò âòîðîãî íàä ïåðâûì è ñòàëà îñîáåí-
íîñòüþ ìåíòàëèòåòà. Çàÿâëåííîå «îòêðûòîå îáùåñòâî» ïðåäïîëàãàåò
ìíîãî÷èñëåííûå êîíòàêòû êàòîëè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà ñ ïðàâîñëàâ-
íûì. Îñîáåííîñòü ïåðâîãî � îñîçíàâàòü äåéñòâèÿ «äî» ñâåðøåíèÿ,
èõ ïðîåêòèðîâàòü, èíòåëëåêòóàëüíî ðàññ÷èòûâàòü, îñîáåííîñòü âòî-
ðîãî � îñîçíàâàòü «ïîñëå», ýìîöèîíàëüíî ïåðåæèâàòü. Äàííîå ïðî-
òèâîðå÷èå ïîðîæäàåò êîíôëèêò ðåçóëüòàòà, ðàçâèâàþùèéñÿ íå â
ïîëüçó ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â èõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ çàïàäíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â áèçíåñå. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ñîöèàëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åííîå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ïîçâîëèò
óñòðàíèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå èëè åãî óìåíüøèòü â êîðîòêèå ñðîêè.

Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ çà-
÷àñòóþ áåññèñòåìíî, ôðàãìåíòàðíî, íåïðîôåññèîíàëüíî è áåçîòâåò-

Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
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ñòâåííî. Â øèðîêîì ñìûñëå èì çàíèìàþòñÿ âñå, íî ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ âëèÿíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî êîëè÷åñòâåí-
íûì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì.

Øèðîòà îõâàòà íàñåëåíèÿ, ïîäâåðæåííîãî âëèÿíèþ ìåíåäæåðîâ
ðàçíîãî óðîâíÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäñòâàìè, ñîöèàëüíûì óðîâíåì è
àâòîðèòåòîì. Ñðåäè ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ ïðîöåññû èçìåíå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, íà ïåðâûé ïëàí ñëåäóåò ïîñòàâèòü ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ âûñøåãî óïðàâëåí-
÷åñêîãî êîðïóñà, ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ÷èíîâíè÷åñòâà, ñîñòîÿíèå
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

1. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè çàíèìàþò ñåãîäíÿ îñîáîå ïî-
ëîæåíèå, çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâóþùåå ñòàòóñó «ñðåäñòâî». ÑÌÈ
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ (èáî îíè ñðåäñòâî) ãîñóäàðñòâåííûìè è îá-
ùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè, à íå íàîáîðîò. Âûïîëíÿÿ ñóãóáî ñîöèàëüíóþ
ôóíêöèþ, æóðíàëèñòû çà÷àñòóþ (â òîì ÷èñëå è âåäóùèå) íå ìîãóò
óäåðæàòüñÿ íà ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè, çàäåâàþò ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ
êàê èíäèâèäà, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïîøëîñòü è âîçìóùàåò îáùå-
ñòâåííîñòü. Ýêðàí òåëåâèçîðà, èìåþùèéñÿ ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé
ñåìüå, çàäàåò íîðìû ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ, ìûøëåíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ
ÿçûê (îáîðîòû ðå÷è), ïðèâûêàíèå ê æåñòîêîñòè, íàñèëèþ. Äàâíî
èçâåñòíî, ÷òî âñå íåäîñòàòêè � ïðîäîëæåíèå äîñòîèíñòâ. Íàðóøå-
íèå ÷óâñòâà ìåðû ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðóåòñÿ ñ ýêðàíà: àêòèâíîñòü
ïîäàåòñÿ êàê íàãëîñòü, ðâà÷åñòâî; îáùèòåëüíîñòü � êàê ðàçâÿçíîñòü;
ëîâêîñòü � êàê àâàíòþðèçì è ò.ä. Â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå ïðî-
èñõîäèò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà
ëþäåé ðàçíîãî âîçðàñòà. Êàçàëîñü áû, èìåííî òåëåâèäåíèå äîëæíî
âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ äåìîêðàòèçàöèè, ãóìàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî
ñîçíàíèÿ è ñîöèàëüíîé æèçíè, óïðàæíÿòü â òîëåðàíòíîñòè, ñóáúåêò-
íîé ïîçèöèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, âåðíóòü â ñîçíàíèå ëþäåé êàòåãî-
ðèþ ñîâåñòè. È ìíîãî äðóãîé êðîïîòëèâîé ðàáîòû äîëæåí áû âçÿòü
íà ñåáÿ äîìàøíèé ó÷èòåëü � òåëåâèçîð.

2. Ãëàâíîå ïî çíà÷èìîñòè ñîáûòèå â æèçíè ñòðàíû � ïåðåõîä ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì � íå ñîïðîâîæäàåòñÿ äåìîêðàòèçàöèåé, êî-
òîðàÿ, ñòàâ ëîçóíãîì, íå ñòàëà ïðîöåäóðîé. Åþ íå îâëàäåëè ìåíåä-
æåðû ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ, íå òîëüêî âûäàþùèå óñòàíîâêè, íî è
çàäàþùèå êóëüòóðíûå íîðìû ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, ðåôëåêñèè, òèï
êîòîðûõ ïî-ïðåæíåìó àâòîðèòàðíûé è ïðîòèâîðå÷èò ïðîâîçãëàøåí-
íûì öåííîñòÿì äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíèçàöèè.

Óðîâåíü àìáèöèîçíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû íå ïîçâîëÿåò îñîç-
íàòü íåîáõîäèìîñòü ìåíÿòüñÿ, îâëàäåâàòü êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ, êóëü-
òóðîé êîììóíèêàöèè, ðåôëåêñèâíîé êóëüòóðîé, íå ïîçîðèòü òåëåâè-
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çèîííûé ýêðàí åå îòñóòñòâèåì, ïîíèìàòü óðîâåíü ñîáñòâåííîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà âëèÿíèå íà ìàññîâîå îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.

3. Ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ÷èíîâíèêîâ âîñïðèíèìàåòñÿ íàñåëåíèåì
êàê ïîâåäåíèå âëàñòè, â êîòîðîì íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü õîòÿ áû
ïðàâèëüíóþ ïîçèöèþ, ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé.
Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó îíè ñîñòîÿò â îáñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ, îòñëå-
æèâàíèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì, ïîäáîðå ïðàâîâûõ íîðì, íàó÷-
íûõ êðèòåðèåâ èõ ðàçðåøåíèÿ, à òàêæå ðåàëüíûõ äëÿ äàííîé ñèòóàöèè
ñïîñîáîâ, ìåõàíèçìîâ èõ ïðåîäîëåíèÿ. ×èíîâíèê íå äîëæåí çàíèìàòü-
ñÿ èçîáðåòàòåëüñòâîì è ñî÷èíèòåëüñòâîì, åãî ôóíêöèÿ � íàéòè â íàóêå
ïîäõîäÿùèå äëÿ äàííîé ñèòóàöèè èäåè, òåîðèè è ðàçðàáîòàòü íîðìû
äëÿ ðåàëüíîé ïðàêòèêè � â ýòîì åãî îñíîâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

4. Âçðîñëîå íàñåëåíèå íåñåò â ñâîåì ñîçíàíèè îòïå÷àòîê ìíîãîëåò-
íåãî ïðåáûâàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé íàòðåíèðîâàíî â
ðåïðîäóêòèâíîì ìûøëåíèè (îòíþäü íå â ïðîäóêòèâíîì), çàêîìïëåê-
ñîâàíî àâòîðèòàðíûì ñòèëåì îáùåíèÿ è ïîòîìó íå ïðåäïðèèì÷èâî,
íå àäàïòèâíî, òðóäíî ïåðåæèâàåò óñëîâèÿ ïåðåìåí.

Â îáðàçîâàíèè ïî-ïðåæíåìó ñëàáî ôîðìèðó-
åòñÿ ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ. Ñîâðåìåííàÿ øêîëà,
êàê îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ, òàê è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ, íå ðåøàåò ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷è �

îáåñïå÷èòü âçðîñëåíèå è âçðîñëîñòü. Èìåííî ïîýòîìó âîçíèêëà èäåÿ
ïðîäëèòü ñðîêè ïðåáûâàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå êàê ãëàâ-
íàÿ ìåðà, ðàçðåøàþùàÿ ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ê âçðîñëîé æèçíè.
Ïðåäñòîÿùàÿ ðåôîðìà îñíîâíûõ ïðîáëåì íå ðåøèò, åñëè îáðàçîâà-
íèå íå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åæåäíåâíûé, åæå÷àñíûé òðåíèíã,
à íå òîëüêî ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ èíôîðìàöèè â îáúåìå ñòàíäàðòîâ
è ïðîãðàìì. Òðåíèíã â ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ � ýòî òðå-
íèíã â äåìîêðàòè÷íîñòè, òðåíèíã â ãóìàíèçàöèè äåéñòâèé è îòíî-
øåíèé, ò.å. â ÷åëîâå÷íîñòè (ðàçóìíîñòè, íðàâñòâåííîñòè), òðåíèíã â
äóõîâíîñòè (òâîðèòü äîáðî è êðàñîòó), òðåíèíã â òîëåðàíòíîñòè (äðó-
ãîé � îí èíîé, è âîñïðèíèìàé åãî òåðïèìî), òðåíèíã áûòü ñâîáîä-
íûì (âûáèðàòü, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå, óïðàâëÿòü ñâî-
èìè ïîòðåáíîñòÿìè, ïðåîäîëåâàÿ âñÿêèå çàâèñèìîñòè è ó÷èòûâàÿ
èõ). Ýòè òðåíèíãè ëèáî ðåàëèçóþòñÿ, ëèáî íå ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöåñ-
ñå âçàèìîäåéñòâèÿ «ó÷èòåëü � ó÷åíèê». Èìåííî ýòî âçàèìîäåéñòâèå
îïðåäåëÿåò îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò � ïñèõîëîãè÷åñêîå âçðîñëåíèå.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ âðÿä ëè îáåñ-
ïå÷èò óñâîåíèå ýòèõ öåííîñòåé, òàê êàê ó÷èòåëü óíèæåí, îáèæåí
óñëîâèÿìè áûòèÿ â íàðóøåíèå ðîññèéñêèõ òðàäèöèé: ó÷èòåëü âñåãäà
áûë ïîñòàâëåí íà «òàêóþ âûñîòó�». Ñåãîäíÿ ó÷èòåëüñòâî âëèÿåò íà

Ïðîáëåìû
âçðîñëåíèÿ
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ôîðìèðîâàíèå ñîçíàíèÿ íå òîëüêî ñâîèõ ó÷åíèêîâ, íî è èõ ðîäèòå-
ëåé, òðàäèöèîííî ñîõðàíÿþùèõ óâàæåíèå ê ó÷èòåëþ. È ñòàëî áûòü,
çà øêîëüíûìè ñòåíàìè îïðåäåëÿþòñÿ ñðîêè ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû êàê
ñûðüåâîãî ïðèäàòêà. Åñëè íå óñâàèâàåòñÿ óâàæåíèå ê òåõíîëîãèè
ó÷åáíîãî òðóäà, íå áóäåò óâàæåíèÿ è ê òåõíîëîãèè òðóäà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî. Ñåãîäíÿ ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ìíîæåñòâà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå ðàíæèðîâàíèå ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé íàøåé
æèçíè âî ãëàâó óãëà ñòàâèò, áåçóñëîâíî, îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå �
íåñîîòâåòñòâèå òåìïîâ èçìåíåíèÿ áûòèÿ è ñîçíàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî
óñòðàíÿòüñÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ïðèçâàííîé îêàçûâàòü
ñîäåéñòâèå êîíêðåòíûì ëþäÿì â îñîçíàíèè ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è
ñàìîñòîÿòåëüíîì èõ ðåøåíèè, â ïðåîäîëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé ïîçè-
öèè, â ñàìîîïðåäåëåíèè è àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïåðåìåí, â îâëàäå-
íèè êðèòåðèàëüíûìè ïîäõîäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà, â ïðîäóêòèâíîì ìûøëåíèè,
â äåìîêðàòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèÿõ, ðåôëåêñèè è ãóìàíèçàöèè ñîá-
ñòâåííîé îáùåñòâåííîé æèçíè.

Õàðàêòåð ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îáóñëîâëèâàåò îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåá-
íîñòè, èçìåíÿþùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì ñîâîêóï-
íîñòè ôàêòîðîâ âñåõ óðîâíåé ñîöèóìà:
= îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, ãëîáàëüíûõ � ê íèì ñåãîä-

íÿ ìîæíî îòíåñòè ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà,
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, ýêîëîãèþ ïëàíåòû è íàêîïëåííûõ ðàç-
ðóøèòåëüíûõ ñðåäñòâ;

= îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ñî-
öèóìà âî âñåé ñòðàíå, � ê íèì ìîæíî îòíåñòè òå êà÷åñòâåííûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûå íàðóøèëè áàëàíñ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà: îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ
òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïîñòàâëåíû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó-
÷àòü äðóãîå îáðàçîâàíèå � ýêîíîìè÷åñêîå, þðèäè÷åñêîå è ò.ï.;

= ðåãèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ èìåþò òåíäåíöèþ ê ñàìîîðãàíèçà-
öèè êàê â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è â ñîöèàëüíîì àñïåêòå. Îòðàñ-
ëåâîé ïðèíöèï ïîäãîòîâêè êàäðîâ óñòóïàåò ìåñòî ðåãèîíàëüíî-
ìó: ïîÿâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ � ïîäòâåðæäåíèå òîìó;

= ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáùíîñòåé ðàçðóøè-
ëè öàðèâøåå äîëãèå ãîäû íèâåëèðîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ â îöåí-
êå è îïëàòå èõ òðóäà, ñðàáîòàëà â ðÿäå ñëó÷àåâ çäîðîâàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, à â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ � áþðîêðàòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå

Èçìåíåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ

ïîòðåáíîñòåé
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áëàã. Ìíîãèå îòðàñëè ñîõðàíèëè âíóòðèôèðìåííóþ ñèñòåìó
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé;

= ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåñòíîãî óðîâíÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîçäàíèåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êîòîðûõ ðàáîòíèêàì ïîòðåáîâàëèñü íîâûå çíàíèÿ, íî
îïåðàòèâíîå îáó÷åíèå çäåñü îðãàíèçîâàíî ðåäêî: ðàáîòîäàòåëè
ïðåäïî÷èòàþò ïîäîáðàòü ðàáîòíèêà, óæå ãîòîâîãî ê âûïîëíåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, è íå òðàòèòüñÿ íà îáó÷åíèå;

= óðîâåíü ìàëûõ ãðóïï, â òîì ÷èñëå ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñå-
ìüè, íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì âñåé èåðàðõèè ïðåîáðàçîâàíèé,
çàìûêàþùèõñÿ íà êîíêðåòíûõ ëþäÿõ è ñàìîì áëèçêîì èõ îê-
ðóæåíèè � ñåìüå. Ïîëÿðèçàöèÿ îáùåñòâà ïî ìàòåðèàëüíîìó
ïðèçíàêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé, î÷åâèäíûì
ñòèìóëîì, ïðèìåðîì, à ñ äðóãîé � ðàçäðàæàþùèì ôàêòîðîì
èç-çà î÷åâèäíîé íåäîñÿãàåìîñòè äëÿ ìíîãèõ ñåìåé. Ñåìüÿ äîë-
æíà íàó÷èòüñÿ æèòü ïî-íîâîìó, ïî-íîâîìó ñòðîèòü îòíîøå-
íèÿ, èçáàâëÿòüñÿ îò àâòîðèòàðèçìà â ñåìüå, îñâàèâàòü ìîäåëü
äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî òàêæå òðåáóåò èçìåíåíèé â
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ.

Êàæäûé èç ýòèõ óðîâíåé íàõîäèòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ îñòàëüíû-
ìè ïî ïðèíöèïó «äåðåâà ïðîáëåì», «äåðåâà öåëåé». Çàìûêàÿñü íà
êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè, îíè ñîçäàþò íåîáõîäèìîñòü èçìåíÿòüñÿ. Åñëè
÷åëîâåê äîñòàòî÷íî îáðàçîâàí, ó íåãî õâàòàåò ïîíèìàíèÿ è ñïîñîá-
íîñòåé íàéòè ýòîò ïóòü èçìåíåíèÿ èëè â ñèñòåìå ôîðìàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, èëè â ñèñòåìå íåôîðìàëüíîãî: ïóòåì ðàçâèòèÿ â äåÿòåëüíî-
ñòè, â îáùåíèè, â îñîçíàíèè, îñìûñëåíèè ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå.
È òîãäà ÷åëîâåê âíîñèò ñâîé âêëàä â ïðåîáðàçîâàíèå äðóãèõ óðîâíåé
ñîöèóìà, òàì ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó, ñîçäàâàÿ ëó÷øèå óñëîâèÿ
äëÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé. Âîò òàêîé êðóãîâîðîò îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé, èçìåíÿþùèõñÿ íà âçàèìîñâÿçè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü íåôîðìàëüíîå îáðàçîâà-
íèå â ñåìüå. Ñåìüÿ � ñâîåîáðàçíàÿ «ìîëåêóëà»
îáùåñòâà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì âñåõ åãî
ñâîéñòâ è êà÷åñòâ. Íå áåç èñêëþ÷åíèé, êîíå÷-
íî: ÷åì áîëåå çàêðûòàÿ àòìîñôåðà â ñåìüå, òåì

îíà ñïåöèôè÷íåå. È òåì íå ìåíåå èç ñåìüè ðåáåíîê âûíîñèò îáîðî-
òû ðå÷è, èñïîëüçóÿ èõ â îáùåíèè ñî ñâåðñòíèêàìè è, òàêèì îáðà-
çîì, òèðàæèðóÿ. Îáñòàíîâêà â ñåìüå ôîðìèðóåò èíòåðåñû, à ÷òî èí-
òåðåñíî, òî è óñâàèâàåòñÿ. Äåòè ó÷àòñÿ ó âçðîñëûõ è âïèòûâàþò ìîäåëü
îñîçíàíèÿ, âçðîñëåÿ ïðè ýòîì, à âçðîñëûå âïèòûâàþò àòìîñôåðó åñ-

Ìîäåëè
âçàèìîäåéñòâèÿ

â ñåìüå
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òåñòâåííîñòè, ïîääåðæèâàÿ â ñåáå ñòîëü íåîáõîäèìóþ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ïîçèöèþ «ß � äèòÿ». Â ñåìüå ðåáåíîê ïîëó÷àåò ðàçíîîáðàç-
íóþ èíôîðìàöèþ â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè íà ïðîãóëêå, â
ãîñòÿõ, íà êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ó ñåáÿ äîìà. Êàæäûé âîïðîñ
ðåáåíêà � ýòî çàïðîñ èíôîðìàöèè, ñòîëü íåîáõîäèìîé åìó äëÿ ïî-
íèìàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Ëþáîçíàòåëüíûå äåòè çà÷àñòóþ ñîîá-
ùàþò ðîäèòåëÿì ñîâåðøåííî íîâûå äëÿ íèõ ñâåäåíèÿ. È ýòî äîëæíî
íîðìàëüíî âîñïðèíèìàòüñÿ, ïîîùðÿòüñÿ. Ñåãîäíÿ â ñåìüå äîëæíà
èçìåíèòüñÿ ìîäåëü îáùåíèÿ. Åñëè ðàíüøå, êàê âî âñåõ ñîöèàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèÿõ, îíà áûëà àâòîðèòàðíîé, òî òåïåðü ïîÿâèëîñü ñòðåìëå-
íèå ê äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîé íàäî íàó÷èòüñÿ.
Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ ìîäåëåé ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå ðàçëè÷èå.

Â ñåìüå ñ äåìîêðàòè÷åñêîé îðèåíòàöèåé ãîñïîäñòâóåò èìïåðà-
òèâ: «Âñå ðàçðåøåíî, êðîìå òîãî, ÷òî çàïðåùåíî». Ðåáåíîê ïðèâûêà-
åò ê òîìó, ÷òî âî âçðîñëîé æèçíè ñóùåñòâóþò çàïðåòû, èõ íàäî âîñ-
ïðèíèìàòü êàê äîëæíîå, à â îñòàëüíîì � ñâîáîäà, âûáîð: äóìàé,
ðåøàé, îòâå÷àé çà ñâîè äåéñòâèÿ. Â òàêîé ñåìüå ìîãóò áûòü ñòðîãèå
íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèå íîðì è ïðàâèë, íî â òî æå âðåìÿ åñòü òðå-
íèðîâêà áûòü ñâîáîäíûì, óïðàâëÿòü ñâîèìè èíòåðåñàìè è ïîòðåá-
íîñòÿìè, ñàìîìó îòâå÷àòü çà ñâîé âûáîð.

Â àâòîðèòàðíî îðãàíèçîâàííîé ñåìüå ãîñïîäñòâóåò ïðèíöèï «âñå
çàïðåùåíî, êðîìå òîãî, ÷òî ðàçðåøàò ñâûøå». Çà ðåáåíêà âñå ðåøàþò
âçðîñëûå: îí äîëæåí áûòü ïîñëóøíûì. Êîãäà îí âçðîñëååò ïñèõîëî-
ãè÷åñêè, ïðîÿâëÿåòñÿ åãî ñàìîñòü, âîçíèêàåò âíóòðåííèé ïðîòåñò,
æåëàíèå ñàìîìó ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, äåëàòü âûáîð, � íîðìàëüíîå
æåëàíèå ñâîáîäû (ïðèçíàê âçðîñëåíèÿ äóõà), îêàçûâàåòñÿ, îí ê ýòî-
ìó íå ãîòîâ, íå íàòðåíèðîâàí, íå ñïîñîáåí. Ýòî îñíîâà ãëóáîêîãî
ïîäðîñòêîâîãî âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, âåäóùåãî ê çàâèñèìîñòè îò
äðóãîãî ÷åëîâåêà, àëêîãîëÿ, íàðêîòèêîâ è ò.ï. Ïîÿâëÿåòñÿ âíóòðåí-
íèé ïðîòåñò ïðîòèâ ïîäàâëåíèÿ è åãî èñïîëíèòåëåé. Ðîäèòåëè, ïû-
òàþùèåñÿ è äàëüøå óïðàâëÿòü ïîâçðîñëåâøèì ñûíîì èëè äî÷åðüþ,
îêàçûâàþòñÿ áåñïîìîùíûìè, åùå áîëåå ðàçäðàæåííûìè. Êîíôëèêò
óñóãóáëÿåòñÿ óñèëèÿìè òîé è äðóãîé ñòîðîíû.

Âàæíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè áåðåò íà ñåáÿ ñåìüÿ è â âîñïèòà-
íèè, è â îáó÷åíèè, è â ðàçâèòèè ðåáåíêà. Óïðàâëÿòü ñâîèìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè � î÷åíü òðóäíîå óïðàæíåíèå: ê íåìó äîëæíî áûòü ñòðåìëåíèå,
æåëàíèå, èíòåðåñ, îá ýòîì íàäî ÷òî-òî çíàòü � ïîëó÷èòü èíôîðìà-
öèþ, íî ñàìîå ãëàâíîå � ýòî íàäî óìåòü. Ó êîãî-òî ýòî ïîëó÷àåòñÿ
õîðîøî, ó êîãî-òî ïëîõî. Ñàìàÿ òðóäíîóïðàâëÿåìàÿ ïîòðåáíîñòü � â
ïèùå. Äàâàéòå âñïîìíèì, ñêîëüêî óïðàæíåíèé â óïðàâëåíèè ýòîé
ïîòðåáíîñòüþ ñîâåðøàåò ðåáåíîê â àðèñòîêðàòè÷åñêîé ñåìüå: òðè
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ðàçà â äåíü çà îáùèì ñòîëîì ñî âçðîñëûìè ìíîãîêðàòíî ñäåðæèâà-
åòñÿ æåëàíèå ñõâàòèòü íåìåäëåííî ÷òî-òî ñàìîå âêóñíîå, ñàìîå êðà-
ñèâîå. Èìåííî äëÿ ýòèõ óïðàæíåíèé ñîõðàíÿþòñÿ â êóëüòóðå ïðèáî-
ðû äëÿ ñåðâèðîâêè ñòîëà è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ íåñïåøíîé ñïîêîéíîé
åäû. Ïðàâèëî «ñàäèòüñÿ âìåñòå çà ñòîë» èìååò îãðîìíûé âîñïèòà-
òåëüíûé ýôôåêò. Íå ñ êàæäûì è íå ó êàæäîãî âçðîñëûé ÷åëîâåê
ñÿäåò çà ñòîë: ïðîöåññ äîâåðèòåëüíûé, èíòèìíûé. Ïîñòîÿííîå íàðó-
øåíèå ýòîãî ïðàâèëà ïðîèñõîäèò íå âñåãäà ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷è-
íàì, èíîãäà ýòîìó ìåøàåò íåòåðïåëèâîñòü, çà÷àñòóþ çàáàâû è âñåîá-
ùàÿ áåäà � òåëåâèçîð. Â îäíîé èç íåìåöêèõ ñåìåé, âêëþ÷åííûõ â
ïðîãðàììó ñòàæèðîâêè, íåëüçÿ áûëî íå çàìåòèòü, ÷òî â äâóõýòàæíîì
äîìå, ãäå â ñåìüå ïÿòåðî äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà, äëÿ òåëåâèçîðà
âûäåëåíà îòäåëüíàÿ êîìíàòà ðàçìåðîì 2 ì õ 3 ì, êóäà äåòè ïî îò-
äåëüíîñòè çàõîäÿò òîëüêî íà îïðåäåëåííûå ïðîãðàììû, â îáùåé ñëîæ-
íîñòè íå áîëåå 40 ìèí â äåíü è òîëüêî â ñëó÷àå îñîáîé íåîáõîäèìî-
ñòè è ïîëåçíîñòè äëÿ ðåáåíêà. Çàòî åñòü êñåðîêñ, íà êîòîðîì
ðàçìíîæàþòñÿ òåêñòû, êàðòèíêè è îáñóæäàþòñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè.

Âîñïèòàíèå çäåñü ñòðîèòñÿ íà òðàäèöèÿõ è ìåíüøå âñåãî íà ñëî-
âàõ. Â ýòîé æå ñåìüå â áîëüøîì çàëå ñòîèò êíèæíûé øêàô ñî ñâîå-
îáðàçíûì àðõèâîì. Êàæäûé ãîä äåðåâíÿ (15 õîçÿéñòâ) ñîçäàåò àëü-
áîì, â êîòîðîì � ñåìåéíàÿ ôîòîãðàôèÿ è îïèñàíèå äîñòèæåíèé
êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè çà ïðîøåäøèé ãîä. ×óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà
ñâîè ïîñòóïêè íå òîëüêî ëè÷íîå, íî è ñåìåéíîå, è òîãî ìàëåíüêîãî
ñîöèóìà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «äåðåâíÿ», íå ðàñïàäàþùèéñÿ, à ïðî-
öâåòàþùèé, èáî áûòîâûå óñëîâèÿ íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ãîðîäñêèõ.
Ñåìüÿ ïîääåðæèâàåò çàíÿòèÿ ñïîðòîì � çäîðîâüå è ðàçâèòèå ðåáåíêà.
Òåííèñ, âîëåéáîë, áàñêåòáîë â ãîðîäå � â êàæäîì êâàðòàëå, â ñåëå �
òîæå â äîñòóïíîì äëÿ âñåõ êîëè÷åñòâå. Â êàæäîì ìàëåíüêîì ãîðîäêå
åñòü ìóçåé êóêîë, â êîòîðîì äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ ðàçâèòèåì öèâèëèçà-
öèè ñâîåãî ðåãèîíà (äîìàøíÿÿ óòâàðü, êîñòþì, òðàíñïîðò è ò.ï.).

Ñîöèàëüíûå ôóíêöèè áåðåò íà ñåáÿ öåðêîâü. Íà êàæäîé ñëóæáå â
êîñòåëå ïðèñóòñòâóþò äåòè è ïîäðîñòêè, èì äàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåä-
ñòàòü ïåðåä ñîöèóìîì íå äëÿ ðàçáîðêè, à ÷òîáû ïîãîðäèòüñÿ ñîáîé:
ïîêàçàòü ñâîè ðèñóíêè, ïðî÷èòàòü ÷àñòü ïðîïîâåäè, íå ôîðìàëüíîñ-
òè ðàäè, à èñêðåííå, ÷åñòíî, îò äóøè ïðîèçíåñòè âûñîêèå ñëîâà,
áûòü ãîðäûì çà ñåáÿ, à ðîäèòåëÿì � çà ñûíà èëè äî÷ü.

Âñå äåòè èìåþò ñâîè îáÿçàííîñòè, îíè â ïîñòîÿííîì äåéñòâèè: â
äåëå, â èãðå, â îáùåíèè. Ýòî ðàçâèâàåò, îíè óìåþò îáùàòüñÿ, äîãî-
âàðèâàòüñÿ, óñòóïàòü, íå êîíôëèêòîâàòü. Ó íèõ ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ê òîëåðàíòíîñòè, ê ïîíèìàíèþ òîãî, íàñêîëüêî âñå ðàçíûå è
ïîòîìó èíòåðåñíû äðóã äðóãó, è ïîòîìó ñëåäóåò áûòü òåðïèìûì ê
èíàêîìûñëèþ, èíîìó ìíåíèþ, èíîìó ñïîñîáó äåéñòâèé.
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Ñåìåéíîå îáðàçîâàíèå â îñíîâå ñâîåé èìååò àíäðàãîãè÷åñêóþ
ìîäåëü, èäåò îáó÷åíèå äåéñòâèþ. Ñîîáùàåìàÿ èíôîðìàöèÿ âàæíà
äëÿ êîíêðåòíîãî äåéñòâèÿ, äëÿ óìåíèÿ, äëÿ íàâûêà. Â îòëè÷èå îò
øêîëüíîé ìîäåëè, ãäå çíàíèå ðàäè çíàíèÿ, ãäå íå ñîîáùàåòñÿ ìíî-
ãîå âàæíîå è ñîîáùàåòñÿ ìíîãîå ñîâåðøåííî íåíóæíîå äëÿ æèçíè.
Â ñåìåéíîì íåôîðìàëüíîì îáðàçîâàíèè ðàçóìíûé ðîäèòåëü, íå èñ-
ïîð÷åííûé ôîðìàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, ñíà÷àëà
îáúÿñíèò, êàê âàæíî òî, ÷åìó îí õî÷åò íàó÷èòü ðåáåíêà, ïîòîì ïîêà-
æåò êîíêðåòíîå äåéñòâèå (èçãîòîâëåíèå ñàëàòà, ðåìîíò âåëîñèïåäà è
ò.ï.) è äàñò ïîïðîáîâàòü ñîâåðøèòü äåéñòâèå, êîððåêòèðóÿ, ïðîñëå-
äèò, ÷òîáû âñå áûëî ñäåëàíî ïðàâèëüíî. Çäåñü óñâàèâàåòñÿ ìîäåëü
ñîòðóäíè÷åñòâà, â êîòîðîì èíîãäà íàäî ïîä÷èíèòüñÿ, à ìîæåò, îò-
ñòîÿòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ ïåðåìåí äëÿ
êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà âûïîëíÿåò êîìïëåêñ
ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ öåëîñòíîñòü íîâî-
ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè èëè êà÷åñòâåííî íîâîãî

óðîâíÿ ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè:
= àäàïòàöèîííóþ � ïîíèìàíèå è ïðèíÿòèå íîâûõ óñëîâèé æèçíè;
= èíôîðìàöèîííóþ � óìåíèå íàéòè, âûáðàòü, èñïîëüçîâàòü, ïðî-

èçâîäèòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ïîâûñèòü ñâîþ ãðàìîò-
íîñòü;

= ðàçâèâàþùóþ, ïîçâîëÿþùóþ îâëàäåâàòü íîâûìè ñïîñîáàìè äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëü-
íîãî, äîëæíî óñïåâàòü çà òåìïîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðå-
ìåí. È ÷åì îíè ñòðåìèòåëüíåå, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî ñåãîäíÿ äëÿ
Ðîññèè, òåì âûøå äîëæíû áûòü ñïîñîáíîñòè ê ñàìîèçìåíåíèþ, ê
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó. Ïî äàííûì Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ
ÞÍÅÑÊÎ, èçó÷àþùåãî ýòó ïðîáëåìó, îêàçàëîñü, ÷òî ÷åì áîëüøå â
þíîñòè ÷åëîâåê ïðîâîäèò âðåìåíè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, òåì áîëü-
øå ó íåãî âîçìîæíîñòåé ó÷àñòâîâàòü â äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ äëÿ âçðîñëûõ.

Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ � îäèí èç ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî íåðàâåí-
ñòâà. Âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîèçìåíåíèþ, ê àäàïòàöèè, ê ïîèñêó íîâîé èíôîðìàöèè, ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ðîñòó, ê ïðåóñïåâàíèþ è áëàãîïîëó÷èþ.

Â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì êðèòåðèåâ ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè
ìíîãèå ñïåöèàëèñòû äàæå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì îêàçàëèñü íåñïî-
ñîáíûìè àäàïòèðîâàòüñÿ ê çàïðîñàì ðûíêà òðóäà. Îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ ñâÿçûâàþò ñ ïîíÿòèåì ãðàìîòíîñòè, êîòîðîå çà ïîñëåäíèå ïÿòü-

Ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ
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äåñÿò ëåò ïðåòåðïåëî ñìûñëîâîå èçìåíåíèå: áîëåå æåñòêèå òðåáîâà-
íèÿ ñîêðàùàþò êîëè÷åñòâî ëþäåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ èì, è óâåëè÷è-
âàþò êîëè÷åñòâî ëþäåé, èì íå ñîîòâåòñòâóþùèõ, ò.å. íåãðàìîòíûõ.
Òàê, â 1952 ã. ïî äîêóìåíòàì ÞÍÅÑÊÎ, íåãðàìîòíûé îïðåäåëÿëñÿ
êàê «÷åëîâåê, íå âëàäåþùèé ÷òåíèåì è ïèñüìîì íàñòîëüêî, ÷òîáû
ïîíèìàòü ïðîñòûå è êðàòêèå ñîîáùåíèÿ, êàñàþùèåñÿ åãî ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè». Â 1970-å ãîäû ïîÿâèëîñü îïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëü-
íîé íåãðàìîòíîñòè êàê «íåñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ ïî
÷òåíèþ, ïèñüìó, ñ÷åòó, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êàê ñàìîãî ÷åëîâåêà, òàê è âñåãî åãî ñîöèàëü-
íîãî îêðóæåíèÿ».

Åùå äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ ïî åâðîïåéñêèì êðèòåðèÿì ê ëþáîìó
ïðîôåññèîíàëèçìó äîáàâëÿëèñü òðåáîâàíèÿ äîïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè: óìåíèå ðàáîòàòü íà êîìïüþòåðå, âëàäåòü âòîðûì ÿçûêîì
(ÿçûêîì ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ), âîäèòü àâòîìîáèëü. Îòñóò-
ñòâèå äàííûõ õàðàêòåðèñòèê â åâðîïåéñêîé êóëüòóðå âûçûâàåò íåäî-
óìåíèå è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äîôóíêöèîíàëüíàÿ íåãðàìîòíîñòü. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ïîíÿòèå ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè áàçèðóåòñÿ íå
íà ôàêòå íàëè÷èÿ äèïëîìà, êîòîðûé ìîæåò áûòü íåïðèçíàííûì, à
íà êîìïåòåíòíîñòè êàê íàëè÷èè ñïîñîáíîñòåé ê âûïîëíåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé.

Ðàçëè÷àåìûå ñåãîäíÿ ôîðìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ: ôîðìàëüíîå, íåôîðìàëüíîå, èíôîðìàëü-
íîå � íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíûå, íå
ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé. Ôîðìàëüíîå îáðàçîâà-

íèå ïðåäïîëàãàåò ó÷åáíûé ïðîöåññ, îðãàíèçîâàííûé íà íîðìàòèâ-
íîé îñíîâå. Åãî õàðàêòåðèçóþò ó÷åáíûé ïëàí, ó÷åáíûå ïðîãðàììû,
ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà. Ê íåìó äîïóñêàþòñÿ ëèöà, èìåþùèå äîêó-
ìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ïðåäûäóùåå îáðàçîâàíèå.

Íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå ëèøåíî ïðèçíàêîâ ôîðìàëüíîãî, îíî
â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíî íà ôàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò: ýòî
íîâîå ñàìîîïðåäåëåíèå, íîâàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü, íîâûå ñïîñîá-
íîñòè ê äåÿòåëüíîñòè (êóðñû, ñåìèíàðû, êðóæêè, ëåêòîðèè è ò.ï.).

Èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ, îíî ïðîèñõî-
äèò â îáùåíèè ñ êîëëåãàìè è çíàêîìûìè, ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè è êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä.

Ýòî èõ îòëè÷èå, íî êàæäîå èç íèõ íàõîäèòñÿ â åäèíñòâå è öåëîñò-
íîñòè ñ äðóãèìè, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è
ðåçóëüòàòå, èáî âñå òðè ôîðìû îðèåíòèðîâàíû íà èçìåíåíèÿ. Â ôîð-
ìàëüíîì îáðàçîâàíèè ýòèì çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèñòû, âëàäåþùèå
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè. Âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîá-

Ôîðìû îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ
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Àíäðàãîãè÷åñêàÿ
ôóíêöèÿ

ðóêîâîäèòåëåé

ðåòàåò íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, íå óðàâíåííîå â ïðàâàõ ñ ôîðìàëü-
íûì. Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ñ ïîìîùüþ âûáðàííûõ ñàìèìè êîíñóëü-
òàíòîâ èçó÷àþò ÿçûê, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ñîâåðøåíñòâóþò íàâûêè
ðàáîòû ñ êîìïüþòåðàìè áåç ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî ôàêòà ñåðòèôèêà-
òîì. Â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ íàðÿäó ñ î÷íîé, çàî÷íîé, âå÷åðíåé
ôîðìàìè îáó÷åíèÿ âêëþ÷åí ýêñòåðí, ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷èòü ñîîò-
âåòñòâóþùèé äîêóìåíò, êîòîðûé èìååò öåííîñòü ïðè ëèöåíçèðîâà-
íèè, àêêðåäèòàöèè.

Â óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàþùåé â æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ñà-
ìîîðãàíèçàöèè êàæäîìó âàæíî áûòü ãîòîâûì ê íåé, ò.å. óìåòü ïî-
íÿòü ôàêòû îêðóæàþùåé æèçíè, ñâîå îòíîøåíèå ê íèì, ïðèíÿòü
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, åãî âûñêàçàòü, óáåäèòü äðóãèõ.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè òàêîâî,
÷òî âðÿä ëè ìîæåò áûòü íàçâàíî ñèñòåìîé. Îòíîñÿñü ïî ôóíêöèÿì ê
ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå, îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ âêëþ÷åíî â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ ÷àñòè÷íî: òîëüêî êàê íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Íåïðåðûâíîñòü ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ:
= ñî÷åòàíèå ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íåëüçÿ

æå íåïðåðûâíî ñèäåòü çà ïàðòîé);
= ñòèìóëèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ öåííîñòüþ îáðàçîâàííîñòè (ñî-

îòâåòñòâèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ.
Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ � êà÷åñòâî æèçíè);

= çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ
ñòðàíû;

= ïîääåðæêà ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè èäåè «îáðàçîâà-
íèå ÷åðåç âñþ æèçíü»;

= ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëÿìè ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ.

Ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñâÿçè ñî ñòðåì-
ëåíèåì ïîñòðîèòü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé
ãðàæäàíèí çíàåò ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Íà ÷òî ãðàæäàíèí èìååò
ïðàâî? È ÷òî ãðàæäàíèí îáÿçàí? Ýòî ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî çíàíèå,
íî è ñïîñîáíîñòü ïðîÿâèòü åãî â ñâîèõ äåéñòâèÿõ.

Âñÿêîå âîçäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò, íåêîòîðîå èçìåíåíèå
â åãî âíóòðåííåì îáðàçå. Åñëè ýòèì çàíèìàþò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíî, òî ðåçóëüòàò ïðåæäå âñå-
ãî ïîçèòèâåí. Ñòàëî áûòü, êàäðîâûå ñëóæáû,

ìåíåäæåðû âñåõ óðîâíåé ïðîñòî îáÿçàíû âëàäåòü òåõíîëîãèÿìè âîç-
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äåéñòâèÿ, ò.å. îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè. Â ñàìûõ îáùèõ ÷åð-
òàõ èçìåíåíèå âíóòðåííåãî îáðàçà âçðîñëîãî ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò
ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì.

1. Èçìåíåíèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ñòîðîíó èõ ðàçóìíîñòè;
îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ öåëåé êàê ïðåäïîëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà (æå-
ëàòåëüíî âàðèàòèâíî); ñàìîîïðåäåëåíèå â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Âçðîñëî-
ìó ïðèñóùà ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ, îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ñàìîñòè,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñèòóàöèè, ïðèíèìàòü ïðà-
âèëüíûå ðåøåíèÿ. Óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ýòîìó ñïîñîáñòâóåò,
åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè, à íå àâòîðèòàð-
íîé. Ýòà ïðîöåäóðà äëÿ óïðàâëåíöà � ìîòèâàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïî-
ëàãàåò çíàíèå òåîðèè (ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè) è óìåíèå åå èñïîëüçî-
âàòü â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîëüçóÿñü ïåäàãîãè÷åñêèì ÿçûêîì,
çäåñü ïðîèñõîäÿò âîñïèòàòåëüíûå ïðîöåññû, îñíîâàííûå íà ïîíè-
ìàíèè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà è èíòåðåñà òåõ, ñ êåì îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå.

2. Èçìåíåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè. Ðàíüøå ìû íàçûâàëè ýòîò ïðî-
öåññ ó÷åáîé êàäðîâ. Îí ñîñòîÿë â ñîîáùåíèè íåêîòîðîé èíôîðìà-
öèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî õàðàêòåðà èëè èäåîëîãè÷åñêîãî. Ñåãîäíÿ
ýòîò ïðîöåññ ñòàë íåñêîëüêî èíûì � ñ óêëîíîì â ñàìîñòü. Îò ñî-
òðóäíèêîâ òðåáóåòñÿ óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü èíôîðìàöèþ,
íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðàâèëüíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ è
óñëóã, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèÿõ
(èíñòðóêöèè, ïðåäïèñàíèÿ). Óïðàâëåíåö ýòèì ïðîöåññîì òîæå óï-
ðàâëÿåò, èíîãäà ñàì ïðîâîäèò èíñòðóêòàæ, ðàçúÿñíåíèå, ò.å. îáó÷å-
íèå, ÷òî òðåáóåò îò íåãî ãðàìîòíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà.

3. Èçìåíåíèå ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé îïðå-
äåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Ýòîé õàðàêòåðèñòèêå óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøåå
âíèìàíèå â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå. Ñåãîäíÿ îò ñîòðóäíèêà âñå áîëü-
øå òðåáóåòñÿ íå òîëüêî òî, ÷òî îí çíàåò (è ñêîëüêî äèïëîìîâ èìååò), à
òî, ÷òî îí ìîæåò, îáúåì è óðîâåíü åãî êîìïåòåíòíîñòåé, êóäà âõîäÿò
êîììóíèêàòèâíûå äåéñòâèÿ (âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, äåëîâûõ áåñåä), èí-
òåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþùèå ïîíèìàòü ñèòóàöèè è èìè
óïðàâëÿòü, à òàêæå ðåôëåêñèâíûå ñïîñîáíîñòè, â îñíîâå êîòîðûõ îñîç-
íàíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé «äî» è «ïîñëå» èõ ñâåðøåíèÿ.

Åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ è åãî ïðîÿâ-
ëåíèå â äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ïðîöåññîì îñîç-
íàíèÿ � îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Åñëè ìû ïðàâèëüíî ïîéìåì, ÷òî îáðàçîâà-
íèå � ýòî è öåííîñòü, è ñèñòåìà, è ïðîöåññ (äåÿòåëüíîñòü), è ðå-

Ðåôëåêñèÿ
êàê êðèòåðèé
âçðîñëîñòè
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çóëüòàò, è óñëóãà, ÷òî, êàê âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàòåëüíàÿ èìååò
ìîäåëè è òåõíîëîãèè, êîòîðûìè íåëåãêî îâëàäåòü è íàäî ýòîìó íà-
ó÷èòüñÿ, òî, ìîæåò áûòü, ñîãëàñèìñÿ ñ òåì, ÷òî ýòî è åñòü ñàìàÿ
ïîëåçíàÿ, ñàìàÿ íåîáõîäèìàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ, ñòîÿùàÿ òîãî, ÷òîáû
åþ îâëàäåòü è âíåäðèòü â íàøó æèçíü êàê îñîçíàííîñòü ñîáñòâåííûõ
äåéñòâèé «äî» èõ ñâåðøåíèÿ (à íå òîëüêî «ïîñëå»), êàê òùàòåëüíîå è
ãðàìîòíîå ïðîåêòèðîâàíèå. Âðÿä ëè â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîé èäåè
ìû èùåì íå÷òî àáñòðàêòíîå, îòîðâàííîå îò ðåàëüíîé æèçíè. Êàê
íèêîãäà ðàíåå íàì íåîáõîäèìî óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ, îïðåäåëÿòü-
ñÿ â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà. Êàê íèêîãäà ðàíåå
íåîáõîäèìà ðàçóìíàÿ ðàáîòà ïî èçìåíåíèþ íå òîëüêî ìèðà âíåøíå-
ãî, íî è âíóòðåííåãî. È ýòî èäåÿ, òåîðèÿ, òðåáóþùàÿ ðåàëèçàöèè,
âîïëîùåíèÿ â ïðàêòèêó íàøåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Îðèåíòàöèÿ âñåõ çâåíüåâ îáðàçîâàíèÿ (îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ) íå òîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, íî è ïðåæäå
âñåãî íà óäîâëåòâîðåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàïðîñîâ ëè÷íîñòè. Òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàåòñÿ
âàæíîñòü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ êàê ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, òàê è ðàçâåòâëåí-
íîé è âî ìíîãîì àëüòåðíàòèâíîé ñôåðû ðàçíîîáðàçíûõ
çàïðîñîâ è èíòåðåñîâ ãðàæäàí Ðîññèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ
èõ æèçíåííîãî ïóòè1.

Êîëëåêòèâíî è èíäèâèäóàëüíî ìû çàäàåì ñåáå âîïðîñ: «×òî ñ
íàìè ïðîèñõîäèò?», ïûòàÿñü ïîíÿòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, äàòü
èì îöåíêó, ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ. Ñîñòîÿíèå ãëóáî-
êîé ðåôëåêñèè, îñîçíàíèÿ ñîáûòèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ñîïîñòàâëå-
íèÿ ñ ïðîøåäøèì îõâàòèëî âñåõ è êàæäîãî. Ñóæäåíèÿ ïî ýòîìó ïîâî-
äó çà÷àñòóþ ñóáúåêòèâíû, ñî ñâîåãî «øåñòêà», è êðàéíå êàòåãîðè÷íû.
Íî åñëè ýòî ïîèñê èñòèíû, à íå âûïëåñêèâàíèå ýìîöèé, òî ìîæíî
âû÷ëåíèòü è íå÷òî îáúåêòèâíîå, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ ïðèáëèçè-
òåëüíî òàê: äâîå ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ îòíîñèòåëüíî ÷åãî-ëèáî, îá-
ùåå èõ îáúåäèíÿåò. Åñëè ê ýòîìó ñòðåìÿòñÿ òðîå, òî ýòî îáùåå ñòà-
íîâèòñÿ ìåíüøå ïî îáúåìó, íî áîëüøå ïî óðîâíþ îáúåêòèâíîñòè.
Òàê îáðàçóþòñÿ îáúåäèíåíèÿ, ïàðòèè, â êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ ëþäè ñ

1 Ãåðøóíñêèé Á.Ñ. Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ. � Ì.: ÌÏÑÈ, Ôëèíòà, 1998. �
Ñ. 290.
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ðàçíûìè ìèðîâîççðåíèÿìè, íî ñ îáùåé ïîëèòè÷åñêîé îöåíêîé ñî-
áûòèé, êàæóùåéñÿ èì îáúåêòèâíîé. Çàêðåïëåííàÿ ìíîæåñòâåííîñ-
òüþ è ïîääåðæêîé åäèíîìûøëåííèêîâ, îíà ñòàíîâèòñÿ äëÿ êàæäîãî
ïðàâäîé, ñâîåé ïðàâäîé. Óêðåïëÿÿñü, îòâåðäåâàÿ, îáðåòàåò ãðàíèöû,
çàêðûâàåòñÿ îò ïîíèìàíèÿ ïðàâäû èíîé, ðîäèâøåéñÿ àíàëîãè÷íî, è
òîãäà âîçíèêàåò ïðîòèâîñòîÿíèå, êîíôðîíòàöèÿ óæå íå îòäåëüíûõ
åäèíèö, à îáùíîñòåé, îáúåäèíåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ ëèäåðàìè. Òà-
êèõ ëèäåðîâ ïîÿâèëîñü íåìàëî. Ïðåäñòàâëÿÿ îïðåäåëåííîå îáúåäè-
íåíèå ëþäåé, èõ èíòåðåñû ïåðåä äðóãèìè îáúåäèíåíèÿìè, îíè ïðè-
âíîñÿò â îáùåñòâî ñâîå ñóáúåêòèâíîå. Îäíàêî èõ ïðîãðàììû (äëÿ
ïðèìåðà äîñòàòî÷íî ïðåäâûáîðíûõ) ñîäåðæàò íåìàëî îáùåãî, âîê-
ðóã êîòîðîãî è ìîæíî âñåì îáúåäèíÿòüñÿ êàê âîêðóã îáúåêòèâíîãî,
èñòèííîãî íà äàííîì ýòàïå. È, êàçàëîñü áû, âñå «çà», âîò òîëüêî
«êàê?» Âîïðîñ, ïîæàëóé, ñàìûé êàâåðçíûé è ñàìûé àêòóàëüíûé, òàê
êàê áîëüøå âñåãî âëèÿåò íà ðåçóëüòàò. Ðåçóëüòàò ïðîãíîçèðóåòñÿ âîï-
ðîñîì «äëÿ ÷åãî?» (äëÿ êàêîãî ðåçóëüòàòà ñîâåðøàþ äåéñòâèå?) è
íàïîëíÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì «÷òî?» (÷òî ïðîèçâîæó? ÷òî ïîòðåáëÿþ?
÷òî áóäó ñîäåðæàòü?). Îòâåòû íà íèõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñ-
ëîâëèâàþòñÿ ïîçèöèåé, ïîíèìàíèåì ñâîåãî ìåñòà, ñâîèõ ôóíêöèé â
äàííîé ñèòóàöèè. Òàêîâà òåõíîëîãèÿ îñîçíàíèÿ äåéñòâèé, äåÿòåëü-
íîñòè, ñîäåÿííîãî, êîòîðàÿ âåñüìà ïðèìåíèìà è ê îáùåñòâó â öå-
ëîì, è ê êàæäîìó â îòäåëüíîñòè.

Òàê êàêóþ æå ïîçèöèþ çàíèìàåò ñåãîäíÿ îáùåñòâî, êàê âèäèò
ñâîå ìåñòî, êàê ïîíèìàåò ñâîè ôóíêöèè, ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå âî
âíóòðåííåì è âî âíåøíåì ìèðå? Ïðîçðåíèå èìåííî â ýòèõ âîïðîñàõ
òîëêàåò íà ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ. Ñúåçäèëè íà Çàïàä è íà Âîñòîê,
ïîñìîòðåëè, ñîïîñòàâèëè, óæàñíóëèñü, îñòðî ïîñòàâèëè êëàññè÷åñ-
êèé âîïðîñ: «Êòî âèíîâàò?» (À.È. Ãåðöåí). Â ãëóáèíó íå ïðîíèêíóâ,
îòâåòèëè ïðåäåëüíî ïðîñòî. Ðåñïóáëèêè ñêàçàëè: «Ðóññêèå». Ðóññêèå
ñêàçàëè: «Êîììóíèñòû». Ïåðåéäÿ êî âòîðîìó âîïðîñó: «×òî äåëàòü?»
(Í.Ã. ×åðíûøåâñêèé), òîæå îòâåòèëè, íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî, ðåøèëè
îòêàçàòüñÿ îò âñåãî ðàíåå ñîçäàííîãî, â òîì ÷èñëå è î÷åíü öåííîãî,
âûçûâàþùåãî çàâèñòü äðóãèõ ñòðàí, êîòîðûå çàêîíîìåðíî ñòðåìÿòñÿ
ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñåãîäíÿ âîñïðèíè-
ìàåìîé êàê ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ ïðîáëåìà. Ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè ñòà-
íîâëåíèÿ îáíîâëåííîé ýêîíîìèêè, ïðèçíàêè ñòàáèëèçàöèè. È ìû
îïÿòü îòïðàâëÿåìñÿ â ñîìíåíèÿ, ðàçìûøëåíèÿ, ïîèñêè, ñëåäóÿ ìóä-
ðîìó ñîâåòó: «Îòûùè âñåìó íà÷àëî è òû ìíîãîå ïîéìåøü» (Ê. Ïðóò-
êîâ). Òàê ãäå æå ýòî íà÷àëî?

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñïîìèíàåòñÿ òðåòèé êëàññè÷åñêèé âîïðîñ ðîñ-
ñèéñêîé ôèëîñîôèè: «À ãîòîâû ëè ñàìè äåÿòåëè?» (Âë. Ñîëîâüåâ).
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Òàê ãîòîâû ëè? Âîò èìåííî ýòî íàì è ïðåäñòîèò ïîíÿòü ïðåæäå âñå-
ãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü âñåîáúåìëþùèé êðèçèñ.

Êàæäîå äåéñòâèå èìååò ñâîåãî àâòîðà. Ðîäèâøèñü â ÷üåì-òî ñî-
çíàíèè, îíî âîïëîòèëîñü, âûçâàëî îòâåòíîå, êîòîðîå òîæå ðîäèëîñü
â ÷üåì-òî ñîçíàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì ïîíèìàíèåì, íà êîòîðîå
ñïîñîáíî, è ò.ä. Òàê âîò îíà, òà ñàìàÿ ïëîùàäêà, ãäå íóæíî âñåì
ïîðàáîòàòü ñ ëîìèêîì, òîïîðèêîì, ìåòåëêîé, ðàçîáðàòüñÿ, âûìåñòè,
âûñêîáëèòü, âû÷èñòèòü, íàâåñòè ïîðÿäîê, ðàçëîæèòü ïî ïîëî÷êàì,
êîòîðûå ñòàðàòüñÿ íå ïåðåïóòàòü, � ýòî ñîçíàíèå. È òîãäà, âåðîÿòíî,
óìåíüøèòñÿ òî ãèãàíòñêîå íåñîîòâåòñòâèå � óæå ïðîòèâîðå÷èå (óæå
ïðîáëåìà, óæå êîíôëèêò, êîòîðûå, íå ðàçðåøàÿñü, âåäóò ê êàòàñòðî-
ôå) � ìåæäó ìàññîâûì áûòèåì è ìàññîâûì ñîçíàíèåì. Êîðåííûå,
êà÷åñòâåííûå, ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ íàøåãî áûòèÿ, íàçûâàå-
ìûå ðåôîðìîé, òðåáóþò ñòîëü æå êà÷åñòâåííîãî, êîðåííîãî èçìåíå-
íèÿ ñîçíàíèÿ. Åñëè â áûòèå èõ òàðàíèò ãðóïïà ëþäåé, ó êîòîðûõ
ýòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ íåò, òî ÷üÿ ýòî ôóíêöèÿ îòíîñèòåëüíî ñîçíà-
íèÿ îãðîìíîé ìàññû ëþäåé? Íåò, íå çîìáèðîâàíèÿ, íå îêîëïà÷èâà-
íèÿ, íå ïîäàâëåíèÿ, à ïîíèìàíèÿ, ïðèíÿòèÿ íå òîëüêî íà óðîâíå
«çíàíèÿ îá ýòîì», íî è íà óðîâíå óáåæäåíèÿ, äåéñòâèÿ. Òàêàÿ ðàáî-
òà, áåçóñëîâíî, èäåò, íî åå ìèçåðíûå ðåçóëüòàòû ðàñòâîðÿþòñÿ êàê
êóñî÷åê ñàõàðà â îáúåìå ìîðÿ, ãäå âðåìÿ îò âðåìåíè îùóùàåòñÿ îïàñ-
íîñòü áóðè, øòîðìà, ðàçðóøàþùåãî äåéñòâèÿ. Ñèñòåìû òàêîé ðàáî-
òû íåò, õîòÿ èìåþòñÿ ñòðóêòóðû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ïðåæäå âñåãî
ñâîèìè æåñòêèìè ñâÿçÿìè è íåïîêîëåáèìîñòüþ â ïîäõîäàõ ê îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Ðàáîòàþò ïñèõîëîãè, íî â èõ ïîëå äåÿòåëüíîñòè âõîäÿò â îñíîâ-
íîì òå, êòî è áåç ýòîãî íåìàëî ïîíèìàåò, íî õî÷åò ïîíèìàòü åùå
áîëüøå, ÷òîáû óñïåøíî âîçäåéñòâîâàòü íà òîãî, êòî îãðàíè÷èëñÿ
ïðèðîäíûìè ñïîñîáíîñòÿìè îñîçíàâàòü, ðåôëåêñèðîâàòü. À ëèêáåç
áû íå ïîâðåäèë! È íå òîëüêî íà ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå, íî è íà
ñîöèîëîãè÷åñêîì: âåäü óõîäÿò èç íàøåãî ñîçíàíèÿ öåííîñòè ñîâåñ-
òè, ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàíñòâåííîñòè, ñòîëü ëèõî îòáðîøåííûå â îá-
ùåñòâåííîì ñîçíàíèè «îòìàøêîé» â ñòîðîíó èíäèâèäóàëüíîñòè,
çàæàòîé äîëãèå ãîäû èçëèøíåé ñîöèàëèçàöèåé. Äâèæåíèå èç êðàé-
íîñòè â êðàéíîñòü � íå ëó÷øàÿ òðàåêòîðèÿ. È ïðåîäîëåíèå òàêîé
òðàäèöèè âîçìîæíî ÷åðåç ðàçóì, çäðàâûé ñìûñë, êîòîðûå çàëîæåíû
â êàæäîì, íî ïðîñûïàþòñÿ ïî÷åìó-òî ïðè îáùåíèè ñ Ì. Æâàíåö-
êèì, Ì. Çàäîðíîâûì, ãäå ìû âäðóã ïðîçðåâàåì è âèäèì, êàê ñìåø-
íî, êàê íåíîðìàëüíî ìû æèâåì, êàê äàëåêî îò çäðàâîãî ñìûñëà è
ðàçóìà. È ýòî òîæå íàøå ñîçíàíèå � òà àòìîñôåðà, â êîòîðîé ïðîèñ-
õîäèò ïðîöåññ ìûøëåíèÿ, ò.å. ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà èëè ïðåîáðàçî-
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âàíèÿ ìûñëè. Îíè ïðîèçâîäÿòñÿ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñêëàäûâà-
þòñÿ, îáðàçóÿ òàê íàçûâàåìûé ìåíòàëèòåò (ïî ñëîâàðþ � «ñêëàä
óìà»; âåñüìà òî÷íûé êàëàìáóð).

Àòìîñôåðà ñîçíàíèÿ ïðîïèòûâàåò «ïðîäóêò» (ìûñëè) ñîáñòâåí-
íîé ñïåöèôèêîé, îïðåäåëåííîé åãî òèïîì. Â îäíîé èç ïóáëèêàöèé
áûëî íàçâàíî èõ êîëè÷åñòâî � îêîëî 400. Âåðîÿòíî, ýòî íå âåðõíÿÿ
ãðàíèöà. È äåëî íå â òîì, ñêîëüêî èõ, à â òîì, ñêîëüêî ìû ðàçëè÷àåì.
Ýòî î÷åíü çíà÷èòåëüíîå ñëîâî, èìåííî îíî õàðàêòåðèçóåò êîìïåòåíò-
íîñòü, êâàëèôèêàöèþ. Ãîâîðÿò, ÷òî æèòåëè Ñåâåðà ðàçëè÷àþò îêîëî
200 îòòåíêîâ áåëîãî, êàê ñïåöèàëèñò ðàçëè÷àåò ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ,
íåðàçëè÷èìûõ äëÿ íåñïåöèàëèñòà.

Êàæäîå îáùåñòâî èìåííî äëÿ ýòîãî ñîçäàåò
öåëóþ ñèñòåìó, íàçûâàåìóþ ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ. Èìåííî îíà ïðèçâàíà âûïîëíÿòü òðè
ãëàâíûå ôóíêöèè (ïðè äàëüíåéøåì àíàëèçå

êàæäóþ ìîæíî ðàñ÷ëåíèòü ïî îïðåäåëåííîìó îñíîâàíèþ, íî íå áåñ-
ñèñòåìíî è äåêëàðàòèâíî):

1) âûðàùèâàòü (áåç íàñèëèÿ è ïîäàâëåíèÿ) åñòåñòâåííîå â ñîçíà-
íèè êàæäîãî, ò.å. òî, ÷òî óæå âûðîñëî è ãîòîâî ðàñòè äàëüøå; ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî ðîñòà;

2) îôîðìëÿòü, îêóëüòóðèâàòü åñòåñòâåííîå, ïðèîáùàòü ê êóëüòó-
ðå öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ äåéñòâèÿ;

3) ïîäãîòîâêà ê äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òîé êóëüòóðîé, ê
êîòîðîé ïðèîáùàåøüñÿ, ò.å. ê öèâèëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýòî òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä è òîëüêî â ëîãèêå êàæåòñÿ î÷å-
âèäíûì, íà ïðàêòèêå äàëåêî íå êàæäûé ðàáîòíèê ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ïðèçíàåò èõ ñâîèìè ôóíêöèÿìè è èìåííî èç íèõ âûñòðàèâàåò
ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè. Ïî÷åìó? Â äðóãèõ ïîäõîäàõ âû-
ðîñ, äðóãèå óñòàíîâêè âïèòàë.

Êàêèå ïðîáëåìû ñåãîäíÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòàëè ïåðâîñòå-
ïåííûìè? Ýòî ìîæíî ïîíÿòü, ïðîàíàëèçèðîâàâ ìíîãî÷èñëåííûå
êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ñèìïîçèóìû. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñâÿ-
ùåíû ïðîáëåìàì ãóìàíèçàöèè. È äåéñòâèòåëüíî, ìû ïîñòîÿííî
îùóùàåì âîêðóã íåêóþ íåäîñòàòî÷íîñòü, ïîëó÷àåì èñïîð÷åííîå íà-
ñòðîåíèå è íå ìîæåì ðàçðåøèòü, ïðåîäîëåòü âñåîáùåå çàòðóäíåíèå,
ïðîáëåìó íåãóìàííîãî îòíîøåíèÿ.

Èìåííî îò ïîíèìàíèÿ è îôèöèàëüíîé ïîäà÷è âçàèìîñâÿçè ïðî-
öåññîâ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ, îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò ïîíè-
ìàíèå ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé ó÷èòåëÿìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîòî-
ðûå è çàäàþò îòíîøåíèå ê òðóäó. Åñëè îáðàçîâàíèå � ýòî åäèíñòâî
è öåëîñòíîñòü ñîñòàâíûõ åãî ÷àñòåé: âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâè-

Ôóíêöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ
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òèÿ (à íå òîëüêî îáó÷åíèå), òî êà÷åñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ òðåõ
ïðîöåññîâ � ïðîôåññèîíàëüíàÿ ôóíêöèÿ, îáÿçàííîñòü ïåäàãîãîâ âñåõ
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, à íå ïåðåäîâîé îïûò, êîòîðûé ìîæíî ïåðåíè-
ìàòü èëè íå ïåðåíèìàòü. È òîãäà ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ êàæäîãî:
âîñïèòàí � òî åñòü óïðàâëÿåò ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè (è óìåíüøàþò-
ñÿ â îáùåñòâå àãðåññèâíîñòü, ðâà÷åñòâî, æåñòîêîñòü è ò.ï.); îáó÷åí �
òî åñòü ïðèîáùåí ê ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðå, âëàäååò êâàëèôè-
êàöèåé (è óìåíüøàåòñÿ â îáùåñòâå ïîâñåìåñòíîå îñêîðáëåíèå íåêà-
÷åñòâåííûì òðóäîì, è âëàñòíîå äàâëåíèå, îêðèê çàìåíÿþòñÿ êà÷å-
ñòâåííûì âûïîëíåíèåì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé âî âñåé
èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ è ò.ï.); ðàçâèò � òî åñòü îáëàäàåò ñïîñîáíîñ-
òüþ ìûñëèòü, ïîíèìàòü äðóãîãî, îñîçíàííî äåéñòâîâàòü (è óìåíüøà-
þòñÿ â îáùåñòâå áåñïîìîùíîñòü, ïîòðåáèòåëüñêàÿ ïîçèöèÿ, è âìåñ-
òî ïðèçûâîâ ê äåéñòâèþ ïîÿâëÿåòñÿ, íàêîíåö, ñàìî äåéñòâèå). È âñå
ýòè ïðîáëåìû äîëæíà áû ñåãîäíÿ ðåøàòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ, åñëè áû îíà áûëà ñèñòåìîé, åñëè áû ãëàâíîé ôèãóðîé â íåé
áûë ïðåïîäàâàòåëü, åñëè áû èìåííî åìó áûëà ñîçäàíà âîçìîæíîñòü
îâëàäåòü òåõíîëîãèåé àäàïòàöèè âçðîñëûõ ê óñëîâèÿì ïåðåìåí è
òèðàæèðîâàòü åå â ó÷åáíîì ïðîöåññå (ñ ÷åì è åäóò ê íàì çàðóáåæíûå
ïðåïîäàâàòåëè). Íàõîäÿñü â óñëîâèÿõ âûæèâàíèÿ, ñîáñòâåííîãî íà-
òóðàëüíîãî õîçÿéñòâà, îãîðîäà, ïåäàãîãè íåñóò â àóäèòîðèè íàñòðîå-
íèå îçàáî÷åííîñòè, ðàçäðàæåíèÿ îò áåçûñõîäíîñòè, æåëàíèå ñîêðà-
òèòü êîëè÷åñòâî ñâîèõ ôóíêöèé, ïðèâåñòè èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ îïëàòîé
ñâîåãî òðóäà.

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî ó÷èòåëü ôîðìèðóåò îáùåñòâî â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñâîèì ïîëîæåíèåì â íåì, ñâîèì îáðàçîì ìûñëåé, ñëîâ, äåéñòâèé.
Êîãäà âèäèøü ñ ýêðàíà êðóïíîãî äåÿòåëÿ, êîòîðûé âåùàåò, ÷òî íàäî
äåëàòü âî ââåðåííîé åìó ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, òàê è íàïðàøèâàåòñÿ:
«Òàê äåëàé!». Êîãäà ñëûøèøü ñ ýêðàíà îò àâòîðîâ ðåôîðì, êàê îíè
ãðàìîòíî çàäóìàíû ñ îäíèì ëèøü ìàëåíüêèì íåäîñòàòêîì � «íå
ó÷òåí ñîöèàëüíûé ôàêòîð», ïðèõîäèøü ê âûâîäó: îíè âñåãî ëèøü
îáó÷åíû. Èõ îáðàçîâàíèå íå âêëþ÷àåò âîñïèòàíèå, ò.å. äóõîâíîñòü,
íðàâñòâåííîñòü, ëþáîâü ê ëþäÿì. Èõ âûñîêîå îáðàçîâàíèå íå âêëþ-
÷àåò è ðàçâèòèå, ò.å. ñïîñîáíîñòü ê äåéñòâèþ, ïîíèìàíèþ, îñîçíà-
íèþ. À ÷òî æå òîãäà äðóãèå, ñ íå ñòîëü âûñîêèì îáðàçîâàíèåì?

Ïî÷åìó íàøà ðåôëåêñèÿ íå ïîøëà äàëüøå îõàèâàíèÿ ñòàðîãî è
íå çàôèêñèðîâàëà ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ, íàçûâàåìîå ñåãîä-
íÿ â ìèðå «ãîìî ñîâåòèêóñ»? Ïî÷åìó òàêèå êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà
òðàòÿòñÿ íå íà óñòðàíåíèå ÿâíûõ ïðè÷èí, à íà èõ ñëåäñòâèå? Ñíà÷à-
ëà äîâåäåì ìîëîäûõ ïàðíåé äî áåçðàññóäñòâà, íå äàâ èì ìàëîãî è
íåîáõîäèìîãî (æèëüÿ, ðàáîòû), ïîòîì ïîòðàòèì â 10 ðàç áîëüøå íà
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áîðüáó ñ ïðåñòóïíîñòüþ, àëêîãîëèçìîì, íàðêîìàíèåé. Äàâàéòå ïî-
ñìîòðèì íà íàøèõ «êðóòûõ ïàðíåé», ñòîëü ðàçäðàæàþùèõ îáùåñòâî,
ñ äðóãîé ñòîðîíû � ñ ÷åëîâå÷åñêîé. Ó êàæäîãî èç íèõ åñòü ñåìüÿ,
ìàòü, æåíà, äåòè. Ñ íèìè îíè, âåðîÿòíî, ñïîñîáíû íà ëþáîâü è
÷åëîâå÷åñêèå ÷óâñòâà è, âîçìîæíî, «ïðåñòóïàþò» ðàäè íèõ. Åñëè ñòà-
ðûé è íåìîùíûé ñòîèò ñ ïðîòÿíóòîé ðóêîé, òî çäîðîâûé è ñèëüíûé,
âåðíóâøèñü èç àðìèè, ïðîôåññèîíàëüíî íàó÷åííûé ðàçðóøàòü è
óáèâàòü (è íè÷åìó äðóãîìó), áóäåò äîáûâàòü íà æèçíü òåìè ñïîñîáà-
ìè, êîòîðûìè âëàäååò. Äîëæíû áû îñòàíîâèòü íîðìû. Âåäü äåéñòâèå
òîãäà è íàçûâàåòñÿ ïðåñòóïëåíèåì, êîãäà ïåðåñòóïàþòñÿ íîðìû: ïðà-
âîâûå (çàêîí), íðàâñòâåííûå (ìîðàëü), îáùåñòâåííûå (ñîâåñòü). Äà
«ãäå æ òå ñàìûå îòöû, êîòîðûõ âçÿòü çà îáðàçöû»? Êòî ðåøàåò ñóäüáó
ìîëîäåæè, ãäå íåìàëîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîáëåìà âîåííîé ñëóæáû?
Íåïîâçðîñëåâøåìó ïñèõîëîãè÷åñêè þíöó äàþò â ðóêè îðóæèå è ó÷àò
ìàñòåðñêè èì ïîëüçîâàòüñÿ. Âåðíóâøèñü, îí äîëæåí óñòðàèâàòü ñâîþ
æèçíü, íè÷åãî íå óìåÿ. Òåïåðü ïîÿâèëàñü àëüòåðíàòèâà, ñ ýêðàíà
òåëåâèçîðà ýòî âûãëÿäèò òàê: ìîëîäîé è ñèëüíûé ïàðåíü âû÷èùàåò
ñóäíî èç-ïîä áîëüíîãî. È ýòèì îí áóäåò çàíèìàòüñÿ ÷åòûðå ãîäà? È
ïðè ýòîì áóäåò ñ÷àñòëèâ è áëàãîäàðåí ñâîåìó ãîñóäàðñòâó? Òîãäà êàê
ýòî ðàáîòà ïåíñèîíåðêè: ïóñòü ñâîþ ëþáîâü, òåðïåíèå ïðîÿâèò áà-
áóëÿ ê áîëüíîìó, äà è ïîäðàáîòàåò, à ïàðåíü ïóñòü çà ýòî âðåìÿ ïî-
ñòðîèò æèëüå äëÿ ñåáÿ è äëÿ äðóãèõ èëè ÷òî-òî ïîëåçíîå äëÿ ñåáÿ è
îáùåñòâà.

Íàøè ñïåöèàëèñòû, ïîáûâàâ çà ðóáåæîì, óâèäåëè è ïîíÿëè, ÷òî
ìíîãîå ó íàñ ÿâíî íå òàê, íå ñîâñåì íîðìàëüíî, íî ñâîåãî ïàòðèî-
òèçìà íå óòðàòèëè. Íàøà ãðóïïà èçó÷àëà îïûò ëó÷øèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè Ãåðìàíèè è Èòàëèè, íî ñîõðàíèëà
óáåæäåíèå, ÷òî íàøå îáðàçîâàíèå ëó÷øå. Âîò òîëüêî òðóäíî áûëî
îòâåòèòü íà âîïðîñ: «À ÷òî æå âû òàê æèâåòå?», çàäàííûé çàðóáåæ-
íûì êîëëåãîé, à åìó òðóäíî ïîíÿòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ðîññèéñêîãî
âóçà èìååò ìåñÿ÷íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ðàâíóþ îïëàòå îäíîãî åãî
÷àñà (!) (çàìå÷ó � íå ïðè õóäøåé êâàëèôèêàöèè). Îòâåòñòâåííîñòü
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïåðåä îáùåñòâîì (àäåêâàòíàÿ îòâåòñòâåííîñòè
îáùåñòâà ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì) ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà. Âûïóñêíèê
âóçà â îáùåñòâå íåèçìåííî áåðåò íà ñåáÿ ñîöèàëüíóþ ðîëü � ðóêî-
âîäèòåëü, ò.å. òèðàæèðóåò ñâîþ äóõîâíîñòü, ñâîþ êóëüòóðó, ñâîþ öè-
âèëèçîâàííîñòü íà ìíîæåñòâî îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé êàê ïðèìåð
âûñîêîé íîðìû, êàê êðèòåðèé äåéñòâèé. Àòìîñôåðà âóçà ñôîðìèðî-
âàëà åãî íå òîëüêî êàê ïðîôåññèîíàëà, íî è êàê ëè÷íîñòü, ãðàæäàíè-
íà, êîòîðûé, íàõîäÿñü â íåêîòîðîì öåíòðå, îáðàçóåò âîêðóã ñåáÿ ñâîþ
àòìîñôåðó íå áåç âëèÿíèÿ Alma Mater.
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Ïðèìåð èç çàðóáåæíîãî îïûòà.

Â Ïàðèæå åñòü Öåíòð îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñî ñòðàííûì íàçâàíèåì «Áà-
ëàíñ êîìïåòåíòíîñòè». Îêàçûâàåòñÿ, îíè ðàáîòàþò ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðî-
ãðàììàì ñî âñÿêèì æåëàþùèì ðàçâèòüñÿ è òåì ñàìûì ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû
(â îñíîâíîì êîììóíèêàòèâíûå, ðåôëåêñèâíûå). Ýòî ìîæåò áûòü íàïðàâëåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè òàêîãî øàãà. Íî ýòî
ÿâíî íå äëÿ íàñ. Ãðóç àìáèöèé íå ïîçâîëÿåò ñèëüíûì ìèðà ñåãî íå ïîçîðèòü
ýêðàí, êîòîðûé èìååò ìíîãîìèëëèîííóþ àóäèòîðèþ ñóäåé, âêëþ÷èâøèõ ñâîè
äóðîìåðû è ïðî÷èå åñòåñòâåííûå ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè. Ëþäè çàðÿæàþòñÿ
íåäîóìåíèåì, ïåññèìèçìîì, öèíèçìîì.

Ìîæíî íàéòè ìíîãî ýìîöèîíàëüíûõ îáúÿñíåíèé òîìó, ÷òî íàñ
âîçìóùàåò, íå óñòðàèâàåò, íî ëîãèêà ïðèâåäåò â ïðîáëåìû îáðàçîâà-
íèÿ. Íàøåãî ñòóäåíòà îáó÷àþò (è â ýòîì ïðåóñïåëè), íî åãî íå óï-
ðàæíÿþò â ïîñòàíîâêå öåëåé è ñàìîîïðåäåëåíèè, ò.å. â óïðàâëåíèè
ïîòðåáíîñòÿìè, ÷òî è åñòü âîñïèòàíèå. Äà è ïðîöåññ åãî ðàçâèòèÿ
îñòàåòñÿ çà ïðåäåëàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïðîèñõîäèò â ñèëó
ïðèðîäíîé íåîáõîäèìîñòè, à íå ïî êóëüòóðíûì òåõíîëîãèÿì, ÷òî íå
ñïîñîáñòâóåò âçðîñëåíèþ.

Îâëàäåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãè-
ÿìè � ãëàâíûé ýëåìåíò êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëÿ, è ýòî ñåãîäíÿ àêòóàëüíåé-
øàÿ ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Íå

òàê óæ ñëîæíî íàéòè ñïåöèàëèñòà, âëàäåþùåãî ñîäåðæàíèåì, íåîá-
õîäèìûì äëÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî çíà-
íèå îñòàåòñÿ çíàíèåì, à íå ñòàâ óáåæäåíèåì, îíî íå ñîïðîâîæäàåò
äåéñòâèå. Ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè (â ÷åì ñîñòîèò ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ) íå ïðîèñõî-
äèò. Ïðåïîäàâàòåëü âèäèò ñâîè ôóíêöèè óçêî. Ðàáîòàÿ â ðåïðîäóêòèâ-
íîì ðåæèìå, îí îñòàâëÿåò çà ïðåäåëàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òî, ÷òî
ñîñòàâëÿåò åå ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå: íàó÷èòü íå òîëüêî ñîäåðæà-
íèþ, íî è ìåòîäó, ðàçâèâàþùåìó ñïîñîáíîñòè îôîðìëÿòü ìûñëè,
ïîíèìàòü è áûòü ïîíÿòûì, îñîçíàâàòü äåéñòâèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ðàáîòàòü â ìîäåëÿõ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû îâëàäåòü òåõíîëî-
ãèåé äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ, òåõíîëîãèåé ïàðòíåðñòâà, óñòàíîâ-
ëåíèÿ íîðìàëüíîé êîììóíèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè è â èòîãå �
òåõíîëîãèåé ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Îâëàäåâàòü âñåì ýòèì ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî â òå÷åíèå âñåé æèçíè
â ðåæèìå çäðàâîãî ñìûñëà, à ìîæíî ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëèñ-
òîâ: áûñòðî, ýôôåêòèâíî, ñ ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ íà ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïðîáëåìó.

Îñíîâà îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé
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Ãðÿäóùåå øèðîêîìàñøòàáíîå ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, ïî-
ïûòêà èõ ðåàíèìàöèè, îçäîðîâëåíèÿ íå îïðàâäàåò è ñîòîé äîëè òåõ
óñèëèé, êîòîðûå íà ýòî áóäóò íàïðàâëåíû, åñëè íå íà÷íåòñÿ ñòîëü
æå øèðîêîìàñøòàáíîé ðàáîòû ïî ïðåîäîëåíèþ èíåðöèè ñîçíàíèÿ,
èçáàâëåíèÿ îò ñòåðåîòèïîâ è äîãì, ïðî÷íî òàì ïîñåëèâøèõñÿ. Äîë-
ãîâðåìåííàÿ, òåõíîëîãè÷íàÿ, ãðàìîòíàÿ ðàáîòà ñ óïðàâëåí÷åñêèì êîð-
ïóñîì äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå â ñîáñòâåííîì ñî-
çíàíèè àâòîðèòàðíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ, íà îâëàäåíèå
òðóäíåéøåé òåõíîëîãèåé äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ôîðìóëû èõ ïðîñòû è ïîíÿòíû.
Ïîéìè ñåáÿ:
= óïðàâëÿé ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè, ïåðåñòðàèâàé èõ èåðàðõèþ â

çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê òû îòâå÷àåøü íà âîïðîñ «ðàäè ÷åãî?»
â äóõîâíîì (â ìàòåðèàëüíîì íàõîäèòñÿ îòâåò íà âîïðîñ «äëÿ
÷åãî? äëÿ êàêîãî ðåçóëüòàòà ñîâåðøåíî äåéñòâèå?»). Ýòî è åñòü
êðèòåðèé ÷åëîâå÷íîñòè;

= óñâàèâàé ñîöèîêóëüòóðíûå íîðìû è íå òîëüêî ñâîåé ñåìüè, è
íå òîëüêî ñâîåãî êîëëåêòèâà, è íå òîëüêî ñâîåé îáùíîñòè (òåð-
ðèòîðèàëüíîé, íàöèîíàëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé), è íå òîëü-
êî ñâîåãî îáùåñòâà, íî è íîðìû ìèðîâîé êóëüòóðû, êîòîðûå
åñòü: ñîâåñòü â îáìåíå, ïîíèìàíèå â îáùåíèè, ïðîôåññèîíà-
ëèçì â ðàáîòå, ãðàæäàíñòâåííîñòü è ïàòðèîòèçì â îáùåñòâå.
Ïðè÷àñòíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü çà êóëüòóðó è åñòü òâîé äîëã,
òâîÿ ïîçèöèÿ ëè÷íîñòè;

= ðàçâèâàé ñâîè ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü ìûñëü, ñëîâî, äâè-
æåíèå, äàííûå îò ïðèðîäû; îáåñïå÷èâàé èõ ñîîòâåòñòâèå, èõ
ãàðìîíèþ. Âûáèðàÿ ñïîñîáû äåéñòâèé, ïîâûøàé ïëàíêó, èáî
òîëüêî äåéñòâèå ðàçâèâàåò òâîè ñïîñîáíîñòè. Îò òîãî, êàêîé
îòâåò òû íàõîäèøü íà âîïðîñ «êàê?», çàâèñÿò òâîè îòíîøå-
íèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ñ ïðèðîäîé. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â
òâîåì îòíîøåíèè ê äîìó (îðãàíèçìó, îäåæäå, êâàðòèðå, çäà-
íèþ, äâîðó, óëèöå, ãîðîäó, ïëàíåòå), ýêîëîãèè. Ýòî è åñòü
òâîÿ èíäèâèäóàëüíîñòü.

Âñå ýòî âìåñòå «÷åëîâåê � ëè÷íîñòü � èíäèâèä» è åñòü öåëîñò-
íàÿ ïîçèöèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè.

Ïîéìè è ó÷òè äðóãîãî, åãî ïîòðåáíîñòè (åãî «õî÷ó» � îíè äðó-
ãèå), åãî íîðìû (åãî «äîëæíî áûòü, íàäî, íåëüçÿ» � îíè äðóãèå),
ñïîñîáíîñòè (åãî «ìîãó» � îíè äðóãèå). Åãî � äðóãîãî � òåáå íå
èçìåíèòü. Èçìåíÿòü ìîæíî ñåáÿ è òåì ñàìûì âëèÿòü íà äðóãîãî. Â
ýòîì åãî ñâîáîäà, è â ýòîì òâîÿ ñâîáîäà è òîëåðàíòíîñòü.

È òîëüêî ñ ýòèõ ïîçèöèé ðåøàþòñÿ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ, îá-
ùåíèÿ:
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= äëÿ ÷åãî? � ñ îäíîé è äðóãîé ñòîðîíû è ïîÿâëÿåòñÿ (èëè íå
ïîÿâëÿåòñÿ) îáùàÿ öåëü;

= ÷òî ñîäåðæó ÿ? è ÷òî ñîäåðæèò îí? ÷òî îáìåíèâàåòñÿ? (èíòåë-
ëåêòóàëüíîå, ýìîöèîíàëüíîå, ìàòåðèàëüíîå);

= êàê ÿ ìîãó ñîâåðøèòü äåéñòâèå? è êàê îí ìîæåò ñîâåðøèòü
äåéñòâèå? (îáùèé ìåòîä).

Èìåííî îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïîìîãàþò íàëàäèòü íîðìàëüíîå
îáùåíèå, äåìîêðàòè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Âñÿêîå óïðàæíåíèå,
òîëüêî ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿåìîå, äàåò ðåçóëüòàò. Íåïëîõî áû òàêèõ
óïðàæíåíèé ïîáîëüøå êàæäîìó è âñåì âìåñòå, òåì áîëüøå, ÷åì âûøå
è øèðå ñôåðà âëèÿíèÿ êàæäîãî íà ëþäåé.

Ðåôîðìà ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò ðåôîðìèðîâàíèå âñåõ åå ýëåìåí-
òîâ. Êîðåííûå êà÷åñòâåííûå, ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ (÷òî è ÿâ-
ëÿåòñÿ ñìûñëîì ñåãîäíÿøíèõ ðåôîðì) ïðèâîäÿò ê ïðîòèâîðå÷èÿì,
ïðîáëåìàì, êîíôëèêòàì, åñëè íàðóøàåòñÿ îäíîâðåìåííîñòü ïðåîáðà-
çîâàíèé â êàæäîé ïîäñèñòåìå, òåîðåòè÷åñêè ýòî ïðîñòî è ïîíÿòíî.
Ïðàêòèêà óñòàíàâëèâàåò îïðåäåëåííóþ î÷åðåäíîñòü, ïîðîæäàþùóþ
äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Îíè íàêàïëèâàþòñÿ è òðåáóþò ãëóáî-
êîãî îñìûñëåíèÿ è âðÿä ëè áóäóò ðàçðåøåííûìè, åñëè íå äîïîëíèòü
èõ àêòóàëüíûì âîïðîñîì: «Ãîòîâû ëè ñàìè äåÿòåëè?». Âñå îòâåòû íà
ýòè âîïðîñû íàõîäÿòñÿ â ñôåðå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, â ñôåðå ñî-
öèàëüíûõ ïîçèöèé, êîòîðûå çàíèìàþò ðóêîâîäèòåëè, óïðàâëåíöû,
ìåíåäæåðû. Ìîäåëü ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé «íà÷àëüíèê � ïîä÷è-
íåííûé», «ðóêîâîäèòåëü � èñïîëíèòåëü», îáðåêàþùàÿ âñþ èåðàð-
õè÷åñêóþ öåïî÷êó óïðàâëåíèÿ íà êîëëåêòèâíóþ áåçîòâåòñòâåííîñòü,
çàìåíÿåòñÿ ïîâñåìåñòíî ñóáúåêòíîé ìîäåëüþ: ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé è îòâåòñòâåííîñòü çà èõ èñïîëíåíèå. Ýòî îêàçà-
ëîñü ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî.

Ñîçíàíèå, ñôîðìèðîâàâøååñÿ â àâòîðèòàðíîé àòìîñôåðå, íå â
ñîñòîÿíèè óñâîèòü ýòó ìîäåëü ìîìåíòàëüíî. Ñëèøêîì âåëèêà èíåð-
öèÿ ñòåðåîòèïîâ, äîãì äàæå ó òåõ, êòî ðåôîðìû âîçãëàâëÿåò. Íå âîï-
ëîòèòü íîâóþ èäåþ ñòàðûìè ìåòîäàìè. Èìåííî ýòî íåñîîòâåòñòâèå
íàáëþäàåòñÿ ïîâñåìåñòíî. Êàê âñÿêîå íàðóøåíèå ãàðìîíèè, îíî íå
ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî. Îñâîèòü íîâûå ìåòîäû, ò.å.
íîâûå ñïîñîáû äåéñòâèé � ýòî çíà÷èò ðàçâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè
âûáèðàòü è áûòü ñâîáîäíûì, ïîíèìàòü è áûòü ñâîáîäíûì, îñîçíà-
âàòü è áûòü ñâîáîäíûì. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü íå íàðóøàòü ñâîáîäó
äðóãîãî. Ýòî è åñòü èñòèííàÿ äåìîêðàòèÿ, ê êîòîðîé ìû ñòðåìèìñÿ è
íå ìîæåì îâëàäåòü, ïîëüçîâàòüñÿ.

Ãóìàíèçì êàê î÷åëîâå÷èâàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè
ïðåäïîëàãàåò ïîìåíÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçèöèþ ñ «âëàñòâóþ íàä
òåì, êòî îò ìåíÿ çàâèñèì» (è çíà÷èò, ïîäàâëÿþ) íà «îáñëóæèâàþ äðó-

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



6. Îïûò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ 277

ãèõ, äëÿ ÷åãî è íóæíà ìîÿ ïðîôåññèÿ â îáùåñòâå» (è çíà÷èò, ñëóæó
äðóãîìó, ëþáëþ åãî). Èçìåíåíèå ïîçèöèè ïîâëå÷åò àäåêâàòíîå èçìå-
íåíèå öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà êàê ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàííîãî ãðàæ-
äàíèíà îïÿòü æå íå åñòü òîëüêî èçó÷åíèå ïðåäìåòà «ýêîëîãèÿ», à ïðåæäå
âñåãî åñòü êóëüòóðà îòíîøåíèÿ ê îðãàíèçìó (çäîðîâüþ), äîìó, äâîðó,
ãîðîäó, ïëàíåòå. Åþ íå îâëàäåòü, åñëè ñ äåòñòâà íå óïðàæíÿòüñÿ â
÷èñòîòå, îïðÿòíîñòè ñîáñòâåííîé è îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, åñëè
ýòè öåííîñòè íå âêëþ÷åíû â äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ,
âðÿä ëè îâëàäååò èìè êàæäûé â îòäåëüíîñòè è îáùåñòâî â öåëîì.

Ñåãîäíÿ ýòî ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, êîòîðàÿ è çàíèìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé äåÿòåëåé.
Èìåííî åå íåîáõîäèìî ðåàíèìèðîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü: ñôîðìèðî-
âàòü â îáùåñòâå ïîòðåáíîñòü (íóæäó, èíòåðåñ) ê èíòåíñèâíîìó ðàç-
âèòèþ ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé.

Òîëüêî òàêîé ïîäõîä ñîêðàòèò ïðîòÿæåííîñòü «ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà», èçìåíèò òîò «ðàññîë», â êîòîðûé ïîãðóæåíî î÷åðåäíîå ïðî-
ïàùåå ïîêîëåíèå. Îñòàíîâèòü öåïíóþ ðåàêöèþ áåçäóõîâíîñòè �
ïðåäíàçíà÷åíèå ïðåïîäàâàòåëÿ, åñëè ïðåæäå âñåãî îí ýòîãî çàõî÷åò
(â ñèëó ñîáñòâåííîé âûñîêîé äóõîâíîñòè), åñëè îí íà ýòî ñïîñîáåí
(â ñèëó âûñîêîãî óðîâíÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ), åñëè ïîéìåò çíà-
÷èìîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
åñëè âñå ýòî ïîéìåò îáùåñòâî è àäåêâàòíî îöåíèò çíà÷èìîñòü åãî
òðóäà è ñàì òðóä.

6.2. Çàðóáåæíûé îïûò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ1

Ìåõàíèçì ïðåäîòâðàùåíèÿ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñî-
ñòàâíóþ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, îáóñëîâëåííûõ òåìïàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Ðàçâèòèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è èõ âíå-
äðåíèå òðåáóåò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè,

íåîáõîäèìîãî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ñóùåñòâîâàëà è â àíòè÷íîì

Ñòàíîâëåíèå
àíäðàãîãèêè
çà ðóáåæîì

1 Èñïîëüçîâàíû äàííûå ÍÈÐ «Ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ». � ÄÃÓ, 2003.
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ìèðå, è âî âñå ïîñëåäóþùèå âåêà êàê ïåðåäà÷à çíàíèé è îïûòà ìàñ-
òåðà ó÷åíèêó. Îäíàêî â êîíöå XIX â. è îñîáåííî â XX â. ïîÿâèëàñü
íåîáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ îïûòà, âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.

Ñòàíîâëåíèå àíäðàãîãèêè â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü íàó÷íîãî
çíàíèÿ îòíîñÿò ê ñåðåäèíå XX â. Ðÿä ó÷åíûõ ìíîãèõ ñòðàí âíåñëè
ñâîé âêëàä â îïðåäåëåíèå åå ïðåäìåòà, ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, ìåòî-
äîâ èññëåäîâàíèÿ. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè Ì. Íîóëçà (ÑØÀ), Ä. Êèä-
äà (Êàíàäà), Ô. Ïåããåëåðà (Ãåðìàíèÿ), Á. Ñàìîëîâ÷åâà (Þãîñëà-
âèÿ), Å. Ðàäëèíñêóþ (Ïîëüøà), À.Â. Äàðèíñêîãî, Â.Ã. Îïóøêèíà,
Þ.Í. Êóëþòêèíà, Ñ.Ã. Âåðøëîâñêîãî (ÑÑÑÐ) è äð.

Íà ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òåîðèè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
áûë âûäåëåí ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò � ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå âçðîñëûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè ñîçíà-
íèÿ. Îäíîé èç ïåðâûõ íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðàáîò áûëà ïóáëèêàöèÿ
èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Ý. Òîðíäàéêà «Ïñèõîëîãèÿ îáó-
÷åíèÿ âçðîñëûõ». Îñîáî ïîä÷åðêèâàëàñü ðîëü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
â ñîöèàëèçàöèè, ïðîäîëæàþùåéñÿ è ó âçðîñëîãî ÷åëîâåêà (Ý. Ýðèê-
ñîí, Ð. Ãîóëä, Î. Áðèìì). Èäåÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ îõâàòèëà ñåãîäíÿ âåñü ìèð, ìíîãèå ó÷åíûå
Âîñòîêà è Çàïàäà âåäóò ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè àíäðàãîãèêè.

Çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ ñîçäàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïðî-
áëåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ:

= Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ ÞÍÅÑÊÎ (Ãàìáóðã);
= Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (Ïàðèæ);
= Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ (ÑØÀ);
= Øâåéöàðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= Ìåæäóíàðîäíûé ïåäàãîãè÷åñêèé öåíòð (Ôðàíöèÿ);
= Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (Âåëèêîáðèòàíèÿ);
= Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Ãåð-

ìàíèÿ) è äð.
Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñòàëà ïîä÷åðêè-

âàòüñÿ Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé � ÞÍÅÑÊÎ ñ ìîìåíòà
åå ñîçäàíèÿ. Óæå â 1976 ã. íà 19-é ñåññèè Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè
ÎÎÍ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû â Íàéðîáè áûëà
ðàçðàáîòàíà Ðåêîìåíäàöèÿ î ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, èäåè
êîòîðîé ïðîäîëæàþò îáñóæäàòüñÿ íà âñåõ ïîñëåäóþùèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåëà Ïÿòàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ
ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ â Ãàìáóðãå (Ãåðìàíèÿ) 14�18 èþëÿ 1997 ã.,
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ïðèíÿâøàÿ «Ãàìáóðãñêóþ äåêëàðàöèþ îá îáó÷åíèè âçðîñëûõ» è «Ïî-
âåñòêó äíÿ íà áóäóùåå».

Ïîñëåäîâàâøèå çà íåé ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè â Ñîôèè
(2002), Áàíãêîêå (2003), ðåãèîíàëüíàÿ â Òàøêåíòå (2003) îáñóæäàëè
ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â äóõå èäåé Ãàìáóðãñêîé êîíôå-
ðåíöèè, â ðàçâèòèè, êîíêðåòèçàöèè, óòî÷íåíèè åå êîíöåïöèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ â Ãàì-
áóðãå îòìå÷àåò ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ ê
êîðåííîìó íàñåëåíèþ, âûäåëÿÿ ÷åòûðå «ñòîëïà îáðàçîâàíèÿ»:

= ó÷èòüñÿ æèòü, èëè ïðàâî íà ñàìîáûòíîñòü;
= ó÷èòüñÿ ïîçíàâàòü, èëè ïðàâî íà ñàìîîáðàçîâàíèå;
= ó÷èòüñÿ äåëàòü, èëè ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå;
= ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, èëè ïðàâî íà ñàìîîïðåäåëåíèå.
Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîëèäàðíîñòü â äåëå îáðàçîâà-

íèÿ âçðîñëûõ â íîâîì âåêå, îïèðàÿñü íà ïàðòíåðñòâî, ñîâìåñòíûé
îáìåí è ñîçäàíèå ñåòåé, íàöåëåíî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ñ òåì ÷òîáû:

= ñîäåéñòâîâàòü îáó÷åíèþ âçðîñëûõ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè
íà îñíîâå ñåêòîðàëüíîãî è ìåæñåêòîðàëüíîãî ïîäõîäà;

= ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ êîìïîíåíòîâ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ âî âñå ïðî-
ãðàììû è ïðîåêòû;

= ïîâûñèòü âîçìîæíîñòü äëÿ íåòðàäèöèîííîãî êîíòèíãåíòà àê-
òèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé îáó÷åíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ñ áîëüøèì òðóäîì
ïûòàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîëèòèêó. Íà ýòî èìåþòñÿ âïîëíå îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè
ðàçîáùåííîñòü êóëüòóð íå òîëüêî îòäåëüíûõ

ñòðàí, íî è êîíòèíåíòîâ, ðàçíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íå òîëüêî èõ
êóëüòóð, íî è öèâèëèçîâàííîñòè, ðàçíûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ è
ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ çäîðîâüå è ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè.

Â ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ìèðå
âñå îò÷åòëèâåå ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ. Ïðåäíàçíà÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñîñòîèò â ïðåîáðàçîâàíèè âíóòðåííåãî ìèðà,
àäåêâàòíîì ïðåîáðàçîâàíèÿì âíåøíåãî ìèðà, è ïîòîìó ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ åãî ðîëü â ñëåäóþùèõ ïðîáëåìàõ:

= áîðüáà ñ áåäíîñòüþ;
= ãîñóäàðñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü;
= ãåíäåðíàÿ ïîëèòèêà;

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ
îáðàçîâàíèÿ

âçðîñëûõ

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



280 II. Òåõíîëîãèÿ � ìåòîäèêà � îïûò

= çäîðîâüå è çäîðîâûé îáðàç æèçíè;
= êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà;
= ïåðåïîäãîòîâêà âîåííûõ;
= îáðàçîâàíèå äëÿ çàêëþ÷åííûõ;
= íîâàÿ ïðîôåññèÿ äëÿ îñòàâøèõñÿ áåç ðàáîòû;
= ñîöèàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ èíâàëèäîâ;
= ìàðãèíàëüíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ;
= ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà è ýêîëîãèÿ;
= èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ

ñðåäñòâ;
= ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê òåõíîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

è êàê ñîöèàëüíûé çàêàç íà íîâóþ íîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ â îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ.

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â XXI â. óñòîé÷èâî íàçûâàåòñÿ «îáðàçîâà-
íèåì ÷åðåç âñþ æèçíü», «îáó÷åíèåì äëèíîé â æèçíü», ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ ãëàâíûé ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ � íåïðåðûâíîñòü.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ìèðå ñôîðìèðîâàëèñü
îïðåäåëåííûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â
îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ:
= îáíîâëåíèå ñóùåñòâóþùåé êîíöåïöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò,
îáóñëîâëåííûé ðåàëüíîñòüþ ñîâðåìåííîãî ìèðà;

= ðàçâèòèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ãèáêî ðåàãèðóþùèõ
íà ïîòðåáíîñòè âçðîñëûõ â ïðèîáðåòåíèè ïîëåçíûõ çíàíèé è
íàâûêîâ ïîâñåäíåâíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè;

= «îõâàò íåîõâà÷åííûõ», ìàññîâûé õàðàêòåð íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ îá-
ùåñòâà;

= óñèëåíèå ðîëè ãóìàíèòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáðàçîâàíèè,
ñïîñîáñòâóþùåé ñî÷åòàíèþ ãðàæäàíñòâåííîñòè è ñïîñîáíîñòè
æèòü â ïîëèêóëüòóðíîì îáùåñòâå;

= îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïîäëèííîé «îáùåñòâåííîé ìîáèëè-
çàöèè» íà ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, íà åãî ðàçâèòèå
è îáíîâëåíèå;

= ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íà Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè â Áàíãêîêå (ñåíòÿáðü 2003)
îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, îáùèå äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí. Ñðåäè íèõ íàèáîëåå çíà÷èìîé ïðèçíàíà ïðîáëåìà îòíîøå-
íèé îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ â îòíîøåíèè ê
ïðåïîäàâàòåëþ è åãî òðóäó.

Ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ

â îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ
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Îáðàçîâàíèå çà÷àñòóþ îöåíèâàåòñÿ óçêî, íå ïðèçíàþòñÿ ìàñøòà-
áû åãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, à
ñ äðóãîé � è ñàìî îáðàçîâàíèå íå ñêëîííî áðàòü íà ñåáÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã, ðàçîìêíóòü
êîòîðûé ìîæíî ÷åðåç èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê ïðåïîäàâà-
òåëþ, à ïðåïîäàâàòåëÿ � ê ñâîåìó òðóäó. Íà êîíôåðåíöèè áûëà îò-
ìå÷åíà ïðîáëåìà îñìûñëåíèÿ òåðìèíîëîãèè. Îáùåïðèçíàííûì ñòà-
ëî ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ», à òàêæå åãî äåëåíèå íà ôîðìàëüíîå,
íåôîðìàëüíîå è èíôîðìàëüíîå. Íåäîïóñòèìî ïîíèìàòü ïîä îáðàçîâà-
íèåì âçðîñëûõ òîëüêî äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà).

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, îòìå÷àåìàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå � ýòî
ïðîáëåìà ñïåöèôèêè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ çà÷àñòóþ
ïîâòîðÿþò øêîëüíûå, äåòñêèå è ñòàíîâÿòñÿ íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
âçðîñëûõ, âûçûâàÿ èõ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå. Ó÷èòûâàÿ
êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, ðàçíûå ñòðàíû ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó ïî-ðàç-
íîìó. Íàïðèìåð, â Ìåêñèêå ðàáîòàåò ñèñòåìà ìóëüòèïëèêàòîðîâ: ó÷àò
ìàñòåðîâ, êîòîðûå ó÷àò âîëîíòåðîâ. Òàêàÿ ñèñòåìà î÷åíü ïåðñïåê-
òèâíà äëÿ èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé çàäåéñòâîâàíû âñå
âçðîñëûå. Åñëè ñ êàæäûì ïîðàáîòàåò âîëîíòåð, à îáó÷åííûé ñàì
îêàæåòñÿ â ôóíêöèè âîëîíòåðà â íåôîðìàëüíîì îáùåíèè, òî òàêàÿ
öåïíàÿ ðåàêöèÿ îêàæåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçíîé äëÿ îáùåñòâà.

Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà ðåøàåò ïðîáëåìó îáó÷åíèÿ ãðà-
ìîòíîñòè, è ïîòîìó òàì óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ, êîòîðûå ðåøàëè áû ýòó ïðîáëåìó ïðîôåññèîíàëüíî. Çà êàæäûé
èç òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ îíè ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàò, ñâîþ ó÷åáó ñîåäèíÿ-
þò ñ ïðàêòèêîé ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ ãðàìîòíîñòè íà ðîäíîì è àíã-
ëèéñêîì ÿçûêàõ, ìàòåìàòèêå, ìàëîìó áèçíåñó, ïðîôèëàêòèêå çàáî-
ëåâàíèé, äåìîêðàòè÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ.

Â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íàèëó÷øèì ïðèçíàåòñÿ îáðàçîâà-
íèå íà Êóáå, ìåíüøå âñåãî ñêëîííîé ê îòêðûòîñòè. Íå ïîëó÷àÿ êðå-
äèòîâ, ïîìîùè, êîíñóëüòàöèé ñî ñòîðîíû, Êóáà ðåøàåò ïðîáëåìû
îáðàçîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýòî åùå îäèí ïðèìåð òîãî, ÷òî íå ñó-
ùåñòâóåò åäèíîãî ðåöåïòà, åäèíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ è ñîòðóäíè-
÷åñòâà â âîïðîñàõ îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñòðàí.

Åâðîïà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäâèíóòîé ÷àñòüþ êîíòè-
íåíòà è â îòíîøåíèè ê èäåå «îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ � êëþ÷ ê XXI âåêó»,
è â îòíîøåíèè ê åå ðåàëèçàöèè. Ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
ÅÑ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà Ðîññèþ, è íà ñòðàíû Àçèè, Àôðèêè.

Áîëüøóþ àêòèâíîñòü â ýòîì âîïðîñå ïðîÿâëÿþò Øâåöèÿ, Ãåðìà-
íèÿ. Íà êîíôåðåíöèè â Áàíãêîêå Øâåöèÿ îò èìåíè Ñîþçà Ñåâåð-
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íûõ ñòðàí ïðåäñòàâèëà ïðîåêò «Îáó÷åíèå, ÷òîáû äåëèòüñÿ» (Learning
for sharing), â êîòîðîì ðàçðàáîòàí ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà â îáðàçî-
âàíèè âçðîñëûõ. Îí ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà îðãàíèçàöèîí-
íûé àñïåêò, íî è íà òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Âûáîð íàèáîëåå áëèçêèõ
ðîëåé è îâëàäåíèå äðóãèìè äåìîíñòðèðóåò êàæäîìó ñâîé âíóòðåí-
íèé ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà, äëÿ óâåðåííîñòè
â ñåáå â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîïðîáîâàâ ñåáÿ â ðîëÿõ:
«ãèä» (îðãàíèçàòîð), «êîó÷» (ìàñòåðñòâî), «ó÷èòåëü» (çíàíèÿ), «ôà-
ñèëèòàòîð» (àäàïòàöèÿ), êàæäûé îöåíèâàåò ñâîé âíóòðåííèé ðåñóðñ
è áîëåå óâåðåííî èùåò ñâîå ìåñòî â æèçíè.

Â Øâåöèè ïðèíÿò Äåêðåò î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå (ñóáñè-
äèðîâàíèè) ñâîáîäíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, â êîòîðîì îðãàíèçà-
òîðñêàÿ ôóíêöèÿ âîçëîæåíà íà Øâåäñêèé íàöèîíàëüíûé Ñîâåò ïî
îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ (ñ 1991 ã.) � íåêîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ,
ðàáîòàþùóþ íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñèñòåìà ãðàíòîâ
íà ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû � îñíîâà åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâ-
ëÿåìûå ïðîåêòû íàöåëåíû íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûõ ïðîáëåì, ïðîôèëàêòèêó êîíôëèêòîâ.

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â Øâåöèè îðãàíèçîâàíî øèðîêîìàñøòàáíî
è öåëåíàïðàâëåííî, îñíîâàíî íà îáúåäèíåíèè óñèëèé îáùåñòâåííî-
ñòè è ãîñóäàðñòâà. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñ øèðîêèìè êîí-
òàêòàìè âíóòðè ñòðàíû è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â Øâåöèè ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ îòêðû-
òîñòè, ïðîçðà÷íîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, îáúåêòèâíîñòè, ÷åñòíîñòè.
Êàæäàÿ ïðîãðàììà îöåíèâàåòñÿ ïî êðèòåðèÿì:

= ñàìîîöåíêà àâòîðà ïðîãðàììû;
= îöåíêà ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
= îöåíêà ðàáîòîäàòåëåé;
= îöåíêà êîëëåã (ñïåöèàëèñòîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ îáðàçîâàòåëü-

íûå ïðîãðàììû).
Â Øâåöèè ñîçäàíû ó÷ðåæäåíèÿ:
= Øâåäñêèé Èíñòèòóò (ìåæäóíàðîäíûå îáðàçîâàòåëüíûå è êóëü-

òóðíûå ïðîãðàììû);
= Ñåâåðíàÿ Íàðîäíàÿ Àêàäåìèÿ (îáó÷åíèå â ðàìêàõ ñòðàí Ñåâåð-

íîãî è Áàëòèéñêîãî ìîðåé);
= Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñïåöèàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîä-

äåðæêè èíâàëèäîâ;
= Îáùåñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü (êîìïüþòåðíàÿ ñåòåâàÿ

ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ);
= Öåíòðû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïðè óíèâåðñèòåòàõ.
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Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Øâåöèè àêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþò 11 ðàçíîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ àññîöèàöèé, îáúåäèíÿåìûõ
Øâåäñêîé Íàöèîíàëüíîé Ôåäåðàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ àññîöèàöèé:

= Îáðàçîâàòåëüíàÿ àññîöèàöèÿ ðàáî÷èõ;
= Îáðàçîâàòåëüíàÿ àññîöèàöèÿ öåðêâåé;
= Àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ;
= Ãîðîäñêàÿ àññîöèàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= Àññîöèàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ñîþçà øâåäñêèõ ôåðìåðîâ

è Öåíòðà ëèáåðàëüíûõ ïàðòèé è äð.
Àêòèâíóþ ðàáîòó âåäóò Îáðàçîâàòåëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ðàáî÷èõ, Øâåäñêàÿ àññîöèàöèÿ õðèñòèàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îêîëî 75% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Øâåöèè ïîñòîÿííî îõâà÷åíî

îáðàçîâàíèåì.
Êîîðäèíàöèþ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ôèíëÿíäèè îñóùåñòâëÿåò Ôèí-

ñêàÿ Àññîöèàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (FAEA), îñíîâàííàÿ â 1969 ã.
Åå êîëëåêòèâíûìè ÷ëåíàìè ÿâëÿþòñÿ: Ôèíñêàÿ Àññîöèàöèÿ âûñ-

øèõ øêîë, Àññîöèàöèÿ öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ; Öåíòðû êðóæ-
êîâîãî îáó÷åíèÿ, ôîíäû, à òàêæå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çàíè-
ìàþùèåñÿ îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ.

Îñíîâíûå åå ôóíêöèè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
= ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îá àêòóàëüíîñòè îáðà-

çîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé ïðè ðàçðàáîòêå ïðàâèòåëüñòâåííûõ äî-

êóìåíòîâ è áþäæåòà;
= ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ äëÿ

îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, âñòðå÷;
= ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Âåëèêîáðèòàíèè ðåøàþòñÿ íà

ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â 1998 ã. â Ïàðëàìåíò áûë ïðåäñòàâëåí
ïðîåêò «Âîçðàñò ó÷åáû: ýïîõà Âîçðîæäåíèÿ íîâîé Áðèòàíèè». Ãëàâ-
íîé èäååé ïðîåêòà, ïîääåðæàííîãî øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ, áûëî
ïðèâëå÷åíèå â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèö, ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì íå ó÷àñòâîâàâøèõ â íåé. Áûëè ïðåäëîæåíû äâà ïóòè:

= ââåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñ÷åòîâ äëÿ ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí ïðè èõ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ ó÷åáó;

= îáåñïå÷åíèå òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèîííîé ñåòè (University for Industry), ïîìîùü â îáíîâëåíèè
çíàíèé è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.
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1 Ïðèçûâ ê äåéñòâèþ // Íîâûå çíàíèÿ. 2003. ¹ 3. Ñ. 8.

Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà ó÷àñòèå â íåì âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ îðãà-
íèçàöèé: Êîíôåðåíöèè áðèòàíñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ, Íàöèîíàëü-
íîãî íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, Íàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, Êîíãðåññà ïðîôñîþçîâ è äð.

Áîëüøóþ ðàáîòó âåäåò Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ïðîäîëæàþùå-
ãîñÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (NIACE, National Institute for Adult
Continuing Education), îáúåäèíÿþùèé áîëåå 200 ÷ëåíîâ (êîðïîðà-
òèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ). Â åãî ôóíêöèè âõîäèò:

= ïîñðåäíè÷åñòâî â îêàçàíèè ðàçíîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé,
êîíñóëüòèðîâàíèå è ò.ï.);

= âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
= îêàçàíèå ïîìîùè â ñîçäàíèè îáúåäèíåíèé, çàíèìàþùèõñÿ îá-

ðàçîâàíèåì âçðîñëûõ.
Ñëîâåíèÿ � îäíà èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ïðàâèòåëüñòâî êî-

òîðîé çàìåíèëî ñèñòåìó èäåîëîãè÷åñêîé ïðîïàãàíäû öåíòðàëèçîâàí-
íîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Ó÷ðåæäåííûé Ïðàâèòåëüñòâîì â 1991 ã. Öåíòð îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ ôèíàíñèðóåòñÿ íà 60% ãîñóäàðñòâîì, íà 40% ïî êîíòðàêòàì è
ãðàíòàì. Ýòà íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèè:

= ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ;
= îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâà-

íèÿ âçðîñëûõ;
= îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé;
= ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
= ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Ïîëîæåíèå ñ îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ â Öåíòðàëüíîé Àçèè îáñóæ-

äàëîñü íà ðåãèîíàëüíîé êîíôåðåíöèè «Îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ � îáó-
÷åíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè â Öåíòðàëüíîé Àçèè» (Òàøêåíò,
4�5 èþíÿ 2003). Ðàçðàáîòàííûé íà êîíôåðåíöèè äîêóìåíò «Ïðè-
çûâ ê äåéñòâèþ» ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ïîçèöèè1:

= ïðèçíàòü ïðèîðèòåòíûìè ðåêîìåíäàöèè ÞÍÅÑÊÎ è íàöèî-
íàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ïî äîñòèæåíèþ öåëåé ïðîãðàììû Îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ âñåõ è Îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;

= óäåëÿòü ðàâíîå âíèìàíèå ôîðìàëüíîìó è íåôîðìàëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ, à òàêæå ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ìåæäóíàðîäíûìè è íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè;
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= îêàçàòü ïîääåðæêó â ñòàíîâëåíèè Îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ êàê
íåîòúåìëåìîãî ýëåìåíòà â îáëàñòè Îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè. Ñîçäàíèå ìåñòíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ
ðàìîê è ñòðóêòóð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ, êîîðäèíàöèè,
ôèíàíñèðîâàíèÿ, îöåíêè êà÷åñòâà è ìîíèòîðèíãà Îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ âçðîñëûõ, äîëæíî âõîäèòü â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

= âêëþ÷èòü â ïðîãðàììó áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ îáó÷åíèå íàâû-
êàì, íåîáõîäèìûì äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïîëíîöåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè îáùåñòâà;

= âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà è ðåñóðñû â ïîääåðæêó ãðàæ-
äàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè;

= ïðèçíàòü ïðèîðèòåòíûì ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà íóæäû è èíòåðåñû ó÷àùèõñÿ, è ñäåëàòü äîñòóïíûì èõ
ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè è êîíòðîëå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

= ñîçäàòü ñèñòåìó ñáîðà âñåñòîðîííèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ íà
ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ äëÿ àíàëèçà
ïîòðåáíîñòåé, ïëàíèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà, îò÷åòíîñòè è îöåí-
êè ðàáîòû, à òàêæå äëÿ ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå;

= èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èíñòðóìåíòû
ìîíèòîðèíãà ïðèìåíåíèÿ ïîëèòèêè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàììû Îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;

= ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïðèçíà-
íèÿ ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Êëþ-
÷åâûì êîìïîíåíòîì êîòîðîé äîëæíà ñòàòü ñèñòåìà ïðèçíàíèÿ
óæå ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ;

= ðàñøèðÿòü è óãëóáëÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îáìåí
îïûòîì è èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé öåííîñòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òîëåðàíòíîñòè è êóëüòóðû ìèðà è ïðîäâè-
æåíèÿ ìíîãîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ;

= áîëåå èíòåíñèâíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë Îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âçðîñëûõ è Îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òàêèõ, êàê áåçðàáîòèöà è áåäíîñòü;

= áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè â ðåãèîíå äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ïîëèòèêå è
ïðàêòèêå Îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;

= îðãàíèçàöèÿì è äîíîðàì óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå òðåáîâà-
íèÿì ïðîöåññà Îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè è âûäå-
ëèòü åå êàê ïðèîðèòåòíóþ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ
Êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ãîñóäàð-
ñòâàõ � ó÷àñòíèêàõ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ
Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ), â ïðîåêòå êîòîðîé ïðåäëî-
æåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è îñíîâíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ:
= ïðèçíàíèå ïðàâà íà îáðàçîâàíèå â ëþáîì âîçðàñòå êàê îäíîãî

èç âàæíåéøèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ ÷åëîâåêà;
= îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåí-

íîñòè è èäåàëû ãóìàíèçìà;
= ãàðìîíèçàöèÿ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà;
= äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ;
= àâòîíîìíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
= âçàèìîäåéñòâèå è ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íå-

ïðàâèòåëüñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;
= ãëàñíîñòü ïðè ðàçðàáîòêå, ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé;
= ó÷åò ñïåöèôèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ êà-

òåãîðèé âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ;
= ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= ó÷åò ìèðîâîãî îïûòà.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ:
= ðàçâèòèå ïðàâîâîé îñíîâû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ;
= ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ, à òàêæå ðåàëèçàöèè èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå áåçðàáîòíûõ, ëèö
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ìèãðàíòîâ, ëèö, îòáûâàþ-
ùèõ íàêàçàíèå â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïåíñèîíåðîâ;

= àêòèâèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
ïîâûøåíèå îáùåé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé è äîñòèæåíèé êóëüòóðû;

= ñîäåéñòâèå ìåæêóëüòóðíîìó äèàëîãó è ïðàâàì ÷åëîâåêà;
= óëó÷øåíèå óñëîâèé è êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïóòåì:

� ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âûðàæåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â îáó-
÷åíèè;

� îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà;
� ïðåäîñòàâëåíèÿ øêîë, êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ äëÿ âçðîñ-

ëûõ îáó÷àþùèõñÿ;
= óëó÷øåíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèà-

ëèñòîâ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ:

Îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ

â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ
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� ïîâûøåíèå àäåêâàòíîñòè ïåðâè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðñïåê-
òèâå îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;

� ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èçûñêàíèé è èññëåäîâàíèé
ïî îáó÷åíèþ âçðîñëûõ, îáóñëîâëèâàåìûõ êîíêðåòíîé ïîëè-
òèêîé è îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

� ïðèçíàíèå íîâîé ðîëè ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ;
= îáó÷åíèå âçðîñëûõ â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè îêðóæàþùåé ñðåäû,

çäðàâîîõðàíåíèÿ è íàðîäîíàñåëåíèÿ;
= îáó÷åíèå âçðîñëûõ, êóëüòóðà, ñðåäñòâà èíôîðìàöèè è íîâûå

èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå:
� ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèè, íî-

âûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è îáó÷åíèåì âçðîñëûõ;
� ñîäåéñòâèå ñïðàâåäëèâîìó èñïîëüçîâàíèþ èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè;
= ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ

âçðîñëûõ;
= ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= ðàçâèòèå ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ �

ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîëèäàðíîñòè;
= óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à

òàêæå îðãàíèçàöèé è ñåòåé â îáëàñòè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.
Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñâîéñòâåííî â

íàñòîÿùåå âðåìÿ:
= ðàñøèðåíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã;
= îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-

òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ïðåäîñ-
òàâëåíèè óñëóã è â ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

= íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ), êîòîðûå ñîñðåäîòà÷èâà-
þò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðîãðàììàõ äëÿ ñëàáîîáåñïå÷åííûõ è
ïðîáëåìíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, èõ óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà ôîð-
ìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ìèðå;

= óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ â êðóï-
íûõ ôèðìàõ è ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèÿõ;

= ïîíèìàíèå âûãîäû äëÿ ãîñóäàðñòâà èíâåñòèðîâàíèÿ â îáðàçîâà-
íèå, ÷òî äàñò õîðîøèé ðåçóëüòàò íå òîëüêî â ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé àòìîñôåðå îáùåñòâà, íî è â ìàòåðèàëüíîé ñôåðå;

= øèðîêîå ïîíèìàíèå ïðîáëåìû ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðîìó òîæå
íàäî ó÷èòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñîöèóìà.
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Òðàäèöèîííî ïåðâîñòåïåííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ êà÷åñòâà â îáðàçî-
âàíèè âçðîñëûõ. Â åãî ðåøåíèÿõ íàìåòèëàñü çäîðîâàÿ òåíäåíöèÿ îñâî-
áîæäåíèÿ îò ÷ðåçìåðíîãî áþðîêðàòèçìà. Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè
êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìåíÿåò ñàìî ïðåäñòàâëå-
íèå î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ýòî òî ðåàëüíîå ïðèðàùåíèå, êî-
òîðîå ïîëó÷åíî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Êàê áûëî ïîêàçàíî ðàíåå,
îíî âûðàæàåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè òðåõ ïðèðàùåíèé â ñîçíàíèè (ê ïî-
òðåáíîñòÿì, âíóòðåííèì íîðìàì, ñïîñîáíîñòÿì), ïîçâîëÿþùèì:

= àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåìåí, ïðàâèëüíî ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ
â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ;

= äîáûâàòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ êàê ïðàâèëî, êàê íîðìó
äåéñòâèé â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, îïåðàòèâíî ìåíÿòü åå, åñëè
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü;

= ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü, ïîíèìàòü è áûòü ïîíÿ-
òûì, îñîçíàâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ïðîåêòèðóÿ èõ è ðåôëåêñèðóÿ.

Òàêîé ðåçóëüòàò íåäîñòèæèì â àâòîðèòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèÿõ. Èííîâàöèîííîñòü òåõíîëîãèé ñîñòîèò â çàìåíå àâòî-
ðèòàðíîé ìîäåëè íà äåìîêðàòè÷åñêóþ ìîäåëü ïàðòíåðñòâà, ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà, êîòîðûìè íåîáõîäèìî îâëàäåòü ïðåïîäàâà-
òåëÿì-àíäðàãîãàì è ïîñòåïåííî âñåìó ñîöèóìó. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî
ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ êîëëåê-
òèâíûõ ñóáúåêòîâ: ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, îðãàíîâ âëàñòè è ò.ä.

Íà ðóáåæå XX è XXI ââ., ïåðâîãî è âòîðîãî òûñÿ÷åëåòèé ðåôëåê-
ñèâíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñòâà ïîçâîëèëî îñîçíàòü äâå ãëîáàëüíûå
ïðîáëåìû, äâà ãëàâíûõ íåäîñòàòêà, ïðåïÿòñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ ãàð-
ìîíèè âî âíåøíåì ìèðå è âíóòðåííåì (â ñîçíàíèè) êàæäîãî æèòåëÿ
ïëàíåòû. Èõ óñòðàíåíèå îñîçíàíî êàê ãëàâíûå çàäà÷è XXI â.: âîçâðà-
ùåíèå ê äóõó è âîçâðàùåíèå ê ïðèðîäå. Âîçâðàùåíèå ê äóõó, ê ïîíèìà-
íèþ ñàìîãî ñåáÿ, ê ðàçóìíîñòè â ñâîèõ äåéñòâèÿõ � ïåðâè÷íàÿ çàäà-
÷à, ñóòü êîòîðîé � â ïñèõîëîãè÷åñêîì âçðîñëåíèè ÷åëîâåêà è
÷åëîâå÷åñòâà. Èìåííî åå ðåøåíèå ïîçâîëèò ñáàëàíñèðîâàòü îòíîøå-
íèÿ áèîñôåðû è òåõíîñôåðû, åñòåñòâåííîãî è èñêóññòâåííîãî. Íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, äîñòèãøèé ê íà÷àëó XXI â. êðèçèñíîé
îòìåòêè, ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü è äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà, è äëÿ ÷åëîâåêà,
åãî ïîðîäèâøåãî. Îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå ñðåäñòâ çàòìåâàåò ñåãîä-
íÿ öåííîñòè. Âîïðîñ «ðàäè ÷åãî?» çà÷àñòóþ îñòàåòñÿ áåç îòâåòà, à
èíîãäà è íå ñòàâèòñÿ. ×åëîâå÷åñòâó íåîáõîäèìî ïîâçðîñëåòü â ïðî-
öåññå îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, åå áåçîïàñíîñòè.
×åëîâå÷åñòâî êàê äèòÿ çàèãðàëîñü: â ïîãîíå çà èãðóøêàìè íå çàìå÷à-
åò ðåàëüíîñòè. Êàê íåðàçóìíûé ðåáåíîê, áåãóùèé çà ëþáèìîé èã-
ðóøêîé, íå çàìå÷àåò îïàñíîñòè, ìîæåò ïîïàñòü ïîä ìàøèíó, óòî-
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íóòü, îáæå÷üñÿ, òàê àë÷íàÿ ÷àñòü ÷åëîâå÷åñòâà, íàçûâàþùàÿ ñåáÿ
öèâèëèçîâàííîé, ñîçäàåò îïàñíîñòü, ïîðîæäàåò îãðîìíîå íåñîîòâåò-
ñòâèå â áëàãîïîëó÷èè ëþäåé, ðàçäåëÿÿ èõ íà áîãàòûõ è áåäíûõ. Òàê
íàçûâàåìûé «çîëîòîé ìèëëèàðä», âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñòðàíû ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì æèçíè, ïðîòèâîïîñòàâèë ñåáÿ îñòàâøèìñÿ ïîçàäè ïÿòè
ìèëëèàðäàì. Óâåëè÷èâàþùååñÿ íåñîîòâåòñòâèå âñåãäà ïðèâîäèò ê
êîíôëèêòàì, â äàííîì ñëó÷àå ê ãëîáàëüíûì. Ñòðåìëåíèå Åâðîïû ê
ðàçìåùåíèþ íà ñâîåé òåððèòîðèè èñêëþ÷èòåëüíî èíòåëëåêòóàëüíûõ
òåõíîëîãèé è èçáàâëåíèå îò äðóãèõ çà ñ÷åò ñâîèõ ñîñåäåé ïî ïëàíåòå,
êîíå÷íî æå, óëó÷øèò åå ýêîëîãèþ, íî íàäîëãî ëè? Ïðèðîäà, ïîçâî-
ëèâ ÷åëîâåêó ïîäåëèòü çåìëþ, åùå äåðæèò â ñâîèõ ðóêàõ àòìîñôåðó,
îáùóþ äëÿ âñåõ.

Ïîÿâèâøèéñÿ â êîíöå XX â. (1992 ã. � Ðèî-äå-Æàíåéðî) òåðìèí
«ãëîáàëüíîå ìûøëåíèå» íå îçíà÷àåò, ÷òî ó íàøåé ïëàíåòû âûðàñòåò
íå÷òî, ÷òî áóäåò íàçûâàòüñÿ «ãîëîâà» è, ïûõòÿ, íà÷íåò êðåïêî äó-
ìàòü. Ýòî ìåòàôîðà. Êàê îíà ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ, ñ ÷åãî äîëæåí
ïîéòè ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìûøëåíèÿ? «Ãëîáàëüíîå ìûøëåíèå»
îçíà÷àåò, ÷òî ïî-äðóãîìó áóäóò äóìàòü èìåþùèåñÿ øåñòü ìèëëèàð-
äîâ ãîëîâ. Êàæäûé îñîçíàåò ñåáÿ ãðàæäàíèíîì ïëàíåòû Çåìëÿ è ñ
ýòîé ïîçèöèè áóäåò ñîâåðøàòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ. Âåðîÿòíî, ýòî
çàäà÷à «çîëîòîãî ìèëëèàðäà» â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ýòî îíè, íàèáîëåå
ðàçâèòûå, íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå, íàèáîëåå îáðàçîâàííûå, íàèáîëåå
êóëüòóðíûå (èõ óðîâåíü áëàãîïîëó÷èÿ ñîçäàåò èì áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ, îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ) è, ñòàëî
áûòü, íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå çà âñå ïðîèñõîäÿùåå âîêðóã.

Èçìåíåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà âñåãäà áûëî ðåàëüíûì ôàêòîì,
ìåíÿëñÿ ëèøü õàðàêòåð èçìåíåíèé, äëèòåëüíûå ïåðèîäû ýâîëþöèè
÷åðåäîâàëèñü ñ êîðîòêèìè ïåðèîäàìè ðåâîëþöèé, êîëè÷åñòâåííûå �
ñ êà÷åñòâåííûìè. Ñîâðåìåííûé ìèð ñåãîäíÿ ìåíÿåòñÿ íå ñòîëüêî
ýâîëþöèîííî, ñêîëüêî ðåâîëþöèîííî, íå ñòîëüêî åñòåñòâåííî, ñêîëü-
êî èñêóññòâåííî. Â åãî èçìåíåíèè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ðîëü ÷åëî-
âåêà, íå òîëüêî äîáûâàþùåãî èíôîðìàöèþ, èñïîëüçóþùåãî åå äëÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíåøíåãî ìèðà, íî è ïðîèçâîäÿùåãî åå. Êîíåö XX â.
çíàìåíàòåëåí äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà îñîçíàíèåì òîãî, ÷òî ïðåîáðàçîâà-
íèå, ðåãóëÿöèÿ âíåøíåãî ìèðà ïðåâçîøëè âîçìîæíîñòü ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, ñàìîðåãóëÿöèè ìèðà âíóòðåííåãî. Ïðîÿâèëàñü íåäîñòàòî÷-
íîñòü ïîíèìàíèÿ ñîçíàíèÿ ïåðåä ïîíèìàíèåì áûòèÿ, äóõîâíîãî ïåðåä
ìàòåðèàëüíûì, îêàçàëîñü âîñòðåáîâàííûì «âîçâðàùåíèå ê Äóõó» êàê
èñòî÷íèêó ãóìàíèçìà, íðàâñòâåííîñòè, ðàçóìíîñòè.

×åëîâåê âñåãäà ñòàðàëñÿ ïîíÿòü îêðóæàþùèé ìèð è ê íåìó ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ. Çàâèñèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò âíåøíèõ
óñëîâèé òðåáóåò îò äåÿòåëÿ óìåíèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ. Îíî ñòàíîâèòñÿ
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«...ïåðåäàòü
èäåþ îïûòà»

íåîáõîäèìîñòüþ, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäà âñå áîëåå è áîëåå
ñîöèàëèçèðîâàíà. ×åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ íàõîäèòü è âûñòðàèâàòü îò-
íîøåíèÿ ñ ìíîæåñòâîì ëþäåé, à çíà÷èò, ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èõ
ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, ïîâåäåíèÿ, ò.å. ìåíÿòü ñàìîãî ñåáÿ,
ñâîé âíóòðåííèé îáðàç, íàõîäèòüñÿ ïîñòîÿííî â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå, â ïðîöåññå îñîçíàíèÿ ñàìîãî ñåáÿ. Èìåííî ïîýòîìó ïîÿâè-
ëèñü íîâûå âçãëÿäû íà îáðàçîâàíèå êàê íà íåïðåðûâíûé ïðîöåññ.
Äåâèçû: «îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü», «îáðàçîâàíèå áåç ãðàíèö»,
«îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ è êàæäîãî» � ñóòü íîâûõ ïàðàäèãì îáðàçîâà-
íèÿ è åìêî îïèñûâàåòñÿ òåçèñîì: «èíôîðìàöèÿ � ýòî åùå íå çíàíèå,
çíàíèå � åùå íå îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàíèå � åùå íå ïðåóñïåâàíèå».
Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñòè òðåáóåò îò ïðîôåññèîíàëîâ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà îáó÷àþùèõñÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ñóáúåêòíîñòü, ñïî-
ñîáíîñòü áûòü õîçÿèíîì ñâîåé ñóäüáû, ñâîåãî óñïåõà â æèçíè, ïñè-
õîëîãè÷åñêîé âçðîñëîñòè.

6.3. Èç îïûòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ
êàê ìåõàíèçì ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé

Â îïèñàíèè îïûòà áîëüøå ñâîáîäû, ÷åì â îïè-
ñàíèè òåîðèé, ó÷åíèé, â êîòîðûõ âñåãäà çàäàíî
îñíîâàíèå è ëîãèêà. Îäíàêî ñâîáîäà ÷ðåâàòà
õàîòè÷íîñòüþ. Ïîòîìó âàæíî ââåñòè îãðàíè-

÷åíèÿ, âûáðàâ îïðåäåëåííóþ ëîãèêó îïèñàíèÿ îïûòà. Ïðè ýòîì íåëüçÿ
íå ó÷åñòü ïðåäîñòåðåæåíèå Ê.Ä. Óøèíñêîãî î òîì, ÷òî «íåëüçÿ ïåðåäà-
âàòü îïûò, ìîæíî ïåðåäàòü èäåþ îïûòà». Èäåÿ îçíà÷àåò åãî îáîáùåíèå,
êîòîðîå, áåçóñëîâíî, áåäíåå, áëåäíåå. Âîñõîæäåíèå îò àáñòðàêòíîãî ê
êîíêðåòíîìó ïðåäïîëàãàåò ÿðêîñòü è áîãàòñòâî âïå÷àòëåíèé, ïåðåæè-
âàíèé, ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå, êîòîðîå óìåíüøàåòñÿ ïðè ïåðå-
õîäå ê èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîöåäóðàì: ñðàâíåíèþ, îáîáùåíèþ è ò.ä.
Ïðèìåì ýòî âî âíèìàíèå, êàê è òî, ÷òî ëîãèêà èçëîæåíèÿ, âûáîð
ñèñòåìàòèçàöèè â îïèñàíèè îïûòà ìîãóò áûòü ðàçíûìè:

= ëèáî ïî ñìûñëàì îáðàçîâàíèÿ â êàæäîé ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìå
â òàáëèöå (ïî âåðòèêàëè):
� îáðàçîâàíèå êàê öåííîñòü äëÿ îáùåñòâà, äëÿ îáùíîñòåé (ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ), äëÿ êîëëåê-
òèâîâ, äëÿ ãðóïï, äëÿ ñåìüè, äëÿ ëè÷íîñòè;
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� ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ ãîñóäàðñòâîì, åå âëèÿíèå
íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà, îáùíîñòåé, êîëëåêòèâîâ,
ãðóïï, ñåìåé, ëè÷íîñòåé;

� ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ, åãî ïîíèìàíèå, îáùåïðèçíàííûå ìîäåëè
è òåõíîëîãèè, ôîðìèðóþùèå ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè è ìåíòàëèòåò
îáùåñòâà, îáùíîñòåé, êîëëåêòèâîâ, ãðóïï, ñåìåé, ëè÷íîñòåé;

� ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ êàê ïðèîáùåíèå ê êóëüòóðíûì öåí-
íîñòÿì îáùåñòâà, îáùíîñòåé, êîëëåêòèâîâ, ãðóïï, ñåìåé, ëè÷-
íîñòåé;

� îáðàçîâàíèå êàê óñëóãà ïî ðåøåíèþ äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïðîáëåì îáùåñòâà, îáùíîñòåé, êîëëåêòèâîâ, ãðóïï,
ñåìåé, ëè÷íîñòåé;

= ëèáî ïî ñîöèàëüíûì ïîäñèñòåìàì â òàáëèöå (ïî ãîðèçîíòàëè):
îáðàçîâàíèå êàê öåííîñòü, ñèñòåìà, ïðîöåññ, ðåçóëüòàò, óñëóãà
â ïîçèòèâíîì èçìåíåíèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, îáùíî-
ñòåé, êîëëåêòèâîâ, ãðóïï, ñåìüè, ëè÷íîñòè;

= ëèáî áåç äåòàëèçàöèè ñìûñëîâ îáðàçîâàíèÿ, ò.å. â îáùåì ñìûñëå �
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â ïîçèòèâíîì èçìåíåíèè æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè îáùåñòâà, îáùíîñòåé, êîëëåêòèâîâ, ãðóïï, ñåìåé, ëè÷íîñòåé;

= ëèáî áåç äåòàëèçàöèè ñîöèîñèñòåì, ò.å. â îáùåì ñìûñëå � îá-
ðàçîâàíèå êàê öåííîñòü, ñèñòåìà, ïðîöåññ, ðåçóëüòàò, óñëóãà â
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà (òàáë. 6.1).

Ò à á ë è ö à 6.1
Îáðàçîâàíèå è ñîöèóì

Îáðàçîâàíèå

Ñîöèóì

Öåííîñòü

îáùåñòâî

Ñèñòåìà

Ïðîöåññ (äå-
ÿòåëüíîñòü)

Ðåçóëüòàò

Óñëóãà

îáùíîñòü êîëëåêòèâ ãðóïïà ñåìüÿ ëè÷íîñòü

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



292 II. Òåõíîëîãèÿ � ìåòîäèêà � îïûò

1 Óøèíñêèé Ê.Ä. Âîñêðåñíûå øêîëû: Ñîáð. ñî÷. � Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1953. �
Ò. 2. � Ñ. 495.

Ëîãèêà ðàññóæäåíèé â òàêîé ñèñòåìàòèçàöèè äîïóñêàåò òàêæå
âûáîðî÷íîå îïèñàíèå. Èñïîëüçóåì ïîñëåäíåå.

Â Ðîññèè â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå îïûò
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü
íà òðè ïåðèîäà:

1) â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè;
2) â ñîâåòñêèé ïåðèîä;
3) â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè îïûò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íà÷àë îáîá-
ùàòü è îïèñûâàòü åùå Ê.Ä. Óøèíñêèé, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, ðàñ-
ñìàòðèâàë ïåäàãîãèêó íå òîëüêî êàê íàóêó îá îáðàçîâàíèè äåòåé, íî
è âçðîñëûõ. Â ñâîèõ ðàáîòàõ «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ», «Âîñ-
êðåñíûå øêîëû» îí îáîñíîâàë ñïåöèôèêó îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ «áûòü
ñòðîæå â âûáîðå ïðåäìåòîâ, èçáåãàòü âñåãî ïóñòîãî è áåñïîëåçíîãî»1.

Ïðèçûâàÿ «ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü», îí îñîáî ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü
ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ó÷èòåëÿ, à
ó÷èòåëÿì ñîâåòîâàë ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå «ëèö, îäåæä è ñîñòîÿ-
íèé» � òàê áûë ñôîðìóëèðîâàí ïðèíöèï èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà.

Íàóêà ñ÷èòàåòñÿ ñîñòîÿâøåéñÿ, åñëè îíà ïðåäñòàâëåíà ó÷åáíîé
äèñöèïëèíîé è ïðåïîäàåòñÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Äëÿ àíäðàãîãèêè
â ýòîì ñìûñëå ïîêàçàòåëåí òîò ôàêò, ÷òî â Ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè
(Ïåòåðáóðã) â 1912 ã. áûë ïðî÷èòàí êóðñ ïî âíåøêîëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ Å.Í. Ìåäûíñêèì, íà áàçå êîòîðîãî áûëè ñîçäàíû êíèãè «Âíå-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, åãî çíà÷åíèå è òåõíèêà», «Ìåòîäû âíåøêîëü-
íîé ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû».

Â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ïîëó÷èëî
ñîöèàëüíûé çàêàç: ëèêâèäàöèÿ áåçãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Åå âîç-
ãëàâèë À.Â. Ëóíà÷àðñêèé. Èçâåñòíî, ÷òî ïåðâûì äåêðåòîì ñîâåòñêî-
ãî ïðàâèòåëüñòâà áûë äåêðåò «Î ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè ñðåäè
íàñåëåíèÿ ÐÑÔÑÐ». Ïðîäîëæàë ñâîþ íàó÷íóþ ðàáîòó Å.Í. Ìåäûí-
ñêèé, èñïîëüçîâàâøèé òåðìèí «àíäðàãîãèêà».

Àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè âåëà Í.Ê. Êðóï-
ñêàÿ, êîòîðàÿ ïðîïàãàíäèðîâàëà ïðèíöèï ñâÿçè îáó÷åíèÿ ñ æèçíüþ,
ïðàêòèêîé, ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì. Èäåÿ ïîëèòåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ áûëà àêòóàëüíà è çíà÷èìà.

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû XX â. ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â
ÑÑÑÐ èìåëî ñòðîãóþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé ÷åòêî âûäåëÿëîñü äâà
íàïðàâëåíèÿ:

Îñíîâíûå ïåðèîäû
îáðàçîâàíèÿ

âçðîñëûõ â Ðîññèè
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= èäåîëîãè÷åñêîå (ïîëèòó÷åáà, ïîëèòñåìèíàðû, ïîëèòèíôîðìà-
öèè, ïîëèòáåñåäû è ò.ï.);

= îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Êàæäàÿ êðóï-
íàÿ îòðàñëü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èìåëà ñâîþ ñèñòåìó ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè:
� ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ;
� ñïåöèàëèñòîâ;
� ñðåäíåãî çâåíà;
� ðàáî÷èõ.

Îíè èìåëè îïðåäåëåííûå íîðìàòèâíûå ïðàâà è âîçìîæíîñòè
ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ áåç îòðûâà îò ðàáîòû (íàñòàâíè÷å-
ñòâî, êóðàòîðñòâî è ò.ï.) è ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà (ñòàæèðîâêè,
êóðñû è ò.ï.).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòðàñëåâîé ïðèíöèï â ýêîíîìèêå óñòó-
ïèë ìåñòî ðåãèîíàëüíîìó, íà÷àëà ïåðåñòðàèâàòüñÿ è ñèñòåìà äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåõîäÿ îò îòðàñëåâî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ê ðåãèîíàëüíîìó. Èäåîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
ðóõíóëî, îñòàâèâ íàñåëåíèå áåç ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, ñòîëü íå-
îáõîäèìîé â ïåðèîä ðåôîðì è ïåðåìåí.

Òåíäåíöèè â äîêóìåíòàõ ïðàâèòåëüñòâà íà ïîääåðæêó òîëüêî äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàëè ñâîþ íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòü. È â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ðàñøè-
ðåíèå ñôåðû âíèìàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ ÷åðåç íîâóþ
ôîðìóëèðîâêó � «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå».

Òàê ÷òî æå ìîæíî ñêàçàòü îá îïûòå îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå? Îïÿòü
æå ñëåäóåò âûñêàçàòüñÿ áîëåå îïðåäåëåííî â òîì
ñìûñëå, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìàëüíîì îá-

ðàçîâàíèè, èìåþùåì ïðàâîâóþ áàçó, ñòðóêòóðó, îðãàíû óïðàâëåíèÿ,
ò.å. âñå ïðèçíàêè ñèñòåìû, è î íåôîðìàëüíîì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ïðîôåññèîíàëüíîì è áûòîâîì îáùåíèè, âî âçàèìîäåéñòâèè.

Ñèñòåìà ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íàçûâàåòñÿ ó íàñ
«äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå», îñòàâëÿþùåå çà
ïðåäåëàìè ñâîåãî âíèìàíèÿ 25% íàñåëåíèÿ Ðîññèè, íàçûâàåìîãî
«ïåíñèîíåðû». Ýòîò îãðîìíûé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîã áû ïðè-
íåñòè ïîëüçó îáùåñòâó, êàæäûé ñàì ñåáå è ñâîèì áëèçêèì. Âëàäåÿ
æèòåéñêîé ìóäðîñòüþ, èäåîëîãèåé áåñêîðûñòíîãî ñëóæåíèÿ ðîäèíå,
æåðòâåííîñòüþ è ïîòðåáíîñòüþ áûòü íóæíûì îáùåñòâó, ýòè ëþäè
íóæäàþòñÿ â ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîé àäàïòàöèè ê ðåçêîìó èçìå-
íåíèþ óñëîâèé æèçíè íà óðîâíå öåííîñòåé. Òàê, âñå ñþæåòû ñîâåò-
ñêèõ ôèëüìîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ãëîòîê ñâåæåãî

Ñîâðåìåííûé îïûò
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
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Î ïîèñêå
íàöèîíàëüíîé èäåè

âîçäóõà, â îñíîâå ñâîåé èìåþò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü ñòàíîâèòñÿ ïðåñòóïëåíèåì. À ñîâåòñêèé áûò, êîòîðûé ìîæíî
ñåãîäíÿ îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ãëîáàëüíûé äåôèöèò âñåãî, ñîïðîâîæäàë-
ñÿ âñåîáùèì ïðåçðåíèåì ê êàòåãîðèè ëþäåé, íàçûâàåìûõ ñïåêóëÿíòà-
ìè, êîòîðûå õîòÿ áû ÷óòü-÷óòü ðåøàëè ïðîáëåìó äåôèöèòà. Ñàìûìè
áåçíðàâñòâåííûìè áûëè ïîñòóïêè ïðîÿâëåíèÿ ïðåäïðèèì÷èâîñòè â
ëè÷íûõ öåëÿõ. È ìîðàëü, è çàêîí, è îáùåñòâåííîå ìíåíèå, âñÿ èäå-
îëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà äðóæíî ïîðèöàëè ïîäîáíîå. È âäðóã â òå÷å-
íèå îäíîãî äåñÿòèëåòèÿ (âî âðåìåíà ïåðåñòðîéêè íèêòî íå îáúÿâ-
ëÿë, ÷òî ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ñîöèàëèçìà ê êàïèòàëèçìó) â
èäåîëîãèè ïðîèñõîäèò ïåðåâîðîò: ïîëîæèòåëüíîå ñòàíîâèòñÿ îòðè-
öàòåëüíûì, îòðèöàòåëüíîå � ïîëîæèòåëüíûì. Åñòåñòâåííî, â õóä-
øåì ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè îêàçàëîñü ñòàðøåå ïîêîëåíèå, ñòå-
ðåîòèïû íàïîëíÿþò ñîçíàíèå, à ðàáîòà ñ íèìè ñîîáùà (ê ÷åìó òîæå
ïðèâûêëè) íå âåäåòñÿ. Ìîëîäîå ïîêîëåíèå âîñïðèíÿëî èçìåíåíèå
ëåãêî (çàïèñü íà ÷èñòûé ëèñò), ÷òî çà÷àñòóþ óñóãóáëÿåò âñåãäà ñóùå-
ñòâîâàâøèé êîíôëèêò ïîêîëåíèé. Íîâûå èäåè åùå íå óñòîÿëèñü, íå
âûêðèñòàëëèçîâàëèñü è íàõîäÿòñÿ â ïîèñêàõ îñíîâàíèé. Òàê ïîÿâè-
ëàñü îáùåñòâåííàÿ ïðîáëåìà � ïîèñê íàöèîíàëüíîé èäåè.

×åì àêòèâíåå âåäåòñÿ îáñóæäåíèå âîïðîñà î
íàöèîíàëüíîé èäåå â ïðåññå è íà òåëåâèäåíèè,
òåì î÷åâèäíåå ïðîäâèæåíèå â åå ïîèñêå â îá-
ðàòíóþ ñòîðîíó � íå ê íåé, à îò íåå: ðàçíî÷òå-

íèå ïîíÿòèé, ïðåäíàçíà÷åíèÿ ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïîèñêà íå âåäóò
ê îáîáùåíèþ. Îòðàäíî ëèøü òî, ÷òî ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî õàîñ
â íàøåì áûòèè � îò õàîñà â ñîçíàíèè. Èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå �
ãëàâíîå îòêðûòèå.

Ðóêîâîäèòåëè, êàê íèêòî äðóãîé, ïîíèìàþò çíà÷èìîñòü â íîâûõ
óñëîâèÿõ ñòàðîãî òåçèñà î òîì, ÷òî «èäåè ñòàíîâÿòñÿ ìàòåðèàëüíîé
ñèëîé, êîãäà îâëàäåâàþò ìàññàìè». Èìåííî ýòèì è âûçâàíî áåñïî-
êîéñòâî î íàöèîíàëüíîé èäåå: â ÷åì îíà ñîñòîèò; ãäå åå íàéòè è êàê
èñïîëüçîâàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ íàøåé æèçíè. Ïîäõîä, î÷åâèäíî, âåð-
íûé, êàê âåðíî è òî, ÷òî â ñâîèõ ïîèñêàõ ìû çàõîäèì çà÷àñòóþ ñëèø-
êîì äàëåêî, íå çàìå÷àÿ áëèçêîãî.

Áóäåì ïîñëåäîâàòåëüíû. Ñîâðåìåííûé ìèð ñòðåìèòåëüíî ìåíÿ-
åòñÿ. Èçìåíåíèÿ � ýòî ïðîöåññû, â êîòîðûõ òîò èëè èíîé ìàòåðèàë,
â òîì ÷èñëå è ÷åëîâå÷åñêèé, ïðåîáðàçóåòñÿ, ìåíÿåò îáðàç. Îäíè ïðî-
öåññû îáúåêòèâíû, äðóãèå � ñóáúåêòèâíû, îäíè � îðãàíèçîâàíû,
äðóãèå � ñòèõèéíû. ×åëîâåê ýòè ïðîöåññû ïîçíàåò è ñòàðàåòñÿ ñäå-
ëàòü óïðàâëÿåìûìè. Äëÿ ýòîãî íóæíû îïðåäåëåííûå çíàíèÿ è ñïî-
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ñîáíîñòè, îïðåäåëåííàÿ ïîäãîòîâêà, â òîì ÷èñëå è ñïåöèàëüíàÿ.
Îäíàêî ïðè ëþáîé ïðîôåññèè è êâàëèôèêàöèè ñîçíàíèå äîëæíî
áûòü íàñòîëüêî îðãàíèçîâàíî, ÷òîáû â êàæäîì ïðîöåññå ðàçëè÷àòü
àñïåêòû: òåîðåòè÷åñêèé, íîðìàòèâíûé, ðåàëüíûé. Îñòàíîâèìñÿ íà
êàæäîì â îòäåëüíîñòè, íî ïðè ýòîì ñäåëàåì îñîáûé àêöåíò íà èõ
ãëóáîêîì âçàèìîïðîíèêíîâåíèè, òàê êàê èìåííî çäåñü íàõîäèòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáúÿñíåíèå íåóäà÷ íàøåãî îáùåñòâà. Òåîðèé ó íàñ
ïðåäîñòàòî÷íî, íî èõ ðåàëèçàöèÿ íåèçìåííî âûçûâàåò ñîïðîòèâëå-
íèå, îòòàëêèâàÿ èëè âûòàëêèâàÿ èõ íîñèòåëåé. Ïðàêòèêà ñòàíîâèòñÿ
èçîáðåòàòåëüíîé, äèëåòàíòñêè ïðèäóìûâàÿ âûõîäû èç òóïèêîâ: èíîãäà
ãåíèàëüíûå, èíîãäà ïðèâîäÿùèå ê êàòàñòðîôàì. Îò ÷åãî ýòî çàâè-
ñèò? Íå áóäåì ïðîáëåìû öåíòðàëèçîâàòü: íåò ñåãîäíÿ â îáùåñòâå
èäåîëîãè÷åñêîãî öåíòðà, à îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå � â íàëè÷èè. Îíî
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, è ïîòîìó ãîâîðÿò î ìåíòàëèòåòå, êîòîðûé
ñîçäàåò îïðåäåëåííóþ äóõîâíóþ àòìîñôåðó, öåííîñòè è ïðèîðèòå-
òû. Êàê æå îõàðàêòåðèçîâàòü åãî ñîñòîÿíèå ñåãîäíÿ? Ñîâðåìåííûå
îöåíêè íå îòëè÷àþòñÿ îðèãèíàëüíîñòüþ: êàê è â ïðîøëîì âåêå ñåòó-
åì íà äâå áåäû � «äóðàêè è äîðîãè», îáðàùàÿñü ê êëàññèêå, ãîâîðèì
î «ðàçðóõå â ãîëîâå», è åùå áîëåå ñîâðåìåííûå � íå ïîøëè äàëüøå,
÷åì «õîòèì êàê ëó÷øå, à ïîëó÷àåòñÿ êàê âñåãäà», è íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííîå � «êðûøà ïîåõàëà». Ïîñëåäíåå âñå àêòèâíåå ïîäêðåïëÿ-
åòñÿ ñòèõèéíîé ïðàêòèêîé ÿçûêà. Âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè ñòàíîâÿò-
ñÿ ýïèòåòû: «áåøåíûé», «ñóìàñøåäøèé». Â ñîâåðøåííî ïîçèòèâíîì
ñìûñëå ñ ýêðàíà òåëåâèçîðà ìû ïîñòîÿííî ñëûøèì «áåøåíûé óñ-
ïåõ», «ñóìàñøåäøèé òàëàíò»� Ìîæíî, êîíå÷íî, âñåãî ýòîãî íå çà-
ìå÷àòü, à åñëè çàìåòèòü è ïðèçàäóìàòüñÿ, òî õî÷åòñÿ ñêàçàòü: «Ñ ýòèì
íàäî ÷òî-òî äåëàòü, ïîêà íå ïîçäíî».

Áåçóñëîâíî, ýòî ôóíêöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, êàê îäíà èç
ãîñóäàðñòâåííûõ, à òàêæå ìåíåäæåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â èíôîðìèðîâàííîñòè, ðàçâèòîñòè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Íî â
èåðàðõèè ñâîèõ öåëåé îíè ïî÷åìó-òî íå îòâîäÿò åé ïåðâîñòåïåííîå
ìåñòî. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îòå÷åñòâåííîìó îïûòó, òî áóäåò ïîíÿòíî,
ïî÷åìó 1960-å � 1980-å ãîäû áûëè äëÿ íàñåëåíèÿ áîëåå ñïîêîéíû-
ìè, à îáùåå ñîñòîÿíèå ìû íàçûâàëè ñòàáèëüíûì. Âñå ïðîáëåìû è
íåâçãîäû íàõîäèëè îáúÿñíåíèå, ëþäåé óáåæäàëè, äîáèâàëèñü ïîíè-
ìàíèÿ, êîòîðîå óñïîêàèâàëî, ñ òðóäíîñòÿìè ìèðèëèñü � ïðîáëåìû
ðàññðåäîòî÷èâàëèñü. Ñóùåñòâîâàëè ìîùíûé, öåëåíàïðàâëåííûé èäå-
îëîãè÷åñêèé àïïàðàò è âïîëíå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ èäåÿ âñåîá-
ùåãî áëàãîäåíñòâèÿ. À ÷òî äåëàòü ñåé÷àñ? Ñòàðàÿ èäåÿ è ñïîñîáû åå
ïðîäàâëèâàíèÿ íåïðèåìëåìû.
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Ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ìèðîâîìó îïûòó, â êîòî-
ðîì íàéäåíû ìåõàíèçìû èçìåíåíèÿ ÷åëîâåêà
â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, âûäåëÿþòñÿ íå-
ìàëûå ñðåäñòâà è âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî
ðåàëèçàöèè èìïåðàòèâà: «Îáðàçîâàíèå ÷åðåç

âñþ æèçíü». ×òî ýòî çíà÷èò äëÿ íàñ? Ýòî, ïðåæäå âñåãî, îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ, ñîçäàþùåå îïðåäåëåííóþ àòìîñôåðó äëÿ äåòåé, èç êîòî-
ðîé îíè åñòåñòâåííûì ïîðÿäêîì âïèòûâàþò òî, ÷òî èìååòñÿ. Äëÿ
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ïðåóñïåâàþùèõ â ñâîèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ,
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ñòàëî ãëàâíûì ìåõàíèçìîì ðåôîðìèðîâàíèÿ (Ñëî-
âåíèÿ, Ãåðìàíèÿ è äð.). Ó íàñ ýòà èäåÿ íà÷àëà ïðîèçðàñòàòü íà ìåñ-
òàõ, â ðåãèîíàõ, íî òðóäíî ïðîáèâàåòñÿ íàâåðõ, è ïîòîìó íàìåòèâ-
øèåñÿ ïðîöåññû ñëàáî àêòèâèçèðóþòñÿ.

Âñÿêèé ñîöèàëüíî çíà÷èìûé ïðîöåññ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïî
òðåì êîìïîíåíòàì. Òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò ïðåäïîëàãàåò èíòåëëåêòó-
àëüíóþ äåÿòåëüíîñòü óïðàâëåíöà, óìåíèå ñ òåîðèåé ðàçîáðàòüñÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêè, âûäåëèòü îñíîâàíèÿ, óñòàíîâèòü ñâÿçè, ñýêîíîìèòü
ñîáñòâåííóþ ýíåðãèþ, ðàñòðà÷èâàåìóþ íà «èçîáðåòåíèå âåëîñèïå-
äà». Ýòî òðåáóåò îïðåäåëåííîé ïîäãîòîâêè, ìûñëåòåõíè÷åñêîé êóëü-
òóðû. Ñëåäóþùèé ýòàï (íàçûâàåìûé ðåàëüíûì àñïåêòîì ïðîöåññà) �
ñîïîñòàâëåíèå âûáðàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ñ ðåàëüíîé ïðàê-
òèêîé. Òåîðèè ìîãóò áûòü âåëèêîëåïíûìè è âîñõèòèòåëüíûìè, íî
íåïîäõîäÿùèìè äëÿ íàñòîÿùåãî ñîñòîÿíèÿ ðåàëüíîé ïðàêòèêè (ê ñî-
æàëåíèþ!), è òîãäà ñëåäóåò âñòàòü íà ïóòü ïîèñêà äðóãèõ òåîðèé,
áîëåå ïîäõîäÿùèõ, êîòîðûå ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðàê-
òèêå ñòàíîâÿòñÿ íîðìàìè, ïðàâèëàìè äåÿòåëüíîñòè. Íîðìàòèâíûé
àñïåêò ïðîöåññà äîëæåí ïðàêòèêå íå ìåøàòü, ðåàëüíûå ïðîöåññû íå
òîðìîçèòü è â òî æå âðåìÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöèàëüíûì, ïðàâîâûì,
íðàâñòâåííûì, êóëüòóðíûì íîðìàì è óñòàíîâèâøèìñÿ öåííîñòÿì.

Çà÷àñòóþ ìåæäó àñïåêòîì òåîðåòè÷åñêèì è ðåàëüíûì ñóùåñòâóåò
áàðüåð íîðìîòâîð÷åñòâà, èìåþùèé ðàçíûå óðîâíè: ôåäåðàëüíûé, ðå-
ãèîíàëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé, ìåñòíûé. Êàæäîìó óðîâíþ ñîîòâåò-
ñòâóåò ñâîé êðóã êîìïåòåíòíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, îäíàêî ñ óïîð-
íûì åäèíîäóøèåì êàæäûé èç íèõ, ïðèçíàâàÿ îäíó ñòîðîíó ñâîåãî
ïðåäíàçíà÷åíèÿ � âëàñòü, â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðèçíàåò äðóãóþ � îò-
âåòñòâåííîñòü. Òðóäíî íàéòè äðóãîé, ñòîëü çíà÷èìûé äëÿ íàøåé æèç-
íè ôàêòîð, êàê ëþäè, íàçûâàåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè, êî-
òîðûå ñëóæàò ãîñóäàðñòâó. Ïðåäñòîÿùàÿ ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû â ñâîåé ìåòîäîëîãèè äîëæíà ñîäåðæàòü ïîëîæåíèå î ñîá-
ñòâåííûõ ôóíêöèÿõ êàê ñîåäèíåíèè òåîðèè ñ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé
ïóòåì âûðàáîòêè íîðì. Ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîé

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ
êàê ìåõàíèçì

ðåôîðìèðîâàíèÿ
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ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ê ðåøåíèþ ðåàëüíûõ ïðîáëåì ïðàêòèêè ïîâû-
ñèò çíà÷èìîñòü íàóêè è åå èíñòèòóòîâ íå ðàäè åå ñàìîé, à äëÿ ñîçäà-
íèÿ ðàçóìíûõ íîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
îáùåñòâà.

Êàæäûé óðîâåíü âëàñòè îðãàíèçóåò æèçíåäåÿòåëüíîñòü îïðå-
äåëåííîãî ñîöèóìà, ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî îáðàçöîì, íàñàæäàåò ñâîé
ñòèëü ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, ïîâåäåíèÿ, òèðàæèðóåò ñâîé âíóòðåí-
íèé îáðàç. Íàñòàëî âðåìÿ î íåì ïîáåñïîêîèòüñÿ. Ìû äîâîëüíî
áûñòðî óëîâèëè ìèðîâîé ñòàíäàðò âíåøíåãî îáðàçà, ïîëó÷èëè
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå PR-òåõíîëîãèè. Íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó
âíóòðåííèì è âíåøíèì � âñåãäà èñòî÷íèê êîíôëèêòîâ, ÷òîáû èõ
ïðåäîòâðàùàòü, ñëåäóåò ïîäóìàòü îá èçìåíåíèè âíóòðåííåãî îá-
ðàçà, ò.å. îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ, îá îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèÿõ è ìîäåëÿõ.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñîáàÿ ðîëü â ðåøåíèè
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïðèíàäëåæèò
íàóêå. Îñìûñëåíèå, îáîáùåíèå ñëîæèâøèõñÿ
ïîäõîäîâ, ìîäåëåé, îïûòà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íî-

âûé øàã â ðàçðåøåíèè ïðîáëåì, âûõîäèòü íà îïðåäåëåííûå ïîçè-
öèè. Èìåííî ýòó ôóíêöèþ âûïîëíÿåò ìíîãèå ãîäû Èíñòèòóò îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, îòìåòèâøåé 6
îêòÿáðÿ 2003 ã. ñâîå øåñòèäåñÿòèëåòèå. Â Ðîññèè è â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ � ýòî åäèíñòâåí-
íîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå â ñèñòåìå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ, íà êîòîðîå âîçëîæåíû ôóíêöèè îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåøåíèåì êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ ïðè Ñîâåòå ïî ñîòðóä-
íè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ Èí-
ñòèòóòó îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ÐÀÎ ïðèäàí ñòàòóñ áàçîâîé îðãàíèçà-
öèè ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè Èí-
ñòèòóò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ÐÀÎ:

= ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ è ðåàëèçóåò îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåðå îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî, ôîðìàëü-
íîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè;

= âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è âåäó-
ùèìè ìèðîâûìè öåíòðàìè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ôîðìèðóåò
íàó÷íûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè âûðàáîòêè
ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé;

Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ ÐÀÎ
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= îñóùåñòâëÿåò êîìïëåêñíûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ;
= êîîðäèíèðóåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè;

= ïðîâîäèò ìåæäóíàðîäíûå, âñåðîññèéñêèå, ìåæðåãèîíàëüíûå êîí-
ôåðåíöèè, ñåìèíàðû, àêöèè ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;

= îêàçûâàåò êîíñóëüòàòèâíûå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, ãðàæäàíàì.

Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà ñôîðìèðîâàëàñü è àêòèâíî ðà-
áîòàåò âåäóùàÿ íàó÷íàÿ øêîëà ñòðàíû, èññëåäóÿ àêòóàëüíûå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Â êîíòåêñòå åäèíîãî ïðîáëåìíîãî ïîëÿ
èññëåäîâàíèé ðàçâèâàþòñÿ íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèé:

= Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ðåãèîíàõ Ðîññèè êàê ôàêòîð
ðàçâèòèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà;

= Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

= Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè â óñëîâèÿõ ìîäåð-
íèçàöèè;

= Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= Âëèÿíèå ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû íà ôîðìèðîâàíèå îðèåíòà-

öèé âçðîñëûõ íà îáðàçîâàíèå;
= Ïðîáëåìà íåïðåðûâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è

ðàçâèòèÿ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
= Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû ìîäåëèðîâàíèÿ àäàïòèâíûõ ñèñ-

òåì îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé âçðîñëûõ (ó÷àùèåñÿ âå-
÷åðíèõ øêîë; âîåííîñëóæàùèå, óâîëåííûå â çàïàñ; îñóæäåí-
íûå; ïåðñîíàë ôèðì è äð.);

= Êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ òèïîëîãèÿ ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â êîí-
òåêñòå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

= Àêìåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîáëåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

= Ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî âàëåîëîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñîâðåìåííîì ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå.

Èíñòèòóò ïðîâîäèò ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿåò
èíôîðìàöèîííûé îáìåí ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëÿåò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ ó÷àñ-
òèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ïðèíèìàåò çàðó-
áåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâîäèò ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè è ñå-
ìèíàðû ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Èíñòèòóò
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àêòèâíî ó÷àñòâóåò â çàêîíîäàòåëüíîì îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ
îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ.

Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû ìîäåëü-
íûõ çàêîíîâ «Îá îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ», «Î ïîñòäèïëîìíîì îáðà-
çîâàíèè» (äëÿ Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà, Êûðãûçñòàíà è ÐÔ), «Î ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», ïðèíÿòûå ìåæïàðëàìåíòñêîé
Àññàìáëååé è íàïðàâëåííûå â ïàðëàìåíòû ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ãîñóäàðñòâàõ �
ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ, òàêæå ïîäãîòîâëåííàÿ â Èíñòèòóòå, áûëà óòâåðæ-
äåíà Ðåøåíèåì Ñîâåòà ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ ÑÍÃ è âîøëà â Ìåæãîñó-
äàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ.

Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ óòâåðæäåí áàçîâîé îðãàíèçàöèåé
ãîñóäàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ; óñïåøíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ Ñîâåòîì ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ÐÀÎ Â.È. Ïî-
äîáåä âîçãëàâèë Ïîñòîÿííóþ Êîìèññèþ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ
Ñîâåòà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Èäåþ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è åå ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîíèìàþò è ðåàëèçóþò. Áîëüøóþ àêòèâ-
íîñòü ïðîÿâëÿþò ñîçäàííûå â ðåãèîíàõ Àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ: Ñèáèðñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ è äð.

Àññîöèàöèè èíèöèèðóþò ðàçðàáîòêó ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ îá
îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, ïðîâîäÿò êîíôåðåíöèè, íà êîòîðûõ îáñóæ-
äàþòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ â Íîâîñèáèðñêå (2000) íà òåìó «Îáðàçî-
âàíèå âçðîñëûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà», îðãàíèçîâàííàÿ Ñèáèðñêîé àññî-

öèàöèåé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, âûíåñëà íà îáñóæäåíèå öåëûé ñïåêòð
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ðåøàåìûõ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ:

= î çíà÷åíèè îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ;
= íåòðàäèöèîííûå ìåòîäèêè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (òåîðåòè÷åñ-

êèå ïðåäïîñûëêè);
= îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò;
= îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè; ïðîáëåìû è ïðè-

îðèòåòû;
= èç îïûòà äåìîêðàòè÷åñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-

ëûõ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå;

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ â Ñèáèðè
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= ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ áåçðàáîòíûõ, èìåþ-
ùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå;

= ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= öåëåâàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âçðîñëûõ â ñèñòåìå àâòî-

ðèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî âóçà;
= ðåàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ ãàðàíòèé ìåæíàöèîíàëü-

íîãî è ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ è ñîâðåìåííîå îáðà-
çîâàíèå;

= ïåðåïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ
íàóê êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Ñëåäóþùàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà», îðãàíèçîâàííàÿ òîé æå àññî-
öèàöèåé, âçÿëà íà ñåáÿ áîëåå øèðîêèé êðóã ïðîáëåì ðåãèîíà:

= ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà;

= îáó÷åíèå âçðîñëûõ â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè;
= ðîëü àññîöèàöèé â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-

ëûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
= ïðèîðèòåòû ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû è îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîí-

íîé áåçîïàñíîñòè â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå;
= îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê íåîáõîäèìàÿ êîìïîíåíòà ðàçâèòèÿ

ðîññèéñêîãî îáùåñòâà;
= ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè;
= êàêèì äîëæåí áûòü àëãîðèòì âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-

íîãî îáùåñòâà;
= ñîâðåìåííàÿ ðîëü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;
= ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå (êîìïëåêñíûé ïîäõîä);
= ïðîáëåìà äåôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è îáùåíèÿ êàê

ôàêòîð óãëóáëåíèÿ ðåïðåññèâíîãî ìûøëåíèÿ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè;

= ðîëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ïîäãîòîâêå âçðîñëîãî íàñåëå-
íèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

= ðàáîòà îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñ ìóíèöèïàëèòåòîì ïî àê-
òèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà;

= ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå âçðîñëûõ êàê ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî àäàïòàöèè ðàáî÷åé ñèëû ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà;

= î ñïåöèôèêå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí;
= îñîáåííîñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâà-

íèÿ ýêîíîìèêè;
= ñîöèàëèçàöèÿ íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ÷åðåç îáðàçîâàíèå;
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= ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ ïðîôèëàêòèêå è ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ.

Îïûò Ñèáèðñêîé àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ èíòåðåñåí è
êàê ìîäåëü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, â ÷àñ-
òíîñòè ñ Íåìåöêîé àññîöèàöèåé íàðîäíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðîãðàì-
ìà «Îáðàçîâàíèå â òðåòüåì âîçðàñòå» ðåàëèçîâûâàëàñü ïðè ïîääåðæêå
íåìåöêèõ êîëëåã è áàçèðîâàëàñü íà èçó÷åíèè îïûòà Ãåðìàíèè. Ìåæ-
ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Îáðàçîâàíèå â òðå-
òüåì âîçðàñòå» ðàçðàáîòàëà ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

= ïîääåðæàòü ïðåäëîæåíèå î âíåñåíèè äîïîëíåíèé, êàñàþùèõñÿ
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí, â ïðîåêò çàêîíà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Î äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè» â êîíöåïöèþ è Ôå-
äåðàëüíóþ ïðîãðàììó ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ, à òàêæå çàêîíû
è ïðàâîâûå àêòû, öåëåâûå ïðîãðàììû «Ñòàðøåå ïîêîëåíèå»
ñóáúåêòîâ ÐÔ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

= ðàñøèðèòü òåìàòèêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîæèëûõ ñ
ó÷åòîì óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, èí-
òåðåñîâ è ñêëîííîñòåé, èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Ïðåäóñìîòðåòü ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå äëÿ ïîæèëûõ æåíùèí,
îäèíîêèõ ëþäåé, èíâàëèäîâ, áîëüíûõ;

= ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå àêòèâíîé èíòåãðàöèè ëþäåé ïîæèëîãî
âîçðàñòà â ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ÷åðåç ó÷àñ-
òèå èõ â îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
ñîçäàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ãðóïï âîëîíòåðîâ,
ñàìîïîìîùè èç ÷èñëà ïîæèëûõ, îêàçàòü èì ìåòîäè÷åñêóþ è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü;

= ïðîâîäèòü åæåãîäíî â ðàìêàõ «íåäåëè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â
Ñèáèðè» äåêàäó «Ó÷åíûå � ïîæèëûì», îðãàíèçîâûâàòü âñòðå-
÷è ñ íàñåëåíèåì ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, â îòäàëåííûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ;

= ïðîâåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ñòàðåíèÿ è ïî-
ëîæåíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé. Ñîçäàòü íà áàçå îðãàíèçàöèé Ñèáèð-
ñêîé àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ èíôîðìàöèîííûå öåí-
òðû ïî äàííîé ïðîáëåìå;

= ïðîäîëæèòü ïðàêòèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàðîäíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ «òðåòüåãî» âîçðàñòà. Ðàñøèðèòü èõ ñåòü ïóòåì îòêðûòèÿ â
ãîðîäàõ è ðàéîíàõ ôèëèàëîâ íà áàçå öåíòðîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé
ïðèíÿòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, òàêèå, êàê ëåêöèè, ñåìèíàðû
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1 Îáðàçîâàíèå â òðåòüåì âîçðàñòå: Ìàòåðèàëû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè. � Êðàñíîÿðñê, 2000. � Ñ. 120�121.

Îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ íà Êóáàíè

è ãðóïïû ïî èíòåðåñàì, ãðóïïû ñàìîïîìîùè è âçàèìîïîìî-
ùè, ýêñêóðñèè è ò.ä.;

= Ñèáèðñêîé àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íà÷àòü èçäàíèå
ñåðèè áðîøþð â ïîìîùü ñëóøàòåëÿì íàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà
ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì çíàíèé. Èçäàòü ìàòåðèàëû íàñòîÿùåé
êîíôåðåíöèè îòäåëüíûì ñáîðíèêîì;

= ïðîñèòü ìåæðåãèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ «Ñèáèðñêîå ñîãëàøå-
íèå», îðãàíû âëàñòè âñåõ óðîâíåé îêàçûâàòü ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó îðãàíèçàöèÿì, çàíèìàþùèìñÿ îáðàçîâàíèåì ïîæèëûõ;

= ñîâåòàì ðåêòîðîâ âóçîâ Ñèáèðè, ïðàâëåíèÿì îáùåñòâà «Çíà-
íèå» àêòèâíåå ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó âåäóùèõ ó÷åíûõ è
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ «òðåòüåãî» âîçðàñòà,
ñåìèíàðû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíÿòûõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, ñäåëàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû. Êðàñíîÿðñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó óíè-
âåðñèòåòó (ÊÃÏÓ) è Êðàñíîÿðñêîé êðàåâîé îðãàíèçàöèè îá-
ùåñòâà «Çíàíèå» îòêðûòü ôàêóëüòàòèâíûå êóðñû è ñïåöêóðñû
ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ;

= ðåêîìåíäîâàòü óïðàâëåíèÿì ïî òåëåðàäèîâåùàíèþ, ïå÷àòè è
èíôîðìàöèè àäìèíèñòðàöèé êðàåâ è îáëàñòåé Ñèáèðè ïðî-
äîëæèòü ïóáëèêàöèþ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ
ãðàæäàí «òðåòüåãî» âîçðàñòà;

= ñîâåòó Ñèáèðñêîé àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñîäåé-
ñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ ðàáî÷èõ êîíòàêòîâ ñ èíîñòðàííûìè è
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ âîïðîñàìè
îáðàçîâàíèÿ äëÿ «òðåòüåãî» âîçðàñòà;

= ñîâåòó Ñèáèðñêîé àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïðîâåñòè
îáó÷àþùèå ñåìèíàðû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ãðóïï ñàìîïîìîùè èç
÷èñëà ïåíñèîíåðîâ è ðàáîòíèêàìè ñëóæá ñîöèàëüíîé ñôåðû, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ îáðàçîâàíèåì ïîæèëûõ;

= ÷ëåíàì Ñèáèðñêîé àññîöèàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ àêòèâ-
íåå èñïîëüçîâàòü ïðàêòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîåêòîâ ÷åðåç îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ôîíäû1.

Ìåæîòðàñëåâîé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ
Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ïîäãîòîâèë ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé (ïîä ðåä.

Î.Ã. Êóêîñÿíà), â êîòîðîì îñâåùåíû íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëå-
ìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â êðàå:
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= äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå;

= ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê êîìïîíåíòà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â
ðåãèîíå;

= äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ è îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

= âçàèìîñâÿçü ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñ òåõíîëîãèÿìè
êîíñóëüòàòèâíîãî áèçíåñà;

= ïðîôåññèîãðàììà ïðîôñîþçíîãî ðàáîòíèêà: òåõíîëîãèÿ ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ;

= ïðåîäîëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàáëóæäåíèé â
ïðîöåññå ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ;

= ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà
ìîëîäåæè â Êðàñíîäàðñêîì êðàå;

= ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ â êîíòåêñòå
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;

= ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ âíóòðè ôèðìû;
= îáó÷åíèå ïðîôñîþçíûõ êàäðîâ: ñèñòåìíîñòü, àêòèâíûå ôîð-

ìû, ðåçóëüòàòèâíîñòü;
= ïðîôñîþçíûé ëèäåð: ðàçâèòèå íàâûêîâ è óìåíèé ðåàëèçàöèè

îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé â íîâûõ óñëîâèÿõ;
= æèçíåííûå ïðîáëåìû ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå

íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;
= ó÷åò ïîëîâîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè êàê ïðîáëåìà àí-

äðàãîãèêè.
Îñîáàÿ çàñëóãà â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â íàøåé ñòðàíå ïðèíàäëå-
æèò Îáùåñòâó «Çíàíèå», êîòîðîå, ïðåîäîëåâ
ðàìêè ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðîôåññèîíàëüíîå,

ïîðîäèëî çíà÷èìóþ è óâàæàåìóþ îáùåñòâîì ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Çàðîäèâøàÿñÿ åùå â XVIII â. ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü áûëà íàöåëåíà íà ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó â ìàññàõ è îñîáóþ
àêòèâíîñòü ïðèîáðåëà ñ ìîìåíòà îôèöèàëüíîãî ñîçäàíèÿ Îáùåñòâà
«Çíàíèå» (1947). Â òî âðåìÿ ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê Ñ.È. Âàâèëîâ
ïðåäíàçíà÷åíèå îðãàíèçàöèè îïðåäåëèë òàê:

Íàóêå îáó÷àþò, çíàíèå ïåðåäàåòñÿ îò îäíîãî ÷åëî-
âåêà äðóãîìó � â ýòîì îñîáûé ñìûñë äàííîãî ðóññêîãî
ñëîâà� Íàøå îáùåñòâî äîëæíî áûòü ïðîâîäíèêîì è ïî-

Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Îáùåñòâà «Çíàíèå»

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



304 II. Òåõíîëîãèÿ � ìåòîäèêà � îïûò

ñðåäíèêîì íàñòîÿùèõ, âûñîêèõ ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ çíà-
íèé îò ñïåöèàëèñòîâ ê íàðîäó1.

Ðàçìàõ åãî äåÿòåëüíîñòè áûë îñîáåííî âåëèê âî âðåìåíà ÑÑÑÐ:
38 ïîäïèñíûõ ñåðèé, æóðíàëû (â òîì ÷èñëå «Íàóêà è æèçíü», «Çíà-
íèå � ñèëà»), ãàçåòû (â òîì ÷èñëå «Àðãóìåíòû è ôàêòû»), ëåêòîðèè
ïîëüçîâàëèñü ñïðîñîì, ïîïóëÿðíîñòüþ è ïðèíåñëè íåìàëî ïîëüçû â
ïîâûøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Âìåñòå
ñî ñòðàíîé Îáùåñòâî «Çíàíèå» òðóäíî ïåðåæèâàëî ïîñëåäíèå äâàä-
öàòü ëåò, îäíàêî âûæèëî è ïðîäîëæàåò ôóíêöèîíèðîâàòü êàê îáùåíà-
öèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ Ðîññèþ â Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ, îíî:

= ïðîäîëæàåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðåôîðìèðîâàííûìè ñòðóêòó-
ðàìè îáùåñòâ «Çíàíèÿ» ñòðàí ÑÍÃ;

= èìååò îáøèðíûå ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû ñ îðãàíèçàöèÿìè,
ïîääåðæèâàþùèìè äåìîêðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè;

= çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, äåëàÿ ãëàâíûå àêöåíòû íà:
� îáåñïå÷åíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ (ñîçäà-

íî áîëåå 100 êîìïüþòåðíûõ öåíòðîâ ïî ïðîåêòó «Êîìïüþ-
òåðíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ»);

� ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå (â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ðàçðàáîòàí
ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ î ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ãðàæäàíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ);

� ïðîôèëàêòèêó ÂÈ×-èíôåêöèé è íàðêîìàíèè (ó÷àñòèå â ïðî-
åêòå ïî ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïîäãîòîâêå
ìóëüòèïëèêàòîðîâ è ìîäåðàòîðîâ äëÿ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ);

� ðàáîòó ñ ïîæèëûìè ãðàæäàíàìè � îáðàçîâàíèå â «òðåòüåì»
âîçðàñòå, èìåþùóþ êîíêðåòíóþ íàïðàâëåííîñòü (â Êóðñêå
ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå âûñòàâêè íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà ïî-
æèëûõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñîçäàí óíèêàëüíûé ìóçåé ðóø-
íèêîâ);

= âûïîëíÿåò ôóíêöèþ íàðîäíîé äèïëîìàòèè, ïîìîãàÿ óñòàíàâ-
ëèâàòü ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû, îâëàäåâàòü ìåòîäàìè ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

= âåäåò èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Èçäàâàåìûé æóðíàë ïî ïðî-
áëåìàì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ «Íîâûå çíàíèÿ» � åäèíñòâåí-
íûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé æóðíàë, ñèñòåìíî, øèðîêî îñâåùà-

1 Ðûáàëêî Â.Ï. Çíàíèå äëÿ íîâîãî âåêà // Íîâûå çíàíèÿ. 2002. ¹ 2. Ñ. 1.
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þùèé ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè, åå ïðîáëåìû
è äîñòèæåíèÿ.

XI ñúåçä (1999) Îáùåñòâà «Çíàíèå» Ðîññèè îïðåäåëèë ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:

âî-ïåðâûõ, ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû Îáùåñòâà, ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî
êîìïüþòåðíîãî áàíêà äàííûõ î ñèñòåìå «Çíàíèÿ», ðàç-
âèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, ðåàëèçàöèÿ ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;

âî-âòîðûõ, ïåðåðåãèñòðàöèÿ è ó÷åò ÷ëåíîâ Îáùåñòâà
«Çíàíèå», ðàçðàáîòêà íîâûõ ìîòèâàöèîííûõ îñíîâ ó÷à-
ñòèÿ â ðàáîòå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå â ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàììàõ;

â-òðåòüèõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ïîëÿ, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà,
÷åðåç àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ëîááèðîâàíèè
çàêîíîäàòåëüñòâà î äîïîëíèòåëüíîì íåïðåðûâíîì îáðà-
çîâàíèè, â ñîçäàíèè ìåõàíèçìîâ åãî ðåàëèçàöèè1.

Â Óñòàâå Îáùåñòâà «Çíàíèå» Ðîññèè çàïèñàíî:

Îñíîâíîé öåëüþ Îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå äî-
ñòèæåíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé óðîâíÿ ïåðåäîâûõ
ãîñóäàðñòâ ÷åðåç ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è ïðîâåäå-
íèå â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüñêîé
ðàáîòû2.

Ðàáîòà Îáùåñòâà «Çíàíèå» âåäåòñÿ ïî ïðèíöèïó ðàñøèðåíèÿ
ñôåðû âëèÿíèÿ îò Ñàõàëèíà äî Êàëèíèíãðàäà, âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ ñîçäàíû Ìåæðåãèîíàëüíûå áþðî Îáùåñòâà «Çíàíèå». Â óñ-
ëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ çíàíèé, íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ðîëü ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
åå îðãàíèçàòîðîâ èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêà.

1 Ìàð÷óê Ã.È. Âûñòóïëåíèå íà ñîáðàíèè àêòèâà, ïîñâÿùåííîì 55-ëåòèþ Îá-
ùåñòâà «Çíàíèå» // Íîâûå çíàíèÿ. 2002. ¹ 3. Ñ. 2.

2 Òàì æå. Ñ. 3.
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Âûâîäû

1. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî èäåàëüíîå è ðåàëüíîå â ñóáúåêòå îáðàçîâàíèÿ �
ýòî öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî, òî âïîëíå çàêîíîìåðíî ïðàêòèêó
(îïûò) ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ òåîðèåé. Åñëè â ñîâðåìåí-
íîé ðåàëüíîñòè íàøåé ñòðàíû ìû õîòèì ïîáåäèòü áåäíîñòü
(òàê çàÿâëåíû äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû áîëüøèíñòâà ïðåä-
âûáîðíûõ ïðîãðàìì), òî íåîáõîäèìî åå ïîáåæäàòü è â èäåàëü-
íîì, äóõîâíîì, â ñîçíàíèè, øèðîêîìàñøòàáíî, ÷òî âîçìîæíî
òîëüêî ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

2. Åñëè ñòàâèòñÿ çàäà÷à äåìîêðàòèçàöèè íàøåé æèçíè â ðåàëü-
íûõ äåéñòâèÿõ, âçàèìîäåéñòâèÿõ, îòíîøåíèÿõ, òî íåîáõîäèìî
îâëàäåòü, âçðîñëûì ïðåæäå âñåãî, òåõíîëîãèåé, ïðîöåäóðîé
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè: â
ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, ýêîëîãèè è áûòó.

3. Åñëè ìû õîòèì ïðåîäîëåòü â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ ïîçèöèþ, íåîáõîäèìî óïîðíî è íåóêîñíèòåëüíî ôîðìè-
ðîâàòü ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îòâåòñòâåí-
íîñòü, àêòèâíîñòü â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.

4. Åñëè ñòàâèòñÿ çàäà÷à èçáàâëÿòüñÿ îò ýêñòðåìèçìà è àãðåññèâíîñ-
òè, òî â îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ, ìåòîäèêàõ è îïûòå íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èâàòü òîëåðàíòíîñòü íà óðîâíå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé.

5. Áåç îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íåëüçÿ ðåøèòü ïðîáëåìó çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè. Çäåñü óìåñòíû è îáó÷åíèå, è ïðîñâåùåíèå, è
ïðîïàãàíäà. Òîëüêî ñàì ÷åëîâåê ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè è õîðîøåå çäîðîâüå, äëÿ ÷åãî åìó íàäî
áûòü ãðàìîòíûì â âîïðîñàõ òðóäà è îòäûõà, ïèòàíèÿ è ýêîëî-
ãèè, èìåòü óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì è ñîáñòâåííûì õîááè.

6. Îïûò ðîæäàåò èäåþ. Ïîèñê íàöèîíàëüíîé èäåè, îáúÿâëåííîé
êàê íåîáõîäèìîñòü â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïðåäïîëàãàåò åå âîï-
ëîùåíèå â ðåàëüíîñòü, ïðèîáùåíèå ê íåé âñåãî íàñåëåíèÿ.
Ýòî âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû, êîòî-
ðûå � íå òîëüêî ñðåäñòâî, íî è ñàìà ñóòü èäåè. Ïîíèìàòü
ïðîèñõîäÿùåå, âëèÿòü è ïðèíèìàòü èçìåíåíèÿ, áûòü õîçÿè-
íîì ñèòóàöèè � îñíîâà áëàãîïîëó÷èÿ, íà ÷òî è äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà.
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2. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

3. Ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.
4. Î ñïåöèôèêå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí.
5. Îñîáåííîñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâà-

íèÿ ýêîíîìèêè.
6. Ñîöèàëèçàöèÿ íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ÷åðåç îáðàçîâàíèå.
7. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
8. Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçî-

âàíèè âçðîñëûõ.
9. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ êàê öåíòð ñîöèàëüíî-êóëüòóð-

íûõ èíèöèàòèâ âçðîñëûõ.
10. Îáðàçîâàòåëüíûå îðèåíòèðû â êîíòåêñòå ñîöèîêóëüòóðíîãî

ðàçâèòèÿ Ðîññèè.
11. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà.
12. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-

ñòâà â Ðîññèè.
13. Ðîëü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà.
14. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê ìåõàíèçì ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
15. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê êîìïîíåíò ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-

êóëüòóðíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà.
16. Îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîöèóìà.
17. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñåëü-

ñêîì ñîöèóìå.
18. Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñèñòåìå ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè.
19. Èíòåãðàòèâíûå ïðîöåññû îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
20. Óðîâíè àäàïòèâíîñòè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
21. Ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèé-

ñêîì îáùåñòâå.
22. Îïûò îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ çà ðóáåæîì.
23. Ðîëü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â îáåñïå÷åíèè äóõîâíîé áåçîïàñ-

íîñòè îáùåñòâà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà.
24. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ â îñíîâå ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëå-

íèé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.
25. Ðàçâèòèå ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðå-

ìåííûõ óñëîâèÿõ.
26. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ôîð-

ìèðîâàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ.
27. Ñîöèàëüíûå ôóíêöèè è êóëüòóðíàÿ öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ.
28. Îáðàçîâàíèå â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè.
29. Ðàçâèòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè.
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×àñòü III
(ïðàêòè÷åñêàÿ)

Ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé
äëÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

Ãëàâà 7. Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû
ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

Îáðàçîâàíèå
êàê ïðîöåññ

Ïñèõîëîãè÷åñêèé
àñïåêò «ß � äèòÿ»

Îáðàçîâàòåëüíûé
àñïåêò «ß �

âçðîñëûé»

Äåÿòåëüíîñòíûé
àñïåêò «ß �

ðîäèòåëü»

Âîñïèòàíèå

Îáó÷åíèå

Ðàçâèòèå

Óïðàâëåíèå ñîá-
ñòâåííûìè
ïîòðåáíîñòÿìè

Ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûé ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ
ïîòðåáíîñòÿìè

Ñàìîîïðåäåëåíèå
â äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé â êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè

Óñâîåíèå íîâîé
èíôîðìàöèè îá
îêðóæàþùåì ìèðå
è î ñåáå â íåì

Ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûé ïðî-
öåññ óñâîåíèÿ íî-
âîé èíôîðìàöèè
(çíàíèå)

Îâëàäåíèå êðèòå-
ðèÿìè, íîðìàìè,
ïðàâèëàìè äå-
ÿòåëüíîñòè

Âûðàùèâàíèå
ñîáñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ïóòåì
ñîâåðøåíèÿ äåé-
ñòâèé

Ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûé ïðî-
öåññ âûðàùèâàíèÿ
ñïîñîáíîñòåé

Âûðàùèâàíèå
ñïîñîáíîñòåé ÷å-
ðåç ñïîñîáû äå-
ÿòåëüíîñòè
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Ãëàâà 7. Ôîðìèðîâàíèå
ìåòîäîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ

Îïåðåæàþùèé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ

Ïðàâèëüíûé ïóòü òàêîâ: óñâîé òî, ÷òî
ñäåëàëè òâîè ïðåäøåñòâåííèêè, è èäè äàëüøå.

Ë.Í. Òîëñòîé

= Èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
= Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðåïîäàâàòåëÿ
= Ìåòîäèêà âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
= Êîììåíòàðèé ê íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòå-
   ëåé âûñøåé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû

Ñ (Ã) � ñîîòâåòñòâèå (ãàðìîíèÿ); ÍÑ � íåñîîòâåòñòâèå; Ïð � ïðîòèâîðå÷èå; Ê-ò � âíóò-
ðåííèé êîíôëèêò: çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ; íåóñòðàíåííîå ïðîòèâîðå÷èå; íåðàç-
ðåøèìàÿ ïðîáëåìà; Ê-à (Ã) � êàòàñòðîôà (ãèáåëü)

Ñîöèàëüíàÿ «ìàòðåøêà»

Ëè÷íîñòü

Ñåìüÿ

Ãðóïïà

Îðãàíèçàöèÿ

Îáùíîñòü (ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ, òåððèòîðèàëü-
íàÿ, íàöèîíàëüíàÿ) è äð.

Îáùåñòâî

Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî

Ñ      ÍÑ      Ïð      Ê-ò      Ê-à

        Ã                  ïðîáëåìà         Ã

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

Äèíàìèêà íåñîîòâåòñòâèé
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7.1. Èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîôåññèîíàë â óñëîâèÿõ ïåðåìåí

Ñîâðåìåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð
èññëåäîâàòåëüñêîé â ñâÿçè ñ óñèëèåì âëèÿíèÿ
íà íåå äâóõ ôàêòîðîâ: âîçðàñòàþùåé ñàìîñòî-

ÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â óïðàâëåíèè ñèñòåìàìè è ïðîöåññàìè è
èçìåí÷èâîñòè ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñèòóàöèé, óñëîâèé. ×åì
îáúåêòèâíåå ôàêòîðû, òåì æåñò÷å îíè äèêòóþò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòà. Ñðåäè íèõ ïåðâîñòåïåííûì ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ íà ñèñòåìíîì àíàëèçå. Îðãà-
íèçàöèÿ êàê ñèñòåìà, êàê ïðîöåññ, êàê äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò
ñòðóêòóðèðîâàíèå ñ ó÷åòîì ñèñòåìíûõ âçàèìîñâÿçåé. Â óñëîâèÿõ
ïîñòîÿííîãî ïîèñêà îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, ñïîñîá-
íîé àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ðåàëüíûì óñëîâèÿì, ïðîåêòèðî-
âàíèå ñòðóêòóðû � îòâåòñòâåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû óñèëèëîñü âíèìàíèå ê ñèñòåìíîìó ïîäõîäó
îñîáåííî â óïðàâëåí÷åñêîé, îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, áåç êî-
òîðîé íå îáõîäèòñÿ íè îäèí ïðîôåññèîíàë ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
Cîöèàëüíûå ñèñòåìû êðîìå îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé èìåþò è ñâîè
îñîáåííîñòè. Â èññëåäîâàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì è äåÿòåëü-
íîñòüþ, ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîöèàëüíûå ñèñòåìû è èõ ïîäñèñòåìû,
ïîýòîìó ïîëåçíî â îáùèõ ÷åðòàõ ó÷èòûâàòü èõ îñîáåííîñòè, ïîíè-
ìàòü äèíàìèêó ñâîéñòâ è ïðèçíàêîâ.

Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû âêëþ÷àþò êîìïîíåíòû:
= ñóáúåêòû (ëþäè è èõ îáúåäèíåíèÿ);
= ïðîöåññû � ñìåíà ñîñòîÿíèé ñèñòåìû è åå ÷àñòåé;
= ìàòåðèàëüíîå (ïðåäìåòû, ñðåäñòâà);
= äóõîâíîå (èäåè, òåîðèè) � àáñòðàêòíîå.
Ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó õàðàêòåðèçóåò:
= îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè â çàâèñèìîñòè îò âíóòðåí-

íåé íåïðîòèâîðå÷èâîñòè;
= ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè â äèíàìèêå ñîñòîÿíèé îò õàî-

ñà ê ïîðÿäêó è îò ïîðÿäêà ê õàîñó;
= èåðàðõè÷íîñòü è ñîïîä÷èíåííîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê

âëàñòü; ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïîíåíò ñè-
ñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà;

Î ñîöèàëüíûõ
ñèñòåìàõ

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



7. Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà 311

= îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü îòêðûòîñòè âî âçàèìîñâÿçÿõ ñ âíåøíåé
ñðåäîé, êîòîðàÿ âîçðàñòàåò ïðè áåçîïàñíîì âçàèìîäåéñòâèè è
ïîíèæàåòñÿ, åñëè âíåøíÿÿ ñðåäà ñîäåðæèò óãðîæàþùèå ôàê-
òîðû (íàêàçàòü, îòîáðàòü, ïîäàâèòü è ò.ï.);

= ðàçäåëåíèå òðóäà;
= âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà;
= óïðàâëÿåìîñòü (èçíóòðè � ñàìîóïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà, èçâíå �

óïðàâëÿåìàÿ).
Íàèáîëåå óñòîé÷èâûå çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì â ñîâðåìåííîé
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå îïðåäåëÿþòñÿ êàê
çàêîíû. Çàêîí êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ îáúåêòè-

âåí è ïîòîìó íåóêîñíèòåëåí ê èñïîëíåíèþ. Íåçíàíèå çàêîíà â äàí-
íîì êîíòåêñòå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äåÿòåëü ñàì ñåáÿ íàêàçûâàåò
áåñïîëåçíîñòüþ óñèëèé, òðàòîé ñèë è ýíåðãèè, íå ïðèâîäÿùåé ê æå-
ëàåìîìó ðåçóëüòàòó. Îíè áàçèðóþòñÿ íà äëèòåëüíîì èçó÷åíèè ïðàê-
òèêè, ïîäòâåðæäàþùåé îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè. Ê ÷èñëó íàè-
áîëåå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ çàêîíîâ ñòàíîâëåíèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ìîæíî îòíåñòè
ñëåäóþùèå.

1. Ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ñèñòåìû è åå ýëåìåíòîâ (âåðîÿòíî, èìåí-
íî ýòîò çàêîí ïðåïÿòñòâóåò îðãàíèçàöèîííîìó îáúåäèíåíèþ Áåëî-
ðóññèè è Ðîññèè).

2. Ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîõðàíåíèþ ñâîéñòâåííî ëþáîé ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìå è åå ñîñòàâíûì ÷àñòÿì. (Èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ îáúÿñ-
íÿåò ñòðåìëåíèå çàêðûòüñÿ îò îïàñíîñòè êàê îòäåëüíîé ëè÷íîñòè,
òàê è îðãàíèçàöèè, ðåãèîíó, ãîñóäàðñòâó).

3. Èíôîðìèðîâàííîñòü î âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå îáóñëîâ-
ëèâàåò âåðîÿòíîñòü óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñè-
ñòåìû. Îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííèõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ îïðåäå-
ëÿåò óïîðÿäî÷åííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû. À
îïòèìàëüíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î âíåøíåé ñðåäå ïîçâîëÿåò àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íåé, ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ.

4. Êà÷åñòâåííîå îòëè÷èå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì îáóñëîâëèâàåò àëü-
òåðíàòèâíîñòü ïóòåé èõ ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçâè-
òèÿ, íà êîòîðûå âëèÿþò «ïåðâè÷íàÿ íåîäíîðîäíîñòü (íà÷àëüíàÿ ðàç-
íîñòü), ðàçíîñòü ñðåäû è ïîä âîçäåéñòâèåì èñõîäíûõ èçìåíåíèé»
(À.À. Áîãäàíîâ).

5. Çàêîí ñîîòâåòñòâèÿ ðàçíîîáðàçèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ðàç-
íîîáðàçèþ óïðàâëÿåìûõ ñèñòåì (ðîñò áþðîêðàòèè â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè îáúÿñíÿåòñÿ, âåðîÿòíî, ðàçíîîáðàçèåì îðãàíèçàöèé).

Çàêîíîìåðíîñòè â
ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ
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6. Ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ñâîéñòâåí íåïðåðûâíûé îòáîð áîëåå îï-
òèìàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (÷åì è îáúÿñíÿþòñÿ ïîñòîÿí-
íûå ðåîðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ÷òî 20 ëåò íàçàä
áûëî ÿâëåíèåì ðåäêèì).

7. Â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ äåéñòâóþò ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâ-
ëåííûå ïðîöåññû: ñïåöèàëèçàöèÿ ôóíêöèé è èõ óíèâåðñàëèçàöèÿ.
(Ñòðåìëåíèå Ðîññèè ê ñáëèæåíèþ âñåâîçìîæíûõ ñòàíäàðòîâ ñ áëè-
æàéøèìè ñîñåäÿìè, ñ Åâðîïîé � îáúåêòèâíûé ïðîöåññ.

8. Âñå áîëåå ïðèçíàâàåìûì â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ çàêîí
ñèíåðãèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ñè-
ñòåìû çàâèñèò íå òîëüêî îò âëîæåííûõ ðåñóðñîâ, íî è îò îïòèìàëüíî
îðãàíèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû íà âñåõ åå óðîâ-
íÿõ (îäíè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòåíöèàë ñíèæàþò, äðóãèå � ïîâûøàþò).

Ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ îðãàíèçàöèè
è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñòðóêòóðèðîâàíèå îðãà-
íèçàöèè ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïðîöåäóð:
= äåëåíèå íà ïîäñèñòåìû (îòäåëåíèÿ, ñåêòîðû,

ó÷àñòêè è ò.ï.) â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (äåïàðòàìåíòàëèçàöèÿ);

= óñòàíîâëåíèå ôóíêöèé êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ;
= óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ïîëó÷åííûìè áëîêàìè;
= äàëüíåéøåå äåëåíèå ïîäñèñòåì (áëîêîâ) íà âçàèìîñâÿçàííûå

ýëåìåíòû (îòäåëû);
= ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè â ðàçðàáîòàííûõ äîëæíîñòíûõ

îáÿçàííîñòÿõ è ïîëíîìî÷èé óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà ñ âûõî-
äîì íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Â ïîëó÷åííîé öåëîñòíîé ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè óòî÷íÿþòñÿ öåëè,
çàäà÷è, ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà êàæäîé ñòðóêòóðíîé åäè-
íèöû («ãîðèçîíòàëüíûé» àíàëèç), âûÿâëÿþòñÿ ñòóïåíè èåðàðõè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû, íà êîòîðîé ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
(«âåðòèêàëüíûé» àíàëèç).

Ñîâðåìåííûé ñïåöèàëèñò, êîòîðîãî ãîòîâèò ïðîôåññèîíàëüíàÿ
øêîëà, ïîïàäàåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿ, íå îòëè÷àþ-
ùèåñÿ ñòàáèëüíîñòüþ: ïîñòîÿííû òîëüêî èçìåíåíèÿ. È ïîòîìó åãî
ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé âêëþ÷àåò
ñïîñîáíîñòü ó÷èòûâàòü ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ è â ñâÿçè ñ
ýòèì âëàäåòü òåõíîëîãèåé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
âûáîðà íîðì, ïðàâèë è íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ äàííîé êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè.

×òîáû âñÿêèé ðàç ñèòóàöèþ ïîíèìàòü ïðàâèëüíî, íàäî óìåòü åå
èññëåäîâàòü, ôîðìèðîâàòü íàáîð íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, âû-

Çíà÷èìîñòü
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
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áèðàòü ñðåäè íèõ ãëàâíûå � òå, êîòîðûå è ñîçäàþò òó èëè èíóþ
ñèòóàöèþ, âèäåòü â íåé ïðîáëåìó � óìåòü åå ðåøàòü.

Íà îäíîì èç çàðóáåæíûõ ñåìèíàðîâ íåìåöêèé ïðåïîäàâàòåëü,
ðàññêàçûâàÿ î ñâîåì îïûòå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, âûñêàçàë èíòå-
ðåñíóþ ìûñëü: «Ìû ó÷èì âçðîñëûõ ëþáèòü ïåðåìåíû». È äåéñòâè-
òåëüíî âñÿêîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè.
Ïîèñê íîâûõ èäåé, íîâûõ ñïîñîáîâ � ñàìîå âçðîñëîå çàíÿòèå.

Â íàøåé ïñèõîëîãèè ïðî÷íî ïîñåëèëñÿ ñòðàõ ïåðåä èçìåíåíèÿ-
ìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîèñõîäÿò íå â ëó÷øóþ
ñòîðîíó � íå â ñòîðîíó ñâîáîäû, à â ñòîðîíó åå îãðàíè÷åíèÿ, à ñ
äðóãîé � ïîòîìó ÷òî ìû îòó÷åíû ÷òî-òî ðåøàòü, ïðèâûêëè æäàòü
ðåøåíèé ñâåðõó.

È âîò ñåãîäíÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ñòîèò çàäà÷à: íàó÷èòü
áûñòðîìó àäàïòèðîâàíèþ, áûñòðîìó ïîíèìàíèþ ñèòóàöèè, äëÿ ÷åãî
íåîáõîäèìî áûòü èññëåäîâàòåëåì. Âûñøàÿ øêîëà îòêëèêíóëàñü íà
çàïðîñ ïðàêòèêè, è â ñâÿçè ñ ýòèì ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ îðèåíòèðîâàíû íà èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå
êóðñîâûå è äèïëîìíûå ïðîåêòû.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëå çà ïîñëåäíèå 10�15 ëåò ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ïðåòåð-
ïåë êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ñðåäíèé âîçðàñò, íàèáîëåå àêòèâ-
íûé è ïîäãîòîâëåííûé ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çà÷àñ-
òóþ ñ ñîæàëåíèåì ïåðåáàçèðîâàëñÿ â ñôåðó áèçíåñà. Ïîïîëíåíèå
ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ìîëîäåæè, íå íàøåäøåé ñåáÿ â áîëåå óñïåøíîé
â ìàòåðèàëüíîì ñìûñëå ñôåðå ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ äèïëîìîâ. Íå
ïðîéäÿ ïóòü èññëåäîâàòåëÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è çàùèòû äèñ-
ñåðòàöèé, ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè çàòðóäíÿþòñÿ â èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïîäõîäàõ. Äèïëîìíûå ðàáîòû â ñâÿçè ñ ýòèì çà÷àñòóþ ðåôåðà-
òèâíû, íå ñîäåðæàò íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìû, ãèïîòåçû, öåëè, çàäà÷è, ìåòîäû èññëåäî-
âàíèÿ îñòàþòñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ íåïîíÿòíûìè è íåèñïîëüçîâàííûìè
êàòåãîðèÿìè.

Îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëåé âàæåí òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà
ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçîâàíèè. Ìîäåëü óñâàèâàåòñÿ, îòêëà-
äûâàåòñÿ â ñîçíàíèè â òîì âèäå, â êàêîì îíà ðåàëèçóåòñÿ ïðåïîäàâà-
òåëåì. Ñòåïåíü åå îòêëîíåíèÿ îò íîðìû äåôîðìèðóåò â ñîçíàíèè
ñòóäåíòà ïðåäñòàâëåíèå î ìîäåëè åãî áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìíî ñòðóêòóðà ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò êîìïîíåíòû:

= ñàìîîïðåäåëåíèå â ñèòóàöèè;
= ïðàâèëà, íîðìû äåÿòåëüíîñòè;
= ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäûé èç íèõ â ðàâíîé ñòåïåíè çíà÷èì äëÿ ðåçóëüòàòà, è ïîòî-
ìó õàðàêòåð ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà äîëæåí ïîâòîðÿòü ýòó
ìîäåëü. Åãî ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îçíà÷àåò ïîíèìàíèå ýòèõ êîìïîíåíòîâ è âëàäåíèå èìè â
åäèíñòâå è â öåëîñòíîñòè.

1. Ñàìîîïðåäåëåíèå â äåÿòåëüíîñòè � ýòî ïðèíÿòèå ðåøåíèé â
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ñàìîîïðåäåëåíèå ñâÿçàíî ñ êàòåãîðèåé öåëåé
êàê ðåàëüíîå ñ èäåàëüíûì. Öåëü ðîæäàåòñÿ â ìûñëÿõ, â èäåÿõ, è
ïðåæäå ÷åì ïûòàòüñÿ åå ðåàëèçîâàòü, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñîïî-
ñòàâëåíèå ñ ðåàëüíîé ñèòóàöèåé, òåìè îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè, êî-
òîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ïðîöåññ ðåàëèçàöèè. Íåîáõîäèìî ïðèâåñòè
èõ â ñîîòâåòñòâèå, ëèáî èçìåíèâ âíåøíåå (åñëè õâàòèò ñïîñîáíîñ-
òåé), ëèáî èçìåíèâ âíóòðåííå (ïîñòóïèòüñÿ ïîòðåáíîñòÿìè).

Äîêàçàíî òåîðèåé è ïîäòâåðæäåíî ïðàêòèêîé, ÷òî óñïåõ âñÿêîãî
äåëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîîïðåäåëåíèÿ: îò òîãî,
êàê ïîíÿòà ñèòóàöèÿ (âíåøíåå) è ñâîå ìåñòî â íåé (âíóòðåííåå), îò
ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñâîèõ æåëàíèé è âîçìîæíîñòåé çàâèñèò
èõ óäîâëåòâîðåíèå â äàííûõ óñëîâèÿõ.

Â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê ïîïàäàåò èç îä-
íèõ ñèòóàöèé â äðóãèå, ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ (îò ïîÿâëåíèÿ íîâîãî
÷åëîâåêà, îò íîâîé èíôîðìàöèè èëè êàêèõ-òî äðóãèõ óñëîâèé), êîòî-
ðûå òðåáóþò áûñòðîãî ïåðåîðèåíòèðîâàíèÿ, ïåðå÷åðêèâàþò çàãîòîâ-
êè, ìåíÿþò ïîçèöèè, íî ñ ñîõðàíåíèåì ñàìîãî ñåáÿ, ñâîåãî áàçîâîãî
ïðîöåññà â ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîãî íà äîñòèæåíèå öåëè,
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè. Ïðè ïîñòðîåíèè ïðîåêòà ýòîãî ïðîöåñ-
ñà òðóäíî ïðåäâèäåòü âñå âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ óñëîâèé. Èìåííî
ïîýòîìó ÷åëîâåêó, óïðàâëÿþùåìó ïðîöåññîì (çíà÷èòåëüíûì èëè íå-
çíà÷èòåëüíûì), âàæíî óìåòü ïðàâèëüíî ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â êàæäîé
ñèòóàöèè, ðåàãèðîâàòü íà åå èçìåíåíèÿ, ãèáêî ìåíÿòü íàïðàâëåíèå
ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè, ÷òîáû èçâëå÷ü èíòåðåñ, ïîëüçó, âûãîäó.

Ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â ñèòóàöèè, ò.å. ñîïîñòàâèòü ñâîè ñîáñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè è íîðìû ñ âíåøíèìè, � ýòî çíà÷èò
îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ:

= êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè? (êàêîâà ìîÿ ôóíêöèÿ?);
= äëÿ ÷åãî ñîâåðøàþ äåéñòâèå?
= ÷òî äîëæåí ñäåëàòü?

Ñòðóêòóðà
ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè
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= êàê ñîâåðøèòü äåéñòâèå?
= ÷òî ïîëó÷èëîñü?
×åì ÷åò÷å áóäåò ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ âíåøíåãî

è âíóòðåííåãî, òåì âåðíåå áóäåò è ñàìîîïðåäåëåíèå, ðåçóëüòàòèâíåå
äåéñòâèÿ.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü ðàâíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
ýòèõ âîïðîñîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðàêòèêàìè ïðåäïî÷-
òåíèå îòäàåòñÿ âîïðîñàì «÷òî äîëæåí?» è «êàê äåëàòü?». Ýòî ïðîÿâ-
ëåíèå ñâîéñòâåííûõ íàøåìó ñîçíàíèþ îñîáåííîñòåé:

= ÷ðåçìåðíîé ñîöèàëèçàöèè, ïåðâè÷íîñòè äîëæåíñòâîâàíèÿ;
= ãîòîâíîñòè èñïîëíèòü óêàçàíèå, åñëè êòî-òî ñîîáùàåò, ÷òî äîë-

æåí äåëàòü;
= íà÷èíàòü äåëî ñ âîïðîñà «êàê?» � ïðîÿâëåíèå ïåðâè÷íîñòè

áûòèÿ è âòîðè÷íîñòè ñîçíàíèÿ.
Ýòè «ïåðåæèòêè» êðàéíåãî ìàòåðèàëèçìà ñîïðîâîæäàþò ìàññî-

âóþ ïðàêòèêó â ðåàëüíûõ äåéñòâèÿõ.
×òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñ «äëÿ «÷åãî?», íàäî äóìàòü: ñïðîåêòè-

ðîâàòü ïðîöåññ è ñïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàò, ïðîÿâèòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ñóáúåêòíîñòü, õîðîøî ïîíèìàÿ ñîáñòâåííîå ôóíêöèîíàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè?».

2. Êðèòåðèàëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò ïðåäïî÷òåíèå äåéñòâèé,
ñîâåðøàåìûõ ïî íîðìàì, ïðàâèëàì, íå ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Èìåííî
ýòà êàòåãîðèÿ îòëè÷àåò ïðîôåññèîíàëà îò äèëåòàíòà. Ìíîãèå óìåþò
âûðàùèâàòü îâîùè, ñíèìàòü êèíî, ñøèòü ôàðòóê, íî ïðîôåññèîíàë
â îòëè÷èå îò ëþáèòåëÿ äåëàåò ýòî áûñòðî, ãðàìîòíî, êà÷åñòâåííî,
òåõíîëîãè÷íî. Ñåãîäíÿ â ðÿäó ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì íà ïåð-
âîå ìåñòî ñòàâÿò ýêîíîìè÷åñêèå, à â íèõ íà ñàìîå ïåðâîå � íàøó
áåçíàäåæíóþ îòñòàëîñòü â òåõíîëîãèÿõ, îáóñëîâëèâàþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ. Óòðàòà êðèòåðèàëüíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè çàëîæåíà îòñóòñòâèåì óâàæåíèÿ ê òåõíîëîãè÷íîñòè ó÷åá-
íîãî òðóäà, êîòîðàÿ óñâàèâàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ âíóòðåííåé ìîäåëüþ «àáû
êàê» è ïåðåíîñèòñÿ â ïðàêòèêó.

Ïîõîæåñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé è ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè õîðîøî èëëþñòðèðóåò òàáë. 7.1.

Îäíà èç ïðîáëåì íàøåãî îáùåñòâà � óòðàòà êðèòåðèàëüíîñòè â
ìàññîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñíà÷àëà èäåàëüíà (â ñî-
çíàíèè), çàòåì ðåàëüíà (â äåéñòâèè). Â ñîçíàíèè îíà ïðîãíîçèðóåòñÿ
êàê âîçìîæíîå, çàòåì ïðîåêòèðóåòñÿ êàê ìîäåëüíîå, â äåéñòâèè �
âîïëîùàåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäà.

Äåÿòåëüíîñòü ñîäåðæèò ýòàïû: ïðîãíîçèðîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå,
èñïîëíåíèå (òàáë. 7.2).
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Âñå òðè ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ: åñòåñòâåííîå («ß � òàêîé»), ñîñòî-
ÿíèå îñîçíàíèÿ («ß � îñîçíàþùèé»), ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè («ß � äåéñòâóþùèé») � íåïðåðûâíî â êîíòèíóóìå ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ è â îáðàçîâàíèè è â äåÿòåëüíîñòè. Èìïåðàòèâîì â èõ ìîäåëÿõ
ÿâëÿåòñÿ: «Ïîòðåáëÿÿ � ïðîèçâîæó, ïðîèçâîäÿ � ïîòðåáëÿþ».

Ïðîÿâëåíèå àêòèâíîñòè, âñòóïëåíèå â äåÿòåëüíîñòü åñòåñòâåííî
äëÿ ÷åëîâåêà, òàê êàê ýòî � ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ åãî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè íåïîñðåäñòâåííî èëè îïîñðåäîâàííî.

Ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ íåñîîò-
âåòñòâèÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, îôîðìëÿåòñÿ êàê
ìîòèâ è ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ öåëü è ìåòîä, ïðîãíî-
çèðóþòñÿ ïîòðåáëåíèå è ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèÿ ïðàâ è îáÿçàííî-
ñòåé (ëè÷íîñòè, ãðóïïû, êîëëåêòèâà, îáùåñòâà�) (ðèñ. 7.1).

Ò à á ë è ö à 7.1
Åäèíñòâî êîìïîíåíòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Â åñòåñòâåííîì
ñîñòîÿíèè

Â îáðàçîâàíèè
(îñîçíàíèå)

Ïîòðåáíîñòè

Â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ðåàëèçàöèÿ)

Âíóòðåííèå íîðìû

Ñïîñîáíîñòè

Öåëè

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû

Ñàìîîïðåäåëåíèå

Ïðàâèëà, êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè

Ñïîñîáû äåéñòâèé

Ò à á ë è ö à 7.2
Ýòàïû äåÿòåëüíîñòè

Ýòàïû Êðèòåðèè

Ïðîãíîçèðîâàíèå

Ïðîåêòèðîâàíèå

Èñïîëíåíèå

Áàëàíñèðîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ, ðàâåíñòâî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé êàê íîðìà

Îáåñïå÷åíèå íîðì, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ñ ó÷åòîì
ñïîñîáíîñòåé

Òåõíîëîãè÷íîñòü (â ðåàëèçàöèè öåëåé, ñîäåðæàíèÿ,
ìåòîäîâ) è òâîð÷åñêèé ïîäõîä (íîâûå ðåøåíèÿ ñ ó÷å-
òîì ðåàëüíûõ óñëîâèé)
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Âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì â ïðåäøå-
ñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè (èñõîäíûé ìàòåðèàë), îáåñïå÷èâàåò ïîòðåá-
ëåíèå åå ïðîäóêòà â ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèçíàê êðèòåðèàëüíîñòè � ýòî ïðîåêòèðîâàíèå, îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè ïî íîðìàì ñ ó÷åòîì çàêîíîâ âñåîáùèõ, ñïåöèàëüíûõ,
÷àñòíûõ, âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äàííûõ ðåàëüíûõ óñëîâè-
ÿõ (ðèñ. 7.2).

Âñòóïàÿ â ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷åëîâåê óæå èìååò åå ïðîåêò, â
êîòîðîì òàê èëè èíà÷å îòðàæåíî: «äëÿ ÷åãî?», «÷òî?», «êàê?». ×åì
óñòîé÷èâåå òàêàÿ ïðèâû÷êà, òåì ìåíüøå áåñïîëåçíûõ äåë, ñóåòû,
êîðî÷å ïóòü ê äîñòèæåíèþ öåëè, ðåçóëüòàòèâíåå äåÿòåëüíîñòü. Ïðî-

Ðèñ. 7.1. Ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

íåñîîòâåòñòâèå

ìîòèâ ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè

ïðåîäîëåíèå  íåñîîòâåòñòâèÿ

öåëü ìåòîä

ñîîòâåòñòâèå

ïîòðåáëåíèå ïðîèçâîäñòâî

áàëàíñèðîâàíèå

ÏÐÀÂÀ ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÈ

ðàâåíñòâî

ïðåîäîëåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ

Âíóòðåííåå

Ïîòðåáíîñòè, ìîòèâ, öåëü Ðåàëüíûå  óñëîâèÿ

Ðèñ. 7.2. Ôîðìèðîâàíèå íîðì äåÿòåëüíîñòè

Âíåøíåå

Íîðìèðîâàííûé ïðîåêò äåÿòåëüíîñòè
Âñåîáùèå çàêîíû

Íîðìû âñåõ ôîðì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ
×àñòíûå çàêîíû

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



318 III. Ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

åêò ìîæåò áûòü â âèäå îáðàçà, ïðåäñòàâëåíèÿ (ìûñëèòåëüíûé), âåð-
áàëüíûé èëè îâåùåñòâëåííûé â âèäå äîêóìåíòîâ (ïîÿñíèòåëüíûõ
çàïèñîê, ÷åðòåæåé, ìàêåòîâ è ò.ä.).

Íîðìû âñåõ ôîðì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, âñåîáùèå è ÷àñòíûå
çàêîíû ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è íîðì, êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâóþò ðåàëüíûì óñëîâèÿì, îïðåäåëÿþò öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû,
ñðåäñòâà, ñîñòàâëÿþò íîðìèðîâàííûé ïðîåêò äåÿòåëüíîñòè. Ñòåïåíü
ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ïðîåêòèðóåìîìó â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòåé ê íîðìèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîäâîäÿ èòîãè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíèâàÿ åå ðåçóëü-
òàò, ïîëåçíî îñîçíàòü: «×åìó îáÿçàí?» � óäà÷íî ñëîæèâøèìñÿ óñëî-
âèÿì èëè ñîáñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì? È â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðåíèÿ
ðåçóëüòàòîì � ïîèñêàòü èíòåíñèâíûé ïóòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
íàïðàâèâ åãî íà ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ ñïîñîáíîñòåé.

Íåìàëîâàæíûì òðåáîâàíèåì ê äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå
òåõíîëîãè÷íîñòè ñ òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì â èñïîëíåíèè ïðîåêòîâ. Íàøà
ïðàêòèêà èçîáèëóåò ïðèìåðàìè, êîãäà ïîñòàíîâëåíèÿ, çàêîíû, ïðåä-
ïèñàíèÿ íå ñðàáàòûâàþò, ïðåâðàùàþòñÿ â ïðèçûâû, ëîçóíãè èëè
ñðàáàòûâàþò ñ îáðàòíûì ýôôåêòîì èç-çà òîãî, ÷òî íå ïðîäóìàí ìå-
õàíèçì ðåàëèçàöèè. Íàáëþäàåòñÿ ëèáî îòñóòñòâèå ðàçðàáîòàííûõ
íàó÷íûõ òåõíîëîãèé è òîãäà � ñïëîøíàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ëèáî
ïðîäàâëèâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áåç ó÷åòà ðåàëüíûõ óñëî-
âèé è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, è òîãäà � ëîìàþòñÿ ñòðóêòóðû, ïðîèñõî-
äèò ðàçðóøåíèå.

Íà ýòàïå èñïîëíåíèÿ êðèòåðèåì ñëóæèò ñîîòâåòñòâèå ïðîìåæó-
òî÷íûõ ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòó. Âñÿêèé ðàç, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ
«êàê?» � «Ïî íîðìàì!», âàæíî ïðåäñòàâëÿòü ìåõàíèçì íîðìèðîâà-
íèÿ, ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ðåàëüíûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè òåì
òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïðîåêòîì.

Åñëè äåÿòåëüíîñòü íåðóòèííà, íå ïðåäïèñûâàåòñÿ æåñòêèì àëãî-
ðèòìîì, òî åå òåõíîëîãè÷íîñòü � â ïðîáëåìíîì ïîäõîäå. Òîëüêî
ñî÷åòàíèå òåõíîëîãè÷íîñòè è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëÿåò ñîçèäàòü, íå ðàçðóøàÿ.

3. Ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè ÷åðåç ìåòîäû êàê ñïîñîáû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà (ñëóøàòåëÿ), êîòîðûå ðàçâèâàþò ïðèðîäîé
äàííûå ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü, ãîâîðèòü, äåéñòâîâàòü (òàáë. 7.3).

Â ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü óâå-
ðåííîñòè â ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà
ñîñòîÿùåé èç ýòàïîâ: óâåðåííîãî äåéñòâèÿ äî âñòðå÷è ñ çàòðóäíåíèåì,
åãî ïðåîäîëåíèÿ, äàëüíåéøåãî óâåðåííîãî äåéñòâèÿ è ò.ä. (ðèñ. 7.3).
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Óâåðåí, åñëè ïîíÿë ñåáÿ è îêðóæàþùóþ îáñòàíîâêó, óñëîâèÿ, â
êîòîðûå ïîïàë:

= åñëè âíåøíèå óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâóþò ïðîåêòó äåÿòåëüíîñòè �
äåéñòâóé óâåðåííî!

= åñëè âíåøíèå óñëîâèÿ íå óñòðàèâàþò � ïîïûòàéñÿ èçìåíèòü èõ.
= åñëè âíåøíèå óñëîâèÿ íåëüçÿ èçìåíèòü, èçìåíè ñîáñòâåííóþ

ïîçèöèþ, ñàìîîïðåäåëèñü çàíîâî, ò.å. ïîäêîððåêòèðóé öåëü,
÷òîáû îíà áûëà ðåàëüíîé; ñîäåðæàíèå âíåøíåå ñîïîñòàâü ñ
âíóòðåííèì, âûáåðè ìåòîä â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñïîñîá-
íîñòÿìè.

Ñîìíåâàþñü: åñëè îáëàäàþ ðåôëåêñèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, òî
îñîçíàþ ñèòóàöèþ êàê ïðîáëåìó, êàê íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, ïîíèìàþ, êàêàÿ íóæíà ïîìîùü, ÷òîáû ïðåîäîëåòü çà-
òðóäíåíèå: ñîâåò, êîíñóëüòàöèÿ, êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå è ðåøå-
íèå! Îïÿòü óâåðåí è ïðîäîëæàþ äåéñòâîâàòü!

Ðàçðåøåíèå âîïðîñà î âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ýêîíîìèêè è ñî-
çíàíèÿ îêàçàëîñü íà òðàåêòîðèè çàìêíóòîãî êðóãà. Ñîçíàíèå ñòàíî-
âèòñÿ òîðìîçîì â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü íå îáåñïå÷èâàÿ ÷åëîâåêó öèâèëèçàöèîííîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè, íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñîçíàíèÿ. Äâè-
æåíèå ïî êðóãó îïàñíî ñâîåé áåñêîíå÷íîñòüþ è áåçðåçóëüòàòèâíîñ-
òüþ. Ðàçîìêíóòü åãî ìîæíî è íåîáõîäèìî ÷åðåç êóëüòóðó äåÿòåëüíîñòè,
÷åðåç îáðàçîâàííîñòü êàæäîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êàæäîãî ÷ëåíà îá-
ùåñòâà è îáùåñòâà â öåëîì. Ïîòðåáíîñòü â ýòîì óæå ñôîðìèðîâàíà.

Óâåðåí (!)

Ðèñ. 7.3. Ýòàïû ðåôëåêñèè äåéñòâèÿ

Ñîìíåâàþñü!

?

Óâåðåí (!)

Ñîìíåâàþñü!

?

Óâåðåí (!)

Ò à á ë è ö à 7.3
Îêóëüòóðèâàíèå ñïîñîáíîñòåé â îáðàçîâàíèè

Ïðèðîäîé äàííûå
ñïîñîáíîñòè

Íàó÷åíèå
â îáðàçîâàíèè

Ìûñëèòü

Ãîâîðèòü

Äåéñòâîâàòü

Ìûñëåòåõíèêà

Êîììóíèêàöèÿ

Ðåôëåêñèÿ

Èñïîëüçîâàíèå
â äåéñòâèÿõ

Ìûñëèòü ëîãè÷íî

Ãîâîðèòü ïîíÿòíî

Äåéñòâîâàòü îñîçíàííî
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Êàæäîìó õîòåëîñü áû äëèííûé ïóòü ñäåëàòü ìåíåå äëèííûì, óäàðû
ìåíåå áîëåçíåííûìè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìà äåé-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, à òî, ÷òî ó íàñ ÿêîáû åñòü,
ñ ãðîìêèì íàçâàíèåì «ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ», � ýòî
ïîêà î÷åðåäíàÿ èëëþçèÿ.

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ñâåäåíî ê îáó÷åíèþ, íàïðàâëåíî òîëüêî
íà ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè; íå îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâà öåëåé, ñîäåðæà-
íèÿ, ìåòîäîâ; âûðàùèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé, íîðì; îò-
÷óæäåíî îò êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷åáíûé ïðîöåññ ðåïðîäóêòèâåí, íå óïðàæíÿåò â
êðèòåðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â óìåíèè ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ, íå îðãà-
íèçóåò ðàçâèòèå ìûñëåòåõíè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâ-
íûõ ñïîñîáíîñòåé.

Âñïîìèíàÿ î êóëüòóðå äåÿòåëüíîñòè, ìû çà÷àñòóþ èùåì åå èñ-
òî÷íèê ãäå-òî äàëåêî � òîãäà êàê îí âíóòðè íàñ! � è, ñîêðóøàÿñü î
íåäîñÿãàåìîñòè, îòêëàäûâàåì ïðèîáùåíèå ê íåìó íà ïîòîì, õîòÿ
ýòî íåîáõîäèìî ñåãîäíÿ! À íàäî òîëüêî îñîçíàòü ñàìèõ ñåáÿ, ñîá-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû, ñòåïåíü èõ íåñîîòâåò-
ñòâèÿ äðóã äðóãó è ñîîòâåòñòâèÿ ñîöèîêóëüòóðíûì. Óïðàâëåíèå ïî-
òðåáíîñòÿìè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé (ìûñëåòåõíè÷åñêèõ,
êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ), îòíîøåíèå ê óñâîåíèþ ðÿäà íîðì
îïðåäåëÿþò õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî.

Â óñëîâèÿõ âñåîáùåé íåñòàáèëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíî
îâëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â ñèñòåìå ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óñâàèâàåòñÿ íå ñòîëüêî ÷åðåç
òåêñò, ñêîëüêî ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ, åñëè â íåé îáåñïå÷å-
íû ñèñòåìíîñòü, ìîäåëüíîñòü, òåõíîëîãè÷íîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä.
Ìåòîäîëîãèÿ ïîçâîëÿåò îñâîèòü: êóëüòóðó àíàëèçà, óéäÿ îò êðàéíèõ
êàòåãîðèé � ëèáî «ïëîõî», ëèáî «õîðîøî»; êðèòåðèàëüíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåîäîëåâ òðàäèöèþ ëîçóíãîâîñòè; ãðàìîòíî âûáèðàòü ìåõà-
íèçì äåÿòåëüíîñòè, îòáðîñèâ ñòîëü ïðèæèâøèéñÿ ìåòîä «ïðîá è
îøèáîê». Ýòîìó ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ ó÷èòüñÿ âñåì.

7.2. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðåïîäàâàòåëÿ

Òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
â ñî÷åòàíèè ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå äâèæåíèå, âîçíèêøåå â ñåðåäèíå ïðîøåäøå-
ãî âåêà, è àêòèâíî ðàçâåðíóâøàÿñÿ äåÿòåëüíîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
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øêîë ïðèâëåêëè â ñâîè ðÿäû îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé
âûñøåé øêîëû. Ïðîéäÿ ÷åðåç ðóòèííóþ ïðîöåäóðó çàùèòû äèññåð-
òàöèè è âìåñòå ñ òåì âêóñèâ î÷àðîâàíèå ëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé,
ïðåïîäàâàòåëü îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûì, îáåñïîêîåííûì ìíîæå-
ñòâåííîñòüþ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïðåäñòàâëåíèåì î íîðìàëüíîì,
ðàçóìíîì è ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Äîáàâèâ ñåáå âíóòðåííèõ
ïðîáëåì, îí èùåò ðåøåíèé è íàõîäèò èõ â áîëåå ãëóáîêîì èçó÷åíèè
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñòàíîâÿñü âñå áîëåå ïðîäâèíóòûì. (Â
ïîñëåäíèå ãîäû äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåðåõîäèò èç ñîñòîÿíèÿ ìå-
òàôîðû â ñîñòîÿíèå êà÷åñòâåííîé îöåíêè.) Àêòèâíîå æåëàíèå ïå-
ðåéòè îò àâòîðèòàðíûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ê äåìîêðàòè÷åñêèì
ìåíÿåò íàøå ïðåäñòàâëåíèå îá èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Àâòîðèòàðíàÿ ïàðàäèãìà èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïîêëîíå-
íèè àâòîðèòåòàì (Ëåíèí ñêàçàë... Ìàêàðåíêî ïèñàë... Óøèíñêèé óò-
âåðæäàë...) óñòóïàåò ìåñòî ñèñòåìíîìó ïîäõîäó, â êîòîðîì íåóìîëè-
ìàÿ ëîãèêà ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü äîêàçàòåëüíûå âûâîäû. Ó÷èòûâàÿ
ôàêòîðû íîâîãî âðåìåíè, ñòðåìèòåëüíîñòü ïåðåìåí â äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ, âàæåí åå àëãîðèòì, òåõíîëîãèÿ, ìîäåëè, ìåòîäîëî-
ãèÿ, êîòîðûå òîæå óñâàèâàþòñÿ áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ìåòîäîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà îáåñïå÷èâàåòñÿ âïîëíå
îïðåäåëåííîé ìåòîäîëîãèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçî-
âàííîãî ïðåïîäàâàòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñîáñòâåííîé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Âñÿêèé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò öåïî÷êó
ïîñëåäîâàòåëüíûõ èçìåíåíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ íà÷àëüíîå ñî-
ñòîÿíèå è êîíå÷íîå ÷åì-òî îòëè÷àþòñÿ. Ðàçíèöà ìåæäó íèìè è åñòü
ðåçóëüòàò ïðîöåññà, à åå ïðîãíîçèðîâàíèå � öåëü, êîòîðàÿ äîñòèãàåò-
ñÿ ðåàëèçàöèåé ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåòîäîâ. À åñëè ïðîöåññ � îáðàçîâàòåëüíûé, òî â íà÷àëü-
íîì è êîíå÷íîì åãî ñîñòîÿíèè ñëåäóåò ñðàâíèâàòü îñîáûå ïàðàìåòðû.
Åñëè íà÷àòü èõ èññëåäîâàòü, òî ìîæíî óãëóáèòüñÿ â âåëèêóþ áåñêî-
íå÷íîñòü. Èìåííî ýòèì è çàíèìàåòñÿ ìíîãîâåêîâàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Íà ýòîì è ñòðîÿòñÿ ðàçíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîä-
õîäû, âçãëÿäû, ïîçèöèè.

Íå âñÿêîå âçàèìîäåéñòâèå åñòü ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, ñóùåñòâóþò êðèòåðèè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà. Ñòåïåíü èõ ðåàëèçàöèè â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ � ýòî ñòåïåíü ïåäàãîãè÷-
íîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (òàáë. 7.4).

1. Åñòåñòâåííîñòü è îôîðìëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Åäèíñòâî åñòåñòâåííîñòè è îôîðìëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ïðîÿâëÿëîñü â ïîñëåäíèå ãîäû ñ ÿâíûì ïðèìàòîì ôîðìàëüíî-

Êðèòåðèè è ñòðóêòóðà
ïåäàãîãè÷åñêîãî

ïðîöåññà
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ãî. Çàôîðìàëèçîâàííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñâîäèëà íà íåò åãî åñ-
òåñòâåííîñòü. Èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèÿõ «îáùåñòâî � ëè÷íîñòü» àê-
òóàëèçèðîâàëè íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ëè÷íîñòü, åå èíòåðå-
ñû, ïðåîäîëåíèå çàôîðìàëèçîâàííîñòè, îáåñïå÷åíèå åñòåñòâåííîñòè.

Èçìåíåíèÿ, ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò è â äðóãèõ ñóáúåêòàõ, òàêèõ,
êàê ãðóïïà, îáùíîñòü, îáùåñòâî, ãäå ôóíêöèÿ ñàìîðåãóëÿöèè � ñî-
îòíîøåíèå ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è íîðì âíóòðè ñèñòåìû âîç-
ëàãàåòñÿ íà ðóêîâîäèòåëÿ, ðóêîâîäñòâî, ïðàâèòåëüñòâî è ò.ä. Âõîæ-
äåíèå ñóáúåêòà â ñèñòåìó áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà ïðåäïîëàãàåò åãî
âëèÿíèå íà ïàðàìåòðû äðóãèõ ñóáúåêòîâ â ðåçóëüòàòå èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, à òàêæå èçìåíåíèå ñîáñòâåííûõ (èçìåíåíèÿ ýòè íåïðåðûâíû).
Íàëè÷èå íåñîîòâåòñòâèé � åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå, ïðîòèâîðå÷èå
îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä â íîâîå êà÷åñòâî. Íåâíèìàíèå ê ïðîòèâîðå÷èþ
íåèçìåííî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó, åñëè åãî íå óñòðàíèòü � ê ñòîëê-
íîâåíèþ, êàòàñòðîôå.

Âçðîñëûé, âñòóïàþùèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, èìååò îïðå-
äåëåííûå ïîòðåáíîñòè, íîðìû, ñïîñîáíîñòè. Â òå÷åíèå ïðîöåññà ïîä
âîçäåéñòâèåì âñåãî îêðóæàþùåãî, åãî ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
ýòîì ïðîöåññå, îðãàíèçîâàííîé ïðåïîäàâàòåëåì, ïðîèñõîäèò ïóëü-
ñèðóþùåå èçìåíåíèå åãî ïîòðåáíîñòåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé. Åñëè
åãî çàôèêñèðîâàòü, òî êàê ðåçóëüòàò ïðîöåññà è åãî ïîñëåäóþùåãî
âëèÿíèÿ áóäåò âûðàùèâàíèå, íåêîòîðîå ïðèðàùåíèå, çàìåòíîå äëÿ
îáó÷àþùåãîñÿ.

Êðèòåðèé åñòåñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âî âñåõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðìàõ � âûðàùèâàíèå ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé, íîðì.

Ò à á ë è ö à 7.4
Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîé «åäèíèöû» ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

Êðèòåðèè

Àêöåíòû çíà÷èìîñòè â ñâîéñòâàõ îáó÷åíèÿ

Åñòåñòâåííîñòü

Àêòèâíîå

Öåëîñòíîñòü

Òåõíîëîãè÷íîñòü
è òâîð÷åñêèé ïîäõîä

Ïðîáëåìíîå Ðàçâèâàþùåå

ïîòðåáíîñòè

âîñïèòàíèå

öåëè

íîðìû

îáó÷åíèå

ñîäåðæàíèå

ñïîñîáíîñòè

ðàçâèòèå

ìåòîäû

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



7. Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà 323

2. Öåëîñòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Öåëîñòíîñòü îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âûðàæàåòñÿ â òðèåäèíñòâå âîñïèòàíèÿ, îáó-
÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ, êîòîðûå èíòåãðàëüíî ñîñòàâëÿþò îáðàçîâàíèå
(ðèñ. 7.4).

Îáó÷åíèå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî îò ðàçâèòèÿ è âîñïèòà-
íèÿ. Âîñïèòàíèå êàê âîçäåéñòâèå (îãðàíè÷åíèå èëè âûðàùèâàíèå)
íà ïîòðåáíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ îñîçíàíèÿ âíåøíèõ öå-
ëåé (öåëåé ïðåïîäàâàòåëÿ, âóçà è ò.ä.) îáó÷àþùèìñÿ, ïîÿâëåíèå âíóò-
ðåííèõ öåëåé (íå òîëüêî âåðáàëüíûìè ñðåäñòâàìè, íå òîëüêî ÷åðåç
òåêñò, à âñåé îêðóæàþùåé îáñòàíîâêîé, ñîçäàâàåìîé ïåäàãîãîì).

Ðàçâèòèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò êàê óïðàæíåíèå, òðå-
íèíã óìåíèÿ äóìàòü (ìûñëåòåõíè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè), óìåíèÿ äåé-
ñòâîâàòü îñîçíàííî (ðåôëåêñèâíûå ñïîñîáíîñòè), óìåíèÿ ãîâîðèòü
(êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè) (ðèñ. 7.5).

Ðèñ. 7.4. Êîìïîíåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Âîñïèòàíèå

Îáó÷åíèå

Ðàçâèòèå

Îáðàçîâàíèå

Ðèñ. 7.5. Ñâÿçü êîìïîíåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Âîñïèòàíèå Ðàçâèòèå

Îáó÷åíèå
õî÷ó! ìîãó!

Ïîòðåáíîñòè Ñïîñîáíîñòè

Íîðìà
õî÷ó! ìîãó!

Öåëè Ìåòîäû

Ñîäåðæàíèå
õî÷ó! ìîãó!
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Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ ôîðìà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êàêîé
áû ïî âðåìåíè ìàëîé èëè áîëüøîé îíà íè áûëà, áóäåò öåëîñòíîé,
åñëè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ è îáó÷åíèå, è âîñïèòàíèå, è ðàçâèòèå îäíî-
âðåìåííî.

Âîñïèòàíèå âçðîñëûõ � ýòî ñàìîâîñïèòàíèå. Çíà÷åíèå âîñïèòà-
íèÿ ïðèçíàâàëîñü â ãëóáîêîé äðåâíîñòè. Äåìîêðèòó ïðèíàäëåæàò
ñëîâà, êîòîðûå ìû äëÿ ñåáÿ îòêðûâàåì çàíîâî:

Ïðèðîäà è âîñïèòàíèå ïîäîáíû� âîñïèòàíèå ïåðå-
ñòðàèâàåò ÷åëîâåêà è, ïðåîáðàçóÿ, ñîçäàåò åìó âòîðóþ
ïðèðîäó.

Â ñîâðåìåííîì âîñïèòàíèè (òåîðèè è ïðàêòèêå) ãîñïîäñòâóåò
ìîçàè÷íîñòü âåðáàëüíûõ ìåòîäîâ, íå îáåñïå÷èâàþùèõ öåëîñòíîñòè
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, à èìåþùèõ ëó÷åâóþ íàïðàâëåííîñòü, ïîðî-
äèâøóþ ðàçðîçíåííûå ýêîëîãè÷åñêîå, òðóäîâîå, àòåèñòè÷åñêîå âîñ-
ïèòàíèå è ò.ä. Âñå îíè íàïðàâëåíû íà ÷åëîâåêà èçâíå è ìàëîðåçóëü-
òàòèâíû.

Ïåðâîîñíîâà âîñïèòàíèÿ � ñîçäàíèå óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ïî-
íÿòü, ÷òî ïîòðåáíîñòè ïîðîæäàþò ïîòðåáëåíèå (èìåþ ïðàâî!), ñïî-
ñîáíîñòè îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî (îáÿçàí!) è ÷òî êàæäîå ïðàâî
ïîðîæäàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ îáÿçàííîñòü. Êà÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà ýòèõ
ïðîöåññîâ � â åäèíñòâå, êîëè÷åñòâåííàÿ � â áàëàíñå (òàáë. 7.5).

Íà ýòîì íåìíîãîì, íî ïðèçíàííîì, âîøåäøåì â ñîçíàíèå è ïðè-
âû÷êó äåéñòâîâàòü, ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà âñÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ
âçðîñëûõ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ãàðìîíèè ñóùåñòâîâàíèÿ

Ò à á ë è ö à 7.5
Ñîçíàíèå â îêðóæàþùåì ìèðå

Îêðóæàþùèé ìèð

Ñîçíàíèå

Ïðèðîäà

ïîòðåáíîñòè

Äóõîâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî (ðàçóì)

Ñîöèóì

íîðìû ñïîñîáíîñòè

Ïîòðåáëÿþ

Ïðàâà

Ïîòðåáëÿþ

Áàëàíñèðîâàíèå

Àäåêâàòíû

Áàëàíñèðîâàíèå

Ïðîèçâîæó

Îáÿçàííîñòè

Ïðîèçâîæó
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÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé, îáùåñòâîì, ñàìèì ñîáîé. Èñòî÷íèê ëþáîãî
êîíôëèêòà � â íàðóøåíèè ýòîãî åäèíñòâà, áàëàíñà.

Îáó÷åíèå âçðîñëûõ � ýòî ñàìîîáó÷åíèå â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëåì, êîëëåãàìè, êîíñóëüòàíòàìè è äðóãèìè èñ-
òî÷íèêàìè èíôîðìàöèè.

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ãëàñèò: «Êîíÿ ìîæíî ïîäâåñòè ê èñòî÷íèêó,
íî íàïîèòü åãî íàñèëüíî íåëüçÿ, åñëè çàõî÷åò � íàïüåòñÿ». Âîò òàê è
îáó÷åíèå.

Òðàäèöèîííàÿ ïåäàãîãèêà èäåíòèôèöèðîâàëà îáðàçîâàíèå ñ îáó-
÷åíèåì, ðàññìàòðèâàÿ âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå êàê îòäåëüíûå ïðîöåñ-
ñû, êîòîðûå â îáðàçîâàíèè ìîãóò áûòü è ìîãóò íå áûòü. Ýòî è ïîðî-
äèëî èííîâàöèè: àêòèâíîå îáó÷åíèå (ðàçâå ìîæåò áûòü íåàêòèâíîå?),
ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå (ðàçâå ìîæåò áûòü íåïðîáëåìíîå?), ðàçâèâàþ-
ùåå îáó÷åíèå (ðàçâå ìîæåò áûòü íåðàçâèâàþùåå?). Êàæäàÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ íîâàöèÿ � ýòî ðåàêöèÿ íà òîò èëè èíîé ïåðåêîñ â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðàêòèêå, íàðóøåíèå ãàðìîíèè è öåëîñòíîñòè.

Àêòèâíîå îáó÷åíèå � îñîçíàíèå òîãî, ÷òî åñëè íå ñôîðìèðîâà-
íû ïîòðåáíîñòè, ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èäåò íà õîëîñòîì õîäó, íå ðàçâè-
âàåò ñïîñîáíîñòè, íå óâåëè÷èâàåò âíóòðåííèå íîðìû (èíôîðìèðî-
âàííîñòü).

Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå � îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ñîäåðæàíèå îêðóæà-
þùåãî ìèðà ïåðåõîäèò âî âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ÷åëîâåêà â ïðî-
öåññå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ò.å. ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé ïðî-
èñõîäèò ïóòåì óñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè. Îáó÷åíèå äîëæíî áûòü
îðãàíèçîâàííîé öåïî÷êîé åå óñâîåíèÿ.

Ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå � îñîçíàíèå òîãî, ÷òî âûáðàííûé ïðåïîäà-
âàòåëåì ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ. Â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ âîçìîæíî ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäèìûõ ñåãîäíÿ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå îòíîñèòåëüíî îáó÷åíèÿ óòâåðäèëîñü øè-
ðî÷àéøåå çàáëóæäåíèå, ÷òî êðèòåðèé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè � óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ. À ìîæíî ëè
ïðåäïîëàãàòü óðîâåíü íàïîëíåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ çíàíèÿìè? À ìîãóò
ëè îíè âîñïðèíèìàòüñÿ, åñëè íå çàïðîøåíû? À äîëãî ëè îíè ñîõðà-
íÿþòñÿ, íå ñòèðàþòñÿ, íå òåðÿþòñÿ? À ìîãóò ëè áûòü èñïîëüçîâàíû?
À ÷òî-íèáóäü îñòàåòñÿ ïðè òðàíñôîðìàöèè èõ ÷åðåç ñîçíàíèå êîíê-
ðåòíîãî ÷åëîâåêà? È åñëè «äà», òî ïî÷åìó òàêîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó
çíàþ è äåëàþ, ñëîâîì è äåëîì?

Îáó÷åíèå � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è òîãäà
îíî àêòèâíîå, ïðîáëåìíîå, ðàçâèâàþùåå îäíîâðåìåííî.

Ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàåòñÿ äåéñòâèåì. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò, íà ÷òî ñïîñîáåí, çà ÷òî áåðåòñÿ. «Êàæ-
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äûé ÷åëîâåê � ñûí ñâîèõ äåéñòâèé», � ïîäìåòèë â ñâîå âðåìÿ Ñåðâàí-
òåñ. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëåí áåñïîìîùíîñòè â òîé
èëè èíîé ñèòóàöèè, òàê æå êàê óðîâåíü îáó÷åííîñòè: â îäíîé ñèòóà-
öèè ÷åëîâåê ìîæåò áûòü õîðîøî èíôîðìèðîâàííûì, â äðóãîé � íåò.
Åñëè ÷åëîâåê âëàäååò ñèòóàöèåé, çíà÷èò, åãî ñïîñîáíîñòåé õâàòàåò
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ çàòðóäíåíèé â íåé, åñëè íå âëàäååò, òî, âåðîÿòíî, â
äàííîé ñèòóàöèè âîñòðåáîâàí äðóãîé íàáîð ñïîñîáíîñòåé. Ìîùü �
ìîãó � ìîãóùåñòâî � ñåìàíòè÷åñêàÿ îñíîâà õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ
ëþáîé ñèñòåìû, òàê æå êàê ïîìîùü, êîòîðàÿ óêàçûâàåò íà íåäîñòàòîê
íåêîòîðîé ñïîñîáíîñòè. Èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ, êàê èçâåñòíî, � îñîç-
íàíèå ïðîòèâîðå÷èé, íåñîîòâåòñòâèé ìåæäó ãëàâíûìè ïàðàìåòðàìè: ïî-
òðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè, íîðìû âíóòðè ñåáÿ è ñ îêðóæàþùèì ìèðîì.
Ñòðåìëåíèå ê èõ ïðåîäîëåíèþ, îáåñïå÷åíèþ áàëàíñà, ãàðìîíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ. Â áëàãîäóøèè, â ïîëíîì êîìôîðòå öåëü
íå ìîæåò ïîÿâèòüñÿ, îíà çàðîæäàåòñÿ â áåñïîêîéñòâå ïî ïîâîäó îá-
íàðóæåííîãî íåñîîòâåòñòâèÿ, ïîðîæäàåò àêòèâíîñòü, äåéñòâèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ, ÷òîáû íå äàòü ïåðåðàñ-
òè åìó â êîíôëèêò (âíóòðèëè÷íîñòíûé, ìåæëè÷íîñòíûé).

Îäíà èç ôóíêöèé ïðåïîäàâàòåëÿ � ïîìî÷ü îáíàðóæèòü ýòî íåñî-
îòâåòñòâèå, çàäàâàÿ áîëåå âûñîêèå íîðìû, àêòóàëèçèðóÿ ðàçâèòèå
ñïîñîáíîñòåé, èõ çíà÷èìîñòü â æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

3. Òåõíîëîãè÷íîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ ñî÷åòàþòñÿ òåõíîëîãè÷íîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä, è ïîòîìó
åå õàðàêòåðèçèðóþò è êàê íàóêó, è êàê èñêóññòâî. Ïîñëåäíèå äåñÿòü
ëåò ïîíÿòèå «òåõíîëîãèè» áûëî äîïóùåíî â ïåäàãîãè÷åñêóþ íàóêó è
ñîîòâåòñòâåííî â ïðàêòèêó (ðàíåå åãî îòíîñèëè ê òåõíîêðàòè÷åñêî-
ìó ÿçûêó è âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâîâàëè ïðîíèêíîâåíèþ â ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ íàóêó).

Èíòåðåñíûì ñîáûòèåì â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå ê ïîíÿòèþ êðåàòèâíîñòè, êîòîðîå èç òåîðèè ñìåëî
øàãíóëî â øèðîêóþ ïðàêòèêó. Õîòÿ òåîðèÿ åùå ïðîäîëæàåò ðàçáè-
ðàòüñÿ â åå âçàèìîñâÿçÿõ ñ èíòåëëåêòîì, ìûøëåíèåì, òâîð÷åñòâîì,
èäåÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê ñîçèäàíèþ (ëàò. ñreotiv � ñîçèäàíèå)
îêàçàëàñü ïðèâëåêàòåëüíîé. Èçó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, îñ-
íîâàííûõ íà îñîáåííîñòÿõ ìûøëåíèÿ, ïðèâåëè â ñåðåäèíå XX â.
Äæ. Ãèëôîðäà ê âûâîäó, ÷òî òèï ìûøëåíèÿ ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
îñîáåííîñòüþ ñõîæäåíèÿ (êîíâåðãåíòíîå) � ðàñõîæäåíèÿ (äèâåðãåíò-
íîå) ìûøëåíèÿ. Êîíâåðãåíòíîå ìûøëåíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà ïîèñêå åäèí-
ñòâåííî ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ ñðåäè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ, à äèâåðãåí-
òíîå ìûøëåíèå � íà ïîèñêå ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ ðåøåíèé.
Ïåðâîå ñîîòíîñèòñÿ ñ èíòåëëåêòîì, âòîðîå � ñ êðåàòèâíîñòüþ.
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Îäíàêî è òî è äðóãîå ñâÿçàíî ñ ïðîäóêòèâíûì ìûøëåíèåì, ñ
ðîæäåíèåì ïðîäóêòà � ìûñëè è ïîòîìó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òâîð÷å-
ñòâîì. Îáùåíèå òðóäíî ïðåäñòàâèòü áåç òâîð÷åñêîé êîìïîíåíòû, òåì
áîëåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå. Áîëåå òîãî, àòìîñôåðà â àóäèòîðèè
íå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññ ìûøëåíèÿ, åñëè ñàì ïðåïîäàâà-
òåëü íå â ïðîöåññå ìûøëåíèÿ. Ðåïðîäóêòèâíàÿ ïîäà÷à ìàòåðèàëà
ñòèìóëèðóåò ñòåíîãðàôèðîâàíèå � îòíþäü íå òâîð÷åñêèé ïðîöåññ,
íå èñêëþ÷åíû, êîíå÷íî, ñóáúåêòèâíûå îòêðûòèÿ, îçàðåíèÿ. Àòìîñ-
ôåðà òâîð÷åñòâà â àóäèòîðèè ñîçäàåòñÿ òâîð÷åñêèì ïðåïîäàâàòåëåì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû ïîçâîëÿåò ñèñòåìíî ïðåäñòàâèòü êîìïîíåíòû
ó÷åáíîãî ïðîöåññà: öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, ñðåäñòâà â èõ âçàèìî-
ñâÿçè, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè, ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ïðåâðàùåíèÿ
âíåøíèõ öåëåé âî âíóòðåííèå, âíåøíåãî ñîäåðæàíèÿ âî âíóòðåííåå,
ìåòîäîâ â ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ.

Â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îäíî èç óñëîâèé ýôôåê-
òèâíîñòè îáó÷åíèÿ � åãî ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ìåòîäàì è ñðåäñòâàì, ñîäåðæàíèþ, ïîñòà-
íîâêå öåëåé. Îâëàäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè ïðîáëåìíîãî
îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà: ïî-
ñòàíîâêå öåëåé, ïîñòðîåíèè ñîäåðæàíèÿ, âûáîðå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ.

Ýëåìåíòîì ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê
àíàëèçó. Íåóìåíèå ïðîâåñòè àíàëèç ó÷åáíûõ çàíÿòèé � ñàìàÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåííàÿ ïðè÷èíà êîíôëèêòîâ â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ.
Òðàäèöèÿ àíàëèçà óòðà÷åíà, îí ñâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ê îöåíêå ñ
óçêèì äèàïàçîíîì «õîðîøî � ïëîõî», áåç èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êðèòåðèåâ. Ïîïóëÿðíàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû îöåíêà ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî èòîãàì «âõîäíîãî»
è «âûõîäíîãî» êîíòðîëÿ îðèåíòèðîâàíà íà óðîâåíü çíàíèé, îòâëåêà-
åò îò âîñïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê öåëîñòíîñòè îáó÷åíèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ; íåðàçðûâíîñòè öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ; åäèí-
ñòâà ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíîãî â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ïðè
àíàëèçå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ó÷àñòèåì àäìèíèñòðàöèè ñ îáå-
èõ ñòîðîí äîëæíà ïðèçíàâàòüñÿ ïîçèöèÿ, ÷òî ïðåïîäàâàíèå � è íà-
óêà è èñêóññòâî: ðóêîâîäèòåëþ � íå àáñîëþòèçèðîâàòü ïåðâîå, çàäà-
âàÿ íîðìû, ïðåïîäàâàòåëþ � âòîðîå.

Äëÿ ãðàìîòíîãî àíàëèçà è ãðàìîòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ñàìîîïðåäåëèòüñÿ îòíîñèòåëüíî öåëè àíà-
ëèçà: «ðóêîâîäèòåëü ïîìîæåò ñäåëàòü ìîþ ðàáîòó ðåçóëüòàòèâíåå» �
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ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ; «ìîè çíàíèÿ, îïûò è îáúåêòèâíîñòü ïîìî-
ãóò ïðåïîäàâàòåëþ» � ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ; «ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ó÷åáíîãî ïðîöåññà» � ïîçèöèÿ îáåèõ ñòîðîí. Ñîäåðæàíèå àíàëèçà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà âêëþ÷àåò åãî ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà è âîñïðèíèìàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì êàê óñòàíîâêà
äëÿ ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Ìåòîä àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âêëþ÷àåò îáùåèçâåñòíûå: íàáëþäåíèå, òåñòèðîâàíèå, àí-
êåòèðîâàíèå è äðóãèå è çàâåðøàåòñÿ íà êàæäîì ýòàïå áåñåäîé, îá-
ñóæäåíèåì, îöåíêîé.

Îöåíèâàÿ òåõíîëîãèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü åå
òâîð÷åñêèé êîìïîíåíò, âíåñåííûé ñàìèì ïðåïîäàâàòåëåì. Îöåíêà ïðå-
ïîäàâàíèÿ êàê èñêóññòâà òðåáóåò ìàêñèìàëüíîé äåëèêàòíîñòè, à êàê
íàóêè � ïðîôåññèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êðèòåðèàëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿþòñÿ ïðîáëåìíûì ïîäõîäîì ïî àëãî-
ðèòìó: öåëü � äëÿ ÷åãî? (äëÿ êàêîãî ðåçóëüòàòà?); ñîäåðæàíèå (÷òî
äåëàòü? êàêèå íîðìû îáåñïå÷èâàòü?) è ìåòîä (êàê çàäàòü ñïîñîá äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òîáû îí óïðàæíÿë â ðàçðåøåíèè ïðîáëåì?). Ïðåïîäàâà-
òåëþ íåîáõîäèìû ïîòðåáíîñòü, ñïîñîáíîñòü è íîðìû ñàìîîïðåäå-
ëÿòüñÿ, âëàäåòü êðèòåðèÿìè, ñî÷åòàòü òåõíîëîãè÷íîñòü è òâîð÷åñêèé
ïîäõîä.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü. Ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
åå ðåçóëüòàòèâíîñòü � ýòî îïòèìàëüíîñòü äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî
ðåçóëüòàòà êàê çíàíèÿ, óáåæäåíèÿ, äåéñòâèÿ. Îáëåã÷åííûé âàðèàíò
äåÿòåëüíîñòè (è äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è äëÿ îáó÷àåìîãî), ñòîëü òðàäè-
öèîííûé, ñêîëü è íåðåçóëüòàòèâíûé, îñíîâàííûé íà ñòðåìëåíèè ê
àáñîëþòíîé ÿñíîñòè, ñëåäóåò çàìåíèòü öåëîñòíûì, ïåäàãîãè÷åñêè
ãðàìîòíûì äåéñòâèåì ïðåïîäàâàòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèì äëÿ êàæäîé
äîçû ñîäåðæàíèÿ òðèåäèíñòâî:

1) âûðàùèâàíèå èç ïîòðåáíîñòåé öåëåé (àêòóàëèçàöèÿ, ïðîáëå-
ìàòèçàöèÿ äîçû ñîäåðæàíèÿ);

2) ïîëîæèòåëüíîå ïðèðàùåíèå ê íîðìàì â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ
ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ (è îäíîâðåìåííî âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ);

3) îñïîñîáëåíèå îáó÷àåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì ìåòî-
äîì (óïðàæíåíèå, òðåíèíã ïî ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé ê ðàçðåøåíèþ
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé).

Ìèëëèîíû ïåäàãîãîâ îäíî è òî æå äåëî äåëàþò ïî-ðàçíîìó, ïî
ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì è â çàâèñèìîñòè îò òîãî, «êàê»: ìîãóò áûòü íà-
çâàíû ëèáî äèëåòàíòàìè, ëèáî ðåìåñëåííèêàìè, ëèáî ìàñòåðàìè. Â
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå âñå ïðåòåíäóþò íà ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî,
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êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå: îâëàäåíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äåëó.

Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò � ýòî îïûò òâîð÷åñêèé, ïðåëîìëåííûé
÷åðåç èíäèâèäóàëüíîñòü ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷åðåç êîòîðóþ
òðàíñôîðìèðóåòñÿ (ïîâûøàÿñü èëè ïîíèæàÿñü) ëþáàÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ òåõíîëîãèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò òîëüêî â òîé åãî ÷àñòè ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí äðóãèì ïðåïîäàâàòåëåì, êîòîðàÿ ïîääàåòñÿ âîñïðîèçâåäåíèþ.
Ýòà ÷àñòü äîëæíà áûòü óñìîòðåíà, âûäåëåíà, òåõíîëîãè÷íî ïðåäñòàâ-
ëåíà â âèäå íåîáõîäèìûõ îïåðàöèé, ïðîöåäóð, ïîääàþùèõñÿ íåîäíîê-
ðàòíîìó ïîâòîðåíèþ. Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè âîñïðîèçâîäÿòñÿ â
ðåæèìå âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è êîíêðåòíîãî
îáó÷àåìîãî, à ñòàëî áûòü, îäíîçíà÷íî íåïîâòîðèìû è òâîð÷åñêè
ïðåîáðàçîâàíû. Îäíà è òà æå òåõíîëîãèÿ ìîæåò áûòü çàõâàòûâàþùå
ýôôåêòèâíà, âîñõèòèòåëüíà è ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà óáîãî, óðîä-
ëèâî. Ðåçóëüòàò îïðåäåëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ñôîð-
ìèðîâàííûìè èç ëè÷íûõ êà÷åñòâ ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè, îïûòà, îòíîøåíèÿ ê äåëó. Íà ïåðâîå ìåñòî â ðÿäó ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñëåäóåò ñòàâèòü ðåôëåêñèâíûå. Åñëè ÷åëîâåê
ñïîñîáåí ê ñàìîàíàëèçó, îáúåêòèâíîé ñàìîîöåíêå, äåÿòåëüíîñòíîìó
ïîèñêó ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ íåäîñòàòêîâ, îí îáåñïå÷èò ñåáå ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó, ñîçäàñò êîïèëêó óäàâøåãîñÿ îïûòà, âûéäåò
íà õîðîøèå ðåçóëüòàòû.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïîíåíòà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðè-
ñóòñòâóåò âñåãäà � îò ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè. Ñàìîîáðàçîâàíèå (îáðà-
çîâàíèå ñåáÿ) íåïðåðûâíî. Â ðàçíûå ïåðèîäû æèçíè îíî áûâàåò ëèáî
ñòèõèéíûì, ëèáî îðãàíèçîâàííûì ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ � ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèçâàíû îðãàíèçîâûâàòü ýòîò
ïðîöåññ êâàëèôèöèðîâàííî: èíòåíñèâíî, ýôôåêòèâíî, îïòèìàëüíî.
Èìåííî ýòó ôóíêöèþ è âûïîëíÿåò ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ
óðîâíåì ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè åãî ÷ëåíîâ. Ñåãîäíÿ îí íå-
äîñòàòî÷íî âûñîê. Îòñóòñòâèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ïðèó÷àåò îáó÷àåìûõ ê íåòåõíîëîãè÷íîñòè â äåÿòåëüíîñòè.
Â êàêîé-òî ñòåïåíè ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ îòñòàâàíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû
â òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Êàê âñÿêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè âûïîëíÿåò ñîöèàëüíûé çàêàç íà ëè÷íîñòü â çàâèñèìîñòè îò
ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé îáùåñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è, ñ äðóãîé �
íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëü-
íîå ñóùåñòâîâàíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ â øèðîêîì
ñìûñëå êàê íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïðåïî-
äàâàòåëÿ, îáóñëîâëåííûé åæåäíåâíûì ñîáñòâåííûì îïûòîì è ñàìî-
îáðàçîâàíèåì; â óçêîì ñìûñëå � êàê îáó÷åíèå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; îíî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïîñ-
ëåäóþùåå íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, êàê àêêóìóëÿ-
òîð, áûòü èñòî÷íèêîì ïîñëåäóþùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ñàìîîöåíêè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî íà ýòàïå
åå ñòàíîâëåíèÿ, ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà �
ñðåäñòâà ñàìîäèàãíîñòèêè.

Ïðî÷èòàâ óòâåðæäåíèÿ, ïîñòàâüòå íàïðîòèâ êàæäîãî îòìåòêó «+»
â ñîîòâåòñòâóþùåé âàøåìó îòâåòó ãðàôå (òàáë. 7.6).

Ò à á ë è ö à 7.6
Ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè.

Ãîòîâíîñòü ê òåõíîëîãè÷íîñòè â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ôàêòîðû

Íå íà÷èíàþ èçëàãàòü ñîäåðæàíèÿ ëåêöèè
(ñåìèíàðà), íå óáåäèâøèñü â íàëè÷èè ó îáó-
÷àåìûõ ïîòðåáíîñòè â ýòîì çíàíèè

�2

Â òå÷åíèå ëåêöèè ñòàðàþñü îáåñïå÷èòü ïî-
òðåáíîñòü â óñâîåíèè çíàíèé, åå ñîäåðæàíèÿ

�1 0 +2+1

Óáåæäàþñü â íàëè÷èè ó îáó÷àåìûõ îïîðíûõ
çíàíèé äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ

Ñòàðàþñü èçëîæèòü ñîäåðæàíèå ïðåäåëüíî ÿñíî

Ïîîùðÿþ âîïðîñû â ïðîöåññå ëåêöèè

Ïðåäïî÷èòàþ, ÷òîáû âîïðîñû çàäàâàëèñü
â êîíöå ëåêöèè

Ñòàðàþñü îòâåòèòü íà âñå âîïðîñû, äàæå åñëè
îíè çà ðàìêàìè ëåêöèè

Îáðàùàþ âíèìàíèå íà ôîðìóëèðîâêó âîïðî-
ñà (êîððåêòèðóþ)

1 2 3 4 5 6
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Øêàëà îçíà÷àåò ñëåäóþùåå: �2 � íèêîãäà, �1 � èíîãäà, +1 �
÷àñòî, +2 � âñåãäà.

Ïî ñóììå ÷èñåë îïðåäåëèòå ñâîå îòíîøåíèå ê òåõíîëîãè÷íîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 7.7).

Îêîí÷àíèå òàáë. 7.6

Ïðîáëåìàòèçèðóþ îáó÷àåìûõ â ïðîöåññå ëåê-
öèè (ñåìèíàðà)

Îáðàùàþ âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû âûâîä äå-
ëàëñÿ îáó÷àåìûìè ñàìîñòîÿòåëüíî

Ïîîùðÿþ ïîÿâëåíèå âî âðåìÿ ëåêöèé äèñ-
êóññèé

Âûáèðàþ ìåòîäû, àêòèâèçèðóþùèå îáó÷àåìûõ

Îáðàùàþ âíèìàíèå íà ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àåìûõ

1 2 3 4 5 6

Ò à á ë è ö à 7.7
Ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè.

Ãîòîâíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ïîäõîäó â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ôàêòîðû

Èñïûòûâàþ ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèè ìåòîäèê

�2

Ãîòîâ ê îáñóæäåíèþ íîâûõ èäåé îðãàíèçàöè
è ó÷åáíîãî ïðîöåññà

�1 0 +2+1

Âûÿâëÿþ ôàêòîðû, ìåøàþùèå ìíå òâîð÷åñê
è îòíîñèòüñÿ ê äåëó

Ñèñòåìàòèçèðóþ ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû

Ìîãó îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà

Èäó íà ýêñïåðèìåíò â ó÷åáíîì ïðîöåññå

1 2 3 4 5 6
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Ïî ñóììå ÷èñåë îïðåäåëèòå ñâîå îòíîøåíèå ê òâîð÷åñòâó â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðèöàòåëüíîå èëè ïîëîæèòåëüíîå).

Îâëàäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè åñòü îâëàäåíèå îñî-
áûìè äåéñòâèÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Â ñïî-
ñîáàõ äåéñòâèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü åãî ñïî-
ñîáíîñòåé, à îíè ãëóáîêî èíäèâèäóàëüíû. Åñëè âûäåëèòü íàèáîëåå
îáùèå, òî òàêîâûìè áóäóò: òâîð÷åñêèå, ìûñëåòåõíè÷åñêèå, êîììó-
íèêàòèâíûå, ðåôëåêñèâíûå.

Ñèòóàöèè, â êîòîðûå ïîïàäàåò ïðåïîäàâàòåëü (îäèí è òîò æå, òåì
áîëåå ðàçíûå), íåïîâòîðèìû, îíè âñåãäà ÷åì-òî îòëè÷àþòñÿ, òàê êàê
ñîçäàþòñÿ ðàçíûìè ëþäüìè, â ðàçíîå âðåìÿ. È ïîïûòêà âîñïðîèçâå-
ñòè, ïîâòîðèòü ñâîè äåéñòâèÿ, ñâîé îïûò (òåì áîëåå ÷óæîé) îáðå÷åíà
íà íåóñïåõ, åñëè äåëàåòñÿ áåç ó÷åòà èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ò.å. ýëå-
ìåíòîâ íîâîãî. Ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìû òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ëþáàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ â îñíîâå ñâîåé ñîäåðæèò ìûñ-
ëåòåõíè÷åñêèå ïðîöåññû êàê ó ïðåïîäàâàòåëÿ, òàê è ó îáó÷àþùèõñÿ.
Åñëè ãäå-òî ìîæíî äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïðèðîäíûìè ñïîñîáíîñòÿìè
ìûñëèòü, òî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû â îñíîâå ñâîåé èìåþò ôóíê-
öèþ èõ âûðàùèâàíèÿ, îôîðìëåíèÿ, ò.å. îâëàäåíèÿ êóëüòóðîé, òåõ-
íèêîé ìûøëåíèÿ. ×åì èñêóñíåå âëàäååò ýòèì ïðåïîäàâàòåëü, òåì
ðåçóëüòàòèâíåå îâëàäåíèå ñîäåðæàíèåì è ïðîöåññîì îêóëüòóðèâà-
íèÿ ìûøëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ. Ìûñëåòåõíè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìû.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèò êîììóíèêàöèÿ � îáìåí
èíòåëëåêòóàëüíûì è ýìîöèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì, ò.å., êàê ïðèíÿ-
òî ãîâîðèòü â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå, ïðÿìàÿ è îáðàòíàÿ ñâÿçü. Îòâåò-
ñòâåííûé ïðåïîäàâàòåëü, îñòåðåãàÿñü îáîëüùåíèé è èëëþçèé, âñå-

Ïðîÿâëÿþ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè

Ãîòîâ èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè

Îäîáðÿþ è ïîääåðæèâàþ òâîð÷åñêèé ïîäõîä
îáó÷àþùèõñÿ

Ïðèçíàþ íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ñâîåé
êâàëèôèêàöèè

1 2 3 4 5 6

Îêîí÷àíèå òàáë. 7.7
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ãäà ïîìíèò, ÷òî ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ ìåíåå áëàãîïîëó÷íî, ÷åì ñ ïðÿìîé.
Êàæäûé èç òðàäèöèîííûõ âîïðîñîâ: äëÿ ÷åãî? ÷òî? êàê? � ñîäåðæèò
öåëûé ñïåêòð ðåøåíèé êàê äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, òàê è äëÿ îáó÷àþùèõñÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, îíè íå âñåãäà ñîâïàäàþò, ïîíèæàÿ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. Íóæíà âûñî÷àéøàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ,
÷òîáû îðãàíèçîâàòü êîììóíèêàöèþ ðåçóëüòàòèâíî. Íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè.

Îöåíêà ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ; ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè íåïðåðûâíîãî, ïîñòîÿííîãî ðàçâè-
òèÿ êàê åñòåñòâåííîãî ðîñòà, à òàêæå èõ âûðàùèâàíèÿ â ðåæèìå òðå-
íèíãà, áîëåå èëè ìåíåå íàïðÿæåííîãî; îñîçíàíèå èõ óðîâíÿ êàê çàëîãà
óñïåõà â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè � âñå ýòî ïðîöåäóðà
ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè. Îâëàäåíèå åþ êàê âðîæäåííî, òàê è ïðè-
îáðåòàåìî. Ðåôëåêñèâíàÿ ñïîñîáíîñòü (îäíà èç ìíîãèõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé) ôîðìèðóåò ïðåïîäàâàòåëÿ êàê ïðîôåññèîíàëà. Îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò ïå-
äàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî è ìàñòåðñòâî.

7.3. Ìåòîäèêà âûïîëíåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

Àêòóàëüíîñòü, ïðîöåññ, ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ

Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü êîòîðûõ �
ïåðåõîä îò ïàðàäèãìû ñòàáèëüíîñòè ê ïàðà-
äèãìå ðàçâèòèÿ, ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé êàê
â áîëüøîì, òàê è â ìàëîì, ïîñòàâèëè ñèñòå-

ìó îáðàçîâàíèÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ê ðà-
áîòå â óñëîâèÿõ ïåðåìåí. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñò äîëæåí óìåòü:

= áûñòðî è ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè, âûäåëÿÿ ôàê-
òîðû, ñïîñîáíûå ïîâëèÿòü íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè;

= èç íàáîðà ïðàâèë è íîðì âûáèðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ
äàííîé ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì åå ñîñòîÿíèÿ çäåñü è òåïåðü è òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ;

= â ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿòü ñïîñîáíîñòü ê ïðîäóêòèâ-
íîìó ìûøëåíèþ, ê ïîíèìàíèþ è ïðèíÿòèþ èíûõ òî÷åê çðå-
íèÿ, ê îñîçíàíèþ ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîöåññ è
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàòåëüñêèé
ïîäõîä â îáðàçîâàíèè è

äåÿòåëüíîñòè
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Âñå ýòè êà÷åñòâà ðàçâèâàþòñÿ â ïðîöåññå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, â êîòîðûõ óñâàèâàåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, àëãîðèòì ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, ïðèçíàíèå èíûõ ìíåíèé è âçãëÿäîâ íà ñèòóàöèþ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âûñøàÿ øêîëà óñèëèëà èññëåäîâàòåëüñêóþ êîìïîíåíòó â îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê âûïîëíå-
íèþ äèïëîìíîãî ïðîåêòà ôîðìóëèðóþòñÿ êàê ê èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ â âóçàõ è îñîáåííî ôèëèàëàõ ïðîáëåìîé íå òîëüêî
äëÿ ñòóäåíòîâ, íî è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, íå íàòðåíèðîâàííûõ â òåõ-
íîëîãèÿõ èññëåäîâàíèÿ.

Îïèñàííûå â äàííîì ïîñîáèè òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
â îñíîâå ñâîåé èìåþò èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä, èáî êàæäàÿ ïðî-
áëåìà ïåðâûì øàãîì â åå îñîçíàíèè è ðåøåíèè èìååò èçó÷åíèå ñèòóà-
öèè, èññëåäîâàíèå óñëîâèé è ôàêòîðîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ïðèìåíèìà êàê äëÿ äèïëîìíûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ èòîãîâûõ
è äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò àñïèðàíòîâ, à òàêæå äëÿ âûïóñêíûõ àòòå-
ñòàöèîííûõ ðàáîò ïî ïðîãðàììå ïåðåïîäãîòîâêè «Ïðåïîäàâàòåëü âûñ-
øåé øêîëû».

Ïðîáëåìà, âûÿâëåííàÿ íà îäíîì èç óðîâíåé,
ïðîÿâëÿåòñÿ è íà îñòàëüíûõ êàê ââåðõ ïî «äå-
ðåâó ïðîáëåì», òàê è âíèç. Îäíàêî äëÿ êàæäî-
ãî óðîâíÿ çâó÷èò ïî-ðàçíîìó. Ðàñòåêàíèå ïî

äåðåâó � îäíà èç òèïè÷íûõ îøèáîê íà÷èíàþùèõ èññëåäîâàòåëåé.
Ïîòîìó íàäî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòüñÿ ñ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, ÷òî
òðåáóåò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñèñòåìû è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èññëå-
äîâàíèè. Ñèñòåìà (ãðå÷.) � öåëîå, ñîñòàâëåííîå èç ÷àñòåé, ñîåäèíå-
íèå. Èìåííî ýòîò ñìûñë âêëàäûâàåòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè â îïðåäå-
ëåíèå ñèñòåìû:

Ñèñòåìà � ýòî óïîðÿäî÷åííîå îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé è îáðàçóþùèõ íåêîå öåëîñòíîå åäèíñòâî1.

Ñèñòåìà � ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â îòíîøåíèÿõ è ñâÿçÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ öå-
ëîñòíîå îáðàçîâàíèå2.

Ïîíÿòèå
ñèñòåìû

1 Êîâàëåíêî Þ.Ï., Ùèïàíîâ Í.È. Ñîöèîëîãèÿ. � Ì.: Ìûñëü, 1990.
2 Èâàíîâ Â.Í. Îñíîâû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. � Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2001.
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Ñèñòåìà � ïîðÿäîê, îáóñëîâëåííûé ïëàíîìåðíûì
ïðàâèëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ÷àñòåé â îïðåäåëåííîé ñâÿ-
çè, ñòðîãîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé1.

Ñèñòåìà � ïëàí, ïîðÿäîê ðàñïîëîæåíèÿ ÷àñòåé öå-
ëîãî, ïðåäíà÷åðòàííîå óñòðîéñòâî, õîä ÷åãî-ëèáî â ïî-
ñëåäîâàòåëüíîì ñâÿçàííîì ïîðÿäêå2.

Ñèñòåìà � îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê â ðàñïîëîæåíèè
è ñâÿçè ÷àñòåé, â äåéñòâèÿõ3.

Ñèñòåìà � ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â
îòíîøåíèÿõ è ñâÿçÿõ äðóã ñ äðóãîì, îáðàçóþùèõ îïðå-
äåëåííóþ öåëîñòíîñòü, åäèíñòâî4.

Èç àíàëèçà îïðåäåëåíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñåì ñèñòå-
ìàì ñâîéñòâåííî:

= íàëè÷èå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, íàçûâàåìûõ êîìïîíåíòàìè, ïîäñè-
ñòåìàìè, ýëåìåíòàìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííûõ ñâÿ-
çÿõ è îòíîøåíèÿõ;

= öåëîñòíîñòü, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â òîì, ÷òî âñÿêîå èçìåíåíèå â
ñîñòàâíûõ ÷àñòÿõ (èëè ñâÿçÿõ) âëèÿåò íà îáùåå ñîñòîÿíèå ñèñ-
òåìû è âñÿêîå èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îò âíåøíèõ èëè
âíóòðåííèõ âîçäåéñòâèé âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå åå êîìïîíåíòîâ;

= èíòåãðàòèâíîñòü ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà îáëàäàåò ñâîé-
ñòâàìè, íå ïðèñóùèìè åå ñîñòàâíûì ÷àñòÿì;

= ñî÷åòàíèå îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êàæäîãî êîìïî-
íåíòà ñèñòåìû ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåííûõ ôóíê-
öèé â ñèñòåìå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå óñòîé÷èâîñòè.

Ñâîéñòâà ñèñòåì îáóñëîâëåíû ðàçíûìè ïðèçíàêàìè, ïî êîòî-
ðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ:

= ïî ñïîñîáó âîçíèêíîâåíèÿ (åñòåñòâåííûå, èñêóññòâåííûå, ñî-
öèàëüíûå);

= ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè (ïðîñòûå, ñëîæíûå, ñâåðõñëîæíûå);

1 Îñèïîâ Ã.Â. Ñîöèîëîãè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. �  Ì., 1998.
2 Äàëü Â. Òîëêîâûé ñëîâàðü æèâîãî  âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà. � Ì.: Ðóññêèé

ÿçûê, 1982.
3 Îæåãîâ Ñ.È. Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà. � Ì.: Ðóññêèé ÿçûê, 1985.
4 Ïðîõîðîâ À.Ì. Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. � Ì.: Ñîâåòñêàÿ

Ýíöèêëîïåäèÿ, 1990.
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= ïî îñîáåííîñòÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé â îáìåíå âåùåñòâîì,
ýíåðãèåé è èíôîðìàöèåé (îòêðûòûå, çàêðûòûå, àäàïòèâíûå);

= ïî õàðàêòåðó óïðàâëÿåìîñòè (ñàìîóïðàâëÿåìûå è óïðàâëÿåìûå
èçâíå);

= ïî ñòåïåíè äåòåðìèíèçìà (æåñòêî, âåðîÿòíîñòíî);
= ïî îòðàñëÿì çíàíèé (ôèçè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñ-

êèå è ò.ï.).
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ � ýòî îáúåêòèâíàÿ ðå-
àëüíîñòü, ýòî ñèñòåìû îêðóæàþùåãî ìèðà, è,
ñëåäîâàòåëüíî, îí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèþ:

= îáíàðóæèâàòü ïðèçíàêè ñèñòåìû:
� íàëè÷èå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé (ïîäñèñòåì);
� íàëè÷èå ñâÿçåé è îòíîøåíèé;

= îáíàðóæèâàòü íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ:
� âíóòðåííèå íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðîáëåìû;
� âíåøíèå íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðîáëåìû, êîòîðûå

çàÿâëåíû â òåìå.
Âûáðàííóþ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìó ïîëåçíî òùàòåëüíî ïðî-

àíàëèçèðîâàòü: âûáðàòü íåñêîëüêî îñíîâàíèé äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
(äåëåíèÿ íà ñîñòàâíûå ÷àñòè), óñòàíîâèòü ñâîéñòâà (óñòîé÷èâîñòü,
îòêðûòîñòü è ò.ï.) è ò.ä.

Â âûïóñêíîé àòòåñòàöèîííîé ðàáîòå ïî ïåðåïîäãîòîâêå «Ïðåïî-
äàâàòåëü âûñøåé øêîëû» íà òåìó «Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ» áûëè ïðåäëî-
æåíû âàðèàíòû îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ:

Âûäåëèì òðè ñèñòåìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèÿ...

S1 � ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà (âèä ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé, â ïðîöåññå êîòîðûõ ó÷àùèéñÿ (ñòóäåíò) ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âûïîëíÿåò â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðåàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, îïðåäåëÿåìûå
ó÷åáíîé ïðîãðàììîé).

S2 � îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè (ñî-
âîêóïíîñòü ïðîöåññîâ èëè äåéñòâèé, âåäóùèõ ê îáðàçî-
âàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ÷àñ-
òÿìè öåëîãî).

S3 � ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè (ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðèåìîâ öåëåñîîáðàçíîãî
âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè).

Îáúåêò
èññëåäîâàíèÿ
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Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ � ýòî ýëåìåíò èññëåäó-
åìîé ñèñòåìû èëè ñâÿçü, â êîòîðûõ îáíàðóæå-
íû íåñîîòâåòñòâèå, ïðîòèâîðå÷èå, ïðîáëåìà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèé, ïðîòèâîðå-
÷èé, ïðîáëåì íåîáõîäèìî òùàòåëüíîå ïåðâè÷íîå èçó÷åíèå èññëåäó-
åìîé ñèñòåìû:

= åå ôóíêöèè, ïðåäíàçíà÷åíèå, ðîëü è âëèÿíèå íà ñðåäó, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ, óêàçûâàþùóþ ïóòü äå-
ëåíèÿ åå íà ïîäñèñòåìû, ñîñòàâíûå ÷àñòè;

= èñòî÷íèêè íåñîîòâåòñòâèÿ âíóòðè ñèñòåìû è ñ âíåøíåé ñðåäîé;
= íîðìû, ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, èõ ñòåïåíü ñîîò-

âåòñòâèÿ ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ñèñòåìû è ñðåäû;
= ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, ñîâðåìåííûå

ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè è ïåðñïåêòèâà èõ ðàçâèòèÿ;
= ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, åãî àíàëèç, îöåíêà ýô-

ôåêòèâíîñòè è ñîâðåìåííîñòè.
Â âûïóñêíîé àòòåñòàöèîííîé ðàáîòå ïî ïåðåïîäãîòîâêå «Ïðåïî-

äàâàòåëü âûñøåé øêîëû» íà òåìó «Ìåòîäû è ôîðìû îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ â ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè» âûáðàí è îáîñíîâàí
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ:

Â öåëîì îïèñàííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ ôóíêöèî-
íèðóåò íîðìàëüíî. Îäíàêî îäèí èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû,
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ãðóïïû, ñîäåðæèò â ñåáå íåêîòîðûå íåñîîò-
âåòñòâèÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ:

= îòñóòñòâóåò ãðóïïîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòè-
æåíèÿ êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû;

= ãðóïïîâûå íîðìû íàïðàâëåíû íà èíäèâèäóàëüíóþ
ñîñòÿçàòåëüíîñòü, à íå íà ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî;

= ëè÷íîñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû ïðå-
ïÿòñòâóþò ñëàæåííîé ñîâìåñòíîé ðàáîòå;

= ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò ìàëîé ãðóïïû ñêëàäûâàåò-
ñÿ ñòèõèéíî è íå ðåãóëèðóåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî;

= ôîðìû ëèäåðñòâà íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò èíäèâèäó-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëèäåðà è
ãðóïïîé íå êîððåêòèðóþòñÿ.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû çàìåäëÿþò èëè äåëàþò âîîáùå
íåâîçìîæíûì äâèæåíèå ìàëîé ãðóïïû ê ðàçâèòîìó êîë-

Ïðåäìåò
èññëåäîâàíèÿ
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ëåêòèâó, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî ïîíèæàåò âîç-
ìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ öå-
ëüþ îáó÷åíèÿ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îñíîâ-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôîðìàì è ìåòîäàì îáó÷åíèÿ, à
íå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëå-
íèÿ è ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ïîâûøàþùèõ ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãðóïïû. Ïîýòîìó ïðåäìåòîì
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàáîòû ìàëîé ãðóïïû.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â èññëåäîâàíèè èìååò
ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìû, çàÿâëåííîé â òåìå.
Òåìà èññëåäîâàíèÿ äîëæíà îòðàæàòü òî íîâîå
íàó÷íîå çíàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðàçðåøèòü
ïðîáëåìó. Òåìà, àêòóàëüíîñòü, ïðîáëåìà èññëå-

äîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàíû. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáîñíîâûâàåò
ïîòðåáíîñòü â íîâîì ñîäåðæàíèè, íîâîé íîðìå èëè íîâîì ñïîñîáå
äåÿòåëüíîñòè. Ïðîáëåìà ïîä÷åðêèâàåò íåñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûõ
ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâóþùèì íîðìàì, êîòîðîå áóäåò óñòðàíåíî â ðå-
çóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíèåì íîâîãî çíàíèÿ, ñîäåðæàíèÿ. Ïðî-
áëåìà ìîæåò îòðàæàòü íåñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé è
ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå â ïðîöåññå èññëåäî-
âàíèÿ áóäåò óñòðàíåíî íàéäåííûì â ýêñïåðèìåíòå ñïîñîáîì äåÿòåëü-
íîñòè, àïðîáèðîâàííûì è âíåäðåííûì. Ïðîáëåìà ìîæåò âûñâåòèòü
íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñóùåñòâóþùåé íîðìîé è ñïîñîáîì äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå â èññëåäîâàíèè ðàçðåøàþòñÿ ïîëó÷åíèåì íîâîãî
çíàíèÿ èëè íîâîãî ñïîñîáà. Âñå òðè òèïà íåñîîòâåòñòâèé ïîëó÷àþò
ïðîáëåìíîå çâó÷àíèå â àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ, ñ êîòîðîé íà÷è-
íàåòñÿ îôîðìëåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Â èññëåäóåìîé ñèñòåìå (S) ñëåäóåò âûÿâèòü íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðî-
òèâîðå÷èÿ, ïåðåõîäÿùèå â ïðîáëåìó, ðàçäåëèòü èõ íà âíóòðåííèå è
âíåøíèå.

1. Âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ íåñîîòâåòñòâèé � ïðîòèâîðå÷èé �
ïðîáëåì (ðèñ. 7.6).

Òèïû âíóòðåííèõ íåñîîòâåòñòâèé, ïðîòèâîðå÷èé, ïðîáëåì â ïðî-
öåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîãóò áûòü ñèñòåìàòèçèðîâàíû:

= ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è íîðìàìè:
� ïîòðåáíîñòü â íîâûõ íîðìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû (ñòà-

ðûå íîðìû ìåøàþò, òîðìîçÿò, ïðåïÿòñòâóþò äâèæåíèþ âïåðåä);

Ìåòîäèêà
ôîðìóëèðîâàíèÿ

ïðîáëåì
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= íîâûå íîðìû íå âîñòðåáîâàíû, íå ïðèíèìàþòñÿ, ïîáåæäàþò
èíåðöèÿ, êîíñåðâàòèçì;

= ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè:
� ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè, â ðàçâèòèè, â

îâëàäåíèè íîâûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè (ïðåîäîëåíèå ñòåðåî-
òèïîâ ñòàáèëüíîñòè, êîòîðàÿ áåðåò âåðõ íàä ðàçâèòèåì, òîð-
ìîçèò åãî);

� íîâûå, ïðîãðåññèâíûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè íå âîñòðåáîâàíû,
ïðåäïî÷èòàþòñÿ ñòàáèëüíîñòü, èíåðöèÿ, äåéñòâèÿ ïî-ñòàðîìó;

= ìåæäó íîðìàìè è ñïîñîáíîñòÿìè:
� âîñïðèÿòèÿ íîðìû (êàê ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè) îêàçûâàþòñÿ

òðóäíûìè äëÿ ðåàëèçàöèè: íå õâàòàåò ñïîñîáíîñòåé, íîâûå
êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè îñòàþòñÿ äåêëàðàöèÿìè, íå ðåàëèçó-
þòñÿ íà ïðàêòèêå;

� ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ïðîãðåññèâíû, ñóùåñòâóþùèå
íîðìû ìåøàþò ðàçâèòèþ ñèñòåìû, íåîáõîäèìî ïðèâåñòè óñòà-
ðåâøèå íîðìû â ñîîòâåòñòâèå ñ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé, ñ íîâûìè
ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè ñèñòåìà óæå âëàäååò.

2. Âûÿâëåíèå âíåøíèõ íåñîîòâåòñòâèé, ïðîòèâîðå÷èé, ïðîáëåì.
Âíåøíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà «âåðòèêàëüíûå» è «ãî-
ðèçîíòàëüíûå». Â òîì è äðóãîì âèäå êëàññèôèêàöèÿ ïðîáëåì ìîæåò
áûòü ñëåäóþùåé: íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðîáëåìû, êîíô-
ëèêòû ïîòðåáíîñòåé (Ï1 ↔ Ï2); íîðì (Í1 ↔ Í2); ñïîñîáíîñòåé
(Cï1 ↔ Ñï2) (ðèñ. 7.7).

Ï � ïîòðåáíîñòíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû (÷òî áåñïîêîèò; ÷òî àêòóàëüíî; â
÷åì çàòðóäíåíèÿ);

Í � íîðìû, ïî êîòîðûì ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà (ïðàâèëà; ïðåäïèñà-
íèÿ; óñòàíîâêè; çàêîíû è ò.ï.);

Ñï � ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ê ðàçâèòèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ (ñïîñî-
áû äåÿòåëüíîñòè; îâëàäåíèå íîâûìè ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè; ñðåäñòâà äëÿ
ðàçâèòèÿ)

Ðèñ. 7.6. Âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ñîçíàíèè:

S Í

Ï

Ñï

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



340 III. Ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

Äâå ñèñòåìû S1 è S2 èìåþò:
= ðàçíîå ïîòðåáíîñòíîå ñîñòîÿíèå: Ï1 è Ï2;
= ðàçíûå íîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: Í1 è Í2;
= ðàçíûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè: Ñï1 è Ñï2.

Åñëè ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâóþò íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ, òî ïðî-
áëåìû (êîíôëèêòû) � «ãîðèçîíòàëüíûå». Åñëè ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â
îòíîøåíèÿõ ñîïîä÷èíåíèÿ, òî ïðîáëåìû (êîíôëèêòû) âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íàçûâàþòñÿ «âåðòèêàëüíûìè» (òàáë. 7.8).

Ðèñ. 7.7. Âûÿâëåíèå âíåøíèõ ïðîòèâîðå÷èé
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Í
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Ï
1

Ñï
1

S
2

Í
2
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2
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Ñõåìà õàðàêòåðèñòèêè íåñîîòâåòñòâèÿ è âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì
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Â âûïóñêíîé àòòåñòàöèîííîé ðàáîòå ïî ïåðåïîäãîòîâêå «Ïðåïî-
äàâàòåëü âûñøåé øêîëû» íà òåìó «Ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîçè-
òèâíîé ìîòèâàöèè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè» ïðèâåäåíû ïðèìåðû
ïðîáëåì, ïðîòèâîðå÷èé â èññëåäóåìîé ñèñòåìå:

= ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ó÷àùèõñÿ è
ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ;

= ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿå-
ìûìè ê ó÷àùèìñÿ, è ñïîñîáíîñòÿìè ó÷àùèõñÿ;

= ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ìîòèâàìè ó÷àùèõñÿ è âíå-
øíèìè ñòèìóëàìè;

= íåñîîòâåòñòâèå ìåòîäîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ ñòèìóëèðîâàíèþ ïîçíàâàòåëüíûõ
ìîòèâîâ ó÷àùèõñÿ.

Îôîðìëåíèå è îïèñàíèå ïðîöåññà èññëåäîâà-
íèÿ � ëîãè÷åñêè òðóäíàÿ çàäà÷à. Îíà òðåáóåò
îðãàíèçîâàííîãî ìûøëåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò åãî
òðåíèðîâêå. Íà îïðåäåëåííîì ïðîìåæóòî÷íîì

ýòàïå èññëåäîâàíèÿ òåìó ñëåäóåò óòî÷íèòü, îáû÷íî ýòî äåëàåòñÿ ïðè
îáñóæäåíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â êðóãó ñïåöèàëèñòîâ. Ñëî-
æèëèñü äâå ïðàêòèêè ïîëó÷åíèÿ òåìû èññëåäîâàíèÿ (ðèñ. 7.8):

= òåìà çàäàåòñÿ â âèäå àêòóàëüíîé ïðîáëåìû (íàïðèìåð, â äèï-
ëîìíûõ ðàáîòàõ);

= ñíà÷àëà âûÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà, à èç íåå ôîðìóëèðóåòñÿ òåìà
(íàïðèìåð, â äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ).

Èññëåäîâàíèå òîëüêî òîãäà èìååò ñìûñë, êîãäà
ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé
ïðîáëåìû, âûÿâëåíèþ ïðîòèâîðå÷èé, íåñîîòâåò-
ñòâèé ïî ðàçíûì óðîâíÿì ñîöèàëüíîé «ìàòðåø-
êè»: ëè÷íîñòü, ãðóïïà, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü (ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ, íàöèîíàëüíàÿ),

îáùåñòâî, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî (òàáë. 7.9).
Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò:
= âûÿâëåíèå íåñîîòâåòñòâèé â èññëåäóåìîé ñèñòåìå;
= óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè íåñîîòâåòñòâèé: ïðîòèâîðå÷èå, ïðîáëå-

ìà, êîíôëèêò è ò.ä.;
= âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ïðîáëåì (ìåæäó êàêèìè

êàòåãîðèÿìè ïðîÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå íåñîîòâåòñòâèÿ):
� ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè, íîðìàìè, ñïîñîáíîñòÿìè � â åñòåñòâåí-

íîì ñîñòîÿíèè èññëåäóåìîé ñèñòåìû (íåîñîçíàííàÿ ïðîáëåìà);

Óòî÷íåíèå
òåìû èññëåäîâàíèÿ

Ìåòîäèêà
ôîðìóëèðîâàíèÿ

àêòóàëüíîñòè
èññëåäîâàíèÿ
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Ðèñ. 7.8. Äâå ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ èññëåäîâàíèÿ

Ïðîáëåìà

Íîâèçíà Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü

(1)
Òåìà

Îáúåêò

Ïðåäìåò

(2)
Òåìà

Îáúåêò

Ïðåäìåò

Íåñîîòâåòñòâèå

Ïðîòèâîðå÷èÿ

Öåëü

Çàäà÷è

Ìåòîä

Ðåçóëüòàò
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� ìåæäó öåëÿìè, ñîäåðæàíèåì, ìåòîäîì � â ðåôëåêñèâíîì (îá-
ðàçîâàòåëüíîì) ñîñòîÿíèè ñèñòåìû (îñîçíàííàÿ ïðîáëåìà);

� ìåæäó ñàìîîïðåäåëåíèåì, êðèòåðèÿìè è ñïîñîáàìè äåÿòåëü-
íîñòè � â äåÿòåëüíîñòíîì ñîñòîÿíèè ñèñòåìû (çàòðóäíåíèÿ
â äåÿòåëüíîñòè);

= óñòàíîâëåíèå âíåøíèõ íåñîîòâåòñòâèé è èõ âëèÿíèÿ íà ñîñòî-
ÿíèå èññëåäóåìîé ñèñòåìû;

= èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ïðîáëåì èññëåäóåìîé ñèñòåìû íà ñèñòåìû
áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà («âåðòèêàëüíûå» ñâÿçè);

= èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ïðîáëåì èññëåäóåìîé ñèñòåìû íà ðàâíîóðîâ-
íåâûå ñèñòåìû («ãîðèçîíòàëüíûå» ñâÿçè);

= óñòàíîâëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ðåøåíèè èññëåäóå-
ìîé ïðîáëåìû.

Èññëåäîâàòåëü êàê ñóáúåêò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîãðóæàÿñü â
íåå, íàõîäèòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Åãî âíóòðåííèå èçìåíå-
íèÿ â ïîòðåáíîñòÿõ, íîðìàõ, ñïîñîáíîñòÿõ âîïëîùàþòñÿ â ðåàëüíûé
ðåçóëüòàò: íîâîå ñàìîîïðåäåëåíèå â ñôåðå íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïîëó÷åíèå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ (äëÿ ñåáÿ è äëÿ ñèñòåìû) è îâëàäåíèå

Ò à á ë è ö à 7.9
Óðîâíè àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ

«Ìàòðåøêà»
ñîöèîñèñòåì

Ëè÷íîñòü

íåñîîò-
âåòñòâèå

Ãðóïïà

ïðîòè-
âîðå÷èå

ïðîáëåìà
(çàòðóäíåíèå)

êîíôëèêò

Êîëëåêòèâ

Îáùíîñòü:
� ïðîôåññèîíàëüíàÿ,
� òåððèòîðèàëüíàÿ,
� íàöèîíàëüíàÿ

Îáùåñòâî

Ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ

Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî
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ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåòîäàìè åãî îñîçíàíèÿ. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áîëüøå, ÷åì êàêàÿ-ëèáî äðóãàÿ, áàçèðóåòñÿ íà ãàðìîíè÷íîì
ñî÷åòàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäîâ. Òåõíîëîãè÷íîñòü
ïðåäïîëàãàåò çíàíèå ñïîñîáîâ ýòîé ñïåöèôè÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, èíòåíñèâíîñòü. Â îñ-
íîâå òâîð÷åñêîé êîìïîíåíòû ëåæèò ïðîäóêòèâíûé ïðîöåññ ðîæäå-
íèÿ íîâûõ ìûñëåé, èõ âûñòðàèâàíèå â ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó
äîêàçàòåëüñòâ è âûâîäîâ.

Ññûëêè â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íà àâòîðèòåòû çà÷àñòóþ
íå ÿâëÿþòñÿ àðãóìåíòàìè â öåïî÷êå äîêàçàòåëüñòâ, à ëèøü ïîäòâåð-
æäàþò íåêîòîðûå óòâåðæäåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ. Ìåòîäîëîãèÿ ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàíèé ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîáëåìàòèêå íà÷èíàåò
ìåíÿòüñÿ, ðåàãèðóÿ íà ñòîëü çàìåòíûå èçìåíåíèÿ ðåàëüíîñòè. Àâòî-
ðèòàðíîå (ñëîæèâøàÿñÿ â äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ òðàäèöèÿ
ïîêëîíà «èêîíîñòàñó» àâòîðèòåòîâ îò ïåäàãîãèêè) íà÷èíàåò óñòóïàòü
ñâîè ïîçèöèè ëîãè÷åñêîìó. Îáîñòðÿåòñÿ èíòåðåñ ê äîêàçàòåëüíîñòè.

Òðè óñëîâèÿ äîêàçàòåëüíîñòè:
= ïîñûëêà äîêàçàòåëüñòâà îòëè÷àåòñÿ îò åãî çàêëþ-

÷åíèÿ;
= çíàíèå îá èñòèííîñòè ïîñûëêè;
= çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò èç ïîñûëêè1.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, îñíîâàííàÿ íà ñòðåìëåíèè ê äîêàçà-
òåëüíîñòè, � ýòî òðåíèíã íà ðàçâèòèå ìûñëåòåõíè÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, åñëè âåäåòñÿ íà îñíîâå òåîðåìíûõ äîêàçàòåëüñòâ, ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü êîòîðûì ñîñòàâëÿåò äåêëàðèðîâàíèå. Öèòèðîâàíèå òðåáóåò
êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ òîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì èçëîæåíà ìûñëü,
ñîîòíåñåíèÿ åå ñ êîíòåêñòîì èññëåäîâàíèÿ, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå
öèòàò èç âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ íå ïðèâåòñòâóåòñÿ, òàê êàê çà÷àñòóþ
ñîçäàåò ñèòóàöèþ êàçóñà.

Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèÿ äîêàçàòåëüíîñòè îáíàðóæèâàåòñÿ ïðè
÷òåíèè òåêñòà, ãäå êàæäûé òåçèñ äîëæåí ôîðìóëèðîâàòüñÿ ëèáî êàê
âûâîä èç ïðåäûäóùèõ ðàññóæäåíèé, ëèáî êàê àðãóìåíò äëÿ ïîñëåäó-
þùèõ. Íè îäèí ôðàãìåíò â òåêñòå íå äîëæåí âûãëÿäåòü êàê äåêëàðà-
öèÿ, ëîçóíã, íåîáîñíîâàííîå óòâåðæäåíèå. «×åì îáóñëîâëåíî óòâåð-
æäåíèå?» è «×òî èç íåãî ñëåäóåò?» («îòêóäà è êóäà?») � âîò òî ñàìîå
ñèòî, ÷åðåç êîòîðîå ñëåäóåò ïðîñåÿòü âåñü òåêñò, ïðåäñòàâëÿÿ, ÷òî

1 Ìóð Ä.Ý. Äîêàçàòåëüñòâî âíåøíåãî ìèðà // Àíàëèòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ. �
Ì.: ÌÃÓ, 1993. � Ñ. 81.
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÷èòàþùèé âàø òåêñò ñïåöèàëèñò ñòàðàåòñÿ åãî îñìûñëèòü ñ ïîìî-
ùüþ êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ: «Îòêóäà ýòî?», «Íó è ÷òî èç ýòîãî?». Åñëè
îòâåòû íà ýòè âîïðîñû â èçëîæåíèè èññëåäîâàòåëÿ çàòðóäíåíû äëÿ
ïîíèìàíèÿ, öåííîñòü ðàáîòû â ãëàçàõ ñïåöèàëèñòà ñíèæàåòñÿ. Îäíà
èç öåííîñòåé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû � îáðåòåííûé íàâûê ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà. Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ìíîãèå îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü
òåîðèåé, çíàíèåì î ñèñòåìíîì ïîäõîäå, åãî ïîëåçíîñòè, ïðàêòè÷åñ-
êîé çíà÷èìîñòè. Ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ê èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òå, îòñóòñòâèå ïîãðóæåííîñòè â åå ñîäåðæàíèå ëèøàþò èññëåäîâàòå-
ëÿ ïðåáûâàíèÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ, îâëàäåíèÿ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì
êàê ñïîñîáîì ñîáñòâåííîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îò ïîíèìàíèÿ
àêòóàëüíîñòè âîïðîñà ïåðåéäåì ê åãî ñóòè. Ïîä ñèñòåìîé, êàê èçâå-
ñòíî, ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îòíîøåíè-
ÿõ è ñâÿçÿõ ìåæäó ñîáîé è îáðàçóþùèõ îïðåäåëåííóþ öåëîñòíîñòü,
åäèíñòâî. Êàæäûé ýëåìåíò, âõîäÿùèé â ñèñòåìó, ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí êàê ïîäñèñòåìà, êàê íîâàÿ ñèñòåìà. Îíà íàõîäèòñÿ â îòíî-
øåíèÿõ è ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè (ýëåìåíòàìè) òîé æå ñèñ-
òåìû, êîòîðàÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà è, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäèò â äðóãèå áîëåå îáùèå ñèñòåìû.
Òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, îò
÷àñòíîãî ê îáùåìó, ïðè ýòîì õàðàêòåðèñòèêè îáùåãî ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ íà ÷àñòíîå. Òàê, íàïðèìåð, ëîãèêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
ïåäàãîãèêå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, áåçóñëîâíî, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó � äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ � áîëåå îáùàÿ ñôåðà, ÷åì ñèñòå-
ìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ
ïðåäïîëàãàåò âçðîñëîãî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáðàçî-
âàíèå êàê îñîçíàíèå ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå íå çàâåðøàåòñÿ íè-
êîãäà, îíî ïðîäîëæàåòñÿ è èíîãäà íàçûâàåòñÿ «ïðîäîëæåííûì», îíî
íåïðåðûâíî, êàê íåïðåðûâåí ïðîöåññ îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííûõ äåé-
ñòâèé. Áóäó÷è ñóæåííûì äî ïðîôåññèîíàëüíîãî, îíî èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó, êîíêðåòèçàöèþ, êàê âñÿêèé ýëåìåíò ñèñòåìû. Ýòà ñïå-
öèôèêà áóäåò óñèëèâàòüñÿ, åñëè ïîíÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíîå» êîíê-
ðåòèçèðîâàòü ñïåöèàëèçàöèåé, íàïðèìåð: ïåäàãîãè÷åñêîå, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå, âîåííîå è ò.ä.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå ñèñòåìíûé ïîäõîä ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê óíèâåðñàëüíûé ìåòîä èññëå-
äîâàíèÿ îáúåêòîâ: ñèñòåì, ñòðóêòóð, ïðîöåññîâ.
Âûÿâëåíèå ìíîãîîáðàçèÿ ñâÿçåé âíóòðè èññëå-
äóåìîãî îáúåêòà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñâîé-

ñòâà öåëîñòíîé ñèñòåìû èíòåãðàòèâíî.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä
â ñîâðåìåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ
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Èçó÷åíèå âíóòðåííèõ ñâÿçåé ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ñèñòå-
ìû êàê çàêðûòîé, ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ñîãëàñî-
âàíèé, ñîîòâåòñòâèé. Âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåâàòü âíóòðåííèå ïðîòè-
âîðå÷èÿ, ïðîáëåìû, êîíôëèêòû îáåñïå÷èâàåò åå ðàçâèòèå.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò åå îòêðûòîñòü, «âõîä»
è «âûõîä», íàëè÷èå âíåøíèõ ñâÿçåé êàê âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè
ñèñòåìàìè. Ñîñòîÿíèå çàêðûòîñòè è îòêðûòîñòè, òàêèì îáðàçîì, îò-
íîñèòåëüíî.

Âñåîáúåìëþùåå èçó÷åíèå ñâÿçåé ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ñèòóàöèþ âñå-
ñòîðîííå, à çíà÷èò, ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñîáûòèé, óïðàâëÿòü
òåíäåíöèÿìè, ïîëó÷àòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Èçó÷åíèå ìíîãîîáðà-
çèÿ ñâÿçåé îñíîâàíî íà îïðåäåëåíèè:

= òèïîâ ïðîöåññîâ;
= íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé;
= ôîðìû äåòåðìèíèçìà;
= ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèè;
= õàðàêòåðà ðåçóëüòàòà è äð.
Èõ ó÷åò â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü èíòåãðàëüíóþ

êàðòèíó óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû, åå àäàïòèâíîñòè.
Ïîñêîëüêó âåñü ìèð ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå îïðåäåëåííûì

îáðàçîì óïîðÿäî÷åííûõ ñèñòåì, ñèñòåìíîìó ïîäõîäó â íàóêå ñâîé-
ñòâåííû åñòåñòâåííîñòü (òàê óñòðîåíà ïðèðîäà), óíèâåðñàëüíîñòü (â
ïðèðîäå âñå � ñèñòåìû), ìîäåëüíîñòü (ïîñòðîåíèå ìîäåëåé èññëåäó-
åìûõ ñèñòåì), ìîäóëüíîñòü (îïðåäåëåíèå ñèñòåìîîáðàçóþùåé, ïî-
çâîëÿþùåé âûÿâèòü â ñòðóêòóðå ñèñòåìû èíòåãðàëüíî âçàèìîñâÿ-
çàííûå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà).

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè, îñíîâàííûé íà âûÿâëå-
íèè âîçìîæíûõ ñâÿçåé � âëèÿíèé, çàâèñèìîñòåé, îáóñëîâëåííîñòåé,
îñîáûì îáðàçîì âûäåëÿåò îòíîøåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòà-
ìè. Îòíîøåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âðåìåííîå,
êàê äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ãàðìîíèè, ýâîëþöèÿ êî-
òîðîãî ïðèâîäèò ê íåñîîòâåòñòâèþ â åãî äèíàìèêå.

Ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ èçìåíÿåòñÿ òî â ñòîðîíó
óìåíüøåíèÿ, òî â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ è ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà ñõåìàòè÷íî êàê øêàëà íåñîîò-
âåòñòâèé, êàê øêàëà äèíàìèêè êîíôëèêòà (ðèñ. 7.9).

Äàííàÿ øêàëà èëëþñòðèðóåò ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ñèòóàöèè
ñóáúåêòîì (èíäèâèäîì, ãðóïïîé, êîëëåêòèâîì è ò.ä.), ò.å. îòðàæàåò
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ, îñîçíàíèå ñóáúåêòîì ïðîèñõîäÿùåãî êàê ïðî-
áëåìû, êîíôëèêòà, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ìåæäó:

Äèíàìèêà è èñòî÷íèêè
íåñîîòâåòñòâèé
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= ïîòðåáíîñòÿìè (äóõîâíûìè è ñîöèàëüíûìè, ñîöèàëüíûìè è
ïðèðîäíûìè, ïðèðîäíûìè è äóõîâíûìè);

= ñïîñîáíîñòÿìè (ìûñëüþ, ñëîâîì è äâèæåíèåì);
= íîðìàìè (ñîöèàëüíûìè, íàó÷íûìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ïðàâîâû-

ìè, ìîðàëüíûìè, ýñòåòè÷åñêèìè, ðåëèãèîçíûìè è äðóãèìè, äó-
õîâíûìè è ïðèðîäíûìè);

= ïîòðåáíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðî-
òèâîðå÷èè (ïðîòèâî-ðå÷åíèè, ïðîòèâî-ãîâîðåíèè): «õî÷ó � íå
ìîãó», «ìîãó � íå õî÷ó»;

= ïîòðåáíîñòÿìè è íîðìàìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîòèâîðå-
÷èè: «õî÷ó � íå äîëæåí», «äîëæåí, íàäî � íå õî÷ó»;

= íîðìàìè è ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîòèâîðå-
÷èè: «äîëæåí, íàäî � íå ìîãó», «ìîãó � íå äîëæåí, íå íàäî».

Ïåðå÷èñëåííûå øåñòü ãðóïï íåñîîòâåòñòâèé ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íè-
êàìè âíóòðåííèõ îòíîñèòåëüíî èññëåäóåìîé ñèñòåìû ïðîáëåì è êîí-
ôëèêòîâ. Èõ äèíàìèêà íà÷èíàåòñÿ îò ñîîòâåòñòâèÿ, ïåðåõîäèò ê âîç-
íèêíîâåíèþ íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ è â ñëó÷àå ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåìû âîçâðàùàåòñÿ ê ñîîòâåòñòâèþ, ãàðìîíèè.

Ïîíÿòèå ïðîáëåìû â íàóêå îïðåäåëÿþò ïî-ðàç-
íîìó: êàê ïðîòèâîðå÷èå â èäåàëüíîì, êàê çà-
òðóäíåíèå â ðåàëüíîì, êàê íåñîîòâåòñòâèå ìåæ-
äó ïåðâûì è âòîðûì. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòî �
ñóáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ è, ñòàëî áûòü,

çàâèñèò îò öàðÿùåé òàì àòìîñôåðû (ìåíòàëèòåòà), õàðàêòåðà ïðî-

Ðèñ. 7.9. Øêàëà íåñîîòâåòñòâèé:

Î À Â Ñ Ä

Íåñîîòâåòñòâèå ÊàòàñòðîôàÏðîòèâîðå÷èå Ïðîáëåìà Êîíôëèêò

Å

ÎÀ � îòêëîíåíèå îò ñîîòâåòñòâèÿ, ïîÿâëåíèå íåñîîòâåòñòâèÿ;
ÀÂ � âîçíèêíîâåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîÿâëåíèå áåñïîêîéñòâà (íå îñîç-

íàííîãî ñóáúåêòîì);
ÂÑ � îñîçíàíèå ñóáúåêòîì ïðîòèâîðå÷èÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿ-

íèå íàïðÿæåíèÿ, îñîçíàíèå ïðîáëåìû êàê âîçìîæíîñòè ïðåäîòâðàòèòü
êîíôëèêò;

Ñ � ñîñòîÿíèå íåðàçðåøåííîé ïðîáëåìû, íà÷àëî âíóòðåííåãî êîí-
ôëèêòà;

Ä � ñòîëêíîâåíèå êàê ðåçóëüòàò íåðàçðåøåííîãî êîíôëèêòà;
ÄÅ � äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîíôëèêòà äî êàòàñòðîôû

Ïðèíöèï
äîïîëíèòåëüíîñòè
â èññëåäîâàíèÿõ
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öåññà ìûøëåíèÿ (ïðîäóêòèâíîãî, ðåïðîäóêòèâíîãî), îò ñèëû äóõà, îò
ìèðîâîççðåíèÿ è óáåæäåíèé. Âçãëÿä íà ìèð (ñóáúåêòèâíîå), íà ðå-
àëüíîå åãî ñîñòîÿíèå (îáúåêòèâíîå) ó êàæäîãî ñóáúåêòà íàõîäèòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò îñîçíàííîñòè ïåðâîãî (èäåàëüíîãî) è âòîðîãî (ðå-
àëüíîãî), îñîçíàíèÿ èõ âçàèìîñâÿçè è îòíîøåíèé, ïðèîáðåòàåòñÿ ñ
âîçðàñòîì â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ, â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ íàó÷-
íûìè òåîðèÿìè è îïûòîì. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè (êîìïëåìåíòàðíîñ-
òè), ïðîâîçãëàøåííîãî Í. Áîðîì (1927) â ïðîòèâîâåñ ïðèíöèïó
áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, êàê îñíîâû ìèðîïîíèìàíèÿ. Çàìåíèâ
ïðîòèâîïîñòàâëåíèå íà äîïîëíèòåëüíîñòü â ñîáñòâåííûõ ïðîöåññàõ
ìûøëåíèÿ, ìîæíî èçìåíèòü â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè ïðîöåññ âîç-
íèêíîâåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå òàêîé ïîäõîä, îáîñíîâûâàþùèé âîçíèê-
íîâåíèå èç áåñïîðÿäêà è õàîñà ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ óñòîé÷èâûõ
ñòðóêòóð, íàçûâàþò ñèíåðãåòè÷åñêèì. Åãî ðàñïðîñòðàíåíèå íà ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû îçíà÷àåò ðàçâèòèå íåëèíåéíîãî ìûøëåíèÿ,
çàìåíó êàòåãîðè÷íîñòè ëîãèêè «ëèáî... ëèáî...» íà òîëåðàíòíîñòü â
îòíîøåíèÿõ, òåðïèìîñòü ê èíîìó ìíåíèþ, ñîñóùåñòâîâàíèå ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ñóæäåíèé êàê äîïîëíÿþùèõ, êàê èõ ñîòðóäíè÷åñòâî,
ñîòâîð÷åñòâî, ïîðîæäàþùåå ñèíåðãèþ.

Îïðåäåëèâ îáúåêò, ñëåäóåò îïðåäåëèòü åãî ìåñòî â ñèñòåìàõ áîëåå
âûñîêîãî ïîðÿäêà, âûÿâèòü âëèÿíèå íà íåãî âíåøíèõ ñâÿçåé, òðåáóþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâèé. Âíåøíèå ñâÿçè âûñòóïàþò êàê òðåáîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ äðóãèì ýëåìåíòàì ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå åå óñòîé÷èâîñòü.
Ïðîòèâîðå÷èå âíóòðè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò èñòî÷íèêîì ïðî-
òèâîðå÷èé â ñèñòåìàõ áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, â êîòîðûå îí âõîäèò.
Èõ òàêæå ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü, ÷òîáû ïîêàçàòü âçàèìîçàâèñèìîñòü
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ íåñîîòâåòñòâèé, ïîêàçàòü, êàê äàëåêî ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ âëèÿíèå ïðîáëåìû, ðàçðåøàåìîé â èññëåäîâàíèè.

Òàê, ïðîáëåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îòíîñÿòñÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ê êàêîé-òî îòðàñëè. Òàêèì îáðà-
çîì, öåëåñîîáðàçíî ñôîðìóëèðîâàòü äâà ðÿäà ïðîáëåì, ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïî ïðèíöèïó «äåðåâà», ïîêàçàòü, êàê ïðîáëåìà ïîäíèìàåòñÿ ñíè-
çó ââåðõ è îïóñêàåòñÿ ñâåðõó âíèç â îäíîé ñèñòåìå (îáðàçîâàíèå) è
äðóãîé (îòðàñëü). Ó÷àñòîê, íà êîòîðîì îíè ñìûêàþòñÿ � îáúåêò èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Îáíàðóæåííûå â íåì âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïîðîæ-
äàþò ïðîòèâîðå÷èÿ â ðÿäó ñèñòåì è òðåáóþò ðàçðåøåíèÿ, ÷åìó è ïî-
ñâÿùàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå âûñòðàèâàþòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

1) îáúåêò èññëåäîâàíèÿ êàê ñèñòåìà: ñòàíîâëåíèå, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå, ðàçâèòèå;
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2) ñòðóêòóðà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ (ýëåìåíòû è ñâÿçè), âûÿâëå-
íèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ;

3) ïðåäñòàâëåíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ êàê ñèñòåìû ñ âíóòðåí-
íèìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè è ïðîòèâîðå÷èÿìè;

4) ïðîöåññû, îòðàæàþùèå èçìåíåíèÿ: èõ öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû;
5) óïðàâëåíèå ñèñòåìîé:
= ïðîèçâîäñòâî;
= ïîòðåáëåíèå;
= îáìåí;
= ñàìîðåãóëÿöèÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü èññëåäîâàíèå êàê ïðîöåññ,
òî â åãî íà÷àëå � ñèñòåìà ñ îáíàðóæåííûìè
íåñîîòâåòñòâèÿìè, ïðîáëåìàìè, à â êîíöå � òà
æå ñèñòåìà ñ íàìå÷åííûìè ïîäõîäàìè ê óñòðà-

íåíèþ íåñîîòâåòñòâèé, ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì.
Åñëè ïîëó÷åííîå íîâîå çíàíèå îá óñòðàíåíèè íåñîîòâåòñòâèÿ â ñè-

ñòåìå âûñòðîåíî äîêàçàòåëüíî, òî îíî óáåæäàåò, ìåíÿåò ycòàíîâèâøèåñÿ
óáåæäåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì çíàíèåì ñìîäåëèðîâàíî íîâîå,
âíóòðåííå íåïðîòèâîðå÷èâîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû; îíî ïðîâåðåíî â
ýêñïåðèìåíòå, àïðîáèðîâàíî è âíåäðåíî. Ñîâåðøåíî êà÷åñòâåííî
íîâîå äåéñòâèå, êîòîðîå â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå ìîæåò áûòü
îñâîåíî ñïåöèàëèñòàìè, à òàêæå ìîæåò áûòü èçìåíåí õàðàêòåð èõ
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîâ ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ. Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ
îí ïðîãíîçèðóåòñÿ êàê öåëü. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè ïîäáèðàåòñÿ ñîäåð-
æàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå öåëè, � çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Öåëè è çàäà-
÷è îáóñëîâëèâàþò ñïîñîáû. Ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâà-
íèÿ è ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ çàäà÷ (÷òî òðåáóåòñÿ, êàêîå ñîäåðæàíèå)
â èññëåäîâàíèè íàçûâàþò ìåòîäîì.

Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è ïîëó÷åííîãî ðåçóëü-
òàòà çàâèñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ: ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäà. Ñîäåðæàíèå
îòðàæàåò çàäà÷è: ÷òî ñîäåðæèò ïðîöåññ, êàêîâî ñîîòâåòñòâèå â íåì
ðåïðîäóêòèâíîãî (èçó÷åííîãî, ðàíåå ñîçäàííîãî) è ïðîäóêòèâíîãî
(ïðîèçâåäåííîãî â èññëåäîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà). Èìåí-
íî â ýòîé êàòåãîðèè ñîïðèêàñàþòñÿ ñòàðîå è íîâîå, ñîîòíîñÿòñÿ ðåï-
ðîäóêòèâíîå è ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ.

Âîñïðîèçâåäåíèå ðàíåå èçó÷åííîãî â ëîãèêå èññëåäîâàíèÿ òðå-
áóåò òâîð÷åñòâà â åãî ñòðóêòóðèðîâàíèè è äîïîëíåíèè íîâûì ïðî-
äóêòîì, íîâûì ñîäåðæàíèåì, íîâûì çíàíèåì î ðàíåå íå èññëåäî-
âàííûõ ýëåìåíòàõ è ñâÿçÿõ â ñòðóêòóðå. Â ýòîì ïðîöåññå íåìàëîâàæåí
ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè, âûáðàííûé èññëåäîâàòåëåì. Îí ìîæåò ïîëüçî-
âàòüñÿ ðàíåå èçâåñòíûì ñïîñîáîì, íàçûâàåìûì ìåòîäîì íàó÷íîãî

Ïðîöåññ
èññëåäîâàíèÿ
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èññëåäîâàíèÿ, âîñïðîèçâîäÿ åãî. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñâîé ñîáñòâåí-
íûé ñïîñîá, ïîääàþùèéñÿ ïîâòîðåíèþ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí äðóãèìè êàê ìåòîä. Åñëè â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åí-
íûé «ïðîäóêò» íå ñîîòâåòñòâóåò öåëè (øèðå èëè óæå), òî ñëåäóåò åùå
ðàç âåðíóòüñÿ ê åå îñìûñëåíèþ, ñîîòíåñåíèþ ñ ãèïîòåçîé. Ðåçóëüòàò
èññëåäîâàíèÿ â ñàìîì îáùåì âèäå � ïîäòâåðæäåíèå èëè îïðîâåð-
æåíèå ãèïîòåçû, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñâÿçü öåëè è ãèïîòåçû î÷åâèäíà
è òðåáóåò ñîîòâåòñòâèÿ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ. Ñëåäóþùèé ýòàï èññëåäîâàíèÿ � ïðåä-
ïîëîæåíèå, êàê ðåøèòü ïðîáëåìó, êàê óñòðàíèòü íåñîîòâåòñòâèå, ò.å.
ôîðìóëèðîâàíèå ãèïîòåçû. Êàê ïðàâèëî, â çàâåðøåííîì èññëåäîâà-
íèè ãèïîòåçà ïîäòâåðæäàåòñÿ. Öåííîñòü ãèïîòåòè÷åñêîãî ïðåäïîëî-
æåíèÿ ñîñòîèò â åãî ïðàâèëüíîñòè, â ñïîñîáíîñòè ïðåäâèäåòü ðåøå-
íèå ïðîáëåì. Êîíå÷íî, âîçìîæåí è èíîé æàíð � äîêàçàòü, ÷òî äàííîå
ãèïîòåòè÷åñêîå ïðåäïîëîæåíèå íåâåðíî. Íî, âåðîÿòíî, òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû, îòñåêàÿ íåâåðíûé, íàéòè âåðíûé ïóòü, ÷òîáû ïðåäîòâ-
ðàòèòü êîâàðíûé âîïðîñ: «À êàê æå âñå-òàêè ïðîáëåìà ìîæåò áûòü
ðàçðåøåíà?».

Öåëè èññëåäîâàíèÿ. Îíè â ñâîåé ôîðìóëèðîâêå, ïðåæäå âñåãî, ïðåä-
âîñõèùàþò ðåçóëüòàò, êîòîðûé ñîñòîèò â ðàçðåøåíèè çàÿâëåííîé
ïðîáëåìû, à êðîìå òîãî, óêàçûâàþò íà ïðåäïîëàãàåìóþ íîâèçíó è
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Öåëè èññëåäîâàíèÿ êàê íàó÷íàÿ êàòåãî-
ðèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò çàäà÷è è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ èõ ðàçëè÷å-
íèÿ ïîëåçíî ïðîäâèãàòüñÿ ïî öåïî÷êå: öåëü (äëÿ ÷åãî? äëÿ êàêîãî
ðåçóëüòàòà?) f çàäà÷à (÷òî íàäî ñäåëàòü?) f ìåòîä (êàê ðåøèòü çàäà-
÷ó, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè, êàêèìè ñïîñîáàìè?). Ýòîò ýòàï â ïðîöåññå
èññëåäîâàíèÿ è îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòà âûçûâàåò íàèáîëüøèå çàò-
ðóäíåíèÿ. Ïîëåçíî ïðîâåðèòü ñåáÿ è ïîñìîòðåòü, äëÿ êàæäîé ëè öåëè
ñôîðìóëèðîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà÷è (îäíà, äâå, òðè�) è ìåòî-
äû (îäèí, äâà, òðè�). Êðîìå òîãî, öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â äî-
êàçàòåëüñòâå èëè îïðîâåðæåíèè ãèïîòåçû, ò.å. ñâÿçü ìåæäó íèìè ñà-
ìàÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ.

Ïðèâåäåì äëÿ ïðèìåðà èññëåäîâàíèå, îôîðìëåííîå â âèäå âû-
ïóñêíîé àòòåñòàöèîííîé ðàáîòû ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà
íà òåìó «Ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ òîëåðàíòíîñòè â êóëüòóðå ìåæ-
ýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé».

Ãèïîòåçà � âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ, âîç-
ìîæíî ïðè âûÿâëåíèè è èñïîëüçîâàíèè â ïðîöåññå ïðå-
ïîäàâàíèÿ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàíîâîê
ó ñòóäåíòîâ êàê îñíîâû ãðàæäàíñêîãî ñîãëàñèÿ â äåìîê-
ðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå.
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Öåëè èññëåäîâàíèÿ: âûÿâèòü ñïîñîáû, ñðåäñòâà, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ
ôîðìèðîâàòü óñòàíîâêè òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ è ïîâå-
äåíèÿ ó ñòóäåíòîâ, êàê îñíîâû ãðàæäàíñêîãî ñîãëàñèÿ â
äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: èçó÷èòü ôèëîñîôñêèå îñíîâû
ïðîáëåìû òîëåðàíòíîñòè; ìåæäóíàðîäíîå è îòå÷åñòâåí-
íîå ïðàâî î òîëåðàíòíîñòè è ïðàâàõ áåæåíöåâ; ñîñòîÿíèå
äåë â îáðàçîâàíèè â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí,
çàòðàãèâàþùèõ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè
ó ó÷àùèõñÿ; âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè, ïîâûøàþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïåäàãîãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ óñòà-
íîâîê òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Ýòî ïóòü, ñïîñîá
èññëåäîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñèñòåìà ïðàâèë è ïðèåìîâ
èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, ñðåäñòâî íàó÷íîãî
îáúÿñíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìíûé àíàëèç â ñî÷åòàíèè ñ ñèíåðãåòè÷åñêèì ñèíòåçîì; ñî-
îòíîøåíèå îáùåãî, îñîáåííîãî, åäèíè÷íîãî; ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé â êà÷åñòâåííûå; ðàñêðûòèå âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé
è èõ ðîëè êàê äâèæóùåé ñèëû ðàçâèòèÿ.

Ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äîëæíû îáåñïå÷èâàòü äî-
ñòîâåðíîñòü äàííûõ è îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ, èçó÷åíèå ÿâëåíèé
â èõ âçàèìîñâÿçè è ðàçâèòèè.

Âîïðîñ î òîì, «êàê èññëåäîâàòü», â ïåäàãîãèêå è åñòü âîïðîñ î
ìåòîäàõ. Â çàâèñèìîñòè îò ôóíêöèè (ïðåäíàçíà÷åíèÿ) èññëåäîâà-
íèÿ, öåëè (äëÿ ÷åãî?), ñîäåðæàíèÿ (÷òî?), ñïîñîáîâ (êàê?) âûáèðà-
þòñÿ òå èëè èíûå ìåòîäû, êîòîðûå ìîæíî òàêæå ðàçäåëèòü ïî ñòåïå-
íè àáñòðàêöèè ðåçóëüòàòà íà íåñêîëüêî óðîâíåé:

= ìåòîäîëîãè÷åñêèé (öåííîñòè, êîíöåïöèè, ïðîãíîçû);
= íàó÷íûé (öåëè, ïðîãðàììû, ïðîåêòû);
= ïðàêòè÷åñêèé (ñàìîîïðåäåëåíèå, êðèòåðèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,

ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè).
Â ïåäàãîãèêå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðèåìëåìû îáùåíàó÷-

íûå ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è
ñèíòåç; èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ïåäàãîãè÷åâñêîãî îïûòà; ìîäåëèðî-
âàíèå; ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê; òåñòèðîâàíèå, à òàêæå:

= íàáëþäåíèå;
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= ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò;
= áåñåäû;
= èçó÷åíèå ó÷åáíîé äîêóìåíòàöèè;
= èíòåðâüþèðîâàíèå;
= àíêåòèðîâàíèå è ìåòîäû äðóãèõ íàóê (ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ôèëî-

ñîôñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ).

Íàáëþäåíèå, ò.å. öåëåíàïðàâëåííîå è ïëàíîìåðíîå
âîñïðèÿòèå ÿâëåíèé âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ áåç êàêîãî-
ëèáî âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû íàáëþäàþùåãî� Ïðî-
âîäèìîå ïî îïðåäåëåííîé ïðîãðàììå, ó÷èòûâàþùåå è
ôèêñèðóþùåå ðåçóëüòàòû, îíî äàåò áîëüøîé ôàêòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë1.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò � èçó÷åíèå ÿâëåíèé
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ
óñëîâèÿõ� Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâå ðàáî÷åé ãèïîòåçû è äîëæåí áûòü åñòåñòâåííûì
ýêñïåðèìåíòîì2.

Áåñåäû � îáñóæäåíèå ñ ïðåïîäàâàòåëåì èëè ñëóøà-
òåëÿìè èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé3.

Èçó÷åíèå ó÷åáíîé äîêóìåíòàöèè � ìåòîä, äàþùèé
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü áîëüøîé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë,
îòðàæàþùèé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò â ÷åòêî ôèêñèðîâàí-
íîé ôîðìå4.

Èíòåðâüþèðîâàíèå � ñïîñîá ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ îïðîñîâ êàê öåëåíàïðàâëåííîé áåñåäû èíòåðâüþ-
åðà è îïðàøèâàåìîãî. Èíòåðâüþ äåëÿòñÿ íà äâà êëàññà �
ñâîáîäíûå è ñòàíäàðòèçèðîâàííûå. Ñâîáîäíîå èíòåðâüþ
íîñèò õàðàêòåð äëèòåëüíîé íåïðèíóæäåííîé áåñåäû, â
êîòîðîé âîïðîñû èíòåðâüþåðà îáóñëîâëåíû êîíå÷íîé
öåëüþ èññëåäîâàíèÿ. Ñâîáîäíîå èíòåðâüþ ÷àñòî ÿâëÿ-
åòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íîãî èíòåðâüþ èëè àíêåò, ïðîâåðêîé ïðèåìëåìîñòè âîï-
ðîñîâ, èíôîðìàöèîííîé åìêîñòè îòâåòîâ, à èíòåðâüþåð
âûñòóïàåò êàê èññëåäîâàòåëü5.

1 Ïåäàãîãè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. È.À. Êàèðîâà. � Ì.: ÀÏÍ ÑÑÑÐ, 1960.
2 Òàì æå.
3 Òàì æå.
4 Òàì æå.
5 Áîëüøàÿ Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ / Ãë. ðåä. À.Ì. Ïðîõîðîâ. � 3-å èçä. �

Ì.: Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ, 1973.
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Àíêåòèðîâàíèå: â ïðîöåññå àíêåòèðîâàíèÿ êàæäî-
ìó ëèöó èç ãðóïïû, âûáðàííîé äëÿ àíêåòèðîâàíèÿ, ïðåä-
ëàãàåòñÿ îòâåòèòü ïèñüìåííî íà âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå
â ôîðìå îïðîñíîãî ëèñòà-àíêåòû� Îòâåòû íà âîïðîñû
íîñÿò, êàê ïðàâèëî, àíîíèìíûé õàðàêòåð.

Îñíîâíûå ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ àíêåòû:
= ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òåì, çàòðàãèâàåìûõ

âîïðîñàìè;
= èíòåðåñ îïðàøèâàåìîãî äîëæåí ðàñòè îò âîïðîñà

ê âîïðîñó;
= îòñóòñòâèå ñëèøêîì ñëîæíûõ èëè èíòèìíûõ âîï-

ðîñîâ;
= ñîîòâåòñòâèå ôîðìóëèðîâêè âîïðîñîâ îáðàçîâà-

òåëüíîìó óðîâíþ îïðàøèâàåìîé ãðóïïû;
= â çàêðûòûõ âîïðîñàõ äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðå-

íû âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû îòâåòîâ;
= îáùåå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ íå äîëæíî áûòü ñëèø-

êîì áîëüøèì;
= àíêåòèðîâàíèå íå äîëæíî óòîìëÿòü èëè ðàçäðàæàòü

îïðàøèâàåìîãî1.

Êðîìå îáùåèçâåñòíûõ, òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå èëè îáíîâëåííûå, àäàïòèðîâàííûå ê ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñëóøàòåëè êóðñîâ «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû» â ñâîèõ âû-
ïóñêíûõ ðàáîòàõ, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèòåðàòóðó,
íàçâàëè ñëåäóþùèå ìåòîäû:

íàáëþäåíèå êàê ñðåäñòâî ïîçíàíèÿ, äàþùåå ïåðâè÷-
íóþ èíôîðìàöèþ î ìîäåëè èãðû; ñðàâíåíèå ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ îáùåãî ÿâëåíèÿ, äàþùåãî çàêîíîìåðíûé ðå-
çóëüòàò; àíàëèç è ñèíòåç, ïðåäëàãàþùèé âûÿñíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè öåëîãî è ñîåäèíåíèÿ
ïîëó÷åííûõ ïðè àíàëèçå ÷àñòåé â åäèíîå öåëîå; ìîäåëè-
ðîâàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ñõîäñòâî àíàëîãà ñ îðèãèíà-
ëîì; èçó÷åíèå ó÷åáíîé, àðõèâíîé äîêóìåíòàöèè ñ öå-
ëüþ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà;
èíòåðâüþèðîâàíèå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ
èñòèíû èññëåäóåìîé ïðîáëåìû. Ìåòîäû ñáîðà ýìïèðè-

1 Ïåäàãîãè÷åñêèé ñëîâàðü. 1960.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



354 III. Ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ

÷åñêèõ äàííûõ, ïðîâåðêè è òåîðèè; îïèñàíèå îáúÿñíå-
íèÿ è ïðîãíîçà; ñïåöèàëüíûå ìåòîäû; ìåòîäû îáðàáîò-
êè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ �

è ïðåäëîæèëè èõ îáîáùåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Àíàëèç äîêóìåíòîâ � èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìîå íà îñíîâå
àíàëèçà ïëàíîâ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà è íàçíà÷åíèÿ,
ïðîãðàìì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ìàòåðèàëîâ
àòòåñòàöèè, ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè è ò.ï.

Áåñåäà � ïîëó÷åíèå ñëîâåñíîé èíôîðìàöèè î ÷åëî-
âåêå, êîëëåêòèâå, ãðóïïå êàê îò ñàìîãî ïðåäìåòà èññëå-
äîâàíèÿ, òàê è îò îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå áåñåäà âûñòóïàåò êàê ýëåìåíò ìåòîäà îáîáùåíèÿ
íåçàâèñèìûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ìåòîä áëèçíåöîâ � ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è ðàçâèòèÿ äåòåé ñ îäèíàêîâîé
(ãîìîçèãîòíûå áëèçíåöû) íàñëåäñòâåííîñòüþ. Èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ íàó÷íîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î ñòåïåíè âëèÿíèÿ
ãåíîâ èëè ñðåäû íà ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ è îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Èçó÷åíèå ïðîäóêòîâ òâîð÷åñòâà � äèàãíîñòèêà ïñè-
õè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â
ñòàíäàðòèçèðîâàííóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ìåòî-
äû èçó÷åíèÿ ïðîäóêòîâ òâîð÷åñòâà, òåñò ðèñîâàíèÿ äå-
ðåâà, òåñò ðèñîâàíèÿ äîìà, âûäóìàííîãî ãèïîòåòè÷åñêî-
ãî æèâîòíîãî è ò.ä.

Íàáëþäåíèå � öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
ôèêñàöèÿ ñïåöèôèêè ïðîòåêàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîÿâëåíèé â íèõ ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâà,
ãðóïïû ëþäåé, ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàáëþäåíèÿ ìî-
ãóò áûòü: ñïëîøíûìè è âûáîðî÷íûìè; âêëþ÷åííûìè è
ïðîñòûìè; íåêîíòðîëèðóåìûìè (ïðè ðåãèñòðàöèè íàáëþ-
äàåìûõ ñîáûòèé ïî çàðàíåå îòðàáîòàííîé ïðîöåäóðå); ïî-
ëåâûìè (ïðè íàáëþäåíèè â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ) è ëà-
áîðàòîðíûìè (â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñëîâèÿõ) è ò.ä.

Îáîáùåíèå íåçàâèñèìûõ õàðàêòåðèñòèê � èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñòðîåííûå íà îáîáùåíèè âîçìîæíî áîëü-
øåãî ÷èñëà ñâåäåíèé îá èçó÷àåìîì èíäèâèäå, ïîëó÷àå-
ìûõ îò âîçìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà ëèö, íàáëþäàþùèõ çà
íèì â âîçìîæíî áîëüøåì ÷èñëå.
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Ñîöèîìåòðè÷åñêèé ìåòîä � èññëåäîâàíèå ñòðóêòó-
ðû, õàðàêòåðà îòíîøåíèé ëþäåé íà îñíîâå èçìåðåíèÿ
èõ ìåæëè÷íîñòíîãî âûáîðà. Ýòî èçìåðåíèå ïðîèñõîäèò
ïî îïðåäåëåííîìó ñîöèîìåòðè÷åñêîìó êðèòåðèþ, à åãî
ðåçóëüòàòû ïðèíèìàþò âèä ñîöèîìåòðè÷åñêîé ìàòðèöû,
èëè ñîöèîãðàììû. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ó÷èòå-
ëåì â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà ïî-
çâîëÿåò åìó íàõîäèòü áîëåå ïðîäóêòèâíûå ñïîñîáû âîç-
äåéñòâèÿ êàê íà âåñü êîëëåêòèâ èëè ìàëûå ãðóïïû, òàê
è íà îòäåëüíûõ åãî ÷ëåíîâ.

Òåðìèíîëîãè÷åñêèé ìåòîä � îïåðèðîâàíèå áàçîâû-
ìè è ïåðèôåðèéíûìè ïîíÿòèÿìè ïðîáëåìû, àíàëèç ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé ÷åðåç àíàëèç çàêðåïëåííûõ â ÿçû-
êå òåîðèè ïåäàãîãèêè ïîíÿòèé.

Òåñòèðîâàíèå � èññëåäîâàíèå ëè÷íîñòè ïóòåì äè-
àãíîñòèêè (ïñèõîïðîãíîñòèêè) åå ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿ-
íèé, ôóíêöèé íà îñíîâå âûïîëíåíèÿ êàêîãî-ëèáî ñòàí-
äàðòèçèðîâàííîãî çàäàíèÿ. (Ñëóøàòåëü Ë.Ï. Ôðîëîâà.)

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíûé àíàëèç, ÷òî îçíà÷àåò:
= èçó÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â öåëîì (ñòåïåíü óñòîé-

÷èâîñòè, ñîñòîÿíèå çàêðûòîñòè � îòêðûòîñòè è äðóãèå îáùèå
õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû);

= èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, èõ âçàèìîñâÿçåé,
ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó ñîáîé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû;

= óñòàíîâëåíèå âíåøíèõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé ñîîòâåòñòâèÿ (êàê
ïðèíöèïà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) äðóãèì ïîäñèñòåìàì â ñèñ-
òåìå áîëåå îáùåãî óðîâíÿ;

= àäàïòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ê ðåàëüíûì ñèòóàöèÿì.
Ñèñòåìíûé àíàëèç â ñîâðåìåííîì ïðåäñòàâëåíèè ñî÷åòàåòñÿ ñ

ñèòóàòèâíûì ïîäõîäîì. Êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
êîíêðåòíàÿ ñèñòåìà ñ ïîëíûì ìíîãîîáðàçèåì âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ñâÿçåé, äëÿ âûÿâëåíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ñèñòåìû ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. Ðàñ÷ëåíåíèå ñèñòåìû íà ïîä-
ñèñòåìû, à èõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íà íîâûå ïîäñèñòåìû è òàê äî íóæíîãî
óðîâíÿ ãëóáèíû àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ ñâÿçåé è ïðîäâèæåíèå â íàïðàâëåíèè ýòîé àêòóàëüíîñòè. Èìåí-
íî ýòîò ïðèíöèï ïîëîæåí â îñíîâó ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îí ïîçâîëÿåò ìíîãîêðàòíî ïðîæèòü ñî-
ñòîÿíèå âûáîðà íàïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, çíà÷èìî-
ãî äëÿ ñåáÿ (ñèòóàöèîííûé ïîäõîä), ïîãðóçèòüñÿ â ïîèñê íîâûõ ñâÿ-
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çåé (ñèñòåìíûé ïîäõîä), à çíà÷èò, â ïðîäóêòèâíûé ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà ñîáñòâåííûõ ìûñëåé, èõ îôîðìëåíèÿ â òåçèñ äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ
äðóãîìó. Òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ôîðìèðóþò ïðîäóêòèâíîå
ìûøëåíèå, ñóòü êîòîðîãî â òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ïðåäúÿâëÿòü íà ðûí-
êå òîâàð, âîñòðåáîâàííûé ñîöèóìîì, ïðèâëåêàòåëüíî îôîðìëåííûé.

Â ïðîòèâîâåñ äîìèíèðóþùåìó â ïåäàãîãèêå ñòåðåîòèïó ïîòðå-
áèòåëüñêîé ïîçèöèè îáó÷àþùèõñÿ (äàæå â ñëó÷àå «àêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ») èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà, íà åäèíñòâå öåëåé, ñî-
äåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, öåëîñòíîñòè âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ.
Ñîçäàâàÿ ñèòóàöèþ ñâîáîäíîãî âûáîðà ïóòåì ñèñòåìíîãî àíàëèçà,
ñïåöèàëèñò, ïðåæäå âñåãî óïðàâëåíåö, áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
è ïðàâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ â âûáîðå íîðì è ñïî-
ñîáîâ äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî â ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè âîïëîùàåòñÿ
õàðàêòåð ìûøëåíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâåê ìûñëèò ïàðíûìè êàòåãîðèÿìè, ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèå êîòîðûõ ïîíèìàåòñÿ êàê áîðüáà, êîòîðàÿ îòíþäü íå ñáëè-
æàåò. Äîïîëíåíèå îäíîé êàòåãîðèè äðóãîé èçíà÷àëüíî ïîçâîëÿåò èõ
ïðåäñòàâèòü êàê «äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè», à èñòèíó èñêàòü ïîñå-
ðåäèíå. Ýòî ìåíÿåò ñîñòîÿíèå ïðîáëåìàòèçàöèè, óìåíüøàåò êîíô-
ëèêòíîñòü, ìàðãèíàëüíîñòü, êàòàñòðîôèçì, ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü
ñèñòåì ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, äóõîâíûõ è èõ èíòåãðèðóþùèõ,
â ÷åì è ñîñòîèò ñóòü ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Èññëåäîâàíèå ïðåäïîëàãàåò î÷åíü óâàæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê èñïîëüçóåìûì ïîíÿòèÿì è
äåôèíèöèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàäà÷à ëþáîé
íàóêè � ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé ïîíÿòèéíûé
àïïàðàò, à ñ äðóãîé � ëþáàÿ ïîïûòêà èçìåíå-
íèÿ åãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðîæàéøåé ëîãè-
êîé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà îñ-
íîâû, ôóíäàìåíò íàóêè, ïîýòîìó ïîíÿòèéíîå

ïðîñòðàíñòâî äîâîëüíî óñòîé÷èâî è òðåáóåò àêêóðàòíîãî ïîâåäåíèÿ
â íåì. Áóëüøàÿ ÷àñòü òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê îáúÿñ-
íåíèþ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ. Âûÿñíÿþòñÿ ñåìàíòè÷åñêèé ñìûñë,
ïñèõîëîãè÷åñêèé è ôèëîñîôñêèé àñïåêòû, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ
ìåòîäîëîãèÿ, çàäàþùàÿ ëîãèêó òåõíîëîãèÿì, ìåòîäèêå, îïûòó. Çäåñü
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçíûå ìíåíèÿ, âçãëÿäû, ïåðèîäû, ðàçâèòèå ïîíÿ-
òèÿ êàê íàó÷íîé êàòåãîðèè. Ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè
íàóêè ïðèâåòñòâóþòñÿ óãëóáëåíèÿ â ñóòü ïðîáëåìû, ôîðìóëèðîâêè
òåì èññëåäîâàíèÿ çâó÷àò óñëîæíåííî, íàïðèìåð: «Ôîðìèðîâàíèå ó
ñòóäåíòîâ ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè». Ëîãèêà

Ìåòîäèêà
ôîðìèðîâàíèÿ

ñîäåðæàíèÿ
èññëåäîâàíèÿ
ïî ïðîáëåìàì
îáðàçîâàíèÿ
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èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò óòî÷íåíèå ïîíÿòèé «ìîòèâàöèÿ», «ïîçè-
òèâíàÿ ìîòèâàöèÿ», «ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè», «ôîð-
ìèðîâàíèå ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè» è ò.ä. Ïî
êàæäîìó ïîíÿòèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ îáçîð ëèòåðàòóðû, åå àíàëèç è ñèí-
òåç, ñðàâíåíèå è îáîáùåíèå. ×òîáû ýòó ðàáîòó ñèñòåìàòèçèðîâàòü,
óäîáíî èñïîëüçîâàòü ìàòðèöó (òàáë. 7.10).

Ñåìàíòèêà � âûÿâëåíèå ñìûñëà.
Ôèëîñîôèÿ � îáîñíîâàíèå ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé â êàòåãîðèÿõ

ôèëîñîôèè: äóõîâíîå � ìàòåðèàëüíîå, ñîçíàíèå � áûòèå, âíóòðåííåå �
âíåøíåå, èäåàëüíîå � ðåàëüíîå, ñóáúåêòèâíîå � îáúåêòèâíîå.

Ïñèõîëîãèÿ � îáîñíîâàíèå ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé ÷åðåç ñòðóê-
òóðû ïîçíàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ � ìîäåëèðîâàíèå ÿâëåíèé � ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé ñ ó÷å-
òîì ôèëîñîôñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Òåõíîëîãèÿ � îïèñàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé äëÿ
ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé.

Ìåòîäèêà � ó÷åò îñîáåííîñòåé (ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, ïðåïîäàâàòåëÿ,
ñòóäåíòà, õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ) â äàííîì èññëåäîâàíèè.

Îïûò � èññëåäîâàíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû, âûÿâëåíèå ïðîáëåì.

Ò à á ë è ö à 7.10
Ôîðìèðîâàíèå ñìûñëà êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé

Àëãîðèòì ðàáîòû
ñ êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè

Ïåðâè÷íîå êëþ÷åâîå ñëîâî (î ÷åì
èññëåäîâàíèå?) (â ïðèìåðå � ìî-
òèâàöèÿ)
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Âòîðè÷íûå (ïîñëåäóþùèå) êëþ÷å-
âûå ñëîâà � óòî÷íåíèå (î ÷åì èñ-
ñëåäîâàíèå?) (â ïðèìåðå � ïîçè-
òèâíàÿ ìîòèâàöèÿ è ò.ä.)

Ãëàâíîå êëþ÷åâîå ñëîâî (÷òî èñ-
ñëåäóåì?) (â ïðèìåðå � ôîðìèðî-
âàíèå)
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Â ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ èññëåäîâàíèÿ âàæíî ðàçëè÷åíèå
êàòåãîðèè è åå ñâîéñòâ, êàê ñóùíîñòè è ÿâëåíèÿ. Êàòåãîðèÿ � íàè-
áîëåå îáùåå è ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå, â êîòîðîì èçó÷àþò ñóùå-
ñòâåííûå êà÷åñòâà è ñâîéñòâà.

Îòíîøåíèÿ êàòåãîðèè è åå ñâîéñòâ ïîäîáíû îòíîøåíèÿì ñóù-
íîñòè è ÿâëåíèÿ. Ñâîéñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ, îáíàðóæèâàÿ ñóùíîñòü. Ïî
ñâîéñòâàì (êà÷åñòâàì) îáíàðóæèâàåòñÿ êàòåãîðèÿ, îíè ñòàíîâÿòñÿ åå
ïðèçíàêîì, ïî íåìó è ïðèçíàþòñÿ. Èõ èçó÷åíèå èäåò è îò ñóùåãî ê
ÿâíîìó, è îò ÿâíîãî ê ñóùåìó.

Íàïðèìåð, âçðîñëîìó ñâîéñòâåííà âçðîñëîñòü, èíäèâèäó � èí-
äèâèäóàëüíîñòü, ëè÷íîñòè � ëè÷íîñòíîñòü, ÷åëîâåêó � ÷åëîâå÷íîñòü.
Îíè âçàèìîîáóñëîâëåíû, ïîçâîëÿþò ïîíèìàíèå êàòåãîðèè ðàñïðîñ-
òðàíèòü íà åå ñâîéñòâî è îò ïîíèìàíèÿ ñâîéñòâà ïåðåéòè ê ïîíèìà-
íèþ êàòåãîðèè.

Ôèëîñîôû ãîâîðÿò, ÷òî ÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííû. Ïî-
òîìó ÷òî êîãäà âû èìååòå ñëîæíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ
óøëà âíóòðü, îò íåå è îñòàåòñÿ ëèøü ÿâëåíèå, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî âû è êîíòðîëèðóåòå âåñü ïðîöåññ1.

Çíà÷èò, ÿâëåíèÿ � ýòî îñîáàÿ ôîðìà î÷åíü ýêîíîì-
íîé ðàáîòû, ïîòîìó ÷òî âû óæå íå çàíèìàåòåñü ìåëêî
ðàñ÷ëåíåííûì ïðîöåññîì, à îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàì â
î÷åíü ýêîíîìíîì âèäå, ñóììàðíî, â âèäå ÿâëåíèÿ. È åñëè
ÿâëåíèå âîçãëàâëÿåò õîðîøî âîñïèòàííóþ ïèðàìèäó
óñëîâíûõ ñâÿçåé, îíî èìååò âåëè÷àéøåå ïîëîæèòåëü-
íîå çíà÷åíèå2.

Ïðè çàâåðøåíèè èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ åãî
ðåçóëüòàò, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ íàó÷íàÿ
íîâèçíà è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü, îíè ïðî-
âåðÿþòñÿ íà ñîîòâåòñòâèå:

= ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì èññëåäîâàíèÿ;
= äîñòèæåíèþ öåëè èññëåäîâàíèÿ;
= ñîîòâåòñòâèþ ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì èññëåäîâàíèÿ;
= äîêàçàòåëüñòâó (èëè îïðîâåðæåíèþ) ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ.
Íàó÷íàÿ íîâèçíà � ýòî ïðåîáðàçîâàííàÿ ðàíåå èçâåñòíàÿ èíôîð-

ìàöèÿ ïóòåì äîïîëíåíèÿ, óòî÷íåíèÿ, êðèòèêè. Êàæäîå èññëåäîâà-

1 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 214.
2 Òàì æå.

Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ
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íèå âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêèé îáçîð ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ. ×åì ñåðü-
åçíåå àâòîð èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê íåìó, òåì óâåðåííåå îí ìîæåò
ãîâîðèòü î íîâèçíå ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ. Ëþáàÿ ïðîáëåìà îáðàçîâà-
íèÿ òàê èëè èíà÷å îñâåùåíà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ñîñòàâèâ ñàìîå
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè ïðîáëåìû, èññëåäîâàòåëü ìîæåò
ñäåëàòü äîïîëíåíèå â ñâÿçè ñ íîâèçíîé ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ èëè
èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè. Â íîâèçíó âõîäÿò óòî÷íåíèÿ â ïðåäûäó-
ùèõ èçûñêàíèÿõ îïÿòü æå â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòüþ ïðåäìåòà èëè ñî-
âðåìåííîñòüþ. Íîâèçíà ìîæåò áûòü ïîðîæäåíà êðèòèêîé, êîòîðàÿ â
êóëüòóðíîì ñìûñëå ïðåäïîëàãàåò çàìåíó ïðåäèêàòîâ (÷òî?) â òåçèñå
(î ÷åì? è ÷òî?). Åñëè ïðîâåäåí èñ÷åðïûâàþùèé òåîðåòè÷åñêèé àíà-
ëèç è ñîáëþäåíà ëîãèêà äîïîëíåíèÿ èëè ëîãèêà óòî÷íåíèÿ, òî ìîæ-
íî óïîòðåáèòü ñòîëü ïðèâëåêàòåëüíîå «âïåðâûå...».

Íàó÷íàÿ íîâèçíà � ýòî òî ïðîäóêòèâíîå, ÷òî áûëî äîáàâëåíî ê
ðåïðîäóêòèâíîìó ñîäåðæàíèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó óâèäåòü
âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Îíà âûãëÿäèò ãàðìî-
íè÷íîé çà ñ÷åò íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, â íåé óñòðàíåíû îáíàðóæåííûå
ðàíåå ïðîòèâîðå÷èÿ. Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå èññëåäîâàíèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êàê çàâåðøåííîå è öåëîñòíîå. Ïîëåçíî òàêæå îòñëåäèòü è
ïðåäñòàâèòü èçìåíåíèÿ â ñèñòåìàõ áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, â êîòî-
ðûå âìåñòî âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâîãî ýëåìåíòà âõîäèò òåïåðü âíóò-
ðåííå ãàðìîíè÷íûé ýëåìåíò. Ýòè èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò âñêðûòü äðó-
ãèå íåñîîòâåòñòâèÿ, òåì ñàìûì îáîçíà÷èòü ïóòü íîâûõ èññëåäîâàíèé
ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà (è ìàòåðèàëà äëÿ êðè-
òèêè) ïðèâîäèòñÿ ôîðìóëèðîâêà íàó÷íîé íîâèçíû ïî òåìå âûïóñê-
íîé ðàáîòû «Ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ òîëåðàíòíîñòè â êóëüòóðå
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ãóìàíèòàðíîì îáðàçîâàíèè»:

Ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûì
ïðîöåññîì èçìåíåíèÿ â îáðàçå ìûøëåíèÿ, ïîâåäåíèÿ.
Íåîáõîäèìû öåííîñòíûå óñòàíîâêè íà êóëüòóðó, ìèð,
ñâîáîäó, ñïðàâåäëèâîñòü, ðàçðåøåíèå ëþáûõ ñïîðîâ
ìèðíûì ïóòåì, òåðïèìîñòü è íåäèñêðèìèíàöèþ íà âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíÿõ. Ýòî ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ,
èìåþùàÿ êîíêðåòíóþ öåëü, ÷òîáû îíà (òîëåðàíòíîñòü)
ãëóáîêî óêîðåíèëàñü â ñåðäöàõ è óìàõ ëþäåé. À äëÿ ýòî-
ãî íàäî èçìåíèòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ: íàïðèìåð, â
ðåãèîíàëüíûõ êîìïîíåíòàõ âêëþ÷èòü êóðñ, èçó÷àþùèé
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè íàðîäîâ Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà ñ òî÷êè çðåíèÿ òîëåðàíòíîñòè, à òàêæå äóõîâ-
íûå öåííîñòè ðàçíûõ ýòíîñîâ, èñõîäÿ èç îáùå÷åëîâå-
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÷åñêèõ, áåçîòíîñèòåëüíî ê ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè. Â âóçå àêòèâíî â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíû ðàáîòàòü
Ñòóäåí÷åñêèé Ñîâåò, ñòóäåí÷åñêàÿ ãàçåòà, âåñü ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âî ãëàâå ñ êàôåäðîé ãóìàíèòàðíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íîâèçíà ïîçâîëÿåò èçâëå÷ü íîâîå ïðàâèëî äåÿòåëüíîñòè, íîâóþ
íîðìó, àäàïòèðîâàííóþ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì, � â ýòîì åå öåííîñòü.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîâåðÿþòñÿ ýêñïåðè-
ìåíòîì, ïðàêòèêîé, íî ïðåæäå âñåãî è âàæíåå âñåãî � ëîãèêîé.
Ëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà, îêàçàâøèñü îøèáî÷íîé õîòÿ áû â îäíîì
ìåñòå, ðàçðóøàåò îáîñíîâàííîñòü, äîêàçàòåëüíîñòü è äðóãèå êðè-
òåðèè èñòèííîñòè ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ. ×òîáû ýòîãî èçáåæàòü,
ñëåäóåò ìíîãîêðàòíî ñîïîñòàâèòü êîìïîíåíòû îôîðìëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïðèâåäåííûé íèæå àëãîðèòì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îï-
òèìàëüíûì ñïîñîáîì âûÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèé, âíóòðåííèõ
ïðîòèâîðå÷èé â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ. Åãî èñïîëüçîâàíèå ïî-
çâîëèò âíåñòè êîððåêòèâû â êëþ÷åâûå ôîðìóëèðîâêè è îïèñà-
íèå èññëåäîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå, êàê ïðàâèëî, ðåøàåò ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìóþ
ïðîáëåìó è òîãäà öåííî, êîãäà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïðîôåññè-
îíàëüíûì ñîîáùåñòâîì, íóæäàþùèìñÿ â ìåõàíèçìå ïðèìåíåíèÿ
íîâîé íîðìû, íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàâèëà. Ïîòîìó èññëåäî-
âàòåëü ïðîâîäèò ýêñïåðèìåíò, àïðîáàöèþ, âíåäðåíèå, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòà èññëåäîâà-
íèÿ. ×åì øèðå ïîëå ïðèìåíåíèÿ, òåì öåííåå èññëåäîâàíèå, òåì
ïðèçíàòåëüíåå èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ äîëæíà ñîîòíîñèòüñÿ ñ
àêòóàëüíîñòüþ. Ïðè îôîðìëåíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â îò÷åò
èëè äèññåðòàöèþ òåêñòû ðàçäåëîâ íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü è îáî-
ñíîâàòü, íàñêîëüêî ïîòðåáíîñòü ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè, çàÿâëåííàÿ
êàê àêòóàëüíàÿ, ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû îðèåíòèðîâàíà íå
ñòîëüêî íà ñòåïåíü ãåíèàëüíîñòè ðàáîòû, ñêîëüêî íà ñîáëþäåíèå
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë, ãëàâíîå èç êîòîðûõ � âíóòðåííÿÿ íåïðî-

òèâîðå÷èâîñòü. ×òîáû åå îáíàðóæèòü, à âìåñòå ñ òåì è ïîêàçàòü óùåðá-
íîñòü ðàáîòû, äîñòàòî÷íî ïðîâåñòè ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå êîì-
ïîíåíòîâ èññëåäîâàíèÿ, ñîïîñòàâèâ èõ ïî àëãîðèòìó:

= íåñîîòâåòñòâèÿ ↔ ïðîòèâîðå÷èÿ ↔ ïðîáëåìà;
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= ïðîáëåìà ↔ àêòóàëüíîñòü ↔ öåëü;
= öåëü ↔ ãèïîòåçà ↔ ðåçóëüòàò;
= öåëü ↔ çàäà÷è ↔ ìåòîäû ↔ ðåçóëüòàò;
= ðåçóëüòàò ↔ íàó÷íàÿ íîâèçíà ↔ çàäà÷è;
= ðåçóëüòàò ↔ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ↔ ìåòîäû;
= öåëü ↔ íàó÷íàÿ íîâèçíà ↔ ðåçóëüòàò;
= öåëü ↔ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ↔ ðåçóëüòàò.
Â ïñèõîëîãèè èññëåäîâàòåëÿ ìåäëåííî ñêëàäûâàåòñÿ óáåæäåíèå,

÷òî ðåçóëüòàòû åãî èññëåäîâàíèé � èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, òî-
âàð äëÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, «ðåêëàìèðîâàíèå» êîòîðîãî
íà÷èíàåòñÿ ñ îôîðìëåíèÿ àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ. Äîâîëüíî òè-
ïè÷íû ñëåäóþùèå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ èññëåäîâàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèå èõ ïîçèöèþ:

= àâòîðó èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíîñòü êàæåòñÿ î÷åâèäíîé, è îí íå
ñîîòíîñèò åå ñ íåñîîòâåòñòâèÿìè, ïðîòèâîðå÷èÿìè, ïðîáëåìà-
ìè â èññëåäóåìîé ñèñòåìå; èçëîæåííûé òåêñò âûãëÿäèò àìîðô-
íî, íåñòðóêòóðèðîâàííî;

= èññëåäîâàòåëü íå îðèåíòèðîâàí íà âíåøíåãî ïîòðåáèòåëÿ è íå
ðåàëèçóåò çàäà÷ó åãî àêòóàëèçàöèè, îñîçíàíèÿ èì òåõ ñîáñòâåí-
íûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû ñ ïîìîùüþ äàí-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà;

= â àêòóàëèçàöèè èññëåäîâàíèÿ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå èñ-
ñëåäóåìîé ïðîáëåìû íà ñîñòîÿíèå ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà, òåì ñàìûì ñîêðàùàåòñÿ êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Âñå ýòî íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ, ïîíèæàÿ èõ çíà÷èìîñòü è âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàè-
áîëåå òèïè÷íûå çàòðóäíåíèÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èõ ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïðåîäîëåíèå.

Ïðîöåññ àêòóàëèçàöèè èíäèâèäóàëèçèðóåòñÿ äî óðîâíÿ îñîçíà-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì. Òåõíîëîãè÷íîå èõ ðàçðåøåíèå âûñòóïàåò
ìîäåëüþ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ïîèñê íîâûõ
íîðì, íîâîé èíôîðìàöèè, íîâîãî ñîäåðæàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû (íàó÷íàÿ íîâèçíà) è ïîèñê íîâûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè (ïðàê-
òè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü).

Ó÷åíàÿ ñòåïåíü ñïåöèàëèñòà õàðàêòåðèçóåò åãî ñïîñîáíîñòè ê
ïîèñêó íîâûõ ðåøåíèé, òâîð÷åñòâó, êîììóíèêàöèè, ðåôëåêñèè, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î åãî ñïîñîáíîñòÿõ ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûå ïðîáëåìû.
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Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè íàâûê
àíàëèçà è îöåíêè, íåîáõîäèìûé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îòçûâîâ íà èññëå-
äîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü ñèñòåìíî
ñòðóêòóðèðîâàíî è ñîäåðæàòü îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

= äîêàçàíà ëè àêòóàëüíîñòü ïî ðàçíûì óðîâíÿì «äåðåâà» ïðîáëåì;
= ñîîòâåòñòâèå îáúåêòà è ïðåäìåòà òåìå;
= ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ;
= ôîðìóëèðîâêà öåëåé (èõ ñîîòâåòñòâèå îáúåêòó, ïðåäìåòó, ïðî-

áëåìå);
= çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ (èõ ñîîòâåòñòâèå öåëÿì, îáúåêòó, ïðåäìåòó);
= ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ (ïîä êàæäóþ çàäà÷ó);
= èñïîëüçîâàííàÿ ëèòåðàòóðà;
= ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ (íîâèçíà, ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü),

åãî ñîîòâåòñòâèå öåëè;
= ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ (èëè ÂÀÊ

ê äèññåðòàöèîííûì ðàáîòàì) ê âûïîëíåíèþ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò;

= îá àâòîðå (ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü, òâîð÷åñ-
êèé ïîäõîä, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, èñïîëüçîâàíèå â ñîá-
ñòâåííîé ïðàêòèêå è ò.ä.).

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ áëîêà, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ èìååò âïîëíå îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó:

I. Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ:
= âûÿâëåíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ êàê ñèñòåìû îáúåêòèâíîãî ìèðà;
= óñòàíîâëåíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ (ýëåìåíòà ñèñòåìû èëè

ñâÿçåé è îòíîøåíèé âíóòðè îáúåêòà);
= ôîðìóëèðîâàíèå íåñîîòâåòñòâèé, ïðîòèâîðå÷èé, ïðîáëåì;
= óòî÷íåíèå òåìû èññëåäîâàíèÿ;
= ôîðìóëèðîâàíèå àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ.
II. Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ:
= ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ;
= öåëè èññëåäîâàíèÿ;
= çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ;
= ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ;
= ôîðìèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ.
III. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ:
= íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ;
= ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ;
= ýêñïåðòèçà.
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7.4. Êîììåíòàðèé ê íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì
ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé

âûñøåé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ áûë ðàç-
ðàáîòàí êîìïëåêñ äîêóìåíòîâ, àêöåíòèðóþùèõ âíèìàíèå íà ïîâû-
øåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ:

= Ïîëîæåíèå î ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ
êàäðîâ â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

= Òèïîâîå ïîëîæåíèå î ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äîïîë-
íèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè) ïðåïîäàâàòåëåé âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;

= Ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ è óðîâ-
íþ òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòàì äëÿ ïðèñâîåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé êâàëèôèêàöèè «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû»;

= Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Èõ ðàçðàáîòêà áûëà íåîáõîäèìîé è ñâèäåòåëüñòâîâàëà î ïðèçíà-
íèè èçìåíåíèé â îáùåñòâå, êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ äîëæíà
âçÿòü íà ñåáÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê ñïåöèàëèñòó íîâîãî òèïà ðûíîê òðóäà ïðåäúÿâëÿåò æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì è äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü âûïóñêíèê ñîâðå-
ìåííîé âûñøåé øêîëû:

= ïðåîäîëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ïîçèöèè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ïðåîäîëåíèå ðàñõîæäåíèÿ ñëîâà è äåëà, èõ íåñîîòâåòñòâèÿ çäðà-
âîìó ñìûñëó, òîëåðàíòíîñòü â ñóæäåíèÿõ, îáùåíèè, äåéñòâèÿõ;

= îâëàäåíèå êóëüòóðîé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îâëàäåíèå ìèðîâîççðåí÷åñêèì ïðèíöèïîì äîïîëíèòåëü-
íîñòè âìåñòî áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, îâëàäåíèå ìîäåëüþ
óñòîé÷èâûõ ñèñòåì; îâëàäåíèå ïîçèöèåé «÷åëîâåê ñâîáîäíûé» â
óñëîâèÿõ âûáîðà, ïðåîäîëåíèå ëèíåéíîãî äîãìàòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, îâëàäåíèå êóëüòóðîé ïëàíåòàðíîãî ìûøëåíèÿ;

= öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà êàê «áèî» � «ñîöèî» �
«äóõ» è åäèíñòâà ñ íèì, ïðåîäîëåíèå â ñîâðåìåííîì ñïåöèàëè-
ñòå íåäîñòàòî÷íîñòè ãóìàíèñòè÷åñêîé ïîçèöèè è ýêîëîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû;
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= îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñâîáîäîé âûáîðà,
óìåíèåì àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåìåí;

= îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèé, ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñîáûòèé (âìåñòî ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé);

= öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, äîçèðîâàííîå ñòðåìëåíèåì ê ëó÷-
øåìó êà÷åñòâó æèçíè;

= îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè íîðìàìè, îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî îáùåíèÿ êàê òåõíîëîãèåé «ãîðèçîíòàëüíûõ» êîì-
ìóíèêàöèé.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðå-
øàåò ýòè çàäà÷è ñ âûïóñêíèêàìè âûñøåé øêîëû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íàèáîëåå îñòðî âñòàë âîïðîñ î ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû. Ïðèøëî ïîíèìàíèå, ÷òî ðå-
øàþùóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà èãðàþò îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ôîðìèðóþùèå òèï ìûøëåíèÿ, òèï îáùåíèÿ,
ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãîëåòíåé òðàäèöèåé âûñøåé øêîëû áûëà îñòåïåíåííîñòü
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿ-
åòñÿ ìíîãîêðàòíîå îáðàùåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè ê äîêóìåíòó «Ïîëîæåíèå î ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ» â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (27 ìàðòà 1998; 16 ìàðòà
2000; 17 íîÿáðÿ 2000).

Â 2000 ã. áûëî ïåðåñìîòðåíî «Òèïîâîå ïîëîæåíèå î ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïîäâåäîìñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè) ïðåïîäàâàòåëåé âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé», â êîòîðîì áûëè îïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ:

= Ôàêóëüòåòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âûñ-
øèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;

= Öåíòðû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ íà âîëíå ñâîáîäû è äåìîêðàòèè ñèñòåìà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëàñü â òðóäíîì ïîëîæåíèè ðàç-
ãóëà ñàìîäåÿòåëüíîñòè, åå çàõëåñòíóëî áåçóäåðæíîå òâîð÷åñòâî, èíîãäà
ñîìíèòåëüíîãî ñâîéñòâà. Êàê ðåàêöèÿ íà ñèòóàöèþ áûë ðàçðàáîòàí
äîêóìåíò «Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèî-
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íàëüíûõ ïðîãðàìì» (ñì. Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 18 èþíÿ
1997 ã. ¹ 1221). Íàðåêàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà ÷ðåçìåð-
íûé ôîðìàëèçì «Òðåáîâàíèé» íå ó÷èòûâàþò ñóùåñòâåííîãî ôàêòî-
ðà, ïðèñóùåãî ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â êîíöå 1990-õ: ê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàòèëîñü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèòûõ, íî íå èìå-
þùèõ ðàíåå îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Ïîíÿòèÿ
ó÷åáíîãî ïëàíà, ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà, ó÷åáíîé ïðîãðàììû è
ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé îêàçàëèñü äëÿ íèõ íåðàçëè÷èìûìè, êàê âñå ìàëî
çíàêîìîå. Â ñî÷åòàíèè ñ íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì ê áþðîêðàòè÷åñ-
êèì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè òàêàÿ ñèòóàöèÿ óãðîæàëà ýëåìåíòàðíîìó
ïîðÿäêó, ó÷åòó, êîíòðîëþ. Äîêóìåíò ïîïðàâèë ñëîæèâøååñÿ ïîëî-
æåíèå, îáúÿâèâ îáÿçàòåëüíûìè îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåð-
æàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûñøàÿ øêîëà ïåðåæèâàëà îòòîê ïðåïîäàâàòåëåé íàèáîëåå àê-
òèâíîãî ñðåäíåãî âîçðàñòà â áèçíåñ. Õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå èíòåë-
ëåêòóàëüíî, ñ âûñîêèì óðîâíåì êîììóíèêàòèâíîé è ðåôëåêñèâíîé
êóëüòóðû è âìåñòå ñ òåì ïîñòàâëåííûå â óíèçèòåëüíûå ìàòåðèàëü-
íûå óñëîâèÿ, ïðåïîäàâàòåëè íà âîïðîñ: «×òî äåëàòü?» � íàøëè íå
âñåãäà óòåøèòåëüíûå îòâåòû: «Èäòè â áèçíåñ». Ìíîãèå âîçâðàùà-
ëèñü, íî ìíîãèõ âûñøàÿ øêîëà ïîòåðÿëà áåçâîçâðàòíî. Â êàæäîé
ñèòóàöèè íàõîäèòñÿ âûõîä, íàøåëñÿ îí è çäåñü: ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèâëåêëè ìîëîäåæü � äîâîëüíî ÷àñòî â÷åðàøíèõ ñòó-
äåíòîâ. Îñòðî âñòàë âîïðîñ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ è ãëàâíîì ôàêòîðå,
åãî îáåñïå÷èâàþùåì, � ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íå ìîòèâèðîâàííûì íà çàùèòó äèññåðòàöèè ìîëîäûì ïðåïîäà-
âàòåëÿì ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ êâà-
ëèôèêàöèþ «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû», êîòîðàÿ óäîñòîâåðÿåò-
ñÿ äèïëîìîì «Î äîïîëíèòåëüíîì (ê âûñøåìó) îáðàçîâàíèþ» (ñì.
Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 ìàÿ
2001 ã. ¹ 12/39) è ðàññ÷èòàíà íà 1080 ÷ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.
Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ âêëþ÷àåò:

= îáùåïðîôåññèîíàëüíûå äèñöèïëèíû (ïñèõîëîãèþ, ïåäàãîãè-
êó, èñòîðèþ, ôèëîñîôèþ è ìåòîäîëîãèþ, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè â íàóêå è îáðàçîâàíèè);

= ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû (ïñèõîëîãèþ è ïåäàãîãèêó âûñøåé
øêîëû; òåõíîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ; îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; èíîñòðàí-
íûé ÿçûê; äèñöèïëèíû ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé îòðàñëè);

= ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó (ëåêöèè, ñåìèíàðû, ïðàêòèêóìû è
ïðàêòèêè);
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= èòîãîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòàöèþ (çàùèòó âûïóñêíîé êâà-
ëèôèêàöèîííîé ðàáîòû è ïî óñìîòðåíèþ âóçà êâàëèôèêàöè-
îííûé ýêçàìåí).

Âûâîäû

1. Îáðàçîâàíèå êàê ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå âíóòðåííå-
ãî (ñóáúåêòèâíîãî) ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåãî (îáúåêòèâíîãî)
è âíåøíåãî (áûòèÿ) ïîä âîçäåéñòâèåì âíóòðåííåãî (ñîçíàíèÿ).
Ñîâðåìåííîìó îáúåêòèâíîìó ìèðó ñâîéñòâåííî ñòðåìèòåëüíî
ìåíÿòüñÿ � òàêîå ñîñòîÿíèå çàäàë åìó äâàäöàòûé âåê, âåê
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Çà âíåøíèìè èçìåíåíèÿìè
äîëæíî óñïåâàòü ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå: óìåòü èõ îáíàðóæè-
âàòü, ïîíèìàòü, àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì, ìåíÿÿ ñåáÿ, è ïîòîìó
ïðîôåññèîíàë â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ � èññëåäîâàòåëü.

2. Ñîâðåìåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, èñïîëüçóÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãèè, â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà îáåñïå-
÷èâàåò ñèñòåìíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé, ñèòóàöèîííûé, êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîäû, êîòîðûå åìó íåîáõîäèìû â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

3. Èçìåíåíèå õàðàêòåðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçìåíåíèÿìè îêðóæàþùåãî ìèðà òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, âëàäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè è èííîâàöèîííûìè ìî-
äåëÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû ñòóäåíòîâ äîëæ-
íû îðèåíòèðîâàòü èõ íà èññëåäîâàíèå, íà ðåøåíèå ïðîáëåìû
â îïðåäåëåííîì àëãîðèòìå.

4. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëû äîëæíî íîñèòü ñèñòåìíûé, îïåðåæàþùèé õàðàêòåð, ñ
òåì ÷òîáû ïîäãîòîâëåííûé ñïåöèàëèñò íå ïðèøåë â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü áåçíàäåæíî îòñòàâøèì. Îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ îáóñëîâëåíà åãî
ôóíêöèÿìè, êîòîðûå ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì áûòü èñ-
òî÷íèêîì èíôîðìàöèè. Îí òèðàæèðóåò ñîáñòâåííûé óðîâåíü
êóëüòóðû ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, ðåôëåêñèè, êîòîðûì îâëàäåâà-
þò (îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî) îáó÷àþùèåñÿ.

5. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíî êàê íåïðåðûâ-
íîå óïðàâëåíèå ïîòðåáíîñòÿìè, óñâîåíèå íîâûõ íîðì (íîâîé
èíôîðìàöèè), âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé. Ðåçóëüòàò îáðàçî-
âàíèÿ � ýòî ñïîñîáíîñòü ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ, ò.å. ñîïîñòàâëÿòü
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âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íàñòîëüêî, ÷òîáû çàíÿòü ïðàâèëüíóþ ïîçèöèþ. Ýòî çà-
âèñèò îò êîìïåòåíòíîñòè, êðóãîçîðà, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëå-
íèåì îáðàçîâàííîñòè.

6. Ïðîôåññèîíàëèçì â äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â âûáîðå êðè-
òåðèåâ, òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ â äàí-
íîé ñèòóàöèè. Âûáðàííûé êðèòåðèé äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí
îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì äåÿòåëüíîñòè. Îí äîñòóïåí èñïîëíè-
òåëþ, åñëè òîò îáëàäàåò ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïîñîáíîñòÿìè.
Åñëè ðóêîâîäèòåëü ïîíèìàåò ýòî, îí ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïîäíèìàÿ èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü èõ
âîçìîæíîñòåé.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Ïðèîðèòåòû ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
2. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
3. Ñîâðåìåííàÿ ðîëü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
4. Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â îáðàçî-

âàíèè âçðîñëûõ.
5. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ â

óñëîâèÿõ ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
6. Ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü êàê îäèí èç ôàêòîðîâ ìîäåðíèçàöèè

îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
7. Îáðàçîâàíèå â ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ïåäàãîãîâ.
8. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ òâîð-

÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãîâ.
9. Îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà.
10. Àäàïòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.
11. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.
12. Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé êàê ïóòü ñîöèàëüíîé àäàï-

òàöèè.
13. Àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñòó-

äåíòîâ.
14. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ â

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
15. Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé ñòóäåíòîâ â ñðåäíèõ

ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
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16. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå: òåí-
äåíöèè è ïåðñïåêòèâû.

17. Èíòåãðàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è îáùåêóëüòóðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ.

18. Àäàïòèâíûå ñèñòåìû � ôàêòîð îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

19. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ �
ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû.

20. Îáó÷åíèå âçðîñëûõ êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì.
21. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â çàðó-

áåæíûõ òåîðèÿõ.
22. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ XXI âåêà.
23. Ïðîôåññèîíàëèçì ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå óñëî-

âèé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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×àñòü IV
(ïðèêëàäíàÿ)

Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ãëàâà 8. Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Ãëàâà 9. Ìîäóëüíûå ïðîãðàììû

Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàìì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî «ïëàíåòàðíîé ìîäåëè»

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ � èíôîðìàöèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå (âíåøíåå ñîäåðæà-
íèå), èçó÷åííàÿ, ïðîâåðåííàÿ, îôîðìëåííàÿ â ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó è ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ
óñâîåíèÿ (âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå).

Èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà
Ôóíêöèè, èñòî÷íèêè íåñîîòâåòñòâèÿ,

íîðìû, ìåõàíèçì, ðåçóëüòàò

Ýëåìåíòû ñèñòåìû Ñîñòàâíûå ÷àñòè ñèñòåìû � ïîäñèñòåìû

Ñâÿçè ìåæäó ýëåìåí-
òàìè ñèñòåìû

Ïî ôîðìàì äâèæåíèÿ ìàòåðèè, ïî ôîðìàì äå-
òåðìèíèçìà, ïî ñèëå, ïî õàðàêòåðó ðåçóëüòàòà,
ïî íàïðàâëåíèþ äåéñòâèÿ, ïî òèïó ïðîöåññîâ,
ïî ñîäåðæàíèþ ïðåäìåòà

Àêòóàëèçàöèÿ UÏ (âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáíîñòè)

UÍ (óñâîåíèå íîâûõ íîðì)Íîâàÿ èíôîðìàöèÿ

Ñîáñòâåííîå îòêðûòèå UÑï (âûðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé: ìûñëåòåõíè-
÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ)

Ñèñòåìà

Ýëåìåíò

ÝëåìåíòÝëåìåíò
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Ãëàâà 8. Îñîáåííîñòè
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ
â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ

Êàê îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíóþ
òðàåêòîðèþ ïðîäâèæåíèÿ

Ñ÷èòàé íåñ÷àñòíûì òîò äåíü è ÷àñ,
â êîòîðûå íå óñâîèë íè÷åãî íîâîãî

è íå ïðèáàâèë ê ñâîåìó îáðàçîâàíèþ.

ß.À. Êîìåíñêèé

= Ìîäóëüíûé õàðàêòåð ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
= Îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì
    ïðè äíåâíîì è çàî÷íîì îáó÷åíèè

UÏ � ïðèðàùåíèå â ïîòðåáíîñòÿõ, ðàñøèðåíèå êðóãà èíòåðåñîâ è àêòèâíîñòè;
UÍ � ïðèðàùåíèå âíóòðåííèõ íîðì, óñâîåííàÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ;
UÑï � ïðèðàùåíèå â ñïîñîáíîñòÿõ ê äåéñòâèþ ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ ìåòîäîâ

Ôóíêöèè
äåÿòåëüíîñòè

Âûðàùèâàíèå
åñòåñòâåííîãî

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

àêòèâíîå

Ïðèîáùåíèå
ê êóëüòóðå

Ïîäãîòîâêà
ê äåÿòåëüíîñòè
÷åðåç

Ñâîéñòâà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ

ïðîáëåìíîå ðàçâèâàþùåå

UÏ
êðóã èíòåðåñîâ

UÍ
èíôîðìèðî-

âàííîñòü

UÑï
ñïîñîáíîñòü
ê äåéñòâèþ

Âîñïèòàíèå
(äóõîâíîñòü)

Îáó÷åíèå
(ãðàìîòíîñòü)

Ðàçâèòèå
(êîìïåòåíòíîñòü)

Öåëè Ñîäåðæàíèå Ìåòîäû
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8.1. Ìîäóëüíûé õàðàêòåð
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ

Îò ìîäåëè «òîííåëÿ» ê «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëè

Èäåÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêè ïîäíèìàåòñÿ íà
íîâûé âèòîê àêòóàëüíîñòè. Òàê, â 1920-å ãîäû ëèêâèäàöèÿ áåçãðà-
ìîòíîñòè ðåàëèçîâûâàëàñü â âå÷åðíèõ øêîëàõ, íà ðàáôàêàõ, ïîçäíåå
ïðî÷íî óòâåðäèëèñü øêîëû ðàáî÷åé ìîëîäåæè. Èäåÿ âñåîáùåãî ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ âîïëîùàëàñü â øêîëàõ, ÏÒÓ, òåõíèêóìàõ. Îáåñïå-
÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñîîòâåòñòâóþùèìè êàäðàìè
ïîòðåáîâàëî ïîñòîÿííîãî ðîñòà êâàëèôèêàöèè è ðàñøèðåíèÿ îáùå-
ãî êðóãîçîðà, ÷òî è àêòóàëèçèðîâàëî ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûé íå ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå ñèäåíèå çà ïàðòîé è
îáó÷åíèå. Íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ � ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåïðå-
ðûâíîñòü îñîçíàíèÿ, îñìûñëåíèÿ ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå, à ñ äðó-
ãîé � ñîçäàíèå óñëîâèé, ñòèìóëèðóþùèõ, ìîòèâèðóþùèõ ïîñòîÿí-
íóþ ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè è âîçìîæíîñòü åå óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñòè ñòàíîâèòñÿ òðåáîâàíèåì ê
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðÿÿ åå ôóíêöèè. Ïðîäîëæåíèåì ïðèí-
öèïà íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîå ñåãîäíÿ òðå-
áîâàíèå åãî îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà êàê îáðàçîâàíèÿ íà ïåðñïåê-
òèâó, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü íå íåïðåðûâíûì. Îíî íåïðåðûâíî îïå-
ðåæàåò âðåìÿ, çàáåãàÿ ÷óòü-÷óòü âïåðåä, ó÷èòûâàÿ òåíäåíöèè. Îíî
ïðåäïîëàãàåò óìåíèå àíàëèçèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü, ïðîåêòèðîâàòü,
ðàçâèâàÿ ñîáñòâåííûé èíòåëëåêò, ýíåðãèþ, âîëþ.

Ñ.Ã. Âåðøëîâñêèé âûäåëÿåò ñëåäóþùèå óñëîâèÿ íåïðåðûâíîñòè
îáðàçîâàíèÿ, êîãäà îíî:

= ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòü âçðîñëîãî ê ðåôëåêñèâíîìó îñìûñëå-
íèþ ñâîåãî îïûòà ÷åðåç åãî îñîçíàíèå è ïåðåîöåíêó;

= îáîãàùàåò è ðàçâèâàåò ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû, äåëàþùèå
öåííûì íå òîëüêî ðåçóëüòàò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñàì
ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé;

= ñîäåéñòâóåò îñâîåíèþ ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùèõ ÷åëîâåêó ñàìîñòî-
ÿòåëüíî «îáðàçîâûâàòüñÿ» â òå÷åíèå âñåé ñîçíàòåëüíîé æèçíè;

= ñîçäàåò óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå âçðîñëûì âûñòðàèâàòü ñîáñòâåí-
íûå «óíèâåðñèòåòû», ïîñêîëüêó èõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû ðàç-
íîîáðàçíû è íåñâîäèìû ê ñòðîãî î÷åð÷åííûì äèñöèïëèíàì1.

1 Âåðøëîâñêèé Ñ.Ã. Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ // Íîâûå
çíàíèÿ. 2003. ¹ 2. Ñ. 2.
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Ðàáîòà ñ ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîé äèñöèïëèíû äëÿ
êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ � íàèáîëåå âàæíûé
ýëåìåíò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Àê-
òóàëüíîñòü åå ïîâûøàåòñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ. Åñëè ðàíüøå êàôåäðà, ÿâëÿÿñü èíòåëëåê-

òóàëüíûì öåõîì, ðàçðàáàòûâàëà ïðîãðàììû, äåéñòâóþùèå íåñêîëüêî
ëåò, à ïðåïîäàâàòåëü èìåë âîçìîæíîñòü, ðàçðàáîòàâ òåìó, ñïîêîéíî
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè ëåêöèÿìè èç ãîäà â ãîä, òî ñåé÷àñ âñå èçìåíè-
ëîñü. Äèñöèïëèíû òî óêðóïíÿþòñÿ, òî äðîáÿòñÿ, ïðèõîäèòñÿ ñîñòàâ-
ëÿòü íîâûå ïðîãðàììû. Ïîÿâëÿþòñÿ íåèçâåñòíûå ðàíåå êóðñû, ïîä
êîòîðûå, íåèçâåñòíî ãäå, íàäî ïîäáèðàòü ñîäåðæàíèå, åãî ñòðóêòó-
ðèðîâàòü, ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷èòü è îðãàíèçîâûâàòü óñâîåíèå èí-
ôîðìàöèè ñòóäåíòàìè. À â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è òîãî èíòåðåñíåå: ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí âûïîëíÿòü
çàêàç ñëóøàòåëåé íà àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåïî-
äàâàòåëþ âûñøåé øêîëû òðóäíî áûòü äîáðîñîâåñòíûì, îáåñïå÷èâàòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íå âëàäåÿ íà âûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè. Ïðîôåññèîíàëèçì îäíîãî îòëè÷àòñÿ îò ïðîôåññèîíà-
ëèçìà äðóãîãî òåì, íàñêîëüêî áûñòðî è êà÷åñòâåííî âûïîëíÿåòñÿ òà
èëè èíàÿ ðàáîòà. À ãäå ïðåïîäàâàòåëÿ ýòîìó ó÷èëè? Îí õîðîøèé
ýêîíîìèñò, ìàðêåòîëîã, áóõãàëòåð, þðèñò � âîò åãî è ïðèãëàñèëè
ïî÷èòàòü ëåêöèè. À ÷åãî æ íå ïî÷èòàòü?! Åñëè âìåñòå ñ òåì âçÿòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè ñòóäåíòàìè,
ñëóøàòåëÿìè, çà èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, òî íå âñÿêèé çà
ýòó ðàáîòó âîçüìåòñÿ.

Èòàê, ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà: òðàäèöèîííî óñòîÿâøèéñÿ,
ïåðåíèìàåìûé ïðåïîäàâàòåëÿìè èç òåõ ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ, â êî-
òîðûõ ïðåáûâàëè ñàìè, è êà÷åñòâåííî èíîé, èííîâàöèîííûé, âîñ-
òðåáîâàííûé íîâûì âðåìåíåì, íîâûì ìèðîì. Ïîïûòàåìñÿ èõ ñîïî-
ñòàâèòü, òîëüêî íå â êàòåãîðèÿõ «ëó÷øå � õóæå». Îíè çäåñü íåóìåñ-
òíû. Ïåðâûå ïîäõîäèëè äëÿ ñâîåãî âðåìåíè, äëÿ òåõ çàïðîñîâ, êîòî-
ðûå ôîðìèðîâàëèñü êàê ñîöèàëüíûé çàêàç. ×òîáû ãîâîðèòü î âòî-
ðûõ, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ìû æèâåì â âåê íåñòàáèëüíîñòè, ïåð-
ìàíåíòíûõ ðåôîðì, âñåîáúåìëþùåãî êðèçèñà, äèêòóþùåãî ÷åëîâåêó
ñâîè óñëîâèÿ, íàçûâàÿ èõ îáúåêòèâíûìè, à çíà÷èò, íåîáõîäèìî ñ
íèìè ñ÷èòàòüñÿ, ïîä íèõ ïîäñòðàèâàòüñÿ.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ � ýòî òîò îáúåì èíôîðìàöèè îá îêðó-

æàþùåì ìèðå è î ñåáå â íåì, êîòîðûé èññëåäîâàí, èçó÷åí, îôîðìëåí â

ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ óñâîåíèÿ. Êàêîâî æå åãî ïðåä-
íàçíà÷åíèå, ôóíêöèè, íà ÷òî è êàê îíî ðàáîòàåò, íà ÷òî è êàê âëèÿ-

Çíà÷èìîñòü ðàáîòû
ñ ñîäåðæàíèåì
îáðàçîâàíèÿ
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åò? Àíàëèç èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèò íàéòè îòâåòû íà ýòè
âîïðîñû.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà èííîâàöèîííóþ
ïàðàäèãìó, â îñíîâå êîòîðîé � ðåàëèçàöèÿ äóõîâíîñòè, ãóìàíèçà-
öèè, äåìîêðàòèçàöèè, ïðåäïîëàãàåò ðÿä êîíêðåòíûõ çàäà÷, ðåøàå-
ìûõ â ðàáîòå ñ ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ.

1. Ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ñòóäåíòà, îáåñïå÷èâàþùåé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, óìåíèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñèòó-
àöèÿõ, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûäâèãàåò òðåáîâàíèÿ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó: îáåñïå÷èòü
òðåíèðîâêó, óïðàæíåíèå â ýòèõ êà÷åñòâàõ. Ñòàëî áûòü, ñîäåðæàíèå
äîëæíî áûòü ñòðóêòóðèðîâàíî òàê, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî âûáîðà, èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ è ñàìîîöåíêè
ðåçóëüòàòà. Ýòî âîçìîæíî, åñëè ïðîãðàììà ïðåäñòàâëåíà íå â âèäå
òîííåëÿ, ïî êîòîðîìó òîëüêî îäíà òðàåêòîðèÿ � «âïåðåä è ïðÿìî», à
â âèäå «ïëàíåòàðíîé ñòðóêòóðû» � òàê, êàê óñòðîåí ìèð, è òîãäà
âûáèðàé, ïîâîðà÷èâàéñÿ, ñàìîîïðåäåëÿéñÿ, ïðèíèìàé ðåøåíèÿ, äî-
âîäè ïðîöåññ äî ðåçóëüòàòà è áóäü îòâåòñòâåííûì çà íåãî.

2. Ïðåîäîëåíèå ñòåðåîòèïà, ïðî÷íî ïîñåëèâøåãîñÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ñîçíàíèè ïðåïîäàâàòåëåé, � «ïîñòàâèòü ïåðåä ñòóäåí-
òîì öåëü». Åñëè ïîñòàâèëè, òî è ñòîèò, íèêîãî íå âîëíóÿ, êàê âñå
÷óæîå. Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàþò âûðà-
ùèâàíèå öåëè â ñèíåðãèéíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòó-
äåíòà ïóòåì àêòóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäà. Êàæäûé ýëåìåíò
ñîäåðæàíèÿ, êàæäàÿ äîçà îôîðìëÿþòñÿ â ìîäóëü, ïëàâíî ñîåäèíÿÿ
íîâóþ èíôîðìàöèþ ñ îïîðíûìè çíàíèÿìè â ïðîöåññå ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ìåòîäà � îðãàíèçà-
öèîííî-äåÿòåëüíîñòíîãî.

3. Ðåïðîäóêòèâíàÿ ïîäà÷à èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå
åå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà âíèìàíèÿ, âîñïðèÿòèÿ, ïàìÿòè è
ñîïðîâîæäàþùåãî èõ ðåïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Òàêàÿ ìîäåëü ðà-
áîòû ñ ñîäåðæàíèåì íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíòåëëåêòà, õîòÿ ôîð-
ìèðóåò èíôîðìàöèîííóþ áàçó äëÿ íåãî, íàçûâàåìóþ ïàìÿòüþ, è
ïîòîìó ìû òàê çäîðîâî îòãàäûâàåì êðîññâîðäû è òåðÿåìñÿ â íåñòàí-
äàðòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ãäå âîñòðåáîâàíî ïðîäóêòèâ-
íîå ìûøëåíèå, êîòîðîå ìîæåò òåõíîëîãè÷íî ðàçâèâàòüñÿ, åñëè â ó÷åá-
íûõ òåõíîëîãèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ òðåíèíã íà ñîçäàíèå ïðîäóêòèâíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ, ò.å. ïîðîæäàåòñÿ ïðîäóêò � ìûñëü. Ìûñëü, êàê èçâåñò-
íî, ðîæäàåòñÿ â ïîèñêàõ ñâÿçåé, à ñâÿçè � â ñèñòåìàõ. Òàêèì îáðà-
çîì ôîðìèðóåòñÿ òðåòüÿ çàäà÷à, òðåòèé ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ïîä-
õîäà � ïîãðóçèòü ñòóäåíòà â èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, ãäå åìó ïðåä-
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ñòîèò, èñïîëüçóÿ ðåïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå (èíôîðìàöèþ, ïîäàí-
íóþ â ãîòîâîì âèäå), ïðîèçâåñòè ñîáñòâåííûå ñóáúåêòèâíûå îòêðû-
òèÿ, ïîðîäèòü ïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå, ïðîäóêòèâíîå çíàíèå (âíóò-
ðåííåå ñîäåðæàíèå). Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ïðîäóêòèâíîå ñîäåð-
æàíèå è åñòü èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü. Åñëè ïðåïîäàâàòåëè íå
ñ÷èòàþò ýòî ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé çàäà÷åé, òî èíòåëëåêò ó ìîëî-
äîãî ñïåöèàëèñòà ðàçâèâàåòñÿ, íî íå áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè. Ñòðîãàÿ
ñèñòåìàòèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ, åãî ïðåäñòàâëåíèå â âèäå ìàòðèö, òàá-
ëèö (òèïà òàáëèöû Ä.È. Ìåíäåëååâà) ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëî-
âèé äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ.

4. Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ñ òðóäîì ïðåîäîëåâàåò ïóòû
îòîæäåñòâëåíèÿ ñ îáó÷åíèåì, ïðèõîäèò ïðîçðåíèå, ÷òî îäíîé èç ñî-
ñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Îò
åãî òåõíîëîãèè çàâèñÿò îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ, òèï îáùåíèÿ, õàðàê-
òåð äåÿòåëüíîñòè. Âñå áîëüøå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ìåòîäû äîëæíû áûòü
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûìè, äîëæíû ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè:
ìûñëåòåõíè÷åñêèå, êîììóíèêàöèîííûå, ðåôëåêñèâíûå, äîëæíû ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñïîñîáàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Óâåëè÷åíèå
÷àñîâ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ ïðåäïîëàãàåò òàêóþ åå
îðãàíèçàöèþ, ïðè êîòîðîé ñòóäåíòû áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî èíôîðìà-
öèþ ïîäáèðàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü, ïåðåðàáàòûâàòü ïîä êîíêðåòíûå
ñèòóàöèè, èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

5. Ñëåäóþùèé èííîâàöèîííûé ôàêòîð, çàäà÷à äëÿ ðåàëèçàöèè �
ýòî ïîñòîÿííàÿ îðèåíòàöèÿ ñòóäåíòîâ íà ñàìîîöåíêó ïîëó÷åííîãî ðå-
çóëüòàòà. Ñòàðûé ñòåðåîòèï óâëå÷åíèÿ ïðîöåññîì, óñâîåííûé ñòó-
äåíòîì çà 5�6 ëåò, îêàçûâàåò åìó íå ëó÷øóþ óñëóãó â åãî ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Îòâåòñòâåííîñòü ëþ-
áîãî ñïåöèàëèñòà â äåÿòåëüíîñòè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ïðîöåññ, è
íà ðåçóëüòàò. Õîðîøèì òðåíèíãîì äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ÿâëÿ-
åòñÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà êàê îòäåëüíûì ïðåïîäàâàòåëåì, òàê è âñåì ôàêóëüòåòîì,
èíñòèòóòîì. Ñîñòàâëåííûé ïðåïîäàâàòåëåì ñîâìåñòíî ñî ñòóäåíòà-
ìè «ïðåéñêóðàíò» âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà ñ îïðåäå-
ëåííûì êîëè÷åñòâîì áàëëîâ çà êàæäûé èñïîëüçóåòñÿ êàê âîçíàãðàæ-
äåíèå çà ñäåëàííóþ ðàáîòó. Çäåñü ìîæíî îáîéòèñü áåç íàêàçàíèé,
íàçèäàíèé, ïîðèöàíèé, ðàçâèâàþùèõ ó ñòóäåíòà êîìïëåêñû íåïîë-
íîöåííîñòè, íåóâåðåííîñòü â ñåáå ëèáî âûçûâàþùèõ îòòàëêèâàíèå,
îòñòðàíåíèå êàê ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàùèòó îò íàïàäåíèÿ. Íîðìàëü-
íàÿ ìîäåëü «çàðàáîòàë � ïîëó÷èë» ïðèó÷àåò ê çàèíòåðåñîâàííîñòè â
òðóäå, ïðèâèâàåò óâàæåíèå ê òåõíîëîãè÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ
äåéñòâèé, â òîì ÷èñëå è ó÷åáíûõ.
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Âñå ïÿòü ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ îáðàçóþò èííîâàöèîííóþ
ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè âçàèìîñâÿçàíû è èñêëþ-
÷àþò ðàçúåäèíåíèå.

Ïðèíöèïû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê òðåáîâàíèÿ,
êîòîðûå, ïðåæäå âñåãî, íå äîëæíû áûòü äåêëà-
ðàòèâíûìè. Äîêàçàòåëüñòâî íèæåïðèâåäåííûõ
ïðèíöèïîâ âûòåêàåò èç ñåìàíòè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ äåôèíèöèé è ëîãèêè, à òàêæå ïðàêòè-
÷åñêîãî âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè ìîäóëüíîãî

ñòðóêòóðèðîâàíèÿ íà ñåìèíàðàõ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ. Â äàííîì
êîíòåêñòå � ýòî ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ, îáîñíîâàííûå òåî-
ðèåé, ïðîâåðåííûå ïðàêòèêîé. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáîñîáëåííîé çàäà÷åé îáðàçîâàíèÿ. Åãî âëèÿíèå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà ïîçèöèþ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, öåëè, ìåòîäû, ðåçóëüòàò,
êîòîðûå, ÿâëÿÿñü ýëåìåíòàìè îäíîé ñèñòåìû, îäíîãî ïðîöåññà (îá-
ðàçîâàòåëüíîãî), òîæå âëèÿþò íà ñîäåðæàíèå, îáóñëîâëèâàÿ òðåáî-
âàíèÿ ê åãî ñòðóêòóðèðîâàíèþ. Ëîãèêà ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàäàííîé è âïîëíå îïðåäå-
ëåííîé. Äàëüíåéøåå èçëîæåíèå ïðèíöèïîâ äàíî ñ èõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèì îáîñíîâàíèåì.

1. Ñèñòåìíîñòü. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ � ýòî ÷àñòü èíôîðìà-
öèè îá îêðóæàþùåì ìèðå, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ óñâîåíèÿ, ÷àñòü
âíåøíåé èíôîðìàöèè, ïðåäíàçíà÷åííàÿ ñòàòü âíóòðåííèì çíàíèåì.
Âíåøíèé ìèð ñîñòîèò èç ñèñòåì, èíôîðìàöèÿ î íèõ � òîæå ñèñòå-
ìà, èíôîðìàöèîííàÿ. Ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ñèñòåìîîáðàçóþùåé è åå ðàñ÷ëåíåíèå
íà ñîñòàâíûå ÷àñòè, ýëåìåíòû ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íîâàÿ ñèñòåìà.

2. Ñîïðÿæåííîñòü. Ñèñòåìû âíåøíåãî ìèðà âçàèìîñâÿçàíû. Èí-
ôîðìàöèÿ î âíåøíåì ìèðå ñîñòîèò èç èíôîðìàöèè î ñèñòåìàõ è î
ñâÿçÿõ ìåæäó íèìè è âíóòðè íèõ. Îïèñàíèå âçàèìîñâÿçåé ïðåâðà-
ùàåò èíôîðìàöèþ â ïîòîê, ò.å. ïëàâíîå ïåðåòåêàíèå îäíîé äîçû
èíôîðìàöèè â äðóãóþ. Ñîïðÿæåííîñòü ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó ðàçîáùåííîñòè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.
Óìåíèå ðàññìàòðèâàòü èõ áëîêîì, ÷åòêî ðàçëè÷àÿ îáùåå è îñîáåííîå
â íèõ, ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
ñïåöèàëèñòàìè ïî öèêëó äèñöèïëèí ìåíåäæìåíòà óñòàíîâëåíî, ÷òî
êîýôôèöèåíò ñîïðÿæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèíàõ (îñ-
íîâû ìåíåäæìåíòà, ìåíåäæìåíò, ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, îðãàíèçàöèîí-
íîå ïîâåäåíèå, òåîðèÿ îðãàíèçàöèé è ò.ä.) ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëü-

Ñîâðåìåííûå
òðåáîâàíèÿ

ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ
ñîäåðæàíèÿ
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íî 40%. Ñîïðÿæåííîñòü � ýòî ïëàâíûé ïåðåõîä îò îäíîãî ýëåìåíòà
ñèñòåìû ê äðóãîìó, îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó, îáåñïå÷èâàþùèé èíäè-
âèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ ïðîäâèæåíèÿ.

3. Öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå è ïðåäñòàâëåíèå âñåãî îáúåìà èíôîð-
ìàöèè ó÷åáíîãî êóðñà. Óñòîÿâøóþñÿ ìîäåëü ïîäà÷è ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà ìîæíî ñðàâíèòü ñ ðàçìåùåíèåì îáó÷àþùèõñÿ â ïîëíîé òåì-
íîòå, ãäå ñòîÿùèé çà òðèáóíîé ïðåïîäàâàòåëü äåíü îòî äíÿ îñâåùàåò
ëó÷îì ïðîæåêòîðà ÷àñòè êîìíàòû, è ïîëíîñòüþ ñâåòëîé îíà áóäåò
ïåðåä ýêçàìåíîì. À ÷òî åñëè ñðàçó âñå ïðîñòðàíñòâî îñâåòèòü è äàòü
âîçìîæíîñòü êîìíàòó óâèäåòü öåëèêîì, èçó÷àÿ â äàëüíåéøåì íàèáî-
ëåå èíòåðåñíûå ó÷àñòêè âî âçàèìîñâÿçè ñî âñåì îñòàëüíûì.

4. Íåïðåðûâíîñòü îáåñïå÷èâàåò ïðåîäîëåíèå ìîçàè÷íîñòè â ðà-
áîòå ñ ñîäåðæàíèåì, êîòîðîé ÷ðåâàòî ìåõàíè÷åñêîå äåëåíèå ñî-
äåðæàíèÿ íà ÷àñòè, èñïîëüçîâàíèå áëîêîâ, íå îôîðìëåííûõ â
ìîäóëè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ôðàãìåíòàðíîñòè â ïîäà÷å èíôîðìà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçîâàííîñòè ìûøëå-
íèÿ, ñîçíàíèÿ.

5. Âîçìîæíîñòü âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè ïðîäâèæå-
íèÿ ïðè óñâîåíèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îêðóæàþùèé ìèð, ëþ-
áàÿ åãî ñèñòåìà èìåþò ïðîñòðàíñòâåííóþ «ïëàíåòàðíóþ» ìîäåëü è
ïîòîìó êàæäûé ïðè ñâîåì ïåðåìåùåíèè ìîæåò âûáðàòü ñîáñòâåí-
íóþ òðàåêòîðèþ. Â îáðàçîâàíèè ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, òèïè÷-
íûì, ìàññîâûì çàòðóäíåíèåì äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ: èí-
ôîðìàöèè î «ïëàíåòàðíûõ» ìîäåëÿõ îêðóæàþùåãî ìèðà ñòàðàþòñÿ
ïðèäàòü ìîäåëü òðóáû, òîííåëÿ, ïî êîòîðûì ïåðåìåùàòüñÿ ìîæíî
òîëüêî âïåðåä è ïðÿìî. Âûáîð íàïðàâëåíèÿ îòñóòñòâóåò, ìîæíî
òîëüêî ïåðåãíàòü èëè îòñòàòü, ÷òî òîæå íå îäîáðÿåòñÿ, òàê êàê ñî-
çäàåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëþ, ïîýòîìó ñòóäåíòîâ
ëèáî òîðìîçÿò (íàèáîëåå àêòèâíûõ), ëèáî ïîäãîíÿþò (ìåíåå àêòèâ-
íûõ). Íåîñîçíàííîå íèâåëèðîâàíèå, ñòðåìëåíèå ê îáùåìó íàïðàâ-
ëåíèþ è òåìïó � íå ëó÷øèå ôàêòîðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåíî â «ïëàíåòàðíîé»
ìîäåëè, òî â íåé ìîæíî âûáðàòü ñâîþ òðàåêòîðèþ ïðîäâèæåíèÿ.
«Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãèáêîé è
äèíàìè÷íîé, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòî-
ðèþ ïðîäâèæåíèÿ, èíäèâèäóàëüíóþ ñêîðîñòü, ìàêñèìàëüíóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü.

6. Àêòóàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ. Åñëè ñòóäåíò (ñëóøàòåëü) íå ïîíè-
ìàåò, äëÿ ÷åãî åìó òà èëè èíàÿ èíôîðìàöèÿ, ãäå è êàê îíà åìó ïðè-
ãîäèòñÿ, òî óñâîåíèÿ íå ïðîèñõîäèò. Íà íåêîòîðîå âðåìÿ èíôîðìà-
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öèÿ çàäåðæèâàåòñÿ â ïàìÿòè, íå ñòàíîâÿñü çíàíèåì, è óòðà÷èâàåòñÿ.
Åñëè æå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ïðåäóñìàòðèâàþò àêòóàëèçà-
öèþ (ïîíèìàíèå àêòóàëüíîñòè, âàæíîñòè, çíà÷èìîñòè), òî óñâîåíèå
èíôîðìàöèè ìîòèâèðîâàíî, ðåçóëüòàòèâíî.

7. Òåõíîëîãè÷íîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïîäãîòîâêà è èñïîëüçîâà-
íèå ìåòîäè÷åñêèõ ìàòðèö óïðàæíÿåò ñòóäåíòîâ â òåõíîëîãè÷íîñòè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåìûé èì àëãîðèòì èçó÷åíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð, âûïîëíåíèå êîòîðûõ
âîñïèòûâàåò óâàæåíèå ê òåõíîëîãè÷íîñòè òðóäà � ñíà÷àëà ó÷åáíîãî,
à âïîñëåäñòâèè � ïðîôåññèîíàëüíîãî. Ðàáîòà ïî àëãîðèòìó íå ÿâëÿ-
åòñÿ ðóòèííîé, îíà âêëþ÷àåò ìíîãîîáðàçèå ìåòîäîâ êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ, îòáîðà è îôîðìëåíèÿ èíôîðìàöèè, ñàìîîöåíêè, ñïîñîáñòâóåò
òâîð÷åñòâó.

8. Îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Óñâîåíèå èíôîðìàöèè
íåáîëüøèìè äîçàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïðèðàùåíèå ê ðàíåå óñâî-
åííîé èíôîðìàöèè, ñòàâøåé ñîáñòâåííûì çíàíèåì. Êàæäàÿ íîâàÿ
äîçà èíôîðìàöèè, åñëè âîñïðèíèìàåòñÿ îñîçíàííî, òî òðåáóåò îòâå-
òîâ íà âîïðîñû îá óñâîåíèè: äëÿ ÷åãî? ÷òî? êàê? Îòâåòû íà íèõ íè-
ãäå íå çàïèñàíû, îíè ó êàæäîãî èíäèâèäóàëüíû è ÿâëÿþòñÿ ïðîäóê-

òîì ñîáñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Ñâÿçü íîâîé èíôîðìàöèè ñ ðàíåå óñ-
âîåííîé òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïðîäóêòèâíîìó ìûøëåíèþ. È íàêîíåö,
íàèáîëåå öåííûì ðåçóëüòàòîì ìûøëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå
ìûñëè, ïðîèçâåäåííûå â ïîèñêàõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè èçó÷àå-
ìûõ ñèñòåì, ïîäñèñòåì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûì îòêðûòè-
åì, íîâûì çíàíèåì, òâîð÷åñòâîì, ïîçâîëÿþò ïåðåæèòü ñîñòîÿíèå
èíñàéòà. Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ äåëèòñÿ íà ðåïðî-

äóêòèâíîå (âçÿë ãîòîâåíüêîå è ïîëîæèë â ïàìÿòü) è ïðîäóêòèâíîå
(ïðîèçâåë ñàì èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, ñîïðîâîæäàåìûé ïîçè-
òèâíûì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì). Ýòî òðåíèíã â ÷åëîâå÷åñêîì,
â äóõîâíîñòè, â òâîð÷åñòâå.

9. Îáðåòåíèå íàâûêîâ êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ãðóïïî-
âîé ðàáîòå. Êàê èçâåñòíî, ðåïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå (äëÿ óñâîå-
íèÿ êëþ÷åâûõ ñëîâ) è ïðîäóêòèâíîå (äëÿ îôîðìëåíèÿ ìûñëåé â òå-
çèñ) òðåáóþò ïðîãîâàðèâàíèÿ. Óñëîâèÿ äëÿ ïðîãîâàðèâàíèÿ ñîçäà-
þòñÿ ïðè ðàáîòå â ìàëûõ ãðóïïàõ, ãäå êàæäûé íàõîäèòñÿ â êîììóíè-
êàòèâíîì òðåíèíãå íà óìåíèå ñëóøàòü, ïîíèìàòü è áûòü ïîíÿòûì,
ãäå âûñêàçûâàåòñÿ ñîáñòâåííîå ìíåíèå, ãäå ïðèõîäÿò ê ñîãëàøåíèþ.
Ïðè ìîäóëüíîì ñòðóêòóðèðîâàíèè è èíäèâèäóàëüíîì ïðîäâèæåíèè
ïðåäïîëàãàåòñÿ îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ðàáîòû è ïîäãîòîâêà
ñîîáùåíèÿ. Ñîîáùåíèå äîëæíî áûòü ïîäãîòîâëåíî ìåòîäè÷åñêè âåðíî
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ïî ïðàâèëàì ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ. À îôîðìëåíèå ãðóïïîâîãî
îáñóæäåíèÿ â äîêëàä äîëæíî áûòü òðåíèíãîì ðàáîòû ñ äîêóìåíòà-
ìè: ñëîâàðÿìè, ñïðàâî÷íèêàìè, ëèòåðàòóðîé è äðóãèìè ïåðâîèñòî÷-
íèêàìè. Ïðàâèëà öèòèðîâàíèÿ è ññûëîê íà ëèòåðàòóðó � ýòî ýëå-
ìåíòû êóëüòóðû óìñòâåííîãî òðóäà.

10. Ðàçâèòèå íàâûêîâ ðåôëåêñèâíîé êóëüòóðû â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòà � íåìàëîâàæíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ â âûñøåé øêîëå � åùå
íåäîñòàòî÷íî îñîçíàííàÿ ïðîáëåìà. Åñëè ÷åëîâåê ñàì ïðèíèìàåò
ðåøåíèå, îí ãîòîâ áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà åãî âûïîëíå-
íèå. Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà � ýòî îòâåòñòâåííîñòü çà
íåãî è çà ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ. Ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîîöåíêè, ñàìîàíàëèçà, äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñâîèõ
ðåçóëüòàòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îâëàäåíèþ òåõ-
íîëîãèåé ðåôëåêñèè.

11. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, ñîçäàâàå-
ìîé óñëîâèÿìè âûáîðà. Âûáîð íà÷àëà ïðîäâèæåíèÿ (ýëåìåíòà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñèñòåìû), âûáîð íàïðàâëåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ, âûáîð
êîìàíäû, â êîòîðîé áóäåò âåñòèñü îáñóæäåíèå, � ýòî òðåíèíã â ñâî-
áîäå, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñóáúåêòíîñòè è, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, â äå-
ìîêðàòè÷íîñòè. Îáåñïå÷åííàÿ ìîòèâàöèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîäâè-
æåíèå â óñâîåíèè ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëÿþò îñâàèâàòü ìåòîäû ðàáîòû ñ
èíôîðìàöèåé, ðàçâèâàþò ñïîñîáíîñòè. Òàêèì îáðàçîì óñâàèâàåòñÿ
ìîäåëü êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè:

= ñàìîîïðåäåëÿþñü (ñàì ïðèíèìàþ ðåøåíèå è áåðó íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò);

= ñîáëþäàþ ïðàâèëà, íîðìû, êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè;
= âëàäåþ ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè � ñïîñîáåí ðàáîòàòü ñ èíôîð-

ìàöèåé, ðàçâèâàþ ñïîñîáíîñòè: ìûñëåòåõíè÷åñêèå, êîììóíè-
êàòèâíûå, ðåôëåêñèâíûå;

= îöåíèâàþ ðåçóëüòàò, ñîïîñòàâëÿþ ñ ïðîãíîçèðóåìûì ðåçóëüòà-
òîì, ò.å. öåëüþ, âûÿâëÿþ ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèÿ.

12. Ïðèíöèï ñóáúåêòíîñòè. Âûïîëíåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ òðåáîâàíèé ïðåäïîëàãàåò ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì. Ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà � ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ çàäà÷à â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ñòåïåíü åå äîñòèæåíèÿ îáåñïå÷èâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ñåáÿ, ñîáñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü, óñïåõ è áëàãîïî-
ëó÷èå. Ýòî îäèí èç êðèòåðèåâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïî ñî-
âðåìåííûì ïîíÿòèÿì îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî æèçíè.
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Íà ñåìèíàðàõ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ, ãäå
îñâàèâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ìîäóëüíîãî ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, ñëóøàòåëè ñîñòàâëÿ-
þò àâòîðñêèå ïðîãðàììû ñâîåãî êóðñà, ñâî-
åé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, îòìå÷àþòñÿ ñëåäó-

þùèå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ.
Ê äîñòîèíñòâàì ìîäóëüíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ áîëüøèíñòâî ïðå-

ïîäàâàòåëåé âóçîâ îòíîñÿò:
= ÷åòêóþ ñòðóêòóðó êóðñà, óïîðÿäî÷åííîñòü;
= âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè;
= íàãëÿäíîñòü, îñîçíàíèå ïåðñïåêòèâû;
= èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ñëóøàòåëÿ;
= ãèáêîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè;
= ðàçâèòèå ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ;
= ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü;
= âîçìîæíîñòü ñàìîêîíòðîëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîì è ñîáñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåì;
= àêòèâèçàöèþ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
= êîìïëåêñíîñòü, îðèåíòàöèþ íà ïåðñïåêòèâó ïðîäâèæåíèÿ;
= íàêîïèòåëüíûé ïðèíöèï îöåíèâàíèÿ ðàáîòû ñòóäåíòà;
= âîçìîæíîñòü ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîîöåíêè;
= ôîðìèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè;
= òðåíèðîâêó â âûáîðå, ò.å. îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó;
= îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé âûáîð;
= ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåïîäàâàòåëè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ îòìå÷àþò, êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ, ñëåäóþùèå äîñòîèíñòâà:
= âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ñîäåðæàíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ñëóøàòåëÿ;
= âûáîð ñîäåðæàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåííîé ñëóøàòåëåì

ïðîáëåìîé;
= ó÷åò èíòåðåñîâ è ïðîáëåì ñëóøàòåëåé;
= ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
= ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ;
= ãèáêèé ãðàôèê óñâîåíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ è íîâûõ ìåòîäîâ;
= íàêîïèòåëüíûé ïðèíöèï â ñàìîîöåíêå;
= èçáàâëåíèå îò ïîòðåáèòåëüñêîé ïîçèöèè.
Ê íåäîñòàòêàì è ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, è ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-

íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿò:
= ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìîäóëüíîé ñèñòåìû òðåáóåò âû-

ñîêîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëè-
ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé;

Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè
ìîäóëüíîé ñèñòåìû

îáó÷åíèÿ
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= òðóäîåìêîñòü ïîäãîòîâèòåëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;
= ñëîæíûé ó÷åò íàêîïèòåëüíûõ îöåíîê.

Òåõíîëîãèÿ, êàê èçâåñòíî, ñîäåðæèò îáùèå
ïîäõîäû â òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, îïèñû-
âàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð. Â ïîâûøå-
íèè êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé íåëüçÿ äåê-
ëàðèðîâàòü, è äàæå ññûëêà íà àâòîðèòåòû íå âñå-
ãäà óáåæäàåò àóäèòîðèþ. Âûñîêàÿ ìåòîäîëîãè-

÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ àòìîñôåðà ñåìèíàðîâ îáÿçûâàþò ê äîêàçàòåëüíîñòè âî
âñåì. Ïðèâåäåííàÿ íèæå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðî-
öåäóð ñîïðîâîæäàåòñÿ êðàòêî ñôîðìóëèðîâàííûì àëãîðèòìîì.

1. Ïðåäñòàâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû â âèäå «ïëà-
íåòàðíîé» ìîäåëè. Ìèð åäèí ïî ñâîåé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ êàê â ìàê-
ðîìèðå, òàê è â ìèêðîìèðå íàçûâàåòñÿ ïëàíåòàðíîé. Òàê êàê ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ � ýòî òà ÷àñòü èíôîðìàöèè îá îêðóæàþùåì ìèðå,
êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óñâîåíèÿ (âíåøíåå ñîäåðæàíèå ñòàíåò
âíóòðåííèì), òî  ëþáàÿ åãî ÷àñòü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå
ñèñòåìû è â âèäå «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëè.

Ïðèìåð. Ñîäåðæàíèå òåìû «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» èìååò ñèñòåìî-
îáðàçóþùóþ � îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Äàííàÿ ñèñòåìà àíàëèçèðóåòñÿ
(ðàñùåïëÿåòñÿ íà ñîñòàâíûå ÷àñòè) â çàâèñèìîñòè îò çàäàííîé ãëóáèíû ïîãðó-
æåíèÿ, êîòîðàÿ âñåãäà ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíà. Ïîêàæåì äâå âîçìîæíûå «ïëà-
íåòàðíûå» ìîäåëè ñèñòåìû «îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» (ðèñ. 8.1).

Â � âîñïèòàíèå; Î � îáó÷åíèå; Ð � ðàçâèòèå; Ö � öåëü; Ñ � ñîäåðæà-

íèå; Ì � ìåòîä

Òåõíîëîãèÿ ìîäóëüíîãî
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ

ñîäåðæàíèÿ

Ðèñ. 8.1. Äâå «ïëàíåòàðíûå» ìîäåëè ñèñòåìû «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ»:
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Êàæäàÿ èçó÷àåìàÿ ñèñòåìà, ïîäñèñòåìà, ïîäïîäñèñòåìà, òàê æå êàê
ñèñòåìû îêðóæàþùåãî ìèðà, ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî åäèíîìó àëãîðèòìó:

= ôóíêöèè (ïðåäíàçíà÷åíèå), óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, åå
çíà÷èìûå ñâîéñòâà;

= âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà, èñòî÷íèêè íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðîòèâîðå-
÷èé, ïðîáëåì;

= íîðìû, ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çäåñü è ñåé÷àñ;
= ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
= ðåçóëüòàò.

Ïðèìåð. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
«ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» (ðèñ. 8.2).

ÑÎ � ñàìîîïðåäåëåíèå ê äåÿòåëüíîñòè; Êð � êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè;
ÑÄ � ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè; ¬  � óðîâåíü, íà êîòîðîì ñòðóêòóðà ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå èçó÷åíà, êîìïîíåíòû íå ðàçëè÷àþòñÿ;  �
óðîâåíü, íà êîòîðîì ñïåöèàëèñò ðàçëè÷àåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñàìîîïðå-

Ðèñ. 8.2. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñèñòåìû
«Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü»:

Ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ

 äåÿòåëüíîñòü

ÑÎ

ÑÄ Êð

1

2

3

4

(1)(...)

(2)(...)

(3)(...)

(4)(...)

(5)(...)

(6)(...)

(7)(...)

(8)(...)

(9)(...)
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äåëåíèå, êðèòåðèè, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè; ïîíèìàåò ñâÿçè ìåæäó íèìè è
îòíîøåíèÿ è òîãäà âûÿâëÿåò èñòî÷íèêè ïðîáëåì; ® � óðîâåíü, íà êîòîðîì
ñïåöèàëèñò ïîíèìàåò, èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ åãî ñàìîîïðåäåëåíèå, ÷òî ñî-
äåðæàò êðèòåðèè è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè; ¯ � óðîâåíü, íà êîòîðîì ñïåöè-
àëèñò � àíàëèòèê, èññëåäîâàòåëü, ïðîåêòèðîâùèê, ïðîãíîçèñò â ñâîåé îò-

ðàñëè çíàíèÿ; ° � ...

2. Ñîñòàâëåíèå ñîäåðæàòåëüíîé ìàòðèöû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñî-
ñòàâëåííîé «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëüþ. Ïðèíöèï ñîñòàâëåíèÿ:

= ïî ãîðèçîíòàëè � ýëåìåíòû ñèñòåìû ïî îäíîìó îñíîâàíèþ;
= ïî âåðòèêàëè � ýëåìåíòû òîé æå ñèñòåìû ïî äðóãîìó îñíîâàíèþ.

Ïðèìåð. Èç «ïëàíåòàðíûõ» ìîäåëåé (ðèñ. 8.1) ñîñòàâëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëü-
íàÿ ìàòðèöà (òàáë. 8.1 � òàáë. 8.4).

Êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íîâàÿ ñèñòåìà ñî
ñâîèìè âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè.

Ò à á ë è ö à  8.1
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ»

Âîñïèòàíèå

Ñîäåðæàíèå

Îáó÷åíèå

Ìåòîäû

Ðàçâèòèå

Öåëè

Ò à á ë è ö à  8.2
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Öåëè»

Ñâÿçè ïðîöåñ-
ñóàëüíûå

Ñ  ïîçèöèåé

Ñóáúåêòíûå ñâÿçè ýëåìåíòîâ Öâ; Öî; Öð â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè

    Öñ  ↔    Öï   ↔  Öã  ↔    Öóç   ↔     Öî     ↔   Öð   ↔     Öî   ↔    Öìñî

ñëóøà-
òåëü

ïðåïî-
äàâà-
òåëü

ãðóï-
ïà

ó÷åáíîå
çàâå-
äåíèå

îòðàñëü
ðåãè-

îí
îáùå-
ñòâî

ìèðîâîå
ñîîá-

ùåñòâî

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ñ  ñîäåðæàíèåì
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Ò à á ë è ö à  8.3
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Ñîäåðæàíèå»

Ñâÿçè ïðîöåñ-
ñóàëüíûå

Ñ  ïîçèöèåé

Ñ  ñîäåðæàíèåì

Ñ  ìåòîäàìè

Ñóáúåêòíûå ñâÿçè ýëåìåíòîâ Ñâ; Ñî; Ñð â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè

Ñ  ðåçóëüòàòîì

Í ↔ Ñ ↔ Êð

   Ññ   ↔   Ñï  ↔  Ñã  ↔    Ñóç    ↔     Ñî    ↔   Ñð  ↔   Ñî   ↔    Ñìñî

ñëóøà-
òåëü

ïðåïî-
äàâà-
òåëü

ãðóï-
ïà

ó÷åáíîå
çàâå-
äåíèå

îòðàñëü ðåãè-
îí

îáùå-
ñòâî

ìèðîâîå
ñîîá-

ùåñòâî

Îêîí÷àíèå òàáë.  8.2

Ñ  ìåòîäàìè

Ñ  ðåçóëüòàòîì

Ï ↔ Öñ ↔ ÑÎ

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ò à á ë è ö à 8.4
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Ìåòîäû»

Ñâÿçè ïðîöåñ-
ñóàëüíûå

Ñ  ïîçèöèåé

Ñóáúåêòíûå ñâÿçè ýëåìåíòîâ Ìâ; Ìî; Ìð â åäèíñòâå è öåëîñòíîñòè

   Ìñ   ↔  Ìï   ↔  Ìã ↔    Ìóç   ↔     Ìî    ↔  Ìð  ↔   Ìî   ↔    Ììñî

ñëóøà-
òåëü

ïðåïî-
äàâà-
òåëü

ãðóï-
ïà

ó÷åáíîå
çàâåäå-

íèå

îòðàñëü ðåãè-
îí

îáùå-
ñòâî

ìèðîâîå
ñîîá-

ùåñòâî

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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3. Ñîñòàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ìàòðèöû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåòî-
äèêà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà òåõíîëîãèè, à ñ äðóãîé � ó÷èòûâàòü
êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè (òàáë. 8.5). Ïðèíöèï ñîñòàâëåíèÿ:

= ïî ãîðèçîíòàëè � ýëåìåíòû ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû, âûáðàííûå
äëÿ èçó÷åíèÿ;

= ïî âåðòèêàëè � àëãîðèòì èõ èçó÷åíèÿ, êîòîðûé ó÷èòûâàåò âñå-
âîçìîæíûå îñîáåííîñòè.

Ïðèìåð. Â íàøèõ ïðèìåðàõ (ñì. òàáë. 8.1 � òàáë. 8.4) öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïðèâåäåííûé íèæå àëãîðèòì (òàáë. 8.5).

Îêîí÷àíèå òàáë. 8.4

Ñ  ñîäåðæàíèåì

Ñ  ìåòîäàìè

Ñ  ðåçóëüòàòîì

Ñï ↔ Ì ↔ ÑÄ

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ò à á ë è ö à  8.5
Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà»

Îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ

Êëþ÷åâûå  ñëîâà

Âîñïè-
òàíèå

Îáó÷å-
íèå

Ðàçâè-
òèå

Öåëè Ñîäåð-
æàíèå

Ìåòîä ...

Ôóíêöèÿ

Èñòî÷íèêè
íåñîîòâåòñòâèÿ

Íîðìû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ìåõàíèçì

Ðåçóëüòàò
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Îâëàäåíèå àëãîðèòìîì ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòè ê ñèñòåìàòèçàöèè,
óïîðÿäî÷åíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ.

Ïðèìåð. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà ïî êóðñó «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòà-
íîâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè» (òàáë. 8.6).

Ïî ãîðèçîíòàëè âûáðàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé íàóêè, ïî âåðòèêàëè � îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå óñâàèâà-
þòñÿ ïðè ìíîãîêðàòíîì èñïîëüçîâàíèè êàê àëãîðèòì èçó÷åíèÿ.

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü, ñðàâíèâàòü,
ðàçìûøëÿòü è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îðãàíèçàöèè çàíÿòèÿ � êîíôå-

Ò à á ë è ö à  8.6
Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà ïî êóðñó

«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè»

Îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè

Îñîáåííîñòè  èñòîðè-
÷åñêîãî  ïåðèîäà

Ñóòü  ó÷åíèÿ  (ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêàÿ  îñíîâà)

Îñíîâîïîëîæíèêè
è  ïîñëåäîâàòåëè

Îñíîâíàÿ  ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ  êàòåãîðèÿ

Äîìèíèðóþùèé  ìåòîä

Îòíîøåíèÿ  ñ  äðóãèìè
ïñèõîëîãè÷åñêèìè  ó÷å-
íèÿìè

Ñîâðåìåííàÿ  îöåíêà

Àí
ò

è÷
íà

ÿ

Àñ
ñî

öè
àò

èâ
íà

ÿ 
ïñ

èõ
îë

îã
èÿ

Ý
ì

ïè
ðè

÷å
ñê

àÿ

Êî
ãí

èò
èâ

íà
ÿ

Ãë
óá

èí
íà

ÿ

Ãå
ø

ò
àë

üò
-ï

ñè
õî

ëî
ãè

ÿ

Áè
õå

âè
îð

èç
ì

Ãó
ì

àí
èñ

ò
è÷

åñ
êà

ÿ

Î
ò

å÷
åñ

ò
âå

íí
àÿ

 X
IX

 â
.

Î
ò

å÷
åñ

ò
âå

íí
àÿ

 X
X 

â.
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ðåíöèè, ê êîòîðîé ãîòîâÿòñÿ âûñòóïëåíèÿ. Ïîäãîòîâêà ìîæåò áûòü ãðóïïîâîé è
èíäèâèäóàëüíîé. Ìîäåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ðåôåðàòîâ, îíà
ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé. Äàæå åñëè
áåðåòñÿ èíôîðìàöèÿ èç ñåòè Èíòåðíåò, åå ïðèõîäèòñÿ ïåðåðàáîòàòü ïî ïðåä-
ëîæåííîìó ïëàíó.

4. Ñîñòàâëåíèå ìàòðèöû îðãàíèçàöèîííîé áàçèðóåòñÿ íà âèäàõ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, ñëóøàòåëÿ. Ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó:

= ïî ãîðèçîíòàëè � ýëåìåíòû ñîäåðæàíèÿ, òåìû, ïðåäñòàâëåí-
íûå ñèñòåìíî (áåðóòñÿ èç ïðåäûäóùèõ ìîäåëåé);

= ïî âåðòèêàëè � îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñòóäåíòà.

Ïðèìåð. Èñïîëüçóÿ ñîäåðæàòåëüíóþ ìàòðèöó (ñì. òàáë. 8.1), ìîæíî ñî-
ñòàâèòü îðãàíèçàöèîííóþ (òàáë. 8.7).

Ò à á ë è ö à  8.7
Îðãàíèçàöèîííàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ»

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû

Ëåêöèè:
� ïîñåùåíèå

âî
ñï

èò
àí

èå

îá
ó÷

åí
èå

ðà
çâ

èò
èå

...öå
ëè

ñî
äå

ðæ
àí

èå

ì
åò

îä

� êîíñïåêòèðîâàíèå

Ñåìèíàðû:
� ïîñåùåíèå

� ó÷àñòèå

Ïðàêòè÷åñêèå  ðàáîòû:
� ïî çàäàíèþ

� òâîð÷åñêèå

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ  ðàáîòà:
� ïîèñê  íîâîé  èíôîðìàöèè

Òåìû

1 2 3 4 5 6 7 8
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Ïðèìåð. Îðãàíèçàöèîííàÿ ìàòðèöà äëÿ ñàìîîöåíêè ñîáñòâåííîãî ðåçóëü-
òàòà ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (òàáë. 8.8).

Îêîí÷àíèå òàáë.  8.7

� îôîðìëåíèå  íîâîé  èíôîðìàöèè

� ïîëó÷åíèå  êîíñóëüòàöèè  ó  ñïåöèàëèñòà

� äàòü  êîíñóëüòàöèþ  äðóãèì

Ó÷àñòèå  â  íàó÷íîé  ðàáîòå:
� ïîäãîòîâêà  ðåôåðàòà

� ïîäãîòîâêà  ñòàòüè

� âûñòóïëåíèå  ñ  äîêëàäîì

� âûïîëíåíèå  êóðñîâûõ  ðàáîò  è  ò.ä.

1 2 3 4 5 6 7 8

Ò à á ë è ö à  8.8
Ñàìîîöåíêà ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Îñîçíàíèå  ñîáñòâåííîãî
ðåçóëüòàòà  (ïðèðàùåíèå)

UÏ
(íîâûå  ïîòðåáíîñòè,  èíòå-
ðåñ,  öåëè,  ñàìîîïðåäåëå-
íèå  íà  äåÿòåëüíîñòü)

2-å  çàíÿ-
òèå

1-å  çàíÿ-
òèå

3-å  çàíÿ-
òèå

4-å  çàíÿ-
òèå

5-å  çàíÿ-
òèå

UÍ
(íîâûå  ñìûñëû,  óñâîåííàÿ
èíôîðìàöèÿ)

UÑï
(îâëàäåíèå  ìåòîäîì  êàê
ñïîñîáîì  ñîáñòâåííîé  äå-
ÿòåëüíîñòè)
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5. Ñîñòàâëåíèå ìàòðèöû ðåéòèíãîâîé. Ñîñòàâëÿåòñÿ äëÿ îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîé ðàáîòû ñòóäåíòà, ñëóøàòåëÿ ñ åãî ó÷àñòè-
åì. Îíà ôîðìèðóåò ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ, îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëü-
òàò ñâîåãî òðóäà.

Ñîñòàâëÿåòñÿ òàê æå, êàê îðãàíèçàöèîííàÿ:
= ïî ãîðèçîíòàëè � ýëåìåíòû ñîäåðæàíèÿ;
= ïî âåðòèêàëè � îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû è âèäû ó÷åáíûõ äåé-

ñòâèé ñòóäåíòà.
Â êëåòêàõ ïðîñòàâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé áàëë, êîòîðûé ìîæíî

çàðàáîòàòü â òåêóùåé ðàáîòå, ïî ïðèíöèïó: ñêîëüêî çàðàáîòàë �
ñòîëüêî ïîëó÷èë.

Ñîâìåñòíî ñî ñòóäåíòàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ «ñòîèìîñòü» ðàáîòû
â áàëëàõ è ñóììàðíûé èòîã, êîòîðûé îñâîáîæäàåò îò çà÷åòà, ýêçà-
ìåíà (öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü äèàïàçîí, íàïðèìåð 100�120 áàë-
ëîâ) â çàâèñèìîñòè îò ñóììû, ïîëó÷åííîé îò ñëîæåíèÿ âñåõ áàëëîâ
(òàáë. 8.9).

Ïðèìåð. Ðåéòèíãîâàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ».

Ò à á ë è ö à  8.9
Ðåéòèíãîâàÿ ìàòðèöà ê òåìå «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ»

Îðãàíèçàöèîííûå  ôîðìû

Ëåêöèè:
� ïîñåùåíèå

âî
ñï

èò
àí

èå

îá
ó÷

åí
èå

ðà
çâ

èò
èå

...öå
ëè

ñî
äå

ðæ
àí

èå

ì
åò

îä

� êîíñïåêòèðîâàíèå

Ñåìèíàðû:
� ïîñåùåíèå

� ó÷àñòèå

Ïðàêòè÷åñêèå  ðàáîòû:
� ïî  çàäàíèþ

Áëîêè

1 2 3 4 5 6 7 8
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6. Ñîñòàâëåíèå îïîðíûõ êîíñïåêòîâ. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ñîäåðæàíèÿ � îñíîâà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îïîðíûõ êîíñïåêòîâ,
êîòîðûå ñëóæàò ñðåäñòâîì äëÿ ðàáîòû ñ ïðîäóêòèâíûì ñîäåðæàíè-
åì. Ïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå � ýòî òî çíàíèå, êîòîðîå ïîÿâèëîñü â
ñîáñòâåííîé ãîëîâå ñòóäåíòà ïðè ïåðåðàáîòêå (ïîíèìàíèè, óñâîå-
íèè) ðåïðîäóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ, ïîäàííîãî â ãîòîâîì âèäå íà
ëåêöèè, â ó÷åáíèêå è äðóãîé ëèòåðàòóðå. Ýòî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
ñóáúåêòîì íîâîãî çíàíèÿ, ñóáúåêòèâíîå îòêðûòèå, ðàçâèâàþùåå èí-
òåëëåêò, ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü, ïðîèçâîäèòü, îôîðìëÿòü, ïðåäúÿâ-
ëÿòü ñîáñòâåííûå ìûñëè.

Åñëè ê ñîñòàâëåíèþ îïîðíûõ êîíñïåêòîâ ïîäõîäèòü ìåòîäîëî-
ãè÷åñêè, òî êàæäûé îïîðíûé êîíñïåêò � ñàìîñòîÿòåëüíûé ìîäóëü.
Åñëè íå íàðóøàþòñÿ ïðèíöèïû ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, òî
êàæäûé ìîäóëü îôîðìëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì êàê ïðîáëåìà, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñîñòîÿíèå ïðîáëåìàòèçàöèè ñòóäåíòîâ, ò.å. çàïóñê ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðîöåññà èçìåíåíèÿ âíóòðåííåãî îáðàçà, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Îïîðíûé ñèãíàë ïðåäïîëàãàåò ñõåìàòèçàöèþ, â êîòîðîé ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûå ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû: êðóãè, êâàäðàòû, òðåó-

Îêîí÷àíèå òàáë. 8.9

� òâîð÷åñêèå

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ  ðàáîòà:
� ïîèñê  íîâîé  èíôîðìàöèè

� îôîðìëåíèå  íîâîé  èíôîðìàöèè

� ïîëó÷åíèå  êîíñóëüòàöèè ó  ñïåöèàëèñòà

� äàòü  êîíñóëüòàöèþ  äðóãèì

Ó÷àñòèå  â  íàó÷íîé  ðàáîòå:
� ïîäãîòîâêà  ðåôåðàòà

� ïîäãîòîâêà  ñòàòüè

� âûñòóïëåíèå  ñ  äîêëàäîì

� âûïîëíåíèå  êóðñîâûõ  ðàáîò  è  ò.ä.

1 2 3 4 5 6 7 8
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ãîëüíèêè, ïðÿìîóãîëüíèêè è ò.ï. Ñóòü â òîì, ÷òîáû áûëà ïðåäñòàâ-
ëåíà ñèñòåìà ñî âñåìè ïðèíöèïàìè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Òîëüêî òîã-
äà â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ñâÿçåé ïðîèñõîäèò íàïîë-
íåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêòèâíûì ñîäåðæàíèåì è îïîðíûé êîíñïåêò
âûïîëíÿåò ñâîå ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå � ïðîèçâîäèòü ñâîå ñîá-
ñòâåííîå çíàíèå, áûòü ïðîèçâîäèòåëåì, ñóáúåêòîì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (ðèñ. 8.3).

Ðàáîòà ñ îïîðíûì ñèãíàëîì:

1. Âíèìàòåëüíî èçó÷èòå ñèñòåìó (åå ôóíêöèè, èñòî÷íèêè
íåñîîòâåòñòâèÿ, óñëîâèÿ, êðèòåðèè, ìåõàíèçìû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ).

2. Èçó÷èòå ýëåìåíòû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ñèñòåìû, è èõ âçà-
èìîñâÿçè.

3. Âûáåðèòå íàèáîëåå àêòóàëüíûé äëÿ âàñ ýëåìåíò (èëè
ñâÿçü) è ðàññìîòðèòå åãî êàê íîâóþ ñèñòåìó, êàê îñíîâó
äëÿ íîâîãî ìîäóëÿ.

4. Ï: Ïî÷åìó ýòî ñîäåðæàíèå àêòóàëüíî? Êàê îíî ñâÿçàíî ñ
æèçíüþ, ñ äåÿòåëüíîñòüþ?

5. Í: Â ÷åì ñîñòîèò íîâàÿ èíôîðìàöèÿ?
6. Ñï: Êàêîå ñäåëàþò äëÿ ñåáÿ îòêðûòèå ñòóäåíòû (äî ÷åãî

äîäóìàþòñÿ ñàìè)?

Ì
î
ä
ó
ë
è

Ï
ð
î
á
ë
åì

à

Ðèñ. 8.3. Îáùàÿ ìîäåëü îïîðíîãî êîíñïåêòà

S
Ñèñòåìà

Ýëåìåíò
2

1.3

Ýëåìåíò
1

Ýëåìåíò
3

1.2

1.1

2.1

2.2

2.3

3.2

3.3

3.1
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8.2. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäóëüíûõ

ïðîãðàìì ïðè äíåâíîì è çàî÷íîì îáó÷åíèè

Îò äèñêðåòíîñòè ê öåëîñòíîñòè!

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ôàêò îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ â âûñøåé øêîëå ïîñëåäíèõ ëåò � ýòî ðåàëèçóåìàÿ òåíäåíöèÿ
íà ñîêðàùåíèå îáúåìà àóäèòîðíûõ çàíÿòèé è óâåëè÷åíèå îáúåìà ÷àñîâ
íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ. Îòíîøåíèå ê ýòîìó ôàêòó ñàìîå
ðàçíîå â äèàïàçîíå: îò «î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà ðàçðóøèòü ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ» äî «äàâíî ïîðà». Íå áóäåì àíàëèçèðîâàòü êðàéíèå âçãëÿäû,
îñòàíîâèìñÿ íà òîì, ÷òî îáùåñòâî âñåãäà èìååò ïðåòåíçèè ê ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ïåðèîäû êðèçèñîâ. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå
âûñêàçûâàíèÿ.

�Â óíèâåðñèòåòàõ íå ïîîùðÿþòñÿ íè ïîïûòêè ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íè ïðåäëîæåíèÿ ïî áîëåå ðàöèîíàëüíîìó åå
óñòðîéñòâó, ïîñêîëüêó ñàìà óíèâåðñèòåòñêàÿ ñðåäà â ñèëó
ñâîåé îñîáîé ñîöèàëüíîé ðîëè íåñåò íà ñåáå ïå÷àòü êîí-
ñåðâàòèçìà1.

�Ñòóäåíòû âûíóæäåíû çàïîìèíàòü (íà âðåìÿ) çíà-
÷èòåëüíûå îáúåìû èíôîðìàöèè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàç-
âèâàòü áàçîâûå êîìïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ öåëîãî ðÿäà äèñöèïëèí,
à òàêæå íàääèñöèïëèíàðíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü2.

�Âûñîêîïîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå
íåðåäêî áûâàþò î÷åíü óìíû, íî íå èìåþò íè ñêëîííîñ-
òåé, íè êà÷åñòâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äåéñòâî-
âàòü â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ èçîáðåòàòåëüíî è òâîð-
÷åñêè. Íàäî èñêàòü ïóòè ðàñøèðåíèÿ ïðèíöèïîâ îòáîðà,
÷òîáû ó÷åñòü äîïîëíèòåëüíûå êà÷åñòâà, êîòîðûå êàæóò-
ñÿ íàì íåîáõîäèìûìè3.

1 Ðàâåí Äæ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 110.
2 Òàì æå. Ñ. 110.
3 Òàì æå. Ñ. 59.
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Ýòè âûñêàçûâàíèÿ ïðèíàäëåæàò Äæîíó Ðàâåíó, áðèòàíñêîìó ïñè-
õîëîãó, èññëåäóþùåìó îöåíèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Òàê ÷åì æå ïðîäèêòîâàí òàêîé ðèñêîâàííûé øàã â íàøåé ñèñòå-
ìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ? Áåçóñëîâíî, äîáðûìè íàìåðåíèÿìè: ïðè-
ó÷èòü ñòóäåíòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Íî ñòîëü æå áåçóñëîâíî è òî,
÷òî âûñøàÿ øêîëà ê ýòîìó íå ãîòîâà ïðåæäå âñåãî òåõíîëîãè÷åñêè.
Íàøà ïðèâû÷êà ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû ãëîáàëüíî â î÷åðåäíîé ðàç
îáåðíåòñÿ íå ëó÷øèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Äëÿ ÷åãî ýòî ñëåäóåò äåëàòü �
ïîíÿòíî! ×òî äëÿ ýòîãî íàäî äåëàòü � òîæå ïîíÿòíî! À âîò êàê? Ïðî-
áëåìà êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ïðåïîäàâàòåëÿ è îòâåòíûõ äåéñòâèé ñòó-
äåíòîâ òðåáóåò ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé, ïðèãîäíûõ ê èñïîëüçîâàíèþ.

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ áûëî ïðèâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû. Öåëå-
ñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê ïðàêòèêå, ïðèâåäó äëÿ ïðèìåðà ñîáñòâåí-
íûé îïûò îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî ïðåä-
ìåòó «Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå» (òàáë. 8.10).

Ïðèâåäåííàÿ ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ñîñòàâëåíà êàê àâòîðñêàÿ. Ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìîäóëüíûõ ïðèíöèïîâ ñîñòàâëåíî è ó÷åáíîå ïîñî-
áèå «Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå»1. Îïèøó îòäåëüíî ðàáîòó ïî ýòîé
ïðîãðàììå ñî ñòóäåíòàìè çàî÷íîé è äíåâíîé ôîðì îáó÷åíèÿ.

Çàî÷íàÿ ôîðìà ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâî÷íóþ ñåññèþ è ýêçàìåíà-
öèîííóþ. Íà óñòàíîâî÷íûõ ëåêöèÿõ ïîäðîáíî è äîñòóïíî õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñòðóêòóðà ïîâåäåíèÿ (ïî âåðòèêàëè), âíóòðåííèå è âíå-
øíèå ñâÿçè (ïî ãîðèçîíòàëè). Â ìåæñåññèîííûé ïåðèîä ñòóäåíòû
çàïîëíÿþò îñòàâøèåñÿ 30 êëåòîê êàæäóþ íà äâóõ ëèñòàõ: íà îäíîì �
òåîðèþ (êîíñïåêòû), íà äðóãîì � ïðèìåíåíèå â ñîáñòâåííîé ïðàê-
òèêå. Òàêèì îáðàçîì, àëãîðèòì ïîâåäåíèÿ êàæäûé ïðèìåíèë øåñòü
ðàç è, î÷åâèäíî, óñâîèë. Â ïðîöåññå êîíñïåêòèðîâàíèÿ áûëî ñäåëà-
íî êàê ìèíèìóì 30 ìûñëåòåõíè÷åñêèõ óïðàæíåíèé â ïîäáîðå òåçè-
ñîâ (î ÷åì? ÷òî?). Êðîìå òîãî, î÷åâèäíî ñàìîñòîÿòåëüíîå âûïîëíå-
íèå ðàáîòû, åå òâîð÷åñêèé õàðàêòåð è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü.

Äíåâíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðèîäè÷íîñòü çàíÿòèé
ïî ó÷åáíîé äèñöèïëèíå, íàïðèìåð 4 ÷àñà êàæäóþ íåäåëþ. Ïðîâî-
äÿòñÿ ëåêöèè íà òåìû, óêàçàííûå â òàáëèöå ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîí-
òàëè. Âñå îñòàëüíîå ðàñïðåäåëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïî
ðàçíûì ìîäåëÿì: ãðóïïîâûì è èíäèâèäóàëüíûì.

1 Ãðîìêîâà Ì.Ò. Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå: Ó÷åá. ïîñîáèå. � Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999.
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Ò à á ë è ö à 8.10
Ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîãðàììû ïî äèñöèïëèíå «Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå»

«Îðãàíèçàöèîííîå
ïîâåäåíèå» (ãëàâà 1)

Ñóáúåêòû îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ (ãëàâà 3)

Ñâÿçè âíóòðåííèå

Ïîçèöèÿ, ò.å. ïîíèìàíèå
ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé
(ðàçäåë 2.1)

Îðãàíèçàöèÿ

Ñâÿçè âíåøíèå

îáùíîñòü
(ðàçäåë 3.3)

îáùåñòâî
(ðàçäåë 3.4)

ëè÷íîñòü
(ðàçäåë 3.1)

ãðóïïà
(ðàçäåë 3.2)

ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî

(ðàçäåë 3.5)

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîãî
ïîâåäåíèÿ (ãëàâà 2)

Ìîòèâàöèÿ, ò.å. ïîòðåáíî-
ñòè, öåëè, ñàìîîïðåäåëåíèå
(ðàçäåë 2.2)

Íîðìû, ñîäåðæàíèå, êðèòå-
ðèè (ðàçäåë 2.3)

Ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè
(ñïîñîáû, ìåòîäû), êîììó-
íèêàöèÿ, ðåôëåêñèÿ, ìû-
ñëåòåõíèêà (ðàçäåë 2.4)

Ðåçóëüòàòèâíîñòü, ýôôåê-
òèâíîñòü (ðàçäåë 2.5)
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= Ñîçäàíèå ïÿòè ìàëûõ ãðóïï ñ íàçâàíèÿìè è çàäàíèÿìè, ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ïÿòè ìîäóëÿì (ïî âåðòèêàëè) èëè øåñòè ìàëûõ
ãðóïï ñ íàçâàíèÿìè è çàäàíèÿìè ïî øåñòè ìîäóëÿì (ïî ãîðè-
çîíòàëè). Ìåæäó ÷ëåíàìè ìàëûõ ãðóïï òàêæå ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ðàáîòà ïî ïîèñêó è îôîðìëåíèþ èíôîðìàöèè.

= Âûáîð èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè ïðîäâèæåíèÿ, íàèáîëåå èí-
òåðåñíîé è ïðèåìëåìîé äëÿ ñòóäåíòà.

Òàêàÿ ðàáîòà ïðåäïîëàãàåò ðåéòèíãîâîå îöåíèâàíèå. Äëÿ ýòîãî ñ
ó÷åòîì ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåòñÿ íåêèé «ïðåéñêóðàíò» îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, íàïðèìåð:

= ïîñåùåíèå ëåêöèé � 3 áàëëà;
= êîíñïåêòèðîâàíèå ëåêöèé � 5 áàëëîâ;
= ïîñåùåíèå ñåìèíàðà � 2 áàëëà;
= âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå � 5 áàëëîâ;
= ó÷àñòèå â äèñêóññèÿõ � 1 áàëë;
= ñáîð èíôîðìàöèè íà òåìû êóðñà èç äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòó-

ðû � 4 áàëëà;
= ñáîð èíôîðìàöèè íà òåìû êóðñà èç ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè �

4 áàëëà;
= ïîäãîòîâêà ðåôåðàòà � 20 áàëëîâ;
= ïîäãîòîâêà äîêëàäà äëÿ êîíôåðåíöèè � 15 áàëëîâ;
= äàòü êîíñóëüòàöèþ, ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ (âíåøíþþ, âíóò-

ðåííþþ) � 5�7 áàëëîâ;
= è ò.ä.
Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì â îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-

òû ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ òåêóùàÿ ñàìîîöåíêà ðåçóëüòàòà ñâîåãî òðóäà,
óêðåïëÿþùàÿ â ñîçíàíèè ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîé ïðè÷àñòíîñòè,
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò. Ýòî ìîãóò áûòü êîîðäèíàòíûå îñè,
ñòîëáèêè, ñåêòîðû è ñåãìåíòû, îïèñàíèå ñîáñòâåííûõ ïðèðàùåíèé,
ïàïèðóñû, àíîíèìíûé ÿùèê è äðóãèå ïðèñïîñîáëåíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå âûðàçèòü ñîáñòâåííîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ÷óâñòâî óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè èëè íåóäîâëåòâîðåííîñòè. À äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ �
ñîñòàâëÿòü îáùóþ êàðòèíó, îöåíèâàòü àòìîñôåðó, äåëàòü âûâîäû,
âíîñèòü êîððåêòèâû.

Èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèþ ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ (îïèñàíà â 8.1), ïðåïîäàâàòåëþ ïðåäñòîèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàÿ ê ýòîé ðàáîòå
ñòóäåíòîâ. Äëÿ îáùåé ñèñòåìàòèçàöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèâå-
äåííîå íèæå ñðåäñòâî (òàáë. 8.11).
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Âûâîäû

1. Íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ � ýòî íåïðåðûâíîå èçìåíåíèå
ñîçíàíèÿ â ïðîöåññå îñîçíàíèÿ ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå.

2. Îêðóæàþùèé ìèð âîñïðèíèìàåòñÿ ñîñòîÿùèì èç ñèñòåì, ôîðì,
èíôîðìàöèÿ (èí-ôîðìà-öèÿ � ñîäåðæàíèå ôîðìû) î íèõ òîæå
äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñèñòåì (ïîäñèñòåì, ñâÿçåé è

Ò à á ë è ö à  8.11
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåì

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû (ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü)

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñ ïîìîùüþ ìàòðèö

Êîíñïåêòèðîâàíèå ó÷åáíîé ëèòå-
ðàòóðû

ìåòîäè-
÷åñêàÿ

Ïîèñê íîâîé èíôîðìàöèè

Îôîðìëåíèå íîâîé èíôîðìàöèè

îðãàíèçà-
öèîííàÿ

ðåéòèí-
ãîâàÿ

Ïîëó÷åíèå êîíñóëüòàöèè ó ñïåöè-
àëèñòà

Äàòü êîíñóëüòàöèþ

Ó÷àñòèå â íàó÷íîé ðàáîòå

Ïîäãîòîâêà ðåôåðàòà

Ïîäãîòîâêà ñòàòüè

Âûñòóïëåíèå ñ äîêëàäîì

Âûïîëíåíèå êóðñîâûõ ðàáîò

È ò.ä.
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îòíîøåíèé). Ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèè î ñèñòåìàõ íå
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ èíà÷å, ÷åì â «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëè, â
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò îäíîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó.
Ïåðåõîä äîëæåí áûòü ïëàâíûì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîïðÿæå-
íèå èìåþùåãîñÿ çíàíèÿ ñ ïðèîáðåòàåìûì.

3. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ó÷åáíîé äèñöèïëèíû äàåò öåëîñòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìîîáðàçóþùåé, åå ñîñòàâíûõ ÷àñòÿõ, ñâÿ-
çÿõ è îòíîøåíèÿõ è ïîçâîëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäâèãàòüñÿ â
ïðîñòðàíñòâå äàííîãî ñîäåðæàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ âûáîð, ñàìî-
îïðåäåëåíèå, óñâîåíèå, ñàìîîöåíêó ñîáñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû.

4. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ, îáúåì êîòîðîé çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷åí, òðåáóåò õîðîøî ïðîäóìàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåãî:

= ñîäåðæàòåëüíîå (ñòðóêòóðèðîâàíèå è ïðîñòðàíñòâåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå);

= ìåòîäè÷åñêîå (ñîñòàâëåíèå àëãîðèòìà èçó÷åíèÿ òåîðèè);
= îðãàíèçàöèîííîå (ó÷åò è îáåñïå÷åíèå ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèçà-

öèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ);
= îöåíî÷íîå (ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè ó÷åáíûõ äåéñòâèé ïî

îïðåäåëåííîìó êîëè÷åñòâó áàëëîâ).
5. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñ-

ëûõ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, åãî
öåëîñòíîñòè, èíäèâèäóàëèçàöèè è îïåðåæàþùåìó õàðàêòåðó.

6. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü ðàáîòàåò ïî ìîäóëüíîé ñèñòåìå, òî ïðè
ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèþ êàæäóþ çàïëàíèðîâàííóþ äëÿ óñâîå-
íèÿ äîçó ñîäåðæàíèÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì îôîðìëÿåò. Îí
ãîòîâèò òðè òèïà èíôîðìàöèè:

= èíôîðìàöèþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ óñâîåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýëåìåíòîì èçó÷àåìîé ñèñòåìû èëè ñâÿçè (ðåïðîäóêòèâíîå ñî-
äåðæàíèå);

= èíôîðìàöèþ äëÿ àêòóàëèçàöèè íîâîãî çíàíèÿ (áàéêè, øóòêè,
ïðèáàóòêè, ñåðüåçíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó íåîáõîäèìîñòè óñâî-
åíèÿ èíôîðìàöèè), ôîðìèðóþùóþ ïîòðåáíîñòíîå ñîñòîÿíèå;

= èíôîðìàöèþ-èíñòðóêòàæ îá èñïîëüçîâàíèè â ñîáñòâåííîé
ïðàêòèêå íîâîé èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ íåé äëÿ îñìûñ-
ëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ïîðîæäàþùèõ ïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå.

7. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ óñâîåííûì çíàíèåì, åñëè
ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ òðèåäèíñòâîì îáó÷åíèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ, âêëþ÷åííîãî
â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Ó ïðåïîäàâàòåëÿ-íåïðîôåññèîíàëà îíî
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îñòàåòñÿ âíåøíèì äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, ò.å. íåâîñïðèíÿòûì êàê
«íóæíîå, ìîå», èç-çà îòñóòñòâèÿ ëèáî ïîòðåáíîñòåé, ëèáî ñïî-
ñîáíîñòåé.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Îñîáåííîñòè ìîäóëüíûõ ìåòîäèê, îñíîâàííûõ íà èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

2. Ìîäóëüíûå ïðîãðàììû êàê ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.

3. Âëèÿíèå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû íà êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà.

4. Ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
5. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
6. Õàðàêòåð ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ â óñëî-

âèÿõ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
7. Ìèðîâîççðåí÷åñêîå çíà÷åíèå ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ

îáðàçîâàíèÿ ïî «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëè.
8. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ïóòåì èñïîëüçîâà-

íèÿ ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì.
9. Îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè îâëàäåíèÿ ñîäåð-

æàíèåì â ìîäóëüíîì îáðàçîâàíèè.
10. Ñî÷åòàíèå èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ìîäåëè ñàìîñòîÿòåëü-

íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
11. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè â ñàìîñòîÿ-

òåëüíîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ.
12. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè ñà-

ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî ìîäóëüíîé ñèñòåìå.
13. Ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð ìîäóëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
14. Ó÷åáíûé ïðîöåññ êàê ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè.
15. Ïðèíöèïû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
16. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå âíåøíåå è âíóòðåííåå.
17. Ôóíêöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû.
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«Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ

Ìèðîçäàíüå ïîñòèãàÿ,
Âñå ïîçíàé, íå îòáèðàÿ:

×òî âíóòðè � âî âíåøíåì ñûùåøü;
×òî âîâíå � âíóòðè îòûùåøü.

Òàê ïðèìèòå áåç îãëÿäêè
Ìèðà âíÿòíûå çàãàäêè.

Ã¸òå
= Èíôîðìàòèêà = Âåòåðèíàðèÿ
= Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè = Îñíîâû âåòåðèíàðèè
= Âûñøàÿ ìàòåìàòèêà = Àóäèò
= Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè = Áàíêè è áàíêîâñêîå äåëî
= Ýëåêòðîòåõíèêà = Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò
= Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà = Îñíîâû óïðàâëåíèÿ
= Èíæåíåðíàÿ ãåîäåçèÿ = Ïðàâîâåäåíèå
= Áèîëîãèÿ = Ðàñòåíèåâîäñòâî
= Àíàòîìèÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ

Ïîäõîäû

Ýòàïû ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé

Ñèñòåìíûé

Ñèòóàòèâíûé

Ñèíåðãåòè÷åñêèé

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

ïîèñê îòáîð ñòðóê-
òóðè-

ðîâàíèå

Êîìïëåêñíûé

ãåíåðèðîâàíèå
íåäîñòàþùåé
èíôîðìàöèè �

çíàíèÿ

ïðèíÿòèå
ðåøåíèé
è èñïîëü-
çîâàíèå
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1. «Èíôîðìàòèêà»
1.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

1.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

Èíôîðìàòèêà

îáùèå âîïðîñû

àëãîðèòìèçàöèÿ

îïåðàöèîííàÿ
ñèñòåìà

ÿçûêè ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ

îáùèå
âîïðîñû

OC MS DOS

OC WINDOWS

MS OFFICE

MS
POWER
POINT

MS
ACCESS

MS
EXCEL

êîìïüþòåð � òåõíè÷åñêîå
óñòðîéñòâî

êîìïüþòåð � ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå

MS OFFICE

Ñîäåðæàíèå

Îïåðà-
öèîí-

íûå ñè-
ñòåìû

Òåê-
ñòîâûå
ðåäàê-
òîðû

Íàçíà÷åíèå, ôóíê-
öèîíàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè

Ýëåêò-
ðîííûå

òàáëèöû

Áàçû
äàí-
íûõ

Ïðîãðàì-
ìà ïðå-

çåíòàöèé
Ñåòè

1 2 3 4 5 6 7
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1.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Òåõíè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ

Çàãðóçêà

Îáúåêòû

Ñòðóêòóðà
îáúåêòîâ

Ðàáîòà
ñ îáúåêòàìè

1 2 3 4 5 6 7

ßçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ
MS

WORD
MS

EXCEL

Àêòóàëüíîñòü

MS
ACCESS

MS POWER
POINT

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Îáùèå èíñòðóìåíòû

Îñîáåííîñòè ïðîãðàìì,
íàçíà÷åíèå

Ñâÿçü ñ äðóãèìè äèñöè-
ïëèíàìè

Ñôåðû ïðèìåíåíèÿ
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2. «Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè»
2.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

ãðóïïèðîâêà
ñòðóêòóðíàÿ

ãðóïïèðîâêà
àíàëèòè÷åñêàÿ

ãðóïïèðîâêà
ñòàòèñòè÷åñêàÿ

îáùàÿ òåîðèÿ
ñòàòèñòèêè

ñòàòèñòè÷åñêîå
íàáëþäåíèå

êîððåëÿöèÿ

ðÿäû äèíàìèêè

ãðóïïèðîâêà
òèïîëîãè÷åñêàÿ

ñðåäíåå
ãåîìåòðè÷åñêîå

ñðåäíåå
àðèôìåòè÷åñêîå

ñðåäíÿÿ
õðîíîìåòðè÷åñêàÿ

ñðåäíèå
âåëè÷èíû

âèäû ðÿäà
äèíàìèêè

ñïîñîáû
âûðàâíèâàíèÿ

ïîêàçàòåëè
ðÿäà
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2.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

2.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Àëãîðèòì

Ñòàòè-
ñòèêà
çåìåëü-

íîãî
ôîíäà

Ñòàòèñòèêà
ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ôîíäîâ

Ïîêàçàòåëè
íàëè÷èÿ ÷èñ-
ëåííîñòè

Ñòà-
òèñ-
òèêà
òðóäà

Ñòà-
òèñòèêà
ðàñòåíè-
åâîäñòâà

Ñòàòèñ-
òèêà

æèâîò-
íîâîäñòâà

Ñîñòàâ, ñòðóê-
òóðà

Ïîêàçàòåëè
äâèæåíèÿ

Ïîêàçàòåëè
ñîñòîÿíèÿ

Ïîêàçàòåëè
èñïîëüçîâàíèÿ

Íàëè÷èå ôîíäîâ
íà îïðåäåëåííóþ
äàòó èëè â ñðåäíåì
çà ïåðèîä

Ñîñòàâ ïî ðàçíûì
ïðèçíàêàì

Êîýôôèöèåíòû
ðîñòà, âûáûòèÿ

Êîýôôèöèåíòû
èçíîñà, ãîäíîñòè

Ôîíäîîòäà÷à,
ôîíäîåìêîñòü

Àëãîðèòì

Ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ
ãðóïïè-
ðîâêà

Ñðåäíèå
âåëè÷èíû

Ïðåäíàçíà÷åíèå

Êîððå-
ëÿöèÿ

Èíäåêñ-
íûé

àíàëèç

Äèñïåðñ-
íûé

àíàëèç

Äëÿ êàêîé öåëè
ïðèìåíÿåòñÿ

Íîðìû, òðåáîâàíèÿ
(óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ)

Ñïîñîáû, ìåòîäû
(êàêèå ïîêàçàòåëè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ)

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé
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3. «Âûñøàÿ ìàòåìàòèêà»
3.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

3.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà
Ïåðâûé âàðèàíò

α, β

Ìàòåìàòè÷åñêèé
àíàëèç

Óðàâíåíèå ÍåðàâåíñòâàÔóíêöèè

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûé èíòåãðàë

Ìàòåìàòèêà
ÒÂ è ÌÑ

ÒÂ ÌÑ

Êîìáèíàòîðèêà

Ãåîìåòðèÿ

Àíàëèòè÷åñêàÿ

ÌíîãîãðàííèêèÒåëà âðàùåíèÿ

Ïðîñòðàíñòâî
α, β

α, β

Ôóíêöèè Ñòåïåííàÿ
Ëîãàðèô-
ìè÷åñêàÿ

Ãðàôèê

Ïîêàçà-
òåëüíàÿ

Òðèãîíî-
ìåòðè÷åñêèå

Ä(f)

E(F)

Çíàêîïîñòîÿíñòâî

Ìîíîòîííîñòü

1 52 3 4
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Âòîðîé âàðèàíò

3.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà
Ïåðâûé âàðèàíò

Ýêñòðåìóì

×åòíîñòü

Íóëè

Îñîáûå ñâîéñòâà

1 52 3 4

Ñïîñîá

Óðàâíåíèÿ

èððàöè-
îíàëüíûå

Çàìåíà

ïîêàçà-
òåëüíûå

ëîãàðèô-
ìè÷åñêèå

Ãðóïïèðîâêà

Âûíåñåíèå îáùåãî ìíî-
æèòåëÿ

Ãðàôè÷åñêèé

òðèãîíîìåò-
ðè÷åñêèå

Ôóíêöèè

Ñâîéñòâà

îáùåå

Ïîêàçàòåëüíàÿ

ðàçëè÷èå

Ëîãàðèôìè÷åñêàÿ

Òðèãîíîìåòðè÷åñêèå
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Âòîðîé âàðèàíò

4. «Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè»

Ñïîñîá

Íåðàâåíñòâà

ëîãàðèô-
ìè÷åñêèå

Çàìåíà

òðèãîíîìå-
òðè÷åñêèå

Ãðóïïèðîâêà

Âûíåñåíèå îáùåãî ìíîæè-
òåëÿ

Ãðàôè÷åñêèé

èððàöè-
îíàëüíûå

ïîêàçà-
òåëüíûå

ÁÆÄ

ÁÎÑÁ×Ñ ÁÏÓ

Òåõíèêà
áåçîïàñíîñòè

Ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñàíèòàðèÿ

Íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà

Ëèêâèäàöèÿ
ïîñëåäñòâèé ×Ñ

Æèçíåîáåñïå-
÷åíèå íàñåëå-

íèÿ â ×Ñ

Ïðèíöèïû
è ñïîñîáû

çàùèòû â ×Ñ

ÇàãðÿçíåíèÿÎòõîäû
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4.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà (äëÿ âûÿâëåíèÿ ñâÿçåé è îòíîøåíèé)

Ñèñòåìà Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Áåçîïàñíîñòü
îêðóæàþùåé

ñðåäû

Òåõíèêà áåçîïàñ-
íîñòè

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ñàíèòàðèÿ

Íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ áàçà

Ëèêâèäàöèÿ ïî-
ñëåäñòâèé ×Ñ

Áåçîïàñíîñòü
â ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ óñëîâèÿõ

Áåçîïàñíîñòü â ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ

ò
åõ

í
è
ê
à
 á

åç
î
ï
à
ñí

î
ñò

è

ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñò

âå
í
í
à
ÿ

í
î
ð
ì
à
ò

è
âí

î
-ï

ð
à
âî

âà
ÿ
 á

à
çà

ëè
ê
âè

ä
à
ö
è
ÿ
 ï

î
ñë

åä
ñò

âè
é

æ
è
çí

åî
á
åñ

ï
å÷

åí
è
å

ï
ð
è
í
ö
è
ï
û
 è

 ñ
ï
î
ñî

á
û

í
î
ð
ì
à
ò

è
âí

î
-ï

ð
à
âî

âà
ÿ
 á

à
çà

î
ò

õ
î
ä
û

çà
ãð

ÿ
çí

åí
è
ÿ

í
î
ð
ì
à
ò

è
âí

î
-ï

ð
à
âî

âà
ÿ
 á

à
çà

Ýëåìåíòû
ñèñòåìû

Æèçíåîáåñïå÷åíèå
íàñåëåíèÿ â ×Ñ

Ïðèíöèïû è ñïî-
ñîáû çàùèòû â ×Ñ

Íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ áàçà

Îòõîäû

Çàãðÿçíåíèÿ

Íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ áàçà
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5. «Ýëåêòðîòåõíèêà»
5.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Ýëåêòðîòåõíèêà

ãåíåðàòîð

Ïåðåäà÷à
ýëåêòðîýíåðãèè

Ïðèìåíåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè

Ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîýíåðãèè

àêêóìóëÿòîðûãàëüâàíè÷åñêèå
ýëåìåíòû

õèìè÷åñêèå
èñòî÷íèêè ÝËÑ

ñîëíå÷íûå áàòàðåè

òåðìîïàðû

äâèãàòåëü

òåïëîâîå
äåéñòâèå

òåõíè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå
ýëåêòðîëèçà

ýëåêòðîííûå
óñòðîéñòâà

ýëåêòðî-
èçìåðè-
òåëüíûå
ïðèáîðû

ïèòàíèå
óñòðîéñòâ

ìèêðî-
ñõåìû

ÒÂ, ñâÿçü,
ðàäèî

ÈÒ,
Èíòåð-

íåò

ãàëüâàíî-
ñòåãèÿ

î÷èñòêà
ìåòàëëîâ

ãàëüâàíî-
ïëàñòèêà

òåïëîâîå
ðåëå

ëàìïû
íàêàëèâàíèÿ

ýëåêòðîñâàðêà

ýëåêòðè-
÷åñêàÿ äóãà

ýëåêòðîíà-
ãðåâàòåëüíûé

ïðèáîð
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5.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

5.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Óñòðîéñòâî

òðåõôàçíûé òîê

Ïðîèçâîäñòâî

Ïåðåäà÷à

Èñïîëüçîâàíèå

ïîñòîÿííûé òîê ïåðåìåííûé òîê

Ýëåêòðîýíåðãèÿ

Óñòðîéñòâî

ä
âè

ãà
ò

åë
ü 

ï
î
ñò

î
ÿ
í
í
î
ãî

ò
î
ê
à
 ñ

 í
åç

à
âè

ñè
ì
û
ì

âî
çá

óæ
ä
åí

è
åì

Íàçíà÷åíèå

Íåñîîòâåòñòâèå
(íåäîñòàòêè)

Íîðìû
(çàêîíû)

à
ñè

í
õ
ð
î
í
í
û
é
 ä

âè
ãà

ò
åë

ü

ñè
í
õ
ð
î
í
í
û
é
 ä

âè
ãà

ò
åë

ü

Àëãîðèòì
èçó÷åíèÿ

ä
âè

ãà
ò

åë
ü 

ï
î
ñò

î
ÿ
í
í
î
ãî

ò
î
ê
à
 ñ

 ñ
à
ì
î
âî

çá
óæ

ä
å-

í
è
åì

 ï
à
ð
à
ëë

åë
üí

î
ãî

 â
î
ç-

á
óæ

ä
åí

è
ÿ

ä
âè

ãà
ò

åë
ü 

ï
î
ñò

î
ÿ
í
í
î
ãî

ò
î
ê
à
 ñ

 ñ
à
ì
î
âî

çá
óæ

ä
åí

è
-

åì
 ï

î
ñë

åä
î
âà

ò
åë

üí
î
ãî

âî
çá

óæ
ä
åí

è
ÿ

ä
âè

ãà
ò

åë
ü 

ï
î
ñò

î
ÿ
í
í
î
ãî

ò
î
ê
à
 ñ

 ñ
à
ì
î
âî

çá
óæ

ä
åí

è
-

åì
 ñ

ì
åø

à
í
í
î
ãî

 â
î
çá

óæ
-

ä
åí

è
ÿ

Ìåõàíèçì
(ïðèíöèï
ðàáîòû)

Ðåçóëüòàò
(ïðèìåíåíèå)
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6. «Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà»
6.1. «Ïëàíåòåðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

6.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà ñõåìû

ìàøèíîñòðîèòåëüíîå
÷åð÷åíèå

ñòðîèòåëüíîå
÷åð÷åíèå

ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ãåî-
ìåòðè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé

èçîáðàæåíèÿ ñîåäèíåíèÿ

ðà
çú

åì
í
û

å

í
åð

àç
úå

ì
í
û

å

ñáîðî÷íûé ÷åðòåæ

âè
ä

ñå
÷å

í
è
ÿ

ðà
çð

åç
û

âû
í
îñ

í
û

å
ýë

åì
åí

òû

÷à
ñò

í
û

å 
ñë

ó÷
àè

îñ
í
îâ

í
îé

äî
ï
îë

í
è
òå

ëü
í
û

é

Ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ÷åð÷åíèå. Èçîáðàæåíèå

Ýëåìåíòû

Íàçíà÷åíèå

âèäû

Ñèñòåìà

ñå÷åíèÿ ðàçðåçû

1 2 3 4
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6.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Îïðåäåëåíèå

Ðàçíîâèäíîñòè

Îáîçíà÷åíèÿ

Ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ

1 2 3 4

Ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ÷åð÷åíèå

Öåëü ïðèìåíå-
íèÿ

Îïðåäåëåíèå

Íàçíà÷åíèå

èçîáðàæåíèå

Ñèñòåìà

ñîåäèíåíèå
ïðàâèëà ãåîìåòðè-
÷åñêèõ ïîñòðîåíèé

ñáîðî÷íûé
÷åðòåæ

Ýëåìåíòû
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7. «Èíæåíåðíàÿ ãåîäåçèÿ»
7.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Èíæåíåðíàÿ
ãåîäåçèÿ

Ñïåöèàëüíûå
âèäû

Íèâåëèðîâàíèå

Ìåòîäû
Ïðèáîðû Òî÷íîñòü

Âèäû

Çàäà÷è

Ñâÿçè

Ãåîäåçè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå

Âèäû

Êëàññèôèêàöèÿ
Ñâÿçè

Ñúåìêà
ìåñòíîñòè Âèäû

Ïðèáîðû

Ðàáîòû

Îôîðìëåíèå

Èçìåðåíèå
äëèí ëèíèé

Ïðèñïîñî-
áëåíèÿ

Êîìïàðè-
ðîâàíèå

Âåøåíèå
ëèíèé

Èçìåðåíèå
ãîðèçîíòàëü-
íûõ è âåðòè-

êàëüíûõ
óãëîâ

Òî÷íîñòüÏîðÿäîê
ðàáîò

Ïðè-
áîðû

Ïðèíöèïû

Ìàñøòàá

Òîïîãðàôè-
÷åñêèå êàðòû

è ïëàíû

Íîìåíêëàòóðà Ñîäåðæàíèå
ïëàíîâ è êàðò

Èçîáðàæåíèå
ðåëüåôà
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7.2. Ñ
îäåðæ
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àÿ ì
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à

7.3. Ì
åòîäè

÷åñêàÿ ì
àòðè

ö
à

Ï
ðè

áîðû
, è

í
ñòðóì

åí
òû

Ë
îãè

êà îáðàáîòêè
 è

í
-

ô
îðì

àö
è
è

Ò
ðåáîâàí

è
ÿ ê îô

îðì
ëåí

è
þ

Ð
åçóëüòàò

Òîïîãðàôè÷åñêèå
ïëàíû è êàðòû

Èçìåðåíèå äëèí
ëèíèé

È
í
æ

åí
åð

í
à
ÿ
 ãåî

ä
åçè

ÿ

Íèâåëèðîâàíèå

Ãåîäåçè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå

Ñúåìêà ìåñòíîñòè

Èçìåðåíèå ãîðè-
çîíòàëüíûõ è âåð-
òèêàëüíûõ óãëîâ

Ñïåöèàëüíûå âèäû
ðàáîò

Î
áù

è
å ñâåäåí

è
ÿ

Ï
îí

ÿòè
é
í
û

é
 àï

ï
àðàò

Ç
àêîí

îì
åðí

îñòè

Ñ
ï
îñîáû

 è
çó÷åí

è
ÿ

Òîïîãðàôè÷åñêèå
ïëàíû è êàðòû

Èçìåðåíèå äëèí
ëèíèé

À
ëãî

ð
è
ò

ì
 è

çó÷
åí

è
ÿ

Íèâåëèðîâàíèå

Ãåîäåçè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå

Ñúåìêà ìåñòíîñòè

Èçìåðåíèå ãîðè-
çîíòàëüíûõ è âåð-
òèêàëüíûõ óãëîâ

Ñïåöèàëüíûå âèäû
ðàáîò

Ð
åçóëüòàòû
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9. Ìîäóëüíûå ïðîãðàììû 413

7.4. Îðãàíèçàöèîííàÿ ìàòðèöà

8. «Áèîëîãèÿ»
8.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Ëåêöèè

Ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà

Ðàñ÷åòíî-ãðàôè÷åñêèå
è êóðñîâûå ðàáîòû

Ò
î
ï
î
ãð

à
ô

è
÷
åñ

ê
è
å

ï
ëà

í
û
 è

 ê
à
ð
ò

û

È
çì
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åí
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ëè
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è
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Èíæåíåðíàÿ ãåîäåçèÿ
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í
è
å
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åñ
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å

î
á
î
ñí
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è
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ì
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ñò
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è
-
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-
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è
ê
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û
õ
 ó

ãë
î
â

Ñ
ï
åö

è
à
ëü

í
û
å 

âè
ä
û

ð
à
á
î
ò

Çà÷åò

âèä

Ñèñòåìàòèêà âûñøèõ ðàñòåíèé

ñåìåéñòâî

Ñèñòåìà ðàñòåíèé

ðîä

Íèçøèå ðàñòåíèÿ Âûñøèå ðàñòåíèÿ

ãðèáû
áàêòå-
ðèè

âîäî-
ðîñëè

âûñøèå
ñïîðîâûå

ãîëîñå-
ìåííûå

ïîêðûòî-
ñåìåííûå
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414 IV. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

8.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

8.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Êëåòêà

Òêàíü

Îðãàí

Ñèñòåìà îðãàíîâ

Á
è
î
ò

è
÷
åñ

ê
è
å 

(î
á
ó-

ñë
î
âë

åí
í
û
å 

ñà
ì
î
é

ï
ð
è
ð
î
ä
î
é
)

À
í
ò

ð
î
ï
î
ãå

í
í
û
å

(ä
åë

à
åò

 ÷
åë

î
âå

ê
)

Ýëåìåíòû
ñèñòåìû

Âðåìåííûå

â êîðîòêîå
âðåìÿ

(îíòîãåíåç)

äëèòåëüíîå
âðåìÿ

(ôèëîãåíåç)
À
á
è
î
ò

è
÷
åñ

ê
è
å 

(ô
è
-

çè
÷
åñ

ê
è
å,

 õ
è
ì
è
÷
åñ

-
ê
è
å 

è
 ò

.ï
. )

Îðãàíèçì

Ìîðôîëîãè÷åñêîå
ñòðîåíèå (âíåø-
íåå ñòðîåíèå)

Àíàëèòè÷åñêîå
ñòðîåíèå (âíó-
òðåííåå)

Ñèñòåìà ðàñòåíèé

Íèçøèå ðàñòåíèÿ

áàê-
òåðèè

âîäî-
ðîñëè

ãðèáû

Âûñøèå ðàñòåíèÿ

âûñøèå
ñïîðîâûå

ãîëîñå-
ìåííûå

ïîêðû-
òîñå-
ìåííûå

Ñïîñîáû
ðàçìíîæåíèÿ

Êëàññèôèêàöèÿ

Õîçÿéñòâåííîå
çíà÷åíèå
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9. «Àíàòîìèÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ»
9.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Î � îðãàíû
Ô � ôóíêöèè
Ð � ðàñïîëîæåíèå
Â � âèäîâûå îñîáåííîñòè

Ñòðîåíèå îðãàíèçìà

Êîñòíûé
àïïàðàò Ìûøå÷íàÿ

ñèñòåìà
Ïèùåâàðè-

òåëüíàÿ
ñèñòåìà

Äûõàòåëüíàÿ
ñèñòåìà

Ìî÷åâûäå-
ëèòåëüíàÿ
ñèñòåìà

Ïîëîâîé
àïïàðàòÊðîâåíîñíàÿ

ñèñòåìà

Íåðâíàÿ
ñèñòåìà

Ýíäîêðèííàÿ
ñèñòåìà

Êîæíûé
ïîêðîâ

Ëèìôàòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà

Àíàëèçàòîðû

Î
Ô Ð

Â
Î Ô

Ð

Â
Î Ô

Ð

Â

Î

Ô

Ð

Â

Î

Ô
ÐÂ

Î
Ô Ð

Â
Î

Ô Ð
Â

Î
Ô Ð Â

Î

Ô Ð Â

Î
Ô
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Â
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Î

Ô
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416 IV. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

9.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

Ñèñòåìà

Ñòðóêòóðà

îðãàíû ôóíêöèè ðàñïîëîæåíèå
âèäîâûå

îñîáåííîñòè

Êîñòíûé àïïàðàò

Ìûøå÷íàÿ

Ïèùåâàðèòåëüíàÿ

Äûõàòåëüíàÿ

Ìî÷åâûäåëèòåëüíàÿ

Ïîëîâîé àïïàðàò

Êðîâåíîñíàÿ

Íåðâíàÿ

Ýíäîêðèííàÿ

Êîæíûé ïîêðîâ

Ëèìôàòè÷åñêàÿ

Àíàëèçàòîðû
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9. Ìîäóëüíûå ïðîãðàììû 417

10. «Âåòåðèíàðèÿ»
10.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Îáùèé ðàçäåë

Òåðàïåâòè÷åñêàÿ
òåõíèêà

Ìåòîäû è ñðåäñòâà
ôèçèîòåðàïèè è ñðåä-
ñòâà ïðîôèëàêòèêè

Ìåðîïðèÿòèÿ ïðîôèëàêòèêè
è òåðàïèÿ âíóòðåííèõ
íåçàðàçíûõ áîëåçíåé

Áîëåçíè
ìî÷åâîé
ñèñòåìû

Áîëåçíè
êðîâè

Áîëåçíè
ïå÷åíè

Áîëåçíè ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ñèñòåìû

Áîëåçíè äûõà-
òåëüíîé ñèñòåìû

×àñòíûé ðàçäåë

Âíóòðåííèå íåçàðàçíûå áîëåçíè
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418 IV. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

10.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

10.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Îáùèé ðàçäåë
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ëå
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è
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åð
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î
-

ñî
ñó
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è
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Á
î
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è
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å÷
åí

è

Ìåðîïðèÿòèÿ  ïðîôèëàêòèêè
è òåðàïèÿ

Ìåòîäû è ñðåäñòâà ôèçèîòåðàïèè

Òåðàïåâòè÷åñêàÿ òåõíèêà

Á
î
ëå

çí
è
 ì

î
÷
åâ

î
é

ñè
ñò

åì
û

Á
î
ëå

çí
è
 ê

ð
î
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È
 ò

.ä
.

Îáùèé ðàçäåë

Á
î
ëå

çí
è
 ñ

åð
ä
å÷

í
î
-

ñî
ñó

ä
è
ñò

î
é
 ñ

è
ñò

åì
û

Á
îë

åç
í
è
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û
õà

ò
åë

üí
îé

ñè
ñò

åì
û

Á
î
ëå

çí
è
 ï

å÷
åí

è

Êëàññèôèêàöèÿ  áîëåçíåé

Ýòèîëîãèÿ

Ïàòîãåíåç

Á
î
ëå

çí
è
 ì

î
÷
åâ

î
é

ñè
ñò

åì
û

Á
î
ëå

çí
è
 ê

ð
î
âè

È
 ò

.ä
.

Êëèíè÷åñêàÿ êàðòèíà (ñèíäðîìû)

Äèôôåðåíöèàëüíàÿ  äèàãíîñòèêà

Ëå÷åíèå

Ïðîôèëàêòèêà
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11. «Îñíîâû âåòåðèíàðèè»
11.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Ïàðàçèòàðíûå
áîëåçíè

ýíòîìîíîçû

àðõàèäû

Èñòîðèÿ
ðàçâèòèÿ

Èíôåêöèîííû
å áîëåçíè

Îñíîâû
âåòåðèíàðèè

èñòîêè âðà÷åâàíèÿ

êðàòêàÿ èñòîðèÿ âåòå-
ðèíàðíîãî îáðàçîâàíèÿ

Âíóòðåííèå íå-
çàðàçíûå  áîëåçíè

èñòîðèÿ ïðàâîâûõ
âîïðîñîâ

ðåãèñòðàöèÿ

àíàìíåç

îñìîòð

ïàëüïàöèÿ

àóñêóëüòàöèÿ

òåðìîìåòðèÿ

îáùåå ó÷åíèå
î áîëåçíè

ãèïåðáèîòè÷åñêèå
ïðîöåññû

ãèïîáèîòè÷åñêèå
ïðîöåññû

âîñïàëåíèÿ

ñïåöèàëüíûå
ìåòîäû

èññëåäîâàíèÿ

ïîðÿäîê èññëåäî-
âàíèÿ æèâîòíûõ

ïîíÿòèå î äèàãíîçå

ïîíÿòèå  î ïðîãíîçå

Ïàòîôèçèîëîãèÿ

Êëèíè÷åñêàÿ
äèàãíîñòèêà

Îáùèå ìåòîäû
èññëåäîâàíèÿ

Ôàðìàêîëîãèÿ

÷àñòíàÿ ôàðìà-
êîëîãèÿ

îáùàÿ ôàðìà-
êîëîãèÿ

ôàðìàêî-
êèíåòèêà
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420 IV. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

11.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

11.3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ìàòðèöà

Ãèïåð- è ãèïîáè-
îòè÷åñêèå ïðîöåññû

Ãèïåðòðîôèÿ

Ãèïåðïëàçèÿ

Îïóõîëè

Ðåãåíåðàöèÿ

Òðàíñïëàíòàöèÿ

Ýëåìåíòû ñèñòåìû

ñóùíîñòü
êëàññè-
ôèêàöèÿ

ïðè-
÷èíû

ìåõà-
íèçì

ïðèç-
íàêè

èñõîä

Îáùèå ìåòîäû
èññëåäîâàíèÿ

Ðåãèñòðàöèÿ

Ñáîð àíàìíåçà

Îñìîòð

Ïàëüïàöèÿ

Àóñêóëüòàöèÿ

Ïðèíöèïû
ìåòîäà

Êëàññè-
ôèêàöèÿ

Öåëü
ìåòîäà

Èññëåäóåìûå
îðãàíû

Òåðìîìåòðèÿ
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12. «Àóäèò»
12.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Ïðàêòè÷åñêèé àóäèò

Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåí-
òû è âèäû äåÿòåëüíîñòè

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè

Áóõãàëòåðñêàÿ
îò÷åòíîñòü

Îöåíêà ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçåðâîâ

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë

Ôîðìèðîâàíèå ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

Ìàòåðèàëüíûå îáîðîò-
íûå àêòèâû

Èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà

âûïóñê
è äâèæåíèå

îòãðóçêà
è ïðîäàæà

ðàñ÷åòíûé è äðóãèå
ñ÷åòà â áàíêå

ïîñòàâùèêè
è ïîäðÿä÷èêè

ïîêóïàòåëè
è çàêàç÷èêè

áþäæåò

îïëàòà òðóäà

...

...
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422 IV. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Àëãîðèòì
ïðîâåðêè

Ó÷àñòêè

Íåîáõîäèìîñòü,
çíà÷åíèå ïðîâåðêè

Ó
÷
ð
åä

è
ò

åë
üí

û
å 

ä
î
ê
óì

åí
ò

û
 è

 â
è
ä
û
 ä

åÿ
ò

åë
üí

î
ñò

è

21

Ó
÷
åò

í
à
ÿ
 ï

î
ëè

ò
è
ê
à

3

Ê
à
ññ

î
âû

å 
î
ï
åð

à
ö
è
è

4

Ð
à
ñ÷

åò
í
û
å 

è
 ä

ð
óã

è
å 

ñ÷
åò

à
 â

 á
à
í
ê
å

5

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

Ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè

Ï
î
ñò

à
âù

è
ê
è
 è

 ï
î
ä
ð
ÿ
ä
÷
è
ê
è

Ï
î
ê
óï

à
ò

åë
è
 è

 ç
à
ê
à
ç÷

è
ê
è

Á
þ

ä
æ

åò

Â
í
åá

þ
ä
æ

åò
í
û
å 

ô
î
í
ä
û

Ï
î
ä
î
ò

÷
åò

í
û
å 

ëè
ö
à

Ï
î
 î

ï
ëà

ò
å 

ò
ð
óä

à

È
 ò

.ä
.

6 7 8 9 10 11 12

Öåëü

Èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðîâåðêè

Ìåòîäû ñáîðà àóäè-
òîðñêèõ äîêàçà-
òåëüñòâ (àóäèòîð-
ñêèå ïðîöåäóðû)

Îöåíêà ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ è áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà

Àíàëèòè÷åñêèå
ïðîöåäóðû (àíàëèç)

Âîçìîæíûå
íàðóøåíèÿ

Âûâîäû, ñîñòàâ-
ëåíèå çàêëþ÷åíèÿ

12.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà
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9. Ìîäóëüíûå ïðîãðàììû 423

àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè

Âíåáþäæåòíûå
îïåðàöèè

Î
ñí
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âí

û
å 

ñð
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ñò
âà
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åì

à
ò
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è
à
ëü

í
û
å 

à
ê
ò

è
âû

Â
ëî

æ
åí

è
ÿ
 â

î
 â

í
åá

þ
ä
æ

åò
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å 

à
ê
ò

è
âû

13 14 15

Ìàòåðèàëüíî-
îáîðîòíûå àêòèâû

Ì
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ò
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è
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Ò
î
âà

ð
û
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è
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ò
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È
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î
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à
ù
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è
ÿ
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19

ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ
(ðàáîòà,
óñëóãè)

Â
û
ï
óñ

ê
 è
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è
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13. «Áàíêè è áàíêîâñêîå äåëî»
13.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

Áàíê-ìàðêåòèíãÁàíê èííîâàöèè

Áàíêè
è áàíêîâñêîå äåëî

Áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà

Áàíêîâñêèå
îïåðàöèè

ÖÁ ÐÔ

êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè

íåáàíêîâ-
ñêèå êðåäèò-
íûå îðãàíè-

çàöèè

àññîöèàöèÿ
êîììåð÷åñêèõ

áàíêîâ

àêòèâû
ïàññèâû

êîìèñ-
ñèîííûå
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13.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

Ýëåìåíòû
áàíêîâñêîé
ñèñòåìû

Öåíòðàëüíûé
áàíê ÐÔ

Êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè,
èõ ôèëèàëû
è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà

Íåáàíêîâ-
ñêèå êðåäèò-
íûå îðãàíè-
çàöèè

Àññîöèàöèè
êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ

Àêòèâíûå Ïàññèâíûå Êîìèññèîííûå

Îïåðàöèè
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ò
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å
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14.1. «Ï

ëàí
åòàðí

àÿ» ì
îäåëü ñîäåðæ

àí
è
ÿ

àêòóàëüí
îñòü è

 ðå-
ãóëè

ðîâàí
è
å îö

å-
í
î÷í

îé
 äåÿòåëü-

í
îñòè

ôèçè÷åñêèõ  ëèö

þðèäè÷åñêèõ  ëèö

êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ

ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà

ïðè óïðîùåííîé ñèñ-
òåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ

Î
ö
åí

êà áè
çí

åñà

äîõîäíûé ïîäõîä

çàòðàòíûé ïîäõîä

âûïîëíèìûé ïîäõîä

1. Í
àëîãîîáëîæ

åí
è
å

2. Ô
è
í
àí

ñîâàÿ
ì

àòåì
àòè

êà
ïðîñòûå è ñëîæíûå
ïðîöåíòû

ôóíêöèè äåíåæíîé
åäèíèöû

êðåäèò

êîììåð÷åñêàÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü

ëèêâèäíîñòü

äåëîâàÿ àêòèâíîñòü

ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
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15. «Îñíîâû óïðàâëåíèÿ»
15.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

15.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

ïðèêàçû ðàñïîðÿæåíèÿ ðåøåíèå

ðàñïîðÿäèòåëüíûå
äîêóìåíòû

äîêóìåíòû
ïî ëè÷íîìó ñîñòàâó

Îñíîâû óïðàâëåíèÿ
(äîêóìåíòû)

èíôîðìàöèîííî-
ñïðàâî÷íûå
äîêóìåíòû

îðãàíèçàöèîííûå
äîêóìåíòû

èíñòðóê-
öèè

øòàòíîå
ðàñïèñàíèå

ïîëî-
æåíèå

äîêóìåíòû
ëè÷íîãî

õàðàêòåðà

çàÿâëåíèå

ðåçþìå

ðàñïèñêà ëè÷íîå äåëî

Âèäû ðàñïîðÿäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ

Ñîñòàâ ðåêâèçèòîâ

ïðèêàç ðàñïîðÿæåíèå óêàçàíèå

Ýëåìåíòû

ðåøåíèå

Îñîáåííîñòè îôîð-
ìëåíèÿ ðåêâèçèòîâ

Ñïîñîáû óäîñòîâå-
ðåíèÿ äîêóìåíòîâ

Íàçíà÷åíèå äîêó-
ìåíòîâ
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16. «Ïðàâîâåäåíèå»
16.1. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

Ýëåìåíòû ïðàâîîò
íîøåíèé

Îòðàñëè ïðàâà
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Ñóáúåêòû ïðà-
âîîòíîøåíèé

Îáúåêòû ïðà-
âîîòíîøåíèé

Ñîäåðæàíèå
ïðàâîîòíîøåíèé

Ïðèìåðû ïðà-
âîîòíîøåíèé

Ñóáúåêòû ïðà-
âîíàðóøåíèé

Îáúåêòû ïðà-
âîíàðóøåíèé

Ñóáúåêòèâíàÿ
ñòîðîíà ïðàâî-
íàðóøåíèé

Îáúåêòèâíàÿ
ñòîðîíà ïðàâî-
íàðóøåíèé

Ïðèìåðû ïðà-
âîíàðóøåíèé

Ñàíêöèè þðè-
äè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè
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17. «Ðàñòåíèåâîäñòâî»
17.1. «Ïëàíåòàðíàÿ» ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ

óõîä çà ïîñåâàìè

òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèåìû

âíåñåíèå óäîáðåíèé ïîñåâ

óáîðêà
óðîæàÿ

îáðàáîòêà
ïî÷âû

Òåõíîëîãèÿ âîçäåëûâàíèÿ

ñïîñîáûñðîêè

àãðîòåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ

íîðìû
ãëóáèíà

êóëüòèâàòîðáîðîíà

ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ìàøèíû

ïëóã
êîìáàéí

ðàçáðàñûâàòåëü îïðûñêèâàòåëü
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17.2. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ìàòðèöà

Âûâîäû

1. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé ñîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì â
ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïðîôåññèîíàëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ. ×àñòàÿ ñìåíà êóðñîâ
è çàìåíà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â âûñøåì îáðàçîâàíèè, îáåñïå÷å-
íèå çàêàçà íà îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè òðåáóþò îò ïðåïîäàâàòåëÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ, óìåíèÿ ïåðåñòðóêòóðèðîâàòü ñîäåðæàíèå, îñòàâàÿñü

âíåñåíèå
óäîáðåíèé

Àãðîòåõ-
íè÷åñêèå
òðåáîâà-

íèÿ

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèåìû

Ñðîêè

Ñïîñîáû

Íîðìû

îáðàáîòêà
ïî÷âû

ïîñåâ
óõîä

çà ïîñåâàìè
óáîðêà
óðîæàÿ

Îñíîâíàÿ,
ïðåäïî-
ñåâíàÿ,
óõîä çà
ïîñåâàìè

Îñíîâíîå,
ïðåäïî-
ñåâíîå,
ïðèïîñåâ-
íîå, ïîä-
êîðìêè

Ðàííèé,
ñðåäíèé,
ïîçäíèé

Äî âñõîäîâ,
ïî âñõîäàì

Ôàçà âîñêî-
âîé ñïåëî-
ñòè, ôàçà
òâåðäîé
ñïåëîñòè

Êëàññè-
÷åñêàÿ,
ïî÷âîçà-
ùèòíàÿ,
ñïåöèàëü-
íàÿ

Ðàçáðî-
ñíîé, ëî-
êàëüíûé,
îïðûñêè-
âàíèå

Óçêîðÿä-
íûé,
îáû÷íûé
ðÿäîâîé,
øèðîêî-
ðÿäíûé,
ðàçáðîñíîé

Ìåõàíè-
÷åñêèé,
õèìè÷åñêèé

Îäíîðÿä-
íàÿ, äâóõ-
ðÿäíàÿ,
òðåõðÿäíàÿ

Ãëóáèíà Ãëóáîêàÿ,
ïîâåðõ-
íîñòíàÿ

Ïîâåðõ-
íîñòíîå,
ãëóáèíà
çàäåëêè
ñåìÿí

Ïîâåðõ-
íîñòíûé �
8 ñì

Ïîâåðõ-
íîñòíûé �
8 ñì

Ðàñ÷åòíûå
äàííûå

Êîëè÷åñò-
âåííûå,
âåñîâûå
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â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Òåõíîëîãèåé ñîñòàâëåíèÿ ìî-
äóëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-ìîäóëüíîå ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå.

2. Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ñîñòàâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷íî, íà÷èíàÿ ñ
âûáîðà ñèñòåìîîáðàçóþùåé (ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, êóðñà, òåìû
è ò.ä.). Âûáðàííàÿ ñèñòåìà äåëèòñÿ íà ñîñòàâíûå ÷àñòè ïî ðàç-
íûì îñíîâàíèÿì, ïî êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿåòñÿ «ïëà-
íåòàðíàÿ» ìîäåëü, äàþùàÿ öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñáîðå
èíôîðìàöèè ïî ðàçíûì ïîäñèñòåìàì, ïîäïîäñèñòåìàì è ò.ä. è
âîçìîæíîñòü âûáîðà.

3. Äëÿ îôîðìëåíèÿ ñòðóêòóðèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ óäîáíî ñî-
ñòàâëÿòü ìàòðèöû: ñîäåðæàòåëüíûå, ìåòîäè÷åñêèå, îðãàíèçà-
öèîííûå, ðåéòèíãîâûå, ïîçâîëÿþùèå ÷åòêî îðãàíèçîâàòü ðà-
áîòó ñ ñîäåðæàíèåì. Òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ äåëåíèå
èíôîðìàöèè íà íåáîëüøèå ÷àñòè. Äîçèðîâàíèå èíôîðìàöèè
ìîæíî ïðîäîëæèòü íà áîëåå ìåëêèå ÷àñòè â çàâèñèìîñòè îò
öåëåé.

4. Òåõíîëîãèÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáåñïå÷èâàåò åãî
ãèáêîñòü, âàðèàòèâíîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü âîñïðèÿòèÿ; ôîðìè-
ðóåò òèï ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîãî ê ñèñòåìàòèçàöèè, öåëîñòíîìó
âîñïðèÿòèþ ñèòóàöèè ñ ïîëíûì íàáîðîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå ó÷è-
òûâàþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé; îáåñïå÷èâàåò ãåíåðèðîâàíèå
íåäîñòàþùåé èíôîðìàöèè.

5. Ó÷åáíûé ïðîöåññ â âûñøåé øêîëå îáåñïå÷èâàåò îâëàäåíèå
ñèñòåìîé íàó÷íûõ çíàíèé, óáåæäåíèé, äåéñòâèé, ñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì â ëîãèêå íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé. Ïðîöåññ îâëàäåíèÿ ñîäåðæàíèåì îðãà-
íèçàöèîííî îôîðìëÿåòñÿ. Âûáðàííûé ïðåïîäàâàòåëåì ìåòîä
çàäàåò ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàþùèé îïðåäåëåííûå ñïî-
ñîáíîñòè (ìûñëåòåõíè÷åñêèå, êîììóíèêàòèâíûå, ðåôëåêñèâíûå,
òâîð÷åñêèå). Îáó÷àþùèåñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå îâëà-
äåâàþò íå òîëüêî ñîäåðæàíèåì, íî è ìåòîäîì.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Ëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
2. Öåííîñòíàÿ ôóíêöèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
3. Ñèñòåìíûé àíàëèç êàê áàçîâàÿ ìåòîäèêà íåïðåðûâíîãî ðàçâè-

òèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.
4. Íàóêà, îáðàçîâàíèå, èíòåëëåêò.
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5. Âëèÿíèå òåõíîëîãèé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íà òèï ìûøëåíèÿ.

6. Îáåñïå÷åíèå öåëîñòíîñòè âîñïðèÿòèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ïóòåì ïðåäñòàâëåíèÿ åãî â «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëè.

7. Ñîîòíîøåíèå ïðîäóêòèâíîãî è ðåïðîäóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ
â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.

8. Îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç òåõíîëî-
ãèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ.

9. Ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è ìåõàíèçì åãî ðåàëè-
çàöèè.

10. Îïåðåæàþùèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åííûé ìîäóëü-
íûì ñòðóêòóðèðîâàíèåì ñîäåðæàíèÿ.

11. Èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì â ýêîíîìè÷åñêîì îáðà-
çîâàíèè.

12. Èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì â þðèäè÷åñêîì îáðàçî-
âàíèè.

13. Èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì â ãóìàíèòàðíîì îáðàçî-
âàíèè.

14. Èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì â àãðàðíîì îáðàçîâàíèè.
15. Ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ñïåöèàëèñòà â ðàáîòå ñ

ñîäåðæàíèåì ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó.
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×àñòü V
(ýìîöèîíàëüíàÿ)

Ýìîöèîíàëüíûé ðåñóðñ
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ

âçðîñëûõ
Ãëàâà 10. Çíà÷èìîñòü ýìîöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ
             â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ
Ãëàâà 11. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ

Èñòî÷íèê ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé � â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé (îæè-
äàåìîì èëè ïðîèñõîäÿùåì).

Èñòî÷íèê îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé � â íåóäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé (âîç-
ìîæíîì èëè ñîñòîÿâøåìñÿ).

Êîìïîíåíòû ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè

Ýìîöèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå

ïîëîæèòåëü-
íûå ýìîöèè �

äîâîëåí

áåç ýìîöèé �
ñïîêîåí

Ïîçèöèÿ

îòðèöàòåëü-
íûå ýìîöèè �

íå äîâîëåí

Ôîðìèðîâàíèå öåëè �
ñàìîîïðåäåëåíèå

Óñâîåíèå íîâîé èíôîð-
ìàöèè

Îâëàäåíèå ìåòîäàìè �
ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè

Ðåçóëüòàò � îñîçíàíèå
ñîáñòâåííûõ ïðèðàùåíèé

Ðåôëåêñèÿ
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Ãëàâà 10. Çíà÷èìîñòü ýìîöèîíàëüíîãî
ñîäåðæàíèÿ â îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ

Ó÷èòüñÿ íàäî ñ óäîâîëüñòâèåì!

Íåò íè÷åãî â ðàçóìå, ÷åãî áû
íå áûëî ðàíüøå â ÷óâñòâàõ.

Ê.Ã. Þíã

= Ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
= Âçàèìîäåéñòâèå ýìîöèé è èíòåëëåêòà

10.1. Ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðîÿâëåíèå ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ

Â òðàäèöèîííî ñëîæèâøèõñÿ ïîäõîäàõ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó,
áåçóñëîâíî, ïðåîáëàäàþùèì ÿâëÿåòñÿ ðåïðîäóêòèâíîå ñîäåðæàíèå è

Îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ
äåéñòâèé

Âîçäåéñòâèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå

Â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ
äåéñòâèÿ (ñîìíåíèÿ)

Ïîñëå ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ
(ðåôëåêñèÿ)

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

ýìîöè-
îíàëüíîå

èíòåëëåê-
òóàëüíîå

âîëåâîå
èõ âçàè-
ìîñâÿçü

Äî ñîâåðøåíèÿ
(ïðîåêòèðîâàíèå)
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ìåõàíèçìîì  ðàáîòû ñ íèì � âîëÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ñòðîèòñÿ íà
èìïåðàòèâàõ: «Âû äîëæíû... Ìû äîëæíû�». Â çàâèñèìîñòè îò ýìî-
öèîíàëüíîñòè (ýíåðãè÷íîñòè) óñòàíîâêè  è åå ðàöèîíàëüíîñòè (äî-
êàçàòåëüíîñòè)  òðàíñëÿöèÿ  ëèáî ñîñòîèòñÿ, ëèáî íåò. Åñëè âñå-
òàêè ñîñòîèòñÿ (÷åãî óïîðíî äîáèâàåòñÿ ó÷åáíîå çàâåäåíèå), òî â
ìíîãîëåòíåì òðåíèíãå  ñîçíàíèå äåôîðìèðóåòñÿ â ñòîðîíó  äîëæåí-
ñòâîâàíèÿ, òîãäà â ðåçóëüòàòå � íåäîñòàòî÷íîå  öåëåïîëàãàíèå, ñà-
ìîîïðåäåëåíèå; íåäîñòàòî÷íûå ñïîñîáíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè (ïðå-
óâåëè÷åíèå  çíà÷èìîñòè âíåøíèõ óñëîâèé � ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè
âîâíå) è � äîãìàòèçì, îòñóòñòâèå ðàçóìíûõ, àäàïòèðîâàííûõ íîðì
äåÿòåëüíîñòè, áåçîòâåòñòâåííîñòü  è íåñïîñîáíîñòü ê ðåàëèçàöèè.
Äàííûé ïåðå÷åíü äîâîëüíî òî÷íî  îïèñûâàåò  ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîð-
òðåò  ñîâðåìåííîãî ìàññîâîãî ïðîôåññèîíàëà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåôîðìàöèÿ ñîçíàíèÿ êàê ñòåïåíü íàðóøåíèÿ  ñîîòâåòñòâèÿ è çíà÷è-
ìîñòè êîìïîíåíòîâ ñîçíàíèÿ: «õî÷ó», «ìîãó», «äîëæåí» � âûãëÿäèò
êàê ÷ðåçìåðíî íàêà÷åííûé «áèöåïñ», çàìåòíûé â ëþáîé êîììóíèêàöèè.
Ïðîâåäåííûå êàôåäðîé àêìåîëîãèè è  ïñèõîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÐÀÃÑ1 èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â ïñèõîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâêàõ   ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïðåîáëàäàåò «äîëæåí», îïðå-
äåëÿÿ èõ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ïîòðåáíîñòíûå è äåÿòåëü-
íîñòíûå êîìïîíåíòû ðàçâèòû íåäîñòàòî÷íî.

Åñëè  æå  ðåàêöèÿ íà óñòàíîâêó ïðåïîäàâàòåëÿ «Âû äîëæíû�»
ïñèõîëîãè÷åñêè íàñòîðîæåííàÿ, òî îíà ïîðîæäàåò ëèáî ñîïðîòèâ-
ëåíèå, ëèáî îòñòðàíåíèå (êàê âñÿêîå äàâëåíèå), è òîãäà âçàèìîäåé-
ñòâèå (è ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò  îò íåãî) íå ñîñòîèòñÿ. È ïî-
ýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî  âàæíî â ñîâðåìåííûõ èííîâàöèÿõ îáåñïå÷èòü
òðåõôàêòîðíûé ïîäõîä è òðåõôàêòîðíóþ ìîäåëü   îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ ó÷èòûâàåò ñðåäè ïñèõè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íå òîëüêî  âîëþ,
îðèåíòèðîâàííóþ íà  ðåïðîäóêòèâíîå  óñâîåíèå  ãîòîâîé èíôîð-
ìàöèè,  çàïèñàííîé íà ìàòåðèàëüíûõ  íîñèòåëÿõ, íî è  ýìîöèè,
õàðàêòåðèçóþùèå ïîòðåáíîñòíîå ñîñòîÿíèå, è èíòåëëåêò, ñîçäàþ-
ùèé ïðîäóêòèâíîå çíàíèå (ðèñ. 10.1).

1 ÐÀÃÑ � Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ.
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Ñï � ñïîñîáíîñòè; Ý � ýìîöèîíàëüíîå; Ï � ïîòðåáíîñòè; È � èíòåë-
ëåêòóàëüíîå (ïðîäóêòèâíîå  çíàíèå); Í � íîðìû; Ì � ìàòåðèàëèçîâàííàÿ

èíôîðìàöèÿ (ðåïðîäóêòèâíîå çíàíèå)

Ðàññìîòðèì â ìîäåëè âçàèìîñâÿçü ìåæäó èí-
òåëëåêòîì  è âîëåé, àäåêâàòíóþ âçàèìîñâÿçÿì
ïðîäóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ è ðåïðîäóêòèâíî-
ãî. Ðåïðîäóêòèâíî  ïðèîáðåòåííîå ñîäåðæàíèå
íàêàïëèâàåòñÿ è õðàíèòñÿ â ïàìÿòè, òàì ñèñòå-
ìàòèçèðóåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà îêàçûâà-

åòñÿ âîñòðåáîâàííûì. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî  èíôîðìàöèè, çàïèñàí-
íîå íà ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ (áóìàãå, äèñêåòàõ,  êàññåòàõ è ò.ä.), à
òàêæå ðàñïðîñòðàíÿåìîå ïîñðåäñòâîì çâóêîâûõ  âîëí, ìîæåò áûòü
ñäåëàíî ñâîèì � óñëîâíî. È òàê  êàê ñåãîäíÿ ýòîò îáúåì óâåëè÷èâà-
åòñÿ, êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû, â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, ïîâû-
øàåòñÿ çíà÷èìîñòü  åå îòáîðà, èñõîäÿ  èç åå âîñòðåáîâàííîñòè â
îïðåäåëåííîé   ñèòóàöèè  è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü. Êàòåãîðèè
«äëÿ ÷åãî õî÷ó?»  è «êàê ìîãó èñïîëüçîâàòü?»  ñòàíîâÿòñÿ ìåõàíèçìà-
ìè  ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé.  Èõ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñóùíîñòü ïîâûøà-
åò  çíà÷èìîñòü ïîíèìàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Õîðîøî
óñâîåííûå â òðàäèöèîííûõ ìîäåëÿõ «÷òî äîëæåí äåëàòü? ÷òî äîëæåí
çíàòü?» ñåãîäíÿ äîïîëíÿþòñÿ  âçðîñëûìè âîïðîñàìè  «äëÿ ÷åãî?» è
«êàê?», âîññòàíàâëèâàÿ â  ñîçíàíèè öåëîñòíîñòü  îñîçíàííîãî äåé-
ñòâèÿ: «äëÿ ÷åãî? ÷òî?  êàê?». Öåëîñòíîñòü ïîòðåáíîñòåé («äëÿ ÷åãî?»),
íîðì («÷òî?»), ñïîñîáíîñòåé («êàê?») â èõ åäèíñòâå ñîîòâåòñòâóåò
êàòåãîðèÿì: öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ (è òîæå â èõ öå-
ëîñòíîñòè è åäèíñòâå).

Âî âñå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû æèçíè  ÷åëîâå÷åñòâà îáúåêòèâíàÿ
ðåàëüíîñòü ñòàâèëà ñâîè çàäà÷è ïåðåä îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå  îòâåò-

Ðèñ. 10.1. Ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå ñîçíàíèÿ:

È

Ñï

Ï

Í

Ì

Ý È

Ì

Ý

«Ñîöèî»

«Äóõ»

«Áèî»

Âçàèìîñâÿçè
ïðîäóêòèâíîãî

è ðåïðîäóêòèâíîãî
ñîäåðæàíèÿ
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ñòâåííî  çà àäàïòàöèþ, ïðîôåññèîíàëèçì, êîìïåòåíòíîñòü êàæäîãî
÷åëîâåêà â îêðóæàþùåì åãî ìèðå. Ñåãîäíÿ  ýòî çàäà÷à åäèíñòâà  òðåõ
ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ: ðåïðîäóêòèâíîå (çà
ñ÷åò âîëè), ïðîäóêòèâíîå (çà ñ÷åò èíòåëëåêòà), ïîòðåáíîñòíîå (çà ñ÷åò
ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàçíûì  êîìïîíåíòàì ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà).

Îïðåäåëåííîå  ïðîäâèæåíèå  â îáåñïå÷åíèè èõ åäèíñòâà  è öåëîñò-
íîñòè óæå íàáëþäàåòñÿ: â ïåäàãîãèêå èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå ïðîäóê-
òèâíîãî ñîäåðæàíèÿ  êàê àòðèáóò èíòåëëåêòà è  ðàññìàòðèâàþòñÿ
ýìîöèè êàê àòìîñôåðà, áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ýìîöèîíàëüíîå  ñîñòîÿíèå  îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñòíûì. Ïî-
òðåáíîñòè îáåñïå÷èâàþò çàïóñê ïåäàãîãè÷åñêîãî (àíäðàãîãè÷åñêîãî)
ïðîöåññà, íàïîëíÿÿ åãî ýíåðãèåé, àêòèâíîñòüþ, èíòåðåñîì, äåÿòåëü-
íîñòüþ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî  ïîääåðæèâàòü. Ïîñòîÿííî
ñîïîñòàâëÿÿ âåêòîð  ñîáñòâåííîãî öåëåïîëàãàíèÿ  ñ âåêòîðàìè èíòå-
ðåñîâ ñëóøàòåëåé, ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëþ  íåîáõîäèìî  ïðåïÿò-
ñòâîâàòü èõ  ðàñõîæäåíèþ. Ìãíîâåííàÿ íåïðåðûâíàÿ âèçóàëüíàÿ
äèàãíîñòèêà äîëæíà ïîìîãàòü óñâîåíèþ ñîäåðæàíèÿ è îâëàäåíèþ
ìåòîäîì. Ýòî ýëåìåíò ñëîæíîé  êîììóíèêàöèè, ãäå íå ïîñëåäíþþ
ðîëü èãðàþò íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ
ñïîñîáñòâóåò  òîìó, ÷òîáû äåðæàòü â àóäèòî-
ðèè íåîáõîäèìûé «ïñèõîëîãè÷åñêèé ãðàäóñ».

Øóòëèâî  íàçâàííûé  ñëóøàòåëÿìè (ïðåïîäàâàòåëÿìè) íà ñåìèíàðàõ
«ãðàäóñíèê Ãðîìêîâîé»  ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ïðåïîäàâàòåëþ, êàê íå
âûõîäèòü çà ðàìêè íîðìàëüíîé òåìïåðàòóðû: «36°�37°» � ñîîòâåò-
ñòâóåò íà øêàëå äèàïàçîíó «ïðîáëåìà», ÷òî â îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèÿõ íàçûâàåòñÿ ïðîáëåìàòèçàöèåé (ðèñ. 10.2).

Ðàáîòà â ïñèõîëîãè÷åñêîì  äèàïàçîíå  «ïðîáëåìà»   îçíà÷àåò, ÷òî
ñëóøàòåëü (ñòóäåíò) íå ðàâíîäóøåí ê ïðîèñõîäÿùåìó, ÷òî îí ñîâåðøà-
åò äåéñòâèÿ, â êîòîðûõ óñâàèâàåò èíôîðìàöèþ è îâëàäåâàåò  ìåòîäàìè,
êîòîðûå è çäåñü è âïîñëåäñòâèè  ïîìîãóò óñòðàíèòü íåñîîòâåòñòâèÿ,
ðàçðåøàòü ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáëåìû, ïðåäîòâðàùàòü  êîíôëèêòû �
âíóòðåííèå è âíåøíèå.

Ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ «ïðîáëåìà» � ýìîöèîíàëüíîå: ó êîãî-òî â
áîëüøåé ñòåïåíè, ó êîãî-òî â ìåíüøåé ïîÿâèëèñü ýìîöèè ïî ïîâîäó
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà;  ó êîãî-òî îíè ïðîÿâëÿþòñÿ
è äàæå áóðíî, ó êîãî-òî íåò èëè ñëåãêà � ýòî èíäèâèäóàëüíîå ïî-
òðåáíîñòíî-ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå. Åñëè àóäèòîðèÿ íåïðîíèöàå-
ìà  (è ÷åì ñòàðøå ïî âîçðàñòó, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè), òî  êàê  æå åå
ïîíÿòü? À ïîíèìàíèå � öåëü  êîììóíèêàöèè. Çàêëàäûâàþòñÿ ôàê-

Ïðîáëåìàòèçàöèÿ
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òîðû íåïîíèìàíèÿ, íàçðåâàåò, ìîæåò áûòü, ïîêà íèêåì íå çàìå÷àå-
ìûé êîíôëèêò. Ïðåïîäàâàòåëü äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü îäíî-åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî � íåâåðáàëèêó: ïîçà, æåñòû, ìèìè-
êà, ãëàçà � áîãàòåéøèé ÿçûê èíôîðìàöèè, åñëè èì âëàäååøü.
Èçëþáëåííàÿ ðåôëåêñèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ: «Îõ óæ ýòà ìîëîäåæü: èõ
íè÷åì íå çàèíòåðåñîâàòü!». Íó êòî æå ñêàæåò î ñåáå: «ß íå âëàäåþ
òåõíîëîãèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïîòîìó ñ íèì íå ñïðàâëÿ-
þñü». À   ìåæäó òåì â îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè  êàê íåîáõîäè-
ìûé êîìïîíåíò âõîäèò öåëåïîëàãàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå âûðàùèâà-
íèå öåëåé ó ñòóäåíòà (ñëóøàòåëÿ). Âûòåêàþùåå èç ïîòðåáíîñòíîãî
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîáëåìàòèçàöèåé. Ïðî-
áëåìàòèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ åùå ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèþ: ïðè-
äóìûâàåòñÿ, ÷òî ðàññêàçàòü,  êàê äîêàçàòü àêòóàëüíîñòü êàæäîé ëî-
ãè÷åñêè çàâåðøåííîé äîçû ñîäåðæàíèÿ. Îáðàòèìñÿ  åùå ðàç ê ìîäåëè
è ðàññìîòðèì  âåñüìà î÷åâèäíûå  âçàèìîñâÿçè (ñì. ðèñ. 10.1).

Ýìîöèè îáóñëîâëåíû ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ  Ï  («õî÷ó») è Ñï
(«ìîãó»), è  ïîòîìó:

= íåîáõîäèìî ðàçáóäèòü ïîòðåáíîñòè (è ëþáîâü è íåíàâèñòü îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè);

= óâèäåòü ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç ðåçóëüòàòà;
= îñîçíàòü ïîòðåáíîñòü � ñôîðìóëèðîâàòü öåëü;

� ñòîëêíîâåíèå,  êàòàñòðîôà  (ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå)

Ðèñ. 10.2. «Ãðàäóñíèê» ïðîáëåìàòèçàöèè

� âíóòðåííèé êîíôëèêò ñ ïîÿâëåíèåì îòðèöàòåëüíûõ
    ýìîöèé, ìåøàþùèõ äóìàòü (ñíèçèòü íàêàë ñòðàñòåé)

�  ïðîòèâîðå÷èå  � èìïóëüñ ê äåéñòâèþ (íà÷àëî âçàèìî-
     äåéñòâèÿ)

� íåñîîòâåòñòâèå  íåçíà÷èòåëüíîå � äîáàâèòü ìîòèâàöèè

� ïîëíîå  ñîîòâåòñòâèå (ãàðìîíèÿ)
� ìîòèâàöèÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ íóëåâàÿ

Ï
ð
î
á
ë
å
ì
û

37°

36°
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= äîêàçàòü ðåàëüíîñòü öåëè è åå ãèáêîñòü (âîçìîæíîñòü ïîäêîð-
ðåêòèðîâàòü);

= äîâåðÿòü ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì  («ß ñìîãó»);
= ëåãêîå äåéñòâèå óêðåïëÿåò íàâûêè,  òðóäíîå äåéñòâèå  ðàçâèâà-

åò ñïîñîáíîñòü;
= êàæäàÿ íîâàÿ ñïîñîáíîñòü ðàñøèðÿåò ñôåðó  ïîòðåáíîñòåé (ãëàâ-

íàÿ ôîðìóëà êàðüåðû).
Ýìîöèè ãðàíè÷àò  ñ ñîáñòâåííûì äóõîì (âåðà, íàäåæäà, ëþáîâü),

ðàçóìîì (ñâîáîäà, òâîð÷åñòâî,  ìûñëü); îíè:
= íàïîëíÿþò äóõ ýíåðãèåé, îí óêðåïëÿåòñÿ;
= äàþò èìïóëüñ ìûñëè;
= ïðèäàþò ýíåðãèþ èíòåëëåêòó, îò÷åãî îí èìååò ëèáî ñîçèäà-

òåëüíóþ, ëèáî ðàçðóøèòåëüíóþ  ñèëó;
= âëèÿþò  íà ñîñòîÿíèå ñâîáîäû è òâîð÷åñòâà, âîçìîæíîñòü

îòêðûòèé;
= ïîçâîëÿþò ñ ðàäîñòüþ ïåðåæèâàòü  ñîáñòâåííûå ñóáúåêòèâíûå

îòêðûòèÿ, ãîðäèòüñÿ ñîáîé.
Ýìîöèè è èíòåëëåêò âçàèìîñâÿçàíû ÷åðåç ñôåðó äóõà:
= åñëè  èíòåëëåêò  ïîðîäèë àðãóìåíòû è «óãîâîðèë» ñâîé äóõ

âåðèòü, íàäåÿòüñÿ, ëþáèòü, ïîÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå óâåðåííîñòè,
àêòèâíîñòè, ïðåîäîëåâàþòñÿ àïàòèÿ, äåïðåññèÿ;

= åñëè äóõ  óêðåïèëñÿ  ýìîöèÿìè, ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ê ïðîäóê-
òèâíîìó ìûøëåíèþ: ðàáîòàåò èíòåëëåêò.

Êîãäà ÷åëîâåê âçðîñëååò, îí ó÷èòñÿ óïðàâëÿòü
ñîáñòâåííûì ñîçíàíèåì, ñâîèì ýìîöèîíàëü-
íûì ñîñòîÿíèåì, ó÷èòñÿ íå ïðîÿâëÿòü ýìîöèè,
íå ïîêàçûâàòü ñâîè ìàëåíüêèå çàâèñèìîñòè,

ñëàáîñòè, ÷òîáû íå áûòü îòêðûòûì, óÿçâèìûì.
Ïñèõîëîãè ñîâåòóþò íà÷èíàòü ýòó ðàáîòó íàä ñîáîé ñ ýìîöèé

îáèäû, êîòîðàÿ ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ ïåðåíîñîì îòâåòñòâåííîñòè  âî âíåø-
íåå, íà äðóãîãî ÷åëîâåêà � ýòî íå âçðîñëîå êà÷åñòâî. Îáèäû ñâÿçàíû
ñ îæèäàíèÿìè è íåñîîòâåòñòâóþùèì èì ðåçóëüòàòîì.  Åñëè ìû ïðåä-
ñòàâèëè ïîâåäåíèå, ïîñòóïêè äðóãîãî èíà÷å, ÷åì îêàçàëîñü â ðåàëüíîé
ñèòóàöèè, òî ïðè÷åì æå çäåñü  îí. Ó íàñ ñôîðìèðîâàëîñü îøèáî÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå, åãî-òî è íàäî ïîïðàâèòü ñî âñåìè âûòåêàþùèìè  èç
ýòîãî ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ñåáÿ è äëÿ  äðóãîãî. Îáèäà � ýòî ñîñòîÿ-
íèå, âðÿä ëè ïîëåçíîå äëÿ îáèæåííîãî, òàê êàê äîáàâëÿåò åìó íå-
ïðèÿòíîñòåé, è äëÿ òîãî, íà êîãî îáèæåí, òàê êàê ïîðîæäàåò ñàìîå
íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî � ÷óâñòâî âèíû, è äëÿ îòíîøåíèé, òàê êàê âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê ïîïûòêà ñîçäàòü ÷óâñòâî âèíû, çàñòàâèòü îïðàâäû-
âàòüñÿ, èçâèíÿòüñÿ.

Ýìîöèîíàëüíàÿ
âçðîñëîñòü
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Äðóãàÿ, íå ìåíüøàÿ ïî ñâîåé ðàçðóøèòåëüíîé ñèëå ýìîöèÿ �
ñòðàõ îïàñíà íå òîëüêî ñèþìèíóòíûì  ñîñòîÿíèåì, íî è  åãî ïîñëåä-
ñòâèÿìè.  Ìûñëü, íàïðàâëåííàÿ íà îæèäàíèå  íåïðèÿòíîñòåé, óñè-
ëåííàÿ ýíåðãèåé  ýìîöèé, ïðèòÿãèâàåò  ýòè íåïðèÿòíîñòè. È åñëè
ìû ýòîãî  íå õîòèì, òî ëó÷øåå,  ÷òî ìîæåì ñäåëàòü, � èçáàâèòüñÿ îò
ìûñëåé î ñòðàõå è ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé îò îæèäàíèÿ íå-
ïðèÿòíîñòåé. Ãîâîðÿ  îá èñòî÷íèêàõ îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé,  âðÿä
ëè  èìåþòñÿ â âèäó êóñòèê, ïòè÷êà, ñèäÿùàÿ íà âåòêå äåðåâà, ðó÷åé è
ñòðóÿùàÿñÿ â íåì âîäà,  ò.å. ïðèðîäà, ðàçâå ÷òî â ñëó÷àå ïðèðîäíûõ
êàòàêëèçìîâ. Â îñíîâíîì èñòî÷íèêè âñå-òàêè  â ñîöèóìå: îò îòäåëü-
íîãî ÷åëîâåêà äî îáùåñòâà (ãîñóäàðñòâà) â öåëîì. Íåïðèÿçíü, íåëþ-
áîâü, íåíàâèñòü âîçíèêàþò òàì, ãäå îäèí  çàáèðàåò èëè ðàçðóøàåò
òî, ÷òî  ñîçäàíî, ñîçèäàåòñÿ äðóãèì. Åñëè  äâîå ðàçãîâàðèâàþò, à èõ
ïåðåáèâàåò òðåòèé � îí ðàçðóøàåò êîììóíèêàöèþ, ïîíèìàíèå, êî-
òîðîå,  ìîæåò áûòü,  ñîáåñåäíèêàì  äàëîñü íåëåãêî.  È ïîýòîìó  â
ýòèêåòå ïðèíÿòî ïðèçíàòü ñâîþ âèíó è èçâèíèòüñÿ çà ýòî.

Ñàìûå äðåâíèå íîðìû ìîðàëè, ñôîðìóëèðîâàííûå â çàïîâåäÿõ,
â îñíîâå ñâîåé ñîäåðæàò: «íå æåëàé ÷óæîãî», «íå óáèé», «íå óêðà-
äè»� ×òî ìîæåò ÷óâñòâîâàòü ÷åëîâåê, åñëè êòî-òî  ðàçðóøèë åãî èäåþ,
åãî êàðüåðó, åãî äîì è íå ïðèçíàë  ïðè ýòîì ñâîåé âèíû, è íå íàêà-
çàí. Îí æàæäåò ñïðàâåäëèâîñòè, äîáèâàåòñÿ åå, ìñòèò èëè çàêðûâà-
åòñÿ � óõîäèò âî âíóòðåííþþ ýìèãðàöèþ, êóäà íå äîòÿíóòüñÿ, íå
äîñòó÷àòüñÿ äàæå ïñèõîëîãàì.

Ñóùåñòâóåò ïðîñòàÿ êëàññèôèêàöèÿ  ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé,
îñíîâàíèåì êîòîðîé, îñíîâíûì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé (Ï) (ðèñ. 10.3).

Åñëè ïîòðåáíîñòè  íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ  (â ïðîøëîì, íàñòîÿùåì,

áóäóùåì), òî ýìîöèè îòðèöàòåëüíûå. ×åì áóëüøàÿ ïî ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè ïîòðåáíîñòü íå áûëà óäîâëåòâîðåíà, íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ  ñåé-
÷àñ,  íå áóäåò óäîâëåòâîðåíà, òåì  áîëüøå ñòðàäàíèé, ïåðåæèâàíèé,
íåïðèÿòíûõ ýìîöèé è ÷óâñòâ. Åñëè ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðÿþòñÿ

Óäîâëåòâîðÿþòñÿ

Ðèñ. 10.3. Çàâèñèìîñòü ýìîöèé îò ïîòðåáíîñòåé

ÏîëîæèòåëüíûåÎ

Ï

Íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ

Îòðèöàòåëüíûå
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(â ïðîøëîì, íàñòîÿùåì, áóäóùåì), òî ýìîöèè  ïîëîæèòåëüíûå. Ýòî
âñå âèäû  ðàäîñòè, ïðîÿâëÿåìûå ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ñäåðæàííîñòè:
êòî-òî  ïðîñòî óëûáàåòñÿ, êòî-òî ñêà÷åò îò ðàäîñòè, êòî-òî áåæèò ê
äðóãó ïîäåëèòüñÿ è ò.ä. Åñëè ÷åëîâåê â äàííûé ìîìåíò íå èìååò
êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé, íè÷åì íå îçàáî÷åí,  íè ê ÷åìó íå ñòðå-
ìèòñÿ, îí íå âîëíóåòñÿ (âñïîìíèòå, ýìîöèÿ � ýòî âîëíà), îí ñïîêî-
åí èëè ðàâíîäóøåí. Åãî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå íàïîìèíàåò  ñïî-
êîéíóþ ãëàäü ìîðÿ, â êîòîðîé â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò ïîÿâèòüñÿ âîëíû,
îíî ìîæåò  ðàçáóøåâàòüñÿ, çàøòîðìèòü èç-çà âíåøíèõ èëè âíóòðåí-
íèõ âîçäåéñòâèé.

Ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ â îáùåñòâå, êàê è ñ áëèçêèìè  ëþäü-
ìè, òîæå îïðåäåëÿþòñÿ  ïîòðåáíîñòíûì ñîñòîÿíèåì. Åñëè  ëþäè
íàõîäÿòñÿ  â ñèòóàöèè: «åñëè åìó äîñòàíåòñÿ, òî ìíå  óæå íåò», âðÿä
ëè ýòî  ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå. Çà äâàäöàòîå ñòî-
ëåòèå åäâà ëè ìîæíî íàçâàòü ïåðèîä, õîòÿ áû îäíî äåñÿòèëåòèå, êîã-
äà íàñåëåíèå íàøåé ñòðàíû áûëî  â èíîì  ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿ-
íèè. È  ïîòîìó íàøè ëþäè  ñòîëü ýìîöèîíàëüíû.  Òî îíè ïåðåæèâàþò,
÷òî íå äîñòàíåòñÿ � «íå ìîæåò áûòü, ÷òîá ñáûëîñü», òî  ïåðåæèâàþò,
÷òî «âñå-òàêè ñáûëîñü»  èëè «âñå æå  íå ñáûëîñü». Òàêîé  ìíîãîëåò-
íèé òðåíèíã è äåëàåò  íàñ ÷ðåçìåðíî ýìîöèîíàëüíûìè. Íàõîäÿñü  â
êîìàíäèðîâêå  ïî èçó÷åíèþ îïûòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Øâå-
öèè, ìû óâèäåëè èíóþ êàðòèíó. Æèçíü îðãàíèçîâàíà  òàê, ÷òî  ó
«áåäíûõ»    øâåäîâ íåò ïîâîäîâ äëÿ òðåíèðîâêè ñâîèõ  ýìîöèé � íè
äî óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, íè  ïîñëå: íè ñòðàäàíèé, ÷òî
íå ñáóäåòñÿ, íè ðàäîñòè,   ÷òî ñáûëîñü, óäîâëåòâîðåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü � îáû÷íîå äåëî.  È âåðîÿòíî,  äëÿ óñòðàíåíèÿ  äåôèöèòà
ýìîöèé � óëûáàþòñÿ äðóã äðóãó. Òàê  âñå ðàöèîíàëüíî � â îáùåì,
íå ïî-íàøåìó.

Ýìîöèè â íàøåì ñîçíàíèè  «çäåñü è ñåé÷àñ» çàíèìàþò âàæíîå
ìåñòî, îíè è ïðè÷èíà, è ñëåäñòâèå  íàøèõ ïîñòóïêîâ. Îíè çàíèìàþò
îñîáîå ìåñòî â ïðîñòðàíñòâå ñîçíàíèÿ  è íå ìîãóò ïðîôåññèîíàëüíî
íå ó÷èòûâàòüñÿ â îáðàçîâàíèè.

10.2. Âçàèìîäåéñòâèå  ýìîöèé è èíòåëëåêòà

Èíòåëëåêò óïðàâëÿåò, ýìîöèè âäîõíîâëÿþò

Äîëãîå  âðåìÿ  ïñèõîëîãèÿ ðàññìàòðèâàëà èíòåëëåêò  è ýìîöèè â
áîðüáå è ïðîòèâîïîñòàâëåíèè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX ñòîëåòèÿ, êîãäà
÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùåñòâî îêàçàëîñü ïåðåïîëíåííûì êîíôëèêòàìè è
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ñòîëêíîâåíèÿìè, íà÷àëî ôîðìèðîâàòüñÿ  ïîíèìàíèå, ÷òî íåîáõîäèìî
ñòðåìèòüñÿ ê  ãàðìîíèè êàê îòäåëüíîìó èíäèâèäó, òàê è ñîöèàëüíûì
ãðóïïàì. Ïîíÿòèå  âíóòðåííåé ãàðìîíèè  ïðåäïîëàãàåò  âíóòðåííåå
ñîãëàñèå, íåïðîòèâîðå÷èâîñòü îñíîâíûõ íàïîëíèòåëåé ñîçíàíèÿ: ýìî-
öèé è èíòåëëåêòà. Ýòîìó òîæå äîëæíà ó÷èòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî
êîìïîíåíòàì: ïîòðåáíîñòè (èìåþ èíòåðåñ),  íîðìû (çíàþ, ãðàìî-
òåí), ñïîñîáíîñòè (ìîãó èñïîëüçîâàòü). Ïðîáëåìà ýìîöèîíàëüíîé
îáðàçîâàííîñòè, ýìîöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïîðîæäåíà ãîñïîäñòâóþ-
ùèì â XX â. ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì  ìèðîâîççðåíèåì, ìîäåëüþ ñóáúåêòà
îáðàçîâàíèÿ  êàê áèîñîöèàëüíîé ñèñòåìû, óñå÷åííîé íà äóõîâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ. Îñíîâà  ýìîöèîíàëüíîé  êóëüòóðû, êàê è èíòåëëåê-
òóàëüíîé, � â ðàáîòå äóõà.

Â ïðåäûäóùèõ ïàðàãðàôàõ ýòîò âîïðîñ ïîäðîá-
íî  ðàññìàòðèâàëñÿ. Â ðàìêàõ äàííîé òåìû  âàæ-
íî ïîíÿòü, êàê âëèÿåò ñîñòîÿíèå íàøåãî äóõà
íà ýìîöèè è ýìîöèè íà ñîñòîÿíèå äóõà. Åùå

ðàç îáðàòèì âíèìàíèå,  äàáû íå âûçâàòü ãíåâ ðåëèãèîçíûõ ëþäåé,
íà òî, ÷òî ñôåðà ðàññìîòðåíèÿ äóõà â äàííîì êîíòåêñòå ñàìàÿ ïðè-
çåìëåííàÿ. Â ðåàëüíîé æèçíè, â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ êàê åãî ïîíè-
ìàòü, ó÷èòûâàòü, èñïîëüçîâàòü? Â çàïðåäåëüíîå, òðàíñöåíäåíòíîå
íàøè ðàññóæäåíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ: òàì ñôåðà çíàíèÿ äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Âîçüìåì îäíó èç ðàíåå ðàññìîòðåííûõ èíòåðïðåòàöèþ äóõà  êàê
ñòðåìëåíèå ïîäíÿòüñÿ íàä îáûäåííûì, íàøèì áûòîì, áûòèåì, ãäå
ïðèðîäà è ñîöèóì. Â ëþáîé ñèòóàöèè  äóõ ÷åëîâåêà ðàáîòàåò â ýòîì
íàïðàâëåíèè: âîçâûñèòüñÿ, ïîäíÿòüñÿ íàä ïðèðîäîé, íàä äðóãèìè
ëþäüìè. Íàä ïðèðîäîé, êàê íàì êàæåòñÿ, ïîäíÿòüñÿ ëåãêî.  Ñ ðàííå-
ãî âîçðàñòà ýòî âîçâûøåíèå âîñïèòûâàëîñü:  «×åëîâåê  ñêàçàë Äíåï-
ðó � ÿ ñòåíîé òåáÿ çàïðó, áóäåøü òû ìàøèíû äâèãàòü � ». Èäåò
òàêîé  «õîçÿèí», õî÷åò � ïíåò, õî÷åò � ïëþíåò, îäíàêî áåñïîêîèò-
ñÿ, êàê  áû íå  ñðàâíÿòüñÿ ñ áðàòüÿìè  ìåíüøèìè: ñòðàøíî îáèæàåò-
ñÿ, îñêîðáëÿåòñÿ è âîçìóùàåòñÿ, åñëè  âñëåä  óñëûøàë  ñòîëü ïîïó-
ëÿðíûå: «êîçåë», «òåëêà», «áàðàí» è ò.ï., à âñåãî-òî � âåäü âïîëíå
ïðèÿòíûå  æèâîòíûå. Íå äîâîëåí, ÷òî ëèøèëè åãî âåðòèêàëè: «÷åëî-
âåê», «äóõ», «ðàçóì» è ò.ï., êîòîðûõ  ó æèâîòíûõ íåò. À âîò ïîäíÿòüñÿ
íàä  äðóãèìè ëþäüìè � ýòî ïðîáëåìà âñåé íàøåé æèçíè: êàê áû
ïîëó÷øå îäåòüñÿ, êàê áû ïîóìíåå ñêàçàòü, êàê áû ïîáîëüøå ëþäåé
ïîä÷èíèòü è ò.ä. Ïîòðåáíîñòè çàðÿæàþò äóõ áåñïîêîéñòâîì:  «À âäðóã
ÿ çäåñü íå ñàìûé ìîäíûé»; «À âäðóã ÿ çäåñü íå ñàìûé óìíûé»; «À
âäðóã ÿ çäåñü íå ñàìûé ãëàâíûé» è ò.ä. Îáåñïîêîåííûé äóõ èùåò
âûõîäà:

Âëèÿíèå ýìîöèé
íà ñîñòîÿíèå äóõà
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= åñëè íàéäåò âûõîä ââåðõ, òî îáðàùàåòñÿ  ê ðàçóìó è óñìèðÿåò ñâîè
ïîòðåáíîñòè � ýòî åñòü äóõîâíîñòü, âîñïèòàííîñòü, íðàâñòâåííîñòü;

= åñëè ââåðõ âûõîä çàêðûò, çàáèò, çàøëàêîâàí, òî îáåñïîêîåí-
íîñòü  ïðåâðàùàåòñÿ â çàâèñèìîñòü, íåñâîáîäó, êîìïëåêñ íå-
ïîëíîöåííîñòè, îíà íàïðàâëåíà  â ìàòåðèàëüíîå � òàì è íà-
÷èíàåòñÿ  ñðàæåíèå â óãîäó ìàòåðèàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì.

Êàê æå äóõ óñïîêîèòü, ÷åì  ïîäïèòàòü? È îïÿòü æå åñòü äâà ïóòè,
íà êîòîðûõ äóõ ðàáîòàåò:

= ëèáî ïîçèòèâíî (äîáðî, êðàñîòà, âåðà, íàäåæäà, ëþáîâü, ñâîáî-
äà,  òâîð÷åñòâî è ò.ï.);

= ëèáî íåãàòèâíî (ñïëåòíè, çàâèñòü, çëîñëîâèå, íåíàâèñòü, àë÷-
íîñòü, ðâà÷åñòâî, àãðåññèÿ è ò.ï.).

Â ÷åì æå  ìû ñâîé äóõ  óïðàæíÿåì åæåäíåâíî, åæå÷àñíî,  â ÷åì
òðåíèðóåì? Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ñåìüå, â êîòîðîé â ñòàðûå âðå-
ìåíà åæåäíåâíî ìîëèëèñü, áëàãîäàðèëè áîãà ïåðåä è ïîñëå ïðèåìà
ïèùè,  ðåãóëÿðíî õîäèëè â öåðêîâü çà ïðîñâåòëåíèåì, çà ñìèðåíèåì
ñâîåé ãîðäûíè. Ñåãîäíÿ ýòî èìååò ìåñòî êàê ýïèçîä íåðåãóëÿðíîñòè,
íåïîñòîÿíñòâà. Òàê êòî æå äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ ðàáîòó  ïî âîçâðàùå-
íèþ ê ñîáñòâåííîìó Äóõó, ê äóõîâíîñòè? Êîíå÷íî, îáùåñòâî õðà-
íèò, îáåðåãàåò, ïîïîëíÿåò ñâîþ êóëüòóðó, îíî ñîäåðæèò ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé óæå äîñòàòî÷íî íàïðèäóìàíî ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí, íî íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàí  ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîõîä â äóõîâíîå ïðîñòðàíñòâî.

Òðàäèöèîííî  ñôîðìèðîâàâøèåñÿ (íå õî÷ó íèêîãî îáèäåòü)  òåõ-
íîëîãèè ñ ìîäåëüþ ñóáúåêòà êàê «áèîñîöèàëüíàÿ  ñèñòåìà» âûõîä â
äóõîâíîå  ïðîñòðàíñòâî òùàòåëüíî  çàøïàêëåâàëè, è ïîòîìó  âíóò-
ðåííå ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà â íàøåì îáùåñòâå «äíåì ñ îãíåì» íå
ñûñêàòü. ×åãî ñòîèëè óñòàíîâêè: «áûòü êàê âñå è íå âûñîâûâàòüñÿ!»,
«ãîâîðè, ÷òî íàäî, à íå òî, ÷òî äóìàåøü!» è ò.ï. Íó à ðàç âûõîäà ââåðõ
íåò,  åñòü âûõîä âíèç, â ðåçóëüòàòå � âñåîáúåìëþùàÿ  ñîöèàëüíàÿ
äåäîâùèíà,  âñåîõâàòûâàþùàÿ çàâèñèìîñòü îò ïîòðåáíîñòè  áûòü
«òàì íàâåðõó», îò àëêîãîëÿ, íàðêîòèêîâ, îò äðóãèõ ëþäåé è ò.ï. Êàæ-
äûé óòâåðæäàåòñÿ (êîìïëåêñû æå ïîêîÿ íå äàþò) óíèæàÿ, ïðèíè-
æàÿ, îïóñêàÿ äðóãîãî, òîãäà äóõ óñïîêàèâàåòñÿ, òàê êàê ïîäíÿëñÿ íàä
äðóãèìè: ïî-äðóãîìó íå ìîæåò, íå íàó÷åí, íå íàòðåíèðîâàí.

Îò îïèñàíèÿ ýìîöèé êàê òàêîâûõ  ìû ïåðå-
øëè íà èõ íðàâñòâåííóþ îñíîâó. Íðàâñòâåí-
íîñòü � äóõîâíî-ñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ. Îíà
èìååò ñìûñë òîëüêî â  ñîöèàëüíûõ  îòíîøå-
íèÿõ: íè îäèí ïîñòóïîê Ðîáèíçîíà íå èìåë

íðàâñòâåííîé îöåíêè, ïîêà íå ïîÿâèëñÿ Ïÿòíèöà. Â ñîöèàëüíûõ îò-

Íðàâñòâåííîñòü
êàê äóõîâíî-

ñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ
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íîøåíèÿõ íðàâñòâåííîñòü èìååò  ïðîñòóþ ôîðìóëó, îïèñûâàþùóþ
ðàâíîçíà÷íîñòü îáìåíà. Êàæäûé ïðîèçâîäèò ñîâîêóïíûé ïðîäóêò �
ýìîöèîíàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíî-ìàòåðèàëüíûé è èì îáìåíèâàåòñÿ
(ðèñ. 10.4).

Êòî-òî ãîâîðèò: «Äà ÿ ãîòîâ ðàáîòàòü áåñïëàòíî, òîëüêî äàéòå
ìíå âîçìîæíîñòü ýòèì çàíèìàòüñÿ», äðóãîé ñ÷èòàåò: «Ìíå íå íóæíà
âàøà  ïîõâàëà  è äîáðûå îòíîøåíèÿ: ÿ ïðèøåë çàðàáîòàòü», è â ýòîò
æå ðÿä ìîæíî îòíåñòè: «Íå ïðîäàåòñÿ âäîõíîâåíüå, íî ìîæíî ðóêî-
ïèñü ïðîäàòü». Êàê òîëüêî áàëàíñ îáìåíà  (åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî
ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ìàòåðèàëüíîì) íàðóøàåòñÿ, âñòóïàåò â ñèëó
êðèòåðèé � ñîâåñòü, êîòîðûé è îïðåäåëÿåò  ìåðó íðàâñòâåííîñòè.

Íåò ñåãîäíÿ  â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ ñòîëü ìîùíîé ñòðóêòóðû,
êàê ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ôóíêöèîíàëüíî îòâåòñòâåííà  çà
îáðàçîâàííîñòü, öèâèëèçîâàííîñòü è äóõîâíîñòü. Ýìîöèîíàëüíàÿ îá-
ðàçîâàííîñòü, êàê è âñÿêàÿ äðóãàÿ, ñîñòîèò èç òðåõ êîìïîíåíòîâ:
«õî÷ó»,  «çíàþ», «ìîãó». Ñêîëüêî ìû âñåãî çíàåì, íî íå õîòèì èëè íå
ìîæåì èñïîëüçîâàòü, ïðèìåíÿòü, ðåàëèçîâûâàòü, ïîòîìó ÷òî íå íà-
òðåíèðîâàíû.

Ýìîöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà � ýòî ýìîöèîíàëüíàÿ âîñïèòàííîñòü,
ãðàìîòíîñòü è ñïîñîáíîñòü. Áûòü ýìîöèîíàëüíî êóëüòóðíûì îçíà-
÷àåò ýòîãî õîòåòü, çíàòü è óìåòü. Îáåñïå÷èòü òàêîé ïðîöåññ è ðåçóëü-
òàò � îäíà èç  ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Ýìîöèè è èíòåëëåêò çàïîëíÿþò íåêîòîðîå ïðî-
ñòðàíñòâî, êîòîðîå (åñëè ïðåäñòàâèòü áåçãðàíè÷-
íîñòü îãðàíè÷åííîé) � íåêîòîðàÿ êîíñòàíòà:
ðàñøèðåíèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû  óìåíüøàåò

èíòåëëåêòóàëüíóþ, ðàñøèðåíèå  èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû  óìåíüøà-
åò ýìîöèîíàëüíóþ. Êîðîííîå ñòóäåí÷åñêîå îïðàâäàíèå íà ýêçàìåíå:
«ß çàáûë � ÿ âîëíóþñü» � èìååò ïðîäîëæåíèå: «Âîëíóþñü, ïîòîìó
÷òî íåóâåðåí, ïîòîìó ÷òî ìàëî çíàþ». Ñåãîäíÿ, â âåê èçîùðåííûõ
ïèàðîâ, åñòü èçâåñòíûé ïðèåì â ïðîöåññå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ (èñ-
êëþ÷èòåëüíî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîöåäóðà): ýìîöèîíàëüíûé êîìïî-

1
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Âçàèìîñâÿçü ýìîöèé
è èíòåëëåêòà
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íåíò ââîäèòñÿ êîðûñòíî è  ðàñ÷åòëèâî. Ñíà÷àëà ñîçäàåòñÿ êðàéíå
ðàññëàáëÿþùàÿ «îáñòàíîâêà» � ïóñòü ðàññëàáèòñÿ è ïðîÿâèò èñòèí-
íûå íàìåðåíèÿ, êîòîðûå ïðèíÿòî ñêðûâàòü (ãîâîðèòü íå òî, ÷òî äó-
ìàåøü, à òî, ÷òî íàäî ñêàçàòü). Â íóæíûé êðèòè÷åñêèé ìîìåíò  ñî-
áåñåäíèêà ñïåöèàëüíî ðàçäðàæàþò, èñïîëüçóÿ «ïñèõîëîãè÷åñêèå
ëîâóøêè» � ìàíèïóëÿöèè, ÷òîáû âîçíèêøèå ýìîöèè  ñóçèëè ïðî-
ñòðàíñòâî èíòåëëåêòà, îñòàâèâ äëÿ íåãî ìåíüøåå ïðîñòðàíñòâî.
Â.Í. Ïàíêðàòîâ â ñâîåé ðàáîòå «Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè»
ïðèâîäèò íå òîëüêî ïåðå÷åíü, íî è êëàññèôèêàöèþ ëîâóøåê, êî-
òîðûå ñåãîäíÿ  ìèëî íàçûâàþòñÿ «ïñèõîòåõíèêè» (ïðèâîäèòñÿ â
ñîêðàùåíèè)1:

1. «Ðàçäðàæåíèå îïïîíåíòà» (íàñìåøêè, îáâèíåíèÿ, óïðåêè �
ðàçäðàæåíèå � íåâûãîäíîå  âûñêàçûâàíèå).

2. «Èñïîëüçîâàíèå íåïîíÿòíûõ ñëîâ è òåðìèíîâ» � ñîáåñåäíèê
ñòåñíÿåòñÿ íåïîíèìàíèÿ è ïðèíèìàåò äîâîäû.

3. «Îøàðàøèâàíèå òåìïîì îáñóæäåíèÿ» � áûñòðîìåíÿþùèéñÿ
ïîòîê ìûñëåé � äèñêîìôîðò.

4. «Ïåðåâîä ñïîðà â ñôåðó  äîìûñëîâ» (ïåðåõîä â ñôåðó îáëè÷åíèÿ).
5. «×òåíèå  ìûñëåé íà ïîäîçðåíèå» («Âû äóìàåòå, ÿ âàñ óãîâàðè-

âàþ�»  � îòâåñòè îò ñåáÿ ïîäîçðåíèå).
6. «Îòñûëêà ê «âûñøèì èíòåðåñàì» áåç  èõ ðàñøèôðîâêè».
7. «Ñóæäåíèå òèïà: �Ýòî áàíàëüíî�».
8. «Êàðôàãåí äîëæåí áûòü ðàçðóøåí» (ïðèó÷èòü ê áåçäîêàçà-

òåëüíîìó óòâåðæäåíèþ ïóòåì ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ).
9. «Íåäîñêàçàííîñòü ñ íàìåêàìè íà îñîáûå ìîòèâû».

10. «Ññûëêà íà àâòîðèòåò» (äîâåðèå ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè: ñåáå, àâòîðèòåòíîìó ëèöó, îïïîíåíòó).

11. «Îáâèíåíèå â  óòîí÷åííîñòè èäåé» (â íåðåàëèñòè÷íîñòè èäåè).
12. «Ëåñòü èëè êîìïëèìåíò».
13. «Ëîæíûé ñòûä» ( «Êàê èçâåñòíî�», «Íàóêà óñòàíîâèëà�»).
14. «Ëîæíûé ñòûä  ñ ïîñëåäóþùèì  óïðåêîì».
15. «Ïðèíèæåíèå èðîíèåé» («Ýòî âûøå ìîåãî ïîíèìàíèÿ»).
16. «Äåìîíñòðàöèÿ îáèäû» («Âû çà êîãî íàñ ïðèíèìàåòå?»).
17. «Àâòîðèòåòíîñòü çàÿâëåíèÿ».
18. «Îòêðîâåííîñòü çàÿâëåíèÿ»  («Ïðÿìî, ÷åñòíî,  îòêðîâåííî

ñêàæó, ÷òî�»).

1 Ïàíêðàòîâ Â.Í. Ïñèõîòåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. � Ì.: Èí-ò ïñèõî-
òåðàïèè, 2001. � Ñ. 48�57.
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19. «Äâîéíàÿ áóõãàëòåðèÿ» (êðèòåðèé èñòèíû � ñîîòâåòñòâèå ñîá-
ñòâåííûì èíòåðåñàì).

20. «Ìíèìàÿ íåâíèìàòåëüíîñòü» (Íå çàìåòèòü òî, ÷òî ìîæåò íà-
âðåäèòü).

21. «Ìíèìîå íåïîíèìàíèå è íåäîïîíèìàíèå».
22. «Ëåñòíûå îáîðîòû ðå÷è» («Êàê ÷åëîâåê îáðàçîâàííûé, óì-

íûé,  âû íå ìîãëè íå óâèäåòü�»).
23. «Ãëàäêî áûëî íà áóìàãå, äà çàáûëè ïðî îâðàãè».
24. «Îïîðà íà ïðîøëîå çàÿâëåíèå».
25. «Íàâåøèâàíèå ÿðëûêîâ».
26. «Ïîäìåíà  èñòèííîñòè ïîëåçíîñòüþ» («Íåóæåëè âû íå çàäó-

ìàëèñü, âî ÷òî îáîéäåòñÿ âàøà èäåÿ?»).
27. «Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ êîñìåòèêà» (ïîäìåíà ñóáúåêòà ðàçãîâîðà

äðóãèì).
28. «Âèäèìàÿ ïîääåðæêà».
29. «Ñâåäåíèå ôàêòà (àðãóìåíòà) ê ëè÷íîìó ìíåíèþ».
30. «Ñåëåêöèÿ  ïðèåìëåìûõ àðãóìåíòîâ».
31. Ðàáóëèñòèêà («Âû äîãîâîðèëèñü äî òîãî, ÷òî�»).
32. «Òðîÿíñêèé êîíü» (ïðèñîåäèíèòüñÿ � ïîäìåíèòü  òåçèñ �

çàùèùàòü íîâûé òåçèñ).
33. «Ìåòîä  áóìåðàíãà».
34. «Óìàë÷èâàíèå» (èñêóññòâî  äèïëîìàòèè).
35. «Ïîëóïðàâäà» («Íå ïîìíþ, êòî ñêàçàë�»).
36. «Ëîæü» (ññûëêà íà íåñóùåñòâóþùåå äîïóùåíèå).
37. «Ìåòîä  êíóòà è  ïðÿíèêà»  («×òî äëÿ âàñ âàæíåå: âîçðàæàòü

èëè ïîñòðàäàòü»), («Äîáðûì ñëîâîì  è ïèñòîëåòîì  äîáèòüñÿ
áîëüøåãî, ÷åì ïðîñòî äîáðûì ñëîâîì»).

38. «Ïðèíóæäåíèå ê ñòðîãî îäíîçíà÷íîìó îòâåòó» («äà èëè íåò»
âìåñòî «è � è», «èëè � èëè».

39. «À ÷òî âû èìååòå ïðîòèâ?»  (âìåñòî çàùèòû òåçèñà ïîòðåáî-
âàòü îïðîâåðæåíèÿ).

40. «Ìíîãîâîïðîñüå».
Â èõ êëàññèôèêàöèè òàêòèêà  óëîâîê äåëèòñÿ íà òðè ïðèåìà:
= ïðåäíàìåðåííûé îáìàí (ôàëüøèâûå ôàêòû, íåÿñíûå ïîëíî-

ìî÷èÿ, ñîìíèòåëüíûå íàìåðåíèÿ);
= ïñèõîëîãè÷åñêàÿ âîéíà (ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, ëè÷íûå íàïàäêè

(«õîðîøèé ïàðåíü � ïëîõîé ïàðåíü»), óãðîçû (äàâëåíèå));
= ïîçèöèîííîå äàâëåíèå (îòêàç îò ïåðåãîâîðîâ, ýêñòðåìàëüíûå

òðåáîâàíèÿ, ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ, òàêòèêà çàòâîðà, ïðåäíàìå-
ðåííàÿ çàäåðæêà, «áåðåòå èëè íå áåðåòå» � áèçíåñ, èñêëþ÷àþ-
ùèé ïåðåãîâîðû).
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Äàëåå, êàê ýëåìåíò ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû ïðèâîäÿòñÿ ïðè-
åìû  íåéòðàëèçàöèè óëîâîê:

= çàðàíåå äîãîâîðèòüñÿ î íåäîïóñòèìîñòè óëîâîê, îá îòêðûòîì
îáñóæäåíèè;

= ðàçîáëà÷åíèå óëîâêè, ò.å. åå ñóòè;
= íàïîìèíàíèå ïîâòîðíîå î  íåäîïóñòèìîñòè óëîâîê;
= «óëîâêà íà óëîâêó».

Ñëîæíûé ïðîöåññ ñàìîðåãóëÿöèè ñîïðîâîæäàåò
âåñü ïåðèîä âçðîñëåíèÿ, âçðîñëîñòè, çðåëîñòè.
È î÷åâèäíî, ÷òî îâëàäåíèå  íàâûêàìè ñàìîðå-
ãóëÿöèè òåì ýôôåêòèâíåå,  ÷åì ìåíüøå âîç-

ðàñò, â êîòîðîì  ýòîìó ó÷àò. Â øêîëüíîì âîçðàñòå ýòîò íàâûê ïðèîá-
ðåòàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî, åñëè ó÷èòåëÿ è ïðåïîäàâàòåëè  ðàáîòàþò
â òåõíîëîãèè îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà: äëÿ
÷åãî? ÷òî? êàê?, ïðÿìî èëè êîñâåííî  ñîïðîâîæäàþùàÿ âåñü ïðîöåññ
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, âïèòûâàåòñÿ ñîçíàíèåì è  óêëàäûâàåò-
ñÿ êàê ìîäåëü íîðìàëüíîãî äåéñòâèÿ,  â êîòîðîì  è èíòåëëåêò è ýìî-
öèè. Èìåííî â îñîçíàíèè ñâîèõ äåéñòâèé  â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñàõ  óñòàíàâëèâàåòñÿ  èõ âçàèìîñâÿçü.

Ïîêàæåì ýòî íà ïðèìåðå ìîäåëè îñîçíàííîãî äåéñòâèÿ (ðèñ. 10.5).

Â ïðîåêòèðîâàíèè çàäåéñòâîâàíû  âñå èíòåëëåêòóàëüíûå  ðåñóð-
ñû: âåäåòñÿ ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè; îíà îòáèðàåòñÿ, ñèñòåìàòè-
çèðóåòñÿ, ïåðåðàáàòûâàåòñÿ  ñ öåëüþ àäàïòàöèè ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè,
ãåíåðèðóåòñÿ íîâàÿ. Òâîð÷åñêîå  ñîñòîÿíèå, êðåàòèâíîñòü çàïóñêàåò
è äèâåðãåíòíîå ìûøëåíèå (îñîçíàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà  âîçìîæ-
íûõ ðåøåíèé), è êîíâåðãåíòíîå ìûøëåíèå (ïîèñê åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíîãî ðåøåíèÿ). Èíòåíñèâíûé  ïðîöåññ îñîçíàíèÿ � ïîñòàíîâ-
êà âîïðîñîâ  äëÿ ñåáÿ  (äëÿ ÷åãî?, ÷òî?, êàê?) è ïîðîæäåíèå ìíîæåñòâà
îòâåòîâ íà íèõ, çàòåì îòáîð íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ � ýòî ðàáîòà èí-
òåëëåêòà, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ âîïðîñîì: «Êòî ÿ â ýòîé ñèòóàöèè?
Êàêîâû ìîè ôóíêöèè? Ìîå ëè ýòî äåëî?» � è çàâåðøàåòñÿ âîïðî-

Ïðîöåññ
ñàìîðåãóëÿöèè

Ö

Ðèñ. 10.5. Òåõíîëîãèÿ îñîçíàíèÿ

«Äëÿ ÷åãî?»

Ñ Ì

«×òî?» «Êàê?»

Îñîçíàíèå:

«äî» (ïðîåêòèðîâàíèå) �
èíòåëëåêò

«ïîñëå» (ðåôëåêñèÿ) �
ýìîöèè
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ñîì: «×òî ïîëó÷èëîñü?». Êàê òîëüêî âîçíèê ïîñëåäíèé âîïðîñ, íà-
÷èíàåòñÿ ðåôëåêñèÿ: ïîÿâëÿþòñÿ ýìîöèè ëèáî óäîâëåòâîðåíèÿ, ëèáî
íåóäîâëåòâîðåíèÿ, êîòîðûå îòíþäü íå îñâîáîæäàþò èíòåëëåêò îò
äàëüíåéøåé ðàáîòû, à ïðèäàþò åìó ýíåðãèè ðàäîñòè èëè ñòðàäàíèé.
Èíòåëëåêò ïûòàåòñÿ îáóçäàòü ðåôëåêñèþ, ñäåëàòü åå òåõíîëîãè÷íîé
(ðèñ. 10.6).

Ðåôëåêñèÿ  áûâàåò êîðîòêîé è ïðèÿòíîé,  åñëè öåëü è ðåçóëüòàò
ñîâïàëè,  åñëè, êîíå÷íî, îùóùåíèå ïðàçäíèêà  íå ðàñòÿãèâàåòñÿ íà
äëèòåëüíîå âðåìÿ, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî  ïîëåçíî  è âîøëî â íàøè
òðàäèöèè (îòìåòèòü óñïåõ, îòìåòèòü ñäåëêó áàíêåòîì).

Åñëè  íå ñîâïàëè, íà÷èíàåòñÿ ìó÷èòåëüíûé ïðîöåññ ñî-ìíåíèé
(ñîïîñòàâëåíèÿ  ìíåíèé), ÷òî áûëî íå òàê, êàê íàäî áûëî ïîñòóïàòü
ïî-äðóãîìó. Îí èíîãäà ïðåâðàùàåòñÿ â «ïñèõîëîãè÷åñêóþ âîðîíêó»,
èç êîòîðîé  áåç ïîìîùè ñïåöèàëèñòà íå âûáðàòüñÿ.  Âîò òóò-òî íà÷è-
íàåòñÿ ðàçãóë ñòðàñòåé è ÷óâñòâ. Âäðóã ïîÿâèëàñü íåíàâèñòü  è òóò æå
íàñòðîé íà ìåñòü, ê êîòîðîé ïîäêëþ÷àåòñÿ èíòåëëåêò: íà÷èíàåòñÿ
ïðîåêòèðîâàíèå äåéñòâèé. Òàêîå âçàèìîïðîíèêíîâåíèå õàðàêòåðè-
çóåò îòíîøåíèÿ ýìîöèé è èíòåëëåêòà.

Âûâîäû

1. Ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå, ãîñïîäñòâîâàâøåå â XX â.,
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî äóõîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, â åå ñâåòñêîì
ïîíèìàíèè, êàê âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ýìîöèé è èíòåëëåêòà
îñòàâàëàñü íåèñïîëüçîâàííûì ðåñóðñîì îáðàçîâàíèÿ. Îðèåí-
òàöèÿ íà âîñïðèÿòèå ãîòîâîé èíôîðìàöèè, íà çàïîìèíàíèå
òîãî, ÷òî çàïèñàíî íà ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ, íàïîëíÿëà ïà-
ìÿòü, ñîçäàâàÿ èíôîðìàöèîííóþ áàçó èíòåëëåêòà. Äàëüíåé-
øèå ïðîöåäóðû ïî ðàçâèòèþ èíòåëëåêòà ïðèñóòñòâîâàëè â ñèëó

Ö

Ðèñ. 10.6. Òåõíîëîãèÿ ðåôëåêñèè

«Äëÿ ÷åãî?»

Ñ

«×òî?» «Êàê?»

Ñîâïàëè � íå ñîâïàëè?

ÐÌ

«×òî ïîëó÷èëîñü?»
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åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Òåõíîëîãèÿ ýòîé ðàáîòû íå ñ÷èòà-
ëàñü â ïåäàãîãèêå àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

2. XXI âåê, ïîä÷åðêíóâøèé äîñòèãíóòîå ÷åëîâå÷åñòâîì íåñîîò-
âåòñòâèå ìåæäó ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì è íåîáõîäèìîñòü
åãî ïðåîäîëåíèÿ, îáúÿâèë íîâûé âåê âåêîì âîçâðàùåíèÿ ê
ñîáñòâåííîìó äóõó. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ äîë-
æíî èñïîëüçîâàòü âñþ ñèñòåìó ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îêðóæàþùèì ìèðîì, ôîðìèðóÿ ñî-çíàíèå êàê èíòåãðàöèþ çíà-
íèÿ-âîëè, çíàíèÿ-ìûñëè, çíàíèÿ-÷óâñòâà. Ñîâðåìåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò òåïåðü: ôîðìèðîâàíèå ïî-
òðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ � óäîâîëüñòâèÿ îò äîñòèæåíèÿ ñîá-
ñòâåííîé öåëè, îðãàíèçàöèþ ïåðåðàáîòêè ãîòîâîé èíôîðìàöèè,
õðàíÿùåéñÿ â ïàìÿòè (÷åëîâåêà èëè êîìïüþòåðà), ñîçäàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (íîâûõ ìûñëåé ñóáúåêòèâíîãî îò-
êðûòèÿ, ïîëó÷åííîãî â ïîèñêàõ ñâÿçåé â èçó÷àåìîé ñèñòåìå).
Ýìîöèè îò óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé (ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè áûëè) âûðàæàþò ñâîå îòíîøåíèå ê ïðîèñ-
õîäÿùåìó è ëèáî ñòèìóëèðóþò, ëèáî òîðìîçÿò èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ ìûñëåé.

3. Ðåñóðñû èíòåëëåêòà è ýìîöèé íàïîëíÿþò äóõ êàê «ñòåðæåíü
ñîçíàíèÿ», óêðåïëÿÿ åãî èëè îñëàáëÿÿ. Äóõ êðåïíåò îò âåðû,
íàäåæäû, ëþáâè, òâîð÷åñòâà, ñâîáîäû, êîòîðûå ëèáî â îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ åñòü, ëèáî íåò, ëèáî èõ íåäîñòàòî÷íî.
Ââåñòè öåííîñòè â òåõíîëîãèè êîíêðåòíûõ äåéñòâèé � çàäà÷à
àíäðàãîãèêè (òåîðèè è ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ).

4. Íå âñÿêîå ñîâìåñòíîå ïðåáûâàíèå ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àþ-
ùåãîñÿ â åäèíîì âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ àíäðàãîãè-
÷åñêèì ïðîöåññîì. Ëþáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà (êîíñóëüòàöèÿ, ñåìèíàð, ëåêöèÿ) òîëüêî òîãäà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé àíäðàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, êîãäà ÿâëÿåòñÿ îáó-
÷åíèåì àêòèâíûì, ïðîáëåìíûì, ðàçâèâàþùèì, êîãäà ïðîèñ-
õîäèò âûðàùèâàíèå ïîòðåáíîñòåé, íîðì, ñïîñîáíîñòåé ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýìîöèé, èíòåëëåêòà, âîëè.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Âëèÿíèå ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
íà åå ðåçóëüòàòèâíîñòü.

2. Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà.
3. Èíòåëëåêò êàê ðåñóðñ è ìåõàíèçì ïðîäóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ.
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4. Èíòåãðàöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ðåïðîäóê-
òèâíîãî ñîäåðæàíèÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.

5. Àêòóàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ êàê ïðîáëåìàòèçàöèÿ â îáðàçîâàíèè.
6. Ñòðóêòóðà èíòåëëåêòà è åå ðîëü â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
7. Ýìîöèè è èíòåëëåêò êàê ðåñóðñ äóõîâíîñòè â îáðàçîâàíèè.
8. Îáåñïå÷åíèå âêëþ÷åííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèå â îáðàçîâàíèè

âçðîñëûõ.
9. Çíà÷åíèå þìîðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿ-

íèÿ â îáðàçîâàíèè.
10. Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà  îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-

ñîâ êàê èñòî÷íèê ýìîöèé.
11. Ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ àíàëèçà ðåçóëüòàòà, ñîçäàíèå «àíàëèòè-

÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé».
12. Ýëåìåíòû êàïóñòíèêîâ â ãðóïïîâîé ðàáîòå.
13. Áàëàíñèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî â ñîçíàíèè.
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...Íåäîñòàòî÷íî èìåòü òîëüêî
õîðîøèé ðàçóì, íî ãëàâíîå �

ýòî õîðîøî ïðèìåíÿòü åãî.

Äåêàðò

= Ðåôëåêñèÿ ãðóïïîâàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ
= Ïåäàãîãè÷åñêèé êàïóñòíèê (èç îïûòà ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ ïî àíäðàãîãèêå)

1) öåëü ↔ ðåçóëüòàò
2) öåëü ↔ ñîäåðæàíèå ↔ ðåçóëüòàò
3) öåëü ↔ ìåòîä ↔ ðåçóëüòàò

Îñîçíàíèå êîìïîíåíòîâ
è èõ îòíîøåíèé â ñîá-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Öåëè

Ñîäåðæàíèå

Ìîäóëüíàÿ ïðîãðàììà ãëàâû

Ïîçèöèÿ Öåëè Ñîäåðæàíèå Ìåòîäû

Ïîçèöèÿ

Ðåçóëüòàò

Ìåòîäû

Ðåçóëüòàò

Ö Ñ ÐÌ

öåëü ñîäåðæàíèå ìåòîä ðåçóëüòàò
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11.1. Ðåôëåêñèÿ ãðóïïîâàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ

Èíîãäà ïîëåçíî ïîñîìíåâàòüñÿ

Êàê ïðåïîäàâàòåëþ, òàê è ñëóøàòåëÿì ïîëåçíî îñîçíàòü ðåçóëü-
òàò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñ ýòîé öåëüþ çàâåðøåíèåì êàæäîãî
çàíÿòèÿ ìîæåò áûòü ãðóïïîâàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ ðåôëåêñèÿ. Ýòîò
ýòàï çàíÿòèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçåí, òàê êàê íàïðàâëÿåò ñëóøàòå-
ëåé íà îñîçíàíèå ïîçèòèâíîãî ïðèðàùåíèÿ, ïîëó÷åííîãî âî âðåìÿ
çàíÿòèé. Îðãàíèçàöèîííî ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü ïî-ðàçíîìó â çàâè-
ñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ñëóøàòåëåé, îáúåìà è ìåñòà çàíÿòèé íà äàí-
íûõ êóðñàõ. Åæåäíåâíîå îñîçíàíèå ðåçóëüòàòà ñîáñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñîáñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ðåøàåò âàæíûå çàäà÷è:

= óêðåïëÿåòñÿ ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ;
= ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, ñîáñòâåí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå äíÿ;
= ïðîâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå  öåëåé è ðåçóëüòàòà;
= îñîçíàåòñÿ òà âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ,  êîòîðàÿ óñâîåíà è ñòàëà

ñîáñòâåííûì çíàíèåì;
= îñîçíàåòñÿ, ÷òî óñâîåííûé ïðèåì, ìåòîä, ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè

ðàçâèâàþò îïðåäåëåííûå ñïîñîáíîñòè;
= îñîçíàåòñÿ, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ çàâåðøàåòñÿ ðåçóëü-

òàòîì � ïîçèòèâíûì èçìåíåíèåì.
Îñîçíàíèå ðåçóëüòàòà � âñåãäà ðåôëåêñèÿ: èíäèâèäóàëüíàÿ,

ãðóïïîâàÿ, êîëëåêòèâíàÿ. Â ñâîèõ óñòíûõ ñîîáùåíèÿõ ïî ïîâîäó
ðåçóëüòàòà ñåìèíàðà ó÷àñòíèêè âñåãäà ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî îáñóæäå-
íèÿ â ãðóïïå äàþò íàèáîëüøèé ýôôåêò, òàê êàê âûñîêèé óðîâåíü
èñêðåííîñòè ïîçâîëÿåò ñíÿòü ìíîãèå ñîìíåíèÿ. Çäåñü æå ïîëåçíî
îñîçíàòü ñîñòîÿíèå  ñîáñòâåííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèîííûì
ïîäõîäàì, ñâîéñòâåííîãî îïûòíûì ïðåïîäàâàòåëÿì, îáðåìåíåííûì
ãðóçîì ñòåðåîòèïîâ.

Ïîëåçíî ïðè ïåðâîì ïðîÿâëåíèè àíòèèííîâàöèîííîãî  ïîâåäå-
íèÿ âûâåñèòü ëèñò ñ èçâåñòíûì íàáîðîì ñòåðåîòèïîâ è ïîïîëíÿòü
åãî ïî ìåðå  ïîÿâëåíèÿ íîâûõ.

«Ýòî ó íàñ óæå áûëî», «Ó íàñ òàê íå ïîëó÷èòñÿ», «Ýòî íå ðåøàåò
íàøèõ  ãëàâíûõ ïðîáëåì», «Ýòî òðåáóåò äîðàáîòêè», «Çäåñü íå âñå
ïðèåìëåìî», «Åñòü è äðóãèå âàðèàíòû», «Ýòî íè÷åãî íå äàåò», «Ýòî
íå äëÿ íàñ», «Íàä ýòèì íàäî åùå ïîäóìàòü», «Ýòî òîëüêî âñå óñëîæ-
íèò», «Ýòî íå â íàøèõ óñëîâèÿõ» è ò.ä.
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Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ñåìèíàðà, ïðîõîäèâøåãî
â ðåæèìå ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ìîäóëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñëóøàòåëÿì ïîëåçíî îñîçíàòü äî-
ñòîèíñòâà, íåäîñòàòêè è òðóäíîñòè  ïåðåõîäà ê

ìîäóëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
Ìîæíî îðãàíèçîâàòü ãðóïïîâóþ ðàáîòó, êîòîðîé ïðåäøåñòâóåò

èíäèâèäóàëüíàÿ (êàê ïîêàçûâàåò  îïûò, òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü
òùàòåëüíî ïðîäóìàíà):

= ïðåäëîæèòü âñåì ãðóïïàì  ñðåäñòâî â âèäå ìàòðèöû (òàáë. 11.1);

= ïðåäëîæèòü  êàæäîìó ó÷àñòíèêó ñôîðìóëèðîâàòü ïî òðè òåçèñà;
= â ãðóïïîâîé ðàáîòå ïðîâåñòè èõ îáñóæäåíèå è ñäåëàòü îòáîð

íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ âñåìè ÷ëåíàìè ãðóïïû òåçèñîâ.
Ãðóïïîâîå îáñóæäåíèå 1. ×òî èçìåíèòñÿ ñ ââåäåíèåì ìîäóëüíîé

ñèñòåìû îáó÷åíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ (ïî ðåçóëüòàòàì îáñóæäåíèÿ íà ñå-

ìèíàðå ïðåïîäàâàòåëåé)?
Äîñòîèíñòâà:
= öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;
= ñèñòåìíîñòü;
= ðàçâèâàåò ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå;
= ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ;
= â óäîáíîå âðåìÿ;
= äîñòóï ê ïîëíîìó îáúåìó èíôîðìàöèè;
= ñàìîñòîÿòåëüíîñòü;
= èíäèâèäóàëüíûé ãðàôèê óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè;
= ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëà;
= èíäèâèäóàëüíûé ãðàôèê ðàáîòû;
= òåððèòîðèàëüíàÿ íåïðèâÿçàííîñòü;
= äîñòóïíîñòü  èíôîðìàöèè;
= íåîãðàíè÷åííîñòü â âîçðàñòå;

Ãðóïïîâàÿ
ðåôëåêñèÿ

Ò à á ë è ö à 11.1
Ñèñòåìàòèçàöèÿ âçãëÿäîâ è îòíîøåíèé ê ìîäóëüíîìó îáó÷åíèþ

Ñóáúåêòû

Õàðàêòåðèñòèêè

äîñòîèíñòâà

Ñòóäåíò (ñëóøàòåëü)

íåäîñòàòêè çàòðóäíåíèÿ

Ïðåïîäàâàòåëü
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= îáó÷åíèå ïðè ôèçè÷åñêèõ íåäîñòàòêàõ;
= îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå;
= ïîìîãàåò  ñòóäåíòàì íå òîëüêî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, íî è

ðàçâèâàòü èõ  ñïîñîáíîñòè, àêòèâíîñòü;
= ïîìîãàåò óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè äî îñîçíà-

íèÿ öåëè è äàëåå äî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â äåéñòâèÿõ;
= óñâîèòü íîâóþ èíôîðìàöèþ èç ñîäåðæàíèÿ  îêðóæàþùåãî ìèðà

è ïîíèìàíèÿ åå çíà÷åíèÿ êàê êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè;
= ïîìîãàåò âûðàùèâàòü ñîáñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ïóòåì îâëàäå-

íèÿ ìåòîäàìè îáðàçîâàíèÿ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè;

= îâëàäåíèå  ìåòîäîì àíàëèçà  (ðàññìàòðèâàíèå êàæäîãî ýëåìåí-
òà êàê íîâîé ñèñòåìû);

= âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Íåäîñòàòêè:
= âîçìîæíîñòü íåîáúåêòèâíîé îöåíêè;
= ñíèæåíà  âîñïèòàòåëüíàÿ ðîëü ó÷åáíîãî ïðîöåññà;
= íåïðåäâèäåííûå ðåøåíèÿ ïðè îáó÷åíèè.
Çàòðóäíåíèÿ:
= ñáîð èíôîðìàöèè;
= îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà;
= íåäîñòàòî÷íîå îáåñïå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè;
= ìàòåðèàëüíûå çàòðóäíåíèÿ ñòóäåíòîâ.
Ãðóïïîâîå îáñóæäåíèå 2. Êàê âîñïðèíèìàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìî-

äóëüíûõ ïðèíöèïîâ îáðàçîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè?

Äîñòîèíñòâà:
= ñèñòåìíîñòü;
= ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå;
= áîëüøîé îõâàò ñòóäåíòîâ;
= ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëà;
= ïåðñïåêòèâíàÿ èíòåãðàëüíàÿ ôîðìà ïîäà÷è èíôîðìàöèè;
= óíèâåðñàëüíîñòü ìåòîäà äëÿ ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí;
= òåõíîëîãè÷íîñòü (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð);
= èíâàðèàíòíûé ïîäõîä ïðè ðàçäåëåíèè ñèñòåìû íà ýëåìåíòû

ñâÿçè è îòíîøåíèÿ;
= ÷åòêîå îïðåäåëåíèå öåëè;
= ñèñòåìàòèçàöèÿ çíàíèé;
= ïðèðàùåíèå ñïîñîáíîñòåé è íîðì çíàíèé;
= íàãëÿäíîñòü;
= ýêîíîìèÿ âðåìåíè;
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= èñïîëüçîâàíèå íà óðîêàõ èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà, íà óðîêàõ çàê-
ðåïëåíèÿ ìàòåðèàëà è óðîêàõ êîíòðîëÿ;

= îñâîåíèå ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ;
= íåïðåðûâíîñòü ñèñòåìû;
= ìîæíî ïîêàçàòü ñ ïîìîùüþ ìîäóëüíîé ñèñòåìû âçàèìîäåé-

ñòâèå ñ ðàçíûìè ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè;
= íåãîòîâíîñòü ñòóäåíòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.
Íåäîñòàòêè:
= âîçìîæíîñòü íåîáúåêòèâíîé îöåíêè;
= îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ  çà ñàìîñòîÿòåëüíûì âûïîëíåíèåì çàäàíèÿ;
= ìàëî îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè;
= áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè â ìàëûå ñðîêè;
= óìåíèå ñîñòàâëÿòü ïðîãðàììó;
= òðóäîåìêîñòü â ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû;
= çàòðàòû âðåìåíè.
Çàòðóäíåíèÿ:
= â êîíòðîëå ðåçóëüòàòà;
= ìíîãî âðåìåíè ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü íà ðàçðàáîòêó ìîäóëüíîé

ïðîãðàììû;
= óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé.

Òðàäèöèîííûå ñïîñîáû îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ  îáðàçîâàíèÿ èãðàþò äåñòðóêòèâíóþ ðîëü.
Ñîâðåìåííûå äèñêóññèè î öåëåñîîáðàçíîñòè
îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ  ïî ïÿòè-, äåñÿòè- èëè
ñòîáàëëüíîé øêàëå, ìîæåò, â ÷åì-òî  è ïîëåç-
íû, íî â áîëüøåé ñòåïåíè âðåäíû,  èáî çàòó-

øåâûâàþò  èñòèííûå ïðîáëåìû, íåîáõîäèìîñòü  ñìåíû ïîëèòèêè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âûõîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûå  ïàðàäèãìû. Íàøè
ñòóäåíòû â ñâîåì îòíîøåíèè ê ñîáñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ áîëüøå
ïðàãìàòèêè, ÷åì ðîìàíòèêè. Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü, âåðîÿòíî, ïî-
áûâàë â ñèòóàöèè, êîãäà âñå óâåùåâàíèÿ ïî ïîâîäó âàæíîñòè, îñî-
áîé àêòóàëüíîñòè è æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè ïðåïîäàâàåìîé ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíû ñòóäåíòû âåæëèâî âûñëóøèâàþò, à ïîòîì çàäàþò
âîïðîñ: «À çà÷åò (èëè ýêçàìåí) êàê áóäåò ïðîõîäèòü?». È â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî,  ÷òî ïðåïîäàâàòåëü îòâåòèò, âûñòðàèâàåòñÿ ïîçèöèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòó: õîäèòü íà çàíÿòèÿ èëè íå õîäèòü, âåñòè
êîíñïåêòû ëåêöèé èëè íå âåñòè, ðàáîòàòü ñ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé
èëè íå ðàáîòàòü è ò.ä.  Òðàäèöèîííîå îöåíèâàíèå çíàíèé îäíîé âîë-
íîé ñìûâàåò âñå èííîâàöèîííûå ïîòóãè ñäåëàòü îáðàçîâàíèå èíûì:
ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûì, äåìîêðàòè÷íî ïîñòðîåííûì, ãóìàíè-
ñòè÷åñêèì, òîëåðàíòíûì è ò.ä.

Èçìåíåíèå
êðèòåðèåâ
ðåçóëüòàòà

îáó÷åííîñòè
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«Îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ ïðîöåäóð îöåíèâàíèÿ ñèëüíî âëèÿåò íà
óêëîíåíèå øêîëû îò  åå èñòèííûõ öåëåé», � îòìå÷àåò èçâåñòíûé àíã-
ëèéñêèé ïñèõîëîã Äæ. Ðàâåí  â ðàáîòå «Ïåäàãîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå»1.

Ïåäàãîãèêà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà  ñôîðìèðîâàëà ñóãóáî ìàòåðèà-
ëèñòè÷åñêèå êðèòåðèè îöåíêè îáó÷åííîñòè  êàê çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè. Çíàìåíèòûå «çóíû» (çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè) â êîíöå äåâÿ-
íîñòûõ îòêðîâåííî íàçûâàëè ïðåñëîâóòûìè. Èõ îãðàíè÷åííîñòü áûëà
íàñòîëüêî î÷åâèäíîé, íàñêîëüêî íåïðåîäîëèìûìè îêàçàëèñü äîãìà-
òèçì, àâòîðèòàðèçì. Ñòàðàÿ øêîëà  óïîðíî èçáåãàëà ïîíÿòèé äóõîâ-
íîñòè, ãóìàíèçìà, äåìîêðàòè÷íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîíÿòèéíîì
àïïàðàòå ïåäàãîãèêè. Èçîáèëèå íåãàòèâîâ â íîâûõ òåíäåíöèÿõ æèçíè
èñïîëüçîâàëîñü êàê àðãóìåíò ïðîòèâ èííîâàöèîííûõ èäåé, ïðîòèâ
ñèñòåìàòèçàöèè è äîêàçàòåëüíîñòè. Òåîðèÿ çàòàèëàñü â îæèäàíèè, ïîêà
åå íå íà÷àëà îïåðåæàòü îáåñïîêîåííàÿ çàñòîåì â îáðàçîâàíèè íåïî-
êîðíàÿ ïðàêòèêà. Èííîâàöèè ïîøëè ñíèçó. Òåîðåòèêàì íè÷åãî íå
îñòàâàëîñü äåëàòü, êàê îáîáùàòü, à ñëåäîâàòåëüíî, îñìûñëèâàòü ðå-
àëüíûå ïðîöåññû. Ïîÿâèëîñü ìíîãî âîïðîñîâ, ðàçíî÷òåíèé â ïîíÿ-
òèéíîì àïïàðàòå, ëîãè÷åñêèõ íåóðÿäèö â óñòàíîâêàõ, âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü èäòè íà ñîïðÿæåíèå ñ ïñèõîëîãèåé, îðèåíòèðóþùåé íà
èíäèâèäóàëüíîñòü. Ïðîòåñò ïðîòèâ íàâûêà êàê êðèòåðèÿ ðåçóëüòàòà
îáó÷åíèÿ ñîäåðæèòñÿ â âûñêàçûâàíèè Ï.ß. Ãàëüïåðèíà:

íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî íàâûê íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïîêà-
çàòåëåì ñîâåðøåíñòâà, ïîòîìó ÷òî îí èìååò ðàçíûå ñòåïå-
íè ñòàíîâëåíèÿ. Äàæå êîãäà äîñòèãàåòñÿ âûñøàÿ ñòåïåíü
ñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ, ýòî òîëüêî îäíà èç õàðàêòåðèñòèê,
è åå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü áåç ó÷åòà äðóãèõ; ïîòîìó ÷òî â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äîñòèæåíèå âûñøåé ñòåïåíè ñòàíîâ-
ëåíèÿ äåéñòâèÿ, ò.å.  îáðàçîâàíèÿ íàâûêà, ñòàíîâèòñÿ áîëü-
øèì ïðåïÿòñòâèåì  äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Çíà÷èò, íàäî
èìåòü â âèäó, ÷òî íàâûê  � ýòî òîëüêî îäíà èç õàðàêòåðè-
ñòèê äåéñòâèÿ, õîòÿ è î÷åíü âàæíàÿ2.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ � íåîáõîäèìûé ýëåìåíò îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé. Îíà ìîæåò áûòü êîëëåêòèâíîé � îñîçíàíèå âñåì
ïîòîêîì ðåçóëüòàòà ñâîåé ðàáîòû â ñåìèíàðå; ãðóïïîâîé � îñîçíàíèå
ðåçóëüòàòà ðàáîòû ìàëûõ ãðóïï (î÷åíü âûñîê, êàê ïðàâèëî, òâîð÷åñ-
êèé íàêàë); èíäèâèäóàëüíîé � îñîçíàíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì ñâîåãî

1 Ðàâåí Äæ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 11.
2 Ãàëüïåðèí Ï.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 253.
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ñîáñòâåííîãî èçìåíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ óáåæäåíèÿõ, â ñâîåì
ñàìîîïðåäåëåíèè íà äåÿòåëüíîñòü, â íîðìàõ, ïðàâèëàõ, êðèòåðèÿõ
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ñïîñîáíîñòÿõ, â ðåçóëüòàòå êàê ñîáñòâåí-
íîì èçìåíåíèè.

Êàê ïðàâèëî, íà ñåìèíàðàõ ñëóøàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ïðèîáðåëè
íîâûå è ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàíåå ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ.

Ñåìèíàð ïîçâîëèë âçãëÿíóòü ñî ñòîðîíû íà ñèñòåìó
îòíîøåíèé «ïðåïîäàâàòåëü � ñòóäåíò», âûäåëèòü ýëå-
ìåíòû ýòîé ñèñòåìû, ñâÿçè ìåæäó íèìè; áîëåå øèðîêî
ïîíÿòü ïðåäíàçíà÷åíèå è ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåí-
òà â ïðîöåññå èõ îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ; ïîëó÷èòü
ïðåäñòàâëåíèå î ìåòîäàõ è ïðèåìàõ ðàöèîíàëüíîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîâìåñòíîãî îáùåíèÿ.

Ñåìèíàðû ïðîõîäÿò â äîáðîæåëàòåëüíîé, òâîð÷åñêîé àòìîñôåðå
ñîòðóäíè÷åñòâà, ìíîãèå èñïîëüçóþò äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âûðàæåíèå
«êîìôîðòíûé ñåìèíàð». Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü è öåííîñòü äàí-
íûõ ñåìèíàðîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü
îñîçíàòü ñâîè ïðîáëåìû â ïðåïîäàâàíèè è íàéòè ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
Ñåìèíàðû ïîçâîëÿþò ìíîãèì ñëóøàòåëÿì óâèäåòü ñâîèõ êîëëåã ñ
äðóãîé, íåôîðìàëüíîé ñòîðîíû. Ïåäàãîãè, ëèøåííûå â îáû÷íûõ
óñëîâèÿõ ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè, ðàäóþòñÿ âîçìîæíîñòè
îêàçàòüñÿ â ñîñòîÿíèè «èçîëÿöèè» îò ñòóäåíòîâ è ïðîöåññà ïðåïîäà-
âàíèÿ. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî äîñòàòî÷íî âåñîìîé îêàçûâàåòñÿ
äîëÿ ñëóøàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ îáùåíèå ñ êîëëåãàìè è îáñóæäåíèå
îáùèõ äëÿ âñåõ ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå.
Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ðàçëè÷íûå òðåíèíãè, äåëîâûå èãðû, ðàçìèíêè.

Î÷åíü öåííûì îêàçàëîñü ó÷àñòèå â êîëëåêòèâíîì
îáñóæäåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ïðîáëåì, êîãäà â
âûñêàçûâàíèÿõ êîëëåã ìîæíî íàéòè ïîäòâåðæäåíèå ñâî-
èõ ñîáñòâåííûõ ìíåíèé è ñôîðìèðîâàòü îòíîøåíèå â
ìíîãîãðàííîì ñîäåðæàòåëüíîì ñìûñëå.

Ïðîâåäåííûå ñåìèíàðû òàêæå ïîêàçàëè âàæíîñòü ñïîñîáà ïîäà÷è
ïðåïîäàâàåìîãî ìàòåðèàëà. Ñëóøàòåëè ñåìèíàðîâ âûðàæàþò ãëóáî-
êóþ óäîâëåòâîðåííîñòü ìåòîäàìè ïðåïîäíåñåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè
è çà ñ÷åò ýòîãî ëåãêîñòüþ â åå óñâîåíèè (íàãëÿäíîñòüþ ïðèâîäèìûõ

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



458 V. Ýìîöèîíàëüíûé ðåñóðñ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ

ñõåì, òåçèñîâ, àôîðèçìîâ è ïðèìåðîâ èç ëè÷íîé ïðàêòèêè è ïðî÷.),
óêàçûâàþò íà ðàçâèòèå ñâîèõ êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ çà ñ÷åò ó÷à-
ñòèÿ â òðåíèíãàõ.

Âñòðå÷àþòñÿ òàêæå äîâîëüíî íåîðäèíàðíûå âûñêàçûâàíèÿ ñëó-
øàòåëåé, íàïðèìåð:

Áîëüøîå ñïàñèáî çà êóðñû! Âû ïîìîãëè ìíå ðàñêðå-
ïîñòèòüñÿ, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ òâîð÷åñêèì ÷åëîâåêîì, à
íå ïðîñòî èñïîëíèòåëåì! Ïîñòàðàþñü ïîäîéòè ê àíàëè-
çó ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè îòâåòñòâåííî, íå ðàñòåðÿòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè, ïåðåäàòü äðóãèì è,
ìîæåò áûòü, ïîïðîáóþ ðåøèòü íå òîëüêî ñâîè ïðîáëå-
ìû, íî è ïîìîãó äðóãèì!

Ñëåäóåò îòìåòèòü ÿâíî ñôîðìèðîâàâøóþñÿ ïîòðåáíîñòü ñëóøà-
òåëåé ïðîäîëæèòü ñâîå îáó÷åíèå íà ïîäîáíûõ ñåìèíàðàõ.

Ñâîè âïå÷àòëåíèÿ î ñåìèíàðå ñëóøàòåëè âûðàçèëè ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Äëÿ ìåíÿ íîâûì áûëî ìíîãîå è, ïðèçíàòüñÿ, âñå åùå
íå îòëîæèëîñü, íî ïóòü ê ñèñòåìàòèçàöèè íîâûõ çíàíèé
äóìàþ ïðåîäîëåòü ïóòåì ïîñëåäóþùåãî îñìûñëåíèÿ äàí-
íîé òåõíîëîãèè. Ñëîæíî, íî õî÷åòñÿ ïðîäîëæèòü ïîçíà-
íèå, â ýòîì îòíîøåíèè â ïîìîùü íàì âàøè êíèãè, íàäå-
þñü íà ïîñëåäóþùåå ïîñåùåíèå âàøèõ ñåìèíàðîâ.
Ñïàñèáî!!!

Ñåìèíàð î÷åíü èíòåðåñíûé, íî åñòü íåîáõîäèìîñòü
â ïðîäîëæåíèè òàêèõ ñåìèíàðîâ êàê ìîæíî ÷àùå, ñ÷è-
òàþ, ÷òî ýòî åùå íå ïðåäåë.

Âñå áûëî íà ñåìèíàðå î÷åíü õîðîøî, èíòåðåñíî. Áûëà
çàìå÷àòåëüíàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ àòìîñôåðà.

Âïå÷àòëèòåëüíî, ýìîöèîíàëüíî. ß î÷åíü äîâîëåí. Ìíå
ìíîãîå äàíî â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ìíîãî íîâûõ
ïîíÿòèé, â òîì ÷èñëå ðàçóì, îñîçíàíèå. Âíåäðåíèå íî-
âîãî â ìåòîäå ïðåïîäàâàíèÿ. Ïîñòàðàþñü ïðîäîëæèòü
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìîäóëåé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ â
óñâîåííîé íà ñåìèíàðå òåõíîëîãèè.

Âñÿêîå îáùåíèå ïîëåçíî, òîëüêî íåîáõîäèìî âçÿòü
ïîëåçíîå. Îáùåíèå íà ñåìèíàðå, ïðîâåäåííîì Âàìè, îáî-
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ãàòèëî äóøó, ìûñëè, ñîñòîÿíèå. Ïîëó÷èëà çíàíèÿ, î êîòî-
ðûõ íå èìåëà ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Ñïàñèáî çà âñå!

Ñåìèíàð ïîìîã ìíå îñîçíàòü ñîáñòâåííûå ïðîáëå-
ìû è ïîêàçàë ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Âñå î÷åíü ïîíðàâèëîñü.
Îãðîìíîå ñïàñèáî!

Ñ ïîìîùüþ ñåìèíàðà ìîãó ïðîùå îðèåíòèðîâàòüñÿ
â ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Ïîìîã îïðåäåëèòü «ïî-
ëèòèêó» îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè, êîììóíèêàòèâíûå ïóòè
è ñâÿçè è ò.ä. Ñïàñèáî!

Ñòðóêòóðà è ìîäåëü àâòîðñêîé ïðîãðàììû � íîâûé
âçãëÿä íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ áåç øàáëîíà. Èííîâàöè-
îííûå ìåòîäèêè � äîáðàÿ, ðàñïîëàãàþùàÿ àòìîñôåðà
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñïàñèáî!

Ñåìèíàð ïîìîã ðàçîáðàòüñÿ â íåêîòîðûõ âîïðîñàõ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åíü èíòåðåñíîå çàíÿ-
òèå ïî ñîñòàâëåíèþ ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì. Ïîÿâèëîñü
îãðîìíîå æåëàíèå ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå. Ñïàñèáî.

Ñåìèíàð ñôîðìóëèðîâàë èíîé ïîäõîä ê îòíîøåíèþ
è ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ àóäèòîðèåé. Íîâûå äëÿ ìåíÿ ìåòîäû õî÷ó ïðèìåíèòü â
ìîåé äåÿòåëüíîñòè, êàê òåîðåòè÷åñêîé, òàê è â ïðàêòè-
÷åñêîé. Ñïàñèáî!

Âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïîëÿ îáùåíèÿ, ïðèðàùå-
íèå ïî âñåì ýëåìåíòàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Î÷åíü ìíîãî ïîëåçíîé èíôîðìàöèè, íî, íà ìîé
âçãëÿä, áîëüøàÿ íåõâàòêà âðåìåíè, ÷òîáû âñå îñîçíàòü,
ñòðóêòóðèðîâàòü. Õîòåëîñü áû áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü
ãðóïïîâîìó îáñóæäåíèþ � ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ñàìî-
àíàëèçà, ðåôëåêñèè, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ.

Ñ÷èòàþ, ÷òî äàííûé ñåìèíàð èìååò áîëüøóþ ïðàê-
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è öåííîñòü â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðî-
öåññå. Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà èíôîðìàöèè, èìå-
þùåé áîëåå êîíêðåòíûé õàðàêòåð (íàïðèìåð, ìåòîäû,
èõ äîñòîèíñòâà, íåäîñòàòêè).
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Ñïàñèáî çà èíòåðåñíûé ñîäåðæàòåëüíûé ñåìèíàð.
Õîòåëîñü áû ïðîäîëæèòü íàøó ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Ñå-
ìèíàð äàë íå òîëüêî íîâóþ èíôîðìàöèþ ê ðàçìûøëå-
íèÿì è äàëüíåéøåé ðàáîòå, íî è ïîçâîëèë óâèäåòü ñâî-
èõ êîëëåã ñ äðóãîé, íåôîðìàëüíîé ñòîðîíû (â óñëîâèÿõ
«èçîëÿöèè»).

Â êîíöå ñåìèíàðà, â ïÿòûé èëè øåñòîé (åñëè
îí åñòü) äåíü, îðãàíèçóåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ, ãäå ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ ñðåäñòâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòà-

òà. Ó÷àñòíèêè, ïîäûòîæèâàÿ ðåçóëüòàòû êàæäîãî äíÿ, ïðåäúÿâëÿþò
îáùèé ñîáñòâåííûé ðåçóëüòàò ñåìèíàðà, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòàííûå
ñðåäñòâà:

1. îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ïðèðàùåíèÿ â òå÷åíèå ñåìèíàðà;
2. ðåøåíèå ïðîáëåìû, çàÿâëåííîé â ïåðâûé äåíü;
3. òî÷êè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðå;
4. äèàãíîñòèêà ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ â íà÷àëå è â êîíöå

êàæäîãî äíÿ ñåìèíàðà;
5. ïàïèðóñ  (ðóëîí, ñëîæåííàÿ áóìàãà, íà êîòîðîé â ïðîèçâîëü-

íîé ôîðìå çàïèñûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå î ñåìèíàðå) «Ìîå âïå÷àòëå-
íèå î ñåìèíàðå»;

6. àíîíèìíûé ÿùèê (â ÿùèê  îïóñêàþòñÿ çàïèñêè ñ ñîáñòâåííû-
ìè çàìå÷àíèÿìè, îòçûâàìè);

7. âûÿâëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äíåé ðàáîòû ñåìèíàðà;
8. êðóã êðèòåðèåâ îöåíêè (íîâèçíà ñîäåðæàíèÿ, âîçìîæíîñòü

èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå, âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü äðóãèì, ýìîöèî-
íàëüíàÿ àòìîñôåðà è ò.ä.).

Ñðåäñòâî 1.  Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ïðèðàùåíèÿ â òå÷åíèå ñåìèíàðà.

Â íà÷àëå ñåìèíàðà ó÷àñòíèêè î÷åíü çàòðóäíÿþòñÿ ñôîðìóëèðî-
âàòü íå òîëüêî öåëè, íî è ðåçóëüòàòû. Ãîðàçäî ëåã÷å  îñòàíîâèòüñÿ íà
óðîâíå îùóùåíèé: «äà, ìíîãî íîâîãî», èëè ýìîöèé: «ìíå ïîíðàâè-
ëîñü», èëè ïîíèìàíèÿ: «íàäî åùå âñå îñìûñëèòü». Êîãäà âûäâèãàåò-
ñÿ òðåáîâàíèå, îáùåå äëÿ âñåõ, è äëÿ ýòîãî ïîäãîòîâëåíî ñðåäñòâî â
âèäå ìàòðèöû «Îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ ïðèðàùåíèé» (òàáë. 11.2), òî
ïðèõîäèòñÿ íàïðÿãàòü ñîáñòâåííûé èíòåëëåêò, ÷òîáû îùóùåíèÿ, ýìî-
öèè, ïîíèìàíèå îôîðìèòü â ÷åòêóþ ìûñëü, à åå â òåçèñ. Ê ïÿòîìó
ìîäóëþ, êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàòåãîðèÿ «ðåçóëüòàò» êàê ïîíÿòèå,
êàê ñèñòåìà, êàê ïðîáëåìà, çàïîëíåíèå ìàòðèöû «Îñîçíàíèå ñîá-
ñòâåííûõ ïðèðàùåíèé» ó áîëüøèíñòâà ñëóøàòåëåé èäåò ëåãêî. Îíè
íà÷èíàþò çàäóìûâàòüñÿ: êàê áû íå÷òî ïîäîáíîå îðãàíèçîâàòü ñî ñòó-

Àíàëèòè÷åñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



11. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ 461

äåíòàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèòü ó íèõ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò
ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

È ìíîãèå óæå íà ñåìèíàðå ýòó çàäà÷ó äëÿ ñåáÿ  ðåøàþò (òàáë. 11.2,
11.3).

Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà � ïðèðàùåíèÿ (ïðèìåðû èç ñå-

ìèíàðîâ).
Íîâûå ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñ, öåëè, ñàìîîïðåäåëåíèå íà äåÿòåëü-

íîñòü  (UUUUUÏ):
= åñòü èíòåðåñ è ïîòðåáíîñòü â èçó÷åíèè ïîòðåáíîñòåé;
= ðåçóëüòàò â îñîçíàíèè öåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
= ïðèðàùåíèå â èíòåðåñå ê êîìïîíåíòàì êîììóíèêàöèè;
= èíòåðåñ â ãëóáîêîì èçó÷åíèè ìèðîâîççðåíèÿ.
Íîâûå ñìûñëû, óñâîåííàÿ èíôîðìàöèÿ (UUUUUÍ):
= ðåçóëüòàò ñèñòåìàòèçàöèè;
= îáó÷åíèå êàê àäàïòàöèÿ âî âíåøíåì ìèðå;
= íîâàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåôëåêñèè;
= öåëîñòíîñòü  ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îâëàäåíèå ìåòîäîì êàê ñïîñîáîì ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
= ïðèðàùåíèå â îâëàäåíèè ìåòîäîì ãðóïïîâîé ðàáîòû;
= ìåòîä ãðóïïîâîé ðàáîòû, êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà;
= êîììóíèêàöèÿ (òîëåðàíòíîñòü);
= ïðèðàùåíèå â ñïîñîáàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ò à á ë è ö à 11.2
Îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ ïðèðàùåíèé

Îñîçíàíèå
ñîáñòâåííîãî
ðåçóëüòàòà

1-å çàíÿòèå 2-å çàíÿòèå

UÏ

3-å çàíÿòèå 4-å çàíÿòèå 5-å çàíÿòèå

UÍ

UÑï
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Ñðåäñòâî 2. Ðåøåíèå ïðîáëåìû, çàÿâëåííîé  â ïåðâûé  äåíü.
Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ñåìèíàðà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðî-

áëåìå, çàÿâëåííîé â íà÷àëå ñåìèíàðà êàê ãëàâíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå çàòðóäíåíèå, êîòîðîå æåëàòåëüíî ðàçðåøèòü.

Íà îòäåëüíîì ëèñòå, ñ êîòîðûì øëà ðàáîòà âñþ íåäåëþ, çàïèñû-
âàëàñü ñîáñòâåííàÿ ïðîáëåìà. Ìíîãèå ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ôîðìó-
ëèðóþò åå íå â æàíðå ñîáñòâåííîãî çàòðóäíåíèÿ, à â æàíðå âíåøíåãî
îáúåêòèâíîãî ôàêòîðà. Íàïðèìåð: «ó ñòóäåíòîâ íèçêàÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà» èëè «ñòóäåíòû  íå çàèíòåðåñîâàíû â óñâîåíèè
çíàíèé». Ïîñëå òîãî, êàê â ïåðâûé è âòîðîé äåíü ââîäèòñÿ ïîíÿòèå
ïðîáëåìû êàê áåñïîêîéñòâà ïî ïîâîäó íåäîñòàòî÷íîé ñîáñòâåííîé
èíôîðìèðîâàííîñòè  èëè  íåñïîñîáíîñòè ïðåîäîëåòü ðåàëüíîå çàò-
ðóäíåíèå  â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæíÿÿ çàïèñü ïåðå-
ôîðìóëèðóåòñÿ  ñ ïîâîðîòîì âíåøíåãî ôàêòîðà íà ñåáÿ è äåëàåòñÿ
íåîáõîäèìûé øàã îò ïðîáëåìû ê öåëè. È òðåòèé ýòàï ðàáîòû íàä
ñâîåé ïðîáëåìîé � ïîñëå ÷åòâåðòîãî äíÿ, êîãäà ìíîãîêðàòíûå óï-
ðàæíåíèÿ ïî òåõíîëîãè÷íîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîçâîëèëè ïîíÿòü,
êàê ðåøàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû. Ïðèâåäåì ïðèìåðû èç ðå-
àëüíî ïðîâåäåííûõ ñåìèíàðîâ.

Ïðèìåð.
= Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó ðåøèòü íà ñåìèíàðå � îñâîåíèå èííîâàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé; îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
= Ïåðåôîðìóëèðîâàòü åå íà ñåáÿ:

� îôîðìëåíèå áëî÷íî-ìîäóëüíîãî  êîìïëåêñà ïðåäìåòà;
� îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñòðóêòóðèðîâàíèè ïðåäìåòà.

= Öåëü äîñòèãíóòà:
� îñîçíàëà îøèáêè â  ñîñòàâëåíèè ó÷åáíîé ïðîãðàììû;
� îñâîèëà ìåòîäèêó ñòðóêòóðèðîâàíèÿ  ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ;
� ñèñòåìàòèçèðîâàëà  ïîíÿòèÿ ïðîöåññ, öåëü, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, ðå-

çóëüòàò;
� íàó÷èëàñü ñèñòåìàòèçèðîâàòü â ñîçíàíèè  ïðîöåññ   ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Ïðèìåð.
= Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó ðåøèòü íà ñåìèíàðå, � îùóùàþ ÿâíûé íåäî-

ñòàòîê àóäèòîðñêèõ ÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà ïðåïîäàâàåìûé ïðåäìåò.
= Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû: ÿ íå óêëàäûâàþñü â ðàìêè îòâîäè-

ìûõ ìíå ó÷åáíûõ ÷àñîâ.
= Ðåøåíèå ïðîáëåìû:

� ñòðóêòóðèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà;
� ïðîàíàëèçèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü êàæäîãî ìîäóëÿ;
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� îñòàâèòü òîëüêî ñàìûå íåîáõîäèìûå ìîäóëè;
� ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ðåéòèíãîâîãî êîíòðîëÿ ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâà-

íèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî èçó÷åíèþ ìîäóëåé ñîäåð-
æàíèÿ, íå âîøåäøèõ â ïëàí àóäèòîðñêîé  ðàáîòû.

Ïðèìåð.
= Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó ðåøèòü íà ñåìèíàðå, � èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ

ìåòîäèêè ñîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ.
= Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû � íå÷åòêèé ìåòîäè÷åñêèé  ïîäõîä ê

ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàìì, áëîêîâ ó÷åáíûõ   äèñöèïëèí è èõ âçàèìîñâÿçè.
= Ðåøåíèå ïðîáëåìû � ñîñòàâëåíèå «ïëàíåòàðíîé» ñõåìû ó÷åáíûõ äèñ-

öèïëèí, ìîäóëåé ðàçäåëà.

Ïðèìåð.
= Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó ðåøèòü íà ñåìèíàðå, � ôîðìèðîâàíèå çàèí-

òåðåñîâàííîñòè â ïðåäìåòå ó ñòóäåíòîâ.
= Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû:

� íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
� íåîáõîäèìîñòü îâëàäåíèÿ íîâûìè ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè îðãàíèçà-

öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;
� íåîáõîäèìîñòü îâëàäåíèÿ íîâûìè ñïîñîáàìè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñî-

äåðæàíèÿ;
� îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ  ïî ñóáúåêò-ñóáúåêòíîìó ïðèíöèïó,

îðãàíèçàöèÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòà-
ìè â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííîãî  ÿçûêà.

= Ðåçóëüòàò:
� îñîçíàíèå  öåëîñòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà  êàê «áèî» � «ñî-

öèî» � «äóõ»;
� îâëàäåíèå òåõíîëîãèåé âûÿâëåíèÿ  è îñîçíàíèÿ ïðîáëåì;
� îâëàäåíèå  ìåòîäàìè ñåìàíòè÷åñêîãî àíàëèçà, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà;
� ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ìîäóëüíîé ïðîãðàììû.

Ïðèìåð.
= Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó ðåøèòü íà ñåìèíàðå, � êàê íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíî, äîñòóïíî äëÿ ïîíèìàíèÿ äîíåñòè çíàíèÿ  â íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ.

= Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû:
� ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ;
� ïåðåñìîòð ñîäåðæàíèÿ êóðñà;
� ïðèìåíåíèå òåõíèêè èçëîæåíèÿ;
� îñâîåíèå ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ.
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= Ðåøåíèå ïðîáëåìû:
� èç ñîäåðæàíèÿ âûáðàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå òåìû;
� ïðèìåíÿòü íà çàíÿòèÿõ � çàïîëíåíèå ñîäåðæàòåëüíîé, ìåòîäîëîãè-

÷åñêîé ìàòðèö;
� îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ  ïî òåõíèêå  ìîäóëüíîãî  îáó÷åíèÿ;
� ïðèìåíÿòü íà çàíÿòèÿõ òàêèå òåõíèêè, êàê ìûñëåòåõíèêà,   ðåôëåê-

ñèÿ,   êîììóíèêàöèÿ.

Ïðèìåð.
= Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó ðåøèòü íà ñåìèíàðå, � àêòèâíûå ôîðìû

îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëåé   ÈÏÊ.
= Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû � ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìåòîäû

ïîäà÷è ñîäåðæàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñëó-
øàòåëåé;

= Ðåøåíèå ïðîáëåìû:
� èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ìîäóëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ  ìàòåðèàëà;
� îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû ñëóøàòåëåé (òðåíèíã,  «ìîçãîâîé

øòóðì»);
� ðàçâèòèå ó ñåáÿ è ó ñëóøàòåëåé  ñïîñîáíîñòåé (ìûñëåòåõíè÷åñêèõ,

êîììóíèêàòèâíûõ, ðåôëåêñèâíûõ).

Ñðåäñòâî 3. Òî÷êè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðå.
Ïîñëå êàæäîãî çàíÿòèÿ ñòàâèòñÿ òî÷êà  ñ îïðåäåëåííûìè êîîð-

äèíàòàìè: êàæäûé ó÷àñòíèê íà ñâîåì ëèñòå ñ óêàçàíèåì äàòû, è âñå
ðåçóëüòàòû ãðóïïû çàôèêñèðîâàíû íà äðóãîì ëèñòå (âûâåøèâàåòñÿ
åæåäíåâíî) (ðèñ. 11.2, à, á).

Ñðåäñòâî 4. Äèàãíîñòèêà ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ â íà÷àëå è
êîíöå êàæäîãî äíÿ ñåìèíàðà (ðèñ. 11.1).

Í � íà÷àëî; Ê � êîíåö çàíÿòèé; Î � îòñóòñòâèå èíòåðåñà; Ï � íàëè÷èå
ïîòðåáíîñòè; Ö � ñôîðìèðîâàëàñü öåëü; ÑÎ � ñàìîîïðåäåëåíèå íà äåÿòåëüíîñòü

Ðèñ. 11.1. Îäèí èç ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè ïîòðåáíîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ:
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Ðèñ. 11.2. Êîîðäèíàòíûå ïëîñêîñòè äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòà ó÷àñòèÿ
â ñåìèíàðå (òî÷êè À è Â ïðèìåðíûå)
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Ñðåäñòâî 5. Ïàïèðóñ «Ìîå âïå÷àòëåíèå î ñåìèíàðå» (ïðèìåðû).
Áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå  íà ñîáñòâåííîå ñîñòîÿíèå.
Èíòåðåñ  è îæèäàíèå ïîçíàíèÿ.
Ïîãðóæåíèå â íîâóþ àòìîñôåðó.
Ñìåíà äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ðîëè.
Èíäèâèäóàëüíàÿ è êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà íà

ïðîäóêòèâíûé ðåçóëüòàò.
Çàâåðøåíèå ðàáîòû ÷åðåç îñîçíàíèå ðåçóëüòàòîâ èíäèâèäóàëü-

íîé è êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åðåç ðåôëåêñèþ.
Èíôîðìàöèÿ î÷åíü ïîëåçíà, è ÿ áóäó åå èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå.
Íàó÷èëàñü ñòðóêòóðèðîâàòü ïðåäìåò ñ ïîçèöèè íîâûõ èííîâàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé.
Íàó÷èëàñü ñîñòàâëÿòü áëî÷íî-ìîäóëüíóþ ïðîãðàììó.
Ñèñòåìàòèçèðîâàëà ñâîè çíàíèÿ îá îáðàçîâàíèè, î ïåäàãîãè÷åñ-

êîì ïðîöåññå.
Ñåìèíàð ìíå î÷åíü ïîíðàâèëñÿ, òàê êàê ÿ î÷åíü õîòåëà ïîëó÷èòü

÷òî-òî íîâîå, ïîáûòü â íîâîé àòìîñôåðå.
Ðåçóëüòàò åñòü, ïîÿâèëèñü èäåè, êîòîðûå ÿ ìîãó èñïîëüçîâàòü â

ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé  äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèðàùåíèå, ïðèðàùåíèå, ïðèðàùåíèå� è åùå ðàç ïðèðàùå-

íèå!!!..
Ïðåâîñõîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ! Æåñòêàÿ ëîãèêà è êðàñèâîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå èíôîðìàöèè êàê â ñîäåðæàòåëüíîì, òàê è â äåÿòåëüíîñòíîì
ïëàíå.

Ñåìèíàð  îðãàíèçîâàí íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì  óðîâíå,
áûë çàäàí ïîëîæèòåëüíûé ýìîöèîíàëüíûé ôîí ðàáîòû�

Ñðåäñòâî 6. Àíîíèìíûé ÿùèê.
«Äîñòàòî÷íî ìíîãî èíôîðìàöèè. Âîñïðèÿòèå â êîìôîðòíîé îá-

ñòàíîâêå».
«Ïîëó÷åíû íîâûå ñâåäåíèÿ èç îáëàñòè òåîðèè ïðåïîäàâàíèÿ,

ïñèõîòåõíèêè. Î÷åíü èíòåðåñíûé îïûò çàðóáåæíîãî âûñøåãî ïðå-
ïîäàâàíèÿ».

«Èíòåðåñíàÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ìíå
îñìûñëèòü ñâîé îïûò ïðåïîäàâàíèÿ è âíåñòè ñóùåñòâåííûå êîððåê-
òèâû â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ».

«Õîòåëîñü áû áîëüøå ôàêòè÷åñêî-ïðèêëàäíûõ ñïîñîáîâ è ìåòî-
äîâ äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé ðàáîòû ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû».

«Íà ñåìèíàðå ïîëó÷åíî ìíîãî íîâîé, èíòåðåñíîé, ïðèìåíèìîé
â äàëüíåéøåì èíôîðìàöèè. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü: ïîñêîëüêó ïðåïîäà-
âàòåëè (ëåêòîðû), âèäèìî, íå îáìåíÿëèñü ìíåíèÿìè ïåðåä ïðîâåäå-
íèåì ñåìèíàðà î ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäìåòå, ïîëó÷èëèñü íåêîòîðûå
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ïîâòîðû. Ýòî è õîðîøî: èíòåðåñíî ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó ñ ðàçíûõ
òî÷åê çðåíèÿ � è ïëîõî: íå òàê ìíîãî âðåìåíè äëèòñÿ ñåìèíàð».

«Ïîïûòêè ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñòàðûé è ïðåäëîæèòü íîâûå ïîä-
õîäû ê ïðåïîäàâàíèþ. Ê ñîæàëåíèþ, êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ñîñòîÿâøèìèñÿ».

Ñðåäñòâî 7. Âûÿâëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äíåé ðàáîòû ñåìè-
íàðà.

Íà âàòìàíå èçîáðàæàþò øåñòü ñòîëáöîâ. Êàæäûé ó÷àñòíèê äîë-
æåí ïîñòàâèòü òîëüêî òðè òî÷êè â òå ñòîëáöû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâó-
þò ëó÷øèì, íà åãî âçãëÿä, òðåì äíÿì (ðèñ. 11.3).

Îïûò áîëåå ñòà ñåìèíàðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî òî÷åê ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ïî íàðàñòàþùåé îò ïåðâîãî äíÿ ê øåñòîìó. Òà æå çàêî-
íîìåðíîñòü ïðèñóòñòâóåò â íàðàñòàíèè àêòèâíîñòè ñëóøàòåëåé, â
íàðàñòàíèè âðåìåíè, âûäåëÿåìîãî íà ãðóïïîâóþ ðàáîòó, íà äèñêóñ-
ñèè. Ìåíåå ïðîäóêòèâíûì ñëóøàòåëÿì âñåãäà êàæåòñÿ ïåðâûé äåíü,
à äëÿ ìåíÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ, îí ñàìûé òðóäíûé, òàê êàê óñòàíîâî÷-
íûé. Çäåñü ïðåîáëàäàåò ëåêöèîííûé ðåæèì, òàê êàê íåîáõîäèìî
ñîçäàòü îñíîâàíèå  äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû.

Ñðåäñòâî 8. Êðóã êðèòåðèåâ îöåíêè.
Ñíà÷àëà ñîãëàñîâûâàþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè, ÷àùå âñåãî ýòî:
= íîâèçíà èíôîðìàöèè;
= îáùàÿ àòìîñôåðà ñåìèíàðà;
= âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íà ïðàêòèêå;
= ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñëóøàòåëåé;
= âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü äðóãèì è ò.ä.

Ðèñ. 11.3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñåìèíàðà
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Íà âàòìàíå èçîáðàæàåòñÿ êðóã, êîòîðûé äåëèòñÿ  íà ïÿòü ðàâíûõ
÷àñòåé (â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì îöåíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé). Íà
êàæäîì ðàäèóñå ðàñïðåäåëÿþòñÿ áàëëû  îò 0 äî 100 (â öåíòðå). Êðóã
íàïîëíÿåòñÿ öâåòíûìè òî÷êàìè, ÷àñòîòà èõ ðàñïðåäåëåíèÿ  ïîêàçû-
âàåò íàãëÿäíî îáùóþ îöåíêó òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ (ðèñ. 11.4).

11.2. Ïåäàãîãè÷åñêèé êàïóñòíèê
(èç îïûòà ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ ïî àíäðàãîãèêå)

Âîò óæå ìíîãî ëåò àâòîð ïðîâîäèò îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñò-
íûå ñåìèíàðû ñ ðóêîâîäÿùèì (ðåêòîðû, ïðîðåêòîðû, çàâ.  êàôåä-
ðîé, äåêàíû) è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì (ðàçíûõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí) ñîñòàâîì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â îñíîâó ñîäåð-
æàíèÿ ñåìèíàðîâ ïîëîæåí àâòîðñêèé êóðñ «Ïåäàãîãèêà îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ», êîòîðûé ñòðóêòóðèðîâàí ïî ñèñòåìîîáðàçóþùèì «Ñóáúåêò
îáðàçîâàíèÿ», «Ñîçíàíèå», «Æèçíåäåÿòåëüíîñòü». Ìîäóëè ïåðâîãî
óðîâíÿ � «Ìåòîäîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ», «Èííîâàöè-
îííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè», «Òåõíîëîãèÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì».
Ñåìèíàðû ïðîâîäÿòñÿ â ñóáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè è ïî-
çâîëÿþò êàæäîìó ðàçðåøèòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðîáëåìó.

Íåäåëüíûé ñåìèíàð ñòðóêòóðèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1-é äåíü. Ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè ïðåïîäàâàòå-

ëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â íîâûõ óñëîâèÿõ.
2-é äåíü. Öåëè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Òåõíîëîãèÿ ñàìîîï-

ðåäåëåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðèñ. 11.4. Êðóã êðèòåðèåâ îöåíêè:
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I � íîâèçíà  èíôîðìàöèè; II � âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íà ïðàêòèêå; III �
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå; IV � àòìîñôåðà àóäèòîðèè; V � âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü
äðóãèì

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



11. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ 473

3-é äåíü. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. Ìîäóëüíîå ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. Òåõíîëîãèÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì. Ìåòîäèêà ñîçäàíèÿ îïîð-
íûõ ñèãíàëîâ.

4-é äåíü. Ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ. Àêòèâíîå, ïðîáëåìíîå, ðàçâèâà-
þùåå îáó÷åíèå. Ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè: ìûñëåòåõíèêà, êîììóíèêàöèÿ, ðåôëåêñèÿ.

5-é äåíü. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â âûñøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

6-é äåíü. Ìåòîäû àíàëèçà è äèàãíîñòèêè. Òåõíîëîãèÿ ðàçðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, ïðåäîòâðàùåíèÿ êîíôëèêòîâ. Ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ.

Ñåìèíàðû ïðîõîäÿò â ðåæèìå ïîñòîÿííûõ òðåíèíãîâ, ðàçâèâàþ-
ùèõ ïåäàãîãè÷åñêèå   ñïîñîáíîñòè:   ìûñëåòåõíè÷åñêèå,   êîììóíèêà-
òèâíûå, ðåôëåêñèâíûå. Èíäèâèäóàëüíàÿ è êîëëåêòèâíàÿ ìûñëåäåÿ-
òåëüíîñòü âûçûâàåò èíòåëëåêòóàëüíîå íàïðÿæåíèå, êîòîðîå, íåñìîòðÿ
íà äîáðîæåëàòåëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó, ê êîíöó íåäåëè
íàêàïëèâàåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà
ïîÿâèëñÿ åùå îäèí ýëåìåíò � «êàïóñòíèê». Ýìîöèîíàëüíàÿ ðàçðÿä-
êà, âåñåëüå è þìîð âîïëîùàþòñÿ â ðèñóíêè è ñòèõè, ÿâëÿþòñÿ íåîá-
õîäèìûì ýòàïîì âûõîäà èç ïîãðóæåíèÿ, ïåðåõîäà â ðåàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îñìûñëåíèÿ ðàçíèöû óðîâíåé êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè è
ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ.

Ïðîäâèæåíèå ïî ñîäåðæàíèþ â ñåìèíàðå îðãàíèçîâàíî â æåñò-
êîé ëîãèêå: ñèñòåìíî, äîêàçàòåëüíî. Ïðîäóêòèâíûé ðåæèì ðàáîòû
íå ïîçâîëÿåò ðàññëàáèòüñÿ è, åñòåñòâåííî, íàïðÿãàåò. Ýìîöèîíàëü-
íûå ìîìåíòû ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè. Â ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíè-
ÿõ, êîòîðûì íà ñåìèíàðå óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, âñåãäà åñòü
ìåñòî ïîëîæèòåëüíûì ýìîöèÿì â âèäå çàáîòû è âíèìàíèÿ ê äðóãî-
ìó, êîìïëèìåíòà, øóòêè, þìîðà. Îíè âîçíèêàþò êàê æèçíåííàÿ
ïîòðåáíîñòü ýêñïðîìòîì. Íî äëÿ ýòèõ æå öåëåé ïðèõîäèòñÿ èìåòü
çàãîòîâêè. Òàê, ñëóøàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü, êîìó ïðèíàä-
ëåæàò âûñêàçûâàíèÿ è êîãäà îíè ñêàçàíû:

1. Íàøà ìîëîäåæü ëþáèò ðîñêîøü, îíà äóðíî âîñïè-
òàíà, îíà íàñìåõàåòñÿ íàä íà÷àëüñòâîì è íèñêîëüêî íå
óâàæàåò ñòàðèêîâ. Íàøè íûíåøíèå äåòè ñòàëè òèðàíà-
ìè, îíè íå âñòàþò, êîãäà â êîìíàòó âõîäèò ïîæèëîé ÷å-
ëîâåê, ïåðå÷àò ñâîèì ðîäèòåëÿì. Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, îíè
î÷åíü ïëîõèå.
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2. ß óòðàòèë âñÿêèå íàäåæäû îòíîñèòåëüíî áóäóùå-
ãî íàøåé ñòðàíû, åñëè ñåãîäíÿøíÿÿ ìîëîäåæü âîçüìåò
â ñâîè ðóêè áðàçäû ïðàâëåíèÿ, èáî ýòà ìîëîäåæü íåâû-
íîñèìà, íåâûäåðæàííà, ïðîñòî óæàñíà.

3. Íàø ìèð äîñòèã êðèòè÷åñêîé ñòàäèè. Äåòè áîëü-
øå íå ñëóøàþòñÿ ñâîèõ ðîäèòåëåé. Âèäèìî, êîíåö ìèðà
óæå íå î÷åíü äàëåê.

4. Ýòà ìîëîäåæü ðàñòëåíà äî ãëóáèíû äóøè. Ìîëî-
äûå ëþäè çëîêîçíåííû è íåðàäèâû. Íèêîãäà îíè íå áó-
äóò ïîõîäèòü íà ìîëîäåæü áûëûõ âðåìåí. Ìîëîäîå ïî-
êîëåíèå ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå ñóìååò ñîõðàíèòü êóëüòóðó.

Îòâåòû, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàò âûñêàçûâàíèÿ: «Ìîñêîâñêèé êîì-
ñîìîëåö», ãàçåòà «Ïðàâäà» äî 1990 ã., «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà». È
êàêîâî æå áûâàåò èñêðåííåå óäèâëåíèå, êîãäà îêàçûâàåòñÿ, ÷òî èõ
àâòîðñòâî ïðèíàäëåæèò ñîîòâåòñòâåííî:

1. Ñîêðàòó (470�399 ãã. äî í.ý.);
2. Ãåñèîäó (îêîëî 720 ã. äî í.ý.);
3. åãèïåòñêîìó æðåöó, æèâøåìó çà 2000 ëåò äî í.ý.;
4. îáíàðóæåíî íà ãëèíÿíîì ãîðøêå, íàéäåííîì ñðåäè ðàçâàëèí

Âàâèëîíà.
Íà ÷åòâåðòûé äåíü ðàáîòû ÿ ÷èòàþ ñòèõè (ê ñîæàëåíèþ, íåèçâå-

ñòíîãî ìíå àâòîðà), êîòîðûå ïîçâîëÿþò êàæäîìó âñïîìíèòü íå÷òî
àíàëîãè÷íîå èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè è àêòóàëèçèðóþò çíà÷èìîñòü
ìåòîäîâ â ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëÿ:

Â êîìíàòå áîëüøîé ñèäÿò ÷åëîâåê ïîä ïÿòüäåñÿò.
Ïðèãëÿäèñü � ó âñåõ äåëà: âîñåìü � ðóáÿòñÿ â êîçëà,
Äåâÿòü � ÷åðòÿò ÷åðòåæè, ïÿòü � ñìåþòñÿ îò äóøè,
Øåñòü � ñîøëèñü â ìîðñêèõ áîÿõ, òðè � ðèñóþò íà ñòîëàõ,
Äâîå ïîåäàþò ñëèâû, ñåìü � ÷èòàþò äåòåêòèâû,
×åòâåðî â æóðíàë ãëÿäÿò, íó à òðîå ïðîñòî ñïÿò.
À îäèí (êàêîé-òî ñòðàííûé) áèòûé ÷àñ óæå ñòîèò
È î ÷åì-òî â ïîëíûé ãîëîñ ñàì ñ ñîáîþ ãîâîðèò.

Åæåäíåâíîå âêëþ÷åíèå â ñåìèíàð ïðîèñõîäèò ñ «ðàçîãðåâà» �
óñòàíîâëåíèÿ òåïëîé, äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðû, ÷òî îò÷àñòè òåõíî-
ëîãè÷íî (èìåþòñÿ çàãîòîâêè), îò÷àñòè � ïî ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóà-
öèè. Íåîáõîäèìû òàêæå íåêîòîðûå ïðèåìû äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
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àìáèöèîçíîñòè, íåèçìåííî ïðèñóòñòâóþùåé â âóçîâñêîì ïðåïîäà-
âàòåëå, äëÿ âûñâîáîæäåíèÿ ýíåðãèè, çàòðà÷èâàåìîé íà îõðàíó ñîá-
ñòâåííûõ «ãðàíèö». Ýìîöèîíàëüíàÿ îêðàñêà ñåìèíàðà â íåìàëîé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ äîâåðèÿ, ôîðìèðîâàíèþ óáåæ-
äåíèé, ñîçäàåò ýôôåêò ïåðåæèòîãî, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü âñåãî
ñåìèíàðà.

Áóäåò íåáåçûíòåðåñíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îòäåëüíûìè ôðàãìåíòà-
ìè íàøèõ êàïóñòíèêîâ.

Êàê âñå áûëî

Âìåñòå ñ Ìàéåþ Ãðîìêîâîé
Ê íàì ïðèøëî âîëøåáíî ñëîâî
Ïåäàãîãèêè ðîäíîé.
Òà ïðîìîëâèëà: «Ïîñòîé,
×òî òû â äåëå ïîíèìàåøü,
Êîëü áåç ìîäóëÿ ÷èòàåøü?!
Òû óæ, äðóã, íå ïîëåíèñü,
Â ýòîì äåëå ðàñ÷ëåíèñü.
Ïðîñóíü ãîëîâó â ÿ÷åéêó
È ïîäðîáíî ðàçáåðèñü.
È òîãäà âñå áóäåò ÿñíî,
Ñêîëüêî âðåìåíè íàïðàñíî
Òû íå äåëó ïîñâÿòèë
È äðóãèõ íåäîó÷èë.
ß äàðþ òåáå ìåòîäó,
Ñ íåé ñòóïàé â îãîíü è â âîäó,
Ñ íåé óìíîæèøü ñâîé áàãàæ
È äðóãèì âñå ïåðåäàøü».

Ðå÷åâêà ãðóïïû «Ðåçóëüòàò»

Â íàñ óáåæäåíèå ñîçðåëî:
Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïîøåë,
Ñèñòåìó ìåòîäîâ � îñâîèì,
Ñïîñîáíîñòü ê äåéñòâèþ � íàéäåì!
Ó íàñ öåïî÷êà íåïðîñòàÿ:
Íà÷àëî åñòü, íî íåò êîíöà.
À ÷òîá èñòî÷íèê íå èñòàÿë,
Ðàñòèëè ìû â ñåáå òâîðöà.
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Ìû îñîçíàëè ïðîáëåìó ñèñòåìíî,
Ïîñòàâèëè öåëü è íàøëè ðåçóëüòàò.
Ïðîéäÿ ÷åðåç ìåòîäû è ñîäåðæàíüå,
Ïðèøëè ê óáåæäåíüþ, ÷òî ìû � ïðîñòî êëàä!

Âîëîãäà, 1994 ã.

Íà òåìó ñåìèíàðà

1.

Ïåäàãîãèêîé çàíÿòüñÿ ñîáðàëè äðóæíûé íàø àêòèâ,
Îðãàíèçîâàëè íàì çàíÿòüÿ, è ñîçäàëñÿ êîëëåêòèâ.
Â ïåðâûé äåíü ìû ïîçíàâàëè ìîäóëü, öåëè, àëãîðèòì,
À ïîòîì èõ çàêðåïëÿëè, äèñêóòèðóÿ î íèõ.
Âî âòîðîé � ïðèøëî ïðîçðåíüå � â òîì ïðîôåññîð âèíîâàò.
Ïèëè êîôå ñ íàñëàæäåíüåì, ïðåäðåêàÿ ðåçóëüòàò.
Â òðåòèé äåíü íàñ ïðîñâåùàëè, êîììóíèêàöèè ó÷à.
Ìû îò ýòîãî óìíåëè, ðåôëåêñèðóÿ, âîð÷à.
Íà ÷åòâåðòûé äåíü, ïðèçíàòüñÿ, ìû âëþáèëèñü ãîðÿ÷î
Â íîðìó, Ãðîìêîâó, ñèñòåìó, â ìûñëåòåõíèêó åùå.
À íà ïÿòûé äåíü çíàêîìñòâà ê ðåçóëüòàòó ïðèïîëçëè.
È ê êàïóñòíèêó � ôèíàëó � áåç ïîòåðü ìû âñå äîøëè.
Â çàêëþ÷åíüå íàøåé îäû ìû õîòèì âñåì ïåðåäàòü:
Ñåìèíàð íàø � íå äàíü ìîäå, à îòêðûòèþ ïîä ñòàòü.

Îìñê, 1997 ã.

2. Èç ãðóïïîâîãî ïàïèðóñà

Êàê-òî ðàç â ëåñàõ Ñàìàðû
Ïðîâîäèëñÿ ñåìèíàð,
Àêàäåìèê íàì ìîñêîâñêèé
Âñå ïðî âçðîñëûõ îáúÿñíÿë.

Ìîë, ó÷èòü èõ î÷åíü ñëîæíî,
Íóæíî èõ ïîòðåáíîñòü çíàòü,
Ñòàâèòü öåëü, ðàáîòàòü â ãðóïïå,
Õèòðûé òðåíèíã ïðèìåíÿòü,

Ñîñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïðîãðàììû,
Ðåôëåêñèþ ïðîâîäèòü,
Çíàòü ïðî «ñîöèî» è «áèî»,
È ïðî äóõ èõ íå çàáûòü.
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Ìû âñå ýòî çàïèñàëè,
Î÷åíü äîëãî îñìûñëÿëè,
Ñëîâî äåëîì ïðîâåðÿëè
È ïðîáëåìû ðàçðåøàëè:

Êîøåê â Àíãëèè ñ÷èòàëè,
Ðåïêó èç çåìëè òÿãàëè,
×åëîâå÷êîâ ðèñîâàëè,
Êðàñíûì-ñèíèì îòìå÷àëè.

Ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå
Ñòàëî íàì òåïåðü ðîäíûì,
Ôîêóñèðóåì ïðîáëåìû
È ïðî ìåòîä ãîâîðèì.

Ñåìèíàð íàø çàâåðøèëñÿ,
Ãðóñòíî áóäåò óåçæàòü,
Íî íàø óì îáîãàòèëñÿ �
Áóäåì âçðîñëûõ îáó÷àòü!

Ðàçúåçæàÿñü ñ ñåìèíàðà,
Çäåñü, â ëåñíîé òèøè,
Ñêàæåì: «Ìàéÿ Òèìîôååâíà,
Ñïàñèáî îò äóøè!».

Ñàìàðà, 2001 ã.

Ðîìàíñ íà çàäàííóþ òåìó

Ñòèõè è ìóçûêà ãðóïïû «Ðàçâèòèå».

Âñåì èçâåñòíî äàâíî, ÷òî ó÷åíüå � ãðàíèò,
Íî èç íàñ çà ïÿòü äíåé êàæäûé öåëè äîñòèã:
Êòî îñíîâû ïîçíàë, à êòî äàëüøå ïîáðåë,
Íî ðàçâèòèÿ ïóòü íåïðåìåííî ïðîøåë.
È âîò êîí÷èëñÿ ñðîê, ìû ïîäâîäèì èòîã:
×òî óñïåëè ïîñòè÷ü è ÷òî ñäåëàëè âïðîê.
Âñå öåïî÷êè ïðîøëè, íî çàïîìíèëîñü íàì,
×òî ïî Ñï1 ìíîãî âñÿêèõ ïðîãðàìì.
Òàê î ÷åì æå òóæèòü? Ïðîäîëæàòü áóäåì æèòü,
Ìíîãî äóìàòü î òîì, êàê ñòóäåíòîâ ó÷èòü.
Íó, êîíå÷íî, î òîì, êàê ñòóäåíòîâ ó÷èòü!

1 UÑï � ïðèðàùåíèå ñïîñîáíîñòåé.
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ

Ìîäóëü � ÷óäåñíàÿ øòóêà,
Íî îâëàäåòü èì òàê íåëåãêî.
Âñå î÷åíü ñëîæíî è ñìóòíî,
È èñòèíà òàê äàëåêî.
Ìîäóëü ñëîæåí, êàê îðåøåê:
Îáëîìàåøü çóáû îá íåãî.
Íî åñëè ñòðóêòóðèðîâàòü íå ñìîæåøü,
Òî íå äîáüåøüñÿ âîâñå íè÷åãî.
À ãäå æå âçÿòü òàêîé ìíå ìåòîä,
×òîáû ñòóäåíòà èì ñðàçèòü,
×òîáû â ïðîöåññå îáó÷åíüÿ
Åãî ñïîñîáíîñòè ðàçâèòü?
Êàê íàó÷èòü ñòóäåíòà äóìàòü?
Êàêóþ äîçó èíôîðìàöèè ïîäàòü,
×òîá íà ñëåäóþùåì çà÷åòå
Îí ìîã õîòü ÷òî-íèáóäü ñêàçàòü?

Ïåäàãîãè÷åñêèå ÷àñòóøêè

Ïåäàãîãèêà � íàóêà.
Íå îñèëèøü åå âðàç.
Òîëüêî òâîð÷åñòâî è ìóêè
Îáåñïå÷àò çíàíèåì Âàñ.

Ìåòîä ñêîðî èçó÷ó,
Öåëü óæå ïîñòàâèë.
Ïðèðàùåíèå ïîëó÷ó.
Ìîäóëè ñîñòàâèë.

Âèäåòü õî÷åòñÿ â ñòóäåíòå
Ðàçíûå ñïîñîáíîñòè.
Íå çàáûâ â ñâîåì ïðîöåññå,
Âñå åãî óñëîâíîñòè.

Ñÿäó ðÿäîì ñî ñòóäåíòîì
Ñ ìîäóëüíûì ñîçíàíèåì.
Ðàññêàæó ïðî òî, ïðî ýòî
Â ñâÿçêå ñ ñîäåðæàíèåì.

Öåëè ñòàâèì ìû âñåãäà,
Ðåàëüíîñòü èçó÷àåì,
À ïðîáëåìà, êàê áåäà,
Åå íå ðàçðåøàåì.
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Ïåäàãîã, ÷òî òîò Ñîêðàò,
Äóìó äîëãî äóìàë,
Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò
Äëÿ êîëëåã ïðèäóìàë.

Ìû ÷àñòóøêè âàì ïðîïåëè ïî îáðàçîâàíèþ,
Íó à òî, ÷òî íå óñïåëè, ìû ââåäåì â çàäàíèå.

Çàãàäêè

Åå âíà÷àëå îñîçíàëè,
Çàòåì ïî íåé ìû öåëü çàäàëè,
Ïîòîì ê íåé ìåòîä ïîäîáðàëè,
È âìåñòå äðóæíî ðàçðåøàëè.

(Ïðîáëåìà)

Îíî áûâàåò ðàçíîå:
Çåëåíîå è êðàñíîå.
Íà íåì ïøåíèöà íå ðàñòåò,
Ëèøü çäðàâûé ñìûñë çäåñü æèâåò.

(Ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå)

«Ðåïêà», «Êóêëû», «Ïîëèëîã» �
Âàñ ìû çíàåì «íàçóáîê».
Îáñóäèëè ýòî
È íàçâàëè�

(Ìåòîä)
Ñàìàðà, 2001 ã.

Ïðàçäíèê â äóøå, ïðîñâåòëåííûå ëèöà �
Íåòó ñòóäåíòîâ ïîêà!
Ñäàëè ýêçàìåíû, ñäàëè çà÷åòû,
Ïåðåäîõíóòü íàì ïîðà.

Ñëîâíî áû ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà:
Íàìè ïîëó÷åí ïðèêàç,
×òî ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïîíåäåëüíèê
Êóðñû ïðîâîäÿò äëÿ íàñ.

Âçÿëè òåòðàäè, èäåì íåâåñåëûå,
Êàê áû íàì èõ ïåðåæèòü.
Ìûñëè î òîì íàñ ñ òîáîé ñîãðåâàþò �
Áóäóò òðè ðàçà êîðìèòü.
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Öåëè è ìåòîäû, ìîäóëü, ïðîáëåìû...
Âðåìÿ òàê áûñòðî ïðîøëî.
Â íîðìàõ, ñïîñîáíîñòÿõ, íàøèõ ïîòðåáíîñòÿõ
Ê íàì ïðèðàùåíèå øëî.

Çíàåì òåïåðü ìû, êàê ìîäóëü ïîñòðîèòü.
Öåëü ïåäàãîãà ÿñíà:
Äàòü ïðèðàùåíèå óìàì è òàëàíòàì.
Ïóñòü èìè ãîðäèòñÿ ñòðàíà!

Îò ãðóïïû «Ïîçèöèÿ»

Âàì, äðóçüÿ, è âàì, ïîäðóæêè,
Ïðîïîåì ìû ñ íèì ÷àñòóøêè,
Êàê ó÷èëè áåç áóçû
Ïåäàãîãèêè àçû.

Â ïîíåäåëüíèê � äåíü òÿæåëûé
Ìû ïðèøëè íà ÔÏÊ.
Ïåäàãîãèêó íå çíàëè
Íó íèñêîëå÷êî ïîêà.

Òóò íàì Ìàéÿ Òèìîôååâíà
Ïîçèöèþ çàäàëà.
Íà íåå ìû òâåðäî âñòàëè,
È ïîøëè ó íàñ äåëà.

À âî âòîðíèê áûëè «Öåëè»:
Ïðèðàùåíüå ïîëó÷èòü.
Ìû èçðÿäíî ïîïîòåëè,
×òîá èõ âåðíî ñî÷èíèòü.

Â ñðåäó ñíîâà äîñòèæåíüÿ:
«Ñîäåðæàíüå» äàëè íàì �
È îïÿòü æå � ïðîäâèæåíüå,
Õîòü è ñ ãîðåì ïîïîëàì.

Â ÷åòâåðã, ìåòîäû îñâîèâ,
Äðóæíî íà÷àëè èãðàòü:
Êòî äîöåíòà, êòî ñòóäåíòà
Ñòàëè ìû èçîáðàæàòü.

À êàê ïÿòíèöà íàñòàëà
«Ðåçóëüòàòû» ïîäâîäèòü,
Èíòåðåñíî äàæå ñòàëî:
«Ìîæåò, ñíîâà ïîâòîðèòü?».
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Ñòðóêòóðèðîâàòü ÷àñòóøêè
Íàì õîòåëîñü îò äóøè.
Ðåôëåêñèåé ìû ïðîâåðèì,
×åì îíè íå õîðîøè.

Îò ãðóïïû «Öåëè»

Ðàíî-ðàíî ïî óòðó
Â ÈÏÊ áåãîì áåãó
Ïåäàãîãèêó ïîçíàòü �
Öåëè ñ «ñîöèî» ñâÿçàòü.

Ñâÿçè âñå òåïåðü ïîíÿòíû.
Öåëè çàçâó÷àëè âíÿòíî.
È îòêóäà íè âîçüìèñü
Ìîäóëü ðÿâêíóë: «Ïðèöåïèñü!».

ÑîÄÅÐÆÀíèå, ïîäðåìàâ,
Ïîòÿíóâøèñü, ïîçåâàâ,
Çàâèëÿëî âëåâî, âïðàâî,
Âñïîìíèâ, ÷òî îíî � ÄÅÐÆÀâà!
È âñòóïèëî â ñâîå ïðàâî.

Öåëè âñå-òàêè äîñòèãëè,
È èãðàëè, è øóòèëè,
Ïðèðàùåíèÿ ðàñòèëè,
Ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëè.

Îò ãðóïïû «Ìåòîäû»

1. Ñî âñåõ ñòîðîí ñòðàíû áåñêðàéíåé
Â Ìîëî÷íîå ñîáðàëèñü ìû,
×òîáû ñîðâàòü ïîêðîâû òàéíû
Ñ ìåòîäèê, òåõíîëîãèè.

È ðåêòîð ÈÏÊ Êóìçåðîâ
Â äâåðÿõ ðàäóøíî íàñ âñòðå÷àë
È â ðóêè Ìàéè Òèìîôååâíû
Íàñ, íåðàçóìíûõ, ïåðåäàë.

Ó Ìàéè åñòü ñâîÿ ìåòîäà,
Êàê óêàçàòü â ïîòåìêàõ ïóòü:
Äëÿ ýòîãî íàñ âñåõ â ïðîáëåìó
Ñ ãîëîâêîé íàäî îêóíóòü.
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È â ìîçãîâîì êóïàÿñü øòóðìå,
Âäðóã äðóæíî ìû ïîøëè íà äíî.
Ñ ãëóáîêîé ãðóñòüþ âîïðîøàÿ:
«Çà ÷òî, êîëëåãè, íàñ, çà ÷òî?!».

Íî âñå áàðàõòàëèñü óïîðíî,
Óéäÿ â êîììóíèêàöèþ,
È, ãîëîâîé òðÿõíóâ çàäîðíî,
×åðïàëè èíôîðìàöèþ.

Ìû ôîðìóëèðîâàëè öåëè
È âíîâü îòòà÷èâàëè ìûñëü.
Îðãàíèçîâûâàëè äåÿòåëüíîñòü,
×òîá ïðåòâîðèòü èäåè â æèçíü.

À çàâòðà âíîâü âåðíåìñÿ ìû
Â ñâîé òðóä ïåäàãîãè÷åñêèé,
Íî äåëàòü ýòî áóäåì ìû
Òåïåðü òåõíîëîãè÷åñêè.

Ïîäðóãà æèçíè � ðåôëåêñèÿ �
Âñåãäà ñóìååò íàì ïîìî÷ü
È äàæå â òðóäíóþ ìèíóòó
Ïðîáëåìû âñå ïðîãîíèò ïðî÷ü.

Âîëîãäà, 1997 ã.

Îò ãðóïïû «Ðåçóëüòàò»

Îäà îá èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàíèÿ

Íàñ ó÷èëè ÷òî-òî çíàòü,
Àçû íàóêè ïîíèìàòü.
Ñàìà Ãðîìêîâà � áîæèé äàð,
Àêòóàëüíûé äàëà ñåìèíàð.

Â ðÿä îí âûñòðîèë íóæíûå òåìû,
×òîá õàîñ ïðåâðàòèòü â ñèñòåìû.
È äëÿ êàæäîãî â ìîìåíò
Äàí áûë â ðóêè ýëåìåíò.

À çà íèì ñòîèò ïîîäàëü
Î÷åíü âàæíûé íóæíûé ìîäóëü.
Åãî á íà âîîðóæåíüå âçÿòü
È ñòóäåíòàì ïåðåäàòü.

Ñåìèíàð íàñ âîñõèùàåò,
Îí òðàäèöèè ëîìàåò.
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Ãîâîðÿò î íåì âîêðóã:
«Òàì è «ñîöèî» è «äóõ».

À â ñòîëîâîé íà îáåäå
È â ëþáîé äðóãîé áåñåäå
Òîëüêî ñëûøíî... ó-ãó-ãó,
ß «õî÷ó» è ÿ «ìîãó».

×òî íà ÷òî æå òóò ïîõîæå:
Ñðàçó ñòàëè âñå ìîëîæå,
Ñòàëè öåëüíî ïîíèìàòü,
Çà ðîãà áûêà êàê áðàòü.

Â ðàññêàçå ðàíî ñòàâèòü òî÷êó,
Íå îöåíèâ çëàòóþ ëîãèêè öåïî÷êó.
Òÿíåòñÿ îíà îò öåëè
È â ëþáîì ïðèãîäíà äåëå.

Òóò ïîòðåáíîñòè è íîðìû,
Ìîçãîâîãî øòóðìà ôîðìû.
Â êàáèíåòå «öåëûé òðåñò»
Ó÷åáíûé ìîäåëèðóåò ïðîöåññ.

Ñåìèíàð ïîäñêàæåò, êàê
Íàì ñòóäåíòà âîñïèòàòü,
Êàê ñïîñîáíîñòè ðàçâèòü �
Ñïåöèàëèñòà ñîòâîðèòü.

È îò åãî áîãàòîãî ïîðîãà �
Ê íîâîé òåõíîëîãèè äîðîãà.
Òåïåðü áàãàæ äëÿ ìûñëè åñòü.
Êîëëåãàì çà ïðîåêòû íóæíî ñåñòü.

Ìû áëàãîäàðíû àêàäåìèêó Ãðîìêîâîé
Çà çíàíèÿ òîëêîâûå.
Ñ íåé íîâîé âñòðå÷å ðàäû,
Åå ïðèåçä äëÿ íàñ � íàãðàäà.

Âûâîäû

1. Ôóíêöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ (àíäðàãîãà) �
îðãàíèçàòîð äåÿòåëüíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò ïëàíèðîâàíèå, óï-
ðàâëåíèå, àíàëèç, êîíòðîëü. Ó÷åáíûé ïðîöåññ ôîðìèðóåò ìî-
äåëü äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîçè-
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öèþ, ñàìîîïðåäåëåíèå, êðèòåðèè è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè,
ðåçóëüòàò.

2. Ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ îáóñëîâëåíà åãî ïîíèìàíèåì ñîáñòâåí-
íûõ ôóíêöèé, â êîòîðîì ãëàâíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ïîíèìàíèþ
ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ôîðìèðóåò ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ îáó÷àþùåãîñÿ.

3. Ðàáîòà ñ êàòåãîðèåé öåëåé â ó÷åáíîì ïðîöåññå êàê ïðîöåññ
ñàìîîïðåäåëåíèÿ íà ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âëàäåíèÿ ïðîöåäóðîé ïðîáëåìàòèçàöèè àóäèòîðèè,
àêòóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäà.

4. Ñîäåðæàíèå â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ � ýòî èíôîðìàöèÿ, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ óñâîåíèÿ, ïðåâðàùåíèÿ â ñîáñòâåííîå çíà-
íèå. È òàê êàê âçðîñëûå èìåþò ðàçíûé èíòåðåñ ê ñîäåðæà-
íèþ, ðàçíûå îïîðíûå çíàíèÿ, ðàçíûå ñïîñîáíîñòè ê óñâîåíèþ
èíôîðìàöèè, ñîäåðæàíèå äîëæíî áûòü ñòðóêòóðèðîâàíî òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ
ïðîäâèæåíèÿ â óñâîåíèè èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòü âûáîðà ñ
ó÷åòîì èíòåðåñà è ñïîñîáíîñòåé.
Òðàäèöèîííîå ïðÿìîëèíåéíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
â ìîäåëè «òîííåëÿ» ñëåäóåò çàìåíèòü «ïëàíåòàðíîé» ìîäåëüþ,
ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè ìèðà âíåøíåãî è îñíîâàííîé íà ñè-
ñòåìíîì ïîäõîäå è ìîäóëüíîì ïðèíöèïå.

5. Ìåòîäû, âûáèðàåìûå ïðåïîäàâàòåëåì, äîëæíû ãîòîâèòü ñïå-
öèàëèñòà ê ñïîñîáàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâè-
âàòü èõ ñïîñîáíîñòè.

6. Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ðåçóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ ïðèðàùåíèé â ïîòðåáíîñòÿõ (öåëè),
âíóòðåííèõ íîðìàõ (ñîäåðæàíèå), ñïîñîáíîñòÿõ (ìåòîäû).

7. Öåëåíàïðàâëåííîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ÿâëÿåòñÿ àíäðàãîãè-
÷åñêèì ïðîöåññîì, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî ïðåîáðàçîâàíèå
âíåøíåãî âî âíóòðåííåå (öåëü, ñîäåðæàíèå, ìåòîä). ×òîáû åãî
îñóùåñòâèòü, ïðåïîäàâàòåëþ íóæíà îñîáàÿ êâàëèôèêàöèÿ, à
èìåííî: àíäðàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ïîçâîëÿþùàÿ ñäåëàòü ýòîò
ïðîöåññ ðåçóëüòàòèâíûì, èíòåíñèâíûì, îïòèìàëüíûì. Íà÷à-
ëî åãî (è çàëîã óñïåõà) � â ïðåâðàùåíèè âíåøíèõ äëÿ âçðîñ-
ëîãî öåëåé âî âíóòðåííèå (ìîòèâàöèÿ, àêòóàëèçàöèÿ).

8. Ðåçóëüòàò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîçèöèåé
(ïîíèìàíèåì ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé) ñóáúåêòîâ: îáó÷àþùèõñÿ,
ïðåïîäàâàòåëåé, îáùåñòâà, èõ ñàìîîïðåäåëåíèåì â êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèÿõ. Ïîçèöèÿ ñóáúåêòîâ áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà âëèÿåò
íà ïîçèöèþ ñóáúåêòîâ áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà, îáëåã÷àÿ èëè
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óòÿæåëÿÿ èõ ôóíêöèè (ïåðåêëàäûâàÿ ñâîè), è êàê âíåøíèå
ôàêòîðû âëèÿåò íà èõ ñàìîîïðåäåëåíèå.

9. Ïðåïîäàâàíèå � íàóêà (ìîæíî íàó÷èòüñÿ!) è èñêóññòâî (ìîæíî
òâîðèòü, äîáàâëÿòü ñâîå). Íàó÷èòüñÿ ìîæíî òîìó, ÷òî ïîääàåòñÿ
âîñïðîèçâåäåíèþ è òðàíñëÿöèè, ò.å. òåõíîëîãè÷íî îôîðìëåíî.
Íà ñàìîì îáùåì óðîâíå òåõíîëîãèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäà, ò.å. ïîëó-
÷åíèå ðåçóëüòàòà êàê íåêîòîðîãî ïðèðàùåíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì,
íîðìàì, ñïîñîáíîñòÿì â íà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè. Ýòè ïðèðàùåíèÿ
èíäèâèäóàëüíû, èõ íàëè÷èå è åñòü ðåçóëüòàò, êîòîðîãî êàæäûé
ïðåïîäàâàòåëü äîáèâàåòñÿ ïî-ñâîåìó. Äàæå åñëè òåõíîëîãèÿ îäíà
è òà æå, îíà òðàíñôîðìèðóåòñÿ ÷åðåç èíäèâèäóàëüíîñòü ïðåïî-
äàâàòåëÿ, ò.å. ñîäåðæèò ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà.

Òåìû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

1. Ïåðåïîäãîòîâêà  ïðåïîäàâàòåëåé êàê óñëîâèå  îáíîâëåíèÿ
ãóìàíèòàðíîãî  îáðàçîâàíèÿ  â âóçàõ.

2. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ  ïåðåïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé   ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ � ðåñóðñ ðàçâèòèÿ  ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

3. Ïðîáëåìû êà÷åñòâà ïîñëåäèïëîìíîãî  îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà  â
XXI âåêå.

4. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû  ê ìîäåðíèçàöèè  ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ.

5. Ïðîáëåìû  ïîäãîòîâêè  ïðåïîäàâàòåëåé  âûñøåé øêîëû.
6. Ðàçâèòèå  êîìïåòåíòíîñòè  ïåäàãîãà  â óñëîâèÿõ  ìîäåðíèçà-

öèè  îáðàçîâàíèÿ: ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò.
7. Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé  â óñëîâèÿõ âóçà.
8. Êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãà, âëàäåþùåãî òåîðèåé  è òåõíîëîãèåé

îáðàçîâàíèÿ.
9. Êîíòðîëü è îöåíêà  ðåçóëüòàòîâ  ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè êàê

ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèâíûõ  íàâûêîâ âçðîñëûõ.
10. Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè  îáó÷åíèÿ  âçðîñëûõ.
11. Íåïðåðûâíîå  ïðîôåññèîíàëüíîå àíäðàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-

íèå  êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò.
12. Ïðèíöèïû  ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ.
13. Ðåàëèçàöèÿ ìîäóëüíîãî ïîäõîäà â ñèñòåìå  ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé  ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
14. Ðàçâèòèå ñóáúåêòíîñòè ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êîìïü-

þòåðíûì òåõíîëîãèÿì.
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15. Ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ  êà÷åñòâîì íåïðåðûâíîãî àíäðàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ.

16. Óñëîâèÿ  è ïðèíöèïû  óïðàâëåíèÿ  êà÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

17. Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè êàê ñðåäñòâî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ  ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ.

18. Àíäðàãîãè÷åñêàÿ  ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè  â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ.

19. Ñàìîîáðàçîâàíèå è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë  ïðåïîäàâàòåëÿ.
20. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû  íà ðóáåæå  XX�XXI âåêîâ.
21. Ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî  ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
22. Ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
23. Ñîáñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èõ àíàëèç è îöåíêà.
24. Êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû.
25. Êðèòåðèè ïåäàãîãè÷íîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå.
26. Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
27. Îáó÷åíèå àêòèâíîå, ïðîáëåìíîå, ðàçâèâàþùåå â îáðàçîâàíèè

âçðîñëûõ.
28. Ðîëü ñàìîîïðåäåëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ-àíäðàãîãà.
29. Ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå.
30. Ðîëü êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
31. Ðåôëåêñèÿ êàê ðåñóðñ îáðàçîâàíèÿ.
32. Òâîð÷åñòâî â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà âûñøåé

øêîëû.
33. Ëè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà äëÿ îáó÷à-

þùèõñÿ.
34. Ðîëü ìåòîäîâ, êîòîðûìè âçðîñëûå îâëàäåâàþò â ó÷åáíîì ïðî-

öåññå.
35. Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ ìåòîäîì.
36. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-

âàòåëÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
37. Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè

ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.
38. Êà÷åñòâî êàê ôèëîñîôñêàÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Êðè-

òåðèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé.
39. Àíàëèç ñîáñòâåííîãî îïûòà ïðåïîäàâàòåëåì âûñøåé øêîëû.
40. Ìåòîäîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè âçðîñ-

ëûõ.
41. Êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû.
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Çàêëþ÷åíèå

Âñå áîëüøå è áîëüøå â îáùåñòâå ïðîÿâëÿåòñÿ îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó
ïðîáëåì ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîæàëóé, îíè êàñàþòñÿ êàæäîé ñåìüè ïðÿìî
èëè êîñâåííî (êòî-òî ó÷èòñÿ, êòî-òî ó÷èò). Çàãîâîðèëà íà ýòó òåìó óñòàìè ãîñó-
äàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, ïîëèòèêîâ, æóðíàëèñòîâ è ãëàâíàÿ òðèáóíà ñòðàíû �
òåëåâèäåíèå. Áåñïîêîéñòâî íàðàñòàåò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàâåðøèòü
ðàçãîâîðû î ðåôîðìèðîâàíèè è ïåðåéòè ê äåéñòâèÿì. À âìåñòå ñ òåì âñå î÷åâèä-
íåå íåðàöèîíàëüíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ìåð, â êîòîðûõ íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðåîá-
ðàçîâàíèå îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ åãî ñìûñëîâûõ çíà÷åíèÿõ: öåííîñòü ↔ ñèñòå-
ìà ↔ ïðîöåññ (äåÿòåëüíîñòü) ↔ ðåçóëüòàò ↔ óñëóãà. Êàæäàÿ èç ýòèõ êàòåãîðèé
íàõîäèòñÿ âî âçàèìîïðîíèêíîâåíèè ñ îñòàëüíûìè, è öåëåíàïðàâëåííûå èç-
ìåíåíèÿ â îäíîé ïîâëåêóò, íåñîìíåííî, èçìåíåíèÿ â äðóãèõ. Îíè äîëæíû
áûòü ïðåäñêàçóåìû è, ñòàëî áûòü, çàðàíåå ñïðîåêòèðîâàíû. Ñîöèàëüíîå ïðî-
åêòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ãëóáîêîå ïðåäâàðèòåëüíîå îñìûñëåíèå è îïðåäå-
ëåííûé àëãîðèòì ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Òðàäèöèîííî ñëîæèëîñü, ÷òî îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåêàÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü. Èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé âåäóòñÿ ðàññóæäåíèÿ: õîðîøåå
îíî èëè ïëîõîå?». Âñå åùå ëó÷øåå â ìèðå èëè óñòóïèëî ïàëüìó ïåðâåíñòâà?
Íàäî ëè ÷òî-òî ìåíÿòü è ÷òî èìåííî òðåáóåò èçìåíåíèÿ? Âñå ýòè âîïðîñû è
ìíîãèå äðóãèå ñëåäóåò îòíåñòè ê ðàçðÿäó ðèòîðè÷åñêèõ äî òåõ ïîð, ïîêà íå
áóäåò îñîçíàí, ïîñòàâëåí è ðåøåí âîïðîñ î ðîëè, çíà÷åíèè, ïðåäíàçíà÷åíèè,
ôóíêöèÿõ îáðàçîâàíèÿ (âî âñåõ ñìûñëàõ) äëÿ ñèñòåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñî-
âðåìåííîãî ñîöèóìà, â êîòîðîé îíî � îäèí èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ. È, ñòàëî
áûòü, íå÷åãî ïûòàòüñÿ ýòó æèçíåäåÿòåëüíîñòü ãàðìîíèçèðîâàòü, ñòàáèëèçèðî-
âàòü, âûòàñêèâàòü èç êîíôëèêòîâ è ìàðãèíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, ïîêà îáðàçîâà-
íèå (îäèí èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû) â ïðîâàëå.

Áîëåå òîãî, ñåãîäíÿ èìåííî îáðàçîâàíèå, à òî÷íåå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ,
è åñòü òîò ñàìûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîçâîëèò ðàçðåøàòü çàñòàðåëûå è âíîâü
ïîÿâëÿþùèåñÿ ïðîáëåìû. Îá ýòîì ãîâîðèò îïûò è ßïîíèè, è Äàíèè, è Ñëîâå-
íèè, è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, ãäå ïîíÿëè, ÷òî èìåííî îáðàçîâàíèå ó÷èò ëþäåé
óìåíèþ ðàáîòàòü ñ ïðîáëåìîé: îñîçíàâàòü, ðàçðåøàòü, ïðåäîòâðàùàòü. Áîëåå
òîãî, ýòè óìåíèÿ � êðèòåðèé âçðîñëîñòè � ïñèõîëîãè÷åñêîé, ýìîöèîíàëü-
íîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, äóõîâíîé, ñîöèàëüíîé. Åñëè áû òàê çàÿâèëà ñâîþ ïî-
çèöèþ íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ðàçâå íå íàøëîñü áû äëÿ íåå áîëåå äîñòîé-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå?

Åñëè ïëîòíûé êëóáîê ïðîáëåì ðîññèéñêîãî ñîöèóìà ðàçìîòàòü è âûñòðî-
èòü èõ â ôîðìå ñîöèàëüíîãî äåðåâà, â êîòîðîì ïîòîêè äâèæóòñÿ ñâåðõó âíèç è
ñíèçó ââåðõ, òî ñòàíåò î÷åâèäíûì, ÷òî ìû ñâîè ïðîáëåìû ðàçâåñèëè òÿæåëûì
ãðóçîì íà âåòâÿõ, ãäå îíè è çàñòûëè, à «äåðåâî» ïîõðóñòûâàåò, ïîñêðèïûâàåò,
ïîêà÷èâàåòñÿ è, íå äàé Áîã, ðóõíåò.

À ìåæäó òåì ëåã÷å ïðîñòîãî ïîíÿòü, ÷òî æèçíåäåÿòåëüíîñòü âñåé «ñîöè-
àëüíîé ìàòðåøêè» (ëè÷íîñòü, ñåìüÿ, ãðóïïà, êîëëåêòèâ, îáùíîñòü, îáùåñòâî,
ñîîáùåñòâî) ñîñòîèò èç ñîçíàíèÿ, áûòèÿ è èõ âçàèìîîòíîøåíèé. À îíè ñåãîä-
íÿ òàêîâû: â áûòèå ïðîèñõîäèò çàòÿíóâøååñÿ ðåôîðìèðîâàíèå, êîòîðîå, êàê
èçâåñòíî, íàðóøàÿ ýâîëþöèþ, ÿâëÿåòñÿ «ñêà÷êîì». À åñëè óæ íå òàê ôèëîñîô-
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ñêè îöåíèâàòü ñèòóàöèþ, òî âñå ðàâíî î÷åâèäíî, ÷òî èçìåíåíèÿ â îñíîâàíèè, â
íàøåì áûòèå íàñòîëüêî ñòðåìèòåëüíû, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñîçíàíèè çà íèìè íå
óñïåâàþò, è òîãäà ñîñòîÿíèå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óãðîæàþùèì, èáî
îñíîâàíèå óõîäèò èç-ïîä íîã èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, ñîãëàñíî òåîðèè îòíîñè-
òåëüíîñòè, � «êðûøà ïîåõàëà». Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ äîëæíû áûòü
àäåêâàòíûìè, äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû èõ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèå â ïðîöåññå îñîçíàíèÿ, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå âíóòðåííåãî
îáðàçà, ò.å. îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ÷òî è åñòü èñòèííûé ñìûñë îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ êàæäîãî. Îäíàêî îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ íå ñòàëî ñòóïåíüþ, óðîâíåì
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, íå óäîñòîåíî âíèìàíèåì âëàñòåé.

Èìåííî îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ � ïåðâè÷íîå çâåíî, èáî èìåííî âçðîñëûå
ñî ñâîåé «ïîåõàâøåé êðûøåé» (ñîñòîÿíèå îòíþäü íå ãàðìîíèè, à ñòàáèëüíî
êîíôëèêòíîå, ìàðãèíàëüíîå) ñîçäàþò òó àòìîñôåðó, â êîòîðóþ, êàê «îãóðåö â
ðàññîëå», áðîøåíû äåòè. Áåñïðèçîðíîñòü, äåòñêèé àëêîãîëèçì è ïîäðîñòêîâàÿ
íàðêîìàíèÿ íåïðåîäîëèìû, åñëè íå ðàçáèðàòüñÿ ñ èñòî÷íèêîì. Åñëè ó÷åñòü,
÷òî ïðîôèëàêòèêà âñåãäà äåøåâëå, ÷åì ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé, òî ïî÷åìó áû
íå çàíÿòüñÿ åþ? Çàíèìàåìñÿ � ñïîíòàííî, óðûâêàìè, ôîðìàëüíî, áåññèñòåìíî.

Âåñü ðÿä ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì èìååò ñâîé èñòî÷íèê â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîáëåìû ñîçäàþò ëþäè, èõ îáðàç ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, äåéñòâèé. À îíè, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì, ëåò ïÿòíàäöàòü (âêëþ÷àÿ äåòñêèé ñàä) ïðîâîäÿò â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, ãäå è íàòðåíèðîâàíû îïðåäåëåííûì îáðàçîì ìûñëèòü, îáùàòüñÿ,
äåéñòâîâàòü (à íå òîëüêî çàïîìèíàòü òåîðåìû, ôîðìóëû äà ïðàâèëà).

Ñîâðåìåííûé ìèð èçìåíÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíî. ×åëîâå÷åñòâî, íåäàâíî ïå-
ðåæèâøåå ñâîé ìíîãîçíà÷èòåëüíûé þáèëåé, àêòèâíî ðåôëåêñèðîâàëî íà ïî-
ðîãå íîâîãî âåêà, ïûòàÿñü îñîçíàòü äîñòèæåíèÿ è ïåðñïåêòèâû. Îñîçíàíèå
ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÕÕ âåê � âåê ñòðåìèòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
áûòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà � ïîñòàâèë ïîä óãðîçó ñóùåñòâîâàíèå
÷åëîâåêà, ïåðåä êàòàñòðîôîé � ÷åëîâå÷åñòâî. Âîçâðàùåíèå ê äóõó, ñàìîïîçíà-
íèþ, ðàçóìíîñòè è ãóìàíèçìó � çàäà÷à âåêà ÕÕI, â êîòîðîì ãëàâíàÿ öåííîñòü,
ïðîäóêò è òîâàð � èíôîðìàöèÿ, è ïðîöâåòàòü áóäåò òîò, êòî ìîæåò åå ïðîèç-
âîäèòü, äîáûâàòü, âûáèðàòü, îáìåíèâàòüñÿ. À ýòî òðåáóåò íîâîé ïàðàäèãìû
îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî çäåñü ñëåäóåò èñêàòü îòâåò íà âîïðîñ: «Ïî÷åìó ñòîëü
õîðîøåå ñîâåòñêîå îáðàçîâàíèå íàäî ðåôîðìèðîâàòü?».

Â âåê ÍÒÏ ìû ïðåóñïåëè â òåõíè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, îíî è ñåé÷àñ îäíî
èç ëó÷øèõ. Íî òàê êàê åãî óäåëüíûé âåñ çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ â îáùåì
îáúåìå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ ïðîáëåìû äðó-
ãîãî îáðàçîâàíèÿ � ãóìàíèòàðíîãî, áîëåå ìàññîâîãî. È çäåñü èçìåíåíèÿ, áå-
çóñëîâíî, íåîáõîäèìû, åñëè ìû õîòèì íà÷àòü ðàçìàòûâàòü ïëîòíûé êëóáîê
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ñòàòóñ «ñòðàíû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà», ùàäÿùèé íàøè àìáèöèè (âìåñòî
«ñëàáîðàçâèòîé»), ïðèäóìàííûé äëÿ íàñ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì, ìû ïðèîáðå-
ëè èç-çà îòñóòñòâèÿ òåõíîëîãèé, èç-çà òîãî, ÷òî âûâîçèì ñûðüå, îò ïåðåðàáîò-
êè êîòîðîãî áîãàòåþò äðóãèå ñòðàíû. À, ñîáñòâåííî, ïî÷åìó? Ó íàñ èìåþòñÿ â
äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ëåñîòåõíè÷åñêèå, õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ñòðîèòåëü-
íûå, òåêñòèëüíûå è äðóãèå òåõíîëîãè÷åñêèå âóçû è èçîáèëèå âûïóñêíèêîâ. Òàê
ãäå æå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè? Ãäå êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóêöèÿ è ýêîíîìè-
êà ìèðîâîãî óðîâíÿ? Ïî÷åìó Ôèíëÿíäèÿ ñêóïàåò ó íàñ ëåñ, à ìû ó íåå áóìàãó?
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×åé ýòî óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè? Ñòàëî áûòü, âûïóñêíèêè òåõíîëîãèÿìè íå
âëàäåþò, áîëåå òîãî, çà ïÿòü ëåò îáó÷åíèÿ èì íå ïðèâèòî äàæå óâàæåíèå ê
òåõíîëîãèè òðóäà. Âîò îäíà èç ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ � îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èõ ðàçðàáîòêà, óñâîåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèì ñîñòàâîì, ïðèìåíåíèå.

Äàëåå. Ìû óæå ðàçãëÿäåëè è ïîæóðèëè öàðÿùóþ â íàøèõ ãîëîâàõ ïîòðå-
áèòåëüñêóþ ïîçèöèþ: «À ïóñòü êòî-íèáóäü äàñò è ðåøèò çà íàñ íàøè ïðîáëå-
ìû». Îòêóäà îíà? Ðàçâå íå â íåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ìíîãîëåòíÿÿ òðåíèðîâêà çà
ãîäû ïðåáûâàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ? Çíàíèÿ ìû «äàåì» (à íå ïðîèçâîäèì
â ñîâìåñòíîì òðóäå), à íà ýêçàìåíàõ «ñäàåì». Â ÿçûêå âñå î÷åíü òî÷íî. Ëåêöèè
÷èòàåì, à ñòóäåíòû ñëóøàþò. Ðåïðîäóêòèâíûé æàíð ïðåîáëàäàåò, òîãäà êàê
èíòåëëåêò ïðåäïîëàãàåò ïðîäóêòèâíîå ìûøëåíèå. Ó ñòóäåíòîâ íå ôîðìèðóåò-
ñÿ ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ, îíè íå òðåíèðóþòñÿ â ñàìîîïðåäåëåíèè, â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, â îòâåòñòâåííîñòè, â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è â êîíöå êîíöîâ âçðîñëî-
ñòè. À åñëè ýòî ãäå-òî è ïðîèñõîäèò, òî íå êàê ïðàâèëî, à êàê èñêëþ÷åíèå.

Îðèåíòàöèÿ íà óñâîåíèå ãîòîâîé èíôîðìàöèè ïîðîäèëà òðàãèêîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ, íà êîòîðóþ òàê îïåðàòèâíî îòêëèêíóëñÿ ðûíîê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè
èçîáèëèåì êðîññâîðäîâ. Çäåñü ìû «âïåðåäè ïëàíåòû âñåé». Ïåðåïîëíåííîñòü
íåèñïîëüçîâàííîé äëÿ ðåàëüíîé æèçíè èíôîðìàöèåé íàøëà âûõîä � îòãàäàòü
êðîññâîðä, çäåñü óòâåðäèòüñÿ è õîòü êàê-òî îöåíèòü ïîëüçó ñâîåãî âûñøåãî (à
òî è äâóõ) îáðàçîâàíèÿ. Îòðûâ ïîëó÷åííûõ çíàíèé îò ðåàëüíîé ïðàêòèêè �
ìíîãîëåòíÿÿ ïðîáëåìà íàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ íå ñòîëü âàæåí îáúåì
óñâîåííîé èíôîðìàöèè, ñêîëü óìåíèå åå ïîíèìàòü (âëàäåòü êëþ÷åâûìè ñëî-
âàìè, ÿçûêîì), íàõîäèòü, âûáèðàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü, èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøå-
íèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì.

Êîãäà-òî ìû øóòèëè, ÷òî ðåôîðìû � ýòî «øóì â âåðõàõ». Êàê íåëüçÿ
ëó÷øå ýòà ìåòàôîðà ïîäõîäèò ê ðåôîðìàì îáðàçîâàíèÿ. Èõ äàâíî ïîðà ñïóñòèòü
íà çåìëþ, òóäà, ãäå èäåò ðåàëüíîå äåéñòâèå, ãäå ñîâåðøàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ïðè âçàèìîäåéñòâèè îáó÷àþùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé. Èìåííî îò ýòîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ çàâèñÿò ïðîöåññ è ðåçóëüòàò, ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî. Çäåñü
ïåðåäàþòñÿ íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è òèï ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, äåéñòâèÿ. Ïðå-
ïîäàâàòåëè � ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî ðåôîðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà öåí-
íîñòè äóõîâíîñòè, äåìîêðàòèçàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Îíè � «ïðîðàáû»
ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ, åñëè èõ ïîçèöèÿ, öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòî-
äû äåÿòåëüíîñòè áóäóò îðèåíòèðîâàíû íà ïîçèòèâíûå è ìàññîâûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ. À êòî çàíèìàåòñÿ èõ ïîäãîòîâêîé â ìàññîâîì ìàñøòàáå? ×üÿ ýòî îòâåò-
ñòâåííîñòü? Ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ðåôîðìà ìîæåò ñâåðøèòüñÿ ÷èíîâíèêàìè
ìèíèñòåðñòâà, � ìèô, îïðàâäûâàþùèé îñåäàíèå ñðåäñòâ, à ïðîáëåìû îñòàþò-
ñÿ è ïðèóìíîæàþòñÿ, èáî ìàññîâàÿ ïðàêòèêà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ è ïîääåðæêè.

Ïðîáëåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, ñàìûå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå.
Âî âñåõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèçíè âûïóñêíèêè âûñøåé øêîëû, ïðîøëîé è
íàñòîÿùåé, çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå ïîñòû è, ñòàëî áûòü, èíòåíñèâíî òèðàæèðó-
þò ñîáñòâåííûé, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ òèï ìûøëåíèÿ, îáùåíèÿ, ìîäåëü äåÿòåëü-
íîñòè. Åñëè áû îíè óâåðåííî è ïðî÷íî âëàäåëè äåìîêðàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè,
íàñòóïèë áû ïðîöåññ äåìîêðàòèçàöèè (ìàññîâîé ïî ìàñøòàáàì ïî àíàëîãèè ñ
èíäóñòðèàëèçàöèåé, ýëåêòðèôèêàöèåé), ò.å. øèðîêîìàñøòàáíîå åå ðàñïðîñò-
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ðàíåíèå. Äåìîêðàòèÿ ñòàëà áû íå òîëüêî ëîçóíãîì, äåêëàðàöèåé, íî è ïðîöå-
äóðîé. Âåðõóøêà óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè êàê ñàìàÿ ïðîäâèíóòàÿ äåìîíñòðà-
òèâíî îòïóñòèëà àâòîðèòàðíûå óäèëà, êîòîðûå ïðî÷íî ïîäõâàòèëà áþðîêðàòèÿ
îòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî (ìåñòíîãî) óðîâíÿ, ãäå ïðîèçâîë çà÷àñòóþ íå çíà-
åò ãðàíèö. Ïðèìåðîâ � òüìà.

Äàæå îäíîé êîìàíäèðîâêè â Åâðîïó äîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàìåòèòü ðàçíèöó
â ïîíèìàíèè êàæäûì ãðàæäàíèíîì ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíê-
öèé. Îíè òàì äðóã äðóãà îáñëóæèâàþò, ëþáîâíî è äîáðîæåëàòåëüíî. Íàø ãðàæ-
äàíèí, ïîñòîÿííî ïîäàâëÿåìûé äðóãèìè, íå óïóñòèò ñëó÷àÿ ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
íà÷àëüíèêîì, êîìàíäèðîì è âñåì â îòìåñòêó ïîñòàâèò íàñ ïî ñòîéêå ñìèðíî,
âûñòðîèò â ñòðîé, âûðàçèò ñâîå ïðåíåáðåæåíèå, íàñëàæäàÿñü âëàñòüþ, ÷òîáû
ñëóøàëè, æäàëè è íå âîçíèêàëè, ïîòîìó êàê ïîïàëè â çàâèñèìîñòü îò åãî
âåëè÷åñòâà. Ïðîâîçãëàøåííàÿ ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äàñò òîëüêî òîãäà ðå-
çóëüòàòû, êîãäà íàðÿäó ñ ïåðå÷íåì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè áóäåò óñâîåíà ïîçèöèÿ: «ß � ïðîôåññèîíàë è ñëóæó (ñèíîíèì
«ëþáëþ») ëþäÿì». Ýòî äëèòåëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
äîëæíû ñîñòîÿòüñÿ çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ïðîáëåìû îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â ãëóáîêîì âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèè, êîíòèíóóìå. È ÷åì äîëüøå ýòî íå îñîçíàåòñÿ, òåì áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ïðîáëåì îñòàþòñÿ íåðàçðåøåííûìè, ïðåâðàùàÿñü â êîíôëèêòû. Çàóæåí-
íîå ïîíèìàíèå ôóíêöèé, ðîëè, çíà÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâà óñóãóáëÿåò ñîñòîÿíèå òîãî è äðóãîãî. Åñëè ôóíêöèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ � êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà (íà ïåðâîì ìåñòå çàêàç
êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè íà êà÷åñòâåííóþ óñëóãó ïî ñîáñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ,
ïðåîáðàçîâàíèþ âíóòðåííåãî ìèðà) ïî ïðèîáùåíèþ ê êóëüòóðå, â òîì ÷èñëå è
ïðîôåññèîíàëüíîé, ïî ïðåîáðàçîâàíèþ çëîïîëó÷íîãî ìåíòàëèòåòà, ïî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîìó è äóõîâíîìó âçðîñëåíèþ íàñåëåíèÿ, òî êàê ýòî ìîæíî íåäîîöå-
íèâàòü, íå îáåñïå÷èâàòü ìàòåðèàëüíî ïðîôèëàêòèêó ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì
è êîíôëèêòîâ, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ çàáèðàþò êóäà áóëüøèå ñðåäñòâà?!

Àëãîðèòì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â ëþáîé ñèñòåìå ñîäåðæèò ýòàïû: îñîçíà-
íèå ôóíêöèé ýëåìåíòà ñèñòåìû; âûÿâëåíèå íåäîñòàòî÷íîñòè, íåñîîòâåòñòâèÿ,
ïðîòèâîðå÷èÿ è ôîðìóëèðîâàíèå öåëè; îïðåäåëåíèå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, íî-
âûõ íîðì è ïðàâèë; à òàêæå ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïî íîâûì
ïðàâèëàì. Âñå ýòî âîïëîùàåòñÿ â ðåçóëüòàò, êîòîðûé îñîçíàåòñÿ êàê íîâîå
ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, ïðèâåäåííîé â óñòîé÷èâîå, ãàðìîíè÷íîå ñîñòîÿíèå. Èìåííî
ýòîò àëãîðèòì è ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü â ðåøåíèè ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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