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ɉɪɨɲɭ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɹɩɵ, ɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɥɢɫɬɨɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 
 

 

Ɉɬ ɚɜɬɨɪɚ. 
 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɱɟɫɬɧɵɯ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ 
ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɧɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɨɛɪɵɜɨɱɧɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɋɇȽ. 
Ʉɧɢɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  
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 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɟ ɤɚɤ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɤɥɚɫɫ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɤɭɞɚ 
ɢɫɱɟɡɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɫɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɜɧɭɲɚɟɬ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦ ɢ ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɵɦ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɬɨɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ. 

ȼɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɡɪɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɧɢɝɚ ɩɪɹɦɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɤɪɚɫ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢ 
ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ. ȼɵ 
ɩɪɨɣɞɟɬɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɬ homo habilis ɫ ɟɝɨ ɪɭɱɧɵɦ ɤɚɦɟɧɧɵɦ 
ɬɨɩɨɪɨɦ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɟɪɦ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɧɢɝɚ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 
 Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɮɢɨɡɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɥɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɧɵɯ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ ɞɚɥɢ ɟɦɤɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɟɞɤɨɟ 
ɩɪɨɡɜɢɳɟ - ɩɚɯɚɧɚɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɨɫɲɟɝɨɫɹ 
ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɤɨɜɚɹ ɨɩɭɯɨɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɋɇȽ.  
 Ʉɧɢɝɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ ɜɚɫ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ 
ɩɶɹɧɫɬɜɚ. ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɤɪɚɫ ɪɢɫɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɋɇȽ, ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɪɚɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
 “ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ” ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɧɟɟ ɜ 
ɤɧɢɝɟ “Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɉɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ ɦɟɞɢɚ)” 

2015 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɣ ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ. 
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 
ɤɢɨɫɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɦɟɬɪɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɥɭɱɲɢɯ 
ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɫɚɦɢɡɞɚɬɚ.  
 ɉɪɢɹɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ! 
 

 ȼɚɥɟɪɚ ɂɜɚɧɨɜ. 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №1. Кɨɧɟɰ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɰɢɭɦ 
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Ɉ ɩɪɟɞɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ... ɇɚ ɡɥɨɛɭ ɞɧɹ. 
 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɚɦɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɟɧɧɨ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɫ ɜɢɞɭ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɜ 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɚɩɚɥɚ ɧɚ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ Ɏɨɥɤɥɟɧɞɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. ɂɬɨɝ ɷɬɨɣ ɚɮɟɪɵ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɟɧ. ȼɨɟɧɧɚɹ 
ɯɭɧɬɚ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɨɧɟɰ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ ɜ ɫɦɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ Ⱥɥɶɮɨɧɫɢɧɚ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ 1974 ɝɨɞɭ Ɇɚɪɫɟɥɭ Ʉɚɷɬɚɧɭ ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɜɬɹɧɭɥ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɛɨɣɧɸ 
ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɫɴɟɞɚɜɲɭɸ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 1976 ɝɨɞɭ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɚɪɢɭ 
ɋɨɚɪɟɲɚ. 
ɇɟ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɫɤɚɹ ɯɭɧɬɚ, ɧɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɜɧɟɲɧɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɤɨɪɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɚɯɚ. Ɍɨɝɞɚɲɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɧɚɰɢɣ. ɇɨ ɤɚɤɨɜɨ ɠɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɨɧɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɨɞɧɚ ɡɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɯɭɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɫɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɬɨ ɧɚɰɢɢ ɇɨɜɨɝɨ ɋɜɟɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɰɢɢ ɘɝɚ 
ȿɜɪɨɩɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ - ɬɨ ɯɨɬɹɬ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɢɪɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɮɟɪɵ. 
Ʌɸɛɚɹ ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɥɨɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɨɧɰɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɟ ɪɚɡɜɹɡɚɜɲɟɣ. ɉɨ Ɍɨɣɧɛɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɫ ɉɨɥ ɉɨɬɨɦ, 
ɭɫɬɪɨɢɜɲɟɦ ɝɟɧɨɰɢɞ ɜɶɟɬɧɚɦɰɟɜ ɫ ɧɚɛɟɝɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɬɚɤ 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɟɦ ɠɟɥɚɜɲɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɥɛɚɧɰɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɣɧɵ ɋɭɞɧɨɝɨ Ⱦɧɹ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ - ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɥɟɦɟɧ 
ɩɥɚɧɟɬɵ. Ʌɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɬɚɤ. Ⱥɬɚɤɭɸɳɟɦɭ ɥɸɛɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɧɭɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɢɦɚɬɭ, ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɘɩɢɬɟɪɚ. 
ɇɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ ɫɬɚɞɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɥɭɩɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɚ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ 



 5 

ɪɟɠɢɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ, ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɩɨɬɟɪɩɹɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ 
ɡɚɥɢɜɟ 1991 ɝɨɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɚɪɦɢɹ ɋɚɞɞɚɦɚ 
ɏɭɫɟɣɧɚ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ɋɒȺ. Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɦɧɢɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜɨɣɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɭɬɧɢɤɢ ɢ ɫɟɬɢ ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɫɪɚɜɧɹɥɢ ɫ 
ɡɟɦɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɂɪɚɤɚ. ɉɪɚɜɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɛɟɡ ɱɟɪɟɞɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
Ɍɚɤ ɜ 1956 ɝɨɞɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɭɛɵɯ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɥɸɛɹɬ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɫɤɚɬɶ ɋɒȺ ɛɵɥɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ ɤ 
1956 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɢ ɫɩɭɳɟɧɵ ɜ ɬɪɭɛɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɟɪɪɨɧɚ. Ⱥ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɜɚɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɢɦɟɥɨɫɶ ɭ ɋɒȺ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉ 50-

ɦ ɝɨɞɚɦ 20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɥɢɲɶ ɝɨɪɫɬɤɚ ɧɚɰɢɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ʉɚɪɥɚ ɋɚɝɚɧɚ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɭɤɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɢɞɟɣ, ɦɧɟɧɢɣ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɧɚ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ. ɒɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɦ ɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɷɥɢɬ. ɉɪɢɜɨɞɹ ɜ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ⱦɠɨɧɚ Ʉɟɧɧɟɞɢ, Ʌɢɧɞɨɧɚ 
Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ ɢ Ɋɢɱɚɪɞɚ ɇɢɤɫɨɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥ ɹɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɚɧɬɢɩɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɋɒȺ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɪɚɫɧɟɸɳɢɦ ɨɬ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ ɦɢɪɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɡɢɫ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɇɢɤɫɨɧɨɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɤɪɚɯɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɤɢɯ 
"ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ" ɢɞɟɹɯ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɚ ɫɥɭɠɢɬ ɬɪɨɦɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɥɢɲɶ ɚɩɟɥɥɢɪɭɹ ɤ 
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ɧɟɤɢɦ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɂ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɥɭɱɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɨ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ 
ɥɢɛɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɚ ɛɵɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɞɟɪɠɚɜɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɚɯɚ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɞɧɨ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɣɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɥɚɡɹɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɤɚɪɦɚɧ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɤɪɚɬɚɦɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɣɧɭ ɨɧ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢɞɟɬ ɤ ɤɪɚɯɭ. 
Ⱦɢɤɬɚɬɨɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨ ɨɬ ɢɡɛɵɬɤɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɝ, 
ɬɟɪɹɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨɦɧɹɬ, 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɬɨɥɩɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɜɟɪɝɚɟɬ ɟɟ. 
* * * 

ȼ ɱɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ? ȼ 
ɱɟɦ ɮɟɬɢɲ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ? ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɚɮɟɪɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
Ʉ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɩɪɢɜɵɤɚɟɲɶ ɛɵɫɬɪɨ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ 
ɝɥɚɡɚ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɞɜɨɪɰɵ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɢɡɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɚɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɨɥɞɚɬ ɢɥɢ ɝɨɥɨɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɡɪɚɤ ɥɸɛɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɇɟ ɨɞɧɚ ɜɨɣɧɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ 20 
ɜɟɤɚ. 
ȼ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɢɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɇɵ 
ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɤɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɞɥɹ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ. 
ɉɭɫɬɶ ɩɢɩɥ ɯɚɜɚɟɬ, ɚ ɷɦɨɰɢɢ ɜɵɝɨɪɚɸɬ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɥɥɚɩɫɟ, ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ. 
Ʌɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɥɟ 
ɤɚɪɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɬɚɣɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ. Ⱥ 
ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ. ɉɨ Ʌɟɧɢɧɭ ɩɪɟɞɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɡɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɚ ɜɟɪɯɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ. Ⱥɜɬɨɪ ɠɟ ɛɭɞɟɬ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɢɥɢ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɹ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ, ɦɟɥɨɱɧɵɦɢ, 
ɠɚɥɤɢɦɢ, ɧɢɤɱɟɦɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɯɭɠɟ ɞɟɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɦɵɤɚɬɶ ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɮɚɧɬɚɡɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. 
Ƚɪɹɞɭɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɜɵɡɨɜɟɬ ɤ ɫɜɟɬɭ ɦɚɫɫɭ ɞɟɦɨɧɨɜ, ɫɨɤɪɵɬɵɯ ɢ 
ɡɚɞɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ ɩɨɪɵ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɥɨɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɦɹɝɱɚɜɲɢɯ 
ɥɸɛɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɚɯ 
ɛɭɞɟɬ ɬɹɠɟɥɵɦ ɤɚɤ ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɩɨɯɦɟɥɶɟ. ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɹ, 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɛɟɡɞɧɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɚɥɸɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɛɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɧɟɛɟɫɧɵɣ ɦɚɧɞɚɬ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɢ ɪɚɫɢɡɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɲɢɦ ɲɢɪɨɬɚɦ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɛɨɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 
ɪɟɠɢɦ ɫɦɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɛɟɡɞɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɰɟɧɨɣ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɠɢɬɶ ɭɠɟ ɜ 
ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɢ ɚɥɥɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ. 
Ɋɚɡɛɨɪɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ 
ɷɬɨ ɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɞɟɛɚɬɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ. 
ɗɬɨ ɤɨɧɟɰ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɩɨɡɚɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɪɢɡɪɚɤ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɡɚɧ ɢ Ʉɚɧɞɚɩɨɝɢ ɛɪɨɞɢɬ ɢ ɠɚɠɞɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ. 
Ɇɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɦɹɝɱɚɜɲɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɨɥɢɝɚɪɯɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɤɨɪɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. Ƚɞɟ? ɉɨɤɚɠɟɬ ɜɪɟɦɹ…. 
 

Ƚɥɚɜɚ №2. Ɋɟɫɭɪɫ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ 

 

Ⱥɜɬɨɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɫɫɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɥɸɡɢɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɟɪɹɳɟɝɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɛɵɱɧɨɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ. 
Ʌɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɮɢɥɨɫɨɮɭ Ɍɨɮɮɥɟɪɭ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɞɟɧɟɝ, ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɢɥɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɧɚɭɤɟ, ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɫ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɢ 
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ɜɫɹ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɛɚɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. Ɋɚɦɤɢ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɣ ɥɢɛɨ 
ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɧɟɟ, ɥɢɛɨ ɭɫɩɟɲɧɟɟ 
ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɟɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɞɤɭɩɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɫɚɦɵɦ ɢɞɢɨɬɫɤɢɦ ɢ ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɵɦ 
ɪɟɠɢɦɚɦ, ɩɥɸɸɳɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɨɞɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 
ɩɨɞ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɬɢɪɚɧɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ. Ɇɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɨɝɦɨɣ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɡɜɚɜ ɷɬɭ ɧɚɭɤɭ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ, Ɍɪɨɮɢɦ 
Ʌɵɫɟɧɤɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤ ɋɬɚɥɢɧɚ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɇɚɭɤ ɋɋɋɊ ɫɦɨɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɝɧɚɬɶ 
ɜɵɞɚɸɳɟɝɨ ɝɟɧɟɬɢɤɚ Ɇɸɥɥɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɫɬ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɛɨɬɚɧɢɤɚ, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɛɢɨɥɨɝɚ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɇɢɤɨɥɚɹ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 
ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ. ɇɟ ɨɞɧɚ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɭ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɫɤɭɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɚɬɵ - ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ, ɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɛɞɟɥɟɧɵ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɧɚɭɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɠɢɦɵ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɥɨɣ 
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɰ ɜɫɟɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɬ ɮɚɲɢɫɬɤɨɣ ɯɭɧɬɵ ɞɨ 
ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɉɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɭɯɨɣ ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɚɯɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɩɨɛɟɞɨɣ ɧɚɞ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɣɧɵ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɤɨɛɵ, ɩɭɬɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ɍɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɚɫɫɚɥɨɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɪɟɠɢɦ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 
ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɤɪɵɥɢ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ 
ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. ɂ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɪɨɜɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ 
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ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ “ɫɨɸɡɧɢɤɚ” ɞɟɲɟɜɨɣ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɝɚɡɨɦ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 
ɡɚɨɞɧɨ ɤɨɪɦɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɧɚ 
1000 ɠɢɬɟɥɟɣ). Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɩɚɥɚ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɹɡɥɚ ɜ ɱɟɪɟɞɟ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɬɹɠɟɥɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɛɨɪɵ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨ ɨɬ ɫɢɥɵ 32% ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɣ ɧɟɝɥɚɫɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɝɥɚɫɢɜɲɢɣ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 400-500 USD ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 
ɨɞɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɛɳɭɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɨɜ. ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɧɢɤɟɦ ɜɥɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɭɠɟ ɩɨɬɟɪɹɜɲɚɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɚɫɫɚɥɨɜ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭ ɧɟɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɫɭɪɫ - ɧɚɫɢɥɢɟ. 
ȼɟɞɶ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ ɜɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ ɢ ɠɟɥɭɞɤɨɦ, ɚ 
ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɩɟɣɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɠɢɬɶ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɦɟɫɫɢɚɧɫɤɢɦɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɨɧ 
ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɦɢ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɛɚɣɤɚɦɢ ɨ ɤɨɡɧɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ. Ɍɚɤ ɛɪɟɞɢɥ ɑɚɭɲɟɫɤɭ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɶɸ, ɬɚɤ ɛɪɟɞɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ 
ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɩɥɚɯɟ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɪɭɬɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɰɢɣ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɥɚɞ ɫɢɥ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɰɢɭɦɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɧɚɥɶɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ 
ɜɟɳɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɨɲɢɛɤɭ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɤɨɟɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɧ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɧɚɫɢɥɢɟ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɢɪɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɬɟɪɪɨɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɠɢɦ. ɗɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɩɚɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɞɬɢ ɩɨ ɧɢɦ. ɂ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɩɚ 
Ƚɨɩɨɧɚ... 
Ⱦɢɤɬɚɬɨɪɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ 
ɥɢɲɶ ɭɝɪɨɠɚɸɬ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɡɚɳɢɬɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ʌɸɞɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɫɹɬ, ɚ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɫ 
ɧɢɦɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ. ɂ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɹɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 
Ȼɭɧɬɵ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɱɟɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɞɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɚɤ, 
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ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢɯ ɧɢɤɱɟɦɧɵɯ ɥɸɞɢɲɟɤ ɢ ɜɨɬ ɨɧɢ ɭɠɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ? ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨ, ɜɟɞɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ 
ɜɫɟ ɧɚɜɨɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɧɹɬɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɛɭɞɶ ɨɧ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɭɞɚ-ɬɨ ɟɳɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɚɯɚɧɚ, ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ. Ɍɟɯ ɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɝɢɛɚɟɦɨɣ 
ɬɭɩɨɫɬɢ, ɩɨɜɬɨɪɹɜɲɟɣɫɹ ɜɫɸ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɉɨɤɚ ɧɟ 
ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɢ ɭɛɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɟ ɭɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɜɲɢɟ ɜɚɫɫɚɥɵ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɚɯɚɧ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ - ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ, 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɢɞɢɨɬɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɲɶ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ. ȼ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɛɚɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɂ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ ɥɸɛɨɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɢɪɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɚɯɚɧɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ 
ɨɳɭɬɢɜɲɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɭɠɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɲɬɭɪɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ, 
ɥɢɛɨ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ. 
ȼɫɹɤɢɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɩɥɚɧɟɬɵ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɯɨɦ ɢɦɟɥ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ 80%. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɫ ɭɦɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɢɰ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɜɨɢɦ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɤɪɚɯɚ ɪɚɡɜɨɞɢɥɢ 
ɪɭɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ, ɢɦɟɹ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ 
ɧɟ ɞɨɞɭɦɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɢɪɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. ȼɟɞɶ 
ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɟɝɨ ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɟɣ. Ɂɚɱɟɦ ɟɦɭ ɩɨɪɬɢɬɶ 
ɪɟɣɬɢɧɝ? ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ Ʉɨɪɦɱɟɝɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɚɦɵɦ ɜɟɪɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɤɪɚɯɚ ɜɫɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɥɢɛɨ Ⱥɡɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɚɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɩɪɨɬɟɫɬɵ. ɇɚɫɢɥɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɢ 
ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
Ȼɪɭɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɡɚ ɜɫɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 21, 80% ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɦɢɬɢɧɝɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɢ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɗɬɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɞɭɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɥɝɭɬ. 
Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɩɥɟɧɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ, ɩɪɚɜɞɚ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɚ. Ʌɸɞɢ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɥɢɲɶ ɞɨ ɬɨɣ ɩɨɪɵ, ɩɨɤɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪ 



 11 

ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɢɤɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɚɜɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɟɪɲɢɬɶ ɢɯ 
ɫɭɞɶɛɵ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ ɤɪɨɦɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №3. ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

ɉɚɯɚɧɚɬ - ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɦɚɮɢɨɡɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɪɟɡɤɢɣ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ʉɚɤ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɚ. 
ɉɚɯɚɧɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ ɫɥɨɜɚ ɩɚɯɚɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɝɥɚɜɚɪɹ ɧɟɤɨɟɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ "ɜɚɪɚ" ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɬɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɦɚɮɢɢ ɫ ɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɧɚɦ ɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɪɢɚɞɟ. ȼɫɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɦɚɮɢɸ ɫ ɟɟ ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ, ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɤ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɣɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɧɭɠɧɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɨɞɟɤɫ "ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ", ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɚɥɛɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɝɨɪɰɟɜ "Ʉɨɧɭɧɝ" ɢɥɢ ɱɟɱɟɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ "Ʉɴɨɧɚɯɚɥɥɚ". ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜɨɡɜɵɲɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɟɫɬɶ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɉɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɩɚɯɚɧɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɩɨɪɭɤɚ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɥɨɯɨ ɢ ɧɟ ɯɨɪɨɲɨ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɬɸɪɟɦɧɨ-

ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɞɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɏɟɨɞɚɥɶɧɭɸ ɦɚɮɢɨɡɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɠɢɦɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɦɨɳɶ ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ. ɂɥɢ ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɯɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɚɹ 
ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɜɵɤɨɥɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂ 
ɥɭɱɲɟɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɊɍȼȾ, ɝɞɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɢɪɚɸɬ, 
ɢɡɛɢɜɚɸɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɚɥɦɚɡɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ, ɤɚɤ-ɬɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹɫɶ 
ɡɚ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɭ ɧɟɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɟɝɥɚɫɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ. ɂ ɨɧ 
ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɫɟ ɋɆɂ ɨɩɨɥɱɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ əɧɭɤɨɜɢɱɭ. ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɩɚɯɚɧɚɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜɵɤɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɥɸɞɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɨɥɶ ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɚɮɟɪɚ ɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɫɨɭɫɨɦ ɹɤɨɛɵ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 
ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ ɬɨɝɞɚɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɟ. ȼɟɞɶ ɜɦɟɫɬɨ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɚɛɪɢɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɦ ɢɯ ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɞɚɥɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɱɟɤɢ-ɜɚɭɱɟɪɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɭɤɢ ɧɭɠɧɨɣ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɷɥɢɬɵ. Ⱥ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɚɮɟɪɢɡɦ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɞɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɴɟɯɚɜɲɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɛɵɜɲɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɨɥɢɝɚɪɯɚ Ɏɢɪɬɚɲɚ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɥɢɰɟ(!). ɗɬɨɬ ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɜɡɵɜɚɟɬ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɬɟɦ ɩɚɱɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɬɚɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɨɧ ɪɭɤɢ ɩɨ ɥɨɤɨɬɶ ɜ ɤɪɨɜɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. Ʉɫɬɚɬɢ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɥɸɛɜɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɬɚɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɜɨɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɦɚɮɢɨɡɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɨɛɢɠɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɶɸ ɱɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɨɥɢɝɚɪɯ ɡɧɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɥɚɫɹɳɢɣ, ɱɬɨ ɢɡ 
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɜɨɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɫɬɶ ɦɚɮɢɨɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɲɧɢɟ ɩɚɯɚɧɵ 
ɝɪɵɡɭɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɜɧɨ ɩɚɭɤɢ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɂ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɥɚɫɬɶ 
ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɪɨɝɧɢɜɲɟɣ ɤɚɪɚɸɳɟɣ 
ɩɨɥɢɰɢɟɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɡɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɝɟɪɨɢ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɢɫɶ 
ɫɜɨɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɤɨɦɚɮɢɢ ɫɪɨɫɲɟɣɫɹ ɫ 
ɬɨɝɞɚɲɧɟɣ ɦɢɥɢɰɢɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɪɨɫɢɥɢ ɜɵɡɨɜ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɟ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɝɜɨɡɞɶ 
ɜ ɤɪɵɲɤɭ ɝɪɨɛɚ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ. 



 13 

ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɟɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɩɪɵɫɤɨɜ, 
ɥɟɝɟɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɟɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɚɮɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɦɚɮɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɜɨɞɵ ɞɥɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɧɟɝ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɦ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɛɨɪɨɦ, ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɬɨɹɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɥɨɛɛɢɡɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɭɠɧɵɯ ɢɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚ ɩɚɯɚɧɵ ɢ ɦɚɮɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɭɠɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɚɝɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɧɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɡɚ ɢɯ ɫɱɟɬ. 
Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɛɵɬɨɜɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɲɢɪɨɬɚɯ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɞɨɪɨɝɨ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɦɚɮɢɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ. ȼɟɞɶ ɟɟ ɡɚɞɚɱɚ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɱɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɬɨɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɚɫ ɩɥɚɬɢɬ ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɧɚɥɨɝ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɭ ɢɥɢ ɫɢɥɨɜɢɤɭ ɢɡ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
ɉɨɤɭɩɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɦɚɲɢɧɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɦɢɞɨɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢɞɟɬ ɱɶɢɦ-ɬɨ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɪɧɵɦ ɫɨɪɚɬɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɢɥɢ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ, ɥɸɛɹɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɨ ɜ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚ ɫɯɨɞɤɟ, ɚ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɥɹɫɤɢ ɫ ɛɭɛɧɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ. ȼɟɞɶ ɬɚɤ ɩɪɨɳɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɥɨɫɚ. 
Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ "ɯɚɩɭɧ" 2011 ɝɨɞɚ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɨɛɜɚɥɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɧɢ ɛɵɤɨɜɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɛɟɡ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɢɡɛɢɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɯɨɠɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹɫɶ ɹɤɨɛɵ ɦɢɥɢɰɢɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɸɛɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɯɨɬɶ ɦɚɥɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɚɜɵ ɩɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ ɭ ɧɢɯ 
ɟɫɬɶ ɨɪɭɠɢɟ. ɍ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɨɦɟ ɠɚɠɞɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɞɵ ɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚ ɧɢɦɢ. ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɛɢɬɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɷɬɨ ɞɚɧɶ "ɜɚɪɚɦ" ɜ ɡɚɤɨɧɟ. Ʌɸɞɹɦ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɚɜɟ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɤ ɢɦ ɠɢɬɶ ɢ ɭɦɢɪɚɬɶ. 
Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɩɚɯɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɥɚɜɧɵɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɇɚɰɢɢ, ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ 
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɦɟɱɬɚɦ ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɨɧɤɢɫɬɟ ɢɥɢ ɠɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɥɚɪ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. Ⱦɚɠɟ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɂɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ. ɉɪɚɜɞɚ, ɧɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ, ɚ ɲɢɢɬɫɤɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢɫɥɚɦɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ. ȼɨɩɪɨɫ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɥɸɞɢ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɹɬ ɩɚɯɚɧɨɜ? ɇɭ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ! ɂɦɟɹ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɡɹɛɚɸɬ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɧɢɳɟɬɟ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɠɢɬɧɢɰɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɟɫɬɢ 
ɜɨɣɧɭ ɫ ɛɵɜɲɢɦ ɛɪɚɬɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. ȼɨ ɢɦɹ ɱɟɝɨ? Ɏɚɧɬɨɦɧɵɯ ɛɨɥɟɣ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦɩɟɪɢɢ? 

Ɉɬɜɟɬ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɉɚɯɚɧɵ ɫɬɪɚɜɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɦɛɢɰɢɢ, ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɭɸ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɛɵɜɚɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɀɢɜɢ ɫɚɦ ɢ 
ɞɚɣ ɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɫ ɫɚɦɵɦɢ 
ɫɥɚɛɵɦɢ ɢ ɧɟɞɚɥɟɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱥ ɧɟ ɛɵɤɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɛɨɦɛɨɣ 
ɫɥɨɜɧɨ ɜɚɥɵɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɟ. ȼɟɞɶ ɭɫɩɟɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɢɦɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɦɛɢɰɢɹɯ ɢ ɦɟɱɬɚɯ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɚɫɫɚɥɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ ɩɚɯɚɧɨɜ ɜ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɤɚ ɩɚɯɚɧɵ ɧɟ ɜɥɟɡɭɬ ɤ ɧɢɦ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ʉɚɤ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦ ɜɵɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɟɫɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɞɟɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɤɚɤ ɫɴɟɡɞɢɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. Ⱥ ɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ “ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɜɨɣɧɭ”. Ʌɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɠɢɥɢ ɪɚɧɶɲɟ. ɂ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨ – ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. ȼɩɟɪɟɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɲɚɝɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 
ɞɢɤɬɨɜɚɥɚ ɬɟɦɩ ɢ ɪɢɬɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
Ɉɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɩɨɬɵɤɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ, ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №4. ɇɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ 
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Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ Ⱦɠɢɦ ɒɚɪɦ, ɗɥɜɢɧ Ɍɨɮɮɥɟɪ, Ɏɪɷɧɫɢɫ Ɏɭɤɭɹɦɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɵɫɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɢ ɬɭ ɦɟɪɭ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɶɸ ɧɢɳɟɬɵ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɥɸɞɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɞɟɸ ɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɑɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ 
ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɭɪɚɜɧɢɜɚɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɪɚɜɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɤɚɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɭɸ ɛɪɭɬɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɉɪɟɥɟɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ "ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɦɢɪɟ", "ɡɨɥɨɬɨɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟ" ɢ ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɢɥɢ 
ɠɟ ɮɚɲɢɫɬɤɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɞɚɥɟɤɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɧɟɥɟɩɨɫɬɢ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɟ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɢɡɞɚɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɨɡɨɜɵɯ ɨɱɤɚɯ ɬɚ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɢɝɪɵɜɚɹ 
ɫ ɧɢɦɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ RОКХ PШХТЭТМ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɚ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɬɚɤ 
ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ. Ⱥ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɧɢ 
ɦɧɨɝɨɝɨ, ɪɚɜɧɹɹ ɮɚɲɢɫɬɫɤɭɸ ɯɭɧɬɭ, ɜɡɹɜɲɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɞɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɢɦɟɧɭɟɦɨɦ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɟɣ. ɗɬɚ 
ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɱɬɟɬ ɟɟ ɜ "ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɦɢɪɟ". 
Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ƚɟɝɟɥɹ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɤɥɨɧɵ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɢ 
"ɦɚɣɞɚɧ", ɢ "ɜɟɱɟ" ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɉɫɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ 
ɟɟ ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ, ɲɥɹɯɟɰɤɢɦɢ ɜɨɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɋɟɱɶ. 
ɗɬɨ ɜɫɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ 
ɤɚɤɨɦ ɢɯ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɚɛɫɬɜɭ. ɉɪɨɫɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɨɧɚɪɯɢɹ ɧɟ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɚ ɩɟɪɟɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ɇɟ ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 
Ʉɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɠɢɜɟɲɶ ɜ ɧɢɳɟɬɟ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɲɶ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɬɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 25 ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɋɨɸɡ ɛɵɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɫɦɟɪɬɶ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ 
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ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ɇɵ ɟɟ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦ “ɩɚɰɚɧɫɤɨɣ”. ɗɬɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɨɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɚɥɨɧ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɟɟ 
ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɨɦ ɧɢɡɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɥɚɝɟɪɹɦɢ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɜɨɢɧɫɤɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, 
ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 1/6 ɫɭɲɢ. Ʉɭɥɶɬɨɦ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɰɚɪɹɳɢɦ ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɧɟɬ 
ɞɨɪɨɝɢɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɟɤ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ… 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ "ɷɥɢɬɚ" ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɵ, ɫɪɨɫɲɢɟɫɹ ɫ 
ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɚɡɚɪɦ ɢ ɬɸɪɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɪɭɲɢɥɫɹ ɋɋɋɊ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɬɪɟɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɛɵɥɢ 
"ɛɥɚɬɧɵɟ". Ɍɟ ɫɚɦɵɟ ɤɪɚɫɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɨɪɭɤɨɣ 
ɧɟɝɥɚɫɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɥɢɤɢ ɢ ɤɥɚɧɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɪɨɫɲɢɦɢɫɹ ɫ ɦɢɥɢɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɫɟɣ 
ɷɬɨɣ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɲɭɲɟɪɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɧɢɤɭɞɚ 
ɧɟ ɭɲɥɢ ɢɡ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɜɨɪɰɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɯɚɧɠɟɫɤɢɣ ɛɥɚɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ - 

ɪɵɧɨɱɧɢɤɨɜ. 
ɋɚɦɚɹ ɜɟɥɢɤɚɹ ɥɨɠɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ 
ɝɨɞɨɜ, ɫ ɢɯ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ “ɞɟɪɛɚɧ” 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ 
ɧɚɪɨɞɨɦ ɜ ɪɭɤɢ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɟɜ, ɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ ɚɮɟɪɚ, ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɚɥɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ. ɂɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ɂ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɨɦ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. Ɍɟɯ ɫɚɦɵɯ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɬɚɣɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɭɥɢɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɠɢɦɚɦɢ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɂɦɟɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ Ʉɭɛɟ ɬɚɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɛɵɥ Ʉɚɫɬɪɨ 
ɫ ɟɝɨ ɦɚɪɤɫɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɋɒȺ 18 ɜɟɤɚ ɜɨɫɫɬɚɜɲɢɟ ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ ɠɟɥɚɜɲɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɧɚɰɢɸ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɛɚɪɚɤɢ, ɡɷɤɢ, 
ɤɚɡɚɪɦɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ. ɇɨ ɧɟ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ! Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɫɥɚɛɨɣ ɢ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɰɢɭɦɭ ɩɪɢɦɚɬɨɜ, ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɢɯ 
ɩɨɞɨɧɤɨɜ, ɡɚɧɹɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɝɥɵɟ, ɛɨɪɡɵɟ, ɯɢɬɪɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɟ ɚɥɶɮɚ ɫɚɦɰɵ. 
ɑɶɢ ɢɞɟɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɧɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ 
ɪɚɡɛɨɣɧɢɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɷɬɧɨɰɢɞɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɚɜɵɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɧɨɰɢɞ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ Ɂɚɩɚɞ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɠɟ ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɢɬɚɟɬɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ȼ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜɵɦɟɪɲɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ, ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɮɚɛɪɢɤ, 
ɩɨɪɬɨɜ, ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɡɚɛɵɬɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɤɥɚɞɛɢɳ, ɜɟɬɲɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɦɵ ɫɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɣ ɜɥɚɫɬɶ ɩɚɯɚɧɨɜ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ 
ɞɟɫɹɬɤɚɦ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɦɟɪɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ ɰɟɥɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɠɢɜɲɟɟ ɢ ɞɨ 
ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɂ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. ȼɟɞɶ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɟɡ ɟɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
ɉɪɟɥɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 1971 ɝɨɞɚ, ɜ ɋɬɷɧɞɮɨɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɋɒȺ 
ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɉɫɢɯɨɥɨɝ Ɏɢɥɢɩɩ Ɂɢɦɛɚɪɞɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɸɪɶɦɵ ɛɭɞɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɦɟɧɹɟɦɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɢ ɢɯ 
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 24 ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɟ ɜɵɞɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɜ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɸɪɶɦɟ. ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɬɨɦ, ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɫɚɦɵɟ 
ɭɠɚɫɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ. ɍɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɵɟ ɫɭɬɤɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɢɥɫɹ 
ɧɟɪɜɧɵɣ ɫɪɵɜ. Ɉɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɞɚɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɪɡɤɢɟ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, 
ɨɞɟɜɚɥɢ ɢɦ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɩɚɤɟɬɵ, ɨɛɥɢɜɚɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɢɡ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɞɧɨɩɨɥɵɣ ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɩɨɡɠɟ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɸɞɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɞɟɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ(!). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɩɵɬ Ɂɢɦɛɚɪɞɚ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɹ ɭɱɟɧɵɦ ɨ ɫɜɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ 
ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɸɪɶɦɵ ɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɬɪɚɬɢɥ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. ɗɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɦɚɮɢɨɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ƚɞɟ ɩɚɯɚɧ ɝɥɚɜɧɵɣ, ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɦɧɵɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ - ɮɢɥɨɫɨɮɵ "ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ" ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɥɨɜɧɨ ɬɸɪɶɦɭ 
Ɂɢɦɛɚɪɞɚ. ɉɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɚɯɚɧɵ ɫɢɥɨɣ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɤɥɚɫɫ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 
ȼɨ ɜɫɟɯ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚɯ ɪɟɠɢɦ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɫɜɨɢɦ “ɤɨɪɟɲɚɦ”, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
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Ⱥ ɨɧɢ ɭɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɨɪɭɤɢ, ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɭɠɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɢɬɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬ 10 
ɞɨ 150 ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ "ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɦɢɪɟ". ɇɨ ɷɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɥɨɹɥɶɧɚ! 
ɋɨɡɞɚɜ ɬɚɤɭɸ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɯɚɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ʌɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ. Ɍɨɬ ɫɚɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɭɦɟɸɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɢɯ ɩɨɞɚɱɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɫɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬɵɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. Ɇɚɮɢɨɡɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɲɚɬɶ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ. Ⱥ ɫɚɦ ɫɨɰɢɭɦ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ Ɂɢɦɛɚɪɞɚ. Ɉɞɧɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɞɨɥɶ ɜɫɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɫɟɦɶɹ ɢɥɢ 
ɩɪɢɤɚɡ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɡɪɹ ɜɡɵɜɚɸɬ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ȿɣ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɷɬɨ. ɉɚɯɚɧɚɦ ɧɭɠɟɧ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ. Ⱥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɧɢɛɭɞɶ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 
Ʌɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɨɫɧɟɬɫɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɩɨɬɭ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɮɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬ. Ɋɚɡɞɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɦɨɬɪɹɳɢɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢɯ ɥɸɞɟɣ ɱɬɨɛɵ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 
ɬɸɪɶɦɟ. ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɲɶɫɹ ɩɨ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ. Ⱥ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɤɪɢɬɢɤɢ ɭɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɭɧɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɥɢɲɶ ɞɨ ɩɨɪɵ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ. ȼɟɞɶ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. (ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ). 
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɤɪɚɬɚɦɢ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɹɬ 
ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɹɤɨɛɵ ɤɚɤ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɟɞɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɂɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɦ ɪɷɤɟɬɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɦɨɬɪɹɳɢɦɢ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɚɮɟɪɵ-

ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ ɜɵɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚɫɢɥɢɟ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɚ ɠɟ ɬɸɪɶɦɚ 
Ɂɢɦɛɚɪɞɚ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ. ɂ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢɞɟɢ ɩɪɨ ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦ, 
ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɛɪɟɞ. ɗɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ 
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ɫɢɧɞɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɚ. Ɉɬ ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɤɨɪɦɹɬ ɩɚɯɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɦɚɮɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɭɸ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
Ʌɸɞɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɲɥɢɧ ɜɵɫɨɤɢ, ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ 
ɯɨɱɟɬ ɧɚɦ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɬɚɤɢɦ 
ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɤɪɨɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɯɚɧɚɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. 
əɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ ɪɵɧɨɤ ɪɵɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼɜɨɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ! 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɯɚɧɚɦ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ. ȼɟɞɶ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɪɭɠɢɟ, ɞɟɧɶɝɢ, ɨɧɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɸɬ ɢ ɢɯ ɬɨɠɟ. Ⱥ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɷɬɨ ɨɜɰɵ, ɦɹɫɨ, ɢɞɭɳɟɟ ɧɚ ɡɚɛɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɤɨɪɦ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɧɟɟ, ɭɠɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɭɣɬɢ ɨɬɬɭɞɚ. 
Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɱɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɚɯɚɧɚɦ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
"ɉɥɚɬɨɧ", ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - ɞɚɥɶɧɨɛɨɣɳɢɤɨɜ. 
Ɉɥɢɝɚɪɯɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ “ɬɟɦɵ” ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɨɞ 3%, ɚ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɫɭɠɚɬɶ ɩɨɞ 
30%. ɗɬɨ ɜɫɟ ɱɚɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɡ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɥɸɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɝ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɨɬ 
ɩɨɱɟɦɭ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɞɨɪɨɝɢ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɢɯ ɛɟɲɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɭ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɧɟɮɬɶ, ɚɥɦɚɡɵ, ɡɨɥɨɬɨ, ɜɵɦɢɪɚɸɬ ɰɟɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɂ ɜɨɬ ɜ ɱɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ. 
ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɢɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟ Ɏɪɚɧɤɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɸɪɶɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ Ɂɢɦɛɚɪɞɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɢɧ 
ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɡɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɥɸɞɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥɢ. 
ɉɚɯɚɧɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɧɚ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɂɯ ɦɨɡɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɧɚɱɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 
ɋɬɷɧɞɮɨɪɞɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ Ⱦɠɨɧɚɬɚɧɚ Ʉɨɷɧɚ ɢ Ⱦɠɨɲɭ 
Ƚɪɢɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɵ ɢ ɡɚɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɹɫɧɨɣ ɢɡɜɢɥɢɧɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ. ɇɨ ɜɨɬ 
ɭ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɞɧɢɟ 
ɥɨɛɧɵɟ ɞɨɥɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 
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ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɡɥɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɭ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɝɥɹɞɚɬɵɯ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɨɛɪɟ ɢ ɡɥɟ ɜ ɬɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɦɟɧɹɟɦɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɣ ɰɢɧɢɡɦ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ, ɝɟɧɨɰɢɞɟ, ɡɚɤɚɡɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ. Ȼɪɭɬɚɥɶɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɨɬɦɨɪɨɡɤɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɛɨɝɭ, ɛɨɝɚɦ ɢɥɢ ɜɵɫɲɢɦ 
ɫɢɥɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɩɨɣɦɚɧɧɵɟ 
ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɚɦɢ, ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɩɚɥɢ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ ɤɚɤ ɞɟɬɢ. 
Ɉɧɢ ɧɟ ɬɟɪɡɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɜɟɪɫɬɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɷɬɨɦɭ. 
ɑɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɡɝɚ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɚ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɨ 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɞɧɨ. ɉɫɢɯɨɩɚɬɢɹ ɢ ɫɚɞɢɡɦ, ɢɞɭɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɨɦ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɠɞɸ, ɩɚɯɚɧɭ, 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɭ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɦɨɡɝɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚ 
ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɞɨɛɪɨɬɭ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɟɯ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. Ɉɧ ɢɯ ɫɢɦɭɥɢɪɭɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɝɥɚɫɹɳɭɸ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ 
ɤɚɣɮɭ ɥɨɦɚɬɶ ɢ ɨɬɧɢɦɚɬɶ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №5. ɉɚɯɚɧɚɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɛɟɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɛɟɡ ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ 
ɧɢɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɛɟɡ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɇɢɤɫɨɧɨɦ "ɜɟɥɢɤɢɦ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ". Ɍɨɣ 
ɫɚɦɨɣ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɪɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɧɚ ɬɪɨɧ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɢ Ɇɭɫɫɨɥɢɧɢ, 
ɏɭɫɟɣɧɚ ɫ ɟɝɨ ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɦ Ⱥɥɢ ɢ ɮɚɲɢɫɬɤɨɸ ɯɭɧɬɭ ɜ ɑɢɥɢ. 
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ 20-30-ɯ 
ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ ɦɨɝɥɢ ɠɟɥɚɬɶ ɝɟɧɨɰɢɞɚ, ɭɛɢɣɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɨɣɧɢ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɭɞɢɜɥɟɧɧɵɟ ɛɥɨɝɝɟɪɵ ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɥɢ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫ ɭɫɚɦɢ, ɫɥɨɜɧɨ ɨɧɢ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ. ɂ 
ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 
"Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ ɦɟɞɢɚ", ɹ ɭɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 
ȼɤɪɚɬɰɟ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 24 ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɤɭɤɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɪɢɧɬɵ - ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɤ 
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ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɚ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɵɣ ɭɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨ ɫɚɦɨɣ 
ɫɦɟɪɬɢ. ɂ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɨ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɢɥɚ ɜɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞ ɫɟɛɹ. ɋɥɭɝɭ, ɪɚɛɚ, ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɹ, ɬɟɪɩɢɥɭ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɡɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟ ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɟɝɨ, ɧɟ ɡɧɚɸɳɟɝɨ, 
ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɥɥɸɡɢɣ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɰɢɢ, 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɝɞɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɢ ɤɚɤ ɯɨɱɟɬɫɹ. ȼ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟ ɢɧɚɱɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɪɭɱɚɸɬ ɜɟɪɢɬɶ 
ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɟɦɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɪɨɤɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɦɨɥɨɞɧɹɤ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɛɨɣɧɟ. Ʉ ɨɬɛɵɜɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɜ ɚɪɦɢɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɧɟ 
ɩɨɜɟɡɥɨ ɪɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɚɮɢɨɡɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. ȼɫɟ 
ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɹɬɤɢ. Ʌɢɰɟɢ ɢ ɲɤɨɥɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɝɪɚɧɶɸ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɣ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɢɯ ɜɫɟ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɢɱɟɝɨ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ 
ɯɨɡɹɟɜ ɠɢɡɧɢ 40-ɯ - 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɹɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɲɶ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɟ ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ȿɥɶɰɢɧɫɤɨɣ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɩɥɟɜɚɜɲɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɟɦɶ ɩɹɞɟɣ ɜɨ ɥɛɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɹɦɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɩɨɩɫɨɜɨɣ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɪɢɜɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2000-ɯ. 
ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɬɧɨɰɢɞ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɩɭɬɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɭɲɥɢ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɜɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɋɭɬɶ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɱɚɫɬɶ 
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ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɟɪɹɬ ɜ ɹɫɧɨɜɢɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɬɪɚɫɟɧɫɨɜ, ɞɟɦɨɧɨɜ, ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɸ, ɦɚɝɢɸ ɢ 
ɩɪɨɱɭɸ ɚɯɢɧɟɸ. ɇɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɨɥɩɵ ɦɟɬɨɞɚ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɚɭɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɧɵɯ. ɋɤɟɩɬɢɰɢɡɦ, ɤɪɢɬɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɟɛɚɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɩɵɬɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɭɫɬɨɣ ɡɜɭɤ ɞɥɹ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ "ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ" ɇɢɤɫɨɧɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɨɦ Ɇɚɪɤɫɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ 
ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɟ - ɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ - ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ 
ɢɞɟɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɩɚɪɬɢɢ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. ȼɟɞɶ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ. Ɍɟɯ ɫɚɦɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɜɨɪɹɳɢɯ ɢ ɩɨɧɵɧɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. 
Ɇɵɫɥɶ ɤɭɥɶɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɬɢɜɧɚ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ ɤɥɚɫɫɨɦ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɠɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɋɋɋɊ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɝɪɹɡɧɨɝɨ 
ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɫ ɑɉɍ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ 
ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɭɬɫɨɪɬɢɧɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱥ ɩɨɬɧɵɣ ɫɬɚɥɟɜɚɪ ɢɥɢ ɲɚɯɬɟɪ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ɇɭɫɤɭɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɦɤɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 
Ʉɨɧɟɰ ɷɩɨɯɢ "ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɬɪɭɛ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɥɸɛɹɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɧɭ Ɋɟɣɝɚɧɭ, 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɥ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɰɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɧɤɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ 
ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɯɢɦɢɹ ɢ ɮɢɡɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɰɟɯɨɜ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɦɢɧɢɬɸɚɪɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɨɞɢɧ ɚɧɝɚɪ. 
ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɧɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɥɚɧɨɜɤɢ, ɧɢ ɮɚɧɚɬɢɤɢ Ɇɚɪɤɫɚ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɟ. ȼɵɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. Ⱦɟɲɟɜɵɣ ɬɪɭɞ, ɧɚɤɨɩɢɥ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɭɫɹ ɦɢɪɭ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɚɡɢɚɬɵ ɭɠɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɟɛɹ ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɜ 
ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɰɜɟɬɧɵɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɢɪɭ. ɂ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ 
ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɩɚɥɢ əɩɨɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, 
Ɍɚɣɥɚɧɞ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɟɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ. 
ɂ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɭɞɚɱɥɢɜɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ Ɇɶɹɧɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɧɚɫ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɧɟ 
ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɷɬɨ ɥɨɫɤɭɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɣɞɹ ɤ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɪɨɣɞɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɭɦɵ ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ ɟɳɟ 
ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɬɢ. ɉɨɱɟɦɭ? 

Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ ɢ ɧɟ ɜ ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. ɉɪɚɜɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɵɜɲɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ, ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɵ, ɫɪɨɫɲɢɟɫɹ ɫ ɛɚɧɞɢɬɚɦɢ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɧɨɜɭɸ 
ɦɚɮɢɨɡɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 
ɝɨɪɫɬɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɨ ɡɭɛɨɜ ɩɨɞɨɧɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤɚɤ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɣ. 
* * * 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɜɨɬ ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɤɨɪɦɢɬɫɹ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɚ-ɞɚ, ɪɚɛɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
79% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɚ ɬɟ 
ɤɬɨ ɛɵɜɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ɍɭɪɰɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɚɣɥɚɧɞ, Ɍɭɧɢɫ. 
Ⱥ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɨɛɪɭɲɢɜɲɢɯɫɹ 
ɧɚ ɧɢɯ? ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ȼɭɡɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɱɶɢɯ-ɬɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɞɨɦɨɣ ɫ ɛɚɝɚɠɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɬɨɝɞɚɲɧɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ? ɇɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɚɮɢɢ ɷɬɨ 
ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 
ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "Ɇɢɪ, ɩɨɥɧɵɣ ȾȿɆɈɇɈȼ: ɇɚɭɤɚ — ɤɚɤ ɫɜɟɱɚ ɜɨ ɬɶɦɟ", 
ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɚɫɬɪɨɮɢɡɢɤ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɤɢ Ʉɚɪɥ ɋɚɝɚɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɢɫɬɨɪɢɸ Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ Ȼɟɣɥɢ, ɪɚɛɚ ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɜ ɋɒȺ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɨɧ ɩɢɲɟɬ: 
ɇɢɝɝɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɬɶ ɨɞɧɨ — ɩɨɜɢɧɨɜɚɬɶɫɹ ɯɨɡɹɢɧɭ, ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɹɬ. 
ɍɱɟɛɚ ɢɫɩɨɪɬɢɬ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɧɢɝɝɟɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɬɟɛɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɦɚɥɶɱɢɲɤɭ ɱɢɬɚɬɶ, ɢ ɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɞɨɦɟ. Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɦ. Ʉɚɩɢɬɚɧ ɩɨɭɱɚɥ ɫɜɨɸ ɠɟɧɭ, ɫɥɨɜɧɨ Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ Ȼɟɣɥɢ ɜ 
ɤɨɦɧɚɬɟ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ. ɇɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɦɢɫɬɟɪ Ɉɥɞɢ ɜɵɞɚɥ ɪɚɛɭ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɫɟɤɪɟɬ: «ə ɩɨɧɹɥ… ɧɚ ɱɟɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 
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ɜɥɚɫɬɶ ɛɟɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɞ ɱɟɪɧɵɦ. ɋ ɬɨɣ ɦɢɧɭɬɵ ɹ ɡɧɚɥ ɩɭɬɶ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɬ 
ɪɚɛɫɬɜɚ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ». 
ȼɟɥɢɤɨɟ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɛɨɜ, ɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ. ɗɬɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɞɟɪɠɚɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɟɥɵɟ ɧɢɝɝɟɪɵ ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɹɟɜ. Ɉɧɢ 
ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɚɯɚɧɚɬ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ 
ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 
Ɋɚɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, ɦɚɮɢɨɡɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɦ 
ɡɚɯɜɚɬɚɦ, ɧɟɹɜɧɨɦɭ ɢ ɹɜɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɯɚɧɚɬɭ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɝɨɥɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ 40-60 ɝɨɞɨɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɦɨɧɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɚɧɤɢɧɝɨɦ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫɩɢɥɶɳɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɤɪɭɬɢɬɶ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ⱥ ɫɟɦɶɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɞɨɠɞɭɬ. ɂɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪ ɩɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɨɞɦɟɧɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɧɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɬɟɧɞɟɪ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɛɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ. ɂ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɢ ɬɚɤ ɩɨɜɹɡɚɧɨ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ. ɂ 
ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦ ɦɚɫɫɚ. 
ɗɬɨɦɭ ɧɟ ɭɱɚɬ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɵɜɨɞɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ ɧɚ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɩɚɞ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ. Ⱦɥɹ "ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ" ɬɚɤɢɟ 
ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ "ɨɮɮɲɨɪ" ɢɥɢ "ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ" ɪɨɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɡɧɚɱɚɬ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɩɨ ɞɟɪɛɚɧɭ ɧɟɤɨɝɞɚ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜɪɟɞɹɬ ɩɚɯɚɧɚɬɭ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɦɨɷɧɟɪɝɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɟɪɨɜ, ɷɤɫɬɪɚɫɟɧɫɨɜ, 
ɩɪɨɪɨɤɨɜ ɢ ɜɫɹɤɢɯ ɩɫɜɟɞɨɭɱɟɧɵɯ. ȼɟɞɶ ɛɟɥɵɦ ɧɢɝɝɟɪɚɦ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɩɨ ɜɟɪɢɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №6. ɉɚɯɚɧɚɬ ɢ ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭщɟɟ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 
 

Ɂɨɥɨɬɵɟ ɱɚɫɵ Ɍɢɫɫɨɬ, ɉɚɬɟɤ Ɏɢɥɢɩɩ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ Ʌɟɤɫɭɫ, ɉɨɪɲɟ, Ɇɚɣɛɚɯ, 
Ɏɟɪɪɚɪɢ, Ȼɭɝɚɬɬɢ, Ɇɚɡɟɪɚɬɬɢ, Ʌɚɦɛɚɪɞɠɢɧɢ, ɹɯɬɵ ɫɨɲɟɞɲɢɟ ɫ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɯ 
ɜɟɪɮɟɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫɚ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɢ 
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ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɨɞɟɠɞɚ ɦɨɞɧɵɯ ɤɭɬɸɪɶɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɢ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɜɢɧɚ, ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɲɭɛɵ ɢ ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ ɡɨɥɨɬɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, 
ɥɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɢɥɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɞɵɯ ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ ɢ 
ɜɟɫɬɟɪɧɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ. ɇɨɱɧɵɟ ɤɭɬɟɠɢ ɢ ɚɪɨɦɚɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɤɭɛɢɧɫɤɢɟ ɫɢɝɚɪɵ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɡɚ ɛɭɬɵɥɤɨɣ 
Ⱦɨɧ ɉɟɪɟɧɶɨɧ, ɩɪɨɫɚɠɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɥɟɤ Ⱦɠɟɤ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɨɞ ɬɟɩɥɵɦ ɸɠɧɵɦ 
ɧɟɛɨɦ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɠɢɡɧɶ ɛɨɪɰɨɜ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ "ɜɪɚɝɚɦɢ ɧɚɪɨɞɚ". 
Ⱦɠɢɦ ɒɚɪɩ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "Ɉɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ" ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɟɭɟɦɧɵɦ ɚɩɩɟɬɢɬɚɦ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ. Ɉɧ ɭɞɢɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ ɤɚɤ 
ɫɚɦɵɟ ɨɬɩɟɬɵɟ ɬɢɪɚɧɵ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɢɥɶɧɭɬɶ ɤ ɫɵɬɨɣ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɛɭɪɠɭɚ ɢ ɛɸɪɝɟɪɨɜ. Ʉɚɤ ɨɧɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɭɳɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɨɞɟɪɝɢɜɚɸɬ ɢɯ ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ. Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ 
ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɣ ɮɟɬɢɲɢɡɦ HШЦШ SШЯОЭТФЮs ɤ ɩɨɤɚɡɭɲɧɨ-ɩɚɮɨɫɧɨɣ ɢ ɩɨɧɬɨɜɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ "ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ" ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ, 
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɨɜ - "ɫɥɭɝ ɧɚɪɨɞɚ"? Ʉɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɧɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɧɟɤɨɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚɜɨɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɧɵɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɞɨɦɚ ɯɨɪɨɲɨ! Ⱥɇ-ɇ-ɇ, ɧɟɬ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫ ɧɟ ɬɨɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɤɨɬɬɟɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ ɬɚɦ ɡɚ ɛɭɝɪɨɦ.... 
* * * 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɢ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɞɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ȼɟɥɢɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ ɜɨɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɚɜɧɨ ɭɲɥɢ ɨɬ ɩɟɳɟɪɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɟɬɢɲɢɡɦɚ ɢ 
ɬɨɬɟɦɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɚ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ? 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɭɬɶ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɱɟɦ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 
ɢɥɢ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɂ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɹɪɤɨɟ ɬɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɮɚɧɚɬɢɤɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɭɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ, ɪɚɬɭɸɬ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɝɪɚɧɢɰ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. əɤɨɛɵ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɚ ɦɵɫɥɶ ɧɟ ɧɨɜɚ! ɉɨɞɨɛɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɛɵɥ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɬɚɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɤɚɤ Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɂ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. Ɍɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɜ 100 - 150 ɪɚɡ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨ ɢɡ ɋɒȺ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɪ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɡ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɭ AppХО, ɩɪɨɞɚɸɳɭɸɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɵ 
ɞɨɪɨɠɟ ɱɟɦ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɞɟɫɤɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ ɢ 
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨ. ɑɬɨ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɤ ɯɚɨɫɭ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. Ɉɧɚ, 
ɜɢɞɢɬɟ ɥɢ, ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɚ! ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɟɳɚɸɳɢɯ ɫɤɨɪɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ⱥɪɦɚɝɟɞɞɨɧ ɨɬ ɡɟɥɟɧɵɯ ɞɨ ɦɚɪɤɫɢɫɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɜɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. Ȼɟɡ ɭɬɨɩɢɣ. ɂ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɤɬɨ ɢɡ 
"ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ" ɝɪɚɮɨɦɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɧɟɫ ɞɨ ɥɸɞɟɣ ɫɭɬɶ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɢɞɢɦɨ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ 
ɧɢɳɚɹ ɝɨɥɨɞɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɫ ɟɟ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɡɟɦɥɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɚɦ, ɧɟɭɪɨɠɚɹɦ ɢ ɡɚɫɭɯɚɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɤɥɢɧɚɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚɞɟɩɬɵ ɡɟɥɟɧɵɯ ɤɭɥɶɬɨɜ 
ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɬɟɪɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɋɒȺ, 
ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɭɦɟɪɥɢ ɫ ɝɨɥɨɞɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɪɬɵ ɥɨɦɢɥɢɫɶ ɨɬ 
ɡɚɜɟɡɟɧɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱥ ɜɫɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ ɭɛɟɞɢɥɢ, ɜ 
ɤɨɜɚɪɫɬɜɟ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɤɨɛɵ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬɪɚɜɢɬɶ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɚɤɰɢɧɵ ɨɬ ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɫɟɪɞɨɛɨɥɶɧɵɟ ɮɪɢɤɢ ɢɡ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɟɫɧɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɢɪɟ. 
Ɇɚɪɤɫɢɫɬɨɜ, ɡɟɥɟɧɵɯ, ɮɚɲɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɞɧɚ ɨɛɳɚɹ 
ɱɟɪɬɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. ȼɨɫɯɢɳɚɹɫɶ ɠɢɡɧɶɸ ɛɟɡ ɧɚɭɤɢ, ɛɟɡ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɨɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɂ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɲɭ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ, ɚ ɧɟ 

ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. Ʉɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
Ⱦɚ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɥɟɫɚ, ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɨɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɟɥɟɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɞɚɠɟ ɡɚɪɨɞɢɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɚɡɢɚɬɨɜ ɬɚɤ ɛɵ ɞɨ ɫɢɯ ɢ ɩɪɨɡɹɛɚɥɢ ɜ 
ɧɢɳɟɬɟ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɹ ɝɧɢɥɨɣ ɪɢɫ. 
ɇɨɜɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚ ɚɤɫɢɨɦɭ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɭɢɡɦɚ. Ⱥɞɟɩɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 
ɜɟɡɞɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂ ɨɧɢ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɥɢ! əɤɨɛɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɤɪɵɬɵɟ ɜ ȼɟɞɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɢɪ ɢ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɪɚɝɨɦ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɭɱɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɢ ɧɚɭɤɚ. ɋɚɦɨɟ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɟɦɢɤɭ ɫ 
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ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɨɣ ɢ ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɢɥɥɸɡɢɸ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɥɚɱɟɜɧɚɹ. ɇɨɜɵɟ 
ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ Ⱥɬɥɚɧɬɢɞɵ, Ƚɢɩɟɪɛɨɪɟɢ, ɒɚɦɛɚɥɵ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ 
ɭɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɩɚɯɚɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɟɜɟɪɢɹ. ɂ ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɜɨɫɯɢɳɚɸɳɢɦɫɹ ɜɟɥɢɱɢɟɦ 
ɂɧɞɢɢ ɢ ɞɨɤɬɪɢɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɰɢɮɪɚɦɢ ɤɚɤ 
ɩɪɟɤɪɚɫɟɧ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ Ɂɚɩɚɞɚ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɚɦɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɥɚɧɟɬɵ 40% ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ. ȼ ɫɚɦɨɣ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 10% ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ȼɂɑ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɟ "ɧɟɯɨɪɨɲɢɯ ɛɟɥɵɯ ɭɱɟɧɵɯ", 
ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɂɧɞɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɛɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 50% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 
Ⱥɜɬɨɪɚ ɭɠɟ ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɜ ɧɚɰɢɡɦɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɢɯɨɞɟ ɪɚɫɢɫɬɫɤɢɟ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 
ɉɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɭɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ 
ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɥɨɯɢɯ ɧɚɰɢɣ, ɚ ɛɵɜɚɸɬ ɩɥɨɯɢɟ ɥɸɞɢ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɭɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɣ ɦɟɫɬɚ ɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 
ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɢɯ ɧɚɭɤɭ ɢ "ɤɨɜɚɪɧɵɯ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ". 
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɭ ɢ 
ɧɚɭɤɟ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɪɚɫɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɜ 
Ɂɢɦɛɚɛɜɟ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɤɨɝɞɚ ɛɵɜɲɚɹ ɰɜɟɬɭɳɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɞɟɠɞɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɭɢɧɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɲɧɟɝɨ 
ɜɨɠɞɹ Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɇɭɝɚɛɟ, ɩɪɨɝɧɚɜɲɟɝɨ "ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ" ɢ 
ɪɚɡɞɚɜɲɟɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɭɝɨɞɢɹ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɚ 20% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɥɢ ȼɂɑ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ! ɗɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɭɤɟ. ȼɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɚɫɬɢ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɲɧɟɣɲɟɝɨ ɝɨɥɨɞɚ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɤɭɲɚɬɶ ɩɪɢɫɥɚɜɭɬɭɸ ȽɆɈ ɤɭɤɭɪɭɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɟɞɹɬ 
ɨɛɵɱɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɨɥɨɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1.6 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ! ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
"ɤɨɜɚɪɧɵɦɢ ɛɟɥɵɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ". ȼɢɞɢɦɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɝɟɧɨɰɢɞɚ 
ɬɚɦɨɲɧɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
 

* * * 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɷɬɨɝɨ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɬɨɩɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 
"ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ", ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɡɚɦɤɨɜ ɜ ɜɚɲɟɣ ɞɜɟɪɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɨɣ ɭ ɧɚɫ ɞɥɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɞɪɚɤɨɧɨɜ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɱɤɚɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ɇɟ ɨɞɧɚ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂ ɧɟ ɨɞɧɚ 
ɮɚɲɢɫɬɫɤɚɹ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɪɟɠɢɦɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɠɢɜɭɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɢɞɟɹɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɥɸɱ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɚ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɫɬɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɜɚɰɢɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ, ɨɩɵɬɚɯ, 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɤɪɢɬɢɤɟ, ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 
ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɸ 
ɬɹɝɭ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɩɚɯɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ Ɂɚɩɚɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɡɪɟɬɶ 
ɧɟɨɛɴɹɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ ɩɟɬɢɰɢɣ. ɉɪɚɜɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɧɨɫɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɯɨɡɹɟɜ. Ɂɚɩɪɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɨɛɵɫɤɨɜ ɢ 
ɚɪɟɫɬɨɜ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɛɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɨ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɭɞ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ. Ɂɚɩɪɟɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɢ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ - ɩɵɬɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɚɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɦɚɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɛɨɞ. Ʉɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɛɵɥɢ ɫɟɪɞɰɟɦ ɢ ɫɨɥɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɋɭɪɨɜɵɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɵ - ɮɟɪɦɟɪɵ, ɭɬɨɩɢɫɬɵ ɪɟɲɢɜɲɢɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
ɇɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɭɸ ɟɞɢɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɞɟ ɜɥɚɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞɨɦ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
ɗɬɨɬ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɢɡɦɟɧɢɥ ɞɨ 
ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 
ɡɚɧɸɯɚɧɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɝɥɭɯɢɯ ɦɟɞɜɟɠɶɢɯ ɭɝɥɚɯ ɦɢɪɚ ɫɬɚɥɢ 
ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɦɚɧɟɪ. ɉɪɚɜɞɚ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɯ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɢɛɥɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɱɟɪɟɞɟ 
ɚɧɬɢɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɣɧ. 
* * * 

ɍ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɨɞɚɥɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 16 ɜɟɤɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ, 
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ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɠɢɜɢɥɚɫɶ. ɇɨ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɮɢɡɦɨɦ. ɉɨɥɧɵɦ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. Ɋɵɧɨɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ 
"ɛɥɚɬɧɵɦ", ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɚɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫ ɦɟɥɤɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - ɛɭɪɠɭɚ. Ɍɟɯ ɫɚɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ, ɧɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ ȿɥɶɰɢɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɡɚɜɨɞɵ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɡɟɦɥɸ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ, ɚ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɲɤɨɥɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɚɦ. 
ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɫɥɭɠɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɧɟ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ, ɨɧɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɢɡ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɵ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ! 
ɉɨ ɫɭɬɢ ɝɨɜɨɪɹ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 
ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. Ƚɞɟ ɜɫɹ ɛɵɜɲɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɞɚɦɢ, ɧɟɩɪɚɜɞɚɦɢ, ɫɢɥɨɣ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɬɟɤɥɚ ɜ ɪɭɤɢ ɤɭɱɤɢ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɠɭɥɢɤɨɜ ɚ-ɥɹ ɩɚɯɚɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɚɞɤɚ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨɪɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɞɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ 

ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɫ 8 ɞɨ 17. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɫɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧ ɛɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɚɯɚɧɵ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɜ ɱɟɦ, 
ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɂɬɨɝɨɦ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɮɟɨɞɚɥɨɜ ɩɨ ɫɭɬɢ ɬɨɝɞɚɲɧɢɯ 
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɯ ɤɬɨ ɦɨɝ 
ɠɢɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɡɟɦɥɢ ɢ ɟɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. ɗɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɭɤ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɫɩɟɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜɵɤɭɩɚɬɶ 
ɡɟɦɥɸ. ɉɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ, Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɋɟɜɟɪ ɋɒȺ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɝɨɧɤɭ. ȼ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɚ ɧɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɸɞɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɧɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɚɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɥɸɞɟɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫ ɟɝɨ ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ. 
ɇɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɥɸɞɢ ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɬɢɩɚ. Ɉɧɢ ɡɚɜɟɫɢɥɢ ɥɢɲɶ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɤɢ. ɗɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɨɦ ɢ ɛɭɪɠɭɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢɦɟɥɢ ɦɚɫɫɭ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɂ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɤ Ƚɭɬɬɟɧɛɟɪɝ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɫ ɟɝɨ 
ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɢɬɟɪɚɦɢ, ɩɨɪɨɞɢɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɢ ɩɪɟɞɬɟɱɭ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɪ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ. 
ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɚɛɪɢɤ, ɡɚɜɨɞɨɜ, ɲɚɯɬ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɨɟ-ɤɚɤɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɧɢɣ. Ⱥ ɬɚɦ ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, ɜɨɡɧɢɤ 
ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ 
ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɨɜ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 19 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ "ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ", ɜɥɢɹɜɲɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɬɪɭɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɥɟɧɬɚɯ, 
ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɬɟɱɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋ 19 ɜɟɤɚ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɤɚɤ ɱɚɫɵ, ɤɧɢɝɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɜɹɡɶ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɨɦ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ "ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ", ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ 
ɜɟɞɭɬ ɬɹɠɟɥɭɸ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɩɢɡɨɞɵ, ɱɚɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɡɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 300 ɥɟɬ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɫɬɚɥɵɟ Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɧɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɜɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ. 
Ʉɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɨɞɚɥɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɮɚɛɪɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɇɨ ɤ 70-ɦ ɝɨɞɚɦ 20 ɜɟɤɚ, 
ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɹɜɧɵɣ ɡɚɫɬɨɣ ɜ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ƚɢɝɚɧɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɟɝɨ. Ⱥ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɧɫɬɪɨɜ. 
Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, 
ɩɟɪɟɣɞɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɨɜɵɣ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɣ ɞɨɫɟɥɟ 
ɪɵɧɨɤ. Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ. 
ȼ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɤɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɹɧɭɜɲɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɡɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 30 ɥɟɬ, ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɨɝɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɦɨɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢ ɧɟ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɬɚɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜɵɧɭɞɢɥɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ⱥɡɢɸ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɥɟɬ ɧɟɤɨɝɞɚ 
ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɟɧɚɜɢɫɬɧɨɟ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɚɥɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɟɞɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ, 
ɤɪɨɜɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɭɞɭɳɢɦ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɐɢɧɢɱɧɵɣ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɬɚɳɢɬɶ ɢɡ ɧɢɳɟɬɵ ɢ 
ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɥɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫɨɜɩɚɥɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ Ʉɢɬɚɹ ɢɥɢ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɜɨ ɛɥɚɝɨ. 
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ɗɬɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜɟɫɶ ɫɦɵɫɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɪɹɞɭɳɟɣ 
ɩɨɫɬɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɋɦɵɫɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɭɬɟɦ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɚɯɭ. Ƚɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɚ ɧɟ ɬɟɦ ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɥɢɛɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɚ ɫɨɰɢɭɦɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 
ɛɚɧɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɪɭɠɢɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɛɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ? 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɮɪɚɤɬɚɥ. Ɍɚɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɫɚɦɨɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɭɞɚɱɥɢɜɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. ɂ ɬɨɦɭ ɜɢɧɨɣ ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ, 
ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɛɨɥɶ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɠɟɪɬɜ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. Ⱦɜɚ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɧɚɭɤɚ 
ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ - ɡɧɚɧɢɸ. 
Ɂɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨ 
ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ. 
ɂ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ, ɬɪɨɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɧɟɱɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ, ɱɬɨ ɤ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ɇɢɧɢɬɸɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɫɫɭ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɛɟɫɩɪɨɫɜɟɬɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɧɹɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɟɞɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ. 
ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɛɪɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɠɨɪɥɢɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ɇɨɜɨɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɦ ɦɪɚɱɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼɧɟɡɚɩɧɨ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɥɢɲɶ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɨɬɨɪɨɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɟɳɟ 
ɧɢɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, 
ɢɡɭɪɨɞɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ Ʉɪɚɤɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ Ɇɟɤɤɭ. ȼ ȼɚɪɲɚɜɟ ɜɜɵɫɶ ɜɡɦɟɬɧɭɥɢɫɶ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɵ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ⱥ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɦ ɝɥɭɯɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂ ɷɬɚ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɬɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɫɬɚɥ ɉɨɥɶɲɭ ɭ 
ɪɚɡɛɢɬɨɝɨ ɤɨɪɵɬɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ. 
* * * 

Ʉɨɧɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɟɳɟ ɧɟ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɚɟɜɤɚ ɢ ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 
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ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɫɩɢɦ! 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɭɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɢ ɬɪɨɣɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 
ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɥɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɯɨɠɢɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ƚɨɪɨɞɚ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɥɢɟɧɬ - ɫɟɪɜɟɪ, 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɬɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɦɟɯɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɜɟɪɯɡɜɭɤɨɜɵɯ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɛɟɡ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ 
ɛɨɥɟɟ 500 ɤɦ, ɩɨɟɡɞɚɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɟ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɵ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɧɭɜɲɢɟ ɜ ɥɟɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɫɢɫɬɤɚɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɚɦɢ. 
ɉɨɫɬɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ, 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ (ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ), ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɪɢɨɧɢɤɟ ɢ 
ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɧɚ ɫɬɨɥɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ȼɟɛ 2.0, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɜɚɫ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ. ɇɨɜɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɟɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɜɟɪɯɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ƚɞɟ ɦɟɫɬɨ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɡɚɤɚɡɚɧɨ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ, ɷɬɨ ɠɚɥɤɢɣ ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɦɵ ɟɳɟ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɧɟɦ ɦɧɨɝɨɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɮɚɛɪɢɤ ɧɚ ɫɬɨɥɟ. ȼɫɤɨɪɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɵɬɚ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɧɠɟɧɟɪɵ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɹɡɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɩɟɱɚɬɚɸɳɭɸ ɝɨɥɨɜɤɭ 3D 
ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɬɪɭɛɤɚɦ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɨɣ 
ɜɹɡɤɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɧɢɥ. ɋɨɩɥɨ ɬɚɤɨɣ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ 
ɝɨɥɨɜɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɢɦɩɟɥɥɟɪɨɦ - ɛɵɫɬɪɨ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɱɚɬɢ 
ɬɪɭɛɤɨɣ ɫ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɪɟɡɹɦɢ. Ɉɧɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɧɢɥ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɷɩɨɤɫɢɞɧɭɸ ɫɦɨɥɭ ɫ ɨɬɜɟɪɞɢɬɟɥɟɦ. ɑɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɮɚɣɥɚɦɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɨɧɵɯ 
ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ! 
ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ, ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɪɨɧɵ - ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɵ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɛɟɡ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɪɭɠɢɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤ ȾɇɄ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɨɞɟɠɞɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɨɞɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢ-ɦɚɦɨɧɬɵ. ɋɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɤɨɫɦɨɥɟɬɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ 
ɧɚɞ ɩɥɚɧɟɬɨɣ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ Ȼɨɢɧɝɢ ɢ Ⱥɣɪɛɚɫɵ, ɭɦɧɵɟ ɞɨɦɚ 
ɢ ɨɮɢɫɵ. 
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɡɪɵɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ, ɩɨɪɨɞɢɥ 
ɦɚɫɫɭ ɧɨɜɵɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɪɢɥɥɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɞɚ ɬɟɯ ɠɟ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɇɢɱɬɨ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɟɬ 
ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, ɧɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚɥɚ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ, ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɣ ɚɭɬɫɨɪɬɢɧɝ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ 
ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɯ CRM, ERP ɫɢɫɬɟɦ? Ⱦɚ, ɢ ɤɚɤ ɩɚɯɚɧɚɬ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? Ɉɬɜɟɬ. ɇɢɤɚɤ. 
Ɉɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɭɩɚɸɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ 
ɧɚɰɢɢ ɨɬ ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ. ɇɟɭɠɟɥɢ ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ ȼȼɉ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɬɟɥɨɦɟɪ ɞɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ? ɇɟɭɠɟɥɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɟɤɥɨ ɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɢ? ɂɥɢ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɚɯɚɧɚɬ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɧɰɚ? Ⱥ ɜɟɞɶ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɡ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ 
ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦ ɥɸɞɟɣ. 
ɇɟɭɠɟɥɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ TОsХК ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɝɥɚ BШsС ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɵɟ Ʌɢɬɢɣ ɂɨɧɧɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɝ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɞɜɨɟ? Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 700 ɤɦ! ɂ ɷɬɨ ɭɠɟ 
ɧɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ, ɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɥɟɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ʉɚɤ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɧ? ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɛɥɢɡɤɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ Ȼɟɪɤɥɢ. Ƚɞɟ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ⱦɠɟɤɚ Ƚɷɥɥɚɧɬɚ 
ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɟ! ɂɥɢ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɢɥ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ ɜɵɦɟɪɲɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ? ɂɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɚɯɚɧɚɬ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɨɫɬɢ 8,1 ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɢɚɞɜɢɝɚɬɟɥɹ? 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ NКsК ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ BШТЧР? ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 80% ɬɹɝɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɦ! ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɵɜ. 
Ƚɪɹɞɭɳɢɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɩɨɫɬɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɢɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɸ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɧɵ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɶɬɟ ɞɭɦɚɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ ɟɜɪɨ. ɇɚɱɧɢɬɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ƚɢɝɚɛɚɣɬɚɯ, 
ɬɟɪɚɛɚɣɬɚɯ, ɩɟɬɚɛɚɣɬɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
ȼ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɫɥɟɞɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɇȻ ɋɒȺ "Ɂɜɟɡɞɧɵɣ ɜɟɬɟɪ" ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɦ ɹɡɵɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɥɟɞ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɚɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ GШШРХО ɍɪɚɥȼɚɝɨɧɁɚɜɨɞɚ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ ɫ AppХО ɢɥɢ 
DЮpШЧЭ. ȼɟɞɶ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉ ɦɨɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɟɬ  
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɞɟɸ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɳɟ ɢ ɥɭɱɲɟ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɞɚɛɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɫɹ, ɧɟ ɝɨɥɨɞɚɥ ɢ ɧɟ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɧɚ 
ɢɡɧɨɫ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɫɬɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɹɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɧɵ - 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɷɬɨ ɧɚɲ ɩɚɪɨɜɨɣ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɩɭɥɟɦɟɬ. ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɧɟ ɜ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɚɪɦɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɪɢɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ⱥ ɤɬɨ 
ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɨ-ɂɪɚɤɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ 1980 ɝɨɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦ ɜ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1979 ɝɨɞɚ ɲɢɢɬɚɦ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɜɟɪɧɵɯ "ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɯ ɛɟɥɵɯ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ" ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɧɤɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɭɲɟɤ ɢ ɩɭɥɟɦɟɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɋɚɞɚɦɨɦ ɏɭɫɟɣɧɨɦ. 
* * * 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɦɧɹɬ ɢɦɹ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ Ʉɨɪɪɚɞɨ Ʉɚɬɬɚɧɢ, ɛɨɪɰɚ 
ɫ ɦɚɮɢɟɣ ɢɡ ɫɟɪɢɚɥɚ "ɋɩɪɭɬ". ɉɪɨɨɛɪɚɡɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɵ Ⱦɠɨɜɚɧɧɢ Ɏɚɥɶɤɨɧɟ ɢ ɉɚɨɥɨ Ȼɨɪɫɟɥɥɢɧɢ, ɫɥɨɦɚɜɲɢɟ ɯɪɟɛɟɬ 
ɋɢɰɢɥɢɣɫɤɨɣ ɦɚɮɢɢ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ. Ɂɚ ɱɬɨ ɢ ɩɨɩɥɚɬɢɥɢɫɶ 
ɠɢɡɧɹɦɢ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɛɨɪɸɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
Ʉɚɬɬɚɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɩɪɭɬ ɦɚɮɢɢ ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ. Ɍɪɨɦɛɨɦ, ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɢɰɢɥɢɣɫɤɢɦɢ ɞɨɧɚɦɢ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɩɚɯɚɧɚɦɢ. ɂ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɂ ɬɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɛɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɚɧɶɸ ɛɢɡɧɟɫ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɨɦ, 
ɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɜɨɞɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɮɮɲɨɪɵ. ɂ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɦɚɮɢɢ ɡɚɤɨɧɵ. 
Ɉɬɥɢɱɢɟ ɂɬɚɥɢɢ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ, ɨɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɚɪɵɯ 
ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɦɚɮɢɟɣ, ɩɨɪɨɞɢɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɨɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɚɮɢɟɣ ɩɪɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ Ʉɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ, ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɚɮɢɟɣ 
ɩɪɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɯ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɚɮɢɟɣ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɚɮɢɟɣ. 
ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɢɞɟɬ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɛɸɪɨ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ 42 ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɲɧɢɦ 
ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ. Ɉɩɵɬ ɂɬɚɥɢɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɭɞɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ƚɢɞɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɚɡɴɟɞɚɜɲɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, 
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ɦɨɝɥɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɨɬɫɬɚɥɵɦ ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɜɨɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. ȼɟɞɶ ɦɚɮɢɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɩɚɯɚɧɚɬ ɛɵɥɢ ɜɟɡɞɟ. ɇɨ ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɜɫɸ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɭɬɶ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɭɬɶ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ. 
Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɹɪɤɨɟ ɬɨɦɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɫɬɭɸ ɜɟɳɶ. ȼ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɹɬ ɩɚɯɚɧɵ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɟ 
ɚɧɞɪɨɣɞɨɜ, ɧɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɧɟ 
ɝɨɪɨɞɨɜ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɟɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɜɟɪɯɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɭɦɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɪɨɬɟɡɨɜ, ɞɪɨɧɨɜ ɪɚɡɜɨɡɹɳɢɯ 
ɩɢɰɰɭ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɡɵ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵ. Ɂɚɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɫɬɟɪɢɹ, ɫɦɪɚɞ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ ɢ 
ɷɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №7. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ 

 

(ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ) 
 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɟɪɜɨɣ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1566 
- 1609 ɝɨɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɢɪɚɧɵ, ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɜɨɠɞɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɨɧɤɢ 
ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɨɦɭ, ɨɬɱɟɝɨ ɧɟɤɨɝɞɚ 
ɩɨɫɥɭɲɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɜɨɡɠɟɥɚɥɢ ɢɯ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ. Ɉɬ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɝɨ ɡɚɝɨɜɨɪɚ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɢɦɢ ɤɭɩɰɚɦɢ ɞɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɢ ɛɭɪɠɭɟɜ 
Ʌɟɧɢɧɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɤɬɨ-ɬɨ, ɤɬɨ ɦɟɲɚɥ ɩɪɚɜɢɬɶ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɵɦ ɤɭɱɤɚɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɹɫɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ 
ɜɨɠɞɹɦ ɩɨɪɬɢɥɢ ɠɢɡɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɦ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 
Ɂɚɩɚɞ ɨɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɞɨ ɉɨɥɶɲɢ, ɬɪɟɬɶɢɦ Ʉɢɬɚɣ, ɥɢɛɨ ɂɧɞɢɹ ɫ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɝɪɹɞɭɳɢɣ ɤɪɚɯ. Ɍɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɜɚɥɢɬɶɫɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ, ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɩɨɩɭɥɢɡɦɚ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɛɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, 
ɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ ɧɟɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɂ ɩɨɞ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ “ɤɪɭɬɵɟ ɩɚɪɧɢ”, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɥɸɛɨɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 
ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɤɭɤɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɷɥɢɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɜɚɰɢɣ, ɜ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɟ 
ɥɸɞɢ. 
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ɇɟɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɚɦɩɢɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. 
ɂɦɟɧɭɟɦɨɦɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɇɢɤɫɨɧɚ ɫɥɨɜɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɹɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɢ 
ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɚɪɚɧɨɣɹ. ɂ ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɤ 
ɫɦɟɪɬɧɨɦɭ ɨɞɪɭ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ. 
ɋɬɚɪɱɟɫɤɨɟ ɫɥɚɛɨɭɦɢɟ, ɧɚɫɬɢɝɚɟɬ ɜɫɟɯ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɧɝɚ ɢ ɡɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɚɯɚɧɨɜ, ɫɨɬɜɨɪɟɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ ɩɥɨɬɢ ɢ 
ɤɪɨɜɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɦɤɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɠɞɹ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢɯ ɩɨɪɨɞɢɜɲɟɝɨ. ȼɟɞɶ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨ-ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦɵɦ ɭɦɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɞɚɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɤɪɚɯ ɪɟɠɢɦɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɶɸ ɝɟɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ʌɸɞɟɣ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɯɨɞɢɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɠɢɜɵɯ ɛɨɝɨɜ ɜ 
ɪɚɫɬɟɪɡɚɧɧɨɟ ɬɨɥɩɚɦɢ ɦɹɫɨ. ȼɟɞɶ ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɯɜɚɬɢɜ ɜɥɚɫɬɶ, ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. 
Ɍɪɢ ɷɬɚɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ: 
1) ɩɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; 
2) ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ, ɩɪɢɯɨɞ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
3) ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɤɪɚɯ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɤɨɥɨɞɭ ɤɚɪɬ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɭ ɦɚɫɬɶ. ɂ 
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫ ɧɟɣ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ 1000 ɧɚ ɬɪɨɢɯ. ɇɨ ɤɚɤ ɧɟ ɤɪɭɬɢ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɟ ɜ ɨɞɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ 
ɢɝɪɭ, ɢɦɟɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɥɢɲɶ ɬɪɟɮɵ, ɥɢɛɨ ɩɢɤɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɩɚɯɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɬɚɫɭɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɲɟɫɬɟɪɨɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɞɨɜɟɪɹɟɬ, ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɹ ɢɯ ɢɡ ɤɪɟɫɥɚ ɜ ɤɪɟɫɥɨ. Ɉɬɥɢɱɢɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɜ 1000, ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɥɨɞɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɦɭɯɥɟɜɚɬɶ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ "ɩɟɪɨɦ" ɜ ɛɨɤ ɥɢɛɨ ɬɚɛɭɪɟɬɨɦ ɩɨ 
ɤɚɧɞɟɥɹɛɪɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɝɪɟ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. 
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Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ. Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɵ ɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɧɭɸɳɢɯ ɫɟɛɹ 
"ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ". ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 20 ɜɟɤɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɚɠɞɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɧɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɧɵɯ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɞɨɜɨɥɶ ɧɚɫɬɪɚɞɚɜɲɢɫɶ, ɫɤɢɞɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɩɪɨɩɚɫɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɨɜ. 
ȼɨɫɤɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɨɫɥɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚ ɧɟɞɨɥɝɢɣ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɭɪɹɞɧɨɟ. ɂ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜɡɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨ-ɬɸɪɟɦɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɢɝɞɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 50-80 ɥɟɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɥɢɛɨ ȿɝɢɩɬɟ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. 
ɗɞɚɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɥɷɲɛɷɤ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. 
ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɞɟɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɱɭɠɞɵɟ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɵɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɟɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɢ ɜɟɪɧɭɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ 
ɛɟɡ ɱɶɟɣ ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɨɥɢ. ȼɟɞɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜɫɟɝɞɚ 
ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɤɨɝɨ ɥɸɛɢɬɶ, ɤɨɝɨ ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ ɱɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ, ɷɬɨ ɱɟɪɬɚ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜɡɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɬɸɪɶɦɵ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ƚɞɟ ɬɟɪɦɢɧ ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɢɫɤɚɠɟɧ ɞɨ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɜ ɩɪɚɜɚɯ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 
ɝɥɚɜɟ. 
ɉɚɯɚɧɚɦ ɡɚɩɚɞɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɵɫɥɶ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɦɭɠɢɤɚɦɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɠɚɪɝɨɧɨɦ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɞɟɥɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɚɫɬɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɞɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦ 
ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɚ ɫ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, ɞɚɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 
ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɦ ɪɚɜɧɵɦ ɫɟɛɟ. ɇɨ 
ɥɢɰɨ ɛɟɡ ɨɪɭɠɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɜɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɚɤ ɞɭɪɚɤɚɦ, ɝɥɭɩɰɚɦ, ɢɞɢɨɬɚɦ, 
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ ɩɭɲɟɱɧɨɦɭ ɦɹɫɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɝɧɟɬɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. 
ȼɟɞɶ ɩɚɯɚɧɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɥɸɞɹɦ. 
ɗɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚ, ɱɭɠɞɵɯ 
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ɜɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɪɭɯɟ ɢ 
ɧɢɳɟɬɟ ɰɚɪɹɳɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ. 
Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɚ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɞɢ ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ. 
Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʌɸɞɢ ɜɨɪɭɸɬ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɫɤɥɨɧɧɵ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɦɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɟɞɶ ɢɞɟɢ ɩɚɯɚɧɨɜ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɢɧɵɯ ɲɢɡɨɣɞɧɵɯ ɮɚɧɬɚɡɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɨɛɳɚɹ 
ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɥɢɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɞɟɥɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɥɟɝɤɨɣ ɞɨɛɵɱɟɣ ɤɚɪɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. 
ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ ɥɸɛɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ 
ɧɚɡɪɟɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɧɨɝɞɚ ɰɟɥɵɦɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɬɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶɸ. 
ȼɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ "ɫɢɥɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɚɜɨ", ɚ ɷɬɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɢɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɚɹ 
ɜɨɟɧɧɚɹ ɤɥɢɤɚ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. Ɏɚɤɬ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɫɢɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɩɚɯɚɧɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɟɛɟ. ɑɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨɦ ɰɢɧɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂ ɬɨɬ 
ɤɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜɫɩɵɯɢɜɚɟɬ ɡɚ ɱɶɢ-ɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɫɢɥɶɧɨ 
ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ, ɧɨ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. 
Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɧɟ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ, ɢ ɧɟ ɫ ɨɬɤɚɡɚ ɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɋ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ əɧɭɤɨɜɢɱɟɦ. Ɉɧɚ ɧɚɡɪɟɜɚɥɚ ɞɨɥɝɨ ɢɡ 
ɛɚɧɞɢɬɫɤɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɯɨɞɢɥ ɝɥɚɡɚ ɢ ɭɲɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɡɪɵɜ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ 
ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɨɬɤɚɬɚɯ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. ɒɢɤɚɪɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɛɨɪɚɦɢ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɫɨɛɚɤɚɦɢ. Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɮɮɲɨɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
Ƚɨɧɞɭɪɚɫɚ ɜɪɟɦɟɧ ɜɨɟɧɧɨɣ ɯɭɧɬɵ 1965 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. 
ɂ ɩɟɪɜɨɣ ɢɫɤɪɨɣ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɭɧɬ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ȼɪɚɞɢɟɜɤɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 30 ɢɸɧɹ - 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝɨɞɚ, ɚɩɨɝɟɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ 
ɲɬɭɪɦ ɊɈȼȾ. Ʌɸɞɢ ɜɨɫɫɬɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɧɟɰɤɢɦɢ ɩɚɯɚɧɚɦɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ 
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ɆȼȾ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ȼɪɚɞɢɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɞɧɟɣ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɦɢɥɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚ - ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢɫɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɜ ɧɨɱɶ ɫ 26 ɧɚ 27 ɢɸɧɹ 2013 
ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 29-ɥɟɬɧɟɣ 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ȼɪɚɞɢɟɜɤɢ ɂɪɢɧɵ Ʉɪɚɲɤɨɜɨɣ. 
ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɨɪɭɤɨɣ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɦɢɥɢɰɢɹ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɥɚ ɠɟɪɬɜɭ ɢ ɬɟɯ ɤɬɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɟɣ ɩɨɦɨɱɶ. ɂ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɚɧɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɛɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɆȼȾ, ɲɬɭɪɦɨɦ ɜɡɹɥɨ ɊɈȼȾ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɢ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɡɨɧɚɧɫɭ, ɞɚɧɧɵɣ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜɨ ȼɪɚɞɢɟɜɤɟ ɛɵɥɚ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɩɨɣ ɦɨɝ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
Ȼɭɧɬ ɜɨ ȼɪɚɞɢɟɜɤɟ, ɤɪɨɜɚɜɨɟ ɢɡɛɢɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɥɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɟɥɤɢ ɧɚ 
Ɇɚɣɞɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɚɯɚɧɚɬ ɜ ɥɢɰɟ ɩɚɧɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɞɚɠɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɐɢɧɢɡɦ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ, 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɭ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɝɪɟɦɭɱɟɣ ɫɦɟɫɶɸ 
ɩɪɢɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɧɢɳɟɬɨɣ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɟɟ 
ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. 
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɜɚɥɢɥ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɋɟɜɟɪɚ Ⱥɮɪɢɤɢ. 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɠɢɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɚ ɋɢɞɢ-Ȼɭɡɢɞ ɜ 
Ɍɭɧɢɫɟ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɜɨɳɟɣ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ȼɭɚɡɢɡɢ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɳɟɬɵ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɚɤɬ ɫɚɦɨɫɨɠɠɟɧɢɹ ɜɨɡɥɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɉɨɜɨɞɨɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɛɨɪɵ ɢ ɩɪɢɞɢɪɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢɡɛɢɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ Ɇɨɯɯɚɦɟɞ Ȼɭɚɡɢɡɢ ɫɠɟɝ ɫɟɛɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ ɩɨɥɢɰɢɢ Ɏɟɞɢɢ ɏɚɦɞɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɥɚ ɟɝɨ ɫɤɭɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɭɧɢɡɢɥɚ ɢ ɢɡɛɢɥɚ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɚɪɟɫɬ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɭɞ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɬɵɫɹɱ ɧɢɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɜɵɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɢɞɢ-Ȼɭɡɢɞ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɢɣ ɱɚɫ. 
ɂ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɂɢɧ ɚɥɶ-

Ⱥɛɢɞɢɧ ɛɟɧ Ⱥɥɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɤɚɪɦɚɧɧɚɹ ɚɪɦɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɩɭɝɚɬɶ ɝɨɥɨɞɧɵɯ 
ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɜɲɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ 
Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɜɟɳɢ - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛɳɟɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɍɭɧɢɫɟ, ȿɝɢɩɬɟ, Ʌɢɜɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ. Ɉɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼɟɞɶ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ əɧɭɤɨɜɢɱɭ ɫ ɟɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɢɥɢ Ȼɟɧ Ⱥɥɢ ɫ ɟɝɨ ɧɚɛɢɬɵɦɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɲɤɚɮɚɦɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɚɯɚɧɵ ɤɚɤ ɛɚɪɚɧɵ, ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɞɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɨɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɡɧɶ ɪɨɫɬɚ. Ʉ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɰɟɥɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ 
ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ ɨɬ Ɏɢɥɢɩɩɚ, ɪɚɛ ɬɨɥɶɤɨ ɢɳɟɬ ɩɭɬɶ ɛɵɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɢɳɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ. 
ɂɫɬɨɪɢɤɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɥɨɦɚɸɬ ɤɨɩɶɹ. ɉɨɱɟɦɭ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɬɚɤ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ? ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɣɧɵ? Ɉɬɜɟɬ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ 
ɞɥɹ ɜɨɣɧ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɭɫɥɨ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɡɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɹɫɶ, ɧɚɯɨɞɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ. Ȼɭɞɶ ɷɬɨ ɩɚɧɤ-

ɪɨɤ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɇɨɜɵɟ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ. 
ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɲɚɝ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɮɟɨɞɚɥɚɦɢ, 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɢ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɧɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ɂ ɩɪɢɦɟɪ ɐɭɤɟɧɛɟɪɝɚ 
ɨɬɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɛɟɞɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɦ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɦ ɠɥɨɛɫɬɜɨɦ. 
Ʌɸɞɢ ɠɢɜɭɳɢɟ ɩɪɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɦɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚɝɨɧɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɣ ɦɚɥɨ-ɦɚɥɶɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ "ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɜɨɣɧɭ". ȼɟɞɶ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɡɨɪɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɢ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɨɰɢɭɦ ɩɨɞɨɛɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜɥɚɫɬɶ ɩɚɯɚɧɨɜ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ 
ɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɟɦɤɨɝɨ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɚɯɚɧɚɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɥɢɲɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɥɚɝɚɬɶɫɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɜɨɟ 
ɝɧɢɟɧɢɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɜɧɵɦ ɜɡɪɵɜɨɦ ɧɚɪɭɠɭ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɞɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɞɢɤɬɚɬɟ ɤɭɥɶɬɚ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɨɛɟɞɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɡɵɜɚɹ ɤ ɫɚɦɵɦ 
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ɧɢɡɦɟɧɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɍɝɪɨɡɟ ɩɨɬɨɦɫɬɜɭ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɤɨɦɭ ɩɥɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɞɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɪɚɡɭ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɧɟ ɜɨɟɜɚɥɚ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɥɸɞɢ ɡɚɧɹɬɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɜ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɑɬɨɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɠɢɥɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɰɢɢ ɬɚɤ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɨɣɧɚɦ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɤ ɫɚɦɵɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɪɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɥɨɝɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɮɢɢ ɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. Ɍɚɦ ɭɜɚɠɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɥɢɲɶ “ɫɜɨɢ”, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ. Ⱦɚ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɧɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɧɚ ɧɟ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɚ. Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɢɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɩɨɞ ɜɪɚɠɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɤɟɬɚɦɢ ɧɚ ɛɨɝɨɦ ɡɚɛɵɬɨɦ ɩɨɥɟ ɛɨɹ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɏɨɬɹ ɬɨɱɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɞɟɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. ȼɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ 
ɤɨɥɥɚɩɫɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɨɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɟɦ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ 
ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɥɸɞɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɪɚɜɚɯ, ɫɜɨɛɨɞɚɯ, ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɱɟɦ. ɂ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɞɚɜɢɬɶ 
ɜɫɹɤɨɟ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɟ ɬɢɪɚɧɵ, ɜɫɩɨɥɨɯɢ ɠɚɪɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɬ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɤɪɚɯɚ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. Ȼɚɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɪɟɣɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ, 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ, ɞɨɛɵɱɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɯɚɧɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɡɢɪɚɸɬ 
ɧɚ ɧɢɯ ɫɥɨɜɧɨ ɮɟɨɞɚɥɵ ɢɡ ɛɚɲɟɧ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɡɚɦɤɚ. ɇɢɤɨɝɞɚ, ɧɟ ɪɚɡɭ ɡɚ ɜɫɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 20 ɜɟɤɚ, ɧɟ ɨɞɢɧ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɧɟ ɫɧɢɡɨɲɟɥ ɫɨ ɫɜɨɢɯ 
“ɜɵɫɨɬ” ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɦɟɪɬɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɛɵ ɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ "ɩɭɫɬɹɤɨɦ" ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɧɢ ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ. ɂ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. ȼ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɫɟɜɞɨɜɵɛɨɪɧɵɦ ɮɚɪɫɨɦ. ȼɟɞɶ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɪɵɟ ɤɚɤ ɋɒȺ, ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɞɟɧɶɝɢ. Ȼɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɥɵɣ ɦɪɚɦɨɪ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
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ɞɜɨɪɟɰ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɟɪɧɵɯ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ 
ɚɦɭɧɢɰɢɟɣ. ȼɟɞɶ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɚɥɦɚɡɚɦɢ ɫɵɬ ɧɟ 
ɛɭɞɟɲɶ. ɇɭɠɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɦɟɲɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɢɜɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ Ȼɚɲɚɪ Ⱥɫɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɢɪɢɢ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɹɜɥɹɥ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 96% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ! ɇɨ ɤɚɤ 
ɠɟ ɬɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ 18 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɤɚɡɚɥ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɟɪɚɚ? ȼɢɞɢɦɨ, ɦɢɪɧɵɟ 
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɧɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɤɚɤ-ɬɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ⱥɫɚɞɚ. 
Ʌɸɞɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɫɢɥɶɹ “ɫɟɦɶɢ” ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɥɢɱɧɨ 
ɛɪɚɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ Ɋɚɦɢ Ɇɚɯɥɭɮɚ. ɂ ɜɢɞɢɦɨ, ɷɬɨ ɬɚɤ ɨɫɤɨɪɛɢɥɨ ɫɨɥɧɰɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɝɨɧɚ ɚɤɰɢɢ ɬɨɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɟɳɟ ɢ ɛɨɟɜɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ⱥɫɚɞɚ ɛɵɥɢ ɮɢɥɶɤɢɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɜɜɟɪɝɧɭɜɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɯɚɨɫ. ȼɟɞɶ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɪɚɡɭ ɯɜɚɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɢɫɬɨɥɟɬ. 
ɉɚɦɹɬɭɹ, ɜɢɞɢɦɨ, ɨ ɫɬɚɪɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɢɤɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ. ɉɪɚɜ ɬɨɬ, ɭ ɤɨɝɨ 
ɪɟɜɨɥɶɜɟɪ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ ɤ ɤɪɚɯɭ ɞɢɤɬɚɬɭɪ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. ȼɟɡɞɟ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɍɡɭɪɩɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɟ, ɚ ɜɵɠɟɱɶ ɟɝɨ ɫ ɤɨɪɧɟɦ. Ɍɚɤ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɫɬɶ. ɏɨɬɹ ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɚɝɨɧɢɹ ɬɢɪɚɧɚ 
ɞɥɢɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ… 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɧɨɜɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤ ɬɪɭɞɭ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɢ ɦɨɪɚɥɶ. ȼ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɨɟ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɨɡɞɧɟɦ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɫɦɵɫɥɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 100%. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɞɟɹ ɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɟ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɥɚ 
ɬɪɭɞ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɟ. ȼɫɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɡɧɚɤɨɦɵ 
ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ: “ɇɚ ɪɚɛɨɬɟ ɬɵ ɧɟ ɝɨɫɬɶ, ɡɚɯɜɚɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɝɜɨɡɞɶ”, “Ƚɞɟ ɛɵ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ”, ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɫɹɡɚɟɦɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ ɜɤɚɥɵɜɚɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚɩɚɞɧɵɣ 
ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɣ ɭɦɭɞɪɹɥɫɹ ɡɚɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ 5-10 ɥɟɬ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢ ɬɪɚɬɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 
Ɉɱɟɪɟɞɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɵɥɟɫɨɫ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, 
ɦɚɲɢɧɚ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ 
ɢɬɨɝ. ɇɟɪɟɚɥɶɧɨ ɛɪɚɬɶ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɗɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɬɨɩɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ ɝɥɚɫɹɳɚɹ ɱɬɨ, ɬɨɬ ɤɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɮɪɚɡ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɫɧɨɜɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬɵ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɡɚɧɹɬɵ. Ȼɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɢ 
ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
Ɉɛɟɳɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ 500 USD ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɦɚɮɢɨɡɧɭɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɤɨɥɥɚɩɫɭ ɢ 200 USD ɞɨɯɨɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɚɞɚɬɶ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɚ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɢ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ. Ɇɵ ɨɫɬɚɟɦɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɫɢɫɬɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɚɫɫ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɧɚɞ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɟɣ, ɤɚɤ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɬɪɚɧɧɵɦ. ɇɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤ ɤɚɡɢɧɨ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ ɯɢɪɭɪɝɚ. 
ɗɬɨ ɧɨɧɫɟɧɫ! 
ɇɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɪɨɦɟ Ɂɢɦɛɚɦɛɜɟ ɢ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɞɢɨɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɤɪɚɹɯ! Ʌɸɞɢ ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 
ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɪɭɞ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ 
ɢɥɢ ɲɚɯɬɟɪɚ. ɂ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɤɚɤ ɦɟɞɢɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫɵ 
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɦɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ. 
ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɠɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɬɪɭɞ. ȼɟɞɶ ɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɸɞɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɧɢɦɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɛɚɹ ɦɭɫɤɭɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɳɢɤ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɤɨɩɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɱɟɦ 
ɥɸɞɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚ ɦɢɧɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, ɧɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɦ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ ɭ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 
ɉɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɝɢɥɟɜ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɦɚɲɢɧɵ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɭ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ 
ɬɨɩɥɢɜɨ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɚɧȺɜɬɨɌɪɚɧɫ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɢ. 
ɂ ɜɨɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɤɚɪɟɬɵ 
ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɬɨɩɥɢɜɚ? ɇɟɬ! ɂ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɫɥɵɲɢɬɟ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚɭɬɫɨɪɬɢɧɝ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ. 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɚɪɚɦɟɞɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɨɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɟɦɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɛɨɥɶɧɢɰ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɬɢɧɝɨɦ. 
Ȼɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɥɢɲɶ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɤɨɪɵɟ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɚɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɱɚɫɬɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. Ⱥ 
ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ. ȼɟɞɶ ɤɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɚɰɢɟɧɬɭ, 
ɩɪɢɜɟɡɭɬ ɟɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɚɪɟɬɵ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɢɛɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɧɚɧɹɬɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɥɸɞɢ? ȼɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ! 
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɫɬɪ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫɜɚɥɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɬɯɨɞɵ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɩɨɜɟɡɟɬ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɬ 
ɦɭɫɨɪ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɢ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɱɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɪɚɫɬɟɤɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɧɨ ɜɨɞɚ. 
ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɞɟɥɚɟɬ 
ɦɚɥɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɨ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ? ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɦɟɫɬɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɜɚɥɨɤ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɇɚ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɥɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ʌɸɞɢ ɞɟɥɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɢɯ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɬɚɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɦɚɮɢɨɡɧɨɝɨ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɡɞɚɧɵ ɜ ɪɭɤɢ ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ. ɑɬɨɛɵ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɩɢɫɨɤ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɦɟɧɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼɧɟɡɚɩɧɨ 
ɜɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɢɬɟ ɡɚ ɧɟɤɢɟ ɹɤɨɛɵ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɚɯɚɧɭ. ɉɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ. ɂɪɨɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɚɪɤɫ ɧɟɧɚɜɢɞɟɜɲɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɪɨɞɢɥ ɢɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɟɞɶ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɨɦɟɲɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɫɩɢɥɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫ. ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ. ȼɫɟ ɨɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɟɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɦɨɬɪɹɳɢɦ, 
ɨɛɨɝɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɚɧɭɬɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ? Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɝɭɥɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɥɢɝɚɪɯɢ 
ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɛɚɧɞɢɬɚɦɢ ɫ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɛɦɚɧɭɬ 
ɦɚɮɢɨɡɧɵɦɢ ɤɥɚɧɚɦɢ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɧɨɜɚɬ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ. ȼɟɞɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɩɭɬɢ. ɂɥɢ ɫɬɚɬɶ ɦɚɮɢɟɣ, ɢɥɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ. 
ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɭɦɨɜɫɬɜɚ ɢ ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɟɞɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ. ɇɨ ɧɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɛɟɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɇɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɧɟ ɩɚɯɚɧɵ - ɦɚɮɢɨɡɢ ɫɬɪɨɢɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ. ɂɯ ɫɬɪɨɢɥ ɨɛɦɚɧɭɬɵɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɭɬ ɩɨɫɥɟ ɤɪɚɯɚ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɥɤɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɨɜɵɟ ɩɚɯɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɩɚɢ ɛɵɜɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɚɫɫɬɪɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚɦɢ ɡɚ 
ɷɬɧɨɰɢɞ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. 
ȼɪɚɝ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɷɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ ɢ 
ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɟ ɫɝɨɜɨɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɩɪɨɩɚɞɚɸɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɲɢɪɨɬɚɯ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɝɪɨɲɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɥɢɛɨ 
ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɧɚɪɨɞ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɝɥɭɩ ɢ ɜɢɞɢɬ ɤɚɤ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɜɟɫɹɦ 
ɤɨɥɟɫɹɬ ɞɨɪɨɝɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ 
ɬɨ ɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɱɟɫɬɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ, ɬɚɳɚɳɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɛɭ ɩɚɪɭ-

ɬɪɨɣɤɭ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɚɮɨɫɧɨ 
ɪɢɫɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ. ȼɟɞɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɟɛɟ ɬɨɝɨ ɧɚɞɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɯɚɧɚɦ, ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɯɨɡɹɟɜɚɦ ɠɢɡɧɢ. 
* * * 

ɇɢɤɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɱɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɥɢɜɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɪɵɛɚ ɝɧɢɟɬ ɫ ɝɨɥɨɜɵ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɥɚɫɬɟɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɞɹɬ ɧɚ ɫɯɟɦɚɯ, 
ɞɟɪɟɛɚɧɹ ɢ ɜɨɪɭɹ ɜɫɟ ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɞ ɪɭɤɢ ɩɨɩɚɞɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɫɦɟɪɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɛɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ? 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ. Ƚɨɜɨɪɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɀɜɚɧɟɰɤɨɝɨ, ɤɬɨ ɱɬɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɨɬ ɬɨ ɢ 
ɢɦɟɟɬ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɚɯɚɧɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɤɪɨɜɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɧɨ ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
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ɤɨɪɦɢɬɶ ɛɚɣɤɚɦɢ ɩɪɨ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦ. ɉɨɤɚ ɧɟ ɧɚɡɪɟɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɢɥɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɞɟɮɨɥɬ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɡɚɱɚɬɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɡɜɧɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɥɹ ɩɚɯɚɧɨɜ ɫɢɞɹɳɢɯ 
ɧɚ ɫɯɟɦɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɥɸɞɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɧɚɞɟɠɞɭ ɜ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɢ 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɜɵɡɜɚɧ ɨɛɵɱɧɵɦ ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦ ɜɵɜɨɞɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɟɞɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɥɟɠɢɬ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɚɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɇȾɋ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɤɭɩɹɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɉɨɪɲ Ʉɚɣɟɧ 
ɢɥɢ Ɇɚɡɟɪɚɬɬɢ. 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɦɚɧɭɥɢ ɭɠɟ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɢɜɲɟɝɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɤɪɚɯɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɫɟɜɞɨɥɢɛɟɪɚɥɵ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɨɪɶɟ, 
ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɚɯɚɧɚɬ, ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ 
ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ ɩɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɤɨɥɛɚɫɟ. 
ɇɨ ɩɪɚɜɞɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ ɥɸɞɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɫɲɟɟɫɹ ɫɨ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɦɢɥɢɰɢɟɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɨɟ ɨɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
 

ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɧɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɤɨɟɝɨ ɪɜɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɚɯɚɧɚɦɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɷɤɟɬɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɜ ɝɪɭɲɭ ɞɥɹ ɜɵɤɨɥɚɱɢɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɝ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 
ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɯɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɲɟɫɬɟɪɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ “ɨɬɤɪɵɬɵɯ” ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɨɤɪɟɫɬɢɥɢ 
ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɨɬɪɨɫɥɢ ɩɨ ɪɚɫɩɢɥɭ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɜɢɝɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. ȼɟɞɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɟɧ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɨɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɪɚɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɚɹ 
ɢɦɩɨɬɟɧɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɦɧɨɝɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɷɬɢɤɭ, ɱɭɠɞɭɸ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɨɛɦɚɧɭɬɨɝɨ ɢ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɥɸɞɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɩɪɢ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɟ ɜɫɟ 
ɨɬɞɚɥɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɭ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼɟɞɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɱɟɦ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. ȼ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɚɯɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɧɚɛɢɜɚɬɶ ɤɚɪɦɚɧɵ ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɠɟɤɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɦɢɤɪɨɩɭɲɤɢ ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɟ 
ɧɚɧɨɹɞɪɚɦɢ ɜ ɪɚɤɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɢɥɢ ɩɨɪɢɫɬɵɣ ɩɨɥɢɦɟɪ ɨɱɢɳɚɸɳɢɣ 
ɩɪɨɬɨɱɧɭɸ ɜɨɞɭ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɵ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɂ 
ɞɟɪɠɭ ɩɚɪɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɫɥɵɯɨɦ ɧɟ ɫɥɵɯɢɜɚɥ ɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ 
ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 
ɡɚɤɨɧɚɦ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɞɟ ɩɚɯɚɧɵ ɪɜɭɬ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɭɞɧɨ 
ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɨ ɢɦɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 
Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ 
ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɚɠɞɵɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɝ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ. 
ɏɨɬɹ ɦɨɪɚɥɢɫɬɵ ɢ ɷɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɨɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɫɦɟɪɬɧɵɣ 
ɝɪɟɯ ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ, ɨɧɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɞɪɭɝɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ ɞɜɢɠɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜɩɟɪɟɞ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɬɟ ɥɢɰɚ ɢɳɭɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɤɰɢɧɚ ɨɬ ɗɛɨɥɵ, ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɧɚ ɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ ɡɚɩɚɫɧɢɤɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɩɵɯɧɭɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ GХКбШ SЦТЭС KХТЧО, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. 
Ⱦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɷɬɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɛɪɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɱɟɦ 
ɯɥɟɫɬɚɧɶɟ ɫɟɛɹ ɜɟɪɢɝɚɦɢ ɢ ɤɨɩɚɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɟɯɚɯ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɪɨɟɧ ɢɧɚɱɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ 
ɜ ɚɛɫɨɥɸɬ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɚɜɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɫɬɨɣ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɮɟɨɞɚɥɚɦɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɵ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɧɚɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ. Ⱥɥɱɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɨ ɡɭɛɨɜ ɥɢɰ, 
ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɠɚɠɞɭ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ. ɂ ɭ ɷɬɨɝɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ɇɨ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɚ. ɉɭɬɟɦ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɚɯɚɧɵ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɧɢɯ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɧɢɯ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɤɨɝɨ ɧɟ 
ɢɡɛɟɪɢɬɟ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɵɥɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɭɠɟ 
ɧɚɜɨɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɞɭɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɧɚɱɧɭɬ ɫɧɨɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ 
ɜɵɛɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɵ 
ɩɨɣɦɟɦ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɭ ɧɚɲɢɯ ɧɟɭɞɚɱ. ɉɚɯɚɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧ. 
ȼɟɞɶ ɬɨɝɞɚ ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɢɯ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟ ɦɚɥɨ. 
* * * 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɥɸɛɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɮɚɪɫɚ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɜɫɟ ɢɧɚɱɟ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ȼɟɞɶ 
ɬɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɜɛɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɚɪɭɫɟɥɢ, 
ɡɚɜɨɡɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ. 
ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɭɪɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɈȻɋȿ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɦɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɚɫɧɵɦ ɩɨɥɨɬɧɨɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɹɳɢɤɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦɨɲɧɢɟ ɯɨɡɹɟɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɝɥɭɩɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɨɞɧɨɝɨ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɭɩɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ 
ɥɢɩɨɜɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɢɳɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɤɪɵɬɶ. 
Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɐɊɍ ɢɥɢ Ɇɚɫɫɚɞɚ, ɷɬɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɬɚɤ ɩɢɫɚɥ ɟɳɟ Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ, ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɧɧɨɟ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, 
ɩɨɞɨɲɟɞɲɟɦɭ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɬɟɪɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɡɤɨɣ ɢ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɬɪɨɩɟ ɩɪɟɞɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂ 
ɧɢɤɚɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɧɢɤɚɤɚɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɢɤɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɚɯɚɧɨɜ ɜ 
ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɩɨɝɨɧɚɯ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ 
ɠɚɠɞɭɬ ɨɛɵɞɟɧɧɵɯ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɯɚɧɵ ɞɚɥɟɤɢ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦ ɱɭɠɞɵ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɧɵ, ɱɬɨɛɵ “ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɫɯɟɦɵ” ɢ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɠɚɥɤɢɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɥɸɞɢɲɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɫɦɟɸɬ 
ɜɨɫɫɬɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ?! ɇɭ, ɧɟɬ! 
ɗɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚ – ɯɨɡɹɟɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɞɨɥɝ. ȼɟɞɶ 
ɜɫɟ ɱɟɦ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ, ɨɬɧɹɬɨ ɫɚɦɵɦ ɧɚɝɥɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ʌɢɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. 
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ȼɫɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɨɱɟɧɶ 
ɟɦɤɢɦ ɫɥɟɧɝɨɜɵɦ ɫɥɨɜɨɦ - ɤɢɞɚɥɨɜɨ. ɇɚɫ ɜɫɟɯ ɤɢɧɭɥɢ! Ʌɸɛɨɝɨ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ 
ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ. ȼɟɞɶ ɭ ɧɚɫ ɭ ɜɫɟɯ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. ȼɵ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɚɯɚɧɵ ɯɨɬɹɬ ɱɬɨɛɵ 
ɜɵ ɬɚɤ ɞɭɦɚɥɢ. ɂɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɪɨɜɚɥ ɬɚɦ ɝɞɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɭɝɪɨɠɚɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɸɪɟɦɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ƚɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ ɚɮɟɪɚ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɬ ɦɥɚɞɟɧɰɚ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɩɭɬɟɦ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ. 
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɡɚɤɨɧɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ, ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɜɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɜɨɬ 
ɩɨɱɟɦɭ ɜɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɡɚ ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ. 
ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɚɯɚɧɚɬ ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ 
ɭɩɨɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɉɪɨɦɟɬɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɤɨɜɚɧ ɰɟɩɹɦɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɤ ɫɜɨɞɚɦ ɩɟɳɟɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɦɢɥɢɰɢɢ ɤɚɤ ɧɨɪɦɭ. Ɉɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɭɦɚɯ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ, ɭɧɢɠɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɥɨɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɥɭɱɲɟ ɜɚɫ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤ, 
ɤɚɤ ɢɦ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ. 
ȼɥɚɫɬɶ ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɥɥɸɡɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɜɵ ɜ ɧɟɟ ɜɟɪɢɬɟ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɧɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɫɭɠɞɟɧ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦɢ 
ɫɭɞɶɹɦɢ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɨɡɞɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɮɢɨɡɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫ ɜɩɨɥɧɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 
Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɱɢɬɚɣɬɟ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ. Ɂɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɦɚɮɢɨɡɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɧ, ɞɨɹɳɢɣ ɬɭ ɢɥɢ 
ɢɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɜ ɫɱɟɬ. Ɇɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɭɸ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɢɞɪɭ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɇɵ ɜɫɟ ɫɬɨɢɦ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɦɤɢ. ɍɠɟ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ 
ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɨɜɵɟ-ɫɬɚɪɵɟ ɩɚɯɚɧɵ, ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɵ, ɮɚɲɢɫɬɵ, ɧɚɰɢɫɬɵ, 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɚɧɚɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɪɢɤɢ-ɩɨɩɭɥɢɫɬɵ. Ɉɧɢ ɱɭɸɬ ɡɚɩɚɯ 
ɤɪɨɜɢ ɢ ɭɦɢɪɚɸɳɟɣ ɩɥɨɬɢ. ɂ ɨɧɢ ɟɞɢɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɭɪɜɚɬɶ ɤɭɫɨɤ ɨɬ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɠɞɭɳɟɣ ɩɥɨɬɢ. 
Ⱥ ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɟɳɟ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɭɧɟɫɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɣ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɦ ɦɪɚɤɟ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɜɚɥɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɧɤɥɚɜɵ - 
ɷɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ. 
ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɭɠɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚɹ ɫ 
ɧɟɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɦɚɮɢɸ. Ⱥ ɢɞɬɢ ɩɨ 
ɩɭɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɟɦɚɥɹ Ⱥɬɚ Ɍɸɪɤɚ, Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɢɥɢ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɚ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ 
ɜɨɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɶɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɥɭɠɢɜɨɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ɫɯɟɦɚɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɞɹɬ ɩɚɯɚɧɵ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. ɂɧɚɱɟ ɛɵɬɶ ɛɟɞɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ 20 ɜɟɤɚ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɤɪɚɯɨɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɶ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɥɢɲɶ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ. 
Ⱥ ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. Ɂɚɠɚɬɶ ɟɟ 
ɜ ɬɢɫɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɚɥɶɧɨɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ. 
ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɢɡɛɟɪɟɦ ɩɭɬɶ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ 
ɧɚɫ ɠɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɂ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɡɚɛɚɜɨɣ. ɂ ɜɫɟ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɦɟɧɭ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. 
Ɉɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɞɜɭɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɵɡɨɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɧɤɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ ɞɢɤɬɭɸɬ ɪɢɬɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ ɦɵɫɥɹɳɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɢɡ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɨɬɥɢɬɵɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɋɒȺ ɢ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɚɲɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ. ɂ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ, ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɤɭɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ. Ɉɬɪɢɰɚɬɶ ɷɬɨ ɝɥɭɩɨ ɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. 
ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɝ ɱɟɫɬɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɭ, ɞɨɦ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɥɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɲɭɬɥɢɜɨɣ ɩɟɫɧɟ 
Ⱦɠɟɧɢɫ Ⱦɠɨɛɥɢɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɫɬɨɢɧ ɷɬɨɝɨ! 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɧɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɹɠɤɢɣ ɦɭɫɤɭɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ. 
Ɉɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɭɸ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɦɭɤɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɠɢɥɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. Ʉɚɤ 
ɩɢɲɭɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟɨɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 



 54 

 

Ƚɥɚɜɚ №9. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɭ ɥɟɧɶ ɜɫɟ ɱɢɬɚɬɶ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɬɟɤɫɬɚ. 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɥɹɳɢɣɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɲɢɪɨɬɚɯ, ɩɨɯɨɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɰɭ. 
ɋɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɮɢɨɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɸɪɟɦɧɨ-

ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɫ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɧɬɵ ɢ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢɡ ɞɚɥɟɤɢɯ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɚɯɚɧɚɬ ɛɟɪɟɬ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɫɬɪɢɝɚɹ ɢɯ ɫɥɨɜɧɨ 
ɨɜɟɰ ɜ ɭɝɨɞɭ ɧɨɜɵɦ ɛɨɥɶɧɵɦ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɦ ɮɚɧɬɚɡɢɹɦ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɱɟɫɬɢ ɢ ɝɧɨɣɧɨɣ ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɞɟɥɚɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ. Ɂɚɩɭɳɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɠɞɵ ɦɟɠɞɭ 
ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɫɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɭɠɧɵɟ ɥɸɞɢ (ɫɦɨɬɪɹɳɢɟ), ɫɥɟɞɹɳɢɟ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɳɚɤ. ɑɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɢ ɩɨɦɵɫɥɢɬɶ ɨ 
ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɥɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ. ɋɞɟɥɚɧɨ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, 
ɞɚɛɵ ɫɟɥɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɚɠɞɭɳɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɢɡɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ. 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɨɣɥɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɳɟɞɪɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɢɡ ɫɜɟɪɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ȼɨɝɟɦɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ, ɩɪɢɯɜɨɫɬɧɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɚɤɟɟɜ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɯ ɬɨɧɧɵ ɮɚɲɢɫɬɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɫɯɜɚɥɹɸɳɟɣ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɨɟ 
ɫɬɚɞɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɡɚɛɥɟɜɚɧɧɨɟ ɠɟɥɱɶɸ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. 
Ƚɟɪɚɧɬɨɤɪɚɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɱɬɨ ɢɯ ɜɪɟɦɹ ɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɨ. ɂ 
ɩɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɧɭɤɚɦɢ Ɍɭɯɧɭɳɟɟ ɡɥɨɜɨɧɧɨɟ ɛɨɥɨɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɨɟ ɬɨɥɩɚɦɢ ɱɭɠɞɵɯ ɩɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɥɸɸɳɢɯ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ. ȼɨɬ ɤɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɟɣɱɚɫ. 
ɋɜɹɳɟɧɧɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ - ɬɪɢɭɦɮ ɜɨɥɢ Ʌɟɧɧɢ Ʌɢɮɟɧɲɬɚɣɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɭɛɥɸɞɤɢ ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɹɠɟɧɧɵɟ ɜ ɥɨɫɧɹɳɭɸɫɹ ɮɨɪɦɭ 
ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫɭɞɟɛ. Ɇɚɧɢɚɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɭɝɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤ ɢɦɟɧɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ Ɏɸɪɟɪɚ. Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɫɢɥɭ ɢ ɤɭɥɶɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɝɭɪɭ ȼɟɥɢɤɨɝɨ Ʉɨɪɦɱɟɝɨ ɦɧɹɳɟɝɨ ɫɟɛɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɦɚɡɚɧɧɢɤɨɦ 
ɢɭɞɟɣɫɤɨɝɨ əɯɜɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɨɤɪɭɝ. ɇɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɹɠɟɥɟɣɲɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɠɚɞɧɨɫɬɶɸ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɢɡ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɤɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ. 
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ɇɟɞɚɜɧɨ ɝɥɚɜɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɌȻ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɬɨɬ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. əɤɨɛɵ ɨɧɵɣ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɢɲɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɚɩɩɟɧɞɢɤɫɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ "ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ". 
Ⱦɚ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɪɚɝ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɥɤɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɬɞɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɤɭɞɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ. 
ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɞɟɪɡɧɨɜɟɧɧɵɣ ɩɚɯɚɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɧɚɛɢɜɲɢɟ ɨɫɤɨɦɢɧɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɞɵɛɵ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɛɢɪɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ. ȼɟɞɶ ɩɚɯɚɧɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ, ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ. 
* * * 

Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɩɪɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ ɩɨɥɢɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɯɚɦɫɤɢ? ɉɨɱɟɦɭ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɧɚɫ? Ƚɞɟ ɞɟɥɢɫɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɨɦ? Ƚɞɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ? ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɂ ɩɨɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ. ɍɤɪɚɞɟɧɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɭɸɬɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɮɮɲɨɪɚɯ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɯ 
ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. Ⱦɟɧɶɝɢ 
ɧɚɰɢɢ, ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ. Ⱥ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ, ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɡɨɦ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɩɭɥɢɡɦ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɢɳɟɬɨɣ, 
ɜɨɣɧɚɦɢ ɢ ɛɚɧɞɢɬɢɡɦɨɦ. Ɍɚɤɨɜ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ – ɩɪɚɦɚɬɟɪɶ ɜɫɟɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ 
ɛɟɞɧɵɦ ɢɥɢ ɝɨɥɨɞɧɵɦ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɦɪɚɱɧɨɝɨ ɞɹɞɸ 
- ɩɚɯɚɧɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɱɭɠɭɸ ɪɨɫɤɨɲɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ 
ɫɦɨɬɪɹɬ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ⱥ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɨ ɨɧɨ ɧɚɱɧɟɬ "ɜɚɥɢɬɶ" ɩɟɪɜɵɦ. 
ɉɨɥɢɰɢɸ ɢɥɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɩɚɯɚɧɵ ɧɚ ɫɯɨɞɤɚɯ ɪɟɲɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ, ɬɚɤ 
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ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 
ɹɱɟɣɤɢ – ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɝɪɨɡɨɜɨɣ ɮɪɨɧɬ. Ʉɨɝɞɚ ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ 
ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ ɩɨɪɵɜɵ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɜɟɬɪɚ. Ɋɚɫɤɚɬɵ ɝɪɨɦɚ, ɜɫɩɵɲɤɢ ɦɨɥɧɢɣ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦ ɧɟɛɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ. ɉɪɚɜɞɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɠɞɚɬɶ. Ɉɧɢ ɠɚɠɞɭɬ ɠɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ȼɟɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɤɚɤ ɠɢɬɶ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɪɚɫɬɢɬɶ ɞɟɬɟɣ. 
ɑɬɨɛɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ 
ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɠɢɪɭɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 
* * * 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɜɫɩɨɥɨɯɨɜ. 
əɡɵɤɢ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɤɪɚɦɢ ɜ ɧɚɤɚɥɹɸɳɟɦɫɹ ɫɨɰɢɭɦɟ. ɉɪɨɬɟɫɬɵ ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɬ 
ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɩɢɤɟɬɨɜ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɮɥɟɲɦɨɛɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ. Ɉɧɚ ɧɚɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ 
ɬɹɠɟɥɨ ɬɭɲɭ ɝɧɢɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɧɟ ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɨɛɳɟɣ ɛɟɞɨɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɫɬɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɇɨ ɬɚɦ ɢɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. ɂɯ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɉɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ. ɍɝɪɨɠɚɸɬ ɢ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɯɨɞɹɬ ɩɨ ɩɹɬɚɦ ɡɚ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɫɫɭɸɬ ɢ ɭɝɧɟɬɚɸɬ ɢɯ ɜɫɟɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
ɂ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɬɢɲɶɟ ɩɟɪɟɞ 
ɛɭɪɟɣ. ɇɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ, ɬɨ ɬɚɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɜɟɫɹɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɭɥɹɬɶ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɡɚɩɢɫɤɢ, ɫɩɥɟɬɧɢ, ɝɚɡɟɬɵ. ȼɨɡɦɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɳɭɬ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɨɦ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. Ʉɨɟ-ɝɞɟ ɜ ɷɥɢɬɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɚɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɝɨɪɚɸɬ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɲɢɧɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɤɪɵɬɧɨ, ɫɥɨɜɧɨ ɩɚɪɬɢɡɚɧɵ. ɍɧɢɱɬɨɠɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ. 
Ɉɧɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɪɟɜɧɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɥɚɫɹɳɟɦɭ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɟ ɭɤɪɚɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 
Ⱥ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɚɥɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɪɜɭ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɤɚ ɧɨɜɵɟ ɲɢɤɚɪɧɵɟ 
ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ ɢ 
ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ƚɞɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɥɸɞɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɨ 
ɜɨɥɟ ɫɥɭɱɚɹ ɫɦɨɬɪɹɳɢɦɢ ɲɢɤɭɸɬ, ɪɚɫɫɟɤɚɹ ɜɨɡɞɭɯ ɭɥɢɰ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ. 
Ɉɧɢ ɫɤɭɩɚɸɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɥɟɬɚɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɋɒȺ, ɢɯ ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ 
ɥɢɰɟɹɯ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ. Ɉɧɢ ɞɨɹɬ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ “ɬɟɦɭ” ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɬɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɞɚɥɢ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɭɛɨɤ ɡɦɟɣ ɫɩɥɟɬɟɧɧɵɣ ɢɡ ɩɚɯɚɧɨɜ, 
ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ ɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜɨɡɥɟ ɤɨɪɦɭɲɤɢ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɦɨɳɧɵɣ ɤɭɥɚɤ. Ɍɟ ɫɚɦɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 30% ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɥɸɛɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɚ. ɂɯ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɚɦ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɏɨɬɹ 
ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɨɣ ɥɨɠɶɸ, ɯɚɧɠɟɫɬɜɨɦ ɢ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟɦ. Ɉɛɦɚɧɨɦ ɱɢɫɬɨɣ 
ɜɨɞɵ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɧɢɱɟɝɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɟɤɭɬ ɯɥɟɛ, ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɩɨɬɟɤɭ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚ ɜɚɫ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɡɹɬɤɢ ɜɪɚɱɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɥɟɱɢɬɶ 
ɜɚɲɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɡɚ ɜɚɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼɟɞɶ ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ. ɗɬɨ 
ɜɵ ɜɤɚɥɵɜɚɟɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɨɬɟ ɥɢɰɚ, ɦɟɱɬɚɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ ɢɥɢ ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɩɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɤɚɱɢɜɚɟɬ ɤɭɱɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɜɥɚɫɬɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɥɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɢɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɧɨɰɢɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜɨɤɪɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɚ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ʌɸɞɢ ɭɫɬɚɥɢ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɥɚɸɬ ɞɭɪɚɤɨɜ ɫɢɦɭɥɢɪɭɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɭɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɢ ɩɚɯɚɧɵ ɩɟɪɟɫɭɠɢɜɚɸɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 
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ɋ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ? Ɂɚɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɚɹ ɢ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɚɹ 
ɬɨɥɩɚ. Ʌɸɞɢ ɞɭɦɚɸɬ ɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ. Ɉɧɢ ɛɨɹɬɫɹ ɩɚɯɚɧɨɜ. ȼɟɞɶ ɢɯ ɦɧɨɝɨ ɢ 
ɨɧɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ. ɑɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɬɶ? ɋɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɨɬɜɟɬɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ, ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɩɨɥɚɝɚɸɬ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɞɚɱɥɢɜɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚ 
ɫɜɨɢɯ ɭɝɧɟɬɚɬɟɥɟɣ. Ɇɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɑɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ ɩɚɯɚɧɨɜ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɩɪɹɱɭɬɫɹ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɧɵɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɥɢɬɧɵɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ 
ɜɢɥɥɵ. 
Ɍɨɥɩɵ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɥɟ ɷɥɢɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɲɢɤɚɪɧɨɝɨ ɨɫɨɛɧɹɤɚ ɜ 
ɂɫɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞ ɡɞɚɧɢɟɦ ɨɮɢɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɢɦ 
ɥɟɝɤɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɤ ɫɭɞɶɛɟ Ɋɨɞɢɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ. 
ɇɨ "ɦɚɱɨ" ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. Ɉɧɢ 
ɫɦɟɸɬɫɹ ɜ ɥɢɰɨ. Ƚɪɨɡɹɬɫɹ. Ʌɸɬɨ ɨɝɪɵɡɚɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. ɑɬɨ 
ɜɫɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɞɟɤɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚ, ɯɨɞɹɬ ɩɨ ɬɟɦ 
ɠɟ ɭɥɢɰɚɦ ɢ ɞɵɲɚɬ ɬɟɦ ɠɟ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɚɯɚɧɚɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɫɩɟɲɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
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ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɚɫɬɢɝɚɟɬ ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɚɹ ɛɢɬɚ ɜ ɬɟɦɧɨɣ 
ɩɨɞɜɨɪɨɬɧɟ, ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɭɥɹ ɢɥɢ ɤɨɤɬɟɣɥɶ Ɇɨɥɨɬɨɜɚ. Ⱥ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢ ɬɨɥɩɚ 
ɪɚɡɝɧɟɜɚɧɧɵɯ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɱɟɱɧɨ, ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɚɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɚɤɟɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɧɨɱɶɸ ɬɪɭɫɥɢɜɨɣ ɬɨɥɩɨɣ. ɋɥɨɜɧɨ ɲɚɤɚɥɵ. Ⱦɚɛɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɬɶ, ɭɧɢɡɢɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɵɬɤɚɦɢ 
ɜ ɬɸɪɶɦɟ. ɇɨ ɩɚɯɚɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɫɩɟɲɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɟɦɶɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. Ʌɸɞɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɢɲɟɧɶ ɝɨɥɨɞɧɵɯ ɢ 
ɪɚɡɴɹɪɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼɟɞɶ ɬɟɦ ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚɦ 
ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɢɟ ɰɚɪɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɦɟɞɢɚ, 
ɥɸɛɨɣ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɭɥɸ ɢɥɢ ɭɞɚɪ ɩɨɞ ɞɵɯ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɟɡɞɟ ɢ 
ɜɫɟɝɞɚ. 
ɂ ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɭɝɚɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɬɬɚɫɤɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɨɜɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɨɫɫɚ, ɬɨ 
ɧɢɤɚɤɚɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɫɟɜɞɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɹɬ ɷɬɨɝɨ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɪɢɦɚɬɨɜ 
ɦɭɫɤɭɥɶɧɨ-ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɱɟɱɧɨ. Ɉɧɢ ɢɞɭɬ ɜ ɨɮɢɫ, ɞɨɦ, 
ɠɢɥɶɟ, ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ. Ɉɧɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨ ɩɹɬɚɦ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɠɢɦɚ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɞɧɨɝɨ - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 
ɂ ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɝɧɟɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ “ɯɨɡɹɟɜ ɠɢɡɧɢ”, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɚ ɜɨɡɥɟ ɭɸɬɧɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 
ɲɢɤɚɪɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɬɪɚɯ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɧɟɛɨɠɢɬɟɥɹ. ȿɳɟ ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɜɟɪɲɢɬɟɥɶ ɫɭɞɟɛ, ɫɨɬɤɚɧɧɵɣ 
ɋɆɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɠɚɥɤɨɝɨ 
ɫɦɚɡɥɢɜɨɝɨ ɱɟɪɜɹɤɚ. ɍ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 
ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ, ɠɟɧɚ, ɞɟɬɢ, ɱɟɣ-ɬɨ ɩɪɢɤɚɡ. 
ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɩɚɯɚɧɚɦɢ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɜɧɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɬɸɪɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɚ. ɑɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ, ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɱɢɧɵ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ ɥɸɞɢ ɧɚɛɢɬɵɟ ɦɹɫɨɦ ɢ ɞɟɪɶɦɨɦ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɛɨɪɚɦɢ ɫ ɤɨɥɸɱɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ ɝɟɬɬɨ ɢɡ ɷɥɢɬɧɵɯ 
ɨɫɨɛɧɹɤɨɜ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɧɟɜɚ. 
Ɉɩɵɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɤɨɧɰɚ 20 ɧɚɱɚɥɚ 21 ɜɟɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɚɞɪɟɫɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɸɛɵɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɥɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɸ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɩɚɲɢ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɬɚɦ ɟɳɟ. ȼɟɞɶ ɢ ɭ ɩɪɢɯɜɨɫɬɧɟɣ 
ɪɟɠɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɤɨɜ ɢ ɲɟɫɬɟɪɨɤ, ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɩɨɛɟɝ ɨɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. 
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Ⱦɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɚɯɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɚɜɢɬɶ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɢɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. ɇɨ ɞɪɟɜɧɹɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɒɭɦɟɪɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɢɥɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɧɚɫɢɥɢɟ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɜɟɱɧɵɣ ɭɞɟɥ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɪɢɬɶɫɹ ɫ ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɪɨɥɢɥɚɫɶ 
ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɨɜɶ. 
* * * 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɷɥɢɬɧɨɣ 
ɠɢɡɧɶɸ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫɭɞɟɛ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɨɫɚɬɶɫɹ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧ, 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɧɬɢɩɨɞ ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɢ ɛɨɝɟɦɧɵɯ ɝɟɬɬɨ, ɝɞɟ 
ɠɢɜɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ. ɂ ɷɬɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ. 
Ʌɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɝɢ, ɧɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɥɨɯɨ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɜ ɱɟɦ-

ɬɨ ɧɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɷɥɢɬɚɪɧɚɹ 
ɛɨɝɟɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɬɨɜɚɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɢɲɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɢɡ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɫɟɦ ɨɬ 
ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɜɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɞɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɬɚɛɚɤ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ. ɂ 
ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɢɯ ɢ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɟ ɦɨɝɥɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɫɬɧɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɛɚɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɷɬɚɩɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨ. 
1) ɋɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. ɉɢɤɟɬɵ, ɩɟɬɢɰɢɢ, ɫɛɨɪɵ ɩɨɞɩɢɫɟɣ, 
ɮɥɟɲɦɨɛɵ, ɫɭɞɵ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ; 
2) Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɢɬɢɧɝɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɚɦ, ɫɚɛɨɬɚɠ, 
ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɣɤɢ; 
3) Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɬɚɱɤɢ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, 
ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɛɚɪɪɢɤɚɞɵ, 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɦɢɪɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. 
Ƚɥɭɛɢɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɟɪɯɭɲɤɨɣ. Ⱦɚɠɟ ɫɬɨɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɭɠɚɫɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɥɨɝɝɟɪɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɨɣɤɨɬ 
ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɫɹɤɢɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɜɲɟɦɭ ɜɥɚɫɬɶ ɪɟɠɢɦɭ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜɟɪɵ ɧɟɬ. ȼɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɨɪɟ ɧɚ 
ɧɚɫɢɥɢɟ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɬɟɪɹɟɬ ɧɟɛɟɫɧɵɣ ɦɚɧɞɚɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼɟɞɶ 
ɥɸɞɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵ. 
* * * 

ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɟɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɟɫɩɨɤɨɹɳɢɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɤɚɤ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, 
ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 
Ɋɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɤɚɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɟɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɭɫɩɟɜ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɢ ɧɟɜɧɹɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɂ ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɨɱɥɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɚɦɛɭɥɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɥɟɠɢɬ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɚɜɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɪɧɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɩɥɟɛɟɢ ɫɥɭɠɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɚɬɪɢɰɢɟɜ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɋɟɧɚɬɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɥɟɛɟɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɧɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 
ȼ 494 ɝɨɞɭ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɹɠёɥɵɦ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɧɚɲɢɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɭɛɢɣɫɬɜɚ Ɋɢɦɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɢ ɢɡɛɪɚɥɢ ɩɭɬɶ ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ. ɉɥɟɛɟɢ 
ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɝɨɪɨɞ ɢ ɭɞɚɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɝɨɪɭ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɡɜɚɧɧɭɸ “ɋɜɹɳɟɧɧɨɣ 
Ƚɨɪɨɣ”. 

Ʌɸɞɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
Ɋɢɦɨɦ. ȼɫɤɨɪɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɂɫɬɨɪɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɤɭɪɶɟɡɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɦɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ 
ɩɪɢɛɟɝɚɥɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ 
ɜ 258 ɝɨɞɭ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɜɨɣɫɤɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
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ɧɚɪɨɞɚ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɫ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɋɟɧɚɬ. Ʉɚɤ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɡɚɬɟɪɹɥɢɫɶ. 
ɍɡɧɚɜ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɨɢɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɭɞɚɥɢɥɢɫɶ ɧɚ “ɋɜɹɳɟɧɧɭɸ 
ɝɨɪɭ” ɩɪɢɝɪɨɡɢɜ ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɋɟɧɚɬ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɥɟɝɢɨɧɟɪɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦ. 
ȼ ɂɪɥɚɧɞɢɢ 19 ɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɝɧёɬɨɦ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ, ɧɚɪɨɞ ɜɟɤɚɦɢ ɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. ɀɢɬɟɥɹɦ 
ɨɫɬɪɨɜɚ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɟɦɥɟɣ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟё ɭ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɠɢɜɲɢɯ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. 
Ʉ 1870 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ɇɚɣɤɥ Ⱦɷɜɢɬɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ Ɂɟɦɟɥɶɧɭɸ Ʌɢɝɭ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɢɡɝɧɚɧɧɵɯ ɫ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɪɟɧɬɵ. ɗɬɚ Ʌɢɝɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɂɪɥɚɧɞɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥ ɩɪɢёɦ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɜ ɱɟɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɠɟ ɜ 20 
ɜɟɤɟ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɥ ɢ Ɇɚɯɚɬɦɭ Ƚɚɧɞɢ ɢ Ɇɚɪɬɢɧɚ Ʌɸɬɟɪɚ Ʉɢɧɝɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɣɤɨɬ. 
Ɏɚɦɢɥɢɹ Ȼɨɣɤɨɬɬ ɫɬɚɥɚ ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɜɫɟ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɬɨ ɤɚɩɢɬɚɧ ɑɚɪɥɶɡ Ʉɚɧɧɢɧɝɯɟɦ Ȼɨɣɤɨɬɬ ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ ɜ 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɜ 1873 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɫɛɨɪɳɢɤɨɦ ɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɭ Ʌɨɪɞɚ ɗɪɧɚ. ȼ 1879 ɝɨɞɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɡɟɦɥɢ, 
ɨɛɴɹɜɢɥɢ Ȼɨɣɤɨɬɬɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɧɟ ɫɧɢɡɹɬ ɧɚ 20-

25% ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. 
ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1880 ɝɨɞɚ Ȼɨɣɤɨɬɬ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɥɚɬɭ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɡɟɦɥɸ. 
ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɚ Ȼɨɣɤɨɬɬɚ ɨɩɨɥɱɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɰɚ Ⱦɠɨɧɚ Ɉ. Ɇɷɣɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɤ ɞɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɟɝɨ ɫɥɭɝɚɦ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɯɨɡɹɢɧɚ. ɑɬɨ ɨɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɨɜɨɪɹ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ. 
ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɭɡɧɟɰ, ɩɪɚɱɤɚ, ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ-ɩɨɱɬɚɥɶɨɧ ɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɝɞɟ ɠɢɥ Ȼɨɣɤɨɬɬ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ. ɋɬɨɢɥɨ ɟɦɭ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɤɚɤ ɜɫɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɞɟɥɚɥɢ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɯ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ Ȼɨɣɤɨɬɬ, ɥɨɪɞ 
ɗɪɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɠёɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɍɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɣ Ʌɢɝɢ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɦ ɥɨɡɭɧɝɟ: “ɉɭɫɬɶ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɞɨɦɚ ɜ ɞɨɦ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɜɫɟɯ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɯ ɮɟɪɦɚɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɵɥ ɢɡɝɧɚɧ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨ ɬɟɯ ɧɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 
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ɟё ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ”. ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɥɨɠɢɜɲɢɦ ɩɭɬɶ ɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. 
Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ 1920 ɝɨɞɭ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ. Ʉɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ȼɟɣɦɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɗɛɟɪɬɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɭɬɱɢɫɬɚɦɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɪɟɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɞɨɤɬɨɪɨɦ 
ȼɨɥɶɮɝɚɧɝɨɦ Ʉɚɩɩɨɣ. əɪɵɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɥ Ȼɟɪɥɢɧ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɛɟɪɬɚ 
ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɟɠɚɬɶ ɜ ɒɬɭɬɝɚɪɬ. Ɉɬɤɭɞɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɟɚɤɰɢɨɧɢɫɬɚɦɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ. 
ɂ ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɩɢɫɬɵ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ. Ⱥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɧɢɦɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɛɟɪɥɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ, ɦɢɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɚɥɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɤɚɩɩɢɫɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɞɚɠɟ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ. ɂ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ 
ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɪɚɡɛɪɨɫɚɥɢ ɧɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɫ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ “Ʉɪɭɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ”. 

Ʉɚɩɩɚ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɛɟɠɚɬɶ. ɂɪɨɧɢɹ 
ɫɭɞɶɛɵ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɬɟ ɠɟ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɩɭɬɱ. 
ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɭɬɢɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɚɪɵ ɢɥɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦɚɦɢ. ɇɨ ɫɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɰɢɫɬɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ 1942 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɢɞɤɭɧ 
Ʉɢɫɥɢɧɝ ɜɨɡɧɚɦɟɪɢɥɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɂɬɚɥɢɢ Ɇɭɫɫɨɥɢɧɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɧ ɢɡɛɪɚɥ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 
Ʉɢɫɥɢɧɝ ɭɱɪɟɞɢɥ ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɚɥ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɤɪɵɥɨ. 
ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɞɩɨɥɶɟ ɩɪɢɡɜɚɥɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. ɇɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬ 8 000 ɞɨ 10 000 ɢɡ 12 000 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ 
ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɞɩɨɥɶɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɫɥɢɧɝɚ. 
ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɚɲɢɡɦɭ. ɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨɛɚɜɥɹɥɨɫɶ, ɱɬɨ “ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ”. ɇɚ ɷɬɭ ɛɟɡɨɛɢɞɧɭɸ ɞɟɪɡɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɪɟɡɤɨ, ɡɚɤɪɵɜ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɩɪɢɝɪɨɡɢɜ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɬɟ ɧɚɱɚɥɢ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɨɦɭ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɭɸ ɰɟɧɡɭɪɭ, ɜɟɫɬɶ ɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɫɥɢɧɝɚ ɡɚɫɵɩɚɥɢ 
ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɝɧɟɜɧɵɯ ɩɢɫɟɦ. 
ɍɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɢɫɬɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɹ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
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ɷɬɨɬ ɚɤɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɯ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ 
ɩɟɥɢ, ɩɨɤɚ ɢɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚɝɨɧɹɥɢ ɜ ɜɚɝɨɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɤɨɬɚ. 
ȼ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɹɯ Ƚɟɫɬɚɩɨ ɫɬɚɪɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɭɠɚɫɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɧɟɩɨɤɨɪɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ. ɍɱɢɬɟɥɟɣ ɞɟɪɠɚɥɢ ɧɚ 
ɝɨɥɨɞɧɨɦ ɩɚɣɤɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ ɩɵɬɨɤ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɫɧɟɝɭ. ɇɨ 
ɫɥɨɦɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɲɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜɦɟɫɬɨ ɭɪɨɤɨɜ ɮɚɲɢɡɦɚ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɞɟɬɹɦ ɨ ɞɨɥɝɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɫɬɶɸ ɢ ɱɟɫɬɶɸ. ɇɚ ɱɬɨ Ƚɟɫɬɚɩɨ 
ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɨɣ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɥɚɝɟɪɶ ɨɤɨɥɨ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɢɪɤɟɧɟɫɚ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. Ƚɞɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɫɤɨɬɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɠɢɦɚ Ʉɢɫɥɢɧɝɚ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɲɤɨɥɭ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ɉɫɥɨ, ɨɧ ɬɚɤ ɪɚɡɨɲɟɥɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɩɥɢ 
ɛɵɥɢ ɫɥɵɲɧɵ ɞɚɠɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɞɜɨɪɟ. “ȼɵ, ɭɱɢɬɟɥɹ, ɦɧɟ ɜɫё ɢɫɩɨɪɬɢɥɢ!” – 

ɜɢɡɠɚɥ ɞɢɤɬɚɬɨɪ. 
Ɉɩɚɫɚɹɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɧɨɪɜɟɠɰɟɜ, Ʉɢɫɥɢɧɝ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 
ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ. ɑɟɪɟɡ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɞɨɦɨɣ, ɝɞɟ ɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɤɚɤ ɝɟɪɨɟɜ. 
ɂɞɟɹ Ʉɢɫɥɢɧɝɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɚɲɢɫɬɤɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚɫɶ. ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɪɢɤɚɡ Ƚɢɬɥɟɪɚ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɢɥɟ ɂɬɚɥɢɢ. 
ȼ 1943 ɝɨɞɭ ɜ Ⱦɚɧɢɢ, ɤɨɪɨɥɶ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ 10 ɢ ɜɫɹ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɟɜɪɟɟɜ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɰɢɫɬɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɭɞɟɣɫɤɨɟ ɝɟɬɬɨ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɯ ɧɨɫɢɬɶ ɠɟɥɬɵɟ ɡɜɟɡɞɵ, 
ɦɨɧɚɪɯ ɡɚɹɜɢɥ: “ȿɫɥɢ ɧɟɦɰɵ ɯɨɬɹɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɫɢɬɶ ɠёɥɬɭɸ ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ 
ɡɜɟɡɞɭ ɜ Ⱦɚɧɢɢ, ɹ ɢ ɜɫɹ ɦɨɹ ɫɟɦɶɹ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɟё, ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɬɥɢɱɢɹ”. Ʉɪɢɬɫɬɢɚɧ ɩɨɫɟɳɚɥ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɢɧɚɝɨɝɟ ɜ ɡɧɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱥ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɦɚɪɬɟ 1943 ɨɛɨɲёɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬ ɧɚɰɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ 95% ɝɨɥɨɫɨɜ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɨɬɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɧɟ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ 
ɢɧɟɪɬɧɨ. 
ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɧɚɫɢɥɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɛɨɪɶɛɭ. ɂ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɠɢɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɚɪɬɢɧɚ Ʌɸɬɟɪɚ Ʉɢɧɝɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 87 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɥɶɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ, ɫɬɨɥɢɰɭ ɲɬɚɬɚ 



 64 

Ⱥɥɚɛɚɦɚ ɜ 1965 ɝɨɞɭ. Ɇɢɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. 
ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɸɠɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɫɟɪɢɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɥɢɲɚɜɲɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ DКХХКs CШЮЧЭв VШЭОrs LОКРЮО (DCVL) ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ SЭЮНОЧЭ NШЧЯТШХОЧЭ CШШrНТЧКЭТЧР CШЦЦТЭЭОО (SNCC) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɋɟɥɶɦɟ ɜ 1963 ɝɨɞɭ. 
ɇɨ ɨɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɜ 1964 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ ɪɚɫɨɜɭɸ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɸ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ȼɟɥɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɬɟɦɧɨɤɨɠɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ DCVL ɢ SNCC ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ 
ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɝɨ Ɇɚɪɬɢɧɚ Ʌɸɬɟɪɚ Ʉɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɝɥɚɜ 
ɸɠɧɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɰɟɪɤɜɟɣ SШЮЭСОrЧ CСrТstian Leadership Conference 

(SCLC) ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 1965 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɚɪɟɫɬɭ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɧɬɢ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ! 
26 ɮɟɜɪɚɥɹ 1965 ɝɨɞɚ ɞɶɹɤɨɧ ɚɤɬɢɜɢɫɬ Ⱦɠɢɦɦɢ Ʌɢ Ⱦɠɟɤɫɨɧ ɭɦɟɪ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɡɚɫɬɪɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɪɲɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɚɪɢɨɧ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɢ ɦɚɪɲɚ “ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɢɧɵ” 

ɨɬ ɋɟɥɶɦɵ ɞɨ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɦ 
Ⱦɠɟɣɦɫɨɦ Ȼɟɜɟɥɟɦ ɢɡ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɋɟɥɶɦɵ SОХЦК VШЭТЧР 
Rights Movement (SCLC). 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɢɪɧɵɣ ɦɚɪɲ ɜ ɪɚɫɢɫɬɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 7 ɦɚɪɬɚ 1965 ɝɨɞɚ. ɂ 
ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ ɢ ɞɭɛɢɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɦɨɫɬɭ ɧɚ 
ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɝɥɚɫɤɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ ɤɪɨɜɚɜɵɦ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟɦ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɲɬɚɬɵ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɲɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɰɚɪɹɳɢɦ ɜ 
Ⱥɥɚɛɚɦɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ 9 ɦɚɪɬɚ 1965 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ɇɚɪɬɢɧ Ʌɸɬɟɪ Ʉɢɧɝ ɩɨɜɟɥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ 
ɥɸɞɟɣ ɤ ɦɨɫɬɭ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɪɚɫɫɬɭɩɢɥɚɫɶ. ɇɨ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɲɟɥ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ 
ɰɟɪɤɨɜɶ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ ɡɚɩɚɞɧɸ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ Ɇɚɪɬɢɧ Ʌɸɬɟɪ Ʉɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɢɧɨɜɚɥɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɡɚɩɪɟɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲ. ɇɨɱɶɸ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɞɧɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ ɢɡɛɢɥɚ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ ɛɟɥɨɝɨ 
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ɋɢɛɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɪɤɜɟɣ Ȼɨɫɬɨɧɚ. ɍɡɧɚɜ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɨɩɢɸɳɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ ɋɒȺ ɜ ɋɟɥɶɦɭ ɫɴɟɯɚɥɢɫɶ 
ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 
ɇɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɦɢ ɜ ɤɪɨɜɚɜɨɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɢ 
ɭɛɢɣɫɬɜɨ Ɋɢɛɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɢ ɚɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɚɛɚɦɵ. Ɇɢɬɢɧɝɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɡɚɳɢɬɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜ ɋɟɥɶɦɟ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɛɟɡ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ 15 ɦɚɪɬɚ 1965 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʌɢɧɞɨɧ Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɪɹɦɨɦ 

ɷɮɢɪɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɥɥɹ. 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɥɚɛɚɦɵ ɹɪɵɣ ɪɚɫɢɫɬ ɍɨɥɥɟɫ, ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜɜɟɥ ɜ ɋɟɥɶɦɭ 
2000 ɫɨɥɞɚɬ ɢ 1900 ɱɥɟɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɎȻɊ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɜɫɟɦ 87 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. Ʌɢɲɶ 24 ɦɚɪɬɚ 1965 ɝɨɞɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɵ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ 
ɩɟɲɢɦ ɯɨɞɨɦ ɞɨ ɫɬɨɥɢɰɵ ɲɬɚɬɚ. Ɍɚɦ ɩɟɪɟɞ 25 000 ɬɨɥɩɨɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ 
ɤ ɚɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 1968 ɝɨɞɭ, ɝɥɚɜɚ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ Ɇɚɪɬɢɧ Ʌɸɬɟɪ Ʉɢɧɝ ɛɵɥ ɭɛɢɬ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɢɪɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɨɛɥɢɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɒȺ. Ȼɚɧɚɥɶɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɛɟɥɨɝɨ ɤɚɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ 
ɩɚɯɚɧɨɜ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɚɛɚɦɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɥɨɜɟɳɢɯ ɚɤɤɨɪɞɨɜ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɨ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɤɪɨɜɚɜɵɦ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟɦ. 30 ɚɩɪɟɥɹ 1970 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɢɤɫɨɧ, ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ, 
ɫɥɭɠɢɜɲɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ 
1973 ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɩɪɢɡɵɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɜɨɣɧɚ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɫɦɟɪɬɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 
ɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɚɥɟɱɟɧɧɵɯ. 
ȼɨɡɦɭɳɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɠɟɪɬɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ʉɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 1 ɦɚɹ 1970 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɚɤɰɢɸ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. Ȼɨɥɟɟ 500 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɢɬɢɧɝɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɝɚɡɨɧɟ ɤɚɦɩɭɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɥɨɝɚɧ “ɩɪɢɧɟɫɢɬɟ ɜɨɣɧɭ ɞɨɦɨɣ”. ȼ ɡɧɚɤ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɜɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɚ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɢɤɫɨɧɚ. 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɟɫɹ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɵɩɥɟɫɧɭɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 
ɱɚɫɚ ɧɨɱɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɛɭɧɬ. 
ȼ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɦɤɧɭɜɲɢɟ ɤ ɧɢɦ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɢ 
ɛɪɨɫɚɬɶ ɩɢɜɧɵɟ ɛɭɬɵɥɤɢ ɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɜɢɬɪɢɧɵ. ȼɚɧɞɚɥɢɡɦ ɧɚɛɢɪɚɥ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɉɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ 
ɭɦɭɞɪɢɥɢɫɶ ɜɵɥɨɦɚɬɶ ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɨɤɧɚ ɛɚɧɤɚ, ɝɞɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
Ɉɤɨɥɨ 120 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɨɠɝɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɫɬɟɪ, ɠɟɥɚɹ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɰɢɸ. ȼ ɚɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɛɚɣɤɟɪɨɜ ɞɨ ɩɪɟɩɨɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ 



 66 

ɦɷɪ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɪɨɣ ɋɚɬɪɨɦ ɨɛɴɹɜɢɥ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɫɹ ɩɨɥɢɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɩɨɞɧɹɬɚ ɩɨ ɬɪɟɜɨɝɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɹɦ ɲɬɚɬɚ Ɉɝɚɣɨ ɢ ɥɢɱɧɨ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ Ⱦɠɢɦɭ Ɋɨɞɫɭ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜɫɟ 
ɛɚɪɵ ɢ ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜɵɡɜɚɥɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɢɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ ɢ ɞɭɛɢɧɤɢ, ɬɨɥɩɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɪɚɫɫɟɹɬɶ. Ȼɭɧɬɭɸɳɢɟ ɨɬɨɲɥɢ ɧɚ ɤɚɦɩɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ʉ ɭɬɪɭ 2 ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɜɨ ɜɫɸ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɭɯɢ. Ȼɭɞɬɨ ɛɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɷɪ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɜɚɪɞɢɸ ɋɒȺ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ. 
ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɩɹɬɢ ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜɨɣɫɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɞɨɠɝɥɢ ɤɨɪɩɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɨɮɢɰɟɪɵ ɡɚɩɚɫɚ. 
ɉɨɠɚɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɰɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɡɞɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɢɥɢ ɟɝɨ ɠɢɜɵɦ ɳɢɬɨɦ. 
Ʌɢɲɶ ɤ ɞɟɫɹɬɢ ɱɚɫɚɦ ɜɟɱɟɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɜɨɲɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ. Ɉɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɝɨɧɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɫɦɟɪɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɭɞɚɪɚ ɲɬɵɤɨɦ. 
ɍɬɪɨɦ 3 ɦɚɹ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɲɬɚɬɚ Ɉɝɚɣɨ Ɋɨɞɫ ɫɨɡɜɚɥ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɝɞɟ 
ɫɪɚɜɧɢɥ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɫ ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦɢ. Ɉɧ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɬɭɱɚɥ ɩɨ ɫɬɨɥɭ ɤɭɥɚɤɨɦ ɢ ɭɝɪɨɠɚɥ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɭɛɨɪɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ. 
Ɉɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢ ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ 3 ɦɚɹ 1970 ɝɨɞɚ, ɝɜɚɪɞɟɣɰɵ ɜɧɨɜɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɦɩɭɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɞɹɱɭɸ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɜ 
ɧɚɞɟɠɞɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫ ɦɷɪɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɤ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɱɚɫɚɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ 
ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɢɣ ɱɚɫ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫɢɥɨɣ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɚɡɨɣɬɢɫɶ ɩɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɨɥɨɬɵ ɲɬɵɤɚɦɢ ɟɳɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 4 ɦɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɢɬɢɧɝ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɱɚɫ ɞɧɹ. Ɉɧɢ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɤɨɥɨ 2 000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɨɣɬɢɫɶ. ɇɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɠɞɶ ɢɡ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɭɫɬɵɯ ɛɭɬɵɥɨɤ. ȼ ɯɨɞ 
ɜɧɨɜɶ ɩɨɲɟɥ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ, ɝɪɚɧɚɬɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɪɨɫɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɜ ɫɨɥɞɚɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɵ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ 77 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɋɒȺ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɍ ɧɢɯ ɜ ɪɭɤɚɯ ɛɵɥɢ ɜɢɧɬɨɜɤɢ Ɇ-1 ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɧɢɯ ɲɬɵɤɚɦɢ. 
ɋɨɥɞɚɬɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɟɹɬɶ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. ɇɨ ɤɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ 
ɝɜɚɪɞɟɣɰɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɪɠɚɧɬ Ɇɢɪɨɧ ɉɪɚɣɨɪ ɞɨɫɬɚɥ ɫɜɨɣ 
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ɩɢɫɬɨɥɟɬ ɢ ɧɚɱɚɥ ɛɟɝɥɵɣ ɨɝɨɧɶ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɨɬɤɪɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɜɚɪɞɟɣɰɵ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 29 ɢɡ 77 ɫɨɥɞɚɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 66 ɩɭɥɶ ɩɨ 
ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɦ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɦ. 
ɑɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɚɞɴɸɬɚɧɬ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ƚɜɚɪɞɢɢ Ɉɝɚɣɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɝɜɚɪɞɟɣɰɚɦ 
ɫɬɪɟɥɹɥ ɧɟɤɢɣ ɫɧɚɣɩɟɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɱɟɬɜɟɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ, ɚ ɟɳɟ ɞɟɜɹɬɶ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɠɟɪɬɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 
Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɜ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ 
ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɤɨɥɨ 450 ɤɚɦɩɭɫɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. Ȼɨɥɟɟ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɟ. Ʉɚɦɩɭɫ 
Ʉɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɧɟɞɟɥɶ. 
ɑɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɢɢ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɇɶɸ Ɇɟɤɫɢɤɨ ɧɚɰɝɜɚɪɞɟɣɰɵ ɡɚɤɨɥɨɥɢ ɲɬɵɤɚɦɢ ɟɳɟ ɜɨɫɟɦɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɫɫ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɢɤɫɨɧ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɛɨɦɠɢ, ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɣɧɵ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤ, ɨɬɟɰ  
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɠɟɪɬɜ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɛɵɥ ɛɨɦɠɟɦ. 
ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɰɢɮɢɫɬɨɜ ɢ ɜɫɟɯ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɇɢɤɫɨɧɚ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɩɪɢɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 100 000 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɸɞɢ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɪɲɟɦ ɩɨ ɫɬɨɥɢɰɟ. Ƚɨɪɨɞ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɚɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɨɞɢɧ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ. 
Ɍɨɥɩɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɝɪɨɦɢɥɢ ɨɤɧɚ, ɠɝɥɢ ɲɢɧɵ, ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢ 
ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɢ ɢɯ ɫ ɦɨɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. Ɉɤɤɭɩɚɰɢɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ 
ɛɭɧɬɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɴɹɪɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜɨɡɵɦɟɥɚ ɪɹɞ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɢɤɫɨɧɚ 
ɩɨɲɚɬɧɭɥɚɫɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɢɞɟɢ ɜɨɣɧɵ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɲɟɥ ɧɚ ɧɟɬ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɥɚɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɲɬɵɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ. ȼ-

ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ ɩɪɢɡɵɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɚɪɦɢɸ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɚɰɢɮɢɫɬɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɪɲɚɦɢ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɨɛɪɚɡɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ. 
Ɂɧɚɦɟɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɬɵɤɚɸɳɟɝɨ ɰɜɟɬɨɤ ɜ ɜɢɧɬɨɜɤɭ ɫɨ ɲɬɵɤɨɦ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɭ ɫɨɥɞɚɬɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɂɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɚɤ ɧɢɱɟɦɭ ɢ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɤɪɚɬɨɜ. 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɭ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɣ ɪɚɡɞɭɬɵɯ ɨɬ 
ɝɨɧɨɪɚ ɩɚɯɚɧɨɜ ɜ ɠɟɪɬɜ ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤ ɫɭɞɶɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɠɞɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɥɚɜɢɧɭ, ɥɨɦɚɸɳɭɸ ɫɜɨɟɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 
ɤɪɟɩɤɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɥɸɛɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №10. ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɫɩɨɪɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɛɢɨɯɢɦɢɢ 
ɦɨɡɝɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ. 
Ɂɞɟɫɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɟɪɟɦɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
 

ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɧɨɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ 
ɦɚɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢ ɤɚɤ ɷɬɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɩɢɫɚɧɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 
ɞɨɯɨɞɱɢɜɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɬɨ 
ɧɟɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɞɨ 3,5 ɬɨɧɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɜɫɟɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 10 000 ɞɨɥɥɚɪɚɦ ɋɒȺ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɤɨɟɣ ɫɥɭɠɛɟ 
ɬɚɤɫɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɡɚɤɚɡɵ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ. ɇɨ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɟɫɬɶ ɫɭɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɂɡ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ. ɂɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɏɨɬɹ ɩɪɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɨɜɫɟ, ɫɩɢɫɵɜɚɹ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɭ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɟɫɬɶ ɝɨɥɨɜɚ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ, ɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶ. Ɍɚɤ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ. 
Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɨɤɪɭɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɡɹɢɧ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɪɚɡɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨɥɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɛɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɟɛɟɥɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɞɟɧɶɝɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɂɚ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ. ɇɨ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɪɨɠɟ. 
ɉɪɨɟɯɚɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, VА 
TrКЧspШrЭОr ɡɚ 9 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɩɟɤɭɥɹɧɬ ɩɨɤɭɩɚɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ. ɂ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɦɚɲɢɧɭ ɡɚɬɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɢɤ ɧɚ 25-

35%, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 11 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɚ. 
ɉɨ ɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɚɲɢɧɭ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɡɚ 10 500. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɥɨɠɢɜ 9 500 ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ 
ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 2000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɦɟɥɤɢɯ ɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ 10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɫɯɟɦɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -> ɬɨɜɚɪ -> ɞɟɧɶɝɢ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɇɚ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢ ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɯ ɧɚ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɚɠɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɹ. 
* * * 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. 
Ʌɸɞɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɭɱɟɧɧɵɟ ɤ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɥɸɞɹɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɥɢɜɚɬɶ ɜ 
ɭɲɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɢɥɢ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɪɯɫɪɨɱɧɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɟ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɫɟɛɟ ɜ ɤɚɪɦɚɧ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 



 70 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ. 
* * * 

ɇɚɲ ɧɚɪɨɞ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɪɭɟɬ ɫɚɦ ɭ ɫɟɛɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɥɶɧɨɛɨɣɳɢɤɢ 
ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɸɬ ɱɟɤɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɬɨɩɥɢɜɨ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ 
ɫɭɦɦɵ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɜɵɫɢɜ ɰɟɧɵ 
ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɟɝɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɝɨɬɢɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɥɨɝɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɞɟɥɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ. 
ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɧ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɨ 
ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɡɚɯɨɬɢɬɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɮɟ, ɧɚɱɚɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɦɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɧɞɢɧɝɨɜɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ EбМОХ. 
ȼ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɨɧɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɦɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚ 
ɷɬɨ. ɋɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ 
ɪɭɱɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɹɱɟɣɤɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɨɪɚɟɬ. Ɉɧɢ ɧɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɯɜɚɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 50 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɥɸɫ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɭɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɪɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜɡɥɨɦɚɧɧɨɝɨ ɩɢɪɚɬɫɤɨɝɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ. 
ȼɚɠɧɨ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɦ ɞɟɥɨɦ ɛɟɡ 
ɥɢɲɧɢɯ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɵɱɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɚɪɤ ɢɡ ɬɪɟɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɡɞɹɬ ɜɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɧɹɬɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɠɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɛɥɟɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ 
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ɢɬɨɝɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɟɡɞɢɬ, ɚ 
ɤɬɨ ɫɥɢɜɚɟɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɤɚɧɢɫɬɪɭ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɢɦɟɧɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɡɚɜɟɫɬɢ ɛɚɧɚɥɶɧɵɣ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 
Ɍɚɤɨɣ ɫɨɜɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ȽɋɆ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɝɨɧɹ ɡɚ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ 
ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɬɚɜɹɳɢɦ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɤɢɣ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ 
ɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ 
ɦɚɲɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ʌɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɡɹɬɤɢ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨ ɞɟɥɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɹɧɭɬ ɫ 
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɟɪɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ. ɋɥɨɜɧɨ ɡɚɜɢɫɚɹ ɜ 
ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
* * * 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɵɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɫɯɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɵɲɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɁɂɅ ɢɥɢ ɍɪɚɥ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɛɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɋɋɋɊ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɥɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɩɥɨɯɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɱɟɦ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɝɞɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɫɦɟɪɬɧɵɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɧɟ ɜɨɪɭɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɚɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ ɢ 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɬɥɢɫɬɵɜɚɬɶ. 
ȼɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɥɨ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɵ 
ɪɚɡɞɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ. 
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Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜ ɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɲɢɦ ɩɭɱɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɱɟɤɨɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɭɤɢ ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. Ɍɨ ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɟɦɭ ɞɟ ɸɪɟ ɢ ɞɟ 
ɮɚɤɬɨ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɩɭɥɢɡɦ, ɚ ɡɞɪɚɜɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɞɚɪɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɹɬɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 
ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɮɚɛɪɢɤ, ɡɚɜɨɞɨɜ, ɪɟɤ, ɩɚɪɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɛɪɨɲɟɧɵ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɦɚɮɢɨɡɧɵɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɫɬɪɟɫɫ ɨɬ ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼɟɞɶ 
ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɩɚɢ ɢɥɢ ɞɨɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɪɭɞɹɳɟɦɭɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. 
Ⱥ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɚɥ, ɪɚɡɪɭɯɭ, ɝɪɚɛɟɠ ɢ ɪɚɫɩɢɥ. ɉɪɨɠɢɝɚɧɢɟ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɚɮɟɪɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɭɛɟɞɢɥɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɩɟɱɟɣ, ɜɚɝɨɧɨɜ, ɫɬɚɧɤɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɤɨɪɚɛɥɟɣ 
ɪɟɱɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɚɭɱɟɪɵ. Ⱥ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ 
ɩɚɯɚɧɵ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɚɮɟɪɚ ɤɨɧɰɚ 20 ɜɟɤɚ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɫɟɜɞɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
* * * 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɥɢɧɧɨɟ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 
ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨɞ ɫɨɭɫɨɦ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɟ ɫɟɛɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. 
ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "Ⱦɪɚɤɨɧɵ ɗɞɟɦɚ. Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɭɦɚ" 1986 ɝɨɞɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɤɢ Ʉɚɪɥ ɋɚɝɚɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ: "Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɡɝɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ɇɚɪɤ Ɋɨɡɟɧɰɜɟɣɝ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɜ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ 
Ȼɟɪɤɥɢ. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɞɜɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɪɵɫ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɨɞɧɭ ɜ ɭɛɨɝɨɣ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɛɟɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɞɪɭɝɭɸ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɛɨɝɚɬɨɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɍ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɬɨɪɨɣ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɢ ɬɨɥɳɢɧɵ ɤɨɪɵ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɦɨɡɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɢɦɢɢ ɦɨɡɝɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɤ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɪɵɫ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɦɨɡɝɚ. Ɉɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɟɝɨ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɪɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɦɨɡɝɚ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɹɫɧɵɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɛɨɝɚɬɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɫɢɧɚɩɫɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ." 

ɋɢɧɨɩɫɵ ɷɬɨ ɦɟɫɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣɪɨɧɧɧɵɦɢ ɤɥɟɬɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɪɜɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɦ ɲɢɪɟ ɢ ɛɨɝɚɱɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɧɭɬɪɢ ɦɨɡɝɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɚɪɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɥɢɲɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɚɬɦɢ ɧɚ ɤɪɵɫɚɯ ɢɥɢ 
ɫɟɪɢɟɣ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɵɬɨɜ ɧɚ ɥɸɞɹɯ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 
ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɧɨɩɢɬɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɱɟɦ ɫɤɚɠɟɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ ɢɥɢ ɨɞɧɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɡɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. 
ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɟɦɫɹ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɢɪɚɦɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɡɝ ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɞɧɨɣ ɪɚɫɵ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɡɧɵɟ. 
ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɮɟɣɜɟɪɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɡɝɚ ɱɟɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ. ȼɟɞɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɨɛɨɝɨɳɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɨɦɛɨɦ ɧɟ ɞɚɸɳɟɦ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ ɥɸɛɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɟɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɭɥɶɬɨɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɨɳɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 
ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɤɪɵɬɶ ɱɟɪɟɩɚ ɭɦɟɪɲɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɩɵɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɪɚɫɵ, ɩɨɥɚ, ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɲɢɯ ɩɪɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ ɢ ɩɪɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɘɠɧɵɯ ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɯ 
ɤɨɪɟɣɰɚɯ. Ʉɭɛɢɧɰɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɭɛɢɧɰɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ Ƚɚɜɚɧɟ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɟɦɢɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɛɵ 
ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ 
ɛɢɨɯɢɦɢɢ ɢ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɦɨɡɝɚ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɡɝɚ ɚɪɚɛɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɛɪɚɬɚ ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ ɋɚɯɚɪɚ. 
ȼɟɞɶ ɤɪɚɣɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɠɢɜɨɬɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɠ ɩɪɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɬɟɪɦɢɧ) ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. 
Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ Ʉɚɪɥ ɋɚɝɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ: "ɍ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɋɪɟɞɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ» ɪɚɧɝ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɧɚɫɤɚɤɢɜɚɧɢɣ: ɫɚɦɰɵ 
ɧɢɡɲɟɣ ɤɚɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɵ ɩɨɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɨɜɨɣ ɨɯɨɬɵ, ɚ ɫɚɦɰɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ɩɨɯɨɞɹ ɢ ɱɢɫɬɨ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ 
ɧɚɫɤɚɤɢɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ. ɗɬɢ ɧɚɫɤɚɤɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɨɟ ɩɨɥɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɤɬɨ» ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ 
«ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɟɡɶɹɧɶɟɝɨ ɫɬɚɞɚ. 
ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɥɢɱɶɢɯ ɨɛɟɡɶɹɧ ɭɱɟɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ Ʉɚɫɩɚɪɨɦ, ɫɚɦɰɨɦ-ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɦ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ 
ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɫɬɚɟ. ȿɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɚɦɰɨɜ. Ʉɚɫɩɚɪ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɫɩɚɪɢɜɚɥɫɹ 
ɧɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɚɦɤɨɣ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɹɥɨ — ɤ ɩɨɥɨɜɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɛɟ ɷɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ ɷɬɭ ɫɬɚɸ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ: «ɉɨɥɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ɉɧɨ ɪɢɬɭɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 
ɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ „ə — ɯɨɡɹɢɧ''. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɨ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɪɢɬɭɚɥ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɢɡ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɚ ɧɟ 
ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ»". 
ɂ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɬɨɥɩ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 
ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɥɶɧ? ɂɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ ɚɤɬɨɜ ɭɪɚ-

ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɩɭɥɢɫɬɚɦɢ? 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ - ɚɪɚɛɨɜ ɢɥɢ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ. 
ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɥɨɣ ɜɨɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɨɡɵɜɵ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɢɧɧɵɣ ɤɨɱɟɜɨɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɚɪɚɛɵ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɧɚ ɟɫɬɶ. ɂ ɞɟɥɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɢ ɢɯ ɨɛɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɧɟɬ? 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɨɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ - ɥɢɛɨ ɪɚɫɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ. ȼɟɞɶ 
ɧɚɭɤɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɚ. ȼɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɫɚɦɢ 
ɥɸɞɢ. Ⱦɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɦɧɵɟ ɢ ɫɦɟɤɚɥɢɫɬɵɟ. Ɍɚɤ 
ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ? 

ȿɫɥɢ ɩɚɯɚɧɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɭ ɠɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɱɬɨ ɢ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɞɧɨɩɨɥɵɣ ɫɟɤɫ ɭ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɤɚɤ, ɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɡɚɭɪɹɞɧɨɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɨɡɝɭ, ɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɑɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɛɭɞɭɬ ɢɧɟɪɬɧɵɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɡɭɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɲɤɨɥɭ, ɚɪɦɢɸ, ɬɸɪɶɦɭ, ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɟ ɋɆɂ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɲɚɧɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɫɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɪɬɫɬɜɨɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɤɨɧɟɪɫɜɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɢɯ ɦɨɡɝ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 
ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ, ɫɥɨɜɧɨ ɡɚɟɜɲɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɨɪɦɨɧɵ ɩɪɟɞɤɨɜ 
ɱɟɦ ɧɚ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ. 
* * * 

ȼɵɝɨɞɚ ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɢɦɚɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɯɨɡɹɢɧɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɲɢɪɨɬɚɯ ɭ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ, ɧɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ ɛɸɪɝɟɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɷɥɢɬɵ. ɂ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɢɡ ɬɨɥɩɵ, ɢɡ ɫɟɪɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ ɧɟɤɢɦ 
ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɚ ɠɟ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɝɨɢɡɦɚ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 
ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɤɚɤ AppХО ɢɥɢ FОrrКrТ. 
ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɜɚɪ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. 
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ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ ɝɨɪɦɨɧɵ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɹɪɤɢɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɪɵɧɤɚ МШ prШНЮМЭТШЧ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
Ⱥɩɨɮɟɨɡɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɢɥɶɦ “Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ” 2015 ɝɨɞɚ, 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɲɩɢɝɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɪɨɞɧɢ ɜɨɣɧɚɦ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɪɭɫɥɨ. ɇɚɩɢɪɦɟɪ, ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɥɭɱɲɟ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ? ȻɆȼ ɢɥɢ ɉɟɠɨ, Ɋɟɧɨ ɢɥɢ Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ? 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɮɚɧɚɬɨɜ АТЧНШаs ɢ LТЧЮб, MКМ Os ɢ AЧНrШТН. ȼ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɝɪɨɦɵ 1980 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɚɣɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɲɥɢɫɶ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɩɫɵ ɢ ɪɨɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɧɚ ɪɚɫɨɜɨɣ 
ɩɨɱɜɟ. 
Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɉɧɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɠɢɜɨɬɧɭɸ ɫɬɢɯɢɸ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɫɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɥɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɩɵ ɥɸɞɟɣ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɠɢɜɲɢɯ ɜ ɩɥɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ ɬɪɟɧɢɹ. Ɋɨɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɚɫɤɚɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɢɯ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɟɠɟɧɰɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɢɥɢ Ʉɚɬɚɪ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɛɟɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ! 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ FrООНШЦ СШЮsО ɢ CКЧЯКs, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹ. 
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɛɚɪɯɚɬɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɪɚɛɫɤɨɣ 
ɢɥɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ. Ȼɟɥɵɟ ɧɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɟɟ ȿɜɪɨɩɨɣ ɚɩɨɫɬɨɥɚ ɉɟɬɪɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨ 
ɂɫɥɚɧɞɢɢ. 
Ɉɛɳɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
Ɇɚɝɞɟɛɪɭɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɪɟɩɨɫɬɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɟ, ɷɩɨɯɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɟɪɟɬɫɹ ɧɟ ɦɚɥɨ. 
ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ ɢɥɢ ɋɢɪɢɹ, ɪɟɡɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɬɚɦ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɟ. ȼɟɞɶ ɬɚ ɠɟ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɟɦ ɋɟɜɟɪ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢɥɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ 
ȼɨɫɬɨɤ. 
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ȼ Ⱥɡɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɹɡɚɧɨ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɬ. 
* * * 

ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɩɚɞɧɸ. ɑɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? Ʌɸɞɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ? 
ɇɨ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɜɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, əɩɨɧɢɹ, 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɞɚɠɟ Ʉɢɬɚɣ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɋɒȺ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɹɦɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɤ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, 
Ʉɭɛɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ. 
Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɩɨɤɚ ɨɞɧɢ ɦɟɱɬɚɸɬ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɨɫɟɞɧɟɟ ɩɥɟɦɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɚɛɟɝɨɜ ɫ ɦɚɱɟɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ⱦɚɪɮɭɪɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɨɧɭ 
ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ-ɦɨɟɦɭ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɨɡɝɭ. 
ȼɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɵ ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɩɨɠɢɪɚɥɚɫɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ 
ȼɟɣɦɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɩɚɜɲɚɹ ɩɨɞ ɢɝɨɦ ɧɚɰɢɡɦɚ. ɏɨɬɹ ɟɳɟ ɜ 1934 ɝɨɞɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɦɵɫɥɹɳɢɟ ɧɟɦɰɵ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɪɬɢɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 
ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɭɫɩɟɥɨ ɩɨɞɪɚɫɬɢ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɂ ɨɧɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɪɚɡɛɚɜɢɬɶ ɬɭ ɦɚɫɫɭ ɥɸɞɟɣ, 
ɠɢɜɲɢɦ ɪɟɜɚɧɲɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ. ɋ 1917 ɩɨ 1933 ɝɨɞ, ɩɪɨɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɦɭ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɵɪɨɫɲɟɦɭ ɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ȼɟɣɦɚɪɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɚ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 16 ɥɟɬ. Ⱥ ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɦɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɟ 
ɧɟɨɤɪɟɩɲɢɟ ɭɦɵ ɫɚɦɚɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ. 
ɂɞɟɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɠɢɜɲɢɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɡɝɚ ɢ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɜ ɧɚɲɢɯ ɠɟɥɟɡɚɯ ɢ 
ɯɢɦɢɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫɚ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɩɬɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɚɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɫɬɚɞɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɛɭɢɧɨɜ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɦɚɬɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɚɯɚɧ, ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɛɟɥɢɱɶɢ ɨɛɟɡɶɹɧɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɦɢɧɚɰɢɸ. Ⱥ ɷɬɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɢɡɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫɚ. 
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ȼɨɬ ɨɬɤɭɞɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɪɚɜɭɪɧɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɞ 
ɜɪɚɝɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɵɲɰ, ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɚɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɠɢɜɨɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɨɥɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɪɟɜɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɞɢɤɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ – 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɨɪɦɨɧɵ ɫɱɚɫɬɶɹ, ɪɚɞɨɫɬɢ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɂ 
ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɛɨɣ ɩɚɯɚɧɚɬ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɥɢɰ ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɭɞɧɨɫɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɚ ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɚɸ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɟɟ ɠɟɪɬɜɨɣ. ɗɬɨ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɞɢɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɹɬ ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɤ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɭ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɤɚɤ ɛɟɥɵɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ, ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɥɚɧɟɬɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɧɚ ɡɵɛɭɱɢɟ ɩɟɫɤɢ ɪɚɫɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɫɢɬ ɱɬɨ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɥɵɟ ɥɸɞɢ ɭɧɢɠɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɵ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɧɟɩɪɚɜɞɚ. Ɋɚɫɢɡɦ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɚɠɞɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɜɟɧɚɯ ɬɟɱɟɬ ɤɪɨɜɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɹɦɨɯɨɞɹɳɟɝɨ. 
Ƚɨɪɶɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɜ ɩɥɟɣɫɬɨɰɟɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɜɚɧɧɚɯ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɨɛɢɬɚɥɨ, ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɝɨɦɢɧɢɞɨɜ ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɜɫɬɪɚɥɨɩɢɬɟɤɨɜ ɢɡɹɳɧɵɣ ɢ ɦɚɫɫɢɜɧɵɣ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɦɟɥɵɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɹɦɨɯɨɞɹɳɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɫɨɛɶɸ ɪɨɞɚ HШЦШ. 
Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɨɤ ɱɟɪɟɩɨɜ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɢɡɨɛɢɥɭɸɬ ɞɵɪɚɦɢ, ɜɦɹɬɢɧɚɦɢ ɢ ɬɪɟɳɢɧɚɦɢ, 
ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ. 
Ɍɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɹɦɨɯɨɞɹɳɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɨɡɝɨɦ 
ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɜɫɬɪɚɥɨɩɢɬɟɤɚɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɭɦɟɥɵɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɥ ɫɜɨɢɯ ɦɟɧɟɟ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɨɡɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɪɭɱɧɵɟ ɬɨɩɨɪɵ – ɦɚɤɪɨɥɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɝɨɧɧɨɣ ɨɯɨɬɟ ɢ 
ɜɵɠɢɝɚɧɢɢ ɡɟɦɥɢ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɧɢɦɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɹɦɨɯɨɞɹɳɢɣ 
ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɟɜ ɢ ɤɪɨɦɚɧɶɨɧɰɟɜ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɠɢɥ 
ɫ ɧɢɦɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 74 000 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ. ɉɨɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɤɚɧɭɥ ɜ 
ɥɟɬɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɟɧɟɟ ɭɞɚɱɥɢɜɵɟ ɫɨɛɪɚɬɶɹ. Ɉɫɬɚɜɢɜ ɦɢɪ ɥɢɲɶ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ 
ɥɸɞɟɣ. 
ȼɨɥɧɵ ɷɬɨɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɜɟɤɨɜɨɣ ɜɪɚɠɞɵ, ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɇɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ 
ɷɬɨ ɛɵɬɨɜɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, ɪɚɫɢɡɦɨɦ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɨ 
ɞɪɟɜɧɹɹ ɦɨɝɭɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɲɢ ɝɟɧɵ ɢ ɧɚɲɭ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. Ⱥ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɪɚɡɭɦ. 
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ȼɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɱɟɪɧɵɦɢ, ɛɟɥɵɦɢ, ɠɟɥɬɵɦɢ, ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɷɬɨ ɨɬɡɜɭɤɢ ɬɨɣ 
ɞɪɟɜɧɟɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɚɜɫɬɪɚɥɨɩɢɬɟɤɚɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɹɦɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɭɦɟɥɵɦɢ. ɗɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ, ɨɧɚ ɬɜɟɪɞɨ ɨɬɩɟɱɚɬɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɝɟɧɚɯ. ɂ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɹɤɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ. Ⱥ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɞɟɥɚɸɳɟɟ ɧɟ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢ ɧɢɳɢɦɢ 
ɤɚɤ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɟ, ɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɧɢɤɚɤɢɟ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɨɡɵɜɵ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɵ ɯɨɬɹɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɥɢɛɟɪɚɥɵ ɢɫɯɨɞɹɬ 
ɢɡ ɬɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɩɢɪɚɬɶ ɡɚɤɨɧ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɠɟ ɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɢɞɟɢ, 
ɰɢɬɢɪɭɹ Ɇɭɫɫɨɥɢɧɢ, ɞɥɹ ɞɪɭɡɟɣ ɜɫɟ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 
ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɚɤ ɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ, ɭɩɨɜɚɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ 
ȿɜɪɨɩɚ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɛɵ ɫɜɨɢ ɜɡɨɪɵ ɧɚ 
ɘɠɧɭɸ Ⱥɮɪɢɤɭ ɢɥɢ ɘɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɛɵɜɲɢɣ ɋɋɋɊ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɘȺɊ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 450 000 ɛɟɥɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɮɟɪɦɟɪɨɜ 
ɠɢɜɭɬ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɠɟ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢɯ ɧɚɛɟɪɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ. Ɇɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɪɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɞɨɦɨɣ? 
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ɍɫɩɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɹɦɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ, ɱɟɦ ɭ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɫɚɜɚɧɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɝɪɹɞɭɳɭɸ ɜɨɥɧɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 4.0. ɂ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ 
ɤɫɬɚɬɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɢɞɟɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɜ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. 
Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɧɚ ɨɫɬɚɜɢɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɪɵɟ ɮɨɛɢɢ, ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɨ ɜɫɟɦɨɝɭɳɢɯ 
ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɟɳɟɣ. ɇɨ ɜɞɭɦɚɣɬɟɫɶ, ɟɳɟ ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɬɟɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɇɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɱɟɪɟɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɨ 
ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɢ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SШЧв ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɚɫɫɟɬɧɵɣ ɩɥɟɟɪ, ɬɨ ɨɧɚ 
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ 
ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɶ ɥɸɛɢɦɭɸ 
ɦɭɡɵɤɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ SШЧв АКХФЦКЧ ɩɟɪɜɵɣ ɝɚɞɠɟɬ ɞɨ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɨɛɪɵɯ 20 ɥɟɬ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɚɤɬɪɢɫɚ Ⱦɠɟɣɧ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ 
ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬɵ ɫ ɭɪɨɤɚɦɢ ɚɷɪɨɛɢɤɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. Ⱦɨ 
ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɨɪɨɠɞɟɧ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɚ. Ⱦɠɟɣɧ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 17 ɦɥɧ. ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɫɜɨɢɯ 
ɭɪɨɤɨɜ. ɂ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɜɟɪɫɢɣ. 
Ȼɭɦ ɧɨɜɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ, ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɧɟɡɚɬɟɣɥɢɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɜɚɰɢɣ. 
ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɟɳɟ ɤɪɨɦɟ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɛɨɪɨɤ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɦɚɪɤɫɢɫɬɤɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. 
ɇɭɠɧɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ. ɇɟ ɨɞɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɬɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɉɧɨ ɜɹɡɧɟɬ ɜ ɛɨɥɨɬɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ ɫɬɚɪɵɦ ɞɨɛɪɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɝɨɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɠɢɦ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɫɢɥɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɬɹɧɟɬ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɞɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɢɥɨɜɨɣ ɷɥɢɬɵ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ, 
ɧɚ ɩɚɪɭ ɫ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜɫɩɹɬɶ. 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɛɟɡ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɜɧɭɬɪɶ, ɛɟɡ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɦɟɠɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɦɢɪɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɟɞɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ 
ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ. Ʌɢɲɶ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ 
ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ 
ɥɢɱɧɨ ɡɧɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɜɲɢɯ ɡɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɞɚɥɶɲɟ ɞɚɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ 
ɩɨɡɧɚɸɳɢɯ ɦɢɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɢ ɩɚɪɭ ɬɪɨɣɤɭ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɭɤɚɱɟɣ 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɳɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. ɂɧɞɢɜɢɞ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. ɍ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɟɫɨɦɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɥɢ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ 
ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɢɫɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɜɨɜɧɟ ɩɭɬɟɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɡɝɚ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɫɬɢ ɋɒȺ ɡɚɪɹɞ ɛɨɞɪɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɜɫɟɦɭ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɧɢɲɭ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɠɢɡɧɢ. 
ɂ ɡɚ ɷɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ Ɇɚɪɬɢɧɚ Ʌɸɬɟɪɚ Ʉɢɧɝɚ ɢ ɬɟɯ ɫɦɟɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɢ ɜ 1963 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɨɜɨɣ 
ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɢɩɩɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɧɨ 
ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ Ʉɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 1970 ɝɨɞɭ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜ 
ɇɶɸ Ɇɟɯɢɤɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɛɨɹɬɶɫɹ ɲɬɵɤɨɜ ɢ ɩɭɥɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɇɢɤɫɨɧɚ. ɒɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɦɢɮ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɛɨɝɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɤɬɨɪɭ Ɍɢɦɭ Ʌɢɪɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɩɪɢɧɹɥɨ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɷɬɨ 
ɢɥɥɸɡɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɩɥɨɯɨɣ ɩɪɢɯɨɞ ɨɬ 
ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ ɜɨɫɩɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɡɝɚ. 
ɉɚɯɚɧɚɬ ɭɤɪɚɥ ɭ ɧɚɫ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. Ɉɧ ɭɤɪɚɥ ɜɪɟɦɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. Ʉɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤ ɠɢɡɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɠɢɜɲɢɯ ɢ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɪɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɥɢ ɠɟ ɧɚɣɬɢ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ ɢɡ 
ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɇɵ ɜɫɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ɇɚɫɫɨɜɨɣ ɤɚɡɟɧɧɨɣ 
ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɢ ɜɨ ɢɦɹ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 
ɇɨ ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɞɧɨ. ɂɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɭɛɢɜɚɟɦ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɩɨɜɢɧɭɹɫɶ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɩɨɡɵɜɚɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɫɩɚɡɦɨɜ 
ɩɪɢɯɜɨɫɬɧɟɣ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ȼɟɞɶ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɨ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №11. Кɨɧɟɰ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɛɪɨɫɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɷɫɫɟ. 
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Ʉɨɧɟɰ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɥɟɧɬɵ. Ʉɨɧɟɰ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɰɟɯɚɦ, ɬɵɫɹɱɚɦ 
ɫɟɪɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɬɚɧɬɨɜ ɮɚɛɪɢɤ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɩɨɯɚ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɨɬ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ. 
ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɨɮɭɤɚɧɧɵɦ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 
ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɵɜɤɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɫ ɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ: 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɣ, ɭɦɟɸɳɟɣ 
ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɧɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ, 
ɪɚɫɬɜɨɪɹɹ ɤɢɫɥɨɬɨɣ ɞɜɨɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɪɠɚɜɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɢ ɧɵɧɟ 
ɦɨɞɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɢɮɬɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɚɸɳɢɦɢ 
ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɡɚɤɨɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 
Ʉɨɧɟɰ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɤɨɧɟɰ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨɜɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 
Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɭɬ 
ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ. ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɝɟɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, 
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ 3D ɩɟɱɚɬɢ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɲɚɧɫɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɠɚɜɨɣ ɢ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɋɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɀɄɂ, ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ƚɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɢɫɤɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɮɥɟɲɤɢ. 
Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ 
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. ɍɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɤɢ, ɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬ. Ⱥɡɛɭɤɚ Ɇɨɪɡɟ ɤɚɧɭɥɚ ɜ ɥɟɬɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɟɳɟɪɧɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɂ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɜɡɧɚɱɚɣ, ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫ ɨɪɛɢɬɵ ɜɡɢɪɚɸɬ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ ɢ ɭɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚ ɥɢɰɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɜɟɬɚ ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
Ɉɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɚɥɟɤɢɟ ɢ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɧɟɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɧɚɧɢɹ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɠɢɦɚɟɬ ɨɫɹɡɚɟɦɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɚɤ 
ɦɚɲɢɧɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɭɬɶ. ɂ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɵ ɞɜɢɠɟɦɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɫɫɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɜɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɥɚɧɟɬɵ 
Ɂɟɦɥɹ. 
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Ȼɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ. ɇɟɥɶɡɹ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ 30-40 ɥɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨ ɫɬɨɥɚ ɧɚ ɫɬɨɥ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɜɚɧɤɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɨɫɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɭɲɥɨ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɨɜɧɨ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ, ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚ ɜɫɸ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ 
ɠɢɡɧɶ. ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɪɟɢɧɤɨɪɧɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɂ ɬɚɤ ɩɨɤɚ ɧɟ ɥɨɩɧɟɬ ɧɚɲ 
ɨɛɟɡɶɹɧɢɣ ɦɨɡɝ. 
ɉɪɢɜɵɱɧɵɣ ɦɢɪ ɞɥɹ ɞɜɭɯ, ɚ ɬɨ ɢ ɬɪɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɲɢɬɫɹ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɨɬɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɭɸ ɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɬɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɡɥɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜɨɫɩɟɬɭɸ ɜ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. Ɇɵ ɫɬɨɢɦ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧ. 
ɋɬɚɪɵɟ ɞɨɝɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪɬɜɵ! Ɉɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɞɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 
ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɣ ɜɡɪɵɜ. ȼɡɪɵɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɨɬ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɣ ɰɟɩɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɟɣ 
Ȼɚɤɢ Ɏɭɥɥɟɪɚ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɪɨɫ ɨɬɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɟ ɤɭɫɤɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɭɧɨɫɢɬ ɢɯ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ ɫ ɛɟɡɭɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɚɪɯɟɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
Ⱥ ɬɚɦ, ɲɢɩɹ ɜɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɟ, ɬɨɧɭɬ ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɢɪɚɦɢɞɚ 
ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɧɚ ɛɚɪɪɟɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɭɯɧɭɥɚ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɇɟɜɟɠɞɵ ɜɟɳɚɜɲɢɟ 
ɧɚɜɡɪɵɞ ɨ ɤɪɚɯɟ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɡɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɚɝɧɰɚɦ 
ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɚɩɫɭ, ɧɚɞɜɢɧɭɜɲɟɦɭɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɢ 
Ȼɟɥɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 
Ɋɚɞɨɫɬɧɵɟ ɯɢɩɫɬɟɪɵ ɫɬɚɜɲɢɟ ЭОКЦ ХОКНОr НОЯОХШpОr ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 
10 ɥɟɬ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɵ, ɢ ɱɬɨ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɤɚɫɫɨɣ 
ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ. Ɉɛɟɡɶɹɧɢɣ ɦɨɡɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɂ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɧɚɫɬɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɨɧɹɬɵɣ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɨɣ ɚɞɟɩɬɨɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɜɟɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. ɂ ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɫɭɪɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɳɟ ɧɟ ɭɲɥɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 
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ɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɳɭɬɹɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɲɤɭɪɟ ɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɞɚɪɧɨɟ ɬɪɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɯɢɬɢɧɨɜɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɮɪɚɝɦɵ 
ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɜɨɫɩɟɬɨɝɨ ɢɦɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɚ ɥɨɛɨɜɨɦ ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɭɠɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɩɥɸɳɟɧɧɵɟ ɜɟɬɪɨɦ ɦɭɯɢ. 
 

Ƚɥɚɜɚ №12. ɉɚɯɚɧɚɬ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭщɟɝɨ 

 

(Чɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɨɥɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɚɯɚɧɚɬ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ) 
 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɪɨɫɬɶ ɢ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɫɦɟɪɬɶ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɦɨɪɚɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɜɟɥɢ ɛɵɬ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ-ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɪɟɞɤɚ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜ ɛɪɟɞɭɳɢɯ ɩɨ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɦ ɫɚɜɚɧɧɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɚɞɚɦɢ ɞɢɤɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɋɨɝɪɟɜɚɟɦɵɟ ɲɤɭɪɚɦɢ ɢ ɨɝɧɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɧɢɱɟɝɨ 
ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɤɚɦɟɧɧɵɦɢ ɬɨɩɨɪɚɦɢ ɱɟɪɟɩɨɜ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ. 
Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɥɢɲɶ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ ɧɚ ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɩɨɯɨɠɚ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɚɜɫɬɪɚɥɨɩɢɬɟɤɨɜ, СШЦШ СКЛТХТs ɢ СШЦШ ОrОМЭЮs. Ʉɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɢɯ 
ɱɚɹɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɞɵ, ɦɟɱɬɵ. ɂ ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ? 

ɂɥɢ ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɵ ɜɨɡɥɟ ɤɨɫɬɪɚ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɡɚɪɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ? ɀɢɜɢ ɦɵ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɛɵ ɢɯ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɟɛɟ? ɇɟ ɞɭɦɚɸ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɨɤɢɣ ɢ 
ɤɨɜɚɪɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨ ɜɨɥɟ ɜɡɛɭɧɬɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɬɢɪɟɨɢɞɧɵɯ ɝɨɪɦɨɧɨɜ, ɢɡɛɪɚɜɲɢɣ 
ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɤɚɤ 
ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɟɨɥɚ 
ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɪɞɨɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 25 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɠɭɪɧɚɥ "ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ" ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ "Ƚɨɪɦɨɧɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ". ȼ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ 
ɬɨɦ ɤɚɤ ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ – ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨ - ɬɢɪɟɨɢɞɧɚɹ ɨɫɶ (ȽȽɌ) ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɟɤɪɟɰɢɢ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɡɟɪɚ Ɍɚɧɚ ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɥɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɚɪɩɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɭɫɚɱ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 15 ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɲɚɯ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɱɬɨ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɢɪɟɨɢɞɧɵɯ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ȽȽɌ ɨɫɶɸ ɜ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɦɭɬɚɰɢɹɦ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɡɚɝɚɞɤɨɣ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɠɢɡɧɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ. 
ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɀɢɡɧɶɸ ɤɚɤ ɢ 
ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɥɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɧɨ ɢ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɤɨɫɦɨɫɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɯɜɨɫɬɚɯ ɤɨɦɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
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ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱥɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɥɟɤɭɥ ȾɇɄ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. 
Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4 ɦɥɪɞ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɲɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɬɚɤɚɹ ɛɨɝɚɬɚɹ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ. ɇɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɟɦ ɚɞɚɩɬɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɯɪɚɧɢɦɨɣ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɚ Ɇɚɤɥɢɧɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɢɟɞɢɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɩɬɢɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɵɣ ɦɨɡɝ), 
ɦɨɡɝ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɝɨ (ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ) ɢ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫ (ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɜɵɣ 
ɦɨɡɝ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɜɵɫɲɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɠɟɫɬɤɢɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɣ ȾɇɄ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɟɝɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫɚ ɜ ɧɚɜɵɤɢ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɇɵ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɯɪɚɧɢɦɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɳɟ ɜ ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɜɟɤɟ, ɢɡɨɛɪɟɬɹ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɪɟɱɶ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɧɚɫɤɚɥɶɧɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɫɭɦɟɜɲɢɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɜɢɞɨɜɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɥɮɚɜɢɬɭ 
ɢ ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɨɩɵɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɜ ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɭɦ. ɂɞɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɹɧɭɬɭɸ ɧɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ. 
ɇɨ ɭ ɷɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɋɢɥɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɥɢɰɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɪɟɞɟɥɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɡɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɍ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɥɨɜɚ. ȽȽɌ ɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɧɫɤɢɟ ɞɟɬɨɪɨɞɧɵɟ ɱɪɟɫɥɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɱɟɪɟɩɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɤɟɫɚɪɟɜɨ ɫɟɱɟɧɢɟ. Ƚɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɝɨɥɨɜɵ 
ɧɚɲɢɯ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɪɨɥɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɠɟɧɫɤɢɟ ɞɟɬɨɪɨɞɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. 
ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɦ ɱɟɪɟɩɚ ɢ ɱɪɟɫɟɥ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɦɨɡɝɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ 
ɜ ɧɚɲɟɦ ɥɢɰɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ IDC, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 40 000 ɷɤɡɚɛɚɣɬ. Ⱥ ɷɬɨ 40 ɬɪɥɧ. 
ɝɢɝɚɛɚɣɬ ɢɥɢ 5200 ɝɢɝɚɛɚɣɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɨɝɟɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
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ɧɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɥɸɞɶɦɢ ɭɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
* * * 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɬɢɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɚɦɮɥɟɬɨɜ. ɇɨ ɞɚɜɚɣɬɟ ɭɣɞɟɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɲɬɚɦɩɨɜ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɲɭ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɲɢɪɟ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ ɱɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɠɢɜɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ - ɜɵɠɢɬɶ. 
ȼɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɜ 20 ɜɟɤɟ ɨɫɨɡɧɚɥɨ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɦ ɢ ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɳɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɢ 
ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ 
ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɉɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɠɢɜɨɬɧɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɜɢɞɚ. ɉɟɪɜɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɜɵɧɟɫɲɟɝɨ ɫɟɛɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɥɢɬ ɧɚɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɂ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɪɨɦɛɨɦ ɦɟɲɚɸɳɢɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɲɟɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɟɫɬɨ ɩɚɯɚɧɨɜ ɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɉɧɢ ɦɟɲɚɸɬ ɠɢɬɶ, 
ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɉɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ɉɧɢ ɤɪɚɞɭɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭ ɜɚɫ ɢ ɭ ɜɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ⱦɢɤɬɚɬɨɪɵ ɷɬɨ ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɦɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɯɨɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɫ ɨɬ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɧɭ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɮɢɥɨɫɨɮɚ 
Ɍɨɮɮɥɟɪɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɜ ɝɪɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɬɪɭɛ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. 
ȼɟɞɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ - ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
4.0 ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ 
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ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 4.0 ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɵ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɱɤɢ GШШРХО GХКss. Ɉɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚɛɪɨɫɨɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɠɟ ɧɚ 
ɥɢɰɨ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫɨ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɞɚɸɳɢɦɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɦ, ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɬɞɵɯ, ɧɚɭɤɭ, ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɜɫɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɢɧɭ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ GШШРХО GХКss ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɡɚɩɢɫɶ ɨɩɵɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɰɚ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫ 
ɢɦɩɥɚɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɜɧɭɬɪɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ. ȼɟɞɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɴɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɤɪɨɸɬ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɢɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɨɞɢɧ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɵ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ, ɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɟ ɬɢɪɚɧɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɨɝɧɢɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 4.0 ɧɚɤɨɪɦɢɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚ ɪɨɛɨɮɟɪɦɚɯ ɜɫɟɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ. ɍɠɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
Ɋɨɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɥɟɧɬɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɢɨɬɨ, ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɞɨ 300 000 ɝɨɥɨɜɨɤ 
ɫɚɥɚɬɚ ɜ ɞɟɧɶ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɨɬɫɬɚɥɨɦɭ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ SprОКН, ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚ 50%, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 30% ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ 98%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɚɥɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɚɛɪɢɤɨɣ SprОКН ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɟɜɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɹɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɭɪɨɠɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤ 
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ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɏɟɪɦɟɪɵ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɢɥɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɩɪɢɡɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ BШsМС ɫɨɡɞɚɥɚ ɪɨɛɨɬɚ ɭɦɟɸɳɟɝɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɫɨɪɧɹɤɢ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ DООrПТОХН RШЛШЭТМs НТЯТsТШЧ, Ɉɫɧɚɛɪɸɤɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ 
AЦКгШЧО. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ BШЧТRШЛ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɨɛɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɪɚɞɚɪɚ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ GШШРХО. 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɤɨɥɨ 1ɫɦ ɜ ɞɢɚɦɟɬɪɟ ɩɪɢɜɢɧɬɢɜɧɨ ɢɫɤɨɪɟɧɹɟɬ ɫɨɪɧɹɤɢ, 
ɜɞɚɜɥɢɜɚɹ ɢɯ ɜ ɩɨɱɜɭ. BШЧТRШЛ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ. Ɇɚɲɢɧɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬ ɞɨ 90% ɫɨɪɧɹɤɨɜ. 
Ɋɨɛɨɬ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɟɪɦɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 
Ɇɚɲɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɦɚɲɢɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
Ɋɨɛɨɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɪɧɹɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. BШЧТRШЛ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɞɨ 24-ɯ ɱɚɫɨɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɹɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɚɤɤɟɧɡɢ ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɟɝɨ ɦɨɞɟɥɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɋɒȺ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɭɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɨɛɨɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
* * * 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 4.0 ɭɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. Ɍɚɤ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ (UCLA) 
ɫɦɨɝɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰ ɤɟɪɚɦɢɤɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɩɪɨɱɧɵɦ ɢ ɥɟɝɤɢɦ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 
ɜɯɨɞɹɬ 86% ɦɚɝɧɢɹ ɢ 14% ɤɪɟɦɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɭɸ 
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ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰ ɜ ɫɩɥɚɜɟ. ɍɞɚɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɵɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɝɤɢɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɢɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ MТМrШsвsЭОЦs TОМСЧШХШРТОs (MIT) 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɧɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɟ) 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɨɛɪɚɬɶɹ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɪɢɧɬɟɪ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫ 
ɞɟɫɹɬɢɰɟɧɬɨɜɭɸ ɦɨɧɟɬɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɡ ɚɬɨɦɨɜ ɝɪɚɮɟɧɚ. ɍɱɟɧɵɟ 
ɩɨɥɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ. Ƚɥɚɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɟɥɚɫɤɟɫ-Ƚɚɪɫɢɹ ɡɚɹɜɢɥ 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉɪɚɣɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ 
ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɝɪɚɧɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɧɚɲɢɦ ɲɢɪɨɬɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɞɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɲɢɪɢɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɢɨɯɚɤɟɪɨɜ. ɗɬɚ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɚɹ ɰɟɥɵɣ ɩɥɚɫɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ - ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɨɛɛɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɧɵɯ ɜ 
ɠɢɡɧɢ. 
ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɢɲɟɬ ɠɭɪɧɚɥ "ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ" ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “Ʉɬɨ ɬɚɤɢɟ ɛɢɨɯɚɤɟɪɵ”: 

“Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ BТШХЮЦТЧОsМОЧМО 
(«ɛɢɨɥɸɦɢɧɢɫɰɟɧɰɢɹ»). ȿɝɨ ɰɟɥɶ — «ɜɡɥɨɦɚɬɶ» ɤɨɞ ɠɢɜɨɣ ɤɥɟɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɚ ɫɜɟɬɢɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɰɢɮɟɪɚɡɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɂɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɯɚɤɟɪɫɩɟɣɫɟ BТШМЮrТШЮs (ɋɚɧ-ɏɨɫɟ, ɋɒȺ), ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɩɚɟɬ 
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɜ «ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɢɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ»: ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 
BBКИK325909 ɬɚɦ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɰɢɮɟɪɚɡɧɵɣ ɨɩɟɪɨɧ. ȼɟɫɧɨɣ 2013 
ɝɨɞɚ, ɡɚɹɜɢɜ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɟɬɹɳɢɯɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɛɪɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ KТМФsЭКrЭОr. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɛɢɨɯɚɤɟɪɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ — ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɚɹ 
«ɝɟɧɧɚɹ ɩɭɲɤɚ» (РОЧО РЮЧ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɪɹɦɚɹ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɚ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ 
ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɡɨɥɨɬɚ), ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɨɥɟɤɭɥɵ 
ȾɇɄ. ɂ ɯɨɬɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ» ɚɧɚɥɨɝɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 500 ɪɚɡ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɚɜɬɨɪ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ɋɭɞɢɝɟɪ 
Ɍɪɨɟɤ, «ɝɟɧɧɚɹ ɩɭɲɤɚ — ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɫɬɟɧɢɣ”. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɥɨɜɚ Ʉɟɧɚ Ɉɥɫɟɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ 
DТРТЭКХ EqЮТpЦОЧЭ CШrpШrКЭТШЧ (DEC), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɤɚɡɚɥ: “ə 
ɧɟ ɡɧɚɸ, ɡɚɱɟɦ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɨɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ”. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɟɝɨ 
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ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɚɮɨɪɢɡɦ. ȼ ɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ 
ɢ ɫɥɨɜɚ Ȼɢɥɥɚ Ƚɟɣɬɫɚ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 640 ɤɛ. ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɯɜɚɬɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 

* * * 

Ƚɟɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɢɡ ɝɚɪɚɠɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɠ. 
Ʉɪɟɣɝɚ ȼɟɧɬɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ “ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɧɨɦɚ” (TIGR) 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ȾɇɄ. ɗɬɨɬ ɭɱɟɧɵɣ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɭɸ 
ɨɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɭɸ ɛɚɤɬɟɪɢɸ MвМШpХКsЦК ЦТМШТНОs JCVI-sвЧ1.0 ɜ ɯɪɨɦɨɫɨɦɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧ ɚɞɪɟɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɭɱɟɧɨɝɨ ɧɨɫɹɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɟɧɬɟɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ. 
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ ɋɒȺ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɲɬɚɬɚ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ ɢ 
Ʉɚɪɧɟɝɢ Ɇɟɥɨɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ “ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɧɰɟɬ” ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨ ɢ ɛɟɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɤ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɡ ɠɢɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ 
ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɢɲɟɬ ɠɭɪɧɚɥ Ɂɚɩɢɫɤɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɇɚɭɤ (PrШМООНТЧРs ШП ЭСО NКЭТШЧКХ AМКНОЦв ШП 
SМТОЧМОs). ɗɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɬɤɚɧɟɜɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ “ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɢɧɰɟɬɚ” ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ 
ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɦɛɪɢɨɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ. 
ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ Ⱥɡɢɦɚ ɋɭɪɚɧɢ ɢɡ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ “Ʉɚɤ ɛɥɢɡɨɤ 
ɭɫɩɟɯ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɨɜ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɛɪɢɨɧɚɯ?” (How close are we to 

successfully editing genes in human embryos?), ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ The 

Converstion ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

“ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɡɚɪɨɞɵɲɚ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɟɬɨɤ ɤɨɠɢ. Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɢɯ ɜ ɬɤɚɧɢ ɡɚɪɨɞɵɲɚ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɤɥɟɬɤɢ ɧɟ ɠɢɜɭɬ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɹɢɱɧɢɤɚɯ ɦɵɲɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɪɟɜɚɬɶ ɜ ɫɩɟɪɦɭ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɨɠɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɟɬɤɢ ɤɨɠɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɠɢɜɵɯ 
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ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.” 

Ⱥ ɠɭɪɧɚɥ NОа SМТОЧЭТsЭ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ “ɍ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹ” 

(Three-parent babies may get US go-КСОКН, ЛЮЭ ШЧХв ПШr sШЧs), ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɦɢɬɨɯɨɧɞɢɪɢɚɥɶɧɨɣ ȾɇɄ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɟɬɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɱɟɧɵɟ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɞɜɭɯ ɹɣɰɟɤɥɟɤɥɟɬɨɤ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ. 
ɂɡ ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɹɞɪɨ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɷɦɛɪɢɨɧɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɝɟɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ. 
ɇɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ FrКЧМТs CrТМФ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɡɴɹɬɶ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɝɟɧɵ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɡ ɷɦɛɪɢɨɧɨɜ, ɩɢɲɟɬ ɠɭɪɧɚɥ NКЭТШЧКХ GОШРrКpСТМ ɨɬ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɢ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɐɢɧɰɢɧɧɚɬɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɥɢ ɝɟɧɨɦ 
ɤɥɨɩɚ. ȼ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɬɚɤɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɨɜɨɫɨɫɨɜ, ɩɢɲɟɬ 
ɠɭɪɧɚɥ SМТОЧМО TТМФОr, ɨɧɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɟɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɚɪɚɡɢɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɚɦ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ɇɟɜɪɨɩɚɬɢɱɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɪɢɤɢ ɢ 
ɛɥɸɫɬɢɬɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɦɟɧɹɬɶ 
ɩɪɨɦɵɫɟɥ Ȼ-Ƚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɝɟɧɟɬɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɦɤɢ 
ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɚɡɦɨɸɬɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 4.0 
ɢɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. 
ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɇɵ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɪɭɤɭ 
ɞɚɠɟ ɤ ɜɵɦɢɪɚɧɢɸ ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɟɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 
Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɲɨɜɢɧɢɡɦ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɜɟɪɢɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɚɤ ɜɢɞɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɨɣɧɵ, ɝɟɧɨɰɢɞ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɢ ɪɚɫɢɡɦ. ɗɬɨ 
ɧɚɲɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɨɬ HШЦШ ErОМЭЮs. ɗɬɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɫɩɚɡɦɵ ɫɥɨɜɨɛɥɭɞɢɹ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ 
ɫɨɸɡɵ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ. 
ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɥɸɞɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɞɟɬɶɦɢ ɬɪɨɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɛɭɞɭɬ ɤɥɨɧɚɦɢ, ɬɪɟɬɶɢ 
ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜɢɞɚ HШЦШ. Ⱥ 
ɝɞɟ-ɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɡɚɛɪɟɡɠɢɬ ɡɨɥɨɬɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɬɚɞɧɨɣ 
ɦɨɪɚɥɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɚɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɚ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɭɠɧɨ ɬɪɟɡɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɱɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟɯ 
ɦɚɫɬɟɣ ɤɪɨɜɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. 
Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɠɝɥɢ ɫɜɢɬɤɢ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɣɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɥɢ ɩɨɝɥɭɦɢɥɢɫɶ ɧɚɞ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ Ƚɟɩɚɬɢɟɣ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɞɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɟ ɡɥɨ ɜɟɪɨɣ ɜ ɫɭɯɢɟ ɤɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɞɪɟɜɧɢɟ ɫɜɢɬɤɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɟɪɢɤɚɥɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɪɢɤɢ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɭɲɢ ɭ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ. 
Ɉɧɢ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɨɧɨɜ ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɢɫɬɟɪɢɤɟ ɛɭɞɭɬ 
ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɠɢɜɟɬ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɧɚɱɚɥɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɷɬɨ ɨɝɨɧɶ ɉɪɨɦɟɬɟɹ ɬɹɧɭɳɢɣ 
ɧɚɫ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɞɢɤɨɟ, ɬɭɩɨɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɟ ɯɚɧɠɟɫɤɢɦ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɞɧɨɣ 
ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɞɢɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
* * * 

ȼ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɫɦɟɪɬɶ ɦɵ ɞɨɣɞɟɦ ɞɨ ɤɪɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɦ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ. Ɇɵ ɥɢɛɨ 
ɭɫɥɨɠɧɢɦɫɹ, ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɡɧɟɦ ɤɚɤ ɜɢɞ. 
ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɪɢɨɧɢɤɚ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɟɦ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɛɪɟɧɧɨɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɟɥɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɲɚɝɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ 
ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ ɧɚɲɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ. 
Ⱥ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɝɟɧɧɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɢɸ, ɤɪɢɨɧɢɤɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɲɚɪɥɚɬɚɧɫɬɜɨɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɜɨɬ ɨ ɱɟɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɚɯɚɧɚɬ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɫɚɦɨɝɢɩɧɨɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɭɝɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɲɟɞɟɜɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ ɤɚɤ “ɋɥɚɧɰɟɜɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ: ɚɮɟɪɚ ɜɟɤɚ” 2015 ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɸ ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢɡ-

ɡɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɧɟɤɢɦɢ ɦɚɫɨɧɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɡɚɝɨɜɨɪɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɚɪɤɚɡɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɝɧɟɜ ɢɥɢ ɡɥɨɛɭ. 
ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɭɯɧɭɜɲɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɭɬɶ-

ɱɭɬɶ ɩɨɢɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. ȼɟɞɶ ɩɨɤɚ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɤɚɤ ɉɨɥɶɲɚ ɢ Ʌɢɬɜɚ ɫɬɪɨɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɝɚɡɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɚɲɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɩɪɟɞɪɟɤɚɥɢ ɫɤɨɪɵɣ ɤɪɚɯ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɡɨɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɭɛɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ. ɇɨ ɧɟ Ʌɢɬɜɚ, ɧɟ ɉɨɥɶɲɚ, ɧɟ ɞɚɠɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɪɡɥɢ ɢ ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ 
ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɪɡɧɭɬ ɛɟɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 
Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɋɆɂ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ Ʌɨɤɯɢɞ Ɇɚɪɬɢɧ ɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɬɨɠɟ ɜɨɪɭɸɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ! Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ F-35 ɞɨ ɪɚɤɟɬ TrТНОЧЭ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɷɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɜɚɲɟɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɠɟɤɬɨɜ ɤɚɤ Ё-ɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ Ɏɨɛɨɫ Ƚɪɭɧɬ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɭɩɢɤɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɇɨ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚɰɢɢ 
ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨɜ, ɬɨ ɠɢɬɶ ɧɚɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
ɬɟɦɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ. ȼɟɞɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɪɢɨɧɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɣ ɠɢɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɜɨɞɚ ɜ ɬɟɥɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɢ ɞɚɠɟ 
ȾɇɄ ɤɥɟɬɨɤ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɥɢɰɟɪɢɧ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɟɲɚɟɦɨ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɫɫɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɣ ɜ 
ɫɦɟɫɢ ɝɚɡɨɜ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ 
ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ ɞɨɤɚɡɚɥ ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 
ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɦɨɪɨɡɢɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɱɟɧɶ 
ɫɜɢɧɶɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɠɭɪɧɚɥ NОа SМТОЧЭТsЭ. Ⱥ ɭɱɟɧɵɦ ɢɡ ɋɟɜɢɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ CrвШBТШTОМС ɜ 2015 
ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɧɟɦɚɬɨɞ (ɩɥɨɫɤɢɯ ɱɟɪɜɟɣ) ɧɚ 30 ɦɢɧɭɬ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 
ɋɚɣɬ MШЭСОrЛШКrН ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥ CrвШЛТШХШРв ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɞɚɱɧɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɢ ɪɚɡɦɨɪɨɡɤɟ ɦɨɡɝɚ ɤɪɨɥɢɤɚ. ɍɱɟɧɵɦ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɯɥɚɞɢɬɶ ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ ɦɢɧɭɫ 135 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɤɪɢɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɡɦɨɪɨɡɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
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ɤɪɢɨɛɢɨɥɨɝɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɜɢɧɶɢ. 
ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɵɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɢ ɜɟɤɬɨɪ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ 
ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɠɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɫɬɟɧɟɥɨɟ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɚɛɭɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢɡɴɹɜɢɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ 
ɧɚ 20 ɥɟɬ ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɞɢɧ ɭɱɟɧɵɣ ɧɟ ɪɢɫɤɧɭɥ 
ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥ 
ɛɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɤɚɤ ɭɛɢɣɫɬɜɨ. 
ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɢɧɭɬ, ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɦɟɪɬɶ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɥɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ. 
ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɦɟɪɬɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɜ 
ɱɟɦ ɭ ɠɢɜɵɯ. ȼɟɞɶ ɭɫɨɩɲɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɟɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɭɤɟ, ɧɨ ɠɢɜɨɣ ɫ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ȼɟɞɶ ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɦɟɪɬɜɵɦ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɥɟɦɦɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɛɭɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɡɚɤɨɧɨɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɜ ɤɪɢɨɧɢɤɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ 
ɦɧɨɝɨ ɲɚɪɥɚɬɚɧɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɟɪɹɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɭɤɢ. Ɉɧɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɦ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɫɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɦɨɡɝɚ ɩɨɱɬɢ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɢɲɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ PLOS CШЦpЮЭКЭТШЧКХ BТШХШРв. 
Ⱥ ɠɭɪɧɚɥ SМТОЧМОКХОrЭ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɚɬɶɸ ɉɢɬɟɪɚ Ⱦɨɤɪɢɥɚ (PОЭОr DШМФrТХХ) ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɚɛɵɯ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɧɟɣɪɨɧɨɜ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɹ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɳɟɥɟɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɢɮɮɭɡɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɜɨɥɧ ɧɢɡɤɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2-6 ɦȼ / 
ɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɬɤɚɧɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɦɨɡɝɭ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 10 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɷɩɢɥɟɩɫɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɭɦ ɢ 
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ɫɨɡɧɚɧɢɟ. Ⱥ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɧɫ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɬɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ DARPA ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ 
ɧɟɣɪɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɭɸ ɫɤɪɟɩɤɭ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɧɨ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɨɡɝ ɱɟɪɟɡ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɟ ɫɨɫɭɞɵ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ (DОПОЧsО AНЯКЧМОН 
RОsОКrМС PrШУОМЭs AРОЧМв) ɜ ɫɬɚɬɶɟ “Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɜɚɡɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɦɨɡɝɚ” (Minimally Invasive “Stentrode” 

SСШаs PШЭОЧЭТКХ Кs NОЮrКХ IЧЭОrПКМО ПШr BrКТЧ) ɨɬ 02 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɡɝ-ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
BТШЧТМs ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɟɥɶɛɭɪɧɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɦ Ɍɨɦɚɫɨɦ Ɉɤɫɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɩɵɬɵ ɧɚ ɨɜɰɚɯ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɪɢɨɧɢɤɢ ɢ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɹɬɧɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɨɚɝɟɧɬɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɝɨɬɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɨɫɟɥɟ ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɚɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɰɟɧɨɸ 
ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
* * * 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 4.0 ɩɨɪɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɭɬɧɢɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɨɱɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɪɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ. 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ “Wendelstein 7-X” ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɡɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɟɥɥɚɪɚɬɨɪɚ. ȼ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɩɨɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ 
ɩɨɤɚ ɄɉȾ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -50%, ɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɵɱɧɵɦ Ⱥɗɋ. 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɬɚɦɨɲɧɟɝɨ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɪɵɜɭ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɡɦɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 
ɨɤɨɥɨ 50 ɦɥɧ. ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 102 ɫɟɤɭɧɞ. 
ɍɱɟɧɵɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 100 ɦɥɧ. ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɡɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɭɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
ȼɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɩɟɬɶ ɜɵɯɨɞɨɤ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɬɚɥ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɵɯ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 
ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 4.0 ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɝɢɝɚɧɬɵ ɤɚɤ GШШРХО ɢɥɢ IBM. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 100 ɝɪ. ɦɨɥɟɤɭɥ ȾɇɄ ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɢ. ȾɇɄ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɜɦɟɫɬɢɬ 1000 ɥɟɬ ɜɢɞɟɨ ɯɪɚɧɢɦɨɝɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ВШЮTЮЛО. 
ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɤɨɪɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɧɚɫ ɛɟɡ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɒȺ ɜ Ȼɨɭɥɟɪɟ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ 
ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɭɛɢɬɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɨɧɨɜ. 
ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬɤɪɨɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
Ʉɜɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɚɤɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɲɚɝɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. Ʉɜɚɧɬɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 
ɏɨɬɹ ɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɧɨɜɚɬɨ. ȼ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɱɢɩɨɜ. 
ɍɱɟɧɵɦ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɩɨɤɚ (SpШМФ) ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɚɮɟɧɚ ɢ ɞɢɫɭɥɶɮɢɞɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ. 
Ɍɨɥɳɢɧɨɣ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɬɨɦɨɜ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɬɸɚɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɛɵɬɨɜɭɸ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ, ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ, ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡ ɤɨɩɢɣ. 
ɋɚɣɬ sМТОЧМОКХОrЭ.МШЦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ “Ɏɢɡɢɤɚɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ ɭɡɟɥ” (Physicists have managed to tie a quantum knot for the first 

timО) ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ. 
“ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɮɢɡɢɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɩɨɥɹɯ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ”, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
Ɇɢɤɤɨ Ɇɨɬɬɨɧɟɧ (MТФФШ M;ЭЭ;ЧОЧ). “Ɍɟɩɟɪɶ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɷɬɨɝɨ 
ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɪɹ ɦɵ ɨɱɟɧɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɞɟɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɸ, ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ”. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɞɧɚɠɞɵ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɝɞɟ ɤɭɛɢɬɵ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɥɟɬɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɡɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɇɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɬɟɱɚ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 21 ɜɟɤɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɞɨɦ, ɦɚɲɢɧɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ ɤ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɜɟɤɭ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɥɹ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɠɞɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ. 
* * * 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 4.0 ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɵɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ 
ɭɳɟɦɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɨɦ ɝɟɪɚɧɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɞɢɤɬɚɬɭɪ. ɂ 
ɩɨɤɚ ɩɚɯɚɧɵ ɤɢɱɚɬɫɹ ɬɨɧɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɝɞɟ-ɬɨ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɢɥɢ Ʌɨɫ-

Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ GШШРХО, MОrМОНОs, 
Tesla. 

ɂ ɩɨɤɚ ɤɪɚɫɧɨɥɢɰɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɫ ɜɢɞɨɦ ɜɫɟɡɧɚɸɳɢɯ ɫɬɚɪɰɟɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ 
ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ, ɤɬɨ-ɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɦɨɬɨɪɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɵɜ 
ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɦ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɬɪɭɛ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɡɚɦɟɬɟɧ ɞɚɜɧɨ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɷɬɨ ɧɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ, ɧɟ ɦɢɮ ɷɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɛɨɡɪɢɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
Ⱥ ɦɧɨɝɨ ɥɢ ɜɵ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ? Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɞɫɤɚɠɭ. ɇɟ ɨɞɧɨɝɨ! Ɂɚɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ 
ɢɦɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɦɪɚɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɥɸɞɟɣ 
ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɩɨɹɫɚ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SЮТЭБ’s BОrФОХОв, 
ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɩɪɨɤɚɬ (!), ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬ Ɏɟɧɢɤɫ ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 000$. ɗɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɨɣɧɵ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɢɪɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɞɜɨɢɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɜɟɫɢɬ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 27 ɮɭɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɡ 
ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɨɤ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɚ. Ɇɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɭɞɟɲɟɜɢɬ ɰɟɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɛɚɬɚɪɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬɚ. ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ 
ɩɟɪɜɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɫɚɦɨɫɨɝɪɟɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɯɨɥɨɞɟ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ EC PШаОr ɫɨɡɞɚɥɚ “ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ” ɥɢɬɢɣ-ɢɨɧɧɵɣ 
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɫɚɦɨɧɚɝɪɟɜɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɡɨɫɤɥɟɬɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ ɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɵ ɤɚɤ Ⱦɠɚɦɚɥɭɧɝɚ ɢɥɢ Ʉɚɡɛɟɤ. 
Ƚɞɟ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. Ɂɚɠɚɬɵɟ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɵ ɩɨɜɬɨɪɢɦ ɭɱɚɫɬɶ ɢɧɞɟɣɰɟɜ ɦɟɧɹɜɲɢɯ 
ɡɨɥɨɬɨ ɧɚ ɩɨɛɪɹɤɭɲɤɢ. 
Ɇɚɥɨ ɤɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɛɵɥ ɛɪɨɲɟɧ ɟɳɟ ɜ 
1956 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɚɹ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɚɹ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɡɚɜɟɥɚ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɜ ɝɢɛɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɨɬɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɸɪɪɟɚɥɢɡɦɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɧɚ ɞɨɛɶɟɬ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɉɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 
ɝɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɨɜɵɦ 
ɜɵɡɨɜɚɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɹ. 
ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɧɟɬ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɥɵ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ȺɋȿȺɇ ɹɪɤɢɟ ɬɨɦɭ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɇɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɢɦɨ ɧɚɫ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɯɨɞɹɬ Ⱥɮɪɢɤɭ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɇɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɡɚɜɹɡɥɢ ɜ ɬɪɹɫɢɧɟ ɬɸɪɟɦɧɨ-

ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɬɨɦ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɢɲɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ 
ɰɚɪɢɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɧɢɳɟɬɚ, ɛɟɫɩɪɚɜɢɟ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ. Ʉɥɟɪɢɤɚɥɵ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɪɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɢ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɚɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 
ɜɬɹɧɭɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɜɨɣɧɭ. Ⱥ ɷɬɨ, ɤɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɞɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɧɚɞɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɋɨɜɤɨɜɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. Ɇɵ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɧɤɭ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɠɟ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ 
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ɨɤɭɬɚɜɲɢɣ ɪɚɡɭɦ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɥɩ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɫɨɡɧɚɬɶɫɹ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɨɧ ɜɢɧɨɜɚɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɹ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɦɵ ɜɫɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ. 
ɇɚɲ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɝ ɷɬɨ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɭɫɤɭɥɶɧɭɸ 
ɫɢɥɭ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɢ ɟɝɨ ɚɞɟɩɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɪɚ ɭɯɨɞɢɬɶ, ɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ. 
Ƚɞɟ ɛɵ ɛɵɥɚ əɩɨɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɣ ɨɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜ ɷɩɨɯɭ Ɇɷɣɞɡɢ (1868-1912)? ɂɥɢ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɡɚɛɵɥɢ 
ɜɨɣɧɭ 1904 - 1905 ɝɨɞɨɜ? Ʉɨɝɞɚ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɬɫɬɚɥɚɹ ɚɡɢɚɬɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 
ɪɚɡɝɪɨɦɢɥɚ ɮɥɨɬ ɰɚɪɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ? 

ɇɨ ɧɟɬ. ɉɚɯɚɧɚɬ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɭɣɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨɧ 
ɧɚɤɚɥɹɟɬ ɫɬɪɚɫɬɢ, ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɹ ɝɪɚɞɭɫ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɚɪɢɤɢ ɩɪɨɠɢɜɭɬ ɟɳɟ ɩɹɬɨɤ ɞɪɭɝɨɣ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɭɬɚɳɚɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜ ɦɨɝɢɥɭ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɞɟɫɹɬɨɤ ɬɵɫɹɱ ɠɢɡɧɟɣ. 
ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ “ɩɨɫɥɟ ɧɚɫ ɯɨɬɶ ɩɨɬɨɩ”. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɢɦ ɢ 
ɧɟ ɢɯ ɦɚɠɨɪɧɵɦ ɞɟɬɤɚɦ ɪɚɫɯɥɟɛɵɜɚɬɶ ɬɭ ɤɚɲɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɜɚɪɢɥɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɟɞɶ ɦɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ 
ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɢ ɛɚɪɵɲɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɜɟɥ ɋɇȽ ɞɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɥɢɥɚɫɶ ɤɪɨɜɶ, ɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɪɧɭɬɶ ɜɫɩɹɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
ɂɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ, ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦ, ɝɥɭɦɥɟɧɢɟ, ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, 
ɷɬɧɨɰɢɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɜɟɪɝɥɢ 
ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɩɭɱɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ƚɨɪɫɬɤɚ ɫɬɚɪɢɤɨɜ ɫ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɭɦɭɞɪɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɫɸ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ ɛɵɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɡɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. Ɇɵ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɩɟɪɜɵɯ 
ɮɨɪɭɦɚɯ, ɱɚɬɚɯ, ɫɥɭɠɛɚɯ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟ ɜ 
ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɵɠɢɜɲɢɦ ɢɡ ɭɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ ɢ ɢɯ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɯɨɯɥɨɜ, ɥɚɛɭɫɨɜ, ɩɲɟɤɨɜ, ɱɭɪɨɤ, ɦɨɫɤɚɥɟɣ ɢ ɮɚɲɢɫɬɨɜ. Ʉɢɟɜ ɦɚɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɜ ɯɭɧɬɭ, Ɇɨɫɤɜɚ ɜ Ɇɨɪɞɨɪ, Ɍɚɥɥɢɧ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɧɚɰɢɫɬɤɨɣ ɗɫɬɨɧɢɢ. 
ɐɟɥɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ȿɥɶɰɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɟɥɚɥ 
ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɭɝɚɞ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɫɨɡɧɚɧɨ, ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɨ ɥɠɢɜɨɣ ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɢɡ “Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ”. 

ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ. 
ɉɚɯɚɧɚɬ ɢɡ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɜɫɸ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɜ ɨɞɧɭ ɛɨɥɶɲɭɸ 
“ɪɚɡɛɨɪɤɭ”. Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɚ ɢɡɭɪɨɞɨɜɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɢɡɭɜɟɱɢɥɚ 
ɫɭɞɶɛɵ ɢ ɢɫɤɚɥɟɱɢɥɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. ɒɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɢɦɩɟɪɫɤɢɟ ɩɨɬɭɝɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, 
ɡɥɨɛɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɚɩɫɭ ɢ ɟɳɟ ɧɟɜɟɞɨɦɨ ɤɚɤɢɦ ɜɟɳɚɦ. 
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ɇɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɞɧɨ, ɩɚɯɚɧɚɬ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɞɧɵɦ ɮɥɷɲɛɷɤɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ 
1920-ɯ ɞɨ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɟɣ ɩɨ ɋɋɋɊ. Ɍɜɟɪɞɨɣ 
ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɨɣ ɪɭɤɟ, ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɪɚɡɧɚɪɹɞɤɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɦɭ, ɩɨɧɹɬɧɨɦɭ 
ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɢɩɚɞɨɤ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɭɣɬɢ ɨɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɥɭɩɨɫɬɶ, ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɚɞɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦɭ. 
ɇɚɫ ɬɹɧɭɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɛɨɥɨɬɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ȼ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ 20 ɜɟɤɚ. ɇɚɦ 
ɯɨɬɹɬ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ɉɬɥɢɱɧɨ! ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɢɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. Ɂɚ 20 
ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ, ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. Ƚɞɟ ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ? ɂɯ ɧɟɬ. Ʉɚɤ ɧɟɬ ɢ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɚɝɭɛɥɟɧɵɯ, 
ɭɛɢɬɵɯ ɢɦɢ ɥɸɞɟɣ. 
Ɇɵ ɩɨɦɧɢɦ ɢ ɨ ɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɦɨɧɚɪɯɢɣ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 
ɞɟɫɩɨɬɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɦɩɟɪɢɣ. Ƚɞɟ ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ? ɂɯ ɧɟɬ. ɂ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɝɨɪɟɱɢ ɢ ɨɛɢɞɵ ɡɚ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɨɞɵ. Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɟɝɨ “ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɪɦɨɧɢɟɣ” ɩɨɫɥɭɠɢɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ? ɏɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɩɪɢɧɹɜ 
ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɱɬɨ ɟɣ ɡɚɛɥɚɝɨɪɚɫɫɭɞɢɬɫɹ. Ⱥ ɥɸɛɵɟ 
ɭɛɥɸɞɤɢ ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɟɞɶ 
ɬɚɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɢɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ. 
ɇɨ ɤ ɜɟɥɢɤɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɱɚɫɬɶɹ ɭɧɢɮɨɪɦɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɷɬɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɡɥɟɬɨɦ ɜɫɹ Ⱥɡɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɞɚɥɶɲɟ? Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɯɥɟɛɵɜɚɬɶ ɤɚɲɭ, ɡɚɜɚɪɟɧɧɭɸ ɛɪɚɬɤɚɦɢ ɢɡ 
ɥɢɯɢɯ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɞɨɪɜɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɜɥɚɫɬɢ? Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɥɟɱɢɬɶ ɢɫɤɚɥɟɱɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɫɢɯɢɤɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ? Ɉɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭ ɚɜɬɨɪɚ 

ɩɨɤɚ ɧɟɬ. Ʉɚɤ ɧɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɦɭ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɠɟɪɬɜ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
ɂ ɩɨɤɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ ɞɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ, ɪɨɛɨɬɵ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɭɪɨɠɚɣ, ɜɪɚɱɢ ɢɡɥɟɱɢɜɚɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɭɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ 
ɛɟɡɞɟɥɭɲɤɨɣ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɬɚɯ, 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɭɦɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɫɟ ɨɬ ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬɨɜ ɞɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɭ ɧɚɫ 
ɩɨɞɨɛɧɨ Ⱦɚɪɮɭɪɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢɩɚɞɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɦɩɟɪɫɤɢɟ ɮɥɷɲɛɷɤɢ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ 
ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɨɦɭ ɩɚɯɚɧɭ ɫɟɜɲɟɦɭ ɧɚ ɫɯɟɦɵ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɰɢɭɦ ɧɟ ɢɡɛɟɪɟɬ ɢɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 


