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ПРЕДИСЛОВИЕ К РУССКОМУ ИЗДАНИЮ
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Сравнительная мифология
...Я думал, все будет честно,
Шелковый шарф на шлем,
Но это битва при закрытых дверях,
Борьба жизни с черт знает чем,
И кто$то считает, что это подвох,
И кто$то кричит, что провал.
И каждое слово — признак того, что мы
В комнате, лишенной зеркал...
               БГ «В комнате, лишенной зеркал»
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...Не стой на пути у высоких чувств,
А если ты встал, отойди,
Это сказано в классике,
Сказано в календарях,
Об этом знает любая собака,
Не плюй против ветра, не стой на пути...
            БГ «Не стой на пути у высоких чувств»
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...Все говорят, что мы вместе...
Все говорят, но немногие знают, в каком.
А из наших труб идет необычный дым.
Стой! Опасная зона: Работа мозга!..
М$м$м, Бошетунмай...
                                          Кино «Бошетунмай»
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...Он легче, чем дым;
Сквозь пластмассу и жесть
Иван Бодхидхарма склонен видеть деревья
Там, где мы склонны видеть столбы;
И если стало светлей,
То, видимо, он уже здесь.
                                    БГ «Иван Бодхидхарма»
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...Так строй свой бюджет на запасах вина,
Что хранятся в твоих кладовых.
Кормись на тех, кто кормит тебя,
 Забудь про всех остальных.
 И я мог бы быть таким же, как ты,
 И это бы было верней;
Но, чтобы стоять, я должен держаться корней.
                                             БГ «Держаться корней»
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Le seul veritable voyage, le seul bain de Jeuvence, ce ne
serait pas d’aller vers de nouveaux paysages, mais d’avoir
d’autres yeax, de voir l’univers avec les yeax d’un autre,
de cent autre, de voir les cent univers que chacun d’eux
voit, que chacun d’eux est...
Marcel Proust La Prisonniere

Единственным настоящим путешествием, подлин$
ным омовением в Источнике молодости — будет не
посещение странных мест, но обладание иным взо$
ром, чтобы увидеть вселенную глазами другого че$
ловека, глазами сотен других людей, увидеть сотни
вселенных, которые видит каждый из них...
Марсель Пруст «Узница»
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ЧТО ТАКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ?
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ШАГАЯ В ГЛУБИНУ
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НЕОБХОДИМОЕ И ДОСТАТОЧНОЕ
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УБЕЖДЕНИЯ: ЭКВИВАЛЕНТЫ
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Когда вы [способность], что является важным для вас?
— или —

Когда вы [способность], что вы оцениваете?
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Счастье — это когда то, что ты думаешь, говоришь и
делаешь, находится в гармонии друг с другом.
                                                                  Махатма Ганди
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ВОПРОСЫ ПО ВЫЯВЛЕНИЮ ОПРЕДЕЛЕНИЯ
КРИТЕРИЯ

Что для вас означает [Критерий]?
— или —

Что вы имеете в виду под [Критерием]?
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«БЫТЬ УВЛЕЧЕННЫМ» — ВЫЯВЛЯЯ
ОПРЕДЕЛЕНИЕ
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 ВОПРОСЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ДОКАЗАТЕЛЬСТВА
КРИТЕРИЯ

Что вы видите, слышите или чувствуете, что позволяет вам
определить наличие [Критерия]?
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УБЕЖДЕНИЯ: ПРИЧИНЫ�СЛЕДСТВИЯ
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Не мечты доставят вас в Дамаск, сэр, но дисциплина.
Майор Алленби советует принцу Фейзалу в «Лоуренс
Аравийский»
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ВОПРОСЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ТРИГГЕРА
ПРИЧИНЫ�СЛЕДСТВИЯ

Что приводит людей к [Критерию]?
— или —

Что должно быть, чтобы [Критерий]?
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«БЫТЬ УВЛЕЧЕННЫМ» — ВЫЯВЛЯЯ ПРИЧИНЫ�
СЛЕДСТВИЯ ТРИГГЕР
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Наиболее важный мотив для работы в школе и в
жизни — это удовольствие от работы, удовольствие
от результатов, и знание ценности результата для
всего общества.
                                                            Альберт Эйнштейн
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ВОПРОСЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ПРИЧИНЫ�
СЛЕДСТВИЯ МОТИВАЦИИ

Почему [Критерий] является важным?
— или —

К чему приводит [Критерий] или что делает возможным?
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«БЫТЬ УВЛЕЧЕННЫМ» — ВЫЯВЛЯЯ
ПРИЧИНЫ�СЛЕДСТВИЯ МОТИВАЦИИ
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ УБЕЖДЕНИЯ
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Вы разве не видите, Блюм, дорогой Блюм, несрав$
ненный Блюм? Это так просто. Шаг первый: вы на$
ходите наихудший сценарий на свете, надежно про$
вальный. Шаг второй: я поднимаю миллион зеленых
(в мире так много маленьких старых леди). Шаг тре$
тий: вы возвращаетесь к работе над своими бух$
галтерскими книгами, одни записи об учредителях
для правительства, другие для нас. Вы можете сде$
лать это, Блюм. Вы волшебник. Шаг четвертый: мы
выходим на Бродвей и, перед тем как вы скажете шаг
пятый, мы уходим с Бродвея. Шаг шестой: мы заби$
раем миллион баксов и улетаем в Рио$де$Жанейро!
Рио, Рио у моря...
Зеро Мостел посвящает в свой надежный план в «Про-
дюсерах» Мела Брукса
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ВОПРОСЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ПЕРВИЧНОЙ
СТРАТЕГИИ

Что вы обычно делаете — «внутри» и «вовне»!
для [Способность]?

— или —
 Как вы обычно делаете [Способность]?
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В ПОИСКАХ ГЛУБОКОГО ПОНИМАНИЯ
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Как это могло произойти? Я был так осторожен. Я
выбрал плохую стратегию, никуда не годного ди$
ректора, отвратительную команду... Что я вообще
делал правильно?!
Зеро Мостел сталкивается с катастрофой успеха в
«Продюсерах»
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ВОПРОСЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ ВТОРИЧНЫХ
СТРАТЕГИЙ

Что вы делаете, когда то, что вы обычно делаете, работает
не совсем хорошо?

Что вы делаете, когда то, что вы обычно делаете, совсем
не работает?

Что вы делаете, когда то, что вы обычно делаете,
не может работать?
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ВТОРИЧНЫХ СТРАТЕГИЙ
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Внезапно вы чувствуете страх и вы не знаете чего вы
испугались. Бывало ли у вас такое ощущение? Когда
со мной такое случается, единственное что помогает
это прыгнуть в такси и отправиться к Тиффани. Это
всегда меня успокаивает. Спокойствие и достоинство.
С тобой там не может произойти ничего плохого.
                              Одри Хепберн «Завтрак у Тиффани»
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Наши жизненные условия были невероятно отвра$
тительными, хотя я никогда не чувствовала себя сча$
стливее. Мы спали на развалившихся кроватях или
на земле, прямо под звездами. Если шел дождь, то
все промокали до нитки. Нашими инструментами
были кирки, топоры и лопаты. Самая старая жен$
щина среди нас, ей было около шестидесяти, при$
поминала истории о том, как у нее была такого же
рода работа после Первой Мировой Войны в 1918.
Она как$то делала так, что мы чувствовали себя сча$
стливыми от всего малого, что имели.
                         «Колесо Жизни» Элизабет Кюблер-Росс
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ВОПРОСЫ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ
ПОДДЕРЖИВАЮЩЕЙ ЭМОЦИИ

На фоне какого вашего ощущения вы действуете, когда
вовлечены в проявление [Способность]?

 — или —
Когда вы [Способность], то какая эмоция присутствует

в фоновом режиме в вашем опыте, помогающая вам проявлять
[Способность]?
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«БЫТЬ УВЛЕЧЕННЫМ» — ВЫЯВЛЯЯ
ПОДДЕРЖИВАЮЩУЮ ЭМОЦИЮ
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ВНЕШНЕЕ ПОВЕДЕНИЕ
Душа может обладать пламенным сердцем, но
никто никогда не приходит погреться у него.

                                                                 Винсент Ван Гог
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«БЫТЬ УВЛЕЧЕННЫМ» — ВЫЯВЛЯЯ
ВНЕШНЕЕ ПОВЕДЕНИЕ
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Исходная Первичная Стратегия

Поиск Глубокого Понимания

Поиск ключевых и значимых деталей и нюансов.
— Отметить нечто отличительное или новое.
— Любое продвижение вперед (шаг в желаемом на!
правлении) или расширение границ (умение делать то,
что не умели до этого) это является значимым и важ!
ным.
— Углубить понимание с помощью ответов на вопросы
«насколько это важно?», «что это означает?» в отноше!
нии «Большой Картины».
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ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ЭМОЦИИ
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Исходные Поддерживающие Эмоции

Эмоциональный подъем / Волнительное удовлетворение
                                                         (Ощущение Счастья

                                                   и Благополучия)
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Исходное Внешнее Поведение

— Прямая осанка и наклон вперед
— Энергия в голосе
— Совершать действия. Переводить свои слова в действия.
— Говорить людям о том, чем вы в них восхищаетесь.
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ЗАВЕРШЕНИЕ МАТРИЦЫ

I���	����	��
�
�����(�����������*�+���������������'��

���"�
��"'����'��������������1�""�	��������
�������"���,

��"'���
�������
��"�
�3��	�1
�+��#"���(�����"���"��������,

�
��������(
��"'��
����������	�$�������)����'������������,

2�����)E�����	����
�����
�����"���	�������������$����+�


���	��
������
�����'�����(����&�
�3��	�1
&���
"%����+

���
1�����
(
��+�����������+�	���������	������&���,

�
1��4
"%����+5��������"������(��������1�""�����"�����
����

�)����$
�������(���(�"����)����$
���	�	������)%��
	�"�'

)��'2�������
(�"����
�3��	�1

�����������(��)��"�����'

���
1����)�(�+�	����'&�

I�����	����������('���4�����2��

����
1�5��	������,

�
	�����	��(�����$������"�����
�'"���(���
	�&*��"�����
,

1��������"������"����(��+�"�����
�1���"���+�����������(��)�

)��'�������/�	����'&�����"��"�)��"�
��M���0�����"�������	


����)�������"���(��'"������2�	�	����
�����

��#��	�$���

���+�
�0����2���������	�������	�������
���'��	�
�����'&

"���2
	��)E����	�	����
�����
��
�
�	�$���"��(
�'"������

(�����	�������)
�"���*����"���'����"���(����������	�������

����(
�������(������)%��
	���#������
"
	�"�
�������
(�"���


����1
+��(����������������$������+�
���2��	����'����2�+

1��'&����0��	�2����������"�������2��
��	���
1�����
	��),

����	��(��)������

Резонировала (совпадала с опытом объекта моделирования)
и

Работала (давала доступ к паттернам объекта моделирования)

-��0��	�0�����	��%��
	�������
�'���$����4��"��"��
�

�"��"�
5���	����
��;��	�"���"��)E����	�	����
�����
��	�

�����	�������*
��B�D�������
���	��B(��)�����'��)E�����	�,

���
�����
�����	�$��"�'�������
�'�����"��&*
��0��	�����



172 Дэвид Гордон, Грэхем Доуз

������������)����$
����
"%����+����
1�D�
�B�D��������	�

B�����"������	�"�)�����	�$��"�'�"���	�*'&��)E�����	���,

�
�����
��������
�'�����"��&*
��������2�	��	���
&��0��,

	��������
1�D�

��������
�'����������
%�

-���������"��"�)���"���	�*'&�������%������
"��
����,

����������������2�+�
"%����+����
1������3�����	�������

"�������'�"�	���
�	��)E�����	����
�����
������������"���,

���"��
��0�������
"��
������"�)"������	���������:����������

��"���
�"���	��(���"��"�)��"�'����������"����2�+������2�	���
,

"��

�	������"���(��'"������"��&*
��0��	����������������

����
�
����#��)�
%�"��(��%��)E����	����
�����
����	�$��

��	�"�����'���$������������
��
����(���
�������
1��

-�"	������������(������
1����
"�������������2���

�)E�����	����
�����
����)�(���"����2���������"����(��

���"����������'����
�"���"
�'��4H�����	��2'R5������(�����	

��$��"���"	�"�����	
�(�"��	
���
"��
������
��(��	����

��"�3��	����B���
1�D��������������������,���)�������������'

"��������"�'&������������%���"�������"�"�����&*
%�"��,

���'��&��
����		�����0��	����	�"���0���������"���������",

���
���������"	��������
1���"���"���������'��	
����"��,

�
�	
�4�������5��)E����	����
�����
��(�����;"%����&

���
1���M�������(��������	�*��
������������0��	�������,

�
1����"����&*�	����*����'���
���"�����'�����
"�����
%�

"��������
%�"�����
	
�0��	����	
����
1��
���������"���,

���"��
��"�������"��	���������
��"��"�)��"�
�

#���(�"������
	��������"'�	����
���
	������$���"��	�",

������"�I����������"	�����
"%����+����
1���������"��"�),

��"�
�4:��'�F���(����+5�

9�0%�	��x"�'���
�������"������������%��������(����(�	,���

I��������8��

9�0%�	��;�(���������"����$��	���
%�����2��

�������

�������(�������
%������0���4)��'�
"���������"%
*����+5R

I��������8��



173Познавая Мир. Моделирование Структуры Опыта

9�0%�	��;�0�������(����4�)��*��'���
	��
���������(��

��
�����&�����,������,�"�)����	���
������'�
	�����'��)

0��	5�|I��������
����}��#�����������(���0����������4�*�,

*��
&�����������"�
������
�|I��������			}�������%��+

(�"�
�����5��4�*�*��
��0����

����
$�*�+�������5�|I��,

������			}��4�"�'�
�����"�"�����'�
	�(��,���
���
�����)��,

���"�����"�G��"�'���������+����E�	��������+�����$���,

"�����)��'���
�
�������)��'��5�����	����������������
	

(��,��������
���|I��������
������			}��;�����(���������

0������	�$��	��0�������(�����������������
	��
����	��

(������
"%��
�����	��"�+(�"��
���	�(������"&����)
���


��$��"�'5�

I�������|�
���}��M�
	�����	�������������
������%�	���

	����
	���������
�)�����M����������2�	���)E�����	���,

�
�����
��"�)��'2�+������"�'&�"�����"
�'�����������
,

"��
�����
1��"���+"��
���'��	������	��
�0����������

����(��������������%��
���������������	����������������

)�������"�"��2��'��)��������
"%��
�'�$����	�����	


"������
����
"��
��"�������"���*
	������	��.&)�����",

%�$���
��)���������$��)��"��'"�����������
��
���
���)E���

	����
�����
�����������
��
	��"���'"��������������)�,

��������$����������
�'���"�������'�
"�
���+��;�0������

��������(������%��
���
�����(�����	���$���

I���
����������*�+��������	��"�+(�"�)���	�
"���'�����'

��2����)����"�I�����������������(��)�������"�
���"�(�����0���

���1�""�
���)��
�'�����2�	��	�2���
&����%�����0�������,

���2��
�����
1��

)�;+.���/�-���;�2�H����3��+��P3�����<�J0+��K;

#�������������
�

#"��0��	�����T�)�����F)�$���
��%���2��"�����
�"����,

��	�I��������*�������1�""���������
�����
(�	���"���'���

(���0���"�����������
��������������������+��������
����%�	�



174 Дэвид Гордон, Грэхем Доуз

I��������8������"�����	��'�����	����"���'���%���2��"�)�

(��"����2'��
����"�����*�*��
�������
$��
���������(,

��	�2���	�
���
	��
����0��	����
$��
�����"��$���"'


	��������"��+�����
+������������
����+��
����������;

������	������������)����0����*�*��
������������"�
����,

��
��;�����	�&������(���"���
��"'����"(�"�'���;��������,

	�&��(��������
���"���+���2��
���0����	�	���C�|"	���,

"�}��-�����������0�����������"�)���M���3����"�
��C

9�0%�	��I�����������(�����������
�
������1�""��������,

�
���(���������$��
"���'������0�������"�)��

I��������#�����

I����������"'��0���)����������+���
	��������	��(�����

������
����	�
�	��
�'�"��
�����"������
���������3�����(���

%���������
"��
�����������
��
�(�"�'�8��������'"����I�
��,

�
������"��"�����'���������
	��&��	��4�)��*��'���
	��
�

�������(�����������&�����,������,�"�)����	�5��4
�����"�����	��

(��)��"�����'�����)�0��	5��)����4"�����"�5��-��"�	�	������

�������$��	�$���)��'��)E����	�"�)"������+�4����(����"�
5�

����"�'������	�$����)��*��'���
	��
���������(����"�'��"�)��,

���������	��(�������"�	���������
������'�"�)������'��)�0��	�

�������"��������	����"2
�
�
�8��������'"����I�
���
�

4:��'�;"�������#�"%
*����+5����)C7�0E0+.�����0�����0

��-+���3�7���������0�0+.�3�7���/�����4�����0+.��7�+��2(

Критерий Быть
Искренне

Восхищенным

Определение Обращать
внимание на нечто особенное

и давать себе или другим
знать об этом

=



175Познавая Мир. Моделирование Структуры Опыта

��	
������������
���������

	�
���
�

���"	���
��������
(��&��������
&�I�������4F�����'

#�
	��
�5����	��
�
��������*'�������������"�������"�������,

��	��0����������"'���
"��
��4"
���'����	�5��������	�2����

I��������w�����	������0���	����'�
+���
	����������
	�,

������(��
��������	��������	�����"
���'����	�������
�����"

	�
	�	�$�	������
	����������2��+��������������"��

(
���
����������
���"�
��
�"�������������$��

����%

(�"����;�0���)����������"
�'����������'"��
��������
�'

���	�������"������	�
����"���(
���'�
���������'��
(���

���������;�����	�&��(����)���
���������
	��
�����0���

"�������4�����������
�"��0����w����"����)�$�&�"
���'

��������"���)�+5��2���
�!����	���	�����������.
�
���)

�	�
 �M���������������(�����%��������	��
�'�"�+(�"��-�

�*�*��
������������"�
���������������
"��"���������

0����	�	������
���+�����"�	�	����	�����	�	�(�������	

�"��#(�!
��+�$
�)
��"��	���+��	������"�	������	�	� 

80�
������
	��)����	����('�
�����)�0����

���*�*��,

	�+�������
$��
���������

I��������8����*�*��
��0����

���
$��
���������

80�
���;�0���	�$��������
�'"����������
$��

�����"��	�

����
����R

I��������#�����

;"%����
��0������	�������
��(������)%��
	����	�����
�,

	��
�'�0����0��	�����(��)��"�����'�������
�����4�*�*��



��
$��
��������5��
��"���
�'�4"
���'����	�5��������	�$���

����$��
��0������*�*��
��

I����������"��������
����������	�(��
��
�
��������
��

��
"��
&��������
(��+��������

�4F�����'"��
�����8���,

��+5��;�������	�����"	���
���
�4��
"��9��)���������
	�,

�
�5�������������
����(���4��"��(�������$�����	��
�'�����,

�
�
�����	�
"���'�)��������)��������(��
���"�������'�0���"



176 Дэвид Гордон, Грэхем Доуз

)��������)��
	�"	�"��	5��(���"���������"��"��"�)�	������,

��	�	������"���
�
�0������
	�"���'���
"%����+����
1��

P���	���������2������)E�"���
&�������(���������
���	���(��

�����"�������%��
�"������
"��%�)��������)���������
	��
��

I��������M��������%�$���������)����������,�����
��������

��	���(����������$���)��'��O�������+�������"���
�'���"�


)���������%��
���0�����������+��
)��
��(�"��+�	��+�$
��


��)���(��'�"
�'������)��
��"'�0�
	C�|"	���"�}����0�����

�������M���"��"�	������%�$���������"��(�+��������
*���"	�"�

��	���������������;������)���������������
����������"���
,

�������"	�"������C�8�
���	"�����'2���;�0������	��'���

-�����"���������&�0���������"�"�	��"�)���x"�'��
����"'�)�,

�������)��
+�"	�"�R�x"�'��
���0��	���(������(
	��R

-�	���������"'���"����(�����$��	���	��
�'�0����	�	����

����	��(���0��������
����
"�����)���������
	��
����������,

�����	�
�4���$���)��'���+����5�
���	�*����0������
"���

��	�
����	�$��"��+�B4�"�'��
�0�����	R5D��B���*�������	"���

0��	�������"����"����&*�+�"��1

����"��*����+�����"���
&

���
1��D

����	#����������


�'����������
%�

I������� �����"�'&� "����"
��"'� 
� ��� 
	���� �����,

�
���'��%���		�����
�������"
���'�����2������
"��
����

#���
(��%��������
+��������$
��&*
%�M	�1
+��#��2����

�������
��
����"�)"���&*
%�L���������������"��"�)��"�


)��'�����(����+���	��(�	��������
	���"��

�������
��
�'����������
%�

#����������������(��������1�""��"�����
��
"%����+���,

�
1������)����$
�
�0��	����������"��&*
���������
	��
�

����������
��������
����2�����)E�����	����
�����
����)�(,

����0�
������"�
�"�������"���(��
�������������(
��������
,



177Познавая Мир. Моделирование Структуры Опыта

	��
���'�0�
����������
��)����$
�������(������
�
�
����4��

"��)�����&�5�B����"�'����������
��&����"������������

����,

�����
��"��"�)��"�
D��#��	�$�������)%��
	��)��'2������
,

(�"����������+�������2��

�������,���������
�
�������2�,

�

�����������"����2��'����
�
�
������+"��
����
"%����+

���
1��

#��&)�	�"��(��������������0�
������"��	�����)��'�����,

(��������)E�����	����
�����
���#�"���
�"��$������
�2
	"�

�����	"���	�"���������	
���)����&*
	
�"��"�)��"�'����2


�����"�����)E�����	����
�����
��)�����)����������������,

	
�
���(��	
�
���2�����
	��
���������������������)$���I��


���
"%����	��������

������������	��"�����)%��
	�����
"�,

���'����������2�����)E�����	����
�����
������	�$���)����

��(�������$���������
���
"������
%�

)�;+.���/�-���;�2�H����,3������P3�����<�J0+��K;

�������2
�
������+�2�������"	�����
"%����+����
,

1���	�"���"�I��������x���������������
�
���	��������(�
�'�

����
���������
�'�
"%����&����
1�����	����	�������"����"'

��"���'���	�	�����������������	�%�����"'�)������"�
�'�"�,

	
	��#�(�"���"�
������"��"���
"'������"������������������,

�
(��+�
�#���
(��+��������
+��������$
��&*
%�M	�1
�%


�F)�$���
�%�

��	
������������
�

��������	�
���
�

I�����	����(��
�4����$
���'�)��'2�&�����
��5�	����,

���
��(������������������	��(���0���
	�����:��'2���I���
���

��"���"
�
�I�����������	��4(�����������"��:��'2�+�I��,

�
��+R5�

I��������#��
	��������
����4(���������)��'2�������
,

��R5�|"	���"�}

9�0%�	��H�����0��+�)��'2�+�����
��R�H�������"�)�+�����,

"�������R



178 Дэвид Гордон, Грэхем Доуз

I��������:��'2�������
������N+���'����/������E�E����

-�4��+��7�/.>�4���'����0�+���@'������+���50����0��4�/� 

��<A��0������<��T0���������4���'���������,��I���������,

	�&���)��'2�������
���������2��

���
�����
�
�	�+

��2��
��
�
�	�
%����
	�����2��
+��0�����������������
,

"��"�������M���������������
"���'����"����w�
	�&����
���

(�����(��"���&��(������&)�+�	�	������	�����)�������'��

��
"��'�"�"�����&*
��0��+�)��'2�+�����
����-�����0��

���������-�������������	�&���)��'2�+�����
������0��3� 

4�0�K��+�0,����0��;+0,��;���������������������	�����

��	��(���	�������
�"�����$��'�������	���+������	��(��

0�������(�����(�������*�*�&�0����������
(
����������+

�
)��"�
������	��(���"����$��
��)��'2�+�����
���	�,

$���	����'"��

80�
���#�����2��

���%�������"�����������	
��������,

(������"�'��
�(��,����(������$���)��'�(�"�'&�0��+����,

�
��R

I��������I0����/6���7;+.������/.3+�����w����$������,

���$��'��w����$����������'"�����"�)��

9�0%�	��;�������
	,����)����	��
�
���0�����)��'2�+

����
��R

I��������8�����+"��
���'����w�����	���"'������$�����
$�

0����R����0D��-+��5�+��������+��+��>�������������0/� 

-���K��+0���-��.�'��,+��4���/,����,��M���
�����"����w

���"��������$��"������
��"�3������3
�+��������+�����,

	�������������"'������"�����;�����������	�&���3���,

���3

�����0��������	�|��"��������
	�������
����	����

������
�"�)�}��0������1�����+��0����
$�� |���"��������


���
$�}�� 0���(����,)������0���	����'���������(����"�'

����
(
�C�|"	���"�}�M�������������

�����'�����"��"�'���(2�������"������
������	��(���������,

"����&(���	
��"�)����"��	
���"��
��
��4:��'2�+�I���
,

��5����
	������(���0�����"��
�
	���"��������(���)��'2����(�	

"�	�(�������
���"����$��������2��
���	�����������
��
�(��

0���1�������
�4���	����5�����
�����4��	����$���)��'����,

���'"��
�5�0�����$��+2���(�"�'�"����$��
��������������$��



179Познавая Мир. Моделирование Структуры Опыта

"�"������'�:��'2�&�I���
����8���������(��)��������
�'���"�

�
�)��'2��
�3��	�1

����������+���
	����	�������"
�


I���������
"��'�:��'2�&�I���
���������2��

������2��
�

I��������:��'2�������
���0��6w��"�����	�(���������,

2��
��M�����2��'�	��+�	�(����N+��/�>0�.��3�<�6������P

'�+�����/,����,�7�/.>0,�50�+��0�+���7/0�0����/�>0�.D�

��5�+���<�,��3�4�0���-+0/0��N+��505����0/���0��+����+���3 

����N+��505����0/��;������)�&����$��"�	���������2��



"��
%���
�������w�3��	��
��&�)��'2�&�����
����I����

���,���%�(���"�����'����������"�����$����	�&�����	��(��

������"��)��'2�+�����
��+��������	�"��(��R�;�����	�&

0���	�$���������"�
������*+��7���+����0/.�;����>�����1

T0�-+��+����/6���7;+.�'���6�������0/�1�-��(���)����

��%�$�
%�)
���"R�����	��(���	�����)������	����'�
	��

�����
$��

������������$��
�	��+���2��'&��7�/.>0,

50�+��0�+�����0-0�+�'�3+�,�������60+.����;3/,�����0/�

T0�30������/��+��O0�+0��,[�|"	���"�}����$��"�	���
�"����
,

	�����2��
�	
��N+��O0�+0��,[����
	��������
"���'����,

���"�����43�����
�5�
���"	����"'������������	�&��(���0��

��������������'��"�
��M�����%�$���������(���)����)�����,

"������
����������"�
�)��)����������+C�|��
"����������,

	
�)��'2�&�����
����������%�}�w�����$
��&�����
��������

(���)����)�����"������
�������C

��
"��
��:��'2�+�I���
�������4
�������	�(���
�
�3��,

���

5����(
���'�������"�
���������"����
	��
��������(��

0���������
�������"���
����
�'����$��"�	�����"�)"������	�"��,

(����8�����I���������	�������	������"�
�����
(
��	�$��

1��'&�
�:��'2�+�I���
��+��:��'2���I���
����0���������,

���
�����1��
���0�������(�����������������
���"'�������"�������

I��������;����$��"�	�����	����������2��

�	��+���2��



����
	�����2��
+��M���	�(���
���"���������"�*�"��,

���
��(���,���
��1�����0������w�"�)
����"'�"�����'�48�,

���'�������""������������

�	�(��5��8���+���'��7�/.>�<

-03+����3�E�3+�/�����'��4��330����0'�0�/�������-+;�

;���������"������
��&"'�
������&�"�)���������������	�(,

��C� |"	���"�}�;�0�����+"��
���'�����(����T��,�7�/.>�



180 Дэвид Гордон, Грэхем Доуз

'���'�-�+0D����0+.��7�+����505������6��������0'�0�/� 

������-+;��P�,������/6�0���/0+.�'��4��33���'�;650��-� 

����'��',+3+��,��w��(��'����������
����������������&

)��'2�&���"��+(
��"�'�������2��

�
	�����0������M��,

�����"����(���

M�����)��
������)%��
	�+�0��	��������
"��
�����������

"������������
������������������)��*������
	��
��
�4:��',

2�������
��5�B���$������
�4��
$��
�5���(�"�
��������
(��+

�������

������"�*�+"����4��
"���9��)���������
	��
�5D�

����"�'�������
$��
���������������"�����������'"���	���
,

$��
�������������

�
����'��+�����������1

�:��'2�+�I��,

�
��������)��
�
�0�
������
������"
���'���:��'2�+�I��,

�
��������
"��
������
(��+��������

�I�����������$������


�������
�����������������"���B����"
���'���)��'2������1��,

�������*�*��

���
$��
����������(�	����"���������	�+���,

"����D������1�""�����"	�����
"%����+����
1��

Первичная Стратегия

Уделять Внимание:
— сидеть прямо, с энергичной устремленностью вперед и
тонусом готовности;
— быть гибкой в отношении преследуемой цели;
— задавать себе вопросы, которые выявляют детали и
нюансы того, чем занимаешься на данный момент;
— задаваться вопросом продвигают ли выявленные
детали в направлении «Большой Картины» (цветное и
размытое изображение идеала, мечты, фантазии).
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Первичная Стратегия

Поиск Глубокого Понимания:
— отметить нечто отличительное или новое;
 — насколько это важно (имеет ли это смысл?), то есть,
является ли это продвижением вперед (шаг в желаемом
направлении) или расширение границ (умение делать то,
что не умели до этого);
— что это означает для того, кем Я (они/мы) являюсь?
— насколько это соотносится с Большой Картиной, ведет
ли это к ней?
— отметить и порадоваться этому продвижению.
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Уделять Внимание:
 — сидеть прямо, с энергичной устремленностью вперед и
тонусом готовности;
— быть гибкой в отношении преследуемой цели;
— задавать себе вопросы, которые выявляют детали и
нюансы того, чем занимаешься на данный момент;
— задаваться вопросом продвигают ли выявленные
детали в направлении «Большой Картины» (цветное и
размытое изображение идеала, мечты, фантазии).

Поиск Глубокого Понимания:
— отметить нечто отличительное или новое;
— «Насколько это важно (имеет ли это смысл?), то есть,
является ли это продвижением вперед (шаг в желаемом
направлении) или расширение границ
— умение делать то, что не умели до этого);
— что это означает для того, кем Я (они/мы) являюсь?
— насколько это соотносится с Большой Картиной, ведет
ли это к ней?
— отметить и порадоваться этому продвижению.
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УДОВОЛЬСТВИЕ ОТ ДЕТАЛЕЙ:
— радоваться отмечаемым деталям;
— обращать внимание на детали которые радуют;
— понять, каким образом то, что доставляет удовольствие
связано с Большой Картиной;
— переопределить отношение к неприятным вещам, как к
чему!то, что может привести к чему!то приятному;
— каталогизировать и запоминать то, что восхищает,
чтобы в будущем это с еще большей легкостью привлека!
ло к себе внимание.

КОГДА ВЫ НЕ НАСТОЛЬКО ВНИМАТЕЛЬНЫ,
НАСКОЛЬКО БЫ ВАМ ХОТЕЛОСЬ:
— обратить внимание на то, что нечто упущено;
— проверить позу (энергия вперед) ;
— обратиться к вопросам (самой себе или вербально).

КОГДА ВЫ СОВСЕМ НЕ УДЕЛЯЕТЕ ВНИМАНИЯ (ИЛИ НЕ
МОЖЕТЕ БЫТЬ ВНИМАТЕЛЬНЫМИ):
Это может произойти, когда вы устали, можно просто
прекратить уделять внимание. Если вы не можете уделять
внимание в данный момент, просто позвольте этому быть.

КОГДА ГЛУБОКИЙ СМЫСЛ НЕ ОЧЕВИДЕН:
1. Задать себе вопрос есть ли вообще здесь глубокий
смысл или нет? Доверять ответу собственных ощущений
(«если нет, оставить это», «очень часто сигара — это
просто сигара»).
2.  Если кажется, что глубокое значение есть, спросить
себя: «Что в этом есть действительно важного для меня/
нас?»
3. Если вы не получаете ответ, скажите себе: «Это важно.
Я хочу знать», и доверьтесь тому, что ответ придет к вам.
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СПОСОБСТВУЮЩИЕ ФАКТОРЫ
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ПРИЛОЖЕНИЯ
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КАК МНЕ УЛУЧШИТЬ СВОЮ СПОСОБНОСТЬ К
ПОГРУЖЕНИЮ (АССОЦИАЦИИ) В ОПЫТ ДРУГОГО
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НОРМАЛЬНО ЛИ, ЕСЛИ Я ОБНАРУЖИВАЮ ОДНО И
ТО ЖЕ, ИЛИ ОЧЕНЬ ПОХОЖЕЕ ОПИСАНИЕ ДЛЯ
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ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ ОБНАРУЖИВАЕШЬ
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КОГДА ИМЕЕТ СМЫСЛ МОДЕЛИРОВАТЬ
НЕСКОЛЬКО ОБЪЕКТОВ МОДЕЛИРОВАНИЯ ПО

ПОВОДУ ОДНОЙ И ТОЙ ЖЕ СПОСОБНОСТИ?
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ЧТО МНЕ ДЕЛАТЬ, КОГДА Я СТАЛКИВАЮСЬ ПРИ
МОДЕЛИРОВАНИИ С ЧЕМ�ТО, ЧТО КАЖЕТСЯ
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ КРИТЕРИЯ
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ДОКАЗАТЕЛЬСТВО
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ПОСЛЕСЛОВИЕ
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...Время перейти эту реку вброд,
Самое время перейти эту реку вброд,
Пока ты на этой стороне,
Ты сам знаешь, что тебя ждет.
Вставай, переходим эту реку вброд...
                   БГ «Перейти эту реку вброд»
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...Whatever happens, we have got
The Maxim gun, and they have not...
          Joseph Hilaire Pierre Rene Belloc
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...Если раньше люди спрашивали: «Могу ли я это?»,
то вместо этого они спросят: «Как я могу делать это?»
                                                                 Д. Гордон, Г. Доуз
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«…Этот путь ведет ко многим возможным будущим,
каждое из которых может быть достигнуто только
продолжением движения вперед, индивидуально и
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совместно. Полное исследование красивой и удиви$
тельной земли только началось.
Впереди еще долгий путь».
Дэвид Гордон, Грэхем Доуз
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�[YXna^���cX_acz� B�A!AD�W]^g�[^g�k[YocX��f�kXiXnn[cz��^]Yz��kXt

uacv���[^Y[p��aavn�

�[YXna^���cX_acz�B�A!�D�\YXqn�Ya�[^��ia`a_z�ae�W]^g��kXt�uacv���[`,

`[^Y]^X��aavn�

�[YXna^���cX_acz�B�AA�D�f�\[icXg��^]Yz��rocYZXc�\YXqn�Ya�[^��ia`a_z�ae

W]^g��kXt�uacv���[cqXc�ba``]^n�

�[YXna �̂��cX_acz�[^g�W[cz�b[YZXc]̂ X��[YXna �̂B�A@!D�f^_X`n�rX[c��jat[cgn

[ �̂�q]nYXpa`a_z�ae�YZX�\[icXg��kXt�uacv��W[ip]̀ `[ �̂mo{ ]̀nZ]̂ _�bapq[^z�

�aZp���[h]g�B�A@>D��^ea`g]^_�WX[^]^_��la^ga^��fcv�m[qXc{[ivn�

�aZp���[h]g� B�A@AD�WX[^]^_�[^g� ]^eacp[Y]a^��jZX�\X[ciZ� eac�WX[,

^]^_��jZX�kXt�\q]c]Y�]^�\i]X^iX�[^g�mZ]`anaqZz��m[[ha�mz`vv[^X^�BXg�D��kacY,

Z[pqYa^nZ]cX��bcoi]{`X�

�aZp���[h]g�B�AA=D�jZao_ZY�[n�[�\znYXp��la^ga^��saoY`Xg_X�

�aZp���[h]g�B�AA?D�d^��][`a_oX��la^ga^��saoY`Xg_X�

b[pXca^,�[^g`Xc��lXn`]X���[h]g��acga^�[^g�W]iZ[X`�lX{X[o� B�A@>D

�^at��at��\[^�s[e[X`��bf��roYocXm[iX��Q^i�

b[pXca^,�[^g`Xc��lXn`]X�[^g�W]iZ[X`�lX{X[o� B�A@?D�jZX��paY]a^[`

�anY[_X��\[^�s[e[X`��bf��roYocXm[iX��Q^i�

b[pXca^,�[^g`Xc��lXn`]X��W]iZ[X`�lX{X[o�[^g��[h]g��acga^�B�A@>D�jZX

�pqc]^Y�WXYZag��\[^�s[e[X`��bf��roYocXm[iX��Q^i�

b`[hX``���[pXn�B�A@�D�jZX�bZ]`gcX^Un�\Yacz��kXt�uacv���X``�mo{`]nZ]^_�

�[p[n]a��f^Ya^]a�B�AAAD�jZX�rXX`]^_�ae�~Z[Y��[qqX^n���agz�[^g��paY]a^

]^�YZX�W[v]^_�ae�ba^ni]aon^Xnn��kXt�uacv���[ciaocY��c[iX���bapq[^z�

�[ct]^��bZ[c`Xn� B�@!�D�jZX���qcXnn]a^�ae� YZX��paY]a^n� ]^�W[^�[^g

f^]p[`n��bZ]i[_a���^]hXcn]Yz�ae�bZ]i[_a�mcXnn�B�A?>D�

�[tXn���c[Z[p� B�AA!D�4jZX�\]_^]e]i[^iX�ae�kXoca,l]^_o]nY]i�mca,

_c[pp]^_� ]^�YZX�jZXc[qz�ae�f^�]XYz��]nacgXcn5��b`]^]i[`�W[^[_XpX^Y�ae
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f^�]XYz���aZ[^�f��gX^��aXc�BXg�D��kXt�uacv��W[ciX`��XvvXc�Q^i�

�[tXn���c[Z[p� B�AAAD�4r[nYXc�jZ[^�[�\qXXg]^_��o``XY��jZX��o]iv

bZ[^_X�\qXXg�jc][`n5��f^iZac�ma]^Y���a`��� ��ka����

�[tXn���c[Z[p�[^g��aZ^��]``p[^�B����D�4jZX���iX``X^Y�fog]Yac5���o[,

`]Yztac`g��Q^nY]YoYX�ae��o[`]Yz�fnnoc[^iX���a`���?��QnnoX� �

�][pa^g�� �[cXg� B�A@=D�4s[iX�~]YZaoY�ba`ac5���]niahXc�W[_[�]^X�

qq��@�,@A�

�]`Yn��sa{XcY���aZ^��c]^gXc��s]iZ[cg��[^g`Xc��lXn`]X�b[pXca^��[^g`Xc

[^g��og]YZ��Xla�]Xc�B�A@�D�kXoca,l]^_o]nY]i�mca_c[pp]^_���a`opX����bo,

qXcY]^a��bf��WXY[�mo{`]i[Y]a^n�

�gX`p[^���Xc[`g�B�AA�D��c]_ZY�f]c���c]``][^Y�r]cX��kXt�uacv���[n]i�aavn�

�gt[cgn���XYYz�B�AAAD�jZX�kXt��c[t]^_�a^�YZX�s]_ZY�\]gX�ae�YZX��c[]^�

kXt�uacv���XcXpz�m��j[ciZXc<moY^[p�

�`{at��mXYXc�B�A@?D��p{c[i]^_�ba^Yc[c]Xn��kXt�uacv��d�eacg��^]hXc,

n]Yz�mcXnn�

rXnY]^_Xc��lXa^���X^cz�~��s]XivX^��[^g�\Y[^`Xz�\iZ[iZYXc�B�A>?D�~ZX^

mcaqZXiz�r[]`n��W]^^X[qa`]n���^]hXcn]Yz�ae�W]^^XnaY[�mcXnn�

rXzXc[{X^g�m[o`�B�A!@D�f_[]^nY�WXYZag��la^ga^���Xcna�

raXcnYXc���X]^��ha^�B�A!AD�bz{Xc^XY]in�ae�iz{Xc^XY]in��bappo^]i[Y]a^�[^g

ba^Yca`�]^�\ai]XYz���`[on��c]qqX^gacee�BXg�D��kXt�uacv���acga^�[^g��cX[iZ�

raXcnYXc���X]^��ha^�B�AA�D�jZcao_Z�YZX�XzXn�ae�YZX�aYZXc��sXnX[ciZ�[^g

sXe`X�]h]Yz��rcXgXc]iv�\YX]Xc�BXg�D��la^ga^��\[_X�mo{`]i[Y]a^n�

rc[^v`���]iYac�B�A@=D�W[^Un�\X[ciZ�eac�WX[^]^_��kXt�uacv��~[nZ]^_Ya^

\�o[cX�mcXnn�

�acga^���[h]g�B�AA�D�4sXeXcX^iX���qXc]X^iXn���o[cg][^n�ae�baZXcX^iX

[^g�Q^nY]_[Yacn�ae�bZ[^_X5���c]Xe�jZXc[qz��WzYZn��WXYZagn��[^g�WXY[qZacn�

�X]_�[^g��]``]_[^�BXgn�D�kXt�uacv���co^^Xc<W[�X`�

�acga^���[h]g�B�A@@D�4jZX�sa`X�ae�l[^_o[_X�]^�jZXc[qz5���XhX`aq]^_

�c]ivna^][^�jZXc[qz���X]_�[^g�l[^vYa^�BXgn�D��kXt�uacv���co^^Xc<W[�X`�

�acga^���[h]g� B�A@>D�4jZX�sa`X�ae�mcXnoqqan]Y]a^n� ]^��c]ivna^][^

mnziZaYZXc[qz5���c]ivna^][^�mnziZaYZXc[qz���a`opX�Q��\YcoiYocXn���X]_�BXg�D�

kXt�uacv���co^^Xc<W[�X`�

�acga^���[h]g�[^g�W[c]{XYZ�WXzXcn,f^gXcna^�B�A@�D�mZaX^]���jZX,

c[qXoY]i�m[YYXc^n�ae�W]`Ya^�����c]ivna^��boqXcY]^a��bf��WXY[�mo{`]i[Y]a^n�

�ao`g��\YXqZX^��[z�B�AA?D�ro``��aonX��jZX�\qcX[g�ae���iX``X^iX�ecap

m`[Ya�Ya��[ct]^��kXt�uacv��jZcXX�s]hXcn�mcXnn�

�c[^g]^��jXpq`X�B�AA?D�jZ]^v]^_�]^�m]iYocXn��kXt�uacv���]^Y[_X��aavn�

�[`Xz���[z�B�A! D��^iappa^�jZXc[qz��jZX�mnziZ][Yc]i�jXiZ^]�oXn�ae

W]`Ya^�����c]ivna^��W����kXt�uacv��~�~��kacYa^���bapq[^z�

�[``���gt[cg�j��B�A>AD�jZX�\]`X^Y�l[^_o[_X��kXt�uacv���ao{`Xg[z��

bapq[^z�

�[``���gt[cg�j��B�A??D�jZX��]ggX^��]pX^n]a^���[cgX^�b]Yz��ku��f^,

iZac��aavn�
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�[``���gt[cg�j��B�A!?D��Xza^g�bo`YocX���[cgX^�b]Yz��ku��f^iZac�mcXnn<

�ao{`Xg[z�

�[``���gt[cg�j��B�A@ D�jZX��[^iX�ae�l]eX���[cgX^�b]Yz��ku��f^iZac

mcXnn<�ao{`Xg[z�

�[z^Xn���o`][^�B�A!?D�jZX�dc]_]^�ae�ba^ni]aon^Xnn�]^�YZX��cX[vgat^�ae

YZX��]i[pXc[`�W]^g���anYa^���ao_ZYa^�W]ee`]^�bapq[^z�

�aZ^na^��W[cv�B�A@!D�jZX��agz�]^�YZX�W]^g��jZX��ag]`z��[n]n�ae�WX[,

^]^_��Qp[_]^[Y]a^��[^g�sX[na^��bZ]i[_a���^]hXcn]Yz�ae�bZ]i[_a�mcXnn�

�XX^Xz���c[geacg�m��B�A@ D�fXnYZXY]in�ae�bZ[^_X��kXt�uacv��jZX��o]`,

eacg�mcXnn�

�aac^Zae��m]XY�B����D�4jZX�W[v]^_n�ae��X^]on5��jZX�\Yc[g���a`������

ka���  @�

�ac�z{nv]��f`ecXg�B�A>@D�\i]X^iX�[^g�\[^]Yz��l[vXh]``X��ba^^XiY]ioY��jZX

Q^YXc^[Y]a^[`�ka^,fc]nYaYX`][^�l]{c[cz�mo{`]nZ]^_�bapq[^z�

�ac�z{nv]��f`ecXg�B�A>�D�4jZX�sa`X�ae�l[^_o[_X�]^�YZX�mXciXqYo[`�mca,

iXnnXn5��mXciXqY]a^��f^�fqqca[iZ�Ya�mXcna^[`]Yz��sa{XcY�s���`[vX�[^g��`X^^

���s[pnXz�BXgn�D��kXt�uacv��jZX�sa^[`g�mcXnn�bapq[^z�

�oZ^��jZap[n�\��B�A!�D�jZX�\YcoiYocX�ae�\i]X^Y]e]i�sXha`oY]a^n��bZ],

i[_a���^]hXcn]Yz�ae�bZ]i[_a�mcXnn�

l[vaee���Xac_X�B�A@!D�~apX^��r]cX��[^g��[^_Xcaon�jZ]^_n��~Z[Y�b[,

YX_ac]Xn�sXhX[`�f{aoY�YZX�W]^g��bZ]i[_a���^]hXcn]Yz�ae�bZ]i[_a�mcXnn�

l[vaee���Xac_X�B�A@@D�ba_^]Y]hX�nXp[^Y]in��WX[^]^_�[^g�WX^Y[`�sX,

qcXnX^Y[Y]a^n���p{XcYa��ia��W[cia�\[^Y[p{ca_]a�[^g�m[Yc]�][��]a`]�BXgn�D�

�`aap]^_Ya^��Q^g][^[��^]hXcn]Yz�mcXnn�

l[vaee���Xac_X�[^g�W[cv��aZ^na^�B�A@�D�WXY[qZacn�~X�l]hX��z��bZ],

i[_a��jZX��^]hXcn]Yz�ae�bZ]i[_a�mcXnn�

l[vaee���Xac_X�[^g�W[cv��aZ^na^�B�AAAD�mZ]`anaqZz�]^�YZX�r`XnZ��jZX

�p{ag]Xg�W]^g�[^g�QYn�bZ[``X^_X�Ya�~XnYXc^�jZao_ZY��kXt�uacv���[n]i

�aavn�

l[vaee���Xac_X�[^g�W[cv�joc^Xc�B�A@AD�WacX�jZ[^�baa`�sX[na^��f

r]X`g��o]gX�Ya�maXY]i�WXY[qZac��bZ]i[_a���^]hXcn]Yz�ae�bZ]i[_a�mcXnn�

lX�ao����anXqZ�B�AA@D�jZX��paY]a^[`��c[]^��la^ga^��~X]gX^eX`g��

k]ia`na^�

W[i�a^[`g��bX`][�[^g�\YXhX�koYY[``�B����D�4jX[p�W[_]i��f^���q`ac[,

Y]a^�ae�bapqXYX^i]Xn�[^g�f{]`]Y]Xn�]^�jX[p�~acv]^_5��jZX�k[Y]a^[`�jc[]^]^_

dc_[^]�[Y]a^�eac�d]`�[^g��[n���Yc[iY]a^��Q^YXc^[`�cXqacY�

W[coz[p[��W[_ac[Z�B�A?@D�jZX�nXia^g�iz{Xc^XY]in���Xh][Y]a^,[pq`],

ez]^_�poYo[`�i[on[`�qcaiXnnXn��WagXc^�\znYXpn�sXnX[ciZ�eac�YZX��XZ[h]ac[`

\i]X^Y]nY��~���oiv`Xz�BXg�D��bZ]i[_a��f`g]^X�

W[Yoc[^[���op{XcYa�B�A@!D��hXczYZ]^_�]n�n[]g�{z�[^�a{nXchXc���[][��f

~[z�ae��^at]^_��~]``][p�Qct]^�jZapqna^�BXg�D���cX[Y��[cc]^_Ya^��Wf�

l]^,g]ne[c^X�mcXnn�

W[Yoc[^[���op{XcYa�B�A@@D�sX[`]Yz��jZX�nX[ciZ�eac�a{�XiY]h]Yz�ac�YZX��oXnY

eac�[�iapqX``]^_�[c_opX^Y��jZX�Qc]nZ��aoc^[`�ae�mnziZa`a_z��A<��qq��>@��
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W[Yoc[^[���op{XcYa�[^g�rc[^i]nia��[cX`[� B�A@!D�jZX�jcXX�ae��^a,

t`Xg_X���anYa^��kXt�\i]X^iX�l]{c[cz�

Wib`aog��\iaYY�B�AA D��^gXcnY[^g]^_�bap]in��jZX�Q^h]n]{`X�fcY��kXt

uacv���[cqXc�mXcX^^][`�

W]``Xc���Xac_X�f����o_X^X��[`[^YXc��[^g��[c`����mc]{c[p�B�A?�D�m`[^n

[^g�YZX�\YcoiYocX�ae��XZ[h]ac��kXt�uacv���a`Y��s]^XZ[cY�[^g�~]^nYa^��Q^i�

dU�[^`a^���]``�[^g��[pXn�~]`v�B�A@!D�\Z]eY]^_�ba^YX�Yn��jZX��X^Xc[,

Y]a^�ae��eeXiY]hX�mnziZaYZXc[qz��kXt�uacv��jZX��o]`eacg�mcXnn�

dc^nYX]^��sa{XcY�[^g��[h]g�\a{X`�B�A@!D�jZX��X[`]^_��c[]^��kXt�uacv�

\]pa^���\iZonYXc�Q^i�

mX[ciX��~���[c^XYY�B�A@AD�bappo^]i[Y]a^�[^g�YZX��op[^�ba^g]Y]a^�

b[c{a^g[`X��\aoYZXc^�Q``]^a]n��^]hXcn]Yz�mcXnn�

mX[ciX��~���[c^XYY�[^g��Xc^a^����bca^X^�B�A@�D�bappo^]i[Y]a^��fi,

Y]a^��[^g�WX[^]^_��jZX�bcX[Y]a^�ae�\ai][`�sX[`]Y]Xn��kXt�uacv��mc[X_Xc�

mX^e]X`g��~]`gXc�[^g�mZ[^ac�mXcaY�B�A? D�4jZX��c[]^Un�sXiacg�ae�fo,

g]Yacz�[^g��]no[`���qXc]X^iX5���c[]^��ha`��@?��q[cY�=�

mXcY��b[^g[iX����B�AA!D�Wa`Xio`Xn�ae��paY]a^��kXt�uacv��jaoiZnYa^X�

mXY]YpX^_]^,mXo_XaY��b`[]cX�B�AAAD�4jZX�Q^Yo]Y]hX���qXc]X^iX5��jZX��]Xt

ecap�~]YZ]^��r]cnY,mXcna^�fqqca[iZXn�Ya�YZX�\Yogz�ae�ba^ni]aon^Xnn��rc[^i]nia

�[cX`[�[^g��a^[YZ[^�\ZX[c�BXgn�D��jZachXcYa^������Qpqc]^Y�fi[gXp]i�

mz`vv[^X^��m[[ha�BXg�D�B�A@AD�jZX�\X[ciZ�eac�WX[^]^_��YZX�kXt�\q]c]Y

]^�\i]X^iX�[^g�mZ]`anaqZz��kacYZ[pqYa^nZ]cX��bcoi]{`X�

sZX]̂ _a`g���at[cg�B�A@@D�jZXz��[hX�[�~acg�rac�QY���f�l]_ZYZX[cYXg�lX�]ia^

ae��^Yc[^n`[Y[{`X�~acgn���mZc[nXn��lan�f^_X`Xn���XcXpz�m��j[ciZXc��Q^i�

sanX��\YXhX^�B�A! D�jZX�ba^ni]aon��c[]^��kXt�uacv��f`ecXg�f���^aqe�

\[iZn��d`]hXc�B�AA>D�f^�f^YZcaqa`a_]nY�a^�W[cn��kXt�uacv��f`ecXg�f���^aqe�

jZapqna^��~]``][p�Qct]^�B�A@AD�Qp[_]^[cz�l[^gni[qXn��W[v]^_�~ac`gn

ae�WzYZ�[^g�\i]X^iX��kXt�uacv��\Y��W[cY]^Un�mcXnn�

�[]Z]^_Xc��Q��B�A�=D�jZX�mZ]`anaqZz�ae�4fn�Qe5��la^ga^��saoY`Xg_X���X_[^

[^g�m[o`��lYg�

�[cX`[��rc[^i]nia����B�A@!D�l[z]^_�gat^�[�q[YZ�]^�t[`v]^_���[][��f�~[z

ae��^at`Xg_X��~]``][p��ct]^�jZapqna^�BXg�D���cX[Y��[cc]^_Ya^��Wf��l]^,

g]ne[c^X�mcXnn�

�[cX`[��rc[^i]nia����B�AA�D�jZX�cXX^iZ[^YpX^Y�ae�YZX�ia^icXYX���a^X�?�

Q^iacqac[Y]a^n���a^[YZ[^�bc[cz�[^g�\[^eacg��t]^YXc�BXgn�D��kXt�uacv���a^X�

�[cX`[��rc[^i]nia���h[^�jZapqna^��[^g��`X[^ac�saniZ�B�AA!D�jZX��p,

{ag]Xg�W]^g��b[p{c]g_X��Wf��jZX�WQj�mcXnn�

~[Y�`[t]iv��m[o`�B�A@=D�jZX�Q^hX^YXg�sX[`]Yz��kXt�uacv��~�~��kacYa^�

~[Y�`[t]iv��m[o`���aZ^�~X[v`[^g��[^g�s]iZ[cg�r]niZ�B�A!=D�bZ[^_X�

mc]^i]q`Xn�ae�mca{`Xp�racp[Y]a^�[^g�mca{`Xp�sXna`oY]a^��kXt�uacv��~�~�

kacYa^���bapq[^z�

�X]_���XeeXcz����BB�A@�D�f�jX[iZ]^_�\Xp]^[c�t]YZ�W]`Ya^�����c]ivna^�

kXt�uacv���co^^Xc<W[�X`�
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