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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɩɥɚɧɨ-
ɜɨɣ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ (ɪɵɧɨɱɧɭɸ) ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɨɟ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ⱥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɚɦɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ 
ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ. Ɂɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚ-
ɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ – ɷɬɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-
ɪɭ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ) ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɠɚɬɨ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɨɫɧɨɜɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɢɜ ɫɭɬɶ ɫɚɦɨɣ ɬɟɦɵ. ȼ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɬɟɫɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 
Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ. 

 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 7

Ƚɥɚɜɚ I. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ɍɟɦɚ 1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɳɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɪɟɜɧɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɤɨɝɞɚ, ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. Ʉɚɤ ɫɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɧ ɟɳɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɋɒȺ ɜ 1905 ɝɨɞɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɫɚɦɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.Ⱦɪɭɤɟɪɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ 17 ɜɟɤɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɷɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼɨɨɛɳɟ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɞɚɫɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɬɚɤ, ɩɟɪɟɥɢɫɬɚɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɫɬɨɪɢɢ: 

1792-1750ɝɝ. ɞɨ ɧ.ɷ. ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɨɝɨ ɰɚɪɹ ɏɚɦɦɭɪɚɩɢ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɋɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɥ 282 ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɢɯ ɱɬɟɧɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɥɨɜɢɲɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ 

«ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɪɟɧɞɵ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɠɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɚ), ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 1/3 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ; ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 4 ɜɟɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɰɚɪɫɬɜɚ ɐɂ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ «Ⱦɜɨɪɟɰ 

ɧɚɭɤ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɵɫɹɱɢ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬ 500 ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɬɪɭɞ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: « Ɋɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɬɨ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɩɨɡɧɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». ȼ ɷɬɨɦ ɬɪɭɞɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

ȼ ɞɪɟɜɧɟɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 4 ɜ. ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɦɨɧɟɬɧɵɦ 

ɞɜɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

117-138ɝ. – ɪɢɦɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɞɪɢɚɧ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥ ɨɬɤɭɩɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɫ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɡɧɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɝɪ ɢ 
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ɡɪɟɥɢɳ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ 9ɜ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ» - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ (ɝɪɢɜɧɚ), 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɨ. ɂ ɬɚɤ ɢɞɟɬ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ȼ 13ɜ. ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ 14ɜ. ɧɚɥɨɝɢ, ɥɨɦɛɚɪɞ. 

ȼ 15 ɜ. ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɟɥɢɤɢɟ ɩɭɬɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɂɧɞɢɸ. 

ȼ 16ɜ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɢɪɠɢ.  

ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɧɢɤ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 1650 

ɝɨɞɭ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ 

ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɬɚɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɭɩɚɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɧɭɠɧɵ 

ɛɵɥɢ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɟɥ ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɢ ɜɜɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ, ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɳɟ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1905 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ», «ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». Ȼɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 50-60 ɝɨɞɵ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ 

ɜɟɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɋɒȺ ɜ 1900 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 

45%, ɫɟɣɱɚɫ –2-3%, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – 20%, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ – 10%, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ – 30%, ɫɬɚɥɨ 80%. ɗɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɲɟɫɬɜɢɟ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ ɢ ɨɬɫɬɚɜɲɢɣ ɨɬ ɧɟɝɨ ɪɢɫɤɭɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ - ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, (ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ) ɤ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
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(ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɮɨɪɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɥɟɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɛɵɥ, ɧɨ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɫɚɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. 
ɂɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ 
ɫɨɜɯɨɡɧɵɯ, ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɵɧɤɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɛɚɡɚɪɚɦɢ. 

ȼ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɱɚɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɱɚɫɬɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - ɷɬɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ, 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

Ʉɨɞɟɤɫ, ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɦɟɫɬɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 
ɬɪɭɞɟ (ɄɁɈɌ) ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ (ɌɄ ɊɎ). 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ȼɌɈ), ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɥɨɠɢɥɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ. Ɍɟɩɟɪɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ȼɌɈ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɭɦɟɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012-2014 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɧɢɡɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɏɨɬɹ ɡɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ ɞɚɥɢ ɤɚɪɬ-ɛɥɚɧɲ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
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ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

1.2.ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɟɠɢɬ ɫɥɨɜɨ "market" (ɚɧɝɥ. ɞɨɫɥɨɜɧɨ - 
ɪɵɧɨɤ). ɋɥɨɜɨ "market" ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ 
ɛɭɞɟɦ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɭ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ 
ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ: 

-«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ»; 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɦɢ». 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɞɢɦ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: 

"Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ". 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɭ (ɭɫɥɭɝɟ) 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ: ɇɭɠɞɚ (ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ), ɠɟɥɚɧɢɟ, ɫɩɪɨɫ  ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  ɬɨɜɚɪɵ  

ɨɛɦɟɧɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɪɵɧɨɤ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  
ɉɨɧɹɬɢɟ - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɭɠɞɚ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɧɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ, - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ.  
ɀɟɥɚɧɢɟ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɭɠɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɟɫɶɦɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɀɟɥɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ, ɲɤɨɥɚ, ɫɟɦɶɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɭɠɞɨɣ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ) ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɧɭɠɞɵ.  

ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɨɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɤɪɵɬɵɣ, ɩɚɞɚɸɳɢɣ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɐɟɧɚ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ. ɉɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɭɠɞ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ : 

ɤɧɢɝɚ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

ɹɳɢɤɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ; 

ɤɥɢɟɧɬ-ɩɪɢɡɪɚɤ; 
ɤɧɢɝɢ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ; 

ɚɧɤɟɬɵ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 

Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɨɜɚɪ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɟ, 
ɤɚɤ ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ: 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɧɵɦ);  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ: 
1) ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. 

2) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ (ɭɫɥɭɝɟ):  
ɭɩɚɤɨɜɤɚ: ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); 

ɧɚɛɨɪ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɱɟɬɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
Ɉɛɦɟɧ –ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ); 
ɩɨɩɪɨɲɚɣɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɜɵɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɠɚɥɨɫɬɢ); 

ɨɬɴɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɨɛɦɚɧɚ (ɝɪɚɛɟɠ, ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ); 

ɨɛɦɟɧ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ). 

Ɋɵɧɨɤ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɟ-
ɥɚɸɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ (ɧɭɠɞɭ). ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ:  

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ; 
ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ:  
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɦɚ-
ɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪ.; 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ: ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɬɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɭɠɞ) ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɚɥɢɹɯ; 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ-
ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ (ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: 
- ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɫɯɟɦɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ) 

- ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ) 
- ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ) 
- ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɰɟɪɤɜɢ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. ɉɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ 
ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 1). 

1.3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ (marketing mix – ɚɧɝɥ.) - «4Ɋ», «5Ɋ», «6Ɋ», «7Ɋ» ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

1.ɉɪɨɞɭɤɬ (Product) – ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɢɧɟɣɤɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

2.ɐɟɧɚ (Price) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ-
ɝɨ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

ɫɩɪɨɫ; 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ; 
ɰɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ:  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ (ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ);  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ (ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ)ɰɟɧ;  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ (ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɰɟɧ;  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ;  

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ.  
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3.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (Promotion), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (ɥɨɬɟɪɟɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ). 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ;  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ;  

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  
4.ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹɦ (Place) – ɷɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɋɛɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɤɨɫɜɟɧ-

ɧɵɣ), ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨ-
ɪɵ, ɞɢɥɟɪɵ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɚɝɟɧɬɵ, ɢ ɬ. ɞ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ "4Ɋ", ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ, ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɟ: 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ (People), ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɧɹɬɢɟ "4Ɋ". ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ): 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ - ɩɪɨɞɚɜɰɵ - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.  
Ɉɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɬɟɪɦɢɧ "ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ", ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɷɬɨ ɨɫ-
ɧɨɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ "ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ" ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ. 
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6.ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (Process), ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ. ȼ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

7.Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (Physical evidence), ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɟ-
ɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ (ɢɦɢɞɠɚ) 
ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

8.ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Profit), ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ 

ɪɚɧɟɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "4Ɋ". ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɫɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɥɸ-

ɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɢɬɶ ɤ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
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1.4.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɵ. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵ-

ɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɪɟɞɵ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ; 
ɜɧɟɲɧɹɹ.  

1.4.1.ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɨɪɨɣ 

ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɧɹɥɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɠ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.); 

ɮɢɧɚɧɫɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.); 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɞɪ.); 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɨ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
ɛ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ (ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɹ). Ʉ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɪ);  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ: ɫɵɪɶɟ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɝɨɪɸ-

ɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪ.); 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɪ.). 
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ɗɬɨ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ.  

1.4.2. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɢɥɵ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 
ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫ. 1.2):  

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ; 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ. 

 
Ɋɢɫ. 1.2. Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ (ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɢɥ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ) — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɭɫ-

ɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɫ 
ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ;  

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ, 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ.  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɨɥɟɟ 160). 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ (ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɧɹɬɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɞɪ.; 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ - ɦɨɳɧɚɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚ ɦɟ-
ɝɚ-, ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

- ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ - ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 1 ɤ 17, ɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɈɌ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1 ɤ 10. 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɌɉ; 
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ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ,  
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ - ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɞɪ. 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ. 

1.4.3. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɚɠɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

o ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 
ɨɛɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

o ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

o ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ (ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ);  

o ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ. ɞ.); 

o ɪɨɥɶ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ 
ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɬ ɨɞɧɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ:  

ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 
ɜɯɨɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɬ. ɞ.); 

ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɢɦɢɞɠ, ɨɛɪɚɡ, 
ɫɛɵɬ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ); 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɜɢɞɵ, ɬɢɩɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɜɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɢɥɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 1.3).  

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1.4). 

 

 
Ɋɢɫ. 1.4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
2.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? 

3.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «marketihg-mix»? 

4.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «marketihg-mix». 

5.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, 

ȿ.ɇ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, [1] 

ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-

003633-5 : 329-89. 

2.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. 
- 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, [2] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. 

ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
4.Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. (Goncharov, M.A.). Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥ-

ɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ = Fundamentals of Marketing and Consulting in 

the Sphere of Education : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩ. ɩɟɞ. 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 335, [1] ɫ. - Ƚɪɢɮ 

ɍɆɈ. - ISBN 978-5-406-00182-0. 

5.Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɢ ɞɪ.] / ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨ-
ɜɨɣ. - ɋɉɛ. [ɢ ɞɪ.] : Ʌɚɧɶ [ɢ ɞɪ.], [2012]. - 152, [4] ɫ. - (ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). - ISBN 978-5-8114-1383-6 : 289-80. 

6.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. 

ɉɨɪɲɧɟɜɚ, Ɂ.ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. 

: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. - 734, [1] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 

978-5-16-002768-5 : 317-90. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ  

7.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ.- 11-ɟ ɢɡɞ. ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲ-

ɤɨɜ- ɢ Ʉ», 2014. – 656ɫ.- Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɫɚɣɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ», - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
hhtp:/biblioclub.ru/index.php?page-boob&zid=118958zsz=1 – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ɍɟɦɚ 2. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɤ. 
ɉɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ  

2.1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɚ ɧɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɱɟɧɶ, ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚ-
ɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ.  

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɡɶɦɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ). Ƚɥɚɜ-
ɧɨɟ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɜɵɜɟɫɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɜɤɭɫ, ɰɜɟɬ, ɧɨ ɱɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɮɚ-
ɫɚɞɨɦ ɟɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ɗɬɨ ɧɚ ɪɭɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ - ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɥɨɠɶ, ɨɧɨ ɧɟ ɧɭɠ-

ɧɨ, ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜɨɬ ɲɚɪɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɞɚɸɬ-

ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ "ɤɥɢɟɧɬ", "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ", "ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ" 
Ʉɥɢɟɧɬ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. Ɇ.:ɗɄɋɆɈ, 
2007. -816 ɫ. 

Ɍɚɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɡɚɤɚɡɵ ɢ .ɬ.ɞ.) 

Ʌɚɧɞɪɟɜɢ ɀ., Ʌɟɜɢ ɀ., Ʌɢɧ-
ɞɨɧ Ⱦ. Ɇɟɪɤɚɬɨɪ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ/ɉɟɪ. ɫ 
ɮɪɚɧɰ.: ȼ 2ɬ.-Ɍ.1.-2-ɟ ɢɡɞ.-
Ɇ.:ɆɐɎɗɊ,2007.-664ɫ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɦɹ ɦɚɪɤɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. 
dic.academic.ru. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 24.03.2015ɝ. 

Ʉɥɢɟɧɬ - ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɫ ɧɢɦ ɜ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. Ɇ.:ɗɄɋɆɈ, 
2007. -816 ɫ 

Ʉɥɢɟɧɬ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʌɚɧɞɪɟɜɢ ɀ., Ʌɟɜɢ ɀ., Ʌɢɧ- ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɤ, ɫɚɦɨɟ 
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ɞɨɧ Ⱦ. Ɇɟɪɤɚɬɨɪ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ/ɉɟɪ. ɫ 
ɮɪɚɧɰ.: ȼ 2ɬ.-Ɍ.1.-2-ɟ ɢɡɞ.-
Ɇ.:ɆɐɎɗɊ,2007.-664ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɬɟɪɢɦɢɧɵ "ɩɪɨɞɚɠɚ" ɢ "ɬɨɜɚɪ" ɞɚɸɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɟɛɢɬɟɥɢ: 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. 

Ⱦɨɣɥɶ ɉ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ. - ɋɉɛ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɢɬɟɪ", 
1999.- ɫ.191. 

Ɍɨɜɚɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ". 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ʌɚɧɞɪɟɜɢ ɀ., Ʌɟɜɢ ɀ., Ʌɢɧ-
ɞɨɧ Ⱦ. Ɇɟɪɤɚɬɨɪ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ/ɉɟɪ. ɫ 
ɮɪɚɧɰ.: ȼ 2ɬ.-Ɍ.1.-2-ɟ ɢɡɞ.-
Ɇ.:ɆɐɎɗɊ,2007.-664ɫ 

ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɢɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɦɚɝ-
ɧɢɬɨɮɨɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹɦɢ - ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ɍɨɦɩɫɨɧ-ɦɥ., Ⱥɪɬɭɪ, Ⱥ., 
ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ III, Ⱥ., Ⱦɠ. ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, 12-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ: ɉɟɪ. 
ɫ ɚɧɝɥ.-Ɇ.:ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɞɨɦ "ȼɢɥɶɹɦɫ", 2002 - ɫ.823.

Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɣ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɮɚɪɮɨɪ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɯɪɭɫɬɚɥɶ ɢɥɢ ɫɬɟɤɥɨ. 

Ⱦɨɣɥɶ ɉ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ. - ɋɉɛ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɢɬɟɪ", 
1999.- ɫ. 31, 192. 

-ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɫɬɢ; 
- Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɚ) Ʉɥɢɟɧɬ (ɨɧ ɞɭɦɚɟɬ): 
ɫ ɤɟɦ ɜɟɞɭ ɞɟɥɨ; 
ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
ɱɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬ ɦɨɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ; 

ɤɚɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 
ɱɬɨ ɦɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɬ.ɞ. 

ɛ)ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ (ɡɚ ɧɟɝɨ ɞɭɦɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ): 

ɤɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ; 
ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ; 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ; 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ; 
ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ; 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɜ) ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɧɟɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ): 
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ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ; 
ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ; 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɸɬ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɨɜɨ "ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶ" ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ" ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ "ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹ" ɜ "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ".  

2.2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɜɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ 

ɨɫɨɛɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɥɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ: 
- ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ - ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ (ɜɥɢɹɸɳɢɣ) ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ - ɨɛɴɟɤɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  
Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɟɟ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɧɭɠɞɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɢɫɤ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɦ, ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ "ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ". Ɇɨɞɟɥɶ "ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ" ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚ-
ɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɫɬɢɦɭɥɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɞɪ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɡɧɚɬɶ: 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ ɧɭɠɞ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ; 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 
ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 
ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 
ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
ɤɚɤɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ; 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

2.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɧɢ-

ɤɚɸɬ ɜ "ɱɟɪɧɵɣ ɹɳɢɤ" ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ. Ɋɚɡɥɢɱɚ-
ɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
ɉɨɧɹɬɢɟ "ɤɭɥɶɬɭɪɚ" ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɜɢɜɚ-

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 5 ɜɢɞɨɜ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
- ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ; 
- ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ; -ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
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ɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 
ɟɝɨ ɩɨ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɬɭɩ-
ɤɨɜ, ɦɚɧɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ɧɚɹ;  
- ɪɚɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ;  
- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

ɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ:  
- ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɟɫ-
ɬɢ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ;  
- ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 
ɤɥɚɫɫɭ ɥɸɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;  
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɚ)ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɞɨɯɨɞ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ; ɛ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɜ ɞɪɭɝɨɣ.  

 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ. ɗɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɢ ɷɬɚɩ 

ɠɢɡɧɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɋɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ Ɍɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ: 
- ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 
ɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɨɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɧɵɯ 
ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɫɪɟɞɭ 

 

o ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɱɟɪɟɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɍɫɜɨɟɧɢɟ 

ɇɭɠɞɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɫɬɨɥɶ ɧɚ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɷɥɟ-

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɩɢɪɚ-
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ɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. 
ɩɨɧɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɭɠɞ ɧɟ 
ɩɨɧɭɠɞɚɸɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚ-
ɞɚɬɶ. ɂɧɞɢɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɭɠɞ, ɧɟ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ 
(ɜɧɚɱɚɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɧɭɠɞɵ). ɇɭɠɞɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡ 
ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɵɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɦɢɪɨɦ. Ɍɪɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨ-
ɪɚɡɧɨɦɭ: 1. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ( ɢɧɞɢɜɢɞ ɡɚɦɟ-
ɱɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɧɭɠɞ. Ɂɚɦɟ-
ɱɚɟɬ ɬɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧ ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭ-
ɝɢɯ). 2. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ (ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹɦ). 3. 
ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɟ (ɢɧɞɢɜɢɞ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɬɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ). 
ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɳɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɱɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨ-
ɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, 
ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɟɬɫɹ ɧɚ 5 ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ: ɧɭɠ-
ɞɚ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɡɧɚɤ( 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɝɞɚ, 
ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ), ɨɬɜɟɬ, ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ.  
 

 

ɩɫɢɯɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. 

ɉɫɢɯɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 
ɋɟɦɶɹ ɋɬɚɬɭɫ ɉɨɥ (ɦɭɠɫɤɨɣ, ɠɟɧ-

ɫɤɢɣ) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ 
ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɫɢɫ-

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɧɚ ɛɪɚɤɟ ɫɭɩɪɭɝɨɜ 
(ɨɬɰɚ, ɦɚɬɟɪɢ) ɢ ɢɯ 
ɯɨɥɨɫɬɵɯ ɞɟɬɟɣ (ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɵɧɨɜ-

Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɦɧɨ-
ɝɨɡɧɚɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚ-

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɪ-
ɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢ-
ɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɨɤɭɩ-
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ɬɟɦɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 

ɥɟɧɧɵɯ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɞɭɯɨɜɧɨ, ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ 
ɛɵɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ. ɋɟɦɶɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɚɤɚ, ɤɪɨɜ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɵɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɢ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɢɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋ 
ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
— ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɨɡɢɰɢɹ, 
ɪɚɧɝ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɫɨɛɢ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɟё ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɥɨɞɨɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ. 

 

2.4. ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɭɦɟɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ. Ⱥ ɜɨɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢ 

ɜɚɠɧɨ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɨɢɫɤ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ Ɋɟɚɤɰɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɂɫɯɨɞɧɨɣ 
ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɥɢ ɧɭɠɞɵ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞ ɨɛɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɦɨɝɭɳɢɦ ɜɵ-

ɂɧɞɢɜɢɞ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɧɭɠɞɨɣ. ɂɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚ: ɥɢɱ-
ɧɵɣ, ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ, ɋɆɂ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɜɹ-

Ɋɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧ ɨɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 
ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ, ɬɨ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɦɟɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ, 
ɥɢɛɨ ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨ-
ɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɭ-
ɩɚɥɢ ɟɝɨ, ɥɢɛɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 30

ɡɜɚɬɶ ɧɭɠɞɭ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶ ɟɟ. Ⱦɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 
ɷɬɚɩ ɩɪɨɛɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɧɭɠɞɵ, 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɵ-
ɬɨɦ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɧ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɫɬɢ 

ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ),ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ, 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ). 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2.5. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ.  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 
ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɉɨɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ (ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɜɨɡɜɵɲɚɸɬɫɹ ɧɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. ɉɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  
ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɜɟɥɢɤɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
20% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 80% ɩɨɤɭɩɨɤ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟ-
ɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɍɟɫɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ. ɋɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ -ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɲɢɪɩɨɬɪɟɛɚ 

ɋɩɪɨɫ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɥɚɫɬɢ-
ɱɟɧ 

ɋɩɪɨɫ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɟɧ 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ 10% ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɞɨ 200%. ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɚɤɫɟɥɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ɉɧ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɩɟɰɝɪɭɩɩɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɢɡ ɤɨɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɦɟɪɫɚɧɬɨɜ. 
ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɞɢɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ-
ɤɭɩɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɧɨɝɨ ɥɢɰ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɧɫɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ, ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɨɮёɪɬɭ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɞɪ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɤɭɩɤɢ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɸɬ 
ɩɪɹɦɵɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞ-
ɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɸ, ɦɢɧɭɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɥɢɛɨ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

Ɉɬɫɬɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɉɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵ-
ɛɢɪɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɉɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ʌɢɡɢɧɝ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɱɚɫɬɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɢɧɤɢ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɇɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8. 

ȼɢɞɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ  

ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (ɫɥɨɠɧɚɹ)

ɇɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɭɫɹ ɭ ɧɟɝɨ 
ɫɩɢɫɤɭ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɦɭ 
ɨɩɵɬɭ. ɗɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚɦɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ, 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɡɚɜɨɟ-
ɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɨɜɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɚɪɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɤɚɡ. 
 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɭ, ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨё 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ). 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɉɪɨɞɚɜɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ 
ɜ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɸ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɪɢɫɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɚёɬ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚɦ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɚɜɢɬ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ 
ɥɢɰ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɥɭɱɲɟ ɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɰɟɧɬɪ ɡɚɤɭɩɤɢ). ɐɟɧɬɪ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɰɟɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɰɟɧɬɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɨɫɬɚɜ ɥɢɰ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9. 

ɋɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ȼɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɥɢɰɨ 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ʌɢɰɨ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ (ɅɉɊ) 

ɉɟɪɟɞɚɸɳɢɟ 
ɥɢɰɚ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȼ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ-

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟ, ɤɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 
ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɉɧɢ 

ɇɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɝɥ.ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɝɥ. ɢɧɠɟɧɟɪ). 

Ɏɢɥɶɬɪɭɸɬ 
ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ȼɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɥɢɰɨ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ʌɢɰɨ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ (ɅɉɊ) 

ɉɟɪɟɞɚɸɳɢɟ 
ɥɢɰɚ 

ɤɚɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 
ɜɵɛɨɪ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ. 
 

 

ɋɚɦ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɞɚɜɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ 
ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ 
Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

1.ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ. 
2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ. 
3.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚ. 
4.ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
5.ɉɨɥɢɬɢɤɨ- ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ. 
6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
 

1.ɐɟɥɢ. 
2.ɉɨɥɢɬɢɤɚ. 
3.Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ.
4.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

1.ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 
2.ɋɬɚɬɭɫ. 
3.ɍɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ 
4.ɍɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ. 
5.Ⱦɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ. 
 

1.ȼɨɡɪɚɫɬ. 
2.Ⱦɨɯɨɞ. 
3.Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
4.ɋɥɭɠ. ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
5.Ɍɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
6.Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫ-
ɤɭ. 
 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ "ɤɥɢɟɧɬ", "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ", "ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶ"? 

2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ? 

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ? 

4. ɋɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ? 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, 
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ȿ.ɇ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, [1] 

ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-

003633-5 : 329-89. 

2.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. 
- 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, [2] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. 

ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
4.Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. (Goncharov, M.A.). Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥ-

ɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ = Fundamentals of Marketing and Consulting in 

the Sphere of Education : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩ. ɩɟɞ. 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 335, [1] ɫ. - Ƚɪɢɮ 

ɍɆɈ. - ISBN 978-5-406-00182-0. 

5.Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɢ ɞɪ.] / ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨ-
ɜɨɣ. - ɋɉɛ. [ɢ ɞɪ.] : Ʌɚɧɶ [ɢ ɞɪ.], [2012]. - 152, [4] ɫ. - (ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). - ISBN 978-5-8114-1383-6 : 289-80. 

6.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. 

ɉɨɪɲɧɟɜɚ, Ɂ.ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. 

: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. - 734, [1] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 

978-5-16-002768-5 : 317-90. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ  

7.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ.- 11-ɟ ɢɡɞ. ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲ-

ɤɨɜ- ɢ Ʉ», 2014. – 656ɫ.- Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɫɚɣɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ», - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
hhtp:/biblioclub.ru/index.php?page-boob&zid=118958zsz=1 – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ɍɟɦɚ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

3.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɸɛɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ "ɬɪɟɯ ɤɢ-

ɬɨɜ", ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ: 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɧɭ-

ɠɞɵ) ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ 

ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɟɝɨ ɢɦ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɬɨɧ ɜɫɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɚɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ – ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ – ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ? 

ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? 

ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ? 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ: 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɱɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ 
ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
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ɧɟɟ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
(ɤɥɢɟɧɬɚ) ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɦ – ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɹɫɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ (ɤɥɢɟɧɬɚɯ), ɤ ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɞɧɚ ɢ 

ɬɚ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɢɦɟɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ; 

ɜɵɝɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ). ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ (ɛɪɟɧɞɟ). ȼ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɫɢɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɬɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɟɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɨɣ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ/ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ-
ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɟ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ (ɦɚɪɤɨɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ), ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ (ɦɚɪɤɢ). 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɤɥɢɟɧɬɨɦ) ɢɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɤɥɢɟɧɬɚ) ɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɟɝɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɚ (ɦɚɪɤɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɚɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɫɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɭɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧ-
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ɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɭɥɶɬɢɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɦɚɪɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɟɧ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ:  
House of Brands (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ) – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

Branded House (ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɛɪɟɧɞ) – ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɨɧ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ.  

ɉɪɢɦɟɪ: 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ House of 

Brands (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ):  

Mercedes, BMW, Sony, Virgin. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɭɛɛɪɟɧɞɵ (Sony 

Walkman ɢɥɢ Virgin Megastore) ɧɨɫɹɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. ȼɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ House of 

Brands, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ.  

ɗɬɨ Wimm Bill Dann ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɤɨɜ, ɷɬɨ 
«Ɋɭɫɫɤɚɹ ɜɢɧɨ-ɜɨɞɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɝɚɦɦɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 
Nestle ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ». ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɤɪɭɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɩɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɚɮɟ, ɫɷɧɞɜɢɱɢ ɢ ɩɢ-

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 39

ɪɨɠɤɢ ɢɡ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɰɰɵ ɢ ɢɧɨɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɬɸɝɚ «ɋɤɚɪɥɟɬɬ», ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɭɥɶɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ «ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Samsung ɢ Bosh – ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɥɢɛɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɬɸɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɭɬɸɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɛɵ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɞɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɀɟɥɚɟɬ ɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɥɸɛɨɣ ɟɟ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɩɪɨ-
ɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɧɟ-
ɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ — ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ 
ɭɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ). ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. 

3.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 
ɢ ɹɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜɫɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ.  
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɹɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  
І. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Ɇɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ 

ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.  
ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ (ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ) ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɥɢ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ əɩɨɧɢɹ ɚɫɫɨ-
ɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — ɫ 
ɬɨɱɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ ɢ ɨɩɬɢɤɨɣ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ — ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ȿɜɪɨɩɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɪɟɨɥɚ ɢɦɢɞɠ «ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ» ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɇɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɹɞ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɢɞɠ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɨɣ ɢɦɢɞɠ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɢɥɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɹɦɢ.  

ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɣ), ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ.  

II. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɬɨɜɚɪɚ  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨ-

ɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɚɞɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɚɣ-

ɞɟɪɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɢɦ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ ɨɬ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɢɩɚ dial-up). 
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ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ 
ɜɫɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ Polaroid ɩɪɨɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ «ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ».)  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ «ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɨɬɫɬɪɨɣɤɭ» ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟ-
ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭ-
ɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

ІІІ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɪɤɚɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɠɟɥɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɢ: ɥɢɞɟɪ, ɤɥɨɧ, ɧɢɲɟɪ.  

Ɇɚɪɤɚ-ɥɢɞɟɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɚɪɤɢ-ɥɢɞɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɡɚɳɢɬɵ:  

ɨɫɬɪɨɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɚɪɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɪɤɚ-ɥɢɞɟɪ);  

ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɭɞɚɪ ɧɚ ɫɟɛɹ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɦɚɪɤɢ-ɥɢɞɟɪɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ).  

ȿɫɥɢ ɦɚɪɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɨɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɪɤɚ-ɤɥɨɧ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɜɨɡɥɟ ɦɚɪɤɢ-ɥɢɞɟɪɚ, ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ 
ɜɵɡɨɜ ɥɢɞɟɪɭ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ);  

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɦɚɪɤɢ-

ɥɢɞɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ;  

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɚɪɤɢ-

ɥɢɞɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 
ɥɢɞɟɪɚ;  

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɥɟ ɦɚɪɤɢ-ɥɢɞɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɨɛɧɵ ɥɢɞɟɪɭ.  

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɲɟɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  
IV. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɚɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ:  

Ɇɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɛɟɪɟɬ ɟɟ ɡɚ ɷɬɚɥɨɧ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɮɪɚɡɭ 
«ɤɭɩɢɬɶ ɤɫɟɪɨɤɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Canon», ɬ. ɟ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɚɪɤɚ 
«Xerox» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɤɨ-
ɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ.)  

Ɇɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɚɪɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ Dove ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɵɥɨ» ɬɨ-
ɜɚɪɧɭɸ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɤɪɟɦ-ɦɵɥɨ».)  

Ɇɚɪɤɚ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɚ «ɇɢɡɨɪɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɲɚɦɩɭɧɟɣ 

ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɟɛɨɪɟɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.)  
V. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ  
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɪɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɞɠɚ (ɧɟɨɳɭɬɢɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ). 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɟ-
ɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

VI. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɬɚɩɨɜ  
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɟ. ȼ 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 43

ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂɥɢ 

ɠɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɦɢɞɠ ɦɚɪɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

VII. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɨɫɨɛɵɯ ɱɟɪɬ ɬɨɜɚɪɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɥɢ  

ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɛɢɪɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɢ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱ-
ɧɨɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɭ ɦɚɪɤɢ.  

ɉɪɢɦɟɪ:  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɡɭɛɧɨɣ ɩɚɫɬɵ Crest ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɛɨɪɰɚ ɫ ɤɚɪɢɟɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɨɜ (American Dental Association). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɦɚɪɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɉɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɯɨɪɨɲɢɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɤɚɪɢɟɫ, 
ɞɨɫɬɢɝ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Aquafresh ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɩɚɫɬɭ-ɝɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɚɪɢɟɫɨɦ ɢ ɨɫɜɟɠɚɟɬ ɞɵɯɚɧɢɟ. ɂɧɨ-
ɝɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɯ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ:  

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

a. ȿɫɥɢ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ - ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ – ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ?  

b. ȿɫɥɢ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ?  

c. ȿɫɥɢ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ - ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɤɚɤɨɣ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɤɪɭɝ, ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ ɢ ɬ.ɞ.)?  

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ:  
a. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ – ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɫ ɧɢɦ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ?  

b. Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ? Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ?  

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:  

a. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɥɢɞɟɪ, ɤɥɨɧ, ɧɢɲɟɜɢɤ). ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ?  

b. Ʉɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ?  

c. Ʉɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ?  

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

a. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ «ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɦ» 

ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɫɬɚɬɶ «ɢɦɟɧɟɦ ɧɚɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ» ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ?  

b. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ?  

c. ȿɫɥɢ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ «ɧɢɲɟɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ», ɚ ɬɨɜɚɪ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ?  

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ:  
a. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜɚɲɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ? 

ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

b. Ʉɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ?  
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Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɬɚɤɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

3.4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, – ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ — ɤɚɪɬɚ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɚɪɬɨɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɪɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɚɬɪɢ-

ɛɭɬɚɦ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞ-

ɧɨ-, ɞɜɭɯ- ɢɥɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ:  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟ ɞɚɸɬ ɧɢɤɚ-
ɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɡɭ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ.  

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɪɵɧɤɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 
Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ «ɤɢɫɥɵɣ – ɫɪɟɞɧɟ ɝɚɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ» (ɬɨɜɚɪ «!»), ɟɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ:  

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɤɭ «ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ»;  

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  
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ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɥɨɯɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɟɟ ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ:  

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;  

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ:  
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ  

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ (ɬ.ɟ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɪ:  

ɉɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɟɞɭɳɟɣ. ȼ ɩɪɨɤɚɬɟ ɦɚɲɢɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Avis ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɥɟ Hertz ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ «ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɜɬɨɪɵɟ, ɧɚɦ ɬɹɠɟɥɟɟ», ɨɛɪɚɳɚ-
ɹɫɶ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɨ ɫɦɟɥɨɫɬɶɸ ɩɨɛɢɬɨɣ ɫɨɛɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɥɢɞɟɪ.  

Ʉɨɝɞɚ Hertz, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɠɧɢɦ. 

Ɉɬɜɟɬ ɛɵɥ ɬɚɤɢɦ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Avis ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɚɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɟɪɜɵɟ. ɂ ɷɬɨ 
ɬɚɤ».  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ.  

ɉɪɢɦɟɪ:  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ Persil. ɉɨɥɜɟɤɚ Persil ɛɵɥ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɫɬɢɪɤɢ ɢ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɪɭɱɧɨɣ ɫɬɢɪɤɢ ɤ ɦɚɲɢɧ-
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ɧɨɣ, ɨɬ ɦɚɲɢɧ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɤ ɦɚɲɢɧɚɦ ɫ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɢ 

ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ — ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɬɢɪɤɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ.  

ɗɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Persil 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ (ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ), ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚ-
ɱɚɬɶ ɡɚɯɜɚɬ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɪ:  

Lucozade, ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɥɸɤɨɡɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɛɵɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɚɸɳɢɣ ɫɢɥɭ ɞɟɬɹɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɡɧɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɦ ɤɚɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɢɬɨɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɬɥɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢɫɬ ɞɟɫɹɬɢɛɨɪɶɹ Ⱦ.Ɍɨɦɫɨɧ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɥɚ ɧɨɜɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɚɪɤɢ.  

ȼɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ, ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɧɢɲɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
ɉɪɢɦɟɪ:  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɚɫɥɚ ɤɚɤ «ɠɟɥɬɨɣ 

ɫɦɚɡɤɢ» ɞɥɹ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɚɬɚɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ.  

ɉɢɬɚɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɝɚɪɢɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɤɚɤ «I 

Can’t Believe it’s not Butter» («ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɚɫɥɨ») ɢɥɢ 

«Utterly Butterly» («Ʉɚɤ ɦɚɫɥɨ»), ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɥɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɚɪɝɚɪɢɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ (ɧɢɤɚɤɢɯ 
«ɧɨ» — ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɫɥɨ).  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨ-
ɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɢɥɢ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 
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ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3.5. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɭɦɚɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ: ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɢɩɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɞɧɚ — 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱥɬɪɢɛɭɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

ɇɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ  
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤ-

ɪɟɩɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɧɨɜɚɰɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɦɚɪɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ: «ɩɨɪɨɲɨɤ 
ɫ ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɟɦ», «ɩɨɪɨɲɨɤ ɫ ɤɨɥɝɨɧɨɦ»).  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɚɪɤɟ  
ɋɯɨɠ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɥɢ-

ɞɟɪɚɦɢ. ɂɯ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɦɚɪɤɚɦɢ-

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: «ɫɪɚɜɧɢɦ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨ Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ…»)  

ɇɚ ɜɵɝɨɞɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɹɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
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ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɇɟɡɢɦ – ɞɥɹ ɠɟɥɭɞɤɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ».)  

ɇɚ ɨɫɨɛɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɪɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ «Ȼɢɨɜɢɬɚɥɶ ɤɢɧɞɟɪ ɝɟɥɶ» – ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɧɚɦɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɱɟɧɶɟ ɤɚɤ ɞɠɟɦ.)  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɛ-

ɤɭɥɶɬɭɪɟ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɱɚ-
ɫɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ.) 

ɇɚ ɪɚɡɪɵɜɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɞɚɜɚɹɫɶ 
ɜ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «Ʉɜɚɫ ɧɟ ɤɨɥɚ – ɩɟɣ «ɇɢɤɨɥɭ»).  

ɉɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɭɬ ɭɡɤɨ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. (ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɢ-

ɝɚɪɟɬ Marlboro, ɝɞɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɜɛɨɣ ɤɚɤ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɨɝɨ ɞɭɯɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ.)  

ɉɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ». Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɢɞɟɬ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɪɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ȿɫɥɢ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɪɚɡɧɢɰɵ – ɡɚɱɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ?»)  

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ  

ɉɟɪɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɢɜɚ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɚ «Gablingevs», ɜɵɩɭɳɟɧ-

ɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ «Rheingold». ɉɢɜɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɫɥɟɞɹ-
ɳɢɦ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɜɟɫɨɦ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɚ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɢɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɛɪɟɤɥɨ 
ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɢɜɚ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɧɚɩɨɦɢ-

ɧɚɧɢɹ ɨ ɞɢɟɬɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Miller» ɪɟɲɢɥɚ ɷɬɭ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ 
ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɢɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɚɬɥɟɬɨɜ.  
1. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɪɦɨɣ «Rheingold» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Miller»?  

2. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨ-
ɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ?  

3. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ?  

Ʉɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɨɝɚɧɨɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ:  

Ʉɨɧɮɟɬɵ: «Ⱦɟɪɠɚɜɚ» – ɭɝɨɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ;  
ɑɚɣ: «ȼɚɲ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɤɨɫɦɨɫ – ɱɚɣ «ɉɪɟɫɬɢɠ»;  
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Ʉɨɮɟ: «Le Caféɢ ɱɚɲɤɚ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ»;  

Ʉɨɮɟ: «Nescafe-classic – ɨɞɢɧ ɝɥɨɬɨɤ ɪɟɲɚɟɬ ɜɫɟ»;  

Ʉɨɮɟ: «Nescafe gold – ɨɬɤɪɨɣ ɫɟɛɹ»;  

Ʉɨɮɟ: «Nescafe – ɬɪɢ ɜ ɨɞɧɨɦ – ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɣ ɥɸɛɢɦɨɦɭ»;  

ɉɢɜɨ: «Ȼɚɥɬɢɤɚ» – ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɩɢɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ;  
ɉɢɜɨ: «Ɍɨɥɫɬɹɤ» – ɫɜɨɛɨɞɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɭɠɢɤɭ»;  

ɉɢɜɨ: «ɉɢɜɨ «Ʉɥɢɧɫɤɨɟ» – ɞɥɹ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɛɟɞɧɨɝɨ»;  

ɉɢɜɨ: «Ɉɱɚɤɨɜɨ» – ɠɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ».  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ȼɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ?  

Ʉɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ȼɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ?  

Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ȼɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ?  

3.6. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ  

Ⱦɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɤɪɟɩɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ 
ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. (ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɤɚɥɟɣɧɨɣ ɥɚɜɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɰɟɧɚ, ɜ ɛɚɧɤɟ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.). Ʉɚɤɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɭɠɟ ɨɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦ? Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ. Ʉɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ\ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɹɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 3.1).  

 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 Ʉɚɤɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ? 

Ʉɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ\ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ-
ɦɢ ɜɢɞɹɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ?  

 

Ɋɢɫ. 3.1. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɚɦ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ:  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ — ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɬɚɥɥ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɢɥɶɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ.  

ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɧɚɟɦ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ/ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɢɝɚɪɟɬ 
ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɢɝɚɪɟɬɵ «Ɇɚɥɶɛɨɪɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɯ ɤɭɪɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɟ, «ɤɨɜɛɨɟɩɨɞɨɛɧɵɟ» ɦɭɠɱɢɧɵ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɢɝɚɪɟɬ.). ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɢɫ.3.2. 

 
ɉɪɨɞɭɤɬ ɋɟɪɜɢɫ ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɂɦɢɞɠ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɟ-
ɦɨɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɋɬɢɥɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚ 
ɇɚɥɚɞɤɚ ɢ ɬɟɫɬɨɜɵɣ 
ɡɚɩɭɫɤ 
ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  
 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ 
Ⱦɨɜɟɪɢɟ 
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
Ɉɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ
 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ 
Ʌɟɝɟɧɞɵ, ɦɢɮɵ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ 

  

Ɋɢɫ. 3.2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ.  

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɭɷɣɧ Ʉɧɚɩɩ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 
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ɛɨɥɟɟ 50 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɟɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɧɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɢ ɨ 
ɱɟɦ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ. ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɟɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɨɧɹɬɧɵ. 

3.7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɜɚɪ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɞɨ ɛɪɟɧɞɚ.  
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɚɳɢ-

ɳɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ.  
Ɂɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ – ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɗɬɨ ɷɬɚɩ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ» ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ. 

Ɇɚɪɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ: ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɡ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɫɯɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ.  

 
Ȼɪɟɧɞ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ  
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
 

 

Ɋɢɫ .3.3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ.  
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Ⱦɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ:  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ ɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɫɜɨɟ ɬɚɜɪɨ (ɚɧɝɥ. brand – ɤɥɟɣɦɨ, ɬɚɜɪɨ) ɧɚ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɤɢɪɩɢɱɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɢɤɚ.  
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɚ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɢɦɫɤɢɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɯ, ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɦ ɮɚɪɮɨɪɟ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ 1300 ɝɨɞɭ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ.  

ȼ ɪɚɧɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɤɥɟɣɦɨ ɢ ɬɚɜɪɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɟɪɦɵ ɢɥɢ ɪɚɧɱɨ. Ʌɢɱɧɨɟ ɤɥɟɣɦɨ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɥɨɫɶ, ɚ ɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɷɜɢɞ Ⱥɚɤɟɪ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ ɢ Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɢɦɹ, ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ «ɜɥɚɞɟɟɬ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ.  

 
Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɂɦɢɞɠ ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɑɭɜɫɬɜɚ ɢ 

ɷɦɨɰɢɢ 

Ɋɟɡɨɧɚɧɫ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɲɢ-
ɪɢɧɚ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɛɪɟɧ-
ɞɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɟɪɜɢɫ, 
ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ, ɰɟɧɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪ.

Ɉ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ, 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ 
ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɫɬɢɠ, 
ɫɚɦɨɭɜɚɠɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ, ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

 
Ɋɢɫ. 3.4. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɪɟɧɞɚ.  

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɭ-
ɦɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ «ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ». Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɦɢɞɠ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ, 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 54

ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɩɨɪɨɞɢɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ «ɛɥɨɤɨɜ»:  

1) ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ (Brand values / Benefits)  

2) Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɚ (Brand Territory)  

3) Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ ɛɪɟɧɞɚ (Brand Authority)  

4) ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɛɪɟɧɞɚ (Brand Personality)  

5) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ (Brand Properties) 

 
ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪ-
ɤɢ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɛɪɟɧɞɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɛɪɟɧɞɚ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ 

(Brandvalues/ 
Benefits) -
ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ, ɥɟɠɚ-
ɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɹ.  
 

(BrandTerritory
) –ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɥɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɪɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ. 
 

(BrandAuthority
) –ɤɨɪɧɢ, ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɟ, ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ ɛɪɟɧɞɚ. 
 

(BrandPersonality
) -ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɢ. 
 

(BrandProperties
) -ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɦɚɪɤɟ, ɞɟɥɚɸɬ 
ɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ 
 

 
Ɋɢɫ. 3.5. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ.  

 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ - ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɚɦɨɟ ɢɫɤɭɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 
ɦɚɪɤɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɧɹɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ.  

1) Ⱦɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.  

2) Ɂɚɬɟɦ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ. Ɍɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɨɦ:  
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ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ.  
Ɂɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  

Ȼɵɫɬɪɟɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ.  

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  
Ȼɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧ-

ɞɢɧɝɭ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ.  

3.8. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ.  

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ (Brand Power) – ɦɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞ «ɫɢɥɨɣ» ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɪɟɧɞɚ».  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɪɟɧɞɚ (brand equity) – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɚ-
ɳɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɋɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ, ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɩɚɫɫɢɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɢ ɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ, ɢ ɜ ɫɟɪɜɢɫ, ɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ (ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  
1) «ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɪɟɧɞɚ (Brand Relevance)  

2) ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ (Brand Loyalty)  

3) ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ (Brand Awareness)  

4) Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (Goodwill)  

ɍɫɩɟɲɧɵɣ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚ-
ɞɟɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɪɟɧɞɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɟɳɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɢɥɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ 
ɫɬɪɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ – ɧɢ ɨɞɧɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨ-
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ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱ-
ɧɵɯ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɟɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ 

ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɪɟɧɞ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɛɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ, 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢ-

ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɪɟɧ-

ɞɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  

Ʉɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ? ȼɟɞɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ).  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɬɨɱɟɤ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɗɬɨ ɧɟɥɟɝɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɲɚɝɚɬɶ ɜ ɧɨɝɭ».  

Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɜɵɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ "ɤɥɢɟɧɬ", "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ", "ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ"? 

2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ? 

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ? 

4. ɋɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ? 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, 

ȿ.ɇ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, [1] 

ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-

003633-5 : 329-89. 

2.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. 
- 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, [2] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. 

ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
4.Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. (Goncharov, M.A.). Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥ-

ɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ = Fundamentals of Marketing and Consulting in 

the Sphere of Education : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩ. ɩɟɞ. 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 335, [1] ɫ. - Ƚɪɢɮ 

ɍɆɈ. - ISBN 978-5-406-00182-0. 

5.Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɢ ɞɪ.] / ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨ-
ɜɨɣ. - ɋɉɛ. [ɢ ɞɪ.] : Ʌɚɧɶ [ɢ ɞɪ.], [2012]. - 152, [4] ɫ. - (ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). - ISBN 978-5-8114-1383-6 : 289-80. 

6.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. 

ɉɨɪɲɧɟɜɚ, Ɂ.ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. 

: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. - 734, [1] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 

978-5-16-002768-5 : 317-90. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ  

7.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ.- 11-ɟ ɢɡɞ. ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲ-

ɤɨɜ- ɢ Ʉ», 2014. – 656ɫ.- Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɫɚɣɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ», - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
hhtp:/biblioclub.ru/index.php?page-boob&zid=118958zsz=1 – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ƚɥɚɜɚ II. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɍɟɦɚ 1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɥ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ - «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ», ɬɨ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɢɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ; 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ; 
ɡɧɚɧɢɹ; 
ɧɚɜɵɤɢ; 

ɫɬɚɠ ɢ ɞɪ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ: 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ; 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.  
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
ȼɧɟɲɧɢɟ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ; 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɹɦɵɟ) ɫɢɥɵ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ): 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɤɥɢɟɧɬɵ); 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ; 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɰɟɥɶ; 
ɦɢɫɫɢɹ;  
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.); 
ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɟ;  
ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ;  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ; 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ. 

1.2. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  
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ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-

ɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ); 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɪɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɢ ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɥɸ-

ɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ); 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

1.3. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ  

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ (ɋɊɌ) – ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɫɭɛɪɵɧɤɢ), ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɊɌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ, ɪɚɣɨɧ ɢ ɬ.ɞ.); 

� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.);  
� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  
� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 
ɋɊɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ; 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ -ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɪɵɧɤɢ, 

ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
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ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɪɵɧɨɤ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɥɢ-

ɱɢɟɦ ɨɬɫɬɚɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɪɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ:  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ; 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ.  

ɉɭɬɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶɸ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚ-
ɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨɦ ɫ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɫɬɚɸɳɟɦ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 
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- ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɳɟɦ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɬ.ɟ. 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɭɛɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɭɞ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɩɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; 

ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 
Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɧɨɝɨɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚ-
ɧɵ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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Ɍɟɦɚ 2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

2.1. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɥɨɜɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ "outsourcing", 

ɱɬɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, "ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ". Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɟ ɫɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɤɚ, ɭɛɨɪɳɢɰɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɲɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɥɚɞɧɨ. Ɍɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɳɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɢ ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɵ, ɬɨ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ, ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɋɵɧɨɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɜɟɥɢɤ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 
Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɚɭɬɫɬɚɮɢɧɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨɢɫɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɩɪɨɫɬɨ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɧɟɫɜɨɣɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚ-
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ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦ; 

ɫɧɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ; 

ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɧɭɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭ-
ɱɚɹɦɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɥɟ; 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɸɳɢ-

ɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ: ɩɪɨɳɟ 
ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɤ-
ɜɢɞɢɪɭɹ ɨɞɧɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ; 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɞ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ1 ɢ ɞɪ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɤɪɵɬɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; 
ɫɪɵɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɞɪ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɩɨɬɟɪɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ.2 

                                                 

1 Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ. -Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2007. -ɫ.39-40. 
2 Ɍɚɦ ɠɟ 
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2.2. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɜɜɨɞɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɲɬɚɬ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟ-
ɚɥɶɧɨ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ- ɥɢɛɨ ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜ-
ɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 90% ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɠɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ɚɪɟɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ȼɢɡɧɟɫɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɝɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (HR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 
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ɍɫɥɭɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɟ ɫɠɚɬɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚ-
ɡɨɜɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɲɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢ-

ɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɞɭɦɚɧ-

ɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɟɦ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɪɢ-

ɝɚɞɢɪɚ ɝɪɭɩɩɵ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɧɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɧɭɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭ-
ɱɚɹɦɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɤɪɵɬɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; 
ɫɪɵɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɞɪ. 

2.3. Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ (out- ɜɧɟ, staff —ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
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ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢ-
ɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɍ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ (ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ . 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɡɚ-
ɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɲɬɚɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ ɜɫɟɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋɭɞɶɛɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɟ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ: ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ «ɡɚɣɦɚ», ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ — ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɫ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɹ — ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫ ɧɢɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ), ɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɚɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ -ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȼ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɯɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨ-
ɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ) ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (ɇɄ ɊɎ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɩ.19., ɩ.1 ɫɬ.264 ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɂɚɟɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɪɭɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɧɟɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɜ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɨɬ; 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ, Ɏɇɋ, ɎɆɋ ɢ ɞɪ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɦɨɪɹɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɭɪɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɰɚ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ȼ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɢɫɬɰɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭɸ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɱɟɪɬɵ ɩɟɪ-
ɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ - 
ɷɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɫɜɟɪɯ-
ɭɪɨɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɛɟɡ ɨɬɝɭɥɨɜ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɭɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɌɄ 

ɊɎ " ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ". 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɪɭ-
ɲɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 
ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ №181 ɨɬ 1997 ɝɨɞɚ "ɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɫɬɜɚɯ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 10 ɦɚɹ 2000 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
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ɞɢɬɶ ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ (ɬɪɟɬɶɟɣ) ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ 23 

ɫɬɪɚɧɵ: Ⱥɥɠɢɪ, Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ - ɷɬɨ Ƚɪɭɡɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ) ɜɯɨɞɹɬ 185 ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

ɆɈɌ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɚ-
ɟɦɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ № 181 ɦɨɝɥɨ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɛɵ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ 
ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪ ɩɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ - ɷɬɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨ-
ɞɟɤɫ ɊɎ ɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɚɸɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬ. 168 ȽɄ ɊɎ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɲɥɨ ɟɳɟ ɞɚɥɶ-
ɲɟ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɵɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɭ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɭɞɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫ ɤɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ⱥɭɬ-
ɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ;  

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 
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ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ; 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɚ ɢ ɞɪ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚ-

ɤɚɡɚɧɢɟ; 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɪ. 

2.4. Ɏɪɢɥɚɧɫ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɢɥɚɧɫ, 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɧɨɜɨɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɥɶ-
ɫɵ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ - free-

lancer. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɨɩɶɟɧɨɫɟɰ, ɤɨɩɟɣɳɢɤ, 
ɧɚɟɦɧɢɤ, ɚ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ ɜɨɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ. Ɏɪɢɥɚɧ-

ɫɟɪ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɳɟɬ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɫɬɜ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ ɜɨɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɚɡɭ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨ-
ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɥɸɛɨɣ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɨɥɟɟ 20 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟ-
ɥɸ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɜɨɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɪɢɥɚɧɫɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ "ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ" ɢɥɢ "ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ". Ɍɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ:  

temporary work- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 
temporary employment - ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 
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Ɍɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 
Ɍɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 2).  

 
ȼɢɞ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɋontractual Ƚɪɭɡɱɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɭɛɨɪɳɢɤɢ, 
ɦɚɥɹɪɵ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɳɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ, ɦɨɪɹɤɢ ɢ ɞɪ. 

2.ɋɟɡɨɧɧɵɣ Seasonal ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɰɚ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɭɪɨɠɚɹ, ɤɨɫɚɪɢ, ɩɚɫɬɭ-
ɯɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3.ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ Interim Ʌɢɰɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɪɟ-
ɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɞɟɥɤɢ. 

4.ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ Casual staff Ʌɢɰɚ ɧɚɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɬ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɞɨ 15 ɞɧɟɣ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. Ɍɚɤ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ, 58 ɌɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 59 ɌɄ ɊɎ:  

«ɋɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 
ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɪɚɛɨɬ; 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɟ-
ɡɨɧɚ); 
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ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚ-
ɜɟɞɨɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ; 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɚ ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɬɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵ-
ɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ: 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ – ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

ɫ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɥɢ-
ɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, 
ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɷɩɢɡɨɨɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 
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ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪ-
ɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɰɢɪɤɨɜ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

(ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɭɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɭɞɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ (ɪɟɤɚ – ɦɨɪɟ) ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɞɨɜ; 
ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵ-

ɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.» 

2.5. ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝ 
ɐɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
Ɉɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɯɨɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ". ɏɷɞɯɚɧɬɢɧɝ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ "headhunting" — ɞɨɫɥɨɜɧɨ 
"ɨɯɨɬɚ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ", ɝɞɟ "head" — ɷɬɨ "ɝɨɥɨɜɚ" ɢ "hunting" — ɷɬɨ ɨɯɨɬɚ. 
ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɢɯ ɪɟɞɤɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ; 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

ɜɵɫɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɞɪ. 
ȼ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɢɧɨ-

ɧɢɦɨɦ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ 
ɟxecutive search, ɫɥɨɜɨ ɟxecutive - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ search - ɩɨɢɫɤ, ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɛɵ ɩɨɞ ɤɥɸɱ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧ, ɧɨ ɨɧ ɨɛɹ-
ɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ 

ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɬɨɥɤɭɟɬ ɫɚɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ ɩɪɢɲɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ, ɯɟɞɯɚɧ-

ɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɨ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ – ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɵɫɲɟɝɨ "ɩɢɥɨɬɚɠɚ" ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɚ. ȼ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɟɞ-

ɯɚɧɬɟɪ ɫɚɦ ɢɳɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɞɤɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɪɟɩɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɡɧɚɥɨ ɨ ɜɟɪɛɨɜɤɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɭ ɤɨɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ, ɡɚɛɪɚɬɶ ɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɜɟɪɛɨɜɤɭ, ɚ ɞɟɥɚɸɬ 
ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 
ɡɚɤɚɡ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɫɬɜɭ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ, ɭɥɨɜɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɥɨɜɥɟ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɡɧɚɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɜɟɪɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɜɟɪɛɨɜɤɢ: ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ, 
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ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɷɞɯɚɧɬɟɪɚɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɱɢɬɚɹ ɢɯ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ "ɱɢɫɬɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ". ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɟɞ-

ɯɚɧɬɟɪɵ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɢɯ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɢ 

ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɨ "ɫɜɹɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɭɫɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ".  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɭɣɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɚɞɧɨ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ-
ɝɥɚɫɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ 
ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɨɣɞɹɫɶ, ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ.  

ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ "ɧɟ-
ɩɢɫɚɧɵɦ" ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɪɛɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ, ɬɪɟɡɜɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ. ɏɟɞ-

ɯɚɧɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɜɡɹɜɲɢɫɶ ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɜɟɪɛɭɟɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɟɦɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ʉɨɞɟɤɫ "ɧɟɩɢɫɚɧɵɯ" ɩɪɚɜɢɥ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɨɜ: 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ;  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ;  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɟɞɢ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ;  
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟ-

ɬɨɦ; 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ;  

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɭ, ɥɢɡɢɧɝɭ? 

2.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, ɥɢɡɢɧɝɚ? 

3.Ɉɩɢɲɢɬɟ Ʉɨɞɟɤɫ "ɧɟ ɩɢɫɚɧɧɵɯ" ɩɪɚɜɢɥ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɨɜ? 

4.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɪɢɥɚɧɫɚ? 

Оɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩɨɥɧ. ɧɚ 20.03.2015ɝ. 
2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩɨɥɧ.  

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩɨɥɧ. 

4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ:ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ -ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. 

5.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ 
Ⱥ.Ɇ., ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

6.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. 

ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013.  

7.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource 

Management : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦ-

ɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 2012.  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
8.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɇɚɪɢɧɚ 

Ʌɨɜɱɟɜɚ 
// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. - 2008. - № 11. - ɋ. 33-48. 
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Ƚɥɚɜɚ III. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ɍɟɦɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟ-
ɪɟɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨɞɜɟɥɢ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɟɦɤɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ – ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (benchmark) ɢɥɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɟɧ-

ɱɦɚɪɤɢɧɝ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. «Ȼɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɚɧɝɥ. ɫɥɨɜ "bench" (ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɵɫɨɬɚ) ɢ 

"mark" (ɨɬɦɟɬɤɚ) ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ: "ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ", 

"ɨɩɨɪɧɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ". Ȼɟɧɱɦɚɪɤ – ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɡɟɦɥɟ-
ɦɟɪɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ "ɛɟɧɱɦɚɪɤɚɦɢ", ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɟɬɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɫɱɟɬɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ 

ɷɬɚɥɨɧ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ (ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɞɪ.). 
Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɟɫɬɶ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɪɨɥɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɪɭɳɢɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɨɢɫɤ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɍɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɢ ɱɭɠɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɥɢɰɨɦ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, 
ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɥɭɱɲɟ ɢɥɢ ɯɭɠɟ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɣɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫ-
ɩɟɯɭ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɚɫɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɫɧɚɪɭɠɢ, ɰɜɟɬɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɣɬɢ ɨɫɨɛɭɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɦɟɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɧɚɫ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɲɩɢɨɧɚɠɟɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɭ-
ɛɟɠɟ 70-ɯ ɝɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥɚ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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Ɍɟɪɦɢɧ "ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ" ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢ ɪɚɧɟɟ 
ɜ ɋɒȺ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1972 ɝɨɞɭ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɫɜɨɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ PIMS (ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɜ 1979 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɫɟɪɨɤɫ» ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ "Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ", ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɦɟɜɲɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɋɒȺ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɬɚ-
ɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ "Motorola", 

"ɇɊ", "Dupont", "Chase" ɢ ɞɪ. ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

1.2. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɐɟɥɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ, ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ ɨɧ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟ-
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ɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɫɩɟɯɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧ-

ɱɦɚɪɤɢɧɝ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɛɟɞɨɣ ɧɚɞ ɧɟɣ ɠɟ. ȼ ɝɪɚɧɢ-

ɰɚɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɫɟ ɠɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɟɪɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɚɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɤɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ?; 
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ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ?; 

ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɥɢɞɟ-
ɪɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ?; 

ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ?; 

ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ; 

ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ? 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɚɧ-

ɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɚɲɟɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ). ɂɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-
ɪɨɤ ɩɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɨɨɛɳɟ 21 ɜɟɤ, 
ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ 
ɭɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.1, ɢ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ.  
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
1.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 83

3.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
4.ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
5.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

6.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

7.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
8.ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
9.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ; 
10.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
11.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɟɝɚɥɶ-

ɧɵɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

12.Ⱦɪɭɝɢɟ. 
 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
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ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɍɟ ɤɬɨ ɢɞɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɢ ɥɟɝɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞ ɜ ɞɭɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɟɣ: «Ⱥɲɚɧ-

ɱɢɤ», «Ⱥɛɢɛɚɫ», «ɉɚɧɫɨɧɢɤ», «ɂɤɟɹ+» ɢ ɞɪ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɞɟɪɨɜ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ - ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. 

1.3. Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɟɣɫɹ ɫ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɢɯ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚɱɢ-

ɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɳɭɳɚɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɤ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɦ ɝɨɞɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɱɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɢɡɥɢɲɟɤ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

«ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɜɨɡɶɦɟɬ». Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɜɢ-

ɝɚɟɦɵɯ ɤ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɜ ɋɋɋɊ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬɞɟɥɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɈɌɄ). Ɍɚɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞ-
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ɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɧɚɞɟɥɹɥɢɫɶ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɉɨɪɨɣ ɷɬɨ ɞɨɜɨɞɢɥɨ ɞɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-
ɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɎɊȽ, ɋɒȺ, əɩɨ-
ɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɧɤɭɪɟɧɬɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɫɬ. ɉɟɪɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈɌɄ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚ-
ɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚ-
ɩɢɫɤɭ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 86

ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɹɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢ-

ɞɟɪɨɜ. ɇɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɫɬɪɨ-
ɝɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ— ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

ɋɆɄ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ISO 9000, ISO 9001. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɆɄ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

ɨɛɡɨɪ; 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ISO 9001 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

800-ɦɢ ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 161 ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ. 
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ɋɆɄ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ISO 9001 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ, ɧɚ ɋɢɫɬɟɦɭ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɫɚɦɨɣ ɫɟɪɢɢ ISO 9000 ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɢɠɟɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 

- ISO 9000 - ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɪ-
ɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɋɆɄ. 

- ISO 9001 - Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɋɆɄ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɆɄ. 

- ISO 9004 – ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɶɦɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɋɆɄ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɟɣ. 

ɋɟɪɢɹ ISO 9000 ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɫɬɪɟ-
ɦɹɳɟɦɭɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɋɆɄ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 9001 ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- OHSAS 18001 ɋɢɫɬɟɦɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 

- ISO 14001 ɋɢɫɬɟɦɚ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  
ɋɆɄ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ-

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɵ ɤɚɞ-

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 88

ɪɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚ-
ɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ 

ɡɞɟɫɶ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ - 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɩɟɪɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɭɸ ɟɞɢɧɵɣ ɫɥɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

«ɩɢɥɨɬɧɨɣ» ɨɛɤɚɬɤɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ ɢɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
ɋɢɧɟɪɝɢɡɦ (ɝɪɟɱ. συνεργȓα — ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ, 

ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ, ɫɨɨɛɳɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɨɬ ɝɪɟɱ. σύν — ɜɦɟɫɬɟ, ɝɪɟɱ. ἔργον — ɞɟɥɨ, ɪɚ-
ɛɨɬɚ, ɬɪɭɞ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ) — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɥɸɛɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɟɞɢ-

ɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɞɚɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ - ɩɪɢɛɵɥɶ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 30%. Ɍɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: 
«ɌɇɄ ȼɊ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ȼɌɈ, ȻɊɂɄɋ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 
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1.4. Эɜɨɥɸɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɪɨɲɟɥ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɜɨɥɸɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ - ɩɹɬɶ. 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ (ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 5. 

 

Ɋɢɫ. 5. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ) 
 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɥɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɨɬ ɥɚɬ. retro — ɧɚɡɚɞ ɢ specto — ɫɦɨɬɪɸ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ: 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ; 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ: 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵ-

ɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.); 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
ɩɪɨɱɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɧɨɫɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  
Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ʉɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɜ 1976-86ɝɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Xerox». 

ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Xerox» ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨ-
ɩɢɪɨɜ. ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɵɬ «Fuji», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɹ «Xerox» 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɬɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚ-
ɥɢɹɯ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɪɭɠɢɟɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɇɂɂ ɢɦɟɧɢ ɂɥɢɡɚɪɨɜɚ; 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɩɪɨɦ»; 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ; 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 1982-86ɝɝ., 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɢ-

ɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, 
ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɢ ɡɞɟɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɢɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɚɜɚɯ: 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ; 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ; 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɨɛɳɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ; 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ); 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ; 
ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. 
2.Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ? 

3.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ? 

4.Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ? 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, 

ȿ.ɇ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, [1] 

ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-

003633-5 : 329-89. 

2.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. 
- 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, [2] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

3. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.- 

ɋ.:ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ», 2012. – 270ɫ. 
4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. 

ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ɍɟɦɚ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

2.1. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠ-

ɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɏɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɩɭɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɱɟɬɤɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢ ɝɪɭɛɵɟ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɧɢɦ ɮɨ-
ɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɬɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ, ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɫɩɟɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨ-
ɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
(ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟ-
ɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɟ. ȼ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-

ɥɢɞɟɪ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɜɚɲɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶ ɬɚɣɦ-ɚɭɬ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɦɵ ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɡɚɬɟɜɚɟɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ?; 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 94

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɢɥɵ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɥ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɞɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ, ɨɬɫɟɹɜ ɥɨɠɧɭɸ, ɧɟɷɬɢɱɧɭɸ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɰɢɪɭɟɦ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ 

ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ.  
ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢ 

ɜɚɠɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ, ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ) ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɛ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɝɪɚɧɢɰ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ; 
ɛ) ɪɟɫɭɪɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.); 
ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

ɝ) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
ɞ)ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
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ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ) ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
ɛ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɜ) ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɝ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɞ)ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɟ)ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɲɩɢɨɧɚɠɟɦ, ɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

2.2. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɜɵɣ-

ɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ: "ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɳɟɣ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɛɵɬ". 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɬɪɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫ ɰɟɥɶɸ: 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɰɟɯɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɛɪɢɝɚɞ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ). 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:  
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ɚ) ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ (ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɴɟɦɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɛ) ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɰɟɧɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.); 
ɜ) ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

(ɫɬɚɬɭɫ, ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɝ) ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɛɴɟɦɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɞ) ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɋɆɂ, ɥɢɞɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɚɮɮɢɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɞɪ.).  

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ). 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɮɚɤɬɨɪɵ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ 

ɩɪɚɜɢɥ:  
ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ; 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ; 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ, 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪ.); 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ; ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ; ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.; 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɢ ɩɨɱ-
ɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.; 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɪɹɦɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɢɡɧɨɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɨɛ-

ɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ); 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪ.;  
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ, ɨɩ-

ɪɨɫɧɵɦ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɞɪ.;  
ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2.3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɞɚɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɛɨɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, 

ɨɬɞɟɥɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
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ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɄɉɄ), ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɏɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ 
ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.  
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ - ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɄɉɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɥɶɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ, ɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɸɳɟɣ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɡɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɥɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɬɟɦɟ; 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ; 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ-

ɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ-
ɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɡ: 
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɥɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɟɧ ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 5% ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɫɫɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɰɟɥɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɫɬɢɧɟ ɢ ɧɟɫɭɬ ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɫɪɨɤɢ: 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ; ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪ-
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ɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɬɟɦɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢ-

ɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɳɟ. Ɇɢɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ 
ɫɬɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɭɱɲɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɞɪ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɹɡɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɚ ɷɬɨ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫ-
ɬɢɝɧɭɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ, ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɠɞɵɣ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɟɟ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨ-
ɫɜɨɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶɸ ȽɄ ɊɎ – ɜ ɫɭɞɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɨɥɤɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢ-

ɰɢɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɞ. 
ɉɪɢɧɹɜ ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɬɪɟɧɢɣ ɢ 

ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 
4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ. Ɉɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɥɚɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɤɪɭɩɧɵɟ. 

5. Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ-
ɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʌɸɛɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɧɟ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɥɸɛɨɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɧɟ-
ɠɟɥɢ, ɱɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

6. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ƚɥɚɜ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɦɚ-
ɧɟɧɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɞɨɯɨɞ. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɢɥɢ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 

ɉɪɢɦɟɪ. Ʉɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Xerox" ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɬɞɟɥ "Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɛɵɬ" ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "Xerox" ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢɦɟɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 3-5%. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟ-
ɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɷɬɚɩ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɩɢ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

– ɨɬɩɪɚɜɤɚ.  
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚ-
ɥɵ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɮɢɪɦɭ "Ʌ.Ʌ.Ȼɢɧ", ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɢɪɦɚ ɛɵɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ "Xerox", ɬɚɤ ɤɚɤ "Ʌ.Ʌ.Ȼɢɧ", 
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ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ "Xerox" ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

"Ʌ.Ʌ.Ȼɢɧ", ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɟɧɶ: 
ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɨɞɨɤ; 
ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɲɬɭɤ). 
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ 

"Ʌ.Ʌ.Ȼɢɧ" ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ "ɱɢɫɥɨ ɯɨɞɨɤ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-
ɞɟɧɶ" ɤɨɦɩɚɧɢɸ "Xerox". ɏɨɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɢɪɦɟ "Ʌ.Ʌ.Ȼɢɧ". Ⱦɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬ-
ɩɭɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "Xerox", ɚ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 10%, ɜɦɟɫɬɨ 3-5%. 

2.4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɹɫɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɫɥɨɜɚ «ɩɪɢɧɰɢɩ». ɉɪɢɧɰɢɩ (ɧɚɱɚɥɨ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – 

«principium», ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ «αρχȒ». ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɢɫɬɢ-

ɧɚ, ɡɚɤɨɧ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɢɧ, 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɧ-

ɱɦɚɪɤɢɧɝɚ (ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ) Ƚ.ȼɚɬɫɨɧ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ; 
ɚɧɚɥɨɝɢɹ; 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ; 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɩɨɥɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
1. ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɶ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ. ɉɨɡɢɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɞɚɸ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɨɜɨɣ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɪɚɡɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ: 
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ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɦɟɧɚ; 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ; 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ; 
ɩɪɨɱɢɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɦɟɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɸ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

2. Ⱥɧɚɥɨɝɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ— ɫɯɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɨɛɢɟ, ɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨ-
ɝɥɚɫɢɹ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɭ-
ɯɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ, ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

3. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɟɪɟɞ ɧɚ-
ɦɢ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ? ɑɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ – ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɪ. ɇɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ 

ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ.  
ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɡɛɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɛɢ-

ɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ – ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɰɟ-
ɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
4. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɫɬɚɞɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɚɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨ ɧɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
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ɤɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɞɟɫɶ ɫɵɝɪɚɬɶ ɢ ɢɧɬɭɢ-

ɰɢɹ, ɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɟ ɛɥɚɝɨɪɚ-
ɡɭɦɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸ-

ɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɥɨɠɧɨɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹ-
ɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

5. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ (ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ). Ɉɬɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɥɨɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ⱦɨ-
ɦɨɞɟɞɨɜɨ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ 20 ɜɟɤɚ ɡɚɯɜɚ-
ɬɢɥ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɪɚɠɚɥ «ɫɟɪɜɢɫ» ɜ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɜ ɷɬɨɦ ɪɹɞɭ ɧɟ ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɯ ɟɳɟ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 
«Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢɞɟɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢ-

ɞɟɪɫɬɜɚ. 
ȼ 1997 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɋɌ ɅȺɃɇ» ɫɬɚɥɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ». Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɨɫɟɦɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» -«ɂɋɌ ɅȺɃɇ 

ɏɟɧɞɥɢɧɝ». Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
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ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɪɚɜɤɭ, ɨɯɪɚɧɭ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., 

ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ. ȼ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɨɞɧɨ 
ɩɚɤɟɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɚɝɟɧɬɨɦ – 

«ɂɋɌ ɅȺɃɇ ɏɟɧɞɥɢɧɝ», ɚ ɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, 
ɢɡɛɚɜɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɭɞɚɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɚɷ-
ɪɨɩɨɪɬɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɬɟɦ ɭɞɨɛ-

ɧɟɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɫɦɨɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɚɦɭɸ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɪɟɞɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998 ɩɨ 2000ɝɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɚɦɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɚɷɪɨɜɨ-
ɤɡɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ». 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɚɦɵɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ «Ⱥɷɪɨɷɤɫ-
ɩɪɟɫɫ», ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɜ 2002ɝ. «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɢ ɰɟɧɬɪ Ɇɨɫɤɜɵ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɟ 
ɬɚɤɫɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɫ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ «ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɬɚɤɫɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ – ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɚɷɪɨɜɨ-
ɤɡɚɥɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɫɨɜ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ-
ɲɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚ-
ɤɭɫɨɱɧɵɟ, ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. ȼ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɪɟɣɫɚ ɤɥɢɟɧɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
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ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ ɜ ɭɸɬɧɨɦ ɡɚɥɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɡɚɥɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 
«Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɧɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 8 ɥɟɬ. ȼ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» 

ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɧɚɬɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ. 

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɪɹɞ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ. Ⱦɨɥɹ ɚɷ-
ɪɨɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1996 ɩɨ 2005ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɚ ɫ 26% ɞɨ 45% ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ – ɞɨ 13,6 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɭɡ-
ɥɚ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ? 

2.Ɉɛɴɟɤɬɵ ɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ? 

3.ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

4.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ? 

5.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ? 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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research : [ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.] / Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. Ʉɭɦɚɪ, Ⱦɠ. Ⱦɷɣ. - 7-ɟ ɢɡɞ. - ɋɉɛ. : 

ɉɢɬɟɪ, 2004. - 841 ɫ. : ɢɥ. - (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ). - ISBN 5-314-
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- ȼɨɪɨɧɟɠ : ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ, 2011. - 100, [1] c. - 

ISBN 978-5-89040-307-0 : 109-34. 

3.Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ⱥ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
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080503 "Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" / ȼ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ʌ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ. - Ɇ. : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. - 283 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 

978-5-16-002589-6 : 119-90. 
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ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȿ.Ƚ. Ʌɚɲɤɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ʉɭɰɟɧɤɨ. - Ɇ. : 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2008. - 239, [1] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - 
Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-7695-4751-5 : 306-77. 
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7.Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, Ⱥ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ[Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. - 2012. - № 2 - ɋ. 76-88. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 88 (4 ɧɚɡɜ.). - ɬɚɛɥ. 

8.Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭ-
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Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 107

Ɍɟɦɚ 3. ȼɢɞɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ (ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ) 

3.1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɜɧɟɲɧɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɟɜɢɚɰɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ. 

ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɢɞɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ: ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɚ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
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ɉɪɢɦɟɪ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “Hewlett-

Packard”.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ “Hewlett-Packard” ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɜɵɣɬɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 25 ɥɟɬ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɤɚɤ 
“ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ” ɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɢɫɤɨɦ 

ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ: ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ; 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨ ɩɹɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-

ɬɚ ɞɜɭɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɛɵɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ “Hewlett-Packard” ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɡɚ-
ɤɚɡ. ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

“Nokia Mobile Phones” (ɫɯɟɦɚ 1). ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɨɩɵɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ “Hewlett-Packard”, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɜɨɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ “Nokia” ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɛɵɥ ɨɯɜɚɱɟɧ ɜɟɫɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ.  
 

 

 

Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɋɆɄ?; 

ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɄ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
“Nokia” ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ? 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ (ɬɚɛɥ. 1). ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ “Nokia” ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “Nokia”. 
№ 
ɩ/ɩ 

ɝɨɞɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɭɫɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

1 1982 ȼɵɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ — Mobira Senator. 

2 1986 ȼɵɩɭɳɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ Talkman. 

3 1992 Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ GSM — Nokia 
1011.ɉɟɪɫɨɧɚɥ — 3147 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ — 3,056 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ 
ɢ 20% ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ.  

4 1992-
1996 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɝɨɞɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɭɫɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

5 1992 Ʉ ɛɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧ ɥɨɡɭɧɝ «Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɥɸɞɟɣ» 
(Connecting People). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɵ-
ɯɨɞɭ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

6 61998 ɉɟɪɫɨɧɚɥ - 18627 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ — 18,627 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, 60% 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɞɨɥɹ 25% ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

7 2000 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ NMP ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɩɪɟɦɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 
750-800 ɞɚɥɥɨɜ. ȼɪɭɱɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɦ. Ɇ. 
Ȼɨɥɞɪɢɞɠɚ. ɜɪɭɱɟɧɚ ɦɟɞɚɥɶ Ʉɚɨɪɭ ɂɫɢɤɚɜɚ ɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

8 2002 Ɉɛɴɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ 30 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, 77% ɷɬɨɣ ɫɭɦ-
ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. Nokia ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 38% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. 

 

Ɇɨɞɟɥɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɹɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɦɨɞɟ ɧɚ ɫɨɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹ-
ɡɢ ɢ ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɟ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-
ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Nokia ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɩɥɨ-
ɳɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɂɌ-ɞɢɡɚɣɧɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ Nokia ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɋɆɄ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

3.2. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɬɚɬɭɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɟ-

ɪɟɲɟɥ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ). 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɛɟɧ-

ɱɦɚɪɤɢɧɝɟ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼɨɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɦ: 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
IT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
ɩɪɨɱɢɟ.  
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ «ɜɨɫɶɦɟɪɤɢ», ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȻɊɂɄɋ, ɤɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ «ɞɜɚɞɰɚɬɤɨɣ», ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - www.globalbenchmarking.org – ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
« Global Benchmarking Network» (GBN). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ 

ɱɥɟɧɨɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧ-

ɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ȼɵɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: əɩɨɧɫɤɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɇɚɥɤɨɥɦɚ Ȼɨɥɞɪɢɞɠɚ (ɋɒȺ), ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɦɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  
Ɂɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɢɥɶ-

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 112

ɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

3.3. Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ « socius» – ɬɨɜɚɪɢɳ, ɫɨ-

ɸɡɧɢɤ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬ «associare» ɨɡɧɚɱɚɟɬ –ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ 
ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɜ ɜɟɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɥɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ 
ɧɟɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ» ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ. 

«Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ. ɋɚɦ ɤɨɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ȼ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɪɨɩɢ-

ɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɦ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɲɩɢɨɧɚɠɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

ɨɛɦɟɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɱɟɫɬɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɟɧɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ 

ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 
ɤɨɧɬɚɤɬ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɥɢɰɚɯ; 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɜɫɬɪɟɱɢ; 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ; 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɦɹɝɤɨɣ» ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  
Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɢɡ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɩɟɰɮɨɧɞɵ ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɡɚɣɦɚɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɨɟ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 121 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ «ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ (ɫɨɸɡɨɦ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ (ɢɥɢ) ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɭ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɟɥɟɣ».  

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.3 ɫɬ.1027 ȽɄ ɊɎ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɥɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
03.12.2011 № 380-ɎɁ «Ɉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ». Ɇɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ 
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ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɤɢ «ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

«ɋɬɚɬɶɹ 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ. 
1. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ (ɞɚɥɟɟ - ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɥɢɰɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

2. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

3. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

4. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢ-
ɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

5. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
6. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝɨɞɚ N 129-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ". 

7. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

8. Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɫɥɨɜɚ "ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ". 

9. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ 3. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
1. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 
2. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
3. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ - ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɡ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢɧɵɯ 
ɥɢɰ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɱɚɫɬɶɸ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ʌɸ-
ɛɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ. Ⱦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜɩɪɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝ-
ɪɟɫɫɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɜɲɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɞ ɢɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɚɬɶɹ 4. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
1. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ. 

2. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɫ ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

3. ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ. ȼ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɟɥ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɢ 
ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɨɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɋɬɚɬɶɹ 5. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
1. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɩɪɚɜɟ: 
1) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ; 

2) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 
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3) ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɫɤɥɚ-
ɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ) ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ, ɨɞɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɥɢ ɜ ɢɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɪɹɞɤɟ; 

4) ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ; 

5) ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɢɜ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢɦ ɞɨɥɢ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

2. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ: 
1) ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ; 
2) ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
3. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɦ ɞɨɥɹɦ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

4. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɩɪɚɜɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢ-
ɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɸ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɧɢɱɬɨɠɧɵ. 

ɋɬɚɬɶɹ 6. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ 
1. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 8 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

2. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɥɸɛɵɟ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɥɸɛɵɟ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɧɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ 
ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
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ɫɭɞɚ. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɟɦɭ 
ɞɨɥɢ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɨɦ. Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

3. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɟɝɨ ɞɨɥɢ 
ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ ɞɨɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

4. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɡɧɚɥɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

5. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɨɤ. 

6. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

1) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
2) ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

3) ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

4) ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

7. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

1) ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

3) ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
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4) ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

5) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɚ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɥɢɱɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

6) ɫɥɭɱɚɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

7) ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 
ɞɨɥɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ; 

8) ɫɥɭɱɚɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɤɭɩɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɢ ɜ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

9) ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

10) ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
(ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɩɭɬɟɦ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

11) ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

12) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɪɟɜɢɡɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
13) ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɟɦɭ ɞɨɥɢ ɜ 

ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
14) ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪ-

ɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. 
8. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɢ 
ɦɟɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ (ɲɬɪɚɮɚ, ɩɟ-
ɧɟɣ), ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɬɜɟɪɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ) 
ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ. 

9. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ: 

1) ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɢɥɢ ɜ 
ɢɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ; 
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2) ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɞɟɣɫɬ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ; 

3) ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɩɨ ɢɫɤɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ 
ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɧɚɥɚ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɚɬɶɹ 7. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
1. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

2. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟ-
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ 
ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɚ (ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɭɞ. 

3. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ.» 

Ɍɟɤɫɬ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɛɟɪɟɦ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɛ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

3.4. Ɉɛɳɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ɉɛɳɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɛɨɪ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɟɦɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɛɳɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɪɚɡɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɉɛɳɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɡɚɬɪɚɬɟɧ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ. Ɍɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɛɪɟɡɝɭɸɬ 
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ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɨɧɢ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. Ɍɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ 
ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɭɫɵ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɢɡɛɟ-
ɠɚɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “Xerox”. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ “Xerox” ɩɪɨɜɟɥɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɞɜɢɝ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɪɵɧɤɚ. 
Ʉɪɢɡɢɫ ɷɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵ-

ɜɟɫɬɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɥɢ-

ɞɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
ȼ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ “Xerox” ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 22% ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɞɨ 
4% ɤ 1984 ɝɨɞɭ ɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɛɵɥɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɵɝɪɚɥ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
“Fuji Xerox”. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ “Xerox” ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ “Xerox” ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɢɪɚ, ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɝɧɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
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ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɞɨ 90-ɯ 
ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɩɹɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ “Xerox”, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɩɚɧɚɰɟɹ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ. 

3.5.Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɛɨɪ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɟɦɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ; 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

ɩɪɨɱɢɟ. 
Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɤɚɤ ɭ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ “General Motors” ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫ 1982 ɩɨ 
1984ɝɝ. ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɍ.ɗɞɜɚɪɞɫ Ⱦɟɦɢɧɝ ɛɪɨɫɢɥ ɜɵɡɨɜ: «ȿɫɥɢ əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɦ? Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɵɡɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ “3M”, “John Deer”, “Hewlett-Packard” ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
“General Motors”ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɞɟɫɹɬɶ ɝɢɩɨ-
ɬɟɡ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “General Motors” ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ 80-ɯ 
ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ȼɨɥɞ-

ɪɢɞɠɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ – ɫɟɪɢɹ ɂɋɈ 9000, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɨɛɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜ 1984 

ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 1998 ɝɨɞɚ ɢ ɷɬɨ ɞɚɥɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ “General Motors” ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɆɄ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɧɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɪɨɥɹɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ.  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. 
2.Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.12.2011 № 380-ɎɁ?  

3.Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ? 

4.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. 
5.Ʉɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȻɊɂɄɋ? 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2.Ɇɚɥɯɨɬɪɚ, ɇ.Ʉ. (Malhotra, Naresh K.).Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ = Marketing research an applied orientation : ɩɪɚɤɬ. ɪɭɤ. / ɇɷɪɟɲ Ʉ. Ɇɚɥ-
ɯɨɬɪɚ. - 4-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. [ɢ ɞɪ.] : ȼɢɥɶɹɦɫ, 2007. - 1186 ɫ. - ISBN 978-5-8459-

0940-6 : 883-52. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ⱥ.Ɇ. 

ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ, ȼ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ.-Ɇ.:ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ. 
4. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. 

ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.12.2011 № 380-ɎɁ «Ɉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ»; 

6.Ȼɚɠɟɧɨɜ, Ƚ.ȿ.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / Ƚ.ȿ. Ȼɚɠɟɧɨɜ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɢɫɥɢɰɵɧɚ// ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ . - 2009. - № 323. - ɋ. 222-228. 

7.ȼɚɩɧɹɪɫɤɚɹ, Ɉ.ɂ.Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ / Ɉ.ɂ. ȼɚɩɧɹɪɫɤɚɹ// ɋɟɪɜɢɫ plus. - 2010. - № 1. - 

ɋ. 54-61. 

8.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɍ. Ʉ. Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ// ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. - 2012. - № 5 - ɋ. 38-45. 

- Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɜ ɫɧɨɫɤɚɯ. 
9.Ɂɜɟɪɟɜ, Ⱦ.Ɇ.Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɪɨɫɚ / Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɚ-

ɝɨɦɟɞɨɜɢɱ Ɂɜɟɪɟɜ// Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. - 2010. - № 

1. - ɋ. 34-47. 

10.Ɂɟɪɤɚɥɢɣ, ɇ.Ƚ.ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɇ.Ƚ. Ɂɟɪɤɚɥɢɣ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

11.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.ɂ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. 

ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ).  
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Ɍɟɦɚ 4. ȼɢɞɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ) 

4.1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫ-
ɧɭɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɰɟɯɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧ-

ɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɧɚɫ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

2. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɫɬɟɪ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɧɟɞɟɥɢ, ɦɟɫɹɰɚ, ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ 80% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɬɟɦɚɦ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», 

«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɫɬɤɚ. ȼ ɧɟɦ ɤɪɚɬɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɫɜɟɳɚɸ-

ɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨ-
ɬɨɤɚɦɢ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɜɢɡɢɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨ-
ɫɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɜɢɡɢɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». ɂɯ 
ɰɟɥɶ — ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ?», «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ?», «ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ?». Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ «ɜɢɡɢɬɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ.  

6. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɛɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɦɹɝɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦ: 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ; 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɢɫɬɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ ɨ ɰɟɥɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɂɧɚɧɢɟ — ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨɫɢɬɟɥɶ 
ɡɧɚɧɢɣ — ɪɚɛɨɱɢɣ: ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɦɧɨɝɢɯ ɡɧɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ. ɋ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 
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ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɨɰɟɧɟɧɨ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ».  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɩɪɨ-
ɛɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ 

ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫ-
ɥɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɱɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɣ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɠɟ ɜɵɫɨɤɨɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɢɡɛɵɬɤɚ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɷɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢ-

ɱɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɧɟɹɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɝɭɥɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɝɭɥɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɢɱɢɧɚ, ɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɝɞɟ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɚ ɝɞɟ ɧɟɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɢɠɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ: ɧɚɢ-

ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 24% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟ, ɝɞɟ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢ-

ɦɭɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ 18% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɪɚɬɹɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɧɚ 47% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. ɉɨɯɨɠɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 13%. ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɱɟɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤ. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɦɚɥɨ, ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɫɟ ɠɟ ɜɵɲɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɬ 
ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

4.2. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɨɫɢɬ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟ-
ɥɟɣ (ɪɢɫ 1.6). 

 

 

Ɋɢɫ. 1.6. Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
 

ɉɪɢɦɟɪ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ “Ɏɨɪɞɟ”. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ “Ɏɨɪɞ” ɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɭɫ-
ɬɭɩɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɵɥɚ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɦɨɝ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɚ-
ɥɨɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɹɫɧɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ“Taurus”. ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɨɧɟɰ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɛɵɥ ɨɯɜɚɱɟɧ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ “Opel Senator” ɢ “BMW”, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɧɟɛɵɥɢ ɩɪɹ-
ɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ 50 ɦɨɞɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 400. Ȼɵɥɢ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɤɥɚ – «ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, 
ɢɡɦɟɪɹɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ» (DMADV). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «ɒɟɫɬɶ ɫɢɝɦ». ɂɬɨɝɨɦ ɬɚ-
ɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɣ ɛɨɥɶɲɢɟ 
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ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɧɨɜɨɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥ ɪɹɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɴɹɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɥɹɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ “Ɏɨɪɞ”. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɱɬɢ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɫ 400 ɬɵɫɹɱ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ 60 ɬɵɫɹɱ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ.  
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɦɟɬɨɞɟ «ɲɟɫɬɶ ɫɢɝɦ», ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟ-
ɠɢɦɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

4.3. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚ-

ɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɟɡɟɪɜɵ; 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ: ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ – ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹ-
ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

ɩɪɹɦɵɟ: ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɢɡɧɨɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪ.; 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ: ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
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Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɵ ɭɠɟ ɞɚɥɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɨɛɢɹ. ɉɨɞ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (cost center) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

 
 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ (ɤɪɚɬɤɚɹ ɜɵɞɟɪɠɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ "Ȼɟɧɦɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɑɟɪ-
ɧɨɩɹɬɨɜɚ Ⱥ.Ɇ). ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 20%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɧɨɫ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 73% ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɢ 59% ɩɨ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɧɨɝɨɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɧɨɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ – ɪɚɫɬɭɬ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɭɠɟ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ ɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ, ɚ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɰɟɥɨɣ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ȼɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ  
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɟɬ ɥɢ-

ɛɨ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ: 
ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɪɨɫɬ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ (ɫ 219 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨ 

361 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 5% (ɫ 512 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨ 539 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

4.4. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ; 
ɢɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɣ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɛɟɫɤɨ-
ɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɬɚɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ - ɷɫ-
ɤɚɥɚɬɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ, ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ. 

4.5. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ. 
Ɉɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬ ɷɬɨ-
ɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1. ɂ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɷɬɨɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶ. ɑɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ-
ɨɳɪɹɸɬ ɩɨɞɚɱɭ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ? 

2. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜ-
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ɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɜɵɲɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɚɞɚɬɶ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ 
ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 27%), 

ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 14%). ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴ-

ɹɫɧɢɬɶ ɞɜɨɹɤɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɛɵɬɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɠɢɧɚɬɶ 
ɩɥɨɞɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ? 

Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɊɈS-ɋɌȿɇȾɕ. ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ» ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɡɚ ɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɷɬɢɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɟɥɟɝɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 

ɬɪɭɞɟ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 

«ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ» ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «P.O.S. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ» ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟ-
ɧɢɟ. P.O.S. ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ – «point of sale materials» ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣ-

ɫɤɨɝɨ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤ-
ɥɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ – ɷɬɨ ɢ 

ɟɫɬɶ ɬɟ ɫɚɦɵɟ «point of sale materials». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɢ 

ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɪɵɟ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ 80% 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ P.O.S. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɫ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɰɟɧɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ʉɬɨ ɢɡ ɜɚɫ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɧɟ ɛɪɚɥ ɷɬɭ ɤɧɢɠɤɭ ɫ ɫɨɛɨɣ. «ȼɨɡɶɦɭ, ɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ, ɩɨɤɚ ɞɨɦɨɣ ɟɞɭ, ɩɨɫɦɨɬɪɸ». Ⱥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɨɬ ɬɚɤɢɟ 
«ɜɨɡɶɦɭ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨɱɢɬɚɸ» ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɛɵɜɚɥɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ. ɏɨɬɹ ɩɨɱɟɦɭ 

ɦɵ ɜɫɟ ɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɢ ɛɭɤɥɟɬɚɯ? 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɚɧɚɥɶɧɵɯ P.O.S. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ. ɂɦɹ ɢɦ – ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ. Ɇɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ – ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɚ-
ɥɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ. ȿɫɥɢ P.O.S. ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɟɧɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸ-

ɞɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɤɪɨɫɬɟɧɞɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ P.O.S. 

ɫɬɟɧɞɨɜ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɭɩɢɬɶ ɫɨɤ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɬɟɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɫɨɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɜɠɢɜɭɸ. 

4.6.Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ - ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ; 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
ɩɪɨɱɢɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

"Hewlett-Packard". ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ "ɒɟɫɬɶ ɫɢɝɦ". 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɢɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɯɨɠɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɰɢɤɥɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ-ɢɡɦɟɪɹɬɶ-ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ-ɭɥɭɱɲɚɬɶ-
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ (DMAIC). ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠ-

ɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɢɧɭɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

ɐɢɤɥ DMAIC 
ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨ 
ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ

Ɉɛɳɢɣ ɛɟɧ-
ɱɦɚɪɤɢɧɝ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɛɟɧ-
ɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝ 
 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɧɚɯɨ-
ɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧ-
ɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɢ-
ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɟ ɫ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɜ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-
ɥɢɞɟɪɟ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɥɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɯɨɠɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɜɨ-
ɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. 
2.ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ. 
3.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥ DMAIC? 

4.ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ? 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, 

ȿ.ɇ. Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, [1] 
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Ɍɟɦɚ 5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

5.1. ɋɛɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɹɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɵ ɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1.4.1. ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. 
Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɜɢ-

ɞɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɟɜɢɚɰɢɟɣ. 

ȼɢɞɵ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɢɪɦ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɪɟ-
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ɦɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ȼɍɁɨɜ ɢ ɋɍɁɨɜ, ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɚɬɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɪɵɧɨɤ; 
ɫɛɵɬ; 
ɪɟɤɥɚɦɚ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɩɪɨɱɢɟ. 
ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɢ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ. 
ȼɚɠɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɚɟɬ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɠɟɥɚɟɬ, ɧɨ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɮɢɚɫɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɢ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɞɜɭɯ ɪɨɞɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ: 

ɨɲɢɛɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ; 

ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɡɚɞɚɸɬ. 
Ɉɲɢɛɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

Ɋɵɧɨɤ 

-ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ;  
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɞɨɯɨɞɵ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɞɪ.);  
- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
(ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɛɵ-
ɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ);  
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɵɬɚ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɥ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɛɵɬ 

-ɚɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɜɨɬ ɢ ɦɟɫɬɚ ɫɛɵɬɚ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɚɦɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɞɪ.).  
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ).  
- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  
- ɩɪɨɛɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ). 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ  
ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

-ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ).  
- ɚɧɚɥɢɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɩɚɤɨɜɤɢ;  
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
-ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ 

-ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ.  
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
- ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
- ɩɪɨɛɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ). 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ 

-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɤɟɦ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ; 
ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɬɛɨɪɚ; 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ; 
ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɱɢɫɬɨɣ ɚɧɤɟɬɵ; 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɪɚɬɤɢɦɢ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɤɨɪɟɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɭɩɟɧɢ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɚɥɟɟ Ɇɂɋ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ɇɂɋ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫ.1). 

Ɉɫɧɨɜɨɣ Ɇɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɣ 

ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɫɛɵɬɟ, ɡɚɤɚɡɚɯ ɢ ɞɪ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɇɂɋ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢ-

ɡɢɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ɇɂɋ) 

 

ȼ Ɇɂɋ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɪɢɫ. 2) 

 

Ɋɢɫ.2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɇɂɋ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɇɂɋ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

5.2. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɚ, ɰɟɧɚ, ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɧɨɫɬɶ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ, 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɬɢɩ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɰɟɧɚ ɚɜɢɚɛɢ-

ɥɟɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɯɨɞ ɤɪɟɫɟɥ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɩɭɧɤ-
ɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦ: ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɪɚɱɟɣ, 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚ-
ɡɚɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɧɚɫɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɪɚɣɨɧ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɧɵ; ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ; ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɨɩɪɨɫɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
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ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɞɪ. ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɢɯ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɭ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪ.). ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɭɯɨɞɚ ɫ ɧɟɝɨ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɢ ɯɭɞɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɢɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɥɨɯɢɦ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɭɸ ɢ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɩɨɪɨɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɠɟ ɧɢɡɤɨɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɞɪ. ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɠɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɵ ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɵ ɰɟɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɸɦɟ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫ-
ɬɢɧɵ ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨ-
ɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɨɤɨɜ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ, ɢɡ:  
1. ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɠɟɨɬɠɚɬɨɝɨ ɫɨɤɚ ɛɪɭɫɧɢɤɢ;  

2. ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɟɠɟɨɬɠɚɬɨɝɨ ɫɨɤɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ; 

3. ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɤ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɣ ɛɪɭɫɧɢɱɧɵɣ ɫɨɤ. 
ɉɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɟ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɥɭɱɲɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɤ. 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ). ɉɨɥɭɱɢɜ ɪɚɡ-
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ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɨ ɬɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɭɢ-

ɰɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɦɭ, ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɭ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ 

ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɦɚɪɤɭ ɢ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɱɟɬɤɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɬɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢ ɡɧɚɧɢɹɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɛɭɞɟɦ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɪɦɭ-
ɥɢɞɟɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. ȼ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

5.3. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ. 

ɚɧɚɥɢɡ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢ-

ɜɵɫɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣ-

ɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɚɛɥ. 2, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-
ɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɬɨɝɚɦɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ  
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
Ⱥɧɚɥɢɡ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ) 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɧɭɠ-

ɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ɋɵɧɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ (ɜɵ-

ɛɨɪɨɱɧɨɟ) Ȼɨɥɶɲɨɟ ɢ ɟɦɤɨɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ 
ɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɵ 

 

5.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɛɹɡɚ-
ɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɢɤ-
ɬɭɟɦɵɦ ɪɵɧɤɨɦ; 
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ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ; 

ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 21 ɜɟɤ, ɜɟɤ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ. ɇɨ ɬɚɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɜɨɤɡɚɥɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɤɭɩɢɬɶ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ, 

ɜɵɞɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɫɫɢɪɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɩɨɟɡɞ, ɨɧ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. Ʉɚɫɫɢɪ, 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɥɟɬɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɟɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɤ ɜɨɤɡɚɥɶɧɨɦɭ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦ ɨɧ ɨɩɥɚɬɢɥ ɛɢɥɟɬ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɜɫɟ ɩɪɨɳɟ ɭ 
ɧɟɟ ɛɵɥ, ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɧɨ ɨɧɚ ɥɢɛɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ: 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

ɤɚɤɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɤɚɫɫɢɪ? 

ɤɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɟɥɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

ɤɚɤɨɣ ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ɨɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
2.ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ? 

3.ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ 

ȼɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵ-
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ɥɢ. ȼɚɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ - ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɚɦ ɧɚ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɜɵ 

ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? ɉɪɢɦɢɬɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢɥɢ ɨɬɤɚɠɟɬɟɫɶ? ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟ-
ɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ? 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɇ.Ⱥ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", 

270100 "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ. 
- ȼɨɪɨɧɟɠ : ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ, 2011. - 100, [1] c. - 

ISBN 978-5-89040-307-0 : 109-34. 

2.Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ⱥ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 080507 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", 

080503 "Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" / ȼ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ʌ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ. - Ɇ. : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. - 283 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 

978-5-16-002589-6 : 119-90. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.-ɋ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014.-227ɫ. 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
4.Ʌɚɲɤɨɜɚ, ȿ.Ƚ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ : 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȿ.Ƚ. Ʌɚɲɤɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ʉɭɰɟɧɤɨ. - Ɇ. : 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2008. - 239, [1] ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - 
Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-7695-4751-5 : 306-77. 

5.Ʌɭɤɢɧɚ, Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ (Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨ-
ɜɚ).ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ[Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. ȼ. Ʌɭɤɢɧɚ// ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. - 2012. - № 1 - ɋ. 78-83. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 83 

(10 ɧɚɡɜ. ). - ɉɨɞɫɬɪɨɱ. ɫɧɨɫɤɢ. - 2 ɪɢɫ. 
6.Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, Ⱥ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ[Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. - 2012. - № 2 - ɋ. 76-88. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 88 (4 ɧɚɡɜ.). - ɬɚɛɥ. 

7.Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛ-

ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. – ɋ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɋɨ-
ɜɟɬɫɤɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ», 2012. – 270ɫ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

8.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.ɂ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. 

ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ).  
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Ɍɟɦɚ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ: 
ɉɪɢɧɰɢɩ 1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ;  

ɉɪɢɧɰɢɩ 2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
ɉɪɢɧɰɢɩ 3. ɍɱɟɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; 
ɉɪɢɧɰɢɩ 4. ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ;  
ɉɪɢɧɰɢɩ 5. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

6.1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɇɵ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɤ ɱɟɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-

ɧɹɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢ-

ɥɨɣ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɢɫɤɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɛɪɚɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ISO, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɟɫɬɶ “ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ". 
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ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɯ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɨɧɰɟɧ-

ɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɂɋɈ-9000, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ-9004 ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (TQM), ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ, ɢ ɧɟɬ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɨɬ 
ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɂɋɈ 8402 – 94 ɞɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: "TQM - ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ". ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 

9000: 2000 ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ TQM ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

6.2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ; 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 
ɩɪɨɱɢɟ.  
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪ-

ɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɚ ɟɫɥɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɪɭɲɢ-

ɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɬɶ, ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɟɬ ɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɞɚ ɢ ɟɦɭ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɚ-
ɦɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ 
ɨɬɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɢɯ. 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

ɩɪɨɱɢɟ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴ-

ɟɦɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: 

ɪɟɜɢɡɨɪɨɜ; 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 

6.3.ɍɱɟɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ  
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ TQM ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɷɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɧɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɭ, ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡ-
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ɥɢɱɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɨɤɭɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ 
TQM ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɬɨ ɩɪɢɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɪɨɦɚɯɢ ɢ 

ɬ.ɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ, 

ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO 9000: 2000 ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ TQM 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɣ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɵɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ-
ɡɚɬɪɚɬɵ-ɜɪɟɦɹ»; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɍɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ TQM, ɜɵɞɜɢɝɚɸɳɚɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɤɬɭɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 
ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨɛ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɋɆɄ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ ɂɋɈ 9000 ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɰɟɥɢ: 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɧɝ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɟɦɭɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ – ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɛɵɬɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɦ? 
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ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ?  

ɤɚɤɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɦɭ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ? 

ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ «ɜɪɚɝɨɦ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ?  

ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ TQM ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ 

ɷɬɚɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. ȼ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚ ɧɢɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ (ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ (ɧɨɜɚɹ) 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɷɝɨɢɡɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ TQM ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɨɝɞɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-

ɡɚɰɢɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɪɢɫ.1); 
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ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɹɡɚɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛ-

ɧɨɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ 
ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ TQM»;  

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ TQM ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɟɪɦɚ-
ɧɟɧɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɋɆɄ)  

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɨɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ TQM 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

1. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
(STEP –ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪ.) 

2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɋɆɄ 

 Cɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (Strategic Management, Strategic 
Planning ) 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɋɆɄ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (Budgeting), ɫɦɟɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ (Cost Estimating ), Ⱥȼɋ – ɦɟɬɨɞ (ABC – 
method) 

4. ȼɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢɧɝ (Contracting) 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɋɆɄ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Management):ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
(Investment) , 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ (Innovation), ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project) 

6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ (Business Process 
Reengineering) 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (Change Management), 
ɦɟɬɨɞ «Ɍɨɱɧɨ-ɜɨ-ɜɪɟɦɹ» (Just-in-Time) 

8. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɄ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Management):ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (Resourse), 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (Change) 

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Management):ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (Personal), 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ (Knowledge Management) 

10. ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

11. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ IT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɚɤɟɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Work Flow, 
Knowledge Engieering, Microsoft Project etc.) 

12. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɆɄ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project Management) 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɱɬɟɧɨ, 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɟɪɟɧ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. 

6.4. ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɸ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-
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ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɚɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ, ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɧɚɡɨɜɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɫɢɥ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɨɣɦɟɬ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɢ ɨ ɤɚ-
ɤɨɦ ɭɫɩɟɯɟ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1.4.1., ɢ 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 5.1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɬ ɧɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɟɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɨɬɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɝɪɭɩ-

ɩɨɜɚɹ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɥɚɞɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɯ ɜɢɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ (ɫɟɥɟɤɬɨɪɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ, ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɟ ɧɟɞɟɥɢ; 

ɨɬɱɟɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɟɫɬɶ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

6.5. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɪɚɧɟɟ ɨɫ-
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ɜɟɬɢɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɟɡɞɟ ɝɞɟ ɛɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɟɝɨ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɧɟɥɶɡɹ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɋɆɄ? 

2.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɌQM? 

3.ɉɟɪɟɫɤɚɠɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

4.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ? 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1.Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɇ.Ⱥ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", 

270100 "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ. 
- ȼɨɪɨɧɟɠ : ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ, 2011. - 100, [1] c. - 

ISBN 978-5-89040-307-0 : 109-34. 

2.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.-ɋ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014.-227ɫ. 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
3.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ", "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ"] / 

0000221342. - Ɇ. : [Ɋɨɫ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɢɧɧɨɜɚɰ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ], 2011. - 176, [1] ɫ. : ɢɥ. - 183-15. 

54.Ⱦɨɛɪɟɧɶɤɨɜ, ȼ.ɂ.Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ : ɭɱɟɛ. 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȼ.ɂ. Ⱦɨɛɪɟɧɶɤɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2009. - 767 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-16-003457-

7 : 288-64. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

5.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ° [ɢ ɞɪ.], 2005. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. 

ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM).  
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Ɍɟɦɚ 7. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

7.1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɛɨɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɭ “ɩɪɨɟɤɬ”. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – “projectus”, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ – ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɜɵɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɣ, ɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɜɩɟɪɟɞ. ɉɪɨɟɤɬ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɞɟɣ, ɡɚɦɵɫɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɰɟɥɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ); 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ); 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ; 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɭɱɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɪɢɫ.1). ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢ ɨɬɬɨɱɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɷɬɚɩɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɚɩɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ: 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
 

ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ; 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 160

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɨɬɛɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ: 

ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ, 
ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɥɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɪɚɡɭ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬ ɟɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

7.2.ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ  

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɚɩɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

Ʉɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɫ ɭɫɬɪɨɢɬ? 

ȼ ɤɚɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ? 

Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ? 

Ʉɚɤɨɜɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 
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ȼ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɱɬɨ ɢɡ-
ɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚ-
ɱɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟ-
ɫɬɨɱɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ, ɧɨ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɞɚ-
ɱɟɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ: 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɪɚɤɚ; 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɩɪɨɱɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ, 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ 
ɫɜɹɡɶ, ɚ ɧɟ ɞɪɭɝɚɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɢɤɚɤɢɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɫɩɚ-
ɫɭɬ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɤɚɠɭɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɜɵ-

ɡɨɜɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

7.3. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɬɚɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɦɵ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɥɚɜɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɨɬɱɟɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 162

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ; 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ; 
ɩɪɨɱɢɟ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ; 
ɩɪɢɩɢɫɤɢ; 

ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
ɩɪɨɱɟɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɚɤɢɟ ɛɵ ɦɨɳɧɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɹɬɶɫɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɢɡɢɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɹɬɶ ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ, ɜ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɫɟɦ, ɚɧɤɟɬ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɩɢɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 
ɚɥɶɹɧɫɵ, ɫɨɸɡɵ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɪɭɝɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɢɯ ɪɨɥɶ.  

ɍɫɩɟɯ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ-
ɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ: 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ; 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ; 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ;  

"ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ"; 

ɩɪɨɱɢɟ. 
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7.4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: 

ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ; 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɞɚɫɬ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟ-

ɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɜɵɛɨɪɤɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ (ɩɟɪɢɨɞɵ). ɋɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ 
ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ: 

ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɚɤɨɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɞɟɪɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-ɥɢɞɟɪɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɨɝɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɥɢɞɟɪ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɬɨ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɀɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɜɚɲɟɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, «ɤ ɤɚɤɨɣ 
ɰɟɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɪɢɣɬɢ?» ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɪɭɞɧɨ:  
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɚ ɩɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ?  

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ?  

ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ?  

ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɷɬɨ ɭɣɞɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ?  

ɤɚɤɨɜɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ?».  

ɗɬɨɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ; 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɛɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɞɟɫɶ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɚ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɜɟɱɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɜɟɱɧɨɝɨ, ɢ ɜɫɟ ɬɟɱɟɬ, ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɜɟɱɧɨ. 
Ȼɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ? 

2.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ? 

3.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ? 

4.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ». 

5.ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ? 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", 

270100 "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ. 
- ȼɨɪɨɧɟɠ : ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ, 2011. - 100, [1] c. - 

ISBN 978-5-89040-307-0 : 109-34. 

2.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.-ɋ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014.-227ɫ. 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
3.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ", "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ"] / 
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0000221342. - Ɇ. : [Ɋɨɫ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɢɧɧɨɜɚɰ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
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2009. - 767 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-16-003457-

7 : 288-64. 

5.Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛ-

ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. – ɋ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɋɨ-
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Ƚɥɚɜɚ IV. Ʉɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
 

Ɍɟɦɚ 1. Ʉɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦ  
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦ (consumerism), ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ – ɤɨɧɫɶ-
ɸɦɟɪɢɡɦ, ɤɨɧɫɭɦɟɪɢɡɦ, ɤɨɧɫɸɦɟɪɢɡɦ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ consumer – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɫɯɟɦɚ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ – ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɫɬɜɚ - ….. – ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɥɢɟɧɬ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɛɢɬɨ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɝɪɭɩɩɵ): 

ɋɨɸɡɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ («Greenpeace», «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɡɚ-
ɤɭɩɤɚ» ɢ ɬ.ɞ.), ɞɜɢɠɟɧɢɹ («ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɩɨɪɨɫɹɬɚ» ɢ ɬ.ɞ.) ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.). Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ⱥɧ-

ɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɄɨȺɉ ɊɎ, ɍɄ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɢ ɬ.ɞ.). Ƚɨɫɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ (ɎȺɋ), Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤ-
ɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ.; 

Ȼɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɴɸɦɟɪɢɡɦɚ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɤɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɋɒȺ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɞɚɬɵ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
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ɤɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦɚ ɪɚɡɛɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩɵ. ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɨɫɢɬ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ 
– ɤɨɪɨɬɤɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦɚ ɜ ɋɒȺ: 

1.1775 ɝɨɞ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɲɬɚɬɚ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ. ɉɪɢɝɨɜɨɪ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ – ɩɨɡɨɪɧɵɣ ɫɬɨɥɛ. 

2.Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɭ XIX ɜɟɤɚ. ȼ 1890ɝ. 
ɩɪɢɧɹɬ ɚɧɬɢɬɪɟɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɒɟɪɦɚɧɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɚɪɬɟɥɢ, ɬɚɣɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ 
ɲɬɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

3.1906ɝ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɚɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɚɪɨɤ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 

4.1914ɝ. ɩɪɢɧɹɬ ɚɧɬɢɬɪɟɫɬɨɜɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ Ʉɥɟɣɬɨɧɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɫɬɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

5.ȼ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɪɹɞ ɤɧɢɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

6.1936ɝ. ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
7.15 ɦɚɪɬɚ 1962 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠ. Ʉɟɧɧɟɞɢ ɧɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɟ 

ɜɜɟɥ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɩɪɚɜɚ, («Ȼɢɥɥɶ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»):  
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ; 
ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ.  
ɈɈɇ ɞɨɜɟɥɨ ɩɨɬɨɦ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ. Ɍɟɩɟɪɶ 15 ɦɚɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɵɦ ɞɧɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
8 ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ:3 
1.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ); 
2.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ); 
3.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɜɜɨɞɹɳɟɣ 

ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ); 
4.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ (ɩɪɚɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ); 
5.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɜɵɫɥɭ-

ɲɚɧɧɵɦ: ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ); 
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6.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɥɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ); 
7.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ); 

8.ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
 ȼ 1967ɝ. ɭɱɪɟɠɞɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɫɴɸɦɟɪɢɡɦɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 
Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɛɹ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ʉɢɨɬɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤ 
ɪɚɦɨɱɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɞɩɢ-

ɫɚɜɲɢɯ ɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥ «ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɚɪɧɢɤɨ-
ɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ 2008-2012ɝɝ». ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ-
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɢɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

1.2.Ɋɨɥɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ  
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɧɵɯ ɜɚɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɷɬɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ƚɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɦ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ. 

1.3. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȽɄ ɊɎ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɩɨɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.1. ɫɬɚɬɶɢ 1 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ: 
«1.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɢɯ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ». 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɫɜɨɛɨɞɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɤɚɤɨɟ-
ɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ȽɄ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩ. 2 ɫɬɚɬɶɢ 1 ȽɄ ɊɎ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
«2.Ƚɪɚɠɞɚɧɟ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟɣ ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ. Ɉɧɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

ɉɨ ɬɟɤɫɬɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɛɭɞɭɬ? ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ȽɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɜɤɪɚɬɰɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɟ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɪɧɨ, ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɢ ɞɪ.). Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɢ ɫɢɝɚɪɟɬ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɟɡ 
ɪɟɰɟɩɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɴɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɜɢ-

ɞɢɦ, ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɷɬɨ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɵ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ. ɇɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
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ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɩ. 3, ɩ.4. ɫɬɚɬɶɢ 1, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ: «3.ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ȾɈȻɊɈɋɈȼȿɋɌɇɈ. 

4.ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ». 

ȼ ɩ.5 ɫɬɚɬɶɢ 1 ȽɄ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɡɚɤɨɧɚ: 
«5.Ɍɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». 

1.4.Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

Ɂɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɄɨȺɉ ɊɎ). 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵ-

ɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɛɦɚɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 14.7 ɢ 

14.10 ɄɨȺɉ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɝɨ ɡɧɚɤɚ. Ɂɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ — ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
20 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ — ɜ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɮɢɫɤɚ-
ɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɫɬɚɬɶɢ "Ɉɛɦɚɧ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ", ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɛɜɟɲɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 
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Ɍɟɦɚ 2. Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

2.1. Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɚɹ ɷɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɮɢɪ-
ɦɵ, ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ 1993ɝ. ɬɪɟɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ Ȼɟɥɵɦ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ, ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Levi Strauss&Co 

ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɠɢɧɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɪɢɦɟɪɭ McDonald's, 

ɲɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Time Warner ɢ Johnson 

& Johnson, ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɜ 1993 ɝ. ɩɨɦɨɱɶ Ɏɨɧɞɭ Ɂɚɳɢɬɵ Ɉɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɋɪɟɞɵ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ.Sears Roebuck&Co ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ 2300 ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɚ 25%. Pepsi-Cola ɜɜɟɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɜɭɯɥɢɬɪɨɜɵɟ ɛɭ-
ɬɵɥɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ 25% ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Monsanto ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɝɪɭɩɩɭ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

(Assael, 1995, ɪ. 47]. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵɟ 
ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɞɭ ɢɥɢ 

ɜɨɞɭ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɢ. əɉɈɇɂə — ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɚɦɢɯ ɝɟɥɢɨɫɢɫɬɟɦ. ɋɨɥɧ-

ɰɟɩɪɢɧɢɦɚɸɲɢɟ ɩɚɧɟɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɫɬɟ-
ɧɚɯ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ȼ 2002 ɝ. ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɫɨɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Vodafone) ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ (Dixons, 

Currys, PC World, The Link) ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚ-
ɪɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ Fonebak. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɩɪɢɟɦ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɪɵɯ ɢ ɫɥɨɦɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ — ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɢɡ ɬɪɭɛɨɤ ɰɟɧɧɵɟ ɦɟ-
ɬɚɥɥɵ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ȼ 2004 ɝ. ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɞɢɪɟɤ-
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ɬɢɜɚ ȿɋ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

[Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɫ. 16J]. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɝɢɝɚɧɬɚ Ford-Focus, ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɥɭɱɲɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 

1999 ɝ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ XXI 

ɜ.: ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨ-
ɬɚɧ ɧɚ 85%, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɚɯ Focus ɧɚ 
95% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 

[ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɂ., Ƚɨɪɫɤɢɣ Ʉ. Ford ɩɨɩɚɥ ɜ ɮɨɤɭɫ //Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ-daily, 21 

ɧɨɹɛɪɹ 1998 ɝ., ɫ. 5)]. 

ɇɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɝɪɨɦɤɢɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢ-

ɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, — ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɮɚɪɦ-

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2004 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Merc ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɡ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɝɨ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɚɪɬɪɢɬɚ Vioxx, ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 80 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 
2003 ɝ. 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ Vioxx ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɩɨɥɭɬɨɪɚɝɨɞɨɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ 
ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ [Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ, 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004ɝ., ɫ. 17]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɜɭɱɚɬ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɢɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɥɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼ 1991 ɝ. ɜ ɋɒȺ 13,4% ɜɫɟɯ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ «ɡɟɥɟ-
ɧɵɟ». Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɧɨɫɢɥ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 
ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɞɜɭɦ ɫɮɟɪɚɦ — 

ɛɢɨɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. Ȼɢɨɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɚɞɭ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɝɨɞɵ. ɉɥɚɫɬɢɤ — ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɥɚɫɬɢ-

ɤɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɪɚɫɩɚɞɚɸɳɢɟɫɹ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɪɚɫɩɚɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɫɩɚɞɚ, ɡɚɤɚɩɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɡɟɦɥɸ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɛɟɪɬɤɭ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɤɚɧɵ ɢ ɩɨɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɫɬ-
ɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɟ. ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɸɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɟɧɟ-
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ɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɋɒȺ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 
ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɧɚɛɨɪ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɥɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞɹɳɢɦ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɚɤɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɬɥɨɜɚɧɟ, ɤɭɞɚ ɡɚɤɚɩɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mobil Chemicals ɪɟɲɢɥɚ 
ɭɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɫɩɚɞ ɫɜɨɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɥɹ ɦɭɫɨɪɚ Hefty ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɲɟɫɬɢ ɲɬɚɬɚɦ, ɨɛɜɢɧɢɜ-
ɲɢɦ ɟɟ ɜ ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ[Assael, 1995. p. 49]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɪɭɡɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 
əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ 88% ɜɫɟɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɭɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɚ-ɝɢɝɚɧɬɚ «Ⱦɚɣɷɣ» ɟɫɬɶ ɬɨɱɤɢ ɫɛɨɪɚ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɯ 
ɬɢɩɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɩɟɧ ɨɩɨɥɢ ɫɬɢɪɨɥ ɚ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ «Ⱦɠɟɣ Ⱥɪ ɂɫɬ» ɜɜɟɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 90% ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɟɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɬ ɜ ɝɨɞ. ɋɨɛ-

ɪɚɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɛɭɦɚɝɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ 
ɋɢɞɡɭɨɤɚ, ɝɞɟ ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ 
ɛɭɦɚɝɚ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ «ɋɨɧɢ» ɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 12 

ɛɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɹɬɶ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ ɫ ɬɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɤɨɩɢɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɢɤɨ», ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɬɟɥɟɤɚɦɟɪ ɮɢɪɦɵ «Ɏɭɞɡɢ 

Ɏɢɥɦ» [ɂɧɢɫɚɜɚɆ., 1997, ɫ. 2-13]. 

Ɋɟɚɤɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɹɜɢ-

ɥɨɫɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɨɛɳɟɫɬ-
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ɜɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 1995 ɝ. № 108-3 «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ». ɋɚɦɨɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɵɜɲɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɟɤ-
ɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɸɡ ɩɢɜɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2003 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ Microsoft 

ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɲɬɚɬɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ 
ɫɩɚɦɨɦ — ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɟɦɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Microsoft, ɚ ɬɚɤɠɟ Golden 

Telecom, Rambler, Mail.ru, «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ», ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɣ ɚɧɬɢɫɩɚɦɟɪɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ. ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɥɨɛɛɢ-

ɫɬɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɥɶɹɧɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ, 9 ɢɸɥɹ 2003 ɝ., ɫ. 7]. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɵɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɛɪɢɤɢ Ⱦɨɧɫɤɨɣ 

ɬɚɛɚɤ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɤɭɪɟɧɢɹ ɬɚɛɚɤɚ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɨɳɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɚ-
ɛɚɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 29 ɚɩɪɟɥɹ 2002 ɝ.. ɫ. 31]. 

Ɋɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɫɶɸɦɟɪɢɡɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɱɟɬɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɬɟɚɬɪɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɋɒȺ, ɷɬɨ www-

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

(FAQ), ɷɬɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (Customer Affairs 

Offices). Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Unilever, ɜɟɞɭɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 90 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɸ Brand&Consumer 

Management (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɚɪɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬ ɤɨɧ-
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ɤɭɪɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɹ-ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, 1998, ɫ. 191]. 

2.2. ɉɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (the right to safety) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ. ȼ 

ɊɎ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɧɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɨɬɡɵɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ «Ȼɷɛɢ-Ȼɟɧɰ», 

ɢɥɢ «Ɇɟɪɫɟɞɟɫ» Ⱥ-ɤɥɚɫɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Daimler-Benz AG ɜ 1997 ɝ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɲɜɟɞɫɤɢɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Teknikens Varld ɦɚɲɢɧɚ 
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɚɫɶ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɡɢɥɚɫɶ ɲɤɜɚɥɨɦ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɚɲɢɧɵ. ɉɟɪɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ Daimler-Benz, ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ «ɫɩɢɫɚɧɢɟ» ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɧɚ ɲɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɜɚ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹ — ɠɭɪɧɚɥ Stern ɢ ɝɚɡɟɬɚ Auto Zeitung 

ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ, ɤɨɧɰɟɪɧ 

Daimler-Benz ɫɨɡɜɚɥ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɡɚɦɟɧɭ ɲɢɧ ɧɚ ɭɠɟ ɩɪɨ-
ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɟɫ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɨɧɰɟɪɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɩɨɞɜɟɫ ɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɡɜɢɧɟ-
ɧɢɹɦɢ ɡɚ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ȼɟɛɢ-Ȼɟɧɰɚ» [Ʉɨɦɦɟɪ-ɫɚɧɬɴ-/)ɲ7ɭ, 31 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1997 ɝ., 14 ɧɨɹɛɪɹ 1997 ɝ.]. 
ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɡɵɜɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɸɥɟ 

1998 ɝ. ɜɟɞɭɳɚɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɜɚ Bass ɨɬɨɡɜɚɥɚ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɤɨɥɨ 17 ɦɥɧ. ɛɚɧɨɤ ɢ ɛɭɬɵɥɨɤ ɩɢɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɥ ɦɨɧɨɩɪɨ-
ɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ — ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɪɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ 

ɧɚɩɢɬɤɚ. ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Bass ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɢɜɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɥɢɱɢɦɨ ɧɚ ɜɤɭɫ ɢ ɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɥɢɲɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
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ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Bassɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Bass ɨɬɡɵɜ ɩɚɪɬɢɢ ɥɢɦɨɧɚɞɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Cadbury-

Schweppes ɢBritvic Soft Drinks — ɜ ɥɢɦɨɧɚɞɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɦɟɫɢ ɤɚɧ-

ɰɟɪɨɝɟɧɚ ɛɟɧɡɨɥɚ (ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɬɭɞɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɮɢɪɦɵ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨ-
ɬɵ). Ɉɬɡɵɜ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɥɭɱɚɥɫɹ ɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɤɚɤ Coca-Cola, Pepsi, 7UP. 

Ɋɟɤɨɪɞ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɡɵɜɚ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Perrier, ɢɡɴɹɜɲɟɣ ɜ 1990 ɝ. 
ɢɡ ɩɪɨɞɚɠɢ 160 ɦɥɧ ɛɭɬɵɥɨɤ ɜɨɞɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 248,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜ ɧɢɯ ɫɥɟɞɵ 

ɛɟɧɡɨɥɚ [Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ, 8 ɢɸɥɹ 1998 ɝ., ɫ. 5]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ȼɢɦɦ-

Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧ, ɇɢɞɚɧ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ 2004 ɝ. ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɬɭɬɢ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɟɟ ɜ ɋɆɂ. 

ȼ ɋɒȺ ɜɟɞɭɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (Consumer 

ProductSafety Commission). Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɨɛɹɡɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɝɨɪɹ-
ɱɭɸ ɥɢɧɢɸ» ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɛ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɭɳɟɪɛɨɦ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ— ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 119 ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧ-

ɞɟɤɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ — ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɠɢɞɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɧɟɝɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɟɡɞɟɯɨɞɵ (Assael, 1995, ɪ. 55 ). Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɡɵɜɟ ɨɤɨɥɨ 200 ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɉɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (the right to be 

informed) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɜɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 

360-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ (ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɟɦ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ), ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬ-
ɜɚɯ, ɰɟɧɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɟ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɧɚɱɢɦɭɸ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɥɢ ɧɟ ɬɚɦ ɢ ɧɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɵɥ ɢɧɮɨɪɦɢ-
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ɪɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɠɢɪɨɜ — ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɟɥɟɣ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚɞɩɢɫɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɚɫɥɨ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ-ɨɛɟɪɬɤɟ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɢɞɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ƚɪɢɧɩɢɫ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɜ 2004 ɝ. 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 450 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ ɫɩɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ [Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ, 27 ɦɚɹ 2004 ɝ., ɫ. 7]. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɮɟɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 1995 ɝ. № 108-ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɧɟɷɬɢɱɧɨɣ ɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ȼɥɢɡɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɟ Wheel-

Lea ɡɚɤɨɧɚ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɋɒȺ. ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
(deceptive advertising) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (fraudulent 

advertising),ɬ.ɟ. ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɥɨɠɶ; ɮɚɥɶɲɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (false advertising), ɬ.ɟ. ɱɶɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɚɦɢ; ɜɜɨɞɹɳɚɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 
(misleading advertising), ɬ.ɟ. ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɜɨɞɹɳɟɟ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɧɚɡɜɚɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɭɥɢ-

ɧɚɪɧɨɝɨ ɠɢɪɚ «Ɋɚɦɚ», ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɤ ɫɥɢɜɨɱɧɨɦɭ ɦɚɫɥɭ «ȼɨɥɨɝɨɞ-
ɫɤɨɟ» ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɩɨɟɞɚɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ [Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ Ɂɚɤɨɧɭ ɊɎ 

«Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» (1998), ɫ. 49]. ȼɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɋɒȺ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɜɟɫɚ Nutria/System, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ 100 ɮɭɧɬɨɜ ɜɟɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. 
ȼ 1993 ɝ. ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɞɨɫ-
ɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɜɟɫɚ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɮɪɚɡɨɣ «ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɟɬɢɤɨɜ 
ɩɨɬɟɪɹ ɜɟɫɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 1,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɫ ɬɟɥɟɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Twin 

Star ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɥɨɠɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɨ 
ɬɪɟɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ — ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɨɬ ɨɛɥɵɫɟɧɢɹ, ɡɚɩɥɚɬɤɟ ɧɚ ɤɨɠɭ — 

ɞɥɹ ɞɢɟɬ-ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɨɬ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢɦɩɨɬɟɧɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Warner-Lambert ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɬɚ 
Listerine ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɫɬɭɞɭ [Assael, 1995, p. 57]. 

Ⱦɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ-
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ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ. Ɉɛɦɚɧɧɚɹ ɰɟɧɨ-
ɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɰɟɧɟ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ. Ʉ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ (the right to choose) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɫɶɸɦɟɪɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɟɪ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɦɚɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɯɜɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɱɚɫɬɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɤɭɩɨɧɵ. ɗɬɨ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪ-
ɤɟɬɵ ɧɟ ɯɪɚɧɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɦɚɪɨɤ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɟɥɟɧɨɤ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ Ɋɝɨcter&Gamble ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɘɫɬɢɰɢɢ ɋɒȺ ɞɟɥɚ ɫɨɮɬɜɟɪ-
ɧɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ Microsoft. ɂɞɟɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨ-
ɩɵɬɤɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɧ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɫɬ-
ɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ). Ɉɛɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɟɪɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ (the right to be heard) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ: ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ. ɋ.Nielsen Co. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ 3% ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɞɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (AssaeL 1995, ɪ. 60). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɟɡɚɧ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɭɬɪɭɠɞɚɸɬ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɳɟ — ɷɬɨ ɬɪɟɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɢ ɥɢɲɶ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɵ ɧɚ ɹɪɥɵɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ General Electric ɡɚɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɢɪɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 750 ɬɵɫ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɜɨɧɨɤ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨ-
ɜɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɞɨɥɥ., ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɝɨ ɫɬɨɹɬ — ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɜ 80-90% ɫɥɭɱɚɟɜ [Assael, 1995, p. 611. 

ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Microsoft ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Windows 98 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɲɬɚɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɥɢɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ - ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — Office 2000 — ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɧɟɟ ɡɧɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɚɟ 1997 ɝ. 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Office Advisory Council (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨ-
ɜɟɬ ɩɨ Office). ȼ ɷɬɨɬ ɫɨɜɟɬ ɜɨɲɥɨ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Microsoft 

Office, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ (PC Week/RE, № 32-33, 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝ.). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɚɪɤɟɬɟ-
ɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ 

ɩɪɟɫɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, 
ɢɞɟɣ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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Ɍɟɦɚ 3. Ƚɟɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ  
ɢ ɢɧɞɟɤɫɵ «ȿ» 

3.1.Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɉɨɞ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɟ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɝɟɧɵ ɢɥɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɝɟɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɟɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɍɚɤ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 1982 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɭɥɢɧ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɢɚɛɟɬɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɹ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɫɬɪɚ-
ɞɚɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

2 ɬɢɩ ɞɢɚɛɟɬɚ, ɧɟ ɢɧɫɭɥɢɧɨɡɚɜɢɫɹɳɢɟ). 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦɢɚɛɟɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɚɛɟɬɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜ 2011ɝ. ɛɨɥɟɟ 366 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. (Ʉɚɠ-

ɞɵɟ ɫɟɦɶ ɫɟɤɭɧɞ ɨɬ ɷɬɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɭɦɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ). ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɝɨɞ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 500ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɚɦɚ ɛɨɥɟɡɧɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɩɢɳɚ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡ ɝɟɧɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɱɭɦɨɣ, ȼɂɑ, ɬɪɨɦɛɨɡɚɦɢ ɢ ɞɪ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɟɧɨɬɟɪɚɩɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɜɵɥɟɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ – ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɫɬɚɪɟɧɢɟ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɹ, ɝɥɭɯɨɬɚ, ɫɥɟɩɨɬɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɢ 

ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɠɚɢ, ɧɚɞɨɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ ɢ ɞɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɪɶɛɚ 
ɫ ɤɨɥɨɪɚɞɫɤɢɦ ɠɭɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɞɚɦɢ) ɧɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɋɨɟɞɢɧɹɹ ɝɟɧɵ ɨɞɧɢɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɥɢ ɫ ɝɟɧɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ. ȼ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɝɟɧ ɫɤɨɪɩɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟ ɟɞɹɬ ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɝɟɧ 

ɩɨɦɢɞɨɪɚ ɢ ɤɥɭɛɧɢɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɝɟɧ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɤɚɦɛɚɥɵ ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɪɨɡɨ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ – ɥɟɫ-
ɧɨɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɫɢɧɹɹ ɪɨɡɚ), ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɪ. 
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ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ȽɆ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɪɚɩɫ, ɫɨɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, 
ɫɜɟɤɥɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɤɥɭɛɧɢɤɚ, ɩɲɟɧɢɰɚ, ɬɚɛɚɤ, ɯɥɨɩɨɤ, ɬɨɦɚɬɵ, ɱɚɣ, ɤɨɮɟ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ȽɆ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ 

ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ȽɆɈ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ: ɜ ɋɒȺ – 10%, əɩɨɧɢɢ - 5%, ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ - 0,9%. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ (ɪɢɫ. 1). ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ȽɆ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɥɸɫɚɯ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɨɤ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɢɳɟ-
ɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ «ȿ» - ȿɜɪɨɩɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɧɨ, ɢɡɭɱɢɜ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. ɇɚ 
ɧɟɣ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɦɟɬɤɚ: "ɋɨɞɟɪɠɢɬ ȽɆ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ" ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɹɪɟɤ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɢ ɞɚɥɟɟ - "ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ". ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɦɟɬɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ. Ⱦɚ, ɟɳɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ȽɆ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2001-ɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɦɹɝɱɟɧɨ: ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɜɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɥɚɫɶ. ɂ ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ "ɪɚɫɤɥɚɞɟ" ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɞɨɥɹ ȽɆ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɪɟɞɚ ɬɪɚɧɫɝɟɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ, ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɪɤɚɦ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ "ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ" ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɹɫɧɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɭɟɦɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɢɳɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɚɦɵɯ 
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ɫɬɪɨɝɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɢɳɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 10 ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ - ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɪɬɨɜ ɫɨɢ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ. 
ȽɆ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ. ɚɥɥɟɪɝɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɚɠɟ ɫɬɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ʉɫɬɚɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɩɚɫɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɭɥɢɧ, ɢɧɬɟɪɮɟɪɨɧ, 

ɪɹɞ ɜɚɤɰɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ. ɂ ɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɜɵɲɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɯ ɧɚɣɬɢ ɥɟɝɱɟ 
ɥɟɝɤɨɝɨ. Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɪɹɞɚ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆ-ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ. ɋɩɢɫɨɤ ɩɟɪɟɱɧɹ: 

ɫɨɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɟ (ɦɭɤɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ. ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ (ɤɪɚɯɦɚɥ, ɱɢɩɫɵ, ɦɭɤɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɤɭɤɭɪɭɡɚ (ɩɨɩɤɨɪɧ, ɦɚɫɥɨ, ɫɢɪɨɩ, ɤɪɚɯɦɚɥ, ɩɨɩɤɨɪɧ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɬɨɦɚɬɵ (ɩɚɫɬɚ, ɫɨɭɫɵ, ɩɸɪɟ, ɤɟɬɱɭɩɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɢ ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɜɟɤɥɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɟ; 
ɤɚɛɚɱɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɪɢɫ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ; 
ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɟ; 
ɥɭɤ (ɪɟɩɱɚɬɵɣ, ɩɨɪɟɣ, ɲɚɥɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 
ɦɨɪɤɨɜɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɟ. 
ɉɨɥɟɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽɆɈ: 

Kelloggs (Ʉɟɥɥɨɝɫ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɟ ɯɥɨɩɶɹ; 

Nestle (ɇɟɫɬɥɟ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɤɨɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 
Heinz Foods (ɏɚɣɟɧɰ Ɏɭɞɫ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɟɬɱɭɩɵ, ɫɨɭɫɵ; 

Hersheys (ɏёɪɲɢɫ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚ-
ɩɢɬɤɢ; 

Coca-Cola— ɧɚɩɢɬɤɢ ɋɩɪɚɣɬ, Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ, ɬɨɧɢɤ «Ʉɢɧɥɢ», Ɏɚɧɬɚ; 
McDonalds (Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ) — ɫɟɬɶ «ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ» ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
Danon (Ⱦɚɧɨɧ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɣɨɝɭɪɬɵ, ɤɟɮɢɪ, ɬɜɨɪɨɝ, ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢ-

ɬɚɧɢɟ; 
Similac (ɋɢɦɢɥɚɤ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 
Cadbury (Ʉɷɞɛɟɪɢ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɤɚɤɚɨ; 
Mars (Ɇɚɪɫ) — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɨɤɨɥɚɞ Ɇɚɪɫ, ɋɧɢɤɟɪɫ, Ɍɜɢɤɫ; 
PepsiCo (ɉɟɩɫɢ-Ʉɨɥɚ) — ɉɟɩɫɢ, Ɇɢɪɢɧɞɚ, ɋɟɜɟɧ-Ⱥɩ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ Lays, Cheetos, Cadbury, Schweppes, 

Pringles (Procter&Gamble), Nestle, Uniliever, Milka, ɉɚɪɦɚɥɚɬ, Ɍɚɥɨɫɬɨ, 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 183

ɄɚɦɉɨɆɨɫ, Ʌɢɩɬɨɧ, ɋɭɩɵ Campbell, Knorr ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ȽɆɈ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ȿ, ɢ ɜɨɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ȿ101 ɢ ȿ101Ⱥ (ȼ2, ɪɢɛɨɮɥɚɜɢɧ) — ɞɨɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɲɢ, 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɨɯɭɞɟɧɢɹ;  
ȿ150 (ɤɚɪɚɦɟɥɶ);  
ȿ160ɚ (ɩɪɨɜɢɬɚɦɢ Ⱥ, ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ, ɪɟɬɢɧɨɥ);  
ȿ270 (ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ);  
ȿ300 (ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ);  
ɫ ȿ301 ɞɨ ȿ305 (ɚɫɤɨɪɛɚɬɵ);  

ɫ ȿ306 ɞɨ ȿ310 (ɜɢɬɚɦɢɧ ȿ/ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ);  
ȿ322 (ɥɟɰɢɬɢɧ);  

ȿ330 (ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ);  
ȿ415 (ɤɫɚɧɬɢɧ);  

ɫ ȿ460 ɩɨ ȿ469 (ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ);  
ȿ470 ɢ ȿ570 (ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɫɨɥɢ);  

ɷɮɢɪɵ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (ȿ471, ȿ472a&b, ȿ473, ȿ475, ȿ476, ȿ479b);  

ɫ ȿ620 ɩɨ ȿ633 (ɝɥɸɬɨɦɚɬɵ ɢ ɝɥɸɬɚɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ);  
ȿ951 (ɚɫɩɚɪɬɚɦ). 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɩɚɫɧɵɣ – ɫɨɟɜɵɣ ɥɟɰɢɬɢɧ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɣ ȽɆ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɲɨɤɨ-
ɥɚɞɧɨɣ ɫɥɚɞɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɥɸɛɹɬ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ȽɆɈ – ɷɬɨ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɦɧɨɠɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɭ, ɬɨ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 9,5 ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɨɠɞёɧ 7-

ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɣ ɠɢɬɟɥɶ Ɂɟɦɥɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,2 ɦɥɪɞ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ: ɜ 1800 ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞ. ȼ 1929 ɝɨɞɭ – 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 
ɫ 3 ɞɨ 7,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɁɇȺȿɌȿ Ʌɂ ȼɕ: 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɉɉ ɊɎ (ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ), ɞɨɥɹ ɤɨɧ-

ɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ 

ɬɪɟɬɢ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɨɛɭɜɶ ɢ ɨɞɟɠɞɚ (40%); 

ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ (50%); 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ (ɞɨ 60%); 

ɦɚɪɝɚɪɢɧ ɢ ɦɚɫɥɨ (45%); 

ɦɹɫɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ (35-40%). 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 184

3.2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

ɉɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɵɯ 
ȾɇɄ (en:Recombinant DNA) ɨɬɤɪɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɟɧɵ (ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɜ). ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ.  

ȼ 1974 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
ȼ ɬɪёɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ (Science, Nature, Proceedings 

of the National Academy of Sciences) ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
«ɩɢɫɶɦɨ Ȼɪɟɝɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɨ ɭɱёɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ 1975 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɚ Ⱥɫɢɥɨɦɚɪɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɢɨɥɨ-
ɝɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ȽɆɈ.  

ȼ 1976 ɝɨɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɋɒȺ) ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɵɦɢ ȾɇɄ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ȽɆɈ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ NIH (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚɧɝɥ. 
National Institutes of Health) ɢ FDA (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɝɥ. Food 

and Drug Administration), ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɢɯ ɥɢ-

ɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɷɬɢ ɥɢ-

ɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɭɫɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɫɦ. ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
Nature Biotechnology). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ-
ɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɭɫɢɥɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 130 ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 25 ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞёɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 500 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȽɆɈ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȽɆɈ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 185

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɝɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ȽɆɈ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ:  

ɋɨɹ 
Ʌɢɧɢɹ 40-3-2, Ʌɢɧɢɹ Ⱥ 2704-12, Ʌɢɧɢɹ Ⱥ 5547-127. 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 
ɋɨɪɬ Russet Burbank Newleaf, ɋɨɪɬ Superior Newleaf, «ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ 

2904/1 kgs» «Ʌɭɝɨɜɫɤɨɣ 1210 amk».  

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 
Ʌɢɧɢɹ GA 21, Ʌɢɧɢɹ Ɍ-25, Ʌɢɧɢɹ NK-603, Ʌɢɧɢɹ MON 863, Ʌɢ-

ɧɢɹ MON 88017, Ʌɢɧɢɹ MIR 604, Ʌɢɧɢɹ Bt 11. 

Ɋɢɫ 
Ʌɢɧɢɹ LL 62. 

ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜёɤɥɚ 
Ʌɢɧɢɹ H7-1. 

3.3. ȽɆ –ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹ 

ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɂɭɞɚɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ Ɉɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɢɡ ȽɆɈ ɯɚɥɹɥɶɧɵ, ɤɨɲɟɪɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɥɨɞɚ ɢ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɵ ɜɨɥɶɧɵ ɪɟɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ȽɆɈ – ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɥɢ ɩɭɬɶ ɦɭɬɚɰɢɣ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫё ɪɚɜɧɨ, ɜɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɣɬɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɤɭɩɚɟɬɟ, ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. ɑɚɫɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ȽɆɈ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɢɫɨɤ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɫɬɪɟɬɢɬɟ:  

ȿ101 ɢ ȿ101Ⱥ; ȿ150 (ɤɚɪɚɦɟɥɶ); ȿ153 (ɤɚɪɛɨɧɚɬ); ȿ160ɚ (ɛɟɬɚ-
ɤɚɪɨɬɢɧ, ɩɪɨɜɢɬɚɦɢɧ Ⱥ, ɪɟɬɢɧɨɥ); ȿ160b (ɚɧɧɚɬɬɨ); ȿ160d (ɥɢɤɨɩɢɧ);  

ȿ234 (ɧɢɡɢɧ); ȿ235 (ɧɚɬɚɦɢɰɢɧ); ȿ270 (ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ); ȿ300 

(ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ – ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ);  
ɫ ȿ301 ɩɨ ȿ309 (ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ / ɜɢɬɚɦɢɧ ȿ); ȿ320 (ȼɇȺ); ȿ321 (ȼɇɌ); 

ȿ322 (ɥɟɰɢɬɢɧ); ɫ ȿ325 ɩɨ ȿ327 (ɥɚɤɬɚɬɵ); ȿ330 (ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ);  
ȿ415 (ɤɫɚɧɬɢɧ); ȿ459 (ɛɟɬɚ-ɰɢɤɥɨɞɟɤɫɬɪɢɧ); ɫ ȿ460 ɩɨ ȿ469 (ɰɟɥɥɸ-

ɥɨɡɚ); ȿ470 ɢ ȿ570 (ɫɨɥɢ ɢ ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ); ɷɮɢɪɵ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (ȿ471, 

ȿ472a&b, ȿ473, ȿ475, ȿ476, ȿ479b); ȿ481 (ɫɬɟɚɪɨɢɥ-2-ɥɚɤɬɢɥɚɬ ɧɚɬɪɢɹ);  
ɫ ȿ620 ɩɨ ȿ633 (ɝɥɸɬɚɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɢ ɝɥɸɬɨɦɚɬɵ); ɫ ȿ626 ɩɨ 

ȿ629 (ɝɭɚɧɢɥɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɢ ɝɭɚɧɢɥɚɬɵ); ɫ ȿ630 ɩɨ ȿ633 (ɢɧɨɡɢɧɨɜɚɹ ɤɢ-

ɫɥɨɬɚ ɬɚ ɢɧɨɡɢɧɚɬɵ); 
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ȿ951 (ɚɫɩɚɪɬɚɦ); ȿ953 (ɢɡɨɦɚɥɶɬɢɬ); ȿ957 (ɬɚɭɦɚɬɢɧ) ɢɥɢ ȿ965 

(ɦɚɥɬɢɧɨɥ) – ɡɧɚɣɬɟ, ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. 

3.4. Ɉɩɚɫɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ «ȿ» 

 
ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ȿ100-ȿ182 – ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɜɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ȿ102 ɈɈ ȿ122 ɉ ȿ141 ɉ ȿ166 Ɂ 
ȿ103 Ɂ ȿ123 ɈɈɁ ȿ142 Ɋ ȿ171 ɉ 

ȿ104 Ɉ ȿ124 Ɉ ȿ143 Ɉ ȿ173 ɉ 

ȿ105 Ɂ ȿ125 Ɂ ȿ151 ȼɄ ȿ174 ɉ 

ȿ110 Ɉ ȿ126 Ɂ ȿ152 Ɉ ȿ175 Ɉ 

ȿ111 Ɂ ȿ127 Ɉ ȿ153 Ɉ ȿ180 Ɉ 

ȿ116 Ɂ ȿ128 ɈɈ ȿ154 Ɂ ȿ182 Ɂ 
ȿ117 Ɂ ȿ129 Ɉ ȿ155 Ɂ ȿ  

ȿ121 Ɂ ȿ130 Ɉ ȿ160 ȼɄ ȿ  

ȿ200-299 – ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɢɯ ɨɬ 
ɦɢɤɪɨɛɨɜ, ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɢ ɜɢɧ, ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɚɧɬɵ 

ȿ201 Ɉ ȿ217 Ɉ ȿ226 Ɉ ȿ239 ȼɄ 

ȿ209 Ɉ ȿ219 Ɂ ȿ227 Ɉ ȿ240 Ɋ 

ȿ210 Ɋ ȿ220 Ɉ ȿ228 Ɉ ȿ241 Ɉ 

ȿ211 Ɋ ȿ221 Ɉ ȿ230 Ɋ ȿ249 Ɋ 

ȿ213 Ɋ ȿ222 Ɉ ȿ231 ȼɄ ȿ250 ɊȾ 

ȿ214 Ɂ ȿ223 Ɉ ȿ232 ȼɄ ȿ251 ɊȾ 

ȿ215 Ɋ ȿ224 Ɉ ȿ233 Ɉ ȿ252 Ɋ 

ȿ216 Ɋ ȿ225 Ɉ ȿ238 Ɉ ȿ253,264,280
281,282,283

Ɉ 

ȿ300-399 – ɚɧɬɢɨɤɢɫɥɢɬɟɥɢ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɝɨɪɤɚɧɢɟ ɠɢɪɨɜ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ). 
ȿ302-305 Ɉ ȿ322-325 Ɉ ȿ355-359 Ɉ ȿ384 Ɉ 

ȿ308-309 Ɉ ȿ328-329 0 ȿ365-367 Ɉ ȿ387 Ɉ 

ȿ310-312 ɋ ȿ330 Ɋ ȿ368 Ɉ ȿ388 Ɉ 

ȿ313-314 Ɉ ȿ338-341 Ɋɀ ȿ370 Ɉ ȿ389 Ɉ 

ȿ317-319 Ɉ ȿ343-345 Ɉ ȿ375 Ɉ ȿ390 Ɉ 

ȿ320-321 ɏ ȿ349-352 Ɉ ȿ381 Ɉ ȿ399 Ɉ 

ȿ400-499 – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɹɡɤɨɫɬɢ 

ȿ400-405 Ɉ ȿ441-447 Ɉ ȿ476 Ɉ ȿ491 Ɉ 

ȿ407-408 Ɉ ȿ450-454 Ɋɀ ȿ477 ɉ ȿ492 Ɉ 

ȿ418-419 Ɉ ȿ461-467 Ɉ ȿ479-480 Ɉ ȿ493 Ɉ 

ȿ429-436 Ɉ ȿ474 Ɉ ȿ482-489 Ɉ ȿ494-496 Ɉ 

ȿ500-599 – ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɧɟ-
ɫɦɟɲɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɡ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɚ ɢ ɦɚɫɥɨ) 
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ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ȿ501-503 Ɉ ȿ505 Ɉ ȿ510 ɈɈ ȿ513,527 ɈɈ 

ȿ600-966 –ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ 
ȿ620 Ɉ ȿ622 Ɂ ȿ626-635 ɊɄ ȿ636-637 Ɉ 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ 700-899 

ȿ900- 999– ɩɟɧɨɝɚɫɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɵ, 

ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɨɥɢ ɢ ɞɪ. 

ȿ900 ɈɈ ȿ909-914 ɈɈ ȿ924b Ɂ ȿ952 Ɂ 
ȿ905 ɈɈ ȿ922-

923,917-
920 

ɈɈ ȿ925 Ɂ ȿ953,954 Ɋ 

ȿ906 ɈɈ ȿ924 Ɂ ȿ926 Ɋ ȿ958,959 ɈɈ 

ȿ907 ɋ ȿ924ɚ Ɂ ȿ927-948 ɈɈ ȿ965,966 ɈɈ 

ȿ1000-1599 – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɮɢɤɫɚɬɨɪɵ ɰɜɟɬɚ, ɝɥɚɡɢɪɭɸɳɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, 

ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɦɭɤɢ ɢ ɯɥɟɛɚ ɢ ɞɪ. 

ȿ1000 Ɂ ȿ1001 Ɂ ȿ1105 Ɂ ȿ1503,1521 Ɂ 
 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
- Ɂ – ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ; 

- ɈɈ – ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɣ; 

- Ɉ – ɨɩɚɫɧɵɣ; Ɋ – ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ; 

- ȼɄ – ɜɪɟɞɟɧ ɞɥɹ ɤɨɠɢ; 

- ɉ- ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɊɄ – ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ; 
- ɊȾ – ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ; 
- Ɋɀ – ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɟɥɭɞɤɚ; 
- ɏ – ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ; 

- ɋ – ɫɵɩɶ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɧɞɟɤɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɝɪɨɡɵ 

«ɉ» ɢ «Ɋ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɋɚɧɉɢɧ 2.3.2.1078-01 

«Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɋɚɧɉɢɇ 2.3.2.129-Ɉ «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ». 
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ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɍɦɟɬɶ: 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢɝɪɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ: 

1.ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ? 

2.ɐɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

3.Ɉɛɲɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ? 

4.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

5.ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 
ɫɭɬɶ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɞɚ, ɫɩɪɨɫ, ɬɨɜɚɪ, ɨɛɦɟɧ, ɫɞɟɥɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪ.).  

6.ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
7.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ: ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɟɦɤɨɫɬɶ, ɤɨɧɴ-

ɸɧɤɬɭɪɚ, ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

8.ȼɢɞɵ ɪɵɧɤɨɜ: ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ; ɪɟɝɢɨɧɚɦ; ɜɢ-

ɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɩɬɨɜɵɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɢ ɞɪ.).  
9.ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ( ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɫɫɟ).  
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ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

Ɋɚɡɛɟɣɬɟɫɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɞɜɚ-ɱɟɬɵɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɭɸ ɢɝɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɵ ɜɥɚɞɟɟɬɟ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɪɝɭɟɬ ɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɯɢɦɢɟɣ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɧɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɨɬ 
ɜɚɫ ɡɞɚɧɢɢ. ɇɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɢɠɟ ȼɚɲɢɯ. 
ȼɚɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚɞɚɧɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɭɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ʉɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɜɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ? ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ȼɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɨɜɵ 

ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ). ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɝɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɋɟɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ «ɋɟɦɟɪɨɱɤɚ» ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ» 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɰɟɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɟ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ «ɑɟɬɜɟɪɨɱɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɵ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɧɵ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ.  
Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɜɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚ «ɋɟɦɟ-

ɪɨɱɤɚ». Ʉɚɤ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɟɦɟɪɨɱɤɢ». 

Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «ɋɟɦɟɪɨɱɤɢ» ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ɂɚɞɚɧɢɟ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɟɦɟɪɨɱ-
ɤɚ». Ʉɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɑɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ», 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ «ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ», «ɜɯɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ», «ɨɛ-

ɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ», «ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ». ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ȼɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɍɟɫɬ 1 

1. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɞɨɥɠɟɧ  

- : ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  

- : ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  

- : ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  
- : ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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2. ɐɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ …  

- : ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬ.ɤ. 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  

- : ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ  

- : ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  
- : ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ - ɷɬɨ …  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  

- : ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
- : ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
- : ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  

5. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ  
- : ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  

- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

- : ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ  
- : ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

6. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ  
- : ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɨɬɥɢ-

ɱɢɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  

- : ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  

7. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ  
- : ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

- : ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
8. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɡɭɛɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɠɜɚɱɤɭ ɛɟɡ 

ɫɚɯɚɪɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɟɠɟɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɬɨɥɚ. Ʌɸɛɢ-
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ɬɟɥɢ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɠɜɚɱɤɭ ɫ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. ɉɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ …  

- : ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ  
- : ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫɟɦɶɢ  

- : ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ  

- : ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  

- : ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  

9. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
- : ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɧɟɭɞɚɱɚɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ  
- : ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
- : ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
- : ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
10. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜɢɦ ɫ  
- : ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  

- : ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ  

- : ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
- : ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
11. ɋɬɚɞɢɹ ɫɩɚɞɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  
- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ  
- : ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɮɚɡɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ …  

- : ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

- : ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ  

- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
13. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ" ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ "ɪɨɫ-

ɬɚ" ɬɨɜɚɪɚ …  

- : ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɟ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ  

14. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ …  

- : ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  
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- : ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

- : ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
- : ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ  
15. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
…  

16. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

- : ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ  

- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ  
- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
- : ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ  

- : ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

17. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɷɬɨ…  

18. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ...  

19. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ …  

- : ɬɨɜɚɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ  
- : ɬɨɜɚɪ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ  
- : ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ  
- : ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɨɱɚɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ  
20. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɣ …  

- : ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚ-

ɦɵ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɞɦɚɝɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  

- : ɚɝɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
- : ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  

- : ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
- : ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
21. ɋɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ …  

- : ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ  

- : ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ  
22. ɉɨɧɹɬɢɟ "ɭɪɨɜɧɢ ɬɨɜɚɪɚ" - ɷɬɨ …  

- : ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ  
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- : ɫɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
- : ɡɚɦɵɫɟɥ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
23. ɇɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛoɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

24. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  

- : ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɞɚɧɨ  
- : ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
- : ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɥɭɱ-

ɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  

- : ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ  

25. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  

- : ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ  
- : ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ  
- : ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ  
- : ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ  
26. ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɧɚ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ  

: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ  

- : ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ  

- : ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  

- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  

27. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ …  

- : ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ  

- : ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ  

- : ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  

- : ɮɨɬɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ  
- : ɧɚɤɢɞɤɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɠɞɹ  
28. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɦɢɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  

- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  

- : ɜɵɛɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
- : ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
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- : ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ,  
- : ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  

29. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ  
- : ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 

ɭɝɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɦ  

- : ɢɞɟɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  
- : ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
30. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ …  

- : ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

31. Ʌɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɞɟɣ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ - ɷɬɨ …  

32. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɫɬɚɞɢɢ "ɡɪɟɥɨɫɬɢ", ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɨɬɥɢɱɢɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  

33. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟ-
ɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
…  

34. Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ  
- : ɩɨɫɵɥɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  
- : ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ  

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ  

- : ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

35. ɍɪɨɜɟɧɶ "ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ" - ɷɬɨ …  

- : ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ  
- : ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɦɚɪɨɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ  
- : ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  
- : ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
36. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢ  

- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

- : ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
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- ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ  
- : ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ  
37. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ …  

- : ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ  
- : ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ  

- : ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ  
- : ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ  

38. ɉɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɜɵɛɟɪɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ …  

- : ɦɟɛɟɥɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ  

- : ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɲɩɪɢɰɟɜ  
- : ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɢɧɤɢ  

- : ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ "haute couture"  

- : ɫɚɞɨɜɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
39. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ  

- : ɫɛɵɬɨɜɨɣ  

- : ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  

- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

40. ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ …  

- : ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ  
- : ɚɛɫɨɥɸɬɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ  

- : ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ 

ɦɟɬɨɞ  

- : ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ  

- : ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨ ɧɟɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:  

41. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɪɚɦɟɥɶ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ …  

- : ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
42. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Jonson&Jonson, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɲɚɦɩɭɧɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɢ ɦɚɦɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  

- : ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
- : ɜɵɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
- : ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ  
- : ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
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43. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ…  

- : ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  

- : ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  

- : ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- : ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɢɧɨɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
44. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ - ɷɬɨ …  

- : ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  
- : ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ  
- : ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɪɭɠɧɚɹ  
- : ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ  

- : ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
45. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɡɢɧɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɥɚɜɤɚɯ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚɯ, ɜ ɚɩɬɟ-
ɤɚɯ. Ɉɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  

- : ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ  

- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ  

- : ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ  

- : ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ  
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɝɪɨɜɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɝɪɨ-
ɜɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 

1. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ. 
2. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɢɦ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 2–3, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢɝɪɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɝɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɥɸɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɚɛɵ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɥɚɝɢɚɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ». 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɵ ɭɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɢɝɪ ɢ ɫɭɬɶɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɢɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɩɨ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɚɛɨɪɚ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɛɥɚɧɤɨɜ ɨɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 10–20 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ: 

ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨ-
ɫɩɟɤɬɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɚɛɨɪɚ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɛɥɚɧɤɨɜ ɨɰɟ-
ɧɨɤ. 

ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɬɢ, ɰɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɢɝɪɨɤɚɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɝɪɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

1. Ɉɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɢɝɪɵ. 

2. ɐɟɥɶ ɢɝɪɵ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ (ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ, ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ). 

3. ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɨɥɢ. 

4. ɂɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɪɚɬɤɨ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ. 

5. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹɯ ɩɨ ɪɨɥɹɦ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. 

6. ɉɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɥɚɧɤɢ. 

7. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɬɨɝ ɢɝɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɭɦ-

ɦɟ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 
ɉɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɢɝɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚ-

ɪɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɫɜɨɟɣ ɢɝɪɵ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɨ-
ɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ) ɜ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɭɡɥɨɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɤ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ) ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ (ɜ ɧɢɯ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ). ɉɭɧɤɬɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɯ ɥɭɱɲɟ ɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢ-

ɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɵɥɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɢɝɪɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɝɪɟ. 

ɉɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɝɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɂɥɢ ɠɟ ɬɟ ɫɚɦɵɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɛɥɚɧɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɢɝɪɟ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɬɹɧɭɬɶ ɢɝɪɭ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɫɤɭɱɧɨɣ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ). 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɝɪɭ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢɝɪɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ: 

1. ɇɟɜɟɪɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦɢ. 

2. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɫɥɨɠɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ. 

3. ɉɪɢ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɞɚɱɥɢɜɨɫɬɢ. 

4.  

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 2 

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ …  

ɚ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
ɛ)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ  

ɜ)ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
ɝ)ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  
ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ  
ɛ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ  
ɜ)ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ  
ɝ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  
3.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɷɬɨ …  

4. Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ…  

ɚ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
ɛ)ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
ɜ)ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  
ɝ)ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  
ɞ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɟ)ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  
5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ …  

ɚ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɛ)ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ  
ɜ)ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ  
ɝ)ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ  
ɞ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  
6. ɋɬɚɞɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  
ɚ)ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɛ)ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɜɭɦɹ-ɬɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɞɨɜɵɦɢ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ  

ɜ)ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ  
ɝ)ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧɵ  

ɞ)ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ  

7. Ȼɪɷɧɞ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ  
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ɛ)"ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ" ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  

ɜ)ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ  
ɝ)ɬɨɜɚɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ  

ɞ)ɥɨɝɨɬɢɩ  

ɟ)ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
8. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɥɢɞɟɪɚ …  

ɚ)ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  

ɛ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ  
ɜ)ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  
ɝ)ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ  

ɞ)ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  
ɟ) ɪɨɥɶ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɭɩɧɨɟ ɢ ɦɨɳɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɦɟɥɤɢɯ  
9. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ "Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɸ" ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

ɚ)ɬɨɜɚɪ  
ɛ)ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
ɜ)ɰɟɧɚ  
ɝ)ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɞ)ɭɩɚɤɨɜɤɚ  
10. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  

ɚ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
ɛ) ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  

ɝ)ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

11. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ" …  

ɚ)ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  
ɛ)ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ  
ɜ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɰɟɧɟ ɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ  
ɝ)ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ  
ɞ)ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ "ɢɦɢɞɠ ɤɚɱɟɫɬɜɚ", ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ  

ɟ)ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ  
12. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ …  

ɚ)ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ  

ɛ)ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
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ɜ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɰɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɝ)ɜɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ  
ɞ)ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
13. ɉɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ …  

ɚ) ɚɝɟɧɬɵ  

ɛ)ɛɪɨɤɟɪɵ  

ɜ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɝ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  
ɞ)ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  

14.Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɜ)ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
15. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  

16. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ …  

17. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
ɛ)ɧɭɠɞɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ  
ɜ)ɦɟɪɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɟɦ  

18. ɂɞɟɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ  
ɚ)ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦɢ  

ɛ)ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɜ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ  

ɝ)ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  

19. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɦɢɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  

ɚ)ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɛ)ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ,  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  

ɝ)ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
20. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ …  

ɚ)ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  
ɛ) ɤɥɢɦɚɬ  
ɜ)ɪɟɝɢɨɧ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
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21. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ …  

ɚ) ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
ɛ)ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
ɜ)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
ɝ)ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

22. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ …  

ɚ)ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɛ) ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɜ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  
ɝ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɞ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  
23. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ …  

ɚ)ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɛ)ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  

ɜ)ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ, ɧɨɜɨɫɬɟɣ  

24. BMW ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɢɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

ɚ)ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ  

ɛ) ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ  

ɜ)ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  

ɝ)ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  

25. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

ɚ)ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɛ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɜ)ɫɛɵɬɨɜɨɣ  

26. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ  

ɛ)ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɜɨɣ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ  

ɜ)ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɜɵɜɨɞɚ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  

ɝ) ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  

27. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ …  

ɚ)ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ  
ɛ)ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ  
ɜ)ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  
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28. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ  
ɚ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  
ɛ)ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  

ɜ)ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɝ)ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
29. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  
ɚ)ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ  

ɛ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
ɜ)ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɝ)ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
ɞ) ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ  
30. Ɍɨɜɚɪ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

ɜ)ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

31. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  

ɚ)ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
ɛ)ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  

ɜ)ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ  

ɝ)ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ  
32. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 

…  

ɚ)ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ) ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ "ɫ ɤɨɥɟɫ"  

33. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɟɬɨɞɨɦ "ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ" - ɷɬɨ …  

ɚ)ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ  

ɛ)ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɜ)ɩɪɹɦɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
ɝ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ  

ɞ)ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ  
34. Ʉɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦ (ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ - ɷɬɨ …  

35. ɋɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ …  

ɚ)ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  
ɛ) ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  
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ɜ)ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ  
ɝ)ɢɦɟɟɬ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
36. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɫɧɢɡɢɥ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ…  

ɚ)ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
ɛ)ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
ɜ)ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɭ  
ɝ) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
37. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ - ɷɬɨ  
ɚ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɛ)ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ  
ɜ)ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  

38. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ …  

ɚ)ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ  

ɛ)ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ  
39. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɦɢɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  

ɚ)ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ,  
ɛ) ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
ɜ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  

40. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ  

ɛ) ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  

ɜ)ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ  

ɝ) ɚɝɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
ɞ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɢɩɚ "ɤɷɲ-ɷɧɞ-ɤɷɪɪɢ"  

ɟ)ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ  

41. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, 
ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ …  

42. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ …  

ɚ)ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  

ɛ)ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɜ)ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ  
ɝ)ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
43. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ "Ȼɢ + GSM - ɭɞɨɛɟɧ 

ɜɫɟɦ" …  

ɚ)ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ  
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ɛ) ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
ɜ)ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ  

44. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ …  

ɚ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ  
ɛ)ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

ɜ) ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
45. ɑɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ - ɷɬɨ …  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
- ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɍɦɟɬɶ: 
- ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢɝɪɵ, ɬɟɫɬɵ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ 

1.ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
2.ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

3.ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

4.Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  
5.Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

6.ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

7.ɐɟɧɚ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
8.Ɍɢɩɵ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  
9.ɐɟɧɨɜɚɹ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ.  

10.Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ (ɷɫɫɟ). 
ɄȿɃɋɕ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ «ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ» ɑȿɊɇɈɉəɌɈȼ Ⱥ.Ɇ. 

(ɉəɌɖ ɋɂɌɍȺɐɂɃ) 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 1 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Benetton - ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ» 

«Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 80-ɯ ɝɝ. 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ Benetton. Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫ 
ɧɢɱɟɝɨ ɜ 1955 ɝ., ɤ ɧɚɱɚɥɭ 80-ɯ ɝɝ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɥɨ ɞɨɫɬɢɝ 
250 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɤ 1990 ɝ. - ɜɨɡɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ: ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɬɨ 
ɷɬɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ? 

Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢɥɢ ɧɟɬ? Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Benetton ɧɚɰɟɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɵ», ɢɥɢ ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ? ȼɟɪɧɨ ɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɰɢɧɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɢɦɢɞɠɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɟɛɟ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ? 

ɍɫɩɟɯ Benetton ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɫɨ-
ɱɚɣɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
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ȼɟɪɧɟɪ Ʉɟɬɟɥɶɯɷɧ, Benetton «ɱɟɪɩɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɢɡ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ». Ɍɚɤ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Benetton ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɤɭɩɳɢɤɨɦ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɠɧɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Benetton ɩɟɫɬɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɟɟ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
700. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɥɟɣɲɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɚ) ɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Benetton ɜ 80-ɯ ɝɝ. ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɹɪɤɭɸ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɟɠɞɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɦɟɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Benetton, ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲ ɜɟɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɚ ɫ ɦɚɪɤɨɣ Benetton ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 
ɨɱɟɧɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɹɪɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɥɢ ɧɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ 
ɪɚɞɭɲɧɨɣ ɫɟɦɶɟ Benetton. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɡɚɩɚɫ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɜɨɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 15 ɞɧɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Benetton ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɦ» ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ «ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɦ». ɏɨɬɹ ɨɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ «ɤɨɪɨɥɶ ɮɪɚɧ-

ɲɢɡɵ», ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ Ʌɭɱɚɧɨ Ȼɟɧɟɬɬɨɧ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɷɬɨ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɥɶɞɨ ɉɚɥɶɦɟɪɢ ɜ 1993 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɮɪɚɧɲɢɡɚ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɧɟɣ. ɗɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ». 
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Ʉ ɤɨɧɰɭ 80-ɯ ɝɝ. ɫɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
1600 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɳɟ 2400 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɦɟɥɨɫɶ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, 800 -ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɩɥɸɫ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Benetton, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɛɟɥɨ-
ɡɟɥɟɧɵɣ ɡɧɚɤ Benetton, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɭɸ ɰɜɟɬɨ-
ɜɭɸ ɝɚɦɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧ-

ɧɨɣ ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɜɢɬɪɢɧɧɵɦ ɫɬɟɤɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦ ɧɟ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɮɢɪɦɟ ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɦ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Benetton ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɝɨɧɨɪɚɪɚ. 
ɇɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Benetton ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 80 

«ɚɝɟɧɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪɨɜ ɧɚɞ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɨɞɟɠɞɨɣ Benetton. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɢɯ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Benetton ɫɬɢɥɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟ-
ɠɞɨɣ Benetton, ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Benetton. 

ɂɧɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɥɵɯ ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɛɥɢɡɤɨɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ. 
ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɚɥɚ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬ ɭɫɩɟɯɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Benetton ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɨɞɟɠɞɵ Benetton. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɝɟɧɬɵ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜ ɲɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɫ ɟɟ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɰɟɧ ɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ben-

etton. Ⱥɝɟɧɬɵ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɜɧɟ ɟɟ. ɉɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Benetton ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ Benetton, ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥɚ ɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ». 

Эɬɤɢɧɫɨɧ Ⱦɠ., ɍɢɥɫɨɧ Ƀ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

1. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɭɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɢɦɢɞɠ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ? 

2. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Benetton ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ? ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɫɬɟɪɠɧɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɢɬɚɟɬ ɷɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɫɟɬɟɜɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɚɤɨ-
ɜɵ ɠɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɫɬɶ? 

4. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Benetton ɮɪɚɧɲɢɡɨɪɨɦ? 

5. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Benetton ɫ ɬɨɱɤɚɦɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ? 

6. ȼɵɛɢɪɚɟɬ ɥɢ Benetton ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? 

7. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Benetton ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɵ? 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 2 

ɉɨɫɥɟ ɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ȿɥɚɛɭɝɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
(ȿɥȺɁ) ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɧɢɯ ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɛɭɞɭɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ȿɥȺɁɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɭɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 300— ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ ɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɚɝɢɡɚ 
ɇɢɡɚɦɢɬɞɢɧɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɰɟɧɬɪɚ «ȿɥȺɁɚɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤɬ», ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɧɨ-
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ɝɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɥɹ ɤɭɡɨɜɚ «Ȼɥɟɣɡɟ-
ɪɚ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɲɬɚɦɩɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɄɚɦȺɁɟ, ɫɜɚɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɤɪɚɫɢɬɶ 
—ɧɚ ȿɥȺɁɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɢɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɫɹ ɜ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɟ. ɂɡ 
Ʉɚɡɚɧɢ, Ȼɚɥɚɤɨɜɨ, Ⱦɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɚ, ɇɨɜɨɦɚɣɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɭ ɨɛɢɜɤɢ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɝɥɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɢɞɟɧɢɣ ȿɥȺɁ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
ɑɬɨ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ȼɚ-

ɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɬɨɜɚ-
ɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɮɢɪɦɨɣ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɝɪɚ «Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ» 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 

ɢɝɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɨɣ «Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ  

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ «Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ»  

2.Ɋɚɡɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɝɪɵ «ɨɥɢɝɚɪɯɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɤɨɦɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢɝ-
ɪɚɥ ɜ ɬɚɤɢɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɤɚɤ «Ȼɢɡɧɟɫ-2000», «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ», «ɇɗɉ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɢɝɪɭ «Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɥɢɛɨ 
ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɫɤ ɫ ɢɝɪɨɣ ɜ ɞɢɫɤɨɜɨɞ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɜɨɞɚ.  

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɜɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɥɢɛɨ 
ɫ ɢɤɨɧɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ VirtualDriveManager (ɧɚ ɧɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɬɪɢ 

ɡɟɥɟɧɵɯ ɞɢɫɤɚ), ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɫɵɥɤɟ C:\Program 

Files\FarStone\VirtualDrive\mgr.exe. 

ȼ ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ ɨɤɨɲɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɢɫɤ Oligarchy. Ⱦɜɨɣɧɨɣ ɳɟɥ-
ɱɨɤ ɦɵɲɢ ɫɚɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɝɪɵ – Ⱦɟɪɟɜɧɹ, Ƚɨɪɨɞ, ɋɬɪɚɧɚ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ 
Ƚɨɪɨɞ), ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɢɦɹ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɜɵ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɵɲɢ ɧɚ ɩɚ-
ɧɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɚ. ȿɫɥɢ ɤɧɨɩɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɜɟɬɥɟɟɬ 
ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɧɟɟ ɦɵɲɤɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. 
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Ɋɚɡɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɵ «Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɢɝɪɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɝɪɵ «Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ» ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɉɛɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɝɪɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɢɝɪɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

  

 

ɂɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ƚɚɪɚɠɢ» 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɨɣ «Ƚɚ-
ɪɚɠɢ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɢɝɪɟ «Ƚɚɪɚɠɢ». 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɝɪɭ «Ƚɚɪɚɠɢ» ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ  

1. ɂɝɪɚ «Ƚɚɪɚɠɢ».  

2. Ɋɚɡɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɢɝɪɟ «Ƚɚɪɚɠɢ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
4 ɜɢɞɚ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢ-

ɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ: 
1. Ɏɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɤɢɪɩɢɱ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 500 ɲɬ. ɤɢɪɩɢɱɚ ɜ ɞɟɧɶ 

ɩɪɢ 25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

2. Ɏɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɛɟɬɨɧ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 600 ɤɝ ɛɟɬɨɧɚ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢ 

25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

3. Ɏɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɚɪɦɚɬɭɪɭ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 40 ɤɝ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜ 
ɞɟɧɶ ɩɪɢ 25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

4. Ɏɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɲɢɮɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚɸ 5 ɲɬ. ɲɢɮɟɪɚ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢ 

25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɮɢɪɦ ɡɚɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɬ ɜ ɢɝɪɟ. ɂɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɧɨ 4-ɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8-ɦɢ ɱɢɫɥɨ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɟɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ) ɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪ. Ɉɧɢ ɜɟɞɭɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɜɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 
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9). ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɢ ɱɟɤɚɦɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɟɛɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ 
ɮɢɪɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɡɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɂɚɩɚɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2 ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɱɚɫɚ ɫɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɝɚɪɚɠɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 30 

ɲɬɭɤ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɱɟɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 4-5 ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɫɦɟɬ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɝɪɚɸɳɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɝɪɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ 250 000 ɪɭɛ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɦɟɧɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɭ 
ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɬɟɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɝɭɸɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ _______________________________ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ______________________________________________ 

 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ) ɉɪɨɞɚɧɨ (ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ)№ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɐɟɧɚ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ  
ɐɟɧɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ 

 
 

     

 
 

     

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 
 

ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 
Ɏɢɪɦɚ _________________________ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ__________ 
 
_____________________________ 
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ _____________________ 
 
ɉɨɞɩɢɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ______________ 

 ɋɦɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ _________________________ 
Ɂɚɬɪɚɱɟɧɨ:  
5000 ɤɢɪɩɢɱɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ________________ 
5 000 ɤɝ. Ȼɟɬɨɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ______________ 
500 ɤɝ. Ⱥɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ___________ 
50 ɲɬ. ɲɢɮɟɪɚ _______________________ 
ɇɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ____100.000 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ______________________________ 
 
ɉɨɞɩɢɫɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ___________________ 
ɉɨɞɩɢɫɶ ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ________________ 

 

 
ɋɍɆɆȺ ____________________________ 

 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ________________________ 
 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ _________________ 

 

 

 
ɋɍɆɆȺ ____________________________ 

 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ________________________ 
 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ _________________ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ – ɝɚɪɚɠɢ. 

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɚɪɚɠɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɦɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
Ʉɢɪɩɢɱ – 5 000 ɲɬ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 100 ɲɬ. – 500 ɪɭɛ. 

Ȼɟɬɨɧ – 5 000 ɤɝ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 100 ɤɝ. – 400 ɪɭɛ. 

Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ – 500 ɤɝ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 100 ɤɝ. – 6000 ɪɭɛ. 

ɒɢɮɟɪ – 50 ɲɬ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 10 ɲɬ. – 5 000 ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ – 100 000 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
ȼɟɞɭɳɢɣ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɤɚɠɞɵɟ 10-15 ɦɢɧɭɬ, ɧɨ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɧ ɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɠɢ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ 300 

000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ-

ɳɢɟ ɩɪɢɟɦ ɝɚɪɚɠɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɫɦɟɬɭ (ɬɚɛɥ. 10), ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɤɥɚɞ-

ɧɵɟ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɤ ɧɚ 100 000 ɪɭɛ. ȼ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɦɟɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɦɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɬɨ ɧɟ-
ɫɥɨɠɧɨ). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɢɪɦɵ – ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɫɱɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɝɪɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɝɪɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɟɣ ɧɟ ɧɚ ɲɭɬ-
ɤɭ. ɂɝɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɧɵɦ (ɤɢɪɩɢɱɢ), ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ.  

ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɝɪɵ – ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɢ ɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɝɪɭ «Ƚɚɪɚɠɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɝɪɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɩɚɞɟ-
ɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɬɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɢɝɪɨɤɚɯ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɢɧɟɫɲɭɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɟɪ-
ɜɵɦɢ ɨɰɟɧɢɥ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ ɢ ɫɭɦɟɥ ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

 

Ɍɟɫɬ 3 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɰɟɧɵ ɫ ɰɟ-
ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ - ɷɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

2. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ …  

- : ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ  

- : ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ  
- : ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ  
- : ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

3. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ …  

- : ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɷɧɞɚ  
- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ  
- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  
4. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɞɚɧɨ  
- : ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɥɭɱ-

ɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  

- : ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  

- : ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

- : ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
- : ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ  

5. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ "L'oreal - ɜɟɞɶ ȼɵ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵ 

- : ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ  
- : ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
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6. Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  
- : ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ  
- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ  
- : ɚɝɟɧɬ  
- : ɞɢɥɟɪ  
7. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

- : ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ  

- : ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

- : ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

- : ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ  
8. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ …  

- : ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ  

- : ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
9. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  

- : ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɜɨɣ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ  

- : ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɜɵɜɨɞɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  

- : ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɪɟ-

ɥɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ  

- : ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  

10. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  

- : ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  

- : ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɡɚɧɹɥ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ  

11. ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ …  

- : ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ  

- : ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ 

ɦɟɬɨɞ  
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- : ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨ ɧɟɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:  

- : ɚɛɫɨɥɸɬɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ  

- : ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ  
12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɹɪɦɚɪɤɚɯ…  

- : ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ  

- : ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  

- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ  

- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  
13. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

- : ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ  

- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  

- : ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ  

- : ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
14. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ  
- : ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 

ɭɝɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɢɞɟɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  
- : ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɦ  

15. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ …  

- : ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  
- : ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
- : ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
16.ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ...  
17. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ "ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ" …  

- : ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ  

- : ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ  

- : ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
- : ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
18. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ  

- : ɫɛɵɬɨɜɨɣ  
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- : ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  

- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

19.ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
- : ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
- : ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
- : ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
- : ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  
20. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ "ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ" ɢ "ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ" - ɷɬɨ …  

- : ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ  

- : ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  

- : ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
- : ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
21. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ …  

- : ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

- : ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ  

22. ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

- : ɦɚɝɚɡɢɧ  

- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ  
- : ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
- : ɤɪɭɩɧɨɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  
23. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ "ɫɩɚɞɚ" ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ  
- : ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ  
- : ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ  
- : ɨɠɢɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

24.ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ - ɷɬɨ…  

25. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ  
- : ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ  

- : ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ  
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- : ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ  
- : ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ  
3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 4 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ …  

2. ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ - ɷɬɨ…  

ɚ)ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ  

ɛ) ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ.  
ɜ)ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  
ɝ)ɪɟɤɥɚɦɚ  
3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

ɚ)ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  

ɛ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

ɜ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ  
5. [Ɍɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ …  

ɚ) ɫɵɪɶɟ  
ɛ)ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ  

ɜ)ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ  

6. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ - ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  
ɚ)ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɛ) ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ  

ɜ)ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
7. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ "ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ" …  

ɚ)ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ  

ɛ)ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɜ)ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ  

ɝ)ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  
8. ɑɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦ - ɷɬɨ  
9. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  
- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ  
- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ  
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- : ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  
10. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ  
ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ - ɷɬɨ …  

- : ɤɚɧɚɥ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  
- : ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ  
- : ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ  
- : ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
- : ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ  
11. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ  
- : ɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  

- : ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ  
- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
- : ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫɟɦɶɢ  

- : ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
12. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
- : ɱɟɬɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ  
- : ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  

- : ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
13. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

- : "ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ"  

- : ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ  

- : "ɰɟɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ"  

- : ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧ  

- : "ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ"  

14. Ɂɚɩɚɯ ɫɜɟɠɟɜɵɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɢɡ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɡɚɥɭ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ…  

- : ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
- : ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
- : ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
- : ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
15. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

- : ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ  

- : ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ  

- : ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  

- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
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16. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ "ɤɪɵɥɚɬɵɟ" ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɹ  

- : "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɤɨɪɨɥɶ"  

- : "ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ"  

- : "ɪɟɤɥɚɦɚ - ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ"  

- : "ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ"  

- : " ɝɥɚɜɧɨɟ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"  

17. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ …  

- : ɥɢɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ  

- : ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɬɨɱɟɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ  

- : ɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  
- : ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
18. ȼɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ - ɷɬɨ…  

- : ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɢɥɟɪɨɜ  
- : ɫɤɢɞɤɢ "ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ"  

- : ɩɪɟɦɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɨɛɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɹɪɥɵɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ)  

- : ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ  
- : ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ  
19. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ …  

- : ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪ  
- : ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠ  

- : ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ  

- : ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ  
- : ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧ-

ɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ  

20. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ …  

- : ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ  
- : ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ  
- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  
- : ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
21. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ …  

- : ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  
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- : ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɡɚɤɭɩɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ  
- : ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ  

22. Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ …  

- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  

- : ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  

- : ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ  
23. ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ …  

- : ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ  
- : ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  

- : ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɨɦ  

- : ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ  
- : ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
24. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ …  

- : ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  

- : ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
- : ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
25. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ - ɷɬɨ …  

- : ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ  

- : ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ  

- : ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ  

- : ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ  
+-: ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

- : ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ  

- : ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ  

- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
26. ɑɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ...  
27. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ…  

28. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

- : ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ  

- : ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ  

- : ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ  
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29. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɟɫɥɢ  

- : ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ  

- : ɬɨɜɚɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  

- : ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨ-
ɜɚɪɚ  

30. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ" …  

- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  

- : ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ  

- : ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ  

- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɷɧɞɚ  
31. ɋɞɟɥɚɧ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɯɨ-

ɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ …  

- : ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɭɫɥɭɝɚ  
- : ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
32. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ …  

- : ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ  
- : ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɢɛɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
33. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

- : ɫɩɢɱɟɤ  
- : ɫɚɞɨɜɵɯ ɞɨɦɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ  

- : ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ  
- : ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɞɭɯɨɜ "Chanel"  

- : ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɫɤɚ  
34. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

- : ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ - ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
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- : ɬɨɜɚɪɧɨɣ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

- : ɫɛɵɬɨɜɨɣ  

35. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ …  

- : ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ  

- : ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ  

- : ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ  

- : ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  
36. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɜɨɢ-

ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ - ɷɬɨ …  

37. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ …  

- : ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ  
- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
38. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɧɚ …  

- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ  
- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɰɟɧɵ  

- : ɨɞɧɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ  
- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
39. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ …  

- : ɹɛɥɨɤ  
- : ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ  
- : ɦɟɛɟɥɢ  

- : ɥɚɤɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ  
- : ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

40. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
…  

- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ - ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ  
- : ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɰɟɧ  

- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
- : ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɛɵɬɚ  
- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ  
41. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ …  

- : ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ  
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- : ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

- : ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɫɩɚɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

42. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɥɢɞɟ-
ɪɨɦ" ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ …  

- : ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ  

- : ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ  

- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ  
- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  
- : ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɢɞɟɪɚ  
43. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ - ɷɬɨ…  

- : ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ  
- : ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- : ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ  
- : ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸ-

ɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  
44. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ …  

45.ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɩɪɢ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ…  

- ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ  

- : ɨɩɬɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ  

- : ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ  
- : ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ  

- : ɛɪɨɤɟɪ  
46. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ "ɩɢɨɧɟɪɧɨɝɨ" ɬɨ-

ɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  

- : ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ  

- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ  
- : ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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Ɇɨɞɭɥɶ 3. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ» 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

- ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
- ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɍɦɟɬɶ: 
- ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢɝɪɵ, ɬɟɫɬɵ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ: 

1.ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ: ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

3.Ɇɟɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ.  
5.Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  
6.Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

7.Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ.  
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8.Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  
9.Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɷɫɫɟ). 
 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 1 

Ɍɂɉɕ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɎɂɊɆ ɇȺ ɈɅɂȽɈɉɈɅɖɇɈɆ ɊɕɇɄȿ 

1.ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2.ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ, ɩɪɢ-

ɦɢɪɟɧɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. 

3.ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɹɜɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4.ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5.ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɀ.-ɀ. 

Ʌɚɦɛɟɧ) 
ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
 

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɮɢɪɦɵ  
ɧɚ ɨɥɢɝɨɩɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɐɟɧɚ Ʉɩ Ʉɫ ɗɢ Ɋɟɤ-

ɥɚɦɚ 
1.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɐ)  
2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (Ʉɩ)  
3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ (Ʉɫ) 
4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
(ɩɪɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ) (ɗ) 
5. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ (Ɋ) 

ɗ1 
 
ɗ2 
ɗ3 
ɗ4 

 
ɗ5 

ɗ6 
 
ɗ7 
ɗ8 
ɗ9 

 
ɗ10 

ɗ11 
 

ɗ12 
ɗ13 
ɗ14 

 
ɗ15 

ɗ16 
 

ɗ17 
ɗ18 
ɗ19 

 
ɗ20 

ɗ21 
 

ɗ22 
ɗ23 
ɗ24 

 
ɗ25 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
1. Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ? ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɪɢɰɵ ? 

2. Ʉɚɤ ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɗ1-ɗ25 ? 

3. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɗ1-

ɗ25 ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ ? 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 2 

Ɋɨɠɞɟɧɢɟ "Ʌɶɜɨɜ" 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɠɞɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɥɨɜɨ-
ɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɥɢɞɟɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɜ ɬɪɟɯ-ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 0,5 ɦɥɪɞ. $. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤ ɫ 2008-ɝɨ 
ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2007 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ.$) ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɫ 40% ɞɨ 48%. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵ: ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɚɩɬɟɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɨɫɶɛɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 40% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɹ-
ɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɋɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɨɛɵɱɧɵɣ ɪɟɰɟɩɬ ɭɫɩɟɯɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ "ɩɟɪɟɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬ" ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ-ɦɢɧɢɦɭɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 11 ɬɵɫɹɱ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɩɬɟɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 3-4 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɵɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɨɬɤɚɡ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɦɚɥɵɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɧɚ ɧɟɯɨɞɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɢɱɬɨɠɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɧɟɯɨɞɨɜɵɟ 
ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɬɵɫɹɱɧɵɟ ɢ ɞɟɫɹɬɢɬɵɫɹɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ . 

ȿɫɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ 1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɬɨɝɞɚ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ "ɩɚɪɬɢɹɦɢ" ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 10$. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɜɨɞ, ɦɟɥɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚɦɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɩɬɨɜɵɦ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɩɬɟɤɚɦ ɭɞɨɛɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɭ ɧɢɯ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɞɟɥɚɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɞɪ.  
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɲ ɨɩɪɨɫ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɚɩɬɟɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ, 

ɫ ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɣɫ-
ɥɢɫɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɮɢɪɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɥɢɞɟɪɚ "ɉɪɨ-
ɬɟɤ" ɨɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɨɫɬ ɫ 300 ɜ 2005 ɝ. ɞɨ 2700 ɜ 2008 ɝ. ɢ ɞɨ 5100 ɜ 2009 

ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɜ 17 ɪɚɡ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪ-

ɜɢɫɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɟ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ-
ɦɢ ɢ ɞɪ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɨɩɬɨɜɢɤɭ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɥɤɨɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɞɟɫɶ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ. 
ɍ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɬɶ ɚɩɬɟɤ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɟɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɜɨɡɢɬɶ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɦɟɥɤɢɟ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨ ɩɭɬɢ. 

ɉɪɚɜɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɨɩɬɨɜɢɤɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨ-
ɝɟ, ɬɨɬ ɠɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
1. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ "ɫɟɪɵɯ ɦɵɲɟɣ" ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

2. ɑɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɝɨ 
"ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ"? ɉɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɬɟɥɶɧɨ "ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ-ɦɢɧɢɦɭɦ" ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɢɥɢ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ) ? 

3. Ʉ ɤɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚ-
ɧɢɹ "ɫɟɪɵɟ ɦɵɲɢ" ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ? 

3.  ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ 2-3 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɠɢ-

ɜɚɧɢɹ "ɫɟɪɵɯ ɦɵɲɟɣ" (ɤɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ: ɱɟɦ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ?). 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 3 

ɇɭɠɧɚ ɥɢ ɮɢɪɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ? 

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɜɥɚɞɟɥɚ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɬɟɥɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɸɳɢɦ ɝɨɪɨɞɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ ɜɫɟ ɫɨɪɨɤ ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɛɚɪɵ 
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ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɵ ɧɚɪɨɞɭ. Ʌɟɬɨɦ ɧɚ ɭɢɤ-ɷɧɞɚɯ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

И ɜɨɬ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɜɚɧɧɭ, ɞɭɲ 

ɢ ɬɭɚɥɟɬ. Ȼɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɤɚɠɞɭɸ 

ɜɬɨɪɭɸ ɧɨɱɶ. Иɦɟɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɡɢɦɨɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɹɥɨ ɢɞɭɳɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɢɤ-ɷɧɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɱɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɬɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɛɵɥɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɬɶ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ? Ɉɩɪɨɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɥɸɞɹɦ ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ, ɢ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɰɟɧɵ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɵɦɢ, ɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɛɵɥɚ ɞɪɭɝɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɪɚɡ-
ɪɹɞɚ, ɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤ: «ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɫɬɨɣ ɬɨɝɞɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɧɹɬ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɱɢ ɜ ɧɟɞɟɥɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɱɚɳɟ?» ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɦɟɥ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɨɬɟɥɹ ɫɤɚɡɚɥ: «ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɛɵ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɞɪɭɝ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ». ɇɚ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɥɸɛɢɥ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɟɧɶɝɢ) ɫɤɚɡɚɥ: «Ⱥ ɹ ɦɨɝɭ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɥɞɸɠɢɧɵ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ...». 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ? 

(ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɨ ɩɨɬɪɚɬɶɬɟ ɧɚ ɷɬɨ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɧɭɬ). 

 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɝɪɚ  
«Ɋɵɧɨɤ» 

 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɨɣ 

«Ɋɵɧɨɤ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵ-

ɛɢɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɝɪɭ «Ɋɵɧɨɤ» ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɮɢɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ  

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ «Ɋɵɧɨɤ». 

2. Ɋɚɡɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɝɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɚɛɥɨ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɢɝ-
ɪɚɬɶ ɞɨɫɤɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ.  

ɂɝɪɨɤɢ ɜ ɢɝɪɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ – ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 

ɨɛɭɜɶ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɢɪɦ – ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɪɨɫ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɝɪɚɹ 
ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɜɢ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɞɧɚ ɩɚɪɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɜ ɢɝɪɟ ɞɨ 4-ɯ, ɤɚɠɞɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 2-ɯ ɞɨ 4-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɜ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɮɢɪɦɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɛɭɤɜɨɣ ɚɥɮɚɜɢɬɚ ɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, 

ɧɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 50 000 ɪɭɛ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɵ ɨɛɭɜɢ ɭ ɜɫɟɯ ɮɢɪɦ ɨɞɢ-

ɧɚɤɨɜɚ – 500 ɪɭɛ. Ɏɢɪɦɚ ɤɚɠɞɵɣ ɰɢɤɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɟ ɧɚ ɧɟɟ. Ɇɚɤ-
ɫɢɦɭɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɰɟɧɟ (ɰɟ-
ɧɚɯ), ɨɧɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɨ» (ɬɚɛɥ. 18). Ɋɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɥɢɫɬɤɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɟɞɭɳɟɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɥɚɬɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɨɛɭɜɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɜ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɟ, ɫɩɪɨɫ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɚɛɥɨ ɢɝɪɵ «Ɋɵɧɨɤ» 

 
Ɏɢɪɦɚ  Ⱥ ȼ ɋ 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɨ  50 ɩɚɪ ɩɨ 750 ɪɭɛ. 100 ɩɚɪ ɩɨ 600 ɪɭɛ. 25 ɩɚɪ ɩɨ 850 ɪɭɛ. 
ɉɪɨɞɚɧɨ  30 ɩɚɪ 110 ɩɚɪ 35 ɩɚɪ 
ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɨ     

ɉɪɨɞɚɧɨ     
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɤɭɩɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ (ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ. Ⱦɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ 

ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɠɟ ɩɨɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɤɪɵɬɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜ ɥɢɫɬɨɱɤɚɯ – ɭ ɤɚɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ. Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɤɚ ɬɚɛɥɨ «ɉɪɨɞɚɧɨ» (ɬɚɛɥ.18). 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȿɫ-
ɥɢ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭ ɮɢɪɦɵ ȼ, ɬɨ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(10 ɩɚɪ) ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɚɡ. ȿɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɰɢɤɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɟɧɶɝɢ. Ɂɚɤɚɡ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 600 ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɭ ɮɢɪɦɵ Ⱥ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚ, ɬɨ ɧɟɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ (20 ɩɚɪ) ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɜ 300 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɮɢɪɦɚ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ – 200 ɪɭɛ. ɡɚ ɩɚɪɭ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɰɢɤɥ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɰɢɤɥɨɜ 5–8. ȼɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɝɪɵ «Ɋɵɧɨɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

ɉɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɨɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭ-
ɞɢɬɶ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɍ ɢɝɪɵ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɢɝɪɭ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɤɨɪɟ ɡɚɛɵ-

ɜɚɸɬ ɨ ɪɚɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɱɢ-

ɧɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
(ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɝɪɵ).  

 

ɂɝɪɚ «ɐɟɧɚ ɢ ɫɩɪɨɫ» 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ «ɐɟɧɚ ɢ ɫɩɪɨɫ» ɢɥɢ «Ɇɚɪɤɟɬ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ  

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ «ɐɟɧɚ ɢ ɫɩɪɨɫ». 

2. Ɋɚɡɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɢɝɪɟ «ɐɟɧɚ ɢ 

ɫɩɪɨɫ». 
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Ɂɚɩɭɫɤ ɢɝɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ VirtualDriveManager (ɧɚ ɧɟɣ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɬɪɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɞɢɫɤɚ) ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɫɵɥɤɟ C:\Program 

Files\Far-Stone\VirtualDrive\mgr.exe. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɢɫɤ ARBT, ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɝɨ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɢɝɪɭ ɫ ɞɢɫɤɚ ɢɥɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɹɪɥɵɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɫɤɟ ARBT ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪ. Ɇɵ ɛɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɝɪɨɣ «ɐɟɧɚ ɢ ɫɩɪɨɫ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɟɟ. 

ɂɝɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭ ɢɝɪɨɤɚ, ɬɨɪɝɭɸɳɟɝɨ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ) ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɬɚɛɥɨ – «Ɍɨɜɚɪ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ» ɢ «ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ», ɨɛɚ ɬɚɛɥɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ.  

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟ 
(ɱɬɨɛɵ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɧɟɟ, ɧɭɠɧɨ ɳɟɥɤɧɭɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜ ɨɮɢɫɟ), ɬɚɦ ɢɝɪɨɤ ɦɨ-
ɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɜɚɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ 
ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɹ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ – ɩɪɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫ ɩɚɞɚɟɬ, ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɚɲɢɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɦɨɠɧɨ ɡɚɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɧɸ, ɤɭɩɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠ-

ɧɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ. ɂɝɪɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ (ɩɭɧɤɬ ɜ ɦɟɧɸ) ɢ 

ɬɚɦ ɡɚɣɬɢ ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɚɧɤ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɨɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ, ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɝɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ. ɞ. ɂɝɪɨɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ 

ɧɚɥɨɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɣ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ.  

Ɋɚɡɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɵ «ɐɟɧɚ ɢ ɫɩɪɨɫ» ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ 
ɜɢɞɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɟɫɬ 5 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ …  

- : ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
- : ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
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- : ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
- : ɨɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
2. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ …  

- : ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  

- : ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  
- : ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ  

- : ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  
3. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  
- : ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ  
- : ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ  

- : ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ …  

- : ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ  
- : ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ  
- : ɥɚɤɚ ɞɥɹ ɧɨɝɬɟɣ  

- : ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɭɪɨɠɚɹ  
- : ɹɛɥɨɤ  
5. ȼɨɩɪɨɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ - 

ɷɬɨ …  

6. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ - ɷɬɨ …  

- : ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ  
- : ɥɸɛɨɣ ɛɪɨɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɤ ɧɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  
- : ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɞɟɜɢɡ  
- : ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
- : ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  
7. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ …  

- : ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ  
- : ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ  

- : ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ  
- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɰɟɧɟ  
- : ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ  

- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ  

8. Ɋɵɧɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɜɚɬɚ - ɷɬɨ...  
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9. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɷɬɨ …  

- : ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢ-

ɪɭɸɳɢɦ ɦɚɪɤɚɦ  

- : ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ  

- : ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ  
10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  

- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ  
- : ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ  
11. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ…  

- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ  
- : ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  

- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
- : ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ  
- : ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ ɫɢɥ  
12. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ …  

- : ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  
- : ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ  
- : ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ  
- : ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɭɫɥɭɝ  
13.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɉɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ …  

- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ  

- : ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ  

- : ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ  

- : ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ  

14. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ …  

- : ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ  

- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ  

- : ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ  
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- : ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ  
- : ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

15. Ɇɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ …  

- : ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
- ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ  

- : ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ  

- : ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  
- : ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
16. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ "ɤɪɵɥɚɬɵɟ" ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɹ  
- : "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɤɨɪɨɥɶ"  

- : "ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ"  

- : "ɪɟɤɥɚɦɚ - ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ"  

- : "ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ"  

- : " ɝɥɚɜɧɨɟ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"  

17. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ …  

- : ɩɨɢɫɤɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ  
- : ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
- : ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

- : ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ  
18. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ - ɷɬɨ…  

- : ɫɥɭɠɛɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  

- : ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɟɪɜɢɫ  
- : ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɚɦ  

19. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ  

- : ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ  
- : ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ  
- : ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  

- : ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɬ  
- : ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
20. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ" …  

- : ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɟ  
- : ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ  
- : ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ  
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21. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ "Ɂɥɚɬɨ - ɦɚɫɥɨ ɜɵɫɲɟɣ 

ɩɪɨɛɵ" …  

- : ɡɞɨɪɨɜɶɟ  
- : ɤɨɦɮɨɪɬ  
- : ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ  

- : ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ  

22. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ …  

- : ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ  
- : ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

- : ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  
- : ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ  

- : ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

23. Ɍɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ …  

- : ɦɭɠɫɤɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ  

- : ɛɚɬɨɧɵ ɛɟɥɵɟ, ɧɚɪɟɡɧɵɟ  
- : ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ  

- : ɬɨɦɚɬɧɚɹ ɩɚɫɬɚ  
- : ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɬɚɩɨɱɤɢ  

24. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ -ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ …  

- : ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  
- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  
- : ɫɛɵɬɨɜɚɹ  
25. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ  

- : ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

- : ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ  

- : ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ  
26. ɍɧɢɜɟɪɦɚɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɪɢ ɮɚɫɨɧɚ ɦɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɛɥɭɡɨɤ. ɗɬɨ ɬɨɜɚɪɵ...  

- : ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ  
- : ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
27. Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  

- : ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ,  
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- : ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɫɢɥɵ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
28. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ …  

- : ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ  
- : ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ  

- : ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  
- : ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
29. Ɍɨɜɚɪ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ …  

- : ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

- : ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ  
- : ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
- : ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

- : ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

30. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ …  

- : ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

- : ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ  
- : ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ  
- : ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
- : ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  

31. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ …  

- : ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ  

- : ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɪɟɞ-

ɧɢɤɚɦ  

- : ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ  

- : ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬ3ɭ ɩɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  

- : ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ  

32. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ …  

- : ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ  

- : ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ  
- : ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
- : ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
- : ɮɚɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ  
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34. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ 
…  

- : ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  
- : ɲɢɪɨɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ  
- : ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ  
35. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ  

- : ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ  

- : ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

- : ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

36. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ - ɷɬɨ …  

- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ  
- : ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  

- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ  
37. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ -ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ …  

- : ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  
- : ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- : ɫɛɵɬɨɜɚɹ  
38. ɐɟɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ …  

- : ɨɛɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
- : ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɫɬɢɠɚ  
- : ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  
39. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ …  

- : ɮɚɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ  

- : ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
- : ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ  
- : ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ  

- : ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
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40. ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɦɢ  

- : ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ  

- : ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  

- : ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  

- : ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  

41. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɝɨɞɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ  
- : ɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  

- : ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ  

- : ɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  

- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
- : ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

42. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ …  

- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ  

- : ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ  

- : ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
43. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  

- : ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧ  

- : ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

- : ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
- : ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ  
- : ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ  
44. ɉɨɧɹɬɢɟ "ɭɪɨɜɧɢ ɬɨɜɚɪɚ" - ɷɬɨ …  

- : ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
- : ɡɚɦɵɫɟɥ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
45. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɨ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ…  

- : ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ  
- : ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ  

- : ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɭ  
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- : ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
- : ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
46. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɟɤ-

ɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ - ɷɬɨ…  

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 6 

1. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ "ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ"…  

- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ  
- : ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ  

- : ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ  

- : ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɤɨɝɞɚ  
- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ  

- : ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  
- : ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  

- : ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ  
3. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  

- : ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
- : ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
- : ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ  
- : ɪɨɫɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ  

- : ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ  
4. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ …  

5. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ (ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  

- : ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ  

- : ɜɵɩɭɫɤ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

- : ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ  
- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
6. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ …  

- : ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  
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- : ɩɚɧɟɥɶ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɩɪɨɫɚ  
- : ɨɩɪɨɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ  

- : ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ  
7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ …  

- : ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

- : ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ  

- : ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

- : ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɧɨɫɨɜ  
8. ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ …  

- : ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ  

- : ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ  
- : ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
- : ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ (ɜɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɰɟɧ) +: ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ (ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧ)  

9. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɞɢɥɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
- : ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ  
- : ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ  
- : ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ  
- : ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ  
10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ...  
- : ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  

- : ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
- : ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
- : ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
- : ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
11. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɢɞɟɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɧɭɠɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɨɫ  
- : ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɨɛɦɟɧ  

- : ɬɨɜɚɪ, ɫɞɟɥɤɚ, ɪɵɧɨɤ  
- : ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪ  
- : ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ  
12. Ɍɨɜɚɪɵ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ …  

- : ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɭɱɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ  

- : ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ  
- : ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ  

- : ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ  
- : ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ  
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13. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ …  

- : ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  
- : ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ  
- : ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ  

- : ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
- : ɢɫɤɨɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ  

- : ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ  

14. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ …  

- : ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ  
- : ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
- : ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
- : ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
15. ɍɪɨɜɟɧɶ "ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɭ"- ɷɬɨ …  

- : ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɭɩɚɤɨɜɤɚ  
- : ɦɨɧɬɚɠ  

- : ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ  
- : ɝɚɪɚɧɬɢɹ  
16. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ …  

- : ɹɪɤɨɫɬɶ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ  

- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ  

- : ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ  

- : ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
17. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  

18. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  

19. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ …  

20. ɋɛɵɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ …  

- : ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɧɢɦɢ  

- : ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
- : ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ  

- : ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ  
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- : ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɜɫɟɯ ɨɫ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  

21. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  

- : ɩɨɢɫɤ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  
- : ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  
- : ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
- : ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
22. Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ - ɷɬɨ …  

- : ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ  
- : ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

- : ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ  
- : ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ  

- : ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ  
- : ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  
23. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ …  

- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦɢ  

- : ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
- : ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ  
24. ɋɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ…  

- : ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

- : ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ  

- : ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
- : ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

25. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ …  

26. Ɍɨɜɚɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ - ɷɬɨ …  

- : ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ  
- : ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɪɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
- : ɬɨɜɚɪ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  

- : ɬɨɜɚɪ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
27. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵ-

ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ "ɢɦɢɞɠ ɤɚɱɟɫɬɜɚ" - ɷɬɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ …  

- : ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 244

- : ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ  
- : ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ  

- : ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ  

- : ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧ  

28. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ …  

- : ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ  
- : ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
- : ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  
- : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ  
29. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ …  

- : ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ  
- : ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
- : ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
30. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɤɚ-

ɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ …  

31. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ  

- : ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
- : ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

- : ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ  

- : ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

32. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ …  

- : ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
- : ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ  

- : ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨ 
ɜɫɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɪɚɡɭ  

- : ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧɵ  

33. "Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  

- : ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  
- : ɩɨɢɫɤ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  
- : ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
34. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  

- : ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɝɪɚɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- : ɱɟɬɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
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- : ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ  
- : ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ  
- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
35. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɮɚɡɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ …  

- : ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
- : ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
- : ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ  

36. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ" …  

- : ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

- : ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  
- : ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ  

- : ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ  
- : ɭɱɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
37. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ …  

- : ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ  

- : ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
- : ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
- : ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

- : ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  
38. Ɍɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ …  

- : ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ  

- : ɩɨ ɩɨɱɬɟ  
- : ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ  
- : ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ  

- : ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ  
39. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ…  

- : ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

- : ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
- : ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ  
- : ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨɜɚɪɟ  
40. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ …  

- : ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
- : ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  
- : ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
- : ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ  
- : ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ  

41. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ …  

- : ɩɨɢɫɤɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ  
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- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
- : ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- : ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

- : ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ  
42. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɷɬɨ …  

43. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ "ɂɧɜɚɣɬ - ɩɪɨɫɬɨ ɞɨ-
ɛɚɜɶ ɜɨɞɵ"  

- : ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ  

- : ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
- : ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ  

- : ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ  
44. ɒɚɲɥɵɱɧɢɰɚ ɤɭɩɥɟɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ 

ɩɪɢɯɨɞɭ ɝɨɫɬɟɣ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ …  

- : ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
- : ɫɯɨɠɢɦ  

- : ɧɟɫɯɨɠɢɦ  

45. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ …  

 

Ȼɥɨɤ 2 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ; 
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2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɟɫɬ. 

1.ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

2.Ɋɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-

ɜɚ.(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ LEVI 

STRAUSS» 

ɐɟɥɢ. 
1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ. 
Levi Strauss — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɨɞɟɠ-

ɞɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɭɩɪɟɤɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ — Haggar 

Apparel ɢ Farah Manufacturing. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Levi Strauss. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɞɟɸ ɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ R. Haas, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɟ ɡɚɞɚɱɚ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɟɜɪɚ-
ɬɢɜ Levi Strauss ɜ ɨɛɪɚɡɟɰ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɞɟɢ Haas 

ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɯɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ; 

ɷɬɢɤɚ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
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ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ: Levi Strauss ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɞɨ 30% ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɦɢɸ. 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Levi Strauss ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, 
ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɢɦ ɟɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ Haas ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 

ɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɬɢɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ. 

1. Ʉɚɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Levi Straus? 

2. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Levi 

Strauss ɫɢɥɶɧɨɣ? 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 
ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ Haas, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

 

Ɍɟɫɬ 
1) ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɚ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ; 
ɛ)ɭɦɟɧɢɟ; 
ɜ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
2) Эɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ: 
ɚ)ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ; 

ɛ)ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ; 
ɜ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ. 
3) Иɧɠɢɧɢɪɢɧɝ- ɷɬɨ:  
ɚ)ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɛ) ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
ɜ)ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

4) Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ –  

ɚ)ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɛ)ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ; 
ɜ) ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 
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5)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɸɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɷɬɨ: 

ɚ)ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ; 
ɛ)ɬɪɟɫɬ; 
ɜ)ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
6) ɋɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɚ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɛ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

7)Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪɨɦ) – ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɥɭɠɛɚ; 
ɛ) ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ; 
ɜ)ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ. 
8) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɚɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ –  

ɚ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 

ɛ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 

ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

9) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɨɛɳɢɦɢ; 

ɛ)ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ; 

ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

10) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ; 

ɛ)ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

ɜ)ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
11) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɍ), ɟɫɥɢ ɋ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ Ɋ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ: 
ɚ) ɍ=(ɋ-Ɋ)/ɋɯ100%; 

ɛ) ɍ=(ɋ-Ɋ)ɯɋ-100%; 

ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
13) ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɞɟɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 
ɚ) ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
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ɛ)ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɜ)ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

14) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ)ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

ɛ)ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
15) ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
ɚ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɛ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɜ) ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 
3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɉ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɉɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  
2. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ  
3. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ  
4. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ  
5. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ  
ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ȿɫɥɢ ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɝɥɭɛɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɉɪɨɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɣɬɟ. 
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ 2-3 ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ. Ⱥ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɪɭ-
ɝɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɍɟɫɬ Ɍɨɦɚɫɚ  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɟɫɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ȼɚɫ 

ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 30 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɛɭɤɜɚɦɢ Ⱥ ɢ Ȼ. 
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɞɜɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɨɛɜɟɞɢɬɟ Ⱥ ɢɥɢ Ȼ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ȼɚɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ.  

1 Ⱥ/ ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ȼ/ ɑɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɦɵ ɪɚɫɯɨɞɢɦɫɹ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɦɵ ɨɛɚ.  

2 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɥɚɞɢɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɦɨɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ.  
3 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
4 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
Ȼ/ ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɠɟɪɬɜɭɸ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɞɢ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
5 Ⱥ/ ɍɥɚɠɢɜɚɹ ɫɩɨɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ.  

6 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
7 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.  
Ȼ/ ə ɫɱɢɬɚɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɭɫɬɭɩɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ.  
8 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

9 Ⱥ/ Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.  

Ȼ/ ə ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
10 Ⱥ/ ə ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
11 Ⱥ/ ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɜɫɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
12 Ⱥ/ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɹ ɢɡɛɟɝɚɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ.  
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Ȼ/ ə ɞɚɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɦɧɟɧɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɦɧɟ.  

13 Ⱥ/ ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

14 Ⱥ/ ə ɫɨɨɛɳɚɸ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɨ ɟɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚɯ.  

Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ.  

15 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ.  

16 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɦɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

17 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ.  

18 Ⱥ/ ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, ɹ ɞɚɦ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ.  

Ȼ/ ə ɞɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɦɧɟ-
ɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɦɧɟ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ.  

19 Ⱥ/ ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ 
ɜɫɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.  

20 Ⱥ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɚɲɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɧɚɫ 

ɨɛɨɢɯ.  
21 Ⱥ/ ȼɟɞɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ 

ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɜɫɟɝɞɚ ɫɤɥɨɧɹɸɫɶ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

22 Ⱥ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɦɟɠɞɭ ɦɨɟɣ ɢ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ.  

Ȼ/ ə ɨɬɫɬɚɢɜɚɸ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ.  
23 Ⱥ/ Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ.  
Ȼ/ ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  
24 Ⱥ/ ȿɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ, ɹ ɩɨɫɬɚɪɚ-

ɸɫɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹɦ.  

Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨ-
ɦɢɫɫɭ.  
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25 Ⱥ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ.  

Ȼ/ ȼɟɞɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ 

ɞɪɭɝɨɝɨ.  
26 Ⱥ/ ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ȼ/ ə ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ.  
27 Ⱥ/ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɹ ɢɡɛɟɝɚɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ.  

Ȼ/ ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, ɹ ɞɚɦ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ.  

28 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ɍɥɚɠɢɜɚɹ ɫɩɨɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
29 Ⱥ/ ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ȼ/ Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.  

30 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɱɭɜɫɬɜ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸ ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɩɨɪɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ 

ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ.  
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
Ɂɧɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ɂɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɬɟɫɬ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

1.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
2.ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
ɈɉɊɈɋɇɂɄ ɄȺɊɖȿɊɇɕɏ ɈɊɂȿɇɌȺɐɂɃ  

ȼɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ȼɚɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. Ɋɚɫɩɟɱɚɬɚɣɬɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ ɬɟɤɫɬ ɞɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɍɟɫɬɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɛɭɞɶɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ! ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɫɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

 

ɑɚɫɬɶ 1. Ɍɟɫɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə: Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ȼɚɫ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ? 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɂȿ 
(ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ȼȺɀɇɈ?) 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟ ɜɚɠɧɨ 1 ɜɚɠɧɨ 10 

1. ɋɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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3. ɂɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ɂɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɩɨɥɶɡɭ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɪɚɡ-
ɪɟɲɢɦɵɦɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. ȼɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɦɶɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɪɚɜɧɨ-
ɜɟɲɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɰɟɥɨ ȼɚɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɞɟɟɣ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ȼɚɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ȼɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. ɂɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ȼɚɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. ɍɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɢɪ 
ɥɭɱɲɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȼɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ȼɚɲɟɦɭ Ɉɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

16. ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

17. ɉɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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18. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

19. ɂɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

20. Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

21. ɂɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

ɑɚɫɬɶ 2. Ɍɟɫɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə: Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ? 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɂȿ 
(ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɋɈȽɅȺɋɇɕ?) 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 1 ɫɨɝɥɚɫɟɧ 10 

  

22. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

23. ə ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɟ ɢ 

ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

24. ə ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɠɭɫɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

25. ə ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

26. ə ɯɨɬɟɥ(ɚ) ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɚɜɚɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

27. ȼ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɛɨɱɭɫɶ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

28. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɟɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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29. ə ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɤɚɥ(ɚ) ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝ(ɥɚ) ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶ-
ɡɭ ɞɪɭɝɢɦ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

30. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

31. Ʉɚɪɶɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɧɟ ɜɟɫɬɢ ɬɭ ɠɢɡɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

32. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

33. ə ɫɤɨɪɟɟ ɭɣɞɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

34. ə ɛɭɞɭ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝ(ɥɚ) ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɥɢɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

35. ə ɧɟ ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹ ɫɬɟɫɧɹɥɚ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

36. ə ɩɪɟɞɩɨɱɬɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

37. ə ɯɨɬɟɥ(ɚ) ɛɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɰɟɥɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

38. ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ(ɚ) ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

39. ȼɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜɚɠɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

40. ə ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɟɥ(ɚ) ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

41. ə ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

ȼɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɟɛɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɦɚɤɫɢɦɭɦ. Ɍɟ-
ɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɭ. 

ɋɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ. 
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3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɍɟɫɬ 
1) Эɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ: 
ɚ)ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ; 

ɛ)ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ; 
ɜ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ. 
2) Иɧɠɢɧɢɪɢɧɝ- ɷɬɨ:  
ɚ)ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɛ) ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
ɜ)ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

3) Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ –  

ɚ)ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɛ)ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ; 
ɜ) ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 
4)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɸɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɷɬɨ: 

ɚ)ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ; 
ɛ)ɬɪɟɫɬ; 
ɜ)ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
5) ɋɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɚ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɛ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

6)Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪɨɦ) – ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɥɭɠɛɚ; 
ɛ) ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ; 
ɜ)ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ. 
7) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɚɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ  
ɚ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
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ɛ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 

ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

8) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɨɛɳɢɦɢ; 

ɛ)ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ; 

ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

9) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ; 

ɛ)ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

ɜ)ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
10) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɍ), ɟɫɥɢ ɋ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ Ɋ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ: 
ɚ) ɍ=(ɋ-Ɋ)/ɋɯ100%; 

ɛ) ɍ=(ɋ-Ɋ)ɯɋ-100%; 

ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
11) ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɞɟɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 
ɚ) ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

ɛ)ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

ɜ)ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

12) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ)ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

ɛ)ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
13) ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
ɚ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɛ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɜ) ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 
14) ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɚ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ; 
ɛ)ɭɦɟɧɢɟ; 
ɜ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
15) ȼ ɤɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɚ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ; 
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ɛ)ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ; 

ɜ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

Ɇɨɞɭɥɶ 3. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɍɦɟɬɶ: 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ, ɬɟɫɬ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

1.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ 
2.Ɋɨɥɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɛɟɫɟɞɭ ɩɨ ɧɚɣɦɭ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ) 
3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 
1.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ  
ɚ) ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  
ɛ) ɧɚɭɤɚ  
ɜ) ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɚ 
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2. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ 

ɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
ɛ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɜ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  

ɝ) ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ  
ɞ) ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɟ) ɠɢɜɟɬ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
3. Ɋɭɬɢɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  
ɚ) ɧɟɬ 
ɛ) ɞɚ 
4. ȼɢɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  
ɚ) ɞɚ 
ɛ) ɧɟɬ 
5.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɥɨɱɟɤ, ɫɬɭɥɶɟɜ, ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɬɭɦɛɨ-

ɱɟɤ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ:  
ɚ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɛ) ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ 
ɜ) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɝ) ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞ) ɮɥɚɧɝɨɜɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ  
6. ɋɪɟɞɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ:  
ɚ) ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ  

ɛ) ɫɢɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɜ) ɫɢɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  
ɝ) ɫɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞ) ɩɪɨɱɢɟ  
7. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɟ  
(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):  
ɚ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  
ɛ) ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ  

ɜ) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɝ) ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɞ) ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  
8. Ɇɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɜɟ ɢɡ ɩɹɬɢ):  

ɚ) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ  

ɛ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ  
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ɜ) ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ  
ɝ) ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  
ɞ) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
9. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ  
(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):  
ɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɛ) ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɜ) ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫ-
ɱɟɬɚ  

ɝ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɞ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
10. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ:  
ɚ) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɛ) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ  

ɜ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

ɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɞ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
11. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ:  

ɚ)ɞɚ  
ɛ)ɧɟɬ  
12. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ:  

ɚ) ɞɚ 
ɛ) ɧɟɬ  
13. Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ:  
ɚ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛ) ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  

ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  

ɝ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ  
ɞ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
14 . ɋɭɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ:  
ɚ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  
ɛ) ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 

ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  
ɜ) ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ) ɜ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ  

ɞ) ɩɨɪɭɱɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
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15. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  
ɚ) ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ  

ɛ) ɫɢɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ  
ɜ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɝ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɞ) ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ.  

16. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  
ɚ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɛ) ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ  
ɜ) ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɝ) ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɫɦɵɫɥɭ ɩɨɫɥɚɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹ  

ɞ) ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ.  
17. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɨɦ:  

ɚ) ɞɚ  
ɛ) ɧɟɬ  
18. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɥɚɫɬɢ  

(ɪɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ: 1 – ɜɵɫɲɢɣ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬ, 5 – ɧɢɡɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ):  
ɚ) ɯɚɪɢɡɦɚ  
ɛ) ɜɥɚɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ  

ɜ) ɜɥɚɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ  

ɝ) ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ.  
ɞ) ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ  
19. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ:  
ɚ) ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɛ) ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ) ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ  
ɝ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɞ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  
20. Ɍɪɟɯɮɚɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ Ʉ. Ʌɟɜɢɧɚ (ɪɚɡɦɨ-

ɪɚɠɢɜɚɧɢɟ - ɞɜɢɠɟɧɢɟ - ɧɨɜɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ:  
ɚ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  
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ɛ) ɩɪɢ «ɧɨɜɨɦ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ  
ɜ) ɩɪɢ «ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

ɝ) ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞ) ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
21. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ)?  

ɚ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  

ɛ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɝ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ȼɈɁɆɈɀɇɈ)  

ɞ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

22. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ  

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):  
ɚ) ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ  
ɛ) ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ) ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɝ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ  

ɞ) ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.  
23. ɋɬɪɟɫɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬ:  
ɚ) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  
ɛ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ  
ɜ) ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɪɚɱɭ  
ɝ) ɫɦɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ  

ɞ) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
24. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  
(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):  
ɚ) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

ɛ) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɜ) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ  

ɝ) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɞ) ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

25. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɦɟɛɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɠɟɧɚ - Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɟɯɚɥ 
ɜ ɨɬɩɭɫɤ. ȿɝɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɇɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɫɬɢ) Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ :  

ɚ) 10  

ɛ) 11  

ɜ) 12  

ɝ) 13  

ɞ) 90  
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26. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:  
ɚ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ  

ɛ) ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɝ) ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ  
ɞ) ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

27. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɷɬɨ:  
* ɚ) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

* ɛ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

* ɜ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

* ɝ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ  

* ɞ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

28. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɢ:  

* ɚ) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

* ɛ) ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ  

* ɜ) ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ  
* ɝ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  

* ɞ) ɫɩɟɲɤɢ 

29. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ  
ɚ) ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɛ) ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɜ) ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ  

ɝ) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ  
ɞ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
30. ɍɫɩɟɯɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɚ) ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟɦ ɹɩɨɧɰɟɜ  
ɛ) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ  
ɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɩɨɧɰɟɜ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
ɝ) ɦɨɳɶɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɜ) ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
31. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ:  
ɚ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɞɟɪɚ  
ɛ) ɪɚɡɦɟɪ  
ɜ) ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɟɞɢɧɨɦɵɫɥɢɟ  
ɝ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɞ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ  
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32. ɍ ɦɟɧɟɠɞɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ:  
ɚ) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ  
ɛ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ  
ɜ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ  
33. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɪɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
1. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ  
2. ɉɪɨɜɨɞɧɢɤ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɡɜɨɧɤɢ)  
3. Ɉɪɚɬɨɪ  
4. Ƚɥɚɜɚ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ)  
5. Ʌɢɞɟɪ  
6. ɋɜɹɡɭɟɳɟɟ ɡɜɟɧɨ  
7. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  
8. ɉɨɠɚɪɧɵɣ  
9. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
10. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ  
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 4. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
Ɂɧɚɬɶ: 
Ɂɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
Ɂɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 
ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
Ɋɟɲɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
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ɉɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ, ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

1.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɐɟɥɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
3.ɐɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ» 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɨɣ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ», 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ  

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ».  

2. Ɋɚɡɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ. ɂɝɪɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɚɧɤɨɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɣ, ɨɛ-

ɪɚɡɰɵ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɛɥɚɧɤɨɜ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɞ-

ɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ: ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɜ; ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  
Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɥɨɯɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɝɪɵ ɩɪɨɱɢ-

ɬɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɨɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɢɝɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ: ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ – 2–3 ɮɢɪɦɵ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɋɆɂ; ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ. ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɝɪɟ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɧɢɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɨ-
ɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ – ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɝɪɵ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɚɦɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

(ɬɚɛɥ. 11) ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɝɪɵ. Ȼɥɚɧɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

Ȼɥɚɧɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 
 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ__________________ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ___________________________________________________ 
ȼɢɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ____________________________________________ 
 

ȼɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨ-

ɬɵ 

Ɂɚɪ ɩɥɚɬɚ 
Ɇɟɫ ɨɤɥɚɞ 
ɉɪɟɦɢɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɸ 

 
 

    

 
 

    

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

Ȼɥɚɧɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ______________________________________________________ 
ɘɪ. ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ______________________________________ 
Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ: 
 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɜɚɤɚɧ-
ɫɢɣ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɹ Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
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ɉɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɫɢɥ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ), ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ (ɞɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ), ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɩɨɞɚɬɶ ɛɥɚɧɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɪɚ-
ɡɟɰ ɜ ɬɚɛɥ. 12).  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɨɠɧɹ-
ɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ-ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɛɟɪɟɬ ɫ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 
Ɋɨɥɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ (ɪɢɫ. 5), ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ.  

Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɝɪɨɤ ɦɨɝ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɧɨɜɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ ɜɫɟ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫ-
ɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

Ɋɟɡɸɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɡɸɦɟ – ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɡɸɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 

1,5–2 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɸɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ: 

1. ɎɂɈ, ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ. 

2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬɟ. 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ ɢ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟ-

ɪɹɸɳɢɣ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ). 
4. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɚɦ ɡɚɧɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ. 
5. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ: ɢɧ. ɹɡ, ɉɄ, ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɰɟɧ-

ɧɵɟ ɯɨɛɛɢ. 

6. ɑɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɭɠɧɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɱɟɟ. 

7. Ɍɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫ-
ɬɚ ɭɱɟɛɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 
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Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɎɂɈ________________________________________________________________ 
ɂɇɇ_________________________________________________________________ 
ɇɨɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ____________________________ 
Ƚɨɞ, ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ___________________________________________________ 
ɉɚɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɟ: ɫɟɪɢɹ, ɧɨɦɟɪ, ɤɟɦ ɜɵɞɚɧ_________________________________ 
_____________________________________________________________________ 
ɉɪɨɩɢɫɤɚ:____________________________________________________________ 
Ɇɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ_____________________________________________________ 

 

Ɋɢɫ.5. Ȼɥɚɧɤ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ 

 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɨ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɯ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɢɝɪɨɤɚɦ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ (ɪɢɫ. 
6) ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ ɫ 
ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ɄɈɇɌɊȺɄɌ 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ _______________________, ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, 
ɂ _________________________________, ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ (ɚɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 
Ɂɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  
_______________________________________________________________ 
 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ___________________________________________ 
ɉɪɟɦɢɹ________________________________________________________ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ __________________________________________________ 
Ɉɬɩɭɫɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 24 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ_______________ 
Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ __________________________________________ 
 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ _______________________________________ 
 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ. 
Ⱦɚɬɚ: 
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ______________ Ɋɚɛɨɬɧɢɤ _____________ 
 

 

Ɋɢɫ. 6. Ȼɥɚɧɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
 

 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ №___________________ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ 
 
ɋɪɨɤɨɦ 
____________________________________________________________________ 
ȼɵɞɚɧ (ɤɨɦɭ) 
_______________________________________________________________ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ___________________________________________ 
ɇɨɦɟɪ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ:___________________ 
_______________________________________________________________________
____________________ 
 
Ⱦɚɬɚ_______________ ɉɨɞɩɢɫɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ:_____________________ 
 

 

Ɋɢɫ. 7. Ȼɥɚɧɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɨɞɨ-

ɥɟɬɶ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ (ɪɢɫ. 7).  
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Ɋɨɥɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɋɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ. Ɉɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɬɨ, ɤɬɨ ɟɦɭ ɩɥɚɬɢɬ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɧɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɸ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɉɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. 

Ɋɨɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ – ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 14–15). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɝɪɵ 

ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɢɝɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
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Ȼɥɚɧɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
 ɎɂɈ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ȼɨɩɪɨɫɵ  
    ɋɪɟɞ-

ɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ: 

ȼɨɡɪɚɫɬ      

ɉɨɥ      

ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ      

Ʉɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɳɟɬɟ?      

Ʉɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ:      

ɉɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ: 

     

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ      

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɚɠ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ) 

     

ɋɬɚɠ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ:      

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ      

ȼɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɷɬɨ (ɚɬɬɟɫɬɚɬ, ɞɢɩɥɨɦ, ɫɩɪɚɜɤɚ, ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬ) 

     

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɤɭɪ-
ɫɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ) 

     

ɏɨɬɢɬɟ ɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫɵ? Ʉɚɤɢɟ?      
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɟɧɞɵ, ɪɚɡɜɟɲɚɧɧɵɟ 
ɥɢɫɬɵ ɜɚɬɦɚɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɪɨɥɶ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɹ. 

Ɋɚɡɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɵ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɭ, ɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɥɟɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɥɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤɨɜ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ɉɦɫɤɚ 
 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ȼɫɟɝɨ Ɇɭɠ.  ɀɟɧ.  Ⱦɨɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ 

ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɂɡ ɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥ-
ɜɨ ɱɟɥ. 

    

ɂɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.     

ɂɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %     

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɞɨɥɹ 

    

 

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 
1. ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ  

1ɗɞɝɚɪ ɒɟɣɧ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"  
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2 Ƚɟɪɛɟɪɬ Ⱥ. ɋɚɣɦɨɧ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"  

3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɏɨɬɬɨɪɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ "Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ" ɜ ɑɢɤɚɝɨ  
4 Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" 

5 ɋɢɪɢɥ ɇɨɪɬɤɨɬ ɉɚɪɤɢɧɫɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ "ɪɚɛɨɬɚ ɡɚ-
ɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɞɥɹ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ"  

6Ɏɪɟɞɟɪɢɤ ɍ. Ɍɟɣɥɨɪ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ" 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ______ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
ɚ) ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  

ɛ)ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ  

ɜ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  

ɝ)ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ  

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  

ɛ)ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɜ) ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɚ,  
ɝ) ɤɚɪɶɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

ɞ) ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

ɚ) ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ  

ɛ)ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  

ɜ)ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ  

ɝ)ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  

ɞ)ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ  

ɟ)ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɛɫɬ-
ɪɚɤɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ  

ɠ) ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ  

ɡ)ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ  

5. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɧɚ-
ɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
… .  

ɚ)ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
ɛ)ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  
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ɜ)ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ  
ɝ)ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ  

6. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ - … .  

ɚ) ɬɟɨɪɢɹ ɚɥɶɹɧɫɨɜ  
ɛ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  
ɜ)ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
7. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

1: ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 
2: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  
3: ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
4: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
5: ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
6: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
8. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ … .  

ɚ)ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  

ɛ)ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  

ɝ)ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

9. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɰɢɤɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ  

1 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  
2 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  
3 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ  
4 ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

5 ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ  
10. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ  

1: "ɗɩɨɯɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (Ⱦ. Ɇɚɪɱ, Ƚ.  

2: "ɗɩɨɯɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (Ⱥ. ɑɚɧɞ-

ɥɟɪ, ɉ. Ʌɨɭɪɟɧɫ, Ⱦɠ. Ʌɨɪɲ)  

3: "ɗɩɨɯɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (ɗ. Ɇɷɣɨ, Ⱦ. 

Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪ, ɑ. Ȼɚɪɧɚɪɞ)  

4: "ɗɩɨɯɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, 
Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ)  

11. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
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ɚ)Ɇ. ȼɟɛɟɪ  
ɛ) Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ  

ɜ)Ƚ. Ɏɨɪɞ  

ɝ)Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ  
ɞ)Ɋ. Ʌɚɣɤɟɪɬ  
12. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɲɤɨɥɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
ɚ) Ʌ. ɍɪɜɢɤ  
ɛ) Ƚ. Ʌ. Ƚɚɧɬ  
ɜ) Ɏ. Ƚɢɥɛɪɟɬ  
ɝ)ɗ. Ɇɷɣɨ  
ɞ)ə. Ɇɨɪɟɧɨ  
ɟ) Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ  
ɠ)Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ  
13. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ  
ɚ)ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɛ) ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɨɜ  
ɜ)ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

ɝ)ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɫɚ  
ɟ)ɤɪɚɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

14. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ:  
ɚ)ɪɨɫɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɛ) ɪɨɫɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  

ɜ)ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɝ)ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
ɞ) ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɟ)ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
15.ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɰɟɥɢ, ɦɢɫɫɢɢ, ɫɪɟɞɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - … .  

ɚ)ɬɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ  

16. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
ɜ)ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  
ɝ)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  
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17. ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɬɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - … .  

ɚ)ɬɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ  

18. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ - … .  

ɚ)ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ  
ɛ)ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ  
ɜ)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɝ)ɫɚɧɚɰɢɹ 
19. Ɉɛɴɟɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

ɛ)ɚɝɪɟɝɚɰɢɟɣ  

ɜ)ɦɨɧɨɥɢɬɨɦ  

ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  

20. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ  
1: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
2: ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  

3: ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
4: ɧɚɛɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

21. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝ-ɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ … ɨɪɝɚɧɢ-

ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  
ɚ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  

ɛ)ɥɢɧɟɣɧɨɣ  

ɜ)ɲɬɚɛɧɨɣ  

ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

24. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ:  
ɚ) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ  
ɛ) ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ  
ɜ) ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  

ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɞ)ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ  
25. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  
ɚ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɛ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  
ɜ)ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɝ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
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ɞ)ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  
ɟ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  
26. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  

ɚ)ɨɰɟɧɤɭ  
ɛ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɝ) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɞ)ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  
ɟ)ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ  

27. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  

ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɛ) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɜ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɝ)ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞ)ɫɚɧɚɰɢɸ 

28. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
ɜ)ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  
ɝ)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  
29. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

ɫɥɨɠɧɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

30. Ɉɛɴɟɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

ɛ)ɚɝɪɟɝɚɰɢɟɣ  

ɜ)ɦɨɧɨɥɢɬɨɦ  

ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  

31. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ - … .  

ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  
ɜ)ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɝ)ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ  
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32. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ  
1: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
2: ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  

3: ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
4: ɧɚɛɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

33. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ … ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɚ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  

ɛ)ɥɢɧɟɣɧɨɣ  

ɜ)ɲɬɚɛɧɨɣ  

ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

34. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ:  
ɚ) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ  
ɛ) ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ  
ɜ) ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  

ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɞ)ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ  
35. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
ɚ)ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɫɨ-

ɦɧɟɧɢɣ  

ɛ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ)ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɱɟɬɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɞ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɝɨɦɨɝɟɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ  
36. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
ɚ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɛ) ɬɟɯɧɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ) ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɞ)ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɟ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

37. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  

ɚ)ɨɰɟɧɤɭ  
ɛ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɝ) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɞ)ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  
ɟ)ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ  
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38. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  

ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɛ) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɜ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɝ)ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞ)ɫɚɧɚɰɢɸ 

ɟ)ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ  

39. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ  
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

40. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

1: ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 
2: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  
3: ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
4: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
5: ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
6: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
41. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ … .  

ɚ)ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  

ɛ)ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  

ɝ)ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

42. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

ɚ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɛ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  
ɜ)ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɝ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɞ)ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  
ɟ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  
43. Ɍɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  

ɚ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  
ɛ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ -: ɫɪɟɞɧɢɟ  
ɜ)ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ  
ɝ)ɝɨɥɨɜɧɵɟ  
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44. Ɍɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  

ɚ)ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  
ɛ)ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɜ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  
ɝ) ɝɨɥɨɜɧɵɟ  
ɞ) ɞɨɱɟɪɧɢɟ  
45. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ - … .  

ɚ) ɯɨɥɞɢɧɝ  
ɛ)ɬɪɚɫɬ  
ɜ)ɜɟɧɱɭɪ  
ɝ)ɛɪɟɧɞ  

46. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɷɬɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɚ-
ɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ - … .  

ɚ)ɞɠɨɛɛɟɪ  
ɛ)ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  

ɜ)ɛɚɧɤ-: ɷɦɢɬɟɧɬ  
ɝ)ɛɢɪɠɚ 
47. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

… ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

ɚ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ  

ɛ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  

ɜ)ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ  

ɝ)ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ  

48. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ … .  

ɚ)ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɛ)ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɜ)ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɝ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

49. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
… .  

ɚ)ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɟɣ  

ɛ)ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  

ɜ)ɞɢɫɩɟɩɫɢɟɣ  

ɝ)ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɟɣ  

50. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟ-
ɠɞɭ ɧɢɦɢ - … .  
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ɚ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɛ) ɡɚɤɨɧ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  

ɟ)ɡɚɤɨɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  
51. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - … .  

ɚ)ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɛ)ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  

ɜ)ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  

ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ  

52. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ - … .  

ɚ) ɚɧɚɥɢɡ 
ɛ)ɫɢɧɬɟɡ 
ɜ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
53. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɱɥɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ - … 

.  

ɚ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɛ)ɫɢɧɬɟɡ  
ɜ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 5. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɦɟɬɶ: 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ȼɥɚɞɟɬɶ: 
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ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚ-
ɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

2.ɉɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ 
 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɋɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ Ⱥ.Ɇ. – ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɨɩɵɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ (3 ɝɨɞɚ), ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɜɵɤɚɦ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɦɟɱɬɚ – ɱɟɪɟɡ 
2-3 ɝɨɞɚ ɭɟɯɚɬɶ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɧɚ ɉɆɀ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

2. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ ɂ.Ƚ. (ɦɚɬɶ Ⱥ.Ɇ.) – ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɪɟɞɩɟɧɫɢ-

ɨɧɧɨɝɨ) ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ, ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɨɧɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɸ ɡɧɚɤɨɦɭɸ 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɭ ɇ.ɇ. ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɚɦɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. 
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ DVD-

ɞɢɫɤɨɜ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ), ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ (ɩɨ 2-4 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ). ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɣ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ, % ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɩ-

ɥɚɬɚ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɬ.ɤ. ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɴɟɡɞɨɜ). 
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ȼ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɬɞɟɥ (ɸɪɢɫɬɵ) ɢ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɥɨɝɢɫɬɚ). Ɋɚɡ ɜ ɧɟ-
ɞɟɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

Ⱥ.Ɇ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɲɢɥ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɪɚɬɶ ɨɤɥɚɞ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ – ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɨɸɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɛɪɚɬɚ ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ Ɋ.Ȼ., ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ 

ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɆȼȾ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɇ., ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ ɨɧ ɯɨɱɟɬ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ «ɭɯɨɞɢɬɶ» ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɱɟɤ Ⱥ.Ɇ. ɝɨɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ⱥ.Ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɭ-
ɩɹɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂ.Ƚ. ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɨɥɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬ: 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɚɬ 

ɥɢ ɨɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɨɤɥɚɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ, ɚ ɧɨɜɵɯ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɬɢ ɬɪɭɞɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ ɨɩɵɬ ɫ Ƚɪɢɝɨɪɶ-
ɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɜɨɥɢɬɶ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ «ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɮɪɵ» ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ; ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ƚ., ɫ ɷɬɢɦ ɥɭɱɲɟ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɞɨɜɟ-
ɪɹɟɬ «ɜɫɹɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦ». 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ Ɋ.Ȼ., ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɟɟ ɫɵɧ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɛɟɪɟɠɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 
ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢ-

ɥɨɫɶ. 
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ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ, ɚ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ. 

ɇɭɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ 5-6 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɯ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ. 
ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɡɚ 

ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɨɤɥɚɞ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɤɚ, 
ɞɚ ɢ ɬɟ, ɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟ-
ɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɪɨɜ-
ɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɤɚɦɟɪɵ ɧɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɤɪɭɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɪɭɤɢ», ɬ.ɟ. ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɦɟɧɵ, ɬ.ɤ. ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢ «ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ» ɲɬɪɚɮɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨ-
ɜɵɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɤ. ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɨɤɥɚɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɥ-
ɫɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɞɹɬ ɫɥɭɯɢ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɟɫɬɶ ɫɜɹɡɶ, ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɢɜɚ-
ɧɢɹɯ (ɚɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ) ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ 
ɩɨɤɚ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɳɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɞɚɸɬ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
ɁȺȾȺɇɂȿ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ.  
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2. ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

1)ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ). 

2) ɋɚɦ ɛɢɡɧɟɫ. 
3) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

4) ɉɟɪɫɨɧɚɥ. 
ɉɪɢɦɟɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɤɟɣɫɚ:  
ȼɈɉɊɈɋɕ:  

1. Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɟɣɫɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɧɢ 

ɧɟɫɭɬ? 

2. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɚɦɢ? 

3. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ? 

4. Ʉɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ 

ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɡɨɧɭ ɪɢɫɤɚ? ɇɚɞɨ ɥɢ ɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ? 

5. Ʉɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ? ɉɪɟɞ-

ɥɨɠɢɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɇ. 

 

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 
1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ … 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

ɚ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ  

ɛ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  

ɜ)ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ  

ɝ)ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ  

2. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ … .  

ɚ)ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɛ)ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɜ)ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɝ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

3. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ … .  

ɚ)ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɟɣ  

ɛ)ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  
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ɜ)ɞɢɫɩɟɩɫɢɟɣ  

ɝ)ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɟɣ  

4. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟ-
ɠɞɭ ɧɢɦɢ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɛ) ɡɚɤɨɧ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  

ɟ)ɡɚɤɨɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  
5. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - … .  

ɚ)ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɛ)ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  

ɜ)ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  

ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ  

6. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ - … .  

ɚ) ɚɧɚɥɢɡ 
ɛ)ɫɢɧɬɟɡ 
ɜ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
7. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɱɥɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ - … .  

ɚ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɛ)ɫɢɧɬɟɡ  
ɜ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
8. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ … .  

ɚ) ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɛ)ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɜ)ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɝ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

9. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɨɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
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ɜ)ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ  
ɞ) ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɟ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  

ɠ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɡ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ - ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ  

10. Ⱦɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ... ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɚ)ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ  

ɜ)ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  

ɝ)ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɍ), ɟɫɥɢ ɋ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ Ɋ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ:  

ɚ)ɍ= (ɋ+Ɋ)/Ɋ*100%  

ɛ)ɍ= (ɋ-Ɋ)/ɋ*100%  

ɜ)ɍ= (ɋ+Ɋ)*1/Ɋ  

12.ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ … .  

ɚ)ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ)ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɝ)ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ  

13. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɛ) ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɜ) ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɝ) ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɞ)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  
ɟ)ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ  
ɠ)ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ  

ɡ)ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
14. Ɏɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɤɚɱɤɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ - … .  

ɚ)ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɷɜɨɥɸɰɢɹ  
ɜ)ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ  
ɝ)ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɹ  
15. Ɏɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸ-

ɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ - … .  
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ɚ)ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ  
ɛ)ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ  
ɜ)ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ  
ɝ)ɷɜɨɥɸɰɢɹ  
16. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ) ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  
ɛ) ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ  

ɜ) ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɝ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
ɞ)ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
ɟ)ɩɥɨɯɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɠ)ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɪɟɫɫ  
ɡ)ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

17. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ - … .  

ɚ)ɫɬɚɡɢɫ 
ɛ)ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ  
ɜ)ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ 
ɝ)ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ  
18. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ:  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɛɳɚɹ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɧɢɡɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚɹ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ, ɢɧɟɪɬɧɚɹ, ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɚɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ  

19. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɚɫɬɪɨɢɥɫɹ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɫɹ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  

ɛ)ɡɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɝ)ɡɚɤɨɧ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ  

20. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɚ) ɡɚɤɨɧ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ  

ɝ)ɡɚɤɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  

21. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ 

ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - …  
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ɚ)ɡɚɤɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  

ɛ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ  

22. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ … ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɚ) ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɛ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɝ)ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  
ɞ)ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  
ɟ)ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɠ)ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ  
23. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - … .  

ɚ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɛ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  

ɜ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɝ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

24. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɨɥɸ, ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ - … .  

ɚ) ɷɫɤɚɩɢɡɦ 

ɛ)ɫɟɧɫɭɚɥɢɡɦ  

ɜ)ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ  

ɝ)ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ 

25. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

1: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (public relations) 

2: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

3: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ  

4: ɷɫɤɢɡɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

5: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
6: ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɞɢɧ ɮɚɣɥ  
26. ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ:  
ɚ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɣ  

ɜ)ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɝ)ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
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27. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ:  
ɚ)ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
ɛ) ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɜ)ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

ɝ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɣ  

28. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɤɚɤɨ-
ɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ …  

ɚ) ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ (copyrighting)  

ɛ)ɛɪɟɧɞɢɧɝ (branding)  

ɜ)ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (benchmarking ) 

ɝ)ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ (franchising)  

29. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɰɟɥɢ  

1: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
2: ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
3: ɮɭɧɤɰɢɹ  
4: ɰɟɥɶ 
5: ɡɚɞɚɱɚ  
30. Ɂɚɤɨɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɛ) ɡɚɤɨɧ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  

ɝ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  

ɟ)ɡɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ  
31. Ɂɚɤɨɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ:  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ-ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  

ɝ)ɡɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɞ)ɡɚɤɨɧ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ɟ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  

32. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ - … .  

ɚ)ɫɟɧɫɭɚɥɢɡɦ  

ɛ)ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ  

ɝ)ɯɨɥɢɡɦ  

33. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ …  
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ɚ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ  

ɛ)ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ  

ɜ)ɨɛɳɢɦɢ  

ɝ)ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  

34. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ  
1: ɡɚɤɨɧ  

2: ɫɭɳɧɨɫɬɶ  
3: ɷɮɮɟɤɬ  
4: ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ  
5: ɹɜɥɟɧɢɟ  
35. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɤɨɧɚ ɤɚɤ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ:  

ɚ)ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶ  
ɛ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
ɜ) ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ  
ɝ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  
ɞ) ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ  
ɟ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɠ)ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
36. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  

ɛ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  

ɜ)ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ  

ɝ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ  

37. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ) ɨɛɳɢɦɢ  

ɛ)ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ  

ɜ)ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  

ɝ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  

38. [91] (ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ)  
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɩɨɜɬɨɪɹɸ-

ɳɚɹɫɹ ɫɜɹɡɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ - …  

ɚ)ɡɚɤɨɧ  

ɛ)ɩɪɢɧɰɢɩ  

ɜ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɝ)ɬɟɨɪɢɹ  
39. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ:  

ɚ)ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ  
ɛ) ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɚ  
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ɜ)ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ  

ɝ)ɨɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬɫɹ  
ɟ)ɞɚɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  
40. Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ  
ɛ) ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɜ)ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɞ)ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɟ) ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

41. Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

ɛ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ  
ɜ)ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
ɝ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

ɞ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  
42. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɛ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ  
ɜ)ɹɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ  

ɝ)ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɞ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɟ) ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
43. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  
ɛ)ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

ɜ) ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɝ) ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞ)ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
44. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ:  

ɚ)ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ  
ɛ)ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬɫɹ  
ɜ) ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɸ  

ɝ) ɨɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞ)ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ  

ɟ)ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ  
45. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ  
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ɛ)ɫɥɨɠɧɵɦɢ  

ɜ)ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ  

ɝ)ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ  

46. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ  

ɛ)ɠɟɫɬɤɢɦɢ  

ɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 

ɝ)ɦɹɝɤɢɦɢ  

47. ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ - … .  

ɚ)Ȼɨɝɞɚɧɨɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ.  

ɛ) Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ Ʌ 

ɜ)ȼɢɧɟɪɨɦ ɇ.  

ɝ)ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ Ⱥ.ɂ.  

48. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ  
ɚ) ɦɹɝɤɢɦɢ  

ɛ)ɠɟɫɬɤɢɦɢ  

ɜ)ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦɢ  

ɝ)ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ  

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɍɦɟɬɶ: 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɟɮɟɪɚɬ, ɬɟɫɬ. 
Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

1.Ɋɨɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
3.Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɟ-

ɮɟɪɚɬ) 

 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɧɨ ɞɚ-
ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ? Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

 

Ɍɟɫɬ 
1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ-

ɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ.  
ɚ)ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛ) ɠɟɫɬɤɢɦɢ  

ɜ)ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ  

ɝ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ  

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɚɤɬɚɦ ɩɨɢɫɤɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ 

ɛ) ɫɥɨɠɧɵɦɢ  

ɜ)ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ  

ɝ)ɦɹɝɤɢɦɢ  

3. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɷɧɬɪɨɩɢɢ  

ɛ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɝɪɟɫɫɢɢ  

ɝ)ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
4. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  

ɚ) ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɛ): ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
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ɜ)ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  

ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ  

5. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɱɚɫɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  

ɚ)ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  

ɛ)ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜ) ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ  

6. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ … .  

ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  

ɛ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  

ɜ)ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  

ɝ)ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ  

7. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

1: ɱɟɥɨɜɟɤ  
2: ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

3: ɫɨɰɢɭɦ 

4: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
5: ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ  
6: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ  
8. ɋɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɹɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɚ) ɩɨɞɨɛɢɟ  
ɛ) ɩɪɨɝɪɟɫɫ  
ɜ) ɪɟɝɪɟɫɫ  
ɝ)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ  
ɟ)ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ  
9. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ … .  

ɚ)ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  

ɛ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  

ɜ)ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  

ɝ)ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ  

10. ɂɡɨɦɨɪɮɢɡɦɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ … .  

ɚ)ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ  

ɛ) ɢɦɟɬɶ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɱɟɪɬɵ 

ɜ)ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɝ)ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  
11. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  
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1: ɤɥɟɬɤɚ  
2: ɦɨɥɟɤɭɥɚ  
3: ɚɬɨɦ 

4: ɛɢɨɰɟɧɨɡ  
5: ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ  
6: ɨɪɝɚɧɢɡɦ  

12. Ʌɸɞɜɢɝ ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ … .  

ɚ)ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɛ)ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɜ)ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ  

ɝ)ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ  
13. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠ-

ɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - … ɩɨɞɯɨɞ.  

ɚ)ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ  

ɛ) ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɜ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  

ɝ)ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

14. ȼɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ..., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɚ)ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ  
ɛ)ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚ 
ɜ) ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɚ 
ɝ)ɢɡɨɦɨɪɮɧɚ  
15. ȼɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ..., ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ.  

ɚ)ɢɡɨɦɨɪɮɧɚ 
ɛ)ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚ  
ɜ)ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɚ; ɝ)ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɚ  
16. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ - … .  

ɚ)Ȼɨɝɞɚɧɨɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ.  

ɛ)Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ Ʌ.  

ɜ)ȼɢɧɟɪɨɦ ɇ.  

ɝ)ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ Ⱥ.ɂ.  

17. ɐɟɥɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ - … .  

ɚ)ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ  
ɛ): ɚɝɪɟɝɚɬ  
ɜ)ɦɨɧɨɥɢɬ 
ɝ) ɫɢɫɬɟɦɚ 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 298

18. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɨ Ⱦɠ. Ɇɢɥ-
ɥɟɪɭ):  

ɚ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ) 
ɛ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  

ɜ) ɫɥɨɠɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝ)ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ  

ɟ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  

19. Ȼɥɨɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɛɥɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɛ)ɛɥɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɜ) ɛɥɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɝ)ɛɥɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɞ)ɛɥɨɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
20.ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ... ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɚ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɛ)ɩɪɚɜɨɜɵɯ  
ɜ)ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɝ)ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
21. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜ-

ɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ..... ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ.  
ɚ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

ɛ)ɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜ) ɲɢɪɨɬɭ  
ɝ)ɫɢɬɭɚɰɢɸ  

22. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ...... ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɚ)ɫɪɨɤɢ 

ɛ) ɨɛɴɟɦ  

ɜ)ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  
ɝ)ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
23. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ..... ɪɵɧɤɚ.  
ɚ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  

ɛ)ɩɨɬɨɤɢ 

ɜ) ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɝ)ɪɟɠɢɦɵ  

24. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ... ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ.  
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ɚ)ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɛ) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ)ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɝ)ɪɟɣɬɢɧɝ  
25.Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ...... ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɚ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛ) ɩɪɚɜɨɜɵɯ  
ɜ)ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɝ)ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
26. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ … .  

ɚ)ɥɸɞɢ  

ɛ)ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜ) ɰɟɥɢ 

ɝ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɞ)ɡɚɞɚɱɢ  

27. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ:  
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 

ɛ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
28. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵ-

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɛ) ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝ)ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
29. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ... ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

- : ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ  
- : ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  
- : ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
- : ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  
 

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɫɬ 
1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ:  
ɚ) ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɛ) ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ - … .  

ɚ)ɡɚɞɚɱɚ  
ɛ)ɮɭɧɤɰɢɹ  
ɜ) ɰɟɥɶ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ........ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɚ)ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

ɛ) ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɜ)ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  

ɝ)ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  

4. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ - ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɥɚɦɢɧɚɪɧɨɫɬɶ - ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɢɡɨɥɹɰɢɹ - ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ  
ɟ)ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  
5. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ - ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɥɚɦɢɧɚɪɧɨɫɬɶ - ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɢɡɨɥɹɰɢɹ - ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ  
ɟ)ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  
6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ........ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
ɚ) ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɛ)ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

ɜ)ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  

ɝ)ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  
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7. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɞɢɮɮɭɡɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɬ-
ɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ:  

ɚ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  

ɛ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ  
ɜ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɝ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɞ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  

9. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɬ-
ɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɛɭɮɟɪɧɵɯ:  

ɚ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɛ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ  

ɜ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ  
ɝ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  

ɞ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ  
10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ - … .  

ɚ)ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ  
ɛ)ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ  
ɜ)ɬɢɩɨɜɚɹ  
ɝ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
11. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - … .  

ɚ)ɬɢɩɨɜɚɹ  
ɛ)ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ  
ɜ)ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
ɝ) ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ  
12.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ........ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɚ)ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  

ɛ)ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  

ɜ) ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

ɝ)ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
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13. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ... ɫɬɚɞɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɚ)ɬɪɟɬɶɟɣ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ)  
ɛ)ɩɟɪɜɨɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ)  
ɜ)ɜɬɨɪɨɣ (ɪɨɫɬ)  
ɝ)ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ (ɭɩɚɞɨɤ)  
14. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɪɨɫɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ … .  

ɚ) ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

ɛ)ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɜ)ɫɢɧɟɪɝɢɢ  

ɝ)ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  

15. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ  
ɚ)ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  
ɛ)ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  

ɜ)ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɝ)ɫɢɧɟɪɝɢɢ  

16.ȼɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɨɫɬ) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ:  

ɚ)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
ɛ)ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

ɜ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  

ɝ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  

ɞ)ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɟ) ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

17. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɨ Ƚɪɟɣɧɟɪɭ)  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɪɨɫɬ ɤɪɢɡɢɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɪɢɡɢɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ) 

ɭɩɚɞɨɤ ɤɪɢɡɢɫ ɫɢɧɟɪɝɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ) 
18. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ... ɫɬɚɞɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɚ)ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ (ɭɩɚɞɨɤ)  
ɛ)ɬɪɟɬɶɟɣ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ)  
ɜ)ɩɟɪɜɨɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ)  
ɝ)ɜɬɨɪɨɣ (ɪɨɫɬ)  
19. ɑɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɚɞɨɤ) ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵ:  

ɚ)ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
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ɜ)ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɝ)ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɞ)ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
ɟ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  

20. Ɍɪɟɬɶɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ) ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵ:  

ɚ) ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɛ) ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɜ)ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɝ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  

ɞ)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
ɟ)ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

ɠ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
21. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɭɩɚɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ  

ɛ)ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ  

ɝ)ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ  

22. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

1: ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ  
2: ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
3: ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
4: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  
5: ɤɪɢɡɢɫ  
23. ɉɟɪɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵ:  

ɚ)ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
ɛ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  

ɜ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  

ɝ)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
ɞ)ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɟ)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
ɠ)ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  
24. ɂɧɞɢɜɢɞ, ɱɶɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ  
ɚ)ɫɬɨɪɨɠ  

ɛ)ɫɜɹɡɧɨɣ  

ɜ)ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬ  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 304

ɝ)ɥɢɞɟɪ ɦɧɟɧɢɹ  
25. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ... ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɚ)75 - 90%  

ɛ)10 - 15%  

ɜ)95 - 100%  

ɝ)50 - 75%  

26. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  

ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɛ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

ɜ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  

ɝ)ɪɟɤɥɚɦɚ  
ɞ)ɤɨɧɬɟɧɬ- ɚɧɚɥɢɡ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  

27. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ:  

ɚ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  

ɛ)ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  

ɜ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

ɝ)ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
ɞ)ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
ɟ)ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
28. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɮɚɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ / ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɮɚɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɡɨɩ), 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɚɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɮɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

29. Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  

ɚ)Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.  

ɛ)Ʌɚɫɫɭɷɥ Ƚ.  

ɜ)ɒɟɧɧɨɧ Ʉ.  

ɝ)ɒɪɚɦ ɍ.  

30. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɤɚɧɚɥɨɦ  
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ɛ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ  

ɜ)ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  

ɝ)ɩɨɬɨɤɨɦ  

31. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ - ### .  

32.ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

1: ɨɬɤɥɢɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
2: ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
3: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
4: ɩɪɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
5: ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
6: ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
33. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  

ɚ)ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ  
ɛ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ  
ɜ)ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ  
ɝ)ɩɪɢɤɚɡ  
ɞ)ɞɢɚɥɨɝ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
148. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɱɢ - … .  

ɚ)ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɜ)ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
34. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  

ɚ)ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɛ)ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɜ)ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɝ)ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

35. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ  

ɛ)ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ  
ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ  
ɝ)ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ  
ɞ)ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ  

36. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇ. ȼɢɥɶɛɟɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ 
ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ … .  
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ɚ)ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  
ɛ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɨɜ  
ɜ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
ɝ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
37. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

ɜ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɝ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

38.ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ .  

ɚ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

ɜ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɝ) ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

39. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

ɛ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɜ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

ɝ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

40. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ 

41. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ  
ɛ)ɭɫɬɚɜ  
ɜ)ɦɢɫɫɢɹ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
42. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ... ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
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ɚ)ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ  

ɛ)ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ  

ɜ)ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ  

ɝ)ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ  

43. ɑɟɪɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:  

ɚ)ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ  

ɛ)ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  
ɝ)ɝɢɛɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
ɞ)ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ  
ɟ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɥɟɬ  
ɠ)ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ  
ɡ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  

44. Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɛ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɜ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
45. Ʉɨɧɨɫɭɤɟ Ɇɚɰɭɫɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ … .  

ɚ)ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɛ)ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ  
ɜ)ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  
ɝ)ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  
46. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ - … .  

ɚ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  

ɛ)ɹɡɵɤ  
ɜ)ɬɪɚɞɢɰɢɢ  

ɝ)ɫɢɦɜɨɥɵ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 7. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɂɧɚɬɶ: 
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Ɂɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

Ɂɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 

ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ; 

Ɋɟɲɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɉɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 
ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

1.Ɋɨɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
3.Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɤɚɡ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɝɨ-
ɪɨɞɧɵɣ ɤɥɭɛ. Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɴɟɯɚɬɶ ɜ 9:30 ɭɬɪɚ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ. Ⱥɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɞɴɟɡɞ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɡɚ 15–20 

ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɴɟɡɞɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɱɚɥ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫ 
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ɧɟ ɩɨɞɴɟɯɚɥ ɜ 9:20. Ɉɧ ɫɨɡɜɨɧɢɥɫɹ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɮɢɪ-
ɦɵ. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɢɞɭɬ ɧɟ 
ɪɚɧɶɲɟ 11 ɭɬɪɚ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɧɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 3:3 0 ɧɨɱɢ, ɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɟɡɞɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɤɚɡɚɥ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚɤɫɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɫɪɨɤɭ– 10 ɭɬɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɮɢɪɦɭ ɞɥɹ ɨɬɦɟ-
ɧɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. ȼ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɮɢɪɦɭ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɢɬɶ ɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥ ɡɚɤɚɡɚɧ. ȿɦɭ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɛɵɥ ɨɬɦɟ-
ɧɟɧ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ 24 ɱɚɫɚ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɩɢɫɟɦ ɮɢɪɦɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɑɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɱɟɤ ɧɚ $215 ɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

1. ȼ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ? 

2. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ? 

3. Ʉɚɤɢɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɚɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ- Ɂɚɞɚɧɢɟ 
1. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ? 

2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ 
ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ. 

3. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ? 

4. Ʉɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

 

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Ɍɟɫɬ 
1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ... ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɚ)75 - 90%  

ɛ)10 - 15%  

ɜ)95 - 100%  

ɝ)50 - 75%  

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  

ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɛ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

ɜ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  

ɝ)ɪɟɤɥɚɦɚ  
ɞ)ɤɨɧɬɟɧɬ- ɚɧɚɥɢɡ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ:  

ɚ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  

ɛ)ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  

ɜ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

ɝ)ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
ɞ)ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
ɟ)ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɮɚɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ / ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɮɚɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɡɨɩ), 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɚɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɮɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

5. Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  

ɚ)Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.  

ɛ)Ʌɚɫɫɭɷɥ Ƚ.  

ɜ)ɒɟɧɧɨɧ Ʉ.  

ɝ)ɒɪɚɦ ɍ.  

6. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  

ɚ)ɤɚɧɚɥɨɦ  
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ɛ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ  

ɜ)ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  

ɝ)ɩɨɬɨɤɨɦ  

7. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ - ### .  

8.ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

1: ɨɬɤɥɢɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
2: ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
3: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
4: ɩɪɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
5: ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
6: ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  

ɚ)ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ  
ɛ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ  
ɜ)ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ  
ɝ)ɩɪɢɤɚɡ  
ɞ)ɞɢɚɥɨɝ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
10. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɱɢ - … .  

ɚ)ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɜ)ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
11. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  

ɚ)ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɛ)ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɜ)ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɝ)ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

12. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ  

ɛ)ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ  
ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ  
ɝ)ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ  
ɞ)ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ  

13. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇ. ȼɢɥɶɛɟɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ 
ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ … .  
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ɚ)ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  
ɛ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɨɜ  
ɜ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
ɝ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
14. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

ɜ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɝ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

15.ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ .  

ɚ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

ɜ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɝ) ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

16. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  

ɛ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɜ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

ɝ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

17. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ 

18. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ  
ɛ)ɭɫɬɚɜ  
ɜ)ɦɢɫɫɢɹ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
19. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ... ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
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ɚ)ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ  

ɛ)ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ  

ɜ)ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ  

ɝ)ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ  

20. ɑɟɪɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:  

ɚ)ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ  

ɛ)ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  
ɝ)ɝɢɛɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
ɞ)ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ  
ɟ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɥɟɬ  
ɠ)ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ  
ɡ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  

21. Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɛ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɜ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
22. Ʉɨɧɨɫɭɤɟ Ɇɚɰɭɫɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ … .  

ɚ)ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɛ)ɚɭɬɨɫɨɪɫɢɧɝɚ  
ɜ)ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  
ɝ)ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  
23. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ - … .  

ɚ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  

ɛ)ɹɡɵɤ  
ɜ)ɬɪɚɞɢɰɢɢ  

ɝ)ɫɢɦɜɨɥɵ  

24.ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɢ 

ɪɨɥɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ .  

ɚ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɛ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɜ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
25. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɚ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɛ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɜ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
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ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
26. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

1: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  

2: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
3: ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

4: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

5: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

27. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

1: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
2: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

3: ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

4: ɜɜɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  

28. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:  

ɚ)ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɛ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɜ)ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɝ)ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  

ɟ)ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ  
29. "Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ"- ɩɪɢɧɰɢɩ … .  

ɚ)ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɛ)ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ  

ɜ)ɝɚɪɦɨɧɢɢ  

ɝ)ɉɢɬɟɪɚ  
30. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

1: ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

2: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ  
3: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

4: ɜɵɛɨɪ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
5: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
6: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

31. "Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ" - ɩɪɢɧɰɢɩ 

… .  

ɚ)ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɛ)ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɜ)ɰɟɩɢ  

ɝ)ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
32. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ - … .  

ɚ) ɨɩɟɪɚɰɢɹ  
ɛ)ɚɤɰɢɹ  
ɜ)ɫɢɬɭɚɰɢɹ  
ɝ)ɩɚɬɬɟɪɧ  

33. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɢɫɤ 
ɝɪɚɧɢɰ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɤɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ 

 

34. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

1: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

2: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  
3: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

4: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɊ  

5: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  
35. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ (ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:  

ɚ) ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
36. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɚ)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ  
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37. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ … .  

ɚ)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɛ)ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɝ)ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ  
38. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ … .  
ɚ)ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ  
ɛ)ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
ɜ)ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  
39. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨ-

ɪɨɬɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ … ɫɟɬɶ.  
ɚ)ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɛ)ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ  
ɜ)ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  
ɝ)ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  
40. ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ … .  
ɚ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɛ)ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɜ)ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  
ɝ)ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
41. Ɉɛɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
ɚ)ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  
ɛ)ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɜ)ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɝ)ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ  
ɞ)ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
42. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
ɚ)ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɛ) ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ  
ɜ)ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  
ɝ) ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɞ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
43. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ 
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44. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ 

45.ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ … .  

ɚ)ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɛ)ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɜ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ȼɥɨɤ 3. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (Benchmarking, ȼɆ) – ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-

ɫɤɚɹ, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɸ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɩɨɜɚɟɬ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɢɟ-
ɦɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɥɢ-

ɰɨɦ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

ɑɬɨ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɱɬɨ ɯɭɠɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɧɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪ-
ɤɢɧɝɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɪɨɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɚɫɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪ.). Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ /ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ-
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ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 ɝɪɭɩɩ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɚɥɨɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ, ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɰɟɧɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪ.). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ (ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝɨɪɨɞ, ɪɚɣɨɧ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɮɢɪɦ, ɬɭɪɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ/ɭɫɥɭɝɨɣ 

ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ/ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɟɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɣ ɢ ɯɭɞɲɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɞɭɦɚɸɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 

4. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬ-

ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɞɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɪɚɬɤɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

5. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ/ɭɫɥɭɝɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 
ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ 
ɬɜɟɪɞɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ – ɧɚ 
ɱɶɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ? ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɮɢɪɦɭ ɦɨɠɧɨ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧ-

ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɞɨ ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɹɬɶ ɤ ɧɟɣ ɫɜɨɸ ɮɢɪɦɭ, ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɟɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɥɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɧɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ Ⱥɬɥɚɧɬɵ ɨɧɚ ɡɚɯɨɬɟɥɚ ɡɚɤɚ-
ɡɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɢ ɟɞɚ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɟɫɟɧɚ ɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ɍɫɥɭɠɥɢɜɵɣ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɡɚɤɚɬɢɥ 
ɫɟɪɜɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɨɥɢɤ ɜ ɧɨɦɟɪ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɠɟɧɳɢɧɚ ɦɨɝɥɚ 
ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɢɞ ɢɡ ɨɤɧɚ. Ɉɧ ɨɬɤɪɵɥ ɝɪɟɸɳɟɟ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɞɚɥ ɩɨɫɬɨɹɥɢɰɟ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɠɞɚɥɚ – ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɪɹɱɢɣ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɩɟɪɟɞɚɥ ɟɣ ɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɢ ɞɚɥɚ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɱɚɟɜɵɟ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢ-

ɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɡɚɜɬɪɚɤɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɩɪɨɢɡɧɟɫ: «ɉɪɨɲɭ ɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɧɨ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ». ɀɟɧɳɢɧɚ ɩɨɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɡɨɥɨɬɭɸ ɤɚɪ-
ɬɨɱɤɭ» American Express, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫ-
ɬɢɧɢɰɚɯ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɜɵɹɫ-
ɧɢɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ. ɇɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɠɟɧɳɢɧɚ ɭɠɟ ɜ ɨɝɨɪɱɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɞɟɥɚ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɵɜɲɢɦ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

2. ȼ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɨɲɢɛɤɚ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ? 

3. Ɉɩɢɲɢɬɟ ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

1. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
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2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ȼɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɢɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ? 

 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ȼɵ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɟɪɟɞ ȼɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɡɚɞɚɱɚ – ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɲɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ? 

 

Ɍɟɫɬ 
1.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ: 
ɚ)ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɩɪɨɞɚɜɰɵ; 

ɛ)ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɬɩɭɫɤ – ɩɨɫɪɟɞ-

ɧɢɤɢ; 

ɜ)ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɨɪɭ-
ɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

ɝ)ɫɴɟɦɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.  

2. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟɦ: 

ɚ)Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɧɟ ɞɭɦɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ – 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ; 
ɛ)ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɧɟɫɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɟɬ - ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ; 

ɜ)ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. 

3. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɚɦ: 

ɚ)ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – 1930-1950ɝɝ.; 
ɛ)ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – 1860-1930ɝɝ.; 
ɜ)ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – 1960 ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɝ)ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 1950-1960ɝɝ. 
4. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ: 
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ɚ)STEP-ɚɧɚɥɢɡ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ; 

ɛ)ETOP – ɚɧɚɥɢɡ – ɦɚɬɪɢɰɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɜ)QUEST- ɚɧɚɥɢɡ – ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

5. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

ɚ)ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ– ɮɢɪɦɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɛ)ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɜ)ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫ ɨɞ-

ɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
6. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɟɝɨ: 
ɚ)ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ – «ɤɚɤ»; 

ɛ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ – «ɱɬɨ»; 

ɜ)ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ – «ɤɨɝɨ». 

7. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: 

ɚ)ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ; 
ɛ)ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɛɚɡɵ; 

ɜ)ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɛɡɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; 

ɝ)ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ – «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢ-

ɤɚ», ɢ ɬ.ɞ. 

8. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 

ɚ)ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ; 
ɛ)ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ – ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɟ; 
ɜ)ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ; 

ɝ)ɩɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ, ɢɬɨɝɨɜɨɟ. 
9. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 
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ɚ)ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

ɛ)ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ, ɩɨɥɟɜɵɟ; 
ɜ)ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɦɧɢɛɭɫɧɵɟ ɢ ɡɚɤɚɡɧɵɟ; 
ɝ)ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɵɟ. 
10. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ: 

ɚ)ɤɚɛɢɧɟɬɧɨɝɨ Ɇɂ – ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛ-

ɪɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

ɛ)ɨɦɧɢɛɭɫɧɨɟ Ɇɂ – ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 
ɜ)ɤɚɡɭɚɥɶɧɨɟ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

11. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɢɞɚɦɢ: 

ɚ)ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɩɪɨɫ, retail-audit; 

ɛ)ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɚɧɚɥɢɡ; 
ɜ)Ɇɢɤɫ-ɦɟɬɨɞɢɤɢ – Hall-ɬɟɫɬ, Home-ɬɟɫɬ, Mystery shopping. 

12.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɦ: 

ɚ) retail-audit – ɚɭɞɢɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 
ɛ) Hall-ɬɟɫɬ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ Ʉɢɪɛɢ ɭ ɜɚɫ ɞɨɦɚ; 
ɜ) Home-ɬɟɫɬ – ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɬɨɪɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɜɟ-

ɬɨɦ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ. 
13. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ ɢ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ: 

ɚ)ɛɢɡɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫ – ȼ2ɋ; 

ɛ)ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ȼ2ȼ; 

ɜ)ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ – ȼ2Ⱥ; 

ɝ)ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ –ɋ2Ⱥ. 

14. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɦɚɤɰɢɣ 

ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

ɚ)Sampling – ɪɚɡɞɚɱɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɛ)Testing – ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ; 

ɜ)Switch-selling – ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 
15. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚ-

ɞɚɱɚɦɢ ɜ ɩɪɨɦɚɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

ɚ)ɦɨɞɟɥɢ – ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɟɧɞ; 

ɛ)ɫɬɟɧɞɢɫɬɵ – ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɭɛɢ-

ɪɚɸɬ; 
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ɜ)ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɵ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬ. 
16. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɦ: 

ɚ)ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ – ɚɜɬɨɦɚɬ; 
ɛ)ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ – ɡɭɛɧɚɹ ɩɚɫɬɚ; 
ɜ)ɱɢɫɬɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

ɝ)ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚ-
ɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

17. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜɵɝɨɞ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɪ: 

ɚ)Time of life (ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ)- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɥɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ;  

ɛ)Cost of time (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ) – ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ; 

ɜ)Way of life – ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ; 

ɝ)Quality of life (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ) – ɪɹɞ ɦɨɞɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɭɥɢɰɟ. 
18.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨ-
ɤɭɩɤɟ: 

1.ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

2.ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 
3.ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɥɟɡ-

ɧɨɫɬɢ; 

4.ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
5.ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
19. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨ-
ɤɭɩɤɟ: 

1.ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
2.ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

3.ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
4.ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

5.ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
20.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ: 

ɚ) «ɮɪɚɧɤɨ-ɫɤɥɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ» -ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ; 

ɛ) «ɮɪɚɧɤɨ-ɫɬɚɧɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɫɟɬ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ; 

ɜ) «ɮɪɚɧɤɨ-ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» - ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. 
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21. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ: 

ɚ)ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɰɟɧɚ – ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ; 

ɛ)ɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ – ɰɟɧɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɜ)ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ – ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ 

ɫɛɵɬɭ; 
ɝ) ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ – ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

ɞ)ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ – ɰɟɧɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

22. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ: 

ɚ)ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ; 
ɛ)ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɨɪɪɟɥɹ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɧɨɣ; 

ɜ)ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɨɳɭ-
ɳɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

23. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ: 

ɚ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɢɞɤɢ; 

ɛ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɢɞɠ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ; 

ɜ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ, ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɰɟɧ, 

24.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ: 

1.ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ; 
2.ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ; 
3.ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

4.ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

25.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ: 

ɚ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɨɜɚɪɚ – ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ⱦɚɪɶɹ»; 

ɛ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɵɝɨɞɟ – ɬɪɟɯɰɜɟɬɧɚɹ ɡɭɛɧɚɹ ɩɚɫɬɚ; 
ɜ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ «Ɉɪɛɢɬ»; 

ɝ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɟ – ɜɨɞɤɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ». 

26. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ)Volvo- ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
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ɛ)Mercedes- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
ɜ)Toyota – ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
ɝ)Ferrary – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
27. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ: 

ɚ)ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɚ – Ʉɨɪɤɭɧɨɜ, ɋɚɦɫɭɧɝ, Ⱦɷɭ; 
ɛ)ɦɚɪɤɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ – Ʌɟɤɫɭɫ, ɒɚɪɦɷɥɶ; 
ɜ)ɦɚɪɤɚ ɭɧɢɤɭɦ – ɞɨɦɢɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɦɟɱɬɚ ɯɨɡɹɣɤɢ «Ƚɚɥɢɧɚ ɛɥɚɧɤɚ». 

28. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ 

ɢɦɢɞɠɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ: 
ɚ)ɦɚɪɤɚ-ɚɬɪɢɛɭɬ - ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; 
ɛ)ɦɚɪɤɚ-ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ – ɜɧɭɲɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 
ɜ)ɦɚɪɤɚ-ɨɩɵɬ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

29. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ 

ɢɦɢɞɠɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ: 
ɚ)ɦɚɪɤɚ-ɚɬɪɢɛɭɬ Persil – ɧɨɜɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɱɢɫɬɨɬɵ; 

ɛ)ɦɚɪɤɚ-ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Rolex – ɱɚɫɵ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ; 
ɜ)ɦɚɪɤɚ-ɨɩɵɬ Marlboro – ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

30.ɉɪɢɦɟɪ ɥɨɠɧɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 
ɚ) «ɆMS ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɬɚɟɬ ɜɨ ɪɬɭ, ɚ ɧɟ ɜɪɭɤɚɯ»; 

ɛ)Ʉɨɦɟɬ ɨɱɢɳɚɟɬ ɩɹɬɧɚ; 
ɜ)ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɝɚɪɟɬɚ – ɷɬɨ Ⱦɚɜɵɞɨɜ. 
31.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɮɢɪɦɵ: 

ɚ)PR; 

ɛ)ɦɟɣɧɢɧɝ; 
ɜ)ɛɪɟɧɞɢɧɝ; 
ɝ)ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 
32.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ: 
ɚ)ɭɦɟɥɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ; 
ɛ)ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
33.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 
ɚ) ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɚ 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɛ)ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɢɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ – ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
ɜ)ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 
ɝ)ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ – ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ.  
1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  
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ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ (ɡɚɞɚɧɢɣ), ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 

ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɰɟɧɤɚ 
(10-ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ 

ɨɰɟɧɤɢ) 
ɭɫɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ (ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ) 

ɩɨɥɧɨɬɚ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1-10 

ɷɫɫɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ

1-10 

Ʉɟɣɫɵ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

1-10 

ɂɝɪɚ ɩɨɥɧɨɬɚ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1-10 

Ɍɟɫɬɵ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ (10/45) ɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ =ɨɬɜɟɬ 
(ɨɰɟɧɤɚ) 

1-10 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ: ɷɤɡɚɦɟɧ - ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 60% ɢ 40%. 
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0940-6 : 883-52. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 080111 - Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ / ɩɨɞ 

ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɇ.Ⱥ. ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ 

ɭɱɟɛɧɢɤ [ɢ ɞɪ.], 2013. - 280, [2] c. - (ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - 

ISBN 978-5-9558-0163-6 : 226-50. 

19.Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ȼ.ɉ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭ-
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - ISBN 978-5-7695-4100-1 : 360-13. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ = Principles of Marketing / Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ [ɢ ɞɪ.]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ "ȿ" 

 
ȿ-100 Ʉɭɪɤɭɦɢɧ (Curcumin) – ɛɟɡɨɛɢɞɟɧ. 
ȿ-101 (1) – Ɋɢɛɨɮɥɚɜɢɧ; (2) – ɇɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ ɪɢɛɨɮɥɚɜɢɧ-5-ɮɨɫɮɚɬɚ /(1) – 

Riboflavin; (2) – Riboflavin-5′ – Phosphate Sodium 
ȿ-102 Ɍɚɪɬɪɚɡɢɧ (Tartrazine) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
E-103 Ⱥɥɤɚɧɟɬ, ɚɥɤɚɧɢɧ (Alkanet) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 
ȿ-104 ɀɟɥɬɵɣ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜɵɣ (Quinoline Yellow) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
E-107 ɀɟɥɬɵɣ 2 G (Yellow 2 G) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-110 ɀɟɥɬɵɣ “ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɡɚɤɚɬ” FCF, ɨɪɚɧɠɟɜɨ-ɠɟɥɬɵɣ S (Sunset Yellow 

FCF, Orange Yellow S) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-120 Ʉɨɲɟɧɢɥɶ; ɤɚɪɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ; ɤɚɪɦɢɧɵ (Cochineal, Carminic Acid, 

Carmines) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɫɟɤɨ-
ɦɵɯ. 

ȿ-121 ɐɢɬɪɭɫɨɜɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ 2 (Citrus Red 2) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ 

ȿ-122 Ⱥɡɨɪɭɛɢɧ, ɤɚɪɦɭɚɡɢɧ (Azorubine, Carmoisine) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ⱥɡɨɪɭɛɢɧ ɡɚɩɪɟɳɟɧ 
ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, əɩɨɧɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɋɒȺ. 

ȿ-123 Ⱥɦɚɪɚɧɬ (Amaranth) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɪɚɫɬɟɧɢɸ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȿ-124 ɉɨɧɫɨ 4R (ɩɭɧɰɨɜɵɣ 4R), ɤɨɲɟɧɢɥɟɜɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ Ⱥ (Ponceau 4R, 
Cochineal Red A) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

E-125 ɉɨɧɫɨ, ɩɭɧɰɨɜɵɣ SX (Ponceau SX) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ. 

ȿ-127 ɗɪɢɬɪɨɡɢɧ (Erythrosine) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-128 Ʉɪɚɫɧɵɣ 2G (Red 2G) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-129 Ʉɪɚɫɧɵɣ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ Ⱥɋ (Allura Red AC) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥ-

ɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ 131 ɋɢɧɢɣ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɣ V (Patent Blue V) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɧɢɹ. 
ȿ-132 ɂɧɞɢɝɨɬɢɧ, ɢɧɞɢɝɨɤɚɪɦɢɧ (Indigotine, Indigo Carmine) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵ-

ɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-133 ɋɢɧɢɣ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ FCF (Brilliant Blue FCF) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-140 (1) ɏɥɨɪɨɮɢɥɥɵ ɢ (2) ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɢɧɵ /Chlorophylls and Chlorophyllins: 

(I) Chlorophylls (2) Chlorophyllins. 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-141 (1) Ɇɟɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɨɜ ɢ (2) – ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɢɧɨɜ / Copper 

Complexes of Chlorophylls and Chlorophyllins (I) Copper Complexes of Chlorophylls 
(2) Copper Complexes of Chlorophyllins. 

ȿ-142 Ɂɟɥɟɧɵɣ S (Green S) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-143 Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɪɨɱɧɵɣ FCF (Fast Green FCF). 
ȿ-150a ɋɚɯɚɪɧɵɣ ɤɨɥɟɪ I ɩɪɨɫɬɨɣ (ɤɚɪɚɦɟɥɶ ɩɪɨɫɬɚɹ) / Plain Caramel – ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚɦ, ɩɨɛɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 
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ȿ-150b ɋɚɯɚɪɧɵɣ ɤɨɥɟɪ II, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ “ɳɟɥɨɱɧɨ-ɫɭɥɶɮɢɬɧɨɣ” ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ (Caustic Sulphite Caramel) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-
ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɨɛɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ȿ-150c ɋɚɯɚɪɧɵɣ ɤɨɥɟɪ III, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ “ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ” ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(Ammonia Caramel) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, 
ɧɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɨɛɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ȿ-150d ɋɚɯɚɪɧɵɣ ɤɨɥɟɪ IV, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ “ɚɦɦɢɚɱɧɨ-ɫɭɥɶɮɢɬɧɨɣ” ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ (Sulphite Ammonia Caramel) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-
ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɨɛɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ȿ-151 ɑɟɪɧɵɣ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ BN, ɱɟɪɧɵɣ PN (Brilliant Black BN, Black PN) – ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɠɢ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-152 ɍɝɨɥɶ /Carbon Black (hydrocarbon) – ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 

ȿ-153 ɍɝɨɥɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ (Vegetable Carbon) – ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɹɯ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ. 

ȿ-154 Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ FK (Brown FK) – ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɫɤɚɱɤɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

E-155 Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ HT (Brown HT) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
E-160a Ʉɚɪɨɬɢɧɵ: (I) Ȼɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, (2) ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɚɪɨɬɢɧɨɜ /Carotenes: (I)-Beta-Carotene (Synthetic), Natural Extracts (2). 
E-160b Ⱥɧɧɚɬɨ, ɛɢɤɫɢɧ, ɧɨɪɛɢɤɫɢɧ (Annatto, Bixin, Norbixin) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵ-

ɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
E-160c ɗɤɫɬɪɚɤɬ ɩɚɩɪɢɤɢ, ɤɚɩɫɚɧɬɢɧ, ɤɚɩɫɨɪɭɛɢɧ (Paprika extract, 

Capsanthin, Capsorubin) 
E-160d Ʌɢɤɨɩɢɧ (Lycopene) 
E-160e Ȼɟɬɚ-ɚɩɨ-8-ɤɚɪɨɬɢɧɨɜɵɣ ɚɥɶɞɟɝɢɞ (ɋ 30) /Beta-apo-8’-carotenal (C 30) 
E-160f ɗɬɢɥɨɜɵɣ ɷɮɢɪ Ȼɟɬɚ-ɚɩɨ-8-ɤɚɪɨɬɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɋ 30) /Ethyl ester 

of beta-apo-8’-carotenic Acid (C 30) 
E-161ɚ Ɏɥɚɜɨɤɫɚɧɬɢɧ (Flavoxanthin). 
E-161b Ʌɭɬɟɢɧ (Lutein). 
E-161ɫ Ʉɪɢɩɬɨɤɫɚɧɬɢɧ (Cryptoxanthin). 
E-161d Ɋɭɛɢɤɫɚɧɬɢɧ (Rubixanthin). 
E-161e ȼɢɨɥɨɤɫɚɧɬɢɧ (Violoxanthin). 
E-161f Ɋɨɞɨɤɫɚɧɬɢɧ (Rhodoxanthin). 
E-161g Ʉɚɧɬɚɤɫɚɧɬɢɧ (Canthaxanthin). 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
E-162 ɋɜɟɤɨɥɶɧɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ, ɛɟɬɚɧɢɧ (Beetroot Red, Betanin). 
ȿ-163 Ⱥɧɬɨɰɢɚɧɵ (Anthocyanins). 
ȿ-164 ɒɚɮɪɚɧ (Saffron). 
E-166 ɋɚɧɞɚɥɨɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ (Sandalwood). 
ȿ-170 Ʉɚɪɛɨɧɚɬɵ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Carbonates). 
ȿ-171 Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɬɢɬɚɧɚ (Titanium Dioxide) – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ. 
ȿ-172 Ɉɤɫɢɞɵ ɢ ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɵ ɠɟɥɟɡɚ (Iron Oxides and Hydroxides) – ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ. 
ȿ-173 Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ (Aluminium) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɱɟɧɢ. ȼɨɡ-

ɦɨɠɧɨɟ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɨ. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȿ-174 ɋɟɪɟɛɪɨ (Silver). 
ȿ-175 Ɂɨɥɨɬɨ (Gold). 
ȿ-180 Ɋɭɛɢɧɨɜɵɣ ɥɢɬɨɥ ȼɄ (Lithol Rubine BK) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-

ɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 333

E-181 Ɍɚɧɢɧɵ ɩɢɳɟɜɵɟ (Tannins, Food Grade) 
E-182 Ɉɪɫɟɣɥ, ɨɪɫɢɧ (Orchil) 

* * * 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ (E-200 – E-299) – Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɫɚɣɬɚ http://vperedi.ru. ɉɪɢ ɤɨ-

ɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ! 
ȿ-200 ɋɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Sorbic Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɚɤɰɢɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɜɢɬɚɦɢɧ ȼ12. 
ȿ-201 ɋɨɪɛɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Sorbate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɚɤɰɢɢ. 
ȿ-202 ɋɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Sorbate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-203 ɋɨɪɛɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium sorbate) 
E-209 ɉɚɪɚ-ɝɢɞɪɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɝɟɩɬɢɥɨɜɵɣ ɷɮɢɪ (Heptyl p-

hydroxybenzoate) 
ȿ-210 Ȼɟɧɡɨɣɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Benzoic Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-

ɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȿ-211 Ȼɟɧɡɨɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Benzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-

ɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɧɬ. 

ȿ-212 Ȼɟɧɡɨɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Benzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-213 Ȼɟɧɡɨɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Benzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-214 ɉɚɪɚ-ɝɢɞɪɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɷɮɢɪ (Ethyl p-
hydroxybenzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-215 ɉɚɪɚ-ɝɢɞɪɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɚ ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ 
(Sodium Ethyl p-hydroxybenzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-216 ɉɚɪɚ-ɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɪɨɩɢɥɨɜɵɣ ɷɮɢɪ (Propyl p-
hydroxybenzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-217 ɉɚɪɚ-ɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɪɨɩɢɥɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɚ ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ 
(Sodium Propyl p-hydroxybenzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-218 ɉɚɪɚ-ɝɢɞɪɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɦɟɬɢɥɨɜɵɣ ɷɮɢɪ (Methyl p-
hydroxybenzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-219 ɉɚɪɚ-ɝɢɞɪɨɤɫɢɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɦɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɚ ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ 
(Sodium Methyl p-hydroxybenzoate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-220 Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ (Sulphur Dioxide) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭ-
ɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-
ɛɟɥɶ >> 

ȿ-221 ɋɭɥɶɮɢɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Sulphite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟ-
ɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-222 Ƚɢɞɪɨɫɭɥɶɮɢɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Hydrogen Sulphite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȿ-223 ɉɢɪɨɫɭɥɶɮɢɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Metabisulphite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 

ȿ-224 ɉɢɪɨɫɭɥɶɮɢɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Metabisulphite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 

ȿ-225 ɋɭɥɶɮɢɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Sulphite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
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ȿ-226 ɋɭɥɶɮɢɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Sulphite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-227 Ƚɢɞɪɨɫɭɥɶɮɢɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Hydrogen Sulphite) 
ȿ-228 Ƚɢɞɪɨɫɭɥɶɮɢɬ ɤɚɥɢɹ (ɛɢɫɭɥɶɮɢɬ ɤɚɥɢɹ) (Potassium Hydrogen Sulphite) 
ȿ-230 Ȼɢɮɟɧɢɥ, ɞɢɮɟɧɢɥ (Biphenyl, Diphenyl) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. 
ȿ-231 Ɉɪɬɨɮɟɧɢɥɮɟɧɨɥ (Orthophenyl Phenol) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. 
ȿ-232 Ɉɪɬɨɮɟɧɢɥɮɟɧɨɥ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Orthophenyl Phenol) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵ-

ɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. 
ȿ-233 Ɍɢɚɛɟɧɞɚɡɨɥ (Thiabendazole) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. 
ȿ-234 ɇɢɡɢɧ (Nisin) 
ȿ-235 ɇɚɬɚɦɢɰɢɧ (ɩɢɦɚɪɢɰɢɧ) /Natamycin (Pimaricin) 
ȿ-236 Ɇɭɪɚɜɶɢɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Formic Acid) 
ȿ-237 Ɏɨɪɦɢɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Formate) 
ȿ-238 Ɏɨɪɦɢɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Formate) 
ȿ-239 Ƚɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɬɟɬɪɚɦɢɧ (Hexamethylene Tetramine) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. 
ȿ-240 Ɏɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ (Formaldehyde) – ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-

ɧɢɹ. 
ȿ-241 Ƚɜɚɹɤɨɜɚɹ ɫɦɨɥɚ (Gum Guaicum) – ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 
ȿ-242 Ⱦɢɦɟɬɢɥɞɢɤɚɪɛɨɧɚɬ (Dimethyl Dicarbonate) 
ȿ-249 ɇɢɬɪɢɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Nitrite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȿ-249 ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɩɱɟɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ). 
ȿ-250 ɇɢɬɪɢɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Nitrite) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȿ-250 ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɩ-
ɱɟɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ). 

Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-
ɛɟɥɶ >> 

ȿ-251 ɇɢɬɪɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Nitrate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȿ-251 ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɩ-
ɱɟɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ) 

ȿ-252 ɇɢɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Nitrate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȿ-252 ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɩɱɟɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ) 

ȿ-260 ɍɤɫɭɫɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Acetic Acid) 
ȿ-261 Ⱥɰɟɬɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Acetate) 
ȿ-262 Ⱥɰɟɬɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: ɚɰɟɬɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɝɢɞɪɨɚɰɟɬɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (ɞɢɚɰɟɬɚɬ ɧɚɬɪɢɹ) 

/Sodium Acetates (1) Sodium Acetate (2) Sodium Hydrogen Acetate (Sodium Diacetate) 
ȿ-263 Ⱥɰɟɬɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Acetate) 
ȿ-264 Ⱥɰɟɬɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Acetate) 
E-265 Ⱦɟɝɢɞɪɨɚɰɟɬɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Dehydroacetic Acid) 
E-266 Ⱦɟɝɢɞɪɨɚɰɟɬɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Dehydroacetate) 
ȿ-270 Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Lactic Acid) – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, 

ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɢɦ – ɷɬɨ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
ȿ-280 ɉɪɨɩɢɨɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Propionic Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹ 
ȿ-281 ɉɪɨɩɢɨɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Propionate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹ 
ȿ-282 ɉɪɨɩɢɨɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Propionate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɧɢɹ 
ȿ-283 ɉɪɨɩɢɨɧɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Propionate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɧɢɹ 
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ȿ-284 Ȼɨɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Boric Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ. 

ȿ-285 Ɍɟɬɪɚɛɨɪɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (ɛɭɪɚ) /Sodium Tetraborate (Borax) 
ȿ-290 Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ (Carbon Dioxide) 
ȿ-296 əɛɥɨɱɧɚɹ (ɦɚɥɨɧɨɜɚɹ) ɤɢɫɥɨɬɚ (Malic Acid) 
ȿ-297 Ɏɭɦɚɪɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Fumaric Acid) 

* * * 
Ⱥɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ (E-300 – E-399) – Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɫɚɣɬɚ http://vperedi.ru. ɉɪɢ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ! 
ȿ-300 Ⱥɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Ascorbic Acid) 
ȿ-301 ɇɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɚɫɤɨɪɛɚɬ ɧɚɬɪɢɹ) (Sodium 

Ascorbate) 
ȿ-302 Ʉɚɥɶɰɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɚɫɤɨɪɛɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ) /Calcium 

Ascorbate 
ȿ-303 Ⱥɫɤɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Ascorbate) 
ȿ-304 Ⱥɫɤɨɪɛɢɥɩɚɥɶɦɢɬɚɬ (Ascorbyl Palmitate) 
ȿ-305 Ⱥɫɤɨɪɛɢɥɫɬɟɚɪɚɬ (Ascorbyl Stearatɟ) 
ȿ-306 Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɫɦɟɫɢ ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɨɜ (Mixed Tocopherols Concentrate) 
ȿ-307 Ⱥɥɶɮɚ-ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ (Alpha-tocopherol) 
ȿ-308 Ƚɚɦɦɚ-ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ (Synthetic Gamma-tocopherol) 
ȿ-309 Ⱦɟɥɶɬɚ-ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ (Synthetic Delta-tocopherol) 
ȿ-310 ɉɪɨɩɢɥɝɚɥɥɚɬ (Propyl Gallate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤ-

ɰɢɢ. 
ȿ-311 Ɉɤɬɢɥɝɚɥɥɚɬ (Octyl Gallate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤ-

ɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɠɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȿ-312 Ⱦɨɞɟɰɢɥɝɚɥɥɚɬ (Dodecyl Gallate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟ-
ɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɧɚ ɤɨɠɟ), ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȿ-313 ɗɬɢɥɝɚɥɥɚɬ (Ethyl Gallate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-
ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-314 Ƚɜɚɹɤɨɜɚɹ ɫɦɨɥɚ (Guaiac Resin) – ɞɨɛɚɜɤɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-
ɛɟɥɶ >> 

ȿ-315 ɗɪɢɬɨɪɛɨɜɚɹ (ɢɡɨ-ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ) ɤɢɫɥɨɬɚ /Erythorbic (Isoascorbic) 
Acid 

ȿ-316 ɗɪɢɬɨɪɛɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Erythorbate) 
ȿ-317 ɂɡɨ-ɚɫɤɨɪɛɢɧɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Isoascorbate) 
ȿ-318 ɂɡɨ-ɚɫɤɨɪɛɢɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Isoascorbate) 
ȿ-319 Ɍɪɟɬ-ɛɭɬɢɥɝɢɞɪɨɯɢɧɨɧ (Tertiary Butylhydroquinone) 
ȿ-320 Ȼɭɬɢɥɝɢɞɪɨɤɫɢɚɧɢɡɨɥ /Butylated Hydroxyanisole (BHA) – ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɩɟɱɟɧɢ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 

ȿ-321 Ȼɭɬɢɥɝɢɞɪɨɤɫɢɬɨɥɭɨɥ /Butylated Hydroxytoluene (BHT) – ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɩɟɱɟɧɢ, ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 

ȿ-322 Ʌɟɰɢɬɢɧ (Lecithin) – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɢ ɩɟɱɟɧɢ. 

ȿ-323 Ⱥɧɨɤɫɨɦɟɪ (Anoxomer) 
ȿ-324 ɗɬɨɤɫɢɯɢɧ (Ethoxyquin) 
ȿ-325 Ʌɚɤɬɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Lactate) 
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ȿ-326 Ʌɚɤɬɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Lactate) 
ȿ-327 Ʌɚɤɬɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Lactate) 
ȿ-328 Ʌɚɤɬɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Lactate) 
ȿ-329 Ʌɚɤɬɚɬ ɦɚɝɧɢɹ /Magnesium Lactate (D,L-) 
ȿ-330 Ʌɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Citric Acid) ɜɪɟɞɧɚ ɢ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɚ, ɟɫɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛ-

ɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. 
ȿ-331 ɐɢɬɪɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: (1)-ɰɢɬɪɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (2)-ɰɢɬɪɚɬ ɧɚ-

ɬɪɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (3)-ɰɢɬɪɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ /Sodium Citrates: (1)-
Monosodium Citrate, (2)-Disodium Citrate, (3)-Trisodium Citrate 

ȿ-332 ɐɢɬɪɚɬɵ ɤɚɥɢɹ: (1)-ɰɢɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (2)-ɰɢɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ 
ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (3)-ɰɢɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ /Potassium Citrates: (1)-
Monopotassium Citrate, (2)-Dipotassium Citrate, (3)-Tripotassium Citrate 

ȿ-333 ɐɢɬɪɚɬɵ ɤɚɥɶɰɢɹ: (1)-ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ ɰɢɬɪɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ, (2)-
ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ ɰɢɬɪɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ, (3)-ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ ɰɢɬɪɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ /Calcium 
Citrates: (1)-Monocalcium Citrate, (2)-Dicalcium Citrate, (3)-Tricalcium Citrate 

ȿ-334 ȼɢɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (L(+)-)/Tartaric Acid (L(+)-) 
ȿ-335 Ɍɚɪɬɪɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: (1)-ɬɚɪɬɪɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (2)-ɬɚɪɬɪɚɬ 

ɧɚɬɪɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ 
/Sodium Tartrates: (1)-Monosodium Tartrate (2)- Disodium Tartrate 
ȿ-336 Ɍɚɪɬɪɚɬɵ ɤɚɥɢɹ: (1)-ɬɚɪɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (2)-ɬɚɪɬɪɚɬ ɤɚ-

ɥɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ /Potassium Tartrates: (1)-Monopotassium Tartrate, (2)-
Dipotassium Tartrate 

ȿ-337 Ɍɚɪɬɪɚɬ ɤɚɥɢɹ-ɧɚɬɪɢɹ (Sodium potassium tartrate) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-338 Ɉɪɬɨɮɨɫɮɨɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Phosphoric Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 
ȿ-339 Ɉɪɬɨɮɨɫɮɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: (1)-ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (2)-

ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (3)-ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ. 
Sodium Ortophosphates: (1)-Monosodium Ortophosphate, (2)-Disodium Ortophosphate, 
(3)-Trisodium Ortophosphate – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-340 Ɉɪɬɨɮɨɫɮɚɬɵ ɤɚɥɢɹ: ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, ɨɪɬɨɮɨɫ-
ɮɚɬ ɤɚɥɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɢɹ ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ. Potassium 
Ortophosphates (1) Monopotassium Ortophosphate (2) Dipotassium Ortophosphate (3) 
Tripotassium Ortophosphate – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-341 Ɉɪɬɨɮɨɫɮɚɬɵ ɤɚɥɶɰɢɹ: ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, ɨɪɬɨ-
ɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ. Calcium Phosphates (1) 
Monocalcium Ortophosphate (2) Dicalcium Ortophosphate (3) Tricalcium Ortophosphate 
– ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

E-342 Ɉɪɬɨɮɨɫɮɚɬɵ ɚɦɦɨɧɢɹ: ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, ɨɪ-
ɬɨɮɨɫɮɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ. Ammonium Phosphates (1) Monoammonium 
Ortophosphate (2) Diammonium Ortophosphate. 

ȿ-343 Ɉɪɬɨɮɨɫɮɚɬɵ ɦɚɝɧɢɹ: (1) ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɦɚɝɧɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (2) ɨɪ-
ɬɨɮɨɫɮɚɬ ɦɚɝɧɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, (3) ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬ ɦɚɝɧɢɹ ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ. Magnesium 
Ortophosphates: (1) Monomagnesium Ortophosphate (2) Dimagnesium Ortophosphate (3) 
Trimagnesium Ortophosphate – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ȿ-344 ɐɢɬɪɚɬ ɥɟɰɢɬɢɧɚ (Lecitin Citrate) 
ȿ-345 ɐɢɬɪɚɬ ɦɚɝɧɢɹ (Magnesium Citrate) 
ȿ-349 Ɇɚɥɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Malate) 
ȿ-350 Ɇɚɥɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: ɦɚɥɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɦɚɥɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ 

/Sodium Malates (1) Sodium Malate (2) Sodium Hydrogen Malate 
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ȿ-351 Ɇɚɥɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Malate) 
ȿ-352 Ɇɚɥɚɬɵ ɤɚɥɶɰɢɹ: ɦɚɥɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɦɚɥɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ 

/Calcium Malates (1) Calcium Malate (2) Calcium Hydrogen Malate 
ȿ-353 Ɇɟɬɚ-ɜɢɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Metatartaric Acid) 
ȿ-354 Ɍɚɪɬɪɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Tartrate) 
ȿ-355 Ⱥɞɢɩɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Adipic Acid) 
ȿ-356 Ⱥɞɢɩɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Adipate) 
ȿ-357 Ⱥɞɢɩɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Adipate) 
ȿ-359 Ⱥɞɢɩɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Adipate) 
ȿ-363 əɧɬɚɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Succinic Acid) 
ȿ-365 Ɏɭɦɚɪɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Fumarates) 
ȿ-366 Ɏɭɦɚɪɚɬɵ ɤɚɥɢɹ (Potassium Fumarates) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-367 Ɏɭɦɚɪɚɬɵ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Fumarates) 
ȿ-368 Ɏɭɦɚɪɚɬɵ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Fumarates) 
ȿ-370 1,4-ɝɟɩɬɨɧɨɥɥɚɤɬɨɧ (1,4-Heptonolactone) 
ȿ-375 ɇɢɤɨɬɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Nicotinic Acid) 
ȿ-380 ɐɢɬɪɚɬɵ ɚɦɦɨɧɢɹ (ɚɦɦɨɧɢɣɧɵɟ ɫɨɥɢ ɥɢɦɨɧɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ) 

/Ammonium Citrates 
E-381 Ⱥɦɦɨɧɢɣ ɠɟɥɟɡɨ ɰɢɬɪɚɬ (Ferric Ⱥmmonium Citrate) 
ȿ-383 Ƚɥɢɰɟɪɨɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Glycerophosphate) 
ȿ-384 ɂɡɨɩɪɨɩɢɥɰɢɬɪɚɬɧɚɹ ɫɦɟɫɶ (Isopropil Citrates) 
ȿ-385 Ʉɚɥɶɰɢɣ ɞɢɧɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ ɷɬɢɥɟɧɞɢɚɦɢɧɬɪɢɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 

(CaNa2 ɗȾɌȺ) 
/Calcium Disodium Ethylene Diamine Tetra-acetate (Calcium Disodium EDTA) 
ȿ-386 ɗɬɢɥɟɧɞɢɚɦɢɧɬɟɬɪɚɚɰɟɬɚɬ ɞɢɧɚɬɪɢɣ (Disodium Ethylene Diamine 

Tetra-acetate 
ȿ-387 Ɉɤɫɢɫɬɟɚɪɢɧ (Oxystearin) 
ȿ-388 Ɍɢɨɩɪɨɩɢɨɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Thiodipropionic Acid) 
ȿ-389 Ⱦɢɥɚɭɪɢɥɬɢɨɞɢɩɪɨɩɢɨɧɚɬ (Dilauryl Thiodipropionate) 
ȿ-390 Ⱦɢɫɬɟɚɪɢɥɬɢɨɞɢɩɪɨɩɢɨɧɚɬ (Dustearyl Thiodipropionate) 
ȿ-391 Ɏɢɬɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Phytic Acid) 
ȿ-399 Ʌɚɤɬɨɛɢɨɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Lactobionate) 

* * * 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ (E-400 – E-599) – Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɫɚɣɬɚ 

http://vperedi.ru. ɉɪɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ! 
ȿ-400 Ⱥɥɶɝɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Alginic Acid) 
ȿ-401 Ⱥɥɶɝɢɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Alginate) 
ȿ-402 Ⱥɥɶɝɢɧɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Alginate) 
ȿ-403 Ⱥɥɶɝɢɧɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Alginate) 
ȿ-404 Ⱥɥɶɝɢɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Alginate) 
ȿ-405 ɉɪɨɩɚɧ-1,2-ɞɢɨɥ ɚɥɶɝɢɧɚɬ (Propan-1,2-diol alginate) 
ȿ-406 Ⱥɝɚɪ (Agar) 
ȿ-407 Ʉɚɪɪɚɝɢɧɚɧ ɢ ɟɝɨ ɫɨɥɢ (Carrageenan and its Salts) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 
ȿ-407ɚ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ (Eucheuma Processed Eucheuma 

Seaweed) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1996 ɝ. 
ȿ-408 Ƚɥɢɤɚɧ ɩɟɤɚɪɫɤɢɯ ɞɪɨɠɠɟɣ (Bakers Yeast Glycan) 
ȿ-409 Ⱥɪɚɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧ (Arabinogalactan) 
ȿ-410 Ʉɚɦɟɞɶ ɪɨɠɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ (Carob Bean Gum) 
ȿ-411 Ɉɜɫɹɧɚɹ ɤɚɦɟɞɶ (Oat Gum) 
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ȿ-412 Ƚɭɚɪɨɜɚɹ ɤɚɦɟɞɶ (Guar Gum) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-413 Ɍɪɚɝɚɤɚɢɬ (Tragacanth) 
ȿ-414 Ƚɭɦɦɢɚɪɚɛɢɤ /Acacia Gum (Gum Arabic) 
ȿ-415 Ʉɫɚɧɬɚɧɨɜɚɹ ɤɚɦɟɞɶ (Xanthan Gum) 
ȿ-416 Ʉɚɪɚɣɢ ɤɚɦɟɞɶ (Karaya Gum) 
ȿ-417 Ɍɚɪɵ ɤɚɦɟɞɶ (Tara Gum) 
ȿ-418 Ƚɟɥɥɚɧɨɜɚɹ ɤɚɦɟɞɶ (Gellan Gum) 
ȿ-419 Ƚɯɚɬɬɢ ɤɚɦɟɞɶ (Gum Ghatty) 
ȿ-420 ɋɨɪɛɢɬ, ɫɨɪɛɢɬɨɜɵɣ ɫɢɪɨɩ /Sorbitol (1) Sorbitol (2) Sorbitol Syrup 
ȿ-421 Ɇɚɧɧɢɬ (Mannitol) 
ȿ-422 Ƚɥɢɰɟɪɢɧ (Glycerol) 
ȿ-425 Ʉɨɧɶɹɤ ɫɦɨɥɚ, ɤɨɧɶɹɤ ɝɥɸɤɨɦɚɧɧɚɧ /Konjac (1) Konjac Gum (2) 

Konjac Glucomannane/ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɤɚɤ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ɩɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɞɨɛɚɜ-
ɤɚɦ. 

ȿ-429 ɉɟɩɬɨɧɵ (Peptones) 
ȿ-430 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧ(8) ɫɬɟɚɪɚɬ (Polyoxyethylene (8) Stearate) 
ȿ-431 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧ(40) ɫɬɟɚɪɚɬ (Polyoxyethylene (40) Stearate) 
ȿ-432 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧɫɨɪɛɢɬɚɧ ɦɨɧɨɥɚɭɪɚɬ (ɩɨɥɢɫɨɪɛɚɬ 20, ɬɜɢɧ 20) 

/Polyoxyethylene Sorbitan Monolaurate (Polysorbate 20) 
ȿ-433 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧɫɨɪɛɢɬɚɧ ɦɨɧɨɨɥɟɚɬ (ɩɨɥɢɫɨɪɛɚɬ 80, ɬɜɢɧ 80) 

/Polyoxyethylene Sorbitan Monooleate (Polysorbate 80) 
ȿ-434 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧɫɨɪɛɢɬɚɧ ɦɨɧɨɩɚɥɶɦɢɬɚɬ (ɩɨɥɢɫɨɪɛɚɬ 40, ɬɜɢɧ 40) 

/Polyoxyethylene Sorbitan Monopalmitate (Polysorbate 40) 
ȿ-435 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧɫɨɪɛɢɬɚɧ ɦɨɧɨɫɬɟɚɪɚɬ (ɩɨɥɢɫɨɪɛɚɬ 60, ɬɜɢɧ 60) 

/Polyoxyethylene Sorbitan Monostearate (Polysorbate 60) 
ȿ-436 ɉɨɥɢɨɤɫɢɷɬɢɥɟɧɫɨɪɛɢɬɚɧ ɬɪɢɫɬɟɚɪɚɬ (ɩɨɥɢɫɨɪɛɚɬ 65) 

/Polyoxyethylene Sorbitan Tristearate (Polysorbate 65) 
ȿ-440 ɉɟɤɬɢɧɵ: ɩɟɤɬɢɧ, ɚɦɢɞɨɩɟɤɬɢɧ /Pectins (1) Pectin (2) Amidated Pectin 
ȿ-441 Ɋɚɩɫɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɝɢɞɪɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɥɢɰɟ-

ɪɢɧɚ (Superglycerinated Hydrogenated Rapeseed Oil) 
ȿ-442 Ɏɨɫɮɚɬɢɞɚ ɚɦɦɨɧɢɣɧɵɟ ɫɨɥɢ (Ammonium Phosphatides) 
ȿ-443 Ȼɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ (Brominated Vegetable Oil) 
ȿ-444 ɂɡɨ-ɛɭɬɢɪɚɬɚɰɟɬɚɬ ɫɚɯɚɪɨɡɵ (Sucrose Acetate Isobutyrate) 
ȿ-445 ɗɮɢɪɵ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ ɢ ɫɦɨɥɹɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Glycerol Esters of Wood rosins) 
ȿ-446 ɋɭɤɰɢɫɬɟɚɪɢɧ (Succistearin) 
ȿ-450 ɉɢɪɨɮɨɫɮɚɬɵ: ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ ɩɢɪɨɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɬɪɟɯɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ 

ɩɢɪɨɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɬɟɬɪɚɧɚɬɪɢɣɩɢɪɨɮɨɫɮɚɬ, ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ ɩɢɪɨɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, 
ɬɟɬɪɚɤɚɥɢɣɞɢɮɨɫɮɚɬ, ɞɢɤɚɥɶɰɢɣɩɢɪɨɮɨɫɮɚɬ, ɤɚɥɶɰɢɣɞɢɝɢɞɪɨɩɢɪɨɮɨɫɮɚɬ / 
Diphosphates (I) Disodium Diphosphate (2) Trisodium Diphosphate(3) Tetrasodium 
Diphosphate (4) Dipotassium Diphosphate (5) Tetrapotassium Diphosphate (6) 
Dicalcium Diphosphate (7) Calcium Dihydrogen diphosphate 

Ɇɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 
Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɪɚɰɢɨɧɚ ɞɟɬɟɣ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɫɮɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡ-

ɦɟ ɦɟɠɞɭ ɮɨɫɮɨɪɨɦ ɢ ɤɚɥɶɰɢɟɦ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɨɫɮɚɬɨɜ ɱɪɟɜɚɬɨ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɩɨɱɤɚɯ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ 
ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɢɫɤɭɸɬ ɥɸɞɢ, ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɮɨɫɮɨɪ. 

ɗɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɤɚɥɶɰɢɣ, ɦɚɝɧɟɡɢɸ, ɠɟɥɟɡɨ! 
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Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-
ɛɟɥɶ >> 

ȿ-451 Tɪɢɮɨɫɮɚɬɵ: ɬɪɢɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ 5-ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ, ɬɪɢɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɢɹ 5-
ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ /Triphosphates (I) Pentasodium Triphosphate (2) Pentapotassium 
Triphosphate. 

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ. ȼɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 

ȿ-452 ɉɨɥɢɮɨɫɮɚɬɵ: ɩɨɥɢɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɩɨɥɢɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɩɨɥɢɮɨɫɮɚɬ 
ɧɚɬɪɢɹ-ɤɚɥɶɰɢɹ, ɩɨɥɢɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ /Polyphosphates (I) Sodium Polyphosphates (2) 
Potassium Polyphosphates (3) Sodium Calcium Polyphosphate (4) Calcium 
Polyphophates – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-459 Ȼɟɬɚ-ɰɢɤɥɨɞɟɤɫɬɪɢɧ (Beta-cyclodextrine) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɜ Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɢɜɭ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ. 

ȿ-460 ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ: ɦɢɤɪɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɜ ɩɨɪɨɲɤɟ 
/Cellulose (I) Microcrystalline Cellulose (2) Powdered Cellulose 

ȿ-461 Ɇɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Methyl Cellulose) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-462 ɗɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Ethyl Cellulose) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟ-
ɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-463 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɩɪɨɩɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Hydroxypropyl Cellulose) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵ-
ɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-464 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɩɪɨɩɢɥ ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Hydroxypropyl Methyl Cellulose) – 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-465 ɗɬɢɥɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Ethyl Methyl Cellulose) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-466 Ʉɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɧɚɬɪɢɣɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Carboxy 
Methyl Cellulose, Sodium Carboxy Methyl Cellulose) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 

ȿ-467 ɗɬɢɥɝɢɞɪɨɤɫɢɷɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ (Ethyl Hydroxyethyl Cellulose) 
ȿ-468 Ʉɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ ɫɨɥɶ ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ (Crosslinked 

Sodium Carboxymethyl Cellulose) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɤɚɤ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ɩɨ ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ. 

ȿ-469 Ƚɢɞɪɨɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɟɪɦɟɧɬɧɨɜ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 
(Enzymically Hydrolysed Carboxymethylcellulose) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɤɚɤ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ Ⱦɢɪɟɤ-
ɬɢɜɭ ɩɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ. 

ȿ-470ɚ ɇɚɬɪɢɟɜɵɟ, ɤɚɥɢɟɜɵɟ ɢ ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Sodium, 
Potassium and Calcium Salts of Fatty Acids) 

ȿ-470b Ɇɚɝɧɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Magnesium Salts of Fatty Acids) 
ȿ-471 Ɇɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɵ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Mono- and Diglycerides of 

Fatty Acids) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-472ɚ ɗɮɢɪɵ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Acetic 

Acid Esters of Mono- and Diglycerides of Fatty Acids) 
ȿ-472b ɗɮɢɪɵ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Lactic 

Acid Esters of Mono- and Diglycerides of Fatty Acids) 
ȿ-472ɫ ɗɮɢɪɵ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Citric 

acid Esters of Mono- and Diglycerides of Fatty Acids) 
ȿ-472d ɗɮɢɪɵ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ɜɢɧɧɨɣ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Tartaric 

Acid Esters of Mono- and Diglycerides of Fatty Acids) 
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ȿ-472e ɗɮɢɪɵ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ, ɞɢɚɰɟɬɢɥ-ɜɢɧɧɨɣ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ 
(Diacetyltartaric and Fatty Acid Esters of Glycerol) 

ȿ-472f ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɮɢɪɵ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ, ɜɢɧɧɨɣ, ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ 
(Mixed Tartaric, Acetic and Fatty Acids Esters of Glycerol) 

ȿ-472g ɋɭɤɰɢɧɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɧɨɝɥɢɰɟɪɢɞɵ (Succinylated Monoglycerides) 
ȿ-473 ɗɮɢɪɵ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Sucrose Esters of Fatty Acids) 
ȿ-474 ɋɚɯɚɪɨɝɥɢɰɟɪɢɞɵ (Sucroglycerides) 
ȿ-475 ɗɮɢɪɵ ɩɨɥɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (Polyglycerol Esters of Fatty 

Acids) 
ȿ-476 ɉɨɥɢɝɥɢɰɟɪɢɧ ɩɨɥɢɪɢɰɢɧɨ-ɥɟɚɬɵ (Polyglycerol Polyricinoleate) 
ȿ-477 ɉɪɨɩɚɧ-1,2-ɞɢɨɥɨɜɵɟ ɷɮɢɪɵ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ /Propane-1,2-diol Esters 

of Fatty Acids 
ȿ-478 ɗɮɢɪɵ ɥɚɤɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢ-

ɤɨɥɹ (Lactylated Fatty Acid Esters of Glycerol and Propilene Glycol) 
ȿ-479b Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɨɤɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɨɟɜɨɟ ɢ ɛɨɛɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɫ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪ-

ɞɚɦɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ 
/Thermally Oxidized Soya Bean Oil Interacted with Mono- and Diglycerides of 

Fatty Acids 
ȿ-480 Ⱦɢɨɤɬɢɥɫɭɥɶɮɨɫɭɤɰɢɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Dioctyl Sodium Sulphosuccinate) 
ȿ-481 ɋɬɟɚɪɨɢɥ-2-ɥɚɤɬɢɥɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (S Stearoyl-2-lactylate) 
ȿ-482 ɋɬɟɚɪɨɢɥ-2-ɥɚɤɬɢɥɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Stearoyl-2-lactylate) 
ȿ-483 ɋɬɟɚɪɢɥɬɚɪɬɪɚɬ (Stearyl Tartrate) 
ȿ-484 ɋɬɟɚɪɢɥɰɢɬɪɚɬ (Stearyl Citrate) 
ȿ-485 ɋɬɟɚɪɨɢɥɮɭɦɚɪɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Stearoyl Fumarate) 
ȿ-486 ɋɬɟɚɪɨɢɥɮɭɦɚɪɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Stearoyl Fumarate) 
ȿ-487 Ʌɚɭɪɢɥɫɭɥɶɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Laurylsulfate) 
ȿ-488 ɗɬɨɤɫɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɝɥɢɰɟɪɢɞɵ (Ethoxylated Mono- and Di-

glycerides) 
ȿ-489 ɗɮɢɪ ɤɨɤɨɫɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɟɬɢɥɝɥɢɤɨɡɢɞɚ /Methyl Glucoside – Coco-

nut Oil Ester 
ȿ-491 ɋɨɪɛɢɬɚɧ ɦɨɧɨɫɬɟɚɪɚɬ ɋɉɗɇ 60 (Sorbitan Monostearate) 
ȿ-492 ɋɨɪɛɢɬɚɧ ɬɪɢɫɬɟɚɪɚɬ (Sorbitan Tristearate) 
ȿ-493 ɋɨɪɛɢɬɚɧ ɦɨɧɨɥɚɭɪɚɬ, ɋɉɗɇ 20 (Sorbitan Monolaurate) 
ȿ-494 ɋɨɪɛɢɬɚɧɦɨɧɨɨɥɟɚɬ, ɋɉɗɇ 80 (Sorbitan Monooleate) 
ȿ-495 ɋɨɪɛɢɬɚɧɦɨɧɨɩɚɥɶɦɢɬɚɬ, ɋɉɗɇ 40 (Sorbitan Monopalmitate) 
ȿ-496 ɋɨɪɛɢɬɚɧ ɬɪɢɨɥɟɚɬ, ɋɉɗɇ 85 (Sorbitan Trioleat) 
ȿ-500 Ʉɚɪɛɨɧɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: ɤɚɪɛɨɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɫɟɤɜɢ-

ɤɚɪɛɨɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ /Sodium Carbonates (I) Sodium Carbonate (2) Sodium Hydrogen Car-
bonate (3) Sodium Sesquicarbonate 

ȿ-501 Ʉɚɪɛɨɧɚɬɵ ɤɚɥɢɹ: ɤɚɪɛɨɧɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬ ɤɚɥɢɹ /Potassium 
Carbonates (I) Potassium Carbonate (2) Potassium Hydrogen Carbonate 

ȿ-503 Ʉɚɪɛɨɧɚɬɵ ɚɦɦɨɧɢɹ: ɤɚɪɛɨɧɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ, ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ 
/Ammonium Carbonates (I) Ammonium Carbonate (2) Ammonium Hydrogen Carbonate 

ȿ-504 Ʉɚɪɛɨɧɚɬɵ ɦɚɝɧɢɹ: ɤɚɪɛɨɧɚɬ ɦɚɝɧɢɹ, ɝɢɞɪɨɤɫɢɤɚɪɛɨɧɚɬ ɦɚɝɧɢɹ, ɝɢɞ-
ɪɨɤɫɢɤɚɪɛɨɧɚɬ ɦɚɝɧɢɹ /Magnesium ɋarbonates (I) Magnesium ɋarbonate (2) Magne-
sium Hydroxide Carbonate (syn. Magnesium Hydrogen carbonate) 

ȿ-505 Ʉɚɪɛɨɧɚɬ ɠɟɥɟɡɚ (Ferrous Carbonate) 
ȿ-507 ɋɨɥɹɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Hydrochloric Acid) 
ȿ-508 ɏɥɨɪɢɞ ɤɚɥɢɹ (Potassium Chloride) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-509 ɏɥɨɪɢɞ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Chloride) 
ȿ-511 ɏɥɨɪɢɞ ɦɚɝɧɢɹ (Magnesium Chloride) 
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ȿ-512 ɏɥɨɪɢɞ ɨɥɨɜɚ (Stannous Chloride) 
ȿ-513 ɋɟɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Sulphuric Acid) – ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɩɟɱɟɧɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ȿ-514 ɋɭɥɶɮɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: ɫɭɥɶɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɝɢɞɪɨɫɭɥɶɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ /Sodium 

Sulphates (1) Sodium Sulphate (2) Sodium Hydrogen Sulphate 
ȿ-515 ɋɭɥɶɮɚɬɵ ɤɚɥɢɹ: ɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɝɢɞɪɨɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ /Potassium 

Sulphates (1) Potassium Sulphate (2) Potassium Hydrogen Sulphate 
ȿ-516 ɋɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Sulphate) 
ȿ-517 ɋɭɥɶɮɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Sulphate) 
ȿ-519 ɋɭɥɶɮɚɬ ɦɟɞɢ (Cupric Sulphate) 
ȿ-520 ɋɭɥɶɮɚɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (Aluminium Sulphate) 
ȿ-521 ɋɭɥɶɮɚɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɧɚɬɪɢɹ (ɤɜɚɫɰɵ ɚɥɸɦɨɧɚɬɪɢɟɜɵɟ) /Aluminium 

Sodium Sulphate 
ȿ-522 ɋɭɥɶɮɚɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɤɚɥɢɹ (ɤɜɚɫɰɵ ɚɥɸɦɨɤɚɥɞɢɟɜɵɟ) /Aluminium 

Potassium Sulphate 
ȿ-523 ɋɭɥɶɮɚɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɚɦɦɨɧɢɹ (ɤɜɚɫɰɵ ɚɥɸɦɨɚɦɦɢɚɱɧɵɟ) /Aluminium 

Ammonium Sulphate 
ȿ-524 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɞ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Hydroxide) 
ȿ-525 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɞ ɤɚɥɢɹ (Potassium Hydroxide) 
ȿ-526 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɞ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Hydroxide) 
ȿ-527 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɞ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Hydroxide) 
ȿ-528 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɞ ɦɚɝɧɢɹ (Magnesium Hydroxide) 
ȿ-529 Ɉɤɫɢɞ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Oxide) 
ȿ-530 Ɉɤɫɢɞ ɦɚɝɧɢɹ (Magnesium Oxide) 
ȿ-535 Ɏɟɪɪɨɰɢɚɧɢɞ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Ferrocyanide) 
ȿ-536 Ɏɟɪɪɨɰɢɚɧɢɞ ɤɚɥɢɹ (Potassium Ferrocyanide) 
ȿ-537 Ƚɟɤɫɚɰɢɚɧɨɦɚɧɝɚɧɚɬ ɠɟɥɟɡɚ (Ferrous Hexacyanomanganate) 
ȿ-538 Ɏɮɟɪɪɨɰɢɚɧɢɞ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Ferrocyanide) 
ȿ-541 Ⱥɥɸɦɨɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ: (1) ɤɢɫɥɨɬɧɵɣ, (2) ɨɫɧɨɜɧɵɣ /Sodium 

Aluminium Phosphate: (1) Acidic (2) Basic 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-542 Ʉɨɫɬɧɵɣ ɮɨɫɮɚɬ, ɮɨɫɮɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ 3-ɯɨɫɧɨɜɧɵɣ /Bone Phosphate 

(Essentiale Calcium Phosphate, Tribasic) 
ȿ-550 ɋɢɥɢɤɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ: (1) ɫɢɥɢɤɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, (2) ɦɟɬɚ-ɫɢɥɢɤɚɬ ɧɚɬɪɢɹ 

/Sodium Silicates: (1) Sodium Silicate (2) Sodium Metasilicate 
ȿ-551 Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɤɪɟɦɧɢɹ (Silicon Dioxide) 
ȿ-552 ɋɢɥɢɤɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Silicate) 
ȿ-553ɚ (1) ɋɢɥɢɤɚɬ ɦɚɝɧɢɹ, (2) ɬɪɢɫɢɥɢɤɚɬ ɦɚɝɧɢɹ /(1) Magnesium Silicate 

(2) Magnesium Trisilicate 
ȿ-553b Ɍɚɥɶɤ (Talc) – ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɜɧɭɬɪɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɦɧɨɝɢɯ ɬɚɛɥɟɬɨɤ. 
ȿ-554 Ⱥɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Aluminium Silicate) 
ȿ-555 Ⱥɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Aluminium Silicate) 
ȿ-556 Ⱥɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Aluminium Silicate) 
ȿ-557 ɋɢɥɢɤɚɬ ɰɢɧɤɚ (Zink Silicate) 
ȿ-558 Ȼɟɧɬɨɧɢɬ (Bentonite) 
ȿ-559 Ⱥɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬ (ɤɚɨɥɢɧ) /Aluminium Silicate (Kaolin) 
ȿ-560 ɋɢɥɢɤɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Silicate) 
ȿ-570 ɀɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ (Fatty Acids) 
ȿ-574 Ƚɥɸɤɨɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (D-) /Gluconic Acid (D-) 
ȿ-575 Ƚɥɸɤɨɧɨ-ɞɟɥɶɬɚ-ɥɚɤɬɨɧ (Glucono-delta-lactone) 
ȿ-576 Ƚɥɸɤɨɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ (Sodium Gluconate) 
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ȿ-577 Ƚɥɸɤɨɧɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Gluconate) 
ȿ-578 Ƚɥɸɤɨɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Gluconate) 
ȿ-579 Ƚɥɸɤɨɧɚɬ ɠɟɥɟɡɚ (Ferrous Gluconate) 
ȿ-580 Ƚɥɸɤɨɧɚɬ ɦɚɝɧɢɹ (Magnesium Gluconate) 
ȿ-585 Ʌɚɤɬɚɬ ɠɟɥɟɡɚ (Ferrous Lactate) 

* * * 
ɍɫɢɥɢɬɟɥɢ ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ (E-600 – E-699) - Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɫɚɣɬɚ 

http://vperedi.ru. ɉɪɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ! 
ȿ-620 Ƚɥɭɬɚɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Glutamic Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ȿ-621 Ƚɥɭɬɚɦɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Monosodium Glutamate) – ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ȿ-622 Ƚɥɭɬɚɦɚɬ ɤɚɥɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Monopotassium Glutamate) – Ɂɚ-

ɩɪɟɳɟɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȿ-623 Ⱦɢɝɥɭɬɚɦɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Glutamate) 
ȿ-624 Ƚɥɭɬɚɦɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ ɨɞɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Monoammonium Glutamate) 
ȿ-625 Ƚɥɭɬɚɦɚɬ ɦɚɝɧɢɹ (Magnesium Glutamate) 
ȿ-626 Ƚɭɚɧɢɥɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Guanylic Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫ-

ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-627 Ƚɭɚɧɢɥɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Disodium Guanylate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-628 5’-ɝɭɚɧɢɥɚɬ ɤɚɥɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Dipotassium 5’-guanylate) – ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-629 5’-ɝɭɚɧɢɥɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium 5’-guanylate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱ-

ɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-630 ɂɧɨɡɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Inosinic Acid) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫ-

ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-631 ɂɧɨɡɢɧɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Disodium Inosinate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵ-

ɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-632 ɂɧɨɡɢɧɚɬ ɤɚɥɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣ (Dipotassium Inosinate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-633 5’-ɢɧɨɡɢɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium 5’-inosinate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱ-

ɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-634 5’-ɪɢɛɭɧɭɤɥɟɨɬɢɞɵ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium 5′-ribonucleotides) – ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-635 5-ɪɢɛɭɧɭɤɥɟɨɬɢɞɵ ɧɚɬɪɢɹ ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ (Disodium 5′-

ribonucleotides) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ȿ-640 Ƚɥɢɰɢɧ ɢ ɟɝɨ ɧɚɬɪɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ (Glycine and its Sodium Salt) 
ȿ-641 L-ɥɟɣɰɢɧ (L-leucine) 

* * * 
ɉɟɧɨɝɚɫɢɬɟɥɢ (E-900 – E-999) ɢ ɞɪ. ɜɟɳɟɫɬɜɚ – Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɫɚɣɬɚ 

http://vperedi.ru. ɉɪɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ! 
ȿ-900 Ⱦɢɦɟɬɢɥɩɨɥɢɫɢɥɨɤɫɚɧ (Dimethyl Polysiloxane) 
ȿ-901 ɉɱɟɥɢɧɵɣ ɜɨɫɤ, ɛɟɥɵɣ ɢ ɠɟɥɬɵɣ (Beeswax, White and Yellow) 
ȿ-902 ȼɨɫɤ ɫɜɟɱɧɨɣ (Candelilla Wax) 
ȿ-903 ȼɨɫɤ ɤɚɪɧɚɭɛɫɤɢɣ (Carnauba Wax) 
ȿ-904 ɒɟɥɥɚɤ (Shellac) 
ȿ-905ɚ ȼɚɡɟɥɢɧɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ “ɩɢɳɟɜɨɟ” (Mineral Oil, Food Grade) 
ȿ-905b ȼɚɡɟɥɢɧ /Petrolatum (Petroleum Jelly) 
ȿ-905c ɉɚɪɚɮɢɧ (Petroleum Wax) 
ȿ-906 Ȼɟɧɡɨɣɧɚɹ ɫɦɨɥɚ (Benzoin Gum) 
ȿ-908 ȼɨɫɤ ɪɢɫɨɜɵɯ ɨɬɪɭɛɟɣ (Rice bran Wax) 
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ȿ-909 ɋɩɟɪɦɚɰɟɬɨɜɵɣ ɜɨɫɤ (Spermaceti Wax) 
ȿ-910 ȼɨɫɤɨɜɵɟ ɷɮɢɪɵ (Wax Esters) 
ȿ-911 ɀɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɦɟɬɢɥɨɜɵɟ ɷɮɢɪɵ (Methyl Esters of Fatty Acids) 
ȿ-912 ɗɮɢɪɵ ɦɨɧɬɚɧɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (Montanic Acid Esters) 
ȿ-913 Ʌɚɧɨɥɢɧ (Lanolin) 
ȿ-914 Ɉɤɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɣ ɜɨɫɤ (Oxidized Polyethylene Wax) 
ȿ-916 Ʉɚɥɶɰɢɹ ɣɨɞɚɬ (Calcium Iodate) – ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɥɭɱɲɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 
ȿ-917 Ʉɚɥɢɹ ɣɨɞɚɬ (Potassium Iodate) – ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɥɭɱɲɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 
ȿ-918 Ɉɤɫɢɞɵ ɚɡɨɬɚ (Nitrogen Oxides) – ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɥɭɱɲɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 
ȿ-919 ɇɢɬɪɨɡɢɥ ɯɥɨɪɢɞ (Nitrosyl Chloride) 
ȿ-920 L-ɰɢɫɬɟɢɧ (L-Cysteine) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-922 ɉɟɪɫɭɥɶɮɚɬ ɤɚɥɢɹ (Potassium Persulphate) 
ȿ-923 ɉɟɪɫɭɥɶɮɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (Ammonium Persulphate) 
ȿ-924ɚ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚ-

ɧɢɟ: ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ) 
ȿ-924b Ȼɪɨɦɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Bromate) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚ-

ɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ) 
ȿ-925 ɏɥɨɪ (Chlorine) – ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ. 
ȿ-926 Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɯɥɨɪɚ (Chlorine Dioxide) 
ȿ-927b Ʉɚɪɛɚɦɢɞ (Carbamide) 
E-928 ɉɟɪɨɤɫɢɞ ɛɟɧɡɨɢɥɚ (Benzoyl Peroxide) 
ȿ-929 ɉɟɪɟɤɢɫɶ ɚɰɟɬɨɧɚ (Acetone Peroxide) 
E-930 ɉɟɪɨɤɫɢɞ ɤɚɥɶɰɢɹ (Calcium Peroxide) 
ȿ-938 Ⱥɪɝɨɧ (Argon) 
ȿ-939 Ƚɟɥɢɣ (Helium) 
ȿ-940 Ⱦɢɯɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧ, ɯɥɚɞɨɧ-12 (Dichlorodifluoromethane) 
ȿ-941 Ⱥɡɨɬ (Nitrogen) 
ȿ-942 Ⱦɢɚɡɨɦɨɧɨɨɤɫɢɞ (Nitrous Oxide) 
E-943a Ȼɭɬɚɧ (Butane) 
E-943b ɂɡɨɛɭɬɚɧ (Isobutane) 
E-944 ɉɪɨɩɚɧ (Propane) 
E-945 ɏɥɨɩɟɧɬɚɮɬɨɪɷɬɚɧ (Chloropentafluoroethane) 
E-946 Ɉɤɬɚɮɬɨɪɰɢɤɥɨɛɭɬɚɧ (Octafluorocyclobutane) 
ȿ-948 Ʉɢɫɥɨɪɨɞ (Oxygen) 
ȿ-950 Ⱥɰɟɫɭɥɶɮɚɦ ɤɚɥɢɹ (Acesulfame Potassium) – ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ ɩɪɨ ɜɪɟɞ ɫɚ-

ɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 
ȿ-951 Ⱥɫɩɚɪɬɚɦ (Aspartame) – ɨɩɚɫɟɧ! 
ȿ-952 ɐɢɤɥɚɦɚɬ, ɰɢɤɥɚɦɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɢ ɟɟ ɧɚɬɪɢɟɜɵɟ, ɤɚɥɢɟɜɵɟ ɢ ɤɚɥɶɰɢɟ-

ɜɵɟ ɫɨɥɢ (Cyclamic Acid and its Na and Ca Salts) – ɜ ɋɒȺ ɡɚɩɪɟɳёɧ ɫ 1969 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-
ɛɟɥɶ >> 

ȿ-953 ɂɡɨɦɚɥɶɬɢɬ (Isomaltitol) 
ȿ-954 ɋɚɯɚɪɢɧ ɢ ɟɝɨ ɧɚɬɪɢɟɜɵɟ, ɤɚɥɢɟɜɵɟ ɢ ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ (Saccharin and 

its Na, K and Ca Salts) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɧɤɨɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɯɚ-
ɪɢɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 

ȿ-957 Ɍɚɭɦɚɬɢɧ (Thaumatin) – ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

ȿ-959 ɇɟɨɝɟɫɩɟɪɢɞɢɧ Ⱦɢɝɢɞɪɨ-ɯɚɥɤɨɧ (Neohesperidine Dihydrochalcone) 
ȿ-958 Ƚɥɢɰɢɪɪɢɡɢɧ (Glycyrrhizin) 
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ȿ-965 Ɇɚɥɶɬɢɬ: (1)-Ɇɚɥɶɬɢɬ, (2)-ɦɚɥɶɬɢɬɧɵɣ ɫɢɪɨɩ / Maltitol: (1)-Maltitol 
(2)-Maltitol Syrup 

ȿ-966 Ʌɚɤɬɢɬ (Lactitol) 
ȿ-967 Ʉɫɢɥɢɬ (Xylitol) 
ȿ-999 ɗɤɫɬɪɚɤɬ Ʉɜɢɥɥɚɣɢ (Quillaia extract) 
E-1000 ɏɨɥɟɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (Cholic Acid) 
E-1001 ɋɨɥɢ ɢ ɷɮɢɪɵ ɯɨɥɢɧɚ (Choline Salts and Esters) 
ȿ-1101 ɉɪɨɬɟɚɡɵ: (1) ɩɪɨɬɟɚɡɚ (2) ɩɚɩɚɢɧ (3) ɛɪɨɦɟɥɚɣɧ (4) ɮɢɰɢɧ /Proteases 

(1) Protease (2) Papain (3) Bromelain (4) Ficin 
ȿ-1102 Ƚɥɸɤɨɡɨɨɤɫɢɞɚɡɚ (Glucose Oxidase) 
ȿ-1103 ɂɧɜɟɪɬɚɡɵ (Invertases) 
ȿ-1104 Ʌɢɩɚɡɵ (Lipases) 
ȿ-1105 Ʌɢɡɨɰɢɦ (Lysozyme) – ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɨɠɢ. 
ȿ-1200 ɉɨɥɢɞɟɤɫɬɪɨɡɚ (Polydextrose) 
ȿ-1201 ɉɨɥɢɜɢɧɢɥ-ɩɢɪɪɨɥɢɞɨɧ (Polyvinylpyrrolidone) 
ȿ-1202 ɉɨɥɢɜɢɧɢɥ-ɩɨɥɢɩɢɪɪɨɥɢɞɨɧ (Polyvinylpolypyrrolidone) 
ȿ-1404 Ɉɤɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ (Oxidized Starch) 
ȿ-1410 Ɇɨɧɨɤɪɚɯɦɚɥɮɨɫɮɚɬ (Monostarch Phosphate) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-1412 Ⱦɢɤɪɚɯɦɚɥɮɨɫɮɚɬ (Distarch Phosphate) 
ȿ-1413 Ɏɨɫɮɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɤɪɚɯɦɚɥɮɨɫɮɚɬ (Phosphated Distarch Phosphate) 
ȿ-1414 Ⱥɰɟɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɤɪɚɯɦɚɥɮɨɫɮɚɬ (Acetylated Distarch Phosphate) 
ȿ-1420 Ⱥɰɟɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ (Acetylated Starch) 
ȿ-1422 Ⱥɰɟɬɢɥɞɢɤɪɚɯɦɚɥɚɞɢɩɚɬ (Acetylated Distarch Adipate) 
ȿ-1440 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɩɪɨɩɢɥ-ɤɪɚɯɦɚɥ (Hydroxy propyl Starch) 
ȿ-1442 Ƚɢɞɪɨɤɫɢɩɪɨɩɢɥ-ɞɢɤɪɚɯɦɚɥɮɨɫɮɚɬ (Hydroxy propyl Distarch Phos-

phate) 
ȿ-1450 Ʉɪɚɯɦɚɥ-ɧɚɬɪɢɣ-ɨɤɬɟɧɢɥ-ɫɭɤɰɢɧɚɬ Starch (Sodium Octenyl Succinate) 
ȿ-1451 Ⱥɰɟɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ (Acetylated Oxidised Starch) 

/ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɷɬɚ ɞɨɛɚɜɤɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɉɨ-

ɩɪɚɜɤɨɣ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ɩɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ. 
E-1503 Ʉɚɫɬɨɪɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ (Castor Oil) 
ȿ-1505 Ɍɪɢɷɬɢɥɰɢɬɪɚɬ (Triethyl ɋitrate) 
ȿ-1518 Ƚɥɢɰɟɪɢɥ ɬɪɢɚɰɟɬɚɬ (ɬɪɢɚɰɟɬɢɧ) /Glyceryl Ɍriacetate (triacetin) 
Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨ ȼɊȿȾɇɕȿ: ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɨɫɭɞɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟ-

ɛɟɥɶ >> 
ȿ-1520 ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ (Propylene Glycol) – ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɧɟɬ. 
E-1521 ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ (Polyetylene Glycol) 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɫɚɣɬɚ http://vperedi.ru. ɉɪɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥ-

ɤɭ! 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ȿ-ɞɨɛɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 
ɘ.Ⱥ. ɋɟɪɨɜ – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ “ɈɉȺɋɇɕȿ ɉɂɓȿ-

ȼɕȿ E-ȾɈȻȺȼɄɂ” 
Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ:  
� ɩɟɪɜɚɹ – ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ);  
� ɜɬɨɪɚɹ – ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ;  
� ɬɪɟɬɶɹ – ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 

ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɲɢɪɹ-
ɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ɉɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɧɹɥɨ ɛɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ȿ121 - ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ,  
ȿ123 - ɤɪɚɫɧɵɣ ɚɦɚɪɚɧɬ,  
ȿ240 - ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬ ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɗɬɨ: ȿ-104, ȿ-122, ȿ-141, ȿ-150, E-171, ȿ-173, ȿ-180,ȿ-241, ȿ-477. 
ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ ɢ 

ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɲɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ȿ-103, ȿ-105, ȿ-111, ȿ-125, ȿ-
126, ȿ-130, ȿ-152; ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ȿ-102, ȿ-110, ȿ-120, ȿ-124, ȿ-127; Ʉ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ ɢ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɤɨɜɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ȼɨɬ ɨɧɢ: ȿ-131, ȿ-142, ȿ-210, ȿ-
211, ȿ-212, ȿ-213, ȿ-215, ȿ-216, Ƚ: 217, ȿ-240, ȿ-330;  

ɱɚɫɬɶ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɠɢ: ȿ-230, ȿ-231, ȿ-232, ȿ-238;  
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿ-311, ȿ-312 ɢ ȿ-313 ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɵɩɶ;  
ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ ɢ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ȿ-221, ȿ-222, ȿ-223, ȿ-224 ɢ ȿ-

226 ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ;  
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɤɚɤ ȿ-250 ɢ ȿ-251;  
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɢɳɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɵɣ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɨɣ ȿ-320 ɢ ȿ-321;  

ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ ɢ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɟɥɭɞɤɚ. Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ ɢɯ: ȿ-322, ȿ-338, ȿ-339, ȿ-340, ȿ-311, ȿ-407, ȿ-
450, ȿ-461, ȿ-462, ȿ-463, ȿ-465, ȿ-466. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɊȺɈ) ɩɪɢ ɈɈɇ 
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ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
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