
Н А У Ч Н А Я  М Ы С Л Ь

ФОРМИРОВАНИЕ ФОРМИРОВАНИЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ КУРСАНТОВКОМПЕТЕНТНОСТИ КУРСАНТОВ
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ

ВУЗА ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВВУЗА ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ

Педагогика

О.В. Евтихов



Москва
ИНФРА-М

2016

ФОРМИРОВАНИЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ КУРСАНТОВ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 

ВУЗА ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНОВ

Î.Â. ÅÂÒÈÕÎÂ 

МОНОГРАФИЯ



УДК 37(075.4)
ББК 88.4
 Е27

Евтихов О.В.
Формирование профессиональной компетентности курсантов 

в образовательной среде вуза правоохранительных органов : моно-

графия / О.В. Евтихов. — М. : ИНФРА-М, 2016. — 181 с. — (Научная 

мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/14983.

ISBN 978-5-16-011508-5 (print)

ISBN 978-5-16-103796-6 (online)

Монография посвящена проблеме формирования профессиональной 

компетентности курсантов в образовательной среде вуза правоохранитель-

ных органов. В ней последовательно рассмотрены требования, предъявляе-

мые к подготовке сотрудников полиции, и обоснована структурная модель 

профессиональной компетентности выпускника вуза правоохранительных 

органов. Проанализированы факторы, определяющие специфику обуче-

ния курсантов в ведомственных вузах МВД России и ФСКН России, и со-

держательно охарактеризована структура образовательной среды данных 

вузов. На этой основе теоретико-методологически обоснована концепция 

формирования профессиональной компетентности курсантов и представ-

лено организационно-методическое обеспечение ее реализации. 

Адресована преподавателям вузов, педагогам и психологам.

УДК 37(075.4)
ББК 88.4

Е27

Р е ц е н з е н т:

доктор социологических наук, профессор Д.Д. Невирко

Подписано в печать 25.11.2015. 

Формат 6090/16. Бумага офсетная. Гарнитура Newton. 

Печать цифровая. Усл. печ. л. 11,32.

Тираж 500 экз. Заказ № 00000

ТК 461700-528848-251115

Отпечатано в типографии ООО «Научно-издательский центр ИНФРА-М»

127282, Москва, ул. Полярная, д. 31В, стр. 1

Тел.: (495) 280-15-96, 280-33-86. Факс: (495) 280-36-29

© Евтихов О.В., 2016

ФЗ 
№ 436-ФЗ

Издание не подлежит маркировке 
в соответствии с п. 1 ч. 2 ст. 1

ISBN 978-5-16-011508-5 (print)

ISBN 978-5-16-103796-6 (online)



3

................................................................................. 5 

 1. -

........ 7 
1.1. 

....................................... 7 
1.2. 

............. 29 
1.3. 

.............................. 40 

 2. 

............................................................................ 54 
2.1. 

........................................................... 54 
2.2. 

........................... 63 
2.3. 

..................................................................................... 79 

 3. 

.............................. 93 
3.1. -

  
..................................................................................... 93 

3.2. 

..................................................... 115 



4

 4. -   

  
................ 119 

4.1. -   
  

..................................................................... 120 
4.2.   

 ( )   
.............................................................. 125 

4.3. 
............................. 135 

4.4. -   
..................... 142 

........................................................................ 153 

.......................................... 155 
, , ......... 161 

............................................................ 163

I. 
..... 165

II. , 
 «

» ( )............................ 180



5

-
, , 

, 
. 

-
-

. 
- -

. 
-

, -
-

, 
. -

, -
, -

, -
-

, : , -
, ., 

. -
, - , 

, 
.  

, -
- -

-
-

- -
. 

-
-
-

, 
. 

: 



6

• -
-

; 
• -

; 
• , -

; 
• -

. 
• - -

-

-
. 

-
.  



7

 1. -
  

  

1.1.   

 « »  « ». -
-

, 
1. -

, 
, , , 

2. 
. .  « » 

 « », « »  « ». 
, :  

•  – -
, -

-
; 

•  – -
. , -

 ( -
, );  

•  – , -
, -

-
3.  

                                                
1  [ ]. – -

: http://www.psychologos.ru/articles/view/ professionalizm. 
2 . . -

:  / . . , . . -
, . . . .: , 2011. . 142. 
3 . . :  // 

. 2003.  4–5. . 35–42. 



8

« » , 
. 

. . , 
- , 

, , -
, 

, 
1.  

. .  « » 
 ( , 

, , . .), 
-

, . . , 
. , , 

, 
, - , 

-
, , 

, -
2.  

-
. . . . , 

, 
- , -
, , 

, , 
3. 

. . 
: -

. -
 – -

, , , 
, , . ., 

 – 

                                                
. . . .: , 1996. . 37. 

. . . -
. .: -  « », 2006. . 156. 

. ., . . . : 
;  « », 2013. . 238. 



9

, -
, -
1.  

. . 
-

: « -
-

?». « -
, . . 

-
?», . 

, 
-

. , -

. , -

-
. 

 « ». , -
 (

), -
-

. , -
, 

 ( -
, ) 

.  

-
. , 

, , -
, . . -

, . 
-

- -

                                                
1 . . -

:  / . . , . . -
, . . . .: . 2011. . 144. 



10

. , 
: 1) -

; 2) 
; 3) 

. 

. 
 ( ). , 

, 
-

, .  
 « -

». -
. , 

. . , -
. , 

, 
1. 

. . 
, 

, 
, 2.  

 ( . . , . . , . . , . . -
.). , -

, , 
, 

, -
. -

, 
- , 

-
. 

                                                
. . . .: , 1996. . 34.

. . : . .: , 2004. 527 . 



11

, , , 
1. 

,  « » 
,  « -

». , -
-

, 
, 

.  

 « », 
. 

. -
. , . . 

, , 
; . .  – 

; . .  – 
; . . -

 – . 

, , , 
. , . . 

, , , 
, 2; . . -

 – , -
,  ( -

), 3.  
. . 

 ( , , , 
, -

, , 
, -

                                                
. ., . . -

: . : . 
. . , 2013. . 59–60. 

. . . .: , 
2002. . 23. . 24–29. 

. .  (
) // . 2004.  11. 



12

. .), 
, -
1. 

 « »  « -
». -

, ,  1997 , « -
» : ) -

; ) , 
; ) 

. ,  « » 
2.  

 « -
»  « » . , 

 « »  « -
» . . : «  – , 

, . . , 
, . . 

, « », , 
-

.  – , , , 
, , ;  – 

, 
»3. 

. . , 
 « » – , , 

, . ., -
-

. 
, , , , . . 
 « »

, 
, , , 

. -
, -

, , -

                                                
. .

. .: , 2010. . 9. 
, 

. . , 1997. . 62–63. 
. 

-
 2010 . ., 2003. . 74–75. 



13

1.  
. . -

 « » , 
 ( ) 

, 
.  « -

»  – , -
, 

2.  

, . 

, 
 – .  

, , 

-
, 

, 
-

. -

. 
- , 

, . 
, , 

. 
, 
-

- . 

- . 
-

. 
                                                

. .
. .: , 2010. 91 . 

2 . . -
 [ ] / . .  // -  « », 2005. – 

: http://www.eidos.ru/journal/2005/1212.htm. 



14

, 

, 
. , 

, -
, , 

. 
( -

) 
 – 

 ( , 
), 

- -
- , -

-
.  

-
, . . , 

-
. . . , -

-
, , -

. -
1. -

, , , 
, 

2.  

( ) 
-

, -
-

.  

. . , , 

:  

                                                
. . -

 [ ] / . .  // -  « », 2005. – 
: http://www.eidos.ru/journal/2005/1212.htm. 

. ., . . - -
: . : . 

. . , 2013. . 58. 



15

1)  –  ( ) -
; 

2)  – 
; 

3)  – 
, 

1.  
, 

- -
, , , -

. 
. , -

: ? – -
, 

.  
. . -

: , 
; 

, 
; 

, ; 
, 

; 
-
; 

; 

-
2. 

-
, . . . 

: 
1) .

: « , 

                                                
. . -

. . 2003.  2. . 58–64. 
, . . -

 [ ] / . .  // -  « », 2005. – 
: http://www.eidos.ru/journal/2005/1212.htm. 



16

». , , 
, 

. 
, , , 

, ; 
2) .

« , 
». , -

, , . 
)  ( -

) )  (
). , -

-

, , . 
, -

, ., 
; 

3) . 
: « , 

». , 
, 

, ;  
4) . -

, , 
. , 

. 

1. 
-

 ( , , 
), -

, -
-

. 

. , -

                                                
. .  // 

. : 
, 2001. . 32–33. 



17

. . . 

, 
, , 

; 
, , -

; , 
, 

. 

-
-

, , 
, 

, , 
, - -

-
1. 

. . . 

: , -
, - , 

2.  

. , . . 

 (2005 .); . . 

 (2007 .); . . 

 (2009 .); . .  – 

                                                
. .

: . . ... . . . ., 2011. 24 c. 
. .

: . . ... . . . , 2012. 22 c. 



18

-
 (2009 .); . . -

 – -

 (2010 .); . . 
-

-
(1996 .); . .  – -

 (2005 .); .  

-
. -

, -
, 

. 
-

, -
-

. 
-

. , -

-
, 

. 
-

, , 
-

.  
, 

 – , 
, 

. 

, .  



19

, -
, 

. 

, , 
, 

-
, 

.  
. . , -

- , 
: 
–  « » 

 – , 
, 

, 
, -

; 
– , -

- , -
; 

– , , 
, , , 

; 
– , 

, 
, , 

, ; 
– , 

, -
, , 

1. 

, 

                                                
. . - -

 // : : 
. . . / . . . . .: -

« », 2007. 327 . 



20

. 
-

, 
, - , -

 ( ) , -
. 

. 
. 

. . 1

 (CBE- 2).  (1960–1970 .) 
 « »  « -

» . 
.  «

» ( ). 
-

 ( )  (
). , 

 ( ). , . -
, , 
, . ., . . 

3. . 
«Motivation reconsidered: the concept of competence»4, 

, . 
 (1970–1990 .) 

 « », « » 

 ( , , .). , 
.  « », 

                                                
. . - -

. .: 
, 2004. . 12–17. 

.: CBE – competence-based education – , -
.  

. . ., 1972. . 9. 
White R.W. Motivation reconsidered: The concept of competence. Psychological review, 

1959.  66. 



21

 1984 ., 
“ ” , 

,  ( , -
, .) 

. , . , « -
»  « »1. . 

 39 , : 
; ; ; -
; , -

; , ; -
; ; -

; 
; -
; 

 – ; 
; 

; 
; . 

 – ; 
; 

2.  

, , -
. -

 ( ) -
. 

: 
. .  « »3, 

 « » -
; . .  « -

»4, 

. 

                                                
. . , -

. ., 2002. . 258. 
2 . . 281–286. 

. . . ., 1989. . 216. 
. . -

. ., 1990. 119 c. 



22

 (1990–2000 .) 
. 

, , 
. 

 XXI 
« : » 1

 (« »), 
: 1) ; 2) 

; 3) ; 4) .  
 1996 

, 
 (key 

competence), 
, . 

, 
« » , 

, , 
« »  « , », 
« , ». , 

. , , 
, , 2. 

- -
, 

 ( ) , 
,  « , 

».  
, 

. , 
. . , 

-
. 

-

                                                
. : . UNESCO, 1996. . 37. 

2 Hutmacher Walo. Key competencies for Europe // Report of the Symposium Berne, 
Switzezland 27-30 March, 1996. Council for Cultural Co-operation (CDCC) a  // Secondary 
Education for Europe Strsburg, 1997. : . . . 

- -
. .: , 

2004. . 14–16. 



23

,  ( ) 
, . 

 « », 
« » ( . . ), « -

» ( . . ), , 

 ( . . , . . , 
. . , . . , . . .)  

 XXI 

. ,  2000 

, -
: 

 ( .  5  2000 .); 
 ( . 
 2000 .); 

- -
 ( . -

 30.06.2000;  « »); 
-

 2000 – 2001  (
 26.07.2000; .).  

 2001 

 «
»1. 

: . . , . . , . . , . . -
, . . , . . , . . , . . , 

. . , . . , . . , . . , . . -
, . . , . . , . . , . . , 

. . , . . , . . .  
. 

 ( . . . ) 
, 

. 
-

, 
, 

                                                
1 .

. .,  2001. 101 .



24

. 
, -

-
. 

, 
. 

-

, , -
, . 

: 
– -

; 
– , 

 ( -
); 

– , -
; 

– , ; -
, . 

-
, 

, , 
- , , 

1. 
 2002  «

 2010 ». -
, , 

, , 
, 

, , 
, , , 

». 

2. 

                                                
1 .

. .,  2001. . 9 
2

2010 : [  11  2002 .  393].



25

 « -
», « », « », 

 « »  « ». -

, - -
.  

 2003 . 

. 
, 

, 
- , , 

, , 

. 
, 

. 
 « » 

, , 

- .  
, 

. 
,  2004  « -

». 

, : 
; 

( - ), -
.  2007 

 (  232-  24  2007 .  309-  1 
 2007 .),  «

»  «
» : -

; -
.  2008 . 

 71,  «



26

-
 ( )». 

 2012 
 « », 

 « ». , -
, -

-
, , 

, 

 ( ) 
1.  – , , 

, -
2. 

, , 
, , , , -

. 
-

, 
.  

. . , 
, 

:  
1) 

, -
- -

- . , 
, 

, 
, , , 

, ;  
2) -

, -
, , 

-

                                                
: [ -

 29  2012  273- ].  2, . 12. 
.  2, . 5. 



27

 ( , , 
);  

3) 
: , 

« , 
-

»,  « , 
, 

»;  
4) , , , 

; 
, 

, -
- , , - , -

, , - -
1.  

- , -

, -
- -

. 

.  
. . , 

. , 
, 

 ( , - , , ), 
. 

. . , , -

.  – - -
. 

, 
-

- , 

                                                
1 . .

 [ ] / . .  // -  « ». – -
: http://www.eidos.ru/journal.  



28

(  – 50 ). , 

. -

- , 
, 

, . 

, , -
- 1. 

. 
1. 

 (
, ) 

( . . ).  
2. -

, , -
- -

( . . , . . , . . ).  
3. -

 ( . . ), - -
 ( . . -

, . . ).  
4. - , -

, , -

( . . , . . )2.  

-
, 

, 

                                                
1 . .  // 

: URL:http://hohlova.tversu.ru/ index.php?Itemid=70&catid=41:2011-09-30. 
2 . . - -

:  // . . , . . , . . . 
: , 2007. 145 . 



29

- . 

-

- , -
-

( ) , .  
 ( ) 

: 
–  – 

-
, 

, 
;  

– 
- -

 – -

-
, 

,  ( -
, , .), -

; 
–  ( ) -

 – -
-

, 
- . 

, , 
-

, -
-

. 

1.2. 

, -
-



30

, -
. -

 – , 
.

, 
, , 

1.  
, 

, . 
: 

, 
. 

, . 
-

, , 
. 

, - , 
2. 

 1917 , 
, 

 « ». 
, 

, . 
 2012 

,  « » 
.  

, 

. 
-

. 

, -
, 

.  

                                                
1 . . . .: , 2014. . 22–23. 
2  « »: -  //  [

]. – : 1001expert.ru/p/policeman.php. 



31

-

: 
–  – -

 ( -
, 

. .); 
–  – -

 ( ) 
, , 

, , 

; 
– -

 – -
, -

, , . 
– . 

. 
, 

- , 
, 

- , 
, 

, 
; 

–  – -

1. 
, 

.  12 
1995 .  144-  « - » 

-
-

, , 
-

, , 

. ., . . - -
. – , 2002. . 5–8. 



32

. -
 ( ) – , 

, 
, 
-  ( ) 

, , -
, , -

1. 

-
, , 

, , 
.  

-
: 1) , 

, -
, , 

; 2) , 
, 

, , .  
-

: 
– -

- ; 
– -

, , -
; 

– 
 ( );  

– , 
, 

; 
– -

- .2
-

-
                                                

1 - : [  12  1995 . 
 144- ]. 

: -
 ( .) / ; . . . -

; .: . .  [ .]. , 2013. . 26–29. 



33

, -
. . . 

: 
– ; 
– : 

, , , ; 
– : 

, -
, ; 

– , -
;  

– , ; 
– , 

, -
- 1. 

, 
-

, . 
, 

: , 
; 

, ; 
, 

; -
; , 

2.  
 – 

. -
, 

, , , -
, 

, , 
, 

3. 

                                                
. . -

-
:  ... . . . .: . . , 2010. 217 . 

. .  ( -

. . ): . : - -
, 1987. . 9–13. 

3 , . . : -
 / . . ., . .  // . 

2011.  1. . 14–17. 



34

: 
– , , 

-
; 

– - -

;  
– - , 

, ; 
–  – 

, -
, . 

: 
– -

, -
; 

– 
, , -

; 
– , 

 100%-
; 

– - , 
, 

1. 
-

, 
( ) 031001 « » -

, 
 20 

14  2011 . ( .  31  2011 . 
 1975). , -

« » : , 
, 

, 
. 

                                                
. .

: . 
. … . . . , 2010. . 9–10. 



35

: , 
, , -

, , -
, . 

 ( ) « -
» -

-
: 

–  – -
; -

; 
–  – 

, 
, ; -

; 
– -  – 

, ; 
; 

– -  – -
, , , -

; , 
; , , , -

; -
; ; 

; 
; 

; ; 
, , 

; 
; , 

, 
; 

– -  – -

; 
– -  – 

; 
–  – -

, 



36

, -
, -

; . 
-
-

 1. 
 1 

 « » 
 ( ) « » 

; 

-
, , 

; 

- , 
; 

- , , , 
; 

, -
; 

, , , -
; 

; 
; 

; 
; 

; 
; 

, , 
; 

; 
, , -

-

-

, -
, , -



37

 « » -
. 

-

. , 

. 
, , 

, 
, 

.  
,  ( -

) -
, , 

, . 
 1 -

 2 . -

, , - -
, . -

-
, -
1.  

. 
-

. -
. , 

: , , , , 
, , , - -

, , , 
, . 

, 
, -

-
. , 

- -
 «  – », 

 2.  

                                                
1

: [
 5  2003 .  613]. 



38

 2  

-
, 

: 
; ; 

; 
; ; 

; , 
, . 

: , , ; 
; 

. . 
, 

.  



39

-
. 

-
, 

. , -
, -

- , -
-

- . 
-

, 
, . . -

 ( ) . 
, 

-

. 
-

- , 
, , -

- , -
-

. -
- -

. 
-
, 

  
– 

: 
–  – 

, 

( ), -
, , -

 ( ) 
, ; 

– -  – 
-

. 
 ( ) 
, , 



40

, 
; 

–  – 

, -

; 
–  – -

 (
) 

( , ) -
 (

); 
–  – 

. 

- ;  
– - -
 – -

, 
-

.  

1.3. 

-
-

.  
-

. , . . -

: , , -
, . 

. 
 – -

, -
. 

; -
, 



41

, ; ; 
-

;  (
 – , , 

); , 
, ; 

, 
. 

 –  ( , 
) , , 

; -
. : -

; , 
; 

, 
; 

; 
( ) - . 

 – 
, -

. : 
; - ; 

, ; , -
; 

; 
; ; -

. 
 – -

, 
, 

, , 

, , -
. : 

, ; 
; -

; -
; .1

, . . 
-

                                                
. . . .: , 1996. 308 . 



42

-
. 

-
. . 

:  
–  – -
, 

; 
–  – , , , -

; 
–  – , -

, ; 
–  – , 

, , 
1.  

. . , -
, : 

) , , 
; 

) , 
; 

) , , -
2. 

 10  ( ), 
. 

1. , , 
, : ) 

( , 
, , , 

, .); ) -
 ( , , , -

, , .); ) 
 ( , - -

, ); 
)  ( -

                                                
. . -

 [
] / . . . : http://referat.cis2000.ru/books/book6/ch1_8.shtml

. . - -
. .: 

, 2004. . 22–24. 



43

; , , 
, ; 

); ) , 
 (

; , , 
; .). 

2. , 
: ) -

 ( , , , , , 
, , , 

, ); )  ( -
, ; , , ; 

, , ; 
; ; .). 

3. , : ) -
 (

, , , 
, , -

.); )  ( , 
, ; , 

.); ) 
 ( , , ; 

, , -
.)1. 

. . , , 
, 

, . , 
, , 

, , 
 ( ) . 

, 
, . 

, . 
: )  – 

, 
; ) -

 – -
; ) -

                                                
. . . . . 22–24. 



44

 ( )  – 
, , 1. 

. 
, . . . . -

: 
– -

; 
– 

, ; 
– - , 

, ; 
– -

2. 
, 

, 
. . 

( ) :  
– : 

, 
, , -

, .;  
– : 

 ( , , , 
- , 

.);  
– : , 

, -
, .;  

– - : -
- - -

 ( . . ),  – 
, , , 

( - ); , , -
, , 

( - ); 
– : , 

 ( -

                                                
. . - -

. . 25. 
. ., . . . ., 

1993. 172 . 



45

 – , , , 
, , -

)1. 

. . . -
:  

1) -  – -
, , -

, , 
, . -

: 
)  ( -

); )  ( -
- ), -

; ) 
 ( , , -

);  
2)  – - -

 ( , , ) 
-  ( , 

) . -
, , . 

-
, , 2. 

 1 
, 

. . . 
, 

, 
, -

 ( - ), 
. 

 ( . . 1, . 1.1.).

                                                
. . . 

. 2003.  10. . 51–55. 
. . 

. .: , 2010. . 15–26.



46

. 1. -

-
-

 « -
» ( . . 1, . 1.2.) 

-
 ( .  2). 

:  
1.  – , -

. 
, - -

- ; 
2. -  – -

, 
. 



47

-
:  

–  – - -
, -

;  
–  – , , , 

- -
- -

. 

. 2. 



48

I.
. -

, 
-

. -
, , :  

1)  – 
. , 

- - ; 
2) -  ( ) – 

-
-

. -
, , - , -

, ; 
3) -  – -

. -
 ( ): 

; ; - -
; - ; ; -

. 
-

 ( ), . -
 ( ) 

.  
II. -

. 
-

, 

, 
. 

, - -

: . 
1. -

 – 
, , 

, 
. 



49

-
, 

-
 ( ), -

, . . , . . , 
. . , 

. -
, . . 

: , 
, , , , 

1. . . . . 
-

: -
, , , 

. 

 ( ) : 
– -  – 

-
; -

, 
 ( - ); 

– -  – -
, -

-
, 

, , . 

;  
– -  – 

-
.  « -

»: , , -
. .; 

– -  – -
, , -

, , 
, -

;  

                                                
. . -

: . . . . 
., 2008. . 3. 



50

– -  – -
, 

; 
., -

. 

, -
, 

, 
. . 
2. 

-
- , 

. , 
-

, 
-

, , 
. -

 ( -
, , , , ), 

. -
- , 

, -
-

, . 
, 

, 
. . .   . . , 

, 
, 

,: ; ; ; 
; ; ; ; -

; ; ; ; -
;  – -

-
1. 

                                                
. ., . . 

. : , 2010. . 3. 



51

-

-
, 

, 

. 
 230 , 

 – 129, -
 – 1011.  

, , , 
, -

-

, , 
:  (

, 
, );  (

, 
); , -

( , 
);  (

).  
, 

-
-

, , -
, 

, . 
: 

, , , , 
, , 

. 

                                                
: 

 ( .) / ; . 
. . ; .: . .  [ .]. , 2013. . 43–47. 



52

, 
, .  

, 

1 -

, -
-

 ( .  3).  
, 

-

. , -
, 

- , - -

- -
. 

-
-

, -
-

-
.  

-

. 

                                                
. . .

 // -
. 2011.  3 (46). . 3–5. 



53

 3 
-

, 



54

 2.   

  

2.1. 

-

, , -
-

, , 
-

. -

, 
, .  

 « », «
»  « ».  

 « » 
, 

 ( , , 
, .), 

( , , , .) , . . -
,  « » 
: ) , - , ) -

- , ) 
. 

 « », « », «
» . , 

. 
, 

 ( ) 
-

. . -

. . :  / . . . URL: 
sibuch.ru/1_11-01/senco/htm. 

. . . .: , 2003. C. 259. 
. . . ., 1997. C. 5–6. 



55

. . , - -
,  « »:  

– , 
, 

;  
– , 

, 
,  – ; 

–  (
), -

, , 

1. 
 « » (  29 

2012 .  273- )  « -
, -

, 
, , 
, , , , 

-
, - , ,  ( ) 

, -
».  

. , 

, 
, 

, 

2. , 
. 

 « » , 
, , 

 « ». 
 « », , 

 ( , 
). 

 ( ) 

. . - -
 // 

. ., 1994. . 10. 
. . .: , 1962. 256 . 



56

, , 
. 

 «
», -

. 
 ( ) 

. 
, 

, 
. 

« » 
, 

1. 
 « » 

, , , 
, -

, 
. ,  « » 

, .  
 « » 

 20-  XX . , . . -
 « », . .  « -

», . . 
« ». , 

 ( , 
, , .), 

 ( , 
, , .).  

. . ,  « » 
, 

2. . .  « », 
, , 

, , 
3. 

. . 

                                                
. ., . ., . .

: 
. .: , 2011. . 59. 

. . . ., 1991. . 41. 
. . . , . / 

. . . .; . : - -
, 2002. 157 .  



57

-
. 

: ; 
-

; , 
-

. 

, , -
 « » . . . 

, 
, , 

1.  
,  « » 

 ( , , ), 
, 

. 
 « » 

, 

. 
. . 

,  « ». , 
, 

, . 
, 

, 
2.  

, , 
. 

 « »  « -
». , . . 

:  – 
, , 

 – , 
,  « » 

                                                
. .

 // . 1976.  6. . 20. 
. .  // 

. 1993.  1. . 13–23. 



58

1. , 
, , , -

, -
. -

 ( ) 
-

.  
 « » -

. -
: 

– , -
, - , 

 ( . . -
)2;  

– , 

 ( . . )3;  
– , 

,  ( . . -
)4;  

– , 
, , 

 ( . . )5;  
– , -

-

 ( . . )6. 

- -
                                                

. .
: . … . . . , 2007. . 47–49.  

. .  // 
. 2006.  4. . 42–47. 

. . -
 // . 2012.  5. . 545–548. 

. . -
 // . 2007.  3. . 39–43. 

:  / 
. . . .: , 1995. . 91. 

. .  // 
. 2011.  4. . 78. 



59

, -
, -

. 

. 
: 

– , 

-  ( . . )1; 
– , 

-
 ( . . )2; 

–  ( ) , 
, -

 ( . . )3; 
– 

- , - , -
, , . , 

 ( . . )4.  

 « » 
, 

. 
: -

, , …; -
; ; . 

, , , 
, : 

; 
; 

.  
                                                

. . - -
 // 

. . . 2011.  5 (75). . 140–143. 
. .

. .: , 2002. 296 . 
. .

: -  / . 
. . . ., 2009. .12. 

. . -
: . … . . . , 2007. . 45.  



60

 « »  «
». . . 

 « »,  – 
, 

, 
- »1. , 

 « » 
, 

 « » , 
. -

 « » 
, , 

, , 
. 

. . -
-

, , 2. 
,  – 

, , , 

( ), , 
, , 

, , 
. 

,  «
» -

. 
 «

» -
, . 

, , 
,  « », 

 « », 
. 

« - ». 
 ( , ) 

                                                
. .  : . .: -

 « », 2001. . 14. 
. . -

 // .  1. 2007. . 30–34. 



61

, , -
, 

. -
 «

, 
, , 

, , -
, , 

, 
»1. 

- -
-

, 
 ( . . , . . , 

. . , . . .). 
- : -
 ( ; - ; 

.); 
( ; -

); -
 ( - ; 

; -
.)2. 
. . , , 

, 
, -

,  – 
. «  – 

 – 

. , , 
, ,  ( ) 

, 
. , 

, 

                                                
. . -

- : . . ... . . 
. - / , 2006. . 17. 

. . - -
-  // 
. 2011.  4. . 37-40. 



62

, 
»1. 

, 
, , , 

. 

 ( , , , -
, .), 

( , 
, , . .). 

( ) 
: -

 – , 
- , - -
- , 

. 
, -

, -
- , 

- - -
, -

- .  
, 

-
, -

, -
. -

-

. 

, 

.  

                                                
. .

. .: , 2000. 230 . 



63

, 

, 

. 

2.2. 

, -
. 

. 
. .  ( ) 

: )  – 

. , 
; ) -

 – , 
. . 

 ( ) ; ) 

-
-

1.  
, -

. , 
 ( ): « », « », «

»  « »2.  
-

, , 
, . 

, , , 
. 

                                                
. .

: . ... . . . , 2003. 206 c. 
.  / . .: - , 2007. 

384 . 



64

. 
, , 

. , . , 
, , 

, 
, . 

( , ). 
, 
, 

, 
. : 

, , , 
, . 

, , 
, , , . 

, 
.  

, , 
.  – 

. … « , 
. , , 

, . , ,  – -
, , . 

 – , , , 
 “ ”. , 

, , 
, , »1. 

, . . 
« : » 

: « », 
« », « », « », 

 ( .  3)2. 
. . , -

, 
. 

 (

                                                
.  // . .: - , 2007. 

. 28–30. 
. . : . .: -

 « », 2001. . 40. 



65

), , « » 
; 

, 
, . 

, 
. -

, -
, , 1. 

. 3. 

. , 
- . , -

- -
, -

. 

 ( ) - -
-

.  
, , 

, 

                                                
. .  // . 1998.  6. 

. 13. 



66

« », -
-

 ( ) 
. , 

, -
. 

.  

 ( ) , 

 «
». 

. 

-

. 
. . 
, , 

, . 
: , -

, 
, 

. . 
: 

- , 
( ) , 

, 

, , 
-

. . , 
, -

, 
,  ( , 

) . .1

                                                
. .  // 

. 1993.  1. . 13–23. 



67

. . 
: -  ( -
, , , . ., ), 

, 
; -

 – , 

: , 
, , 

.;  – 
, , 

, 
;  – 

, 
, 

, , 
, , .1

. .   . . 
: 

; 
; - -

; 
- 2. 

, 
, , 

-
, 

 – 
-

, , -
. -

 ( , -
.) 

. 

, . . . 

                                                
. . . .: 

, 1998. 234 . 
. ., . . . -

. .: , 2003. 112 . 



68

: 1) 
; 2) -

; 3) - -
; 4) 1.  

 – . 
. . 

: 1) -
 – -  (

) - , 

, -
; 2)  – -

-  ( , -
) - ; 

3)  – , 

, : , 
. 

, -
, 

-

, 2. 
, 

-
, 

. -
-

- , , 
, 

. 
, -

-
, 

:  
–  – 

; 

                                                
. . : . .: -

 « », 2001. . 172. 
. .

: . ... . . . ., 2011. 40 . 



69

–  – 
; 

– -  – 
 (

, , 
. .); 

– -  – , , 
, , ;  

– -  –  (
, . .) -

.  

-
. 

, . . , 
-

. 
- : -

 ( -
); -

( , 
); -

 ( , , 
. .); -

( ); -
 ( -

)1. 
-

. 

- , 
-

. 
-

. . . 
-

                                                
. . :  : 

. : , 2007. 276 . 



70

 ( . 
 4)1. 

 4 
  

  

. . , . . , 
. . . , 

                                                
1 . . 

: . … . . . , 2007.  49–51. 

, , 

-
, 

-

-
-

, 

, 

:  (
),  (

) 

, -
-

, 

, 
, -

-

 ( , 
) , –

 (
) 

, 



71

, 

, 
. 

« » 

, , 
,  – 

, 
1. , 

. 

, . 
« - »  4. 

. 4.  « - »2

. 

                                                
. ., . ., . . -

: -
. .: , 2011. . 62. 

2 . ., . ., . . . . . 100–101. 



72

, 

,  (
) . 

, 
. , 

 ( ) 
. 

, , 
. . . -

, 
, . 

 « », 
. 

, 

.  « » 
, 

. 
1. 

. 
. , , 

- . 

, 2. , 

, 
. , 

, 
, 

. 
, 

: « »  « ». 
. 

, 
, . , 

. 

                                                
. .

 // . 1976.  6. . 21. 
Kelly G. The psychology of personal constructs (Vols. 1and 2). New York: Norton, 

1955. P. 14–19. 



73

. , « » – , 
,  « ». , , 

, 
, , -

»1.  – , 
. 

. 
-
, 

, , -
 –  ( ) 

. 

, 
, -

, - -
, 

, 
.  

 «
»  (1970–

1980 .), 
. 

, 
. 

-
. 

,  – -
. , . . , 

 ( , , 
. .), 

,  – 
, 

 ( , , , . .), 

Kelly G. The psychology of personal constructs (Vols. 1 and 2). New York: Norton, 
1955. P. 21. 



74

, 
-

, 
1. 

. 
 « » 

: 
 – , 

, , 

, 2.  
, 

-
. 

, , , , -
, 

. 
, , 

, . . 
, -

-
.  

, . 3: 1) 
( ); 2)  ( ); 3) . 

 ( )  – -
, -
, , , 

,  ( , , 
. .), 

. . 
, 

.  

                                                
. . . . .: - , 2009. 

239 . 
. . . .: , 2010. . 126. 
.  / . . . 

. . . .: , 2007. . 37. 



75

 ( )  – 
, 

. 
 – 

, , . 
, 

, .  
 – -

. , , -

, -
, , -

. 
 (

, ) 
. 

, 
, . 

, . 
. 

, . . , -
,  13 , -

1. -
- -

, , -
, , . 

- -
. 

, 

, , 
. 

, 
. 

-

, 
. 

                                                
1 . . . .: , 2006. 652 .



76

 ( ) 
, , 

, , 
. 

: ) 

; ) 
, 

. , 
. 

 – , 
, , 

. 
, 

: ; 
; 
, 

; 
; 

; 
, , ; 

. . 
-

, 
. 

 ( ). 

 « », , 

.  

, 
. 

: , 
, -

, , 
, -



77

, . 

. 
, 

. 1. , 

, 
. 

: 1) –  – 
, 

; 2)  ( –
) – 

– , 
, -

; 3) 
( – ) – , : 

; 4) –  – -

 ( ), -
 ( )2. 

-

. 
. 2.3. 

, 

. , 
. 

 «
» , 

, , 
.  

                                                
Hofstede G.H. Culture`s consequences: Comparing values, behaviors, institutions and 

organizations across nations. 2nd ed. Sage Publications, 2001. 
. 

« » (  – ), 
. 



78

: ; ; -
- ; - .  

- -
, 

: 
– - -

 – -

; 
– -

 – -
-

 ( , 
, -

- -
.); 

– 
 – 

 ( ) -
, -

; 
– 

 – 

-
, , 

; 
– -  – 

-
-

; 
–  – 

, 
; 



79

– -
 – , 

, 
. 

, . 

, 
.  

2.3. 

-
-

 ( . 1, . 1.2), 
 ( . 2, . 2.1), 

 ( . 2, . 2.2), 
, -

-
1, 

-
, 

 (
 – ) 

, 
:  

1) -  ( ) ; 
2) - ;  
3) - . 

                                                
1  14  2011  20 ( .  31.05.2011) «

 ( -
) « »; 

 ( . 
 2  2011  229); 

- - -
 ( . 

 5  2011  523) . 



80

-  ( ) 

: )  – 
); )  – , , 

- , -
; ) -

 – - -
 (

, 
, - -

.). 
-

 « »  « -
» 

:  
– , ; 
– - ; 
– ; 

: 
– ; 
– ; 
– - ; 
– . 

 ( ) 
 ( ), . 

( )  ( ) 
, , 

( )  ( ), -

 ( ) 
. 

-

 ( - ). -

. , 

, 
, 

, -
- .  

-

- , -



81

.  ( ) 
: 

– - ; 
– ; 
– ; 
– - ; 
– . 

-
: 

–  ( , , ); 
– ; 
– ; 
– . 

: 
– ; 
– ; 
– ; 
– ; 
– , ; 
– - -

; 
– 1. 

: 
– - -

, , , 
; 
-

, ; 
– , , , 

; 
– , 

-
, ; 

– -
; 

– -
; 

– ; 
– 

. 
                                                

( . .  02.06.2011  229). 



82

: , 
, , 

. 
 5 

-
. 

 5 

– - -

– , 

– -

– , -
- -

– . 
– , -

, -
– -

-

– 
, 

– - -

-

– -

–  ( -
) 

– -

– 
, -

  
– -

-

– -
-

– - , 
, -

– , 
. 



83

-
-

-
, 

. 
- -

1.  
-

- : 
– 

, -
, 

; 
– 

, 
-

-
;  

– - -
, 

;  
– 

, -
, -

, ;  
– 

, , , 
, , -

2.  
- -

                                                
1 -

-
 ( .  5  2011  523). 

2

. : -
. ., . . 

. : , 2012. . 16–28. 



84

 « »1  7  2011 .  3- -
- . , 

, : , 
, , 

…; -
…; 

…; , 
, , 

, . 
- , 

,  (  – 
) , 

. , 

, 
. 

. , . . , 
. 

, 
2. 

. . . , 
, , 

, 
, . 

. . . . , 

. , 
, 

, 3.  

-

, -
                                                

1  « »  7  2011 .  3- . 
2 . . . . . M., 1977. 87 . 
3 . ., . . -

. . . . 2–3. 



85

. . , 
, 

,  – 

, , 

, 
, 

. 

-  (  – -
) . 

, 
, 

, -
, 

. 

. 
 – , 

, 
, . , -

 – , -
. 

, 
. 

, , , 
. 

. ,  – 
. 

. , 
, . 

. 
 – 1. 

. 

                                                
1 .

 // . 2001.  3. . 12–14. 



86

- . 
, , 

, , 
, , 

- , 
. 

:  – 
 ( ) 

( , , 
.); 

 – , , ; 
 – , 

, -
.  

, 
, 

-
. 

: -
 – , 

; -
 – ; - -

 – 
 « » .  

, 
, .  – 

, . 
, -

, , , 
, . 

, 
. 

, , 
1. 

, , , 
. , , 

                                                
1 .  // -
. 2002.  9. . 17–19.



87

, , , 
-

, , 
. , 

-
, 

1.  
, 

. , 
, 

. , 
- -

, -
.  
-

:  
– : , 

, .; 
– : 

,  ( , 
.); 

– : 
, 

, , . .; 
– 

: , , -
, .; 

– 
: -

 ( ,  « »), 
. .; 

– : , , 
, , 

, . .; 
– : , -

2. 
, , – 

 ( ) 
                                                

1 . . .: , 1981. 161 .
2

 ( .  2  2011 
 229). 



88

, 
. 

, ,  « ».  

, 
 « ». : 

 ( ) 

. 

, 
-

, 
, -

. -

. -

: 
– 

; 
– -

, 
, 

; 
– 

, , 
; 

– , 
; 

– 
; 

– 
, 

, , 

; 
– , -

, 



89

, 
; 

– 
, -

, , .  ( -
) ; 
– , 

, 
( ), -

; 
– 

.1
, 

, : , -
, -

, 
. 

, 
. 

, -
, 

, 
, -

, , . 
, -

, 
, -

,  – 
, 

.  

: -
- -

( ) -
. 
-

- , 
- - -

                                                
. – : 

http://gak.gov.ru., . 



90

, 
.  

- : )  (
) – 

; )  ( -
) – 

; ) -
 ( - -

) – -
. 

- : ) 
 – -

 ( , 
. .); ) -

 – , -
. 

-  ( -
) – -

- . 
-

, 
, : 

-  – - -
 – , , , 

, ; 
 – , 

; -  – 
, , -
; -  – 

 ( , . .), 
-

, -
. 

-
 5. 

- , 
, -

, -
-

, : 
•  – 

 – ;  



91

. 5.   



92

•  – 
 – -

;  
• -  – 

 ( , , 
. .) – -

; 
• -  – 

 ( -
)  (

, 
. .) – -

; 
• -  – 

-  – -
- . 

-
.  

, 
-

, - , 

, -
-

, -
-

.  



93

 3. 

3.1. -

 ( . conceptio – 
, ) – 

( ) - , ; 
; ; 

, 
, 1. 

 – , 
, -

, 
2. 

 « » 

. . . 
. . , 

, ; 

; 
, 

...3 . . . . 
 « : 

» 
.  – -

, -
, , 

, , 

                                                
1  « »: [ ] – : 

wikipedia.org/wiki/ . 
2 :  / . . . . .:  «

 « - », , 1999. 384 . 
3 . ., . . . .: , 2005. 

448 . 



94

1. 
-

. 

-
2 ( ) 

 ( . 1, . 1.2), -
 ( . 1, . 

1.3), 
 ( . 2, . 2.3) 

- , -
.  

 ( - , -
- , - .) -

, -
. 

-
 ( . . , . . , . . , . . , 

. . .) -

: 
–  ( , , , 

); 
– -  (

, , ); 
– ; 
– ;
– - ; 
–  ( ) 

. 
-
-

, , : 
, , , .

-
, -

                                                
1 . ., . . : 

. .: , 2006. . 10. 
2 . 



95

, - , -
- , : 

 29  2012 
 273-  « »; 

 14  2011  20 ( . 
31  2011 .) «

( ) « »; 
, 

, , 
, 

-
 ( .  8 

2009  444); 

 ( . -
 5  2003  613); 

-
 ( . 

 2  2011  229); 
- -

-
 ( . 

 5  2011  523); 
- -

- -
 ( . 31  2012 

) . 
 – -

 ( - , - , -
- .) , -

-
. 

- -
: 

– , 
, , 

: -
. 

 ( ); 



96

 ( ) -
. 

– -  – 
 ( ) 

( ), -
. 

– , -  – 
: - , -

- , , - , 
.  

, 
 ( . 1, . 1.2) -

: ; 
- ; 

; 
; ; 

- .  
- -

, 
, 

- ; -
; 

; 
; 1. 

- -

, 
- -

. 
-

:
–  ( . . , . . , . . , 

. , . . , . . , . , 

. . , . . , . . .) – 
-

 ( ) -

1 . ., . . : 
. .: , 2006. . 41. 



97

. C -

-
. 

-
; 

–  ( . . , . . , 
. . , . . .) – 

, , , 
-

. 

( , - , )  « » 

. 
-

; 
–  ( . , . , . . , 

. , . .) – -
, , 

, 
. 

, 

, 
 ( ) . 

, , 

. -

- -
. 

, 
 ( ) -

; 
–  ( . . , . . , 

. . , . . , . . , . . , 

. . , . . .) 
. -



98

, , -

. 

. :  – , 
, , , 

, 
, 

, -
; 

 – 
, 

;  – 

; .  
-

-
-

, -
- . 

: -
; - -

; 
– -  ( . . , . . -

, . . , . . , . . , . . , 
. . .) – 

, 
. 

. 
-

-
, -

. 
; 

– ( . . , . . , 
. . , . . , . . , . . .) – 

, , -
. 

-



99

, 

, 

. 

. 
, 

-
: 

– - -
 – -

; 
– 

 – -
-

 ( -
, , 

-
.); 

– -
 – 

 ( ) -
, -

; 
– 

 – 

-
, 

, ; 
– -  – 

-
-

; 



100

–  – 

, 
; 

– -
 – , 

, 
.  

. 
, . 

-
, . 

, 
- . 

, 
, 

. 
, 

.  
-

: -
, -

, 
, 

- -
 (  – 

). 

, 
, 

- .  

. , 
. , 

, . 
, 

, 



101

.  – , . . , 
, 

, 
. , . , 

.  
-

: -

-

 ( )  (
).  

-
.  – -

. 

. 
, 

, 
, 

-
, . 

-
: 

, 
- -

 ( -
). 

 ( -
),  ( , 

. .), 
( , . .). 

( - , , , -
- , ), 

-



102

.  
, 

, 

. 
, 

: , 
, , , , 

.  
-

:  
I. ; 
II. ; 
III. . 

- -
: 

– 
; 

– - -
; 

– ; 
– 

; 
– - ; 
– ; 
– -

. 

-
 6. 

-
- -

, -

: ( . . 1, . 1.3): 
– 

, 
; 

– - -
;  



103

. 6. 

– -

; 
– - -

; 
– 

- - -
; 

– ; 
– -

- . 
- -

- , 
-

, -
:  ( -

); -
 ( - ); -

 ( .  7). 

-
, -



104

:  
 ( ); 

 ( ); 
- - -

; 
- ; 

- . 
, , 

 7.  

. 7. -

  

. , 

: 



105

 ( ); 
( ); -

- ; - -
; - . 

 ( ) – -
. 

,  ( -
), 

- -
, .  

 ( ) – -
-

, 
.  

-  – -

, -
. - -

: ) -
 – -

, 
; 

)  – 
-

 ( ) -
.  

-
-

, -
, -

, -
, -

.  

.
. 

, 
, 

, - -



106

. -
, .  

 « -
»1 -

: 
–  – 

; 

; 
–  – 

, 
, ; -

; 
– -  – 

, ; 
; 

– -  – 
, , 

; , 
.; 

– -  – 

; 
– -  – 

; 
–  – -

, -
, -

, -
; . 

 ( ). -
 ( -

) 
: - , -

, , , . 
-  – 

- -
. - -

                                                
1  14  2011  20 ( . 

31.05.2011) «

 ( ) « ». 



107

: 
, -

; -

; -
. 

- -
-
, 

; 
, 

; , , 
; -

, -
; 

, 
. 

 – -
, -
, -

. 
: -

; -
- -

, 

; -
. 

 – -

. -
: 

; 
, ; -

; -
, , -

. 
-

, , , , 
; 

-
, -



108

, ; 
, 

, 
; , 

, -
; , 

, ; 
, 

; 
; 

; -
.; 

 – 
- , 

- , -
, , -

. -
: , 

-
, 

; 
; 

; 
, 

-
; -

-
. 

 – 
. 

: 
; 

. 
-

: -
, , ; 

, , ; , -
- -

, ; 
, -

, , -
, ; 

-
; -



109

, 
; , , -

. 
 – 

-
, - -

. 
: ; 

-
; ; 

. -
; -

; 
-

; , 
. 

, 
, 

 6. 
 6 

                                                
1 , 

 14  2011  20 ( .  31.05.2011). 
 VI  1: 

«
 “ ”». 

, 
, 

1

-1 – -16 -1 – -37 
-1, -2, -3, 
-5, -6, -7, 
-8, -10, -11, 
-12, -13 

-11, -30, -31, -36, 
-37 

- -7, -8, -11 -25, -29, -30, -31 

- -1, -5, -6, 
-7, -8, -10, 
-13  

-2, -3, -4, -5, -6, 
-7, -8, -9, -10, -11, 
-12, -13, -14, -15, 
-18, -19, -20, -23, 
-24, -25, -26, -28, 
-29, -30, -31, -32 

- -9, -14 -33, -34, -35 



110

- -
. - -

-
: 

, -

- ; -

; - -
; -

-
; -

; -
; -

; - -
, -

-
. 

-
-

: ) ) 
; ) .  

: -
 (

, -
, -

, , -
, ); - -

 (
, - -

, 
, 

, , ); 

 (
- , 

- , -
- - -

, , -
); -  ( -

-
, , 



111

-
, , , 

.). 

-
, 

, ; -
-

, -
; 

. 
: -

- , 
-

, -
; , -

- , 
-

. -
, 

- , 
 6. 

- . 
- -

: , 
-

, -
; 

- ; 

 ( ); 
, -
; -

; 
; ; 

, , -
; 

. 
, -

- , 
 6. 



112

-
. -

: -
- , 

; 
; , , 

; -
; 
; 

. 
- -

- , 
, . - -

, , 
: -

; , , -
; ; 

- ; 

. 
- , -

, : 
- , 

; 
; 

, , 
. .; , , ; 

- ; 

; ; 

. , 
-

,  6. 
 ( ) .

 ( ) 

: , 
, - , -

, - , - -
, . 



113

:  – 
-

;  – 
-

; 
 – -

. 
:  – 

; ; 

; 
; 

 – 
, ; 

; , 
, 

, ; 
 – 

, 
; 

; 

, 
, 

. 
- :  – 

; 

;  – 

; -

; 
 – 

, 
, ; -



114

, 
- . 

- :  – -

; 
 – -

, , 
;  – 

, , 
. 

- :  – 
-

;  – 
-

; 
 – 

, 
. 

- :  – 
; 

 – -
;  – 

. 
:  – 

-
;  – 

-
; 

 – , 
- , 

. 
 ( ) 

- -
, 

-
. 

-
, 



115

, -
, 

 – -

. 

3.2. 

  

-

1 ( ).  

-
-

.  

, 
, , 

. , , 
, 
, 

, 
, 

. 

, - -
- , 

.  
- -

-
; -

; 

                                                
1



116

; 
. 

-
, 

; 
. 

, 
. 

 « -
» 

.  
- -

; 
, -

; 
,  (

) . 
, 

- , , , , -
. 

-
-  « ». 

-

-
. 

, 
. 

,  1  2 
, , -

, -
- , 

. 

-
. 

, -
.  



117

-

; 
; 

; -
- . 

: , , 
; , 

.  

. 

: -
, . 

, -
 « » 

. -
.  

-
, 

, 
, . 

,  3-  4-
, , -

- , - -
- , -

. 

-
-
-

. 
, 

.  
- -

, 
; -



118

-
. 

, 

-
, 

,  “ ” 
.  

, 
-

-
. 

-

. 
,  5-

, , -
, -

- , 
. 

, 
-
-

- -
-

1.  

1

: . . -
-

:  / . . , . . . : . 
. . 2014. 378 . 



119

 4. -

-

. : 
– 

- -

. 
- -

. -
, 

, , 
; 

– -

; 
– 

-
. -

, 

. -
, 

- -
;  

– -
- -

. 

-
.  



120

4.1. -

-
-

-
. 

, , 

, 
, ,  – . 

-
, 

 – . 

, 1. -

. 

- , 
, , 

. - -
, 
, 

, . 

, , 
. 

-
. 

: - , 
, , , 

. 

                                                
. . : . . : -

. .: , 1997. 



121

-
- , 

. 
, 

(  « » ). , 
, -

, , -

. ,  – 
, 

( ). 
-

, 
:  

1) -
 ( ) ;  

2) 
;  

3)  ( ) 
. 

, 
. 

: «
?». 

-  (Case study),  ( ) 
. -

- , 
, 

. 

 ( ), . 

-
-

. 
, -



122

. 

-

. 

: 1) 
, 

; 2) , 
; 3) 

 ( ) . 

.  

 ( ) 
. , 

: «
?». 

, . 
. 

. -
, , 

. 

, . : ) 
. 

; ) 
, . 

, 
; )  «

», , -
; ) 

, 1.  

, 

. 
                                                

. . .: , 2008. . 67. 



123

 – 

. 
,  «

», 
. 

, 
. . 

. 
, , 

: « -
?». -

- . 

. 
: 

)  – 
, 

; )  – 
; 

)  – , 
; )  – 

; )  – 
. 

 ( ) 

. 

.  

, , 
. , . . 

, 

. 
- .  

, 

 7. 



124

 7 

, 

. : 
–  – -

, 
; 

–  – -

, -
. 

–  – -
; 

–  – 
-

; 
–  – -

, 
.  

, 

1   -

-
 ( -

) 

-
-

  

– -  (Case 
study); 
– 

; 
– 

2 

-

 ( -
) 
-

– -
; 

– 
; 

– 

3 
( ) 

 ( -
) 

-

– -
; 

– -



125

-
. -

: 
– -

- . 
, 

; 
– -

;  
– 

. -
.  

4.2. -
 ( )   

, 

, 
, 

, 
, , -

, . 
, 

, 

, 
. -

, , , -
. 

 « - -
».  

, 
- , 

- , 
- , -

. 



126

, 
 ( ) . 

-
. 

-

. 
: . 

, 

. 
, 

. 
, 

, 
-

. , 
-

, 
- .  

 – 
, -

. 
 « » 

 (
, ) 

, -
-

. , 
-

. , 
, , 

, « »  «
» , . 

, 
. 

: . 



127

1. . 

, . 
: ) 

 ( ); ) -
; ) , 

.  

, , 
, :  

–  – 
: « ?», «

?», « , ,  (
) ?»; 

– , 
; 

– , 
( , , ). 

-
-

, 
(  – ). -

, -
. 

, 
, -

, . . 
- , : 

, 
, , 

. 
, 

, : 
– ;  
– , 

. 
. 

, , : 
– , 

; 
– , 

; 



128

– , 
, 

. 
, , : 

– ; 
– .  

, :  
– ; 
– , ; 
– -  – 

, ,  (
), 

 (  – 
) . .  

2. . 
, 

 ( , , 
,  – « »), 

: 1) , 

; 2)  (
); 3)  « » 

, , 
. 

: 
1)  – ; 2) -

 – 
; 3)  – . 

. 
 « ?» 

: « ?». « » 
, , 

, 
. . 

, .  
, 

, : « - ?». 
, 

 « », 



129

. : « ,  …. 
?». 

, ,  « », 
, , 

. 
« » 

, , -
 « »,  «

». 
;  « »,  « » 

; 
, , , 

. , 
: « , , ?» – 

: « , ». 
: « , , 

, , » . . 
. 

. 
, . 

: « ?» – 
: « ?». 

. 
,  (

), . 
, . 
, -

.  
, : «

, 
?», «

?». 
, -

. 
. 

, -
, , -

. 
: , , , 
. -

, -
, , . , 



130

, 
.  

 (
) , 

, , . 
, 

, . 
 – 

, , . 
 « », 

:  
– . 

, 
. , «…

, 
. , , 

 ...»;  
– . : 

«  ( ) 
 ( ) 

»;  
– . : 

« , 
».  

. 
: ) 

; ) 
. 

, . 
 « , 

». 
-

, 
, : 

– 
? 

– 
? 

– ? 
 – 

, 

, , 



131

, . 
, -

. 
 ( -

) . 
 ( )  – 

. 
, 

. 
 (

). -
, . 

, 
, . 

, 
, 

« », « », .  
, 

, – , -
. , 

. 

: 
– . 

, . . 
; 

– . -
, 

, 
( , -

. .);  
– . 

. 
, , , 

, 
. 

, 
, 

. 



132

.  
 ( ) .

, 
 « », 

. 
, 

, . 
-

, 
. 

, . 
, 

, , 
, , . 

 « » , 
.  – 

 ( ) , 
 ( ) . , 

.  

, , 
, . 

, 
( , , ) 

, 
. 

, 
, , 

, , 
, , . 

. 
, -

, , 
, . 

 – 
. 

-
,  ( ) 

, , 



133

, 
 (

« »). 

 ( ) 
. 

, 
, 

. 
: «

 – ». 
, , , , 

, 
, , 

, 
 (  «

»). 
, 

,  « »  « -
». -
, . 

-

, , 
. 

, 
, 

, , , 
. , 

-
.  « » 

, -
. , 

1. 

, , 
. 

, , 

                                                
1 . .

, : . … 
. . . ., 2007. 226 . 



134

, . 
, . 

. 
, 

, 
.  

 « », 
« », « ». « » – -

. « -
» –  ( ) 

. « » – 
 – 

.  – 

. 
, 

. 1  

, . 
. 

 « », 
. , 

. 

, 
. 

, . 
 ( ) . 

( ) , 
. 

, . 
, -

, 
. 

, 
-

. 
, 

                                                
1 . . . . . 124. 



135

. 
, 

: 
– 

-
. 

. 
, 

; 
– 

 (« ») ; 
– 

. 
. 

, 

, 

. 

, -
. 

, 

-
.  

4.3. 

80-

, . 

-



136

.  

( . . , . . , . . , . . , 
. . , . . , . . .), 

 ( . . , . . , 
. . , . . , . . , . . , 
. . .) -

, ,  ( -
) 

- - -
. 

.
-

, , 

. 
, 

 ( ) -
. 

, 
. 

, 
, 

. 

. 
- , 

-
, , 

, 

. 
, 

. 
1. 

                                                
. . : . … 

. . . ., 1998. . 204–206. 



137

: 
– 

; 
– -

, 
. .; 

– 
. 

- -

, , -
-

. -

.  

, 

. , , 

.  

. -
-

.  
.

, 
, 

. 
 ( . training).  (

, - ) 
- .  

, , 
. 

, 
. 

-
, 

.  



138

, 
. , 

- . 
. . , «
, , , 

… 
-

, , , 
“ , ”»1.  

. 
-
 – . , 
, 

. 
. 

, 

. 
, 

; 

, 
. 

.  
.

 ( , 
, -

- , -
.). 

, , 
, 

.  

, -

                                                
. . . .: , 1956. 

. 256–257. 



139

, 
, 

 ( . . 1. . 1.3) 

 ( ). 

, 
. 

, 

. 
, , 

-
; 

; 
. 

, , 
, 

, -
. 

, 
. 

, 
. , 

. 

, 
.  

,
, -

. 
, 

. 

 1- .  
, , 

. 

- -
, , 



140

; , 
.  

, , 
-

. 
- -

, 
-

, 
,  « » -

.  

-  8. 
 8 

-
- , : 

– , 
: ) 

-

 ( ) 

 1 
- -

-
-

  

-
, -

, 
, 
-
-

 1 
 2 

 2 
-

-

 1  2 

 3 
-

-

  

 3 
 4 

 4 , -

-
-

 5 



141

; ) 

; ) 
, 

; ) 
 – -

; ) 
. 

– , 
:

)
; ) 

, ; 
) 

; ) 
« » 

- . 

( ). 
- -

: , , -
, 1. 

.
, 

, 
, 

( ) 
, . . 

. -

, 
, 

, -
, -
.  

. , 
, -

, 
. 

                                                
1 . . . .: , 2007. . 41–42. 



142

. -
. , 

; -
, , 

. 

4.4. -
  

-

-
. 

, 
, 
. , 

, , 
-

, 
, . 

, . . 
, 

, , 
. 

. , 
 –  – -

, . . 
. 

, 
, 

. 

, 

1. -
                                                

. ., . . -
-

: - . : , 
2012. . 36–39. 



143

 ( ) 

.  
, 

 « »  « ». 
« »  « » ( . Potentia), 

. . 
. . , , 

1. 
, , , -

, 
- , . 

,  (
) -

.  
. . -

, 
, 

2.  
. . 

, 
, , , 

, 
, , , 

3. 
, 

: « »  « », 

- , 

 « »:  
–  ( )  (

);  

                                                
. ., . . . .: , 

1999. . 571. 
. .  : . ... . 

. . ., 2003. 28 . 
, . . -

 : . … . .  / . . . , 2004. 
. 37. 



144

–  (
);  

–  (
).  

« » , 
:  

, , 
, 

.  

-
: ) ; ) -

- -
; 

) 
. 

« ». , , 
 « ». -

 « »  « » 
,  « ». 

 « » . . 
1. 
. 

. ,  – , 

2.  
. . 

 « » 

3.  
 « » 

. . , 

                                                
. ., . . . .: , 

1999. C. 146. 
Allport G. Pattern and growth in personality. New York: Holt, Rinehart and Winston, 

1961. P. 347. 
., . . .: , 2008. C. 274. 



145

. , 

, , 

1. , 
 « » 

, . 
 « »  « »2

, 
, , . 

, 
, 

.  « » , 
, 

. , , 
,  «

». ,  « » 
, .  

. . , 
:  « » – -

, -
. -

, 
, 3. -

. . , 
, 

. 

, 
. , 

 – , -

, 
( ) 4.  
                                                

Cattell R. The Scientific analysis of personality. Baltimore: Penguin Books, 1965.  
 / . . . . 6- . ., 1991. 567 . 

. . - : 
. … . . . ., 2008. C. 12–13. 

. . : . .: 
- , 2014. 198 . 



146

, 

, 
. 

, 
, , . . 

, , 
: S. Covey, B. Bass, W. Bennis, . Nanus, M. DePree, 

F. Heider, J. O'Toole, J. Gardner, R. Stogdill, . . , 
. . , . . . 

-
- , -

- , -
1. -

-

, 
 ( - ) 

, 
. 

, -

-
. 

-  ( . 
2).  28 

. 
 756  (  – 594 
 162).  

. 
, 

, -
. 

. 

- .  
                                                

. . . . . 130–142.  



147

, . . , 
: 

; 
; 

; 
, , ; 

 ( .  9).  
 9 

-
1,  « » 

-

.  
-

: 

                                                
. : . . : 

. .: - , 2014. 198 . 

1  2  3  4 

- 1 5 6 – 

 2 2 4 7 
, , , - 3 – – – 

, ,  4 4 1 6 

5 7 2 1 

- 6 1 3 2 

, 
7 – – – 

-
, – – 5 – 

, – 6 – – 

  – – – 3 
-

  
– – 7 – 

  – – – 5 
- – – – 4 



148

1) 
, 

- , -
-  ( -

, , -
, -

); 
2) - -

, - -
- -

;  
3) - , 

 ( - , -
- -

) 
( -

- );  
4) - -

, , 

-
. -

 15. 
-

-
- -

1.

. 

:
– 

;  
– - -

, 
; 

                                                
 – « »  « » ( . – ).  



149

– 
-

; 
– -

- . 
. 

- , 

. 
, 

-
. -

-
-
, 

.  
-

: , -
. 

,  – -
.  

1.  – 
, 

- .  
2.  – -

, 
. 

-
, , 

. . 
3.  – 

-

. -
-

- . 



150

, , 
 ( .  10). 

 10 
-

1.  – 
, 

- .  
2.  – -

, 
. 

-
, -

, . . 

1.
 

– ; 
– 

; 
– ; 
– -

; 
– - -

2.
 

– ; 
– - -

; 
– 

-
: , , 

, . .  

3.
 

– ; 
 –

;  
– -

; 
– 



151

3.  – 

. 

-
- . 

, , 
.  

. 
: 

– -
; 

– ; 
– , 

; 
– 

; 
– 

; 
– 

. 

, 
, 
-

. 
, 

.  

, , -
, 

. ., 
. 

, .  

, 
, -

, , 



152

, , 
. 

, 
- , 

, 
, .

.
. 

, 

 ( ) 
. 

, 
, 

. 
-

, , , 
, 
.  

, 

. 
, -

, 
.1  

                                                
1 . : . . : 

 / . . . .: - , 2014. 198 . 



153

. 
, 

, -
. 

-
; , 

-
; 

; 
 – 

-
. 

, -

.  
, , 

, 

. 

, . . , 
-

- -
. 

. , 

, 
, 

. 

: ) 
- -

- -



154

- ; ) 

, 
, -

; ) 
-

 ( ) 
, 

. 



155

1. , . . 
:  / 

. . , . . . – : . 

. . , 2005. – 213 .  
2. , . . 

: 
 / . . , . . , . . . – .: 

, 2011. – 303 . 
3. , . 

 / .  // . – 2001. –  3. – . 12–16. 
4. , . . 

: . … . .  / 
. – , 2007. – 389 . 

5. , . . -
 / . . , . . . – , 

2002. – . 5–8. 
6. , . . .  / . . . – 

.: - , 2009. – 239 . 
7. , . . -

: . … . . : 19.00.05 / -
. – ., 2008. – 208 . 

8. , . .  (
) / . .  // 

. – 2004. –  11. – . 24–29. 
9. , . . 

 / . .  // 
. 

. .- . . . – 2001. – . 195–197. 
10. , . . 

: . ... . . : 13.00.01 / 
. – , 2003. – 206 c. 

11. , . . 
 [ ] / . .  // 

-  « ». – : 
http://www.eidos.ru/journal.  

12. , . . . 
 / . . . – .: -

« », 2006. – 623 .  



156

13. , . . : . 
 / . . . – .: : 

« », 1995. – 349 .  
14. , . . 

 / . .  // . – 
1976. –  6. – . 19–23. 

15. , . 
 / .  // . – 2002. –  9. – . 16–19. 

16. , . . 
 / . .  // : 
. – 2011. –  4. – . 76–82. 

17. , . . : 
 / . . , . . . – : -

« », 2007. – 338 . 
18. , . .  / 

. . . – .: , 1956. – . 256–257. 
19. , 

. – 
 [ ], 1997. – . 62–63. 

20. , . . -
 / . . , . . . – : 
, 2010. – . 3. 

21. , . .  / . . . – .: 
, 2014. – . 22–23.  

22. , . :  / . . – UNESCO, 
1996. – . 37. 

23. , . . 
 / . .  // . – 

2007. –  1. – . 30–34. 
24. , . . -

 / 
. . , . .  // 
. . . – 2011. –  5 (75). – . 14–143. 

25. , . . 
 / . .  // 

. – 2007. –  3. – . 39–43. 
26. , . . : 

 / . . ., . .  // 
. – 2011. –  1. – . 14–17. 

27. , . . : -
 / . .  // . – 

2003. –  4. – . 35–42.  



157

28. , . . -
 / . .  // 

. – : . – 2001. – . 32–33. 
29. , . . 

 : . … . . : 13.00.01 / 
. . . – , 2004. – 198 . 

30. , . . 
:  / . . . – : -

- , 1987. – . 9–13. 
31. , . .  / . . . – 

.: , 2007. – 256 . 
32. , . . : : 

.  / . . . – .: , 2010. – 319 . 
33. , . . : 

 / . . . – .: - , 2014. – 198 . 
34. . . : .  / 

. . . – .: - , 2014. – 297 . 
35. , . .  / . . , . . . – 

: , 2013. – . 238. 
36. , . . 

 (
) / . . . – .: . 

. 2002. – 34 . 
37. , . . -

:  / 
. . . – .: 

, 2004. – 42 . 
38. , . .  / . . . – .: , 

2001. – 382 .  
39. , . . -

 // -
: : . . . / . . . -

. – .: -  « », 2007. – 327 . 
40. , . .  / 

. .  // . 2006. –  4. – . 42–
47. 

41. , . . : 
. . ... . . : 19.00.05 / . . . – ., 

2003. – 28 . 
42. , . .  / 

. .  // . – 1993. –  1. – . 13–23. 
43. -

-



158

 [
]. – : http://gak.gov.ru. 

44. , . .  / . . . – .: -
. 2007. – 527 . 

45. , . . -
:  // . . , 

. . , . . . – : , 2007. – 
145 . 

46. . . : 
. .  / . . , . . . – .: 
, 2005. – 288 . 

47. , . . 
: -

 / . . . . – 
. – 2009. – . 12–14. 

48. , . . 
: . . ... . 

. : 13.00.08 / . . . – ., 2011. – 24 c. 
49. , . .  / . -

. – .: - , 2007. – 384 . 
50. , . . 

 / . . . – 
.: , 2002. – 296 . 

51. , . . 

: . . … . . : 19.00.08 / 
. – , 2010. – . 9–10. 

52. , . . : 
 / . . . – .: , 1995. – . 91. 

53. , . . 

:  ... . 
. : 19.00.06 / . . . – .: . . , 

2010. – 217 . 
54. , . . 

 / . . . – ., 1990. – 119 . 
55. , . .  / 

. . , . . . – ., 1993. – 172 . 
56. , . . . .  / . . . – 

M.: ; , 1985. – 87 . 
57. , . . -

 / . . , . . . URL: http://kikg.ifmo.ru/ 
learning/gopr/ns.htm.  



159

58. , . . -
: . … . . : 19.00.03 / . . . – ., 

1998. – 322 . 
59. , . . : . . 

:  / . . . – .: , 1997. – 
238 . 

60. , . . . , 
. / . . . – .; . : - -

, 2002. – 157 .  
61. , . . : . … . . 

: 13.00.01 / . . . – ., 1997. – 193 . 
62. , . .  / . . . – .: 

, 1996. – 308 .  
63. , . .  / . . . – ., 1991. – 

. 41.  
64. , . . -

 / . . . – .: , 2002. – . 23. 
65. , . . -

-
: . . ... . . : 13.00.08 / 

. – - / , 2006. – . 17. 
66. , . . 

 / . . , . . -
. – : , 2012. – 232 . 

67. , . .  / . . , 
. .  – .: , 1999. – . 571. 

68. , . . -
-

 / . .  // . – 
2011. –  4 – . 37–40. 

69. , . . : - -
 / . . . – .: , 1989. – 216 .  

70. -
:  ( .) / 

; . . . ; .: . .  [
.]. – , 2013. – . 43–47. 

71.  « »: -  // 
[ ]. – : 1001expert.ru/p/policeman.php. 

72. , . . , 
 / . . – ., 2002. – 400 . 

73. , .  / . . – .: , 
1993. – 368 . 



160

74. , . . :  / . . . URL: 
sibuch.ru/1_11-01/senco/htm. 

75. , .  / . . – : , 1981. – 161 . 
76. , . . 

 / . . . – .: 
, 2000. – 230 . 

77. , . . 
, -

:  / . . . – 
.: , 2010. – 104 .  

78. , . . 
, 

: . … . . : 
19.00.06 / . . . – ., 2007. – 226 . 

79. , . . 
: . . ... . . : 

13.00.08 / . – , 2012. – 22 c.  
80. :  / . . . . – .: 

« », 1999. – 384 . 
81. , . . - -

:  / . . , 
. . . – : . . . , 2013. – 368 . 

82.  / . . . . – .: , 
1991. – 567 . 

83. , . . 
 / . .  – .: -

, 2010. – 91 . 
84. , . . - -

 [
] / . . . – : http://www.fan-

nauka.narod.ru/2008-1.html. 
85. , . . 

 / 
. . , . .  // . – 2008. –  3. – 
. 155–169. 

86. , . . . / . . , 
. . . – .: , 2006. – 192 . 

87. , .  / . . – ., 1972. – 
. 9. 

88. , . . 
[ ] / . . . – : 
http://hohlova.tversu.ru/ index.php?Itemid=70&catid=41:2011-09-30. 



161

89. , . . . 
. / . . . – .: - , 2003. – 

416 . 
90. , . . 

 / . .  //
. – 2003. –  2. – . 55–64. 

91. , . . 
 [ ] / . .  // -

 « », 2005. – : 
http://www.eidos.ru/journal/2005/1212.htm. 

92. , .  / . , . . – .: , 
2008. – 607 . 

93. , . .  / . . . – .: 
, 2006. – 652 . 

94. , .  / . . . 
. . . – .: , 2007. – 336 . 

95. , . . 
 / . .  // . – 2012. – 

 5. – . 545–548. 
96.  [

]. – : http://www.psychologos.ru/articles/view/ 
professionalizm. 

97. , . . -
 / 

. .  // . . -
. – 2011. –  5 (75). – . 140–143. 

98. , . .  / . .  // 
. – 1999. –  4. – . 3–4. 

99. , . . : 
 / . , . . . – .: , 2006. – 

239 . 
100. , . .  / . .  // 

. – 1998. –  6. – . 13–22.  
101. , . . : -

 / . . . – .: , 2001. – 365 .  
102. , . .  / . . -

. – .: , 2000. – 128 .  

, , 

103.
: [  1  2007 . 

 120]. 



162

104.
: [  24  2009 . 

 1468]. 
105. : [  07  2011 .  3- ]. 
106.

: [
 5  2003 .  613]. 

107.

: [
 11  2013 .  365- ]. 

108. : [
 29  2012  273- ]. 

109. - : [  12 
 1995 .  144- ]. 

110. , , 
 ( ) , 

 «

: [
 23  2014 .]. 

111. -
-

: 
[

 31  2012 .]. 
112. -

 ( ) 031001 
: [  14 

 2011 .  20 ( .  31  2011 .)]. 
113. , 

, , 
, 

: [
 8  2009 .  444].  

114.

: [
 1  2008 .  286]. 



163

115.

: [  3  2012 . 
 133]. 

116. -
-

: [  5  2011 . 
 523]. 

117.
: 

[  2  2011 .  229]. 
118.

 2010 : [  11 -
 2002 .  393]. 

119.

: [  5  2003 . 
 613]. 

120.

: [  1  2008 .  322]. 
121.

: [
 16  2013 .  548]. 

122.
: [

 28  2004 .  976]. 

123. Allport G. Pattern and growth in personality. N.Y.: Holt, Rinehart and 
Winston, 1961. P. 347. 

124. Bass B. Leadership, Psychology and Organizational Behavior. N.Y., 1960. 
125. Bass B. Stogdill’s Handbook of Leadership. N.Y., 1981. 
126. Bennis W. On Becoming a Leader. N.Y.: Addison Wesley, 1989/1994. 
127. Bennis W. Where Have All the Leaders Gone // Contemporary Issues in 

Leadership. Boulder, Colo, 1984.  
128. Cattell R. The Scientific analysis of personality. Baltimore: Penguin Books, 

1965.  
129. Covey S. Principle-Centered Leadership. N.Y.: Summit, 1991. 
130. DePree M. Leadership Jazz: The Art of Conducting Business through 

Leadership, Followship, Teamwork, Touch, Voice. N.Y.: Dell, 1993. 
131. Gardner J. On Leadership. N.Y.: Free Press, 1990. 



164

132. Heider F. The Psychology of Interpersonal Relations. N.Y., 1958. 
133. Hersey P., Blanchard K.H. Management of organizational behavior: 

utilizing human resources. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice Hall, Co., 1982.  
134. Hofstede G.H. Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, 

institutions and organizations across nations. 2nd ed. Sage Publications, 
2001. 

135. Hutmacher Walo. Key competencies for Europe // Report of the
Symposium Berne, Switzezland 27–30 March, 1996. Council for Cul-
tural Cooperation (CDCC) a  // Secondary Education for Europe Strsburg, 
1997.  

136. Kelly G. The psychology of personal constructs (Vols. 1and 2). N.Y.: 
Norton, 1955.  

137. Nanus . The Leader's Edge: The Seven Keys to Leadership in a Turbulent 
World. N.Y.: Contemporary Books, 1989.  

138. O'Toole J. Leading Change: The Argument for Values-Based Leadership. 
N.Y.: Ballantine, 1996.  

139. Person H. Leadership as a Response to Environment // Educational 
Research Supplement. 1928.  6. 

140. White R.W. Motivation reconsidered: The concept of competence. 
Psychological review. 1959.  66. 



165

I. 

I. 

1. -
 (  – ) -

-
, - , -

-

. 
2. -

 (  – ), -
, , 

-
- .  

II. -   

3. - -
, , 

- , -

, : 
3.1. . 
3.2.  29 

2012  273-  « ». 
3.3.  14  2011  20 ( . 

 31.05.2011) «
-

 ( -
) « ». 

3.4. , 
, , 

, 
-



166

 ( .  8 
2009  444). 

3.5. -

( .  5  2003 
 613). 

3.6. 
 ( . 

 2  2011  229). 
3.7. - -

- -

( .  5  2011  523). 
3.8. -

- -
 ( . 31  2012 -

). 

III. 

4. -
, , 

. 
-

 ( ); 
 ( ), 

. 
5. -

 ( ) -
 ( ), -

. 
6. -

: - -
, - , , -

- , .  

IV.   

7. -
: 



167

7.1. 

; 
7.2. 

 ( , -
, - , - -

, - ), -
-

; 
7.3. -

-
; 

7.4. , 
, , -

, , , , -
, ; 

7.5. 
, 

-
- , -

 “ ”; 
7.6. -

; 
7.7. -

;  
7.8. -

. 

V.   

8. 
:  

–  ( ), 
–  ( ),  
– - -

,  
– - ,  
– - . 
9.  ( ) – 

, -



168

-
-

: 
9.1.  – 

; -

. 
9.2.  – 

, 
, ; -

. 
9.3. -  – -

, ; -
. 

9.4. -  – 
, , , -

; , 
. 

9.5. -  – 

. 
9.6. -  – -

. 
9.7.  – -

, -
, 

, 
; . 

10. -
,  ( ), 

- , -
.  

11.  ( ) – 
-

, 
. -

 ( -
): - , , -
, , . 
12. -  – 

 – 
, 



169

, -
, -

. 
13. - -

: -
, 

; -
; -

-
. 

14.  – -
-

, -
, . 
15. -

: -
; -

-
, 

; -
. 

16.  – -
- , 

- , -
, , -

.  
17. : 

, 
-

, -
; -

; 
; 

-
, - -

; 
-

. 
18.  – -

-
-

. 



170

19. : -
-

; , -
; ; 

, -
, -

. 
20.  – -

. 
21. -

: ; -

. 
22.  – -

- -
, -

- . 
23. -

: ; 
; 

; -
. 

24. 
: -1, -2, 

-3, -5, -6, -7, -13, -8, -10, -11, -12, -13; 
-11, -30, -31, -36, -37, -14, -15 
25. - - -

 – , 
-

, , -
, - -

. 
26. -

:
26.1. , 

-
- ; 

26.2. -
; 

26.3. - -
; 



171

26.4. -

; 
26.5. 

; 
26.6. -

; 
26.7. - ; 
26.8. -

, -
. 

27. 
: -2, -7, 

-8, -11; -25, -29, -30, -31, -14, -15. 
28. -  – -

-

, 
. -

: 
28.1.  – -

-
, -

; 
28.2.  – -

. 
29. - -

: -1, -5, -6, -7, 
-8, -10, -13; -2, -3, -4, -5, -6, -7, -8, -

9, -10, -11, -12, -13, -14, -15, -18, -19, -20, 
-23, -24, -25, -26, -28, -29, -30, -31, -32. 
30. - -

-

-
, , -

, -
, 

.  
31. -

: 



172

31.1. - -
, ; 

31.2. ; 
31.3. , , -

; 
31.4. 

; 
31.5. -

; 
31.6. . 
32. - -

-
, , -

, , . 
33. -

: -9, -14, -33, -34, 
-35. 
VI. , 

  

34. 

: 
34.1.  – , 

, , 
.;  

34.2.  – -
, , - -

, , , , , , 
, , , -

, -
.; 

34.3. - - -
, , -

, , , .; 
34.4. -  – 

, 
, , , , 

.; 
34.5. -  – -

, , , -
. 



173

VII. -

35.  ( ). -
: 

– , -
, -

, - ; 
– , , - -
; 
– ; 
– , 

. 
36.  ( ). 

: 
36.1. -  – 

-
, ; -

, 
; , -

, ; -
, 

. -
, 

.;  
36.2.  – -

, , , , 
; 

-
, -

, -
; -

, -
, -

; , -
, -

; , -
, ; 

, -
; 

; 
; 

. 



174

36.3.  – 
, , , -

; 
, , ; -

, -
, ; -

-
, , 

, , -
; -

; -
, 

; , 
, -

. 
36.4.  – 

; ; -
-

, -
; 

; 
-

- ; -
, 

. 
37. - - -

. - -

: ) ) -
, -

) . 
:

37.1. : 
– - -
 – , -

- -
, , -

, , ;  
– - -

 – 
, - -

-
, 



175

, , 
, ;  

– 
 – 

- , -
- , -

- -
, , ;  

– -  – -
- , 

, -
, -

, , .; 
37.2. , -

: 
– -

, -
, ; 

– - -
, 

;  
– -

. 
37.3. : 
– - -

, 
, . 

; 
– , -

, 
-

. 
38. - . -

- -
: 

38.1. , 
, 

; -
- -

; 
 ( ); 

38.1. , 
- ; 



176

38.2. ; 
38.3. -

;  
38.4. : 

, 
, -
; 

38.5. , , - -
; 

38.6. -
. 

39. - . - -
- -

, , 
. 

40. - , -
, : 

– -
; 

– , , -
; 
– ; 
– -

; 
– -

; 
– . 
41. - , -

, : 
– - , -

; 
– 

; 
– -

, , . .; 
– , , ; 
– -

; 
– 

; 
– , 

; 
– ; 



177

– -
; 
– -

; 
– ; 
– . 

VIII.  ( ) -
-

42. : 
–  – -

-
;  
–  – -

-
;  

–  – -
- -

. 
43. : 
–  – -

; -
; 

; 
;  

–  – -
, 

; 

; , -
, 

, ;  
–  – -

, -
; -

; -

, , 
, -

. 



178

44. - : 
–  – -

-
; 

;  
–  – 

; 

-
;  

–  – 
, 

, ; -

, 
- . 

45. - : 
–  – 

-
;  

–  – 
, , 

;  
–  – 

, 
, . 

46. - : 
–  – -

;  
–  – -

-
;  

–  – -
, 

-
. 

47. - :  
–  – -

;  
–  – 

;  
–  – 

. 



179

48. :  
–  – 

- ;  
–  – 

-
;  

–  – 
, - , -

. 



180

II. , 

« » (
)1  

                                                
1

, 
 20  14  2011 . ( . 

 31.05.2011  1975). 

-
1-2  3-4  5 

-1, -2, -3, 
-4, -5, -6, 
-7, -8, -9, 
-10, -11, -

12, -13, -14, 
-15, -16; -

2, -3, -6, -
8, -12, -16, 

-17, -23, -
27, -28 

-13, -16, -
1, -2, -3, -
5, -6, -7, -
8, -9, -10, 

-12, -13, -
14, -15, -19, 

-20, -23, -
24, -25, -26, 

-27, -28 

-13, -16; -1, 
-5, -6, -7, 
-9, -10, -13, 
-14, -15, -

18, -20, -21, 
-22, -23, -

26, -27, -28 

  
-

-1, -2, -3, 
-5, -6, -7, 
-8, -10, -

12, -13; -11, 
-29, -30, -

31, -36 

-6, -7, -8, 
-10, -12, -

13, -17; -20, 
-28, -31, -

36, -37 

-6, -8, -12; 
-29, -31, -

36, -37. 

- -1, -5, -6, 
-7, -8, -

10, -13, -2, 
-28, -29, -

30 

-6, -7, -
10; -2, -3, 

-4, -5, -6, 
-7, -8, -9, 
-10, -11, -

12, -13, -14, 
-15, -18, -

19, -20, -23, 
-30, -32 

-6, -7; -2, 
-3, -4, -5, 
-6, -7, -8, 
-9, -10, -11, 
-12, -13, -

14, -15, -18, 
-19, -20, -

23, -24, -25, 
-26, -31 

-

  

-9; -33, -
35 

-9, -14; -
33, -34, -35 

-9, -14; -33, 
-34, -35 



Евтихов Олег Владимирович

Научное издание

Монография

ООО «Научно-издательский центр ИНФРА-М»

127282, Москва, ул. Полярная, д. 31В, стр. 1.

Тел.: (495) 280-15-96, 280-33-86.     Факс: (495) 280-36-29.

E-mail: books@infra-m.ru                 http: //www.infra-m.ru

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ КУРСАНТОВ 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВУЗА 

ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ

По вопросам приобретения книг обращайтесь:

Отдел продаж «ИНФРА-М» (оптовая продажа):
127282, Москва, ул. Полярная, д. 31В, стр. 1

Тел. (495) 280-15-96; факс (495) 280-36-29

E-mail: books@infra-m.ru

•
Отдел «Книга–почтой»:

тел. (495) 280-15-96 (доб. 246)


	COVER _2_Евтихов _ Формир проф компетенц курсантов
	Евтихов _ Формир проф компетенц курсантов
	Титул _ Формир проф компетенц курсантов
	Титул _ Формир проф компетенц курсантов
	Евтихов _ Формир проф компетенц курсантов
	Титул _ Формир проф компетенц курсантов



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 1
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /None
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /None
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /None
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /RUS <FEFF005b041d04300020043e0441043d043e043204350020044104420438043b044f002000270041006e00640072006500770027005d0020>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug true
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName ([High Resolution])
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 65.196854
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed true
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [3600 3600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


