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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Íà÷íó ñ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ëèäåðñòâî — ýòî öåíòðàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-

ñêàÿ ïðîáëåìà (òî, ÷òî îíà êëàññè÷åñêàÿ, ò. å. èçó÷àåòñÿ äàâíî, îñíîâàòåëüíî, ìíî-

ãèìè ó÷åíûìè, óæå ïðèçíàíî). Âîçìîæíî, ÿ ïðèñòðàñòíà, èáî èíòåðåñóþñü ýòîé

ïðîáëåìîé óæå áîëüøå 30 ëåò — ñ òåõ ïîð, êàê ñòàëà ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ êàê ñî-

öèàëüíûé ïñèõîëîã â ñòåíàõ ðîäíîãî ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè â Ëåíèíãðàäñêîì

(à íûíå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì) óíèâåðñèòåòå. Îáå ìîè äèññåðòàöèè (êàíäèäàò-

ñêàÿ è äîêòîðñêàÿ) áûëè ïîñâÿùåíû ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ëèäåðñòâà. Â ñàìîì äå-

ëå, ê êàêîìó áû ðàçäåëó èëè îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ìû íè îáðàòèëèñü

(áîëüøèå ãðóïïû, ìàëûå ãðóïïû, îáùåíèå, ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ èëè ìåíåäæ-

ìåíòà, ïñèõîëîãèÿ ñåìüè, êîíôëèêòîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ âçàèìîîòíîøåíèé è ò. ï.),

ìû íå ìîæåì îáîéòè âíèìàíèåì ïðîáëåìó ëèäåðñòâà.

Â 1960–1970-å ãîäû òåìà ëèäåðñòâà áûëà î÷åíü ìîäíîé â íàøåé ñòðàíå. Åé ïî-

ñâÿùàëîñü ìíîæåñòâî äèññåðòàöèé è ñòàòåé. Îäíàêî çàòåì íàñòóïèë ïåðèîä íåêî-

òîðîãî çàáâåíèÿ, êîòîðûé äëèëñÿ áîëåå 20 ëåò. ×òî êàñàåòñÿ çàðóáåæíîé ñîöèàëüíîé

ïñèõîëîãèè, òî òðóäíî íàçâàòü êàêóþ-òî äðóãóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ âûçûâàëà áû

ñòîëüêî ñïîðîâ è äèñêóññèé, âçëåòîâ ýíòóçèàçìà è ðàçî÷àðîâàíèé, êàê ëèäåðñòâî.

Ìíå êàæåòñÿ íåçàñëóæåííûì, ÷òî ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà íå âûäåëÿåòñÿ â êà÷å-

ñòâå îñíîâíîãî êóðñà äëÿ ñòóäåíòîâ-ïñèõîëîãîâ. Îäíàêî â òîé èëè èíîé ìåðå åé

óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå â äðóãèõ êóðñàõ îñíîâíîé ïðîãðàììû: â ñîöèàëüíîé ïñèõî-

ëîãèè, ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, ïñèõîëîãèè îáùåíèÿ, ïñèõîëîãèè ìåíåäæìåí-

òà, ïñèõîëîãèè ñåìüè. Â Îðåíáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå ÿ ÷èòàþ ñïåöêóðñû ïî ïñè-

õîëîãèè ëèäåðñòâà è ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà. Ïîñëåäíèé ðàçäåë — íî-

âûé êàê äëÿ îòå÷åñòâåííîé, òàê è äëÿ çàðóáåæíîé íàóêè.

Ìíå çàõîòåëîñü îáîáùèòü óíèêàëüíûé ìàòåðèàë, êîòîðûé ÿ íàêîïèëà çà äîë-

ãèå ãîäû èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ. Òàê ðîäèëàñü èäåÿ íàïèñàòü ó÷åáíîå ïî-

ñîáèå ïî ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà, êîòîðóþ ïîääåðæàëè ñîòðóäíèêè èçäàòåëüñòâà

«Ïèòåð».

ß áóäó ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî ëèäåðñòâî, íî, ãîâîðÿ ÿçûêîì ïñèõîëîãèè ñî-

âåòñêèõ âðåìåí, åùå è ðóêîâîäñòâî. Îäíàêî â íàçâàíèè ïîñîáèÿ íåò óïîìèíàíèÿ

î ðóêîâîäñòâå (èëè, êàê ñåé÷àñ ìîäíî ãîâîðèòü, î ìåíåäæìåíòå), òàê êàê íå î÷åíü

ÿñíî, ïî÷åìó íà Çàïàäå ñëîâî leadership — ýòî îáùåå íàçâàíèå äëÿ ëèäåðñòâà è ìå-

íåäæìåíòà, à ó íàñ ïî-ïðåæíåìó ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîëüêî îäèí òèï ëèäåðîâ,

à èìåííî ñòèõèéíûé ëèäåð. È ìû ïî-ïðåæíåìó ãîðäèìñÿ, ÷òî ðàçëè÷àåì ëèäåðîâ

è ðóêîâîäèòåëåé, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî çàðóáåæíûå òåîðèè ëèäåðñòâà, êîòîðûå

âîçíèêëè òàì, ãäå ýòè äâà ôåíîìåíà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíûå èëè âî ìíîãîì

ñõîæèå, ðîäñòâåííûå. Îñîáåííî áîëüøàÿ ïóòàíèöà âîçíèêàåò, êîãäà ìû îáðàùà-



åìñÿ ê ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðàì. Êòî îíè — ëèäåðû èëè ðóêîâîäèòåëè (ìåíåäæå-

ðû)? Ïîêà ïðåòåíäåíò íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé êàðüå-

ðû, îí, êîíå÷íî æå, ëèäåð — ñòèõèéíî âûäâèíóëñÿ, ïîâåë çà ñîáîé ëþäåé. Íî

ïîòîì îí íà÷èíàåò ïîëó÷àòü çàðïëàòó çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à åñëè åãî ïàðòèÿ

ïðèõîäèò ê âëàñòè, îí ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ëèöîì (ìîæåò áûòü, äàæå ñà-

ìûì ãëàâíûì â ãîñóäàðñòâå). È ýòî óæå ìåíåäæåð. Íî ïåðåñòàåò ëè îí ïðè ýòîì

áûòü ëèäåðîì? Èëè ñòàíîâèòñÿ èì âðåìåííî, â ïåðèîä âûáîðîâ?

Âñå ýòè âîïðîñû òðåáóþò îòâåòîâ. Ïîñòàðàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ â ýòèõ âîïðîñàõ è

âûÿñíèòü, êàê íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ìèðîâàÿ ïñèõîëîãèÿ ðàññìàòðèâàåò ëèäåðñò-

âî è ñâÿçàííûå ñ íèì ïîíÿòèÿ. Çäåñü ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ: ñòà-

ðûå òåðìèíû íàïîëíèëèñü íîâûì ñîäåðæàíèåì è ïîÿâèëèñü ñîâåðøåííî íîâûå

ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîíÿòèåì «ëèäåðñòâî». Âîçìîæíî, êîãî-òî áóäåò ðàçäðà-

æàòü îáèëèå íîâûõ èíîñòðàííûõ ñëîâ. Íî òàê âñåãäà áûëî â ïñèõîëîãèè. Åñëè

åñòü àíàëîã â ðóññêîì ÿçûêå, ìû óïîòðåáëÿåì ýòî ñëîâî, íî íå çàáûâàåì è èíî-

ñòðàííîå («âîñïðèÿòèå» è «ïåðöåïöèÿ» — ðàâíîïðàâíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå òåðìè-

íû). Èíîãäà æå èíîñòðàííûé òåðìèí â ÷åì-òî îòëè÷àåòñÿ îò ðóññêîãî. Ê ïðèìåðó,

«êîììóíèêàáåëüíûé» — ýòî âñå æå íå òî, ÷òî «îáùèòåëüíûé»: â ïåðâîì àêöåíò

äåëàåòñÿ íà ñïîñîáíîñòè îáùàòüñÿ, à âî âòîðîì — íà ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè.

Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî íóæäàåòñÿ â ïîÿñíåíèè. ß íà÷èíàþ ïîâåñòâîâàíèå íå

ñ èñòîðèè ëèäåðñòâà, êàê ìîæíî áûëî îæèäàòü, à ñ ïðåäûñòîðèè. Òî åñòü íå ñ ãðóïï,

à ñ... ñîîáùåñòâ æèâîòíûõ. Ïðåäñòàâëÿþ, êàêóþ áóðþ âîçìóùåíèÿ è îáâèíåíèå àâ-

òîðà â áèîëîãèçàòîðñêîì ïîäõîäå ýòî ìîæåò âûçâàòü. ×òî ÿ ìîãó âîçðàçèòü? Âî-

ïåðâûõ, òàêîé ïîäõîä, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðîäîëæàåò òðàäèöèþ Á. Ã. Àíàíüåâà —

ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó êîìïëåêñíî. Âñïîìíèì, ÷òî, ê ïðèìåðó, ó÷åíèöà Áîðèñà

Ãåðàñèìîâè÷à Àíàíüåâà Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà Òèõ ñâîþ çíàìåíèòóþ êíèãó íà-

çâàëà «Ïðåäûñòîðèÿ îáùåñòâà» (Òèõ Í. À., 1970) è ìíîãî ñòðàíèö â íåé ïîñâÿòèëà

âîæàêàì â ñòàäå îáåçüÿí. Âî-âòîðûõ, ýòî ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ ìèðîâîé ïñèõîëî-

ãèè — îáðàùàòüñÿ ê äàííûì, íàêîïëåííûì ïðè íàáëþäåíèÿõ çà æèâîòíûìè (à çîî-

ïñèõîëîãèÿ — ýòî òîæå ÷àñòü ïñèõîëîãèè!). Ýòè áåñöåííûå äàííûå îáîãàùàþò ñî-

öèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ, äàþò âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà åå ïðîáëåìû ñ íîâîé

òî÷êè çðåíèÿ. Ìíå áûëî î÷åíü ïðèÿòíî ïðî÷èòàòü ó Í. Í. Äàíèëîâîé, ÷òî íà ñòûêå

íàóê âîçíèêàþò ñåé÷àñ íîâûå îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè ñîöèàëüíàÿ ïñèõîôèçèîëîãèÿ,

ðàññìàòðèâàþùàÿ â òîì ÷èñëå è «çîîñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå æèâîòíûõ» (Í. Í. Äà-

íèëîâà, 1998, ñ. 334), êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîíÿòü ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà.

Èòàê, ñòðóêòóðà ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ñëåäóþùàÿ. Ñíà÷àëà ìû îáðàòèìñÿ ê ïðå-

äûñòîðèè ëèäåðñòâà, ò. å. ê ïðîáëåìå âîæà÷åñòâà ó æèâîòíûõ. Çàòåì ïîäðîáíî

ðàññìîòðèì èñòîðèþ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà êàê èñòîðèþ èäåé, êîòîðûå ëèáî îñòà-

þòñÿ ïðîäóêòèâíûìè äî ñåãîäíÿøíèõ äíåé, ëèáî èñ÷åçëè êàê íåïåðñïåêòèâíûå.

Îñîáî îñòàíîâèìñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, îáðàòèâ âíèìàíèå íà òåíäåíöèè â ìè-

ðîâîé ïñèõîëîãèè. Îäíà èç òàêèõ òåíäåíöèé — âîçíèêíîâåíèå ãåíäåðíîé ïñèõî-

ëîãèè ëèäåðñòâà. Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ — êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñò-

âà. Êðîìå òåîðèé ìû áóäåì îáðàùàòüñÿ ê ôåíîìåíîëîãèè — ôàêòàì, çàêîíîìåðíî-

ñòÿì, ýêñïåðèìåíòàëüíûì äàííûì. Â òåêñòå ïîñîáèÿ è â ïðèëîæåíèè áóäóò ïðåä-

ñòàâëåíû ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ ëèäåðîâ è ëèäåðñòâà (êàê ïðàâèëî, îñîáî ïîïóëÿð-

íûå ñðåäè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ), â òîì ÷èñëå è ðàçðàáîòàííûå àâòîðîì. Äðóçüÿ

è êîëëåãè, çíàêîìûå ñ ìîèìè ìåòîäèêàìè, ïðîñèëè ìåíÿ èõ îïóáëèêîâàòü, è â ÷à-

ñòíîñòè èíòåðåñíåéøóþ ìåòîäèêó âûÿâëåíèÿ ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ. Îíà ñîçäàíà
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ìíîé íà îñíîâå èäåé âåëèêîãî ïñèõîëîãà è òàëàíòëèâîãî ñîçäàòåëÿ ìåòîäèê

À. Ñ. Çàëóæíîãî. Åå îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî îíà íå îïðîñíàÿ, íî è íå àïïàðàòóðíàÿ

(ýòî ñêîðåå åñòåñòâåííûé ýêñïðåññ-ýêñïåðèìåíò), à ïîòîìó ïðîñòà â ïðèìåíåíèè

è îáðàáîòêå. Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü è â èññëåäîâàòåëüñêèõ, è â òðåíèíãîâûõ öå-

ëÿõ ïðè ðàáîòå ñ ëèäåðàìè.

Òàê æå êàê è â ìîåì ïðåäûäóùåì ïîñîáèè «Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ», âûøåä-

øåì â èçäàòåëüñòâå «Ïèòåð», ÿ áóäó øèðîêî èñïîëüçîâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûé

ìàòåðèàë, âêëþ÷àÿ ïîëó÷åííûé è ìíîé, è ìîèìè ó÷åíèêàìè. ×òîáû íå ïåðåãðó-

æàòü òåêñò, ïîäðîáíîñòè ýêñïåðèìåíòîâ (îïèñàíèå ìåòîäèê, ñîñòàâ èñïûòóåìûõ,

îáðàáîòêà, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ò. ä.) ïðèâîäÿòñÿ âî âðåçêàõ. Â òåêñòå æå äà-

þòñÿ òîëüêî àíàëèç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ è êîììåíòàðèè ê íèì. Òàêàÿ ôîðìà èçëîæå-

íèÿ ìíå êàæåòñÿ óäà÷íîé: ñòóäåíòû-ïñèõîëîãè ìîãóò ïðî÷èòàòü òåêñò è ïðè æåëà-

íèè îáðàòèòüñÿ ê âðåçêå, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü êðàñîòó ïðîâåäåííîãî íàó÷íîãî

èññëåäîâàíèÿ, åãî îñíîâàòåëüíîñòü, òðóäîåìêîñòü, íîâèçíó è ò. ï., ÷òîáû ïîâû-

ñèòü ñâîþ íàó÷íóþ êóëüòóðó. ß ÷àñòî ïðèâîæó â ïîñîáèè ïðèìåðû èç æèçíè (êàê

è íà ñâîèõ ëåêöèÿõ). Íàäåþñü, ÷òî ýòî ïîìîæåò ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì è óñâîèòü

ñëîæíûé íàó÷íûé ìàòåðèàë, è ñîõðàíèòü ê íåìó æèâîé ÷åëîâå÷åñêèé èíòåðåñ.

Â çàêëþ÷åíèå ÿ ñ áëàãîäàðíîñòüþ è áëàãîãîâåíèåì õî÷ó íàçâàòü íåêîòîðûõ

ëþäåé — ëèäåðîâ ñ áîëüøîé áóêâû, êîòîðûå â ðàçíûå ïåðèîäû ìîåé æèçíè â òîé

èëè èíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëè ìîåìó ñòàíîâëåíèþ êàê ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè

ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà è ñâîèì ïîâåäåíèåì ïîääåðæèâàëè ìîé íåèçìåííûé èíòå-

ðåñ ê ýòîé çàãàäî÷íîé îáëàñòè. ×òîáû íèêîìó íå áûëî îáèäíî, ñäåëàþ ýòî â àëôà-

âèòíîì ïîðÿäêå: Àëëàõâåðäîâ Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷, Àíàíüåâ Áîðèñ Ãåðàñèìîâè÷,

Âîëêîâ Èãîðü Ïàâëîâè÷, Ãàéäàð Åãîð Òèìóðîâè÷, Ãîðáà÷åâ Ìèõàèë Ñåðãååâè÷,

Äîñìàãàìáåòîâ Ñóëòàí Êàïàðîâè÷, Åëüöèí Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, Êóçüìèí Åâãåíèé

Ñåðãååâè÷, Ëóíåâà (Èâàíîâà) Åëåíà Íèêèòè÷íà, Ïàíôåðîâ Âëàäèìèð Íèêîëàå-

âè÷, Ïëàòîíîâ Þðèé Ïåòðîâè÷, Ïî÷åáóò Ëþäìèëà Ãåîðãèåâíà, Ðóáàí Êñåíèÿ

Ôåäîðîâíà, Ðóñàëèíîâà Àëëà Àëåêñàíäðîâíà, Ñâåíöèöêèé Àíàòîëèé Ëåîíèäî-

âè÷, Óðèí Ìèõàèë Áîðèñîâè÷, ×óáàéñ Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷.

Ïîëüçóþñü ñëó÷àåì ïîáëàãîäàðèòü ìîèõ ìíîãî÷èñëåííûõ èñïûòóåìûõ, êîòî-

ðûå â òå÷åíèå äîëãèõ ÷àñîâ (íåêîòîðûå — ïî÷òè öåëûé ðàáî÷èé äåíü!) âûäåðæè-

âàëè òÿãîòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, æåðòâóÿ ñâîèì ëè÷íûì âðåìå-

íåì. Ìíå ïðèÿòíî òàêæå ñíîâà ïðîèçíåñòè äîáðûå ñëîâà â àäðåñ ðàáîòíèêîâ

èçäàòåëüñòâà «Ïèòåð», ìîåé ìèëîé äî÷åðè Íàòàøè è ìîèõ äðóçåé. Èõ íåèçìåí-

íàÿ ïîääåðæêà è ëþáîâü ïîçâîëÿëè ìíå ñîõðàíÿòü ñàìîîöåíêó õîòÿ áû íà óðîâíå,

ïðèåìëåìîì äëÿ òâîð÷åñòâà.

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Áåíäàñ, äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê
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Ãëàâà 1

ÏÐÅÄÛÑÒÎÐÈß ËÈÄÅÐÑÒÂÀ:

ÂÎÆÀ×ÅÑÒÂÎ Â ÌÈÐÅ ÆÈÂÎÒÍÛÕ

Íóæíî ïåðåñòàòü íà âðåìÿ ó÷èòûâàòü âëèÿíèå

êóëüòóðû è èçó÷àòü «âñåîáùåå áèîëîãè÷åñêîå»,

êîòîðîå õàðàêòåðíî è äëÿ ÷åëîâåêà, è äëÿ âñåõ æèâîòíûõ.

Ý. Óèëñîí. Î ïðèðîäå ÷åëîâåêà

Òî, ÷òî æèâîòíîå è ÷åëîâå÷åñêîå ïîâåäåíèå

öåëèêîì îòëè÷íû, ÿ íàõîæó íåïðàâäîïîäîáíûì.

Ñ. Êëàðê. Ïðèðîäà çâåðÿ. Ìîðàëüíû ëè æèâîòíûå?1

Ïîñêîëüêó â ýòîé êíèãå ìû áóäåì óäåëÿòü áîëüøîå âíèìàíèå íå òîëüêî ëèäåðñò-

âó â öåëîì, íî è òàêîé âàæíîé ïðîáëåìå, êàê ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ (èëè,

â êëàññè÷åñêîé ôîðìóëèðîâêå, «ïîëîâîìó äèìîðôèçìó»), â äàííîé ãëàâå ìû ðàñ-

ñìîòðèì ïðåäûñòîðèþ îáåèõ ïðîáëåì. Ïîñëåäíåå âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî ðîëü

ëèäåðà â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ ìóæñêîé â ñèëó «åñòåñò-

âåííîãî ïîðÿäêà âåùåé». À êàê îáñòîèò äåëî â ñîîáùåñòâå æèâîòíûõ?

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî, ïðîâîäÿ àíàëîãèè ñ ÷åëîâå÷åñêèì îáùåñòâîì è ÷åëî-

âå÷åñêèìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè, ìû íå ñòàâèì çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ÷åëîâåêîì

è æèâîòíûìè. Íî âñå æå íå ñëåäóåò, áîÿñü îáâèíåíèé â áèîëîãèçàòîðñòâå (ýòà áî-

ÿçíü ñôîðìèðîâàëàñü ó ìíîãèõ íàøèõ ó÷åíûõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ è ñîçäàëà «ïåðå-

êîñ» â ñòðåìëåíèè «îòêðåñòèòüñÿ» îò ëþáîãî ñðàâíåíèÿ ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ, íå-

ñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷åëîâåê — ýòî òîæå æèâîòíîå, îòíîñÿùååñÿ ê êëàññó ìëåêîïè-

òàþùèõ, îòðÿäó ïðèìàòîâ è ò. ï.!), ñîâñåì çàáûâàòü î ñõîäñòâå ìíîãèõ ïðîÿâëå-

íèé â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà è ïîâåäåíèè äðóãèõ æèâîòíûõ.

Ôåíîìåíû ëèäåðñòâà è ïîëîâîãî äèìîðôèçìà ëèäåðîâ, ïî-âèäèìîìó, â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, â êîòîðîé îíè

ñôîðìèðîâàëèñü. Îäíàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îíè èìåþò áèîëîãè÷åñêèå ïðåäïî-

ñûëêè â æèâîòíîì ìèðå â âèäå ïðîöåññîâ äîìèíèðîâàíèÿ è âîæà÷åñòâà. Íàëè÷èå

òàêèõ ïðåäïîñûëîê ìû è ñîáèðàåìñÿ ïîêàçàòü â äàííîé ãëàâå.

1
Öèò. ïî: Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988. Ñ. 77–78; 82.



Òàê êàê âîæàê ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè ñòàäíîì îáðàçå æèçíè æèâîòíûõ, ìû

ðàññìîòðèì ôîðìû èõ ñîîáùåñòâ è íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå èåðàðõè÷åñêîé

ñòðóêòóðû â íèõ; çàòåì — ÿâëåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ è âîæà÷åñòâà, à òàêæå ïîëîâûå

ðàçëè÷èÿ â ìèðå æèâîòíûõ, â òîì ÷èñëå è ìåæäó âîæàêàìè. Áîëüøîå âíèìàíèå

óäåëèì ñåêñóàëüíîñòè êàê õàðàêòåðèñòèêå âîæàêà — ïîòîìó, ÷òî ýòî âàæíàÿ åãî

õàðàêòåðèñòèêà, è ïîòîìó, ÷òî îíà â ðàçíîé ñòåïåíè íåîáõîäèìà äëÿ âîæàêîâ ðàç-

íîãî ïîëà: îíà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó îñîáè â ðîëè âîæàêà èëè ïðåïÿòñòâî-

âàòü åìó.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîãî âîïðîñà ìû âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè, íàêîïëåííûìè

çîîïñèõîëîãàìè, ýòîëîãàìè è ñîöèîáèîëîãàìè (ïîñëåäíèå êàê ðàç è èçó÷àþò ýâî-

ëþöèþ ôîðì îðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâ æèâîòíûõ (ñì.: Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëü-

ñêèé Ñ. À., 1988)).

Ïîñêîëüêó ìû ïîñòîÿííî áóäåì ãîâîðèòü î âîæà÷åñòâå, íåîáõîäèìî óïîìÿ-

íóòü î òåðìèíàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ó÷åíûìè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âîæàêà:

� ëèäåð (Ëîðåíö Ê., 1994; Ïàíîâ Å. Í., 1970; Õàéíä Ð., 1975);

� äîìèíèðóþùåå, âûñîêîðàíãîâîå æèâîòíîå (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988);

� àëüôà-ñàìåö (Ïàíîâ Å. Í., 1970);

� ãîñïîäñòâóþùåå æèâîòíîå (Äåìáîâñêèé ß., 1963);

� ñàìåö-äîìèíàíò (Ïàíîâ Å. Í., 1970).

Õîòÿ ñåðüåçíîå âîçðàæåíèå âûçûâàåò òîëüêî òåðìèí «ëèäåð» (â ñàìîì äåëå,

íàäî æå êàê-òî ðàçäåëèòü ÷åëîâå÷åñêóþ ãðóïïó è ñîîáùåñòâî æèâîòíûõ!), íî ìû

ïðåäïî÷èòàåì òåðìèí «âîæàê» è «âîæà÷åñòâî», êàê ïðèíÿòî â îòå÷åñòâåííîé çîî-

ïñèõîëîãèè (Òèõ Í. À., 1970).

Èòàê, âíà÷àëå ìû ðàññìîòðèì áîëåå øèðîêîå ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ âîæà÷åñò-

âîì, à èìåííî — «ñîöèàëüíîå» ïîâåäåíèå (â äàííîì ñëó÷àå ñëîâî ñîöèàëüíîå âçÿ-

òî â êàâû÷êè, â äàëüíåéøåì êàâû÷êè îïóñêàþòñÿ, õîòÿ ïîäðàçóìåâàþòñÿ, — íà-

ñòîÿùåå ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ñâîéñòâåííî ëèøü ÷åëîâåêó). Âîæà÷åñòâî ñëåäóåò

ðàññìàòðèâàòü êàê ôîðìó «ñîöèàëüíîãî» ïîâåäåíèÿ æèâîòíûõ.

Ôîðìû ñîîáùåñòâ æèâîòíûõ

è èõ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà

Ôîðìû ñîîáùåñòâ

×òîáû ÷èòàòåëþ áûëî ïîíÿòíî äàëüíåéøåå èçëîæåíèå, âíà÷àëå ïðèâåäåì íåêîòî-

ðûå ñâåäåíèÿ èç ëèòåðàòóðû î æèâîòíûõ. Èõ (ò. å. æèâîòíûõ) ìîæíî ðàçäåëèòü íà

òåððèòîðèàëüíûå âèäû è ñîöèàëüíûå (õîòÿ, êîíå÷íî, êðîìå ýòèõ êðàéíèõ òèïîâ

ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è ïðîìåæóòî÷íûå — ê ïðèìåðó, ïîâåäåíèå íåêîòîðûõ ïòèö

ìîæíî íàçâàòü òåððèòîðèàëüíûì â ïåðèîä ðàçìíîæåíèÿ, à â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà

îíè îáúåäèíÿþòñÿ â ñòàè).

Ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå æèâîòíûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ: 1) ñïîñîáàìè èñïîëüçîâà-

íèÿ ïðîñòðàíñòâà è 2) ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé èåðàðõèè.

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà ïðîñòðàíñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé:

à) õàðàêòåðíûé äëÿ «ñîöèàëüíûõ» âèäîâ (êîãäà îñîáè èìåþò îáùèå ó÷àñòêè, êî-

Ôîðìû ñîîáùåñòâ æèâîòíûõ è èõ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà 11



òîðûå îíè íå çàùèùàþò îò ñâîèõ ñîðîäè÷åé) è á) õàðàêòåðíûé äëÿ òåððèòîðè-

àëüíûõ âèäîâ (ó÷àñòêè, ïðèíàäëåæàùèå îòäåëüíûì îñîáÿì, íå ïåðåêðûâàþòñÿ

ó÷àñòêàìè äðóãèõ è çàùèùàþòñÿ). Ó òåððèòîðèàëüíûõ âèäîâ ýëåìåíòàðíîé åäè-

íèöåé ïîïóëÿöèè ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíàÿ îñîáü èëè ñåìüÿ, à ó ñîöèàëüíûõ — ñîîá-

ùåñòâî (Ïàíîâ Å. Í., 1970).

Âîæà÷åñòâî â ðàçâèòîé ñâîåé ôîðìå ïðîÿâëÿåòñÿ ó ñîöèàëüíûõ âèäîâ êàê

ôîðìà ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâà. Íî ÿâëåíèå, ñõîäíîå ñ âîæà÷åñò-

âîì (äîìèíèðîâàíèå), ìîæåò íàáëþäàòüñÿ è ó òåððèòîðèàëüíûõ âèäîâ — â ñå-

ìüå, ê ïðèìåðó. (Çàáåãàÿ âïåðåä, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî è â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñò-

âå åñòü äâà òèïà ëèäåðñòâà: «äèàäíîå» — â ïàðå ëþäåé è «ãðóïïîâîå» — â áîëåå

ìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïïàõ; õîòÿ ìåæäó íèìè ìíîãî îáùåãî, âñå æå îíè îòëè÷àþò-

ñÿ, êàê îòëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé è äèàäà, íåêîòîðûìè ïñèõîëîãàìè íå ïðèçíà-

âàåìàÿ «íàñòîÿùåé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé», è áîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà).

Ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà òîæå èìåþò îòíîøåíèå ê äîìèíèðîâà-

íèþ è âîæà÷åñòâó, è ìû ýòî ðàññìîòðèì íèæå.

×òî æå òàêîå ñîîáùåñòâî æèâîòíûõ? Ïî Í.Òèíáåðãåíó (1978), ýòî òàêîå îáú-

åäèíåíèå, ãäå îñîáè èùóò ñåáå ïîäîáíûõ è îñòàþòñÿ â íåì (ï÷åëû îäíîãî ðîÿ,

ñêâîðöû â ñòàå, àíòèëîïû â ñòàäå).

Îí âûäåëÿåò òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà ñîçäàíèÿ ñîîáùåñòâ:

1) íåñêîëüêî æèâîòíûõ, ïåðâîíà÷àëüíî îäèíîêèõ, ñõîäÿòñÿ âìåñòå (ê ïðèìåðó,

ñàìåö è ñàìêà ñîçäàþò ïàðó);

2) ñ ïîìîùüþ ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè (ê ïðèìåðó, ó «îáùåñòâåííûõ» íàñåêî-

ìûõ âñå îñîáè ÿâëÿþòñÿ ïîòîìêàìè îäíîé ñàìêè — «êîðîëåâû»);

3) ñ ïîìîùüþ ïðîöåññà «ñîöèîòîìèè» — ðàçäåëåíèÿ êðóïíîãî ñîîáùåñòâà íà äâà

íîâûõ, ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî âåëè÷èíå (êàê ó ìåäîíîñíûõ ï÷åë è òåðìèòîâ).

Å. Í. Ïàíîâ (1970) áîëåå ÷åòêî îïðåäåëÿåò ñîîáùåñòâî: êàê ãðóïïó, êîòîðàÿ èìå-

åò îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó, äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíóþ âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, íå ëþáîå îáúåäèíåíèå æèâîòíûõ áóäåò ñîîáùåñòâîì, à òîëüêî

òî, êîòîðîå äîñòàòî÷íî äîëãî ñóùåñòâóåò è â êîòîðîì åñòü ñèñòåìà âçàèìîîòíîøå-

íèé — èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ìíå êàæåòñÿ áîëåå îáîñíîâàí-

íîé, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî âîæà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðèçíàêîì ðàçâèòèÿ

ñîîáùåñòâà (òàê æå, ïî àíàëîãèè, êàê è ëèäåðñòâî — ïðèçíàêîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-

÷åñêîé ãðóïïû).

Ïî÷åìó æèâîòíûå îáúåäèíÿþòñÿ â ñîîáùåñòâî? Ýòî ìîæåò áûòü âûãîäíî åãî

îñîáÿì ïî ðÿäó ïðè÷èí — îíî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ëó÷øåé àäàïòàöèè ê

ñðåäå è ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì ýòè âûãîäû

îáúåäèíåíèÿ æèâîòíûõ â ñîîáùåñòâî (ÿ îáîáùèëà äàííûå ó ðÿäà àâòîðîâ è ïðèâî-

æó èõ ïåðå÷åíü):

1) ðàçíîïîëûå îñîáè ïîëó÷àþò óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ïðîöåññà ðàçìíîæåíèÿ

(áîëüøèé âûáîð äëÿ ñàìöîâ è ñàìîê);

2) ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ëó÷øåé çàáîòû î ïîòîìñòâå (êàê ìû óâèäèì íèæå,

â ýòîì ïðîöåññå ó÷àñòâóþò óæå íå òîëüêî ñàìåö è ñàìêà, íî è äðóãèå ÷ëåíû

ñîîáùåñòâà — ñàìêè, èìåþùèå äåòåíûøåé, à òàêæå ïðåñòàðåëûå ñàìêè-«íÿ-

íè» — ó ïðèìàòîâ);
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3) â ñîîáùåñòâå îáåñïå÷èâàåòñÿ ëó÷øèé îáîãðåâ îñîáåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ëó÷øåå èõ

ðàçâèòèå: êàê ó ãóñåíèö (Òèíáåðãåí Í., 1978), òàê è ó îáåçüÿí (Òèõ Í. À., 1970);

4) ñîçäàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà îò âðàãà (ó ÷àåê, ê ïðèìåðó) — ââèäó

ìíîãî÷èñëåííîñòè ñîîáùåñòâà äàæå ñëàáûå îñîáè ñòàíîâÿòñÿ ñèëüíåå è ìîãóò

ñðàæàòüñÿ ñ õèùíèêàìè;

5) ïðè ýòîì óâåëè÷èâàþòñÿ øàíñû íå ñòàòü äîáû÷åé âðàãà (õèùíèêè, êàê ïðàâè-

ëî, íàïàäàþò íà îòäåëüíûõ îñîáåé) — ò. å. ñîîáùåñòâî îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ

âûæèâàåìîñòü äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ;

6) î÷åíü âàæíàÿ âûãîäà — ëó÷øåå ïèòàíèå: ïòèöû, ê ïðèìåðó, èìåþò ïðåèìóùå-

ñòâà â îòûñêàíèè êîðìà è ê òîìó æå ñòèìóëèðóþò àïïåòèò äðóã äðóãà (íåâîëü-

íî âîçíèêàåò àññîöèàöèÿ ñ ëþäüìè: èçâåñòíî, ÷òî äåòè ëó÷øå åäÿò â êîìïàíèè

ñ äðóãèìè äåòüìè, äà è âçðîñëûå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ýòîãî ýôôåêòà— ïî ðå-

çóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ÷åëîâåê ñúåäàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïèùè íà âå÷å-

ðèíêå â ïðèñóòñòâèè áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé, ÷åì êîãäà îí åñò îäèí, à â íåêîòî-

ðûõ êóëüòóðàõ, â òîì ÷èñëå è ðóññêîé, â õîäó ïîãîâîðêè, ÷òî «áåç êîìïàíèè»

(áåç ñîòðàïåçíèêîâ) «êóñîê â ãîðëî íå ëåçåò»);

7) ñîîáùåñòâî òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íîâîìó è óñâîåíèÿ ïîëåçíûõ

íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ (Ëàìáåðò Ä., 1991; Ëîðåíö Ê., 1994; Òèíáåðãåí Í., 1978) —

òî, ÷òî çíàåò îäèí ÷ëåí ñîîáùåñòâà, îí ìîæåò ïåðåäàòü äðóãèì, è ýòîò ïðîöåññ

äîñòàòî÷íî ðåãëàìåíòèðîâàí (îá ýòîì áîëåå ïîäðîáíî íèæå);

8) íî ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî æèçíè â ñòàäå (ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ îáåçüÿí), ïî

Í. À. Òèõ (1970), — ýòî îáîãàùåíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà. Â ýòîì ïî-

ñëåäíåì ïóíêòå çàêëþ÷àåòñÿ îáîáùåíèå ðÿäà ïðåäûäóùèõ âûãîä.

Ïåðå÷èñëåííûå âûãîäû ñòîëü ìîùíû, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ïî÷åìó ìíîãèå æè-

âîòíûå îáúåäèíÿþòñÿ è æèâóò âìåñòå. Îäíàêî íå âñå òàê ïðîñòî.

Æèçíü â ñîîáùåñòâå èìååò è ñâîè íåäîñòàòêè. Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå èç íèõ:

à) êîíêóðåíöèÿ çà êîðì, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèáåëè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñî-

îáùåñòâà (åñëè ÷èñëî îñîáåé ïðåâûñèò êðèòè÷åñêóþ âåëè÷èíó) — â ñàìîì äå-

ëå, ýòî î÷åíü áîëüøîé ðèñê — æèòü âìåñòå â óñëîâèÿõ, êîãäà êîðìà ìàëî;

á) íåâîçìîæíîñòü ñïðÿòàòüñÿ (â òîì ÷èñëå è îò ñòèõèè) — â îäèíî÷êó ëåã÷å íàé-

òè ìåñòî äëÿ óêðûòèÿ;

â) ïîäâåðæåííîñòü çàðàæåíèÿ ïàðàçèòàìè — äëÿ ïîñëåäíèõ â ñîîáùåñòâå ñîçäà-

þòñÿ âîëüãîòíûå óñëîâèÿ ðàçìíîæåíèÿ;

ã) ïðèâëå÷åíèå õèùíèêîâ — ïòèöû èëè ðûáû â ñòàå ãîðàçäî ïðèìåòíåå äëÿ õèù-

íèêà, ÷åì îòäåëüíàÿ îñîáü, è õèùíèêó íå ïðèõîäèòñÿ çàòðà÷èâàòü ìíîãî óñè-

ëèé, âûèñêèâàÿ îäèíî÷åê, õîòÿ è íà ñèëüíóþ ñòàþ îí íå âñåãäà ðèñêóåò íàïà-

äàòü (ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî áûëî óïîìÿíóòî è â êà÷åñòâå âûãîäû ¹ 5 —

ýòî íå ïðîòèâîðå÷èå: îíî ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è äîñòîèíñòâîì, è íåäî-

ñòàòêîì);

ä) îãðàíè÷åíèå íåçàâèñèìîñòè èíäèâèäà è àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî â åãî ñòàäíóþ

æèçíü (Ëîðåíö Ê., 1994; Òèõ Í. À., 1970). Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî âûãëÿäèò

î÷åíü ïîõîæèì íà ïðèñóùèå ÷åëîâåêó îñîáåííîñòè — ìû êàê-òî íå çàäóìûâàåì-

ñÿ, ÷òî íåçàâèñèìîñòü è ñòðåìëåíèå ê óåäèíåíèþ ìîãóò áûòü íå ìåíåå âàæíûìè

äëÿ æèâîòíûõ, ÷åì äëÿ ëþäåé. Òî, ÷òî íà òàêîå îáñòîÿòåëüñòâî îáðàùàþò âíè-
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ìàíèå äâà âûäàþùèõñÿ ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè çîîïñèõîëîãèè, ñâèäåòåëüñòâóåò

î åãî çíà÷èìîñòè â æèçíè æèâîòíûõ.

Èòàê, ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè ïðè ïðîæèâàíèè æèâîò-

íûõ â ñîîáùåñòâå. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, íåêîòîðûå æèâîòíûå íå ìîãóò æèòü

â îäèíî÷êó (ñåðûå ãóñè, øèìïàíçå) è, ëèøåííûå ñâîèõ áëèçêèõ ñîðîäè÷åé, ñ êî-

òîðûìè îíè ñâÿçàíû ïåðñîíàëüíûìè óçàìè, ïî òåðìèíîëîãèè Ê. Ëîðåíöà (1994),

îáíàðóæèâàþò âñå ïðèçíàêè ñîöèàëüíîé äåïðèâàöèè, ïîäîáíî äåòÿì èç ñèðîò-

ñêîãî ïðèþòà (îíè âïàäàþò â óíûíèå, îòêàçûâàþòñÿ åñòü, ñïàòü, äâèãàòüñÿ è ò. ï.).

Òî åñòü, êàê ìû âèäèì, «âûãîäû» âñå æå çíà÷èòåëüíåå «ïðîèãðûøåé», ðàç ñîîáùå-

ñòâà ñóùåñòâóþò, õîòÿ âðÿä ëè æèâîòíûå «ïðîñ÷èòûâàþò» ñîîòíîøåíèå ïëþñîâ è

ìèíóñîâ ñîâìåñòíîé æèçíè.

Òèïû ñîîáùåñòâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè — â çàâèñèìîñòè îò îñíîâàíèé, ïî

êîòîðûì èõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü. Íàñ èíòåðåñóåò îðãàíèçàöèÿ ñîîáùåñòâà,

åãî ñòðóêòóðà è ñèñòåìà èåðàðõèè äîìèíèðîâàíèÿ—ïîä÷èíåíèÿ âî âçàèìîîòíî-

øåíèÿõ, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå âîæàêîâ.

Â ýòîì ïëàíå ïîëåçíà êëàññèôèêàöèÿ Ê. Ëîðåíöà (1994), êîòîðûé âûäåëÿåò

÷åòûðå òèïà îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè æèâîòíûõ.

1. Àíîíèìíàÿ ñòàÿ — ñàìàÿ ïðèìèòèâíàÿ ôîðìà ñîîáùåñòâà — ÿâëåíèå, íàáëþ-

äàåìîå óæå ó ìíîãèõ áåñïîçâîíî÷íûõ (ê ïðèìåðó, ó íàñåêîìûõ), íî òàêîé ñïî-

ñîá îðãàíèçàöèè ìîæåò âñòðå÷àòüñÿ è ó âûñøèõ æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà (ïðè ïà-

íèêå). Àíîíèìíàÿ ñòàÿ ñîñòîèò èç îäíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ, íî íå èìååò ñòðóê-

òóðû, èåðàðõèè, âîæàêîâ è âåäîìûõ, õîòÿ â íåé è ñóùåñòâóåò âçàèìîâëèÿíèå

îñîáåé äðóã íà äðóãà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ìîæåò íàáëþäàòüñÿ èõ äâèæåíèå

â îäíîì íàïðàâëåíèè. Òàêàÿ ðåàêöèÿ ìîæåò áûòü âðîæäåííîé (ê ïðèìåðó,

ó óòîê, êîòîðûå ðåàãèðóþò íà öâåò îïåðåíèÿ ñâîåãî âèäà è ëåòÿò ñëåäîì) èëè

ïðèîáðåòàòüñÿ â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ. Íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ

ñëó÷àéíî (ê ïðèìåðó, ó êîñÿêà ðûá), «âîæàêîì» íà êîðîòêîå âðåìÿ ìîæåò

ñòàòü ëþáàÿ îñîáü, çà êîòîðîé ïîñëåäóåò áîëüøèíñòâî ñîðîäè÷åé. È ïîñêîëüêó

âñå ÷ëåíû ñòàè îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîâåäåíèå äðóãèõ, òàêèì «âîæàêîì» ìîæåò

ñòàòü è ïàòîëîãè÷åñêàÿ îñîáü, êàê â ýêñïåðèìåíòå Ýðèõà ôîí Õîëüñòà, èñêóñ-

ñòâåííî ëèøåííàÿ íîðìàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî èíñòèíêòà. Äëÿ àíî-

íèìíîé ñòàè õàðàêòåðíî òàêæå îòñóòñòâèå êàê ëè÷íûõ ñâÿçåé, òàê è àãðåññèâ-

íîñòè.

2. Ñåìåéíàÿ è îáùåñòâåííàÿ æèçíü, ïîñòðîåííàÿ ïî ïðèíöèïó òåððèòîðèàëüíî-

ñòè (ê ïðèìåðó, ó íåêîòîðûõ ïòèö, êîòîðûå ãíåçäÿòñÿ êîëîíèÿìè), èëè ñîîá-

ùåñòâî áåç ëþáâè (òåðìèí Ê. Ëîðåíöà. — Ò. Á.), êîòîðîå òàêæå õàðàêòåðèçóåò-

ñÿ îòñóòñòâèåì èåðàðõèè äîìèíèðîâàíèÿ–ïîä÷èíåíèÿ.

3. Ãèãàíòñêàÿ ñåìüÿ, ÷ëåíû êîòîðîé óçíàþò äðóã äðóãà ïî êàêîìó-òî îáùåìó

ïðèçíàêó (çàïàõó, íàïðèìåð) è ïðîÿâëÿþò ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó ëîÿëü-

íîñòü, à ïðåäñòàâèòåëåé äðóãîé ñåìüè âîñïðèíèìàþò êàê âðàãîâ (ê ïðèìåðó,

ó êðûñ). Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü — îòñóòñòâèå èåðàðõèè äîìèíèðîâàíèÿ–

ïîä÷èíåíèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.

4. Ãðóïïà (ñíîâà òåðìèí Ê. Ëîðåíöà! — Ò. Á.) — ñîâîêóïíîñòü ñóùåñòâ, êîòîðûå

ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé óçàìè ëè÷íîé ñâÿçè. Ïðè ýòîì âàæíîé îñîáåííîñòüþ ÿâ-
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ëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü îòäåëüíûõ æèâîòíûõ ïåðñîíàëüíî óçíàâàòü äðóãèõ ÷ëåíîâ

ãðóïïû â ëþáûõ âîçìîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (òàêîå óçíàâàíèå îñíîâàíî íå

òîëüêî íà âðîæäåííûõ ðåàêöèÿõ, íî è íà ïðèîáðåòåííîì îïûòå). Âïåðâûå òà-

êîå ãðóïïîîáðàçîâàíèå âñòðå÷àåòñÿ ó âûñøèõ êîñòèñòûõ ðûá (öèõëèä, íàïðè-

ìåð), îòëè÷àþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì âíóòðèâèäîâîé àãðåññèè. Ýâîëþöèîí-

íîé ïðàôîðìîé ãðóïïîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ñóïðóæåñêèõ ïàð,

ñîîáùà çàáîòÿùèõñÿ î ïîòîìñòâå. Î÷åíü âàæíàÿ îñîáåííîñòü òàêîãî òèïà ñî-

îáùåñòâà — íàëè÷èå èåðàðõèè äîìèíèðîâàíèÿ–ïîä÷èíåíèÿ ó ÷ëåíîâ ñîîáùå-

ñòâà. È â ñàìûõ ðàçâèòûõ ñîîáùåñòâàõ îáÿçàòåëüíî åñòü âîæàê (èëè, âåðíåå,

âîæà÷åñòâî, ïîòîìó ÷òî, êàê ìû óâèäèì íèæå, â ñîîáùåñòâå ìîæåò áûòü íå-

ñêîëüêî âîæàêîâ).

Ñòàäà îáåçüÿí îòíîñÿòñÿ ê ÷åòâåðòîìó òèïó ñîîáùåñòâ. Îíè, êàê ïðàâèëî, ïî-

ñòîÿííû, ñîñòîÿò èç ïðåäñòàâèòåëåé îáîåãî ïîëà, è èõ ïîâåäåíèå îáóñëîâëåíî íå

ñòîëüêî èíñòèíêòàìè, ñêîëüêî ïðèîáðåòåííûìè íàâûêàìè ïîâåäåíèÿ (ïî ñâèäå-

òåëüñòâó Ëàìáåðòà Ä., 1991).

Çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîîáùåñòâà áûëè óñòàíîâëåíû àìåðèêàíñêèì

ó÷åíûì Äæ. Âàíäåðáåðãîì ïðè èçó÷åíèè ìàêàê-ðåçóñîâ (íàáëþäåíèÿ ïðîâîäè-

ëèñü â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ â òå÷åíèå òðåõ ëåò). Ïðåæäå âñåãî, ñîîáùåñòâî ðàç-

âèâàåòñÿ èç òàê íàçûâàåìîãî ïåðâè÷íîãî ÿäðà:

1) ïåðâè÷íîå ÿäðî ñîîáùåñòâà ñîñòàâëÿåò íåáîëüøàÿ ãðóïïà ñàìîê, ñïîñîáíûõ

ê ðàçìíîæåíèþ;

2) ýòà ãðóïïà (ò. å. ïåðâè÷íîå ÿäðî) äîëæíà óïðàâëÿòüñÿ âçðîñëûì ñàìöîì;

3) ê íèì äîëæíî ïðèñîåäèíèòüñÿ «êðèòè÷åñêîå» ÷èñëî îñîáåé ðàçíîãî ïîëà

è âîçðàñòà èç äðóãèõ ãðóïï.

Ïðè ñîáëþäåíèè ýòèõ óñëîâèé ÿäðî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è ïðåâðàòèòñÿ â ñîîá-

ùåñòâî.

Äæ. Âàíäåðáåðã ïðèâîäèò òðè îñíîâíûõ êðèòåðèÿ ñîîáùåñòâà:

1) ïðèñóòñòâèå «îñíîâíîé ãðóïïû» — ìèíèìóì èç òðîèõ âçðîñëûõ ñàìîê ñ ïî-

òîìñòâîì, êîòîðûå îáúåäèíåíû â ñèñòåìó èåðàðõèè è æèâóò âìåñòå íå ìåíåå

ïîëóãîäà;

2) ÷àñòûå ñîöèàëüíûå (è â îñíîâíîì íåàãðåññèâíûå) êîíòàêòû ìåæäó ÷ëåíàìè

ãðóïïû;

3) ðåäêèå ñëó÷àè èçãíàíèÿ æèâîòíîãî èç ãðóïïû èç-çà ñòîëêíîâåíèé ñ äðóãèìè

÷ëåíàìè ãðóïïû (öèò. ïî: Ïàíîâ Å. Í., 1970).

Íî ýòî, òàê ñêàçàòü, ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ ñîîáùåñòâà.

Í. À. Òèõ (1970) âûäåëèëà äðóãèå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå æèçíåäåÿòåëü-

íîñòü è âçàèìîîòíîøåíèÿ îñîáåé â ñòàäå îáåçüÿí è ñïîñîáñòâóþùèå èõ îáúåäèíå-

íèþ è âçàèìîïîìîùè. Ïåðå÷èñëèì èõ.

1. Äåÿòåëüíîñòü îáûñêèâàíèÿ, íåîáû÷àéíî âàæíàÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîîò-

íîøåíèé ìåæäó îñîáÿìè; ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðàâèë (êòî êîãî ìîæåò îáû-

ñêèâàòü è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ), êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò, ÷òî îáûñêèâàíèå ÿâ-

ëÿåòñÿ íå ïðîñòî ýëåìåíòîì ãèãèåíû, íî ïðîÿâëåíèåì ñîöèàëüíîé æèçíè:

ñèìïàòèé è àíòèïàòèé, äîìèíèðîâàíèÿ–ïîä÷èíåíèÿ.
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2. Ñåêñóàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ. Â ñòàäå òàêæå ñóùåñòâóþò ïðàâèëà, ðåãëàìåíòèðóþ-

ùèå ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ýòî è ñåêñóàëüíûå ïîçû —

ïîäñòàâëåíèÿ è èìèòàöèè êîïóëÿöèè (èëè, èíà÷å, æåíñêàÿ è ìóæñêàÿ ïîçû,

êîòîðûå ñâÿçàíû íå ñ ïîëîì îñîáè, à ñî ñòàòóñîì ýòîé îñîáè: Í. À. Òèõ îïèñû-

âàåò ñëó÷àè, êîãäà ñàìåö äåìîíñòðèðîâàë ïîçó ïîä÷èíåíèÿ, ò. å. æåíñêóþ,

à ñàìêà — ïîçó äîìèíèðîâàíèÿ, ò. å. ìóæñêóþ). Ýòî è ðèòóàëû óõàæèâàíèÿ

è «ñîáëàçíåíèÿ», êîòîðûå òàêæå ïðîòåêàþò ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì — êòî

çà êåì ìîæåò óõàæèâàòü. Ýòî è êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíòåíñèâíî-

ñòè ñåêñóàëüíîé æèçíè ó îñîáåé ñ ðàçíûì ñòàòóñîì â ñèñòåìå èåðàðõèè. Çäåñü

âàæíûì ñòðóêòóðèðóþùèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âîæàê, êîòîðûé ðåãóëèðóåò

ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå â ñòàäå (áîëåå ïîäðîáíî îá ýòîì ìû ïîãîâîðèì íèæå).

3. Çàáîòà î ïîòîìñòâå. Â ñòàäå ñîçäàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé çàáîòû: íå îäíà ñàìêà èëè ñàìêà ñîâìåñòíî ñ ñóïðóãîì,

êàê ó òåððèòîðèàëüíûõ âèäîâ, à íåñêîëüêî îñîáåé (èíîãäà — ïîëîâèíà ñòàäà

èëè äàæå áîëüøå) çàáîòÿòñÿ î äåòåíûøàõ. Ïîñëåäíèå óñâàèâàþò îáðàçöû ïîâå-

äåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâåðñòíèêàìè è ñòàðøèìè «âîñïèòàòåëÿìè».

4. Óëó÷øåíèå âçàèìîîòíîøåíèé, îáúåäèíåíèå ñòàäà. Â ðåçóëüòàòå çàáîòû î ïî-

òîìñòâå âîçíèêàþò ñëåäóþùèå «ãðóïïîâûå» ýôôåêòû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îáú-

åäèíåíèè ÷ëåíîâ ñòàäà, â óñòàíîâëåíèè ãàðìîíè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-

äó íèìè, â ïðèîáðåòåíèè íàâûêîâ «ñîöèàëüíîãî» âçàèìîäåéñòâèÿ îñîáåé (ýòè

ýôôåêòû ìîæíî îáíàðóæèòü â òðóäàõ è Òèõ Í. À., 1970, è äðóãèõ àâòîðîâ):

à) ñîçäàíèå ãðóïïèðîâîê ïîäðîñòêîâ, èíîãäà — ñ âîæàêàìè ãðóïïèðîâîê èç

÷èñëà ïîäðîñòêîâ;

á) ñîçäàíèå ãðóïïèðîâîê ñàìîê (òàêæå ñ âîæàêîì ãðóïïèðîâêè — ñàìêîé),

ïîìîãàþùèõ äðóã äðóãó çàáîòèòüñÿ î ïîòîìñòâå;

â) îáåñïå÷åíèå «çàíÿòîñòè» ñòàðûõ ñàìîê, âûñòóïàþùèõ â ðîëè «íÿíåê»

è ðàçäåëÿþùèõ çàáîòó î äåòåíûøàõ, — îíè âêëþ÷åíû â ãðóïïèðîâêè ñ ïî-

ëîâîçðåëûìè ñàìêàìè è ñ äåòåíûøàìè. Ìíå êàæåòñÿ î÷åíü âàæíûì, ÷òî

Í. À. Òèõ ðàññìàòðèâàåò çàáîòó î ïîòîìñòâå íå ïðîñòî êàê ôàêòîð æèçíå-

äåÿòåëüíîñòè ñòàäà, íî è åãî îáúåäèíåíèÿ.

5. Çàùèòà ÷ëåíîâ ñòàäà îò âíåøíèõ âðàãîâ. Ïðè ýòîì òàêæå ïðîèñõîäèò îáúåäè-

íåíèå ñòàäà. Ñîîáùåñòâî îáåçüÿí óñòðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî êàæäûé åãî

÷ëåí âûïîëíÿåò êàêóþ-òî ïîëåçíóþ ôóíêöèþ: îäíè ðóêîâîäÿò âçàèìîäåéñò-

âèåì (êàê âîæàê), äðóãèå çàáîòÿòñÿ î äåòåíûøàõ (êàê ñàìêè), òðåòüè îõðàíÿþò

ñòàäî (âçðîñëûå ñàìöû, òåððèòîðèàëüíî çàíèìàþùèå ïîçèöèþ íà ïåðèôå-

ðèè). Â öåëîì êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ ïî çàùèòå îò âðàãîâ âîæàê. Î÷åâèäíî,

â ñèòóàöèè îïàñíîñòè î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ÷ëåíû ñòàäà íå ðàçáåæàëèñü â ïàíè-

êå, è ñòðàõ ïåðåä íàêàçàíèåì îò âîæàêà ìîæåò ïåðåñèëèòü ñòðàõ ïåðåä âíåø-

íèì âðàãîì.

6. Çàùèòà áîëåå ñëàáûõ îñîáåé îò ñèëüíûõ âíóòðè ñòàäà. Ïðåæäå âñåãî îòìå÷ó,

÷òî, â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ äðóãèõ çîîïñèõîëîãîâ, ðèñóþùèõ êàðòèíó ïî-

ñòîÿííîé âðàæäû ìåæäó îáåçüÿíàìè (÷åãî ñòîÿò, ê ïðèìåðó, îïèñàíèÿ æóò-

êèõ ìíîãî÷àñîâûõ ñåêñóàëüíûõ áîåâ ìåæäó ñàìöàìè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïî-

ãèáàåò è ïðåäìåò «ñïîðà» — ñàìêà! — ñì. Äåìáîâñêèé ß., 1963), Òèõ Í. À.

(1970) ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåò äðóæåñêóþ ñòîðîíó âçàèìîîòíîøåíèé îáåçü-

ÿí. È â ñòàäå íå òîëüêî ôèçè÷åñêè ñèëüíûå îñîáè ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâî.
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Ìîæåò áûòü, íàïðîòèâ, ñèëüíûì íå ñòîëü íóæíî ñòàäî. À âîò ñëàáûå åãî ÷ëåíû

ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âûæèòü. Î÷åíü ÿðêèé ïðèìåð — ñëàáàÿ ñàìêà ñ ìà-

ëåíüêèì äåòåíûøåì íåïðåìåííî áû ïîãèáëà, îñòàâøèñü îäíà, à â ñòàäå îíà

ïîëüçóåòñÿ îñîáûìè ïðèâèëåãèÿìè.

Ïðèâåäó äðóãîé õàðàêòåðíûé ïðèìåð çàùèòû ñëàáûõ èç ëèòåðàòóðû ïî çîî-

ïñèõîëîãèè — êîãäà ñàìêè èñïîëüçóþò íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà (ñâîþ ìíîãî-

÷èñëåííîñòü, íèçêèé ñòàòóñ âçðîñëîãî ñàìöà è âûñîêèé — âîæàêà) äëÿ òîãî, ÷òî-

áû çàùèòèòü äåòåíûøà (ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 1).

ÂÐÅÇÊÀ 1

Âîæàê åñò èç êîðìóøêè, à ñòàäî òåðïåëèâî æäåò, êîãäà ïðèäåò î÷åðåäü îñòàëüíûõ.

Ìàëåíüêèé äåòåíûø, íå èñêóøåííûé â «òàáåëè î ðàíãàõ» è ïîðÿäêå åäû (âíà÷àëå ýòî

äåëàþò âûñîêî-, à çàòåì óæå íèçêîñòàòóñíûå ÷ëåíû ñòàäà), ïîäõîäèò ê êîðìóøêå

è åñò âìåñòå ñ âîæàêîì. Âîæàê ïîëóîòâåðíóëñÿ è íå çàìå÷àåò äåòåíûøà. Îäíàêî ñàì-

êè ñ óæàñîì âèäÿò, ÷òî åñëè âîæàê ïîâåðíåòñÿ, òî îáíàðóæèò äåòåíûøà — íàðóøèòå-

ëÿ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è íàêàæåò åãî. ×òî äåëàþò ñàìêè? Îäíà èç íèõ ïîäñêàêèâàåò ê

âçðîñëîìó ñàìöó (îáëàäàòåëþ íèçêîãî ñòàòóñà â ñòàäå), íàïàäàåò íà íåãî, òóò æå ïà-

äàåò ðÿäîì, èìèòèðóåò ïîñòðàäàâøóþ è ãðîìêî êðè÷èò, æàëóÿñü, ÷òî íà íåå íàïàëè.

Âîæàê ñìîòðèò â ñòîðîíó êðè÷àâøåé ñàìêè, èíòåðïðåòèðóåò ñèòóàöèþ òàê, êàê åé

áûëî íóæíî (÷òî ÿêîáû ñàìåö ïîñìåë íàïàñòü íà ñàìêó èç ãàðåìà âîæàêà), è áåæèò

íàêàçûâàòü íè÷åãî íå ïîíèìàþùåãî «íàðóøèòåëÿ». Íóæíûé ýôôåêò äîñòèãíóò —

âîæàê îòîøåë îò êîðìóøêè, íå çàìåòèâ äåòåíûøà. Â ýòî âðåìÿ äðóãèå ñàìêè îòòàñêè-

âàþò äåòåíûøà îò êîðìóøêè, ÷òîáû âîæàê è äàëüøå íè÷åãî íå çàìåòèë.

Òàêèì îáðàçîì, âûñøåé ôîðìîé ñîîáùåñòâà æèâîòíûõ ÿâëÿåòñÿ «ãðóïïà» (ïî

òåðìèíîëîãèè Ê. Ëîðåíöà, 1994), íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì êîòîðîé âûñòóïàåò èå-

ðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ýòà

ñòðóêòóðà.

Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà

Â åå îñíîâå ëåæèò ÿâëåíèå äîìèíèðîâàíèÿ — íåðàâíîå ïîëîæåíèå îñîáåé â ñîîá-

ùåñòâå, îòíîøåíèÿ ãîñïîäñòâà–ïîä÷èíåíèÿ. Òàêèå îòíîøåíèÿ î÷åíü ðàñïðîñòðà-

íåíû, îíè íàáëþäàþòñÿ ó íåêîòîðûõ ïðåñìûêàþùèõñÿ, ïòèö, îáåçüÿí è ò. ï.

(Äåìáîâñêèé ß., 1963). Êàæäîìó æèâîòíîìó êàê áû ïðèñâàèâàåòñÿ ðàíã, îòðà-

æàþùèé åãî ñòàòóñ â ñîîáùåñòâå (íà ñàìîì äåëå òàêîå «ïðèñâîåíèå» òîëüêî ïîä-

ðàçóìåâàåòñÿ, õîòÿ âñå ÷ëåíû ñòàäà î íåì îñâåäîìëåíû).

Â ðåçóëüòàòå îáðàçóåòñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îäíîãî èç òðåõ âèäîâ:

1) ëèíåéíàÿ èåðàðõèÿ, èëè ïîñëåäîâàòåëüíàÿ öåïü (îò æèâîòíîãî, èìåþùåãî

ïåðâûé ðàíã, ò. å. «àëüôà», ê æèâîòíîìó, èìåþùåìó ïîñëåäíèé ðàíã, ò. å.

«îìåãà»);

2) òðåóãîëüíèê (À äîìèíèðóåò íàä Â, Â íàä Ñ, à Ñ íàä À);

3) äîìèíèðîâàíèå îäíîé îñîáè ïðè ïîä÷èíåíèè îñòàëüíûõ (Äåìáîâñêèé ß., 1963;

Õàéíä Ð., 1975).

Ïåðâûé âèä ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ, ê ïðèìåðó, ó êóð, à ïîñëåäíèé — ó îáåçüÿí, õî-

òÿ ìîãóò áûòü è áîëåå ñëîæíûå ñëó÷àè äîìèíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìû ðàññìîòðèì

äàëåå.
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Êàê óçíàòü, ÷òî â ñîîáùåñòâå æèâîòíûõ èìååòñÿ èåðàðõèÿ? Ïî íåêîòîðûì

ïðèçíàêàì (èõ îòìå÷àþò ìíîãèå çîîïñèõîëîãè). Ïåðå÷èñëèì èõ:

1) î÷åðåäíîñòü ïðèåìà ïèùè è åå êîëè÷åñòâî (âûøåñòîÿùèå åäÿò ïåðâûìè èëè

îòáèðàþò êîðì ó íèæåñòîÿùèõ);

2) ïðåèìóùåñòâà â ðàçìíîæåíèè ó îäíèõ îñîáåé (âûñîêîñòàòóñíûõ) âïëîòü äî

èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðîöåññà äðóãèõ (íèçêîñòàòóñíûõ);

3) èíäèâèäóàëüíàÿ äèñòàíöèÿ (íèæåñòîÿùèé íå ìîæåò ïðèáëèæàòüñÿ ê âûøå-

ñòîÿùåìó áåç åãî ñîãëàñèÿ);

4) ïðèêîñíîâåíèå — íèæåñòîÿùèé íå ìîæåò êàñàòüñÿ âûøåñòîÿùåãî;

5) ïðèçíàíèå çà âûøåñòîÿùèìè îñîáÿìè ïðàâà îáó÷àòü íèæåñòîÿùèõ ñâîåìó

îïûòó;

6) ïîáåäà â êîíôëèêòàõ;

7) íàëè÷èå æåñòîâ ïîêîðíîñòè îäíèõ æèâîòíûõ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì;

8) ñëåäîâàíèå çà âûñîêîñòàòóñíûì ÷ëåíîì ñòàäà, êîãäà îí äâèæåòñÿ ïðî÷ü èç

ãðóïïû;

9) òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå îñîáåé: â öåíòðå íàõîäÿòñÿ âûñîêîðàíãîâûå,

à íà ïåðèôåðèè ñòàäà — íèçêîðàíãîâûå (Ëîðåíö Ê., 1994; Ïàíîâ Å. Í., 1970;

Òèõ Í. À., 1970; Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Ýòè ïðèçíàêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èåðàðõèÿ íå ïðîñòî ñóùåñòâóåò, îíà

âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíà â ñîîáùåñòâàõ æèâîòíûõ è îáëàäàåò ñõîäíûìè ÷åðòàìè

ó ðàçíûõ âèäîâ. Íî è âàðèàöèè èìåþò ìåñòî.

Òàê, õîòÿ ñóùåñòâóþò è ñòàáèëüíûå èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû, âñå æå âñòðå÷à-

þòñÿ ñëó÷àè, êîãäà äîìèíèðîâàíèå â îäíîé ñèòóàöèè íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò

ê äîìèíèðîâàíèþ â äðóãîé (Õàéíä Ð., 1975). Èëè ìîæåò áûòü âðåìåííîå äîìèíè-

ðîâàíèå, êàê â ñòàå ãóñåé, êîãäà ñòàðûå ñàìöû ïîñòîÿííî ñìåíÿþò äðóã äðóãà â ðî-

ëè ÷àñîâîãî (Òèíáåðãåí Í., 1978).

Íàñ îñîáåííî èíòåðåñóåò ñòðóêòóðà ñîîáùåñòâà îáåçüÿí, áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì

ïðèâåäåííûå âûøå. Îíà ñõîäíà ó ðàçíûõ âèäîâ (ìàêàê, ïàâèàíîâ, ãîðèëë).

Å. Í. Ïàíîâ (1970) ïðèâîäèò õàðàêòåðíûå ÷åðòû òàêîé ñòðóêòóðû.

1. Öåíòðàëüíàÿ, ïðèâèëåãèðîâàííàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå êàòåãîðèè

îáåçüÿí (ïðèâîæó èõ ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ ðàíãà):

à) íàèáîëåå ïðèâèëåãèðîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ñàìåö-ëèäåð (òåðìèí Å. Í. Ïàíî-

âà. — Ò. Á.);

á) çàòåì èíîãäà ñëåäóþò íåñêîëüêî ñàìöîâ;

â) çàòåì — âçðîñëûå ñàìêè (ñîñòàâëÿþùèå èñòèííûé öåíòð ãðóïïîâîé îðãà-

íèçàöèè, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé) è

ã) ìàëåíüêèå äåòåíûøè — âìåñòå ñî ñâîèìè ìàòåðÿìè.

2. Âòîðàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èç ìîëîäûõ ñàìîê è ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå äåðæàòñÿ ðÿ-

äîì ñ öåíòðàëüíîé ãðóïïîé.

3. Â òðåòüþ ãðóïïó âõîäÿò ñàìöû íèçêîãî ðàíãà, îáèòàþùèå íà ïåðèôåðèè.

Íåñìîòðÿ íà ñõîäñòâî èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð, â ñèñòåìàõ äîìèíèðîâàíèÿ äà-

æå òàêèõ áëèçêèõ âèäîâ, êàê ãîðèëëû è øèìïàíçå, èìåþòñÿ îòëè÷èÿ. Âîñïîëüçó-

åìñÿ äàííûìè, êîòîðûå ïðèâîäèò Å. Í. Ïàíîâ (1970) (òàáë. 1).
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Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû â ñîîáùåñòâàõ æèâîò-

íûõ äîëæíî èìåòü ñåðüåçíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä îòñóòñòâèåì òàêîé ñòðóêòóðû.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå òàì, ãäå íåò èåðàðõèè, âíåçàïíî âñïûõíóâøàÿ àãðåññèÿ ïðî-

òèâ âðàãà (ó ñåðûõ êðûñ, ê ïðèìåðó) ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà ïðîòèâ ÷ëåíîâ ñâî-

åãî ñîîáùåñòâà, ÷òî óãðîæàåò ñòàáèëüíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè èìåí-

íî âñëåäñòâèå ðàâåíñòâà ðàíãîâ — íèêòî íèêîìó íå óñòóïàåò (Ëîðåíö Ê., 1994).

Ïîýòîìó ðàäè ïðîöåññà âûæèâàíèÿ âèäà îòáîð âûíóæäàåò æèâîòíûõ ìèðèòüñÿ

ñ íåóäîáñòâàìè èåðàðõèè, êîãäà, ê ïðèìåðó, âîæàê çàõâàòûâàåò âåñü êîðì è íåêî-

òîðûå æèâîòíûå, íàõîäÿùèåñÿ íà íèçøåé ñòóïåíè èåðàðõèè, ìîãóò ïîãèáíóòü îò

ãîëîäà (Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Òàáëèöà 1

Ñèñòåìû äîìèíèðîâàíèÿ ó ãîðèëë è øèìïàíçå (öèò. ïî: Ïàíîâ Å. Í., 1970)

Ãîðèëëû Øèìïàíçå

Ñòðîãàÿ ñèñòåìà èåðàðõèè âñåõ îñîáåé Èåðàðõèÿ íåñòðîãàÿ: åñòü âðåìåííûé ñòà-

ðûé ñàìåö-ëèäåð, à ñðåäè îñòàëüíûõ èå-

ðàðõèÿ âûðàæåíà ñëàáî

Èåðàðõèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî Èåðàðõèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ëèøü ïðè íåïî-

ñðåäñòâåííîì êîíòàêòå äâóõ íåðàâíûõ îñî-

áåé (ïî ñèëå è íàñòîé÷èâîñòè)

Îòäåëüíûå ãðóïïû íå ïåðåìåøèâàþòñÿ,

è âîæàêè ïðîÿâëÿþò íåóäîâîëüñòâèå

ïðè âñòðå÷å ñ ÷óæàêàìè

Ãðóïïû ïîñòîÿííî îáìåíèâàþòñÿ îñîáÿìè,

íåò îòðèöàòåëüíîé ðåàêöèè íà ÷óæàêà

Ïî ñòåïåíè ñâÿçàííîñòè îñîáåé, ñòà-

áèëüíîñòè ãðóïï è ðåàêöèè íà ÷óæàêîâ

ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçîâàííûì ñîîáùåñòâîì

Íå ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçîâàííûì ñîîáùåñòâîì

Êàêèì æå öåëÿì ñëóæèò èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êàêîâû åå ôóíêöèè? Ïåðå-

÷èñëèì ýòè ôóíêöèè, îáîáùèâ äàííûå ðÿäà àâòîðîâ (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Ëî-

ðåíö Ê., 1994; Ïàíîâ Å. Í., 1970; Òèõ Í. À., 1970):

1) ðåãóëèðîâàíèå âíóòðèâèäîâîé àãðåññèè;

2) ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà è óìåíüøåíèå

êîëè÷åñòâà áåñïîëåçíûõ êîíôëèêòîâ;

3) ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà ðàçìíîæåíèÿ — ñàìîê îïëîäîòâîðÿþò ëó÷øèå, âûñî-

êîðàíãîâûå îñîáè;

4) ñàìîîãðàíè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñîîáùåñòâà;

5) îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ñîîáùåñòâà;

6) ïðåäîõðàíåíèå ñëàáûõ îñîáåé îò ñìåðòè, âûçâàííîé íåðâíûì ïåðåíàïðÿæåíè-

åì îò òåððîðèçèðîâàíèÿ ñèëüíûõ (÷òî áûëî çàôèêñèðîâàííî Ô. Øòàéíèíãå-

ðîì ó ñåðûõ êðûñ);

7) çàùèòà ñëàáûõ;

8) ðàçäåë òåððèòîðèè;

9) ðàñïðåäåëåíèå ïèùè;

10) öåìåíòèðîâàíèå ñîîáùåñòâà, îñîáåííî â êðèòè÷åñêèå äëÿ íåãî ïåðèîäû, è ò. ï.
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Êàê âèäèì, ôóíêöèè ìíîãî÷èñëåííûå è ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî èåðàðõèÿ ñëó-

æèò âàæíûì öåëÿì â æèçíè ñîîáùåñòâà æèâîòíûõ.

Ïðè ýòîì êðèòåðèåì ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ðàíãà ÿâëÿåòñÿ, ïî Í. À. Òèõ

(1970), ïîëåçíîñòü îñîáè (ñíîâà Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà äåìîíñòðèðóåò áëåñòÿ-

ùóþ è ñàìîáûòíóþ èäåþ!): 1) äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà âèäà è 2) äëÿ ñàìîñîõðàíåíèÿ

ñòàäà. Ïîýòîìó è ðàçíÿòñÿ ðàíãè ó îáåçüÿí:

à) ñàìûé âûñîêèé ðàíã èìåþò ïîëîâîçðåëûå ñàìöû, ñïîñîáíûå çàùèòèòü ñòàäî

è îïëîäîòâîðèòü ñàìîê;

á) çàòåì ñëåäóþò ïîëîâîçðåëûå ñàìêè, ñïîñîáíûå âîñïðîèçâîäèòü ïîòîìñòâî

è âûðàñòèòü åãî, è

â) ñàìûé íèçêèé ðàíã èìåþò «ïîäðîñòêè», êîòîðûå ñîñòàâëÿþò íåæåëàòåëüíóþ

êîíêóðåíöèþ äëÿ âçðîñëûõ ñàìöîâ è ñàìîê â îòíîøåíèè êîðìà è ïîëîâîãî îá-

ùåíèÿ.

Íåêîòîðûå èç ôóíêöèé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû ìû ðàññìîòðèì áîëåå ïîä-

ðîáíî íèæå, ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñà î òîì, çà÷åì ñîîáùåñòâó íóæåí âîæàê.

Êàêèì îáðàçîì è êåì ïîääåðæèâàåòñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â ñîîáùåñòâå,

âåäü äîëæíû áûòü îïðåäåëåííûå ìåõàíèçìû äëÿ åå ñîõðàíåíèÿ? Ïåðå÷èñëèì

ýòè ìåõàíèçìû: 1) ôèçè÷åñêàÿ ñèëà è àãðåññèÿ — «ñâåðõó»; 2) «ñíèçó» — æåëàíèå

íèæåñòîÿùèõ è ñëàáûõ ïîääåðæèâàòü èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó; 3) îáúåäèíåíèå

ñ äðóãîé îñîáüþ, áîëåå âûñîêîãî èëè áîëåå íèçêîãî ðàíãà; 4) îòíîøåíèå âîæàêà;

5) ðèòóàëû — è ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Íàïðàøèâàåòñÿ ìûñëü, ÷òî ñèñòåìà äîìèíèðîâàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ «ñâåðõó»,

ñ ïîìîùüþ ñèëû è àãðåññèè. Òàêîå ÿâëåíèå äåéñòâèòåëüíî èìååò ìåñòî ñîãëàñíî

Ê. Ëîðåíöó (1994). Îäíàêî åñòü äàííûå, â ÷àñòíîñòè ïîëó÷åííûå Ðàóýëë ïðè èçó-

÷åíèè ïàâèàíîâ â íåâîëå, ÷òî èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â ñòàäå ïîääåðæèâàåòñÿ íå

ñâåðõó, à «ñíèçó» — ò. å. æèâîòíûìè íèçêîãî ðàíãà (öèò. ïî: Õàéíä Ð., 1975). Äðó-

ãèå ôàêòû, ïîäòâåðæäàþùèå óêàçàííóþ çàêîíîìåðíîñòü: 1) ïðè îáúåäèíåíèè

äâóõ îáåçüÿí ñ òðåòüåé íå ïîáåæäàëà ñèëüíåéøàÿ îñîáü (êàê ìîæíî áûëî îæè-

äàòü), à óñòóïàëà ñëàáåéøàÿ; 2) îòäåëåíèå íåñêîëüêèõ ñàìîê îò ãàðåìà (îáúåäèíå-

íèå èõ âîçëå äðóãîãî ñàìöà, íåâîæàêà) âûçûâàëî àãðåññèþ íå ñî ñòîðîíû ñàìöà-

âîæàêà, à ñî ñòîðîíû ñàìîê åãî ãàðåìà (Òèõ Í. À., 1970).

Îñîáü ìîæåò ïîâûñèòü èëè ïîíèçèòü ñâîé ðàíã, îáúåäèíèâøèñü ñ äðóãîé (çäåñü

èìåþòñÿ îòëè÷èÿ â ïîâåäåíèè ïîëîâ: òàê, ïðè îáúåäèíåíèè ñàìîê ó îáåçüÿí òðå-

òüÿ ñàìêà ñíèæàëà ñâîé ñòàòóñ: îíà ñòàíîâèëàñü ïîä÷èíåííîé ïî îòíîøåíèþ

ê óæå ñóùåñòâîâàâøåé ïàðå ñàìîê, äàæå åñëè äî ýòîãî îíà èìåëà ðàâíûé ñ íèìè

ðàíã, — òàêîãî ÿâëåíèÿ íå íàáëþäàëîñü ó ñàìöîâ). Òåì áîëåå áóäåò ïîâûøåí ðàíã

ïðè îáúåäèíåíèè ñ âîæàêîì. È ïîñëåäíèé èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè

èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Ïî ñóùåñòâó, ó îáåçüÿí, ê ïðèìåðó, ïîëîæåíèå ÷ëåíà

ñòàäà çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ ê íåìó âîæàêà — ñàìàÿ ñëàáàÿ îñîáü ìîæåò ïðè ïîä-

äåðæêå âîæàêà çàíÿòü ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå, à ñèëüíàÿ áåç òàêîé ïîääåðæ-

êè — áûòü â ïîä÷èíåíèè (Òèõ Í. À., 1970).

Ïîýòîìó áîðüáà çà äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå òàê ðàñïðîñòðàíåíà — îíà íå

òîëüêî ïðèíîñèò âûãîäû îñîáè, íî è ïîäêðåïëÿåòñÿ ñîöèàëüíî, è õîòÿ íå âñå îñî-

áè ñìîãóò ñòàòü âîæàêàìè, áîðüáà çà âûñøóþ ñòóïåíü â èåðàðõèè èäåò ïîñòîÿííî,

èáî îíà, ïî-âèäèìîìó, ïîëåçíà äëÿ âèäà è äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ñîîáùåñòâà.

Åñëè ïðåäñòàâèòü, ÷òî âñå ñîîáùåñòâî îêàçàëîñü ñîñòîÿùèì èç òåõ, êîãî óñòðàèâà-
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åò íèçêîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè, â òåõ ñèòóàöèÿõ, ãäå íóæåí âîæàê (ïðè çàùèòå

îò âðàãà, ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ è âîîáùå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ),

ýòî ñîîáùåñòâî ìîæåò ïîòåðïåòü íåóäà÷ó èëè äàæå ïîãèáíóòü.

Íî è ñàì âîæàê îñòàåòñÿ íà âûñøåé ñòóïåíè èåðàðõèè òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà

ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè «îáÿçàííîñòÿìè»; åñëè æå îí îáíàðóæèë ñâîþ ñëàáîñòü

è íåñïîñîáíîñòü çàùèòèòü ñòàäî îò âðàãà, êàê â ýêñïåðèìåíòå Í. À. Òèõ (1970)

ñ îáåçüÿíàìè, îí òåðÿåò ñâîé ñòàòóñ — ê íåìó ïåðåñòàþò îòíîñèòüñÿ êàê ê âîæàêó.

Ñïîñîáîì ïîääåðæàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ ðèòóàëû — âñå

÷ëåíû ñîîáùåñòâà äîëæíû ñîâåðøàòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ

ê îñîáè áîëåå âûñîêîãî ðàíãà. Íàñåêîìûå, ê ïðèìåðó, ïðè âñòðå÷å îòðûãèâàþò íå-

êîòîðîå êîëè÷åñòâî ïèùè; ñîáàêè — äåìîíñòðèðóþò ñòðàõ ïðè âèäå îñêàëà çóáîâ;

îáåçüÿíû — ïðèíèìàþò ïîçó ïîäñòàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì äîìèíèðóþùàÿ îñîáü

äîëæíà ïðèíÿòü æåñò ïîêîðíîñòè îò íèæåñòîÿùåé, â ïîñëåäíåì ñëó÷àå — ñîâåð-

øèòü íåñêîëüêî ñèìâîëè÷åñêèõ êîïóëÿòèâíûõ äâèæåíèé. Î÷åâèäíî, åñëè ðèòó-

àëüíîå äåéñòâèå îòñóòñòâóåò, ìîæåò âîçíèêíóòü êîíôëèêò. È íàèáîëüøåå íàïðÿ-

æåíèå âîçíèêàåò ìåæäó îñîáÿìè ïðèìåðíî ðàâíîãî ðàíãà, êîãäà íåÿñíî, êòî êîìó

ïîä÷èíÿåòñÿ (Ëîðåíö Ê., 1994; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988, Ïàíîâ Å. Í., 1970).

Ñ÷èòàåòñÿ (Äåìáîâñêèé ß., 1963, ê ïðèìåðó), ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòíî-

øåíèå ñîïîä÷èíåíèÿ ó îáåçüÿí óñòàíàâëèâàåòñÿ ñðàçó, ðåäêî îíî äîáûâàåòñÿ

â áîðüáå: íîâûé ÷ëåí ãðóïïû ñðàçó çàíèìàåò â íåé ëèáî ïîä÷èíåííîå, ëèáî ãîñ-

ïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå, êîòîðîå ïðèçíàåòñÿ äðóãèìè îñîáÿìè áåç áîðüáû. Îä-

íàêî áîëåå óáåäèòåëüíûìè âûãëÿäÿò âûâîäû, ñäåëàííûå Í. À. Òèõ (1970) íà îñ-

íîâå ñâîèõ èññëåäîâàíèé: óñòàíîâëåíèå èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé ó âûñøèõ

îáåçüÿí — ñëîæíûé ïðîöåññ.

Ó ìîëîäûõ îáåçüÿí îòíîøåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ è ïîä÷èíåíèÿ ìåíåå ÿñíûå

è ìåíåå ñòàáèëüíûå, ÷åì ó âçðîñëûõ. Ó íèõ ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ âðåìåííîå èçìåíå-

íèå óñòàíîâèâøåéñÿ èåðàðõèè, îñîáåííî âî âðåìÿ èãð: äîìèíèðóþùåå è ïîä÷è-

íåííîå æèâîòíûå âåäóò ñåáÿ ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì (Äåìáîâñêèé ß., 1970).

Ðàíã îñîáè íå ÿâëÿåòñÿ ðàç è íàâñåãäà óñòàíîâëåííûì — îíà ìîæåò ïîòåðÿòü

âûñîêèé ðàíã è îïóñòèòüñÿ íà ñàìóþ íèçøóþ ñòóïåíü èåðàðõèè, êàê ýòî îïèñûâà-

åò Ê. Ëîðåíö (1994) â ñëó÷àå ñ ãóñåì, ïîòåðÿâøèì ïàðòíåðà, ñ êîòîðûì áûë ñâÿ-

çàí òàê íàçûâàåìûì òðèóìôàëüíûì êðèêîì (â ïîíèìàíèè Ê. Ëîðåíöà, ýòîò òåð-

ìèí îçíà÷àåò «áëèçêèé äðóã»), ÷òî, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-

ðîäè÷åé, íåïðîñòèòåëüíûì ïðîñòóïêîì.

Ïîýòîìó, ñêîðåå âñåãî, «ðàíãîâîå ñðàæåíèå» èäåò ïîñòîÿííî — îñîáü äîëæíà

îòñòàèâàòü ñâîé ñòàòóñ. È ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî íèçêî-, íî è âûñîêîðàíãîâûõ

æèâîòíûõ. È ñåé÷àñ ìû îáðàòèìñÿ ê âûñøåìó âûðàæåíèþ ïðîöåññà äîìèíèðîâà-

íèÿ è èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû — äîñòèæåíèÿ îñîáüþ ñòàòóñà âîæàêà.

Äîìèíèðîâàíèå è âîæà÷åñòâî

Äîìèíèðîâàíèå

Ïîðîé ýòè òåðìèíû (äîìèíèðîâàíèå è âîæà÷åñòâî) óïîòðåáëÿþòñÿ êàê ñèíîíè-

ìû. Îäíàêî ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî íåïðàâîìåðíî. Î÷åíü âàæíî ïîä÷åðêíóòü

ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè ÿâëåíèÿìè, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïîçäíåå ìû áóäåì ðàññìàò-
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ðèâàòü ëèäåðñòâî. Â ÷åëîâå÷åñêèõ ãðóïïàõ òàêæå ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ ïðîöåññû äî-

ìèíèðîâàíèÿ è ëèäåðñòâà. È ïðåäûñòîðèåé ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïðî-

öåññ äîìèíèðîâàíèÿ, íî è áîëåå ñëîæíûé — âîæà÷åñòâà (õîòÿ ó ëþäåé, âîçìîæíî,

ñëåäîâàëî áû ãîâîðèòü îá îñîáîì òèïå ëèäåðñòâà — «äèàäíîì», âîçíèêàþùåì êàê

ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ íà äðóãîãî ïðåäñòàâèòåëÿ äèàäû).

Èòàê, õîòÿ â îñíîâå äîìèíèðîâàíèÿ è âîæà÷åñòâà ëåæèò îáùèé ïðîöåññ — ãîñ-

ïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ÷ëåíû ñîîáùåñòâà ïðèîáðåòàþò íå-

ðàâíûé ñòàòóñ, ìåæäó íèìè, íà ìîé âçãëÿä, èìåþòñÿ ñëåäóþùèå ðàçëè÷èÿ.

1. Äîìèíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèìèòèâíîé è áîëåå ïðîñòîé ôîðìîé âçàè-

ìîñâÿçåé ìåæäó ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà, ÷åì âîæà÷åñòâî.

2. Äîìèíèðîâàíèå — ïàðíûé ïðîöåññ, à âîæà÷åñòâî — ãðóïïîâîé (ïåðâûé ìîæåò

íàáëþäàòüñÿ â ïàðå æèâîòíûõ, à âòîðîé — òîëüêî â áîëåå ìíîãî÷èñëåííîé

ãðóïïå).

3. Ïðè äîìèíèðîâàíèè íå òðåáóåòñÿ «ñîãëàñèÿ» ïîä÷èíåííîé îñîáè, âîæàê æå

íåïðåìåííî äîëæåí áûòü ïðèçíàí òàêîâûì ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà.

4. Äîìèíèðîâàíèå — ýòî íàñèëüñòâåííîå ïîäàâëåíèå áîëåå ñëàáîãî, à âîæàê ìî-

æåò çàùèùàòü áîëåå ñëàáûõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.

5. Äîìèíèðóþùàÿ îñîáü íå îáÿçàòåëüíî ñòàíîâèòñÿ âîæàêîì, õîòÿ âîæàê êàê

ìèíèìóì äîëæåí áûòü äîìèíèðóþùåé îñîáüþ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå äîêàçàòåëüñòâà óêàçàííûõ ðàçëè÷èé. Ð. Õàéíä (1975)

ïðèâîäèò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî íå ñóùåñòâóåò îäíî-

çíà÷íîé çàâèñèìîñòè ìåæäó äîìèíèðîâàíèåì è âîæà÷åñòâîì â ãðóïïå æèâîò-

íûõ.

ß. Äåìáîâñêèé (1963) òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî ïîâåäåíèå â áîëüøèõ ãðóïïàõ îáåçü-

ÿí è â ïàðàõ ìîæåò áûòü ðàçíûì, ïîýòîìó îñîáåííî èíòåðåñíû ðåçóëüòàòû èññëå-

äîâàíèÿ À. Ìàñëîâà è Ñ. Ïôëàíöáàóìà, êîòîðûå îí ïðèâîäèò (îá îñîáåííîñòÿõ

ïîâåäåíèÿ òîãî, êòî äîìèíèðóåò, è òîãî, êòî ïîä÷èíÿåòñÿ). Èçó÷àëèñü îáåçüÿíû

20 âèäîâ, ó÷åíûå èñêóññòâåííî ñîçäàâàëè ïàðû îáåçüÿí. Â èòîãå áûëè ïîëó÷åíû

ñëåäóþùèå ïðèçíàêè äîìèíèðóþùåé îñîáè:

1) çàõâàò ïî÷òè âñåãî êîðìà, äàííîãî íà äâîèõ (íàáëþäàëîñü â 97% ñëó÷àåâ);

2) äåìîíñòðàöèÿ ìóæñêîé ïîëîâîé ïîçû è íèêîãäà — æåíñêîé (98%);

3) ïðèòåñíåíèå ñâîåãî ïàðòíåðà ïî÷òè âñåãäà áåç ñîïðîòèâëåíèÿ ñ åãî ñòîðîíû

(99%);

4) èíèöèàòèâà è ïîáåäà â äðàêàõ (85%);

5) â 2 ðàçà ÷àùå èíèöèàòèâà â èãðàõ (65%);

6) áîëüøàÿ àêòèâíîñòü â ñâîáîäíîì îáñëåäîâàíèè íîâûõ îáúåêòîâ (65%);

7) ñêëîííîñòü âåñòè ñåáÿ àêòèâíî, à íå ïàññèâíî ïðè îáûñêèâàíèè (62%);

8) îòñóòñòâèå ñêëîííîñòè ñïàñàòüñÿ áåãñòâîì è ïðåñìûêàòüñÿ ïåðåä äðóãèì ïàðò-

íåðîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîä÷èíåííûé èíäèâèä õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè

îñîáåííîñòÿìè ïîâåäåíèÿ.

Â äîïîëíåíèå ê ýòèì ðåçóëüòàòàì ïðèâåäåì îáîáùåííûå äàííûå î äðóãèõ

ñâîéñòâàõ äîìèíèðóþùåãî èíäèâèäà ó îáåçüÿí:

22 Ãëàâà 1. Ïðåäûñòîðèÿ ëèäåðñòâà: âîæà÷åñòâî â ìèðå æèâîòíûõ



1) áîëüøèå ðàçìåðû òåëà;

2) âåñ òåëà (íî òîëüêî ïðè óñëîâèè áîëüøîé ðàçíèöû ñ ïîä÷èíåííîé îñîáüþ; íå-

áîëüøîå æå ïðåèìóùåñòâî â ýòîì ïëàíå íå îáåñïå÷èâàåò äîìèíèðîâàíèÿ —

âñòóïàþò â ñèëó äðóãèå ôàêòîðû);

3) ëó÷øåå ðàçâèòèå êëûêîâ;

4) áîëüøàÿ ñêëîííîñòü ê áîðüáå;

5) îòñóòñòâèå ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ;

6) àãðåññèâíîñòü;

7) îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè òåìïåðàìåíòà;

8) ôèçè÷åñêàÿ îòâàãà;

9) îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ áîðüáîé çà êîðì (â 10 èç 12 èññëåäîâàííûõ À. Ìàñëîâûì

è Ñ. Ïôëàíöáàóìîì ïàð äîìèíèðîâàíèå íàñòóïèëî äî òàêîé áîðüáû);

10) îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüíîé ñâÿçè ñ íàñèëèåì;

11) îáÿçàòåëüíàÿ ñâÿçü ñ íàñèëèåì;

12) äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â ãðóïïå, ÷òîáû íå áûòü íîâè÷êîì;

13) ïîâûøåííûå ñåêñóàëüíûå âîçìîæíîñòè (öèò. ïî: Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Êàê ìîæíî âèäåòü, íåêîòîðûå êà÷åñòâà ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó — ïðåæäå âñå-

ãî ýòî êàñàåòñÿ ñâÿçè äîìèíèðîâàíèÿ ñ íàñèëèåì: â îäíèõ ñëó÷àÿõ ýòà ñâÿçü åñòü,

â äðóãèõ åå íåò. È ýòî åñòåñòâåííî: åñëè äîìèíèðîâàíèå äîñòèãàåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ

ïîä÷èíåííîãî èíäèâèäà, òî íàñèëèÿ è íå òðåáóåòñÿ. È â öåëîì çäåñü ìû âèäèì

äîñòàòî÷íî ëîãè÷íóþ êàðòèíó: îäíè îñîáè ñîîòâåòñòâóþò òðàäèöèîííîìó ïðåä-

ñòàâëåíèþ î äîìèíèðîâàíèè (îòâàãà, íàñèëèå, êðóïíûå ðàçìåðû òåëà, ðàçâèòèå

êëûêîâ, ñåêñóàëüíûå âîçìîæíîñòè è ò. ï.), à äðóãèå — íåò. Çàïîìíèì ýòè ñâîéñò-

âà — íàì îíè ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè íàøåé êîíöåïöèè î ìîäåëÿõ ëè-

äåðñòâà, êîòîðóþ ìû èçëîæèì â êîíöå ýòîé ãëàâû.

Èòàê, äîìèíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, áîëåå øèðîêèì, ÷åì âîæà÷åñòâî:

äàëåêî íå âñåãäà äîìèíèðóþùàÿ îñîáü ñòàíîâèòñÿ âîæàêîì. Íî òðóäíî ñåáå ïðåä-

ñòàâèòü, ÷òî âîæàê ìîæåò âûðàñòè èç ÷èñëà ïîä÷èíåííûõ èíäèâèäîâ. Ïîýòîìó

äîìèíàíò (òàê óñëîâíî íàçîâåì äîìèíèðóþùåãî èíäèâèäà) — íå âñåãäà âîæàê, íî

âîæàê — âñåãäà â êàêîé-òî ìåðå äîìèíàíò.

À ñåé÷àñ ìû ïåðåéäåì íåïîñðåäñòâåííî ê âîæàêó è ïðåæäå âñåãî ïîïûòàåìñÿ

âûÿñíèòü, çà÷åì îí íóæåí ñîîáùåñòâó æèâîòíûõ, èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, êàêèå ôóíê-

öèè â ýòîì ñîîáùåñòâå îí âûïîëíÿåò.

Ôóíêöèè âîæàêà

Èòàê, äëÿ ÷åãî íóæåí âîæàê ñîîáùåñòâó æèâîòíûõ? ×àñòè÷íî îí âûïîëíÿåò òå æå

ôóíêöèè, ÷òî è ñîáñòâåííî èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, âåäü îí ÿâëÿåòñÿ åå ÷àñòüþ.

Ïîýòîìó îäíà èç åãî ôóíêöèé ñîñòîèò â ïîääåðæàíèè ñèñòåìû äîìèíèðîâàíèÿ.

×òîáû èìåòü öåëîñòíóþ êàðòèíó, ìû âíîâü íàçîâåì òå ôóíêöèè, êîòîðûå

ñõîäíû ñ óæå ïåðå÷èñëåííûìè ôóíêöèÿìè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, è äîáàâèì

åùå íåêîòîðûå, êîòîðûå ïðèñóùè òîëüêî âîæàêó. Èòàê, ôóíêöèè âîæàêà:

1) ïîääåðæàíèå ñèñòåìû äîìèíèðîâàíèÿ–ïîä÷èíåíèÿ;

2) ðåãóëèðîâàíèå âíóòðèâèäîâîé àãðåññèè;

Äîìèíèðîâàíèå è âîæà÷åñòâî 23



3) ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà è óìåíüøåíèå

áåñïîëåçíûõ êîíôëèêòîâ;

4) ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà ðàçìíîæåíèÿ (êàê ïðàâèëî, ñàìîê îïëîäîòâîðÿåò

ëó÷øèé ñàìåö);

5) ðåãóëèðîâàíèå ñåêñóàëüíîé æèçíè (ýòîò ïóíêò íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ïðå-

äûäóùåãî: âîæàê çàõâàòûâàåò ñåáå ëó÷øèõ ñàìîê, ëèøàÿ íåêîòîðûõ îñîáåé

âîçìîæíîñòè èìåòü õîòü êàêóþ-òî ñåêñóàëüíóþ æèçíü — êàê â ñëó÷àå ñ íèçêî-

ðàíãîâûìè ñàìöàìè, èëè ëèøàÿ äðóãèõ âîçìîæíîñòè âûáîðà ñåêñóàëüíîãî

ïàðòíåðà — êàê â ñëó÷àå ñ ñàìêàìè èç ñâîåãî ãàðåìà; ïðàâäà, èíîãäà êîíêóðåí-

öèÿ â ýòîì ïëàíå ñòîëü âåëèêà, ÷òî íèçêîðàíãîâûé ñàìåö óñïåâàåò ñïàðèòüñÿ

çà íåñêîëüêî ñåêóíä ñ ñàìêîé èç ãàðåìà, ïîêà âîæàê ãîíÿåòñÿ çà îäíèì èç ñâî-

èõ ñîïåðíèêîâ, — òàêèå ñëó÷àè ïðèâîäèò ß. Äåìáîâñêèé, 1963);

6) ñàìîîãðàíè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñîîáùåñòâà (ïîñêîëüêó ñîîáùåñòâî íå ìîæåò

óâåëè÷èâàòüñÿ äî áåñêîíå÷íîñòè, ïðèåì íîâûõ ÷ëåíîâ äîëæåí ðåãóëèðîâàòüñÿ);

7) îïðåäåëåíèå ñòàòóñà íîâè÷êà — äàæå â ñëó÷àå, åñëè åãî ïðèíèìàþò â ñîîáùåñò-

âî (èçâåñòíî ÿâëåíèå, êîãäà íîâè÷îê íå ìîæåò ïðîñòî òàê ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñî-

îáùåñòâó æèâîòíûõ, — åãî äîëæåí ïðåæäå âñåãî ïðèíÿòü âîæàê, äðóãèå ÷ëåíû

ñîîáùåñòâà ÷àñòî ïðîñòî ïîäðàæàþò âîæàêó, ìåíÿÿ ñâîå îòíîøåíèå ê íîâè÷êó);

8) îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ñîîáùåñòâà (ò. å. ïîñòîÿíñòâà åãî ñîñòàâà, ïðåäîò-

âðàùåíèå óãðîçû ðàñïàäà ñîîáùåñòâà);

9) ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâà (ò. å. ñòàáèëü-

íîñòè âçàèìîîòíîøåíèé, ñòàòóñîâ — åñëè íå áóäåò òàêîé ñòàáèëüíîñòè, òî íå

áóäåò è ïîñòîÿíñòâà ÷ëåíîâ è ñîîáùåñòâî ðàñïàäåòñÿ); ýòî âàæíåéøàÿ ôóíê-

öèÿ: íåâîçìîæíî âñå âðåìÿ âûÿñíÿòü, êòî «ãëàâíåå», ïîýòîìó ïîñëå «âûÿñíå-

íèÿ îòíîøåíèé» íàñòóïàþò ïåðèîäû çàòèøüÿ — ïîêà íîâûé ïðåòåíäåíò íå

óñîìíèòñÿ â ñïîñîáíîñòÿõ âîæàêà áûòü òàêîâûì);

10) çàùèòà ñëàáûõ (â òîì ÷èñëå ñàìîê ñ äåòåíûøàìè, êîòîðûå âíå ñîîáùåñòâà ìîã-

ëè áû ïîãèáíóòü);

11) ïîâûøåíèå ñòàòóñà íèçêîðàíãîâûõ îñîáåé — ê ïðèìåðó, âîæàê ìîæåò èçìå-

íèòü ñòàòóñ òàêîé îñîáè, ñäåëàâ åå ñâîèì ôàâîðèòîì (èëè ôàâîðèòêîé — áîëåå

ïîäðîáíî îá ýòîì ñì. íèæå);

12) çàùèòà ñëàáûõ îñîáåé îò òåððîðèçèðîâàíèÿ áîëåå ñèëüíûìè (Ô. Øòàéíèíãåð

çàôèêñèðîâàë ñëó÷àè ñìåðòè, âûçâàííîé íåðâíûì ïåðåíàïðÿæåíèåì îò òåððî-

ðèçèðîâàíèÿ ñèëüíûõ, ó ñåðûõ êðûñ) — ýòî âàæíàÿ ôóíêöèÿ âîæàêà; õîòÿ

âñòðå÷àþòñÿ îïèñàíèÿ â ëèòåðàòóðå, êîãäà è âîæàê ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â ïîäîá-

íîì òåððîðèçèðîâàíèè, îäíàêî, ó÷èòûâàÿ äðóãèå äàííûå, ìîæíî ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî äîëãî òàêîé âîæàê íå ïðîäåðæèòñÿ íà ñâîåì «ïîñòó» — îí äîëæåí

óìåòü ìèðíî ëàäèòü ñ ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà;

13) ðàçäåëåíèå òåððèòîðèè (ëó÷øóþ òåððèòîðèþ çàõâàòûâàåò ñåáå âîæàê è åãî

ôàâîðèòû);

14) ðàñïðåäåëåíèå ïèùè (íåðåäêî âîæàê çàõâàòûâàåò ñåáå ëó÷øèé êîðì è áîëü-

øóþ ÷àñòü åãî, äàæå åñëè óæå íàñûòèëñÿ, îí íàáèâàåò ñåáå êîðì çà ùåêè — ïðî

çàïàñ) è â öåëîì — ðåãóëèðîâàíèå ïèùåâûõ âçàèìîîòíîøåíèé (íà ïî÷âå ïî-

òðåáëåíèÿ åå ìîæåò âîçíèêàòü ìíîæåñòâî êîíôëèêòîâ, è ñóùåñòâóþùèå ïðà-

âèëà ïîâåäåíèÿ ïðèçâàíû óìåíüøèòü ýòè êîíôëèêòû; îäíèì èç íåçûáëåìûõ
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ïðàâèë ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëî «íå ïðèáëèæàòüñÿ ê êîðìó, ïîêà âîæàê íå íàåëñÿ» —

ñì. âðåçêó 1);

15) «öåìåíòèðîâàíèå» ñîîáùåñòâà, îñîáåííî â êðèòè÷åñêèå äëÿ íåãî ïåðèîäû;

16) îáó÷åíèå ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñâîåìó áîãàòîìó îïûòó (êàê ïðàâèëî, âîæàêîì

ñòàíîâèòñÿ îïûòíûé èíäèâèä);

17) ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà;

18) äèôôåðåíöèàöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà (ó îáåçü-

ÿí — ïî êðèòåðèÿì ôèçè÷åñêîé ñëàáîñòè è ôåðòèëüíîñòè, ñåêñóàëüíîñòè: ïîä-

÷åðêíåì, ÷òî îñîáûì ðàñïîëîæåíèåì âîæàêà ïîëüçóþòñÿ áåççàùèòíûå îñî-

áè — ñàìêè ñ ãðóäíûìè äåòåíûøàìè è ìàëåíüêèå äåòåíûøè áåç ìàòåðåé,

à òàêæå ñàìêè, íàõîäÿùèåñÿ â ïîëîâîì âîçáóæäåíèè èëè ïðîñòî «íðàâÿùèå-

ñÿ» åìó, à íàèìåíüøèì — ñàìöû-ïîäðîñòêè è î÷åíü ñòàðûå ñàìêè);

19) ðåãóëèðîâàíèå âíóòðèñòàäíûõ îòíîøåíèé (ïîääåðæêà îäíèõ ÷ëåíîâ ñòàäà

è ïðåíåáðåæåíèå ê äðóãèì ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ èõ ñòàòóñà â èåðàðõèè);

20) ðàçðóøåíèå íåæåëàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé — «ãðóïïèðîâîê», â òîì ÷èñëå è ñ íî-

âè÷êàìè (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Òèíáåðãåí Í., 1978; Òèõ Í. À., 1970).

Êàê âèäèì, âîæàê âûïîëíÿåò ìíîæåñòâî ôóíêöèé (÷àñòü èç íèõ î÷åíü ñõîäíû

ñ òåìè, ÷òî âûïîëíÿåò ëèäåð â ÷åëîâå÷åñêîé ãðóïïå). Íåêîòîðûå èç ýòèõ ôóíêöèé

ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «ïðèâèëåãèÿìè» âîæàêà, äðóãèå, íàïðîòèâ, åãî «ëèøå-

íèÿìè». È äëÿ ñîîáùåñòâà æèâîòíûõ òî, ÷òî äåëàåò âîæàê, èíîãäà ïðèÿòíî, à èíî-

ãäà — î÷åíü òÿãîñòíî. Ïî÷åìó æå ñîîáùåñòâî ìèðèòñÿ ñ ýòèìè òÿãîòàìè è äàåò

äîñòàòî÷íî áîëüøèå ïðèâèëåãèè âîæàêó?

Í. À. Òèõ (1970) ïîä÷åðêèâàëà, ÷òî áèîëîãè÷åñêèé ñìûñë íàëè÷èÿ âîæàêà

â ñòàäå îáåçüÿí ñîñòîèò íå â ïîäàâëåíèè åãî ÷ëåíîâ, à â îõðàíå îò îïàñíîñòè, îò

ðàññåèâàíèÿ è â ðåãóëèðîâàíèè âíóòðèñòàäíûõ îòíîøåíèé. Ïî-âèäèìîìó, ýòè

ôóíêöèè ñòîëü âàæíû, ÷òî ñîîáùåñòâî ìèðèòñÿ ñ òåìè íåóäîáñòâàìè, êîòîðûå ñó-

ùåñòâóþò â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì âîæàêà. Áîëåå ïîäðîáíî î ïðîáëåìå ïðèâèëåãèé

è ëèøåíèé âîæàêà ìû ïîãîâîðèì íèæå.

Êòî æå ñòàíîâèòñÿ âîæàêîì è êàêèìè êà÷åñòâàìè îí îáëàäàåò? Ìû ðàññìîò-

ðèì íåêîòîðûå èç ýòèõ êà÷åñòâ — âîçðàñò, ïîë è äð.

Âîçðàñò âîæàêà

Îáîáùèâ ëèòåðàòóðíûå äàííûå (Ëîðåíö Ê.,1994; Ïàíîâ Å. Í., 1970; Òèõ Í. À.,

1970), ìîæíî îáíàðóæèòü èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû î ñâÿçè âîçðàñòà è ñòàòóñà âî-

æàêà. Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì ñòàðøå æèâîòíîå,

òåì âûøå åãî ðàíã â ñîîáùåñòâå. Ïðè÷åì îñîáü ïî÷èòàåòñÿ äàæå â î÷åíü ïðåêëîí-

íîì âîçðàñòå (ê ïðèìåðó, ó îëåíåé, ïðèìàòîâ). È áîëåå ìîëîäûå æèâîòíûå èìåþò

ïðè ýòîì ñàìûé íèçêèé ðàíã. Íî áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà ñòàðûé ñàìåö (ó îáåçüÿí)

óñòóïàåò â ðàíãå áîëåå ìîëîäîìó. È ïîðîé ñòàòóñ î÷åíü ñòàðûõ ñàìöîâ, õîòÿ îíè

è îñòàþòñÿ â ñòàäå, ñíèæàåòñÿ — îíè «ïåðåìåùàþòñÿ» èç öåíòðà íà ïåðèôåðèþ

(èíòåðåñíî, ÷òî ýòî íå îòíîñèòñÿ ê ñòàðûì ñàìêàì, êîòîðûå â ïðåêëîííîì âîçðàñ-

òå âûïîëíÿþò ðîëü ÷óæèõ íÿíåê — ïîìîãàþò ìîëîäûì ìàòåðÿì çàáîòèòüñÿ î äå-

òåíûøàõ). È åñëè â öåëîì, ïî-âèäèìîìó, äåéñòâóåò ïðàâèëî, îòìå÷åííîå Ê. Ëî-

ðåíöîì (1994), ÷òî ÷åì áîëåå ðàçâèòûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé âèä æèâîòíûõ,

òåì áîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ñòàðûå îñîáè, ïåðåäàþùèå ñâîé îïûò ìîëîäè, òåì íå
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ìåíåå, âèäèìî, ñïðàâåäëèâà è áîëåå ãëîáàëüíàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ñòàòóñ æèâîòíî-

ãî îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïîëåçíîñòüþ äëÿ ñîîáùåñòâà.

Êàê ïðàâèëî, âîæàêîì ñòàíîâèòñÿ ïîëîâîçðåëàÿ îñîáü èëè äàæå ñòàðàÿ: ê ïðè-

ìåðó ó êóð, îëåíåé, îáåçüÿí. Îäíàêî èìåþòñÿ è èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà: âî-

æàêîì âûñòóïàëà ìîëîäàÿ îñîáü èëè äàæå ïîäðîñòîê, êàê â ýêñïåðèìåíòå, ïðîâå-

äåííîì Í. À. Òèõ (1970) ñ îáåçüÿíàìè â íåâîëå. Ïðàâäà, â ýòîì ýêñïåðèìåíòå

ñòàäî ñîñòîÿëî òîëüêî èç ïîäðîñòêîâ, è ïðè ïîÿâëåíèè âçðîñëîé îñîáè ÷àñòü ñòà-

äà ñðàçó æå îáúåäèíèëàñü âîêðóã íåå, «áðîñèâ» ñâîåãî âîæàêà. Íî òàêèå ñëó÷àè

ìîæíî ñ÷èòàòü àíîìàëèåé â æèçíè ñòàäà: òàê, ìîëîäûå ñàìöû ñòàíîâèëèñü âîæà-

êàìè â ãðóïïå, ïîëîâîçðàñòíîé ñîñòàâ êîòîðîé áûë ïðîòèâîåñòåñòâåííûì (î÷åíü

ìàëî ñàìîê ïðè îòñóòñòâèè âçðîñëûõ ñàìöîâ (Ïàíîâ Å. Í., 1970)), ò. å., ÷òîáû

ñòàòü âîæàêîì, îñîáü äîëæíà äîñòèãíóòü ïîëîâîé çðåëîñòè è íàáðàòüñÿ îïûòà, ïî-

ëåçíîãî äëÿ ñîîáùåñòâà.

Çàïîìíèì ýòîò âûâîä — îí íàì ïîíàäîáèòñÿ ïðè ôîðìóëèðîâêå ìîäåëåé ëè-

äåðñòâà è ïðè ðàññìîòðåíèè èíäèâèäíûõ îñîáåííîñòåé ëèäåðà.

Ïîë âîæàêà

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòîò âîïðîñ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå àáñòðàêòíî, à ó÷è-

òûâàÿ ïîëîâîé ñîñòàâ ñîîáùåñòâà. È çäåñü ïðîáëåìó ïîëà âîæàêà èíòåðåñíî ñðàâ-

íèòü ñ äàííûìè î òîì, êòî æå äîìèíèðóåò — ñàìåö èëè ñàìêà — â îäíîïîëûõ

è ðàçíîïîëûõ ïàðàõ è â áîëåå ìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïïàõ æèâîòíûõ.

Ó ìíîãèõ æèâîòíûõ (ê ïðèìåðó, ó çåëåíûõ ÿùåðèö, ñåðûõ êðûñ, íåêîòîðûõ

ðûá, àèñòîâ) áîðüáà çà äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå èäåò òîëüêî ñðåäè ïðåäñòàâèòå-

ëåé ñâîåãî ïîëà, â èòîãå âñå ñàìöû âûñòðàèâàþòñÿ â îïðåäåëåííûé ðàíãîâûé ðÿä

è ñîîòâåòñòâåííî âñå ñàìêè îáðàçóþò äðóãîé ðàíãîâûé ðÿä. Â ðåçóëüòàòå ýòîé

ïðîöåäóðû ñïàðèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé ñàìûé ñèëüíûé ñàìåö è ñàìàÿ ñèëüíàÿ ñàì-

êà, ê òîìó æå îíè åùå è çàõâàòûâàþò ëó÷øóþ òåððèòîðèþ (ïðè÷åì èíîãäà âîâñå

íå âàæíî, êòî ïåðâûì åå çàõâàòèë, — îñîáü ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà ïðîñòî ïðè-

ñîåäèíÿåòñÿ ê óäà÷ëèâîìó ïàðòíåðó). Ýòî, áåçóñëîâíî, ïîëåçíî äëÿ âèäà. Ïðè

ýòîì áîðüáà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà áûâàåò î÷åíü îæåñòî÷åííîé — âïëîòü

äî óíè÷òîæåíèÿ, àãðåññèÿ æå ïî îòíîøåíèþ ê ïðîòèâîïîëîæíîìó ïîëó òîðìî-

çèòñÿ. Äðóãèå ïàðû (áîëåå íèçêîãî ðàíãà) òàêæå ñîçäàþò ñåìåéíûå ïàðû: âòîðîé

íîìåð äîñòàåòñÿ âòîðîìó, òðåòèé — òðåòüåìó è ò. ä. Íî íåò ñìåøàííîãî ðàíæèðî-

âàíèÿ, ÷åì îáåñïå÷èâàþòñÿ, î÷åâèäíî, ðàâíîâåñèå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó

ïîëàìè è âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ íàèëó÷øåãî ïîòîìñòâà â íàèëó÷øèõ óñëîâèÿõ,

ò. å. íà ëó÷øåé òåððèòîðèè.

×òî æå êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîëàìè, òî çäåñü íàáëþäàåòñÿ áîëåå

ñëîæíàÿ êàðòèíà. Ó ìíîãèõ æèâîòíûõ (ê ïðèìåðó, ó ñîáàêè, âîëêà, ñíåãèðÿ, çåëå-

íîé ÿùåðèöû) ìåõàíèçìû òîðìîæåíèÿ áëîêèðóþò àãðåññèþ ñàìöà ïî îòíîøåíèþ

ê ñàìêå (íàðóøåíèå òàêîãî ñîöèàëüíîãî òîðìîæåíèÿ ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì

ïàòîëîãèè äàííîé îñîáè). Ïðè÷åì òîðìîæåíèå àãðåññèè ñàìöà ïî îòíîøåíèþ

ê ñàìêå âîâñå íå ïðèâîäèò ê «ìàòðèàðõàòó», îòìå÷àåò Ê. Ëîðåíö (1994), äàæå åñëè

ñàìêà âòðîå áîëüøå þíîãî ñàìöà è àãðåññèâíà (îäíàêî àãðåññèþ îíà ïðîÿâëÿåò

ëèøü ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñàìêàì), îíà âñå ðàâíî ïîä÷èíÿåòñÿ åìó, êàê ýòî

ïðîèñõîäèò ó çåëåíûõ ÿùåðèö è ñîáàê.
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Â. À. Âàãíåð (1929) ñâÿçûâàë âîïðîñ äîìèíèðîâàíèÿ ñ òèïîì ñåêñóàëüíûõ

âçàèìîîòíîøåíèé: â ìîíîãàìíûõ ñåìüÿõ ó ïòèö è ìëåêîïèòàþùèõ íàáëþäàåòñÿ

ëèáî ðàâåíñòâî ïîëîâ, ëèáî äîìèíèðîâàíèå ñàìöà èëè ñàìêè, íî â ïîëèãàìíûõ

ñåìüÿõ ðîëü ñàìöà ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðóþùåé, õîòÿ ýòî íàáëþäàåòñÿ ëèøü â ïåðè-

îä ñïàðèâàíèÿ.

Íî ýòî íå îáÿçàòåëüíî. Ó äðóãèõ æèâîòíûõ ìîæåò âñòðå÷àòüñÿ ïðîòèâîïîëîæ-

íàÿ êàðòèíà.

Òàê, ïî äàííûì Ð. Õèíäå, ó ìíîæåñòâà âüþðêîâûõ ïòèö ïðîèñõîäèò ñìåíà

èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñàìöàìè è ñàìêàìè: â ïåðèîä ðàçìíîæåíèÿ

ñàìêà ñòîèò âûøå ñàìöà, à â îñòàëüíîå âðåìÿ ãîäà — íàîáîðîò; ó ñíåãèðåé æå, ãäå

ñóïðóæåñêèå ïàðû îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, ñàìêà âñåãäà èåðàð-

õè÷åñêè âûøå ñàìöà, ïî íàáëþäåíèÿì Íèêîëàè, — åñëè ñóäèòü ïî òîìó, êòî êîãî

êëþåò è êòî êîìó óñòóïàåò; íî Ê. Ëîðåíö (1994) ñ÷èòàåò, ÷òî òàêîå ïàññèâíîå ïî-

âåäåíèå ñàìöà — ñâèäåòåëüñòâî íå ïîä÷èíåíèÿ, à ñåêñóàëüíîé ãîòîâíîñòè. Ó ãîëó-

áåé è ïîïóãàåâ ñóùåñòâóåò ðèòóàë êîðìëåíèÿ, êîòîðûé òàêæå ìîæåò áûòü ñâèäå-

òåëüñòâîì èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóïðóãàìè. Êîðìëåíèå ñóïðóãà — ýòî

è ñîöèàëüíàÿ îáÿçàííîñòü, è ïðèâèëåãèÿ îáëàäàòåëÿ áîëåå âûñîêîãî ðàíãà, ò. å.

ñàìöà. Èíîãäà, â ïàòîëîãè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ, ïðîèñõîäèò ñìåíà ðàíãîâ è ñàìêà, çà-

íÿâøàÿ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, êîðìèò îñëàáåâøåãî ñàìöà (Ëîðåíö Ê., 1994).

Òàêèì îáðàçîì, ó ðàçíûõ æèâîòíûõ â ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ íàáëþäàþòñÿ âñå òðè

âàðèàíòà: à) äîìèíèðîâàíèå ñàìöà; á) äîìèíèðîâàíèå ñàìêè è â) ðàâåíñòâî ïî-

ëîâ. Ýòî î÷åíü âàæíî çàïîìíèòü — îñîáåííî êàê àðãóìåíò äëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò,

÷òî «ìóæñêîå äîìèíèðîâàíèå îáóñëîâëåíî ñàìîé ïðèðîäîé».

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê áîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ñîîáùåñòâàì, òî îíè, êàê ïðàâèëî,

ÿâëÿþòñÿ ðàçíîïîëûìè, õîòÿ ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ è îäíîïîëûå (åñëè èìåòü â âèäó

çðåëûõ îñîáåé), ñóùåñòâóþùèå ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî â âèäå ãðóïïèðîâîê

âíóòðè áîëåå ìíîãî÷èñëåííîãî ñîîáùåñòâà. Âîæàêàìè ýòèõ ãðóïïèðîâîê èëè âñå-

ãî ñîîáùåñòâà ìîãóò áûòü ëèáî ñàìåö, ëèáî ñàìêà (ó îëåíåé, ê ïðèìåðó, ýòî òîëü-

êî ñàìêà (Âàãíåð Â. À., 1929; Ëîðåíö Ê., 1994)). Íî â öåëîì êàðòèíà çäåñü äîñòà-

òî÷íî ïðîòèâîðå÷èâàÿ.

Ïðèâåäåì äëÿ ïðèìåðà ñòðóêòóðó ñòàäà ñàìîê ïàâèàíîâ, ãàìàäðèëîâ ïî

Í. À. Òèõ (1970). Îíà î÷åíü ñëîæíà: à) âîæàêîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîâîçðåëàÿ ñàìêà;

á) åå ïîìîùíèöåé — äðóãàÿ çðåëàÿ ñàìêà; â) îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò äåòåíûø —

ñûí ñàìêè-âîæàêà; äàëåå ñëåäóþò ã) äðóãèå ñàìêè — ìàòåðè äåòåíûøåé; ä) ñëàáûå

ñàìêè; å) äåòåíûøè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì íàáëþäàòü íàëè÷èå ïî êðàéíåé ìåðå òðåõ òèïîâ âî-

æàêîâ: 1) âîæàêà âñåãî ñòàäà; 2) åãî ïîìîùíèêà; 3) âîæàêà ãðóïïèðîâêè. È çäåñü

ó ðàçíûõ ïîëîâ ñóùåñòâóþò ðàçíûå âîçìîæíîñòè: åñëè ñàìåö ìîæåò áûòü âîæà-

êîì âñåõ òðåõ òèïîâ, òî ñàìêà ÷àùå áûâàåò âîæàêîì âî âòîðîì è â òðåòüåì ñëó÷ÿõ

è ðåæå — â ïåðâîì. Ðàçíûå âîçìîæíîñòè ó ñàìöîâ è ñàìîê è ïðè äîìèíèðîâàíèè â

îäíî- è ðàçíîïîëûõ ãðóïïàõ.

Òàê, ïðè èçó÷åíèè îáåçüÿí áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî äîìèíàíòíàÿ èåðàðõèÿ ñðå-

äè ñàìîê òàêæå ñóùåñòâóåò, íî îíà ìåíåå èçó÷åíà, ÷åì èåðàðõèÿ ñðåäè ñàìöîâ, —

âîçìîæíî, èç-çà ñâîåé ìåíüøåé ñòàáèëüíîñòè. Ñòàòóñ ñàìêè ìåíÿåòñÿ è ñâÿçàí ñî

ñòàòóñîì åå «ñóïðóãà», ñ êîòîðûì îíà ñïàðèâàåòñÿ â ïåðèîä òå÷êè, à çàòåì ñíîâà

çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â «æåíñêîé» èåðàðõèè. Îäíàêî âñòðå÷àþòñÿ ñàìêè, íà äëè-
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òåëüíîå âðåìÿ çàõâàòûâàþùèå ëèäåðñòâî ñðåäè äðóãèõ ñàìîê (Maccoby E. E.,

Jaclin C. N., 1978).

Ïîë äîìèíàíòà èëè âîæàêà òåñíî ñâÿçàí ñ åãî âîçðàñòîì. Òàê, ïîäðîñòêè ìóæ-

ñêîãî ïîëà â ñòàäå îáåçüÿí èçáåãàþò êîìïàíèè ñàìîê è ãðóïïèðóþòñÿ ïî ïÿòü,

øåñòü èëè áîëåå îñîáåé; â ýòîì âîçðàñòå îíè íå ïûòàþòñÿ äîìèíèðîâàòü íàä ñàì-

êàìè è óêëîíÿþòñÿ îò äîìèíèðîâàíèÿ ïîñëåäíèõ íàä íèìè. Â çðåëîì âîçðàñòå

îáû÷íî ñàìöû äîìèíèðóþò íàä ñàìêàìè, õîòÿ âñòðå÷àåòñÿ è ÷àñòè÷íîå ïåðåêðå-

ùèâàíèå ëèäåðñêèõ ôóíêöèé ó äâóõ âîæàêîâ ðàçíîãî ïîëà, à òàêæå è ïîëíîå äî-

ìèíèðîâàíèå ñàìêè (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Äàííûå Äæåéí Ãóäýëë (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978) ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü

íåîäíîçíà÷íûé îòâåò íà âîïðîñ, êòî íàä êåì äîìèíèðóåò ó øèìïàíçå (â äèàäå

è â öåëîì â ñòàäå). Äëÿ íàãëÿäíîñòè ìû ïåðåâåëè àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ òàáëèöû,

êîòîðûå ïðèâîäÿò Ýëåí Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí (Maccoby E. E., Jaclin C. N.,

1978) â ïðîöåíòíûå ïîêàçàòåëè (ñ òî÷íîñòüþ äî öåëûõ) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Äîìèíèðîâàíèå â ïàðàõ è â öåëîì ñòàäå øèìïàíçå (%)

Êòî äîìèíèðóåò

Íàä êåì äîìèíèðóåò

âçðîñëûå

ñàìöû

âçðîñëûå

ñàìêè

«ïîäðîñò-

êè» ìóæ-

ñêîãî

ïîëà

«ïîäðîñò-

êè» æåí-

ñêîãî ïîëà

«þíîøè»

Âçðîñëûé ñàìåö 94 65 82 47 41

Âçðîñëàÿ ñàìêà 0 35 28 29 —

Òàáëèöà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî è âçðîñëûé ñàìåö, è âçðîñëàÿ ñàìêà äîìèíèðóþò

÷àùå âñåãî íàä ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà (çðåëûìè è ïîäðîñòêàìè), íî ñàìåö

äîìèíèðóåò è íàä ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà (òàêæå çðåëûìè

è ïîäðîñòêàìè), õîòÿ è ðåæå. Ñàìêà æå ìîæåò äîìèíèðîâàòü íàä ñàìöàìè-ïîäðî-

ñòêàìè, íî íèêîãäà — íàä çðåëûìè ñàìöàìè. Áèîëîãè÷åñêèé ñìûñë òàêîãî âçàè-

ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè, î÷åâèäíî, ñâÿçàí ñ ðàçìíîæåíèåì (ãëàâíàÿ ôóíê-

öèÿ äëÿ ñàìêè — äåòîðîæäåíèå, è îíà ìîæåò «ïîçâîëèòü» ñåáå «ðîñêîøü äîìè-

íèðîâàíèÿ íàä ñàìöîì» ëèøü âíå âûïîëíåíèÿ ýòîé ôóíêöèè). Áîëåå ïîäðîáíî

ýòó ñâÿçü ìû ðàññìîòðèì íèæå.

Â öåëîì, ïî äàííûì ìíîãèõ àâòîðîâ (Âàãíåð Â. À, 1929; Ëîðåíö Ê., 1994; Ïà-

íîâ Å. Í., 1970; Òèõ Í. À., 1970; Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978), ìîæíî ñäåëàòü

ñëåäóþùèé âûâîä: õîòÿ è èìåþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà âîæàêîì ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ

ñàìêà (ê ïðèìåðó, ó íàñåêîìûõ, îëåíåé), âñå æå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåò-

ñÿ âîæà÷åñòâî ñàìöà (ó êóð, ìîðñêèõ ñëîíîâ, îáåçüÿí è äð.).

Ó îáåçüÿí ñàìêà òîæå ìîæåò áûòü âîæàêîì ñòàäà, íî òîëüêî â îòñóòñòâèå ñàìöà,

ïðè åãî ïîÿâëåíèè ñàìêà ñðàçó óñòóïàåò åìó ðîëü âîæàêà (Äåìáîâñêèé ß., 1963;

Òèõ Í. À., 1970). Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè äàæå ñ÷èòàþò âîæà÷åñòâî ñàìêè ïðè-

çíàêîì îòêëîíåíèÿ îò íîðìû ñòàäà îáåçüÿí (ñì., ê ïðèìåðó, Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Ìû ñêëîííû áîëåå ñäåðæàííî îöåíèâàòü ðîëü ñàìêè-âîæàêà (ïîäîáíî

Í. À. Òèõ, 1970) è ðàññìàòðèâàòü òàêèå ñëó÷àè êàê êîìïëåìåíòàðíûé (äîïîëíè-
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òåëüíûé) ìåõàíèçì, ïðåäóñìîòðåííûé îòáîðîì äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà íåîáõîäè-

ìûé ïðåòåíäåíò íà âîæà÷åñòâî îòñóòñòâóåò (çðåëûé è îïûòíûé ñàìåö). Â ýòîì

ñëó÷àå íàëè÷èå îïûòíîé ñàìêè â ðîëè âîæàêà ëó÷øå, ÷åì åãî îòñóòñòâèå (êîãäà

ñòàäî ìîæåò ïîãèáíóòü), è, âîçìîæíî, çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì âûïîëíåíèå ýòîé

ðîëè ìîëîäûì íåîïûòíûì ñàìöîì èëè äàæå ïîäðîñòêîì.

Ïîêà îñòàâèì â ñòîðîíå âîïðîñ î ïðè÷èíàõ òîãî, ïî÷åìó âîæàêîì ñîîáùåñòâà

÷àùå ÿâëÿåòñÿ ñàìåö, ÷åì ñàìêà (îíè áóäóò ðàññìîòðåíû íèæå). Ìû áóäåì îáðà-

ùàòüñÿ ê ïðîáëåìå ïîëà âîæàêà â äðóãèõ ðàçäåëàõ. Ïîêà æå îòìåòèì èíòåðåñíóþ

îñîáåííîñòü, îáíàðóæåííóþ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè: âîæàê äåìîíñòðèðóåò

ïîâåäåíèå (â òîì ÷èñëå è ñåêñóàëüíîå), õàðàêòåðíîå äëÿ ñàìöà, íåçàâèñèìî îò ïî-

ëà (ò. å. è ñàìåö è ñàìêà â ðîëè âîæàêà âåäóò ñåáÿ òàê, êàê áóäòî ýòîò âîæàê — ñà-

ìåö!) — òàêèå ïðèìåðû ìîæíî âñòðåòèòü è ó îáåçüÿí, è ó äðóãèõ ìëåêîïèòàþùèõ

(Òèõ Í. À., 1970; Õàéíä Ð., 1975).

Äðóãèå êà÷åñòâà âîæàêà

Ýòè êà÷åñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè. Âñå îíè îáåñïå÷èâàþò âîæàêó

îñóùåñòâëåíèå åãî ãëàâíûõ ôóíêöèé è ñâÿçàíû ñ ýòèì ôóíêöèÿìè: çàùèòà ñîîá-

ùåñòâà, ðåãóëèðîâàíèå ðàçìíîæåíèÿ â íåì è îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè åãî ñîöè-

àëüíîé îðãàíèçàöèè. Èòàê, ïåðå÷èñëèì ñëåäóþùèå ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè.

1. Áîéöîâñêèå êà÷åñòâà:

� ðàçìåðû è âåñ òåëà;

� ëó÷øåå ðàçâèòèå îðãàíîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåõó â äðàêàõ;

� àãðåññèâíîñòü;

� ëîâêîñòü;

� ñêëîííîñòü ê áîðüáå;

� ôèçè÷åñêàÿ îòâàãà;

� óâåðåííîñòü;

� íàïîðèñòîñòü;

� îïûòíîñòü;

� áäèòåëüíîñòü;

� áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà îïàñíîñòü;

� ôèçè÷åñêàÿ ñèëà è âûíîñëèâîñòü;

� áîëüøàÿ äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü.

2. Ñåêñóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè:

� ïîâûøåííûå ñåêñóàëüíûå âîçìîæíîñòè (âîæàê-øèìïàíçå ñïàðèâàëñÿ ñ íå-

ñêîëüêèìè ñàìêàìè åæåäíåâíî, äàæå ïðèáåãàÿ ê íàñèëèþ);

� ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïîëîâîçðåëûõ ñàìîê è ðåïðîäóêòèâíûé

óñïåõ ó íèõ.

3. Ñâîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå âîæàêó óñïåõ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãè-

ìè ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà:

� îí äîëæåí áûòü ñòàðîæèëîì â íåì (èáî ïî îòíîøåíèþ ê íîâè÷êó âîçíèêàåò

íàñòîðîæåííàÿ ðåàêöèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû);
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� îí äîëæåí óìåòü ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó äðóãèõ îñîáåé (ó îáåçüÿí âîæàê

îáðàçîâûâàë ñ ñàìöàìè êîàëèöèþ) è ëàäèòü ñ íèìè;

� îí äîëæåí âûñòóïàòü èíèöèàòîðîì âñåõ ãðóïïîâûõ äåéñòâèé;

� âîçìîæíî, ê ýòîé ãðóïïå ñâîéñòâ ìîæíî îòíåñòè è âûñîêèé èíòåëëåêò (óæå

ó êóð äîìèíèðóþùàÿ îñîáü ëó÷øå âñåõ ðåøàëà ðàçíûå çàäà÷è), õîòÿ, ïî äàí-

íûì Í. À. Òèõ, âîæàê â ñòàäå îáåçüÿí íå îòëè÷àëñÿ îñîáûì ëþáîïûòñòâîì —

êà÷åñòâîì, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûì ñ èíòåëëåêòîì (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Ëî-

ðåíö Ê., 1994; Ïàíîâ Å. Í., 1970; Òèõ Í. À., 1970; Maccoby E. E., Jaclin C. N.,

1978).

Ñðåäè ïåðå÷íÿ êà÷åñòâ, èìåþùèõñÿ â ëèòåðàòóðå î âîæàêàõ æèâîòíûõ, åñòü

è òàêèå, êîòîðûå òðóäíî îòíåñòè ê îäíîé èç òðåõ âûøåóêàçàííûõ êàòåãîðèé, êàê,

íàïðèìåð, òåìïåðàìåíò, óãðþìîñòü, íåðåøèòåëüíîñòü, à òàêæå íåîáû÷íîñòü ïîâå-

äåíèÿ (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Ëîðåíö Ê., 1994; Òèõ Í. À., 1970). Ïîñëåäíÿÿ ìîæåò

ãðàíè÷èòü ñ ïàòîëîãèåé, êàê â ïðèìåðå Ê. Ëîðåíöà — ó ðûáû ñ íàðóøåííûì ñòàä-

íûì èíñòèíêòîì (ïðàâäà, ýòó îñîáü, çà êîòîðîé ïëûëè îñòàëüíûå, âðÿä ëè ìîæíî

íàçâàòü íàñòîÿùèì âîæàêîì — â àíîíèìíîé ñòàå, ïî ìíåíèþ Ê. Ëîðåíöà, èõ íå

áûâàåò) èëè ó ãóñàêà, êîòîðûé îáðàçîâàë ïàðó íå ñ ãóñûíåé, à ñ äðóãèì ãóñàêîì

è äàæå ïûòàëñÿ ñ íèì ñïàðèòüñÿ (Ëîðåíö Ê., 1994). Âîçìîæíî, òàêàÿ íåîáû÷íîñòü

ïîâåäåíèÿ òîæå èìååò êàêîé-òî áèîëîãè÷åñêèé ñìûñë, êîãäà îòáèðàþòñÿ êà÷åñòâà

íå îáÿçàòåëüíî òèïè÷íûå, íî è ðåäêèå.

Ê ÷èñëó âàæíûõ ôóíêöèé âîæàêà îòíîñèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ïèùè (Òèõ Í. À.,

1970), îäíàêî åäèíñòâåííûì ïðèçíàêîì, êîòîðûé óêàçûâàë áû íà îñóùåñòâëåíèå

òàêîé ôóíêöèè, ìîæåò áûòü îïûò â îòûñêèâàíèè êîðìà è îáó÷åíèå åãî äîáûâà-

íèþ ìîëîäè (Ëîðåíö Ê., 1994) — äðóãèå êà÷åñòâà â ëèòåðàòóðå íå óïîìèíàþòñÿ.

Âîçìîæíî, äîáû÷à êîðìà è íå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé âîæàêà (åå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü

äðóãèå îñîáè).

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èç ýòèõ êà÷åñòâ ÿâëÿþòñÿ «ïåðå÷íåì» ñàìöà,

à íå ñàìêè. È äîëæíà ëè ñàìêà-âîæàê îáëàäàòü òàêèì «ïåðå÷íåì» èëè îíà ìîæåò

îñóùåñòâëÿòü âîæà÷åñêèå ôóíêöèè ñ íàáîðîì äðóãèõ, «æåíñêèõ», êà÷åñòâ? Îäíî-

çíà÷íîãî îòâåòà íà òàêîé ñëîæíûé âîïðîñ, ïî-âèäèìîìó, íåò, è áîëåå ïîäðîáíî

âîïðîñ î ïîëîâûõ ðàçëè÷èÿõ æèâîòíûõ, â òîì ÷èñëå è âîæàêîâ, áóäåò ðàññìîòðåí

â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå.

Ïðèâèëåãèè è ëèøåíèÿ âîæàêà

Ðîëü âîæàêà ñòîëü ñëîæíà, ÷òî îíà äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðåæäå âñåãî îïðå-

äåëåííûìè ëèøåíèÿìè äëÿ âûïîëíÿþùåé åå îñîáè. Âîçìîæíî äàæå, ýòà ðîëü

ñíèæàåò ïðèñïîñîáëåííîñòü îñîáè, âåäü, çàùèùàÿ ñîîáùåñòâî îò âðàãà, îíà

ïîäâåðãàåòñÿ ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Òàêàÿ ïîñòîÿííàÿ îïàñíîñòü ïîäñòåðåãà-

åò âîæàêà è ïðè áîðüáå çà îáëàäàíèå ñàìêàìè (èëè ñàìöàìè) ñî ñòîðîíû ñîðî-

äè÷åé.

Âîæàêó íåîáõîäèìî âñå âðåìÿ áûòü áäèòåëüíûì, äåÿòåëüíûì, îí ìîæåò ïîä-

âåðãíóòüñÿ íàïàäåíèþ ñî ñòîðîíû âçáóíòîâàâøåéñÿ ÷àñòè ñîîáùåñòâà (ïî-âèäè-

ìîìó, èìåííî òàê ïðîèñõîäèò ñìåíà âîæàêà). Ïîýòîìó ó æèâîòíûõ ìîæåò âîç-

íèêíóòü òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êàêóþ îïèñûâàåò Ä. Ôðýçåð (1928), èìåÿ â âèäó ÷åëî-
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âå÷åñêîå îáùåñòâî, êîãäà íèêòî íå õî÷åò áûòü ëèäåðîì, è ÷ëåíû ïåðâîáûòíîãî

ïëåìåíè ïðèíóäèòåëüíî íàçíà÷àþò âîæäÿ (ñì. ìàòåðèàë âî âðåçêå 6 â ãëàâå 5).

À òåì íå ìåíåå ìû ðàíåå îòìå÷àëè, ÷òî ñðåäè æèâîòíûõ èäåò áîðüáà çà áîëåå

âûñîêîå ìåñòî â èåðàðõèè, è â òîì ÷èñëå çà ñàìîå âûñøåå. Íàì êàæåòñÿ, äëÿ òîãî

÷òîáû ýòî áûëî âîçìîæíî, ò. å. â ðåçóëüòàòå ñåëåêöèîííîãî äàâëåíèÿ è îòáîðà íå

áûëî áû óíè÷òîæåíî ñàìî ñòðåìëåíèå áûòü âîæàêîì, ó ïîñëåäíåãî äîëæíû áûòü

î÷åíü áîëüøèå ïðèâèëåãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íèçêîðàíãîâûìè îñîáÿìè, è ýòè ïðè-

âèëåãèè äîëæíû áûòü áˆîëüøèìè, íåæåëè ëèøåíèÿ.

È â ñàìîì äåëå, ó âîæàêà îíè åñòü. Ýòî:

1. Äîñòóï ê ïèùå è âîäå. Õîòÿ èìåþòñÿ äàííûå, ÷òî ó øèìïàíçå, ê ïðèìåðó,

òðóäíî ïîðîé óñòàíîâèòü ñòàáèëüíûé «ïîðÿäîê åäû» (Ê. Ëîðåíö, 1994, ïðè-

âîäèò äðóãîé òåðìèí — «ïîðÿäîê êëåâàíèÿ», êîòîðûé âïåðâûå áûë ââåäåí

ïðè èçó÷åíèè êóð è àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíåñåí íà äðóãèõ æèâîòíûõ) ñðåäè

ñàìöîâ âûñîêîãî ðàíãà (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978), èìååòñÿ ãîðàçäî

áîëüøå ñâèäåòåëüñòâ î ñóùåñòâîâàíèè òàêîé ïðèâèëåãèè âîæàêà. Îí ìîæåò

íå ïðîñòî çàáèðàòü ñåáå áîëüøå ïèùè, ïðè÷åì ëó÷øåé, íî è çàõâàòûâàòü âåñü

êîðì (îñîáåííî â íåâîëå), äàæå åñëè åãî êîëè÷åñòâî ïðåâûøàåò íåîáõîäèìîå

äëÿ íàñûùåíèÿ è äàæå åñëè ïîä÷èíåííûå îñîáè èñïûòûâàþò ñèëüíûé ãîëîä

(îíè íå åäÿò, ïîêà îí ïîëíîñòüþ íå íàñûòèòñÿ). Èíîãäà âîæàê, íàñûòèâøèñü,

çàáèðàåò ñ ñîáîé ÷àñòü êîðìà «ïðî çàïàñ». Â ñëó÷àå ïðîÿâëåíèÿ âîæàêîì

êðàéíåãî äåñïîòèçìà ÷ëåíû ñòàäà îáåçüÿí, ê ïðèìåðó, ìîãóò äàæå ïîãèáíóòü

îò ãîëîäà (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988; Òèõ Í. À., 1970). Ýòó

ïðèâèëåãèþ âîæàê äîëæåí ïîñòîÿííî îòñòàèâàòü, è ñòåïåíü åãî àãðåññèâíî-

ñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñîðîäè÷àì çàâèñèò îò ñòåïåíè åãî ñûòîñòè (Òèõ Í. À.,

1970).

2. Äîñòóï ê ñàìêàì. Ñîãëàñíî Ñ. Öóêêåðìàíó, ó îáåçüÿí âîæàê èìååò ïðèâèëå-

ãèþ ñïàðèâàòüñÿ ñ ñàìêàìè ñâîåãî «ãàðåìà» è ëèøàåò íå òîëüêî äðóãèõ çðåëûõ

ñàìöîâ òàêîãî ïðàâà, íî è ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîé ñåêñóàëüíîé æèçíè öåëîé

ãðóïïû ìîëîäûõ ñàìöîâ. Ïðàâäà, â ïåðèîä ïîâûøåííîé ïîëîâîé àêòèâíîñòè

ñàìöû çàâîåâûâàþò íà êîðîòêîå âðåìÿ òàêîå ïðàâî áåç áîÿ (âîæàê íå âñåãäà

íàêàçûâàåò èõ çà ñïàðèâàíèå ñ åãî ñàìêàìè (Äåìáîâñêèé ß., 1963)). Í. À. Òèõ

(1970) ïðèâîäèò ïðèìåð, êàê ñàìåö-íîâè÷îê, êîòîðûé çàíÿë ïîä÷èíåííîå ïî-

ëîæåíèå ê äðóãîìó ñàìöó — âîæàêó, âëàäåþùåìó ëó÷øèìè ñàìêàìè, ñòàë íà

êàêîå-òî âðåìÿ âîæàêîì ãðóïïèðîâêè: åìó äîñòàëîñü íåñêîëüêî ñàìîê — ñà-

ìûõ ñòàðûõ â ñòàäå. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óòî÷íåíèå: íàçâàííàÿ ïðèâèëåãèÿ

ñîñòîèò â âûáîðå ëó÷øèõ ñàìîê è ðåãóëèðîâàíèè ñåêñóàëüíîé æèçíè ñîîáùå-

ñòâà. Îíà òàêæå îòñòàèâàåòñÿ âîæàêîì â áîðüáå, îäíàêî òå òðàãè÷åñêèå ñåêñó-

àëüíûå áîè, êîòîðûå îïèñûâàåò Ñ. Öóêêåðìàí (êîãäà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñó-

òîê íåñêîëüêî ñàìöîâ òàùèëè êàæäûé ê ñåáå áåçðîïîòíóþ ñàìêó, â êîíöå

êîíöîâ ñêîí÷àâøóþñÿ îò èñòÿçàòåëüñòâ (öèò. ïî: Äåìáîâñêèé ß., 1963)), íå

ïîäòâåðæäàþò äðóãèå èññëåäîâàòåëè (Òèõ Í. À., 1970).

3. Ëó÷øåå ìåñòîíàõîæäåíèå — ÷àñòî â öåíòðå êîëîíèè — äëÿ ëó÷øåãî îáîãðåâà

èëè áîëüøåé áåçîïàñíîñòè (â íåêîòîðûõ ñîîáùåñòâàõ ñòîðîæåâóþ ôóíêöèþ

áåðóò íà ñåáÿ íèçêîðàíãîâûå ñàìöû, ðàñïîëàãàþùèåñÿ íà ïåðèôåðèè ñòàäà

(Ïàíîâ Å. Í., 1970)).
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4. Ïðåèìóùåñòâà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà. Íàèáîëåå

÷àñòî ýòà ïðèâèëåãèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ òðåõ ôîðìàõ:

1) âîæàê ìîæåò ïðåñëåäîâàòü ëþáîãî ñîðîäè÷à, è òîëüêî åãî íå ïðåñëåäóþò

(÷àñòî âîçíèêàåò «öåïíàÿ ðåàêöèÿ»: íàêàçàííûé âîæàêîì íà÷èíàåò â ñâîþ

î÷åðåäü òåððîðèçèðîâàòü äðóãèõ ïîä÷èíåííûõ îñîáåé);

2) îí ìîæåò îáúåäèíÿòüñÿ ñ ëþáûì ÷ëåíîì ñòàäà â îòëè÷èå îò íèçêîðàíãîâûõ

èíäèâèäîâ (âîæàê ñëåäèò çà ôîðìèðîâàíèåì âñåõ ãðóïïèðîâîê, ðàçðóøàÿ

íåæåëàòåëüíûå, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, îáúåäèíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ñ íîâè÷êîì);

3) îí òàêæå ìîæåò çàâåñòè ñåáå «ôàâîðèòà» — îñîáü, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ îñî-

áûì ðàñïîëîæåíèåì âîæàêà è ÷àñòî — ìíîãèìè åãî ïðèâèëåãèÿìè (Äåì-

áîâñêèé ß., 1963; Òèõ Í. À., 1970).

Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðèâèëåãèé ó âîæàêà ÿâíî áîëüøå, ÷åì ëèøå-

íèé. Âîçìîæíî, ýòî çàêîíîìåðíî — ÷òîáû ýòà ðîëü áûëà äîñòàòî÷íî ïðèâëåêà-

òåëüíîé. Íî ìîæåò áûòü è äðóãîå îáúÿñíåíèå. Èññëåäîâàòåëè âîæà÷åñòâà (çàìå-

òèì, çàáåãàÿ âïåðåä, ÷òî òî æå ñàìîå ãîâîðÿò è èññëåäîâàòåëè ëèäåðñòâà â ÷åëîâå÷å-

ñêîé ãðóïïå) — òàêîãî ÿðêîãî ÿâëåíèÿ — îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïðåèìóùåñòâà,

êîòîðûå íåñåò ñ ñîáîé öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â ñîîáùåñòâå. Ìû ïî÷òè íå âñòðå-

÷àëè â ëèòåðàòóðå ïî çîîïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ïî ïðîáëåìå ëè-

äåðñòâà ôàêòîâ àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé íà òðóäíîñòÿõ ðîëè

âîæàêà (ó æèâîòíûõ) è ëèäåðà (ó ëþäåé). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò òîëüêî íàáëþ-

äåíèå Ê. Ëåâè-Ñòðîñà (1984), îïèñûâàâøåãî, êàê ìíîãî ïðèõîäèòñÿ òðóäèòüñÿ âî-

æäþ îäíîãî ïëåìåíè èíäåéöåâ â Þæíîé Àìåðèêå â ïîèñêàõ ïèùè, ê ïðèìåðó,

èëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòîíàõîæäåíèÿ ïëåìåíè â ëåñó è âûðàáîòêè ïëàíà äåéñò-

âèé, è êàê áåçäåëüíè÷àþò ïî÷òè âñå åãî ñîïëåìåííèêè (âîæäþ ïîìîãàþò ëèøü åãî

þíûå ïîäðóæêè) — ñì. ìàòåðèàë âî âðåçêå 7 â ãëàâå 5.

È ïîêà ìû íå ìîæåì ñêàçàòü îïðåäåëåííî, ÷åãî áîëüøå ó âîæàêà — ïðèâèëåãèé

èëè ëèøåíèé, ýòîò âîïðîñ åùå íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè â áóäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Â öåëîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ðîëü âîæàêà (è ëèäåðà) ñàìà ïî ñåáå — óæå íà-

ãðàäà äëÿ åãî îáëàäàòåëÿ. Îäíàêî, íàâåðíîå, íå ñëó÷àéíî âîæàê îáçàâîäèòñÿ ôà-

âîðèòàìè è ïîìîùíèêàìè — îíè ìîãóò ïîìî÷ü åìó äåëèòü «áðåìÿ âëàñòè» (âêëþ-

÷àÿ è ïðèâèëåãèè, è ëèøåíèÿ).

Ôàâîðèòû è ïîìîùíèêè âîæàêà

Ó ìíîãèõ îñîáåé ñîîáùåñòâà èçíà÷àëüíî íåò âîçìîæíîñòè ñòàòü âîæàêîì (â ñèëó

ëèáî âîçðàñòà, ëèáî ïîëà, ëèáî ôèçè÷åñêèõ äàííûõ). Äëÿ òàêèõ æèâîòíûõ ñóùå-

ñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîé ðàíã â ãðóïïå — îáúåäèíèòüñÿ ñ îñîáüþ (èëè

ñ íåñêîëüêèìè) áîëåå âûñîêîãî ðàíãà. Îïèñàíî ïîâåäåíèå ñàìîé ìàëåíüêîé ñàì-

êè îáåçüÿí, êîòîðàÿ íå ìîãëà äîñòè÷ü äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ èç-çà ñâîèõ

ðàçìåðîâ è â áîëåå ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïå âñåãäà ïðèñîåäèíÿëàñü ê íàïàäàþùå-

ìó è àòàêîâàëà äðóãèõ (Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Åñòü ìàññà ïðèìåðîâ, êîãäà ñàìêà (ó ðûá, çåëåíûõ ÿùåðèö, êðûñ, àèñòîâ (Ëî-

ðåíö Ê., 1994; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988; Ïàíîâ Å. Í., 1970)) ïðèñîåäèíÿëàñü ê äîìè-

íèðóþùåìó ñàìöó, ÷åì ñðàçó ïîâûøàëà ñâîé ñòàòóñ. Ñàìåö òàêæå âûèãðûâàë îò òà-

êîãî ïðèñîåäèíåíèÿ, è ïàðà ñðàçó ñòàíîâèëàñü äîìèíèðóþùåé. Îäíàêî ê òàêîìó

ïðèåìó ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà ïðèáåãàþò íå òîëüêî ñàìêè. Ê. Ëîðåíö (1994) îïèñûâà-
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åò ñëó÷àé, êîãäà äâà ãóñàêà, îáúåäèíèâøèñü, ñðàçó çàíÿëè âûñøåå ìåñòî â èåðàðõèè

êîëîíèè è ñòàëè ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ñàìîê — ãóñûíÿ, ïðèñîåäèíèâøàÿñÿ ê íèì,

òàêæå ïîâûñèëà ñâîé ðàíã. È ýòîò ïðèìåð íå åäèíè÷åí — îïðåäåëåííûé ïðîöåíò

ñåìåé ãóñåé ñîñòîèò èç äâóõ ñàìöîâ è îäíîé ñàìêè.

Â ãðóïïå èç òðåõ îáåçüÿí ñðåäíèé â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå èíäèâèä ïðèñî-

åäèíÿëñÿ ê äîìèíèðóþùåìó è îíè âìåñòå íà÷èíàëè òåððîðèçèðîâàòü ïîä÷èíåííî-

ãî, ïðè÷åì èíèöèàòèâà â ýòîì ïðèíàäëåæàëà íå äîìèíèðóþùåìó, à ñðåäíåìó ïî

ñòàòóñó èíäèâèäó (èññëåäîâàíèå À. Ìàñëîâà, íà êîòîðîå ññûëàåòñÿ ß. Äåìáîâñêèé,

1963). Â îïèñàííîì ñëó÷àå ïîñëåäíèé âûáèðàë ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ñòàòó-

ñà íàèëåã÷àéøèì ïóòåì, âåäü â ñëó÷àå ñðàæåíèÿ ñ äîìèíèðóþùèì íåèçâåñòíî,

÷åì áû çàêîí÷èëîñü äåëî è êîãî áû ïîääåðæàë ïîä÷èíåííûé. Äðóãàÿ ïðè÷èíà ïî-

âåäåíèÿ òàêîãî «ïîìîùíèêà» âîæàêà — íåñïîñîáíîñòü ñàìîìó çàíÿòü åãî ìåñòî.

Â ñòàäå îáåçüÿí íàèáîëåå ÷àñòî «ôàâîðèòàìè» ñòàíîâèëèñü: à) ïðåäïî÷èòàå-

ìàÿ ñàìêà êàê ñåêñóàëüíûé îáúåêò ñàìöà-âîæàêà; á) ñàìêà ñ ãðóäíûì ìëàäåíöåì;

â) ñûí ñàìêè-âîæàêà (êîòîðûé âåë ñåáÿ êàê âîæàê ãðóïïèðîâêè, ñîñòîÿùåé èç äå-

òåíûøåé) è ã) áåççàùèòíûé äåòåíûø-ñèðîòà (Òèõ Í. À., 1970). Ïîýòîìó áèîëîãè-

÷åñêèé ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ «ôàâîðèòèçìà», ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîñòîèò â ïðå-

äîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè âûæèòü íå òîëüêî ñàìîìó ñèëüíîìó (ñàìöó-âîæàêó),

íî è äðóãèì ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà.

Íî ïî÷åìó âîæàêó âûãîäíî èìåòü ôàâîðèòîâ è ïîìîùíèêîâ? Îáúåäèíÿÿñü

ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà, âîæàê åùå áîëüøå óêðåïëÿåò

ñâîé ñòàòóñ, òàê êàê íåñêîëüêèì îñîáÿì òðóäíåå ïðîòèâîñòîÿòü, ÷åì îäíîé,

è âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, ê ïðèìåðó ó ïàâèàíîâ, êîãäà ñòàäî óïðàâëÿåòñÿ íå îäíèì

âîæàêîì, à «êîëëåãèåé» èç òðåõ (èëè íåñêîëüêèõ) ñòàðåéøèõ ñàìöîâ. Ïðè ýòîì,

íåñìîòðÿ íà ñâîþ äðÿõëîñòü, îíè äîáèâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ìîëîäûìè

è ãîðàçäî áîëåå ñèëüíûìè îñîáÿìè èìåííî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî äåðæàòñÿ âìåñòå (Ëî-

ðåíö Ê., 1994). Âûáîð «ôîðìû ïðàâëåíèÿ» îáû÷íî ïðîäèêòîâàí áèîëîãè÷åñêîé

öåëåñîîáðàçíîñòüþ è ñâÿçàí ñ óñëîâèÿìè æèçíè. Òàê, ó âèäîâ, æèâóùèõ â ñóðî-

âûõ óñëîâèÿõ (ñ îãðàíè÷åííûìè ïèùåâûìè ðåñóðñàìè), ñòàäî âîçãëàâëÿåò îäèí

ñàìåö, à ó òåõ, êòî îáèòàåò â áëàãîïðèÿòíûõ, — ãðóïïà äîìèíàíòíûõ ñàìöîâ (Ìàê-

Ôàðëåíä Ä., 1988).

Âîæàê äîëæåí îòñòàèâàòü è ñâîþ ïðèâèëåãèþ èìåòü ôàâîðèòîâ. Èíîãäà ñðà-

æåíèå çà ôàâîðèòà èäåò ìåæäó äâóìÿ âîæàêàìè (äâóõ ñàìöîâ çà ñàìêó èëè äâóõ

ñàìîê çà ñàìöà — èìååò ìåñòî è òî è äðóãîå).

Íåáåçûíòåðåñíû íàáëþäåíèÿ çà ïîâåäåíèåì «ôàâîðèòêè» ó îáåçüÿí â ñèòóà-

öèè ñîïåðíè÷åñòâà ñòàðîãî è ìîëîäîãî âîæàêîâ èç-çà íåå — îíà ïîïåðåìåííî ñòà-

íîâèëàñü íà ñòîðîíó òî îäíîãî, òî äðóãîãî (Òèõ Í. À., 1970), âîçìîæíî, «ïðîâå-

ðÿÿ», êòî èç íèõ îñòàåòñÿ èñòèííûì âîæàêîì íà äàííûé ìîìåíò.

Àíàëîãè÷íûé ñëó÷àé íàõîäèì è ó Ê. Ëîðåíöà (1994). Ñàìêà åãèïåòñêîãî ãóñÿ,

íàáëþäàÿ çà ñðàæåíèåì ñâîåãî ñóïðóãà ñ ñîïåðíèêîì, íèêîãäà íå ïîìîãàåò åìó

(êàê ýòî äåëàåò ñåðàÿ ãóñûíÿ èëè ñàìêà öèõëèä) è â ñëó÷àå ïîðàæåíèÿ ñóïðóãà ïå-

ðåõîäèò ê ïîáåäèòåëþ. Â ýòîì ñëó÷àå ïîëîâîé îòáîð ñïîñîáñòâóåò ìàêñèìàëüíîé

áîåñïîñîáíîñòè è áîåãîòîâíîñòè ñàìöà.

Òàêèì îáðàçîì, áîðüáà çà ôàâîðèòîâ ïîçâîëÿþò ñîîáùåñòâó èìåòü âîæàêà,

íàèáîëåå ïðèãîäíîãî äëÿ ýòîé ðîëè. Ñóùåñòâîâàíèå ñîïåðíèêîâ — ïðåòåíäåíòîâ

íà âîæà÷åñòâî (èëè âîæàêîâ ãðóïïèðîâîê) — çàñòàâëÿåò âîæàêà ïîñòîÿííî äîêà-

çûâàòü òàêóþ ïðèãîäíîñòü.
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Òèïû âîæàêîâ

Êàê ìîæíî áûëî âèäåòü, âîæà÷åñòâî — ÿâëåíèå ñëîæíîå è ñëåäóåò ãîâîðèòü íå îá

îäíîì, à î íåñêîëüêèõ åãî òèïàõ — ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. Ðåçþìèðóåì âûøåèç-

ëîæåííîå. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òèïû âîæàêîâ ïî 8 ðàçíûì îñíîâàíèÿì

êëàññèôèêàöèè:

1. Ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ñîðîäè÷åé:

1) âîæàê âñåãî ñîîáùåñòâà;

2) åãî ïîìîùíèê;

3) âîæàê ãðóïïèðîâêè.

2. Ïî âîçðàñòó:

1) ïîëîâîçðåëûé;

2) ñòàðûé;

3) ìîëîäîé;

4) ïîäðîñòîê.

3. Ïî êîëè÷åñòâó îñîáåé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè âîæàêà:

1) îäíà;

2) ïàðà;

3) íåñêîëüêî.

4. Ïî ïîëó:

1) ñàìåö;

2) ñàìêà;

3) îäíîïîëàÿ ïàðà èëè ãðóïïà;

4) ðàçíîïîëàÿ ïàðà èëè ãðóïïà.

Åùå îäíî îñíîâàíèå âûäåëèëà Í. À.Òèõ (1970), èçó÷àâøàÿ îáåçüÿí.

5. Ïî òåìïåðàìåíòó:

1) àãðåññèâíûé è æåñòîêèé;

2) ñïîêîéíûé è òåðïèìûé;

3) ìåäëèòåëüíûé è ñïîêîéíûé;

4) ïîäâèæíûé è ýíåðãè÷íûé.

Êðîìå òîãî, ìîæíî äîáàâèòü è äðóãèå òèïû.

6. Ïî ñòåïåíè äîìèíèðîâàíèÿ (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Òèõ Í. À., 1970):

1) äåñïîò (çàõâàòûâàþùèé âåñü êîðì, ñàìîê è êîíòðîëèðóþùèé âñþ æèçíü

â ñîîáùåñòâå) è

2) óìåðåííûé äîìèíàíò (áîëåå òåðïèì ê äðóãèì ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà).

7. Ïî øèðîòå îõâàòà âëèÿíèÿ (Õàéíä Ð., 1975; Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978):

1) ãëîáàëüíûé;

2) ñèòóàòèâíûé (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ñàìåö è ñàìêà, ê ïðèìåðó, äåëÿò «ñôåðû

âëèÿíèÿ»).

8. Ïî óñïåøíîñòè âûïîëíåíèÿ ðîëè âîæàêà (êðèòåðèÿìè â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò ñëó-

æèòü ñòàáèëüíîñòü è äîëãîâðåìåííîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ñîîáùåñòâà, à òàêæå

ðåïðîäóêòèâíûé óñïåõ):

1) óñïåøíûé;

2) íåóñïåøíûé.
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Ïåðâûé, êàê ïðàâèëî, âñòðå÷àåòñÿ ó îáåçüÿí, êîãäà âîæàêîì ÿâëÿåòñÿ çðåëûé

îïûòíûé ñèëüíûé ñàìåö ñ áîëüøèìè ðåïðîäóêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, à âòî-

ðîé — åñëè íåïîäõîäÿùèì ÿâëÿåòñÿ ëèáî âîæàê (çðåëàÿ ñàìêà, ìîëîäîé ñàìåö èëè

ïîäðîñòîê), ëèáî ïîëîâîé è âîçðàñòíîé ñîñòàâ ñòàäà (Ïàíîâ Å. Í., 1970).

Â èòîãå ó íàñ ïîëó÷èëîñü 24 (!) òèïà âîæàêîâ. Ïîäîáíàÿ òèïîëîãèÿ áóäåò ïî-

ëåçíà íàì ïðè ðàññìîòðåíèè â äàëüíåéøåì òèïîëîãèè ëèäåðîâ.

Íàëè÷èå íå îäíîãî, à íåñêîëüêèõ òèïîâ âîæàêîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì çàêîíî-

ìåðíûì. Èäåò êàê áû îïðîáîâàíèå ðàçíûõ ìîäåëåé âîæà÷åñòâà — öåëåñîîáðàçíûõ

â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè. È êðîìå òîãî, îíî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæíîñòè ýòîãî

ÿâëåíèÿ. ×àñòî â ëèòåðàòóðå îíî íåïðàâîìåðíî óïðîùàåòñÿ è, êàê ïðàâèëî, ãîâî-

ðèòñÿ òîëüêî îá îäíîì òèïå âîæà÷åñòâà.

Í. À. Òèõ (1970) ïðîäåìîíñòðèðîâàëà â ñâîèõ ýêñïåðèìåíòàõ ñëîæíîñòü ïðî-

öåññà ñòàíîâëåíèÿ âîæàêà ñòàäà îáåçüÿí, êîòîðûé îõâàòûâàåò íåñêîëüêî ñòàäèé,

è âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå âîæàêà ÷ëåíàìè ñòàäà. Âîæàê

òàêæå äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ âûðàáîòàííûì «ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ» — ïðè èõ íàðó-

øåíèè (èëè åñëè îí íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè) îí ëèáî ïîäâåðãàåòñÿ

ñàíêöèÿì, ëèáî äàæå ïðîèñõîäèò ñìåíà âîæàêà.

Òàêèì îáðàçîì, äîëæåí ñóùåñòâîâàòü îïðåäåëåííûé áàëàíñ ìåæäó âûãîäàìè,

êîòîðûå ïîëó÷àåò ñîîáùåñòâî îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîæàêà, è âûãîäàìè, êîòî-

ðûå ïîëó÷àåò æèâîòíîå, âûïîëíÿþùåå ýòó ðîëü.

Ïî÷åìó æå ñàìåö ÷àùå ñàìêè âûñòóïàåò â ðîëè âîæàêà? Îäèí èç îòâåòîâ íà

ýòîò âîïðîñ ñîñòîèò â ñóùåñòâîâàíèè ïîëîâîãî äèìîðôèçìà (èëè ïîëîâîãî äè-

ïñèõèçìà ïî Í. À. Òèõ, 1970) ó æèâîòíûõ.

Ïîëîâîé äèìîðôèçì â ìèðå æèâîòíûõ

Ó îäíèõ âèäîâ æèâîòíûõ ðàçíèöà ìåæäó ñàìöàìè è ñàìêàìè âûðàæåíà ÿðêî,

ó äðóãèõ îíà ïî÷òè íåçàìåòíà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî äëÿ ïåðâûõ áó-

äåò âàæåí ïîë âîæàêà.

Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ñàìåö ïî ñâîèì êà÷åñòâàì áîëüøå ïîäõîäèò íà

ðîëü âîæàêà. Îäíàêî Â. À. Âàãíåð (1929), èçâåñòíûé çîîïñèõîëîã, óòâåðæäàë,

÷òî óðîâåíü ïñèõè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà è ñìåëîñòü ñàìöîâ

è ñàìîê ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (ïðè çàùèòå

äåòåíûøåé, ê ïðèìåðó) ñàìêè äàæå ïðåâîñõîäÿò ñàìöîâ â õðàáðîñòè. È âîîáùå

ïðè ñðàâíåíèè ïîëîâ â ÷åì-òî íàáëþäàåòñÿ ïðåâîñõîäñòâî ñàìöîâ, â ÷åì-òî —

ñàìîê.

Ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ áîëåå çàìåòíû ó òåõ, êòî ñòîèò íà áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè

ýâîëþöèîííîé ëåñòíèöû (íàïðèìåð, ó ÷åëîâåêîîáðàçíûõ îáåçüÿí ïî ñðàâíåíèþ

ñ ìàðòûøêàìè (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988)). Ó ãîðèëëû, îðàíãóòàíà, ïàâèàíîâ ñàìöû

çíà÷èòåëüíî êðóïíåå è òÿæåëåå ñàìîê (ïîðîé — âäâîå (Ëàìáåðò Ä., 1991)), à òàêæå

ïðåâîñõîäÿò èõ ïî ôèçè÷åñêîé ñèëå è ðàçâèòèþ êëûêîâ (Òèõ Í. À., 1970).

Ïðîÿâëÿþòñÿ îòëè÷èÿ è â ïñèõèêå îáåçüÿí: ñàìêè ïðåâîñõîäÿò ñàìöîâ â îðè-

åíòàöèè íà áëèæàéøåå îêðóæåíèå è â îðèåíòèðîâî÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè (â ÷àñòíîñòè, â ëþáîïûòñòâå ïî îòíîøåíèþ ê íîâûì ïðåäìåòàì), èõ

îòëè÷àåò ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê äåòåíûøó, áîëüøàÿ âûíîñëèâîñòü â íåáëàãî-

ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ è ýíåðãèÿ, îáùèòåëüíîñòü.
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Äëÿ ñàìöîâ æå õàðàêòåðíû áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà îïàñíîñòü, íåòåðïèìîñòü ê ÷ó-

æàêàì, àãðåññèâíîñòü, ò. å. ðåàêöèÿ íà âíåøíþþ îïàñíîñòü. Âñå ýòè êà÷åñòâà îñî-

áåííî âûðàæåíû ó âîæàêîâ è íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ çàùèòíîé

ôóíêöèè (Òèõ Í. À., 1970).

Íî âåäü è ó ñàìîê èìåþòñÿ êà÷åñòâà, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïîëåçíûìè äëÿ

âûïîëíåíèÿ ðîëè âîæàêà, â ÷àñòíîñòè äëÿ êîíñîëèäàöèè ÷ëåíîâ ñòàäà! Òåì áîëåå

÷òî ïîðîé èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè äîìèíèðóþò íàä ïîëîâûìè è ìîãóò

âñòðå÷àòüñÿ ñàìöû ñ âûðàæåííûì ðîäèòåëüñêèì èíñòèíêòîì è àãðåññèâíûå ñàì-

êè, ëèøåííûå òàêîãî èíñòèíêòà (Òèõ Í. À., 1970).

Ïîëîâîé äèìîðôèçì ìîæåò áûòü ñâÿçàí è ñ ôîðìîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòó-

ðû. Òàê, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïàâèàíîâ ïîêàçàëè, ÷òî â òîì ñòàäå, ãäå ñàìåö

ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì âîæàêîì, î÷åíü èíòåíñèâíî èäåò ïîëîâîé îòáîð è ÿðêî

âûðàæåí ïîëîâîé äèìîðôèçì — ñàìåö-âîæàê âûäåëÿåòñÿ è âíåøíèì âèäîì

(áîëüøîé ãðèâîé, ê ïðèìåðó (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988)). Â äðóãèõ æå ñîîáùåñòâàõ

ñàìöû âíåøíå ìîãóò ìàëî îòëè÷àòüñÿ îò ñàìîê.

Ñðåäè ñâîéñòâ, îòëè÷àþùèõ ñàìöîâ è ñàìîê, èìåþòñÿ äâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

îñîáåííî âàæíûõ äëÿ âîæàêà, — ýòî àãðåññèâíîå è ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå. Ïîýòî-

ìó ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ â àãðåññèâíîñòè

Ó ðÿäà æèâîòíûõ (ðûá, óòîê è äðóãèõ ïòèö, ê ïðèìåðó) ñàìêè, õîòÿ è ìåíüøå ñàì-

öîâ, íå óñòóïàþò èì â àãðåññèâíîñòè, à ó äðóãèõ — äàæå ïðåâîñõîäÿò èõ (ó ðûá

öèõëèä, êóð). È ñâÿçàíî ýòî, ïî ìíåíèþ Ê. Ëîðåíöà (1994), ñ çàáîòîé î ïîòîìñòâå:

áîëåå àãðåññèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü òîãî ïîëà, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò òà-

êóþ çàáîòó (åñëè æå îáà ïîëà âûðàùèâàþò äåòåíûøåé, ðàçíèöû â àãðåññèâíîñòè

ìåæäó íèìè íå íàáëþäàåòñÿ).

Íî íè÷åì íå ñäåðæèâàåìàÿ àãðåññèÿ, ïî Í. Òèíáåðãåíó (1978), ìåíåå âûãîäíà

äëÿ âûæèâàíèÿ âèäà, ÷åì ñìåíà òåíäåíöèé ê íàïàäåíèþ è áåãñòâó. Êðîìå òîãî, ïî

ñâîåìó äåéñòâèþ âíóòðèâèäîâàÿ àãðåññèÿ ïðîòèâîïîëîæíà ñòàäíîìó èíñòèíêòó,

è ó ñòàäíûõ æèâîòíûõ îíà äîëæíà áûòü íå ñèëüíàÿ, à óìåðåííàÿ (Ëîðåíö Ê.,

1994), âåäü â ïðîòèâíîì ñëó÷àå æèâîòíûå íå ñìîãóò óæèâàòüñÿ â ñîîáùåñòâå.

È ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû, êîòîðûå óìåíüøàþò àãðåññèâíîñòü îñîáè â ñîîáùåñò-

âå, — â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ «óìèðîòâîðÿþùèõ» ïîç, êîòîðûå äåìîíñòðèðóåò åé

äðóãàÿ îñîáü (Òèíáåðãåí Í., 1978).

Òåì íå ìåíåå àãðåññèâíîñòü èãðàåò îïðåäåëåííóþ ðîëü â æèçíè è ñòàäíûõ æè-

âîòíûõ.

Ý. Óèëñîí è Ê. Ëîðåíö âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôóíêöèé àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ:

à) òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå æèâîòíûõ;

á) îòáîð ñàìöîâ â ïîåäèíêàõ;

â) çàùèòà ïîòîìñòâà;

ã) ïîëó÷åíèå ïèùè (ïðè íàïàäåíèè íà æåðòâó — ó õèùíèêîâ — èëè çàõâàò ÷óæîé

ïèùè);

ä) êîíòðàòàêà ïðîòèâ àãðåññîðà (â òîì ÷èñëå è ñî ñòîðîíû æåðòâû);

å) ñîñòàâëÿþùàÿ ìîòèâàöèè èíòèìíûõ ëè÷íûõ ñâÿçåé;
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æ) «âîñïèòàòåëüíàÿ» ôóíêöèÿ («ìîðàëèñòè÷åñêàÿ» è «äèñöèïëèíàðíàÿ» àãðåñ-

ñèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîîáùåñòâå);

ç) îáåñïå÷åíèå ñóùåñòâîâàíèÿ èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû (Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íè-

êîëüñêèé Ñ. À., 1988; Ëîðåíö Ê., 1994).

Öåëûé ðÿä ýòèõ ôóíêöèé âûïîëíÿåòñÿ âîæàêîì, â òîì ÷èñëå è ïîñëåäíÿÿ.

Ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáëàäàòåëè âûñîêîãî ðàíãà â èåðàðõè÷åñêîé

ñòðóêòóðå áóäóò è áîëåå àãðåññèâíûìè (àãðåññèÿ ïîìîãàåò èì çàâîåâàòü òàêîé

ðàíã), ÷åì íèçêîðàíãîâûå îñîáè.

Â ñàìîì äåëå, ó íåêîòîðûõ æèâîòíûõ (íàïðèìåð, ó ãóñåé) äâà ñàìöà, çàíèìàâ-

øèå íàèáîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè êîëîíèè, áûëè è íàèáîëåå àãðåñ-

ñèâíûìè (Ëîðåíö Ê., 1994). Íî â ñòàäå îáåçüÿí, ãäå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çà-

âîåâûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ áîðüáû è äðàê (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978), áûâàþò

ñëó÷àè, êîãäà ê äðàêå äâóõ ïàâèàíîâ, ê ïðèìåðó, ïðèñîåäèíÿþòñÿ äðóãèå, íî íå íà

ñòîðîíå ñèëüíîãî, à, íàïðîòèâ, íà ñòîðîíå ñëàáîãî, è â èòîãå ñàìàÿ àãðåññèâíàÿ

îñîáü âîññòàíàâëèâàåò ïðîòèâ ñåáÿ âñå ñòàäî (Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Í. Òèíáåðãåí (1978) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñòàäíûå æèâîòíûå ìîãóò ïðèáåãàòü

ê ñëàáîé ôîðìå àãðåññèè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ñîðîäè÷àì (à ïîðîé äàæå è ê

õèùíèêàì) — êîíêóðåíòà ñòðåìÿòñÿ íå óíè÷òîæèòü, à ëèøü èçìåíèòü åãî ïîâåäå-

íèå òàê, ÷òîáû îí íå äîêó÷àë. È âîæàê, î÷åâèäíî, âûïîëíÿåò è òàêóþ ôóíêöèþ —

ñäåðæèâàòü ïðîÿâëåíèå ÷ðåçìåðíîé àãðåññèâíîñòè â ñîîáùåñòâå.

Ñåðüåçíûå ñòîëêíîâåíèÿ â ñòàäå îáåçüÿí äîñòàòî÷íî ðåäêè — îíè ïðîèñõîäÿò

ëèøü â ñëó÷àå ñåðüåçíîé óãðîçû äëèòåëüíî ñóùåñòâóþùèì îòíîøåíèÿì â èåðàð-

õèè (Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988; Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Õîòÿ âîæàê â ñòàäå îáåçüÿí è îáëàäàåò èçâåñòíîé äîëåé àãðåññèâíîñòè, âñå æå

âîïðåêè ðàñõîæåìó ïðåäñòàâëåíèþ îí, ïî äàííûì Ñ. Öóêêåðìàíà, ß. Äåìáîâñêî-

ãî, Í. Þ. Âîéòîíèñà, Í. À. Òèõ, íå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì àãðåññèâíûì ÷ëåíîì ñòàäà,

(â èññëåäîâàíèÿõ Í. Þ. Âîéòîíèñà ñàìîé àãðåññèâíîé áûëà ñàìêà), à ñêîðåå óìå-

ðåííî àãðåññèâíûì, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó óñïåøíî âûïîëíÿòü íå òîëüêî çàùèòíóþ

ôóíêöèþ, íî è ôóíêöèþ îáúåäèíåíèÿ ñòàäà, óïîðÿäî÷åíèÿ îòíîøåíèé â íåì

(Äåìáîâñêèé ß., 1963; Òèõ Í. À., 1970).

Òàêèì îáðàçîì, íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ñàìåö ñòàíîâèòñÿ âîæàêîì ñòàäà

áëàãîäàðÿ ñâîåé àãðåññèâíîñòè, à ñàìêà, ÿêîáû óñòóïàÿ åìó â ýòîì îòíîøåíèè,

èìååò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé çàíÿòü ïîçèöèþ âîæàêà — íåâåðíî íè ïåðâîå (î ïðå-

èìóùåñòâå ñàìöà â àãðåññèâíîñòè), íè âòîðîå (÷òî âîæàê äîëæåí áûòü íåïðåìåí-

íî ñàìûì àãðåññèâíûì).

×àñòü àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñâÿçàíà ñ ñåêñóàëüíîé æèçíüþ æèâîòíûõ, è çäåñü

òàêæå èìåþòñÿ ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ. Íî âíà÷àëå ìû ðàññìîòðèì äðóãèå îñîáåííîñòè

ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ â ñåêñóàëüíîì ïîâåäåíèè

Ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå æèâîòíûõ ïîíèìàåòñÿ ýòîëîãàìè â øèðîêîì ñìûñëå

è âêëþ÷àåò:

à) ïîâåäåíèå áðà÷íûõ ïàðòíåðîâ, ïðåäøåñòâóþùåå êîïóëÿöèè;

á) ñàì êîïóëÿöèîííûé àêò;
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â) ñëåäóþùåå çà íèì ïîâåäåíèå ïàðòíåðîâ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó (ïîâåäå-

íèå ñóïðóæåñòâà);

ã) ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîòîìñòâó (ðîäèòåëüñêîå ïîâåäåíèå).

Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó

ïîëàìè:

1) ïðîìèñêóèòåò — áåñïîðÿäî÷íàÿ ñìåíà ïîëîâûõ ïàðòíåðîâ; äîñòîâåðíî ïðè

ýòîì ëèøü «áèîëîãè÷åñêîå ìàòåðèíñòâî», à «áèîëîãè÷åñêîå îòöîâñòâî» ïî÷òè

âñåãäà âûçûâàåò ñîìíåíèå;

2) ïîëèãèíèÿ — ñàìåö ìåíÿåò ìíîæåñòâî ñàìîê;

3) ïîëèàíäðèÿ — ñàìêà ìåíÿåò ìíîæåñòâî ñàìöîâ;

4) ìîíîãàìèÿ — ñàìåö è ñàìêà îáðàçóþò ïàðó è êîïóëÿöèÿ ïðîèñõîäèò òîëüêî

ìåæäó íèìè (Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988).

Ôîðìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñàìöàìè è ñàìêàìè ñâÿçàíà, ïî ìíåíèþ

Å. Í. Ïàíîâà, ñ çàáîòîé î ïîòîìñòâå. Ó òåððèòîðèàëüíûõ âèäîâ ìëåêîïèòàþùèõ

ñàìêà çàáîòèòñÿ î ïîòîìñòâå â îäèíî÷êó, à ó ñîöèàëüíûõ îíà ïîëó÷àåò êîñâåííóþ

ïîìîùü îò âñåõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà. Ïîýòîìó ó ñîöèàëüíûõ æèâîòíûõ ïðåîáëàäà-

þò òàêèå ôîðìû ñåêñóàëüíûõ ñâÿçåé, êàê ïðîìèñêóèòåò èëè áîëåå óïîðÿäî÷åííàÿ

ïîëèãèíèÿ, êîãäà îäèí ñàìåö îïëîäîòâîðÿåò íåñêîëüêî ñàìîê (îò ïîëóòîðà äåñÿò-

êîâ ñàìîê îëåíÿ, äî ñîòíè ñàìîê ó êîòèêîâ). Ó ïòèö æå íàáëþäàåòñÿ ìîíîãàìèÿ

(Ïàíîâ Å. Í., 1970): 90% èç íèõ ìîíîãàìíû, â òîì ÷èñëå è âíå ñåçîíà ðàçìíîæå-

íèÿ (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Ïîëèàíäðèÿ (ñàìêà ñïàðèâàåòñÿ ñ íåñêîëüêèìè ñàìöàìè, à ñàìåö — òîëüêî ñ

îäíîé ñàìêîé) íàáëþäàåòñÿ ó ïòèö: ó àìåðèêàíñêîãî ÿêàíà, íàïðèìåð. Ýòè ñàì-

êè çàìåòíåå, ñêëîííû ê òåððèòîðèàëüíîìó ïîâåäåíèþ (çàõâàò è çàùèòà òåððèòî-

ðèè) è äîìèíèðîâàíèþ â îòëè÷èå îò ñàìöîâ. Ê òîìó æå íàñèæèâàåò ïòåíöîâ

òîëüêî ñàìåö, ñàìêà æå â ýòî âðåìÿ èùåò äðóãîãî ñàìöà, ÷òîáû îòëîæèòü ñëå-

äóþùóþ êëàäêó.

Ó ìëåêîïèòàþùèõ ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ìîíîãàìèÿ (íàïðèìåð, ëèñèöà, øàêàë,

áîáåð, ïÿòü âèäîâ îáåçüÿí Íîâîãî Ñâåòà è äâà âèäà ÷åëîâåêîîáðàçíûõ îáåçüÿí —

ãèááîí è ñèàìàíã), èì áîëåå ñâîéñòâåííà ïîëèãèíèÿ.

Ó ïðèìàòîâ âñòðå÷àåòñÿ êàê ïîëèãèíèÿ (ó ãàìàäðèëîâ Ýôèîïèè îäèí ñàìåö

èìååò ãàðåì èç íåñêîëüêèõ ñàìîê, îí ðåäêî èõ ìåíÿåò íà ïðîòÿæåíèè æèçíè

â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïîëèãàìíûõ âèäîâ), òàê è ìîíîãàìèÿ — âñòðå÷àåòñÿ ó 14 âè-

äîâ ïðèìàòîâ, ñàìöû êîòîðûõ çàáîòÿòñÿ î ïîòîìñòâå (ïîðîé áîëüøå, ÷åì ñàì-

êà, — ó ìàðìîçåòîê è òèòè, ê ïðèìåðó). Ó áîëüøèíñòâà æå ïðèìàòîâ ñàìåö ïî÷òè

íå çàáîòèòñÿ î ïîòîìñòâå, íî çàùèùàåò ñåìüþ â ñëó÷àå îïàñíîñòè (Ìàê-Ôàð-

ëåíä Ä., 1988).

Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà òèï ñåêñóàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé (êðîìå

çàáîòû î ïîòîìñòâå), ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíîñòü èëè íåáëàãîïðèÿòíîñòü óñëîâèé

æèçíè æèâîòíûõ, è ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé ìåíÿåòñÿ è òèï îòíîøåíèé. Òàê, ó íå-

êîòîðûõ âèäîâ æèâîòíûõ (îáåçüÿí ãåëàä, àíòèëîï ïàëà) â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà

ïèùè îáðàçóþòñÿ ñîîáùåñòâà òðåõ âèäîâ:

1) ãàðåìíûå (îäèí ñàìåö ñ íåñêîëüêèìè ñàìêàìè);

2) ñîñòîÿùèå òîëüêî èç õîëîñòÿêîâ-ñàìöîâ;

3) ñîñòîÿùèå èç ìîëîäûõ îñîáåé.
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïèùè äîñòàòî÷íî, ýòè ãðóïïû ñîáèðàþòñÿ â áîëüøèå ñòàäà,

âíóòðè êîòîðûõ ãàðåìû ñîõðàíÿþò ñâîþ íåïðèêîñíîâåííîñòü. Òàì, ãäå ïèùåâûå

ðåñóðñû ñòàáèëüíû, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òèïà íåáîëüøîãî ãà-

ðåìà âî ãëàâå ñ äîìèíàíòíûì ñàìöîì, íî â ýòî ñîîáùåñòâî âõîäÿò è äðóãèå ñàìöû.

Ó ïàâèàíîâ àíóáèñ, æèâóùèõ â áîãàòûõ ïèùåé ìåñòàõ îáèòàíèÿ, âî ãëàâå ñîîá-

ùåñòâà ñòîèò íå îäèí, à íåñêîëüêî äîìèíàíòíûõ ñàìöîâ (òàê êàê â ýòèõ óñëîâèÿõ

î÷åíü ìíîãî õèùíèêîâ). Ýòè äîìèíàíòíûå ñàìöû îáúåäèíÿþòñÿ äðóã ñ äðóãîì

ïðè çàùèòå êîðìÿùèõ ìàòåðåé, äåòåíûøåé è âñåãî ñòàäà ïðîòèâ õèùíèêîâ

è ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä íåäîìèíàíòíûìè ñàìöàìè â äîñòóïå ê ñàì-

êàì (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ôîðìà ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèé ñâÿ-

çàíà ñ ïîëîì äîìèíèðóþùåé îñîáè, êîòîðàÿ èìååò íåñêîëüêî ñåêñóàëüíûõ ïàðò-

íåðîâ. ×àùå â òàêîé ðîëè âûñòóïàåò ñàìåö.

Åùå ×. Äàðâèí îáúÿñíÿë ïîëîâîé äèìîðôèçì â ñåêñóàëüíîì ïîâåäåíèè æè-

âîòíûõ, à òàêæå ñâÿçü ýòîãî ïîâåäåíèÿ ñ äîìèíàíòíîñòüþ äåéñòâèåì ïîëîâîãî îò-

áîðà. Ýòîò äèìîðôèçì çàâèñèò îò ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçìíîæåíèåì, êî-

òîðûå îïðåäåëåííûå îñîáè ïîëó÷àþò ïåðåä äðóãèìè îñîáÿìè ñâîåãî ïîëà è âèäà.

Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ïîëîâîãî ïàðòíåðà äåëàþò ñàìêè (õîòÿ åãî ìîãóò äå-

ëàòü è ñàìöû), à ñàìåö äîëæåí ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè ñàìöàìè,

è ïðèçíàêè, îáåñïå÷èâàþùèå òàêîå ïðåèìóùåñòâî, ïåðåäàþòñÿ ïîòîìêàì ìóæ-

ñêîãî ïîëà. ×. Äàðâèí âûäåëÿë äâà ïóòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñàìöû ïîëó÷àþò ýòî

ïðåèìóùåñòâî:

1) íåïîñðåäñòâåííîå ñîïåðíè÷åñòâî ñàìöîâ íà ïîåäèíêàõ (âíóòðèïîëîâîé îò-

áîð — áîðüáà çà ñàìîê);

2) îïîñðåäîâàííîå ñîïåðíè÷åñòâî — èñïîëüçóÿ óêðàøåíèÿ è îñîáûå äåìîíñòðà-

öèè ïåðåä ñàìêàìè (ìåæïîëîâîé îòáîð — áîðüáà çà ñàìöîâ).

Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ñîïåðíè÷åñòâå ïðîèñõîäÿò íàñòîÿùèå èëè ðèòóàëüíûå

ñåêñóàëüíûå áîè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñàìåö, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèé ëó÷øèå

áîéöîâñêèå êà÷åñòâà (â òîì ÷èñëå è àãðåññèâíîñòü), ïîëó÷àåò îäíó ñàìêó èëè íå-

ñêîëüêî (îáðàçóÿ ãàðåì).

Ñàìêà ñòèìóëèðóåò ñàìöîâ ê òàêèì ïîåäèíêàì, ÷òî ïîçâîëÿåò åé ñïàðèòüñÿ

ñ îáëàäàòåëåì ëó÷øèõ êà÷åñòâ (ñðåäè ñàìîê òàêæå èäåò áîðüáà çà òàêîãî îáëàäà-

òåëÿ). Â ðåçóëüòàòå ëó÷øèå ïðèçíàêè ïåðåäàþòñÿ ïî íàñëåäñòâó (îò ðîäèòåëåé

ê äåòÿì), à íå ÿâëÿþòñÿ ïðèîáðåòåííûìè â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. ×. Äàð-

âèí ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü êðèòåðèÿ, ïî êîòîðûì îäèí áðà÷íûé ïàðòíåð âûáèðà-

åò äðóãîãî.

Ïðè÷åì áîðüáà çà ñàìîê îòìå÷àëàñü èì êàê â ìèðå æèâîòíûõ, òàê è ó ïðèìè-

òèâíûõ íàðîäîâ: ó àâñòðàëèéñêèõ ïëåìåí æåíùèíû ñëóæàò îáúåêòîì áîðüáû

ìóæ÷èí ìåæäó ñîáîé. Òî÷íî òàê æå ó ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ, ê ïðèìåðó,

äðàêà ìóæ÷èí çà æåíùèí, êîòîðûå èì íðàâÿòñÿ, ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì äåëîì, è æåí-

ùèíà äîñòàåòñÿ áîëåå ñèëüíîìó èëè áîëåå äîáû÷ëèâîìó îõîòíèêó (Âàãíåð Â. À.,

1929; Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Äàðâèíîâñêîå ïîíèìàíèå ïîëîâîãî îòáîðà áûëî äîïîëíåíî ñîâðåìåííûìè

ñîöèîáèîëîãàìè.

Òàê, Ð. Òðèâåðñ âûäâèíóë ãèïîòåçó î ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ ðåïðîäóêòèâ-

íûõ ñïîñîáíîñòåé ó îñîáåé ðàçíîãî ïîëà (è îáúÿñíèë ýòî òåì, ÷òî ñàìêè ïðîèçâî-
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äÿò ìàëîå êîëè÷åñòâî ÿèö, à ñàìöû — áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåðìàòîçîèäîâ). Îí

ïîëó÷èë ñëåäóþùèå äàííûå (ïðè èññëåäîâàíèè äðîçîôèëû):

1) ðåïðîäóêòèâíûé óñïåõ ñàìöà âàðüèðîâàë øèðå, ÷åì ñàìêè: íåêîòîðûå ñàìöû

îïëîäîòâîðèëè íåñêîëüêèõ ñàìîê, â òî æå âðåìÿ äðóãèå ñàìöû (èõ áûëî 21%)

íå îïëîäîòâîðèëè íè îäíîé ñàìêè. Ñðåäè ñàìîê òîëüêî 4% îñòàëèñü íåîïëîäî-

òâîðåííûìè;

2) ðåïðîäóêòèâíûé óñïåõ ñàìîê íå áûë ñâÿçàí ñ èõ æåëàíèåì ñïàðèâàòüñÿ (â ýòîì

ïëàíå íå îïëîäîòâîðåííûå 4% ñàìîê íå îòëè÷àëèñü îò äðóãèõ). Íî ñàìöû, íå îñ-

òàâèâøèå ïîòîìñòâà (21%), îòëè÷àëèñü îò îñòàëüíûõ ñàìöîâ èìåííî íåæåëàíè-

åì ñïàðèâàòüñÿ;

3) áîëüøèíñòâî ñàìöîâ ñòðåìèëîñü ñïàðèâàòüñÿ áîëüøå îäíîãî-äâóõ ðàç, à ñàìêè

ê ýòîìó íå ñòðåìèëèñü.

Ðàçíûé ðåïðîäóêòèâíûé óñïåõ îáóñëîâëèâàë è ðàçíûå ñòðàòåãèè ïîëîâ â ñåê-

ñóàëüíîì ïîâåäåíèè. Ñàìåö âûèãðûâàë â êàæäîì ñåêñóàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè

ñ ñàìêîé, ñïàðèâàÿñü ñ íåé, îíà æå ïðè ýòîì íå âñåãäà âûèãðûâàëà, à ìîãëà äàæå

ïðîèãðàòü èç-çà ñíèæåíèÿ ñâîåé ïðèñïîñîáëåííîñòè, îæèäàÿ ïîòîìñòâî (Êàð-

ïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Ð. Ôèøåð âûäâèíóë åùå îäíó ãèïîòåçó — î íàñëåäîâàíèè ñåêñóàëüíî ïðè-

âëåêàòåëüíûõ ïðèçíàêîâ. Îïîñðåäîâàííîå ñîïåðíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò ñàìêå âû-

áðàòü íàèáîëåå ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíîãî ñàìöà è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü

è ñâîå áîëåå ìíîãî÷èñëåííîå ïîòîìñòâî (÷åì ó òåõ ñàìîê, êòî âûáèðàåò íåïðè-

âëåêàòåëüíûõ ñàìöîâ) îáëàäàíèåì ïðèâëåêàòåëüíûõ ïðèçíàêîâ. Ïðè ýòîì ïðè-

âëåêàòåëüíîå êà÷åñòâî ìîæåò áûòü ëþáûì, ëèøü áû îíî íå î÷åíü ïðîòèâîðå÷è-

ëî åñòåñòâåííîìó îòáîðó (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Îäíàêî íå âñå ïðåäñòàâèòåëè îäíîãî ïîëà âåäóò ñåáÿ îäèíàêîâî. Äîóêèíñ ñî-

çäàë ÷åòûðå ìîäåëè ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (äâå — äëÿ ñàìîê è äâå — äëÿ ñàìöîâ):

1) «ñêðîìíàÿ» ñàìêà (òðåáóþùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîãî óõàæèâàíèÿ ïåðåä êîïóëÿ-

öèåé);

2) «ëåãêîìûñëåííàÿ» ñàìêà (êîïóëÿöèÿ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî óõàæèâàíèÿ);

3) «âåðíûé» ñàìåö (äîáðîâîëüíî âåäåò äëèòåëüíîå óõàæèâàíèå, à ïîñëå ñïàðèâà-

íèÿ ïîìîãàåò ñàìêå âûðàñòèòü ïîòîìñòâî);

4) ñàìåö-«âîëîêèòà» óõàæèâàåò íåäîëãî, è åñëè íå óäàåòñÿ ñïàðèòüñÿ âñêîðå ïî-

ñëå âñòðå÷è ñ ñàìêîé, îñòàâëÿåò åå è èùåò äðóãóþ èëè îñòàâëÿåò ñàìêó ñðàçó

ïîñëå êîïóëÿöèè).

Âñå ÷åòûðå ñòðàòåãèè èìåþò áèîëîãè÷åñêèé ñìûñë è äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷à-

þòñÿ â ïðèðîäå (öèò. ïî: Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988; Ìàê-Ôàð-

ëåíä Ä., 1988).

Êàêèå æå êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ñàìöîâ è ñà-

ìîê? Ïîðîé îíè îäèíàêîâû äëÿ îáîèõ ïîëîâ, ïîðîé — ðàçëè÷íû. Òàê, ó ìíîãèõ

âèäîâ ñàìöû èìåþò ÿðêóþ âíåøíîñòü, à ñàìêè — ñêðîìíóþ (áûâàåò è íàîáîðîò),

è â ýòîì ñëó÷àå âíåøíèé âèä ñàìöà îáåñïå÷èâàåò åìó ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü: ýòî áûëî óñòàíîâëåíî â ñïåöèàëüíûõ ýêñïåðèìåíòàõ, ê ïðèìåðó ó äîìàø-

íèõ êóð (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñàìöó îáåñïå÷èâàþò òàêæå åãî ãîëîñ, ôèçè-

÷åñêàÿ ñèëà, êðóïíûå ðàçìåðû òåëà è ñòàðøèé âîçðàñò (â ñðàâíåíèè ñ ìîëîäûìè
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ñàìöàìè, íî, î÷åâèäíî, äî îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà). Ïðèâëåêàåò ñàìîê è ñïîñîá-

íîñòü ñàìöà áûòü õîðîøèì êîðìèëüöåì: ÷òîáû äîêàçàòü íàëè÷èå ýòîãî êà÷åñòâà,

ñàìåö ëèáî ïðèíîñèò ñúåäîáíûé ïîäàðîê ïîäðóãå, ëèáî ïðèáåãàåò ê ðèòóàëüíîìó

êîðìëåíèþ (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988).

Ñàìöû æå îáåçüÿí, ê ïðèìåðó, äîâîëüíî ÷àñòî ïðåäïî÷èòàþò ñàìîê, íàõîäÿ-

ùèõñÿ â ïîëîâîì âîçáóæäåíèè (Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Îäíàêî è â òàêîì ñîñòîÿíèè ñàìêà ìîæåò áûòü îòâåðãíóòà ñàìöîì. Õîòÿ ïîðîé

«ñåêñóàëüíàÿ ó÷àñòü» ñàìöà ðåøàëàñü íå èì, à ñàìêàìè îáåçüÿí (îí îñòàâàëñÿ

ñ òîé ñàìêîé, êîòîðàÿ ïîáåäèëà), ýòî ïðîèñõîäèëî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñàìåö áûë

ìîëîä èëè ôèçè÷åñêè íåäîñòàòî÷íî ñèëåí (Òèõ Í. À., 1970).

Ïðåäïî÷òåíèå ñàìöà ó îáåçüÿí ñâÿçàíî áûëî â êàêîé-òî ìåðå ñ åãî ñåêñóàëüíî-

ñòüþ — ñàìêè, ê ïðèìåðó, îòâåðãàëè êàñòðèðîâàííîãî ñàìöà. Îäíàêî è â ïåðèîä

ïîëîâîãî âîçáóæäåíèÿ íåêîòîðûå ñàìêè ìîãëè îòêàçûâàòüñÿ îò ñåêñóàëüíîãî îá-

ùåíèÿ ñ ñàìöàìè. È âîîáùå Í. À. Òèõ (1970) îòìå÷àåò êàê çàêîíîìåðíîñòü, ÷òî

è ñàìöû, è ñàìêè îêàçûâàþò ïðåäïî÷òåíèå îäíèì îñîáÿì ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà

è îòâåðãàþò äðóãèõ, è ýòî íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíî ñ ñåêñóàëüíûìè ïðîÿâëåíèÿìè.

Ñðåäè êà÷åñòâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñåêñóàëüíûì ïîâåäåíèåì, åñòü äâà, êîòîðûå,

ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûìè. Ýòî àãðåññèâíîñòü è äîìèíàíòíîñòü.

Îáà îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü îñîáè åå ñåêñóàëüíûé óñïåõ â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî

ïîíÿòèÿ.

Ñâÿçü äîìèíàíòíîãî, ñåêñóàëüíîãî

è àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ñåêñóàëüíîñòüþ è àãðåññèâíîñòüþ.

Âûøå ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî ó ìíîãèõ âèäîâ æèâîòíûõ èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå

ìåõàíèçìû, òîðìîçÿùèå àãðåññèþ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîòèâîïîëîæíîìó ïîëó. Åñ-

ëè áû íå áûëî òàêîãî òîðìîæåíèÿ, òî ëèáî ñàìöû êàê áîëåå ñèëüíûå óíè÷òîæèëè

áû ñàìîê, ëèáî íåâîçìîæíî áûëî áû ñïàðèâàíèå.

Ïðè÷åì èíîãäà òîðìîæåíèå àãðåññèè áûâàåò âðåìåííûì, êàê ó ñàìêè åâðîïåé-

ñêîãî õîìÿêà — îíà ñòàíîâèòñÿ ðîáêîé è ïóãëèâîé òîëüêî âî âðåìÿ êîðîòêîãî

áðà÷íîãî ïåðèîäà, à ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ âíîâü ñòàíîâèòñÿ àãðåññèâíîé è äàæå

ìîæåò çàãðûçòü ñóïðóãà.

Âñòðå÷àåòñÿ è èíîå ñîîòíîøåíèå ñåêñóàëüíîñòè è àãðåññèâíîñòè (ó ñàìêè ñíå-

ãèðÿ, ê ïðèìåðó): åñëè ñàìêà äîëãî áûëà ëèøåíà ñåêñóàëüíîãî îáùåíèÿ ñ ñàìöîì,

òî ïðè âñòðå÷å ñ íèì îíà äåìîíñòðèðóåò ïîâûøåíèå êàê ñåêñóàëüíîñòè, òàê è àã-

ðåññèâíîñòè.

Áåàòðèñà Ýëåðò îáíàðóæèëà èíòåðåñíóþ çàêîíîìåðíîñòü ñâÿçè àãðåññèâíîñòè

è ñåêñóàëüíîñòè ó ðàçíûõ ïîëîâ (ïðîÿâëÿåòñÿ ó ðûá è ìíîãèõ äðóãèõ ïîçâî÷íûõ):

ó ñàìöà ñåêñóàëüíîñòü ïðåêðàñíî ñî÷åòàåòñÿ ñ àãðåññèâíîñòüþ (ñòðàõ æå ïîäàâëÿ-

åò åå), à ó ñàìêè — ñî ñòðàõîì (àãðåññèâíîñòü æå ïîäàâëÿåò ñåêñóàëüíîñòü (Ëî-

ðåíö Ê., 1994)).

Ä. Áýðýø òàêæå óñòàíîâèë (ó ðûá è ïòèö â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ), ÷òî â ïå-

ðèîä îáðàçîâàíèÿ ñóïðóæåñêèõ ïàð ñàìêà ïðåäïî÷èòàëà òîãî ñàìöà, êîòîðûé

áûë äîñòàòî÷íî àãðåññèâåí, — èìåííî â ïåðèîä, êîãäà îíà ñàìà áûëà íå ñïîñîáíà
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çàùèòèòü ñåáÿ è ïîòîìñòâî îò íàïàäåíèÿ âðàãà (Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ., Íèêîëü-

ñêèé Ñ. À., 1988).

È íà îáåçüÿíàõ áûëè ïîëó÷åíû ñõîäíûå ðåçóëüòàòû. Óñèëåíèå ñåêñóàëüíîãî

ðåôëåêñà ó ñàìöîâ îáåçüÿí íàáëþäàëîñü, ïî äàííûì Í. À. Òèõ (1970), ïîñëå

âñïûøêè àãðåññèè ó íèõ — ñàìöû áîëåå èíòåíñèâíî è äëèòåëüíî ïîêðûâàëè ñàìîê

(äðóãèìè óñëîâèÿìè óñèëåíèÿ òàêîãî ðåôëåêñà áûëè: ñîïðîòèâëåíèå ñàìêè; ïðè-

ñóòñòâèå âðàæäåáíîãî ñàìöà — äàæå â ñîñåäíåé êëåòêå; íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíûõ

ýìîöèé — ê ïðèìåðó, îò âñòðå÷è ñ äðóãèìè îáåçüÿíàìè èëè ÷åëîâåêîì (èçó÷àëîñü

ïîâåäåíèå â èñêóññòâåííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñëîâèÿõ, ò. å. â íåâîëå)).

Èìååòñÿ ìíîæåñòâî äàííûõ è î ñâÿçè ñåêñóàëüíîñòè è äîìèíàíòíîñòè.

Ñàìåö, çàíèìàþùèé âûñîêóþ ñòåïåíü â èåðàðõèè ñîîáùåñòâà, ïîëó÷àë âîç-

ìîæíîñòü îïëîäîòâîðÿòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñàìîê, ÷òî áûëî âûãîäíî äëÿ âèäà.

×. Äàðâèí îáúÿñíÿë òàêóþ ïðèâèëåãèþ âîæàêà âûáîðîì, êîòîðûé äåëàëè ñàìêè

(îí â ñèëó ñâîåé ïîçèöèè áûë ïðèâëåêàòåëåí äëÿ íèõ), à Ãðîññ — òåì, ÷òî âîæàê

ñèëüíåå âîçáóæäàåò ñàìêó, ñ áîëüøåé ñèëîé íà íåå íàáðàñûâàÿñü, ÷åì ñîïåðíèêè

(öèò. ïî: Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Èìååòñÿ ìíîæåñòâî äàííûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ çàêîíîìåðíîñòü, ÷òî âûñîêî-

ðàíãîâûå ñàìöû îïëîäîòâîðÿþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñàìîê è, ñëåäîâàòåëüíî, äà-

þò áîëüøå ïîòîìñòâà, ÷åì íèçêîðàíãîâûå. Òàêèå äàííûå áûëè ïîëó÷åíû ïðè èçó-

÷åíèè ñåðûõ êðûñ, ìîðñêèõ ñëîíîâ, êóð, îëåíåé, àíòèëîï, îáåçüÿí è ò. ï. È ãàðåì

ñàìîê âî ãëàâå ñ âîæàêîì-ñàìöîì ñòàíîâèòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé è ñîöè-

àëüíîé îðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâà, è ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì â ñîîáùå-

ñòâå öåëûé ðÿä ìîëîäûõ ñàìöîâ èñêëþ÷åí èç ïðîöåññà ðàçìíîæåíèÿ — îíè ëèáî

ñïàðèâàþòñÿ óêðàäêîé, ëèáî äîæèäàþòñÿ ñëó÷àÿ, ÷òîáû âûçâàòü âîæàêà íà ïîåäè-

íîê (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988; Ïàíîâ Å. Í., 1970; Òèõ Í. À.,

1970).

Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñåêñóàëüíîé æèçíè ïîëåçíà äëÿ âèäà: â èññëåäîâàíèÿõ áû-

ëî îáíàðóæåíî, ÷òî åñëè â ñîîáùåñòâå áûëî ìíîãî ñàìöîâ, êîíêóðèðóþùèõ äðóã

ñ äðóãîì, ñàìêè äàâàëè ãîðàçäî ìåíüøå ïîòîìñòâà (Ïàíîâ Å. Í., 1970).

Èòàê, â öåëîì âûñîêàÿ ñåêñóàëüíîñòü ñàìöà, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ,

îáåñïå÷èâàåò åìó âûñîêèé (è äàæå âûñøèé) ðàíã â ñîîáùåñòâå. Âîæàê øèìïàíçå,

ê ïðèìåðó, ïî äàííûì Â. Êåëåðà, ñïàðèâàëñÿ ñî âñåìè ñâîèìè ñàìêàìè åæåäíåâíî

è äàæå ïðèáåãàë ê ïîáîÿì ïðè èõ îòêàçå (Òèõ Í. À., 1970).

È ñàìåö îñòàåòñÿ âîæàêîì äî òåõ ïîð, ïîêà ñïðàâëÿåòñÿ è ñ ýòîé ôóíêöèåé —

îïëîäîòâîðåíèÿ ñàìîê; åñëè æå îí ïåðåñòàåò ñ íåé ñïðàâëÿòüñÿ, òî ñòàäî äðîáèòñÿ

íà ÷àñòè (Òèõ Í. À., 1970).

À êàêèì îáðàçîì äåëî îáñòîèò ó ñàìîê? Åñëè âûñîêèé ðàíã èìåþò ëó÷øèå îñî-

áè, òî îòáîð ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî èìåííî îíè äîëæíû äàâàòü áîëüøå ïîòîìñòâà, —

ýòî è îáíàðóæèâàåòñÿ ó ðÿäà âèäîâ (ó ï÷åë, îñ, ñóðêîâ è ò. ï. (Êàðïèíñêàÿ Ð. Ñ.,

Íèêîëüñêèé Ñ. À., 1988; Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988; Ïàíîâ Å. Í., 1970)).

È ñåêñóàëüíîñòü, è ôåðòèëüíîñòü ñàìêè, äåëàÿ åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âîæàêà

è äðóãèõ äîìèíàíòíûõ ñàìöîâ, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâîì, ïîâûøàþùèì åå ñòàòóñ. Â ñà-

ìîì äåëå, ôàâîðèòêè âîæàêà ÷àñòî îáëàäàëè òàêîé îñîáåííîñòüþ (Òèõ Í. À., 1970).

Ñåêñóàëüíîñòü ñàìêè ïîâûøàåò åå ñòàòóñ äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà: îíà ìî-

æåò áûòü âîæàêîì ãðóïïèðîâêè èëè ôàâîðèòêîé âîæàêà. Íî äëÿ çàíÿòèÿ åþ

âûñøåãî ñòàòóñà â èåðàðõèè ñîîáùåñòâà ñåêñóàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿòñòâè-

åì (çà èñêëþ÷åíèåì, ê ïðèìåðó, îñ, ï÷åë, ìóðàâüåâ, ãäå êîðîëåâà îïðåäåëÿåòñÿ
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ïî ðàçìåðó ÿè÷íèêîâ è ïðè óìåíüøåíèè èõ ñàìêà ñíèæàåò ñâîé ðàíã (Ïà-

íîâ Å. Í., 1970)). Òàê, èìåþòñÿ äàííûå (ó îëåíåé, îáåçüÿí), ÷òî ñàìêà ñòàíîâèò-

ñÿ âîæàêîì ñòàäà òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîëîâîãî ïîêîÿ — ëèáî âðåìåííîãî (ïðè îò-

ñóòñòâèè ïîëîâîãî âîçáóæäåíèÿ, â ïåðèîä òå÷êè åå ðàíã ñðàçó ñíèæàëñÿ), ëèáî

ïîñòîÿííîãî (ïðè íàñòóïëåíèè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà) (Äåìáîâñêèé ß., 1963;

Ëîðåíö Ê., 1994; Òèõ Í. À., 1970).

Òàêèì îáðàçîì, ó ñàìöîâ è ñàìîê ïî-ðàçíîìó ñî÷åòàþòñÿ òðè âàæíûõ ñâîéñò-

âà: àãðåññèâíîñòü, ñåêñóàëüíîñòü è äîìèíàíòíîñòü. Ó ñàìöà íàáëþäàåòñÿ ãàðìî-

íè÷íîå èõ ñî÷åòàíèå: íàëè÷èå àãðåññèâíîñòè ïîâûøàåò ñåêñóàëüíîñòü, à èõ ñî÷å-

òàíèå ïîìîãàåò åìó ñòàòü âîæàêîì è óñïåøíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè çàùèòû

ñòàäà è îïëîäîòâîðåíèÿ ñàìîê. Ó ñàìêè æå ìåæäó ýòèìè ñâîéñòâàìè, ïî-âèäèìî-

ìó, ðåöèïðîêíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ: àãðåññèâíîñòü ïðåïÿòñòâóåò ñåêñóàëüíîñòè,

à ñåêñóàëüíîñòü ñíèæàåò àãðåññèâíîñòü è âåðîÿòíîñòü ñòàòü âîæàêîì.

È âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ïîëàìè ó íåêîòîðûõ âèäîâ èçíà÷àëüíî çàëî-

æåí ìåõàíèçì äîìèíèðîâàíèÿ ñàìöà íàä ñàìêîé: ñàìåö ìîæåò ñïàðèâàòüñÿ òîëü-

êî ñ ïàðòíåðîì íèçøåãî ðàíãà, à ñàìêà — òîëüêî ñ ïàðòíåðîì âûñøåãî ðàíãà

(ó ðûá è äðóãèõ ïîçâîíî÷íûõ, ê ïðèìåðó). Òàêîé ìåõàíèçì îáåñïå÷èâàåò ñîçäà-

íèå ðàçíîïîëûõ ïàð (Ëîðåíö Ê., 1994).

Ïî äàííûì Ñ. Öóêêåðìàíà, ñàìåö îáåçüÿí ïîñòîÿííî òåððîðèçèðóåò ñàìêó, çà

èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà îíà ÿâëÿåòñÿ âîæàêîì (Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Îáúÿñíåíèå òàêèõ ðàçëè÷èé ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîëîâ ìîæíî íàéòè

ó Í. À. Òèõ (1970). Îíà îòìå÷àëà ðàçíóþ öåííîñòü äëÿ âèäà æåíñêîé è ìóæñêîé

îñîáåé. Æåíñêàÿ ïîäòâåðæäàåò ñâîþ çíà÷èìîñòü, âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ âîñïðîèç-

âåäåíèÿ âèäà. È ýòà ôóíêöèÿ ñòîëü öåííà, ÷òî ñàìêè îòëè÷àþòñÿ è áîëüøèì äîë-

ãîòåðïåíèåì, è èõ áîëüøå êîëè÷åñòâåííî. Ìóæñêàÿ æå îñîáü, îñîáåííî íà ðàííèõ

ñòàäèÿõ ýâîëþöèè, ÷àñòî ëèøü ó÷àñòâóåò â îïëîäîòâîðåíèè. ×òîáû ïîâûñèòü

ñâîþ çíà÷èìîñòü äëÿ âèäà, ñàìöû íà÷èíàþò âûïîëíÿòü äðóãèå ôóíêöèè: îõðà-

íÿòü ñàìêó è äåòåíûøåé, îáåñïå÷èâàòü èõ ïèùåé. È ó òàêèõ âèäîâ ïîâûøàåòñÿ

äîëãîëåòèå ñàìöîâ. Ó ìëåêîïèòàþùèõ ðîëü ñàìêè äëÿ âèäà âîçðàñòàåò çà ñ÷åò

äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âûíàøèâàíèÿ è âñêàðìëèâàíèÿ äåòåíûøåé.

Âîò ïî÷åìó ó ìíîãèõ æèâîòíûõ ðîëü âîæàêà áåðåò íà ñåáÿ ñàìåö — îí îñâîáîæ-

äàåò ñàìêó îò ýòîé ðîëè, «îòâîåâûâàåò» åå. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé (ó ñàìöà —

çàùèòà è îïëîäîòâîðåíèå, ó ñàìêè — çàáîòà î ïîòîìñòâå) ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäîïîë-

íÿþùèì è ãàðìîíè÷íûì. Õîòÿ èìååòñÿ ìàññà èñêëþ÷åíèé èç ýòîãî ïðàâèëà. Ðèñê-

íåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ñòàäå îëåíåé èìåííî ñòàðàÿ ñàìêà ÿâëÿåòñÿ âîæàêîì, ÷òî-

áû «îñâîáîäèòü» ñàìöà îò ýòîé ðîëè, — îí çàíÿò òåì, ÷òî íîñèò íåïîìåðíî òÿæåëûå

è êðàñèâûå ðîãà, îáåñïå÷èâàþùèå åìó ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ñîâåð-

øåííî áåñïîëåçíûå â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ (Òèíáåðãåí Í., 1978).

Äâå ýòè ðîëè — çàáîòà î ïîòîìñòâå è ðîëü âîæàêà — ñòîëü âàæíû äëÿ ñîöèàëü-

íûõ æèâîòíûõ, ÷òî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èõ âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíûìè ìå-

õàíèçìàìè íàäåæíîñòè. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêóþ íàäåæíîñòü ôóíêöèè çà-

áîòû î ïîòîìñòâå îáåñïå÷èâàåò êîëè÷åñòâî ñàìîê: â ñîîáùåñòâå, â ãàðåìå íå îäíà,

à íåñêîëüêî ñàìîê çàíèìàþòñÿ äåòåíûøàìè (â òîì ÷èñëå è íåêîòîðûå ïîñòàðåâ-

øèå ñàìêè).

À äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè âîæàêà, ïðè îòñóòñòâèè ãëàâíîãî ïðåòåíäåíòà (çðå-

ëîãî âîæàêà, ñèëüíîãî, óìåðåííî àãðåññèâíîãî, íî óìåþùåãî êîíñîëèäèðîâàòü ñòà-

äî), èìåþòñÿ «çàïàñíûå» âàðèàíòû: çðåëàÿ ñàìêà, ìîëîäîé ñàìåö, ïîäðîñòîê
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(ìîæåò áûòü åùå âàðèàíò, êîãäà ñàìêà ÿâëÿåòñÿ ïîæèëîé). Èç ýòèõ «äîïîëíèòåëü-

íûõ» âàðèàíòîâ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé (îïûò-

íàÿ ñàìêà áîëåå ïîëåçíà ñîîáùåñòâó, ÷åì íåîïûòíûé ñàìåö). Åñëè îíà ñâîáîäíà îò

ìàòåðèíñêèõ îáÿçàííîñòåé, íèêàêîé ïðîáëåìû íå âîçíèêàåò, åñëè æå íåò, ñîîáùå-

ñòâî ëèáî ïîãèáàåò áåç âîæàêà, ëèáî ðàñïàäàåòñÿ, ëèáî ñàìêà ñîâìåùàåò äâå ðîëè —

ìàòåðè è âîæàêà (òàêîé ñëó÷àé, ê ïðèìåðó, îïèñàí Í. À. Òèõ, 1970).

Ïî-âèäèìîìó, òàêîå ñîâìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ âñå æå èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà,

è íå ñëó÷àéíî, ïî äàííûì ðÿäà àâòîðîâ, âîæàê âåäåò ñåáÿ êàê ñàìåö íåçàâèñèìî îò

ïîëà — åãî ïîâåäåíèå çàêðåïëåíî â ðèòóàëüíûõ ñåêñóàëüíûõ äâèæåíèÿõ, ñâîéñò-

âåííûõ ñàìöó. Òàê, âîæàê, óêðîùàÿ ñàìöîâ è ñàìîê, ñîâåðøàåò äâèæåíèÿ, õàðàê-

òåðíûå äëÿ ñàìöà âî âðåìÿ ñïàðèâàíèÿ. À ïîä÷èíåííîå æèâîòíîå, òîæå íåçàâèñè-

ìî îò ïîëà, ïðèíèìàåò ïîçó ñàìêè ïðè ñïàðèâàíèè (Äåìáîâñêèé ß., 1963; Òèõ Í.

À., 1970; Õàéíä Ð., 1975).

Èìåþòñÿ äàííûå, ÷òî â ïåðèîä ïîëîâîé àêòèâíîñòè ñàìêà-âîæàê òåðÿåò ñâîå

ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå, òàê êàê åå ñåêñóàëüíàÿ ïîçà îçíà÷àåò îäíîâðåìåííî

è ïîä÷èíåíèå. À ïîä÷èíåííûé ñàìåö, ñîâåðøàÿ ñåêñóàëüíûå äåéñòâèÿ, ñâîéñò-

âåííûå ñàìöó, ñðàçó ïðåâðàùàåòñÿ â äîìèíèðóþùóþ îñîáü (Äåìáîâñêèé ß.,

1963).

Ïðàâäà, îáåçüÿíû ðàçëè÷àþò ïîçû, ñâÿçàííûå ñ ïîëîâûì àêòîì, è ïîçû, ñèìâî-

ëèçèðóþùèå ãîñïîäñòâî–ïîä÷èíåíèå. Òàê, ïî äàííûì Í. Þ. Âîéòîíèñà, ïîçó

ïîäñòàâëåíèÿ ïðèíèìàë è äîìèíèðóþùèé ñàìåö, êîãäà õîòåë ïðîäåìîíñòðèðî-

âàòü ñâîå äðóæåñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñëàáîìó (Äåìáîâñêèé ß., 1963).

Òàêîå ðàçëè÷èå â ïîâåäåíèè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíîãî ïîëà â ñâÿçè ñî ñòàòóñîì

â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå äîëæíî îòáîðîì çàêðåïèòüñÿ â âèäå îïðåäåëåííûõ êà-

÷åñòâ, ïåðåäàâàåìûõ îñîáÿì îïðåäåëåííîãî ïîëà ïî íàñëåäñòâó. Òàê ëè ýòî?

Áèîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äîìèíàíòíîãî

ïîâåäåíèÿ è ïîëîâûõ ðàçëè÷èé

Èìåþòñÿ äàííûå î òîì, ÷òî ìóæñêèå è æåíñêèå ïîëîâûå ãîðìîíû âûçûâàþò èç-

ìåíåíèå ñòàòóñà æèâîòíûõ. Íî ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿåòñÿ èõ äåéñòâèå íà ñàìöîâ

è ñàìîê.

Òàê, ñàìöû-êðûñû ñ âûñîêèì óðîâíåì òåñòîñòåðîíà (ìóæñêîãî ïîëîâîãî ãîð-

ìîíà) îáû÷íî èìåþò âûñîêèé èåðàðõè÷åñêèé ñòàòóñ â ñîîáùåñòâå. Ïðè êàñòðà-

öèè îíè òåðÿþò ýòîò ñòàòóñ. Ïðè ýòîì èñêóññòâåííîå ââåäåíèå òåñòîñòåðîíà âîñ-

ñòàíàâëèâàåò èõ ïðåæíèé âûñîêèé ñòàòóñ (ñì. Õàéíä Ð., 1975).

Çàòî ââåäåíèå ýñòðîãåíà (æåíñêîãî ãîðìîíà) êàñòðèðîâàííîìó ñàìöó øèì-

ïàíçå ïðèâîäèëî ê ïîíèæåíèþ åãî èåðàðõè÷åñêîãî ñòàòóñà. Ïðîâåäåíèå òîé æå

îïåðàöèè ñ êàñòðèðîâàííîé ñàìêîé, íàïðîòèâ, ïîâûøàëî åå ñòàòóñ (âîçìîæíî,

â ñâÿçè ñ íàáóõàíèåì åå ïîëîâûõ îðãàíîâ (Õàéíä Ð., 1975)).

Òàê ÷òî, âîçìîæíî, äîìèíèðóåò îñîáü íå ñ ìóæñêèìè ãîðìîíàìè, à ñ ÿðêî âû-

ðàæåííîé ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, à âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ñåêñóàëüíîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ — óâåëè÷åíèåì «ôåìèíèííîñòè» âî âòîðîì ñëó÷àå è óìåíü-

øåíèåì «ìàñêóëèííîñòè» — â ïåðâîì.

È âñå æå äîìèíàíòíîñòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà, ÷åì ïîä÷èíåííîñòü. Ñàìêè

ìûøåé âûáèðàëè â êà÷åñòâå ñåêñóàëüíûõ ïàðòíåðîâ èìåííî äîìèíàíòíûõ, ñîöè-
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àëüíî àêòèâíûõ (ò. å. ñ ÿðêî âûðàæåííûìè «âîæà÷åñêèìè» ïðèçíàêàìè. — Ò. Á.)

è ïðåâîñõîäèâøèõ ïîä÷èíåííûõ ñàìöîâ ïî ñâîèì ñåêñóàëüíûì âîçìîæíîñòÿì

(Tominara K., 2005).

Áûëè îáíàðóæåíû è äðóãèå âðîæäåííûå ìåõàíèçìû äîìèíàíòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ã. Êëþâåð è Ï. Áüþñè â 1937 ã. ïðîâåëè ýêñïåðè-

ìåíòû íà îáåçüÿíàõ: ïîñëå óäàëåíèÿ ìèíäàëèíû (âìåñòå ñ âèñî÷íûìè äîëÿìè)

ó æèâîòíûõ èñ÷åçëà âñÿêàÿ àãðåññèâíîñòü, â òîì ÷èñëå íóæíàÿ äëÿ: à) ñàìîçàùèòû

è á) ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî ñòàòóñà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè îñîáÿìè. Îíè

òàêæå ñòàëè ìåíåå îñòîðîæíûìè è ñåêñóàëüíî íåðàçáîð÷èâûìè (íå îòëè÷àëè îïàñ-

íûå ñèãíàëû îò áåçîïàñíûõ è ïðèãîäíîãî ïîëîâîãî ïàðòíåðà îò íåïðèãîäíîãî).

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè ðîëü ìèíäàëèíû â ñîöèàëüíîì ïîâåäå-

íèè ìëåêîïèòàþùèõ è ïðèìàòîâ â ÷àñòíîñòè. Åå óäàëåíèå ïðèâîäèëî ê íàðóøåíèþ

ýòîãî ïîâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó îíà îêàçàëàñü ñâÿçàííîé ñ äåêîäèðîâàíèåì ýìîöèî-

íàëüíûõ ñèãíàëîâ (ñîáñòâåííûõ è äðóãèõ îñîáåé (Äàíèëîâà Í. Í., 1998)).

Äåìîíñòðàöèÿ äîìèíàíòíîñòè («èåðàðõè÷åñêèå óñòðåìëåíèÿ») ó æèâîòíûõ

ðàçíûõ âèäîâ, à òàêæå è ó ÷åëîâåêà, ñ÷èòàåò Ê. Ëîðåíö (1994), ÿâëÿåòñÿ íå ïðî-

ñòûì ñîâïàäåíèåì, à êîíâåðãåíòíûì ïðèñïîñîáëåíèåì.

Íî â öåëîì äåëî îáñòîèò íå òàê ïðîñòî. Õîòÿ íàëè÷èå «âîæà÷åñêèõ» êà÷åñòâ

÷àñòè÷íî ìîæåò áûòü âðîæäåííûì, â òîì ÷èñëå è ó âûñøèõ îáåçüÿí, âñå æå ïðîöåññ

ñòàíîâëåíèÿ âîæàêà, êàê äîêàçàëà Í. À. Òèõ (1970), ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è ýòè êà÷å-

ñòâà äîëæíû ñôîðìèðîâàòüñÿ ó âîæàêà â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ îïûòà âçàèìîäåéñò-

âèÿ ñ ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà. Áóäåò ëè âîæàê âîñïðèíèìàòüñÿ òàêîâûì, çàâèñèò îò

òîãî, ïðèìóò ëè åãî ÷ëåíû ñòàäà.

È õîòÿ îáíàðóæèâàåòñÿ ïîðîé áîëüøîå ñõîäñòâî ìåæäó îòíîøåíèÿìè äî-

ìèíèðîâàíèÿ ó íåêîòîðûõ ïðèìàòîâ è äåòåé (Îìàðê ñ êîëëåãàìè, ê ïðèìåðó

(Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978)), âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè «ãåíà âîæà÷åñòâà»

ïîêà îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Â ëþáîì ñëó÷àå, âàæåí è ôàêòîð îáó÷åíèÿ.

Òåì íå ìåíåå íàëè÷èå áèîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ëèäåðñòâà íå ñòîèò îòðè-

öàòü. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñóùåñòâîâàíèè â ìèðå æèâîòíûõ: à) èåðàðõè÷åñêîé

ñòðóêòóðû; á) ïðîöåññîâ äîìèíèðîâàíèÿ è âîæà÷åñòâà; â) ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî-

âåäåíèÿ äîìèíèðóþùèõ îñîáåé è âîæàêîâ.

Ïîñëåäíåå ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ ñòàòü âîæàêîì ó ñàìöà

è ñàìêè è â ðàçëè÷íîì ñî÷åòàíèè «âîæà÷åñêîé òðèàäû» (òåðìèí íàø: èìååòñÿ â âè-

äó äîìèíàíòíîñòü, àãðåññèâíîñòü, ñåêñóàëüíîñòü. — Ò. Á.): äëÿ ñàìöà íàëè÷èå òàêîé

òðèàäû êà÷åñòâ óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ èì âîæà÷åñêîãî ñòàòóñà, äëÿ

ñàìêè æå òàêîå ñî÷åòàíèå ñêîðåå îñëîæíÿåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ

åþ ðîëè âîæàêà. Â äàëüíåéøåì ìû óâèäèì, ÷òî è â ÷åëîâå÷åñêèõ ãðóïïàõ òàêèå

ðàçëè÷èÿ ìîæíî íàáëþäàòü ó ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà.

Ìîäåëè ïîâåäåíèÿ âîæàêà

Ðåçþìèðóÿ âñå ñêàçàííîå âûøå â ýòîé ãëàâå, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü

î âîæà÷åñòâå êàê î ñëîæíîì è íåîäíîðîäíîì ôåíîìåíå, à òàêæå î íàëè÷èè íå îä-

íîé, à íåñêîëüêèõ ìîäåëåé âîæà÷åñòâà â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ âîæà-

êîì ñîîáùåñòâà è êàêèìè êà÷åñòâàìè îí îáëàäàåò.

Ïåðâàÿ ìîäåëü: îñíîâíàÿ (èëè êîíêóðåíòíàÿ). Âîæàêîì ÿâëÿåòñÿ çðåëûé ñà-

ìåö, îòëè÷àþùèéñÿ äîìèíàíòíîñòüþ, ïîâûøåííîé ñåêñóàëüíîñòüþ è óìåðåííîé
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àãðåññèâíîñòüþ, à òàêæå, ó÷èòûâàÿ åãî ïðèâèëåãèè, — «ýãîèñòè÷íîñòüþ». Ïðåòåí-

äåíò ïîëó÷àåò ñòàòóñ âîæàêà â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè, îòñþäà è ñîîòâåòñò-

âóþùåå íàçâàíèå.

Îäíàêî åñëè ýòà ìîäåëü íå äåéñòâóåò (îòñóòñòâóåò òàêîé ïðåòåíäåíò èëè îí

áîëåí), ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû äðóãèå ìîäåëè — äîïîëíèòåëüíûå.

Âòîðàÿ ìîäåëü: âîæàêîì ÿâëÿåòñÿ çðåëàÿ ñàìêà, ñâîáîäíàÿ îò ìàòåðèíñêèõ

îáÿçàííîñòåé è íàõîäÿùàÿñÿ â óñëîâèÿõ ïîëîâîãî ïîêîÿ — âðåìåííî èëè ïîñòî-

ÿííî (â ñëó÷àå áåñïëîäèÿ èëè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà). Äîìèíàíòíîñòü è àãðåññèâ-

íîñòü àíàëîãè÷íû òàêîâûì ó ñàìöà â ïåðâîé ìîäåëè, è ïîâåäåíèå ñàìêè ÷àñòî íà-

ïîìèíàåò ïîâåäåíèå ñàìöà — ýòî «ìàñêóëèííàÿ» ìîäåëü.

Òðåòüÿ ìîäåëü: âîæàêîì ÿâëÿåòñÿ çðåëàÿ ñàìêà, èìåþùàÿ äåòåíûøåé. Îíà

ñòàíîâèòñÿ âîæàêîì â âàêóóìå âîæà÷åñòâà (îòñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ïðåäûäó-

ùèõ äâóõ ìîäåëåé: çðåëûé ñàìåö èëè çðåëàÿ ñàìêà ñ ÷åðòàìè ñàìöà), åå ïîâåäåíèå

òèïè÷íî äëÿ ñàìêè, ïîýòîìó ýòó ìîäåëü ìîæíî íàçâàòü «âàêóóìíîé», èëè «ôå-

ìèíèííîé». Ñ ïîÿâëåíèåì äðóãèõ ïðåòåíäåíòîâ (ïðåäñòàâèòåëåé ïåðâûõ äâóõ

ìîäåëåé) ñàìêà-âîæàê óñòóïàåò èì ðîëü âîæàêà.

×åòâåðòàÿ ìîäåëü — ïîäðîñòêîâàÿ (âñòðå÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî, è òî — â íåâî-

ëå, èíà÷å ñîîáùåñòâî æèâîòíûõ ìîæåò ïîãèáíóòü ââèäó òîãî, ÷òî âîæàê íå ñïðàâ-

ëÿåòñÿ ñî ñâîåé ðîëüþ) — âîæàêîì ÿâëÿåòñÿ ìîëîäîé ñàìåö èëè ïîäðîñòîê.

Ïÿòàÿ ìîäåëü — «êîîïåðàòèâíàÿ», «àëüòðóèñòè÷åñêàÿ». Âîæàê (îäèí èëè íå-

ñêîëüêî) äåìîíñòðèðóåò â ñâîåì ïîâåäåíèè íå «ýãîèñòè÷åñêóþ», à «àëüòðóèñòè÷å-

ñêóþ», «êîîïåðàòèâíóþ» ìîäåëü ïîâåäåíèÿ. Êîîïåðàöèÿ âîæàêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ

ó ðÿäà æèâîòíûõ (ó ãèåíîâûõ ñîáàê, ëüâîâ è ãèåí) ïðè ñîâìåñòíîé îõîòå:

� ïðè îòáîðå æåðòâû;

� âî âðåìÿ ïðåñëåäîâàíèÿ åå (âîæàêè ñìåíÿþò äðóã äðóãà, ðàçäåëÿÿ ìåæäó ñî-

áîé òÿæåñòü äëèòåëüíîé ïîãîíè);

� ïðè äåëåæå äîáû÷è (åå äåëÿò íà âñåõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, îñòàâëÿÿ ÷àñòü ìî-

ëîäíÿêó è «âîñïèòàòåëÿì» (Ìàê-Ôàðëåíä Ä., 1988)).

Äóìàåòñÿ, ÷òî ïîë âîæàêà çäåñü íå î÷åíü âàæåí.

Äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ïîäîáíîé ìîäåëè ìîæåò è ñàìåö-âîæàê — â çàâèñèìîñòè

îò óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ñîîáùåñòâà.

Ðàçóìååòñÿ, ìîäåëåé ìîæåò áûòü è áîëüøå. Íî ëèòåðàòóðíûå äàííûå, ïðîàíà-

ëèçèðîâàííûå íàìè, ïîçâîëÿþò âûäåëèòü íàèáîëåå òèïè÷íûå è ÷àñòî âñòðå÷àþ-

ùèåñÿ ïÿòü ìîäåëåé.

Âîïðîñ î âûáîðå ìîäåëè ðåøàåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, íå òîëüêî âîæàêîì. Âûøå

ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî äîëæíî ñóùåñòâîâàòü ðàâíîâåñèå ìåæäó ïðåèìóùåñòâàìè

è íåäîñòàòêàìè íàëè÷èÿ âîæàêà. È åñëè ñîîáùåñòâî ïðîèãðûâàåò îò åãî ÷ðåçìåð-

íî äåñïîòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðîèñõîäèò ñìåíà âîæàêà èëè èçìåíåíèå âîæà÷å-

ñêîé ìîäåëè.

Â èññëåäîâàíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ çîîïñèõîëîãîâ ìîæíî óâèäåòü îïèñàíèå íå

òîëüêî àãðåññèâíîé, «ýãîèñòè÷åñêîé», íî è èíîé — êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè âîæà-

÷åñòâà. Ìîäåëè ýòè íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü êîíêóðèðóþùèìè, à ìîãóò äî-

ïîëíÿòü äðóã äðóãà.

Ìû óáåäèëèñü, ÷òî ôåíîìåí âîæà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ áèîëîãè÷åñêè öåííûì äëÿ

ñóùåñòâîâàíèÿ âèäà.
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À èìååò ëè ëèäåðñòâî êóëüòóðíóþ öåííîñòü? Êàê èçìåíèëîñü îíî ïîä âëèÿíè-

åì êóëüòóðû? Ñ êàêèì ïîëîì ñâÿçàíî ëèäåðñòâî? Ýòè âîïðîñû ìû è ñîáèðàåìñÿ

ðàññìîòðåòü â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ.

Ìû ïîïûòàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî è â ÷åëîâå÷åñêîé ãðóïïå ìîæíî óâèäåòü ìîäåëè

ïîâåäåíèÿ ëèäåðà, àíàëîãè÷íûå òåì, ÷òî ìû ðàññìîòðåëè â äàííîé ãëàâå. Íà ïðî-

òÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðàçðàáàòûâàëàñü îäíà ìîäåëü — êîíêóðåíòíàÿ. Íî â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ïðåäñòàâëåíèå è î äðóãèõ ìîäåëÿõ.

Â ãëàâå 2 ìû ðàññìîòðèì, êàêèå àñïåêòû ëèäåðñòâà ðàçðàáàòûâàëèñü â ìèðî-

âîé íàóêå â ïðîøëîì è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, à ê âîïðîñó î ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ

ëèäåðà âåðíåìñÿ â ãëàâå î ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ ëèäåðîëîãèè.

ÂÛÂÎÄÛ

Æèâîòíûõ äåëÿò íà äâà âèäà — òåððèòîðèàëüíûå è ñîöèàëüíûå. Ïîñëåäíèå îáðà-

çóþò ñîîáùåñòâà. Èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå âûãîäû è íåäîñòàòêè îáúåäèíåíèÿ æè-

âîòíûõ â ñîîáùåñòâî è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå òàêîìó îáúåäèíåíèþ.

Ê. Ëîðåíö âûäåëèë ÷åòûðå òèïà ñîîáùåñòâ: àíîíèìíóþ ñòàþ; ñîîáùåñòâî áåç

ëþáâè; ãèãàíòñêóþ ñåìüþ; ãðóïïó (òîëüêî â ïîñëåäíåé èìåþòñÿ èåðàðõèÿ äîìè-

íèðîâàíèÿ–ïîä÷èíåíèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ è âîæàê).

Â êàæäîì ñîîáùåñòâå åñòü èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàòóñîâ

åãî ÷ëåíîâ.

Ïðîÿâëåíèÿ è ïðèçíàêè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû: ïîðÿäîê è êîëè÷åñòâî åäû;

íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâ â ðàçìíîæåíèè; èíäèâèäóàëüíàÿ äèñòàíöèÿ; ïðàâèëà ïðè-

êîñíîâåíèÿ; ïðàâî îáó÷àòü äðóãèõ; ïîáåäà â êîíôëèêòàõ; íàëè÷èå æåñòîâ ïîêîð-

íîñòè îäíèõ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì æèâîòíûì; òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå

îñîáåé è äð.

Ïðèçíàêè äîìèíèðóþùåé îñîáè: çàõâàò êîðìà; äåìîíñòðàöèÿ ìóæñêîé ïîëîâîé

ïîçû; àêòèâíîñòü è èíèöèàòèâà â èãðàõ è îáûñêèâàíèè; ïðèòåñíåíèå ïàðòíåðà;

ëþáîïûòñòâî ê íîâîìó; íåóñòóï÷èâîñòü ïàðòíåðó; áîëüøèå ðàçìåðû è âåñ òåëà;

ëó÷øåå ðàçâèòèå êëûêîâ; áîëüøàÿ ñêëîííîñòü ê áîðüáå; ñêëîííîñòü (èëè åå îò-

ñóòñòâèå) ê ôèçè÷åñêîìó íàñèëèþ; àãðåññèâíîñòü; îòâàãà; ñòàðîæèë; ïîâûøåííûå

ñåêñóàëüíûå âîçìîæíîñòè.

Ôóíêöèè âîæàêà: ïîääåðæàíèå ñèñòåìû äîìèíèðîâàíèÿ–ïîä÷èíåíèÿ; ðåãóëè-

ðîâàíèå âíóòðèâèäîâîé àãðåññèè, âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà,

ïðîöåññà ðàçìíîæåíèÿ è ñåêñóàëüíîé æèçíè; ñàìîîãðàíè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñî-

îáùåñòâà è îáåñïå÷åíèå åãî ñòàáèëüíîñòè â öåëîì è ñòàáèëüíîñòè åãî ñîöèàëüíîé

îðãàíèçàöèè; îïðåäåëåíèå ñòàòóñà íîâè÷êà; çàùèòà ñëàáûõ; ïîâûøåíèå ñòàòóñà

íèçêîðàíãîâûõ îñîáåé; ðàçäåë òåððèòîðèè è äåëåíèå ïèùè; öåìåíòèðîâàíèå ñî-

îáùåñòâà â êðèòè÷åñêèå äëÿ íåãî ïåðèîäû; îáó÷åíèå ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñâîåìó

îïûòó; ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà.

Äîìèíèðîâàíèå â ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ — âñòðå÷àþòñÿ òðè âàðèàíòà: äîìèíèðî-

âàíèå ñàìöà, äîìèíèðîâàíèå ñàìêè èëè «ðàâåíñòâî ïîëîâ».

Âîçðàñò âîæàêà — çðåëûé èëè ïîæèëîé. Ïîë âîæàêà: ñàìåö ìîæåò ÿâëÿòüñÿ

âîæàêîì òðåõ òèïîâ (âñåãî ñòàäà, ãðóïïèðîâêè èëè ïîìîùíèê âîæàêà), ñàìêà

æå — òîëüêî äâóõ (î÷åíü ðåäêî îíà áûâàåò âîæàêîì âñåãî ñòàäà). Ïîë è âîçðàñò

âîæàêà âçàèìîñâÿçàíû. ×àùå âñåãî è âçðîñëûé ñàìåö, è âçðîñëàÿ ñàìêà äîìèíè-
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ðóþò íàä ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà. Ïåðâûé ìîæåò äîìèíèðîâàòü è íàä çðå-

ëûìè ñàìêàìè, íî ñàìêà — íèêîãäà — íàä çðåëûìè ñàìöàìè.

Äðóãèå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå âîæàêó: õîðîøèå áîéöîâñêèå ïîêàçàòåëè; ïî-

âûøåííàÿ ñåêñóàëüíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü; ñâîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå óñïåõ

âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà.

«Ïðèâèëåãèè» è «ëèøåíèÿ» âîæàêà äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû, ÷òîáû åãî

íàëè÷èå áûëî îïðàâäàííûì äëÿ ñîîáùåñòâà; «ëèøåíèÿ»: ñíèæåíèå ïðèñïîñîá-

ëåííîñòè, ïîñòîÿííàÿ îïàñíîñòü, óãðîçà ñî ñòîðîíû âðàãîâ è êîíêóðåíòîâ; «ïðè-

âèëåãèè»: äîñòóï ê ïèùå, âîäå è ê ñàìêàì; ëó÷øåå ìåñòîíàõîæäåíèå íà òåððèòî-

ðèè, çàíèìàåìîé ñîîáùåñòâîì; ïðåèìóùåñòâà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè

÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà (âîçìîæíîñòü çàâåñòè ïîìîùíèêîâ è ôàâîðèòîâ).

Â ñòàäå îáåçüÿí íàèáîëåå ÷àñòî «ôàâîðèòàìè» ñòàíîâÿòñÿ: ïðåäïî÷èòàåìàÿ

ñàìêà êàê ñåêñóàëüíûé îáúåêò ñàìöà-âîæàêà; ñàìêà ñ ãðóäíûì ìëàäåíöåì; ñûí

ñàìêè-âîæàêà è áåççàùèòíûé äåòåíûø-ñèðîòà.

Âûäåëåíî 23 òèïà âîæàêîâ ïî 8 îñíîâàíèÿì: ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ñîðîäè÷åé;

ïî âîçðàñòó; ïîëó; êîëè÷åñòâó îñîáåé; òåìïåðàìåíòó; ïî ñòåïåíè äîìèíèðîâàíèÿ

è äåñïîòèçìà; ïî øèðîòå îõâàòà âëèÿíèÿ; ïî óñïåøíîñòè âûïîëíåíèÿ ðîëè âîæàêà.

Ïðîáëåìà ïîëà âîæàêà — ïðîÿâëåíèå ïîëîâîãî äèìîðôèçìà â ìèðå æèâîòíûõ.

Îíà âàæíà òàì, ãäå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ïîëîâîé äèìîðôèçì.

Õîòÿ âîæàê è âûïîëíÿåò ðÿä ñâîèõ ôóíêöèé áëàãîäàðÿ àãðåññèâíîìó ïîâåäå-

íèþ, íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ñàìåö ñòàíîâèòñÿ âîæàêîì ñòàäà áëàãîäàðÿ ýòî-

ìó êà÷åñòâó (îí ëèøü óìåðåííî àãðåññèâåí), à ñàìêà, ÿêîáû óñòóïàÿ åìó â ýòîì

îòíîøåíèè, èìååò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé çàíÿòü ïîçèöèþ âîæàêà (äàííûå íå ñâè-

äåòåëüñòâóþò î ïðåèìóùåñòâå ñàìöîâ íàä ñàìêàìè â àãðåññèâíîñòè).

Ñóùåñòâóþò ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ â ñåêñóàëüíîì ïîâåäåíèè æèâîòíûõ, è îíè ñâÿ-

çàíû ñ ïîëîì âîæàêà. Âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèé

ìåæäó ïîëàìè: ïðîìèñêóèòåò, ïîëèãèíèÿ, ïîëèàíäðèÿ, ìîíîãàìèÿ. Ôàêòîðû,

âëèÿþùèå íà òèï ýòèõ îòíîøåíèé: çàáîòà î ïîòîìñòâå; áëàãîïðèÿòíîñòü–íåáëàãî-

ïðèÿòíîñòü óñëîâèé èõ æèçíè; ïîëîâîé îòáîð (áîðüáà çà ñàìîê è áîðüáà çà ñàìöîâ).

Äàðâèíîâñêîå ïîíèìàíèå ïîëîâîãî îòáîðà äîïîëíåíî ñîâðåìåííûìè ñîöèîáèî-

ëîãàìè: 1) ãèïîòåçà Ð. Òðèâåðñà î ðàçëè÷íûõ ðåïðîäóêòèâíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ó îñî-

áåé ðàçíîãî ïîëà è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðàçíûõ ñòðàòåãèÿõ ïîëîâ â ñåêñóàëüíîì ïîâå-

äåíèè; 2) ãèïîòåçà Ð. Ôèøåðà î íàñëåäîâàíèè ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûõ

ïðèçíàêîâ; 3) ãèïîòåçà Äîóêèíñà î ÷åòûðåõ ìîäåëÿõ ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ:

«ñêðîìíàÿ» ñàìêà, «ëåãêîìûñëåííàÿ» ñàìêà; «âåðíûé» ñàìåö è ñàìåö-«âîëîêèòà».

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ñåêñóàëüíîñòüþ è àãðåññèâíîñòüþ:

ó ñàìöà ñåêñóàëüíîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ àãðåññèâíîñòüþ (ñòðàõ æå ïîäàâëÿåò åå), à ó

ñàìêè — ñî ñòðàõîì (àãðåññèâíîñòü æå ïîäàâëÿåò ñåêñóàëüíîñòü).

Èìåþòñÿ äàííûå è î ñâÿçè ñåêñóàëüíîñòè è äîìèíàíòíîñòè: 1) ó ñàìöà — âû-

ñîêàÿ ñåêñóàëüíîñòü, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îáåñïå÷èâàåò åìó âûñîêèé

(è äàæå âûñøèé) ðàíã â ñîîáùåñòâå; 2) ó ñàìêè — ñåêñóàëüíîñòü è ôåðòèëüíîñòü

äåëàþò åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âîæàêà è äðóãèõ äîìèíàíòíûõ ñàìöîâ è ïîâûøà-

þò åå ñòàòóñ (îíà ìîæåò áûòü âîæàêîì ãðóïïèðîâêè èëè ôàâîðèòêîé âîæàêà ñòà-

äà), íî ìåøàþò åé ñòàòü âîæàêîì öåëîãî ñòàäà.

È â öåëîì: ó ñàìöà — ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå «âîæà÷åñêîé òðèàäû» (äîìè-

íàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, ñåêñóàëüíîñòè), ó ñàìêè — ðåöèïðîêíûå âçàèìîîòíî-
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øåíèÿ ìåæäó ñâîéñòâàìè ýòîé òðèàäû (àãðåññèâíîñòü ïðåïÿòñòâóåò ñåêñóàëüíî-

ñòè, à ñåêñóàëüíîñòü ñíèæàåò àãðåññèâíîñòü è âåðîÿòíîñòü ñòàòü âîæàêîì).

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ âûÿâëåíû äàííûå î íàëè÷èè áèîëîãè÷åñêèõ

ïðåäïîñûëîê (ñêëîííîñòü ê äîìèíèðîâàíèþ è âîæà÷åñòâó) è ïîëîâûõ ðàçëè÷èÿõ

â ýòîì ïëàíå. Îäíàêî âàæíû è äðóãèå ôàêòîðû: íå ïðîñòî ïðîÿâëåíèå «âîæà÷å-

ñêèõ ãåíîâ», íî è îáó÷åíèå âîæàêà, è ïðèíÿòèå åãî ñîîáùåñòâîì.

Ñëîæíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü ñóùåñòâîâàíèå íå îäíîé,

à íåñêîëüêèõ ìîäåëåé âîæà÷åñòâà: 1) íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùåéñÿ — êîíêó-

ðåíòíîé (âîæàê — çðåëûé ñàìåö, ñ âûðàæåííîé «âîæà÷åñêîé òðèàäîé»); 2) «ìàñ-

êóëèííîé» (çðåëàÿ ñàìêà â óñëîâèÿõ ïîëîâîãî ïîêîÿ è ñ âíåøíèì ïîâåäåíèåì

ñàìöà — äîìèíàíòíûì è àãðåññèâíûì); 3) âàêóóìíîé, èëè «ôåìèíèííîé» (çðå-

ëàÿ ñàìêà ñ äåòåíûøàìè âðåìåííî âûíóæäåíà âûïîëíÿòü âîæà÷åñêóþ ðîëü);

4) ïîäðîñòêîâîé (ìîëîäîé ñàìåö èëè ïîäðîñòîê); 5) «êîîïåðàòèâíîé», «àëüòðóè-

ñòè÷åñêîé» (ïîë âîæàêà çäåñü íå î÷åíü âàæåí; ÷åðòû ïîâåäåíèÿ íå «ýãîèñòè÷å-

ñêèå», à «àëüòðóèñòè÷åñêèå»).

ÂÎÏÐÎÑÛ ÄËß ÑÀÌÎÏÐÎÂÅÐÊÈ

1. Êàêèå òèïû ñîîáùåñòâ âûäåëÿåò Ê. Ëîðåíö? Îõàðàêòåðèçóéòå êàæäûé èç íèõ,

ó÷èòûâàÿ ôåíîìåí âîæà÷åñòâà.

2. Íàçîâèòå ôóíêöèè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Êàêèå èç íèõ âûïîëíÿåò âîæàê?

3. Ñðàâíèòå ïðîöåññû äîìèíèðîâàíèÿ è âîæà÷åñòâà — ÷åðòû ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ.

4. Êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü âîæàê ñòàäà?

5. Íàçîâèòå ïðèâèëåãèè è ëèøåíèÿ âîæàêà ñòàäà. ×åãî áîëüøå, ïî âàøåìó ìíåíèþ?

6. ×òî òàêîå «âîæà÷åñêàÿ òðèàäà» êà÷åñòâ? Ðàññêàæèòå î íåé ïîäðîáíî, ñ ïðèìå-

ðàìè èç ãëàâû.

7. Êàêèå ìîäåëè âîæà÷åñòâà âû ìîæåòå íàçâàòü?

Ó×ÅÁÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß

1. Ðàçäåëèòå ãðóïïó íà äâå ïîäãðóïïû è îðãàíèçóéòå äèñêóññèþ: «Íóæåí ëè âî-

æàê ñîîáùåñòâó æèâîòíûõ?» (îäíà ïîäãðóïïà îòñòàèâàåò òåçèñ î íåîáõîäèìî-

ñòè âîæàêà, äðóãàÿ — ïðîòèâîïîëîæíóþ òî÷êó çðåíèÿ). Ðåçóëüòàòû äèñêóññèè

èçëîæèòå íà áóìàãå â âèäå òåçèñîâ.

2. Âíèìàòåëüíî èçó÷èòå ðàçäåëû, ãäå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîëà âîæàêà.

Ïîäãîòîâüòå êðàòêîå ðåçþìå äîêëàäà «Ïîë âîæàêà è ïîë ëèäåðà: ñõîäñòâî è ðàç-

ëè÷èÿ». Èçëîæèòå ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ â ãðóïïå è îáñóäèòå ñ íåé ýòîò âîïðîñ.

3. Èñïîëüçóÿ ìàòåðèàë ãëàâû, îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ: «Ëþäè è æèâîò-

íûå — ìîæíî ëè èõ ñðàâíèâàòü?»

4. Îáñóäèòå â ãðóïïå âîïðîñ: «Êàêèå êà÷åñòâà âîæàêà ïîõîæè íà êà÷åñòâà ëèäåðà

÷åëîâå÷åñêîé ãðóïïû?»

5. Îðãàíèçóéòå äèñêóññèþ: «Ïðèâèëåãèè è ëèøåíèÿ ëèäåðà ãðóïïû — ÷åãî äîëæ-

íî áûòü áîëüøå?»

6. Îáñóäèòå âîïðîñ î ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ âîæà÷åñòâà. Åñëè ñìîæåòå, ïðåäëîæèòå

åùå îäíó, ñâîþ, ìîäåëü. Ñðàâíèòå èõ ñ ìîäåëÿìè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà ÷åëîâå÷å-

ñêîé ãðóïïû.
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Ãëàâà 2

ÈÑÒÎÐÈß ÈÇÓ×ÅÍÈß ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÍÀÓÊÅ

Ïðîáëåìà ëèäåðñòâà óæå ìíîãî ëåò ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì âíèìàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ

èññëåäîâàòåëåé. Åå èçó÷àþò ñîöèîëîãè, ôèëîñîôû, èñòîðèêè, ïîëèòèêè, îíà ïî-

èñòèíå ìåæäèñöèïëèíàðíà (Äèëèãåíñêèé Ã. Ã., 1996), ïðè÷åì ñðåäè áîëüøîãî

÷èñëà çàðóáåæíûõ ðàáîò ïðåîáëàäàþò ïñèõîëîãè÷åñêèå. Òàêîå îáèëèå èññëåäîâà-

íèé è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëî Ì. Ã. ßðîøåâñêîìó (1978) äàæå âûäå-

ëèòü îòäåëüíóþ îáëàñòü ïñèõîëîãèè ïîä íàçâàíèåì «ëèäåðîëîãèÿ».

Íåñìîòðÿ íà îáèëèå èñòî÷íèêîâ, äî ñèõ ïîð ñâåäåíèÿ â íèõ íå âïîëíå óïîðÿ-

äî÷åíû. ×àñòî íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü ýòó ïðîáëåìó ñ 1920-õ ãîäîâ. Íàì êàæåò-

ñÿ, ÷òî íóæíî ïðîñëåäèòü èñòîðèþ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû â áîëåå ïîëíîì îáúåìå.

Åñëè èìåòü â âèäó çàðóáåæíóþ ïñèõîëîãèþ ëèäåðñòâà, õðîíîëîãè÷åñêè è ñî-

äåðæàòåëüíî â íåé ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ïåðèîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ XX âåêîì (ìû íå

ñëó÷àéíî ñòàâèì åãî â öåíòðå õðîíîëîãè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè — äëÿ èçó÷åíèÿ

ëèäåðñòâà ýòîò âåê áûë âàæíåéøèì, ïîýòîìó åãî âïîëíå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü

«ëèäåðñêèì»):

1) äî íà÷àëà XX âåêà;

2) ïåðâàÿ ÷åòâåðòü XX âåêà;

3) êîíåö 1920-õ ãîäîâ — ñåðåäèíà (òî÷íåå, äî 1948 ãîäà) XX âåêà;

4) 1950–1970-å ãîäû;

5) ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòü XX âåêà è XXI âåê.

Â îòå÷åñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ïåðèîäû èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà íåñêîëü-

êî îòëè÷àþòñÿ — è ñîäåðæàòåëüíî, è õðîíîëîãè÷åñêè:

1) äî íà÷àëà XX âåêà;

2) íà÷àëî XX âåêà — äîñîâåòñêèé ïåðèîä;

3) 1920–1930-å ãîäû;

4) ñåðåäèíà 1960-õ — ñåðåäèíà 1980-õ ãîäîâ;

5) ñåðåäèíà 1980-õ ãîäîâ — ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òåì íå ìåíåå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü èõ ïàðàëëåëüíî ñ çàðóáåæíûìè, íî

â ðàçíûõ ðàçäåëàõ.



Èçëàãàÿ ìàòåðèàë â äàííîé ãëàâå, ìû íå ñòàâèì ñâîåé öåëüþ ñäåëàòü êðèòè÷å-

ñêèé ðàçáîð âçãëÿäîâ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïèñàëè î ëèäåðñòâå, ïîðîé ìíîãî ëåò íà-

çàä. Áîëåå ïðîäóêòèâíîé íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîïûòêà óâèäåòü â ðàáîòàõ ïðîøëî-

ãî òå êîíñòðóêòèâíûå èäåè, êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå íà ëèäåðîëîãîâ íàøèõ

äíåé. Ïîýòîìó íàøè êîììåíòàðèè áóäóò íàïðàâëåíû èìåííî íà ýòî: âûÿâëÿòü

ó ó÷åíûõ ïðîøëûõ ëåò òå ìûñëè è èäåè, êîòîðûå ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ â áîëåå

ïîçäíåå âðåìÿ, à çíà÷èò, îêàçàëèñü ïðîäóêòèâíûìè è ïîëåçíûìè.

Èçó÷åíèå ëèäåðñòâà äî íà÷àëà XX âåêà

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ

Ïåðâûé ïåðèîä ëèäåðîëîãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ïîäïåðèîäà: 1) äî ñåðåäèíû

XIX âåêà (ïðåäûñòîðèÿ) è 2) ñ ñåðåäèíû XIX âåêà äî íà÷àëà XX — îïèñàòåëüíûé

ïåðèîä (àíàëîãè÷íî âûäåëåííîìó Å. Ñ. Êóçüìèíûì, 1967, ïåðèîäó äëÿ ñîöèàëü-

íîé ïñèõîëîãèè).

Îäíèì èç ïåðâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîáëåìû ëèäåðñòâà áûë Ïëàòîí, êîòîðûé

â ñâîåì «Ãîñóäàðñòâå» ïðåäëîæèë òðè òèïà ëèäåðîâ: à) ôèëîñîô — ãîñóäàðñòâåí-

íûé äåÿòåëü, óïðàâëÿþùèé ðåñïóáëèêîé íà îñíîâå ðàçóìà è ñïðàâåäëèâîñòè;

á) âîåíà÷àëüíèê, çàùèùàþùèé ãîñóäàðñòâî è ïîä÷èíÿþùèé äðóãèõ ëþäåé ñâîåé

âîëå; â) äåëîâîé ÷åëîâåê (ñåé÷àñ íàçûâàåìûé áèçíåñìåíîì), îáåñïå÷èâàþùèé

óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé (Stogdill R. M., 1974).

Âíåñëè ñâîé âêëàä â ëèäåðîëîãèþ è Àðèñòîòåëü, è, ïîçäíåå, Ìîíòåñêüå, âûäå-

ëèâøèå òðè òèïà âëàñòè (ïåðâûé — ìîíàðõèþ, àðèñòîêðàòèþ è äåìîêðàòèþ êàê

âëàñòü îäíîãî, íåìíîãèõ è ìíîãèõ ñîîòâåòñòâåííî, à âòîðîé — äåñïîòèþ, ìîíàð-

õèþ è ðåñïóáëèêó (öèò. ïî: Ñîëîìêà Ï. Â, 1992)), Ïëóòàðõ (1986–1987) ñî ñâîèìè

áèîãðàôèÿìè âûäàþùèõñÿ ãðåêîâ è ðèìëÿí è Í. Ìàêèàâåëëè. Åãî òðàêòàò «Ãîñó-

äàðü», íàïèñàííûé â XVI âåêå, îêàçàë íåñîìíåííîå âëèÿíèå íà ñîâðåìåííûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà (Ìåäâåäåâ Ì. È., 1992; Ïåøêîâ Â. Ï., 1994),

à òàêæå íà ñîçäàíèå ìåòîäèê ïî èçó÷åíèþ ôåíîìåíà, íàçâàííîãî åãî èìåíåì, —

ìàêèàâåëëèçìà (Christie R., Geis F. S., 1970). Õàðàêòåðíûå äëÿ ýòîãî ôåíîìåíà

÷åðòû — ñêëîííîñòü ê ëèöåìåðèþ, ïðåñëåäîâàíèå ëè÷íûõ âûãîä, èãíîðèðîâàíèå

èíòåðåñîâ è ýìîöèé äðóãèõ ëþäåé è ò. ï. — áûëè âûÿâëåíû ó ñîâðåìåííûõ ëèäå-

ðîâ (Õåêõàóçåí Õ., 1986; Christie R., Geis F. S., 1970).

Îäíàêî îñîáûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ëèäåðñòâà ïîÿâèëñÿ â XIX âåêå.

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ó÷åíûõ òîãî ïåðèîäà (à ïîðîé ýòî âëèÿíèå ïðîñëåæè-

âàåòñÿ è â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ ïñèõîëîãîâ) îêàçàëè ðàáîòû Ã. Ñïåí-

ñåðà, ×. Ëîìáðîçî, Ò. Êàðëåéëÿ è îñîáåííî Ô. Ãàëüòîíà (ñì. Ìèõàéëîâñêèé Í. Ê.,

1906–1914; Stogdill R. M., 1974).

Â ýòèõ ðàáîòàõ ïðîâîäèëàñü ìûñëü, ÷òî òå, êòî ïîâåëåâþåò, è òå, êòî ïîä÷è-

íÿþòñÿ, îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Òàê, Ã. Ñïåíñåð (1880) óòâåðæäàë, ÷òî ñóùåñò-

âóþò öåëûå íàðîäû (äèêàðè-äàìàðû, ê ïðèìåðó), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåìó õà-

ðàêòåðó ðàáñêèìè è êîòîðûå «âîñõèùàþòñÿ êàæäûì, êòî ðåøèòñÿ âçÿòü âëàñòü

íàä íèìè» (öèò. ïî: Ìèõàéëîâñêèé Í. Ê., 1906–1914, ñ. 198).

«Ïñèõèàòðî-çîîëîãè÷åñêàÿ», ïî îïðåäåëåíèþ åå àâòîðà, òåîðèÿ ãåðîÿ ×. Ëîì-

áðîçî ïðîâîçãëàøàëà, ÷òî êîíñåðâàòèâíîå ÷åëîâå÷åñòâî, ÷òîáû äâèãàòüñÿ âïåðåä
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â ñâîåì ðàçâèòèè, íóæäàåòñÿ äëÿ âîîäóøåâëåíèÿ â îñîáûõ ëþäÿõ — ãåðîÿõ —

ýíåðãè÷íûõ, íî ïñèõè÷åñêè íåíîðìàëüíûõ (òàêèìè ãåðîÿìè ×. Ëîìáðîçî ñ÷èòàë

Ìàãîìåòà, Ëþòåðà, Êîíòà, Øîïåíãàóýðà è ïð.). Ñðåäè íèõ âñòðå÷àþòñÿ êàê «÷èñ-

òûå ìàòòîèäû» (èñêðåííî âåðÿùèå â ñâîå áîæåñòâåííîå ïðåäíàçíà÷åíèå, ïîëóáå-

çóìíûå ñàìîçâàíöû — âîæäè ìàññîâûõ äâèæåíèé), òàê è ëèöåìåðíûå îáìàíùèêè

òîëïû, ïðåñëåäóþùèå ñâîè ëè÷íûå öåëè (ñîâðåìåííûé èññëåäîâàòåëü íàçâàë áû

èõ ìàêèàâåëëàìè. — Ò. Á.). Î÷åâèäíî, ×. Ëîìáðîçî äîïóñêàë ìûñëü, ÷òî ãåðîåì

ìîæåò áûòü íå îáÿçàòåëüíî áåçóìåö èëè îáìàíùèê, — îí íå ñ÷èòàë ìàòòîèäàìè

íè Ñïàðòàêà, íè Ãàðèáàëüäè, à Íàïîëåîíà íàçûâàë çàâåäîìî íîðìàëüíûì âåëè-

êèì ÷åëîâåêîì (Ìèõàéëîâñêèé Í. Ê., 1906–1914), íî â öåëîì çàïîìíèëàñü åãî

èäåÿ î áåçóìèè ëèäåðà, è òðàäèöèÿ ñ÷èòàòü ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó ïàòîëîãèåé

îò÷àñòè ñîõðàíèëàñü äî ñèõ ïîð â çàðóáåæíîé íàóêå.

Ò. Êàðëåéëü â ñâîåé êíèãå «Ãåðîè è ãåðîè÷åñêîå â èñòîðèè», âûøåäøåé

â 1841 ãîäó, ïðîâîçãëàñèë «êóëüò ãåðîåâ» — âåëèêèõ ëþäåé, áèîãðàôèè êîòîðûõ

è ñîñòàâëÿþò èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà è êîòîðûå îáëàäàþò óíèêàëüíûìè êà÷åñòâà-

ìè: ìóäðîñòüþ, îòâàãîé, ñàìîáûòíîñòüþ ðå÷åé è ïîñòóïêîâ, èñêðåííîñòüþ è ïî-

êîðíîñòüþ (ê ñòîÿùèì âûøå íèõ), ÷òî ïîçâîëÿåò èì áûòü ïîñðåäíèêàìè ìåæäó

ìèðîì ëþäåé è áîæåñòâåííûì ìèðîì. Îí ïðåäëîæèë òèïîëîãèþ ýòèõ ãåðîåâ:

à) áîæåñòâî; á) ïðîðîê; â) ïîýò; ã) ïàñòûðü; ä) ïèñàòåëü; å) âîæäü (ãîñóäàðñòâåí-

íûé ÷åëîâåê, èì ìîæåò áûòü è âåëèêèé çëîäåé-îðãàíèçàòîð òèïà Òàìåðëàíà èëè

Áàòûÿ). È õîòÿ Ò. Êàðëåéëü óòâåðæäàë, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü ãåðîåì,

îí çíàìåíèò èìåííî ñâîèì «êóëüòîì íåîáûêíîâåííîãî ÷åëîâåêà», êîòîðûé ïî-

âëèÿë íà áîëåå ïîçäíèå èññëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà èññëåäîâàíèÿ ïîëèòè÷å-

ñêèõ ëèäåðîâ è òåîðèþ ÷åðò ëèäåðñòâà (Ñèãåëå Ñ., 1893; Ìèõàéëîâñêèé Í. Ê.,

1906–1914; Âîëêîâ È. Ï., Åìåëüÿíîâ Þ. Í., 1973; Ôðåéä Ç., Áóëëèò Ó., 1992;

Ôðîëîâ Â. À., 1992; Stogdill R. M., 1974). Âàæíûì áûëî òàêæå âûäåëåíèå îñîáîãî

òèïà ëèäåðà — îòðèöàòåëüíîãî.

Íî íàèáîëüøåå âëèÿíèå êàê íà ó÷åíûõ XIX âåêà, òàê è íà ïåðâûå òåîðèè

ëèäåðñòâà â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè îêàçàë Ôðýíñèñ Ãàëüòîí (Ìèõàéëîâ-

ñêèé Í. Ê., 1906–1914; Stogdill R. M., 1974), àâòîð ó÷åíèÿ î íàñëåäñòâåííîñòè

òàëàíòà, â òîì ÷èñëå è ëèäåðñêîãî. Ãëàâà åãî êíèãè (îïóáëèêîâàííîé â 1879 ãî-

äó) íàçûâàëàñü «Ñòàäíûå è ðàáñêèå èíñòèíêòû»; â íåé îí ïðîâîäèë ìûñëü, ÷òî

ðàáñêèå ñêëîííîñòè, óêëîíåíèå îò îòâåòñòâåííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè õà-

ðàêòåðíû äëÿ çàóðÿäíûõ ëþäåé è ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ ñòàäíîé æèçíè.

È ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå îñîáè êàê â æèâîòíîì ìèðå, òàê è â ÷åëîâå÷åñêîì îá-

ùåñòâå, êîòîðûå ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ (â ïðèìåðå Ô. Ãàëüòîíà — íà 50 áûêîâ

«ðàáñêîãî» òèïà ïðèõîäèòñÿ îäèí âîæàê, èáî èìåííî òàêîå ÷èñëî ÿâëÿåòñÿ öå-

ëåñîîáðàçíûì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòàäà âî ãëàâå ñ âîæàêîì) è êîòîðûå îòëè÷à-

þòñÿ îò îñòàëüíûõ ñâîèìè âûäàþùèìèñÿ êà÷åñòâàìè. Íà ó÷åíûõ òîãî ïåðèîäà

è áîëåå ïîçäíèõ íàèáîëüøåå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâåëà ìûñëü Ô. Ãàëüòîíà î ïðè-

ðîäíûõ êà÷åñòâàõ âîæàêà, â ÷àñòíîñòè ðîñòå è äîðîäñòâå (äëÿ ïîëêîâîäöà), êî-

òîðûå è â äàëüíåéøåì ïîäâåðãàëèñü òùàòåëüíîìó èçó÷åíèþ ó ëèäåðîâ â áîëåå

ïîçäíèå ïåðèîäû. Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíî è ñðàâíåíèå âîæàêà ñîîáùåñòâà

æèâîòíûõ è ëèäåðà ãðóïïû ëþäåé, ñäåëàííîå Ô. Ãàëüòîíîì (â òîì ÷èñëå è äëÿ

àâòîðà ýòèõ ñòðîê).

Ïîä âëèÿíèåì Ô. Ãàëüòîíà áûëà íàïèñàíà è êíèãà À. Æîëè (1890) «Ïñèõîëî-

ãèÿ âåëèêèõ ëþäåé» — íå íàó÷íàÿ, à ñêîðåå ïîïóëÿðíàÿ, ñîäåðæàùàÿ àðãóìåíòà-
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öèþ íà óðîâíå ïðèìåðîâ (î íåé, êñòàòè, áûë íåâûñîêîãî ìíåíèÿ òàêîé ñåðüåçíûé

ó÷åíûé òîãî âðåìåíè, êàê Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé (1906–1914), íî îíà ïîëüçóåòñÿ

óñïåõîì è ñåé÷àñ (Ãîí÷àðåíêî Í. Â., 1991, ê ïðèìåðó)). À. Æîëè îáðàòèë âíèìà-

íèå íà òî, ÷òî âåëèêèå ëþäè — ÷àñòî ìóæ÷èíû — èìåëè íå áðàòüåâ, à ñòàðøèõ

(ïðåäâåñòíèö ãåíèÿ) èëè ìëàäøèõ ñåñòåð (Ìîöàðò, Ïåòð Âåëèêèé, Äèäðî) è ïî-

ðîé äî÷åðè âåëèêèõ ëþäåé áûëè áîëåå âûäàþùèìèñÿ ëè÷íîñòÿìè, ÷åì ñûíîâüÿ

(ó Öèöåðîíà è Öåçàðÿ, ê ïðèìåðó), à ãåíèàëüíûå êà÷åñòâà ðåáåíîê íàñëåäóåò ñêî-

ðåå îò ìàòåðè, ÷åì îò îòöà. Â ñîâðåìåííûõ àìåðèêàíñêèõ è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ

èññëåäîâàíèÿõ ïðîäîëæàþò èçó÷àòü âëèÿíèå íà ëèäåðñòâî ôàêòîðà ïîðÿäêà ðîæ-

äåíèÿ äåòåé â ñåìüå — â ðàìêàõ ïñèõîàíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà (ê ïðèìåðó, Jorstad

J., 1996; Newman J., Pettinger J., Evan J. B., 1995).

Ðàáîòû èòàëüÿíñêîãî ó÷åíîãî Ñ. Ñèãåëå è ôðàíöóçñêèõ ñîöèîëîãîâ Ã. Òàðäà

è Ã. Ëåáîíà çíàìåíóþò ðàñöâåò îïèñàòåëüíîãî ïåðèîäà ëèäåðîëîãèè.

Âñåõ èõ îáúåäèíÿåò âíèìàíèå ê îòíîøåíèÿì ãåðîÿ è òîëïû è ìåõàíèçìàì âîç-

äåéñòâèÿ ãåðîÿ íà íåå.

Ãëàâíîå êà÷åñòâî, ñîãëàñíî Ã. Òàðäó, êîòîðûì äîëæåí îáëàäàòü ãåðîé, ÷òîáû

âîçäåéñòâîâàòü íà òîëïó, — ýòî îáàÿíèå. Ñ åãî ïîìîùüþ îí î÷àðîâûâàåò òîëïó,

ãèïíîòèçèðóåò åå (èáî îáàÿíèå, â ïîíèìàíèè Ã. Òàðäà, ðàâíîöåííî ñóããåñòèè), èñ-

ïîëüçóÿ åå ñòðåìëåíèå ïîäðàæàòü ãåðîþ è áûòü ïîõîæèì íà íåãî (òîëïà, ëþáóÿñü

âîæäåì, ëþáóåòñÿ ñàìà ñîáîé). Îáàÿíèå «îáåñïå÷èâàåòñÿ»:

à) ðàçëè÷íûìè êà÷åñòâàìè ãåðîÿ (âèäîì îáàÿíèÿ, ïî Ã. Òàðäó: ïðåêëîííûì âîç-

ðàñòîì, ïðîèñõîæäåíèåì è áëàãîðîäñòâîì êðîâè, áîãàòñòâîì, òåëåñíîé ñèëîé,

óäà÷ëèâîñòüþ, êðàñíîðå÷èåì, ïîëóáåçóìèåì, õðàáðîñòüþ è ò. ï.);

á) «ñîîòâåòñòâèåì» êà÷åñòâ ãåðîÿ òðåáîâàíèÿì ýïîõè;

â) ïîòðåáíîñòüþ òîëïû ïîä÷èíÿòüñÿ è ïîâèíîâàòüñÿ ãåðîþ.

Îòíîøåíèÿ ãåðîÿ è òîëïû ãàðìîíè÷íû, èáî èõ ïîòðåáíîñòè âçàèìîäîïîë-

íÿåìû: îäèí õî÷åò ïîâåëåâàòü, à âòîðàÿ — ïîä÷èíÿòüñÿ (ñ «ïî÷òè ëþáîâíîé

ñíèñõîäèòåëüíîñòüþ ê îáîæàåìîìó ãîñïîäèíó» (Òàðä Ã., 1902, ñ. 178)). Ã. Òàðä

ïðèâîäèò âèäû òàêîãî «ñ÷àñòëèâîãî ïîä÷èíåíèÿ»: æåíà — ìóæó, âàññàë — ãîñ-

ïîäèíó, äåòè — ðîäèòåëÿì (òàêîé âèä ïîä÷èíåíèÿ, îñíîâàííûé íà ñûíîâíåé

ïî÷òèòåëüíîñòè íàðîäà ê èìïåðàòîðó íàáëþäàåòñÿ â Êèòàéñêîé èìïåðèè).

È ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü ñîçäàåòñÿ ïî îáðàçöó è ïîäîáèþ îäíîãî èç òèïîâ âëà-

ñòè: îòöîâñêîé, æðå÷åñêîé, õîçÿéñêîé èëè âîåííîé. Ïðè ýòîì ïðåòåíäåíòàì íà

âëàñòü âàæíî îáëàäàòü íå ñòîëüêî ðåàëüíûìè äîñòîèíñòâàìè, ñêîëüêî ïðåäïî-

ëàãàåìûìè.

Ãëàâíîå êà÷åñòâî, êîòîðûì îáëàäàåò òîò, êòî çàõâàòûâàåò âëàñòü, — òî, ÷åãî íåò

ó äðóãèõ è ÷òî èì íåäîñòóïíî («îòêðûòèå», ïî Ã. Òàðäó), ò. å. ìèñòè÷åñêàÿ òàèíñò-

âåííîñòü ñîïðîâîæäàåò çàõâàò âëàñòè, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîáûòíîãî ïëåìåíè, ÷òî ïðè-

âîäèò ê ïî÷òè ìèñòè÷åñêîé âåðå â ñïîñîáíîñòü ãåðîÿ ñîâåðøèòü òî, ÷òî õî÷åò òîë-

ïà, ò. å. óäîâëåòâîðèòü åå íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè (Òàðä Ã., 1902).

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî èäåè Ã. Òàðäà ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è âî âçãëÿ-

äàõ Ç. Ôðåéäà íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ëèäåðà è òîëïû, è â ðàáîòàõ ñîöèàëüíûõ ïñè-

õîëîãîâ, çàíèìàþùèõñÿ êàóçàëüíîé àòðèáóöèåé, è â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ

ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà.

Íàõîäÿñü ïîä áîëüøèì âëèÿíèåì Ã. Òàðäà (è ñàì, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿÿ íà íå-

ãî), îñîáåííî åãî «çàêîíîâ ïîäðàæàíèÿ», à òàêæå ×. Ëîìáðîçî, Ñ. Ñèãåëå ïîä÷åð-
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êèâàë, ÷òî íàèáîëåå îäàðåííûå ëè÷íîñòè óâëåêàþò çà ñîáîé áîëüøèíñòâî è ïðåä-

ïèñûâàþò åìó ñâîþ âîëþ. Ýòî áîëüøèíñòâî èñïûòûâàåò «áåññîçíàòåëüíîå ïî÷-

òåíèå ê ëþäÿì âûñøåãî ðàçðÿäà» (öèò. ïî: Ìèõàéëîâñêèé Í. Ê., 1906–1914,

ñ. 433), êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî ïîäðàæàòåëüíîé ïîêîðíîñòè. ×òîáû âëèÿòü íà

òîëïó, ãåðîé äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè: óìîì, ñìåëîñòüþ, çíàíè-

åì æèçíè, ëó÷øå äðóãèõ îëèöåòâîðÿòü èäåþ, íî ãëàâíîå — îáëàäàòü äàðîì ñóããå-

ñòèè, âíóøåíèÿ (áóäó÷è âîåíà÷àëüíèêîì, ïîëèòè÷åñêèì èëè ðåëèãèîçíûì äåÿòå-

ëåì). Ýòî âíóøåíèå, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé «ñàìûé âñåîáùèé çàêîí ñîöèàëüíîãî

ìèðà» (Ñèãåëå Ñ., 1893, ñ. 31), áóäó÷è âíà÷àëå åäèíè÷íûì, â äàëüíåéøåì ðàçâèâà-

åòñÿ äî ñâîåé âûñøåé ñòóïåíè — ñòàíîâèòñÿ «ýïèäåìè÷åñêèì» (âïëîòü äî ìàññî-

âûõ ýïèäåìè÷åñêèõ ïñèõîçîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêàòü ïîä âëèÿíèåì â òîì ÷èñëå

è ñóìàñøåäøåãî ãåðîÿ), ðàñïðîñòðàíÿÿñü íà ó÷åíèêîâ, àäåïòîâ, åäèíîâåðöåâ âå-

ëèêîãî ÷åëîâåêà — ãëàâû êàêîãî-íèáóäü ó÷åíèÿ. Ïîääåðæêà ó÷åíèêîâ è àäåïòîâ

ñîâåðøåííî íåîáõîäèìà äëÿ àâòîðà èäåè (áåç íåå îíà óìèðàåò (Ñèãåëå Ñ., 1893)).

Èäåÿ âàæíîñòè ðîëè ïîñëåäîâàòåëåé, íà êîòîðóþ óêàçûâàë Ñ. Ñèãåëå, äî ñèõ ïîð

àêòóàëüíà äëÿ ñîâðåìåííîé ëèäåðîëîãèè.

Åùå áîëüøå ïîä÷åðêèâàë ðîëü òîëïû â ïðîöåññå âûäâèæåíèÿ ãåðîÿ Ã. Ëå-

áîí. Õîòÿ òîëïà ïîëüçóåòñÿ äîñòèæåíèÿìè âåëèêèõ ëþäåé, îíà íå ëþáèò ÿâíî-

ãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ñîáîé (è íåðåäêî âåëèêèå ëþäè ìîãëè ñòàòü ìó÷åíèêàìè

òîëïû), êàê íå ëþáèò è îñîáûõ íîâøåñòâ (áóäó÷è êîíñåðâàòèâíîé è èñïûòû-

âàþùåé áëàãîãîâåíèå ïåðåä òðàäèöèÿìè), è òðåáóåò îò ãåðîÿ áûòü ñèëüíûì

(âïëîòü äî íàñèëèÿ) è âîïëîùàòü åå ìå÷òàíèÿ. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-

ñòâà èäåò îòáîð âåëèêèõ ëþäåé — èñòîðèþ òâîðÿò «ôàíàòèêè ñ îãðàíè÷åííûì

óìîì, íî ñ ýíåðãè÷íûì õàðàêòåðîì è ñ ñèëüíûìè ñòðàñòÿìè, ... ñòðàäàþùèå

ãàëëþöèíàöèÿìè» (Ëåáîí Ã., 1995, ñ.127).

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâà, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü âîæàê: à) ýíåðãè÷íîñòü

è äåÿòåëüíîñòü; á) îãðàíè÷åííûé óì; â) íàïðÿæåííîñòü âåðû; ã) ôàíàòèçì è ñïî-

ñîáíîñòü ê ìó÷åíè÷åñòâó; ä) ýãîèçì è ïðåñëåäîâàíèå ëè÷íîé âûãîäû; å) «õèòðîå»

óìåíèå óáåæäàòü; æ) äåñïîòèçì; ç) ÷àñòî — ïñèõè÷åñêîå íåçäîðîâüå; è) îòñòðàíåí-

íîñòü (ñîáëþäåíèå äèñòàíöèè ïî îòíîøåíèþ ê òîëïå), íî ãëàâíîå — ê) îáàÿíèå,

ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âëàñòâóþò «áîãè, êîðîëè è æåíùèíû» (Ëåáîí Ã., 1995,

ñ. 245) è êîòîðîå íàèáîëåå ñèëüíî ó óìåðøèõ ãåðîåâ. Âàæíî, ÷òî Ã. Ëåáîí ïîíèìà-

åò: âîæàêè òîëïû íå îáÿçàòåëüíî ïîõîæè äðóã íà äðóãà, è îí ñîçäàåò èõ òèïîëî-

ãèþ — ïî ðÿäó îñíîâàíèé.

I. Ïî âðåìåíè âëèÿíèÿ: à) êðàòêîâðåìåííûå ýíåðãè÷íûå âîæàêè (ê ïðèìåðó, Ãà-

ðèáàëüäè, Ìàðàò) è á) ñïîñîáíûå ê ñèëüíîìó, äëèòåëüíîìó è ñòîéêîìó âëèÿíèþ

(îñíîâàòåëè ðåëèãèé — Õðèñòîñ, Ìàãîìåò).

II. Ïî ñïîñîáàì âîçäåéñòâèÿ — èñïîëüçóþùèå: à) óòâåðæäåíèå (êðàòêîå èçðå-

÷åíèå áåç äîêàçàòåëüñòâ è ðàññóæäåíèé); á) ïîâòîðåíèå (÷àñòî — îäíîãî è òîãî æå

óòâåðæäåíèÿ) è â) çàðàæåíèå (îäíî èç ïðîÿâëåíèé — ïîäðàæàíèå).

III. Ïî «òèïó» îáàÿíèÿ: à) ïðèîáðåòåííîå (ñâÿçàííîå ñ èìåíåì, áîãàòñòâîì, ðå-

ïóòàöèåé, òèòóëîì, îäåæäîé); á) ëè÷íîå (ìàãè÷åñêîå î÷àðîâàíèå, ñâîéñòâåííîå

ìíîãèì âîæàêàì òèïà Áóääû, Ìàãîìåòà, Æàííû Ä’Àðê, Íàïîëåîíà) è â) ñâÿçàí-

íîå ñ óñïåõîì.

Ëåáîí ïðåäîïðåäåëèë ïîÿâëåíèå â äàëüíåéøåì ïîíÿòèÿ õàðèçìàòè÷åñêîãî

ëèäåðñòâà è ñòîéêèé èíòåðåñ ê ëè÷íîñòè ëèäåðîâ è èõ òèïàì.
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Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè â êîíöå XIX è íà÷àëå XX âåêà ïðîáëåìó ãåðîåâ

è òîëïû ðàçðàáàòûâàëè Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé, Ë.Âîéòîëîâñêèé, â êàêîé-òî ìåðå —

À. Ô. Ëàçóðñêèé è Â. Ì. Áåõòåðåâ.

Ðàáîòû Í. Ê. Ìèõàéëîâñêîãî (1906–1914): «Ãåðîè è òîëïà» (1882), «Íàó÷íûå

ïèñüìà (ê âîïðîñó î ãåðîÿõ è òîëïå)» (1884); «Åùå î ãåðîÿõ» (1891); «Åùå î òîë-

ïå» (1893) — ÿâëÿþòñÿ îáðàçöîì íàó÷íîé äîáðîñîâåñòíîñòè, îñíîâàòåëüíîñòè

è ñêðóïóëåçíîñòè. Â íèõ ñîäåðæèòñÿ ïîëíûé è òùàòåëüíûé àíàëèç ëèòåðàòóðû

òîãî âðåìåíè ïî äàííîìó âîïðîñó, à òàêæå àâòîðñêèé ïîäõîä ê íåìó.

Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé ñ÷èòàåò ãåðîåì òîãî ÷åëîâåêà, êòî ïåðâûì ñîâåðøàåò òî, ÷å-

ãî õî÷åò òîëïà, ò. å. ïîä÷åðêèâàåò åãî ðåøèòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ñâîèì ïðèìåðîì

óâëå÷ü çà ñîáîé, ïðè÷åì íå âàæíî, íà êàêîå äåëî (áëàãîðîäíîå èëè äóðíîå), è íå

âàæíî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòîò ÷åëîâåê âûäàþùèìñÿ èëè çàóðÿäíûì, èìååò ëè îí ôîð-

ìàëüíóþ âëàñòü èëè íåò (íà ïîëå áîÿ ýòî ìîã áûòü, ê ïðèìåðó, íå îôèöåð, à ñîëäàò).

Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé, òàê æå êàê è äðóãèå ó÷åíûå òîãî âðåìåíè, îáðàùàåò âíè-

ìàíèå íà êà÷åñòâà, êîòîðûìè îáû÷íî îáëàäàë ãåðîé:

� íåîáû÷íîñòü (îí íå äîëæåí áûòü íàáëþäàåìûì â îáûäåííûõ ñèòóàöèÿõ (èáî

íåò «ïðîðîêà â ñâîåì îòå÷åñòâå»);

� âîçðàñò (îí ìîæåò áûòü è þíûì, êàê âîæäè â êðåñòîâûõ ïîõîäàõ äåòåé â Ãåð-

ìàíèè è Ôðàíöèè, — ê ïðèìåðó, ïàñòóõ Ñòåôàí);

� ïîë (âîæäåì ìîæåò áûòü è æåíùèíà — êàê Æàííà Ä’Àðê);

� ñïîñîáíîñòü âîîäóøåâëÿòü òîëïó è óâëåêàòü çà ñîáîé (Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé

ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ýòî ñâîéñòâî ìîæåò áûòü ïðàêòè÷åñêèì íàâûêîì, èñêóññò-

âîì — èì õîðîøî âëàäåþò àãèòàòîðû, îðàòîðû, ïðîïîâåäíèêè, ïåäàãîãè (îòíå-

ñåíèå ê ëèäåðàì ïîñëåäíèõ äîñòàòî÷íî íåîáû÷íî, íî ñïðàâåäëèâî. — Ò. Á.));

� èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ïîäðàæàíèÿ, èáî ïîäðàæàíèå ñðîäíè ïîâèíîâåíèþ,

ïîêîðíîñòè (çíàìåíèòûé ìåòîäèñòñêèé ïðîïîâåäíèê Âèòôèëä, ê ïðèìåðó,

ïëàêàë âî âðåìÿ ïðîïîâåäè è àóäèòîðèÿ, ïîäðàæàÿ åìó, ðûäàëà).

Íî ãëàâíîå óñëîâèå âûäâèæåíèÿ ãåðîÿ, îòìå÷àåò Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé, — ýòî

òðåáîâàíèå ñðåäû, ïîýòîìó òàê âåëèê ôàêòîð ñëó÷àéíîñòè â âûáîðå êîíêðåòíîãî

ëèöà: â ðÿäå ñèòóàöèé èì ìîæåò ñòàòü è ñðåäíèé ÷åëîâåê, è ïðîñòî ïåðâûé âñòðå÷-

íûé, è äàæå êëèêóøà (êàê â ñðåäíåâåêîâîé òîëïå, íàõîäÿùåéñÿ â õðîíè÷åñêîì

îæèäàíèè ãåðîÿ è ãîòîâîé ïîä÷èíÿòüñÿ åìó). Êîëè÷åñòâî ïîñëåäîâàòåëåé äåëàåò

÷åëîâåêà ãåðîåì.

Â öåëîì äëÿ åãî óñïåõà Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé íàçûâàåò òðè íåîáõîäèìûõ óñëîâèÿ:

1) ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ãåðîÿ;

2) õàðàêòåð îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ äàííîé ñòðàíû (â ðàçíûõ ñòðàíàõ ãåðîÿìè ñòà-

íîâèëèñü ëþäè, îáëàäàþùèå ðàçíûìè êà÷åñòâàìè);

3) ñòåïåíü ñîâðåìåííîñòè è óìåñòíîñòè ïðåäïðèíèìàåìîãî èì äåëà (Ìèõàéëîâ-

ñêèé Í. Ê., 1906–1914).

Ýòà áåçîöåíî÷íîñòü ïîíÿòèÿ «ãåðîé» («Íå â ïîõâàëó è íå â ïîðèöàíèå ââåäåí

òåðìèí», Ìèõàéëîâñêèé Í. Ê., 1906–1914, ñ. 97), êàê è åãî îáûäåííîñòü, íåôîð-

ìàëüíîñòü, ñíèìàëà îðåîë èñêëþ÷èòåëüíîñòè ñ ãåðîÿ è ÿâëÿëàñü, íåñîìíåííî, øà-

ãîì âïåðåä â ïîíèìàíèè ëèäåðñòâà, è ñàìî ýòî ïîíèìàíèå áëèçêî ê ñîâðåìåííîìó
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(÷åëîâåê, âåäóùèé çà ñîáîé). À ê èäåå âëèÿíèÿ ôàêòîðà êóëüòóðû, êîòîðàÿ ïîä-

÷åðêèâàëàñü Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèì åùå â XIX âåêå, íà ïðîÿâëåíèå ëèäåðñòâà ñî-

âðåìåííûå åãî èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.

Ë. Âîéòîëîâñêèé (1925) îáðàòèë âíèìàíèå íà íåïðî÷íóþ ïîçèöèþ ãåðîÿ:

òîëïà ìîæåò åãî íèñïðîâåðãíóòü, êîãäà îòïàäàåò â íåì íàäîáíîñòü («Êàæäûé ãå-

ðîé — ýòî ýòàï â ðàçâèòèè ìàññ» (Âîéòîëîâñêèé Ë., 1925, ñ. 86)). È ïðèîðèòåò âî

âçàèìîâëèÿíèè ãåðîÿ è òîëïû îí îòäàåò òîëïå, êîòîðàÿ «âëå÷åò çà ñîáîé ñâîåãî

“ãåðîÿ” è ôîðìèðóåò åãî ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ñâîåìó» (Âîéòîëîâñêèé Ë., 1925,

ñ. 39). Ãåðîåì ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü è íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ (êàê Ãàïîí â ñîáûòè-

ÿõ 9 ÿíâàðÿ) áëàãîäàðÿ ñâîåé ðåøèòåëüíîñòè; è ÷åì ïðèìèòèâíåå òîëïà, òåì ëåã-

÷å ïîïàñòü â åå «ãåðîè». Ýòîò òåðìèí Ë. Âîéòîëîâñêèé ÷àñòî óïîòðåáëÿåò â èðî-

íè÷åñêîì ñìûñëå, çàêëþ÷àÿ åãî â êàâû÷êè, è ïðåäëàãàåò âìåñòî íåãî äâà äðóãèõ:

âîæàê è âîæäü. Îíè ðàçëè÷àþòñÿ è ñâîåé àêòèâíîñòüþ, è òåìè ãðóïïàìè, íà êî-

òîðûå îíè âîçäåéñòâóþò: âîæàê ñòîèò âî ãëàâå òîëïû, ïàññèâíî ñëåäóÿ çà íåé;

à âîæäü — âî ãëàâå ïàðòèè èëè êëàññà, âåäÿ èõ çà ñîáîé. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ëåé-

òåíàíòà Øìèäòà Ë. Âîéòîëîâñêèé íå îòíîñèò íè ê âîæàêàì, íè ê âîæäÿì (ïî-

ñêîëüêó îí ïðèãëàøåí äëÿ ðóêîâîäñòâà), ÷òî ëèøíèé ðàç ïîêàçûâàåò îöåíî÷-

íîñòü åãî òåðìèíîâ. Óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ìîæåò áûòü è êîëëåêòèâíûé

âîæäü — ïàðòèÿ (ïðîìåæóòî÷íàÿ èíñòàíöèÿ ìåæäó âîæäåì è êëàññîì), — ñòàëî

íå ïðîñòî íàó÷íûì ïîëîæåíèåì, à èäåîëîãè÷åñêèì ëîçóíãîì êîììóíèñòè÷å-

ñêîé ïàðòèè íà äîëãèå ãîäû. Õîòÿ â 1930-å ãîäû óïîòðåáëÿëñÿ è òåðìèí «âîæàê»

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëèäåðà.

Åñëè æå îòâëå÷üñÿ îò êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè êîòîðàÿ ïîñòîÿííî ïðî-

ñëåæèâàåòñÿ â íàó÷íûõ òðóäàõ Ë. Âîéòîëîâñêîãî, òî ìûñëü î òîì, ÷òî ëèäåðîì

ìîæåò áûòü íå òîëüêî îäèí êîíêðåòíûé ÷åëîâåê, à ãðóïïà ëþäåé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ

íàì äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíîé. Ìû ïîäñ÷èòàëè êîëè÷åñòâî êà÷åñòâ ëèäåðà, êîòî-

ðûå îòìå÷àëèñü ðàçíûìè àâòîðàìè (äî íà÷àëà XX âåêà), — èõ îêàçàëîñü 51. Íàè-

áîëåå ÷àñòî âñòðå÷àëèñü ñëåäóþùèå âîñåìü (íàçûâàåì èõ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ

÷àñòîòû):

1) ïàòîëîãèÿ ïñèõèêè;

2) óì (âûäàþùèéñÿ èëè îãðàíè÷åííûé);

3) îáàÿíèå;

4) ðåøèòåëüíîñòü;

5) ñìåëîñòü;

6) ñàìîáûòíîñòü;

7) êðàñíîðå÷èå è óìåíèå óáåæäàòü;

8) ïðåñëåäîâàíèå ëè÷íîé âûãîäû.

Ïî-âèäèìîìó, ïåðå÷åíü ýòèõ êà÷åñòâ îêàçàë âëèÿíèå è íà äàëüíåéøèõ èññëå-

äîâàòåëåé, è, âîçìîæíî, îí îòðàæàåò âàæíóþ çàêîíîìåðíîñòü — ïîçâîëÿåò ñôîð-

ìèðîâàòü îáëèê ëèäåðà ñ ïîçèöèé «çäðàâîãî ñìûñëà».

Â öåëîì äëÿ âñåõ ðàáîò XIX âåêà ïî ïðîáëåìå ëèäåðñòâà õàðàêòåðíî òî, ÷òî ýòà

ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàëàñü óìîçðèòåëüíî: ó÷åíûå ïðîñòî âûñêàçûâàëè ñâîè ìíå-

íèÿ, à äîêàçàòåëüñòâàìè ñëóæèëè èñòîðè÷åñêèå èëè ëèòåðàòóðíûå ïðèìåðû.

È òîëüêî XX âåê ïîëîæèë íà÷àëî ýêñïåðèìåíòàëüíîìó èçó÷åíèþ ýòîãî ÿâëåíèÿ.

56 Ãëàâà 2. Èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â ìèðîâîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå



Ëèäåðñòâî â ïåðâîé ÷åòâåðòè XX âåêà

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ

Â íà÷àëå XX âåêà â ïñèõîëîãèè ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû: ãåøòàëüòïñèõî-

ëîãèÿ, áèõåâèîðèçì, ïñèõîàíàëèç. Èçó÷åíèå ëèäåðñòâà íàõîäèëîñü, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, ïîä ìîùíûì âëèÿíèåì ðàáîò XIX âåêà (î ãåðîÿõ), à ñ äðóãîé — ýòèõ çàðîæ-

äàþùèõñÿ ïîäõîäîâ (õîòÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè).

Îáùåíèå ñ ìîëîäûìè òàëàíòëèâûìè ãåøòàëüòèñòàìè íå ïðîøëî áåññëåäíî

äëÿ áûâøåãî ñòóäåíòà Âåðòãåéìåðà, ñòàâøåãî îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñîöèàëüíûõ

ïñèõîëîãîâ XX âåêà, — Êóðòà Ëåâèíà (îòìå÷àåòñÿ áëèçîñòü èõ âçãëÿäîâ, ñì.: Àíä-

ðååâà Ã. Ì., 1997), ñîçäàâøåãî öåëîå íàïðàâëåíèå â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè —

êîãíèòèâèçì, èçó÷àâøèé â òîì ÷èñëå è ëèäåðñòâî.

Âëèÿíèå áèõåâèîðèçìà ïðîÿâèëîñü è â îïåðàöèîíàëèñòñêîì ïîäõîäå ê èçó÷å-

íèþ ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ, è â ñîçäàíèè ìíîæåñòâà ìåòîäèê äëÿ ýòîãî, è â ðÿäå

òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé.

Ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè ðàññìàòðèâàòü ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ (êîãíèòè-

âèçì è áèõåâèîðèçì) îòäåëüíî — îíè òàê èëè èíà÷å áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü ïî÷òè

â êàæäîì äîñòèæåíèè ëèäåðîëîãèè.

À âîò ïñèõîàíàëèç ïîâëèÿë íà ëèäåðîëîãèþ ñêîðåå êîñâåííî — îïðåäåëèâ

âçãëÿäû ìíîæåñòâà àìåðèêàíñêèõ ïñèõîëîãîâ. È áûëî áû öåëåñîîáðàçíî îáðà-

òèòüñÿ ê ðàáîòàì ñàìîãî Ç. Ôðåéäà, â êîòîðûõ èçëàãàåòñÿ åãî ïîíèìàíèå ëèäåð-

ñòâà.

Òàêèõ ðàáîò íåìíîãî (è íå çðÿ Ç.Ôðåéäà êðèòèêîâàëè çà èñêëþ÷åíèå èç åãî

êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ — èõ ñòàëè ó÷èòûâàòü åãî ó÷å-

íèêè è ïîñëåäîâàòåëè): â ÷àñòíîñòè, «Ïñèõîëîãèÿ ìàññ è àíàëèç ÷åëîâå÷åñêîãî

“ÿ”» (Ôðåéä Ç., 1925); «Òîòåì è òàáó»; «Òîìàñ Âóëüô Âèëüñîí, äâàäöàòü âîñüìîé

ïðåçèäåíò ÑØÀ» (â ñîàâòîðñòâå ñ Ó. Áóëëèòîì, 1992).

Ç. Ôðåéä ñîãëàñåí ñ ïðåäïîëîæåíèåì ×. Äàðâèíà, ÷òî «ïåðâîáûòíîé ôîðìîé

÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà áûëà îðäà, íàä êîòîðîé íåîãðàíè÷åííî âëàñòâîâàë ñèëü-

íûé ñàìåö» (Ôðåéä Ç., 1925, ñ. 70), è ÷åëîâåê, ñîãëàñíî Ç. Ôðåéäó, ÿâëÿåòñÿ «æè-

âîòíûì îðäû, ïðåäâîäèòåëüñòâóåìîé âîæäåì» (Ôðåéä Ç., 1925, ñ. 69). Âîæäü ýòîé

îðäû áûë ïåðâîáûòíûì îòöîì, êîòîðîãî ëþáèëè è áîÿëèñü îäíîâðåìåííî. Â îñ-

íîâå ýòèõ ÷óâñòâ ëåæèò ýäèïîâ êîìïëåêñ. Âîæäü îäèí èìåë ñåêñóàëüíóþ ñâîáîäó,

âûíóæäàÿ ñâîèõ ñûíîâåé ê âîçäåðæàíèþ. È ïî-ïðåæíåìó â ÷åëîâå÷åñêîì îáùå-

ñòâå ìàññà ñîõðàíÿåò ïî îòíîøåíèþ ê âîæäþ ìàçîõèñòñêèå óñòàíîâêè.

Âîæäü, ïî Ç. Ôðåéäó, çàìåíÿåò ìàññå (ðåëèãèîçíîé èëè âîåííîé) îòöà (êîìàí-

äèð — ýòî è íà÷àëüíèê, è îòåö äëÿ ñîëäàò; Õðèñòîñ — îòåö äëÿ âåðóþùèõ). Èõ

ñâÿçûâàþò ëèáèäîíîçíûå îòíîøåíèÿ. Óòðàòà âîæäÿ ïðèâîäèò ê ïàíèêå ìàññû.

Âîæäü ìîæåò áûòü çàìåíåí àáñòðàêòíîé èäååé, â êîòîðîé âûðàæàåòñÿ æåëàíèå

ìàññû. Ìàññà, èìåþùàÿ âîæäÿ, ÿâëÿåòñÿ áîëåå «ïåðâîíà÷àëüíîé» è ñîâåðøåííîé,

÷åì ìàññà, íå èìåþùàÿ åãî. Ìàññà ïîäðàæàåò âîæäþ ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà èäåí-

òèôèêàöèè (îòîæäåñòâëåíèÿ).

Ç. Ôðåéä íàçûâàåò ñëåäóþùèå êà÷åñòâà âîæäÿ:

1) îí íèêîãî íå ëþáèò, êðîìå ñåáÿ (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî ñëóæèò åãî ïîòðåá-

íîñòÿì; à ëþáîâü ê ñåáå ó íåãî äîâåäåíà äî íàðöèññòè÷åñêîãî ëþáîâàíèÿ);
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2) îí ñàìîóâåðåí è ñàìîäîñòàòî÷åí;

3) èìååò áîëüøóþ ñèëó;

4) îáëàäàåò ñâîáîäîé ñåêñóàëüíîãî íàñëàæäåíèÿ;

5) ïîäàâëåííàÿ ñåêñóàëüíîñòü ñóáëèìèðóåòñÿ â ñòðåìëåíèå ê âëàñòè, ê ëèäåðñòâó;

6) ýòî ñòðåìëåíèå ê âëàñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó íåâðîçà;

7) æåëàíèå âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì ìóæåñòâåííîñòè è àêòèâíîñòè, à ìà-

çîõèñòñêîå ñòðåìëåíèå ïîä÷èíÿòüñÿ — æåíñòâåííîñòè è ïàññèâíîñòè (Àð-

êèí Å. À., 1927; Ôðåéä Ç., 1925; Ôðåéä Ç., Áóëëèò Ó., 1992).

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå Ç. Ôðåéäà íà ðàçðàáîòêó óêàçàííîé ïðîáëåìû ñêàçàëîñü

â òîì, ÷òî â äàëüíåéøåì ëèäåðñòâî ñâÿçûâàëè ñ ìàñêóëèííîé ðîëüþ, à òàêæå

ñ ïðîÿâëåíèåì ñåêñóàëüíîñòè, ïîä÷åðêèâàëè âàæíóþ ôóíêöèþ ëèäåðà êàê «ôè-

ãóðû îòöà». Ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ýòîé ïðîáëåìû ïðîäîëæàåòñÿ è â íà-

øè äíè: â ÷àñòíîñòè, â èçó÷åíèè íàðöèññèçìà ó ëèäåðîâ (Jorstad J., 1996) è èõ îò-

íîøåíèé ñ îòöîì è ìàòåðüþ â äåòñòâå (Jorstad J., 1996; Lorenzen Z., 1996),

à òàêæå â èçó÷åíèè ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè ëèäåðîâ (Rojahn K., Fischer A. H.,

Willemsen T. M., 1997).

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàìîãî Ôðåéäà è â öåëîì ñòîðîííèêîâ ïñèõîàíàëèçà

ïðîÿâèëîñü â íåâíèìàíèè ê ïðîáëåìå æåíñêîãî ëèäåðñòâà (Chodorow N., 1987;

Silver L. S., 1996). Îäíàêî êðîìå ïñèõîàíàëèòè÷åñêîé â àìåðèêàíñêîé ëèäåðî-

ëîãèè ñèëüíû è äðóãèå òðàäèöèè.

Â íà÷àëå XX âåêà íåìåöêèé ó÷åíûé Ì. Âåáåð (1990) ââåë ïîíÿòèå õàðèçìàòè-

÷åñêîãî ëèäåðñòâà, êîòîðîå îçíà÷àëî ìàãè÷åñêîå, ñâåðõúåñòåñòâåííîå âëèÿíèå âî-

æäÿ íà ìàññû, ñïîñîáíîñòü «çàðÿæàòü» ñâîåé ýíåðãèåé îêðóæàþùèõ, äåéñòâîâàòü

ñèëîé ïðèìåðà. Îíî îðãàíè÷íî «âïèñàëîñü» â òåìó èññëåäîâàíèé äëÿ àìåðèêàí-

ñêèõ ó÷åíûõ òîãî âðåìåíè è äî ñèõ ïîð ïîïóëÿðíî ó íèõ — â ÷àñòíîñòè, ïðè èçó-

÷åíèè ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ (îáëàäàþùèìè õàðèçìîé ñ÷èòàþòñÿ ×åð÷èëëü, Ãèò-

ëåð, Ðóçâåëüò, Äæ. Êåííåäè).

Â ïåðå÷åíü õàðàêòåðèñòèê õàðèçìàòè÷åñêîé ëè÷íîñòè âõîäÿò ñëåäóþùèå:

1) îáìåí ýíåðãèåé («ñïîñîáíîñòü ëèäåðà çàðÿæàòü òîëïó ñâîåé ýíåðãèåé», âçàè-

ìîîáìåí ýíåðãèÿìè, «âçàèìïîäïèòêà» ìåæäó òîëïîé è ëèäåðîì);

2) âíóøèòåëüíàÿ âíåøíîñòü;

3) íåçàâèñèìîñòü õàðàêòåðà;

4) õîðîøèå ðèòîðè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè;

5) êîìôîðòíîå âîñïðèÿòèå âîñõèùåíèÿ ñâîåé ëè÷íîñòüþ;

6) äîñòîéíàÿ è óâåðåííàÿ ìàíåðà äåðæàòüñÿ è ò. ï. (Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õå-

äîóðè Ô., 1992).

Íî ïîêà åùå òðóäíî ãîâîðèòü î ñåðüåçíîì èññëåäîâàíèè ëèäåðñòâà — íàñòîÿ-

ùèé «áóì» íà÷íåòñÿ ïîçäíåå.

Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ

Ê èññëåäîâàíèÿì 20-õ ãîäîâ XX âåêà îòíîñÿòñÿ ðàáîòû âûäàþùèõñÿ ðóññêèõ ó÷å-

íûõ À. Ô. Ëàçóðñêîãî è Â. Ì. Áåõòåðåâà.
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À. Ô. Ëàçóðñêèé (1925) â ñâîåé çíàìåíèòîé êëàññèôèêàöèè ëè÷íîñòåé âûäå-

ëèë îòäåëüíûé òèï ïðàêòèêîâ-ðåàëèñòîâ, ê êîòîðûì îòíîñèë â êà÷åñòâå ïîäòèïà

âëàñòíûõ ëþäåé (Íàïîëåîíà, Êðîìâåëÿ, Áèñìàðêà).

Â. Ì. Áåõòåðåâ (1928), òàê æå êàê è À. Ô. Ëàçóðñêèé, íå çàíèìàëñÿ ñïåöèàëüíî

ïðîáëåìîé ëèäåðñòâà, íî åãî òðóäû ïî âíóøåíèþ êàê ìåõàíèçìó âîçäåéñòâèÿ îä-

íîé ëè÷íîñòè íà äðóãóþ (è íà ãðóïïó), íåñîìíåííî, áûëè ïîëåçíû äëÿ ëèäåðîëîãèè.

Îí âûäåëÿë äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà âîçäåéñòâèÿ îäíèõ ëþäåé íà äðóãèõ: à) âíó-

øåíèå è á) óáåæäåíèå; îñòàëüíûå ñïîñîáû ïðîèçâîäíû îò îñíîâíûõ (ïðèêàç,

ê ïðèìåðó, ìîæåò âëèÿòü, êàê âíóøåíèå, — â âèäå êîìàíäû èëè óáåæäåíèÿ, êîãäà

åãî âîçäåéñòâèå íàïðàâëåíî íà ðàçóì, à íå íà ýìîöèè; òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê

òàêîìó ñïîñîáó âîçäåéñòâèÿ, êàê ëè÷íûé ïðèìåð).

Â. Ì. Áåõòåðåâ ïîä÷åðêèâàë âçàèìíîñòü ïðîöåññà âíóøåíèÿ — âçàèìîâíóøå-

íèå. Îí òàêæå óêàçàë íà ñïîñîá óïðàâëåíèÿ òîëïîé — åå îðãàíèçàöèÿ (äèôôåðåí-

öèàöèÿ íà ÷àñòè), è îòìå÷àë ñâÿçü ñåêñóàëüíîñòè ñ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

(çíàìåíèòûå áîðöû çà ñïðàâåäëèâîñòü áûëè ëèáî äåâñòâåííèêàìè, ëèáî îáåðåãà-

ëè ñåáÿ îò ðàñòðàòû ïîëîâîé ýíåðãèè, à â ïåðèîä ïðàâèòåëüñòâåííîé ðåàêöèè íà-

áëþäàëñÿ ðàñöâåò ïîðíîãðàôèè).

Áðîñàåòñÿ â ãëàçà ïîä÷åðêèâàíèå ñåêñóàëüíîñòè ëèäåðîâ êàê çàðóáåæíûìè,

òàê è îòå÷åñòâåííûìè ïñèõîëîãàìè — ìîäíàÿ èäåÿ òîãî âðåìåíè.

Èçó÷åíèå ëèäåðñòâà âî âòîðîé ÷åòâåðòè

XX âåêà

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ. «Òåîðèÿ ÷åðò»

Ïîÿâëåíèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â èçó÷åíèè ëèäåðñòâà â 1920—1930-å ãîäû (õîòÿ îò-

äåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü è â íà÷àëå âåêà) è îñîáàÿ åãî ïîïóëÿðíîñòü

âïëîòü äî ñåðåäèíû âåêà íå ñëó÷àéíû. Îíè ïîäãîòîâëåíû è ðàáîòàìè ó÷åíûõ «ãå-

ðîè÷åñêîãî» íàïðàâëåíèÿ, è Ì. Âåáåðîì, è îáùèì èíòåðåñîì ê ÷åðòàì ëè÷íîñòè.

Òàê, â ïåðñîíîëîãèè ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ÷åðò ëè÷íî-

ñòè Ã. Îëëïîðòà (÷åðòà ïîíèìàåòñÿ êàê óñòîé÷èâàÿ îñîáåííîñòü ëè÷íîñòè âåñòè ñå-

áÿ ñõîäíûì îáðàçîì â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ (Õüåëë Ë., Çèãëåð Ä., 1999)).

Â ëèäåðîëîãèè òåîðèÿ ÷åðò îáúåäèíÿëà ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, ýòî Å. Áîãàð-

äóñ, Å. Õàíòåð, À. Äæîðäàí, Äæ. Ãåéåð, Ò. Íüþêîì, Ë. Çåëèø, Ë. Ýñêåðñîí, Ã. Áåë-

ëèíãðåñ, Äæ. Áåðíàðä, Î. Êåëäâåëë, Å. Ôëåìèíã, Ø. Ëåõìàí è ìíîãèå äðóãèå

(Fleming E. G., 1935; Gerber G. L., 1989; Hunter E. C., Jordan A. M., 1939;

Newcomb T. M., 1956; Stogdill R. M., 1948).

Ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó ðàññìàòðèâàëàñü êàê ñâîéñòâî îäàðåííîé ëè÷íîñòè,

êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäó öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â ëþáîé ãðóïïå, â ëþáîé

ñèòóàöèè. Ìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû áûëè íàïðàâëåíû íà ïîèñê óíèâåðñàëüíîé

ëèäåðñêîé ÷åðòû (èëè, ñêîðåå, íàáîðà ÷åðò). Ïðè ýòîì èçó÷àëèñü ðàçíûå ãðóïïû

(îò äåòåé-äîøêîëüíèêîâ äî ëþäåé çðåëîãî âîçðàñòà), ðàçíûå òèïû ëèäåðîâ — îò

òåõ, êòî ïîÿâëÿåòñÿ â äåòñêèõ èãðàõ, è þíûõ ïðàâîíàðóøèòåëåé äî ïîëèòè÷åñêèõ

äåÿòåëåé è âîåííûõ è ðåëèãèîçíûõ ëèäåðîâ (Stogdill R. M., 1948).
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Èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ýìïèðè÷åñêèõ äàí-

íûõ: íàáëþäåíèå, áèîãðàôè÷åñêèé (â òîì ÷èñëå äëÿ àíàëèçà ëè÷íîñòè âûäàþ-

ùèõñÿ äåÿòåëåé ïðîøëîãî è ñîâðåìåííîñòè), îïðîñ ýêñïåðòîâ, ñîöèîìåòðèÿ, ôàê-

òîðíûé àíàëèç. Êðîìå òîãî, âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû âîåííûå ïñèõîëîãè

ñîçäàëè ìíîæåñòâî ëè÷íîñòíûõ òåñòîâ. Èñïîëüçîâàëñÿ è òàêîé ïðèåì, êàê ñðàâ-

íåíèå ëè÷íîñòè ëèäåðà è ëè÷íîñòè íåëèäåðà (non-leader), èëè ïîñëåäîâàòåëÿ

(follower). Õàðàêòåðíûì äëÿ èññëåäîâàíèé òîãî âðåìåíè áûëî ñîñòàâëåíèå ïåðå÷-

íÿ ëèäåðñêèõ ÷åðò, êîòîðûå ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü êàê çíà÷èìûå äëÿ ëèäåðñòâà

(íàèáîëüøèå ðàíãè ïîëó÷àëè, ê ïðèìåðó, èíòåëëåêò, èíèöèàòèâíîñòü è îòâåòñò-

âåííîñòü, è òî â íåáîëüøîì ÷èñëå èññëåäîâàíèé (Stogdill R. M., 1948)).

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îáùåìó ïåðå÷íþ ÷åðò ëèäåðîâ (Stogdill R. M., 1948), êîòî-

ðûå èçó÷àëèñü â òî âðåìÿ (à âûáîð ýòèõ ÷åðò äèêòîâàëñÿ ïîçèöèåé èññëåäîâàòåëÿ,

åãî ñîáñòâåííûì ïðåäñòàâëåíèåì î çíà÷èìîñòè òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ äëÿ ëèäåð-

ñòâà), òî ìîæíî çàìåòèòü â íèõ îòðàæåíèå:

à) «ïîçèöèè çäðàâîãî ñìûñëà»;

á) äàðâèíîâñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñõîäñòâå ïðîÿâëåíèé ëèäåðñòâà â ñòàäå æèâîò-

íûõ è â ÷åëîâå÷åñêîé ãðóïïå;

â) âçãëÿäîâ èññëåäîâàòåëåé «ãåðîè÷åñêîãî» íàïðàâëåíèÿ XIX âåêà.

Â êîíöå 1940-õ ãîäîâ ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî îáøèðíûõ îáçîðîâ èññëåäîâàíèé

ëè÷íîñòíûõ ÷åðò ëèäåðîâ: Ê. Áåðäà, Â. Èåíà Êèíçà, Ð. Ñòîãäèëëà (Stogdill R. M.,

1974).

Ê. Áåðä â 1940 ãîäó îáíàðóæèë 79 ÷åðò, âûÿâëåííûõ â 20 èññëåäîâàíèÿõ,

è òîëüêî ÷åòûðå èç íèõ áûëè îáùèìè äëÿ ïÿòè èëè áîëåå èññëåäîâàòåëåé (ýêñòðà-

âåðñèÿ, èíòåëëåêò, þìîð, èíèöèàòèâà).

×óòü ïîçæå (â 1947 ãîäó) Â. Èåí Êèíç îáîáùèë 74 ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå âîåí-

íûì ëèäåðàì, è ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ýòè ëèäåðû ïðåâîñõîäèëè íåëèäåðîâ

ïî ñïîñîáíîñòÿì, íî ïî êàêèì — íå áûëî åäèíîäóøíîãî ìíåíèÿ. Íî îñîáåííî âïå-

÷àòëÿþùèì áûë îáçîð Ð. Ñòîãäèëëà, ñäåëàííûé èì â 1948 ãîäó (Stogdill R. M.,

1948), êîòîðûé è ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì «ñïðàâî÷íèêîì-ïóòåâîäèòåëåì» ïî

ëèäåðñòâó. Îí ïðîàíàëèçèðîâàë 124 ðàáîòû, èçó÷àâøèå 28 ãðóïï ÷åðò, â ïåðèîä

ñ 1904 ïî 1947 ãîä.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçóÿ îáçîð Ð. Ñòîãäèëëà

(Stogdill R. M., 1948). Ýòî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü

ëîãèêó ðàçâèòèÿ ëèäåðîëîãèè, ïðè÷èíû äàëüíåéøåãî «ïîðàæåíèÿ» òåîðèè ÷åðò,

à òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òî÷êè çðåíèÿ íà ëè÷íîñòü ëèäåðà. È ñà-

ìè ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðåçóëüòàòû (à íå òîëüêî òåîðèè) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íà-

ó÷íóþ öåííîñòü. Äëÿ ýòîãî ñãðóïïèðóåì äàííûå, àíàëèçèðóåìûå Ð. Ñòîãäèë-

ëîì, íåñêîëüêî èíà÷å, ÷åì ñäåëàë îí, — â êðóïíûå ñìûñëîâûå áëîêè (âìåñòî 28

ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ 9). Êðîìå òîãî, ñðàâíèì, òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî, ðåçóëüòàòû ïî

ëèäåðàì ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà. Ñàì Ð. Ñòîãäèëë íå óäåëÿë ýòîìó îñîáîãî

âíèìàíèÿ, âîçìîæíî, â ñèëó ìàëîãî êîëè÷åñòâà èññëåäîâàíèé ëèäåðîâ-æåíùèí

(èõ âñåãî, ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì, 12 èç 124 ðàáîò, ïðè÷åì ïîëîâèíà èç íèõ ïðîâå-

äåíà áåç èçó÷åíèÿ ëèäåðîâ-ìóæ÷èí, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü 5 èññëåäîâà-

íèé, â êîòîðûõ ñðàâíèâàëèñü äåâî÷êè è ìàëü÷èêè-ïîäðîñòêè èëè ìîëîäûå äå-

âóøêè è þíîøè).
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Èíäèâèäíûå êà÷åñòâà ëèäåðà

Ìû äàëè òàêîå íàçâàíèå ýòîìó áëîêó, òàê êàê îí âêëþ÷àåò òå êà÷åñòâà, êîòîðûå

ïðåäïîëîæèòåëüíî èìåëèñü ó âîæàêà ñòàäà æèâîòíûõ: 1) âîçðàñò; 2) ðîñò; 3) âåñ;

4) òåëîñëîæåíèå, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, çäîðîâüå; 5) âíåøíèé âèä; 6) äîìèíàíòíîñòü;

7) àãðåññèâíîñòü.

1. Ôàêòîð âîçðàñòà èññëåäîâàëñÿ ïðåæäå âñåãî â îíòîãåíåòè÷åñêîì ïëàíå —

êàê ìîìåíò «íà÷àëà» ëèäåðñòâà â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè. Áûëî óñòàíîâ-

ëåíî, ÷òî äî 2–3 ëåò ðåáåíîê íå ìîæåò áûòü ëèäåðîì è âîçðàñò 9–10 ëåò — ýòî ïå-

ðèîä àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ (÷òî ñâÿçàíî ñ ðîëüþ äåòñêèõ

ãðóïïèðîâîê â ýòîì âîçðàñòå). Ï. Ïèãîðñ (Stogdill R. M., 1948) âûäåëèë ÷åòûðå

ëè÷íîñòíûå ÷åðòû, ñîçðåâàíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåáåíîê ñòàë

ëèäåðîì:

� ðåøèòåëüíîñòü è ñàìîêîíòðîëü;

� óñâîåíèå àáñòðàêöèé è ñîöèàëüíûõ èäåàëîâ;

� çíàíèå ëþäåé;

� äîñòàòî÷íûé îáúåì ïàìÿòè (÷òîáû ñòàâèòü îòäàëåííûå öåëè, à íå òîëüêî ñèþ-

ìèíóòíûå).

Ôàêòîð âîçðàñòà êàê çíà÷èìûé äëÿ ëèäåðñòâà áûë óñòàíîâëåí â ñëåäóþùèõ

ñëó÷àÿõ:

� ó ñïîðòñìåíîâ (ëèäåð äîëæåí áûòü ðîâåñíèêîì ÷ëåíîâ ñïîðòèâíîé êîìàíäû);

� ó àäìèíèñòðàòîðîâ âûñîêîãî óðîâíÿ (îíè áûëè ïðèìåðíî íà 12,2 ãîäà ñòàðøå

òåõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå äîáèëèñü õóäøèõ ðåçóëüòàòîâ);

� ó ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà (îíè áûëè ìîëîæå íåëèäåðîâ);

� ó ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ-äåâóøåê âîçðàñò áûë ìåíüøå, à ó þíîøåé — áîëüøå,

÷åì âîçðàñò íåëèäåðîâ.

Â öåëîì ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê âûâîäó î íåîäíîçíà÷íîñòè âëèÿíèÿ

âîçðàñòà íà ëèäåðñòâî (Stogdill R. M., 1948).

Â ñàìîì äåëå, âîçðàñò êàê õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè â ðàçíûå ïåðèîäû æèçíè

îöåíèâàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì: â äåòñòâå áîëåå ïî÷åòíî áûòü ñòàðøèì

(äåòè õîòÿò ñêîðåå ïîâçðîñëåòü), à â ñòàðîñòè — áîëåå ìîëîäûì; â ðàçíûå ïåðèî-

äû çðåëîñòè ýòà îöåíêà ìîæåò ìåíÿòüñÿ.

Èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ è â îòíîøåíèè âîçðàñòà ìóæ÷èí è æåíùèí: ïåðâûõ îí

óêðàøàåò — â îòëè÷èå îò âòîðûõ. Íî ýòî òî÷êà çðåíèÿ çàïàäíîé êóëüòóðû.

Íà Âîñòîêå æå ñòàðøèé âîçðàñò ñâÿçàí ñ ïîâûøåíèåì ñòàòóñà: íåçàâèñèìî îò

äîëæíîñòè, êîòîðóþ ÷åëîâåê çàíèìàåò, îí ñàì ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòü.

Êðîìå òîãî, âîçðàñò ìîæåò áûòü çíà÷èìûì â îïðåäåëåííûõ âèäàõ äåÿòåëüíî-

ñòè: ê ïðèìåðó, â òåõ ïðîôåññèÿõ, óñïåõ â êîòîðûõ ñâÿçàí ñ ìîëîäîñòüþ òåëà, —

ó ãèìíàñòîê, áàëåðèí, ôóòáîëèñòîâ (îñîáåííî ôîðâàðäîâ) è äðóãèõ ñïîðòñìåíîâ;

ó ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ãäå íåîáõîäèìû îïûò è çðåëîñòü ëè÷íîñòè, ïðèõîäÿ-

ùàÿ ñ âîçðàñòîì (íî äî íàñòóïëåíèÿ ñòàðîñòè); ó ó÷åíûõ, îïòèìàëüíûé âîçðàñò

êîòîðûõ çàâèñèò îò îáëàñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ìîëîäîé — ó ìàòåìàòèêîâ

è äîñòàòî÷íî çðåëûé — ó ôèëîñîôîâ, ê ïðèìåðó). Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ,

÷òî ôàêòîð âîçðàñòà ëèäåðîâ íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü èçó÷àòü — â ðàçíûõ êóëüòó-

ðàõ, â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ è â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
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2. Ðîñò ëèäåðîâ äîëæåí áûòü âûøå, ÷åì ó íåëèäåðîâ, — òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü

áûëà óñòàíîâëåíà â ðÿäå èññëåäîâàíèé (â òîì ÷èñëå è äëÿ ñòóäåíòîê). È õîòÿ

âñòðå÷àëèñü äàííûå î íåçíà÷èìîñòè ýòîãî ôàêòîðà (Stogdill R. M., 1948), òåì íå

ìåíåå äî ñèõ ïîð èññëåäîâàòåëè ïîëó÷àþò ðåçóëüòàòû î ñâÿçè áîëåå âûñîêîãî

ðîñòà ìóæ÷èí ñ åãî âûñîêèì ñòàòóñîì — â òîì ÷èñëå è ïðè âûáîðå ïðåçèäåíòà

ÑØÀ (ñì., ê ïðèìåðó, ×àëäèíè Ð., 1999).

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòîò ôàêòîð, òàê æå êàê è âîçðàñò, èìååò ðàçëè÷íóþ

öåííîñòü äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí (ïî êðàéíåé ìåðå äî íåäàâíåãî âðåìåíè, ïîêà

ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè íå ñòàëè ïðîïàãàíäèðîâàòü âûñîêèé ðîñò òîï-

ìîäåëåé, — ïîýòîìó áûëî áû èíòåðåñíî ñåé÷àñ ïðîâåñòè èçó÷åíèå ðîñòà ëèäåðîâ);

îñîáî âàæåí äëÿ äåòåé è íåêîòîðûõ ïðîôåññèé. Âûñîêèé ðîñò ìîæåò öåíèòüñÿ

â áàñêåòáîëå, ôóòáîëå, íèçêèé — ó ãèìíàñòîê, æîêååâ, êîñìîíàâòîâ è äð., ïîýòîìó

ìîæåò íàáëþäàòüñÿ è ó ëèäåðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ òèïîâ ãðóïï. Äëÿ îñòàëüíûõ

ëèäåðîâ îí, ïî-âèäèìîìó, âàæåí íå ñàì ïî ñåáå, à êàê ñâÿçàííûé ñ èõ ñåêñóàëüíîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ.

3. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî âåñ ëèäåðîâ äîëæåí áûòü áîëüøå, ÷åì ó íåëèäåðîâ

(â 7 èññëåäîâàíèÿõ), íî èíîãäà — ìåíüøå (â äâóõ èññëåäîâàíèÿõ, îäíî èç êîòîðûõ

áûëî ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ ëèäåðîâ-ñòóäåíòîê), èëè îí íå âàæåí (Stogdill R. M.,

1948).

Òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ ñòðàííûì èçó÷àòü âåñ ëèäåðîâ. Â äåòñêîì

è ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå îí äîëæåí áûòü íîðìàëüíûì, ò. å. ïî âåñó ëèäåð íå äîë-

æåí îòëè÷àòüñÿ îò ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, ÷òîáû èçáåæàòü íàñìåøåê çà õóäîáó èëè

ïîëíîòó. Ïðè òîé èäåàëèçàöèè ñòðîéíîñòè, êîòîðàÿ íàáëþäàåòñÿ â àìåðèêàíñêîì

îáùåñòâå, áûëî áû ëîãè÷íûì îæèäàòü, ÷òî îáëàäàíèå ìåíüøèì âåñîì ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê ïðåèìóùåñòâî, îñîáåííî äëÿ æåíùèí.

È â ðÿäå ïðîôåññèé âåñ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê çíà÷èìûé: ó ñïîðòñìåíîâ (îñîáåí-

íî â òåõ âèäàõ ñïîðòà, ãäå îí ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì è ìîæåò ïîâëè-

ÿòü íà ðåçóëüòàòû, — ó æîêååâ, áîðöîâ, òÿæåëîàòëåòîâ, ïàðàøþòèñòîâ), áàëåðèí.

Íî çíà÷èìîñòü áîëüøåãî âåñà ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ è äåéñòâèåì êîíêóðåíòíîé

ìîäåëè ëèäåðñòâà (âñïîìíèì ìàòåðèàë ãëàâû 1: âîæàê ñòàäà îáåçüÿí, ê ïðèìåðó,

ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îòëè÷àåòñÿ áîëåå êðóïíûìè ðàçìåðàìè — ðîñòîì è âåñîì —

îò äðóãèõ îñîáåé).

Íî â öåëîì ðÿäå äðóãèõ ñèòóàöèé âåñ, ïî-âèäèìîìó, íå èìååò çíà÷åíèÿ, åñëè

òîëüêî îí íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà îáùóþ ôèçè÷åñêóþ è ñåêñóàëü-

íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðà.

4. Òåëîñëîæåíèå, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, çäîðîâüå. Èññëåäîâàíèå ëèäåðîâ ìàëü÷è-

øåñêèõ êëèê è ãðóïïèðîâîê, à òàêæå âûäàþùèõñÿ âîåííûõ ïîêàçàëè èõ ïðåâîñõîä-

ñòâî íàä íåëèäåðàìè ïî ôèçè÷åñêîé ñèëå, ëîâêîñòè è àòëåòè÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì

(òîò æå ðåçóëüòàò áûë îáíàðóæåí è â îäíîì èññëåäîâàíèè, ïîñâÿùåííîì äåâóø-

êàì-ïîäðîñòêàì). Íåáîëüøîå ïðåèìóùåñòâî ëèäåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåëèäåðàìè

áûëî îáíàðóæåíî ïî òåëîñëîæåíèþ è çäîðîâüþ (Stogdill R. M., 1948).

Çíà÷èìîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ â äåòñòâå è ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå î÷åâèäíà

(è, ìîæåò áûòü, äëÿ îáîèõ ïîëîâ, íî â ðàçíîé ñòåïåíè), êàê è äëÿ öåëîãî ðÿäà çà-

íÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì (â òîì ÷èñëå, âîçìîæíî, è äëÿ îòðèöà-

òåëüíûõ, êðèìèíàëüíûõ ëèäåðîâ). Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèé óìñòâåííîãî

òðóäà îíè, ñêîðåå âñåãî, âòîðîñòåïåííû.
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Â îáùåì ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ âûâîäîì Ð. Ñòîãäèëëà, ÷òî âåñ, ðîñò, òåëîñëî-

æåíèå, çäîðîâüå èìåþò çíà÷åíèå ëèøü íà îïðåäåëåííûõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ; îíè

áîëåå çíà÷èìû äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìóæñêîãî ïîëà è âàæíû íå ñàìè ïî ñåáå, à â

ñâÿçè ñ ôàêòîðîì âíåøíåé êðàñîòû (Stogdill R. M., 1948) ïîñêîëüêó, êàê íàì êà-

æåòñÿ, óñèëèâàþò ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðà.

5. Êðàñèâàÿ âíåøíîñòü èìåëà ðàçíîå çíà÷åíèå:

� äëÿ ëèäåðîâ ðàçíîãî âîçðàñòà: ó äîøêîëüíèêîâ áûëà îáíàðóæåíà îòðèöàòåëüíàÿ

êîððåëÿöèÿ ìåæäó ëèäåðñòâîì è êðàñîòîé; ó ïîäðîñòêîâ — âûñîêàÿ ïîëîæè-

òåëüíàÿ ñâÿçü (ïðè÷åì, êàê íè ñòðàííî, ó ìàëü÷èêîâ, íî íå ó äåâî÷åê);

� äëÿ ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: òå, êòî ïðîÿâëÿë ñîöè-

àëüíóþ àêòèâíîñòü, îòëè÷àëèñü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé âíåøíîñòüþ è îäåæäîé

(ëèäåðû-äåâóøêè), à èíòåëëåêòóàëüíûå è ðåëèãèîçíûå ëèäåðû íå îòëè÷àëèñü

îò íåëèäåðîâ;

� äëÿ ìàëîëåòíèõ äåâèàíòíûõ ëèäåðîâ áûëà õàðàêòåðíà íåðÿøëèâîñòü âíåøíå-

ãî âèäà.

Âñå æå ãîðàçäî ÷àùå âñòðå÷àëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ëèäåðñòâà è âíåøíîñòè

(11 èññëåäîâàíèé ïðîòèâ 3 (Stogdill R.M., 1948)).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì ïî ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè è êàó-

çàëüíîé àòðèáóöèè (Àíäðååâà Ã. Ì., 1997) ïðèäàåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå çíà÷å-

íèå âíåøíåìó îáëèêó ÷åëîâåêà êàê ñîñòàâëÿþùåé åãî èìèäæà, è îäåæäà, ê ïðèìå-

ðó, ñ÷èòàåòñÿ íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì ëèäåðà (×àëäèíè Ð., 1999).

È íåñëó÷àéíî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè è ïðàêòèêè, ñâÿçàííûå ñ ïîëèòè÷å-

ñêèì ëèäåðñòâîì, ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëü-

íîãî èìèäæà ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, â êîòîðîì íåìàëóþ ðîëü èãðàþò îäåæäà

è âíåøíîñòü â öåëîì (Ãîçìàí Ë. ß., Øåñòîïàë Å. Á., 1996; Äèëèãåíñêèé Ã. Ã.,

1996). Ïî íàøåìó ïðåäñòàâëåíèþ, â ýòîì — çàñëóãà è òåõ ïñèõîëîãîâ, êîòîðûå èñ-

ñëåäîâàëè ëèäåðñòâî â ðàìêàõ òåîðèè ÷åðò.

6. Äîìèíàíòíîñòü, âëàñòíîñòü, æåëàíèå íàâÿçàòü ñâîþ âîëþ íàáëþäàëèñü

ó ëèäåðîâ â äîñòàòî÷íî áîëüøîì ÷èñëå èññëåäîâàíèé (â òîì ÷èñëå è ïîñâÿùåí-

íûõ ïîäðîñòêàì). Îäíàêî òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü íå îáíàðóæåíà â ðÿäå äðóãèõ ðà-

áîò è îíà íå èçó÷àëàñü ó æåíùèí-ëèäåðîâ. Ñêîðåå áîëåå õàðàêòåðíûì áûëî óìå-

íèå ëèäåðà íàâîäèòü ïîðÿäîê, íå ïðèáåãàÿ ê ñòèëþ «õîçÿèíà» (ó ïîäðîñòêîâ).

Ïîýòîìó áûë ñäåëàí âûâîä î ïðîòèâîðå÷èâîé ñâÿçè ëèäåðñòâà è äîìèíàíòíîñòè

(Stogdill R. M., 1948).

7. Àãðåññèâíîñòü ëèáî ïîëîæèòåëüíî, ëèáî îòðèöàòåëüíî êîððåëèðîâàëà ñ ëè-

äåðñòâîì â ìàëü÷èøåñêèõ è äåâ÷îíî÷üèõ äåâèàíòíûõ ïîäðîñòêîâûõ êëèêàõ

(Stogdill R. M., 1948) — äàæå â íèõ íå âñåãäà ïîïóëÿðíî òàêîå ïîâåäåíèå, õîòÿ

è ñðåäè îáû÷íûõ ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé áûëà îáíàðóæåíà ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü

àãðåññèâíîñòè ñ ëèäåðñòâîì.

Íàì êàæåòñÿ çíàìåíàòåëüíûì ñàì ôàêòîð âûáîðà ýòîé ÷åðòû êàê õàðàêòåðíîé

äëÿ ëèäåðîâ, ÷òî îòðàæàåò îáùóþ òåíäåíöèþ àìåðèêàíñêîé ëèäåðîëîãèè â èçó÷å-

íèè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà: îíî ðàññìàòðèâàëîñü êàê ìàñêóëèííîå, àã-

ðåññèâíîå, äîìèíàíòíîå, àññåðòèâíîå, «ýãîèñòè÷íîå».

È äî ñèõ ïîð ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ, íî ïîÿâèëàñü è èíàÿ: ðàññìàòðèâàòü

è äðóãóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà — íåäîìèíàíòíóþ, «êîîïåðàòèâíóþ» (îñîáåííî ó æåí-

ùèí-ëèäåðîâ).
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Èíòåëëåêòóàëüíûå ñâîéñòâà ëèäåðà

Â ýòîò áëîê âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå êà÷åñòâà: 1) èíòåëëåêò; 2) ðàññóäèòåëüíîñòü,

çäðàâûé ñìûñë, ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 3) ýðóäèöèÿ; 4) èíòóèöèÿ, ïðîíèöà-

òåëüíîñòü, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñèòóàöèè; 5) àäàïòèâíîñòü.

1. Â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé (â 70%), ïîñâÿùåííûõ èíòåëëåêòó ëèäåðîâ,

áûëî îáíàðóæåíî èõ ïðåâîñõîäñòâî íàä íåëèäåðàìè, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè ïÿòü

ðàáîò, âûïîëíåííûå íà äåòÿõ è ïîäðîñòêàõ. Èìåííî äëÿ ïîñëåäíåé âîçðàñòíîé

êàòåãîðèè îêàçàëàñü õàðàêòåðíîé ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ëèäåð íå äîëæåí

ñëèøêîì ñèëüíî ïðåâîñõîäèòü íåëèäåðîâ ïî èíòåëëåêòó (â ãðóïïå ñî ñðåäíèì IQ

â 100 áàëëîâ ëèäåð èìåë ïîêàçàòåëü 130 áàëëîâ; â ãðóïïå ñ IQ 130 ó íåãî áûëî

160 áàëëîâ; íî ïîñëåäíèé íå ìîã ñòàòü ëèäåðîì ïåðâîé ãðóïïû). Òàêàÿ çàêîíî-

ìåðíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îáúåìîì ñëîâàðíîãî çàïàñà íèçêî- è âûñîêî-

èíòåëëåêòóàëüíûõ äåòåé. Îäíàêî â äåâèàíòíûõ ìàëü÷èøåñêèõ êëèêàõ ñêîðåå áûë

âàæåí âîçðàñò ëèäåðà, ÷åì åãî èíòåëëåêò. Àíàëèç ïðåäïîëàãàåìûõ ëè÷íîñòíûõ

õàðàêòåðèñòèê ó ìóæ÷èí — ÷ëåíîâ 305 êîðîëåâñêèõ ñåìåéñòâ Åâðîïû — ïîêàçàë,

÷òî âûñîêèé èíòåëëåêò ïîâûøàåò öåííîñòü ëè÷íîñòè êàê ëèäåðà.

Íî â öåëîì áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî èíòåëëåêò íå ñàì ïî ñåáå âàæåí äëÿ

òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê ñòàë ëèäåðîì, èìååò çíà÷åíèå åãî «ñîîòíîøåíèå» ñ èíòåëëåê-

òîì ïîñëåäîâàòåëåé — äàæå â íàóêå, ãäå öåíèòñÿ èíòåëëåêò, âàæíî áûëî íå ïðîñòî

ñîâåðøèòü îòêðûòèå, íî è äîíåñòè åãî äî òåõ, êîìó îíî ïðåäíàçíà÷åíî, ïîýòîìó

âîçðàñò îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà ìîã íà 17 ëåò îïåðåæàòü âîçðàñò ïðè-

çíàâàåìûõ äîñòèæåíèé (ê ïðèìåðó, ó õèìèêîâ — 28–32 ãîäà è 45–49 ëåò ñîîòâåò-

ñòâåííî (Stogdill R. M., 1948)).

2. Ðàññóäèòåëüíîñòü, çäðàâûé ñìûñë, ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êàê ñî-

ñòàâëÿþùèå èíòåëëåêòà òàêæå áûëè ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ ëèäåðñòâîì (õîòÿ

èì áûëî ïîñâÿùåíî íåáîëüøîå ÷èñëî ðàáîò (Stogdill R. M., 1948)). Âîçìîæíî äà-

æå, ÷òî ýòè èíòåëëåêòóàëüíûå ïîêàçàòåëè áîëåå âàæíû äëÿ ëèäåðñòâà, ÷åì îáùèé

èíòåëëåêò.

3. Ýðóäèöèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäèëà ê óñïåõó â øêîëå, áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ëèäå-

ðîâ, îñîáåííî â íà÷àëüíîé øêîëå (â òîì ÷èñëå è äëÿ äåâî÷åê). Âàæíî áûëî îáëà-

äàòü òàêèìè çíàíèÿìè, êîòîðûå öåíèëèñü â äàííîé ãðóïïå (Stogdill R. M., 1948).

Âîçìîæíî, ÷òî èìåííî óñïåõè, îòðàæåííûå â îòìåòêàõ (è ïîñòîÿííî ïîäêðåïëÿå-

ìûå ïîõâàëîé ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé), äåëàëè åãî îáëàäàòåëÿ ïîïóëÿðíûì ñðåäè

øêîëüíèêîâ, à íå çíàíèÿ ñàìè ïî ñåáå.

4. Èíòóèöèÿ, ïðîíèöàòåëüíîñòü, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñèòóàöèè. Ñïîñîáíîñòü

îöåíèâàòü ñèòóàöèþ, çíàíèå, êàê íóæíî äåéñòâîâàòü â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ñî-

öèàëüíàÿ èíòóèöèÿ áûëè õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ ëèäåðîâ, êàê è ñïîñîáíîñòü âû-

äâèãàòü îðèãèíàëüíûå è êîíñòðóêòèâíûå èäåè â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ è óìåíèå äî-

áèâàòüñÿ çàäóìàííîãî (â òîì ÷èñëå è ó âûäàþùèõñÿ ëèäåðîâ (Stogdill R. M.,

1948)).

Âñå ýòî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü â öåëîì êàê ïðàêòè÷åñêèé èíòåëëåêò è ñïî-

ñîáíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ ñèòóàöèåé, îñîáåííî â òðóäíûõ óñëîâèÿõ, — èìåííî òîãäà

ãðóïïå òðåáóåòñÿ ëèäåð, êîòîðûé çíàåò, ÷òî íàäî äåëàòü, — òàê ïîíèìàåòñÿ ëèäåð-

ñòâî ìíîãèìè ëþäüìè ñ ïîçèöèé çäðàâîãî ñìûñëà.

5. Àäàïòèâíîñòü, èëè ñïîñîáíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ñèòóà-

öèÿì, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàëàñü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ èíòåëëåêòà, îêà-
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çàëàñü ñâÿçàííîé ñ ëèäåðñòâîì, è, ïî ìíåíèþ Ð. Ñòîãäèëëà, îíà áîëåå âàæíà äëÿ

óñïåõà ëèäåðà, èìåþùåãî äåëî ñ ðàçíûìè ëþäüìè è ðàçíûìè ñèòóàöèÿìè, ÷åì

ïðîñòî âûñîêèé ïîêàçàòåëü èíòåëëåêòóàëüíîãî òåñòà (êëèíèöèñòû óñòàíîâèëè,

÷òî ìíîãèå èíòåëëåêòóàëû íå èìåëè ñîöèàëüíîãî óñïåõà èç-çà ÷ðåçìåðíîãî ñàìî-

ïîãëîùåíèÿ è çàòîðìîæåííîñòè äåéñòâèé (Stogdill R. M., 1948)). Âîçìîæíî, èìåí-

íî ýòî êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà, áîëåå âàæíîãî

äëÿ ëèäåðñòâà, ÷åì îáùèé èíòåëëåêò.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû ïî èíòåëëåêòóàëüíûì ñâîéñòâàì ëèäåðà ïðåäñòàâëÿþòñÿ

íàì âïîëíå ëîãè÷íûìè, è çäåñü (êàê, âïðî÷åì, è îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ÷åðò) íåîá-

õîäèìî ó÷èòûâàòü âîçðàñò, ïîë è ðîä çàíÿòèé ÷ëåíîâ ãðóïïû: â îäíèõ ñëó÷àÿõ èí-

òåëëåêò ìîæåò áûòü âàæíûì äëÿ ëèäåðñòâà, â äðóãèõ — íåò. Êðîìå òîãî, íåîáõî-

äèìî ó÷èòûâàòü òèï èíòåëëåêòà — «òåîðåòè÷åñêèé», ïðàêòè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé

è ò. ï.

Õîòÿ èíòåëëåêò ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì äëÿ ëèäåðñòâà ñ ïîçèöèé «çäðàâîãî ñìûñ-

ëà», è â îïðîñàõ íàèâíûõ èñïûòóåìûõ î ïðåäïîëàãàåìûõ ñâîéñòâàõ ëèäåðà îí, êàê

ïðàâèëî, íàçûâàåòñÿ îäíèì èç ïåðâûõ.

Ðå÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà

Âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ, èçó÷àâøèõ ðå÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè, áûëà îáíàðóæåíà èõ

ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ñ ëèäåðñòâîì. Ýòî êàñàåòñÿ:

� âîçðàñòíîãî àñïåêòà (ïðåâîñõîäñòâî â ðå÷è èìåëîñü è ó äîøêîëüíèêîâ,

è ó øêîëüíèêîâ, è ó âçðîñëûõ ëþäåé);

� ïîëîâîãî (ïî÷òè îäèíàêîâàÿ êîððåëÿöèÿ ó ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê â 12-ëåòíåì

âîçðàñòå è ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìàÿ ó äåâî÷åê â 15-ëåòíåì);

� ïðîÿâëåíèÿ áåãëîñòè ðå÷è;

� ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé;

� «áîëòëèâîñòè»;

� ñïîñîáíîñòè áûòü èíòåðåñíûì ñîáåñåäíèêîì;

� ÿðêîñòè è îðèãèíàëüíîñòè ðå÷åâîé ýêñïðåññèè;

� îáëàäàíèÿ ïðèÿòíûì ãîëîñîì;

� áîëüøåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè âåðáàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ (ó äåòñêèõ ëèäåðîâ).

È â öåëîì âåðáàëüíûå ñïîñîáíîñòè êîððåëèðîâàëè ñî ñïîñîáíîñòüþ âëèÿòü íà

äðóãèõ ëþäåé (Stogdill R. M., 1948).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû çàêîíîìåðíû: ñ äðåâíèõ âðåìåí ëèäåðó ïðèïèñûâà-

ëîñü óìåíèå ãîâîðèòü è, ÷òî áîëåå âàæíî, óìåíèå óáåæäàòü ëþäåé, ñ ÷åì, íåñî-

ìíåííî, ñâÿçàíû âåðáàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ìîæíî ëè ïðåäñòàâèòü ñåáå ëèäåðà, íå óìåþùåãî ãîâîðèòü è óáåæäàòü ëþäåé?

Íàâåðíîå, äà, — â òåõ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îí ÿâëÿåòñÿ ñêðûòûì ëèäåðîì,

âëèÿþùèì íà ðåøåíèå è íà äðóãèõ ëþäåé ñ ïîìîùüþ ïîñðåäíèêà — ïîìîùíèêà,

óìåþùåãî óáåæäàòü.

Êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà ëèäåðà

Â ýòîò áëîê ìû âêëþ÷èëè: 1) ýêñòðàâåðñèþ–èíòðîâåðñèþ; 2) îáùèòåëüíîñòü

è êîììóíèêàáåëüíîñòü; 3) äèïëîìàòè÷íîñòü, òàêò.
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1. Òîëüêî â äâóõ èññëåäîâàíèÿõ (ñ èñïûòóåìûìè — äîøêîëüíèêàìè è âçðîñ-

ëûìè ñîîòâåòñòâåííî) áûëà îáíàðóæåíà ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ýêñòðàâåð-

ñèè ñ ëèäåðñòâîì. Àíàëèç õàðàêòåðèñòèê âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé ïîêàçàë, ÷òî âñå

îíè áûëè èíòðîâåðòàìè, êàê è ïðåóñïåâàþùèå àäìèíèñòðàòîðû (ïî ñðàâíåíèþ

ñ ìåíåå óñïåøíûìè). Îòìå÷àëèñü òàêèå ïîêàçàòåëè èíòðîâåðòèðîâàííîñòè ëèäå-

ðà, êàê æåëàíèå îñòàòüñÿ îäíîìó:

� ïðè ïîëó÷åíèè ïëîõèõ íîâîñòåé;

� â ñëó÷àå ïëîõîãî íàñòðîåíèÿ;

� ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé (Stogdill R. M., 1948).

Ýòè ðåçóëüòàòû íå ñîâïàäàþò ñ ïîçèöèåé «çäðàâîãî ñìûñëà», êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò

ëèäåðñòâî ñ ýêñòðàâåðñèåé. Âîçìîæíî, îíè îòðàæàþò îñîáåííîñòè àìåðèêàíñêîé

êóëüòóðû, ãäå íå ïðèíÿòî ïóáëè÷íî ïðîÿâëÿòü ñâîþ ñëàáîñòü. È âñå æå, ïî-âèäèìî-

ìó, ëèäåð, äîâîëüíî ÷àñòî áûâàÿ íà ëþäÿõ, íóæäàåòñÿ èíîãäà â âîçìîæíîñòè ïî-

áûòü íàåäèíå ñ ñàìèì ñîáîé, à â ñëó÷àå ïëîõîãî íàñòðîåíèÿ ýòî åùå è ïðîÿâëåíèå

ìóäðîñòè — ÷òîáû íå «óðîíèòü» ñâîé ïîçèòèâíûé èìèäæ â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ.

2. Îáùèòåëüíîñòü è êîììóíèêàáåëüíîñòü (ñïîñîáíîñòü, óìåíèå îáùàòüñÿ) îò-

ëè÷àëè ëèäåðîâ:

� ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï — îò äîøêîëüíûõ äî þíîøåñêèõ è ìîëîäåæíûõ;

� ïîëîæèòåëüíî íàïðàâëåííûõ è äåâèàíòíûõ;

� ÿâëÿþùèõñÿ âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè.

Óìåíèå äðóæèòü ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðîâàëî ñ ëèäåðñòâîì, à çàñòåí÷èâîñòü

è çàìêíóòîñòü — îòðèöàòåëüíî (Stogdill R. M., 1948).

Îòìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âçàèìîñâÿçàííîñòü îáùèòåëüíîñòè è êîììóíèêà-

áåëüíîñòè, íå ñëåäóåò èõ ñìåøèâàòü è óïîòðåáëÿòü êàê ñèíîíèìû (ïåðâîå ñêîðåå

ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â îáùåíèè, âòîðîå æå — îá óìåíèè îá-

ùàòüñÿ).

3. Òàêæå õàðàêòåðíûìè äëÿ ëèäåðîâ áûëè òàêò, äèïëîìàòè÷íîñòü, âåæëè-

âîñòü. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè äåâèàíòíûå ëèäåðû — ìàëü÷èêè è äåâî÷êè, îòëè-

÷àâøèåñÿ ãðóáîñòüþ (ïðè÷åì äåâî÷êè äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìàëü÷èêè

(Stogdill R. M., 1948)).

Ðàçíûå ðåçóëüòàòû ïî ýêñòðàâåðòèðîâàííîñòè è ñâîéñòâàì, ñâÿçàííûì ñ îá-

ùèòåëüíîñòüþ è óìåíèåì îáùàòüñÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëîæíîñòè êîììóíèêà-

òèâíîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè ëèäåðà. Âîçìîæíî, ðå÷ü èäåò î ðàçíûõ ëèäåðàõ —

â îäíèõ ðàáîòàõ èçó÷àëàñü ýêñòðàâåðñèÿ, â äðóãèõ — îáùèòåëüíîñòü. Íî â îäíîì

èññëåäîâàíèè ó ëèäåðîâ áûëà îáíàðóæåíà è èíòðîâåðñèÿ, è óìåíèå îáùàòüñÿ, êî-

òîðûå, âîçìîæíî, íå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà.

Ðàçëè÷èÿ êà÷åñòâ ëèäåðîâ ñ ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé íàïðàâëåííî-

ñòüþ çàêîíîìåðíû, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà

ðàçíîãî òèïà.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ëèäåðà

Ýòîò áëîê ñîñòàâèëè òå êà÷åñòâà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ýìîöèîíàëüíî-âîëåâóþ

ñôåðó ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå ñèëû «ß» è â öåëîì ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê ýíåðãå-

òè÷åñêèé ïîòåíöèàë ëèäåðà: 1) îïòèìèçì è ÷óâñòâî þìîðà; 2) ýìîöèîíàëüíûé ñà-

66 Ãëàâà 2. Èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â ìèðîâîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå



ìîêîíòðîëü; 3) ñèëà äóõà è ñòîéêîñòü ïåðåä ëèöîì òðóäíîñòåé, íàñòîé÷èâîñòü

â èõ ïðåîäîëåíèè; 4) ñèëà óáåæäåíèé è óìåíèå îòñòàèâàòü ñâîå ìíåíèå; 5) óâå-

ðåííîñòü â ñåáå; 6) àêòèâíîñòü; 7) ñêëîííîñòü ê ðèñêó.

1. Îïòèìèçì, áîäðîñòü è âåñåëûé íðàâ áûëè õàðàêòåðíû äëÿ ëèäåðîâ (â òîì

÷èñëå îò äîøêîëüíîãî âîçðàñòà äî þíîñòè), êàê è ÷óâñòâî þìîðà (âêëþ÷àÿ äåâî-

÷åê-ïîäðîñòêîâ). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè äåâèàíòíûå ëèäåðû-ïîäðîñòêè îáîåãî

ïîëà — ó íèõ îòñóòñòâîâàëè ýòè êà÷åñòâà (Stogdill R. M., 1948).

2. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ëèäåðîâ — íå ñòîëüêî îòñóòñò-

âèå íåãàòèâíûõ ýìîöèé, ñêîëüêî óìåíèå ñêðûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìî-

öèîíàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ (äåïðåññèþ, òðåâîãó). Õîòÿ â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ

áûëà îáíàðóæåíà è äðóãàÿ çàêîíîìåðíîñòü:

1) âûäàþùèåñÿ äåÿòåëè áûëè ñêëîííû ê âñïûøêàì ãíåâà è ðàçäðàæèòåëüíîñòè

(ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, òàêèå êà÷åñòâà ÷àùå âñåãî âñòðå÷àëèñü ó ëèäåðîâ,

çàíèìàâøèõñÿ ðåâîëþöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ);

2) äåâèàíòíûå ëèäåðû-ïîäðîñòêè äåìîíñòðèðîâàëè âûñîêóþ âîçáóäèìîñòü, ðàçäðà-

æèòåëüíîñòü è äðà÷ëèâîñòü (ïðè÷åì äëÿ äåâî÷åê ýòî áûëî ñâîéñòâåííî íå â ìåíü-

øåé, à äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äëÿ ìàëü÷èêîâ (Stogdill R. M., 1948).

Òàêèì îáðàçîì ïðîáëåìà ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëèäåðà îñòàåòñÿ îòêðûòîé,

îíà íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì èçó÷åíèè ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, ïîëà è òèïà äåÿòåëü-

íîñòè ëèäåðîâ.

3. Ñèëà äóõà è ñòîéêîñòü ïåðåä ëèöîì òðóäíîñòåé, íàñòîé÷èâîñòü â èõ ïðå-

îäîëåíèè áûëè õàðàêòåðíû äëÿ âûäàþùèõñÿ ëèäåðîâ â ïåðèîä çðåëîñòè. Íàñòîé-

÷èâûìè áûëè è ëèäåðû ïîäðîñòêîâîãî (êàê â îáû÷íûõ øêîëàõ, òàê è â äåâèàíò-

íîé ñðåäå) è þíîøåñêîãî âîçðàñòà (Stogdill R. M., 1948). Ê ñîæàëåíèþ, íè÷åãî íå

èçâåñòíî î ïîäîáíûõ êà÷åñòâàõ ó æåíùèí-ëèäåðîâ.

4. Ñèëà óáåæäåíèé, à òàêæå ñòðåìëåíèå íàñòàèâàòü íà ñâîåì ìíåíèè è ïðè

ýòîì íå ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ îêðóæàþùèõ õàðàêòåðèçîâàëà âûäàþùèõñÿ

ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé (îñîáåííî ðåâîëþöèîííîãî òèïà). Ýòó ðåøèòåëü-

íîñòü îòñòàèâàíèÿ ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ äåìîíñòðèðîâàëè è þíîøåñêèå, è âçðîñëûå

ëèäåðû (îíè íå ñ÷èòàëèñü ñ èíûìè âçãëÿäàìè â õîäå äèñêóññèè, ïîñêîëüêó áû-

ëè óáåæäåíû â ñâîåé ïðàâîòå (Stogdill R. M., 1948)).

5. Óâåðåííîñòü â ñåáå è âûñîêàÿ (õîòÿ è àäåêâàòíàÿ) ñàìîîöåíêà áûëè îòìå÷åíû

ó ÷åòûðåõ òèïîâ ëèäåðîâ:

1) ó âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé;

2) ó øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ è âçðîñëûõ;

3) ó ñòóäåíòîê — ëèäåðîâ êîëëåäæåé (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòóäåíòêàìè-íåëèäåðàìè);

4) ó äåâèàíòíûõ ëèäåðîâ-ïîäðîñòêîâ îáîåãî ïîëà (ïîñëåäíèì íå áûëî ñâîéñò-

âåííî ÷óâñòâî íåïîëíîöåííîñòè).

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå ðàáîò ëèäåðû íå îòëè÷àëèñü îò íåëèäå-

ðîâ ïî óêàçàííûì ñâîéñòâàì (Stogdill R. M., 1948).

6. Àêòèâíîñòü ëèäåðîâ ïðîÿâëÿëàñü â ðàçíûõ ôîðìàõ:

1) êàê õàðàêòåðèñòèêà òåìïåðàìåíòà â âèäå ìîòîðíîé èìïóëüñèâíîñòè (îáíàðó-

æåíî äëÿ ðàçíûõ òèïîâ ëèäåðñòâà), ïðåîáëàäàíèè âîçáóæäåíèÿ íàä òîðìî-

æåíèåì;
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2) êàê ïîêàçàòåëü «ôèçè÷åñêîé» àêòèâíîñòè — â âèäå ýíåðãè÷íîñòè, æèâîñòè, íå-

óãîìîííîñòè (â òîì ÷èñëå è ó äåâèàíòíûõ ëèäåðîâ — äåòåé è ïîäðîñòêîâ);

3) â âèäå àêòèâíîñòè â èãðàõ (äåòñêèå ëèäåðû, â òîì ÷èñëå è äåâî÷êè, ïðåâîñõî-

äèëè íåëèäåðîâ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ);

4) â âèäå ó÷àñòèÿ â ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè — ëèäåðû ïðåâîñõîäèëè âåäîìûõ ïî

÷èñëó, ñòåïåíè è ðàçíîîáðàçèþ ôîðì ýòîé äåÿòåëüíîñòè (óñòàíîâëåíî äëÿ ðàç-

íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï);

5) â âèäå ñâåðõíîðìàòèâíîé àêòèâíîñòè (ó ñòóäåíòîâ êîëëåäæà);

6) êàê ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ó âçðîñëûõ ëèäåðîâ — ôåðìåðñêèå

ëèäåðû (ò. å. òå, êòî áûë ëèäåðîì äëÿ ëèö, çàíèìàâøèõñÿ ôåðìåðñêèì õîçÿé-

ñòâîì, èõ ïðåäâîäèòåëè) è èçîáðåòàòåëè, ê ïðèìåðó, äåìîíñòðèðîâàëè âûñî-

êèé óðîâåíü ñòðåìëåíèÿ ê ïåðåìåíå ìåñò è èçìåíåíèþ ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî

ïîëîæåíèÿ;

7) â âèäå ñòðåìëåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó îáîñîáëåíèþ (ôàêòîð, ôîðìèðóþùèé ìàëü-

÷èøåñêèå êëèêè (Stogdill R. M., 1948)).

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íå áûëî îáíàðóæåíî ðåçóëüòàòîâ, ïðîòèâîïîëîæíûõ óêà-

çàííûì (ñêàæåì, î ìåíüøåé àêòèâíîñòè ëèäåðîâ), ÷òî çàêîíîìåðíî —ëèäåðû è

ñòàíîâÿòñÿ òàêîâûìè áëàãîäàðÿ ñâîåé àêòèâíîñòè.

Ñêëîííîñòü ê ðèñêó, áåçðàññóäíàÿ ñìåëîñòü áûëè îáíàðóæåíû ó ëèäåðîâ-

ïîäðîñòêîâ îáîåãî ïîëà (Stogdill R. M., 1948).

Â öåëîì ðåçóëüòàòû ïî ýòîìó áëîêó êà÷åñòâ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î áî-

ëåå ìîùíîì ýíåðãåòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ëèäåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäîìûìè.

È ìîæíî ãîâîðèòü î äåéñòâèòåëüíî íàéäåííîé «ëèäåðñêîé ÷åðòå» — îäíîé èç

íåìíîãèõ.

Ìîòèâàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà

Â ýòîò áëîê ìû âêëþ÷èëè ñëåäóþùèå êà÷åñòâà: 1) ñòðåìëåíèå ê ïîïóëÿðíîñòè;

÷åñòîëþáèå; æåëàíèå ïðåâîñõîäèòü äðóãèõ, âûäåëÿòüñÿ ñðåäè íèõ; 2) èíèöèàòè-

âó, ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü; 3) æåëàíèå óñåðäíî òðóäèòüñÿ.

Âòîðîå è òðåòüå êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûìè îò ïåðâîãî: ðàäè òîãî, ÷òîáû

ñòàòü ëèäåðîì, ïðåòåíäåíò ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó, áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü,

ãîòîâ äëèòåëüíî è óïîðíî ðàáîòàòü.

1. Ìîòèâàöèÿ ê ëèäåðñòâó (âûðàæåííàÿ â ñòðåìëåíèè ê ïîïóëÿðíîñòè) ïðåä-

ñòàâëåíà òðåìÿ ãðóïïàìè äàííûõ:

1) ñòðåìëåíèå ê ïîïóëÿðíîñòè áûëî îáíàðóæåíî ó öåëîãî ðÿäà ëèäåðîâ ðàçíîãî

âîçðàñòà (îò íà÷àëüíîãî øêîëüíîãî äî âçðîñëîñòè, ïðè÷åì íåñêîëüêî èññëåäî-

âàíèé áûëè ïîñâÿùåíû ïîäðîñòêàì, â òîì ÷èñëå è äåâèàíòíûì);

2) ñèëüíîå æåëàíèå (ñòðåìëåíèå) âûäåëÿòüñÿ ñðåäè äðóãèõ, ïðåâîñõîäèòü îêðó-

æàþùèõ áûëî çàôèêñèðîâàíî ó ìíîãèõ âûäàþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ äåÿòåëåé,

ïðè÷åì ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè (ïîëêîâîäöåâ, ðåëèãèîç-

íûõ ëèäåðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé), ýòà æå çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿëàñü

è ó ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ;

3) ëèäåðîâ íå îòëè÷àëà ñêðîìíîñòü — íàïðîòèâ, îíè ñòðåìèëèñü ê ïîõâàëàì

è âîñòîðãàì îêðóæàþùèõ (â òîì ÷èñëå è âûäàþùèåñÿ âîåííûå è ãîñóäàðñò-

âåííûå äåÿòåëè), íå îòêàçûâàëèñü îò âîçìîæíîñòè îêàçàòüñÿ â öåíòðå âíèìà-
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íèÿ è «ïóñòèòü ïûëü â ãëàçà» (ëèäåðû-ïîäðîñòêè, â òîì ÷èñëå è äåâèàíòíûå),

õîòÿ âñòðå÷àëàñü è îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ëèäåðñòâà ñ òùåñëàâèåì è ñòðåì-

ëåíèåì ê ïîõâàëàì (Stogdill R. M., 1948).

Ïîñëåäíèé ðåçóëüòàò ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî ß. Ë. Êîëîìèíñêèé (1976)

íàçâàë «ôåíîìåíîì Àðèñòèäà» (ïî èìåíè äðåâíåãðå÷åñêîãî âûñîêîíðàâñòâåííî-

ãî è óñïåøíîãî äåÿòåëÿ, íå ïîëüçóþùåãîñÿ îñîáîé ëþáîâüþ íåêîòîðûõ ñâîèõ ñî-

ãðàæäàí çà ÷ðåçìåðíóþ ïîïóëÿðíîñòü è ïîñòîÿííûå ïîõâàëû îêðóæàþùèõ). Ïî-

âèäèìîìó, íåêîòîðûå «ëþáèòåëè» ïîõâàë, ñòðåìÿùèåñÿ «çàõâàòèòü» âñþ ïîïó-

ëÿðíîñòü è âëàñòü â ãðóïïå, íèçâåðãàþòñÿ ÷ëåíàìè ãðóïïû ñ ëèäåðñêîãî ïüåäåñòà-

ëà ïî ýòîé ïðè÷èíå.

2. Èíèöèàòèâà, ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü õàðàêòåðèçîâàëà

èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, íî íå ðåëèãèîçíûõ. Ýòè ñâîéñòâà áû-

ëè îáíàðóæåíû è ó öåëîãî ðÿäà äðóãèõ ëèäåðîâ (â òîì ÷èñëå ó æåíùèí, âçðîñëûõ,

ïîäðîñòêîâ — îáû÷íûõ è äåâèàíòíûõ (Stogdill R. M., 1948)). Çäåñü èìåþòñÿ äâà

êîìïîíåíòà: èíòåëëåêòóàëüíûé è âîëåâîé. Ïåðâûé ìîæíî áûëî áû óñëîâíî íà-

çâàòü «÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê ñèòóàöèè» (îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè ìîìåíòà è íåîáõî-

äèìîñòè äåéñòâîâàòü èëè áåçäåéñòâîâàòü â äàííûé ìîìåíò, ñëîæíûé êîìïëåêñ

óìåíèÿ «ïðîñ÷èòûâàòü ñèòóàöèþ»: ñ êåì îáúåäèíÿòüñÿ, ñ êåì äåéñòâîâàòü âðîçü).

Âòîðîé îçíà÷àåò ñòîéêîñòü â ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé. Îáà êîìïîíåíòà îáðàçóþò,

ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêóþ êîìïëåêñíóþ õàðàêòåðèñòèêó ëèäåðà, êàê óìåíèå

ñïðàâëÿòüñÿ ñ ñèòóàöèåé.

3. Æåëàíèå óñåðäíî òðóäèòüñÿ îòëè÷àëî êàê âûäàþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ äåÿòå-

ëåé, òàê è ñîâðåìåííûõ ïîëèòèêîâ, îáíàðóæåíî ýòî êà÷åñòâî è â òåõ ðàáîòàõ, ãäå

èçó÷àëèñü æåíùèíû-ëèäåðû. Âìåñòå ñ èíòåëëåêòîì, öåëîñòíîñòüþ ëè÷íîñòè è ïî-

êàçàòåëåì âëèÿíèÿ íà ëþäåé òðóäîëþáèå, ïî ðåçóëüòàòàì ôàêòîðíîãî àíàëèçà, âî-

øëî â îäèí ôàêòîð, íàçâàííûé «ïðîáèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè» (Stogdill R. M.,

1948). Åñëè ðàññìàòðèâàòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà êàê ïîêàçàòåëü îäàðåííîñòè ëè÷íî-

ñòè, òî òàêèå ðåçóëüòàòû íåóäèâèòåëüíû: íåçàóðÿäíûå ëè÷íîñòè îòëè÷àþòñÿ òåì,

÷òî ëþáÿò ðàáîòàòü è ñïîñîáíû ðàáîòàòü ìíîãî è ïëîäîòâîðíî.

Â öåëîì ìû ñ÷èòàåì ìîòèâàöèþ ê ëèäåðñòâó íåïðåìåííûì óñëîâèåì åãî ýô-

ôåêòèâíîñòè, è íåñêîëüêî ðàçî÷àðîâûâàåò ìàëîå êîëè÷åñòâî äàííûõ ïî ýòîìó

ôàêòîðó (÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, âîçìîæíî, íåäîîöåíêîé ýòîé õàðàêòåðèñòèêè ðÿäîì

èññëåäîâàòåëåé, íå âêëþ÷èâøèõ åå â ïåðå÷åíü èçó÷àåìûõ õàðàêòåðèñòèê â ðàñ-

ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä).

Óñïåøíîñòü ëèäåðà

Ýòîò áëîê êà÷åñòâ ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, î÷åíü âàæíûì äëÿ ëèäåðà. Ëèäåð

äîëæåí íå ïðîñòî ñòðåìèòüñÿ ê óñïåõó, íî è äîáèòüñÿ ðåàëüíîãî óñïåõà, êîòîðûé

öåíèòñÿ â îáùåñòâå. Ñðåäíåâåêîâàÿ âåðà â óäà÷ó âîåííîãî ëèäåðà äîëæíà áûëà

îáåñïå÷èâàòü åìó ïîáåäû â ñðàæåíèÿõ, ïîäòâåðæäàÿ åãî ëèäåðñêèå ïîëíîìî÷èÿ,

åãî «áîæåñòâåííóþ» âëàñòü (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990). Áåç òàêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ

âëàñòü è ïîïóëÿðíîñòü ìîãëè ïîìåðêíóòü.

Êàæäàÿ ýïîõà è êóëüòóðà âûäâèãàþò ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê òàêîìó óñïåõó: ïðî-

èñõîæäåíèå, áîãàòñòâî, ïîïóëÿðíîñòü, ïîáåäà íà âûáîðàõ è ò. ï. Íî óñïåõ îáÿçàòå-

ëåí — ýòî íåïðåìåííûé àòðèáóò ëèäåðñòâà. Â ýòîò áëîê ìû âêëþ÷èëè ñëåäóþùèå

ïîêàçàòåëè èç èìåþùèõñÿ â îáçîðå: 1) ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ;
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2) ïîïóëÿðíîñòü, ïðåñòèæ; 3) ñàìîáûòíîñòü ëèäåðà; 4) óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñêîãî

ñòàòóñà íà ïðîòÿæåíèè æèçíè.

1. Ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ. Áûëî óñòàíîâëåíî:

à) ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ ëèäåðû îòíîñèëèñü ê áîëåå âûñîêèì ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèì ñëîÿì îáùåñòâà (õîòÿ è íå âñåãäà);

á) ðàçëè÷èÿ â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñòàòóñå ìåæäó ëèäåðàìè è íåëèäåðà-

ìè áûëè íåâåëèêè (Stogdill R. M., 1948).

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äåìîêðàòèçàöèÿ àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà äîëæíà

ïðèâåñòè ê óìåíüøåíèþ çíà÷åíèÿ ýòîãî ôàêòîðà, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — äàæå

ê íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ åãî (ê ïðèìåðó, â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå äåòè èç áîãàòûõ

è âëèÿòåëüíûõ ñåìåé ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ íåãàòèâíî), õîòÿ, âîçìîæíî, çíà÷è-

ìîñòü ôèíàíñîâîãî óñïåõà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ àìåðèêàíñêîé êóëüòóðû.

2. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîïóëÿðíîñòü è ëèäåðñòâî — íå îäíî è òî æå, ïî ìíåíèþ

ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, òåì íå ìåíåå íå ïðîñòî ñòðåìëåíèå ê ïîïóëÿðíîñòè, î êîòî-

ðîì ãîâîðèëîñü âûøå, íî è ñàìà çàâîåâàííàÿ ïîïóëÿðíîñòü, ïðåñòèæ îêàçàëèñü

òåñíî ñâÿçàííûìè ñ ëèäåðñêèì ñòàòóñîì (â òîì ÷èñëå è ó ïîäðîñòêîâ — îáû÷íûõ

è äåâèàíòíûõ), ïðè÷åì êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè

îêàçàëèñü ñàìûìè âûñîêèìè (ïîðÿäêà 0,82) ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ëè÷íîñòíû-

ìè õàðàêòåðèñòèêàìè (Stogdill R. M., 1948).

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî øèðîêàÿ ïîïóëÿðíîñòü âàæíà òîëüêî äëÿ íåêîòî-

ðûõ òèïîâ ëèäåðîâ:

à) ïîäðîñòêîâûõ è ìîëîäåæíûõ (êîòîðûõ ïðèâëåêàåò âíåøíèé áëåñê);

á) ðåëèãèîçíûõ;

â) àðòèñòè÷åñêèõ;

ã) ïîëèòè÷åñêèõ (îñîáåííî âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè).

Äðóãèå ëèäåðû ìîãóò áûòü è íå ñòîëü ïîïóëÿðíûìè. Îäíàêî ÷ðåçìåðíàÿ íåïî-

ïóëÿðíîñòü ìîæåò óãðîæàòü ñòàòóñó ëèäåðà.

3. Âêëþ÷åíèå â ÷èñëî ïîêàçàòåëåé óñïåøíîñòè ëèäåðà òàêîãî ôàêòîðà, êàê ñà-

ìîáûòíîñòü, ÿâëÿåòñÿ, êîíå÷íî, óñëîâíûì. Íî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îí ìîæåò

áûòü ñâÿçàí ñ ïîïóëÿðíîñòüþ è â êàêîé-òî ìåðå áûòü àòðèáóòîì ëèäåðà (â ïîíè-

ìàíèè ó÷åíûõ «ãåðîè÷åñêîãî» íàïðàâëåíèÿ ëèäåðîì ñòàíîâèòñÿ íåîáû÷íàÿ, ÿð-

êàÿ ëè÷íîñòü). Ýòîò ôàêòîð ìîæåò ñëóæèòü òàêæå ïîêàçàòåëåì âûñîêîãî óðîâíÿ

ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè — òàê ñêàçàòü, ëè÷íîñòíîé óñïåøíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè óäèâèòåëüíîå åäèíîäóøèå: âî âñåõ ðàáîòàõ, áîëüøèíñò-

âî èç êîòîðûõ áûëè ïðîâåäåíû â ãðóïïàõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, áûëà îáíàðóæå-

íà ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ëèäåðñòâîì è ñàìîáûòíîñòüþ (ïðè÷åì ñàìàÿ

âûñîêàÿ èç âñåõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, çà èñêëþ÷åíèåì ïîïóëÿðíîñòè). Âûñî-

êèå ïîêàçàòåëè ïî ñàìîáûòíîñòè èìåëè è âûäàþùèåñÿ ëèäåðû (Stogdill R. M., 1948).

4. Åñëè ÷åëîâåê äîáèâàåòñÿ óñïåõà, ñòàíîâÿñü ëèäåðîì, òî ÿâëÿåòñÿ ëè ýòîò óñ-

ïåõ óñòîé÷èâûì, èëè, èíà÷å, ñîõðàíÿåòñÿ ëè îí â òå÷åíèå æèçíè? Íà ýòîò âàæíûé

âîïðîñ â êàêîé-òî ìåðå äàþò îòâåò ñëåäóþùèå äàííûå:

� òå, êòî áûëè ëèäåðàìè â íà÷àëüíîé øêîëå, îñòàâàëèñü èìè è â ñòàðøèõ êëàñ-

ñàõ (åùå áîëåå ñïðàâåäëèâî ýòî ïðè ñðàâíåíèè ëèäåðñòâà â ïîäðîñòêîâîì

è þíîøåñêîì âîçðàñòå);
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� àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû ïî ñïîðòèâíîìó ëèäåðñòâó â ìëàä-

øèõ è ñòàðøèõ êëàññàõ øêîëû;

� âîåííûå êóðñàíòû îñòàâàëèñü ëèäåðàìè ñ 1-ãî ïî 4-é ãîä îáó÷åíèÿ;

� áûëà ïðîñëåæåíà ñóäüáà 100 äåâî÷åê-ëèäåðîâ è 100 äåâî÷åê-íåëèäåðîâ ïîñëå

øêîëû: îêàçàëîñü, ÷òî ïåðâûå â äâà ðàçà ÷àùå âòîðûõ ïîñòóïàëè â êîëëåäæ,

à ïîçäíåå èìåëè áîëåå âûñîêèé äîõîä è áûëè îáùåñòâåííî áîëåå àêòèâíû;

� ëþáàÿ ñâåðõíîðìàòèâíàÿ àêòèâíîñòü, ïðîÿâëåííàÿ ëèäåðàìè â øêîëå, ïðèâî-

äèëà â äàëüíåéøåì ê óñïåõó â æèçíè (Stogdill R. M., 1948).

Ñàìà ïîñòàíîâêà òàêîãî âîïðîñà î ñîõðàíåíèè ëèäåðñêîãî ñòàòóñà â ðàçíûå ïå-

ðèîäû æèçíè ÷åëîâåêà ñâèäåòåëüñòâóåò î æåëàíèè èññëåäîâàòåëåé íàéòè ïîä-

òâåðæäåíèå òîìó, ÷òî ÷åëîâåê îáëàäàåò íåêèì óñòîé÷èâûì ïîòåíöèàëîì ëèäåðñò-

âà, ÷òî ýòîò ïîòåíöèàë ôîðìèðóåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ðàíî (â äåòñòâå) è îñòàåòñÿ

íåèçìåííûì. Âîçìîæíî, â ýòîé òî÷êå çðåíèÿ ïðèñóòñòâóåò è ïðåäñòàâëåíèå î âðî-

æäåííîñòè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Â öåëîì äàííûõ ñëèøêîì ìàëî ïî ïîêàçàòåëÿì óñ-

ïåøíîñòè ëèäåðà, ÷òîáû äåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû, è ýòîò àñïåêò ëè÷íîñòè

è äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà íåîáõîäèìî èçó÷àòü è äàëüøå.

Àëüòðóèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ëèäåðà

Ýòîò áëîê ñîñòàâèëè òå êà÷åñòâà, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü àëüòðóèñòè÷å-

ñêèìè, — îíè ïîçâîëÿþò ëèäåðó ðàáîòàòü íà áëàãî ãðóïïû è, áåçóñëîâíî, ïîëåçíû

äëÿ íåå: 1) êîîïåðàòèâíîñòü; 2) ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó äðóãèõ

ëþäåé; 3) ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü; 4) íàäåæíîñòü.

1. Ëèäåðû îòëè÷àëèñü îò âåäîìûõ áîëåå âûñîêîé êîîïåðàòèâíîñòüþ, ÷òî ïðî-

ÿâëÿëîñü:

à) â ðàçíûõ âîçðàñòàõ (äàííûå ïî äîøêîëüíèêàì, ïîäðîñòêàì, ñòóäåíòàì);

á) ó ëèäåðîâ ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà;

â) â ôîðìå ñïîñîáíîñòè ðàáîòàòü äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ ãðóïïû (ó äåòñêèõ ëèäåðîâ);

ã) ó âûäàþùèõñÿ ëèäåðîâ (èõ îòëè÷àëî âûñîêîå ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà

(Stogdill R. M., 1948)).

2. Íî åùå áîëåå âàæíûì, ÷åì íàöåëåííîñòü íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñàìèõ ëèäåðîâ,

ÿâëÿåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó äðóãèõ ëþäåé. Ýòè äâà

êà÷åñòâà íå îáÿçàòåëüíî âçàèìîñâÿçàíû (ëèäåð-ìàíèïóëÿòîð «îáõîäèòñÿ» è áåç

íàöåëåííîñòè íà ñîòðóäíè÷åñòâî, õîòÿ è òàêîé âàðèàíò ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ

ãðóïïû), íî èõ ñî÷åòàíèå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ñîöèîýìîöèîíàëüíûì ëèäåð-

ñêèì ñòèëåì.

Â ðÿäå ðàáîò âûÿâèëàñü òàêàÿ ñïîñîáíîñòü ëèäåðîâ ïðèâëåêàòü ëþäåé ê ñî-

òðóäíè÷åñòâó (ïðè÷åì îíà ïðîÿâëÿëàñü óæå â äîøêîëüíîì âîçðàñòå) è ðàññìàò-

ðèâàëàñü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ëèäåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé (Stogdill R. M., 1948).

3. Ðàçíûì òèïàì ëèäåðîâ áûëî ñâîéñòâåííî ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè:

� îò øêîëüíèêîâ äî âçðîñëûõ;

� êàê ìóæ÷èíàì, òàê è æåíùèíàì;

� âûäàþùèìñÿ äåÿòåëÿì (Stogdill R. M., 1948).
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4. Íåêîòîðûå òèïû ëèäåðîâ òàêæå áûëè íàäåæíûìè, çàñëóæèâàþùèìè äî-

âåðèÿ:

� ñòóäåí÷åñêèå ëèäåðû;

� ìóæ÷èíû è æåíùèíû;

� âñå òèïû âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé, îñîáåííî ðåëèãèîçíûå ëèäåðû (Stogdill R. M.,

1948).

Õîòÿ èññëåäîâàíèé ïî äàííîìó áëîêó êà÷åñòâ íåìíîãî, íî ïîëó÷åííûå ðåçóëü-

òàòû î÷åíü âàæíû. Îíè äåìîíñòðèðóþò, ÷òî êðîìå êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåð-

ñòâà, ñîãëàñíî íàøåé òåðìèíîëîãèè (ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2000), ñóùåñòâóåò èíàÿ —

êîîïåðàòèâíàÿ, àëüòðóèñòè÷åñêàÿ.

Òèïîëîãè÷åñêèå ïàòòåðíû ëè÷íîñòè ëèäåðà

Ýòîò áëîê ñîñòàâèëè äàííûå, êîòîðûå ìîæíî áûëî îòíåñòè ê ðàçíûì òèïàì ëè-

äåðîâ: 1) ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ïåðèîäîâ; 2) ìóæñêèì è æåíñêèì;

3) îáû÷íûì è äåâèàíòíûì; 4) ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè;

ðàçëè÷àþùèìñÿ: à) ïî ñòèëþ è á) ïî ïðåîáëàäàþùèì õàðàêòåðèñòèêàì ëè÷íî-

ñòè. Ð. Ñòîãäèëë íàçâàë ýòîò áëîê «îòëè÷èå ïàòòåðíîâ ëèäåðñêèõ ÷åðò â çàâèñè-

ìîñòè îò ñèòóàöèè», íî íàì òàêîå íàçâàíèå êàæåòñÿ íåïðàâîìåðíûì — íåêîð-

ðåêòíî ñ÷èòàòü «ñèòóàöèåé» âîçðàñò, ïîë èëè ðîä çàíÿòèé. Âñå ýòè êà÷åñòâà

îáúåäèíÿëî òî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò òèïà ëèäåðà («ñèòóàöèè» ïî Ð. Ñòîãäèëëó)

ìåíÿëèñü è åãî ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ïðîàíàëèçèðóåì âíà÷àëå äàííûå,

ïðèâîäèìûå Ð. Ñòîãäèëëîì.

Èçìåí÷èâîñòü ÷åðò ëèäåðà â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è ïîëà:

à) 12-ëåòíèå ìàëü÷èêè îòëè÷àëèñü ñòðåìëåíèåì ðèñêîâàòü, ëèäèðîâàòü, àêòèâ-

íîñòüþ â èãðàõ, äðóæåëþáèåì;

á) 15-ëåòíèå ìàëü÷èêè — ñòðåìëåíèåì ðèñêîâàòü, ëèäèðîâàòü, àêòèâíîñòüþ â èã-

ðàõ, äðà÷ëèâîñòüþ;

â) 12-ëåòíèå äåâî÷êè — þìîðîì, ñòðåìëåíèåì ðèñêîâàòü, ëèäèðîâàòü;

ã) 15-ëåòíèå äåâî÷êè — ïîïóëÿðíîñòüþ, äðóæåëþáèåì, ýíòóçèàçìîì, óìåíèåì

áûòü ñ÷àñòëèâûìè, þìîðîì, ñòðåìëåíèåì ðèñêîâàòü, ëèäèðîâàòü (Stog-

dill R. M., 1948).

Îòìå÷àëîñü îòëè÷èå ëèäåðîâ ïî âîçðàñòó è ïîëó, ÷òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî,

íî äàæå çäåñü ìîæíî çàìåòèòü íàëè÷èå íå òîëüêî ðàçëè÷íûõ, íî è îáùèõ ÷åðò!

Äðóãèõ äàííûõ èçìåí÷èâîñòè ÷åðò ïî äàííûì ïàðàìåòðàì íå ïðèâîäèòñÿ.

Áûëà çàôèêñèðîâàíà èçìåí÷èâîñòü ÷åðò â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè

ëèäåðà, ÷òî ïðîÿâëÿëîñü:

à) â ðàçëè÷èè ÷åðò îáû÷íûõ è äåâèàíòíûõ ëèäåðîâ-ïîäðîñòêîâ, à òàêæå îòëè÷èè

ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê â ýòèõ äâóõ ãðóïïàõ (êîíêðåòíûå ÷åðòû íå ïðèâåäåíû);

á) â ðàçëè÷èè ÷åðò ó êðèìèíàëüíûõ, àðìåéñêèõ è ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ (Stog-

dill R. M., 1948).

Â çàâèñèìîñòè îò ðîäà çàíÿòèé ëèäåðû îáëàäàëè ðàçëè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

à) ñâåðõíîðìàòèâíàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàëàñü ó ñïîðòèâíûõ ëèäåðîâ, ëèäåðîâ

ñòóäåí÷åñêèõ ïðàâëåíèé, ðåäàêòîðîâ ãàçåò è ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí÷åñêèõ êëóáîâ;
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á) ñïîðòèâíûå ëèäåðû áûëè ñàìûìè âûñîêèìè è ôèçè÷åñêè ëîâêèìè ñðåäè äðó-

ãèõ òèïîâ ëèäåðîâ, à ðåäàêòîðû ãàçåò — ñàìûìè ìîëîäûìè è íèçêîðîñëûìè;

â) âûäàþùèåñÿ ëèäåðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì òèïàì (ãîñóäàðñòâåííûå, âîåí-

íûå, ðåëèãèîçíûå, ðåâîëþöèîííûå), ðåçêî îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà, îñîáåííî

ïî ôèçè÷åñêèì è ýìîöèîíàëüíûì êà÷åñòâàì, íî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå — ïî èí-

òåëëåêòó, ñàìîóâàæåíèþ è íàñòîé÷èâîñòè;

ã) ðàçëè÷íûå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èìåëèñü ó æåíñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ ëè-

äåðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê äâóì òèïàì — ñîöèàëüíîìó è ðåëèãèîçíîìó ëèäåðñòâó

(Stogdill R. M., 1948)).

Áûëî îáíàðóæåíî òðè ëèäåðñêèõ ñòèëÿ, äàâøèõ íàçâàíèå òèïàì ëèäåðîâ-äî-

øêîëüíèêîâ: à) èíñòðóìåíòàëüíûé (âîâëåêàþùèé äðóãèõ äåòåé â êîíñòðóêòèâ-

íûå èãðû); á) ñîöèàëüíûé (íàöåëåííûé íà ñîòðóäíè÷åñòâî) è â) «ãàíãñòåðñêèé»

(ëèäåð äîáèâàëñÿ ëè÷íûõ öåëåé ñ ïîìîùüþ ñèëû è ïîä÷åðêíóòîãî íåóâàæåíèÿ

ê äðóãèì (Stogdill R. M., 1948).

Î÷åâèäíî, ýòî îäíî èç ñàìûõ ðàííèõ óïîìèíàíèé ïåðâûõ äâóõ ñòèëåé (óêà-

çàííîå èññëåäîâàíèå îòíîñèòñÿ ê 1935 ãîäó — ðàíüøå, ÷åì áûëî ïðîâåäåíî èññëå-

äîâàíèå Êóðòîì Ëåâèíûì), äà åùå îáíàðóæåííûõ â ñòîëü þíîì âîçðàñòå! Ïðèìå-

÷àòåëåí è òðåòèé ñòèëü, êîòîðûé òîëüêî ñ íàòÿæêîé ìîæíî áûëî áû îòíåñòè

ê àâòîðèòàðíûì. Ñêîðåå îí äåìîíñòðèðóåò òî, ÷òî ìû íàçûâàåì êîíêóðåíòíîé ìî-

äåëüþ ëèäåðñòâà.

Íåêîòîðûå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè, ðåëåâàíòíûå ñèòóàöèè, ïðåîáëàäàëè ó ëèäåðîâ

ðàçíûõ òèïîâ (ïî ñðàâíåíèþ ñ íåëèäåðàìè):

à) ñìûøëåíîñòü è óâåðåííîñòü â ñåáå — ó ðåäàêòîðîâ óíèâåðñèòåòñêèõ ãàçåò;

á) èíòåëëåêò è èíòåëëèãåíòíîñòü, íåóâåðåííîñòü â ñåáå — ó ÷ëåíîâ äèñêóññèîí-

íûõ êëóáîâ;

â) ñîöèàëèçèðîâàííîñòü è èíòåëëåêòóàëüíàÿ çàóðÿäíîñòü — ó ïîëèòè÷åñêèõ ëè-

äåðîâ óíèâåðñèòåòîâ;

ã) ýêñòðàâåðñèÿ — ó æåíùèí-ëèäåðîâ (Stogdill R. M., 1948).

Ïîæàëóé, òîëüêî â äâóõ èññëåäîâàíèÿõ ðå÷ü øëà îá èçìåí÷èâîñòè ëè÷íîñòè

ëèäåðà â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè:

à) ëèäåðû-ïîäðîñòêè ìóæñêîãî ïîëà äåìîíñòðèðîâàëè ëèáî äîìèíàíòíîñòü, ëè-

áî ïîä÷èíåííîñòü â øêîëå è äîìà;

á) â íà÷àëüíîé øêîëå äåòè, êîòîðûå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè â îäíîé ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ñèòóàöèè, íå îáÿçàòåëüíî îñòàâàëèñü èìè è â äðóãîé, òî æå ñàìîå íà-

áëþäàëîñü è â îòíîøåíèè íåëèäåðîâ — îíè ìîãëè ñòàòü ëèäåðàìè ïðè èçìåíå-

íèè ñèòóàöèè.

Íî áûëè è òàêèå äåòè, êòî ñòàíîâèëñÿ ëèäåðàìè â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé, — èõ

îòëè÷àëè (ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé) èíòåëëåêò, æèâîñòü, äîáðîòà (Stogdill R. M., 1948).

Äðóãèõ äàííûõ î âëèÿíèè ñèòóàöèè íà ëèäåðñòâî íå ïðèâîäèëîñü. Íàì ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâå ðÿäà îáçîðîâ, â òîì ÷èñëå è Ð. Ñòî-

ãäèëëà, îá îòñóòñòâèè ëè÷íîñòíûõ äåòåðìèíàíò ëèäåðñòâà è î åãî ñèòóàòèâíîé

ïðèðîäå áûëè íåñêîëüêî òåíäåíöèîçíûìè. Ïîñòàðàåìñÿ îáîñíîâàòü íàøó ïîçèöèþ.

Ññûëêà íà îáçîð Ê. Áåðäà, îáíàðóæèâøåãî èç 79 ÷åðò ñîâïàäåíèå òîëüêî 5% èç

íèõ â 25% èññëåäîâàíèÿõ, íåäîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíà, òàê êàê:
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à) íå âñå 79 ÷åðò èçó÷àëèñü â òåõ 20 èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå ïîäâåðãàëèñü àíàëèçó;

á) íå áûëî äîêàçàíî, ÷òî ýòî áûëè îäíè è òå æå ÷åðòû, — íåñìîòðÿ íà ðàçâèòèå ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñîìíåíèå â òîì, ÷òî

ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, èçó÷åííûå ñ ïîìîùüþ òåñòîâ è íàáëþäåíèÿ, èäåíòè÷-

íû: ýòî íåäàâíî íà áîëüøîì ñòàòèñòè÷åñêîì ìàòåðèàëå äîêàçàë À. Ôåéíãîëüä

(Feingold A., 1994); òåì áîëåå ñîìíèòåëüíî ñõîäñòâî ðàçíûõ ëè÷íîñòíûõ ïåðå÷-

íåé — ýêñïåðòû ìîãëè âêëàäûâàòü ðàçíûé ñìûñë â íàçâàíèå ëè÷íîñòíîé ÷åðòû;

â) äàæå åñëè îäíà ÷åðòà èç 79 (à èõ áûëî îáíàðóæåíî ÷åòûðå) ïîëó÷èëà áû ïîä-

òâåðæäåíèå â ðÿäå èññëåäîâàíèé, óæå ýòî áûëî áû öåííî — âàæåí íå ïðîöåíò

íåïîäòâåðæäåííûõ ÷åðò (âîçìîæíî, íàïðîòèâ, èõ áûëî âçÿòî íåäîñòàòî÷íî

ìíîãî, ÷òîáû íàéòè òî îáùåå, ÷òî áûëî ó ëèäåðîâ), à ïðîöåíò ñîâïàäåíèé (à îí

áûë ðàâåí 25% è áîëüøå), ïðè÷åì äîëæíû áûòü âçÿòû òàêèå èññëåäîâàíèÿ,

â êîòîðûõ îäíè è òå æå ÷åðòû èçó÷àëèñü îäíèìè è òåìè æå ìåòîäèêàìè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê âûâîäàì, ñäåëàííûì Ð. Ñòîãäèëëîì (Stogdill R. M., 1948),

òî çàâèñèìîñòü ëè÷íîñòè ëèäåðà îò ñèòóàöèè áûëà íå åäèíñòâåííîé ìûñëüþ, ñî-

äåðæàùåéñÿ â íèõ. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü:

à) ñîñòàâëÿëà 1/28 âñåõ àíàëèçèðóåìûõ ÷åðò;

á) áûëà óñòàíîâëåíà â 15% èññëåäîâàíèé;

â) ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè ê íåé îòíîñÿòñÿ âñåãî äâà èññëåäîâàíèÿ;

ã) îñòàëüíûå àíàëèçèðóåìûå ÷åðòû èìåþò îòíîøåíèå íå ê ñèòóàöèè, à ê òèïîëî-

ãèè ëèäåðñòâà.

Êðîìå ñèòóàòèâíîé èçìåí÷èâîñòè ëèäåðñòâà áûëà ïîëó÷åíà ìàññà äàííûõ îá

óñòîé÷èâîñòè ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðîâ.

Òàê, â 13% èññëåäîâàíèé (ïî÷òè ñòîëüêî, ñêîëüêî ñîñòàâëÿþò ðàáîòû ïî ñè-

òóàöèè) ëèäåðû ïðåâîñõîäèëè íåëèäåðîâ: ïî èíòåëåêòó, ýðóäèöèè, íàäåæíîñòè,

îòâåòñòâåííîñòè, àêòèâíîñòè, ñîöèîýêîíîìè÷åñêîìó ñòàòóñó.

Â 8% ñëó÷àÿõ (à ýòî áîëåå 10 ðàáîò) ëèäåðû îòëè÷àëèñü îò íåëèäåðîâ: ïî îá-

ùèòåëüíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè, íàñòîé÷èâîñòè, çíàíèþ òîãî, êàê íóæíî äîáèòüñÿ

öåëè, óâåðåííîñòè â ñåáå, ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ñèòóàöèè, ñïîñîáíîñòè ê ñîòðóäíè-

÷åñòâó, ïîïóëÿðíîñòè, àäàïòèâíîñòè, âåðáàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî î÷åíü áîëüøîé ïåðå÷åíü. Åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùåé áû-

ëà áû êàðòèíà, åñëè ó÷åñòü òèï ëèäåðà. Ïðàâäà, ñëèøêîì ìàëàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü

íåêîòîðûõ òèïîâ ëèäåðîâ (äîøêîëüíûõ — âñåãî 3 ðàáîòû; æåíñêèõ, äåâèàíòíûõ,

ðåëèãèîçíûõ, âîîáùå âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé — íå áîëåå 2–3 ðàáîò) íå ïîçâîëÿåò

äåëàòü äîñòîâåðíûå âûâîäû. Áîëåå èçó÷åííûìè îêàçàëèñü øêîëüíûå è ñòóäåí÷å-

ñêèå ëèäåðû ìóæñêîãî ïîëà. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïî ëè÷íî-

ñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ñëåäóåò îòíåñòè èìåííî ê ýòîìó òèïó ëèäåðîâ.

Ìû íàìåðåííî ïðèâîäèì äàííûå èññëåäîâàíèé â «ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè»,

÷òîáû ñîïîñòàâèòü ðåçóëüòàòû, õîòÿ ñ÷èòàåì, ÷òî çäåñü «ïðîöåíòîìàíèÿ» íå ñî-

âñåì óìåñòíà: ðå÷ü äîëæíà ïðåæäå âñåãî èäòè îá îäíîðîäíîñòè ñîïîñòàâèìûõ

äàííûõ — ñðàâíèâàòü äîøêîëüíèêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè äåòñêèõ èãð

(è èçó÷àëèñü ñ ïîìîùüþ íàáëþäåíèÿ), è âûäàþùèõñÿ ðåëèãèîçíûõ ëèäåðîâ

ïðîøëîãî (èçó÷àâøèõñÿ ïîñðåäñòâîì áèîãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà, ê ïðèìåðó) ïðî-

ñòî àáñóðäíî.
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Âûâîä î òîì, ÷òî ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàç-

íûì òèïàì, ðàçëè÷àþòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò îòíåñòè íå â ïàññèâ, à â àêòèâ

«òåîðèè ÷åðò». Ýòîò âûâîä ïîçâîëèë ïåðåéòè îò ãëîáàëüíîãî, íåðàñ÷ëåíåííîãî

ïðåäñòàâëåíèÿ î ëèäåðñòâå ê äèôôåðåíöèðîâàííîìó åãî èçó÷åíèþ ïî âîçðàñòó, ïî-

ëó, ðîäó çàíÿòèé, òèïó íàïðàâëåííîñòè, ñòèëþ è ò. ï.

Òàê, ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ñàìîñòîÿòåëüíîå îòâåòâëåíèå â ëèäå-

ðîëîãèè — èçó÷åíèå ëèäåðñêîãî ñòèëÿ. Â 1939 ãîäó Êóðò Ëåâèí è åãî ó÷åíèêè

Ð. Ëèïïèòò è Ð. Óàéò, èññëåäóÿ 10-ëåòíèõ ìàëü÷èêîâ, îáíàðóæèëè òðè ñòèëÿ ëè-

äåðñòâà (ýòè ñòèëè âïîñëåäñòâèè ñòàëè íàçûâàòü êëàññè÷åñêèìè):

� àâòîðèòàðíûé;

� äåìîêðàòè÷åñêèé;

� ëèáåðàëüíûé (Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô., 1992; Handbook of personality

theory and research, 1968).

Â äàëüíåéøåì èññëåäîâàòåëÿìè áûëè ïðåäëîæåíû è äðóãèå ëèäåðñêèå ñòèëè.

Ìû âîâñå íå ñ÷èòàåì, ÷òî «òåîðèÿ ÷åðò» áûëà ïðàâà â ïðåäñòàâëåíèè î ñóùåñò-

âîâàíèè óíèâåðñàëüíîé ëèäåðñêîé ÷åðòû.

Íî âûâîä îá îòñóòñòâèè òàêîé ÷åðòû ïðèâåë íå òîëüêî ê òîìó, ÷òî ýòî íàïðàâ-

ëåíèå ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü â çàðóáåæíîé ëèäåðîëîãèè ïîñëå 1948 ãîäà, íî

è ê òîìó, ÷òî âîçíèêëà óãðîçà íåïîñðåäñòâåííî ëè÷íîñòíîìó ïîäõîäó.

Ñàì Ð. Ñòîãäèëë ñïóñòÿ ÷åòâåðòü âåêà ñ ãîðå÷üþ êîíñòàòèðîâàë, ÷òî îáçîðû

Ê. Áåðäà, Â. Èåí Êèíçà è åãî ñàìîãî èñïîëüçîâàëèñü êàê äîêàçàòåëüñòâî ñèòóà-

òèâíîé ïðèðîäû ëèäåðñòâà è ïðèâåëè ê íåäîîöåíêå ëè÷íîñòíîãî ôàêòîðà

(Stogdill R. M., 1948).

Â öåëîì âî âòîðîé ÷åòâåðòè ýòîãî ñòîëåòèÿ áûëè çàëîæåíû âàæíûå îñíîâû

ñîâðåìåííîé ëèäåðîëîãèè, è èçó÷åíèå ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, óñòàíîâëå-

íèå èõ ñâÿçè ñ ëèäåðñòâîì — îäíî èç äîñòèæåíèé. Êðîìå òîãî, ïîÿâèëàñü íàöå-

ëåííîñòü íà ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ìåòîäèê, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èçó÷åíèÿ ëè-

äåðñòâà.

Âàæíîé áûëà òàêæå ïîñòàíîâêà âîïðîñà î òîì, ñ êåì ñðàâíèâàòü ëèäåðîâ —

ñ íåëèäåðàìè èëè ïîñëåäîâàòåëÿìè (ýòî áûëè ñîâåðøåííî ðàçíûå èñïûòóåìûå:

ïîñëåäîâàòåëè ìîãëè ïîäðàæàòü ëèäåðó, ñòðåìèòüñÿ áûòü íà íåãî ïîõîæèìè, ÷åãî

íåëüçÿ ñêàçàòü î «íåëèäåðàõ» — ðàâíîäóøíûõ èëè âðàæäåáíûõ ïî îòíîøåíèþ

ê ëèäåðó). Âñå ýòè òåíäåíöèè ïðîÿâèëèñü â òðåòüåé ÷åòâåðòè XX âåêà.

Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ïåðèîä 1920–1930-õ ãîäîâ, ïàðàëëåëüíûé ðàññìàò-

ðèâàåìîìó â çàðóáåæíîé íàóêå, — ýòî âðåìÿ ðàñöâåòà ïåäîëîãèè, ïñèõîòåõíèêè,

ðåôëåêñîëîãèè, ðåàêòîëîãèè, çîîïñèõîëîãèè. Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ íàïðàâëåíèé

èíòåðåñîâàëèñü è ïðîáëåìîé ëèäåðñòâà (êîòîðîå òîãäà íàçûâàëîñü âîæà÷åñò-

âîì — íå áîÿëèñü èññëåäîâàòåëè òîãî âðåìåíè óïðåêîâ â áèîëîãèçàòîðñòâå?). Âû-

äâèãàëàñü èäåÿ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè ëèäåðà, ñîçäàâàëèñü ìåòîäèêè äëÿ ýòîãî, ðàç-

ðàáàòûâàëèñü ðàçëè÷íûå òèïîëîãèè ëèäåðîâ.

Òàê, èçâåñòíûé çîîïñèõîëîã Â. À. Âàãíåð (1929) â ñâîåé òèïîëîãèè ëþäåé êðî-

ìå ñòàäíîãî è ñîöèàëüíîãî òèïîâ îñîáåííî âûäåëèë âîæà÷åñêèé, äëÿ êîòîðîãî

áûëè õàðàêòåðíû ïîâûøåííàÿ ïîëîâàÿ ôóíêöèÿ, ýãîèçì, ÷åñòîëþáèå (Ñîöèàëü-
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íàÿ ïñèõîëîãèÿ: Èñòîðèÿ, òåîðèÿ, ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 1979). Íåòðóäíî

çàìåòèòü îòäåëüíûå àíàëîãè÷íûå ÷åðòû, êîòîðûå ïðîñëåæèâàþòñÿ ó âîæàêà ñòàäà

æèâîòíûõ.

À. Ñ. Çàëóæíûé âûäåëÿë ñëåäóþùèå òèïû âîæàêîâ: ñèòóàòèâíûé è ïîñòîÿí-

íûé; îðãàíèçàòîð è äåçîðãàíèçàòîð. Îí òàêæå ðàññìàòðèâàë ãåíåçèñ âîæà÷åñòâà,

íà÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Êðîìå òîãî, îí ñîçäàë ñâîþ çíàìåíèòóþ ìåòîäè-

êó ïî èçó÷åíèþ îðãàíèçîâàííîñòè äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ãäå â êà÷åñòâå âàæíîãî

ïîêàçàòåëÿ ýòîé îðãàíèçîâàííîñòè âûäåëÿë íàëè÷èå â ãðóïïå õîðîøèõ âîæàêîâ

ñ áîëüøèì îïûòîì (Çàëóæíûé À. Ñ., 1928; Çàëóæíûé À. Ñ., 1930; Çàëóæíûé À. Ñ.,

1931; Ëîãâèíîâ È. Í., 1996), è çàäàíèÿ, ïðåäëàãàåìûå ãðóïïå, ïîçâîëÿëè â òîì

÷èñëå âûÿâëÿòü è åå ëèäåðîâ, ÷òî è áûëî ïîçäíåå ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íàìè ïðè

ñîçäàíèè íàøåãî ìîäèôèöèðîâàííîãî âàðèàíòà ýòîé ìåòîäèêè (Áåíäàñ Ò. Â.,

1982; Áåíäàñ Ò. Â., 1986; Áåíäàñ Ò. Â., 1992; Áåíäàñ Ò. Â., 1998; Áåíäàñ Ò. Â., 1999;

Áåíäàñ Ò. Â., 2000; Áåíäàñ Ò. Â., 2003; Áåíäàñ Ò. Â., Íàãàåâ Â. Â., 1980; Áåí-

äàñ Ò. Â., Øèëîâñêèé À. Ï., 1990) íà îñíîâå èäåé ýòîãî âûäàþùåãîñÿ èññëåäîâàòå-

ëÿ ñ òðàãè÷åñêîé ñóäüáîé.

Ä. Á. Ýëüêîíèí òàêæå ñîñòàâèë ñâîþ òèïîëîãèþ âîæàêîâ: îðãàíèçàòîðû, äèê-

òàòîðû, ýìîöèîíàëüíûå îðãàíèçàòîðû, èíòåëëåêòóàëüíûå ðàöèîíàëèçàòîðû (Êî-

ëîìèíñêèé ß. Ë., 1976).

Ïñèõîòåõíèê Í. À. Âèòêå îáðàòèë âíèìàíèå íà ðîëü ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ

êîëëåêòèâà, ðàçðàáîòàë òèïîëîãèþ ñòèëåé ðóêîâîäñòâà (ñì. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà, 1983).

Âàæíûé âêëàä â îòå÷åñòâåííóþ ëèäåðîëîãèþ âíåñ Å. À. Àðêèí. Ýòîò âêëàä ñî-

ñòîÿë â ñëåäóþùåì.

1. Â ïîíèìàíèè âîæàêà, êîòîðîå îòëè÷àëîñü îò âçãëÿäîâ Ç. Ôðåéäà (î ñåêñóàëü-

íûõ âëå÷åíèÿõ ìàññû ê âîæàêó): «...Ðåáåíîê íå ïîòîìó ñòàë âîæàêîì, ÷òî åãî

ïîëþáèëà ìàññà, à ìàññà ïîëþáèëà åãî çà òî, ÷òî îí ñòàë âîæàêîì» (Àð-

êèí Å. À., 1927, ñ. 29); ñèëà åãî â òîì, ÷òî îí ïèòàåò äåòñêóþ àêòèâíîñòü è ñàì

ïèòàåòñÿ åþ; âëèÿíèå âîæàêà íå àáñîëþòèçèðîâàëîñü, à â ýòîì âëèÿíèè íà

ãðóïïó ïîä÷åðêèâàëàñü ðîëü è äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû.

2. Â ñîçäàíèè ïðîãðàììû-ìåòîäèêè äëÿ èçó÷åíèÿ âîæà÷åñòâà. Îñíîâó ýòîé ïðî-

ãðàììû ñîñòàâëÿëà òàê íàçûâàåìàÿ ëè÷íàÿ êàðòî÷êà âîæàêà, â êîòîðîé äîëæíû

áûëè íàéòè îòðàæåíèå 23 êà÷åñòâà: ïîë, âîçðàñò, íàöèîíàëüíîñòü, ïðîôåññèÿ è

ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå ðîäèòåëåé, âíåøíèé îáëèê, æåñòèêóëÿöèÿ è ìèìèêà,

ðå÷ü, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, êîíñòèòóöèÿ, ìûøå÷íàÿ ñèëà, êîîðäèíèðîâàííîñòü

äâèæåíèé, íåðâíàÿ ñèñòåìà, óìñòâåííûé óðîâåíü, èíèöèàòèâíîñòü, èçîáðåòà-

òåëüíîñòü, òåõíè÷åñêàÿ ñíîðîâêà, ñòåïåíü óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ, èíäèâè-

äóàëèñòè÷åñêèå âëå÷åíèÿ, ñîöèàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ, â ÷åì ïðîÿâèëîñü âëèÿíèå

íà äåòñêóþ ìàññó, íà êàêîå ÷èñëî äåòåé ðàñïðîñòðàíèëîñü âëèÿíèå, äëèòåëü-

íîñòü âëèÿíèÿ, êàêèå ìîìåíòû ñïîñîáñòâîâàëè âîçâûøåíèþ âîæàêà.

3. Â èçó÷åíèè ïîëîâûõ ðàçëè÷èé äåòñêèõ ëèäåðîâ (âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé

íàóêå). Å. À. Àðêèí óñòàíîâèë, ÷òî â áîëüøèíñòâå äåòñêèõ ãðóïï âîæàêàìè

ñòàíîâèëèñü ìàëü÷èêè; äåâî÷êè æå áûëè âîæàêàìè «ãðóïïîê», íå ðàñïðîñòðà-

íÿÿ ñâîåãî âëèÿíèÿ íà âñþ ãðóïïó äåòåé (çàìåòèì, ÷òî òîíêî ïîäìå÷åíû ðàç-

ëè÷íûå âîçìîæíîñòè ñòàòü ëèäåðîì ó äåâî÷êè è ìàëü÷èêà, àíàëîãè÷íûå

òåì, ÷òî èìåþòñÿ ó ñàìîê è ñàìöîâ â ñòàäå æèâîòíûõ, — ñì. ìàòåðèàë ãëàâû 1).
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Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â òàêîì âëèÿíèè ó ìàëü÷èêîâ-âîæàêîâ èìåëè èõ èíèöèà-

òèâíîñòü è òåõíè÷åñêàÿ ñíîðîâêà, à äåâî÷êàì áûëè ñâîéñòâåííû äðóãèå îñî-

áåííîñòè (Àðêèí Å. À., 1927).

Îáðàùàëèñü ê ïðîáëåìå âîæà÷åñòâà è Ï. Ï. Áëîíñêèé, è À. Ñ. Ìàêàðåíêî

è äð. Ê ñîæàëåíèþ, èññëåäîâàíèÿ ïðåêðàòèëèñü â êîíöå 1930-õ ãîäîâ, êîãäà

áûëè çàïðåùåíû ïåäîëîãèÿ è ïñèõîòåõíèêà, à ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ êàê îò-

äåëüíàÿ îáëàñòü ïñèõîëîãèè áûëà îáúÿâëåíà íåíóæíîé (Êóçüìèí Å.Ñ., 1967;

Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ: Èñòîðèÿ, òåîðèÿ, ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 1979).

Â îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè âîçíèê âûíóæäåííûé ïåðåðûâ äî ñåðåäèíû

1960-õ ãîäîâ.

Àíàëèç ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â 1920–1930-å ãîäû

íàøè ó÷åíûå áûëè çíàêîìû ñ çàðóáåæíûìè ðàáîòàìè òîãî æå ïåðèîäà, ÷òî íà-

ïðàâëåííîñòü òåõ è äðóãèõ èññëåäîâàíèé èìåëà îáùèå ÷åðòû: èçó÷åíèå ëè÷íîñòè,

ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ, ñîçäàíèå òèïîëîãèé. Îäíàêî íà÷èíàÿ óæå ñ XX âåêà

îòå÷åñòâåííàÿ ëèäåðîëîãèÿ èìåëà è ñâîþ ñïåöèôèêó, îòëè÷àÿñü ñàìîáûòíîñòüþ

è ñâîåîáðàçèåì èäåé, è ðàçðàáîòêè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ íåðåäêî îïåðåæàëè ðàçðà-

áîòêè èõ çàðóáåæíûõ êîëëåã. Íî ïîäîáíàÿ ñàìîáûòíîñòü èìåëà è ñâîè ìèíóñû.

Ìàëîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé è èõ ïîðîé âûíóæäåííàÿ äèñòàíöèðîâàííîñòü

îò çàðóáåæíîé íàóêè (ïî èäåîëîãè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì) ïðèâåëè ê ïîòåðå ñâÿçè

ñ ýòîé íàóêîé, ñ åå äîñòèæåíèÿìè. Ýòîò ðàçðûâ áûë ïðåîäîëåí òîëüêî â 1960-õ ãî-

äàõ. Ïðè÷åì íîâûå ëèäåðîëîãè íå çàáûëè è äîñòèæåíèé îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëî-

ãîâ — èõ âëèÿíèå ìîæíî ïðîñëåäèòü â ëåíèãðàäñêî-ïåòåðáóðãñêîé è êóðñêî-êîñò-

ðîìñêîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ øêîëàõ.
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Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ

Â òðåòüåé ÷åòâåðòè XX âåêà â èññëåäîâàíèè ëèäåðñòâà ïðèñóòñòâóþò òðè îñíîâ-

íûå òåíäåíöèè: ñèòóàöèîííûé, ëè÷íîñòíûé è èíòåðàêöèîíèñòñêèé ïîäõîäû. Ýòè

òðè òåíäåíöèè â òîò æå ïåðèîä ìîæíî îáíàðóæèòü è â ïåðñîíîëîãèè, ãäå ñïîð î

äîìèíèðîâàíèè ÷åðò èëè ñèòóàöèé â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà ïðèâåë â êîíöå êîíöîâ

ê èäåå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ (Õüåëë Ë., Çèãëåð Ä., 1999).

Êðîìå òîãî, ñîõðàíÿëîñü ðàçäåëåíèå ïñèõîëîãîâ íà ñòîðîííèêîâ áèõåâèîðèç-

ìà, ïñèõîàíàëèçà, êîãíèòèâèçìà, ãóìàíèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, è èññëåäîâàòå-

ëè ëèäåðñòâà ðàçðàáàòûâàëè ýòó ïðîáëåìó â ðàìêàõ îäíîãî èç íàïðàâëåíèé. Ïî-

æàëóé, áîëüøå âñåãî èññëåäîâàíèé áûëî âûïîëíåíî ñ ïîçèöèé áèõåâèîðàëüíîé

ïàðàäèãìû (ëè÷íîñòíûé, ñèòóàöèîííûé è èíòåðàêöèîíèñòñêèé ïîäõîäû). Ýòî,

ñ îäíîé ñòîðîíû, øëî íà ïîëüçó ëèäåðîëîãèè, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëà äîñòèæåíèÿ

äðóãèõ îáëàñòåé ïñèõîëîãèè, à ñ äðóãîé — îíà áûëà îãðàíè÷åíà îïðåäåëåííûìè

ðàìêàìè. Òàê, ïîðîé èññëåäîâàòåëè íå ìîãëè ðåøèòü, ê êàêîìó íàïðàâëåíèþ ïðè-

íàäëåæèò êîíêðåòíàÿ êîíöåïöèÿ — ê êîãíèòèâíîìó èëè áèõåâèîðàëüíîìó (êàê

áûëî ñ ìîäåëüþ Ô. Ôèäëåðà).
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Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä

Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ýòîò ïîäõîä âîçíèê êàê ðåàêöèÿ íà íåäîñòàòêè «òåîðèè

÷åðò», õðîíîëîãè÷åñêè ñìåíèâ åå, ÿâëÿåòñÿ óïðîùåííûì. Äåëî â òîì, ÷òî îáà ýòèõ

ïîäõîäà çàðîæäàëèñü ïàðàëëåëüíî. Òàê, åùå ïðåäñòàâèòåëè «ãåðîè÷åñêîãî» íà-

ïðàâëåíèÿ (Å. Ìóìôîðä, ê ïðèìåðó, â 1909 ãîäó) ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ïîÿâëåíèå

âåëèêîãî ëèäåðà åñòü ðåçóëüòàò ñòå÷åíèÿ ðÿäà ôàêòîðîâ: âðåìåíè, ìåñòà è îáñòîÿ-

òåëüñòâ. Å. Áîãàðäóñ (ñòîðîííèê «òåîðèè ÷åðò») â 1918 ãîäó óòâåðæäàë, ÷òî òèï

ëèäåðà çàâèñèò îò òèïà ãðóïïû è òåõ çàäà÷, êîòîðûå îíà ðåøàåò. Äæ. Øíåéäåð

â 1937 ãîäó, îáíàðóæèâ, ÷òî ÷èñëî âûäàþùèõñÿ âîåíà÷àëüíèêîâ â Àíãëèè áûëî

ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó âîåííûõ êîíôëèêòîâ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ïðèøåë ê âû-

âîäó, ÷òî äîñòèæåíèÿ ëèäåðñòâà îïðåäåëÿþòñÿ âëèÿíèåì êóëüòóðíîé ñèòóàöèè

(Stogdill R. M., 1974).

Îäíàêî ðàñöâåò ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ïðèõîäèòñÿ íà 1950–1960-å ãîäû. Íå

îáíàðóæèâ óíèâåðñàëüíîé ïîñòîÿííîé ÷åðòû (à âåðíåå, ïîñ÷èòàâ, ÷òî åå íåâîç-

ìîæíî îáíàðóæèòü), ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áðîñèëèñü â äðóãóþ êðàé-

íîñòü: ëèäåðñòâî ïðåäñòàâëÿëîñü íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìñÿ îò ñèòóàöèè ê ñèòóà-

öèè, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê ïîòåðå åãî ñïåöèôèêè.

«Ñèòóàöèÿ» ïîíèìàëàñü î÷åíü øèðîêî, ýòî:

à) ñòðóêòóðà èíòåðïåðñîíàëüíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå;

á) õàðàêòåðèñòèêà ãðóïïû;

â) õàðàêòåðèñòèêà êóëüòóðû, â êîòîðîé ñóùåñòâóåò ãðóïïà;

ã) ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãðóïïû;

ä) ïðåäñòàâëåíèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû î íåé ñàìîé;

å) òèï çàäà÷è, êîòîðóþ ðåøàåò ãðóïïà, è ò. ï. (Àøèí Ã. Ê., 1978).

Ñòîðîííèêîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî: Ò. Õåéëèí, Ö. Äæèáá,

Áåëë, Ôðåí÷, Ãîóëäíåð, Õàðòëè, Ñýíôîðä, Äæ. Õîëëàíäåð, Âåáá, Ò. Àäîðíî è äð.

(Àøèí Ã. Ê., 1978; Ãèáø Ã., Ôîðâåðã Ì., 1972; Gibb C. F., 1969; Group dynamics,

1960). Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå êîíêðåòíûå êîíöåïöèè.

1. Â 1950-å ãîäû â ðàìêàõ ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ïîÿâèëàñü òåîðèÿ îïðåäå-

ëÿþùåé ðîëè ïîñëåäîâàòåëåé, èëè ôóíêöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ, ïîñêîëüêó ëèäåð

ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ôóíêöèÿ ãðóïïû. Àêöåíò ñìåñòèëñÿ ñ ëè÷íîñòè ëèäåðà

íà ëè÷íîñòü ïîñëåäîâàòåëåé, íà èõ âîñïðèÿòèå ëèäåðà è ñèòóàöèè. Ñòîðîí-

íèêè ýòîé òåîðèè — Ñýíôîðä, Õîëëàíäåð, Âåáá, Ò. Àäîðíî (Àøèí Ã. Ê.,

1978; Gibb C. F., 1969). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âìåñòî òåðìèíà «íåëèäåðû»

(nonleaders) ñòàëè óïîòðåáëÿòü òåðìèí «ïîñëåäîâàòåëè» (followers), ò. å.

ñòîðîííèêè ëèäåðà, — òå, íà êîãî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ åãî âëèÿíèå. Ëèäåð ñòàë

ðàññìàòðèâàòüñÿ íå â âàêóóìå íåëèäåðîâ, à êàê ÷àñòü ãðóïïû, ñîñòîÿùåé èç

åãî ñòîðîííèêîâ.

3. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî ïîÿâëåíèå êîíòèíèóìíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà (Äæ. Õîëëàí-

äåð, Âåáá): çà ïîñëåäîâàòåëÿìè ïðèçíàâàëàñü íå ïàññèâíàÿ, à àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ

âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ëèäåðîì — îíè ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå ëèäåðîâ

â êîíòèíóóìå ëèäåðñòâà (êòî-òî â áîëüøåé ñòåïåíè ëèäåð, êòî-òî — â ìåíü-

øåé). Äæ. Õîëëàíäåð ââîäèò ïîíÿòèå «èäèîñèíêðàçè÷åñêèé» êðåäèò (îñíîâàí-

íûé íà îñîáåííîñòÿõ ëè÷íîñòè):
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à) âíà÷àëå ÷ëåíû ãðóïïû âîñïðèíèìàþò ïðåòåíäåíòà íà ëèäåðñòâî è îïðåäå-

ëÿþò åãî ïîòåíöèàëüíóþ öåííîñòü äëÿ ãðóïïû;

á) åñëè ýòî âîñïðèÿòèå áëàãîïðèÿòíî, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì (åìó êàê

áû ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèò);

â) åñëè îí ïîä÷èíÿåòñÿ ãðóïïîâûì íîðìàì è êîìïåòåíòíî ðåøàåò ãðóïïîâóþ

çàäà÷ó, êðåäèò ïðîäëåâàåòñÿ;

ã) â ñëó÷àå íåïîä÷èíåíèÿ ãðóïïîâûì íîðìàì ïðåòåíäåíò òåðÿåò ýòîò êðåäèò

(ò. å. ëèäåðñêèé ñòàòóñ);

ä) ïîýòîìó ëèäåð äîëæåí áûë îáëàäàòü äâóìÿ âàæíûìè êà÷åñòâàìè: òî÷íî-

ñòüþ ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè è èçìåí÷èâîñòüþ ïîâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò

ñèòóàöèè;

å) òîò, êòî áûë ïîñëåäîâàòåëåì íà ïðåäûäóùåé ñòàäèè ãðóïïîâîé æèçíè, ìî-

æåò ñòàòü ëèäåðîì â ñëåäóþùåé, ò. å. â íîâîé ñèòóàöèè. Ïîä÷åðêèâàëàñü íå-

îáõîäèìîñòü èçó÷àòü äèíàìèêó ñèòóàöèé (Gibb C. F., 1969).

Åñëè ñðàâíèòü ýòó òåîðèþ ñ «ãåðîè÷åñêîé», òî ìîæíî çàìåòèòü èõ ïðÿìóþ

ïðîòèâîïîëîæíîñòü — îò ïðåäñòàâëåíèÿ îá èçáðàííîñòè ëèäåðñòâà äî åãî âñå-

îáùíîñòè. Òåíäåíöèÿ óñèëèëàñü â äàëüíåéøåì è ñîõðàíèëàñü äî íàøèõ äíåé.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàçìûøëåíèå íàä ëè÷íîñòüþ ëèäåðà — íî óæå â ñèòóàòèâíîì

ïîíèìàíèè. Õàðòëè ïðåäëîæèë ÷åòûðå èíòåðïðåòàöèîííûå ìîäåëè ëè÷íîñòè ëè-

äåðà â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ:

à) åñëè êòî-òî çàíÿë ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â îäíîé ñèòóàöèè, äåëàåòñÿ âûâîä,

÷òî îí ìîæåò áûòü ëèäåðîì è â äðóãîé;

á) ëèäåðà â îäíîé ñèòóàöèè íà÷èíàþò ñ÷èòàòü ëèäåðîì «âîîáùå» (ñòåðåîòèïíîå

îáîáùåíèå);

â) ëèäåðñòâî â îäíîé ñèòóàöèè îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäó îáùåñòâåííûé àâòîðè-

òåò — ýòîò àâòîðèòåò «ðàáîòàåò» íà íåãî â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ, ïîìîãàÿ åìó ñòà-

íîâèòüñÿ ëèäåðîì;

ã) îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî åå îáëàäàòåëü ñòðå-

ìèòñÿ ê ëèäåðñòâó è âåäåò ñåáÿ òàê, ÷òî åãî íàçíà÷àþò èëè âûáèðàþò ëèäåðîì

(Ãèáø Ã., Ôîðâåðã Ì., 1972).

Íàäåæäû íà áûñòðîå îòûñêàíèå «ñåêðåòà» ëèäåðñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèòóà-

òèâíîé ïåðåìåííîé íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Îäíàêî ó÷åò ýòîé ïåðåìåííîé, îáðà-

ùåíèå ê ðîëè ïîñëåäîâàòåëåé, ãðóïïû áûëè î÷åíü öåííûìè äëÿ ëèäåðîëîãèè,

è ýòè òåíäåíöèè ñîõðàíèëèñü ïî ñåé äåíü. Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñèòóàòèâíûé ïîä-

õîä òàêæå ïîñòîÿííî îáðàùàåòñÿ ê ëè÷íîñòè ëèäåðà — íî òîëüêî â íîâîì êîíòåê-

ñòå. Ö. Äæèáá äàæå íàçâàë ýòîò ïîäõîä â 1960 ãîäó êîíñòåëëÿöèåé ÷åðò ëèäåðñòâà

(Group dynamics, 1960).

Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî «òåîðèÿ ÷åðò» êàê öåëîñòíîå íàïðàâëåíèå ïåðåñòàëà ñóùåñò-

âîâàòü, åå ìîùíîå îáàÿíèå, îñíîâàííîå íà èìïëèöèòíîì äîïóùåíèè, ÷òî ëè÷-

íîñòü îáëàäàåò êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åé ñòàòü ëèäåðîì, ïðîäîëæàëî

âëèÿòü íà èññëåäîâàòåëåé. Èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòè ëèäåðà íå ïðåêðàòèëèñü ïîñëå

1948 ãîäà.
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Â 1970-õ ãîäàõ èçó÷àþòñÿ:

� òðåâîæíîñòü (Hinton B. L., Barrow J. C., 1976 );

� ýìïàòèÿ (ÒLong T. J., Schultz E. W., 1973);

� æèçíåííûé îïûò è àäåêâàòíîñòü âîñïðèÿòèÿ (MacLennan B. W., 1975);

� ðå÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè (Stang D. J., Castellaneta J. A., Constantinidis G.,

Fortuno C. R., 1976) è ò. ä.

Ìû äàæå íå ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ÷èñëî ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ëè÷íîñòè ëèäåðà ñòà-

ëî ìåíüøå. Òàê, â 1970 ãîäó â ñâîåì íîâîì îáçîðå Ð. Ñòîãäèëë àíàëèçèðóåò óæå íå

124, êàê â 1948 ãîäó, à 163 ðàáîòû. Áûëè ñäåëàíû â ýòî âðåìÿ è äðóãèå îáçîðû —

Ð. Ìàííà â 1959 ãîäó è Ê. Äæèááà — â 1960-ì (Group dynamics, 1960; Stogdill R. M.,

1974).

Ð. Ìàíí óñòàíîâèë áîëüøîå ÷èñëî ñîâïàäåíèé (îò 71 äî 80% èññëåäîâàíèé)

äëÿ èíòåëëåêòà, óìåíèÿ ïðèõîäèòü ê ñîãëàøåíèþ, ýêñòðàâåðñèè, äîìèíàíòíîñòè,

ìàñêóëèííîñòè è ñåíçèòèâíîñòè. Íî ýòîò ïîèñê îáùèõ ëèäåðñêèõ ÷åðò áûë ñêî-

ðåå èñêëþ÷åíèåì. Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä â ýòî âðåìÿ — óæå íå êëàññè÷åñêàÿ «òåî-

ðèÿ ÷åðò». Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó äèôôåðåíöèàöèè ëè÷íîñòè ëèäåðîâ.

Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ïÿòè íàïðàâëåíèÿõ. Ðàçëè÷àëèñü:

à) ýôôåêòèâíûå è íåýôôåêòèâíûå ëèäåðû;

á) íàçíà÷åííûå ëèäåðû ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ (ò. å. ìåíåäæåðû íèçøåãî,

ñðåäíåãî è âûñøåãî — òîï-óðîâíÿ);

â) èñïîëüçóþùèå ðàçëè÷íûå ëèäåðñêèå ñòèëè;

ã) ëèäåðû â ðàçíûõ ãðóïïàõ;

ä) ëèäåðû, ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçíûì òèïàì.

Êðîìå òîãî, ïîä âëèÿíèåì ñèòóàòèâíîãî ïîäõîäà èçó÷àëèñü óæå íå àáñòðàêò-

íûå ëèäåðñêèå õàðàêòåðèñòèêè, à òîëüêî òå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëèäåð îêàçûâàåò

âëèÿíèå íà ïîñëåäîâàòåëåé (èìåííî îíè ïðèçíàâàëèñü çíà÷èìûìè äëÿ ëèäåðñò-

âà), à òàêæå ÷åðòû ëèäåðà â ñâÿçè ñ çàäà÷åé ãðóïïû. È ñîâåðøåíñòñâîâàíèå èññëå-

äîâàòåëüñêîé òåõíèêè ïîçâîëÿëî íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ (Stogdill R. M., 1974).

Â ñâîåì íîâîì îáçîðå ðàáîò, âûïîëíåííûõ â 1948–1970-å ãîäû, Ð. Ñòîãäèëë

îòîáðàë òîëüêî òå ëèäåðñêèå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå:

à) áûëè ñâÿçàíû ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ëèäåðîâ;

á) èìåëè ñèëüíîå îòëè÷èå îò õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäîâàòåëåé;

â) ðåçêî äèôôåðåíöèðîâàëè ýôôåêòèâíûõ è íåýôôåêòèâíûõ ëèäåðîâ;

ã) ðåçêî äèôôåðåíöèðîâàëè ëèäåðîâ ðàçíûõ äîëæíîñòíûõ óðîâíåé (Stogdill R. M.,

1974).

Êàêèå æå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû?

1. Ïåðâóþ ãðóïïó êà÷åñòâ ñîñòàâèëè òå, ÷òî îêàçàëèñü îáùèìè äëÿ ëèäåðîâ

è âòîðîé è òðåòüåé ÷åòâåðòè XX âåêà. Ýòî ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë (àêòèâ-

íîñòü, ýíåðãèÿ, æèçíåííàÿ ñèëà, âûíîñëèâîñòü), áäèòåëüíîñòü, ñàìîáûòíîñòü,

ëè÷íîñòíàÿ èíòåãðàòèâíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå, èíòåëëåêò (ñðåäíèé, à íå

î÷åíü âûñîêèé èëè î÷åíü íèçêèé), ðå÷åâûå ñïîñîáíîñòè (íî òîëüêî äëÿ ìå-

íåäæåðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, à íå äëÿ âûñøåãî), ìîòèâàöèÿ ê óñïå-

õó è íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè öåëè, îòâåòñòâåííîñòü.
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2. Êî âòîðîé ãðóïïå êà÷åñòâ ìîæíî îòíåñòè òå, êîòîðûå êàê áû èçìåíèëè ñâîé

çíàê: îíè áûëè çíà÷èìû äëÿ ëèäåðñòâà â ïåðâîì ïåðèîäå è îêàçàëèñü íåâàæ-

íûìè âî âòîðîì. Ýòî ðîñò è âåñ, â êàêîé-òî ìåðå — âîçðàñò. Èñêëþ÷åíèå ñî-

ñòàâëÿþò äâà ôàêòà:

à) 74% ìåíåäæåðîâ òîï-óðîâíÿ êîðïîðàöèé áûëè 50-ëåòíèìè, îäíàêî çäåñü

èìååò çíà÷åíèå íå ñàì ïî ñåáå âîçðàñò, à ñâÿçàííûé ñ íèì îïûò, à òàêæå òðà-

äèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîðïîðàöèé, ïðåäïîëàãàþùàÿ îïðåäåëåííûå âðåìåí-

íûå êðèòåðèè äëÿ äîñòèæåíèÿ âåðøèí âëàñòè;

á) âîçðàñò ìåíåäæåðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ óâåëè÷èëñÿ çà 20 ëåò ñ 31 äî 41 ãîäà.

Âëàñòíîñòü, àññåðòèâíîñòü, ýìîöèîíàëüíûé êîíòðîëü è ýêñòðàâåðñèÿ, êîòîðûå

â ïåðâûé ïåðèîä ñïîñîáñòâîâàëè ëèäåðñòâó, òåïåðü ñêîðåå ïðåïÿòñòâîâàëè

åìó. Âûñîêîå ñîöèîýêîíîìè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå îñòàëîñü âàæíûì ëèøü äëÿ

ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ òîï-óðîâíÿ (è òî ëèøü â 58% ñëó÷àåâ) è ñêîðåå ïðåïÿò-

ñòâîâàëî äîñòèæåíèþ ëèäåðñêîãî óñïåõà â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè (ãäå âûñ-

øèå äîëæíîñòíûå ëèöà áûëè â îñíîâíîì ïðåäñòàâèòåëÿìè íèçøèõ ñëîåâ îá-

ùåñòâà — íèçøåãî èëè ñðåäíåãî êëàññà).

3. Òðåòüÿ ãðóïïà êà÷åñòâ, íàïðîòèâ, íå èìåâøàÿ çíà÷åíèÿ äëÿ ëèäåðñòâà â ïåð-

âîì ïåðèîäå, ïðèîáðåëà åãî âî âòîðîì. Ýòî àãðåññèâíîñòü, íåçàâèñèìîñòü, îáú-

åêòèâíîñòü, íàõîä÷èâîñòü, òîëåðàíòíîñòü ê ñòðåññó, ëó÷øåå îáðàçîâàíèå (äëÿ

òîï-âåðõóøêè áîëüøèõ ôèðì, íî íå äëÿ ìàëîãî áèçíåñà), ïðåîáëàäàþùàÿ äå-

ëîâàÿ ìîòèâàöèÿ.

4. Íàèáîëåå ÷àñòî èññëåäîâàòåëè èçó÷àëè: äîìèíàíòíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå,

ýíòóçèàçì, ëè÷íîñòíóþ èíòåãðàòèâíîñòü, íàõîä÷èâîñòü.

5. Áûë ñäåëàí âàæíûé âûâîä êàê øàã âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ «òåîðèåé ÷åðò»: ñó-

ùåñòâóþò íå îòäåëüíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, à èõ êëàñòåðû (íàáîð, êîìáèíà-

öèÿ ÷åðò), êîòîðûå ïîçâîëÿþò äèôôåðåíöèðîâàòü:

à) ëèäåðîâ îò ïîñëåäîâàòåëåé;

á) ýôôåêòèâíûõ è íåýôôåêòèâíûõ ëèäåðîâ;

â) ëèäåðîâ âûñøåãî è íèçøåãî ýøåëîíîâ âëàñòè.

6. Ëèäåð, óñïåøíûé â îäíîé ñèòóàöèè, ìîæåò áûòü íåóñïåøíûì â äðóãîé.

7. Âîçìîæíî, ëè÷íîñòü ëèäåðà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êóëüòóðíî äåòåðìèíèðî-

âàíà (Stogdill R. M., 1974).

Ýòè ðåçóëüòàòû, õîòÿ è ïîëó÷åííûå íà ðàçíîì ìàòåðèàëå (ïî ïðåèìóùåñòâó

â èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðîâ äåòñêèõ è þíîøåñêèõ ó÷åáíûõ ãðóïï è ìåíåäæåðîâ êîð-

ïîðàöèé), ïîçâîëÿþò óâèäåòü îáùèå òåíäåíöèè â ëè÷íîñòíîì ïîäõîäå.

Âûáîð õàðàêòåðèñòèê äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î âëèÿíèè êîíöåï-

öèè «çäðàâîãî ñìûñëà», êîòîðîé îòëè÷àëàñü åùå «òåîðèÿ ÷åðò». È ïåðå÷åíü ýòèõ

çíà÷èìûõ äëÿ ëèäåðñòâà õàðàêòåðèñòèê, ïîëó÷åííûõ ïðè äîñòàòî÷íîé îäíîðîä-

íîñòè èññëåäîâàíèé, â êàêîé-òî ìåðå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ýòó íàäåæäó «çäðàâî-

ãî ñìûñëà» — ëè÷íîñòíûé îáëèê ëèäåðà òåðÿåò ñâîþ áûëóþ ðàñïëûâ÷àòîñòü

è ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêèì.

Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùåñòâå, åãî äåìîêðàòèçàöèÿ, íàöåëåí-

íîñòü íà îáðàçîâàíèå, äîñòèæåíèå ñîãëàñèÿ ìåæäó ëþäüìè âûçûâàþò è èçìåíå-

íèå òðåáîâàíèé ê ëèäåðó, è èçìåíåíèå åãî ëè÷íîñòíîãî îáëèêà (âîçìîæíî, ëèäå-

ðàìè ñòàíîâÿòñÿ òå, êòî ñîîòâåòñòâóåò ýòèì òðåáîâàíèÿì). È öåëûé ðÿä äàííûõ
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ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîÿâëåíèè ìîäåëè ëèäåðñòâà, êîòîðóþ ìû íàçâàëè êîîïåðà-

òèâíîé (íàöåëåííîñòü íà ñîòðóäíè÷åñòâî, äåìîêðàòè÷íîñòü è ò. ï.).

Îäíàêî íàëèöî è ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ. Âñå âîçðàñòàþùàÿ êîíêó-

ðåíöèÿ â çàïàäíîì îáùåñòâå, óñêîðåíèå òåìïà æèçíè, ïîãîíÿ çà óñïåõîì íå

ïðîñòî ñîõðàíÿþò êîíêóðåíòíóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà, íî è äåëàþò åå åùå áîëåå

æåñòêîé.

Íåòðóäíî çàìåòèòü è âçàèìíîå âëèÿíèå ñèòóàöèîííîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîä-

õîäîâ.

Èíòåðàêöèîíèñòñêèé ïîäõîä

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà

Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ïî ëèäåðîëîãèè, ÿâíî èëè íåÿâíî, ïðèñóòñòâóþò äâå òî÷êè

çðåíèÿ:

1) ëèäåðñòâî — óíèâåðñàëüíûé ïðîöåññ: òîò, êòî ñòàë ëèäåðîì â îäíîé ñèòóàöèè,

îñòàíåòñÿ èì è â äðóãîé («òåîðèÿ ÷åðò», ëè÷íîñòíûé ïîäõîä), è

2) ëèäåðñòâî èçìåí÷èâî â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, ãðóïïû (Fiedler F. E., 1961;

Hare P. A., 1963; Moore L. I., Fredrockson R. H. 1977).

Â êîíöå 1960-õ ãîäîâ ïîÿâëÿåòñÿ èäåÿ îáúåäèíèòü ýòè äâå òî÷êè çðåíèÿ — âîç-

íèêàåò èíòåðàêöèîíèñòñêèé ïîäõîä: ëèäåðñòâî — ôóíêöèÿ è ëè÷íîñòíîãî, è ñè-

òóàòèâíîãî ôàêòîðîâ, îíè âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé.

«Ïðèçíàêè» çàðîæäåíèÿ ýòîãî ïîäõîäà ìîæíî ïðîñëåäèòü çàäîëãî äî òîãî, êàê

îí ñòàë ïîïóëÿðåí. Òàê, ïîäîáíûå èäåè âûñêàçûâàëèñü: Òåðìàíîì â 1904 ãîäó,

Å. Âåñòáóðãîì — â 1931-ì, Ö. Êåéçîì — â 1933-ì, È. Áðàóíîì — â 1936-ì (Group

dynamics, 1960; Stogdill R. M., 1974).

Ýòîò ïîäõîä èíòåãðèðîâàë íåñêîëüêî ïåðåìåííûõ:

1) ëè÷íîñòü ëèäåðà;

2) ëè÷íîñòü ïîñëåäîâàòåëåé;

3) ãðóïïó;

4) ñèòóàöèþ (ïîíèìàåìóþ øèðîêî: ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðåøàåìàÿ çàäà÷à è ò. ï.);

5) âîñïðèÿòèå ëèäåðîì ïîñëåäîâàòåëåé;

6) âîñïðèÿòèå ïîñëåäîâàòåëÿìè äðóã äðóãà è ò. ï.

Îí îáúåäèíèë ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé: Ö. Äæèááà, Ê. Êëèôôîðäà, Ò. Êîõà,

Á. Áàññà, Ð. Ñòîãäèëëà, Ô. Ôèäëåðà, Â. Øóòöà, Ð. Õàóçà, Ò. Õýììåðà, Ø. Äý÷ëåðà,

Ñ. Ãðèíà, Ä. Íåáåêåðà, Ì. Áîíè è äð. (Clifford C., Coch T. J., 1976; Gibb C. F., 1969;

Green S. G., Nebeker D. M., 1977; Green S. G., Nebeker D. M., Boni M. A., 1976;

Group dynamics, 1960; Stogdill R. M., 1974).

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ïñè-

õîëîãèè è âêëþ÷åíèå â ëèäåðîëîãèþ ðÿäà òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé î ìåíåäæ-

ìåíòå («íàçíà÷åííîì» ëèäåðñòâå). Ðàññìîòðèì êîíêðåòíûå êîíöåïöèè, âîçíèê-

øèå â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà.

1. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåíèÿì Ø. Ãåðöà è Ö. Ìèëëçà (âûñêàçàííûì â 1952 ãîäó),

ïîíèìàíèå ëèäåðñòâà âêëþ÷àåò ïÿòü âàæíåéøèõ åãî ýëåìåíòîâ:

à) ÷åðòû è ìàíåðû ëèäåðà;

á) âîñïðèÿòèå èìèäæà ëèäåðà ïîñëåäîâàòåëÿìè;
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â) ìîòèâû ïîñëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ïîáóæäàþò èõ ïîääåðæèâàòü ëèäåðà;

ã) ðîëè, êîòîðûå èãðàåò ëèäåð;

ä) õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè, â êîòîðóþ ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû ëèäåð è åãî ïî-

ñëåäîâàòåëè (Stogdill R. M., 1974).

2. Èíòåãðàòèâíàÿ ìîäåëü Â. Øóòöà áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â êîíöå 1950-õ ãîäîâ.

Îíà áàçèðóåòñÿ íà íàòóðàëèñòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ Ñïåíñåðà è ïðîâîäèò ïà-

ðàëëåëü ìåæäó «ýãî» è ãðóïïîé — ôóíêöèîíèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïîäîáíî ôóíê-

öèîíèðîâàíèþ ìàëîé ãðóïïû, îðãàíèçàöèè, íàöèè è ò. ï., è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ

(èíäèâèä, ìàëàÿ ãðóïïà, îáùåñòâî) äåéñòâóþò îäíè è òå æå çàêîíû. Ïðîâîäèòñÿ

àíàëîãèÿ ìåæäó ýãî-ïñèõîëîãèåé è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèåé ìàëûõ ãðóïï:

à) «ÿ» îáåñïå÷èâàåò àäàïòàöèþ ê âíåøíåé ñðåäå, èçìåíÿÿ ëèáî ñåáÿ, ëèáî ñðå-

äó; ëèäåð òàêæå àäàïòèðóåò ãðóïïó ê ñðåäå, èçìåíÿÿ ëèáî ñðåäó, ëèáî ãðóïïó;

á) èíäèâèä äîñòèãàåò ñâîåé èíòåãðàöèè, à ãðóïïà — ñïëî÷åííîñòè;

â) èåðàðõèÿ öåííîñòåé ñóùåñòâóåò è ó «ÿ», è â ãðóïïå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ïîä

âëèÿíèåì ëèäåðà;

ã) â «ýãî» âûäåëÿþò ðàöèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíûå ñèëû, à â ãðóïïå — «ðà-

áî÷èå» è «ýìîöèîíàëüíûå» òèïû ëèäåðîâ. Ýôôåêòèâíûé ëèäåð âûñòóïàåò

â êà÷åñòâå èíòåãðàòîðà ãðóïïû, êîîðäèíèðóÿ ðåøåíèå ïðîáëåì, èìåþùèõ

îòíîøåíèå ê âíåøíåé ðåàëüíîñòè, ê ìåæëè÷íîñòíûì ïîòðåáíîñòÿì, ê âîç-

ìîæíîñòÿì ãðóïïû è èíäèâèäà (Gibb C. F., 1969).

3. ×óòü ïîçæå (â 1960 ãîäó) Á. Áàññ â ñâîåé îáùåé òåîðèÿ ëèäåðñòâà è ìåæëè÷íî-

ñòíîãî ïîâåäåíèÿ âûäåëÿåò òðè ïåðåìåííûå:

à) öåëü ãðóïïû;

á) ëèäåðà;

â) ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè ãðóïïû.

4. Îí òàêæå ñîçäàåò êëàññèôèêàöèþ ëèäåðñòâà, âêëþ÷àþùóþ òðè òèïà:

à) «ïðîáíîå» ëèäåðñòâî (íåêîòîðûå ÷ëåíû ãðóïïû äåëàþò ïîïûòêó èçìå-

íèòü ïîâåäåíèå äðóãèõ; ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, ýòî òå, êòî óñïåøíî ëèäèðî-

âàë ðàíüøå, èìåþò âûñîêóþ ñàìîîöåíêó; âàæíî òàêæå, ÷òîáû ñàì ëèäåð

è ãðóïïà âîñïðèíèìàëè íîâóþ ñèòóàöèþ êàê ïðåæíþþ, ãäå áûë äîñòèãíóò

óñïåõ);

á) «óñïåøíîå» ëèäåðñòâî (ïîïûòêà èçìåíèòü ïîâåäåíèå äðóãèõ óäàëàñü);

â) «ýôôåêòèâíîå» ëèäåðñòâî (äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû ïûòàþòñÿ è äàëüøå èçìå-

íèòü ñâîå ïîâåäåíèå â âûáðàííîì ëèäåðîì íàïðàâëåíèè).

Â òåîðèè âûäåëÿþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèå àñïåêòû (ïîòåíöèàëüíîå âçàèìîäåéñò-

âèå, ñîãëàñèå, ãðóïïîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü) è ôåíîìåíîëîãè÷åñêèå (âçàèìî-

îöåíêà è ãðóïïîâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü), êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñî-

áîé (Gibb C. F., 1969).

5. Â. Áåííèñ â 1961 ãîäó ïðåäëîæèë ïðîâåñòè ðåâèçèþ òåîðèè ëèäåðñòâà â îðãà-

íèçàöèÿõ, ðàññìîòðåâ ñëåäóþùèå ôåíîìåíû:

à) áåçëè÷íûå áþðîêðàòè÷åñêèå è ðàöèîíàëüíûå èçìåðåíèÿ;

á) íåôîðìàëüíóþ îðãàíèçàöèþ è ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ;

â) áëàãîæåëàòåëüíóþ àâòîêðàòèþ;

ã) óïðàâëåíèå, öåíòðèðîâàííîå íà ñîòðóäíèêå;
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ä) ïàðòèñèïàòèâíûé ìåíåäæìåíò (îñíîâàííûé íà ó÷àñòèè ðÿäîâûõ ñîòðóäíè-

êîâ), êîòîðûé ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå öåëè

(Stogdill R. M., 1974).

Ïåðå÷èñëåííûå êîíöåïöèè ðàçðàáàòûâàëèñü â îñíîâíîì îòäåëüíûìè ó÷åíû-

ìè è íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Âåðîÿòíîñòíàÿ ìîäåëü ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíîñòè Ô. Ôèäëåðà

Â 1960-õ ãîäàõ â àìåðèêàíñêîé ëèäåðîëîãèè ïîÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ, êîòîðàÿ äîëãîå âðå-

ìÿ (ñîáñòâåííî, è ïî ñåé äåíü) ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïîïóëÿðíîé, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

öåëóþ ýïîõó â èçó÷åíèè ëèäåðñòâà. Ýòà òåîðèÿ, ìîæåò áûòü, ñàìîãî çíàìåíèòîãî

àìåðèêàíñêîãî ëèäåðîëîãà Ôðåäà Ôèäëåðà, ïîëó÷èëà íàçâàíèå âåðîÿòíîñòíîé

(contingency) ìîäåëè ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îíà èñïîëüçîâàëà êàê ñèòóàòèâíûå,

òàê è ëè÷íîñòíûå ïåðåìåííûå. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòîé òåîðèè ñëåäóþùèå.

1. Ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè ëèäåðà Ô. Ôèäëåð ñ÷èòàë ãðóïïîâóþ ïðîäóêòèâíîñòü.

Îí ðàçäåëèë íåýôôåêòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ ëèäåðîâ è ââåë ïîíÿòèå ÷åðòû

ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ îáíàðóæèâàëàñü âî âëèÿíèè íà ãðóïïó.

2. Òàêîé ÷åðòîé áûë âûáðàí ñòèëü ëèäåðñòâà. Ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ñåìàíòè÷å-

ñêîãî äèôôåðåíöèàëà ×. Îñãóäà áûëà ñîñòàâëåíà øêàëà, ñîñòîÿùàÿ èç 16–

24 ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì (ñ ïîìîùüþ 6–8-áàëëüíîé îöåíêè) ëèäåð äîëæåí

îïðåäåëèòü ñâîåãî íàèáîëåå è íàèìåíåå ïðåäïî÷èòàåìîãî ñîòðóäíèêà. Åñëè

èòîãîâàÿ îöåíêà áûëà íèçêîé (ò. å. ëèäåð ðåçêî äèôôåðåíöèðîâàë íàèáîëåå

è íàèìåíåå ïðåäïî÷èòàåìîãî ñîòðóäíèêîâ è, ñòàëî áûòü, îòíîñèëñÿ ê íèì êðè-

òè÷åñêè), ñòèëü ëèäåðà îïðåäåëÿëñÿ êàê «îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó», åñëè

æå îíà áûëà âûñîêà (ò. å. ëèäåð îäèíàêîâî ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàë ñâîèõ ñî-

òðóäíèêîâ), äèàãíîñòèðîâàëñÿ ñòèëü, «îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìîîòíîøå-

íèÿ».

3. Áûëà ââåäåíà ñèòóàòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ: áëàãîïðèÿòíîñòü ñèòóàöèè, êîòîðàÿ

îïåðàöèîíàëüíî îïðåäåëÿëàñü òðåìÿ ïàðàìåòðàìè:

1) àòìîñôåðîé (À) â ãðóïïå — âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëèäåðîì è ÷ëåíàìè

ãðóïïû;

2) ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþ (Ñ) çàäà÷è;

3) ñèëîé âëàñòè (Â) ëèäåðà.

Êàæäûé ïàðàìåòð èìåë äâå ãðàäàöèè (ïîëîæèòåëüíóþ è îòðèöàòåëüíóþ, èëè

âûñîêóþ è íèçêóþ):

1) À+ è À– (õîðîøèå è ïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî);

2) Ñ+ è Ñ– (ñòðóêòóðèðîâàííàÿ, ò.å. ÷åòêàÿ, îïðåäåëåííàÿ, çàäà÷à è íåñòðóêòóðè-

ðîâàííàÿ, òâîð÷åñêàÿ ñîîòâåòñòâåííî;

3) Â+ è Â– (ñèëüíàÿ è ñëàáàÿ âëàñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ðàáîòíèêàì — ê ïðè-

ìåðó, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè èõ íàíèìàòü, óâîëüíÿòü, íàçíà÷àòü

îïëàòó òðóäà).

Äëÿ âñåõ òðåõ ïàðàìåòðîâ áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå øêàëû.

1. Ïî ñî÷åòàíèþ òðåõ ïàðàìåòðîâ è äâóõ ãðàäàöèé êàæäîãî èç íèõ îïðåäåëÿëàñü

ñèòóàöèÿ, â êîòîðóþ ïîïàäàëà ãðóïïà. Òàêèõ ñèòóàöèé îêàçàëîñü âîñåìü, îíè

áûëè íàçâàíû îêòàíòàìè è ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëÿëèñü â âèäå êóáà (ðèñ. 1):
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à) îêòàíòà 1: À + Ñ + Â + (õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à ñòðóêòóðèðîâà-

íà; âëàñòü ñèëüíàÿ);

á) îêòàíòà 2: À + Ñ + Â– (õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à ñòðóêòóðèðîâà-

íà; âëàñòü ñëàáàÿ);

â) îêòàíòà 3: À + Ñ – Â + (õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à íå ñòðóêòóðèðî-

âàíà; âëàñòü ñèëüíàÿ);

ã) îêòàíòà 4: À + Ñ – Â– (õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à íå ñòðóêòóðèðî-

âàíà; âëàñòü ñëàáàÿ);

ä) îêòàíòà 5: À – Ñ + Â + (ïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à ñòðóêòóðèðîâàíà;

âëàñòü ñèëüíàÿ);

å) îêòàíòà 6: À – Ñ + Â– (ïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à ñòðóêòóðèðîâàíà;

âëàñòü ñëàáàÿ);

æ) îêòàíòà 7: À – Ñ – Â+ (ïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à íå ñòðóêòóðèðîâà-

íà; âëàñòü ñèëüíàÿ);

ç) îêòàíòà 8: À – Ñ – Â– (ïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ; çàäà÷à íå ñòðóêòóðèðîâà-

íà; âëàñòü ñëàáàÿ).

Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíîñòè

Ô. Ôèäëåðà

Îáîçíà÷åíèÿ: öèôðû 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 è 8 èçîáðàæàþò îêòàíòû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè

íîìåðàìè

2. Ñàìîé áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé äëÿ ëèäåðà ñ÷èòàëàñü òà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâî-

âàëà 1-é îêòàíòå (ñ ïîëîæèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè âñåõ òðåõ ïàðàìåòðîâ), à ñà-

ìîé íåáëàãîïðèÿòíîé — 8-ÿ îêòàíòà (ñ îòðèöàòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè âñåõ òðåõ

ïàðàìåòðîâ). Îñòàëüíûå ñèòóàöèè (2–7-ÿ îêòàíòû) ñ÷èòàëèñü ñðåäíèìè ïî áëà-

ãîïðèÿòíîñòè.

3. Ëèäåðñêèé ñòèëü íå äàâàë ïðåèìóùåñòâ äëÿ âñåõ ñèòóàöèé è â ïëàíå ýôôåêòèâ-

íîñòè íå ïðåäñòàâëÿë êàêóþ-òî êîíñòàíòó, à èìåë âåðîÿòíîñòíóþ ïðèðîäó: â îä-

íèõ ñèòóàöèÿõ òðåáîâàëñÿ îäèí ñòèëü, â äðóãèõ — äðóãîé (ïîýòîìó ìîäåëü è áû-

ëà íàçâàíà âåðîÿòíîñòíîé). Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà

çàäà÷ó óìåñòíà äëÿ î÷åíü áëàãîïðèÿòíîé è î÷åíü íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèé

(1-ÿ è 8-ÿ îêòàíòû), à îðèåíòàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ — äëÿ ñðåäíèõ ïî áëàãî-

ïðèÿòíîñòè ñèòóàöèé (2–7-ÿ îêòàíòû), ò. å. ìåæäó LPC è áëàãîïðèÿòíîñòüþ ñè-

òóàöèè äîëæíà ñóùåñòâîâàòü êðèâîëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü (Fiedler F. E., 1961;
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Fiedler F. E., 1971; Fiedler F. E., 1973; Fiedler F .E., Leister A. F., 1977; Keller R. T.,

1989).

Â 1961 ãîäó Ô. Ôèäëåð âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî åãî ïîäõîä âûçîâåò èíòåðåñ

ó èññëåäîâàòåëåé, è «ýòî ïðèâåäåò ê çàïîçäàëîé ýêñãóìàöèè ðÿäà ëèäåðñêèõ

÷åðò, êîòîðûå ìîãëè áûòü ïðåæäåâðåìåííî ïîõîðîíåíû» (öèò. ïî: Gibb C. F.,

1969, p. 186). È åãî íàäåæäû îïðàâäàëèñü.

Â àìåðèêàíñêîé ëèäåðîëîãèè âîçíèêëà óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïðåäëàãàëîñü

èññëåäîâàòü ëèäåðîâ îïðåäåëåííîãî òèïà (íàçíà÷åííûõ, ìåíåäæåðîâ, ìóæñêîãî

ïîëà), ïî ÷åòêîìó ïëàíó è åäèíûì íàäåæíûì ìåòîäèêàì. Îñòàâàëîñü îïðåäåëèòü

(òîæå ïî èçâåñòíûì êðèòåðèÿì) òèï îêòàíòû è ïîëó÷èòü äàííûå îá ýôôåêòèâíî-

ñòè îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ â ñèòóàöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé äàííîé îêòàíòå. Äî ñèõ

ïîð òàêîé áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîâïàäàþùèõ äàííûõ ïî ëè-

äåðñòâó ó ðàçíûõ àâòîðîâ íèêîãäà íå áûëî. È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òàêîé ñèòóàöè-

åé íå ïðåìèíóëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèäåðîëîãè.

Âîçíèê íàñòîÿùèé èññëåäîâàòåëüñêèé áóì: Õèëë, Ôèøáåéí, Ëýíäè, Õàò÷

è ìíîãèå äðóãèå ñòàëè ïðîâåðÿòü ôèäëåðîâñêóþ ìîäåëü, è ýòè èññëåäîâàíèÿ äà-

æå âûòåñíèëè èçó÷åíèå ëèäåðñêîãî ñòèëÿ â äóõå Ê. Ëåâèíà; íåêîòîðûå ëèäåðî-

ëîãè ñòàëè âîçâðàùàòüñÿ ê «òåîðèè ÷åðò», ïûòàÿñü óñòàíîâèòü êîððåëÿöèè ÷åðò

ñ LPC (ê ïðèìåðó, Ò. Ìèò÷åëë è äð. (Mitchell T. R., Larson J. R., Green S. G.,

1977)).

Áûëî èçó÷åíî áîëåå 800 ãðóïï, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå îêòàíòû (Schne-

ier C. Å., 1978). Ìíîãèå ó÷åíûå ïîäòâåðäèëè ïðåäñêàçûâàåìóþ ìîäåëüþ êðèâîëè-

íåéíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ëèäåðñêèì ñòèëåì è áëàãîïðèÿòíîñòüþ ñèòóàöèè:

à) áîëüøèíñòâî äàííûõ áûëî ïîëó÷åíî â ïîëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ â îðãàíèçàöè-

ÿõ (O’Brien G. E., Harry F., 1977);

á) â ëàáîðàòîðíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ (Green S. G., Nebeker D. M., Boni M. A.,

1976);

â) â ëàáîðàòîðíûõ ãðóïïàõ øêîëüíèêîâ (Hardy R. C., 1976).

Îäíàêî äàííûå Ã. Ãðàéåíà, Äæ. Îððèñà, Ê. Àëüâàðåñà, äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé

(Helmreich R., Bakeman R., Scherwitz L., 1973), èññëåäîâàíèÿ Ð. Äæîíñîíà, Á. Ðàé-

åíà â ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ (Johnson R. W., Ryan B. J., 1976) íå ïîäòâåðäèëè ôèä-

ëåðîâñêóþ ìîäåëü. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû âûçâàëè îæåñòî÷åííûå ñïîðû.

Êðèòèêîâàëèñü è òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ìîäåëè, è èñïîëüçóåìûå ìåòîäè-

êè, è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Îñîáåííî ÿðîñòíûì íàïàäêàì ïîäâåðãàëàñü ìîäåëü

ñî ñòîðîíû À. Ýéøóðà (Ashour A. S., 1973à; Ashour A. S., 1973b), ñ êîòîðûì

Ô. Ôèäëåð âñòóïèë â ïóáëè÷íóþ äèñêóññèþ (Fiedler F. E., 1973), ïðîäîëæàâøóþ-

ñÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëîâ èç íîìåðà â íîìåð. Êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ âûñêàçûâà-

ëè òàêæå Ã. Ãðàéåí, Ì. Ñýøêèí, Äæ. Ìàê-Ìýéîí, Ð. Ðàéñ è äð. (Schneier C. Å.,

1978).

Ìîäåëü êðèòèêîâàëè:

à) çà ñòàòè÷íîñòü (êîòîðàÿ íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ê òàêîìó ïðîöåññó ãðóïïîâîé

äèíàìèêè, êàê ëèäåðñòâî);

á) çà òî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå êîãíèòèâèñòñêîé, à íå áèõåâèîðèñòñêîé (ò. å.

èìååò äåëî íå ñ ðåàëüíûì, à ñ âîñïðèíèìàåìûì ëèäåðñêèì ñòèëåì);
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â) çà òî, ÷òî íå èçó÷àþòñÿ âàæíûå ïåðåìåííûå (ðàçìåð ãðóïïû, ëè÷íîñòíûå êà÷å-

ñòâà è ìîòèâàöèÿ ïîñëåäîâàòåëåé è ò. ï.);

ã) çà íåíàäåæíîñòü ïîëó÷åííûõ ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ (â ÷àñòíîñòè, ïî

êðèòåðèÿì ñòàòèñòè÷åñêîé äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ (Ashour A. S., 1973à;

Ashour A. S., 1973b; Schneier C. Å., 1978)).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êðèòèêó, ôèäëåðîâñêàÿ ìîäåëü ïðîäîëæàëà ñòèìóëèðî-

âàòü èññëåäîâàíèÿ ïî ëèäåðñòâó. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî è òî, ÷òî Ô. Ôèäëåð ïðè-

íÿë êðèòèêó è ñêîððåêòèðîâàë ñâîþ ìîäåëü:

1) îí ðàçäåëèë ïîëåâûå è ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ: ìîäåëü ïîëíîñòüþ ïîä-

òâåðæäàëàñü â ïåðâûõ è íå âñåãäà — â ïîñëåäíèõ (îí îáúÿñíÿë ýòî, â ÷àñòíî-

ñòè, íåâîçìîæíîñòüþ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ âîñïðîèçâåñòè òàêóþ ïåðå-

ìåííóþ, êàê âëàñòü ëèäåðà);

2) îí òàêæå ðàçäåëèë òàê íàçûâàåìûå task-ãðóïïû è ó÷åáíûå: ïåðâûå ñóùåñòâóþò

äëÿ âûãîäû îðãàíèçàöèè (è èõ ÷ëåíû ðàáîòàþò êîîïåðàòèâíî è âçàèìîçàâèñè-

ìî), à âòîðûå — äëÿ âûãîäû èíäèâèäà; â ïåðâûõ ìîäåëü ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäà-

åòñÿ, à âòîðûå ïîä÷èíÿþòñÿ îñîáûì çàêîíàì (Fiedler F. E, 1971);

3) â îòâåò íà îáâèíåíèÿ â òîì, ÷òî åãî ìîäåëü èìååò äåëî íå ñ ðåàëüíûì, à ñ âîñ-

ïðèíèìàåìûì ëèäåðñêèì ñòèëåì, Ô. Ôèäëåð ñôîðìóëèðîâàë èäåþ î ñóùåñò-

âîâàíèè èåðàðõèè öåëåé ó ëèäåðà: â áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè ëèäåð ñ ïðåîáëà-

äàþùèì ñòèëåì ñ÷èòàåò îïðåäåëåííóþ öåëü ëåãêî äîñòèæèìîé (äëÿ îðèåíòè-

ðîâàííîãî íà çàäà÷ó ëèäåðà öåëü — ðåøåíèå äåëîâûõ, à äëÿ îðèåíòèðîâàííîãî

íà âçàèìîîòíîøåíèÿ — ðåøåíèå ëè÷íûõ ïðîáëåì), ïîýòîìó îí ìîæåò ñîñðåäî-

òî÷èòü ñâîè óñèëèÿ íà äðóãèõ öåëÿõ — âòîðè÷íûõ; âñëåäñòâèå ýòîãî ìîæíî áû-

ëî îáíàðóæèòü, ÷òî â áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè ëèäåð, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðî-

âàííûé íà çàäà÷ó, âîñïðèíèìàëñÿ êàê îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ,

äåìîíñòðèðóÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ïîâåäåíèå (ýòî ïîëîæåíèå ïîëó÷èëî ñâîå ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå â èññëåäîâàíèè Ì. Ñýøêèíà ñ ñîàâòîðàìè

(ñì.: Schneier C. Å., 1978));

4) áûëî ïðèìåíåíî èçâåñòíîå ïîíÿòèå êîãíèòèâíîé ñëîæíîñòè äëÿ LPC: îðèåí-

òàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ áûëà ïîêàçàòåëåì âûñîêîé ñëîæíîñòè (ñîöèàëü-

íûé ìèð âîñïðèíèìàëñÿ êàê ìíîãîôàêòîðíûé, è ëèäåð áûë ñïîñîáåí çàìå÷àòü

èçìåíåíèÿ â ïðîòèâîðå÷èâîé ñèòóàöèè), à îðèåíòàöèÿ íà çàäà÷ó — ïîêàçàòå-

ëåì íèçêîé êîãíèòèâíîé ñëîæíîñòè (ñâÿçü LPC ñ êîãíèòèâíîé ñëîæíîñòüþ

÷àñòüþ èññëåäîâàòåëåé áûëà ïîäòâåðæäåíà, à ÷àñòüþ — íåò); ïîñëåäíèå äâà ïî-

ëîæåíèÿ äîëæíû áûëè óäîâëåòâîðèòü è áèõåâèîðèñòîâ, è êîãíèòèâèñòîâ

(Schneier C. Å., 1978);

5) íà îñíîâàíèè ìîäåëè áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ñàìîîáó÷åíèÿ ëèäåðñòâó,

êîòîðàÿ ó÷èëà ëèäåðîâ äèàãíîñòèðîâàòü è ïîäãîíÿòü ñèòóàöèþ ê ñîáñòâåííî-

ìó ëèäåðñêîìó ñòèëþ, äåëàÿ ãëàâíûé óïîð íà âûïîëíåíèè çàäà÷è, õîòÿ ïðè-

çíàâàëàñü è âàæíîñòü òàêèõ ìîìåíòîâ, êàê óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé è ìî-

ðàëü (Leister A., Borden D., Fiedler F. E., 1977).

Â äàëüíåéøåì ïîñëåäîâàòåëè Ô. Ôèäëåðà ïîïûòàëèñü (è ñ îïðåäåëåííûì óñ-

ïåõîì) ðàñøèðèòü åãî ìîäåëü, ðàñïðîñòðàíèâ åãî âûâîäû íà ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ

è íà ëèäåðîâ-æåíùèí (ê ïðèìåðó, Schneier C. Å., 1978), è ýòà ìîäåëü ïî-ïðåæíåìó

ñîõðàíÿåò ñâîå âëèÿíèå íà èññëåäîâàòåëåé, â òîì ÷èñëå è íà îòå÷åñòâåííûõ
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(Åìåëüÿíîâ Þ. Í., 1975; Êðè÷åâñêèé Ð. Ë., Ðûæàê Ì. Ì., 1985). Õîòÿ, êîíå÷íî,

ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íàäåæäû, âîçëàãàâøèåñÿ íà íåå â îòêðûòèè «òàéíû ëèäåð-

ñòâà», òàê è íå îïðàâäàëèñü.

Ìîòèâàöèîííî-öåëåâûå òåîðèè

Öåëûé ðÿä êîíöåïöèé ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ìîòèâàöèîííî-öåëåâûìè (ëèäåð

ìîòèâèðîâàë ãðóïïó íà äîñòèæåíèå öåëè): Ð. Êåòòåëëà, Ì. Ýâàíñà, Ð. Õàóçà, ïîä-

õîä Óíèâåðñèòåòà Îãàéî.

Ð. Êåòòåëë åùå â 1951 ãîäó ðàçäåëÿë äâå ãëàâíûå ôîðìû ëèäåðñòâà:

1) ïðîäóöèðóþùåå òàê íàçûâàåìóþ «ãðóïïîâóþ ñèíòàëüíîñòü» (syntality) — ïî-

èñê öåëè;

2) ñâÿçàííîå ñ «ñèíåðãèåé» (synergy) — ñîäðóæåñòâîì — óïðàâëåíèå ãðóïïîé íà

ïóòè ê äîñòèæåíèþ öåëè.

Ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàëîñü êàê äèíàìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó öåëÿìè

ëèäåðà è ïîòðåáíîñòÿìè ïîñëåäîâàòåëåé, à åãî ôóíêöèÿ — êàê îáëåã÷åíèå âûáîðà

è äîñòèæåíèÿ ãðóïïîâûõ öåëåé, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿëàñü ïî ïîêàçà-

òåëÿì ãðóïïîâûõ äîñòèæåíèé (Cattell R. B., 1964; Cattell R. B., 1977).

Ïîäõîä Óíèâåðñèòåòà Îãàéî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíîå è î÷åíü ïî-

ïóëÿðíîå íàïðàâëåíèå â àìåðèêàíñêîé ëèäåðîëîãèè, ðàçðàáàòûâàåìîå ñ íà÷àëà

1950-õ ãîäîâ ó÷åíûìè óíèâåðñèòåòà Äæ. Õåìïôèëëîì, Ð. Ñòîãäèëëîì, À. Êóí-

öåì, Ö. Øðèøåéìîì, Ñ. Êåððîì, À.Ôèëëååì, Ñ. Êýððîëëîì è äð. Èìè áûëè ñî-

çäàíû íàäåæíûå è âàëèäíûå øêàëû äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ: âî-

ïðîñíèê ëèäåðñêîãî ìíåíèÿ (LOQ); âîïðîñíèê îïèñàíèÿ ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ

(LBDQ); âîïðîñíèê îïèñàíèÿ ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ (SBDQ), êîòîðûå íîñÿò

îáùåå íàçâàíèå «Ëèäåðñêèå øêàëû øòàòà Îãàéî» è øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìíîãè-

ìè èññëåäîâàòåëÿìè.

Âûäåëåíû äâå ïåðåìåííûå ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ:

1) âíèìàòåëüíîñòü (consideration): ïðåäóïðåäèòåëüíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü

ê èäåÿì, ÷óâñòâàì è ïîòðåáíîñòÿì ïîä÷èíåííûõ, äâóñòîðîííåå îáùåíèå ñ íè-

ìè, ïðèâëå÷åíèå èõ ê ó÷àñòèþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé;

2) èíèöèàòèâíàÿ ñòðóêòóðà (initiating structure) — íàöåëåííîñòü ïîâåäåíèÿ (è ïîä

åãî âëèÿíèåì è ïîâåäåíèÿ ïîä÷èíåííûõ) íà äîñòèæåíèå öåëè: ðàñïðåäåëåíèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðîëåé, ðàñïèñûâàíèå çàäàíèé, îáúÿñíåíèå òðåáîâàíèé, ñî-

ñòàâëåíèå ãðàôèêà ðàáîò, âûñêàçûâàíèå áåñïîêîéñòâà ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ

çàäàíèÿ.

Âûñîêèå è íèçêèå ïîêàçàòåëè äâóõ âèäîâ ïîâåäåíèÿ äàþò â ñî÷åòàíèè ÷åòûðå

ëèäåðñêèõ ñòèëÿ:

1) íèçêàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü + âûñîêàÿ âíèìàòåëüíîñòü;

2) íèçêàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü + íèçêàÿ âíèìàòåëüíîñòü;

3) âûñîêàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü + íèçêàÿ âíèìàòåëüíîñòü;

4) âûñîêàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü + âûñîêàÿ âíèìàòåëüíîñòü.

Càìàÿ âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðà äîñòèãàëàñü â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, õîòÿ

è íå âî âñåõ ñèòóàöèÿõ (Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô., 1992; LeBlanc P. H.,

de Jong R. D., Gcersing J., Furda J., Komproe I. H., 1995; Morales J. F., Molero F.,

1995; Schriesheim C., Kerr S., 1974; Schriesheim C. A., Stogdill R. M., 1975).
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Ïîäõîä Óíèâåðñèòåòà Îãàéî îêàçàë âëèÿíèå è íà äðóãèå íàïðàâëåíèÿ è âïëîòü

äî 1990-õ ãîäîâ áûë îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ì. Ýâàíñ â 1970 ãîäó ïðåäëîæèë ìîòèâàöèîííî-öåëåâóþ òåîðèþ ëèäåðñòâà, êî-

òîðàÿ áóêâàëüíî íàçûâàëàñü «path-goal» (ïóòü-öåëü); îíà âêëþ÷àëà äâà ïàðàìåòðà:

1) âíèìàòåëüíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, — èìåþùàÿñÿ ó ëèäåðà âîçìîæíîñòü

ïîîùðÿòü ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ èõ ìîòèâàöèè;

2) ñòðóêòóðó — ëèäåð îïðåäåëÿë òå ëèíèè ïîâåäåíèÿ, ðåàëèçóÿ êîòîðûå ñîòðóä-

íèêè ýòè ïîîùðåíèÿ ìîãëè ïîëó÷èòü.

Òåîðèÿ Ð. Õàóçà (1971) — ìîòèâàöèîííàÿ, èëè òåîðèÿ «ïóòü-öåëü» ëèäåðñêîé

ýôôåêòèâíîñòè, — èñïîëüçîâàëà ïîíÿòèÿ, àíàëîãè÷íûå òåì, êîòîðûå èñïîëüçîâàë

Ì. Ýâàíñ, è ðàçâèâàëà åãî èäåè, è â äàëüíåéøåì èíîãäà èõ îáîèõ, à òàêæå Ò. Ìèò-

÷åëëà ñòàëè ñ÷èòàòü ñîâìåñòíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ýòîé òåîðèè, õîòÿ îíè è íå

îáúåäèíÿëè ñâîè óñèëèÿ.

Òåîðèÿ èìåëà ìíîæåñòâî ñòîðîííèêîâ, îñîáåííî â ñàìîì íà÷àëå åå ïîÿâëåíèÿ:

Ê. Äîóíåé, Äæ. Øåðèäàí, Äæ. Ñëîêóì, Äæ. Äåññëåð, Ñöèëàãâàé, Ñèìñ è äð.

Îíà êàê áû ñîåäèíèëà â ñåáå äîñòèæåíèÿ è ìîäåëè Ôèäëåðà, è ìîäåëè Óíè-

âåðñèòåòà Îãàéî, èñïîëüçóÿ èõ ïîíÿòèÿ â ñâîèõ ïîëîæåíèÿõ:

1) ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ è èõ óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé è ëèäå-

ðîì çàâèñÿò îò ñòèëÿ ïîñëåäíåãî â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè;

2) íà ïóòè ê öåëè ëèäåð ìîæåò èñïîëüçîâàòü äâà ñòèëÿ:

à) èíèöèàòèâíóþ ñòðóêòóðó (îðèåíòàöèþ íà çàäà÷ó, ñòðåìëåíèå óñòðàíèòü

ïðåïÿòñòâèÿ è ìîòèâèðîâàòü ïîä÷èíåííûõ íà ïîëó÷åíèå íàãðàäû â êîíöå

ðàáîòû);

á) âíèìàòåëüíîñòü (îðèåíòàöèþ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïðîÿâëåíèå â ïðîöåññå

ðàáîòû ïðåäóïðåäèòåëüíîñòè è ïîääåðæêè ïîä÷èíåííûõ);

3) ëèäåðñêèé ñòèëü âûïîëíÿåò â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ «êîìïåíñèðóþùóþ» ôóíêöèþ:

à) åñëè çàäà÷à ñòðóêòóðèðîâàííàÿ (ò. å. ñëèøêîì îïðåäåëåííàÿ, íåòâîð÷åñêàÿ,

÷òî ìîæåò âûçûâàòü íåäîâîëüñòâî ïîä÷èíåííûõ), ëèäåð «â íàãðàäó» çà òî, ÷òî

ãðóïïà ïðîäîëæàåò ïóòü ê öåëè, íåñìîòðÿ íà ñâîå íåäîâîëüñòâî, äåìîíñòðèðó-

åò âíèìàòåëüíîñòü è ïðåäóïðåäèòåëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì;

á) â ñèòóàöèè ñ íåäîñòàòêîì ñòðóêòóðèðîâàííîñòè ïðè òâîð÷åñêîé çàäà÷å ëè-

äåð ñòðóêòóðèðóåò ñâîå ïîâåäåíèå è ïîâåäåíèå ïîä÷èíåííûõ;

4) ëèäåðñêèé ñòèëü îáúÿâëÿëñÿ ïðè÷èíîé óäîâëåòâîðåííîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè

ïîä÷èíåííûõ (ýòî íàáëþäàëàñü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòèëü ëèäåðà âûïîëíÿë

óêàçàííóþ «êîìïåíñàòîðíóþ» ôóíêöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñèòóàöèè).

Â ñàìîì íà÷àëå òåîðèÿ áûëà âñòðå÷åíà î÷åíü áëàãîñêëîííî. Çàòåì ïðîâåäåí-

íûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè ñìåøàííûå ðåçóëüòàòû, ïîäòâåð-

æäàþùèå èëè îïðîâåðãàþùèå (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) ïîëîæåíèÿ òåîðèè. Òàê,

â îäíèõ ðàáîòàõ áûëà îáíàðóæåíà ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ñòðóêòóðèðóþ-

ùèì ñòèëåì ëèäåðà è óäîâëåòâîðåííîñòüþ ïîä÷èíåííûõ ïðè âûïîëíåíèè íå-

ñòðóêòóðèðîâàííîé çàäà÷è, à â äðóãèõ — íåò. Èíèöèàòèâíàÿ ñòðóêòóðà óâåëè-

÷èâàëà ïðîäóêòèâíîñòü, íî óìåíüøàëà óäîâëåòâîðåííîñòü ïîä÷èíåííûõ, à ïðå-

äóïðåäèòåëüíîñòü ëèäåðà âûçûâàëà èõ óäîâëåòâîðåííîñòü, íî íå ñïîñîáñòâîâàëà

ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû.
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Êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ (Á. Áàññ, ×. Øðèøåéì, Ñ. Êåðð, Ì. Ãëèíîâ è äð.) êàñà-

ëèñü è ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, è òåîðåòè÷åñêèõ âîççðåíèé:

� ñëåäóåò ãîâîðèòü, ïîëàãàëè êðèòèêè, î âçàèìîäåéñòâèè ïåðåìåííûõ ñòèëÿ

è óäîâëåòâîðåííîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè, à íå ñ÷èòàòü îäèí ôàêòîð ïðè÷èíîé

äðóãîãî;

� íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàòü òîëüêî îäèí ïîêàçàòåëü çàäà÷è (ñòðóêòóðèðîâàí-

íîñòü);

� íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü õàðàêòåðèñòèêè ïîñëåäîâàòåëåé, â ÷àñòíîñòè ïî-

òðåáíîñòü â ñòðóêòóðèðîâàííîñòè ó ïîä÷èíåííûõ (Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì.,

Õåäîóðè Ô., 1992; LeBlanc P. H., de Jong R. D., Gcersing J., Furda J.,

Komproe I. H., 1995; Morales J. F., Molero F., 1995; Schriesheim C., Kerr S.,

1974; Schriesheim C. A., Stogdill R. M., 1975).

Ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå áûëî ðåàëèçîâàíî, â ÷àñòíîñòè, ïîñëåäîâàòåëåì Ð. Õàó-

çà è äðóãèõ ñîçäàòåëåé öåëåâîé òåîðèè Ð. Êåëëåðîì óæå â 1989 ãîäó, êîãäà áûëî ïî-

êàçàíî, ÷òî öåëûé ðÿä ïîä÷èíåííûõ — ïðîôåññèîíàëîâ âûñîêîãî êëàññà — èìåþò

íèçêóþ ïîòðåáíîñòü â ñòðóêòóðèðîâàííîñòè è â óñëîâèÿõ òâîð÷åñêîé çàäà÷è ïðåä-

ïî÷èòàþò ñàìè ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à ëèäåð ïî îòíîøåíèþ ê íèì

äîëæåí ãèáêî ìåíÿòü ñâîé ñòèëü (Keller R. T., 1989).

Ýòî ðàñøèðåíèå ìîäåëè, êîòîðîå áûëî ïðåäïðèíÿòî ñïóñòÿ ïî÷òè 20 ëåò ïîñëå

åå ñîçäàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñâèäåòåëüñòâ åå æèâó÷åñòè è ïîïóëÿðíîñòè.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà Ð. Ñòîãäèëëà

Îñîáî ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà êîíöåïöèè-ïðîãðàììå èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà Ð. Ñòîã-

äèëëà, â êîòîðîé ìîæíî ïðîñëåäèòü âëèÿíèå è Ô. Ôèäëåðà, è ìîòèâàöèîííûõ,

è öåííîñòíûõ âîççðåíèé. Îí ðàññìàòðèâàåò ëèäåðñòâî íå êàê õàðàêòåðèñòèêó

èçîëèðîâàííîãî èíäèâèäà, à êàê âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèì è ÷ëåíàìè ãðóïïû.

Èññëåäîâàíèå ëèäåðñòâà, ñîãëàñíî Ð. Ñòîãäèëëó, äîëæíî âêëþ÷àòü òðè çíà÷èìûå

ïåðåìåííûå:

1) õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà (leader — L):

� áàçîâûå (ðàñà, íàöèîíàëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ);

� èäåíòèôèêàöèîííûå (âîçðàñò, ïîë, îïûò);

� ñòàòóñ;

� îòâåòñòâåííîñòü, àâòîðèòåò, âëàñòü;

� ëè÷íîñòü;

� ïîâåäåíèå;

� îæèäàíèÿ;

� öåííîñòè; ïîä÷èíåíèå ãðóïïîâûì íîðìàì;

� èäåíòèôèêàöèÿ ñ ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé;

2) õàðàêòåðèñòèêè ïîñëåäîâàòåëåé (followers — F) — àíàëîãè÷íûå òåì, ÷òî ïðèâå-

äåíû â ïóíêòå 1;

3) õàðàêòåðèñòèêè ãðóïïû (group — G):

� ðàçìåð;

� ñòðóêòóðà;
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� êîìïîçèöèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû;

� ãîìîãåííîñòü ÷ëåíîâ ãðóïïû;

� çàäà÷à (åå ïðèðîäà, ñëîæíîñòü, ñòåïåíü ïðèíóäèòåëüíîñòè ïðè âûïîëíåíèÿ

çàäà÷è.

Âñå òðè ïåðåìåííûå èìåþò, êàê ó Ô. Ôèäëåðà, äâå ãðàäàöèè: âûñîêóþ è íèç-

êóþ (ñîîòâåòñòâåííî «+» è «–») è, òàê æå êàê ó íåãî, îáðàçóþò â ñâîåì ñî÷åòàíèè

8 îêòàíò:

1) L+ F+ G+; 2) L+ F+ G–; 3) L+ F– G+; 4) L+ F– G–; 5) L– F+ G+; 6) L– F+ G–;

7) L– F– G+; 8) L– F– G–

Êðîìå òðåõ ïåðå÷èñëåííûõ ïåðåìåííûõ Ð. Ñòîãäèëë äîáàâëÿåò ÷åòâåðòóþ, ñî-

ñòîÿùóþ èç òàê íàçûâàåìûõ «êðèòåðèåâ»:

à) óäîâëåòâîðåííîñòü ïîñëåäîâàòåëåé;

á) ïðèíÿòèå ïîñëåäîâàòåëÿìè ëèäåðà;

â) ãðóïïîâàÿ ïðîäóêòèâíîñòü;

ã) ãðóïïîâàÿ ìîòèâàöèÿ;

ä) ãðóïïîâàÿ ñïëî÷åííîñòü.

Îí ïîíèìàåò, ÷òî ñòîëü ãðàíäèîçíûé ïëàí íå ïîä ñèëó âûïîëíèòü â îäíîì èñ-

ñëåäîâàíèè, íî íàñòàèâàåò íà íåîáõîäèìîñòè ïðèñóòñòâèÿ â îäíîì è òîì æå èñ-

ñëåäîâàíèè êàæäîé èç ÷åòûðåõ êàòåãîðèé ïåðåìåííûõ — ëèäåð, ïîñëåäîâàòåëü,

ãðóïïà, êðèòåðèè (Stogdill R.M., 1948).

Íàì íåèçâåñòíî, ê ñîæàëåíèþ, áûëà ëè âîïëîùåíà â æèçíü ïðîãðàììà, ïðåä-

ëîæåííàÿ Ð. Ñòîãäèëëîì, íî ÿñíà òåíäåíöèÿ, ê êîòîðîé ïðèøëè èññëåäîâàòåëè

ëèäåðñòâà â ýòîò ïåðèîä (Ô. Ôèäëåð, Ð. Ñòîãäèëë è äð.), — íåîáõîäèìîñòü îä-

íèì è òåì æå ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì, ñ îäíèõ è òåõ æå òåîðåòè÷åñêèõ

ïîçèöèé èçó÷àòü ëèäåðñòâî â ðàçíûõ ãðóïïàõ. Ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü è â

äàëüíåéøåì.

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä

Ïîÿâëåíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ òåîðèé â ïåðñîíîëîãèè íàøëî ñâîå îòðàæåíèå è â ëè-

äåðîëîãèè. Ðÿä òåîðèé èñõîäèò èç íîâûõ ïîçèöèé ïðè ðàññìîòðåíèè ñóùíîñòè ëè-

äåðñòâà — ïîÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, öåíòðèðîâàííûé íà ñîòðóäíèêå, ïîñëåäîâàòåëå (ïîä

âëèÿíèåì ïðåäñòàâëåíèé î ðàçíûõ óðîâíÿõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, ðàçðàáàòûâàå-

ìûõ À. Ìàñëîó). Ýòî òåîðèè Ä. Ìàê-Ãðåãîðà, Ê. Ýðäæèðèñà, Ð. Ëàéêåðòà, Ð. Áëåéêà

è Äæ. Ìîóòîí.

1. Ê. Ýðäæèðèñ óâèäåë ôóíäàìåíòàëüíûé êîíôëèêò ìåæäó îðãàíèçàöèåé è èí-

äèâèäîì è ðàçðàáàòûâàë òåîðèþ, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðåîäîëåòü ýòîò êîí-

ôëèêò, — «Èíòåãðàöèÿ èíäèâèäà è îðãàíèçàöèè»:
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à) ïðèðîäà îðãàíèçàöèè — ñòðóêòóðèçàöèÿ ïîëíîìî÷èé, îáÿçàííîñòåé ðàáîò-

íèêîâ è êîíòðîëü èõ â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé;

á) ïðèðîäà èíäèâèäà — áûòü ñàìîóïðàâëÿåìûì è ñòðåìèòüñÿ óäîâëåòâîðèòü

ñâîè ïîòðåáíîñòè ñ ïîìîùüþ èíèöèàòèâû è îòâåòñòâåííîñòè;

â) ëèäåð âûñòóïàåò ïîñðåäíèêîì ìåæäó îðãàíèçàöèåé è èíäèâèäîì, îáåñïå-

÷èâàÿ è äîñòèæåíèå öåëåé ïåðâîé, è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè âòîðîãî

â ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå è ñàìîðåàëèçàöèè.

2. Ä. Ìàê-Ãðåãîð ïîñòóëèðîâàë íàëè÷èå äâóõ òèïîâ óñòàíîâîê íàçíà÷åííîãî ëè-

äåðà â îðãàíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì, íàçâàííûõ èì «òåîðèÿ X»

è «òåîðèÿ Y» (Íàýì Äæ.., 1984; Bresnen M. J., 1995).

Òåîðèÿ Õ — ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðàäèöèîííîìó àâòîðèòàðíîìó ìåíåäæìåíòó —

ðàññìàòðèâàëà áàçîâûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è èñõîäèëà èç ñëåäóþùèõ äîïó-

ùåíèé î ðàáîòíèêàõ:

à) îíè ïàññèâíû, íå ëþáÿò òðóäíîñòåé, èçáåãàþò ðàáîòû;

á) îíè èçáåãàþò îòâåòñòâåííîñòè, ïðåäïî÷èòàÿ, ÷òîáû èìè ðóêîâîäèëè;

â) îíè ñîïðîòèâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, ñ÷èòàÿ åå âðàæäåáíîé;

ã) ÷òîáû çàñòàâèòü èõ òðóäèòüñÿ, íåîáõîäèìî ïðèáåãàòü ê ïðèíóæäåíèþ, êîí-

òðîëþ è óãðîçå íàêàçàíèÿ.

Òåîðèÿ Y îáðàùàëàñü ê âûñøèì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà (â ïðèíàäëåæíîñòè,

àâòîíîìèè, ñàìîàêòóàëèçàöèè) è îñíîâûâàëàñü íà äîïóùåíèÿõ, ÷òî:

à) öåëè ðàáîòíèêîâ è îðãàíèçàöèè íå ïðîòèâîïîëîæíû;

á) ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê îòâåòñòâåííîñòè, åñëè óñëîâèÿ òðóäà áëàãîïðèÿòíû;

â) ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì âñòðå÷àåòñÿ ÷àñòî;

ã) ðàáîòíèêè ñïîñîáíû ê ñàìîóïðàâëåíèþ è ñàìîêîíòðîëþ (Ãâèøèàíè Ä. Ì.,

1972; Íàýì Äæ.., 1984; Bresnen M. J., 1995).

3. Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðî-

ãðàììà Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ

Ð. Ëàéêåðò. Â åãî êíèãå, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü «×åëîâå÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ», ðàçâè-

âàëèñü èäåè «ïàðòèñèïàòèâíîãî» (ò. å. ñ ó÷àñòèåì ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ) ìå-

íåäæìåíòà, öåíòðèðîâàííîãî íà ðàáîòíèêå: ëèäåð äîëæåí ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò

îæèäàíèÿ, öåííîñòè è ìåæëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè òåõ, ñ êåì îí âçàèìîäåéñò-

âóåò, âîâëåêàòü ïîñëåäîâàòåëåé â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ðåøåíèé.

Áûëî âûäåëåíî ÷åòûðå áàçîâûõ ëèäåðñêèõ ñòèëÿ:

1) ýêñïëóàòàòîðñêî-àâòîðèòàðíûé (ñóòü ÿñíà èç íàçâàíèÿ);

2) áëàãîñêëîííî-àâòîðèòàðíûé (ëèäåð èíîãäà ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêàì ó÷àñòâî-

âàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ìîòèâèðóåò èõ ñ ïîìîùüþ âîçíàãðàæäåíèÿ è íà-

êàçàíèÿ);

3) êîíñóëüòàòèâíî-äåìîêðàòè÷åñêèé (îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ïîä÷è-

íåííûì è îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü èõ ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé);

4) ïàðòèñèïàòèâíûé (ïîëíîå äîâåðèå; ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñîâìåñòíî ñ ïîä÷è-

íåííûìè).

Ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü ïîñëåäíåìó ñòèëþ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè, ÷òî ñàìûå ýôôåêòèâíûå ðóêîâîäèòåëè íèçøåãî

çâåíà íàèáîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿëè èìåííî âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ ïîä÷èíåí-
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íûìè è èñïîëüçîâàëè ãðóïïîâîå óïðàâëåíèå (Âîëêîâ È. Ï., Çàõàðîâ Â. È.,

Åðèöÿí Î. Ï., Òèìîôååâ Þ. Ò., 1973; Ãâèøèàíè Ä. Ì., 1972).

4. Òàêæå ïîïóëÿðíû â ýòîò ïåðèîä ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòèëÿõ ëèäåðñòâà Ð. Áëåé-

êà è Äæ. Ìîóòîí (1964), êîòîðûå ïîëó÷èëè íàçâàíèå «ìåíåäæåðñêàÿ ðå-

øåòêà» (managerial grid). Ýòè àâòîðû ìîäèôèöèðîâàëè êîíöåïöèþ Óíèâåð-

ñèòåòà Îãàéî.

Óêàçàííàÿ ðåøåòêà ãðàôè÷åñêè èçîáðàæàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: âåðòè-

êàëüíàÿ îñü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàáîòó î ëþäÿõ, à ãîðèçîíòàëüíàÿ — çàáîòó î

ïðîèçâîäñòâå, î ïðîäóêòèâíîñòè. Îáå ïåðåìåííûå ðàíæèðóþòñÿ îò 1 äî 9 áàë-

ëîâ. Ëèäåð ìîæåò èìåòü âûñîêèå èëè íèçêèå ïîêàçàòåëè ïî îáåèì ïåðåìåí-

íûì, èëè âûñîêèå — ïî îäíîé è íèçêèå — ïî äðóãîé, èëè îáà ïîêàçàòåëÿ —

ñðåäíèå. Â èòîãå áûëî âûäåëåíî ïÿòü ëèäåðñêèõ ñòèëåé, èìåþùèõ ìåòàôîðè-

÷åñêèå íàçâàíèÿ (â ñêîáêàõ ïðèâîäÿòñÿ ñíà÷àëà áàëëû, îòðàæàþùèå çàáîòó

î ïðîäóêòèâíîñòè, à çàòåì — çàáîòó î ëþäÿõ):

1) «ñòðàõ ïåðåä áåäíîñòüþ» (1 áàëë, 1 áàëë): ìèíèìàëüíàÿ çàáîòà î ëþäÿõ

è ìèíèìàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü — òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü óâîëü-

íåíèÿ;

2) «çàãîðîäíûé êëóá» (1 áàëë, 9 áàëëîâ): ñòðåìëåíèå ê õîðîøèì âçàèìîîòíî-

øåíèÿì ñ ëþäüìè è ìèíèìàëüíàÿ çàáîòà î ïðîäóêòèâíîñòè;

3) «âëàñòü-ïîä÷èíåíèå» (9 áàëëîâ, 1 áàëë): áåñïîêîéñòâî î ïðîèçâîäñòâå ïðè

èãíîðèðîâàíèè ìåæëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì;

4) «îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå» (5 áàëëîâ, 5 áàëëîâ): äîñòèæåíèå îïòè-

ìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè áàëàíñå çàáîòû î ïðîäóêòèâíîñòè è î ëþäÿõ;

5) «êîìàíäíîå óïðàâëåíèå» (9 áàëëîâ, 9 áàëëîâ): ëèäåð óäåëÿåò ìàêñèìóì

âíèìàíèÿ è ïðîäóêòèâíîñòè, è ëþäÿì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîçäàåòñÿ åäèíàÿ

êîìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç ðàáîòíèêîâ, ñîçíàòåëüíî ó÷àñòâóþùèõ â óïðàâëå-

íèè, äîáèâàÿñü öåëåé îðãàíèçàöèè (Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô.,

1992; Ãâèøèàíè Ä. Ì., 1972).

5. Ê ãóìàíèñòè÷åñêèì ìîæíî îòíåñòè è òåîðèè îáìåíà. Îäíó èç íèõ, òåîðèþ ñî-

öèàëüíîãî îáìåíà, ðàçðàáîòàë Ò. Äæåêîáñ : ãðóïïà ïðåäîñòàâëÿåò èíäèâèäó

ëèäåðñêèé ñòàòóñ â îáìåí íà åãî óíèêàëüíûé âêëàä â äîñòèæåíèå ãðóïïîâîé

öåëè. Âîçìîæíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû, âûïîëíåíèå èìè

ñâîåé ðàáîòû áåç èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè. È ëèäåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñïðàâåäëèâûé îáìåí ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëÿìè: êàæäàÿ ñòîðîíà

óäîâëåòâîðÿåò îæèäàíèÿ äðóãîé íà ñïðàâåäëèâîé îñíîâå. Òåîðåòè÷åñêèå ïî-

ëîæåíèÿ Ò. Äæåêîáñà áûëè ïîäòâåðæäåíû âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ (Âîë-

êîâ È. Ï., Çàõàðîâ Â. È., Åðèöÿí Î. Ï., Òèìîôååâ Þ. Ò., 1973).

Òåîðèè îáìåíà ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü íà ñëåäóþùåì ýòàïå èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà.

Çàâåðøàÿ îáçîð èññëåäîâàíèé íà äàííîì ýòàïå, îòìåòèì, ÷òî äëÿ çàðóáåæíîé

ëèäåðîëîãèè õàðàêòåðíà ãåòåðîõðîííîñòü â ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïîäõî-

äîâ — íàðÿäó ñ ïîÿâèâøèìèñÿ áîëåå ïîçäíèìè ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü è áîëåå

ðàííèå, óæå, êàçàëîñü áû, îòâåðãíóòûå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. È áûëî áû ÷ðåç-

ìåðíûì óïðîùåíèåì ïðåäñòàâëÿòü ñìåíó îäíîé òåíäåíöèè äðóãîé êàê õðîíîëî-

ãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíóþ öåïü.
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Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò è ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ. Åñëè äëÿ îòå÷åñòâåííîé

ïñèõîëîãèè õàðàêòåðíî òî, ÷òî ðàññìîòðåíèå ëþáîé ïðîáëåìû èññëåäîâàòåëü íà÷è-

íàåò ñ «íóëÿ» — ñ Àðèñòîòåëÿ, ñ XIX âåêà, ñ 1920–1930-õ ãîäîâ, òî äëÿ çàðóáåæíûõ

ïñèõîëîãîâ â ïóáëèêàöèÿõ òðåáóåòñÿ óïîìÿíóòü ëèøü î ïîñëåäíèõ ïÿòè ãîäàõ. Ýòî

÷àñòî ïðèâîäèò ê çàáâåíèþ ðàííèõ èäåé è äîñòèæåíèé. È íå ñëó÷àéíî Ð. Ñòî-

ãäèëë — âåëèêîëåïíûé çíàòîê çàðóáåæíîé ëèäåðîëîãèè — ñåòóåò, ÷òî íåðåäêî áî-

ëåå ïîçäíèå òåîðèè óñòóïàþò áîëåå ðàííèì â ãëóáèíå ìûñëè (Stogdill R. M., 1948).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âîïðîñ î æåíñêîì ëèäåðñòâå â 1970-å ãîäû åùå íå ñòîèò:

Ð. Ñòîãäèëë, íå ðàçäåëÿåò ìóæñêèõ è æåíñêèõ ëèäåðîâ è âîîáùå íå óïîìèíàåò

ïîñëåäíèõ (î÷åâèäíî, ÷òî âñå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû íà «ìóæñêîì ìàòåðèàëå»).

Ýòî òåì áîëåå óäèâèòåëüíî, ÷òî ó íåãî ñàìîãî åñòü èññëåäîâàíèå (ñîâìåñòíî

ñ Ä. Äýåì) 1972 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ æåíùèí è ìóæ÷èí â ðîëè íà÷àëüíèêîâ

(Day D. R., Stogdill R .M., 1972).

Êóëüòóðàëüíûé ïîäõîä ê ëèäåðñòâó åùå ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçîâàí, òîëüêî

çàÿâëåí. Ýòè äâå òåíäåíöèè íàéäóò ñâîå âîïëîùåíèå òîëüêî â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè

XX — ëèäåðñêîãî — âåêà.

Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ

Ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, ÷òî ýòàïû èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â îòå÷åñòâåííîé è çàðó-

áåæíîé íàóêå íå ñîâñåì ñîâïàäàþò. Ýòî êàñàåòñÿ è äàííîãî ïåðèîäà. Åñëè â çàðó-

áåæíîé ïÿòûé, ñîâðåìåííûé, ýòàï íà÷èíàåòñÿ ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ, òî â îòå-

÷åñòâåííîé — ïðèìåðíî íà äåñÿòèëåòèå ïîçæå. Ýòî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè

îáùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîÿâèâøèìèñÿ â óñèëåíèè ïðîöåññîâ äåìîêðà-

òèçàöèè, íî â ÑØÀ ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ àêòèâèçàöèåé ôåìèíèñòñêîãî äâèæåíèÿ,

à â ÑÑÑÐ — ñî ñìåíîé èäåîëîãèè.

Ïîýòîìó ïðåäïîñëåäíèé ýòàï â îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè èìååò íåñêîëüêî

èíûå âðåìåííˆûå ðàìêè: ñ ñåðåäèíû 1960-õ äî ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ.

Èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè íåîòäåëèìà îò èñòîðèè ñîöèàëüíîé ïñè-

õîëîãèè. È ïîäúåì â îáåèõ îáëàñòÿõ íàìåòèëñÿ (ïîñëå âûíóæäåííîãî ïåðåðûâà

ñ êîíöà 1930-õ ãîäîâ) ëèøü â 1960-õ ãîäàõ — ñ íà÷àëîì ïåðèîäà «îòòåïåëè».

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà â ýòîò ïåðè-

îä áûëè:

1) ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë;

2) óìåíüøåíèå äèñòàíöèðîâàííîñòè îò çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé;

3) ñïåöèôèêà ïîíèìàíèÿ ëèäåðñòâà, âûðàçèâøàÿñÿ â ðàçäåëåíèè ïîíÿòèé ëèäåð-

ñòâà è ðóêîâîäñòâà;

4) ñîçäàíèå òèïîëîãèé ëèäåðîâ;

5) àêòèâíàÿ ðàáîòà íàä èíñòðóìåíòàðèåì: àäàïòàöèÿ çàðóáåæíûõ è ñîçäàíèå îòå-

÷åñòâåííûõ ìåòîäèê äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà;

6) ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî ïîäõîäà ê ëèäåðñòâó ñ ïîçèöèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ

ãðóïïû;

7) ýêñïåðèìåíòàëüíîå èçó÷åíèå ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà â ðàçíûõ ãðóïïàõ, ïðè-

÷åì, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ðàáîò, ýòî áûëè ïðåèìóùåñòâåííî ðåàëüíûå

ãðóïïû (ò. å. ïîëåâûå, à íå ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ);

8) èçó÷åíèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ;

94 Ãëàâà 2. Èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â ìèðîâîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå



9) ëè÷íîñòíûé ïîäõîä ê ëèäåðñòâó;

10) ñîçäàíèå òåîðèé.

Ðàññìîòðèì ýòè îñîáåííîñòè áîëåå ïîäðîáíî.

Èçó÷åíèå ëèäåðñòâà â ðàçíûõ îòå÷åñòâåííûõ

ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ øêîëàõ

Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü òàêèõ øêîë: à) ëåíèãðàäñêî-ïåòåðáóðãñêàÿ — Å. Ñ. Êóçüìè-

íà (1967); á) ëåíèãðàäñêî-ïåòåðáóðãñêàÿ — Á. Ä. Ïàðûãèíà (1973); â) êóðñêî-êîñò-

ðîìñêàÿ — Ë. È. Óìàíñêîãî (1972); ã) ìîñêîâñêàÿ — À. Â. Ïåòðîâñêîãî (1980);

ä) ìîñêîâñêàÿ — Ð. Ë. Êðè÷åâñêîãî (1977).

Ëèäåðñòâî èçó÷àëîñü òàêæå è â äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïïàõ è îòäåëü-

íûìè ó÷åíûìè â äðóãèõ ãîðîäàõ. Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåòü âñå ðàáîòû,

ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà îñíîâíûõ òåíäåíöèÿõ è ðåçóëüòàòàõ.

1. Ëåíèíãðàäñêî-ïåòåðáóðãñêàÿ øêîëà ëèäåðñòâà Å. Ñ. Êóçüìèíà ÿâëÿåòñÿ,

ïîæàëóé, îäíîé èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïî ïðåäñòàâëåííîñòè èçâåñòíûõ èìåí

â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè (íàçûâàåì â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå): Í. Â. Áàõàðåâà,

Ò. Â. Áåíäàñ, È. Ï. Âîëêîâ, Í. Â. Ãðèøèíà, Þ. Í. Åìåëüÿíîâ, À. À. Åðøîâ,

À. È. Çàõàðîâ, À. Í. Êàïóñòèíà, Â. Í. Êóíèöûíà, Ç. À. Ëèíüêîâà, Î. Ñ. Ìèõàëþê,

Ñ. Ñ. Ìèõååâà, Â. Í. Ïàíôåðîâ, Ë. Ã. Ïî÷åáóò, À. À. Ðóñàëèíîâà, À. Ë. Ñâåíöèö-

êèé, Â. Å. Ñåìåíîâ, Þ. Ï. Ñòåïêèí, Þ. Ò. Òèìîôååâ, Í. Ô. Ôåäîòîâà, Â. À. ×èêåð,

Ý. Ñ. ×óãóíîâà, À. Þ. Øàëûòî, Í. Þ. Õðÿùåâà è äð.

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ýòîé øêîëû ñ ñàìîãî íà÷àëà åå ôîðìèðîâà-

íèÿ áûëè:

1) ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ äîñòèæåíèé (íåñìîòðÿ

íà íåêîòîðóþ äåìîêðàòèçàöèþ â îáùåñòâåâ â 1960-õ ãîäàõ, â ñîâåòñêîé ïñèõî-

ëîãèè âñå æå áûëî ïðèíÿòî æåñòêî êðèòèêîâàòü çàðóáåæíóþ íàóêó âî âñåõ åå

ïðîÿâëåíèÿõ; è ñìåëîñòü, ïðèñóùàÿ ëåíèíãðàäñêîé øêîëå ïñèõîëîãîâ âî ãëàâå

ñ Á. Ã. Àíàíüåâûì, ïðîÿâèëàñü è ó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòâåòâëåíèÿ

ýòîé øêîëû â ïîäõîäàõ ê ëèäåðñòâó);

2) â ðåçóëüòàòå áûëà ïðåîäîëåíà èìåâøàÿñÿ ðàíåå äèñòàíöèðîâàííîñòü îò çàðó-

áåæíîé ëèäåðîëîãèè: òåîðèè, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû áûëè ïðîàíàëèçèðî-

âàíû è àäàïòèðîâàíû ê îòå÷åñòâåííûì óñëîâèÿì;

3) òàêæå áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî àäàïòàöèè çàðóáåæíûõ è ñîçäàíèþ îòå÷åñòâåí-

íûõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà; â èòîãå ó ëèäåðîëîãîâ îêàçàëñÿ áî-

ãàòûé ìåòîäè÷åñêèé àðñåíàë: ñîöèîìåòðèÿ, èíòåðâüþ, íàáëþäåíèå, ðàçëè÷íûå

øêàëû, ìåòîäèêà Ô. Ôèäëåðà; ëè÷íîñòíûå âîïðîñíèêè è òåñòû, êîíòåíò-àíà-

ëèç, ÃÎË (ãðóïïîâàÿ îöåíêà ëè÷íîñòè), ýêñïåðèìåíòàëüíûé ãîìåîñòàòè÷åñêèé

ìåòîä (ïðèìåíÿâøèéñÿ òàêæå â èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ Ô. Ä. Ãîðáîâà

è Í. Í. Îáîçîâà); áûëè ðàçðàáîòàíû àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ëèäåðîâ è ðó-

êîâîäèòåëåé;

4) áûë âíåñåí ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ëèäåð-

ñòâà è ðóêîâîäñòâà:

� ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàëîñü êàê ôóíêöèÿ ãðóïïû;

� ñôîðìóëèðîâàí ïîäõîä ê ëèäåðñòâó ñ ïîçèöèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû;
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� âûäåëåíû ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðû ãðóïïû, ïðåäñòàâëåííûå ïðîöåññàìè ëèäåð-

ñòâà è ðóêîâîäñòâà, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòèìè ïðîöåññàìè ñèñòåìû âçàèìî-

îòíîøåíèé ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè;

� ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì êîë-

ëåêòèâîì;

� ëè÷íîñòíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ÷àñòü êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ;

� ÿâëåíèå ðóêîâîäñòâà èçó÷àëîñü òàêæå ñ êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé;

� ñîçäàâàëèñü òèïîëîãèè ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé;

5) îñîáóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäî-

âàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà â ðàçëè÷-

íûõ êîëëåêòèâàõ — ïðîèçâîäñòâåííûõ, ó÷åáíûõ:

� ñòèëè ðóêîâîäñòâà;

� âçàèìîîòíîøåíèÿ ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè;

� ñâÿçü ïðîöåññîâ ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì;

� ñâÿçü ýòèõ ïðîöåññîâ ñ èíôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè;

� ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ðàçíûõ óðîâíåé;

� ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè è ò. ï.;

6) ïðèíöèï ó÷åòà ïîëîâûõ ðàçëè÷èé, ïðèíÿòûé â øêîëå Á. Ã. Àíàíüåâà, ïðèìå-

íÿëñÿ è ïðè èçó÷åíèè ëèäåðñòâà, ÷òî îòëè÷àëî ýòó øêîëó îò äðóãèõ îòå÷åñò-

âåííûõ ïîäõîäîâ;

7) íà îñíîâàíèè ýòèõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿëèñü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî

óëó÷øåíèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ;

8) áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé êîììóíèêà-

òèâíûì íàâûêàì.

2. Êóðñêî-êîñòðîìñêàÿ øêîëà â îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè ñâÿçàíà ñ èìåíåì

Ë. È. Óìàíñêîãî (1980; 2001)Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò åãî ó÷åíèêè è ïîñëåäîâàòåëè

À. Ñ. ×åðíûøåâ (1980; ×åðíûøåâ À. Ñ., Ëóíåâ Þ. À., Ñàðû÷åâ Ñ. Â., 2005),

À. Í. Ëóòîøêèí (1977; 1978à; 1978á; 1988), Å. Ì. Çàéöåâà (1976, 1977), Êðþêî-

âà Ò. Ë. (1986), È. Í. Ëîãâèíîâ (1996) è äð. ðàçðàáàòûâàëè ïðîáëåìó ëèäåðñòâà

ñ ñàìîáûòíûõ ïîçèöèé:

1) ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàëîñü â ðàìêàõ ïàðàìåòðîìåòðè÷åñêîé êîíöåïöèè ãðóï-

ïû — êàê îäèí èç ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ;

2) ëèäåðñòâî äèôôåðåíöèðîâàëîñü ïî òèïàì; áûëà ñîçäàíà îðèãèíàëüíàÿ òèïî-

ëîãèÿ ëèäåðñòâà;

3) ðàçðàáîòàíû îðèãèíàëüíûå ìåòîäèêè äëÿ ëàáîðàòîðíîãî èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà

(ñåíñîìîòîðíûé èíòåãðàòîð, «Àðêà» è äð.);

4) ëèäåðû èçó÷àëèñü â ðåàëüíûõ ãðóïïàõ (â îñíîâíîì â ó÷åáíûõ — øêîëüíûõ,

ñòóäåí÷åñêèõ), ïðè÷åì ÷àñòü ýòèõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèëàñü â ñïåöèàëüíî îð-

ãàíèçîâàííûõ þíîøåñêèõ ëàãåðÿõ ïî ïîäãîòîâêå îáùåñòâåííûõ ëèäåðîâ;

5) èññëåäîâàëîñü äåâèàíòíîå ëèäåðñòâî (â ãðóïïàõ òðóäíîâîñïèòóåìûõ ïîäðîñò-

êîâ) — îäèí èç ìàëîèçó÷åííûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû;
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6) áûëè óñòàíîâëåíû ìíîãî÷èñëåííûå ýìïèðè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè:

� ðàçëè÷èÿ ïðîöåññîâ ëèäåðñòâà â ãðóïïàõ ðàçíîãî óðîâíÿ;

� íàëè÷èå îáùèõ è îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ó ëèäåðîâ ðàçíûõ òèïîâ;

� ôåíîìåí «ðàñøèðÿþùåãîñÿ» ïðèòÿçàíèÿ íà ëèäåðñòâî (ñòàâ ëèäåðîì â îä-

íîé ñèòóàöèè, ÷åëîâåê ñòðåìèëñÿ ñòàòü èì è â äðóãèõ, äàæå åñëè ïðè ýòîì

ó íåãî íå áûëî íà òî îñíîâàíèé);

� ïðèïèñûâàíèå ñåáå ïîñëåäîâàòåëÿìè áîëåå áëèçêèõ îòíîøåíèé ñ ëèäåðîì,

÷åì ýòî èìååò ìåñòî â äåéñòâèòåëüíîñòè;

� ñïåöèôèêà ïðîöåññà ëèäåðñòâà â ñîöèàëüíî äåïðèâèðîâàííîé ñèòóàöèè

(â ðàéîíå ÷åðíîáûëüñêîãî ñëåäà) è ò. ï.;

7) íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå îáó÷àþùèå ïðîãðàì-

ìû äëÿ ëèäåðîâ (Óìàíñêèé Ë. È., Ôðåíêåëü È. À., Ëóòîøêèí À. Í. è äð., 1972;

×åðíûøåâ À. Ñ., Ëóíåâ Þ. À., Ëîáêîâ Þ. Ë., Ñàðû÷åâ Ñ. Â., 2005; Ìàíãó-

òîâ È. Ñ., Óìàíñêèé Ë. È., 1975).

3. Â ìîñêîâñêîé øêîëå À. Â. Ïåòðîâñêîãî (1980) îñóùåñòâëÿëñÿ ïîäõîä ê ëè-

äåðñòâó ñ ïîçèöèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû — áûëà ñîçäàíà òåîðåòè÷åñêàÿ òîïî-

ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòíîãî îïîñðåäñòâîâàíèÿ ëèäåðñêèõ ÷åðò (åå ìû

ðàññìîòðèì íèæå â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå).

4. Ëåíèíãðàäñêèé ó÷åíûé Á. Ä. Ïàðûãèí (1971; 1973; 2003) âìåñòå ñî ñâîè-

ìè ñîòðóäíèêàìè è ó÷åíèêàìè âíåñ íåîöåíèìûé âêëàä â îòå÷åñòâåííóþ ëèäå-

ðîëîãèþ:

� áûëè ðàçðàáîòàíû ÷åòêèå êðèòåðèè ðàçäåëåíèÿ ïîíÿòèé ëèäåðñòâà è ðóêîâî-

äñòâà;

� ñîçäàíà òèïîëîãèÿ ëèäåðîâ — îäíà èç íàèáîëåå ïîëíûõ, îáîáùèâøàÿ äîñòèæå-

íèÿ ëèäåðîëîãèè â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå;

� ëèäåðñòâî è ðóêîâîäñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíî èçó÷àëîñü â ñâÿçè ñ ïñèõîëîãè÷å-

ñêèì êëèìàòîì — äëÿ ýòîãî áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè.

5. Í. Í. Îáîçîâ (1995; 1997; 1998) ñîçäàë åùå îäíó ëåíèãðàäñêóþ èññëåäîâà-

òåëüñêóþ ãðóïïó, ïðèíàäëåæàùóþ ê øêîëå Á. Ã. Àíàíüåâà è âûðîñøóþ íà áàçå åãî

æå ëàáîðàòîðèè (Î. Â. Àëëàõâåðäîâà, 1993; Í. Â. Øàõíàçàðÿí, 1984 è äð.), â êîòî-

ðîé ëèäåðñòâî èçó÷àëîñü:

� ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ñêîíñòðóèðîâàííîãî ïðèáîðà — êèáåðíîìåòðà;

� â ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóïïàõ — äèàäàõ è òðèàäàõ;

� â ìàëî èçó÷åííûõ îáëàñòÿõ — ñåìåéíîå ëèäåðñòâî, ëèäåðñòâî â ãðóïïàõ, ðàáî-

òàþùèõ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ;

� â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè ñðàáîòàííîñòè è ñîâìåñòèìîñòè;

� ñ ó÷åòîì ïîëîâûõ ðàçëè÷èé;

� ñ òèïîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé (áûëà ñîçäàíà òèïîëîãèÿ ëèäåðîâ: îðãàíèçàòîð, èíè-

öèàòîð, âäîõíîâèòåëü, ãåíåðàòîð ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ, ýðóäèò, óìåëåö è äð.);

� ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èíòåðåñíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ôàêòîâ.

6. Ðàáîòû ïåòåðáóðãñêî-ìîñêîâñêîãî ïñèõîëîãà Ð. Ë. Êðè÷åâñêîãî (1977à;

1977á; 1980) è åãî ñîòðóäíèêîâ è ñîàâòîðîâ — Å. Ì. Äóáîâñêîé (1984), È. Á. Àíòî-
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íîâîé, Ñ. Â. Êîâàëåâà, Ì. Ì. Ðûæàêà, Â. Ï. Ñîëîâüåâà è äð. — âíåñëè âàæíûé

âêëàä â îòå÷åñòâåííóþ ëèäåðîëîãèþ (Êðè÷åâñêèé Ð. Ë., Äóáîâñêàÿ Å. Ì., 1991;

2001; Êðè÷åâñêèé Ð. Ë., Ðûæàê Ì. Ì., 1985):

� áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ëèäåðñòâà êàê öåííîñòíîãî îáìåíà ìåæäó ëèäå-

ðîì è ãðóïïîé;

� ñäåëàíî àêòóàëüíîå äëÿ òîãî ïåðèîäà îáîáùåíèå çàðóáåæíûõ ðàáîò;

� ëèäåðñòâî èçó÷àëîñü â ãðóïïàõ øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ, â ñïîðòèâíûõ êîìàíäàõ;

� áûëà ðàñøèðåíà ôåíîìåíîëîãèÿ ëèäåðñòâà:

� èçó÷åíû ìåõàíèçìû ëèäåðñòâà (â ÷àñòíîñòè, èäåíòèôèêàöèÿ ñ ëèäåðîì);

� èçó÷åíû ôàêòîðû äèôôåðåíöèàöèè;

� èçó÷åíû ëè÷íîñòíûå äåòåðìèíàíòû è ò. ï.

Ðàçóìååòñÿ, áûëè è èññëåäîâàòåëè, êîòîðûõ òðóäíî îòíåñòè ê îäíîé èç ýòèõ

øêîë è êîòîðûå èçó÷àëè ëèäåðñòâî ñî ñâîèõ îðèãèíàëüíûõ ïîçèöèé:

� Í. Ñ. Æåðåáîâà (1973; 1976) çàùèòèëà îäíó èç ïåðâûõ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå

äèññåðòàöèþ ïî ëèäåðñòâó â ìàëûõ ãðóïïàõ (1969);

� ß. Ë. Êîëîìèíñêèé (1976) ïåðâûì â îòå÷åñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè

ñòàë ïðèìåíÿòü ñîöèîìåòðè÷åñêèé ìåòîä äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà, àäàïòèðî-

âàâ è ñîçäàâ åãî ìíîãî÷èñëåííûå ìîäèôèêàöèè;

� Â. È. Ðóìÿíöåâà, Ò. Ò. Äæàìãàðîâ (1983) çàëîæèëè îñíîâó íîâîé îáëàñòè îòå-

÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè — ñïîðòèâíîãî ëèäåðñòâà;

� Ò. Í. Ìàëüêîâñêàÿ (1973) îäíîé èç ïåðâûõ íà÷àëà èçó÷àòü ïðîöåññ âûäâèæå-

íèÿ ëèäåðà è åãî âëèÿíèå â ãðóïïàõ øêîëüíèêîâ, à òàêæå ëè÷íîñòü ëèäåðà;

� À. Ë. Æóðàâëåâ (1983) âíåñ âàæíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû ñòèëåé ðó-

êîâîäèòåëÿ è åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ò. ï.

Ëèäåðñòâî è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãðóïïû

Ãîñïîäñòâóþùèì â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä áûë ïîäõîä ê ëèäåðñòâó ñ ïîçèöèé

óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû. Òàêîé ïîäõîä îòñóòñòâîâàë â çàðóáåæíîé íàóêå è áûë

öåëèêîì çàñëóãîé îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè. Îí ðåàëèçîâûâàëñÿ â øêîëàõ

Å. Ñ. Êóçüìèíà (1967), Ë. È. Óìàíñêîãî (1980), À. Â. Ïåòðîâñêîãî (1980),

Ð. Ë. Êðè÷åâñêîãî (1977) è äð.

Òàê, À. Ñ. ×åðíûøåâ (1980), à òàêæå Å. Ì. Çàéöåâà (1976) óñòàíîâèëè ðàçëè-

÷èå ïðîöåññîâ ëèäåðñòâà â ãðóïïàõ ðàçíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ: â ãðóïïàõ âûñîêîãî

óðîâíÿ (â îòëè÷èå îò ãðóïï ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíåé):

� ëèäåðîâ áûëî áîëüøå;

� áûëè ïðåäñòàâëåíû âñå èõ òèïû;

� ýòî ïðîäóöèðîâàëî ïîÿâëåíèå íîâîé ôóíêöèè ó ëèäåðà-îðãàíèçàòîðà — èíòå-

ãðàöèè ëèäåðîâ ðàçíûõ òèïîâ.

Â ãðóïïàõ ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíåé îòñóòñòâîâàëî ëèäåðñòâî, êîòîðîå àâòî-

ðû íàçâàëè «ìîðàëüíîå ëèäåðñòâî».

Â èññëåäîâàíèÿõ Ò. Â. Áåíäàñ (1981à; 1981á; 1983; 1984) áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî

íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ âûäâèãàëîñü â óñëîâèÿõ åñòåñòâåí-

íîãî ýêñïåðèìåíòà â ãðóïïàõ ñðåäíåãî óðîâíÿ îðãàíèçîâàííîñòè, à íàèìåíüøåå —
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â íèçêîîðãàíèçîâàííûõ ãðóïïàõ; ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðîâ ãðóïï ðàç-

íûõ óðîâíåé òàêæå îòëè÷àëèñü.

À. Â. Ïåòðîâñêèé (1980) ïðåäëîæèë òåîðåòè÷åñêóþ òîïîëîãè÷åñêóþ ìîäåëü

äåÿòåëüíîñòíîãî îïîñðåäñòâîâàíèÿ ëèäåðñêèõ ÷åðò, ÷òî ïîçâîëèëî ïî-íîâîìó

âçãëÿíóòü íà ñòàðóþ ïðîáëåìó — «ëè÷íîñòü ëèäåðà». Ñîãëàñíî ìîäåëè, äëÿ êàæ-

äîãî òèïà ãðóïïû âûäåëÿëñÿ îïðåäåëåííûé íàáîð ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, êî-

òîðûå âàæíû äëÿ ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ ýòîé ãðóïïû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå òîïîëîãè÷åñêîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòíîãî

îïîñðåäñòâîâàíèÿ ëèäåðñêèõ ÷åðò À. Â. Ïåòðîâñêîãî

Îáîçíà÷åíèÿ: îñü ÀÂ — íàïðàâëåííîñòü ãðóïïû (ÎÀ — ñîöèàëüíàÿ, ÎB — àíòèñîöèàëüíàÿ);

îñü ÎÑ — äåÿòåëüíîñòíîå îïîñðåäñòâîâàíèå, óñïåøíîñòü ãðóïïû; ôèãóðà I — êîëëåêòèâ;

ôèãóðà II — ãðóïïà-êîðïîðàöèÿ (ñ àíòèñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ è âûñîêîé

óñïåøíîñòüþ); ôèãóðà III — äèôôóçíàÿ ãðóïïà; ôèãóðà IV — ãðóïïà ñ ïîëîæèòåëüíîé

íàïðàâëåííîñòüþ è íèçêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ

Â äèôôóçíûõ ãðóïïàõ íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñ àíòèñîöèàëüíîé íàïðàâëåí-

íîñòüþ è îòñóòñòâèåì äåÿòåëüíîñòíîãî îïîñðåäñòâîâàíèÿ (ôèãóðà III) îæèäàëñÿ:

à) áåäíûé íàáîð êà÷åñòâ, äîñòàòî÷íî îäíîðîäíûõ (ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, àãðåññèâ-

íîñòü, ñàìîóâåðåííîñòü, æåñòêîñòü, àâòîðèòàðíîñòü);

á) ñîâïàäåíèå ëèäåðà è ñîöèîìåòðè÷åñêîé «çâåçäû».

Â ãðóïïàõ ñ ïîëîæèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ, íî íå äîáèâøèõñÿ âûñîêîé

ïðîäóêòèâíîñòè (ôèãóðà IV), ïðåäïîëàãàëàñü ïîäîáíàÿ êàðòèíà:

à) íàáîð êà÷åñòâ òàêæå áåäíûé, íî èíîé, ÷åì â ïåðâîì ñëó÷àå, — çäåñü ýòè êà÷åñò-

âà âàæíû äëÿ îáùåíèÿ, à íå äëÿ äåÿòåëüíîñòè (èíòåëëåêòóàëüíîå ïðåâîñõîä-

ñòâî, äîáðîòà, ñîñòðàäàíèå, âíåøíÿÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü);

á) ñîâïàäåíèå ëèäåðà è ñîöèîìåòðè÷åñêîé «çâåçäû».

Â ãðóïïàõ íàèâûñøåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (ôèãóðà I) îæèäàëñÿ:

à) ñëîæíûé íàáîð íðàâñòâåííûõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà, à òàêæå øè-

ðîêàÿ èõ âàðèàòèâíîñòü (â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè) è êîì-

ïåíñàöèÿ îäíèõ êà÷åñòâ äðóãèìè;

á) íåñîâïàäåíèå ëèäåðà è ñîöèîìåòðè÷åñêîé «çâåçäû».
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Â ãðóïïàõ íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òèïà êîðïîðàöèè — ñ àíòèñîöèàëüíîé íà-

ïðàâëåííîñòüþ, íî ñ äåÿòåëüíîñòíûì îïîñðåäñòâîâàíèåì ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-

øåíèé (ôèãóðà II) ïðåäïîëàãàëñÿ òàêæå:

à) ëþáîé íàáîð êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëÿ, ïîñêîëüêó ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ ëè-

äåðà, à íå åãî ëè÷íîñòü;

á) ìàëîâåðîÿòíîå ñîâïàäåíèå ëèäåðà è ñîöèîìåòðè÷åñêîé «çâåçäû».

Íàì, ê ñîæàëåíèþ, íåèçâåñòíî, áûëà ëè îñóùåñòâëåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ

ïðîâåðêà ýòîé ìîäåëè â øêîëå À. Â. Ïåòðîâñêîãî, íî â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ,

â ÷àñòíîñòè, áûëî óñòàíîâëåíî ñîâïàäåíèå ëèäåðà è ñîöèîìåòðè÷åñêîé «çâåç-

äû» â íèçêî-îðãàíèçîâàííûõ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ. Îäíàêî ëèäåðû ãðóïï ðàç-

íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòëè÷àëèñü íå ñòîëüêî áîãàòñòâîì èëè áåäíîñòüþ íàáîðà

êà÷åñòâ, ñêîëüêî ñòåïåíüþ èõ âûðàæåííîñòè (Áåíäàñ Ò. Â., 1981à; 1981á; 1983;

1984).

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî òîò ïåðå÷åíü ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðè-

ñòèê ëèäåðà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàë À. Â. Ïåòðîâñêèé â ïåðâîì ñëó÷àå (çà èñêëþ-

÷åíèåì îòñóòñòâóþùåé ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè), ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñî-

îòâåòñòâóåò ìîäåëè ëèäåðñòâà, êîòîðóþ ìû íàçâàëè «êîíêóðåíòíîé», à âî

âòîðîì ñëó÷àå (èñêëþ÷àÿ îïÿòü æå ïðèâëåêàòåëüíîñòü) — «êîîïåðàòèâíîé» ìî-

äåëè ëèäåðñòâà.

Èññëåäîâàíèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ïñèõîëîãè÷åñêîé øêîëå Á. Ã. Àíàíüåâà ïðèíöèï èçó÷åíèÿ

ïîëîâûõ ðàçëè÷èé áûë îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî îí

áûë ïåðåíåñåí è íà èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà. Íàçîâåì ëèøü íåêî-

òîðûå èç ýòèõ èññëåäîâàíèé.

Ãðóïïà ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ý. Ñ. ×óãóíîâîé èññëåäîâàëà ëè÷íîñòíûå

õàðàêòåðèñòèêè èíæåíåðîâ (ñðåäè êîòîðûõ áûëè è ðóêîâîäèòåëè) ðàçíîãî ïîëà

è óñòàíîâèëà ðàçëè÷èå ëè÷íîñòíûõ ñòðóêòóð ìóæ÷èí è æåíùèí. Äëÿ ìóæ÷èí áû-

ëè õàðàêòåðíû: à) âûñîêàÿ òâîð÷åñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-

òèâíîñòü; á) ïðîôåññèîíàëüíàÿ äîìèíàíòíîñòü è âûñîêàÿ ñàìîîöåíêà; â) ìîòèâà-

öèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ÷óâñòâîì äîëãà è îðèåíòàöèåé íà äåëî, ñàìîñòîÿòåëüíûé âûûáîð

ïðîôåññèè. Äëÿ æåíùèí áûëè õàðàêòåðíû èíûå ôàêòîðû: à) óäîâëåòâîðåííîñòü

ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì è ðàáîòîé, âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êîëëåãàìè è ðóêîâî-

äèòåëÿìè; á) ìîòèâàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, âûáîð ïðîôåññèè ïîä âëèÿíèåì

îêðóæàþùèõ; â) âûñîêèé òåõíè÷åñêèé èíòåëëåêò. Ñ ýòèìè ãëîáàëüíûìè ôàêòî-

ðàìè áûëè ñâÿçàíû äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå îïðåäåëÿëè ñâîåîáðàçèå

ëè÷íîñòíûõ ïîðòðåòîâ ìóæ÷èí è æåíùèí (×óãóíîâà Ý. Ñ., Ïàíôåðîâ Â. Í., Ìè-

õååâà Ñ. Ì., 1975).

Â èññëåäîâàíèè Ò. Â. Áåíäàñ (1981à; 1981á; 1983; 1984) áûëè óñòàíîâëåíû ïî-

ëîâûå ðàçëè÷èÿ ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ ãðóïï ðàçíîãî óðîâíÿ îðãàíèçîâàííîñòè.

Äëÿ ìóæ÷èí-ëèäåðîâ áûëè õàðàêòåðíû:

à) â âûñîêîîðãàíèçîâàííûõ ãðóïïàõ — ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, âûñîêèé

óðîâåíü ïðèòÿçàíèé â îáëàñòè âçàèìîîîòíîøåíèé;

á) â íèçêîîðãàíèçîâàííûõ — ìàëàÿ ýêñïðåññèâíîñòü è íèçêàÿ óñïåâàåìîñòü;
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â) â ñðåäíåîðãàíèçîâàííûõ — âûñîêàÿ óñïåâàåìîñòü è íèçêèé óðîâåíü ïðèòÿçà-

íèé â îáëàñòè âçàèìîîîòíîøåíèé.

Æåíùèíàì-ëèäåðàì áûëè ñâîéñòâåííû:

à) â âûñîêîîðãàíèçîâàííûõ ãðóïïàõ — ðèãèäíîñòü îáùåíèÿ, êîíôîðìíîñòü, íèç-

êèé ñàìîêîíòðîëü;

á) â íèçêîîðãàíèçîâàííûõ — ñïîêîéñòâèå, óâåðåííîñòü â ñåáå, ýìîöèîíàëüíàÿ óñ-

òîé÷èâîñòü, õîðîøèé ñàìîêîíòðîëü, ýêñïðåññèâíîñòü, çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà,

íåñîâïàäåíèå ïðèòÿçàíèé íà ëèäåðñòâî è ñòàòóñà â îôèöèàëüíîé ñòðóêòóðå

ãðóïïû;

â) â ñðåäíåîðãàíèçîâàííûõ — ëàáèëüíîñòü îáùåíèÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé-

÷èâîñòü è òðåâîæíîñòü ïðè õîðîøåì ñàìîêîíòðîëå, íèçêàÿ ýêñïðåññèâíîñòü

è êîíôîðìíîñòü.

Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíûì áûëî íàëè÷èå ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè äëÿ

æåíñêîãî ëèäåðñòâà (ýòó ðîëü áðàëè íà ñåáÿ æåíùèíû, êîãäà ìóæ÷èíû ê íåé íå

ñòðåìèëèñü) è èõ ìåíüøàÿ óñïåøíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè (ïîðîé ñðåä-

íèõ ðåçóëüòàòîâ æåíùèíû äîáèâàëèñü çà ñ÷åò âûñîêèõ ýìîöèîíàëüíûõ çàòðàò, åñ-

ëè æå òàêèõ çàòðàò íå áûëî, ðåçóëüòàòû áûëè î÷åíü íèçêèìè).

Í. Â. Øàõíàçàðÿí (1984) îáíàðóæèë ïðåèìóùåñòâî æåíùèí — ñòóäåí÷åñêèõ

ëèäåðîâ — ïî ñåíçèòèâíîñòè, îðèåíòàöèè íà îäîáðåíèå ãðóïïîé, à ìóæ÷èí-ëèäå-

ðîâ — ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå è ëþäÿì.

Ïîçäíåå ê èçó÷åíèþ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ èññëåäîâàòåëè îáðàùàëèñü

ðåäêî.

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èäåîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, êîòî-

ðûå ñóùåñòâîâàëè â ýòîò ïåðèîä, îòå÷åñòâåííûå ïñèõîëîãè çàëîæèëè ñåðüåçíóþ

îñíîâó äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà è óñòàíîâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè,

ôåíîìåíû, ôàêòû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ñòàëè êëàññè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè

îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè.

Â ñëåäóþùåé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì ïÿòûé, ñîâðåìåííûé, ïåðèîä â ðàçðàáîòêå

ïðîáëåìû ëèäåðñòâà: ðàçäåëû è íàïðàâëåíèÿ, òåíäåíöèè, òåîðèè è êîíöåïöèè,

èòîãîâûå äîñòèæåíèÿ, ôåíîìåíîëîãèþ (ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, òèïî-

ëîãèè, ñòèëè è ò. ï.).

ÂÛÂÎÄÛ

Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ïå-

ðèîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ XX âåêîì (â ñêîáêàõ óêàçàíû îòå÷åñòâåííûå ïåðèîäû, íå

ñîâïàäàþùèå ñ çàðóáåæíûìè): 1) äî íà÷àëà XX âåêà; 2) ïåðâàÿ ÷åòâåðòü (äîñîâåò-

ñêèé ïåðèîä); 3) êîíåö 1920-õ ãîäîâ — 1948 ãîä (1920–1930-å ãîäû); 4) 1950–

1970-å ãîäû (ñåðåäèíà 1960-õ — ñåðåäèíà 1980-õ ãîäîâ); ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòü (ñå-

ðåäèíà) 1980-õ ãîäîâ — ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïåðâûé ïåðèîä

Ïðîáëåìó ðàçðàáàòûâàëè: Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Ïëóòàðõ, Ìàêèàâåëëè; â XIX âå-

êå — ðàñöâåò «ãåðîè÷åñêîãî» íàïðàâëåíèÿ (ëèäåð — ãåðîé ñ îñîáûìè êà÷åñòâàìè):

Ã. Ñïåíñåð, ×. Ëîìáðîçî, Ò. Êàðëåéëü, Ô. Ãàëüòîí, À. Æîëè, Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé,

Ñ. Ñèãåëå, Ã. Òàðä è Ã. Ëåáîí (îòíîøåíèÿ ãåðîÿ è òîëïû; òèïîëîãèÿ âîæàêîâ);

Í. Ê. Ìèõàéëîâñêèé; Ë. Âîéòîëîâñêèé.
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Íàèáîëåå ÷àñòî èññëåäîâàòåëè XIX âåêà âûäåëÿëè 8 êà÷åñòâ ãåðîÿ: ïàòîëî-

ãèÿ ïñèõèêè; óì (âûäàþùèéñÿ èëè îãðàíè÷åííûé); îáàÿíèå; ðåøèòåëüíîñòü;

ñìåëîñòü; ñàìîáûòíîñòü; êðàñíîðå÷èå è óìåíèå óáåæäàòü; ïðåñëåäîâàíèå ëè÷-

íîé âûãîäû.

Âòîðîé ïåðèîä

Ïîÿâëåíèå èññëåäîâàòåëåé, âçãëÿäû êîòîðûõ îêàçàëè âëèÿíèå íà ðàçðàáîòêó

ïðîáëåìû ëèäåðñòâà â áîëåå ïîçäíèå ïåðèîäû: Êóðò Ëåâèí, Ç. Ôðåéä, Ì. Âåáåð;

À. Ô. Ëàçóðñêèé; Â. Ì. Áåõòåðåâ

Òðåòèé ïåðèîä

Íà÷àëî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà ñ ïîçèöèé «òåîðèè ÷åðò»

(îäàðåííûé ÷åëîâåê îáëàäàåò íàáîðîì ÷åðò, äåëàþùèõ åãî ëèäåðîì â ëþáîé ñè-

òóàöèè): ðàáîòû Å. Áîãàðäóñà, Å. Õàíòåðà, À. Äæîðäàí, Äæ. Ãåéåðà, Ò. Íüþêîìà

è äð.

Ïîèñê ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ:

� èíäèâèäíûõ;

� èíòåëëåêòóàëüíûõ, ðå÷åâûõ;

� êîììóíèêàòèâíûõ;

� ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ìîòèâàöèîííûõ;

� ñâÿçàííûõ ñ óñïåøíîñòüþ — àëüòðóèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âûÿâëåíèå òèïîëîãè÷åñêèõ ïàòòåðíîâ ëè÷íîñòè ëèäåðà: ïðåäñòàâèòåëåé

ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ïåðèîäîâ; ìóæ÷èí è æåíùèí; îáû÷íûõ è äåâèàíòíûõ;

ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñòèëþ è ïî ïðå-

îáëàäàþùèì õàðàêòåðèñòèêàì ëè÷íîñòè (ðåëåâàíòíûì ñèòóàöèè). Êðàõ «òåî-

ðèè ÷åðò» è íåïðàâîìåðíîñòü âûâîäîâ î íåçíà÷èìîñòè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ

äëÿ ëèäåðà è âàæíîñòè ñèòóàöèîííîãî ôàêòîðà (â òîì ÷èñëå — äàííûå î ðÿäå

óñòîé÷èâûõ ëè÷íîñòíûõ ëèäåðñêèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáåííî ïðè ó÷åòå òèïà

ëèäåðîâ).

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè â 1920–1930-å ãîäû âûäâèãàëàñü èäåÿ èçó÷åíèÿ

ëè÷íîñòè ëèäåðà, ñîçäàâàëèñü ìåòîäèêè äëÿ ýòîãî, ðàçðàáàòûâàëèñü ðàçëè÷íûå

òèïîëîãèè ëèäåðîâ, èçó÷àëèñü ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ (ðàáîòû Â. À. Âàãíåðà,

À. Ñ. Çàëóæíîãî, Ä. Á. Ýëüêîíèíà, Í. À. Âèòêå, Å. À. Àðêèíà, Ï. Ï. Áëîíñêîãî,

À. Ñ. Ìàêàðåíêî).

×åòâåðòûé ïåðèîä

Â òðåòüåé ÷åòâåðòè XX âåêà â èññëåäîâàíèè ëèäåðñòâà çà ðóáåæîì ïðèñóòñò-

âóþò òðè îñíîâíûå òåíäåíöèè: ñèòóàöèîííûé, ëè÷íîñòíûé è èíòåðàêöèîíèñò-

ñêèé ïîäõîäû.

Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä (Ò. Õåéëèí, Ö. Äæèáá, Ò. Àäîðíî è äð.): ëèäåðñòâî

ïðåäñòàâëÿëîñü íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìñÿ îò ñèòóàöèè ê ñèòóàöèè; ðàñøèðåííîå

ïîíèìàíèå ñèòóàöèè; íèâåëèðîâàíèå ñïåöèôèêè ëèäåðñòâà.

Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä ïðîäîëæàë ñóùåñòâîâàòü â èçìåíåííîì âèäå: êîìáèíàöèÿ

÷åðò; äèôôåðåíöèàöèÿ ëèäåðîâ îò ïîñëåäîâàòåëåé; ýôôåêòèâíûõ è íåýôôåêòèâ-

íûõ ëèäåðîâ; âûñøåãî è íèçøåãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ; èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå

ëèäåðñêèå ñòèëè; â ðàçíûõ ãðóïïàõ; ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì òèïàì; êóëüòóðíàÿ

äåòåðìèíàöèÿ ëè÷íîñòè ëèäåðà.
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Èíòåðàêöèîíèñòñêèé ïîäõîä: îáúåäèíåíèå èäåé ëè÷íîñòíîãî è ñèòóàöèîííî-

ãî ïîäõîäîâ (Ö. Äæèáá, Ê. Êëèôôîðä, Á. Áàññ, Ð. Ñòîãäèëë, Â. Áåííèñ, Ô. Ôèä-

ëåð è äð.).

Â âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíîñòè Ô. Ôèäëåðà èñïîëüçîâà-

ëèñü êàê ñèòóàòèâíûå, òàê è ëè÷íîñòíûå ïåðåìåííûå: íåýôôåêòèâíûå è ýôôåê-

òèâíûå ëèäåðû; îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó èëè íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòèëü ëè-

äåðñòâà êàê ëè÷íîñòíàÿ ÷åðòà; áëàãîïðèÿòíîñòü ñèòóàöèè (îïðåäåëÿëàñü òðåìÿ

ïàðàìåòðàìè, èìåâøèìè ïîçèòèâíóþ è íåãàòèâíóþ ãðàäàöèè: àòìîñôåðîé â ãðóï-

ïå, ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþ çàäà÷è è ñèëîé âëàñòè ëèäåðà); áûëè îïðåäåëåíû âî-

ñåìü îêòàíò, îòðàæàâøèõ ðàçëè÷íûå ïî áëàãîïðèÿòíîñòè ñèòóàöèè äëÿ ëèäåðà;

êðèâîëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñèòóàöèåé è ëèäåðñêèì ñòèëåì. Óòî÷íåíèå

è ðàñøèðåíèå ìîäåëè ïîñëåäîâàòåëÿìè Ô. Ôèäëåðà.

Ìîòèâàöèîííî-öåëåâûå òåîðèè (ëèäåð ìîòèâèðîâàë ãðóïïó íà äîñòèæåíèå öå-

ëè): 1) ïîäõîä Óíèâåðñèòåòà Îãàéî (Äæ. Õåìïôèëë, Ð. Ñòîãäèëë, À. Êóíö,

Ö. Øðèøåéì, Ñ. Êåðð, À. Ôèëëåé, Ñ. Êýððîëë è äð.): ñîçäàíèå ðÿäà íàäåæíûõ

è âàëèäíûõ øêàë äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ; âûäåëåíèå ÷åòûðåõ ëèäåð-

ñêèõ ñòèëåé íà îñíîâå äâóõ ïåðåìåííûõ ïîâåäåíèÿ ëèäåðà — âíèìàòåëüíîñòè

(äîáðîæåëàòåëüíîñòè) è èíèöèàòèâíîé ñòðóêòóðû; 2) òåîðèÿ Ì. Ýâàíñà è Ð. Õàó-

çà «ïóòü–öåëü», îáúåäèíèâøàÿ äîñòèæåíèÿ è ôèäëåðîâñêîé ìîäåëè, è ìîäåëè

Óíèâåðñèòåòà Îãàéî; èñïîëüçîâàíèå ëèäåðîì êîìïåíñàòîðíîãî ñòèëÿ (ïðè ðåøå-

íèè ñòðóêòóðèðîâàííîé çàäà÷è — âíèìàòåëüíîñòè, à íåñòðóêòóðèðîâàííîé —

èíèöèàòèâíîé ñòðóêòóðû) íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ ãðóïïîâîé öåëè; êðèòèêà è ðàç-

âèòèå òåîðèè.

Ð. Ñòîãäèëë ñîçäàë ñïåöèàëüíóþ êîíöåïöèþ-ïðîãðàììó èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà

ñ âêëþ÷åíèåì ÷åòûðåõ ïåðåìåííûõ — õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà, ïîñëåäîâàòåëåé è

ãðóïïû, à òàêæå «êðèòåðèåâ» (óäîâëåòâîðåííîñòü ïîñëåäîâàòåëåé, ãðóïïîâàÿ

ñïëî÷åííîñòü è äð.).

Ïîÿâëåíèå ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà (öåíòðèðîâàííîãî íà ñîòðóäíèêå, ïî-

ñëåäîâàòåëå): 1) òåîðèÿ Ä. Ìàê-Ãðåãîðà, ïîñòóëèðîâàâøàÿ íàëè÷èå äâóõ òèïîâ

óñòàíîâîê íàçíà÷åííîãî ëèäåðà â îðãàíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì, —

òðàäèöèîííàÿ «òåîðèÿ X» (ðàññìàòðèâàâøàÿ ïîä÷èíåííûõ êàê ïàññèâíûõ è íå

æåëàþùèõ ðàáîòàòü) è ãóìàíèñòè÷åñêàÿ «òåîðèÿ Y»; 2) èäåè «ïàðòèñèïàòèâíîãî»

(ò. å. ñ ó÷àñòèåì ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ) ìåíåäæìåíòà Ð. Ëàéêåðòà ñ âûäåëåíèåì ÷å-

òûðåõ ëèäåðñêèõ ñòèëåé; 3) êîíöåïöèÿ ñòèëåé ëèäåðñòâà Ð. Áëåéêà è Äæ. Ìî-

óòîí — «ìåíåäæåðñêàÿ ðåøåòêà»: íà îñíîâàíèè äâóõ ïåðåìåííûõ (çàáîòû î ëþäÿõ

è çàáîòû î ïðîèçâîäñòâå, ïðîäóêòèâíîñòè); 4) òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî îáìåíà ìåæäó

ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëÿìè Ò. Äæåêîáñà.

Ãåòåðîõðîííîñòü â ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ â ïñèõîëîãèè ëè-

äåðñòâà.

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà ñ ñåðåäèíû 1960-õ

äî ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ: ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûõ øêîë è ãðóïï; ïîÿâëåíèå îò-

äåëüíûõ ÿðêèõ èññëåäîâàòåëåé; óìåíüøåíèå äèñòàíöèðîâàííîñòè îò çàðóáåæíûõ

èññëåäîâàíèé; ñïåöèôèêà ïîíèìàíèÿ ëèäåðñòâà, âûðàçèâøàÿñÿ â ðàçäåëåíèè ïî-

íÿòèé «ëèäåðñòâî» è «ðóêîâîäñòâî»; ñîçäàíèå òèïîëîãèé ëèäåðîâ; àêòèâíàÿ ðà-

áîòà íàä èíñòðóìåíòàðèåì: àäàïòàöèÿ çàðóáåæíûõ è ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííûõ ìå-

òîäèê äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà; ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî ïîäõîäà ê ëèäåðñòâó

ñ ïîçèöèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû; ýêñïåðèìåíòàëüíîå èçó÷åíèå ëèäåðñòâà è ðó-

Âûâîäû 103



êîâîäñòâà â ðåàëüíûõ ãðóïïàõ; èçó÷åíèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ; ëè÷íîñòíûé

ïîäõîä ê ëèäåðñòâó; ñîçäàíèå òåîðèé.

ÂÎÏÐÎÑÛ ÄËß ÑÀÌÎÏÐÎÂÅÐÊÈ

1. Íàçîâèòå ïåðèîäû â èñòîðèè èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåí-

íîé ïñèõîëîãèè. Îáîñíóéòå, ïî÷åìó îíè ñîâïàäàþò (èëè íå ñîâïàäàþò).

2. Ïî÷åìó ðàáîòû XIX âåêà ïî ëèäåðñòâó íàçûâàþò «ãåðîè÷åñêèì íàïðàâëåíè-

åì»? Êòî èç ïñèõîëîãîâ òîãî âðåìåíè ðàçðàáîòàë òåîðèþ, íå âïîëíå ñîîòâåòñò-

âîâàâøóþ ýòîìó íàçâàíèþ?

3. ×òî òàêîå ìàòòîèä? Ïðèâåäèòå ïðèìåðû ìàòòîèäîâ èç ñîâðåìåííîé æèçíè.

4. Êàêèå èç êà÷åñòâ, âûäåëåííûõ èññëåäîâàòåëÿìè â XIX âåêå, âû ñ÷èòàåòå âàæ-

íûìè äëÿ ëèäåðà?

5. Êàêîé âêëàä âíåñëè â ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû ëèäåðñòâà Ç. Ôðåéä, Ì. Âåáåð,

À. Ô. Ëàçóðñêèé, Â. Ì. Áåõòåðåâ? Êàêèå îáùèå ÷åðòû ìîæíî âûäåëèòü â èõ

âçãëÿäàõ?

6. Îõàðàêòåðèçóéòå «òåîðèþ ÷åðò» ëèäåðñòâà: ïîä ÷üèì âëèÿíèåì îíà ñôîðìè-

ðîâàëàñü, êòî áûë åå ñòîðîííèêîì, ïî÷åìó îíà äî ñèõ ïîð ïîïóëÿðíà.

7. Îõàðàêòåðèçóéòå ÷åòâåðòûé ýòàï â ðàçâèòèè ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà.

8. Êàê è ïî÷åìó íàçûâàåòñÿ òåîðèÿ Ô. Ôèäëåðà? Ïåðå÷èñëèòå åå îñíîâíûå ïîëî-

æåíèÿ.

9. ×òî òàêîå «ìåíåäæåðñêàÿ ðåøåòêà»?

10. Îõàðàêòåðèçóéòå îòå÷åñòâåííûå øêîëû è èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû ïî èçó-

÷åíèþ ëèäåðñòâà. Â ÷åì âûðàçèëàñü èõ ñïåöèôèêà?

Ó×ÅÁÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß

1. Ïðèäóìàéòå íàçâàíèå äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â ñîöèàëüíîé

ïñèõîëîãèè è êðàòêî îõàðàêòåðèçóéòå êàæäûé èç íèõ.

2. Îáñóäèòå â ãðóïïå êëàññèôèêàöèþ ëèäåðîâ Ïëàòîíà, ïðîâåäÿ ïàðàëëåëè ñ ñî-

âðåìåííîñòüþ.

3. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ, ðàçäåëèâøèñü íà ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíè-

êîâ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ëèäåð — ýòî íåïðåìåííî «ãåðîé».

4. Èçó÷èòå ìåòîäèêó Êðèñòè è Ãåéçà — øêàëó ìàêèàâåëëèçìà. Çàòåì îáñóäèòå

ñ ãðóïïîé ïðîáëåì: «Ìàêèàâåëëèçì è ëèäåðñòâî», âêëþ÷èâ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� ÿâëÿåòñÿ ëè ëèäåð íåïðåìåííî ìàêèàâåëëîì;

� êàê ðåàãèðóþò ëþäè, ñòàëêèâàÿñü ñ ìàêèàâåëëàìè;

� ïðèâåòñòâóåò ëè ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ïðîÿâëåíèÿ ìàêèàâåëëèçìà ó îêðó-

æàþùèõ âîîáùå è ó ëèäåðà â ÷àñòíîñòè.

5. Èñïîëüçóÿ ìàòåðèàë ãëàâû, ïîäãîòîâüòå äîêëàä: «Ïîçèòèâíûé âêëàä â èçó÷å-

íèå ëèäåðñòâà», âûáðàâ òå ðàáîòû è íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå âàì áîëüøå âñåãî

ïîíðàâèëèñü. Ñäåëàéòå äîêëàä â ãðóïïå è íàéäèòå ñâîèõ ñòîðîííèêîâ è îïïî-

íåíòîâ, îáñóäèâ ñ íèìè ýòó ïðîáëåìó.
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6. Âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàéòå ìàòåðèàë ãëàâû è ïîäãîòîâüòå âûñòóïëåíèå íà òåìó:

«Ñïîðíûå ïîëîæåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ïñèõîëîãîâ ïðîøëîãî (ïî ïðîáëåìå ëè-

äåðñòâà), ñ êîòîðûìè ÿ íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ». Îáñóäèòå ñ ãðóïïîé ýòî âûñòóï-

ëåíèå.

7. Îáñóäèòå â ãðóïïå óòâåðæäåíèå Ã. Ëåáîíà î òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ îáàÿíèÿ âëà-

ñòâóþò áîãè, êîðîëè è æåíùèíû è íàèáîëåå ñèëüíî îíî ó óìåðøèõ ãåðîåâ.

Ñîãëàñíû ëè âû ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì?

8. Ïîãîâîðèòå íà óëèöå ñ ïÿòüþ æåíùèíàìè è ïÿòüþ ìóæ÷èíàìè (íàèâíûìè èñ-

ïûòóåìûìè, îáÿçàòåëüíî — íåïñèõîëîãàìè). Çàäàéòå èì ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� Êòî òàêîé ëèäåð, ïî âàøåìó ìíåíèþ?

� Êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü ëèäåð?

� Íàçîâèòå äåñÿòü ëèäåðîâ ñîâðåìåííîñòè, æåëàòåëüíî ìóæ÷èí è æåíùèí.

� Ïðîðàíæèðóéòå (ïîñòàâüòå íà ïåðâîå ìåñòî ñàìîãî ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëü-

íîãî ëèäåðà èç ýòîãî ñïèñêà, à íà ïîñëåäíåå — ñàìîãî íåïðèâëåêàòåëüíîãî).

� Îáðàáîòàéòå ñ ãðóïïîé ìàòåðèàëû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, îáîáùèâ èõ. Îáúÿ-

âèòå â ãðóïïå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è îáñóäèòå èõ.

9. Âíèìàòåëüíî èçó÷èòå ðàçäåë, ñâÿçàííûé ñ «òåîðèåé ÷åðò». Ðàçäåëèòå ó÷åáíóþ

ãðóïïó íà íåñêîëüêî ïîäãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïóñòü âûáåðåò îäíó èç êàòå-

ãîðèé êà÷åñòâ ëèäåðà, èññëåäîâàííûõ ñòîðîííèêàìè «òåîðèè ÷åðò» (ê ïðèìå-

ðó, èíäèâèäíûå êà÷åñòâà, èíòåëëåêòóàëüíûå è ò. ï.). Îáñóäèòå â ãðóïïå ïðî-

áëåìó: â êàêèõ ñèòóàöèÿõ è ãðóïïàõ áóäóò, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ïðîÿâëÿòüñÿ

óêàçàííûå ñâîéñòâà ëèäåðà? Â çàêëþ÷åíèå âûñêàæèòå ñâîå ìíåíèå î íàëè÷èè

óíèâåðñàëüíîé ëèäåðñêîé ÷åðòû (èëè íàáîðà ÷åðò).

10. Ïðî÷èòàéòå ðàçäåë î òåîðèè Ô. Ôèäëåðà. Ïîäáåðèòå ïðèìåðû ãðóïï, ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ êàæäîé èç âîñüìè îêòàíò. Ïðèäóìàéòå íàçâàíèÿ ýòèì îêòàíòàì

è îáñóäèòå èõ â ãðóïïå.

11. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ: «Ìîæåò ëè ëèäåð è ìåíåäæåð áûòü ïîëíî-

öåííûì ãóìàíèñòîì?»

12. Åùå ðàç ïåðå÷èòàéòå ìàòåðèàë ãëàâû, îáðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà òåîðèè ëè-

äåðñòâà. Ñðàâíèòå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå òåîðèè ëèäåðñòâà, âûÿâèòå

â íèõ ÷åðòû ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ. Ñäåëàéòå ñîîòâåòñòâóþùèé äîêëàä â ãðóïïå

è îáñóäèòå åãî.
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ÃËÀÂÀ 3

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Â ÈÇÓ×ÅÍÈÈ ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Ýòîò ýòàï îãðàíè÷èì ïîñëåäíåé ÷åòâåðòüþ XX âåêà äëÿ çàðóáåæíîé íàóêè è ïî-

ëóòîðàäåñÿòèëåòèåì — äëÿ îòå÷åñòâåííîé. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä íàìåòèëèñü òå

òåíäåíöèè â ëèäåðîëîãèè, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü ñîâðåìåííûìè.

Åñëè ðàíåå ðàçðàáàòûâàëàñü ïðàêòè÷åñêè îäíà ìîäåëü ëèäåðñòâà, êîòîðóþ ìû

íàçâàëè êîíêóðåíòíîé, òî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷åíûå

îáðàòèëèñü ê äðóãîé ìîäåëè — êîîïåðàòèâíîé. Íàèáîëåå ÿðêî ýòà òåíäåíöèÿ ïðî-

ÿâèëàñü â îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè, è îñîáåííî â ãóìàíèñòè÷åñêîì åå íà-

ïðàâëåíèè. Ðàçäåëåíèå çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ óñëîâíûì —

â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íèõ ìîæíî íàáëþäàòü ñõîäñòâî òåíäåíöèé. Â òî æå âðåìÿ çà-

ðóáåæíûõ àâòîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìîé ëèäåðñòâà, ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì

ðîññèéñêèõ àâòîðîâ, ïîýòîìó íàì õîòåëîñü áû îñîáî ïîä÷åðêíóòü èõ âêëàä, ðàñ-

ñìàòðèâàÿ èõ ðàáîòû â îñîáîì ðàçäåëå (è òàì, ãäå âîçìîæíî ïî ñîäåðæàíèþ, ìû

âêðàïëÿåì ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé èëè èññëåäîâàíèé, âûïîëíåí-

íûõ ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì). Ïî âîçìîæíîñòè ìû ñòàðàåìñÿ íàçûâàòü ïîëíîå

èìÿ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ-æåíùèí, êàê ýòî ïðèíÿòî â àìåðèêàíñêèõ ïóáëèêàöèÿõ.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ

Â ýòîò ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ðàñöâåò äâóõ îáëàñòåé ëèäåðîëîãèè (ïîëèòè÷åñêîé è

îðãàíèçàöèîííîé) è ôîðìèðîâàíèå äâóõ íîâûõ ïîäõîäîâ — ãåíäåðíîãî è êóëüòó-

ðàëüíîãî.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà

Ìû íå ñòàâèì ñâîåé çàäà÷åé àíàëèçèðîâàòü îðèãèíàëüíûå ðàáîòû çàðóáåæíûõ

ïñèõîëîãîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Òåíäåíöèè, èìåþùèåñÿ â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè-

÷åñêîé ïñèõîëîãèè (ñêîðåå ïðèêëàäíîé îáëàñòè, íåæåëè òåîðåòè÷åñêîé), íóæíû

ëèøü äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû, è îíè óñïåøíî ïðîàíàëèçèðîâàíû Å. Â. Åãîðîâîé

(1983), Ã. Ã. Äèëèãåíñêèì (1996), Å. Â. Êóäðÿøîâîé (1996), Å. Á. Øåñòîïàë (Ãîç-

ìàí Ë. ß., Øåñòîïàë Å. Á., 1996).

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ïðè ýòîì èçó÷àåòñÿ, — ëè÷íîñòü ïîëèòè÷åñêèõ

ëèäåðîâ (ïðåçèäåíòû, èõ ïîìîùíèêè è ñîâåòíèêè), ïðèíÿòèå èìè âíåøíåïîëè-



òè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ïñèõîàíàëèòè÷åñêî-

ãî, íåîáèõåâèîðàëüíîãî è òèïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

1. Ïñèõîàíàëèòè÷åñêèé àíàëèç ëè÷íîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ áûë íà÷àò

åùå êëàññè÷åñêîé ðàáîòîé Ç. Ôðåéäà è Ó. Áóëëèòà (1992), èññëåäîâàâøèõ ñ ïî-

ìîùüþ áèîãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà Òîìàñà Âóëüôà Âèëüñîíà — 28-ãî ïðåçèäåíòà

ÑØÀ — è ïîêàçàâøèõ, ÷òî â ëè÷íîñòè ýòîãî ïðåçèäåíòà ïðåîáëàäàëè ôåìèíèí-

íûå, à íå ìàñêóëèííûå ÷åðòû (îñîáåííî â äåòñòâå), ÷òî îáóñëîâèëî åãî ñòðåìëå-

íèå îêðóæàòü ñåáÿ ëþäüìè, ñòîÿùèìè íèæå åãî ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ è îáùåñòâåí-

íîìó ïîëîæåíèþ.

Òàêæå êëàññè÷åñêîé ñ÷èòàåòñÿ ðàáîòà Ã. Ëàññóýëëà, îáúÿñíÿâøåãî ïîâåäåíèå

ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ ïàòîëîãè÷åñêèìè ÷åðòàìè ëè÷íîñòè, à ñòðåìëåíèå ê âëà-

ñòè ðàññìàòðèâàâøåãî êàê ïðèçíàê òàêîé ïàòîëîãèè (Åãîðîâà Å. Â., 1983; Äèëè-

ãåíñêèé Ã. Ã., 1996).

«Àâòîðèòàðíóþ» ëè÷íîñòü èçó÷àëè òàêæå Ò. Àäîðíî, Ã. Ìàðêóçå, Ý. Ôðîìì

(Êóäðÿøîâà Å. Â., 1996).

Áûëè ñîçäàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîðòðåòû ëè÷íîñòè Ãèòëåðà, Áèñìàðêà, Ýé-

çåíõàóýðà è äð. (Åãîðîâà Å. Â., 1983); èçó÷åíà èåðàðõèÿ ìîòèâîâ (äîñòèæåíèÿ,

âëàñòè è àôôèëèàöèè) Ìèòòåðàíà, äå Ãîëëÿ, Êëèíòîíà è äð. (Äèëèãåíñêèé Ã. Ã.,

1996; Ãîçìàí Ë. ß., Øåñòîïàë Å. Á., 1996).

2. Ñîöèàëüíûé áèõåâèîðèçì áûë íàöåëåí íà ñîçäàíèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëè÷-

íîñòè ïðåçèäåíòà è äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé: ðàáîòû Äæ. Ðåéçåðà, Î. Õîë-

ñòè (èññëåäîâàâøåãî, ê ïðèìåðó, äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ÑØÀ

Äæ. Äàëëåñà âî âðåìÿ õîëîäíîé âîéíû è ñäåëàâøåãî âûâîä î ðåøàþùåì âëèÿíèè

ïåðöåïòèâíûõ ôàêòîðîâ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè), Äæ. Ðîçåíàó. Ñ ïîìîùüþ

êîíòåíò-àíàëèçà áûëè èññëåäîâàíû âûñòóïëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ ðàçíûõ

ñòðàí, âêëþ÷àÿ ÑØÀ (Äæ. Êåííåäè, Ä. Ðàñêà, Ð. Ìàêíàìàðû, Ý. Ñòèâåíñîíà, ãëà-

âû ÊÍÐ è äð. (Åãîðîâà Å. Â., 1983)).

3. Â ðàìêàõ êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà èçó÷àëàñü êîãíèòèâíàÿ ñëîæíîñòü ëèäåðîâ

(Ðóìÿíöåâà Â. È., 1989).

4. Â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ñîçäàíû ðàçëè÷íûå òèïîëîãèè

ëèäåðîâ:

1) Äå Ðèâåðà ðàçäåëèë èõ íà òåõ, êòî ðàññìàòðèâàåò ìèð ëèáî êàê íå÷òî îáúåê-

òèâíîå, íåçàâèñèìîå îò íèõ ñàìèõ, ëèáî ÷åðåç ïðèçìó ñâîèõ ÷åñòîëþáèâûõ

ñòðåìëåíèé, òðåâîã è ñòðàõîâ;

2) Äæ. Áàðáåð ñîçäàëà ñâîþ òèïîëîãèþ ïðåçèäåíòîâ ÑØÀ ïî ïàðàìåòðàì:

� àêòèâíîñòè–ïàññèâíîñòè;

� ïðåîáëàäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé â ñâÿçè ñ ïîëèòè-

÷åñêîé æèçíüþ;

3) Ì. Äðàéâåð âûäåëèë äâà òèïà ëèäåðîâ ïî ïðåîáëàäàþùèì óáåæäåíèÿì íà îñ-

íîâå:

� îòíîøåíèÿ ê ñèëîâûì ñïîñîáàì ðåøåíèÿ ïðîáëåì;

� îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì (âîñïðèÿòèÿ èõ â öåëîì êàê õîðîøèõ èëè ïëîõèõ).

Àâòîðû îòìå÷àþò êàê äåéñòâåííîñòü ïðåäñêàçàíèé ïñèõîëîãîâ (ê ïðèìåðó,

â îòíîøåíèè ïðåçèäåíòà Íèêñîíà), òàê è èõ îøèáî÷íîñòü (â ñëó÷àå ñ ïðåçèäåíòà-

ìè Ôîðäîì è Êàðòåðîì (Åãîðîâà Å. Â., 1983)).
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Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå íåêîòîðîé îòãîðîæåííîñòè ïîëèòè÷åñêîé ïñèõî-

ëîãèè ëèäåðñòâà îò îðãàíèçàöèîííîé: â âûáîðå ïðîáëåì èññëåäîâàíèÿ, â ïîïó-

ëÿðíîñòè îïðåäåëåííûõ èìåí è ïîäõîäîâ (Duerst-Lahti G., Kelly R. M., 1995).

Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà òðàäèöèîííî ñóùåñòâóåò â îðãàíèçà-

öèîííîé ïñèõîëîãèè. Íåñìîòðÿ íà ïðèêëàäíûå öåëè ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé

è êîìïàíèé, ýòà îáëàñòü îáû÷íî ïðîäóöèðóåò ìíîæåñòâî òåîðåòè÷åñêèõ âîççðå-

íèé, äåëàÿ âêëàä, â ÷àñòíîñòè è â ïñèõîëîãèþ ëèäåðñòâà.

Ëèäåðñòâî â îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ïñèõîëîãèè, òî ìîæíî îòìåòèòü «ïàðàëëåëüíîñòü»

âîçíèêíîâåíèÿ èäåé â ïåðñîíîëîãèè è ëèäåðîëîãèè. Â 1980-õ ãîäàõ ýòà îñîáåí-

íîñòü òàêæå ïðîÿâèëàñü â èíòåðïðåòàöèîííîì ïîäõîäå — ê ëè÷íîñòè è ëèäåðñòâó

ñîîòâåòñòâåííî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ëèäåðîëîãèè íå ïðîñòî ïîÿâèëèñü íîâûå òåîðèè, à èçìå-

íèëñÿ ïðèíöèï ðàññìîòðåíèÿ ëèäåðñòâà: ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ãðóïïîâîãî ê äèà-

äè÷åñêîìó åãî ïîíèìàíèþ è îò òðàíçàêöèîííîãî — ê òðàíñôîðìàöèîííîìó.

Íàìåòèëîñü è ñáëèæåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ è òåîðèé: áèõåâèîðàëüíîãî

è êîãíèòèâèñòñêîãî, ê ïðèìåðó. Ïîðîé îäíó è òó æå êîíöåïöèþ ðàçðàáàòûâàþò

è ïñèõîàíàëèòèêè, è ãóìàíèñòû, è êîíñòðóêòèâèñòû. Â ýòîì ñáëèæåíèè ïîäõîäîâ

ìîæíî óâèäåòü ïðîãðåññ ëèäåðîëîãèè: ñåé÷àñ âàæíû íå èññëåäîâàòåëüñêèå èäåî-

ëîãèè, à èäåè.

Èíòåðïðåòàöèîííûé ïîäõîä

Â êîãíèòèâèñòñêèõ ïåðñîíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòàõ Äæ. Áðóíåðà, Ä. Øàïèðî, Ñ. Ìó-

ëàåêà è äð. áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè èìïëèöèòíûõ

(ïîäðàçóìåâàåìûõ) òåîðèé ëè÷íîñòè, êîòîðûå èìåþòñÿ ó «íàèâíîãî» èñïûòóåìî-

ãî è êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñåìàíòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, èíòåðïðåòèðóþ-

ùèå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, ïðåäïîëàãàÿ íàëè÷èå ó íåãî îïðåäåëåííûõ ëè÷íîñòíûõ

÷åðò (Mirels H. L., 1976; Rush M. C., Thomas J. C., Lord R. G., 1977).

Àíàëîãè÷íàÿ èäåÿ ñòàëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ â 1980-õ ãîäàõ è â êîãíèòèâèñòñêîé

àòðèáóòèâíîé ëèäåðîëîãèè: À. Áðàéìåí, Ø. Âåññ, Ð. Ëîðä, Äæ. Ôèëëèïñ, Äæ. Ôî-

òèñ, Ã. Àëëèãåð, Ì. Áðåñíåí è äð. èñõîäèëè èç äîïóùåíèÿ, ÷òî îáû÷íûå ëþäè èìå-

þò èìïëèöèòíûå òåîðèè ëèäåðñòâà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êîãíèòèâíûå ñõåìû,

èíòåðïðåòèðóþùèå ïîâåäåíèå ëèäåðà è ïðèïèñûâàþùèå åìó ñóùåñòâîâàíèå îï-

ðåäåëåííûõ ìîòèâîâ, ÷åðò ëè÷íîñòè. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñõåì èíäèâèä ðàçäåëÿåò

ëþäåé íà ëèäåðîâ è íåëèäåðîâ, «õîðîøèõ» è «ïëîõèõ» ëèäåðîâ. «Îëèöåòâîðåíè-

åì» ýòîé ðîëè îí ñ÷èòàåò òîëüêî òîãî, êòî ñîîòâåòñòâóåò åãî ïðåäñòàâëåíèþ î òîì,

êàêèìè ñâîéñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü ëèäåð, — òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ ëè-

äåðñòâî êàê ñîöèàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ (Àëèôàíîâ Ñ. À., 1991; Bresnen M. J., 1995;

Meindle J. R., 1995).

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñòàíîâèëàñü ïîíÿòíîé è áîëüøàÿ ïîïóëÿðíîñòü «òåîðèè

÷åðò», êîòîðóþ ðàçäåëÿþò ìíîæåñòâî îáû÷íûõ ëþäåé, è, âîçìîæíî, îáèëèå òåî-

ðèé ëèäåðñòâà — ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûé «íàèâíûé» èñïûòóåìûé èìååò ñâîþ

«òåîðèþ», è ýòèõ òåîðèé ìîæåò áûòü ñòîëüêî, ñêîëüêî ëþäåé.

Êîíñòðóêòèâíûé ìîìåíò â ïîÿâëåíèè ýòîé òåîðèè ìû âèäèì â òîì, ÷òî îíà ïî-

çâîëÿåò îáðàòèòüñÿ ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ.
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Äèàäè÷åñêèé ïîäõîä — LMX

Èäåè ñîçäàòåëåé ýòîãî èíòåðàêöèîíèñòñêîãî ïîäõîäà áûëè ðåâîëþöèîííû: åñëè

äî ýòîãî ëèäåð ðàññìàòðèâàëñÿ êàê îäèíàêîâî îòíîñÿùèéñÿ êî âñåì ÷ëåíàì ãðóï-

ïû, ê ñâîèì ïîä÷èíåííûì, è ïðèðîäà ëèäåðñòâà ñ÷èòàëàñü ãðóïïîâîé, òî ñåé÷àñ

áûëî âûäâèíóòî ïðåäïîëîæåíèå î äèàäè÷åñêîé ïðèðîäå ëèäåðñòâà è î íåîäèíà-

êîâîì õàðàêòåðå îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ ðàçíû-

ìè ïîä÷èíåííûìè.

Àâòîðàìè ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ Ã. Ãðàéåí (îïóáëèêîâàâøèé â 1976 ãîäó

ñâîþ êîíöåïòóàëüíóþ ñòàòüþ) è åãî ìíîãî÷èñëåííûå ñîòðóäíèêè — ñîàâòîðû

ïóáëèêàöèé (îíè ðàçðàáàòûâàëè ðàçíûå àñïåêòû òåîðèè, è ýòî îáñòîÿòåëüñòâî

ïîðîé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â ññûëêàõ íàðÿäó ñ ñàìèì Ã. Ãðàéåíîì íàçûâàþòñÿ

è äðóãèå àâòîðû: Ô. Äýíñåðåé, Ò. Ìèíàìè, Ä. Îððèñ, Ò. Äæîíñîí, Äæ. Êýøìåí,

Â. Õåéãåé, Ð. Ëàéäåí, Ä. Äþøîí, Ñ. Ãðèí, Ò. Òåéáåð, Ì. Íîâàê, Ï. Ñîììåðêàìïô,

Ò. Ñêàíäóðà è äð. (Dansereau F., 1995; Dienesch R. M., Liden R. C., 1986;

Fairhurst G. T., 1993; Kozlowsky S. W. J., Doherty M. L., 1989; LeBlanc P. H.,

de Jong R. D., Gcersing J., Furda J., Komproe I. H., 1995; Wayne S. J., Liden R. C.,

Sparrowe R. T., 1994).

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ òåîðèÿ ïðåòåðïåëà

èçìåíåíèÿ, è ïðåæäå âñåãî â íàçâàíèè: ñíà÷àëà îíî çâó÷àëî êàê VDL (vertical dyad

linkage) — âåðòèêàëüíî-äèàäè÷åñêîå ñöåïëåíèå, à ïîçäíåå LMX (leader-member

exchange) — îáìåí ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëåì.

Ïîëîæåíèÿ òåîðèè òàêæå ñî âðåìåíåì ðàçâèâàëèñü è óòî÷íÿëèñü. Íåèçìåí-

íûì îñòàâàëîñü ëèøü ïðåäñòàâëåíèå î äèàäè÷åñêîé ïðèðîäå ëèäåðñòâà. Ðàññìîò-

ðèì ýòè ïîëîæåíèÿ.

1. Ìîäåëü îñíîâûâàëàñü íà äîïóùåíèè Ò. ßêîáñà (âûñêàçàííîì èì â 1971 ãî-

äó), ÷òî ëèäåðñòâî è âëàñòü ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé, à òàêæå íà ïðåäñòàâëåíèè

î ëèäåðñòâå êàê î ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ ðîëè.

2. Âíà÷àëå âûñêàçûâàëîñü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ïîä÷èíåííûìè ëèäåð ôîðìèðóåò ðàçíûå òèïû îòíîøåíèé:

à) ñ ÷ëåíàìè «èí»-ãðóïïû (íåáîëüøèì ÷èñëîì êëþ÷åâûõ ïîä÷èíåííûõ, êîòîðûå

ñòàíîâèëèñü èñêðåííèìè ñòîðîííèêàìè è ïîìîùíèêàìè ëèäåðà) îí óñòàíàâ-

ëèâàë õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ — èñêðåííèå, äîâåðèòåëüíûå, êîòîðûå îïè-

ñûâàëèñü ïîíÿòèåì «ëèäåðñòâî»;

á) ñ ÷ëåíàìè æå «àóò»-ãðóïïû (íå ðàçäåëÿâøèìè âçãëÿäû è ñòðåìëåíèÿ ëèäåðà)

ýòè îòíîøåíèÿ áûëè ïëîõèìè, ôîðìàëüíûìè, îãðàíè÷åííûìè ëèøü êîíòðàê-

òîì è äîëæíîñòüþ, íàçûâàåìûìè «ìåíåäæåðèðîâàíèåì» (managership).

3. Â äàëüíåéøåì áûëî âûäåëåíî òðè òèïà îòíîøåíèé: âûñîêîãî, ñðåäíåãî è íèç-

êîãî îáìåíà, èëè LMX (ïåðâûé è ïîñëåäíèé ñîîòâåòñòâîâàëè «èí»- è «àóò»-ãðóï-

ïîâûì îòíîøåíèÿì, à âòîðîé áûë ïðîìåæóòî÷íûì).

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî íå òîëüêî ëèäåð, íî è ïîñëåäîâàòåëü íà ðàâíûõ ïðèíèìàåò ó÷à-

ñòèå â ôîðìèðîâàíèè ýòèõ îòíîøåíèé: ëèäåð è ïîñëåäîâàòåëü êàê áû îáìåíèâà-

þòñÿ ìåæäó ñîáîé âûãîäàìè (â ñëó÷àå âûñîêîãî îáìåíà):

� áîëüøèì ñòàòóñîì, áîëüøèì âëèÿíèåì, íàãðàäàìè, ïîõâàëàìè — ñî ñòîðîíû

ëèäåðà;

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ 109



� óñåðäíîé ðàáîòîé, âûõîäÿùåé çà óçêèå ðàìêè ôîðìàëüíîãî âûïîëíåíèÿ îáÿ-

çàííîñòåé (ò. å. ìîòèâàöèåé íà ñâåðõäîñòèæåíèÿ), ïîääåðæêîé ñòðåìëåíèé ëè-

äåðà — ñî ñòîðîíû ïîñëåäîâàòåëÿ.

Ïðè ýòîì ó ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëÿ íàáëþäàëîñü ñõîäñòâî âçãëÿäîâ, öåííî-

ñòåé, öåëåé.

4. Áûëî âûäåëåíî òðè ñòàäèè îáìåíà â ñèñòåìå «ëèäåð–ïîñëåäîâàòåëü»:

� ïåðâàÿ ñòàäèÿ — ïðèíÿòèå ðîëè — êîãäà ëèäåð âûÿñíÿåò ñïîñîáíîñòè è îòíî-

øåíèÿ ïîä÷èíåííîãî;

� âòîðàÿ ñòàäèÿ — åå îñóùåñòâëåíèå — â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ äîñòèãàþòñÿ ñî-

ãëàøåíèÿ ïî âàæíûì àñïåêòàì âçàèìîîòíîøåíèé (âëàäåíèþ îïðåäåëåííîé äî-

ëåé èíôîðìàöèè; ó÷àñòèþ ïîä÷èíåííîãî â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; õàðàê-

òåðó ðåøàåìîé çàäà÷è; óðîâíþ àâòîíîìèè è âëàñòè ïîä÷èíåííîãî; ïîääåðæêå

åãî ñî ñòîðîíû íà÷àëüíèêà; óðîâíþ èíòåðåñà è äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû íà÷àëüíèêà);

� òðåòüÿ ñòàäèÿ — ðóòèíèçàöèÿ ðîëè — ïðîèñõîäèò ïîâòîðÿþùååñÿ âîñïðîèç-

âåäåíèå âûðàáîòàííûõ íà ïðåäûäóùåé ñòàäèè îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ ëèäåðà

è ïîä÷èíåííîãî.

5. Êëþ÷åâîé ïåðåìåííîé ýòîãî ïðîöåññà ñ÷èòàëàñü òåðïèìîñòü íà ïåðåãîâîðàõ

(negotiating latitude – NL), ò. å. õàðàêòåð è êà÷åñòâî âçàèìîîòíîøåíèé, ðàçâèâàþ-

ùèõñÿ â ýòèõ èíòåðàêöèÿõ.

6. ×ëåíû ãðóïïû ñ âûñîêèì NL îêàçàëèñü áîëåå èñêðåííèìè, áîëåå áëàãîðà-

çóìíûìè è áîëåå ýôôåêòèâíî îáùàëèñü ñ ëèäåðàìè, ÷åì ÷ëåíû ãðóïïû ñ íèçêèì

NL, ôîðìèðóÿ îòíîøåíèÿ âûñîêîãî è íèçêîãî îáìåíà ñîîòâåòñòâåííî. Ñðåäíèé

òèï áûë ïðîìåæóòî÷íûì.

7. Ã. Ãðàéåí è Ò. Ñêàíäóðà âûäåëèëè øåñòü ïîçèòèâíûõ ðåñóðñîâ ëèäåðà, ñ ïî-

ìîùüþ êîòîðûõ îí ìîæåò ñîçäàâàòü îòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûì:

1) âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé;

2) èíôîðìàöèÿ (îñîáåííî î áóäóùèõ ïëàíàõ îðãàíèçàöèè ïî äîëæíîñòíîìó ðîñòó);

3) öåííûå äåëîâûå ïðåäïèñàíèÿ;

4) ñâîáîäà èëè àâòîíîìèÿ ïðè âûïîëíåíèè ðàáî÷åãî çàäàíèÿ (âîçìîæíîñòü âû-

ïîëíÿòü åãî ñàìîìó, áåç óêàçàíèé ëèäåðà);

5) ïîääåðæêà, êîòîðóþ ëèäåð îêàçûâàåò ðÿäîâîìó ó÷àñòíèêó â åãî äåëîâîé àê-

òèâíîñòè;

6) âíèìàíèå, ñ êîòîðûì ëèäåð ñëåäèò çà ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ñâîåãî

ïîä÷èíåííîãî.

Ïîçäíåå ïðîèñõîäèëî íå òîëüêî ïîäòâåðæäåíèå â èññëåäîâàíèÿõ îñíîâíûõ

ïîëîæåíèé òåîðèè, íî è äàëüíåéøåå åå ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå.

Òàê, Ð. Äèíåø è Ð. Ëàéäåí ïðåäïîëîæèëè âëèÿíèå íà LMX ôàêòîðîâ ðàñû,

óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ, ïåðâîíà÷àëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû, âíå-

ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ è èñïîëüçîâàëè â ðàçðàáîòêå ìîäåëè äîñòèæåíèÿ àòðè-

áóòèâíîé òåîðèè, ñîöèàëüíîãî îáìåíà è âëèÿíèÿ; îáðàòèëè âíèìàíèå íà àêòèâ-

íîå âëèÿíèå ïîñëåäîâàòåëåé íà ëèäåðà (â òîì ÷èñëå è íîâè÷êîâ).

À. Ñ. Êîçëîâñêè è Ì. Äîóõåðòè ïîêàçàëè ñâÿçü âûñîêîãî LMX ñ ïîçèòèâíûì

è ñõîäíûì ñ ëèäåðñêèì âîñïðèÿòèåì ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà îðãàíèçàöèè

ó ïîä÷èíåííûõ (Kozlowsky S. W. J., Doherty M. L., 1989).
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8. Â îòâåò íà óïðåêè â ïàòðèàðõàòíîñòè òåîðèÿ LMX áûëà ðàñøèðåíà ïîñðåä-

ñòâîì âêëþ÷åíèåì ôàêòîðà ïîëà, è àêöåíò ñìåñòèëñÿ íà èçó÷åíèå ãåíäåðíûõ ðàç-

ëè÷èé ëèäåðîâ (Fairhurst G. T., 1993) è ñâÿçü ñ èíãðàöèàöèåé (ýòî îñîáûé òèï

âëèÿíèÿ îäíîãî ÷åëîâåêà íà äðóãîãî ñ ïîìîùüþ îáàÿíèÿ — ïîäðîáíî ôåíîìåí

èíãðàöèàöèè áóäåò ðàññìîòðåí â ãëàâå 4) (Wayne S. J., Liden R. C., Sparrowe R. T.,

1994).

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà êðèòèêó (â ÷àñòíîñòè, ïî ïîâîäó óçîñòè ïîäõîäà, íåâíè-

ìàíèÿ ê âàæíåéøèì ñèòóàöèîííûì ïåðåìåííûì), òåîðèÿ LMX îñòàåòñÿ îäíîé èç

íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ, è íå òîëüêî â ÑØÀ, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ (Dansereau F.,

1995; Dienesch R. M., Liden R. C., 1986; Fairhurst G. T., 1993; Kozlowsky S. W. J.,

Doherty M. L., 1989; LeBlanc P. H., de Jong R. D., Gcersing J., Furda J.,

Komproe I. H., 1995; Wayne S. J., Liden R. C., Sparrowe R. T., 1994).

Ïðåäïðèíèìàþòñÿ òàêæå ïîïûòêè ïðîâåðêè åå ïîëîæåíèé â äðóãèõ êóëüòó-

ðàõ, îòëè÷íûõ îò àìåðèêàíñêîé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòà òåîðèÿ îêàçàëàñü ïðîìåæóòî÷íîé ìåæäó òðàäèöèîí-

íûì òàê íàçûâàåìûì òðàíçàêöèîííûì ïîäõîäîì, ðàññìàòðèâàâøèì ëèäåðñòâî

êàê ñèñòåìó ñäåëîê ñ ïîä÷èíåííûìè (ê ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïðè÷èñëÿþòñÿ îáû÷-

íî òå ìîäåëè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü äî 1980-õ ãîäîâ), è òðàíñôîðìàöèîííûì,

ïðèáëèæàÿñü ïî äóõó ê ïîñëåäíåìó.

Õàðèçìàòè÷åñêîå ëèäåðñòâî

Ïîíÿòèå õàðèçìû èñïîëüçóåòñÿ íà÷èíàÿ åùå ñ Ì. Âåáåðà (1990) Áåðëåâûì, Õàó-

çîì, Êàòöåì è Êàííîì, Áåðíñîì, Äæ. À. Êîíæåðîì, Á. Áàññîì, à òàêæå Ð. Òðàéñîì

è À. Áåéåðîì. Ìîæíî äàæå ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè õàðèçìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ

â ëèäåðîëîãèè.

Âñå êîíöåïöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàþò õàðèçìàòè÷åñêèìè ñëåäóþùèå õà-

ðàêòåðèñòèêè ëèäåðà:

� äåìîíñòðàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ;

� âäîõíîâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ïîñëåäîâàòåëåé;

� äåìîíñòðàöèþ ñóïåðñïîñîáíîñòåé ê âïå÷àòëÿþùåìó (impression) ìåíåäæìåíòó;

� äîâåðèå ïîñëåäîâàòåëåé;

� ïðåäâèäåíèå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé;

� ñïîñîáíîñòü ê òðàíñôîðìàöèè (ïðåîáðàçîâàíèþ) ïîñëåäîâàòåëåé (Aberbach

D., 1995; Morales J. F., Molero F., 1995; Riordan C. A., Gross T., Maloney C. C.,

1994; Tepper B. J., Schriesheim C. A., 1990).

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå êîíöåïöèè áîëåå ïîäðîáíî.

1. Äæ. Êîíæåð è Ð. Êàíóíãî ðàçðàáàòûâàþò àòðèáóòèâíóþ ìîäåëü, ñîãëàñíî

êîòîðîé ïîñëåäîâàòåëè ïðèïèñûâàþò ëèäåðó õàðèçìàòè÷åñêèå ÷åðòû, íàáëþäàÿ

çà åãî ïîâåäåíèåì íà ïðîòÿæåíèè ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà òðåõ ñòàäèé â ïðîöåññå:

1) îöåíêè ñèòóàöèè (ó÷èòûâàåòñÿ òî÷íîñòü ýòîé îöåíêè);

2) äåìîíñòðàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ ôîðìó-

ëèðîâêè íåòðàäèöèîííûõ öåëåé;

3) äåìîíñòðàöèè ñïîñîáíîñòè ñëóæèòü ïðèìåðîì è âäîõíîâëÿòü ïîñëåäîâàòåëåé

(ñ ïîìîùüþ âïå÷àòëÿþùåãî ìåíåäæìåíòà).
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2. Îñíîâûâàÿñü íà ïîíÿòèÿõ ñîöèàëèçèðîâàííîãî è ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî

ñòðåìëåíèÿ ê âëàñòè, ââåäåííûõ Ä. Ìàê-Êëåëëàíäîì, Õàóýëë âûäåëÿåò ñîîòâåò-

ñòâóþùèå äâà âèäà õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà:

1) ñîöèàëèçèðîâàííàÿ õàðèçìà õàðàêòåðèçóåòñÿ:

� ñäåðæàííûì ñòðåìëåíèåì ê âëàñòè è íå ñëèøêîì óñåðäíûì èñïîëüçîâàíè-

åì åå;

� èíäóöèðîâàíèåì èíòåðíàëèçàöèè (ò. å. âîçíèêíîâåíèÿ öåííîñòåé, îáùèõ

äëÿ ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëÿ);

� ñòðåìëåíèåì ê öåëÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì ïîòðåáíîñòÿì ïîä÷èíåííûõ;

� ïîñòîÿííîé èõ ïîääåðæêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñòèìóëÿöèåé;

2) äëÿ ïåðñîíàëèçèðîâàííîé õàðèçìû ñâîéñòâåííû:

� íåñäåðæàííîå ñòðåìëåíèå ê âëàñòè è óñèëåííîå èñïîëüçîâàíèå ýòîé âëàñòè;

� èíäóêöèÿ èäåíòèôèêàöèè (ò. å. âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëå-

äîâàòåëåì ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèäåðà);

� ñòðåìëåíèå ê öåëÿì, ïðåäñòàâëÿþùèì âûãîäó ëè÷íî äëÿ ëèäåðà, è îáìàíîì,

ñèëîé íàâÿçàííûì ïîñëåäîâàòåëÿì;

� ïîääåðæêà ïîñëåäîâàòåëåé äåìîíñòðèðóåòñÿ ëèäåðîì òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè

ýòî åìó âûãîäíî.

Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëè ñîöèàëèçèðîâàííîãî ëèäåðà ñòàíîâÿòñÿ àâòîíîì-

íûìè, ñâîáîäíûìè è îòâåòñòâåííûìè, à ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî — çàâèñèìûìè,

ïîä÷èíåííûìè è ïîêîðíûìè.

Åñëè ñîöèàëèçèðîâàííûå ëèäåðû â öåëîì ïîëåçíû äëÿ îðãàíèçàöèè, òàê êàê

ñòðåìÿòñÿ ê öåëÿì, êîíãðóýíòíûì åå öåëÿì, òî ïåðñîíàëèçèðîâàííûå ïðèíîñÿò

ïîëüçó ëèøü â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ.

3. Êåòö äå Âðåéç ðàññìàòðèâàåò õàðèçìàòè÷åñêîå ëèäåðñòâî ñ ïîçèöèé ïñèõî-

àíàëèòè÷åñêîé ïàðàäèãìû: ëèäåð âîñïðèíèìàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëÿìè êàê ñòàáèëü-

íàÿ ôèãóðà îòöà, êîãäà îí äåìîíñòðèðóåò èñïîëíåíèå îäíîé èç òðåõ ðîëåé:

� ãåðîÿ;

� ïðîðèöàòåëÿ;

� ñïàñèòåëÿ.

Ïðè ýòîì äåéñòâóåò ïðîöåññ ïåðåíîñà (òðàíñôåðåíöèè). Îñîáåííî âîñïðè-

èì÷èâûìè â ýòîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ áåñïîìîùíûå, ýìîöèîíàëüíî íåóñòîé÷èâûå,

ïëîõî êîíòðîëèðóþùèå ñåáÿ ïîñëåäîâàòåëè è ïîñëåäîâàòåëè, íàõîäÿùèåñÿ

â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ äåéñòâóåò è íà ëèäåðà — îí ìîæåò ïå-

ðåéòè îò àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ ñåáÿ ê ðåçêîìó ïðåóâåëè÷åíèþ ñâîèõ äîñòî-

èíñòâ, ñòðåìÿñü óâåëè÷èòü îäíîâðåìåííî è çàâèñèìîñòü îò íåãî ïîñëåäîâàòåëåé

(Tepper B. J., Schriesheim C. A., 1990).

Â ãëàâå 4 ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèìåðû òàêîãî ïàòîëîãè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ ëè÷-

íîñòè ëèäåðîâ — ìóæ÷èí è æåíùèí.

4. Ä. Ýáåðáàõ îáúåäèíÿåò â ñâîåé êîíöåïöèè õàðèçìó è òåîðèþ ïðåäàííîñòè

Äæ. Áîóëè:

� â ñèòóàöèè êðèçèñà ïîñëåäîâàòåëè ïîëó÷àþò «õàðèçìàòè÷åñêóþ òðàâìó», ÷òî

ïðèâîäèò ê äåèíäèâèäóàëèçàöèè è óñèëåíèþ ñåìåéíîé ïðèâÿçàííîñòè ê ëèäå-

ðó — õàðèçìàòè÷åñêîé ãîìîãàìèè (ëþáâè ê îäíîìó ÷åëîâåêó);
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� ñèòóàöèÿ êðèçèñà äàåò âëàñòü õàðèçìàòè÷åñêîìó ëèäåðó è âûíóæäàåò åãî èñ-

ïîëüçîâàòü äèðåêòèâíûé ñòèëü.

5. Ïî Ð. Òðàéñó è À. Áåéåðó, õàðèçìàòè÷åñêîå ëèäåðñòâî â ïðîòèâîïîëîæ-

íîñòü èíñòðóìåíòàëüíîìó, íàïðàâëåíî íà ñîõðàíåíèå (èíîãäà — ðàçâèòèå) öåëî-

ñòíîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ:

� â îïðåäåëåííîé èäåîëîãèè (èìïëèöèòíûõ öåííîñòÿõ, íîðìàõ, âçãëÿäàõ);

� â âèäå êóëüòóðàëüíûõ ôîðì (ñèìâîëîâ îðãàíèçàöèè, åå ëîçóíãîâ, ïðèíÿòîì

æàðãîíå, ìèôàõ, ëåãåíäàõ è ò. ï.).

Ýòà èäåîëîãèÿ è êóëüòóðàëüíûå íîðìû ïîçâîëÿþò ÷ëåíàì îðãàíèçàöèè ñïðàâ-

ëÿòüñÿ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ ñèòóàöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ

â îðãàíèçàöèè (Aberbach D., 1995; Morales J. F., Molero F., 1995; Tepper B. J.,

Schriesheim C. A., 1990).

Òåíäåíöèÿ ðàññìàòðèâàòü ìíîãèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îðãàíèçàöèè,

â òîì ÷èñëå è ëèäåðñòâî, êàê ÷àñòü åå êóëüòóðû î÷åíü õàðàêòåðíà äëÿ ñîâðåìåííîé

îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè (Ashkanasy N. M., Kennedy J., Trevor-Roberts E.,

2000).

6. Ê. Êëåéí è Ð. Õàóç ñ÷èòàþò, ÷òî õàðèçìà õàðàêòåðèçóåò íå ëèäåðà è ïîñëåäî-

âàòåëÿ, íî îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè — ýòî îãîíü, êîòîðûé çàæèãàåò, âîîäóøåâëÿåò

ïîñëåäíåãî. Åñëè ïîäîáíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ âîçíèêàþò ó ëèäåðà, èìåþùåãî õà-

ðèçìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ñî âñåìè ïîä÷èíåííûìè, ðå÷ü èäåò î ãîìîãåííîé õà-

ðèçìå, åñëè æå òîëüêî ñ íåêîòîðûìè, íåìíîãî÷èñëåííûìè, èìååò ìåñòî âàðèàòèâ-

íàÿ õàðèçìà (Klein K. J., House R. J., 1998).

Ñðåäè õàðèçìàòè÷åñêèõ êîíöåïöèé îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò òðàíñôîðìàöèîí-

íîå ëèäåðñòâî.

Òðàíñôîðìàöèîíííîå ëèäåðñòâî

Äî ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ ïîäõîä Óíèâåðñèòåòà Îãàéî ê ëèäåðñòâó äîìèíèðîâàë

â îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè. Èñïîëüçîâàëèñü äâà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè

îðãàíèçàöèè: ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû è óäîâëåòâîðåííîñòü òåõ, êòî âûïîëíÿë ýòó

ðàáîòó. Áûëè ïîïóëÿðíû ñòèëè ëèäåðñòâà, ïðèíÿòûå â ýòîì ïîäõîäå (âíèìàíèå

ê ïîä÷èíåííûì è èíèöèàòèâíàÿ ñòðóêòóðà), à òàêæå ôèäëåðîâñêèå (äåëîâîé

è ýìîöèîíàëüíûé) ñòèëè è òå, ÷òî ñîñòàâëÿëè «ìåíåäæåðñêóþ ðåøåòêó» Ð. Áëåé-

êà è Äæ. Ìîóòîí (îðèåíòàöèÿ íà çàäà÷ó è íà âçàèìîîòíîøåíèÿ).

Â 1985 ãîäó Á. Áàññ îáðóøèëñÿ ñ ðåçêîé êðèòèêîé íà ýòè è ïîäîáíûå èì ïîä-

õîäû, ñ÷èòàÿ, ÷òî îíè ðàññìàòðèâàþò ëèøü ëèäåðñòâî íèçøåãî ïîðÿäêà, íàçâàí-

íîå èì òðàíçàêöèîííûì:

� âçàèìîäåéñòâèå ñ ëèäåðîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûãîäíûé îáìåí, ñäåëêó ñ íèì

(òðàíçàêöèþ), è ñòåïåíü ïðèçíàíèÿ ïîñëåäîâàòåëÿìè êîãî-òî â êà÷åñòâå ëèäåðà

ïðîïîðöèîíàëüíà êîëè÷åñòâó èñïîëüçîâàíèÿ ëèäåðîì ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïî-

îùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ (â âèäå çàðïëàòû, ïîõâàëû, ïðèçíàíèÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ);

� òàêèå îòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè îðèåíòèðîâàíû íà ñèþìèíóòíûå öåëè, íà

ñîõðàíåíèå ñòàòóñ-êâî.

Â îòëè÷èå îò òðàíçàêöèîííîãî òðàíñôîðìàöèîííûé ëèäåð îðèåíòèðîâàí íà

ñîçäàíèå äîëãîâðåìåííûõ îòíîøåíèé ñ ïîä÷èíåííûìè, ïîýòîìó îí ïûòàåòñÿ ïðå-
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îáðàçîâûâàòü (òðàíñôîðìèðîâàòü) èõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñòðåìèëèñü

ê ñâåðõäîñòèæåíèÿì. Íàçíà÷åíèå ëèäåðñòâà âûñøåãî ïîðÿäêà — òðàíñôîðìàöè-

îííîãî (èíîãäà åãî íàçûâàþò äàëüíîâèäíûì) — ñîñòîèò â ïðîäóöèðîâàíèè è ïðî-

ãíîçèðîâàíèè èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè: âçãëÿäîâ, öåííîñòåé, öåëåé.

Ëèäåð òàê òðàíñôîðìèðóåò ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, ÷òî îíè íà÷èíàþò âîñïðèíè-

ìàòü öåëè îðãàíèçàöèè êàê ñâîè ñîáñòâåííûå.

Ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÷åòûðåõ ìåõàíèçìîâ:

1) õàðèçìû ëèäåðà (ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî è ñïîñîáíîñòè ñîîáùàòü îá ýòîì);

2) èíòåëëåêòóàëüíîé ñòèìóëÿöèè (ïîîùðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ðà-

öèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì);

3) âíèìàíèÿ ê ïîä÷èíåííûì (ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè êîìàíäû åäèíîìûøëåí-

íèêîâ);

4) âäîõíîâëÿþùåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ (âíóøåíèÿ ýíòóçèàçìà è îïòèìèñòè÷íîãî

âçãëÿäà íà áóäóùåå).

Ðàçâèâàÿ êîíöåïöèþ òðàíñôîðìàöèîííîãî ëèäåðñòâà, Á. Ýâîëèî è Ãèááîíñ

îòâåðãëè ïñèõîàíàëèòè÷åñêîå, à òàêæå ãóìàíèñòè÷åñêîå îáúÿñíåíèÿ õàðèçìû,

ïðåäëàãàÿ âìåñòî íèõ êîíñòðóêòèâèñòñêîå:

� òðàíñôîðìàöèîííîå ëèäåðñòâî ïðîõîäèò ÷åòûðå ñòàäèè, íà÷èíàÿ îò íåçðåëî-

ñòè, îðèåíòàöèè íà ñåáÿ è çàêàí÷èâàÿ ñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èòü ÷óâñòâî áåçî-

ïàñíîñòè ó ïîñëåäîâàòåëåé è ïðåîáðàçîâûâàòü èõ;

� ïðè ýòîì ëèäåðó ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî îáëàäàòü ñóïåðêîãíèòèâíûìè ñïîñîá-

íîñòÿìè, ÷òîáû âûïîëíÿòü õàðèçìàòè÷åñêóþ ðîëü.

Á. Áàññîì è Á. Ýâîëèî áûëà ñîçäàíà è ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ òàêîãî ëèäåðñòâà —

ìóëüòèôàêòîðíûé ëèäåðñêèé âîïðîñíèê (MLQ), êîòîðûé âêëþ÷àë êðîìå ÷åòûðåõ

øêàë, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàçâàííûì ìåõàíèçìàì, åùå òðè — èçìåðÿþùèõ òðàí-

çàêöèîííîå ëèäåðñòâî (ïðîïîðöèÿ íàãðàä, íàêàçàíèÿ è íåâìåøèâàþùèéñÿ ñòèëü).

Ñàì Áàññ è ìíîæåñòâî äðóãèõ ó÷åíûõ (Äæ. Ñîíæåð, Äæ. Õàðòåð, Äæ. Õàíò,

Á. Áýëèäæà, Õ. Äýøëåð, Ö. Øðèøåéì è äð.) ïðîäîëæàþò èçó÷àòü ïðåèìóùåñòâà

òðàíçàêöèîííîãî è òðàíñôîðìàöèîííîãî ëèäåðñòâà.

Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî êîìàíäà ïîñëåäîâàòåëåé ðàáîòàåò áîëåå ïðîäóêòèâíî, îíà

íàöåëåíà íà ñâåðõäîñòèæåíèÿ, è òðàíñôîðìàöèîííûå ëèäåðû îöåíèâàþòñÿ âûøå

è ïîä÷èíåííûìè, è íà÷àëüíèêàìè.

Ïîçäíåå ñòîðîííèêè òðàíñôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà ê ëèäåðñòâó ðàçäåëèëèñü

íà äâà íàïðàâëåíèÿ.

Îäíè (Í. Òèøè è Ì. Äåâàííà, ê ïðèìåðó) ñòàëè èçó÷àòü èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ

ëèäåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèÿìè â îðãàíèçàöèÿõ; äðóãèå (Á. Áàññ ñ ñîòðóä-

íèêàìè) — ðàçëè÷íûå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû, ïðèñóùèå ëèäåðàì è ìîòèâèðóþ-

ùèå êîíêðåòíîãî ïîñëåäîâàòåëÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîñòèæåíèé è ñòðåì-

ëåíèé (Komives S. R., 1991; Morales J. F., Molero F., 1995; Tepper B. J., Schriesheim

C. A., 1990).

Áûëî òàêæå ïðåäïðèíÿòî èññëåäîâàíèå æåíùèí êàê òðàíñôîðìàöèîííûõ ëè-

äåðîâ (ñì. ãëàâó 4).

Ýòîò ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ïåðñïåêòèâíûì, ïîñêîëüêó ñòèìóëèðóåò äðó-

ãèõ ó÷åíûõ íà ðàçâèòèå èäåè íîâîãî ëèäåðñòâà. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî

èññëåäîâàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü åãî îäíèìè è òåìè æå ñòàíäàðòíûìè
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ìåòîäèêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñðàâíåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðàçíûõ ñè-

òóàöèÿõ, áîëåå êîððåêòíûì, ÷åì ýòî áûëî ðàíüøå. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî —

îäíà èç âàæíûõ òåíäåíöèé â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà.

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä

Åãî ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîäõîä ê ëèäåðñòâó, öåíòðèðîâàííîìó

íà ïîñëåäîâàòåëå. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íåêîòîðûå êîíöåïöèè, óæå ðàññìîòðåííûå

âûøå (ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöèàëèçèðîâàííîì õàðèçìàòè÷åñêîì èëè òðàíñôîðìà-

öèîííîì ëèäåðå), òàêæå îòðàæàþò ãóìàíèñòè÷åñêèå óñòðåìëåíèÿ ëèäåðîëîãîâ.

Ðàññìîòðèì äðóãèå ñàìîáûòíûå èäåè, êîòîðûå íåëüçÿ îòíåñòè íè ê õàðèçìàòè÷å-

ñêîìó, íè ê òðàíñôîðìàöèîííîìó íàïðàâëåíèþ.

1. À. Çàëåçíèê, íåäîâîëüíûé ñîñòîÿíèåì äåë â ñîâðåìåííîì áèçíåñå, ïðèçûâàåò

îòêàçûâàòüñÿ îò öàðÿùåãî â íåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è âåðíóòüñÿ ê òâîð-

÷åñêîìó ëèäåðñòâó. Îí âûäåëÿåò ÷åòûðå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðîì è ìåíåäæåðîì:

1) ëèäåð îðèåíòèðîâàí íà àêòèâíûå öåëè, à ìåíåäæåð — íà ðåàêòèâíûå;

2) ëèäåð îðèåíòèðóåò ïîñëåäîâàòåëåé íà âûäâèæåíèå íîâûõ èäåé, à ìåíåäæåð

ïîìîãàåò èì óñïåøíî âûïîëíÿòü òåêóùóþ ðàáîòó;

3) ëèäåð ïðåäïî÷èòàåò äåéñòâîâàòü â îäèíî÷êó (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí îáëàäàåò

ðàçâèòîé ýìïàòèåé â îáùåíèè ñ ëþäüìè), à ìåíåäæåð ðàáîòàåò ñ äðóãèìè (õî-

òÿ åãî îáùåíèå ïîâåðõíîñòíî, íîðìàòèðîâàíî ôîðìàëüíîé ðîëüþ);

4) ëèäåð âûäåëÿåò ñåáÿ èç ñðåäû, à ìåíåäæåð ñ÷èòàåò ñåáÿ åå ÷àñòüþ.

Ëèäåðñòâî îñíîâàíî íà âëèÿíèè ëè÷íîñòè. À. Çàëåçíèê ââîäèò ïîíÿòèå àìè-

öèòèè (îò ëàò. amicitia — äðóæáà, ñèìïàòèÿ) — âèä ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ëèäåðîì

è ïîñëåäîâàòåëåì, êîòîðîå âêëþ÷àåò êàê äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, òàê è âçàèìíûå

äåëîâûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ñóùíîñòü ëèäåðñòâà À. Çàëåçíèê âèäèò íå â òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ( êàê ñî-

âîêóïíîñòè ïðèåìîâ âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèõ ëþäåé), ñäåðæàííîì, íåýìîöèîíàëü-

íîì ïîâåäåíèè (÷òî õàðàêòåðíî, ïî åãî ìíåíèþ, äëÿ ìåíåäæåðîâ), à â òâîð÷åñòâå,

ïðîäóöèðîâàíèè íîâûõ èäåé è â ýìîöèîíàëüíîñòè — ÷åðòû òàêîãî ëèäåðñòâà îí

çàìå÷àåò â ÿïîíñêîì ìåíåäæìåíòå (Sashkin M., 1990).

Òàêîå îáðàùåíèå ê îïûòó äðóãèõ êóëüòóð òàêæå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì äëÿ ñî-

âðåìåííîé àìåðèêàíñêîé ëèäåðîëîãèè.

Çàìåòèì åùå îäíó âàæíóþ îñîáåííîñòü: åñëè ðàíüøå, â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ìîæíî

áûëî ãîâîðèòü, ÷òî ðàçäåëåíèå ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà (ñåé÷àñ — ìåíåäæìåíòà) —

ýòî äîñòèæåíèå îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè, òî òåïåðü è íà Çàïàäå ïîÿâèëîñü òàêîå

ðàçäåëåíèå. Ïðè÷åì À. Çàëåçíèê äåëàåò àêöåíò íå íà ôîðìàëüíîì èõ ðàçäåëåíèè

(íàçíà÷åííîå è ñòèõèéíîå ëèäåðñòâî), à íà ñîäåðæàòåëüíîì. Ýòî ñáëèæàåò ïîçèöèè

îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêè âî âçãëÿäàõ íà ëèäåðñòâî.

2. Ëèäåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òðåéáëåéçåð (traiblazer) — ñîçäàòåëü íîâûõ ïó-

òåé è ñïîñîáîâ, ïåðâîîòêðûâàòåëü, íîâàòîð. Òàêóþ ïðîãðàììó ëè÷íîñòíîãî ëèäåð-

ñòâà ïðåäëàãàåò Äæ. Êëýãã äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó ìàññîâîãî óâîëüíå-

íèÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ íàãðàä, ïðèçíàíèÿ

è ïåðåîáó÷åíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ìåíåäæåðîâ òðåéáëåéçåðàìè, ñ÷èòàåò îí, ÷òî ïðè-

íåñåò íåñîìíåííóþ ïîëüçó îðãàíèçàöèÿì.
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Âûäåëÿþòñÿ äåñÿòü ìåòàôîð, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿ-

òåëüíîñòè ëèäåðà êàê íîâàòîðà, ïåðâîîòêðûâàòåëÿ, ò. å. òðåéáëåéçåðà (âìåñòå

ñ ïîñëåäíåé — îáîáùàþùåé — ìåòàôîðîé èõ ñòàíîâèòñÿ îäèííàäöàòü):

� ïðåäøåñòâåííèê (predecessor), òîò, êòî áûë ïåðâûì ïî ôàêòîðó âðåìåíè, —

ðàíüøå âñåõ âûñêàçàë èäåþ, ÷òî-òî ñîâåðøèë;

� ïèîíåð (pioneer) — ïåðâûé ïî ôàêòîðó ïðîñòðàíñòâà — ïðèáûë â îïðåäåëåííîå

ìåñòî ðàíüøå äðóãèõ;

� òðåéáëåéçåð (traiblaiser) — òîò, êòî ïåðâûì íàõîäèò ìàðøðóò, ïóòü ê öåëè;

� ýêñïåðò (expert) — èìåþùèé íàèáîëåå âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ;

� àâòîðèòåò (authority) — âëàäåþùèé áîëüøèìè çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé;

� ìàñòåð (master) — èìåþùèé áîëüøå ñïîñîáíîñòåé;

� íà÷àëüíèê (superior) — èìåþùèé íàèáîëüøèå âëàñòü è âëèÿíèå;

� ñòàðøèé (senior) — èìåþùèé áîëüøå îïûòà;

� ó÷åíûé (scholar) — íàèáîëåå îáó÷åííûé, èìåþùèé íàèáîëüøóþ «ó÷åíîñòü»;

� èçîáðåòàòåëü (inventor) — ïðèäóìàâøèé íàèëó÷øóþ òåõíîëîãèþ;

� íîâàòîð (innovator) — ñîçäàòåëü íàèëó÷øåé ïàðàäèãìû, ïëàíà, ìîäåëè ÷åãî-òî

(Klagge J., 1996).

Ýòà êîíöåïöèÿ öåííà ïðåæäå âñåãî ðàñøèðåíèåì ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà, îñìûñëå-

íèåì ñòàðûõ è ââåäåíèåì íîâûõ ìåòàôîð, ñâÿçàííûõ ñ íèì, è ìû åùå âåðíåìñÿ

ê íåé â ðàçäåëå î íîâûõ ïîíÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ëèäåðñòâîì, â òîì ÷èñëå è ê âîïðîñó

î òîì, ïî÷åìó â ðóññêîì ÿçûêå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåðìèíû ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà òâîð÷åñêîé

ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà: ÷òîáû áûòü íîâàòîðîì, íóæíî ïîñòîÿííî íàõîäèòü-

ñÿ â òâîð÷åñêîì ïîèñêå. Âîò òàêèå ëèäåðû áóäóò âîñòðåáîâàíû ñîâðåìåííîé îðãà-

íèçàöèåé è æèçíüþ âîîáùå.

3. Åùå â 1977 ãîäó À. Áàíäóðà âûñêàçàë èäåþ ñàìîìåíåäæìåíòà (îñíîâàííîì íà

ñàìîâëèÿíèè, ñàìîêîíòðîëå ïîä÷èíåííûõ). È ñïóñòÿ 12 ëåò ×. Ìåíç è Ã. Ñèìñ

ñôîðìóëèðîâàëè êîíöåïöèþ, êîòîðàÿ íîñèò íàçâàíèå «ñóïåðëèäåðñòâà» (super-

leadership), îäíàêî îíà íå èìååò íè÷åãî îáùåãî c «ãåðîè÷åñêèì» íàïðàâëåíèåì, êî-

òîðîå ðàçðàáàòûâàëîñü â XIX âåêå, à ñêîðåå ïðîòèâîïîëîæíà åìó.

Ñóïåðëèäåð äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ «ñàìîëèäåðñòâà» (self-lea-

dership) ó ïîä÷èíåííûõ, èñïîëíÿÿ ðîëü íå äèðåêòîðà, à ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëÿ: îí

ïîîùðÿåò èõ ñòàâèòü ñîáñòâåííûå öåëè, íå áîÿòüñÿ ñîâåðøàòü îøèáêè (êðîìå

èìåþùèõ ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ); çàìå÷àíèÿ ïðè ýòîì äåëàþòñÿ â òàêîé ôîðìå,

÷òîáû íå îòáèòü ó íèõ îõîòó ê ñàìîëèäåðñòâó.

Åñëè äðóãèå òåîðèè ïîáóæäàëè ðàçìûøëÿòü íàä òåì, êàê ëèäåðó óïðàâëÿòü

ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè, óäåëÿÿ ãëàâíîå âíèìàíèå êîíòðîëèðóþùåé ôóíêöèè, òî

äàííàÿ êîíöåïöèÿ äåëàåò óïîð íà âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè ëèäåðà — îí äîëæåí

íàó÷èòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ óïðàâëÿòü ñîáîé.

Ñðàçó áûëî âûñêàçàíî ñîìíåíèå â ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íîì âçãëÿäå ×. Ìåíçà

è Ã. Ñèìñà íà ðàáîòíèêîâ — íå âñåì èç íèõ ñâîéñòâåííà òà ìîòèâàöèÿ ê ñàìî-

óïðàâëåíèþ, êîòîðóþ àâòîðû êîíöåïöèè ñ÷èòàþò åñòåñòâåííîé (Zaccaro S. J.,

1990a; 1990b).

4. Åùå áîëüøóþ çàáîòó î ïîñëåäîâàòåëÿõ ìîæíî ïðîñëåäèòü â ðàçðàáîòàííîé

Ðîáåðòîì Ãðèíëèôîì êîíöåïöèè ñåðâàíò-ëèäåðñòâà (servant-leadership) — îá-
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ñëóæèâàþùåãî. Îíà áûëà îïóáëèêîâàíà â 1970 ãîäó, à â 1980–1990-õ ãîäàõ ïîëó-

÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ïî ïðèçíàíèþ Ð. Ãðèíëèôà, íà íåãî ïðîèçâåë âïå÷àòëåíèå ðàññêàç Ã. Ãåññå

«Ïóòåøåñòâèå íà Âîñòîê», â êîòîðîì øëà ðå÷ü î ãðóïïå ïóòåøåñòâåííèêîâ. Êîãäà

ñëóãà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàë èõ è çàáîòèëñÿ î íèõ, èñ÷åç, îíè ïîíÿëè, ÷òî íå ìî-

ãóò ïðîæèòü áåç íåãî, è ãðóïïà ðàñïàëàñü.

È Ð. Ãðèíëèô ñîçäàë êîíöåïöèþ: ëèäåð äîëæåí áûòü èìåííî òàêèì ÷åëîâå-

êîì: îí äîëæåí ñëóæèòü ëþäÿì, çàáîòèòüñÿ îá óäîâëåòâîðåíèè èõ ïîòðåáíîñòåé.

Îí âûäåëèë ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ñåðâàíò-ëèäåðà (èëè «îáñëóæèâàþ-

ùåãî» ëèäåðà):

� ïðåæäå âñåãî — æåëàíèå ñëóæèòü äðóãèì;

� ñòðåìëåíèå ëèäèðîâàòü;

� ëè÷íîñòíûé ðîñò (â ïðîöåññå êîòîðîãî ëèäåð ñòàíîâèòñÿ áîëåå ìóäðûì, àâòî-

íîìíûì, ñâîáîäíûì, íðàâñòâåííûì); îòñóòñòâèå ïðèâèëåãèé â îáùåñòâå.

Èäåè Ð. Ãðèíëèôà ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â àìåðèêàíñêîì, êà-

çàëîñü áû èíäèâèäóàëèçèðîâàííîì, îáùåñòâå, à òàêæå â äðóãèõ ñòðàíàõ (Âåëè-

êîáðèòàíèè, ê ïðèìåðó): â áèçíåñå, â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, óíèâåðñè-

òåòàõ, ðåëèãèîçíûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ; áûëè ñîçäàíû ïðîãðàììû,

îáó÷àþùèå ñåðâàíò-ëèäåðñòâó, ðåàëèçóåìûå â öåíòðå, íàçâàííîì åãî èìåíåì

(Lloyd B., 1996; Spears L., 1996).

5. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ãóìàíèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè, êîòîðûå Å. Â. Êóäðÿøî-

âà (1996) îòíîñèò ê öåííîñòíûì. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü êîíöåïöèÿ, ðàçðàáî-

òàííàÿ Ã. Ôåéåðõîëüì.

Îí èñïîëüçóåò ïîíÿòèå, ââåäåííîå Ì. Ëîó, — «ñòåéêõîëäåðû» (stakeholders) —

ýòî êîìàíäà ïîñëåäîâàòåëåé ëèäåðà (áóêâàëüíî: ïîääåðæèâàþùèå îñíîâó). Ëè-

äåð îïðåäåëÿåò öåííîñòè îðãàíèçàöèè, ïîîùðÿåò òâîð÷åñòâî, ñîçäàåò åäèíóþ êî-

ìàíäó ïîñëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò öåëè îðãàíèçàöèè êàê ñâîè ñîá-

ñòâåííûå (íåðåäêî ÿâëÿÿñü è äåðæàòåëÿìè åå àêöèé) è ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè

ó÷àñòíèêàìè ëèäåðñêîãî ïðîöåññà, — âîçíèêàåò êàê áû êîìàíäíîå ëèäåðñòâî

(Å. Â. Êóäðÿøîâà, 1996).

Ýòî óñèëåíèå ðîëè ïîñëåäîâàòåëåé — îò ïàññèâíîé äî ïî÷òè ëèäåðñêîé ïîçè-

öèè; èçìåíåíèå ôóíêöèé ëèäåðà — îò êîíòðîëèðóþùåé äî âîñïèòàòåëüíîé

ôóíêöèè è èçìåíåíèå ïîíèìàíèÿ ëèäåðñòâà — îò äîìèíàíòíîãî, àãðåññèâíîãî,

àññåðòèâíîãî, êîíêóðåíòíîãî, ìàêèàâåëëèñòñêîãî, ìàíèïóëÿòèâíîãî, ýãîèñòè÷å-

ñêîãî äî êîîïåðàòèâíîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî è áëàãîðîäíîãî, îòêàçàâøåãîñÿ îò

ïðèâèëåãèé (ïî íàøåé òåðìèíîëîãèè — ïåðåõîä îò êîíêóðåíòíîé ê êîîïåðàòèâ-

íîé ìîäåëè ëèäåðñòâà), ñîñòàâëÿþò ïðîãðåññèâíûå òåíäåíöèè â ñîâðåìåííîé ëè-

äåðîëîãèè.

6. Êàçàëîñü áû, ïîÿâëåíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé â ïîâåäåíèè ëèäåðà

âíóøàåò îïòèìèçì. Îäíàêî ìû áûëè áû äàëåêè îò ðåàëüíîñòè, åñëè áû íå íàçâàëè

ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíóþ òåíäåíöèþ â æèçíè è íàóêå — óñëîâíî íàçîâåì åå «àí-

òèãóìàííîå» ëèäåðñòâî.

Æåñòîêîå ïîâåäåíèå ëèäåðà (è ìåíåäæåðà) ïî îòíîøåíèþ ê ïîñëåäîâàòå-

ëÿì — ÿâëåíèå íå íîâîå (íåêîòîðûå ïðàâèòåëè ðóáèëè ãîëîâû ñâîèì ïîääàí-

íûì, ëèäåðû íåôîðìàëüíûõ äåâèàíòíûõ ãðóïïèðîâîê ïðèáåãàëè ê èçáèåíèÿì, à

ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû íå ñòåñíÿëèñü â ïðèìåíåíèè áåçíðàâñòâåííûõ òåõíîëî-
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ãèé — íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì, íî è ê ñâîèì èçáèðàòåëÿì — òåì,

êåì îíè ñîáèðàëèñü ðóêîâîäèòü â áóäóùåì). Îäíàêî ïñèõîëîãè âñåãî ìèðà â îñ-

íîâíîì ñîñðåäîòî÷èâàëè ñâîå âíèìàíèå íà ïîçèòèâíîì ëèäåðñòâå. Ðåàëèè æèç-

íè çàñòàâèëè îðãàíèçàöèîííûõ ïñèõîëîãîâ ïðåæäå âñåãî èññëåäîâàòü íîâûé

âèä ëèäåðñòâà — äåâèàíòíûé, æåñòîêèé.

Ïîÿâèëîñü íàçâàíèå ýòîãî òèïà ëèäåðñòâà — äåñòðóêòèâíîå. Ýòî ïîíÿòèå ââåë

Ñ. Ýéíàðñåí (Aasland M. S., Skogstad A., Einarsen S., 2005) ñî ñâîèìè êîëëåãàìè

èç Íîðâåãèè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü êîíñòðóêòèâíîìó ëèäåðñêîìó ñòèëþ îí âû-

äåëèë òðè ðàçíîâèäíîñòè äåñòðóêòèâíîãî:

1) ïîïóëÿðíûé, íî íåëîÿëüíûé;

2) ðàçðóøèòåëüíûé («derailed», áóêâàëüíî — «ñîøåäøèé ñ ðåëüñîâ»);

3) òèðàíè÷åñêèé.

Ýòè íàçâàíèÿ ïîêà íå óñòîÿëèñü, è íîðâåæñêèå ïñèõîëîãè ïðåäëîæèëè åùå

îäèí òåðìèí, êîòîðûì îáîçíà÷àåòñÿ îñîáûé òèï âçàèìîîòíîøåíèé ìåíåäæåðà

è ïîä÷èíåííîãî, âûçûâàþùèé àññîöèàöèè ñ áîåì áûêîâ â Èñïàíèè, — «áóëëèíã»

(«bulling» — ãðóáûé òîí âûñêàçûâàíèé, ðóêîïðèêëàäñòâî è ïð.), ïðîòèâ ÷åãî, åñòå-

ñòâåííî, âîçðàæàþò íåêîòîðûå ïñèõîëîãè (â ÷àñòíîñòè, èñïàíñêèå), ó êîòîðûõ

ñëîâà, ñâÿçàííûå ñ êîððèäîé, áóêâàëüíî ñ íåé è àññîöèèðóþòñÿ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ýòîò àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà è ìåíåä-

æåðà — íåãàòèâíûé. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îí ïî÷òè íå èññëåäîâàëñÿ, õîòÿ ðåàëü-

íî ñóùåñòâîâàë, — åñòåñòâåííî, ÷òî â ñëîæíîé ðàáî÷åé îáñòàíîâêå ïðîÿâëÿþòñÿ

íå òîëüêî ïîçèòèâíûå êà÷åñòâà ëèäåðà.

Â ñàìîì äåëå, â îðãàíèçàöèÿõ íåðåäêà ñèòóàöèÿ, êîãäà èñòî÷íèêîì ìíîãèõ íå-

ãàòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé (îãîð÷åíèå, ãíåâ, ôðóñòðàöèÿ, äîñàäà

è äð.) äëÿ ðàáîòíèêîâ âûñòóïàåò èõ íà÷àëüíèê (åãî ýìîöèîíàëüíûå è ïîâåäåí÷å-

ñêèå ðåàêöèè), ïðè ýòîì, ïî äàííûì êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé, ó èíäèâèäîâ ñ èç-

áåãàþùèì ñòèëåì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãíåâ âîçíèêàë â îòâåò íà íåñäåðæàí-

íîñòü è ïðåäàòåëüñòâî íà÷àëüíèêà, à òðåâîæíûå ëèöà èñïûòûâàëè ôðóñòðàöèþ

ïðè åãî ÷ðåçìåðíîì êðèòèöèçìå (äàííûå, ïîëó÷åííûå àíãëèéñêîé èññëåäîâà-

òåëüíèöåé Àííè Ãåéì (Game A. M., 2005)).

Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ «æåðòâ» ìåíåäæìåíòà, íàçâàííîãî «bulling» (óæå

óïîìèíàâøàÿñÿ íîðâåæñêàÿ ãðóïïà ïñèõîëîãîâ, à òàêæå Â. Ìàéåð è äðóãèå ó÷å-

íûå èç Èòàëèè (Majer V., Giorgi G., Fabio A. D., Bazzucchi M., 2005)).

Ñ òàêèìè «æåðòâàìè» ñâÿçàíû è ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ «ì¸áèíãà» («mobbimg») —

ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåððîðà (íåðåäêî âêëþ÷àþùåãî è ñåêñóàëüíîå íàñèëèå), êîòîðî-

ìó ïîäâåðãàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ. Íåãàòèâíóþ ðîëü ìåíåä-

æåðîâ â ýòîì ïðîöåññå âûÿâèëè, ê ïðèìåðó, èòàëüÿíñêèå ïñèõîëîãè — Ã. Òðåíòèíè

è åãî êîëëåãè (Trentini G., Bustreo M., Trentini A., Bolla M. C., 2005). Ìåíåäæåðû,

êîòîðûå ïðèìåíÿþò ïîçèòèâíûé ëèäåðñêèé ñòèëü («èñòèííûå ëèäåðû»), íå ïðèáå-

ãàþò ê ì¸áèíãó â îòëè÷èå îò «íåãàòèâíûõ ëèäåðîâ». Ì¸áèíã âåäåò ê ìíîæåñòâó ïà-

ãóáíûõ ïîñëåäñòâèé: ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷àñòûì çàáîëåâàíè-

ÿì ïåðñîíàëà è â öåëîì — ê «íåçäîðîâüþ» îðãàíèçàöèè.

Ïî äàííûì Ì. Ñåéíò-Ãåðìàéíà (Saint-Germain M., 2005) èç Êàíàäû, ì¸áèíã

÷àùå íàáëþäàåòñÿ â íåýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñ ïëîõîé êîììó-

íèêàöèåé, îáèëèåì êîíôëèêòîâ è âçàèìîîòíîøåíèÿìè, èñêëþ÷àþùèìè ïîä-

äåðæêó. Â ïðîãðàììó áîðüáû ñ ì¸áèíãîì âõîäÿò:
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� èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âëàñòè â îðãàíèçàöèè;

� îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ïðèåìàì ïðåîäîëåíèÿ ì¸áèíãà;

� èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ «àãðåññîðà»;

� ïîìîùü åãî æåðòâàì.

Íèê Øìèåë (Chmiel N., 2005) èç Âåëèêîáðèòàíèè (äî íåäàâíåãî âðåìåíè

ïðåçèäåíò Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè — EAWOP)

îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â îðãàíèçà-

öèÿõ ñ ïîìîùüþ ñàìîîò÷åòîâ îáû÷íî ïîëó÷àþò çàíèæåííûå äàííûå (ò. å. ñèòóà-

öèÿ â îðãàíèçàöèÿõ åùå õóæå, ÷åì ìû ïîëó÷àåì â èññëåäîâàíèÿõ), è âàæíûì

ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ñîçäàíèþ áåçîïàñíîé ñðåäû íà ðàáîòå, ÿâëÿåòñÿ

ïîä÷èíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâèëàì è âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü âåðîÿòíûå

ïîâðåæäåíèÿ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî àíàëîãè÷íîå «ïðèóêðàøèâàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè» èìååì ìû

è â ñëó÷àå ñ äåñòðóêòèâíûì ëèäåðñòâîì è ì¸áèíãîì — øèðîòà èõ ðàñïðîñòðàíå-

íèÿ, î÷åâèäíî, äîñòàòî÷íà âåëèêà. Èìåííî ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ýòèõ ÿâëåíèé —

âåñüìà àêòóàëüíàÿ çàäà÷à.

Èòàê, ìû ðàññìîòðåëè ìíîæåñòâî êîíöåïöèé è ïîäõîäîâ ê ëèäåðñòâó. Êàêèå èç

íèõ ñ÷èòàòü áîëåå çàñëóæèâàþùèìè âíèìàíèÿ? Ñóùåñòâóþò äâà âàæíûõ êðèòåðèÿ

ïðîâåðêà âðåìåíåì è ïîïóëÿðíîñòü.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû ïîïóëÿðíîñòè òîé èëè èíîé òåîðèè

(õîòÿ ìû ïîíèìàåì, ÷òî ìîæíî âûáðàòü äðóãèå êðèòåðèè è ïàðàìåòðû):

à) êîëè÷åñòâî ïîñëåäîâàòåëåé, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïîääåðæèâàþùèõ è ðàçâè-

âàþùèõ åå è äàæå êðèòèêóþùèõ — êàê ïðàâèëî, ÿðîñòíîé êðèòèêå ïîäâåðãà-

þòñÿ âñå íàèáîëåå çàìåòíûå èäåè;

á) êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ ñ åå ïîçèöèé;

â) ÷èñëî îðãàíèçàöèé, ïðèíÿâøèõ íà âîîðóæåíèå èäåè, ìåòîäû, ðåêîìåíäàöèè

äàííîé òåîðèè, ò. å. âíåäðèâøèõ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå âñþ èñòîðèþ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà, à íå òîëüêî ïî-

ñëåäíþþ ÷åòâåðòü XX âåêà (ñì. ìàòåðèàë ýòîé è ïðåäûäóùåé ãëàâ), ñ ýòèõ ïîçè-

öèé íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé âêëàä â àìåðèêàíñêóþ ëèäåðîëîãèþ (âûðàçèâøèéñÿ

âî âëèÿíèè íà ó÷åíûõ ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå êðèòåðèÿì) âíåñëè èññëåäîâàíèÿ,

èñïîëüçóþùèå ñëåäóþùèå èäåè:

1) áèõåâèîðàëüíóþ ïàðàäèãìó, à òàêæå ïñèõîàíàëèòè÷åñêóþ è êîãíèòèâèñòñêóþ

ïàðàäèãìû;

2) âñå ïîäõîäû — ëè÷íîñòíûé, ñèòóàòèâíûé, èíòåðàêöèîíèñòñêèé, ãóìàíèñòè÷å-

ñêèé;

3) êîíêðåòíûå êîíöåïöèè — Ô. Ôèäëåðà, Ð. Õàóçà, ó÷åíûõ Óíèâåðñèòåòà Îãàéî,

òåîðèþ LMX, òåîðèè òðàíñôîðìàöèîííîãî è õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà.

Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ýòî äåëåíèå äîñòàòî÷íî óñëîâíî, îñîáåííî êîãäà íàìå-

òèëîñü âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ è êîíöåïöèé.

Å. Â. Êóäðÿøîâà (1996) äàæå ñ÷èòàåò, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì îæèäàåòñÿ

ñîçäàíèå åäèíîé òåîðèè ëèäåðñòâà. Ìû äàëåêè îò ýòîé ìûñëè â ñèëó ñëèøêîì

áîëüøîé ñëîæíîñòè ïðîáëåìû. Âàæíî òî, ÷òî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå èäåè, êîòîðûå
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ñòèìóëèðóþò ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèé, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî «òóïèêîâûõ»

ñèòóàöèé, â êîòîðûå ïîðîé ïîïàäàëà ëèäåðîëîãèÿ â ïðîøëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèäåðñòâî èçó÷àþò âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèèõ ñòðàíàõ: âî

Ôðàíöèè (Æ. Ôåéëè, Ã. Äæîõýííîðò), â Ãåðìàíèè (Ô. Êåìïñ, Ì. Êåëáåð), Äàíèè

(Äæ. Äæåíñåí), Íîðâåãèè (À. Òåíìàíí, É. Äæîðñòàä), Âåëèêîáðèòàíèè (Á. Õåí-

ðèêóñ, Ð. Êèí, Ý. Äæåéìñ, Ï. Êàíñòëåð, Äæ. Áàðòîí, Ò. Ìåëåéìä, Ì. Áðåñíåí,

Ï. Ðîçåíòàëü, Ä. Ãóåñò, Ä. Ýáåðáå÷, Äæ. Ëàíäàó, Ì. Ëÿôðýíñ), Íèäåðëàíäàõ

(Ï. Ëåáëåíê, Ð. äå Éîíã, Æ. Ãèðñèíã, Äæ. Ôóðäà), Ïîëüøå (Ê .Ðîéàí), à òàêæå

â Êàíàäå (Ì. Äæåâèäýí, Á. Áåììåëñ, Ñ. Êåé).

Ïî-ïðåæíåìó èõ áîëüøå âñåãî â ÑØÀ (Ð. Ñòîãäèëë, Ã. Ëèïïèòò, Ô. Ôèäëåð,

Å. Áîãàðäóñ, Ð. Õàóç, A. Èãëè, Ê. Áýðòîë è ìíîãèå äðóãèå) — â 1974 ãîäó Ð. Ñòîã-

äèëë äëÿ ñâîåãî ôóíäàìåíòàëüíîãî «Ðóêîâîäñòâà ïî ëèäåðñòâó» îòîáðàë 5000 íàè-

áîëåå çíà÷èìûõ ðàáîò (Stogdill R. M., 1974). Ïîçæå íàçûâàëàñü öèôðà 7000 (Àëè-

ôàíîâ Ñ. À., 1991), íî è îíà íå îêîí÷àòåëüíà.

Ñôîðìèðîâàëèñü öåëûå îáëàñòè ëèäåðîëîãèè, êîòîðûå èçó÷àþò ðàçíûå àñïåê-

òû ýòîé ïðîáëåìû: ëèäåðñòâî â îðãàíèçàöèÿõ, ïîëèòè÷åñêîå, à òàêæå ãåíäåðíîå,

êðîññ-êóëüòóðíîå ëèäåðñòâî.

Â ÑØÀ 32 èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðà çàíèìàþòñÿ ëèäåðñòâîì (ñì. Êóäðÿøî-

âà Å. Â., 1996).

Ýòè öèôðû ãîâîðÿò î ïðèîðèòåòå àìåðèêàíñêîé ëèäåðîëîãèè, î çíà÷èìîñòè åå

â ýòîé ñòðàíå. Íî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èìååò è ñâîè ìèíóñû — ïðèíèìàþòñÿ ôåíî-

ìåíû, òåîðèè, ðîæäåííûå â îäíîé ñòðàíå, ÷òî ìîæåò èñêàæàòü «ìèðîâóþ êàðòè-

íó» ëèäåðñòâà.

È õîòÿ èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà ïðîâîäÿòñÿ â Ìåêñèêå (Ì. Ëèýë), ßïîíèè

(Â. Òàíàêà, É. Íàãàòà, Ô. Ñåêè, É. Íåéñóìè), Êèòàå (Á.-Ñ.×åíã), Àâñòðàëèè

(Ã. Î’Áðàéåí, Ô. Õýððè, Å. Êîêñ), Þæíîé Àôðèêå (Ê. Îðïåí), íà Ôèëèïïèíàõ,

Öåéëîíå, â Ãîíäóðàñå è ò. ä. (ñì., ê ïðèìåðó, Cox E., 1996; Farh J. L., Dobbins G. H.,

Cheng B.-S., 1991; Orpen C., 1977; O’Brien G.E., Harry F., 1977; Tanaka Y.,

England G. W., 1972), âñå æå áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ïðîâåäåíà â îäíîé êóëüòóðå — åâ-

ðîïåéñêî-àìåðèêàíñêîé, òàê æå êàê è äðóãèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëå-

äîâàíèÿ.

Í. Ì. Ëåáåäåâà (1999) ñïðàâåäëèâî ñåòóåò, ÷òî 90% âñåõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêèõ ðàáîò ïðèõîäÿòñÿ íà ýòó êóëüòóðó, ò. å. íà «ïðåäñòàâèòåëåé» 7% âñåãî

íàñåëåíèÿ Çåìëè.

Ïîýòîìó âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â äðóãèõ

êóëüòóðàõ (îá ýòîì ïîéäåò ðå÷ü â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ).

Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ

Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ XX âåêà â îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè ïðîèçîøëè èçìåíå-

íèÿ, îòðàçèâøèå äåìîêðàòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå.

Áûë ñíÿò íåãëàñíûé çàïðåò íà íåêîòîðûå òåìû è ïîíÿòèÿ (èññëåäîâàíèå ïîëèòè-

÷åñêèõ ëèäåðîâ, ýòíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé è ò. ï.). Ïîÿâè-

ëèñü íîâûå îáúåêòû èññëåäîâàíèé — ïðåäïðèíèìàòåëè, äåïóòàòû è èõ èçáèðàòå-

ëè è ò. ä. Êðîìå òîãî, âîçðîñøåå ÷èñëî ïñèõîëîãîâ è èõ ïðàêòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ

ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ öåëûõ îáëàñòåé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà, â òîì ÷èñëå è ïðè-
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êëàäíîãî õàðàêòåðà. Íà÷àëñÿ ïåðåñìîòð íåêîòîðûõ ïîíÿòèé è èçó÷åíèå ìàëî ðàç-

ðàáîòàííûõ òåì.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà â ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ îáðå-

ëè ñëåäóþùèå ÷åðòû:

1) êîëè÷åñòâåííîå óâåëè÷åíèå ðàáîò ïî ïðîáëåìå;

2) ïîÿâëåíèå îòðàñëåé ëèäåðîëîãèè: ïîëèòè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ñïîðòèâ-

íîãî, ó÷åáíîãî, ñåìåéíîãî ëèäåðñòâà;

3) ïåðåõîä îò æåñòêîé êðèòèêè ê ñåðüåçíîìó àíàëèçó äîñòèæåíèé çàðóáåæíîé

íàóêè;

4) ïåðåñìîòð ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà è ïîÿâëåíèå íîâûõ òåðìèíîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèì;

5) ðàçðàáîòêà âîçðàñòíîãî àñïåêòà ëèäåðñòâà;

6) ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíöåïöèé;

6) ôîðìèðîâàíèå ãåíäåðíîãî ïîäõîäà ê ëèäåðñòâó,

7) ïðîâåäåíèå ïåðâûõ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà;

8) ïîÿâëåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè â ðàçðàáîòêå ëèäåðîëîãèè.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç ýòèõ ÷åðò áîëåå ïîäðîáíî.

1. Íàèáîëåå áóðíî ðàçâèâàëèñü èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà â ðóñëå ïîëèòè÷åñêîé

ïñèõîëîãèè: ðàáîòû Å. Â. Åãîðîâîé (1983), Ë. Â. Îëüøàíñêîãî, Ë. ß. Ãîçìàíà,

Å. Á. Øåñòîïàë (1996), À. È. Þðüåâà (1992), Ã. Ã. Äèëèãåíñêîãî (1996), È. Ã. Äó-

áîâà, Ñ. Ð. Ïàíòèëååâà (1992), Ì. È. Ìåäâåäåâà (1992), Â. Ï. Ïåøêîâà (1994),

Ñ. Ñ. Ñîêîëà (1990), Ï. Â. Ñîëîìêè (1992), Â. À. Ôðîëîâà (1992) è äð.

Èçó÷àëèñü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

� àíàëèç ëè÷íîñòè ïðåçèäåíòîâ (Á. Í. Åëüöèíà, Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâà) è ëèäåðîâ ïî-

ëèòè÷åñêèõ ïàðòèé;

� ðàçâèòèå èõ êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé;

� ëèäåðñòâî â ñèñòåìå «äåïóòàò–èçáèðàòåëü»;

� èìèäæ ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà;

� ëèäåðñòâî ñòà÷å÷íîãî ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ è ò. ï.

Ýòè èññëåäîâàíèÿ íîñèëè â îñíîâíîì ïðèêëàäíîé õàðàêòåð.

Ê èçó÷åíèþ ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðîöåññîâ ïðèáåãàëè

è ïðåäñòàâèòåëè ðîäñòâåííûõ ñ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèåé îòðàñëåé. Ñîöèîëîãè,

ê ïðèìåðó, èñïîëüçîâàëè íàðàáîòêè ïñèõîëîãîâ è îáîãàùàëè ïñèõîëîãèþ ñâîèìè

èäåÿìè.

Ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ îáëàñòåé ïñèõîëîãèè, ðàíåå íå ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëü-

íîé, òàêæå îáðàùàëèñü ê ëèäåðñòâó. Òàê, Â. Ô. Ïåòðåíêî, Î. Â. Ìèòèíà (1997)

ïðèìåíèëè îáùåïñèõîëîãè÷åñêèé ïñèõîñåìàíòè÷åñêèé ïîäõîä ïðè èçó÷åíèè ïî-

ëèòè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà è îòíîøåíèÿ ê ëèäåðàì ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ðÿäå

ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Â öåëîì íà ýòîì ýòàïå íàáëþäàåòñÿ âñå áîëüøàÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü â èçó-

÷åíèè ëèäåðñòâà, è íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêîãî.

2. Íà÷àòîå åùå â 1960-õ ãîäàõ â ëåíèíãðàäñêîé, ìîñêîâñêîé, êóðñêî-êîñòðîì-

ñêîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ øêîëàõ, íà äàííîì ýòàïå èçó÷åíèå îðãàíèçàöè-

îííîãî ëèäåðñòâà áûëî ïðîäîëæåíî â ðàìêàõ:
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à) ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ — ðàáîòû À. Ë. Ñâåíöèöêîãî è ñîòð.

(1986), È. Ï. Âîëêîâà (1989), À. Ë. Æóðàâëåâà (1983), Þ. Ï. Ïëàòîíîâà

(1992), Â. À. Òîëî÷åêà (1995) è äð.;

á) ïñèõîëîãèè ìåíåäæìåíòà (Ã. Ñ. Íèêèôîðîâ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè (Ïñèõîëî-

ãèÿ ìåíåäæìåíòà, 1997)) è äð.

Ïîÿâèëèñü íîâûå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû:

� ìîòèâàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ;

� âçàèìîäåéñòâèå ñòèëåé ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî ðàíãà;

� æåíñêèé è êóëüòóðíûé ìåíåäæìåíò è ò. ï.

3. Îôîðìèëîñü ñïîðòèâíîå ëèäåðñòâî: Â. Ä. Ãîí÷àðîâ (1971), Ò. Ã. Äæàìãàðîâ,

Â. È. Ðóìÿíöåâà 1983), Ð. Ë. Êðè÷åâñêèé, Ì. Ì. Ðûæàê (1985) è äð., èñïîëüçóÿ

âñå äîñòèæåíèÿ ëèäåðîëîãèè, óñòàíîâèëè ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ëèäåðîâ ýòîãî

âèäà äåÿòåëüíîñòè, âñå áîëåå ïîïóëÿðíîãî â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå.

4. Ïðîäîëæàëîñü èçó÷åíèå ëèäåðñòâà â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ — øêîëüíèêîâ è ñòó-

äåíòîâ (ïî-ïðåæíåìó îäíîãî èç ïîïóëÿðíåéøèõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíûõ ïñèõîëî-

ãîâ): ðàáîòû Å. Ì. Äóáîâñêîé (1984), À. À. Ðóñàëèíîâîé (1968), Ò. Ì. Ùåãëîâîé

(1987), Ò. Ë. Êðþêîâîé (1986), Í. Ì. Êîìàðîâîé (1997), íàøè ñîáñòâåííûå (Áåí-

äàñ Ò. Â., Ñîëîâüåâà Ñ. Â., 1987) è äð.

5. Èçó÷åíèå íåêîòîðûõ âèäîâ ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Ýòî êàñàåò-

ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òàê íàçûâàåìûõ ëèäåðîâ ñ îòðèöàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ,

èëè äåâèàíòíûõ ëèäåðîâ: ðàáîòà Ì. Ñ. Ïîëÿíñêîãî (1991) ïî èññëåäîâàíèþ

è ïðîôèëàêòèêå ïîÿâëåíèÿ òàêèõ ëèäåðîâ â âîèíñêèõ êîëëåêòèâàõ ÿâëÿåòñÿ ñêî-

ðåå èñêëþ÷åíèåì.

6. Õîòÿ ïðîáëåìà ïîëîâîãî äèìîðôèçìà ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêîé äëÿ îòå÷åñò-

âåííîé ïñèõîëîãèè (îñîáåííî äëÿ øêîëû Á. Ã. Àíàíüåâà), òåì íå ìåíåå íå ìíî-

ãèå àâòîðû íà äàííîì ýòàïå èçó÷àþò ïîëîâûå, èëè ãåíäåðíûå, ðàçëè÷èÿ ëèäå-

ðîâ: Â. È. Ðóìÿíöåâà (1989), Í. Â. Õîäûðåâà (Ïñèõîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà, 1997),

È. Í. Ëîãâèíîâ (1996), Ò. Â. Áåíäàñ (1999; 2000) è äð.

Í. Â. Õîäûðåâà (â óêàçàííîé êíèãå) íàçûâàåò ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âíå-

äðåíèþ æåíùèí â áèçíåñ:

� ãåíäåðíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ;

� ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, âîñïðîèçâîäÿùèåñÿ â òîì ÷èñëå â ÿçûêå è ñðåäñòâàõ

ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

� ðàñïðåäåëåíèå ïàðòíåðñêèõ ðîëåé.

Â. È. Ðóìÿíöåâà (1989) óñòàíîâèëà ðàçëè÷èå ñòðóêòóð ëèäåðñêèõ ñòàòóñîâ â

ñïîðòèâíûõ êîìàíäàõ âûñøèõ äîñòèæåíèé — ìóæñêèõ è æåíñêèõ: äëÿ ïåðâûõ

áûëà õàðàêòåðíà áîëåå æåñòêàÿ è ðåçêî âûðàæåííàÿ èåðàðõèÿ ëèäåðñêèõ ñòàòó-

ñîâ, äëÿ âòîðûõ — «ðàçìûòàÿ» ñòðóêòóðà.

È. Í. Ëîãâèíîâ (1996), èçó÷àÿ ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ â ñèòóàöèÿõ íàëè÷èÿ èëè

îòñóòñòâèÿ ñîöèàëüíîé äåïðèâàöèè (â ðàéîíàõ ÷åðíîáûëüñêîãî ñëåäà), óñòàíîâèë:

� â îáåèõ ñèòóàöèÿõ ëèäåðàìè ÷àùå ñòàíîâèëèñü äåâóøêè, ÷åì þíîøè;

� èõ ëèäåðñòâî áûëî ñêîðåå «ïàðöèàëüíûì», ÷åì «àáñîëþòíûì»;

� òå, êòî ïîáûâàë â «çàãðÿçíåííûõ» ðàéîíàõ, îòëè÷àëèñü íå òîëüêî îò þíîøåé, íî

è îò äðóãèõ äåâóøåê-ëèäåðîâ ïîâûøåííîé òðåâîæíîñòüþ è íàñòîé÷èâîñòüþ.
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Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ, âûïîëíåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíî è ñ ñîàâòîðàìè, îáíà-

ðóæåíî:

� áîëüøàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ìóæñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ ãðóïï è ìóæ-

÷èí-ëèäåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ æåíñêèìè â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàäàíèÿõ (ðå-

àëüíûå ãðóïïû èçó÷àëèñü â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå);

� ïðåîáëàäàíèå àâòîðèòàðíûõ ÷åðò ó äåâóøåê-ëèäåðîâ è äåìîêðàòè÷íûõ —

ó þíîøåé-ëèäåðîâ (ãðóïïû ñòàðøåêëàññíèêîâ);

� æåíùèíû — ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï áûëè ìîëîæå è ñâîèõ ïîñëåäîâàòå-

ëåé, è ìóæ÷èí-ëèäåðîâ;

� â æåíñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ íàáëþäàëîñü áîëüøåå ðàññîãëàñîâàíèå ôîð-

ìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî ëèäåðñòâà, ÷åì â ìóæñêèõ;

� èçó÷åíèå æåíùèí — ìàñòåðîâ øâåéíîé ôàáðèêè — ïîêàçàëî èõ ñòðåìëåíèå

ê ðóêîâîäñòâó è îòâåòñòâåííîñòè; îðèåíòàöèþ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðó-

æàþùèìè; ïðèâëåêàòåëüíîñòü âîçìîæíîñòè âîñïèòûâàòü ëþäåé è ïðèíèìàòü

ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ; íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå àâòîðèòàðíîãî è äå-

ìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëåé ðóêîâîäñòâà;

� íàëè÷èå ïðèíöèïà äîëæåíñòâîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìóæñêîìó ëèäåðñòâó ñî

ñòîðîíû æåíùèí — ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, îñîáåííî â óñëîâèÿõ «ìóæñêîãî»

(òåõíè÷åñêîãî) ýêñïåðèìåíòàëüíîãî çàäàíèÿ;

� áîëüøàÿ ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü æåíùèí — ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ ïî

ñðàâíåíèþ ñ èõ êîëëåãàìè-ìóæ÷èíàìè â îöåíêå ýêñïåðòîâ (Áåíäàñ Ò. Â., Ñî-

ëîâüåâà Ñ. Â., 1987; Áåíäàñ Ò. Â., 1998; Ñîëîâüåâà Ñ. Â., Ñàáèðîâà Ð. Ø., Áåí-

äàñ Ò. Â., 1990; Bendas T., 2000, 2001, 2005, 2007).

Äðóãèå ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé, êðîìå óêàçàííûõ çäåñü, ìû ïðèâåäåì

â ñëåäóþùåé ãëàâå — â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî ñîäåðæàíèþ ðàçäåëàõ.

Ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ èçó÷àþòñÿ è ó äîøêîëüíèêîâ (Ñåíüêî Ò. Â., 1991,

1992). Îäíàêî â öåëîì îòå÷åñòâåííàÿ ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà íàõîäèòñÿ

â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ.

7. Ïîÿâèëñÿ íîâûé àñïåêò ëèäåðîëîãèè — âîçðàñòíîé. Â îñíîâíîì ðàáîòû êà-

ñàþòñÿ äåòñêîãî è þíîøåñêîãî ïåðèîäîâ:

à) ëèäåðñòâî èçó÷àåòñÿ â ãðóïïàõ:

� äîøêîëüíèêîâ (Ò. Â. Ñåíüêî, 1991, 1992; Ì. À. Âèêóëèíà, 1997) èëè

� øêîëüíèêîâ (óæå óïîìèíàâøèåñÿ èññëåäîâàíèÿ â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ);

á) ïðîâîäÿòñÿ è ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðîâ ðàçíîãî âîçðàñòà (äèïëîì-

íûå ðàáîòû, âûïîëíåííûå ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì Í. Â. Ñàõàðîâîé, Â. Â. Áå-

ëàøîâîé, Þ. Â. Äîëèíñêîé, ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2000);

â) îïðåäåëåíà ïðîáëåìà íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â ïîæèëîì è ñòàð-

÷åñêîì âîçðàñòå (Ã. Ì. Ìåðêèíà, Å. Í. Ðåçíèêîâ (1994).

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áîëåå ïîäðîáíî.

Ñóùåñòâîâàíèå ëèäåðñòâà óæå â äîøêîëüíîì âîçðàñòå áûëî îáíàðóæåíî íå

òîëüêî â çàðóáåæíûõ ðàáîòàõ. Òàê, Ò. Â. Ñåíüêî óñòàíîâèëà ïðè èçó÷åíèè ãðóïï

ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ:
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1) ñèñòåìû ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî äîìèíèðîâàíèÿ è àíàëîãè÷íûå

ñèñòåìû ïîä÷èíåíèÿ;

2) ëèäåð ñ ïîëîæèòåëüíûì äîìèíèðîâàíèåì äåìîíñòðèðîâàë ñëåäóþùèå ôîðìû

ïîâåäåíèÿ: ïîìîãàë, õâàëèë, ðóêîâîäèë; ñ îòðèöàòåëüíûì — çàñòàâëÿë, ïðèêà-

çûâàë, ðóãàë, íàïàäàë;

3) ëèäåðû îòëè÷àëèñü îò òåõ, êòî ïîä÷èíÿëñÿ, áîëåå âûñîêîé ïîçíàâàòåëüíîé àê-

òèâíîñòüþ;

4) ìàòåðè ìàëü÷èêîâ èìåëè áîëåå äîìèíàíòíûå ïðèòÿçàíèÿ, âîñïèòûâàÿ â ñâîèõ

ñûíîâüÿõ èíèöèàòèâíîñòü, íåçàâèñèìîñòü, ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó, â îòëè÷èå îò

ìàòåðåé äåâî÷åê;

5) êàê ìàòåðè, òàê è îòöû òðåáîâàëè îò äåâî÷åê áîëåå ïîä÷èíåííîãî ïîâåäåíèÿ,

÷åì îò ìàëü÷èêîâ;

6) âîñïèòàòåëè è ðîäèòåëè ïðåäúÿâëÿëè ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ ê äåòÿì:

îäíîâðåìåííî äåìîíñòðèðîâàòü è ïîä÷èíåííîå, ïîñëóøíîå ïîâåäåíèå, è èíè-

öèàòèâíîå, àêòèâíîå, — â ðåçóëüòàòå äåòè âåëè ñåáÿ ïî-ðàçíîìó â îòíîøåíèÿõ

ñî âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè;

7) â öåëîì ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâ, ñâÿçàííûõ ñ äîìèíèðóþùèì èëè ïîä÷èíåí-

íûì ïîâåäåíèåì, çàâèñåëî îò òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðîäèòåëÿìè è âîñ-

ïèòàòåëÿìè.

Ì. À. Âèêóëèíà òàêæå ïðèøëà ê âûâîäó î ïðàâîìåðíîñòè óïîòðåáëåíèÿ ïîíÿ-

òèÿ «ëèäåðñòâî» â äîøêîëüíîì âîçðàñòå è ïîëó÷èëà ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

1) ìàëü÷èêè ÷àùå äåâî÷åê ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè, õîòÿ ñðåäè íàèáîëåå ÿðêèõ ëè-

äåðîâ èõ áûëî ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî;

2) ìàëü÷èêè â èãðàõ ÷àùå èñïîëüçîâàëè àâòîðèòàðíûé, à äåâî÷êè — äåìîêðàòè-

÷åñêèé ñòèëü;

3) äåâî÷åê-ëèäåðîâ èíòåðåñîâàëè îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äåÿòåëüíîñòè,

à ìàëü÷èêîâ — ñàìà äåÿòåëüíîñòü;

4) ëèäåðû îáëàäàëè îïðåäåëåííûì íàáîðîì êà÷åñòâ: èíèöèàòèâíîñòüþ, àêòèâíî-

ñòüþ, îáùèòåëüíîñòüþ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, íàñòîé÷èâîñòüþ, óìåëîñòüþ, ýì-

ïàòèåé;

5) áûëè îáíàðóæåíû ëèäåðû ñ ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé íàïðàâëåííî-

ñòüþ (ñ ïîâûøåííîé ïîòðåáíîñòüþ â ñàìîóòâåðæäåíèè, íî áåç ó÷åòà èíòåðå-

ñîâ ïàðòíåðîâ);

6) âûÿâèëàñü íåñôîðìèðîâàííîñòü ó ëèäåðîâ-äîøêîëüíèêîâ íðàâñòâåííîé íà-

ïðàâëåííîñòè, îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé è àäåêâàòíîñòè âîñïðèÿòèÿ ýìî-

öèé ïàðòíåðîâ ïî èãðàì.

Ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì áûëî âûïîëíåíî íåñêîëüêî äèïëîìíûõ ðàáîò ïî

ñðàâíåíèþ ëèäåðñòâà ó øêîëüíèêîâ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ïåðèîäîâ.

Òàê, Í. Â. Ñàõàðîâà, èçó÷èâ ëèäåðîâ â ìëàäøåì, ïîäðîñòêîâîì è þíîøåñêîì

âîçðàñòàõ (2-å, 7-å è 11-å êëàññû ñîîòâåòñòâåííî), óñòàíîâèëà ñâÿçü ëè÷íîñòíûõ

õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà ñ âîçðàñòîì — ëèäåðû îáëàäàëè êà÷åñòâàìè, öåíèìûìè

ñâåðñòíèêàìè:

1) ìëàäøèå øêîëüíèêè îòëè÷àëèñü õîðîøåé óñïåâàåìîñòüþ, ÷òî âûçûâàëî îäîá-

ðåíèå ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ;
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2) ïîäðîñòêè — ôèçè÷åñêèì ðàçâèòèåì (îñîáåííî ìàëü÷èêè), õîðîøèì òåëîñëî-

æåíèåì è äåìîíñòðàòèâíûì ïîâåäåíèåì;

3) þíîøè — âíåøíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, õîðîøèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíè-

åì (ëèáî îáåñïå÷åííûì ðîäèòåëÿìè, ëèáî äîñòèãíóòûì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ

óñèëèé).

Â äèïëîìíûõ ðàáîòàõ Â. Â. Áåëàøîâîé è Þ. Â. Äîëèíñêîé áûëî ïîêàçàíî, ÷òî

â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå îäèíàêîâî ÷àñòî ëèäåðàìè ñòàíîâèëèñü êàê ìàëü÷èêè,

òàê è äåâî÷êè, à â þíîøåñêîì ïðåèìóùåñòâî áûëî ó äåâóøåê, êîòîðûå îòëè÷à-

ëèñü áîëüøåé ëè÷íîñòíîé çðåëîñòüþ è ñâîåé «âîñïèòàòåëüíîé» íàïðàâëåííî-

ñòüþ. Ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâàõ, íåîáõîäèìûõ ëèäåðó, ó ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé

èìåëè îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû (â ÷àñòíîñòè, ó÷åíèêè öåíèëè ïðåäàííîñòü

â îòëè÷èå îò ó÷èòåëåé).

Ã. Ì. Ìåðêèíà è Å. Í. Ðåçíèêîâ (1994), èçó÷àÿ ëèö àêòèâíîãî ïåíñèîííîãî

âîçðàñòà, óñòàíîâèëè, ÷òî ïîæèëûå ëþäè ïåðåñòàþò áûòü ëèäåðàìè — è íå òîëüêî

â ïðîèçâîäñòâåííîé, íî è â ñåìåéíîé ñôåðå, ÷òî ïîðîé ïåðåæèâàåòñÿ èìè äîñòà-

òî÷íî òÿæåëî.

Ýòè èíòåðåñíûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü ïðîäîëæåíû äëÿ óòî÷íåíèÿ âî-

ïðîñà î «íà÷àëüíîì» ïåðèîäå ëèäåðñòâà, åãî îíòîãåíåçå â ðàçíûå âîçðàñòíûå ïå-

ðèîäû, è îñîáåííî î «êîíöå» ëèäåðñòâà (ò. å. «óãàñàíèè» ñïîñîáíîñòè áûòü ëèäå-

ðîì â ïðåêëîííîì âîçðàñòå).

8. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ è â îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè ïîÿâèëñÿ èíòåðåñ ê êóëü-

òóðàëüíîìó àñïåêòó ëèäåðñòâà:

� î íåîáõîäèìîñòè ðàçëè÷àòü ìåíåäæìåíò â ðàçíûõ êóëüòóðàõ (àìåðèêàíñêîé,

ÿïîíñêîé, ðóññêîé) ãîâîðÿò Ã. Ñ. Íèêèôîðîâ (Ïñèõîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà,

1997) è À. Ë. Ñâåíöèöêèé (1986);

� äàííûå îá îòëè÷èè ñåìåéíîãî ëèäåðñòâà â ðàçíûõ êóëüòóðàõ (ïî ìàòåðèàëàì

çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé) ìîæíî íàéòè â ðàáîòå Í. Ëåáåäåâîé (1999);

� â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ñ ñîàâòîðàìè (Áåíäàñ Ò. Â., Ñîëîâüåâà Ñ. Â., 1987; Áåí-

äàñ Ò. Â., 1988) áûëî îáíàðóæåíî ðàçëè÷èå ÷àñòîòû ïîÿâëåíèÿ ëèäåðîâ â ðóñ-

ñêèõ è êàçàõñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ: â ïîñëåäíèõ ïðàêòè÷åñêè íå âûäâèãà-

ëèñü â êà÷åñòâå ëèäåðîâ äåâóøêè, ïðåäîñòàâëÿÿ þíîøàì ðåøàòü ãðóïïîâûå

çàäà÷è. Íî â öåëîì ýòîò àñïåêò ëèäåðîëîãèè îñòàåòñÿ åùå ìàëî ðàçðàáîòàí-

íûì. Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé ìû ðàññìîòðèì â ñëå-

äóþùåé ãëàâå.

9. Ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíöåïöèé òàêæå îáîãàòèëî ñîâðåìåííóþ îòå÷åñòâåííóþ

ïñèõîëîãèþ ëèäåðñòâà. Íàçîâåì òðè òàêèå êîíöåïöèè: Â. È. Ðóìÿíöåâîé (1989),

Ð. Ë. Êðè÷åâñêîãî (Êðè÷åâñêèé Ð. Ë., Äóáîâñêàÿ Å. Ì., 1991), Ã. Ñ. Íèêèôîðîâà

(Ïñèõîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà, 1997). Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Â. È. Ðóìÿíöåâà ñôîðìóëèðîâàëà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ êîíöåïöèþ

ëèäåðñòâà â ñïîðòå. Âîò åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

1) ïðîöåññ ëèäåðñòâà äåòåðìèíèðîâàí òðåìÿ ãðóïïàìè ôàêòîðîâ — îáúåêòèâíî-

ïåðâè÷íûìè (ìàêðîóðîâåíü), îáúåêòèâíî-âòîðè÷íûìè (ìèêðîóðîâåíü) è ñóáú-

åêòèâíûìè (ëè÷íîñòíûìè);

2) ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàíû;
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3) ñóùåñòâóþò òðè ñèíòåçèðóþùèå ôóíêöèè ëèäåðñòâà: îðãàíèçàöèîííàÿ, èí-

ôîðìàöèîííàÿ è ñîöèàëèçèðóþùàÿ;

4) èíñòðóìåíòàëüíîå è ýêñïðåññèâíîå ëèäåðñòâî èìååò ðàçëè÷íûå ëè÷íîñòíûå

ñòðóêòóðû;

5) ëèäåðñòâî â ñïîðòå èìååò ôàçîâûé õàðàêòåð, ïðîõîäÿ ïîäãîòîâèòåëüíóþ, èñ-

ïîëíèòåëüíóþ è êîððåêöèîííóþ ôàçû;

6) â ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé äîìèíèðóåò íå äèôôåðåíöèàöèÿ ðîëåé â ãðóïïå

(÷òî áûëî óñòàíîâëåíî â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ ñïîðòèâíûõ êîìàíä), à èíòå-

ãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ ëèäåðñêèõ ðîëåé â ëèöå îäíîãî ñïîðòñìåíà;

7) ñòðóêòóðèðîâàíèå ëèäåðñêèõ ñòàòóñîâ ðàçëè÷íî â ìóæñêèõ è æåíñêèõ ãðóïïàõ.

Êîíöåïöèÿ öåííîñòíîãî îáìåíà Ð. Ë. Êðè÷åâñêîãî, íàøåäøàÿ ïîäòâåðæäå-

íèå â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ (Å. Ì. Äóáîâñêîé, ê ïðèìåðó â þíîøå-

ñêèõ ãðóïïàõ (ñì.: Êðè÷åâñêèé Ð. Ë., Äóáîâñêàÿ Å. Ì., 1991)), èñõîäèò èç ïðåä-

ñòàâëåíèÿ îá èäåíòèôèêàöèè êàê ìåõàíèçìå âëèÿíèÿ ëèäåðà íà äðóãèõ ÷ëåíîâ

ãðóïïû:

1) ëèäåð îáëàäàåò íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ãðóïïû öåííîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè;

2) îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ÷àñòûé îáúåêò èäåíòèôèêàöèè;

3) èäåíòèôèêàöèÿ ÷àùå âñåãî ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïî òåì êà÷åñòâàì ëè÷íîñòè, êîòî-

ðûå îñîáåííî çíà÷èìû äëÿ êîíêðåòíîãî ÷ëåíà ãðóïïû è îöåíèâàþòñÿ èì êàê

îòñóòñòâóþùèå ó íåãî;

4) â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ëèäåðà è ÷ëåíîâ ãðóïïû ïðîèñõîäèò êàê áû îáìåí

öåííîñòÿìè — ãðóïïà îáåñïå÷èâàåò ëèäåðó âûñîêèé ñòàòóñ â îáìåí íà åãî

âêëàä â ñîçäàíèå ãðóïïîâûõ öåííîñòåé;

5) ñïåöèôèêà âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû äåòåðìèíèðóåò ñâîåîáðàçèå äèíà-

ìèêè ïðîöåññà ëèäåðñòâà (ê ïðèìåðó, îïåðåæåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè ïî

ñðàâíåíèþ ñ ýìîöèîíàëüíûìè îòíîøåíèÿìè).

Ã. Ñ. Íèêèôîðîâ ñâîþ êîíöåïöèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæèë ïðèìåíèòü ïî îòíîøåíèþ ê ìåíåäæåðàì,

ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê ïðåäñòàâèòåëåé ñïåöèôè÷åñêîé ïðîôåññèè, à íå òîëüêî êàê

âûïîëíÿþùèõ îïðåäåëåííûå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Ýòî ïñè-

õîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îõâàòûâàåò âñå ýòàïû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè ìåíåäæåðà — îò «âõîäà» äî «âûõîäà» èç íåå:

� îòáîð ìåíåäæåðîâ;

� ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ê ýòîé ïðîôåññèè;

� ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ê íåé;

� òåêóùàÿ äèàãíîñòèêà è îöåíêà ìåíåäæåðîâ;

� «âûõîä» èç ïðîôåññèè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ê íîâûì óñëî-

âèÿì æèçíè.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â èñïîëüçîâà-

íèè ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè ìåíåäæåðàì.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîé èäåÿ ñîçäàíèÿ êîíöåïöèé íå ëèäåðñòâà

«âîîáùå», à ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó åãî âèäó, ÷òî è ðåàëèçîâàíî â òðåõ

ïðèâåäåííûõ ðàçðàáîòêàõ.
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Çàâåðøàÿ èñòîðè÷åñêèé îáçîð, ïîä÷åðêíåì âñå áîëüøåå ñáëèæåíèå ïîçè-

öèé çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèäåðîëîãèè — ýòî êàñàåòñÿ è äîñòèæåíèé,

è ïðîáëåì.

Íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè â ñèëó ñâî-

åé íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòè: âîçðàñòíîé, ãåíäåðíûé è êóëüòóðàëüíûé àñïåêòû,

à òàêæå äåâèàíòíîå ëèäåðñòâî.

Êàê íàì êàæåòñÿ, ñàìàÿ ãðàíäèîçíàÿ òåíäåíöèÿ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè ëè-

äåðñòâà — âîçíèêíîâåíèå ãåíäåðíîãî ïîäõîäà. Áåç íåå òðóäíî ðàññìàòðèâàòü ëè-

äåðñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Âîçíèêëà öåëàÿ îáëàñòü ëèäåðîëîãèè — ãåíäåðíàÿ

ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà. È íàì êàæåòñÿ, ÷òî ñåé÷àñ íóæäàþòñÿ â ïåðåñìîòðå ðÿä

ïîíÿòèé è òåîðèé, ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ò. å. íåêîòîðûå äîñòèæåíèÿ ïñèõî-

ëîãèè ëèäåðñòâà â ïðîøëîì, — óæå ñ ãåíäåðíûõ ïîçèöèé.

Ïîñêîëüêó òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïîðîé îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ, êëàññè-

÷åñêèõ, ìû ðàññìîòðèì èõ â îòäåëüíîé ãëàâå. Ïîêà æå îòìåòèì, ÷òî ãåíäåðíàÿ

ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà âîáðàëà â ñåáÿ âñå äîñòèæåíèÿ êëàññè÷åñêîé ëèäåðîëîãèè,

ñäåëàâ îñîáûé óïîð íà ñîâðåìåííûå ãóìàíèñòè÷åñêèå òåíäåíöèè â íåé — êîîïå-

ðàòèâíóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà.

Íå ìåíåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà.

Èõ ìû òîæå ðàññìîòðèì íèæå — â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ.

Ôåíîìåíîëîãèÿ ëèäåðîëîãèè

íà ñîâðåìåííîì ýòàïå

Â çàêëþ÷åíèå äàííîé ãëàâû ðàññìîòðèì ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ (ôåíîìåíîëî-

ãèþ) ëèäåðîëîãèè: íîâûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, êîòîðûå ïîÿâèëèñü

êàê ðåçóëüòàò èçìåíåíèé â ïðåäñòàâëåíèÿõ î íåì, è êëàññèôèêàöèþ ëèäåðñêèõ

ñòèëåé.

Íîâûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì

Ìû íå ñòàíåì ðàçäåëÿòü çäåñü çàðóáåæíóþ è îòå÷åñòâåííóþ íàóêó â ñèëó èõ âñå

áîëüøåãî ñáëèæåíèÿ.

Ê ñîâðåìåííûì äîñòèæåíèÿì ëèäåðîëîãèè îòíîñÿòñÿ, êîíå÷íî æå, òåîðèè ëè-

äåðñòâà, îñîáåííî íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå, êîòîðûå ìû ðàññìîòðåëè âûøå.

Î÷åíü âàæíû è ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå (íåïîìåðíî ìíîãî÷èñëåííûå) —

íåêîòîðûå èç íèõ áóäóò ïðîàíàëèçèðîâàíû â ñëåäóþùåé ãëàâå — î ãåíäåðíûõ èñ-

ñëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà.

Îäíàêî åñòü è åùå âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ áàçîé (îñíîâîé) ëèäåðî-

ëîãè÷åñêîé ôåíîìåíîëîãèè. Ýòî ïîíÿòèå ëèäåðñòâà è ñâÿçàííûå ñ íèì ïîíÿòèÿ.

Õîòÿ ñëîâî «ëèäåð» (leader) ïîÿâèëîñü â àíãëèéñêîì ÿçûêå ïðèìåðíî â 1300 ãî-

äó, à ëèäåðñòâî (leadership) — îêîëî 1800 ãîäà (Stogdill R. M., 1974), íî äî ñèõ ïîð

èäåò ñîîòâåòñòâóþùåå ñëîâîîáðàçîâàíèå — ïîèñê òåðìèíîâ, êîòîðûå îòðàæàëè áû

ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ýòîãî ÿâëåíèÿ.

1. Îäíà èç ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïðîÿâèëàñü â èçìåíåíèè âçãëÿäà íà ñòî-

ðîííèêîâ ëèäåðà, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â èõ íàèìåíîâàíèè.
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Âñïîìíèòå èñòîðèþ ëèäåðîëîãèè. Ñíà÷àëà îíè íàçûâàëèñü «íåëèäåðàìè»

(non-leaders), ò. å. ïîä÷åðêèâàëàñü èõ îïïîçèöèÿ ëèäåðó (èëè ïðîñòî íåéòðàëüíîå

îòíîøåíèå ê íåìó), è èìåííî ñ íèìè ÷àñòî ñðàâíèâàëñÿ ëèäåð (Fleming E. G.,

1935; Geier J. G., 1936).

Çàòåì îíè ñòàëè èìåíîâàòüñÿ «ïîñëåäîâàòåëÿìè» (followers) — çäåñü îíè óæå

âûñòóïàëè ñòîðîííèêàìè ëèäåðà (Stogdill R. M., 1974), õîòÿ è ïàññèâíûìè, — îíè

æäàëè, êîãäà ëèäåð ïîâåäåò èõ çà ñîáîé, îêàæåò âëèÿíèå è ò. ï.

Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ, êîãäà òåîðåòè÷åñêèå âçãëÿäû íà ëèäåðñòâî ðåçêî èçìå-

íèëèñü è ïîÿâèëèñü òåîðèè, «öåíòðèðîâàííûå íà ïîñëåäîâàòåëå» (è äàæå òàêèå,

êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî íå ïîñëåäîâàòåëè ëèäåðà ñëóæàò åìó, à, íàîáîðîò, ëèäåð

ñëóæèò ïîñëåäîâàòåëÿì, — ñì., ê ïðèìåðó, òåîðèþ ñåðâàíò-ëèäåðñòâà, èëè îáñëó-

æèâàþùåãî ëèäåðñòâà), îêàçàëîñü íåèçáåæíûì è ïîÿâëåíèå íîâîãî îáîçíà÷åíèÿ

äëÿ ñòîðîííèêîâ ëèäåðà. Îíè ñòàëè èìåíîâàòüñÿ «ñòåéê-õîëäåðàìè» (ïîíÿòèå,

ââåäåííîå Ì. Ëîó (ñì. Êóäðÿøîâà Å. Â., 1996)). Stakeholders áóêâàëüíî — ïîääåð-

æèâàþùèå îñíîâó). È èìåþòñÿ â âèäó óæå íå ðàçðîçíåííûå ïîñëåäîâàòåëè, êîòî-

ðûå òî ëè ïîéäóò çà ëèäåðîì, òî ëè íåò, à ñïëî÷åííàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ íå ïðîñòî

ðàáîòàåò «íà ëèäåðà», íî, âîçìîæíî, è âìåñòî íåãî, ò. å. ïî ñóùåñòâó ýòî íîâûé âèä

ëèäåðñòâà — êîìàíäíîå ëèäåðñòâî.

Ý. Áåðí (2000) ãîâîðèò òàêæå î «ïîäëèäåðàõ» — òåõ, êòî ïðîÿâëÿåò èíèöèàòè-

âó â ãðóïïå, âûïîëíÿÿ âìåñòî èñòèííîãî ëèäåðà, îáëàäàþùåãî âëàñòüþ, ëèäåð-

ñêèå ôóíêöèè, à Äæ. Õàóýëë è Ö. Øðèøåéì ñ êîëëåãàìè — î «çàìåñòèòåëÿõ»

(substituters) ëèäåðà, êîòîðûå â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ÿâëÿþòñÿ «íåéòðàëèçàòîðà-

ìè», «óñèëèòåëÿìè», «äîïîëíèòåëÿìè» èëè ïðÿìûìè «çàìåñòèòåëÿìè» åãî (ñì.

Howell J. P. et al., 1997; Schriesheim C. A., 1997).

2. Âûøå ìû óæå ðàçáèðàëè òåîðèè, ïîñòðîåííûå íà ýòèõ ïîíÿòèÿõ, à òàêæå òå,

â êîòîðûõ èçìåíèëîñü ïîíèìàíèå ëèäåðà: âî ìíîãèõ ãóìàíèñòè÷åñêèõ è õàðèçìà-

òè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ ëèäåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå÷òî ñîâåðøåííî íîâîå — ýòî

óæå íå ïðîñòî óìåëûé ìåíåäæåð, âëàäåþùèé òåõíèêîé óïðàâëåíèÿ, à âîñïèòà-

òåëü, íîâàòîð.

Ïîÿâèëèñü íîâûå ïîíÿòèÿ:

� òðåéáëåéçåð;

� ñóïåðëèäåð (òîò, êòî ñïîñîáåí âîñïèòàòü íîâûõ ëèäåðîâ);

� ñàìîëèäåð (ïîñëåäîâàòåëü, ñòàâøèé ëèäåðîì, âîñïèòàííûé ñóïåðëèäåðîì,

ñïîñîáíûé ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ñàìîëèäåðñòâó);

� ñåðâàíò-ëèäåð (ëèäåð, ïðåäàííî ñëóæàùèé ñâîèì ïîñëåäîâàòåëÿì è îáñëóæè-

âàþùèé èõ).

3. Òàêîå ïîíèìàíèå ëèäåðñòâà ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ è íîâîãî ïîíÿòèÿ, îòðà-

æàþùåãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëèäåðñòâîì è îôèöèàëüíîé ñòðóêòóðîé âëàñòè.

Ýòî óæå íå îòíîøåíèÿ ïðèíóæäåíèÿ, à àìèöèòèÿ (îò ëàò. amicitia — äðóæáà, ñèì-

ïàòèÿ) — âèä ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëåì, êîòîðîå âêëþ÷àåò êàê

äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, òàê è âçàèìíûå äåëîâûå îáÿçàòåëüñòâà (Sashkin M., 1990).

4. Îäíàêî âìåñòå ñ äàííîé òåíäåíöèåé, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçî-

âàòü êàê ñìåùåíèå âíèìàíèÿ ñ ëèäåðà íà ïîñëåäîâàòåëå è îñëàáëåíèå ïîçèöèè

ïåðâîãî, ñóùåñòâóåò è ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ. Ïîíÿòèå ëèäåðñòâà

ñòàëî óñòîé÷èâî èñïîëüçîâàòüñÿ â ñâÿçè ñ äâóìÿ äðóãèìè — âëàñòüþ è âëèÿíèåì.
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Èìåííî òàê — «Ïîíèìàíèå äèíàìèêè âëàñòè è âëèÿíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ» — íàçû-

âàåòñÿ çíàìåíèòàÿ êíèãà, âûøåäøàÿ ïîä ðåäàêöèåé Ð. Âè÷èî â 1997 ãîäó.

Âçàèìîîòíîøåíèÿì ìåæäó ëèäåðñòâîì è îôèöèàëüíîé ñòðóêòóðîé âëàñòè ïî-

ñâÿùåí ðÿä ðàáîò (Roberts H. E., Foti R. J., 1998; Howell J. P. et al., 1997). Ì. Ëàíçà,

ê ïðèìåðó, äîêàçûâàåò, ÷òî îðãàíèçàöèè (â ÷àñòíîñòè, ïñèõèàòðè÷åñêèå êëèíèêè)

ñòðàäàþò îò íåäîñòàòêà âëàñòè è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ëè-

äåðó íåîáõîäèìî óñèëèòü ñâîþ ïîçèöèþ âëàñòè, — òàêàÿ òåíäåíöèÿ, óòâåðæäàåò

àâòîð, áóäåò ñâîéñòâåííà XXI-ìó ñòîëåòèþ (Lanza M. L., 1997a, 1997b).

Â ïîäîáíîì êëþ÷å ðàññìàòðèâàåò ëèäåðñòâî è Ý. Áåðí (2000), ââîäÿ íîâûé

òåðìèí — ëèäåð-ýâãåìåð — äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îñîáîãî åãî òèïà: îáùåñòâåííîå ñî-

çíàíèå âîçâîäèò åãî äî óðîâíÿ êóìèðà, áîæåñòâà — ïîñëå ñìåðòè (êàê ïðàâèëî,

íàñèëüñòâåííîé). Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü èíòåðåñíîé ýòà òî÷êà çðåíèÿ, îñî-

áåííî åñëè ó÷åñòü ñïåöèôèêó ðóññêîé êóëüòóðû — âîçìîæíî, èìåííî ó íàñ î÷åíü

ðàñïðîñòðàíåíà ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ. Îäíàêî ýòî ïðåäñòîèò âûÿñíèòü â áóäóùèõ

(êðîññ-êóëüòóðíûõ) èññëåäîâàíèÿõ.

Ëèäåðñòâî òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ (ó àâñòðà-

ëèéñêîãî ó÷åíîãî Ê. Ïýððè, ê ïðèìåðó (Parry K. W., 1998)).

Õîòÿ ïîíÿòèÿ âëèÿíèÿ è âëàñòè ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì ëèäåðñòâà è áëèçêè ê íå-

ìó (÷àñòî ëèäåðñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê âåäóùåå âëèÿíèå èíäèâèäà íà ãðóïïó), íà

íàø âçãëÿä, áûëî áû íåïðàâîìåðíî îòêàçûâàòüñÿ îò ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà.

Ëèäåð, áåçóñëîâíî, îáëàäàåò îäíèì èëè íåñêîëüêèìè òèïàìè âëàñòè ïî

Äæ. Ôðåí÷ó è Á. Ðåéâåí — ýêñïåðòíîé, îñíîâàííîé íà ïðèíóæäåíèè èëè âîçíà-

ãðàæäåíèè, ýòàëîííîé èëè çàêîííîé (öèò. ïî: Ìåñêîí è äð., 1992).

Îäíàêî ëèäåðñòâî è âëàñòü, íà íàø âçãëÿä, — ýòî íå îäíî è òî æå. Âëàñòü ïðåä-

ïîëàãàåò íå÷òî íàñèëüñòâåííîå, íàâÿçàííîå äðóãîìó ÷åëîâåêó, ìàíèïóëèðîâàíèå

èì, ëèäåðñòâî æå íå îáÿçàòåëüíî òàêîâî.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ì. Ìåñêîíîì è åãî êîëëåãàìè (1992), ÷òî âëàñòü è âëèÿ-

íèå ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòàìè ëèäåðà, åãî ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé.

Â òàêîì ñëó÷àå, ÿâëÿþòñÿ ëè ëèäåðñòâî è âëèÿíèå ñèíîíèìàìè? Âðÿä ëè. Ñîá-

ñòâåííî ãîâîðÿ, âñå ëþäè âëèÿþò äðóã íà äðóãà, íî íå âñå èç íèõ — ëèäåðû. Îñî-

áåííîñòü ïîñëåäíèõ — îêàçûâàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå (èëè — âåäóùåå) íà ëþäåé,

íà èõ ìíåíèÿ, ýìîöèè, äåéñòâèÿ.

Âî âëèÿíèè ìîæíî ïîä÷åðêíóòü ïðîöåññóàëüíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ, à ó ëèäåðñò-

âà (êîòîðîå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ãðóïïîâîé äèíàìèêè) âñåãäà èìååòñÿ ðå-

çóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò, îíî åùå è ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ — â âèäå èçìåíåíèÿ ìíå-

íèé, ýìîöèé, ïîñòóïêîâ ÷ëåíîâ ãðóïïû, à òàêæå ðåøàþùåãî âêëàäà â ðåøåíèå

ãðóïïîâîé çàäà÷è.

Èìåííî êîãäà ïðîöåññ âëèÿíèÿ óñïåøåí (äîñòèã ðåçóëüòàòà), êòî-òî èç ÷ëåíîâ

ãðóïïû ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì.

5. Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå, ãäå äîëãîå âðåìÿ ðàçëè÷àëèñü (Ïàðûãèí Á. Ä., 1971)

è äàæå ïðîòèâîïîñòàâëÿëèñü ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà, òàêæå ïðîèçî-

øëè èçìåíåíèÿ.

Ïîÿâëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ âûçâàëî íåèçáåæíûé âîïðîñ: êòî îíè — ëè-

äåðû èëè ðóêîâîäèòåëè? Â ïåðèîä áîðüáû çà âëàñòü — ëèäåðû, à ïîñëå óñïåøíîãî

åå çàâåðøåíèÿ — ðóêîâîäèòåëè. Íåñëó÷àéíî èìåííî ïîëèòè÷åñêèå ïñèõîëîãè

ïåðâûìè îáðàòèëè âíèìàíèå íà òàêîå ïðîòèâîðå÷èå.
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Å. Á. Øåñòîïàë ñ÷èòàåò, ê ïðèìåðó, ÷òî òàêîå ðàçäåëåíèå ïîíÿòèé ëèäåðñòâà

è ðóêîâîäñòâà îáúÿñíÿëîñü èäåîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè â ñîâåòñêîå âðåìÿ (Ãîç-

ìàí Ë. ß., Øåñòîïàë Å. Á., 1996).

Êàêîâû áû íè áûëè ýòè ïðè÷èíû, íî íàì êàæåòñÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñòàëà

ïîðà îáðàòèòüñÿ ê îáùèì ÷åðòàì ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà, à íå òîëüêî ê ðàçëè÷-

íûì. Íàçîâåì íåêîòîðûå èç ýòèõ ÷åðò:

� è â òîì è â äðóãîì ïðîöåññå åñòü èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà

ëþäåé — âëàñòè è âëèÿíèÿ;

� è òîò è äðóãîé ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ ãðóïïîé;

� â îáîèõ ïðîöåññàõ ïðèñóòñòâóåò ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò.

Êàæóùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ëèäåðñòâîì è ðóêîâîäñòâîì ñíèìåòñÿ, åñëè

ââåñòè ïîíÿòèå ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè ëèäåðà (ò. å. òåõ ïîëíîìî÷èé, êîòîðûå

ãðóïïà ïðåäîñòàâëÿåò ëèäåðó).

Â ýòîì ñëó÷àå ìû áóäåì èìåòü ðàçíûå ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè:

à) íèçêóþ (ó ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå);

á) ñðåäíþþ (ó ëèäåðîâ, êîòîðûå çàâîåâàëè ñâîþ ïîçèöèþ áëàãîäàðÿ ñâîèì ñïî-

ñîáíîñòÿì è êîòîðûå óæå âûïîëíÿþò ñâîþ ðîëü íåêîòîðîå âðåìÿ, — òàêîâû

ñòóäåí÷åñêèå ëèäåðû è ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íå ïîëó÷àþùèå

äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü);

â) âûñîêóþ (ó íàçíà÷åííûõ ëèäåðîâ — ðóêîâîäèòåëåé èëè ìåíåäæåðîâ, ó ïîëèòè-

÷åñêèõ ëèäåðîâ, âûáðàííûõ íà îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè, âïëîòü äî ïðåçèäåí-

òà ñòðàíû).

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èññëåäîâàòü îäíèìè è òåìè

æå ìåòîäèêàìè ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè. Ïîñêîëüêó â ýòèõ èññëåäî-

âàíèÿõ áûë çàäåéñòâîâàí è ôàêòîð êóëüòóðû (à òàêæå ãåíäåð), òî åãî ðåçóëüòàòû

ëîãè÷íî ðàññìîòðåòü â ãëàâå î êðîññ-êóëüòóðíîì èçó÷åíèè ëèäåðñòâà.

6. Êðîìå óêàçàííûõ òåíäåíöèé, íàáëþäàåìûõ â íàóêå, ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå

ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà è â îáûäåííîì ñîçíàíèè. Ïî÷åìó ýòî âàæíî äëÿ íàñ?

Ëèäåðñòâî — ïðîöåññ, êîòîðûé íàáëþäàþò ìíîãèå îáû÷íûå ëþäè, à íå òîëüêî

ñïåöèàëèñòû-ïñèõîëîãè. È â ñèëó ñâîåé ìàññîâîñòè ïðîöåññû îáûäåííîãî ñîçíà-

íèÿ ìîãóò âëèÿòü è íà ïñèõîëîãîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò êàñàòüñÿ ïîíÿòèÿ ëè-

äåðñòâà è ðîäñòâåííûõ ñ íèì ñëîâ (ïðèâåäåì òîëüêî îäèí ïðèìåð: ÷àñòîå èñ-

ïîëüçîâàíèå òåëåæóðíàëèñòàìè ñëîâîñî÷åòàíèÿ «õàðèçìàòè÷åñêèé ëèäåð» —

â ñìûñëå ÷åãî-òî ÿðêîãî — ñòàëî è ïñèõîëîãàìè èñïîëüçîâàòüñÿ â æóðíàëèñòñêîì

ïîíèìàíèè, à íå â ñòðîãî ïñèõîëîãè÷åñêîì, êàê îíî èçëîæåíî â ðàçäåëå «Õàðèç-

ìàòè÷åñêîå ëèäåðñòâî»). Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü èçó÷åíèå ïðåäñòàâëå-

íèé î ëèäåðñòâå â îáûäåííîì ñîçíàíèè.

Ìû ïðåäïðèíÿëè òàêóþ ïîïûòêó, ñðàâíèâàÿ ïîíÿòèå ëèäåðñòâà ó îáû÷íûõ

ëþäåé (èëè «íàèâíûõ èñïûòóåìûõ») è ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ (ñì. ìà-

òåðèàë âðåçêè 2 — òàì ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå öèôðû, ïîýòîìó â òåêñòå ìû ïðîñòî

êîììåíòèðóåì íåêîòîðûå èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ).

Íàèâíûå èñïûòóåìûå íàèáîëåå ÷àñòî îòìå÷àëè ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè

ëèäåðà.

À. Åãî ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîñëåäîâàòåëÿì. ×àùå âñåãî ëèäåðà âîñïðè-

íèìàëè êàê «âåäóùåãî çà ñîáîé» è «ïðèòÿãèâàþùåãî ê ñåáå ëþäåé». Òàêîé èìèäæ
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ëèäåðà îòìå÷àëñÿ ó âñåõ êàòåãîðèé èñïûòóåìûõ, íî ó æåíùèí îí âñòðå÷àëñÿ ÷à-

ùå, ÷åì ó ìóæ÷èí. Ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ àññîöèàöèÿ, ïðè÷åì îòðàæàþ-

ùàÿ çíà÷åíèå ñëîâà (àíãë. to lead — âåñòè çà ñîáîé). Íî îíà, ïî-âèäèìîìó, áîëåå

ãëóáîêàÿ. Â ñàìîì äåëå, îò ëèäåðà æäóò, ÷òî îí, âî-ïåðâûõ, çíàåò, êóäà íàäî èäòè

(ìíîãèå ëþäè òåðÿþòñÿ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè), âî-âòîðûõ, îí çíàåò, êàê

ñäåëàòü òàê, ÷òîáû çà íèì ïîøëè, è, â-òðåòüèõ, îí â êîíöå êîíöîâ ïðèâåäåò òóäà,

êóäà íàäî (âñïîìíèì ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ ïîíÿòèÿ «òðåéáëåéçåð» — íîâàòîð,

èùóùèé íîâûå ïóòè), èíà÷å ãîâîðÿ: ëèäåð âûïîëíÿåò ôóíêöèè öåëåïîëàãàíèÿ,

çíàåò ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé è äîáèâàåòñÿ óñïåõà.

Á. Óñïåøíîñòü ëèäåðà. Îí âîñïðèíèìàëñÿ êàê «ïîáåäèòåëü», «÷åìïèîí», «çà-

íèìàþùèé ïåðâîå ìåñòî». ×àùå âñåãî ïðèïèñûâàëà ëèäåðó óñïåõ (â òîì ÷èñëå

è â áèçíåñå) ãðóïïà èñïûòóåìûõ, ñàìà íàõîäÿùàÿñÿ íà ïèêå âîçìîæíîñòåé äëÿ

ñîáñòâåííîãî óñïåõà (36–50-ëåòíèå), ò. å. íàáëþäàëñÿ ôåíîìåí ïðîåêöèè ïðè âîñ-

ïðèÿòèè ëèäåðà, óñèëåííûé òåì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçîøëî ðåçêîå óëó÷-

øåíèå îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê ôàêòîðó ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Â. ×àñòü ðåñïîíäåíòîâ îïðåäåëÿëà ëèäåðà ÷åðåç îòíîøåíèå ê íåìó ïîñëåäîâà-

òåëåé («ê åãî ìíåíèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ», «îí ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì, óâàæåíè-

åì», «çà íèì èäåò íàðîä», «åìó íåâîëüíî ïîä÷èíÿþòñÿ»). Ýòî òîæå åñòåñòâåííàÿ

àññîöèàöèÿ, è îáû÷íûå ëþäè èíòóèòèâíî óëîâèëè âàæíóþ îñîáåííîñòü ëèäåðà,

êîòîðóþ îòìå÷àþò ó÷åíûå (è ìû ñïåöèàëüíî ïîä÷åðêèâàåì åå), — ëèäåð íå ìîæåò

áûòü òàêîâûì âíå ãðóïïû, âíå ëþäåé, ñðåäè êîòîðûõ îí ïîïóëÿðåí.

Ã. Îôèöèàëüíîå ïîëîæåíèå, îáëàäàíèå âëàñòüþ àññîöèèðîâàëèñü ñ ëèäåðñòâîì

(íàçûâàëèñü ñèíîíèìû «ðóêîâîäèòåëü», «êîìàíäèð», «ãëàâàðü», «âîæäü», «ïðå-

çèäåíò» è ïð.). Íàì êàæåòñÿ î÷åíü âàæíûì ýòîò ðåçóëüòàò. Ýòî îïðàâäûâàåò —

â êàêîé-òî ñòåïåíè — òåõ çàðóáåæíûõ ïñèõîëîãîâ (à èõ î÷åíü ìíîãî!), êîòîðûå

ñ÷èòàþò, ÷òî ìåæäó ëèäåðñòâîì è ìåíåäæìåíòîì ìíîãî îáùåãî (ïåðâîå ñ÷èòàåòñÿ

áîëåå øèðîêèì ïîíÿòèåì, ÷åì âòîðîå). Ìû ðàññìàòðèâàëè âûøå ìíîæåñòâî òåî-

ðèé, â êîòîðûõ, ïî ñóùåñòâó, íå äåëàåòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðîì è âîæäåì. Äó-

ìàåòñÿ, ÷òî ïîä âëèÿíèåì îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ â êîíöå êîíöîâ è íàøè ïñèõîëîãè

ïðèäóò ê ìíåíèþ, ÷òî íå ñòîèò òàê óæ ñèëüíî ðàçãðàíè÷èâàòü ýòè ïîíÿòèÿ, è «íà-

çíà÷åííûé ëèäåð» (ò. å. ðóêîâîäèòåëü) âñå æå îñòàåòñÿ ëèäåðîì (õîòÿ, ðàçóìååò-

ñÿ, îí ìîæåò íå ñòàòü ëèäåðîì, åñëè åãî îôèöèàëüíîå íàçíà÷åíèå íå ïîäêðåïëåíî

äåéñòâèÿìè, ëè÷íîñòíûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû åìó âîñïðèíè-

ìàòüñÿ ãðóïïîé â êà÷åñòâå ëèäåðà)!

Èíòåðåñ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò âëèÿíèå êóëüòóðû: íàïðèìåð êàçàõè áîëüøå âíè-

ìàíèÿ ïðèäàþò îôèöèàëüíîìó ñòàòóñó, ÷åì ðóññêèå (îñîáåííî òå, êòî ïðîæèâàåò

â Êàçàõñòàíå, ïîä÷åðêèâàþùèå ñâîþ ýòíè÷åñêóþ ñàìîáûòíîñòü!), è íå ñëó÷àéíî

ïåðâûå ÷àùå íàçûâàëè ýòîò ôàêòîð, ÷åì âòîðûå (áîëåå ïîäðîáíî îá ýòèõ êóëüòóð-

íûõ îñîáåííîñòÿõ ñì. ñîîòâåòñòâóþùèå ãëàâû).

×åì ñòàðøå áûëè èñïûòóåìûå, òåì òàêæå ÷àùå îíè íàçûâàëè ýòîò ôàêòîð. Ïî-

âèäèìîìó, íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé æèçíåííûé îïûò, ÷òîáû ïîíÿòèå «ëèäåð»

òðàíñôîðìèðîâàëîñü òàêèì îáðàçîì, àññîöèèðóÿñü ñ âëàñòüþ è îôèöèàëüíûì ïî-

ëîæåíèåì. Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî äëÿ ìîëîäåæè, äîâîëüíî ÷àñòî íàñòðîåííîé àïî-

ëèòè÷íî, îáëàäàíèå âëàñòüþ íå ÿâëÿåòñÿ òàêîé öåííîñòüþ, êàê äëÿ ïðåäñòàâèòå-

ëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ.

Ä. Ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè: ëèäåðó ïðèïèñûâàëè ñèëó äó-

õà, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ýíåðãè÷íîñòü è ò. ï. Ýòè êà÷åñòâà îòìå÷àëè âñå êàòåãî-
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ðèè èñïûòóåìûõ, îäíàêî ãîðàçäî ÷àùå ýòî äåëàëè ñàìûå þíûå ó÷àñòíèêè èññëå-

äîâàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ äåòñêî-þíîøåñêîé êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ íà ñèëüíóþ

ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, ïîä âëèÿíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììó-

íèêàöèè è ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèìïòîìàòè÷íîé äëÿ ñîâðåìåííîãî îá-

ùåñòâà.

Å. Íðàâñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñòíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü,

ñîáëþäåíèå çàêîíîâ, âåðíîñòü ñëîâó, ñîîòâåòñòâèå ñëîâ è äåë, îòâåòñòâåííîñòü

è ò. ï.) îáû÷íî ïðèïèñûâàëè ïîëîæèòåëüíîìó ëèäåðó. È â ðÿäå ñëó÷àåâ èìåëèñü

â âèäó æåëàåìûå, à íå ðåàëüíûå êà÷åñòâà ëèäåðà: ê ïðèìåðó, èñïûòóåìûé ãîâî-

ðèë î ëèäåðå: «îí äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè», ïî ñóùåñòâó, îò-

âå÷àÿ íà âîïðîñ, êàêèì áû îíè õîòåëè âèäåòü ëèäåðà, è ñóæàÿ ïîíÿòèÿ äî «èäå-

àëüíîãî ëèäåðñòâà». Â ýòîì ðåçóëüòàòå ìîæíî óâèäåòü êàê íåãàòèâíûé îïûò

îáùåíèÿ ñ ëèäåðàìè (êîãäà ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî îïðåäåëåííûå åãî ÷åðòû îòâåð-

ãàþòñÿ ëþäüìè â òàêîé ñòåïåíè, ÷òî åãî ïåðåñòàþò âîñïðèíèìàòü â êà÷åñòâå ëè-

äåðà), òàê è ìå÷òó ëþäåé î «õîðîøåì» ëèäåðå. Õàðàêòåðíî, ÷òî íðàâñòâåííûå êà-

÷åñòâà íàçûâàëè ó ëèäåðà ãîðàçäî ÷àùå ëþäè ñòàðøå 50 ëåò, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ

íàì åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, âëèÿíèÿ æèçíåííîãî è íðàâ-

ñòâåííîãî îïûòà.

Æ. Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè ïðèñóùè ëèäåðó è ïðîÿâëÿþòñÿ, ïî ìíåíèþ

èñïûòóåìûõ, â óìåíèè «óïðàâëÿòü», «êîìàíäîâàòü». Òàêèå àññîöèàöèè âïîëíå

åñòåñòâåííû, òàê êàê îòðàæàþò õàðàêòåðíûå äåéñòâèÿ ëèäåðà (÷àñòî íàçûâàëñÿ

ñèíîíèì ïîíÿòèþ «ëèäåð» — «îðãàíèçàòîð»). Î÷åíü èíòåðåñíî, ÷òî îðãàíèçàòîð-

ñêèå ñïîñîáíîñòè ÷àùå âñåãî ïåðâûìè íàçûâàþò ñðåäè êà÷åñòâ ëèäåðà ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûå ýêñïåðòû, — ýòî ïîêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå îïðîñû.

Ç. Ëèäåðó ïðèïèñûâàëè èíòåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà è âûñîêóþ îáðàçîâàí-

íîñòü. Õàðàêòåðíûìè áûëè âûñêàçûâàíèÿ òèïà «èíòåëëèãåíòíûé ÷åëîâåê»,

«êóëüòóðíûé», «êîìïåòåíòíûé», «óìíûé» è ïð. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â íàó÷íîé ëè-

òåðàòóðå äîêàçàíà ñïîðíîñòü ñâÿçè ëèäåðñòâà ñ èíòåëëåêòîì (ñì. ãëàâû 2 è 3),

â îáûäåííîì ñîçíàíèè òàêàÿ àññîöèàöèÿ îñòàåòñÿ, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, îòðàæàåò

îæèäàíèÿ ïîñëåäîâàòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ëèäåðó.

È. Îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ ñîñòàâèëè êà÷åñòâà, ïðåäñòàâëÿþùèå ëèäåðà â îò-

ðèöàòåëüíîì ïëàíå (áûëè âûñêàçûâàíèÿ òèïà «õîðîøèõ ëèäåðîâ ìàëî», «ñïîñî-

áåí îðãàíèçîâàòü ëþäåé íà íåãàòèâíûå äåéñòâèÿ», «íàãëûé», «ïàðàíîèê», «ïîñòî-

ÿííî êðè÷èò» è ïð.). Èõ íàçûâàëè ÷àùå ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû, ÷òî, âîçìîæíî,

îòðàæàåò áîëåå íåãàòèâíûé ìàñêóëèííûé ñòåðåîòèï ëèäåðñòâà ïî ñðàâíåíèþ

ñ ôåìèíèííûì (íî ïåðâûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì áîëåå ðåàëüíûì, èáî â ýòîì ñëó-

÷àå ïîíÿòèå «ëèäåð» íå ñóæàåòñÿ äî ïîäïîíÿòèÿ «õîðîøèé ëèäåð»). Â öåëîì æå

âñå êàòåãîðèè èñïûòóåìûõ õàðàêòåðèçîâàëè ëèäåðà ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî, ÷åì

îòðèöàòåëüíî.

Ê. Õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà, ñâÿçàííûå ñ ñèòóàöèåé (ñèòóàòèâíûå), îòìå÷àëèñü

äîñòàòî÷íî ðåäêî (ýòî âûñêàçûâàíèÿ òèïà «â ëþáîé ñèòóàöèè íàõîäèò âûõîä»,

«áûñòðî îðèåíòèðóåòñÿ â ñèòóàöèè»), êàê è õàðàêòåðèñòèêè, ñâÿçàííûå ñ ìîòèâà-

öèåé ëèäåðà («ëèäåð — òîò, êòî õî÷åò èì áûòü», «ñòðåìèòñÿ ê âëàñòè», «ñòðåìèòñÿ

áûòü â öåíòðå»). Ýòè äâà ôàêòîðà, âàæíûõ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äëÿ ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ëèäåðà, ïî-âèäèìîìó, íåäîñòóïíû äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ ñî

ñòîðîíû ïîñëåäîâàòåëåé è ïîòîìó íå âêëþ÷åíû â îáûäåííîå ñîçíàíèå.
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Ë. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ìóæ÷èíû ÷àùå æåíùèí îáðàùàëè âíèìàíèå íà ôèçè÷å-

ñêóþ ñèëó è ïîë ëèäåðà (ò. å. èìåëè â âèäó êîíêóðåíòíóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà, ïî íà-

øåé òåðìèíîëîãèè).

Ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû õàðàêòåðèçóþò èìïëèöèòíóþ ìîäåëü (èëè, òî÷íåå,

íàáîð ìîäåëåé) ëèäåðñòâà ó «íàèâíûõ» èñïûòóåìûõ.

Ñóùåñòâóåò ëè ïîäîáíàÿ ìîäåëü ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ è âëèÿåò ëè

ïîë èñïûòóåìîãî íà åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ëèäåðå? Îòâåò ïîëîæèòåëüíûé.

1. Ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó êà÷åñòâ áûëî îáíàðóæåíî ñõîäñòâî âçãëÿäîâ ìóæ-

÷èí è æåíùèí. Ñàìûìè çíà÷èìûìè äëÿ ëèäåðà ñ÷èòàëèñü: à) óâåðåííîñòü â ñåáå;

á) îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè; â) ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà (èíèöèàòèâ-

íîñòü, àêòèâíîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, ñîöèàëüíàÿ ñìåëîñòü); ã) ÷óâñòâî þìîðà; ä) çíà-

íèå òîãî, ÷òî íóæíî äåëàòü â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè; å) ÷åñòîëþáèå.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà êðàõ «òåîðèè ÷åðò» ëèäåðñòâà, î êîòîðîì íå ìîãóò

íå çíàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè (èçó÷àâøèå ñîöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ

è ñïåöêóðñû ïî ëèäåðñòâó), ýòà òåîðèÿ ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ôîðìè-

ðîâàíèå èõ èìïëèöèòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà. Åå ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëå-

íèå, ÷òî ëèäåð íåïðåìåííî äîëæåí îáëàäàòü íåêèì óíèâåðñàëüíûì íàáîðîì êà-

÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ åìó óñïåõ â ëþáîé ãðóïïå è â ëþáîé ñèòóàöèè.

Ïðè÷åì íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè âõîäÿò â «íàáîð» è íåñïåöèàëèñòîâ, è ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ (óâåðåííîñòü â ñåáå, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè,

ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà). Îäíàêî èìåþòñÿ è îòëè÷èÿ. «Íàèâíûå» èñïû-

òóåìûå íå âûäåëÿëè ó ëèäåðà ÷óâñòâî þìîðà è, íàïðîòèâ, îáðàùàëè âíèìàíèå íà

ëèäåðñêóþ óñïåøíîñòü è ïîâåäåíèå åãî ïî îòíîøåíèþ ê ïîñëåäîâàòåëÿì.

2. Ìóæ÷èíû-ïñèõîëîãè ïðèïèñûâàëè ëèäåðó äîìèíàíòíîñòü è ñòðåìëåíèå

ê ëèäåðñòâó, à æåíùèíû, èõ êîëëåãè, — óìåíèå óáåäèòåëüíî ãîâîðèòü. Çäåñü, ïî-

âèäèìîìó, ïðîÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû. È õîòÿ ïîë ëèäåðà (ìóæñêîé)

íàçâàë â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî êà÷åñòâà òîëüêî îäèí èñïûòóåìûé (è òî òîëüêî íà

19-ì ìåñòå), â öåëîì ðåñïîíäåíòû ïðèïèñûâàëè ëèäåðó êà÷åñòâà ñâîåãî ïîëà,

òàê êàê èìåííî äîìèíàíòíîñòü è ëèäåðñêàÿ ìîòèâàöèÿ õàðàêòåðèçóþò ìóæ÷èí,

à âåðáàëüíûå ñïîñîáíîñòè — æåíùèí, ïî äàííûì ìåòààíàëèçà À. Ôåéíãîëüäà

(Feingold A., 1994), îáîáùèâøåãî 264 èññëåäîâàíèÿ ïî ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì,

ïðîâåäåííûõ â 1940–1992 ãîäàõ XX âåêà (áîëåå ïîäðîáíî îá ýòîì ãîâîðèòñÿ

â ãëàâå 4). Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì ïðèøëè â ñâîåì îáçîðå è Êýòðèí Áýðòîë

è Ä. Ìàðòèí (Bartol K. M., Martin D. C., 1986). Åñëè îáðàòèòüñÿ ê íàøåé òåðìè-

íîëîãèè, òî ìîæíî ãîâîðèòü î ïðåîáëàäàíèè ó ïñèõîëîãîâ-ìóæ÷èí ïðåäñòàâëå-

íèé î êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, à ó æåíùèí — î êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè,

÷òî òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü ãåíäåðíî òèïè÷íûì ðåçóëüòàòîì.

3. Òàêîé âûâîä ñòàíîâèòñÿ åùå áîëüåå ïðàâîìåðíûì, åñëè îáðàòèòüñÿ ê òåì

äàííûì, êîòîðûå íå äîñòèãëè óðîâíÿ çíà÷èìîñòè, íî áûëè áëèçêèìè ê ýòîìó

óðîâíþ. Ìóæ÷èíû-ïñèõîëîãè îòìå÷àëè ïîïóëÿðíîñòü, îáëàäàíèå çäðàâûì ñìûñ-

ëîì è ñèëó äóõà, à æåíùèíû — óìåíèå ëàäèòü ñ ëþäüìè, ñïîñîáíîñòü ê ñîòðóäíè-

÷åñòâó, êîììóíèêàáåëüíîñòü, ïîíèìàíèå ñåáÿ, ýìîöèîíàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü. Èí-

òåëëåêò âûäåëÿëè îáå êàòåãîðèè èñïûòóåìûõ, îäíàêî æåíùèíû öåíèëè åãî âûøå

ìóæ÷èí.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå èìïëèöèòíûõ ìîäåëåé ëèäåð-

ñòâà ó «íàèâíûõ èñïûòóåìûõ» è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ, íåêîòîðîå ñõîä-
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ñòâî ýòèõ ìîäåëåé è âëèÿíèå «òåîðèè ÷åðò» íà èõ ôîðìèðîâàíèå, à òàêæå ãåíäåð-

íîå ñâîåîáðàçèå ïîäîáíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ëèäåðå.

Âðåçêà 2

Èññëåäîâàíèå Ò. Â. Áåíäàñ (2000): ñðàâíèâàëîñü ïîíèìàíèå ëèäåðñòâà ó äâóõ ãðóïï

èñïûòóåìûõ: 1) îáû÷íûõ ëþäåé («íàèâíûõ èñïûòóåìûõ») è 2) ó ïðîôåññèîíàëüíûõ

ïñèõîëîãîâ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà èñïûòóåìûõ: 323 ÷åëîâåêà, âûáðàííàÿ ñëó÷àéíî, íà óëèöàõ ã. Êàðà-

ãàíäû, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí (163 æåíùèíû è 160 ìóæ÷èí â âîçðàñòå îò 10 äî

80 ëåò ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, êîòîðûå áûëè ñãðóïïèðîâàíû â äâå êàòåãîðèè: êàê

ïðåäñòàâèòåëè, óñëîâíî ãîâîðÿ, åâðîïåéñêîé êóëüòóðû (ðóññêèå, íåìöû, óêðàèíöû,

ëèòîâöû, ïîëÿêè è ò. ï.) è âîñòî÷íîé êóëüòóðû (êàçàõè, êîðåéöû); ñðåäè ïåðâûõ ïðå-

îáëàäàëè ðóññêèå, à ñðåäè âòîðûõ — êàçàõè (â Êàçàõñòàíå ýòî äâå íàèáîëåå ìíîãî-

÷èñëåííûå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû), ïîýòîìó â äàëüíåéøåì èñïûòóåìûå íàçâàíû óñëîâ-

íî «ðóññêèìè» è «êàçàõàìè»).

Èñïûòóåìûå îòâå÷àëè íà âîïðîñ : «Êòî òàêîé ëèäåð?»

Ìåòîäèêà è ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå âûñêàçûâàíèÿ áûëè ïîäâåðãíóòû

êîíòåíò-àíàëèçó, ãäå êàòåãîðèÿìè âûñòóïàëè ñìûñëîâûå åäèíèöû — ñóæäåíèÿ, âû-

ðàæåííûå ëèáî îòäåëüíûìè ñëîâàìè, ëèáî ïðåäëîæåíèÿìè. Âñåãî áûëî îáíàðóæåíî

230 òàêèõ åäèíèö, êîòîðûå áûëè ñãðóïïèðîâàíû â 18 óêðóïíåííûõ êàòåãîðèé (èñïû-

òóåìûé ìîã íàçûâàòü â îïðåäåëåíèè íå îäíî, à íåñêîëüêî ñóæäåíèé, ïîýòîìó ñóì-

ìàðíîå èõ êîëè÷åñòâî ìîãëî ïðåâîñõîäèòü 100%).

Ðåçóëüòàòû. Íàèáîëåå ÷àñòî îòìå÷àëèñü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà (â ñêîá-

êàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ, îòìåòèâøèõ äàííîå êà÷åñòâî):

à) åãî ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîñëåäîâàòåëÿì (41,8%; æåíùèíû ÷àùå ìóæ÷èí —

46,4 è 37% ñîîòâåòñòâåííî);

á) óñïåøíîñòü ëèäåðà (33,8%): 36–50-ëåòíèå ÷àùå, ÷åì 10–17- è 18–24-ëåòíèå

(p < 0,05 ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà);

â) ëèäåð îïðåäåëÿëñÿ ÷åðåç îòíîøåíèå ê íåìó ïîñëåäîâàòåëåé (31%); ðóññêèå ÷àùå

êàçàõîâ, à æåíùèíû — ÷àùå ìóæ÷èí (32,9 è 24,7%, 31,9 è 27,5% ñîîòâåòñòâåííî);

ã) îôèöèàëüíîå ïîëîæåíèå, îáëàäàíèå âëàñòüþ (17,6%; ÷àùå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷è-

íû, è êàçàõè ÷àùå, ÷åì ðóññêèå, — 20,2 è 15%, 23,3 è 15,1% ñîîòâåòñòâåííî);

ä) ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè (19,5%; ÷àùå — 10–17-ëåòíèå, ÷åì

50-ëåòíèå, — 26,5 è 7,9% ñîîòâåòñòâåííî);

å) íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà (13,6%; ÷àùå ñòàðøå 50 ëåò, ÷åì 10–17- è 18–24-ëåòíèå, —

p < 0,05 â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà);

æ) îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè (12,4%);

ç) èíòåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà (9%) è âûñîêàÿ îáðàçîâàííîñòü (7,1%);

è) êà÷åñòâà, ïðåäñòàâëÿþùèå ëèäåðà â îòðèöàòåëüíîì ïëàíå (6,8% îïðîøåííûõ;

ìóæ÷èíû ÷àùå æåíùèí — ð < 0,01 ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà);

ê) âñå êàòåãîðèè èñïûòóåìûõ (37,3%) íàçâàëè ïîëîæèòåëüíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà

ëèäåðà;

ë) ñèòóàòèâíûå êà÷åñòâà (5,6%);

ì) ëèäåðñêàÿ ìîòèâàöèÿ (5,3%);

í) ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ïîë ëèäåðà (ìóæ÷èíû ÷àùå æåíùèí — ð < 0,01);

î) ðå÷åâûå ñïîñîáíîñòè (ðóññêèå ÷àùå êàçàõîâ — ð < 0,01).

Âòîðàÿ ãðóïïà èñïûòóåìûõ: 11 ó÷àñòíèêîâ — ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ (4 ìóæ-

÷èí, 7 æåíùèí, âîçðàñò îò 23 äî 48 ëåò, ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè — íå ìåíåå

1 ãîäà).

Îöåíèâàëèñü 70 âàæíûõ äëÿ ëèäåðà êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ,

(îòîáðàííûõ èññëåäîâàòåëåì íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðû). Èñïûòóåìûå âûáèðàëè
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20 íàèáîëåå âàæíûõ êà÷åñòâ è çàòåì ðàíæèðîâàëè èõ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè. Â èòî-

ãå áûëî ïîëó÷åíî 770 îöåíîê. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ñ ïîìîùüþ

êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà è êðèòåðèåâ ðàçëè÷èé t — Ñòüþäåí-

òà è U — Ìàííà—Óèòíè ïîêàçàëà ñëåäóþùèå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû:

1) ïî 10 êà÷åñòâàì áûëî îáíàðóæåíî ñõîäñòâî âçãëÿäîâ ìóæ÷èí è æåíùèí (p < 0,01);

ñàìûìè çíà÷èìûìè äëÿ ëèäåðà ñ÷èòàëèñü: óâåðåííîñòü â ñåáå; îðãàíèçàòîðñêèå

ñïîñîáíîñòè; ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà; ÷óâñòâî þìîðà; çíàíèå òîãî, ÷òî

íóæíî äåëàòü â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè; ÷åñòîëþáèå;

2) ìóæ÷èíû-ïñèõîëîãè ïðèïèñûâàëè ëèäåðó äîìèíàíòíîñòü è ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñò-

âó, à æåíùèíû — óìåíèå óáåäèòåëüíî ãîâîðèòü (p < 0,05);

3) ìóæ÷èíû-ïñèõîëîãè îòìå÷àëè ïîïóëÿðíîñòü, îáëàäàíèå çäðàâûì ñìûñëîì è ñèëó

äóõà, à æåíùèíû — óìåíèå ëàäèòü ñ ëþäüìè, ñïîñîáíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó, êîì-

ìóíèêàáåëüíîñòü, ïîíèìàíèå ñåáÿ, ýìîöèîíàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü;

4) èíòåëëåêò âûäåëÿëè îáå êàòåãîðèè èñïûòóåìûõ, îäíàêî æåíùèíû öåíèëè åãî âû-

øå ìóæ÷èí (ðåçóëüòàòû — íà óðîâíå òåíäåíöèé).

Âûâîäû: íàëè÷èå èìïëèöèòíûõ ìîäåëåé ëèäåðñòâà ó «íàèâíûõ èñïûòóåìûõ» è ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ, íåêîòîðîå ñõîäñòâî ýòèõ ìîäåëåé è âëèÿíèå «òåîðèè

÷åðò» íà èõ ôîðìèðîâàíèå, à òàêæå ãåíäåðíîå ñâîåîáðàçèå ïîäîáíûõ ïðåäñòàâëå-

íèé î ëèäåðå.

4. Â äðóãîì íàøåì èññëåäîâàíèè ìû ïîïûòàëèñü èçó÷èòü óðîâåíü ñôîðìèðî-

âàííîñòè ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà ó ñòóäåíòîâ ïðè èçó÷åíèè èìè ïñèõîëîãèè è åå

ðàçäåëîâ, ïîñâÿùåííûõ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà (ñì.

ìàòåðèàë âðåçêè 3). Äëÿ ýòîãî áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôå-

ðåíöèàëà Îñãóäà.

Èç òðåõ øêàë ýòîé ìåòîäèêè íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé äëÿ íàøèõ öåëåé îêàçà-

ëàñü îöåíî÷íàÿ øêàëà: è ýêñïåðòû äàâàëè ïî íåé ñõîäíûå îöåíêè, è íàèáîëåå óñ-

ïåâàþùèå ñòóäåíòû äåìîíñòðèðîâàëè ñåìàíòè÷åñêîå ñõîäñòâî ñ ïðåïîäàâàòåëåì.

Ó÷èòûâàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó ñåìàíòè÷å-

ñêîãî äèôôåðåíöèàëà êàê ýêñïðåññ-ñðåäñòâî â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ (äëÿ

âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé,

à òàêæå â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ñðåäñòâà ïðîâåðêè çíàíèé, â òîì ÷èñëå è íà

íåîñîçíàííîì óðîâíå), îñîáåííî îöåíî÷íóþ øêàëó.

Ïðåïîäàâàòåëÿì æå ïîëåçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íå èìå-

þò ñåìàíòè÷åñêîãî ñõîäñòâà ñ íèìè â ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ïîíÿòèÿõ ó÷åáíîé äèñ-

öèïëèíû, — âîçìîæíî, ó ñòóäåíòîâ èìåþòñÿ çíàíèÿ, îäíàêî ñ èíûìè, ÷åì ó ïðå-

ïîäàâàòåëÿ, àññîöèàòèâíûìè ñâÿçÿìè.

ÂÐÅÇÊÀ 3

Èññëåäîâàíèå Ò. Â. Áåíäàñ (1999): îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïîíÿòèÿ

ëèäåðñòâà ó ñòóäåíòîâ ïðè èçó÷åíèè èìè ïñèõîëîãèè è ñðàâíåíèå èõ ïîíèìàíèÿ ëè-

äåðñòâà ñ òàêîâûì ïîíèìàíèåì ïðåïîäàâàòåëÿ.

Èñïûòóåìûå: 88 ñòóäåíòîâ âóçîâ íåïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (60 æåíùèí è

28 ìóæ÷èí, ñðåäíèé âîçðàñò 18,5 ëåò) è 2 ýêñïåðòà (ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè,

ìóæ÷èíà è æåíùèíà, îäèí èç êîòîðûõ — ïðåïîäàâàòåëü äàííûõ èñïûòóåìûõ).

Ìåòîäèêè: ñåìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöèàë Îñãóäà (èñïûòóåìûì è ýêñïåðòàì ïðåäëà-

ãàëîñü îöåíèòü ïîíÿòèå ëèäåðñòâà ïî 3 øêàëàì: ñèëû, àêòèâíîñòè, îöåíêè; êàæäàÿ èç

øêàë èìåëà ïî 7 áèïîëÿðíûõ ïîêàçàòåëåé, èçìåíÿþùèõñÿ ïî 7-áàëëüíîé ãðàäàöèè îò

1 äî 7 áàëëîâ; èòîãî êàæäûé èñïûòóåìûé îöåíèâàë ïîíÿòèå ëèäåðñòâà ïî 21 ïîêàçà-

òåëþ). Èñïîëüçîâàëñÿ òàêæå ïîêàçàòåëü àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ
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(ñóììà áàëëîâ, ïîëó÷åííàÿ äàííûì ñòóäåíòîì â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà ïñè-

õîëîãèè, îòìåòêè, ïîëó÷åííûå íà çàíÿòèÿõ çà âûïîëíåíèå ïèñüìåííûõ ðàáîò, ïðè

òåñòèðîâàíèè è ñäà÷å ýêçàìåíà). Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ îñóùåñòâëÿ-

ëàñü ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà è êðèòåðèåâ ðàçëè-

÷èé t — Ñòüþäåíòà è T — Âèëêîêñîíà.

Ðåçóëüòàòû

1. Îáíàðóæåíà çíà÷èìàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ïîêàçàòåëåé ýêñïåðòîâ ïî

îöåíî÷íûì øêàëàì è çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ïî øêàëå ñèëû (p < 0,05).

2. Ìåæäó àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòüþ è ðàçíèöåé áàëëîâ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòó-

äåíòîâ ïî îöåíî÷íîé øêàëå è øêàëå àêòèâíîñòè îáíàðóæåíà îòðèöàòåëüíàÿ çíà-

÷èìàÿ êîððåëÿöèÿ.

Âûâîäû: ïðåïîäàâàòåëü ñòàâèò áîëåå âûñîêèå îòìåòêè òåì ñòóäåíòàì, ñ êåì ó íåãî

èìååòñÿ ñåìàíòè÷åñêîå ñõîäñòâî (âûðàæàþùååñÿ â ìàëûõ îòëè÷èÿõ áàëëîâ øêàë ìå-

òîäèêè) ïî ïîâîäó ïîíÿòèé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.

Âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà êàê ýêñïðåññ-

ñðåäñòâà â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ (äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè è

ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé, à òàêæå â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ñðåäñòâà

ïðîâåðêè çíàíèé, â òîì ÷èñëå è íà íåîñîçíàííîì óðîâíå), îñîáåííî îöåíî÷íîé øêàëû.

È â çàêëþ÷åíèå ïîâòîðèì: ïîñêîëüêó ïîíÿòèå ëèäåðñòâà (è ðîäñòâåííûõ ñ íèì

ïîíÿòèé) âåñüìà çíà÷èìî êàê äëÿ ïñèõîëîãîâ, òàê è äëÿ îáû÷íûõ ëþäåé, íåîáõîäè-

ìî ïðîäîëæèòü åãî èçó÷åíèå, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ ïñèõîñåìàíòè÷åñêèõ ìåòî-

äèê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìè íà÷àòî òàêîå èçó÷åíèå â äâóõ âàðèàíòàõ: 1) ïðîâîäèò-

ñÿ êëàññè÷åñêèé àññîöèàòèâíûé ýêñïåðèìåíò, ãäå êðîìå ëèäåðñòâà ïðåäëàãàþòñÿ è

ñõîäíûå ñ íèì ïîíÿòèÿ (âñåãî èõ 10), 2) âàðèàíò ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà

Îñãóäà: ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü 10 ïîíÿòèé ïî äâàäöàòè îäíîé 7-áàëëüíîé øêàëå.

Ïîäðîáíî ìåòîäèêè è îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ïðèâîäÿòñÿ â ïðèëîæåíèè.

Ëèäåðñêèå ñòèëè

Íàïîìíèì, ÷òî â èñòîðèè èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ëèäåðñòâà äîâîëüíî ÷àñòî èññëåäî-

âàòåëè îáðàùàëèñü ê ïîíÿòèþ ñòèëÿ êàê íàèáîëåå óñòîé÷èâîé õàðàêòåðèñòèêè

ëèäåðà (ïðîÿâëÿþùåéñÿ â åãî ïîâåäåíèè, óñòàíîâêàõ, íàïðàâëåííîñòè). Îäíî èç

ñàìûõ ðàííèõ óïîìèíàíèé — 1935 ãîä, êîãäà áûëî îáíàðóæåíî òðè ñòèëÿ ó ëèäå-

ðîâ-äîøêîëüíèêîâ:

1) èíñòðóìåíòàëüíûé (âîâëåêàþùèé äðóãèõ äåòåé â êîíñòðóêòèâíûå èãðû);

2) ñîöèàëüíûé (íàöåëåííûé íà ñîòðóäíè÷åñòâî);

3) «ãàíãñòåðñêèé» (ëèäåð äîáèâàëñÿ ëè÷íûõ öåëåé ñ ïîìîùüþ ñèëû è ïîä÷åðê-

íóòîãî íåóâàæåíèÿ ê äðóãèì (Stogdill R. M., 1948)).

Ïîçäíåå, èçó÷àÿ ðàáîòó âîñïèòàòåëÿ äåòåé, Êóðò Ëåâèí îáíàðóæèë òðè ëèäåð-

ñêèõ ñòèëÿ (íà îñíîâàíèè ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòå-

ëÿìè), êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ñòàëè êëàññè÷åñêèìè:

1) àâòîðèòàðíûé (ñ åäèíîëè÷íûì çàõâàòîì âëàñòè);

2) äåìîêðàòè÷åñêèé (ñ äåëåãèðîâàíèåì âëàñòè ñâîèì ïîäîïå÷íûì);

3) ëèáåðàëüíûé, èëè íåâìåøèâàþùèéñÿ (ïðè ýòîì ëèäåðîì ñòàíîâèòñÿ ëèáî

äðóãîé ÷ëåí ãðóïïû, ëèáî ãðóïïà ðàñïàäàåòñÿ).
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Õîòèì îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî âûäåëåííûå ñòèëè áûëè ðåçóëüòàòîì íàáëþäåíèé

çà äåòüìè è èõ âîñïèòàòåëÿìè! Òåì íå ìåíåå íà äîëãèå ãîäû ýòà êëàññèôèêàöèÿ ñòè-

ëåé ñ÷èòàëàñü åäèíñòâåííî âîçìîæíîé, äàæå êîãäà ðå÷ü øëà î ìåíåäæåðå èëè î ïðå-

çèäåíòå ñòðàíû! Âèäèìî, ñòîëü âåëèê áûë àâòîðèòåò èìåíè Êóðòà Ëåâèíà!

Õîòÿ ïàðàëëåëüíî ñóùåñòâîâàëà è äðóãàÿ òåíäåíöèÿ — â îðãàíèçàöèîííîé

ïñèõîëîãèè íå ïðåêðàùàëñÿ ïîèñê äðóãèõ ñòèëåé.

Òàê, äî ñèõ ïîð î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ äâå êëàññèôèêàöèè ñòè-

ëåé — Óíèâåðñèòåòà Îãàéî (èíèöèàòèâíàÿ ñòðóêòóðà è äîáðîæåëàòåëüíîñòü)

è Ô. Ôèäëåðà (îðèåíòàöèÿ íà çàäà÷ó è îðèåíòàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ).

Òàêæå ïîïóëÿðíû è ïÿòü ëèäåðñêèõ ñòèëåé èç «ìåíåäæåðñêîé ðåøåòêè»

Ð. Áëåéêà è Äæ. Ìîóòîí íà îñíîâàíèè äâóõ ïåðåìåííûõ (çàáîòû î ëþäÿõ è çàáîòû

î ïðîèçâîäñòâå, ïðîäóêòèâíîñòè): «ñòðàõ ïåðåä áåäíîñòüþ», «çàãîðîäíûé êëóá»,

«âëàñòü–ïîä÷èíåíèå», «îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå», «êîìàíäíîå óïðàâëåíèå».

Ïðèíÿòî òàêæå ðàçäåëÿòü èíñòðóìåíòàëüíûé è ýêñïðåññèâíûé ñòèëè ëèäå-

ðîâ (ïåðâûé ñâîéñòâåí ìóæ÷èíàì, à âòîðîé — æåíùèíàì, ñì. ñëåäóþùóþ ãëàâó).

Åñëè ïîäâîäèòü èòîã, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàðóáåæíîé îðãàíèçàöèîííîé

ïñèõîëîãèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñ÷èòàþòñÿ øåñòü ñòèëåé ïîâåäåíèÿ

ëèäåðà, êîòîðûå îòðàæàþò ðàçíûå àñïåêòû ýòîãî ïîâåäåíèÿ è íå îáÿçàòåëüíî

ñâîäÿòñÿ ê äèõîòîìèè «èíñòðóìåíòàëüíûé–ýêñïðåññèâíûé» (èëè äåëîâîé–

ýìîöèîíàëüíûé):

1) îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó, èëè äåëîâîé;

2) îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, èëè ìåæëè÷íîñòíûé;

3) àâòîðèòàðíûé;

4) äåìîêðàòè÷åñêèé;

5) ñòðóêòóðèðóþùèé (äèðåêòèâíûé);

6) êîëëàáîðàòèâíûé, èëè îñíîâàííûé íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàáîòíèêîì (Cann A.,

Siegfried D., 1990; Åagly A. H., Johnson B. T., 1990).

Ïîñêîëüêó äëÿ êàæäîãî èç ïðèâåäåííûõ ñòèëåé ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-

òàííàÿ ìåòîäèêà è çà êàæäûì èç íèõ ñòîèò îïðåäåëåííàÿ òåîðèÿ èëè êîíöåïöèÿ (ñì.

ãëàâó 2) è ïîñêîëüêó ñîäåðæàòåëüíî îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà (ñïåöèàëüíûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ ýòî ïîêàçàëè!), íåïðàâîìåðíî ñîêðàùàòü ýòî êîëè÷åñòâî (ê ïðèìåðó,

èíîãäà â ëèòåðàòóðå ïîíÿòèÿ ñòèëÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà çàäà÷ó, è àâòîðèòàðíîãî

ñòèëÿ óïîòðåáëÿþòñÿ â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ) — ïîäîáíîå óïðîùåíèå ïðèâîäèò ê ñî-

äåðæàòåëüíîé, ñìûñëîâîé ïîòåðå! Ìû ïðèâîäèì â ïðèëîæåíèè ìåòîäèêó èçó÷åíèÿ

ëèäåðñêèõ ñòèëåé Ð. Áåéëçà—Ö. Øíåéåðà (â íàøåé ìîäèôèêàöèè).

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà ñóùåñòâîâàíèå êëàññèôèêàöèè ñòèëåé îòå÷åñòâåííîãî

ïñèõîëîãà À. À. Åðøîâà, êîòîðàÿ èìïëèöèòíî ïðèñóòñòâóåò â åãî ìåòîäèêå îðèåí-

òàöèè ðóêîâîäèòåëÿ:

� íà äåëî;

� íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò;

� íà ñåáÿ;

� íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ (öèò. ïî: Âîëêîâ È. Ï., 1989).

Âàæíûì ìîìåíòîì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîíêðåòíûé ëèäåð (èëè

ìåíåäæåð) ìîæåò èñïîëüçîâàòü íå îäèí ñòèëü, à âñå ÷åòûðå — â çàâèñèìîñòè îò
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ñèòóàöèè è âûðàæåííîñòè òîé èëè èíîé íàïðàâëåííîñòè. Âûäåëåíèå æå îðèåíòà-

öèè íà ñåáÿ è íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ â ñèòóàöèè, êîãäà ëèäåð èëè ìåíåä-

æåð ïðèíèìàåò ðåøåíèå, áîëåå òî÷íî îòðàæàåò ðåàëüíîñòü, ÷åì íåêîòîðûå çàðó-

áåæíûå êëàññèôèêàöèè.

Ìû ïðèâîäèì â ïðèëîæåíèè è ýòó ìåòîäèêó, î÷åíü õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäî-

âàâøóþ è êàê èññëåäîâàòåëüñêèé, è êàê òðåíèíãîâûé èíñòðóìåíò.

Íàøà êëàññèôèêàöèÿ ìîäåëåé ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ïåðâûé âçãëÿä òî-

æå ìîæåò áûòü ïðè÷èñëåíà ê ñòèëåâûì. Îäíàêî, êàê íàì êàæåòñÿ, îíà îõâàòû-

âàåò áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ëèäåðñêèõ õàðàêòåðèñòèê (â òîì ÷èñëå è ëè÷íîñò-

íûõ), â íåé ñîäåðæèòñÿ óêàçàíèå íà ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ëèäåðñêîãî ñòàòóñà.

È ïîñêîëüêó åå ìîæíî íàçâàòü ãåíäåðíîé (òàê êàê îíà ó÷èòûâàåò ïîëîâóþ

è ãåíäåðíóþ ïðèíàäëåæíîñòü ïðåòåíäåíòîâ íà ëèäåðñòâî), ìû åå ðàññìîòðèì

â ñëåäóþùåé ãëàâå.

ÂÛÂÎÄÛ

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå (ñ 1975 ãîäà — â çàðóáåæíîé íàóêå, ñ 1985 ãîäà — â îòå÷åñò-

âåííîé) èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà íàìåòèëèñü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ëèäåðîëîãèè:

1) ðàñöâåò äâóõ åå îáëàñòåé (ïîëèòè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé); 2) ïîÿâëåíèå ãó-

ìàíèñòè÷åñêîé òåíäåíöèè; 3) èññëåäîâàíèå àíòèãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëè-

äåðà; 4) ôîðìèðîâàíèå äâóõ íîâûõ ïîäõîäîâ — ãåíäåðíîãî è êóëüòóðàëüíîãî.

Â ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè èçó÷àåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëè÷íîñòü ïîëèòè÷å-

ñêîãî ëèäåðà, ïðèíÿòèå èì âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíû

òðè ïîäõîäà: à) ïñèõîàíàëèòè÷åñêèé (Ç. Ôðåéä, Ã. Ëàññóýëë, Ò. Àäîðíî è äð.: ñîç-

äàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîðòðåòû ëè÷íîñòè ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé ïðîøëîãî

è ñîâðåìåííîñòè); á) íåîáèõåâèîðàëüíûé (Äæ. Ðåéçåð, Î. Õîëñòè, Äæ. Ðîçåíàó

è äð.: ñîçäàíèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè ïðåçèäåíòà; ïðîâåäåí êîíòåíò-àíàëèç

âûñòóïëåíèé ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ ðàçíûõ ñòðàí); â) òèïîëîãè÷åñêèé (Äå Ðèâå-

ðà, Äæ. Áàðáåð; Ì. Äðàéâåð è äð.: ñîçäàíû ðàçëè÷íûå òèïîëîãèè ëèäåðîâ).

Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà ïðîâåäåíà â îðãàíèçàöèîííîé ïñèõî-

ëîãèè — ñ ïîçèöèé èíòåðïðåòàöèîííîãî, äèàäè÷åñêîãî, òðàíñôîðìàöèîííîãî, õà-

ðèçìàòè÷åñêîãî, ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Èíòåðïðåòàöèîííûé ïîäõîä: îáû÷íûå ëþäè èìåþò ñâîè èìïëèöèòíûå òåîðèè

ëèäåðñòâà, èíòåðïðåòèðóþùèå ïîâåäåíèå ëèäåðà è ïðèïèñûâàþùèå åìó ñóùåñò-

âîâàíèå îïðåäåëåííûõ ìîòèâîâ, ÷åðò ëè÷íîñòè (À. Áðàéìåí, Ø. Âåññ è äð.).

Íîâîå ïîíèìàíèå ëèäåðñòâà (íå ãðóïïîâîå, à ïàðíîå — äèàäè÷åñêîå) ïðîÿâè-

ëîñü â ïîÿâëåíèè â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ äèàäè÷åñêîãî ïîäõîäà (LMX — leader-

member exchange — îáìåí ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëåì) Ã. Ãðàéåíà. Â ïðîöåñ-

ñå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êàæäûì èç ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ ëèäåð ôîðìèðóåò ðàçíûå òè-

ïû îòíîøåíèé: âûñîêîãî, ñðåäíåãî è íèçêîãî îáìåíà (îò äîâåðèòåëüíûõ — ëèäåð-

ñêèõ äî ôîðìàëüíûõ — ìåíåäæåðñêèõ) íà òðåõ ñòàäèÿõ (ïðèíÿòèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ

è ðóòèíèçàöèè ðîëè), èñïîëüçóÿ ñâîè ïîçèòèâíûå ðåñóðñû (âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå

ðåøåíèÿ, èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû äåéñòâèé ïð.), êàæäûé èç ïîñëå-

äîâàòåëåé ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â óñòàíîâëåíèè îïðåäåëåííîãî òèïà îòíî-

øåíèé ñ ëèäåðîì. Ïîïóëÿðíîñòü è ðàçâèòèå òåîðèè.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ òåîðèé: õàðèçìàòè÷åñêîå, òðàíñôîðìàöèîííîå ëèäåðñòâî,

ãóìàíèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè.
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Õàðèçìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå (Ì. Âåáåð, Ð. Õàóç, Á. Áàññ è äð.). Õàðèçìàòè÷å-

ñêèå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà: äåìîíñòðàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ; âäîõ-

íîâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ïîñëåäîâàòåëåé; äåìîíñòðàöèÿ ñóïåðñïîñîáíîñòåé

ê âïå÷àòëÿþùåìó ìåíåäæìåíòó; äîâåðèå ïîñëåäîâàòåëåé; ïðåäâèäåíèå êðèçèñ-

íûõ ñèòóàöèé; ñïîñîáíîñòü ê òðàíñôîðìàöèè ïîñëåäîâàòåëåé. Õàðèçìàòè÷åñêèå

êîíöåïöèè: 1) àòðèáóòèâíàÿ ìîäåëü (Äæ. Êîíæåð è Ð. Êàíóíãî); 2) ñîöèàëèçèðî-

âàííàÿ è ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ õàðèçìà (Õàóýëë); 3) ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ êîí-

öåïöèè ëèäåðà êàê ñòàáèëüíîé ôèãóðû îòöà — ãåðîÿ, ïðîðèöàòåëÿ èëè ñïàñèòåëÿ

(Êåòö äå Âðåéç); 4) êîíöåïöèÿ ïðåäàííîñòè ïîñëåäîâàòåëåé õàðèçìàòè÷åñêîìó

ëèäåðó (Ä. Ýáåðáàõ); 5) êîíöåïöèÿ ãîìîãåííîé è âàðèàòèâíîé õàðèçìû (Ê. Êëåéí

è Ð. Õàóç) è äð.

Íîâàÿ òåíäåíöèÿ: ïåðåõîä îò òðàíçàêöèîííîãî ïîäõîäà (äî 1980-õ ãîäîâ ëèäåðñò-

âî ðàññìàòðèâàëîñü êàê ñèñòåìà ñäåëîê ñ ïîä÷èíåííûìè) ê òðàíñôîðìàöèîííîìó

(Á. Áàññ, Á. Ýâîëèî, Äæ. Ñîíæåð, Äæ. Õàíò è äð.). Ëèäåð òðàíñôîðìèðóåò (ïðåîáðà-

çóåò) ïîñëåäîâàòåëåé, ÷òîáû îíè ñòðåìèëèñü ê ñâåðõäîñòèæåíèÿì. Ìåõàíèçìû âîç-

äåéñòâèÿ íà ïîä÷èíåííûõ: õàðèçìà ëèäåðà; èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòèìóëÿöèÿ; ñîçäàíèå

êîìàíäû ïîñëåäîâàòåëåé; âäîõíîâëÿþùåå ñòèìóëèðîâàíèå. Á. Áàññ è Á. Ýâîëèî —

ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ìóëüòèôàêòîðíîãî ëèäåðñêîãî âîïðîñíèêà.

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä (öåíòðèðîâàííûé íà ïîñëåäîâàòåëå): 1) êîíöåïöèÿ

òâîð÷åñêîãî ëèäåðñòâà è àìèöèòèè — ñî÷åòàíèÿ äðóæåñêèõ è äåëîâûõ âçàèìîîò-

íîøåíèé ëèäåðà ñ ïîä÷èíåííûìè (À. Çàëåçíèê); 2) ïðîãðàììà ëè÷íîñòíîãî ëè-

äåðñòâà (Äæ. Êëýãã): ëèäåð êàê «òðåéáëåéçåð» (íîâàòîð); 3) êîíöåïöèÿ «ñóïåðëè-

äåðñòâà» (×. Ìåíç è Ã. Ñèìñ): ëèäåð, âîñïèòûâàþùèé íîâûõ ëèäåðîâ, ñïîñîáíûõ

ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ (ñàìîëèäåðñòâó); 4) êîíöåïöèÿ ñåðâàíò-ëèäåðñòâà

(Ð. Ãðèíëèô), îáñëóæèâàþùåãî íóæäû ïîñëåäîâàòåëåé è ïðîÿâëÿþùåãî çàáîòó

î íèõ; 5) öåííîñòíàÿ êîíöåïöèÿ «ñòåéêõîëäåðîâ» (ïîääåðæèâàþùèõ îñíîâó)

Ã. Ôåéåðõîëüìà — ïîÿâëåíèå êîìàíäíîãî ëèäåðñòâà.

Óñèëåíèå ðîëè ïîñëåäîâàòåëåé, èçìåíåíèå ôóíêöèé ëèäåðà,èçìåíåíèå ïîíè-

ìàíèÿ ëèäåðñòâà, îòêàçàâøåãîñÿ îò ïðèâèëåãèé, — ïðîãðåññèâíûå ñîâðåìåííûå

òåíäåíöèè â ëèäåðîëîãèè.

Â òî æå âðåìÿ ïîÿâèëàñü è ïðîòèâîïîëîæíàÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé òåíäåíöèÿ: äå-

ñòðóêòèâíîå ëèäåðñòâî (Ñ. Ýéíàðñåí: íåëîÿëüíûé, ðàçðóøèòåëüíûé, òèðàíè÷å-

ñêèé ëèäåðû); «áóëëèíã»; ó÷àñòèå ìåíåäæåðîâ â «ì¸áèíãå» (ïñèõîëîãè÷åñêîì

òåððîðå), ñóùåñòâóþùåì â îðãàíèçàöèÿõ.

Ñðåäè ðàññìîòðåííûõ êîíöåïöèé è ïîäõîäîâ ê ëèäåðñòâó íàèáîëåå âàæíû

òå, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì ïðîâåðêè âðåìåíåì è ïîïóëÿðíîñòè (îïðå-

äåëÿåìîé êîëè÷åñòâîì ïîñëåäîâàòåëåé, êîëè÷åñòâîì èññëåäîâàíèé, âíåäðåí-

íûõ ðåçóëüòàòîâ): à) âûïîëíåííûå ñ ïîçèöèé áèõåâèîðèçìà, à òàêæå ïñèõîàíàëè-

çà è êîãíèòèâèçìà; á) ëè÷íîñòíûé, ñèòóàòèâíûé, èíòåðàêöèîíèñòñêèé, ãóìàíè-

ñòè÷åñêèé ïîäõîäû; â) êîíöåïöèè Ôèäëåðà, Õàóçà, Óíèâåðñèòåòà Îãàéî, òåîðèÿ

LMX, òðàíñôîðìàöèîííîãî è õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà. Ëèäåðñòâî ïðîäîë-

æàþò èçó÷àòü âî âñåì ìèðå, íàèáîëüøåå ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé — â ÑØÀ. Îäíà-

êî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îãî åãî èçó÷åíèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè, â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ñ ñå-

ðåäèíû 1980-õ ãîäîâ, — íîâûå òåíäåíöèè â èçó÷åíèè ëèäåðñòâà: èññëåäîâàíèå ïî-

ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ (à òàêæå èõ ïîñëåäîâàòåëåé — èçáèðàòåëåé), ýòíè÷åñêèõ ðàç-

ëè÷èé ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé, ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ
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ëèäåðñòâà îáðåëè ñëåäóþùèå ÷åðòû: êîëè÷åñòâåííîå óâåëè÷åíèå ðàáîò ïî ïðîáëå-

ìå; ïîÿâëåíèå îòðàñëåé ëèäåðîëîãèè: ïîëèòè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ñïîðòèâ-

íîãî, ó÷åáíîãî, ñåìåéíîãî ëèäåðñòâà; ïåðåõîä îò æåñòêîé êðèòèêè ê ñåðüåçíîìó

àíàëèçó äîñòèæåíèé çàðóáåæíîé íàóêè; ïåðåñìîòð ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà è ïîÿâëåíèå

íîâûõ òåðìèíîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèì; ðàçðàáîòêà âîçðàñòíîãî àñïåêòà; ïîÿâëåíèå íî-

âûõ êîíöåïöèé (ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé êîíöåïöèè ëèäåðñòâà â ñïîðòå

Â. È. Ðóìÿíöåâîé; öåííîñòíîãî îáìåíà ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëåé Ð. Ë. Êðè÷åâñêî-

ãî; êîíöåïöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

ìåíåäæåðîâ Ã. Ñ. Íèêèôîðîâà); ôîðìèðîâàíèå ãåíäåðíîãî ïîäõîäà, ïðîâåäåíèå

ïåðâûõ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé; ïîÿâëåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè â ðàç-

ðàáîòêå ëèäåðîëîãèè. Íåñìîòðÿ íà èíòåðåñíûå äàííûå, ïîëó÷åííûå â îòå÷åñòâåí-

íûõ èññëåäîâàíèÿõ, âñå æå íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè îñòàþòñÿ ìíîãèå àñïåêòû

ïðîáëåìû: âîçðàñòíîé, ãåíäåðíûé è êóëüòóðàëüíûé, äåâèàíòíîå ëèäåðñòâî.

Ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ (ôåíîìåíîëîãèÿ) ëèäåðîëîãèè: íîâûå ïîíÿòèÿ, ñâÿ-

çàííûå ñ ëèäåðñòâîì; êëàññèôèêàöèÿ ëèäåðñêèõ ñòèëåé.

Ïðîäîëæàåòñÿ ïîèñê òåðìèíîâ, êîòîðûå îòðàæàëè áû ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïîíÿ-

òèÿ ëèäåðñòâà: 1) ñòîðîííèêè ëèäåðà (ðàíåå — íåëèäåðû, ïîñëåäîâàòåëè, ñåé÷àñ —

«ñòåéêõîëäåðû» — ïîääåðæèâàþùàÿ îñíîâû êîìàíäà ëèäåðà, à òàêæå «ïîäëèäåðû»

è «çàìåñòèòåëè» ëèäåðà); 2) íîâîå ïîíèìàíèå ëèäåðà (ýòî âîñïèòàòåëü, íîâàòîð —

«òðåéáëåéçåð»; ñóïåðëèäåð, âîñïèòûâàþùèé íîâûõ ëèäåðîâ, ñïîñîáíûõ ê ñàìîëè-

äåðñòâó; ñåðâàíò-ëèäåð, îáñëóæèâàþùèé ïîñëåäîâàòåëåé); 3) âçàèìîîòíîøåíèÿ

ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëåì ñòàëè àìèöèòèåé (ñî÷åòàíèåì äðóæåñêèõ è äåëî-

âûõ îòíîøåíèé); 4) ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé ëèäåðñòâà, âëàñòè è âëèÿíèÿ; 5) èçìåíå-

íèÿ âî âçãëÿäàõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ íà ñîîòíîøåíèå ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà; ïî-

ÿâëåíèå ïîíÿòèÿ ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè ëèäåðà; 6) â êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ

èçó÷àåòñÿ ïîíÿòèå ëèäåðñòâà: â îáûäåííîì ñîçíàíèè; ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõî-

ëîãîâ (óñòàíîâëåíî íàëè÷èå èìïëèöèòíûõ ìîäåëåé ëèäåðñòâà ó îáåèõ ãðóïï èñïû-

òóåìûõ è ãåíäåðíîå ñâîåîáðàçèå ïðåäñòàâëåíèé î ëèäåðå); ó ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ

ïñèõîëîãèþ; âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïñèõîñåìàíòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â èññëåäîâà-

íèÿõ ëèäåðñòâà, â òîì ÷èñëå è ïðè ïðåïîäàâàíèè ïñèõîëîãèè.

Øåñòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ëèäåðñêèõ ñòèëåé â ñîâðåìåííîé çàðóáåæ-

íîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà (îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó, èëè äåëîâîé; îðèåíòèðî-

âàííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, èëè ìåæëè÷íîñòíûé; àâòîðèòàðíûé; äåìîêðàòè÷å-

ñêèé; ñòðóêòóðèðóþùèé (äèðåêòèâíûé), è êîëëàáîðàòèâíûé, èëè îñíîâàííûé íà

ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàáîòíèêîì). Êëàññèôèêàöèÿ ëèäåðñêèõ ñòèëåé À. À. Åðøîâà

(îðèåíòàöèÿ íà äåëî, íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, íà ñåáÿ, íà îôèöèàëüíóþ ñó-

áîðäèíàöèþ).
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10. ×òî òàêîå äåñòðóêòèâíîå ëèäåðñòâî è «áóëëèíã»?

11. Ðàññêàæèòå îá îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà íà ïîñëåäíåì ýòàïå

åãî èçó÷åíèÿ.

12. Êàêèå âû çíàåòå îòå÷åñòâåííûå êîíöåïöèè ëèäåðñòâà? Îõàðàêòåðèçóéòå èõ ñóòü.

13. Ïåðå÷èñëèòå íîâûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, è äàéòå êàæäîìó èç íèõ

îïðåäåëåíèå.

14. Êàêèå ëèäåðñêèå ñòèëè íàèáîëåå ïîïóëÿðíû â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè ëè-

äåðñòâà?

15. Ïåðå÷èñëèòå òèïû ëèäåðñêèõ ñòèëåé ïî À. À. Åðøîâó.

Ó×ÅÁÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß

1. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ: «Ìîæåò ëè ëèäåð èëè ìåíåäæåð áûòü íà-

ñòîÿùèì ãóìàíèñòîì?»

2. Ïîáåñåäóéòå ñ ïÿòüþ «íàèâíûìè» èñïûòóåìûìè çðåëîãî âîçðàñòà, ðàáîòàþ-

ùèìè â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, îá èìåþùèõñÿ ñëó÷àÿõ äåñòðóêòèâíîãî ëè-

äåðñòâà è ì¸áèíãà ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðîâ. Çàïèøèòå ðàññêàçû è ñîîáùèòå

î íèõ â ãðóïïå. Îáñóäèòå ðåçóëüòàòû.

3. Ñîñòàâüòå ïðîãðàììó ðàáîòû ïñèõîëîãîâ â îðãàíèçàöèè ïðè íàëè÷èè äåñòðóê-

òèâíîãî ëèäåðñòâà è ì¸áèíãà.

4. Ñîáåðèòå îòâåòû äåñÿòè «íàèâíûõ èñïûòóåìûõ» (ïÿòåðûõ æåíùèí è ïÿòåðûõ

ìóæ÷èí) íà âîïðîñ: «Êòî òàêîé ëèäåð?» Îáðàáîòàéòå ðåçóëüòàòû â öåëîì ïî

ãðóïïå è îáñóäèòå èõ.

5. Ïðîñìîòðèòå â òå÷åíèå íåäåëè ðàçëè÷íûå òåëåïåðåäà÷è (õîòÿ áû ïî îäíîé â

äåíü îò íà÷àëà äî êîíöà). Çàïèñûâàéòå óïîìèíàíèå ñëîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëèäåð-

ñòâîì (ê ïðèìåðó, «ëèäåð», «õàðèçìà», «ñòîðîííèêè ëèäåðà» è ò. ï.), è òî, â êà-

êîì çíà÷åíèè îíè óïîòðåáëÿþòñÿ. Ðåçóëüòàòû ñâîèõ íàáëþäåíèé îôîðìèòå

â âèäå äîêëàäà è îáñóäèòå èõ â ãðóïïå.

6. Ïðîâåäèòå òðåíèíãîâîå óïðàæíåíèå â âèäå äåëîâîé èãðû: «Ëèäåðû è ìåíåäæå-

ðû â îðãàíèçàöèè», ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ïîâåäåíèå ëèäåðîâ ðàçíûõ òèïîâ: õà-

ðèçìàòè÷åñêîãî, äèàäè÷åñêîãî, ñåðâàíò-ëèäåðà, òðàíñôîðìàöèîííîãî, ñóïåðëè-

äåðà (äëÿ ýòîãî âûáåðèòå ïÿòü ÷åëîâåê è äàéòå èì ïèñüìåííûå èíñòðóêöèè, êàê

ñåáÿ âåñòè, íà îñíîâàíèè ìàòåðèàëà äàííîé ãëàâû). Çðèòåëÿì ìîæíî äàòü çàäà-

íèå — óãàäàòü, êòî êàêóþ ðîëü êðîññ-êóëüòóðíèñïîëíÿåò. Îáñóäèòå ðåçóëüòàòû.
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ÃËÀÂÀ 4

ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Ïðîáëåìà ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé

Äî ñèõ ïîð ìû ðàññìàòðèâàëè ëèäåðñòâî áåç ó÷åòà äâóõ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé:

ãåíäåðíûõ è êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåí-

íî îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè íîâûå íàïðàâëåíèÿ

â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ëèäåðñòâà. È èìåííî çäåñü ìîæíî îæèäàòü ãëàâíûõ îò-

êðûòèé. Õîòÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íåìàëî èññëåäîâàòåëåé (ñðåäè êîòîðûõ ìíî-

æåñòâî ìóæ÷èí) îñòàþòñÿ íà òðàäèöèîííûõ ïîçèöèÿõ è íå ñ÷èòàþò ôàêòîðû ïîëà

è êóëüòóðû âàæíûìè äëÿ ëèäåðñòâà.

Ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ íà ñòûêå ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîëîãèè ëèäåð-

ñòâà ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ îáëàñòü íàóêè — ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà. Äëÿ

òîãî ÷òîáû áûëà ïîíÿòíà ëîãèêà èññëåäîâàíèé ëèäåðîâ ñ ãåíäåðíûõ ïîçèöèé,

ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ òåîðèé, êîòîðûå îáúÿñíÿþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñðàâ-

íåíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ñ äàííûìè, ïîëó÷åííûìè ïðè èçó÷åíèè ðÿäîâûõ èñïû-

òóåìûõ — íåëèäåðîâ (à ýòè äàííûå ïîðîé íå ñîâïàäàþò ñ òåìè, êîãäà èñïûòóåìû-

ìè áûëè ëèäåðû è ìåíåäæåðû!), ìû ââåäåì ÷èòàòåëÿ â ãåíäåðíóþ òåìàòèêó:

ðàññìîòðèì ñòàòóñíîå ïîëîæåíèå ïîëîâ â ðàçíûõ êóëüòóðàõ (à èìåííî ÿâëåíèå

ñòðàòèôèêàöèè ïîëîâ), ãåíäåðíóþ èäåîëîãèþ (òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå îá-

ùåñòâîì ê ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì) è êðàòêóþ èñòîðèþ èçó÷åíèÿ ïîëîâûõ è ãåí-

äåðíûõ ðàçëè÷èé â ïñèõîëîãèè (áîëåå ïîäðîáíî cì. íàøó êíèãó: Áåíäàñ Ò. Â. Ãåí-

äåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2000).

Ñòðàòèôèêàöèÿ ïîëîâ

Ïî÷òè âñå èçâåñòíûå îáùåñòâà èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàíû, ò. å. ñòàòóñû, ïîëîæå-

íèå â íèõ ÿâëÿþòñÿ íåðàâíûìè ó ìóæ÷èí è æåíùèí (à ïîðîé ñ ñàìîãî ðîæäå-

íèÿ — ó ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê). Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå êðèòåðèè òàêîé

îðãàíèçàöèè:

� êàñòû (â Èíäèè);

� äðåâíîñòü ðîäà è çíàòíîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ (ðàáîâëàäåëü÷åñêàÿ è ôåîäàëüíàÿ

Åâðîïà);



� âëàäåíèå çåìëåé (àðèñòîêðàòû â Åâðîïå è ñóâåðåí-èìïåðàòîð â Êèòàå (Áðîì-

ëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Íå ñëó÷àéíî êðîññ-êóëüòóðíîå èññëåäîâàíèå 66 öåííîñòåé, ïðîâåäåííîå

Ñ. Øâàðöåì â 20 êóëüòóðàõ, âûÿâèëî 10 íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûõ öåííîñòåé,

ñðåäè êîòîðûõ áûëè äîñòèæåíèå (àìáèöèè, óñïåõ, ñïîñîáíîñòè, âëèÿòåëüíîñòü)

è âëàñòü (àâòîðèòåò, ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü).

Â ðÿäå êóëüòóð ñóùåñòâóåò ÿâëåíèå ñòðàòèôèêàöèè ïîëîâ, êîãäà ìóæ÷èíû

è æåíùèíû çàíèìàþò íåðàâíîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå (êàê ïðàâèëî, ïðåèìóùå-

ñòâî èìåþò ìóæ÷èíû). Í. Ì. Ëåáåäåâà (1999) äàæå ñ÷èòàåò, ÷òî ïîëîâàÿ ñòðàòè-

ôèêàöèÿ íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ êóëüòóðàõ, íî ñòåïåíü åå ïðîÿâëåíèÿ ìîæåò áûòü

ðàçëè÷íîé, ïðè÷åì îíà ìåíüøå â ïðîñòûõ îõîòíè÷üèõ è ñîáèðàòåëüñêèõ îáùåñò-

âàõ (ãäå èìååòñÿ âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ìóæ÷èí è æåíùèí), ÷åì â ñëîæíûõ ñòðàòè-

ôèöèðîâàííûõ îáùåñòâàõ, ãäå ñóùåñòâóåò ñîöèîýêîíîìè÷åñêîå è ñåêñóàëüíîå íå-

ðàâåíñòâî ïîëîâ.

Ïîýòîìó âðÿä ëè îïðàâäàííà àðãóìåíòàöèÿ, ñîïðîâîæäàþùàÿ äèñêðèìèíà-

öèþ ïî ïîëó, î «åñòåñòâåííîì» ïðåäíàçíà÷åíèè æåíùèíû, îáóñëîâëåííîì ìíîãî-

âåêîâîé ïðàêòèêîé. Ïî÷åìó æå òîãäà â áîëåå òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ïðèðîäîé ïðèìè-

òèâíûõ îáùåñòâàõ â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ «åñòåñòâåííîå» ðàçäåëåíèå

ïîëîâ?

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë íàì âûäåëèòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêà-

çûâàëè âëèÿíèå íà òàêîå ïîëîæåíèå: 1) ïîëîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà; 2) ñîáñòâåí-

íîñòü; 3) âëàñòü; 4) îáðàçîâàíèå; 5) îòíîøåíèå öåðêâè è âëàñòè â öåëîì; 6) ñåêñó-

àëüíîå ïîâåäåíèå. Ðàññìîòðèì ýòè ôàêòîðû áîëåå ïîäðîáíî.

1. Ïîëîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà áåðåò íà÷àëî åùå â ñîîáùåñòâàõ æèâîòíûõ.

Ó ïðèìàòîâ ñàìêè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ óõîäà çà äåòüìè, à ñàìöû — çàùèòû îò

âðàãîâ, íî ó ëþäåé ê ýòèì ôóíêöèÿì äîáàâëÿþòñÿ è äðóãèå: ó æåíùèí — ïðèãî-

òîâëåíèå ïèùè, à ó ìóæ÷èí — äîáû÷à ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ýòíîãðàôû îáú-

ÿñíÿþò ýòè ðàçëè÷èÿ, âî-ïåðâûõ, áîëüøåé ôèçè÷åñêîé ñèëîé ìóæ÷èí, âî-âòîðûõ,

íåñîâìåñòèìîñòüþ óõîäà çà äåòüìè ñ íåêîòîðûìè âèäàìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

è, â-òðåòüèõ, âçàèìîñâÿçàííîñòüþ íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè — ê ïðèìåðó,

ðûáîëîâñòâà è èçãîòîâëåíèÿ ðûáîëîâíûõ ñåòåé.

È. Ñ. Êîí ñïðàâåäëèâî ñâÿçûâàåò ïîëîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà íå ñ áèîëîãèåé,

à ñ êóëüòóðîé (ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýòíîãðàôè÷åñêèõ

äàííûõ ïî 185 îáùåñòâàì) è ïîä÷åðêèâàåò èñòîðè÷åñêóþ èçìåí÷èâîñòü ýòîãî ÿâ-

ëåíèÿ — â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ê ïðèìåðó, ñðåäè âðà÷åé ïðåîáëàäàëè æåíùèíû,

à â ÑØÀ — ìóæ÷èíû, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èåì ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, à íå ñ ðàçíè-

öåé â ñïîñîáíîñòÿõ ñîâåòñêèõ è àìåðèêàíñêèõ æåíùèí (Êîí È. Ñ., 1988).

Â ðàçíûõ êóëüòóðàõ íàáëþäàëîñü è ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê òðóäó âîîáùå

è ê êîíêðåòíûì çàíÿòèÿì â ÷àñòíîñòè.

Â ïåðâîáûòíîì îáùåñòâå íå áûëî ïîëîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà: çàíÿòèÿ è îáÿ-

çàííîñòè ó âñåõ ìóæ÷èí (çà èñêëþ÷åíèåì øàìàíîâ) è ó âñåõ æåíùèí áûëè îäèíà-

êîâûìè (Áðîìëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Â âàðâàðñêîì îáùåñòâå ïðàçäíóþ æèçíü ìîãëè âåñòè ëèøü âîæäè è èõ äðó-

æèííèêè, îñòàëüíûå çàíèìàëèñü äîìîâîäñòâîì, çåìëåäåëèåì èëè ñêîòîâîäñòâîì.

Íî ñàìûì äîñòîéíûì çàíÿòèåì, ïðèíîñèâøèì ñëàâó è äîáû÷ó, ñ÷èòàëîñü âîåí-

íîå äåëî (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990).
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Âîçâåäåíèå íåêîòîðûõ îïàñíûõ çàíÿòèé â ðàíã ïðåñòèæíûõ (ê ïðèìåðó, îõîòà,

âîéíà) áûëî íåîáõîäèìî, ÷òîáû íàøëèñü æåëàþùèå èìè çàíèìàòüñÿ (Ëåáåäå-

âà Í. Ì., 1999).

Â àíòè÷íîñòè òðóä íå ñ÷èòàëñÿ äîáðîäåòåëüþ, â ïîçäíåàíòè÷íîì ïåðèîäå íå

öåíèëñÿ ôèçè÷åñêèé òðóä; â ðàííåì Ñðåäíåâåêîâüå òðóä êàê ðàçíîâèäíîñòü àñêå-

çû ñòàë ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíûì ñîñòîÿíèåì ÷åëîâåêà, à ïðàçäíîñòü — òÿæêèì ãðå-

õîì (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990).

Ôîðìèðóåòñÿ è èåðàðõèÿ â îöåíêå ðàçíûõ çàíÿòèé â Ñðåäíåâåêîâüå: íàèëó÷-

øèìè ñ÷èòàëèñü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå (õîòÿ ýòî íå ìåøàëî îòíîñèòüñÿ ê êðåñòü-

ÿíàì êàê ê íèçøèì ñóùåñòâàì), à ñàìûìè íåîäîáðÿåìûìè áûëè ðîñòîâùè÷åñòâî

è òîðãîâëÿ; çàíÿòèå ðåìåñëàìè òàêæå ñ÷èòàëîñü ãðåõîâíûì.

Â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê òðóäó; îí ïðèîáðåë ðåëèãèîç-

íî-ýòè÷åñêóþ öåííîñòü, ëåíü ñòàëà ñ÷èòàòüñÿ ïîðîêîì, à ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-

ïåòåíòíîñòü — äîñòîèíñòâîì. Ñòàëà ïîä÷åðêèâàòüñÿ òàêæå âàæíîñòü è öåííîñòü

ñåìåéíîé æèçíè è âîñïèòàíèÿ äåòåé (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990).

Òàê ôîðìèðóþòñÿ ïðåñòèæíîñòü òðóäà è îòäåëüíûõ çàíÿòèé. È â äàëüíåéøåì

ýòî ïðèâåäåò ê ïîëîâîé äèñêðèìèíàöèè: îäíè çàíÿòèÿ ñ÷èòàëèñü ìóæñêèìè, äðó-

ãèå — æåíñêèìè, è î÷åíü ÷àñòî èìåííî ïåðâûå áûëè ïðåñòèæíûìè, à âòîðûå —

íåò: ïóáëè÷íàÿ ðàáîòà ïåðâûõ, ê ïðèìåðó, ïî ñðàâíåíèþ ñ äîìàøíåé ðàáîòîé ïî-

ñëåäíèõ (Êîëëîíòàé À., 1909; Êîí È. Ñ., 1988; Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999; Ñþëëåðî Ý.,

1973).

Âîçìîæíî, ïîýòîìó æåíùèíû è ñòðåìèëèñü (â ïðîøëîì) è ñòðåìÿòñÿ (òåïåðü)

óéòè îò äîìàøíåé ðàáîòû, ïîñêîëüêó îíà íå ïðåñòèæíà. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà

æåíùèíû ïðåäïî÷èòàëè ðàáîòàòü ïî íàéìó â ÷óæîé ñåìüå, à íå â ñâîåé, èáî òàì

áûëà áîëåå ïîîùðÿåìàÿ îáùåñòâîì è áîëåå íîðìèðîâàííàÿ «ðàáîòà çà äåíüãè»,

÷åì íåìåðåíûé, íåïðåñòèæíûé, áåñïëàòíûé äîìàøíèé òðóä (Ñþëëåðî Ý., 1973).

Îïëàòà ýòîãî òðóäà (íà÷èñëåíèå ïåíñèé äîìîõîçÿéêàì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé,

ïðèíÿòîå åùå â ÑÑÑÐ) íå ðåøàåò ïðîáëåìû, ïîêà îí îñòàåòñÿ âòîðîñòåïåííûì

â âîñïðèÿòèè ìóæ÷èí è âñåãî îáùåñòâà.

2. Âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íåðàâåíñòâî ïîëîâ, áûëî îáðàçîâàíèå.

Â XVI âåêå â åâðîïåéñêîé äåðåâíå æåíùèíû áûëè ñïëîøü íåãðàìîòíû, à ñðåäè

ìóæ÷èí ãðàìîòíûå ñîñòàâëÿëè 13% (3% áàòðàêîâ è 10% ñîñòîÿòåëüíûõ êðåñòüÿí).

Â XVII âåêå âî Ôðàíöèè, ê ïðèìåðó, ïîëîâèíà ìóæ÷èí è ÷åòâåðòü æåíùèí

âëàäåëè ãðàìîòîé (ïî äðóãèì äàííûì, òîëüêî òðåòü ïåðâûõ è ìåíåå îäíîé ñåäü-

ìîé ïîñëåäíèõ (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990)).

Íå òîëüêî ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, íî è çíàíèÿ ñàìè ïî ñåáå îïðåäåëÿëè ïî-

ëîæåíèå ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. Òàê, çíàíèÿ øàìàíà, êîòîðûõ íå áûëî ó äðóãèõ ÷ëå-

íîâ ïåðâîáûòíîãî ïëåìåíè, îáåñïå÷èâàëè åìó îñîáûé ñòàòóñ è äàæå ñïîñîáñòâî-

âàëè ïîëó÷åíèþ âëàñòè — âîæäåì ïëåìåíè íåðåäêî áûë øàìàí (Ëåâè-Ñòðîñ Ê.,

1984).

Íå ñëó÷àéíî ïîýòîìó â Ñðåäíèå âåêà è â íà÷àâøóþñÿ ýïîõó Ïðîñâåùåíèÿ âå-

äîâñêèå çíàíèÿ, êîòîðûìè îáëàäàëè æåíùèíû, âûçûâàëè îñòðîå íåïðèÿòèå

ó âëàñòåé (â ÷àñòíîñòè, ó Öåðêâè, êîòîðàÿ îáëàäàëà âëàñòüþ), íåñìîòðÿ íà òî ÷òî

ýòè çíàíèÿ áûëè íåîáõîäèìû íàðîäó («âîñòðåáîâàíû», ñêàçàëè áû ñåé÷àñ) —

ê âåäüìàì, êîòîðûå ëå÷èëè êðåñòüÿí, ïðèåçæàëè æèòåëè áëèçëåæàùèõ äåðåâåíü,

äàæå åñëè íåïîñðåäñòâåííûå ñîñåäè áûëè íåäîâîëüíû ýòèì.
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Íåñìîòðÿ íà ãîíåíèÿ, êîòîðûì ïîäâåðãàëèñü êîëäóíû è âåäüìû, îíè è â ýïîõó

Ñðåäíåâåêîâüÿ è äàæå â ýïîõó Ïðîñâåùåíèÿ ñ÷èòàëèñü ñâåäóùèìè ëþäüìè — îá-

ëàäàëè çíàíèÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûõ íå áûëî ó áîëüøèíñòâà êðåñòüÿí.

Îñîáåííî ãðåõîâíûìè è îïàñíûìè Öåðêîâü ñ÷èòàëà æåíùèí, èçãîòîâëÿâøèõ

ñíàäîáüÿ è àìóëåòû, — è çà èõ çàíÿòèÿ, è çà èõ ïîë, òàê êàê ïîëàãàëà, ÷òî æåíùèíà

ñòîèò áëèæå ê ïðèðîäíûì ñèëàì è áîëåå èíòèìíî ñ íèìè ñâÿçàíà (Ãóðåâè÷ À. ß.,

1990).

Â äðóãèõ êóëüòóðàõ áûëî ðàçíîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ æåíùèí: â Èíäèè,

ê ïðèìåðó, îíî áûëî ïîçèòèâíûì, à â äðóãèõ ñòðàíàõ Àçèè — íåãàòèâíûì (Áðîì-

ëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Èäåîëîãè ôåìèíèñòñêîãî äâèæåíèÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâÿçûâàëè ãðàìîòíîñòü

è îáðàçîâàíèå ñ ïîëîæåíèåì æåíùèíû â îáùåñòâå. Â Åâðîïå è Ðîññèè ïîä âëèÿ-

íèåì äâèæåíèÿ ñóôðàæèñòîê è èíûõ «ðàâíîïðàâîê» â íà÷àëå XX âåêà íàáëþäà-

ëîñü íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ æåíùèí — îò âñåìåðíîé ïîääåðæ-

êè äî îñòðîãî íåïðèÿòèÿ (Êîëëîíòàé À., 1909; Ñþëëåðî Ý., 1973).

3. Ïîñêîëüêó ñîáñòâåííîñòü äàâàëà âî ìíîãèõ îáùåñòâàõ âëàñòü è âûñîêèé

ñòàòóñ, òî, ÷òî æåíùèíû åþ íå îáëàäàëè, îïðåäåëÿëî èõ ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå.

Íî áûëè è èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà.

Òàê, ñîáñòâåííîñòü ïåðåäàâàëàñü ó èðîêåçîâ (àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ) ïî ìà-

òåðèíñêîé, à íå ïî îòöîâñêîé ëèíèè. Ñûí ëèøàëñÿ ïðàâà íàñëåäîâàíèÿ è íå ìîã

áûòü ïðååìíèêîì îòöà íà äîëæíîñòè ïðàâèòåëÿ — ñàõåìà (íå ìîã óíàñëåäîâàòü

äàæå åãî òîìàãàâê): òàêóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àëè áðàòüÿ ñàõåìà è ñûíîâüÿ åãî

ñåñòåð, òàê êàê îíè ñ÷èòàëèñü ïðèíàäëåæàâøèìè ê åãî ïëåìåíè â îòëè÷èå îò åãî

äåòåé, ïðè÷èñëÿâøèõñÿ ê ïëåìåíè ìàòåðè. Ýòî îáåñïå÷èâàëî óâåðåííîñòü â òîì,

÷òî ñàõåì — ãëàâíûé âîæäü — ÿâëÿåòñÿ ïî ïðîèñõîæäåíèþ ïðåäñòàâèòåëåì èìåí-

íî äàííîãî ïëåìåíè, òàê êàê ðåáåíîê — âñåãäà ñûí ñâîåé ìàòåðè, íî íå îáÿçàòåëü-

íî — ñûí åå ìóæà (Ìîðãàí Ë. Ã., 1983).

Òàêèì îáðàçîì, â ðîäîâîì îáùåñòâå ñóùåñòâîâàëî ðàçíîå ïðàâî íàñëåäîâàíèÿ:

ïî ìóæñêîé ëèíèè (êàê, ê ïðèìåðó, ó êàçàõîâ (Æàðèêáàåâ Ê. Á., ×èñòîâ Â. Â.,

1997)) èëè ïî æåíñêîé — êàê ó èðîêåçîâ (Ìîðãàí Ë. Ã., 1983). Î÷åâèäíî, òàêîå

ïðàâî äåëàåò ðàçíûì ïîëîæåíèå æåíùèíû â ïåðâîì è âî âòîðîì ñëó÷àå.

Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî èìåííî æàëêîå èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå æåí-

ùèí, êîòîðûå çàíèìàëèñü âåäîâñòâîì, áûëî âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ íà÷àëà «îõîòû

íà âåäüì», — îíè áûëè ñàìûìè áåççàùèòíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà (Ãóðåâè÷ À. ß.,

1990).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âàæíûì ýòîò ôàêòîð — ýêîíîìè÷å-

ñêèé. Îí îïðåäåëÿåò ñòàòóñ æåíùèíû è â îáùåñòâå â öåëîì, è â ñåìüå â ÷àñòíîñòè.

Èíîãäà îí ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ñóïðóæåñêîãî ëèäåðñòâà — â ïîëüçó

æåíû. Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå ìóæ÷èíû èçáåãàþò ðàâíîãî èëè áîëåå âûñîêîãî, ÷åì

ó íèõ, ôèíàíñîâîãî ñòàòóñà æåíùèíû — âî èçáåæàíèå òàêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

(áîëåå ïîäðîáíî ñì. ðàçäåë î ëèäåðñòâå â ñåìüå).

4. Îáëàäàíèå âëàñòüþ, âîçìîæíî, — ñàìûé âàæíûé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà íå-

ðàâåíñòâî ïîëîâ. Âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ ìóæ÷èíû çàíèìàëè è çàíèìàþò ãîñïîä-

ñòâóþùåå ïîëîæåíèå. Ðåäêî òàêîå ïîëîæåíèå áûâàåò ó æåíùèí — â âèäå èñêëþ-

÷åíèÿ — è â ïðîøëîì (ê ïðèìåðó, àááàòèñà Ìàðêñóèòà, êîòîðàÿ áûëà îñíîâàòåëü-

íèöåé îäíîãî èç âåñòôàëüñêèõ ìîíàñòûðåé â X âåêå, èçâåñòíà òåì, ÷òî íàðóøèëà

òðàäèöèîííûå õðèñòèàíñêèå êàíîíû, îáúåäèíèâ ÿçû÷åñêèé è öåðêîâíûé ðèòóà-
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ëû íà ïðàçäíèêå ïëîäîðîäèÿ (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990)), è â íàñòîÿùåì (âî âëàñòíûõ

ñòðóêòóðàõ ìíîãèõ ñòðàí ñîõðàíÿåòñÿ ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî), õîòÿ â ïîñëåäíåå

âðåìÿ íàìåòèëèñü ñäâèãè è â ðÿäå ñòðàí æåíùèíû çàíèìàþò âûñøèå äîëæíî-

ñòè.

Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé îáúÿñíÿëîñü ëèáî íåñïîñîáíîñòüþ æåíùèí óïðàâ-

ëÿòü, ëèáî èõ íåæåëàíèåì ýòèì çàíèìàòüñÿ. Ýòî ðàñïðîñòðàíÿëîñü è íà ñòàòóñ

ãëàâû ñåìüè. Áîëåå ïîäðîáíî ýòîò àñïåêò ïðîáëåìû ìû ðàññìîòðèì íèæå, â ðàç-

äåëå î ëèäåðñòâå â ñåìüå â ðàçíûõ êóëüòóðàõ.

5. Îòíîøåíèå Öåðêâè êàê èíñòèòóòà, îáëàäàþùåãî âëàñòüþ, òàêæå îêàçûâàëî

âëèÿíèå íà íåðàâíîå ïîëîæåíèå ïîëîâ. Ìíîãèå êîíôåññèè ïðîïîâåäóþò òàêîå íå-

ðàâåíñòâî, îäíàêî îäíè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå. Ñàìûìè íåïðèìèðèìûìè

ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì ñ÷èòàþòñÿ êàòîëèöèçì è ìóñóëüìàíñòâî (Ëåáåäå-

âà Í. Ì., 1999). Â ïðàâîñëàâíîì õðèñòèàíñòâå íåðàâåíñòâî ïîëîâ òàêæå ïðîïîâåäó-

åòñÿ, õîòÿ è íå òàê ðüÿíî, êàê â ìóñóëüìàíñòâå. Îïðåäåëèòü îòíîøåíèå îáùåñòâà â

öåëîì ê æåíùèíå ïîðîé çàòðóäíèòåëüíî. Ñ÷èòàòü, ÷òî â íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûå

ýïîõè ïîëîæåíèå æåíùèí óëó÷øàëîñü, à â ðåãðåññèâíûå — óõóäøàëîñü, íå ñîâñåì

ïðàâîìåðíî: íàïðèìåð, â àíòè÷íûå âðåìåíà æåíùèíû çàíèìàëè ïîä÷èíåííîå ïî-

ëîæåíèå, èõ ó÷àñòèå â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îãðàíè÷èâàëîñü, êàê è â ýïîõó Âîçðî-

æäåíèÿ (Êîí È. Ñ., 1988; Ñþëëåðî Ý., 1973).

À â Ñðåäíèå âåêà, êîòîðûå, êàçàëîñü áû, õàðàêòåðèçóþòñÿ àíòèôåìèíèçìîì

(ê ïðèìåðó, äåâî÷êè ïîñëå ðîæäåíèÿ ñ÷èòàëèñü áîëåå ãðåõîâíûìè ñóùåñòâàìè,

÷åì ìàëü÷èêè, â ñèëó ÷åãî èõ ïîçâîëÿëè êðåñòèòü, ò. å. ïðèíîñèòü â öåðêîâü, íå íà

40-é äåíü, êàê ìàëü÷èêîâ, à ëèøü íà 46-é èëè äàæå 80-é), æåíùèíàì áûëî ïîçâî-

ëåíî îâëàäåâàòü íåêîòîðûìè ïðîôåññèÿìè, êîòîðûå òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü ìóæ-

ñêèìè, íî îò êîòîðûõ ìóæ÷èíû â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí îòêàçàëèñü (Ãóðåâè÷ À. ß.,

1990; Ñþëëåðî Ý., 1973). Êðîìå òîãî, â XIII âåêå ñóùåñòâîâàëè è ïî÷òè ïðîôåìè-

íèñòñêèå íàñòðîåíèÿ: Áåðòîëüä Ðåãåíñáóðãñêèé õîòÿ è ïîðèöàë æåíùèí çà èõ íå-

äîñòàòêè (ñóåòíîñòü, òùåñëàâèå, ñòðàñòü ê íàðÿäàì, ñâàðëèâîñòü), íî ñ÷èòàë èõ

áîëåå öåëîìóäðåííûìè è ïðèëåæíûìè ïðèõîæàíàìè öåðêâè (â òî âðåìÿ ýòî ñ÷è-

òàëîñü áîëüøèì äîñòîèíñòâîì), ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, ïîçâîëèò áîëüøåìó èõ ÷èñëó

ïîïàñòü â Öàðñòâî Íåáåñíîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990).

Äëÿ XIX æå âåêà õàðàêòåðåí, ïî ìíåíèþ È. Ñ. Êîíà, êðàéíèé àíòèôåìèíèçì,

êîòîðûé áûë çàâóàëèðîâàí ÿêîáû âûñîêèì óâàæåíèåì ê æåíùèíå (Êîí È. Ñ.,

1988).

Âîçìîæíî, äåëåíèå ýïîõ íà ïðîãðåññèâíûå è ðåãðåññèâíûå áûëî ñäåëàíî

ñ ìàñêóëèííûõ ïîçèöèé.

6. Â êàêîé-òî ìåðå ñâèäåòåëüñòâîì ïîëîâîé ñòðàòèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ äâîéíîé

ñòàíäàðò, ïî êîòîðîìó îöåíèâàëîñü ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí.

Çäåñü äåéñòâóþò äâå çàêîíîìåðíîñòè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèöàì âûñîêîãî ñòàòó-

ñà ïîçâîëÿåòñÿ áîëåå ñâîáîäíîå ïðîÿâëåíèå ñåêñóàëüíîñòè, à ñ äðóãîé — èõ ïîâå-

äåíèå â ýòîì ïëàíå ìîæåò áîëåå ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ. È. Ñ. Êîí (1988)

ïðèâîäèò ïðèìåðû, ïîäòâåðæäàþùèå îáå çàêîíîìåðíîñòè.

Ìóæñêèå, à íå æåíñêèå, ãåíèòàëèè ñèìâîëèçèðîâàëè âî ìíîãèõ äðåâíèõ êóëü-

òóðàõ ñèëó, ìîãóùåñòâî, âëàñòü. Ó ìíîãèõ íàðîäîâ êàñòðàòû ñ÷èòàëèñü ñîöèàëüíî

íåïîëíîöåííûìè ëþäüìè, à êàñòðàöèÿ ëèøàëà ìóæ÷èíó ñèìâîëà âëàñòè: íåñëó-

÷àéíî åãèïåòñêèå ôàðàîíû â çíàê ïîðàæåíèÿ ñâîèõ âðàãîâ — âîæäåé è æðåöîâ —

ñîáèðàëè ïîëîâûå ÷ëåíû èõ ñûíîâåé è áðàòüåâ. À â íàñêàëüíûõ èçîáðàæåíèÿõ
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êàìåííîãî âåêà ìóæ÷èíû áîëåå âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ðàíãà èçîáðàæàëèñü è ñ áî-

ëåå äëèííûì ïîëîâûì ÷ëåíîì.

Æåíñêàÿ ñåêñóàëüíàÿ ðîëü ó äðåâíèõ ãðåêîâ è â äðóãèõ îáùåñòâàõ ñ÷èòàëàñü

çíàêîì ïîä÷èíåííîãî, çàâèñèìîãî ñòàòóñà è ñ÷èòàëàñü ïîçîðíîé, åñëè âûïîëíÿ-

ëàñü ìóæ÷èíîé â ãîìîñåêñóàëüíûõ ñâÿçÿõ. Òàêîå îòíîøåíèå ê æåíñêîé è ìóæ-

ñêîé ñåêñóàëüíûì ðîëÿì îñòàåòñÿ íåèçìåííûì â ñîâðåìåííûõ ãîìîñåêñóàëüíûõ

ñóáêóëüòóðàõ, îñîáåííî â ìàñêóëèíèçèðîâàííûõ: Ìåêñèêå, Òóðöèè, Ãðåöèè, óãî-

ëîâíîì ìèðå ÑØÀ. Íî â ñðåäå îáðàçîâàííûõ ëþäåé, ãäå ðàñïðîñòðàíåíà èäåÿ ðà-

âåíñòâà, ýòîò ñòåðåîòèï óòðàòèë ñâîå çíà÷åíèå.

Èíâåêòèâíàÿ ëåêñèêà òàêæå äàåò ïðèìåðû ñèìâîëîâ ñòàòóñíî-èåðàðõè÷åñêèõ

îòíîøåíèé: ìóæñêîé ñåêñóàëüíîé ðîëè êàê ãîñïîäñòâóþùåé, à æåíñêîé — êàê

ïîä÷èíåííîé (Êîí È. Ñ., 1988).

Ýòè ôàêòû ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ëèäåðñêàÿ ðîëü ÷àñòî ÿâëÿëàñü ìàñêóëèí-

íîé è áûëà ñâÿçàíà ñ ñåêñóàëüíîñòüþ. Ýòî îäíî èç ïðîÿâëåíèé ìîäåëè ëèäåðñòâà,

êîòîðóþ ìû íàçâàëè êîíêóðåíòíîé, è åå ðàçíîâèäíîñòè — ìàñêóëèííîé ìîäåëè.

Èçó÷åíèå ñåêñóàëüíûõ èíèöèàöèé â ðàçíûõ îáùåñòâàõ ïîêàçàëî, ÷òî â îòíîøå-

íèè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå êðèòåðèè ñîöèàëüíîé çðåëîñòè.

Äëÿ ìàëü÷èêîâ ýòî:

� ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;

� ôåðòèëüíîñòü è ñåêñóàëüíîñòü;

� ìóæåñòâî è ìóäðîñòü,

à äëÿ äåâî÷åê:

� ôåðòèëüíîñòü;

� îòâåòñòâåííîñòü;

� ñåêñóàëüíîñòü.

Íàáëþäàþòñÿ òàêæå ðàçëè÷èÿ â ñîäåðæàíèè è ñïîñîáàõ ñîöèàëèçàöèè ìàëü-

÷èêîâ è äåâî÷åê: òàê «...êóëüòóðà âîñïðîèçâîäèò, îñâÿùàåò, çàêðåïëÿåò, à âîçìîæ-

íî, è ïðîèçâîäèò ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ» (Êîí È. Ñ., 1988, ñ. 107).

Íå ñëó÷àéíî íåêîòîðûå êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî àíòèñåêñóàëüíûìè

è àíòèôåìèíèñòñêèìè — òàêîâà, ïî ìíåíèþ È. Ñ. Êîíà (1988), êóëüòóðà ñðåäíå-

âåêîâîãî õðèñòèàíñòâà, ãäå ñóùåñòâóþò äâà ãëàâíûõ æåíñêèõ îáðàçà: îäèí — ïî-

ëîæèòåëüíûé — àñåêñóàëüíûé è âòîðîé — îòðèöàòåëüíûé — ñåêñóàëüíûé.

Âñïîìíèì, ÷òî âåäüìà íà âåäîâñêèõ ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ, äàæå åñëè ýòî áûëà

äðåâíÿÿ ñòàðóõà, íåïðåìåííî îáâèíÿëàñü â ïîëîâûõ ñíîøåíèÿõ ñ äüÿâîëîì (Ãó-

ðåâè÷ À. ß., 1990).

Ñðàâíåíèå äàííûõ î ñâÿçè ìóæñêèõ ñåêñóàëüíûõ ñòðàõîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ

âëàñòè â ðÿäå ïåðâîáûòíûõ îáùåñòâ ïîêàçàëî, ÷òî òàì, ãäå æåíùèíà îáëàäàåò

áîëüøåé âëàñòüþ è àâòîðèòåòîì â ñåìüå è îáùåñòâå â öåëîì, åå ñåêñóàëüíîñòü áî-

ëåå òùàòåëüíî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ. È íàîáîðîò, ãîñïîäñòâî ìóæ÷èí ïðèâîäèò

ê áîëüøåìó âíèìàíèþ ê ìóæñêîé ñåêñóàëüíîñòè (îïåðàöèè íà ãåíèòàëèÿõ, òàáó

ðàñòðàòû ñåìåíè è ò. ï.). Ýòî, ïî ìíåíèþ, È. Ñ. Êîíà, îòðàæàåò ëîãèêó îáùåñòâåí-

íîãî ñîçíàíèÿ, êîãäà ïîâåäåíèå ëþäåé áîëåå âûñîêîãî ðàíãà áîëüøå ðåãóëèðóåò-

ñÿ. È ïîêà âëàñòü æåíùèí íåâåëèêà, ìóæ÷èíû ìåíüøå áîÿòñÿ æåíñêîé ñåêñóàëü-

íîñòè, íî ñ âîçðàñòàíèåì ýòîé âëàñòè ðàñòåò è òðåâîãà ìóæ÷èí — ýìàíñèïàöèÿ

ñîâðåìåííûõ æåíùèí, â òîì ÷èñëå è ñåêñóàëüíàÿ, âûçûâàåò ó ìóæ÷èí ÷óâñòâî
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äåìàñêóëèíèçàöèè, ÷òî ìîæåò ñëóæèòü ïðè÷èíîé ïñèõè÷åñêîé èìïîòåíöèè

(Êîí È. Ñ., 1988).

Âîçìîæíî, ïîýòîìó âî âñå âðåìåíà ýìàíñèïèðîâàííûì æåíùèíàì ïðèïèñûâà-

ëàñü ðàñïóùåííîñòü: îäíî äåëî — ñåêñóàëüíîñòü ïðîñòèòóòêè, ñòîÿùåé íà íèçøåé

ñòóïåíè ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû, è äðóãîå äåëî — æåíùèíû, îáëàäàþùåé òîé èëè

èíîé ñòåïåíüþ ñâîáîäû (à ñòàëî áûòü, è íå âïîëíå ïîä÷èíÿþùåéñÿ ãîñïîäñòâó

ìóæ÷èíû, ò. å. äàæå íå îòîáðàâøåé âëàñòü ó íåãî, à ïðîñòî óìåíüøèâøåé âëèÿíèå

ìóæ÷èíû íà íåå).

Åùå îäíèì ïðèìåðîì òîãî, ÷òî ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå ñâÿçàíî ñî ñòàòóñíîé

èåðàðõèåé, ìîæåò ñëóæèòü îòíîøåíèå ê äåâñòâåííîñòè. Òàê, â ïðèìèòèâíûõ îá-

ùåñòâàõ, ãäå æåíùèíà íå èìååò âëàñòè, äåâñòâåííîñòè íå ïðèäàþò çíà÷åíèÿ.

Íî êîãäà ñòàòóñ æåíùèíû ïîâûøàåòñÿ, åå äåâñòâåííîñòü ïðèîáðåòàåò âûñîêóþ

ñîöèîêóëüòóðíóþ öåííîñòü, îñîáåííî ó äî÷åðåé âîæäåé, è äåôëîðàöèÿ âûñîêî-

ñòàòóñíîé äåâñòâåííèöû ïîâûøàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ìîëîäîãî ìóæ÷èíû, äàæå

åñëè îíà ñîïðîâîæäàåòñÿ íàñèëèåì (Êîí È. Ñ., 1988).

Ïðàâäà, Ìàðãàðåò Ìèä (1988) îïèñûâàåò ïðîòèâîïîëîæíóþ ñèòóàöèþ: íå

ïðîñòî ïîíèæåíèå ñòàòóñà, à ñìåðòíàÿ êàçíü èëè ïî êðàéíåé ìåðå èçãíàíèå èç äå-

ðåâíè æäåò þíîøó, ëèøèâøåãî äåâñòâåííîñòè äî÷ü âîæäÿ (åå íàçûâàþò òàóïîó),

— è ýòî ó íàðîäà ñàìîà, êîòîðûé ñòàë ñèìâîëîì ñåêñóàëüíîé ñâîáîäû (ñ ëåãêîé

ðóêè Ìàðãàðåò Ìèä) è ó êîòîðîãî òàéíîå ëèøåíèå äåâñòâåííîñòè (ìîåòîòîëî)

îáû÷íûõ äåâóøåê âïîëíå äîïóñòèìî.

Îäíàêî íå âñåãäà âûñîêîñòàòóñíûå ëèöà áûëè ïîäâåðæåíû áîëåå ñòðîãîé ðåã-

ëàìåíòàöèè â ñâîåì ñåêñóàëüíîì ïîâåäåíèè. Ïîðîé, íàïðîòèâ, èì ïîçâîëÿëîñü

òî, ÷òî íå ïîçâîëÿëîñü îáû÷íûì ëþäÿì. Òàê, «ïðàâî ïåðâîé íî÷è» ó åâðîïåéñêèõ

ñåíüîðîâ ñ÷èòàëîñü íå òîëüêî ñîöèàëüíîé, íî è ñåêñóàëüíîé ïðèâèëåãèåé, à ãåðî-

ÿì íåêîòîðûõ êóëüòóð ïîçâîëÿëñÿ èíöåñò. Ñòàðøèì ïî ñòàòóñó ìàëü÷èêàì ó ïà-

ïóàñîâ ñàìáèÿ èç Íîâîé Ãâèíåè ïîçâîëÿëîñü «ïðèíèìàòü» ôåëëÿöèþ îò íèæå-

ñòîÿùèõ, à ïîñëåäíèì îò âûøåñòîÿùèõ — íåò (Êîí È. Ñ., 1988).

Âñå ýòè ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò î äåéñòâèè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñò-

âà (åå ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé ðàçíîâèäíîñòåé), êîãäà ñåêñóàëüíîñòü ìóæ÷è-

íû ïîâûøàåò åãî ñòàòóñ, à ñåêñóàëüíîñòü æåíùèíû — ñíèæàåò åãî.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà íåðàâåíñòâî ïîëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î õóäøåì

ïîëîæåíèè æåíùèí ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè. Òàê, äâà ïîêàçàòåëÿ — ìåíüøèé

ðèñê ïîãèáíóòü â àâòîìîáèëüíîé êàòàñòðîôå (Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999) è áîëüøàÿ

ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè æåíùèí — äåìîíñòðèðóþò ïðåèìóùåñòâî ïîñëåäíèõ.

Ñëåäñòâèåì ïîëîâîé ñòðàòèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ãåíäåðíàÿ èäåî-

ëîãèÿ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â êàæäîé êóëüòóðå: æåëàòåëüíûå êà÷åñòâà, ñ òî÷êè

çðåíèÿ îáùåñòâà, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü ìóæ÷èíû è æåíùèíû (Ëåáåäå-

âà Í. Ì., 1999).

Ãåíäåðíàÿ èäåîëîãèÿ

Ðàçëè÷èÿ îáíàðóæèâàþòñÿ óæå â ïîëîâîé ñîöèàëèçàöèè: ìàëü÷èêîâ âîñïèòûâà-

þò íåçàâèñèìûìè, óâåðåííûìè â ñåáå, àãðåññèâíûìè è îðèåíòèðîâàííûìè íà

äîñòèæåíèÿ, à äåâî÷åê — ìÿãêèìè, îòâåòñòâåííûìè, çàáîòëèâûìè (Ëåáåäå-

âà Í. Ì., 1999; Maccoby Å. Å., 1990, 1999; Maccoby Å. Å., Jacklin C. N., 1978).
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Òàê ðîæäàþòñÿ ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû — àóòî- (ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèìè

äîëæíû áûòü ïðåäñòàâèòåëè ñâîåãî ïîëà) è ãåòåðîñòåðåîòèïû (ïîäîáíûå ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î ïðîòèâîïîëîæíîì ïîëå).

Â 14 êóëüòóðàõ èññëåäîâàëàñü ãåíäåðíàÿ èäåîëîãèÿ — æåëàòåëüíûå äëÿ ìóæ-

÷èí è æåíùèí êà÷åñòâà. Îêàçàëîñü, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûëà

ïîïóëÿðíà èäåÿ ðàâåíñòâà ïîëîâ, à â òðàäèöèîííûõ êóëüòóðàõ (îñîáåííî ìóñóëü-

ìàíñêèõ — Èíäèè, Ïàêèñòàíå, Íèãåðèè) — èäåÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó

ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè. Â ßïîíèè, ñòðàíå ñ òðàäèöèîííîé ãåíäåðíîé èäåîëî-

ãèåé, ðàçëè÷àëèñü âçãëÿäû ó ðàçíûõ ïîêîëåíèé: ñòàðøåå ïðåäïî÷èòàëî èäåþ íå-

ðàâåíñòâà, à ìîëîäîå — ðàâåíñòâà, íî ñïåöèôè÷åñêîãî: ìíîãèå ÿïîíñêèå æåíùè-

íû õîòåëè çàíèìàòüñÿ ñåìüåé è ïîëíîñòüþ ëèäèðîâàòü â íåé (êàê ýòî ïðîèñõîäèò

ñåé÷àñ), à íå íà ðàáîòå, ãäå ëèäèðóþò ìóæ÷èíû (õîòÿ îêîí÷èâøèå óíèâåðñèòåò

äåâóøêè ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèå — 85% èç íèõ õîòåëè áû èìåòü ðàáîòó (Ëåáåäå-

âà Í. Ì., 1999)).

Î÷åâèäíî, íåäîâîëüñòâî æåíùèí â áîëüøåé ñòåïåíè âîçíèêàåò òàì, ãäå èõ

ëèøàþò ëèäåðñòâà âî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè. Âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ òîëüêî äåêëà-

ðèðîâàëîñü, ÷òî ñåìüÿ — ýòî åïàðõèÿ æåíùèíû, à íà ñàìîì äåëå îíà è òàì áûëà

áåñïðàâíà. È â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà æåíùèíà èìååò âîçìîæíîñòü ïðîÿâëÿòü ñâîé

ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë â ñåìüå (êàê â ßïîíèè) èëè êîãäà åå ðîëü â ñåìüå öåíèò

îáùåñòâî (êàê â Ïîëüøå: îá ýòîì óáåäèòåëüíî ãîâîðÿò àâòîðû ñòàòüè — ñì.

Rojahn K., Fischer A. H., 1997), æåíùèíà íå ñòîëü ðåòèâî ñòðåìèòñÿ ê ëèäåðñòâó

â ìóæñêîì äåëîâîì ìèðå, â òåõ êóëüòóðàõ, ãäå îíà çàíèìàåò ïîëíîñòüþ ïîä÷è-

íåííîå ïîëîæåíèå.

Ïîñêîëüêó â êîëëåêòèâèñòñêèõ êóëüòóðàõ îò èíäèâèäà òðåáóåòñÿ áîëåå æåñò-

êîå ñëåäîâàíèå íîðìàì è öåííîñòÿì îáùåñòâà, ÷åì â èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ

êóëüòóðàõ, ãäå öåíèòñÿ áëàãîïîëó÷èå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè (Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999),

òî ñëåäóåò îæèäàòü è áîëåå æåñòêîãî òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ãåíäåðíûì ñòåðåî-

òèïàì â ïåðâûõ ïî ñðàâíåíèþ ñî âòîðûìè.

Âûäåëÿþò ÷åòûðå òèïà ðîëåâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ

êóëüòóðû:

1) ñòåïåíü ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè îòíîøåíèé;

2) ñòåïåíü îæèäàåìîé ôîðìàëüíîñòè ïîâåäåíèÿ;

3) ñòåïåíü èåðàðõè÷íîñòè îòíîøåíèé;

4) ñòåïåíü ðàçðåøàåìîãî îòêëîíåíèÿ îò «èäåàëüíîé» ðîëè (Ëåáåäåâà Í. Ì.,

1999).

Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ïîëîâûõ ðîëåé ïîêàçàëè, ÷òî ðàçëè÷èÿ ýòèõ

ðîëåé ñâÿçàíû ñ òèïîì êóëüòóðû:

� àìåðèêàíöû öåíÿò íåçàâèñèìîñòü áîëüøå ïîêîðíîñòè è â ìóæ÷èíàõ, è â æåí-

ùèíàõ, à ÿïîíöû — òîëüêî â ìóæ÷èíàõ (Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999), è ýòî âïîëíå

îáúÿñíèìî, èáî õîòÿ è òà è äðóãàÿ êóëüòóðà îòíîñÿòñÿ ê ìàñêóëèííûì, íî ïåð-

âàÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé, à âòîðàÿ — êîëëåêòèâèñòñêîé;

� â ôåìèíèííûõ êóëüòóðàõ ñ íèçêîé äèñòàíöèåé âëàñòè (ñòðàíû Ñêàíäèíàâèè)

ñåìüè ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûìè, ñ ðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëå-

íèåì âëàñòè è ó÷àñòèåì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé âñåõ åå ÷ëåíîâ, à â ìàñêóëèííûõ

êóëüòóðàõ ñ âûñîêîé äèñòàíöèåé âëàñòè (ßïîíèÿ, Ãðåöèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ìåêñè-
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êà) â ñåìüÿõ íàáëþäàåòñÿ æåñòêîå ðàçëè÷èå ðîëåé ìóæ÷èí è æåíùèí, ñåìüÿ

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èåðàðõèþ, ãäå ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò àâòîðèòàðíûé ãëàâà ñå-

ìüè (÷àùå ìóæ);

� â ñåìüÿõ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ êóëüòóð áîëåå áëèçêèìè ÿâëÿþòñÿ îòíîøå-

íèÿ ïî «ãîðèçîíòàëè» (ìåæäó ìóæåì è æåíîé), à êîëëåêòèâèñòñêèõ — ïî «âåð-

òèêàëè» (ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè);

� ñóùåñòâóþò êóëüòóðû (ïî äàííûì êèòàéñêîãî ó÷åíîãî Õñó), ãäå â ñåìüå íàèáî-

ëåå çíà÷èìû îòíîøåíèÿ ìåæäó ìàòåðüþ è ñûíîì (Èíäèÿ), ñóïðóãàìè (êóëüòó-

ðû Çàïàäà), îòöîì è ñûíîì (Êèòàé). Â êóëüòóðàõ ïîñëåäíåãî òèïà â îáùåñòâå

è äðóãèå òèïû îòíîøåíèé ïîõîæè íà îòíîøåíèÿ îòöà è ñûíà (íà÷àëüíèê–ïîä-

÷èíåííûé, ó÷èòåëü–ó÷åíèê, ïðàâèòåëü–íàðîä), à â çàïàäíûõ êóëüòóðàõ íà

ïðèíöèïàõ ðàâåíñòâà ñòðîÿòñÿ íå òîëüêî îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóïðóãàìè, íî

è ìåæäó íà÷àëüíèêîì è ïîä÷èíåííûìè (Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999).

Èññëåäîâàíèå À. È. Åãîðîâîé ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ â ñîçíàíèè íàðîäà ñàõà

ïîêàçàëî, ÷òî â îáðàçå «òðàäèöèîííîé æåíùèíû» è «ñîâðåìåííîãî ìóæ÷èíû» çà-

âûøàëèñü ìàñêóëèííûå è ôåìèíèííûå ÷åðòû ñîîòâåòñòâåííî — ïîñëåäíèé îöå-

íèâàëñÿ è íàèáîëåå íåãàòèâíî; àóòîñòåðåîòèïû æåíùèí â öåëîì îêàçàëèñü ìåíåå

òðàäèöèîííû è êîíñåðâàòèâíû, ÷åì ãåòåðîñòåðåîòèïû ìóæ÷èí, èáî, ïî ìíåíèþ

àâòîðà, ýìàíñèïàöèÿ â ñåìüå ñàõà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñêîðåå ÷åðåç æåíùèí, ÷åì ÷åðåç

ìóæ÷èí. Ôîðìèðîâàíèå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ ïîä âëèÿíèåì òðàäèöèîííîé

êóëüòóðû ìîæåò âûçûâàòü ïðîáëåìû ó åå ïðåäñòàâèòåëåé â ñîâðåìåííîì îáùåñò-

âå (â ÷àñòíîñòè, ó ìóæ÷èí (Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999)).

Äî ñåðåäèíû 1960-õ ãîäîâ â çàïàäíîé êóëüòóðå ïðåîáëàäàëî ïðåäñòàâëåíèå

î «åñòåñòâåííîé âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè» ïîëîâ Ò. Ïàðñîíñà è Ð. Áåéëçà: ìóæ-

ñêàÿ ðîëü ñ÷èòàëàñü èíñòðóìåíòàëüíîé (äîáûò÷èê, ãëàâà ñåìüè, îòâåòñòâåí çà

äèñöèïëèíèðîâàíèå äåòåé), à æåíñêàÿ — ýêñïðåññèâíîé (õðàíèòåëüíèöà äîìàøíå-

ãî î÷àãà, îðèåíòèðîâàíà íà âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå, îáåñïå÷èâàþùàÿ òåïëûé

ýìîöèîíàëüíûé êëèìàò).

Îäíàêî òàêîé òèï ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëîâûõ ðîëåé áûë îáíàðóæåí è â äðóãèõ

êóëüòóðàõ.

Ïî äàííûì Ì. Çåëäè÷à (Êîí È. Ñ., 1988), èç 56 ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ ìàòåðèí-

ñêàÿ ðîëü îêàçàëàñü ýêñïðåññèâíîé â 48 (86%), à îòöîâñêàÿ èíñòðóìåíòàëüíîé —

â 35 (63% ñëó÷àåâ). Ïðàâäà, áûëè è îòêëîíåíèÿ îò ýòîãî ïðàâèëà: ñìåøàííàÿ îò-

öîâñêàÿ ðîëü âñòðå÷àëàñü â 36%, à ñìåøàííàÿ æåíñêàÿ — â 9% ñëó÷àåâ. Ðåæå âñåãî

íàáëþäàëàñü «ïðîòèâîïîëîæíàÿ» ïîëó ðîëü — îòöîâñêàÿ ýêñïðåññèâíàÿ è ìàòå-

ðèíñêàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ (ñîîòâåòñòâåííî 2 è 5% — öèôðû ïåðåâåäåíû â ïðî-

öåíòû äëÿ íàãëÿäíîñòè íàìè. — Ò. Á.).

Áðîñàåòñÿ â ãëàçà áîëåå æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ðîëè äëÿ æåíùèíû: ìóæ÷èíà

ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü êàê èíñòðóìåíòàëüíîå, òàê è ñìåøàííîå ïîâåäåíèå,

à æåíùèíà — ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïðåññèâíîå. Îäíàêî ñëó÷àè èñêëþ÷åíèÿ èç

ïðàâèë (íàïîìíèì, ÷òî ýòî íå ñëó÷àé åäèíè÷íîé ïàðû, à ñëó÷àé öåëîãî îáùåñòâà,

ãäå ïðèíÿòî òàêîå ïîâåäåíèå!) âñå æå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êðîìå îñíîâíîé, íàè-

áîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùåéñÿ ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâî îïðîáóåò è èíûå, äî-

ïîëíèòåëüíûå.

Â êàêîé-òî ìåðå ìåíÿþòñÿ ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, íî ïî-ðàçíîìó ó ðàçëè÷íûõ

ñëîåâ îáùåñòâà. Òàê, ñòåðåîòèï æåíñòâåííîñòè, ïî È. Ñ. Êîíó (1988), ñëîæèëñÿ
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â XIX âåêå, íî îñòàåòñÿ ïîïóëÿðíûì è äî ñèõ ïîð (îñîáåííî ó ìóæ÷èí): æåíùèíà

äîëæíà áûòü íåæíîé, êðàñèâîé, ìÿãêîé, ëàñêîâîé è â òî æå âðåìÿ ïàññèâíîé è çà-

âèñèìîé.

Â ïðåäñòàâëåíèè ñàìèõ ñîâðåìåííûõ æåíùèí èì íàäî áûòü óìíûìè, ýíåðãè÷-

íûìè, ïðåäïðèèì÷èâûìè — ò. å. îáëàäàòü ìóæñêèìè êà÷åñòâàìè.

Ñòåðåîòèï ìàñêóëèííîñòè òàêæå èçìåíèëñÿ. Òðàäèöèîííî â íåãî âõîäèëè: ôè-

çè÷åñêàÿ ñèëà, ïîäàâëåíèå íåæíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê æåíùèíå è îä-

íîâðåìåííî íåñäåðæàííîñòü â âûðàæåíèè ãíåâà è ñòðàñòè. Ñîâðåìåííûé ïîðòðåò:

èíòåëëåêò öåíèòñÿ âûøå ôèçè÷åñêîé ñèëû; äîïóñêàåòñÿ ïðîÿâëåíèå íåæíîñòè

è äóøåâíîé òîíêîñòè; òðåáóåòñÿ îáóçäàíèå «ãðóáûõ» ÷óâñòâ; õîòÿ ó ìåíåå îáðàçî-

âàííûõ ëþäåé ñòåðåîòèï ìàñêóëèííîñòè îñòàåòñÿ áîëåå òðàäèöèîííûì.

Äëÿ ïîäðîñòêà (êàê è äëÿ íåîáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà) ñòåðåîòèï ìàñêóëèííî-

ñòè îñòàåòñÿ òðàäèöèîííûì: âûñîêèé ðîñò, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ñèëüíûé õàðàêòåð.

Îäíàêî, îòìå÷àåò È. Ñ. Êîí (1988), âî âñå âðåìåíà âñòðå÷àëèñü ëþäè, êîòîðûå

ïî ñâîèì êà÷åñòâàì îòêëîíÿëèñü îò îáùåïðèíÿòûõ ïîëîðîëåâûõ ñòàíäàðòîâ.

Â ïàòðèàðõàëüíîì îáùåñòâå îíè ïîäâåðãàëèñü òðàâëå: æåíùèíó ïðåçðèòåëüíî

èìåíîâàëè «ñèíèì ÷óëêîì», à þíîøó — íåíàñòîÿùèì ìóæ÷èíîé.

Áûëî îáíàðóæåíî òàêæå, ÷òî òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëîâûõ ðàçëè-

÷èÿõ íå ïîäòâåðæäàþòñÿ â ðÿäå êóëüòóð. Â ßïîíèè è Âåíãðèè, ê ïðèìåðó, äåâóø-

êè îêàçàëèñü áîëåå ñïîñîáíûìè ê íàóêå, ÷åì þíîøè ðÿäà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ

ñòðàí (Áðîìëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

È â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðà, áåçóñëîâíî, îò-

ëè÷àåòñÿ ïî ñâîèì ïðåäñòàâëåíèÿì î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ è ãåíäåðíîì ðàâåíñò-

âå îò ïðåäøåñòâóþùèõ êóëüòóð.

È. Ñ. Êîí (1988) îòìå÷àåò ñëåäóþùèå ÷åðòû ñîâðåìåííîñòè: ðàäèêàëüíàÿ ëîì-

êà òðàäèöèîííîé ïîëîâîé ñòðàòèôèêàöèè; îñëàáëåíèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé â ïîâå-

äåíèè (âñëåäñòâèå îáùåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ); ïåðå-

õîä âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè îò èåðàðõè÷åñêîãî

ñîïîä÷èíåíèÿ ê ðàâíîïðàâèþ; èçìåíåíèå êóëüòóðíûõ ñòåðåîòèïîâ ìàñêóëèííî-

ñòè–ôåìèíèííîñòè.

Âñå ýòî âîçíèêàåò ïîä âëèÿíèåì êóëüòóðû â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, è îïðàâ-

äûâàòü ïåðåæèòêè ïðîøëîãî «åñòåñòâåííûì» ðàñïðåäåëåíèåì ãåíäåðíûõ ðîëåé

â íàøå âðåìÿ — ïðîñòî íåëåïî. Òàêèì îáðàçîì, ïîìèìî êóëüòóðíîé ñïåöèôèêè

ìîæíî îòìåòèòü äâèæåíèå ðÿäà êóëüòóð â îäíîì íàïðàâëåíèè — ê öåííîñòÿì öè-

âèëèçîâàííîãî îáùåñòâà.

Êðàòêàÿ èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé

â ïñèõîëîãèè

Ýòà ïðîáëåìà íà÷àëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïñèõîëîãàìè â êîíöå XIX — íà÷àëå XX âå-

êà. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ íà÷àâøèìñÿ äâèæåíèåì çà îñâîáîæäåíèå æåíùèí,

êîòîðîå ïðèâëåêëî âíèìàíèå ê ñïåöèôèêå èõ ïîâåäåíèÿ è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííî-

ñòåé è ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâîé îáëàñòè — ïñèõîëîãèè æåíùèíû (î÷åâèäíî,

ðàíåå ýòîãî ñðîêà ñóùåñòâîâàë íåãëàñíûé íðàâñòâåííûé çàïðåò íà íàó÷íîå èññëå-

äîâàíèå æåíùèí, ïîýòîìó íàóêà äåëàëàñü íà «ìóæñêîì ìàòåðèàëå»).
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Ïèîíåðàìè â ýòîé îáëàñòè áûëè ó÷åíûå èç Àíãëèè — Ã. Ýëëèñ (1898), Ãîëëàí-

äèè — Ã. Ãåéìàíñ (1911), Ðîññèè — Ï. Å. Àñòàôüåâ (1899à, 1899á), ÑØÀ — Õå-

ëåí Òîìïñîí, Ëåòà Õîëèíãâîðñ, Êàðåí Õîðíè (1993; The Psychology of women:

ongoing debates, 1987). Öåëüþ èõ èññëåäîâàíèé áûëî âûÿâëåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó

æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ).

Ã. Ãåéìàíñ (1911) îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ

ïðîáëåìû: îí ïðåäëîæèë 3000 ãîëëàíäñêèõ ñåìåéíûõ âðà÷åé ìóæñêîãî ïîëà îïè-

ñàòü ïîâåäåíèå ñâîèõ ïàöèåíòîâ (1310 ìóæ÷èí è 1209 æåíùèí) è ïîëó÷èë äàí-

íûå î ïîëîâûõ ðàçëè÷èÿõ â ïðåäñòàâëåíèè ìóæ÷èí (â ÷àñòíîñòè, î áîëüøåé ýìî-

öèîíàëüíîñòè æåíùèí), ò. å. ïîëîðîëåâûå ñòåðåîòèïû, êîòîðûå íà äîëãèå ãîäû

ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñòèííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëàìè — âîçìîæíî äàæå,

è âëèÿÿ íà ýòè ðàçëè÷èÿ.

Ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ñòåðåîòèïîâ âíåñ Ç. Ôðåéä (1991; 1992) —

â ñèëó îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòè åãî âçãëÿäîâ â ÑØÀ è âî âñåì ìèðå. Æåíùèíû

â åãî ðàáîòå ñ ñèìâîëè÷åñêèì íàçâàíèåì «Æåíñòâåííîñòü» èçîáðàæàëèñü çàâè-

äóþùèìè ìóæñêîé àíàòîìèè, ïàññèâíûìè, çàâèñèìûìè, ïîä÷èíåííûìè, ñêëîí-

íûìè ê ìàçîõèçìó, à ìóæ÷èíû — àêòèâíûìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ê âëàñòè è ê êîíòðî-

ëþ íàä ìèðîì.

Êàðåí Õîðíè (1993), êîòîðàÿ âûñòóïèëà â 1926 ãîäó ñ êðèòèêîé ýòîé ïîçèöèè,

èáî ñ÷èòàëà, ÷òî îíà îòðàæàåò ìóæñêóþ òî÷êó çðåíèÿ (îíà ïîëàãàëà, ÷òî ìóæ÷è-

íû â ñâîþ î÷åðåäü çàâèäóþò æåíùèíàì, ïîñêîëüêó íå ìîãóò ðîæàòü), èñêëþ÷èëè

èç ïñèõîàíàëèòè÷åñêîé àññîöèàöèè (The Psychology of women: ongoing debates,

1987).

Ñòîðîííèêè ôåìèíèñòñêîé èäåîëîãèè (îñîáåííî ðàäèêàëüíîãî åå êðûëà) òàê

è íå ïðîñòèëè Ç. Ôðåéäó òàêîãî âçãëÿäà íà æåíùèí è îáâèíÿëè åãî â òîì, ÷òî îí

ïèñàë ýòó ðàáîòó, áóäó÷è ñìåðòåëüíî áîëüíûì, ÷òî îòðàçèëîñü íà åãî âçãëÿäàõ.

Ïðàâäà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè ôåìèíèñòñêîé ïñèõîëîãèè

(íå îáÿçàòåëüíî ðàçäåëÿþùèå ôåìèíèñòñêóþ èäåîëîãèþ) ñòàëè èñêàòü êîìïðî-

ìèññ ìåæäó ïñèõîàíàëèçîì è ôåìèíèçìîì — Æàííà Ìèëëåð, Äæóëüåòòà Ìèò-

÷åëë, Õåëåí Ëåâèñ, ×àêëà Øåõðàðè è äð. (Ñhehrari S., 1987; Lernan H., 1987;

The Psychology of women: ongoing debates, 1987).

Ïðîáëåìà ðàçëè÷èé ìåæäó ïîëàìè íîñèëà â ïñèõîëîãèè ðàçíûå íàçâàíèÿ: ïî-

ëîâîé äèìîðôèçì (Àíàíüåâ Á. Ã., 1968), ïîëîâîé äèïñèõèçì (Òèõ Í. À., 1970), ïî-

ëîâûå ðàçëè÷èÿ (Áàãðóíîâ Â. Ï., 1981) è, íàêîíåö, ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ (Ïîïî-

âà Ë. Â., 1996).

Ïîñëåäíèé òåðìèí èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó: ãåíäåð — ýòî íå ïðîñòî ïîë (îò

àíãë. gender — «ðîä», ïîëîâàÿ ðîëü, à ïîë êàê ïðîäóêò êóëüòóðû, ñîöèàëüíûé ïîë

(Ïîïîâà Ë. Â., 1996; Åagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995). Â ýòîì ïëàíå

ñëåäóåò äèôôåðåíöèðîâàòü ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ àíàòîìèåé, ôèçèîëî-

ãèåé, ïñèõîôèçèîëîãèåé, è ãåíäåðíûå — îòðàæàþùèå ðàçëè÷èÿ â ïîâåäåíèè ìóæ-

÷èí è æåíùèí, ñâÿçàííûå ñ âîñïèòàíèåì, âëèÿíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé êóëüòóðû

(áîëåå ïîäðîáíî îá óïîòðåáëåíèè ïîíÿòèÿ «ãåíäåð» â ñîâðåìåííîé íàóêå ñì.:

Áåíäàñ Ò. Â. Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ. ÑÏá., 2005).

Â ðàçðàáîòêå ýòîé ïðîáëåìû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ìíîãèå çàðóáåæíûå è îòå-

÷åñòâåííûå ïñèõîëîãè: Ýëåí Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí (Maccoby Å. Å.,

Jacklin C. N., 1978); À. Ôåéíãîëüä (Feingold A., 1994), Ýëèñ Èãëè (Åagly A. H.,

1970), Ò. Ëèíäõîëüì (Lindholm T., 1999), Å. À. Àðêèí (1927), Â. À. Âàãíåð (1929),
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À. Ô. Êîíè (1913), Â. Ï. Áàãðóíîâ (1981), Â. À. Ãåîäàêÿí (1992), Â. Í. Êóíèöûíà

(1990), Í. Í. Îáîçîâ (1995) è ìíîãèå äðóãèå.

Îñîáàÿ ðîëü â ýòîì ïëàíå ïðèíàäëåæèò îòå÷åñòâåííîìó ïñèõîëîãó, ãëàâå ïå-

òåðáóðãñêîé øêîëû Á. Ã. Àíàíüåâó (1968), êîòîðûé äîêàçàë, ÷òî ïîëîâîé äèìîð-

ôèçì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îáùèì äëÿ ôèëîãåíåçà è îíòîãåíåçà, è êîòîðûé ââåë

åãî â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî êîìïîíåíòà ëþáîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-

íèÿ, ïðåäïðèíÿòîãî â ðàìêàõ ýòîé øêîëû. (Â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ â àìåðèêàí-

ñêîì îáùåñòâå ðåçêî àêòèâèçèðîâàëîñü ôåìèíèñòñêîå äâèæåíèå, êîòîðîå ñòàëî

âëèÿòü íà âñå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå è íà ñèòóàöèþ â

íàóêå. È ïðåäñòàâèòåëè ôåìèíèñòñêîé ïñèõîëîãèè äîáèëèñü òîãî, ÷òî ãåíäåðíûé

ïîäõîä ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàøåé íàóêè, — äåïàðòàìåíòû ïñèõîëîãèè ñî-

ñòàâëÿþò òåïåðü åæåãîäíûé îò÷åò ïî ãåíäåðíûì èññëåäîâàíèÿì, òàê êàê, ïî àðãó-

ìåíòàöèè ýòèõ ó÷åíûõ (ïîä÷åðêíåì: äàëåêî íå âñåãäà ðàçäåëÿþùèõ èäåîëîãèþ

ôåìèíèñòîê, îñîáåííî ðàäèêàëüíûõ!), íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü «æåíñêóþ» ïîëî-

âèíó ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà (The Psychology of women: ongoing debates, 1987).

Âûñêàçûâàëèñü ðàçíûå ãèïîòåçû î ïðè÷èíå ðàçëè÷èé, â òîì ÷èñëå è äèêîâèí-

íûå, — î âûìèðàíèè ìóæñêîãî ïîëà â ìèðå ðàñòåíèé, æèâîòíûõ è ëþäåé (òàê íà-

çûâàëàñü êíèãà Ë. Ï. Êî÷åòêîâîé, âûøåäøàÿ â 1915 ãîäó) èëè î òàêîì æå âûìèðà-

íèè æåíñêîãî ïîëà (êíèãà Í. Ô. Ôåäîðîâà «Ôèëîñîôèÿ îáùåãî äåëà» âûøëà

â 1906 ã. (öèò. ïî: Àëåêñååâ Â. Ï., 1984)).

Òàê, Ë. Ï. Êî÷åòêîâà (1915) ñ÷èòàëà ôóíêöèþ ïðîäîëæåíèÿ ðîäà ïîìåõîé äëÿ

ðàçâèòèÿ æåíùèí è ïðèçûâàëà èõ ñòåðèëèçîâàòü, äàáû óñòðàíèòü ýòó ïîìåõó, —

îáùåñòâî îíà âèäåëà íå òîëüêî áåç ìóæ÷èí (èëè ñ î÷åíü ìàëûì èõ êîëè÷åñòâîì),

íî è ïî÷òè áåç ïëîäîâèòûõ æåíùèí.

Áðîñàåòñÿ â ãëàçà ñõîäñòâî òàêîãî îáùåñòâà ñ ï÷åëèíûì ðîåì. Êîãäà íûíåø-

íèå ôåìèíèñòêè ðàäèêàëüíîãî êðûëà ïðèçûâàþò ïåðåäåëàòü ìèð, ïðàêòè÷åñêè

èñêëþ÷èâ èç íåãî ìóæ÷èí, íåâîëüíî âñïîìèíàþòñÿ ñòðàííûå âîççðåíèÿ âðîäå

èäåé Ë. Ï. Êî÷åòêîâîé.

Áåçóñëîâíî, èíòåðåñíà òî÷êà çðåíèÿ Â. À. Ãåîäàêÿíà (1992) — î ôóíêöèÿõ

óñòîé÷èâîñòè è èçìåí÷èâîñòè, îëèöåòâîðÿåìûõ â ïðîöåññå ýâîëþöèè æåíñêèì

è ìóæñêèì ïîëîì ñîîòâåòñòâåííî.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è îðèãèíàëüíàÿ èäåÿ Â. Ì. Àëëàõâåðäîâà (1993), îáú-

ÿñíÿþùàÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðè÷èíû ðàçíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ìóæ÷èí

è æåíùèí èõ ïðåäïî÷òèòåëüíîé îðèåíòàöèåé íà ðàçíûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíî-

ñòè (ìóæ÷èí — íà ïðàãìàòè÷åñêèé, à æåíùèí — íà êîãåðåíòíûé, ò. å. ñâÿçàííûé ñ

ñîãëàñîâàííîñòüþ).

Áûëî óñòàíîâëåíî ìíîæåñòâî ðàçëè÷èé ìåæäó ïîëàìè â îòäåëüíûõ èññëåäî-

âàíèÿõ. Îäíàêî îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèõ ðàçëè÷èé

íå òàê óæ ìíîãî, îñîáåííî îòíîñèòåëüíî ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îáîáùàþùèå îáçîðû ïî ïîëîâûì ðàçëè÷èÿì:

1. Îáçîð Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí (âûïîëíåííûé â 1974 ãîäó, âêëþ-

÷àâøèé 68 èññëåäîâàíèé è äî ñèõ ïîð ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ýíöèêëîïåäèþ ïî-

ëîâûõ ðàçëè÷èé — îäíó èç íàèáîëåå ÷àñòî öèòèðóåìûõ ðàáîò) ïîêàçàë, ÷òî ìóæ-

÷èíû îêàçàëèñü áîëåå äîìèíàíòíûìè, àññåðòèâíûìè, àãðåññèâíûìè è ìåíåå

òðåâîæíûìè, ÷åì æåíùèíû. Íå áûëî ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî ñàìîîöåíêå, à áîëü-

øàÿ èíòåðíàëüíîñòü ëîêóñ-êîíòðîëÿ ïðîÿâëÿëàñü ó ìóæ÷èí ëèøü â ñòóäåí÷åñêèå

ãîäû (Maccoby Å. Å., Jacklin C. N., 1978).
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Ìû íå ïðèâîäèì äàííûõ î ðàçëè÷èè â ìàòåìàòè÷åñêèõ è çðèòåëüíî-ïðîñòðàíñò-

âåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ (êàê è î ðàçëè÷èè ïî èíäèâèäíûì ïîêàçàòåëÿì, ïñèõè÷åñêèì

ïðîöåññàì è ïð.), òàê êàê äëÿ öåëåé íàøåãî àíàëèçà òðåáóþòñÿ ïðåæäå âñåãî õàðàêòå-

ðèñòèêè ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (ïî êîòîðûì áóäåò ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå

ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ ñ ëèäåðàìè), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò è ïîíÿòèþ ãåíäåðà.

2. Ñþçàííà Êðîññ è Ëàóðà Ìýäñîí óæå â 1997 ãîäó ïðèâåëè ìíîæåñòâî äàí-

íûõ, ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî æåíùèíû îðèåíòèðîâàíû íà âçàèìîçàâèñèìûå îòíî-

øåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè (èõ ïðåèìóùåñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â ýìïàòèè, ðàñøèôðîâêå

íåâåðáàëüíûõ ñèãíàëîâ, êîîïåðàòèâíîñòè è ïð.), à ìóæ÷èíû ñòðåìÿòñÿ ê íåçàâè-

ñèìîñòè (îá ýòîì ñâèòåäåëüñòâóþò èõ êîíêóðåíòíîñòü, íåæåëàíèå ðàñøèôðîâû-

âàòü íåâåðáàëüíûå ñèãíàëû (Cross S. Å., Madson L., 1997)).

Ýòè äâå ðàáîòû, íåñìîòðÿ íà ðàçíèöó â ãîäå ïóáëèêàöèè â íåñêîëüêî ëåò, ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé òàê íàçûâàåìûé êà÷åñòâåííûé ëèòåðàòóðíûé îáçîð, êîòîðûé óõî-

äèò â ïðîøëîå â çàðóáåæíîé íàóêå. Ñ ïîÿâëåíèåì ìåòààíàëèçà (òàê íàçûâàåòñÿ

ìåòîä âòîðè÷íîé ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿ-

ùåííûõ îäíîé ïðîáëåìå) âûâîäû òàêîãî òðàäèöèîííîãî êà÷åñòâåííîãî ëèòåðàòóð-

íîãî îáçîðà ñòàëè äåëàòüñÿ íà îñíîâå ñòðîãîé ìàòåìàòè÷åñêîé ïðîöåäóðû. Ââåäåí-

íûé â ñîöèàëüíûå íàóêè Äæ. Ãëàññîì â 1976 ãîäó è óñîâåðøåíñòâîâàííûé ðÿäîì

àâòîðîâ — Ë. Õåäæåñîì, È. Îëêèíîì, Ð. Ðîçåíòàëåì, Ä. Ðóáèíûì è äð. (Feingold A.,

1994; Hedges L.V., Olkin I., 1985), îí ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì â ïîñëåäíèå

ãîäû â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè, îñîáåííî ïðè îöåíêå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé (ñì.

Dobbins G. H., Platz S., 1986; Åagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995;

Feingold A., 1994; Martocchio J. J., O’Leary A. M., 1989 è ìíîãèå äðóãèå ðàáîòû èç

ñïèñêà ëèòåðàòóðû). Äàëåå ìû áóäåì ÷àñòî èñïîëüçîâàòü ññûëêè íà ìåòààíàëèç,

òàê êàê îí ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èòîãîâûé ðåçóëüòàò ïî ðÿäó èññëåäîâàíèé, ñîäåðæà-

ùèõ ïðîòèâîðå÷èâûå äàííûå.

3. Ìåòàíàëèç, ïðîâåäåííûé èññëåäîâàòåëüíèöåé Äæóäèò Õîëë â 1984 ãîäó,

âêëþ÷àë 42 ðàáîòû, âûïîëíåííûå ñ 1975 ïî 1983 ãîä è íå âîøåäøèå â îáçîð Ýëåî-

íîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí. Îí ïîêàçàë, ÷òî ìóæ÷èíû íåñêîëüêî ïðåâîñõîäè-

ëè æåíùèí ïî èíòåðíàëüíîñòè ëîêóñà êîíòðîëÿ, à æåíùèíû áûëè íåìíîãî áîëåå

òðåâîæíûìè, ÷åì ìóæ÷èíû; ïî ñàìîîöåíêå è äîìèíàíòíîñòè ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ

áûëè íåçíà÷èìûìè (Feingold A., 1994).

4. À. Ôåéíãîëüä (Feingold A., 1994) âêëþ÷èë â ñâîé ìåòàíàëèç 130 èññëåäîâà-

íèé, çàíîâî îáðàáîòàâ 3 ãðóïïû äàííûõ:

1) ñîäåðæàùèåñÿ â îáçîðå Ýëåí Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí;

2) ñîäåðæàùèåñÿ â îáçîðå Äæóäèò Õîëë;

3) òåñòîâûå íîðìû (âçÿòûå èç 20 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ñ 1940 ïî 1992 ãîä

â 9 ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ).

Áûëè èçó÷åíû òàêæå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè (ñ 1958 ïî 1992 ãîä). Èñïûòóå-

ìûìè âî âñåõ ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëè:

� äåòè äî 13 ëåò è

� ïîäðîñòêè è âçðîñëûå (ñòàðøå 13 ëåò).

Ïðè ïðîâåäåíèè ìåòààíàëèçà èñïîëüçîâàëèñü íàèáîëåå èçâåñòíûå â ìèðå ëè÷-

íîñòíûå òåñòû è íàáëþäåíèå.
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Â ðåçóëüòàòå áûëè îáíàðóæåíû ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñëåäóþùèì ëè÷íîñò-

íûì õàðàêòåðèñòèêàì:

� ìóæ÷èíû áûëè áîëåå àññåðòèâíûìè, äîìèíàíòíûìè è èìåëè ÷óòü áîëåå âûñî-

êóþ ñàìîîöåíêó, ÷åì æåíùèíû;

� ïîñëåäíèå æå ïðåâîñõîäèëè ïåðâûõ ïî ïîêàçàòåëÿì ýêñòðàâåðñèè, òðåâîæíî-

ñòè, äîâåð÷èâîñòè è îñîáåííî ïî ñïîñîáíîñòè çàáîòèòüñÿ («tender-mindedness»)

èëè âîñïèòûâàòü äðóãèõ («nurturance»).

Â òî æå âðåìÿ íå áûëî îáíàðóæåíî çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïîëàìè ïî ñî-

öèàëüíîé òðåâîæíîñòè, èìïóëüñèâíîñòè, àêòèâíîñòè, ðåôëåêñèâíîñòè, ëîêóñó

êîíòðîëÿ è àêêóðàòíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ íå çàâèñåëè íè îò âîçðàñòà èñ-

ïûòóåìûõ, íè îò èõ îáðàçîâàíèÿ è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, à òàêæå íå çàâè-

ñåëè îò ãîäà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ (ñ 1940 ïî 1992 ãîä).

Íåñìîòðÿ íà îáèëèå ðàáîò, îñòàåòñÿ íåðåøåííîé ïðîáëåìà: ðåàëüíûå èëè æå

êàæóùèåñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëàìè îíè èçó÷àþò. Òàê, À. Ôåéíãîëüä îáíàðóæèë,

÷òî äàííûå, ïîëó÷àåìûå ñ ïîìîùüþ íàáëþäåíèÿ è ëè÷íîñòíûõ òåñòîâ, íå âñåãäà

ñîâïàäàþò (Feingold A., 1994). Âîçìîæíî, ó÷åíûå èìåþò äåëî ñ ïîëîðîëåâûìè

èëè ãåíäåðíûìè ñòåðåîòèïàìè (Ëåáåäåâà Í. Ì., 1999).

Íèæå ìû ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé ðÿäîâûõ èñïû-

òóåìûõ — òîëüêî òå, ïî êîòîðûì èõ ìîæíî ñðàâíèòü ñ äàííûìè, ïîëó÷åííûìè

ïðè èçó÷åíèè ëèäåðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè

ëèäåðñòâà

Êàê ìîæíî áûëî âèäåòü â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ, òðàäèöèîííî ëèäåðñòâî èçó÷àëîñü

ïî÷òè áåç ó÷åòà ïîëà. Ìíîãèå ôåíîìåíû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû, òåîðèè óñòà-

íîâëåíû «íà ìóæñêîì ìàòåðèàëå». È â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðÿä èññëåäîâàòåëåé ïå-

ðåñìàòðèâàþò äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé ëèäåðîëîãèè ñ ó÷åòîì ýòîãî ôàêòà.

Îòäåëüíûå åäèíè÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëè ïðîâåäåíû åùå

Ñ. Áðàóíîì (1931) (â ñêîáêàõ íàçûâàåì ãîä ïðîâåäåíèÿ ïåðâûõ èññëåäîâàíèé),

Ë. Ìîîðîì (1932), Å. Ôëåììèíãîì (1935), Ö. Òðàéîí (1939), Ë. Ýñêåðñîíîì

(1942).

Â îñíîâíîì èçó÷àëèñü îòäåëüíî äåâî÷êè è æåíùèíû-ëèäåðû; èññëåäîâàíèå

æå ïîëîâîé ñòðóêòóðû ãðóïïû â ñâÿçè ñ ëèäåðñòâîì áûëî íà÷àòî åùå ïîçæå —

Óàéòîì (1945), Õàðâåëîì (1953), Øåðèôîì (1955), Ñòðîòäáåêîì (1957) è äð.

(Áåíäàñ Ò. Â., 2000a, 2000b).

Íî êàê öåëîñòíîå íàïðàâëåíèå ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà àêòèâíî ôîð-

ìèðóåòñÿ íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ ïðåæäå âñåãî â àìåðèêàíñêîé, à òàêæå

â çàïàäíîåâðîïåéñêîé, àâñòðàëèéñêîé è äðóãèõ íàóêàõ íà ñòûêå ñîöèàëüíîé ïñè-

õîëîãèè, ïñèõîëîãèè ïîëîâûõ ðàçëè÷èé è ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè, ïñèõîëîãèè

æåíùèíû, ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîëàìè, ïñèõîëîãèè

îðãàíèçàöèé.
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Áîëüøèíñòâî ðàáîò ïîñâÿùåíû ëèäåðñòâó â äåëîâûõ (task) ãðóïïàõ èëè

(èõ ìåíüøå) â ãðóïïàõ ñ èíòèìíûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè (ñóïðóãîâ, âëþáëåí-

íûõ).

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ëèáî â ëàáîðàòîðíûõ (òàê íàçûâàåìûå ãðóïïû «áåç

ëèäåðà» èëè ñî ñòèõèéíûì ëèäåðîì), ëèáî â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, â îðãàíèçàöèÿõ

ñ «íàçíà÷åííûì» ëèäåðîì, èëè ìåíåäæåðîì.

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ýòèõ èññëåäîâàíèé çàíèìàþò òå, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ ìåòààíà-

ëèç — ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé îáîáùèòü ïðîòèâîðå÷èâûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå

ðàçíûìè àâòîðàìè.

Îñíîâíîé âîïðîñ, íà êîòîðûé èùóò îòâåò ó÷åíûå óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ, —

îòëè÷àþòñÿ ëè äðóã îò äðóãà ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà, è åñëè äà, òî íå ïðîÿâëÿþòñÿ

ëè çäåñü îáùèå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ?

Ïðè îòâåòå íà ýòîò âîïðîñ èçó÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

1) ñ êàêèì ïîëîì ñâÿçûâàåòñÿ ëèäåðñêàÿ ðîëü;

2) ëèäåðñêèé ñòèëü;

3) ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà;

4) ëèäåðñòâî è ïîëîâàÿ ñòðóêòóðà ãðóïïû;

5) ïîâåäåíèå ëèäåðîâ â ïðèñóòñòâèè ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà;

6) ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ;

7) ìîòèâàöèÿ ê äîñòèæåíèþ è ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó;

8) ÿ-êîíöåïöèÿ;

9) ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü è ëèäåðñòâî;

10) õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ëèäåðñòâó;

11) ëèäåðñòâî â ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ;

12) âîçðàñò è ïîë ëèäåðà â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñðàâíèâàÿ

ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ (ò. å., óñëîâíî ãîâîðÿ, «íåëèäåðîâ» — áåðåì ýòîò òåðìèí

â êàâû÷êè, èáî, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, êàæäûé ÷åëîâåê â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè

ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì è îáëàäàåò ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì; îäíàêî ýòî íå çíà÷èò,

÷òî íå ñóùåñòâóåò òåõ, êîãî íàçûâàþò «ëèäåðàìè», — îíè óæå äîáèëèñü òàêîãî

ñòàòóñà ïî òåì èëè èíûì êðèòåðèÿì).

Ïðîâîäÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç (ïî êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå 12 ïðî-

áëåì), ìû áóäåì èìåòü â âèäó:

� ñóùåñòâóþùèå ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû (êàê ïðàâèëî, èõ ìîæíî âñòðåòèòü â ëè-

òåðàòóðå, â òîì ÷èñëå è íàó÷íîé; âîïðîñ îá èõ ôîðìèðîâàíèè ñëèøêîì ñëîæåí

è íå âõîäèò â çàäà÷ó íàñòîÿùåé ðàáîòû; âîçüìåì èõ, òàê ñêàçàòü, â ãîòîâîì âè-

äå); ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, îáíàðóæåííûå ó äåòåé-íåëèäåðîâ;

� ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, îáíàðóæåííûå ó âçðîñëûõ-íåëèäåðîâ;

� ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, îáíàðóæåííûå ó ëèäåðîâ;

� äàííûå, ïîëó÷åííûå â ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ (ãäå, êàê ïðàâèëî, èçó÷à-

þòñÿ ñòèõèéíûå ëèäåðû, íî íå îáÿçàòåëüíî: ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ èíîãäà ïî-

çâîëÿåò èçó÷àòü íàçíà÷åííûõ ëèäåðîâ (ìåíåäæåðîâ) è â ëàáîðàòîðíîì ýêñïå-

ðèìåíòå èëè ëèäåðîâ â ñåìüå — òàêæå â ñìîäåëèðîâàííûõ ñèòóàöèÿõ);
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� äàííûå ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé (ãäå èçó÷àþòñÿ ìåíåäæåðû, ëèäåðû â ðåàëüíûõ

ñåìüÿõ, ëèäåðû â ïàðàõ âëþáëåííûõ è ò. ï.);

� äàííûå ðåçóëüòàòîâ ìåòààíàëèçà.

Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ ïî äåòÿì è âçðîñëûì äàñò âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü

óñèëåíèå èëè îñëàáëåíèå ýòèõ ðàçëè÷èé ñ âîçðàñòîì (èìåííî ïåðâîå, êàê íàì êà-

æåòñÿ, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î âëèÿíèè êóëüòóðû íà ëè÷íîñòü è ïîâåäåíèå).

À ñðàâíåíèå äàííûõ ïî ñïîñîáó èõ ïîëó÷åíèÿ (ëàáîðàòîðíûå, ïîëåâûå, ìåòààíà-

ëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ) ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü êîððåêòíûå âûâîäû.

Äëÿ àíàëèçà ìû âûáåðåì ëèøü òå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îáíàðóæèâàþòñÿ è ïðè

èçó÷åíèè ëèäåðîâ (â ñèëó òðàäèöèè ýòî, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè

è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ). Ýòî ïîçâîëèò óâèäåòü, îñòàþòñÿ ëè â ñèëå ãåíäåðíûå

ðàçëè÷èÿ, åñëè ñðàâíèâàþòñÿ ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà, èëè îíè èñ÷åçàþò (èëè èçìå-

íÿþòñÿ — â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ).

Ìû ïîïûòàåìñÿ ïðîñëåäèòü, ñîîòâåòñòâóþò ëè ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäî-

âàíèé î ðåàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ïîëàìè ñòåðåîòèïíîìó ïðåäñòàâëåíèþ î íèõ

è â êàêîì âîçðàñòå îáíàðóæèâàþòñÿ èëè èñ÷åçàþò òàêèå ðàçëè÷èÿ.

Â îñíîâíîì òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â îäíîé êóëüòóðå — åâðîïåéñêî-

àìåðèêàíñêîé. Õîòÿ êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà (â òîì ÷èñëå è

ïðîâåäåííûå íàìè) ìû ðàññìîòðèì â ñëåäóþùåé ãëàâå, èíîãäà ìû ïðèâîäèì

ôðàãìåíòû íàøèõ èññëåäîâàíèé, åñëè îíè ñîîòâåòñòâóþò ïî ñîäåðæàíèþ îïðåäå-

ëåííîé õàðàêòåðèñòèêå ëèäåðà.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ðàçäåë «Ñ êàêèì ïîëîì ñâÿçûâàåòñÿ ëèäåðñêàÿ ðîëü»,

î êîòîðîì ðå÷ü ïîéäåò íèæå. Â íåì ïðèñóòñòâóþò äàííûå òîëüêî ïî ëèäåðàì, ÷òî

åñòåñòâåííî: âîïðîñû î òîì, ñ êàêèì ïîëîì ñâÿçûâàåòñÿ ëèäåðñêàÿ ðîëü è êòî ÷à-

ùå ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì — íà ðàáîòå è â ñåìüå, íåâîçìîæíî âûÿñíèòü ñðåäè ðÿäî-

âûõ èñïûòóåìûõ, ò. å. íåëèäåðîâ.

Ìû âåçäå, ãäå ìîæíî, íàïîìèíàåì, ÷òî ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû äåìîíñòðè-

ðóþò íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â îáîáùàþ-

ùåì âèäå íàøà êîíöåïöèÿ îá ýòèõ ìîäåëÿõ áóäåò ñôîðìóëèðîâàíà â ñëåäóþùåé

ãëàâå, ïîñâÿùåííîé êðîññ-êóëüòóðíûì èññëåäîâàíèÿì ëèäåðñòâà.

Ñ êàêèì ïîëîì ñâÿçûâàåòñÿ ëèäåðñêàÿ ðîëü?

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ëèäåðîì äîëæåí áûòü ìóæ÷èíà (è íà ðàáîòå, è â ñåìüå); åìó

ïðèïèñûâàþòñÿ òàêèå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, êàê àññåðòèâíîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå

ñïîñîáíîñòè (Åskilson A., Willey M. G., 1976); æåíùèíû íå äîëæíû íàçíà÷àòüñÿ íà

ìåíåäæåðñêèå äîëæíîñòè (Fleming E. G., 1935; Hunter E. C., Jordan A. M., 1939;

Rojahn K., Fischer A. H., Willemsen T. M., 1997), ïî êðàéíåé ìåðå âûñøåãî, òîï-

óðîâíÿ (Bartol K. M., Martin D. C.,1986).

Ñîáñòâåííî, ýòî ñàìûé îáîáùåííûé ñòåðåîòèï, ñâÿçàííûé ñ ëèäåðñòâîì (îñ-

òàëüíûå òîëüêî óòî÷íÿþò åãî). Ñòåðåîòèï ñôîðìèðîâàëñÿ â ìàñêóëèííîé êóëüòó-

ðå, ñ ïîìîùüþ ÿâëåíèÿ ñòðàòèôèêàöèè ïîëîâ åãî ïîääåðæèâàëè íà ïðîòÿæåíèè

äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ÷òî ñëóæèëî äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì äëÿ åãî ñòîðîí-

íèêîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü åùå îäíî îáúÿñíåíèå (êðîìå ïðåæíåãî: òàê

áûëî âñå âðåìÿ, çíà÷èò, ýòî ïðàâèëüíî): æåíùèíû íå ñïîñîáíû ê ëèäåðñòâó è íå
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ñòðåìÿòñÿ ê íåìó. Ïî ïîâîäó äâóõ ïîñëåäíèõ óòâåðæäåíèé ìû ïîãîâîðèì íèæå,

à ïîêà îáðàòèìñÿ ê êîíêðåòíûì èññëåäîâàíèÿì.

Äåòñêèé âîçðàñò

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, ìàëü÷èêè ñ÷èòàëè, ÷òî äëÿ íèõ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì

äëÿ äåâî÷åê, õàðàêòåðíû òàêèå ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñòâà, êàê âëàñòü è ñòàòóñ â èå-

ðàðõè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ â êëàññå; îäíàêî, êàê ïîêàçàë Îìàðê ñ êîëëåãà-

ìè, îíè ïðåóâåëè÷èâàëè ñâîé ñòàòóñ (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978). Èíà÷å

ãîâîðÿ, ìàëü÷èêè ïûòàëèñü ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó (÷òîáû âû-

ãëÿäåòü «íàñòîÿùèìè ìàëü÷èêàìè»), íî èì ýòî íå âïîëíå óäàâàëîñü — ìû íàáëþ-

äàåì ó ìàëü÷èêîâ òèïè÷íî ìóæñêîé ôåíîìåí «ëîæíîé óíèêàëüíîñòè», êîãäà îíè

ïðåóâåëè÷èâàþò ñâîè çàñëóãè (îá ýòîì ôåíîìåíå áîëåå ïîäðîáíî ñì. Áåíäàñ Ò. Â.

Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2000)!

Ìàëü÷èêè äåëàëè áîëüøå ïîïûòîê (íå îáÿçàòåëüíî óñïåøíûõ) äîìèíèðîâàòü

íàä âçðîñëûìè, ÷åì äåâî÷êè (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Òàêîå ïîâåäåíèå ìàëü÷èêîâ — íåàäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå ñåáÿ è íåàäåêâàòíîå

æå íàìåðåíèå äîìèíèðîâàòü íàä âçðîñëûìè (êîòîðîå âðÿä ëè óâåí÷àåòñÿ óñïå-

õîì) — ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü íåàäàïòèâíûì. Äåâî÷êè ñ ýòèõ ïîçèöèé âûãëÿäÿò

ëè÷íîñòíî áîëåå çðåëûìè. Îäíàêî, âîçìîæíî, òàêàÿ íåàäàïòèâíàÿ àêòèâíîñòü

ïðèâîäèò â äàëüíåéøåì ê óñïåõó â ðîëè ëèäåðà — èç ìíîæåñòâà ïîïûòîê ñòàòü

ëèäåðîì êàêèå-òî îêàçûâàþòñÿ óäà÷íûìè.

Åñëè âñïîìíèòü îñîáåííîñòè ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (ñì. ãëàâó 1), êîòîðûå

ðàçëè÷íû ó ðàçíûõ ïîëîâ â æèâîòíîì ìèðå (ñàìöû ïðîÿâëÿþò ïîâûøåííóþ àê-

òèâíîñòü äàæå ïî îòíîøåíèþ ê îñîáÿì, íåïîäõîäÿùèì äëÿ ñïàðèâàíèÿ, — íåïî-

ëîâîçðåëûì ñàìêàì, äðóãèì ñàìöàì, îñîáÿì äðóãîãî âèäà è äàæå ê íåîäóøåâëåí-

íûì ïðåäìåòàì, ñàìêè æå äåìîíñòðèðóþò ïîâûøåííóþ îñòîðîæíîñòü, èáî èõ

íàçíà÷åíèå — ðàçëè÷èòü òîãî, êòî äåéñòâèòåëüíî ïðèãîäåí äëÿ ñïàðèâàíèÿ), òî

çäåñü îò÷åòëèâî âèäíà ðàçíèöà ïîëîâ — ó îäíîãî ïðåâàëèðóåò àêòèâíîå íà÷àëî,

êîãäà óñïåõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò êîëè÷åñòâà ïîïûòîê, à ó äðóãîãî — ïðåäåëüíàÿ

àäàïòèâíîñòü, ñîîòâåòñòâèå ïîâåäåíèÿ ñèòóàöèè, òàê ñêàçàòü, «êà÷åñòâåííîå»

ïðåèìóùåñòâî.

Êàêàÿ ñòðàòåãèÿ áîëåå ïðîäóêòèâíà äëÿ çàíÿòèÿ ëèäåðñêîé ðîëè? Íàì êàæåò-

ñÿ, âñå çàâèñèò îò ñèòóàöèè. Â ñëó÷àå ñ êîíêóðåíòíîé ìîäåëüþ ëèäåðñòâà — áåçóñ-

ëîâíî, ìóæñêàÿ, íî â ñëó÷àå ñ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëüþ — âîçìîæíî, æåíñêàÿ ñòðà-

òåãèÿ.

Ïîêà æå îòìåòèì, ÷òî â äåòñêîì âîçðàñòå íåò îñîáûõ ðàçëè÷èé â çàíÿòèè ëè-

äåðñêîé ðîëè ìåæäó äåâî÷êàìè è ìàëü÷èêàìè, ðàçâå ÷òî â áîëüøèõ ïðåòåíçèÿõ íà

ëèäåðñòâî ó ïîñëåäíèõ. Åñëè äàæå ïðèíÿòü ãèïîòåçó î ñóùåñòâîâàíèè âðîæäåí-

íîãî ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà, òî èì, ïî-âèäèìîìó, â ðàâíîé ñòåïåíè îáëàäàþò è

ìàëü÷èêè, è äåâî÷êè. Ðàçëè÷èÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïîçæå, êîãäà æåíùèíû è ìóæ÷èíû

íà÷èíàþò âçàèìîäåéñòâîâàòü ìåæäó ñîáîé — íà ðàáîòå è â ñåìüå.

×àñòîòà ïîÿâëåíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí â ðîëè ëèäåðà â äåëîâûõ (task)

ãðóïïàõ

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Â ðîëè ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ ÷àùå âûñòóïàëè ëèáî

ìóæ÷èíû (Ø. Ôðýíê ñ ñîàâò.), ëèáî, îäèíàêîâî ÷àñòî, — ìóæ÷èíû è æåíùèíû.

158 Ãëàâà 4. Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà



Ìóæ÷èíû äåëàëè áîëüøå ïîïûòîê äîìèíèðîâàòü íàä ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî

ïîëà.

Â ïðèñóòñòâèè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà æåíùèíû ìåíåå àêòèâíî, ÷åì ìóæ÷è-

íû, ïðåòåíäîâàëè íà ðîëü ñòèõèéíîãî ëèäåðà, îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ïðîèñõî-

äèëî íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðè áîëåå äëèòåëüíîì îáùåíèè æåíùè-

íû óðàâíèâàëèñü ñ ìóæ÷èíàìè ïî ëèäåðñòâó.

Â öåëîì äàííûå î òîì, êòî áûë áîëåå óñïåøåí âî âëèÿíèè íà äðóãîé ïîë, ïðî-

òèâîðå÷èâû (Bartol K. M., Martin D. C.,1986; Maccoby E. E., Jaclin C. N, 1978;

Kent R. L., Moss S. E., 1994; Mellor S., 1995).

Â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå, ãäå íå âñòóïàþò â ñèëó òàêèå ìîùíûå ôàêòîðû,

êàê ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñòè, ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîìïåòåíòíîñòü è ïð.,

ïîë ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ðåøàþùåãî ôàêòîðà (ïðîÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàå-

ìûé «ãåíäåðíûé ýôôåêò»), ïîýòîìó ñëåäîâàëî áû îæèäàòü «ñòîïðîöåíòíîãî» ñî-

îòâåòñòâèÿ ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó. Îäíàêî ýòî îæèäàíèå íå îïðàâäàëîñü, ðàçâå

÷òî ó ìóæ÷èí ñíîâà áûëè áîëüøèå ïðåòåíçèè íà ëèäåðñòâî. Âàæíî è òî îáñòîÿ-

òåëüñòâî, ÷òî æåíùèíû âíà÷àëå óñòóïàëè ìóæ÷èíàì ëèäåðñòâî, à çàòåì òîæå ïðå-

òåíäîâàëè íà íåãî (âîçìîæíî, óáåäèâøèñü, ÷òî èõ íå óñòðàèâàåò íåóñïåøíîå ëè-

äåðñòâî, èëè îñâîèâøèñü â íåçíàêîìîé ñèòóàöèè?).

Ó æåíùèí íàáëþäàëîñü ïðîÿâëåíèå ôåìèíèííîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, êîòîðóþ

èíà÷å ìîæíî áûëî áû íàçâàòü âàêóóìíîé ìîäåëüþ, êîìïëåìåíòàðíîé (ïîä÷è-

íÿþùåéñÿ ïðèíöèïó äîïîëíèòåëüíîñòè), — îíà ïðîÿâëÿåòñÿ ëèøü â âàêóóìå ëè-

äåðñòâà. Åñëè æå èìååòñÿ ëèäåð-ìóæ÷èíà, æåíùèíà óñòóïàåò åìó ëèäåðñêóþ

ðîëü. Íî, ïîä÷åðêíåì, — ýòî áûëî ëèøü íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ!

Â íàøåì ëàáîðàòîðíîì èññëåäîâàíèè (ïðîâåäåííîì â ðåàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ

ãðóïïàõ), âîïðåêè îæèäàíèÿì, ëèäåðàìè ÷àùå ñòàíîâèëèñü æåíùèíû, ÷åì ìóæ-

÷èíû (14 è 4 ñîîòâåòñòâåííî èç âûÿâëåííûõ 18 ëèäåðîâ). Âî âðåçêå 4 ñîäåðæèòñÿ

ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî âèäíî, ÷òî çàäàíèå, ïðåäëîæåííîå äëÿ âûïîëíåíèÿ ãðóïïå

èñïûòóåìûõ, áûëî ïî ñîäåðæàíèþ ñêîðåå «ìóæñêèì», ÷åì «æåíñêèì». Òåì íå ìå-

íåå ìîëîäûå æåíùèíû íå ñïàñîâàëè ïåðåä íèì è íå óñòóïèëè ìóæ÷èíàì ëèäåðñò-

âî. Âîçìîæíî, ýòî — íîâàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà ìîëîäåæü íå ñëåäóåò óñòîÿâøåìóñÿ

ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó, ÷òî ëèäåðîì äîëæåí áûòü ìóæ÷èíà.

Â ïðèëîæåíèè ìû ïðèâîäèì óêàçàííóþ ìåòîäèêó — àäàïòèðîâàííóþ íàìè

êàê èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòðóìåíò — äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ â ëàáî-

ðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå.

ÂÐÅÇÊÀ 4

Èññëåäîâàíèå Ò. Â. Áåíäàñ (2000).

Èñïûòóåìûå: 9 ðåàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï (àêàäåìè÷åñêèõ) íà íà÷àëüíîì ýòàïå

ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ: 7 ãðóïï áûëè ñìåøàííûìè ïî ïîëó, 2 — îäíîðîäíûìè (æåí-

ñêèìè); ÷èñëî ÷ëåíîâ â êàæäîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå êîëåáàëîñü îò 6 äî 16 ÷å-

ëîâåê, âñåãî â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 126 ÷åëîâåê (24 ìóæ÷èíû è 102 æåí-

ùèí, 47 ïðåäñòàâèòåëåé âîñòî÷íîé êóëüòóðû — êàçàõè è êîðåéöû è 79 — çàïàäíîé

êóëüòóðû — íåìöû è ñëàâÿíå). Âîçðàñò ó÷àñòíèêîâ — îò 16 äî 31 ãîäà.

Ìåòîäèêè: ýêñïåðèìåíò ñ ïîìîùüþ èãðû «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå»; ìåòî-

äèêà îïðåäåëåíèÿ ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà.

Ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ. Ãðóïïå ó÷àñòíèêîâ ïðåäëàãàëàñü èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ «Ïî-

òåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå», èñïîëüçóåìàÿ îáû÷íî â òðåíèíãîâûõ ãðóïïàõ (ñì.,

ê ïðèìåðó, Ðóäåñòàì Ê., 1993).
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Âíà÷àëå êàæäîìó èñïûòóåìîìó äàâàëàñü èíñòðóêöèÿ ñ ïðîñüáîé âûïîëíèòü çàäàíèå

çà 15 ìèíóò (èíñòðóêöèÿ çà÷èòûâàëàñü óñòíî âñåé ãðóïïå, íå ðàçðåøåíî áûëî äåëàòü

ïîìåòêè è îáñóæäàòü çàäàíèå äî ñïåöèàëüíîé êîìàíäû).

×ëåíû ãðóïïû ðàíæèðîâàëè 15 ïðåäìåòîâ èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñêà ïî ñòåïåíè èõ

âàæíîñòè äëÿ âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ êàòàñòðîôû: âíà÷àëå èíäèâèäóàëüíî (â òå÷åíèå

15 ìèíóò), à çàòåì âñå âìåñòå (45 ìèíóò). ×ëåíàì ãðóïïû äàâàëèñü ñòàíäàðòíûå ðåêî-

ìåíäàöèè ïî äîñòèæåíèþ ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ: à) íå îòñòàèâàòü èíäèâèäóàëüíûõ

ìíåíèé; á) íå ìåíÿòü ñâîåãî ìíåíèÿ òîëüêî ðàäè äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ; â) èçáåãàòü

ãîëîñîâàíèÿ ðàäè ïðåêðàùåíèÿ ñïîðà; ã) ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷èå ìíåíèé êàê ïî-

ìîùü, à íå ïîìåõó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Ýêñïåðèìåíòàòîð, òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àë îò êàæäîãî ó÷àñòíèêà èíäèâèäóàëüíûé

ðàíæèðîâàííûé ðÿä (ñïåöèàëüíî îãîâàðèâàëîñü óñëîâèå — íå èñïðàâëÿòü åãî â õîäå

äèñêóññèè); êðîìå òîãî, ó íåãî èìåëñÿ ãðóïïîâîé ðÿä (ïðèíÿòûé â ðåçóëüòàòå äèñêóñ-

ñèè) è ðÿä, ïðîðàíæèðîâàííûé ýêñïåðòàìè.

Ïîñëå òîãî êàê ãðóïïà ïðèíÿëà ðåøåíèå — ñîñòàâèëà ãðóïïîâîé ðàíæèðîâàííûé

ðÿä — è äî åãî îáñóæäåíèÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðåäëàãàëñÿ îïðîñíûé ëèñò, ãäå îí

äîëæåí áûë íàçâàòü òåõ ëþäåé èç ãðóïïû, êîòîðûå âûñòóïàëè, ïî åãî ìíåíèþ, â êà÷å-

ñòâå ëèäåðîâ â äàííîì çàäàíèè (êîëè÷åñòâî íàçâàííûõ — îò 0 äî 3 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ

è ñåáÿ, òàê êàê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñêëþ÷åíèå ñîáñòâåííîé îöåíêè ìîãëî èñêàçèòü

êàðòèíó ðàáîòû ãðóïïû, îñîáåííî â ñëó÷àå, êîãäà ëèäåð áûë â åäèíñòâåííîì ÷èñëå,

â îïðîñíîì æå ëèñòå ìû áû ïîëó÷èëè ðåçóëüòàò, ÷òî ëèäåðà â ãðóïïå íå áûëî, åñëè íå

ðàçðåøèòü ó÷àñòíèêó íàçûâàòü è ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà), è îòìåòèòü õàðàêòåðíûå

îñîáåííîñòè èõ ïîâåäåíèÿ â äàííîé ñèòóàöèè ïî 12 ïîêàçàòåëÿì. Ýòè 12 ïîêàçàòå-

ëåé âçÿòû íàìè èç ðàçðàáîòàííîé Ð. Áåéëçîì ñõåìû íàáëþäåíèÿ â ìîäèôèêàöèè

Ö. Øíåéåðà (Schneier C. Å., 1978), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü â ïîâåäåíèè ëèäåðà

äâà ñòèëÿ: à) äåëîâîé, èëè îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó, è á) ñîöèîýìîöèîíàëüíûé,

èëè îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Ïîäñ÷èòûâàëàñü ðàíãîâàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó èíäèâè-

äóàëüíûì ðàíæèðîâàííûì ðÿäîì êàæäîãî èñïûòóåìîãî è ãðóïïîâûì ðàíæèðîâàí-

íûì ðÿäîì. Åñëè òàêàÿ êîððåëÿöèÿ áûëà çíà÷èìîé (êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà), èñïû-

òóåìûé ñ÷èòàëñÿ ðåàëüíûì ëèäåðîì ãðóïïû (ò. å. òåì, êòî îêàçàë âëèÿíèå íà ïðèíÿ-

òèå ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ, — ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñêîëüêó èíäèâèäóàëüíûé ðÿä áûë

ñîñòàâëåí ðàíåå, òî èìåííî èíäèâèäóàëüíîå ðåøåíèå ïîâëèÿëî íà ãðóïïîâîå, à íå

íàîáîðîò). Òàêèõ ëèäåðîâ ìîãëî áûòü íåñêîëüêî.

Äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî ïîäñ÷èòûâàëèñü òàêæå äâà ïåðöåïòèâíûõ ñòàòóñà (äåëî-

âîé è ýìîöèîíàëüíûé), ò. å. âîñïðèÿòèå åãî ãðóïïîé â êà÷åñòâå ëèäåðà: ñóììà áàëëîâ

ïî äåëîâîìó èëè ýìîöèîíàëüíîìó ïîêàçàòåëÿì ìåòîäèêè Ð. Áåéëçà äåëèëàñü â îáîèõ

ñëó÷àÿõ íà 6 (ïî ÷èñëó ïóíêòîâ) è íà ÷èñëî ÷ëåíîâ ãðóïïû.

Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ îòáèðàëèñü êàê ðåàëüíûå ëèäåðû, òàê è ïåðöåïòèâ-

íûå. Åñëè ëèäåð îêàçàë âëèÿíèå íà ðåøåíèå ãðóïïû, íî íå âîñïðèíèìàëñÿ ãðóïïîé â

êà÷åñòâå òàêîâîãî, òàêîé ëèäåð óñëîâíî íàçûâàëñÿ «ñêðûòûì» (îí ìîã âåñòè ñåáÿ íå

ñëèøêîì àêòèâíî, ïîýòîìó åãî âëèÿíèå íå îñîçíàâàëîñü ãðóïïîé).

Â ðåçóëüòàòå îïèñàííîé ïðîöåäóðû áûëî îòîáðàíî 18 ëèäåðîâ (14 æåíùèí è 4 ìóæ-

÷èíû, âîçðàñò — 16–31 ãîä).

Äóìàåòñÿ, ÷òî ñëåäóåò ïðîäîëæèòü òàêèå èññëåäîâàíèÿ, — ëàáîðàòîðíûé ýêñ-

ïåðèìåíò ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî ñòðîãî ïðîêîíòðîëèðîâàòü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî

ïåðåìåííûõ, ÷òîáû óñòàíîâèòü, ïî÷åìó ïîëó÷àþòñÿ òàêèå ðåçóëüòàòû. Âàæíî ïî-

ëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ: â êàêèõ ñèòóàöèÿõ ìóæ÷èíû è æåíùèíû áåðóò íà ñåáÿ

ñìåëîñòü áûòü ëèäåðîì? Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ðåçóëüòàòû, ìîãóò áûòü è

ïîë ýêñïåðèìåíòàòîðà, è òèï çàäà÷è (ðåëåâàíòíîé, ñîîòâåòñòâóþùåé õàðàêòåðè-

ñòèêàì ìóæ÷èí è æåíùèí èëè íåò), è âîçðàñò èñïûòóåìûõ, è òèï êóëüòóðû è ò. ï.
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Ïîñëåäíèé ôàêòîð íåîáû÷àéíî âàæåí, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîýòîìó ìû ðàñ-

ñìîòðèì åãî êàê ðåçóëüòàò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ â ñëåäóþùåé ãëàâå, ãäå ðå÷ü ïîé-

äåò î êðîññ-êóëüòóðíîì èçó÷åíèè ëèäåðñòâà.

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Çäåñü ìîæíî íàáëþäàòü íàëè÷èå òðåõ òåíäåíöèé:

à) ìåíüøåå ÷èñëî æåíùèí íà ìåíåäæåðñêèõ ïîçèöèÿõ; á) çíà÷èòåëüíî ìåíü-

øåå — íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ; â) êëþ÷åâûå ïîñòû â êîìïàíèÿõ çàíèìà-

þò ìóæ÷èíû.

Â îðãàíèçàöèÿõ ìåíåäæåðñêèå äîëæíîñòè ÷àùå çàíèìàþò ìóæ÷èíû; íî äîëÿ

æåíùèí ðàñòåò: åñëè â 1970-õ ãîäàõ, ê ïðèìåðó, â ÑØÀ æåíùèíû-ìåíåäæåðû ñî-

ñòàâëÿëè 16%, òî â íà÷àëå 1990-õ — óæå 40% âñåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà

(Powell G. N., 1990).

Îäíàêî â îñíîâíîì îíè çàíèìàþò äîëæíîñòè íèçøåãî è ñðåäíåãî óðîâíåé (ñî-

ñòàâëÿÿ ñîîòâåòñòâåííî 15 è 5% ìåíåäæåðîâ íà ýòèõ óðîâíÿõ) è ïî÷òè íå ïðåäñòàâ-

ëåíû íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ — òàì èõ âñåãî 1% (Ragins B. R., Sundstrom Å.,

1989), ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ ñïðàâåäëèâà äàæå äëÿ ñòðàí Ñêàíäèíàâèè —

ðåãèîíà ñ âûñîêèì óðîâíåì ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà (Jorstad J., 1996).

À â Àâñòðàëèè (òîæå ñ÷èòàþùåéñÿ áëàãîïîëó÷íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâ îáîèõ

ïîëîâ) íàáëþäàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû äàæå óìåíüøåíèå ïðîïîðöèè æåíùèí â

ìåíåäæìåíòå (Cox E., 1996). Â öåëîì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî æåíùèí íà ëèäåðñêèõ

ïîçèöèÿõ â îðãàíèçàöèÿõ îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè (Bartol K. M., Martin

D. C., 1986; Brenner O. C. Tomkiewicz Å. C., Schein V. Å., 1989; Heilman M. Å.,

Block C. J., Martell R. F., Simon M. C., 1989; Mellor S., 1995; Tsui A., Gutek B., 1984).

Äàæå òàì, ãäå æåíùèíû ââåäåíû â ðóêîâîäñòâî áîëüøèõ êîìïàíèé, èõ íå ïðî-

äâèãàþò íà êëþ÷åâûå äîëæíîñòè (êëþ÷åâûå â ñìûñëå îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàç-

âèòèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè). Êàê ïðàâèëî, èì ïîðó÷àþò ðàáîòó

ñ ïåðñîíàëîì, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ó íèõ ýòî ëó÷øå ïîëó÷àåòñÿ (Powell G. N., 1990).

Îäíàêî ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî æåíùèíû è íå ìîãóò ïðîÿâèòü ñåáÿ òàì, êóäà èõ

íå ïóñêàþò, — íà òîï-óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Ê âîïðîñó îá óñïåøíîñòè ðàáîòû ëèäå-

ðîâ è ìåíåäæåðîâ ìû åùå âåðíåìñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå.

Ïðèñòóïàÿ ê èçó÷åíèþ âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé è ôîðìèðóÿ æåíñêóþ ÷àñòü

âûáîðêè â Êàçàõñòàíå (â äàííîé êíèãå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå ñåðèè òàêèõ èññëåäî-

âàíèé, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó íàøåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ïî ïñèõîëîãèè ëè-

äåðñòâà), ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé ïî÷òè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ æåíùèí íà âûñ-

øèõ óðîâíÿõ âóçîâñêîãî óïðàâëåíèÿ: â ñåìè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âóçàõ ìû

îáíàðóæèëè òîëüêî òðåõ æåíùèí — ðåêòîðîâ èëè ïðîðåêòîðîâ (ïðè÷åì ðóññêèõ

ñðåäè íèõ íå áûëî íè îäíîé, âñå — êàçàøêè). Òàêàÿ ãåíäåðíàÿ äèñïðîïîðöèÿ, î÷å-

âèäíî, îòðàæàåò òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî ëèäåðîì è ðóêîâîäèòåëåì âûñøåãî óðîâíÿ

äîëæåí áûòü ìóæ÷èíà, — ñòåðåîòèï, â ðàâíîé ìåðå õàðàêòåðíûé êàê äëÿ çàïàä-

íîé, òàê è äëÿ âîñòî÷íîé êóëüòóðû. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî åñëè èñêëþ÷åíèÿ íà Âîñòî-

êå è äåëàþòñÿ, òî ïðåæäå âñåãî äëÿ æåíùèí — ïðåäñòàâèòåëåé òèòóëüíîãî ýòíîñà.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êóëüòóðà íàêëàäûâàåò ñâîé îòïå÷àòîê íà ôîðìèðîâà-

íèå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ — îíè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåé

(àóòî-) è ê ÷óæîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïå (ãåòåðîñòåðåîòèïû). Îäíàêî, ðàçóìååòñÿ,

ýòîò âîïðîñ òðåáóåò äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â äåëîâûõ ãðóïïàõ ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ñòå-

ðåîòèï (î ïðåîáëàäàíèè ìóæ÷èí â ëèäåðñêîé ïîçèöèè), îñîáåííî îòíîñèòåëüíî

âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, à ëàáîðàòîðíûå ðèñóþò áîëåå ñëîæíóþ êàðòèíó.
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Ïî÷åìó èìåííî òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ? Âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî â ïîëå-

âûõ óñëîâèÿõ ìóæ÷èíû íå óñòóïàþò ëèäåðñòâî æåíùèíàì, ïîñêîëüêó ýòî ñâÿçàíî

ñ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûìè ïðåèìóùåñòâàìè (çàðïëàòà, ïðåñòèæ, êàðüåðà), à â ëàáî-

ðàòîðíûõ óñëîâèÿõ íåò ïîäîáíûõ ïðåèìóùåñòâ è ìóæ÷èíû ìîãóò ïîçâîëèòü æåí-

ùèíàì ñòàòü ëèäåðàìè íà òî êîðîòêîå âðåìÿ, ÷òî äëèòñÿ ýêñïåðèìåíò.

È â öåëîì ïðîñëåæèâàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü, ÷òî ìóæ÷èíû íå îáÿçàòåëüíî îá-

ëàäàþò áîëåå ìîùíûì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, ÷åì æåíùèíû. Ãåíäåðíàÿ äèñ-

ïðîïîðöèÿ ñðåäè ëèäåðîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, ìåíåäæåðîâ îðãàíèçàöèé — ýòî ïîðî-

æäåíèå âçðîñëîãî äåëîâîãî ìèðà, äî íåäàâíåãî âðåìåíè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ — ìèðà

ìóæ÷èí. Âïîëíå ïîíÿòíà òðåâîãà ìóæ÷èí, ÷òî æåíùèíû ìîãóò âûòåñíèòü èõ ñ ìå-

íåäæåðñêèõ ïîçèöèé, òåì áîëåå ÷òî æåíùèíû âñå áîëåå àêòèâíî îòñòàèâàþò ñâîè

ïðàâà íà ðûíêå òðóäà. Ñèòóàöèÿ, êîãäà æåíùèíû òåðïåëèâî æäàëè, ÷òî ìóæ÷èíû

îòêàæóòñÿ îò ìàëîîïëà÷èâàåìîé, òÿæåëîé è íåèíòåðåñíîé ðàáîòû è òåì ñàìûì

îñâîáîäÿò äëÿ íèõ ðàáî÷èå ìåñòà (ñì. Ñþëëåðî Ý., 1973), ïî÷òè ïîâñåìåñòíî óõî-

äèò â ïðîøëîå.

Íî íå òîëüêî â æåëàíèè æåíùèí çäåñü äåëî. Ñóùåñòâóåò è ïîòðåáíîñòü â æåí-

ñêîì ëèäåðñòâå, â òîì ÷èñëå â äåëîâîì ìèðå. Ê ýòîìó âîïðîñó ìû åùå âåðíåìñÿ â

äðóãèõ ðàçäåëàõ.

Åñëè â îðãàíèçàöèÿõ áîëåå ïðèâû÷íî âèäåòü â êà÷åñòâå ëèäåðîâ è ìåíåäæåðîâ

ìóæ÷èí, òî êàê îáñòîèò äåëî â ñåìüå — òðàäèöèîííî æåíñêîé åïàðõèè? Ñëåäóåò ëè

îæèäàòü çäåñü ëèäèðîâàíèÿ æåíùèí èëè ìóæ÷èíû è çäåñü çàõâàòèëè ëèäåðñòâî?

Ëèäåðñòâî â ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ

Ïåðâàÿ òðóäíîñòü ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîãî âîïðîñà — ñóæåíèå ïðîáëåìû. Ìîæíî

áûëî áû ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ëèäåðñòâå â ñåìüå. Íî ìû íàìåðåííî îãðàíè÷èâàåì

ðàññìîòðåíèå âîïðîñà «ëèäåðñòâîì â ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ». Èáî, ñòðîãî ãîâîðÿ, â ñå-

ìüå ëèäåðîì ìîæåò áûòü íå ìóæ èëè æåíà, à ðåáåíîê — ñûí èëè äî÷ü, èëè ìàòü

(îòåö) æåíû ëèáî ìóæà, èëè ñåñòðà æåíû è ò. ï. Ìû íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü âñå ýòè

âàðèàíòû ëèäåðñòâà ïî ïðîñòîé ïðè÷èíå: ñðåäè èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà â ñåìüå

(è òàê äîñòàòî÷íî ìàëî÷èñëåííûõ) ïðàêòè÷åñêè íåò òàêèõ, ãäå áû èçó÷àëèñü

â êà÷åñòâå ëèäåðîâ ñûí, äî÷ü, ñâåêðîâü, òåùà, ñâåêîð, òåñòü, çîëîâêà, äåâåðü è ò. ï.

Âòîðàÿ òðóäíîñòü ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíèåì êðèòåðèåâ ëèäåðñòâà, èáî ñåìüÿ

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé òèï ãðóïïû: çäåñü íå ìîæåò áûòü «íàçíà÷åííîãî ëèäå-

ðà», ò. å. ìåíåäæåðà, êîòîðûé ïîëó÷àåò çàðïëàòó, è íå òàê ïðîñòî çàìåíèòü îäíîãî

ëèäåðà äðóãèì (åñëè ïåðâûé íå ïîäõîäèò).

Ìíîãèì èññëåäîâàòåëÿì ïðîáëåìà ëèäåðñòâà â ñåìüå èíîãäà êàæåòñÿ íàäóìàí-

íîé. Íî êàê áûòü, åñëè íóæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå, êîòîðîå áû óñòðàèâàëî âñåõ ÷ëå-

íîâ ñåìüè (ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ îòïóñêà, êîãäà îäèí õî-

÷åò íà ìîðå, äðóãîé — â ãîðû, à òðåòèé — îñòàòüñÿ äîìà, èëè â ñëó÷àå, êîãäà

íåîáõîäèìî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëèòü îãðàíè÷åííûå äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà)? È êàê óëàäèòü êîíôëèêò ñ ñîñåäÿìè? Êîìó èç ðîäèòåëåé èäòè íà ñîáðàíèå

â øêîëó, åñëè îáà ñóïðóãà çàíÿòû? Èìååòñÿ ëè ïóòü ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ áåç

ëèäåðà? Âðÿä ëè. Â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè èçâåñòíî, ÷òî ðåøèòü äàæå íåñëîæ-

íóþ çàäà÷ó, ïðèíÿòü ñîâìåñòíîå ðåøåíèå, âûïîëíèòü äåéñòâèå, òðåáóþùåå êîîð-

äèíàöèè óñèëèé íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, íåâîçìîæíî áåç ëèäåðà (â ïðèëîæåíèè ìû

ïðèâîäèì ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ ëèäåðà, êîòîðàÿ íàãëÿäíî ýòî äåìîíñòðèðóåò).
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Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ìû îáñóæäàåì ñî ñòóäåíòàìè ïðîáëåìó ëèäåðñòâà â ñå-

ìüå, è êàæäûé ðàç âîçíèêàåò âîïðîñ, êîãî ñ÷èòàòü ëèäåðîì: ê ïðèìåðó, òîãî, êòî

çàðàáàòûâàåò äåíüãè, èëè òîãî, êòî èìè ðàñïîðÿæàåòñÿ; òîãî, êòî ñ÷èòàåòñÿ ãëàâ-

íûì, èëè òîãî, êòî îñóùåñòâëÿåò «ñêðûòîå âëèÿíèå» (ê ïðèìåðó, ïàïà çàïðåòèë

ñûíó ïîäõîäèòü ê êîìïüþòåðó, à ìàìà ðàçðåøèëà, êîãäà ïàïà óøåë íà ðàáîòó, —

êòî â ãëàçàõ ðåáåíêà «ãëàâíåå»?). È ìû ïðèøëè ê âûâîäó î ñóùåñòâîâàíèè äâóõ

ãëàâíûõ êðèòåðèåâ:

1) âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âàæíûì âîïðîñàì (çàâîäèòü èëè íåò äåòåé è

ñêîëüêî; íà ÷òî â öåëîì òðàòèòü äåíüãè — äàæå åñëè èõ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñò-

âî; ïåðååçæàòü èëè íåò â äðóãîé ðàéîí, ãîðîä, ñòðàíó, â êàêóþ øêîëó îòäàâàòü

ðåáåíêà è ò. ï.) è

2) âûïîëíåíèÿ ðÿäà ëèäåðñêèõ ôóíêöèé (ñòðàòåãè÷åñêîé, ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäñòà-

âèòåëüñêîé, óëàæèâàíèÿ êîíôëèêòîâ, âîñïèòàòåëüíîé — è íå òîëüêî ïî îòíî-

øåíèþ ê íåñîâåðøåííîëåòíèì ÷ëåíàì ñåìüè è ò. ï.) — èíà÷å ãîâîðÿ, «ëèäåðîì

íàäî ðàáîòàòü, à íå ïðîñòî ÷èñëèòüñÿ èì». Ïîýòîìó ëèäåðîì äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ

òîò, êòî âûïîëíÿåò ýòè ôóíêöèè (è âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü íå

îäèí ÷åëîâåê — òàê æå, êàê è â ëþáîé ãðóïïå).

Ïðè÷åì ðîëü ýòà â ñîâðåìåííîé ñåìüå âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ïñèõîëîãè÷å-

ñêîé — â îòëè÷èå îò ðîëè «ãëàâû ñåìüè» (÷àñòî óçàêîíåííîé þðèäè÷åñêè, ñ îôîðì-

ëåíèåì ñîáñòâåííîñòè, îñâÿùåííîé öåðêîâüþ è ò. ï.).

Èòàê, îáðàòèìñÿ ê èññëåäîâàíèÿì.

Ò. Ïàðñîíñ âûäåëèë äâà âèäà ñóïðóæåñêîãî ëèäåðñòâà:

1) «èíñòðóìåíòàëüíîå» (îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé çàäà÷è) — îáû÷íî îñóùåñòâ-

ëÿåìîå ìóæåì, è

2) «ýêñïðåññèâíîå» (ñîõðàíåíèå ýìîöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ), ïðåäíàçíà÷åííîå, ïî

ìíåíèþ àâòîðà, äëÿ æåíû (Maccoby E. E., Jaclin C. N, 1978).

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Â èññëåäîâàíèè Ëåéêà ìóæ÷èíû è æåíùèíû

ïðèíÿëè íà ñåáÿ ýòè ðîëè â ñìîäåëèðîâàííûõ ñåìüÿõ (Maccoby E. E., Jaclin C. N.,

1978).

Óñòîé÷èâîñòü ñòåðåîòèïîâ îòíîñèòåëüíî ìóæñêîãî è æåíñêîãî ëèäåðñòâà â ñå-

ìüå âûÿâèëà Ãâåíäîëèí Ãåðáåð. Îíà ïðåäëîæèëà àìåðèêàíñêèì ñòóäåíòàì-ïñè-

õîëîãàì (72 ìóæ÷èíàì è 83 æåíùèíàì) îöåíèòü ôèçè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

èçîáðàæàåìûõ ïàð, ÿêîáû ñîñòîÿùèõ â áðàêå (ëèäåðîì â íèõ íàçûâàëñÿ ëèáî

ìóæ, ëèáî æåíà, ëèáî îáà îäíîâðåìåííî). Îêàçàëîñü, ÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íûìè äëÿ èñïûòóåìûõ áûëè ïàðû ñ òðàäèöèîííûìè äëÿ ÑØÀ ñóïðóæåñêèìè

âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ ìóæåì-ëèäåðîì è æåíîé-ïîñëåäîâàòåëåì, à íàèìåíåå —

ïàðû ñ ïðîòèâîïîëîæíûì ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëÿ; ýãàëè-

òàðíîñòü (ò. å. ðàâåíñòâî ïîçèöèé, êîãäà ëèäåðàìè ñ÷èòàëèñü îáà ñóïðóãà) îáåñïå-

÷èâàëà ïàðå ïðîìåæóòî÷íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (Gerber G. L., 1989).

Ñõîäíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëè è àìåðèêàíñêèå ïñèõîëîãè Ä. Èâåé è Ê. Êîíî-

ëåé (Ivey D. C., Conoley C. W., 1994). «Íàèâíóþ» ãðóïïó èç 140 âçðîñëûõ èñïû-

òóåìûõ ñîñòàâëÿëè ñòóäåíòû-ïñèõîëîãè, íå èìåþùèå îïûòà êëèíè÷åñêîé ðàáîòû

(45 æåíùèí è 25 ìóæ÷èí), à «îïûòíóþ» — ïðàêòèêóþùèå ïñèõîòåðàïåâòû

(42 æåíùèíû è 28 ìóæ÷èí). Ïîëîâèíà ó÷àñòíèêîâ èç îáåèõ ãðóïï íàáëþäàëà âè-

äåîçàïèñü èíòåðâüþ ñ ìóæåì â ðîëè ëèäåðà, à äðóãàÿ ïîëîâèíà — ñ æåíîé-ëèäå-
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ðîì («÷ëåíàìè ñåìåé», âêëþ÷àÿ äî÷ü è ñûíà, âûñòóïàëè àêòåðû-äîáðîâîëüöû).

Îêàçàëîñü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîòåðàïåâòû îöåíèâàëè ïàòðèàðõàòíûé

ñòèëü ñåìåéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê çíà÷èòåëüíî áîëåå çäîðîâûé, ÷åì ìàòðèàð-

õàòíûé, à æåíñêîå ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàëîñü èìè êàê ïîêàçàòåëü ïàòîëîãèè ñå-

ìüè, è ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ òàêîãî ëèäåðñòâà áûëè ó íèõ áîëåå ñèëüíûìè, ÷åì

ó íàèâíîé ãðóïïû (ñ÷èòàâøåé æåíùèíó çíà÷èòåëüíî áîëåå çäîðîâîé ëè÷íîñòüþ

â ðîëè ëèäåðà, ÷åì â ðîëè ïîñëåäîâàòåëÿ).

Ðåçóëüòàòû âïå÷àòëÿþùè: åñëè äàæå ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîòåðàïåâòû äå-

ìîíñòðèðóþò ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ æåíùèíû-ëèäåðà, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-

íûì ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ïðåäóáåæäåíèé â îáùåñòâå, â ÷àñòíîñòè àìåðèêàí-

ñêîì.

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Òðóäíî ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä î òîì, êòî ÿâëÿ-

åòñÿ ëèäåðîì â àìåðèêàíñêèõ ñåìüÿõ (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Â ïîääåðæêó ìóæñêîãî ëèäåðñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå Ïåïëàó è Êýìï-

áåëëà î òîì, ÷òî æåíùèíû èìåþò ìåíüøå âëàñòè â ñåìåéíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ;

Áüåðíàòà è Óîðòìàíà — î âûïîëíåíèè èìè áîëüøåãî îáúåìà äîìàøíåé ðàáîòû

â ñåìüÿõ ñ äâóìÿ êîðìèëüöàìè; Øòåòñà è Øòðàóñà — î òîì, ÷òî îíè áîëåå ÷àñòî

ïîäâåðãàþòñÿ ñåðüåçíûì îáèäàì è îñêîðáëåíèÿì ñî ñòîðîíû ïàðòíåðà, ÷åì ìóæ-

÷èíû (Cross S. E., Madson L.,1997).

Ïðîòèâ òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîâîðÿò äàííûå Ñåêàðàíà, ñâèäåòåëüñòâóþùèå

î òîì, ÷òî ïîâûøåíèå çàðïëàòû æåí ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ âëà-

ñòè â ñåìüå (öèò. ïî: Parasuraman S., Greenhaus J. H., Rabinowitz S., Bedeian A. G.,

Mossholder K. W., 1989), è äàííûå Ïëåêà î òîì, ÷òî ìóæ÷èíû ñòàëè áîëüøå çàíè-

ìàòüñÿ âîñïèòàíèåì äåòåé (Cross S. E., Madson L., 1997).

Íå ïîäòâåðäèëîñü ïðåäïîëîæåíèå Ò. Ïàðñîíñà î ðàñïðåäåëåíèè èíñòðóìåí-

òàëüíîãî è ýêñïðåññèâíîãî âèäîâ ëèäåðñòâà: â ðåàëüíûõ ñåìüÿõ â óæå óïîìèíàâ-

øåìñÿ èññëåäîâàíèè Ëåéêà òàêàÿ ðîëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íå íàáëþäàëàñü.

Âî ìíîãèõ ñåìüÿõ ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü ñîâìåñòíî èëè íàèáîëåå êîìïåòåíòíûì

÷ëåíîì, è îáà ñóïðóãà âëèÿëè äðóã íà äðóãà ðàçíûìè ñïîñîáàìè, ïðÿìî èëè êîñ-

âåííî, è íå ñóùåñòâîâàëî åäèíîëè÷íîãî ïîñòîÿííîãî ëèäåðà (Maccoby E. E.,

Jaclin C. N., 1978), ò. å. ñåìüè ïåðåøëè îò ìîäåëè äîïîëíèòåëüíîñòè (ëèäåð–âåäî-

ìûé) ê ìîäåëè ñèììåòðè÷íîñòè (îáà — ëèäåðû, çàíèìàþòñÿ è êàðüåðîé è äîìîì),

ïî òåðìèíîëîãèè Ã. Áåéòñîíà (Nichols M. P., 1984).

Êîëëèíç è Ðàâåí ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãðóïïàìè ñåìåé-

íîå ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ áîëåå èçìåí÷èâûì ñ òå÷åíèåì âðåìåíè; çàâèñèò îò òèïà

çàäà÷è; è â öåëîì æåíû ñòàíîâÿòñÿ òåì áîëåå äîìèíèðóþùèìè (èëè ðàâíûìè

ñ ìóæüÿìè), ÷åì äîëüøå ñóùåñòâóåò èõ áðàê (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Ñ. Ïàðàñóðýìýí ñ êîëëåãàìè âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî êîãäà æåíùèíà çà-

íÿòà êàðüåðîé, îíà ìåíüøå âðåìåíè ïîñâÿùàåò ýêñïðåññèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ

ñî ñâîèì ìóæåì (Parasuraman S., Greenhaus J. H., Rabinowitz S., Bedeian A. G.,

Mossholder K. W., 1989), ÷òî, ïî-âèäèìîìó, «îòâëåêàåò» åå îò çàáîò î ñåìåéíîì

ëèäåðñòâå.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü óñòîé÷èâîñòü ñòåðåîòèïîâ, êîòîðàÿ îñîáåííî

ïðîÿâëÿåòñÿ â ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ, è íåîäîáðåíèå æåíñêîãî ëèäåðñòâà

â ñåìüå (äàæå ñî ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîòåðàïåâòîâ), íåñìîòðÿ íà òî

÷òî îíî âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ.
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Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî-ïðåæíåìó íåò ÷åòêèõ êðèòåðèåâ îïðåäåëå-

íèÿ ëèäåðà â ñåìüå. Â ñàìîì äåëå, ñ÷èòàòü, ÷òî ëèäåð — òîò, êòî íè÷åãî íå äåëà-

åò, — áîëåå ÷åì ñòðàííî! Â òî æå âðåìÿ, ê ïðèìåðó, ñòóäåíòû ïðåäëîæèëè òàêîé

îñòðîóìíûé ïðèçíàê: íåëèäåðîì â ñåìüå ÿâëÿåòñÿ òîò, êòî âûíîñèò ìóñîð, — òî÷-

êà çðåíèÿ, íå ëèøåííàÿ îñíîâàíèÿ: òðóäíî ïðåäñòàâèòü äðóãèå òèïû ëèäåðîâ —

ìåíåäæåð, ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð, — êîòîðûå ñàìè áû çàíèìàëèñü óáîðêîé.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñóï-

ðóãè äåëÿò ìåæäó ñîáîé ëèäåðñòâî, è ñîâðåìåííàÿ ñåìüÿ âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ýãà-

ëèòàðíîé. È çäåñü, êàê íè â êàêîé äðóãîé ãðóïïå, åå ÷ëåíàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-

ìîæíîñòü ñàìèì ðåøàòü, êàêîé òèï ëèäåðñòâà è ñåìüè äëÿ íèõ ïðèåìëåì. Âàæíî

ëèøü, ÷òîáû ýòî óñòðàèâàëî âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè, à íå òîëüêî îäíîãî (ê ïðèìåðó, èñ-

ïûòóåìûå-ìóæ÷èíû â íàøåì áîëüøîì äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè — âóçîâ-

ñêèå ðóêîâîäèòåëè, îò çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äî ðåêòîðîâ, — ëþäè ñ î÷åíü ðàç-

âèòûì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, íå ñòåñíÿëèñü ïðèçíàâàòüñÿ â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿ-

þòñÿ ëèäåðàìè íà ðàáîòå, à äîìà îòäàþò ëèäåðñòâî æåíå). Ëèøåíèå æå êîãî-ëèáî

ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè âàæíûõ ðåøåíèé ìîæåò ïðèâîäèòü ê àïàòèè è äå-

ïðåññèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåñòè ê ðàñïàäó ñåìüè.

Â êàæäîé ñòðàíå ê òîìó æå ñêëàäûâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ áîëåå

èëè ìåíåå òåðïèìî îòíîñèòñÿ ê æåíùèíå-ëèäåðó èëè æå ïðåäúÿâëÿåò ê íåé ïðî-

òèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ, òðåáóÿ ñîâìåùåíèÿ êàðüåðû è çàáîòû î ñåìüå. Êîíêðåò-

íûå êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà â ñåìüå ðàññìîòðèì â ñëåäóþùåé

ãëàâå.

Ñòèëü ïîâåäåíèÿ è ëèäåðñêèé ñòèëü

Ñòèëü ïîâåäåíèÿ ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è óñòîé÷èâûõ ÿâëÿ-

åòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ðàçíûõ ñòèëÿõ ïîâåäåíèÿ: ìóæñêîì èíñòðóìåíòàëüíîì (äî-

áûò÷èê, ãëàâà ñåìüè, îòâåòñòâåí çà äèñöèïëèíó äåòåé) è æåíñêîì ýêñïðåññèâíîì

(õðàíèòåëüíèöà äîìàøíåãî î÷àãà, îðèåíòèðîâàíà íà âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå,

îáåñïå÷èâàþùàÿ òåïëûé ýìîöèîíàëüíûé êëèìàò), ïî òåðìèíîëîãèè Ò. Ïàðñîíñà

è Ð. Áåéëçà (Bartol K. M., Martin D. C., 1986; Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Ñõîäíà ñ íèì è õàðàêòåðèñòèêà ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðèíàäëåæàùàÿ Ä. Áàêàíó

(Cann A., Siegfriend D., 1990; Cross S. E., Madson L., 1997), — ïåðâûõ êàê «äåÿòåëü-

íûõ», à ïîñëåäíèõ — êàê «êîììóíèêàòèâíûõ».

Èíîãäà ýòîò ñòåðåîòèï èìååò óòî÷íåíèå: îðèåíòèðîâàííîå íà çàäà÷ó ïîâåäå-

íèå áóäóò äåìîíñòðèðîâàòü íå âñå, à ëèøü ìàñêóëèííûå ìóæ÷èíû, à îðèåíòàöèþ

íà ëþäåé — ôåìèíèííûå æåíùèíû (Powell G. N., 1990). ×òî æå ïîêàçûâàþò èñ-

ñëåäîâàíèÿ?

Äåòè. Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ñêîðåå ïðîòèâîðå÷àò ñòåðåîòèïó, ÷åì ïîäòâåð-

æäàþò åãî. Õîòÿ Êýðîë Ãèëëèãàí äîêàçàëà, ÷òî ïîòðåáíîñòü â àôôèëèàöèè çàíè-

ìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñàìîèäåíòèôèêàöèè äåâî÷åê (Gilligan C., 1987), à Ì. Ðî-

çåíáåðã óñòàíîâèë, ÷òî óæå â äåòñêîì âîçðàñòå äåâî÷êè öåíèëè ñâîþ ñåíçèòèâ-

íîñòü è ìåæëè÷íîñòíóþ ãàðìîíèþ (Cross S. E., Madson L.,1997), îäíàêî áûëè

è äðóãèå ðåçóëüòàòû: äåâî÷êè íå ïðåâîñõîäèëè ìàëü÷èêîâ ïî ýìïàòèè, ê ïðèìå-

ðó (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).
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Ýììåðèõ ïðîâåë âïå÷àòëÿþùåå èññëåäîâàíèå: â òå÷åíèå ãîäà îí íàáëþäàë çà

596 äåòüìè 4–5-ëåòíåãî âîçðàñòà, à çàòåì ñ ïîìîùüþ ôàêòîðíîãî àíàëèçà âûäå-

ëèë â èõ ïîâåäåíèè:

� îðèåíòàöèþ íà çàäà÷ó;

� ëè÷íîñòíóþ îðèåíòàöèþ.

Ïðè ýòîì äåâî÷êè áîëåå ÷àñòî äåìîíñòðèðîâàëè ïîâåäåíèå, îðèåíòèðîâàííîå

íà çàäà÷ó (èñïîëüçóÿ âçðîñëûõ êàê èñòî÷íèê ïîìîùè â ýòîì ïëàíå), à ìàëü÷è-

êè — ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñî ñâåðñòíèêàìè. Îäíàêî ïðîÿâèëàñü è äðóãàÿ

çàêîíîìåðíîñòü. ×åì ìîëîæå è íåðàçâèòåé áûëè èñïûòóåìûå, òåì ÷àùå îíè íå

èìåëè íèêàêîé îðèåíòàöèè. Ñàìûå ñòàðøèå è ðàçâèòûå äåòè, íàïðîòèâ, áûëè

ñêëîííû ê ïðîÿâëåíèþ îáîèõ òèïîâ îðèåíòàöèè: è ëè÷íîñòíîé, è äåÿòåëüíîñò-

íîé, ò. å. ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ îáíàðóæèâàëèñü â îïðåäåëåííîì âîçðàñòå è áûëè âðå-

ìåííûìè (öèò. ïî: Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978).

Îáîáùèâ ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïî äðóãèì âîçðàñòíûì ïåðèîäàì, Ýëåî-

íîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ìàëü÷èêè ÿâëÿþòñÿ

áîëåå ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûìè â îòíîøåíèè ñâåðñòíèêîâ, à â îòíîøåíèè

âçðîñëûõ îáà ïîëà íå îòëè÷àþòñÿ ïî óêàçàííîé îðèåíòàöèè (Maccoby E. E.,

Jaclin C. N., 1978).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè èìåòü â âèäó äåòñêèé âîçðàñò, íåò îñíîâàíèé ãîâîðèòü

î ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷èé â ïîâåäåíèè â ñòîðîíó, ïðåäñêàçûâàåìóþ ñòåðåîòè-

ïîì: íàïðîòèâ, ìàëü÷èêè äåìîíñòðèðóþò ñêîðåå ãåíäåðíî àòèïè÷íîå ïîâåäåíèå

â îòíîøåíèè ñâåðñòíèêîâ.

Ðèñêíåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè÷èíà òàêèõ ðàçëè÷èé ëåæèò â îïåðåæàþùåì

ðàçâèòèè äåâî÷åê ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàëü÷èêàìè. Âîçìîæíî, ýêñïðåññèâíîå ïîâåäå-

íèå ôîðìèðóåòñÿ ðàíüøå îðèåíòàöèè íà çàäà÷ó. È òîãäà ïðè ñðàâíåíèè ñâåðñòíè-

êîâ ìàëü÷èêè áóäóò îòëè÷àòüñÿ îò äåâî÷åê, êàê ìëàäøèå îò ñòàðøèõ. Íî, ðàçóìå-

åòñÿ, òàêîå ïðåäïîëîæåíèå íóæäàåòñÿ â ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêå.

Åùå îäíî îáúÿñíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî íàéòè â ñïåöèôèêå ñî-

öèàëèçàöèè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê. Â íàøåé êíèãå «Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ» (Áåí-

äàñ Ò. Â., 2005) ìû ïîêàçûâàåì â ãëàâå «Ãåíäåðíûå îòíîøåíèÿ», ÷òî ìàëü÷èêè

â óñëîâèÿõ ìàñêóëèííîé êóëüòóðû íàõîäÿòñÿ ïîä áîëåå æåñòêèì êîíòðîëåì

ìàëü÷èøåñêèõ ãðóïïèðîâîê (îòñþäà è èõ ïðåâîñõîäñòâî â ýêñïðåññèâíîì âçàè-

ìîäåéñòâèè ñî ñâåðñòíèêàìè), äåâî÷êè æå áîëåå ñâîáîäíû â ýòîì ïëàíå.

Î÷åíü âàæíûì íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò îá îòñóòñòâèè ðàçëè÷èé â îáùå-

íèè ñî âçðîñëûìè. Ïîñëåäíèå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê âîñïèòàòåëè, ïðåäñòàâèòåëè

âçðîñëîãî ìèðà, êîòîðûé äåòÿì íåîáõîäèìî îñâîèòü. È çäåñü, ïî-âèäèìîìó, îäè-

íàêîâî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è îðèåíòàöèÿ íà çàäà÷ó, è ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ —

÷åì áîëåå ðàçíîîáðàçíûì áóäåò ïîâåäåíèå, òåì óñïåøíåå ïðîèçîéäåò ýòî îñâîå-

íèå ìèðà âçðîñëûõ. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåò è òîò ðåçóëüòàò, ÷òî ìëàäøèå è íå-

ðàçâèòûå äåòè íå èìåëè åùå ñôîðìèðîâàííîãî ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ. Ïî-âèäèìîìó,

îí ôîðìèðóåòñÿ ïîçæå — â 4–5-ëåòíåì âîçðàñòå.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, äàííûå íå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî «ñàìà ïðèðîäà» îïðå-

äåëèëà îðèåíòàöèþ äåâî÷åê íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, à ìàëü÷èêîâ — íà çàäà÷ó, — àð-

ãóìåíò, ÷àñòî âûñêàçûâàåìûé ñòîðîííèêàìè áèîëîãè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ ïîëî-

âûõ ðàçëè÷èé.
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Âçðîñëûå. Â èññëåäîâàíèÿõ âûÿñíèëîñü, ÷òî æåíùèíû äåìîíñòðèðîâàëè áî-

ëåå ñîöèîýìîöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå â ÷èñòî æåíñêèõ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñìåøàííû-

ìè ïî ïîëó ãðóïïàìè (Cross S. E., Madson L.,1997).

Îäíàêî åñòü è äðóãèå äàííûå, ÷òî è â ñìåøàííûõ ãðóïïàõ æåíùèíû äåìîíñò-

ðèðîâàëè ñêîðåå ýêñïðåññèâíîå, ÷åì èíñòðóìåíòàëüíîå, ïîâåäåíèå (Bartol K. M.,

Martin D. C., 1986).

Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïî äåòñêîé è âçðîñëîé âûáîðêàì ïîçâîëÿåò ïðåä-

ïîëîæèòü, ÷òî ñòèëü ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ îïðåäåëåííîãî ïîëà íå ÿâëÿåòñÿ

âðîæäåííûì, à çàäàåòñÿ îáùåñòâîì: åìó íóæíî, ÷òîáû æåíùèíû áûëè îðèåíòè-

ðîâàíû íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, à ìóæ÷èíû — íà çàäà÷ó. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò èñòîðè-

÷åñêè ñëîæèâøåìóñÿ ðàçäåëåíèþ ðîëåé — ìóæ÷èíà çàíèìàëñÿ äåëîì, à æåíùèíà

çàáîòèëàñü î ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå. Òàêîå ðàçäåëåíèå ðîëåé ìîæíî ïðîñëå-

äèòü è â ñåìüÿõ, è â äåëîâîì ìèðå.

Âûãîäû îò òðàäèöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ ðîëåé, ïî-âèäèìîìó, ñòîëü âåëèêè, ÷òî

ýòî òðåáîâàíèå îáùåñòâà çàêðåïëÿåòñÿ â ãåíäåðíîì ñòåðåîòèïå: ìóæ÷èíû è æåí-

ùèíû, ñîîòâåòñòâóþùèå åìó, ïîîùðÿþòñÿ îáùåñòâîì êàê âåäóùèå ñåáÿ «íîð-

ìàëüíî», â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíäèâèäû ïîäâåðãàþòñÿ îñòðàêèçìó — è ìóæ÷èíû,

äåìîíñòðèðóþùèå ñîöèîýìîöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå, è æåíùèíû — èíñòðóìåí-

òàëüíîå.

À êàê âåäóò ñåáÿ ëèäåðû îáîåãî ïîëà?

Ëèäåðñêèé ñòèëü

Ïîä âëèÿíèåì ïðåäñòàâëåíèé îá èíñòðóìåíòàëüíîì è ýêñïðåññèâíîì ñòèëÿõ,

ñâîéñòâåííûõ ñîîòâåòñòâåííî ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì, ñôîðìèðîâàëñÿ è ãåíäåð-

íûé ñòåðåîòèï î cóùåñòâîâàíèè äâóõ ñòèëåé ëèäåðñòâà:

1) ìàñêóëèííîãî (õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíòíîñòüþ, èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé

âëàñòè, âûñîêèì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ëèäåðà è àíàëèòè÷åñêèì, íåýìîöèî-

íàëüíûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì);

2) ôåìèíèííîãî (õàðàêòåðèçóåòñÿ: êîîïåðàòèâíîñòüþ, ñîòðóäíè÷åñòâîì íà÷àëü-

íèêîâ è ïîä÷èíåííûõ, íèçêèì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ïåðâîãî è ðåøåíèåì

ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ èíòóèöèè è ýìïàòèè, à íå òîëüêî ëîãèêè (Åagly A. H.,

Johnson B. T., 1990)).

Îáðàùàåì âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà òî, ÷òî ìû óïîòðåáëÿåì ýòè òåðìèíû íå-

ñêîëüêî â äðóãèõ ñìûñëàõ: â íàøåé êîíöåïöèè ìàñêóëèííàÿ è ôåìèíèííàÿ ìîäå-

ëè ëèäåðñòâà — ñóòü ðàçíîâèäíîñòè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè, êðîìå êîòîðîé ñóùå-

ñòâóåò åùå è êîîïåðàòèâíàÿ (ñì. áîëåå ïîäðîáíî â êîíöå ãëàâû).

Íàïîìíèì, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè ñ÷è-

òàþòñÿ øåñòü ñòèëåé ïîâåäåíèÿ ëèäåðà, êîòîðûå îòðàæàþò ðàçíûå àñïåêòû ýòîãî

ïîâåäåíèÿ è íå îáÿçàòåëüíî ñâîäÿòñÿ ê äèõîòîìèè «èíñòðóìåíòàëüíûé–ýêñïðåñ-

ñèâíûé»:

1) îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó, èëè äåëîâîé;

2) îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, èëè ìåæëè÷íîñòíûé;

3) àâòîðèòàðíûé;

4) äåìîêðàòè÷åñêèé;

5) ñòðóêòóðèðóþùèé (äèðåêòèâíûé);
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6) êîëëàáîðàòèâíûé, èëè îñíîâàííûé íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàáîòíèêîì (Åagly A. H.,

Johnson B. T., 1990; Cann A., Siegfriend D., 1990).

Îáðàòèìñÿ ê êîíêðåòíûì èññëåäîâàíèÿì.

Äåòè

Èññëåäîâàíèÿ ëèäåðîâ â ãðóïïàõ äåòåé îáíàðóæèâàþò ÷åðòû ìåæëè÷íîñòíîãî

ñòèëÿ ó äåâî÷åê, íî íå ó ìàëü÷èêîâ, — âðÿä ëè ìîæíî òðàêòîâàòü ãðóáîå, õóëèãàí-

ñêîå ïîâåäåíèå êàê ïðîÿâëåíèå îðèåíòàöèè íà âçàèìîîòíîøåíèÿ (Maccoby E. E.,

Jaclin C. N, 1978). Ñëåäîâàëî áû íàçâàòü ýòîò ñòèëü, êàê ñäåëàëè àâòîðû èññëåäî-

âàíèÿ, «õóëèãàíñêèì». Îí ìîæåò ñëóæèòü ïðåäâåñòíèêîì òîãî ñòèëÿ ëèäåðîâ

â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûé ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ òî «äåñòðóêòèâíûì», òî «áóëëèíãîì»

(«áîé áûêîâ»).

Âçðîñëûå

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Äâà ñòèëÿ (ñòðóêòóðèðóþùèé è êîëëàáîðàòèâ-

íûé) è òðè íàáîðà ÷åðò (ìàñêóëèííûõ, ôåìèíèííûõ, íåéòðàëüíûõ) îöåíèâàëè

ñòóäåíòû-ïñèõîëîãè (28 ìóæ÷èí è 43 æåíùèíû) â èññëåäîâàíèè Àðíè Êýíí

è Ä. Çèãôðèäà (Cann A., Siegfriend D., 1990).

Êîëëàáîðàòèâíûé ñòèëü îíè ñâÿçûâàëè ïðåèìóùåñòâåííî ñ ôåìèíèííûì íàáî-

ðîì êà÷åñòâ: íåæíîñòü, ñåíçèòèâíîñòü, ñî÷óâñòâèå è äð., à ñòðóêòóðèðóþùèé —

ñ ìàñêóëèííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè: äîìèíàíòíîñòü, àãðåññèâíîñòü, êîíêóðåíòíîñòü,

àâòîðèòàðíîñòü, àññåðòèâíîñòü è äð.; íåêîòîðûå êà÷åñòâà îêàçàëèñü íåéòðàëüíû-

ìè — íè ìàñêóëèííûìè, íè ôåìèíèííûìè: êîìïåòåíòíîñòü, íàäåæíîñòü è äð.

Â ðîëåâîé èãðå, ïðîâîäèìîé Í. Ìàéåðîì, ãäå ìàñòåð äîëæåí áûë çàñòàâèòü

òðåõ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ èçìåíèòü ïðîöåäóðó âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, â òîì ñëó÷àå,

êîãäà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðåäëàãàëîñü ýêñïåðèìåíòàòîðîì, æåíùèíû è ìóæ÷è-

íû äåéñòâîâàëè ñõîäíûì îáðàçîì; êîãäà æå ýòî ðåøåíèå íàäî áûëî íàéòè ñàìî-

ñòîÿòåëüíî, æåíùèíû-ëèäåðû äåìîíñòðèðîâàëè ýêñïðåññèâíûé ñòèëü — â îòëè-

÷èå îò ëèäåðîâ-ìóæ÷èí (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ñòðîäòáåê è Ìýíí ñìîäåëèðîâàëè äèñêóññèþ ïðèñÿæíûõ è îáíàðóæèëè, ÷òî

ìóæ÷èíû àêòèâíî âåëè äåëî ê ðåøåíèþ çàäà÷è, à æåíùèíû áîëüøå âûïîëíÿëè

ñîöèîýìîöèîíàëüíûå äåéñòâèÿ.

Õîòÿ Êýòðèí Áýðòîë óñòàíîâèëà, ÷òî ìóæ÷èíû-ëèäåðû âîñïðèíèìàëèñü ãðóï-

ïîé êàê ïðîÿâëÿþùèå èíñòðóìåíòàëüíûé ñòèëü, íî ïî ýêñïðåññèâíîìó ïîâåäå-

íèþ æåíùèíû-ëèäåðû íå îòëè÷àëèñü îò ýòèõ ìóæ÷èí (Bartol K. M., Martin D.

C.,1986).

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Ñóùåñòâóþò äàííûå, ïîäòâåðæäàþùèå ñòåðåîòèï: âñå

æåíùèíû-ëèäåðû â èññëåäîâàíèè Ã. Ôåéðõóðñòà, ê ïðèìåðó, äåìîíñòðèðîâàëè

êîëëàáîðàòèâíûé ñòèëü, à â ðåàêöèè íà ïëîõîãî ðàáîòíèêà ìóæ÷èíû-ìåíåäæåðû

ñëåäîâàëè íîðìàì ñïðàâåäëèâîñòè (ñ÷èòàÿ ïðè÷èíîé òàêîé ðàáîòû íåäîñòàòîê

ñïîñîáíîñòåé èëè óñèëèé), à æåíùèíû — íîðìàì ðàâåíñòâà (Powell G. N., 1990).

Îäíàêî áîëüøèíñòâî ðåçóëüòàòîâ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îïðîâåðãàþò

ñòåðåîòèï. Òàê, æåíùèíû-ëèäåðû — ðàáîòíèêè óíèâåðñèòåòîâ — äåìîíñòðèðî-

âàëè îáà ñòèëÿ: è ìåæëè÷íîñòíûé, è îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó (Åagly A. H.,

Johnson B. T., 1990).

Íå îòëè÷àëèñü ïî ïîâåäåíèþ è æåíùèíû-ìåíåäæåðû â äåëîâûõ ãðóïïàõ

(Bartol K. M., Martin D. C.,1986), â òîì ÷èñëå è ïî ñòèëÿì, ðàññìàòðèâàåìûì

ñ ïîçèöèé ôèäëåðîâñêîé ìîäåëè ëèäåðñòâà (Schneier C. Å., 1978).
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×àñòî îáíàðóæèâàëîñü, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ æåíùèíû ïîäðàæàëè ìóæñêîìó

ñòèëþ (Cox E., 1996), îðèåíòèðîâàííîìó íà ðåçóëüòàò, îñîáåííî åñëè îíè çàíèìà-

ëè ëèäåðñêèå äîëæíîñòè â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü ìóæ-

ñêèìè. Ïðè ýòîì òàêèå æåíùèíû îòëè÷àëèñü îò òèïè÷íûõ æåíùèí-íåëèäåðîâ

è ïî äðóãèì ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, ò. å. áûëè áîëåå äîìèíàíòíûìè, ìåíåå

ñïîñîáíûìè ê âîñïèòàíèþ è ìåíåå çàáîòëèâûìè, à ñòàëî áûòü, áîëüøå ñîîòâåòñò-

âîâàëè ìàñêóëèííîìó ñòåðåîòèïó (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ìåòààíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Â 17 èññëåäîâàíèÿõ, âêëþ÷åííûõ â ìåòàà-

íàëèç àìåðèêàíñêèõ ïñèõîëîãîâ Ã. Äîááèíñà è Ñ. Ïëàòö, íå îáíàðóæèëîñü ïîëî-

âûõ ðàçëè÷èé ïî ñòðóêòóðèðóþùåìó è êîëëàáîðàòèâíîìó ñòèëÿì (Dobbins G. N.,

Platz S., 1986).

Âî âïå÷àòëÿþùåì ìåòààíàëèçå, âûïîëíåííîì èçâåñòíîé èññëåäîâàòåëüíè-

öåé Ýëèñ Èãëè ñîâìåñòíî ñ Á. Äæîíñîíîì, áûëè èñïîëüçîâàíû 162 ðàáîòû

è 370 ïîêàçàòåëåé ÷åòûðåõ ñòèëåé: ìåæëè÷íîñòíîãî, îðèåíòèðîâàííîãî íà çàäà-

÷ó, àâòîðèòàðíîãî è äåìîêðàòè÷åñêîãî, ïîëó÷åííûõ êàê â ëàáîðàòîðíûõ, òàê è â

ïîëåâûõ óñëîâèÿõ.

Â öåëîì íå áûëî îáíàðóæåíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé

ó ëèäåðîâ. Îäíàêî ïî îòäåëüíûì ñòèëÿì òàêèå ðàçëè÷èÿ áûëè. Æåíùèíû-ëèäå-

ðû áûëè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû è íà ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, è íà çàäà÷ó

(ýòè äâà ñòèëÿ íå ÿâëÿþòñÿ îðòîãîíàëüíûìè, à ëèäåðñêàÿ ðîëü òðåáóåò èõ ñî÷åòà-

íèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ), ÷åì ìóæ÷èíû-ëèäåðû.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â îðãàíèçàöèÿõ (â îñíîâíîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ),

ìåíüøå ñîîòâåòñòâîâàëè ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì, â îòëè÷èå îò òåõ, ÷òî áûëè ïî-

ëó÷åíû â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ (ñî ñòóäåíòàìè-èñïûòóåìûìè). Ðàçíûå

äàííûå áûëè îáíàðóæåíû è äëÿ ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ: íà íèç-

øåì óðîâíå áîëüøå áûëè îðèåíòèðîâàíû íà çàäà÷ó ìóæ÷èíû, à íà ñðåäíåì —

æåíùèíû. Â ïîñëåäíèå ãîäû æåíùèíû ìåíüøå ñòàëè ïîäðàæàòü ìóæñêîìó ëè-

äåðñêîìó ñòèëþ, ÷åì ðàíüøå (Eagly A. H., Johnson B. T., 1990).

Òàêèì îáðàçîì, â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ æåíùèíû-ëèäåðû ñêîðåå ïîõîæè íà

æåíùèí-íåëèäåðîâ, ò. å. âåäóò ñåáÿ òèïè÷íî äëÿ ñâîåãî ïîëà, â ïîëåâûõ æå îíè

ìàëî îòëè÷àþòñÿ îò ìåíåäæåðîâ-ìóæ÷èí, õîòÿ ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ ñíèæàåòñÿ

ñ ãîäàìè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ÑØÀ ñòåðåîòèï ìàñêóëèííîñòè ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñîöèàëü-

íî æåëàòåëüíûì, ÷åì ôåìèíèííûé, è âûãîäû îò ïîäðàæàíèÿ ìóæñêîìó ïîâåäå-

íèþ ìîãóò ïðåâûøàòü ïîòåðè (Taylor M. C., Hall J. A., 1982), âñå áîëåå ðàñïðî-

ñòðàíåííîé ñòàíîâèòñÿ òî÷êà çðåíèÿ î ñî÷åòàíèè ðàçíûõ ñòèëåé ó îäíîãî ëèäåðà

(Cann A., Siegfriend D., 1990) è ïðèçíàíèå äâóõ ìîäåëåé ìåíåäæìåíòà — ìóæñêîé

è æåíñêîé (Komives S. R., 1991). Ïðè ýòîì, ïî-âèäèìîìó, èìååòñÿ â âèäó íå ïðå-

îáëàäàíèå îäíîãî èç êëàññè÷åñêèõ ñòèëåé, à ðàçëè÷íîå èõ ñî÷åòàíèå ó æåíùèí

è ìóæ÷èí.

Åñëè æå ñðàâíèòü ïî âàæíîñòè äâà ôàêòîðà — ïîë è ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ, òî

â âîïðîñå î ñòèëå ïðèîðèòåò, ïî-âèäèìîìó, ïðèíàäëåæèò, ïîñëåäíåé: è æåíùèíû

è ìóæ÷èíû-ëèäåðû íå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèÿ îñîáîìó ñòèëþ, à èñïîëüçóþò ðàç-

íûå ñòèëè — â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷è è ñèòóàöèè. Â îòëè÷èå îò íèõ ðÿäîâûå ìóæ-

÷èíû è æåíùèíû ñêëîííû âûáèðàòü ãåíäåðíî òèïè÷íûé ñòèëü (ìóæ÷èíû — èí-

ñòðóìåíòàëüíûé, à æåíùèíû — ýêñïðåññèâíûé).
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Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, óñïåøíîñòü

Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìóæ÷èíû áîëåå ïðîäóêòèâíû, ÷åì æåíùè-

íû, â îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè (Wood W., 1987). Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó

ëèáî âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ëèáî òå, ÷òî öåíÿòñÿ îáùåñòâîì, — ïîëèòèêà, íàóêà,

èñêóññòâî, ñïîðò (òå âèäû, ãäå ìîæíî ñðàâíèâàòü äîñòèæåíèÿ ðàçíûõ ïîëîâ, —

êàê â øàõìàòàõ, ê ïðèìåðó) è ò. ä.

Îòñóòñòâèå ó æåíùèí âûäàþùèõñÿ óñïåõîâ â ýòèõ îáëàñòÿõ (ïî êðàéíåé ìåðå

ãîðàçäî áîëåå ñêðîìíûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè) îáúÿñíÿåòñÿ îáû÷íî îòñóò-

ñòâèåì ó íèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîáíîñòåé ê ýòèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè (Ãîí÷à-

ðåíêî Í. Â., 1991), ÷òî ñëóæèò ãëàâíûì àðãóìåíòîì îïðàâäàíèÿ ãåíäåðíîé äèñ-

ïðîïîðöèè â ïðåñòèæíûõ ïðîôåññèÿõ. Õîòÿ ïîðîé çäåñü ñëó÷àþòñÿ êàçóñû: áûëî

îáíàðóæåíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî æåíùèí ñðåäè âðà÷åé â ÑÑÑÐ è ìåíüøåå —

â ÑØÀ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ È. Ñ. Êîíîì (1988), ÷òî ýòî íå ñâèäåòåëüñòâîâàëî

î áîëüøèõ ñïîñîáíîñòÿõ ñîâåòñêèõ æåíùèí ê âðà÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíå-

íèþ ñ àìåðèêàíñêèìè.

Êàêîâû æå ðåçóëüòàòû êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé â ïëàíå óñïåøíîñòè?

Äåòè

Îáçîð Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí (Maccoby E. E., Jaclin C. N., 1978) ïîêà-

çàë, ÷òî äåâî÷êè áûëè óñïåøíåå ìàëü÷èêîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî øêîëüíîãî ïå-

ðèîäà è áîëüøå èíòåðåñîâàëèñü ýòèìè óñïåõàìè, — óñòîé÷èâûå è äîñòîâåðíûå

ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè ñ ïðèìåíåíèåì ðàçíîîáðàç-

íûõ ìåòîäîâ.

Âîçìîæíî, òàêèå ðåçóëüòàòû îáúÿñíÿþòñÿ áîëüøèì ïîñëóøàíèåì äåâî÷åê ïî

îòíîøåíèþ ê âçðîñëûì, òðåáóþùèì îò äåòåé õîðîøåé ó÷åáû, à âîçìîæíî, òåì,

÷òî áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ — æåíùèíû ( ïîñëåäíåå òðåáóåò ïðîâåðêè íà àìåðè-

êàíñêîé âûáîðêå) è äåâî÷êàì ëåã÷å âûïîëíÿòü èõ òðåáîâàíèÿ â ñèëó ìåõàíèçìà

èäåíòèôèêàöèè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â äåòñêîì âîçðàñòå, êîãäà

îáùåñòâî åùå íå âûñòàâèëî ìàññó áàðüåðîâ íà ïóòè æåíùèí ê óñïåõó, äåâî÷êè

ëó÷øå ìàëü÷èêîâ ñïðàâëÿþòñÿ ñ ó÷åáíûìè çàäàíèÿìè. Òàê ÷òî ìèô î íåñïîñîá-

íîñòè æåíñêîãî ïîëà ê îáó÷åíèþ (à òàêîé ìèô ñóùåñòâîâàë åùå â íà÷àëå XX âåêà:

ñ÷èòàëîñü, ÷òî æåíùèíû íå ñïîñîáíû çàïîìíèòü íè òàáëèöó óìíîæåíèÿ, íè ðàñ-

ïèñàíèå ïîåçäîâ — íå ñòîèò è òðàòèòü óñèëèÿ íà èõ îáó÷åíèå (ñì. Áåíäàñ Ò. Â.,

2005)) î÷åíü óáåäèòåëüíî ðàçâåÿí.

Âçðîñëûå

Ìåòààíàëèç 52 ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûé Âåíäè Âóä (Wood W.,

1987), ïîêàçàë ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí â äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿåìîé èíäèâèäó-

àëüíî (ãðóïïîâîé ðåçóëüòàò ðàâíÿëñÿ ñóììå èíäèâèäóàëüíûõ âêëàäîâ) è ïðè ðå-

øåíèè çàäà÷, òðåáóþùèõ îðèåíòàöèè íà çàäà÷ó (ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ ðåøåíèé

èëè ïîèñê îäíîãî êîððåêòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû), è ïðåâîñõîäñòâî æåíùèí, êî-

ãäà òðåáîâàëñÿ èíòåðàêöèîííûé ñòèëü (äèñêóññèÿ ïî äîñòèæåíèþ ñîãëàñèÿ ÷ëå-

íàìè ãðóïïû, ê ïðèìåðó).
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Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîñòü òîãî èëè èíîãî ïîëà çàâèñèò:

� îò çàäà÷è, ðåëåâàíòíîé ãåíäåðíûì îñîáåííîñòÿì;

� îò ñïîñîáà ðàáîòû — èíäèâèäóàëüíîãî èëè ãðóïïîâîãî (òàêæå, âîçìîæíî, ðå-

ëåâàíòíîãî ãåíäåðíûì îñîáåííîñòÿì).

Â ýòîì êîíòåêñòå óñïåøíîñòü æåíùèí è ìóæ÷èí ìîæíî ñ÷èòàòü ðàâíîé.

Óñïåøíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ìîäåëè Â. Âðóìà è Ð. Éåòòîíà áûëà âûøå

ó ñòóäåíòîê ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòóäåíòàìè (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Îáíàðóæèëñÿ òàêæå ôåíîìåí çàâûøåíèÿ ìóæ÷èíàìè ñâîèõ ðåàëüíûõ äîñòè-

æåíèé, íàçâàííûé «ôàëüøèâîé óíèêàëüíîñòüþ»; æåíùèíû áûëè áîëåå ðåàëè-

ñòè÷íû è ñêðîìíû â ýòîì îòíîøåíèè (Cross S. E., Madson L., 1997).

Ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî æåíùèíû îáëàäàþò íå ìåíüøèì

(à äàæå áîëüøèì) ïîòåíöèàëîì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ÷åì ìóæ÷èíû, — ïî êðàé-

íåé ìåðå â øêîëüíîì è ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå. À â ïåðèîä âçðîñëîñòè â èññëåäî-

âàíèÿõ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè (çàäà÷ó è ñïîñîá ðàáîòû, ðå-

ëåâàíòíûå ýòèì îñîáåííîñòÿì, à òàêæå ñòðåìëåíèå ìóæ÷èí ïðåóâåëè÷èâàòü,

à æåíùèí — ïðåóìåíüøàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ, ÷òî îñîáåííî âàæíî, êîãäà óñïåø-

íîñòü îöåíèâàþò ñàìè èñïûòóåìûå), äîëæíû, â ïðèíöèïå, ïîëó÷àòüñÿ ðåçóëüòàòû

î ðàâíîé óñïåøíîñòè ïîëîâ.

Òî æå îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè óñïåõè æåí-

ùèí âåñüìà ñêðîìíû, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå ñ ïîçèöèé ðàçíûõ ñïîñîáíî-

ñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí, à ñ ïîçèöèé èõ ðàçíîãî ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå, íå ïðåäî-

ñòàâëÿþùåãî èì ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ È. Ñ. Êîíîì (1988), ÷òî ïîêà èñòîðè÷åñêîå ñîïîñòàâëå-

íèå ðàçíûõ ïîëîâ íå ïðîâåäåíî, íåëüçÿ äåëàòü è âûâîäû îá èõ ðàçíîé óñïåøíî-

ñòè. Î÷åíü ìîæåò áûòü, ÷òî îáùåñòâó âûãîäåí òàêîé ñòåðåîòèï, ÷òîáû ñîõðàíèòü

ñòàòóñ-êâî â ïîëîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Ïî êðàéíåé ìåðå èññëåäîâàíèÿ ñòîðîí-

íèêîâ æåíñêîãî ðàâíîïðàâèÿ (Ýâåëèí Ñþëëåðî, 1973, ê ïðèìåðó) ïîêàçûâàþò,

÷òî íà ïðîòÿæåíèè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè ìóæ÷èíû êîíêóðèðîâàëè ñ æåíùèíà-

ìè çà ðàáî÷èå ìåñòà, óñòóïàÿ èì ëèøü òÿæåëûå è íåïðåñòèæíûå çàíÿòèÿ.

Óñïåøíîñòü ëèäåðîâ

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ïîñêîëüêó ìóæ÷èíû ÷àùå æåíùèí ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè,

îíè ñ÷èòàþòñÿ è áîëåå ýôôåêòèâíûìè â ýòîé ðîëè (Eagly A. H., Karan S. J.,

Makhijani M. G., 1995), ïðè÷åì ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå áîëåå îáùåé

çàêîíîìåðíîñòè — ïðåâîñõîäñòâà ìóæ÷èí íàä æåíùèíàìè ïî ïðîäóêòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè (Wood W., 1987).

Çäåñü ìû íàáëþäàåì ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè: ïîðîé

òðóäíî îòëè÷èòü ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè îò âîñïðèíèìàåìûõ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîä

âëèÿíèåì ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995;

Giannantonio C., Olian J. D., Carroll S., 1995; Melamed T., 1995; Post Ph.,

Williams N., Brufaker L., 1995; Rosenthal P., Guest D., Peccei R., 1996; Sakata K.,

Yamaura K., 2000). È, åñëè æåíùèíû-ëèäåðû âåëè ñåáÿ íå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè

ñòåðåîòèïàìè, ò. å. ïîäðàæàëè ìóæ÷èíàì, îíè òåì íå ìåíåå îöåíèâàëèñü íèæå èõ

ïî ýôôåêòèâíîñòè (Bartol K. M., Martin D. C., 1986). Àòðèáóòèâíûå ïðîöåññû

(ïðèïèñûâàíèå ëèäåðàì íåñâîéñòâåííûõ èì êà÷åñòâ) â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîñëåæè-

âàëèñü äîâîëüíî ÷àñòî.
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Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è ôåíîìåí «ôàëüøèâîé óíèêàëüíîñòè» (çàâûøåíèÿ

ñâîèõ ðåàëüíûõ äîñòèæåíèé), ñâîéñòâåííûé ìóæ÷èíàì, — åãî ñëåäóåò îæèäàòü

è ïðè èññëåäîâàíèè ëèäåðîâ, îñîáåííî åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ óñïåøíîñòè áå-

ðåòñÿ òîëüêî ñàìîîöåíêà èñïûòóåìûõ: ìóæ÷èíû ìîãóò çàâûøàòü, à æåíùèíû —

çàíèæàòü (èëè îöåíèâàòü àäåêâàòíî) ñâîþ óñïåøíîñòü â êà÷åñòâå ëèäåðîâ.

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Â ðÿäå ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ëèäåðñòâà â ñìîäåëè-

ðîâàííûõ äåëîâûõ ñèòóàöèÿõ îáíàðóæåíî ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí íàä æåíùèíàìè

â ýòîé ðîëè (Powell G. N., 1990), õîòÿ áûëè è äàííûå î ðàâíîé ýôôåêòèâíîñòè ëè-

äåðîâ ðàçíîãî ïîëà (è ïî ñêîðîñòè, è ïî êà÷åñòâó âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ) (Eskilson A.,

Willey M. G., 1976)).

Â èññëåäîâàíèè æå Ýëèñ Èãëè è Á. Äæîíñîíà, ãäå èñïûòóåìûìè âûñòóïàëè

ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà (125 æåíùèí è 181 ìóæ÷èíà), êîòîðûå îöåíèâàëè îïèñà-

íèÿ ëèäåðñêèõ ðîëåé (ê ïðèìåðó, äèðåêòîðà íà÷àëüíîé øêîëû, ìåíåäæåðà, ëèäå-

ðà â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå, ñòðåìèâøåãîñÿ äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ÷ëåíîâ ãðóï-

ïû), ñàìè æåíùèíû ñ÷èòàëè ñåáÿ áîëåå êîìïåòåíòíûìè â êà÷åñòâå ëèäåðîâ, ÷åì

ìóæ÷èíû (Eagly A. H., Johnson B. T., 1990).

Òå, êòî ïðèäåðæèâàëñÿ òðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ (ò. å. ñîîòâåòñòâóþùåé

ñòåðåîòèïàì) íà æåíùèíó-ëèäåðà (â ÷àñòíîñòè, êóðñàíòû-ìóæ÷èíû Âîåííîé àêà-

äåìèè ÑØÀ â èññëåäîâàíèè Ð. Ðàéñà ñ êîëëåãàìè), ðåæå ïðèïèñûâàëè åé ïðè÷è-

íó óñïåõà ãðóïïû (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè-ëèäåðàìè), ÷åì ñòîðîííèêè ýãàëè-

òàðíûõ âçãëÿäîâ (Adams J., Rice R. W., Instone D., 1984).

Ôåíîìåí ïðèïèñûâàíèÿ ìåíüøåé êîìïåòåíòíîñòè æåíùèíå-ëèäåðó áûë

îáíàðóæåí è ïðè îöåíêå ñóïðóæåñêèõ ïàð â èññëåäîâàíèè Ä. Èâåÿ è Ê. Êîíî-

ëåÿ (Ivey D. C, Conoley C. W., 1994), ïðè÷åì â íåì ðîëè ñóïðóãîâ èñïîëíÿëè

àêòåðû, ïîýòîìó ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí áûëî ÿâíûì ïðîÿâëåíèåì êàóçàëüíîé

àòðèáóöèè.

Ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ æåíùèíû-ëèäåðà ìîæåò ïðèíèìàòü è òàêóþ ñâîåîá-

ðàçíóþ ôîðìó, êîãäà îíà îöåíèâàåòñÿ ïî áîëåå íèçêèì ñòàíäàðòàì, ÷åì ìóæ÷èíà

(ïî òèïó «÷òî ñ íåå âçÿòü, îíà æå æåíùèíà»): åñëè äèàäà, ãäå ëèäåðîì íàçíà÷àëàñü

æåíùèíà, ðàáîòàëà óñïåøíî, åå äîñòèæåíèÿ îöåíèâàëèñü áîëåå âûñîêî, è íàïðî-

òèâ, íà íåå âîçëàãàëàñü ìåíüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîãäà äèàäà òåðïåëà íåóäà÷ó, —

ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè ñëó÷àÿìè, êîãäà ëèäåðîì áûë ìóæ÷èíà (äàííûå Ì. ßêîáñî-

íà è Â. Êîõà, öèò. ïî: Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Çäåñü îñîáåííî îñòðî ñòîèò âîïðîñ î êðèòåðèÿõ îöåí-

êè ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðà. È, áåçóñëîâíî, ñïðàâåäëèâûì ÿâëÿåòñÿ çàìå÷àíèå èç-

âåñòíîé àìåðèêàíñêîé èññëåäîâàòåëüíèöû Ýëèñ Èãëè ñ ñîàâòîðàìè, ÷òî íå ñòîèò

ïðèðàâíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà ê ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè åãî ãðóïïû, îñîáåííî â áîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå òðóäíî îöåíèòü ïðîäóê-

òèâíîñòü ðàáîòû îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðà

ìîæíî îïðåäåëèòü êàê åãî ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü ãðóïïå, îðãàíèçàöèè âûïîë-

íåíèå åå öåëåé (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995).

Â êîíêðåòíûõ ðàáîòàõ â êà÷åñòâå òàêèõ êðèòåðèåâ âûñòóïàþò îáúåêòèâíûå

è ñóáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè. Ñðåäè îáúåêòèâíûõ íàçûâàþòñÿ:

� ïîëó÷åíèå ìåíåäæåðñêîé äîëæíîñòè;

� ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå;

� æàëîâàíüå, îêëàä;
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� óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî êâàëèôèêàöèè;

� ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè ìåíåäæåðà.

Ê ñóáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿò:

� âîñïðèíèìàåìóþ ýôôåêòèâíîñòü ñî ñòîðîíû ñàìîãî ëèäåðà, åãî êîëëåã, íà-

÷àëüíèêîâ è ïîä÷èíåííûõ;

� óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ñàìèõ ëèäåðîâ è

� óäîâëåòâîðåííîñòü èõ ïîä÷èíåííûõ (Tsui A., Gutek B., 1984).

×àñòî ýòè êðèòåðèè íå ÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè: íàçíà÷åíèå æåíùèí

íà äîëæíîñòè ìåíåäæåðîâ â ÑØÀ ñòàëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî,

ïîýòîìó ñòàæ ðàáîòû â ýòèõ äîëæíîñòÿõ ó íèõ ìåíüøå, à ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå,

íàïðîòèâ, áîëåå áûñòðîå, ÷åì ó ìóæ÷èí, òàê êàê ïåðâûå íà÷àëè âîñõîæäåíèå ñ áî-

ëåå íèçêîãî óðîâíÿ, ÷åì ïîñëåäíèå. À áîëåå íèçêóþ, ÷åì ó ìóæ÷èí, çàðïëàòó ïðè

îäèíàêîâîé äîëæíîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðîÿâëåíèåì äèñêðèìèíàöèè, à íå óñ-

ïåøíîñòè (Bartol K. M., Martin D. C., 1986; Brenner O. C, Tomkiewicz E. C.,

Schein V. E., 1989).

Ïîðîé æåíùèí îöåíèâàþò ïî ìóæñêèì êðèòåðèÿì (Moir A., Jessel D., 1991)

èëè ïðåäúÿâëÿþò ê èõ êîìïåòåíòíîñòè áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ÷åì ê ìóæ÷è-

íàì â òîé æå äîëæíîñòè (Walsh S., Cassell C., 1995), îñîáåííî íà ðàííåé ñòàäèè

êàðüåðû (Ragins B. R., Sundstrom E., 1989).

Óñëîæíÿåò ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è òåíäåíöèÿ æåíùèí óìà-

ëÿòü ñâîè äîñòèæåíèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ÿðêî, êîãäà îíè ðàáîòàþò

ñ êîëëåãàìè-ìóæ÷èíàìè (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Áîëüøèíñòâî ðàáîò ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ ëèäåðîâ, çàíèìàþùèõ óïðàâëåí÷å-

ñêèå äîëæíîñòè íèçøåãî è ñðåäíåãî óðîâíåé.

Òàê, Ýíí Öóé è Áàðáàðà Ãóòåê èçó÷àëè ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìåíåäæåðîâ

ñðåäíåãî çâåíà (217 ìóæ÷èí è 78 æåíùèí) êðóïíîé êîðïîðàöèè (ñïåöèàëèçè-

ðóþùåéñÿ íà êîìïüþòåðàõ, ñåðâèñå, èìèäæå è ôèíàíñàõ). Î íèõ äàâàëè îòçûâû

ýêñïåðòû (íà÷àëüíèêè, ïîä÷èíåííûå è êîëëåãè). Ëèäåðû èçó÷àëèñü ïî 16 ïîêàçà-

òåëÿì, êàê îáúåêòèâíûì, òàê è ñóáúåêòèâíûì.

Áûëè îáíàðóæåíû ñëåäóþùèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè æåíùèíû-ëèäåðû: áûëè ìîëîæå ìóæ÷èí íà òåõ æå

äîëæíîñòÿõ, ó íèõ áûë ìåíüøèé îáùèé ñòàæ ðàáîòû, ìåíüøèé ìåíåäæåðñêèé

ñòàæ, ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå — áîëåå áûñòðîå, îíè çàíèìàëè äîëæíîñòè áîëåå

íèçêîãî óðîâíÿ, èìåëè áîëåå âûñîêóþ îöåíêó óñïåõîâ ñî ñòîðîíû ñâîèõ íà÷àëü-

íèêîâ è êîëëåã è ñàìè áûëè áîëåå óäîâëåòâîðåíû ñâîèìè óñïåõàìè è ñâîèìè íà-

÷àëüíèêàìè.

Òî åñòü â öåëîì æåíùèíû îêàçàëèñü áîëåå óñïåøíûìè èëè ïî êðàéíåé ìåðå

ðàâíûìè, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â ñâîåé ëèäåðñêîé êàðüåðå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷è-

íàìè. Òàêîé ðåçóëüòàò îáúÿñíÿëñÿ, âî-ïåðâûõ, ñïåöèàëüíîé ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ

æåíùèí-ìåíåäæåðîâ è, âî-âòîðûõ, ïîçèòèâíîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà ïî îòíî-

øåíèþ ê æåíùèíàì-ëèäåðàì â äàííîé êîðïîðàöèè (Tsui A., Gutek B., 1984).

Àíàëîãè÷íàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ïðîòèâ ñåêñèçìà Âîåííîé àêàäåìèåé

ÑØÀ, ïðèâåëà ê ñõîäíûì ðåçóëüòàòàì â èññëåäîâàíèè Äæ. Àäàìñà ñ êîëëåãàìè:

1418 êóðñàíòîâ îáîåãî ïîëà (æåíùèíû ñîñòàâëÿëè 10% âûáîðêè) îöåíèâàëè

ìóæ÷èíó, à 182 — æåíùèíó â ðîëè ëèäåðà (êîìàíäèðà âçâîäà èëè îòäåëåíèÿ) âî
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âðåìÿ øåñòèíåäåëüíîãî îáó÷àþùåãî êóðñà. Èñïûòóåìûå ïðèìåðíî îäèíàêîâî

îöåíèëè äîñòèæåíèÿ ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà íåçàâèñèìî äàæå îò ñâîèõ âçãëÿäîâ íà

ðîëü æåíùèíû â îáùåñòâå è àðìèè, òðàäèöèîííûõ èëè ýãàëèòàðíûõ (Adams J.,

Rice R. W., Instone D., 1984).

Ýòî õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â ÑØÀ: ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü

êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, êîìïàíèè, êîòîðàÿ ñîçäàåò ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ

æåíùèí-ìåíåäæåðîâ.

Ìíîãèå àâòîðû îòìå÷àåò ðàâíóþ ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà

(Powell G. N., 1990; Komives S. R., 1991; Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ïî óñïåøíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ìîäåëü Â. Âðóìà è Ð. Éåòòîíà) æåíùèíû-

ìåíåäæåðû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Îäíàêî öåëûé ðÿä ñóáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò íå â ïîëüçó æåí-

ùèí. Òàê, áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ó ìåíåäæåðîâ-æåíùèí ðàáîòíèêè ìåíåå óäîâëå-

òâîðåíû ðàáîòîé è ïðîÿâëÿþò ìåíüøå ñòàðàíèé ïðè åå âûïîëíåíèè, ÷åì ó èõ êîë-

ëåã-ìóæ÷èí, õîòÿ ðàçëè÷èÿ è íåáîëüøèå (Bartol K. M., Martin D. C., 1986); êóð-

ñàíòû Âîåííîé àêàäåìèè ÑØÀ â óæå óïîìèíàâøåìñÿ èññëåäîâàíèè Äæ. Àäàìñà

ñ êîëëåãàìè áîëüøå áûëè äîâîëüíû ìóæ÷èíàìè-êîìàíäèðàìè, ÷åì æåùèíàìè

(Adams J., Rice R.W., Instone D., 1984); íî â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîä÷èíåííûå ðåàëüíûõ

ìåíåäæåðîâ âîñïðèíèìàëè ñêîðåå èíäèâèäóàëüíûå, ÷åì ãåíäåðíûå, ðàçëè÷èÿ ñâî-

èõ ðóêîâîäèòåëåé (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Óñòîé÷èâîñòü ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ ïî îòíîøåíèþ ê ðîëè ëèäåðà îêàçàëàñü

î÷åíü âûñîêîé.

Òàê, â 1973 è â 1975 ãîäàõ Âèðäæèíèÿ Øåéí ïðîâåëà äâà èññëåäîâàíèÿ àìåðè-

êàíñêèõ ìåíåäæåðîâ (ìóæñêàÿ è æåíñêàÿ âûáîðêè ñîîòâåòñòâåííî) è îáíàðóæè-

ëà, ÷òî èìèäæ óñïåøíîãî ìåíåäæåðà ñðåäíåãî çâåíà áîëüøå ïîõîæ íà èìèäæ

ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû, ïî ðÿäó êà÷åñòâ:

� ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñòè;

� óâåðåííîñòü â ñåáå;

� ÷åñòîëþáèå è äð.

Ñïóñòÿ 14 ëåò îíà âìåñòå ñ ñîàâòîðàìè ïîâòîðèëà ñâîå èññëåäîâàíèå íà âûáîð-

êå ñ àíàëîãè÷íûìè ïåðâîíà÷àëüíûìè äåìîãðàôè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè: áûëî

îòîáðàíî 420 ìóæ÷èí è 173 æåíùèíû-ìåíåäæåðà â 9 ôèðìàõ. Ìóæ÷èíû-èñïû-

òóåìûå ïîêàçàëè òå æå ðåçóëüòàòû, ÷òî è ðàíåå, íî æåíùèíû èçìåíèëè ñâîè ñòå-

ðåîòèïû: îíè ñâÿçûâàëè ïðåäñòàâëåíèå îá óñïåøíîì ìåíåäæåðå îäèíàêîâî

è ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ìóæ÷èí, è ñ êà÷åñòâàìè æåíùèí-ëèäåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, çà 15 ëåò íå ïðîèçîøëî èçìåíåíèé âî âçãëÿäàõ íà ìóæ÷èí-ëè-

äåðîâ è, íàïðîòèâ, èçìåíèëèñü âçãëÿäû íà æåíùèíó-ëèäåðà, íî òîëüêî ñî ñòîðî-

íû æåíñêîé ÷àñòè âûáîðêè (Brenner O. C, Tomkiewicz E. C., Schein V. E., 1989).

Ïðîâåäÿ àíàëîãè÷íîå èññëåäîâàíèå 268 àìåðèêàíñêèõ ìóæ÷èí-ìåíåäæåðîâ,

Ìàäëåí Õåéìàí ñ êîëëåãàìè îáíàðóæèëà, ÷òî óñïåøíîìó ìóæ÷èíå-ìåíåäæåðó

ïðèïèñûâàëèñü áîëüøèå ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñòè è ìåíüøèé èíòåðåñ ê âíåøíî-

ñòè, à æåíùèíå â ýòîé ðîëè — æåñòêîñòü, âñïûëü÷èâîñòü, ýãîèñòè÷íîñòü, íåçàâè-

ñèìîñòü, ñèëüíîå ñòðåìëåíèå ê âëàñòè è äîñòèæåíèÿì è â öåëîì — íåñïîñîáíîñòü

ê ëèäåðñòâó (Heilman M. E., Block C. J., Martell R. F., Simon M. C., 1989). Òî åñòü

ñòåðåîòèïû ìóæ÷èí òàêæå îñòàëèñü áåç èçìåíåíèé.
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Ïðè âîñïðèÿòèè óñïåõà ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà ÷àñòî ïðîÿâëÿåòñÿ ôåíîìåí àòðè-

áóöèè. Òàê, Ê. Äüþèñ è Ò. Ýìñâèëëåð îáíàðóæèëè òåíäåíöèþ ïðèïèñûâàòü ïðè÷è-

íû äîñòèæåíèé æåíùèí ñëó÷àþ è ïðîñòîòå çàäà÷è, â òî âðåìÿ êàê äîñòèæåíèÿ

ìóæ÷èí îáúÿñíÿþòñÿ èõ ñïîñîáíîñòÿìè è óñèëèÿìè. Ýòà òåíäåíöèÿ óñèëèâàëàñü,

êîãäà ýêñïåðòû (è îñîáåííî ìóæ÷èíû) èìåëè íåãàòèâíóþ óñòàíîâêó ïî îòíîøå-

íèþ ê æåíùèíàì â ìåíåäæìåíòå (Ø. Ãàðëàíä è Ê. Ïðàéñ, öèò. ïî: Bartol K. M.,

Martin D. C., 1986).

Âñå æå ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ ëèäåðîâ îñëàáëÿþò âëèÿíèå ãåíäåðíûõ ñòåðåî-

òèïîâ (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ìåòààíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ìåòààíàëèç 17 èññëåäîâàíèé Ã. Äîááèí-

ñà è Ñòåôàíè Ïëàòö íå îáíàðóæèë ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî óäîâëåòâîðåííîñòè

ïîä÷èíåííûõ ñâîèìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Ìóæ÷èíû îöåíèâàëèñü êàê áîëåå ýô-

ôåêòèâíûå ëèäåðû, ÷åì æåíùèíû, íî òîëüêî â ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ, à â

ïîëåâûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðîâ áûëà îäèíàêîâîé (Dobbins G. H.,

Platz S., 1986).

Ìåòààíàëèç Ýëèñ Èãëè ñ ñîàâòîðàìè (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G.,

1995) âêëþ÷àë 88 èññëåäîâàíèé, ëàáîðàòîðíûõ è ïîëåâûõ. Â öåëîì íå áûëî îáíà-

ðóæåíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðîâ,

îäíàêî áûëè îïðåäåëåíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ýòè ðàçëè÷èÿ ïðîÿâëÿëèñü:

1. Ïîäîáèå ãåíäåðíîé è ëèäåðñêîé ðîëåé — ìóæ÷èíû áûëè áîëåå ýôôåêòèâíûìè,

åñëè ðîëü ëèäåðà òðåáîâàëà ñïîñîáíîñòè ê ðåøåíèþ çàäà÷è, à æåíùèíû —

â ñèòóàöèÿõ, ãäå íåîáõîäèìî áûëî ïðîÿâèòü ìåæëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè.

2. Ïîë ïîä÷èíåííûõ — ìóæ÷èíû-ëèäåðû áûëè îñîáåííî ïðîäóêòèâíû, êîãäà

óïðàâëÿëè ìóæ÷èíàìè.

3. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, òèï îðãàíèçàöèè — áûëî îáíàðóæåíî çíà÷èòåëüíîå ïðå-

âîñõîäñòâî ìóæ÷èí ïî ëèäåðñêîé óñïåøíîñòè â âîåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è â ðî-

ëè ñïîðòèâíûõ òðåíåðîâ êîëëåäæåé è òîëüêî íåáîëüøîå ïðåèìóùåñòâî æåí-

ùèí — â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà, íà ãîñóäàðñòâåííîé è ñîöèàëüíîé

ñëóæáå. Íå áûëî îáíàðóæåíî íè îäíîé îðãàíèçàöèè, ãäå íàáëþäàëîñü áû ñó-

ùåñòâåííîå ïðåîáëàäàíèå æåíùèí-ëèäåðîâ ïî ýòîìó ïàðàìåòðó.

4. Óðîâåíü óïðàâëåíèÿ — íà íèçøåì, èëè ëèíåéíîì, óðîâíå, òðåáóþùåì, ïî ìíå-

íèþ ýêñïåðòîâ, òåõíè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ëó÷øå ðàáîòàëè ìóæ÷èíû-ìåíåä-

æåðû, à íà ñðåäíåì óðîâíå, ãäå ìåíåäæåðó íåîáõîäèìî ïðîÿâëÿòü ìåæëè÷íî-

ñòíûå óìåíèÿ, ïðåèìóùåñòâî áûëî íà ñòîðîíå æåíùèí. Âîïðîñ æå î âûñøåì

óðîâíå ìåíåäæìåíòà îñòàåòñÿ îòêðûòûì èç-çà ïî÷òè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ äàííûõ î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ.

5. Ïðåäóáåæäåíèÿ — èìåííî â âîåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå áûëà çàôèêñèðîâàíà

íàèâûñøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìóæ÷èí-ëèäåðîâ, íàáëþäàëèñü âðàæäåáíûå íà-

ñòðîåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì (îôèöåðàì è êóðñàíòàì), âîçìîæíî,

ïîâëèÿâøèå íà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäíèõ (Eagly A. H., Karan S. J.,

Makhijani M. G., 1995).

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ, â êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 263 èñïûòóåìûõ, ïðî-

æèâàþùèõ â Êàçàõñòàíå (ïðèìåðíî ïîðîâíó æåíùèí è ìóæ÷èí, ðóññêèõ è êàçà-

õîâ), — ëèäåðîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï (ñòèõèéíûå, ñòóäåí÷åñêèå ëèäåðû, ëèäåðû îá-

ùåñòâåííûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðóêîâîäèòåëè âóçîâ), íå áûëî îá-
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íàðóæåíî çíà÷èìûõ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé (ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà) ïî 10-áàëëüíîé

øêàëå óñïåøíîñòè (ðàçðàáîòàííîé íàìè ìîäèôèêàöèè ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ ñàìî-

îöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà) — íè ïî ìíåíèþ ñàìèõ èñïûòóåìûõ, íè ïî ìíåíèþ

ýêñïåðòîâ (èõ áûëî ïðèìåðíî ïî 3 ÷åëîâåêà íà êàæäîãî èñïûòóåìîãî, è îíè áûëè

ñãðóïïèðîâàíû â 6 êàòåãîðèé: íà÷àëüíèêè, ïîä÷èíåííûå, æåíùèíû, ìóæ÷èíû,

ðóññêèå, êàçàõè; î÷åâèäíî, ÷òî îäèí è òîò æå ÷åëîâåê ìîã ïîïàäàòü íå â îäíó, à â

íåñêîëüêî êàòåãîðèé: ê ïðèìåðó, ïîä÷èíåííûé, ìóæ÷èíà, ðóññêèé). Ðåçóëüòàò

èññëåäîâàíèÿ ñîçâó÷åí ìíîãèì äðóãèì, ïîëó÷åííûì íà Çàïàäå.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ïðîòèâîðå÷èâóþ êàðòèíó îòíîñèòåëüíî ýô-

ôåêòèâíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí â ðîëè ëèäåðîâ, è åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî

îíè ìîãóò äîáèâàòüñÿ ðàâíîé ýôôåêòèâíîñòè, íî ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè. Ãåíäåðíûé

ñòåðåîòèï íå ïîäòâåðäèëñÿ íè â îòíîøåíèè ëèäåðîâ, íè â îòíîøåíèè ðÿäîâûõ èñ-

ïûòóåìûõ.

Ñíîâà íàáëþäàåòñÿ ïðèîðèòåò ëèäåðñêîé ïîçèöèè íàä ïîëîì, èáî æåíùèíû-

ëèäåðû íå îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ êîëëåã-ìóæ÷èí. Ïîñëåäíèé ôàêò ÷àñòî ãèïåðòðî-

ôèðóåòñÿ ðàäèêàëüíûìè ôåìèíèñòêàìè (Cox E., 1996; The Psychology of women,

1987).

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàâíóþ ïðîäóêòèâíîñòü, âàæíî, ÷òî ìóæ÷èíû è

æåíùèíû èäóò ê íåé ðàçíûìè ïóòÿìè. È æåíùèíàì-ëèäåðàì íóæíî íå ïîäðà-

æàòü ìóæñêîìó ëèäåðñêîìó ïîâåäåíèþ, à äåìîíñòðèðîâàòü ñâîå, ñàìîáûòíîå, êî-

òîðîå òåì íå ìåíåå ïðèâîäèò ê óñïåõó.

Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ïî ïîâîäó êðèòåðèåâ óñïåøíî-

ñòè. Ïîêà âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè îíè ðàçðàáîòàíû äëÿ îäíîãî ïî-

ëà — ìóæñêîãî. Íàâåðíîå, èìåþòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè, ãäå òàêèå êðèòåðèè —

æåíñêèå (ðèñêíåì âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â íåêîòîðûõ ïðîôåññèÿõ —

òêà÷èõà, øêîëüíàÿ ó÷èòåëüíèöà, íÿíÿ â äåòñêîì ñàäó è ïð. — èçíà÷àëüíî ïîä-

ðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îâëàäåâàòü åþ áóäåò æåíùèíà, è ñòèõèéíî ìîãóò ñêëàäû-

âàòüñÿ êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûå òîëüêî äëÿ æåíùèí).

Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé íå âïîëíå áëàãîïðèÿòíî. Ïðåäñòàâèòåëü äðóãîãî ïîëà

(íå ïîäðàçóìåâàåìîãî â äàííîé ïðîôåññèè) îãðàíè÷åí â ñâîåì âûáîðå ñðåäñòâ

äîñòèæåíèÿ óñïåõà è âûíóæäåí ëèáî çàðàíåå îòêàçûâàòüñÿ îò äàííîé ïðîôåñ-

ñèè («íå ðåëåâàíòíîé ïîëó»), ëèáî ïîäðàæàòü ïðåäñòàâèòåëÿì ïðîòèâîïîëîæ-

íîãî ïîëà — êîëëåã ïî ïðîôåññèè. Ýòî ñòàâèò ïîä óãðîçó çäîðîâüå ëè÷íîñòè

(âîçíèêàåò íåçäîðîâàÿ ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü), à îáùåñòâî òåðÿåò èíûå ñïî-

ñîáû (íåïðèâû÷íûå) äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Äà è ñàìîìó ÷åëîâåêó äîñòàâëÿþò ðàäîñòü ðàçíûå àñïåêòû óñïåøíîñòè. Èññëå-

äîâàíèÿ ïîêàçàëè, ê ïðèìåðó (Powell G. N., 1990), ÷òî æåíùèíû, äîáèâøèåñÿ óñïå-

õà êàê ìåíåäæåðû â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, áîëüøå öåíèëè íå çàðïëàòó è âîçìîæ-

íîñòü ñëóæåáíîãî ðîñòà (÷èñòî ìóæñêèå êðèòåðèè), à ïðåñòèæíîå íàçâàíèå ñâîåé

ôèðìû è äàæå âîçìîæíîñòü ïîùåãîëÿòü ïåðåä îêðóæàþùèìè òåì, ÷òî äåëîâûå

âñòðå÷è ìîæíî áûëî íàçíà÷àòü â ñàìûõ øèêàðíûõ ðåñòîðàíàõ (êàê ýòî ïî-æåí-

ñêè!). Ïîýòîìó íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, äàæå â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè âûðà-

áîòàòü ðàçíûå êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòíèêîâ: îäíè ìîãóò áûòü îáùèìè äëÿ âñåõ

(ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè), à äðóãèå äîëæíû ó÷èòûâàòü ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè èñ-

ïûòóåìûõ.
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Ïîâåäåíèå èñïûòóåìûõ â ïðèñóòñòâèè

ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà

Ýòà ïðîáëåìà èìååò äâà àñïåêòà: à) ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû (ñðàâíåíèå îäíîðîä-

íûõ è ñìåøàííûõ ïî ïîëó ãðóïï) è á) âåðáàëüíîå è íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå íà

ïåðåãîâîðàõ (ñðàâíåíèå ïîâåäåíèÿ èñïûòóåìûõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî è ïðî-

òèâîïîëîæíîãî ïîëà).

Ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû â îäíîðîäíûõ è ñìåøàííûõ ïî ïîëó ãðóïïàõ

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ïðîäóêòèâíîñòü âûøå ïðè ðàáîòå ñ ó÷àñòíèêàìè ñâîåãî

ïîëà (Powell G. N., 1990), îäíàêî äàííûé ñòåðåîòèï íå ñëèøêîì ÷åòêî ñôîðìèðî-

âàí è ðàñïðîñòðàíåí.

Âçðîñëûå

Ìû íå ðàñïîëàãàåì ðåçóëüòàòàìè èçó÷åíèÿ äåòåé â ýòîì ïëàíå, à âçðîñëûå

ìóæ÷èíû-ñòóäåíòû, ïî äàííûì Ìàðòèíû Õîðíåð, ðàáîòàëè ëó÷øå, êîãäà çà íèìè

íàáëþäàëè ñâåðñòíèêè, íà æåíùèí æå òàêîå íàáëþäåíèå íå îêàçûâàëî âëèÿíèÿ

(Horner M. S., 1987).

Ìåòààíàëèç 52 ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Âåíäè Âóä, îáíàðó-

æèë, ÷òî ÷èñòî ìóæñêèå ãðóïïû ïî ñîñòàâó áûëè ïðîäóêòèâíåå ÷èñòî æåíñêèõ

(Wood W., 1987).

Æåíùèíû äåìîíñòðèðîâàëè òàêæå áîëåå ñîöèîýìîöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå â òà-

êèõ ãðóïïàõ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñìåøàííûìè ïî ïîëó (Cross S. E., Madson L., 1997).

Ïî äðóãèì äàííûì, ÷åëîâåê íà Çàïàäå ðåäóöèðóåò ñâîè óñèëèÿ â ãðóïïå; ýòîò

ôåíîìåí áûë íàçâàí «ñîöèàëüíîå áåçäåëüå» (social loafing) è ïðîäåìîíñòðèðî-

âàí ïðè ðåøåíèè áîëüøîãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ çàäà÷ (ôèçè÷åñêèõ, ïåðöåïòèâíûõ,

îöåíî÷íûõ) è ñ ðàçíûìè ó÷àñòíèêàìè; ïðè ýòîì æåíùèíû áûëè ìåíåå ñêëîííû

ê ðåäóöèðîâàíèþ óñèëèé â ãðóïïå, ÷åì ìóæ÷èíû (Cross S. E., Madson L., 1997).

Ëèäåðû. Ðàçëè÷íûå ïàðàìåòðû ïîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðîäóêòèâíîñòü ðà-

áîòû, ìîãóò çàâèñåòü îò òîãî, ñ ëèöàìè êàêîãî ïîëà ðàáîòàþò ëèäåðû, îò ñîîòíî-

øåíèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí â ñîñòàâå ãðóïïû.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï (êàñàþùèéñÿ ëèäåðîâ) îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå îäíîïîëîé

ãðóïïå, ò. å. ëèäåðó óäîáíî è êîìôîðòíî ðàáîòàòü â îäíîðîäíîé ãðóïïå — ñ ïðåä-

ñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà (Powell G.N., 1990), õîòÿ ýòîò ñòåðåîòèï íå ñëèøêîì

÷åòêî ñôîðìèðîâàí è ðàñïðîñòðàíåí.

Â êëàññè÷åñêîì ýêñïåðèìåíòå (íà êîòîðûé ÷àñòî ññûëàþòñÿ äðóãèå àâòîðû)

Àðëèí Ýñêèëñîí è Ìýðè Âèëëåé ó÷àñòâîâàëè 144 ñòóäåíòà, êîòîðûå áûëè ðàçäå-

ëåíû íà 48 ãðóïï ïî òðè ÷åëîâåêà â êàæäîé. Ãðóïïû ðåøàëè çàäà÷ó ðàñïîëîæåíèÿ

17 ðàçíîöâåòíûõ ôèãóð â ôîðìå 5 êâàäðàòîâ. Ïîâåäåíèå ëèäåðà èçó÷àëîñü ñ ïî-

ìîùüþ ñõåìû íàáëþäåíèÿ Ð. Áåéëçà, ëèäåð íàçíà÷àëñÿ ýêñïåðèìåíòàòîðîì íà

ñâîþ ðîëü ñëó÷àéíî èëè äîáèâàëñÿ ñâîåãî ñòàòóñà ïî ñâîåìó ëè÷íîìó âêëàäó

â ãðóïïîâîå çàäàíèå. Ãðóïïû áûëè ëèáî îäíîïîëûìè, ëèáî ñìåøàííûìè.

Â ðåçóëüòàòå îêàçàëîñü, ÷òî ìóæ÷èíû è æåíùèíû âåëè ñåáÿ ïî-ðàçíîìó â ïðè-

ñóòñòâèè ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà.

Ìóæñêîå ïîâåäåíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

� åñëè â ãðóïïå áûëî òðîå ìóæ÷èí (îäíîïîëàÿ ãðóïïà ñ ìóæ÷èíîé-ëèäåðîì), òî

îíè âìåñòå ñîòðóäíè÷àëè, îðèåíòèðóÿñü íà èíñòðóìåíòàëüíîå çàäàíèå, ò. å. â îò-

ñóòñòâèå æåíùèí íè íà ÷òî íå îòâëåêàëèñü, à ïðîäóêòèâíî çàíèìàëèñü äåëîì;
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� äâîå ìóæ÷èí (ñ æåíùèíîé-ëèäåðîì) ïûòàëèñü ðåøèòü çàäà÷ó áåç ïîìîùè «íå-

ñîîòâåòñòâóþùåé» (ïî èõ ìíåíèþ) æåíùèíû-ëèäåðà; ìóæ÷èíà-ëèäåð è ìóæ÷è-

íà-ïîñëåäîâàòåëü (òðåòüåé áûëà æåíùèíà-ïîñëåäîâàòåëü) êîíêóðèðîâàëè äðóã

ñ äðóãîì, äîêàçûâàÿ ñâîå óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìó, âîçìîæíî, èç-çà ïðèñóòñò-

âèÿ æåíùèíû, íå ïðåòåíäóþùåé íà ëèäåðñòâî (ò. å. òèïè÷íîé æåíùèíû, êîòî-

ðàÿ îáû÷íî íðàâèòñÿ ìóæ÷èíàì), — ýòî áûëà ñàìàÿ íåïðîäóêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ

äëÿ ìóæ÷èíû-ëèäåðà.

Æåíñêîå ïîâåäåíèå áûëî èíûì:

� ãðóïïà èç òðåõ æåíùèí (îäíîïîëàÿ ãðóïïà ñ æåíùèíîé-ëèäåðîì) áûëà íàèìå-

íåå ýôôåêòèâíîé èç âñåõ ãðóïï ïðè ðåøåíèè çàäà÷ (õîòÿ æåíùèíà-ëèäåð

çäåñü è ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ íàèáîëåå êîìôîðòíî);

� æåíùèíà-ëèäåð ñ äâóìÿ ïîñëåäîâàòåëÿìè-ìóæ÷èíàìè ðàáîòàëà íàèìåíåå

ïðîäóêòèâíî è èñïûòûâàëà íàèáîëüøåå íàïðÿæåíèå (íàâåðíîå, îòòîãî, ÷òî

÷óâñòâîâàëà ñâîþ íåóìåñòíîñòü, íåñîîòâåòñòâèå ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì);

� â ñèòóàöèè, êîãäà æåíùèíà-ëèäåð ðàáîòàëà â ñìåøàííîé ïî ïîëó ãðóïïå (ñ ïî-

ñëåäîâàòåëÿìè — æåíùèíîé è ìóæ÷èíîé) è ìóæ÷èíà-ïîñëåäîâàòåëü îêàçûâàë

åé ïîääåðæêó, îíà ðàáîòàëà äîñòàòî÷íî óñïåøíî, êàê è âñÿ ãðóïïà.

Îáîáùàþùèå ðåçóëüòàòû ýòîãî âàæíîãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóþùèå.

1. È ìóæ÷èíû, è æåíùèíû ëèäåðû áûëè íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè, ðàáîòàÿ ñ ïî-

ñëåäîâàòåëÿìè ñâîåãî, è íàèìåíåå — ñ ïîñëåäîâàòåëÿìè ïðîòèâîïîëîæíîãî

ïîëà (ðåçóëüòàò äëÿ æåíùèí-ëèäåðîâ) èëè ñìåøàííûìè ïî ïîëó (â ñëó÷àå ëè-

äèðîâàíèÿ ìóæ÷èí).

2. Æåíùèíû-ëèäåðû èñïûòûâàëè ñàìîå áîëüøîå íàïðÿæåíèå, êîãäà ðàáîòàëè

ñ ìóæ÷èíàìè, è íàèìåíüøåå — ñ æåíùèíàìè. Àðëèí Ýñêèëñîí è Ìýðè Âèëëåé

îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå êòî-òî èç æåíùèí âñå ðàâíî äîëæåí

áûë âçÿòü íà ñåáÿ ëèäåðñêóþ ðîëü è æåíùèíû íå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ «íåçàêîííî»

çàíÿâøèìè ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, íàáëþäàëîñü â ïåðâîì ñëó-

÷àå.

3. Âàæíîé îêàçàëàñü è ðîëü ïîñëåäîâàòåëåé-ìóæ÷èí. Êîãäà îíè ðàñöåíèâàëè

æåíñêîå ïîâåäåíèå êàê íå ñîîòâåòñòâóþùåå ëèäåðñêîìó, äàæå åñëè æåíùèíà

îáëàäàëà çíà÷èìîé äëÿ ãðóïïû èíôîðìàöèåé, îíà èñïûòûâàëà áîëüøîå íà-

ïðÿæåíèå. Åñëè æå ïîñëåäîâàòåëü-ìóæ÷èíà îêàçûâàë ïîääåðæêó æåíùèíå-

ëèäåðó, îíà ðàáîòàëà áîëåå ïðîäóêòèâíî, êàê è âñÿ ãðóïïà.

4. È â öåëîì, ïî ìíåíèþ Àðëèí Ýñêèëñîí è Ìýðè Âèëëåé, ðåçóëüòàòû ñîîòâåò-

ñòâîâàëè òðàäèöèîííûì ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì (âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñ-

ïåðèìåíòà îíè åùå íîñèëè íàçâàíèå «ïîëîðîëåâûõ»), è â ñìåøàííîé ãðóïïå

îíè îáúÿñíÿëèñü íàëè÷èåì «ñêðûòîé ãåíäåðíîé ïðîãðàììû»: êîãäà ïðèñóò-

ñòâèå ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà íå ñïîñîáñòâóåò êîíöåíòðàöèè íà çàäàíèè,

à àêòóàëèçèðóåò äðóãèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ëèáî ñ æåëàíèåì ïîíðàâèòüñÿ —

ó èñïûòóåìûõ-ìóæ÷èí, ëèáî ñ óòâåðæäåíèåì ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè — ó æåí-

ùèí (Eskilson A., Willey M. G., 1976).

Èòàê, îáíàðóæèëàñü ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: êîãäà æåíùèíû ñîñòàâëÿëè

ìåíüøèíñòâî â ñìåøàííûõ ïî ïîëó ãðóïïàõ, îíè ðåæå çàíèìàëè ëèäåðñêóþ ïîçè-

öèþ, ÷òî ïîçâîëÿëî ìóæ÷èíàì äîìèíèðîâàòü. Ïðè ýòîì óñèëèÿ æåíùèí äîñòè÷ü
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ýòîé ïîçèöèè îòâåðãàëèñü áîëüøèíñòâîì ìóæ÷èí. Õóæå âñåãî âîñïðèíèìàëàñü

æåíùèíà-ëèäåð, êîãäà îíà áûëà åäèíñòâåííîé ïðåäñòàâèòåëüíèöåé ñâîåãî ïîëà

â ãðóïïå (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Çàìåòèì, ÷òî ýòè ðåçóëüòàòû ñëóæàò áëåñòÿùèì ïîäòâåðæäåíèåì âûäåëåííûõ

íàìè ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé ìîäåëåé ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ìóæ÷èíû

ñòðåìèëèñü âî ÷òî áû òî íè ñòàëî çàõâàòèòü ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ, à æåíùèíû çà-

íèìàëè åå ëèøü â îòñóòñòâèå ìóæ÷èí. Ïðèñóòñòâèå ëèö ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà,

íà íàø âçãëÿä, àêòóàëèçèðîâàëî ïðîÿâëåíèå êîíêóðåíòíîé ìîäåëè è, â ÷àñòíîñòè,

òàêîãî åå ýëåìåíòà, êàê ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü: ìóæ÷èíû âåëè áîðüáó çà

ëèäåðñòâî îñîáåííî îæåñòî÷åííî â ïðèñóòñòâèè æåíùèí, èáî ëèäåðñòâî, ïî íà-

øåìó ìíåíèþ, ïîâûøàëî èõ ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Æåíùèíû æå îòêà-

çûâàëèñü îò ëèäåðñòâà, êîòîðîå ñíèæàëî ýòó ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Ïîëîâàÿ ñòðóêòóðà ãðóïïû ìîãëà ïîâëèÿòü è íà ñòèëü ëèäåðñòâà: ìóæ÷èíû

ïðîÿâëÿëè èíñòðóìåíòàëüíûé ëèäåðñêèé ñòèëü, êîãäà îíè ðàáîòàëè â ÷èñòî ìóæ-

ñêîé ãðóïïå (òàì îí áûë, ïî-âèäèìîìó, íàèáîëåå óìåñòåí), íî â ñìåøàííûõ ïî

ïîëó ãðóïïàõ è æåíùèíû, è ìóæ÷èíû-ëèäåðû äåìîíñòðèðîâàëè ñîöèîýìîöèî-

íàëüíîå ïîâåäåíèå (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ó÷åò ïîëîâîãî ñîñòàâà ãðóïïû ïðè âûáîðå ñòèëÿ, íà íàø âçãëÿä, — ñâèäåòåëü-

ñòâî êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ëèäåðà, êîòîðûé ñ ðàçíûìè èñïûòóåìû-

ìè èñïîëüçóåò ðàçíûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî ðÿäîâûå

èñïûòóåìûå-æåíùèíû òàêæå ïåðåõîäèëè îò ãåíäåðíî òèïè÷íîãî ñòèëÿ (ñîöèî-

ýìîöèîíàëüíîãî) â ÷èñòî æåíñêèõ ãðóïïàõ ê äðóãîìó ñòèëþ (îðèåíòèðîâàííîìó

íà çàäà÷ó) â ñìåøàííûõ ïî ïîëó ãðóïïàõ — ýòî áûëî ïîêàçàíî â îáçîðå Ñþçàííû

Êðîññ è Ëàóðû Ìýäñîí (Cross S. E., Madson L., 1997).

Âîçìîæíî, ïðèñóòñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà âûíóæäàåò

è ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ, è ëèäåðîâ ïðîáîâàòü èíûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, à íå òîëü-

êî òå, ÷òî ÿâëÿþòñÿ ïðèâû÷íûìè â îáùåíèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà.

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè, ñîçäàí-

íûå êîðïîðàöèåé äëÿ óñïåõà æåíùèí (èññëåäîâàíèå Ýíí Öóé è Áàðáàðû Ãóòåê),

îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîä÷èíåííûìè è

êîëëåãàìè ñâîåãî, ÷åì ïðîòèâîïîëîæíîãî, ïîëà, òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ áûëà îáíàðó-

æåíà è äëÿ ìóæ÷èí (Tsui A., Gutek B., 1984).

Ýòè ðåçóëüòàòû òàêæå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ íàøèõ ëèäåðñêèõ

ìîäåëåé. Ôåìèíèííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò çàíÿòèå ëèäåðñêîé ðîëè òîëüêî

â ñëó÷àå, åñëè íåò äðóãèõ ïðåòåíäåíòîâ íà íåå, è æåíùèíà â òàêîé ñèòóàöèè (îò-

ñóòñòâèÿ êîíêóðåíòîâ ñî ñòîðîíû ìóæ÷èí) ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñïîêîéíî. Ìóæ÷èíà

æå íå îòâëåêàåòñÿ íà äðóãèå ôàêòîðû (â ÷àñòíîñòè, íà çàáîòó î ñâîåé ñåêñóàëüíîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè) â ñëó÷àå, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ãðóïïå ìóæ÷èí.

È íàïðîòèâ, ïðèñóòñòâèå æåíùèí àêòóàëèçèðóåò ó ìóæ÷èí-ëèäåðîâ æåëàíèå

ïîíðàâèòüñÿ èì, èáî ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîâûøàåò åãî ëèäåðñêèé

ñòàòóñ (ìàñêóëèííàÿ ìîäåëü), ó æåíùèíû æå îíà ñíèæàåò ýòîò ñòàòóñ, ïîýòîìó

îíà íå ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ ýòîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (â îòëè÷èå îò ìíîæåñòâà

äðóãèõ æåíùèí-íåëèäåðîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü åå ëþáîé öåíîé, — îíè

íå ïîëó÷àþò òàêèì îáðàçîì ëèäåðñêîãî ñòàòóñà, íî ìîãóò ïîëó÷èòü ñòàòóñ ôàâî-

ðèòêè ëèäåðà).

Ìåòààíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Â óæå óïîìèíàâøåìñÿ ìåòààíàëèçå

Ýëèñ Èãëè ñ ñîàâòîðàìè (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995) îáíàðó-
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æèëîñü, ÷òî ìóæ÷èíû-ëèäåðû áûëè îñîáåííî ïðîäóêòèâíû, êîãäà óïðàâëÿëè

ìóæ÷èíàìè.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ëèäåðû ðåàãèðóþò ïî-ðàçíîìó íà ïðèñóòñò-

âèå ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà, â òîì ÷èñëå è èçìåíÿÿ ñâîþ ïðîäóêòèâ-

íîñòü. Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ïîäòâåðæäàåòñÿ, îñîáåííî â îòíîøåíèè ëó÷øåãî ñà-

ìî÷óâñòâèÿ ëèäåðîâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷àñòíèêàìè ñâîåãî ïîëà. Ëèäåðû è

íåëèäåðû íå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî äàííîìó ïàðàìåòðó.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î ïðîÿâëåíèè òàê íàçûâàåìîãî ãåíäåðíîãî

ýôôåêòà, êîãäà ïîë (è ãåíäåð) ñòàíîâèòñÿ áîëåå çíà÷èìûì, ÷åì äðóãèå ôàêòîðû

(Eagly A. H., Johnson B. T., 1990).

Âåðáàëüíîå è íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ïðåäïîëàãàåò ðàçíîå ïîâåäåíèå (âåðáàëüíîå è íåâåðáàëü-

íîå) ìóæ÷èí è æåíùèí, êîãäà îíè âåäóò ïåðåãîâîðû, â òîì ÷èñëå â çàâèñèìîñòè

îò òîãî, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êàêîãî ïîëà âåäóòñÿ ýòè ïåðåãîâîðû (Johnson Ñ., 1994;

Stang D. J. et al., 1976).

Âçðîñëûå

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìóæ÷èíû è æåíùèíû ðàç-

ëè÷àëèñü ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âåðáàëüíûõ ôîðì âî âðåìÿ êàê

äåëîâûõ, òàê è èíòèìíûõ ïåðåãîâîðîâ (Fairhurst G. T., 1993; Johnson C., 1993):

� ìóæ÷èíû áîëüøå ãîâîðèëè è ÷àùå ïðåðûâàëè ïàðòíåðà;

� æåíùèíû çàäàâàëè âîïðîñû, ÷àñòî ïîâòîðÿÿ èõ, à òàêæå ÷àùå âûðàæàëè ñî-

ìíåíèå èëè îòðèöàíèå ïî ïîâîäó ñâîèõ âûñêàçûâàíèé — ÷òîáû ñìÿã÷èòü ñâîå

ìíåíèå è ïðîÿâèòü õîòÿ áû ìèíèìàëüíóþ ïîääåðæêó äðóãîìó ãîâîðÿùåìó.

Ñòèëü ïåðâûõ áûë íàçâàí äèðåêòèâíûì, à ñòèëü ïîñëåäíèõ — ïîääåðæèâàþ-

ùèì (Johnson C., 1993).

Îáíàðóæèëèñü ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ è â íåâåðáàëüíîì ïîâåäåíèè, â ÷àñòíîñòè

â óëûáêå è ñìåõå: æåíùèíû ñìåÿëèñü è óëûáàëèñü ÷àùå ìóæ÷èí, ïðè÷åì íåçàâèñè-

ìî îò òîãî, ñ êåì îíè èìåëè äåëî, — ñ ìóæ÷èíàìè èëè æåíùèíàìè. Ìóæ÷èíû æå

«ðàñöâåòàëè â óëûáêå», òîëüêî êîãäà â ãðóïïå ïîÿâëÿëèñü æåíùèíû (Bartol K. M.,

Martin D. C., 1986; Cross S. E., Madson L., 1997; Johnson C., 1993).

Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî è æåíùèíû è ìóæ÷èíû ïðîÿâëÿþò òå êà÷åñòâà,

êîòîðûå íàèáîëåå ñâîéñòâåííû èõ ïîëó: ìóæ÷èíû íàöåëåíû íà ïðîäóêòèâíîñòü

ðàáîòû, à æåíùèíû — íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè. Ïîýòîìó ìóæ÷èíû

âåäóò ñåáÿ íà ïåðåãîâîðàõ êàê äåëîâûå ïàðòíåðû, à æåíùèíû — êàê ýìîöèîíàëü-

íûå. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü îñîáåííî ïðîÿâëÿåòñÿ â îäíîðîäíûõ ïî ïîëîâîìó ñîñòà-

âó (ò. å. â «ñâîèõ») ãðóïïàõ.

Âîçìîæíî, ìåíüøàÿ ñêëîííîñòü ê æåíùèí ê ñîöèàëüíîìó áåçäåëüþ (î êîòî-

ðîé ðå÷ü øëà âûøå) îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå íàöåëåííîñòüþ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ

îêðóæàþùèìè, êîòîðûõ îíè íå õîòÿò ïîäâåñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî íàáëþäàòü ñïðàâåäëèâîñòü ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ ïî

óêàçàííîìó ïàðàìåòðó.

Ïîâåäåíèå ëèäåðîâ

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Ïðèìåðîì òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü

èíòåðåñíûé ýêñïåðèìåíò Êàòðèí Äæîíñîí (îñîáåííî èíòåðåñåí îí òåì, ÷òî ïðåä-
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ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò ìåæäó êëàññè÷åñêèì êðàòêîâðåìåííûì

ëàáîðàòîðíûì è äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûì ïîëåâûì, çäåñü æå ìîæíî ïðîñëåäèòü

äîñòîèíñòâà îáîèõ òèïîâ ýêñïåðèìåíòîâ, è ìû åãî îïèñàíèå ïîìåùàåì â ïðèëî-

æåíèÿõ — êàê ìåòîäèêó ðàáîòû ñ ëèäåðàìè: è èññëåäîâàòåëüñêóþ, è òðåíèíãî-

âóþ). Èç 120 èñïûòóåìûõ îáîåãî ïîëà, ðàíåå íåçíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì (âîçðàñò

îò 18 äî 21 ãîäà), åþ áûëî ñîçäàíî 40 ãðóïï ÷åòûðåõ òèïîâ, ãîìîãåííûõ è ãåòåðî-

ãåííûõ ïî ïîëó (ïî òðè ÷åëîâåêà â êàæäîé ãðóïïå):

à) æåíùèíà-ìåíåäæåð — äâå æåíùèíû-ïîä÷èíåííûå;

á) æåíùèíà-ìåíåäæåð — äâîå ìóæ÷èí-ïîä÷èíåííûõ;

â) ìóæ÷èíà-ìåíåäæåð — äâîå ìóæ÷èí-ïîä÷èíåííûõ;

ã) ìóæ÷èíà-ìåíåäæåð — äâå æåíùèíû-ïîä÷èíåííûå.

Â ñìîäåëèðîâàííîé îðãàíèçàöèè èñïûòóåìûå çàíèìàëèñü ïðîäàæåé âèäåî-

êàññåò è êîìïüþòåðíûõ èãð. Èñïûòóåìûì ñîîáùàëîñü, ÷òî èõ íàçíà÷àþò íà äîëæ-

íîñòè ìåíåäæåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè äîëæíîñòÿìè, êîòîðûå îíè çàíèìàëè

â ïðîøëîì (íà ñàìîì äåëå ñëó÷àéíî). Îôèöèàëüíàÿ âëàñòü ëèäåðà â ëàáîðàòîð-

íûõ óñëîâèÿõ ïîä÷åðêèâàëàñü ñ ïîìîùüþ îïëàòû, ñëîæíîñòè çàäà÷è, äîñòóïà

ê èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòè êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó äðóãèõ è ñïåöèàëüíî îôîðì-

ëåííîãî îôèñà.

Â ðåçóëüòàòå âûÿñíèëîñü, ÷òî ôîðìàëüíàÿ ïîçèöèÿ îêàçàëà íàèáîëüøåå âîç-

äåéñòâèå íà âåðáàëüíîå ïîâåäåíèå: òå, êòî èãðàë ðîëü ôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ, ãîâî-

ðèëè áîëüøå (è áîëüøå íàñòàèâàëè íà ñâîåì ïðàâå ãîâîðèòü), èñïîëüçîâàëè

â ÿçûêå ìåíüøå ïàòòåðíîâ «ïîääåðæèâàþùåãî» ïîâåäåíèÿ, èìåëè áîëåå íèçêèå

ïîêàçàòåëè ïî ïîçèòèâíûì ïðåðûâàíèÿì ïàðòíåðà, «óãó-ïîääàêèâàíèÿì» è îãî-

âîðêàì, ÷åì òå, êòî èçîáðàæàë ïîä÷èíåííûõ, íåçàâèñèìî îò ïîëà ó÷àñòíèêîâ.

Ïîä÷èíåííûå èìåëè áîëåå âûñîêèå îöåíêè êàê ïî óñïåøíûì, òàê è ïî íåóñ-

ïåøíûì ïðåðûâàíèÿì ïàðòíåðà, ÷åì ëèäåðû.

Â îòëè÷èå îò âåðáàëüíîãî íà íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå îêàçàëè âëèÿíèå è ãåí-

äåð ó÷àñòíèêîâ, è ïîëîâàÿ ñòðóêòóðà ãðóïïû, â òî âðåìÿ êàê ôîðìàëüíàÿ ïîçè-

öèÿ íå èìåëà çíà÷åíèÿ. Èñïûòóåìûå â ÷èñòî ìóæñêèõ ãðóïïàõ óëûáàëèñü è

ñìåÿëèñü ðåæå, ÷åì â ÷èñòî æåíñêèõ ãðóïïàõ. Îäíàêî â ñìåøàííûõ ãðóïïàõ

ìóæ÷èíû-ëèäåðû, îáùàÿñü ñ æåíùèíàìè-ïîä÷èíåííûìè, è ìóæ÷èíû-ïîä÷è-

íåííûå ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ æåíùèíàìè-ëèäåðàìè óëûáàëèñü ÷àùå, ÷åì æåí-

ùèíû. Æåíùèíû-ëèäåðû ñìåÿëèñü îäèíàêîâî ÷àñòî, îáùàÿñü ñ ïîä÷èíåííûìè

îáîåãî ïîëà, à ìóæ÷èíû ñìåÿëèñü ëèøü â ïðèñóòñòâèè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà

(Johnson C., 1993).

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ðåçóëüòàòû, èçëîæåííûå â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå,

ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ â âåðáàëüíîì ïîâåäåíèè ïðî-

ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíûé ýôôåêò, à ó ëèäåðîâ — ðîëåâîé (ëèäåðñêàÿ ïîçèöèÿ äîìèíè-

ðóåò íàä ãåíäåðíûì ôàêòîðîì). Ïî-âèäèìîìó, âåðáàëüíîå ïîâåäåíèå áîëüøå ñâÿ-

çàíî ñ îñîçíàâàåìûìè ïðîöåññàìè, îñîáåííî ó ëèäåðîâ. Íåâåðáàëüíîå æå íå ñòîëü

îò÷åòëèâî îñîçíàåòñÿ, è çäåñü è ó ëèäåðîâ, è ó íåëèäåðîâ íàáëþäàåòñÿ ïðîÿâëå-

íèå ãåíäåðíîãî ýôôåêòà (ó ìóæ÷èí-ëèäåðîâ ïðèñóòñòâèå æåíùèí, âîçìîæíî, âû-

çûâàåò æåëàíèå ïîíðàâèòüñÿ èì, ò. å. ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ ñåêñóàëüíóþ ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü, — òî, ÷òî ñâîéñòâåííî ìàñêóëèííîé ìîäåëè ëèäåðñòâà â íàøåì

ïîíèìàíèè).
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Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Áûëè ïîëó÷åíû äàííûå î ðå÷åâûõ ðàçëè÷èÿõ ëèäå-

ðîâ è âåäîìûõ, êîòîðûå íå çàâèñåëè îò ïîëà. Òàê, Ï. Êîëëîê ñ ñîàâòîðàìè èçó÷àë

ðàçãîâîðû ìåæäó èíòèìíûìè ïàðòíåðàìè â ïàðàõ:

à) ñ åñòåñòâåííîé (òåðìèíîëîãèÿ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ. — Ò. Á.) ñåêñóàëüíîé

îðèåíòàöèåé;

á) ìóæ÷èí-ãîìîñåêñóàëèñòîâ;

â) æåíùèí-ëåñáèÿíîê.

Ëèäåðîì â ýòèõ ïàðàõ ñ÷èòàëñÿ òîò ïàðòíåð, êòî îêàçûâàë áîëüøåå âëèÿíèå íà

ðåøåíèå.

Â ðåçóëüòàòå îêàçàëîñü, ÷òî ëèäåðû âî âñåõ òðåõ òèïàõ ïàð ÷àùå ïðåðûâàëè ïàðò-

íåðà ïî îáùåíèþ, ÷åì âåäîìûå, à ïîñëåäíèå â «åñòåñòâåííûõ» è ëåñáèéñêèõ ïàðàõ

÷àùå èñïîëüçîâàëè «óãó-ïîääàêèâàíèÿ», ÷åì ïåðâûå (öèò. ïî: Johnson C., 1993).

Ðàçíûå êîììóíèêàòèâíûå ïàòòåðíû äåìîíñòðèðîâàëè 6 æåíùèí-ëèäåðîâ

è 12 ïîä÷èíåííûõ â èññëåäîâàíèè Ã. Ôåéðõóðñòà: òàì, ãäå óñòàíîâèëèñü õîðîøèå

îòíîøåíèÿ (âûñîêîãî îáìåíà â ñèñòåìå «ëèäåð–ó÷àñòíèê»), îíè øóòèëè, çàäàâà-

ëè îòêðûòûå âîïðîñû, ïîääåðæèâàëè äðóã äðóãà. Ïðè ïëîõèõ (ôîðìàëüíûõ) îò-

íîøåíèÿõ ïàðòíåðû ïðåðûâàëè äðóã äðóãà, ëèäåð äåëàë çàìå÷àíèÿ ïîä÷èíåííîìó

(êîòîðûé óêëîíÿëñÿ îò îáùåíèÿ, ïðèáåãàÿ ëèáî ê ìîë÷àíèþ, ëèáî ïåðåâîäÿ ðàç-

ãîâîð íà íîâóþ êîíôëèêòíóþ îáëàñòü (Fairhurst G. T., 1993)).

Â öåëîì ìîæíî ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà áîëüøå ïîõî-

æè äðóã íà äðóãà, ÷åì íà âåäîìûõ, ïî âåðáàëüíîìó ïîâåäåíèþ â ïðîöåññå ïåðåãî-

âîðîâ, íåâåðáàëüíûå æå ïðîÿâëåíèÿ ñêîðåå îòëè÷àþòñÿ ó ìóæ÷èí è æåíùèí, íå-

çàâèñèìî îò òîãî, êàêóþ ðîëü îíè èãðàþò, — ëèäåðà èëè ïîä÷èíåííîãî.

Ïî-âèäèìîìó, â âåðáàëüíîì ïîâåäåíèè, êîòîðîå ëåã÷å ïîääàåòñÿ êîíòðîëþ,

áîëüøå ïðîÿâëÿåòñÿ «ýôôåêò äîëæíîñòè», à â íåâåðáàëüíîì — ãåíäåðíûé ýôôåêò.

Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé è îòíîøåíèå ê íàãðàäàì

çà äåÿòåëüíîñòü

Ìû îáúåäèíèëè ýòè äâà ÿâëåíèÿ, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ áëèçêèìè: ðàäè ÷åãî ðàáî-

òàþò è ÷åãî äîáèâàþòñÿ ìóæ÷èíû è æåíùèíû?

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ÷åòêî ðàçäåëÿåò ìóæ÷èí è æåíùèí ïî ìîòèâàöèè äîñòè-

æåíèé è îòíîøåíèþ ê íàãðàäàì çà äåÿòåëüíîñòü. Ñîãëàñíî ýòîìó ñòåðåîòèïó:

Ìóæ÷èíû ñ äåòñòâà:

à) èìåþò áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü äîñòèæåíèÿ;

á) â îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ íåîäóøåâëåííûìè ïðåäìåòàìè è íå ñâÿçàííûõ ñ ëè÷-

íîñòüþ;

â) îíè ìîòèâèðîâàíû íà íåãî ðàäè ñàìîãî äîñòèæåíèÿ.

Æåíùèíû:

à) èìåþò ìåíüøóþ ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèÿ;

á) â îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ âçàèìîäåéñòâèåì ëþäåé;

â) èõ óñèëèÿ íàïðàâëåíû íå íà ñàì óñïåõ, à íà æåëàíèå íðàâèòüñÿ äðóãèì èëè èç-

áåãàòü îñóæäåíèÿ (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

×òî æå ïîêàçûâàþò êîíêðåòíûå èññëåäîâàíèÿ?
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Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå

Äåòè

Èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè ëèáî îòñóòñòâèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî óðîâíþ ìîòè-

âàöèè äîñòèæåíèÿ, ëèáî ïðåèìóùåñòâî äåâî÷åê: èõ àêàäåìè÷åñêèå óñïåõè (êîòî-

ðûå âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàòåëüñòâîì îòñóòñòâèÿ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ,

ïî ìíåíèþ Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí, — è ñ íèìè òðóäíî íå ñîãëàñèòü-

ñÿ!) îêàçàëèñü âûøå óñïåõîâ ìàëü÷èêîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî øêîëüíîãî ïåðèîäà,

êàê è èíòåðåñ ê ýòèì óñïåõàì; îíè ïîëó÷àëè è áîëåå âûñîêèå îöåíêè ïî ìîòèâà-

öèîííûì è äîñòèæåí÷åñêèì òåñòàì â «íåéòðàëüíûõ» óñëîâèÿõ; ìàëü÷èêàì æå

áûëè íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå ñòèìóëû (âçûâàþùèå ê èõ èíòåëëåêòó è ëèäåð-

ñêèì ñïîñîáíîñòÿì), ÷òîáû äîñòèãíóòü óðîâíÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàííîãî äåâî÷êà-

ìè (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Ýòè äàííûå ñòîëü âïå÷àòëÿþùè è ñòîëü äàëåêè îò ñòåðåîòèïà, ÷òî òðóäíî ïî-

âåðèòü â èçìåíåíèå êàðòèíû â ïåðèîä âçðîñëîñòè. Âîçìîæíî, áîëüøàÿ íàöåëåí-

íîñòü íà óñïåõè â ó÷åáå ó äåâî÷åê (è ñàìè óñïåõè) â ñàìîì äåëå îáúÿñíÿåòñÿ æå-

ëàíèåì ïîíðàâèòüñÿ âçðîñëûì — ó÷èòåëÿì, ðîäèòåëÿì, êîòîðûå òðåáóþò îò äåòåé

õîðîøåé ó÷åáû. Íåçàâèñèìîñòü æå ìàëü÷èêîâ íå ïðèâîäèò ê îñîáîìó ïðèëåæà-

íèþ. Îäíàêî ïî÷åìó ìàëü÷èêè íåçàâèñèìû îò ìíåíèé âçðîñëûõ, à äåâî÷êè —

î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê íåìó, îñòàåòñÿ íåÿñíûì. Âîçìîæíî, âçðîñëûå áîëüøå âíè-

ìàíèÿ óäåëÿþò èìåííî ïîñëóøàíèþ äåâî÷êè è îáùåíèþ ñ íåé, ïðåäîñòàâëÿÿ

ìàëü÷èêàì áîëüøóþ ñâîáîäó? Íî åñëè ýòî è òàê, îïÿòü æå íåÿñíî, ïî÷åìó âçðîñ-

ëûå âåäóò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó ïî îòíîøåíèþ ê ìàëü÷èêàì è äåâî÷êàì?

Âçðîñëûå

Âíà÷àëå áûëî óñòàíîâëåíî (â êëàññè÷åñêîé ðàáîòå Ìàê-Êëåëëàíäà, ê ïðèìåðó),

÷òî æåíùèíû èìåëè áîëåå íèçêèé ïîêàçàòåëü ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ìóæ÷èíàìè, îäíàêî ïîçæå ïîÿâèëîñü óòî÷íåíèå: îíè áîëüøå ðåàãèðîâàëè

íà «ñîöèàëüíûå» ñòèìóëû (ò. å. ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì èíäèâèäà äðóãèìè ÷ëå-

íàìè ãðóïïû) — â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí (Õåêõàóçåí Õ., 1986; Maccoby E. E.,

Jacklin C. N., 1978).

Äðóãèå àâòîðû òàêæå ïîëó÷èëè äàííûå, ÷òî ìóæ÷èíû â öåëîì áîëüøå îðèåí-

òèðîâàíû íà ðåøåíèå ïðîáëåì, ÷åì æåíùèíû. Ïðè ïîîùðåíèè ïîñëåäíèõ ê èçìå-

íåíèþ ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ýòîìó àñïåêòó äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èâàëàñü è èõ ïðî-

äóêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì, õîòÿ îíà è îñòàâàëàñü áîëåå íèçêîé, ÷åì ó ìóæ÷èí

(Wood W., 1987).

Îäíàêî Î. Áðåííåð è Äæ. Ãðèíõàóç, ê ïðèìåðó (Brenner O. C. et al., 1989), îá-

íàðóæèëè, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ïðîÿâëÿëàñü è ó æåí-

ùèí è ó ìóæ÷èí, õîòÿ îáû÷íî îíà ïðèïèñûâàëàñü òîëüêî ïîñëåäíèì. Ê àíàëîãè÷-

íîìó âûâîäó ïðèøëè è Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí — ñ óòî÷íåíèåì, ÷òî

íè îäèí ïîë íå ïðîÿâëÿåò áîëüøåãî èíòåðåñà, ÷åì äðóãîé, íè ê ñàìîé äåÿòåëüíî-

ñòè, íè ê íàãðàäàì è îäîáðåíèþ, ñâÿçàííûì ñ íåþ (Maccoby E. E., Jacklin C. N.,

1978).

Òàêèì îáðàçîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ äåòñòâîì, â ïåðèîä âçðîñëîñòè ìåíÿåòñÿ ñîîò-

íîøåíèå ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ó ðàçíûõ ïîëîâ: ëèáî îíà âîçðàñòàåò ó ìàëü÷è-

êîâ, ëèáî ñíèæàåòñÿ ó äåâî÷åê. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåþò ìåñòî îáà ïðîöåñ-

ñà. Ìóæ÷èíû ïîñòîÿííî ñòèìóëèðóþòñÿ îáùåñòâîì íà ïîëó÷åíèå óñïåõà, à æåí-

ùèíû â ýòîì ïëàíå ëèáî íå ïîîùðÿþòñÿ, ëèáî äàæå ñòèìóëèðóþòñÿ íåãàòèâíî.

Ôîðìèðîâàíèå ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà 183



Ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ íèõ â îáùåñòâå ñóùåñòâóþò áàðüåðû (â âèäå ïðåäóáåæäå-

íèé, îñóæäåíèÿ, íåîäîáðåíèÿ), íå ïîçâîëÿþùèå èì çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííûìè

âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ «ìóæñêèìè». Êàê ïðàâèëî, òàêèõ áàðü-

åðîâ íå ñóùåñòâóåò äëÿ ìóæ÷èí — îíè ìîãóò äîáèâàòüñÿ óñïåõîâ â òðàäèöèîííî

«æåíñêèõ» îáëàñòÿõ (ýòî, â ÷àñòíîñòè, áûëî îáíàðóæåíî òàéâàíüñêèìè èññëåäî-

âàòåëÿìè Ð. Õîðíãîì è Ð.-Õ. ×åíîì (Horng R.-I., Chen P.-H., 2000)), è ýòî íå òîëü-

êî íå îñóæäàåòñÿ, íî è ïîðîé âûçûâàåò âîñõèùåíèå ó îêðóæàþùèõ. Òàê ñêëàäû-

âàåòñÿ ñòåðåîòèï, ÷òî ìóæ÷èíû áîëåå óñïåøíû â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, ÷åì

æåíùèíû.

Ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò? Îáùåñòâó âûãîäíî ñëîæèâøååñÿ ðàçäåëåíèå ðîëåé

íà ìóæ÷èíó — «äîáûò÷èêà» è æåíùèíó — «õðàíèòåëüíèöó äîìàøíåãî î÷àãà».

Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ïîòåðè îáùåñòâà îò òîãî, ÷òî ÷àñòü åãî ÷ëåíîâ (òå æåí-

ùèíû, êîòîðûå âûïîëíÿþò òîëüêî ðîëü äîìàøíåé õîçÿéêè, æåíû, ìàòåðè) âû-

êëþ÷åíà èç îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî îíà îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì (ëè÷íîñò-

íûì, èíòåëëåêòóàëüíûì), êîòîðûé ìîæåò áûòü áîëåå ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàí

ýòèì îáùåñòâîì, íå ãîâîðÿ óæå î ïîòåðÿõ, êîòîðûå íåñåò ñàìà ëè÷íîñòü, íå ðàçâè-

âàÿ ñâîè ïîòåíöèè è âîçìîæíîñòè.

Êàçàëîñü áû, â íàøåé ñòðàíå áûëè ñîçäàíû èíûå âîçìîæíîñòè äëÿ æåíùèí,

îñîáåííî â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Îäíàêî ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé (êîòîðîå äåéñòâè-

òåëüíî â êàêîé-òî ìåðå èìåëî ìåñòî — â ÷àñòíîñòè, ó íàñ íå íàáëþäàëîñü äèñêðè-

ìèíàöèè â îïëàòå òðóäà çà îäíó è òó æå ðàáîòó ó ìóæ÷èí è æåíùèí, ÷òî ÷àñòî

âñòðå÷àëîñü è åùå âñòðå÷àåòñÿ çà ðóáåæîì) âñå æå íå áûëî ïîëíûì è çà÷àñòóþ

ïðîñòî äåêëàðèðîâàëîñü, â èòîãå òàêîå «ðàâåíñòâî» ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî æåí-

ùèíà, ïûòàÿñü ñäåëàòü êàðüåðó, áûëà ïåðåãðóæåíà, èáî íèêòî íå îñâîáîæäàë åå îò

äðóãèõ, «äîìàøíèõ» ðîëåé.

Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû â òàêîé ñèòóàöèè ìíîãèå æåíùèíû áûëè îðè-

åíòèðîâàíû íà óñïåõ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðîòèâíèêè ðàâ-

íîïðàâèÿ, ïîìèìî ññûëîê íà òî, ÷òî æåíùèíû, êàê ïðàâèëî, íå äîáèâàþòñÿ óñ-

ïåõà â òàêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäÿò â êà÷åñòâå àðãóìåíòà îòñóòñòâèå ó íèõ ìîòè-

âàöèè äîñòèæåíèÿ (êàê èçíà÷àëüíî ïðèñóùåé æåíñêîìó ïîëó). Îäíàêî ìû âèäå-

ëè, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ó äåâî÷åê òàêàÿ ìîòèâàöèÿ äàæå áîëüøå, ÷åì ó ìàëü÷èêîâ,

à âî-âòîðûõ, îáùåñòâî èçðÿäíî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû ýòà ìîòèâàöèÿ ëèáî

ñíèæàëàñü, ëèáî ïðèîáðåòàëà äðóãóþ ôîðìó — íàöåëåííîñòü íà îïðåäåëåííûå

âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïðèñóùàÿ æåíùèíàì îðèåíòàöèÿ íà îäîáðåíèå îêðóæàþùèõ

ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ìíîãèå æåíùèíû ìåíÿþò ñâîþ ìîòèâàöèþ â ïåðèîä

âçðîñëîñòè. Â òî æå âðåìÿ íå âñå æåíùèíû îäèíàêîâû â ýòîì ïëàíå — ýòî çàâè-

ñèò, â ÷àñòíîñòè, îò òèïà êóëüòóðû (ñì. ñëåäóþùóþ ãëàâó).

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñèòóàöèÿ â îáùåñòâå òàêîâà, êàê ìû åå

îïèñàëè, ñòðîãèå èññëåäîâàíèÿ íå ïîäòâåðæäàþò ñòåðåîòèï î ïðåèìóùåñòâå ìóæ-

÷èí â ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, íî òàêîé ñòåðåîòèï ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíèì èç

ñàìûõ óñòîé÷èâûõ è ðàñïðîñòðàíåííûõ. È îí, ýòîò ñòåðåîòèï, â ñâîþ î÷åðåäü

âëèÿåò íà òî, ÷òî ó æåíùèí ñíèæàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ê óñïåõó, — æåíùèíû ñòðåìÿò-

ñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü â ñâîåì ïîâåäåíèè ïðèíÿòûì â îáùåñòâå íîðìàì — ìîæåò

áûòü, â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè ìóæ÷èíû.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêóþ ðàçðóøèòåëüíóþ ðàáîòó ïðîâîäÿò ñî ñâîåé

ëè÷íîñòüþ æåíùèíû, âíà÷àëå (â äåòñòâå è þíîñòè) ñòàðàÿñü õîðîøî ó÷èòüñÿ è çà-

ñëóæèòü òàêèì îáðàçîì îäîáðåíèå îêðóæàþùèõ (ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, ïðåïîäà-
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âàòåëåé) è çàòåì, âî âçðîñëîé æèçíè, íàìåðåííî äåëàÿ ðàáîòó ïëîõî, ÷òîáû íå

áûòü óñïåøíûìè! Î÷åíü ñòðàííàÿ êàðòèíà, è, êàê íàì êàæåòñÿ, îíà íóæäàåòñÿ

â óòî÷íåíèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé è ìîòèâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ëèäåðà

Â ýòîì ðàçäåëå ìû îáúåäèíèëè äàííûå, êàñàþùèåñÿ ìîòèâàöèè. Â îäíîì ñëó÷àå

ðå÷ü èäåò î ñòðåìëåíèè ê óñïåõó ñàìîãî ëèäåðà, à â äðóãîì — î åãî ñïîñîáíîñòè

âëèÿòü íà äðóãèõ ëþäåé òàê, ÷òîáû îíè çàõîòåëè ëó÷øå ðàáîòàòü è äîáèâàòüñÿ óñ-

ïåõà. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòè äâà ÿâëåíèÿ ñîäåðæàòåëüíî ñõîäíû: òîò, êòî

ñàì ñòðåìèòñÿ ê óñïåõó, çàðàæàåò äðóãèõ ýòèì ñòðåìëåíèåì.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé ëèäåðîâ — òàêàÿ æå, êàê è ó ðÿ-

äîâûõ èñïûòóåìûõ: ó ìóæ÷èí îíà âûøå, ÷åì ó æåíùèí.

Âûñîêîòðàíñôîðìàöèîííûé ëèäåð, î êîòîðîì øëà ðå÷ü â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ,

äîëæåí îáëàäàòü óìåíèåì ïîáóæäàòü ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé ê ñâåðõäîñòèæåíèÿì.

Ïîñêîëüêó òàêîå ïîíèìàíèå ëèäåðñòâà ïîÿâèëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, ãåíäåð-

íûé ñòåðåîòèï â ýòîì ïëàíå íå óñïåë åùå ñôîðìèðîâàòüñÿ è îáû÷íî äàåòñÿ ëèáî

îïòèìèñòè÷íûé, ëèáî ïåññèìèñòè÷íûé ïðîãíîç îòíîñèòåëüíî òðàíñôîðìàöèîí-

íûõ ñïîñîáíîñòåé æåíùèíû-ëèäåðà. Ìóæ÷èíû æå òàêæå ìîãóò áûòü òðàíñôîð-

ìàöèîííûìè ëèäåðàìè (ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè), à ìîãóò è íå

áûòü èìè.

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Ïî äàííûì Äæ. Øåôôåðà, â ëàáîðàòîðíûõ óñ-

ëîâèÿõ æåíùèíû ïî÷òè íå èíòåðåñîâàëèñü ìàòåðèàëüíûìè íàãðàäàìè çà ñâîå ëè-

äåðñòâî (Bartol K. M., Martin D. C., 1986), â ïîëåâûõ æå áûëà èíàÿ ñèòóàöèÿ.

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Ñ. Äîííåëë è Äæ. Õýëë, èçó÷èâ 2000 èñïûòóåìûõ, óñ-

òàíîâèëè, ÷òî æåíùèíû-ìåíåäæåðû èìåëè áîëåå âûñîêóþ, ÷åì èõ êîëëåãè-ìóæ-

÷èíû, ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèé (â òîì ÷èñëå è â îòíîøåíèè ñëóæåáíîãî ðîñòà), íî

ìåíüøå èíòåðåñîâàëèñü îïëàòîé ñâîåãî òðóäà (Powell G. N., 1990). Ïîñëåäíåå

ìîãëî çàâèñåòü îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ: åñëè íà íèçøåì óðîâíå óäîâëåòâîðåííîñòü

ýòîé îïëàòîé áûëà âûñîêîé, òî íà âûñøåì æåíùèíû-ìåíåäæåðû áûëè åþ äîâîëü-

íû ìåíüøå ìóæ÷èí íà òåõ æå äîëæíîñòÿõ (Bartol K. M., Martin D. C., 1986) — âîç-

ìîæíî, ïîòîìó, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñîõðàíÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ

ñ îïëàòîé òðóäà, êîãäà çà îäíó è òó æå ðàáîòó, íà îäíîé è òîé æå äîëæíîñòè æåí-

ùèíà ïîëó÷àåò ñóùåñòâåííî ìåíüøå ìóæ÷èíû.

Â öåëîì ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï íå ñîâñåì ïîäòâåðäèëñÿ ïðè

ñðàâíåíèè ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ îáîåãî ïîëà è ïîëíîñòüþ îïðîâåðãíóò â èññëåäî-

âàíèÿõ ðåàëüíûõ ëèäåðîâ â îðãàíèçàöèÿõ: æåíùèíû â ïîñëåäíèõ áûëè áîëüøå

ïîõîæè íà ìóæ÷èí-ëèäåðîâ (è äàæå ïðåâîñõîäèëè èõ â ñòîðîíó, ïðîòèâîïîëîæ-

íóþ ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó, — ê ïðèìåðó, íå ñòàðàëèñü èçáåãàòü óñïåõà, à ñòðåìè-

ëèñü ê íåìó áîëüøå ìóæ÷èí), ÷åì íà æåíùèí-íåëèäåðîâ.

Ïî÷åìó æå ïî-ïðåæíåìó òàê ðàñïðîñòðàíåíî óáåæäåíèå, ÷òî æåíùèíû íå ñòðå-

ìÿòñÿ ê óñïåõó? Âîçìîæíî, òàêîå ìíåíèå îïðàâäûâàåò òå äèñêðèìèíàöèîííûå

óñëîâèÿ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â îòíîøåíèè æåíùèí. Âåäü åñëè ñà-

ìè æåíùèíû íå ñòðåìÿòñÿ ê óñïåõó, òî íå íàäî è ñîçäàâàòü èì îñîáûõ óñëîâèé äëÿ

ýòîãî.

Èññëåäîâàíèé æå, ïîñâÿùåííûõ ìîòèâàöèîííûì ñïîñîáíîñòÿì ëèäåðà, íå-

ìíîãî.
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Ê ïðèìåðó, Ñþçàííà Êîìèâñ, èçó÷àâøàÿ 74 äèðåêòîðîâ ñòóäåí÷åñêèõ îáùå-

æèòèé è 614 çàìåñòèòåëåé ýòèõ äèðåêòîðîâ, óñòàíîâèëà, ÷òî è æåíùèíû è ìóæ÷è-

íû â ðîëè ðóêîâîäèòåëåé âîñïðèíèìàëèñü ïîä÷èíåííûìè îáîåãî ïîëà êàê îäèíà-

êîâî ñïîñîáíûå ê ñâåðõìîòèâèðîâàíèþ ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòå (Komives S. R.,

1991).

Ïîñêîëüêó òðàíñîôðìàöèîííîå ëèäåðñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì

â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ, åñòü íàäåæäà, ÷òî è ãåíäåðíûé àñïåêò åãî ïîëó÷èò

â äàëüíåéøåì áîëåå ïîäðîáíîå îñâåùåíèå â ëèòåðàòóðå, à ïîêà ìîæíî ñäåëàòü âû-

âîä, ÷òî íåò îñíîâàíèé ñîìíåâàòüñÿ â òðàíñôîðìàöèîííûõ ñïîñîáíîñòÿõ æåíùè-

íû-ëèäåðà.

Êîíêóðåíòíîñòü è êîîïåðàòèâíîñòü;

«áîÿçíü óñïåõà»

Â ëèòåðàòóðå ñðàâíèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòíîãî è êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäå-

íèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. Ïîñêîëüêó ôåíîìåí «áîÿçíè óñïåõà» èíòåðïðåòèðóåòñÿ

êàê ïðîÿâëåíèå êîíêóðåíòíîñòè, ìû åãî àíàëèçèðóåì çäåñü æå.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ìóæ÷èíû ñ÷èòàþòñÿ íàöåëåííûìè íà êîíêóðåíöèþ

ñ äðóãèìè ëþäüìè, à æåíùèíû — íà ñîòðóäíè÷åñòâî, êîîïåðàöèþ, ïî êðàéíåé ìå-

ðå â çàïàäíîé êóëüòóðå (Bartol K. M., Martin D. C., 1986; Cross S. E., Madson L.,

1997; Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978; Powell G. N., 1990).

Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå

Äåòè

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, ìàëü÷èêè è äåâî÷êè äåìîíñòðèðîâàëè ëèáî îäèíàêî-

âóþ êîíêóðåíòíîñòü, ëèáî ìàëü÷èêè ïðåâîñõîäèëè äåâî÷åê ïî ýòîìó êà÷åñòâó,

áîëåå îñòðî ðåàãèðóÿ è íà êîíêóðåíòíóþ ñèòóàöèþ (Maccoby E. E., Jacklin C. N.,

1978), è íà ñîïåðíèêîâ. Òàê, Òåññåð ñ ñîàâòîðàìè óñòàíîâèë, ÷òî ìàëü÷èêè ÷àùå

äåâî÷åê äðóæèëè ñ òåìè, êòî äîáèâàëñÿ õóäøèõ óñïåõîâ ïðè ðåøåíèè âàæíûõ äëÿ

íèõ çàäà÷, è äèñòàíöèðîâàëèñü îò òåõ ñâåðñòíèêîâ, êòî èìåë ëó÷øèå àêàäåìè÷å-

ñêèå è ñïîðòèâíûå ïîêàçàòåëè (Cross S. E., Madson L., 1997). È ýòî íåñìîòðÿ íà

ìîùíîå ñòðåìëåíèå ìàëü÷èêîâ äåðæàòüñÿ âìåñòå è ñîçäàâàòü ñïëî÷åííûå ãðóï-

ïèðîâêè (ñì. Áåíäàñ Ò. Â. Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2005)!

Ïðè ýòîì âàæåí áûë âîçðàñò èñïûòóåìûõ è îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðîì ïî êîíêó-

ðåíòíîé ñèòóàöèè: óæå ìîëîäûå äåâóøêè íå ðåøàëèñü êîíêóðèðîâàòü ñî ñâîèìè

äðóçüÿìè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì, èáî îíî

åùå áîëüøå óñèëèâàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëàìè ïî êîíêóðåíòíîñòè. Ïî÷åìó æå

þíîøè íå îïàñàþòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ äåâóøêàìè? Ïî-âèäèìîìó, èìåííî äëÿ ïî-

ñëåäíèõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè áîëåå âàæíû, ÷åì äëÿ ïåðâûõ, è «ðà-

äè ñîõðàíåíèÿ ìèðà» äåâóøêè îòñòóïàþò â ñèòóàöèè êîíêóðåíöèè. Âîçìîæíî, òà-

êàÿ òåíäåíöèÿ óñèëèâàåòñÿ ñ âîçðàñòîì.

Âçðîñëûå

Äîñòèæåíèå áîëüøåãî, ÷åì ó äðóãèõ, óñïåõà ïîâûøàëî ñàìîîöåíêó, íî òîëüêî ó

ìóæ÷èí, íå ó æåíùèí; ñòóäåíòêè äðóæèëè ñ òåìè, êòî äîáèâàëñÿ ëó÷øèõ ðåçóëü-
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òàòîâ, ÷åì îíè ñàìè, ïî äàííûì Òåññåðà ñ ñîàâòîðàìè (Cross S. E., Madson L.,

1997).

Ñ ñèòóàöèåé êîíêóðåíöèè áûë ñâÿçàí è îáíàðóæåííûé Ìàðòèíîé Õîðíåð

(Horner M. S., 1987) ôåíîìåí «áîÿçíè óñïåõà» (fear of success), êîòîðûé, êàçàëîñü

áû, äàâàë ãîòîâîå ïîíÿòíîå îáúÿñíåíèå íåóäà÷ æåíùèí â äåëîâîì ìèðå (The

Psychology of women, 1987) — ýòî, äåñêàòü, íå îáùåñòâî íå äàåò æåíùèíàì äî-

áèòüñÿ óñïåõà, à îíè ñàìè îòêàçûâàþòñÿ îò íåãî èç-çà îñîáîé áîÿçíè.

Èññëåäîâàíèå áûëî îðãàíèçîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ìàðòèíà Õîðíåð ìî-

äèôèöèðîâàëà ïðîåêòèâíóþ ìåòîäèêó ÒÀÒ è ïðåäëàãàëà ñòóäåíòàì-ìåäèêàì

ïðåäñòàâèòü, ÷òî þíîøà èëè äåâóøêà çàêàí÷èâàåò îáó÷åíèå, èìåÿ íàèëó÷øóþ óñ-

ïåâàåìîñòü â ãðóïïå (òàêîâà òðàäèöèÿ îáó÷åíèÿ â ÑØÀ — ðåéòèíãîâîå îöåíèâà-

íèå, êîãäà âñå îáó÷àþùèåñÿ âûñòðàèâàþòñÿ ïî ðàíãó îò ïåðâîãî äî ïîñëåäíåãî

â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê îíè îáó÷àëèñü; ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿò-

íîñòü, ÷òî ïîëó÷èâøèå âûñîêèå ðàíãè èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ òðóäîóñò-

ðîéñòâà, ÷åì «íèçêîðàíãîâûå»). Ïðè÷åì ìîæíî áûëî âûáðàòü — ëèáî áûòü ïåð-

âîé â ðåéòèíãå óñïåâàåìîñòè, ëèáî óñòóïèòü ýòî ìåñòî þíîøå, ñ êîòîðûì îíà

äðóæèëà (â ñëó÷àå, êîãäà ãåðîèíåé ïðîåêòèâíîãî ðàññêàçà áûëà äåâóøêà).

Â ïðîåêòèâíûõ ñî÷èíåíèÿõ èñïûòóåìûõ-ìóæ÷èí ïðåäâêóøåíèå áóäóùåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà áûëî ñâÿçàíî ñ áëàãîïîëó÷èåì è ñ÷àñòüåì, à ó ñòóäåí-

òîê — ñ âîçìîæíîñòüþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé (ïîòåðåé æåíñòâåííîñòè, îñóæäå-

íèåì áëèçêèõ ëþäåé).

Ôåíîìåí, íàçâàííûé «ìîòèâ èçáåãàíèÿ óñïåõà», èëè ïðîñòî «áîÿçíü óñïåõà»,

ïðîäåìîíñòðèðîâàëè îò 59 äî 90% æåíùèí è òîëüêî 8% ìóæ÷èí. Îäíàêî áûëè îá-

íàðóæåíû è æåíùèíû, èìåþùèå íèçêèé ïîêàçàòåëü ïî áîÿçíè óñïåõà, — îíè íå

îïàñàëèñü è óòðàòû æåíñòâåííîñòè (â ÷àñòíîñòè, îïèñûâàëè Àííè — ïðîåêòèâ-

íûé îáðàç — óëûáàþùåéñÿ, îæèäàþùåé ñâàäüáû).

Ýòîò ôåíîìåí (ðàçëè÷àþùèé æåíùèí è ìóæ÷èí) áûë ñâîéñòâåí èìåííî âçðîñ-

ëûì ëþäÿì: íå áûëî ïîëîâûõ ðàçëè÷èé â 13 ëåò, à â 17 þíîøè óæå äåìîíñòðèðîâà-

ëè ìåíüøèå åãî ïîêàçàòåëè, ÷åì äåâóøêè, ïî äàííûì Êèìáåëëà (Maccoby E. E.,

Jaclin C. N, 1978).

Îäíàêî ïðè èçìåíåíèè ñõåìû ýêñïåðèìåíòà ñ ïðîñüáîé îïèñàòü ïðåóñïåâàþ-

ùèõ èíäèâèäîâ îáîåãî ïîëà (â èññëåäîâàíèè Ìîíàõàíà ñ êîëëåãàìè) ïîëîâûå

ðàçëè÷èÿ èñ÷åçëè: è þíîøè è äåâóøêè áîëåå íåãàòèâíî îïèñûâàëè óñïåøíûõ

æåíùèí, ÷åì ìóæ÷èí, — âîçìîæíî, ïðîñòî îòðàæàÿ ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû

(Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü: èçáåãàíèå óñïåõà ïðîÿâëÿëîñü íàèáîëåå ÿðêî â ñèòóàöè-

ÿõ, ãäå äîñòèæåíèÿ æåíùèí ñðàâíèâàëèñü ñ äîñòèæåíèÿìè çíà÷èìûõ ìóæ÷èí —

äðóçåé èëè âîçëþáëåííûõ. Òî åñòü, ñêîðåå âñåãî, ôåíîìåí áûë ñâÿçàí íå ñ óñïå-

õîì, à ñ îòíîøåíèÿìè ñ ìóæ÷èíàìè — æåíùèíû êàê áû îòäàâàëè èì ïàëüìó ïåð-

âåíñòâà, ÷òîáû ñîõðàíèòü ýòè îòíîøåíèÿ. Ýòî äàëî îñíîâàíèå Ýëåí Ìýêêîáè

è Êýðîë Æàêëèí (Maccoby E. E., Jaclin C. N, 1978) ñ÷èòàòü åãî íå èçáåãàíèåì óñ-

ïåõà, à «èçáåãàíèåì êîíêóðåíöèè», à Ñþçàííå Êðîññ è Ëàóðå Ìýäñîí (Cross S. E.,

Madson L., 1997) — «áîÿçíüþ èñïîðòèòü îòíîøåíèÿ ñ áëèçêèìè ëþäüìè».

Â öåëîì æå Ìèøåëü Ïýëþäè, îáîáùèâ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå, ïðèøëà ê ñëå-

äóþùèì çàêëþ÷åíèÿì îòíîñèòåëüíî áîÿçíè óñïåõà: íå ñóùåñòâóåò ãåíäåðíûõ

è âîçðàñòíûõ ðàçëè÷èé â åãî ïðîÿâëåíèè, à òàêæå êîððåëÿöèé ñî ñïîñîáíîñòÿìè

æåíùèí ñäåëàòü êàðüåðó; è â öåëîì, ïî åå ìíåíèþ, «áîÿçíü óñïåõà» ñàìà ïîòåðïå-
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ëà íåóäà÷ó, ïðè÷åì íå ñëó÷àéíî, èáî çäåñü âèíà çà íåóñïåõ âîçëàãàëàñü íå íà èñ-

òèííîãî âèíîâíèêà (îáùåñòâî), à íà æåðòâó — æåíùèíó (Paludi M. A., 1987).

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà òàêîé âûâîä, êîòîðûé, êàçàëîñü áû, äîëæåí áûë íà-

ñòîðîæèòü ó÷åíûõ, èçó÷àþùèõ ôåíîìåí èçáåãàíèÿ íåóäà÷è, îí ñ÷èòàåòñÿ ÷óòü ëè

íå êëàññè÷åñêèì, õàðàêòåðíûì äëÿ åâðîïåéñêî-àìåðèêàíñêîé ïñèõîëîãèè ãåí-

äåðíûõ ðàçëè÷èé.

Åñëè âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó î êîîïåðàöèè, òî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñóùåñòâóþò

äàííûå î áîëüøåé îðèåíòàöèè æåíùèí íà ñîòðóäíè÷åñòâî, åñòü è äðóãèå — îá îò-

ñóòñòâèè ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî äàííîìó ïàðàìåòðó (Cross S. E., Madson L., 1997):

áîëüøàÿ êîíêóðåíòíîñòü ìóæ÷èí íå îçíà÷àåò íàëè÷èÿ áîëüøåé êîîïåðàòèâíîñòè

ó æåíùèí.

Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ïîäòâåðäèëñÿ, íî ëèøü ÷àñòè÷íî.

Ëèäåðû

Çäåñü ìû ïðèâîäèì èíîé ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï, íàïîìèíàÿ, ÷òî äàííûå, ïîëó÷åí-

íûå ïðè èçó÷åíèè ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ, íåëèäåðîâ, ÷àñòî íå ñîâïàäàþò ñ òåìè,

÷òî ïîëó÷åíû ïðè èçó÷åíèè ëèäåðîâ.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìóæ÷èíû-ëèäåðû (òàê æå, êàê è ðÿäîâûå

ó÷àñòíèêè) ñêëîííû äåìîíñòðèðîâàòü êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå, à æåíùèíû-ëè-

äåðû — êîîïåðàòèâíîå (Eagly A. H., Johnson B. T., 1990).

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Â óæå óïîìèíàâøåìñÿ ýêñïåðèìåíòå Àðëèí

Ýñêèëñîí è Ìýðè Âèëëåé (Eskilson A., Willey M. G., 1976) áûë îáíàðóæåí «ýô-

ôåêò çàáèÿêè»: êîíêóðåíöèÿ ìóæ÷èí — ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëÿ — â ïðèñóòñòâèè

æåíùèíû.

Íà æåíùèíó-ëèäåðà ñèòóàöèÿ êîíêóðåíöèè ñ ìóæ÷èíîé â äàííîì ýêñïåðè-

ìåíòå îêàçûâàëà òîðìîçÿùåå âëèÿíèå, à òàêæå, â åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùåì âàðè-

àíòå, â èññëåäîâàíèè Å. Ìåãàðäæè.

Îíà ñôîðìèðîâàëà ÷åòûðå òèïà ïàð, âàðüèðóÿ ïðèçíàêè ïîëà è ïîòðåáíîñòè

â äîìèíèðîâàíèè:

1) âûñîêîäîìèíàíòíûé ìóæ÷èíà — íèçêîäîìèíàíòíûé ìóæ÷èíà;

2) âûñîêîäîìèíàíòíàÿ æåíùèíà — íèçêîäîìèíàíòíàÿ æåíùèíà;

3) âûñîêîäîìèíàíòíûé ìóæ÷èíà — íèçêîäîìèíàíòíàÿ æåíùèíà;

4) âûñîêîäîìèíàíòíàÿ æåíùèíà — íèçêîäîìèíàíòíûé ìóæ÷èíà.

Âûïîëíÿÿ çàäà÷è, òðåáóþùèå òåõíè÷åñêèõ è ìåæëè÷íîñòíûõ óìåíèé, ïàðà ñà-

ìà ðåøàëà, êòî èç åå ÷ëåíîâ ñòàíåò ëèäåðîì. Â ðåçóëüòàòå îêàçàëîñü, ÷òî, êàê ïðà-

âèëî, èì ñòàíîâèëñÿ âûñîêîäîìèíàíòíûé ÷ëåí ïàðû (÷òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåí-

íî è ïðîäóêòèâíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçû äëÿ ãðóïïû — ëèäèðîâàë òîò, ó êîãî ýòî

ïîëó÷àëîñü ëó÷øå!).

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëà ïàðà, ãäå âûñîêîäîìèíàíòíàÿ æåíùèíà ðàáîòàëà ñ íèç-

êîäîìèíàíòíûì ìóæ÷èíîé. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ìîòèâàöèþ ê ëèäåðñòâó

ó æåíùèíû, ïðèñóòñòâèå äàæå íèçêîäîìèíàíòíîãî ìóæ÷èíû îêàçûâàëîñü äëÿ íåå

òîðìîçÿùèì ôàêòîðîì è îíà îòêàçûâàëàñü îò ëèäåðñòâà (Bartol K. M., Martin D. C.,

1986).

Ýòè äàííûå ñëóæàò ÿðêèì ñâèäåòåëüñòâîì òîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, êîòîðóþ ìû

íàçâàëè ôåìèíèííîé. Äàæå èìåÿ ïîòåíöèàë ëèäåðà, æåíùèíà îòêàçûâàåòñÿ èì
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áûòü â ïðèñóòñòâèè ìóæ÷èíû — íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí ìåíåå ïðèãîäåí ê ýòîé ðî-

ëè (è, âîçìîæíî, íå ñòðåìèòñÿ ê íåé). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â íàøåì ïîíèìàíèè òàê

âåäóò ñåáÿ íå âñå æåíùèíû, à ëèøü òå, êòî ñêëîíåí ê ôåìèíèííîé ìîäåëè. Ñîáñò-

âåííî ãîâîðÿ, òàêîå ïîâåäåíèå ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü è ìóæ÷èíà ñ ñîîòâåòñò-

âóþùèìè êà÷åñòâàìè.

Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìîäåëåé ìîæíî îáúÿñíèòü è ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ïî êîíêó-

ðåíòíîñòè–êîîïåðàòèâíîñòè.

Òàê, õîòÿ òðóäíî îñïàðèâàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ìóæ÷èíû ñòðåìÿòñÿ ê êîíêó-

ðåíöèè, à æåíùèíû — ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ìû âñå æå ñ÷èòàåì, ÷òî ðå÷ü èäåò î ðàç-

íûõ ìîäåëÿõ ëèäåðñòâà, â îäíîé èç êîòîðûõ (ïåðâîé) ïîë èãðàåò î÷åíü âàæíóþ

ðîëü (ìóæñêîé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáÿçàòåëüíîãî ëèäåðñòâà, à æåíñêèé — ëèáî äëÿ

ïîä÷èíåíèÿ, ëèáî äëÿ ëèäåðñòâà â óñëîâèÿõ âàêóóìà, êîãäà íåêîìó âçÿòü íà ñåáÿ

ðîëü ëèäåðà), à â äðóãîé (âî âòîðîé) îí íå èìååò ñòîëü áîëüøîãî çíà÷åíèÿ.

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Â ðåàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïî ñâèäåòåëüñòâó Àííû-

Ëóèçû Ñèëüâåð, ó æåíùèí íåò ïðîáëåì, êîãäà îíè âçàèìîäåéñòâóþò ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè ñâîåãî ïîëà. Êîãäà æå ìóæ÷èíû è æåíùèíû ðàáîòàþò âìåñòå, ó ïîñëåäíèõ

ïîÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè, ëèäåðñòâî ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ êîíêóðåíòíûì (Silver L. S.,

1996). Âàæíî ïðè ýòîì âûÿñíèòü: êîìó íà ïîëüçó òàêàÿ ïîÿâèâøàÿñÿ êîíêóðåíò-

íîñòü — îðãàíèçàöèè, æåíùèíàì, ìóæ÷èíàì?

Ìû äîëæíû áûëè áû àíàëèçèðîâàòü ìîòèâ èçáåãàíèÿ óñïåõà ó ëèäåðîâ. Îäíà-

êî, ÷èòàÿ ëèòåðàòóðó, ìû ñòîëêíóëèñü ñ îïðåäåëåííîé òðóäíîñòüþ. Ýòîò ìîòèâ

áûë îáíàðóæåí ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ, è ñâÿçàí îí áûë ñ êîíêóðåíòíîñòüþ. Îä-

íàêî îáíàðóæåííûé ó öåëîãî ðÿäà æåíùèí-íåëèäåðîâ, îí àáñîëþòíî íå èññëåäî-

âàí ó æåíùèí-ëèäåðîâ (àíàëèçèðóÿ ìíîãî÷èñëåííóþ ëèòåðàòóðó ïî ðàçíûì àñ-

ïåêòàì ïðîáëåìû — ïî ìîòèâàöèè óñïåõà, èçáåãàíèè åãî, ëèäåðñòâó, ïñèõîëîãèè

æåíùèíû è ò. ï., ìû òåì íå ìåíåå íè ðàçó íå îáíàðóæèëè óïîìèíàíèÿ î òàêèõ ðà-

áîòàõ!). Âîñïîëíèòü äàííûé ïðîáåë ìû ðåøèëè â ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Íàøèìè èñïûòóåìûìè âûñòóïàëè 263 ëèäåðà, ñðåäè êîòîðûõ áûëè:

à) ñòèõèéíûå ëèäåðû, âûäåëèâøèåñÿ â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå;

á) ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé;

â) ëèäåðû íåãîñóäàðñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

ã) âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè.

Ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîäèêó ÒÀÒ («äåëîâîé» âàðèàíò Õåêõàóçåíà, â êîòîðîì

ìû ìîäèôèöèðîâàëè ìàòåìàòè÷åñêóþ îáðàáîòêó).

Â ðåçóëüòàòå òîëüêî æåíùèíû — âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè — èìåëè çíà÷èìî

áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè (ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà) ïî ìîòèâàöèè èçáåãàíèÿ

óñïåõà, ÷åì èõ êîëëåãè-ìóæ÷èíû. Ðåçóëüòàò ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü ãåíäåðíî òè-

ïè÷íûì, åñëè áû, âî-ïåðâûõ, òî æå ñàìîå áûëî áû îáíàðóæåíî è â îòíîøåíèè ìî-

òèâàöèè äîñòèæåíèé (à çäåñü, íàïðîòèâ, æåíùèíû ñíîâà ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí)

è, âî-âòîðûõ, åñëè áû äðóãèå òèïû ëèäåðîâ òîæå åãî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè. Ïîýòî-

ìó, ïî-âèäèìîìó, ñëåäóåò ãîâîðèòü ëèøü î áîëüøåé çíà÷èìîñòè äëÿ æåíùèí —

âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé (à â îñíîâíîì ýòî áûëè çàâåäóþùèå êàôåäðàìè è äåêà-

íû, çàìåñòèòåëè äåêàíîâ) ôàêòîðà ìîòèâàöèè äîñòèæåíèé — è â ïëàíå óñïåõà,

è â ïëàíå íåóäà÷è. Âîçìîæíî, òàêîå ñî÷åòàíèå îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøåííîé òðåâîæ-

íîñòüþ æåíùèí (ýòî ñâîéñòâî êàê ãåíäåðíî òèïè÷íîå îáû÷íî îòìå÷àþò êàê çàðó-

áåæíûå, òàê è îòå÷åñòâåííûå àâòîðû (Àíàíüåâ Á. Ã., 1968; The Psychology of
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women, 1987)). Ïîýòîìó äàííûå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé ïî ìîòèâàöèè èçáåãà-

íèÿ óñïåõà êàê ñâîéñòâåííîãî ÷óòü ëè íå âñåì æåíùèíàì ñëåäóåò óòî÷íèòü, âî-

ïåðâûõ, íà âûáîðêàõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ëèäåðîâ è, âî-âòîðûõ, íà âûáîðêàõ êóëü-

òóð, îòëè÷àþùèõñÿ îò çàïàäíîé.

Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè êîíêóðåíòíîñòè ìîæíî íàáëþäàòü ïîäòâåðæäå-

íèå ñòåðåîòèïà, è ëèäåðû ñêîðåå ïîõîæè íà ïîñëåäîâàòåëåé ñâîåãî, ÷åì íà ëèäå-

ðîâ ïðîòèâîïîëîæíîãî, ïîëà (ïðîÿâëåíèå ãåíäåðíîãî ýôôåêòà), õîòÿ äàííûõ è íå

î÷åíü ìíîãî.

Ó÷èòûâàÿ íàøè ðåçóëüòàòû, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü ìî-

òèâ èçáåãàíèÿ óñïåõà ïðè÷èíîé ìåíüøåé ýôôåêòèâíîñòè æåíùèí â ëèäåðñêîé

ðîëè.

Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó è ìîòèâàöèÿ âëàñòè

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî íå îäíî è òî æå, õîòÿ ýòî áëèçêèå ÿâëåíèÿ è â ïîñëåäíåå âðåìÿ

ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà è âëàñòè ïåðåïëåòàþòñÿ (ñì. ãëàâó 3). Ìû ðàññìàòðèâàåì îò-

äåëüíî è â ýòîì ðàçäåëå äàííûå ïî ðÿäîâûì èñïûòóåìûì è ïî ëèäåðàì, ïîòîìó

÷òî íàñ èíòåðåñóþò ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ: åñëè, ñêàæåì, ðÿäîâûå æåíùèíû îòêà-

çûâàþòñÿ îò ëèäåðñòâà, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî îæèäàòü òîãî æå ó ëèäåðîâ — íà-

ïðîòèâ, ó íèõ ìîæåò áûòü êîìïåíñàòîðíîå ñòðåìëåíèå, ÷ðåçìåðíî âûðàæåííîå

(ïîñêîëüêó îáùåñòâî èì ýòî çàïðåùàåò). Íî îáðàòèìñÿ ê êîíêðåòíûì èññëåäîâà-

íèÿì, â ýòîì ïëàíå âåñüìà íåìíîãî÷èñëåííûì. ×àñòü èç íèõ ìîæíî îòíåñòè

ê êðîññ-êóëüòóðíûì, êîòîðûå ìû ðàññìîòðèì â ñëåäóþùåé ãëàâå.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ìóæ÷èíàì ïðèïèñûâàåòñÿ íàëè÷èå ñòðåìëåíèÿ ê ëèäåð-

ñòâó è ìîòèâàöèè âëàñòè, à æåíùèíàì — îòñóòñòâèå òàêîé ìîòèâàöèè (Rojahn K.,

Fischer A. H., Willemsen T. M., 1997).

Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå

Äåòè

Ìàëü÷èêè ÷àùå äåâî÷åê (óñïåøíî èëè íåóïåøíî) ïûòàëèñü äîìèíèðîâàòü íàä

äðóãèìè ìàëü÷èêàìè (òàêèå ïîïûòêè îíè ïðåäïðèíèìàëè è â îòíîøåíèè âçðîñ-

ëûõ); ïî îòíîøåíèþ æå ê äðóãîìó ïîëó äàííûå î ëèäåðñòâå ÿâëÿþòñÿ íåîïðåäåëåí-

íûìè èç-çà ïîëîâîé ñåãðåãàöèè äåòñêèõ ãðóïï (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ôàêòîð óñïåøíîñòè ïîïûòêè ëèäèðîâàòü. Ìàëü÷èêè,

ïî-âèäèìîìó, íå ïûòàëèñü ïðîãíîçèðîâàòü (èëè èõ ïðîãíîçû áûëè íåóäà÷íûìè),

ýôôåêòèâíû ëè áóäóò èõ äåéñòâèÿ, ïðèòÿçàþùèå íà ëèäåðñòâî, ò. å. îíè ïîïðîñòó

áûëè áîëåå àêòèâíûìè. ×òî æå êàñàåòñÿ äåâî÷åê, òî, âîçìîæíî, èõ îòêàç îò ëèäåð-

ñòâà (îñîáåííî ïî îòíîøåíèþ ê âçðîñëûì, ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ êîòîðûìè ïî-

ïûòêà ëèäèðîâàòü, ñêîðåå âñåãî, îáðå÷åíà íà íåóäà÷ó) îáóñëîâëåí áîëåå ðåàëüíîé

îöåíêîé ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è ïîýòîìó èõ ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå àäàïòèâ-

íûì. Îäíàêî, âïîëíå âåðîÿòíî, â äàëüíåéøåì ÷èñòî «êîëè÷åñòâåííîå» ïðåîáëà-

äàíèå ìàëü÷èêîâ â ïîïûòêàõ ëèäèðîâàíèÿ ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû — îíè îáû÷íî

÷àùå è ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè.

Âçðîñëûå

Â èññëåäîâàíèè Ýëëèñ Èãëè è Á. Äæîíñîíà (Eagly A. H., Johnson B. T., 1990) ñòó-

äåíòêè áîëüøå ñòðåìèëèñü ê ïîëó÷åíèþ ìåíåäæåðñêîé äîëæíîñòè â áóäóùåì,
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÷åì ñòóäåíòû. Íå ÿâëÿåòñÿ ëè òàêîå ñòðåìëåíèå ó ïåðâûõ êîìïåíñàòîðíûì, èáî

ìîëîäûå ëþäè, ïî-âèäèìîìó, áîëüøå äåâóøåê óâåðåíû â ñâîåì óñïåõå è ïîýòîìó

èõ ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó íå ñòîëü ÿðêî? À âîçìîæíî, ýòîò ðåçóëüòàò — îòðàæå-

íèå òåõ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîâðåìåííîé Àìåðèêå

è êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ýãàëèòàðèçàöèåé (ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ

îáîèõ ïîëîâ) èëè äàæå ôåìèíèçàöèåé (ÿðêî âûðàæåííàÿ àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ æåí-

ùèí, êîòîðûå ïîòåñíèëè ìóæ÷èí ñ ïðèâû÷íîé äëÿ íèõ ëèäåðñêîé ðîëè).

Òàêèì îáðàçîì, ýìïèðè÷åñêèå äàííûå íå ïîäòâåðæäàþò ñòåðåîòèï î ïðåâîñ-

õîäñòâå ìóæ÷èí ïî ìîòèâàöèè âëàñòè.

Ëèäåðû

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Íàáëþäåíèÿ íîðâåæñêîãî ïñèõîòåðàïåâòà ß. Äæîðñòàäà

ïîçâîëèëè åìó çàêëþ÷èòü, ÷òî ëèäåðñòâî íå âõîäèò â ñèñòåìó æèçíåííûõ öåííî-

ñòåé ðÿäà æåíùèí (Jorstad J., 1996).

È íàïðîòèâ, â èññëåäîâàíèè Ñ. Äîííåëëà è Äæ. Õýëëà æåíùèíû-ìåíåäæåðû

áîëüøå ñâîèõ êîëëåã-ìóæ÷èí èíòåðåñîâàëèñü ïåðñïåêòèâàìè êàðüåðíîãî ðîñòà

(Powell G. N., 1990).

Ìåòààíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ìåòààíàëèçà Ýëèñ Èãëè

è Á. Äæîíñîíà, æåíùèíû áîëüøå ñòðåìèëèñü ê ïîëó÷åíèþ ëèäåðñêîé äîëæíîñòè,

÷åì ìóæ÷èíû, ÷òî îáúÿñíÿëîñü, âîçìîæíî, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñðåäè èñïûòóå-

ìûõ äèðåêòîðîâ øêîë — òðàäèöèîííîé «æåíñêîé» (èëè ïî êðàéíåé ìåðå àíäðî-

ãèííîé) äîëæíîñòè (Eagly A. H., Johnson B. T., 1990).

Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï íå ïîäòâåðæäàåòñÿ, è ïî ñòðåìëåíèþ

ê ëèäåðñòâó îòëè÷àþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè îäíîãî ïîëà — ðÿäîâûå ó÷àñòíèêè è ìå-

íåäæåðû, íî îòêàç æåíùèí îò ýòîé ðîëè èìååò îáùèå ïðè÷èíû ó òåõ è äðóãèõ.

ß-êîíöåïöèÿ

Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äëÿ æåíùèí, â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí, õàðàê-

òåðíà íèçêàÿ ñàìîîöåíêà, íåóâåðåííîñòü â ñåáå (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978;

Powell G. N., 1990). Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî òàêîé ñòåðåîòèï ñëîæèëñÿ ïîä ìîù-

íûì âëèÿíèåì Ç. Ôðåéäà (1991).

Äåòè

Óæå â äåòñêîì âîçðàñòå, êàê óñòàíîâèë, Ì. Ðîçåíáåðã, äåâî÷êè öåíèëè ñâîþ ñåí-

çèòèâíîñòü è ìåæëè÷íîñòíóþ ãàðìîíèþ, à ìàëü÷èêè — äîìèíèðîâàíèå íàä äðó-

ãèìè è ãðóáîñòü (Cross S. E., Madson L., 1997).

Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ íå áûëî îáíàðóæåíî ïîëîâûõ ðàçëè÷èé â ÿ-êîíöåï-

öèè ó äåòåé (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Âçðîñëûå

Â ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå æåíùèíû áûëè óæå ìåíåå óâåðåíû â ñåáå, ÷åì ìóæ-

÷èíû, â ÷àñòíîñòè, â ñïîñîáíîñòè ê óñïåøíîìó îñóùåñòâëåíèþ ðàçëè÷íûõ âè-

äîâ äåÿòåëüíîñòè; îíè òàêæå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ìåíåå ñâîáîäíûìè â âûáîðå

ñâîåé ñóäüáû, â óïðàâëåíèè æèçíåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè (Maccoby E. E.,

Jacklin C. N., 1978).
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Ñàìè èñïûòóåìûå òàêæå âîñïðèíèìàþò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó â ýòîì ïëàíå: ïî äàí-

íûì ðÿäà àâòîðîâ (Cross S. E., Madson L., 1997; Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978),

æåíùèíû îïèñûâàëè ñåáÿ êàê ñâÿçàííûõ ñ äðóãèìè ëþäüìè, à ìóæ÷èíû — êàê àâ-

òîíîìíûõ îò äðóãèõ; ìóæ÷èíû öåíèëè â ñâîåé ëè÷íîñòè ïðèçíàêè íåçàâèñèìîñòè

(ê ïðèìåðó, òàêèå åå ïîêàçàòåëè, êàê âëàñòü è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü), à æåíùèíû —

âçàèìîçàâèñèìîñòè (òèïà ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ñîöèàáåëüíîñòè).

Ìåòààíàëèç. Äæóäèò Õîëë (Feingold A., 1994) íå îáíàðóæèë ïîëîâûõ ðàçëè-

÷èé â ñàìîîöåíêå, à áîëåå îñíîâàòåëüíûé — À. Ôåéíãîëüäà, âêëþ÷àâøèé 130 èñ-

ñëåäîâàíèé, ïðîâåäåíûõ â 9 ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, ñ 1940 ïî 1992 ãîä íà äåòÿõ

è âçðîñëûõ èñïûòóåìûõ, — ïîêàçàë ëèøü íåáîëüøîå ïðåèìóùåñòâî ìóæ÷èí

(Feingold A., 1994).

Â íàøåì èññëåäîâàíèè (50 æåíùèí è 50 ìóæ÷èí) ñòóäåíòêè ïðåâîñõîäèëè

ñòóäåíòîâ ïî ñàìîîöåíêå è óâåðåííîñòè â ñåáå (ìåòîäèêà ÌÌPI). Îäíàêî ìóæ÷è-

íû âîñïðèíèìàëè ñåáÿ êàê áîëåå óâåðåííûõ â ñåáå (ìåòîäèêà Ò. Ëèðè, íàïðàâëåí-

íàÿ íà èçó÷åíèå íå ãëóáèííûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, à èìåííî ïðåäñòàâëåíèé

î ñåáå) ïî ñðàâíåíèþ ñ æåíùèíàìè. Ðåçóëüòàòû âåñüìà ïîêàçàòåëüíû.

Âî-ïåðâûõ, íå ìåíüøàÿ, à áîëüøàÿ óâåðåííîñòü â ñåáå ó äåâóøåê — åùå îäíî

äîêàçàòåëüñòâî ýãàëèòàðíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íàøåì îáùåñòâå. È âî-

âòîðûõ, áîëåå íèçêàÿ ñàìîîöåíêà ó ìóæ÷èí êîìïåíñèðîâàëàñü èõ íåàäåêâàòíûì

ïðåäñòàâëåíèåì î ñâîåé ëè÷íîñòè êàê îá óâåðåííîì â ñåáå ÷åëîâåêå.

Òàêèì îáðàçîì, ñòåðåîòèï î ðàçëè÷èÿõ â ñàìîîöåíêå è â öåëîì ÿ-êîíöåïöèè,

ñêîðåå âñåãî, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ (äàæå â îòíîøåíèè íåëèäåðîâ).

Õîòÿ íåêîòîðîå âëèÿíèå îáùåñòâà ìîæíî ïðîñëåäèòü è çäåñü: ïî ñðàâíåíèþ ñ äåò-

ñêèì âîçðàñòîì âçðîñëûå æåíùèíû ñêëîííû ê ñíèæåíèþ ñâîåé ñàìîîöåíêè

è ìåíüøåé óâåðåííîñòè â ñåáå. Èëè, âîçìîæíî, òàêàÿ ñàìîîöåíêà ðàñòåò ó ìóæ-

÷èí — â ñèëó òîãî, ÷òî îáùåñòâî ïîëîæèòåëüíî ïîäêðåïëÿåò èõ â ýòîì îòíîøåíèè.

Ëèäåðû

Ìû âíîâü íå îáíàðóæèëè â ëèòåðàòóðå äàííûõ ïî èçó÷åíèþ ñàìîîöåíêè è ÿ-êîí-

öåïöèè ëèäåðîâ.

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Â êàêîé-òî ìåðå èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ïðàâèëà

ìîæíî ñ÷èòàòü ðàáîòó ôðàíöóçñêîé èññëåäîâàòåëüíèöû Ñàíäðèí Ðåäåðñäîðô

â ñîàâòîðñòâå ñ Ä. Ìàðòèíîòîì, êîòîðàÿ óñòàíîâèëà â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåí-

òå, ÷òî æåíùèíû ñ áîëåå íèçêèì ñòàòóñîì èìåëè è áîëåå íèçêóþ ñàìîîöåíêó, íå-

æåëè æåíùèíû ñ âûñîêèì ñòàòóñîì (Redersdorf S., Martinot D., 2000). Â ðàáîòå

æå Í. Õèëëà ñ ñîàâòîðàìè ñàìîîöåíêà ëèäåðîâ ðàññìàòðèâàëàñü áåç ó÷åòà èõ ïîëà

(Hill N. S., Ritchie J. B., 1977).

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ èçó÷àëàñü ñàìîîöåíêà ëèäå-

ðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè (ñòèõèéíûõ, ñòóäåí÷åñêèõ, ëèäåðîâ îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé è âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé), ìóæ÷èí è æåíùèí.

Ñðåäè ÷åòûðåõ òèïîâ ëèäåðîâ çíà÷èìûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî t-êðèòåðèþ

Ñòüþäåíòà ïîêàçàëè:

1) ñòóäåí÷åñêèå ëèäåðû — ìóæ÷èíû áûëè áîëåå óâåðåíû â ñåáå (ìåòîäèêà Ëèðè);

2) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — æåíùèíû áîëåå

âûñîêî îöåíèâàëè ñâîé äåëîâîé ñòèëü, ÷åì èõ êîëëåãè-ìóæ÷èíû (ìåòîäèêà

Ð. Áåéëçà—Ö. Øíåéåðà), çàòî ìóæ÷èíû áûëè áîëåå óâåðåíû â ñåáå (MMPI);
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3) âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè — ìóæ÷èíû ñ÷èòàëè ñåáÿ áîëåå óâåðåííûìè, íåæåëè

æåíùèíû (ìåòîäèêà Ëèðè).

Â öåëîì ìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü î ïîäòâåðæäåíèè ãåíäåðíîãî ñòåðåîòèïà,

îñîáåííî îòíîñèòåëüíî òàêîé ÷åðòû ëè÷íîñòè, êàê ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå (à íå îò-

íîñèòåëüíî ãëóáèííûõ åå ïðîÿâëåíèé). Îäíàêî åñëè ó÷èòûâàòü ôàêòîð êóëüòó-

ðû, ìû ìîæåì ïîëó÷èòü èíûå ðåçóëüòàòû (ñì. ñëåäóþùóþ ãëàâó).

Çäåñü ìû íàáëþäàåì íåîáû÷íóþ ñèòóàöèþ: ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï íå ïîäòâåð-

æäàåòñÿ ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ è ïîäòâåðæäàåòñÿ ó ëèäåðîâ. Âîçìîæíî, ïîñëåä-

íèì íåîáõîäèìû îñîáûå äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî îíè ñïðàâëÿþòñÿ ñ ëèäåðñêîé ðî-

ëüþ, ÷òîáû õîðîøî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü. È â ýòîì ïëàíå îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò

îêðóæåíèþ ëèäåðîâ — áëèçêèì è äðóçüÿì (â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ îáíàðóæè-

ëîñü, ÷òî æåíùèíû îñîáåííî íóæäàëèñü â òàêîé ïîääåðæêå è â ïåðâóþ î÷åðåäü

îíè îæèäàëè åå îò ïðåäñòàâèòåëåé ìóæñêîãî ïîëà).

Ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü è ëèäåðñòâî

Â ýòîì ðàçäåëå ìû íå ðàññìàòðèâàåì äàííûå ïî ðÿäîâûì èñïûòóåìûì — íàñ èí-

òåðåñóåò ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü íå âîîáùå, à òîëüêî â ñâÿçè ñ ëèäåðñòâîì.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ñôîðìèðîâàëñÿ â òîì ÷èñëå íå áåç âëèÿíèÿ Ç. Ôðåéäà

(1991): åñëè ðîëü ëèäåðà íå ñíèæàåò ìàñêóëèííîñòè ìóæ÷èí (à äàæå ïîâûøàåò

åå), òî äëÿ æåíùèíû îíà îçíà÷àåò ïîòåðþ ñâîåé ôåìèíèííîé èäåíòè÷íîñòè, æåí-

ñòâåííîñòè, êîòîðàÿ âûñîêî öåíèòñÿ îáùåñòâîì, ïîýòîìó ìíîãèå æåíùèíû âûíóæ-

äåíû îòêàçûâàòüñÿ îò ëèäåðñòâà (Horner M. S., 1987; Rojahn K., Fischer A. H.,

Willemsen T. M., 1997).

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Â ýêñïåðèìåíòå Ãâåíäîëèí Ãåðáåð ñìîäåëèðî-

âàííûå ñåìåéíûå ïàðû ñ òðàäèöèîííûì äëÿ ÑØÀ ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé (ñ ìó-

æåì â ðîëè ëèäåðà) âîñïðèíèìàëèñü êàê íàèáîëåå ãåíäåðíî òèïè÷íûå: ìóæó ïðè-

ïèñûâàëàñü íàèáîëüøàÿ ìàñêóëèííîñòü, à æåíå — íàèáîëüøàÿ ôåìèíèííîñòü.

Òàì æå, ãäå æåíà áûëà ëèäåðîì, îíà âîñïðèíèìàëàñü êàê íàèìåíåå ôåìèíèííàÿ,

à åå ìóæ — íå ïðîñòî êàê íàèìåíåå ìàñêóëèííûé, íî è íàèáîëåå ôåìèíèííûé

(Gerber G. L. 1989).

Ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ. Â óñïåøíîì ñî÷åòàíèè ëèäåðñòâà è ãåíäåðíîé èäåí-

òè÷íîñòè ó ìóæ÷èí âàæíóþ ðîëü èãðàþò îòöû, ïî äàííûì Â. Ãåíðè, èçó÷àâøåãî

100 àìåðèêàíñêèõ ëèäåðîâ-ìóæ÷èí âûñøåãî óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà, à ó æåíùèí —

îòöû è ìóæüÿ, ïîîùðÿâøèå èõ êàðüåðó è öåíèâøèå èõ æåíñòâåííîñòü, êàê âûÿñ-

íèëîñü â èññëåäîâàíèè 25 æåíùèí-ìåíåäæåðîâ, ïðîâåäåííîì Ìàðãàðåò Õåííèã

è Àííè Äæàðäèí, ïðè ýòîì æåíùèíû âñå æå áûëè îçàáî÷åíû ïðîáëåìîé ñîõðàíå-

íèÿ ñâîåé ôåìèíèííîñòè (öèò. ïî: Jorstad J., 1996).

Ýòà òðàäèöèÿ — ðàññìàòðèâàòü âëèÿíèå áëèçêèõ íà ôîðìèðîâàíèå ãåíäåðíîé

èäåíòè÷íîñòè — ñôîðìèðîâàëàñü â ïñèõîàíàëèçå è äî ñèõ ïîð î÷åíü ðàñïðîñòðà-

íåíà â ÑØÀ.

À â öåëîì çäîðîâàÿ ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü ìóæ÷èí è æåíùèí ëèäåðîâ î÷åíü

ñèëüíî çàâèñèò îò îáñòàíîâêè â îáùåñòâå, îò òðàäèöèé êóëüòóðû — ýòî äîêàçûâà-

åò ðÿä êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìû ðàññìîòðèì â ñëåäóþùåé ãëàâå.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ (263 ëèäåðà ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè) ïî äàííî-

ìó àñïåêòó ïðîáëåìû áûëè èñïîëüçîâàíû ÷åòûðå øêàëû MMPI, èìåþùèå îòíî-
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øåíèå ê ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè: ôåìèíèííîñòü, ÷èñòàÿ ôåìèíèííîñòü, ïðåä-

ïî÷òåíèå æåíñêèõ è îòâåðæåíèå ìóæñêèõ ïðîôåññèé.

Îêàçàëîñü, ÷òî íè ñðåäè ñòèõèéíûõ, íè ñðåäè ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ, íè ñðåäè

ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íå áûëî îáíàðóæåíî

çíà÷èìûõ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì (ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà),

è ëèøü æåíùèíû — âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè ïî âñåì ÷åòûðåì øêàëàì ïðåâîñõî-

äèëè ñâîèõ êîëëåã-ìóæ÷èí. Î ÷åì ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü ýòè ðåçóëüòàòû?

Âî-ïåðâûõ, î áîëüøåé òðàäèöèîííîñòè ôåìèíèííûõ è ìàñêóëèííûõ ïîâåäåí-

÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé ó ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (ñðåäíèé âîçðàñò ðóêîâîäèòåëåé —

45,7 ëåò) ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîëîäåæüþ (òàêîâû ñòèõèéíûå è ñòóäåí÷åñêèå ëèäåðû,

ñðåäíèé âîçðàñò ñîîòâåòñòâåííî 18,3 è 19,7 ãîäà).

Âî-âòîðûõ, î òîì, ÷òî, âîçìîæíî, â íàøåì îáùåñòâå ñîõðàíÿåòñÿ ñòåðåîòèï

ïðåäïî÷òåíèÿ ãåíäåðíî òèïè÷íûõ ÷åðò. Íåñëó÷àéíî èìåííî îíè îáíàðóæèëèñü

ó íàèáîëåå ëåãèòèìíîãî òèïà ëèäåðîâ.

Â-òðåòüèõ, íåñìîòðÿ íà òàêîå ïðåäïî÷òåíèå, â ìîëîäåæíîé ñðåäå âñå áîëüøóþ

ïîïóëÿðíîñòü, ïî-âèäèìîìó, ïðèîáðåòàåò èäåÿ àíäðîãèííûõ ÷åðò ó ëèäåðà (à íå

ïðîñòî ôåìèíèííûõ — ó æåíùèí è ìàñêóëèííûõ — ó ìóæ÷èí) êàê ÷àñòü ïðèíöè-

ïà ýãàëèòàðíîñòè.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: õîòÿ ñòåðåîòèï è íå âñåãäà ïîä-

òâåðæäàåòñÿ è ïîõîæåñòü ìóæ÷èí è æåíùèí ïî äåëîâûì êà÷åñòâàì íå îáÿçà-

òåëüíî îçíà÷àåò ïîòåðþ ïîñëåäíèìè æåíñòâåííîñòè, æåíùèíû-ëèäåðû íàõîäÿò-

ñÿ, ïî-âèäèìîìó, â ìåíåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè, ÷åì èõ êîëëåãè-ìóæ÷èíû,

â ïëàíå ñîõðàíåíèÿ ñâîåé ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè.

À êîãäà æåíùèíû-ëèäåðû ïîäðàæàþò ñâîèì êîëëåãàì-ìóæ÷èíàì, îíè íå

òîëüêî òåðÿþò ñâîþ æåíñòâåííîñòü, íî è ïðîèãðûâàþò â äåëîâîì îòíîøåíèè

(Lorenzen Z., 1996).

Õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå

è ïðåïÿòñòâóþùèå ëèäåðñòâó

Ñðåäè òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ñâÿçàííûõ ñ ïîëîâûìè ðàçëè÷èÿìè, îáû÷íî íàçûâàþò

äîìèíàíòíîñòü, àññåðòèâíîñòü è àãðåññèâíîñòü — êàê ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîìó

âûïîëíåíèþ ðîëè ëèäåðà, è ïîä÷èíåííîñòü è òðåâîæíîñòü — êàê ïðåïÿòñòâóþùèå

åìó (Copeland C.L. et al., 1995; Feingold A., 1994; Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ìóæ÷èíû âîñïðèíèìàþòñÿ êàê äîìèíàíòíûå, àññåðòèâ-

íûå è àãðåññèâíûå, à æåíùèíû — êàê ïîä÷èíåííûå è òðåâîæíûå (Maccoby E. E.,

Jacklin C. N., 1978; Powell G. N., 1990).

Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå

Äåòè

Â äåòñòâå ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ïî äîìèíàíòíîñòè ëèáî ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàëè,

ëèáî îíà ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿëàñü ó ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê.

Òàê, â êðîññ-êóëüòóðíîì èññëåäîâàíèè Óàéòèíãà è Ïîóïà ðàçëè÷àëèñü «ýãîè-

ñòè÷åñêàÿ» è «ïðîñîöèàëüíàÿ» (âíóøàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü) ôîðìû äîìèíàíò-

íîñòè (ê ïåðâîé îòíîñèëîñü ïðèíóæäåíèå ñòàðøèìè äåòüìè ìëàäøèõ áåãàòü ïî

ïîðó÷åíèÿì, à ê ïîñëåäíåé — ïðåäîñòåðåæåíèå îò îïàñíîñòè îãíÿ, ê ïðèìåðó).
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Ïî÷òè âî âñåõ èçó÷àåìûõ êóëüòóðàõ äåâî÷êè òÿãîòåëè êî âòîðîé ôîðìå äîìè-

íàíòíîñòè, à ìàëü÷èêè — ê ïåðâîé (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Îäíàêî ìàëü÷èêè ñ÷èòàëè ñåáÿ áîëåå äîìèíàíòíûì ïîëîì. Äåâî÷êè æå ïðè

ýòîì íå ÿâëÿëèñü áîëåå ïîä÷èíåííûìè íè ïî îòíîøåíèþ ê íèì, íè ïî îòíîøåíèþ

ê äîìèíèðóþùèì ñâåðñòíèöàì, õîòÿ è áûëè áîëåå óñòóï÷èâû ïî îòíîøåíèþ

ê òðåáîâàíèÿì âçðîñëûõ (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Áûëà îáíàðóæåíà è áîëüøàÿ àãðåññèâíîñòü ìàëü÷èêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äåâî÷-

êàìè (Feingold A., 1994; Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Îäíàêî ëèäåðñòâî óæå â äåòñêîì âîçðàñòå íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçûâàëîñü ñ ýòèì

êà÷åñòâîì. Òàê, Ìàðêñ â èññëåäîâàíèè íåäåâèàíòíûõ ïîäðîñòêîâ óñòàíîâèë, ÷òî

ëèäåðû ìàëü÷èøåñêèõ ãðóïïèðîâîê áûëè ñîöèàëüíî àêòèâíûìè, ïîïóëÿðíûìè

è ïðèÿòíûìè â îáùåíèè, à ëèäåðû äåâ÷îíî÷üèõ — ïðèâëåêàòåëüíûìè, ïîïóëÿð-

íûìè, èìåþùèìè ÿðêî âûðàæåííûå íàó÷íûå èíòåðåñû, õîòÿ äëÿ îáîèõ ïîëîâ

èìåëè çíà÷åíèå àòëåòè÷åñêèå êà÷åñòâà (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Óæå ó äåòåé ïðîÿâëÿëàñü òàêàÿ íåàãðåññèâíàÿ ôîðìà âëèÿíèÿ íà äðóãèõ ëþ-

äåé, êàê ìàêèàâåëëèçì, — åå ñâÿçü ñ ëèäåðñòâîì áûëà äîêàçàíà â öåëîì ðÿäå èñ-

ñëåäîâàíèé (Feingold A., 1994; Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Ïðè ýòîì, êàê óñòàíîâèëè Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéç, èíäèâèä ìîã â ÷åì-òî óñòóïàòü è

äàæå ïîä÷èíÿòüñÿ äðóãîìó ðàäè ïåðñïåêòèâû ïîâëèÿòü íà íåãî, îäíàêî ïðè óäà÷å

èìåííî îí ñòàíîâèëñÿ ëèäåðîì. Ñàìè àâòîðû Ìàê-øêàëû (Christie R., Geis F. S.,

1970) íå îáíàðóæèëè ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî íåé ó äåòåé 11 ëåò (âûáîðêà èç 72 ÷åëî-

âåê), òàê æå êàê è Áðàãèíñêèé (225 äåñÿòèëåòíèõ äåòåé), — íè ïî ÷àñòîòå ïðîÿâëå-

íèÿ ìàêèàâåëëèçìà, íè ïî ñïîñîáíîñòè çàñòàâèòü äðóãèõ äåòåé äåëàòü ÷òî-òî äëÿ

íèõ íåïðèÿòíîå (íàïðèìåð, åñòü íåâêóñíîå ïå÷åíüå).

Îäíàêî ìàëü÷èêè è äåâî÷êè, èìåþùèå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî ýòîé øêàëå, èñ-

ïîëüçîâàëè ðàçíûå ñòðàòåãèè: ïåðâûå ïðèáåãàëè ê ïðÿìîìó ïðèíóæäåíèþ, à ïî-

ñëåäíèå — ê êîñâåííîìó. Ðåçóëüòàòû áûëè ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè ó òåõ èñ-

ïûòóåìûõ, êòî èìåë íèçêèé ïîêàçàòåëü ìàêèàâåëëèçìà: äåâî÷êè äåéñòâîâàëè

áîëåå îòêðîâåííî, à ìàëü÷èêè — áîëåå òîíêî (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Âçðîñëûå

Òî, ÷òî æåíùèíû ÿâëÿþòñÿ áîëåå òðåâîæíûìè, ÷åì ìóæ÷èíû, áûëî óñòàíîâëåíî â

ìåòààíàëèçàõ Äæóäèò Õîëë è À. Ôåéíãîëüäà (Feingold A., 1994), â ïîñëåäíåì òàê-

æå îáíàðóæèëîñü è ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí ïî äîìèíàíòíîñòè è àãðåññèâíîñòè

(Feingold A., 1994). Îäíàêî Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí ñïðàâåäëèâî ñ÷èòà-

þò, ÷òî ýòî íå äàåò èì ïðåèìóùåñòâ â ëèäåðñòâå, òàê êàê â îáùåñòâå âçðîñëûõ ëþ-

äåé àãðåññèÿ ïî÷òè íåïðèåìëåìà, è íà âûñøåì óðîâíå ìåíåäæìåíòà íàáëþäàåòñÿ

ïåðåõîä ê íåàãðåññèâíîìó ëèäåðñêîìó ñòèëþ (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû íå îáíàðóæèëè ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî òðåâîæíî-

ñòè, äîìèíàíòíîñòè è àãðåññèâíîñòè (ôàêòîðû O è E âîïðîñíèêà Êåòòåëëà è øêà-

ëà ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè MMPI ñîîòâåòñòâåííî).

Ïî äàííûì Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçà, ñðåäè âçðîñëûõ èñïûòóåìûõ ìóæ÷èíû áûëè

áîëüøèìè ìàêèàâåëëàìè, ÷åì æåíùèíû (Christie R., Geis F. S., 1970). Òî æå ñàìîå

óñòàíîâèë è Â. Â. Çíàêîâ (1999) íà ðîññèéñêîé âûáîðêå.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû îæèäàëè îáíàðóæèòü ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî

Ìàê-øêàëà-V, ïðèìåíÿâøàÿñÿ íàìè (î÷åíü èíòåðåñíàÿ ìåòîäèêà Ð. Êðèñòè

è Ô. Ãåéçà, ñîñòîÿùàÿ èç 60 òùàòåëüíî ïîäîáðàííûõ ñóæäåíèé, ñãðóïïèðîâàííûõ

â 20 òðîåê, èç êîòîðûõ íàäî áûëî âûáðàòü îäíî ñóæäåíèå, ñ êîòîðûì èñïûòóåìûé
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áûë áåçóñëîâíî ñîãëàñåí, è îäíî, ñ êîòîðûì îí áûë áåçóñëîâíî íå ñîãëàñåí), íå

äàëà ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé. Ïîëó÷åííàÿ æå íàìè çíà÷èìàÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððå-

ëÿöèÿ ïî Ïèðñîíó (p < 0,05) ìåæäó âîçðàñòîì è ïîêàçàòåëåì ìàêèàâåëëèçìà

(363 èñïûòóåìûõ îò 16 äî 70 ëåò) ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñëåäíèé õàðàê-

òåðåí äëÿ âñåé ìîëîäåæíîé âûáîðêè: îïðåäåëåííûé öèíèçì, âîñïðèÿòèå ëæè âî

èìÿ ñîáñòâåííîé âûãîäû êàê íîðìà, ñòðåìëåíèå ê ìàíèïóëèðîâàíèþ îêðóæàþ-

ùèìè — â áîëüøåé ñòåïåíè ñâîéñòâåí ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ, íåæåëè áîëåå ñòàð-

øèì. Ïîäîáíûå äàííûå åùå ðàç ïîä÷åðêèâàþò ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷èé ïî

ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì — ê ôàêòîðàì ïîëà (è êóëüòóðû) äîáàâëÿåòñÿ

è âîçðàñò èñïûòóåìûõ, êîòîðûé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â èññëåäîâàíèè, èáî ðàç-

íûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû è íà çðåëîé âûáîðêå, íî ñîñòîÿùåé èç ðàç-

íûõ ïîêîëåíèé èëè äàæå êîãîðò.

Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï, ñêîðåå âñåãî, ïîäòâåðæäàåòñÿ ó ðÿäîâûõ

ó÷àñòíèêîâ, õîòÿ, âîçìîæíî, è íå âî âñåõ êóëüòóðàõ.

Ëèäåðû

Ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé, èçó÷àâøèõ äîìèíàíòíîñòü, àãðåññèâíîñòü, òðåâîæ-

íîñòü ó ëèäåðîâ, â ëèòåðàòóðå ìû íå îáíàðóæèëè, ïîýòîìó ñðàçó ïåðåõîäèì ê ïî-

ëåâûì è ìåòààíàëèòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì.

Ïîëåâûå ìåòàíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Àìåðèêàíñêèå æåíùèíû-ìåíåä-

æåðû, ïîñòóïèâøèå íà ðàáîòó â 1960-õ ãîäàõ, ñòàëè áîëåå àññåðòèâíûìè, ïî ìíå-

íèþ èõ íåïîñðåäñòâåííûõ íà÷àëüíèêîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî íà÷àë ðàáîòàòü

â 1930-õ ãîäàõ, — ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëè Á. Ðýäæèíñ è Å. Ñàíäñòðîì, ïðîàíàëè-

çèðîâàâ äàííûå äâóõ èññëåäîâàíèé (Ragins B. R., Sundstrom E., 1989).

Ìåòààíàëèç 15 èññëåäîâàíèé ñ 9439 èñïûòóåìûìè (ñðåäè êîòîðûõ áûëè è ìå-

íåäæåðû), ïðîâåäåííûé Äæ. Ìàðòî÷÷èî è Ýíí Î’Ëèðè, ïîçâîëèë èì ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà â ðåàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïåðåæèâàþò ïðîôåññèî-

íàëüíûé ñòðåññ îäèíàêîâî (Martocchio J. J., O’Leary A. M., 1989).

Ñîìíåâàåòñÿ â ïðèìåíèìîñòè ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ ê ðåàëüíûì ìåíåäæåðàì

îòíîñèòåëüíî àãðåññèâíîñòè ìóæ÷èí è ìÿãêîñòè æåíùèí è Ã. Ïàóýëë (Powell G. N.,

1990).

Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ïîäòâåðæäàåòñÿ ó ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ

(íî, âîçìîæíî, íå âî âñåõ êóëüòóðàõ) è, ñêîðåå âñåãî, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ó ëèäå-

ðîâ: æåíùèíû áîëüøå ïîõîæè íà êîëëåã ïî ðîëè, ÷åì ïî ïîëó.

Çàêàí÷èâàÿ îáçîð ïîëîâûõ ðàçëè÷èé îòíîñèòåëüíî «ðÿäîâûõ» èñïûòóåìûõ

è ëèäåðîâ, ñäåëàåì ðÿä âûâîäîâ.

1. Ñòåðåîòèïû, êàñàþùèåñÿ ïîâåäåíèÿ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìóæ÷èí

è æåíùèí — ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ, — ïðàêòè÷åñêè íå ïîäòâåðæäàþòñÿ â äåòñêîì

âîçðàñòå. Èìåííî â ïåðèîä âçðîñëîñòè ìîæíî íàáëþäàòü, êàê ïîÿâëÿåòñÿ ñîîò-

âåòñòâèå ýòèì ñòåðåîòèïàì. Ïî-âèäèìîìó, âëèÿíèå îáùåñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,

÷òî ïîâåäåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó, ñ÷èòàåòñÿ ïðèåìëåìûì,

à îòêëîíåíèå îò ñòåðåîòèïà ìîæåò âûçûâàòü îñóæäåíèå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

÷òî æåíùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè ðåàãèðóþò íà äàâëåíèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà

â ñèëó ñâîåé íàöåëåííîñòè íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè.

2. Ðåçóëüòàòû êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèé ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ äåìîíñòðèðóþò

ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðèñòèê ìóæ÷èí è æåíùèí ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì ïî ñëå-

äóþùèì ïåðåìåííûì: ñòèëþ ïîâåäåíèÿ, ëó÷øåé ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû â ïðè-
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ñóòñòâèè ëèö ñâîåãî ïîëà, ðàçëè÷èþ âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íà

ïåðåãîâîðàõ; à òàêæå ïî ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì — êîíêóðåíòíîñòè, äîìèíàíòíî-

ñòè, àññåðòèâíîñòè, òðåâîæíîñòè. Ýòè ðåçóëüòàòû ìîæíî ñ÷èòàòü ñâèäåòåëüñòâîì

ñóùåñòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ ãåíäåðíî òèïè÷íûõ ÷åðò.

3. Â òî æå âðåìÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå (ïî ðÿäîâûì èñïûòóåìûì) íå ïîäòâåð-

æäàþò ñóùåñòâîâàíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé (â ñòîðîíó, ïðåäñêàçûâàåìóþ ñòåðåî-

òèïîì) ïî ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû â öåëîì, ïî ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ è âëàñòè,

ïî ÿ-êîíöåïöèè.

4. Îäíàêî ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû ÿâëÿþòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè è, ïî-

âèäèìîìó, âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ýòèõ ðàçëè÷èé.

5. Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ ëèäåðîâ îáíàðóæèâàåò-

ñÿ, ÷òî ýòè ðàçëè÷èÿ ðåäêî îñòàþòñÿ òàêèìè æå, êàêèìè îíè áûëè ó ðÿäîâûõ ó÷à-

ñòíèêîâ, — êàê ïðàâèëî, îíè óìåíüøàþòñÿ èëè äàæå èñ÷åçàþò âîâñå.

6. Áîëüøèíñòâî ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå

ãðóïïû.

Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ òå, ãäå ó ëèäåðîâ îáíàðóæåíû ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, êàê

ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþùèå ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì: ëèäåðû âåäóò ñåáÿ òàê æå,

êàê è ðÿäîâûå èñïûòóåìûå, è òàê, êàê îæèäàåò îò íèõ îáùåñòâî. Ýòî ëèäåðñêèé

ñòèëü (íî òîëüêî â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ), ëó÷øàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è ëó÷-

øåå ñàìî÷óâñòâèå ëèäåðîâ â ðàáî÷èõ ãðóïïàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà (ïî

ñðàâíåíèþ ñ ãðóïïàìè, ãäå áûëè ïðåäñòàâèòåëè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà), íåâåð-

áàëüíîå ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ, êîíêóðåíòíîñòü, ïðè÷èíû îòêàçà îò ëèäåðñòâà

(ó æåíùèí), ñàìîîöåíêà è ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü.

Êî âòîðîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè èññëåäîâàíèÿ, ãäå ëèäåðû — ìóæ÷èíû

è æåíùèíû — áîëüøå ïîõîæè äðóã íà äðóãà, ÷åì íà íåëèäåðîâ ñâîåãî ïîëà. Ýòî

ëèäåðñêèé ñòèëü (â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ), âåðáàëüíîå ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ,

ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé, ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó, ïåðåæèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî ñòðåññà, àññåðòèâíîñòü.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î äîìèíèðîâàíèè ãåíäåðíîãî ôàêòîðà íàä

ëèäåðñêîé ïîçèöèåé, à âî âòîðîì, íàîáîðîò, ëèäåðñêîé ïîçèöèè íàä ãåíäåðîì.

Åñëè èñïîëüçîâàòü íàøó òåðìèíîëîãèþ, òî äîìèíèðîâàíèå ãåíäåðà åñòü ïðî-

ÿâëåíèå êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, à ïðåîáëàäàíèå ëèäåðñêîé ðîëè íàä

ãåíäåðíîé ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè, äëÿ êîòîðîé ïîë

ëèäåðà íå èìååò çíà÷åíèÿ.

7. Â öåëîì æå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ãåíäåðíûå (òàê æå, êàê è êðîññ-êóëü-

òóðíûå) èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà åùå òîëüêî íà÷èíàþòñÿ âî âñåì ìèðå, è òåì áî-

ëåå â íàøåé ñòðàíå. Ìîæíî íàçâàòü èìåíà íåìíîãèõ àâòîðîâ, êòî ïðîâîäèò òàêîãî

ðîäà èññëåäîâàíèÿ: Ì. Ìàðòèíåñ-Ïåðåö è À. Îñêà (Èñïàíèÿ), Ì. Ðàéàí è Ñ. Õýë-

ñåì (Àíãëèÿ), Ò. Â. Áåíäàñ (Ðîññèÿ) è äð. (ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2006).

8. Ïîëó÷åííûå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå íóæäàþòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì îáúÿñíå-

íèè — ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ãåíäåðíûõ òåîðèé ëèäåðñòâà.

Ãåíäåðíûå òåîðèè ëèäåðñòâà

Èòàê, â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû ïðè òùà-

òåëüíîì èññëåäîâàíèè íå âñåãäà ïîäòâåðæäàþòñÿ — è â îòíîøåíèè ðÿäîâûõ ó÷àñò-
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íèêîâ, è òåì áîëåå â îòíîøåíèè ëèäåðîâ.Ïî ðÿäó êà÷åñòâ ëèäåðû áûëè ïîõîæè íà

íåëèäåðîâ ñâîåãî ïîëà, ïî äðóãèì îíè áûëè ïîõîæè äðóã íà äðóãà. Ïîèñê ïðè÷èí

ïîäîáíûõ ðàçëè÷èé (èëè èõ îòñóòñòâèÿ) ìåæäó ëèäåðàìè — ìóæ÷èíàìè è æåí-

ùèíàìè — ìîæíî îáíàðóæèòü â ðÿäå òåîðèé.

Ó÷èòûâàÿ òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè, ìû ðàçäåëèëè èõ óñëîâíî íà

ïÿòü íàïðàâëåíèé:

1) òåîðèè, ðàçðàáàòûâàåìûå â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïàðàäèãì

(êîãíèòèâèçìà, áèõåâèîðèçìà, ôðåéäèçìà);

2) òåîðèè, ñ÷èòàþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðàìè ðàçíîãî ïîëà ïðîÿâëåíèåì îá-

ùèõ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé;

3) êëàññè÷åñêèå ëèäåðñêèå êîíöåïöèè (ñ ó÷åòîì ãåíäåðà);

4) ñîáñòâåííî ãåíäåðíûå òåîðèè ëèäåðñòâà;

5) ê ïÿòîìó íàïðàâëåíèþ ìîæíî îòíåñòè òå ðàáîòû, êîòîðûå íå èìåþò ÷åòêîé

òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû è óñìàòðèâàþò ïðè÷èíû ãåíäåðíîé äèñïðîïîðöèè ëè-

äåðñòâà â ïîëîâîé äèñêðèìèíàöèè.

Âñå òåîðèè óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â òðè êàòåãîðèè:

1) ïåðâûå ñ÷èòàþò ãëàâíûì ãåíäåðíûé ôàêòîð;

2) âòîðûå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ëèäåðñêîé ïîçèöèè;

3) òðåòüè ðàññìàòðèâàþò îáà ôàêòîðà êàê ðàâíîöåííûå.

Çäåñü áóäåò óìåñòíî èíîãäà îáðàùàòüñÿ ê ìàòåðèàëàì ãëàâû 3, ãäå èçëîæåíû

ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ëèäåðñòâà: îäíè ãåíäåðíûå òåîðèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ â

ðóñëå êëàññè÷åñêèõ ëèäåðñêèõ êîíöåïöèé, äðóãèå ÿâëÿþòñÿ ñàìîáûòíûìè. Ïîíà-

äîáÿòñÿ è ýìïèðè÷åñêèå äàííûå èç íàñòîÿùåé ãëàâû. Îäíàêî èíîãäà ìû ïðèâî-

äèì íîâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû — äëÿ èëëþñòðàöèè íåêîòîðûõ òåîðåòè÷å-

ñêèõ ïîëîæåíèé.

Òðàäèöèîííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû

Ê òàêèì ïîäõîäàì îòíîñÿòñÿ áèõåâèîðèçì, ïñèõîàíàëèç è êîãíèòèâèçì. Èìåí-

íî â èõ ðàìêàõ è ðîäèëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå ëèäåðñêèå òåîðèè. Ìû áóäåì

ðàññìàòðèâàòü èõ íå â õðîíîëîãè÷åñêîì (èíîãäà ýòî î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü —

óçíàòü òî÷íóþ äàòó âîçíèêíîâåíèÿ êîíöåïöèè), à â ïðîèçâîëüíîì ïîðÿäêå, ïî

âîçìîæíîñòè ó÷èòûâàÿ ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåííîñòè êîíêðåòíûõ òåîðåòè÷å-

ñêèõ âçãëÿäîâ.

1. Êîíöåïöèÿ «èíôîðìàöèîííîé îáðàáîòêè ÷åëîâåêà» (human information-

processing) Ä. Ãàìèëüòîíà è ñâÿçàííàÿ ñ íåé «òåîðèÿ ñõåìû» (schema theory)

Ñ. Òåéëîðà è Äæ. Êðîêåðà (Bem S. L., 1987) ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ êîãíèòèâ-

íîãî ïîäõîäà. Ñóòü ýòèõ êîíöåïöèé ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

×åëîâåê âîñïðèíèìàåò îêðóæàþùèé ìèð è ñòàëêèâàåòñÿ ñ îãðîìíûì êîëè÷å-

ñòâîì èíôîðìàöèè. ×òîáû êàê-òî îáëåã÷èòü ýòî âîñïðèÿòèå è óïîðÿäî÷èòü ñâîè

çíàíèÿ î ìèðå, îí ïðèáåãàåò ê óïðîùåíèþ — â ýòîì åìó ïîìîãàþò ñòåðåîòèïû,

øàáëîíû èëè ñõåìû.

Êîãäà ðå÷ü èäåò îá îáðàáîòêå ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ

òðè òèïà ñõåì:
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1) ëè÷íîñòíûå;

2) ñèòóàöèîííûå;

3) ðîëåâûå.

Ïîñëåäíèå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ïîëîì (ãåíäåðíàÿ ðîëü) èëè ñ äîëæíîñòüþ,

ïîçèöèåé â ãðóïïå (ê ïðèìåðó, ëèäåðñêàÿ ðîëü).

×òî äàåò ñõåìà? Îíà ïîçâîëÿåò áûñòðî îïîçíàòü ñîöèàëüíûé ñòèìóë è ïðåä-

ñêàçàòü åãî ïîâåäåíèå. Òàê ðîæäàþòñÿ ñòåðåîòèïû â âîñïðèÿòèè îêðóæàþùèõ:

� î òîì, êàê äîëæíû âåñòè ñåáÿ ìóæ÷èíû è æåíùèíû (ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï);

� î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü ëèäåð, ìåíåäæåð (ëèäåðñêèé ñòåðåîòèï).

Êàê ìîæíî áûëî âèäåòü â íàñòîÿùåé ãëàâå, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ëè-

äåðû íå âñåãäà ñîîòâåòñòâîâàëè ñòåðåîòèïó — ëèáî ãåíäåðíîìó, ëèáî ëèäåðñêîìó

(Powell G. N., 1990).

Òàêîå ñëó÷àåòñÿ è â æèçíè: ÷åëîâåê âèäèò ïåðåä ñîáîé ëèäåðà, îí îæèäàåò îò

íåãî ñòåðåîòèïíîãî ïîâåäåíèÿ, íî òîò âåäåò ñåáÿ èíà÷å. Âîçíèêàåò ðàññîãëàñîâà-

íèå ìåæäó îæèäàåìûì è ðåàëüíûì ïîâåäåíèåì. Ðàññîãëàñîâàíèå âñåãäà íåïðèÿò-

íî (ïî êðàéíåé ìåðå, òàê ñ÷èòàþò êîãíèòèâèñòû). ×òî æå äåëàòü?

×òîáû óñòðàíèòü ýòî ðàññîãëàñîâàíèå, èíäèâèä ïðèáåãàåò ê ñëåäóþùèì ïðèåìàì:

1) êàóçàëüíîé àòðèáóöèè (ê ïðèìåðó, äîñòèæåíèå óñïåõà ëèäåðîì îí ïðèïèñûâà-

åò óäà÷å, à íå ñïîñîáíîñòÿì ëèäåðà);

2) èãíîðèðîâàíèþ ðàññîãëàñîâàíèÿ (åãî ïðîñòî íå çàìå÷àþò);

3) ðîëåâîìó âûðàâíèâàíèþ (ïîâåäåíèå èíäèâèäà ïîäãîíÿþò ê ðîëåâîìó ñòåðåî-

òèïó) — îäíè è òå æå ïîñòóïêè ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïî-ðàçíîìó;

4) íàâåøèâàíèþ äåâèàíòíîãî ÿðëûêà (î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèìåð: æåíùèíó,

äåëàþùóþ êàðüåðó, íàçûâàþò «ñèíèì ÷óëêîì», «áåñïëîäíîé» («libber») — êòî

æå èç æåíùèí çàõî÷åò áûòü îáëàäàòåëüíèöåé òàêîãî ïðîçâèùà?);

5) âûòåñíåíèþ èç ãðóïïû (æåíùèíàì-ìåíåäæåðàì, ê ïðèìåðó, äàþò ìåíüøå èí-

ôîðìàöèè èëè ñëèøêîì êîðîòêèå ñðîêè äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ).

Êýòðèí Áýðòîë è Ä. Ìàðòèí îáúÿñíÿþò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýìïèðè÷åñêèõ äàí-

íûõ, ïîëó÷åííûõ â ëàáàðàòîðíûõ è ïîëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñ ïîìîùüþ óêàçàí-

íîé òåîðèè. Â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíàÿ ñõåìà: æåíùèíà

ñ÷èòàåòñÿ íåïðèãîäíîé íà ðîëü ëèäåðà è ñàìà îòêàçûâàåòñÿ îò ýòîé ðîëè â ïðè-

ñóòñòâèè ìóæ÷èí; â îðãàíèçàöèÿõ æå â îòíîøåíèè æåíùèíû-ëèäåðà äåéñòâóåò

ñêîðåå ðîëåâàÿ (ëèäåðñêàÿ), ÷åì ãåíäåðíàÿ, ñõåìà è îêðóæàþùèå îöåíèâàþò åå

òàê æå, êàê ìóæ÷èíó (Bartol K. M., Martin D. C., 1986; Bem S. L., 1987).

2. Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ çàðóáåæíûõ òåîðèé ëèäåðñòâà îñòà-

åòñÿ áèõåâèîðèñòñêàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü îáìåíà â äèàäå «ëèäåð — ïîñëåäî-

âàòåëü» (leader–member exchange — LMX) Ã. Ãðàéåíà ñ ñîàâòîðàìè, î êîòîðîé ãî-

âîðèëîñü â ãëàâå 3. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ãåíäåðà íà LMX

(Fairhurst G. T., 1993; Wayne S. J. et al., 1994).

Ïðè ýòîì äëÿ îáúÿñíåíèé ðåçóëüòàòîâ ïðèâëåêàåòñÿ è êîíöåïöèÿ ïîäîáèÿ–

àòòðàêöèè Ä. Áåðíà (Byrne D. et al., 1968, 1969): åñëè äâà èíäèâèäà ïîõîæè ìåæäó

ñîáîé, òî ýòî óâåëè÷èâàåò èõ âçàèìíóþ ñèìïàòèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîæèòåëü-

íî âëèÿåò íà èõ âçàèìîäåéñòâèå è ïîâåäåíèå.
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Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ âûñîêîãî LMX áóäóò

ñ áîëüøåé ëåãêîñòüþ ôîðìèðîâàòüñÿ â îäíîïîëûõ äèàäàõ (à ïîðîé æåíùèíà-ìå-

íåäæåð ðàáîòàåò ñ ìóæ÷èíàìè-íà÷àëüíèêàìè), è ïîýòîìó æåíùèíàì-ëèäåðàì

òðóäíåå ôîðìèðîâàòü òàêèå îòíîøåíèÿ, ïîñêîëüêó èõ íà÷àëüíèêàìè ïî-ïðåæíå-

ìó îñòàþòñÿ ìóæ÷èíû (Struther N. J., 1995; Wayne S. J. et al., 1994).

Õîòÿ ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ ôàêòîâ óêëàäûâàþòñÿ â ýòó ñõåìó, íî åñòü è îáðàòíûå

ôàêòû: æåíùèíû-ëèäåðû ìîãóò ôîðìèðîâàòü ñ ìóæ÷èíàìè-ïîä÷èíåííûìè îòíî-

øåíèÿ êàê íèçêîãî, òàê è âûñîêîãî LMX, ê ïðèìåðó, â èññëåäîâàíèè Ã. Ôåéðõóð-

ñòà (Fairhurst G. T., 1993).

3. Ñîâðåìåííûé ïñèõîàíàëèç, ïûòàÿñü íèâåëèðîâàòü àíòèæåíñêèå íàñòðîå-

íèÿ åãî ñîçäàòåëÿ (âûçûâàþùèå ãíåâ ó ôåìèíèñòîê), ïîä âëèÿíèåì ïåðåìåí, ïðî-

èñøåäøèõ â îáùåñòâå, â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïûòàåòñÿ ñìÿã÷èòü ñâîè âçãëÿäû íà

æåíñêîå ëèäåðñòâî (Chodorow N., 1987). Ê ïðèìåðó, ðàíüøå ñòðåìëåíèå æåíùèí

ê äîñòèæåíèÿì, âëàñòè è ëèäåðñòâó ñòîðîííèêè Ç. Ôðåéäà òðàäèöèîííî íàçûâà-

ëè «ôàëëè÷åñêèì» ñòðåìëåíèåì. Òåïåðü æå ×àõëà Øåõðàðè (Chehrari S., 1987)

ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü òåðìèíû «èíòåëëåêòóàëüíîå» èëè «êîíêóðåíòíîå»

ñòðåìëåíèå.

Ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ëèäåðà ôîðìèðóåòñÿ, ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ïñèõî-

àíàëèçà, â ðàííåì äåòñòâå, ïðè îáùåíèè ñ ìàòåðüþ (Lorenzen Z., 1996), à òàêæå

ñ îòöîì (Jorstad J., 1996).

Âàæíûì ñ÷èòàåòñÿ è ôàêòîð ïîðÿäêà ðîæäåíèÿ äåòåé â ñåìüå: òèïè÷íûì ïðè-

ìåðîì ñëóæèò èññëåäîâàíèå Äæ. Íüþìåíà ñ êîëëåãàìè, ãäå áûëî óñòàíîâëåíî,

÷òî ìýðàìè íåáîëüøèõ àìåðèêàíñêèõ ãîðîäîâ ñòàíîâÿòñÿ æåíùèíû, ðîäèâøèåñÿ

ïåðâûìè, — «ñòàðøèå ñåñòðû», «ïðîõîäÿùèå êóðñ îáó÷åíèÿ ëèäåðñòâó», êîìàí-

äóÿ ìëàäøèìè áðàòüÿìè (Newman J. et al., 1995).

Â ýòîì æå êëþ÷å ðàññìàòðèâàþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçûâàþùèå çäîðîâóþ

ãåíäåðíóþ èäåíòè÷íîñòü ëèäåðîâ ñ âëèÿíèåì ìóæ÷èí — îòöîâ (äëÿ îáîèõ ïîëîâ)

è ìóæåé (äëÿ æåíùèí (Jorstad J., 1996)).

Ñ ïîçèöèé ïñèõîàíàëèçà ðàññìàòðèâàåò ïðîÿâëåíèå ôåíîìåíà íàðöèññèçìà ó

ìóæ÷èí è æåíùèí ëèäåðîâ íîðâåæñêèé ïñèõîòåðàïåâò ß. Äæîðñòàä (Jorstad J.,

1996). Îí ðàçäåëÿåò ÿâëåíèÿ íîðìàëüíîãî íàðöèññèçìà, îòðàæàþùåãî óíèâåð-

ñàëüíóþ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ëþáâè è ïîääåðæêå (Maccoby E. E., Jacklin C. N.,

1978), è ïàòîëîãè÷åñêîãî. Ïðèçíàêàìè ïîñëåäíåãî ÿâëÿþòñÿ ÿâíî âûðàæåííûå:

� ýãîöåíòðèçì;

� òðåâîãà (ìàëåéøàÿ ôðóñòðàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò ãíåâ);

� ïðîåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ (íåñïîñîáíîñòü ïðèçíàâàòü ñâîè ñëàáîñòè è îøèáêè);

� íåäîñòàòîê ýìïàòèè;

� íàëè÷èå ôàíòàçèè ãðàíäèîçíîñòè (ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ôîðìå âûñîêîìåðèÿ, äî-

ìèíàíòíîñòè è îáåñöåíèâàíèè äðóãèõ ëþäåé).

Ïî äàííûì ß. Äæîðñòàäà, ìíîãèå ëèäåðû îðãàíèçàöèé äåìîíñòðèðîâàëè ïðè-

çíàêè íàðöèññòè÷åñêîé òðåâîãè.

Ïðè ýòîì ìóæ÷èíû áûëè áîëåå ñêëîííû ê íàðöèññòè÷åñêîé ãðàíäèîçíîñòè.

Ïðè÷èíû ýòîãî àâòîð âèäèò êàê â èõ àíàòîìèè, áîëåå «çàìåòíîé» ïî ñðàâíåíèþ ñ

æåíùèíàìè, òàê è â ñòðåìëåíèè ÷ðåçìåðíî ïðåóâåëè÷èâàòü ñâîé äîñòèæåí÷åñêèé

èìèäæ, ïîîùðÿåìîì çàïàäíîé êóëüòóðîé.
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À æåíùèíû-ëèäåðû (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáëàäàëè ðÿäîì êà÷åñòâ, áåçóñëîâíî

ïîëåçíûõ äëÿ ëèäåðñòâà), ëèáî îòêàçûâàëèñü îò ýòîé ðîëè (äî íàçíà÷åíèÿ èëè

ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå íåãî), ëèáî ñòàðàëèñü «óìåíüøèòü» ñâîþ æåíñò-

âåííîñòü, ïîäðàæàÿ ìóæ÷èíàì-ëèäåðàì (Jorstad J., 1996).

Ïîíèìàÿ ïîä «íàðöèññèçìîì» âîñõèùåíèå ñîáîé, Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êý-

ðîë Æàêëèí óòâåðæäàþò, ÷òî îáà ïîëà îäèíàêîâî íàðöèññòè÷íû, íî äåâî÷êè

âîñõèùàþòñÿ ñâîèì âíåøíèì âèäîì, à ìàëü÷èêè — ñâîèìè ìóñêóëàìè è ñâîèì

ñòàòóñîì. Îáû÷íî ìàëü÷èêè ñ íàèáîëåå âûñîêèì ñòàòóñîì è âëàñòüþ (ò. å. ëè-

äåðû) èíòåðåñóþòñÿ ñàìûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè äåâî÷êàìè. È äåâî÷êè òðàòÿò

ìíîãî âðåìåíè íà îäåæäó è ïðè÷åñêó, ÷òîáû ïîíðàâèòüñÿ òàêèì ìàëü÷èêàì

(Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Òåîðèè îáùèõ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé

Ýòè òåîðèè ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðàìè ðàçíîãî ïîëà ÷àñò-

íûì ñëó÷àåì ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè. ßñíî, ÷òî

ïðè ýòîì ãåíäåðíûé ôàêòîð ñ÷èòàåòñÿ ðåøàþùèì.

1. Äåéñòâèå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ ïðè îöåíêå ëèäåðîâ îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíè-

åì èìïëèöèòíûõ òåîðèé, èìåþùèõñÿ ó ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäñòàâèòåëÿì

ðàçíîãî ïîëà (DelBoca F. K., Ashmore R. D., 1986).

Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ ýòèõ ïîçèöèé âîñïðèíèìàþùåìó èíäèâèäó âñå ðàâíî, êòî ïåðåä

íèì íàõîäèòñÿ — ëèäåð, ïðåçèäåíò èëè îáû÷íûé ðÿäîâîé ðàáîòíèê. Ãëàâíîå, íà

÷òî îáðàùàåò âíèìàíèå èíäèâèä, — êòî ýòî: ìóæ÷èíà èëè æåíùèíà. È íåçàâèñèìî

îò äîëæíîñòè æäåò îò íåãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó ïîâåäåíèÿ.

Î÷åíü èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü â èññëåäîâàíèÿõ, êàê, ê ïðèìåðó, áóäóò ðåàãèðî-

âàòü èñïûòóåìûå, åñëè âäðóã æåíùèíà-ìåíåäæåð (èëè ãóáåðíàòîð, èëè ÷ëåí ïðà-

âèòåëüñòâà, ëèäåð ïàðòèè è ò. ï.) çàïëà÷åò, êîãäà ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ îáèæåííîé?

Íåóæåëè îí äåéñòâèòåëüíî íå áóäåò óäèâëåí, êàê åñëè áû ïåðåä íèì áûëà îáû÷-

íàÿ æåíùèíà? Íàì êàæåòñÿ, àâòîðû òåîðèè âñå æå ëóêàâÿò: âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ,

ïðîíèçàííûõ ñâåðõó äîíèçó èåðàðõè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, ñòàòóñ ÷åëîâåêà, åãî

äîëæíîñòü áóäåò áîëåå ìîùíûì ôàêòîðîì, ÷åì ãåíäåð.

2. À. Ôåéíãîëüä, ïðîàíàëèçèðîâàâ èìåþùååñÿ â ëèòåðàòóðå áîëüøîå êîëè÷åñòâî

äàííûõ ïî ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì è ñîöèàëüíîìó ïîâåäåíèþ, ïîëó÷åííûõ íà

äåòÿõ è âçðîñëûõ çà ìíîæåñòâî ëåò (ïî íàøèì èñòî÷íèêàì, ýòî ñàìîå áîëüøîå îáîá-

ùåíèå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì õàðàêòåðèñòèêàì â ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå), ñ ïî-

ìîùüþ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäèê (è èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííîìó ÷èòàòåëþ, è íå-

èçâåñòíûõ — â åãî â îáçîðå ñîáðàíû ïðàêòè÷åñêè âñå ëè÷íîñòíûå ìåòîäèêè ìèðîâîé

ïñèõîëîãèè!), ïðèøåë ê ñòðàííîìó íà ïåðâûé âçãëÿä âûâîäó.

Çàïîëíÿÿ ëè÷íîñòíûå âîïðîñíèêè è øêàëû, æåíùèíà èëè ìóæ÷èíà ñòàðàþòñÿ

âûãëÿäåòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíî è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöèàëüíûì

îæèäàíèÿì. Æåíùèíà, ê ïðèìåðó, çíàåò, ÷òî îíà â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ äîëæíà

áûòü ìÿãêîé, çàáîòëèâîé, íåæíîé, ïîä÷èíÿþùåéñÿ è ò. ï. Ìóæ÷èíà, íàïðîòèâ,

äîëæåí áûòü ýíåðãè÷íûì, èíèöèàòèâíûì, äîìèíàíòíûì è ò. ï. È ñâîè îòâåòû

æåíùèíû è ìóæ÷èíû ïî ñóùåñòâó «ïîäãîíÿþò» ê ñòåðåîòèïàì. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî

ëè÷íîñòíûå øêàëû âûäàþò íàì â ðåçóëüòàòå îæèäàåìûå ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì

êà÷åñòâà, ò. å. ìû ïîëó÷àåì èñêóññòâåííî ñîçäàííûé âñëåäñòâèå ýêñïåðèìåíòàëü-

íîãî âìåøàòåëüñòâà ðåçóëüòàò — àðòåôàêò.
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È ìîäåëü, ðàçðàáàòûâàåìàÿ À. Ôåéíãîëüäîì, íîñèò íàçâàíèå àðòåôàêòà.

Àðãóìåíòû àâòîðà óñèëèâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî àðòåôàêòîì ñ÷èòàþòñÿ

ëèøü äàííûå, ïîëó÷åííûå ïî ëè÷íîñòíûì øêàëàì, à íå ïîâåäåí÷åñêèå ïîêàçàòå-

ëè (â íèõ, ïî åãî ìíåíèþ, îòðàæåíà áîëåå ðåàëüíàÿ êàðòèíà), õîòÿ è ïîñëåäíèå íå

ñâîáîäíû îò âëèÿíèÿ ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ (Feingold A., 1994).

Àðòåôàêò ìîæíî ïîëó÷èòü è ïðè èññëåäîâàíèè ëèäåðîâ — ìóæ÷èí è æåí-

ùèí, — ñõåìà àíàëîãè÷íàÿ. Çäåñü ìû ñíîâà íàáëþäàåì ìîùíîñòü ãåíäåðíîãî

ôàêòîðà.

3. Àìåðèêàíñêèå ïñèõîëîãè Ñþçàííà Êðîññ è Ëàóðà Ìýäñîí, èñïîëüçóÿ èäåþ

Ø. Ìàðêóñà è Ñ. Êèòàÿìû î «âçàèìîçàâèñèìîé» è «íåçàâèñèìîé» ÿ-êîíöåïöèÿõ

ó èíäèâèäîâ âîñòî÷íîé è çàïàäíîé êóëüòóð, ñîçäàëè ìîäåëü, îáúÿñíÿþùóþ ãåí-

äåðíûå ðàçëè÷èÿ â ñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿ-êîíöåïöèè àìå-

ðèêàíñêèõ æåíùèí è ìóæ÷èí ðàçëè÷àþòñÿ:

� äëÿ æåíùèí õàðàêòåðíà «âçàèìîçàâèñèìàÿ» (ñâÿçü ñ äðóãèìè ëþäüìè);

� äëÿ ìóæ÷èí — «íåçàâèñèìàÿ».

Ôîðìèðîâàíèå âçàèìîçàâèñèìîé ÿ-êîíöåïöèè ïðîèñõîäèò â òåñíîé âçàèìî-

ñâÿçè ñ ïðåäñòàâëåíèåì î áëèçêèõ ëþäÿõ, è èõ öåëè è ïîòðåáíîñòè òàê æå âàæíû,

êàê è ñâîè ñîáñòâåííûå.

Â íåçàâèñèìîé ÿ-êîíöåïöèè ãëàâíûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ àâòîíîìèÿ, à âçàè-

ìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè ñëóæàò ëèøü ñðåäñòâîì ê äîñòèæåíèþ èíäèâè-

äóàëèñòè÷åñêèõ öåëåé. ×òîáû äîñòè÷ü ýòîé àâòîíîìèè è íåçàâèñèìîñòè, ìóæ÷è-

íû ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü âëàñòü íàä äðóãèìè ëþäüìè (Cross S. E., Madson L., 1997;

Gilligan C., 1987).

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ìíîãî÷èñëåííûå äàííûå ïî ãåí-

äåðíûì ðàçëè÷èÿì, êîòîðûå óêëàäûâàþòñÿ â äàííóþ ñõåìó.

È õîòÿ àâòîðû âîçðàæàþò ïðîòèâ àíàëîãèè, ÷òî æåíùèíû ïîõîæè íà èíäèâè-

äîâ âîñòî÷íîãî, à ìóæ÷èíû — çàïàäíîãî îáùåñòâà, òåì íå ìåíåå òàêàÿ àíàëîãèÿ

íåâîëüíî âîçíèêàåò èç êîíòåêñòà.

Ãèïîòåçà Ñþçàííû Êðîññ è Ëàóðû Ìýäñîí îáúÿñíÿåò è òî, ïî÷åìó æåíùèíû

è ìóæ÷èíû âåäóò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó â îäíèõ è òåõ æå ðîëÿõ: êîãäà îíè çàíèìàþò

îäèíàêîâûå äîëæíîñòè, èõ ïîâåäåíèå êîíòðîëèðóþò îäèíàêîâûå òðåáîâàíèÿ

è îæèäàíèÿ, è âëèÿíèå ãåíäåðíîé ðîëè îñëàáåâàåò.

Îäíàêî ÷åëîâåê ìîæåò îòêëîíÿòüñÿ â ñâîåì ðîëåâîì ïîâåäåíèè îò ïðèíÿ-

òûõ íîðì. Èìåÿ ðàçíûå ÿ-êîíöåïöèè, ìóæ÷èíû è æåíùèíû è âåäóò ñåáÿ ïî-

ðàçíîìó â îäèíàêîâûõ ñèòóàöèÿõ è ðîëÿõ. Òðàäèöèîííûå ÿ-êîíöåïöèè ìîãóò

èçìåíèòüñÿ ñî âðåìåíåì, ýòîìó ñïîñîáñòâóåò «îáìåí ðîëÿìè»: ê ïðèìåðó, ïî-

ëó÷åíèå âëàñòè æåíùèíàìè è âîñïèòàíèå äåòåé ìóæ÷èíàìè (Cross S. E.,

Madson L., 1997).

Ð. Áàóìåéñòåð è Êðèñòèíà Ñîììåð, â öåëîì ïðèíèìàÿ ýòó ìîäåëü, óòî÷íÿþò

åå: ìóæ÷èíû è æåíùèíû ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâî ñîöèàëüíûìè ñóùåñòâàìè, íî ýòà

ñîöèàëüíîñòü ó íèõ ðàçíàÿ:

à) ó æåíùèí îíà äèàäè÷åñêàÿ (îíè âîâëå÷åíû â íåáîëüøîå ÷èñëî òåñíûõ, áëèç-

êèõ âçàèìîîòíîøåíèé),

á) ó ìóæ÷èí — ðîäîïëåìåííàÿ (îíè îðèåíòèðîâàíû è âîâëå÷åíû â áîëåå ìíîãî-

÷èñëåííûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè).
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Àâòîðû ïðèâîäÿò ñëåäóþùèå ïðîÿâëåíèÿ óêàçàííîé îðèåíòàöèè ó ìóæ÷èí:

� íåäîñòàòîê èíòèìíîñòè, êîòîðóþ óñïåøíî ðåàëèçóþò â ñâîèõ îòíîøåíèÿõ

æåíùèíû, ìóæ÷èíû êîìïåíñèðóþò ñòðåìëåíèåì ïîä÷åðêèâàòü ñâîé ñòàòóñ è

âëàñòü;

� ïîëó÷åíèå âëàñòè äëÿ ìóæ÷èí îçíà÷àåò îäíîâðåìåííî è ðàñøèðåíèå ñåêñóàëü-

íûõ êîíòàêòîâ, à äëÿ æåíùèí — íåò: âëàñòü íå óâåëè÷èâàåò èõ ñåêñóàëüíóþ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü;

� ìóæñêèå ñåêñóàëüíûå æåëàíèÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè, ÷åì æåíñêèå,

ò. å. òàêæå îðèåíòèðîâàíû íà áîëåå øèðîêóþ, ÷åì ó æåíùèí, ñîöèàëüíóþ îáù-

íîñòü (Baumeister R. F., Sommer K. L., 1997).

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî àâòîðû èìåþò â âèäó òîëüêî îäíó, à èìåííî — êîíêó-

ðåíòíóþ, ìîäåëü ëèäåðñòâà â íàøåì ïîíèìàíèè.

4. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ îòñóòñòâèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ëèäåðàìè ðàçíîãî ïîëà ïðè-

âëåêàåòñÿ è èäåÿ àíäðîãèíèè.

Ñàìûìè èçâåñòíûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ òåîðèè, ðàçðàáîòàííûå äâóìÿ æåíùèíàìè:

Äæóäèò Ñïåíñ ñ êîëëåãàìè ðàññìàòðèâàëà àíäðîãèííîñòü ïî ïîêàçàòåëÿì âûñîêîé

ìàñêóëèííîñòè è âûñîêîé ôåìèíèííîñòè (Taylor M. C., Hall J. A., 1982), à Ñàíäðà

Áåì ïðåäñòàâëÿëà åå êàê áàëàíñ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ êàòåãîðèÿìè, ñðåäíèå ïîêà-

çàòåëè ìàñêóëèííîñòè è ôåìèíèííîñòè (Bem S. L., 1987).

Çàìåòèì, ÷òî ýòî — ñîâåðøåííî ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ. Âûñîêàÿ ìàñêóëèí-

íîñòü è âûñîêàÿ ôåìèíèííîñòü (îäíîâðåìåííî) ó îäíîãî è òîãî æå èíäèâèäà —

ýòî «ãðåìó÷àÿ ñìåñü» èç ìóæñêèõ è æåíñêèõ ãîðìîíîâ è, î÷åâèäíî, ïðîòèâîðå÷è-

âîñòü õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèÿ. Äðóãîå äåëî — ñðåäíèå ïîêàçàòåëè,

è áàëàíñ ìàñêóëèííîñòè–ôåìèíèííîñòè, ñêîðåå âñåãî, ãîðàçäî áëèæå ê íîðìå,

ïîýòîìó, ïî-âèäèìîìó, ìíîãèå ëþäè áóäóò îòíåñåíû ê àíäðîãèíàì.

Äà è òåðìèí «àíäðîãèí» (ò. å. ñî÷åòàíèå ìóæñêîãî è æåíñêîãî íà÷àë: îò ãðå÷.

andros — ìóæ÷èíà è gyne — æåíùèíà1) âçãëÿäû Ñàíäðû Áåì îòðàæàþò áîëåå òî÷íî.

È â öåëîì åå ïîíèìàíèå àíäðîãèíèè âûãëÿäèò áîëåå ïîíÿòíûì è óáåäèòåëüíûì.

Àíäðîãèííîñòè îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä ìàñêóëèííîñòüþ è ôåìèíèííî-

ñòüþ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî àíäðîãèííûé èíäèâèä áîëåå óñïåøåí, áîëåå ñ÷àñòëèâ, áîëåå

ñïîñîáåí ê òâîð÷åñòâó, ÷åì òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè ñâîåãî ïîëà — ôåìèíèííàÿ

æåíùèíà è ìàñêóëèííûé ìóæ÷èíà.

Ïðèìåíÿëàñü ýòà èäåÿ è ïî îòíîøåíèþ ê ëèäåðàì: òåîðèÿ àíäðîãèííîãî ìå-

íåäæìåíòà À. Ñåðäæåíòà, ê ïðèìåðó, óòâåðæäàëà, ÷òî ýôôåêòèâíûé ëèäåð äîë-

æåí ïåðåíèìàòü ëó÷øåå, ÷òî åñòü â êà÷åñòâàõ äðóãîãî ïîëà, è èíòåãðèðîâàòü ìóæ-

ñêèå è æåíñêèå õàðàêòåðèñòèêè (Bartol K. M., Martin D. C., 1986; Katz P. A., 1986).

Îäíàêî, êàê ïîêàçàë ìåòààíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, êîòîðûé ïðîâåëè Ìå-

ëèðè Òåéëîð è Äæóäèò Õîëë (Taylor M. C., Hall J. A., 1982), íå ïîäòâåðäèëè îæè-

äàåìûõ ïðåäïîëîæåíèé:

� íè òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå î ïñèõîëîãè÷åñêîì áëàãîïîëó÷èè (÷òî ìóæ-

÷èíû äîëæíû áûòü ìàñêóëèííûìè, à æåíùèíû — ôåìèíèííûìè),

� íè îáå ãèïîòåçû (Äæóäèò Õîëë è Ñàíäðû Áåì), îòäàþùèå ïðåäïî÷òåíèå àíä-

ðîãèíèè.
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Íà ñàìîì äåëå ýòî áëàãîïîëó÷èå îêàçàëîñü ñâÿçàííûì ñ ïðåîáëàäàíèåì ìàñêó-

ëèííûõ ÷åðò, à íå àíäðîãèííûõ èëè ôåìèíèííûõ.

Êàê îáúÿñíÿþò ýòî àâòîðû? Â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå ìàñêóëèííîñòü äàåò

áîëüøå ïðåèìóùåñòâ èíäèâèäó, ÷åì ôåìèíèííîñòü, ïîýòîìó íåêîòîðûå æåíùè-

íû ïðåäïî÷èòàþò äåìîíñòðèðîâàòü ìàñêóëèííîå ïîâåäåíèå: âûãîä îò íåãî ìîæåò

áûòü áîëüøå, ÷åì ïîòåðü (âîò â ñàìîì äåëå ðåâîëþöèîííûé ðåçóëüòàò: ýòî â àìå-

ðèêàíñêîì-òî îáùåñòâå, ñ ñîõðàíèâøèìèñÿ ôðåéäîâñêèìè âçãëÿäàìè íà æåíùè-

íó — ïîä÷èíåííóþ è çàâèñèìóþ! — Ò. Á.)

Áîëåå òîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îáëàäàíèå è ìàñêóëèííûìè è ôåìèíèííûìè

÷åðòàìè îäíîâðåìåííî ÷ðåâàòî äëÿ èíäèâèäà ïðîâîöèðîâàíèåì äèñôóíêöèî-

íàëüíîãî âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, ïîýòîìó îíè äàæå ñ÷èòàþò ïîíÿòèå àíäðîãè-

íèè èçëèøíèì (Taylor M. C., Hall J. A., 1982).

Íå ñëó÷àéíî è Ñàíäðà Áåì ïîçäíåå îòêàçàëàñü îò èäåè àíäðîãèííîñòè êàê

ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âûõîäà äëÿ îáîèõ ïîëîâ (Bem S. L., 1987).

Çàìåòèì, ÷òî ñåé÷àñ â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè î÷åíü âîñòðåáîâàíû è èäåÿ

àíäðîãèíèè, è ìåòîäèêà Ñàíäðû Áåì (êàê áóäòî íèêòî è íå çíàåò, ÷òî ñàìà èññëå-

äîâàòåëüíèöà óæå áîëåå 20 ëåò íàçàä èçìåíèëà ñâîè âçãëÿäû!).

Ìû óæå âûñêàçûâàëè ñâîå îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ýòîé ìåòîäèêå (ñì.

Áåíäàñ Ò. Â., 2005) è ïðèçûâàåì èññëåäîâàòåëåé èñïîëüçîâàòü äðóãèå — è ìîäè-

ôèêàöèè âîïðîñíèêà Ñ. Áåì, è êëàññè÷åñêóþ ìåòîäèêó MMPI, ðÿä øêàë êîòîðîé

(ôåìèíèííîñòü–ìàñêóëèííîñòü, ÷èñòàÿ ôåìèíèííîñòü, ïðåäïî÷òåíèå æåíñêèõ

ïðîôåññèé, îòâåðæåíèå ìóæñêèõ ïðîôåññèé, æåíñêèé óñïåõ) ìû ñ óñïåõîì èñ-

ïîëüçîâàëè â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðîâ.

Êëàññè÷åñêèå êîíöåïöèè ëèäåðñòâà

Â ýòîì ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì òå êîíöåïöèè, êîòîðûå èçëàãàëèñü ðàíåå, â ãëà-

âàõ 2 è 3. Ïîýòîìó èçâåñòíûå êîíöåïöèè ìû ïðèâîäèì â î÷åíü ñîêðàùåííîì âà-

ðèàíòå (÷èòàòåëþ íóæíî îñâåæèòü èõ â ïàìÿòè, îáðàòèâøèñü ê ñîîòâåòñòâóþùèì

ãëàâàì). Èíîãäà ïîÿâëÿåòñÿ êàêàÿ-òî íîâàÿ ìîäèôèêàöèÿ èçâåñòíîé òåîðèè, è òî-

ãäà ìû èçëàãàåì åå áîëåå ïîäðîáíî.

1. Ñèòóàöèîííî-äîëæíîñòíîé ïîäõîä (Ð. Õàóç, Äæ. Õàíò) íà ïåðâîå ìåñòî

ñòàâèò ïîçèöèþ ÷åëîâåêà â îôèöèàëüíîé ñòðóêòóðå, äîëæíîñòü, êîòîðóþ îí çàíè-

ìàåò â îðãàíèçàöèè, à íå ïîë.

Ìóæ÷èíû è æåíùèíû, âûïîëíÿþùèå îäíè è òå æå ëèäåðñêèå ðîëè, çàíè-

ìàþùèå îäíè è òå æå ìåíåäæåðñêèå äîëæíîñòè, íå áóäóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò

äðóãà íè ïî ïîâåäåíèþ, íè ïî ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî ñèòóàòèâíûå

ïåðåìåííûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî ãåíäåð ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìûì ôàê-

òîðîì, è æåíùèíû-ëèäåðû (ñ èõ ìåíüøåé âëàñòüþ, âëèÿíèåì è ðåñóðñàìè)

â ýòîì ïëàíå ïðîèãðûâàþò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè (Eagly A. H., Karan S. J.,

Makhijani M. G., 1995; Johnson C., 1993; Wayne S. J. et al., 1994).

Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü æåíùèí, ñ ïîçèöèé ýòîãî ïîäõîäà, ÿâëÿåòñÿ «ðå÷üþ áåçâëàñò-

íûõ», à æåíùèíû, çàíèìàþùèå äîëæíîñòü, äàþùóþ èì ôîðìàëüíóþ âëàñòü, áó-

äóò ãîâîðèòü ïîäîáíî ìóæ÷èíàì, ïîäðàæàÿ èõ äîìèíàíòíîñòè. Òî÷íî òàê æå

è ìóæ÷èíû-ïîä÷èíåííûå áóäóò â ñâîèõ âåðáàëüíûõ êîììóíèêàöèÿõ ïðîÿâëÿòü

ñåáÿ ïîäîáíî æåíùèíàì (Johnson C., 1993).
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Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå Êàòðèí Äæîíñîí, ÷àñòè÷íî ïîäòâåðäèëè äåéñòâèå

ôîðìàëüíîé ïîçèöèè íà âåðáàëüíîå, à ãåíäåðíîãî ýôôåêòà — íà íåâåðáàëüíîå ïî-

âåäåíèå (Johnson C., 1993).

Ïî ìíåíèþ Ýëèñ Èãëè ñ ñîàâòîðàìè, ïîäõîä íåäîîöåíèâàåò ðîëü ñòåðåîòèïîâ

â âîñïðèÿòèè ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G.,

1995).

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè îöåíêå êàæäîãî èñïûòóåìîãî íóæíî ïîäõîäèòü

èíäèâèäóàëüíî. Äëÿ îäíèõ êàòåãîðèé èñïûòóåìûõ áîëåå âàæíà èõ äîëæíîñòü, äëÿ

äðóãèõ âàæíî áûòü «íàñòîÿùèì ìóæ÷èíîé» èëè «íàñòîÿùåé æåíùèíîé», ò. å. èõ

ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Ïîýòîìó áóäóò ïîëó÷àòüñÿ ðàçíûå ðåçóëüòàòû. ×òîáû

äèôôåðåíöèðîâàòü èñïûòóåìûõ, âîçìîæíî, ñëåäóåò ñðàâíèâàòü íå ìóæ÷èí è æåí-

ùèí-ëèäåðîâ, à ó÷èòûâàòü èõ ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîë, èëè ãåíäåð, — âîçìîæíî, ìàñ-

êóëèííîñòü, ôåìèíèííîñòü è àíäðîãèííîñòü ïîìîãóò óòî÷íèòü ðåçóëüòàòû.

Êðîìå òîãî, íóæíî ñîçäàâàòü íîâûå ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùèå èäåíòèôèöèðî-

âàòü èñïûòóåìûõ ñ äîìèíèðîâàíèåì èõ ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè è áåç òàêîãî äî-

ìèíèðîâàíèÿ.

2. Âåðîÿòíîñòíàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà, ðàçðàáàòûâàåìàÿ Ô. Ôèäëåðîì è åãî

ïîñëåäîâàòåëÿìè, õîòÿ è ðåäêî îáðàùàåòñÿ ê ïîëîâûì ðàçëè÷èÿì (ê òîìó æå èñ-

ïîëüçóåò ñòðóêòóðèðîâàííûå è íåñòðóêòóðèðîâàííûå çàäà÷è, íå ÿâëÿþùèåñÿ

ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè, ïî ìíåíèþ Ö. Øíåéåðà (Schneier C. E., 1978)), ïîñòó-

ëèðóåò, ÷òî æåíùèíû è ìóæ÷èíû áóäóò îòëè÷àòüñÿ ïî ëèäåðñêîé ýôôåêòèâíî-

ñòè ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûé ëèäåðñêèé ñòèëü

(Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995).

Ýòî è âûÿñíèë â ñâîåì èññëåäîâàíèè Ö. Øíåéåð (Schneier C. E., 1978), ðàñøè-

ðèâ ìîäåëü ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íåå ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ è ôàêòîðà ïîëà. Äâåñòè

ñåìü ñòóäåíòîâ (138 ìóæ÷èí è 69 æåíùèí) ñî ñðåäíèì âîçðàñòîì 20,7 ãîäà áûëè

ñëó÷àéíûì îáðàçîì âêëþ÷åíû â 42 ñìåøàííûå ïî ïîëó ãðóïïû ïî ÷åòûðå-ïÿòü

÷åëîâåê, ñîñòàâ êîòîðûõ îñòàâàëñÿ ïîñòîÿííûì íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 15 íåäåëü

ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïåðèîäà. Ãðóïïû âûïîëíÿëè ñåðèþ èç 10 ýêñïåðèìåíòàëü-

íûõ îáó÷àþùèõ çàäàíèé ïî ëè÷íîñòíîìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ. Ïàðàìåòðû ñèòóà-

öèîííîé áëàãîïðèÿòíîñòè ñîîòâåòñòâîâàëè âòîðîé îêòàíòå ôèäëåðîâñêîé ìîäå-

ëè (ñì. ãëàâó 2). Ëèäåð îïðåäåëÿëñÿ â êîíöå ýêñïåðèìåíòà ñ ïîìîùüþ ïèñüìåííî-

ãî îïðîñà.

Âñåãî áûëî âûáðàíî 42 ñòèõèéíûõ ëèäåðà: 26 ìóæ÷èí è 16 æåíùèí. Íå áûëî

îáíàðóæåíî ðàçëè÷èé ïî ñòèëþ ó ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà: âñå îíè áûëè çíà÷èòåëü-

íî áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà çàäà÷ó, ÷åì íåëèäåðû (îñîáåííî ïðè ñðàâíåíèè ìóæ-

÷èí ñ ðàçíûì ñòàòóñîì).

Òàêèå èññëåäîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, î÷åíü ïîëåçíû: âìåñòî òîãî ÷òîáû êðèòè-

êîâàòü òîãî æå Ô. Ôèäëåðà çà òî, ÷òî îí èññëåäîâàë òîëüêî ìóæ÷èí è ìåíåäæå-

ðîâ, Ö. Øíåéåð òâîð÷åñêè ïîäîøåë ê òåîðèè, ïî ñóùåñòâó ïðîäëèâ åé æèçíü, èáî

îêàçàëîñü, ÷òî è â íîâûõ óñëîâèÿõ ôèäëåðîâñêàÿ ìîäåëü ïðèãîäíà è ýâðèñòè÷íà.

Õîòåëîñü áû âèäåòü òàêîå òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê çàðóáåæíîìó îïûòó ó îòå÷åñò-

âåííûõ ïñèõîëîãîâ (âìåñòî îáû÷íîé êðèòèêè), è îñîáåííî ó ìîëîäûõ.

3. Êàê è ïðåäûäóùàÿ ìîäåëü, öåëåâàÿ òåîðèÿ Ð. Õàóçà ïðàêòè÷åñêè íå îáðà-

ùàåòñÿ ê ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì ëèäåðîâ, îäíàêî îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äèðåêòèâ-

íûé ëèäåðñêèé ñòèëü áóäåò ïîëåçåí ëèøü â óñëîâèÿõ íåñòðóêòóðèðîâàííîé çàäà-

÷è, ñòàíäàðòíûå æå ñèòóàöèè òðåáóþò êîëëàáîðàòèâíîãî ñòèëÿ (Eagly A. H.,
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Karan S. J., Makhijani M. G., 1995). Òî åñòü ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî æåíùèíû è ìóæ-

÷èíû ëèäåðû áóäóò èìåòü ïðåèìóùåñòâî ïî ýôôåêòèâíîñòè â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ýòî òàêæå âàæíûé ðåçóëüòàò: âìåñòî ñïîðà î òîì, êòî ýôôåêòèâíåå êàê ëè-

äåð — ìóæ÷èíà èëè æåíùèíà, ñëåäóåò ïîñòàâèòü èõ â ñèòóàöèè, ãäå èõ ãåíäåðíûå

îñîáåííîñòè ïðîÿâÿòñÿ íàèáîëåå ÿðêî; ïîýòîìó ñëåäóåò îæèäàòü â íîâîé, íåîáû÷-

íîé ñèòóàöèè ïðåèìóùåñòâà ìóæ÷èí, à â ïðèâû÷íîé è ñòàíäàðòíîé — æåíùèí

(ìíîæåñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ôàêòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò îá óêàçàííûõ ïðåèìó-

ùåñòâàõ ìóæ÷èí è æåíùèí (ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2005)).

4. Ïðåäñòàâëåíèå î âûñîêîòðàíñôîðìàöèîííîì ëèäåðå (Á. Áàññ, Äæ. Õàíò

è äð.), êîòîðûé îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ïðåîáðàçîâûâàòü (ñîâåðøàòü òðàíñôîðìà-

öèþ) ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ è ìîòèâèðîâàòü èõ íà ñâåðõäîñòèæåíèÿ (Komives S. R.,

1991), õîòÿ è ïîÿâèëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî (÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ êëàññè÷åñêèì),

óæå çàâîåâàëî âíèìàíèå ìíîãèõ ó÷åíûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ïîýòîìó çàñëóæèâàåò

ðàññìîòðåíèÿ â äàííîì ðàçäåëå.

Ñþçàííà Êîìèâñ îáíàðóæèëà ðàâíóþ ñïîñîáíîñòü ìóæ÷èí è æåíùèí áûòü

âûñîêîòðàíñôîðìàöèîííûìè ëèäåðàìè â èññëåäîâàíèè óíèâåðñèòåòñêèõ ðàáîò-

íèêîâ (Komives S. R., 1991).

Â ðÿäå äðóãèõ ðàáîò ïî ìîäåëèðîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ìåíåäæìåíòà áû-

ëî óñòàíîâëåíî ïðåèìóùåñòâî æåíùèí â ýòîì îòíîøåíèè (Komives S. R., 1991).

Ïîñëåäíåå íåóäèâèòåëüíî — î÷åíü ìíîãèå àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó î òîì,

÷òî æåíùèíàì áîëüøå ñâîéñòâåííà ñïîñîáíîñòü âîñïèòûâàòü äðóãèõ (Feingold A.,

1994), à âåäü èìåííî ýòó õàðàêòåðèñòèêó ïîä÷åðêèâàþò ó âûñîêîòðàíñôîðìàöè-

îííîãî ëèäåðà (ñì. ãëàâó 3).

È â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ ïî-ïðåæíåìó ðÿä çàðóáåæíûõ è îòå÷åñò-

âåííûõ àâòîðîâ èãíîðèðóþò ôàêòîðû ïîëà è ãåíäåðà (î ðàçëè÷èè ýòèõ ïîíÿòèé

ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2005) â èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà, âñå æå áîëåå ñîâðåìåííà òî÷êà

çðåíèÿ, êîãäà ýòè ôàêòîðû ó÷èòûâàþòñÿ. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèâåäåííûå

ïðèìåðû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä: ó÷åò ïîëîâûõ è ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé óòî÷íÿåò

è ðàçâèâàåò êëàññè÷åñêèå ëèäåðñêèå êîíöåïöèè.

Ñîáñòâåííî ãåíäåðíûå òåîðèè ëèäåðñòâà

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ êîíöåïöèé, ãäå ãåíäåðíûé àñïåêò ëèäåðñòâà âûñòóïàë

ñêîðåå êàê «ïîáî÷íûé ïðîäóêò», ñîïóòñòâóþùèé ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ, òåîðèè

äàííîãî ðàçäåëà ñîñðåäîòî÷èëèñü íà âëèÿíèè ãåíäåðà êàê íåîáû÷àéíî âàæíîãî

ôàêòîðà äëÿ ëèäåðñòâà.

1. Íàâåðíîå, ñàìîé ïîêàçàòåëüíîé è òèïè÷íîé â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ êîíöåï-

öèÿ «ãåíäåðíîãî ïîòîêà» (gender-role spill-over), âûäâèíóòàÿ Áàðáàðîé Ãóòåê

ñ ñîàâòîðàìè (Tsui A., Gutek B., 1984). Çàìåòèì, ìû äîëãî èñêàëè àíàëîã àíãëèé-

ñêîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ (áóêâàëüíî îçíà÷àþùåãî, ÷òî ãåíäåð ðàñïëåñêèâàåòñÿ, çà-

ëèâàÿ âñå âîêðóã), è íàéäåííîå íàçâàíèå êàæåòñÿ íàì óäà÷íûì.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñîñðåäîòî÷èâøèõñÿ íà ëè-

äåðñêîé ïîçèöèè, äîëæíîñòè (ñèòóàöèîííî-äîëæíîñòíîé ïîäõîä, ê ïðèìåðó),

ýòà êîíöåïöèÿ ôàêòîð ãåíäåðà ñ÷èòàåò äîìèíèðóþùèì: îí ÿâëÿåòñÿ ñòîëü ìîù-

íûì, ÷òî ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîå âëèÿíèå íà äðóãèå ðîëè, â òîì ÷èñëå è íà ðîëü ëè-

äåðà, çàëèâàÿ, ïîäîáíî ïîòîêó, âñå âîêðóã. Âîçíèêàåò òàê íàçûâàåìûé «ãåíäåð-

íûé ýôôåêò», êîãäà ïîë (è ãåíäåð) ñòàíîâèòñÿ áîëåå çíà÷èìûì, ÷åì âñå îñòàëü-
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íûå ôàêòîðû. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, âîñïðèÿòèå ëèäåðà, â òîì ÷èñëå è åãî

ýôôåêòèâíîñòè, çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò åãî ïîëà (Eagly A. H., Karan S. J.,

Makhijani M. G., 1995).

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî, èìåÿ â âèäó ýòó êîíöåïöèþ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü

ôàêòîð, î êîòîðîì ãîâîðèëîñü âûøå, — íàñêîëüêî ñàì èñïûòóåìûé ñ÷èòàåò ïîë

÷åëîâåêà âàæíûì, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ðàáîòû.

Êðîìå òîãî, çíà÷èìîé áóäåò è êóëüòóðà (îðãàíèçàöèè, ýòíè÷åñêîé ãðóïïû,

ñòðàíû â öåëîì), â êîòîðîé èññëåäóþòñÿ ëèäåðû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñó-

ùåñòâóþò êóëüòóðû, ãäå ãåíäåðíûé ýôôåêò âîçíèêàåò ÷àùå è ëåã÷å, ÷åì â äðóãèõ.

Ýòî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ.

2. Òåîðèÿ ãåíäåðíîãî îòáîðà ëèäåðîâ (Äæ. Áîóìýí ñ ñîàâòîðàìè; Ñ. Ñóòòîí

ñ ñîàâòîðàìè) èñõîäèò èç äîïóùåíèÿ, ÷òî ëþäè âîîáùå è â îðãàíèçàöèÿõ â ÷àñòíî-

ñòè ïðåäúÿâëÿþò ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà.

Ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì ýòè òðåáîâàíèÿ âûøå. Òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü òó æå

ìåíåäæåðñêóþ äîëæíîñòü, ÷òî è ìóæ÷èíà, æåíùèíà äîëæíà ïðîäåìîíñòðèðîâàòü

ãîðàçäî áîëåå âûñîêóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ íèì êîìïåòåíòíîñòü, ÷òîáû ñíÿòü âëèÿíèå

ïðåäóáåæäåíèé ïðîòèâ íåå (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995).

Ðÿä äàííûõ, ïðîàíàëèçèðîâàííûõ â ïðåäûäóùåé ãëàâå, óêëàäûâàþòñÿ â ýòó

ñõåìó.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîìèìî äðóãèõ àñïåêòîâ (ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãà-

íèçàöèè, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïîäáîðà ïåðñîíàëà, â òîì ÷èñëå è ïî ïî-

ëîâîìó ïðèçíàêó; ðàçâèòèå è ðîñò ëè÷íîñòè, êîòîðóþ ëèøàþò âîçìîæíîñòè çà-

íèìàòüñÿ ëþáèìûì äåëîì, åñëè åäèíñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ

äîëæíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîë) ëèøåíèå ÷àñòè îáùåñòâà (â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò

î æåíùèíàõ) âîçìîæíîñòè áûòü ìåíåäæåðàìè, ïîëèòè÷åñêèìè ëèäåðàìè è ïð.

íàðóøàåò èõ ãðàæäàíñêèå ïðàâà. È íå ñëó÷àéíî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èçìåíåíî

òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, çàïðåùàþùåå ðàáîòîäàòåëÿì îòêàçûâàòü ÷åëîâåêó â

ðàáîòå òîëüêî ïî ïðèçíàêó ïîëà.

Îäíàêî òðóäíî ïðîñëåäèòü, ÷òîáû ðàáîòîäàòåëè (è êîëëåãè) îäèíàêîâî îòíî-

ñèëèñü ê æåíùèíàì è ìóæ÷èíàì.

3. Êîíöåïöèÿ òîêåíèçìà (tokenism) áûëà ïðåäëîæåíà Ðîçàáåò Êýíòåð åùå

â 1977 ãîäó, íî äî ñèõ ïîð åå ðàáîòà — îäíà èç ñàìûõ öèòèðóåìûõ ñðåäè ñïåöèàëè-

ñòîâ ïî ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà, ïî îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè.

Êîíöåïöèÿ ïîñòóëèðóåò, ÷òî íà ãðóïïîâóþ äèíàìèêó îêàçûâàåò âëèÿíèå åå

ñîñòàâ. Îíà ìîæåò áûòü îäíîðîäíîé (ê ïðèìåðó, ñîñòîÿùåé èç ïðåäñòàâèòåëåé

îäíîãî ïîëà, âîçðàñòà, ðàñû è ïð.). Íî äîâîëüíî ÷àñòî ìû èìååì äåëî ñ ðàçíîðîä-

íûìè ïî ñîñòàâó ãðóïïàìè.

Òå ÷ëåíû ãðóïïû, êîòîðûå ïî äàííîìó ïðèçíàêó (ïîë èëè ðàñà, ê ïðèìåðó) ñî-

ñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî, áûëè íàçâàíû äîìèíàíòàìè, à òå, êòî êîëè÷åñòâåííî

ëèøü ñèìâîëè÷åñêè áûë ïðåäñòàâëåí â ãðóïïå, ïîëó÷èëè íàçâàíèå «òîêåíîâ»

(áóêâàëüíî: ñèìâîëîâ, íî ìû ïðè ïåðåâîäå îñòàâèëè êàëüêó ñ àíãëèéñêîãî ñëîâà

token, èáî íà ðóññêîì ÿçûêå ïîÿâëÿëñÿ íîâûé ñìûñë — ñðàâíèòå: «ãðóïïà ñîñòîÿ-

ëà èç ìóæ÷èí-äîìèíàíòîâ è æåíùèí-òîêåíîâ» è «ãðóïïà ñîñòîÿëà èç ìóæ÷èí-äî-

ìèíàíòîâ è æåíùèí-ñèìâîëîâ». — Ò. Á.) — ê ïðèìåðó, â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ âû-

ñòóïàëè äâà-òðè àôðîàìåðèêàíöà â øêîëå äëÿ áåëûõ (Bartol K. M., Martin D. C.,

1986).

Ãåíäåðíûå òåîðèè ëèäåðñòâà 207



Òîêåíû èç-çà ñâîåé ìàëî÷èñëåííîñòè áîëåå çàìåòíû, áîëåå ñòåðåîòèïíî âîñ-

ïðèíèìàþòñÿ, èõ õàðàêòåðèñòèêè ïðåóâåëè÷èâàþòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîìèíàíòà-

ìè (Riordan C. A. et al., 1994).

Íåòðóäíî âèäåòü, èñõîäÿ èç ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ

â äàííîé ãëàâå, ÷òî æåíùèíû â ìóæñêîé ãðóïïå è æåíùèíû-ëèäåðû â ìóæñêîì

äåëîâîì ìèðå âûñòóïàþò â ðîëè òîêåíîâ.

Ðîçàáåò Êýíòåð îáíàðóæèëà ÷åòûðå íåôîðìàëüíûå ðîëè æåíùèí-òîêåíîâ:

1) «ìàòü» (îò íåå æäóò ýìîöèîíàëüíîé ïîääåðæêè, à íå äåëîâîé àêòèâíîñòè);

2) «ñîáëàçíèòåëüíèöà» (seductress): çäåñü òîêåí âûñòóïàåò ëèøü ñåêñóàëüíûì

îáúåêòîì äëÿ ìóæ÷èíû ñ âûñîêèì äîëæíîñòíûì ñòàòóñîì â îðãàíèçàöèè, âû-

çûâàÿ íåãîäîâàíèå ó êîëëåã-ìóæ÷èí;

3) «èãðóøêà, òàëèñìàí» (pet, mascot) — ìèëàÿ, íî íå äåëîâàÿ æåíùèíà, ïðèíîñÿ-

ùàÿ óäà÷ó;

4) «æåëåçíàÿ ëåäè» (iron maiden): ýòèì òîêåíàì ïðèïèñûâàëàñü íåæåíñêàÿ æåñò-

êîñòü, è îíè áûëè îñîáåííî èçîëèðîâàíû îò ãðóïïû.

Âñå ýòè ðîëè ìåøàþò æåíùèíàì çàíÿòü ïîëîæåíèå ðàâíûõ äîìèíàíòîâ â ãðóï-

ïå, ñíèæàþò èõ âîçìîæíîñòè ñëóæåáíîãî ðîñòà, è èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ ìîæåò

ëèøü óâåëè÷åíèå èõ ÷èñëà ñðåäè ëèäåðîâ (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Èíòåðåñíî ïðîâåðèòü â íàøèõ îðãàíèçàöèÿõ è â óñëîâèÿõ íàøåé êóëüòóðû

ðàñïðîñòðàíåííîñòü ýòèõ æåíñêèõ ðîëåé. À òî, ÷òî îíè åñòü, âðÿä ëè âûçûâàåò ñî-

ìíåíèå — òàê æèâû è óçíàâàåìû íàðèñîâàííûå Ðîçàáåò Êýíòåð îáðàçû.

4. Ñâîå íåáëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå â ãðóïïå òîêåíû ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü, èñ-

ïîëüçóÿ òàê íàçûâàåìûé âïå÷àòëÿþùèé ìåíåäæìåíò (impression management), —

ñïîñîá ïîâëèÿòü íà äðóãèõ ëþäåé, ñôîðìèðîâàòü ó íèõ âïå÷àòëåíèå î ñåáå ñ ïîìî-

ùüþ ñëîâ, äåéñòâèé è âçãëÿäîâ (Riordan C. A. et al., 1994).

Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé òàêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ èíãðàöèàöèÿ (ingratiation).

Ýòî ïîíÿòèå áûëî ââåäåíî Å. Äæîóíñîì è îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà áûòü ïðè-

âëåêàòåëüíûì äëÿ äðóãèõ ëþäåé, äîáèâàòüñÿ èõ ñèìïàòèè è ëþáâè (ñíîâà ìû ñòîëê-

íóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè ïåðåâîäà òåðìèíà: åäèíñòâåííûé àíàëîã, ñóùåñòâóþùèé

â ðóññêîì ÿçûêå, çâó÷èò êàê «âëèÿíèå» — ñëîâî, íå ïåðåäàþùåå îñîáûõ ìåõàíèçìîâ

âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùèõ, çàëîæåííûõ â «èíãðàöèàöèè», ïîýòîìó ìû îñòàâèëè

àíãëèéñêóþ êàëüêó. — Ò. Á.).

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü èíãðàöèàöèè ðàçðàáîòàíà Ð. Ëàéäåíîì è Ò. Ìèò÷åë-

ëîì. ×åëîâåêà, êîòîðûé âûçûâàåò îñîáîå îòíîøåíèå ó îêðóæàþùèõ (ñèìïàòèþ è

ëþáîâü), íàçûâàþò èíãðàöèàòîðîì, à îáúåêò èíãðàöèàöèè — ìèøåíüþ (èíòåðåñ-

íî, åñëè îñòàâèòü ðóññêîå ñëîâî «âëèÿíèå» — èíãðàöèàòîð äîëæåí áûë áû íàçû-

âàòüñÿ «âëèÿòåëåì»?! — Ò. Á.). Èíãðàöèàòîðàìè ìîãóò âûñòóïàòü è ëèäåð, è ïî-

ñëåäîâàòåëü (Wayne S. J. et al., 1994).

Å. Äæîóíñ è Ò. Ïèòòìåí ýìïèðè÷åñêè óñòàíîâèëè ÷åòûðå òèïà èíãðàöèàöèîí-

íûõ ñòðàòåãèé:

1) ñàìîïðåçåíòàöèÿ (ìèøåíü óáåæäàþò â íàëè÷èè ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ ó èíãðà-

öèàòîðà: ê ïðèìåðó, æåíùèíà-íà÷àëüíèê ñîîáùàåò î ñåáå ïîä÷èíåííîìó, ÷òî

îíà ÿâëÿåòñÿ îïûòíûì ðàáîòíèêîì, ÷òî óñèëèâàåò åå âîñïðèíèìàåìóþ êîìïå-

òåíòíîñòü);
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2) óñèëåíèå äðóãèõ (ïîõâàëà è ëåñòü: ê ïðèìåðó, ïîä÷èíåííûé ïðèçíàåòñÿ ñâî-

åìó íà÷àëüíèêó, ÷òî åìó î÷åíü íðàâèòñÿ ðàáîòàòü ñ íèì);

3) ñõîäñòâî ìíåíèé (ñîãëàñèå ñ ñóæäåíèÿìè ïàðòíåðà è äåìîíñòðàöèÿ ñõîäñòâà

öåííîñòåé);

4) âûäåëåíèå ôàâîðèòîâ (Wayne S. J. et al., 1994).

Â èññëåäîâàíèÿõ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåíåäæåðû íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿ-

ëè èíãðàöèàöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ïîä÷èíåííûì ïðè âûáîðå ñâîåãî çàìåñ-

òèòåëÿ, à òàêæå â ñëó÷àÿõ, êîãäà èì íàäî áûëî óáåäèòü îêðóæàþùèõ, ÷òî îíè ïîä-

õîäÿò äëÿ ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè (Wayne S. J. et al., 1994).

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èíãðàöèàöèÿ ìîæåò ïîìî÷ü æåíùèíàì-ëèäåðàì óðàâíÿòü

ñâîè øàíñû ñ ìóæ÷èíàìè, â ÷àñòíîñòè â óñòàíîâëåíèè õîðîøèõ âçàèìîîòíîøå-

íèé ñ ïîä÷èíåííûìè. Òåì áîëåå ÷òî ðîëü èíãðàöèàòîðà, ñîãëàñíî ãåíäåðíûì

ñòåðåîòèïàì, áîëüøå ïîäõîäèò æåíùèíå, ÷åì ìóæ÷èíå, ïî äàííûì èññëåäîâà-

íèé Ä. Êèïíèñà è Ñ. Øìèäòà (Wayne S. J. et al., 1994).

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà òàêîå ÿâëåíèå, êàê ôàâîðèòèçì, — îí èñïîëüçîâàëñÿ

âîæàêîì â ñîîáùåñòâå æèâîòíûõ äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåé ïîçèöèè (ñì. ãëàâó 1). Èç-

âåñòåí îí è êàê ïðèåì óïðàâëåíèÿ ñðåäè âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïðà-

âèòåëåé ïðîøëîãî. Íî ÷òî óäèâèòåëüíî — è â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ýòîò ïðè-

åì àêòóàëåí! Èíòåðåñíî èññëåäîâàòü, êòî ÷àùå çàâîäèò ôàâîðèòîâ — ìóæ÷èíû-

ëèäåðû èëè æåíùèíû è ôàâîðèòîâ êàêîãî ïîëà ìîæíî ÷àùå âñòðåòèòü ó òåõ

è äðóãèõ? Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â îðãàíèçàöèè ðîëü è âëàñòü ôàâîðèòà, åãî âîçìîæíîñòü

âëèÿòü íà ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàåò ëèäåð è ìåíåäæåð, îãðîìíû, ýòè âîïðî-

ñû — íå ïðàçäíûå, à íóæäàþòñÿ â ñåðüåçíûõ èññëåäîâàíèÿõ.

5. Ñòàòóñíàÿ òåîðèÿ (èëè òåîðèÿ ðàíãîâûõ îæèäàíèé) ñîçäàíà Äæ. Áåðãåðîì

ñ êîëëåãàìè. Îíà èìååò ìíîãî ïðèâåðæåíöåâ: Ì. Ëîêõèä è Ê. Õîëë, Ëèíäà Êàðëè,

Á. Ìåêêåð è Ï. Âåòöåëü-Î’Íåéë, Ýëèñ Èãëè è äð. (ñì.: Bartol K. M., Martin D. C.,

1986; Cross S. E., Madson L., 1997; Lockhheed M. E., Hall K. P., 1976; Wayne S. J. et

al., 1994. Eagly A. H. et al., 1995).

Ñóòü åå ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Â îáùåñòâå ìóæ÷èíà è æåíùèíà íå ðàâíû: ïåð-

âûé èìååò âûñîêèé ñòàòóñ, âòîðàÿ — íèçêèé. Ýòî íåðàâåíñòâî çàêðåïëÿåòñÿ â ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïàõ. Ïîýòîìó è â äåëîâîì ìèðå ìóæ÷èíà, ñîãëàñ-

íî ñòåðåîòèïàì, èçíà÷àëüíî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âûñîêîñòàòóñíûé, à æåíùèíà —

êàê íèçêîñòàòóñíûé èíäèâèä (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

×òîáû ñòàòü ëèäåðîì â ãðóïïå, íèçêîñòàòóñíîìó åå ÷ëåíó ïðèõîäèòñÿ ïðåîäî-

ëåâàòü áîëüøå ïðåïÿòñòâèé ïî ñðàâíåíèþ ñ âûñîêîñòàòóñíûì, äàæå åñëè îí èìååò

áîëüøèå çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè, ÷åì êòî-ëèáî åùå â ãðóïïå. Ýòî, êñòàòè, îáíàðó-

æèëè Êîóõåí è Ðîóïåð ïðè èçó÷åíèè äåòñêèõ ãðóïï, ñîñòîÿùèõ èç ïðåäñòàâèòå-

ëåé ðàçíûõ ðàñ, â îòíîøåíèè ÷åðíûõ äåòåé êàê íèçêîñòàòóñíûõ ïî ñðàâíåíèþ

ñ áåëûìè — âûñîêîñòàòóñíûìè (Maccoby E. E., Jacklin C. N., 1978).

Ïî ìíåíèþ Ýëåîíîð Ìýêêîáè è Êýðîë Æàêëèí, äåëî îáñòîèò àíàëîãè÷íî

è ñ æåíñêèì ëèäåðñòâîì (Maccoby E. E., Jacklin C., 1978).

Âûñîêîñòàòóñíîãî èíäèâèäà îöåíèâàþò êàê áîëåå êîìïåòåíòíîãî è èìåþùåãî

áîëåå æåëàòåëüíûå àòðèáóòû ïî ñðàâíåíèþ ñ íèçêîñòàòóñíûì, ïîýòîìó ïåðâîìó

ïðåäîñòàâëÿþò áîëåå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû õîðîøî âû-

ïîëíÿòü ðàáîòó è âëèÿòü íà äðóãèõ ëþäåé. Â ðåçóëüòàòå îí äåéñòâèòåëüíî ñòàíî-

âèòñÿ áîëåå âëèÿòåëüíûì. Áóäó÷è íèçêîñòàòóñíûìè, æåíùèíû âûíóæäåíû äå-
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ìîíñòðèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ýêñïðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïîääåðæêè è ñîãëàñèÿ

ñ âûñîêîñòàòóñíûìè èíäèâèäàìè, ÷òî îíè íå ñòðåìÿòñÿ óçóðïèðîâàòü âëàñòü

(Cross S. E., Madson L., 1997; Wayne S. J. et al., 1994).

Ïîðàçèòåëüíî: ìàëî òîãî ÷òî æåíùèíó íå ïóñêàþò â ëèäåðû, òàê îíà åùå è ïî-

ñòîÿííî äîëæíà óáåæäàòü ëèäåðà, ÷òî îíà íå ïðåòåíäóåò íà åãî ðîëü!

Îäíàêî ïîâûøåíèå ñòàòóñà (áëàãîäàðÿ ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè èëè æå áëàãîäà-

ðÿ îôèöèàëüíîé äîëæíîñòè) ïîçâîëÿåò æåíùèíå-ëèäåðó ïðîÿâëÿòü ïîâåäåíèå

ëèöà ñ áîëåå âûñîêèì ñòàòóñîì (ò. å. ìóæñêîå ïîâåäåíèå), â ÷àñòíîñòè ñòèëü, îðè-

åíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Ýòà òåîðèÿ îáúÿñíÿåò ìíîæåñòâî ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, îáíàðóæèâàþùèõ

êàê ñõîäñòâî, òàê è ðàçëè÷èå ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà ïî ýôôåêòèâíîñòè, ñòèëÿì,

ðå÷åâîìó ïîâåäåíèþ â äåëîâûõ ñèòóàöèÿõ, ïðè÷åì â îòëè÷èå îò äðóãèõ êîíöåï-

öèé îíà ïðåäñêàçûâàåò äåéñòâèå ãåíäåðíîãî ýôôåêòà è â ëàáîðàòîðíûõ, è â ïî-

ëåâûõ óñëîâèÿõ. Ó÷èòûâàåò îíà è ñòåðåîòèïû â îòíîøåíèè ìóæ÷èí è æåíùèí

(Wayne S. J. et al., 1994).

È âñå æå îíà íå îáúÿñíÿåò èõ ðàçëè÷èé â ñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè çà ïðåäåëàìè

äåëîâûõ ãðóïï è íåêîòîðûõ ôàêòîâ, â ÷àñòíîñòè òî, ïî÷åìó æåíùèíû (â òîì ÷èñ-

ëå è ëèäåðû) äåìîíñòðèðóþò áîëåå ñîöèîýìîöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå â ÷èñòî æåí-

ñêèõ ãðóïïàõ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñìåøàííûìè ïî ïîëó, — â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé

â ïåðâûõ æåíùèíû äîëæíû ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ îðèåíòàöèþ íà çàäà÷ó, ÷åì â ïî-

ñëåäíèõ, ãäå îíè èìåþò íèçêèé ñòàòóñ (Cross S. E., Madson L., 1997).

Âûøå ìû èçëàãàëè âîïðîñ î ñòðàòèôèêàöèè ïîëîâ â ðàçíûõ êóëüòóðàõ — â ñà-

ìîì äåëå, âî ìíîãèõ îáùåñòâàõ ïî-ïðåæíåìó íåðàâíûìè ÿâëÿþòñÿ ñòàòóñû ìóæ-

÷èíû è æåíùèíû, ïîýòîìó ñòîëü óáåäèòåëüíî âûãëÿäÿò àðãóìåíòû ñîçäàòåëÿ

äàííîé òåîðèè.

6. Ñîöèàëüíî-ðîëåâàÿ òåîðèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ

èçâåñòíîé àìåðèêàíñêîé èññëåäîâàòåëüíèöåé Ýëèñ Èãëè ñ 1987 ãîäà.

Èçëîæèì åå ñóòü. ×òîáû áûòü ïðèíÿòûì îáùåñòâîì, ìóæ÷èíû è æåíùèíû ëè-

äåðû äîëæíû âåñòè ñåáÿ êîíãðóýíòíî (ñîîòâåòñòâåííî) èõ ãåíäåðíîé ðîëè (ñîâî-

êóïíîñòè òåõ ñòåðåîòèïíûõ îæèäàíèé, êîòîðûå îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò äàííîìó

èíäèâèäó êàê ïðåäñòàâèòåëþ îïðåäåëåííîãî ïîëà — ìóæ÷èíå èëè æåíùèíå), ò. å.

â ñâîåì ïîâåäåíèè è ìîòèâàöèè ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîëü ëèäåðà òàêæå ïðåäúÿâëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê èíäèâè-

äó. È ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ñòåðåîòèïàì, ýòà ðîëü ÿâëÿåòñÿ ìàñêóëèííîé, æåíùè-

íû-ëèäåðû áóäóò èñïûòûâàòü êîíôëèêò ìåæäó ãåíäåðíîé è ëèäåðñêîé ðîëÿìè.

Íåãàòèâíûå ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ æåíùèí-ëèäåðîâ ìîãóò âûçûâàòü ó íèõ

ñíèæåíèå ñàìîîöåíêè, íåóâåðåííîñòü â ñåáå, è, ñîîòâåòñòâåííî, óõóäøåíèå ïðî-

äóêòèâíîñòè ðàáîòû. È õîòÿ êîìïåòåíòíûå æåíùèíû ñïîñîáíû ïðåîäîëåòü ýòè

ñëîæíîñòè, ìóæ÷èíû ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâî ïðè ñðàâíåíèè èõ ñ æåíùèíàìè

â ðîëè ëèäåðà, òàê êàê ïîäîáíûõ áàðüåðîâ äëÿ íèõ íå ñóùåñòâóåò.

Ýëèñ Èãëè ñ÷èòàåò, ÷òî ñìÿã÷åíèå ðîëåâîãî êîíôëèêòà ó æåíùèí-ëèäåðîâ

ïðèâåäåò ê ðîñòó èõ äîñòèæåíèé. Ýòîìó ñìÿã÷åíèþ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü:

à) ðåàëüíûå óñïåõè æåíùèí;

á) âûáîð èìè òîé îáëàñòè çàíÿòèé è äîëæíîñòè â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ëèäåð-

ñêàÿ ðîëü ïî ñòåðåîòèïó íå ñëèøêîì ìàñêóëèíèçèðîâàíà, à ñêîðåå àíäðîãèííà
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(ê ïðèìåðó, ðóêîâîäèòåëü äåòñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à íå âîåí-

íîãî âåäîìñòâà èëè áèçíåñ-êîìïàíèè);

â) äåìîíñòðàöèÿ îòíîñèòåëüíî ôåìèíèííîãî ëèäåðñêîãî ñòèëÿ — äåìîêðàòè÷å-

ñêîãî è îðèåíòèðîâàííîãî íà âçàèìîîòíîøåíèÿ (Eagly A. H., Johnson B. T.,

1990; Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995).

Çàìåòèì, ÷òî âûâîäû ýòîé èññëåäîâàòåëüíèöû âûãëÿäÿò êàê ïðîãðàììà ïðàêòè-

÷åñêîé ðàáîòû ñ æåíùèíàìè-ëèäåðàìè è ìîãóò áûòü âçÿòû íà âîîðóæåíèå è ñàìè-

ìè æåíùèíàìè, è ïñèõîëîãàìè-ïðàêòèêàìè, êîíñóëüòèðóþùèìè æåíùèí-ëèäå-

ðîâ, è àäìèíèñòðàòîðàìè, îòâåòñòâåííûìè çà ãåíäåðíûå ïðîáëåìû ìåíåäæìåíòà.

Õîòÿ ýòà òåîðèÿ äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíà (Cross S. E., Madson L., 1997; Feingold A.,

1994), îíà íå ñïîñîáíà îáúÿñíèòü òå ðåçóëüòàòû, êîãäà æåíùèíû è ìóæ÷èíû âåäóò

ñåáÿ îäèíàêîâî, çàíèìàÿ îäíè è òå æå ëèäåðñêèå ïîçèöèè: ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, îá-

íàðóæåííûå ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ, ó ëèäåðîâ ëèáî èñ÷åçàþò, ëèáî îñëàáåâàþò

(Bartol K. M., Martin D. C., 1986).

Íî â öåëîì òåîðèÿ îòíîñèòñÿ ê îäíîé èç ñàìûõ ïðîðàáîòàííûõ è îñíîâàòåëüíûõ.

Â öåëîì çàìåòèì, ÷òî äâå ïîñëåäíèå òåîðèè (ñòàòóñíàÿ è ãåíäåðíî-ðîëåâàÿ)

íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè, õîòÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-

âàòü, ÷òî íè îäèí èç ïîäõîäîâ è íè îäíà èç êîíöåïöèé íå îáúÿñíÿþò âñåõ ñóùåñò-

âóþùèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ôàêòîâ.

Ïîýòîìó çàãàäêà ëèäåðñòâà ïîêà òàê è íå ðåøåíà — äàæå ñ ïðèâëå÷åíèåì ãåí-

äåðíîãî ôàêòîðà.

Áàðüåðû â îáùåñòâå ïðîòèâ æåíñêîãî ëèäåðñòâà

è åãî ïåðñïåêòèâû

Â èññëåäîâàíèÿõ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå, âûÿñíèëîñü (ñì. íàñòîÿùóþ ãëà-

âó), ÷òî æåíùèíû îáëàäàþò ðÿäîì êà÷åñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè äëÿ

âûïîëíåíèÿ ðîëè ëèäåðà. Îäíàêî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî æåíùèíû ðåæå ìóæ÷èí

ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè íå ïîëüçóþòñÿ ýòèìè êà-

÷åñòâàìè. Âîçìîæíî, äåëî â ìîòèâàöèè — ðÿä æåíùèí ñîçíàòåëüíî îòêàçûâàþòñÿ

îò ëèäåðñòâà.

Çàðóáåæíûå ó÷åíûå ïÿòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîëàãàþò, ÷òî ýòà ïðîáëåìà íå èñ÷åð-

ïûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, è ãåíäåðíóþ äèñïðî-

ïîðöèþ ëèäåðñòâà îáúÿñíÿþò ïðåïÿòñòâèÿìè è áàðüåðàìè, êîòîðûå îáùåñòâî

ñòàâèò ïåðåä æåíùèíàìè [224], [241], [245] (Melamed T., 1995).

Ñðåäè ýòèõ ó÷åíûõ (è âîîáùå â çàïàäíîì îáùåñòâå) ñåé÷àñ î÷åíü ïîïóëÿðíà

ìåòàôîðà î «ñòåêëÿííîì ïîòîëêå» (glass ceiling). Òàê íàçûâàþò íåâèäèìóþ, íî

ðåàëüíóþ ïðåãðàäó (åå âðîäå áû è íåò — òàê ìîæíî çàÿâëÿòü, ïîñêîëüêó îíà íå

âèäíà, íî îíà ñóùåñòâóåò — ýòî ðåàëüíûé áàðüåð!), íà êîòîðóþ íàòàëêèâàåòñÿ

æåíùèíà-ëèäåð, êîãäà ïûòàåòñÿ äîñòè÷ü âåðøèí óñïåõà, â ÷àñòíîñòè âûñøåãî

óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà, — äëÿ ìóæ÷èí òàêîé ïðåãðàäû íå ñóùåñòâóåò (Eagly A. H.,

Karan S. J., Makhijani M. G., 1995; Powell G. N., 1990; Powell G. ., Butterfield D. A.,

1994; Rojahn K., Fischer A. H., Willemsen T. M., 1997).

Ïîïóëÿðíîñòü ìåòàôîðû ñòîëü âåëèêà, ÷òî åå èñïîëüçóþò â àíåêäîòàõ è êàðè-

êàòóðàõ. Âîò îäíà èç íèõ, îáíàðóæåííàÿ íàìè â ñåðüåçíîé êíèãå íà àíãëèéñêîì

ÿçûêå: «Äâîå ñòåêîëüùèêîâ ÷èíÿò êðûøó ó æåíùèíû-ëèäåðà è ñî ñìåõîì óáåæ-
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äàþòñÿ, ÷òî “ïîòîëîê-òî ó íåå ñòåêëÿííûé!”» (íàì î÷åíü æàëü, ÷òî íàøåãî ÷óâñòâà

þìîðà ÿâíî íå õâàòàåò, ÷òîáû ïîíÿòü âåñåëüå ñòåêîëüùèêîâ. — Ò. Á.).

Êàê âûÿñíèëîñü â èññëåäîâàíèÿõ, äàæå â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ æåíùèíû-

ëèäåðû ñòàëêèâàëèñü ñ òðóäíîñòüþ ïðèíÿòèÿ èõ ãðóïïîé è ïðîòèâîáîðñòâîì

ìóæ÷èí — ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ, â ïîëåâûõ æå î÷åíü ÷àñòî æåíùèíû èìåëè áîëü-

øå ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñëóæåáíîãî ðîñòà, ÷åì ìóæ÷èíû (Bartol K. M., Martin D. C.,

1986).

×òîáû èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ (ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé, ïðîèñøåäøèõ

â îáùåñòâå), ìíîãèå îðãàíèçàöèè â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå ïîä äàâëåíèåì îá-

ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïðîâîäÿò òàê íàçûâàåìóþ ïîëèòèêó ðàâíûõ âîçìîæíî-

ñòåé (Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995; Powell G. N., 1990; Walsh S.,

Cassell C., 1995).

Îäíàêî, êàê âûÿñíèëè àíãëèéñêèå èññëåäîâàòåëüíèöû Ñþçàííà Âîëüø è Êàò-

ðèí Êýññåëë (ïðîèíòåðâüþèðîâàâ 24 æåíùèíû-ïðåïîäàâàòåëÿ äâóõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé), ýòà ïîëèòèêà ñêîðåå äåêëàðèðóåòñÿ, ÷åì îñóùåñòâëÿåòñÿ

íà äåëå (õîòÿ â îáåèõ îðãàíèçàöèÿõ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíà èìååò ìåñòî), è âñòðå÷àåò

ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ìóæñêîãî ïåðñîíàëà (ñîñòàâëÿþùåãî ïîëîâèíó øòàòà

ñîòðóäíèêîâ), êîòîðûé âîñïðèíèìàåò åå êàê óãðîçó ñâîåìó ïîëîæåíèþ è ñâîåé

âëàñòè. Íå ñïîñîáñòâîâàë îñóùåñòâëåíèþ íà äåëå ïîëèòèêè ðàâíûõ âîçìîæíî-

ñòåé è íåäîñòàòîê æåíùèí íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ, õîòÿ ýòî áûëè îáðàçîâà-

òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, òðàäèöèîííî ñ÷èòàþùèåñÿ æåíñêîé åïàðõèåé (Walsh S.,

Cassell C., 1995).

Ñðåäè îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ óñïåõó æåíùèí-ëèäåðîâ, íà-

çûâàåòñÿ èõ ìåíüøàÿ âîçìîæíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè ïîó÷èòüñÿ ó ìå-

íåäæåðîâ ñâîåãî ïîëà, çàíèìàþùèõ áîëåå âûñîêèå äîëæíîñòè (âûøå îòìå÷àëîñü,

÷òî ïðîöåññ íàñòàâíè÷åñòâà ïðîòåêàåò óñïåøíåå, åñëè îáà åãî ó÷àñòíèêà ïîõîæè

äðóã íà äðóãà ïî ìíîæåñòâó ïàðàìåòðîâ, âêëþ÷àÿ ïîë (Maccoby E. E., Jacklin C. N.,

1978; Powell G. N., 1990)).

Íî ãëàâíûå ïðåïÿòñòâèÿ ñâÿçàíû ñ îòíîøåíèåì îêðóæàþùèõ. Íåñìîòðÿ íà òî

÷òî íè ïî ýôôåêòèâíîñòè, íè ïî ñòèëþ, íè ïî ìîòèâàöèè æåíùèíû-ëèäåðû íå îò-

ëè÷àþòñÿ îò ìóæ÷èí, ñòåðåîòèï î òîì, ÷òî æåíùèíà íåïðèãîäíà äëÿ ëèäåðñêîé

ðîëè, ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì. Ïîñëåäñòâèÿ åãî ïðîÿâëåíèÿ ìíîãî÷èñëåííû:

� îñóæäåíèå áëèçêèõ è äðóçåé æåíùèíû-ëèäåðà (Ragins B. R., Sundstrom E.,

1989);

� êîëëåãè — ìóæ÷èíû-ìåíåäæåðû — âîñïðèíèìàþò æåíùèí â êà÷åñòâå êîíêó-

ðåíòîâ (Heilman M. E., Block C. J., Martell R. F., Simon M. C., 1989);

� ïðåäïî÷òåíèå ïîä÷èíåííûìè ìóæ÷èíû â ðîëè áîññà;

� ñêåïòèöèçì ìóæ÷èí-àäìèíèñòðàòîðîâ ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì-ëèäåðàì

(Eagly A. H., Karan S. J., Makhijani M. G., 1995);

� ëèøåíèå æåíùèí äîñòóïà ê èíôîðìàöèè (Bartol K. M., Martin D. C., 1986) è ïð.

Ïðè÷åì, êàê óñòàíîâèë Ìèëëåð ñ ñîàâòîðàìè, èçó÷èâ ïÿòü îðãàíèçàöèé, â áîëü-

øåé ïñèõîëîãè÷åñêîé èçîëÿöèè îêàçûâàëèñü íå òå, ó êîãî íå ïîëó÷àëîñü âûïîëíÿòü

ëèäåðñêóþ ðîëü (â ýòîì ñëó÷àå ðàçäðàæåíèå ìóæ÷èí — êîëëåã, íà÷àëüíèêîâ, ïîä÷è-

íåííûõ — áûëî áû ïîíÿòíûì: ïîëó÷àëîñü, ÷òî æåíùèíà âçÿëàñü íå çà ñâîþ ðàáîòó),

à èìåííî óñïåøíûå æåíùèíû-ìåíåäæåðû (Bartol K. M., Martin D. C., 1986).
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Íåêîòîðûå èç ýòèõ æåíùèí, äîñòèãíóâ óñïåõà, áûëè ïîäâåðæåíû «çâåçäíîé áî-

ëåçíè»: îíè áûëè ñêëîííû ñ÷èòàòü ñèòóàöèþ ñ æåíñêèì ëèäåðñòâîì áëàãîïîëó÷-

íîé è íå ïîìîãàëè äðóãèì ïðåòåíäåíòêàì (Rojahn K., Fischer A. H., Willemsen T. M.,

1997).

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî ñòðåìëåíèå æåíùèí äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò «êîëëåã ïî ïîëó»

ïðîäèêòîâàíî èõ íåóâåðåííîñòüþ â ñâîåé ëèäåðñêîé ïîçèöèè. Êðîìå òîãî, çäåñü

ìîæíî íàáëþäàòü ïðîÿâëåíèå òàê íàçûâàåìîãî «ðåâåðñèâíîãî ãåíäåðíîãî ñòå-

ðåîòèïà», êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà âîñïðèíèìàþòñÿ áîëåå

äîáðîæåëàòåëüíî, ÷åì ñâîåãî, — ÿâëåíèå, áîëåå õàðàêòåðíîå äëÿ æåíùèí, ÷åì

äëÿ ìóæ÷èí, è íå òîëüêî â äåëîâîé ñôåðå (ñì. Áåíäàñ Ò. Â. Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëî-

ãèÿ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2005).

Ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû âëèÿþò, ïî-âèäèìîìó, è íà ó÷åíûõ: â ðÿäå ìåòààíàëèçîâ

(Eagly A. H., Johnson B. T., 1990; Wood W., 1987) áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî àâòîðû

ïîëó÷àþò ðåçóëüòàòû î «ïðåèìóùåñòâàõ» ñâîåãî ïîëà (à âåäü îíè ó÷åíûå, ñòðåìÿ-

ùèåñÿ óñòàíîâèòü èñòèíó, — âîò ñêîëü ìîùíîå ïðîÿâëåíèå ãåíäåðíîãî ýôôåêòà!).

Ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ æåíùèí-ëèäåðîâ è ñóùåñòâîâàíèå áàðüåðîâ íà èõ ïó-

òè ê óñïåõó îáíàðóæåíû è â äðóãèõ ñòðàíàõ (ñì. ñëåäóþùóþ ãëàâó).

×åì îáîðà÷èâàåòñÿ äëÿ æåíùèí íåäîñòàòîê âëàñòè, äåôèöèò ëèäåðñòâà? Ñþ-

çàííà Âîëüø è Êàòðèí Êýññåëë â óæå óïîìèíàâøåìñÿ èññëåäîâàíèè óñòàíîâèëè,

÷òî ýòî çàñòàâëÿåò èõ ïðèáåãàòü ê çàùèòíûì ñòðàòåãèÿì, íàçâàííûì èìè «ãåíäåð-

íûì ìåíåäæìåíòîì»:

� ñâåðõôóíêöèîíèðîâàíèþ íà ðàáîòå (æåíùèíû áîëüøå âðåìåíè ïðîâîäèëè íà

ðàáî÷åì ìåñòå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè);

� èñïîëüçîâàíèþ ñïåöèôè÷åñêè æåíñêèõ ñïîñîáîâ äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ìóæ-

÷èíàìè (êîêåòñòâî, ëåñòü, ïðèíèæåíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé), ÷òîáû çàñòàâèòü

ìóæ÷èí ðàáîòàòü;

� ïðèìåíåíèþ «ìàñêè»: æåíùèíû ñêðûâàëè ñâîþ ýìîöèîíàëüíóþ è ëè÷íóþ

æèçíü, èçáåãàëè ãîâîðèòü î äåòÿõ, ÷òîáû íå ïîëó÷èòü ÿðëûê ìåíåå ýôôåêòèâ-

íûõ ðàáîòíèêîâ, ÷åì áûëî íà ñàìîì äåëå, è ò. ä.

Òàêîå ïîâåäåíèå ìîæåò, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñîñòàâëÿòü óãðîçó ïñèõè÷åñêîìó

çäîðîâüþ æåíùèí (Walsh S., Cassell C., 1995).

Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì ïðèõîäÿò è äðóãèå àâòîðû (Mulac A., Bradar J. J.,

1995).

È âñå æå æåíñêîå ëèäåðñòâî âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ, âûïîëíÿÿ

â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûé çàêàç (Lorenzen Z., 1996).

Ìíîãèå êîìïàíèè îçàáî÷åíû öàðÿùèìè â íèõ îò÷óæäåíèåì è öèíèçìîì

è èùóò ãóìàíèñòè÷åñêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ, âîçëàãàÿ áîëüøèå íàäåæäû íà

æåíñêóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà (Eagly A. H. et al., 1995); îíè îáó÷àþò æåíùèí-ìåíåä-

æåðîâ ïî ñïåöèàëüíûì ëèäåðñêèì ïðîãðàììàì, è íåêîòîðûå èç íèõ çàñëóæèëè

ðåïóòàöèþ «ëó÷øèõ êîìïàíèé äëÿ æåíùèí» (Powell G. N., 1990).

Èäåò ïîèñê è àëüòåðíàòèâ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîìó îáùåñòâó Çàïàäà. Ëèäåð-

ñòâî â íåì òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàëîñü êàê ñîöèàëüíîå äîñòèæåíèå, à ñòðåìëå-

íèå ê íåìó — êàê ýëåìåíò êîíêóðåíòíîé ãðóïïîâîé ñðåäû.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è òàê íàçûâàåìûå ìèðîëþáèâûå, íåíàñèëüñòâåííûå îá-

ùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ïëåìåíà, ðåëèãèîçíûå îáùèíû, êîììóíû è ïð.), îðè-
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åíòèðîâàííûå íà êîîïåðàöèþ, à íå íà êîíêóðåíöèþ êàê îñíîâíîé ñòèëü âçàèìî-

äåéñòâèÿ ëþäåé (Cross S. E., Madson L., 1997).

Ýòè îáúåäèíåíèÿ ñóùåñòâóþò è â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ, è â ìåñòàõ, äàëå-

êèõ îò öèâèëèçàöèè. Îáùèì äëÿ íèõ, ïî ñâèäåòåëüñòâó Á. Áîíòû, ÿâëÿåòñÿ èíîå,

÷åì â êîíêóðåíòíûõ îáùåñòâàõ, îòíîøåíèå ê äîñòèæåíèÿì è ëèäåðñòâó. Èíäèâè-

äóàëüíûå äîñòèæåíèÿ â íèõ îáåñöåíåíû, à ëèäåðñòâî îäíîãî ÷åëîâåêà ëèáî îòñóò-

ñòâóåò, ëèáî çàìåíÿåòñÿ ëèäåðñòâîì ãðóïïû ëþäåé. Åñëè æå ëèäåð è ñóùåñòâóåò,

ñëóæà ïðèìåðîì äëÿ îñòàëüíûõ, ðàçðåøàÿ ñïîðû, òî îí ëèøåí âëàñòè è ïðèâèëå-

ãèé, ïîëó÷àÿ â âèäå íàãðàäû ëèøü óâàæåíèå äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû (Bonta B. D.,

1997).

Çäåñü ìîæíî óçíàòü îïèñàíèå êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, ïî íàøåé òåð-

ìèíîëîãèè.

Âîçìîæíî, èìåííî â òàêèõ îáùåñòâàõ è îðãàíèçàöèÿõ, íàöåëåííûõ íà êîîïå-

ðàöèþ, íàéäóò ñâîå ìåñòî æåíùèíû-ëèäåðû, à íå â ìèðå êîíêóðåíöèè, ãäå ëèäè-

ðóþò ìóæ÷èíû?

Ìàñêóëèííûå æå ñòåðåîòèïû, ïî àðãóìåíòàöèè ôåìèíèñòîê, ñëóæàò èíòåðå-

ñàì ëèøü ÷àñòè îáùåñòâà: ìíîãèå ìóæ÷èíû è æåíùèíû íå ñîîòâåòñòâóþò èì

(Cox E., 1996).

Ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñâîþ êîíöåïöèþ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ëèäåðà

(ñì. íàøó äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ: Áåíäàñ Ò. Â., 2002), ïðîàíàëèçèðîâàâ áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ íàìè è äðóãèìè àâòîðàìè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ

è îïèðàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷å-

íûõ (â òîì ÷èñëå è íà äàííûå ïî ïîâåäåíèþ âîæàêà â ñîîáùåñòâå æèâîòíûõ).

Íî ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèå, ïîäòâåðæäàþùåå ïîëîæåíèÿ íàøåé êîíöåïöèè (êîòî-

ðûå ïîçâîëÿþò îáîáùèòü ìíîæåñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ â ïñèõîëîãèè ëè-

äåðñòâà), ïðîâåäåíî íà êðîññ-êóëüòóðíîì ìàòåðèàëå, óìåñòíî áóäåò ðàññìîòðåòü åå

â ñëåäóþùåé ãëàâå.

ÂÛÂÎÄÛ

Ñàìûå âàæíûå òåíäåíöèè, îïðåäåëÿþùèå íîâûå íàïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîé

ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà, — ýòî ïîÿâèâøèåñÿ ãåíäåðíûå è êðîññ-êóëüòóðíûå èññëå-

äîâàíèÿ.

Ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ îáëàñòü íàóêè — ãåíäåðíàÿ ïñè-

õîëîãèÿ ëèäåðñòâà — íà ñòûêå ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà.

Îíà âîáðàëà â ñåáÿ íàðàáîòêè îáåèõ îáëàñòåé ïñèõîëîãèè.

Âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ ñóùåñòâóåò ÿâëåíèå ñòðàòèôèêàöèè ïîëîâ, êîãäà ìóæ÷è-

íû è æåíùèíû çàíèìàþò íå ðàâíîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå (êàê ïðàâèëî, ïðåèìó-

ùåñòâî èìåþò ìóæ÷èíû, íî åñòü ïðåèìóùåñòâà è ó æåíùèí). Øåñòü ôàêòîðîâ

îêàçûâàëè âëèÿíèå íà òàêîå ïîëîæåíèå: 1) ïîëîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà; 2) ñîáñò-

âåííîñòü; 3) âëàñòü; 4) îáðàçîâàíèå; 5) îòíîøåíèå Öåðêâè è âëàñòè â öåëîì;

6) ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå.

Ñòðàòèôèêàöèÿ ïîëîâ âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ñâîåîáðàçíîé ãåíäåðíîé èäåîëî-

ãèè — æåëàòåëüíûì êà÷åñòâàì äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. Òàê ðîæäàþòñÿ ãåíäåðíûå

ñòåðåîòèïû — àóòî- (ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèìè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâèòåëè

ñâîåãî ïîëà) è ãåòåðîñòåðåîòèïû (ïîäîáíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîòèâîïîëîæíîì

ïîëå).
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Ôîðìèðîâàíèþ ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ ñïîñîáñòâîâàëè è èññëåäîâàíèÿ ïî

ñðàâíåíèþ ïîëîâ, íà÷àâøèåñÿ â êîíöå XIX — íà÷àëå XX âåêà, îñîáåííî ðàáîòû

Ã. Ãåéìàíñà (ïðåäñòâàâèâøåãî ìíåíèÿ ìóæ÷èí-âðà÷åé î æåíùèíàõ è ìóæ÷è-

íàõ) è Ç. Ôðåéäà.

Â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ïîëîâûõ è ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå

ìíîãèå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ïñèõîëîãè: Ýëåí Ìýêêîáè, Êýðîë Æàêëèí,

À. Ôåéíãîëüä, Ýëèñ Èãëè, Ò. Ëèíäõîëüì, Å. À. Àðêèí, Â. À. Âàãíåð, À. Ô. Êîíè,

Â. Ï. Áàãðóíîâ, Â. À. Ãåîäàêÿí, Â. Í. Êóíèöûíà, Í. Í. Îáîçîâ è ìíîãèå äðóãèå.

Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò Á. Ã. Àíàíüåâó, êîòîðûé äîêàçàë, ÷òî ïîëîâîé äèìîð-

ôèçì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îáùèì äëÿ ôèëîãåíåçà è îíòîãåíåçà.

Âûñêàçûâàëèñü ðàçíûå ãèïîòåçû î ïðè÷èíå ðàçëè÷èé (Ë. Ï. Êî÷åòêîâà,

Í. Ô. Ôåäîðîâ, Â. À. Ãåîäàêÿí, Â. Ì. Àëëàõâåðäîâ è äð.).

Îáçîðû ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé ïîëîâûì ðàçëè÷èÿì ëè÷íîñòíûõ õàðàêòå-

ðèñòèê è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ïîêàçàëè:

� ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí â äîìèíàíòíîñòè, àññåðòèâíîñòè, àãðåññèâíîñòè è ïðå-

âîñõîäñòâî æåíùèí — â òðåâîæíîñòè (Ý. Ìýêêîáè è Ê. Æàêëèí);

� îðèåíòàöèþ æåíùèí íà âçàèìîçàâèñèìûå îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè (ïðî-

ÿâëÿþùóþñÿ â èõ ïðåèìóùåñòâå â ýìïàòèè, ðàñøèôðîâêå íåâåðáàëüíûõ ñèã-

íàëîâ, êîîïåðàòèâíîñòè è ïð.) è ñòðåìëåíèå ìóæ÷èí ê íåçàâèñèìîñòè (ïðîÿâ-

ëÿþùååñÿ â èõ êîíêóðåíòíîñòè, íåæåëàíèè ðàñøèôðîâûâàòü íåâåðáàëüíûå

ñèãíàëû è ïð.) (Ñ. Êðîññ è Ë. Ìýäñîí);

� ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí â äîìèíàíòíîñòè, àññåðòèâíîñòè, ñàìîîöåíêå è ïðåâîñ-

õîäñòâî æåíùèí — â òðåâîæíîñòè, äîâåð÷èâîñòè è ñïîñîáíîñòè çàáîòèòüñÿ

è âîñïèòûâàòü äðóãèõ — äàííûå, íå çàâèñèâøèå îò âîçðàñòà èñïûòóåìûõ, èõ

îáðàçîâàíèÿ è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è îò ãîäà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-

íèÿ (ìåòààíàëèç À. Ôåéíãîëüäà).

Íå ðåøåí âîïðîñ, ÷òî äåìîíñòðèðóþò ýòè äàííûå: ðåàëüíûå ðàçëè÷èÿ èëè ãåí-

äåðíûå ñòåðåîòèïû.

Òðàäèöèîííî ëèäåðñòâî èçó÷àëîñü ïî÷òè áåç ó÷åòà ïîëà. Ìíîãèå ôåíîìåíû,

ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû, òåîðèè óñòàíîâëåíû «íà ìóæñêîì ìàòåðèàëå». È â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ðÿä èññëåäîâàòåëåé ïåðåñìàòðèâàþò äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé ëè-

äåðîëîãèè ñ ó÷åòîì ýòîãî ôàêòà.

Õîòÿ îòäåëüíûå åäèíè÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëè ïðîâåäåíû åùå

â 1930-õ ãîäàõ, êàê öåëîñòíîå íàïðàâëåíèå ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà àê-

òèâíî ôîðìèðóåòñÿ íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ, ïðåæäå âñåãî â àìåðèêàí-

ñêîé, à òàêæå â çàïàäíîåâðîïåéñêîé, àâñòðàëèéñêîé è äðóãèõ íàóêàõ íà ñòûêå ñî-

öèàëüíîé ïñèõîëîãèè, ïñèõîëîãèè ïîëîâûõ ðàçëè÷èé è ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè,

ïñèõîëîãèè æåíùèíû, ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîëàìè,

ïñèõîëîãèè îðãàíèçàöèé.

Áîëüøèíñòâî ðàáîò ïîñâÿùåíû ëèäåðñòâó â äåëîâûõ (task) ãðóïïàõ èëè (èõ

ìåíüøå) â ãðóïïàõ ñ èíòèìíûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè (ñóïðóãîâ, âëþáëåííûõ).

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ëèáî â ëàáîðàòîðíûõ (èçó÷àþòñÿ ñòèõèéíûå ëèäåðû),

ëèáî â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ (èçó÷àþòñÿ ìåíåäæåðû).

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ýòèõ èññëåäîâàíèé — îòëè÷èå ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà è èõ

ñðàâíåíèå ñ ðÿäîâûìè èñïûòóåìûìè òîãî æå ïîëà. Êîíêðåòèçàöèÿ ýòîé ïðîáëå-

ìû: à) ñ êàêèì ïîëîì ñâÿçûâàåòñÿ ëèäåðñêàÿ ðîëü (â òîì ÷èñëå è â ñóïðóæåñêèõ
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ïàðàõ); á) ëèäåðñêèé ñòèëü; â) ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëèäåðîâ ðàçíîãî ïî-

ëà; ã) ëèäåðñòâî è ïîëîâàÿ ñòðóêòóðà ãðóïïû; ä) ïîâåäåíèå ëèäåðîâ â ïðèñóòñò-

âèè ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà; å) ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ; æ) ìîòè-

âàöèÿ äîñòèæåíèé è îòíîøåíèå ê íàãðàäàì çà äåÿòåëüíîñòü; ç) êîíêóðåíòíîñòü

è êîîïåðàòèâíîñòü; áîÿçíü óñïåõà; è) ìîòèâàöèÿ âëàñòè è ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñò-

âó; ê) ÿ-êîíöåïöèÿ; ë) ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü è ëèäåðñòâî; ì) õàðàêòåðèñòèêè

ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ëèäåðñòâó.

Àíàëèç äàííûõ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî óêàçàííûì ïðîáëåìàì âåäåòñÿ ïðè

ó÷åòå: ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ, âîçðàñòà ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ (äåòñòâî è âçðîñ-

ëîñòü), èññëåäîâàíèé ëèäåðîâ (ëàáîðàòîðíûõ, ïîëåâûõ, ìåòààíàëèòè÷åñêèõ).

Êòî ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì? Ñîãëàñíî ñòåðåîòèïó, âî ìíîãèõ ìàñêóëèííûõ

êóëüòóðàõ — ìóæ÷èíà. Ïî ðåçóëüòàòàì æå èññëåäîâàíèé, ðàçëè÷èÿ â çàíÿòèè ëè-

äåðñêîé ðîëè ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ ïîÿâëÿþòñÿ âî âçðîñëîñòè, â äåòñòâå æå èõ

íåò. Èññëåäîâàíèÿ ëèäåðîâ ðèñóþò áîëåå ñëîæíóþ êàðòèíó. Â ëàáîðàòîðíûõ

óñëîâèÿõ ñòèõèéíûìè ëèäåðàìè ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèáî ìóæ÷èíû, ëèáî îäèíàêî-

âî ÷àñòî — ìóæ÷èíû è æåíùèíû â ïîëåâûõ — òðè òåíäåíöèè: 1) ìåíüøåå ÷èñëî

æåíùèí íà ìåíåäæåðñêèõ ïîçèöèÿõ; 2) çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå — íà âûñøåì óðîâ-

íå óïðàâëåíèÿ è 3) êëþ÷åâûå ïîñòû â êîìïàíèÿõ çàíèìàþò ìóæ÷èíû. ×àñòè÷íîå

ïîäòâåðæäåíèå ñòåðåîòèïà — òîëüêî â ïîëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ëèäåðñòâî â ñåìüå: èíñòðóìåíòàëüíîå è ýêñïðåññèâíîå, ïî Ò. Ïàðñîíñó. Â ëà-

áîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ëèäåðîì ÷àùå ñòàíîâèëñÿ ìóæ÷èíà, ðåàëüíûå ñåìüè âñå ÷à-

ùå ñòàíîâÿòñÿ ýãàëèòàðíûìè (ðàâåíñòâî ïîçèöèé ìóæà è æåíû).

Ñòèëü ïîâåäåíèÿ: ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï îá èíñòðóìåíòàëüíîì ìóæñêîì è æåí-

ñêîì ýêñïðåññèâíîì ïåðåíîñèòñÿ è íà ëèäåðñêèå ñòèëè (ìàñêóëèííûé è ôåìè-

íèííûé ñîîòâåòñòâåííî). Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå: äàííûå ïî äåòÿì — îïðîâåðæå-

íèå ñòåðåîòèïà, ïî âçðîñëûì — ïîäòâåðæäåíèå. Ëèäåðû: à) äåòè: ìåæëè÷íîñòíûé

ñòèëü ó äåâî÷åê è «õóëèãàíñêèé» ó ìàëü÷èêîâ; á) âçðîñëûå: â ëàáîðàòîðíûõ èññëå-

äîâàíèÿõ ëèäåðû âåäóò ñåáÿ ãåíäåðíî òèïè÷íî (ïîäòâåðæäàÿ ñòåðåîòèï), â ïîëå-

âûõ è æåíùèíû, è ìóæ÷èíû ëèäåðû èñïîëüçóþò ðàçíûå ñòèëè — â çàâèñèìîñòè

îò çàäà÷è è ñèòóàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè: ñòåðåîòèï îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ìóæ÷èíàì.

Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå: äàííûå ïî äåòÿì è âçðîñëûì: îïðîâåðæåíèå ñòåðåîòèïà

(óñïåøíîñòü îáîèõ ïîëîâ çàâèñèò: îò çàäà÷è, ðåëåâàíòíîé ãåíäåðíûì îñîáåí-

íîñòÿì; îò ñïîñîáà ðàáîòû — èíäèâèäóàëüíîãî èëè ãðóïïîâîãî; îò ôåíîìåíà

çàâûøåíèÿ ìóæ÷èíàìè ñâîèõ ðåàëüíûõ äîñòèæåíèé — «ôàëüøèâîé óíèêàëü-

íîñòè»). Óñïåøíîñòü ëèäåðîâ: â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ äàííûå ïðîòèâîðå÷è-

âû (î ïðåâîñõîäñòâå ìóæ÷èí è ðàâíîé óñïåøíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí); â ïîëå-

âûõ — ïðîáëåìà êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðà (îòìå÷àåòñÿ êàê

ðàâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà, òàê è ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí).

Ìåòààíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè óñëîâèÿ ïðîÿâëåíèÿ ïîëîâûõ ðàç-

ëè÷èé ïî ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðîâ: ïîäîáèå ãåíäåðíîé è ëèäåðñêîé ðîëåé; ïîë

ïîä÷èíåííûõ; ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, òèï îðãàíèçàöèè; óðîâåíü óïðàâëåíèÿ;

ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ îïðåäåëåííîãî ïîëà. Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï íå ïîäòâåð-

äèëñÿ íè â îòíîøåíèè ëèäåðîâ, íè â îòíîøåíèè ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ.

Ïðîáëåìà ïîâåäåíèÿ ëèäåðîâ â ïðèñóòñòâèè ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî

ïîëà èìååò äâà àñïåêòà: 1) ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû è 2) âåðáàëüíîå è íåâåðáàëü-

íîå ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ.
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Ñðàâíåíèå îäíîðîäíûõ è ñìåøàííûõ ïî ïîëó ãðóïï ïî ïðîäóêòèâíîñòè ðà-

áîòû: ñîãëàñíî ñòåðåîòèïó, ïðîäóêòèâíîñòü âûøå ïðè ðàáîòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ñâîåãî ïîëà. Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå: âçðîñëûå — ÷èñòî ìóæñêèå ãðóïïû ïðîäóêòèâ-

íåå ÷èñòî æåíñêèõ. Ëèäåðû: ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðèìåíòû âûÿâèëè ðàçíûå ñòðàòå-

ãèè ìóæ÷èí è æåíùèí ëèäåðîâ â ïðèñóòñòâèè ëèö ñâîåãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî

ïîëà (íàèáîëüøàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è íàèìåíüøåå íàïðÿæåíèå ëèäåðîâ — ñ ïðåä-

ñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà; ïðèñóòñòâèå ïðåäñòàâèòåëÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà

âêëþ÷àëî «ñêðûòóþ ãåíäåðíóþ ïðîãðàììó» ó ëèäåðîâ: ó ìóæ÷èí — æåëàíèå ïî-

íðàâèòüñÿ æåíùèíàì, à ó æåíùèí — óòâåðæäåíèå ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè â ãëàçàõ

ìóæ÷èí; ìåíÿëñÿ è ëèäåðñêèé ñòèëü — â îäíîïîëîé è ñìåøàííîé ãðóïïå). Ïîëå-

âûå è ìåòàíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ: æåíùèíû è ìóæ÷èíû ìåíåäæåðû ÷óâñòâî-

âàëè ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîä÷èíåííûìè è êîëëåãàìè

ñâîåãî, ÷åì ïðîòèâîïîëîæíîãî, ïîëà. Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ïîäòâåðäèëñÿ è â îò-

íîøåíèè ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ, è â îòíîøåíèè ëèäåðîâ.

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï: ðàçíîå ïîâåäåíèå (âåðáàëüíîå è íåâåðáàëüíîå) ìóæ÷èí

è æåíùèí, êîãäà îíè âåäóò ïåðåãîâîðû. Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå (âçðîñëûå) — ëàáî-

ðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ: ìóæ÷èíû âåëè ñåáÿ êàê äåëîâûå ïàðòíåðû íà ïåðåãîâî-

ðàõ, à æåíùèíû — êàê ýìîöèîíàëüíûå (îñîáåííî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà),

ïðîÿâëÿÿ ñîîòâåòñòâåííî äèðåêòèâíûé èëè ïîääåðæèâàþùèé âåðáàëüíûå ñòèëè;

íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå — æåíùèíû óëûáàëèñü è ñìåÿëèñü ÷àùå ìóæ÷èí, à ìóæ-

÷èíû — òîëüêî â ïðèñóòñòâèè æåíùèí. Ëèäåðû: ëàáîðàòîðíûå è ïîëåâûå èññëåäî-

âàíèÿ — ïðåäñòàâèòåëè îáîåãî ïîëà äåìîíñòðèðîâàëè ìåíåäæåðñêèé äèðåêòèâ-

íûé âåðáàëüíûé ñòèëü íà ïåðåãîâîðàõ; íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå ñîîòâåòñòâîâàëî

ãåíäåðíûì îñîáåííîñòÿì èñïûòóåìûõ è çàâèñåëî îò ïîëîâîé ñòðóêòóðû ãðóïïû.

Ïîäòâåðæäåíèå ãåíäåðíîãî ñòåðåîòèïà ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ è îïðîâåðæåíèå —

ó ëèäåðîâ.

Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé è îòíîøåíèå ê íàãðàäàì çà äåÿòåëüíîñòü: ãåíäåðíûé

ñòåðåîòèï — ìóæ÷èíû ñ äåòñòâà èìåþò áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü äîñòèæåíèÿ; â îá-

ëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ íåîäóøåâëåííûìè ïðåäìåòàìè (æåíùèíû — â îáëàñòÿõ, ñâÿ-

çàííûõ ñ âçàèìîäåéñòâèåì ëþäåé); ìîòèâèðîâàíû íà äîñòèæåíèå ðàäè ñàìîãî

äîñòèæåíèÿ (æåíùèíû — íà æåëàíèå íðàâèòüñÿ äðóãèì èëè èçáåãàòü îñóæäå-

íèÿ). Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå: äåòè — ëèáî îòñóòñòâèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî óðîâíþ

ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, ëèáî ïðåèìóùåñòâî äåâî÷åê; âçðîñëûå — â îñíîâíîì ïðå-

èìóùåñòâî ìóæ÷èí èëè îòñóòñòâèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé. Ëèäåðû: â ëàáîðàòîðíûõ

óñëîâèÿõ ó ìóæ÷èí — ïðåèìóùåñòâî â ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, â ïîëåâûõ — ëèáî

íå áûëî ðàçëè÷èé, ëèáî æåíùèíû-ìåíåäæåðû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí. Ñïîñîá-

íîñòü ëèäåðà ìîòèâèðîâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ (ò. å. áûòü òðàíñôîðìàöèîííûìè

ëèäåðàìè) âñòðå÷àëàñü è ó ìóæ÷èí, è ó æåíùèí. Ñòåðåîòèï íå ñîâñåì ïîäòâåð-

äèëñÿ ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ è îïðîâåðãíóò — ó ëèäåðîâ.

Êîíêóðåíòíîñòü è êîîïåðàòèâíîñòü; «áîÿçíü óñïåõà»: ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï

ñ÷èòàåò ìóæ÷èí êîíêóðåíòíûìè, à æåíùèí — êîîïåðàòèâíûìè. Ðÿäîâûå èñïû-

òóåìûå: äåòè — ìàëü÷èêè è äåâî÷êè äåìîíñòðèðîâàëè ëèáî îäèíàêîâóþ êîíêó-

ðåíòíîñòü, ëèáî ìàëü÷èêè ïðåâîñõîäèëè äåâî÷åê ïî ýòîìó êà÷åñòâó; âçðîñëûå —

ìóæ÷èíû áûëè áîëåå êîíêóðåíòíûìè, ÷åì æåíùèíû (íî ïîñëåäíèå íå áûëè áî-

ëåå êîîïåðàòèâíûìè). Îáíàðóæåí ôåíîìåí «áîÿçíè óñïåõà» (Ìàðòèíà Õîðíåð),

õàðàêòåðíûé äëÿ âçðîñëûõ æåíùèí, èçáåãàþùèõ êîíêóðèðîâàòü ñ áëèçêèìè

ìóæ÷èíàìè, îäíàêî ìåòààíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íåò ãåíäåðíûõ è âîçðàñòíûõ ðàçëè-
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÷èé â åãî ïðîÿâëåíèè. Ëèäåðû: ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ — ïðèñóòñòâèå æåí-

ùèíû ñòèìóëèðîâàëî êîíêóðåíöèþ ìóæ÷èí çà ëèäåðñòâî, à íà æåíùèíó-ëèäåðà

êîíêóðåíöèÿ ñ ìóæ÷èíîé îêàçûâàëà òîðìîçÿùåå âëèÿíèå (äàæå åñëè îí ïðîÿâ-

ëÿë ìåíüøèå ñïîñîáíîñòè ê ëèäåðñòâó); ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ — êîíêóðåíò-

íîñòü ïîÿâëÿåòñÿ ó æåíùèí, òîëüêî êîãäà îíè ðàáîòàþò ñ ìóæ÷èíàìè. Ãåíäåðíûé

ñòåðåîòèï ÷àñòè÷íî ïîäòâåðäèëñÿ ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ è ëèäåðîâ.

Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó è ìîòèâàöèÿ âëàñòè: ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï — ìóæ÷è-

íàì ïðèïèñûâàåòñÿ íàëè÷èå ñòðåìëåíèÿ ê ëèäåðñòâó è ìîòèâàöèè âëàñòè, à æåí-

ùèíàì — îòñóòñòâèå òàêîé ìîòèâàöèè. Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå: äåòè — ìàëü÷èêè

÷àùå äåâî÷åê ïûòàëèñü äîìèíèðîâàòü (â òîì ÷èñëå è íàä âçðîñëûìè, è íå îáÿçà-

òåëüíî óñïåøíî); âçðîñëûå — æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí ïî ñòðåìëåíèþ

ê ëèäåðñòâó. Ëèäåðû: ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ — îäíè æåíùèíû îòêàçûâàþòñÿ îò

ìåíåäæåðñêîé äîëæíîñòè (äî èëè ïîñëå íàçíà÷åíèÿ), äðóãèå ñòðåìÿòñÿ ê íåé äà-

æå áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èíû (îñîáåííî â îáðàçîâàíèè). Ñòåðåîòèï íå ïîäòâåðäèëñÿ

íè ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ, íè ó ëèäåðîâ.

ß-êîíöåïöèÿ: ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï — äëÿ æåíùèí â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí õà-

ðàêòåðíà íèçêàÿ ñàìîîöåíêà, íåóâåðåííîñòü â ñåáå. Ðÿäîâûå èñïûòóåìûå: äåòè —

íåîïðåäåëåííàÿ êàðòèíà; âçðîñëûå — ðåçóëüòàòû ìåòààíàëèçà: ëèáî íåò ïîëîâûõ

ðàçëè÷èé â ñàìîîöåíêå, ëèáî íåáîëüøîå ïðåèìóùåñòâî ìóæ÷èí. Ëèäåðû: èññëå-

äîâàíèé ïî÷òè íåò, ó æåíùèí áîëåå íèçêàÿ ñàìîîöåíêà (íî òîëüêî ó òåõ, êòî èìåë

íèçêèé ñòàòóñ); â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ìóæ÷èíû èìåëè áîëåå âûñîêóþ ñàìî-

îöåíêó (íà îñîçíàâàåìîì óðîâíå). Ñòåðåîòèï ïîäòâåðæäåí ó ëèäåðîâ è òîëüêî

÷àñòè÷íî — ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ (íåñòàíäàðòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ãåíäåðíûõ èñ-

ñëåäîâàíèé).

Ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü: ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï — ðîëü ëèäåðà ïîâûøàåò ìàñ-

êóëèííîñòü ìóæ÷èí è ñíèæàåò ôåìèíèííîñòü æåíùèíû, ïîýòîìó ìíîãèå æåíùè-

íû âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò ëèäåðñòâà. Ëèäåðû: ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ —

ïîëíîå ïîäòâåðæäåíèå ñòåðåîòèïà; ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ — âàæíàÿ ðîëü îòöîâ

è ìóæåé (äëÿ æåíùèí) â óñïåøíîì ñî÷åòàíèè ëèäåðñòâà è ãåíäåðíîé èäåíòè÷íî-

ñòè ó ìóæ÷èí è æåíùèí. Ñòåðåîòèï ïîäòâåðäèëñÿ ïîëíîñòüþ â ëàáîðàòîðíûõ

è ÷àñòè÷íî — â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ.

Õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå (äîìèíàíòíîñòü, àññåðòèâíîñòü

è àãðåññèâíîñòü) è ïðåïÿòñòâóþùèå ëèäåðñòâó (ïîä÷èíåííîñòü, òðåâîæíîñòü):

ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï — ìóæ÷èíû âîñïðèíèìàþòñÿ êàê äîìèíàíòíûå, àññåðòèâ-

íûå è àãðåññèâíûå, à æåíùèíû — êàê ïîä÷èíåííûå è òðåâîæíûå. Ðÿäîâûå èñïû-

òóåìûå: äåòè — íåò ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî äîìèíàíòíîñòè (ìàëü÷èêè äåìîíñòðè-

ðîâàëè «ýãîèñòè÷åñêóþ», à äåâî÷êè — «ïðîñîöèàëüíóþ» åå ôîðìó; äåâî÷êè íå

áûëè íè áîëåå äîìèíàíòíûìè, íè áîëåå ïîä÷èíåííûìè, ÷åì ìàëü÷èêè); ìàëü÷è-

êè äåìîíñòðèðîâàëè àãðåññèâíîñòü (íå ñâÿçàííóþ ñ ëèäåðñòâîì); íåò ðàçëè÷èé

ïî ìàêèàâåëëèçìó; âçðîñëûå — ðåçóëüòàòû ìåòààíàëèçà: ïðåâîñõîäñòâî æåíùèí

ïî òðåâîæíîñòè, à ìóæ÷èí — ïî äîìèíàíòíîñòè è àãðåññèâíîñòè (â íàøèõ èññëå-

äîâàíèÿõ òàêèõ ðàçëè÷èé íå îáíàðóæåíî, à ìàêèàâåëëèçì áûë ñâÿçàí ñ âîçðàñ-

òîì, à íå ñ ïîëîì). Ëèäåðû: ïîëåâûå è ìåòààíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ — æåí-

ùèíû-ìåíåäæåðû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå àññåðòèâíûìè è òàê æå, êàê è ìóæ÷èíû,

ïåðåæèâàþò ïðîôåññèîíàëüíûé ñòðåññ. Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï ÷àñòè÷íî ïîäòâåð-

äèëñÿ ó ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ è íå ïîäòâåðäèëñÿ ó ëèäåðîâ.
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Â öåëîì ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äåìîíñòðèðóþò ñëåäóþùåå.

Ñòåðåîòèïû, êàñàþùèåñÿ ïîâåäåíèÿ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìóæ÷èí è æåí-

ùèí — ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ, — ïðàêòè÷åñêè íå ïîäòâåðæäàþòñÿ â äåòñêîì âîçðàñ-

òå. Ýòè ñòåðåîòèïû ïðîÿâëÿþòñÿ òîëüêî âî âçðîñëîñòè (ïîä âëèÿíèåì îáùåñòâà).

Áîëüøèíñòâî ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå

ãðóïïû. Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ òå, ãäå ó ëèäåðîâ îáíàðóæåíû ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ,

êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþùèå ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì: ëèäåðû âåäóò ñåáÿ òàê

æå, êàê è ðÿäîâûå èñïûòóåìûå, è òàê, êàê îæèäàåò îò íèõ îáùåñòâî. Ýòî: ëèäåð-

ñêèé ñòèëü (íî òîëüêî â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ), ëó÷øàÿ ïðîäóêòèâíîñòü

è ñàìî÷óâñòâèå ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà (ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðîòèâîïîëîæíûì), íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå íà ïåðåãîâîðàõ, êîíêóðåíò-

íîñòü, ïðè÷èíû îòêàçà îò ëèäåðñòâà (ó æåíùèí), ñàìîîöåíêà è ãåíäåðíàÿ èäåí-

òè÷íîñòü. Êî âòîðîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè èññëåäîâàíèÿ, ãäå ëèäåðû — ìóæ÷èíû

è æåíùèíû — áîëüøå ïîõîæè äðóã íà äðóãà, ÷åì íà ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ ñâîåãî

ïîëà. Ýòî: ëèäåðñêèé ñòèëü (â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ), âåðáàëüíîå ïîâåäåíèå íà ïåðå-

ãîâîðàõ, ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé, ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó, ïåðåæèâàíèå ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ñòðåññà, àññåðòèâíîñòü. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î äîìèíè-

ðîâàíèè ãåíäåðíîãî ôàêòîðà íàä ëèäåðñêîé ïîçèöèåé, à âî âòîðîì, íàîáîðîò, —

ëèäåðñêîé ïîçèöèè íàä ãåíäåðîì.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ ðåäêî îñòàþòñÿ òàêèìè æå, êàêèìè îíè áûëè

ó ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ, — êàê ïðàâèëî, îíè óìåíüøàþòñÿ èëè äàæå èñ÷åçàþò âî-

âñå. Îáúÿñíåíèå ïðè÷èí ðàçëè÷èé (èëè èõ îòñóòñòâèÿ) ìåæäó ëèäåðàìè ðàçíîãî

ïîëà ìîæíî íàéòè â ãåíäåðíûõ òåîðèÿõ ëèäåðñòâà.

Îíè ðàçäåëåíû íà ïÿòü íàïðàâëåíèé: 1) ðàçðàáàòûâàåìûå â ðàìêàõ òðàäèöèîí-

íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïàðàäèãì (êîãíèòèâèçìà, áèõåâèîðèçìà, ôðåéäèçìà); 2) ñ÷è-

òàþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðàìè ðàçíîãî ïîëà ïðîÿâëåíèåì îáùèõ ãåíäåðíûõ

ðàçëè÷èé; 3) êëàññè÷åñêèå ëèäåðñêèå êîíöåïöèè (êîòîðûå ñòàëè ó÷èòûâàòü ôàê-

òîð ïîëà); 4) ñîáñòâåííî ãåíäåðíûå òåîðèè. Ê ïÿòîìó íàïðàâëåíèþ îòíåñåíû òå ðà-

áîòû, êîòîðûå íå èìåþò ÷åòêîé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû è óñìàòðèâàþò ïðè÷èíû

ãåíäåðíîé äèñïðîïîðöèè ëèäåðîâ â ïîëîâîé äèñêðèìèíàöèè.

Âñå ýòè òåîðèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè — ïðåäïî÷èòàþùèå â êà÷å-

ñòâå îáúÿñíåíèÿ: à) ãåíäåðíûé ôàêòîð; á) ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ è â) ñ÷èòàþùèå

îáà ôàêòîðà ðàâíîöåííûìè.

Ê ïåðâîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ òåîðèè ãåíäåðíîãî ïîòîêà, ãåíäåðíîãî îòáîðà

ëèäåðîâ, êîíöåïöèè òîêåíèçìà è èíãðàöèàöèè; êî âòîðîé — ñèòóàöèîííî-äîëæ-

íîñòíîé ïîäõîä, ñòàòóñíàÿ òåîðèÿ, ìîäåëü LMX, à òàêæå ìîäèôèêàöèÿ Ö. Øíåéå-

ðà ôèäëåðîâñêîé ìîäåëè; ê òðåòüåé — êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííîé îáðàáîòêè,

ñîöèàëüíî-ðîëåâàÿ òåîðèÿ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñòàòóñíàÿ òåîðèÿ (Äæ. Áåðãåð

ñ êîëëåãàìè), êîòîðàÿ ïîñòóëèðóåò, ÷òî ìóæ÷èíà èçíà÷àëüíî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê

âûñîêîñòàòóñíûé, à æåíùèíà — êàê íèçêîñòàòóñíûé èíäèâèä (ïåðâîãî îöåíèâà-

þò êàê áîëåå êîìïåòåíòíîãî è ïðåäîñòàâëÿþò áîëåå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèÿ íà äðóãèõ — â îòëè÷èå îò âòîðîãî),

è ñîöèàëüíî-ðîëåâàÿ òåîðèÿ Ýëèñ Èãëè (ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðàìè

îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî ó æåíùèí ñóùåñòâóåò ðîëåâîé êîíôëèêò ìåæäó èõ ãåíäåð-

íîé è ëèäåðñêîé ðîëüþ; ïîñêîëüêó ó ìóæ÷èí òàêîãî êîíôëèêòà íåò, èáî ëèäåð-

ñêàÿ ðîëü ìàñêóëèííà, îíè è èìåþò ïðåèìóùåñòâî íàä æåíùèíàìè â ýôôåêòèâ-
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íîñòè ëèäåðñêîé äåÿòåëüíîñòè), õîòÿ ïîêà íåò åäèíîé òåîðèè, îáúÿñíÿþùåé âñå

ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ ëèäåðîâ.

ÂÎÏÐÎÑÛ ÄËß ÑÀÌÎÏÐÎÂÅÐÊÈ

1. ×òî òàêîå ñòðàòèôèêàöèÿ ïîëîâ? Íàçîâèòå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå åå.

2. Äàéòå îïðåäåëåíèÿ ãåíäåðíîé èäåîëîãèè, ãåíäåðíûì àóòî- è ãåòåðîñòåðåîòè-

ïàì.

3. Ïåðå÷èñëèòå äàííûå èññëåäîâàíèé ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ.

4. Íàçîâèòå ïðîáëåìû, ðàçðàáàòûâàåìûå ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèåé ëèäåðñòâà.

5. ×òî òàêîå ìåòààíàëèç? Ïðèâåäèòå ïðèìåðû ìåòààíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

6. Îñòàþòñÿ ëè íåèçìåííûìè ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, óñòàíîâëåííûå ó ðÿäîâûõ

èñïûòóåìûõ, ïðè ñðàâíåíèè ëèäåðîâ — ìóæ÷èí è æåíùèí?

7. Ïî êàêèì õàðàêòåðèñòèêàì ëè÷íîñòè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëèäåðû-æåíùè-

íû îòëè÷àþòñÿ îò ëèäåðîâ-ìóæ÷èí?

8. Êàêèå õàðàêòåðèñòèêè îäèíàêîâû ó ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà?

9. Ïîäòâåðæäàþòñÿ ëè ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû â èññëåäîâàíèÿõ ðÿäîâûõ èñïû-

òóåìûõ è ëèäåðîâ?

10. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ãåíäåðíûå

òåîðèè ëèäåðñòâà.

11. Îõàðàêòåðèçóéòå òåîðèþ ãåíäåðíîãî ïîòîêà.

12. ×òî òàêîå äîìèíàíò è òîêåí? Ïðèâåäèòå ïðèìåðû òîêåíîâ â ãðóïïå.

13. Äàéòå îïðåäåëåíèå ãåíäåðíîãî ýôôåêòà.

14. Ðàññêàæèòå î ñòàòóñíîé òåîðèè.

15. Êòî ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ñîöèàëüíî-ðîëåâîé òåîðèè ëèäåðñòâà? Â ÷åì åå ñóòü?

16. ×òî òàêîå «ñòåêëÿííûé ïîòîëîê»? Ïðèâåäèòå ïðèìåðû åãî ïðîÿâëåíèÿ.

Ó×ÅÁÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß

1. Ðàçäåëèòå ãðóïïó íà äâå ïîäãðóïïû. Âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàéòå ðàçäåëû, ãäå

îïèñàíû ïîëó÷åííûå ïðè èññëåäîâàíèè ëèäåðîâ è ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíûå äàííûå. Ïóñòü ïåðâàÿ ïîäãðóïïà âûäåëèò ñðåäè íèõ ôàêòû,

êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò: à) î ïîõîæåñòè ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà; á) î ðàçëè÷èè

ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà, à âòîðàÿ ïîäãðóïïà íàéäåò îáúÿñíåíèå ýòèì ôàêòàì.

Îáñóäèòå â ãðóïïå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

2. Ðàçäåëèòå ãðóïïó íà òðè ïîäãðóïïû. Êàæäàÿ ïîäãðóïïà áóäåò çàùèùàòü îäíó

èç òåîðèé: ïåðâàÿ — ãäå äîìèíèðóþùèì ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíûé ôàêòîð, âòîðàÿ —

ãäå äîìèíèðóåò ëèäåðñêàÿ ïîçèöèÿ, è òðåòüÿ — ãäå îáà ôàêòîðà ðàâíîöåííû.

Îáñóäèòå â ãðóïïå ýòè òåîðèè.

3. Ïðî÷èòàéòå ðàçäåë î ãåíäåðíûõ òåîðèÿõ ëèäåðñòâà. Êàêóþ èç íèõ âû ñ÷èòàåòå

íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàþùåé ðåàëüíîñòü? Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ íà

ýòó òåìó.

4. Ïðåäëîæèòå ñâîþ ãåíäåðíóþ òåîðèþ, îáúÿñíÿþùóþ âñå ýêñïåðèìåíòàëüíûå

ôàêòû â ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà.
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5. Âûáåðèòå ïÿòåðûõ æåíùèí è ïÿòåðûõ ìóæ÷èí — «íàèâíûõ èñïûòóåìûõ» (íå-

çíàêîìûå ëþäè íà óëèöå, âàøè çíàêîìûå, íî íå ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè,

æåëàòåëüíî ðàçíîãî âîçðàñòà) è ñïðîñèòå èõ, êàê îíè îòíîñÿòñÿ ê æåíùèíàì-

ëèäåðàì è ïî÷åìó. Çàïèøèòå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îïðîñà. Â ãðóïïå ðàçäå-

ëèòåñü íà ïîäãðóïïû ïî øåñòü ÷åëîâåê, îáðàáîòàéòå ìàòåðèàëû âàøåãî îïðîñà,

à çàòåì ñäåëàéòå êðàòêèé äîêëàä, èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå âàøåé ïîäãðóïïîé

äàííûå. Îáñóäèòå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ãðóïïå.

6. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ: êòî äîëæåí áûòü ëèäåðîì (ìóæ÷èíà èëè

æåíùèíà): â îðãàíèçàöèÿõ, â ïîëèòèêå, â ñåìüå, â ïàðàõ âëþáëåííûõ?

7. Ïðî÷èòàéòå ðàçäåë î ñòðàòèôèêàöèè ïîëîâ è íàïèøèòå íåáîëüøîå ñî÷èíåíèå

íà òåìó: «Ïðèâèëåãèè è ëèøåíèÿ ìóæ÷èíû è æåíùèíû â îáùåñòâå». Ñäåëàéòå

äîêëàä â ãðóïïå è îáñóäèòå åãî ñîäåðæàíèå.

8. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ î òîì, ñóùåñòâóåò ëè â íàøåé ñòðàíå ãåíäåð-

íàÿ èäåîëîãèÿ, êòî åå ïðîâîäèò, êòî äîëæåí ïðîâîäèòü. Îáîñíóéòå ñâîþ òî÷êó

çðåíèÿ ïðèìåðàìè èç æèçíè.

9. Îáñóäèòå âîïðîñ î òîì, êàê èçìåíèòñÿ ñèòóàöèÿ â îáùåñòâå, åñëè âî âëàñòíûõ

ñòðóêòóðàõ áóäåò: à) ðàâíîå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí; á) æåíùèí áóäåò

áîëüøå.
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ÊÐÎÑÑ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ËÈÄÅÐÑÒÂÀ

Êðîññ-êóëüòóðíîå èçó÷åíèå ëèäåðñòâà

êàê ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ

Ïðåäûñòîðèÿ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, Í. Ì. Ëåáåäåâà (1999) ñïðàâåäëèâî ïîñåòîâàëà, ÷òî 90% âñåõ

èññëåäîâàíèé â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè âûïîëíåíî â ðàìêàõ îäíîé êóëüòóðû (åâ-

ðîïåéñêî-àìåðèêàíñêîé), ãäå ïðîæèâàåò âñåãî 7% íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà. Ýòî

çàìå÷àíèå ìîæíî îòíåñòè è ê ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà. Ïîêà íåëüçÿ ñêàçàòü î ñóùå-

ñòâîâàíèè öåëîñòíîãî íàïðàâëåíèÿ â èçó÷åíèè ëèäåðñòâà (êàê ãåíäåðíîãî, ê ïðè-

ìåðó), îíî äåëàåò òîëüêî ïåðâûå øàãè, îäíàêî è îíè çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ.

Â ðÿäå ðàáîò, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà,

â òîì ÷èñëå è â åâðîïåéñêèõ, ãäå íåò åäèíîäóøèÿ â ïëàíå îòíîøåíèÿ ê ëèäåðàì

âîîáùå è ê æåíùèíàì-ëèäåðàì â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè,

âûÿâëåííûå â àìåðèêàíñêîé (ìû èìååì â âèäó ÑØÀ) ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà,

â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ îíè îïðîâåðãàþòñÿ èëè óòî÷íÿþòñÿ (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå

ìû áóäåì îáðàùàòü íà ýòî îñîáîå âíèìàíèå). Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ñîâðåìåííî-

ìó ýòàïó, ðàññìîòðèì åãî ïðåäèñòîðèþ.

Åñëè ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà íà÷àëèñü â 1970-õ ãîäàõ, òî êðîññ-

êóëüòóðíûå åùå ïîçæå — â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè XX âåêà. Îäíàêî îòäåëüíûå

íåìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû âñòðå÷àþòñÿ ãîðàçäî ðàíüøå.

Íàâåðíîå, ñàìîå ðàííåå èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â ñåðåäèíå XIX âåêà

àìåðèêàíñêèì ýòíîãðàôîì Ë. Ã. Ìîðãàíîì (1983). Åãî êíèãà «Ëèãà õîäåíàóñè,

èëè èðîêåçîâ» âïåðâûå âûøëà â 1851 ãîäó è áûëà ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ àìåðè-

êàíñêèõ èíäåéöåâ — èðîêåçîâ, ñàìîé âûäàþùåéñÿ íàöèè íà òåððèòîðèè ÑØÀ, ïî

ìíåíèþ àâòîðà, ïî ñîâåðøåíñòâó ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è ñâîåìó âëèÿíèþ (åñëè

íå ñ÷èòàòü èíäåéöåâ ïëåìåí Ìåêñèêè è Ïåðó). Ìàòåðèàë âðåçêè 5 êðàñíîðå÷èâî

äåìîíñòðèðóåò, ñêîëü èíòåðåñíûé ìàòåðèàë ñîáðàë Ë. Ã. Ìîðãàí.
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Èññëåäîâàíèå Ë. Ã. Ìîðãàíà, ïðîâåäåííîå â ñåðåäèíå XIX âåêà ïî èçó÷åíèþ àìåðè-

êàíñêèõ èíäåéöåâ-èðîêåçîâ.

Ëèãà èðîêåçîâ áûëà îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ñåìåéíîãî ðîäñòâà: íåñêîëüêî èðîêåç-

ñêèõ íàöèé, îáúåäèíèâøèñü, ñîñòàâèëè îäíó ãðîìàäíóþ ñåìüþ, îáèòàâøóþ â îäíîì

Äëèííîì äîìå (òàê íàçûâàëàñü òåððèòîðèÿ, êîòîðóþ îíè çàíèìàëè), èëè íåäåëèìîå

áðàòñòâî.

Â êàæäîé ñåìüå (íåïîõîæåé íè íà ãðå÷åñêóþ, íè íà ðèìñêóþ, íè íà äðåâíååâðåé-

ñêóþ, íè íà øîòëàíäñêèé êëàí, íè íà øâåéöàðñêèé êàíòîí) áûëî îáÿçàòåëüíî ïðåä-

ñòàâëåíî äâà ïëåìåíè, ìóæ è æåíà âñåãäà áûëè èç ðàçíûõ ïëåìåí, à äåòè ïðèíàäëåæà-

ëè ïëåìåíè ìàòåðè (è ñîáñòâåííîñòü, è çâàíèÿ, è ïðàâà ìóæ÷èíû ïåðåäàâàëàñü íå

ñâîèì äåòÿì, à äåòÿì ñåñòðû. Òàêèì îáðàçîì, ìóæ÷èíà áûë óáåæäåí, ÷òî íàñëåäñòâî

ïåðåøëî ê êðîâíûì ðîäñòâåííèêàì, à íå ê ÷óæèì, òàê êàê ðåáåíîê ÿâëÿåòñÿ ñûíîì

ñâîåé ìàòåðè, íî íå îáÿçàòåëüíî — åãî ñûíîì, ò. å. ýòî îõðàíÿëî åãî îò èçìåí æå-

íû — â ñëó÷àå, åñëè îíà òàéíî çà÷àëà ðåáåíêà îò äðóãîãî ìóæ÷èíû).

Ó èðîêåçîâ ìîæíî âñòðåòèòü ÷åòûðå òèïà ëèäåðîâ, ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âëàñòè ó êàæ-

äîãî:

1) ãëàâíûé âîæäü — ñàõåì, âûñøèé ïðàâèòåëü, — íàñëåäñòâåííî-âûáîðíàÿ äîëæíîñòü

(ñ îäíîé ñòîðîíû, âëàñòü åãî ïåðåäàâàëàñü ïî íàñëåäñòâó, íî íå êîíêðåòíîìó ëèöó,

à ëþáîìó ìóæ÷èíå åãî ïëåìåíè — òàêîâûìè ñ÷èòàëèñü áðàòüÿ ñàõåìà è ñûíîâüÿ åãî

ñåñòåð, íî íå åãî äåòè, ïðè÷èñëÿâøèåñÿ ê ïëåìåíè æåíû; ýòà ïðîöåäóðà îáåñïå÷è-

âàëà óâåðåííîñòü â íàäëåæàùåì ïðîèñõîæäåíèè ñàõåìà; ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèñóò-

ñòâîâàëà è âûáîðíîñòü — ñàõåìà íàçíà÷àë ñîâåò ïëåìåíè; ñàõåì èìåë ïîìîùíèêà,

ñîâåòíèêà, íàçûâàâøåãîñÿ ïîäñàõåìîì, — åãî òàêæå óòâåðæäàë ñîâåò); âñåãî ñàõå-

ìîâ áûëî ïÿòüäåñÿò, è îíè âõîäèëè â ñîâåò ñàõåìîâ è áûëè íåçàâèñèìû äðóã îò äðó-

ãà (òàêîå ïðàâëåíèå ìîæíî íàçâàòü ëèáåðàëüíîé îëèãàðõèåé — âëàñòüþ íåìíîãèõ );

íåêîòîðûå ñàõåìû áûëè îòìå÷åíû îñîáûì ïî÷åòîì, íî íå îñîáûìè ïðèâèëåãèÿìè

è ïðàâàìè;

2) âîæäü — íèçøèé ïðàâèòåëü — âûáîðíàÿ äîëæíîñòü;

3) ðåëèãèîçíûé ëèäåð, êîòîðûé íàçíà÷àëñÿ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ðåëèãèîçíûìè äåëà-

ìè, è

4) âîåííûé âîæäü — âðåìåííûé ëèäåð, âûäâèãàþùèéñÿ ïî ëè÷íîé èíèöèàòèâå íà

âðåìÿ áîåâûõ îïåðàöèé è èìåþùèé òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêóþ âëàñòü (îí, êàê ïðà-

âèëî, îáëàäàë ñèëüíîé âîëåé è ãåðîè÷åñêèì õàðàêòåðîì, óìåë óáåæäàòü ñîïëå-

ìåííèêîâ, à òàêæå ïðåäâèäåòü ñîáûòèÿ).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äàæå ñàìûõ òàëàíòëèâûõ íèçøèõ âîæäåé èëè âðåìåííûõ âîåí-

íûõ âîæäåé èðîêåçû íå äîïóñêàëè ê ñàõåìñòâó, òàê êàê îïàñàëèñü, ÷òî áëàãîäàðÿ ñâî-

åìó èíòåëëåêòó, êðàñíîðå÷èþ, âëèÿíèþ èëè âîåííûì ñïîñîáíîñòÿì îíè ìîãóò ñî-

ñðåäîòî÷èòü â ñâîèõ ðóêàõ ñëèøêîì áîëüøóþ âëàñòü.

Ë. Ã. Ìîðãàí, 1983 (êðàòêèé ïåðåñêàç èçëîæåíèÿ Ë. Ã. Ìîðãàíà íàø. — Ò. Á.)

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òèïîëîãèÿ ëèäåðîâ (öåííàÿ åùå è ïîòîìó, ÷òî

îíà ðîäèëàñü ïðè íàáëþäåíèè çà ðåàëüíûìè ëþäüìè, à íå áûëà ïëîäîì óìîçðè-

òåëüíûõ ïîñòðîåíèé). Óæå â XIX âåêå ìîæíî âèäåòü, ñêîëü áåñïëîäíû áóäóò

äàëüíåéøèå ïîïûòêè íàéòè óíèâåðñàëüíóþ ëèäåðñêóþ ÷åðòó, — âñå ÷åòûðå òèïà

ëèäåðîâ äîëæíû îáëàäàòü ðàçëè÷íûìè ÷åðòàìè, ïîñêîëüêó âûïîëíÿþò ðàçëè÷-

íûå ôóíêöèè!

Âñïîìíèì òàêæå ôðàíöóçñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ä. Ôðýçåðà (1928). Åãî ÿðêèå

èíòåðåñíûå îïèñàíèÿ äèêèõ ïëåìåí, êîòîðûå ñúåäàþò íåóãîäíîãî âîæäÿ (ñì. ìà-

òåðèàë âðåçêè 7), ñëóæàò óáåäèòåëüíîé èëëþñòðàöèåé âîïðîñà î ïðèâèëåãèÿõ

è ëèøåíèÿõ ëèäåðà. Åñëè ýòèõ ïðèâèëåãèé ñëèøêîì ìíîãî, îáùåñòâî ïëàòèò
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ñëèøêîì äîðîãóþ öåíó çà ëèäåðñòâî è îíî ñòàíîâèòñÿ îáðåìåíèòåëüíûì. Íî

Ä. Ôðýçåð ïåðâûì ïîñòàâèë âîïðîñ î ëèøåíèÿõ ïðåòåíäåíòà íà ëèäåðñòâî. Ïëà-

òîé çà íåãî ñòàíîâèòñÿ æèçíü ëèäåðà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íèêòî íå çàõî÷åò èì áûòü.
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Ó äèêèõ ïëåìåí ñëó÷àþòñÿ áåäñòâåííûå ñèòóàöèè: ê ïðèìåðó äîëãîå âðåìÿ â çàñóõó

íåò äîæäåé — âîçíèêàåò óãðîçà ãîëîäà. Ïëåìÿ òðåáóåò îò âîæäÿ, ÷òîáû îí ñðî÷íî

ïîìîëèëñÿ áîãàì è äîæäü ïîøåë, ñêàæåì, ÷åðåç òðè äíÿ. Åñëè ïî èñòå÷åíèè ýòîãî

ñðîêà äîæäÿ âñå æå íåò (à ýòî çíà÷èò, ÷òî âîæäü ïëîõ — ëèáî ïëîõî ìîëèòñÿ, ëèáî åãî

ìîëèòâû è æåðòâû íåóãîäíû áîãàì), åãî ñúåäàþò ñîïëåìåííèêè. È òàê ïîñòóïàþò ñ

êàæäûì ñëåäóþùèì ïðåòåíäåíòîì. Íàêîíåö íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà íè îäèí ÷åëî-

âåê íå ñîãëàøàåòñÿ áûòü âîæäåì, è ïëåìÿ âûíóæäåíî íàñèëüíî íàçíà÷àòü ïðåòåíäåí-

òîâ íà ýòó ðîëü.

Ä. Ôðýçåð, 1928 (êðàòêèé ïåðåñêàç èçëîæåíèÿ Ä. Ôðýçåðà íàø. — Ò. Á.)

Äðóãîé èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé ýòíîãðàô, Ê. Ëåâè-Ñòðîñ (1984), â 1930-õ ãî-

äàõ ñîáðàë ìàòåðèàë îá èíäåéöàõ Çàïàäíîé Áðàçèëèè: ïëåìåíàõ ñàáàíå, íàìáèê-

âàðà è òàðóíäå. Îí îïèñàë ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ýòèõ ïëåìåí è âçàèìîîòíîøå-

íèÿ ìåæäó ïîëàìè â íèõ, çàòðàãèâàÿ âîïðîñ î ôóíêöèÿõ âîæàêà, åãî ïðèâèëåãèÿõ

è òÿãîòàõ, åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ è ñïîñîáàõ âîçäåéñòâèÿ íà ñîïëåìåíèêîâ

(ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 7).

ÂÐÅÇÊÀ 7

Ê. Ëåâè-Ñòðîñ: èññëåäîâàíèå â 1930-õ ãîäàõ èíäåéöåâ Çàïàäíîé Áðàçèëèè: ïëåìåí

ñàáàíå, íàìáèêâàðà è òàðóíäå (îïèñàíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ýòèõ ïëåìåí è âçàè-

ìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîëàìè â íèõ; ôóíêöèè âîæàêà, åãî ïðèâèëåãèè è òÿãîòû, åãî

ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà).

Êàæäóþ ãðóïïó âîçãëàâëÿåò âîæäü, êîòîðûé âûïîëíÿåò â îñíîâíîì ìèðñêèå ôóíê-

öèè: îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ; âûáîð ìàðøðóòà âî âðåìÿ êî÷åâîê, îñìîòð ìåñòíîñòè,

îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè ñòîÿíîê; îðãàíèçàöèþ îõîòû è ðûáíîé ëîâëè, ñáîðà ðàñ-

òåíèé; â ïåðèîäû îñåäëîñòè — îðãàíèçàöèþ çåìëåäåëü÷åñêèõ ðàáîò, âïëîòü äî âûáî-

ðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð; ïîâåäåíèå äàííîé ãðóïïû ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê

ñîñåäíèì. Ïîðîé îí ìîæåò áûòü è êîëäóíîì. Îí òàêæå äîëæåí áûòü îðãàíèçàòîðîì

äîñóãà. Âîæäü ñàì èçãîòîâëÿåò ÿä äëÿ ñòðåë.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ âîæäÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ýòèìîëîãèè ýòîãî ñëîâà: ê ïðèìåðó, íà

ÿçûêå íàìáèêâàðà ñëîâî, îáîçíà÷àþùåå âîæäÿ («óëèêàíäå»), îçíà÷àåò «òîò, êòî îáú-

åäèíÿåò» èëè «òîò, êòî ñîáèðàåò âìåñòå».

Ó íàìáèêâàðà ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà âåñüìà íåóñòîé÷èâà: åñëè âîæäü ïðèñâàèâàåò

ñåáå ñëèøêîì ìíîãî ïðèâèëåãèé (ê ïðèìåðó, áåðåò ñåáå ñëèøêîì ìíîãî æåí) èëè íå

ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè (íåóäîâëåòâîðèòåëüíî ðåøàåò ïðîáëåìó ïèòà-

íèÿ), òî îòäåëüíûå ëèöà è öåëûå ñåìüè ïîêèäàþò äàííóþ ãðóïïó, ïðèñîåäèíÿÿñü

ê äðóãîé, áîëåå óñïåøíîé (ïî äîáû÷å ïèùè, òîðãîâëå ñ ñîñåäÿìè èëè âîåííûì ïîáå-

äàì). Êîãäà ãðóïïà ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì ìàëî÷èñëåííîé, âîæäü âìåñòå ñ îñòàâøèìè-

ñÿ åå ÷ëåíàìè òàêæå ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê áîëåå óñïåøíîé ãðóïïå.

ßäðî ãðóïïû îáðàçóåò âîæäü — ìóæ÷èíà, âîêðóã êîòîðîãî îáúåäèíÿþòñÿ ìåëêèå

ãðóïïû. Èõ ÷èñëåííîñòü çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè âîæäÿ ñîõðàíèòü ñâîé ïîñò è óëó÷-

øèòü ïîëîæåíèå ãðóïïû.

Âëàñòü âîæäÿ íå ïåðåäàåòñÿ ïî íàñëåäñòâó, íî ïåðåõîäèò îò íåãî ïðè æèçíè — âîæäü

ñàì íàçíà÷àåò ïðååìíèêà, êîãäà ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ íåñïîñîáíûì âûïîëíÿòü ñâîè òÿ-

æåëûå îáÿçàííîñòè (ïî ïðè÷èíå ñòàðîñòè, áîëåçíè è ò. ï.). Íî ïåðåä íàçíà÷åíèåì

ïðååìíèêà ïðîèñõîäèò çîíäèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.
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Ïðè íàçíà÷åíèè íîâîãî âîæäÿ ó÷èòûâàþòñÿ:

� ìíåíèå ïðåäûäóùåãî âîæäÿ;

� îáùåñòâåííîå ìíåíèå ãðóïïû;

� æåëàíèå ñàìîãî êàíäèäàòà.

Ïðè îòêàçå ïðåòåíäåíòà èäåò ïîèñê íîâîãî.

Ê. Ëåâè-Ñòðîñ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ó èíäåéöåâ ïîñò âîæäÿ ñ÷èòàåòñÿ ñêîðåå òÿæêèì

áðåìåíåì, à íå ïî÷åòíîé ïðèâèëåãèåé, è íåò ñîïåðíè÷åñòâà çà âëàñòü (íå ñëó÷àéíî

è Ìîíòåíü â 1560 ãîäó íà âîïðîñ, çàäàííûé îäíîìó èç âîæäåé áðàçèëüñêèõ èíäåéöåâ

î åãî ïðèâèëåãèÿõ, ïîëó÷èë îòâåò: «Ïåðâûì èäòè íà âîéíó»).

Íåñìîòðÿ íà âñå òÿæåëûå è ìíîãî÷èñëåííûå îáÿçàííîñòè, êîòîðûå âûïîëíÿåò âîæäü

áðàçèëüñêèõ èíäåéöåâ, âçàìåí îí íå ïîëó÷àåò íè âëàñòè, íè ïóáëè÷íîãî ïðèçíàíèÿ

ñâîåãî àâòîðèòåòà. Îí ëèøåí âîçìîæíîñòè ïðèíóæäàòü è èçáàâëÿòüñÿ îò òåõ, êòî åãî

íå ñëóøàåò, äàæå åñëè ýòî ìåøàåò åìó âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè (îí ìîæåò ñäå-

ëàòü ýòî, ëèøü óáåäèâ äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ñîãëàñèòüñÿ ñ åãî ìíåíèåì). Ãðóïïà îæè-

äàåò îò âîæäÿ íå ïðîñòî õîðîøåãî èñïîëíåíèÿ ñâîåé ðîëè, íî ëó÷øåãî, ÷åì ó âîæäåé

â äðóãèõ ñîñåäíèõ ãðóïïàõ.

Ñðåäñòâà, êîòîðûå èñïîëüçóåò âîæäü (è íå òîëüêî ó áðàçèëüñêèõ èíäåéöåâ, íî è ó äðó-

ãèõ ïðèìèòèâíûõ íàðîäîâ íà òåððèòîðèè Àìåðèêè) äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé âëàñòè:

� ùåäðîñòü (èçëèøêè ïèùè, îðóäèé, óêðàøåíèé îí èñïîëüçóåò íå ñòîëüêî äëÿ ñâî-

èõ íóæä, ñêîëüêî äëÿ ðàçäà÷è ñâîèì ñîïëåìåííèêàì — îí äîëæåí óäîâëåòâî-

ðÿòü âñå èõ ìàòåðèàëüíûå ïðîñüáû, â èòîãå îí íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íåèìó-

ùèì â ãðóïïå);

� õîðîøåå âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé;

� óáåæäåíèå;

� øàìàíèçì — èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ìàãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé (õîòÿ ïîñëåäíåå,

ïî ìíåíèèþ Ê. Ëåâè-Ñòðîñà, ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííûì ñðåäñòâîì).

Ó âîæäÿ åñòü îäèí-äâà ïîìîùíèêà, êîòîðûå ðàáîòàþò çà âîçíàãðàæäåíèå. Ïîìîãàþò

âîæäþ è åãî æåíû. Îñòàëüíûå ÷ëåíû ãðóïïû ïîëíîñòüþ ïàññèâíû, ïðåäîñòàâëÿÿ âî-

æäþ ïðàâî è îáÿçàííîñòü çàáîòèòüñÿ î íèõ.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðèâèëåãèé âîæäÿ ïëåìåíè áðàçèëüñêèõ èíäåéöåâ — ïîëèãèíèÿ,

îíà ÿâëÿåòñÿ:

� ìîðàëüíîé êîìïåíñàöèåé åãî ìíîãî÷èñëåííûõ îáÿçàííîñòåé è

� àòðèáóòîì âëàñòè, òàê êàê äàåò âîçìîæíîñòü âîæäþ ëó÷øå âûïîëíÿòü ñâîè îáÿ-

çàííîñòè (æåíû — ïîìîùíèöû âîæäÿ âî âñåõ åãî äåëàõ).

Íî ýòî îñîáûé âèä ïîëèãèíèè. Ñêîðåå ýòî ìîíîãàìíûé áðàê ñ äîáàâëåíèåì îòêðûòî-

ãî èíñòèòóòà ëþáîâíèö. Ïåðâàÿ æåíà ÿâëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêèé îáðàçåö ìîíîãàì-

íîé æåíû, îíà âåäåò ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîâûì ðàçäåëåíèåì òðóäà (çàíèìàåòñÿ

äîìàøíèì õîçÿéñòâîì è âîñïèòàíèåì äåòåé), ó íåå ñîëèäíîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå,

è îíà ìîæåò êîìàíäîâàòü äðóãèìè — âòîðîñòåïåííûìè — æåíàìè.

Äëÿ ïîñëåäíèõ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: áîëåå ìîëîäîé âîçðàñò, ÷åì

ó ïåðâîé æåíû; íåïîä÷èíåíèå ïîëîâîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà (îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå

êàê â íåòÿæåëûõ æåíñêèõ, òàê è â ìóæñêèõ çàíÿòèÿõ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ìàëü÷èøå-

ñêîì ïîâåäåíèè: îíè áåãàþò è ðåçâÿòñÿ, êàê þíîøè); èõ ïîëîæåíèå ìåíåå ñîëèäíî,

îíè — ñàìûå êðàñèâûå è çäîðîâûå äåâóøêè ãðóïïû, è îíè áîëåå ÷àñòî è îòêðîâåííî

çàíÿòû ñåêñóàëüíûìè èãðàìè ñ âîæäåì; îíè ó÷àñòâóþò âî âñåõ äåëàõ âîæäÿ, îêàçû-

âàÿ åìó ôèçè÷åñêóþ è ìîðàëüíóþ ïîìîùü.

Â öåëîì òàêóþ ôîðìó îòíîøåíèé Ê. Ëåâè-Ñòðîñ íàçâàë «íàëîæåíèåì ïëþðàëèñòè-

÷åñêîé ôîðìû âëþáëåííîãî òîâàðèùåñòâà íà ìîíîãàìíûé áðàê» (Ëåâè-Ñòðîñ Ê.,

1984, ñ. 173).

Òàêàÿ ñåêñóàëüíàÿ ïðèâèëåãèÿ âîæäÿ ñåðüåçíî ñêàçûâàåòñÿ íà æèçíè ãðóïïû, è ñòðà-

äàþò îò íåå ïðåæäå âñåãî ìîëîäûå þíîøè: îíè âûíóæäåíû ëèáî ìíîãèå ãîäû îñòàâàòüñÿ

õîëîñòûìè, ëèáî æåíèòüñÿ íà âäîâàõ è ñòàðûõ æåíàõ, îò êîòîðûõ îòêàçàëèñü èõ ìóæüÿ.
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Òèïû âîæäåé èíäåéöåâ: 1) îðãàíèçàòîð; 2) ïðåäïðèíèìàòåëü (ïðèäóìûâàþùèé âû-

ãîäíûå äëÿ ãðóïïû çàíÿòèÿ); 3) ïîýòè÷åñêèé ñîçåðöàòåëü.

Âñå îíè îáëàäàþò èñêëþ÷èòåëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ãëàâíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà

âîæäÿ — åãî àâòîðèòåòíîñòü è ñïîñîáíîñòü âíóøàòü äîâåðèå. Îí òàêæå äîëæåí

áûòü äèïëîìàòîì è áûòü ëó÷øèì ñðåäè âîæäåé ñîñåäíèõ ãðóïï. Æäóò îò íåãî è ùåä-

ðîñòè. Äðóãèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè è îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ: óì, èíèöèàòèâà, àêòèâ-

íîñòü, èçîáðåòàòåëüíîñòü (â òîì ÷èñëå ïðèäóìûâàíèå èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèå

èãð), ïîñòîÿííàÿ çàíÿòîñòü äåëîì (îõîòîé, îñìîòðîì ìåñòíîñòè, ïîèñêîì ïèùè,

ëþáîâíûìè óòåõàìè ñ æåíàìè), îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, êîìïåòåíòíîñòü,

îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó ãðóïïû, íî è ñîáëþäåíèå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ; îí — õîðî-

øèé ïëîâåö è òàíöîð, óìåþùèé âåñåëèòüñÿ ñàì è ñïîñîáíûé ðàçâåñåëèòü âñåõ è

ðàññåÿòü ñêóêó.

Ê. Ëåâè-Ñòðîñ, 1984 (êðàòêèé ïåðåñêàç èçëîæåíèÿ Ê. Ëåâè-Ñòðîñà íàø. — Ò. Á.).

Íåìóäðåíî, ÷òî ó áðàçèëüñêèõ èíäåéöåâ íåò áîðüáû çà âëàñòü — íàðóøåíî ðàâ-

íîâåñèå ìåæäó îáÿçàííîñòÿìè è ïðèâèëåãèÿìè: ïåðâûõ òàê ìíîãî, à ïîñëåäíèõ

òàê ìàëî, ÷òî ïîñò âîæäÿ íå êàæåòñÿ ñëèøêîì óæ ïðèâëåêàòåëüíûì (î÷åâèäíî,

âåðíî è îáðàòíîå: â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèâèëåãèé áîëüøå, ÷åì îáÿçàííîñòåé,

äîëæíà íàáëþäàòüñÿ æåñòêàÿ áîðüáà çà âëàñòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â åâðîïåéñêîé

êóëüòóðå).

Áðîñàåòñÿ â ãëàçà èñêëþ÷èòåëüíàÿ ïîõîæåñòü ïîâåäåíèÿ è îñîáåííîñòåé âîæ-

äÿ ïëåìåíè ñ ïîâåäåíèåì è îñîáåííîñòÿìè âîæàêà â ñîîáùåñòâå æèâîòíûõ.

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ íà ðàííåì ýòà-

ïå îáðàòèëè âíèìàíèå íà òå ïðîáëåìû, êîòîðûå äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ «áåëûì ïÿò-

íîì» â ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà, â ÷àñòíîñòè íà âîïðîñ î ïðèâèëåãèÿõ è ëèøåíèÿõ,

òÿãîòàõ ëèäåðà.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ

Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè êðîññ-êóëüòóðíûé àñïåêò ëèäåðñòâà èçó÷àåòñÿ â äâóõ

âàðèàíòàõ: êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé è â ñî÷åòàíèè ñ ãåíäåðíûì. Ýòî ðàçëè÷íûå íà-

ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé (ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè ìåòîäèêàìè, òåîðåòè÷å-

ñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè), ïîýòîìó ìû ðàññìîòðèì åãî âíà÷àëå êàê ïðîÿâëåíèå îä-

íîé èç èñòîðè÷åñêèõ è ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, à çàòåì — êàê ïðîÿâëåíèå ãåí-

äåðíîãî ïîäõîäà â ðàçíûõ êóëüòóðàõ.

Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ êàê äà-

ëåêèõ êóëüòóð, òàê è äîñòàòî÷íî áëèçêèõ. È èçó÷àþòñÿ â íèõ è ïîëèòè÷åñêîå

ëèäåðñòâî, è ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé, è ëèäåðñòâî â ñåìüå. Ýòè èññëåäîâàíèÿ

âûïîëíÿþòñÿ ñ äâóõ îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé (ÿâëÿþùèõñÿ ïðîòèâî-

ïîëîæíûìè):

1) ëèäåðñòâî ñ÷èòàåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ïðîöåññîì, îäèíàêîâûì äëÿ âñåõ êóëüòóð;

2) ñóùåñòâóåò êóëüòóðàëüíàÿ ñïåöèôèêà ëèäåðñòâà.

Ñîîòâåòñòâåííî â ïåðâûõ èäåò ïîèñê îáùèõ, à âî âòîðûõ — ñïåöèôè÷åñêèõ

÷åðò ëèäåðñòâà â ðàçíûõ êóëüòóðàõ.

Ðÿä èññëåäîâàíèé è èõ ðåçóëüòàòû îòðàæàþò âòîðóþ òåíäåíöèþ.

Òàê, À. ×îíã, Ì. Ëè è Ä. Òîìàñ, ê ïðèìåðó, èçó÷èâ 156 ðàáîòíèêîâ Íîâîé Çå-

ëàíäèè, ïîä÷èíåííûõ è ìåíåäæåðîâ, äâóõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï (èäåíòèôèöèðî-

âàâøèõ ñåáÿ ëèáî êàê íîâîçåëàíäöåâ, ëèáî êàê çàïàäíûõ ñàìîà), ïîä÷åðêèâàþò
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âëèÿíèå ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è ìåíåäæåðà, è ïîä÷èíåííîãî íà âçàèìî-

îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó íèìè, è â ÷àñòíîñòè íà óäîâëåòâîðåííîñòü

ïîñëåäîâàòåëÿ (Chong A., Lee M., Thomas D. S, 1997).

Ô. ßììàðèíî è Ä. Þíã èññëåäîâàëè æèòåëåé ÑØÀ — âûõîäöåâ èç Àçèè è ñ

Êàâêàçà — è òàêæå óñòàíîâèëè ýòíè÷åñêóþ ñïåöèôèêó âçàèìîîòíîøåíèé ëèäå-

ðîâ è ïîñëåäîâàòåëåé ýòèõ èñïûòóåìûõ: ïåðâûå ñòðîèëè ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ãðóï-

ïîé â öåëîì, à âòîðûå ïðåäïî÷èòàëè äèàäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ëèäåð–ïîñëåäîâà-

òåëü â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå îíè ðàáîòàëè (Yammarino T. J., Jung D. I., 1998a,

1998b).

Ýðíà Ñöàðî ñ ñîàâòîðàìè (Szaro E., Jarnuez S., Maszynski J., Reber G., 1997) îá-

íàðóæèëà àâòîðèòàðíûé ïîëüñêèé è ïàðòèñèïàòèâíûé (îñíîâàííûé íà ó÷àñòèè

ïîä÷èíåííûõ â óïðàâëåíèè) àâñòðèéñêèé ëèäåðñêèå ñòèëè â îðãàíèçàöèÿõ.

Äæ. Ôàðõ, Ã. Äîááèíñ è Á.-Ñ. ×åíã ïðè ñðàâíåíèè êèòàéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ

ìåíåäæåðîâ óñòàíîâèëè ó ïåðâûõ (â îòëè÷èå îò âòîðûõ) «ýôôåêò ñêðîìíîñòè»

ïðè îöåíêå ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé:

� àìåðèêàíöû ñòðåìèëèñü ïîä÷åðêíóòü ñâîé óñïåõ, è èõ îöåíêè ïðåâûøàëè

îöåíêè íà÷àëüíèêîâ (ýòî áûëî íàçâàíî «ýôôåêòîì ñíèñõîäèòåëüíîñòè»);

� êèòàéöû ñâîé óñïåõ ñòàðàëèñü çàòóøåâàòü — íà÷àëüíèêè áîëåå âûñîêî îöåíè-

âàëè èõ óñïåõè, íåæåëè ñàìè ìåíåäæåðû.

Ðåçóëüòàòû îáúÿñíÿëèñü âëèÿíèåì ñîîòâåòñòâåííî êîëëåêòèâèñòñêîé è èíäè-

âèäóàëèñòè÷åñêîé êóëüòóð (Farh J. L., Dobbins G. H., Cheng B.-S., 1991).

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà «ýôôåêò ñêðîìíîñòè» — ýòî äîñòèæåíèå êðîññ-êóëü-

òóðíîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà: âðÿä ëè ýòîò ôåíîìåí âîîáùå ìîã áûòü îáíàðóæåí

â èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé êóëüòóðå Çàïàäà.

Ðàçëè÷èÿ êóëüòóð ïîðîé ñòîëü ðàçèòåëüíû, ÷òî ãîâîðÿò î ðàçíûõ ìîäåëÿõ — àìå-

ðèêàíñêîãî è ÿïîíñêîãî ìåíåäæìåíòà, ê ïðèìåðó (Ïñèõîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà, 1997).

Èìåííî â ßïîíèè äîëæíà áûëà ïîÿâèòüñÿ îñîáàÿ òåîðèÿ ëèäåðñòâà — Æ. Íåé-

ñóìè (Neisumi J., 1995), ãäå ãëàâíîé ôóíêöèåé ëèäåðà ñ÷èòàåòñÿ ñîõðàíåíèå ñîöè-

àëüíîé ñòàáèëüíîñòè ãðóïïû, à íå íîâàòîðñòâî, ê ïðèìåðó, êàê â íåêîòîðûõ àìå-

ðèêàíñêèõ òåîðèÿõ (Klagge J., 1996).

Èññëåäîâàòåëè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ïîñòðîåíèå ýòíè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâ-

ëåíèÿ — àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà (Ìåñêîí Ì., Àëü-

áåðò Ì., Õåäîóðè Ô., 1992).

Íî òàêèå ðàáîòû ñðàâíèòåëüíî ðåäêè. Ñóùåñòâóåò è èíàÿ òåíäåíöèÿ — íå ïðè-

äàâàòü îñîáîãî çíà÷åíèÿ ôàêòîðó êóëüòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà

GLOBE (Global Leadership and Organization Behavior Effectiveness — ãëîáàëüíîå

ëèäåðñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ïîâåäåíèÿ â îðãàíèçàöèè), êîòîðàÿ êîîðäèíèðóåò

èçó÷åíèå ëèäåðñòâà áîëåå ÷åì â 60 ñòðàíàõ.

Íàçîâåì ëèøü íåêîòîðûå èìåíà è ñòðàíû:

� Êàíàäà: Ì. Äæåâèäàí (Javidan M., 2000);

� Èðàí: À. Äàñòìàë÷èàí (Dastmalchian A., Javidan M., 2000);

� Íèäåðëàíäû: Ä. Äåí Õàðòîã ñ ñîòðóäíèêàìè (Den Hartog D. N., Dorfman P.,

2000);

� Øâåöèÿ: Ðåáåêêà Ñòåíáåðã (Stenberg R. J., 2000);
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� Àâñòðàëèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ: Í. Àøêàíàçè ñ ñîòðóäíèêàìè (Ashkanasy N. M.,

Kennedy J., Trevor-Roberts E., 2000);

� ÑØÀ: Ð. Õàóç, Ï. Õåíäæåñ, À. Ðóèç-Ãóèíòàíèëëà (House R. J., Hanges P., Ruiz-

Quintanilla A., 1997) è äð.

Àâòîðû ýòîé ãðàíäèîçíîé ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùåé ìíîãîòûñÿ÷íûå èññëåäî-

âàíèÿ (ïðîâîäÿùèåñÿ ïî åäèíûì ìåòîäèêàì è èñïîëüçóþùèå ñîâðåìåííûå ìåòî-

äû ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ), âíà÷àëå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ëèäåðñòâî —

óíèâåðñàëüíûé ïðîöåññ è, ñëåäîâàòåëüíî, ôàêòîð êóëüòóðû èìååò âòîðîñòåïåí-

íîå çíà÷åíèå äëÿ íåãî.

Îäíàêî õîòÿ â öåëîì èõ ãèïîòåçà ïîäòâåðäèëàñü â ðÿäå èññëåäîâàíèé, íî ïî-

ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðèâåëè ê ñìÿã÷åíèþ ïåðâîíà÷àëüíûõ æåñòêèõ óñòàíîâîê

è ïðèíÿòèþ áîëåå ìÿãêîé ôîðìóëèðîâêè — î ñóùåñòâîâàíèè êàê îáùèõ äëÿ ìíî-

ãèõ êóëüòóð, òàê è ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ëèäåðñòâà â êàæäîé êóëüòóðå.

Èìåííî ê òàêîìó âûâîäó ïðèøåë Ï. Äîðôìàí ñ ñîòðóäíèêàìè, ïðîâåäÿ èññëå-

äîâàíèå ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ 1598 ìåíåäæåðîâ â ïÿòè ñòðàíàõ — ßïîíèè, Êîðåå,

Òàéâàíå, Ìåêñèêå, ÑØÀ.

Óíèâåðñàëüíîñòü áûëà îáíàðóæåíà äëÿ òðåõ âèäîâ ëèäåðñòâà — ïîääåðæèâàþ-

ùåãî, ïðîïîðöèîíàëüíî èñïîëüçóþùåãî íàãðàäû è õàðèçìàòè÷åñêîãî, êóëüòóðíàÿ

ñïåöèôèêà — äëÿ îñòàëüíûõ òðåõ âèäîâ: äèðåêòèâíîãî, ïàðòèñèïàòèâíîãî è èñ-

ïîëüçóþùåãî íàêàçàíèÿ (Dorfman P. W., Howell J. P., Hibino S., Lee J. K. et al., 1997).

Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ïîëó÷åíû â åùå áîëåå ìàñøòàáíîì èññëåäîâàíèè, êîòî-

ðîå ïðîâåëè Ä. Äåí Õàðòîã è Ï. Äîðôìàí ñ ñîòðóäíèêàìè, èçó÷èâ àòðèáóòû õà-

ðèçìàòè÷åñêîãî è òðàíñôîðìàöèîííîãî ëèäåðñòâà ó áîëåå ÷åì 15 òûñÿ÷ (òî÷íî —

15 022) ìåíåäæåðîâ â 60 ñòðàíàõ.

Ê óíèâåðñàëüíûì ëèäåðñêèì ÷åðòàì (íåçàâèñèìûì îò êóëüòóðû) áûëè îò-

íåñåíû:

� ñïîñîáíîñòü ìîòèâèðîâàòü ïîä÷èíåííûõ;

� èõ ïîîùðåíèå è îáîäðåíèå;

� âíóøåíèå èì óâåðåííîñòè â ñåáå;

� ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåíèÿ;

� êîììóíèêàòèâíîñòü;

� íàäåæíîñòü (ñïîñîáíîñòü âûçûâàòü äîâåðèå ê ñåáå).

Êóëüòóðàëüíóþ æå ñïåöèôèêó îáíàðóæèëè:

� ýíòóçèàçì;

� ïðèíÿòèå ñâîåãî óñïåõà;

� àìáèöèîçíîñòü;

� óìåíèå äåðæàòüñÿ â òåíè;

� èñêðåííîñòü;

� ñïîñîáíîñòü æåðòâîâàòü ñîáîé;

� ñåíçèòèâíîñòü;

� ñîñòðàäàíèå;

� ñâîåâîëèå (êàê ñïîñîáíîñòü íàñòàèâàòü íà ñâîåì ìíåíèè, ïðîäâèãàòü ñâîè

èäåè (Den Hartog D. N., Dorfman P., 2000)).
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Íàì êàæåòñÿ, ìîæíî îáîáùèòü ïîëó÷åííûå äàííûå: ÷åðòû èç ïåðâîãî áëîêà —

íàçâàòü èíñòðóìåíòàëüíûìè, à èç âòîðîãî (çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè) — ýêñ-

ïðåññèâíûìè.

Â ðàìêàõ ýòîé ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ïðîâîäÿòñÿ òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïî

ïàðíîìó ñðàâíåíèþ ñòðàí.

Òàê, òîò æå Ä. Äåí Õàðòîã âìåñòå ñ Äæ. Ìàñöèíñêè, Ñ. Ìîòîâèäëî, Ñ. ßðìóçîì

è äð. (Den Hartog D. N., Maczynski J., Motowidlo S. J., Jarmuz S. et al., 1997) èçó÷à-

ëè ïîëüñêèõ è ãîëëàíäñêèõ ìåíåäæåðîâ è âûÿñíèëè èõ îòëè÷èå ïî âîñïðèÿòèþ

ñâîèõ îðãàíèçàöèé:

� ïåðâûå (â îòëè÷èå îò âòîðûõ) îáðàùàëè âíèìàíèå íà ñîöèàëüíûå íîðìû, êîí-

öåíòðèðîâàíèå âëàñòè íà âåðõíåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ è íå ïîîùðÿëè ñïëî÷å-

íèå èíäèâèäîâ â ãðóïïû è ñòðåìëåíèå áûòü ÷åñòíûìè è äîáðûìè;

� îíè òàêæå áûëè óáåæäåíû â òîì, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ëèäåðñòâà íóæíû àä-

ìèíèñòðàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, èíäèâèäóàëèçì è îñîçíàíèå ñòàòóñà, à íå ïðåä-

âèäåíèå, ãóìàíèñòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ è õàðèçìàòè÷åñêèé äóõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììà GLOBE ïðîäîëæàåòñÿ, è â áóäóùåì íàñ îæèäà-

þò èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû.

Ïîñêîëüêó Ðîññèÿ (äà, âïðî÷åì, è ñòðàíû, ÿâëÿâøèåñÿ â ïðîøëîì ðåñïóáëè-

êàìè ÑÑÑÐ) íå âêëþ÷åíà â ýòó ìåæäóíàðîäíóþ ïðîãðàììó, îíà ïî-ïðåæíåìó ÿâ-

ëÿåòñÿ çàãàäêîé äëÿ Çàïàäà, è ëèäåðñòâî â íåé — íå èñêëþ÷åíèå. Íèæå ìû ðàñ-

ñìîòðèì íàøè ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ðóññêèõ è êàçàõñêèõ

ëèäåðîâ ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ôàêòîðà.

Íà 12-ì è 13-ì êîíãðåññàõ ïî îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè (ó÷àñòíèêîì êîòî-

ðûõ ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü áûòü), ïðîâîäèâøèõñÿ â Ñòàìáóëå è Ñòîêãîëüìå, òàêæå

ðàññìàòðèâàëèñü êðîññ-êóëüòóðíûå âîïðîñû ïðè èçó÷åíèè ëèäåðñòâà. Ïðèâåäåì

ïðèìåðû íåêîòîðûõ äîêëàäîâ 12-ãî Êîíãðåññà (ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2006).

Êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî îáîáùåííî — êàê îõâàòûâàþùàÿ âñþ

ñòðàíó, íî è ëîêàëüíî — àêòóàëüíû èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Åå

ñîñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íû: ýòî è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, è òðàäèöèè è öåííîñòè

îðãàíèçàöèè (è ñîãëàñîâàííîñòü ýòèõ öåííîñòåé ó ïåðñîíàëà — (À. Êñåíèêîó

è Ì. Ñèìîñè, Ãðåöèÿ)). Ïî Ê. Êàìåðóíó è Ð. Êâèíó, ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ÷åòûðå:

êëàíîâàÿ, «àäõîêðàòè÷åñêàÿ» (ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ äëÿ ýòîé öåëè), èåðàðõè÷å-

ñêàÿ è ðûíî÷íàÿ êóëüòóðà (Ò. Ðàíäõîâåð).

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òèï êóëüòóðû (êîëëåêòèâèñòñêàÿ — èíäèâèäóàëèñòè÷å-

ñêàÿ ïî Õîôñòåäå), îïðåäåëÿþùèé åå öåííîñòè. Ïðè÷åì, ïî äàííûì À. Òîíà,

â ñòðàíå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íå îäíà, à íåñêîëüêî òèïîâ êóëüòóð, ñâÿçàííûõ ñ äå-

ìîãðàôè÷åñêèìè ñóáãðóïïàìè. Â Òóðöèè, ê ïðèìåðó, êîëëåêòèâèñòñêèå öåííîñòè

ïðîÿâëÿëèñü ñèëüíåå ó ëèö ñî ñðåäíèì ñîöèîýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì, ÷åì ó ëèö

äðóãèõ ñòàòóñîâ, à èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå — ó æèòåëåé áîëüøèõ ãîðîäîâ, ñòàðøå-

ãî âîçðàñòà è íå ãîâîðÿùèõ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ (â îòëè÷èå îò ëèòåðàòóðíûõ

äàííûõ î äðóãèõ ñòðàíàõ íè ãåíäåð, íè ðåëèãèÿ, íè ñîöèîýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ

òàêîé ðîëè çäåñü íå èãðàëè).

Áîëüøîå èññëåäîâàíèå, âûïîëíåííîå â ðàìêàõ ïðîãðàììû GLOBE â êîìïàíèÿõ

Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, ïîêàçàëî, ÷òî îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà îòëè÷à-

åòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ: íàèáîëåå ðàçâèòà îíà òàì, ãäå âûñîêà îðèåíòàöèÿ íà ïðîäóê-

òèâíîñòü è, íàïðîòèâ, íèçêî èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè (Ô. Áðîäáåê è äð.).
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Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà ïðîâîäÿòñÿ òàêæå â Òóðöèè

(É. Ïëåññèñ èç ÞÀÐ, Õ. Ñèíàíæèë ñî ñâîèìè êîëëåãàìè).

Èòàê, ïîêà ýòî òîëüêî îòäåëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî ñèõ

ïîð íåÿñíî, êàêîâà æå êóëüòóðàëüíàÿ ñïåöèôèêà ëèäåðñòâà â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Îä-

íàêî ñóùåñòâóåò èíòóèòèâíàÿ óáåæäåííîñòü (â òîì ÷èñëå è ó íàñ), ÷òî òàêàÿ ñïå-

öèôèêà ñóùåñòâóåò. Â íàøåé ñòðàíå, ñ ïîëèýòíè÷åñêîé ñòðóêòóðîé íàñåëåíèÿ,

èìåþòñÿ è áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè äàííîé ïðîáëåìû è îíà î÷åíü

àêòóàëüíà è ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷åíà. Ïîýòîìó ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì ñëåäóåò

îáðàòèòü íà ýòî âíèìàíèå.

Ñî÷åòàíèå ãåíäåðà è êóëüòóðû

â èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà

Â ýòîì ðàçäåëå ìû ïðîàíàëèçèðóåì òå èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ çàòðîíóòû äâà àñ-

ïåêòà ïðîáëåìû ëèäåðñòâà: ãåíäåðíûé è êóëüòóðàëüíûé. Êàê ïðàâèëî, â òàêèõ ðà-

áîòàõ ïðåîáëàäàåò ïåðâûé àñïåêò. Ïîýòîìó ìû ðàññìîòðèì åãî ïî àíàëîãèè ñ ãåí-

äåðíûìè èññëåäîâàíèÿìè: íàçîâåì òå èç íèõ, â êîòîðûõ èçó÷àþòñÿ âîïðîñû,

ðàññìîòðåííûå â ïðåäûäóùåé ãëàâå. Íàøè ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ

òàêæå èçó÷àëèñü íåêîòîðûå íàçâàííûå âîïðîñû (èëè — èíîãäà — íîâûå), ìû òàê-

æå âêëþ÷èëè â ýòîò ðàçäåë.

Ëèäåðñòâî â ñåìüå
1

Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì ïëàíå ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè.

Â íèõ âûðèñîâûâàåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ êàðòèíà îòíîøåíèÿ ê ñåìüå, âçàèìîîòíîøå-

íèé â ñåìüå, ðàñïðåäåëåíèÿ ëèäåðñòâà â íåé. Íàïîìíèì, ÷òî â îòíîøåíèè ê ñåìüå è

ëèäåðñòâó ê íåé çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ êóëüòóðà âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé —

â êàæäîé ñòðàíå ñêëàäûâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ áîëåå (êàê â Ïîëüøå)

èëè ìåíåå (êàê â Ãîëëàíäèè) òåðïèìî îòíîñèòñÿ ê æåíùèíå-ëèäåðó èëè æå ïðåäú-

ÿâëÿåò ê íåé ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ (êàê â Ãðåöèè), òðåáóÿ ñîâìåùåíèÿ êàðü-

åðû è çàáîòû î ñåìüå (Rojahn K. et al., 1997; Athanasiadou C., 1997).

Åùå áîëåå ñïðàâåäëèâî äàííîå ïîëîæåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê äðóãèì êóëüòó-

ðàì, îòëè÷íûì îò åâðîïåéñêî-àìåðèêàíñêîé. È â òî æå âðåìÿ â íèõ ìîæíî íàéòè

è ñõîäíûå ÷åðòû ñ ýòîé êóëüòóðîé. Ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ áîëåå ïîäðîáíî.

Â èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì ïðîáëåìà ëèäåðñòâà â ñåìüå ïðèðàâíèâàëàñü ê ïðî-

áëåìå ãëàâåíñòâà (õîòÿ íà äåëå ýòî ðàçíûå âåùè). Â ìîíîãàìíîé åâðîïåéñêîé ñå-

ìüå ïðîøëîãî ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå áûëî ó ìóæ÷èí, ÷òî îáóñëîâëèâàëîñü

öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ. Òàê, æåíà ôðàíöóçñêîãî êðåñòüÿíèíà XVIII âåêà âî âñåì

ñëóøàëàñü ñâîåãî ìóæà íå òîëüêî èç-çà ñîáñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêè ïîä÷èíåííî-

ãî ïîëîæåíèÿ, íî è â ñèëó ðàçíèöû â îáðàçîâàíèè — îí áûë ãðàìîòíûì è èìåë áî-

ëåå øèðîêèé êðóãîçîð, ÷åì îíà, ÷òî ïðèâîäèëî ê åãî âëèÿíèþ è â îáëàñòè ðåëè-

ãèè, è â îáëàñòè ìîðàëè (Ãóðåâè÷ À. ß., 1990).
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Òàê, ñâÿçü ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèé ñ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé îáùåñòâà ïðî-

ÿâëÿëàñü ïðè çàêëþ÷åíèè áðàêîâ: ñóïðóã äîëæåí áûòü ïîäõîäÿùèì ïî ñòàòóñó è â

êàçàõñêîì ðîäîâîì îáùåñòâå (Æàðèêáàåâ Ê. Á., ×èñòîâ Â. Â., 1997), è ó àáîðèãå-

íîâ Àâñòðàëèè (ñàìûå ïðèâëåêàòåëüíûå æåíùèíû äîñòàþòñÿ â êà÷åñòâå âòîðûõ

èëè òðåòüèõ æåí ëó÷øèì îõîòíèêàì è âîèíàì çðåëîãî âîçðàñòà (Áðîìëåé Þ. Â.,

Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984)), è ó àðèñòîêðàòîâ ôåîäàëüíîé Åâðîïû (Ãóðåâè÷ À. ß.,

1990). «Íåðàâíîñòü» áðàêà ïî êðèòåðèþ ñòàòóñà ïî-ïðåæíåìó îñóæäàåòñÿ âî ìíî-

ãèõ îáùåñòâàõ, îñîáåííî â âûñøèõ åãî êðóãàõ.

Òî, ÷òî æåíùèíû ïîáåæäåííûõ íàðîäîâ ñòàíîâèëèñü æåíàìè ïîáåäèòåëåé

(Áðîìëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984), òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâÿçè ñåêñóàëü-

íûõ îòíîøåíèé ñ ëèäåðñòâîì, êàê è ðàçíîå ÷èñëî æåí ó áåäíûõ è áîãàòûõ êàçàõîâ

(Æàðèêáàåâ Ê. Á., ×èñòîâ Â. Â., 1997).

Â ðîäîâîì îáùåñòâå ïðàêòè÷åñêè íåò íåçàìóæíèõ æåíùèí — ïðè äîñòèæåíèè

îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà äåâóøêà äîëæíà âñòóïèòü â áðàê, ÷àñòî âûáèðàÿ ïðåòåí-

äåíòà ïî ïðåäëîæåíèþ ðîäèòåëåé èëè ñòàðåéøèí. Ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí,

÷åì æåíùèí, â ïëåìåíè ïðèâîäèò ê òàêîé ôîðìå áðàêà, êàê ïîëèãèíèÿ (Áðîì-

ëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Îíà äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ ó íåêîòîðûõ àôðèêàíñêèõ è àçèàòñêèõ íàðîäîâ,

à ïîëèàíäðèÿ — â Íåïàëå è ó îòäåëüíûõ èíäèéñêèõ ïëåìåí (Áðîìëåé Þ. Â., Ïî-

äîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Âûøå îòìå÷àëîñü, ÷òî îñîáàÿ ôîðìà áðàêà ñóùåñòâóåò ó âîæäÿ ïëåìåíè áðà-

çèëüñêèõ èíäåéöåâ. Ýòî ìîíîãàìíûé áðàê ñ äîáàâëåíèåì îòêðûòîãî èíñòèòóòà

ëþáîâíèö, êîòîðóþ Ê. Ëåâè-Ñòðîñ íàçâàë «íàëîæåíèåì ïëþðàëèñòè÷åñêîé ôîð-

ìû âëþáëåííîãî òîâàðèùåñòâà íà ìîíîãàìíûé áðàê» (Ëåâè-Ñòðîñ Ê., 1984,

ñ. 173). Íî è â ìîíîãàìíîé åâðîïåéñêîé ñåìüå ïðîøëîãî ãîñïîäñòâóþùåå ïîëî-

æåíèå áûëî ó ìóæ÷èí. Ãëàâîé ñåìüè â ñðåäíåâåêîâûõ Íîðâåãèè è Ãåðìàíèè áûë

ìóæ÷èíà.

Áóðæóàçíûé áðàê íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîïðàâíûì ñîþçîì ìóæ÷èíû è æåíùèíû,

ìóæ÷èíà â íåì — ôàêòè÷åñêèé ãîñïîäèí, äàæå åñëè þðèäè÷åñêè ïðèçíàåòñÿ ðàâ-

íîïðàâèå (Áðîìëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà çàêîíîäàòåëüíîå ðàâåíñòâî ìóæ÷èí â ýêîíî-

ìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè, áðàê íå áûë äåéñòâèòåëüíî ðàâíîïðàâ-

íûì. Õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñîâåòñêèõ ñåìåé â 1980-å ãîäû, ïî ñâèäåòåëüñòâó

Þ. Â. Áðîìëåÿ è Ð. Ã. Ïîäîëüíîãî, èìåííî æåíùèíà îáëàäàëà ðåøàþùèì ãîëî-

ñîì ïðè ðåøåíèè ñåìåéíûõ âîïðîñîâ, íî öåíîé òàêîãî åå ïîëîæåíèÿ áûëà íåñî-

ðàçìåðíî áîëüøàÿ íàãðóçêà, ñî÷åòàþùàÿ äîìàøíèé è îáùåñòâåííûé òðóä (Áðîì-

ëåé Þ. Â., Ïîäîëüíûé Ð. Ã., 1984).

Òðàäèöèîííûé ïàòðèàðõàòíûé áðàê (ìóæ-ëèäåð) ìîæíî íàáëþäàòü è â áîëü-

øèíñòâå âüåòíàìñêèõ ñåìåé (Íãî Òõè Òóàí Çóíã, 1992).

Â ñòðàíàõ Çàïàäà ñèòóàöèÿ ñ ëèäåðñòâîì ðàçíîðå÷èâà.

Êðèñòèíà Àòàíàñèàäè (Athanasiadou C., 1997) âûÿñíèëà â ñâîåì èññëåäîâàíèè,

÷òî â Ãðåöèè æåíùèíû èñïûòûâàþò êîíôëèêò öåííîñòåé. Îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò

ê æåíùèíå ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàäèöèîííûå ãðå÷å-

ñêèå èäåàëû äèêòóþò æåíùèíå, ÷òî åå ïåðâè÷íàÿ öåííîñòü — ýòî ìàòåðèíñòâî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîîùðÿþòñÿ àêàäåìè÷åñêèå óñïåõè (â òîì ÷èñëå â àñïèðàíòóðå).

È èñïûòóåìûå — æåíùèíû-àñïèðàíòû — «ðàçðûâàëèñü» ìåæäó ñåìüåé è êàðüåðîé.
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Âûñêàçûâàíèÿ îáåèõ êàòåãîðèé èñïûòóåìûõ — è òåõ, êòî âûáðàë ñåìüþ, è òåõ, êòî

âûáðàë êàðüåðó, ñâèäåòåëüñòâîâàëè î íàëè÷èè âíóòðåííåãî êîíôëèêòà.

Êðèñòèíà Ðîéÿí ñ êîëëåãàìè (Rojahn K. et al., 1997) îáíàðóæèëà, ÷òî â Ãîëëàí-

äèè ðàñïðîñòðàíåí òðàäèöèîííûé ñòåðåîòèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìóæ÷èíà äîëæåí

áûòü áîññîì — è â ñåìüå, è âíå åå. Äîëãîå âðåìÿ â ýòîé ñòðàíå ñóùåñòâîâàëè çàêî-

íû, çàïðåùàþùèå ðàáîòàòü çàìóæíèì æåíùèíàì, è îáùåñòâî ïî-ïðåæíåìó íå

ñëèøêîì îäîáðÿåò ðàáîòàþùèõ æåíùèí, îñîáåííî â ðîëè ìåíåäæåðà. Îñíîâíîé

öåííîñòüþ æåíùèíû äîëæíî áûòü ìàòåðèíñòâî, ïîýòîìó èñïûòóåìûå, ðàáîòàâøèå

ìåíåäæåðàìè, èñïûòûâàëè ÷óâñòâî âèíû. Â Ïîëüøå ñëîæèëàñü èíàÿ ñèòóàöèÿ. Îá-

ùåñòâî ïîëîæèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ñîâìåùåíèþ æåíùèíîé ðàáîòû è ñåìüè, ïîîù-

ðÿåò åå ê ýòîìó, è ÷àñòü ìåíåäæåðîâ óñïåøíî ðàáîòàåò, èìåÿ ìàëåíüêèé äåòåé.

Çäåñü áûëî áîëüøå ïàðòíåðñêèõ ñåìåé, ãäå ìóæ÷èíà íàðàâíå ñ æåíùèíîé ó÷àñòâî-

âàë è â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, è â âîñïèòàíèè äåòåé. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî

ïîëüñêèå æåíùèíû èìåëè áîëåå çäîðîâóþ ãåíäåðíóþ èäåíòè÷íîñòü (ò. å. áûëè áî-

ëåå ïñèõîëîãè÷åñêè áëàãîïîëó÷íûìè), ÷åì ãîëëàíäñêèå.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàáîòû, âûïîëíåííûå â íàøåé êóëüòóðå

(â Ðîññèè è ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ).

Á. Ñ. Íóðûøåâà ïðîâåëà èññëåäîâàíèå ñåëüñêèõ ñåìåé (ðóññêèõ, êàçàõñêèõ

è ñìåøàííûõ ïî ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè) Êàçàõñòàíà (ïî íàøèì ìåòîäèêàì

è ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì). Îêàçàëîñü, ÷òî âî âñåõ òèïàõ ñåìåé âçãëÿäû íà ëèäåð-

ñòâî è ðåàëüíîå âûïîëíåíèå ñóïðóãàìè ëèäåðñêèõ ôóíêöèé íå ñîâïàäàëè. Âçãëÿäû

ñóïðóãîâ íà ïðîÿâëåíèå ëèäåðñòâà íîñèëè òðàäèöèîííûé õàðàêòåð (ìóæ äîëæåí

áûòü ëèäåðîì), à ðåàëüíî ëèäåðñêèå ôóíêöèè âûïîëíÿëè îáà ñóïðóãà.

Ñòåðåîòèï î ìóæñêîì ãëàâåíñòâå îêàçàëñÿ ãîðàçäî óñòîé÷èâåå ó ìóæ÷èí, ÷åì

ó æåíùèí (ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 8).

Ñâîåîáðàçèå ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ â êàçàõñêèõ ïàðàõ áûëî ñâÿçàíî ñ êóëüòóð-

íûìè íîðìàìè (çíà÷èìîñòü ìóæñêîãî ïîëà, âîçðàñòà è âëàñòè (Áåíäàñ Ò. Â., Íó-

ðûøåâà Á. Ñ, 2001à, 2001á)).

ÂÐÅÇÊÀ 8

Êðîññ-êóëüòóðíîå èññëåäîâàíèå ëèäåðñòâà â ñåëüñêèõ ñåìüÿõ Êàçàõñòàíà Á. Ñ. Íóðû-

øåâîé.

Èñïûòóåìûå: 150 ñóïðóæåñêèõ ïàð ðàçíîé êóëüòóðû (ïî 50 ïàð êàæäîãî òèïà — ðóñ-

ñêèå, êàçàõñêèå, ñìåøàííûå: îäèí èç ñóïðóãîâ — êàçàõ, à äðóãîé — ðóññêèé); ïîëî-

âèíó ñîñòàâëÿëè ñóïðóãè ñî ñòàæåì ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ äî 5 ëåò, à äðóãóþ ïî-

ëîâèíó — 20 è áîëåå ëåò.

Ìåòîäèêè:

1) èíòåðâüþ — èçó÷åíèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé â óñòàíîâêàõ íà ëèäåðñòâî â ñåìüå;

2) ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ìåòîäèêà Ò. Â. Áåíäàñ (2000) — èçó÷åíèå ïîëîâûõ ðàçëè÷èé

â ïðîÿâëåíèè ëèäåðñòâà â ñåìüå;

3) îïðåäåëåíèå ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè — ïî 10-áàëëüíîé øêàëå.

Ðåçóëüòàòû (ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå):

1. Ìóæ÷èíû ÷àùå, ÷åì æåíùèíû, ïðåäïî÷èòàëè òðàäèöèîííóþ ìîäåëü ñåìüè (ñ ìó-

æåì-ëèäåðîì); æåíùèíû ÷àùå âûáèðàëè ýãàëèòàðíóþ ìîäåëü (îáà — ëèäåðû).

2. Âî âñåõ ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ ÷àùå ëèäåðîì íàçûâàëè ìóæ÷èíó, êðîìå ðóññêèõ ìî-

ëîäûõ ïàð, âçãëÿäû êîòîðûõ áîëåå ýãàëèòàðíû.

3. Êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ âûÿâëåíû â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:
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� êàçàõñêèå ïàðû ÷àùå âèäåëè â ðîëè êîðìèëüöà ñåìüè æåíùèíó, à ðóññêèå

è ñìåøàííûå ïàðû ñ÷èòàëè êîðìèëüöàìè îáîèõ ñóïðóãîâ;

� êàçàõñêèå ïàðû ÷àùå ñ÷èòàëè îòâåòñòâåííûì çà ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ

ñ äåòüìè ìóæ÷èíó;

� êàçàõñêèå ñåìüè íå ïëàíèðîâàëè ðîæäåíèå äåòåé, îñîáåííî çðåëûå ïàðû («Âñå â

ðóêàõ Àëëàõà»), ïîýòîìó ýòîò âîïðîñ âûçâàë íåêîòîðîå ñìóùåíèå è íåäîóìåíèå;

� ñîáëþäåíèå íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ è òðàäèöèé áûëî áîëåå çíà÷èìî â êàçàõ-

ñêèõ è ñìåøàííûõ áðàêàõ (ýòî áûëî è ïðè÷èíîé êîíôëèêòà â íèõ), ÷åì â ðóñ-

ñêèõ;

� â ýêñïåðèìåíòå ÷àùå ëèäåðîì ñòàíîâèëñÿ ìóæ;

� â êàçàõñêèõ çðåëûõ ïàðàõ ëèäåðîì îäèíàêîâî ÷àñòî ñòàíîâèëèñü è ìóæ è æåíà;

� æåíùèíà-êàçàøêà çðåëîãî âîçðàñòà âîñïðèíèìàëàñü êàê áîëåå ñåêñóàëüíî

ïðèâëåêàòåëüíàÿ, ÷åì ìóæ÷èíà-êàçàõ;

� êàçàõè áîëüøå ñòðåìèëèñü ê ëèäåðñòâó, ÷åì ðóññêèå (è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû);

� îáíàðóæåíà çíà÷èìîñòü ñòàðøåãî âîçðàñòà äëÿ êàçàõîâ: çðåëûå êàçàõè ÷àùå

ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè, ÷åì çðåëûå ðóññêèå.

Âûâîäû

1. Âî âñåõ òèïàõ ñåìåé âçãëÿäû íà ëèäåðñòâî è ðåàëüíîå âûïîëíåíèå ñóïðóãàìè ëè-

äåðñêèõ ôóíêöèé íå ñîâïàäàþò: âçãëÿäû ñóïðóãîâ íà ïðîÿâëåíèå ëèäåðñòâà íîñÿò

òðàäèöèîííûé õàðàêòåð (ìóæ — ëèäåð), à ðåàëüíî ëèäåðñêèå ôóíêöèè âûïîëíÿþò

îáà ñóïðóãà.

2. Ãåíäåðíûé è êóëüòóðíûé ôàêòîðû îäèíàêîâî çíà÷èìû âî âëèÿíèè íà ëèäåðñòâî

â ñåìüå.

3. Ñòåðåîòèï î ìóæñêîì ãëàâåíñòâå ãîðàçäî óñòîé÷èâåå ó ìóæ÷èí, ÷åì ó æåíùèí.

4. Ñâîåîáðàçèå ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ â êàçàõñêèõ ïàðàõ ñâÿçàíî ñ êóëüòóðíûìè íîð-

ìàìè (çíà÷èìîñòü ìóæñêîãî ïîëà, âîçðàñòà è âëàñòè (Áåíäàñ Ò. Â., Íóðûøåâà Á. Ñ.,

2001à, 2001á)).

È âñå æå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíèëàñü ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà

ñåìüè: íàáëþäàåòñÿ áîëüøàÿ ñèììåòðè÷íîñòü èõ ôóíêöèé, ïîâûøåíèå àâòîðèòå-

òà è âëèÿíèÿ æåíùèíû, èçìåíåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ãëàâå ñåìüè (Êîí È. Ñ.,

1988), ò. å. ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé ìîäåëè ëèäåðñòâà

ê ýãàëèòàðíîé, êîãäà æåíà è ìóæ äåëÿò ìåæäó ñîáîé ëèäåðñòâî â ñåìüå â ðàçíûõ

åå ñôåðàõ. Õîòÿ ýòîò âîïðîñ — íå î ãëàâåíñòâå, à èìåííî î ëèäåðñòâå â ñåìüå â ðàç-

íûõ êóëüòóðàõ — âñå åùå íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí â ïñèõîëîãèè.

Õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîãî

ïîâåäåíèÿ

Ñòèëè ëèäåðñòâà. Èñïàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ì. Äåëüãàäî è Ì. Ìàðòèí óñòàíîâè-

ëè ãåíäåðíî òèïè÷íîå ïðåäïî÷òåíèå â ñòèëÿõ ìåíåäæåðîâ (ó ìóæ÷èí — íà ïðî-

äóêòèâíîñòü, ó æåíùèí — íà âçàèìîîòíîøåíèÿ), îäíàêî òå, êòî èìåë ìàñêóëèí-

íûå ÷åðòû, ïîëó÷èëè áîëåå âûñîêèå îöåíêè è ïî ìåíåäæåðñêèì ñïîñîáíîñòÿì.

Àâòîðû äåëàþò ïðàâîìåðíûé âûâîä, ÷òî ïîíÿòèå î òàêèõ ñïîñîáíîñòÿõ ÿâëÿåòñÿ

âî ìíîãîì ìàñêóëèííûì (Delgado M. C., Martin M. F., 2000).

Â íàøèõ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñðàâíèâàþùèõ ðóññêèõ è êàçàõ-

ñêèõ èñïûòóåìûõ, èçó÷àëèñü äâà ñòèëÿ: äåëîâîé è ñîöèîýìîöèîíàëüíûé (ñì. ìà-

òåðèàë âðåçêè 9). Ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ çàâèñåëè îò õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè ëèäåðîâ

è ðóêîâîäèòåëåé.
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ÂÐÅÇÊÀ 9

Èññëåäîâàíèå ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ò. Â. Áåíäàñ (2000).

Èñïûòóåìûå: ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè îáîèõ ïîëîâ ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé

ïðèíàäëåæíîñòè — 4 âûáîðêè:

1) ñòèõèéíûå ëèäåðû (ñòàâøèå òàêîâûìè â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå — 33 ÷åëî-

âåêà: 21 æåíùèíà è 12 ìóæ÷èí);

2) ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (100 ÷åëîâåê);

3) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (30 ÷åëîâåê);

4) ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (îò çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äî ðåêòîðîâ — 100 ÷åëîâåê).

Âî âñåõ âûáîðêàõ, êðîìå ïåðâîé, áûëî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí, ðóñ-

ñêèõ è êàçàõîâ. Âñåãî èñïûòóåìûõ áûëî 263 ÷åëîâåêà (136 æåíùèí è 127 ìóæ÷èí,

134 ðóññêèõ è 129 êàçàõîâ). Ýêñïåðòàìè âûñòóïàëè íà÷àëüíèêè, êîëëåãè è ïîä÷è-

íåííûå (ïðåäñòàâèòåëè îáîèõ ïîëîâ è ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï) èñïûòóåìûõ èç

âòîðîé, òðåòüåé è ÷åòâåðòîé âûáîðîê (âñåãî 614 ÷åëîâåê: 360 æåíùèí, 254 ìóæ÷è-

íû, 329 ðóññêèõ è 285 êàçàõîâ).

Ìåòîäèêà Ð. Áåéëçà (Bales R. F., 1950), â èíòåðïðåòàöèè Ö. Øíåéåðà (C. Schneier, 1978):

12 ôîðì ïîâåäåíèÿ ñõåìû Ð. Áåéëçà ðàçäåëåíû íà äâå êàòåãîðèè: øåñòü èç íèõ îòíîñÿò

ê äåëîâîìó ñòèëþ, à äðóãèå øåñòü — ê ñîöèîýìîöèîíàëüíîìó. Êàæäàÿ èç 12 ôîðì ïî-

âåäåíèÿ îöåíèâàëàñü: à) èñïûòóåìûìè è á) ýêñïåðòàìè ïî 10-áàëëüíîé øêàëå.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà: ðàçëè÷èÿ ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Íå áûëî îáíàðóæåíî çíà÷èìûõ ïîëîâûõ ðàçëè÷èé ïî ñòèëÿì: à) ó ñòèõèéíûõ ëèäå-

ðîâ, á) ó ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ — íè ïî ñàìîîöåíêå, íè ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ.

2. Æåíùèíû — ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — ïðåâîñõîäèëè êîëëåã-ìóæ÷èí

ïî ñàìîîöåíêå ñâîåãî äåëîâîãî ñòèëÿ, íî íå ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ (â îñíîâíîì ýòî

áûëè êîëëåãè — ëèäåðû äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé).

3. Ñðåäè âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé æåíùèíû ïîëó÷èëè áîëåå âûñîêèå îöåíêè ñâîåãî

äåëîâîãî ñòèëÿ ñî ñòîðîíû æåíùèí-ýêñïåðòîâ, ÷åì èõ êîëëåãè-ìóæ÷èíû. Äðóãèå êà-

òåãîðèè ýêñïåðòîâ (ìóæ÷èíû, íà÷àëüíèêè, ïîä÷èíåííûå, ðóññêèå, êàçàõè) îöåíèâàëè

ðóêîâîäèòåëåé, æåíùèí è ìóæ÷èí, îäèíàêîâî — êàê ïî äåëîâîìó, òàê è ïî ñîöèî-

ýìîöèîíàëüíîìó ñòèëþ.

Âûâîäû

1. Ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ïî ëèäåðñêèì ñòèëÿì çàâèñÿò ïðåæäå âñåãî îò õàðàêòåðà äåÿ-

òåëüíîñòè ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé.

2. Ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîìó ïîëó ìîæåò èñêàæàòü îöåíêè ýêñïåðòîâ (â ñòîðîíó ïðå-

èìóùåñòâ ñâîåãî ïîëà).

Íå áûëî îáíàðóæåíî çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ïî ñòèëÿì íè ó ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ,

íè ó ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ. Îäíàêî æåíùèíû — ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé — ïðåâîñõîäèëè êîëëåã-ìóæ÷èí ïî ñàìîîöåíêå ñâîåãî äåëîâîãî ñòèëÿ. Ïî-

âèäèìîìó, ýòà ñàìîîöåíêà áûëà çàâûøåííîé, ïîñêîëüêó íå ïîäòâåðæäàëàñü îöåí-

êàìè ýêñïåðòîâ (â îñíîâíîì ýòî áûëè êîëëåãè — ëèäåðû äðóãèõ îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé). Ðåçóëüòàòû ãåíäåðíî íåòèïè÷íû, íî ëîãè÷íî, ÷òî îíè èìåþòñÿ

òîëüêî â ýòîé ãðóïïå ëèäåðîâ, ïîæàëóé, áîëüøå äðóãèõ ðàçäåëÿþùèõ èäåè ðàâíî-

ïðàâèÿ ïîëîâ, àíòèñåêñèçìà è, âîçìîæíî, äàæå ôåìèíèçìà.

Æåíùèíû — ðóêîâîäèòåëè âóçîâ — ïîëó÷èëè áîëåå âûñîêèå îöåíêè ñâîåãî

äåëîâîãî ñòèëÿ ñî ñòîðîíû æåíùèí-ýêñïåðòîâ, ÷åì ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè.

Ýòîò ðåçóëüòàò — ñâèäåòåëüñòâî ñêîðåå ãåíäåðíîãî ñõîäñòâà â ïðåäñòàâëåíèÿõ

î òîì, ÷òî òàêîå äåëîâîé ñòèëü, ó ïðåäñòàâèòåëåé æåíñêîãî ïîëà (ðóêîâîäèòå-
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ëåé è ýêñïåðòîâ), ÷åì ðåàëüíîé ðàçíèöû ýòèõ ñòèëåé. Äðóãèå êàòåãîðèè ýêñ-

ïåðòîâ (ìóæ÷èíû, íà÷àëüíèêè, ïîä÷èíåííûå, ðóññêèå, êàçàõè) îöåíèâàëè îñ-

íîâíûõ èñïûòóåìûõ-ðóêîâîäèòåëåé (æåíùèí è ìóæ÷èí) îäèíàêîâî — êàê ïî

äåëîâîìó, òàê è ïî ñîöèîýìîöèîíàëüíîìó ñòèëþ. Ïî-âèäèìîìó, ýòè èñïûòóå-

ìûå (êàê æåíùèíû, òàê è ìóæ÷èíû), ñ áîëüøèì ñòàæåì ëèäåðñòâà è ðóêîâîä-

ñòâà, îäèíàêîâî óñïåøíî âëàäåëè îáîèìè ëèäåðñêèìè ñòèëÿìè, ÷òî äîñòàòî÷-

íî ïðîäóêòèâíî.

Ñ ïðîáëåìîé ñòèëÿ ñâÿçàíà ïðîáëåìà îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ (÷åì îí ðóêî-

âîäñòâóåòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé).

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ðóññêèõ è êàçàõñêèõ ëèäåðîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè

À. À. Åðøîâà (ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 10) îáíàðóæèëîñü, ÷òî êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ áî-

ëåå âàæíûì ôàêòîðîì, ÷åì ïîë, ïðè âûáîðå ñòèëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ðóññêèå

áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà äåëî, à êàçàõè — íà ñóáîðäèíàöèþ. Ïî-âèäèìîìó, ýòî

óñòîé÷èâàÿ êóëüòóðíàÿ îðèåíòàöèÿ ó êàçàõîâ — ìíåíèå âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüíè-

êà áîëåå âàæíî, ÷åì äðóãèå ôàêòîðû.

ÂÐÅÇÊÀ 10

Èññëåäîâàíèå ïðåîáëàäàþùåé îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ Ò. Â. Á åíäàñ (2000).

Èñïûòóåìûå: ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè îáîåãî ïîëà ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé

ïðèíàäëåæíîñòè — 4 âûáîðêè:

1) ñòèõèéíûå ëèäåðû (ñòàâøèå òàêîâûìè â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå — 33 ÷åëî-

âåêà: 21 æåíùèíà è 12 ìóæ÷èí);

2) ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (100 ÷åëîâåê);

3) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (30 ÷åëîâåê);

4) ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (îò çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äî ðåêòîðîâ — 100 ÷åëîâåê).

Âî âñåõ âûáîðêàõ, êðîìå ïåðâîé, áûëî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí, ðóñ-

ñêèõ è êàçàõîâ. Âñåãî èñïûòóåìûõ áûëî 263 ÷åëîâåêà (136 æåíùèí è 127 ìóæ÷èí,

134 ðóññêèõ è 129 êàçàõîâ). Ýêñïåðòàìè âûñòóïàëè íà÷àëüíèêè, êîëëåãè è ïîä÷èíåí-

íûå (ïðåäñòàâèòåëè îáîåãî ïîëà è ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï) èñïûòóåìûõ èç âòîðîé,

òðåòüåé è ÷åòâåðòîé âûáîðîê (âñåãî 614 ÷åëîâåê: 360 æåíùèí, 254 ìóæ÷èíû, 329 ðóñ-

ñêèõ è 285 êàçàõîâ).

Ìåòîäèêà À. À. Åðøîâà (ìîäèôèêàöèÿ Ò. Â. Áåíäàñ): 20 ñèòóàöèé, â êîòîðûõ âûÿñíÿ-

åòñÿ ïðåîáëàäàþùèé òèï îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ: íà äåëî, íà ïñèõîëîãè÷åñêèé

êëèìàò, íà ñåáÿ, íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà: ðàçëè÷èÿ ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Æåíùèíû-ðóññêèå áûëè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà èíòåðåñû äåëà ïðè ñðàâíåíèè

ñ ìóæ÷èíàìè-êàçàõàìè.

2. Ìóæ÷èíû-êàçàõè áûëè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ

ïðè ðåøåíèè äåëîâûõ âîïðîñîâ, ÷åì ðóññêèå ìóæ÷èíû.

3. Æåíùèíû-êàçàøêè áûëè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ

ïðè ðåøåíèè äåëîâûõ âîïðîñîâ, ÷åì ðóññêèå æåíùèíû.

Ýòî î÷åíü âàæíûé ðåçóëüòàò — ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè

â ðàçíûõ êóëüòóðàõ.

Óñïåøíîñòü. Â êðîññ-êóëüòóðíîì èññëåäîâàíèè óñïåøíîñòè êèòàéñêèõ ìå-

íåäæåðîâ Äæ. Ôýðà, Ã. Äîááèíñà è Á. ×åíãà íå áûëî îáíàðóæåíî ïîëîâûõ ðàçëè-

÷èé: èñïûòóåìûå îáîåãî ïîëà îöåíèâàëè ñåáÿ îäèíàêîâî — áîëåå íèçêî, ÷åì èõ
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íåïîñðåäñòâåííûå íà÷àëüíèêè. Óæå óïîìèíàâøèéñÿ «ýôôåêò ñêðîìíîñòè» îáú-

ÿñíÿëñÿ âëèÿíèåì «êîëëåêòèâèñòñêîé» êèòàéñêîé êóëüòóðû â îòëè÷èå îò «ýô-

ôåêòà ñíèñõîäèòåëüíîñòè» ïî îòíîøåíèþ ê ïðîäóêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû, õàðàê-

òåðíîãî äëÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé àìåðèêàíñêîé êóëüòóðû (Farh J. L., Dobbins

G. H., Cheng B.-S., 1991).

Çäåñü ìû ñíîâà âèäèì áîëåå ìîùíîå âëèÿíèå êóëüòóðû, ÷åì ïîëà, íà õàðàêòå-

ðèñòèêè èñïûòóåìûõ.

Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé. Ãðå÷åñêèé ïñèõîëîã Êðèñòèíà Àòàíàñèàäè îáíàðóæè-

ëà êîíôëèêò öåííîñòåé ó æåíùèí (ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 11): è òå, êòî ñòðåìèëñÿ äå-

ëàòü êàðüåðó, è òå, êòî îòêàçûâàëñÿ îò íåå â ïîëüçó ñåìüè, íå ñ÷èòàëèñü áëàãîïîëó÷-

íûìè, îíè èñïûòûâàëè ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà, âûçâàííûå ïðîòèâîðå÷èâûìè æå

òðåáîâàíèÿìè ê æåíùèíå, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò ãðå÷åñêàÿ êóëüòóðà: æåíùèíà

äîëæíà áûòü íàöåëåíà è íà ñåìüþ, è íà êàðüåðó. Âðÿä ëè â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî

îæèäàòü çäîðîâîé ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ.

ÂÐÅÇÊÀ 11

Èññëåäîâàíèå öåííîñòåé æåíùèí Êðèñòèíû Àòàíàñèàäè, Ãðåöèÿ.

Èñïûòóåìûå: 28 àñïèðàíòîê ñâîåé ñòðàíû â âîçðàñòå îò 24 äî 33 ëåò ïî ïîâîäó èõ

ïëàíîâ îòíîñèòåëüíî êàðüåðû è ñåìüè.

Ìåòîäèêà: èíòåðâüþ.

Ðåçóëüòàòû

1. Áûëè îáíàðóæåíû 2 ãðóïïû èñïûòóåìûõ:

à) ñ óñòîé÷èâîé îðèåíòàöèåé íà êàðüåðó;

á) ñ îòêàçîì îò êàðüåðû â ïîëüçó ñåìüè.

2. Âòîðàÿ ãðóïïà ïîä÷åðêèâàëà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñâîåãî âûáîðà (÷òîáû, ïî ìíåíèþ

àâòîðà, íå ïðèçíàâàòü ñâîþ ïîä÷èíåííóþ ïîçèöèþ â ñåìüå).

3. Ïåðâàÿ ãðóïïà ñòàðàëàñü ñìÿã÷èòü ñâîé ðåçêèé îòêàç îò ñåìüè, çàìåíÿÿ òåðìèí

«êàðüåðà» áîëåå íåéòðàëüíûì ñëîâîì «ðàáîòà».

Âûâîäû

Æåíùèíû îáåèõ ãðóïï èñïûòûâàþò îïðåäåëåííîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà:

êàêîé ïóòü âûáðàòü, ÷òîáû âûçâàòü îäîáðåíèå ó îêðóæàþùèõ? Ñïåöèôèêà ñèòóàöèè

â ñîâðåìåííîé Ãðåöèè òàêîâà, îòìå÷àåò àâòîð, ÷òî îò æåíùèíû òðåáóåòñÿ ñîâìåùå-

íèå ðàçíûõ îáÿçàííîñòåé — ò. å. íàöåëåííîñòü è íà ñåìüþ, è íà êàðüåðó, ïîýòîìó îáå

ãðóïïû íåëüçÿ ñ÷èòàòü áëàãîïîëó÷íûìè (Athanasiadou C., 1997).

Âîçìîæíî, èìåííî â òàêîé ñëîæíîé ñèòóàöèè íàõîäÿòñÿ æåíùèíû è â äðóãèõ

ñòðàíàõ (â òîì ÷èñëå è â íàøåé).

Ìîòèâàöèè âëàñòè è àôôèëèàöèè. Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëà ãîë-

ëàíäñêèé ïñèõîëîã Êðèñòèíà Ðîéàí ñ ñîàâòîðàìè (Rojahn K., Fischer A.H., 1997)

â ñâîåì êðîññ-êóëüòóðíîì èññëåäîâàíèè (ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 12).

Îíè óñòàíîâèëè ïðè÷èíû îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà, êîòîðûå áûëè ðàç-

ëè÷íûìè â Ïîëüøå è Íèäåðëàíäàõ. Â Ïîëüøå, ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöè-

åé äëÿ æåíùèí-ëèäåðîâ (òàì íàáëþäàëîñü áîëüøåå ÷èñëî æåíùèí-ìåíåäæåðîâ,

áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê ñîâìåùåíèÿ èìè ñåìåéíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëåé

è èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ êîîïåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè â ñåìüå

è âíå åå), èñïûòóåìûå íàèáîëåå ÷àñòî íàçûâàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû îòêàçà îò

ëèäåðñòâà:
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à) ìàòåðèíñòâî (êàê áîëüøóþ æèçíåííóþ öåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëó÷åíèåì

ëèäåðñêîé äîëæíîñòè);

á) ñîïðîòèâëåíèå êîììóíèñòè÷åñêîìó ðåæèìó (æåíùèíû íå æåëàëè èãðàòü â ïî-

ëèòè÷åñêèå èãðû ìóæ÷èí);

â) ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû î ïðåèìóùåñòâàõ ìóæ÷èí íàä æåíùèíàìè â ðîëè

ëèäåðîâ;

ã) ãåíäåðíóþ äèñêðèìèíàöèþ, â ÷àñòíîñòè, èç-çà íàëè÷èÿ ìàëåíüêèõ äåòåé ó æåí-

ùèíû — êàíäèäàòà íà ðóêîâîäÿùèé ïîñò.

Â Íèäåðëàíäàõ æå ñèòóàöèÿ áûëà ìåíåå áëàãîïðèÿòíàÿ, è ãîëëàíäñêèå èñïû-

òóåìûå ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì èçìåíèòü ñàìèõ æåíùèí, êîòîðûå íå áûëè ñïîñîá-

íû ïîëó÷èòü è ñîõðàíèòü äîëæíîñòü ìåíåäæåðà, â ÷àñòíîñòè, èç-çà ñâîåé íåäîñòà-

òî÷íîé àìáèöèîçíîñòè.

Áûë ñäåëàí ïðàâîìåðíûé âûâîä î òîì, ÷òî êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå îïðå-

äåëÿåò ïðè÷èíû îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà.

ÂÐÅÇÊÀ 12

Êðîññ-êóëüòóðíîå èññëåäîâàíèå æåíùèí-ìåíåäæåðîâ Ïîëüøè è Íèäåðëàíäîâ Êðè-

ñòèíû Ðîéàí ñ ñîàâò. (1997).

Èñïûòóåìûå: 50 æåíùèí-ìåíåäæåðîâ (25 â Ïîëüøå è 25 â Íèäåðëàíäàõ), ðàáîòàâ-

øèå â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè è ñîöèàëüíîé ñëóæáû,

èìåâøèå ñòàæ ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè 8 è 10 ëåò è ñðåäíèé âîçðàñò 40 è 45 ëåò (äëÿ

ïîëüñêîé è ãîëëàíäñêîé âûáîðîê ñîîòâåòñòâåííî).

Ìåòîäèêà: èíòåðâüþ.

Ðåçóëüòàòû

1. Áûëè îáíàðóæåíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îòêàç æåíùèí îò ëèäåðñòâà.

2. Â Ïîëüøå (ãäå íàáëþäàëîñü áîëüøåå ÷èñëî æåíùèí-ìåíåäæåðîâ, áîëåå äëèòåëü-

íûé ñðîê ñîâìåùåíèÿ èìè ñåìåéíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëåé è èñòîðè÷åñêè ñëî-

æèâøèåñÿ êîîïåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè â ñåìüå è âíå åå), èñïûòóåìûå

íàèáîëåå ÷àñòî íàçûâàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

à) ìàòåðèíñòâî (êàê áîëüøóþ æèçíåííóþ öåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëó÷åíèåì ëè-

äåðñêîé äîëæíîñòè);

á) ñîïðîòèâëåíèå êîììóíèñòè÷åñêîìó ðåæèìó (æåíùèíû íå æåëàëè èãðàòü â ïîëè-

òè÷åñêèå èãðû ìóæ÷èí);

â) ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû î ïðåèìóùåñòâàõ ìóæ÷èí íàä æåíùèíàìè â ðîëè ëèäå-

ðîâ;

ã) ãåíäåðíóþ äèñêðèìèíàöèþ, â ÷àñòíîñòè èç-çà íàëè÷èÿ ìàëåíüêèõ äåòåé ó æåíùè-

íû-êàíäèäàòà íà ðóêîâîäÿùèé ïîñò.

3. Ãîëëàíäñêèå èñïûòóåìûå ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì èçìåíèòü ñàìèõ æåíùèí, êîòîðûå

íå áûëè ñïîñîáíû ïîëó÷èòü è ñîõðàíèòü äîëæíîñòü ìåíåäæåðà, â ÷àñòíîñòè èç-çà

ñâîåé íåäîñòàòî÷íîé àìáèöèîçíîñòè.

Âûâîäû

Êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå îïðåäåëÿåò ïðè÷èíû îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà

(Rojahn K., Fischer A. H., 1997).

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ èçó÷àëèñü òðè âèäà ìîòèâàöèè: äîñòèæåíèÿ, âëàñòè è

àôôèëèàöèè (ýòî ñî÷åòàíèå ìîòèâàöèé áûëî íàçâàíî íàìè «ëèäåðñêèì», ïî-

ñêîëüêó «ôîíîâàÿ» âûáîðêà, ñîñòîÿùàÿ èç ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ ñòóäåíòîâ, â îò-

ëè÷èå îò ëèäåðîâ, íå îáíàðóæèëà åãî) — ñì. ìàòåðèàëû âðåçîê 12 è 13.
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ÂÐÅÇÊÀ 13

Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, âëàñòè è àôôèëèàöèè ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ

Ò. Â. Áåíäàñ (2000).

Èñïûòóåìûå: ñòóäåíòû Êàçàõñòàíà (100 ÷åëîâåê, 50 æåíùèí è 50 ìóæ÷èí, 50 ðóñ-

ñêèõ è 50 êàçàõîâ, ñðåäíèé âîçðàñò 17,8 ëåò).

Ìåòîäèêè: ÒÀÒ (ìîäèôèêàöèÿ Õ. Õåêõàóçåíà — «äåëîâîé» âàðèàíò — 6 êàðòèíîê);

ïðåîáëàäàþùàÿ îðèåíòàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ À. À. Åðøîâà.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà îñóùåñòâëÿëàñü äâóìÿ ýêñïåðòà-

ìè — ïðîôåññèîíàëüíûìè ïñèõîëîãàìè ñ 25-ëåòíèì ñòàæåì ðàáîòû, ìóæ÷èíà

è æåíùèíà (47 è 50 ëåò ñîîòâåòñòâåííî). Áûëè ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû ðàçíîãî ïîëà

äëÿ òîãî, ÷òîáû íèâåëèðîâàòü âëèÿíèå ãåíäåðíîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòû. Ýêñïåðòû

ïðîàíàëèçèðîâàëè 600 ñî÷èíåíèé. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó èñïûòóåìûìè ïî êîëè÷åñòâåí-

íûì ïîêàçàòåëÿì (ðàçðàáîòàííûå Ã. Ìþððååì, Õ. Õåêõàóçåíîì è Ò. Â. Áåíäàñ — ñì.

ïðèëîæåíèÿ) ïîäñ÷èòûâàëèñü ñ ïîìîùüþ t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ïî ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ áûëè íåçíà-

÷èìûìè.

2. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðóññêèìè è êàçàõàìè ïî ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ áûëè íåçíà÷èìûìè.

3. Íå áûë îáíàðóæåí ôåíîìåí «áîÿçíè óñïåõà».

4. Íå îáíàðóæåíû ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ïî ìîòèâàöèè âëàñòè.

5. Êàçàõè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ïî îðèåíòàöèè íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ.

6. Íå îáíàðóæåíû ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ïî ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè.

7. Ìóæ÷èíû-êàçàõè ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-ðóññêèõ ïî ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè.

8. Æåíùèíû-êàçàøêè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ìóæ÷èí ïî ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè.

Âûâîäû

Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê ýãàëèòàðíûì öåííîñòÿì

è îòñóòñòâèåì ïðåäóáåæäåíèé ïðîòèâ æåíñêîãî ëèäåðñòâà.

Íà ìîòèâàöèþ îêàçûâàþò âëèÿíèå ïîë èñïûòóåìîãî è ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

Ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ îòñóòñòâîâàëè ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ ïî ìîòèâàöèè äîñ-

òèæåíèÿ, ìîòèâàöèè âëàñòè è ìîòèâàöèè àôôèëëèàöèè.

Êóëüòóðíûå æå ðàçëè÷èÿ áûëè ñâîåîáðàçíûìè: ïî ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ îíè

áûëè íåçíà÷èìûìè (ò. å. ìîëîäûå ñòóäåíòû è ñòóäåíòêè áûëè îäèíàêîâî íàöåëå-

íû íà óñïåõ, ïðèìå÷àòåëüíî è îòñóòñòâèå áîÿçíè óñïåõà ó îáîèõ ïîëîâ), íî êàçàõè

ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ïî îðèåíòàöèè íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ, à æåíùè-

íû-êàçàøêè (òàê æå, êàê è ìóæ÷èíû-êàçàõè) ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ìóæ÷èí ïî

ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè.

Ñíîâà ìîæíî íàáëþäàòü ñëîæíîå âçàèìîäåéñòâèå ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû

è ïîëà íà õàðàêòåðèñòèêè èñïûòóåìûõ: â ÷åì-òî íàáëþäàåòñÿ ïðåâàëèðîâàíèå

ïåðâîãî ôàêòîðà (â îðèåíòàöèè íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ, ê ïðèìåðó),

à â ÷åì-òî — ãåíäåðíîãî (ìîòèâàöèÿ àôôèëèàöèè ñ÷èòàåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ

æåíùèí).

Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû íå ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü äàííûå î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ

êóëüòóðíî íåçàâèñèìûìè è äåëàþò íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòü óòî÷íÿòü èõ

â ðàçëè÷íûõ êóëüòóðàõ.

Èññëåäîâàíèå æå ìîòèâàöèè ëèäåðîâ îáíàðóæèëî èíóþ êàðòèíó.
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ÂÐÅÇÊÀ 14

Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, âëàñòè è àôôèëèàöèè ó ëèäåðîâ Ò. Â. Áåíäàñ

(2000).

Èñïûòóåìûå — ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè îáîåãî ïîëà ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé

ïðèíàäëåæíîñòè — 4 âûáîðêè:

1) ñòèõèéíûå ëèäåðû (ñòàâøèå òàêîâûìè â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå — 33 ÷åëî-

âåêà: 21 æåíùèíà è 12 ìóæ÷èí);

2) ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (100 ÷åëîâåê);

3) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (30 ÷åëîâåê);

4) ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (îò çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äî ðåêòîðîâ — 100 ÷åëîâåê).

Âî âñåõ âûáîðêàõ, êðîìå ïåðâîé, áûëî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí, ðóñ-

ñêèõ è êàçàõîâ. Âñåãî èñïûòóåìûõ áûëî 263 ÷åëîâåêà (136 æåíùèí è 127 ìóæ÷èí,

134 ðóññêèõ è 129 êàçàõîâ).

Ìåòîäèêè: ÒÀÒ (ìîäèôèêàöèÿ Õ. Õåêõàóçåíà — «äåëîâîé» âàðèàíò — 6 êàðòèíîê);

ïðåîáëàäàþùàÿ îðèåíòàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ À. À. Åðøîâà.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà îñóùåñòâëÿëàñü äâóìÿ ýêñïåðòà-

ìè — ïðîôåññèîíàëüíûìè ïñèõîëîãàìè ñ 25-ëåòíèì ñòàæåì ðàáîòû, ìóæ÷èíà è

æåíùèíà (47 è 50 ëåò ñîîòâåòñòâåííî). Áûëè ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû ðàçíîãî ïîëà äëÿ

òîãî, ÷òîáû íèâåëèðîâàòü âëèÿíèå ãåíäåðíîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòû. Ýêñïåðòû

ïðîàíàëèçèðîâàëè 600 ñî÷èíåíèé. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó èñïûòóåìûìè ïî êîëè÷åñòâåí-

íûì ïîêàçàòåëÿì (ðàçðàáîòàííûå Ìþððååì, Õ. Õåêõàóçåíîì è Ò. Â. Áåíäàñ) ïîäñ÷è-

òûâàëèñü ñ ïîìîùüþ t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Ìóæ÷èíû — ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — èìåëè áîëåå âûñîêóþ ìîòèâà-

öèþ äîñòèæåíèÿ, ÷åì èõ êîëëåãè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà.

2. Æåíùèíû — âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè — ïðåâîñõîäèëè ñâîèõ êîëëåã ìóæ÷èí ïî

ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ.

3. Ñòèõèéíûå è ñòóäåí÷åñêèå ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà èìåëè ðàâíóþ ìîòèâàöèþ äîñòè-

æåíèÿ.

4. Íè ó îäíîãî èç òèïîâ ëèäåðîâ íå áûëà îáíàðóæåíà ÿðêî âûðàæåííàÿ «áîÿçíü óñïåõà».

Èç âñåõ òèïîâ èñïûòóåìûõ òîëüêî ìóæ÷èíû — ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé — îáíàðóæèëè ãåíäåðíî òèïè÷íóþ áîëåå âûñîêóþ ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèÿ,

÷åì èõ êîëëåãè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà. Æåíùèíû — âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè,

íàïðîòèâ, ïðåâîñõîäèëè ñâîèõ êîëëåã ìóæ÷èí ïî òàêîé ìîòèâàöèè. Ñòèõèéíûå

è ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà èìåëè ðàâíóþ ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèÿ.

Ýòè òðè ôàêòà èìåþò ðàçëè÷íîå îáúÿñíåíèå. Ìîëîäåæíûå ëèäåðû, ïî-âèäèìî-

ìó, ñâîáîäíû îò ïðåäóáåæäåíèé ïðîòèâ æåíùèí-ëèäåðîâ, è â ýòîì ïëàíå îíè ìàëî

îòëè÷àëèñü îò ðÿäîâûõ ñòóäåíòîâ.

Æåíùèíû — âóçîâñêèå ðóêîâîäèòåëè, âîçìîæíî, ïðîÿâëÿëè êîìïåíñàòîðíóþ

ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèÿ, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî îíè íå çðÿ çàíèìàþò ñâîå ïîëîæåíèå.

Ëèäåðû æå îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êàê ïðàâèëî, ñàìè èõ ñîçäàâàëè è ïîäáè-

ðàëè ñåáå ñîîòâåòñòâóþùåå îêðóæåíèå, ïîýòîìó ó íèõ íå áûëî íåîáõîäèìîñòè ÷òî-òî

äîêàçûâàòü — îíè ïîðîé ðàáîòàëè ïàðàëëåëüíî, íå êîíêóðèðóÿ ìåæäó ñîáîé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íå áûëà îáíàðóæåíà «áîÿçíü óñïåõà». Áîëåå òîãî, õàðàê-

òåðíûì äëÿ ëèäåðîâ ìû ñ÷èòàåì âûðàæåííóþ ìîòèâàöèþ: äîñòèæåíèå + âëàñòü +

+ àôôèëèàöèÿ.
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Ñàìîîöåíêà. Â íàøåì èññëåäîâàíèè (ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 15) î ðÿäîâûõ èñ-

ïûòóåìûõ) ñòóäåíòêè ïðåâîñõîäèëè ñòóäåíòîâ ïî ñàìîîöåíêå è óâåðåííîñòè

â ñåáå (êàê ãëóáèííûì õàðàêòåðèñòèêàì ëè÷íîñòè) è ðóññêèå ïðåâîñõîäèëè êà-

çàõîâ ïî ýòèì æå ïîêàçàòåëÿì (òàê æå êàê è æåíùèíû-ðóññêèå ïðåâîñõîäèëè

æåíùèí-êàçàøåê).

Îäíàêî ìóæ÷èíû âîñïðèíèìàëè ñåáÿ êàê áîëåå óâåðåííûõ â ñåáå — ïî ñðàâíå-

íèþ ñ æåíùèíàìè.

Ðåçóëüòàòû âåñüìà ïîêàçàòåëüíû. Âî-ïåðâûõ, áîëüøàÿ íåóâåðåííîñòü â ñåáå

ó êàçàõîâ îòðàæàåò èõ êóëüòóðíûå öåííîñòè — îðèåíòàöèþ íà ìíåíèå âûøåñòîÿ-

ùèõ, à òàêæå, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ôåíîìåíà âîñòî÷íîé ñêðîìíî-

ñòè: â òèïè÷íî êîëëåêòèâèñòñêîé êóëüòóðå íå ïðèíÿòî âîñïðèíèìàòü ñåáÿ îò-

äåëüíî îò ãðóïïû.

Âî-âòîðûõ, íå ìåíüøàÿ, à áîëüøàÿ óâåðåííîñòü â ñåáå ó äåâóøåê — åùå îäíî äî-

êàçàòåëüñòâî ýãàëèòàðíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íàøåì îáùåñòâå. È â-òðå-

òüèõ, ìóæ÷èíû ïûòàþòñÿ êîìïåíñèðîâàòü áîëåå íèçêóþ ñàìîîöåíêó ñâîèì íå-

àäåêâàòíûì ïðåäñòàâëåíèåì î ñâîåé ëè÷íîñòè êàê óâåðåííîì â ñåáå ÷åëîâåêå

(ñòàðàÿñü ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì).

ÂÐÅÇÊÀ 15

Èññëåäîâàíèå ñàìîîöåíêè è óâåðåííîñòè â ñåáå ó ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ Ò. Â. Áåíäàñ

(2000).

Èñïûòóåìûå: ñòóäåíòû Êàçàõñòàíà (100 ÷åëîâåê, 50 æåíùèí è 50 ìóæ÷èí, 50 ðóñ-

ñêèõ è 50 êàçàõîâ, ñðåäíèé âîçðàñò 17,8 ëåò).

Ìåòîäèêè: ÌÌPI (íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ãëóáèííûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè),

Ò. Ëèðè (èçó÷àþùàÿ â áîëüøåé ìåðå ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå).

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà: ðàçëè÷èÿ ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí — ïî ñàìîîöåíêå è óâåðåííîñòè â ñåáå (ìåòîäè-

êà ÌÌPI).

2. Ðóññêèå ïðåâîñõîäèëè êàçàõîâ — ïî ñàìîîöåíêå è óâåðåííîñòè â ñåáå (ìåòîäèêà

ÌÌPI).

3. Æåíùèíû-ðóññêèå ïðåâîñõîäèëè æåíùèí-êàçàøåê — ïî ñàìîîöåíêå è óâåðåííî-

ñòè â ñåáå (ìåòîäèêà ÌÌPI).

4. Ìóæ÷èíû âîñïðèíèìàëè ñåáÿ êàê áîëåå óâåðåííûõ â ñåáå (ìåòîäèêà Ò. Ëèðè) ïî

ñðàâíåíèþ ñ æåíùèíàìè.

Âûâîäû

1. Ðåçóëüòàòû îòðàæàþò âëèÿíèå íà ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîëà èñïûòóåìîãî,

ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû è â êàêîé-òî ìåðå — ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ.

2. Ìóæ÷èíû â îòëè÷èå îò æåíùèí ñòàðàþòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíûì ñòåðåî-

òèïàì.

Â èññëåäîâàíèè ëèäåðîâ îáíàðóæèëèñü ñõîäíûå ðåçóëüòàòû (ñì. ìàòåðèàë

âðåçêè 16).

Òàê, ñðåäè ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-êàçà-

õîâ ïî ñîöèàëüíîé óâåðåííîñòè (MMPI), òî æå ñàìîå áûëî îáíàðóæåíî è ñðåäè

ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ (ïîêàçàòåëü óâåðåííîñòè â ñåáå, ìåòîäèêà Ëèðè). Â ïîñëåä-

íåì ñëó÷àå ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè è êàçàõîâ è êàçàøåê, à ðóññêèå ìóæ-
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÷èíû — òîëüêî êàçàøåê. Îäíàêî ìóæ÷èíû-êàçàõè — ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãà-

íèçàöèé âîñïðèíèìàëè ñåáÿ êàê áîëåå óâåðåííûõ â ñåáå, ÷åì èõ êîëëåãè — ðóñ-

ñêèå æåíùèíû. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ëèøü æåíùèíû-êàçàøêè ïðåâîñõîäèëè

ðóññêèõ æåíùèí ïî ñàìîîöåíêå ñâîåãî äåëîâîãî ñòèëÿ.

ÂÐÅÇÊÀ 16

Èññëåäîâàíèå ñàìîîöåíêè è óâåðåííîñòè â ñåáå ó ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèì-

íîñòè Ò. Â. Áåíäàñ (2000, 2002).

Èñïûòóåìûå: ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè îáîåãî ïîëà ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé

ïðèíàäëåæíîñòè — 4 âûáîðêè:

1) ñòèõèéíûå ëèäåðû (ñòàâøèå òàêîâûìè â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå — 33 ÷åëî-

âåêà: 21 æåíùèíà è 12 ìóæ÷èí);

2) ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (100 ÷åëîâåê);

3) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (30 ÷åëîâåê);

4) ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (îò çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äî ðåêòîðîâ — 100 ÷åëîâåê).

Âî âñåõ âûáîðêàõ, êðîìå ïåðâîé, áûëî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí, ðóñ-

ñêèõ è êàçàõîâ. Âñåãî èñïûòóåìûõ áûëî 263 ÷åëîâåêà (136 æåíùèí è 127 ìóæ÷èí,

134 ðóññêèõ è 129 êàçàõîâ).

Ìåòîäèêè: ÌÌPI (íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ãëóáèííûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè), ìå-

òîäèêà Ò. Ëèðè (èçó÷àåò ñêîðåå ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå); ìåòîäèêà Ð. Áåéëçà—

Ö. Øíåéåðà (ñàìîîöåíêà ñâîåãî äåëîâîãî ñòèëÿ).

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà: ðàçëè÷èÿ ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Ñðåäè ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ:

� ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-êàçàõîâ ïî ñîöèàëüíîé óâåðåííîñòè

(MMPI).

2. Ñðåäè ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ:

� ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-êàçàõîâ ïî óâåðåííîñòè â ñåáå (ìåòî-

äèêà Ëèðè);

� ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè æåíùèí-êàçàøåê ïî óâåðåííîñòè â ñåáå (ìå-

òîäèêà Ëèðè);

� ðóññêèå ìóæ÷èíû ïðåâîñõîäèëè æåíùèí-êàçàøåê ïî óâåðåííîñòè â ñåáå (ìåòî-

äèêà Ëèðè).

3. Ñðåäè ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé:

� ìóæ÷èíû-êàçàõè âîñïðèíèìàëè ñåáÿ êàê áîëåå óâåðåííûõ â ñåáå, ÷åì ðóññêèå

æåíùèíû (ìåòîäèêà Ëèðè).

4. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé:

� æåíùèíû-êàçàøêè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ æåíùèí ïî ñàìîîöåíêå ñâîåãî äåëî-

âîãî ñòèëÿ (ìåòîäèêà Ð. Áåéëçà—Ö. Øíåéåðà).

Âûâîäû

1. Íà ñàìîîöåíêó è óâåðåííîñòü â ñåáå îêàçûâàþò âëèÿíèå ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæ-

íîñòü è ãåíäåð.

2. Îáëàäàÿ íåóâåðåííîñòüþ êàê ãëóáèííîé õàðàêòåðèñòèêîé, ïðåäñòàâèòåëè êàçàõ-

ñêîé êóëüòóðû äåìîíñòðèðóþò êîìïåíñàòîðíóþ ðåàêöèþ (îñîáåííî ìóæ÷èíû), ñòà-

ðàÿñü ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó è «ñòåðåîòèïó äîëæíîñòè».

3. Òèï ëèäåðñòâà, õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ïî-âèäèìîìó, íå ñâÿçàíû ñ ñàìîîöåíêîé

è óâåðåííîñòüþ â ñåáå.

Íà ñàìîîöåíêó è óâåðåííîñòü â ñåáå îêàçûâàþò âëèÿíèå êóëüòóðà è ãåíäåð

(ïåðâàÿ, ïî-âèäèìîìó, áîëüøå). Îáëàäàÿ íåóâåðåííîñòüþ êàê ãëóáèííîé õàðàê-
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òåðèñòèêîé, ïðåäñòàâèòåëè êàçàõñêîé êóëüòóðû äåìîíñòðèðóþò êîìïåíñàòîðíóþ

ðåàêöèþ (îñîáåííî ìóæ÷èíû), ñòàðàÿñü ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó

è «ñòåðåîòèïó äîëæíîñòè».

Ïîñêîëüêó ñõîäíûå ðåçóëüòàòû áûëè îáíàðóæåíû ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ òèïîâ

ëèäåðîâ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî òèï ëèäåðñòâà, õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ïî-âèäè-

ìîìó, íå ñâÿçàíû ñ ñàìîîöåíêîé è óâåðåííîñòüþ â ñåáå.

Òàêîå ñëîæíîå ïåðåïëåòåíèå âëèÿíèÿ êóëüòóðû è ïîëà íà ïîêàçàòåëè ñàìî-

îöåíêè è óâåðåííîñòè â ñåáå âïîëíå çàêîíîìåðíî è ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîäíî-

çíà÷íîñòè è ñëîæíîñòè äàííîãî âîïðîñà. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ áîëüøåå âëèÿíèå îêà-

çûâàåò ôàêòîð êóëüòóðû, â äðóãèõ — ôàêòîð ïîëà.

Ñíîâà îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ñêîëü ïðîäóêòèâíûì â èññëåäîâàíèè ÿâ-

ëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ ïîëà è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè: æåíùèíû,

âîñïèòàííûå â ðàçíîé ýòíè÷åñêîé ñðåäå, — ýòî ðàçíûå æåíùèíû (òî æå ñàìîå

ìîæíî ñêàçàòü è î ìóæ÷èíàõ): ò. å., èìåÿ îäèí è òîò æå ïîë, îíè îáëàäàþò ðàç-

íûì ãåíäåðîì (â ñìûñëå — ñîöèàëüíûì ïîëîì) è ñîîòâåòñòâóþùèìè åìó õà-

ðàêòåðèñòèêàìè.

Ãåíäåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Â óæå óïîìèíàâøåìñÿ èññëåäîâàíèè ãðå÷åñêîãî ïñè-

õîëîãà Êðèñòèíû Àòàíàñèàäè, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, çàòðàãèâàëèñü è âîïðîñû î

ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè. Îíà îáíàðóæèëà îïàñåíèÿ çà ñâîþ æåíñòâåííîñòü, ïðî-

ÿâëÿþùóþñÿ â çàùèòíûõ ðåàêöèÿõ ó îáåèõ ãðóïï æåíùèí-èñïûòóåìûõ: è ó òåõ,

êòî áûë îðèåíòèðîâàí íà óñïåõ (îíè âìåñòî ïîíÿòèÿ «êàðüåðà», êîòîðîå îáû÷íî àñ-

ñîöèèðóåòñÿ ñ ìàñêóëèííûìè öåííîñòÿìè, èñïîëüçîâàëè ñëîâî «ðàáîòà» êàê ìåíåå

óãðîæàþùåå ñîõðàíåíèþ ôåìèíèííîé èäåíòè÷íîñòè), è ó òåõ, êòî îòêàçûâàëñÿ îò

êàðüåðû â ïîëüçó ñåìüè (îíè âñÿ÷åñêè ïîä÷åðêèâàëè â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ, ÷òî ïî-

äîáíûé âûáîð îíè ñäåëàëè ñàìè, ÷òîáû, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íå ïðèçíàâàòü ôàêò ñâî-

åãî âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà òðóäà). Êðèñòèíà Àòàíàñèàäè îáúÿñíÿåò ýòó ïðîâîðå÷è-

âîñòü âçãëÿäîâ èñïûòóåìûõ òåì, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â ñèòóàöèè êîíôëèêòà, âûíó-

æäåííîãî âûáîðà ìåæäó ñåìüåé è êàðüåðîé, ïîä äàâëåíèåì ïðîòèâîðå÷èâûõ òðå-

áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ îáùåñòâîì Ãðåöèè ê æåíùèíå, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü îä-

íîâðåìåííî è òðàäèöèîííîé, è ñîâðåìåííîé (Athanasiadou C., 1997).

Îäíàêî Êðèñòèíà Ðîéàí ñ ñîàâòîðàìè (Rojahn K., Fischer A. H., 1997) â ñâîåì

èññëåäîâàíèè ïîëüñêèõ è ãîëëàíäñêèõ æåíùèí-ìåíåäæåðîâ óñòàíîâèëà, ÷òî èñ-

ïûòóåìûå èíòåãðèðîâàëè â ñâîåé ëè÷íîñòè æåíñòâåííîñòü è ëèäåðñòâî, õîòÿ

ïîëüñêàÿ âûáîðêà â áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíå â

ýòîé ðîëè äåìîíñòðèðîâàëà áîëåå çäîðîâóþ ãåíäåðíóþ èäåíòè÷íîñòü. Îäíàêî àâ-

òîðû òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåäúÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ òðåáîâàíèé ê æåíùèíå-

ëèäåðó ñî ñòîðîíû îáùåñòâà (íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ê ìóæñêîìó äåëîâîìó

ìèðó ñ íåïðåìåííûì ñîõðàíåíèåì ôåìèíèííîñòè) ìîæåò âåñòè ê ðîëåâîìó êîí-

ôëèêòó ó íåå.

Çäåñü ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, õîòÿ â áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè

íàõîäÿòñÿ æåíùèíû òåõ ñòðàí è êóëüòóð, ãäå ìåíüøå ïðåäóáåæäåíèé ïðîòèâ æåí-

ñêîãî ëèäåðñòâà, âñå æå, ïî-âèäèìîìó, ïðàêòè÷åñêè âñå æåíùèíû-ëèäåðû íàõî-

äÿòñÿ â ðîëåâîì êîíôëèêòå (ìåæäó æåíñêîé ðîëüþ, ïðåäïèñûâàþùåé ïîä÷è-

íÿòüñÿ, è ëèäåðñêîé — ïîâåëåâàòü). È ïñèõîëîãàì ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå

èìåííî æåíùèíàì-ëèäåðàì.

Êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ëèäåðñòâó (äîìè-

íàíòíîñòü, àãðåññèâíîñòü, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà ëèäåðà). Â ñâîåì
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èññëåäîâàíèè ðÿäîâûõ èñïûòóåìûõ ìû íå îáíàðóæèëè ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî

òðåâîæíîñòè, äîìèíàíòíîñòè è àãðåññèâíîñòè (ôàêòîðû O è E Êåòòåëëà è øêàëà

ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè MMPI ñîîòâåòñòâåííî) â âûáîðêå ñòóäåíòîâ (100 ÷åëîâåê,

ïîðîâíó æåíùèí è ìóæ÷èí, ðóññêèõ è êàçàõîâ), õîòÿ ýòîò ðåçóëüòàò íå ÿâëÿåòñÿ

ãåíäåðíî òèïè÷íûì: ìû ñíîâà íàáëþäàåì, êàê ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü íå ñîîòâåò-

ñòâóåò ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì!

Îäíàêî èñïûòóåìûå-êàçàõè îòëè÷àëèñü áîëüøåé òðåâîæíîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ

ñ ðóññêèìè, ïî-âèäèìîìó, íàõîäÿñü ïîä áîëüøèì äàâëåíèåì ìíåíèÿ îêðóæàþ-

ùèõ, è â ÷àñòíîñòè âûøåñòîÿùèõ íà÷àëüíèêîâ è âîîáùå ñòàðøèõ ïî âîçðàñòó, —

öåííîñòü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êàçàõñêîé êóëüòóðû.

Ñíîâà ïðîÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ ìîùíîñòü ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, íåæåëè ïðîñòî

ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

×òî æå êàñàåòñÿ ëèäåðîâ, òî çäåñü ñíîâà íàáëþäàëîñü ñëîæíîå âëèÿíèå ãåíäå-

ðà, ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è ñèòóàòèâíîé ïåðåìåííîé (äåÿòåëüíîñòè ëèäå-

ðà, ñïåöèôèêè åãî ëèäåðñêîé ñèòóàöèè) — ñì. ìàòåðèàë âðåçêè 17).

ÂÐÅÇÊÀ 17

Èññëåäîâàíèå äîìèíàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ êà÷åñòâ ó ëè-

äåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè Ò. Â. Áåíäàñ (2000, 2002).

Èñïûòóåìûå: ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè îáîåãî ïîëà ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé

ïðèíàäëåæíîñòè — 4 âûáîðêè:

1) ñòèõèéíûå ëèäåðû (ñòàâøèå òàêîâûìè â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå — 33 ÷åëî-

âåêà: 21 æåíùèíà è 12 ìóæ÷èí);

2) ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (100 ÷åëîâåê);

3) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (30 ÷åëîâåê);

4) ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (îò çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äî ðåêòîðîâ — 100 ÷åëîâåê).

Âî âñåõ âûáîðêàõ, êðîìå ïåðâîé, áûëî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí è æåíùèí, ðóñ-

ñêèõ è êàçàõîâ. Âñåãî èñïûòóåìûõ áûëî 263 ÷åëîâåêà (136 æåíùèí è 127 ìóæ÷èí,

134 ðóññêèõ è 129 êàçàõîâ).

Ìåòîäèêè: ÌÌPI (íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ãëóáèííûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè),

Ò. Ëèðè (èçó÷àåò ñêîðåå ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå), âîïðîñíèê Êåòòåëëà, ìåòîäèêà

Ñîíäè.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà: ðàçëè÷èÿ ïî t-êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà.

Ðåçóëüòàòû

1. Ñðåäè ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ:

à) ðóññêèå ëèäåðû îáëàäàëè áîëüøåé ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ è áåñïå÷íî-

ñòüþ (ôàêòîðû C è F Êåòòåëëà) è ìåíüøå áåñïîêîèëèñü î ñâîåì çäîðîâüå (øêàëà

èïîõîíäðèè MMPI), ÷åì êàçàõñêèå ëèäåðû;

á) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè êàçàõñêèõ ïî ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è

áåñïå÷íîñòè (ôàêòîðû C è F Êåòòåëëà), ýìîöèîíàëüíîñòè (øêàëà MMPI) è óñòóïàëè

èì ïî áåñïîêîéñòâó î ñâîåì çäîðîâüå è äåïðåññèâíîñòè (øêàëû èïîõîíäðèè è äå-

ïðåññèè MMPI);

â) ðóññêèå ìóæ÷èíû óñòóïàëè êàçàõñêèì ìóæ÷èíàì ïî ñàìîêîíòðîëþ ïîâåäåíèÿ

(ôàêòîð Q-3 Êåòòåëëà);

ã) ðóññêèå ìóæ÷èíû ïðåâîñõîäèëè êàçàõñêèõ æåíùèí ïî ñäåðæèâàíèþ àãðåññèè è

óñòóïàëè ïî âîëåâûì êà÷åñòâàì (øêàëû MMPI);

ä) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-êàçàõîâ ïî äîìèíàíòíîñòè è áåñïå÷íî-

ñòè (ôàêòîðû E è F Êåòòåëëà), à òàêæå ýìîöèîíàëüíîñòè è óñòóïàëè èì ïî äåïðåñ-

ñèâíîñòè è ïñèõàñòåíèè (ñîîòâåòñòâóþùèå øêàëû MMPI).
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2. Ñðåäè ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ:

à) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè êàçàõñêèõ ïî äîìèíàíòíîñòè–ïîä÷èíåííîñòè

(Ëèðè);

á) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-êàçàõîâ ïî äîìèíàíòíîñòè (Êåòòåëë

è Ëèðè) è áåñïå÷íîñòè (ôàêòîð F), à òàêæå ïî èïîõîíäðèè è ñàìîêîíòðîëþ

(MMPI);

â) æåíùèíû-êàçàøêè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ìóæ÷èí ïî äîìèíàíòíîñòè è áåñïå÷íî-

ñòè (ôàêòîðû E è F Êåòòåëëà), à òàêæå ïî ïîä÷èíåííîñòè (Ëèðè), îðèåíòàöèè íà

òðàòó ýíåðãèè (Ëþøåð), âîëå, òðåâîæíîñòè (MMPI) è óñòóïàëè èì ïî ñàìîêîíòðî-

ëþ ïîâåäåíèÿ (ôàêòîð Q-3 Êåòòåëëà) è äåïðåññèâíîñòè (øêàëû MMPI).

3. Ñðåäè ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé:

à) êàçàõè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ïî ñäåðæèâàíèþ àãðåññèè (MMPI), ïî îäíèì ïîêàçàòå-

ëÿì ñàìîêîíòðîëÿ ïîâåäåíèÿ (ôàêòîð Q-3 Êåòòåëëà), íî óñòóïàëè ïî äðóãèì (MMPI);

á) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè êàçàõñêèõ ïî ñàìîêîíòðîëþ ïîâåäåíèÿ (ôàêòîð

Q-3 Êåòòåëëà);

â) ðóññêèå ìóæ÷èíû ïðåâîñõîäèëè êàçàõñêèõ ïî ñàìîêîíòðîëþ (MMPI);

ã) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè êàçàõñêèõ ìóæ÷èí ïî èïîõîíäðèè (MMPI);

ä) æåíùèíû-êàçàøêè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ìóæ÷èí ïî ýìîöèîíàëüíîñòè, èïîõîíä-

ðèè è ñäåðæèâàíèþ àãðåññèè è óñòóïàëè èì ïî òðåâîæíîñòè è ñàìîêîíòðîëþ

(âñå — øêàëû MMPI).

4. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé:

à) ðóññêèå ìóæ÷èíû âîñïðèíèìàëè ñåáÿ êàê áîëåå ñêëîííûõ ïîä÷èíÿòüñÿ, ÷åì êà-

çàõñêèå ìóæ÷èíû (Ëèðè);

á) ðóññêèå æåíùèíû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí-êàçàõîâ ïî äîìèíàíòíîñòè (ôàêòîð E

Êåòòåëëà) è èïîõîíäðèè (MMPI);

â) æåíùèíû-êàçàøêè ïðåâîñõîäèëè ðóññêèõ ìóæ÷èí ïî ñäåðæèâàíèþ àãðåññèè è äî-

ìèíàíòíîñòè (ôàêòîð E Êåòòåëëà), íî ñ÷èòàëè ñåáÿ áîëåå ïîä÷èíåííûìè (Ëèðè).

Âûâîäû

1. Èçó÷àåìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà âçàèìîñâÿçàíû ñ ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòüþ,

ãåíäåðîì è ñïåöèôèêîé ëèäåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Íàèìåíüøèå îòëè÷èÿ îáíàðóæåíû ó âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé — ïî-âèäèìîìó,

òðåáîâàíèÿ ê ëèäåðñêîé ðîëè çäåñü ñàìûå æåñòêèå, ÷òî äåëàåò ôàêòîð äåÿòåëüíîñòè

ñàìûì ìîùíûì (ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòîðàìè ãåíäåðà è ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû).

3. Ãëóáèííûå õàðàêòåðèñòèêè è âîñïðèíèìàåìûå ñàìèì èñïûòóåìûì íà ñîçíàòåëü-

íîì óðîâíå ìîãóò íå ñîâïàäàòü (äîìèíàíòíîñòü è ïîä÷èíåííîñòü) — îí ñòàðàåòñÿ ñî-

îòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó (ñâÿçûâàþùåìó ïîä÷èíåííîñòü ñ æåíùèíîé,

à äîìèíàíòíîñòü — ñ ìóæ÷èíîé).

4. Îáíàðóæåííàÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ áîëüøàÿ äîìèíàíòíîñòü æåíùèí-ëèäåðîâ (ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè) — ãåíäåðíî àòèïè÷íûé ðåçóëüòàò è, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ êîì-

ïåíñàòîðíîé.

Âíîâü ìû âèäèì, ÷òî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì òðåõ ôàê-

òîðîâ: êóëüòóðû, ãåíäåðà è òèïà ëèäåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñêîëüêó òðåáîâàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ó âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé, ïî-âèäè-

ìîìó, ñàìûå æåñòêèå, çàêîíîìåðíî, ÷òî çäåñü íàáëþäàëèñü ðåäêèå ðàçëè÷èÿ (êàê

ãåíäåðíûå, òàê è ýòíè÷åñêèå). Âèäèìî, ôàêòîð äåÿòåëüíîñòè «çàáèâàåò» îñòàëü-

íûå ôàêòîðû.

Âàæíî òàêæå, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáëàäàíèå ãëóáèííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (äî-

ìèíàíòíîñòüþ, ê ïðèìåðó, âûÿâëåííîé ïî Êåòòåëëó èëè MMPI), èñïûòóåìûå íà
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ñîçíàòåëüíîì óðîâíå ñòàðàþòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó (îæè-

äàþùåìó îò æåíùèíû ïîä÷èíåííîñòè, à îò ìóæ÷èí — äîìèíàíòíîñòè).

Åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî îáíàðóæåííàÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ áîëüøàÿ äîìèíàíò-

íîñòü æåíùèí-ëèäåðîâ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè) — ãåíäåðíî àòèïè÷íûé ðå-

çóëüòàò è, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ êîìïåíñàòîðíîé (æåíùèíàì â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí

íåîáõîäèìî äîêàçûâàòü, ÷òî îíè ñïîñîáíû áûòü ëèäåðàìè).

Ìàêèàâåëëèçì. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè (âûáîðêà òà æå, ÷òî è â ïðåäûäóùåì

ïóíêòå) ìû îæèäàëè îáíàðóæèòü ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ, êàê ó äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé

(ñì. ïðåäûäóùóþ ãëàâó), à èìåííî ïðåâîñõîäñòâî ìóæ÷èí íàä æåíùèíàìè, à òàê-

æå ïðåâîñõîäñòâî êàçàõîâ íàä ðóññêèìè.

Îäíàêî Ìàê-øêàëà-V, ïðèìåíÿâøàÿñÿ íàìè (ìåòîäèêà Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçà),

íå ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü íè ãåíäåðíûõ, íè êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé. Îáíàðóæåííàÿ

æå çíà÷èìàÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ïî Ïèðñîíó (p < 0,05) ìåæäó âîçðàñòîì

è ïîêàçàòåëåì ìàêèàâåëëèçìà (363 èñïûòóåìûõ îò 16 äî 70 ëåò) ïîçâîëÿåò ïðåä-

ïîëîæèòü, ÷òî ïîñëåäíèé õàðàêòåðåí äëÿ âñåé ìîëîäåæíîé âûáîðêè: îïðåäåëåí-

íûé öèíèçì, âîñïðèÿòèå ëæè âî èìÿ ñîáñòâåííîé âûãîäû êàê íîðìû, ñòðåìëåíèå

ê ìàíèïóëèðîâàíèþ îêðóæàþùèìè áîëåå ñâîéñòâåííû ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ, íå-

æåëè áîëåå ñòàðøèì.

Ïîäîáíûå äàííûå åùå ðàç ïîä÷åðêèâàþò ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷èé ïî

ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì — ê ôàêòîðàì ïîëà è êóëüòóðû äîáàâëÿåòñÿ è âîç-

ðàñò èñïûòóåìûõ, êîòîðûé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â èññëåäîâàíèè, èáî ðàçíûå

ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû è íà çðåëîé âûáîðêå, íî ñîñòîÿùåé èç ðàçíûõ

ïîêîëåíèé èëè äàæå êîãîðò.

Ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ æåíùèí-ëèäåðîâ è ñóùåñòâîâàíèå áàðüåðîâ íà èõ

ïóòè ê óñïåõó îáíàðóæåíû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ:

� íà Òàéâàíå (Horng R.-I., Chen P.-H., 2000);

� â ßïîíèè (Sakata K., Yamaura K., 2000; Uryu Y., Kayo M., 2000);

� â Þæíîé Àôðèêå (van Eeden Chr., Wissing M., 2000);

� â Òóðöèè (Arman G., Okay B., 2007);

� Èñïàíèè (Cemborain E. E., 2007);

� è äàæå â ïðîãðåññèâíîé (â ãåíäåðíîì ïëàíå) Ñêàíäèíàâèè. Òàê, Áèðæèò Õýíñ-

ñîí è ß. Õîðíêâèñò óñòàíîâèëè, ÷òî â Ñåâåðíîé Øâåöèè, íåñìîòðÿ íà õîðî-

øèå â öåëîì óñëîâèÿ æèçíè æåíùèí, îíè ñàìè ïîä÷åðêèâàëè ñâîé áîëåå íèç-

êèé ñòàòóñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè (Hansson B., Hornquist J. O., 2000).

Êàê ìîæíî âèäåòü èç ìàòåðèàëîâ ýòîãî ðàçäåëà, êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäî-

âàíèé, èçó÷àþùèå ãåíäåð è êóëüòóðó, ïðèìåíèòåëüíî ê ëèäåðñòâó î÷åíü ìàëî

(êàê ìàëî è çàêîíîìåðíîñòåé, îòðàæàþùèõ êóëüòóðàëüíóþ ñïåöèôèêó ëèäåðñòâà

èëè îòñóòñòâèå òàêîé ñïåöèôèêè). Îäíàêî ýòî åùå áîëüøå ïîâûøàåò èõ öåí-

íîñòü.

Ëèäåðû êàê íîñèòåëè ãåíäåðíûõ

è ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ

Ïîñêîëüêó ëèäåðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ,

â ÷àñòíîñòè íà ôîðìèðîâàíèå â îáùåñòâå ðàçëè÷íûõ ñòåðåîòèïîâ, òåì ñàìûì âëè-
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ÿÿ è íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàçíûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï, ìû ïðåäïðèíÿëè ñïåöèàëü-

íîå èññëåäîâàíèå ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåííûõ) îðãàíèçàöèé

(êàê íîñèòåëåé ãåíäåðíûõ è ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ â ôîðìèðîâàíèè âçàèìîîòíî-

øåíèé ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè

Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè) — ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà N05–06–81600à/Ó Ôîíäà ÐÃÍÔ

(â èññëåäîâàíèè, âûïîëíåííîì ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå:

Ò. Â. Áåíäàñ, È. Ñ. ßêèìàíñêàÿ, Å. À. Òðèôîíîâà è äð.).

Îðåíáóðæüå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèïè÷íûé ðåãèîí Ðîññèè ñ åå ïîëèýòíè÷å-

ñêîé ñòðóêòóðîé íàñåëåíèÿ, è çäåñü ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ëèäåðîâ íà ìåæýòíè÷åñêèå

îòíîøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü àêòóàëüíîé.

Â êà÷åñòâå èñïûòóåìûõ âûñòóïàëè ëèäåðû îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåí-

íûõ) îðãàíèçàöèé: èçó÷àëèñü èõ çíàíèÿ ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû è îòíîøåíèå

ê 10 íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì óêàçàííîãî ðåãèîíà (ðóñ-

ñêèì, òàòàðàì, êàçàõàì, óêðàèíöàì, áàøêèðàì, ìîðäâèíàì, íåìöàì, ÷óâàøàì, áå-

ëîðóñàì, åâðåÿì).

Èññëåäîâàíèå ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåííûõ) îðãàíèçàöèé,

âûïîëíåííîå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò. Â. Áåíäàñ
1

Ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ — 4 ýòàïà:

1) ðàçðàáîòêà íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäèê; àïðîáàöèÿ è ìîäèôèêàöèÿ èç-

âåñòíûõ ìåòîäèê;

2) ïðîâåäåíèå ïèëîòàæíîãî èññëåäîâàíèÿ — ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ñ ëèäåðàìè

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

3) ïðîâåäåíèå îñíîâíîãî èññëåäîâàíèÿ ñ îñíîâíîé ãðóïïîé èñïûòóåìûõ — ëèäå-

ðàìè îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåííûõ) îðãàíèçàöèé ïî âñåìó êîìïëåêñó

ìåòîäîâ è ìåòîäèê;

4) ïðîâåäåíèå ôîêóñ-ãðóïï è òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé ïî ïðîôèëàêòèêå íåêîíñò-

ðóêòèâíûõ ñïîñîáîâ ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Èñïûòóåìûå: íà îñíîâíîì ýòàïå: ëèäåðû îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåí-

íûõ) îðãàíèçàöèé — ïðåäñòàâèòåëè ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé è òèòóëüíîé ýòíè÷å-

ñêîé ãðóïïû Îðåíáóðæüÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðîê íà êàæäîì ýòàïå:

1) ñòóäåíòû Îðåíáóðãñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà — 60 ÷åëîâåê (30 æåíùèí è 30 ìóæ-

÷èí, âîçðàñò: 20–30 ëåò; ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü: âñå — ðóññêèå);

2) ëèäåðû îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåííûõ) îðãàíèçàöèé (10 ÷åëîâåê, 8 ìóæ-

÷èí è 2 æåíùèíû, âîçðàñò: 40–60 ëåò; ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü: 8 — ðóññêèå,

2 — òàòàðû);

3) îñíîâíàÿ êàòåãîðèÿ èñïûòóåìûõ — ëèäåðû îáùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåí-

íûõ) îðãàíèçàöèé (61 ÷åëîâåê, ðóêîâîäèòåëè (èëè èõ çàìåñòèòåëè) îáùåñò-

âåííûõ îðãàíèçàöèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè: 38 ìóæ÷èí, 23 æåíùèíû, âîçðàñò

îò 25 äî 64 ëåò, ñðåäíèé âîçðàñò 42 ãîäà; ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü: 7 òàòàð,

îñòàëüíûå ðóññêèå;
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4) 3 ãðóïïû (æåíñêàÿ, ìóæñêàÿ, ñìåøàííàÿ), âñåãî 18 ÷åëîâåê — ëèäåðû è ó÷àñò-

íèêè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Îðåíáóðæüÿ, âîçðàñò: 25–49, 25–50 è 20–

31 ãîä (â æåíñêîé, ìóæñêîé è ñìåøàííîé ãðóïïàõ ñîîòâåòñòâåííî).

Âñåãî â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 131 ÷åëîâåê (55 æåíùèí, 76 ìóæ÷èíû;

âîçðàñò: 20–64 ëåò; 10 èñïûòóåìûõ òàòàðñêîé íàöèîíàëüíîñòè, îñòàëüíûå ðóññêèå).

Ìåòîäû è ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ (ïðîöåäóðà èõ ðàçðàáîòêè è ìîäèôèêàöèé

è ñàìè ìåòîäèêè ïîäðîáíî îïèñàíû â íàøåé ìîíîãðàôèè (Áåíäàñ Ò. Â., ßêèìàí-

ñêàÿ È. Ñ., 2006)):

à) òåñò ýòíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè (ðàçðàáîòàí Ò. Â. Áåíäàñ, È. Ñ. ßêèìàí-

ñêîé, Å. À. Òðèôîíîâîé, À. Ì. Ìîëîêîñòîâîé);

á) ãëóáèííîå èíòåðâüþ (âîïðîñû ðàçðàáîòàíû È. Ñ. ßêèìàíñêîé è Ò. Â. Áåíäàñ)

âêëþ÷àëî â ñåáÿ 5 áëîêîâ:

� âçãëÿäû íà æèçíü;

� ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå è ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè;

� êàðòèíà ìèðà, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè;

� ýòíè÷åñêèå ñòåðåîòèïû, ïðåäñòàâëåíèå îá ýòíîñàõ è ìåæýòíè÷åñêèõ îòíî-

øåíèÿõ;

� ãåíäåðíûå ëèäåðñêèå ñòèëè;

â) øêàëà ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè Ý. Áîãàðäóñà (ìîäèôèêàöèÿ Ò. Â. Áåíäàñ) — äëÿ

îöåíêè ïðåäëàãàëèñü âûøåïåðå÷èñëåííûå 10 ýòíè÷åñêèõ ãðóïï;

ã) ñåìàíòè÷åñêèé ëè÷íîñòíûé äèôôåðåíöèàë (àâòîðû — ñîòðóäíèêè ïñèõîíåâðî-

ëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Â. Ì. Áåõòåðåâà) — ìîäèôèêàöèÿ È. Ñ. ßêèìàíñêîé;

ä) òåõíèêà ðåïåðòóàðíûõ ðåøåòîê Ã. Êåëëè (ìîäèôèêàöèÿ È. Ñ. ßêèìàíñêîé

ïðèìåíèòåëüíî ê ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì Îðåíáóðæüÿ);

å) ìåòîäèêà «Îöåíêà ñîñòîÿíèé ïñèõè÷åñêîé àêòèâàöèè, èíòåðåñà, ýìîöèîíàëü-

íîãî òîíóñà, íàïðÿæåíèÿ è êîìôîðòíîñòè» (Í. À. Êóðãàíñêèé);

æ) îïðîñíèê íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ (Ò. À. Íåì÷èí).

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ: êîíòåíò-àíàëèç (âûñêàçûâàíèÿ, ïîëó÷åí-

íûå â èíòåðâüþ è ïî ìåòîäèêå Êåëëè); ôàêòîðíûé àíàëèç ïî ìåòîäó ìàêñèìàëüíî-

ãî ïðàâäîïîäîáèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âàðèìàêñ-âðàùåíèÿ (ìåòîäèêà ëè÷íîñòíîãî

äèôôåðåíöèàëà), êëàñòåðíûé àíàëèç (ìåòîäèêà Êåëëè), êîððåëÿöèîííûé àíàëèç

(êîýôôèöèåíò Ïèðñîíà) è ðàçëè÷èÿ ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè (t-êðèòåðèé

Ñòüþäåíòà, f-êðèòåðèé Ôèøåðà), ïîäñ÷èòûâàëèñü ïåðâè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïî-

êàçàòåëè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû (ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå) è âûâî-

äû èññëåäîâàíèÿ (äëÿ óäîáñòâà àíàëèçà îíè ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåìÿ

âûäâèíóòûìè ãèïîòåçàìè èññëåäîâàíèÿ (îñíîâíûìè è àëüòåðíàòèâíûìè)

Ãèïîòåçà 1. Ýòíè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü — çíàíèå îñîáåííîñòåé êóëüòóðû ýò-

íè÷åñêèõ ãðóïï, âêëþ÷àÿ è ñâîþ ñîáñòâåííóþ, — óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü ïîçè-

òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ýòèì ãðóïïàì.

Ãèïîòåçà 2 (àëüòåðíàòèâíàÿ ïåðâîé). Ýòíè÷åñêàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü — íåçíà-

íèå îñîáåííîñòåé êóëüòóðû ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, âêëþ÷àÿ è ñâîþ ñîáñòâåííóþ, —

óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ýòèì ãðóïïàì.
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1. Îáå ãèïîòåçû ïîäòâåðäèëèñü ëèøü ÷àñòè÷íî. Ãèïîòåçà 1 ïîäòâåðäèëàñü

â îòíîøåíèè äðóãèõ ãðóïï, íî íå ñâîåé ñîáñòâåííîé (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íàáëþ-

äàåòñÿ îáðàòíîå ñîîòíîøåíèå: çíàíèå ñîáñòâåííîé êóëüòóðû âåäåò ê íåãàòèâíîìó

îòíîøåíèþ ê íåé). Ãèïîòåçà 2 ïîäòâåðäèëàñü òàêæå ÷àñòè÷íî — ýòíè÷åñêàÿ íå-

êîìïåòåíòíîñòü âåäåò ëèáî ê ïîçèòèâíîìó, ëèáî ê íåéòðàëüíîìó îòíîøåíèþ

ê îïðåäåëåííîìó ýòíîñó.

2. Â öåëîì ïðîñëåæèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: óâåëè÷åíèå ýòíè÷å-

ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìîæåò âåñòè ê óâåëè÷åíèþ êàê ïîçèòèâíîãî, òàê è íåãàòèâ-

íîãî îòíîøåíèÿ ê ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì (â ýòîì ñëó÷àå ðîñò çíàíèé î êóëüòóðå, îá-

ùåíèå ñ åå ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ íåãà-

òèâíîãî îïûòà è ôîðìèðîâàíèÿ íåãàòèâíîãî æå îòíîøåíèÿ). Îáùàÿ ýòíè÷åñêàÿ

êîìïåòåíòíîñòü ïîçèòèâíî ñâÿçàíà ñ ïàðöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ (çíàíèå îñî-

áåííîñòåé îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû). Îòíîøåíèå ê ýòíè÷åñêîé ãðóïïå

ôîðìèðóåòñÿ ÷åðåç çíàíèå–íåçíàíèå êóëüòóðû êàê äàííîé ãðóïïû, òàê è äðóãèõ

ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Ñâÿçü íåêîìïåòåíòíîñòè ñ ïîçèòèâíûì èëè íåéòðàëüíûì îò-

íîøåíèåì ê ýòíîñó — ýòî íåàäåêâàòíàÿ ðåàêöèÿ íà îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè, êîãäà

âìåñòî çíàíèÿ âîçíèêàåò ýòíè÷åñêèé ñòåðåîòèï.

3. Îáíàðóæåííàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå ÷åòûðåõ

òèïîâ èñïûòóåìûõ êàê ñóáúåêòîâ âîñïðèÿòèÿ èëè íîñèòåëåé ýòíè÷åñêèõ ñòåðåî-

òèïîâ (íàçâàíèÿ ïðèâåäåíû â êàâû÷êàõ, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò èõ óñëîâíîñòü):

1) «àäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå» (ýòíè÷åñêè êîìïåòåíòíûå è ïîçèòèâíî íàñòðîåííûå

ê äðóãèì ãðóïïàì);

2) «ðàçî÷àðîâàíèå» (ýòíè÷åñêè êîìïåòåíòíûå è íåãàòèâíî íàñòðîåííûå ê äðóãèì

ãðóïïàì: çíàíèå óâåëè÷èâàåò ðàññòîÿíèå «ÿ — äðóãîé»);

3) «ðàçìûòîñòü ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ» (ýòíè÷åñêè íåêîìïåòåíòíûå è ïîçèòèâ-

íî íàñòðîåííûå ê äðóãèì ãðóïïàì);

4) «ïðåäóáåæäåíèå» (ýòíè÷åñêè íåêîìïåòåíòíûå è íåãàòèâíî íàñòðîåííûå ê

äðóãèì ãðóïïàì).

4. Êëàññèôèêàöèÿ ïî îáúåêòó âîñïðèÿòèÿ (10 ýòíè÷åñêèõ ãðóïï): ÷åòûðå òèïà,

â îòíîøåíèè ê êîòîðûì íàáëþäàåòñÿ:

à) «àäåêâàòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü» — èõ õîðîøî çíàþò, ïîëíî îïèñûâàþò (èíòåð-

âüþ), èñïûòóåìûå ïîêàçàëè îäíîðîäíûå (ñîâïàäàþùèå) ðåçóëüòàòû: ýòî ðóñ-

ñêèå, êàçàõè, óêðàèíöû, ìîðäâèíû. Ýòè ýòíè÷åñêèå ãðóïïû — ñàìûå ìíîãî÷èñ-

ëåííûå â Îðåíáóðæüå. Îñîáî âûäåëÿþòñÿ ðóññêèå (ïîëó÷åíû äàííûå î íåî-

ïðåäåëåííîñòè, ðàçìûòîñòè ýòíè÷åñêîãî ñòåðåîòèïà â îòíîøåíèè ðóññêèõ ëèáî

îá îòñóòñòâèè ñòåðåîòèïíîñòè (è, íàïðîòèâ, àäåêâàòíîñòè) â âîñïðèÿòèè ðóñ-

ñêèõ ïðè áîëüøîì îïûòå îáùåíèÿ ñ íèìè);

á) «ñòåðåîòèïíàÿ êîìïåòåíòíîñòü» — èñïûòóåìûå äîñòàòî÷íî ïîëíî îïèñûâàþò

ýòó ãðóïïó, äàííûå îäíîðîäíû, îäíàêî ïî òåñòó ýòíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè

îáíàðóæèâàþòñÿ íèçêèå ðåçóëüòàòû, ò. å. çíàíèå êóëüòóðû íå ñîâñåì âåðíîå.

Òàêîé òèï âîñïðèÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê åâðåéñêîé ýòíè÷åñêîé

ãðóïïå (îáúÿñíÿåòñÿ ìàëî÷èñëåííîñòüþ ýòîé ãðóïïû è äîñòàòî÷íî àêòèâíûì

ïîâåäåíèåì åå ïðåäñòàâèòåëåé, íàõîäÿùèì îòðàæåíèå â ðàçëè÷íûõ àíåêäîòàõ,

ïðèò÷àõ, áàéêàõ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ýòíè÷åñêèé ñòåðåîòèï);
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â) «àìáèâàëåíòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü» — âûñîêèå ïîêàçàòåëè êîìïåòåíòíîñòè ñî-

ïðîâîæäàþòñÿ èõ íåîäíîðîäíîñòüþ (ò. å. íàáëþäàåòñÿ è î÷åíü âûñîêàÿ, è î÷åíü

íèçêàÿ êîìïåòåíòíîñòü). Íàèáîëåå ïðîòèâîðå÷èâû çíàíèÿ î áåëîðóñàõ, à òàêæå

î òàòàðàõ, íåìöàõ, áàøêèðàõ. Âðÿä ëè ýòè äàííûå ìîæíî îáúÿñíèòü êîëè÷åñò-

âîì åå ïðåäñòàâèòåëåé — çäåñü åñòü è ìíîãî÷èñëåííûå, è ìàëî÷èñëåííûå ãðóï-

ïû. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îäíè ýëåìåíòû êóëüòóðû õîðîøî çíàêîìû

îêðóæàþùèì ðóññêèì, à äðóãèå — íåò. È â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íåäîñòà-

òî÷íîå çíàíèå ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, ðàç èìåþòñÿ ëèöà, ïî÷òè íåçíàêîìûå ñ íåé;

ã) «íåêîìïåòåíòíîñòü» — ïî ðÿäó ìåòîäèê îáíàðóæèëîñü ïîëíîå ñîâïàäåíèå:

íàèìåíåå èçâåñòíà íàøèì èñïûòóåìûì ÷óâàøñêàÿ ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ïî-

ýòîìó íåîáõîäèìî ðàñïðîñòðàíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå è ñ

ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, — îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ýòíè÷å-

ñêèõ ãðóïï, ïîïàâøèõ â êàòåãîðèè «â» è «ã».

5. Â öåëîì 10 ýòíè÷åñêèõ ãðóïï îöåíèâàþòñÿ ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî, ÷åì îòðè-

öàòåëüíî; ñðàâíèòåëüíî ìàëîå ÷èñëî àìáèâàëåíòíûõ è íåéòðàëüíûõ âûñêàçûâà-

íèé è ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâèå îòêàçîâ ãîâîðèòü íà ýòó òåìó ñâèäåòåëüñòâóþò îá

îñîçíàííîì õàðàêòåðå ïðåîáëàäàþùåãî ïîçèòèâà â îòíîøåíèè ê äðóãèì ýòíè÷å-

ñêèì ãðóïïàì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ïÿòü òèïîâ îòíîøåíèé ê ýòíè-

÷åñêèì ãðóïïàì (ïî ñîîòíîøåíèþ ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ âûñêàçûâàíèé):

1) «âûñîêîïîçèòèâíîå» — ïî îòíîøåíèþ ê åâðåÿì è íåìöàì (êàê ê ïðåäñòàâèòå-

ëÿì óñïåøíûõ ãðóïï, à ê íåìöàì — åùå è â ñâÿçè ñ îñîáûì èíòåðåñîì ê èõ êóëü-

òóðå, êîòîðûé áûë çàôèêñèðîâàí, — äàííûå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà);

2) «óìåðåííî ïîçèòèâíîå» — ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóñàì, óêðàèíöàì (íàèáîëåå

áëèçêèì ê ðóññêèì), à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê ìîðäâèíàì è êàçàõàì;

3) «àìáèâàëåíòíîå» (áîëüøîå ÷èñëî êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ âûñêàçû-

âàíèé) — ïî îòíîøåíèþ ê òàòàðàì è ðóññêèì. Ïåðâûå — ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåí-

íàÿ ãðóïïà (ïîñëå òèòóëüíîé), è áîãàòûé îïûò îáùåíèÿ ñ íèìè ìîæåò ñîïðî-

âîæäàòüñÿ êðîìå ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ åùå è ðÿäîì êîíôëèêòîâ è îáèä

è, ñëåäîâàòåëüíî, âåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ. Ïîäîáíîå

æå îòíîøåíèå ê ñâîåìó ýòíîñó ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå êàê îá îòñóòñòâèè ýòíî-

öåíòðèçìà (êàê áîëåå çðåëîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýòíîñà) ó ðóññêèõ, òàê è î íàëè-

÷èè íåäîâîëüñòâà ñîáîé, ÷òî êàê õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü îòìå÷àþò èíî-

ñòðàíöû â îáùåíèè ñ ðóññêèìè è ñ ñîâåòñêèìè ëþäüìè âîîáùå, — ïîñëåäíåå

ñôîðìèðîâàëîñü, êàê íàì êàæåòñÿ, èìåííî â ñîâåòñêîå âðåìÿ êàê ýëåìåíò «ýò-

íè÷åñêîãî ãèãàíòèçìà» («Ìû ëó÷øå âñåõ èëè ìû õóæå âñåõ»);

4) «ñêîðåå íåãàòèâíîå» îòíîøåíèå (ìàëîå ÷èñëî ïîçèòèâíûõ è ñðåäíåå — íåãà-

òèâíûõ âûñêàçûâàíèé) íàáëþäàåòñÿ ê áàøêèðàì. Â òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì

êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà (ìåòîäèêè ýòíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ñàìî÷óâ-

ñòâèå — àêòèâíîñòü — íàñòðîåíèå), çíàíèå î áàøêèðàõ ñâÿçàíî ñ èíòåðåñîì ê

íèì, à åùå è ñ ïîêàçàòåëÿìè ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ èëè íåáëàãîïîëó-

÷èÿ (÷òî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ áëèçîñòüþ òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-

ñòàí: ñ îäíîé ñòîðîíû, çíàêîìîå íå âûçûâàåò áåñïîêîéñòâà, òðåâîãè, à ñ äðó-

ãîé — ìîæåò ïîðîæäàòü íåáëàãîïðèÿòíûé ýòíè÷åñêèé ñòåðåîòèï);
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5) «íåäèôôåðåíöèðîâàííîå» îòíîøåíèå (ìàëîå ÷èñëî êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íå-

ãàòèâíûõ âûñêàçûâàíèé) íàáëþäàëîñü ïî îòíîøåíèþ ê ÷óâàøàì, ÷òî îáúÿñíÿ-

åòñÿ ïî÷òè ïîëíûì îòñóòñòâèåì çíàíèé îá ýòîé êóëüòóðå.

Ãèïîòåçà 3. Ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíàÿ (ñðåäíÿÿ) äèñòàíöèÿ ìåæäó ýòíè÷åñêè-

ìè ãðóïïàìè, êîòîðàÿ îòðàæàåò èõ áëàãîïðèÿòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Ãèïîòåçà 4 (àëüòåðíàòèâíàÿ òðåòüåé). Ñëèøêîì áëèçêàÿ è ñëèøêîì äàëåêàÿ

äèñòàíöèÿ îòðàæàåò íåáëàãîïðèÿòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè.

6. Ïîäòâåðäèëèñü îáå ãèïîòåçû, òàê êàê îíè îòðàæàþò îäíó è òó æå çàêîíîìåð-

íîñòü. Ìàêñèìàëüíî ïðèåìëåìàÿ äëÿ íàøåé âûáîðêè ñóáúåêòèâíàÿ äèñòàíöèÿ —

ðàáîòà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èññëåäóåìûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â îäíîì ó÷ðåæäåíèè

è æèçíü â îäíîì ïîäúåçäå äîìà, à ìàêñèìàëüíî íåïðèåìëåìàÿ âîçíèêàåò, åñëè

ïðåäñòàâèòåëè èññëåäóåìûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï îáðàçóþò íà òåððèòîðèè Îðåíáóðã-

ñêîé îáëàñòè ñâîþ àâòîíîìèþ è âñòóïàþò â áðàê ñ äåòüìè èñïûòóåìûõ.

7. Â âîñïðèÿòèè íàøèõ èñïûòóåìûõ âñå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû ìîæíî ðàçäåëèòü

íà øåñòü êàòåãîðèé (ïî äâóì îñíîâàíèÿì — ñóáúåêòèâíàÿ äèñòàíöèÿ è ýìîöèî-

íàëüíîå îòíîøåíèå):

1) «ìàêñèìàëüíàÿ áëèçîñòü è àìáèâàëåíòíîå îòíîøåíèå» íàáëþäàëèñü ïðè âîñ-

ïðèÿòèè ðóññêèõ è íåìöåâ (äàííûå õàðàêòåðèçîâàëèñü îäíîðîäíîñòüþ). Ýòî

çíà÷èò, ÷òî èõ âûáèðàþò â êà÷åñòâå íå òîëüêî ñîñåäåé, êîëëåã ïî ðàáîòå, íî

è èíòèìíûõ ïàðòíåðîâ è ñóïðóãîâ äëÿ ñâîèõ äåòåé. Îòíîøåíèå ê ýòèì ýòíè÷å-

ñêèì ãðóïïàì ïðîòèâîðå÷èâî ñâÿçàíî ñ öåííîñòÿìè «áëèçêèé äðóã» è «äðóã,

â êîòîðîì ðàçî÷àðîâàëèñü». Èíòåðåñ, êîòîðûé âûçûâàþò íåìöû, è îòíîøåíèå

ê íèì êàê ê óñïåøíûì ëþäÿì (êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü êàê âîñõèùåíèå, òàê

è çàâèñòü) ìîãóò ïîðîæäàòü óêàçàííóþ àìáèâàëåíòíîñòü.

Îòíîøåíèå ê ðóññêèì áûëî ïîçèòèâíî ñâÿçàíî òàêæå ñ êëàññîì öåííîñòåé

«îòåö» è «ìàòü». Òî åñòü íàøè èñïûòóåìûå, áåçóñëîâíî, îñîçíàþò ñåáÿ êàê

÷àñòü ýòíîñà «ðóññêèå», îòîæäåñòâëÿþò ñåáÿ ñ íèì, íî îòíîñÿòñÿ ïðîòèâîðå÷è-

âî. Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò èçëîæåííûå âûøå — îá àìáèâàëåíòíîñòè ýòíè-

÷åñêîãî ñòåðåîòèïà «ðóññêèå»;

2) «óìåðåííàÿ áëèçîñòü è ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå» — òàê âîñïðèíèìàëèñü óêðàèí-

öû (ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì îíè äàæå ïðåâîñõîäÿò ðóññêèõ: ïîçèòèâíàÿ ñâÿçü

ñ öåííîñòÿìè «áëèçêèé äðóã», à òàêæå ëèöà, «îëèöåòâîðÿþùèå óñïåõ, ñ÷àñòüå,

íðàâñòâåííîñòü», è ñ öåííîñòÿìè «ïðåäïî÷èòàåìûå ðîäèòåëè»; ïðàâäà, èìåëàñü

ñâÿçü è ñ öåííîñòüþ «áûâøèé äðóã», ÷òî, âîçìîæíî, îòðàæàåò òîñêó èñïûòóå-

ìûõ, ñâÿçàííóþ ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è óòðàòîé ñâÿçåé ñ áûâøåé ñîâåò-

ñêîé ðåñïóáëèêîé, ñ êóëüòóðîé, íàèáîëåå áëèçêîé ê ðóññêîé). Òî åñòü òàêàÿ

óìåðåííàÿ äèñòàíöèÿ, î÷åâèäíî, îïòèìàëüíà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ãàðìîíè÷íûõ

îòíîøåíèé ìåæäó ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè, ìàêñèìàëüíàÿ æå áëèçîñòü ÷ðåâàòà

ïîÿâëåíèåì íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ýòíè÷åñêîé ãðóïïå;

3) «óìåðåííàÿ äèñòàíöèÿ (íå î÷åíü áëèçêàÿ, íî è íå äàëåêàÿ) è íåéòðàëüíîå îòíî-

øåíèå» — ñþäà áûëè îòíåñåíû áåëîðóñû è áàøêèðû. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé

êàòåãîðèè çäåñü íå íàáëþäàëèñü ñâÿçè ñ öåííîñòÿìè áëèçêèõ ëþäåé. Íî íàì

ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âòîðàÿ è òðåòüÿ êàòåãîðèè äèñòàíöèé è îòíîøåíèé — îïòè-

ìàëüíûå äëÿ ïðîæèâàíèÿ â îäíîì ãîñóäàðñòâå è â îäíîì ãîðîäå;

4) «óìåðåííàÿ äèñòàíöèÿ è àìáèâàëåíòíîå îòíîøåíèå» — òàòàðû. Âûøå óæå îò-

ìå÷àëîñü, ÷òî ýòà ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå. Îíà âòîðàÿ
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ïî ÷èñëåííîñòè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, è ê íåé íàáëþäàåòñÿ àìáèâàëåíòíîå

îòíîøåíèå. Íàøè èñïûòóåìûå åå ïðåäñòàâèòåëåé âîñïðèíèìàëè êàê óñïåø-

íûõ, âîçìîæíûõ ñóïðóãîâ, äðóçåé, íî è òåõ, â êîì ðàçî÷àðîâàëèñü. Â ñèëó ýòîé

àìáèâàëåíòíîñòè ñ ýòîé ãðóïïîé, êàê è ñ ïåðâîé, âîçìîæíû íàïðÿæåíèÿ â îò-

íîøåíèÿõ;

5) «äàëåêàÿ äèñòàíöèÿ è ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå» — êàçàõè (âîñïðèíèìàþòñÿ êàê

óñïåøíûå è âûñîêîíðàâñòâåííûå, ïðèâëåêàòåëüíûå) è åâðåè;

6) «äàëåêàÿ äèñòàíöèÿ è àìáèâàëåíòíîå îòíîøåíèå» âûçûâàþò ìîðäâèíû è ÷óâà-

øè (ñâÿçü ñ êëàññàìè öåííîñòåé «áëèçêèé äðóã» è «äðóã, â êîòîðîì ðàçî÷àðîâà-

ëèñü»). Ïåðâàÿ ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê èñòî÷íèê ìàêñèìàëüíîé

ñêðûòîé óãðîçû (âñå äðóãèå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû òàêæå âîñïðèíèìàëèñü êàê èñ-

òî÷íèê òàêîé óãðîçû, âîïëîùàþùåéñÿ â îáðàçå «äðóãîãî», ò. å. íå ïîõîæåãî íà

èñïûòóåìîãî) è âûçûâàþùàÿ ýìîöèîíàëüíûé òîíóñ (ýòî ìîãóò áûòü êàê ïîçè-

òèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå ýìîöèè). Çäåñü òàêæå âåðîÿòíû íàïðÿæåíèÿ â îòíî-

øåíèÿõ, êîòîðûå, âîçìîæíî, íå îñîçíàþòñÿ èñïûòóåìûìè.

Ãèïîòåçà 5. Ñóùåñòâóþò ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðàìè â ýòíè÷åñêîé êîì-

ïåòåíòíîñòè, îòíîøåíèè ê ðàçëè÷íûì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòå-

ðèñòèêàõ, êîòîðûå îòðàæàþò ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû.

Ãèïîòåçà 6 (àëüòåðíàòèâíàÿ ïÿòîé). Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëèäåðàìè â

ýòíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, îòíîøåíèè ê ðàçëè÷íûì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì è ëè÷-

íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ (êîòîðûå îòðàæàþò ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå ãåíäåð-

íûå ñòåðåîòèïû) îòñóòñòâóþò.

8. Ïî áîëüøîìó ÷èñëó ïîêàçàòåëåé ïîäòâåðäèëàñü ïÿòàÿ ãèïîòåçà. Æåíùèíû

ïðîÿâèëè áîëüøóþ ýòíè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü, ÷åì ìóæ÷èíû, îñîáåííî â çíà-

íèè íàöèîíàëüíîé êóõíè ðàçíûõ íàðîäîâ è ñîîòíåñåíèè åå ñ êîíêðåòíîé ýòíè-

÷åñêîé ãðóïïîé, à òàêæå â îáëàñòè ñîîòíîøåíèÿ áîëüøîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû ñ

åå ýòíè÷åñêèìè ðàçíîâèäíîñòÿìè (èëè ñóáãðóïïàìè). Ýòîò ðåçóëüòàò ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ íàì çàêîíîìåðíûì —æåíùèíû áîëüøå èíòåðåñóþòñÿ îñîáåííîñòÿìè áû-

òà äðóãèõ ëþäåé, ÷åì ìóæ÷èíû.

9. Â öåëîì æåíùèíû áûëè áîëåå òîëåðàíòíû ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ýòíè÷å-

ñêèì ãðóïïàì (÷òî, â ïðèíöèïå, è îòðàæàåò ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï, è ÿâëÿåòñÿ ãåí-

äåðíî òèïè÷íûì ðåçóëüòàòîì); îíè ïðåäïî÷èòàþò èìåòü áîëåå áëèçêóþ äèñòàí-

öèþ ñ íèìè âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè:

à) «ïîëèòè÷åñêèå ñèòóàöèè»: æåíùèíû ÷àùå, ÷åì ìóæ÷èíû, âûðàæàþò ñîãëàñèå

ñ òåì, ÷òîáû çà ïðåäåëàìè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè áûëè îáðàçîâàíû: ñàìîñòîÿ-

òåëüíîå ãîñóäàðñòâî (ìîðäâà, áåëîðóñû è êàçàõè); àâòîíîìèÿ íà òåððèòîðèè

îáëàñòè (íåìöû, ðóññêèå, áåëîðóñû è êàçàõè); ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè ýòíè÷å-

ñêèõ ãðóïï æèëè íà òåððèòîðèè îáëàñòè êàê ïîëíîïðàâíûå ãðàæäàíå (íåìöû,

ðóññêèå, ìîðäâèíû, óêðàèíöû);

á) «ñîñåäè»: æåíùèíû è çäåñü áîëåå òåðïèìû — îíè ÷àùå ìóæ÷èí ñîãëàñíû, ÷òî-

áû èõ äàëåêèìè (áàøêèðû) èëè áëèçêèìè ñîñåäÿìè (áàøêèðû, òàòàðû, ìîðä-

âèíû) áûëè ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï (ïî ïîâîäó îñòàëüíûõ

ãðóïï ïîëîâûõ ðàçëè÷èé íå îáíàðóæåíî);

â) «ñåêñóàëüíûå ïàðòíåðû»: âîïðåêè òðàäèöèîííîìó ãåíäåðíîìó ñòåðåîòèïó

(÷òî ìóæ÷èíû ñòðåìÿòñÿ ê ðàçíîîáðàçèþ ïàðòíåðîâ è áîëåå òåðïèìû ê èõ íå-
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ïîõîæåñòè íà ñåáÿ, íåæåëè æåíùèíû) æåíùèíû ÷àùå ìóæ÷èí ñîãëàøàëèñü

ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå ñåêñóàëüíîãî ïàðòíåðà ÷ëåíîâ ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ

ãðóïï (ðóññêèå, áàøêèðû, ìîðäâèíû, óêðàèíöû);

ã) «ñóïðóãè äî÷åðåé èëè ñûíîâåé»: æåíùèíû ÷àùå ìóæ÷èí ïðåäïî÷èòàëè âè-

äåòü â êà÷åñòâå òàêîâûõ åâðååâ, áàøêèð, áåëîðóñîâ.

Ëþáîïûòíî, ÷òî ïî âñåì òðåì ñèòóàöèÿì, ñâÿçàííûì ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå

(î÷åâèäíî, ýòè ñèòóàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü â êàêîé-òî ìåðå ìóæñêîé åïàðõèåé), ïî-

ëîâûå ðàçëè÷èÿ îòñóòñòâóþò.

10. Ó æåíùèí-ëèäåðîâ áûëè áîëåå âûðàæåíû (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè):

ôèçè÷åñêèé äèñêîìôîðò, áîëåâûå îùóùåíèÿ, ïîâûøåííàÿ äâèãàòåëüíàÿ àêòèâ-

íîñòü, óìñòâåííàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ïàìÿòü, ñîîáðàçèòåëüíîñòü, ñòåïåíü íàïðÿ-

æåíèÿ; æåíùèíû âûáèðàëè ïîëþñà ïî ñåìàíòè÷åñêîìó äèôôåðåíöèàëó â êàòåãî-

ðèè «ÿ-ñàì»: ñèëó, íåèñêðåííîñòü, ðàçãîâîð÷èâîñòü, äîáðîñîâåñòíîñòü, íåóâåðåí-

íîñòü, îáùèòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (ìóæ÷èíû âûáèðàëè ñîîòâåòñòâåííî

ïðîòèâîïîëîæíûå ïîëþñà: ñëàáîñòü, ÷åñòíîñòü, ìîë÷àëèâîñòü, áåçîòâåòñòâåí-

íîñòü, óâåðåííîñòü, íåëþäèìîñòü, íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü). Çà èñêëþ÷åíèåì äàí-

íûõ î ñèëå, ñîîáðàçèòåëüíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó æåíùèí, âñå ðåçóëüòàòû ÿâ-

ëÿþòñÿ îòðàæåíèåì ñóùåñòâóþùèõ â îáùåñòâå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ.

11. Âîïðåêè ñóùåñòâóþùèì îæèäàíèÿì (âîçíèêøèì íà îñíîâàíèè ãåíäåðíûõ

èññëåäîâàíèé) íàøè èñïûòóåìûå-æåíùèíû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïî ðÿäó ïîêà-

çàòåëåé áîëüøóþ âàðèàòèâíîñòü (ò. å. ÷àñòî âñòðå÷àëèñü êàê âûñîêèå, òàê è íèç-

êèå ïîêàçàòåëè), íåæåëè ìóæ÷èíû (èõ äàííûå îòëè÷àëèñü ñðåäíèìè âåëè÷èíà-

ìè). Òàêîé ãåíäåðíî àòèïè÷íûé ðåçóëüòàò ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî íàøè

èñïûòóåìûå áûëè ëèäåðàìè. Êàê áûëî ïîêàçàíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå, ìåæäó ëè-

äåðàìè ðàçíîãî ïîëà (â îòëè÷èå îò ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèé) äîâîëüíî

÷àñòî ëèáî èñ÷åçàþò ðàçëè÷èÿ, ëèáî îíè ñîîòâåòñòâóþò íå ãåíäåðíîìó ñòåðåîòè-

ïó, à, íàïðîòèâ, ðåâåðñèâíîìó ñòåðåîòèïó — ò. å. ïîðîé ëèäåðû-æåíùèíû áîëåå

ïîõîæè íà ðÿäîâûõ ìóæ÷èí, ÷åì ëèäåðû-ìóæ÷èíû.

Ãèïîòåçà 7. Ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èñïûòûâàþò íàïðÿæåíèå (ÿâ-

íîå èëè ñêðûòîå) ïî âîïðîñàì ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé è íóæäàþòñÿ â êîððåê-

öèè ñâîèõ öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ óñòàíîâîê, âçãëÿäîâ, îòíîøåíèé ê äðóãèì ýòíè÷å-

ñêèì ãðóïïàì, à òàêæå â êîððåêöèè ñâîèõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé.

Ãèïîòåçà 8 (àëüòåðíàòèâíàÿ ñåäüìîé). Ëèäåðû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

íå èñïûòûâàþò íàïðÿæåíèÿ (ÿâíîãî èëè ñêðûòîãî) ïî âîïðîñàì ìåæýòíè÷åñêèõ

îòíîøåíèé è íå íóæäàþòñÿ â êîððåêöèè ñâîèõ öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ óñòàíîâîê,

âçãëÿäîâ, îòíîøåíèé ê äðóãèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì, à òàêæå â êîððåêöèè ñâîèõ

ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé.

12. Ïîäòâåðäèëàñü ñåäüìàÿ ãèïîòåçà. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî «îáðàç

ëèäåðà» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àìáèâàëåíòíûé ôåíîìåí (êàê ïðè ñàìîîöåíêå, òàê

è ïðè îöåíèâàíèè «äðóãîãî»). Âûäåëåííàÿ äâîéñòâåííîñòü îòðàæàåò «ñèëó ÿ»

è «ñëàáîñòü ÿ» ëèäåðà.

13. Ñòðóêòóðà «îáðàçà ëèäåðà» ôîðìèðóåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè: «ëèäåðñêèì

ïîòåíöèàëîì» è «ñîöèàëüíîé æåëàòåëüíîñòüþ». Â «ÿ-îáðàçå» ðóêîâîäèòåëåé ïðå-

îáëàäàåò ôàêòîð «ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë», ïðè÷åì ñ äåëîâîé íàïðàâëåííîñòüþ,

à â îáðàçå «äðóãîãî» — ôàêòîð «ñîöèàëüíàÿ æåëàòåëüíîñòü», îòðàæàþùèé â

áîëüøåé ñòåïåíè ïàññèâíóþ è íåñêîëüêî íàñòîðàæèâàþùóþ ãðàæäàíñêóþ ïîçè-
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öèþ. Â «ß-îáðàçå» ëèäåðîâ ïðèñóòñòâóåò íåêàÿ òåíåâàÿ ñòîðîíà, îòðàæàþùàÿ

ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ïðîòèâîðå÷àùèå ïðèðîäå ëèäåðñòâà. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçà-

íî ñ îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíûìè ïðîáëåìàìè èñïûòóåìûõ è îòðàæàåò íåêèé

âíóòðèëè÷íîñòíûé êîíôëèêò.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòðîåíèþ ãåí-

äåðíî ñáàëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè, ñïîñîáñòâóþùåé ãàðìîíèçàöèè ìåæýòíè÷å-

ñêèõ îòíîøåíèé (Áåíäàñ Ò. Â., ßêèìàíñêàÿ È. Ñ., 2006).

Èç ðåçóëüòàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ âûøå, õîòèì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-

äóþùèå.

Çíàíèå êóëüòóðû íå âåäåò àâòîìàòè÷åñêè ê óâåëè÷åíèþ ïîçèòèâíîãî îòíîøå-

íèÿ (íàïðîòèâ, ìîæåò âûçâàòü è íåãàòèâíîå). Îäíàêî ïîëíîå íåçíàíèå — íåáëàãî-

ïðèÿòíûé ôàêòîð äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äðóãèõ ýòíè-

÷åñêèõ ãðóïïàõ è äðóãîé êóëüòóðå (â ýòîì ïëàíå, íà íàø âçãëÿä, ëó÷øå ñëåãêà

íåãàòèâíîå — ñî çíàíèåì íåäîñòàòêîâ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé êóëüòóðû, íåæåëè

îáîáùåííîå èäåàëèçèðîâàííîå ïîçèòèâíîå, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè ìîæåò ïðèâåñ-

òè ê ðàçî÷àðîâàíèÿì).

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëèëè ñîñòàâèòü íàì íåñêîëüêî òèïîëîãèé (÷òî ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ íàì âåñüìà öåííûì):

� òèïîëîãèÿ èñïûòóåìûõ êàê ñóáúåêòîâ âîñïðèÿòèÿ: 1) ñ àäåêâàòíûì âîñïðèÿòè-

åì; 2) ðàçî÷àðîâàíèåì; 3) ðàçìûòîñòüþ ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ; 4) ñ ïðåäóáåæ-

äåíèÿìè ïðîòèâ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï — â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåäñòîèò

âûÿñíèòü ðàñïðîñòðàíåííîñòü óêàçàííûõ ãèïîòåòè÷åñêèõ òèïîâ; â ÷àñòíîñòè,

åñòü îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ê 1-ìó è 3-ìó òèïàì ÷àùå îòíîñÿòñÿ æåíùèíû,

à êî 2-ìó è 4-ìó — ìóæ÷èíû;

� òèïîëîãèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï êàê îáúåêòîâ âîñïðèÿòèÿ ãëàçàìè ðóññêèõ ëèäåðîâ

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â îòíîøåíèè ê êîòîðûì íàáëþäàåòñÿ: àäåêâàòíàÿ

êîìïåòåíòíîñòü (ê ðóññêèì, êàçàõàì, óêðàèíöàì, ìîðäâèíàì); ñòåðåîòèïíàÿ

êîìïåòåíòíîñòü (ê åâðåÿì); àìáèâàëåíòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (ê áåëîðóñàì, òàòà-

ðàì, íåìöàì, áàøêèðàì); íåêîìïåòåíòíîñòü (ê ÷óâàøàì);

� òèïîëîãèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï êàê îáúåêòîâ îòíîøåíèÿ: âûñîêîïîçèòèâíîãî

(ê åâðåÿì è íåìöàì); óìåðåííî ïîçèòèâíîãî (ê áåëîðóñàì, óêðàèíöàì, ìîðäâè-

íàì, êàçàõàì); àìáèâàëåíòíîãî (ê òàòàðàì è ðóññêèì); ñêîðåå íåãàòèâíîãî

(ê áàøêèðàì); íåäèôôåðåíöèðîâàííîãî (ê ÷óâàøàì);

� òèïîëîãèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï (ïî äâóì îñíîâàíèÿì — ñóáúåêòèâíîé äèñòàíöèè

è ýìîöèîíàëüíîìó ê íèì îòíîøåíèþ): ñ ìàêñèìàëüíîé áëèçîñòüþ è àìáèâà-

ëåíòíûì îòíîøåíèåì ê íèì (ê ðóññêèì è íåìöàì); ñ óìåðåííîé áëèçîñòüþ

è ïîçèòèâíûì îòíîøåíèåì (ê óêðàèíöàì); ñ óìåðåííîé ïî áëèçîñòè äèñòàí-

öèåé è íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì (ê áåëîðóñàì è áàøêèðàì); ñ óìåðåííîé ïî

áëèçîñòè äèñòàíöèåé è àìáèâàëåòíûì îòíîøåíèåì (ê òàòàðàì); ñ äàëåêîé äèñ-

òàíöèåé è ïîçèòèâíûì îòíîøåíèåì (ê êàçàõàì è åâðåÿì); ñ äàëåêîé äèñòàíöè-

åé è àìáèâàëåíòíûì îòíîøåíèåì (ê ìîðäâèíàì è ÷óâàøàì).

Èíòåðåñíû äàííûå îá îïòèìàëüíîé äèñòàíöèè ê ýòíè÷åñêîé ãðóïïå, êîòîðàÿ,

ïî-âèäèìîìó, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà äëÿ ñîçäàíèÿ ãàðìîíè÷íûõ ìåæýòíè÷åñêèõ

îòíîøåíèé.

Âàæíûé ðåçóëüòàò — îá àìáèâàëåòíîì îòíîøåíèè ðóññêèõ ëèäåðîâ ê ñâîåé ýò-

íè÷åñêîé êóëüòóðå. Åãî íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ.
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Åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü (ó÷èòûâàÿ òî, êàê áûëî îðãàíèçîâàíî èññëåäîâàíèå),

÷òî ìû ïîëó÷èëè äàííûå íå òîëüêî îá îñîçíàâàåìûõ, íî è î íåñîçíàâàåìûõ àñïåê-

òàõ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî òàêæå âåñüìà öåííî.

Î÷åíü èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ. Òî, ÷òî æåí-

ùèíû ïðîÿâèëè áîëüøóþ ýòíè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü è ïðåäïî÷èòàëè èìåòü áî-

ëåå áëèçêóþ äèñòàíöèþ ñ äðóãèìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ

(à çíà÷èò, áûëè áîëåå òîëåðàíòíû ïî îòíîøåíèþ ê íèì), ÷åì ìóæ÷èíû, íàì ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì.

Îáíàðóæèëñÿ è ëþáîïûòíûé ôåíîìåí ðåâåðñèâíîãî ãåíäåðíîãî ñòåðåîòèïà

(êîãäà ëèäåðû-æåíùèíû áîëüøå ïîõîæè íà ðÿäîâûõ ìóæ÷èí, ÷åì ëèäåðû-ìóæ-

÷èíû).

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî ãåíäåðíûé àñïåêò ïðîáëåìû íåîáû÷àéíî àêòóàëåí. Â ýòîì

ïëàíå ìîæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîë ñóáúåêòà è îáúåêòà âîñïðèÿòèÿ. Òàê, ìû

ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàåì æåíùèíó è ìóæ÷èíó êàê ïðåäñòàâèòåëåé îäíîé è òîé

æå ýòíè÷åñêîé ãðóïïû. Â ÷àñòíîñòè, â íàøåì èññëåäîâàíèè ëèäåðû ðóññêîé ýòíè-

÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè èíîãäà îñîáî ïîä÷åðêèâàëè ïîë òåõ, êîãî îíè îïèñûâàëè

(ó òàòàð — æåíùèíû-«õîçÿéêè» — êàê ïîçèòèâíûé ïðèçíàê ýòíîñà). Ïî íàøåìó

ïðåäïîëîæåíèþ, îáðàç æåíùèíû ìîæåò áûòü áîëåå ïîçèòèâíûì, ÷åì îáðàç ìóæ-

÷èíû èíîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, ïîñêîëüêó èìåííî îò ìóæ÷èíû-«÷óæàêà» ìîæåò

èñõîäèòü ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà. Â òî æå âðåìÿ ìîæíî è â äàëüíåéøåì îæèäàòü

ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñóáúåêòå âîñïðèÿòèÿ (ó íàñ ýòî îáíàðóæè-

ëîñü òàêæå, íî íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî ãëîáàëüíà äàííàÿ çàêîíîìåð-

íîñòü ïðè èçó÷åíèè ëèäåðîâ ñ èíîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, íåæåëè ýòî

áûëî ó íàñ). Ó÷èòûâàÿ äàííûå ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè, æåíùèíû áóäóò áîëåå òî-

ëåðàíòíû ê äðóãèì ýòíîñàì, ÷åì ìóæ÷èíû. Ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ ïðåäñòîèò ïðîâå-

ðèòü â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Òî, ÷òî ëè÷íîñòü ëèäåðà àìáèâàëåíòíà, ÷òî îíè èñïûòûâàþò ïîñòîÿííûå íà-

ïðÿæåíèå è òðåâîãó, — òàêæå âàæíûé ðåçóëüòàò. Ìû íåîäíîêðàòíî îáðàùàëè è

îáðàùàåì íà ýòî âíèìàíèå: ëèäåðû — ÷àñòî ëþäè íåáëàãîïîëó÷íûå. È îíè íóæäà-

þòñÿ â ñïåöèàëüíîé ïîìîùè ïñèõîëîãîâ, â ÷àñòíîñòè, â êîððåêöèè ñâîèõ öåííî-

ñòíî-ñìûñëîâûõ óñòàíîâîê, âçãëÿäîâ, îòíîøåíèé ê äðóãèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì,

à òàêæå â êîððåêöèè ñâîèõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé.

Ó÷àñòíèêàìè íàøåé èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû (ïîä ðóêîâîäñòâîì È. Ñ. ßêè-

ìàíñêîé) áûëà ïðîâåäåíà îïðåäåëåííàÿ ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ñ ëèäåðàìè

è ñîñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû ðàçíûì

ñïåöèàëèñòàì, â òîì ÷èñëå è ðàáîòàþùèì â àäìèíèñòðàöèÿõ ãîðîäîâ Ðîññèè, ïî

ïîñòðîåíèþ ãåíäåðíî ñáàëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè, ñïîñîáñòâóþùåé ãàðìîíèçà-

öèè ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Íàøå èññëåäîâàíèå áûëî ïîèñêîâûì — òîëüêî íàùóïûâàþùèì ïóòè ðàçðà-

áîòêè ïðîáëåìû. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò ïðîâåñòè íå òîëüêî ñðåäè

ëèäåðîâ, íî è ñðåäè «íåëèäåðîâ». Âîçìîæíî ïðè ýòîì óòî÷íåíèå îáíàðóæåííûõ

òèïîëîãèé. Â ÷àñòíîñòè, î÷åíü àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ èäåÿ èçó÷åíèÿ ìåæýò-

íè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñåìüÿõ, ñìåøàííûõ ïî ýòíè÷åñêîìó ïðèçíàêó. Íåîáõîäè-

ìî îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàòü ôàêòîð ãåíäåðíîé (â òîì ÷èñëå ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîë

êàê ïðîÿâëåíèå ìàñêóëèííîñòè, ôåìèíèííîñòè èëè àíäðîãèííîñòè) è ýòíè÷å-

ñêîé ïðèíàäëåæíîñòè èñïûòóåìûõ â îäíîì è òîì æå èññëåäîâàíèè.
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû (êàê è ìåòîäèêè, è ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ) ìîãóò

áûòü ïîëåçíû îòå÷åñòâåííûì ó÷åíûì, êîòîðûõ èíòåðåñóþò ïðîáëåìû êðîññ-

êóëüòóðíîãî èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà.

Ãåíäåðíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà

è èõ ïðîÿâëåíèå â êðîññ-êóëüòóðíûõ

èññëåäîâàíèÿõ

Ãåíäåðíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà

Èòàê, ïðîàíàëèçèðîâàâ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ è ó÷è-

òûâàÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ

(â òîì ÷èñëå è äàííûå ïî ïîâåäåíèþ âîæàêà â ñîîáùåñòâå æèâîòíûõ), ìû ñôîð-

ìóëèðîâàëè ñâîþ êîíöåïöèþ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ëèäåðà (ñì. íàøó

äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ — Áåíäàñ Ò. Â., 2002). Ìû óïîìèíàëè î íåé ïî õîäó òåê-

ñòà, à çäåñü ïðèâåäåì ïîëíîñòüþ îñíîâíûå åå ïîëîæåíèÿ (îíà ïîçâîëÿåò îáîá-

ùèòü ìíîæåñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ â ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà). Â ñêîáêàõ

ìû äàåì ïîÿñíåíèÿ: òàì, ãäå ìîãóò âîçíèêàòü âîïðîñû î ïðèíàäëåæíîñòè íåêîòî-

ðûõ ïðèçíàêîâ ê òîé èëè èíîé ìîäåëè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìîäåëåé ëèäåðñòâà ìî-

æåò áûòü, ñòðîãî ãîâîðÿ, ìíîæåñòâî. Ïîñêîëüêó îõâàòèòü èõ âñå íåâîçìîæíî, ìû

âûäåëèëè òîëüêî íåêîòîðûå, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå.

Ýòèõ ìîäåëåé ÷åòûðå: äâå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè (êîíêóðåíòíàÿ è êîî-

ïåðàòèâíàÿ) è «àíòàãîíèñòè÷íû» äðóã äðóãó, äâå äðóãèå (ìàñêóëèííàÿ è ôåìè-

íèííàÿ) — ðàçíîâèäíîñòè ïåðâîé. Èíà÷å ãîâîðÿ, òðè ìîäåëè ïðîòèâîïîñòàâëÿþò-

ñÿ ÷åòâåðòîé. Ïîñêîëüêó â ýòèõ ìîäåëÿõ âàæåí ïîë ëèäåðà, à òàêæå åãî ïîëîâàÿ,

èëè ãåíäåðíàÿ, èäåíòè÷íîñòü (ìàñêóëèííîñòü, ôåìèíèííîñòü, àíäðîãèííîñòü),

ìû íàçâàëè ýòè ìîäåëè ãåíäåðíûìè.

1. Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà (êîíêóðåíòíàÿ è êîî-

ïåðàòèâíàÿ), êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Êîíêóðåíòíàÿ ëèäåðñêàÿ ìîäåëü èìååò ôèëîãåíåòè÷åñêèå êîðíè, ïîýòîìó

îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà è îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòíûå ÷åðòû â íåêîòîðîé

ñòåïåíè ñõîäíû ñ ïîâåäåíèåì è õàðàêòåðèñòèêàìè âîæàêà â ñîîáùåñòâå æèâîò-

íûõ: èì ñòàíîâèòñÿ, êàê ïðàâèëî, êðóïíûé, çðåëûé ïî âîçðàñòó è àãðåññèâíûé ñà-

ìåö ñ ïîâûøåííîé ñåêñóàëüíîñòüþ (ïðàâäà, ïîðîé è çäåñü áûâàþò èñêëþ÷åíèÿ —

êðóïíàÿ è ñòàðàÿ ñàìêà èëè ñàìêà â ñîñòîÿíèè ïîëîâîãî ïîêîÿ); ðîëü âîæàêà íå-

ïðåìåííî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïðèâèëåãèÿìè — â ïèùå, â âûáîðå ñåêñó-

àëüíûõ ïàðòíåðîâ, ìåñòå íàõîæäåíèÿ â ñîîáùåñòâå, â âûáîðå àêòèâíîñòè è ò. ï.

(ñì. ãëàâó 1 î ïðåäûñòîðèè ëèäåðñòâà). Ïîýòîìó ëèäåð, ñîîòâåòñòâóþùèé ýòîé

ìîäåëè, äåìîíñòðèðóåò îïðåäåëåííûå ÷åðòû ñâîåé ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîãî ïîâå-

äåíèÿ (ïîðîé ñõîäíûå ñ òåìè, ÷òî áûëè îïèñàíû â ãëàâå 1, — õîòÿ åùå ðàç ïîä-

÷åðêíåì: àíàëîãèè äîïóñòèìû òîëüêî äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè è, ðàçóìååòñÿ, ëè-

äåð ÷åëîâå÷åñêîé ãðóïïû îòëè÷àåòñÿ îò âîæàêà ñîîáùåñòâà æèâîòíûõ!).

Îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿ ýòîé ìîäåëè ñëåäóþùèå:
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1) ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñòàòóñà ëèäåðà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòîé ìîäåëè, êàê ïðà-

âèëî, êîíêóðåíòíûé (ýòî çàõâàò âëàñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ

ïðèíóæäåíèÿ — ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ìàíèïóëèðîâàíèÿ, îáìàíà

è ïð.);

2) îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ïðèâèëåãèé ó ëèäåðà (÷åì îíè áîëüøå,

òåì ñèëüíåå êîíêóðåíöèÿ çà ëèäåðñòâî);

3) ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ çíà÷èìîñòüþ äëÿ ëèäåðà èíäèâèäíûõ õàðàêòåðèñòèê:

� ïîëà (ïðåèìóùåñòâî — ó ìóæ÷èíû);

� âîçðàñòà (ïðåèìóùåñòâî — ó ïðåäñòàâèòåëÿ ñòàðøåãî âîçðàñòà, íî íå ïîæè-

ëîãî);

� ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (îíà äîëæíà áûòü ó ïðåòåíäåíòà íà ëèäåð-

ñòâî äîñòàòî÷íî âûñîêîé);

4) âûñîêèå ïîêàçàòåëè «êîíêóðåíòíûõ» ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà:

� êîíêóðåíòíîñòè;

� äîìèíàíòíîñòè;

� àãðåñññèâíîñòè;

� ïîëîâîé èäåíòèôèêàöèè (ýòî äîëæåí áûòü ìàñêóëèííûé ìóæ÷èíà, à íå ôå-

ìèíèííûé èëè àíäðîãèííûé);

� óâåðåííîñòè â ñåáå;

� ýãîöåíòðèçìà è íåïðåìåííîé çàáîòû î ñåáå, ñâîèõ ïðèâèëåãèÿõ è áëàãîïîëó-

÷èè (äîìèíèðóþùåé íàä çàáîòîé îá îêðóæàþùèõ);

� ñàìîäîñòàòî÷íîñòè;

� ìîòèâàöèè âëàñòè è äîñòèæåíèÿ;

� ìàêèàâåëëèçìà;

� ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè;

� óñïåøíîñòè ïî äåëîâûì êðèòåðèÿì;

� äåëîâîãî ëèäåðñêîãî ñòèëÿ;

� ñòåðåîòèïíîñòè âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî,

à òàêæå

5) íèçêèå ïîêàçàòåëè «êîîïåðàòèâíûõ» ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (ò. å. õàðàêòåðíûõ

äëÿ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè):

� êîîïåðàòèâíîñòè;

� êîììóíèêàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê (íàïðàâëåííîñòè íà îáùåíèå, àëüòðóèç-

ìà, ýêñòðàâåðñèè, ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè);

� ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà (ìû ðàçëè÷àåì òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ëèäåð-

ñêèé ïîòåíöèàë è äîìèíàíòíîñòü, — âòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïîäàâëåíèåì äðóãîé

ëè÷íîñòè â îòëè÷èå îò ïåðâîé);

� èíòåëëåêòà (èìååòñÿ â âèäó ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò);

� óñïåøíîñòè ïî ñîöèîýìîöèîíàëüíûì êðèòåðèÿì (ëèäåð íå ïðèäàåò çíà÷å-

íèÿ ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì, à íàöåëåí ëèøü íà äåëî);

� êîîïåðàòèâíîñòè ñðåäû â äåòñòâå (÷àùå âñåãî — îòñóòñòâèå òàêîé ñðåäû: ðå-

áåíîê ðàñòåò îäèí â ñåìüå);
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� áëàãîïîëó÷èÿ â ëè÷íîé æèçíè (èíäèâèä ñ êîíêóðåíòíûìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè, íà íàø âçãëÿä, áóäåò è â ñåìüå ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, âîçìîæíî,

ïîäàâëÿòü îêðóæàþùèõ, ïîýòîìó, ñêîðåå âñåãî, è ÷ëåíû åãî ñåìüè, à â êîíöå

êîíöîâ è îí ñàì, âñëåäñòâèå ýòîãî áóäóò íåñ÷àñòëèâû);

� ýãàëèòàðíîñòè âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî (íàïðîòèâ, ýòè

âçãëÿäû — òðàäèöèîííûå: ìóæ÷èíà äîëæåí áûòü ëèäåðîì, à æåíùèíà — âå-

äîìîé, ïîä÷èíåííîé).

2. Êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ñâîéñòâåííû:

1) ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñòàòóñà ëèäåðà — áåç ïðèíóäèòåëüíîãî çàõâàòà âëàñòè,

ýòî äîáðîâîëüíûé âûáîð ÷ëåíîâ ãðóïïû; áîðüáà çà ëèäåðñòâî íå âåäåòñÿ, ëè-

äåðîì ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå ïðèãîäíûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ãðóïïîâîé çàäà÷è

÷ëåí ãðóïïû;

2) âûïîëíåíèå ëèäåðñêîé ðîëè íå ïðèíîñèò ïðåòåíäåíòó íèêàêèõ ìàòåðèàëüíûõ

èëè èíûõ ïðèâèëåãèé, à ñóëèò åìó ëèøü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà —

â âèäå óâàæåíèÿ è ëþáâè îêðóæàþùèõ;

3) íåçíà÷èìîñòü äëÿ ëèäåðà èíäèâèäíûõ õàðàêòåðèñòèê (ïîëà, âîçðàñòà, ñåêñó-

àëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè — èíà÷å ãîâîðÿ, ëèäåðîì ìîæåò áûòü è ìóæ÷èíà,

è æåíùèíà, è ìîëîäîé, è ïîæèëîé, è çðåëîãî âîçðàñòà, è íå îáÿçàòåëüíî ñåêñó-

àëüíî ïðèâëåêàòåëüíûé);

4) âûñîêèå ïîêàçàòåëè «êîîîïåðàòèâíûõ» ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà:

� êîîïåðàòèâíîñòè;

� êîììóíèêàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê (íàïðàâëåííîñòè íà îáùåíèå, àëüòðóèç-

ìà, ýêñòðàâåðñèè, ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè);

� ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà;

� èíòåëëåêòà (ñêîðåå çäåñü âàæåí ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò: ýòî ïîçâîëÿåò ëèäå-

ðó ëàäèòü ñ îêðóæàþùèìè, íå ïðåòåíäóÿ íà âñþ ïîëíîòó âëàñòè);

� óñïåøíîñòè ïî ñîöèîýìîöèîíàëüíûì êðèòåðèÿì;

� ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî ëèäåðñêîãî ñòèëÿ (èëè êîëëàáîðàòèâíîãî, ò. å. íàïðàâ-

ëåííîãî íà ïîäëèííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÷ëåíàìè ãðóïïû, — íå ðàäè ìàíèïó-

ëèðîâàíèÿ èìè, à ðàäè íèõ ñàìèõ, ðàäè äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ öåëåé);

� êîîïåðàòèâíîñòè ñðåäû â äåòñòâå;

� áëàãîïîëó÷èÿ â ëè÷íîé æèçíè;

� ýãàëèòàðíîñòè âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî (ò. å. ìóæ÷èíà

è æåíùèíà èìåþò ðàâíûå ïðàâà è ñïîñîáíîñòè áûòü ëèäåðîì);

5) íèçêèå ïîêàçàòåëè «êîíêóðåíòíûõ» ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà:

� êîíêóðåíòíîñòè;

� äîìèíàíòíîñòè;

� àãðåñññèâíîñòè;

� ïîëîâîé èäåíòèôèêàöèè (çäåñü âîçìîæíû âàðèàíòû: àíäðîãèííûé èëè ôå-

ìèíèííûé ìóæ÷èíà ëèáî àíäðîãèííàÿ èëè ìàñêóëèííàÿ æåíùèíà, õîòÿ, íà-

âåðíîå, ïðåäïî÷òèòåëüíåå — àíäðîãèííûé èíäèâèä);

� óâåðåííîñòè â ñåáå (ýòî ñëàáîå ìåñòî ëèäåðà òàêîãî òèïà: îí ìíîãî âðåìåíè

ïîñâÿùàåò âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ îêðóæàþùèìè, ïñèõîëîãè÷åñêîìó êëèìà-
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òó, îí ñòðåìèòñÿ íèêîãî íå îáèäåòü — à ëèäåðó òðóäíî ýòîãî èçáåæàòü, ïî-

ýòîìó, ñêîðåå âñåãî, ýòî ïðèâåäåò ê íåâûñîêîé óâåðåííîñòè â ñåáå, íî, ãëàâ-

íûì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò îá îòñóòñòâèè ñëèøêîì âûñîêîé óâåðåííîñòè, ò. å.

ñàìîóâåðåííîñòè);

� ýãîöåíòðèçìà;

� ñàìîäîñòàòî÷íîñòè;

� ìîòèâàöèè âëàñòè è äîñòèæåíèÿ;

� ìàêèàâåëëèçìà;

� ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè (âïîëíå âîçìîæíà íåêîòîðàÿ òðåâîæíîñòü);

� óñïåøíîñòè ïî äåëîâûì êðèòåðèÿì;

� ñòåðåîòèïíîñòè âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî (âåðíåå, îòñóòñò-

âèå òàêèõ âçãëÿäîâ, ïîñêîëüêó îíè — ýãàëèòàðíûå).

3. Ìàñêóëèííàÿ è ôåìèíèííàÿ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòÿìè êîíêó-

ðåíòíîé ìîäåëè.

Ìàñêóëèííàÿ ëèäåðñêàÿ ìîäåëü:

1) ïîä÷èíåíà ïðèíöèïó äîëæåíñòâîâàíèÿ (ïîýòîìó ïðåòåíäåíò íà ëèäåðñêóþ

ðîëü íåïðåìåííî áîðåòñÿ çà íåå ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñèòóàöèè, äàæå åñëè íå

îáëàäàåò ñîîòâåòñòâóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ óñïåøíîãî èñïîëíåíèÿ

ýòîé ðîëè);

2) â ïðèñóòñòâèè æåíùèí êîíêóðåíöèÿ ìóæ÷èí çà ëèäåðñòâî îáîñòðÿåòñÿ, èáî

ñòàòóñ ëèäåðà ïîâûøàåò åãî ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåòåíäåíòà ïîâûøàåò åãî øàíñû ñòàòü

ëèäåðîì;

3) ëèäåð íåïðåìåííî èìååò ðÿä ïðèâèëåãèé, ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ;

4) èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå èíäèâèäíûå õàðàêòåðèñòèêè:

� ìóæñêîé ïîë (ýòî äîëæåí áûòü íå ïðîñòî ìóæ÷èíà, à ìàñêóëèííûé ìóæ÷è-

íà, õîòÿ, â ïðèíöèïå, çäåñü ëèäåðîì ìîæåò áûòü è æåíùèíà ñ ìàñêóëèííûìè

õàðàêòåðèñòèêàìè, ò. å. ïîäðàæàþùàÿ ìóæ÷èíå, ñòðåìÿùàÿñÿ áûòü íà íåãî

ïîõîæåé, à ïîñêîëüêó â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îòêëî-

íåíèå îò íîðìû, òî, ïðèçíàâàÿ çà òàêîé æåíùèíîé ëèäåðñòâî, åå íå ñ÷èòàþò

æåíùèíîé: òèïè÷íîå ðóññêîå ïðîçâèùå — «ìóæèê â þáêå»; ïðèìå÷àòåëüíî

òàêæå, ÷òî æåíùèíû-ëèäåðû, äåìîíñòðèðóþùèå òàêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ,

ïîäðàæàþò è ìóæñêîìó ëèäåðñêîìó ñòèëþ — äîìèíàíòíîìó, àññåðòèâíîìó,

àãðåññèâíîìó, îäíàêî èõ ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðè ýòîì íå ïîâû-

øàåòñÿ, êàê ó ìóæ÷èí, à ñíèæàåòñÿ);

� çðåëûé (èëè ïðîñòî ñòàðøèé) âîçðàñò;

5) âûñîêèå ïîêàçàòåëè:

� êîíêóðåíòíîñòè;

� ìàñêóëèííîñòè;

� ñåêñóàëüíîñòè;

� äîìèíàíòíîñòè;

� àãðåññèâíîñòè.
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4. Äðóãàÿ ðàçíîâèäíîñòü êîíêóðåíòíîé ìîäåëè — ôåìèíèííàÿ ëèäåðñêàÿ

ìîäåëü:

1) ïîä÷èíåíà ïðèíöèïó êîìïëåìåíòàðíîñòè, äîïîëíèòåëüíîñòè, âàêóóìà (ëè-

äåðñêàÿ ðîëü ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ âàêóóìà ëèäåðñòâà,

êîãäà íåò ïðåòåíäåíòà, «ïðèãîäíîãî» äëÿ ëèäåðñêîé ðîëè, ò. å. îáëàäàþùåãî

ìàñêóëèííûìè ÷åðòàìè è îòâå÷àþùåãî õàðàêòåðèñòèêàì ìàñêóëèííîé ìîäå-

ëè, ïîýòîìó åå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü âàêóóìíîé; êàê ïðàâèëî, æåíùèíû —

ïðåòåíäåíòû íà ëèäåðñòâî — èñïûòûâàþò ñòðàõ, ÷òî âûïîëíåíèå èìè ýòîé ðî-

ëè óìåíüøèò èõ ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èëè äàæå ïðèâåäåò èõ ê óòå-

ðå ñâîåé ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè — æåíñòâåííîñòè);

2) çäåñü âàæíû èíäèâèäíûå õàðàêòåðèñòèêè:

� æåíñêèé ïîë (èëè ìóæñêîé ñ ôåìèíèííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè);

� ìîëîäîé âîçðàñò;

3) âûñîêèå ïîêàçàòåëè:

� ôåìèíèííîñòè;

� ïîä÷èíåííîñòè (ïðè ñî÷åòàíèè ñ íèçêîé äîìèíàíòíîñòüþ), à òàêæå

4) íèçêèå ïîêàçàòåëè:

� êîíêóðåíòíîñòè;

� àãðåññèâíîñòè;

� ñåêñóàëüíîñòè.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â êîíêóðåíòíîé ìîäåëè (êàê è â îáåèõ åå ðàçíîâèäíîñòÿõ)

âàæíû èíäèâèäíûå êà÷åñòâà ëèäåðà è, â ÷àñòíîñòè, åãî ïîë. Ïîýòîìó çäåñü ñëåäó-

åò îæèäàòü ïðîÿâëåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî «ãåíäåðíîãî ýôôåêòà» (î êîòîðîì ðå÷ü

øëà âûøå), êîãäà ïîë, èëè ãåíäåð, ëèäåðà èëè ïîñëåäîâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå

âàæíûì, íåæåëè äðóãèå ôàêòîðû.

Ýòè ìîäåëè áûëè ãèïîòåòè÷åñêèìè (ïîâòîðÿåì: ìû ñôîðìóëèðîâàëè èõ, èñõîäÿ

èç àíàëèçà ëèòåðàòóðû). Äëÿ èõ ïðîâåðêè ìû ïðîâåëè ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàëè ëèäåðû îáîåãî ïîëà — ïðåäñòàâè-

òåëè ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêèõ êóëüòóð (ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Êà-

çàõñòàíà) òðåõ ñòåïåíåé ëåãèòèìíîñòè (íèçêîé, ñðåäíåé è âûñîêîé). Áûëî èçó÷å-

íî 8 âûáîðîê èñïûòóåìûõ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 1353 ÷åëîâåêà (íà îñíîâíîì è

ïèëîòàæíîì ýòàïå), èç íèõ: 773 æåíùèíû, 580 ìóæ÷èí; 639 ïðåäñòàâèòåëåé êà-

çàõñêîé è 714 — ðóññêîé êóëüòóðû (áîëåå ïîäðîáíî âûáîðêè îïèñàíû íèæå —

ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ ïî ïðîÿâëåíèþ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé).

Èññëåäîâàíèå áûëî îðãàíèçîâàíî ïî ïÿòè ýêñïåðèìåíòàëüíûì ñõåìàì (îíè

ïðèâåäåíû â ñëåäóþùåì ðàçäåëå è â ïðèëîæåíèè êàê ïðèìåð îðãàíèçàöèè èññëå-

äîâàíèé ëèäåðñòâà).

Áûëè âûáðàíû ìåòîäèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïîëó÷àòü ýìïèðè÷åñêèå ïîêàçà-

òåëè, ëèáî ãèïîòåòè÷åñêè ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, ëèáî îáíàðóæèâøèå ãåíäåð-

íûå ðàçëè÷èÿ (ïî ëèòåðàòóðíûì äàííûì). Êðîìå òîãî, îòáèðàëèñü ïîêàçàòåëè,

ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêóðåíòíîé è êîîïåðàòèâíîé, ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé

ãèïîòåòè÷åñêèì ìîäåëÿì ëèäåðñòâà.

Èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû: ýêñïåðèìåíò, àíêåòèðîâàíèå, èíòåðâüþ,

òåñòû, íàáëþäåíèå è ìåòîäèêè — Ì. Ëþøåðà, Ë. Ñîíäè, Äæ. Ãèëôîðäà—Ì. Ñàëëè-

âåíà, Ò. Ëèðè, øêàëà ìàêèàâåëëèçìà Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçà, ìåòîäèêà À. À. Åðøîâà,
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âîïðîñíèê Ð. Êåòòåëëà, ÌÌÐI, ÒÀÒ (ìîäèôèêàöèÿ Õ. Õåêõàóçåíà, ïðîöåäóðà èí-

òåðïðåòàöèè Õ. Õåêõàóçåíà è íàøà), øêàëû óñïåøíîñòè è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè (íàøà ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäèêè ñàìîîöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà), øêàëà

ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà—Ö. Øíåéåðà, ñòàíäàðòèçèðîâàííîå èíòåðâüþ (âîïðîñû

ðàçðàáîòàíû íàìè), ìåòîäèêà «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå» (ìîäèôèöèðîâàí-

íàÿ íàìè äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà), íàøà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ëè-

äåðñòâà â äèàäàõ (ñ èñïîëüçîâàíèåì «ìóæñêîé» è «æåíñêîé» çàäà÷è), øêàëû ñàìî-

îöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà è îöåíêè èñïûòóåìîãî ýêñïåðòàìè. Ïîëó÷åííûå äàííûå

îáðàáàòûâàëèñü ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà (ïåðåìåííûå

ôàêòîðèçîâàëèñü ìåòîäîì ãëàâíûõ êîìïîíåíò ñ ïîñëåäóþùèì âàðèìàêñ-âðàùåíè-

åì), êðèòåðèåâ ðàçëè÷èé: t — Ñòüþäåíòà, U — Ìàííà—Óèòíè è G-êðèòåðèÿ çíàêîâ.

Äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî áûëî ïîëó÷åíî ïî 214 ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Âîñåìü èç íèõ áûëè âñïîìîãàòåëüíûìè (ïîë, ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü,

äåíü ìåíñòðóàëüíîãî öèêëà äëÿ æåíùèí, ðàçíèöà âî âðåìåíè ìåæäó ïåðâîé è

âòîðîé ïðîáàìè ïî Ëþøåðó, øêàëû íåâàëèäíîñòè, íåèñêðåííîñòè, çàêðûòîñòè

è æåíñêîãî óñïåõà MMPI — ïîñëåäíèé ïîäñ÷èòûâàëñÿ è ó÷èòûâàëñÿ òîëüêî äëÿ

æåíñêîé ÷àñòè âûáîðêè) è â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí íå ìîãëè áûòü îòíåñåíû

íè ê îäíîé èç âûäåëåííûõ ìîäåëåé ëèäåðñòâà. Ïîýòîìó îíè áûëè èñêëþ÷åíû èç

àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ. Îñòàëüíûå æå 206 ïîêàçàòåëåé áûëè ðàçäåëåíû êàê îòíî-

ñÿùèåñÿ ê êîíêóðåíòíîé èëè êîîïåðàòèâíîé ìîäåëÿì ëèäåðñòâà. Ìàñêóëèííàÿ

è ôåìèíèííàÿ ìîäåëè êàê ðàçíîâèäíîñòè ïåðâîé îïèñûâàëèñü 35 ôàêòîðàìè.

Â ïðèëàãàåìîì íèæå ïåðå÷íå â òàáë. 3 ìû óêàçûâàåì íîìåð ïîêàçàòåëÿ, ìåòî-

äèêó, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îí ïîëó÷åí, è åãî êðàòêóþ ñîäåðæàòåëüíóþ õàðàêòåðè-

ñòèêó. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èñïîëüçîâàëèñü ïîêàçàòåëè, ðàçðàáîòàííûå íå

àâòîðàìè îðèãèíàëüíûõ ìåòîäèê (â òîì ÷èñëå è íàìè), ìû óêàçûâàåì ôàìèëèþ

àâòîðà — ðàçðàáîò÷èêà ïîêàçàòåëÿ (à â ïðèëîæåíèè ïðèâîäèì ïîäðîáíîå îïèñà-

íèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñõåì, à òàêæå òîãî, êàê è ñ ïîìîùüþ êàêîé ìåòîäèêè è

îáðàáîòêè áûë ïîëó÷åí êàæäûé èç ïîêàçàòåëåé).

Òàáëèöà 3

Ïåðå÷åíü ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ

â èññëåäîâàíèè Ò. Â. Áåíäàñ (2002)

¹ ïîêà-

çàòåëÿ
Ìåòîäèêà Ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà

1 Èíòåðâüþ Ïîë

2 Òà æå Âîçðàñò

3 Òà æå Ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü

4 Êåòòåëë Ô. À — àôôåêòîòèìèÿ – øèçîòèìèÿ

5 «« Ô. B — âûñîêèé – íèçêèé èíòåëëåêò

6 «« Ô. Ñ — ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü –

íåóñòîé÷èâîñòü

7 «« Ô. E — äîìèíàíòíîñòü – êîíôîðìíîñòü

8 «« Ô. F — áåñïå÷íîñòü – îçàáî÷åííîñòü

9 «« Ô. G — ñèëà – ñëàáîñòü «ñâåðõ-ÿ»
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10 Êåòòåëë Ô. Í — ñìåëîñòü — ðîáîñòü

11 Òà æå Ô. I — ìÿãêîñòü — æåñòêîñòü

12 «« Ô. L — ïîäîçðèòåëüíîñòü – äîâåð÷èâîñòü

13 «« Ô. M — ìå÷òàòåëüíîñòü – ïðàêòè÷íîñòü

14 «« Ô. N — ïðîíèöàòåëüíîñòü – íàèâíîñòü

15 «« Ô. Î — ÷óâñòâî âèíû — ñàìîóâåðåííîñòü

16 «« Ô. Q-1 — ãèáêîñòü – ðèãèäíîñòü

17 «« Ô. Q-2 — ñàìîäîñòàòî÷íîñòü – ñîöèàáåëüíîñòü

18 «« Ô. Q-3 — âûñîêèé–íèçêèé ñàìîêîíòðîëü ïîâåäåíèÿ

19 «« Ô. Q-4 — ôðóñòðèðîâàííîñòü – íåôðóñòðèðîâàííîñòü

20 Ëþøåð Ðàçíèöà â äíÿõ ìåæäó 1-ì è 2-ì èçìåðåíèÿìè

21 Òà æå Äåíü ìåíñòðóàëüíîãî öèêëà (æåíùèíû)

22 Ëþøåð Äèñïåðñèÿ cóììàðíîãî îòêëîíåíèÿ îò àóòîãåííîé

íîðìû

23 MMPI Øê. ïîëîâîé èäåíòèôèêàöèè

24 Ëþøåð Äèñïåðñèÿ âåãåòàòèâíîãî êîìïîíåíòà

(òðàòà ýíåðãèè)

25 Ãèëôîðä—

Ñàëëèâåí

Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò —

ñóáòåñò 1

26 Òà æå Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò (íåâåðáàëüíûå ñèãíàëû)

27 «« Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò (âåðáàëüíûå ñèãíàëû)

28 «« Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò — ñóáòåñò 4

29 «« Êîìïîçèòíàÿ1 îöåíêà ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà

30 Åðøîâ Îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû äåëà

31 Òà æå Îðèåíòàöèÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò

32 «« Îðèåíòàöèÿ íà ñàìîãî ñåáÿ

33 «« Îðèåíòàöèÿ íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ

34 Êðèñòè-Ãåéç Øê. ìàêèàâåëëèçìà

35 Ëèðè Äîìèíàíòíîñòü, âëàñòíîñòü

36 Òà æå Ñàìîóâåðåííîñòü

37 «« Æåñòîêîñòü, íåïðèìèðèìîñòü

38 «« Ýãîöåíòðèçì

39 «« Ïîä÷èíÿåìîñòü, óñòóï÷èâîñòü

40 «« Íåóâåðåííîñòü â ñåáå

41 «« Äîáðîñåðäå÷èå, ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ
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¹ ïîêà-

çàòåëÿ
Ìåòîäèêà Ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà

42 Ëèðè Àëüòðóèçì

43 Òà æå Äîìèíàíòíîñòü/ïîä÷èíÿåìîñòü

44 «« Óâåðåííîñòü â ñåáå/íåóâåðåííîñòü

45 «« Æåñòîêîñòü/äîáðîñåðäå÷èå

46 «« Ýãîöåíòðèçì/àëüòðóèçì

47 Ãèëôîðä—

Ñàëëèâåí

Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 1

48 Òà æå Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 2

49 «« Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 3

50 «« Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 4

51 «« Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — âñå 4 ñóáòåñòà

52 ÒÀÒ-Õåê-

õàóçåí

Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ — Ìþððåé

53 Òà æå Ìîòèâ âëàñòè — Ìþððåé

54 «« Ìîòèâ àôôèëèàöèè — Ìþððåé

55 «« Íàäåæäà íà óñïåõ (ÍÓ) — Õåêõàóçåí

56 «« Áîÿçíü íåóäà÷è (ÁÍ) — Õåêõàóçåí

57 «« Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ (ÍÓ+ÁÍ) — Õåêõàóçåí

58 «« ×èñòàÿ íàäåæäà íà óñïåõ (ÍÓ – ÁÍ) — Õåêõàóçåí

59 «« Íàäåæäà íà âëàñòü (ÍÂ) — Áåíäàñ

60 «« Áîÿçíü âëàñòè (ÁÂ) — Áåíäàñ

61 «« Ìîòèâ âëàñòè (ÍÂ + ÁÂ) — Áåíäàñ

62 «« ×èñòàÿ íàäåæäà íà âëàñòü (ÍÂ – ÁÂ) — Áåíäàñ

63 «« Íàäåæäà íà àôôèëèàöèþ (ÍÀ) — Áåíäàñ

64 «« Áîÿçíü àôôèëèàöèè (ÁÀ) — Áåíäàñ

65 «« Ìîòèâ àôôèëèàöèè (ÍÀ + ÁÀ) — Áåíäàñ

66 «« ×èñòàÿ íàäåæäà íà àôôèëèàöèþ (ÍÀ – ÁÀ) — Áåíäàñ

67 «« Ñóììà ñëîâ â 6 ñî÷èíåíèÿõ — Áåíäàñ

68 «« Ñóììà ïðåäëîæåíèé â 6 ñî÷èíåíèÿõ — Áåíäàñ

69 Èíòåðâüþ-

Ò. Áåíäàñ

Îôèöèàëüíûé ðàíã (äîëæíîñòü)

70 Ëþøåð ÑÎ (ñóììàðíîå îòêëîíåíèå) îò àóòîãåííîé íîðìû —

Þðüåâ

71 Òà æå Òðàòà – ñáåðåæåíèå ýíåðãèè — ÂÊ (âåãåòåòèâíûé

êîýôôèöèåíò) — Øèïîø
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72 Ñîíäè Ô. h — ñåêñóàëüíîñòü æåíñêîãî òèïà

73 Òà æå Ô. s — ñåêñóàëüíîñòü ìóæñêîãî òèïà

74 «« Ô. e — ïàðîêñèçìàëüíûé

75 «« Ô. hy — äåìîíñòðàòèâíûé

76 «« Ô. k — êàòàòîíè÷åñêèé

77 «« Ô. p — ïàðàíîèäàëüíûé

78 «« Ô. d — äåïðåññèâíûé

79 “” Ô. m — ìàíèàêàëüíûé

80 MMPI Øê. äîñòîâåðíîñòè, íåâàëèäíîñòè

81 Òà æå Øê. ëæè

82 «« Øê. îáùåñòâåííîé äèññèìóëÿöèè

83 «« Øê. ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòè

84 «« Øê. ñåêñóàëüíûõ îòêëîíåíèé

85 «« Øê. èïîõîíäðèè

86 «« Øê. äåïðåññèè

87 «« Øê. èñòåðèè

88 «« Øê. ïñèõîïàòèè

89 «« Øê. ïàðàíîéÿëüíîñòè

90 «« Øê. ïñèõàñòåíèè

91 «« Øê. øèçîèäíîñòè

92 «« Øê. ãèïîìàíèè

93 «« Øê. òâîð÷åñêîãî ñêëàäà

94 «« Øê. èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè

95 «« Øê. èíòåëëåêòóàëüíîãî êîýôôèöèåíòà

96 «« Øê. íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà

97 «« Øê. àðòèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

98 «« Øê. ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè

99 «« Øê. èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè

100 «« Øê. òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè

101 «« Øê. ðàáîòîñïîñîáíîñòè

102 «« Øê. æåíñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

õàðàêòåðà

103 «« Øê. ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà

104 «« Øê. ñëóæáèçìà

105 «« Øê. ñîöèàëüíîé èíòðîâåðñèè

106 «« Øê. âîëè
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¹ ïîêà-

çàòåëÿ
Ìåòîäèêà Ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà

107 ÌÌÐÒ Øê. òðåâîãè

108 Òà æå Øê. ñàìîêîíòðîëÿ

109 «« Øê. ýìîöèîíàëüíîñòè

110 «« Øê. óâåðåííîñòè â ñåáå

111 «« Øê. ñàìîîöåíêè

112 «« Øê. àëüòðóèçìà

113 «« Øê. ïîòðåáíîñòè â ïðèâÿçàííîñòè

114 «« Øê. ñîïåðíè÷åñòâà

115 «« Øê. êîììóíèêàáåëüíîñòè

116 «« Øê. êîëëåêòèâèçìà

117 «« Øê. êîíôîðìèçìà

118 «« Øê. àâòîðèòåòà

119 «« Øê. æåíñêîãî óñïåõà

120 «« Øê. ëèäåðñòâà

121 «« Øê. ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè

122 «« Øê. ñîöèàëüíîé óâåðåííîñòè

123 «« Øê. ñîöèàëüíûé îòâåòñòâåííîñòè

124 «« Øê. ñîöèàëüíûé ïîòðåáíîñòåé

125 «« Øê. ýòíîöåíòðèçìà

126 «« Øê. ïðîôïðèãîäíîñòè ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ðóêîâîäñòâó

127 «« Øê. ïðîôïðèãîäíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

128 «« Øê. ÷èñòîé ôåìèíèííîñòè-ìàñêóëèííîñòè

129 «« Øê. ôåìèíèííîñòè

130 «« Øê. ïðåäïî÷òåíèÿ æåíñêèõ ïðîôåññèé

131 «« Øê. îòâåðæåíèÿ ìóæñêèõ ïðîôåññèé

132 Ñ. ß. Ðó-

áèíøòåéí

Ñàìîîöåíêà óñïåøíîñòè â ðîëè ëèäåðà —

Áåíäàñ

133 Òà æå Ñàìîîöåíêà ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè — Áåíäàñ

134 Áåéëç—

Øíåéåð

Ñàìîîöåíêà äåëîâîãî ñòèëÿ

135 Òà æå Ñàìîîöåíêà ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî ñòèëÿ

136 Ñ. ß. Ðó-

áèíøòåéí

Óñïåøíîñòü (ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû) — Áåíäàñ

137 Òà æå Óñïåøíîñòü (íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû) — Áåíäàñ
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138 Ñ. ß. Ðó-

áèíøòåéí

Óñïåøíîñòü (æåíùèíû-ýêñïåðòû) — Áåíäàñ

139 Òà æå Óñïåøíîñòü (ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû) — Áåíäàñ

140 «« Óñïåøíîñòü (ðóññêèå-ýêñïåðòû) — Áåíäàñ

141 «« Óñïåøíîñòü (êàçàõè-ýêñïåðòû) — Áåíäàñ

142 «« Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (ïîä÷èíåííûå-ýêñïåð-

òû) — Áåíäàñ

143 «« Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû) –

Áåíäàñ

144 «« Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (æåíùèíû-ýêñïåðòû) –

Áåíäàñ

145 «« Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû) –

Áåíäàñ

146 «« Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (ðóññêèå-ýêñïåðòû) –

Áåíäàñ

147 «« Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (êàçàõè-ýêñïåðòû) —

Áåíäàñ

148 Áåéëç—

Øíåéåð

Äåëîâîé ñòèëü (ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû)

149 Òà æå Äåëîâîé ñòèëü (íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû)

150 «« Äåëîâîé ñòèëü (æåíùèíû-ýêñïåðòû)

151 «« Äåëîâîé ñòèëü (ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû)

152 «« Äåëîâîé ñòèëü (ðóññêèå-ýêñïåðòû)

153 «« Äåëîâîé ñòèëü (êàçàõè-ýêñïåðòû)

154 «« Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü (ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû)

155 «« Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü (íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû)

156 «« Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü (æåíùèíû-ýêñïåðòû)

157 «« Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü (ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû)

158 «« Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü (ðóññêèå-ýêñïåðòû)

159 «« Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü (êàçàõè-ýêñïåðòû)

160 Èíòåðâüþ-

Áåíäàñ

Ìåñòî ðîæäåíèÿ

161 Òà æå Ïîëíàÿ (íåïîëíàÿ) ñåìüÿ

162 «« Êîëè÷åñòâî äåòåé â ðîäèòåëüñêîé ñåìüå

163 «« Ïîðÿäîê ðîæäåíèÿ

164 «« Êîëè÷åñòâî áðàòüåâ è ñåñòåð

165 «« Îòíîøåíèÿ ñ îòöîì â äåòñòâå

166 «« Îòíîøåíèÿ ñ îòöîì â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå

167 «« Îòíîøåíèÿ ñ ìàòåðüþ â äåòñòâå
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¹ ïîêà-

çàòåëÿ
Ìåòîäèêà Ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà

168 Èíòåðâüþ-

Áåíäàñ

Îòíîøåíèÿ ñ ìàòåðüþ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå

169 Òà æå Ðîäèòåëè-ðóêîâîäèòåëè

170 «« Ëèäåð â äåòñêèõ èãðàõ

171 «« Ëèäåð â øêîëüíîì âîçðàñòå

172 «« Ñòàæ â ðîëè ëèäåðà, ðóêîâîäèòåëÿ

173 «« Ðîëü ëèäåðà íðàâèòñÿ

174 «« Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðñòâà (1-é âûáîð)

175 «« Âëèÿíèå ëèäåðñêîé ðîëè íà ëè÷íóþ æèçíü

176 «« Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû áëèçêèõ æåíñêîãî ïîëà

177 «« Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû äðóçåé æåíñêîãî ïîëà

178 «« Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû áëèçêèõ

ìóæñêîãî ïîëà

179 «« Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû äðóçåé ìóæñêîãî ïîëà

180 «« Îòëè÷èå ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà

181 «« Ñàìîîöåíêà óñïåøíîñòè ëèäåðñòâà

182 «« Ïîë íà÷àëüíèêîâ

183 «« Ïîë ïîä÷èíåííûõ

184 «« Îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

(1-é âûáîð)

185 «« Îòíîøåíèå êîëëåã-ìóæ÷èí ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

186 «« Îòíîøåíèå êîëëåã-æåíùèí ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

187 «« Îòíîøåíèå ïîä÷èíåííûõ-ìóæ÷èí ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

188 «« Îòíîøåíèå ïîä÷èíåííûõ-æåíùèí ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

189 «« Òðóäíîñòè ëèäåðà â ñâÿçè ñ åãî ïîëîì

190 «« Öåííîñòü êàðüåðû èëè ñåìüè

191 «« Ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöèîííîé èëè ýãàëèòàðíîé ñåìüè

192 «« Ìóæ÷èíà-ëèäåð ïðåäïî÷òèòåëåí êàê ñåêñóàëüíûé

ïàðòíåð

193 «« Ìóæ÷èíà-ëèäåð ó æåíùèí ñòàë ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì

óñïåõîì

194 «« Æåíùèíà-ëèäåð áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ìóæ÷èí

195 «« Ìóæ÷èíà-ëèäåð áîëåå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ æåíùèí

196 «« æåíùèíà-ëèäåð ïðåäïî÷òèòåëüíà êàê ñåêñóàëüíàÿ

ïàðòíåðøà
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197 Èíòåðâüþ-

Áåíäàñ

Æåíùèíà-ëèäåð ó ìóæ÷èí ñòàëà ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì

óñïåõîì

198 Òà æå Ëèäåðñòâî ìåíÿåò ìàñêóëèííîñòü ìóæ÷èíû

199 «« Ëèäåðñòâî ìåíÿåò ôåìèíèííîñòü æåíùèíû

200 «« Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ïîä÷èíåíèè

201 «« Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ â ïîä÷èíåíèè

202 «« Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå

203 «« Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ äåòåé

204 «« Ó÷åíîå çâàíèå

205 «« Ó÷åíàÿ ñòåïåíü

206 «« Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðñòâà (2-é âûáîð)

207 «« Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðñòâà (3-é âûáîð)

208 «« Êàêîé ïîë áîëüøå ñòðåìèòñÿ ê ëèäåðñòâó

209 «« Êàêîé ïîë áîëåå ýìîöèîíàëåí

210 «« Êàêîé ïîë áîëåå îðèåíòèðîâàí íà äåëî

211 «« Îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

(2-é âûáîð)

212 «« Îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

(3-é âûáîð)

213 «« Êàêîé ïîë áîëåå îðèåíòèðîâàí íà âçàèìîîòíîøåíèÿ

ìåæäó ëþäüìè

214 «« Êàêîé ïîë áîëåå óñïåøåí â ðîëè ëèäåðà

Ñîêðàùåíèÿ: ô. — ôàêòîð; øê. — øêàëà.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ýòè ïîêàçàòåëè ñ óêàçàíèåì èõ ïîðÿäêîâîãî íîìåðà, ñîîò-

âåòñòâóþùåãî ïåðå÷íþ ïîêàçàòåëåé (ñì. òàáë. 3), è âûñîêèé èëè íèçêèé óðîâåíü

êàæäîãî èç íèõ, ñîîòâåòñòâóþùèé òîé èëè èíîé ìîäåëè (ïîñêîëüêó â ïðåäûäó-

ùåé òàáëèöå óêàçàí àâòîð ìåòîäèêè èëè ðàçðàáîò÷èê ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè,

â äàííîé òàáëèöå ìû èõ îïóñêàåì). Â òåêñòå æå ìû ñãðóïïèðîâàëè ýòè ïîêàçàòåëè

ïî ñîäåðæàíèþ â êðóïíûå áëîêè.

Òàáëèöà 4

Óðîâíè ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

ãèïîòåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ëèäåðñòâà Ò. Â. Áåíäàñ

¹ Ïîêàçàòåëü Êîíêóð. Êîîïåð. Ìàñêóë. Ôåìèí.

1 Ïîë Â, Í — Â Í

2 Âîçðàñò Â, Í — Â Í

4 À — àôôåêòîòèìèÿ–øèçîòèìèÿ Í Â — —

5 B — âûñîêèé–íèçêèé èíòåëëåêò Í Â — —
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¹ Ïîêàçàòåëü Êîíêóð. Êîîïåð. Ìàñêóë. Ôåìèí.

6 Ñ — ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü–

íåóñòîé÷èâîñòü

Â Í — —

7 E — äîìèíàíòíîñòü–êîíôîðìíîñòü Â, Í — Â Í

8 F — áåñïå÷íîñòü–îçàáî÷åííîñòü Í Â — —

9 G — ñèëà–ñëàáîñòü «ñâåðõ-ÿ» Í Â — —

10 Í — ñìåëîñòü–ðîáîñòü Í Â — —

11 I — ìÿãêîñòü–æåñòêîñòü Í Â — —

12 L — ïîäîçðèòåëüíîñòü–äîâåð÷è-

âîñòü

Â Í — —

13 M — ìå÷òàòåëüíîñòü–ïðàêòè÷íîñòü Í Â — —

14 N — ïðîíèöàòåëüíîñòü–íàèâíîñòü Í Â — —

15 Î — ÷óâñòâî âèíû–ñàìîóâåðåí-

íîñòü

Í Â — —

16 Q-1 — ãèáêîñòü–ðèãèäíîñòü Í Â — —

17 Q-2 — ñàìîäîñòàòî÷íîñòü–ñîöèà-

áåëüíîñòü

Â Í — —

18 Q-3 — âûñîêèé–íèçêèé ñàìîêîí-

òðîëü ïîâåäåíèÿ

Â Í — —

19 Q-4 — ôðóñòðèðîâàííîñòü–íåôðó-

ñòðèðîâàííîñòü

Í Â — —

22 Äèñïåðñèÿ cóììàðíîãî îòêëîíåíèÿ

îò àóòîãåííîé íîðìû

Í Â — —

23 Øê. ïîëîâîé èäåíòèôèêàöèè Â, Í — Â Â

24 Äèñïåðñèÿ âåãåòàòèâíîãî êîìïî-

íåíòà (òðàòà ýíåðãèè)

Í Â — —

25 Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò — ñóáòåñò 1 Í Â — —

26 Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò

(íåâåðáàëüíûå ñèãíàëû)

Í Â — —

27 Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò

(âåðáàëüíûå ñèãíàëû)

Í Â — —

28 Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò — ñóáòåñò 4 Í Â — —

29 Êîìïîçèòíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî

èíòåëëåêòà

Í Â — —

30 Îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû äåëà Â Í — —

31 Îðèåíòàöèÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèé

êëèìàò

Í Â — —

32 Îðèåíòàöèÿ íà ñàìîãî ñåáÿ Â Í — —
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33 Îðèåíòàöèÿ íà îôèöèàëüíóþ

ñóáîðäèíàöèþ

Â Í — —

34 Øê. ìàêèàâåëëèçìà Â Í — —

35 Äîìèíàíòíîñòü, âëàñòíîñòü Â, Í — Â Í

36 Ñàìîóâåðåííîñòü Â Í — —

37 Æåñòîêîñòü, íåïðèìèðèìîñòü Â Í — —

38 Ýãîöåíòðèçì Â Í — —

39 Ïîä÷èíÿåìîñòü, óñòóï÷èâîñòü Â, Í — Í Â

40 Íåóâåðåííîñòü â ñåáå Í Â — —

41 Äîáðîñåðäå÷èå, ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ Í Â — —

42 Àëüòðóèçì Í Â — —

43 Äîìèíàíòíîñòü–ïîä÷èíÿåìîñòü Â, Í — Â Í

44 Óâåðåííîñòü â ñåáå–íåóâåðåííîñòü Â Í — —

45 Æåñòîêîñò–äîáðîñåðäå÷èå Â Í — —

46 Ýãîöåíòðèçì–àëüòðóèçì Â Í — —

47 Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 1 Í Â — —

48 Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 2 Í Â — —

49 Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 3 Í Â — —

50 Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — ñóáòåñò 4 Í Â — —

51 Óäåëüíàÿ ñêîðîñòü — âñå

4 ñóáòåñòà

Í Â — —

52 Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ Â Í — —

53 Ìîòèâ âëàñòè Â Í — —

54 Ìîòèâ àôôèëèàöèè Í Â — —

55 Íàäåæäà íà óñïåõ (ÍÓ) Â Í — —

56 Áîÿçíü íåóäà÷è (ÁÍ) Â Í — —

57 Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ (ÍÓ + ÁÍ) Â Í — —

58 ×èñòàÿ íàäåæäà íà óñïåõ

(ÍÓ – ÁÍ)

Â Í — —

59 Íàäåæäà íà âëàñòü (ÍÂ) Â Í — —

60 Áîÿçíü âëàñòè (ÁÂ) Â Í — —

61 Ìîòèâ âëàñòè (ÍÂ + ÁÂ) Â Í — —

62 ×èñòàÿ íàäåæäà íà âëàñòü (ÍÂ –

– ÁÂ)

Â Í — —

63 Íàäåæäà íà àôôèëèàöèþ (ÍÀ) Í Â — —

64 Áîÿçíü àôôèëèàöèè (ÁÀ) Í Â — —

65 Ìîòèâ àôôèëèàöèè (ÍÀ + ÁÀ) Í Â — —
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¹ Ïîêàçàòåëü Êîíêóð. Êîîïåð. Ìàñêóë. Ôåìèí.

66 ×èñòàÿ íàäåæäà íà àôôèëèàöèþ

(ÍÀ – ÁÀ)

Í Â — —

67 Ñóììà ñëîâ â 6 ñî÷èíåíèÿõ Í Â — —

68 Ñóììà ïðåäëîæåíèé

â 6 ñî÷èíåíèÿõ

Í Â — —

69 Îôèöèàëüíûé ðàíã (äîëæíîñòü) Â Í — —

70 ÑÎ (ñóììàðíîå îòêëîíåíèå)

îò àóòîãåííîé íîðìû

Í Â — —

71 Òðàòà — ñáåðåæåíèå ýíåðãèè — ÂÊ

(âåãåòåòèâíûé êîýôôèöèåíò)

Í Â — —

72 h — ñåêñóàëüíîñòü æåíñêîãî òèïà Â, Í — Í Â

73 s — ñåêñóàëüíîñòü ìóæñêîãî òèïà Â, Í — Â Í

74 e — ïàðîêñèçìàëüíûé Â Í — —

75 hy — äåìîíñòðàòèâíûé Â Í — —

76 k — êàòàòîíè÷åñêèé Â Í — —

77 p — ïàðàíîèäàëüíûé Â Í — —

78 d — äåïðåññèâíûé Í Â — —

79 m — ìàíèàêàëüíûé Â Í — —

83 Øê. ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòè Â, Í — Â Í

84 Øê. ñåêñóàëüíûõ îòêëîíåíèé Â, Í — Â Í

85 Øê. èïîõîíäðèè Í Â — —

86 Øê. äåïðåññèè Í Â — —

87 Øê. èñòåðèè Â Í — —

88 Øê. ïñèõîïàòèè Â Í — —

89 Øê. ïàðàíîéÿëüíîñòè Â Í — —

90 Øê. ïñèõàñòåíèè Í Â — —

91 Øê. øèçîèäíîñòè Â Í — —

92 Øê. ãèïîìàíèè Â Í — —

93 Øê. òâîð÷åñêîãî ñêëàäà Í Â — —

94 Øê. èíòåëëåêòóàëüíîé

àêòèâíîñòè

Â Í — —

95 Øê. èíòåëëåêòóàëüíîãî

êîýôôèöèåíòà

Í Â — —

96 Øê. íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Í Â — —

97 Øê. àðòèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Â Í — —

98 Øê. ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè Â, Í — Í Â
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99 Øê. èíòåëëåêòóàëüíîé

ïðîäóêòèâíîñòè

Í Â — —

100 Øê. òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè Í Â — —

101 Øê. ðàáîòîñïîñîáíîñòè Â Í — —

102 Øê. æåíñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

õàðàêòåðà

Â, Í — Í Â

103 Øê. ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

ïîòåíöèàëà

Í Â — —

104 Øê. ñëóæáèçìà Â Í — —

105 Øê. ñîöèàëüíîé èíòðîâåðñèè Â Í — —

106 Øê. âîëè Â Í — —

107 Øê. òðåâîãè Í Â — —

108 Øê. ñàìîêîíòðîëÿ Â Í — —

109 Øê. ýìîöèîíàëüíîñòè Í Â — —

110 Øê. óâåðåííîñòè â ñåáå Â Í — —

111 Øê. ñàìîîöåíêè Â Í — —

112 Øê. àëüòðóèçìà Í Â — —

113 Øê. ïîòðåáíîñòè â ïðèâÿçàí-

íîñòè

Í Â — —

114 Øê. ñîïåðíè÷åñòâà Â, Í — Â Í

115 Øê. êîììóíèêàáåëüíîñòè Í Â — —

116 Øê. êîëëåêòèâèçìà Í Â — —

117 Øê. êîíôîðìèçìà Í Â — —

118 Øê. àâòîðèòåòà Í Â — —

119 Øê. æåíñêîãî óñïåõà Â — — Â

120 Øê. ëèäåðñòâà Í Â — —

121 Øê. ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè Í Â — —

122 Øê. ñîöèàëüíîé óâåðåííîñòè Â Í — —

123 Øê. ñîöèàëüíûé îòâåòñòâåííîñòè Í Â — —

124 Øê. ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé Í Â — —

125 Øê. ýòíîöåíòðèçìà Â Í — —

126 Øê. ïðîôïðèãîäíîñòè ê àäìèíèñò-

ðàòèâíîìó ðóêîâîäñòâó

Í Â — —

127 Øê. ïðîôïðèãîäíîñòè ê ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Í Â — —

128 Øê. ÷èñòîé ôåìèíèííîñòè–

ìàñêóëèííîñòè

Â, Í — Í Â

129 Øê. ôåìèíèííîñòè Â, Í — Í Â
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130 Øê. ïðåäïî÷òåíèÿ æåíñêèõ

ïðîôåññèé

Â, Í — Í Â

131 Øê. îòâåðæåíèÿ ìóæñêèõ

ïðîôåññèé

Â, Í — Í Â

132 Ñàìîîöåíêà óñïåøíîñòè â ðîëè

ëèäåðà

Â Í — —

133 Ñàìîîöåíêà ñåêñóàëüíîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè

Â, Í — Â Í

134 Ñàìîîöåíêà äåëîâîãî

ñòèëÿ

Â Í — —

135 Ñàìîîöåíêà ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî

ñòèëÿ

Í Â — —

136 Óñïåøíîñòü

(ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû)

Â Í — —

137 Óñïåøíîñòü (íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû) Â Í — —

138 Óñïåøíîñòü (æåíùèíû-ýêñïåðòû) Â Í — —

139 Óñïåøíîñòü (ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû) Â Í — —

140 Óñïåøíîñòü (ðóññêèå-ýêñïåðòû) Â Í — —

141 Óñïåøíîñòü (êàçàõè-ýêñïåðòû) Â Í — —

142 Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

(ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû)

Â, Í — Â Í

143 Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

(íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû)

Â, Í — Â Í

144 Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

(æåíùèíû-ýêñïåðòû)

Â, Í — Â Í

145 Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

(ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû)

Â, Í — Â Í

146 Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

(ðóññêèå-ýêñïåðòû)

Â, Í — Â Í

147 Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

(êàçàõè-ýêñïåðòû)

Â, Í — Â Í

148 Äåëîâîé ñòèëü

(ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû)

Â Í — —

149 Äåëîâîé ñòèëü

(íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû)

Â Í — —

150 Äåëîâîé ñòèëü

(æåíùèíû-ýêñïåðòû)

Â Í — —

151 Äåëîâîé ñòèëü

(ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû)

Â Í — —

272 Ãëàâà 5. Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4



152 Äåëîâîé ñòèëü (ðóññêèå-ýêñïåðòû) Â Í — —

153 Äåëîâîé ñòèëü (êàçàõè-ýêñïåðòû) Â Í — —

154 Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü

(ïîä÷èíåííûå-ýêñïåðòû)

Í Â — —

155 Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü

(íà÷àëüíèêè-ýêñïåðòû)

Í Â — —

156 Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü

(æåíùèíû-ýêñïåðòû)

Í Â — —

157 Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü

(ìóæ÷èíû-ýêñïåðòû)

Í Â — —

158 Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü

(ðóññêèå-ýêñïåðòû)

Í Â — —

159 Ñîöèîýìîöèîíàëüíûé ñòèëü

(êàçàõè-ýêñïåðòû)

Í Â — —

160 Ìåñòî ðîæäåíèÿ Í Â — —

161 Ïîëíàÿ (íåïîëíàÿ) ñåìüÿ Â Í — —

162 Êîëè÷åñòâî äåòåé â ðîäèòåëüñêîé

ñåìüå

Í Â — —

163 Ïîðÿäîê ðîæäåíèÿ Í Â — —

164 Êîëè÷åñòâî áðàòüåâ è ñåñòåð Í Â — —

165 Îòíîøåíèÿ ñ îòöîì â äåòñòâå Í Â — —

166 Îòíîøåíèÿ ñ îòöîì â ïîäðîñòêî-

âîì âîçðàñòå

Í Â — —

167 Îòíîøåíèÿ ñ ìàòåðüþ â äåòñòâå Í Â — —

168 Îòíîøåíèÿ ñ ìàòåðüþ â ïîäðîñòêî-

âîì âîçðàñòå

Í Â — —

169 Ðîäèòåëè-ðóêîâîäèòåëè Í Â — —

170 Ëèäåð â äåòñêèõ èãðàõ Â Í — —

171 Ëèäåð â øêîëüíîì âîçðàñòå Â Í — —

172 Ñòàæ â ðîëè ëèäåðà,

ðóêîâîäèòåëÿ

Â Í — —

173 Ðîëü ëèäåðà íðàâèòñÿ Í Â — —

174 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðñòâà

(1-é âûáîð)

Â Í — —

175 Âëèÿíèå ëèäåðñêîé ðîëè íà ëè÷-

íóþ æèçíü

Í Â — —

176 Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû

áëèçêèõ æåíñêîãî ïîëà

Â Í — —

177 Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû

äðóçåé æåíñêîãî ïîëà

Â Í — Â
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178 Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû

áëèçêèõ ìóæñêîãî ïîëà

Â Í — Â

179 Îäîáðåíèå ëèäåðñòâà ñî ñòîðîíû

äðóçåé ìóæñêîãî ïîëà

Â Í — Â

180 Îòëè÷èå ëèäåðîâ ðàçíîãî ïîëà Â Í — —

181 Ñàìîîöåíêà óñïåøíîñòè

ëèäåðñòâà

Í Â — —

182 Ïîë íà÷àëüíèêîâ Í Â — —

183 Ïîë ïîä÷èíåííûõ Í Â — —

184 Îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ ê ëèäåðàì

ðàçíîãî ïîëà (1-é âûáîð)

Â Í — —

185 Îòíîøåíèå êîëëåã-ìóæ÷èí

ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

Í Â — —

186 Îòíîøåíèå êîëëåã-æåíùèí

ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

Í Â — —

187 Îòíîøåíèå ïîä÷èíåííûõ-ìóæ÷èí

ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

Í Â — —

188 Îòíîøåíèå ïîä÷èíåííûõ-æåíùèí

ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

Í Â — —

189 Òðóäíîñòè ëèäåðà â ñâÿçè

ñ åãî ïîëîì

Â Í — —

190 Öåííîñòü êàðüåðû èëè ñåìüè Í Â — —

191 Ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöèîííîé

èëè ýãàëèòàðíîé ñåìüè

Í Â — —

192 Ìóæ÷èíà-ëèäåð ïðåäïî÷òèòåëåí

êàê ñåêñóàëüíûé ïàðòíåð

Í Â Í —

193 Ìóæ÷èíà-ëèäåð ó æåíùèí

ñòàë ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì

óñïåõîì

Í Â Í —

194 Æåíùèíà-ëèäåð áîëåå ïðèâëåêà-

òåëüíà äëÿ ìóæ÷èí

Â, Í — Â Í

195 Ìóæ÷èíà-ëèäåð áîëåå ïðèâëåêàòå-

ëåí äëÿ æåíùèí

Í Â Í —

196 Æåíùèíà-ëèäåð ïðåäïî÷òèòåëüíà

êàê ñåêñóàëüíàÿ ïàðòíåðøà

Â, Í — Â Í

197 Æåíùèíà-ëèäåð ó ìóæ÷èí

ñòàëà ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì

óñïåõîì

Â, Í — Â Í

198 Ëèäåðñòâî ìåíÿåò ìàñêóëèííîñòü

ìóæ÷èíû

Â Í Â —
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199 Ëèäåðñòâî ìåíÿåò ôåìèíèííîñòü

æåíùèíû

Â Í — Â

200 Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ

â ïîä÷èíåíèè

Â Í — —

201 Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ

â ïîä÷èíåíèè

Â Í — —

202 Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå Â Í — —

203 Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ äåòåé Í Â — —

204 Ó÷åíîå çâàíèå Â Í — —

205 Ó÷åíàÿ ñòåïåíü Â Í — —

206 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðñòâà

(2-é âûáîð)

Â Í — —

207 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðñòâà

(3-é âûáîð)

Â Í — —

208 Êàêîé ïîë áîëüøå ñòðåìèòñÿ

ê ëèäåðñòâó

Â, Í — Â, Í —

209 Êàêîé ïîë áîëåå ýìîöèîíàëåí Â Í — —

210 Êàêîé ïîë áîëåå îðèåíòèðîâàí

íà äåëî

Í Â — —

211 Îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ ê ëèäåðàì

ðàçíîãî ïîëà (2-é âûáîð)

Â Í — —

212 Îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ

ê ëèäåðàì ðàçíîãî ïîëà

(3-é âûáîð)

Â Í — —

213 Êàêîé ïîë áîëåå îðèåíòèðîâàí

íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó

ëþäüìè

Â Í — —

214 Êàêîé ïîë áîëåå óñïåøåí

â ðîëè ëèäåðà

Í Â — —

Îáîçíà÷åíèÿ: êîíêóð. — êîíêóðåíòíàÿ, êîîïåð. — êîîïåðàòèâíàÿ, ìàñêóë. — ìàñêóëèííàÿ,

ôåìèí. — ôåìèíèííàÿ ëèäåðñêèå ìîäåëè; óðîâíè ïîêàçàòåëåé: Â — âûñîêèé, Í — íèçêèé, «–» —

îòñóòñòâèå çíà÷åíèÿ (¹ ïîêàçàòåëÿ — ñîîòâåòñòâóåò òàáë. 3), èíîãäà óêàçàíû äâà óðîâíÿ

(ïåðâûé — äëÿ ìóæ÷èí, âòîðîé — äëÿ æåíùèí).

Èòàê, ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ïî 17 áëîêàì êà÷åñòâ, ðàçúÿñíÿÿ â òîì ÷èñëå, ïî-

÷åìó òîò èëè èíîé ïîêàçàòåëü (ïî êîíêðåòíûì ìåòîäèêàì) âêëþ÷åí â äàííûé

áëîê (÷òî äåëàåò áîëåå ïîíÿòíûìè òàáë. 3 è 4)1.
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Ïîñêîëüêó ïðèâåäåíèå âñåõ äàííûõ ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè (â äàííîì ñëó÷àå – êîððåëÿöèîííî-

ãî àíàëèçà) çàíÿëî áû ñëèøêîì ìíîãî ìåñòà (áîëåå 100 òàáëèö ñî çíà÷èìûìè êîýôôèöèåíòàìè), ìû

îòñûëàåì äîòîøíûõ ÷èòàòåëåé ê íàøåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè, â êîòîðîé âñå îíè ñîäåðæàòñÿ (ñì.

Áåíäàñ Ò. Â., 2002). À çäåñü ìû òîëüêî ñîîáùèì î íàëè÷èè çíà÷èìûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè

(p < 0,05 èëè p < 0,01) è ïðîêîììåíòèðóåì íåêîòîðûå èç íèõ (îñîáåííî òå, ãäå ïîëó÷èëàñü íåñêîëü-

êî èíàÿ, ÷åì îæèäàëîñü, êàðòèíà).



I. Èíäèâèäíûå õàðàêòåðèñòèêè: ïîë, âîçðàñò, ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ýòè õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìû â êîíêóðåíòíîé è íå-

çíà÷èìû â êîîïåðàòèâíîé ìîäåëÿõ ëèäåðñòâà.

1. Â êîíêóðåíòíîé è ìàñêóëèííîé ìîäåëÿõ ëèäåðîì ÷àùå áóäåò ñòàíîâèòüñÿ

ìóæ÷èíà è ðåæå — æåíùèíà (ôåìèíèííàÿ ðàçíîâèäíîñòü êîíêóðåíòíîé ìîäåëè),

â êîîïåðàòèâíîé æå è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû áóäóò ëèäåðàìè îäèíàêîâî ÷àñòî.

Ïîêàçàòåëè:

� ïîë èñïûòóåìûõ;

� ïîë èõ íà÷àëüíèêîâ;

� ïîë ïîä÷èíåííûõ;

� îòíîøåíèå íà÷àëüíèêîâ;

� îòíîøåíèå êîëëåã;

� îòíîøåíèå ïîä÷èíåííûõ îáîåãî ïîëà ê ëèäåðàì îáîåãî ïîëà;

� òðóäíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà, ñâÿçàííûå ñ ïîëîì;

� ïîëîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ (ñîîòâåòñòâóþùàÿ øêàëà MMPI);

� ÷àñòîòà âûáîðà ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïàðàõ.

2. Çðåëûé âîçðàñò ïðåäïî÷òèòåëüíåå äëÿ ëèäåðà â êîíêóðåíòíîé è ìàñêóëèí-

íîé ìîäåëÿõ, ìîëîäîé — â ôåìèíèííîé, à â êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè âîçðàñò íå

èìååò çíà÷åíèÿ.

Ïîêàçàòåëè:

� âîçðàñò èñïûòóåìûõ-ëèäåðîâ ðàçíûõ âûáîðîê ïî ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè ïðè

ñðàâíåíèè èõ äðóã ñ äðóãîì è ñ íåëèäåðàìè â òîì ÷èñëå;

� âîçðàñò ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà è ðàçíîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè.

3. Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (è ñåêñóàëüíîñòü â öåëîì) ìóæ÷èíû ïîâû-

øàåò åãî øàíñû ñòàòü ëèäåðîì (êîíêóðåíòíàÿ è ìàñêóëèííàÿ ìîäåëè), ñåêñóàëü-

íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü æåíùèíû ñíèæàåò åå øàíñû ñòàòü ëèäåðîì (êîíêóðåíò-

íàÿ è ôåìèíèííàÿ ìîäåëè), à â êîîïåðàòèâíîé ýòîò ôàêòîð íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Ïîêàçàòåëè:

� ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìóæ÷èí è æåíùèí â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïàðàõ;

� øêàëà ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòè;

� øêàëà ñåêñóàëüíûõ îòêëîíåíèé (MMPI)1;

� ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èñïûòóåìîãî (ñàìîîöåíêà è îöåíêè ýêñïåð-

òîâ — íà÷àëüíèêîâ, êîëëåã, ïîä÷èíåííûõ îáîåãî ïîëà è ýòíè÷åñêîé ïðèíàä-

ëåæíîñòè);

� ôàêòîð h è ôàêòîð s (æåíñêîé è ìóæñêîé ñåêñóàëüíîñòè ñîîòâåòñòâåííî) —

ìåòîäèêà Ñîíäè;

� âîïðîñû èíòåðâüþ î òîì, êòî áîëåå (èëè ìåíåå) ïðåäïî÷òèòåëåí êàê ñåêñóàëü-

íûé ïàðòíåð — ëèäåðû-ìóæ÷èíû èëè ëèäåðû-æåíùèíû.

Ïîëó÷åííûå çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ïîäòâåðæäàþò íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ î âçàè-

ìîñâÿçàííîñòè õàðàêòåðèñòèê äàííîãî áëîêà.
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1
Â ñêîáêàõ óêàçûâàåòñÿ ìåòîäèêà ïîñëå ïîñëåäåíåãî ïîêàçàòåëÿ, ò. å. âñå ïðåäûäóùèå ïîêàçàòåëè òî-

æå ïðèíàäëåæàò ýòîé æå ìåòîäèêå.



Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ëèøü îäèíàêîâàÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü âîçðàñòà è óñ-

ïåõà ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà. Ýòî, ñêîðåå âñåãî, äîêàçûâàåò, ÷òî â äëÿ äîñòèæåíèÿ

óñïåõà áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò íå ñòàòóñ, à ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

(Ïî ìíåíèþ îïðåäåëåííîãî òèïà ýêñïåðòîâ — íà÷àëüíèêîâ, ìóæ÷èí, ðóññêèõ, íî

íå ïîä÷èíåííûõ, íå æåíùèí, íå êàçàõîâ, — ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îò-

ðèöàòåëüíî êîððåëèðóåò ñ âîçðàñòîì, õîòÿ â öåëîì îáíàðóæèëîñü åäèíñòâî ìíå-

íèé ýêñïåðòîâ ïî ïîâîäó ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èñïûòóåìûõ.) Ïîä-

òâåðæäàåò íàø âûâîä è ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ñåêñóàëüíîãî óñïåõà æåíùèí è ìóæ-

÷èí-ëèäåðîâ — ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êîíêóðåíòíîé ìàñêóëèííîé ìîäåëè.

Ïðè ýòîì ñåêñóàëüíàÿ àêòèâíîñòü (õàðàêòåðíàÿ äëÿ êîíêóðåíòíîé ìîäåëè) ìî-

æåò áûòü è êîìïåíñàòîðíîé â ñëó÷àå íèçêîé ñàìîîöåíêè ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè.

II. Õàðàêòåðèñòèêè ìàñêóëèííîñòè–ôåìèíèííîñòè. Î÷åâèäíî, îíè ñâÿçàíû

ñ èíäèâèäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îäíàêî íà íèõ âëèÿåò è êóëüòóðà, ò. å. õàðàêòå-

ðèñòèêè ìàñêóëèííîñòè–ôåìèíèííîñòè — ýòî ñî÷åòàíèå ïîëà è ãåíäåðà.

Ïî íàøåìó ïðåäïîëîæåíèþ, âûñîêàÿ ìàñêóëèííîñòü è âûñîêàÿ ôåìèíèí-

íîñòü õàðàêòåðíû äëÿ êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, íî ïåðâàÿ — äëÿ ìàñêó-

ëèííîé, à âòîðàÿ — äëÿ ôåìèíèííîé åå ðàçíîâèäíîñòè. Â êîîïåðàòèâíîé æå ìî-

äåëè ñëåäóåò îæèäàòü ïðîÿâëåíèÿ àíäðîãèííûõ ñâîéñòâ.

Ïîêàçàòåëè:

� ôåìèíèííîñòè;

� ÷èñòîé ôåìèíèííîñòè;

� ïðåäïî÷òåíèÿ æåíñêèõ ïðîôåññèé;

� îòâåðæåíèÿ ìóæñêèõ ïðîôåññèé;

� æåíñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî õàðàêòåðà (ñîîòâåòñòâóþùèå øêàëû MMPI);

� âîïðîñû èíòåðâüþ î ðîëè ëèäåðà: ýòà ðîëü äåëàåò ìóæ÷èíó áîëåå ìàñêóëèí-

íûì, à æåíùèíó — ìåíåå ôåìèíèííîé.

Ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëåé ýòîãî áëîêà êàê ìåæäó ñîáîé,

òàê è ñ èíäèâèäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Êîììåíòàðèåâ òðåáóþò ëèøü äâà ïàðàìåòðà.

Ñåêñóàëüíîñòü ìóæñêîãî òèïà (¹ 73), èçìåðÿåìàÿ ïî ìåòîäèêå Ñîíäè (ôàê-

òîð s), ïîëîæèòåëüíî (à íå îòðèöàòåëüíî, êàê, êàçàëîñü áû, ïîäñêàçûâàë çäðàâûé

ñìûñë) áûëà ñâÿçàíà ñ ôåìèíèííîñòüþ. Íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè åå îçíà÷àþò òî,

÷òî ýòà òåíäåíöèÿ (èíà÷å íàçûâàåìàÿ ñàäèñòè÷åñêîé) ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîâåäåíèè,

îíà íå ïîäàâëåíà. Âîçìîæíî, ñåêñóàëüíîñòü â öåëîì ñîäåðæèò è ìàñêóëèííûå,

è ôåìèíèííûå õàðàêòåðèñòèêè. Îäíàêî íå èñêëþ÷åíà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ÿðêî

âûðàæåííàÿ ôåìèíèííîñòü ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ñàäèçìà, à íå ìàçîõèçìà, êàê

ïðåäïîëàãàåò ïñèõîàíàëèç.

Ñåêñóàëüíàÿ àêòèâíîñòü òàêæå îêàçàëàñü ñâÿçàííîé íå ñ ìàñêóëèííîñòüþ, à ñ

ôåìèíèííîñòüþ. Ïðè÷åì ýòî íå àðòåôàêò. Êàê áóäåò ïîêàçàíî â äàëüíåéøåì,

æåíùèíû (è ëèäåðû, è íåëèäåðû) äîâîëüíî ÷àñòî ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí ïî äàí-

íîìó ïîêàçàòåëþ. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû ñäåëàëè íåâåðíîå ïðåäïîëîæå-

íèå î íèçêîé ñåêñóàëüíîñòè æåíùèí-ëèäåðîâ: öåëûé ðÿä èõ äåìîíñòðèðîâàë íå

ôåìèíèííóþ, à ìàñêóëèííóþ ìîäåëü. Îá ýòîì êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò è ïîëî-

æèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ôàêòîðà ñåêñóàëüíûõ îòêëîíåíèé ñ ôåìèíèííîñòüþ, à íå
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ñ ìàñêóëèííîñòüþ, êàê ýòî áûâàåò îáû÷íî, ïî äàííûì äðóãèõ àâòîðîâ (ñì. ìàòå-

ðèàë äàííîé ãëàâû).

È íàïðîòèâ, ôåìèíèííûå ñåêñóàëüíûå æåíùèíû íå âñåãäà ïîâûøàëè ñâîé ëè-

äåðñêèé ñòàòóñ, íî è ñíèæàëè åãî.

Ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè î ñíèæåíèè (èëè ïîâûøåíèè)

ìàñêóëèííîñòè è ôåìèíèííîñòè è ìóæ÷èí, è æåíùèí (êîãäà îíè ñòàëè ëèäåðà-

ìè) ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýãàëèòàðíîñòè âçãëÿäîâ èñïûòóåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê ëè-

äåðàì îáîåãî ïîëà.

Ôàêòîð ñåêñóàëüíîñòè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà.

Îòìåòèì, ÷òî óêàçàííûå õàðàêòåðèñòèêè (ìàñêóëèííîñòü–ôåìèíèííîñòü è ñåê-

ñóàëüíîñòü) ñëîæíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

III. Êîíêóðåíòíîñòü. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà äàëà íàçâàíèå îäíîé èç ìîäåëåé, ïî-

ýòîìó åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â êîíêóðåíòíîé è ìàñêóëèííîé ìîäåëÿõ

îíà áóäåò çàâûøåííîé, â ôåìèíèííîé — çàíèæåííîé, à â êîîïåðàòèâíîé âîîáùå

íå áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ.

Ïîêàçàòåëè:

� øêàëà ñîïåðíè÷åñòâà (èëè êîíêóðåíòíîñòè) MMPI;

� ôàêòîð L ïî Êåòòåëëó (â îïèñàíèè âûñîêîãî ïîëþñà ýòîãî ôàêòîðà åñòü óïî-

ìèíàíèå î ñêëîííîñòè ê ñîïåðíè÷åñòâó).

Ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ èí-

äèâèäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ñ ôåìèíèíîñòüþ–ìàñêóëèííîñòüþ.

Íàøèì ïðåäïîëîæåíèÿì î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü ëè-

äåðñòâà, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò ïîëîæèòåëüíûå êîððåëÿöèè êîíêóðåíòíîñòè

ñ âîçðàñòîì è ìóæñêîé ñåêñóàëüíîñòüþ è îòñóòñòâèå òàêîé êîððåëÿöèè ñ ôåìè-

íèííîñòüþ (ïðåäïî÷òåíèå æåíñêèõ ïðîôåññèé ìîæåò áûòü è ó ëèö ñ óìåðåííîé

ôåìèíèííîñòüþ èëè àíäðîãèííûõ). Âåðîÿòíî, ïîäîçðèòåëüíîñòü áîëåå ñâÿçàíà

ñ òðåâîæíîñòüþ, íåæåëè ñ èñòèííîé êîíêóðåíòíîñòüþ (ïîäîçðèòåëüíîñòü è êîí-

êóðåíòíîñòü íå îáíàðóæèëè êîððåëÿöèè). Îòðèöàòåëüíàÿ æå êîððåëÿöèÿ êîí-

êóðåíòíîñòè ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ñåêñóàëüíîñòè, ñêîðåå âñåãî, ñâèäåòåëüñòâóåò

î òîì, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü êîíêóðåíòíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó ïîëó (êî-

òîðàÿ, âîçìîæíî, è ìîãëà áû áûòü ñâÿçàííîé ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ñåêñóàëüíî-

ñòè) è ê ïðîòèâîïîëîæíîìó. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷ðåçìåðíàÿ êîíêóðåíòíîñòü ìîæåò

ïðåïÿòñòâîâàòü ïðîÿâëåíèþ ñåêñóàëüíîñòè.

IV. Äîìèíàíòíîñòü. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ ëèäåðà ñ êîíêóðåíòíîé ìîäåëüþ

ýòîò ôàêòîð áóäåò çíà÷èìûì: âûñîêèé — â ìàñêóëèííîé è íèçêèé — â ôåìèíèí-

íîé ðàçíîâèäíîñòè; â êîîïåðàòèâíîé æå ìîäåëè ëèäåðñòâà îí âîîáùå íå áóäåò

ïðîÿâëÿòüñÿ.

Ïîêàçàòåëè:

� ôàêòîð (äîìèíàíòíîñòè);

� ôàêòîð I ïî Êåòòåëëó (íà íèçêîì ïîëþñå ýòîãî ôàêòîðà — æåñòêîñòü, íà âûñî-

êîì — ìÿãêîñòü);

� âëàñòíîñòü, äîìèíàíòíîñòü;

� ïîä÷èíåííîñòü (ïðîòèâîïîëîæíàÿ äîìèíàíòíîñòè);

� ñîîòíîøåíèå âëàñòíîñòè, äîìèíàíòíîñòè/ïîä÷èíåííîñòè;

� æåñòêîñòü;
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� ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ (ïðîòèâîïîëîæíàÿ æåñòêîñòè);

� ñîîòíîøåíèå æåñòêîñòè/ãèáêîñòè (ìåòîäèêà Ëèðè);

� ôàêòîð ð (Ñîíäè) — ïàðàíîéÿëüíûé1;

� ïàðàíîéÿ;

� ïñèõîïàòèÿ;

� ãèïîìàíèÿ (øêàëû MMPI).

Ïîëó÷åííûå êîððåëÿöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î âçàèìîñâÿçàííîñòè ãðóïïû ôàê-

òîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ áëîê äîìèíàíòíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì ôàêòîðà I, êîòîðûé

íå îáíàðóæèë êîððåëÿöèé ñ âûäåëåííûìè åå ïîêàçàòåëÿìè, îäíàêî îáíàðóæèë èõ

ñ àíàëèçèðîâàâøèìèñÿ âûøå õàðàêòåðèñòèêàìè.

Âîçðàñò ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðîâàë ñ ãèáêîñòüþ ïîâåäåíèÿ êàê ñëåäñòâèåì

ïðèîáðåòåíèÿ æèçíåííîãî îïûòà (ïðè ñðàâíåíèè ìîëîäåæíîãî è çðåëîãî ïåðèîäîâ,

îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî â ïîæèëîì âîçðàñòå ãèáêîñòü âíîâü íå óìåíüøèòñÿ).

À êîíêóðåíòíîñòü óìåðåííî ñâÿçàíà ñ íåêîòîðûìè ïîêàçàòåëÿìè äîìèíàíòíî-

ñòè. Âîçìîæíî, ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òàê íàçûâàåìóþ çäîðîâóþ êîíêóðåíòíîñòü

è ÷ðåçìåðíóþ, ãðàíè÷àùóþ ñ ïàòîëîãèåé. Êîððåëÿöèè ìåæäó êîíêóðåíòíîñòüþ

è äîìèíàíòíîñòüþ äàþò âîçìîæíîñòü óâèäåòü ëîãè÷íóþ êàðòèíó êîíêóðåíòíîé

ìîäåëè ëèäåðñòâà.

Äàííûå ñíîâà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ìåæäó ñåêñóàëüíîñòüþ è äîìèíàíòíîñòüþ

ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ ñâÿçü. Ñêîðåå âñåãî, âûñîêàÿ ñåêñóàëüíîñòü ñîâìåñòèìà íå

ñ âûñîêîé, à ñ íèçêîé äîìèíàíòíîñòüþ, î÷åâèäíî, ýòè äâà ìîùíûõ ôàêòîðà ïîâå-

äåíèÿ êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ýòè õàðàêòåðèñòèêè áó-

äóò ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿòüñÿ â ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé ìîäåëÿõ. Íàëè÷èå æå

èñïûòóåìûõ ñ ðàçíûìè ìîäåëÿìè ìîæåò äàâàòü òàêóþ êàðòèíó: ôàêòîðû âçàèìî-

ñâÿçàíû, íî áîëåå ñëîæíûì îáðàçîì, ÷åì ìîæíî áûëî ïðåäïîëàãàòü.

Î ïðîÿâëåíèè ôåìèíèííîé ìîäåëè ëèäåðñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò êîððåëÿöèè ñ

íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè äîìèíàíòíîñòè. Îäíàêî ýòî âåðíî ñêîðåå äëÿ òåõ ïîêàçà-

òåëåé, êîòîðûå îñîçíàþòñÿ èñïûòóåìûìè. Ãëóáèííûå æå õàðàêòåðèñòèêè äîìè-

íàíòíîñòè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû è ñ ôåìèíèííîñòüþ.

V. Àãðåññèâíîñòü. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòîò ôàêòîð çíà÷èì äëÿ êîíêóðåíò-

íîé ìîäåëè ëèäåðñòâà: âûñîêàÿ àãðåññèâíîñòü áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ìàñêóëèí-

íóþ ðàçíîâèäíîñòü, à íèçêàÿ — ôåìèíèííóþ. Â êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè îí íå áó-

äåò ïðîÿâëÿòüñÿ.

Ïîêàçàòåëè:

� øêàëà ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè MMPI (íèçêèå åå çíà÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò îá

àãðåññèâíîñòè);

� øêàëà å Ñîíäè (ãðóáûå ñòðàñòè);

� ïîêàçàòåëü îòêëîíåíèÿ îò àóòîãåííîé íîðìû Ëþøåðà (ïðè íóëåâîì îòêëîíå-

íèè ìîæíî ãîâîðèòü î çäîðîâîé ïñèõèêå);

� ôàêòîð Q-4 (ôðóñòðèðîâàííîñòü–íåôðóñòðèðîâàííîñòü);

� ôàêòîð L Êåòòåëëà (ïîäîçðèòåëüíîñòü–äîâåð÷èâîñòü; â îïèñàíèè îáîèõ ïðè-

ñóòñòâóåò ðàçäðàæèòåëüíîñòü).
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Îáíàðóæåíà âçàèìîñâÿçàííîñòü óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé. Ïðî-

êîììåíòèðóåì ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ôàêòîðîâ ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè è ãðóáûõ

ñòðàñòåé, êîòîðàÿ, âîçìîæíî, óêàçûâàåò íà ïîäàâëÿåìóþ àãðåññèâíîñòü.

Ðàçëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ àãðåññèè ìåíÿþòñÿ ñ âîçðàñòîì â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ

èëè óìåíüøåíèÿ. Îäíàêî ïîêàçàòåëè àãðåññèâíîñòè è âîçðàñòà îáíàðóæèâàþò

óñòîé÷èâóþ ñâÿçü — ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ. ×ðåçìåðíàÿ ôðóñòðèðî-

âàííîñòü, ïî-âèäèìîìó, íå ïîçâîëÿåò èíäèâèäó âñòóïàòü â êîíêóðåíöèþ ñ äðóãèìè.

Ìû âíîâü, êàê è â îòíîøåíèè äðóãèõ ôàêòîðîâ, îáíàðóæèâàåì ñëîæíóþ ñâÿçü

ñåêñóàëüíîñòè è àãðåññèâíîñòè. Îäíè ïðîÿâëåíèÿ ñåêñóàëüíîñòè âîçìîæíû ïðè

âûñîêîé àãðåññèâíîñòè, äðóãèå — ïðè íèçêîé. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî îáà ôàêòîðà

èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äðóã äëÿ äðóãà.

Õîòÿ âûñîêàÿ ôåìèíèííîñòü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ íåêîòîðûìè ïðîÿâëå-

íèÿìè àãðåññèâíîñòè, âñå æå âåðíî ñêîðåå îáðàòíîå: îäíîâðåìåííîå ïðîÿâëåíèå

íèçêîé ôåìèíèííîñòè (ìàñêóëèííîñòè) è àãðåññèâíîñòè.

ßðêóþ êàðòèíó êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà (è ìàñêóëèííîé åå ðàçíîâèä-

íîñòè) ìîæíî íàáëþäàòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àãðåññèâíîñòü ñîïóòñòâóåò äîìè-

íàíòíîñòè.

VI. Ýãîöåíòðèçì, ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå (â äàëüíåéøåì äëÿ

êðàòêîñòè — áëîê ýãîöåíòðèçìà). Â ýòîò áëîê ìû îáúåäèíèëè êà÷åñòâà ÷åëîâåêà,

êîòîðîãî çàáîòÿò ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, à íå èíòåðåñû äðóãèõ ëþ-

äåé (óâåðåííîñòü â ñåáå èìååò òàêæå ýãîöåíòðè÷åñêóþ ïðèðîäó: òàêîãî ÷åëîâåêà,

êàê ïðàâèëî, íå èíòåðåñóþò ìíåíèÿ îêðóæàþùèõ). Â êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ýòè

êà÷åñòâà áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ ñ ïîëîæèòåëüíûì çíàêîì, à â êîîïåðàòèâíîé — ñ îò-

ðèöàòåëüíûì.

Ïîêàçàòåëè:

� îðèåíòàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íà ðåøåíèå ñâîèõ ïðîáëåì (Åðøîâ);

� øêàëà ìàêèàâåëëèçìà, êîòîðàÿ, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì ýãîöåíòðèç-

ìà è ñêðûòîé äîìèíàíòíîñòè, ñòðåìëåíèÿ ìàíèïóëèðîâàòü äðóãèìè (Êðèñòè

è Ãåéç);

� ýãîöåíòðèçì;

� ñîîòíîøåíèå ýãîöåíòðèçìà–àëüòðóèçìà;

� óâåðåííîñòü â ñåáå;

� íåóâåðåííîñòü, íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü;

� ñîîòíîøåíèå óâåðåííîñòè â ñåáå–íåóâåðåííîñòè (Ëèðè);

� ýòíîöåíòðèçì;

� óâåðåííîñòü â ñåáå;

� ñàìîîöåíêà;

� ñîöèàëüíàÿ óâåðåííîñòü (øêàëû MMPI);

� ôàêòîð Q-2 — ñàìîäîñòàòî÷íîñòü (Êåòòåëë).

Çíà÷èìûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé ñâèäå-

òåëüñòâóþò îá èõ òåñíîé âçàèìîñâÿçè (â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëåé óâåðåííîñòè â ñåáå,

ïîëó÷åííûõ ïî ðàçíûì ìåòîäèêàì), õîòÿ è íå âñåãäà î÷åâèäíîé (ê ïðèìåðó, ýãî-

öåíòðèçì êàê îñîçíàâàåìàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàí ñ òàêîé æå õàðàê-

òåðèñòèêîé óâåðåííîñòè â ñåáå, íî îòðèöàòåëüíî — ñ ãëóáèííîé õàðàêòåðèñòèêîé).
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Â öåëîì æå ïîëó÷èëàñü äîñòàòî÷íî ëîãè÷íàÿ êàðòèíà êîíêóðåíòíîé ìîäåëè

ëèäåðñòâà.

Íå óñòàíîâëåíà îäíîçíà÷íàÿ ñâÿçü ýãîöåíòðèçìà è âîçðàñòà, õîòÿ îáíàðóæåíà

óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê óìåíüøåíèþ ýãîöåíòðèçìà (à òàêæå ìàêèàâåëëèçìà, ýò-

íîöåíòðèçìà) ñ âîçðàñòîì, îäíàêî ñóùåñòâóåò è ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ,

ïðîÿâëÿþùàÿñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðîñòå óâåðåííîñòè â ñåáå.

Ìîæíî îòìåòèòü óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñåêñóàëüíîñòè

ñ ïîêàçàòåëÿìè ýãîöåíòðèçìà è íåóâåðåííîñòüþ â ñåáå. Ñíîâà õàðàêòåðèñòèêè

ñåêñóàëüíîñòè äåìîíñòðèðóþò íåîäíîçíà÷íóþ, õîòÿ è òåñíóþ, âçàèìîñâÿçü ñ äðó-

ãèìè ïàðàìåòðàìè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà.

Êîíêóðåíòíîñòü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ óâåðåííîñòüþ â ñåáå è îòðèöàòåëü-

íî — ñ ýãîöåíòðèçìîì, ÷òî, â îáùåì-òî, ëîãè÷íî.

Óáåäèòåëüíà ñâÿçü ýãîöåíòðèçìà (çà èñêëþ÷åíèåì ýòíîöåíòðèçìà) è óâåðåí-

íîñòè â ñåáå ñ ìàñêóëèííîñòüþ, à íå ñ ôåìèíèííîñòüþ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò íàøèì

ïðåäïîëîæåíèÿì î êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà.

Ìíîãèå ïîêàçàòåëè ýãîöåíòðèçìà è äîìèíàíòíîñòè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìå-

æäó ñîáîé, îäíàêî ýãîöåíòðèçì ìîæåò áûòü ñâÿçàí è ñ âûñîêîé, è ñ íèçêîé äî-

ìèíàíòíîñòüþ (ïî-ðàçíîìó â ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé ðàçíîâèäíîñòÿõ êîí-

êóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà), à ìàêèàâåëëèçì êàê ïîêàçàòåëü ýãîöåíòðèçìà

îòðèöàòåëüíî ñâÿçàí è ñ äîìèíàíòíîñòüþ, è ñ ïîä÷èíåííîñòüþ. Òî åñòü ýòî íå

èíàÿ — ñêðûòàÿ — äîìèíàíòíîñòü, êàê ïðèíÿòî èíîãäà ñ÷èòàòü, à îñîáûé âèä îò-

íîøåíèé ñ ëþäüìè, ìàíèïóëèðîâàíèå èìè ëèøü òîãäà, êîãäà ýòî âûãîäíî íîñè-

òåëþ äàííîãî êà÷åñòâà.

Ðàçëè÷íûå ôîðìû ýãîöåíòðèçìà (â òîì ÷èñëå ýòíîöåíòðèçì è ìàêèàâåëëèçì)

îêàçûâàþòñÿ è ïðîÿâëåíèÿìè àãðåññèâíîñòè (âîçìîæíî, íå ÿâíîé, à ñêðûòîé).

Óìåðåííàÿ óâåðåííîñòü â ñåáå íå ñâÿçàíà ñ àãðåññèâíîñòüþ, à ÷ðåçìåðíàÿ, âîç-

ìîæíî, ñâÿçàíà.

VII. Ìîòèâàöèÿ âëàñòè è äîñòèæåíèÿ. Õîòÿ ýòî ðàçíûå âèäû ìîòèâàöèè, ìû

ðàññìàòðèâàåì èõ â îäíîì áëîêå, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî â êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåð-

ñòâà èõ óðîâíè áóäóò âûñîêèìè (ìîòèâ âëàñòè áóäåò ïðåâàëèðîâàòü íàä ìîòèâîì

äîñòèæåíèÿ), à â êîíêóðåíòíîé — íèçêèìè.

Ïîêàçàòåëè:

à) äëÿ ìîòèâà âëàñòè:

� âñå ïÿòü åãî ïîêàçàòåëåé ïî ìåòîäèêå ÒÀÒ (âêëþ÷àÿ è áîÿçíü âëàñòè);

� îðèåíòàöèÿ íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ (À. À. Åðøîâ);

á) äëÿ ìîòèâà äîñòèæåíèÿ:

� âñå ïÿòü åãî ïîêàçàòåëåé ïî ìåòîäèêå ÒÀÒ (âêëþ÷àÿ è áîÿçíü íåóäà÷è);

� îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû äåëà (Åðøîâ);

� øêàëà ñëóæáèçìà (MMPI).

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè

ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ýòîìó áëîêó. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò è î òîì,

÷òî âíóòðè êàæäîãî ôàêòîðà ïîêàçàòåëè èçìåðÿþò îäèí è òîò æå ïàðàìåòð, è òîì,

÷òî ýòè äâà âèäà ìîòèâàöèè — âëàñòè è äîñòèæåíèÿ — ñîäåðæàòåëüíî òåñíî ñâÿçà-

íû ìåæäó ñîáîé. Íåñêîëüêî âûïàäàåò èç îáùåé êàðòèíû ïîêàçàòåëü îðèåíòàöèè

íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ, òàê êàê ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü åãî ñ ìîòèâîì âëà-
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ñòè íå áûëà îáíàðóæåíà, íî óñòàíîâëåíà îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ

ñ ìîòèâîì äîñòèæåíèÿ.

Îêàçàëîñü òàêæå, ÷òî ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ ñ âîçðàñòîì ëèáî óâåëè÷èâàåòñÿ,

ëèáî óìåíüøàåòñÿ, à ìîòèâàöèÿ âëàñòè íå çàâèñèò îò âîçðàñòà.

Ñåêñóàëüíîñòü îòðèöàòåëüíî ñâÿçàíà ñ îáîèìè âèäàìè ìîòèâàöèè (çà èñêëþ-

÷åíèåì îðèåíòàöèè íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ, îáíàðóæèâøóþ ïîëîæè-

òåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ ñåêñóàëüíûìè îòêëîíåíèÿìè).

Êîíêóðåíòíîñòü îêàçàëàñü îòðèöàòåëüíî ñâÿçàííîé ñ îðèåíòàöèåé íà îôèöè-

àëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ è ïîëîæèòåëüíî — ñ ìîòèâàöèåé äîñòèæåíèÿ.

Âûñîêàÿ ôåìèíèííîñòü îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóåò ñ ìîòèâîì âëàñòè, íî ïî-

ëîæèòåëüíî — ñ ìîòèâîì äîñòèæåíèÿ, ÷òî ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì ïðîÿâëå-

íèÿ ôåìèíèííîé è ìàñêóëèííîé ìîäåëåé ëèäåðñòâà (ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðâîìó

è âòîðîìó ñëó÷àÿì).

Àãðåññèâíîñòü â êàêîé-òî ìåðå áûëà ñâÿçàíà ñ ìîòèâàöèåé âëàñòè, íî â èíòå-

ðåñàõ äåëà àãðåññèÿ ñäåðæèâàëàñü. Ìîòèâàöèÿ âëàñòè è æåñòêîñòü êîððåëèðîâàëè

äðóã ñ äðóãîì, à ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ, êàê âûÿñíèëîñü, íå ñâÿçàíà íè ñ äîìè-

íàíòíîñòüþ, íè ñ ïîä÷èíåííîñòüþ.

Íåñêîëüêî áîëåå ñëîæíûå çàâèñèìîñòè âûÿâèëèñü ïî áëîêó ýãîöåíòðèçìà.

Óâåðåííîñòü â ñåáå è ìàêèàâåëëèçì îêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàííûìè ñ ìîòè-

âàöèåé âëàñòè, íî äëÿ ìàêèàâåëëèçìà áûëà õàðàêòåðíà è áîÿçíü íåóäà÷è. Îðèåí-

òàöèÿ íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ êîððåëèðîâàëà ñ íåóâåðåííîñòüþ â ñåáå

è ýãîöåíòðèçìîì, à ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ — ñ óâåðåííîñòüþ â ñåáå, íî íå êîððå-

ëèðîâàëà ñ ýòíîöåíòðèçìîì è ýãîöåíòðè÷åñêîé îðèåíòàöèåé.

Ïîëó÷åííûå êîððåëÿöèè, â îáùåì-òî, äîïîëíÿþò êàðòèíó êîíêóðåíòíîé ìî-

äåëè ëèäåðñòâà.

VIII. Óñïåøíîñòü ïî äåëîâûì êðèòåðèÿì. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñóùåñòâóþò äâà

âèäà óñïåøíîñòè ëèäåðà. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ èíòåðåñàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, êàê

ïðàâèëî, âûïîëíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ñîîòâåòñòâåííî èìååò

îòíîøåíèå ê êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà; âòîðîé — ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè

ëþäåé, îêðóæàþùèõ ëèäåðà, è ñ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëüþ ëèäåðñòâà.

Ïîêàçàòåëè:

� îöåíêà óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè è äåëîâîãî ñòèëÿ ñàìèì ëèäåðîì è ýêñïåðòà-

ìè (íà÷àëüíèêàìè, ïîä÷èíåííûìè, æåíùèíàìè, ìóæ÷èíàìè, ðóññêèìè, êàçà-

õàìè);

� íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ èñïûòóåìîãî ê ñâîåé ðîëè;

� êîëè÷åñòâî ëåò â ðîëè ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ;

� äîëæíîñòü èëè ðàíã èñïûòóåìîãî;

� íàëè÷èå ó íåãî ó÷åíîé ñòåïåíè è çâàíèÿ;

� êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûìè îí ðóêîâîäèò;

� ðàáîòîñïîñîáíîñòü;

� òâîð÷åñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíàÿ àêòèâíîñòü (øêàëû MMPI);

� êîëè÷åñòâî ñëîâ è ïðåäëîæåíèé â ñî÷èíåíèÿõ ÒÀÒ;

� ñðåäíåå âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà âûïîëíåíèå òåñòà Ãèëôîðäà. Äâà ïîñëåäíèõ

ïîêàçàòåëÿ ñëóæèëè êîñâåííûì ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, êàêóþ ñòðàòåãèþ èçáè-

ðàë èñïûòóåìûé: ñêîðîñòíóþ, ñâîéñòâåííóþ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ëèäåðó êîí-
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êóðåíòíîé ìîäåëè, èëè êà÷åñòâåííóþ, áîëåå õàðàêòåðíóþ äëÿ êîîïåðàòèâíîé

ìîäåëè ëèäåðñòâà.

Ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ âçàèìîñâÿçàííîñòü ïîêàçàòåëåé ýòîãî

áëîêà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è ñâÿçü ñêîðîñòíîé ñòðàòåãèè êàê ñ äîëæíî-

ñòüþ èñïûòóåìûõ, òàê è ñ ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ è èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòüþ,

÷òî ïîäòâåðæäàåò íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ.

Áûëè ïîëó÷åíû è çíà÷èìûå êîððåëÿöèè äåëîâîé óñïåøíîñòè ñ äðóãèìè áëî-

êàìè êà÷åñòâ, àíàëèçèðóåìûìè âûøå. Îêàçàëîñü, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ àêòèâ-

íîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü óâåëè÷èâàþòñÿ ñ âîçðàñòîì è ðîñòîì êîíêóðåíòíîñòè.

Óâåëè÷èâàåòñÿ ñ âîçðàñòîì è âåðîÿòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñêîðîñòíîé ñòðàòåãèè

(à íå êà÷åñòâåííîé, êàê ìîæíî áûëî îæèäàòü) â äåÿòåëüíîñòè — ðåçóëüòàò, ìîæåò

áûòü, íåñêîëüêî íåîæèäàííûé, íî ëîãè÷íî âïèñûâàþùèéñÿ â êîíêóðåíòíóþ ëè-

äåðñêóþ ìîäåëü.

Ðÿä õàðàêòåðèñòèê ñåêñóàëüíîñòè (â òîì ÷èñëå è ñåêñóàëüíàÿ àêòèâíîñòü) ñâÿ-

çàí ñî ñêîðîñòíîé ñòðàòåãèåé â äåÿòåëüíîñòè, íî íåêîòîðûå (æåíñêàÿ ñåêñóàëü-

íîñòü, ïîëîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ) — ñ êà÷åñòâåííîé (êîòîðóþ èíà÷å ìîæíî áûëî

áû óñëîâíî íàçâàòü «òî÷íîñòíàÿ»). Ñåêñóàëüíûå îòêëîíåíèÿ îòðèöàòåëüíî êîð-

ðåëèðóþò ñ ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ è èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòüþ; ÷åì âûøå

ðàíã è äîëæíîñòü èñïûòóåìîãî, òåì âûøå åãî ñåêñóàëüíàÿ àêòèâíîñòü. Ïîëó÷åí-

íûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î âçàèìîñâÿçàííîñòè õàðàêòåðèñòèê äåëîâîé

óñïåøíîñòè è ñåêñóàëüíîñòè.

Ôåìèíèííûå ñóáúåêòû áûñòðåå ðàñïîçíàþò íåâåðáàëüíûå è âåðáàëüíûå ñèã-

íàëû (ò. å. èñïîëüçóþò ñêîðîñòíóþ ñòðàòåãèþ), ÷åì ìàñêóëèííûå. ×åì âûøå ðàíã

èñïûòóåìîãî, òåì ÷àùå îí ïðåäïî÷èòàåò æåíñêèå ïðîôåññèè (âîçìîæíî, ïîòîìó,

÷òî ìíîãèå èñïûòóåìûå áûëè ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ), îäíàêî òâîð÷åñêàÿ ïðî-

äóêòèâíîñòü è èíòåëëåêòóàëüíàÿ àêòèâíîñòü îòðèöàòåëüíî ñâÿçàíû ñ ôåìèíèí-

íîñòüþ.

Ñäåðæèâàíèå àãðåññèè ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ó ñóáúåêòîâ ñî ñêîðîñòíîé ñòðàòåãè-

åé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòîñïîñîáíûõ è èíòåëëåêòóàëüíî àêòèâíûõ, à òàêæå ó òåõ,

êòî èìååò âûñîêèé äîëæíîñòíîé ðàíã. Ïîñêîëüêó ó ïîñëåäíèõ î÷åíü âûñîêà ôðó-

ñòðèðîâàííîñòü, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè íå ñòîëüêî íåàãðåññèâíû, ñêîëüêî

óìåþò êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ.

Äîìèíàíòíîñòü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ äåëîâîé óñïåøíîñòüþ è ñî ñêîðîñò-

íîé ñòðàòåãèåé. Òàê êàê ñ ïîñëåäíåé ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò è ïîä÷èíåí-

íîñòü, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî äîìèíàíòíîñòü è ïîä÷èíåííîñòü — äâå ñòîðîíû îäíîé

õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, òîëüêî ïåðâàÿ èìååò îòíîøå-

íèå ê ìàñêóëèííîé, à âòîðàÿ — ê ôåìèíèííîé åå ðàçíîâèäíîñòè. Ãèáêîñòü è ïñè-

õîñîìàòè÷åñêàÿ íîðìà òàêæå ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñî ñêîðîñòíîé ñòðàòåãèåé

è äåëîâîé óñïåøíîñòüþ (çà èñêëþ÷åíèåì òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè).

Ðÿä ïîêàçàòåëåé ìîòèâàöèè âëàñòè èìåþò îòíîøåíèå ê êà÷åñòâåííîé ñòðàòå-

ãèè äåÿòåëüíîñòè, à îðèåíòàöèÿ íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ — ê ñêîðîñòíîé.

Òâîð÷åñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è èíòåëëåêòóàëüíàÿ àêòèâíîñòü îòðèöàòåëüíî ñâÿçà-

íû ñ ìîòèâàöèåé âëàñòè (ïåðâàÿ — è ñ ìîòèâàöèåé äîñòèæåíèÿ).

Õàðàêòåðèñòèêè æå ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóþò êàê

ñî ñêîðîñòíîé ñòðàòåãèåé (â ÷àñòíîñòè, ñëóæáèçì è äåëîâàÿ îðèåíòàöèÿ), òàê

è ñ òî÷íîñòíîé, à òàêæå ñ ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ è èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòüþ.
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Îäíè õàðàêòåðèñòèêè ýãîöåíòðèçìà è óâåðåííîñòè â ñåáå ñâÿçàíû ñ òî÷íîñòíîé

ñòðàòåãèåé, äðóãèå — ñî ñêîðîñòíîé (â òîì ÷èñëå è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü). Äåëîâàÿ óñ-

ïåøíîñòü ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ óâåðåííîñòüþ â ñåáå è îòðèöàòåëüíî — ñ ýãî-

öåíòðèçìîì (êðîìå òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè, îáíàðóæèâøåé ïðîòèâîïîëîæíûé

ðåçóëüòàò — ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ ýãîöåíòðèçìîì è ñàìîäîñòàòî÷íîñòüþ).

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî è áëîê äåëîâîé óñïåøíîñòè ãàðìîíè÷íî

âïèñûâàåòñÿ â êàðòèíó êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, õîòÿ è ñ íåêîòîðûì åå

óòî÷íåíèåì.

IX. Ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü è ñàìîêîíòðîëü. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ

êîíêóðåíòíîé ëèäåðñêîé ìîäåëè õàðàêòåðíà ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü (è äà-

æå õîëîäíîñòü) è âûñîêèé óðîâåíü ñàìîêîíòðîëÿ, à äëÿ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè —

ïðîòèâîïîëîæíûå õàðàêòåðèñòèêè — ýìîöèîíàëüíîñòü è íèçêèé óðîâåíü ñàìî-

êîíòðîëÿ.

Ïîêàçàòåëè:

� ôàêòîð Ñ — ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü;

� ôàêòîð Ì, â îïèñàíèè êîòîðîãî èìååòñÿ ññûëêà íà ñïîêîéñòâèå ïðè íèçêîì

çíà÷åíèè ýòîãî ôàêòîðà;

� ôàêòîð Î — òðåâîæíîñòü;

� ôàêòîð Q-3 — êîíòðîëü æåëàíèé (âñå — ôàêòîðû ìåòîäèêè Êåòòåëëà);

� äèñïåðñèÿ îòêëîíåíèÿ îò àóòîãåííîé íîðìû, êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòà-

áèëüíîñòè íàñòðîåíèé (Ëþøåð);

� îðèåíòàöèè íà òðàòó ýíåðãèè, à òàêæå ñðåäíåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (Ëþ-

øåð);

� ôàêòîð k — êàòàòîíèÿ, õîëîäíîñòü (Ñîíäè);

� ôàêòîð d — äåïðåññèÿ (Ñîíäè);

� èïîõîíäðèÿ;

� äåïðåññèÿ;

� ïñèõàñòåíèÿ;

� òðåâîãà;

� ýìîöèîíàëüíîñòü;

� âîëÿ (øêàëà MMPI);

� ñàìîêîíòðîëü (øêàëà MMPI).

Ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé, à òàêæå êîð-

ðåëÿöèè èõ ñ äðóãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè.

Îáíàðóæåíà âûñîêàÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü ïîêàçàòåëåé äàííîãî áëîêà, õîòÿ

ðÿä êîððåëÿöèé ñâèäåòåëüñòâóþò î ìíîãîîáðàçèè îòòåíêîâ ýìîöèîíàëüíîñòè,

êîòîðûå íå âñåãäà òîæäåñòâåííû äðóã äðóãó (â ÷àñòíîñòè, ýìîöèîíàëüíîñòü ìî-

æåò ñîâïàäàòü èëè íå ñîâïàäàòü ñ îòêëîíåíèåì îò ïñèõè÷åñêîé íîðìû). Ôàêòî-

ðû ñàìîêîíòðîëÿ ïîðîé êîìïåíñèðóþò ýìîöèîíàëüíóþ íåóñòîé÷èâîñòü, õîòÿ

è íå âñåãäà.

Îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ öåëîãî ðÿäà ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ õàðàêòåðèñòèê âîçðàñò

èìååò âàæíîå çíà÷åíèå. Òàê, ñ âîçðàñòîì óñèëèâàþòñÿ ñòàáèëüíîñòü íàñòðîåíèÿ,

÷óâñòâî âèíû, ýìîöèîíàëüíîñòü, èïîõîíäðèÿ è äåïðåññèÿ, íî ñíèæàþòñÿ ýìîöèî-

íàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, îðèåíòàöèÿ íà òðàòó ýíåðãèè, ïñèõàñòåíèÿ, âîëÿ è ñàìîêîí-
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òðîëü. (Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò îá èñïûòóåìûõ ðàçíîãî âîçðàñòà: ìîëîäûõ,

çðåëûõ, ïîæèëûõ è ñòàðûõ ëþäÿõ.) Ïî-âèäèìîìó, ðÿä óêàçàííûõ õàðàêòåðèñòèê

ñâÿçàí ñ âîçðàñòîì íåëèíåéíî: äî îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà ñòåïåíü èõ âûðàæåííî-

ñòè óâåëè÷èâàåòñÿ, à çàòåì — óìåíüøàåòñÿ. Òî, ÷òî âîçðàñò îêàçûâàåò âëèÿíèå íà

ïðîÿâëåíèå ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ õàðàêòåðèñòèê, ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè

êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà.

Êàê è îæèäàëîñü, êîíêóðåíòíîñòü ïîëîæèòåëüíî áûëà ñâÿçàíà ñ ýìîöèîíàëü-

íîé óñòîé÷èâîñòüþ (à òàêæå ñ ýìîöèîíàëüíîñòüþ, íî â ïðåäåëàõ íîðìû). Ñàìî-

êîíòðîëü æå, ïî-âèäèìîìó, ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ è â êîíêóðåíòíîé, è â êîîïåðà-

òèâíîé ìîäåëÿõ ëèäåðñòâà.

Ñåêñóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îêàçàëèñü òåñíî ñâÿçàííûìè ñ ýìîöèîíàëü-

íûìè, õîòÿ è íå îäíîçíà÷íî. Ïîëîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ êîððåëèðîâàëà ñ ýìî-

öèîíàëüíîñòüþ è ñàìîêîíòðîëåì; ñàìîêîíòðîëü îòðèöàòåëüíî êîððåëèðîâàë

êàê ñ æåíñêîé, òàê è ñ ìóæñêîé ñåêñóàëüíîñòüþ. Ñåêñóàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïðî-

ÿâëÿëàñü ïðè ýìîöèîíàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòè, à ñåêñóàëüíûå îòêëîíåíèÿ — ïðè

íàëè÷èè äðóãèõ àêöåíòóàöèé, íî ïðè âûñîêîì óðîâíå ñàìîêîíòðîëÿ. Íàáëþäà-

ëàñü êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü ëèáî «â ÷èñòîì âèäå», ëèáî â íåñêîëüêî èçìåíåí-

íîì âàðèàíòå.

Ýìîöèîíàëüíîñòü è ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, îðèåíòàöèÿ íà òðàòó

ýíåðãèè ñî÷åòàëèñü ñ ôåìèíèííîñòüþ, à ñàìîêîíòðîëü — ñ ìàñêóëèííîñòüþ. Ýìî-

öèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü ïðîÿâëÿëàñü è ïðè ñäåðæèâàíèè àãðåññèè, è ïðè àã-

ðåññèâíîñòè; ïîñëåäíÿÿ æå êîìïåíñèðîâàëàñü ñàìîêîíòðîëåì.

Äîìèíàíòíîñòü â öåëîì áûëà ñâÿçàíà ñ ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ è ñ ñà-

ìîêîíòðîëåì (êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü), à ïîä÷èíåííîñòü — ñ íåóñòîé÷èâîñòüþ; ãèá-

êîñòü èìåëà ìåñòî ïðè ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è íåóñòîé÷èâîñòè; æåñòêîñòü

è îòêëîíåíèÿ îò íîðìû ñî÷åòàëèñü ñ âûñîêèì óðîâíåì ñàìîêîíòðîëÿ.

Ìîòèâàöèÿ âëàñòè è ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ â öåëîì êîððåëèðîâàëè ñ ýìîöèî-

íàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ (íî òàêæå è ñ íåóñòîé÷èâîñòüþ — îðèåíòàöèåé íà ñóáîð-

äèíàöèþ è áîÿçíüþ íåóäà÷è) è ñàìîêîíòðîëåì (õîòÿ ïîðîé íàáëþäàëàñü è îáðàò-

íàÿ òåíäåíöèÿ).

Ñàìîêîíòðîëü è ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðîÿâëÿëèñü ïðè óâåðåííîñòè â

ñåáå, íî ýãîöåíòðèçì ñî÷åòàëñÿ ñ ýìîöèîíàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ. Ýìîöèîíàëü-

íàÿ óñòîé÷èâîñòü ñî÷åòàëàñü ëèáî ñ òî÷íîñòíîé ñòðàòåãèåé, ëèáî ñî ñêîðîñòíîé;

óñïåøíîñòü ïðîÿâëÿëàñü ïðè ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è íåóñòîé÷èâîñòè; ñà-

ìîêîíòðîëü ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðîâàë ñ òî÷íîñòíîé ñòðàòåãèåé äåÿòåëüíîñòè

è îòðèöàòåëüíî — ñ íåêîòîðûìè ïîêàçàòåëÿìè óñïåøíîñòè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðÿä ïîêàçàòåëåé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â öåëîì íàáëþäà-

ëàñü êàðòèíà êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, ïîðîé ñ íåêîòîðûìè óòî÷íåíèÿìè.

Äî ñèõ ïîð ìû â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàëè êîíêóðåíòíóþ ìîäåëü, êîîïåðàòèâ-

íàÿ æå áûëà ïðåäñòàâëåíà ëèøü â íåãàòèâíîì ïëàíå: ìíîãèå åå ïîêàçàòåëè íå ïðî-

ÿâëÿëèñü èëè áûëè ïðîòèâîïîëîæíû ïîêàçàòåëÿì êîíêóðåíòíîé ìîäåëè. Ñëå-

äóþùèå íåñêîëüêî áëîêîâ ïîêàçàòåëåé, íàïðîòèâ, õàðàêòåðíû äëÿ êîîïåðàòèâíîé

ìîäåëè ëèäåðñòâà.

X. Êîîïåðàòèâíîñòü. Åñëè â êîíêóðåíòíîé ìîäåëè êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòè-

êîé ëèäåðà áûëà êîíêóðåíòíîñòü, òî â êîîïåðàòèâíîé — ñòðåìëåíèå åãî ê ñîòðóä-

íè÷åñòâó ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè è àëüòðóèçì. Â êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ýòî êà÷å-

ñòâî íå ïðîÿâëÿåòñÿ èëè ïðîÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíî.
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Ïîêàçàòåëè:

� êîëëåêòèâèçì;

� ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;

� ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè;

� ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü;

� àëüòðóèçì (øêàëà MMPI);

� êîíôîðìèçì (øêàëà MMPI);

� ôàêòîð G, èëè «ñâåðõ-ÿ» (Êåòòåëë);

� ôàêòîð àëüòðóèçìà (Ëèðè).

Óñòàíîâëåííûå ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè êîððåëÿöèè ñâèäåòåëüñòâóþò îá

èõ âûñîêîé âçàèìîñâÿçàííîñòè.

XI. Ìîòèâàöèÿ àôôèëèàöèè (íàïðàâëåííîñòü íà îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå

ñ îêðóæàþùèìè). Â êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà îæèäàþòñÿ âûñîêèå çíà-

÷åíèÿ ýòîãî áëîêà êà÷åñòâ, à â êîíêóðåíòíîé — íèçêèå.

Ïîêàçàòåëè:

� îðèåíòàöèÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò (À. À. Åðøîâ);

� øêàëà íóæäû â ïðèâÿçàííîñòè (MMPI);

� ìîòèâàöèÿ àôôèëèàöèè;

� áîÿçíü àôôèëèàöèè, ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î çíà÷èìîñòè äàííîãî ôàêòîðà (ìå-

òîäèêà ÒÀÒ);

� øêàëà m — ïðèâÿçàííîñòü (Ñîíäè).

Áûëè ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé, à òàêæå

ñ ïîêàçàòåëÿìè áëîêà êîîïåðàòèâíîñòè è ìîòèâàöèè àôôèëèàöèè.

Â öåëîì îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëîãè÷íóþ êàðòèíó êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè

ëèäåðñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì îòðèöàòåëüíîé ñâÿçè àëüòðóèçìà è êîëëåêòèâèçìà

ñ ìîòèâàöèåé àôôèëèàöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ìîòèâàöèÿ

ìîæåò áûòü è ýãîèñòè÷åñêîé.

XII. Ýêñòðàâåðñèÿ. Îæèäàþòñÿ âûñîêèå çíà÷åíèÿ ôàêòîðà ýêñòðàâåðñèè â êîî-

ïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà è íèçêèå — â êîíêóðåíòíîé.

Ïîêàçàòåëè:

� ôàêòîðû À — àôôåêòîòèìèÿ;

� Í — ñîöèàëüíàÿ ñìåëîñòü;

� F — áåñïå÷íîñòü (Êåòòåëë);

� ôàêòîð hy — èñòåðèÿ (Ñîíäè);

� êîììóíèêàáåëüíîñòü;

� øèçîèäíîñòü;

� ñîöèàëüíàÿ èíòðîâåðñèÿ;

� àðòèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë;

� èñòåðèÿ (øêàëû MMPI).

Ïî ïîñëåäíèì äâóì ïîêàçàòåëÿì ïîëó÷åíû íèçêèå çíà÷åíèÿ â êîîïåðàòèâíîé

ìîäåëè è âûñîêèå — â êîíêóðåíòíîé, òàê êàê èõ ïðîÿâëåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò ñêî-

ðåå î íàïðàâëåííîñòè íà ñåáÿ, ÷åì íà îêðóæàþùèõ.
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Ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé, à òàêæå

ïîêàçàòåëåé ýòîãî áëîêà ñ êîîïåðàòèâíîñòüþ è ìîòèâàöèåé àôôèëèàöèè.

Êàê ìû è ïðåäïîëàãàëè, êîîïåðàòèâíîñòü îêàçàëàñü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàííîé

ñ ýêñòðàâåðñèåé è îòðèöàòåëüíî — ñ ïîêàçàòåëÿìè èñòåðîèäíîñòè. Ïîòðåáíîñòü

â àôôèëèàöèè òàêæå ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðîâàëà ñ ýêñòðàâåðñèåé, à åå áîÿçíü —

ñ èñòåðîèäíîñòüþ, õîòÿ â öåëîì òàêèõ ñâÿçåé îêàçàëîñü íåìíîãî.

XIII. Ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë. Íàçâàíèå ýòîãî áëîêà óñëîâíîå. Ìû èñêëþ÷èëè

èç íåãî äîìèíàíòíîñòü è âëàñòíîñòü, õàðàêòåðíûå äëÿ êîíêóðåíòíîé ìîäåëè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë áóäåò âûñîêèì â êîîïåðàòèâíîé è íèç-

êèì — â êîíêóðåíòíîé ìîäåëÿõ ëèäåðñòâà.

Ïîêàçàòåëè:

� àâòîðèòåò;

� ëèäåðñòâî;

� ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë;

� ïðèãîäíîñòü ê àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè — «àäìèíèñòðàòîð» (øêàëà

MMPI);

� ïðèãîäíîñòü ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — «ïåäàãîã» (øêàëà MMPI);

� íàëè÷èå ðîäèòåëåé-ðóêîâîäèòåëåé;

� âûïîëíåíèå ëèäåðñêîé ðîëè â äåòñêèõ èãðàõ;

� âûïîëíåíèå ëèäåðñêîé ðîëè â øêîëå;

� ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ýòîé ðîëè â íàñòîÿùåì (èíòåðâüþ).

Óñòàíîâëåííûå êîððåëÿöèè äåìîíñòðèðóþò âçàèìîñâÿçàííîñòü äàííûõ ïî-

êàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé, à òàêæå èõ ñâÿçü ñ äðóãèìè áëîêàìè êîîïåðàòèâíîé

ìîäåëè

Êàê è îæèäàëîñü, ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë îêàçàëñÿ òåñíî ñâÿçàííûì ñ êîîïåðà-

òèâíîñòüþ è àëüòðóèçìîì è ñ öåëûì ðÿäîì ïîêàçàòåëåé ýêñòðàâåðñèè (õîòÿ

âñòðå÷àëàñü ñâÿçü è ñ èíòðîâåðñèåé); ñ ìîòèâàöèåé àôôèëèàöèè îáíàðóæèëèñü

êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå êîððåëÿöèè. Åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü,

÷òî ëèäåðñòâî â äåòñòâå è øêîëüíîì âîçðàñòå èìååò ñêîðåå êîíêóðåíòíûé, ÷åì

êîîïåðàòèâíûé, õàðàêòåð.

XIV. Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ó

ëèäåðà áóäåò íàáëþäàòüñÿ âûñîêîå çíà÷åíèå ýòîãî ôàêòîðà (ñîöèàëüíûé èíòåë-

ëåêò íåîáõîäèì ëèäåðó äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè),

à â êîíêóðåíòíîé — íèçêîå.

Ãëàâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà:

� 1-é ñóáòåñò;

� 2-é ñóáòåñò;

� 3-é ñóáòåñò;

� 4-é ñóáòåñò;

� êîìïîçèòíàÿ îöåíêà (ìåòîäèêà Ãèëôîðäà—Ñàëëèâåíà).

Ïåðâûé è ÷åòâåðòûé ñóáòåñòû ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ñïîñîáíîñòè èñïûòóåìîãî

ðàñøèôðîâûâàòü ïîñòóïêè ëþäåé è ïðåäâèäåòü ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü

íå òîëüêî ýòèõ ïîñòóïêîâ, íî è ìîòèâîâ è íàìåðåíèé ëþäåé, à âòîðîé è òðåòèé —
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ðàñøèôðîâûâàòü íåâåðáàëüíûå è âåðáàëüíûå ñèãíàëû ïðè îáùåíèè ñ ëþäüìè;

êîìïîçèòíàÿ, èëè ñóììàðíàÿ, îöåíêà ñâèäåòåëüñòâîâàëà îá îáùåì ðàçâèòèè ñî-

öèàëüíîãî èíòåëëåêòà.

Äðóãèå ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòà:

� Â — èíòåëëåêò;

� N — ïðîíèöàòåëüíîñòü (Êåòòåëë);

� Q-1 — ðàäèêàëèçì, ãèáêîñòü (Êåòòåëë);

� èíòåëëåêòóàëüíûé ïîêàçàòåëü;

� èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü;

� òâîð÷åñêèé ñêëàä;

� íàó÷íûé ïîòåíöèàë (øêàëû MMPI).

Îáíàðóæåíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé (â îñ-

íîâíîì ïîëîæèòåëüíûå, íî èíîãäà è îòðèöàòåëüíûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì,

÷òî ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò è äðóãèå òèïû èíòåëëåêòà íå âñåãäà ñîâïàäàþò), à òàê-

æå êîððåëÿöèè ýòîãî ôàêòîðà ñ äðóãèìè ïåðå÷èñëåííûìè âûøå ôàêòîðàìè êîî-

ïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà.

Íàèáîëåå òåñíî ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò îêàçàëñÿ ñâÿçàííûì ñ ìîòèâàöèåé àô-

ôèëèàöèè è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ (õàðàêòåðèñòèêè êîîïåðàòèâíîñòè). Â öåëîì

ñ êîîïåðàòèâíîñòüþ (â òîì ÷èñëå è ñ àëüòðóèçìîì) îáíàðóæåíû è ïîëîæèòåëüíûå,

è îòðèöàòåëüíûå êîððåëÿöèè. Ïî-âèäèìîìó, «ñîöèàëüíîñòü» èíòåëëåêòà íå îáÿçà-

òåëüíî íàïðàâëåíà íà óñòàíîâëåíèå êîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè,

èáî óìåíèå ïîíèìàòü è ïðåäâèäåòü ïîñòóïêè è ìîòèâû ëþäåé ìîæåò áûòü èñïîëü-

çîâàíà è â öåëÿõ ìàíèïóëèðîâàíèÿ èìè, ÷òî âðÿä ëè ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê

ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò êîððåëèðîâàë òàêæå ñ ýêñòðàâåðñèåé è àðòèñòè÷åñêèì

ïîòåíöèàëîì, íî äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè èíòåëëåêòà, íàïðîòèâ, ñ èíòðîâåðñèåé.

Ñ ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì öåëûé ðÿä ïîêàçàòåëåé áûë ñâÿçàí ïðîòèâîðå÷èâî — è

ïîëîæèòåëüíî, è îòðèöàòåëüíî. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òåì íå ìåíåå íå ïîçâîëÿ-

þò èñêëþ÷èòü ôàêòîð ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà èç õàðàêòåðèñòèê êîîïåðàòèâíîé

ìîäåëè ëèäåðñòâà, îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü î íåîäíîçíà÷íîñòè åãî èíòåðïðåòàöèè

(îñîáåííî åñëè ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêóþ ìåòîäèêó Ãèëôîðäà—Ñàëëèâåíà).

XV. Óñïåøíîñòü ëèäåðñòâà ïî ñîöèîýìîöèîíàëüíûì êðèòåðèÿì. Â îòëè÷èå

îò êîíêóðåíòíîé ìîäåëè (ñ åå äåëîâûìè êðèòåðèÿìè óñïåøíîñòè) äëÿ êîîïåðà-

òèâíîé âàæíà èíàÿ óñïåøíîñòü — âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îêðóæàþùèìè, â îäîá-

ðåíèè èìè ëèäåðà êàê íîñèòåëÿ ëèäåðñêîé ðîëè.

Ïîêàçàòåëè:

� ñàìîîöåíêà ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî ñòèëÿ èñïûòóåìîãî;

� îöåíêà ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî ñòèëÿ èñïûòóåìîãî ýêñïåðòàìè:

� ïîä÷èíåííûìè;

� íà÷àëüíèêàìè;

� æåíùèíàìè;

� ìóæ÷èíàìè;

� ðóññêèìè;

� êàçàõàìè;
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� èçìåíåíèÿ â ëè÷íîé æèçíè â ñâÿçè ñ ëèäåðñêîé ðîëüþ;

� áëàãîïîëó÷èå â ëè÷íîé æèçíè (ñóïðóæåñòâî è íàëè÷èå äåòåé);

� îäîáðåíèå ëèäåðñòâà èñïûòóåìîãî:

� áëèçêèìè æåíñêîãî ïîëà;

� äðóçüÿìè æåíñêîãî ïîëà;

� áëèçêèìè ìóæñêîãî ïîëà;

� äðóçüÿìè ìóæñêîãî ïîëà;

� âàæíîñòü ñåìüè, à íå êàðüåðû äëÿ èñïûòóåìîãî (èëè ðàâíîçíà÷íîñòü ýòèõ öåí-

íîñòåé) ïî äàííûì èíòåðâüþ.

Áûëè ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëåé ýòîãî áëîêà ìåæäó ñîáîé,

à òàêæå ñ äðóãèìè áëîêàìè êà÷åñòâ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ îáíà-

ðóæèëàñü âûñîêàÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü ïîêàçàòåëåé.

XVI. Íåñòåðåîòèïíîñòü âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè õàðàêòåðíà íåñòåðåîòèïíîñòü

âçãëÿäîâ, äëÿ êîíêóðåíòíîé æå, íàïðîòèâ, ñòåðåîòèïíîñòü.

Ïîêàçàòåëè (îòðàæàþùèå ñòåðåîòèïíîñòü âçãëÿäîâ âûñêàçûâàíèÿ, ïîëó÷åí-

íûå ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî èíòåðâüþ):

� ëèäåðû ðàçíîãî ïîëà îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà;

� ìóæ÷èíû áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê ëèäåðñòâó;

� ìóæ÷èíû áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà äåëî;

� ìóæ÷èíû áîëåå óñïåøíû â ðîëè ëèäåðà;

� æåíùèíû áîëåå ýìîöèîíàëüíû;

� æåíùèíû áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè;

� ïðåäïî÷òåíèå ýãàëèòàðíîé ìîäåëè ñåìüè (îáà ñóïðóãà — ëèäåðû) èëè íåòðà-

äèöèîííîé — ñ æåíîé-ëèäåðîì (ñîîòâåòñòâåííî â êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ïðåä-

ïî÷òåíèå îòäàâàëîñü òðàäèöèîííîé ñåìüå — ñ ìóæåì-ëèäåðîì).

Ïîëó÷åííûå êîððåëÿöèè äåìîíñòðèðóþò âçàèìîñâÿçàííîñòü äàííûõ ïîêàçà-

òåëåé ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ñâÿçü èõ ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ áëîêîâ êà÷åñòâ, õà-

ðàêòåðíûõ äëÿ êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåîäíîçíà÷íîñòü êàðòèíû — íåêîòîðîå ïåðåïëåòå-

íèå ñòåðåîòèïíîñòè è íåñòåðåîòèïíîñòè âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî.

XVII. Êîîïåðàòèâíàÿ ñðåäà â äåòñòâå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîîïåðàòèâíàÿ

ñðåäà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè ëèäåðà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò êîî-

ïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, à êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà — ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè

ëèäåðà êîíêóðåíòíîé ìîäåëè.

Ïîêàçàòåëè êîîïåðàòèâíîé ñðåäû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ èíòåðâüþ:

� ðîæäåíèå è ïðîæèâàíèå â ìàëåíüêîì ãîðîäå èëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ïîêàçà-

òåëü êîíêóðåíòíîé ñðåäû — ïðîæèâàíèå â áîëüøîì ãîðîäå);

� ðîæäåíèå è ïðîæèâàíèå â ïîëíîé ñåìüå;

� ïîðÿäîê ðîæäåíèÿ — íå ïåðâûé ðåáåíîê (ïîñêîëüêó ñ ñàìîãî ðîæäåíèÿ ìëàä-

øèé ðåáåíîê ïîïàäàåò â àòìîñôåðó çàáîòû è âíèìàíèÿ);

� íàëè÷èå áðàòüåâ è ñåñòåð;

Ãåíäåðíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà 289



� õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ îòöîì â äåòñòâå;

� õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ îòöîì â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå;

� õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ìàòåðüþ â äåòñòâå;

� õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ìàòåðüþ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå.

Ïîëó÷åíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé, à òàêæå

ñ äðóãèìè áëîêàìè êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ íàáëþäà-

ëàñü âûñîêàÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü ïîêàçàòåëåé.

Èòàê, â öåëîì ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî âûäåëåííûå íàìè ãèïîòåòè÷åñêèå ìî-

äåëè îïèñûâàþòñÿ áëîêàìè âçàèìîñâÿçàííûõ êà÷åñòâ. Êàæäîé ìîäåëè ñâîéñò-

âåííû îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè (òàáë. 5).

Èòàê, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé óáåäèòåëüíî ïîäòâåðæäàþò

ïðàâîìåðíîñòü âûäåëåíèÿ ãèïîòåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ è ïðàâî-

ìåðíîñòü îòíåñåíèÿ ïîêàçàòåëåé ê òîìó èëè èíîìó áëîêó êà÷åñòâ.

Òàáëèöà 5

Õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé

Ìîäåëü Õàðàêòåðèñòèêè

Êîíêóðåíòíàÿ Çíà÷èìîñòü èíäèâèäíûõ õàðàêòåðèñòèê (âîçðàñòà, ñåêñóàëüíîñòè,

ìàñêóëèííîñòè è ôåìèíèííîñòè), âûñîêèå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíò-

íîñòè, äîìèíàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, ýãîöåíòðèçìà, ìîòèâàöèè

âëàñòè è äîñòèæåíèÿ, ìàêèàâåëëèçìà, äåëîâîé óñïåøíîñòè,

ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è óâåðåííîñòè â ñåáå, ñòåðåîòèï-

íîñòü âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî, íàëè÷èå êîíêó-

ðåíòíîé ñðåäû â äåòñòâå è íèçêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîîïåðà-

òèâíîé ìîäåëè

Êîîïåðàòèâíàÿ Âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîîïåðàòèâíîñòè, ìîòèâàöèè, àôôèëèàöèè,

ýêñòðàâåðñèè, ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà,

ñîöèîýìîöèîíàëüíîé óñïåøíîñòè, áëàãîïîëó÷èå â ëè÷íîé æèçíè,

à òàêæå ýãàëèòàðíîñòü âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî,

íàëè÷èå êîîïåðàòèâíîé ñðåäû â äåòñòâå è íèçêèå ïîêàçàòåëè

êîíêóðåíòíîé ìîäåëè

Ìàñêóëèííàÿ Âûñîêèå çíà÷åíèÿ âîçðàñòà, ñåêñóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, äîìè-

íàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, êîíêóðåíòíîñòè

Ôåìèíèííàÿ Íèçêèå ïîêàçàòåëè âîçðàñòà, ñåêñóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, äîìè-

íàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, êîíêóðåíòíîñòè, à òàêæå íåîäîáðåíèå

îêðóæàþùèìè ëèäåðñòâà èñïûòóåìîãî

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ ìû íå ñòàâèëè çàäà÷ó âû-

ÿñíèòü íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ïðèâèëåãèé ó ëèäåðà (â îäíèõ ñëó÷àÿõ îíè î÷åâèä-

íû — â âèäå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà èëè çàðïëàòû, â äðóãèõ — íåò), à òàêæå ñïîñîá

äîñòèæåíèÿ ëèäåðñêîãî ñòàòóñà (êîíêóðåíòíîãî èëè êîîïåðàòèâíîãî). Îäíàêî äëÿ

ïîëíîòû êàðòèíû ìû îñòàâèëè ýòè ïðèçíàêè â îïèñàíèè ìîäåëåé. Ñîîòâåòñòâóþò

ëè íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ ðåàëüíîé êàðòèíå ïîâåäåíèÿ ëèäåðà îïðåäåëåííîé ðàçíî-

âèäíîñòè ëèäåðñêîé ìîäåëè, äîëæíî âûÿñíèòüñÿ â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû íàøèõ êðîññ-êóëüòóðíûõ

èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíûå ìîäåëè ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ.
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Ïðîÿâëåíèå ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ëèäåðñòâà

â êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ

Âîçðàñò è ïîë ëèäåðà â ðóññêèõ è êàçàõñêèõ äèàäàõ

Ìû íå íàøëè â ëèòåðàòóðå ñî÷åòàíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ ïðè èçó÷åíèè ëèäåðñòâà,

îäíàêî, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè âîñòî÷íîé êóëüòóðû, ïðåäïîëîæèëè, ÷òî âàæíî

èññëåäîâàòü íå ïðîñòî ïîë ëèäåðà ñàì ïî ñåáå, à èìåííî â ñî÷åòàíèè ñ âîçðàñòîì.

Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ ýòîé êóëüòóðû õàðàêòåðíî îñîáåííî óâàæèòåëüíîå ïî÷èòà-

íèå ñòàðøèõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Â îòëè÷èå îò Çàïàäà, ãäå ñòàðøèå âûçûâàþò

íå òðåïåòíîå, à äàæå ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ó áîëåå ìîëîäûõ (èñêëþ÷å-

íèå ñîñòàâëÿþò ðàçâå ÷òî äåòè, êîãäà ìëàäøèå çàâèäóþò ñòàðøèì, æåëàÿ êàê

ìîæíî ñêîðåå ïîäðàñòè), íà Âîñòîêå ñòàðøèé âîçðàñò ñ÷èòàåòñÿ äîñòîèíñòâîì, è

îñîáîå îòíîøåíèå ê íåìó ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ðÿäå ðèòóàëîâ.

Òàê, ó êàçàõîâ ïðèíÿòî çà ñòîëîì ïðåïîäíîñèòü ëó÷øèå ìÿñíûå êóñêè áåø-

áàðìàêà1 â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìûì ñòàðøèì èíäèâèäàì (íåçàâèñèìî îò ïîëà).

Èì æå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïåðâûìè ãîâîðèòü òîñòû, âûñêàçûâàòü ñâîå ìíå-

íèå â äåëîâûõ âîïðîñàõ è ò. ï. Â òî æå âðåìÿ êàçàõè êàê ïðåäñòàâèòåëè âîñòî÷-

íîé êóëüòóðû îñîáî óâàæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê âëàñòè — ê íà÷àëüíèêó, îôèöè-

àëüíîìó ëèäåðó.

Òàê æå îòíîñÿòñÿ è ê ìóæ÷èíàì: â îòëè÷èå îò çàïàäíîé êóëüòóðû, ãäå ðàñïðî-

ñòðàíåíû ýãàëèòàðíûå âçãëÿäû, íà Âîñòîêå æåíùèíà ïî-ïðåæíåìó çàíèìàåò

ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå è äîëæíà îáñëóæèâàòü ìóæ÷èíó, â ÷àñòíîñòè, äàæå ñè-

äÿ ðÿäîì ñ íèì çà ñòîëîì (êàçàõè è êàçàøêè íå ïðèåìëþò çàïàäíîãî ãàëàíòíîãî

ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èíû â äàííîì ñëó÷àå).

Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî áûëî ïðîâåðèòü, êàêîé èç ôàêòîðîâ — ïîë, âîçðàñò èëè

ñòàòóñ (ëèäåðñêèé) — áóäåò áîëåå çíà÷èìûì.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îñîáåííîñòè, ìû ðåøèëè ñðàâíèòü ðóññêóþ è êàçàõñêóþ êóëüòó-

ðû ïî çíà÷èìîñòè â íèõ ôàêòîðîâ ïîëà è âîçðàñòà ëèäåðà.

Èññëåäîâàíèå ïîëà è âîçðàñòà ëèäåðîâ â ðóññêèõ è êàçàõñêèõ äèàäàõ (Ò. Â. Áåíäàñ,

2000)

Èñïûòóåìûå: äâå ãðóïïû — ìîëîäûå (15–27 ëåò) è çðåëûå (35–67 ëåò). Ó÷àñòíè-

êè, ðàíåå íå çíàêîìûå äðóã ñ äðóãîì, ñîñòàâëÿëè äèàäû, ïðè÷åì ýòî áûëè ëèáî

òîëüêî êàçàõè, ëèáî òîëüêî ðóññêèå (÷òîáû íå ââîäèòü ïåðåìåííóþ ìåæýòíè÷å-

ñêèõ îòíîøåíèé).

Ïîë è âîçðàñò èñïûòóåìûõ âàðüèðîâàëñÿ îò äèàäû ê äèàäå. Äèàäû áûëè êàê

îäíîðîäíûìè (ëèáî ïî ïîëó, ëèáî ïî âîçðàñòó), òàê è ñìåøàííûìè (ëèáî ïî ïîëó,

ëèáî ïî âîçðàñòó, ëèáî ïî îáîèì ïàðàìåòðàì).

Â èòîãå áûëî ïîëó÷åíî ïî 6 òèïîâ äèàä, îäèíàêîâûõ â êàæäîé êóëüòóðå2. Áûëè

ââåäåíû îáîçíà÷åíèÿ: ìîëîäîé (þíûé) âîçðàñò — Þ, çðåëûé — Ç, ìóæ÷èíà — Ì,
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Áåøáàðìàê (áèøáàðìàê) — íàöèîíàëüíîå áëþäî êàçàõîâ, êèðãèçîâ, áàøêèðîâ.

2
Â ñêîáêàõ óêàçûâàåòñÿ, ñêîëüêî äèàä êàæäîãî òèïà áûëî èññëåäîâàíî. Êàê ïðàâèëî, ýòî 10 ïàð, íî â

ðÿäå ñëó÷àåâ äàííûå áûëè îòáðàêîâàíû â ñèëó ñâîåé íåïðèãîäíîñòè. Òàêèõ ñëó÷àåâ áûëî øåñòü.



æåíùèíà — Æ, êàçàõñêàÿ ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü — Ê, ðóññêàÿ ýòíè÷åñêàÿ

ïðèíàäëåæíîñòü — Ð.

Èòàê, âñåãî ïîëó÷èëè 12 òèïîâ äèàä:

1) òèï 1 — ÇÆÊ — ÇÌÊ — çðåëàÿ æåíùèíà-êàçàøêà — çðåëûé ìóæ÷èíà-êàçàõ

(9 ïàð);

2) òèï 2 — ÇÆÐ — ÇÌÐ — çðåëàÿ æåíùèíà-ðóññêàÿ — çðåëûé ìóæ÷èíà-ðóññêèé

(9 ïàð);

3) òèï 3 — ÇÆÊ — ÞÌÊ — çðåëàÿ æåíùèíà-êàçàøêà — þíûé ìóæ÷èíà-êàçàõ

(10 ïàð);

4) òèï 4 — ÇÆÐ — ÞÌÐ — çðåëàÿ æåíùèíà-ðóññêàÿ — þíûé ìóæ÷èíà-ðóññêèé

(10 ïàð);

5) òèï 5 — ÇÆÊ — ÞÆÊ — çðåëàÿ æåíùèíà-êàçàøêà — þíàÿ æåíùèíà-êàçàøêà

(10 ïàð);

6) òèï 6 — ÇÆÐ — ÞÆÐ — çðåëàÿ æåíùèíà-ðóññêàÿ — þíàÿ æåíùèíà-ðóññêàÿ

(10 ïàð);

7) òèï 7 — ÇÌÊ — ÞÆÊ — çðåëûé ìóæ÷èíà-êàçàõ — þíàÿ æåíùèíà-êàçàøêà

(9 ïàð);

8) òèï 8 — ÇÌÐ — ÞÆÐ — çðåëûé ìóæ÷èíà-ðóññêèé — þíàÿ æåíùèíà-ðóññêàÿ

(8 ïàð);

9) òèï 9 — ÇÌÊ — ÞÌÊ — çðåëûé ìóæ÷èíà-êàçàõ — þíûé ìóæ÷èíà-êàçàõ

(10 ïàð);

10) òèï 10 — ÇÌÐ — ÞÌÐ — çðåëûé ìóæ÷èíà-ðóññêèé — þíûé ìóæ÷èíà-ðóñ-

ñêèé (9 ïàð);

11) òèï 11 — ÞÆÊ — ÞÌÊ — þíàÿ æåíùèíà-êàçàøêà — þíûé ìóæ÷èíà-êàçàõ

(10 ïàð);

12) òèï 12 — ÞÆÐ — ÞÌÐ — þíàÿ æåíùèíà-ðóññêàÿ — þíûé ìóæ÷èíà-ðóññêèé

(10 ïàð).

Òàêèì îáðàçîì, âñåãî áûëî èññëåäîâàíî 114 ïàð, 228 ÷åëîâåê (èç íèõ: 114 ìóæ-

÷èí è 114 æåíùèí, 112 ðóññêèõ è 116 êàçàõîâ).

Ìåòîäèêà è ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ: ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà ñ èñïîëü-

çîâàíèåì «æåíñêîé» è «ìóæñêîé» çàäà÷ â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå (Áåí-

äàñ Ò. Â., 2000; 2003).

Ýêñïåðèìåíò áûë ñìîäåëèðîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñíà÷àëà áûëè îòîáðàíû

äâå çàäà÷è — óñëîâíî ãîâîðÿ, ìóæñêàÿ è æåíñêàÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè èçó÷å-

íèè ïðîäóêòèâíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí ëèäåðîâ î÷åíü âàæíî, êàêîé òèï çàäà÷è

îíè âûïîëíÿþò, è åñëè ýêñïåðèìåíòàòîðû ïðåäëàãàþò äëÿ ðåøåíèÿ òîëüêî ìóæ-

ñêèå çàäà÷è (à èìåííî òàêàÿ òåíäåíöèÿ ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ), òî æåíùèíû ïîêàçû-

âàþò çàêîíîìåðíî õóäøèå ðåçóëüòàòû (Eagly A. H. et al., 1995). ×òîáû íèâåëèðî-

âàòü âëèÿíèå äàííîãî ôàêòîðà, ìû îòîáðàëè çàäà÷è, ðåëåâàíòíûå ãåíäåðíûì

îñîáåííîñòÿì èñïûòóåìûõ (ò. å. òàêèå, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëè ñîîò-

âåòñòâóþùåãî ïîëà ÷óâñòâîâàëè áû ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü, ïðè÷åì áüëüøóþ, ÷åì

ïðåäñòàâèòåëè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà).

Äåñÿòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ (5 æåíùèí è 5 ìóæ÷èí) îöåíèâàëè

øåñòü çàäà÷, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü, óñëîâíî ãîâîðÿ, ïîäõî-
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äÿùèìè ñîîòâåòñòâåííî äëÿ æåíùèí èëè äëÿ ìóæ÷èí (ïðåäëàãàëñÿ òàêæå òðåòèé

âàðèàíò îöåíêè: çàäà÷à ìîãëà ñ÷èòàòüñÿ ãåíäåðíî íåéòðàëüíîé). Â èòîãå äâå çàäà-

÷è, êîòîðûå íàáðàëè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ êàê æåíñêàÿ è ìóæñêàÿ, áû-

ëè âûáðàëè äëÿ ýêñïåðèìåíòà.

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ìíåíèå áûëî åäèíîäóøíûì ïî ïîâîäó ìóæñêîé çàäà÷è

(îíà áûëà ÷èñòî òåõíè÷åñêîé) è ïî÷òè åäèíîäóøíûì (8 ýêñïåðòîâ èç 10) — îòíî-

ñèòåëüíî æåíñêîé (çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ ìåæëè÷íîñòíûìè îòíîøåíèÿìè). Ïðèâî-

äèì îáå çàäà÷è.

Çàäà÷à 1 («æåíñêàÿ»)

«Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó âàñ åñòü ïðèÿòåëè — çíàêîìàÿ ìîëîäàÿ ïàðà, êîòîðàÿ ñîáè-

ðàåòñÿ ñêîðî ñûãðàòü ñâàäüáó. Íåîæèäàííî âû óçíàëè, ÷òî ó ìîëîäîãî ÷åëîâåêà —

òàéíûé ðîìàí ñ äðóãîé äåâóøêîé. Êàêîå ïîâåäåíèå â ýòîé ñèòóàöèè âû ñ÷èòàåòå

íàèáîëåå ïðèåìëåìûì?

À. Ïðîìîë÷àòü è íå âìåøèâàòüñÿ — ïóñòü ñàìè ðàçáèðàþòñÿ.

Á. Ñîîáùèòü èíôîðìàöèþ äåâóøêå, ÷òîáû óáåðå÷ü åå îò íåâåðíîãî øàãà.

Â. Ïîñîâåòîâàòü ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ñàìîìó âñå ñîîáùèòü äåâóøêå.

Ã. Ñîîáùèòü äðóçüÿì (ðîäíûì) äåâóøêè, ÷òîáû òå âìåøàëèñü â ñèòóàöèþ.

Çàäà÷à 2 («ìóæñêàÿ»)

Âàì ïðåäëàãàåòñÿ òðè ñèñòåìû ðû÷àãîâ — à, á, â (ðèñ. 3). ×åðíûì öâåòîì îáî-

çíà÷åíû ðó÷êè ñèñòåì, à ñåðûì — èõ ïîäâèæíûå êîíöû. Â òî÷êàõ ïðèêðåïëåíèÿ

ê ðîëèêàì ðû÷àãè ïîäâèæíû ëèøü âîêðóã îñè ðîëèêîâ. Â îñòàëüíûõ òî÷êàõ ñî-

åäèíåíèÿ âîçìîæíû ëþáûå äâèæåíèÿ (â ïëîñêîñòè òàáëèöû). Äàéòå îòâåò äëÿ êà-

æäîãî ñëó÷àÿ, â êàêîì íàïðàâëåíèè ñäâèíóòñÿ ïîäâèæíûå êîíöû ñèñòåì ðû÷àãîâ,

åñëè ïîòÿíóòü çà ðó÷êó (ê ñåáå, îò ñåáÿ).

Ðèñ. 3. Ðû÷àãè

Çàäà÷à 2 («ìóæñêàÿ») — ê ëàáîðàòîðíîìó ýêñïåðèìåíòó ïî èçó÷åíèþ ëèäåðñò-

âà â äèàäàõ.

Èñïûòóåìûì äàâàëàñü èíñòðóêöèÿ: äî ýêñïåðèìåíòà îçíàêîìèòüñÿ ñ òèïîì çà-

äà÷è (â ïåðâîì ñëó÷àå âàðèàíòû ðåøåíèÿ íå ïðåäëàãàëèñü, à âî âòîðîì óñëîâèÿ

çàäà÷è áûëè íåïîëíûìè — ïîêàçûâàëè òîëüêî êàðòèíêó) è, íå ïðèñòóïàÿ ê åå ðå-

øåíèþ, âûáðàòü ëèäåðà äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ. Ëèäåð íàçíà÷àëñÿ îòâåò-

ñòâåííûì çà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, åìó âìåíÿëîñü â îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòü ïðî-

öåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Âûáîð ëèäåðà îñóùåñòâëÿëñÿ äâàæäû: ïèñüìåííî

êàæäûì èñïûòóåìûì (âòàéíå äðóã îò äðóãà, íî íå îò ýêñïåðèìåíòàòîðà) è óñòíî
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(èñïûòóåìûå äîëæíû áûëè ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ ïî ïîâîäó òîãî, êòî æå èç

íèõ áóäåò ëèäåðîì). Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû âûáîðà ëèäåðà èñïûòóåìûå ïî

ñèãíàëó ýêñïåðèìåíòàòîðà ïðèñòóïàëè ê âûïîëíåíèþ çàäà÷è, à ýêñïåðèìåíòàòîð

ôèêñèðîâàë âðåìÿ åå ðåøåíèÿ è òî, êòî áûë ðåàëüíûì ëèäåðîì (èì ìîã áûòü êòî-

òî îäèí èç äèàäû èëè îáà âìåñòå).

Âî âòîðîì ñëó÷àå (çàäà÷à 2) ñíîâà âñå ïîâòîðÿëîñü — è âûáîð ëèäåðà, è ðåøå-

íèå çàäà÷è. Èñïûòóåìûì íè÷åãî íå ñîîáùàëîñü î ãåíäåðíîì õàðàêòåðå çàäà÷è

(ìóæñêîì èëè æåíñêîì).

Ïîñëå ýêñïåðèìåíòà èñïûòóåìûõ ïðîñèëè íàïèñàòü ñâîé âîçðàñò è îöåíèòü

ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïàðòíåðà ïî ýêñïåðèìåíòó ïî 10-áàëëüíîé øêà-

ëå (îò 0 — ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò äî 10 áàëëîâ — ìàêñèìàëüíàÿ).

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Ïåðâè÷íàÿ: ïîäñ÷èòûâàëñÿ ëèäåðñêèé ñòàòóñ èñ-

ïûòóåìîãî ïî êàæäîìó çàäàíèþ — îí ñîñòîÿë èç 4 ïàðàìåòðîâ:

à) ïèñüìåííûé âûáîð ïàðòíåðà;

á) ñîáñòâåííûé ïèñüìåííûé âûáîð;

â) óñòíûé âûáîð;

ã) ìíåíèå ýêñïåðèìåíòàòîðà.

Êàæäûé èç ïàðàìåòðîâ îöåíèâàëñÿ 0 áàëëîâ (åñëè âûáîð îòñóòñòâîâàë), 1 áàë-

ëîì (åñëè îí ïðèñóòñòâîâàë) èëè 0,5 áàëëà (â ñëó÷àå, åñëè ðåàëüíî â ýêñïåðèìåí-

òå ëèäåðñòâî ðàñïðåäåëÿëîñü ïîðîâíó ìåæäó îáîèìè ó÷àñòíèêàìè). Ëèäåðñêèé

ñòàòóñ èçìåíÿëñÿ ñîîòâåòñòâåííî îò 0 äî + 1.

Â èòîãå êàæäûé èñïûòóåìûé ïîëó÷àë ïî 4 ïîêàçàòåëÿ: âîçðàñò, ñåêñóàëüíàÿ ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü, ëèäåðñêèé ñòàòóñ ïî «æåíñêîé» (¹ 1) è «ìóæñêîé» (¹ 2) çàäà÷àì.

Âòîðè÷íàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Êðèòåðèè ðàçëè÷èé U — Ìàííà—

Óèòíè ïî ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è äâóì ëèäåðñêèì ñòàòóñàì, à òàêæå

ïî âîçðàñòó.

Ðåçóëüòàòû (çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ):

1. Ðàçëè÷èÿ ïî âîçðàñòó ñîîòâåòñòâîâàëè òèïó äèàäû (ýòè äèàäû áûëè ïîäî-

áðàíû òàê, ÷òî â íèõ çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ëèáî ïðèñóòñòâîâàëè, ëèáî íåò).

2. Ðóññêèå äèàäû (äëÿ íàãëÿäíîñòè äèàäû ïðèâîäÿòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

îäíîðîäíûå ïî âîçðàñòó, îäíîðîäíûå ïî ïîëó, ñìåøàííûå ïî âîçðàñòó è ïîëó):

à) òèï 2 (ÇÆÐ — ÇÌÐ):

� ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè;

� æåíùèíû îöåíèâàëèñü ïàðòíåðàìè êàê áîëåå ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûå;

á) òèï 12 (ÞÆÐ — ÞÌÐ):

� æåíùèíû îöåíèâàëèñü ïàðòíåðàìè êàê áîëåå ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûå;

â) òèï 10 (ÇÌÐ — ÞÌÐ):

� ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè çðåëûå ìóæ÷èíû;

ã) òèï 6 (ÇÆÐ — ÞÆÐ):

� ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è þíûå æåíùèíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè;

ä) òèï 8 (ÇÌÐ — ÞÆÐ):

� ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè çðåëûå ìóæ÷èíû;

� æåíùèíû îöåíèâàëèñü ïàðòíåðàìè êàê áîëåå ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûå;
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å) òèï 4 (ÇÆÐ — ÞÌÐ):

� ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è çðåëûå æåíùèíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè.

3. Êàçàõñêèå äèàäû:

à) òèï 1 (ÇÆÊ — ÇÌÊ):

� íå îáíàðóæåíî ðàçëè÷èé;

á) òèï 11 (ÞÆÊ — ÞÌÊ):

� ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè ìóæ÷èíû;

â) òèï 9 (ÇÌÊ — ÞÌÊ):

� ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè þíûå ìóæ÷èíû;

ã) òèï 5 (ÇÆÊ — ÞÆÊ):

� ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è çðåëûå æåíùèíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè;

ä) òèï 7 (ÇÌÊ — ÞÆÊ):

� ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè çðåëûå ìóæ÷èíû;

� æåíùèíû îöåíèâàëèñü ïàðòíåðàìè êàê áîëåå ñåêñóàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûå;

å) òèï 3 (ÇÆÊ — ÞÌÊ):

� ðàçëè÷èé íå îáíàðóæåíî.

Âûâîäû:

1. Ïîë ëèäåðà îêàçàëñÿ ðåëåâàíòåí ãåíäåðíîìó òèïó çàäà÷è.

2. Ìóæ÷èíû áîëåå âûñîêî îöåíèâàëè ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü æåí-

ùèí — ïàðòíåðîâ ïî ýêñïåðèìåíòó, ÷åì ýòî äåëàëè æåíùèíû.

3. Ìåæäó ðóññêèìè è êàçàõñêèìè äèàäàìè îäíîãî è òîãî æå òèïà îáíàðóæåíû

êàê ñõîäñòâî, òàê è ðàçëè÷èÿ.

4. Öåëîì íàáëþäàåòñÿ ñëîæíàÿ ñâÿçü ìåæäó âîçðàñòîì è ïîëîì è ëèäåðñêèì ñòà-

òóñîì.

Òàê êàê â ëèòåðàòóðå áûëè îáíàðóæåíû äàííûå, ÷òî õàðàêòåð çàäà÷è, êîòîðàÿ

íå ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíî íåéòðàëüíîé, ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû, ìû

ââåëè òàêóþ ïåðåìåííóþ, êàê «æåíñêàÿ» è «ìóæñêàÿ» çàäà÷à, èñõîäÿ èç ïðåäïî-

ëîæåíèÿ (îïÿòü æå íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ), ÷òî æåíùèíû

ïðåèìóùåñòâåííî èíòåðåñóþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó ëþäüìè, à ìóæ÷è-

íû — òåõíè÷åñêèìè çàäàíèÿìè. Ïðîöåäóðà ýêñïåðèìåíòà, ðàçðàáîòàííàÿ íàìè,

âûáîðêà è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû îïèñàíû âûøå, ïîýòîìó ìû ïðèâåäåì òîëüêî

ñëåäóþùèå âûâîäû èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

1. Ïîë ëèäåðà îêàçàëñÿ ðåëåâàíòåí ãåíäåðíîìó òèïó çàäà÷è. Âî ìíîãèõ ñëó-

÷àÿõ ïðîñëåæèâàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü: ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè ïðè

ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è, à æåíùèíû — æåíñêîé. Ýòî îñîáåííî âïå÷àòëÿåò, åñëè

âñïîìíèòü, ÷òî èñïûòóåìûå íå çíàëè, ÷òî çàäà÷è ðàçëè÷àëèñü ïî ãåíäåðíîé ïðè-

íàäëåæíîñòè, — ýòà îñîáåííîñòü áûëà çàëîæåíà ýêñïåðèìåíòàòîðîì è èñïûòóå-

ìûì î íåé íå ñîîáùàëîñü. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðóññêèå äèàäû òèïà 2, ñîñòîÿ-

ùèå èç çðåëûõ ìóæ÷èí è æåíùèí, ãäå ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè,

ïðè÷åì ïðè ðåøåíèè íå ìóæñêîé çàäà÷è (òàì ðàçëè÷èé íå íàáëþäàëîñü), à æåí-

ñêîé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è ìóæ÷èíû è æåíùèíû â ñìå-

øàííûõ ïî ïîëó ïàðàõ îäèíàêîâî ÷àñòî ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè.
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2. Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü æåíùèí ìóæ÷èíàìè — ïàðòíåðàìè ïî

ýêñïåðèìåíòó — îöåíèâàëàñü âûøå. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü äåéñòâîâàëà ïî÷òè âî

âñåõ òèïàõ ñìåøàííûõ ïî ïîëó ðóññêèõ äèàä, îäíàêî â òåõ, ãäå æåíùèíû áûëè ëè-

áî ìîëîæå ìóæ÷èí, ëèáî ïðèíàäëåæàëè ê îäíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå. Ýòîò ðåçóëü-

òàò ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü è î áîëüøåé çíà÷èìîñòè äëÿ ìóæ÷èí, ÷åì äëÿ æåí-

ùèí, ôàêòîðà ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Îäíàêî â ñëó÷àÿõ, êîãäà æåíùèíà áûëà ñòàðøå ìóæ÷èíû, ðàçëè÷èé ïî ñåêñó-

àëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â îöåíêàõ ïàðòíåðîâ óæå íå áûëî. Ïî-âèäèìîìó,

â ýòîì ñëó÷àå ìîëîäîé ìóæ÷èíà âîñïðèíèìàë æåíùèíó ñêîðåå êàê ìàòü (ðàçíèöà

ìåæäó íèìè áûëà ïðèìåðíî â 20 ëåò), à íå êàê ïîòåíöèàëüíîãî ñåêñóàëüíîãî

ïàðòíåðà. Ïðàâäà, âûñîêî îöåíèâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü æåíùèíû, ìóæ÷èíû íå

óñòóïàëè åé ðîëü ëèäåðà (òèïè÷íîå ïðîÿâëåíèå êîíêóðåíòíîé ìîäåëè).

×òî æå êàñàåòñÿ êàçàõñêèõ äèàä, òî àíàëîãè÷íàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâèëàñü

ëèøü òàì, ãäå ìóæ÷èíû çðåëîãî âîçðàñòà ðàáîòàëè ñ ìîëîäûìè æåíùèíàìè. Â îñ-

òàëüíûõ ïàðàõ ðàçëè÷èé â îöåíêàõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí íå áû-

ëî (â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì íàëè÷èÿ êîîïåðàòèâíîé ìîäå-

ëè ëèäåðñòâà).

3. Ïðè ñðàâíåíèè ðóññêèõ è êàçàõñêèõ äèàä, ïðèíàäëåæàùèõ ê îäíîìó òèïó,

ðåçóëüòàòû áûëè ñõîäíûìè, ðàçëè÷íûìè (íåñõîäíûìè) è ïðîòèâîïîëîæíûìè.

4. Íàèáîëüøåå ñõîäñòâî äåìîíñòðèðîâàëè äèàäû (èõ ìîæíî áûëî áû íà-

çâàòü òðàäèöèîííûìè), ãäå íå áûëî êîíôëèêòà ìåæäó ôàêòîðàìè ïîëà è âîç-

ðàñòà, ò. å. çðåëûå ìóæ÷èíû ðàáîòàëè ñ ìîëîäûìè æåíùèíàìè. Â ýòîì ñëó÷àå è â

ðóññêèõ, è â êàçàõñêèõ äèàäàõ ìóæ÷èíà ÷àùå ñòàíîâèëñÿ ëèäåðîì (íî òîëüêî ïðè

ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è!), à æåíùèíà ïîëó÷àëà âûñîêóþ îöåíêó ñâîåé ñåêñóàëü-

íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Çíà÷èìîñòü äëÿ ëèäåðà âñåõ òðåõ èíäèâèäíûõ ñâîéñòâ:

ïîëà (ìóæñêîãî), âîçðàñòà (ñòàðøåãî) è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ïðàâäà,

ñ îáðàòíûì çíàêîì — îíà ñíèæàëà âîçìîæíîñòè æåíùèíû ñòàòü ëèäåðîì, íî ïðè

áîëåå íèçêîé îöåíêå íå ìåøàëà ìóæ÷èíå ñòàíîâèòüñÿ èì) — ñâèäåòåëüñòâóåò î

ïðîÿâëåíèè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è. Ïî-

âèäèìîìó, â ñëó÷àå ñ æåíñêîé çàäà÷åé ìîëîäûì æåíùèíàì ïîçâîëÿëîñü èíîãäà

ñòàíîâèòüñÿ ëèäåðàìè — îòñþäà è îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé.

5. Ñõîäñòâî áûëî îáíàðóæåíî è ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è. Ïî÷òè âñåãäà

â ñìåøàííûõ ïî ïîëó äèàäàõ íå áûëî ðàçëè÷èé ïî ëèäåðñêîìó ñòàòóñó (ýòî ìîæåò

ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëè÷èè êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ëèäåðñòâà). Ïðàâäà, íà ýòîì

ñõîäñòâî êîí÷àåòñÿ, èáî â ðóññêèõ äèàäàõ òàêàÿ ìîäåëü ïðîÿâëÿëàñü òîëüêî â ñëó-

÷àå ñ æåíñêîé çàäà÷åé, à â êàçàõñêèõ — è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ.

6. Ðàçëè÷èå, èëè íåñõîäñòâî ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðåæäå âñåãî

â ñìåøàííûõ ïî ïîëó äèàäàõ: â çðåëûõ ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè, íî

ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è, à â ìîëîäûõ ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè

ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î êîíêóðåíò-

íîé ìîäåëè è åå ðàçíîâèäíîñòè — ìàñêóëèííîé ìîäåëè ëèäåðñòâà, íî â ïåðâîì

ñëó÷àå, ïîæàëóé, îíà áîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ, èáî ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èìîñòüþ

ôàêòîðà ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, î ÷åì óæå ãîâîðèëîñü âûøå, è âîçðàñòà

(ëèäåðîì ñòàíîâèëñÿ çðåëûé ìóæ÷èíà) â îòëè÷èå îò âòîðîãî ñëó÷àÿ.

7. Ïðîòèâîïîëîæíûå äàííûå ïîëó÷åíû ïðè ñðàâíåíèè ñëó÷àåâ êîíôëèêòà

ïîëà è âîçðàñòà ëèäåðà, ò. å. â íåòðàäèöèîííûõ ïàðàõ, ñîñòîÿùèõ èç çðåëûõ

æåíùèí è ìîëîäûõ ìóæ÷èí. Â ðóññêèõ äèàäàõ òàêîãî òèïà ïðåèìóùåñòâî èìåë
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ôàêòîð âîçðàñòà: çðåëûå æåíùèíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè, íî òîëüêî ïðè

ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î íåîáû÷íûõ ìîäåëÿõ — ìàñ-

êóëèííîé ó çðåëûõ æåíùèí è ôåìèíèííîé — ó ìîëîäûõ ìóæ÷èí.

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, òàêîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî áûëî áû îæèäàòü â êàçàõñêèõ

äèàäàõ. Íî â íèõ ñêîðåå ïðîÿâèëàñü êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü, ãäå íå èìåëè çíà÷å-

íèÿ íè ïîë, íè âîçðàñò, íè ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèäåðà.

Â ðóññêèõ äèàäàõ òàêîãî òèïà êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü ïðîÿâëÿëàñü ëèøü ïðè

ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è.

8. Òàêæå ïðîòèâîïîëîæíûìè ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòû â ìóæñêèõ äèàäàõ:

â ðóññêèõ ëèäåðàìè ïðè ðåøåíèè ìóæñêîé çàäà÷è ñòàíîâèëèñü çðåëûå ìóæ÷èíû,

à â êàçàõñêèõ — ìîëîäûå ìóæ÷èíû. Î÷åâèäíî íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ìîäåëè

â îáîèõ ñëó÷àÿõ, îäíàêî â ïåðâîì îíà ïðîÿâëÿåòñÿ áîëåå ÿðêî ïðè ñî÷åòàíèè çíà-

÷èìîñòè ôàêòîðîâ ïîëà è âîçðàñòà. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî òàêæå ãîâîðèòü î ìàñêó-

ëèííîé ìîäåëè ëèäåðñòâà ó çðåëûõ ìóæ÷èí. Â êàçàõñêèõ æå ïàðàõ òàêóþ ìîäåëü

äåìîíñòðèðîâàëè ìîëîäûå ìóæ÷èíû, íå ïðîÿâëÿÿ äîëæíîé «âîñòî÷íîé ñêðîìíî-

ñòè» â ïðèñóòñòâèè ñâîèõ ñòàðøèõ ïàðòíåðîâ ïî ýêñïåðèìåíòó. Î÷åâèäíî, äëÿ êà-

çàõîâ ïîë îêàçàëñÿ áîëåå âàæíûì ôàêòîðîì, ÷åì âîçðàñò: ìîëîäûå ìóæ÷èíû èñ-

õîäèëè èç ïðèíöèïà äîëæåíñòâîâàíèÿ — ïîë äàâàë èì ïðàâî íà ëèäåðñòâî.

9. Â æåíñêèõ äèàäàõ îáíàðóæåíà ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà. Ó êàçàõîâ ÷àùå

ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è çðåëûå æåíùèíû, à ó ðóñ-

ñêèõ — ìîëîäûå æåíùèíû. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû áîëåå òðàäèöèîííû, âåäü â ýòèõ

äèàäàõ ñìîäåëèðîâàíû îòíîøåíèÿ òèïà «ñâåêðîâü–íåâåñòêà», â êîòîðûõ è ñëåäî-

âàëî îæèäàòü ëèäåðñòâà ñòàðøåãî ïî âîçðàñòó. Â íèõ çðåëûå æåíùèíû äåìîíñò-

ðèðóþò êîíêóðåíòíóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà, ïðè÷åì ìàñêóëèííóþ åå ðàçíîâèäíîñòü.

Ó ðóññêèõ èñïûòóåìûõ ìîëîäûå æåíùèíû äåìîíñòðèðîâàëè òàêóþ ìîäåëü, íî

â ìåíåå ÿðêîì åå ïðîÿâëåíèè.

10. Â öåëîì âî âñåõ ïàðàõ ÷àùå íàáëþäàëîñü ïðîÿâëåíèå êîíêóðåíòíîé ìî-

äåëè ëèäåðñòâà (è ìàñêóëèííîé ðàçíîâèäíîñòè ÷àùå, ÷åì ôåìèíèííîé). Êîîïå-

ðàòèâíàÿ ìîäåëü îáíàðóæèâàëàñü ïðè ðåøåíèè æåíñêîé çàäà÷è è â êàçàõñêèõ

äèàäàõ (è ÷àùå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóññêèìè).

Ðàçóìååòñÿ, ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ïðîÿâëåíèå ìîäåëåé â ïîëíîé

ìåðå â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå íåâîçìîæíî. Â ÷àñòíîñòè, íåëüçÿ áûëî ïðî-

ñëåäèòü òàêîé ïðèçíàê êîíêóðåíòíîé ìîäåëè, êàê íàëè÷èå ïðèâèëåãèé ó ëèäåðà.

Èòàê, ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü áîëåå ñëîæíûìè, à ïîòîìó îäíîçíà÷íî îòâåòèòü

íà âîïðîñ, ÷òî âàæíåå äëÿ ëèäåðñòâà — âîçðàñò èëè ïîë, íåâîçìîæíî. Òåì íå ìå-

íåå îíè î÷åíü ýâðèñòè÷íû — ìîæíî ïðîäîëæàòü âûÿñíÿòü ýòîò âîïðîñ ñ äðóãèìè

èñïûòóåìûìè.

Ãåíäåðíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ó ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè

Â íàøèõ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ãåíäåðíûå ìî-

äåëè ïðîÿâëÿþòñÿ ó ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè. Ìû ðåøèëè ñðàâíèòü

ëèäåðîâ, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî îäíè è òå æå ìåòîäèêè. Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, äî

ñèõ ïîð åùå íå ïðîâîäèëîñü ñòîëü ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì îäíî-

âðåìåííî èçó÷àëèñü áû ëèäåðû ðàçíûõ òèïîâ: è ñòèõèéíûå ëèäåðû, è ëèäåðû îá-

ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, è ðóêîâîäèòåëè âóçîâ — ïðè÷åì ñ ïîìîùüþ îäíèõ

è òåõ æå ìåòîäèê. (Åñëè â îòíîøåíèè ðàçíûõ òèïîâ ëèäåðîâ èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
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íûå ìåòîäèêè, òî ãîâîðèòü î ñîïîñòàâèìîñòè ðåçóëüòàòîâ òðóäíî.) Ïîýòîìó ìû

ïîäðîáíî îïèñûâàåì âûáîðêè èñïûòóåìûõ è ïðîöåäóðó èññëåäîâàíèÿ — ýêñïå-

ðèìåíòàëüíûå ñõåìû.

Èññëåäîâàíèå ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ó ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè

ëåãèòèìíîñòè (Ò. Â. Áåíäàñ, 2002)

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàëè ëèäåðû îáîåãî ïîëà — ïðåäñòàâèòå-

ëè ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêèõ êóëüòóð (ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Êà-

çàõñòàíà) òðåõ ñòåïåíåé ëåãèòèìíîñòè:

� íèçêîé (ñòèõèéíûå ëèäåðû, âûÿâèâøèåñÿ â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ);

� ñðåäíåé (ëèäåðû ñòóäåí÷åñêèõ è ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ëèäåðû

îáùåñòâåííûõ — íåïðàâèòåëüñòâåííûõ — îðãàíèçàöèé);

� âûñîêîé (ðóêîâîäèòåëè âóçîâ: çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, äåêàíû, ïðîðåêòîðû

è ðåêòîðû).

Ïðîöåäóðà è îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèÿ: ïÿòü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñõåì. Ñ ïî-

ìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê ïî êàæäîé èç ñõåì èçó÷àëèñü ðàçíûå èñïûòóåìûå.

Ñõåìà 1. Áûëè âûáðàíû ìåòîäèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïîëó÷àòü ýìïèðè÷åñêèå

ïîêàçàòåëè, ëèáî ãèïîòåòè÷åñêè ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, ëèáî îáíàðóæèâøèå ãåí-

äåðíûå ðàçëè÷èÿ (ïî ëèòåðàòóðíûì äàííûì). Êðîìå òîãî, îòáèðàëèñü ïîêàçàòåëè,

ñîîòâåòñòâóþùèå ãèïîòåòè÷åñêèì êîíêóðåíòíîé è êîîïåðàòèâíîé, ìàñêóëèííîé

è ôåìèíèííîé ìîäåëÿì ëèäåðñòâà. Èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäèêè: Ì. Ëþ-

øåðà, Ë. Ñîíäè, Äæ. Ãèëôîðäà—Ì. Ñàëëèâåíà, Ò. Ëèðè, øêàëà ìàêèàâåëëèçìà

Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçà, ìåòîäèêà À. À. Åðøîâà, âîïðîñíèê Ð. Êåòòåëëà, ÌÌÐI, ÒÀÒ

(ìîäèôèêàöèÿ Õ. Õåêõàóçåíà, ïðîöåäóðà èíòåðïðåòàöèè Õ. Õåêõàóçåíà è íàøà),

øêàëû óñïåøíîñòè è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (íàøà ìîäèôèêàöèÿ ìå-

òîäèêè ñàìîîöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà), øêàëà ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà—

Ö. Øíåéåðà, ñòàíäàðòèçèðîâàííîå èíòåðâüþ (âîïðîñû ðàçðàáîòàíû íàìè).

Äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî, èññëåäîâàííîãî ïî ýòîé ñõåìå, áûëî ïîëó÷åíî ïî

214 ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñõåìà 2. Ãðóïïå ó÷àñòíèêîâ ïðåäëàãàëàñü èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ «Ïîòåðïåâøèå

êîðàáëåêðóøåíèå», èñïîëüçóåìàÿ îáû÷íî â òðåíèíãîâûõ ãðóïïàõ (Ðóäåñòàì Ê.,

1993). Ïîñëå âûïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è ãðóïïîâîãî çàäàíèé ãðóïïà ïèñü-

ìåííî âûáèðàëà ëèäåðîâ è îöåíèâàëà èõ ñòèëè ïî ñõåìå Ð. Áåéëçà—Ö. Øíåéåðà.

Â èòîãå áûëî ïîëó÷åíî ïî 12 ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî ëèäåðà.

Ñõåìà 3. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðîâ äèàä. Áûëè ñôîðìèðîâàíû

äèàäû èñïûòóåìûõ èç ëþäåé ðàçíîãî ïîëà, ðàíåå íå çíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì è îò-

íîñÿùèõñÿ ê îäíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå (16–24 ãîäà), ÷ëåíû êîòîðîé ïåðåä ðåøå-

íèåì çàäà÷è âûáèðàëè ëèäåðà èíäèâèäóàëüíî (ïèñüìåííî), çàòåì â õîäå óñòíîé

äèñêóññèè è ïîñëå ýòîãî ïðèñòóïàëè ê ðåøåíèþ çàäàíèÿ. Çàäàíèÿ áûëè îòîáðàíû

íàìè ïî ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðå. Îäíî áûëî «æåíñêèì», à äðóãîå — «ìóæñêèì».

Ïîñëå ýêñïåðèìåíòà ïàðòíåðû ïî ýêñïåðèìåíòó îöåíèâàëè ñåêñóàëüíóþ ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü äðóã äðóãà. Â èòîãå áûëè ïîëó÷åíû ïî äâà ëèäåðñêèõ ñòàòóñà

(çà «æåíñêîå» è «ìóæñêîå» çàäàíèÿ) è áàëë ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ýòîé ïðîöåäóðû äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû ëè-

äåðû, ëèäåðñêèé ñòàòóñ êîòîðûõ áûë íå ìåíåå 0,5.
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Ñõåìà 4. Ìîäèôèêàöèÿ ñõåìû 3: â íåé âàðüèðîâàëñÿ âîçðàñò, ïîë è ýòíè÷å-

ñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü èñïûòóåìûõ. Áûëè ïîäîáðàíû äâå âîçðàñòíûå êàòåãîðèè:

15–27 ëåò (þíîøåñêàÿ) è 25–67 ëåò (çðåëàÿ), äâå ýòíè÷åñêèå — êàçàõñêèå è ðóñ-

ñêèå. Äèàäû áûëè ãîìîãåííûìè èëè ãåòåðîãåííûìè ïî ïîëó è âîçðàñòó è òîëüêî

ãîìîãåííûìè — ïî ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó, ÷òîáû íå ââîäèòü íîâûé ôàêòîð — ìåæ-

ýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ìîã ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû (âûáîðêà è ðåçóëü-

òàòû îïèñàíû â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå).

Ñõåìà 5. Ýêñïåðòû, â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàëè ëèöà îáîåãî ïîëà — ëèáî

ïîä÷èíåííûå, ëèáî íåïîñðåäñòâåííûå íà÷àëüíèêè, ëèáî êîëëåãè (ðàâíûå ïî ñòà-

òóñó, äîëæíîñòè) — îöåíèâàëè óñïåøíîñòü, ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è

ëèäåðñêèé ñòèëü èñïûòóåìûõ-ëèäåðîâ. Òàêèõ ýêñïåðòîâ áûëî ëèáî òðè (êàê ïðà-

âèëî, ýòî áûëè äâå ïîä÷èíåííûå è îäèí íåïîñðåäñòâåííûé íà÷àëüíèê; â íåêîòî-

ðûõ ñëó÷àÿõ, îñîáåííî íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, ýêñïåðòîì âûñòóïàë êîëëå-

ãà — ðàâíûé ïî ñòàòóñó ðóêîâîäèòåëÿ ñ èñïûòóåìûì), ëèáî îäèí (ïîä÷èíåííûé

ëèáî êîëëåãà ðàâíîãî ñòàòóñà — â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ó ëèäåðà íå áûëî âûøåñòîÿ-

ùåãî íà÷àëüíèêà, êàê â ñëó÷àå ñ ÍÏÎ — íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îáùåñòâåííûìè

îðãàíèçàöèÿìè).

Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðîê èñïûòóåìûõ è èõ äåÿòåëüíîñòè

Ïî ýòèì ïÿòè ýêñïåðèìåíòàëüíûì ñõåìàì áûëî èññëåäîâàíî 8 âûáîðîê èñïû-

òóåìûõ (1–5-ÿ âûáîðêè — ïî ñõåìå 1; 6-ÿ — ïî ñõåìå 4; 7-ÿ — ïî ñõåìå 5; 8-ÿ — ïî

ñõåìå 6; îòáîð ëèäåðîâ âî âòîðóþ âûáîðêó îñóùåñòâëÿëñÿ ïî ñõåìàì 2 è 3).

1. Ïåðâóþ âûáîðêó ñîñòàâèëà êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà èç ñòóäåíòîâ-íåëèäåðîâ

(âîçðàñò 16–31 ãîä): 25 æåíùèí-ðóññêèõ, 25 æåíùèí-êàçàøåê, 25 ìóæ÷èí-ðóñ-

ñêèõ è 25 ìóæ÷èí-êàçàõîâ, âñåãî 100 ÷åëîâåê (èç íèõ 50 æåíùèí è 50 ìóæ÷èí,

50 — ðóññêîé è 50 — êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè). Ïî ñâîåìó ãåíäåð-

íîìó è ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó ýòà âûáîðêà áûëà êàê áû ýòàëîííîé, îñòàëüíûå (3–

5-ÿ âûáîðêè) ïîäáèðàëèñü àíàëîãè÷íî äàííîé.

Ñòóäåíòû ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé (ôèëîëîãè, ýêîíîìèñòû, þðèñòû è äð.),

ó÷èâøèåñÿ íà 1–5 êóðñàõ òðåõ âóçîâ ã. Êàðàãàíäû, áûëè îòîáðàíû ìåòîäîì ñëó-

÷àéíîãî âûáîðà.

2. Âòîðàÿ âûáîðêà ñîñòîÿëà èç ëèäåðîâ ñ íèçêîé ñòåïåíüþ ëåãèòèìíîñòè (ñòè-

õèéíûå ëèäåðû, îòáèðàâøèåñÿ â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå ïî ýêñïåðèìåíòàëü-

íûì ñõåìàì 2 è 3).

Ïî ñõåìå 2 áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñ 9 ðåàëüíûìè ñòóäåí÷åñêèìè ãðóïïà-

ìè íà íà÷àëüíîì ýòàïå èõ ñóùåñòâîâàíèÿ: 7 ãðóïï áûëè ñìåøàííûìè ïî ïîëó, 2 —

îäíîðîäíûìè (æåíñêèìè); ÷èñëî ÷ëåíîâ â êàæäîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå êî-

ëåáàëîñü îò 6 äî 16 ÷åëîâåê. Âîçðàñò ó÷àñòíèêîâ — îò 16 äî 31 ãîäà, âñåãî â èññëåäî-

âàíèè ïî ýòîé ñõåìå ïðèíÿëî ó÷àñòèå 126 ÷åëîâåê (24 ìóæ÷èíû è 102 æåíùèíû,

47 ïðåäñòàâèòåëåé âîñòî÷íîé — êàçàõè è êîðåéöû è 79 — çàïàäíîé êóëüòóðû —

íåìöû è ñëàâÿíå). Â ðåçóëüòàòå îïèñàííîé ïðîöåäóðû áûëî îòîáðàíî 18 ëèäåðîâ

(14 æåíùèí è 4 ìóæ÷èíû, âîçðàñò — 16–31 ãîä).

Ïî ñõåìå 3 áûëî èññëåäîâàíî 11 äèàä (22 ÷åëîâåêà — ïîðîâíó æåíùèí è ìóæ-

÷èí), èç êîòîðûõ áûëè îòîáðàíû 15 ëèäåðîâ (7 æåíùèí è 8 ìóæ÷èí, âîçðàñò

16–24 ãîäà).

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî

ñõåìàì 2 è 3 áûëî îòîáðàíî 33 ñòèõèéíûõ ëèäåðà (21 æåíùèíà è 12 ìóæ÷èí, èç

íèõ 13 — âîñòî÷íîé è 20 — çàïàäíîé êóëüòóð), êîòîðûå è ñîñòàâèëè 2-þ âûáîðêó.

Ãåíäåðíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà 299



Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ñòèõèéíîãî ëèäåðà ìîæåò áûòü îïèñàí ëèøü óñëîâ-

íî — ýòî áûëî êðàòêîâðåìåííîå ðåøåíèå ëàáîðàòîðíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé çàäà-

÷è, ëèäåð íå èìåë èíûõ ïðèâèëåãèé, êðîìå òîãî, ÷òî ãðóïïà åãî âîñïðèíÿëà êàê

ëèäåðà. Âàæíîé òàêæå áûëà îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèå, êîòîðóþ áðàë

íà ñåáÿ ëèäåð. Âîçìîæíî, îí îáëàäàë ñïåöèôè÷åñêèìè ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè —

÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê ìíåíèþ ãðóïïû, óìåíèåì óáåäèòü åå è óâëå÷ü çà ñîáîé, íà-

ñòîÿòü íà ñâîåì ðåøåíèè.

Ê ëèäåðàì ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ ëåãèòèìíîñòè áûëè îòíåñåíû èñïûòóåìûå 3-é

è 4-é âûáîðîê.

3. Òðåòüþ âûáîðêó ñîñòàâëÿëè 100 ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ âóçîâ Êàçàõñòàíà

(âîçðàñò — îò 17 äî 25 ëåò), ïîëîâîé è ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ ñîîòâåòñòâîâàë 1-é âû-

áîðêå. Ê íèì îòíîñèëèñü ñòàðîñòû ñòóäåí÷åñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ ãðóïï, êóðñîâ,

ðóêîâîäèòåëè ôàêóëüòåòñêèõ è âóçîâñêèõ êîìèòåòîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè, ðóêîâî-

äèòåëè ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà óðîâíå ãîðîäà.

Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ëèäåðîâ ñâÿçàí ñ æèçíüþ ñîâðåìåííîé ñòó-

äåí÷åñêîé ìîëîäåæè è â ÷åì-òî íàïîìèíàåò äåÿòåëüíîñòü áûâøèõ êîìñîìîëü-

ñêèõ ëèäåðîâ: îðãàíèçàöèÿ äîñóãà, ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíêöèè â âóçàõ è âûøå-

ñòîÿùèõ îðãàíèçàöèÿõ, ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åáîé. Îäíàêî ïîÿâèëàñü è

ñîâðåìåííàÿ ñïåöèôèêà — ðåøåíèå ôèíàíñîâûõ çàäà÷, êîòîðîå âçÿëè íà ñåáÿ

áèçíåñ-êëóáû. Îòëè÷èå îò êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèé ñîñòîÿëî òàêæå â äîáðî-

âîëüíîñòè è íåêîòîðîé íåîáÿçàòåëüíîñòè ÷ëåíñòâà ðÿäîâûõ ñòóäåíòîâ â ìîëî-

äåæíûõ îðãàíèçàöèÿõ Êàçàõñòàíà.

4. ×åòâåðòóþ âûáîðêó ñîñòàâèëè 30 ëèäåðîâ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îáùåñò-

âåííûõ îðãàíèçàöèé (ÍÏÎ) Êàçàõñòàíà, èç íèõ 15 æåíùèí è 15 ìóæ÷èí, 16 — êà-

çàõè (è êîðåéöû) è 14 — ðóññêèå (è äðóãèå ñëàâÿíå, à òàêæå íåìöû), âîçðàñò — îò

22 äî 52 ëåò.

Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè — îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè ðàçëè÷íûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ:

èíâàëèäàì, áîëüíûì ÑÏÈÄîì, ïðîæèâàþùèì â ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíûõ

ðàéîíàõ, íåèìóùåé ìîëîäåæè, ñòàðèêàì, æåíùèíàì, ëèöàì, ïî îòíîøåíèþ ê êî-

òîðûì áûëè íàðóøåíû ïðàâà ÷åëîâåêà, è ò. ï. Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âîçãëàâëÿëè

èñïûòóåìûå-ëèäåðû (ëèáî èõ çàìåñòèòåëè), çàíèìàëèñü ïðîïàãàíäèñòñêîé è

êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îêàçàíèåì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Îíè ëèáî

ñóùåñòâîâàëè íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ëèáî ïîëó÷àëè ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â

âèäå ãðàíòîâ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûõ. Ëèäåðû

áûëè ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðîâ, îðãàíèçóåìûõ íà òåððèòîðèè Êàçàõ-

ñòàíà è çà åãî ïðåäåëàìè (â òîì ÷èñëå è â äàëüíåì çàðóáåæüå) è ôèíàíñèðóåìûõ

ñîîòâåòñòâóþùèìè ôîíäàìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèå â òàêèõ ñåìèíàðàõ è

ëèäåðñòâî â ÍÏÎ, îñîáåííî â òåõ, êîòîðûå áûëè þðèäè÷åñêè îôîðìëåíû è èç-

âåñòíû ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòàëî ïðåñòèæíûì â Êàçàõñòàíå è ïðèâëåêàòåëü-

íûì ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ïî íàøåìó âïå÷àòëåíèþ, ê ëèäåð-

ñòâó â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ ñòðåìèëèñü ëèöà, êîòîðûå ïî ðÿäó ïðè÷èí íå ñìîãëè

íàéòè ñâîå ìåñòî â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ — â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â áèç-

íåñå. Òî åñòü îíè çàíÿëè îïðåäåëåííóþ íèøó, íàéäÿ ïðèìåíåíèå ñâîèì ëèäåð-

ñêèì ñïîñîáíîñòÿì. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê ìîëîäåæè, êîòîðàÿ ìîãëà çäåñü

äîñòèãíóòü áûñòðîãî óñïåõà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé. Â êàêîé-òî ìåðå

ýòî îòíîñèòñÿ è ê ýòíîñàì, îòëè÷íûì îò òèòóëüíîãî, ïîýòîìó â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ

äîâîëüíî ÷àñòî ìîæíî áûëî âñòðåòèòü èëè êîðåéöåâ, èëè íåìöåâ, èëè òóðêìåíîâ,
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èëè ðóññêèõ. Î÷åíü ÷àñòî ìû âñòðå÷àëè æåíùèí — ëèäåðîâ òàêèõ îðãàíèçàöèé,

òàêæå, âîçìîæíî, íå ðåàëèçîâàâøèõ ñâîé ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë â êîíêóðåíöèè ñ

ìóæ÷èíàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿõ, òåì áîëåå

÷òî çàðóáåæíûå ôîíäû â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîääåðæèâàëè â áîëüøåé ñòåïåíè æåí-

ùèí-ëèäåðîâ â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí.

5. Ïÿòàÿ âûáîðêà áûëà ñîñòàâëåíà èç 100 ëèäåðîâ âûñîêîé ñòåïåíè ëåãèòèì-

íîñòè. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ âûñòóïàëè ðóêîâîäèòåëè âóçîâ (íàçíà÷åííûå ëèäåðû)

òðåõ óðîâíåé ðóêîâîäñòâà: íèçøåãî (çàâåäóþùèå êàôåäðàìè), ñðåäíåãî (äåêàíû è

èõ çàìåñòèòåëè) è âûñøåãî (ðåêòîðû è ïðîðåêòîðû). Ïîëîâîé è ýòíè÷åñêèé ñî-

ñòàâ òàêæå ñîîòâåòñòâóåò 1-é âûáîðêå, âîçðàñò — îò 25 äî 70 ëåò.

Ïîñêîëüêó æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè â âóçàõ Êàçàõñòàíà ñîñòàâëÿþò ìåíüøèíñò-

âî (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè), îñîáåííî íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, òî ñíà-

÷àëà áûëà ñôîðìèðîâàíà æåíñêàÿ ÷àñòü âûáîðêè: 64% åå ñîñòàâëÿëè ðóêîâîäèòåëè

íèçøåãî (çàâåäóþùèå êàôåäðàìè), 30 — ñðåäíåãî (äåêàíû è èõ çàìåñòèòåëè) è

6% — âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ (ðåêòîðû è ïðîðåêòîðû). Çàòåì àíàëîãè÷íî áû-

ëà ñôîðìèðîâàíà ìóæñêàÿ ÷àñòü âûáîðêè (ñîîòâåòñòâåííî 58, 32 è 10% ïî óðîâíÿì

óïðàâëåíèÿ). Âûáîðêè ïðèìåðíî îäèíàêîâûå è ïî ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó, îñîáåííî

íà íèçøåì è ñðåäíåì óðîâíÿõ. Îäíàêî, çàìåòèì, ÷òî â 7 âóçàõ Êàçàõñòàíà ëèøü

äâîå ðóññêèõ ìóæ÷èí çàíèìàþò äîëæíîñòè ïðîðåêòîðîâ (è íè îäèí — ðåêòîðà) è

íåò íè îäíîé ðóññêîé æåíùèíû ðåêòîðà èëè ïðîðåêòîðà. Ïîýòîìó íà âûñøåì óðîâ-

íå óïðàâëåíèÿ ðóññêèå ñîñòàâèëè 4, à êàçàõè — 12% íàøåé âûáîðêè, õîòÿ ðåàëüíî

ïîñëåäíèõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå, îñîáåííî â äîëæíîñòè ðåêòîðà.

Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ýòèõ èñïûòóåìûõ èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè. Âñå

îíè ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ïðåïîäàâàòåëÿìè, ó÷åíûìè è àäìèíèñòðàòîðàìè.

Ïðè÷åì àäìèíèñòðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ èìè êàê ïî îòíîøåíèþ ê

ñîòðóäíèêàì è ïðåïîäàâàòåëÿì, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê ñòóäåíòàì. Ïîýòîìó â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èõ äåÿòåëüíîñòü ïðåæäå âñåãî ïåäà-

ãîãè÷åñêàÿ è â îñóùåñòâëåíèè ëèäåðñêîé ðîëè ñëåäóåò îæèäàòü áüëüøåé äîëè

âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè, à â ëè÷íîñòè ëèäåðà — ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷åðò.

Òàêèì îáðàçîì, âñåãî â 1–5-é âûáîðêàõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå 363 èñïûòóåìûõ (êîí-

òðîëüíàÿ ãðóïïà — 100 íåëèäåðîâ è îñíîâíàÿ — 233 ëèäåðà), 186 èç íèõ — æåíùè-

íû, 177 — ìóæ÷èíû, 179 — êàçàõñêîé è 184 — ðóññêîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè.

6. Øåñòóþ âûáîðêó ñîñòàâèëè 228 ÷åëîâåê, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ëàáîðàòîð-

íîì ýêñïåðèìåíòå ïî ñõåìå 4: 114 èç íèõ — æåíùèíû, 114 — ìóæ÷èíû, 116 — êà-

çàõè, 112 — ðóññêèå, 116 — ìîëîäåæíàÿ ãðóïïà, 112 — ãðóïïà çðåëûõ.

7. Ñåäüìàÿ âûáîðêà ñîñòîÿëà èç ýêñïåðòîâ, êîòîðûå îöåíèâàëè ïî ñõåìå 5 óñ-

ïåøíîñòü, ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ëèäåðñêèé ñòèëü èñïûòóåìûõ âûáî-

ðîê 3, 4 è 5 (ñðåäíèé âîçðàñò — 41,2 ãîäà). Âñåãî èõ áûëî 614 ÷åëîâåê, èç íèõ

360 æåíùèí, 254 ìóæ÷èí, 285 êàçàõîâ è 329 ðóññêèõ.

8. Ê âîñüìîé âûáîðêå ìû îòíåñëè òåõ èñïûòóåìûõ, êòî ó÷àñòâîâàë â ïèëîòàæ-

íîì èññëåäîâàíèè ïðè îòáîðå ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ. Âñåãî èõ áûëî 148 ÷åëîâåê, èç

íèõ 113 æåíùèí, 35 ìóæ÷èí, 59 êàçàõîâ è 89 ðóññêèõ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî ïî ïÿòè ýêñïåðèìåíòàëüíûì

ñõåìàì ñ âêëþ÷åíèåì 8 âûáîðîê èñïûòóåìûõ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 1353 ÷åëîâåêà

(â îñíîâíîì è ïèëîòàæíîì èññëåäîâàíèÿõ), èç íèõ: 773 æåíùèíû, 580 ìóæ÷èí;

639 êàçàõîâ è 714 ðóññêèõ. Îñíîâíàÿ ãðóïïà èñïûòóåìûõ (èñêëþ÷àÿ ýêñïåðòîâ è

ó÷àñòíèêîâ ïèëîòàæíîãî èññëåäîâàíèÿ) âêëþ÷àëà 591 ÷åëîâåêà: 300 è 291 — æåí-
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ùèíû è ìóæ÷èíû; 295 è 296 — ïðåäñòàâèòåëè êàçàõñêîãî è ðóññêîãî ýòíîñîâ ñîîò-

âåòñòâåííî (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6

Ïîëîâîé è ýòíè÷åñêèõ ñîñòàâ èñïûòóåìûõ

¹

cõåìû
Âûáîðêà Æåíùèíû Ìóæ÷èíû Âñåãî Ðóññêèå

Êàçà-

õè
Âñåãî

1 1 50 50 100 50 50 100

1, 2, 3 2 21 12 33 20 13 33

1 3 50 50 100 50 50 100

1 4 15 15 30 14 16 30

1 5 50 50 100 50 50 100

4 6 114 114 228 112 116 228

5 7 360 254 614 329 285 614

2 8 113 35 148 89 59 148

Èòîãî: 773 580 1353 714 639 1353

Ìåòîäû è ìåòîäèêè. Áûëè âûáðàíû ìåòîäèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïîëó÷àòü

ýìïèðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ëèáî ãèïîòåòè÷åñêè ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, ëèáî îá-

íàðóæèâøèå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ (ïî ëèòåðàòóðíûì äàííûì). Êðîìå òîãî, îòáè-

ðàëèñü ïîêàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ãèïîòåòè÷åñêèì êîíêóðåíòíîé è êîîïåðà-

òèâíîé, ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé ìîäåëÿì ëèäåðñòâà.

Èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû: ýêñïåðèìåíò, àíêåòèðîâàíèå, èíòåðâüþ,

òåñòû, íàáëþäåíèå è ìåòîäèêè: Ì. Ëþøåðà, Ë. Ñîíäè, Äæ. Ãèëôîðäà—Ì. Ñàëëè-

âåíà, Ò. Ëèðè, øêàëà ìàêèàâåëëèçìà Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçà, ìåòîäèêà À. À. Åðøî-

âà, âîïðîñíèê Ð. Êåòòåëëà,âîïðîñíèê ÌÌÐI, ìåòîäèêà ÒÀÒ (ìîäèôèêàöèÿ

Õ. Õåêõàóçåíà, ïðîöåäóðà èíòåðïðåòàöèè Õ. Õåêõàóçåíà è íàøà), øêàëû óñïåø-

íîñòè è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (íàøà ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäèêè ñàìî-

îöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà), øêàëà ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà—Ö. Øíåéåðà,

ñòàíäàðòèçèðîâàííîå èíòåðâüþ (âîïðîñû ðàçðàáîòàíû íàìè), ìåòîäèêà «Ïîòåð-

ïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå» (ìîäèôèöèðîâàííàÿ íàìè äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà),

íàøà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â äèàäàõ (ñ èñïîëüçîâà-

íèåì «ìóæñêîé» è «æåíñêîé» çàäà÷), øêàëû ñàìîîöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà è

îöåíêè èñïûòóåìîãî ýêñïåðòàìè. Ïîëó÷åííûå äàííûå îáðàáàòûâàëèñü ñ ïîìî-

ùüþ êîððåëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà (ïåðåìåííûå ôàêòîðèçîâàëèñü ìå-

òîäîì ãëàâíûõ êîìïîíåíò ñ ïîñëåäóþùèì âàðèìàêñ-âðàùåíèåì), êðèòåðèåâ ðàç-

ëè÷èé: t –Ñòüþäåíòà, U — Ìàííà—Óèòíè è G-êðèòåðèÿ çíàêîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå

âûâîäû.

1. Êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü ïðîÿâëÿëàñü ÷àùå êîîïåðàòèâíîé, îíà ñâîéñòâåííà

âñåì ëèäåðàì â öåëîì, ëèäåðàì-ìóæ÷èíàì, ëèäåðàì-êàçàõàì (è îòäåëüíî — æåí-

ùèíàì-êàçàøêàì è ìóæ÷èíàì-êàçàõàì), ëèäåðàì-ðóññêèì, ñòóäåí÷åñêèì ëèäåðàì,

ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ. Äàííûå îòíîñèòåëüíî ýòîé ìîäåëè íàèáîëåå îïðåäåëåííû.
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2. Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü âñòðå÷àëàñü ðåæå êîíêóðåíòíîé è ÷àùå âñåãî ïðîÿâ-

ëÿëàñü â ñî÷åòàíèè ñ êîíêóðåíòíîé. Âûðàæåííàÿ êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü íàáëþ-

äàëàñü: ó íåëèäåðîâ, ó ðóññêèõ æåíùèí-ëèäåðîâ.

3. Ìàñêóëèííàÿ ìîäåëü áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ëèäåðîâ-ìóæ÷èí, ðóêîâîäèòåëåé

âóçîâ (êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí), â êàêîé-òî ìåðå — äëÿ ëèäåðîâ-êàçà-

õîâ, ìóæ÷èí-ðóññêèõ (íåëèäåðîâ) è ìóæ÷èí-êàçàõîâ (íåëèäåðîâ è ëèäåðîâ).

4. Ôåìèíèííàÿ ìîäåëü ïðîÿâëÿëàñü ó «íåëèäåðîâ», âñåõ ëèäåðîâ â öåëîì, ñòó-

äåí÷åñêèõ ëèäåðîâ, ëèäåðîâ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,

ó æåíùèí-ëèäåðîâ, â êàêîé-òî ìåðå — ó ðóññêèõ ëèäåðîâ â öåëîì è îòäåëüíî —

ó æåíùèí-ðóññêèõ (íåëèäåðîâ è ëèäåðîâ), à òàêæå ó æåíùèí-êàçàøåê (íî òîëüêî

ó íåëèäåðîâ).

5. Áûëî óñòàíîâëåíî ãåíäåðíîå ñâîåîáðàçèå â ïðîÿâëåíèè ìîäåëåé è áëîêîâ

êà÷åñòâ. Ó ìóæ÷èí ÷àùå âñòðå÷àëàñü êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü â ñî÷åòàíèè ñ ìàñêó-

ëèííîé, ó æåíùèí — ñî÷åòàíèå êîíêóðåíòíîé è êîîïåðàòèâíîé ìîäåëåé è ïðåîá-

ëàäàíèå ôåìèíèííîé (ìû ïðåäïîëàãàëè âñòðåòèòü ó æåíùèí ïðåîáëàäàíèå êîî-

ïåðàòèâíîé ìîäåëè, íî ýòî áûëî õàðàêòåðíî ëèøü äëÿ ðóññêèõ æåíùèí-ëèäåðîâ).

Ãåíäåðíî òèïè÷íûìè äëÿ æåíùèí-ëèäåðîâ îêàçàëèñü:

� ôåìèíèííîñòü;

� êîììóíèêàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè (íàïðàâëåííîñòü íà îáùåíèå, ýêñòðàâåð-

ñèÿ, ìîòèâàöèÿ àôôèëèàöèè);

� ýìîöèîíàëüíîñòü è ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü;

� âûñîêàÿ óñïåøíîñòü ïî ñîöèîýìîöèîíàëüíûì êðèòåðèÿì;

� ýãàëèòàðíîñòü âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî;

� íåáëàãîïîëó÷èå â ëè÷íîé æèçíè;

� âûñîêàÿ ñåêñóàëüíàÿ àêòèâíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü;

� èñïîëüçîâàíèå êà÷åñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðè âûïîëíåíèè äåÿòåëüíîñòè.

Ìóæ÷èíû-ëèäåðû õàðàêòåðèçîâàëèñü:

� ìàñêóëèííîñòüþ (áîëüøåé, íåæåëè ó æåíùèí, îäíàêî ïîðîé — è ôåìèíèí-

íîñòüþ);

� âûñîêèì èíòåëëåêòîì (â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûì);

� äîìèíàíòíîñòüþ (áîëåå âûðàæåííîé, íåæåëè ó æåíùèí-ëèäåðîâ);

� àãðåññèâíîñòüþ;

� óâåðåííîñòüþ â ñåáå;

� ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ;

� áëàãîïîëó÷èåì â ëè÷íîé æèçíè;

� ñòåðåîòèïíîñòüþ âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî;

� âûðàæåííîñòüþ íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ñåêñóàëüíîñòè;

� ñêîðîñòíîé ñòðàòåãèåé äåÿòåëüíîñòè.

Âî âëèÿíèè íà ëè÷íîñòü ó æåíùèí ÷àùå ïðîñëåæèâàëñÿ ãåíäåðíûé ýôôåêò,

à ó ìóæ÷èí — ðîëåâîé è êóëüòóðíûé.

6. Îáíàðóæèëîñü ýòíè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå â ïðîÿâëåíèè ìîäåëåé è áëîêîâ êà-

÷åñòâ. Ó ðóññêèõ íàáëþäàëîñü ëèáî ñî÷åòàíèå âñåõ ÷åòûðåõ ìîäåëåé (÷òî áûëî

õàðàêòåðíî è äëÿ ðóññêèõ ìóæ÷èí-ëèäåðîâ), ëèáî ïðåîáëàäàíèå êîíêóðåíòíîé
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(íî âûðàæåííîñòü ýòîé êîíêóðåíòíîñòè áûëà ìåíüøå, ÷åì ó êàçàõîâ) è â íåêîòî-

ðîé ñòåïåíè — ôåìèíèííîé. Ó ðóññêèõ æåíùèí-ëèäåðîâ äîìèíèðîâàëà êîîïåðà-

òèâíàÿ è â íåêîòîðîé ñòåïåíè — ôåìèíèííàÿ ìîäåëü. Ó êàçàõîâ äîìèíèðîâàëà

êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü, à ó êàçàõñêèõ ìóæ÷èí-ëèäåðîâ — êîíêóðåíòíàÿ â ñî÷åòà-

íèè ñ ìàñêóëèííîé.

Êóëüòóðíî òèïè÷íûìè äëÿ ðóññêèõ ëèäåðîâ îêàçàëèñü ñëåäóþùèå áëîêè êà-

÷åñòâ:

� èíòåëëåêò (â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûé);

� óâåðåííîñòü â ñåáå;

� ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü;

� íàïðàâëåííîñòü íà îáùåíèå è ýêñòðàâåðñèÿ;

� ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë;

� äîìèíàíòíîñòü;

� óñïåøíîñòü ïî äåëîâûì è ñîöèîýìîöèîíàëüíûì êðèòåðèÿì.

Äëÿ êàçàõîâ-ëèäåðîâ òèïè÷íûìè áûëè:

� ýòíîöåíòðèçì;

� ñåêñóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè;

� ìàêèàâåëëèçì (ïî øêàëå Êðèñòè è Ãåéçà);

� âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ âëàñòè, äîñòèæåíèÿ è àôôèëèàöèè;

� ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü;

� íåóâåðåííîñòü â ñåáå;

� äîìèíàíòíîñòü (áîëåå âûðàæåííàÿ, ÷åì ó ðóññêèõ, è ñâîåîáðàçíî ñî÷åòàþùàÿ-

ñÿ ñ âûñîêîé ïîä÷èíåííîñòüþ);

� êîîïåðàòèâíàÿ ñðåäà â äåòñòâå.

Ïîñêîëüêó ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâà, õàðàêòåðíûå äëÿ ðóññêîãî ëèäåðà è

äëÿ ìóæ÷èíû-ëèäåðà, âî ìíîãîì ñîâïàäàþò, à ïðè õàðàêòåðèñòèêå êàçàõñêîãî ëè-

äåðà òðóäíî âûäåëèòü êà÷åñòâà, õàðàêòåðíûå äëÿ êàêîãî-òî îäíîãî ïîëà, ìîæíî

ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: âî âëèÿíèè íà ëè÷íîñòü ðóññêîãî ëèäåðà ÷àùå ïðîñëå-

æèâàëñÿ ãåíäåðíûé ýôôåêò èëè ðîëåâîé, à íà ëè÷íîñòü ëèäåðà-êàçàõà — êóëüòóð-

íûé ýôôåêò.

Îêàçàëîñü, ÷òî êàê æåíùèíû, òàê è ìóæ÷èíû ñ ðàçíîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæ-

íîñòüþ ìîãóò áûòü íåïîõîæèìè äðóã íà äðóãà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîë

è ãåíäåð ìîãóò íå ñîâïàäàòü äðóã ñ äðóãîì.

7. Áûëà óñòàíîâëåíà ñèòóàöèîííàÿ (ñâÿçàííàÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ, òèïîì ëèäåð-

ñêîé ñèòóàöèè, òèïîì ëèäåðà) ñïåöèôèêà â ïðîÿâëåíèè ìîäåëåé è áëîêîâ êà-

÷åñòâ: ó íåëèäåðîâ — êîîïåðàòèâíàÿ ôåìèíèííàÿ (ó ìóæ÷èí — êîíêóðåíòíàÿ);

ó ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ — âñå ÷åòûðå ìîäåëè (ó ìóæ÷èí — êîíêóðåíòíàÿ); ó ñòóäåí-

÷åñêèõ ëèäåðîâ — ëèáî êîíêóðåíòíàÿ, ëèáî ôåìèíèííàÿ, ëèáî âñå ÷åòûðå ìîäåëè;

ó ëèäåðîâ ÍÏÎ — âñå ÷åòûðå ìîäåëè (ó æåíùèí — ôåìèíèííàÿ); ó ðóêîâîäèòå-

ëåé âóçîâ — êîíêóðåíòíàÿ (è ó æåíùèí, è ó ìóæ÷èí, è ó ðóññêèõ, è ó êàçàõîâ)

è ìàñêóëèííàÿ (ó âñåõ â öåëîì). Êðîìå òîãî, íàáëþäàëàñü ðàçíàÿ âûðàæåííîñòü

êîíêóðåíòíîñòè â ëè÷íîñòè ëèäåðà. Ìàêñèìàëüíàÿ îêàçàëàñü ó ðóêîâîäèòåëåé

âóçîâ (òàáë. 7).
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Òàáëèöà 7

Âûðàæåííîñòü êîíêóðåíòíîñòè â ëè÷íîñòè ëèäåðà

Ëèäåð Õàðàêòåðèñòèêà

Ðÿäîâîé

÷ëåí ãðóïïû (èëè

íåëèäåð)

Âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòèâíî-

ñòè; ñàìîäîñòàòî÷íîñòü; ãåíäåðíî òèïè÷íàÿ íåçðåëàÿ ôåìè-

íèííîñòü; îðèåíòàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè;

ìàêèàâåëëèçì; íåðàçâèòîñòü ëèäåðñêîé ìîòèâàöèè «âëàñòü–

äîñòèæåíèå–àôôèëèàöèÿ»

Ñòèõèéíûé Ñîöèàëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòèâíîñòü â ñî÷åòàíèè

ñ äåëîâîé îðèåíòàöèåé; ôåìèíèííàÿ äîìèíàíòíîñòü;

ýêñòðàâåðòèðîâàííàÿ äîìèíàíòíîñòü íåìàêèàâåëëèåâñêîãî

òèïà; ìàñêóëèííûé ýãîöåíòðèçì; ñîöèàëüíàÿ íåçðåëîñòü

è èçáåãàíèå íåóäà÷è (âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ, âëàñòè

è äîñòèæåíèÿõ)

Ñòóäåí÷åñêèé Ñîöèàëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòèâíîñòü;

ñîöèàëüíàÿ èíòðîâåðñèÿ, âåäóùàÿ ê íåóñïåøíîìó

êîíêóðåíòíîìó ëèäåðñòâó; äîìèíàíòíîñòü; ôåìèíèííîñòü;

ðàöèîíàëüíîå èçáåãàíèå íåóäà÷è; äåìîíñòðàòèâíîå äåëîâîå

ïîâåäåíèå

ÍÏÎ Ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë; îðèåíòàöèÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ

ñ ëþäüìè; ôåìèíèííàÿ ìîòèâàöèÿ àôôèëèàöèè;

êîíêóðåíòíîå ñòðåìëåíèå ê óñïåõó; çðåëàÿ æåíñòâåííîñòü;

ìîòèâàöèÿ âëàñòè è äîñòèæåíèÿ

Ðóêîâîäèòåëü

âóçà

Íåêîíôîðìèñòñêèé ýãîöåíòðèçì êîìïåíñàòîðíîãî õàðàêòåðà;

ôåìèíèííîå ñòðåìëåíèå ê óñïåõó íåîïûòíîãî àäìèíèñòðàòî-

ðà; ìàñêóëèííàÿ ýêñòðàâåðòèðîâàííàÿ äîìèíàíòíîñòü; ìàñêó-

ëèííûé ìàêèàâåëëèçì; îäîáðåíèå ñîñëóæèâöàìè-ìóæ÷èíàìè

àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè èñïûòóåìîãî; ñîöèàëüíî íå-

îäîáðÿåìîå ïîâåäåíèå

8. Íàèìåíåå íîðìàòèâíîå ñî÷åòàíèå ìîäåëåé äëÿ êàçàõîâ — êîîïåðàòèâíàÿ

ôåìèíèííàÿ — âñòðå÷àëàñü ó íåëèäåðîâ è ðóññêèõ æåíùèí-ëèäåðîâ (ïîñëåäíèå,

ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äèñêðèìèíèðóåìîé — è ïî ïîëó, è ïî ýò-

íè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè êàòåãîðèåé ëèäåðîâ). À íàèáîëåå íîðìàòèâíàÿ (ò. å.

õàðàêòåðíàÿ äëÿ òèòóëüíîãî ýòíîñà) — êîíêóðåíòíàÿ ìàñêóëèííàÿ — ïðîÿâëÿ-

ëàñü ó íåçíàêîìûõ ïàð (ïðè îáùåíèè ñ ïðåäñòàâèòåëåì ñâîåé ýòíè÷åñêîé ãðóï-

ïû), ó êàçàõñêèõ ëèäåðîâ-ìóæ÷èí è ó ëèäåðîâ ñ ñàìîé âûñîêîé ñðåäè âñåõ èñïû-

òóåìûõ ñòåïåíüþ ëåãèòèìíîñòè — ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ.

9. Ïîñêîëüêó ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ êàê ìåæäó íåëèäåðàìè, òàê è ëèäåðàìè ìåíÿ-

ëèñü îò ñèòóàöèè ê ñèòóàöèè (ò. å. îò îäíîãî òèïà ëèäåðîâ ê äðóãîìó), à ýòíè÷åñêèå

îñòàâàëèñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñèòóàöèîííûé ôàê-

òîð — ôàêòîð äåÿòåëüíîñòè — îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ãåíäåðíûå è íå-

çíà÷èòåëüíîå — íà ýòíè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ.

10. Òàê êàê èç òðåõ ýôôåêòîâ, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â äåéñòâèè íà ëè÷íîñòü ëèäåðà,

íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ ñèòóàöèîííûé ýôôåêò (ñâÿçàííûé ñ òèïîì ëèäåðà,

îñîáåííîñòüþ åãî ëèäåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñèòóàöèåé, â êîòîðîé îí âûïîëíÿåò
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ëèäåðñêóþ ðîëü), åãî ñëåäóåò ñ÷èòàòü íàèáîëåå ñèëüíûì; âòîðûì â ýòîì ïåðå÷íå

èäåò ãåíäåðíûé ýôôåêò, è ñàìûì ñëàáûì ÿâëÿåòñÿ ýòíè÷åñêèé.

11. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû (à òàêæå ìåòîäèêè, èñïîëüçóåìûå íàìè â èññëåäî-

âàòåëüñêèõ öåëÿõ) ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïñèõîëîãîâ ïðè îò-

áîðå è ïîäãîòîâêå ëèäåðîâ ñ ó÷åòîì íàøèõ ðåêîìåíäàöèé.

Â ýòîì ïëàíå î÷åíü ïîëåçíîé ÿâëÿåòñÿ íàøà êîíöåïöèÿ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé

ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Â êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà, ïðîâåäåííûõ â ðàçëè÷íûõ óãîëêàõ

çåìíîãî øàðà (â òîì ÷èñëå è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íåîä-

íîðîäíóþ êóëüòóðó â ïëàíå îòíîøåíèÿ ê ëèäåðàì âîîáùå è ê æåíùèíàì-ëèäåðàì

â ÷àñòíîñòè), ïîäòâåðæäàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè, îáíàðóæåííûå àìåðèêàíñêèìè

ïñèõîëîãàìè. Â èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâåäåííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ýòè çàêîíîìåðíî-

ñòè îïðîâåðãàþòñÿ èëè óòî÷íÿþòñÿ. Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà

áûëè íà÷àòû â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè XX âåêà, îäíàêî è â ñåðåäèíå XIX — íà÷àëå

XX âåêà ýòîé òåìå ïîñâÿùàëèñü îòäåëüíûå ðàáîòû, õîòÿ è ðåäêî. Òàê, Ë. Ã. Ìîðãàí

èññëåäîâàë àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ-èðîêåçîâ (â òîì ÷èñëå è òèïû ëèäåðîâ: ñàõåìà,

âûñøåãî ïðàâèòåëÿ, âîæäÿ — íèçøåãî ïðàâèòåëÿ, ðåëèãèîçíîãî ëèäåðà è âîåííîãî

âîæäÿ); Ä. Ôðýçåð îïèñûâàë ïðèâèëåãèè è ëèøåíèÿ âîæäåé äèêèõ ïëåìåí; Ê. Ëå-

âè-Ñòðîñ ñîáðàë ìàòåðèàë îá èíäåéöàõ Çàïàäíîé Áðàçèëèè (â òîì ÷èñëå î ôóíêöè-

ÿõ âîæàêà, åãî ïðèâèëåãèÿõ è ëèøåíèÿõ, åãî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ è ñïîñîáàõ âîç-

äåéñòâèÿ íà ñîïëåìåííèêîâ). Öåííîñòü ýòèõ ðàáîò — â èçó÷åíèè ïðîáëåì ïñèõî-

ëîãèè ëèäåðñòâà, ê êîòîðûì ïñèõîëîãè äî ñèõ ïîð îáðàùàþòñÿ êðàéíå ðåäêî (íà-

ïðèìåð, ê ïðîáëåìå ïðèâèëåãèé è ëèøåíèé ëèäåðà).

Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè êðîññ-êóëüòóðíûé àñïåêò ëèäåðñòâà èçó÷àåòñÿ

â äâóõ âàðèàíòàõ: à) êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé; á) â ñî÷åòàíèè ñ ãåíäåðíûì. Ýòî ðàç-

íûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé (ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè ìåòîäèêàìè, òåîðå-

òè÷åñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè). Êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàþò-

ñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ êàê äàëåêèõ êóëüòóð, òàê è äîñòàòî÷íî áëèçêèõ. Èçó÷àþòñÿ â

íèõ è ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî, è ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé, è ëèäåðñòâî â ñåìüå.

Áàçîé äëÿ ýòèõ èññëåäîâàíèé ñëóæàò äâå îñíîâíûå ïîçèöèè, ïðîòèâîïîëîæíûå

äðóã äðóãó: à) ëèäåðñòâî ñ÷èòàåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ïðîöåññîì, îäèíàêîâûì äëÿ

âñåõ êóëüòóð, á) ñóùåñòâóåò êóëüòóðàëüíàÿ ñïåöèôèêà ëèäåðñòâà.

Ðÿä èññëåäîâàíèé è èõ ðåçóëüòàòû îòðàæàþò ïåðâóþ ïîçèöèþ: èññëåäîâàíèÿ

íîâîçåëàíäñêèõ ëèäåðîâ (À. ×îíã, Ì. Ëè è Ä. Òîìàñ), àìåðèêàíñêèõ ëèäåðîâ — âû-

õîäöåâ èç Àçèè è ñ Êàâêàçà (Ô. ßììàðèíî è Ä. Þíã), ïîëüñêèõ è àâñòðèéñêèõ ëèäå-

ðîâ (Ýðíà Ñöàðî ñ ñîàâòîðàìè), êèòàéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ìåíåäæåðîâ (Äæ. Ôàðõ

ñ ñîàâòîðàìè). Â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ óñòàíîâëåí âîñòî÷íûé «ýôôåêò ñêðîìíîñòè».

Ëèäåðñòâî êàê óíèâåðñàëüíûé ôåíîìåí ðàññìàòðèâàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè Ìåæäó-

íàðîäíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû GLOBE (îõâàòûâàþùåé áîëåå 60 ñòðàí).

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ìíîãîòûñÿ÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ:

1) ñóùåñòâóþò ÷åðòû, îáùèå äëÿ ìíîãèõ êóëüòóð:

� äëÿ òðåõ âèäîâ ëèäåðñòâà — ïîääåðæèâàþùåãî, ïðîïîðöèîíàëüíî èñïîëü-

çóþùåãî íàãðàäû è õàðèçìàòè÷åñêîãî;
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� óíèâåðñàëüíûå ëèäåðñêèå ÷åðòû (èíñòðóìåíòàëüíûå): ñïîñîáíîñòü ìîòèâè-

ðîâàòü ïîä÷èíåííûõ, ïîîùðÿòü è îáîäðÿòü èõ, âíóøàòü èì óâåðåííîñòü â ñå-

áå, ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåíèÿ, êîììóíèêàòèâíîñòü, íàäåæíîñòü;

2) ñóùåñòâóþò êóëüòóðàëüíî ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû:

� äëÿ äèðåêòèâíîãî, ïàðòèñèïàòèâíîãî è èñïîëüçóþùåãî íàêàçàíèÿ âèäîâ ëè-

äåðñòâà;

� ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû â îñíîâíîì ýêñïðåññèâíûå (ýíòóçèàçì, ïðèíÿòèå óñ-

ïåõà, àìáèöèîçíîñòü, óìåíèå äåðæàòüñÿ â òåíè, èñêðåííîñòü, ñïîñîáíîñòü

æåðòâîâàòü ñîáîé, ñåíçèòèâíîñòü, ñîñòðàäàíèå, ñâîåâîëèå).

Â ðàìêàõ ýòîé ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ïðîâîäÿòñÿ òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïî

ïàðíîìó ñðàâíåíèþ ñòðàí.

Êðîññ-êóëüòóðíûå ñðàâíåíèÿ ëèäåðîâ ïðîâîäÿòñÿ è âíå óêàçàííîé ïðîãðàì-

ìû — â Ãðåöèè, Òóðöèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, îäíàêî ïîêà òðóäíî ãîâîðèòü î ñóòè

êóëüòóðàëüíîé ñïåöèôèêè ëèäåðñòâà.

Â ðÿäå ðàáîò îäíîâðåìåííî èçó÷àþòñÿ äâà àñïåêòà ïðîáëåìû ëèäåðñòâà — ãåí-

äåðíûé è êóëüòóðàëüíûé.

Âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè ñòàíîâÿòñÿ êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñò-

âà â ñåìüå. Â êàæäîé ñòðàíå — ñâîÿ «êàðòèíà» îòíîøåíèÿ ê ñåìüå, âçàèìîîòíîøå-

íèé â ñåìüå, ðàñïðåäåëåíèå ëèäåðñòâà â íåé (ïåðåõîä îò ãëàâåíñòâà, êàê áûëî

â ïðîøëîì, ê èñòèííîìó ëèäåðñòâó), ñâÿçü ëèäåðñòâà ñ ñåêñóàëüíûìè îòíîøå-

íèÿìè, ñóùåñòâóþùèìè â êàæäîé êóëüòóðå. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ðî-

ëåé â ñåìüå (ëèäåð–ïîä÷èíåííûé), à òàêæå ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ îáùåñò-

âà ê æåíùèíå (ñîâìåùåíèå ñåìüè è êàðüåðû) ìîãóò ïðèâîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ

íåçäîðîâîé ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòè ó æåíùèí-ëèäåðîâ è ðîëåâîìó êîíôëèêòó

(êàê ó ëèäåðîâ, òàê è ó ïîä÷èíåííûõ). Èññëåäîâàíèå ñåëüñêèõ ñåìåé, ïðîæèâàþ-

ùèõ â Êàçàõñòàíå (ðóññêèõ, êàçàõñêèõ è ñìåøàííûõ ïî ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíî-

ñòè), ïîêàçàëî: âî âñåõ ñåìüÿõ âçãëÿäû íà ëèäåðñòâî è ðåàëüíîå âûïîëíåíèå ñóï-

ðóãàìè ëèäåðñêèõ ôóíêöèé íå ñîâïàäàëè (ïåðâûå áûëè òðàäèöèîííûìè: ìóæ

äîëæåí áûòü ëèäåðîì, íî ðåàëüíî ëèäåðñêèå ôóíêöèè âûïîëíÿëè îáà ñóïðóãà);

ñâîåîáðàçèå ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ â êàçàõñêèõ ñóïðóæåñêèõ ïàðàõ áûëî ñâÿçàíî

ñ êóëüòóðíûìè íîðìàìè (çíà÷èìîñòüþ ìóæñêîãî ïîëà, âîçðàñòà è âëàñòè1). Â ìè-

ðå âñå áîëüøå ñåìåé ñòàíîâÿòñÿ ýãàëèòàðíûìè (ñ ðàâåíñòâîì ñóïðóãîâ).

Êðîññ-êóëüòóðíûå ðàáîòû îòðàæàþò ïðîáëåìàòèêó ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé ëè-

äåðñòâà. Èçó÷àëèñü õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ: ñòèëè ëè-

äåðñòâà (èñïàíñêèå, ðóññêèå è êàçàõñêèå ëèäåðû); óñïåøíîñòü (êèòàéñêèå ìåíåä-

æåðû); ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé (ãðå÷åñêèå æåíùèíû); ìîòèâàöèÿ âëàñòè è àôôè-

ëèàöèè (ãîëëàíäñêèå è ïîëüñêèå æåíùèíû-ëèäåðû); âñå òðè âèäà ìîòèâàöèè è ñà-

ìîîöåíêà (ñðàâíåíèå ðóññêèõ è êàçàõñêèõ ëèäåðîâ ñ íåëèäåðàìè); ãåíäåðíàÿ èäåí-

òè÷íîñòü (ãðå÷åñêèå æåíùèíû, ïîëüñêèå è ãîëëàíäñêèå æåíùèíû-ìåíåäæåðû);

äîìèíàíòíîñòü, àãðåññèâíîñòü, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà è ìàêèàâåëëèçì

(ñðàâíåíèå ðóññêèõ è êàçàõñêèõ ëèäåðîâ ñ íåëèäåðàìè); ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ

æåíùèí-ëèäåðîâ è ñóùåñòâîâàíèå áàðüåðîâ íà èõ ïóòè ê óñïåõó (îáíàðóæåíû íà

Òàéâàíå, â ßïîíèè, Þæíîé Àôðèêå, Òóðöèè, Èñïàíèè, Øâåöèè). Â ðåçóëüòàòå áû-

ëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ëè÷íîñòü ëèäåðà îäíîâðåìåííî âëèÿþò ãåíäåð è ýòíè÷åñêàÿ
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êóëüòóðà, à òàêæå ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè, ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ëèäåð âûïîëíÿåò

ñâîþ ðîëü; êðîìå òîãî, áûëè óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà.

Ëèäåðû ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå íîñèòåëåé ãåíäåðíûõ è ýòíè÷åñêèõ ñòåðåî-

òèïîâ è âëèÿòü íà ìåæýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ðóññêèõ ëèäåðîâ îá-

ùåñòâåííûõ (íåïðàâèòåëüñòâåííûõ) îðãàíèçàöèé â 10 ýòíè÷åñêèõ ãðóïïàõ Îðåí-

áóðæüÿ (òèïè÷íîãî ðåãèîíà Ðîññèè ñ ïîëèýòíè÷åñêèì íàñåëåíèåì) ïîêàçàëî:

1) çíàíèå îñîáåííîñòåé êóëüòóðû äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï (è ñâîåé ñîáñòâåííîé)

íå âåäåò àâòîìàòè÷åñêè ê óâåëè÷åíèþ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ, íàïðîòèâ, ìîæåò

âûçâàòü è íåãàòèâíîå; 2) ìîæíî âûäåëèòü òèïîëîãèè: à) èñïûòóåìûõ êàê íîñèòå-

ëåé ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ñ àäåêâàòíûì âîñïðèÿòèåì, ðàçî÷àðîâàíèåì, ðàçìûòî-

ñòüþ ñòåðåîòèïîâ è ïðåäóáåæäåíèÿìè; á) ýòíè÷åñêèõ ãðóïï êàê îáúåêòîâ âîñïðè-

ÿòèÿ ëèäåðàìè (ïî îòíîøåíèþ ê ãðóïïå íàáëþäàþòñÿ àäåêâàòíàÿ, ñòåðåîòèïíàÿ

è àìáèâàëåíòíàÿ ýòíè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü è íåêîìïåòåíòíîñòü ëèäåðà); â) ýòíè-

÷åñêèõ ãðóïï êàê îáúåêòîâ îòíîøåíèÿ ëèäåðà (âûñîêî- è óìåðåííî ïîçèòèâíîãî,

àìáèâàëåíòíîãî, íåãàòèâíîãî è íåäèôôåðåíöèðîâàííîãî); ã) ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ïî

ñî÷åòàíèþ ïðåäïî÷èòàåìîé ñóáúåêòèâíîé äèñòàíöèè è ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøå-

íèÿ ê ýòèì ãðóïïàì (ìàêñèìàëüíàÿ áëèçîñòü è àìáèâàëåíòíîå îòíîøåíèå; óìåðåí-

íàÿ áëèçîñòü è ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå; óìåðåííàÿ äèñòàíöèÿ è íåéòðàëüíîå îòíî-

øåíèå; óìåðåííàÿ äèñòàíöèÿ è àìáèâàëåíòíîå îòíîøåíèå; äàëåêàÿ äèñòàíöèÿ è ïî-

çèòèâíîå îòíîøåíèå; äàëåêàÿ äèñòàíöèÿ è àìáèâàëåòíîå îòíîøåíèå); 3) æåíùèíû

îêàçàëèñü áîëåå êîìïåòåíòíûìè è òîëåðàíòíûìè, ÷åì ìóæ÷èíû, â îòíîøåíèè

ê äðóãèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì (ïðåäïî÷èòàëè áîëåå áëèçêóþ äèñòàíöèþ â îáùåíèè

ñ íèìè); îáíàðóæåí ôåíîìåí ðåâåðñèâíîãî ãåíäåðíîãî ñòåðåîòèïà; 4) ëèäåðû èñ-

ïûòûâàëè íàïðÿæåíèå (â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé). Ïî-

ëó÷åííûå äàííûå ïîëåçíû äëÿ ãàðìîíèçàöèè ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Îáîáùàÿ ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ëèòåðàòóðíûå äàííûå ïî ïñè-

õîëîãèè ëèäåðñòâà, Ò. Â. Áåíäàñ ñîçäàëà êîíöåïöèþ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäå-

íèÿ ëèäåðà, âûäåëèâ äâå îñíîâíûå ìîäåëè (êîíêóðåíòíóþ è êîîïåðàòèâíóþ)

è äâå ðàçíîâèäíîñòè êîíêóðåíòíîé ìîäåëè (ìàñêóëèííóþ è ôåìèíèííóþ).

1. Êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü èìååò ôèëîãåíåòè÷åñêèå êîðíè. Äëÿ íåå õàðàêòåðíû:

êîíêóðåíòíûé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñòàòóñà ëèäåðà; çíà÷èìîñòü äëÿ ëèäåðà èíäè-

âèäíûõ õàðàêòåðèñòèê (ïîëà, ìàñêóëèííîñòè è ôåìèíèííîñòè, âîçðàñòà è ñåêñó-

àëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè); âûñîêèå ïîêàçàòåëè «êîíêóðåíòíûõ» ëè÷íîñòíûõ

õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà (êîíêóðåíòíîñòè, äîìèíàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, ýãîöåí-

òðèçìà, ìîòèâàöèè âëàñòè è äîñòèæåíèÿ, ìàêèàâåëëèçìà, äåëîâîé óñïåøíîñòè è

äåëîâîãî ñòèëÿ, ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è óâåðåííîñòè â ñåáå, ñòåðåîòèïíî-

ñòè âçãëÿäîâ íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî, íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â

äåòñòâå) è íèçêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè.

2. Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðèíóäèòåëüíûì ñïîñîáîì äî-

ñòèæåíèÿ ëèäåðñêîãî ñòàòóñà; íåçíà÷èìîñòüþ äëÿ ëèäåðà èíäèâèäíûõ õàðàêòå-

ðèñòèê; âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè êîîïåðàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé (êîîïåðàòèâíîñòè,

êîììóíèêàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ êàê ýêñòðàâåðñèÿ, àëüòðóèçì, ìîòèâàöèÿ

àôôèëèàöèè), à òàêæå ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, ñîöèàëüíûì èíòåëëåêòîì, ñî-

öèîýìîöèîíàëüíîé óñïåøíîñòüþ è ñòèëåì, ýãàëèòàðíîñòüþ âçãëÿäîâ íà æåíñêîå

è ìóæñêîå ëèäåðñòâî, íàëè÷èåì êîîïåðàòèâíîé ñðåäû â äåòñòâå, áëàãîïîëó÷èåì

â ëè÷íîé æèçíè; íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòíîé ìîäåëè.
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3. Ìàñêóëèííàÿ ìîäåëü (ðàçíîâèäíîñòü êîíêóðåíòíîé ìîäåëè) ïîä÷èíÿåòñÿ

ïðèíöèïó äîëæåíñòâîâàíèÿ. Äëÿ íåå õàðàêòåðíû: ïðåòåíçèè ÷åëîâåêà íà ëèäåð-

ñòâî äàæå ïðè îòñóòñòâèè ó íåãî íåîáõîäèìûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ; îáîñòðåíèå

êîíêóðåíöèè çà ëèäåðñòâî â ïðèñóòñòâèè æåíùèí; çíà÷èìîñòü èíäèâèäíûõ êà-

÷åñòâ (ìóæñêîãî ïîëà èëè æåíñêîãî ñ ìàñêóëèííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè); çðåëûé

èëè ñòàðøèé âîçðàñò; âûñîêèå ïîêàçàòåëè ìàñêóëèííîñòè, êîíêóðåíòíîñòè, äî-

ìèíàíòíîñòè, àãðåññèâíîñòè, ñåêñóàëüíîñòè.

4. Ôåìèíèííàÿ ìîäåëü (ðàçíîâèäíîñòü êîíêóðåíòíîé ìîäåëè) ïîä÷èíåíà ïðèí-

öèïó äîïîëíèòåëüíîñòè: ëèäåðñêàÿ ðîëü ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà íà

ìåñòî ëèäåðà íåò ïîäõîäÿùåãî ïðåòåíäåíòà. Äëÿ ýòîé ìîäåëè õàðàêòåðíû: çíà÷è-

ìîñòü èíäèâèäíûõ êà÷åñòâ (æåíñêîãî ïîëà èëè ìóæñêîãî ñ ôåìèíèííûìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè); ìîëîäîé âîçðàñò; âûñîêèå ïîêàçàòåëè ôåìèíèííîñòè, ïîä÷èíåííî-

ñòè ïðè ñî÷åòàíèè ñ íèçêîé äîìèíàíòíîñòüþ; íèçêèå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòíîñòè,

àãðåññèâíîñòè è ñåêñóàëüíîñòè; íåîäîáðåíèå îêðóæàþùèìè ëèäåðñòâà èíäèâèäà.

Äëÿ ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ãèïîòåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðåàëüíîìó ïîâåäåíèþ

ëèäåðîâ áûë ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì áîëüøîãî ÷èñëà ìåòî-

äèê è èñïûòóåìûõ. Âñåãî áûëî âûäåëåíî 17 áëîêîâ êà÷åñòâ, êîòîðûå îïèñûâà-

ëèñü 214 ýìïèðè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäèëè

ïðàâîìåðíîñòü âûäåëåíèÿ ãèïîòåòè÷åñêèõ ìîäåëåé ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ è ïðà-

âîìåðíîñòü îòíåñåíèÿ ïîêàçàòåëåé ê òîìó èëè èíîìó áëîêó êà÷åñòâ.

Ïðîâåäåíû òàêæå êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ áûëè îáíàðóæå-

íû ãåíäåðíûå ìîäåëè ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âîçðàñòà è ïîëà ëèäåðà â ðóññêèõ è êàçàõñêèõ äèà-

äàõ (ñîñòîÿùèõ èç íåçíàêîìûõ ëþäåé) ïðè ðåøåíèè æåíñêîé è ìóæñêîé çàäà÷è

ïîêàçàëè:

� ïîë ëèäåðà ðåëåâàíòåí ãåíäåðíîìó òèïó çàäà÷è;

� ìóæ÷èíû áîëåå âûñîêî îöåíèâàëè ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü æåíùèí-

ïàðòíåðîâ ïî ýêñïåðèìåíòó, ÷åì ýòî äåëàëè æåíùèíû;

� ìåæäó ðóññêèìè è êàçàõñêèìè äèàäàìè îäíîãî è òîãî æå òèïà (â êàæäîì òèïå

âàðüèðîâàëèñü ïîë è âîçðàñò) îáíàðóæåíû: à) ñõîäñòâî (íàèáîëüøåå — â äèà-

äàõ, ãäå íå áûëî êîíôëèêòà ìåæäó ôàêòîðàìè ïîëà è âîçðàñòà, ò. å. çðåëûå

ìóæ÷èíû ðàáîòàëè ñ ìîëîäûìè æåíùèíàìè); á) ðàçëè÷èå â ñìåøàííûõ ïî ïî-

ëó äèàäàõ: â çðåëûõ ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè ïðè ðåøåíèè æåí-

ñêîé çàäà÷è, à â ìîëîäûõ ìóæ÷èíû ÷àùå ñòàíîâèëèñü ëèäåðàìè ïðè ðåøåíèè

ìóæñêîé çàäà÷è; â) ïðîòèâîïîëîæíîñòü (ïðè êîíôëèêòå ïîëà è âîçðàñòà ëèäå-

ðà — â äèàäàõ, ñîñòîÿùèõ èç çðåëûõ æåíùèí è ìîëîäûõ ìóæ÷èí: â ðóññêèõ

äèàäàõ ïðåèìóùåñòâî èìåë ôàêòîð âîçðàñòà — ïðîÿâëåíèå ìàñêóëèííîé ìîäå-

ëè ó çðåëûõ æåíùèí è ôåìèíèííîé — ó ìîëîäûõ ìóæ÷èí; â êàçàõñêèõ äèàäàõ

íàáëþäàëîñü ïðîÿâëåíèå êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ).

Â öåëîì íàáëþäàëàñü ñëîæíàÿ ñâÿçü ìåæäó âîçðàñòîì, ïîëîì è ëèäåðñêèì

ñòàòóñîì.

Â èññëåäîâàíèè Ò. Â. Áåíäàñ áûëî îáíàðóæåíî ïðîÿâëåíèå ãåíäåðíûõ ìîäåëåé

è ó ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè. Ñ ïîìîùüþ îäíèõ è òåõ æå ìåòîäèê áû-

ëè èññëåäîâàíû ÷åòûðå òèïà ëèäåðîâ: ñ íèçêîé (ñòèõèéíûå), ñðåäíåé (ñòóäåí÷å-

ñêèå è ëèäåðû ÍÏÎ) è âûñîêîé ñòåïåíüþ ëåãèòèìíîñòè (âóçîâñêèå ðóêîâîäè-

òåëè) — æåíùèíû è ìóæ÷èíû ðóññêîé è êàçàõñêîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè.
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Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ: à) êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü ïðîÿâëÿëàñü

÷àùå êîîïåðàòèâíîé; á) êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü âñòðå÷àëàñü ðåæå êîíêóðåíòíîé

è ÷àùå âñåãî ïðîÿâëÿëàñü â ñî÷åòàíèè ñ íåé; â) ìàñêóëèííàÿ ìîäåëü áûëà ÿðêî âû-

ðàæåíà ó ëèäåðîâ-ìóæ÷èí, ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ (îáîåãî ïîëà); ã) ôåìèíèííàÿ ìî-

äåëü ÿðêî ïðîÿâëÿëàñü ó íåëèäåðîâ, æåíùèí-ëèäåðîâ, ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ è ëè-

äåðîâ ÍÏÎ; ä) áûëî óñòàíîâëåíî ãåíäåðíîå ñâîåîáðàçèå â ïðîÿâëåíèè ìîäåëåé

è áëîêîâ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ; å) îáíàðóæèëîñü è ýòíè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå â ïðîÿâ-

ëåíèè ìîäåëåé è áëîêîâ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (âî âëèÿíèè íà ëè÷íîñòü ðóññêîãî

ëèäåðà ÷àùå ïðîñëåæèâàëñÿ ãåíäåðíûé ýôôåêò èëè ðîëåâîé, à íà ëè÷íîñòü ëèäåðà-

êàçàõà — êóëüòóðíûé ýôôåêò); æ) áûëà óñòàíîâëåíà ñèòóàöèîííàÿ (ñâÿçàííàÿ

ñ òèïîì ëèäåðñêîé ñèòóàöèè, òèïîì ëèäåðà) ñïåöèôèêà â ïðîÿâëåíèè ìîäåëåé

è áëîêîâ êà÷åñòâ; ç) íàèìåíåå íîðìàòèâíîå ñî÷åòàíèå ìîäåëåé äëÿ Êàçàõñòàíà

(êîîïåðàòèâíîé è ôåìèíèííîé) âñòðå÷àëîñü ó íåëèäåðîâ è ðóññêèõ æåíùèí-ëèäå-

ðîâ, à íàèáîëåå íîðìàòèâíîå (êîíêóðåíòíîé è ìàñêóëèííîé) ïðîÿâëÿëîñü ó êàçàõ-

ñêèõ ëèäåðîâ-ìóæ÷èí è ó ëèäåðîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ëåãèòèìíîñòè — âóçîâñêèõ

ðóêîâîäèòåëåé; è) íàèáîëåå ìîùíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âîçìîæíîå âëèÿíèå

íà ëè÷íîñòü ëèäåðà, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð äåÿòåëüíîñòè (ëèäåðñêîé ñèòóàöèè), çàòåì

ñëåäóþò ãåíäåðíûé ôàêòîð è ñàìûé ñëàáûé — ýòíè÷åñêèé.

Èòàê, â êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà îáíàðóæåíî ãëàâíîå: êóëü-

òóðà — âàæíûé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà åãî ïðîÿâëåíèå. Ýòîò ôàêòîð ìîæåò áûòü ñà-

ìûì ìîùíûì, îí ìîæåò áûòü ðàâíîöåííûì ñ äðóãèìè (ïîëîì è âîçðàñòîì, ê ïðè-

ìåðó), íî åãî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ïðè èçó÷åíèè ëèäåðñòâà. Ëèäåð îòðàæàåò êóëü-

òóðó, â êîòîðîé îí ôîðìèðîâàëñÿ, öåííîñòè êîòîðîé îí ðàçäåëÿåò è, ìîæåò áûòü,

äàæå ñèìâîëèçèðóåò. Îáíàðóæèëîñü, ÷òî æåíùèíû-ëèäåðû, ïðèíàäëåæàùèå ê îä-

íîé êóëüòóðå, ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà (òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î ìóæ÷èíàõ).

Ãåíäåðíûå è êðîññ-êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà åùå òîëüêî íà÷èíà-

þòñÿ âî âñåì ìèðå, è òåì áîëåå â íàøåé ñòðàíå. Ê ñîæàëåíèþ, åäèíè÷íûìè îñòà-

þòñÿ òå èç íèõ, ãäå ó÷èòûâàþòñÿ îáà ôàêòîðà — è ïîë, è êóëüòóðà. È ïî÷òè ñîâñåì

îòñóòñòâóþò òåîðèè, ó÷èòûâàþùèå èõ.

ÂÎÏÐÎÑÛ ÄËß ÑÀÌÎÏÐÎÂÅÐÊÈ

1. ×òî òàêîå êðîññ-êóëüòóðíîå èññëåäîâàíèå?

2. Ðàññêàæèòå î ïåðâûõ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà (èõ àâòîðàõ

è ïðîáëåìàòèêå).

3. Êàêèå òåîðåòè÷åñêèå ïîçèöèè ëåæàò â îñíîâå ñîâðåìåííûõ êðîññ-êóëüòóðíûõ

èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà?

4. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðîáëåìàòèêó ñîâðåìåííûõ êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâà-

íèé ëèäåðñòâà.

5. ×òî òàêîå ïðîãðàììà GLOBE? Ðàñøèôðóéòå àááðåâèàòóðó è ðàññêàæèòå î ðå-

çóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû.

6. Êàêèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû ïðè êðîññ-êóëüòóðíîì èçó÷åíèè ëèäåðñòâà â ñå-

ìüå?

7. Íàçîâèòå ïðè÷èíû îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà.

8. ×òî òàêîå «ýôôåêò ñêðîìíîñòè»? Â ÷åì åãî ñóòü è ãäå îí áûë îáíàðóæåí?

9. Êàêóþ ðîëü ìîãóò èãðàòü ëèäåðû â ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ?
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10. ×òî òàêîå ýòíè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü?

11. Ðàññêàæèòå î ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ â ýòíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ýòíè÷å-

ñêîé òîëåðàíòíîñòè.

12. ×òî òàêîå ðåâåðñèâíûé ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï? Êàê îí ïðîÿâèëñÿ â êðîññ-êóëü-

òóðíûõ èññëåäîâàíèÿõ ëèäåðñòâà?

13. Ðàññêàæèòå î êîíöåïöèè ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ëèäåðà.

14. Â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó ìàñêóëèííîé è ôåìèíèííîé ëèäåðñêèìè ìîäåëÿìè?

15. Ïåðå÷èñëèòå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ëèäåðà, ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêóðåíòíîé

è êîîïåðàòèâíîé ëèäåðñêèì ìîäåëÿì.

Ó×ÅÁÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß

1. Ïîãîâîðèòå ñ ïÿòüþ ìóæ÷èíàìè è ïÿòüþ æåíùèíàìè ðàçíûõ âîçðàñòîâ î ïðè-

÷èíàõ îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà. Îáîáùèòå ìàòåðèàë (èñïîëüçóéòå â òîì

÷èñëå è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, îïèñàííûå â äàííîé ãëàâå, äîáàâüòå âûÿâ-

ëåííûå âàìè ïðè÷èíû). Ïîäãîòîâüòå êðàòêîå ñîîáùåíèå íà òåìó «Ïðè÷èíû

îòêàçà æåíùèí îò ëèäåðñòâà» è îáñóäèòå åãî â ãðóïïå.

2. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ: «Ëèäåðñòâî â íàøåé ñòðàíå: ñóùåñòâóåò ëè

ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà?»

3. Íàçîâèòå òðè îòëè÷èÿ â ïîâåäåíèè ëèäåðîâ ñ ðàçíîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæ-

íîñòüþ. Îáñóäèòå èõ â ãðóïïå.

4. Âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàéòå ðàçäåë, ãäå ãîâîðèòñÿ î ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììå

GLOBE. Ðàçäåëèòå ãðóïïó íà äâå ïîäãðóïïû: îäíà ïóñòü ïîäãîòîâèò ñîîáùå-

íèå îá óíèâåðñàëüíîñòè ëèäåðñòâà, à äðóãàÿ — î åãî êóëüòóðàëüíîé ñïåöèôè-

êå. Çàòåì îáñóäèòå îáà ñîîáùåíèÿ.

5. Ïðî÷èòàéòå ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé êîíöåïöèè ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ

ëèäåðà. Íàéäèòå â íåé ñëàáûå ìåñòà. Ïîäãîòîâüòå ñîîáùåíèå íà ýòó òåìó è îá-

ñóäèòå åãî â ãðóïïå.

6. Îçíàêîìüòåñü ñ ìåòîäèêîé âûÿâëåíèÿ ëèäåðà äèàäû ñ ïîìîùüþ æåíñêîé

è ìóæñêîé çàäà÷è (èñïîëüçóéòå ìàòåðèàëû äàííîé ãëàâû è ïðèëîæåíèÿ).

Ïðèìåíÿÿ ýòó ìåòîäèêó, îáñëåäóéòå äâóõ íåçíàêîìûõ ðàíåå èñïûòóåìûõ

(æåëàòåëüíî, ÷òîáû èõ âîçðàñò è ïîë ñîîòâåòñòâîâàëè îäíîìó èç 12 òèïîâ äè-

àä, à ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ñîâïàäàëà) â ïðèñóòñòâèè ñâîåé àêàäåìè÷å-

ñêîé ãðóïïû. Îáñóäèòå, êòî áûë ëèäåðîì, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ëèäåðñòâî

è â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ýêñïåðèìåíòàòîð

ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ìåòîäèêè.

7. Ðàçäåëèòå ãðóïïó íà äâå ïîäãðóïïû. Îäíà ãîòîâèò ñîîáùåíèå íà òåìó «Ëèäåð

âîñòî÷íîé êóëüòóðû», âòîðàÿ — «Ëèäåð çàïàäíîé êóëüòóðû». Çàòåì ðàçûãðàéòå

÷åòûðå ñöåíêè: à) âçàèìîäåéñòâèå ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëÿ — ïðåäñòàâèòåëåé

âîñòî÷íîé êóëüòóðû; á) âçàèìîäåéñòâèå ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëÿ — ïðåäñòàâèòå-

ëåé çàïàäíîé êóëüòóðû; â) âçàèìîäåéñòâèå ëèäåðà — ïðåäñòàâèòåëÿ âîñòî÷íîé

êóëüòóðû è ïîñëåäîâàòåëÿ — ïðåäñòàâèòåëÿ çàïàäíîé êóëüòóðû; ã) âçàèìîäåé-

ñòâèå ëèäåðà — ïðåäñòàâèòåëÿ çàïàäíîé êóëüòóðû è ïîñëåäîâàòåëÿ — ïðåäñòà-

âèòåëÿ âîñòî÷íîé êóëüòóðû. Îáñóäèòå ðåçóëüòàòû ðîëåâîé èãðû.

8. Îðãàíèçóéòå â ãðóïïå äèñêóññèþ íà òåìó: «Ïðèâèëåãèè è ëèøåíèÿ ëèäåðà».
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èòàê, ïîäâåäåì íåêîòîðûå èòîãè.

Ïðîáëåìà ëèäåðñòâà èçó÷àåòñÿ ó÷åíûìè ìíîãèõ ñòðàí áîëåå ñòà ëåò. Çà ýòî

âðåìÿ íàêîïëåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû, ñôîðìóëèðîâàíû òåîðèè, èõ îáúÿñ-

íÿþùèå. Íî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ôåíîìåí ëèäåðñòâà ïî-ïðåæíåìó îñòàåò-

ñÿ çàãàäî÷íûì. ×òîáû åãî ðàçãàäàòü, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè âñå áîëüøåé

äèôôåðåíöèàöèè — îò ãëîáàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ê ó÷åòó áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòî-

ðîâ: âîçðàñòà, ïîëà ëèäåðîâ è ïîñëåäîâàòåëåé, òèïà ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè (çà-

äà÷è), íàïðàâëåííîñòè ëèäåðîâ è ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ, êóëüòóðû îðãàíèçàöèè

è â öåëîì — êóëüòóðíîé ñðåäû, â êîòîðîé ïðîÿâëÿåòñÿ ëèäåðñòâî.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ìû ñ÷èòàåì íàèáîëåå âàæíûìè â ïñèõîëîãèè ëèäåð-

ñòâà äâå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè: ãåíäåðíûå è êðîññ-êóëüòóðíûå åãî èññëåäîâà-

íèÿ, êîòîðûå åùå òîëüêî íà÷èíàþòñÿ.

Äî ñèõ ïîð íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí âîçðàñòíîé àñïåêò ïðîáëåìû: îñîáåííî

èíòåðåñåí âîçðàñò «íà÷àëà» è «êîíöà» ëèäåðñòâà (ýòî äîøêîëüíîå äåòñòâî è ñòà-

ðîñòü).

Ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàíû ëèäåðû «ñ îòðèöàòåëüíûì çíàêîì» — íå òîëüêî

äåñòðóêòèâíûå (â ãðóïïàõ ñ ïîçèòèâíîé íàïðàâëåííîñòüþ), íî è ñèëüíûå ëèäåðû

äåâèàíòíûõ ãðóïï. Êòî îíè, êàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáëàäàþò, êàêèå ïðèåìû

âëèÿíèÿ íà äðóãèõ ëþäåé èñïîëüçóþò — âñå ýòè âîïðîñû åùå æäóò îòâåòà.

Ñðåäè ìíîæåñòâà òåîðèé ëèäåðñòâà ïîêà íåò íè îäíîé, îáúÿñíÿþùåé âñå ïî-

ëó÷åííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ôàêòû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î êðèçèñå ðîñòà â äàí-

íîé îáëàñòè.

Îäíàêî èíòåðåñ ê ëèäåðñòâó è ëèäåðàì íå óãàñàåò. Ëèäåðû — èñêëþ÷èòåëüíî

ÿðêèå è òàëàíòëèâûå ëè÷íîñòè, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ,

ôîðìèðóþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ïðèíèìàþò âàæíûå ðåøåíèÿ, óïðàâëÿþò íà-

ìè â ñåìüå, íà ðàáîòå, â ñòðàíå. Îíè íå âñåãäà íàì íðàâÿòñÿ, ìû çàìå÷àåì èõ

îøèáêè. Íî áåç íèõ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ãðóïïà, íå ìîæåò áûòü ðåøåíà íè

îäíà áîëåå èëè ìåíåå ñëîæíàÿ çàäà÷à! Ê òîìó æå îíè, ëèäåðû, âñåãî ëèøü ëþäè.

È äàæå åñëè îíè ãåðîè, èì áûâàåò òÿæåëî: îò îøèáîê, îòâåòñòâåííîñòè, ñëèø-

êîì áîëüøîãî âíèìàíèÿ ê íèì. È èì íóæíà ïîääåðæêà, â òîì ÷èñëå è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ.

Ìû îñîçíàåì òîò ôàêò, ÷òî ñàìîå ñëàáîå ìåñòî ñåé÷àñ â ïñèõîëîãèè ëèäåðñò-

âà — âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ïîíÿòèé ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ òðàäèöèÿ ìèðîâîé íàóêè — ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîÿâëåíèÿ åäè-

íîãî ïðîöåññà ôåíîìåíû ëèäåðñòâà è ìåíåäæìåíòà è ñðàâíèâàòü (íå îòîæäåñòâ-

ëÿòü!) ëèäåðîâ è ìåíåäæåðîâ.



Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ

è òðàäèöèÿì ìèðîâîé íàóêè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû äîëæíû ïîñòàâèòü çíàê ðà-

âåíñòâà ìåæäó ëèäåðîì è ìåíåäæåðîì. Äàæå íà Çàïàäå óæå äàâíî íèêòî íå ñ÷èòà-

åò, ÷òî ëèäåð è ìåíåäæåð — îäíî è òî æå. È íå íàäî íèêîãî ââîäèòü â çàáëóæäåíèå

ýòèì ìèôîì, ðîäèâøèìñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä.

Íî, âî-ïåðâûõ, ïî÷òè êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïðîõîäèò ïðîöåäóðó âûáîðîâ:

à) ðóêîâîäèòåëè âóçîâ — ïî÷òè âñå (çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, äåêàíû, ðåêòîðû);

á) ðóêîâîäèòåëè íàó÷íûõ ãðóïï è îðãàíèçàöèé — ïî÷òè âñå;

â) ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû — ïðàêòè÷åñêè âñå.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé, ãäå íà ðÿä äîëæíîñòåé ÷åëîâåêà íàçíà÷àþò âûøåñòîÿùèå ðóêîâîäèòåëè, ó÷-

ðåäèòåëè è âëàäåëüöû ñîáñòâåííîñòè è ò. ä.

Íî è â ýòèõ ñèòóàöèÿõ ïîëíîñòüþ èçáåæàòü ïðîöåäóðû âûáîðîâ óäàåòñÿ ðåäêî

(êàíäèäàòóðó óòâåðæäàåò ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîâåò ó÷ðåäèòåëåé, Ãîñóäàðñòâåííàÿ

äóìà è äðóãèå îðãàíû).

Âî-âòîðûõ, ïðîöåäóðà íàçíà÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ âîâñå íå îáåñïå÷èâàåò åìó àâ-

òîìàòè÷åñêîãî ïðèçíàíèÿ ïîä÷èíåííûõ. Äàæå êîãäà ãðóïïà âûáèðàåò ðóêîâîäè-

òåëÿ, ìîæåò âîçíèêíóòü ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ: ãðóïïå îáúÿâëÿþò î òîì, êòî áûë

èçáðàí ðóêîâîäèòåëåì, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû ñîãëàøàåòñÿ

ñ ýòèì. Àðãóìåíò ìîæåò áûòü òàêîé: «ß çà íåãî íå ãîëîñîâàë, ïîýòîìó ÿ åãî è íå

ïðèçíàþ».

Âîò ïî÷åìó íè îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé íå ìîæåò èçáåæàòü ïðîöåäóðû ïñèõîëî-

ãè÷åñêîé ëåãèòèìèçàöèè ïðè âñòóïëåíèè â äîëæíîñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàæäûé

÷ëåí ãðóïïû (èëè ïî êðàéíåé ìåðå áîëüøèíñòâî åå, äîñòàòî÷íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû

ðóêîâîäèòåëü ñìîã âûïîëíÿòü ñâîþ ðîëü) äîëæåí ïðèçíàòü â ðóêîâîäèòåëå Ðóêî-

âîäèòåëÿ, èìåþùåãî ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðàâî îòäàâàòü ðàñïîðÿæåíèÿ, íàêàçûâàòü

è íàãðàæäàòü, òðåáîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü è ò. ï.

Ñëó÷àè íåïðèçíàíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçíûå ôîðìû íåïîä÷èíåíèÿ ðàñïîðÿ-

æåíèÿì ðóêîâîäèòåëÿ — îò çàáûâ÷èâîñòè ïîä÷èíåííûõ î òðåáîâàíèÿõ ðóêîâîäè-

òåëÿ äî îòêðûòîãî èõ ñàáîòàæà èëè íåïîâèíîâåíèÿ.

Òî åñòü ïî ñóòè, íàçíà÷åííûé ëèáî âûáðàííûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ñòàòü

ëèäåðîì, êîòîðîãî ïðèçíàåò ãðóïïà. Ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, óñïåøíûé

ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò íå áûòü ëèäåðîì (îáðàòíîå âïîëíå âîçìîæíî — ïîïóëÿð-

íûé ëèäåð ìîæåò áûòü íåóñïåøíûì ðóêîâîäèòåëåì). Âåðîÿòíî, îí áóäåò íå åäèí-

ñòâåííûì â ãðóïïå ëèäåðîì, íî îí îáÿçàòåëüíî äîëæåí îáëàäàòü ëèäåðñêèì ïî-

òåíöèàëîì, ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè.

Ñóùåñòâóåò è ôåíîìåí «ïîñëåäåéñòâèÿ» ëèäåðñòâà: ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè

ñìåíèë äîëæíîñòü (ïðåçèäåíòà ñòðàíû ïåðåèçáðàëè), íî åùå íåêîòîðîå âðåìÿ ëþ-

äè ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü åãî àâòîðèòåòíûì ÷åëîâåêîì, è óâàæàþò, è ïîáàèâàþòñÿ

åãî, êàê ïðåæäå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åãî ìîùíûé ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë îñòàëñÿ íåèç-

ìåííûì è ïðîäîëæàåò âîçäåéñòâîâàòü è âëèÿòü íà äðóãèõ! Òî åñòü, ïåðåñòàâ áûòü

Ðóêîâîäèòåëåì, ìåíåäæåðîì, ÷åëîâåê îñòàëñÿ Ëèäåðîì!

Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, ìû âêëþ÷èëè â àíàëèç äàííûå, ïîëó÷åííûå ïðè èçó÷å-

íèè íå òîëüêî ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ, íî è ìåíåäæåðîâ, è êíèãó íàçâàëè «Ïñèõîëî-

ãèÿ ëèäåðñòâà» (ïî íàøåìó ìíåíèþ, âïîëíå îáîñíîâàííî — â ýòîì äîëæíî óáå-

äèòü ÷èòàòåëÿ åå ñîäåðæàíèå).
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Íàì êàæåòñÿ, ÷òî òàêîå ïîíèìàíèå (÷òî «ëèäåð» è «ìåíåäæåð» — ðàçíûå ïîíÿ-

òèÿ) óæå íàõîäèò ñòîðîííèêîâ è â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, î÷åíü

óáåäèòåëüíûìè âûãëÿäÿò ñòàòüè À. Ë. Ñâåíöèöêîãî (2000) è äðóãèõ àâòîðîâ

â ñáîðíèêå «Îáùåñòâî è ïîëèòèêà» (2000) î ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìàõ ïðè-

íÿòèÿ âëàñòè (êàê «ñâåðõó», òàê è «ñíèçó»).

Ïñèõîëîãèÿ ëèäåðñòâà — î÷åíü èíòåðåñíàÿ îáëàñòü çíàíèé. È ìû íàäååìñÿ,

÷òî ÷èòàòåëè — ñòóäåíòû, àñïèðàíòû, ïðåïîäàâàòåëè, ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè —

ïîëó÷àò óäîâîëüñòâèå îò çíàêîìñòâà ñ ìàòåðèàëîì, ñîáðàííûì íàìè, à òàêæå

óâëåêóòñÿ èì è ïðîäîëæàò èññëåäîâàíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, èäÿ ê ðàçãàäêå òàèíñò-

âåííîãî ôåíîìåíà ïîä íàçâàíèåì «ëèäåðñòâî». Â ýòîì èì ïîìîãóò è îáîçíà÷åí-

íûå íàìè «áåëûå ïÿòíà», è ìåòîäèêè, ïðèâåäåííûå â ïðèëîæåíèè.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

ÌÅÒÎÄÛ È ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÐÀÁÎÒÛ

Ñ ËÈÄÅÐÀÌÈ

Â ïðèëîæåíèÿõ — äâà ðàçäåëà. Â ïåðâîì ðå÷ü èäåò îá èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäè-

êàõ, âî âòîðîì — î ïñèõîêîððåêöèîííûõ. Åñëè ìåòîäèêó ìîæíî ïðèìåíÿòü è êàê

èññëåäîâàòåëüñêóþ, è êàê ïñèõîêîððåêöèîííóþ, ìû èçëàãàåì åå äâàæäû, îáðàùàÿ

âíèìàíèå íà íåêîòîðûå âàæíûå ìîìåíòû (òðóäíîñòè, óñëîâèÿ íàèëó÷øåãî ïðè-

ìåíåíèÿ ìåòîäèêè è ò. ï.).

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå

ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ

Çäåñü ìû ïðèâåäåì ìåòîäèêè, íåîáõîäèìûå èññëåäîâàòåëþ äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-

ëèáî íàó÷íîé ïðîáëåìû â ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà. Îäíàêî îíè ìîãóò áûòü èñïîëü-

çîâàíû è â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ: ó÷åáíûõ, ïñèõîêîððåêöèîííûõ (â ðÿäå ñëó÷àåâ

ìû ýòî îñîáî îãîâàðèâàåì).

Ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ ñòèõèéíûõ

ëèäåðîâ â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå

Ìåòîäèêà À. Ñ. Çàëóæíîãî — Ò. Â. Áåíäàñ
1

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ìåòîäèêè. Èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé ïñèõîëîã, ðàáîòàâøèé

â 1930-å ãîäû è òîãäà æå ðåïðåññèðîâàííûé, âñëåäñòâèå ÷åãî åãî ðàáîòû îêàçà-

ëèñü çàáûòûìè, À. Ñ. Çàëóæíûé ñîçäàë ìåòîäèêó äëÿ èçó÷åíèÿ îðãàíèçîâàííîñòè

äåòñêîãî êîëëåêòèâà.

Èäåÿ, ïîëîæåííàÿ â åå îñíîâó, áûëà òàêîâà. Ãðóïïå äàâàëèñü äîñòàòî÷íî ïðî-

ñòûå çàäàíèÿ è îïðåäåëÿëàñü òîëüêî êîíå÷íàÿ èõ öåëü, à ñïîñîá âûïîëíåíèÿ èñ-

ïûòóåìûì íóæíî áûëî ïðèäóìàòü ñàìèì (ðåøèòü ïðîáëåìó, ñêîîðäèíèðîâàòü

óñèëèÿ, âûäâèíóòü ëèäåðîâ è ò. ï.).

1
Äî ñèõ ïîð ïóáëèêîâàëèñü òîëüêî îòäåëüíûå ôðàãìåíòû ìåòîäèêè. Â ïîëíîì îáúåìå îíà ïóáëèêó-

åòñÿ âïåðâûå.



Øêîëüíîìó êëàññó è ïèîíåðñêîìó îòðÿäó ïðåäëàãàëîñü ðåøèòü ïî 13 çàäàíèé1:

� «âûáðàòü äåëåãàòîâ íà êîíôåðåíöèþ»;

� «âûáðàòü ðàñïîðÿäèòåëÿ è åãî çàìåñòèòåëÿ ïðè óáîðêå äâîðà øêîëû»;

� «ðàçäàòü ëèñòî÷êè áóìàãè — ïî 3 êàæäîìó — è íàïèñàòü íà íèõ ñâîè ôàìèëèè»;

� «íàïèñàòü íà ëèñòî÷êàõ 5 ÷èñåë (ïî ïîðÿäêó) è ñëîæèòü èõ â ïîðÿäêå âîçðàñ-

òàíèÿ ÷èñåë»;

� «ðàçäåëèòüñÿ íà òðîéêè äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðàçäíèêå äðåâîíàñàæäåíèÿ»;

� «ðàñïðåäåëèòü ïîðó÷åíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ê øêîëüíîìó ïðàçäíèêó»;

� «ïîäãîòîâèòü ýêñêóðñèþ â Ìóçåé ðåâîëþöèè íà òåìó: “Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþ-

öèÿ”»;

� «âûáðàòü äåçîðãàíèçàòîðîâ (íà ëèñòî÷êàõ íàïèñàòü ôàìèëèè òåõ ðåáÿò, êîìó

íàäî èñïðàâèòü ñâîå ïîâåäåíèå)»;

� «âûáðàòü çâåíüåâûõ»;

� «ðàñïðåäåëèòü ðàáîòó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé â êëóáå ïî àíòèðåëèãèîç-

íîé ïðîïàãàíäå»;

� «ðàñïðåäåëèòü îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà»;

� «ðàçäàòü ëèñòî÷êè áóìàãè è êàðàíäàøè»;

� «ïîäãîòîâèòüñÿ ê êóëüòïîõîäó â ñåëî».

Íà âûïîëíåíèå çàäàíèé îòâîäèëîñü 45 ìèíóò. Êàæäîå èç íèõ îöåíèâàëîñü ïî

äâóì ïîêàçàòåëÿì: êîëè÷åñòâåííîìó (âðåìÿ) è êà÷åñòâåííîìó (ýêñïåðèìåíòàòîð

âûñòàâëÿë îò 0 äî 5 áàëëîâ).

Ìåòîäèêà îêàçàëàñü î÷åíü óäà÷íûì èíñòðóìåíòîì: âåëèêà áûëà åå äèôôåðåí-

öèðóþùàÿ ñèëà (ðàçäåëÿþùàÿ ãðóïïû íà íèçêî- è âûñîêîîðãàíèçîâàííûå), âà-

ëèäíîñòü (êîððåëÿöèÿ ñ îöåíêàìè ïåäàãîãîâ, çíàþùèõ äàííóþ ãðóïïó) è î÷åíü

âûñîêà íàäåæíîñòü (òåñò-ðåòåñò). Ïðîâåðåíà îíà áûëà íà 212 ãðóïïàõ (Çàëóæ-

íûé À. Ñ., 1928, 1930, 1931).

Ìû èñïîëüçîâàëè èäåþ Çàëóæíîãî è ìîäèôèöèðîâàëè ìåòîäèêó: áûëè ðàçðà-

áîòàíû íîâûå çàäàíèÿ (êðîìå äâóõ, îñòàâøèõñÿ ïðåæíèìè), îïðåäåëåíû ñïîñîáû

ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè è êðèòåðèè îöåíêè îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïïû. Ìîäè-

ôèöèðîâàííàÿ ìåòîäèêà ïðåäíàçíà÷àëàñü íå òîëüêî äëÿ èçó÷åíèÿ îðãàíèçîâàí-

íîñòè äåòñêîãî êîëëåêòèâà, íî è äëÿ âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ.

Â åå îñíîâå ëåæàëî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ëèäåðîì ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê, êî-

òîðûé:

à) õî÷åò èì áûòü (àêòèâíûé ÷ëåí ãðóïïû);

á) ñïîñîáíûé áûòü ïîëåçíûì ãðóïïå ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ (ëèáî çíàþùèé

ðåøåíèå, ëèáî ñïîñîáíûé êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû, ëèáî âû-

äâèãàþùèé ïðîäóêòèâíóþ èäåþ);

â) «áîëåþùèé» çà ãðóïïó (ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, èñòèííûé ëèäåð íå îñòàåòñÿ

ðàâíîäóøíûì, êîãäà ãðóïïà íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ çàäàíèåì, ñîãëàñîâàòü ñâîè

äåéñòâèÿ, è îí îáÿçàòåëüíî ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ðóêîâîäñòâó);

ã) òîò, êîãî ãðóïïà âîñïðèíèìàåò â êà÷åñòâå ëèäåðà (ê ïðèìåðó, äâà ó÷àñòíèêà

ïðåäëàãàþò ðàâíîöåííûå èäåè, íî ãðóïïà âûáèðàåò îäíó è îòâåðãàåò èëè íå çà-
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Ìû ïðèâîäèì èõ, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé ê ïåðåðàáîòêå èõ èëè ê ôîð-

ìóëèðîâàíèþ íîâûõ òâîð÷åñêèõ ãðóïïîâûõ çàäà÷, îòðàæàþùèõ ñîâðåìåííóþ æèçíü.



ìå÷àåò äðóãóþ: ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ ÷åëîâåê, èäåþ êîòîðîãî ïîääåðæèâàþò èëè

ðàñïîðÿæåíèÿ êîòîðîãî âûïîëíÿþò).

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò âàæíûå îòëè÷èÿ äàííîé ìåòîäèêè îò óæå èçâåñòíûõ ìå-

òîäèê âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ.

1. Ñ ïîìîùüþ ñîöèîìåòðèè âûÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå âñåãî, íå ëèäåð, à «çâåçäà» —

íàèáîëåå ïîïóëÿðíûé ÷ëåí ãðóïïû. Òîò, êòî íàáðàë íàèáîëüøåå ÷èñëî áàëëîâ,

ñàì ìîæåò íå çíàòü, ÷òî îí — ñàìûé ïîïóëÿðíûé; ýòîãî òàêæå ìîæåò íå çíàòü

ãðóïïà, ïîñêîëüêó êàæäûé çíàåò òîëüêî ñâîé âûáîð. Èòîãîâàÿ èíôîðìàöèÿ åñòü

òîëüêî ó ýêñïåðèìåíòàòîðà; ïîýòîìó ìû ðåêîìåíäóåì (òàê, êàê äåëàëè ìû â ñâî-

èõ èññëåäîâàíèÿõ) ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèîìåòðèè çàäàâàòü åùå îäèí äîïîëíè-

òåëüíûé âîïðîñ: «Êàê âû äóìàåòå, êòî íàáåðåò íàèáîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ ïðè

âûáîðå ëèäåðîâ?» Æåëàòåëüíî îöåíèâàòü îòâåòû ïî îôèöèàëüíîìó êðèòåðèþ,

íå òðåáóþùåìó âçàèìíûõ âûáîðîâ, è ñ÷èòàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò íå ïðîñòî

ñîöèîìåòðè÷åñêèì ñòàòóñîì, à «ïåðöåïòèâíûì ëèäåðñêèì ñòàòóñîì».

2. Äëÿ âåëèêîëåïíûõ ìåòîäèê, ñîçäàííûõ èçâåñòíûìè ïñèõîëîãàìè Ô. Ä. Ãîð-

áîâûì, À. Ñ. ×åðíûøåâûì (øêîëà Ë. È. Óìàíñêîãî), Í. Í. Îáîçîâûì, Â. È. Ðó-

ìÿíöåâîé1, íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ àïïàðàòóðà: ãîìåîñòàò, ñåíñîìîòîðíûé èíòå-

ãðàòîð, êèáåðíîìåòð è äð., ïîýòîìó èõ ïðèìåíåíèå ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè

òðóäíîñòÿìè (ìàòåðèàëüíûìè, òåõíè÷åñêèìè è ò. ï.); â íàøåé æå ìåòîäèêå òàêàÿ

àïïàðàòóðà íå òðåáóåòñÿ.

3. Ïðèìåíåíèå íåêîòîðûõ àïïàðàòóðíûõ ìåòîäèê ñîïðÿæåíî ñ êîëè÷åñòâåí-

íûìè îãðàíè÷åíèÿìè: ìîæíî èññëåäîâàòü ëèäåðñòâî â äèàäàõ, òðèàäàõ èëè íå-

áîëüøèõ ïî ñîñòàâó ãðóïïàõ. Íàøà ìåòîäèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ðåàëü-

íûõ ãðóïïàõ: ñòóäåí÷åñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ ãðóïïàõ (ñîñòîÿùèõ èç 25 ÷åëîâåê),

øêîëüíûõ êëàññàõ (30–40 ÷åëîâåê), íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ, áðèãàäàõ ðàáî÷èõ

è ò. ï.

Ìåòîäèêà áûëà àïðîáèðîâàíà íàìè íà 70 ãðóïïàõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ

÷èñëåííîñòüþ îò 4 äî 25 ÷åëîâåê (âñåãî èñïûòóåìûõ áûëî 1195 ÷åëîâåê).

Âàëèäíîñòü (îöåíêè ïåäàãîãîâ è ýêñïåðèìåíòàòîðîâ) è íàäåæíîñòü ìåòîäèêè

(êîððåëÿöèÿ ìåæäó ÷åòíûìè è íå÷åòíûìè çàäàíèÿìè) îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî âû-

ñîêèìè (â îáîèõ ñëó÷àÿõ — çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ïî êîýôôèöèåíòó ðàíãîâîé

êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà — p < 0,05 è p < 0,01 ñîîòâåòñòâåííî).

Ìåòîäèêó ìîæíî ïðèìåíÿòü âî âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, íà÷èíàÿ ñ ïîäðîñò-

êîâîãî âîçðàñòà, íî íàèáîëåå ýôôåêòèâíà îíà ïðè èññëåäîâàíèè ñòóäåíòîâ

è ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ãðóïïû ìîãóò áûòü êàê îðãàíèçîâàííûìè (øêîëüíûé êëàññ,

àêàäåìè÷åñêàÿ ó÷åáíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ãðóïïà, áðèãàäà ðàáî÷èõ, íàó÷íûé êîëëåê-

òèâ è ò. ï.), òàê è ñòèõèéíûìè, íåôîðìàëüíûìè (÷àñòü îôèöèàëüíîé ãðóïïû, êî-

ìàíäà äðóçåé è ò. ï.).

Îáîðóäîâàíèå: ñòîë, íîæíèöû, áóìàãà, ìíîãî íàðåçàííûõ ìàëåíüêèõ ëèñòî÷-

êîâ, «áèëåòû â êèíî» (êóñî÷êè êàðòîíà ñ íàïèñàííûìè íà íåì ÷èñëàìè, îáîçíà-

÷àþùèìè ðÿä è ìåñòî), ðàçðåçàííûå ÷àñòè êàðòèíêè ñ èçîáðàæåíèåì ïåéçàæà,

êàðòîíêà ñ íàðèñîâàííûìè ãåîìåòðè÷åñêèìè ôèãóðàìè (ðèñ. Ï-1), áóêâû, âûðå-

çàííûå èç áóìàãè, èëè 3 ñòàíäàðòíûõ íàáîðà àëôàâèòà äëÿ èçó÷àþùèõ àçáóêó,

3 âêóñíûå êîíôåòû.
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Îáîçîâ Í. Í., 1977; Ðóìÿíöåâà Â. È., 1996.



Èíñòðóêöèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðàì. Ýêñïåðèìåíòàòîðîâ äîëæíî áûòü êàê ìèíè-

ìóì äâîå. Ïåðåä íà÷àëîì ýêñïåðèìåíòà ïðèãîòîâüòå ñòîë, ê êîòîðîìó ìîæíî áó-

äåò ïîäîéòè ñî âñåõ ñòîðîí; íà íåãî âû áóäåòå êëàñòü âñïîìîãàòåëüíûé ìàòåðèàë,

åñëè íóæíî. Ïîñòàðàéòåñü íå âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è,

÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì ïðîÿâèòü ñåáÿ, èíà÷å âû ðèñêóåòå ïîëó÷èòü

èñêàæåííóþ êàðòèíó.

Çàïèñûâàéòå, êòî â êàæäîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì (îòñóòñòâèå çàïèñåé, êàê

ïðàâèëî, òîæå ÷ðåâàòî èñêàæåíèåì ðåçóëüòàòîâ): êòî îòäàåò êîìàíäû, âûñêàçûâàåò

ïðåäëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî ñîáëþäåíèå ñëåäóþùåãî óñëîâèÿ: ó÷àñòíèêè

ïîä÷èíÿþòñÿ ýòèì êîìàíäàì è ïðèíèìàþò ïðåäëîæåíèÿ, âûñêàçàííûå ëèäåðîì.

Ó÷òèòå, ÷òî ëèäåðîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, îíè ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ìåæäó

ñîáîé, ïîýòîìó çàïèñûâàéòå âñåõ, êòî ïðîÿâëÿë ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó, íî ñðàçó

ïîñëå ýêñïåðèìåíòà îáñóäèòå ñ àññèñòåíòîì, êòî áûë èñòèííûì ëèäåðîì (ò. å. îð-

ãàíèçîâûâàë ãðóïïó, êîîðäèíèðîâàë äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, îêàçûâàë âëèÿíèå íà

ðåøåíèå çàäà÷è), à êòî ëèøü ïðîÿâëÿë àêòèâíîñòü, íî ãðóïïîé ïðèçíàí íå áûë

(â îòëè÷èå îò ëèäåðà íàçûâàéòå åãî «àêòèâíûé ó÷àñòíèê» èëè «èíèöèàòèâíûé

÷ëåí ãðóïïû»). Â ñêîáêàõ ê êàæäîìó çàäàíèþ äàþòñÿ ðàçúÿñíåíèÿ, êîãî íóæíî

ïðè÷èñëÿòü ê ëèäåðàì. Ó÷òèòå, ÷òî ëèäåð äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü õîòÿ áû îäíî-

ìó èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ.

Ïðåæäå ÷åì ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíò ñ îñíîâíîé ãðóïïîé èñïûòóåìûõ, îïðî-

áóéòå ìåòîäèêó íà íåñêîëüêèõ íåéòðàëüíûõ ãðóïïàõ. ×òîáû «íàáèòü ðóêó» è ñî-

ãëàñîâàòü êðèòåðèè îöåíêè, îáÿçàòåëüíî äîáåéòåñü ñîâïàäåíèÿ âàøèõ îöåíîê

è îöåíîê àññèñòåíòà.

Çàïèñè âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà äåëàþòñÿ ýêñïåðèìåíòàòîðàìè íåçàâèñèìî

äðóã îò äðóãà; îäèí èç ýêñïåðèìåíòàòîðîâ ôèêñèðóåò âðåìÿ ïî ñåêóíäîìåðó. Äëÿ

çàïèñåé èñïîëüçóåòñÿ ïðåäëàãàåìûé äàëåå ïðîòîêîë (ñì. ñ. 324).

Åñëè âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà ïðåâûøàåò 1 ÷àñ (êàæäàÿ ãðóïïà òðàòèò íà âûïîëíå-

íèå êàæäîãî çàäàíèÿ ðàçíîå âðåìÿ), ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè åãî â äâà ýòàïà, ðàç-

äåëèâ çàäàíèÿ íà äâå ÷àñòè. Ïåðåðûâ ìåæäó ýòàïàìè äîëæåí áûòü íå áîëåå ìåñÿ-

öà, èíà÷å ìîãóò âñòóïèòü â äåéñòâèå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû — ïðîöåññû ãðóï-

ïîâîé äèíàìèêè.

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ýêñïåðèìåíòà çà÷èòàéòå èñïûòóåìûì ñëåäóþùóþ èíñò-

ðóêöèþ.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìûì. Ìû õîòèì óçíàòü, êàê âû óìååòå ðàáîòàòü âìåñòå.

Ñåé÷àñ âàì áóäåò ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàäàíèé. Ìû îáú-

ÿâëÿåì êîíå÷íóþ öåëü è íå áóäåì ïîäñêàçûâàòü, êàê ëó÷øå âñåãî íàäî äåéñòâî-

âàòü, âû âñå ðåøàåòå ñàìè: êòî ðóêîâîäèò, êòî ïîä÷èíÿåòñÿ, êòî âñòàåò, à êòî îñ-

òàåòñÿ ñèäåòü, íî âàæíî, ÷òîáû âñÿ ãðóïïà áûëà çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû

çàäàíèÿ âûïîëíÿëèñü êàê ìîæíî áûñòðåå è êàê ìîæíî áîëåå òî÷íî. Ìû çà÷èòû-

âàåì òåêñò çàäàíèÿ è äàåì êîìàíäó: «Íà÷àëè!»

Ñåé÷àñ ìû ïðåäëîæèì âàì ïðîáíîå çàäàíèå, êîòîðîå íå âëèÿåò íà îñíîâíûå

ðåçóëüòàòû:

«Ñêàæèòå õîðîì êàêîå-íèáóäü ñëîâî. Íà÷àëè!»

Êàêèå ó âàñ åñòü âîïðîñû? Èòàê, ïðèñòóïàåì.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå çàäàíèÿ

Ïðèìå÷àíèå. Èñïûòóåìûì äàåòñÿ èíñòðóêöèÿ, íàçâàíèå çàäàíèÿ íå ñîîáùàåòñÿ.

Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà óêàçàíû â ðåêîìåíäàöèÿõ ýêñïåðèìåíòà-
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òîðó.Äëÿ óäîáñòâà óêàçûâàåòñÿ êðàòêîå íàèìåíîâàíèå çàäàíèÿ — åãî íàçûâàòü èñ-

ïûòóåìûì íå íàäî.

1. Âñòàòü

Èíñòðóêöèÿ: «Ïîëîâèíà èç âàñ ñåé÷àñ äîëæíà âñòàòü. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ñåêóíäîìåð îñòàíàâëèâàþò òîëüêî òîãäà,

êîãäà ÷èñëî âñòàâøèõ ñîñòàâëÿåò ëèáî ïîëîâèíó ãðóïïû, ëèáî íà îäíîãî ÷åëîâåêà

áîëüøå (ïðè íå÷åòíîì êîëè÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ).

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ: à) òîò, êòî äàâàë êîìàíäó «âñòàòü» èëè «ñåñòü»; á) òîò, êòî

ïîäñ÷èòàë, ñêîëüêî âñåãî ÷åëîâåê ïðèñóòñòâóåò, è ñîîáùèë îá ýòîì äðóãèì.

2. Ñíåæèíêè

Èíñòðóêöèÿ: «Âàì äàíî çàäàíèå âûðåçàòü 20 íîâîãîäíèõ ñíåæèíîê. Ó âàñ åñòü

3 ïàðû íîæíèö è 7 ëèñòîâ áóìàãè. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Íåîáõîäèìûå ïðåäìåòû ïðèãîòîâüòå çàðà-

íåå. Ñåêóíäîìåð îñòàíàâëèâàþò, êîãäà ãðóïïà äàñò âàì ñèãíàë, ÷òî îíà âûïîëíè-

ëà çàäàíèå, è âû óáåäèòåñü, ÷òî âûðåçàíî 20 èëè áîëüøå ñíåæèíîê, åñëè æå ìåíü-

øå — ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ.

Ëèäåðà ìîæíî óçíàòü ïî êîîðäèíèðóþùèì äåéñòâèÿì: îí îáÿçàòåëüíî íàõîäèò-

ñÿ ðÿäîì ñ èãðîâûì ñòîëîì è ëèáî ñàì âûðåçàåò ñíåæèíêè, ñëåäÿ çà îñòàëüíûìè,

ëèáî ñ÷èòàåò, ñêîëüêî óæå ñäåëàíî, òîðîïèò è ïîäáàäðèâàåò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.

3. Ãîñòèíèöà

Èíñòðóêöèÿ: «Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ïîåõàëè âñåé êîìàíäîé (êëàññîì è ò. ï.)

â ïóòåøåñòâèå. Âàì íàäî “ïîñåëèòüñÿ â ãîñòèíèöå” — ñåñòü ðÿäîì ïî “íîìåðàì”

òàê, ÷òîáû âñå áûëè äîâîëüíû. Åñòü äâà äâóõìåñòíûõ, äâà òðåõìåñòíûõ, îñ-

òàëüíûå — ÷åòûðåõìåñòíûå íîìåðà (èõ íàäî “çàñåëèòü” â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü).

Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ñåêóíäîìåð îñòàíàâëèâàþò, åñëè óñëîâèÿ

âûïîëíåíû è íèêòî íå âîçìóùàåòñÿ, ÷òî åãî æåëàíèå íå ó÷ëè.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî îòäàåò êîìàíäû, êîìó êóäà ïåðåñåñòü, è îáúÿâëÿåò

âàì, ÷òî çàäàíèå âûïîëíåíî. Îòìåòüòå, îáðàùàåò ëè ëèäåð âíèìàíèå íà ìíåíèÿ

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.

4. Êèíî

Èíñòðóêöèÿ: «Âàøà ãðóïïà èäåò â êèíî. Óçíàéòå, âñå ëè õîòÿò èäòè, è ðàçäàéòå

áèëåòû òàê, ÷òîáû âñå áûëè äîâîëüíû. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Çàðàíåå çàãîòîâüòå ëèñòî÷êè áóìàãè ñ íàïè-

ñàííûìè íà íèõ öèôðàìè, îáîçíà÷àþùèìè ðÿä è ìåñòî.

Ëèäåð èëè ðàçäàåò «áèëåòû», èëè âûÿñíÿåò, êòî ïîéäåò â êèíî.

5. Ñîáðàíèå.

Èíñòðóêöèÿ: «Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âàì íàäî ïðîâåñòè ñîáðàíèå, íà êîòîðîì áóäóò

îáñóæäàòüñÿ âàæíûå äëÿ ãðóïïû âîïðîñû. Âûáåðèòå ãîëîñîâàíèåì ïðåäñåäàòåëÿ

ñîáðàíèÿ. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Êàê ïðàâèëî, ïðåäëàãàþò âûáðàòü òîãî, êòî

ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì. Ëèäåðîì òàêæå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òîò, êòî âûäâèíóë

ïðåäëîæåíèå è ñêîìàíäîâàë, ÷òîáû ïîäíÿëè ðóêè.

6. Ïîñëîâèöà.

Èíñòðóêöèÿ: «Âàì íåîáõîäèìî õîðîì ñêàçàòü ïîñëîâèöó, êîòîðàÿ òî÷íî õà-

ðàêòåðèçóåò âàøó ãðóïïó (êîìàíäó, êëàññ). Íà÷àëè!»
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Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, ÷üå ïðåäëîæåíèå

áûëî ïðèíÿòî ãðóïïîé è êòî äàë êîìàíäó ãîâîðèòü âìåñòå. Çàïîìíèòå è òåõ, êòî

âûñêàçûâàë ïðåäëîæåíèå, íî íà íåãî íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ, — ýòî ïðåòåíäåíòû

íà ëèäåðñòâî.

7. ×åëîâå÷åê

Èíñòðóêöèÿ: «Âû äîëæíû âñå âìåñòå íàðèñîâàòü íà äîñêå îäíîãî êðàñèâîãî

÷åëîâå÷êà, èñïîëüçóÿ êàê ìîæíî ìåíüøå ýëåìåíòîâ — ëèíèé, êðóæî÷êîâ è ò. ä.

Â ðèñîâàíèè äîëæåí ïðèíÿòü ó÷àñòèå êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû. Ñòèðàòü íàðèñîâàí-

íîå íåëüçÿ. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Åñëè â êîìíàòå, ãäå âû ïðîâîäèòå èãðó-ýêñ-

ïåðèìåíò, íåò äîñêè, ìîæíî ïðåäëîæèòü ãðóïïå íàðèñîâàòü ÷åëîâå÷êà íà ëèñòå

áóìàãè. Çàêîí÷åííûé ðèñóíîê äîëæåí áûòü ïîõîæ íà ÷åëîâå÷êà.

Ëèäåð ñëåäèò çà òåì, âñå ëè ó÷àñòâîâàëè â âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, ïîäñêàçûâàåò,

÷òî ðèñîâàòü, â êàêîé î÷åðåäíîñòè ïîäõîäèòü ê äîñêå.

8. Àëôàâèò

Èíñòðóêöèÿ: «Â ðóññêîì àëôàâèòå 33 áóêâû. Âàì íåîáõîäèìî íàïèñàòü èõ

âñå, áåç ïðîïóñêîâ è ïîâòîðåíèé, íà ëèñòî÷êàõ áóìàãè, ëåæàùèõ íà ñòîëå

(ïî îäíîé áóêâå íà ëèñòî÷êå), è ñëîæèòü èõ íà ñòîëå ñëåâà íàïðàâî ïî ïîðÿä-

êó — îò “à” äî “ÿ”, ïðè÷åì êàæäûé èç âàñ äîëæåí íàïèñàòü êàê ìèíèìóì îäíó

áóêâó. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä íà÷àëîì çàäàíèÿ ïîëîæèòå íà ñòîë

çàãîòîâëåííûå çàðàíåå 33 îäèíàêîâûõ ëèñòî÷êà ðàçìåðîì 3 � 3 ñì. Ñåêóíäî-

ìåð îñòàíàâëèâàþò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âû óáåäèòåñü, ÷òî ïîðÿäîê áóêâ ïðà-

âèëåí.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî êàêóþ áóêâó áóäåò ïèñàòü, ñïðàøèâàåò, êòî çíàåò àë-

ôàâèò, ñëåäèò, ÷òîáû íå áûëî ïðîïóñêîâ è ïîâòîðåíèé.

9. Ðàññêàç

Èíñòðóêöèÿ: «Âñå âìåñòå ïðèäóìàéòå ðàññêàç íà ëþáóþ òåìó. Êòî-íèáóäü ïåð-

âûé íà÷èíàåò, âòîðîé ïðîäîëæàåò è ò. ä., êàæäûé äîëæåí ñêàçàòü îäíî ïðåäëîæå-

íèå. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò î÷åðåäíîñòü âûñêàçû-

âàíèé, òîðîïèò ó÷àñòíèêîâ, ïîäàåò èäåè.

10. Ýñòàôåòà

Èíñòðóêöèÿ: «Âû ðàçáèâàåòåñü íà “òðîéêè” è óñòàíàâëèâàåòå î÷åðåäíîñòü ðàáî-

òû êàæäîé èç íèõ. Ïåðâàÿ “òðîéêà” ïîäõîäèò ê ñòîëó, îñòàëüíûå â ýòî âðåìÿ îòâî-

ðà÷èâàþòñÿ îò ñòîëà è íå ïîäñëóøèâàþò, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò. Ïåðâàÿ “òðîéêà” ïî-

ëó÷àåò â êîíâåðòå êàðòî÷êó ñ èçîáðàæåííûìè íà íåé ãåîìåòðè÷åñêèìè ôèãóðàìè.

Â òå÷åíèå îäíîé ìèíóòû ÷ëåíû “òðîéêè” çàïîìèíàþò â òî÷íîñòè, ÷òî òàì íàðèñî-

âàíî, ó÷èòûâàÿ öâåò, ôîðìó, ðàñïîëîæåíèå è ïðèìåðíûå ðàçìåðû ôèãóð. Çàòåì

ó âàñ çàáèðàþò êàðòî÷êó è âû ðèñóåòå íà ëèñòå áóìàãè òî, ÷òî çàïîìíèëè. Ñîâå-

ùàòüñÿ ìîæíî òîëüêî øåïîòîì. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîòû ïåðâàÿ “òðîéêà” îòõîäèò

â ñòîðîíó è íå âìåøèâàåòñÿ â õîä âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ âòîðîé “òðîéêîé”. Âòîðàÿ

“òðîéêà” äåéñòâóåò àíàëîãè÷íî ïåðâîé, òîëüêî âìåñòî ïåðâîíà÷àëüíîãî ðèñóíêà åé

ïðåäëàãàåòñÿ òîò, ÷òî íàðèñîâàëà ïåðâàÿ “òðîéêà”, òðåòüåé — òî, ÷òî íàðèñîâàëà

âòîðàÿ “òðîéêà”, è ò. ä., ïî ýñòàôåòå, äî ïîñëåäíåé “òðîéêè”. Íà÷àëè!»
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Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä íà÷àëîì çàäàíèÿ çàãîòîâüòå íåñêîëü-

êî ëèñòîâ áóìàãè, öâåòíûå êàðàíäàøè è êàðòî÷êó-îáðàçåö ñ ãåîìåòðè÷åñêèìè ôè-

ãóðàìè: 9 ôèãóð, ðàñïîëîæåííûõ ïî 3 â ðÿä. Â âåðõíåì ðÿäó ðàñïîëîæåíû ñëåâà

íàïðàâî: êîðè÷íåâûé ïðÿìîóãîëüíèê, êðàñíûé êðóã è ñèíåå êîëüöî; â ñðåäíåì ðÿ-

äó — çåëåíûé êðåñò, ÷åðíûé çíàê «=», âûïîëíåííûé â âèäå äâóõ ïðÿìîóãîëüíè-

êîâ, ðàñïîëîæåííûõ îäèí ïîä äðóãèì, è çåëåíûé ïðàâèëüíûé øåñòèóãîëüíèê;

â íèæíåì ðÿäó — ñèíèé êâàäðàò, æåëòûé òðåóãîëüíèê è êðàñíûé ýëëèïñ. Âñå ôè-

ãóðû ïðèìåðíî îäèíàêîâîãî ðàçìåðà. Åñëè íåò âîçìîæíîñòè çàãîòîâèòü öâåòíîé

ðèñóíîê, ìîæíî èñïîëüçîâàòü âàðèàíò ñî øòðèõîâêàìè (ðèñ. Ï-1).

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêñïåðèìåíòà ìîæíî âìåñòå ñ èñïûòóåìûìè ñðàâíèòü èòîãî-

âûé ðèñóíîê ñ ïåðâîíà÷àëüíûì è ïðîñëåäèòü, êòî êàêóþ ñäåëàë îøèáêó.

Ëèäåð ðåøàåò, êòî â êàêîé «òðîéêå» áóäåò ðàáîòàòü; â êàæäîé «òðîéêå» ìîæåò

áûòü ñâîé ëèäåð: îí ðàñïðåäåëÿåò ðîëè, êòî ÷òî áóäåò çàïîìèíàòü, êòî ðèñîâàòü

è ò. ï.

Ðèñ. Ï-1. Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû ê çàäàíèþ «Ýñòàôåòà» (ìåòîäèêà Çàëóæíîãî—Áåíäàñ)

11. Êàðòèíêà.

Èíñòðóêöèÿ: «Âàì íåîáõîäèìî ñëîæèòü êàðòèíêó, ñîñòîÿùóþ èç îòäåëüíûõ

êóñî÷êîâ. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Êàðòèíêó íàäî âçÿòü äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ,

èíà÷å ãðóïïà âûïîëíèò çàäàíèå áûñòðî è âû íå óñïååòå îïðåäåëèòü ëèäåðà. Ìû

èñïîëüçîâàëè ðåïðîäóêöèè êàðòèí Ãðàáàðÿ «Áåðåçîâàÿ ðîùà» è «Ìàéñêèé âå-

÷åð», ðàçðåçàííûå íà 24 êóñî÷êà. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïàçëû, íî òîæå ñ äîñòàòî÷-

íî ñëîæíîé êàðòèíêîé, ê ïðèìåðó èçîáðàæåíèå ïåéçàæà, ãäå èìååòñÿ ìíîæåñòâî

îäèíàêîâûõ ýëåìåíòîâ, ÷òî çàòðóäíÿåò çàäà÷ó.

Ëèäåð âûáèðàåò òåõ, êòî áóäåò âûïîëíÿòü çàäàíèå, ðàñïðåäåëÿåò ôóíêöèè ó÷à-

ñòíèêîâ ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, âûäâèãàåò èäåè î íàèëó÷øåì ñïîñîáå ðåøå-

íèÿ, ñëåäèò çà âðåìåíåì, ïîäáàäðèâàåò ó÷àñòíèêîâ, åñëè îíè èñïûòûâàþò çàòðóä-

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ 321



íåíèÿ èëè äàæå õîòÿò îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, à òàêæå åñëè âîçíèêàþò

êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.

12. Êîíôåòû

Èíñòðóêöèÿ: «Ó âàñ åñòü 3 êîíôåòû. Èõ íå õâàòèò íà âñþ ãðóïïó. Ðåøèòå ñ ïî-

ìîùüþ ãîëîñîâàíèÿ, êòî áóäåò åñòü êîíôåòû. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Íàäî ïðèãîòîâèòü íàñòîÿùèå âêóñíûå êîí-

ôåòû.

Ëèäåðîì áóäåò òîò, êòî ðóêîâîäèò äåéñòâèÿìè ó÷àñòíèêîâ, âûäâèãàåò èäåè,

äàåò êîìàíäó íà÷àòü ãîëîñîâàíèå èëè åäèíîëè÷íî ïðèíèìàåò ðåøåíèå. Åñëè êòî-

òî îñòàâèë êîíôåòó ñåáå, à ãðóïïà ñ ýòèì ñîãëàñèëàñü, — ñêîðåå âñåãî, ýòî è åñòü

ëèäåð, ïîðîé — ñêðûòûé.

13. Ôðàçà

Èíñòðóêöèÿ: «Èç èìåþùåãîñÿ íàáîðà áóêâ ñëîæèòå ôðàçó: “Ñåéòå ðàçóìíîå,

äîáðîå, âå÷íîå”. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä íà÷àëîì çàäàíèÿ ïîëîæèòå íà ñòîë

çàãîòîâëåííûå íàáîðû áóêâ — âûðåçàííûå èç áóìàãè ëèáî ñòàíäàðòíûå íàáîðû

äëÿ èçó÷àþùèõ àçáóêó. Ïðîñëåäèòå, ÷òîáû â ýòèõ íàáîðàõ áûëè âñå áóêâû, íåîá-

õîäèìûå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ óêàçàííîé ôðàçû.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî êàêóþ áóêâó èùåò, ñëåäèò çà ïðàâèëüíîñòüþ ïîðÿäêà

ñëîâ âî ôðàçå.

14. Êîñìîñ

Èíñòðóêöèÿ: «Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âàì ïðåäñòîèò ëåòåòü â êîñìîñ. Ðàçáåéòåñü íà

ýêèïàæè ïî 3 ÷åëîâåêà è ñÿäüòå ðÿäîì. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ñåêóíäîìåð îñòàíàâëèâàþò, åñëè óñëîâèÿ

âûïîëíåíû è íèêòî íå ãîâîðèò, ÷òî åãî æåëàíèå íå ó÷ëè.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî îòäàåò êîìàíäû, êîìó êóäà ïåðåñåñòü, è îáúÿâëÿåò

âàì, ÷òî çàäàíèå âûïîëíåíî. Îòìåòüòå, îáðàùàåò ëè ëèäåð âíèìàíèå íà ìíåíèÿ

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.

15. ×èñëà.

Èíñòðóêöèÿ: «Íà ñòîëå ëåæàò îäèíàêîâûå ÷èñòûå ìàëåíüêèå ëèñòî÷êè áóìà-

ãè. Êàæäûé èç âàñ áåðåò ïî 3 ëèñòî÷êà è íà êàæäîì èç íèõ ïèøåò öèôðó èëè

÷èñëî îò 1 äî … (ïî ÷èñëó ÷ëåíîâ ãðóïïû, óìíîæåííîìó íà 3). Âàì íåîáõîäèìî

íàïèñàòü âñå ÷èñëà, áåç ïðîïóñêîâ è ïîâòîðåíèé, íà ëèñòî÷êàõ áóìàãè — ïî îä-

íîìó ÷èñëó íà ëèñòî÷êå — è ñëîæèòü èõ íà ñòîëå ñëåâà íàïðàâî ñòîëáèêîì ïî

ïîðÿäêó, îò 1 äî ïîñëåäíåãî ÷èñëà, ïðè÷åì êàæäûé èç âàñ äîëæåí íàïèñàòü ïî

3 ÷èñëà. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä íà÷àëîì çàäàíèÿ ïîëîæèòå íà ñòîë

çàãîòîâëåííûå çàðàíåå îäèíàêîâûå ëèñòî÷êè ðàçìåðîì 3 � 3 ñì — ïî êîëè÷åñòâó

÷ëåíîâ ãðóïïû, óìíîæåííîìó íà òðè. Ñåêóíäîìåð îñòàíàâëèâàþò òîëüêî ïîñëå

òîãî, êàê âû óáåäèòåñü, ÷òî ïîðÿäîê ÷èñåë ïðàâèëåí.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî êàêîå ÷èñëî áóäåò ïèñàòü, ñëåäèò, ÷òîáû íå áûëî ïðî-

ïóñêîâ è ïîâòîðåíèé.

16. Áóðèìå

Èíñòðóêöèÿ: «Âàì ïðåäëàãàåòñÿ 4 ðèôìû: ñòóäåíò — êëèåíò, ìîðîçû — ðîçû.

Ïðèäóìàéòå ÷åòâåðîñòèøèå ñ ýòèìè ðèôìàìè è çàïèøèòå åãî íà ëèñòå áóìàãè.

Íà÷àëè!»
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Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä íà÷àëîì çàäàíèÿ íàïå÷àòàéòå ýòè

ðèôìû íà ëèñòå áóìàãè è ïîëîæèòå åãî íà ñòîë.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî áóäåò ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, êîîðäèíè-

ðóåò óñèëèÿ, âûäâèãàåò èäåè, çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî çàïèñûâàåò, âàðè-

àíòû ÷åòâåðîñòèøèé.

17. Ïåñíÿ

Èíñòðóêöèÿ: «Ðàçáåéòåñü íà 2 êîìàíäû è âñïîìíèòå ïåñíþ, â êîòîðîé åñòü ëþ-

áûå ÷èñëèòåëüíûå: îäèí è ïåðâûé, äâà è âòîðîé è ò. ï. Êàæäàÿ ïîäãðóïïà èñïîë-

íÿåò ôðàãìåíò òàêîé ïåñíè ñ óïîìèíàíèåì ýòîãî ÷èñëèòåëüíîãî. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Îáúÿâèòå ãðóïïå, ÷òî ïîáåäèëà òà êîìàíäà,

÷èñëèòåëüíîå êîòîðîé îêàçàëîñü áîëüøå.

Ëèäåð ðàçáèâàåò ãðóïïó íà êîìàíäû; ðåøàåò, êàêàÿ êîìàíäà áóäåò âûñòóïàòü

ïåðâîé; â îäíîé èç êîìàíä âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè, îïðåäåëÿåò, êòî áóäåò

ïåòü, êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ, âûäâèãàåò èäåè, çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî çà-

ïèñûâàåò, ôðàãìåíòû ïåñåí.

18. Ïàíòîìèìà

Èíñòðóêöèÿ: «Ðàçáåéòåñü íà 2 êîìàíäû. Ïåðâàÿ ïîêàçûâàåò ñ ïîìîùüþ ïàíòî-

ìèìû ôðàãìåíò êàêîé-íèáóäü èçâåñòíîé ñêàçêè, âòîðàÿ îòãàäûâàåò, êàêàÿ ñêàçêà

áûëà èçîáðàæåíà. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî ðàçáèâàåò ãðóï-

ïó íà êîìàíäû; ðåøàåò, êàêàÿ ñêàçêà áóäåò ïîêàçàíà; âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè,

îïðåäåëÿåò, êòî áóäåò àêòåðîì, êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ. Ëèäåð âòîðîé êîìàíäû âû-

äâèãàåò èäåè î òîì, êàêàÿ ñêàçêà áûëà ïîêàçàíà, çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî

çàïèñûâàåò, âàðèàíòû íàçâàíèé ñêàçîê.

19. Äèñêóññèÿ

Èíñòðóêöèÿ: «Ðàçáåéòåñü íà 2 êîìàíäû. Îðãàíèçóéòå äèñêóññèþ íà òåìó:

“Äåñÿòü ðàçëè÷èé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè — ñóùåñòâóþò ëè îíè?” Îäíà

êîìàíäà îòñòàèâàåò ïîçèòèâíóþ, âòîðàÿ — íåãàòèâíóþ òî÷êó çðåíèÿ. Èòîãè äèñ-

êóññèè äîëæíû áûòü çàïèñàíû íà ëèñòå áóìàãè. Íà÷àëè!»

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî ðàçáèâàåò ãðóï-

ïó íà êîìàíäû; ðåøàåò, êàêàÿ êîìàíäà áóäåò îòñòàèâàòü îïðåäåëåííóþ òî÷êó çðå-

íèÿ; âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè, êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ; çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò

òîìó, êòî çàïèñûâàåò, âàðèàíòû äîêàçàòåëüñòâ; îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê âûñòóïëåíèÿ.

20. Õàíîéñêàÿ áàøíÿ

Èíñòðóêöèÿ: «Âàøà ãðóïïà äîëæíà ðåøèòü çàäà÷ó “Õàíîéñêàÿ áàøíÿ”. Äëÿ

ýòîãî íàäî ëèñòîê áóìàãè ðàçäåëèòü äâóìÿ âåðòèêàëüíûìè ëèíèÿìè íà 3 ïîëÿ.

Ñëîæèòå 4 ìîíåòêè (5 ðóáëåé, 2 ðóáëÿ, 1 ðóáëü, 10 êîïååê) áàøåíêîé: âíèçó ïîëî-

æèòå ñàìóþ áîëüøóþ ïî ðàçìåðó, ââåðõó — ñàìóþ ìàëåíüêóþ. Âàøà çàäà÷à — ïå-

ðåíåñòè áàøíþ íà òðåòüå ïîëå, ñîáëþäàÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: à) ìåíüøàÿ ïî ðàç-

ìåðó ìîíåòêà âñåãäà äîëæíà áûòü ñâåðõó, íà áîëüøåé ìîíåòêå; á) çà îäèí õîä

ìîæíî áðàòü òîëüêî îäíó ìîíåòó è òîëüêî ñâåðõó; â) ïåðåíîñèòü ìîíåòû ìîæíî

òîëüêî íà ñîñåäíåå ïîëå; ã) íà ïîëå íåëüçÿ êëàñòü ìîíåòû ðÿäîì, òîëüêî îäíà íà

äðóãóþ.

Ïðîäåìîíñòðèðóéòå ýêñïåðèìåíòàòîðó ãîòîâîå ðåøåíèå áåç íàðóøåíèÿ ïðà-

âèë. Íà÷àëè!»

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ 323



Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ýêñïåðèìåíòà íàïå÷à-

òàéòå óñëîâèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è íà îòäåëüíîì ëèñòå áóìàãè è ïîñëå êîìàíäû î íà-

÷àëå çàäàíèÿ ïîëîæèòå ýòîò ëèñòîê íà ñòîë. Ïîëîæèòå òàêæå íà ñòîë 4 ìîíåòû

äîñòîèíñòâîì 5 ðóáëåé, 2 ðóáëÿ, 1 ðóáëü, 10 êîïååê. Ñåêóíäîìåð îñòàíàâëèâàþò

òîëüêî òîãäà, êîãäà ãðóïïà ïîêàæåò âàì ðåøåíèå è âû óáåäèòåñü, ÷òî èñïûòóåìûå

ðåøèëè çàäà÷ó, íå íàðóøàÿ ïðàâèë.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî íàçíà÷àåò èñïîëíèòåëåé, ðåøàþùèõ çàäà÷ó; äàåò

óêàçàíèÿ ñëåäèòü çà õîäîì ðåøåíèÿ èëè ñëåäèò ñàì, ÷òîáû íå íàðóøàëèñü ïðàâè-

ëà; ñâåðÿåòñÿ ñ ïðàâèëàìè ïî ëèñòêó áóìàãè ñàì èëè îòäàåò ðàñïîðÿæåíèå äåëàòü

ýòî êîìó-òî èç ãðóïïû; âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè, êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ; îáúÿâ-

ëÿåò ýêñïåðèìåíòàòîðó, ÷òî çàäà÷à ðåøåíà.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà çàïîëíåíèå ïðîòîêîëà ê ýòîìó ýêñïåðèìåíòó. Åñëè â ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíîì çàäàíèè îïðåäåëèëîñü íåñêîëüêî ëèäåðîâ, äëÿ êàæäîãî èç íèõ

îòâåäèòå îòäåëüíóþ ñòðî÷êó.

Ïðîòîêîë ýêñïåðèìåíòà ê ìåòîäèêå âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ
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Äëÿ ïåðâè÷íîé êîëè÷åñòâåííîé îáðàáîòêè áåðóò ãðàôû 4, 9, 3, 5, 7 è 8 (6-ÿ ãðà-

ôà — äëÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà).

4-ÿ è 9-ÿ ãðàôû ñëóæàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåõ ó÷àñòíèêîâ, êòî ïðîÿâëÿë èíè-

öèàòèâó (9-ÿ ãðàôà) èëè áûë ëèäåðîì (4-ÿ ãðàôà).

Â 3-é ãðàôå ôèêñèðóåòñÿ âðåìÿ. Îíî ñëóæèò äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé

ê îïðåäåëåíèþ óñïåøíîñòè ëèäåðà (ïî ñóáúåêòèâíîìó îùóùåíèþ ýêñïåðèìåí-

òàòîðà: äîëãî ëè ðåøàëàñü çàäà÷à, ìîæíî ëè áûëî âûïîëíèòü çàäàíèå áûñòðåå).

Êàæäûé ýêñïåðèìåíòàòîð âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà ñòàâèò ñâîé áàëë çà ñêîðîñòü

ïî 10-áàëëüíîé øêàëå: 10 — çà ñàìîå áûñòðîå, 1 — çà ñàìîå ìåäëåííîå ðåøåíèå

çàäà÷è.

5-ÿ ãðàôà ñëóæèò äëÿ îöåíêè óñïåøíîñòè ëèäåðà, òàêæå ïî 10-áàëëüíîé øêà-

ëå: 1 — ìèíèìàëüíàÿ óñïåøíîñòü, 10 — ìàêñèìàëüíàÿ. Áàëëû ñòàâèò êàæäûé ýêñ-

ïåðèìåíòàòîð.

Â 7-é ãðàôå âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà ïîñòàâüòå «+» èëè «–»: «+» — åñëè ðåàêöèÿ

ãðóïïû íà ëèäåðà ïîçèòèâíàÿ, ò. å. îíà âîñïðèíèìàåò åãî â êà÷åñòâå ëèäåðà (âûïîë-

íÿåò åãî ðàñïîðÿæåíèÿ, èç íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèé âûáèðàåò åãî ïðåäëîæåíèå ïî

âûïîëíåíèþ çàäàíèÿ); «–» — åñëè ãðóïïà íå âîñïðèíèìàåò ïðåòåíäåíòà â êà÷åñòâå

ëèäåðà (èãíîðèðóåò åãî ðàñïîðÿæåíèÿ, îòâåðãàåò åãî ïðåäëîæåíèå è ò. ï.). Ïîñëå

ýêñïåðèìåíòà ýòà ãðàôà ïîìîæåò âàì ñ àññèñòåíòîì ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ, êòî

áûë ëèäåðîì, à êòî ëèøü ïðîÿâëÿë èíèöèàòèâó (áûë èíèöèàòîðîì).

Â 8-é ãðàôå âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà òàêæå ïîñòàâüòå «+», åñëè ëèäåð ñîòðóä-

íè÷àåò ñ äðóãèìè ëèäåðàìè, èëè «–», åñëè ëèäåð ëèáî íå çàìå÷àåò äðóãèõ ïðåä-

ëîæåíèé è äðóãèõ ïðåòåíäåíòîâ, ëèáî êîíêóðèðóåò ñ íèìè, îòâåðãàÿ äðóãèå

ïðåäëîæåíèÿ. Ìû èñõîäèì èç òîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî èñòèííûé ëèäåð ðàáîòàåò íå

íà ñåáÿ, à íà ãðóïïó, ïîýòîìó ðàäè ãðóïïû îí îáÿçàòåëüíî áóäåò ñîòðóäíè÷àòü ñ

äðóãèìè ÷ëåíàìè ãðóïïû è äðóãèìè ïðåòåíäåíòàìè íà ëèäåðñòâî, òî îòõîäÿ â

òåíü, òî âûäâèãàÿñü âïåðåä. Ïîýòîìó ïðè ïîçèòèâíîé îöåíêå âû îñòàâëÿåòå äàí-

íîãî èíäèâèäà â ñïèñêå ëèäåðîâ, ïðè íåãàòèâíîé çàïèñûâàåòå åãî â ðàçðÿä èíè-

öèàòèâíûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû.
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Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêñïåðèìåíòà îáà ýêñïåðèìåíòàòîðà îáñóæäàþò ñâîè îöåíêè.

Äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà, çàïèñàííîãî â êà÷åñòâå ëèäåðà èëè èíèöèàòîðà, èñïîëüçó-

þòñÿ ñðåäíèå àðèôìåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáîèõ ýêñïåðèìåíòàòîðîâ. Ê ïðèìåðó,

åñëè îäèí ýêñïåðèìåíòàòîð çàïèñàë ëèäåðîì ó÷àñòíèêà ïî äàííîìó çàäàíèþ, à âòî-

ðîé — íåò, òî çà ýòî çàäàíèå ñòàâèòñÿ íå 1 áàëë, à 0,5 áàëëà.

Èòàê, äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà, çàïèñàííîãî ýêñïåðèìåíòàòîðîì è àññèñòåíòîì

â 4-é è 9-é ãðàôàõ (ìîæåò áûòü òàêàÿ ñèòóàöèÿ: ïðè âûïîëíåíèè îäíîãî çàäàíèÿ

ó÷àñòíèê áûë ëèäåðîì, à äðóãîãî — èíèöèàòîðîì), ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ëèäåðñêèé

ñòàòóñ, íàçâàííûé íàìè èíäåêñîì ó÷àñòèÿ (ÈÓ):

ÈÓ
Èòîãîâûé áàëë 4- é ãðàôû

40
�

�2
.

Òî åñòü ïîäñ÷èòûâàåòñÿ, ñêîëüêî ðàç äàííûé èíäèâèä áûë ëèäåðîì: èòîãîâûé

áàëë óìíîæàåòñÿ íà 2, òàê êàê ðîëü ëèäåðà áîëåå çíà÷èìà, ÷åì ðîëü èíèöèàòèâíî-

ãî ÷ëåíà ãðóïïû, è ê ýòîé ñóììå ïðèáàâëÿåòñÿ ÷èñëî, ïîêàçûâàþùåå, ñêîëüêî ðàç

äàííûé èíäèâèä áûë èíèöèàòîðîì. ÈÓ èçìåíÿåòñÿ îò 0 äî 1.

Çàòåì ïîäñ÷èòûâàåòñÿ óñïåøíîñòü ëèäåðà (ÓË):

ÓË
ÈÓ Ñóììà áàëëîâ óñïåøíîñòè

200
�

�

.

Óñïåøíîñòü ëèäåðà òàêæå èçìåíÿåòñÿ îò 0 äî 1 (0,5 — ñðåäíÿÿ óñïåøíîñòü, áî-

ëåå 0,5 — âûñîêàÿ, ìåíåå — íèçêàÿ óñïåøíîñòü).

Ìåòîäèêà «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå» è ñõåìà Áåéëçà — Øíåéåðà
1

Îáû÷íî ìåòîäèêà «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå» ïðèìåíÿåòñÿ êàê óïðàæíå-

íèå íà òðåíèíãå ïðè îòðàáîòêå íàâûêîâ îáùåíèÿ. Èñïîëüçóÿ â òîì ÷èñëå è ñõåìó

íàáëþäåíèÿ Áåéëçà—Øíåéåðà, ìû ìîäèôèöèðîâàëè ýòó ìåòîäèêó äëÿ èññëåäî-

âàòåëüñêèõ öåëåé — äëÿ âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ (ðåàëüíûõ, ïåðöåïòèâíûõ, ñêðûòûõ,

äåëîâûõ, ýìîöèîíàëüíûõ).

Ðåàëüíûé ëèäåð — òîò, êòî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà ãðóïïîâîå ðåøå-

íèå. Ïåðöåïòèâíûé ëèäåð — òîò, êîãî ãðóïïà âîñïðèíèìàåò êàê âëèÿþùåãî íà

ãðóïïîâîå ðåøåíèå è êòî êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû. Ðåàëüíûé è ïåð-

öåïòèâíûé ëèäåð â ðÿäå ñëó÷àåâ — ïðè àäåêâàòíîì âîñïðèÿòèè ëèäåðñêèõ ïðî-

öåññîâ â ãðóïïå — ìîãóò ñîâïàäàòü. Ñêðûòûé ëèäåð — òîò, êòî îêàçàë âëèÿíèå íà

ðåøåíèå íåÿâíî, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ïðèåìû ìàíèïóëèðîâàíèÿ, íî ó÷àñòíèêè

ýêñïåðèìåíòà ýòîãî íå çàìåòèëè.

Ñ ïîìîùüþ ñõåìû íàáëþäåíèÿ Áåéëçà—Øíåéåðà ìîæíî òàêæå óñòàíîâèòü,

êòî èç ëèäåðîâ ÿâëÿåòñÿ äåëîâûì, à êòî — ýìîöèîíàëüíûì.

Èíñòðóêöèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðó. Äàííûé ýêñïåðèìåíò íàäî ïðîâîäèòü ñ àññè-

ñòåíòîì. Äàéòå åìó ñïåöèàëüíîå çàäàíèå — ñëåäèòü çà òåìè, êòî, ïî åãî ìíåíèþ,

âûïîëíÿåò ëèäåðñêèå ôóíêöèè (êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ, âëèÿåò íà ðåøåíèå). Âíè-

ìàòåëüíî èçó÷èòå èíñòðóêöèþ äëÿ èñïûòóåìûõ. Ïîñòàâüòå ñòóëüÿ êðó̂ãîì, ïîñà-

äèòå íà íèõ ó÷àñòíèêîâ (íå áîëåå 20 ÷åëîâåê) è ïîçíàêîìüòå èõ äðóã ñ äðóãîì

(ìîæíî íàçâàòü òîëüêî èìåíà, íî ïîâòîðîâ íå äîëæíî áûòü, ïîýòîìó èñïîëüçóéòå

326 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè

1
Ïðîöåäóðà è îáðàáîòêà — â ìîäèôèêàöèè Ò. Â. Áåíäàñ.



óìåíüøèòåëüíûå èìåíà, ïñåâäîíèìû). Çàòåì çà÷èòàéòå èíñòðóêöèþ, íå ðàçäàâàÿ

áëàíêè. Ïîñëå òîãî êàê âû óáåäèëèñü, ÷òî âñå ïîíÿëè, ÷òî íàäî äåëàòü, ðàçäàéòå

áëàíêè äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäìåòîâ. Ïîñëå ýòîãî èñïûòóåìûì íåëüçÿ çàäàâàòü

âîïðîñû, à ýêñïåðèìåíòàòîðó — îòâå÷àòü íà íèõ. Íè â êîåì ñëó÷àå íå îáúÿñíÿéòå

èñïûòóåìûì, äëÿ ÷åãî ïðåäíàçíà÷åí êàæäûé ïðåäìåò, è íå ïîäñêàçûâàéòå, êàê

ëó÷øå ðåøèòü çàäà÷ó. Òàêîâû óñëîâèÿ èãðû: êòî ÷òî çíàåò, ñ òåì è «ïëûâåò».

Èíñòðóêöèÿ çà÷èòûâàåòñÿ òîëüêî îäèí ðàç.

Áëàíê äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ñïèñêà ïðåäìåòîâ â çàäàíèè

«Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå»

Íàçâàíèå ïðåäìåòà

Ðàíã

èíäèâèäóàëüíîãî

âûáîðà (îò 1 äî 15)

Ðàíã ãðóïïîâîãî

âûáîðà

(îò 1 äî 15)

Ñåêñòàíò

Çåðêàëî äëÿ áðèòüÿ

Ïÿòèãàëëîíîâàÿ êàíèñòðà ñ âîäîé

Ïðîòèâîìîñêèòíàÿ ñåòêà

Îäíà êîðîáêà ñ àðìåéñêèì ðàöèîíîì

ÑØÀ

Êàðòû Òèõîãî îêåàíà

Ïîäóøêà ïëàâàòåëüíàÿ

Äâóõãàëëîíîâàÿ êàíèñòðà íåôòåãàçîâîé

ñìåñè

Ìàëåíüêèé òðàíçèñòîðíûé ðàäèîïðèåì-

íèê

Ðåïåëëåíò, îòïóãèâàþùèé àêóë

Äâàäöàòü êâàäðàòíûõ ôóòîâ íåïðîçðà÷-

íîãî ïëàñòèêà

Îäíà êâàðòà ïóýðòî-ðèêàíñêîãî ðîìà

êðåïîñòüþ 80°

Ïÿòíàäöàòü ôóòîâ íåéëîíîâîãî êàíàòà

Äâå êîðîáêè øîêîëàäà

Ðûáîëîâíàÿ ñíàñòü

×åðåç 45 ìèíóò âû ñîáèðàåòå èíäèâèäóàëüíûå áëàíêè è îäèí ãðóïïîâîé (åãî

çàðàíåå ïîëîæèòå íà ïóñòîé ñòóë â öåíòðå). Âû íàõîäèòåñü çà ïðåäåëàìè êðóãà

è êàê áû îòñóòñòâóåòå. Ìîæíî òîëüêî íàáëþäàòü çà ó÷àñòíèêàìè.

Ñîáðàâ áëàíêè ñ ðàíæèðîâàíèåì, ïîïðîñèòå êàæäîãî çàäóìàòüñÿ, áûë ëè â ãðóï-

ïå ëèäåð ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé, ñêîëüêî èõ áûëî (íè îäíîãî, îäèí, äâà èëè òðè),

è ðàçäàéòå áëàíêè äëÿ îöåíêè ïîâåäåíèÿ ëèäåðîâ. Èñïûòóåìûé ìîæåò íàçûâàòü è

ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà — ýòî âàæíî, òàê êàê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñêëþ÷åíèå ñîá-

ñòâåííîé îöåíêè ìîæåò èñêàçèòü êàðòèíó ðàáîòû ãðóïïû, îñîáåííî â ñëó÷àå, êîãäà
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åñòü òîëüêî îäèí ëèäåð. Òîãäà â îïðîñíîì ëèñòå ìû ïîëó÷èëè áû îòðèöàòåëüíûé

ðåçóëüòàò, ò. å. ÷òî ëèäåðà â ãðóïïå íå áûëî. Â áëàíêå íóæíî îòìåòèòü â áàëëàõ

(îò 0 äî 10) òå ôîðìû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå êàæäûé ó÷àñòíèê çàìåòèë ó ëèäåðà.

Ñâîå ìíåíèå î òîì, êòî áûë ëèäåðîì, çàïèøèòå âî âðåìÿ íàáëþäåíèÿ çà ãðóïïîé.

Ó÷òèòå, ÷òî ëèäåðîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî è ÷òî ëèäåð ìîæåò áûòü ñêðûòûì

(íåìíîãîñëîâåí, íî äîáèâàåòñÿ, ÷òî ê åãî ìíåíèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ, ïðèíèìàþò

åãî ïðåäëîæåíèå).

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìûì. «Ñåé÷àñ âû ïîèãðàåòå â èãðó, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ

“Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå”. Îòíåñèòåñü ê íåé ñåðüåçíî — òàê, êàê áóäòî âû

è âïðàâäó îêàçàëèñü â òàêîé ñèòóàöèè. Åñëè âû íå çíàåòå íàçâàíèÿ ïðåäìåòîâ, ýòî

íå ñòðàøíî, íå âûÿñíÿéòå èõ ó ýêñïåðèìåíòàòîðà è ñâîèõ òîâàðèùåé ïî êîìàíäå,

à äåéñòâóéòå èíòóèòèâíî — òàê, êàê áóäòî âû çíàåòå, ÷òî ýòî òàêîå (ýòî ñïåöèàëü-

íîå óñëîâèå èãðû).

Èòàê, âû äðåéôóåòå íà ÿõòå â þæíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà. Â ðåçóëüòàòå ïî-

æàðà áîëüøàÿ ÷àñòü ÿõòû è åå ãðóçà óíè÷òîæåíà. ßõòà ìåäëåííî òîíåò. Âàøå ìå-

ñòîíàõîæäåíèå íåÿñíî èç-çà ïîëîìêè îñíîâíûõ íàâèãàöèîííûõ ïðèáîðîâ, íî

âû íàõîäèòåñü íà ðàññòîÿíèè ïðèìåðíî òûñÿ÷è ìèëü ê þãî-çàïàäó îò áëèæàé-

øåé çåìëè.

Íèæå äàí ñïèñîê èç 15 ïðåäìåòîâ, êîòîðûå îñòàëèñü öåëûìè è íåïîâðåæäåí-

íûìè ïîñëå ïîæàðà. Â äîïîëíåíèå ê ýòèì ïðåäìåòàì âû ðàñïîëàãàåòå ïðî÷íûì

íàäóâíûì ñïàñàòåëüíûì ïëîòîì ñ âåñëàìè, äîñòàòî÷íî áîëüøèì, ÷òîáû âûäåð-

æàòü âàñ, ýêèïàæ è âñå ïåðå÷èñëåííûå íèæå ïðåäìåòû. Èìóùåñòâî îñòàâøèõñÿ â

æèâûõ ëþäåé ñîñòàâëÿþò ïà÷êà ñèãàðåò, íåñêîëüêî êîðîáêîâ ñïè÷åê è ïÿòü îäíî-

äîëëàðîâûõ áàíêíîò.

Âàøà çàäà÷à — ðàíæèðîâàòü èëè êëàññèôèöèðîâàòü 15 ïðåäìåòîâ èç ïðåäëî-

æåííîãî âàì ñïèñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ çíà÷åíèåì äëÿ âûæèâàíèÿ. Ïîñòàâüòå

öèôðó 1 ó ñàìîãî âàæíîãî ïðåäìåòà, öèôðó 2 — ó âòîðîãî ïî çíà÷åíèþ è òàê äàëåå

äî ïÿòíàäöàòîãî, íàèìåíåå âàæíîãî äëÿ âàñ.

Ñíà÷àëà âû ðàíæèðóåòå ðÿä ñàìîñòîÿòåëüíî, à çàòåì — â òå÷åíèå 45 ìèíóò —

âû äîëæíû âûðàáîòàòü ãðóïïîâîå ðåøåíèå è çàïèñàòü åãî. Âî âðåìÿ äèñêóññèè

íåëüçÿ äåëàòü èñïðàâëåíèÿ â ñâîåì èíäèâèäóàëüíîì ðÿäó».

Òàáëèöà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà.

Îöåíèòå ïî 10-áàëëüíîé ñèñòåìå (îò 1 äî 10 áàëëîâ) òå ôîðìû ïîâåäåíèÿ, êî-

òîðûå âû çàìåòèëè ó äàííîãî ëèäåðà: 0 — íåò òàêîé ôîðìû, 1 — ïðîÿâëÿåòñÿ â ìè-

íèìàëüíîé ñòåïåíè, 10 — â ìàêñèìàëüíîé.

Áëàíê îöåíêè ïîâåäåíèÿ ëèäåðà â çàäàíèè «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå»

ïî ìåòîäèêå Áåéëçà — Øíåéåðà

Ôîðìà ïîâåäåíèÿ
Èìÿ

ëèäåðà 1

Èìÿ

ëèäåðà 2

Èìÿ

ëèäåðà 3

1. Ïîääåðæèâàåò äðóãèõ, ïîìîãàåò,

ïîîùðÿåò

2. Âåäåò ñåáÿ äðóæåñêè, øóòèò, ñìååòñÿ

3. Ñîãëàøàåòñÿ, ïîíèìàåò, óñòóïàåò äðóãèì

4. Ïðåäëàãàåò èäåè, ñîâåòóåò, ðóêîâîäèò
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5. Âûñêàçûâàåò ìíåíèÿ, àíàëèçèðóåò

6. Èíôîðìèðóåò, îòâå÷àåò íà âîïðîñû

7. Ïðîñèò ïîâòîðèòü, òðåáóåò èäåè

8. Çàäàåò âîïðîñû, ñïðàøèâàåò î ìíåíèÿõ

9. Ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæåíèÿ

10. Êðèòèêóåò, íå ñîãëàøàåòñÿ

11. Âûðàæàåò ýìîöèè

12. Ïîäàâëÿåò äðóãèõ, óòâåðæäàåò ñåáÿ

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà

Èòàê, ó âàñ èìååòñÿ 3 ðàíæèðîâàííûõ ðÿäà:

1. Èíäèâèäóàëüíûé ðàíæèðîâàííûé ðÿä.

2. Ãðóïïîâîé ðÿä (ïðèíÿòûé â ðåçóëüòàòå äèñêóññèè).

3. Ðÿä, ïðîðàíæèðîâàííûé ýêñïåðòàìè:

1. Çåðêàëî äëÿ áðèòüÿ.

2. Äâóõãàëëîíîâàÿ êàíèñòðà íåôòåãàçîâîé ñìåñè.

3. Ïÿòèãàëëîíîâàÿ êàíèñòðà ñ âîäîé.

4. Îäíà êîðîáêà ñ àðìåéñêèì ðàöèîíîì ÑØÀ.

5. Äâàäöàòü êâàäðàòíûõ ôóòîâ íåïðîçðà÷íîãî ïëàñòèêà.

6. Äâå êîðîáêè øîêîëàäà.

7. Ðûáîëîâíàÿ ñíàñòü.

8. Ïÿòíàäöàòü ôóòîâ íåéëîíîâîãî êàíàòà.

9. Ïîäóøêà ïëàâàòåëüíàÿ.

10. Ðåïåëëåíò, îòïóãèâàþùèé àêóë.

11. Îäíà êâàðòà ïóýðòî-ðèêàíñêîãî ðîìà êðåïîñòüþ 80°

12. Ìàëåíüêèé òðàíçèñòîðíûé ðàäèîïðèåìíèê.

13. Êàðòû Òèõîãî îêåàíà.

14. Ïðîòèâîìîñêèòíàÿ ñåòêà.

15. Ñåêñòàíò.

Ïîäñ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà ìåæäó èíäèâèäó-

àëüíûì ðàíæèðîâàííûì ðÿäîì êàæäîãî èñïûòóåìîãî è ãðóïïîâûì ðàíæèðîâàí-

íûì ðÿäîì. Åñëè òàêàÿ êîððåëÿöèÿ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èìîé, èñïûòóåìûé ñ÷èòàåò-

ñÿ ðåàëüíûì ëèäåðîì ãðóïïû, ò. å. òåì, êòî îêàçàë âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ãðóïïîâîãî

ðåøåíèÿ. Òàê êàê èíäèâèäóàëüíûé ðÿä áûë ñîñòàâëåí ðàíåå, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

èìåííî èíäèâèäóàëüíîå ðåøåíèå ïîâëèÿëî íà ãðóïïîâîå, à íå íàîáîðîò. Òàêèõ

ëèäåðîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Ñðåäè íèõ ìîæåò áûòü è ñêðûòûé ëèäåð — òîò,

êòî îêàçàë âëèÿíèå íà ðåøåíèå, íî ÷ëåíû ãðóïïû íè ðàçó íå íàçâàëè åãî â êà÷åñò-

âå ëèäåðà (ñì. ñ. 330).

Çàòåì ïîäñ÷èòàéòå ðàíãîâóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó ãðóïïîâûì ðÿäîì è ðÿäîì

ýêñïåðòîâ. Åñëè îíà çíà÷èìà, çíà÷èò, ãðóïïà ðàáîòàëà óñïåøíî. Ïîñêîëüêó â ïñè-

õîëîãèè ëèäåðñòâà ïðèíÿòî îöåíèâàòü óñïåøíîñòü ëèäåðà ïî ïîêàçàòåëÿì óñïåø-
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íîñòè ãðóïïû, çíà÷èìóþ êîððåëÿöèþ ìîæíî ñ÷èòàòü òàêæå ïîêàçàòåëåì óñïåø-

íîñòè ëèäåðà (èëè ëèäåðîâ, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà ãðóïïîâîå ðåøåíèå).

Äëÿ êàæäîãî èç ëèäåðîâ ïîäñ÷èòûâàþòñÿ òàêæå ïî äâà ïåðöåïòèâíûõ ñòàòóñà

(äåëîâîé è ýìîöèîíàëüíûé), ò. å. âîñïðèÿòèå ëèäåðà ãðóïïîé èìåííî êàê ëèäåðà.

Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà ïåðåâåäèòå ðåâåðñèâíûå îöåíêè (ò. å. îáðàòíûå — âûñîêàÿ

îöåíêà ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì ïîêàçàòåëå ñòèëÿ, è íàîáîðîò) â áàëëû ïî 10-,

11-ìó è 12-ìó ïóíêòàì øêàëû Áåéëçà — Øíåéåðà.

Ïåðåâîä ðåâåðñèâíûõ îöåíîê â áàëëû ïî 10–12-ìó âîïðîñàì øêàëû

ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà

Îöåíêà ïî øêàëå Èñïîëüçóåìûé áàëë

10 0

9 1

8 2

7 3

6 4

5 5

4 6

3 7

2 8

1 9

Çàòåì ïîäñ÷èòàéòå äåëîâîé ñòàòóñ (ÄÑ) è ñîöèîýìîöèîíàëüíûé (ÝÑ):

ÄÑ
ÑÁ

�

�

�

( )4 9

6 N
,

ãäå N — ÷èñëî ÷ëåíîâ ãðóïïû; ÑÁ — ñóììà áàëëîâ (â äàííîì ñëó÷àå — ïî âîïðî-

ñàì ñ 4-ãî ïî 9-é).

ÝÑ
ÑÁ è

�

� �

�

( )1 3 10 12

6 N
,

ãäå N — ÷èñëî ÷ëåíîâ ãðóïïû; ÑÁ — ñóììà áàëëîâ (â äàííîì ñëó÷àå — ïî âîïðî-

ñàì ñ 1-ãî ïî 3-é è ñóììà ðåâåðñèâíûõ îöåíîê ñ 10-ãî ïî 12-é âîïðîñû).

Äåëîâîé è ýìîöèîíàëüíûé ñòàòóñû èçìåíÿþòñÿ îò 0 äî 10 áàëëîâ. Åñëè âåëè-

÷èíû äåëîâîãî è ýìîöèîíàëüíîãî ñòàòóñà áîëåå 5, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàííîãî

ëèäåðà ìîæíî îòíåñòè ê äåëîâûì èëè ýìîöèîíàëüíûì ñîîòâåòñòâåííî.

Ñî÷èíåíèå î ëèäåðñòâå. Ñðàçó ïîñëå ïðåäûäóùåãî ýêñïåðèìåíòà, ïî «ãîðÿ-

÷èì ñëåäàì», ïîïðîñèòå èñïûòóåìûõ çàïèñàòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ â âèäå ñî÷èíå-

íèÿ îá èãðå â öåëîì è î ïîâåäåíèè ëèäåðîâ. Îíî ìîæåò áûòü íàïèñàíî â ñâîáîä-

íîé ôîðìå, íî æåëàòåëüíî äàòü â íåì îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êàêèå ýòàïû â ðåøåíèè çàäà÷è ãðóïïîé â òå÷åíèå 45 ìèíóò âû ìîæåòå âûäåëèòü?

2. Îõàðàêòåðèçóéòå êàæäûé ýòàï.
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3. Áûëî ëè ðåøåíèå ãðóïïû, íà âàø âçãëÿä, ïðîäóêòèâíûì, óñïåøíûì?

4. Áûë ëè ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ äåìîêðàòè÷íûì èëè êîìó-òî íå äàâàëè âûñêàçû-

âàòüñÿ?

5. Êòî áûë ëèäåðîì íà êàæäîì ýòàïå?

6. Êàê âåë ñåáÿ êàæäûé ëèäåð?

7. Îõàðàêòåðèçóéòå ñòèëü ðàáîòû êàæäîãî ëèäåðà (àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷å-

ñêèé).

8. Îïðåäåëèòå íàïðàâëåííîñòü êàæäîãî ëèäåðà:

à) ïðîñîöèàëüíàÿ (äåéñòâóåò íà ïîëüçó ãðóïïû; äåìîíñòðèðóåò ïðèâåðæåí-

íîñòü ãóìàíèñòè÷åñêèì öåííîñòÿì);

á) àñîöèàëüíàÿ (äåéñòâóåò íè çà, íè ïðîòèâ ãðóïïû; äåìîíñòðèðóåò ïðèâåð-

æåííîñòü èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèì öåííîñòÿì);

â) àíòèñîöèàëüíàÿ (äåéñòâóåò ïðîòèâ ãðóïïû; äåìîíñòðèðóåò ïðèâåðæåí-

íîñòü àíòèãóìàíèñòè÷åñêèì è àíòèîáùåñòâåííûì öåííîñòÿì).

9. Îïèøèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â ãðóïïå (ìàëü-

÷èêàìè è äåâî÷êàìè — â äåòñêîé ãðóïïå);

10. Ñðàâíèòå ìåæäó ñîáîé ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ): ÷åì îò-

ëè÷àþòñÿ â ýòîì ïëàíå ìóæ÷èíû è æåíùèíû (ìàëü÷èêè è äåâî÷êè)?

Ñî÷èíåíèÿ ïîäâåðãàþòñÿ êîíòåíò-àíàëèçó è ïîñëåäóþùåé ìàòåìàòè÷åñêîé

îáðàáîòêå — âû÷èñëåíèþ ñðåäíèõ àðèôìåòè÷åñêèõ, ïðîöåíòîâ, êðèòåðèåâ ðàçëè-

÷èé, êîððåëÿöèîííîìó è ôàêòîðíîìó àíàëèçàì — ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ.

Ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà è ðàçíîãî

âîçðàñòà (Ò. Â. Áåíäàñ)

Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà â äèàäàõ, ñîñòîÿùèõ èç:

à) íåçíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì èñïûòóåìûõ;

á) ñóïðóãîâ;

â) ÷ëåíîâ íóêëåàðíîé ñåìüè (ñîñòîÿùåé èç ðîäèòåëåé è äåòåé):

� ìóæ–æåíà;

� äî÷ü–ñûí;

� ìàòü–äî÷ü;

� ìàòü–ñûí;

� îòåö–äî÷ü;

� îòåö–ñûí.

Ìîæíî ñðàâíèâàòü ïðîöåññû ëèäåðñòâà â ãîìîãåííûõ è ãåòåðîãåííûõ ïî ïîëó

äèàäàõ; à òàêæå â ñóïðóæåñêèõ è ñèáëèíãîâûõ äèàäàõ.

Âî âòîðîì è òðåòüåì ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþòñÿ øåñòü çàäàíèé èëè òîëüêî òðåòüå

è øåñòîå («ìóæñêàÿ» è «æåíñêàÿ» çàäà÷è ñîîòâåòñòâåííî).

Àíàëèçèðóÿ ëèòåðàòóðó ïî ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâà, ìû ñòîëêíóëèñü ñ

òàêîé ñèòóàöèåé: îáû÷íî ýôôåêòèâíîñòü æåíùèí è ìóæ÷èí ëèäåðîâ èçó÷àåòñÿ ïî

ìåòîäèêàì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè, à ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ

ìóæ÷èí. È ïî ýòèì ìåòîäèêàì æåíùèíû-ëèäåðû ïðîèãðûâàþò ìóæ÷èíàì â ýôôåê-

òèâíîñòè. ×òîáû ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó, íåîáõîäèìî ñðàâíèâàòü ëèäåðîâ
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îáîåãî ïîëà, óñëîâíî ãîâîðÿ, êàê ïî «ìóæñêèì», òàê è ïî «æåíñêèì» êðèòåðèÿì (ò. å.

ãåíäåðíî íàïðàâëåííûì êðèòåðèÿì è çàäà÷àì), à òàêæå ïî ãåíäåðíî íåéòðàëüíûì.

Äëÿ ýòîãî ìû ðàçðàáîòàëè ìåòîäèêó èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðà â äèàäå

â óñëîâèÿõ ëàáîðàòîðíîãî ýêñïåðèìåíòà, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ (âîçíèêøåãî

òàêæå ïðè àíàëèçå ëèòåðàòóðû), ÷òî ìóæ÷èíû èíòåðåñóþòñÿ ðåøåíèåì òåõíè÷å-

ñêèõ çàäà÷, à æåíùèíû — çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ëþäåé.

Ìåòîäèêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü è êàê èññëåäîâàòåëüñêóþ, è êàê ó÷åáíóþ — íà

ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèÿõ, ïîýòîìó ìû îïèñûâàåì îáà åå âàðèàíòà (ñì. òàêæå íàøó

ñòàòüþ â «Ïðàêòèêóìå ïî ãåíäåðíîé ïñèõîëîãèè» ïîä ðåä. È. Ñ. Êëåöèíîé).

Öåëü çàíÿòèÿ — íàó÷èòü ñòóäåíòîâ ðàáîòàòü ñ çàäàíèÿìè ãåíäåðíî íàïðàâëåí-

íûìè è ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè; â ðåçóëüòàòå — óñòàíîâèòü íàëè÷èå èëè îòñóòñò-

âèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ëèäåðñêîé ðîëè.

Îñíàùåíèå. Áëàíê ïðîòîêîëà ýêñïåðèìåíòà (çàïîëíÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàòî-

ðîì âòàéíå îò èñïûòóåìûõ), 3 ðèñóíêà, íàïå÷àòàííûå çàäàíèÿ (êàæäîå — íà îò-

äåëüíîì ëèñòå áóìàãè, ïðè÷åì çàäàíèÿ äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû ðèñóíêè 1–3 ê çàäàíèÿì 1, 2 è 6 è âàðèàíòû ðåøåíèÿ çàäà÷ ê çàäàíè-

ÿì 3–5 áûëè íàïå÷àòàíû îòäåëüíî îò óñëîâèé ê ýòèì çàäàíèÿì; ýòî î÷åíü âàæíî,

èáî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âàøè èñïûòóåìûå ñðàçó ïðèñòóïÿò ê ðåøåíèþ çàäà÷è,

çàáûâ îá èíñòðóêöèè âûáðàòü ëèäåðà), ïî 4 íåáîëüøèõ ëèñòî÷êà è ïî 2 àâòîðó÷-

êè — íà êàæäóþ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïàðó, áëàíê îöåíêè äåéñòâèé ïàðòíåðà ïî

ýêñïåðèìåíòó (çàïîëíÿåòñÿ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà), îòïå÷àòàííàÿ èí-

ñòðóêöèÿ äëÿ èñïûòóåìûõ (ïî îäíîé íà ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïàðó). Íèæå

ïðèâåäåíû áëàíê ïðîòîêîëà ýêñïåðèìåíòà (ñì. ñ. 336) è íåîáõîäèìûå ðèñóíêè

(ðèñ. Ï-2, Ï-3, ðèñ. 3).

Ïîðÿäîê ðàáîòû. Ðàáîòà ïðîõîäèò â øåñòü ýòàïîâ:

� 1-é ýòàï — ðàáîòà ñ ïñèõîëîãàìè-ýêñïåðòàìè è ïîäãîòîâêà ýêñïåðèìåíòàëü-

íûõ çàäàíèé;

� 2-é ýòàï — ôîðìèðîâàíèå äèàä èñïûòóåìûõ;

� 3-é ýòàï — îïðåäåëåíèå âìåñòå ñ èñïûòóåìûìè ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðîâ;

� 4-é ýòàï — ðàáîòà ñ èñïûòóåìûìè ïî îöåíêå äåéñòâèé ïàðòíåðà;

� 5-é ýòàï — ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ;

� 6-é ýòàï — èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ïåðâûé ýòàï. Ðàáîòà ñ ïñèõîëîãàìè-ýêñïåðòàìè. Ñíà÷àëà ýêñïåðòàì ïðåäëà-

ãàåòñÿ 6 òèïîâ çàäàíèé äëÿ îöåíêè èõ ãåíäåðíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïðè ýòîì ýêñ-

ïåðòîâ äîëæíî áûòü íå ìåíåå 10 (ïîðîâíó ïðåäñòàâèòåëåé îáîåãî ïîëà).

Èíñòðóêöèÿ ïñèõîëîãàì-ýêñïåðòàì. «Âàì áóäåò ïðåäëîæåíî 6 ýêñïåðèìåíòàëü-

íûõ çàäàíèé. Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, êàêèå èç íèõ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ïðåäïî÷òóò

âûïîëíÿòü èñïûòóåìûå-æåíùèíû, êàêèå — ìóæ÷èíû, à êàêèå — òå è äðóãèå, ò. å. êà-

êèå çàäàíèÿ áóäóò, óñëîâíî ãîâîðÿ, “æåíñêèìè”, “ìóæñêèìè” èëè “íåéòðàëüíûìè”».

Çàäàíèå 1

Èç ÷àñòåé ôèãóð íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü îäíó ïðîñòóþ ãåîìåòðè÷åñêóþ ôèãó-

ðó, â êàæäîì èç 6 êâàäðàòîâ (ñì. ðèñ. Ï-2)1.
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Âñå ðèñóíêè âçÿòû èç ñáîðíèêà: Ãóñüêîâ Â. Ñ., Ìÿãêîâà È. Ô. Òàáëèöû äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïñèõî-

ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé / Íàó÷. ðåä. Â. Ì. Áàíùèêîâ. Ïåðìü, 1982.



Ðèñ. Ï-2. Çàäàíèå 1 äëÿ ýêñïåðòîâ (îöåíêà ãåíäåðíîé íàïðàâëåííîñòè çàäà÷è)

Çàäàíèå 2

Îçàãëàâüòå ñåðèþ ðèñóíêîâ òàê, ÷òîáû íàçâàíèå îòðàæàëî ñìûñë èçîáðàæàå-

ìîãî ñîáûòèÿ (ñì. ðèñ. Ï-3).

Ðèñ. Ï-3. Çàäàíèå 2 äëÿ ýêñïåðòîâ (îöåíêà ãåíäåðíîé íàïðàâëåííîñòè çàäà÷è)
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Çàäàíèå 3
1

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó âàñ åñòü ïðèÿòåëè — çíàêîìàÿ ìîëîäàÿ ïàðà, êîòîðàÿ ñîáèðàåò-

ñÿ ñêîðî ñûãðàòü ñâàäüáó. Íåîæèäàííî âû óçíàëè, ÷òî ó ìîëîäîãî ÷åëîâåêà òàé-

íûé ðîìàí ñ äðóãîé äåâóøêîé. Êàêîå ïîâåäåíèå â ýòîé ñèòóàöèè âû ñ÷èòàåòå íàè-

áîëåå ïðàâèëüíûì:

à) ïðîìîë÷àòü è íå âìåøèâàòüñÿ — ïóñòü ñàìè ðàçáèðàþòñÿ;

á) ñîîáùèòü äåâóøêå, ÷òîáû óáåðå÷ü åå îò íåâåðíîãî øàãà;

â) ïîñîâåòîâàòü ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ñàìîìó âñå ñîîáùèòü äåâóøêå;

ã) ñîîáùèòü äðóçüÿì (ðîäíûì) äåâóøêè, ÷òîáû òå âìåøàëèñü â ñèòóàöèþ?

Çàäàíèå 4

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó âàñ åñòü ïðèÿòåëè — çíàêîìàÿ ìîëîäàÿ ïàðà, êîòîðàÿ ñîáè-

ðàåòñÿ ñêîðî ñûãðàòü ñâàäüáó. Íåîæèäàííî âû óçíàëè, ÷òî ó äåâóøêè òàéíûé ðî-

ìàí ñ äðóãèì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì. Êàêîå ïîâåäåíèå â ýòîé ñèòóàöèè âû ñ÷èòàåòå

íàèáîëåå ïðàâèëüíûì:

à) ïðîìîë÷àòü è íå âìåøèâàòüñÿ — ïóñòü ñàìè ðàçáèðàþòñÿ;

á) ñîîáùèòü ìîëîäîìó ÷åëîâåêó, ÷òîáû óáåðå÷ü åãî îò íåâåðíîãî øàãà;

â) ïîñîâåòîâàòü äåâóøêå ñàìîé âñå ñîîáùèòü ìîëîäîìó ÷åëîâåêó;

ã) ñîîáùèòü äðóçüÿì (ðîäíûì) ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ÷òîáû òå âìåøàëèñü â ñèòóà-

öèþ?

Çàäàíèå 5

Âàñ ïðèãëàñèëè â ãîñòè ïðèÿòåëè. Âû çíàåòå, ÷òî âñòðåòèòå òàì ÷åëîâåêà, ñ êî-

òîðûì ó âàñ î÷åíü ïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Êàêîå ïîâåäåíèå âû ñ÷èòàåòå íàèáî-

ëåå ïðàâèëüíûì:

à) èçâèíèòüñÿ è ñêàçàòü, ÷òî âû íå ñìîæåòå ïðèéòè (âûäóìàòü ïðè÷èíó);

á) îòêðîâåííî îáúÿñíèòü, â ÷åì äåëî, è âåæëèâî îòêëîíèòü ïðèãëàøåíèå;

â) ïðèíÿòü ïðèãëàøåíèå, íè÷åãî íå îáúÿñíÿÿ?

Çàäàíèå 6

Âàì ïðåäëàãàåòñÿ 3 ñèñòåìû ðû÷àãîâ — à, á, â. (ðèñ. 3 (â òåêñòå). Äëÿ óäîáñòâà

÷èòàòåëåé ìû âîñïðîèçâîäèì åãî åùå ðàç). ×åðíûì öâåòîì îáîçíà÷åíû ðó÷êè ñèñ-

òåì, ñåðûì — èõ ïîäâèæíûå êîíöû. Â òî÷êàõ ïðèêðåïëåíèÿ ê ðîëèêàì ðû÷àãè ïîä-

âèæíû ëèøü âîêðóã îñè ðîëèêîâ. Â îñòàëüíûõ òî÷êàõ ñîåäèíåíèÿ âîçìîæíû ëþ-

áûå äâèæåíèÿ (â ïëîñêîñòè). Îòâåòüòå, â êàêîì íàïðàâëåíèè ñäâèíóòñÿ ïîäâèæ-

íûå êîíöû ñèñòåì ðû÷àãîâ, åñëè ïîòÿíóòü çà ðó÷êó (ê ñåáå, îò ñåáÿ).

Ðàçäåëèâ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ çàäàíèÿ íà «ìóæñêèå», «æåíñêèå» è ãåíäåðíî

íåéòðàëüíûå, âû ïðåäëàãàåòå ýòè çàäàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûì äèàäàì è ñðàâíè-

âàåòå ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà ïî ýòèì òðåì êàòåãîðèÿì çàäàíèé.

(Îáû÷íî øåñòîå çàäàíèå ñ÷èòàåòñÿ ìóæñêèì, òðåòüå è ÷åòâåðòîå — æåíñêèìè,

à îñòàëüíûå — ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè, îäíàêî ìîãóò áûòü è èíûå ðåçóëüòàòû,

ê ïðèìåðó ïåðâîå è øåñòîå — ìóæñêèå, òðåòüå, ÷åòâåðòîå è ïÿòîå — æåíñêèå,

à âòîðîå — ãåíäåðíî íåéòðàëüíîå çàäàíèÿ.)

334 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè

1
Â ãëàâå 5 ïðèâîäèëîñü òîëüêî äâà çàäàíèÿ, íàáðàâøèõ íàèáîëüøèå áàëëû ïðè îïðîñå ýêñïåðòîâ.

Çäåñü æå ìû ïðåäëàãàåì ñàìèì ïñèõîëîãàì ïðåäëîæèòü ýêñïåðòàì 6 çàäàíèé è ïîëó÷èòü ñâîè äàí-

íûå î òîì, êàêèå çàäàíèÿ ñ÷èòàòü «æåíñêèìè», à êàêèå — «ìóæñêèìè» èëè ãåíäåðíî íåéòðàëüíûìè.



Ðèñ. 3. Çàäàíèå 6 äëÿ ýêñïåðòîâ (îöåíêà ãåíäåðíîé íàïðàâëåííîñòè çàäà÷è)

Âî èçáåæàíèå èñêàæåíèé ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíò æåëàòåëüíî ïðîâîäèòü

âìåñòå ñ ïîìîùíèêîì ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà.

Âòîðîé ýòàï. Ôîðìèðîâàíèå äèàä èñïûòóåìûõ. Ýòè äèàäû ôîðìèðóþòñÿ

ýêñïåðèìåíòàòîðîì äî íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî öåëÿìè. Åñëè

èññëåäîâàòåëÿ èíòåðåñóþò ëèøü ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ, îí ìîæåò âçÿòü ïî

10 äèàä êàæäîé èç êàòåãîðèé: æåíñêèå, ìóæñêèå è ñìåøàííûå. Â ýòîì ñëó÷àå

ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü äàííûå îá ýôôåêòèâíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèíëèäåðîâ â ãî-

ìîãåííûõ è ãåòåðîãåííûõ ïî ïîëó ïàðàõ. Åñëè åãî èíòåðåñóåò ôàêòîð âîçðàñòà, òî

ìîæíî äîáàâèòü ìîëîäåæíûå (18–25 ëåò) è çðåëûå (40–50 ëåò) äèàäû, îïÿòü æå

æåíñêèå, ìóæñêèå è ñìåøàííûå. Åñëè æå öåëüþ ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâ-

ëåíèå åùå è ýòíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, òî ñíîâà ìîæíî äîáàâèòü ïàðû, âàðüèðóÿ òðè

ôàêòîðà — âîçðàñò, ïîë è ýòíè÷åñêóþ ïðèíàäëåæíîñòü. Äëÿ ÷èñòîòû ýêñïåðèìåí-

òà ëó÷øå âçÿòü ó÷àñòíèêîâ, ðàíåå íåçíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûå î òîì, êàê áûëè ñôîðìèðîâà-

íû äèàäû â íàøåì èññëåäîâàíèè (ñì. Áåíäàñ Ò. Â., 2000 è ãëàâû 4 è 5 äàííîé êíè-

ãè), ãäå èçó÷àëèñü âñå òðè àñïåêòà ïðîáëåìû ëèäåðñòâà — ãåíäåðíûé, âîçðàñòíîé,

ýòíè÷åñêèé.

Òðåòèé ýòàï. Îïðåäåëåíèå âìåñòå ñ èñïûòóåìûìè ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðîâ.

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ýêñïåðèìåíòà èñïûòóåìûì ïðåäëàãàåòñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ èí-

ñòðóêöèåé.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìûì (ýêñïåðèìåíòàëüíîé äèàäå). «Âàì áóäåò ïðåäëîæå-

íî øåñòü çàäàíèé. Äëÿ âûïîëíåíèÿ êàæäîãî èç íèõ íåîáõîäèìî âûáðàòü ëèäåðà —

ýòî äîëæíû áûòü ëèáî âû, ëèáî âàø ïàðòíåð. Ëèäåð îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî ãðóïïî-

âîãî ðåøåíèÿ è ðóêîâîäèò äåéñòâèÿìè ïàðòíåðà.

Îçíàêîìüòåñü ñ î÷åðåäíûì çàäàíèåì, ïîñëå ýòîãî íàïèøèòå íà ëèñòêå áóìà-

ãè, êîãî âû ëè÷íî âûáèðàåòå ëèäåðîì, è ñäàéòå ëèñòîê ýêñïåðèìåíòàòîðó. Çàòåì

îáñóäèòå ñ ïàðòíåðîì, êòî èç âàñ áóäåò ëèäåðîì (ñäåëàòü ýòî íàäî êàê ìîæíî

áûñðåå), è ïðèìèòå êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå. Çàäàíèå íàäî òàêæå âûïîëíèòü áû-

ñòðî è òî÷íî. Âîïðîñû åñòü? Íà÷àëè!»

Âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà âû çàïîëíÿåòå áëàíê: â íåãî âíîñÿòñÿ äàííûå î äàòå

ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà (ìîæíî îòìåòèòü è âðåìÿ ñóòîê), òèïå ïàðû (ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü 12 òèïîâ ïàð èç ïðèìåðà), óêàçûâàåòñÿ íîìåð çàäàíèÿ (1–6), êòî áûë

âûáðàí ëèäåðîì ïðè ïèñüìåííîì âûáîðå (åñëè ïàðû ãîìîãåííû ïî ïîëó, òî ó÷àñò-

íèêè îáîçíà÷àþòñÿ íîìåðàìè) è â ðåçóëüòàòå óñòíîé äèñêóññèè, îòìå÷àåòñÿ âðåìÿ
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ðåøåíèÿ çàäà÷è è â ïðèìå÷àíèè çàïèñûâàåòñÿ, êòî æå áûë ðåàëüíûì ëèäåðîì ïðè

ðåøåíèè çàäà÷è — îäèí èëè îáà ó÷àñòíèêà (ïîñëåäíþþ ãðàôó æåëàòåëüíî çàïîë-

íÿòü, ó÷èòûâàÿ ìíåíèå äâóõ ýêñïåðèìåíòàòîðîâ ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà).

Áëàíê ïðîòîêîëà ýêñïåðèìåíòà ïî èçó÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè

ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà è ðàçíîãî âîçðàñòà

Äàòà
Òèï

ïàðû

¹

çàäàíèÿ

Ëèäåð

(ïèñüìåííûé

âûáîð)

Ëèäåð

(óñòíûé

âûáîð)

Âðåìÿ

ðåøåíèÿ

Ïðèìå÷àíèå

(ðåàëüíûé

ëèäåð)

1 æ–

ì–

2 æ–

ì–

3 æ–

ì–

4 æ–

ì–

5 æ–

ì–

6 æ–

ì–

×åòâåðòûé ýòàï. Ðàáîòà ñ èñïûòóåìûìè ïî îöåíêå äåéñòâèé ïàðòíåðà. Ïîñëå

ýêñïåðèìåíòà ïðåäëîæèòå èñïûòóåìûì ïðî÷èòàòü ñëåäóþùóþ èíñòðóêöèþ.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìûì ïîñëå ýêñïåðèìåíòà. «Îöåíèòå (ïèñüìåííî), ïîæà-

ëóéñòà, ïî 10-áàëëüíîé øêàëå (îò 0 — ñîâñåì íå óäîâëåòâîðåí äî 10 áàëëîâ —

ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí), íàñêîëüêî âû óäîâëåòâîðåíû:

1) äåéñòâèÿìè ëèäåðà;

2) ïðèíÿòûì ðåøåíèåì».

Ïðèìå÷àíèå. Ïî æåëàíèþ ýêñïåðèìåíòàòîðà ìîæíî îöåíèâàòü êàæäîå çàäà-

íèå — óäîâëåòâîðåííîñòü äåéñòâèÿìè ëèäåðà è ïðèíÿòûì ðåøåíèåì.

Ïÿòûé ýòàï. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ. Êàæäûé èñïûòóåìûé —

ó÷àñòíèê äèàäû — ïîëó÷àåò ïî øåñòü ëèäåðñêèõ ñòàòóñîâ (çà êàæäîå çàäàíèå).

Ýòîò ñòàòóñ âû÷èñëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Çà ïèñüìåííûé âûáîð èñïûòóåìûé ïîëó÷àåò ìàêñèìóì 2 áàëëà (1 áàëë — çà

âûáîð ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà è 1 — çà âûáîð ïàðòíåðîì). Òîò, êîãî âûáðàëè ëèäå-

ðîì â ðåçóëüòàòå óñòíîé äèñêóññèè, ïîëó÷àåò åùå 1 áàëë. Åùå ìàêñèìóì 1 áàëë

èñïûòóåìûé ïîëó÷àåò ïî îöåíêå ýêñïåðèìåíòàòîðà, åñëè ïðè ðåøåíèè çàäà÷è îí

ïðîÿâëÿë ñåáÿ êàê ëèäåð. Åñëè ýêñïåðèìåíòàòîðîâ áûëî äâîå, òî áåðåòñÿ ñðåäíåå

àðèôìåòè÷åñêîå äâóõ îöåíîê. Ìîæåò áûòü è òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè ðåøåíèè

çàäà÷è îáà èñïûòóåìûõ áûëè ëèäåðàìè — îêàçûâàëè âëèÿíèå íà ýòî ðåøåíèå

è ðóêîâîäèëè äåéñòâèÿìè ïàðòíåðà.
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Â èòîãå ó÷àñòíèê äèàäû ìîæåò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî 4 áàëëà, ýòà ñóììà äå-

ëèòñÿ íà 4, è ìû ïîëó÷àåì ëèäåðñêèé ñòàòóñ, êîòîðûé èçìåíÿåòñÿ îò 0 äî 1.

Øåñòîé ýòàï. Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ñðàâíèâàÿ ëèäåðñêèå ñòàòóñû

ìóæ÷èí, æåíùèí, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíî-

ñòè, ìîæíî ïîëó÷èòü äàííûå îá ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ëèäåðñêîé ðîëè ðàç-

íûõ êàòåãîðèé èñïûòóåìûõ â æåíñêèõ, ìóæñêèõ è ñìåøàííûõ ïî ïîëó äèàäàõ.

Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî óñòàíîâèòü, ïðè ðåøåíèè êàêèõ çà-

äà÷ (æåíñêèõ, ìóæñêèõ èëè ãåíäåðíî íåéòðàëüíûõ, ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãîâ-ýêñ-

ïåðòîâ) áåðåò íà ñåáÿ ëèäåðñòâî ìóæ÷èíà, æåíùèíà èëè îíè äåëÿò ëèäåðñòâî ïî-

ðîâíó (òðàäèöèîííàÿ, íåòðàäèöèîííàÿ èëè ýãàëèòàðíàÿ ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ

ðîëåé). Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà èíòåðïðåòàöèè äàííûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìàòå-

ðèàë ãëàâû 5, ãäå îïèñàíû ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè è íàïðàâëåííîñòè

ëèäåðîâ

Ìåòîäèêà ÒÀÒ (âàðèàíò Õ. Õåêõàóçåíà)
1

Êëàññè÷åñêîé ìåòîäèêîé äëÿ èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè è íàïðàâëåííîñòè ëèäåðîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ ìåòîäèêà ÒÀÒ. Ìû ðåêîìåíäóåì â êà÷åñòâå ñòèìóëüíîãî ìàòåðèàëà èñ-

ïîëüçîâàòü øåñòü êàðòèíîê «äåëîâîãî âàðèàíòà» Õ. Õåêõàóçåíà.

Ïðîåêòèâíàÿ ìåòîäèêà ÒÀÒ (òåñò òåìàòè÷åñêîé àïïåðöåïöèè) ðàçðàáîòàíà

Ø. Ìþððååì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð èç íåñêîëüêèõ ðèñóíêîâ.

Íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë: 6 êàðòèíîê ÒÀÒ («äåëîâîé» âàðèàíò Õ. Õåêõàóçåíà,

ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èçó÷åíèÿ òðåõ âèäîâ ìîòèâîâ:

à) äîñòèæåíèÿ (Ä);

á) âëàñòè (Â);

â) àôôèëèàöèè (À) — ïîòðåáíîñòè â ëþáâè, ïðèâÿçàííîñòè, ïðèíàäëåæíîñòè

ãðóïïå.

Ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ. Êàðòèíêè ïðåäúÿâëÿþòñÿ èñïûòóåìîìó ïîñëåäîâà-

òåëüíî — îò ïåðâîé äî øåñòîé (íà êàæäóþ îí ñìîòðèò â òå÷åíèå 10–15 ñåêóíä).

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó: «Âàì áóäåò ïðåäëîæåíî 6 êàðòèíîê. Ïîñìîòðèòå

â òå÷åíèå äåñÿòè ñåêóíä íà ïåðâóþ êàðòèíêó, çàòåì ïðèìåðíî çà ÷åòûðå ìèíóòû

íàïèøèòå ñî÷èíåíèå — íåáîëüøîé ðàññêàç ïî ýòîé êàðòèíêå. Îïèøèòå, ÷òî, ïî

âàøåìó ìíåíèþ, ïðåäøåñòâîâàëî ñîáûòèÿì, èçîáðàæåííûì íà êàðòèíêå, ÷òî

÷óâñòâóþò è äóìàþò â äàííûé ìîìåíò ó÷àñòíèêè ñîáûòèé, êàê ýòè ñîáûòèÿ áó-

äóò ðàçâèâàòüñÿ â áóäóùåì. Ïîñëå ýòîãî ïåðåõîäèòå êî âòîðîé êàðòèíêå, òðåòüåé

è ò. ä. — äî øåñòîé».

Ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû åå ïðîâîäèëè äâà íåçàâèñèìûõ ýêñ-

ïåðòà, — ìóæ÷èíà è æåíùèíà, ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè (ïðè÷åì îíè íå

äîëæíû çíàòü ïîë èñïûòóåìîãî, ñî÷èíåíèÿ êîòîðîãî îíè ÷èòàþò). Äëÿ êàæäîãî

ïîêàçàòåëÿ âû÷èñëÿþòñÿ ñðåäíèå àðèôìåòè÷åñêèå âåëè÷èíû îöåíîê ýêñïåðòîâ.
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Èñïîëüçóþò ñõåìû îáðàáîòêè, ðàçðàáîòàííûå äëÿ 17 ïîêàçàòåëåé: à) Ø. Ìþð-

ðååì (äëÿ âñåõ òðåõ ìîòèâîâ — ïåðâûå òðè ïîêàçàòåëÿ); á) Õ. Õåêõàóçåíîì (äëÿ

ìîòèâà äîñòèæåíèÿ — ïîêàçàòåëè 4–7); â) Ò. Â. Áåíäàñ (äëÿ ìîòèâîâ âëàñòè è àô-

ôèëèàöèè — ïî àíàëîãèè ñî ñõåìîé Õ. Õåêõàóçåíà — ïîêàçàòåëè 8–15 è äâà äî-

ïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿ — 16 è 17).

Âñåãî òàêèõ ñóììàðíûõ ïîêàçàòåëåé — 17: êàæäûé ïîêàçàòåëü äåëèòñÿ íà 2 (ïî

÷èñëó ýêñïåðòîâ, îáðàáàòûâàâøèõ ïèñüìåííûå ñî÷èíåíèÿ èñïûòóåìûõ) è íà 6

(ïî ÷èñëó ðàññêàçîâ).

Ïîêàçàòåëè âû÷èñëÿþò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïîêàçàòåëè 1–3. Ïî 1 áàëëó ïîëó÷àåò ðàññêàç, åñëè â íåì ïðîñëåæèâàåòñÿ îäèí

èç òðåõ ìîòèâîâ:

1. Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ — ñóììà Ä.

2. Ìîòèâ âëàñòè — ñóììà Â.

3. Ìîòèâ àôôèëèàöèè — ñóììà À.

Ïîêàçàòåëè 4–7. Ïî 1 áàëëó íà÷èñëÿåòñÿ çà êàæäûé èç 7 ïóíêòîâ (à, á, â, ã, ä,

å, æ) âî âñåõ íèæåñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ — ñ 4-ãî ïî 7-é.

Ïîêàçàòåëü 4. Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ — íàäåæäà íà óñïåõ (ÍÓ). Ïîêàçàòåëü îäíî-

ãî ðàññêàçà âû÷èñëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî ñëåäóþùèì 7 ïàðàìåòðàì

(íà÷èñëÿåòñÿ ïî 1 áàëëó çà êàæäûé ïóíêò — à, á, â, ã, ä, å, æ):

à) ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè óñïåõà (åñëè íåêòî â ðàññêàçå óñòàíàâëèâàåò äëÿ

ñåáÿ ïîçèòèâíî ñôîðìóëèðîâàííóþ öåëü èëè ÷óâñòâóåò â ñåáå ñòðåìëåíèå

ê òàêîé öåëè, íàïðèìåð: «Îí õî÷åò ñîçäàòü íîâûé ïðèáîð»);

á) èíñòðóìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå öåëè (íàïðè-

ìåð: «Ó÷åíèê âåñü ïîãðóæåí â ðåøåíèå çàäà÷è»);

â) îæèäàíèå óñïåõà (íàïðèìåð: «Îí óâåðåí, ÷òî åãî ðàáîòà çàâåðøèòñÿ óñïåø-

íî»);

ã) ïîõâàëà êàê ðåçóëüòàò âûñîêîãî äîñòèæåíèÿ (íàïðèìåð: «Ìàñòåð îäîáðÿåò îá-

ðàçöîâîå èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ»);

ä) ïîçèòèâíîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ñâÿçàííîå ñ ðàáîòîé, äîñòèæåíèåì, óñ-

ïåõîì â îñóùåñòâëåíèè öåëè (íàïðèìåð: «Âûïîëíåíèå äîìàøíåãî çàäàíèÿ

äîñòàâëÿåò åìó óäîâîëüñòâèå»);

å) óñïåõ (åñëè îðèåíòèðîâàííîå íà óñïåõ ïîâåäåíèå çàêàí÷èâàåòñÿ óñïåõîì1);

æ) òåìà óñïåõà (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òåìà óñïåõà äîìèíèðóåò â

ñîäåðæàíèè ðàññêàçà).

Ïîêàçàòåëü 5. Áîÿçíü íåóäà÷è (ÁÍ). Ïïîêàçàòåëü îäíîãî ðàññêàçà âû÷èñëÿåòñÿ

ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî ñëåäóþùèì 7 ïàðàìåòðàì (íà÷èñëÿåòñÿ ïî 1 áàëëó çà

êàæäûé ïóíêò à, á, â, ã, ä, å, æ):

à) ïîòðåáíîñòü èçáåæàòü íåóäà÷è (åñëè èìååò ìåñòî ïîñòàíîâêà íåãàòèâíî ñôîð-

ìóëèðîâàííîé öåëè, ÿâíî ïðèñóòñòâóåò æåëàíèå ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãëè áû

èñêëþ÷èòü íåóäà÷ó, ñîæàëåíèå î ïîâåäåíèè, êîòîðîå ïðèâåëî ê íåóäà÷å, èëè
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íåðåøèòåëüíîñòü è áîÿçíü ïîñëåäñòâèé íåóñïåõà, íàïðèìåð: «Îí íàäååòñÿ, ÷òî

ìàñòåð íèêàê íå ïðîðåàãèðóåò íà îøèáêó»);

á) èíñòðóìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà èçáåãàíèå íåóäà÷è, à òàêæå

åå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé (íàïðèìåð: «Ó÷åíèê ïðÿ÷åòñÿ, ÷òîáû ó÷èòåëü íå

âûçâàë åãî ê äîñêå»);

â) íåóâåðåííîñòü â óñïåõå èëè â óäà÷å (íàïðèìåð: «Åñëè è íà ýòîò ðàç íå ïîëó-

÷èòñÿ, ÿ îïîçîðåí»);

ã) îáñóæäåíèå è êðèòèêà âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîñòè óñïåõà (íàïðèìåð: «Åñ-

ëè õî÷åøü âûäåðæàòü âûïóñêíîé ýêçàìåí, òî òåáå ñëåäóåò áîëüøå ñòàðàòü-

ñÿ»);

ä) íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé èëè äîñòèæå-

íèåì (íàïðèìåð: «ß íàâåðíÿêà äîïóñòèë áû òàêóþ æå îøèáêó!»);

å) íåóäà÷à (åñëè îðèåíòèðîâàííîå íà óñïåõ ïîâåäåíèå òåðïèò ïðîâàë (íàïðèìåð:

«Ó÷åíèê çàïîðîë äåòàëü»);

æ) òåìà íåóäà÷è (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òåìà íåóäà÷è äîìèíèðó-

åò â ñîäåðæàíèè ðàññêàçà).

Ïîêàçàòåëü 6. Ñóììàðíûé ìîòèâ äîñòèæåíèÿ: ÍÓ + ÁÍ.

Ïîêàçàòåëü 7. ×èñòàÿ íàäåæäà íà äîñòèæåíèå óñïåõà: ÍÓ — ÁÍ.

Ïîêàçàòåëè 8–11. Ïîêàçàòåëü 8. Ìîòèâ âëàñòè — íàäåæäà íà âëàñòü (ÍÂ).

Ïîêàçàòåëü îäíîãî ðàññêàçà âû÷èñëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî ñëåäóþùèì

7 ïàðàìåòðàì (íà÷èñëÿåòñÿ ïî 1 áàëëó çà êàæäûé ïóíêò à, á, â, ã, ä, å, æ):

à) ïîòðåáíîñòü äîñòèæåíèÿ âëàñòè (åñëè íåêòî â ðàññêàçå óñòàíàâëèâàåò äëÿ ñåáÿ

ïîçèòèâíî ñôîðìóëèðîâàííóþ öåëü, ñâÿçàííóþ ñ êàðüåðîé, ïîëó÷åíèåì äîëæ-

íîñòè èëè ÷óâñòâóåò â ñåáå ñòðåìëåíèå ê òàêîé öåëè, íàïðèìåð: «Îí õî÷åò

ñòàòü ãëàâîé ôèðìû»);

á) èíñòðóìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå âëàñòè (íàïðè-

ìåð: «Îí äåëàåò êàðüåðó»);

â) îæèäàíèå âëàñòè (íàïðèìåð: «Îí óâåðåí, ÷òî ñòàíåò íà÷àëüíèêîì»);

ã) ïîõâàëà íà÷àëüíèêà êàê ðåçóëüòàò ðîñòà ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà (íàïðèìåð:

«Íà÷àëüíèê îäîáðÿåò ïîâåäåíèå ïîä÷èíåííîãî»; õîðîøåå îòíîøåíèå ê íà-

÷àëüíèêó);

ä) ïîçèòèâíîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ñâÿçàííîå ñ ïîëó÷åíèåì äîëæíîñòè,

âëàñòüþ íàä ëþäüìè (íàïðèìåð: «Âûïîëíåíèå ðîëè íà÷àëüíèêà äîñòàâëÿåò

åìó óäîâîëüñòâèå»);

å) óñïåõ âëàñòè (åñëè îðèåíòèðîâàííîå íà äîñòèæåíèå âëàñòè ïîâåäåíèå çàêàí-

÷èâàåòñÿ óñïåõîì);

æ) òåìà âëàñòè, äîëæíîñòè (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òåìà âëàñòè

äîìèíèðóåò â ñîäåðæàíèè ðàññêàçà).

Ïîêàçàòåëü 9. Áîÿçíü âëàñòè (ÁÂ). Ïîêàçàòåëü îäíîãî ðàññêàçà âû÷èñëÿåòñÿ

ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî ñëåäóþùèì ñåìè ïàðàìåòðàì (íà÷èñëÿåòñÿ ïî 1 áàëëó

çà êàæäûé ïóíêò à, á, â, ã, ä, å, æ):

à) ïîòðåáíîñòü èçáåæàòü âëàñòè (åñëè ÿâíî ïðèñóòñòâóåò æåëàíèå ñîáûòèé, êîòî-

ðûå ìîãëè áû èñêëþ÷èòü âëàñòü, ñòðåìëåíèå ïîä÷èíÿòüñÿ äðóãèì);

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ 339



á) èíñòðóìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà èçáåãàíèå âëàñòè, à òàêæå åå

âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé;

â) íåóâåðåííîñòü â ïîëó÷åíèè âëàñòè, äîëæíîñòè;

ã) îáñóæäåíèå è êðèòèêà ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ íà÷àëüíèêîâ; íåãàòèâíîå îò-

íîøåíèå ê íà÷àëüíèêó;

ä) íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì äîëæíî-

ñòè, âëàñòè;

å) íåóäà÷à (åñëè îðèåíòèðîâàííîå íà âëàñòü ïîâåäåíèå òåðïèò ïðîâàë, íàïðèìåð:

«Ðàáîòà â ðîëè ãëàâû ôèðìû çàêîí÷èëàñü êðàõîì ôèðìû»);

æ) òåìà ïîä÷èíåíèÿ (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òåìà ïîä÷èíåíèÿ, èç-

áåãàíèÿ âëàñòè äîìèíèðóåò â ñîäåðæàíèè ðàññêàçà).

Ïîêàçàòåëü 10. Ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ìîòèâà âëàñòè: ÍÂ + ÁÂ.

Ïîêàçàòåëü 11. ×èñòàÿ íàäåæäà íà äîñòèæåíèå âëàñòè: ÍÂ — ÁÂ.

Ïîêàçàòåëè 12–15. Ïîêàçàòåëü 12. Ìîòèâ àôôèëèàöèè — íàäåæäà íà àôôè-

ëèàöèþ (ÍÀ). Ïîêàçàòåëü îäíîãî ðàññêàçà âû÷èñëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ

ïî ñëåäóþùèì 7 ïàðàìåòðàì (íà÷èñëÿåòñÿ ïî 1 áàëëó çà êàæäûé ïóíêò à, á, â, ã, ä,

å, æ):

à) ïîòðåáíîñòü äîñòèæåíèÿ óñïåõà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ (åñëè íåêòî â ðàññêà-

çå îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ ïîçèòèâíî ñôîðìóëèðîâàííóþ öåëü (óñòàíîâèòü õî-

ðîøèå îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè) èëè ÷óâñòâóåò â ñåáå ñòðåìëåíèå ê òà-

êîé öåëè, íàïðèìåð: «Îí õî÷åò ñîçäàòü ñåìüþ, íàëàäèòü îòíîøåíèÿ ñ äðóçüÿ-

ìè»);

á) èíñòðóìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå õîðîøèõ âçàè-

ìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè (íàïðèìåð: «Îí ïîñâÿùàåò âðåìÿ îáùåíèþ

ñ áëèçêèìè ëþäüìè, äóìàåò î íèõ»);

â) îæèäàíèå àôôèëèàöèè â áóäóùåì (íàïðèìåð: «Îí óâåðåí, ÷òî îòíîøåíèÿ íà-

ëàäÿòñÿ, îí âñòðåòèòñÿ ñ ñåìüåé, äðóçüÿìè»);

ã) ñ÷àñòüå êàê ðåçóëüòàò õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè, âûñîêîãî äîñòè-

æåíèÿ â ýòîé îáëàñòè;

ä) ïîçèòèâíîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ñâÿçàííîå ñ îáùåíèåì, ïðåäñòîÿùåé

âñòðå÷åé ñ áëèçêèìè ëþäüìè;

å) óñïåõ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ (åñëè îðèåíòèðîâàííîå íà àôôèëèàöèþ ïîâåäå-

íèå çàêàí÷èâàåòñÿ óñïåõîì — ïðèîáðåòåíèåì äðóçåé, ñîçäàíèåì ñåìüè);

æ) òåìà àôôèëèàöèè (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òåìà õîðîøèõ âçàè-

ìîîòíîøåíèé äîìèíèðóåò â ñîäåðæàíèè ðàññêàçà).

Ïîêàçàòåëü 13. Áîÿçíü íåóäà÷è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ (ÁÀ). Ïîêàçàòåëü îäíîãî

ðàññêàçà âû÷èñëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî ñëåäóþùèì 7 ïàðàìåòðàì (íà-

÷èñëÿåòñÿ ïî 1 áàëëó çà êàæäûé ïóíêò à, á, â, ã, ä, å, æ):

à) ïîòðåáíîñòü èçáåæàòü íåóäà÷è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ (åñëè èìååò ìåñòî ïîñòà-

íîâêà íåãàòèâíî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè, ÿâíî ïðèñóòñòâóåò æåëàíèå ñîáû-

òèé, êîòîðûå ìîãëè áû èñêëþ÷èòü íåóäà÷ó âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ, ñîæàëåíèå

î ïîâåäåíèè, êîòîðîå ïðèâåëî ê òàêîé íåóäà÷å, èëè íåðåøèòåëüíîñòü è áîÿçíü

ïîñëåäñòâèé íåóäà÷è, íàïðèìåð: «Íîâûé áðàê áóäåò òàêæå íåóäà÷åí»);
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á) èíñòðóìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà èçáåãàíèå íåóäà÷è âî âçàè-

ìîîòíîøåíèÿõ, à òàêæå åå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé, íàïðèìåð: «Îí èçáåãàåò

âñòðå÷è ñ äðóçüÿìè»);

â) íåóâåðåííîñòü â óñïåõå èëè â óäà÷å âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ;

ã) îáñóæäåíèå è êðèòèêà ñî ñòîðîíû äðóçåé è áëèçêèõ êàê ñëåäñòâèå ïëîõèõ âçàè-

ìîîòíîøåíèé ñ íèìè (íàïðèìåð: «Òåáå îïÿòü íåêîãäà âñòðåòèòüñÿ ñ íàìè»);

ä) íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè

èëè ïîòåðåé áëèçêèõ (íàïðèìåð: «Îí ïîòåðÿë ñåìüþ â àâòîêàòàñòðîôå è ñèëü-

íî ïåðåæèâàåò ýòî»);

å) íåóäà÷à âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ (åñëè îðèåíòèðîâàííîå íà âçàèìîîòíîøåíèå ïîâå-

äåíèå òåðïèò ïðîâàë, íàïðèìåð: «Îí åå ëþáèë, à îíà âûøëà çàìóæ çà äðóãîãî»);

æ) òåìà íåóäà÷è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè

òåìà íåóäà÷è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ äîìèíèðóåò â ñîäåðæàíèè ðàññêàçà).

Ïîêàçàòåëü 14. Ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ìîòèâà àôôèëèàöèè: ÍÀ + ÁÀ.

Ïîêàçàòåëü 15. ×èñòàÿ íàäåæäà íà äîñòèæåíèå àôôèëèàöèè: ÍÀ — ÁÀ.

Ïîêàçàòåëè 16–17. Ïîêàçàòåëü 16. Êîëè÷åñòâî ñëîâ â ñî÷èíåíèÿõ ïî ÒÀÒ ïî âñåì

6 ðàññêàçàì.

Ïîêàçàòåëü 17. Êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé â ñî÷èíåíèÿõ ïî ÒÀÒ ïî âñåì 6 ðàññêàçàì.

Äâà ïîñëåäíèõ ïîêàçàòåëÿ ìû ââåëè, òàê êàê, ïî íàøåìó ïðåäïîëîæåíèþ, îíè

ìîãóò äàòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ëè÷íîñòè èñïûòóåìîãî (ìíîãîñëîâèå

ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðåîáëàäàíèè ó èñïûòóåìîãî êà÷åñòâåííîé ñòðàòåãèè

ïðè âûïîëíåíèè äåÿòåëüíîñòè, à êðàòêîñòü — î ïðåîáëàäàíèè ñêîðîñòíîé ñòðàòå-

ãèè). Êðîìå òîãî, áóäó÷è îáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îíè ïîâûøàþò íàäåæ-

íîñòü ðåçóëüòàòîâ. Ê òîìó æå áëàãîäàðÿ ýòèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî ïîëó÷èòü äî-

ïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè-èñ-

ïûòóåìûìè.

Èíòåðïðåòàöèÿ. Äåëàþòñÿ âûâîäû:

à) î íàëè÷èè ó èñïûòóåìîãî ìîòèâîâ äîñòèæåíèÿ, âëàñòè è àôôèëèàöèè;

á) î ñòðóêòóðå ìîòèâîâ (êàêîé èç íèõ ïðåîáëàäàåò);

â) î ïîçèòèâíîé èëè íåãàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè êàæäîãî ìîòèâà (ê ïðèìåðó,

ïðåîáëàäàíèå ìîòèâà óñïåõà íàä ìîòèâîì íåóäà÷è ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâ-

íîé íàïðàâëåííîñòè, à íàîáîðîò — î íåãàòèâíîé).

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ìîòèâàöèè ëèäåðà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà èñ-

ñëåäîâàòåëåì ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ïðîåêòèâíûõ ìåòîäèê, ïðåäëàãàåìûõ íèæå.

Ïðîåêòèâíàÿ ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèé

(Ëþííåáîðã, Ðîçåíâóä, ìîäèôèêàöèÿ Ò. Â. Áåíäàñ)

Óñòàíîâèâ êîíòàêò ñ èñïûòóåìûì, ïðåäëîæèòå åìó ñëåäóþùóþ èíñòðóêöèþ:

«Ñåé÷àñ ÿ çàäàì âàì äâà âîïðîñà. Ïîñòàðàéòåñü îòâåòèòü íà íèõ èñêðåííî. Îòâå-

÷àéòå ïåðâîå, ÷òî âàì ïðèõîäèò â ãîëîâó, â ñâîáîäíîé ôîðìå — â âèäå ðàññêàçà,

ñîñòîÿùåãî èç íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèé. Âàø îòâåò áóäåò çàïèñàí íà ìàãíèòî-

ôîí, è åñëè çàõîòèòå, ìû åãî âìåñòå ïîòîì ïðîñëóøàåì. Ìîæíî îòâå÷àòü ïîñëåäî-

âàòåëüíî: ñíà÷àëà íà îäèí âîïðîñ, à ïîòîì — íà äðóãîé. À ìîæíî ñðàçó îáúåäè-

íèòü äâà âîïðîñà è îòâå÷àòü íà íèõ âìåñòå. Âñå ïîíÿòíî? Âîò ýòè âîïðîñû: “×òî

äåëàåò âàñ ñ÷àñòëèâûì?”, “×òî äåëàåò âàñ íåñ÷àñòíûì?”».

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ 341



Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà îáðàáîòàéòå àóäèîçàïèñü, ñ÷èòàÿ: à) 1 áàëë çà

ïðèñóòñòâèå òåìû äîñòèæåíèé (óñïåõà èëè íåóäà÷è) âî âñåì ðàññêàçå; á) ïî 1 áàë-

ëó çà ïðèñóòñòâèå ýòîé òåìû â êàæäîì ïðåäëîæåíèè; â) ïî èñïîëüçîâàíèþ êàæäî-

ãî ñëîâà, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ äîñòèæåíèå. Åñëè ïîçâîëÿåò ìàòåðèàë, îòäåëüíî

ïîäñ÷èòàéòå áàëëû äëÿ ìîòèâàöèè óñïåõà è ìîòèâàöèè íåóäà÷è.

Ïðîâåäèòå ýêñïåðèìåíò ñ èñïûòóåìûìè îáîåãî ïîëà. Ïðîàíàëèçèðóéòå, îò-

ëè÷àþòñÿ ëè ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå âàìè, îò òåõ, ÷òî ïîëó÷èëè äðóãèå èññëå-

äîâàòåëè (îáçîð òàêèõ äàííûõ ñì.: Áåíäàñ Ò. Â. Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ. ÑÏá.: Ïè-

òåð, 2005).

Ïðèìå÷àíèå. Ñíà÷àëà ïðåäëîæèòå èñïûòóåìîìó ïèñüìåííî îòâåòèòü íà âîïðî-

ñû. Îäíàêî åñëè îí îòêàæåòñÿ (ïî íàøèì äàííûì, îñîáåííî íåîõîòíî ïèøóò ðàñ-

ñêàçû ìóæ÷èíû), òî òîãäà èñïîëüçóéòå âàðèàíò ñ àóäèîçàïèñüþ.

Ïðîåêòèâíàÿ ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ èçáåãàíèÿ óñïåõà (ïî ìàòåðèàëàì

Ì. Õîðíåð, 1987, ìîäèôèêàöèÿ Ò. Â. Áåíäàñ)

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó. Âàì áóäåò ïðåäëîæåí ðàññêàç. Ïðî÷èòàéòå åãî è íàïè-

øèòå ïðîäîëæåíèå, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû:

1) Î ÷åì äóìàåò ñåé÷àñ ãëàâíûé ãåðîé (ãåðîèíÿ)?

2) Êàêèå ÷óâñòâà èñïûòûâàåò îí (îíà)?

3) Êàêîå ðåøåíèå ïðèìåò ãåðîé (ãåðîèíÿ)?

4) Êàê ê ýòîìó ðåøåíèþ îòíåñóòñÿ îêðóæàþùèå?

5) Êàêèå ñîáûòèÿ îæèäàþò åãî (åå) â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå?

6) Êàêèå ñîáûòèÿ îæèäàþò åãî (åå) â ëè÷íîé æèçíè?

7) Êàêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïðèñóùè ãåðîþ (ãåðîèíå)?

Ðàññêàç 1. Ñàøà ó÷èëñÿ íà ôàêóëüòåòå ïñèõîëîãèè ïðåñòèæíîãî âóçà Ðîññèè.

Åãî óñïåõè áûëè çàìå÷åíû ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè. Îí ïðèíèìàë ó÷àñòèå â

íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Åãî äèïëîì áûë îòìå÷åí ñïåöèàëüíîé ãðàìîòîé íà êîí-

êóðñå ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò. Ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó îí ïðîõîäèë âìåñòå ñ îä-

íîêóðñíèöåé Íàòàøåé â õîðîøåé ôèðìå, è îáà ïîíðàâèëèñü åå ðóêîâîäñòâó.

Íî ïîçæå ýòà ôèðìà ïðèñëàëà çàïðîñ òîëüêî íà îäíîãî ïñèõîëîãà. Ñàøà è Íàòàøà

âëþáëåíû äðóã â äðóãà è ñîáèðàþòñÿ ïîæåíèòüñÿ. Ïðåïîäàâàòåëè (÷ëåíû êîìèñ-

ñèè) ïðåäëîæèëè ðåáÿòàì ñàìèì ðåøèòü âîïðîñ, êòî èç íèõ ïðèíèìàåò ïðåäëîæåíèå

ôèðìû. Ñàøó ïðèãëàñèëè íà ñîáåñåäîâàíèå ïåðâûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ñèäèò

ïåðåä ÷ëåíàìè êîìèññèè, êîòîðûå îæèäàþò åãî ðåøåíèÿ. Íàòàøà æäåò â êîðèäîðå...

Ðàññêàç 2. Íàòàøà ó÷èëàñü íà ôàêóëüòåòå ïñèõîëîãèè ïðåñòèæíîãî âóçà Ðîñ-

ñèè. Åå óñïåõè áûëè çàìå÷åíû ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè. Îíà ïðèíèìàëà

ó÷àñòèå â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Åå äèïëîì áûë îòìå÷åí ñïåöèàëüíîé ãðàìî-

òîé íà êîíêóðñå ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò. Ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó îíà ïðîõîäè-

ëà âìåñòå ñ îäíîêóðñíèêîì Ñàøåé â õîðîøåé ôèðìå, è îáà ïîíðàâèëèñü åå ðóêî-

âîäñòâó. Íî ïîçæå ýòà ôèðìà ïðèñëàëà çàïðîñ òîëüêî íà îäíîãî ïñèõîëîãà.

Ñàøà è Íàòàøà âëþáëåíû äðóã â äðóãà è ñîáèðàþòñÿ ïîæåíèòüñÿ. Ïðåïîäàâàòå-

ëè (÷ëåíû êîìèññèè) ïðåäëîæèëè ðåáÿòàì ñàìèì ðåøèòü âîïðîñ, êòî èç íèõ

ïðèíèìàåò ïðåäëîæåíèå ôèðìû. Íàòàøó ïðèãëàñèëè íà ñîáåñåäîâàíèå ïåðâîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ñèäèò ïåðåä ÷ëåíàìè êîìèññèè, êîòîðûå îæèäàþò åå ðå-

øåíèÿ. Ñàøà æäåò â êîðèäîðå...
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Èíñòðóêöèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèòñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ.

Âàðèàíò 1. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âû ïðèãëàøàåòå äâóõ ñòóäåíòîâ — äåâóøêó

è þíîøó — è ïðåäëàãàåòå åìó ïåðâûé ðàññêàç, à åé — âòîðîé.

Âàðèàíò 2. Îáîèì èñïûòóåìûì ïðåäëàãàþòñÿ îáà ðàññêàçà: à) äåâóøêå ñíà÷àëà

ïðåäëàãàåòñÿ âòîðîé ðàññêàç, à çàòåì — ïåðâûé; á) þíîøå — ñíà÷àëà ïåðâûé, çà-

òåì — âòîðîé.

Èíòåðïðåòàöèÿ. Ñäåëàéòå âûâîä î íàëè÷èè áîÿçíè óñïåõà ó èñïûòóåìîãî, åñ-

ëè â åãî ðàññêàçå: à) ïðåîáëàäàþò íåãàòèâíûå ýìîöèè; á) ãåðîé (ãåðîèíÿ) ïðèíè-

ìàåò ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû â ïîëüçó ëþáèìîãî (ëþáèìîé);

â) åãî (åå) ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà íå ñîñòîÿëàñü; ã) åãî (åå) ëè÷íàÿ æèçíü

ñêëàäûâàåòñÿ íåóäà÷íî; ä) ñðåäè õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè ïðèñóòñòâóþò: íåóâå-

ðåííîñòü â ñåáå, íèçêàÿ ñàìîîöåíêà, íåðåøèòåëüíîñòü, áîÿçíü óòðàòû æåíñòâåí-

íîñòè è ò. ï.; å) åãî (åå) îñóæäàþò îêðóæàþùèå.

Øêàëà ìàêèàâåëëèçìà Ð. Êðèñòè — Ô. Ãåéçà: Ìàê-V
1

Ïîñêîëüêó, ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, ëèäåð äîâîëüíî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ èñêóñíûì

ìàíèïóëÿòîðîì, ïðåäëàãàåì èññëåäîâàòü ñòåïåíü åãî ìàêèàâåëëèçìà.

Ýòà øêàëà ñîçäàíà àìåðèêàíñêèìè ïñèõîëîãàìè Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçîì (1970).

Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 60 òùàòåëüíî ïîäîáðàííûõ ñóæäåíèé, ñãðóïïèðîâàííûõ

ïî «òðîéêàì». Ïðåäëàãàåòñÿ ïÿòûé âàðèàíò ìåòîäèêè, íàçâàííûé «Ìàê-V». Ñðåäè

ýòèõ òðåõ ñóæäåíèé îäíî ñôîðìóëèðîâàíî êàê âûñêàçûâàíèå Í. Ìàêèàâåëëè,

à äâà äðóãèõ ñëóæàò äëÿ ìàñêèðîâêè è íèâåëèðóþò ñòðåìëåíèå èñïûòóåìîãî äà-

âàòü ñîöèàëüíî æåëàòåëüíûå îòâåòû. «Ìàêèàâåëëèñòñêîå» ñóæäåíèå ñôîðìó-

ëèðîâàíî ëèáî â ïðÿìîé, ëèáî â îáðàòíîé ôîðìå (ò. å. óòâåðæäåíèå, ïðÿìî ïðîòè-

âîïîëîæíîå âûñêàçûâàíèþ ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, ïðîèçâåäåíèå êîòîðîãî

«Ãîñóäàðü» è èìÿ åãî àâòîðà ñâÿçûâàþò ñ ïðîÿâëåíèåì òàê íàçûâàåìîãî ìàêèà-

âåëëèçìà — ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ëåñòüþ, îáìàíîì, ìà-

íèïóëèðîâàíèåì ëþäüìè).

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó. «Âàì áóäóò ïðåäëîæåíû 60 ñóæäåíèé, ñãðóïïèðî-

âàííûõ â 20 “òðîåê” (äëÿ óäîáñòâà îíè îòäåëåíû äðóã îò äðóãà ãîðèçîíòàëüíûìè

ëèíèÿìè). Ñíà÷àëà ïðî÷èòàéòå âñå òðè ñóæäåíèÿ êàæäîé òðîéêè è âûáåðèòå èç

íèõ îäíî, ñ êîòîðûì âû áîëüøå âñåãî ñîãëàñíû, è îäíî — ñ êîòîðûì âû ìåíüøå

âñåãî ñîãëàñíû. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîñòàâüòå íà áëàíêå çíàê “+” â òîé êîëîíêå

(ñïðàâà îò áóêâû A, B èëè C), êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò âûáðàííîå âàìè ñóæäåíèå,

âî âòîðîì ñëó÷àå — çíàê “–”. Òðåòüå ñóæäåíèå îñòàåòñÿ íåïîìå÷åííûì (îíî íåé-

òðàëüíîå äëÿ âàñ). Áóäóò ñëó÷àè, êîãäà âàì çàõî÷åòñÿ îòìåòèòü çíàêîì “+” (èëè

çíàêîì “–”) äâà èëè òðè ñóæäåíèÿ. Ïîìíèòå, ÷òî ýòîãî íåëüçÿ äåëàòü: â êàæäîé

òðîéêå ìîæåò áûòü òîëüêî îäíî ñóæäåíèå, ñ êîòîðûì âû ñîãëàñíû (áîëüøå âñåãî

èç òðåõ ïðåäëîæåííûõ!), è òîëüêî îäíî — ñ êîòîðûì âû íå ñîãëàñíû (áîëüøå âñå-

ãî èç òðåõ ïðåäëîæåííûõ!)». Ïðîâåðÿéòå ñåáÿ: â îäíîé ñòðî÷êå òàáëèöû äîëæåí

ñòîÿòü òîëüêî îäèí “+” è îäèí “–”».

Èíñòðóêöèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðó. Ïåðåä íà÷àëîì ýêñïåðèìåíòà óáåäèòåñü, ÷òî

èñïûòóåìûé ïðàâèëüíî ïîíÿë èíñòðóêöèþ. Èíà÷å ìîãóò âîçíèêíóòü ñëîæíîñòè,

òàê êàê â äðóãèõ ìåòîäèêàõ ÷àñòî ïðåäëàãàåòñÿ ñîãëàñèòüñÿ èëè íå ñîãëàñèòüñÿ ñî

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ 343

1
Ôîðìóëèðîâêè ñóæäåíèé, âçÿòûõ èç îðèãèíàëüíîãî òåêñòà, îñòàâëåíû áåç èçìåíåíèé (â îòëè÷èå îò

äðóãèõ âàðèàíòîâ ìåòîäèêè Ð. Êðèñòè—Ô. Ãåéçà, ïåðåâåäåííûõ äðóãèìè àâòîðàìè íà ðóññêèé ÿçûê).



âñåìè óòâåðæäåíèÿìè. Ïðîñëåäèòå çà ïðàâèëüíûì çàïîëíåíèåì ïåðâîé ñòðî÷êè

áëàíêà. Åñëè èñïûòóåìûé çàòðóäíÿåòñÿ ñ âûáîðîì, ê ïðèìåðó, ãîâîðÿ: «ß çäåñü

ñî âñåì ñîãëàñåí», ñêàæèòå: «Âûáåðèòå òî, ñ ÷åì âû áîëüøå âñåãî ñîãëàñíû».

Ïåðå÷åíü ñóæäåíèé

1.

À. Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü óñïåøíûì ïðåñòóïíèêîì, íóæíî áîëüøå ôàíòàçèè, ÷åì

äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì áèçíåñìåíîì.

B. Óòâåðæäåíèå «Áëàãèìè íàìåðåíèÿìè âûìîùåíà äîðîãà â àä» â ÷åì-òî ñïðà-

âåäëèâî.

Ñ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé áîëåå ëåãêî çàáûâàþò î ñìåðòè ñâîåãî îòöà, ÷åì î ïîòåðå

ñâîåãî êîøåëüêà.

2.

À. Ìóæ÷èíû áîëüøå èíòåðåñóþòñÿ ìàøèíàìè, êîòîðûå îíè âîäÿò, ÷åì îäåæäîé,

êîòîðóþ íîñÿò èõ æåíû.

B. Î÷åíü âàæíî ðàçâèâàòü ó äåòåé âîîáðàæåíèå è ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó.

Ñ. Ëþäÿì, ñòðàäàþùèì íåèçëå÷èìûìè áîëåçíÿìè, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü âû-

áîð óìåðåòü áåçáîëåçíåííî.

3.

À. Ëþäè ãîâîðÿò ïðàâäó î òîì, ïî÷åìó âû äîëæíû ñäåëàòü ÷òî-òî, òîëüêî òîãäà,

êîãäà èì ýòî âûãîäíî.

B. Ñ÷àñòüå ÷åëîâåêà ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñâîåé öåëè.

Ñ. Òàê êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé íå çíàþò, ÷åãî îíè õîòÿò, åñòåñòâåííî, ÷òî êòî-òî

äîëæåí èì ãîâîðèòü, ÷òî íàäî äåëàòü.

4.

À. Íåñ÷àñòüå íàøåé ñòðàíû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþäè ñëèøêîì ëåíèâû è ñíèñõî-

äèòåëüíû ê ñåáå.

B. Ëó÷øèé ñïîñîá óïðàâëÿòü ëþäüìè — ýòî ãîâîðèòü èì òî, ÷òî îíè õîòÿò ñëû-

øàòü.

Ñ. Áûëî áû õîðîøî, ÷òîáû ëþäè áûëè äîáðåå ê òåì, êòî ìåíåå óäà÷ëèâ, ÷åì îíè

ñàìè.

5.

À. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïî ñóùåñòâó — õîðîøèå è äîáðûå.

B. Ñîâìåñòèìîñòü — íàèëó÷øèé êðèòåðèé äëÿ æåíû èëè ìóæà, îñòàëüíûå õàðàê-

òåðèñòèêè õîðîøè, íî íåñóùåñòâåííû.

Ñ. Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ÷åëîâåê ïîëó÷èë òî, ÷òî îí õîòåë îò æèçíè, ñòîèò ïðî-

ÿâèòü èíòåðåñ ê íåñïðàâåäëèâîñòÿì, ñóùåñòâóþùèì â ìèðå.

6.

À. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, äîáèâøèõñÿ óñïåõà, âåäóò ÷èñòóþ è íðàâñòâåííóþ

æèçíü.

B. Íåëüçÿ âèíèòü äîñòîéíîãî ÷åëîâåêà çà òî, ÷òî êàðüåðà äëÿ íåãî âàæíåå, ÷åì

ñåìüÿ.
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Ñ. Áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû ëþäè ìåíüøå èíòåðåñîâàëèñü òåì, êàê äåëàòü ÷òî-òî,

è áîëüøå — òåì, ÷òî íàäî äåëàòü.

7.

À. Õîðîøèé ó÷èòåëü ñêîðåå îáðàùàåò âíèìàíèå íà âîïðîñû, îñòàâøèåñÿ áåç îò-

âåòà, ÷åì äàåò ïîäðîáíîå îáúÿñíåíèå.

B. Êîãäà âû ïðîñèòå êîãî-òî ñäåëàòü ÷òî-òî, ëó÷øå âñåãî ñîîáùèòü åìó î ñâîèõ

èñòèííûõ íàìåðåíèÿõ, ÷åì äàâàòü îáúÿñíåíèÿ, êîòîðûå áóäóò áîëåå óáåäè-

òåëüíûìè.

Ñ. Ðàáîòà ÷åëîâåêà (òî, ÷åì îí çàíèìàåòñÿ) — ëó÷øèé ñïîñîá îïðåäåëèòü, ÷òî îí

ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò êàê ëè÷íîñòü.

8.

À. Åãèïåòñêèå ïèðàìèäû áûëè âîçäâèãíóòû çà ñ÷åò ïîðàáîùåíèÿ ðàáî÷èõ-ñòðîè-

òåëåé.

B. Ëó÷øèé ñïîñîá ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé — ðåøàòü åå, à íå òåðïåòü.

Ñ. ×åëîâåê äîëæåí äåëàòü ÷òî-òî òîëüêî òîãäà, êîãäà îí óâåðåí â ñâîåì ìîðàëü-

íîì ïðàâå íà ýòî.

9.

À. Â ìèðå æèëîñü áû ëó÷øå, åñëè áû ëþäè ïðåäîñòàâèëè áóäóùåìó ñàìîìó çàáî-

òèòüñÿ î ñåáå, à ñàìè íàñëàæäàëèñü áû íàñòîÿùèì.

B. Ëüñòèòü âàæíûì ëþäÿì — çíà÷èò ïîñòóïàòü áëàãîðàçóìíî.

Ñ. Åñëè ðåøåíèå ïðèíÿòî, ëó÷øå âñåãî íå ìåíÿòü åãî, äàæå åñëè îáñòîÿòåëüñòâà

èçìåíèëèñü.

10.

À. Ëó÷øèé ñïîñîá äåéñòâîâàòü — ýòî ïîñòóïàòü òàê, êàê áóäòî ó âàñ íåò äðóãîãî

âûõîäà.

B. Ïðåñòóïíèêè îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ ëþäåé: îíè òàê ãëóïû, ÷òî èõ ëîâÿò.

Ñ. Äàæå ñàìûé çàêîðåíåëûé ïðåñòóïíèê â ÷åì-òî âíóòðåííå ïîðÿäî÷åí.

11.

À. Â îáùåì, ëó÷øå áûòü ñêðîìíûì è ÷åñòíûì, ÷åì çíàìåíèòûì è íå÷åñòíûì.

B. ×åëîâåê, êîòîðûé ñïîñîáåí è õî÷åò óñåðäíî òðóäèòüñÿ, èìååò õîðîøèå øàíñû

äîáèòüñÿ óñïåõà â ñâîèõ íà÷èíàíèÿõ.

Ñ. Òî, ÷òî íå ïîìîãàåò íàì â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íå ñëèøêîì âàæíî.

12.

À. ×åëîâåê íå äîëæåí áûòü íàêàçàí çà íàðóøåíèå çàêîíà, êîòîðûé îí ñ÷èòàåò íå-

ðàçóìíûì.

B. Ñëèøêîì ìíîãî ïðåñòóïíèêîâ íå ïîëó÷àåò íàêàçàíèÿ çà ñâîè çëîäåÿíèÿ.

Ñ. Ëîæü — ñàìàÿ íåïðîñòèòåëüíàÿ âåùü.

13.

À. Âîîáùå ãîâîðÿ, ëþäè íå õîòÿò óñåðäíî ðàáîòàòü, ïîêà èõ íå çàñòàâÿò.

B. ×åëîâåêó íàäî äàòü øàíñ èñïðàâèòü îøèáêó, äàæå åñëè îíà áûëà ñåðüåçíîé.

Ñ. Íå ñòîèò âîëíîâàòüñÿ î ëþäÿõ, êîòîðûå ñàìè íå ñïîñîáíû ïðèíÿòü ðåøåíèå.
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14.

À. Ìóæ÷èíà ïðåæäå âñåãî îòâåòñòâåí çà ñâîþ æåíó, à íå çà ñâîþ ìàòü.

B. Ëþäè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñìåëûå.

Ñ. Ëó÷øå âûáèðàòü óìíûõ äðóçåé, ÷åì ïðîñòî óäîáíûõ.

15.

À. Íåìíîãèå ëþäè â ìèðå çàñëóæèâàþò òîãî, ÷òîáû ê íèì îòíîñèëèñü ñ èíòåðå-

ñîì.

B. Òðóäíî äîáèòüñÿ óñïåõà áåç òîãî, ÷òîáû íå íàðóøèòü çàêîí.

Ñ. Ñïîñîáíûé ÷åëîâåê, äåéñòâóþùèé ðàäè ñîáñòâåííîé âûãîäû, áîëåå ïîëåçåí

äëÿ îáùåñòâà, ÷åì äîáðîïîðÿäî÷íûé, íî íåóñïåøíûé.

16.

À. Ëó÷øèé ñïîñîá ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà äðóãèõ — äàòü èì ïîíÿòü, ÷òî âû

ñâîáîäíî ìîæåòå èçìåíÿòü ñâîè âçãëÿäû.

B. Ñàìîå ëó÷øåå — áûòü â õîðîøèõ îòíîøåíèÿõ ñî âñåìè.

Ñ. Â ëþáîé ñèòóàöèè ÷åñòíîñòü — ñàìàÿ ëó÷øàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ.

17.

À. Ìîæíî áûòü õîðîøèì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ.

B. Õîðîøî ïîìîãàòü ñåáå, à äðóãèì — åùå ëó÷øå.

Ñ. Âîéíà è åå óãðîçà ïîñòîÿííî ñîïðîâîæäàþò ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü.

18.

À. Áàðíóì áûë, âåðîÿòíî, ïðàâ, êîãäà ãîâîðèë, ÷òî êàæäóþ ìèíóòó â ìèðå ðîæäà-

åòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå îäèí ïðîñòàê.

B. Æèçíü äîñòàòî÷íî ñêó÷íà äî òåõ ïîð, ïîêà åå êòî-òî óìûøëåííî íå âçáóäîðà-

æèò.

Ñ. Áîëüøèíñòâó ëþäåé áûëî áû ïîëåçíî êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè.

19.

À. Â îáùåñòâå áîëüøå öåíèòñÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ýìîöèÿì äðóãèõ ëþäåé, ÷åì

óðàâíîâåøåííîñòü.

B. Èäåàëüíîå îáùåñòâî — òî, ãäå êàæäûé çàíèìàåò ñâîå ìåñòî è ñîãëàñåí ñ ýòèì.

Ñ. Íàäåæíåå âñåãî — äîïóñòèòü, ÷òî âñå ëþäè èìåþò äóðíûå ÷åðòû õàðàêòåðà è

îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ëþáîé âîçìîæíîñòè.

20.

À. Ëþäè, ãîâîðÿùèå îá àáñòðàêòíûõ ïðîáëåìàõ, îáû÷íî íå çíàþò òîãî, î ÷åì îíè

ãîâîðÿò.

B. ×åëîâåê, ïîëíîñòüþ ïðàâäèâûé, íàïðàøèâàåòñÿ íà íåïðèÿòíîñòè.

Ñ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåìîêðàòèè íàäî, ÷òîáû êàæäûé èìåë ïðàâî ãîëîñà.

Áëàíê ê ìåòîäèêå Ìàê-V

Ïîñòàâüòå «+» â òîé êîëîíêå (ñïðàâà îò áóêâû A, B èëè C), êîòîðàÿ îáîçíà÷àåò

ñóæäåíèå, ñ êîòîðûì âû áîëüøå âñåãî ñîãëàñíû, è «–» — â òîé êîëîíêå, êîòîðàÿ

îáîçíà÷àåò ñóæäåíèå, ñ êîòîðûì âû ñîãëàñíû ìåíüøå âñåãî.
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Íîìåð âîïðîñà Ñóæäåíèÿ

1. A B C

2. A B C

3. A B C

4. A B C

5. A B C

6. A B C

7. A B C

8. A B C

9. A B C

10. A B C

11. A B C

12. A B C

13. A B C

14. A B C

15. A B C

16. A B C

17. A B C

18. A B C

19. A B C

20. A B C

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà

Äàííûå îáðàáàòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ êëþ÷à (ñîâïàäåíèå ñ îòâåòîì ïî êëþ÷ó

çàñ÷èòûâàåòñÿ êàê îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ — 1, 3, 5 èëè 7 (ñì. â ñîîòâåò-

ñòâóþùåé êîëîíêå).

Êëþ÷ ê ìåòîäèêå Ìàê-V

Íîìåð

âîïðîñà
1 áàëë 3 áàëëà 5 áàëëîâ 7 áàëëîâ

1. A+ C– B+ C–

A+ B–

A– B+

B– C+

A– C+

2. A+ C– B+ C–

A+ B–

A– B+

B– C+

A– C+
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Íîìåð

âîïðîñà
1 áàëë 3 áàëëà 5 áàëëîâ 7 áàëëîâ

3. A– C+ A– B+

B– C+

B+ C–

A+ B–

A+ C–

4. A+ B– B– C+

A+ C–

A– C+

B+ C–

A– B+

5. A+ B– B– C+

A+ C–

A– C+

B+ C–

A– B+

6. A+ C– B+ C–

A+ B–

A– B+

B– C+

A– C+

7. A– B+ A– C+

B+ C–

B– C+

A+ C–

A+ B–

8. B–C+ A+ B–

A– C+

A+ C–

A– B+

B+ C–

9. B– C+ A+ B–

A– C+

A+ C–

A– B+

B+ C–

10. A+ B– B– C+

A+ C–

A– C+

B+ C–

A– B+

11. A+ B– B– C+

A+ C–

A– C+

B+ C–

A– B+

12. B– C+ A+ B

A– C+

A+ C–

A– B+

B+ C–

13. A– C+ A– B+

B– C+

B+ C–

A+ B–

A+ C–

14. B+ C– A+ C–

A– B+

A+ B–

A– C+

B– C+

15. B– C+ A+ B–

A– C+

A+ C–

A– B+

B+ C–

16. B– C+ A+ B–

A– C+

A+ C–

A– B+

B+ C–

17. A+ C– B+ C–

A+ B–

A– B+

B– C+

A– C+
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18. A– C+ A– B+

B– C+

B+ C–

A+ B–

A+ C–

19. B+ C– A+ C–

A– B+

A+ B+

A– C+

B– C+

20. A+ B– B– C+

A+ C–

A– C+

B+ C–

A– B+

Çàòåì ïîäñ÷èòûâàåòñÿ îáùàÿ ñóììà áàëëîâ, ê íåé ïðèáàâëÿåòñÿ 20, â èòîãå ïî-

ëó÷àåòñÿ Ìàê-ïîêàçàòåëü, êîòîðûé âàðüèðóåò îò 40 äî 160 áàëëîâ.

Èíòåðïðåòàöèÿ. Ñòî áàëëîâ ïðèíèìàþòñÿ çà ìåäèàíó (ñðåäíèé ïîêàçàòåëü).

Åñëè Ìàê-ïîêàçàòåëü ìåíüøå ìåäèàíû, îí èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê íèçêèé ìàêèà-

âåëëèçì, åñëè áîëüøå — êàê âûñîêèé ìàêèàâåëëèçì (åãî îáëàäàòåëü ñ÷èòàåòñÿ

ìàêèàâåëëîì).

Ìåòîäèêà À. À. Åðøîâà

Ìåòîäèêà ïåòåðáóðãñêîãî ïñèõîëîãà À. À. Åðøîâà (ñì. Âîëêîâ È. Ï., 1989) ïðåä-

íàçíà÷àåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷åòûðåõ âèäîâ îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-

ïðèÿòèé:

Ä — îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû äåëà;

Ï — îðèåíòàöèÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå;

Ñ — îðèåíòàöèÿ íà ñåáÿ;

Î — îðèåíòàöèÿ íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ.

Íåêîòîðûå ñèòóàöèè áûëè ìîäèôèöèðîâàíû íàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ âóçîâñêè-

ìè óñëîâèÿìè, õîòÿ â áîëüøèíñòâå çàäàíèé ñóòü ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ îñòàëàñü

íåèçìåííîé.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó. «Âàì áóäåò ïðåäëîæåíî 20 ñèòóàöèé-çàäà÷. Ê êàæ-

äîé èç íèõ äàåòñÿ ÷åòûðå âàðèàíòà ðåøåíèÿ. Âûáåðèòå îäèí, íàèáîëåå ïðèåìëå-

ìûé äëÿ âàñ âàðèàíò».

Ñèòóàöèÿ 1

Âàø íåïîñðåäñòâåííûé íà÷àëüíèê, ìèíóÿ âàñ, äàåò ñðî÷íîå çàäàíèå âàøåìó

ïîä÷èíåííîìó, êîòîðûé óæå çàíÿò âûïîëíåíèåì äðóãîãî îòâåòñòâåííîãî çàäàíèÿ.

Âû è âàø íà÷àëüíèê ñ÷èòàåòå ñâîè çàäàíèÿ íåîòëîæíûìè.

Âûáåðèòå íàèáîëåå ïðèåìëåìûé äëÿ âàñ âàðèàíò ðåøåíèÿ.

À. Íå îñïàðèâàÿ çàäàíèÿ íà÷àëüíèêà, áóäó ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ äîëæíîñòíîé

ñóáîðäèíàöèè, ïðåäëîæó ïîä÷èíåííîìó îòëîæèòü âûïîëíåíèå òåêóùåé ðàáîòû.

B. Âñå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äëÿ ìåíÿ àâòîðèòåòåí íà÷àëüíèê.

C. Âûðàæó ïîä÷èíåííîìó ñâîå íåñîãëàñèå ñ çàäàíèåì íà÷àëüíèêà, ïðåäóïðåæó

åãî, ÷òî âïðåäü â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ áóäó îòìåíÿòü çàäàíèÿ, ïîðó÷àåìûå åìó

áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñî ìíîé.

D. Â èíòåðåñàõ äåëà ïðåäëîæó ïîä÷èíåííîìó âûïîëíèòü íà÷àòóþ ðàáîòó.
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Ñèòóàöèÿ 2

Âû ïîëó÷èëè îäíîâðåìåííî äâà ñðî÷íûõ çàäàíèÿ — îò âàøåãî íåïîñðåäñòâåí-

íîãî è âàøåãî âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüíèêà. Âðåìåíè äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ñðîêîâ âû-

ïîëíåíèÿ çàäàíèé ó âàñ íåò, íåîáõîäèìî ñðî÷íî íà÷àòü ðàáîòó.

Âûáåðèòå ïðåäïî÷òèòåëüíîå ðåøåíèå.

À. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íà÷íó âûïîëíÿòü çàäàíèå òîãî, êîãî áîëüøå óâàæàþ.

B. Ñíà÷àëà áóäó âûïîëíÿòü çàäàíèå, íàèáîëåå âàæíîå, íà ìîé âçãëÿä.

C. Ñíà÷àëà âûïîëíþ çàäàíèå âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüíèêà.

D. Áóäó âûïîëíÿòü çàäàíèå ñâîåãî íåïîñðåäñòâåííîãî íà÷àëüíèêà.

Ñèòóàöèÿ 3

Ìåæäó äâóìÿ âàøèìè ïîä÷èíåííûìè âîçíèê êîíôëèêò, êîòîðûé ìåøàåò èì

óñïåøíî ðàáîòàòü. Êàæäûé èç íèõ â îòäåëüíîñòè îáðàùàëñÿ ê âàì ñ ïðîñüáîé,

÷òîáû âû ðàçîáðàëèñü è ïîääåðæàëè åãî ïîçèöèþ.

Âûáåðèòå ñâîé âàðèàíò ïîâåäåíèÿ â ýòîé ñèòóàöèè.

À. ß äîëæåí ïðåñå÷ü êîíôëèêò íà ðàáîòå, à ðàçðåøèòü êîíôëèêòíûå âçàèìîîòíî-

øåíèÿ — ýòî èõ ëè÷íîå äåëî.

B. Ëó÷øå âñåãî ïîïðîñèòü ðàçîáðàòüñÿ â êîíôëèêòå ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé.

C. Ïðåæäå âñåãî ÿ ïîïûòàþñü ëè÷íî ðàçîáðàòüñÿ â ìîòèâàõ êîíôëèêòà è íàéòè

ïðèåìëåìûé äëÿ îáîèõ ñïîñîá ïðèìèðåíèÿ.

D. Âûÿñíþ, êòî èç ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ñëóæèò àâòîðèòåòîì äëÿ êîíôëèêòóþùèõ,

è ïîïûòàþñü ÷åðåç íåãî âîçäåéñòâîâàòü íà ýòèõ ëþäåé.

Ñèòóàöèÿ 4

Â ñàìûé íàïðÿæåííûé ó÷åáíûé ïåðèîä â êîëëåêòèâå ñîâåðøåí íåáëàãîâèä-

íûé ïîñòóïîê, íàðóøåíà òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçîøåë ñðûâ

çàíÿòèé. Çàâåäóþùåìó êàôåäðîé íåèçâåñòåí âèíîâíèê, îäíàêî âûÿâèòü è íàêà-

çàòü åãî íàäî. Êàê âû ïîñòóïèëè áû íà ìåñòå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé?

Âûáåðèòå ïðèåìëåìûé äëÿ âàñ âàðèàíò ðåøåíèÿ.

À. Îñòàâëþ âûÿñíåíèå ôàêòîâ ïî ýòîìó èíöèäåíòó äî îêîí÷àíèÿ çàíÿòèé.

B. Ïîäîçðåâàåìûõ â ïðîñòóïêå âûçîâó ê ñåáå, êðóòî ïîãîâîðþ ñ êàæäûì ñ ãëàçó

íà ãëàç, ïðåäëîæó íàçâàòü âèíîâíîãî.

C. Ñîîáùó î ñëó÷èâøåìñÿ òåì èç ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû, êîòîðûì íàèáîëåå äîâå-

ðÿþ, ïðåäëîæó èì âûÿâèòü êîíêðåòíûõ âèíîâíûõ è äîëîæèòü.

D. Ïîñëå çàíÿòèé ïðîâåäó çàñåäàíèå êàôåäðû, ïóáëè÷íî ïîòðåáóþ âûÿâëåíèÿ

âèíîâíûõ è èõ íàêàçàíèÿ.

Ñèòóàöèÿ 5

Âàì ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñåáå çàìåñòèòåëÿ èç íåñêîëüêèõ êàí-

äèäàòóð. Êàæäûé ïðåòåíäåíò îòëè÷àåòñÿ ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè (âûáåðèòå òî-

ãî, êòî âàì áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò):

À. Ïåðâûé ñòðåìèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê òîìó, ÷òîáû íàëàäèòü äîáðîæåëàòåëüíûå òî-

âàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, ñîçäàòü íà ðàáîòå àòìîñôåðó âçàèìíîãî

äîâåðèÿ è äðóæåñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ, ïðåäïî÷èòàåò èçáåãàòü êîíôëèêòîâ, ÷òî

íå âñåìè ïîíèìàåòñÿ ïðàâèëüíî.

350 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



B. Âòîðîé ÷àñòî ïðåäïî÷èòàåò â èíòåðåñàõ äåëà èäòè íà îáîñòðåíèå îòíîøåíèé,

«íåâçèðàÿ íà ëèöà», îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåííûì ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè çà

ïîðó÷åííîå äåëî.

Ñ. Òðåòèé ïðåäïî÷èòàåò ðàáîòàòü ñòðîãî ïî ïðàâèëàì, âñåãäà àêêóðàòåí â âûïîë-

íåíèè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, òðåáîâàòåëåí ê ïîä÷èíåííûì.

D. ×åòâåðòûé îòëè÷àåòñÿ íàïîðèñòîñòüþ, ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ðàáî-

òå, ñîñðåäîòî÷åí íà äîñòèæåíèè ñâîåé öåëè, âñåãäà ñòðåìèòñÿ äîâåñòè äåëî äî

êîíöà, íå ïðèäàåò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ âîçìîæíûì îñëîæíåíèÿì âî âçàèìîîò-

íîøåíèÿõ ñ ïîä÷èíåííûìè.

Ñèòóàöèÿ 6

Âàì ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü ñåáå çàìåñòèòåëÿ. Êàíäèäàòû îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðó-

ãà ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè âçàèìîîòíîøåíèé ñ âûøåñòîÿùèì íà÷àëüíèêîì:

À. Ïåðâûé áûñòðî ñîãëàøàåòñÿ ñ ìíåíèåì èëè ðàñïîðÿæåíèåì íà÷àëüíèêà, ñòðåìèò-

ñÿ ÷åòêî, áåçîãîâîðî÷íî è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè âûïîëíÿòü âñå åãî çàäàíèÿ.

B. Âòîðîé ìîæåò áûñòðî ñîãëàøàòüñÿ ñ ìíåíèåì íà÷àëüíèêà, çàèíòåðåñîâàííî

è îòâåòñòâåííî âûïîëíÿòü âñå åãî ðàñïîðÿæåíèÿ è çàäàíèÿ, íî òîëüêî â òîì

ñëó÷àå, åñëè íà÷àëüíèê àâòîðèòåòåí äëÿ íåãî.

Ñ. Òðåòèé îáëàäàåò áîãàòûì ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì è çíàíèÿìè, õîðîøèé

ñïåöèàëèñò, óìåëûé îðãàíèçàòîð, íî áûâàåò íåïðèâåòëèâ, òðóäåí â êîíòàêòå.

D. ×åòâåðòûé — î÷åíü îïûòíûé è ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò, íî âñåãäà ñòðåìèòñÿ

ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè â ðàáîòå, íå ëþáèò, êîãäà åìó ìåøàþò.

Ñèòóàöèÿ 7

Êîãäà âàì ñëó÷àåòñÿ îáùàòüñÿ ñ ñîòðóäíèêîì è ïîä÷èíåííûì â íåôîðìàëüíîé

îáñòàíîâêå, âî âðåìÿ îòäûõà, ê ÷åìó âû áîëåå ñêëîííû?

À. Âåñòè ðàçãîâîðû, áëèçêèå ìíå ïî äåëîâûì è ïðîôåññèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

B. Çàäàâàòü òîí áåñåäå, óòî÷íÿòü ìíåíèÿ ïî ñïîðíûì âîïðîñàì, îòñòàèâàòü ñâîþ

òî÷êó çðåíèÿ, ñòðåìèòüñÿ â ÷åì-òî óáåäèòü äðóãèõ.

Ñ. Ðàçäåëÿòü îáùóþ òåìó ðàçãîâîðîâ, íå íàâÿçûâàòü ñâîåãî ìíåíèÿ, ïîääåðæè-

âàòü îáùóþ òî÷êó çðåíèÿ, ñòðåìëþñü íå âûäåëÿòüñÿ ñâîåé àêòèâíîñòüþ, à âû-

ñëóøèâàòü ñîáåñåäíèêîâ.

D. Ñòðåìëþñü íå ãîâîðèòü î äåëàõ è ðàáîòå, áûòü ïîñðåäíèêîì â îáùåíèè, íåïðè-

íóæäåííûì è âíèìàòåëüíûì ê äðóãèì.

Ñèòóàöèÿ 8

Ïîä÷èíåííûé âòîðîé ðàç íå âûïîëíèë âàøå çàäàíèå â ñðîê, õîòÿ îáåùàë è äà-

âàë ñëîâî, ÷òî ïîäîáíîãî ñëó÷àÿ áîëüøå íå ïîâòîðèòñÿ.

Êàê âàì ñëåäóåò ïîñòóïèòü?

À. Äîæäàòüñÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, à çàòåì ñóðîâî ïîãîâîðèòü íàåäèíå, ïðåäó-

ïðåäèâ â ïîñëåäíèé ðàç.

B. Íå äîæèäàÿñü âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, ïîãîâîðèòü ñ íèì î ïðè÷èíàõ ïîâòîðíîãî

ñðûâà, äîáèòüñÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, íàêàçàâ çà ñðûâ ìàòåðèàëüíî.

Ñ. Ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ îïûòíûì ðàáîòíèêîì, êîòîðûé ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì â

êîëëåêòèâå, êàê ïîñòóïèòü ñ íàðóøèòåëåì. Åñëè òàêîãî ðàáîòíèêà íåò, âûíå-

ñòè âîïðîñ î íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòè ðàáîòíèêà íà ñîáðàíèå êîëëåêòèâà.

Ïðèëîæåíèå 1. Èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ 351



D. Íå äîæèäàÿñü âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, ïîñòàâèòü âîïðîñ î íàêàçàíèè ðàáîòíèêà

ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé. Â äàëüíåéøåì ïîâûñèòü òðåáîâàòåëüíîñòü è êîíòðîëü

çà åãî ðàáîòîé.

Ñèòóàöèÿ 9

Ïîä÷èíåííûé èãíîðèðóåò âàøè ñîâåòû è óêàçàíèÿ, äåëàåò âñå ïî-ñâîåìó, íå

îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà çàìå÷àíèÿ, íå èñïðàâëÿÿ òîãî, íà ÷òî âû åìó óêàçûâàåòå.

Êàê âû áóäåòå ïîñòóïàòü ñ ýòèì ïîä÷èíåííûì â äàëüíåéøåì?

À. Ðàçîáðàâøèñü â ìîòèâàõ óïîðñòâà è âèäÿ èõ íåñîñòîÿòåëüíîñòü, ïðèìåíþ

îáû÷íûå àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû íàêàçàíèÿ.

B. Â èíòåðåñàõ äåëà ïîñòàðàþñü âûçâàòü åãî íà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð, ïîïûòà-

þñü íàéòè ñ íèì îáùèé ÿçûê, íàñòðîèòü íà äåëîâîé êîíòàêò.

Ñ. Îáðàùóñü ê ïðåäñòàâèòåëÿì îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ÷ëåíàì êîëëåêòè-

âà — ïóñòü îáðàòÿò âíèìàíèå íà åãî íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå è ïðèìåíÿò ìåðû

îáùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ.

D. Ïîïûòàþñü ðàçîáðàòüñÿ â òîì, íå äåëàþ ëè ÿ ñàì îøèáîê âî âçàèìîîòíîøåíè-

ÿõ ñ ýòèì ïîä÷èíåííûì, ïîòîì ðåøó, êàê ïîñòóïèòü.

Ñèòóàöèÿ 10

Â êîëëåêòèâ, ãäå äâå ãðóïïèðîâêè êîíôëèêòóþò ìåæäó ñîáîé ïî ïîâîäó âíå-

äðåíèÿ íîâøåñòâ, ïðèøåë íîâûé ðóêîâîäèòåëü, ïðèãëàøåííûé ñî ñòîðîíû.

Êàêèì îáðàçîì, ïî âàøåìó ìíåíèþ, åìó ëó÷øå äåéñòâîâàòü, ÷òîáû íîðìàëèçî-

âàòü ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå?

À. Ïðåæäå âñåãî óñòàíîâèòü äåëîâîé êîíòàêò ñî ñòîðîííèêàìè íîâîãî, íå ïðèíè-

ìàÿ âñåðüåç äîâîäû ñòîðîííèêîâ ñòàðîãî ïîðÿäêà, âåñòè ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ

íîâøåñòâ, âîçäåéñòâóÿ íà ïðîòèâíèêîâ ñèëîé ñâîåãî ïðèìåðà è ïðèìåðà äðóãèõ.

B. Ïðåæäå âñåãî ïîïûòàòüñÿ ðàçóáåäèòü è ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó ñòîðîííè-

êîâ ïðåæíåãî ñòèëÿ ðàáîòû, ïðîòèâíèêîâ íîâøåñòâ, âîçäåéñòâîâàòü íà íèõ

óáåæäåíèåì â ïðîöåññå äèñêóññèè.

Ñ. Ïðåæäå âñåãî âûáðàòü àêòèâ, ïîðó÷èòü åìó ðàçîáðàòüñÿ è ïðåäëîæèòü ìåðû ïî

íîðìàëèçàöèè îáñòàíîâêè â êîëëåêòèâå, îïèðàòüñÿ íà àêòèâ, ïîääåðæêó àäìè-

íèñòðàöèè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

D. Èçó÷èòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû, ïî-

ñòàâèòü ïåðåä êîëëåêòèâîì íîâûå ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è ñîâìåñòíîé òðóäîâîé

äåÿòåëüíîñòè, îïèðàòüñÿ íà ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ è òðóäîâûå òðàäèöèè êîëëåê-

òèâà, íå ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ íîâîå ñòàðîìó.

Ñèòóàöèÿ 11

Â ñàìûé íàïðÿæåííûé ïåðèîä ðàáîòû îäèí èç ñîòðóäíèêîâ âàøåãî êîëëåêòè-

âà çàáîëåë. Êàæäûé èç ïîä÷èíåííûõ çàíÿò âûïîëíåíèåì ñâîåé ðàáîòû. Ðàáîòà

îòñóòñòâóþùåãî òàêæå äîëæíà áûòü âûïîëíåíà â ñðîê.

Êàê âû ïîñòóïèòå â ýòîé ñèòóàöèè?

À. Ïîñìîòðþ, êòî èç ñîòðóäíèêîâ ìåíüøå çàãðóæåí, è ðàñïîðÿæóñü: «Âû âîçüìå-

òå ýòó ðàáîòó, à âû ïîìîãèòå äîäåëàòü ýòî».

B. Ïðåäëîæó êîëëåêòèâó: «Äàâàéòå âìåñòå ïîäóìàåì, êàê âûéòè èç ñîçäàâøåãîñÿ

ïîëîæåíèÿ».

352 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



Ñ. Ïîïðîøó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà âûñêàçàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíî

îáñóäèâ èõ ìåæäó ñîáîé, çàòåì ïðèìó ðåøåíèå.

D. Âûçîâó ê ñåáå ñàìîãî îïûòíîãî è íàäåæíîãî ðàáîòíèêà è ïîïðîøó åãî âûðó-

÷èòü êîëëåêòèâ, âûïîëíèâ ðàáîòó îòñóòñòâóþùåãî.

Ñèòóàöèÿ 12

Ó âàñ ñëîæèëèñü íàòÿíóòûå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãîé. Äîïóñòèì, ÷òî ïðè÷èíû

ýòîãî âàì íå ñîâñåì ÿñíû, íî íîðìàëèçîâàòü îòíîøåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû íå

ñòðàäàëà ðàáîòà.

×òî âû ïðåäïðèìåòå â ïåðâóþ î÷åðåäü?

À. Îòêðûòî âûçîâó êîëëåãó íà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð, ÷òîáû âûÿñíèòü èñòèííûå

ïðè÷èíû íàòÿíóòûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

B. Ïðåæäå âñåãî ïîïûòàþñü ðàçîáðàòüñÿ â ñîáñòâåííîì ïîâåäåíèè ïî îòíîøåíèþ

ê êîëëåãå.

Ñ. Îáðàùóñü ê êîëëåãå ñî ñëîâàìè: «Îò íàøèõ íàòÿíóòûõ âçàèìîîòíîøåíèé

ñòðàäàåò äåëî. Ïîðà äîãîâîðèòüñÿ, êàê ðàáîòàòü äàëüøå».

D. Îáðàùóñü çà ïîìîùüþ ê äðóãèì êîëëåãàì, êîòîðûå â êóðñå íàøèõ âçàèìîîò-

íîøåíèé è ìîãóò áûòü ïîñðåäíèêàìè â èõ íîðìàëèçàöèè.

Ñèòóàöèÿ 13

Âàñ íåäàâíî âûáðàëè ðóêîâîäèòåëåì êîëëåêòèâà, â êîòîðîì âû íåñêîëüêî ëåò

ðàáîòàëè ðÿäîâûì ñîòðóäíèêîì. Íà 8:15 âû âûçâàëè ê ñåáå â êàáèíåò ïîä÷èíåí-

íîãî äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí åãî ÷àñòûõ îïîçäàíèé íà ðàáîòó, íî ñàìè íåîæèäàííî

îïîçäàëè íà 15 ìèíóò, ïîä÷èíåííûé æå ïðèøåë âîâðåìÿ è æäåò âàñ.

Êàê âû íà÷íåòå áåñåäó ïðè âñòðå÷å?

À. Íåçàâèñèìî îò ñâîåãî îïîçäàíèÿ ñðàçó æå ïîòðåáóþ åãî îáúÿñíåíèé ïî ïîâîäó

îïîçäàíèé íà ðàáîòó.

B. Èçâèíþñü ïåðåä ïîä÷èíåííûì è íà÷íó áåñåäó.

Ñ. Ïîçäîðîâàþñü, îáúÿñíþ ïðè÷èíó ñâîåãî îïîçäàíèÿ è cïðîøó åãî: «Êàê âû äó-

ìàåòå, ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé òàê æå ÷àñòî îïàçäûâàåò,

êàê è âû?»

D. Â èíòåðåñàõ äåëà îòìåíþ áåñåäó è ïåðåíåñó åå íà äðóãîå âðåìÿ.

Ñèòóàöèÿ 14

Âû ðàáîòàåòå çàâåäóþùèì êàôåäðîé óæå âòîðîé ãîä. Ìîëîäîé ëàáîðàíò îáðà-

ùàåòñÿ ê âàì ñ ïðîñüáîé äàòü åìó îòïóñê çà ñâîé ñ÷åò íà ÷åòûðå äíÿ â ñâÿçè ñ áðà-

êîñî÷åòàíèåì.

— Ïî÷åìó íà ÷åòûðå? — ñïðàøèâàåòå âû.

— À êîãäà æåíèëñÿ Èâàíîâ, âû åìó ðàçðåøèëè ÷åòûðå, — íåâîçìóòèìî îòâå÷à-

åò ëàáîðàíò è ïîäàåò çàÿâëåíèå.

Âû ïîäïèñûâàåòå çàÿâëåíèå íà òðè äíÿ, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ.

Îäíàêî ïîä÷èíåííûé âûõîäèò íà ðàáîòó ñïóñòÿ ÷åòûðå äíÿ.

Êàê âû ïîñòóïèòå?

À. Ñîîáùó î íàðóøåíèè äèñöèïëèíû âûøåñòîÿùåìó íà÷àëüíèêó, ïóñòü îí ðåøèò.

B. Ïðåäëîæó ïîä÷èíåííîìó îòðàáîòàòü ÷åòâåðòûé äåíü â âûõîäíîé. Ñêàæó:

«Èâàíîâ òîæå îòðàáàòûâàë».
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Ñ. Ââèäó èñêëþ÷èòåëüíîñòè ñëó÷àÿ (âåäü ëþäè æåíÿòñÿ íå ÷àñòî) îãðàíè÷óñü

ïóáëè÷íûì çàìå÷àíèåì.

D. Âîçüìó îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ïðîãóë íà ñåáÿ. Ïðîñòî ñêàæó: «Òàê ïîñòóïàòü

íå ñëåäîâàëî». Ïîçäðàâëþ, ïîæåëàþ ñ÷àñòüÿ.

Ñèòóàöèÿ 15

Âû — ðóêîâîäèòåëü êîëëåêòèâà. Â ïåðèîä íî÷íîãî äåæóðñòâà îäèí èç âàøèõ

ðàáîòíèêîâ â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ èñïîðòèë äîðîãîñòîÿùåå îáîðó-

äîâàíèå. Äðóãîé, ïûòàÿñü åãî îòðåìîíòèðîâàòü, ïîëó÷èë òðàâìó. Âèíîâíèê çâî-

íèò âàì äîìîé ïî òåëåôîíó è ñ òðåâîãîé ñïðàøèâàåò, ÷òî æå èì òåïåðü äåëàòü.

×òî âû îòâåòèòå?

À. «Äåéñòâóéòå ñîãëàñíî èíñòðóêöèè. Ïðî÷èòàéòå åå, îíà ó ìåíÿ íà ñòîëå, è ñäå-

ëàéòå âñå, ÷òî òðåáóåòñÿ».

B. «Äîëîæèòå î ñëó÷èâøåìñÿ âàõòåðó. Ñîñòàâüòå àêò î ïîëîìêå îáîðóäîâàíèÿ,

ïîñòðàäàâøèé ïóñòü èäåò ê äåæóðíîé ìåäñåñòðå. Çàâòðà ðàçáåðåìñÿ».

Ñ. «Áåç ìåíÿ íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàéòå. Ñåé÷àñ ÿ ïðèåäó è ðàçáåðóñü».

D. «Â êàêîì ñîñòîÿíèè ïîñòðàäàâøèé? Åñëè íåîáõîäèìî, ñðî÷íî âûçîâèòå âðà÷à».

Ñèòóàöèÿ 16

Îäíàæäû âû îêàçàëèñü ó÷àñòíèêîì äèñêóññèè íåñêîëüêèõ ðóêîâîäèòåëåé

î òîì, êàê ëó÷øå âåñòè ñåáÿ ñ ïîä÷èíåííûìè.

Îäíà èç òî÷åê çðåíèÿ âàì ïîíðàâèëàñü áîëüøå âñåãî. Êàêàÿ?

À. Ïåðâûé: «×òîáû ïîä÷èíåííûé õîðîøî ðàáîòàë, íóæíî ïîäõîäèòü ê íåìó èíäè-

âèäóàëüíî, ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè åãî ëè÷íîñòè».

B. Âòîðîé: «Âñå ýòî ìåëî÷è. Ãëàâíîå â îöåíêå ëþäåé — ýòî èõ äåëîâûå êà÷åñòâà,

èñïîëíèòåëüíîñòü. Êàæäûé äîëæåí äåëàòü òî, ÷òî åìó ïîëîæåíî».

C. Òðåòèé: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî óñïåõà â ðóêîâîäñòâå ìîæíî äîáèòüñÿ ëèøü â òîì ñëó-

÷àå, åñëè ïîä÷èíåííûå äîâåðÿþò ñâîåìó ðóêîâîäèòåëþ, óâàæàþò åãî».

D. ×åòâåðòûé: «Ýòî ïðàâèëüíî, íî âñå æå ëó÷øèìè ñòèìóëàìè â ðàáîòå ÿâëÿþò-

ñÿ ÷åòêèé ïðèêàç, ïðèëè÷íàÿ çàðïëàòà, çàñëóæåííàÿ ïðåìèÿ».

Ñèòóàöèÿ 17

Âû — äåêàí ôàêóëüòåòà. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè âàì íåîáõîäèìî ñðî÷íî ïåðå-

êîìïëåêòîâàòü íåñêîëüêî êàôåäð ñîãëàñíî íîâîìó øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ.

Ïî êàêîìó ïóòè âû ïîéäåòå?

À. Âîçüìóñü çà äåëî ñàì, èçó÷ó âñå ñïèñêè è ëè÷íûå äåëà ðàáîòíèêîâ ôàêóëüòåòà,

ïðåäëîæó ñâîé ïðîåêò íà ñîáðàíèè êîëëåêòèâà.

B. Ïðåäëîæó ðåøèòü ýòîò âîïðîñ îòäåëó êàäðîâ. Âåäü ýòî åãî ðàáîòà.

Ñ. Âî èçáåæàíèå êîíôëèêòîâ ïðåäëîæó âûñêàçàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ âñåì çàèíòå-

ðåñîâàííûì ëèöàì, ñîçäàì êîìèññèþ ïî êîìïëåêòîâàíèþ êàôåäð êàäðàìè.

D. Ñíà÷àëà îïðåäåëþ, êòî áóäåò âîçãëàâëÿòü íîâûå êàôåäðû, çàòåì ïîðó÷ó ýòèì

ëþäÿì ïîäàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîñòàâó êàôåäð.

Ñèòóàöèÿ 18

Â âàøåì êîëëåêòèâå åñòü ðàáîòíèê, êîòîðûé ñêîðåå ÷èñëèòñÿ, ÷åì ðàáîòàåò.

Åãî ýòî ïîëîæåíèå óñòðàèâàåò, à âàñ — íåò.
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Êàê âû ïîñòóïèòå â äàííîì ñëó÷àå?

À. Ïîãîâîðþ ñ ýòèì ÷åëîâåêîì ñ ãëàçó íà ãëàç. Äàì ïîíÿòü, ÷òî åìó ëó÷øå óâî-

ëèòüñÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ.

B. Íàïèøó äîêëàäíóþ âûøåñòîÿùåìó íà÷àëüíèêó ñ ïðåäëîæåíèåì «ñîêðàòèòü»

ýòó åäèíèöó.

Ñ. Ïðåäëîæó ñâîåìó çàìåñòèòåëþ îáñóäèòü ýòó ñèòóàöèþ è ïîäãîòîâèòü ñâîè

ïðåäëîæåíèÿ î òîì, êàê ïîñòóïèòü ñ ýòèì ÷åëîâåêîì.

D. Íàéäó äëÿ ýòîãî ÷åëîâåêà ïîäõîäÿùåå äåëî, ïðèêðåïëþ íàñòàâíèêà, óñèëþ

êîíòðîëü çà åãî ðàáîòîé.

Ñèòóàöèÿ 19

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðåìèé íåêîòîðûå ÷ëåíû êàôåäðû ïîñ÷èòàëè, ÷òî èõ íåçà-

ñëóæåííî «îáèäåëè». Ýòî ñòàëî ïîâîäîì äëÿ æàëîá äåêàíó ôàêóëüòåòà.

Êàê âû îòðåàãèðîâàëè áû íà ýòè æàëîáû, áóäü âû äåêàíîì?

À. Îòâå÷ó æàëîáùèêàì ïðèìåðíî òàê: «Ïðåìèè óòâåðæäàåò è ðàñïðåäåëÿåò âàøà

êàôåäðà, ÿ òóò íè ïðè ÷åì».

B. «Õîðîøî, ÿ ó÷òó âàøè æàëîáû è ïîñòàðàþñü ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå ñ âà-

øèì çàâåäóþùèì êàôåäðîé».

Ñ. «Âû íå âîëíóéòåñü, âû ïîëó÷èòå ñâîè äåíüãè. Èçëîæèòå ñâîè ïðåòåíçèè íà

ìîå èìÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå».

D. Ïîîáåùàâ ïîìî÷ü óñòàíîâèòü èñòèíó, ñðàçó æå ïîéäó íà êàôåäðó è ïîáåñåäóþ

ñ çàâåäóþùèì êàôåäðîé, ïðåïîäàâàòåëÿìè. Åñëè îáîñíîâàííîñòü æàëîáû ïîä-

òâåðäèòñÿ, ïðåäëîæó çàâåäóþùåìó êàôåäðîé ðàñïðåäåëèòü ïðåìèè â ñëåäóþ-

ùèé ðàç ñ ó÷åòîì ýòîãî ñëó÷àÿ.

Ñèòóàöèÿ 20

Âû íåäàâíî íà÷àëè ðàáîòàòü äåêàíîì ôàêóëüòåòà â áîëüøîì âóçå, ïðèäÿ íà ýòó

äîëæíîñòü èç äðóãîãî èíñòèòóòà. Åùå íå âñå çíàþò âàñ â ëèöî. Äî îáåäåííîãî ïå-

ðåðûâà îñòàåòñÿ äâà ÷àñà. Èäÿ ïî êîðèäîðó, âû âèäèòå òðåõ ëàáîðàíòîâ âàøåãî

ôàêóëüòåòà, êîòîðûå î ÷åì-òî îæèâëåííî áåñåäóþò è íå îáðàùàþò íà âàñ âíèìà-

íèÿ. Âîçâðàùàÿñü ÷åðåç äâàäöàòü ìèíóò, âû âèäèòå òó æå êàðòèíó.

Êàê âû ñåáÿ ïîâåäåòå?

À. Îñòàíîâëþñü, äàì ïîíÿòü ëàáîðàíòàì, ÷òî ÿ — íîâûé äåêàí ôàêóëüòåòà.

Âñêîëüçü çàìå÷ó, ÷òî èõ áåñåäà çàòÿíóëàñü è ïîðà áðàòüñÿ çà äåëî.

B. Ñïðîøó, êòî èõ íåïîñðåäñòâåííûé íà÷àëüíèê. Âûçîâó åãî ê ñåáå â êàáèíåò.

Ñ. Ñíà÷àëà ïîèíòåðåñóþñü, î ÷åì èäåò ðàçãîâîð. Çàòåì ïðåäñòàâëþñü è ñïðîøó,

íåò ëè ó íèõ êàêèõ-ëèáî ïðåòåíçèé ê àäìèíèñòðàöèè. Ïîñëå ýòîãî ïðåäëîæó

ïðîéòè íà ðàáî÷åå ìåñòî.

D. Ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâëþñü, ïîèíòåðåñóþñü, êàê îáñòîÿò äåëà íà èõ êàôåäðå,

êàê çàãðóæåíû ðàáîòîé, ÷òî ìåøàåò ðàáîòàòü ðèòìè÷íî. Âîçüìó ýòèõ ëàáîðàí-

òîâ íà çàìåòêó.

Êëþ÷ îáðàáîòêè ê ìåòîäèêå À. À. Åðøîâà

Èíòåðïðåòàöèÿ. Ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü ïî êàæäîìó òèïó îðèåíòàöèè —

20 áàëëîâ, ìèíèìàëüíûé — 0. Åñëè ó èñïûòóåìîãî âñå ÷åòûðå òèïà âûðàæåíû

îäèíàêîâî, åãî ñðåäíèå îöåíêè áóäóò ñîâïàäàòü — ïî 5 áàëëîâ çà êàæäûé òèï.
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Îáðàùàòü âíèìàíèå íàäî íà ïîêàçàòåëè îò 7 áàëëîâ è âûøå (ýòî ñèëüíûå ñòîðî-

íû èñïûòóåìîãî) è îò 3 áàëëîâ è íèæå (ýòî ñëàáûå ñòîðîíû èñïûòóåìîãî, íà êî-

òîðûå îí íå îáðàùàåò âíèìàíèÿ).

¹

ñèòóàöèè

Òèï îðèåíòàöèè

íà äåëî

(Ä)

íà ïñèõîëîãè÷å-

ñêèé

êëèìàò (Ï)

íà ñåáÿ

(Ñ)

íà îôèöèàëü-

íóþ ñóáîðäèíà-

öèþ (Î)

1 D B C A

2 B A D C

3 A D C B

4 A C B D

5 B A D C

6 C B D A

7 A D B C

8 A C B D

9 B C D A

10 D B A C

11 A B D C

12 C D B A

13 D B C A

14 B C D A

15 A D C B

16 B A C D

17 D C A B

18 C D A B

19 D B C A

20 D C A B

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ëèäåðñêîãî ñòèëÿ

Ìåòîäèêà Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà ( ìîäèôèêàöèÿ Ò. Â. Áåíäàñ)

Ñõåìà íàáëþäåíèÿ çà ïîâåäåíèåì áûëà ðàçðàáîòàíà Ð. Áåéëçîì. Ýòà êëàññè÷åñêàÿ

ìåòîäèêà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âî âñåì ìèðå. Ïî ìíåíèþ Ö. Øíåéåðà (Schneier C.,

1978), ýòà ñõåìà ïîçâîëÿåò èçó÷àòü äâà ñòèëÿ ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ:

� äåëîâîé (Ò — task), ò. å. îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó;

� ñîöèîýìîöèîíàëüíûé (S — socioemocional), ò. å. îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìî-

îòíîøåíèÿ.

356 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



Ñàì Ö. Øíåéåð è ìû â ñâîåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàëè

ýòó ìåòîäèêó äëÿ îöåíêè ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé:

à) ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå (ê ïðèìåðó, ïðè âûïîëíå-

íèè çàäàíèÿ «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå»);

á) ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ;

â) ëèäåðîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

ã) ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ (çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè, äåêàíîâ, ïðîðåêòîðîâ è ðåê-

òîðîâ).

Ïðåäëîæèòå ãðóïïå îöåíèòü ïîâåäåíèå ëèäåðà (â ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå, ê ïðè-

ìåðó, ïîâåäåíèå ñòàðîñòû ñ åãî/åå ñîãëàñèÿ) ïî ñõåìå Ð. Áåéëçà.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó. «Îöåíèòå â áàëëàõ ïîâåäåíèå ëèäåðà ïî 12 ôîð-

ìàì ïîâåäåíèÿ. Ýòà îöåíêà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ îò 0 äî 10 áàëëîâ: 0 áàëëîâ âû ñòà-

âèòå, åñëè íå çàìåòèëè òàêîé îñîáåííîñòè ó îöåíèâàåìîãî ëèäåðà, 1 áàëë — åñëè

äàííàÿ îñîáåííîñòü ïîâåäåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ î÷åíü ðåäêî, 10 — íàèáîëåå ÷àñòî, îñ-

òàëüíûå áàëëû — îò 2 äî 9 — áóäóò ïðîìåæóòî÷íûìè».

Áëàíê îòâåòà ïî øêàëå Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà

Ôîðìà ïîâåäåíèÿ
Áàëë:

0–10

1. Ïîääåðæèâàåò äðóãèõ, ïîìîãàåò, ïîîùðÿåò

2. Âåäåò ñåáÿ äðóæåñêè, øóòèò, ñìååòñÿ

3. Ñîãëàøàåòñÿ, ïîíèìàåò, óñòóïàåò äðóãèì

4. Ïðåäëàãàåò èäåè, ñîâåòóåò, ðóêîâîäèò

5. Âûñêàçûâàåò ìíåíèÿ, àíàëèçèðóåò

6. Èíôîðìèðóåò, îòâå÷àåò íà âîïðîñû

7. Ïðîñèò ïîâòîðèòü, òðåáóåò èäåé

8. Çàäàåò âîïðîñû, ñïðàøèâàåò î ìíåíèÿõ

9. Ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæåíèÿ

10. Êðèòèêóåò, íå ñîãëàøàåòñÿ

11. Ïðîÿâëÿåò ýìîöèè

12. Ïîäàâëÿåò äðóãèõ, óòâåðæäàåò ñåáÿ

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Ñíà÷àëà ïåðåâåäèòå ðåâåðñèâíûå îöåíêè â ïðÿ-

ìûå (áàëëû) ïî 10-ìó, 11-ìó è 12-ìó âîïðîñàì. Åñëè èñïûòóåìûé ïîñòàâèë

10 áàëëîâ â ëåâîé ãðàôå — ýòî îçíà÷àåò 0 áàëëîâ â ïðàâîé, 9 áàëëàì â ëåâîé ãðàôå

ñîîòâåòñòâóåò 1 áàëë â ïðàâîé è ò. ä. Ïî÷åìó áåðóòñÿ ðåâåðñèâíûå, à íå ïðÿìûå

îöåíêè? Ïîêàæåì ýòî íà ïðèìåðå 12-ãî ïóíêòà. Åñëè èñïûòóåìûé ñ÷èòàåò, ÷òî

ëèäåð î÷åíü ÷àñòî (9 áàëëîâ — åãî îöåíêà) ïîäàâëÿåò äðóãèõ è óòâåðæäàåò ñåáÿ,

ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé âûðàæåííîñòè ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ïîýòîìó äëÿ ñóììèðîâàíèÿ áåðåòñÿ íå ïðÿìàÿ, à îáðàòíàÿ (ðåâåðñèâíàÿ) îöåíêà.
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Ïåðåâîä ðåâåðñèâíûõ îöåíîê â áàëëû ïî âîïðîñàì 10–12 øêàëû ëèäåðñêîãî ñòèëÿ

Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà

Îöåíêà ïî øêàëå Èñïîëüçóåìûé áàëë

10 0

9 1

8 2

7 3

6 4

5 5

4 6

3 7

2 8

1 9

0 10

Ïîñëå ýòîãî ïîäñ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè ñòèëåé ïî ôîðìóëå:

T �

Ñóììà áàëëîâ ïî âîïðîñàì 4– 9

6 (îáùåå ÷èñëî âîïðîñîâ, îòðàæàþùèõ äåëîâîé ñòèëü)
.

S �

(Ñóììà áàëëîâ ïî âîïðîñàì 1– 3) + (Ñóììà áàëëîâ ïî âîïðîñàì 10–12)

6 (îáùåå ÷èñëî âîïðîñîâ, îòðàæàþùèõ ñîöèîýìîöèîíàëüíûé óðîâåíü)
.

Íàïîìèíàåì, ÷òî â âîïðîñàõ 10–12 èñïîëüçóåòñÿ íå ïðÿìàÿ, à ðåâåðñèâíàÿ

îöåíêà.

Ïîñëå ýòèõ âû÷èñëåíèé ðàçäåëèòå êàæäûé ïîêàçàòåëü íà êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ,

îöåíèâàâøèõ ëèäåðñêèé ñòèëü. Îáà ïîêàçàòåëÿ èçìåíÿþòñÿ îò 0 äî 10 áàëëîâ.

Èíòåðïðåòàöèÿ. Áóäåì ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ñòèëÿ:

à) âûñîêèì, åñëè îí ðàâåí èëè áîëüøå 7 áàëëîâ;

á) íèçêèì, åñëè îí ðàâåí èëè ìåíüøå 3 áàëëîâ;

â) ñðåäíèì, åñëè îí ðàñïîëàãàåòñÿ â ïðîìåæóòêå îò 4 äî 6 áàëëîâ.

Ïî ñî÷åòàíèþ ñòèëåé ëèäåðîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè òèïà:

1) ñ âûñîêèì Ò- è íèçêèì S-ñòèëåì — îðèåíòèðîâàííûé íà çàäà÷ó;

2) ñ íèçêèì Ò- è âûñîêèì S-ñòèëåì — îðèåíòèðîâàííûé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ;

3) ñî ñðåäíèì Ò- è ñðåäíèì S-ñòèëåì — ñî÷åòàþùèé îáà ñòèëÿ.

Ïðèìå÷àíèå. Ìåòîäèêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà òðåíèíãå ëèäåðñêîãî ïîâåäå-

íèÿ è ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà. Ê ïðèìåðó, ïîñëå âûïîëíåíèÿ ãðóïïîâîãî çàäàíèÿ

«Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå» è ïîäîáíûõ ýòîìó (ñì. Ê. Ðóäåñòàì, 1993)

ãðóïïà îöåíèâàåò ó÷àñòíèêîâ, ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ êàê ëèäåðû, ïî ñõåìå Ð. Áåéë-

çà—Ö. Øíåéåðà. Ïîñëå ïîäñ÷åòà ðåçóëüòàòîâ èäåò îáñóæäåíèå.

Îáñóæäåíèå. Ïî îêîí÷àíèè èññëåäîâàíèÿ îöåíèòå äîñòîèíñòâà êàæäîãî ñòèëÿ.

Êàêîé òèï ëèäåðà, ïî âàøåìó ìíåíèþ, íóæåí: à) â ìóæñêîé; á) æåíñêîé; â) ñìå-

øàííîé ïî ïîëó ãðóïïå?
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Ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ëèäåðñêîãî è ãåíäåðíîãî ñòèëåé ìåíåäæåðà

(À. Êýíí — Ä. Çèãôðèä, ìîäèôèêàöèÿ Ò. Â. Áåíäàñ)

Îáû÷íî ïðåäëàãàåòñÿ èçó÷àòü ëèäåðñêèé ñòèëü ïî ìåòîäèêàì, ñîçäàííûì äëÿ

ìóæ÷èí-ìåíåäæåðîâ. Â ýòîé ìåòîäèêå ó÷èòûâàþòñÿ ïîë ìåíåäæåðà è ïðîÿâëåíèå

â åãî ïîâåäåíèè ëèáî ãåíäåðíî òèïè÷íûõ êà÷åñòâ (ìàñêóëèííûõ — äëÿ ìóæ÷èí,

ôåìèíèííûõ — äëÿ æåíùèí), ëèáî ãåíäåðíî àòèïè÷íûõ (ìàñêóëèííûõ — äëÿ

æåíùèí, ôåìèíèííûõ — äëÿ ìóæ÷èí), ëèáî ãåíäåðíî íåéòðàëüíûõ (õàðàêòåðíûõ

äëÿ ëèö îáîåãî ïîëà).

Èñïîëüçóþòñÿ äâà âàðèàíòà ìåòîäèêè:

à) ñàìîîöåíî÷íûé — èñïûòóåìûå-ìåíåäæåðû ñàìè îöåíèâàþò ñâîé ñòèëü;

á) ýêñïåðòíûé — ñòèëü îöåíèâàþò ýêñïåðòû, êîòîðûå õîðîøî çíàþò ìåíåäæåðà

ïî ðàáîòå, ñôåðå äåÿòåëüíîñòè (ïîä÷èíåííûå, íà÷àëüíèêè, êîëëåãè).

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü îáà âàðèàíòà ïî îòíîøåíèþ ê îäíèì è òåì æå èñïûòóåìûì.

Èñïîëüçóåòñÿ äâà íàáîðà êà÷åñòâ. Ïåðâûé âçÿò èç èçâåñòíîãî âîïðîñíèêà

Óíèâåðñèòåòà Îãàéî (LBDQ) — ýòî îïèñàíèå 20 ïîâåäåí÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé äâóõ

ëèäåðñêèõ ñòèëåé:

à) äîáðîæåëàòåëüíîãî (öåíòðèðîâàííîãî íà ðàáîòíèêå);

á) ñòðóêòóðèðóþùåãî.

Âòîðîé íàáîð ñîäåðæèò òðè ïåðå÷íÿ êà÷åñòâ:

à) ìàñêóëèííûõ;

á) ôåìèíèííûõ;

â) ãåíäåðíî íåéòðàëüíûõ.

Âàðèàíò 1 (ñàìîîöåíî÷íûé)

Èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå êàê ðóêîâîäèòåëÿ.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó. «Îöåíèòå ñëåäóþùèå ñâîè êà÷åñòâà ïî 5-áàëëüíîé

øêàëå»:

1. Æåñòêèé.

2. Òàêòè÷íûé.

3. Âîñïðèèì÷èâûé (áëàãîäàðíûé).

4. ×åñòîëþáèâûé.

5. Ñóðîâûé (ñòðîãèé).

6. Èñêðåííèé.

7. Àâòîðèòàðíûé.

8. Ñèñòåìàòè÷íûé.

9. Àññåðòèâíûé.

10. Êâàëèôèöèðîâàííûé.

11. Íåçàâèñèìûé.

12. Ñîçíàòåëüíûé.

13. Ëåãêîâîçáóäèìûé.

14. Îôèöèàëüíûé (òîðæåñòâåííûé).

15. Ïîä÷èíåííûé.
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16. Êîíêóðèðóþùèé.

17. Ìÿãêèé.

18. Äîìèíàíòíûé.

19. Îêàçûâàþùèé ïîìîùü.

20. Àãðåññèâíûé.

21. Ñåëåêòèâíûé.

22. Ñåíòèìåíòàëüíûé.

23. Àäàïòèâíûé.

24. Óâåðåííûé â ñåáå.

25. Ïðåäñêàçóåìûé.

26. Ïðàâäèâûé.

27. Àíàëèòè÷åñêèé.

28. Äåÿòåëüíûé.

29. Çàâèñèìûé.

30. Íåæíûé (ëþáÿùèé).

31. Òðàäèöèîííûé.

32. Íàäåæíûé.

33. Ñî÷óâñòâóþùèé.

34. Ñïîñîáíûé ê ïîíèìàíèþ.

35. Ýìîöèîíàëüíûé.

36. Êðîòêèé (ìÿãêèé).

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó. «À òåïåðü îöåíèòå ïî 5-áàëëüíîé øêàëå 20 ïðîÿâ-

ëåíèé ñâîåãî ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ».

1. Äðóæåëþáåí è äîñòóïåí.

2. Çàáîòèòñÿ î ñàìî÷óâñòâèè ÷ëåíîâ ãðóïïû.

3. Ðàñïðåäåëÿåò ðàáî÷èå çàäàíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû.

4. Õî÷åò âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ.

5. Äåðæèò ñåáÿ â ðóêàõ.

6. Çàðàíåå ïðåäóïðåæäàåò îá èçìåíåíèÿõ.

7. Îòêàçûâàåòñÿ îáúÿñíÿòü ñâîè äåéñòâèÿ.

8. Ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæåíèÿ, ñäåëàííûå ãðóïïîé âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è.

9. Ðàññìàòðèâàåò âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû êàê ðàâíûõ.

10. Äåëàåò íåìíîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûëî ïðèÿòíî íàõîäèòüñÿ â ãðóïïå.

11. Äåéñòâóåò áåç êîíñóëüòàöèè ñ ãðóïïîé.

12. Ñîîáùàåò ãðóïïå, ÷òî åå îæèäàåò.

13. Óâåðÿåò ÷ëåíîâ ãðóïïû â òîì, ÷òî îí êàê ëèäåð ïîíèìàåò ãðóïïîâûå îáÿçàííîñòè.

14. Ñîõðàíÿåò îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ.

15. Ðåøàåò, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî è êàê.

16. Ðàñêðûâàåò ñâîè âçãëÿäû ïåðåä ãðóïïîé.

17. Ïîîùðÿåò ïðèìåíåíèå åäèíîîáðàçíîé ïðîöåäóðû.
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18. Òðåáóåò, ÷òîáû ÷ëåíû ãðóïïû ïðèäåðæèâàëèñü ñòàíäàðòíûõ ïðàâèë.

19. Âûíîñèò íà îáñóæäåíèå ãðóïïû ñâîè èäåè.

20. Ñîñòàâëÿåò ãðàôèê âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Ïîëüçóÿñü ïðèâåäåííûìè íèæå êëþ÷àìè, ïîä-

ñ÷èòàéòå ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïî ïîêàçàòåëÿì: 1) ìàñêóëèííîñòè; 2) ôåìè-

íèííîñòè; 3) ãåíäåðíîé íåéòðàëüíîñòè; ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïî ïîêàçàòå-

ëÿì; 4) äîáðîæåëàòåëüíûé ëèäåðñêèé ñòèëü (öåíòðèðîâàííûé íà ðàáîòíèêå)

è 5) ñòðóêòóðèðóþùèé ñòèëü.

Êëþ÷ ê ìåòîäèêå À. Êýíí — Ä. Çèãôðèä (ìàñêóëèííûå, ôåìèíèííûå,

ãåíäåðíî íåéòðàëüíûå êà÷åñòâà)

Ìàñêóëèííûå Áàëë Ôåìèíèííûå Áàëë Íåéòðàëüíûå Áàëë

Äîìèíàíòíûé 4,58 Íåæíûé

(ëþáÿùèé)

1,32 Ñèñòåìàòè÷íûé 4,10

Äåÿòåëüíûé 4,45 Ñåëåêòèâíûé 1,43 Êâàëèôèöèðî-

âàííûé

3,52

Àãðåññèâíûé 4,42 Êðîòêèé

(ìÿãêèé)

1,45 Òðàäèöèîííûé 3,29

Ñóðîâûé

(ñòðîãèé)

4,32 Ñî÷óâñòâóþùèé 1,55 Ïðåäñêàçóåìûé 3,23

Æåñòêèé 4,29 Ñåíòèìåíòàëü-

íûé

1,68 Îôèöèàëüíûé

(òîðæåñòâåííûé)

3,00

Íåçàâèñèìûé 4,13 Ñïîñîáíûé

ê ïîíèìàíèþ

1,77 Íàäåæíûé 2,84

×åñòîëþáèâûé 3,95 Âîñïðèèì÷èâûé

(áëàãîäàðíûé)

1,81 Òàêòè÷íûé 2,81

Êîíêóðèðóþùèé 3,94 Ýìîöèîíàëüíûé 1,90 Àäàïòèâíûé 2,52

Àâòîðèòàðíûé 3,90 Ìÿãêèé 2,03 Ñîçíàòåëüíûé 2,48

Àññåðòèâíûé 3,74 Çàâèñèìûé 2,26 Ïðàâäèâûé 2,32

Àíàëèòè÷åñêèé 3,55 Ïîä÷èíåííûé 2,26 Èñêðåííèé 2,19

Óâåðåííûé

â ñåáå

3,29 Ëåãêîâîçáó-

äèìûé

3,00 Îêàçûâàþùèé

ïîìîùü

2,13

Ñðåäíåå çíà÷åíèå — 4,05 Ñðåäíåå çíà÷åíèå — 1,87 Ñðåäíåå çíà÷åíèå — 2,87

Êëþ÷ ê ìåòîäèêå À. Êýíí — Ä. Çèãôðèä (îöåíêà äîáðîæåëàòåëüíîãî

è ñòðóêòóðèðóþùåãî ñòèëåé)

Èíòåðïðåòàöèÿ. Ïîêàçàòåëè ñ÷èòàþòñÿ:

à) âûñîêèìè, åñëè ñðåäíåå çíà÷åíèå ðàâíî 4 è áîëüøå áàëëàì;

á) íèçêèìè, åñëè ñðåäíåå çíà÷åíèå ðàâíî 2 è ìåíüøå áàëëàì;

â) ñðåäíèìè, åñëè ñðåäíåå çíà÷åíèå áîëüøå 2 è ìåíüøå 4 áàëëîâ.

Ñðàâíèòå äàííûå èñïûòóåìîãî ñ ïðèâåäåííûìè â òàáëèöàõ (ñì. ñ. 361–362).

Ñäåëàéòå âûâîä î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè âàø èñïûòóåìûé: 1) äîáðîæåëàòåëüíûì ëèäå-
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ðîì; 2) ñòðóêòóðèðóþùèì; 3) èñïîëüçóþùèì îáà ñòèëÿ; 4) ìàñêóëèííûì; 5) ôå-

ìèíèííûì; 6) ãåíäåðíî íåéòðàëüíûì.

¹ Ëèäåð Áàëë

Äîáðîæåëàòåëüíûé

Äåéñòâóåò áåç êîíñóëüòàöèè

ñ ãðóïïîé

Îòêàçûâàåòñÿ îáúÿñíÿòü ñâîè äåéñòâèÿ

Çàáîòèòñÿ î ëè÷íîì ñàìî÷óâñòâèè ÷ëåíîâ

ãðóïïû

Äåðæèò ñåáÿ â ðóêàõ

Äðóæåëþáåí è äîñòóïåí

Äåëàåò íå ìíîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûëî ïðèÿòíî

íàõîäèòüñÿ â ãðóïïå

Õî÷åò âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ

Ðàññìàòðèâàåò âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû

êàê ðàâíûõ

Çàðàíåå ïðåäóïðåæäàåò îá èçìåíåíèÿõ

Ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæåíèÿ, ñäåëàííûå ãðóïïîé

âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è

Ñðåäíåå çíà÷åíèå — 3,75

Ñòðóêòóðèðóþùèé

Ðåøàåò, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî è êàê

Ñîõðàíÿåò îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû â äîñòèæåíèè

ðåçóëüòàòîâ

Ðàñêðûâàåò ñâîè âçãëÿäû ïåðåä ãðóïïîé

Ñîîáùàåò ãðóïïå, ÷òî åå îæèäàåò

Ñîñòàâëÿåò ãðàôèê âûïîëíåíèÿ ðàáîòû

Ïîîùðÿåò ïðèìåíåíèå åäèíîîáðàçíîé

ïðîöåäóðû

Óâåðÿåò ÷ëåíîâ ãðóïïû â òîì, ÷òî îí êàê ëèäåð ïîíèìàåò

ãðóïïîâûå îáÿçàííîñòè

Òðåáóåò, ÷òîáû ÷ëåíû ãðóïïû ïðèäåðæèâàëèñü

ñòàíäàðòíûõ ïðàâèë
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Ðàñïðåäåëÿåò ðàáî÷èå çàäàíèÿ ìåæäó

÷ëåíàìè ãðóïïû

Âûíîñèò íà îáñóæäåíèå ãðóïïû ñâîè èäåè

Ñðåäíåå çíà÷åíèå — 2,29

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ

Èíòåðâüþ ñ ëèäåðàìè

Â ýòîì èíòåðâüþ, ðàçðàáîòàííîì íàìè, èçó÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå

ñ ãåíäåðíûìè àñïåêòàìè ïðîáëåìû ëèäåðñòâà.

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðèìåíòàòîðó. Èíòåðâüþ íàäî ïðîâîäèòü ñ êàæäûì ëèäå-

ðîì îòäåëüíî. Âîïðîñ çàäàåòñÿ óñòíî, à ýêñïåðèìåíòàòîð ïðîñòàâëÿåò â áëàíêå

áàëëû, ñîîòâåòñòâóþùèå îòâåòó, èñïîëüçóÿ ïðåäëàãàåìûé íèæå ïåðå÷åíü âîïðî-

ñîâ. Íå ïîäìåíÿéòå èíòåðâüþ àíêåòîé: íå äàâàéòå èñïûòóåìîìó ñàìîìó çàïîë-

íÿòü áëàíê, íå äàâàéòå àíêåòó íà äîì, íå ïîçâîëÿéòå èñïûòóåìûì îáñóæäàòü âî-

ïðîñû è âûñêàçûâàòü âñëóõ îòâåòû — ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïîëó÷àåìûå ðå-

çóëüòàòû. Åñëè èñïûòóåìûé äàåò ðàçâåðíóòûé îòâåò, íåîáõîäèìî çàïèñàòü åãî

íà áëàíêå íàïðîòèâ ñîîòâåòñòâóþùåãî íîìåðà âîïðîñà. Òàê æå ïîëíîñòüþ çàïè-

ñûâàþòñÿ òå âàðèàíòû îòâåòîâ, êîòîðûå íå âîøëè â ïðåäëàãàåìûé ïåðå÷åíü, —

èõ çàíîñÿò â ãðàôó «äðóãîå». Ïîìíèòå, ÷òî â èññëåäîâàíèè íå áûâàåò ìåëî÷åé.

Âåäèòå ðàçãîâîð ñïîêîéíî, äîáðîæåëàòåëüíî, íå îêàçûâàéòå äàâëåíèÿ íà èñïû-

òóåìîãî, íå ïûòàéòåñü «ïîäñêàçàòü» åìó îòâåò. Åñëè îí íå ïîíèìàåò âîïðîñà è

çàòðóäíÿåòñÿ ñ îòâåòîì, ðàçúÿñíèòå åìó âîïðîñ, íî íå ïîäñêàçûâàéòå îòâåò!

Â ôîðìóëèðîâêàõ âîïðîñîâ ïðåäëàãàåòñÿ âåæëèâàÿ ôîðìà (èñïûòóåìîìó ãîâî-

ðÿò «âû»), îäíàêî ïðè óñòàíîâëåíèè êîíòàêòà ñ èñïûòóåìûì, âîçìîæíî, åìó áó-

äåò óäîáíî, ÷òîáû âû ãîâîðèëè åìó «òû». Âûÿñíèòå åãî æåëàíèå ïî ýòîìó ïîâî-

äó è, çà÷èòûâàÿ ôîðìóëèðîâêè âîïðîñîâ, ñäåëàéòå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè.

Âíèìàíèå: âîïðîñ íåëüçÿ «ïåðåñêàçûâàòü» — âû ëèáî âûó÷èâàåòå åãî íàèçóñòü,

ëèáî çà÷èòûâàåòå åãî.

Â ñêîáêàõ óêàçûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî áàëëîâ, êîòîðûå ïðèñâàèâàëèñü êàæäîìó

âàðèàíòó îòâåòà. Èíòåðâüþ ìîæíî ïðîâîäèòü ñî âçðîñëûìè èñïûòóåìûìè èëè

äåòüìè (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðèâîäèòñÿ âàðèàíò â ñêîáêàõ, ê ïðèìåðó, ïðè ñðàâ-

íåíèè ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà: ìóæ÷èí è æåíùèí èëè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê).

Èíòåðâüþ âêëþ÷àåò 5 áëîêîâ âîïðîñîâ.

Ïåðâûé áëîê âîïðîñîâ (1–18) êàñàåòñÿ äåòñòâà, îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè, ëè-

äåðñòâà â äåòñêèõ ãðóïïèðîâêàõ:

1. Â êàêîì ìåñòå âû ðîäèëèñü?

à) â áîëüøîì ãîðîäå (1 áàëë);

á) â ìàëåíüêîì ãîðîäå (2 áàëëà);

â) â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (3 áàëëà).

2. Â êàêîé ñåìüå âû âîñïèòûâàëèñü?

à) â ïîëíîé (1 áàëë);

á) îòñóòñòâîâàë îòåö (2 áàëëà);
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â) îòñóòñòâîâàëà ìàòü (3 áàëëà);

ã) ó ðîäñòâåííèêîâ (îòñóòñòâîâàëè îáà ðîäèòåëÿ — 4 áàëëà);

ä) äðóãîå (5 áàëëîâ).

3. Ñêîëüêî äåòåé áûëî ó âàøèõ ðîäèòåëåé?

à) ÿ îäèí èëè îäíà (1 áàëë);

á) äâîå (2 áàëëà);

â) òðîå (3 áàëëà);

ã) ÷åòâåðî (4 áàëëà);

ä) ïÿòåðî è áîëüøå (5 áàëëîâ).

4. Êàêèì ïî ñ÷åòó ðåáåíêîì â ñåìüå âû áûëè (ìîæíî âûáðàòü äâà îòâåòà, òàê

êàê åñòü âàðèàíò «ïîñëåäíèé» — ê ïðèìåðó, âòîðîé è ïîñëåäíèé)?

à) ïåðâûì (1 áàëë);

á) âòîðûì (2 áàëëà);

â) òðåòüèì (3 áàëëà);

ã) ÷åòâåðòûì (è äàëåå — 4 áàëëà);

ä) ïîñëåäíèì (5 áàëëîâ);

å) îäíèì èç áëèçíåöîâ (6 áàëëîâ).

5. Áûëè ëè ó âàñ ðîäíûå áðàòüÿ è ñåñòðû â ñåìüå?

à) íå áûëî (1 áàëë);

á) ñòàðøèé áðàò (2 áàëëà);

â) ìëàäøèé áðàò (3 áàëëà);

ã) ñòàðøàÿ ñåñòðà (4 áàëëà);

ä) ìëàäøàÿ ñåñòðà (5 áàëëîâ);

å) ñòàðøèå áðàòüÿ (6 áàëëîâ);

æ) ìëàäøèå áðàòüÿ (7 áàëëîâ);

ç) ñòàðøèå ñåñòðû (8 áàëëîâ);

è) ìëàäøèå ñåñòðû (9 áàëëîâ);

ê) ñòàðøèé è ìëàäøèé áðàòüÿ (10 áàëëîâ);

ë) ñòàðøàÿ è ìëàäøàÿ ñåñòðû (11 áàëëîâ);

ì) ñòàðøèé áðàò/áðàòüÿ è ìëàäøàÿ ñåñòðà/ñåñòðû (12 áàëëîâ);

í) ñòàðøàÿ ñåñòðà/ñåñòðû è ìëàäøèé áðàò/áðàòüÿ (13 áàëëîâ);

î) ñòàðøèå è ìëàäøèå áðàòüÿ è ñåñòðû (14 áàëëîâ).

6. Êàêèå îòíîøåíèÿ ó âàñ áûëè â äåòñòâå ñ âàøèì îòöîì?

à) õîðîøèå (1 áàëë);

á) ñðåäíèå (2 áàëëà);

â) ïëîõèå (3 áàëëà);

ã) íå áûëî îòöà (4 áàëëà).

7. Êàêèå îòíîøåíèÿ ó âàñ áûëè â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ñ âàøèì îòöîì?

à) õîðîøèå (1 áàëë);

á) ñðåäíèå (2 áàëëà);
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â) ïëîõèå (3 áàëëà);

ã) íå áûëî îòöà (4 áàëëà).

8. Êàêèå îòíîøåíèÿ ó âàñ áûëè â äåòñòâå ñ âàøåé ìàòåðüþ?

à) õîðîøèå (1 áàëë);

á) ñðåäíèå (2 áàëëà);

â) ïëîõèå (3 áàëëà);

ã) íå áûëî ìàòåðè (4 áàëëà).

9. Êàêèå îòíîøåíèÿ ó âàñ áûëè â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ñ âàøåé ìàòåðüþ?

à) õîðîøèå (1 áàëë);

á) ñðåäíèå (2 áàëëà);

â) ïëîõèå (3 áàëëà);

ã) íå áûëî ìàòåðè (4 áàëëà).

10. Ðàáîòàëè ëè âàøè ðîäèòåëè íà äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé?

à) íåò (1 áàëë);

á) äà, îòåö (2 áàëëà);

â) äà, ìàòü (3 áàëëà);

ã) äà, îáà (4 áàëëà).

11. ×àñòî ëè â äåòñêèõ èãðàõ (â äîøêîëüíîì âîçðàñòå) âû âûñòóïàëè â ðîëè âå-

äóùåãî, çàâîäèëû, êîìàíäèðà?

à) ÷àñòî (3 áàëëà);

á) èíîãäà (2 áàëëà);

â) íèêîãäà (1 áàëë).

12. Îðãàíèçîâûâàëè ëè âû îçîðíûå ïðîäåëêè â äåòñòâå (â äîøêîëüíîì âîçðàñ-

òå), ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì äèñöèïëèíû è çàïðåòîâ ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé?

à) ÷àñòî (3 áàëëà);

á) èíîãäà (2 áàëëà);

â) íèêîãäà (1 áàëë).

13. Åñëè âû îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ — ïî÷åìó âû ýòî

äåëàëè?

à) âàì õîòåëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî «íàçëî âñåì» (4 áàëëà);

á) âàì íðàâèëîñü áûòü â öåíòðå ñîáûòèé (3 áàëëà);

â) òå èãðû, ÷òî âàì ïðåäëàãàëè âîñïèòàòåëè, áûëè ñêó÷íûìè è íåèíòåðåñíûìè

(2 áàëëà);

ã) äðóãîå (1 áàëë).

14. Â øêîëüíîì âîçðàñòå âû âûñòóïàëè â ðîëè îôèöèàëüíîãî ëèäåðà êëàññà,

øêîëû, ãîðîäà (ñòàðîñòà, ïðåäñåäàòåëü îòðÿäà, êîìàíäèð è ò. ï.)?

à) äà, ÷àñòî (3 áàëëà);

á) äà, èíîãäà (2 áàëëà);

â) íåò, íèêîãäà (1 áàëë).
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15. Îðãàíèçîâûâàëè ëè âû îçîðíûå ïðîäåëêè â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, ñâÿ-

çàííûå ñ íàðóøåíèåì äèñöèïëèíû è çàïðåòîâ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ?

à) ÷àñòî (3 áàëëà);

á) èíîãäà (2 áàëëà);

â) íèêîãäà (1 áàëë).

16. Åñëè âû îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ — ïî÷åìó âû ýòî

äåëàëè?

à) âàì õîòåëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî «íàçëî âñåì» (4 áàëëà);

á) âàì íðàâèëîñü áûòü â öåíòðå ñîáûòèé (3 áàëëà);

â) òå èãðû, ÷òî âàì ïðåäëàãàëè ïåäàãîãè, áûëè ñêó÷íûìè è íåèíòåðåñíûìè

(2 áàëëà);

ã) äðóãîå (1 áàëë).

17. Âûáèðàëè ëè âàñ â äåòñêèõ èãðàõ çàâîäèëîé, êîìàíäèðîì òîëüêî ïîòîìó,

÷òî âû — ìàëü÷èê (äåâî÷êà)?

à) ÷àñòî (3 áàëëà);

á) èíîãäà (2 áàëëà);

â) íèêîãäà (1 áàëë).

18. Âûáèðàëè ëè âàñ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå îôèöèàëüíûì ëèäåðîì êëàññà,

øêîëû, ãîðîäà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âû — ìàëü÷èê (äåâî÷êà)?

à) ÷àñòî (3 áàëëà);

á) èíîãäà (2 áàëëà);

â) íèêîãäà (1 áàëë).

Èíòåðïðåòàöèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðà âàæíû ïîðÿ-

äîê ðîæäåíèÿ ðåáåíêà â ñåìüå, íàëè÷èå áðàòüåâ è ñåñòåð, ðîæäåíèå â ïîëíîé ñåìüå

è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (êîîïåðàòèâíàÿ ñðåäà ðàçâèòèÿ), õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðî-

äèòåëÿìè â äåòñòâå è ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. Ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë ïðîÿâëÿåòñÿ:

â íàëè÷èè ðîäèòåëåé-ëèäåðîâ, â âûáîðàõ èíäèâèäà ëèäåðîì â äåòñêèõ èãðàõ è êîì-

ïàíèÿõ; âîïðîñû îá îçîðñòâå âûÿñíÿþò íàëè÷èå çàäàòêîâ äåñòðóêòèâíîãî ëèäåðà.

Âòîðîé áëîê âîïðîñîâ (19–25) êàñàåòñÿ îñîáåííîñòåé ðàáîòû ëèäåðà (ðóêîâî-

äèòåëÿ), óñïåøíîñòè è òðóäíîñòåé, âçàèìîîòíîøåíèé ñ íà÷àëüíèêàìè è ïîä÷èíåí-

íûìè. Íàïðàâëåííîñòü âîïðîñîâ òàêîâà, ÷òî èñïûòóåìûå äîëæíû ñðàâíèâàòü æåí-

ùèí è ìóæ÷èí â ðîëè ëèäåðîâ (ðóêîâîäèòåëåé), ó÷èòûâàÿ ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû.

19. Ñêîëüêî ëåò âû ÿâëÿåòåñü èëè ÿâëÿëèñü â ïðîøëîì îôèöèàëüíûì ëèäåðîì

(êëàññà, øêîëû, ãîðîäà)?

à) ìåíåå 1 ãîäà (1 áàëë);

á) 1–2 ãîäà (2 áàëëà);

â) 3 ãîäà è áîëåå (3 áàëëà);

ã) ñîâñåì íå ÿâëÿþñü (íå ÿâëÿëñÿ â ïðîøëîì) òàêèì ëèäåðîì (0 áàëëîâ).

20. Ñêîëüêî ëåò âû ÿâëÿåòåñü çàâîäèëîé (ëèäåðîì) â ñâîåé êîìïàíèè, êîìàí-

äå, áðèãàäå)?

à) ìåíåå 1 ãîäà (1 áàëë);

á) 1–2 ãîäà (2 áàëëà);
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â) 3 ãîäà è áîëåå (3 áàëëà);

ã) ñîâñåì íå ÿâëÿþñü òàêèì ëèäåðîì (0 áàëëîâ).

21. Íðàâèòñÿ ëè âàì ýòà ðîëü (ëèäåðà)?

à) äà (3 áàëëà);

á) çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü (2 áàëëà);

â) íåò (1 áàëë).

22. Åñëè äà, òî ÷åì âàñ ïðèâëåêàåò ðîëü ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ (çäåñü ìîæ-

íî âûáðàòü òðè âàðèàíòà îäíîâðåìåííî, âñå îíè çàíîñÿòñÿ â ïðîòîêîë)?

à) âîçìîæíîñòüþ ñàìîâûðàæåíèÿ (2 áàëëà);

á) âîçìîæíîñòüþ âëèÿòü íà ëþäåé (3 áàëëà);

â) áîëüøèì êðóãîì îáùåíèÿ (4 áàëëà);

ã) ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè çíàêîìûõ (5 áàëëîâ);

ä) ýòî ìîäíî, ïðåñòèæíî (6 áàëëîâ);

å) âîçìîæíîñòüþ ñäåëàòü êàðüåðó â áóäóùåì (7 áàëëîâ);

æ) âîçìîæíîñòüþ ïîíðàâèòüñÿ äåâî÷êàì (ìàëü÷èêàì) (8 áàëëîâ);

ç) äðóãîå (1 áàëë);

è) íåò îòâåòà (0 áàëëîâ).

23. Êàê âû îöåíèâàåòå óñïåøíîñòü âàøåé äåÿòåëüíîñòè â ðîëè ëèäåðà èëè ðó-

êîâîäèòåëÿ?

à) âûñîêî (3 áàëëà);

á) ñðåäíå (2 áàëëà);

á) íèçêî (1 áàëë).

24. Îõîòíî ëè âàì ïîä÷èíÿþòñÿ æåíùèíû (èëè äåâî÷êè), êîãäà âû ïðîÿâëÿåòå

ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà (ïûòàåòåñü èõ îðãàíèçîâàòü, âîâëå÷ü â êàêîå-òî äåëî, ïî-

âëèÿòü íà èõ ìíåíèå, ðåøåíèå)?

à) äà (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íåò (1 áàëë).

25. Îõîòíî ëè âàì ïîä÷èíÿþòñÿ ìóæ÷èíû (ìàëü÷èêè), êîãäà âû ïðîÿâëÿåòå

ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà (ïûòàåòåñü èõ îðãàíèçîâàòü, âîâëå÷ü â êàêîå-òî äåëî, ïî-

âëèÿòü íà èõ ìíåíèå, ðåøåíèå)?

à) äà (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íåò (1 áàëë).

26. ×åì, ïî âàøåìó ìíåíèþ, îòëè÷àþòñÿ äåâî÷êè è æåíùèíû ëèäåðû è ðóêî-

âîäèòåëè îò ìàëü÷èêîâ è ìóæ÷èí — ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé.

Ïðåäëàãàåòñÿ 12 âàðèàíòîâ îòâåòîâ. ×èñëî âàðèàíòîâ âûáîðà íå îãðàíè÷èâà-

åòñÿ: íóæíî âûáðàòü òå óòâåðæäåíèÿ, ñ êîòîðûìè èñïûòóåìûé ñîãëàñåí. Â áëàíêå

çàïîëíÿþòñÿ ãðàôû ñ íîìåðîì âîïðîñà è ñîîòâåòñòâóþùåé áóêâîé. Äëÿ óäîáñòâà

âàðèàíòû îòâåòîâ ñâåäåíû â òàáëèöå (ñì. ñ. 368). Çà÷èòûâàòü èõ íàäî ïàðàëëåëü-
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íî, ïî ñòðî÷êàì: ê ïðèìåðó, èñïûòóåìûé äîëæåí âûáðàòü ìåæäó âàðèàíòîì á è â;

ã è ä è ò. ä.

Îòäåëüíî, âíå òàáëèöû, äàþòñÿ åùå äâà âàðèàíòà îòâåòîâ:

à) ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè îáîåãî ïîëà íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà

(1 áàëë);

á) íàçîâèòå äðóãèå îòëè÷èÿ (2 áàëëà).

Èíòåðïðåòàöèÿ âîïðîñà 26. Âûÿñíÿþòñÿ òðàäèöèîííûå âçãëÿäû èñïûòóåìîãî

íà æåíñêîå è ìóæñêîå ëèäåðñòâî:

� ñîîòâåòñòâóþùèå ãåíäåðíûì ñòåðåîòèïàì, ñ ïðåäïî÷òåíèåì ìóæñêîãî ëèäåð-

ñòâà, åñëè èñïûòóåìûé âûáèðàåò âàðèàíòû á, ä, å, è, ê;

� ýãàëèòàðíûå âçãëÿäû — âàðèàíò à;

� íåòðàäèöèîííûå, îòäàþùèå ïðåäïî÷òåíèå æåíùèíå-ëèäåðó — âàðèàíòû â, ã,

æ, ç, ë.

Âàðèàíòû îòâåòîâ íà 26 âîïðîñîâ èíòåðâüþ

á) ìàëü÷èêè è ìóæ÷è-

íû áîëüøå ñòðåìÿòñÿ

ê ëèäåðñòâó, ðóêî-

âîäñòâó (1 áàëë)

â) äåâî÷êè è æåíùèíû

áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê ëèäåð-

ñòâó, ðóêîâîäñòâó (2 áàëëà)

íåò îòâåòà «á»

èëè «â»

(0 áàëëîâ)

ã) ìàëü÷èêè è ìóæ÷èíû

áîëåå ýìîöèîíàëüíû

(1 áàëë)

ä) æåíùèíû áîëåå

ýìîöèîíàëüíû

(2 áàëëà)

íåò îòâåòà «ã»

èëè «ä»

(0 áàëëîâ)

å) ìàëü÷èêè è ìóæ÷èíû

áîëüøå îðèåíòèðîâàíû

íà äåëî (1 áàëë)

æ) äåâî÷êè è æåíùèíû

áîëüøå îðèåíòèðîâàíû

íà äåëî (2 áàëëà)

íåò îòâåòà «å»

èëè «æ»

(0 áàëëîâ)

ç) ìàëü÷èêè è ìóæ÷èíû

áîëüøå îðèåíòèðîâàíû

íà âçàèìîîòíîøåíèÿ

ìåæäó ëþäüìè (1 áàëë)

è) äåâî÷êè è æåíùèíû

áîëüøå îðèåíòèðîâàíû

íà âçàèìîîòíîøåíèÿ

ìåæäó ëþäüìè (2 áàëëà)

íåò îòâåòà «ç»

èëè «è»

(0 áàëëîâ)

ê) ìàëü÷èêè è ìóæ÷è-

íû áîëåå óñïåøíû â ðî-

ëè ëèäåðà (1 áàëë)

ë) äåâî÷êè è æåíùèíû

áîëåå óñïåøíû â ðîëè

ëèäåðà (2 áàëëà)

íåò îòâåòà «ê»

èëè «ë» (0 áàëëîâ)

Òðåòèé áëîê âîïðîñîâ (27–33) êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèé äâóõ öåííîñòåé — ñå-

ìüè (ëè÷íîé æèçíè) è êàðüåðû è îäîáðåíèÿ–íåîäîáðåíèÿ ëèäåðñòâà îêðóæàþ-

ùèìè.

27. Ïîâëèÿëè ëè âàøè íîâûå îáÿçàííîñòè ëèäåðà (ðóêîâîäèòåëÿ) íà âàøó

ëè÷íóþ æèçíü?

à) äà, â ëó÷øóþ ñòîðîíó (1 áàëë);

á) äà, â õóäøóþ ñòîðîíó (2 áàëëà);

â) íèêàê íå ïîâëèÿëè (3 áàëëà).

28. Êàê îòíîñÿòñÿ ê âàøåé ðîëè ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ âàøè ðîäñòâåííèêè

æåíñêîãî ïîëà?
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à) îäîáðÿþò (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íå îäîáðÿþò (1 áàëë).

29. Êàê îòíîñÿòñÿ ê âàøåé ðîëè ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ âàøè ðîäñòâåííèêè

ìóæñêîãî ïîëà?

à) îäîáðÿþò (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íå îäîáðÿþò (1 áàëë).

30. Êàê îòíîñÿòñÿ ê âàøåé ðîëè ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ âàøè äðóçüÿ æåí-

ñêîãî ïîëà?

à) îäîáðÿþò (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íå îäîáðÿþò (1 áàëë).

31. Êàê îòíîñÿòñÿ ê âàøåé ðîëè ëèäåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ âàøè äðóçüÿ ìóæ-

ñêîãî ïîëà?

à) îäîáðÿþò (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íå îäîáðÿþò (1 áàëë).

32. ×òî äëÿ âàñ âàæíåå?

à) êàðüåðà, óñïåõ â äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà, ðóêîâîäèòåëÿ (1 áàëë);

á) ñåìüÿ (2 áàëëà);

â) ýòè öåííîñòè ïðèìåðíî îäèíàêîâû (3 áàëëà).

33. Êàêóþ ìîäåëü ñåìüè âû ïðåäïî÷èòàåòå?

à) òðàäèöèîííóþ (ìóæ â ðîëè ëèäåðà — 1 áàëë);

á) íåòðàäèöèîííóþ (æåíà â ðîëè ëèäåðà — (2 áàëëà);

â) ýãàëèòàðíóþ (îáà — ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû è ëèäåðû â ðàçíûõ ñôåðàõ ñåìåé-

íîé æèçíè — 3 áàëëà).

×åòâåðòûé áëîê âîïðîñîâ (34–43) êàñàåòñÿ ñåêñóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëèäåðîâ

(ðóêîâîäèòåëåé) — ìóæ÷èí è æåíùèí (â ñëó÷àå ñ ìàëü÷èêàìè è äåâî÷êàìè ðå÷ü

èäåò î âëþáëåííîñòè è ðîìàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ):

34. Ìàëü÷èêè-ëèäåðû áîëüøå íðàâÿòñÿ äåâî÷êàì, ÷åì ìàëü÷èêè-íåëèäåðû.

Âåðíî ëè ýòî óòâåðæäåíèå?

à) äà (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íåò (1 áàëë).

35. Äåâî÷êè-ëèäåðû áîëüøå íðàâÿòñÿ ìàëü÷èêàì, ÷åì äåâî÷êè-íåëèäåðû. Âåð-

íî ëè ýòî óòâåðæäåíèå?

à) äà (3 áàëëà);

á) òðóäíî ñêàçàòü (2 áàëëà);

â) íåò (1 áàëë).
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36. Èç äâóõ ìóæ÷èí æåíùèíà îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå êàê ñåêñóàëüíîìó ïàðòíåðó

òîìó, êòî çàíèìàåò áîëåå âûñîêîå îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå (ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäè-

òåëåì, ëèäåðîì). Òàê ëè ýòî?

à) äà (1 áàëë);

á) íåò (2 áàëëà);

â) òðóäíî ñêàçàòü (3 áàëëà).

37. ß çíàþ ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé (îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ), êîòîðûå ñòàëè

ïîëüçîâàòüñÿ óñïåõîì ó æåíùèí òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê çàíÿëè ðóêîâîäÿùåå ïî-

ëîæåíèå. Âåðíî ëè ýòî?

à) äà (1 áàëë);

á) íåò (2 áàëëà);

â) òðóäíî ñêàçàòü (3 áàëëà).

38. Ñîãëàñíû ëè âû ñ òåì, ÷òî æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè è ëèäåðû áîëåå ïðèâëå-

êàòåëüíû äëÿ ìóæ÷èí?

à) ñîãëàñåí (1 áàëë);

á) íå ñîãëàñåí (2 áàëëà);

â) òðóäíî ñêàçàòü (3 áàëëà).

39. Ñîãëàñíû ëè âû ñ òåì, ÷òî ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè è ëèäåðû áîëåå ïðèâëå-

êàòåëüíû äëÿ æåíùèí?

à) ñîãëàñåí (1 áàëë);

á) íå ñîãëàñåí (2 áàëëà);

â) òðóäíî ñêàçàòü (3 áàëëà).

40. Èç äâóõ æåíùèí ìóæ÷èíà îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå êàê ñåêñóàëüíîìó ïàðòíåðó

òîé, êòî çàíèìàåò áîëåå âûñîêîå îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå (ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòå-

ëåì, ëèäåðîì). Òàê ëè ýòî?

à) äà (1 áàëë);

á) íåò (2 áàëëà);

â) òðóäíî ñêàçàòü (3 áàëëà).

41. ß çíàþ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé (îäíó èëè íåñêîëüêèõ), êîòîðûå ñòàëè

ïîëüçîâàòüñÿ óñïåõîì ó ìóæ÷èí òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê çàíÿëè ðóêîâîäÿùåå ïî-

ëîæåíèå?

à) äà (1 áàëë);

á) íåò (2 áàëëà);

â) òðóäíî ñêàçàòü (3 áàëëà).

42. Ñòàâ ðóêîâîäèòåëåì, ìóæ÷èíà ñòàíîâèòñÿ?

à) áîëåå ìóæåñòâåííûì (1 áàëë);

á) ìåíåå ìóæåñòâåííûì (2 áàëëà);

â) íèêàê íå ìåíÿåòñÿ â ýòîì îòíîøåíèè (3 áàëëà).

43. Ñòàâ ðóêîâîäèòåëåì, æåíùèíà ñòàíîâèòñÿ?

à) áîëåå æåíñòâåííîé (1 áàëë);
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á) ìåíåå æåíñòâåííîé (2 áàëëà);

â) íèêàê íå ìåíÿåòñÿ â ýòîì îòíîøåíèè (3 áàëëà).

Èíòåðïðåòàöèÿ. Âûáîð âàðèàíòîâ îá óâåëè÷åíèè ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè è ìàñêóëèííîñòè ìóæ÷èíû-ëèäåðà ñîîòâåòñòâóåò êîíêóðåíòíîé ìàñêóëèí-

íîé ëèäåðñêîé ìîäåëè; îá óìåíüøåíèè ôåìèíèííîñòè è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè æåíùèíû-ëèäåðà — ôåìèíèííîé êîíêóðåíòíîé ìîäåëè; îòñóòñòâèå

óêàçàííûõ ïðåäïî÷òåíèé ñêîðåå âñåãî, ñîîòâåòñòâóåò êîîïåðàòèâíîé ëèäåðñêîé

ìîäåëè.

Ïÿòûé áëîê âîïðîñîâ (44–53) âêëþ÷àåò íåêîòîðûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçà-

òåëè. Ïðèâîäèì âîïðîñû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ (äëÿ øêîëüíûõ è ñòóäåí÷å-

ñêèõ ëèäåðîâ, ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ÍÏÎ âîïðîñû 45 è 46 äîëæ-

íû áûòü ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ëèäåðîâ).

44. Ñêîëüêî ñòóäåíòîâ íàõîäèòñÿ ïîä âàøèì ðóêîâîäñòâîì?

à) ìåíåå 100 ÷åëîâåê (1 áàëë);

á) 100–499 ÷åëîâåê (2 áàëëà);

â) 500 ÷åëîâåê è áîëåå (3 áàëëà).

45. Ñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ íàõîäèòñÿ ó âàñ â ïîä÷èíåíèè?

à) 0 (1 áàëë);

á) 1–3 ÷åëîâåêà (2 áàëëà);

â) 4–9 ÷åëîâåê (3 áàëëà);

ã) 10 ÷åëîâåê è áîëåå (4 áàëëà).

Ñîîáùèòå, ïîæàëóéñòà, íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î ñåáå:

46. Ïîë:

à) æåíñêèé (0 áàëëîâ);

á) ìóæñêîé (1 áàëë).

47. Âîçðàñò (ïîëíûõ ëåò íà ìîìåíò îïðîñà).

48. Ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü1:

à) ðóññêèé (1 áàëë);

á) òàòàðèí (2 áàëëà);

â) áàøêèð (3 áàëëà);

ã) óêðàèíåö (4 áàëëà);

ä) êàçàõ (5 áàëëîâ);

å) íåìåö (6 áàëëîâ);

æ) åâðåé (7 áàëëîâ);

ç) áåëîðóñ (8 áàëëîâ);

è) äðóãîå (9 áàëëîâ).

49. Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå:

à) æåíàò/çàìóæåì (1 áàëë);

á) íåæåíàò/íå çàìóæåì (2 áàëëà);
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â) ðàçâåäåí/ðàçâåäåíà (3 áàëëà);

ã) âäîâåö/âäîâà (4 áàëëà)?

50. Èìååòå ëè äåòåé?

à) íåò (1 áàëë);

á) äà, 1 ðåáåíêà (2 áàëëà);

â) äà, 2 äåòåé (3 áàëëà);

ã) äà, 3 è áîëåå äåòåé (4 áàëëà).

51. Âàø îôèöèàëüíûé ðàíã (âûäåëÿëèñü ñëåäóþùèå ãðàäàöèè îôèöèàëüíîãî

ðàíãà èñïûòóåìîãî):

à) ðÿäîâîé ñòóäåíò (1 áàëë);

á) ëèäåð íèçêîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè — ñòèõèéíûé ëèäåð â ëàáîðàòîðíîì ýêñ-

ïåðèìåíòå (2 áàëëà);

â) ëèäåð ñðåäíåé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè:

� ëèäåð ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû (3 áàëëà);

� ñòóäåí÷åñêèé ëèäåð êóðñà èëè ôàêóëüòåòà (4 áàëëà);

� ñòóäåí÷åñêèé ëèäåð âóçà èëè ãîðîäà (5 áàëëîâ);

� ëèäåð ÍÏÎ (6 áàëëîâ);

ã) ëèäåð âûñîêîé ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè:

� íèçøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ — çàâåäóþùèé êàôåäðîé (7 áàëëîâ);

� ñðåäíåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ — äåêàí, çàìåñòèòåëü äåêàíà (8 áàëëîâ);

� âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ — ðåêòîð, ïðîðåêòîð (9 áàëëîâ).

52. Ó÷åíîå çâàíèå:

à) íåò (1 áàëë);

á) äîöåíò (2 áàëëà);

â) ïðîôåññîð (3 áàëëà).

53. Ó÷åíàÿ ñòåïåíü:

à) íåò (1 áàëë);

á) êàíäèäàò íàóê (2 áàëëà);

â) äîêòîð íàóê (3 áàëëà).

Èíòåðïðåòàöèÿ. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò äàòü äîïîëíèòåëüíóþ

èíôîðìàöèþ ïðè ñðàâíåíèè ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà (ê ïðèìåðó, î áëàãîïîëó÷èè

ëè÷íîé æèçíè — ïðè íàëè÷èè ñåìüè è äåòåé, î âîçðàñòå è äîñòèæåíèÿõ èñïûòóå-

ìûõ è ò. ï.).

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñõåìû èññëåäîâàíèÿ ëèäåðîâ îáîåãî ïîëà,

ðàçíîé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è ñòåïåíè ëåãèòèìíîñòè

Ýòè ñõåìû êàê ïðèìåð ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà, ïîäáîðà ìåòîäèê è ôîðìèðî-

âàíèÿ âûáîðîê èñïûòóåìûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ëèäåðîâ áûëè ïðèâåäåíû â ãëàâå 5

(ðàçäåë «Èññëåäîâàíèå ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ó ëèäåðîâ ðàçíîé ñòåïåíè

ëåãèòèìíîñòè»).

372 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



Ïðèâîäèì êðàòêîå îïèñàíèå ìåòîäèê è ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå

èñïîëüçîâàëèñü â ïÿòè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñõåìàõ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñõåìà ¹ 1

1. Öâåòîâîé òåñò Ì. Ëþøåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð èç 8 öâåòîâûõ êàðòî÷åê

(èñïîëüçîâàëñÿ ñîêðàùåííûé âàðèàíò), êîòîðûå îäíîâðåìåííî ïðåäúÿâëÿþòñÿ èñ-

ïûòóåìîìó ñ ïðîñüáîé ïðîðàíæèðîâàòü 5 èç íèõ ïî óáûâàíèþ «ïðèÿòíîñòè öâåòà»

è 3 ïîñëåäíèõ — ïî óáûâàíèþ «íåïðèÿòíîñòè öâåòà». Ïðîöåäóðà ïîâòîðÿåòñÿ äâà

ðàçà; ýêñïåðèìåíòàòîð íàïîìèíàåò, ÷òî âî âòîðîé ðàç íå ïðîâåðÿåòñÿ íè ïàìÿòü èñ-

ïûòóåìîãî, íè íàäåæíîñòü åãî âûáîðîâ â ïåðâîì ñëó÷àå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåí-

äàöèÿìè Â. È. Òèìîôååâà è Þ. È. Ôèëèìîíåíêî (1999) ìû èñïîëüçîâàëè äâà ÷èñ-

ëåííûõ ïîêàçàòåëÿ öâåòîâûõ ïðåäïî÷òåíèé äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî:

à) ñóììàðíîå îòêëîíåíèå îò àóòîãåííîé íîðìû (ÑÎ) — ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

öâåòîâûõ âûáîðîâ 34251607 (ò. å. ïîðÿäîê âûáîðîâ: êðàñíûé, æåëòûé, çåëå-

íûé, ôèîëåòîâûé, ñèíèé, êîðè÷íåâûé, ñåðûé, ÷åðíûé öâåòà), êîòîðàÿ ñ÷è-

òàåòñÿ ýòàëîííûì èíäèêàòîðîì íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Çíà÷å-

íèÿ ÑÎ ìåíÿþòñÿ îò 0 äî 32 áàëëîâ (ïðîöåäóðà À. È. Þðüåâà). Ïîñêîëüêó

ïðîöåäóðà âûáîðà öâåòà ñ íåêîòîðûìè èñïûòóåìûìè ïîâòîðÿëàñü äâà, à ñ

íåêîòîðûìè — ÷åòûðå ðàçà, áðàëèñü óñðåäíåííûå îöåíêè öâåòîâûõ ïðåä-

ïî÷òåíèé (â ñòýíàõ);

á) âåãåòàòèâíûé êîýôôèöèåíò (ÂÊ) — ýíåðãåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà èñïûòóåìîãî

ïî îòíîøåíèþ ê àêòèâíûì, ìîáèëèçóþùèì öâåòàì (êðàñíîìó è æåëòîìó)

è ïàññèâíûì öâåòàì, ñâÿçàííûì ñ áåçäåéñòâèåì (ñèíåìó è çåëåíîìó), — âû-

÷èñëÿëñÿ ïî ïðîöåäóðå âåíãåðñêîãî ïñèõîëîãà Ê. Øèïîøà, àâòîðà óêàçàííîãî

êîýôôèöèåíòà:

ÂÊ �

� �

� �

18

18

Êðàñíûé Æåëòûé

Ñèíèé Çåëåíûé
.

Â ýòó ôîðìóëó ïîäñòàâëÿþòñÿ óñðåäíåííûå ïîðÿäêîâûå íîìåðà ñîîòâåòñò-

âóþùèõ öâåòîâ ïî ñåðèè âûáîðîâ, ñäåëàííûõ èñïûòóåìûì. Ïîêàçàòåëü ÂÊ ìå-

íÿåòñÿ îò 0,2 äî 5 áàëëîâ: åñëè îí áîëüøå 1, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè óñòà-

íîâêè íà ýíåðãîçàòðàòû, ðàñõîäîâàíèå ñèë, äåéñòâèå; åñëè ìåíüøå 1 — èìååòñÿ

óñòàíîâêà íà ìèíèìèçàöèþ óñèëèé, âîññòàíîâëåíèå, ñàìîñîõðàíåíèå.

2. Ìåòîäèêà âåíãåðñêîãî ïñèõîëîãà Ëåîïîëüäà Ñîíäè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

6 íàáîðîâ ïî 8 ôîòîãðàôèé â êàæäîì (âñåãî 48 ôîòîãðàôèé), ñïåöèàëüíûì ñïî-

ñîáîì ïîäîáðàííûõ. Èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàëîñü âûáðàòü â êàæäîì íàáîðå 2 ïî-

íðàâèâøèõñÿ è 2 íå ïîíðàâèâøèõñÿ ëèöà. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïî

8 ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî: ïî äâà ôàêòîðà êàæäîãî èç ÷åòûðåõ

âåêòîðîâ (ñàäèñòè÷åñêîãî — S, ýòè÷åñêîãî — P, ýãîèñòè÷åñêîãî — Sch, ñîöèàëü-

íûõ êîíòàêòîâ — C):

âåêòîð S:

1) h — ñåêñóàëüíîñòü æåíñêîãî òèïà;

2) s — ñåêñóàëüíîñòü ìóæñêîãî òèïà;

âåêòîð Ð:

3) e — ïàðîêñèçìàëüíûé;

4) hy — äåìîíñòðàòèâíûé;
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âåêòîð Sch:

5) k — êàòàòîíè÷åñêèé;

6) p — ïàðàíîèäàëüíûé;

âåêòîð C:

7) d — äåïðåññèâíûé;

8) m — ìàíèàêàëüíûé.

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ìåòîäèêà èñïîëüçîâàëàñü êàê ñîöèàëüíî-ïåðöåï-

òèâíûé èíòóèòèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ èçó÷åíèÿ òðóäíîñòåé ìåæëè÷íîñòíûõ îò-

íîøåíèé â çîíå ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè (Áóðëà÷óê Ë. Ô., Ìîðîçîâ Ñ. Ì., 1999).

Ïîñêîëüêó íàì äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè òðåáîâàëèñü êîëè÷åñòâåííûå

ïîêàçàòåëè, ìû ïðèïèñàëè îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ ñëåäóþùèì ïîêàçà-

òåëÿì, îáû÷íî èñïîëüçóåìûì ïðè îáðàáîòêå äàííûõ ýòîé ìåòîäèêè (ïîëîæèòåëü-

íûå âûáîðû îáîçíà÷àþòñÿ êàê «+», à îòðèöàòåëüíûå — êàê «–»):

� 2+ 1 áàëë;

� 3+ èëè 2+, 1– 2 áàëëà;

� 4+ èëè 3+, 1– 3 áàëëà;

� 5+ èëè 4+, 1– 4 áàëëà;

� 6+ èëè 5+, 1– 5 áàëëîâ;

� 2– 6 áàëëîâ;

� 3– èëè 2–, 1+ 7 áàëëîâ;

� 4– èëè 3–, 1+ 8 áàëëîâ;

� 5– èëè 4–, 1+ 9 áàëëîâ;

� 6- èëè 5–, 1+ 10 áàëëîâ;

� 0 âûáîðîâ èëè 1+, 1–, èëè 1+, èëè 1– 11 áàëëîâ;

� 2+, 2– 12 áàëëîâ;

� 3–, 2+ èëè 3+, 2– 13 áàëëîâ;

� 3+, 3- èëè 2+, 4– èëè 4+, 2– 14 áàëëîâ.

Êàê ïðàâèëî, áîëüøîå ÷èñëî áàëëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàííûé ôàêòîð

ðàçðÿæàåòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò è ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîâåäåíèè, à ìàëîå — î âûòåñ-

íåíèè ýòîãî ôàêòîðà â ñôåðó áåññîçíàòåëüíîãî. Îäíàêî ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò

â òîì, ÷òî òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü ëèøü ãèïîòåòè÷íà.

3. Òåñò Äæ. Ãèëôîðäà — Ì. Ñàëëèâåíà (Ìèõàéëîâà (Àëåøèíà) Å. Ñ., 1996) íà-

ïðàâëåí íà èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà. Îí âêëþ÷àåò ÷åòûðå ñóáòåñòà.

Ñóáòåñò 1 — «Èñòîðèè ñ çàâåðøåíèåì» — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð èç 14 çà-

äàíèé, ãäå èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïîäîáðàòü äâå êàðòèíêè òàê, ÷òîáû îíè áû-

ëè ëîãè÷åñêè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïðè÷åì ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ÷óâ-

ñòâà è íàìåðåíèÿ äåéñòâóþùèõ ëèö, èçîáðàæåííûõ íà ïåðâîé êàðòèíêå. Ïåðâàÿ

êàðòèíêà ñëóæèò îáðàçöîì, à âòîðóþ èñïûòóåìûé äîëæåí âûáðàòü èç òðåõ ïðåä-

ëîæåííûõ åìó êàðòèíîê. Ñóáòåñò èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü èñïûòóåìîãî ïðåäâèäåòü

ïîñëåäñòâèÿ ïîâåäåíèÿ ëþäåé â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè. Íà âûïîëíåíèå ñóáòåñ-

òà îòâîäèòñÿ 6 ìèíóò.

Ñóáòåñò 2 — «Ãðóïïû ýêñïðåññèè» — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð èç 15 çàäà-

íèé — êàðòèíîê, èçîáðàæàþùèõ íåâåðáàëüíóþ ýêñïðåññèþ (ìèìèêó, ïîçû, æåñ-



òû). Ê òðåì êàðòèíêàì, ðàñïîëîæåííûì ñëåâà, íà êîòîðûõ èçîáðàæåíî îäèíàêî-

âîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïîäîáðàòü

îäíó êàðòèíêó èç ÷åòûðåõ, ðàñïîëîæåííûõ ñïðàâà. Íà âûáðàííîé êàðòèíêå äîëæ-

íî áûòü èçîáðàæåíî òî æå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ÷òî è íà êàðòèíêàõ ñëåâà.

Ñóáòåñò èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü èñïûòóåìîãî äåêîäèðîâàòü íåâåðáàëüíóþ èíôîð-

ìàöèþ. Íà âûïîëíåíèå ñóáòåñòà îòâîäèòñÿ 7 ìèíóò.

Ñóáòåñò 3 — «Âåðáàëüíàÿ ýêñïðåññèÿ» — ñîñòîèò èç 12 íàáîðîâ ôðàç (â êàæ-

äîì íàáîðå — ïî ÷åòûðå ôðàçû), êîòîðóþ îäèí ÷åëîâåê ãîâîðèò äðóãîìó â îïðåäå-

ëåííîé ñèòóàöèè. Èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàåòñÿ ôðàçà-îáðàçåö; îí äîëæåí èç òðåõ

äðóãèõ ôðàç âûáðàòü îäíó, êîòîðàÿ èçìåíÿåò çíà÷åíèå ôðàçû-îáðàçöà (îíà ïðî-

èçíîñèòñÿ ñ äðóãèìè íàìåðåíèÿìè). Ñóáòåñò èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü èñïûòóåìîãî

ïîíèìàòü èçìåíåíèå çíà÷åíèÿ ñõîäíûõ âåðáàëüíûõ ðåàêöèé ÷åëîâåêà â çàâèñè-

ìîñòè îò ñèòóàòèâíîãî êîíòåêñòà, ò. å. âåðáàëüíóþ è ñèòóàòèâíóþ ÷óâñòâèòåëü-

íîñòü èñïûòóåìîãî â îáùåíèè. Íà âûïîëíåíèå ñóáòåñòà îòâîäèòñÿ 5 ìèíóò.

Ñóáòåñò 4 — «Èñòîðèè ñ äîïîëíåíèåì» — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 14 çàäàíèé, ñî-

ñòîÿùèõ èç íàáîðîâ ïî ÷åòûðå êàðòèíêè, ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ðàçâè-

òèåì ñèòóàöèè îáùåíèÿ — äåëîâîé, ñåìåéíîé, äðóæåñêîé. Îäíà èç êàðòèíîê ïðî-

ïóùåíà. Èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàåòñÿ íàéòè ïðîïóùåííóþ êàðòèíêó èç ÷åòûðåõ

äðóãèõ êàðòèíîê, îñîáî âûäåëåííûõ, èñõîäÿ èç ëîãèêè ðàçâèòèÿ ñþæåòà. Ñóáòåñò

èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü èñïûòóåìîãî ïîíèìàòü ëîãèêó ðàçâèòèÿ ñèòóàöèé îáùåíèÿ,

÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ïîíèìàíèþ çíà÷åíèÿ ïîñòóïêîâ ëþäåé. Íà âûïîëíåíèå ñóá-

òåñòà îòâîäèòñÿ 10 ìèíóò.

Ïîëó÷åííûå äàííûå îáðàáàòûâàëèñü ñ ïîìîùüþ êëþ÷à è «ñûðûå» îöåíêè ïå-

ðåâîäèëèñü â ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ — ñòýíû. Â èòîãå êàæäûé èñïûòóåìûé ïîëó-

÷àë ïî 10 ïîêàçàòåëåé:

1) ñóììàðíûå îöåíêè ïî ÷åòûðåì ñóáòåñòàì è êîìïîçèòíàÿ îöåíêà;

2) ââåäåííûå íàìè ïîêàçàòåëè óäåëüíîé ñêîðîñòè, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü îòðàæåíè-

åì ñêîðîñòíîé èëè êà÷åñòâåííîé ñòðàòåãèè âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàæäî-

ãî èñïûòóåìîãî ïî ÷åòûðåì ñóáòåñòàì (â ñåêóíäàõ).

4. Òåñò Ò. Ëèðè (ìîäèôèêàöèÿ — Þ. À. Ðåøåòíÿê è Ã. Ñ. Âàñèëü÷åíêî, ñì. Áû-

çîâà Â. Ì., 1997) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïèñîê èç 128 õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ-

óòâåðæäåíèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿëèñü íàìè èñïûòóåìîìó â âèäå êàðòî÷åê. Èñïû-

òóåìîãî ïðîñèëè âûáðàòü íå ìåíåå 18 ñóæäåíèé, êîòîðûå îí ñ óâåðåííîñòüþ ìîã

áû îòíåñòè ê ñåáå (ò. å. íàìè èñïîëüçîâàëñÿ òîëüêî ñàìîîöåíî÷íûé âàðèàíò ìåòî-

äèêè, èññëåäóþùèé «ÿ-ðåàëüíîå»). Äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî çàòåì ïîäñ÷èòûâà-

ëîñü ïî 12 ïîêàçàòåëåé. Ïåðâûå âîñåìü áûëè ïîëó÷åíû ïîñðåäñòâîì ïåðâè÷íîé

îáðàáîòêè ñ ïîìîùüþ êëþ÷à è îòðàæàëè ðàçíóþ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ëè÷íîñò-

íûõ êà÷åñòâ, îáúåäèíåííûõ â ôàêòîðû (â ñêîáêàõ óêàçàíû êà÷åñòâà, êîòîðûå îáú-

åäèíÿåò äàííûé ôàêòîð); ïîñëåäíèå ÷åòûðå — ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ îäíîãî ïîêàçà-

òåëÿ íà äðóãîé — âûðàæàëè ñîîòíîøåíèå ôàêòîðîâ:

1) äîìèíàíòíîñòü, âëàñòíîñòü, äåñïîòè÷íîñòü (ëèäåðñêèå äàííûå, ñòðåìëåíèå

ê äîìèíèðîâàíèþ, íåçàâèñèìîñòè, ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-

íîñòü);

2) óâåðåííîñòü â ñåáå, ñàìîóâåðåííîñòü, ñàìîâëþáëåííîñòü (óâåðåííîñòü â ñåáå, íå-

çàâèñèìîñòü, äåëîâèòîñòü, â êðàéíåì ïðîÿâëåíèè — ýãîèñòè÷íîñòü è ÷åðñòâîñòü);
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3) òðåáîâàòåëüíîñòü, íåïðèìèðèìîñòü, æåñòîêîñòü (ðàçäðàæèòåëüíîñòü, êðèòè÷-

íîñòü, íåòåðïèìîñòü ê îøèáêàì ïàðòíåðà, â êðàéíåì ïðîÿâëåíèè — íàñìåøëè-

âîñòü è ÿçâèòåëüíîñòü);

4) ýãîöåíòðèçì, óïðÿìñòâî, íåãàòèâèçì (íåäîâåð÷èâîñòü, ïîäîçðèòåëüíîñòü, ðåâ-

íîñòü, îáèä÷èâîñòü è çëîïàìÿòíîñòü);

5) óñòóï÷èâîñòü, êðîòîñòü, ïàññèâíàÿ ïîä÷èíÿåìîñòü (êðèòè÷íîñòü ê ñåáå, ñêðîì-

íîñòü, ðîáîñòü, ñòûäëèâîñòü);

6) íåóâåðåííîñòü â ñåáå, äîâåð÷èâîñòü, ïîñëóøíîñòü, çàâèñèìîñòü (óâàæèòåëü-

íîñòü, áëàãîäàðíîñòü, ñòðåìëåíèå äîñòàâëÿòü ðàäîñòü ïàðòíåðó);

7) äîáðîñåðäå÷èå, íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êîíôîðìèçì (ñïîñîáíîñòü ê âçàèìîïîìî-

ùè, îáùèòåëüíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, âíèìàòåëüíîñòü, ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ);

8) îòçûâ÷èâîñòü, áåñêîðûñòèå, æåðòâåííîñòü, àëüòðóèçì (äåëèêàòíîñòü, íåæ-

íîñòü, ñòðåìëåíèå çàáîòèòüñÿ î áëèçêèõ, òåðïèìîñòü ê íåäîñòàòêàì, óìåíèå

ïðîùàòü);

9) äîìèíàíòíîñòü–ïîä÷èíåííîñòü (ïîëó÷åí ïóòåì äåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ 1-ãî ôàê-

òîðà íà ïîêàçàòåëü 5-ãî);

10) óâåðåííîñòü â ñåáå–íåóâåðåííîñòü (ïîëó÷åí ïóòåì äåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ 2-ãî ôàê-

òîðà íà ïîêàçàòåëü 6-ãî);

11) æåñòîêîñòü–äîáðîñåðäå÷èå (ïîëó÷åí ïóòåì äåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ 3-ãî ôàêòîðà

íà ïîêàçàòåëü 7-ãî);

12) ýãîöåíòðèçì–àëüòðóèçì (ïîëó÷åí ïóòåì äåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ 4-ãî ôàêòîðà íà

ïîêàçàòåëü 8-ãî).

5. Øêàëà ìàêèàâåëëèçìà (Ìàê-øêàëà), ñîçäàííàÿ àìåðèêàíñêèìè ïñèõîëîãà-

ìè Ð. Êðèñòè è Ô. Ãåéçîì, èçó÷àåò ìàêèàâåëëèçì — ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ìàíè-

ïóëèðîâàòü ëþäüìè ñ ïîìîùüþ ëåñòè è îáìàíà; ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ïîâåäåíèè öè-

íèçì (ñì. ãëàâó 5).

6. Ìåòîäèêà À. À. Åðøîâà (ñì. Âîëêîâ È. Ï., 1989) ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ðóêî-

âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è èçó÷àåò ÷åòûðå âèäà îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ: íà äåëî,

íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, íà ñåáÿ, íà îôèöèàëüíóþ ñóáîðäèíàöèþ. (ñì. ãëà-

âó 5).

7. Âîïðîñíèê Ð. Êåòòåëëà (16 PF, ôîðìà B) íàñòîëüêî èçâåñòåí, ÷òî íåò ñìûñëà

åãî îïèñûâàòü; èñïîëüçîâàëèñü 16 ïîêàçàòåëåé ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ.

8. Ìèííåñîòñêèé ìíîãîôàêòîðíûé ëè÷íîñòíûé âîïðîñíèê (ÌÌÐI), ðàçðàáî-

òàííûé àìåðèêàíñêèìè ïñèõîëîãàìè Ñ. Õàòóýåì è Äæ. Ìàêêèíëè, ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ïåðå÷åíü èç 550 óòâåðæäåíèé (íåêîòîðûå èç íèõ ïîâòîðÿþòñÿ, ïîýòîìó îá-

ùåå ÷èñëî óòâåðæäåíèé ðàâíî 566), êîòîðûå èñïûòóåìûé äîëæåí ðàçäåëèòü íà

äâå ãðóïïû — «âåðíûõ» èëè «íåâåðíûõ» ïî îòíîøåíèþ ê íåìó. Íàìè èñïîëüçî-

âàëñÿ òîò âàðèàíò ÌÌÐI, ãäå ñóæäåíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ èñïûòóåìîìó íà îòäåëüíûõ

êàðòî÷êàõ, êîòîðûå îí äîëæåí ðàçëîæèòü â äâå êîðîáî÷êè. Äëÿ äàëüíåéøåé îáðà-

áîòêè èñïîëüçîâàëèñü 53 øêàëû (ñðåäè íèõ — îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå), íàè-

áîëåå ïðèãîäíûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðîâ, èõ ãåíäåðíûõ

è ýòíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé:

� äîñòîâåðíîñòè, íåâàëèäíîñòè;

� ëæè;

� îáùåñòâåííîé äèññèìóëÿöèè, çàêðûòîñòè;
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� èïîõîíäðèè;

� äåïðåññèè;

� èñòåðèè;

� ïñèõîïàòèè;

� ïàðàíîéÿëüíîñòè;

� ïñèõàñòåíèè;

� øèçîèäíîñòè;

� ãèïîìàíèè;

� ñîöèàëüíîé èíòðîâåðñèè;

� ïîëîâîé èäåíòèôèêàöèè;

� ÷èñòîé ìàñêóëèííîñòè–ôåìèíèííîñòè;

� ôåìèíèííîñòè;

� ïðåäïî÷òåíèÿ ôåìèíèííûõ ïðîôåññèé;

� îòâåðæåíèÿ ìóæñêèõ ïðîôåññèé;

� æåíñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî õàðàêòåðà;

� òâîð÷åñêîãî ñêëàäà;

� èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè;

� èíòåëëåêòóàëüíîãî êîýôôèöèåíòà;

� íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà;

� àðòèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ñäåðæèâàíèÿ àãðåññèè;

� èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè;

� òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè;

� ðàáîòîñïîñîáíîñòè;

� ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ñëóæáèçìà;

� ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòè;

� ñåêñóàëüíûõ îòêëîíåíèé;

� ëèäåðñòâà;

� àâòîðèòåòà;

� æåíñêîãî óñïåõà;

� âîëè;

� òðåâîãè;

� ñàìîêîíòðîëÿ;

� ýìîöèîíàëüíîñòè;

� óâåðåííîñòè â ñåáå;

� ñàìîîöåíêè;

� àëüòðóèçìà;

� ïîòðåáíîñòè â ïðèâÿçàííîñòè;

� ñîïåðíè÷åñòâà;
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� êîììóíèêàáåëüíîñòè;

� êîëëåêòèâèçìà;

� êîíôîðìèçìà;

� ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè;

� ñîöèàëüíîé óâåðåííîñòè;

� ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè;

� ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé;

� ýòíîöåíòðèçìà;

� ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ðóêîâîäñòâó;

� ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

9. Ïðîåêòèâíàÿ ìåòîäèêà ÒÀÒ (òåñò òåìàòè÷åñêîé àïïåðöåïöèè), ðàçðàáî-

òàííàÿ Ø. Ìþððååì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð èç íåñêîëüêèõ ðèñóíêîâ, êîòîðûå

ïðåäúÿâëÿþòñÿ èñïûòóåìîìó â òå÷åíèå 10–15 ñåêóíä. Èñïûòóåìîãî ïðîñÿò íàïè-

ñàòü íåáîëüøîé ðàññêàç, â êîòîðîì îòðàæàëèñü áû ñîáûòèÿ, ïðåäøåñòâóþùèå

òåì, ÷òî ïðîèñõîäÿò ñåé÷àñ, ñîáûòèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò è â áóäóùåì — çàâåð-

øåíèå ñèòóàöèè â äàëüíåéøåì (ñì. ðàçäåë «Ìåòîäèêà ÒÀÒ (âàðèàíò Õ. Õàóçå-

íà)» â ïðèëîæåíèè).

10. Øêàëû óñïåøíîñòè è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèäåðà ÿâëÿþòñÿ íà-

øåé ìîäèôèêàöèåé ìåòîäèêè ñàìîîöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà. Èñïûòóåìîìó

ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ñâîþ óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ ëèäåðñêîé ðîëè è ñâîþ ñåê-

ñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîñòàâèâ òî÷êó íà âåðòèêàëüíîé øêàëå ñ äåëåíèÿ-

ìè îò 0 äî 10 áàëëîâ.

Èñïîëüçîâàëèñü ïîêàçàòåëü ñàìîîöåíêè óñïåøíîñòè ëèäåðà, âûðàæåííûé

â áàëëàõ îò 0 äî 10, è ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè — òàêæå îò 0 äî 10 áàëëîâ.

11. Øêàëà ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà. Ëèäåðñêèé ñòèëü èçó÷àë-

ñÿ íàìè ïî ðàçðàáîòàííîé Ð. Áåéëçîì ñõåìå íàáëþäåíèÿ, â êîòîðóþ âêëþ÷åíî

12 ôîðì ïîâåäåíèÿ. Ìåòîäèêà, áëàíê ê íåé, òàáëèöà ïåðåâîäà ðåâåðñèâíûõ îöå-

íîê è ïðîöåäóðà ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè îïèñàíû âûøå. Îòìåòèì ëèøü, ÷òî

â äàííîé ñõåìå èñïîëüçîâàëñÿ ñàìîîöåíî÷íûé âàðèàíò, è ïîêàçàòåëè äåëîâîãî

è ñîöèîýìîöèîíàëüíîãî ñòèëåé èçìåíÿëèñü îò 0 äî 10.

12. Èíòåðâüþ ñ ëèäåðàìè. Íàìè áûëî ðàçðàáîòàíû âîïðîñû ñòàíäàðòèçèðîâàí-

íîãî èíòåðâüþ äëÿ èçó÷åíèÿ îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ïðîõîäèëî äåòñòâî ëèäåðà,

åãî îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè, åãî âçãëÿäîâ íà ñåìüþ è êàðüåðó, åãî ìíåíèé ïî ïî-

âîäó ñåêñóàëüíîñòè ëèäåðîâ, îñîáåííîñòåé åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîä÷èíåííû-

ìè è íà÷àëüíèêàìè è ò. ï. Âîïðîñû áûëè ñãðóïïèðîâàíû â 5 áëîêîâ: 1) äåòñòâî;

2) ðîëü ëèäåðà è ïîë; 3) ñåìüÿ è êàðüåðà; 4) ðîëü ëèäåðà è ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå

ó ìóæ÷èí è æåíùèí; 5) äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðâüþ

äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî áûëî ïîëó÷åíî ïî 53 ïîêàçàòåëÿ. Ïåðå÷åíü ýòèõ âîïðî-

ñîâ, âàðèàíòû îòâåòîâ è ïðèïèñûâàåìûå áàëëû ïðèâåäåíû âûøå.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñõåìà ¹ 2. Ãðóïïå ó÷àñòíèêîâ ïðåäëàãàëàñü èãðîâàÿ ñè-

òóàöèÿ «Ïîòåðïåâøèå êîðàáëåêðóøåíèå», èñïîëüçóåìàÿ îáû÷íî â òðåíèíãîâûõ

ãðóïïàõ.

Ïðîöåäóðà è ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà îòáîðà ñòèõèéíûõ ëèäåðîâ îïèñàíû

âûøå (ñì. ãëàâó 5).
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Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ îòáèðàëèñü êàê ðåàëüíûå ëèäåðû, òàê è ïåð-

öåïòèâíûå.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñõåìû ¹ 3 è 4. Òàê êàê â ëèòåðàòóðå áûëè îáíàðóæåíû

äàííûå, ÷òî õàðàêòåð çàäà÷è, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíî íåéòðàëüíîé, ìîæåò

îêàçàòü âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû, ìû ââåëè òàêóþ ïåðåìåííóþ, êàê «æåíñêàÿ»

è «ìóæñêàÿ» çàäà÷à, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ (îïÿòü æå íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ëè-

òåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ), ÷òî æåíùèíû ïðåèìóùåñòâåííî èíòåðåñóþòñÿ âçàèìî-

îòíîøåíèÿìè ìåæäó ëþäüìè, à ìóæ÷èíû — òåõíè÷åñêèìè çàäàíèÿìè.

×òîáû îòîáðàòü äâà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàäàíèÿ, ðåëåâàíòíûå ãåíäåðíûì îñî-

áåííîñòÿì, ñíà÷àëà ìû ïðåäëîæèëè ïñèõîëîãàì âûáðàòü èõ èç øåñòè òàêèõ çàäà-

íèé. Â äàëüíåéøåì, âî èçáåæàíèå ïóòàíèöû, ìû íàçûâàåì øåñòü ïðîáíûõ çàäà-

íèé «çàäà÷àìè», à äâà îòîáðàííûõ ïñèõîëîãàìè-ýêñïåðòàìè è èñïîëüçóåìûõ

â îñíîâíîì èññëåäîâàíèè — «çàäàíèÿìè». Èíñòðóêöèÿ äëÿ ïñèõîëîãîâ-ýêñïåðòîâ

è ñîäåðæàíèå çàäà÷ ïðèâåäåíû âûøå.

Èç ïðåäëîæåííûõ øåñòè çàäà÷ äâå ïîëó÷èëè íàèáîëüøåå ÷èñëî áàëëîâ: òðå-

òüÿ — êàê «æåíñêàÿ» çàäà÷à (8 ýêñïåðòîâ èç 10 îöåíèëè åå òàêèì îáðàçîì) è øåñ-

òàÿ — êàê «ìóæñêàÿ» çàäà÷à (ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëè âñå 10 ýêñïåðòîâ). Îíè è

áûëè îòîáðàíû äëÿ äàëüíåéøåãî ýêñïåðèìåíòà, ïîëó÷èâ íàçâàíèÿ «çàäàíèå ¹ 1»

(«æåíñêîå») è «çàäàíèå ¹ 2» («ìóæñêîå»).

Íà îñíîâíîì ýòàïå ýêñïåðèìåíòà áûëè ñôîðìèðîâàíû äèàäû èç èñïûòóåìûõ,

ðàíåå íå çíàêîìûõ äðóã ñ äðóãîì. Èì ïðåäëàãàëàñü âûáðàòü ëèäåðà (ñàìîñòîÿ-

òåëüíî (ïèñüìåííî) è âìåñòå ñ ïàðòíåðîì (óñòíî)).

Ýêñïåðèìåíòàòîð îòìå÷àë â ïðîòîêîëå ýêñïåðèìåíòà, êòî èç èñïûòóåìûõ áûë

ôàêòè÷åñêèì ëèäåðîì ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ (ðóêîâîäèë ïðîöåññîì ðåøåíèÿ,

âûäâèãàë èäåè, ñòèìóëèðîâàë äðóãîãî ÷ëåíà äèàäû àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðî-

öåññå). Ïîñëå ýêñïåðèìåíòà èñïûòóåìûå îöåíèâàëè ñåêñóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü ïàðòíåðà ïî ýêñïåðèìåíòó ïî 10-áàëëüíîé øêàëå.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñõåìå ¹ 3 äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî ïîäñ÷èòûâàëèñü

ïî äâà ëèäåðñêèõ ñòàòóñà ïî îáîèì çàäàíèÿì: ïî îäíîìó áàëëó — çà ïèñüìåííûé

âûáîð ïàðòíåðà, ïèñüìåííûé âûáîð cåáÿ, ñîâìåñòíûé óñòíûé âûáîð, ôàêòè÷å-

ñêîå âûïîëíåíèå ëèäåðñêîé ðîëè (ïî íàáëþäåíèÿì ýêñïåðèìåíòàòîðà). Âñåãî

äëÿ êàæäîãî ñòàòóñà áûëî ïîëó÷åíî ÷åòûðå îöåíêè, âûñ÷èòûâàëîñü èõ ñðåäíåå

àðèôìåòè÷åñêîå. Ñòàòóñ èçìåíÿëñÿ îò 0 äî 1. Â èòîãå äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà áûëî

ïîëó÷åíî ïî äâà ëèäåðñêèõ ñòàòóñà:

à) ïî «æåíñêîìó» çàäàíèþ (ëèäåðñêèé ñòàòóñ 1 — ËÑ-1);

á) ïî «ìóæñêîìó» çàäàíèþ (ëèäåðñêèé ñòàòóñ 2 — ËÑ-2).

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñõåìå ¹ 4 äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî áûëè ïîëó÷åíû

òàêæå áàëë ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïîêàçàòåëü âîçðàñòà (÷èñëî ïîëíûõ

ëåò íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà).

Ïî òðåòüåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñõåìå äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëè

îòîáðàíû ëèäåðû, ñòàòóñ êîòîðûõ áûë íå ìåíåå 0,5. Îíè è ñîñòàâèëè ÷àñòü âûáîð-

êè ¹ 2 (èññëåäóåìîé äàëåå ïî ñõåìå ¹ 1).

Â ÷åòâåðòîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñõåìå áûëè ñôîðìèðîâàíû 12 òèïîâ ïàð (îíè

òàêæå áûëè îïèñàíû âûøå).

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñõåìà ¹ 5. Èñïîëüçîâàëîñü 3 ìåòîäèêè è 24 ïîêàçàòåëÿ

â èññëåäîâàíèè ýêñïåðòîâ — ïîä÷èíåííûõ, íåïîñðåäñòâåííûõ íà÷àëüíèêîâ èëè
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êîëëåã (ðàâíûõ ñ íèì ïî ñòàòóñó, äîëæíîñòè) èñïûòóåìîãî. Ýòà ñõåìà äîïîëíÿ-

ëà ïåðâóþ.

1. Øêàëà óñïåøíîñòè ëèäåðà. Ìû íåñêîëüêî ìîäèôèöèðîâàëè èçâåñòíóþ ìå-

òîäèêó èçó÷åíèÿ ñàìîîöåíêè Ñ. ß. Ðóáèíøòåéíà, â òîì ÷èñëå ðàñøèðèâ åå ïðèìå-

íåíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ýêñïåðòó (ïîä÷èíåííîìó, íà÷àëüíèêó,

êîëëåãå) ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ïî 10-áàëëüíîé øêàëå óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ

ëèäåðñêîé ðîëè èñïûòóåìîãî, ïîñòàâèâ òî÷êó íà âåðòèêàëüíîé øêàëå.

Èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå øåñòü ïîêàçàòåëåé óñïåøíîñòè ëèäåðà, âûðàæåí-

íûå â áàëëàõ îò 0 äî 10, ïî ñðåäíèì îöåíêàì ýêñïåðòîâ:

à) ïîä÷èíåííûõ;

á) íà÷àëüíèêîâ èëè êîëëåã;

â) æåíùèí;

ã) ìóæ÷èí;

ä) ðóññêèõ;

å) êàçàõîâ.

2. Øêàëà ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèäåðà àíàëîãè÷íà ïðåäûäóùåé (òå

æå êàòåãîðèè ýêñïåðòîâ è ïîêàçàòåëè îò 0 äî 10 áàëëîâ).

3. Øêàëà ëèäåðñêîãî ñòèëÿ Ð. Áåéëçà — Ö. Øíåéåðà àíàëîãè÷íà ñàìîîöåíî÷íî-

ìó âàðèàíòó.

Ïîëó÷åííûå â ïÿòè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñõåìàõ ïåðâè÷íûå ýìïèðè÷åñêèå ïî-

êàçàòåëè ïîäâåðãàëèñü âòîðè÷íîé ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêå ñ èñïîëüçîâàíèåì

êðèòåðèåâ ðàçëè÷èé t-Còüþäåíòà, U-Ìàííà — Óèòíè, G-êðèòåðèÿ çíàêîâ, êîððå-

ëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Ïåðåìåííûå ôàêòîðèçîâàëèñü ìåòîäîì ãëàâ-

íûõ êîìïîíåíò ñ ïîñëåäóþùèì âàðèìàêñ-âðàùåíèåì.

Ïðèëîæåíèå 2. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ

è ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà

Óñâîåíèå ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ëèäåðñòâîì,

ïðè ïðåïîäàâàíèè ïñèõîëîãèè

Ïðè ïðåïîäàâàíèè ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí, â êîòîðûõ èçó÷àåòñÿ

ëèäåðñòâî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïðîâåðêè óñâîåíèÿ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ëèäåð-

ñòâîì. Ïðåäëàãàåìûå ìåòîäèêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äâàæäû: äî íà÷àëà ïðåïîäà-

âàíèÿ êóðñà è ïîñëå íåãî.

1. Àññîöèàòèâíûé ýêñïåðèìåíò. Â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå, êàê ïðàâèëî, ïðîâî-

äèòñÿ îòäåëüíî ñ êàæäûì èñïûòóåìûì. Îäíàêî ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ïðîâîäèòü

åãî è â ãðóïïå ñòóäåíòîâ ïðè óñëîâèè, ÷òî âñëóõ íèêòî íå áóäåò íè÷åãî ãîâîðèòü,

à ñëîâà-àññîöèàöèè â îòâåò íà ñëîâî-ñòèìóë — çàïèñûâàòü íà ëèñòå áóìàãè. Â ñïè-

ñîê âêëþ÷åíû ñëîâà-ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèäåðñòâîì, à òàêæå òå, ÷òî èñïîëüçîâà-

íû â êà÷åñòâå «øóìà» äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ðåçóëüòàòîâ. Ðåêîìåíäóåòñÿ íå

ìåíÿòü ñëîâà è èõ ïîðÿäîê ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà (îñíîâíûå ñëîâà âûáèðà-

ëèñü íàìè ïî ñëîâàðþ èñõîäÿ èç ñåìàíòè÷åñêîãî ñõîäñòâà ñ «ëèäåðñòâîì», à ïîðÿ-
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äîê âñåõ ñòèìóëîâ îïðåäåëÿëñÿ ïî òàáëèöå ñëó÷àéíûõ ÷èñåë). Èñïûòóåìîìó çà÷è-

òûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ èíñòðóêöèÿ.

Èíñòðóêöèÿ èñïûòóåìîìó: «Âàì áóäåò çà÷èòàíî 20 ñëîâ-ñòèìóëîâ. Ïîñëå êàæäî-

ãî ïðî÷èòàííîãî ñëîâà-ñòèìóëà çàïèñûâàéòå íà áëàíêå îäíî ñëîâî èëè ñëîâîñî÷åòà-

íèå, êîòîðîå ïåðâûì ïðèøëî âàì â ãîëîâó ïî àññîöèàöèè. Ïèøèòå ñðàçó, íå ðàçäó-

ìûâàÿ, îäíàêî èñêëþ÷èòå íåöåíçóðíûå àññîöèàöèè. Îòíåñèòåñü ê ðàáîòå ñåðüåçíî,

â äàííîé ñèòóàöèè þìîð íåóìåñòåí. Åñëè âàì âñòðåòèòñÿ íåçíàêîìîå ñëîâî, çíà÷å-

íèÿ êîòîðîãî âû íå çíàåòå, ïîñòàðàéòåñü è ê íåìó íàïèñàòü àññîöèàöèþ».

Ñïèñîê ñëîâ-ñòèìóëîâ

1. Ìîòèâàöèÿ.

2. Ëèäåð.

3. Ïîë.

4. Âëèÿíèå.

5. Ëó÷øèé.

6. Âçàèìîäåéñòâèå.

7. Ìóæ÷èíà.

8. Óïðàâëåíèå.

9. Àâòîðèòåò.

10. Îáùåíèå.

11. Âçàèìîîòíîøåíèÿ.

12. Ãåíäåð.

13. Âëàñòü.

14. Ðóêîâîäèòåëü.

15. Âçàèìîïîíèìàíèå.

16. Æåíùèíà.

17. Ìåíåäæåð.

18. Äîìèíèðîâàíèå.

19. Ñòåðåîòèï

20. Ïðîðîê.

Îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ. Ïðåäëîæèòå äâóì ïñèõîëîãàì-ýêñïåðòàì (æåëà-

òåëüíî ìóæ÷èíå è æåíùèíå) ïðîâåñòè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà êîíòåíò-àíàëèç

ïîëó÷åííûõ àññîöèàöèé. Ñðàâíåíèå è èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò èäòè

â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

à) ëèäåðñêîì — ñðàâíèâàþòñÿ àññîöèàöèè ñ ïîíÿòèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ëèäåðñò-

âîì (íîìåðà 2, 4, 5, 8, 9, 13, 14, 17, 18, 20) è íå ñâÿçàííûìè ñ íèì (îñòàëüíûå

íîìåðà);

á) ãåíäåðíîì — ñðàâíèâàþòñÿ àññîöèàöèè ñ ïîíÿòèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîëîì

è (íîìåðà 3, 7, 12, 16) è íå ñâÿçàííûìè ñ íèì (îñòàëüíûå íîìåðà).

Ìîæíî òàêæå ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåíòà è ñåìàíòè-

÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà.

2. Ñåìàíòè÷åñêèé äèôôåðåíöèàë ×. Îñãóäà. Èñïûòóåìîìó çà÷èòûâàåòñÿ

èíñòðóêöèÿ: «Îöåíèòå ñ ïîìîùüþ ïðèâåäåííûõ â áëàíêå îïðåäåëåíèé êàæäîå èç
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äåñÿòè ïðåäëîæåííûõ ïîíÿòèé (îíî íàïå÷àòàíî ñðàçó ïîñëå íîìåðà áëàíêà) ïî

ñåìèáàëëüíîé øêàëå. Ñåìü, øåñòü èëè ïÿòü áàëëîâ âû ñòàâèòå, åñëè ïîíÿòèå îöå-

íèâàåòñÿ âàìè ïî îïðåäåëåíèÿì èç ëåâîé ÷àñòè òàáëèöû. Ê ïðèìåðó, «“õîðî-

øèé” — ñåìü áàëëîâ» îçíà÷àåò, ÷òî âû ïîñòàâèëè ìàêñèìàëüíûé áàëë ïî äàííîìó

îïðåäåëåíèþ «õîðîøèé». Òðè, äâà èëè îäèí áàëë âû ñòàâèòå, åñëè ïîíÿòèå îöå-

íèâàåòñÿ âàìè ïî îïðåäåëåíèÿì èç ïðàâîé ÷àñòè òàáëèöû. Ê ïðèìåðó, «“ïëî-

õîé” — îäèí áàëë» îçíà÷àåò, ÷òî âû ïîñòàâèëè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé áàëë ïî

äàííîìó îïðåäåëåíèþ «ïëîõîé». (Îáðàòèòå âíèìàíèå: â äàííîì ñëó÷àå ÷åì äàëü-

øå âëåâî ðàñïîëîæåíà âàøà îöåíêà, òåì áîëüøå âû ñêëîíÿåòåñü ê îïðåäåëåíèþ â

ëåâîì ñòîëáöå, è îäèí áàëë áóäåò îçíà÷àòü «áîëåå ïëîõîé», ÷åì òðè áàëëà, òàê êàê

òðè áàëëà íàõîäèòñÿ áëèçêî ê ñåðåäèíå òàáëèöû). ×åòûðå áàëëà (ñðåäíÿÿ îöåíêà

ìåæäó ëåâîé è ïðàâîé ÷àñòÿìè) ïîñòàðàéòåñü ñòàâèòü êàê ìîæíî ðåæå.. Áàëëû îò-

ìå÷àþòñÿ êðåñòèêîì èëè ãàëî÷êîé â ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàôå. Â êàæäîé ñòðî÷êå

òàáëèöû ñëåäóåò ñòàâèòü òîëüêî îäèí êðåñòèê (èëè îäíó ãàëî÷êó)».

Áëàíêè ïðåäúÿâëÿþòñÿ â ïîðÿäêå, ñîîòâåòñòâóþùåì èõ íîìåðàì.

Áëàíê N¹ 1. ËÈÄÅÐ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ
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¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 2. ÂËÈßÍÈÅ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé
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Áëàíê N¹ 3. ËÓ×ØÈÉ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 4. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé
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5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 5. ÀÂÒÎÐÈÒÅÒ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé
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¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 6. ÂËÀÑÒÜ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé
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¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 7. ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé
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¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 8. ÌÅÍÅÄÆÅÐ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé
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Áëàíê N¹ 9. ÄÎÌÈÍÈÐÎÂÀÍÈÅ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Áëàíê N¹ 10. ÏÐÎÐÎÊ

¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

1. Õîðîøèé Ïëîõîé

2. Äîáðûé Çëîé

3. ×èñòûé Ãðÿçíûé
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¹ ïï Îïðåäåëåíèÿ

Áàëëû

Îïðåäåëåíèÿ

7 6 5 4 3 2 1

4. Ïîëåçíûé Âðåäíûé

5. Èñòèííûé Ëîæíûé

6. Ïðåêðàñíûé Áåçîáðàçíûé

7. Ïðàâäèâûé Ëæèâûé

8. ßñíûé Çàïóòàííûé

9. Âûñîêèé Íèçêèé

10. Ñèëüíûé Ñëàáûé

11. Áîëüøîé Ìàëåíüêèé

12. Ýôôåêòíûé Áëåäíûé

13. Ñâåòëûé Òåìíûé

14. Ãëóáîêèé Ìåëêèé

15. Øèðîêèé Óçêèé

16. Àêòèâíûé Ïàññèâíûé

17. Áûñòðûé Ìåäëåííûé

18. Íàïàäàþùèé Îáîðîíÿþùèéñÿ

19. Ýíåðãè÷íûé Áåçäåÿòåëüíûé

20. Íàñòîé÷èâûé Óñòóï÷èâûé

21. Óïðÿìûé Ïîêëàäèñòûé

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ. Äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî âû

ïîëó÷àåòå ïî 24 ïîêàçàòåëÿ: 21 ïîêàçàòåëü (îòðàæåí â áëàíêàõ) è ñðåäíèå áàëëû

ïî øêàëàì îöåíêè (Î), ñèëû (Ñ) è àêòèâíîñòè (À):

Ñóììà áàëëîâ îïðåäåëåíèé 1–7:

Î
Ñóììà áàëëîâ îïðåäåëåíèé 1– 7

7
� .

Ñóììà áàëëîâ îïðåäåëåíèé 8–14:

Ñ
Ñóììà áàëëîâ îïðåäåëåíèé 8–14

7
� .

Ñóììà áàëëîâ îïðåäåëåíèé 15–21:

À
Ñóììà áàëëîâ îïðåäåëåíèé 15– 21

7
� .
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Çàòåì ïîäñ÷èòûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà (ïî

âñåì 24 ïîêàçàòåëÿì):

à) ïåðåìåííàÿ Õ — ïîêàçàòåëè ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëÿ;

ïåðåìåííàÿ Y — ïîêàçàòåëè ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà ñòóäåíòà;

á) ïåðåìåííàÿ X — ïîêàçàòåëè ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà ñòóäåíòà; ïåðå-

ìåííàÿ Y — ïîêàçàòåëè àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòà (ïðîìåæóòî÷-

íûå èëè èòîãîâûå; åñëè ïåðåìåííàÿ Y òîëüêî îäíà, ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü íå-

ñêîëüêî ïîêàçàòåëåé õîðîøî è ïëîõî óñïåâàþùèõ ñòóäåíòîâ ëèáî ïîäñ÷èòàòü

ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè).

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñåìàíòè÷åñêîì ñõîä-

ñòâå ïîíÿòèé è, ñòàëî áûòü, îá óðîâíå óñâîåíèÿ èõ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ëåêöèîí-

íîãî êóðñà.

Ðåêîìåíäóåì ïðåïîäàâàòåëþ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íå

èìåþò ñåìàíòè÷åñêîãî ñõîäñòâà ñ íèì â ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ïîíÿòèÿõ ó÷åáíîé

äèñöèïëèíû. Âîçìîæíî, ó ñòóäåíòîâ åñòü çíàíèÿ, îäíàêî ñ èíûìè, ÷åì ó ïðåïîäà-

âàòåëÿ, àññîöèàòèâíûìè ñâÿçÿìè.

Êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò, èç òðåõ øêàë ýòîé ìåòîäèêè íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëü-

íîé äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé îêàçàëàñü øêàëà îöåíêè (è ýêñïåðòû äàâàëè ïî íåé ñõîä-

íûå îöåíêè, è íàèáîëåå óñïåâàþùèå ñòóäåíòû äåìîíñòðèðîâàëè ñåìàíòè÷åñêîå

ñõîäñòâî ñ ïðåïîäàâàòåëåì).

Äàííóþ ìåòîäèêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü:

� äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ;

� äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîèçîøåäøèõ â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ èçìåíåíèé;

� â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ñðåäñòâà ïðîâåðêè çíàíèé (â òîì ÷èñëå è íà íå-

îñîçíàííîì óðîâíå).

Òðåíèíãîâûå óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàáîòû ñ ëèäåðàìè

Óïðàæíåíèå «Ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû: ëèäåðñòâî â ñåìüå»
1

Òðåíåð ðàçáèâàåò ãðóïïó íà òðè ïîäãðóïïû:

1) òðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ ñ ïàòðèàðõàòíûì ëèäåðñêèì ñòèëåì (4 ÷åëîâåêà);

2) íåòðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ ñ ìàòðèàðõàòíûì ëèäåðñêèì ñòèëåì (4 ÷åëîâåêà);

3) ãðóïïà ýêñïåðòîâ (âñå îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè òðåíèíãîâîé ãðóïïû).

Êàæäîé ãðóïïå äàåòñÿ èíñòðóêöèÿ (ìîæíî â ïèñüìåííîì âèäå).

Èíñòðóêöèÿ äëÿ ïåðâîé ãðóïïû: «Âû áóäåòå èçîáðàæàòü òðàäèöèîííóþ ñåìüþ.

Ðàñïðåäåëèòå ðîëè (ïàïà, ìàìà, äî÷ü è ñûí). Ïàïà áóäåò àâòîðèòàðíûì ëèäåðîì,

îí ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è ðóêîâîäèò âçàèìîäåéñòâèåì ÷ëåíîâ ñåìüè. Ìàìà ïîä-

äåðæèâàåò ïàïó è ñîãëàøàåòñÿ ñ íèì, íî ìîæåò âûñêàçûâàòü è ñâîå ìíåíèå. Äî÷ü

äåìîíñòðèðóåò èçáåãàþùåå ïîâåäåíèå, ñûí — êîíôëèêòíîå. Âàøà çàäà÷à — â òå-

÷åíèå 10 ìèíóò îðãàíèçîâàòü äèñêóññèþ “Êàê ìû ïðîâåäåì áëèæàéøèé âûõîä-

íîé äåíü”».
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Èíñòðóêöèÿ äëÿ âòîðîé ãðóïïû: «Âû áóäåòå èçîáðàæàòü íåòðàäèöèîííóþ ñå-

ìüþ. Ðàñïðåäåëèòå ðîëè (ïàïà, ìàìà, äî÷ü è ñûí). Ìàìà áóäåò àâòîðèòàðíûì ëè-

äåðîì, îíà ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è ðóêîâîäèò âçàèìîäåéñòâèåì ÷ëåíîâ ñåìüè. Ïàïà

ïîääåðæèâàåò ìàìó è ñîãëàøàåòñÿ ñ íåé. Íî ìîæåò âûñêàçûâàòü è ñâîå ìíåíèå.

Äî÷ü äåìîíñòðèðóåò êîíôëèêòíîå ïîâåäåíèå, ñûí — èçáåãàþùåå. Âàøà çàäà÷à —

â òå÷åíèå 10 ìèíóò îðãàíèçîâàòü äèñêóññèþ “Êàê ìû îòäîõíåì âñåé ñåìüåé â áëè-

æàéøèé âûõîäíîé äåíü”».

Èíñòðóêöèÿ äëÿ òðåòüåé ãðóïïû: «Ñåé÷àñ äâå ãðóïïû ïîêàæóò âàì ðîëåâóþ

èãðó — äèñêóññèþ “Ñåìåéíûé îòäûõ â âûõîäíîé äåíü”. Âàøà çàäà÷à — îöåíèòü

ñòåïåíü áëàãîïîëó÷èÿ â ñåìüå ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: à) êîììóíèêàöèè; á) ïå-

ðåãîâîðàì â ñèòóàöèè êîíôëèêòà; â) ñåìåéíîé ïîääåðæêè è ã) âîñïèòàíèÿ. Òå æå

êðèòåðèè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî ðîäèòåëÿ â êà÷åñòâå

ëèäåðà è âåäîìîãî. Ïîïûòàéòåñü îïðåäåëèòü, êàê ñêàçûâàåòñÿ ïîë ëèäèðóþùåãî

ðîäèòåëÿ íà ïîâåäåíèè è ñàìî÷óâñòâèè ñûíà è äî÷åðè? Êàêîå ïîâåäåíèå äåìîíñò-

ðèðîâàëè ñûí è äî÷ü â êàæäîì ñëó÷àå?»

Ó÷àñòíèêàì äàåòñÿ âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ê äåìîíñòðàöèè ðîëåâûõ èãð. Ïîñëå

äåìîíñòðàöèè ðîëåâûõ èãð âñÿ ãðóïïà ó÷àñòâóåò â äèñêóññèè «Ëèäåðñòâî â ñåìüå:

ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû». Ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ ñâîèìè íàáëþäåíèÿìè, ñîîáùàþò

î ñâîèõ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèÿõ».

Óïðàæíåíèå «Äåëîâûå ïåðåãîâîðû ìóæ÷èí

è æåíùèí»
1

Ýòî óïðàæíåíèå ïðîâîäèòñÿ êàê îáó÷àþùàÿ èãðà ïî íàáëþäåíèþ çà âåðáàëüíûì

è íåâåðáàëüíûì ïîâåäåíèåì íà ïåðåãîâîðàõ. Ó÷àñòíèêîâ äîëæíî áûòü 12 ÷åëîâåê

(6 æåíùèí è 6 ìóæ÷èí). Èõ ðàçáèâàþò íà ÷åòûðå ãðóïïû — îäíîïîëûå è ñìåøàí-

íûå ïî ïîëó (ïî 3 ÷åëîâåêà â êàæäîé ãðóïïå):

1) æåíùèíà-ìåíåäæåð — äâå æåíùèíû-ïîä÷èíåííûå;

2) æåíùèíà-ìåíåäæåð — äâîå ìóæ÷èí-ïîä÷èíåííûõ;

3) ìóæ÷èíà-ìåíåäæåð — äâîå ìóæ÷èí-ïîä÷èíåííûõ;

4) ìóæ÷èíà-ìåíåäæåð — äâå æåíùèíû-ïîä÷èíåííûå.

Ðîëè ìåíåäæåðîâ è ïîä÷èíåííûõ ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëåíû ñëó÷àéíî èëè â

ñâÿçè ñ êîíêðåòíûìè öåëÿìè òðåíåðà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ìîæíî ñêàçàòü

ó÷àñòíèêàì, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé íå ñëó÷àéíî. Êàæäîìó ó÷àñòíèêó äàåòñÿ

òàáëè÷êà ñ íàçâàíèåì ðîëè (òàáëè÷êó ïðèêðåïëÿþò íà ãðóäü).

Â êîìíàòå îðãàíèçóåòñÿ ïðîñòðàíñòâî: 4 ãðóïïû ðàñïîëàãàþòñÿ â ðàçíûõ óãëàõ

(èëè, åñëè ïîçâîëÿþò óñëîâèÿ, â ÷åòûðåõ êîìíàòàõ). Ìåíåäæåð ñèäèò çà ñòîëîì,

íàïðîòèâ íåãî — ïîä÷èíåííûå. Ìåíåäæåðû ïîëó÷àþò îäíó èíñòðóêöèþ, ïîä÷è-

íåííûå — äðóãóþ.

Íà ïðîâåäåíèå ãðóïïîâîé äèñêóññèè êàæäîé ãðóïïå îòâîäèòñÿ 10 ìèíóò. Äå-

ëàåòñÿ âèäåîçàïèñü äèñêóññèè. Çàòåì ïåðåãîâîðû àíàëèçèðóþòñÿ ïî ñëåäóþ-

ùèì ïîêàçàòåëÿì äëÿ êàæäîãî èñïûòóåìîãî (è ìåíåäæåðà, è ïîä÷èíåííîãî):

1) âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îí ãîâîðèë (â ñåêóíäàõ);
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2) ïðåðûâàíèå ðå÷è ïàðòíåðà (ïîçèòèâíîå, íåãàòèâíîå, íåéòðàëüíîå; óñïåøíîå

èëè íåóñïåøíîå);

3) äóáëèðîâàíèå (èíäèâèä ãîâîðèò îäíîâðåìåííî ñî ñâîèì ïàðòíåðîì);

4) «óãó»-ïîääàêèâàíèÿ;

5) âûñêàçàííûå ñîìíåíèÿ;

6) óïîòðåáëåíèå ââîäíûõ ñëîâ;

7) óëûáêè;

8) ñìåõ.

Ïðè îáñóæäåíèè èãðû îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, îòëè÷àþòñÿ ëè âåðáàëüíîå

è íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå:

à) ìóæ÷èí è æåíùèí;

á) ìåíåäæåðîâ è ïîä÷èíåííûõ.

×åì îáúÿñíÿþòñÿ ýòè ðàçëè÷èÿ (èëè èõ îòñóòñòâèå)?

Îáñóäèòå òàêæå ñëåäóþùóþ ðåêîìåíäàöèþ ñïåöèàëèñòîâ: «Æåíùèíàì â ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ñôåðå ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü ìóæñêèå ðå÷åâûå ïàòòåðíû âî

âðåìÿ äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ, òàê êàê ãåíäåðíûå õàðàêòåðèñòèêè îòõîäÿò íà âòîðîé

ïëàí». Êàê âû îòíîñèòåñü ê ýòîìó?

Ñîâåòû òðåíåðó. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû äåíüãè (ñì. èíñòðóêöèþ ìåíåäæåðó) äåé-

ñòâèòåëüíî áûëè âûïëà÷åíû ó÷àñòíèêàì.

Èíñòðóêöèÿ ìåíåäæåðó: «Âàñ íàçíà÷àþò íà äîëæíîñòü ìåíåäæåðà, ó÷èòû-

âàÿ âàøè ñïîñîáíîñòè. Ó âàñ â ïîä÷èíåíèè — äâà ÷åëîâåêà. Âàøà îðãàíèçàöèÿ

çàíèìàåòñÿ ïðîäàæåé âèäåîêàññåò è êîìïüþòåðíûõ èãð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðó-

êî-âîäñòâî âàøåé îðãàíèçàöèè îçàáî÷åíî òåì, ÷òî â ìàãàçèíàõ, ïðèíàäëåæà-

ùèõ îðãàíèçàöèè, ó÷àñòèëèñü êðàæè âèäåîêàññåò. Êðîìå òîãî, ñíèçèëàñü ïðè-

áûëü. Âàì è âàøåé ãðóïïå ïîðó÷åíî ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ

äâóõ ïðîáëåì:

1) êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ìàãàçèííûìè âîðàìè;

2) êàê ïðèâëå÷ü íîâûõ ïîêóïàòåëåé.

Íå ïîêàçûâàéòå ïîä÷èíåííûì ýòó èíñòðóêöèþ. Èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ó âàñ

åñòü, ðàñïîðÿæàéòåñü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ: ìîæåòå âñå ðàññêàçàòü ïîä÷èíåí-

íûì èëè òîëüêî òî, ÷òî ñ÷èòàåòå íåîáõîäèìûì.

Â ñëó÷àå óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ âàñ ïîâûñÿò â äîëæíîñòè, âû

ïîëó÷èòå ðåàëüíóþ ïëàòó çà ýòó ðàáîòó (200 ðóáëåé); êðîìå òîãî, âû èìååòå ïðàâî

ðóêîâîäèòü è êîíòðîëèðîâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, ó âàñ åñòü ñâîå ðàáî÷åå ìå-

ñòî — âàø ñòîë».

Èíñòðóêöèÿ ïîä÷èíåííîìó: «Âû — ïîä÷èíåííûé òàêîãî-òî ìåíåäæåðà. Âàøà

çàäà÷à — âûïîëíÿòü åãî ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîìîãàòü åìó ðåøàòü çàäà÷ó, î êîòîðîé

îí âàì ðàññêàæåò. Çà óñïåøíóþ ðàáîòó âû ïîëó÷èòå 70 ðóáëåé».

Óïðàæíåíèå «Ëèäåðñòâî è êîììóíèêàöèÿ â îðãàíèçàöèè»
1

Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îáñóæäåíèÿ: ïðîöåññîâ êîììóíèêàöèè â îðãàíèçàöèÿõ; ïå-

ðåäà÷è è âûïîëíåíèÿ ðàñïîðÿæåíèé ìåíåäæåðîâ; ó÷àñòèÿ ðÿäîâûõ ðàáîòíè-
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êîâ â âûïîëíåíèè ãðóïïîâîé çàäà÷è; ïîñëåäñòâèé íåèíôîðìèðîâàííîñòè ðÿ-

äîâûõ ó÷àñòíèêîâ ïî ïîâîäó ïëàíîâ ìåíåäæåðîâ; óñëîâèé ïîÿâëåíèÿ ëèäåðà â

ãðóïïå; ñîîáðàçèòåëüíîñòè, íàõîä÷èâîñòè è äðóãèõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ ýòî-

ìó ëèäåðó; äåëåãèðîâàíèÿ ëèäåðñêîé ðîëè è îòêàçà îò íåå â ïîëüçó ãðóïïû

è ò. ï.

Äî íà÷àëà óïðàæíåíèÿ íåîáõîäèìî çàãîòîâèòü ìàëåíüêèå ÷èñòûå ëèñòêè áó-

ìàãè (ïðèìåðíî ïî äåñÿòü íà êàæäîãî ó÷àñòíèêà); ðó÷êè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ;

òåêñòû èíñòðóêöèé; ëèñòû ñ ñèìâîëàìè.

Â ýòîì óïðàæíåíèè î÷åíü âàæíî ñòðîãî ñîáëþäàòü âñå ïðàâèëà.

Ãðóïïà äåëèòñÿ íà 3 èëè 4 êîìàíäû, â êàæäîé èç íèõ äîëæíî áûòü ðàâíîå êî-

ëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, íî íå ìåíåå ÷åòûðåõ è íå áîëåå ïÿòè (îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè

ìîãóò áûòü çðèòåëÿìè).

Ñîñòàâ êàæäîé êîìàíäû: ó÷àñòíèê À, ó÷àñòíèê Á, ó÷àñòíèê Â, ó÷àñòíèê Ã, ó÷à-

ñòíèê Ä (òðåíåð ñàì íàçíà÷àåò, êòî êåì áóäåò, è îáúÿâëÿåò ýòî êîìàíäå).

Òðåíåð ðàññàæèâàåò êîìàíäû íà ñòóëüÿõ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îí ñòîèò ïîñðå-

äèíå êîìíàòû, ó÷àñòíèêè ïåðâîé êîìàíäû ñàäÿòñÿ ëèöîì íà ñåâåð, âòîðîé — íà

þã, òðåòüåé — íà âîñòîê, ÷åòâåðòîé — íà çàïàä. (Ðàçóìååòñÿ, çäåñü âàæåí ïðèíöèï,

à íå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñòîðîí ñâåòà, îäíàêî ðàäè çàíèìàòåëüíîñòè ìîæåòå òàê è

íàçâàòü êîìàíäû: Ñåâåðíàÿ, Þæíàÿ, Âîñòî÷íàÿ è Çàïàäíàÿ.)

Ó÷àñòíèê À ñàäèòñÿ â ïåðâîì ðÿäó; ó÷àñòíèê Á — âî âòîðîì, òî÷íî çà íèì, ãëÿ-

äÿ åìó â ñïèíó; â òðåòüåì ðÿäó ñàäÿòñÿ ðÿäîì ó÷àñòíèêè Â, Ã è Ä, îíè ñìîòðÿò

â ñïèíó ó÷àñòíèêó Á.

Òðåíåð îáúÿâëÿåò óñëîâèÿ è ïðàâèëà èãðû.

Óñëîâèÿ. «Çäåñü íàõîäÿòñÿ ÷åòûðå êîìàíäû. Çàäà÷à êàæäîé èç íèõ — êàê ìîæ-

íî áûñòðåå ðåøèòü ïðåäëîæåííóþ çàäà÷ó. Îáùåå ïðàâèëî äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ

î÷åíü æåñòêî: âñëóõ íèêòî íè÷åãî íå ãîâîðèò. Åñëè ó âàñ åñòü âîïðîñû êî ìíå,

ïîäíèìèòå ðóêó, ÿ ïîäîéäó, à âû î÷åíü òèõî ìíå èõ çàäàäèòå. Èãðà ïðåêðàùàåòñÿ

ïî ìîåìó ñèãíàëó».

Ïðàâèëà. «Ñåé÷àñ êàæäûé èç âàñ ïîëó÷èò:

à) òåêñò èíäèâèäóàëüíîé èíñòðóêöèè, â êîòîðîé íàïèñàíî, ÷òî êîíêðåòíî âû

äîëæíû äåëàòü;

á) ëèñò ñ ñèìâîëàìè, íà êîòîðîì ñòîèò âàøà ïîìåòêà ó÷àñòíèêà (À, Á, Â, Ã èëè

Ä);

â) íåñêîëüêî ÷èñòûõ ëèñòî÷êîâ áóìàãè, íà êîòîðûõ âû ìîæåòå ïèñàòü çàïèñêè

äðóã äðóãó.

×èòàòü èíñòðóêöèþ è ðàññìàòðèâàòü ëèñò ñ ñèìâîëàìè ìîæíî òîëüêî ïî ìî-

åìó ñèãíàëó, ïîêà äåðæèòå èõ èñïèñàííîé ñòîðîíîé âíèç.

Âñå ïîíÿòíî? Íà÷àëè!»

Óêàçàíèÿ òðåíåðó (èñïûòóåìûå íå äîëæíû èõ ÷èòàòü!). Ïîñòàðàéòåñü íàçíà-

÷èòü íà ðîëè ó÷àñòíèêîâ Â, Ã è Ä ñàìûõ àêòèâíûõ è ãîâîðëèâûõ ÷ëåíîâ òðåíèí-

ãîâîé ãðóïïû, à íà ðîëè ó÷àñòíèêîâ À è Á — íàïðîòèâ, ïàññèâíûõ è «òèõèõ». Äî

êîìàíäû «Íà÷àëè!» âû ñàìè èëè ñ ïîìîùíèêîì ðàçäàåòåâñå íåîáõîäèìûå ìàòå-

ðèàëû, ó÷èòûâàÿ íàèìåíîâàíèå ó÷àñòíèêà (À, Á, Â, Ã èëè Ä). Ïîñòàðàéòåñü ðàç-

äàâàòü ìàòåðèàëû òàê, ÷òîáû ñíà÷àëà âñå ìàòåðèàëû ïîëó÷èëè, ê ïðèìåðó, òîëü-

êî ó÷àñòíèêè, ñèäÿùèå â òðåòüåì ðÿäó, çàòåì — âî âòîðîì, è, íàêîíåö, —
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â ïåðâîì. Îíè íå äîëæíû âèäåòü ìàòåðèàëû äðóã äðóãà è íå äîëæíû ðàçãîâàðè-

âàòü — ýòî ïðàâèëî æåñòêî ñîáëþäàåòñÿ. Åñëè ó÷àñòíèê ñïðàøèâàåò âàñ, ÷òî åìó

äåëàòü, îòâå÷àéòå òîëüêî îäíî: «Âíèìàòåëüíî ÷èòàéòå èíñòðóêöèþ, òàì âñå íà-

ïèñàíî». Êîìàíäà ñ÷èòàåòñÿ ðåøèâøåé çàäà÷ó, åñëè ó÷àñòíèê ïîäíÿë ðóêó è

ïðàâèëüíî ïîêàçàë âàì îáùèé ñèìâîë â âèäå ðåøåòêè. Îäíàêî âû ìîæåòå íå îñ-

òàíàâëèâàòü õîä èãðû: òèõîíüêî ñêàæèòå åìó, ÷òî îíè ìîëîäöû, à ïåðåä äðóãèìè

ó÷àñòíèêàìè ýòîé æå êîìàíäû, à òàêæå ïåðåä ó÷àñòíèêàìè äðóãèõ êîìàíä ñäå-

ëàéòå âèä, ÷òî ïðîñòî îòâå÷àåòå íà âîïðîñ ó÷àñòíèêà. Çàòåì îòîéäèòå îò íåãî è

÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îáúÿâèòå, ÷òî íåêîòîðûå êîìàíäû óæå ñïðàâèëèñü ñ çàäà-

÷åé, ïóñòü îñòàëüíûå ïîòîðîïÿòñÿ. Íàìåòüòå ñåáå îïðåäåëåííîå âðåìÿ (ïðèìåð-

íî 20 ìèíóò), êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíûì äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è. Îòìå÷àéòå

âðåìÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è êàæäîé êîìàíäîé.

Èíñòðóêöèÿ ó÷àñòíèêó À:

1. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîêàçûâàéòå äðóãèì ó÷àñòíèêàì êîìàíäû âàøó èíñòðóê-

öèþ è âàø ëèñò ñ íàðèñîâàííûìè ñèìâîëàìè.

2. Îáùåíèå ïðîèñõîäèò òîëüêî ïîñðåäñòâîì çàïèñîê. Âû ìîæåòå ïåðåäàâàòü

çàïèñêè òîëüêî ó÷àñòíèêó Á è ïðèíèìàòü çàïèñêè òîëüêî îò íåãî.

3. Çàäàíèå ãðóïïû — íàéòè îáùèé ñèìâîë.

4. Åñëè çàäàíèå âûïîëíåíî, ìîë÷à ïîäíèìèòå ðóêó, òðåíåð ïîäîéäåò ê âàì è ñêà-

æåò, ÷òî äåëàòü äàëüøå.

Èíñòðóêöèÿ ó÷àñòíèêó Á:

1. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîêàçûâàéòå äðóãèì ó÷àñòíèêàì êîìàíäû âàøó èíñòðóê-

öèþ è âàø ëèñò ñ íàðèñîâàííûìè ñèìâîëàìè.

2 .Îáùåíèå ïðîèñõîäèò òîëüêî ïîñðåäñòâîì çàïèñîê. Âû ìîæåòå ïèñàòü è ïåðå-

äàâàòü çàïèñêè ëþáîìó ÷ëåíó âàøåé êîìàíäû è ïðèíèìàòü çàïèñêè îò ëþáîãî

÷ëåíà êîìàíäû.

Èíñòðóêöèÿ ó÷àñòíèêó Â:

1. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîêàçûâàéòå äðóãèì ó÷àñòíèêàì êîìàíäû âàøó èíñòðóê-

öèþ è âàø ëèñò ñ íàðèñîâàííûìè ñèìâîëàìè.

2. Îáùåíèå ïðîèñõîäèò òîëüêî ïîñðåäñòâîì çàïèñîê. Âû ìîæåòå ïèñàòü è ïåðå-

äàâàòü çàïèñêè òîëüêî ó÷àñòíèêó Á è ïðèíèìàòü çàïèñêè òîëüêî îò íåãî.

Èíñòðóêöèÿ ó÷àñòíèêó Ã:

1. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîêàçûâàéòå äðóãèì ó÷àñòíèêàì êîìàíäû âàøó èíñòðóê-

öèþ è âàø ëèñò ñ íàðèñîâàííûìè ñèìâîëàìè.

2. Îáùåíèå ïðîèñõîäèò òîëüêî ïîñðåäñòâîì çàïèñîê. Âû ìîæåòå ïèñàòü è ïåðå-

äàâàòü çàïèñêè òîëüêî ó÷àñòíèêó Á è ïðèíèìàòü çàïèñêè òîëüêî îò íåãî.

Èíñòðóêöèÿ ó÷àñòíèêó Ä:

1. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîêàçûâàéòå äðóãèì ó÷àñòíèêàì êîìàíäû âàøó èíñòðóê-

öèþ è âàø ëèñò ñ íàðèñîâàííûìè ñèìâîëàìè.

2. Îáùåíèå ïðîèñõîäèò òîëüêî ïîñðåäñòâîì çàïèñîê. Âû ìîæåòå ïèñàòü è ïåðåäà-

âàòü çàïèñêè òîëüêî ó÷àñòíèêó Á è ïðèíèìàòü çàïèñêè òîëüêî îò íåãî.

Ðèñóíêè Ï-4–Ï-8 ïðèâîäÿòñÿ ñ ïîìåòêàìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ (À, Á, Â, Ã èëè Ä).
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Ðèñ Ï-4. Ëèñò ñ ñèìâîëàìè ó÷àñòíèêà À

Ðèñ Ï-5. Ëèñò ñ ñèìâîëàìè ó÷àñòíèêà Á

Ðèñ Ï-6. Ëèñò ñ ñèìâîëàìè ó÷àñòíèêà Â
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Ðèñ Ï-7. Ëèñò ñ ñèìâîëàìè ó÷àñòíèêà Ã

Ðèñ Ï-8. Ëèñò ñ ñèìâîëàìè ó÷àñòíèêà Ä

Îáñóæäåíèå

Ñíà÷àëà âûÿñíÿåòå, ÷òî ÷óâñòâîâàëè è äóìàëè âñå ó÷àñòíèêè (íà÷èíàåòå ñ ó÷àñò-

íèêîâ òðåòüãî ðÿäà è çàêàí÷èâàåòå ó÷àñòíèêàìè ïåðâîãî ðÿäà). Âìåñòå ñ ó÷àñòíè-

êàìè ãðóïïû ïðèõîäèòå ê ìíåíèþ, êòî áûë íà÷àëüíèêîì (À), çàìåñòèòåëåì (Á),

ðÿäîâûìè ó÷àñòíèêàìè (Â, Ã è Ä).

Î òîì, ÷òî êàæäûé ó÷àñòíèê ïîëó÷èë ñâîþ èíñòðóêöèþ, îòëè÷àþùóþñÿ îò

äðóãèõ, è íå âñå çíàëè î êîíå÷íîé öåëè — çàäà÷å ãðóïïû, ñîîáùàåòå ïîñëå ïåð-

âûõ âïå÷àòëåíèé. Ýòî îáû÷íî âûçûâàåò áîëüøîå ýìîöèîíàëüíîå ïîòðÿñåíèå,

êîòîðîå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îáñóæäåíèÿ äàëüíåéøèõ âîïðîñîâ. Ìîæåòå

ñïåöèàëüíî ñïðîñèòü, êòî äóìàåò, êàêîâà æå áûëà çàäà÷à, êîòîðóþ ãðóïïà äîëæ-

íà áûëà ðåøèòü.

Îáñóæäàåòå òàêæå âîïðîñû:

� ïðîöåññû êîììóíèêàöèè â îðãàíèçàöèè (êîãäà ÷åëîâåê, âëàäåþùèé èíôîðìà-

öèåé, îøèáî÷íî ñ÷èòàåò, ÷òî îíà èçâåñòíà òàêæå åãî êîëëåãàì; ÷òî ÷óâñòâóåò
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ëèäåð èëè çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà, ïîëó÷èâøèé èçáûòî÷íóþ èíôîðìàöèþ

(Á); ïîñëåäñòâèÿ íåèíôîðìèðîâàííîñòè ðÿäîâûõ ó÷àñòíèêîâ ïî ïîâîäó ïëà-

íîâ ìåíåäæåðîâ);

� ïåðåäà÷à è âûïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèé ìåíåäæåðîâ (÷òî ÷óâñòâóåò íà÷àëüíèê,

êîòîðîìó íå äîëîæèëè î âûïîëíåíèè çàäà÷è (À));

� ó÷àñòèå ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ â âûïîëíåíèè ãðóïïîâîé çàäà÷è (ê ïðèìåðó, ÷òî

÷óâñòâóþò íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàííûå ðàáîòíèêè Â, Ã, Ä);

� ïðîöåññû ëèäåðñòâà â ãðóïïå (óñëîâèÿ ïîÿâëåíèÿ ëèäåðà â ãðóïïå: âëàäåíèå

èíôîðìàöèåé è öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â ñèñòåìå êîììóíèêàöèé; êà÷åñòâà,

íåîáõîäèìûå ýòîìó ëèäåðó; äåëåãèðîâàíèå ëèäåðñêîé ðîëè è îòêàç îò íåå â

ïîëüçó ãðóïïû; ÷òî ÷óâñòâóåò ó÷àñòíèê, îêàçàâøèéñÿ â ðîëè ëèäåðà (Á), íî íå

îáëàäàþùèé ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì è íå ñòðåìÿùèéñÿ ê ëèäåðñòâó).

Óïðàæíåíèÿ «Çà÷åì ãðóïïå íóæåí ëèäåð?»
1

Çàäàíèÿ, ïðèâåäåííûå âûøå â èññëåäîâàòåëüñêîé ìåòîäèêå, ìîæíî èñïîëüçîâàòü

è êàê òðåíèíãîâûå óïðàæíåíèÿ, è ñîäåðæàòåëüíûå (äëÿ èçó÷åíèÿ ëèäåðñêèõ ïðî-

öåññîâ), è èãðîâûå, ïîääåðæèâàþùèå ðàáîòîñïîñîáíîñòü ãðóïïû. Ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü äàííûå óïðàæíåíèÿ è äëÿ îòðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ íàâûêîâ è íàâûêîâ

âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïîâòîðÿòü îäíî è òî æå óïðàæíåíèå ïî íå-

ñêîëüêî ðàç, ìåíÿÿ, ê ïðèìåðó, íàçíà÷àåìîãî ëèäåðà.

Ïðèâåäåì ñïèñîê îáùèõ äëÿ âñåõ çàäàíèé âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ñëåäóåò îáðà-

òèòü âíèìàíèå:

� Ìîæíî ëè áûëî âûïîëíèòü çàäàíèå áûñòðåå?

� ×òî ìîæíî óëó÷øèòü âî âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû?

� Êàê ñî÷åòàëèñü ñêîðîñòíàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ñòðàòåãèè ïðè âûïîëíåíèè çàäà-

íèé (è êàêàÿ èç íèõ âàæíåå)?

� Ïî÷åìó ó÷àñòíèêè ÷àñòî íå äîãîâàðèâàþòñÿ î òîì, êàê îíè áóäóò âçàèìîäåéñò-

âîâàòü, à ñðàçó ÷òî-òî íà÷èíàþò äåëàòü?

� ×åì îòëè÷àåòñÿ ñïëî÷åííàÿ è îðãàíèçîâàííàÿ ãðóïïà îò íåñïëî÷åííîé è íåîð-

ãàíèçîâàííîé?

� Âîçíèêàëè ëè â ãðóïïå êîíôëèêòû ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, è åñëè äà, òî ïî-

÷åìó?

� Êòî áûë ëèäåðîì?

� Êàêèå ôóíêöèè ëèäåðà ïðîÿâèëèñü â äàííîì çàäàíèè (êîîðäèíàöèè óñèëèé,

ïëàíèðîâàíèÿ, «êîçëà îòïóùåíèÿ», ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé, àðáèòðà âî âçàèìî-

îòíîøåíèÿõ, êîíòðîëÿ, óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ è ò. ï.)?

� Ìîæíî ëè âûïîëíèòü äàííîå çàäàíèå áåç ëèäåðà?

� Êàêîé ëèäåðñêèé ñòèëü íàèáîëåå ýôôåêòèâåí â äàííîì çàäàíèè?

� Ïî÷åìó êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ âçÿë íà ñåáÿ ëèäåðñêóþ ðîëü èëè îòêàçàëñÿ îò

íåå?

� Êîíêóðèðîâàëè ëè ëèäåðû ìåæäó ñîáîé, è åñëè äà, ïî÷åìó îíè ýòî äåëàëè?

� Ñêîëüêî ëèäåðîâ äîëæíî áûòü â ãðóïïå?
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� Ê ÷åìó âåäåò «çàõâàò» âñåõ òèïîâ ëèäåðñòâà îäíèì ÷åëîâåêîì?

� Ëåãêî ëè áûòü ëèäåðîì?

� Åñòü ëè â íàøåé îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå ôåíîìåí: «Ñòûäíî âûäâèãàòüñÿ íà

ïåðåäíèé ïëàí, ñòûäíî ïðåòåíäîâàòü íà ëèäåðñòâî»? Åñëè äà, ñ ÷åì ñâÿçàíî

åãî ïîÿâëåíèå?

Êðàòêî ïåðå÷èñëèì çàäàíèÿ (ñì. ñ. 318–323) è îïèøåì äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ,

êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âûïîëíèòü

çàäàíèå. Îïèñàíèÿ ïîâåäåíèÿ ëèäåðà ïðèâîäÿòñÿ äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû.

1. Âñòàòü

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Äî òîãî, êàê íà÷àëè âñòàâàòü, íåîáõîäèìî

ñîñ÷èòàòü, ñêîëüêî ÷ëåíîâ ãðóïïû ïðèñóòñòâóåò è êòî áóäåò âñòàâàòü. Åñëè ÷èñëî

ó÷àñòíèêîâ íå÷åòíîå, ãðóïïà äîëæíà ðåøèòü, ÷òî ðåøåíèåì çàäà÷è ìîæåò áûòü

è òàêîé âàðèàíò, êîãäà ÷èñëî âñòàâøèõ ìåíüøå èëè áîëüøå íà îäíîãî ÷åëîâåêà.

Çàäàíèå (â ñèëó ñâîåé ïðîñòîòû) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåäêèé ïðèìåð âîçìîæíî-

ñòè ñòèõèéíîãî âûïîëíåíèÿ — áåç äîãîâîðåííîñòè è áåç ëèäåðà. Ýòî îáñòîÿòåëü-

ñòâî íàäî èñïîëüçîâàòü ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ î òîì, çà÷åì ãðóïïå íóæåí ëèäåð

(â äàííîì ñëó÷àå èñêëþ÷åíèå ïîäòâåðæäàåò îáùåå ïðàâèëî: ó÷àñòíèêè íå ìîãóò

âçàèìîäåéñòâîâàòü áåç ëèäåðà).

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ: à) òîò, êòî äàâàë êîìàíäó «âñòàòü» èëè «ñåñòü»; á) òîò, êòî

ïîäñ÷èòàë, ñêîëüêî âñåãî ÷åëîâåê ïðèñóòñòâóåò è ñîîáùèë îá ýòîì äðóãèì.

2. Ñíåæèíêè

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ñíà÷àëà íàäî äîãîâîðèòüñÿ î ðàñïðåäåëå-

íèè ôóíêöèé. Íóæíû òðè êîìàíäû: à) âûðåçàþùèõ ñíåæèíêè; á) ïîäñ÷èòûâàþ-

ùèõ èõ; â) ãðóïïà ïîääåðæêè.

Ëèäåðà ìîæíî óçíàòü ïî êîîðäèíèðóþùèì äåéñòâèÿì: îí îáÿçàòåëüíî íàõî-

äèòñÿ ðÿäîì ñ èãðîâûì ñòîëîì è ëèáî ñàì âûðåçàåò ñíåæèíêè, ñëåäÿ çà îñòàëü-

íûìè, ëèáî ñ÷èòàåò, ñêîëüêî óæå ñäåëàíî, è òîðîïèò è ïîäáàäðèâàåò äðóãèõ ó÷à-

ñòíèêîâ.

3. Ãîñòèíèöà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî ñ êåì áóäåò ñèäåòü

ðÿäîì, ïðè÷åì íà÷èíàåò ñ äâóõìåñòíûõ è òðåõìåñòíûõ «íîìåðîâ». Âàæíî, ÷òîáû

ãðóïïà ðåøèëà âîïðîñ ñ îñòàâøèìèñÿ ó÷àñòíèêàìè, êîòîðûì íå õâàòèëî çàÿâëåí-

íûõ íîìåðîâ (îíè ïîñåëÿþòñÿ â ÷åòûðåõìåñòíóþ êîìíàòó, äàæå åñëè èõ òðîå, äâîå

èëè îäèí ÷åëîâåê).

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî îòäàåò êîìàíäû, êîìó êóäà ïåðåñåñòü, è îáúÿâëÿåò

âàì, ÷òî çàäàíèå âûïîëíåíî; âàæíî, ÷òîáû ëèäåð îáðàùàë âíèìàíèå íà ìíåíèÿ

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, èíà÷å îíè áóäóò íåäîâîëüíû.

4. Êèíî

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Äîëæíî áûòü äâà àêòèâíûõ ó÷àñòíèêà: îäèí

âûÿñíÿåò, êòî ïîéäåò â êèíî, âòîðîé, ðàçäàâàÿ áèëåòû, ñïðàøèâàåò, êòî ãäå õî÷åò

ñèäåòü. Â êîíöå åùå ðàç íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, âñå ëè îñòàëèñü äîâîëüíû.

Ëèäåð èëè ðàçäàåò «áèëåòû», èëè âûÿñíÿåò, êòî ïîéäåò â êèíî.

5. Ñîáðàíèå

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Âûäâèíóòü ïðåäëîæåíèå è ñêîìàíäîâàòü:

«Êòî “çà”, ïîäíèìèòå ðóêè».

Ïðèëîæåíèå 2. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà 399



Ëèäåðîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òîò, êòî âûäâèíóë ïðåäëîæåíèå è/èëè ñêîìàíäî-

âàë, ÷òîáû ïîäíÿëè ðóêè ïðè ãîëîñîâàíèè.

6. Ïîñëîâèöà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Âûäâèíóòü íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé, îáñó-

äèòü èõ, âûáðàòü íàèëó÷øåå è äàòü êîìàíäó ãðóïïå ñêàçàòü ïîñëîâèöó õîðîì.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, ÷üå ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî ãðóïïîé è êòî äàë êî-

ìàíäó ãîâîðèòü âìåñòå.

7. ×åëîâå÷åê

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ñíà÷àëà íàäî îïðåäåëèòü ïîðÿäîê ïîäõîäà

ê äîñêå è «ñòðàòåãèþ ðèñîâàíèÿ», ÷òîáû è çàäà÷à áûëà âûïîëíåíà (ò. å. ðèñóíîê

áûë ïîõîæ íà ÷åëîâå÷êà), è áûëî èñïîëüçîâàíî íåáîëüøîå ÷èñëî ýëåìåíòîâ. Ïî-

ñêîëüêó â óñëîâèè íè÷åãî íå ñêàçàíî îá ýòîì, ó÷àñòíèê ìîæåò ðèñîâàòü íå âåñü

ýëåìåíò, à òîëüêî ÷àñòü åãî (ïîëîâèíà, ÷åòâåðòü êðóæî÷êà, îáîçíà÷àþùåãî ãîëîâó,

ê ïðèìåðó), à ïîñëåäíèé ó÷àñòíèê, óáåäèâøèñü, ÷òî âñå óæå ïîäõîäèëè ê äîñêå,

äîâîäèò ðèñóíîê äî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, îïÿòü æå èñïîëüçóÿ ìèíèìàëüíîå ÷èñ-

ëî ýëåìåíòîâ.

Ëèäåð ñëåäèò çà òåì, âñå ëè ó÷àñòâîâàëè â âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, ïîäñêàçûâàåò,

÷òî ðèñîâàòü, â êàêîé î÷åðåäíîñòè ïîäõîäèòü ê äîñêå.

8. Àëôàâèò

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ñíà÷àëà íàäî ðàñïðåäåëèòü ôóíêöèè: âûÿñ-

íèòü, êòî çíàåò íàèçóñòü ïîðÿäîê áóêâ â ðóññêîì àëôàâèòå; îïðåäåëèòü, êòî êàêóþ

áóêâó ïèøåò, çàòåì ðàçäàòü ëèñòî÷êè è íàïèñàòü îñòàâøèåñÿ áóêâû; ñîáðàòü ëèñ-

òî÷êè è ñëîæèòü èõ íà ñòîëå. Íà âñåõ ýòàïàõ íåîáõîäèì êîíòðîëü ëèäåðà — ó÷àñò-

íèêè ìîãóò åãî íå ïîñëóøàòü èëè íå ïîíÿòü è íàïèñàòü äâà ðàçà îäíó è òó æå áóê-

âó, êàêóþ-òî ïðîïóñòèòü, íåïðàâèëüíî ñëîæèòü ëèñòî÷êè íà ñòîëå è ò. ï.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî êàêóþ áóêâó áóäåò ïèñàòü, ñïðàøèâàåò, êòî çíàåò àë-

ôàâèò, ñëåäèò, ÷òîáû íå áûëî ïðîïóñêîâ è ïîâòîðåíèé.

9. Ðàññêàç

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ñíà÷àëà ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïîðÿäîê ãîâî-

ðÿùèõ. Ïðåæäå ÷åì íà÷íåò ãîâîðèòü ïåðâûé ó÷àñòíèê, íåîáõîäèìî âñåì âìåñòå

îáñóäèòü òåìó ðàññêàçà è åãî îñíîâíîå ñîäåðæàíèå. Êàæäûé äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî

ïîñëå íåãî áóäåò ãîâîðèòü ñëåäóþùèé ó÷àñòíèê, ïîýòîìó êàæäîå âûñêàçûâàíèå

äîëæíî «ðàáîòàòü» íà êîíå÷íóþ öåëü, íå ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíûõ òðóäíîñòåé

äðóãîìó. Æåëàòåëüíî âûáðàòü äëÿ ðàññêàçà ÷òî-òî çàáàâíîå, òîãäà ïðîöåññ ñî÷è-

íåíèÿ áóäåò îñîáåííî èíòåðåñåí.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò î÷åðåäíîñòü âûñêàçûâàíèé, òîðîïèò ó÷àñòíèêîâ, ïîäñêà-

çûâàåò èäåè.

10. Ýñòàôåòà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ýòî î÷åíü ñëîæíîå çàäàíèå, ïîýòîìó çäåñü

îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû âñÿ ãðóïïà ðàáîòàëà ñëàæåííî. Âíóòðè «òðîéêè» ðàñïðå-

äåëèòü, êòî ÷òî çàïîìèíàåò, ïî îäíîìó ñòîëáèêó èëè ïî îäíîé ñòðî÷êå; íå ñïå-

øèòü è èñïîëüçîâàòü âñþ ìèíóòó äëÿ çàïîìèíàíèÿ, äàæå åñëè êàæåòñÿ, ÷òî óæå

âñå çàïîìíèë. Åñëè ïðîèçîøëà îøèáêà — íå ñòîèò åå èñïðàâëÿòü: ñëåäóþùàÿ

«òðîéêà» âîñïðèìåò âàøó îøèáêó êàê èñòèííûé îáðàçåö è îøèáêà áóäåò òàêæå

âîñïðîèçâåäåíà.

400 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



Ïîñëå îêîí÷àíèÿ óïðàæíåíèÿ, êîãäà ñðàâíèâàåòñÿ èòîãîâûé ðèñóíîê ñ ïåðâî-

íà÷àëüíûì, ìîæíî ïðîñëåäèòü, êòî êàêóþ ñäåëàë îøèáêó. Âàæíî îáðàòèòü âíèìà-

íèå íà òî, ÷òî äîâîëüíî ÷àñòî «òðîéêè» íà÷èíàþò êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé:

«Ìû ðàáîòàëè õîðîøî, à âû íåò», à âåäü çàäàíèå äàâàëîñü ãðóïïå öåëèêîì! Îáñó-

æäàåòñÿ ïðîáëåìà ñïëî÷åííîñòè ãðóïïû.

Ëèäåð ðåøàåò, êòî â êàêîé «òðîéêå» áóäåò ðàáîòàòü; â êàæäîé «òðîéêå» ìî-

æåò áûòü ñâîé ëèäåð — îí ðàñïðåäåëÿåò ðîëè, êòî ÷òî áóäåò çàïîìèíàòü, êòî ðè-

ñîâàòü è ò. ï.

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü åùå âàðèàíò äàííîãî óïðàæíåíèÿ, íàïðàâëåííûé íà

èçó÷åíèå òðóäíîñòåé â îáùåíèè è êîììóíèêàöèè. Äëÿ ýòîãî ãðóïïó ðàçáèâàþò íà

òðè êîìàíäû: ïåðâàÿ — «èíòåëëåêòóàëû» (îíè çàïîìèíàþò ðèñóíîê), âòîðàÿ —

«õóäîæíèêè» (îíè ðèñóþò), òðåòüÿ — «ýêñïåðòû-êîíòðîëåðû» (îíè âûÿñíÿþò ó

ïåðâîé ãðóïïû, ÷òî æå òå çàïîìíèëè è, ñðàâíèâàÿ ðàññêàç ïåðâîé êîìàíäû ñ

èòîãîâûì ðèñóíêîì (òîæå ïî ïàìÿòè), äàþò óêàçàíèå òðåòüåé êîìàíäå â ñëó÷àå

íåîáõîäèìîñòè èçìåíèòü ðèñóíîê).

Ïðè ýòîì ìîæíî ââîäèòü äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ:

à) ïðè ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè íè÷åãî íå ãîâîðèòü âñëóõ, à òîëüêî ïèñàòü, íî íå ðè-

ñîâàòü (êðîìå ãðóïïû õóäîæíèêîâ);

á) ìîæíî èñïîëüçîâàòü âåðáàëüíîå è èñêëþ÷èòü íåâåðáàëüíîå îáùåíèå (çàïðå-

ùåíî ïîêàçûâàòü ðóêàìè, ÷òî æå çà ôèãóðà áûëà èçîáðàæåíà);

â) ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåâåðáàëüíîå è èñêëþ÷èòü âåðáàëüíîå îáùåíèå (ìîæíî

ïîêàçûâàòü ðóêàìè, ãëàçàìè, ÷òî æå çà ôèãóðà áûëà èçîáðàæåíà, íî íåëüçÿ

ïðîèçíîñèòü íè ñëîâà).

Ïðè îáñóæäåíèè îáðàùàþò âíèìàíèå íà ðîëü âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî

îáùåíèÿ, íà åãî òðóäíîñòè ïðè ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè.

11. Êàðòèíêà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Íàäî íå ñêëàäûâàòü êàðòèíêó âñåé ãðóïïîé,

à âûäåëèòü íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ (ñ ðàçâèòûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè ïðåäñòàâëå-

íèÿìè, ñ îïûòîì ñëîæåíèÿ ïàççëîâ è ò. ï.), êîòîðûå ëó÷øå âñåãî ñïðàâÿòñÿ ñ ýòèì

çàäàíèåì. Âàæíûé ìîìåíò: íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ïðè âîçíèêíîâåíèè òðóäíî-

ñòåé ó÷àñòíèêè ìîãóò âñòóïàòü â êîíôëèêòû èëè ñîâñåì îòêàçûâàòüñÿ îò ðåøåíèÿ

çàäà÷è. È ðîëü ëèäåðà â ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé î÷åíü âåëèêà.

Ëèäåð îïðåäåëÿåò, êòî áóäåò ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè çàäàíèÿ; ðàñïðåäåëÿåò

ôóíêöèè ó÷àñòíèêîâ ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ; âûäâèãàÿ èäåè î íàèëó÷øåì ñïî-

ñîáå ðåøåíèÿ çàäà÷è; ñëåäèò çà âðåìåíåì; ïîäáàäðèâàåò ó÷àñòíèêîâ, êîãäà îíè çà-

òðóäíÿþòñÿ â ðåøåíèè èëè äàæå õîòÿò îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, à òàê-

æå êîãäà âîçíèêàþò êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.

12. Êîíôåòû

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Îïðåäåëèòü, êòî èç ó÷àñòíèêîâ, êàçàëîñü

áû, èìååò îñîáîå ïðàâî ñúåñòü êîíôåòû: ñàìûå ãîëîäíûå, ñëàáûå, êðàñèâûå, óì-

íûå, íåäàâíî ïåðåáîëåâøèå èëè áîëüíûå, êîòîðûì íàäî õîðîøî ïèòàòüñÿ, è ò. ï.

èëè òîò, êîìó âûïàë æðåáèé (åñëè ãðóïïà òàê ðåøèò).

Ëèäåðîì áóäåò òîò, êòî ðóêîâîäèò äåéñòâèÿìè ó÷àñòíèêîâ, âûäâèãàåò èäåè,

êîìàíäóåò î íà÷àëå ãîëîñîâàíèÿ èëè åäèíîëè÷íî ïðèíèìàåò ðåøåíèå. Åñëè êòî-

Ïðèëîæåíèå 2. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà 401



òî îñòàâèë êîíôåòó ñåáå, à ãðóïïà ñ ýòèì ñîãëàñèëàñü, — ñêîðåå âñåãî, ýòî è åñòü

ëèäåð, ïîðîé — ñêðûòûé.

13. Ôðàçà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Çàäàíèå âûïîëíÿåò íå âñÿ ãðóïïà, à íå-

ñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ. Íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü, êòî èùåò áóêâû, êòî ñêëàäûâàåò,

êòî êîíòðîëèðóåò ïîëó÷àþùóþñÿ ôðàçó.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî êàêóþ áóêâó èùåò, ñëåäèò çà ïðàâèëüíîñòüþ ïîðÿäêà

ñëîâ âî ôðàçå.

14. Êîñìîñ

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ñëåäóåò äîãîâîðèòüñÿ, êòî êóäà ïåðåñàæè-

âàåòñÿ, è îñóùåñòâèòü ýòî. Ýòî åùå îäèí ïðèìåð çàäàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü âû-

ïîëíåíî ñòèõèéíî, áåç ëèäåðà. Ìîæíî îáñóäèòü, ìåøàë èëè ïîìîãàë ãðóïïå ëè-

äåð (íåâìåøèâàþùèéñÿ ñòèëü â ýòîì çàäàíèè ìîæåò áûòü áîëåå ýôôåêòèâåí, ÷åì

ëþáîé äðóãîé).

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî îòäàåò êîìàíäû, êîìó êóäà ïåðåñåñòü è îáúÿâëÿåò

âåäóùåìó, ÷òî çàäàíèå âûïîëíåíî; îòìåòüòå, îáðàùàåò ëè ëèäåð âíèìàíèå íà ìíå-

íèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.

15. ×èñëà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Äî âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ðàñïðåäåëèòü, êòî

êàêèå ÷èñëà ïèøåò, è ñîáðàòü ëèñòî÷êè. Î÷åíü âàæíûé ìîìåíò: íåêîòîðûå ÷ëåíû

ãðóïïû ìîãóò íå ñëóøàòü óêàçàíèÿ ëèäåðà, íå ïðèñëóøèâàòüñÿ ê äðóãèì ó÷àñòíè-

êàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò ïóòàíèöà. Ýòîò ìîìåíò ìîæíî ñïåöèàëüíî îáñó-

äèòü ïîñëå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî êàêîå ÷èñëî áóäåò ïèñàòü, êîíòðîëèðóåò, ÷òîáû íå

áûëî ïðîïóñêîâ è ïîâòîðåíèé.

16. Áóðèìå

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Â òâîð÷åñêèõ çàäàíèÿõ âàæíî ñíà÷àëà âû-

ÿñíèòü, êòî áóäåò íàèáîëåå ïîëåçåí ãðóïïå (â äàííîì ñëó÷àå — êòî óìååò ñî÷è-

íÿòü ñòèõè). Çàòåì ñëåäóåò âûáðàòü ñòðàòåãèþ: ëèáî âñå ñî÷èíÿþò âìåñòå, ëèáî

òðè ó÷àñòíèêà, ê ïðèìåðó, ñî÷èíÿþò òðè âàðèàíòà ñòèõîâ, à ãðóïïà âûáèðàåò

íàèëó÷øèé. Óäà÷íûå ñòèõè âîîäóøåâëÿþò ãðóïïó è ïîâûøàþò ñòàòóñ àâòîðà.

Âàæíî óòåøèòü òåõ àâòîðîâ, ÷üè âàðèàíòû ñòèõîâ îêàçàëèñü îòâåðãíóòû.

Ëèäåð ðàñïðåäåëÿåò, êòî áóäåò ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, êîîðäèíè-

ðóåò óñèëèÿ, âûäâèãàåò èäåè, çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî çàïèñûâàåò ïîÿâ-

ëÿþùèåñÿ âàðèàíòû.

17. Ïåñíÿ

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Îáåèì êîìàíäàì íåîáõîäèìî êîîðäèíèðî-

âàòü ñâîè óñèëèÿ, ïîòîìó ÷òî çàäàíèå äàíî âñåé ãðóïïå. Ïîýòîìó êîìàíäû ìîãóò

ñíà÷àëà äîãîâîðèòüñÿ, êòî êàêóþ ïåñíþ èñïîëíÿåò, â êàêîì ïîðÿäêå, è áûñòðî

îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå.

Ëèäåð ðàçáèâàåò ãðóïïó íà êîìàíäû; ðåøàåò, êàêàÿ êîìàíäà áóäåò âûñòóïàòü

ïåðâîé; â îäíîé èç êîìàíä âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè, îïðåäåëÿåò, êòî áóäåò

ïåòü, êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ, âûäâèãàåò èäåè, çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî çà-

ïèñûâàåò, ïîÿâëÿþùèåñÿ âàðèàíòû.

402 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



18. Ïàíòîìèìà

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Îáå êîìàíäû îáúåäèíÿþò è êîîðäèíèðóþò

ñâîè óñèëèÿ, ïîòîìó ÷òî çàäàíèå äàíî âñåé ãðóïïå. Çäåñü ìîæíî íå îïðåäåëÿòü,

êòî õîðîøèé àðòèñò, — òàêèì ìîæåò áûòü êàæäûé.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî ðàçáèâàåò ãðóïïó íà êîìàíäû; ðåøàåò, êàêàÿ ñêàç-

êà áóäåò ïîêàçàíà; âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè, îïðåäåëÿåò, êòî áóäåò àêòåðîì, êî-

îðäèíèðóåò óñèëèÿ; âî âòîðîé êîìàíäå — âûäâèãàåò èäåè î òîì, êàêàÿ ñêàçêà äå-

ìîíñòðèðîâàëàñü, çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî çàïèñûâàåò, ïîÿâëÿþùèåñÿ

âàðèàíòû.

19. Äèñêóññèÿ

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Âûïîëíÿòü ðàñïîðÿæåíèÿ ëèäåðà.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî ðàçáèâàåò ãðóïïó íà êîìàíäû; ðåøàåò, êàêàÿ êî-

ìàíäà áóäåò îòñòàèâàòü îïðåäåëåííóþ òî÷êó çðåíèÿ; âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè,

êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ; çàïèñûâàåò èëè äèêòóåò òîìó, êòî çàïèñûâàåò, ïîÿâëÿþ-

ùèåñÿ âàðèàíòû; îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê âûñòóïëåíèÿ.

20. Õàíîéñêàÿ áàøíÿ

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Çàäàíèå âûïîëíÿåò íå âñÿ ãðóïïà, à 3–4 ÷å-

ëîâåêà — òå, ó êîãî ðàçâèòû çðèòåëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûå è ìàòåìàòè÷åñêèå ñïî-

ñîáíîñòè (÷àùå ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ìàëü÷èêîâ è ìóæ÷èí, íî âñòðå÷àþòñÿ è äåâî÷êè

è æåíùèíû ñ àíàëîãè÷íûìè ñïîñîáíîñòÿìè), ëèáî òå, êòî çàðàíåå çíàåò ðåøåíèå.

Ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî íàçíà÷àåò èñïîëíèòåëåé, ðåøàþùèõ çàäà÷ó; äàåò

óêàçàíèÿ ñëåäèòü çà õîäîì èëè ñëåäèò ñàì, ÷òîáû íå íàðóøàëèñü ïðàâèëà; ñâåðÿ-

åòñÿ ñ ïðàâèëàìè ïî ëèñòêó áóìàãè ñàì èëè îòäàåò ðàñïîðÿæåíèå ñäåëàòü ýòî êî-

ìó-òî èç ãðóïïû; âûäâèãàåò è îòâåðãàåò èäåè, êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ; îáúÿâëÿåò

ýêñïåðèìåíòàòîðó, ÷òî çàäà÷à ðåøåíà.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ âñåõ çàäàíèé åùå ðàç îáñóäèòå îáùèé âîïðîñ: «Çà÷åì ãðóï-

ïå íóæåí ëèäåð?»

Ïðèìåðíîå ðåçþìå òðåíåðà ïîñëå îêîí÷àíèÿ òðåíèíãà: «Ïñèõîëîãè óñòàíîâè-

ëè, ÷òî â êàæäîé ãðóïïå, â êàæäîì êîëëåêòèâå ëþäåé ïîÿâëÿåòñÿ ëèäåð — òîò, êòî

îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà äðóãèõ, ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì, ê ÷üåìó ìíå-

íèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ. Â ïðèíöèïå, èì ìîæåò áûòü ëþáîé ÷åëîâåê, íî íåîáõîäè-

ìî, ÷òîáû: à) îí ñàì çàõîòåë ñòàòü ëèäåðîì, á) åãî ïðèçíàëà ãðóïïà; â) îí óñïåøíî

ñïðàâëÿëñÿ ñ ýòîé ðîëüþ.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ôîðìèðóþòñÿ ó ÷åëîâåêà

ñ äåòñòâà: â èãðàõ êòî-òî âåðõîâîäèò, à êòî-òî ïîä÷èíÿåòñÿ. Èìåííî òàêîå ðàñïðå-

äåëåíèå ðîëåé ïîçâîëÿåò ãðóïïå óñïåøíî ñóùåñòâîâàòü; åñëè áû â íåé âñå áûëè

ëèäåðàìè èëè ïîñëåäîâàòåëÿìè (òå, êòî èäåò çà ëèäåðîì), òî âîçíèêëà áû ìàññà

ñëîæíîñòåé, êîòîðûå ìû íåðåäêî íàáëþäàåì â æèçíè.

Èíîãäà ðóêîâîäèòåëè è âîñïèòàòåëè íå ëþáÿò ëèäåðîâ: îíè ñëèøêîì àêòèâíû,

ìîãóò óâëå÷ü äðóãèõ íå îáÿçàòåëüíî â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè è âîîáùå ìåøà-

þò. Íî âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå ëèäåðîâ â ãðóïïå — ýòî ïðèçíàê åå ðîñòà:

íåðàçâèòàÿ ãðóïïà îòëè÷àåòñÿ àìîðôíîñòüþ, íåîðãàíèçîâàííîñòüþ, â íåé íåò

ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ïîýòîìó, äàæå åñëè ëèäåðû ñîçäàþò íàì òðóäíîñòè, äàâàéòå áóäåì òåðïåòü èõ

ðàäè òîãî, ÷òîáû ãðóïïà øëà âïåðåä. Îáùåñòâó æå â öåëîì íóæíû ëþäè àêòèâ-

íûå, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîâåñòè äðóãèõ çà ñîáîé».

Ïðèëîæåíèå 2. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà 403



È â çàêëþ÷åíèå õîòèì ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïðàêòè÷åñêèì

ðàáîòíèêàì è âîñïèòàòåëÿì, èìåþùèì äåëî ñ ëèäåðàìè â øêîëå.

Ðåêîìåíäàöèè âîñïèòàòåëþ ïî ðàáîòå ñ ëèäåðàìè-øêîëüíèêàìè

Ïîñëå òîãî êàê âû âûÿñíèëè, êòî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì, ïðîâåäèòå ñ íèìè ñïåöèàëü-

íóþ ðàáîòó.

Åñëè ýòî ïðèçíàííûé ëèäåð, âûÿñíèòå (ñ ïîìîùüþ íàáëþäåíèé è äîâåðèòåëü-

íîé áåñåäû ñ íèì), êàê îí âëèÿåò íà ñâåðñòíèêîâ. Åñëè ïîçèòèâíî — ïðîâîäèòå

÷àñòü âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ÷åðåç íåãî, ïðîñèòå ïî÷àùå ó íåãî ïîìîùè; òåì ñà-

ìûì âû è ñàìîóïðàâëåíèå áóäåòå ðàçâèâàòü, è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ó íåãî

îðãàíèçàòîðñêèõ íàâûêîâ.

Åñëè æå ýòî âëèÿíèå îòðèöàòåëüíî, ïîñòàðàéòåñü ïåðåîðèåíòèðîâàòü òàêîãî

ëèäåðà. Èíîãäà äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî óäåëÿòü åìó áîëüøå âíèìàíèÿ: â «îòðèöà-

òåëüíûå» ëèäåðû íåðåäêî ïîïàäàþò òå, êòî íå ñìîã ïðîÿâèòü ñåáÿ â ïîçèòèâíîì

ïëàíå. Íå áîéòåñü, åñëè îí íå ñëèøêîì õîðîøî ó÷èòñÿ, — è â ýòîì ñëó÷àå îí ìî-

æåò áûòü ëèäåðîì, êîòîðûé âàì áóäåò ïîìîãàòü â äåëàõ, íå ñâÿçàííûõ ñ ó÷åáîé.

Åñëè âàøè áåñåäû îêàçàëèñü íàïðàñíûìè, à âëèÿíèå òàêîãî ëèäåðà íå ñëèøêîì

çàìåòíî, ìîæíî ïðåäîñòàâèòü âñå åñòåñòâåííîìó õîäó ñîáûòèé: ó ðåáÿò äîëæíà

áûòü ñâîÿ æèçíü è îíè ñàìè ðàçáåðóòñÿ â ñâîèõ îòíîøåíèÿõ. Åñëè æå âëèÿíèå

ýòîãî ëèäåðà âåëèêî è êðàéíå îòðèöàòåëüíî (îí çàïóãèâàåò ñâåðñòíèêîâ, óíèæàåò

èõ, çàñòàâëÿåò äåëàòü ÷òî-òî êðèìèíàëüíîå), âàøå âìåøàòåëüñòâî íåîáõîäèìî, è

åñëè íå óäàëîñü ñ íèì ñïðàâèòüñÿ, òî ñëåäóåò ïåðåâåñòè åãî â òàêóþ ãðóïïó, ãäå

åñòü ñâîè ñèëüíûå ïîëîæèòåëüíûå ëèäåðû.

Óäåëèòå âíèìàíèå òåì, êòî ñòðåìèòñÿ ëèäèðîâàòü, íî åãî ïîïûòêè îòâåðãàþò-

ñÿ ãðóïïîé. Ïîìîãèòå åìó ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî îí äåëàåò íå òàê, âîçìîæíî, îí íàðó-

øàåò çàêîíû ãðóïïîâîé æèçíè.

Åñòü òðè ðàñïðîñòðàíåííûõ òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ãðóïïà ïðåäúÿâëÿåò ëèäåðó:

1. «Îí äîëæåí áûòü îäíèì èç íàñ» (íå âûäåëÿòüñÿ îñîáî, íå «çàäàâàòüñÿ»,

áûòü ñâîèì â ãðóïïå).

2. «Îí äîëæåí áûòü ëó÷øèì èç íàñ» (åñëè â ãðóïïå öåíèòñÿ ó÷åáà, îí äîëæåí

ó÷èòüñÿ î÷åíü õîðîøî; åñëè àòëåòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, òî îí äîëæåí áûòü ñèëü-

íûì è ñìåëûì; åñëè êðàñîòà — òî êðàñèâûì è ò. ï.).

3. «Íî íå íàìíîãî ëó÷øå íàñ» (âî âñåì íóæíà ìåðà; ëèäåðó íåëüçÿ «çàõâàòû-

âàòü» âñþ ïîïóëÿðíîñòü — íóæíî äàâàòü âîçìîæíîñòü è äðóãèì ïðîÿâèòü ñåáÿ,

áëåñíóòü; ïîýòîìó ëèäåðó ïîëåçíî èíîãäà îòõîäèòü â ñòîðîíó èëè «äåëèòüñÿ»

ñâîèì ëèäåðñòâîì ñ äðóãèìè ïðåòåíäåíòàìè).

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê-ëèäåðîâ. Î÷åíü

ðàñïðîñòðàíåíî çàáëóæäåíèå, ÷òî ýòà ðîëü ïðåäíàçíà÷åíà òîëüêî äëÿ ïåðâûõ.

Ïñèõîëîãè óñòàíîâèëè, ÷òî ñóùåñòâóþò äâå ìîäåëè ëèäåðñòâà: ìóæñêàÿ è æåí-

ñêàÿ. Ïåðâàÿ áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò äëÿ ñèòóàöèé, ãäå íóæíî ðåøàòü ïðîáëå-

ìû, òðåáóþùèå ìóæñêîãî óìà, ñ åãî àíàëèòè÷íîñòüþ è äåëîâîé îðèåíòàöèåé.

Íî òàì, ãäå ñóùåñòâóþò ýìîöèîíàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ãäå íóæíî ïðî-

ÿâèòü ïîääåðæêó è ñî÷óâñòâèå ÷ëåíàì ãðóïïû, ãäå ðåøåíèå ïðîáëåìû ñâÿçàíî

íå òîëüêî ñ ïðèìåíåíèåì ëîãèêè, íî è ñ èíòóèöèåé, — íóæíà æåíñêàÿ ìîäåëü

ëèäåðñòâà.

Èíîãäà ëèäåðû íå ïîíèìàþò ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, ñòàðàÿñü çàõâà-

òèòü ñåáå «âñþ âëàñòü», ïîýòîìó âàæíî îáúÿñíèòü ìàëü÷èêàì è äåâî÷êàì, â êàêèõ

îáëàñòÿõ îíè áóäóò ïðåóñïåâàòü, à êàêèå ñëåäóåò «îòäàòü» äðóãîìó. Ëó÷øå âñåãî,

404 Ïðèëîæåíèÿ. Ìåòîäû è ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè



êîãäà â ãðóïïå äâà ëèäåðà — ìàëü÷èê è äåâî÷êà, ó êîòîðûõ õîðîøèå âçàèìîîòíî-

øåíèÿ äðóã ñ äðóãîì è êîòîðûå ðàçäåëÿþò «ñôåðû âëèÿíèÿ».

Î÷åíü ÷àñòî âîñïèòàòåëè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ äëÿ ëèäåðîâ

ñâîåãî ïîëà. Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü òàêèì ïðèìåðîì äëÿ ïðîòè-

âîïîëîæíîãî ïîëà. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò ïîäãîíÿòü ïîä îäíó ìåðêó ìàëü÷èêîâ è

äåâî÷åê, îíè äîëæíû âåñòè ñåáÿ ïî-ðàçíîìó. Íå ñëåäóåò è âîñïèòàòåëÿì-æåíùè-

íàì ïîäðàæàòü â ñâîåì ñòèëå ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èíàì: îò ýòîãî ïðîèãðûâàþò è îíè,

è èõ ïîäîïå÷íûå. Ëó÷øå âñåãî, êîãäà øêîëüíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ ñ

äîñòàòî÷íî æåñòêèìè âîñïèòàòåëÿìè-ìóæ÷èíàìè è ìÿãêèìè è äîáðûìè âîñïèòà-

òåëüíèöàìè — ýòî êàê áû âîñïðîèçâîäèò àòìîñôåðó ñåìüè. Ïðîòèâîïîëîæíîå æå

ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíî (èìåííî â òàêîé ñåìüå äåòè ÷àñòî

çàáîëåâàþò íåâðîçàìè).

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü è ðàçúÿñíèòü øêîëüíèêàì, ÷òî ðîëü ëèäåðà íå òîëüêî

ïðèÿòíà, íî è òðóäíà. Îíà ñâÿçàíà ñ îòâåòñòâåííîñòüþ çà ãðóïïó, è, áåðÿ íà ñåáÿ

ýòó îòâåòñòâåííîñòü, ëèäåð äåëàåò áëàãîå äåëî. Îäíàêî ýòà ðîëü ñâÿçàíà è ñ ðèñ-

êîì. Åñëè ëèäåð ïðèíÿë ðåøåíèå, îêàçàâøååñÿ âïîñëåäñòâèè ïðàâèëüíûì, îí ïî-

ëó÷àåò ñâîè «ëàâðû» â âèäå óâàæåíèÿ, ïîïóëÿðíîñòè. Íî åñëè æå îí îøèáñÿ,

ãðóïïà íåðåäêî áåçæàëîñòíî ñáðàñûâàåò åãî ñ ïüåäåñòàëà, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà

äðóãîãî ëèäåðà. Ïîýòîìó ìíîãèå ëþäè, çíàÿ ýòî, áîÿòñÿ ðèñêîâàòü. Ïðè âûïîëíå-

íèè çàäàíèé, ïðåäëîæåííûõ âûøå, îáðàòèòå âíèìàíèå è íà òåõ, êòî âûñêàçûâàë

âñëóõ âåðíîå, ïîëåçíîå ïðåäëîæåíèå, íî íå ðåøèëñÿ íàñòàèâàòü íà íåì. Ïîãîâî-

ðèòå ñî øêîëüíèêàìè î òîì, ÷òî áåç ëèäåðà ãðóïïå òðóäíî èëè äàæå íåâîçìîæíî

ñïðàâèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè çàäàíèÿìè, ÷òî ëèäåð ïðèíîñèò ïîëüçó ãðóïïå è ïîýòî-

ìó íàäî ñíèñõîäèòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê âîçìîæíûì îøèáêàì.

Ïîääåðæàòü ëèäåðà â òðóäíóþ äëÿ íåãî ìèíóòó — çàäà÷à áëàãîðîäíàÿ è áëàãî-

äàðíàÿ: â äàëüíåéøåì îí ñìîæåò ñòàòü äëÿ âàñ õîðîøèì ïîìîùíèêîì.

À â öåëîì, ëèäåðîì ìîæåò áûòü êàæäûé. È ÷òî ìîæåò áûòü ïðåêðàñíåå òîãî,

÷òî âû ïîìîæåòå ðàñêðûòü ýòîò ïîòåíöèàë?

Ïðèëîæåíèå 2. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà 405



ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

Àìèöèòèÿ (òåðìèí À. Çàëåçíèêà) — äîãîâîð ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëåì,

îñíîâàííûé íà ñî÷åòàíèè äðóæáû è ñëóæåáíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Àíäðîãèíèÿ — ñî÷åòàíèå â ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèè âûñîêîìàñêóëèííûõ è ôåìè-

íèííûõ ÷åðò ëèáî èõ áàëàíñ.

Àôôèëèàöèè ìîòèâ — ñòðåìëåíèå ïðèíàäëåæàòü ãðóïïå, à òàêæå ñòðîèòü áëèç-

êèå îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè.

Áîÿçíü óñïåõà — îáíàðóæåííûé Ìàðòèíîé Õîðíåð ôåíîìåí, ñâîéñòâåííûé æåí-

ùèíàì è çàêëþ÷àþùèéñÿ â ñòðåìëåíèè èçáåæàòü äîñòèæåíèÿ íàèâûñøåãî ðå-

çóëüòàòà â äåÿòåëüíîñòè â ñèòóàöèè êîíêóðåíöèè ñ ìóæ÷èíàìè.

Âïå÷àòëÿþùèé ìåíåäæìåíò — ñïîñîá óïðàâëåíèÿ ëþäüìè è âëèÿíèÿ íà íèõ

ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ áëàãîïðèÿòíîãî âïå÷àòëåíèÿ î ñåáå ïîñðåäñò-

âîì ñëîâ, äåéñòâèé, âçãëÿäîâ.

Âûñîêàÿ ëåãèòèìíîñòü íàçíà÷åííîãî ëèäåðà — êîãäà åãî ñòàòóñ â îáùåñòâå

þðèäè÷åñêè îôîðìëåí, êîãäà îí èìååò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäå-

íèå çà ñâîé òðóä è âëèÿòü íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â îáùåñòâå èëè â òîé îð-

ãàíèçàöèè, ãäå îí ðàáîòàåò. Ê òàêîãî ðîäà ëèäåðàì ìîæíî îòíåñòè ðóêîâîäè-

òåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (íàçíà÷åííûõ ãîñóäàðñòâîì ëèäåðîâ),

ìåíåäæåðîâ ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé (íàçíà÷åííûõ èõ èíäèâèäóàëüíûìè èëè

êîëëåêòèâíûìè âëàäåëüöàìè), ëèäåðîâ ïàðëàìåíòñêèõ ïàðòèé (íàçíà÷åí-

íûõ ÷ëåíàìè ñâîåé ïàðòèè).

Ãåíäåð — ïîë êàê ïðîäóêò êóëüòóðû, ñîöèàëüíûé ïîë.

Ãåíäåðíî òèïè÷íûå êà÷åñòâà — òå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,

êîòîðûå óñòàíîâëåíû â èññëåäîâàíèÿõ êàê ïðèñóùèå â áîëüøåé ñòåïåíè ìóæ-

ñêîìó èëè æåíñêîìó ïîëó.

Ãåíäåðíûé ïîòîê — êîíöåïöèÿ Áàðáàðû Ãóòåê ñ ñîàâò. î äîìèíèðóþùåì äåéñò-

âèè ãåíäåðà, êîòîðûé, ïîäîáíî ïîòîêó, çàëèâàåò âñå âîêðóã, ðàñïðîñòðàíÿÿ

ñâîå ïîäàâëÿþùåå âëèÿíèå íà äðóãèå ôàêòîðû, â òîì ÷èñëå è íà ëèäåðñêóþ

ðîëü (ñì. òàêæå Ãåíäåðíûé ýôôåêò).

Ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï — óñòîé÷èâîå æèòåéñêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèìè

äîëæíû áûòü ìóæ÷èíû è æåíùèíû, ñôîðìèðîâàííûé â îïðåäåëåííîé êóëüòó-

ðå è ïðîÿâëÿþùèéñÿ â âèäå ïðåäïèñàíèé î ïðåäïî÷èòàåìûõ è íåæåëàòåëüíûõ

õàðàêòåðèñòèêàõ ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îïðåäåëåííîãî ïîëà.

Àóòî- è ãåòåðîñòåðåîòèïû îòðàæàþò ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîåì è ïðîòèâîïîëîæ-

íîì ïîëå.



Ãåíäåðíûé ýôôåêò — ÿâëåíèå, êîãäà îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî ôàêòîð ïîëà ïðèîáðå-

òàåò âàæíîå çíà÷åíèå.

GLOBE — íàçâàíèå ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà â áî-

ëåå ÷åì 60 ñòðàíàõ; àááðåâèàòóðà îáðàçîâàíà ïåðâûìè áóêâàìè àíãëèéñêèõ

ñëîâ, îçíà÷àþùèõ â ïåðåâîäå «ãëîáàëüíîå ëèäåðñòâî: ýôôåêòèâíîñòü ïîâåäå-

íèÿ â îðãàíèçàöèÿõ».

Äîìèíàíò (òåðìèí Ðîçàáåò Êýíòåð) — ÷ëåí ãðóïïû, êîòîðûé ïî êàêèì-ëèáî õà-

ðàêòåðèñòèêàì (ê ïðèìåðó, ïî ïîëó èëè ðàñîâîé ïðèíàäëåæíîñòè) ÿâëÿåòñÿ

ïðåäñòàâèòåëåì áîëüøèíñòâà â ãðóïïå, áëàãîäàðÿ ÷åìó ÿâëÿåòñÿ ïîëíîïðàâ-

íûì ÷ëåíîì ãðóïïû è ïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè ïðèâèëåãèÿìè.

Èíãðàöèàöèÿ (òåðìèí Å. Äæîóíñà) — ïðîÿâëåíèå âïå÷àòëÿþùåãî ìåíåäæìåíòà;

ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ äðóãèõ ëþäåé, äîáèâàòüñÿ

èõ ðàñïîëîæåíèÿ, ñèìïàòèè è ëþáâè. Ñóáúåêòà, âûçûâàþùåãî èíãðàöèàöèþ,

íàçûâàþò èíãðàöèàòîðîì, à îáúåêò åå — ìèøåíüþ.

Êàçàõñêàÿ êóëüòóðà — ñîâîêóïíîñòü òðàäèöèé, îáû÷àåâ, öåííîñòåé, ñëîæèâøèõñÿ

ó ïðåäñòàâèòåëåé êàçàõñêîãî ýòíîñà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ïðèîðèòåòîì ãðóïïî-

âûõ öåëåé è öåííîñòåé íàä èíäèâèäóàëüíûìè, ïàòðèàðõàòíûìè îòíîøåíèÿìè

ìåæäó ëþäüìè, óâàæåíèåì ê ñòàðøèì ïî âîçðàñòó è ïîëîæåíèþ â îáùåñòâå

è ãåíäåðíûì íåðàâåíñòâîì (îäèí ïîë — ìóæñêîé — îáëàäàåò ïðèâèëåãèÿìè â

îòíîøåíèè âîçìîæíîñòåé ñëóæåáíîãî ðîñòà è ïî÷òèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ îêðó-

æàþùèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì ïîëîì — æåíñêèì).

Êîíêóðåíòíàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà (òåðìèí Ò. Â. Áåíäàñ) — ñïîñîá ïðîÿâëåíèÿ

ëèäåðñòâà â ãðóïïå, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì áîðüáû çà ëèäåð-

ñêóþ ïîçèöèþ, ñèëîâûì åå çàõâàòîì (ñ ïîìîùüþ ôèçè÷åñêîé ñèëû, ïðÿìîé

ôèçè÷åñêîé àãðåññèè, ïñèõîëîãè÷åñêîé óãðîçû èëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëå-

íèÿ), ñîáëþäåíèåì æåñòêîé èåðàðõèè ñòàòóñîâ ÷ëåíîâ âíóòðè ãðóïïû, íàëè-

÷èåì ïðèâèëåãèé ó ëèäåðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðÿäîâûìè ÷ëåíàìè ãðóïïû (íåëè-

äåðàìè, ïîñëåäîâàòåëÿìè) è çíà÷èìîñòüþ äëÿ çàõâàòà ïîçèöèè ëèäåðà

èíäèâèäíûõ ñâîéñòâ (ïîëà (ìóæñêîãî); âîçðàñòà, ñåêñóàëüíîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè) è òåñíî ñâÿçàííûõ ñ íèìè ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (àãðåññèâíîñòè,

äîìèíàíòíîñòè, àññåðòèâíîñòè è ò. ï.).

Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà (òåðìèí Ò. Â. Áåíäàñ) — îáîçíà÷åíèå ãðóïïî-

âîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íåò áîðüáû çà ïîçèöèþ ëèäåðà, èì ñòàíîâèòñÿ òîò

÷ëåí ãðóïïû, êîòîðûé ëó÷øå âñåõ ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ãðóïïîâîé çàäà÷åé. Îí

íå èìååò ìàòåðèàëüíûõ ïðèâèëåãèé, à òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèå — â âèäå óâà-

æåíèÿ è ëþáâè äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû. Äàííàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà ïðîòèâîïî-

ëîæíà êîíêóðåíòíîé ìîäåëè.

Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà (ñâÿçàííàÿ ñ ãóìàíèñòè÷åñêèì ðàçâèòèåì

öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà) — ïðîöåññ ïðîòåêàíèÿ ëèäåðñòâà, êîòîðîå õàðàê-

òåðèçóåòñÿ íåñèëîâûì ñïîñîáîì çàíÿòèÿ ëèäåðñêîé ïîçèöèè (ñ ïîìîùüþ âû-

áîðîâ ÷ëåíîâ ãðóïïû èëè äîáðîâîëüíûì ïðèíÿòèåì íà ñåáÿ ðîëè ëèäåðà ïðè

îäîáðåíèè ãðóïïû), íåæåñòêèì ñîáëþäåíèåì èåðàðõèè ñòàòóñîâ ÷ëåíîâ ãðóï-

ïû (èëè ïîëíûì îòñóòñòâèåì òàêîé èåðàðõèè), îòñóòñòâèåì ïðèâèëåãèé ó ëè-

äåðà ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ÷ëåíàìè ãðóïïû â âèäå ìàòåðèàëüíûõ è

ïñèõîëîãè÷åñêèõ âûãîä (ëèáî òàêîâûå ïðèâèëåãèè ìèíèìàëüíû), ãåíäåðíîé

ýãàëèòàðíîñòüþ (ïðèçíàíèåì ðàâíûõ ïðàâ íà ëèäåðñòâî ó ìóæ÷èí è æåíùèí)
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è â öåëîì — íåçíà÷èìîñòüþ èíäèâèäíûõ ñâîéñòâ ó ïðåòåíäåíòà íà ëèäåðñòâî

(â ÷àñòíîñòè, ýòà ìîäåëü àíäðîãèííà èëè ãåíäåðíî íåéòðàëüíà; âîçðàñò è ñåê-

ñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêæå íå èìåþò çíà÷åíèÿ äëÿ âûäâèæåíèÿ íà

ïîñò ëèäåðà); ôóíêöèþ ëèäåðà áåðåò íà ñåáÿ òîò èíäèâèä, êîòîðûé áîëüøå

âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû îçàáî÷åí âûïîëíåíèåì ãðóïïîâîé çàäà÷è, ïðè ýòîì ëèäåð-

ñòâî ìîæåò áûòü è êîìàíäíûì, êîãäà åãî ôóíêöèè âûïîëíÿþò íåñêîëüêî ÷ëå-

íîâ ñïëî÷åííîé ãðóïïû.

Ëåãèòèìíîñòü ëèäåðà (òåðìèí Ò. Â. Áåíäàñ) — ïðèçíàíèå ðÿäîâûìè ÷ëåíàìè

ãðóïïû ïðàâîìåðíîñòè çàíÿòèÿ èì ëèäåðñêîé ïîçèöèè. Ñòåïåíü ëåãèòèìíî-

ñòè ìîæåò áûòü íèçêîé, ñðåäíåé èëè âûñîêîé.

Ëèäåðñêàÿ ìîäåëü — ñõåìà îïèñàíèÿ ëè÷íîñòè ëèäåðà è åãî ïîâåäåíèÿ

Ëèäåðñêàÿ ñèòóàöèÿ — ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñðåäó, â êîòî-

ðîé ëèäåð îñóùåñòâëÿåò ñâîþ ðîëü: à) òèï ãðóïïû (ê ïðèìåðó, ãðóïïà â ëàáî-

ðàòîðíîì ýêñïåðèìåíòå èëè êàôåäðà âóçà); á) õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà

(ê ïðèìåðó, ó ðåêòîðà âóçà — ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, à ó ëèäåðà îá-

ùåñòâåííîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè — ïîìîùü îïðåäåëåííîé êà-

òåãîðèè íàñåëåíèÿ); â) êàòåãîðèÿ óïðàâëÿåìûõ ëþäåé; ã) ñòåïåíü ëåãèòèìíîñòè

ëèäåðà.

Ëèäåðñòâî — ôåíîìåí ãðóïïîâîé æèçíè ëþäåé, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â íàäåëå-

íèè îäíîãî èíäèâèäà (èëè íåñêîëüêèõ) ïðàâîì (èëè ýòî ïðàâî íàâÿçûâàåòñÿ ñ

ïîìîùüþ ôèçè÷åñêîé ñèëû èëè ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ) îêàçûâàòü îïðå-

äåëÿþùåå âëèÿíèå íà ðåøåíèå âàæíûõ ãðóïïîâûõ çàäà÷ è íà ïîâåäåíèå ÷ëå-

íîâ ãðóïïû, à òàêæå ïðèçíàíèå ãðóïïîé (â òîé èëè èíîé ñòåïåíè) òàêîãî ïðàâà

çà äàííûì èíäèâèäîì, ÷òî ïðèâîäèò ê îáëàäàíèþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âè-

äîâ âëàñòè ó äàííîãî èíäèâèäà è çàíÿòèþ èì öåíòðàëüíîé ïîçèöèè â ñòàòóñ-

íîé èåðàðõèè ãðóïïû.

LMX — ïðèíÿòàÿ â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè àááðåâèàòóðà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîïó-

ëÿðíîé òåîðèè ëèäåðñòâà Ã. Ãðàåíà ñ ñîàâò., îáðàçîâàíà ïåðâûìè áóêâàìè àíã-

ëèéñêèõ ñëîâ, â ïåðåâîäå îçíà÷àþùèõ «ëèäåð–÷ëåí–îáìåí». Òåîðèÿ èñõîäèò

èç ïîëîæåíèÿ, ÷òî ëèäåð ñòðîèò ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ íå ñî âñåé ãðóïïîé, à â

äèàäå ñ êàæäûì ïîä÷èíåííûì íà îñíîâå îáìåíà — â íàãðàäó çà õîðîøóþ ðàáî-

òó è ñâåðõìîòèâàöèþ, âûõîäÿùóþ çà ðàìêè ôîðìàëüíûõ ñëóæåáíûõ îáÿçàí-

íîñòåé, ïîä÷èíåííûé ïîëó÷àåò îò ëèäåðà óâàæåíèå è çàáîòó î åãî áëàãîïîëó-

÷èè. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíîñòè òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé

ìåæäó ëèäåðîì è ïîñëåäîâàòåëåì îíè íàçûâàþòñÿ îòíîøåíèÿìè âûñîêîãî,

ñðåäíåãî èëè íèçêîãî LMX.

Ìàñêóëèííàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà (òåðìèí Ò. Â. Áåíäàñ) æåñòêî îïðåäåëÿåò ïîâå-

äåíèå ïðåòåíäåíòîâ â îòíîøåíèè ê ëèäåðñòâó; îíà ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèíöèïó äîë-

æåíñòâîâàíèÿ: ê åå íîñèòåëþ ïðåäúÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå íåïðåìåííîé áîðüáû

çà ëèäåðñòâî è â ñëó÷àå çàíÿòèÿ èì ëèäåðñêîé ïîçèöèè — ïðîäîëæåíèÿ áîðü-

áû çà ñîõðàíåíèå ýòîé ïîçèöèè. Õîòÿ, êàê ïðàâèëî, îíà õàðàêòåðíà äëÿ ìàñêó-

ëèííûõ ìóæ÷èí, îäíàêî è ìàñêóëèííûå æåíùèíû òàêæå ìîãóò åå äåìîíñò-

ðèðîâàòü. Ïðèñóòñòâèå èíäèâèäîâ ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà óñèëèâàåò êîíêó-

ðåíöèþ çà ëèäåðñòâî; ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåòåíäåíòà ïîâûøàåò

åãî øàíñû ñòàòü ëèäåðîì.
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Ìàñêóëèííûå ÷åðòû ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèÿ — ñîîòâåòñòâóþùèå ãåíäåðíîìó ñòå-

ðåîòèïó «íàñòîÿùåãî ìóæ÷èíû» — ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ìóæåñòâî, äîìèíàíò-

íîñòü, àññåðòèâíîñòü, àãðåññèâíîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, íåçàâèñèìîñòü, ïðåäïî÷-

òåíèå ìóæñêèõ çàíÿòèé (òèïà îõîòû, ðûáàëêè, ôóòáîëà è ò. ï.), ïîâûøåííàÿ

ñåêñóàëüíîñòü è ò. ä.

Ìåòààíàëèç — èñïîëüçóåìûé â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè ìåòîä âòîðè÷íîé ìàòåìà-

òè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ îäíîé

ïðîáëåìå. Ââåäåí â ñîöèàëüíûå íàóêè â 1976 ãîäó Äæ. Ãëàññîì, ïîïóëÿðåí â ðà-

áîòàõ ïî ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì. Â ðåçóëüòàòå åãî ïðèìåíåíèÿ âûâîäû òðàäèöè-

îííîãî êà÷åñòâåííîãî ëèòîáçîðà äåëàþòñÿ íà îñíîâå ñòðîãîé ìàòåìàòè÷åñêîé

ïðîöåäóðû.

Íèçêàÿ ëåãèòèìíîñòü ëèäåðà (ñòèõèéíîå ëèäåðñòâî â ëàáîðàòîðíîì ýêñïåðèìåí-

òå — ëèäåð ëèáî âîîáùå íå íàçíà÷àåòñÿ è ïîÿâëÿåòñÿ ñòèõèéíî, ëèáî â ñëó÷àé-

íîì ïîðÿäêå íàçíà÷àåòñÿ ýêñïåðèìåíòàòîðîì — â îáîèõ ñëó÷àÿõ ãðóïïà íå

îáÿçàòåëüíî ïðèçíàåò ïîëíîìî÷èÿ òàêîãî ëèäåðà).

Ïîäëèäåð (òåðìèí Ý. Áåðíà) — çàìåñòèòåëü ïîäëèííîãî ëèäåðà, îáëàäàþùåãî ðå-

àëüíîé âëàñòüþ â ãðóïïå.

Ðóññêàÿ êóëüòóðà — ñîâîêóïíîñòü òðàäèöèé, îáû÷àåâ, öåííîñòåé, ñëîæèâøèõñÿ

ó ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîãî ýòíîñà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ýãàëèòàðíûìè îòíîøå-

íèÿìè ìåæäó ëþäüìè, îòñóòñòâèåì ïîä÷åðêíóòîãî óâàæåíèÿ (íîñÿùåãî öåí-

íîñòíûé õàðàêòåð) ê îäíèì ëþäÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè (ïî âîçðàñòó èëè

ïîëîæåíèþ â îáùåñòâå) è îòíîñèòåëüíûì ãåíäåðíûì ðàâåíñòâîì.

Ñàìîëèäåðñòâî — ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà áûòü ëèäåðîì ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå ñà-

ìîìó, ðàçâèâàòü ñâîé ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë.

Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü — ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà îäíîãî ïîëà âûçûâàòü

ïîëîâîå âëå÷åíèå ó äðóãîãî ïîëà è ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíî-

ãî ñåêñóàëüíîãî ïàðòíåðà.

Ñåðâàíò-ëèäåðñòâî (îáñëóæèâàþùåå) — èñòèííîå ïðåäíàçíà÷åíèå ëèäåðà, ïî

Ð. Ãðèíëèôó, çàêëþ÷àþùååñÿ â ñòðåìëåíèè ñëóæèòü ñâîèì ïîñëåäîâàòåëÿì,

óäîâëåòâîðÿòü èõ íóæäû.

Ñðåäíÿÿ ëåãèòèìíîñòü ëèäåðà (ëèáî ñìîäåëèðîâàííàÿ ñèòóàöèÿ â ëàáîðàòîð-

íîì ýêñïåðèìåíòå, êîãäà ïðèñóòñòâóþò íåêîòîðûå àòðèáóòû ëåãèòèìíîñòè

ëèäåðà — â âèäå îïëàòû, ïðåäîñòàâëåíèÿ îòäåëüíîãî ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàáîòû

è ïð.; ëèáî êîãäà ëèäåð èìååò íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ëåãèòèìíîñòè â âèäå

þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ñòàòóñà, íàçíà÷åíèÿ ïðèêàçîì ïî îðãàíèçàöèè,

ãîëîñîâàíèåì íà ñîáðàíèè è ò. ï., íî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðèçíàíèÿ òàêîãî ëè-

äåðñòâà â îáùåñòâå íå ñóùåñòâóåò — ê ïðèìåðó, íåêîòîðûå ñòóäåí÷åñêèå ëè-

äåðû è ëèäåðû ÍÏÎ — íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — íàõîäÿòñÿ â

îïèñàííîé ñèòóàöèè).

Ñòåéê-õîëäåðû (òåðìèí Ì. Ëîó) — ïîääåðæèâàþùèå îñíîâó — ïðåäàííûå ïî-

ñëåäîâàòåëè ëèäåðà, ñîñòàâëÿþùèå ñïëî÷åííóþ ãðóïïó è îñóùåñòâëÿþùèå

êîìàíäíîå ëèäåðñòâî.

Ñòåêëÿííûé ïîòîëîê (ìåòàôîðà, ïîïóëÿðíàÿ â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïî ãåí-

äåðíîé ïðîáëåìàòèêå) — íåâèäèìàÿ, íî ðåàëüíàÿ ïðåãðàäà, êîòîðóþ âñòðå÷à-

þò íà ñâîåì ïóòè ê âåðøèíàì óñïåõà æåíùèíû â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí.
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Ñóïåðëèäåðñòâî — ñïîñîáíîñòü ëèäåðà âîñïèòûâàòü íîâûõ ëèäåðîâ, ò. å. ðàçâè-

âàòü ó ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ è ïîñëåäîâàòåëåé ñòðåìëåíèå ê ñàìîëèäåðñòâó.

Òîêåí (òåðìèí Ðîçàáåò Êýíòåð) — ÷ëåí ãðóïïû, ëèøü ñèìâîëè÷åñêè ïðåäñòàâëåí-

íûé â ãðóïïå ïî êàêîé-íèáóäü õàðàêòåðèñòèêå (ê ïðèìåðó, ïî ïîëó èëè ðàñîâîé

ïðèíàäëåæíîñòè) è, ïî ñóùåñòâó, íå ÿâëÿþùèéñÿ ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ãðóï-

ïû â îòëè÷èå îò äîìèíàíòà. Áóäó÷è â ìåíüøèíñòâå, òîêåíû âîñïðèíèìàþòñÿ

íàèáîëåå ÿðêî, êàê ïðàâèëî, ñòåðåîòèïíî.

Òðåéáëåéçåð (òåðìèí Äæ. Êëåéãà) — ñïîñîáíîñòü ëèäåðà áûòü íîâàòîðîì, ïåðâî-

îòêðûâàòåëåì — ïóòåé, ñïîñîáîâ, òåõíîëîãèé è ïð.

Ôåìèíèííàÿ, èëè êîìïëåìåíòàðíàÿ, âàêóóìíàÿ ìîäåëü ëèäåðñòâà (òåðìèí

Ò. Â. Áåíäàñ) æåñòêî îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå åå íîñèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ëè-

äåðñòâó; îíà ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèíöèïó êîìïëåìåíòàðíîñòè, äîïîëíèòåëüíîñòè

(âàêóóìà): â ïðèñóòñòâèè ìàñêóëèííîãî èíäèâèäà ôåìèíèííûé óñòóïàåò åìó

ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ (îòõîäÿ íà âòîðîé ïëàí) è çàíèìàåò åå òîëüêî â åãî îòñóò-

ñòâèå, êîãäà íàáëþäàåòñÿ âàêóóì ëèäåðñòâà. Ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

ïðåòåíäåíòà ñíèæàåò åãî øàíñû çàíÿòü ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ.

Ôåìèíèííûå ÷åðòû ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèÿ — ñîîòâåòñòâóþùèå ãåíäåðíîìó ñòå-

ðåîòèïó «íàñòîÿùåé æåíùèíû» — íåæíîñòü, ìÿãêîñòü, îòçûâ÷èâîñòü, áåççà-

ùèòíîñòü, çàâèñèìîñòü, æåíñòâåííîñòü è ïð.

Ýâãåìåð (òåðìèí Ý. Áåðíà) — ëèäåð, âîçâåäåííûé îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì ïî-

ñëå ñâîåé ñìåðòè äî óðîâíÿ êóìèðà èëè áîæåñòâà.
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