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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɉɧɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɣɪɨɥɨɝɢɤɢ, ɫɢɧɟɪɝɢɢ, 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɂ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɋɆɂ ɢ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ.  

ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ, ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɷɤɪɚɧɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
«ɬɚɱ». ȼɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɞɪɚɦɨɣ ɦɭɠɱɢɧ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɢ ɤɚɧɭɜɲɢɯ 
ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɣ ɩɨɩ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɵ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼȿȻ 
2.0. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵ ɨɛɨɡɪɢɬɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɬɨɦɢɪɭɟɬɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɫ ɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɬɵ 
ɦɨɡɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ 
ɩɚɬɪɢɨɬɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɦ, ɦɚɪɤɫɢɫɬɨɦ, ɜɟɪɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɧɟɤɨɟɣ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ.  

ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ «ɇɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɢ» 

ɞɨɤɬɨɪɚ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ 1976 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɩɨ ɨɫɬɪɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ 
«ɇɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɟ». Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ, 
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ɚ-ɥɹ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɡɝɨɜ, ɜɵɡɜɚɥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɚɥɵɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɨ ɢ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɟɣ 
ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ, ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɫɢɞɢɬ ɡɚ ɩɭɥɶɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ 
ɨɬɜɟɬ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɚɦɩɭɬɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨɞɨɛɧɨ ɛɭɥɶɜɚɪɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɥɸɞɢ ɜ ɩɪɚɜɟ ɡɧɚɬɶ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ.  

Ʉɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɶɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɥɸɛɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɯɭɠɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɪɚɡɞɢɪɚɸɳɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɟɞɶ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɞɭɯɨɜɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ 
ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɥɚɫɬɶ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɞɨɛɧɵ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɢɝɪɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɥɟɠɢɬ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɨɥɨɞɚ ɤɚɪɬ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɭɲɢɦɵɟ. ɂ ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɬɵɫɹɱɭ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɫɩɨɪɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, 

ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɪɚɡɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɂɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɤɨɩɢɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ homo sapiens, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. Ʌɢɲɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɟɜɲɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɥ ɰɢɧɢɡɦɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɝɨɥɢɬɶ ɢ ɚɧɚɬɨɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 
«Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» – ɤɧɢɝɚ ɛɟɡ ɩɪɢɤɪɚɫ, ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ ɜɫɥɭɯ ɨ ɬɨɦ, ɨ 
ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ «ɨɛɳɟɫɬɜɟ» ɦɨɥɱɚɬɶ. 

ȼ ɷɬɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɠɚɪɤɨɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɝɚɪɟ, ɟɞɤɨɦ 
ɫɬɚɞɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɩɪɢɜɢɬɚɹ ɦɟɞɢɚ ɩɨɪɨɞɢɥɚ 
ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɤɚɤ ɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɭɦɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ. Ʉɭɞɚ ɩɪɨɳɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ, ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
ɤɧɢɝɢ, ɱɟɦ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɢɫɚɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ. ɉɪɨɳɟ ɛɵɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɟɦ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɜɫɟ ɟɛɧɭɥɢɫɶ ɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɚɜɟɞɟɧɧɵɦ ɛɪɟɞɨɦ ɢɡ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ. 

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɢɬɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɞɢɚ. ȼɨɣɧɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨɫɩɚɥɟɧɧɨɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɦɟɫɫɢɢ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɱɬɨ ɪɚɡ ɭ ɧɢɯ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɱɬɨ 
ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ, ɩɭɫɤɚɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞ ɰɟɥɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɢɱɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɦɟɪɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨɣ ɛɥɚɝɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ «ɇɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɣɧɵ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɞɭɫ ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫ ɥɢɰ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɟɧɞɟɪɨ-ɮɚɲɢɡɦɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɤɚɢɧɚ ɢ ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ. 
Ɍɹɠɟɥɵɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɢɩ, ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɯɨɞ 
ɜɨɡɜɟɫɬɢɜɲɢɣ ɦɹɫɨɪɭɛɤɭ ɜɨ ɢɦɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɧɢɱɬɨ. Ⱦɟɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɚɝɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɞɚɪɨɦ ɠɟɫɬɤɢɯ ɚɧɚɥɶɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɦ ɩɪɢɦɚɬɨɜ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɢɬɶ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ.  

Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɧɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɣ 
ɝɟɪɚɧɬɚɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɦɚɤɫɨɦ ɛɨɥɶ ɢ ɫɦɟɪɬɶ 
ɫɨɬɧɹɦ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɐɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɥɸɞɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɟ 
ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɫɦɟɯɚɸɬɫɹ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɨɦɛɢ, 
ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɟ ɜɨ ɢɦɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɪɚɜɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɸɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɚɯɚɧɨɜ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɵɪɨɞɤɨɜ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ ɪɨɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɢɯ ɦɢɪ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ. ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɢɪɭɱɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɝɚɥɥɸɰɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɨɠɚɟɬ ɥɢɰɟɦɟɪɧɵɣ ɥɠɟɦɢɪɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɨɧɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ 
ɮɨɧɬɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɢɦɩɪɢɧɬɚɦɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ 
ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜ ɤɪɨɜɶ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɭɧɢɬɚɡɭ ɫ ɡɚɛɢɬɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɂ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɜɵ ɟɳɟ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɭ 
ɤɧɢɝɭ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɢɞɢɬɟ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɢɧɴɟɤɰɢɸ ɨɛɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɝɚɜɧɟɰɚ 
ɩɪɹɦɨ ɫɟɛɟ ɜ ɦɨɡɝ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɟ 
ɞɥɹ ɜɚɫ. Ɉɧɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɪɚɡɭɱɢɜɲɢɦɫɹ ɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɡ 
ɦɨɝɢɤɚɧ, ɜɟɪɬɟɜɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.  

 

ɉɪɢɹɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ!  
ȼɚɥɟɪɚ ɂɜɚɧɨɜ, 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 0. Ɉɬ ɚɜɬɨɪɚ. 
 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ - ɩɪɢɱɢɧɚ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɜɢɞɨɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɩɪɨɞɥɢɜɲɢɦ ɫɜɨɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɦɨɝ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɯ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɱɭɠɞɵɯ ɧɚɦ ɛɟɡȾɇɄ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɨɧɨɜ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɥɸɞɢ 
ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɛɢɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɟɡɨɧɨɜ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɬɶ ɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɰɟɥɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɭɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɥɨɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɟɡɭɦɧɵɦ. ɇɨ ɤɚɤ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɲ ɜɢɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɢɥɥɸɡɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɹ ɧɚɲɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɩɥɨɲɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ ɩɪɢɦɚɬɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɭɫɤɭɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɹɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɞɧɵɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɫɢɨɦɭ ɝɥɚɫɹɳɭɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɥɸɞɶɦɢ - ɫɭɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɧɚɫ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɭɸ ɦɨɡɝɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɥɢɩɫɢɡɦɚ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɨɣɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 
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ɩɪɢɦɚɬɚɦ ɢɝɪɵ, ɨɩɢɫɚɜ ɮɚɤɬɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɚɛɵ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
ɏɨɬɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ 
ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɡɚɦɟɬɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɣɪɨɥɨɝɢɤɚ, ɧɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɢɛɟɪɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ 
ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɲɟ ɫ ɜɚɦɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɟɞɢɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɉ. Ȼɟɪɝɟɪɚ ɢ Ɍ. Ʌɭɤɦɚɧɚ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» 1966 ɝɨɞɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɪɟɞɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɚɞɧɭɸ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ 
ɪɟɥɢɝɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɯ, ɹɡɵɤɟ, ɪɢɬɭɚɥɚɯ ɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɥɢ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɬɚɞɚ ɜɨɠɚɤɭ.  
Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɚɪɢɭɦɭ ɡɟɦɧɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɟɦɤɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɝɨɜɨɪɤɨɣ ɝɥɚɫɹɳɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨ ɧɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɝɨɪɨɞ, 
ɬɨ ɨɛɵɱɚɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɝɪɟɲɚɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ», ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ». ȼ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɜ ɤɨɪɧɢ ɧɟ ɩɪɚɜɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɚɞ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. ȼɟɞɶ ɞɟɥɚɹ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɟɡɢɫ 
ɝɥɚɫɹɳɢɣ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɩɥɟɦɹ ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɟɜɬɨɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɨɬɫɬɚɥɵɟ, ɬɨ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. Ȼɟɡ 
ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɪɭɩɩ ɬɚɦɨɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɨɦɭ ɲɤɨɥɨɣ ɢ ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɨɭɩɪɚɠɧɹɟɦɫɹ ɜ ɛɚɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɢɧɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɭɠɧɵɣ ɥɚɞ.  
Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɷɬɨ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɨɡɝɭ - ɩɪɢɦɟɪɧɨ 84 ɦɥɪɞ. ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 

ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɚɤɫɨɧɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɜɟɡɞ ɜ ɝɚɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
110 ɦɥɪɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɨ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ 
ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɛɢɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ - ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɚɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɦɨɡɝɚ ɧɚ ɫɭɛɚɬɨɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɬɟɥɟɫɤɨɩɨɦ ɏɚɛɛɥ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

 
Фото 1. 

(ɋɥɟɜɚ ɧɟɣɪɨɧɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɫɩɪɚɜɚ ɬɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɇɟɛɭɥɚ, ɮɨɬɨ ɬɟɥɟɫɤɨɩɚ ɏɚɛɛɥ.) 
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ɇɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɯɨɠɢɟ 
ɧɚ ɮɪɚɤɬɚɥɵ ɩɨ ɬɨɱɤɚɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨ ɛɨɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɞɧɢɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɡɝɨɦ. Ƚɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɣɪɨɧɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɥɢ ɚɤɫɨɧɚ ɢ ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬɬɟɪɧ - ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɥɟɧ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ. 
 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɡɟɦɥɹɧ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɵɲɟ ɦɵ ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɣɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. ȼ ɂɪɚɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. Ɂɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɝɪɨɡɢɬɶ ɫɦɟɪɬɧɚɹ ɤɚɡɧɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɜɟɤɨɜɵɟ ɤɨɪɧɢ ɩɨɜɥɢɹɜɲɟɣ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɜ. ȼ 
ɗɮɢɨɩɢɢ ɢ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɢ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɥɸɞɟɣ ɢɯ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɢɦɟɧɭɸɬ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɱɬɨ ɢɧɞɟɣɰɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɛɟɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɭɲɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɭɯɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɂɪɚɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɭɠɞɚ ɢɞɟɹ ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɧɨ ɞɥɹ ɋɒȺ ɢɥɢ 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɷɬɨ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɧɧɚɹ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ. ɇɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ», ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɟɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɟɞɶ ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ, ɤɨɤɚɢɧ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɞɤɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɢɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɛɚɤ. ɇɨ 12 ɥɟɬ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɤɚɢɧ ɢ ɫɦɟɪɬɧɚɹ 
ɤɚɡɧɶ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɤɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. Ɏɚɤɬ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɞɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɤɚɢɧ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫ ɬɟɦ ɱɟɦ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼɟɞɶ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɫɬɚɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɥɟɦɟɧɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɚɛɭɢɪɭɸɬɫɹ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ 
ɧɟɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɪɭɱɚɟɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɮɢɰɢɨɡ ɬɚɦ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ. 

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɬɚɞɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ 
ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ ɩɪɢɦɚɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɥɟɩɚɹ ɜɟɪɚ ɜ 
ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ ɚɞɟɩɬɨɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ. 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɬɢɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ. 
Ɉɧɢ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ 
ɡɚɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɫɬɢ ɫɩɭɫɬɹɬ ɤɭɪɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɜɨ ɢɦɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢɥɢ ɠɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɧɵɯ ɢɡɪɵɝɚɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɡɜɟɪɢɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɸɪɟɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɚɦɵɟ 
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ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɢɞɭɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢɡɦɟɧɵ ɪɨɞɢɧɟ ɢ ɲɩɢɨɧɚɠɭ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɧɢɸ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ ɬɸɪɶɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɦɚɧɵ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɠɢɡɧɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɞɟɩɬɵ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɫɜɨɟɣ 
ɮɚɧɚɬɢɱɧɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɭɸ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɉɟɪɜɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɧɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɢɯ ɜ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ». ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɦɨɧɫɬɪɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɯɚɨɫɭ. ɉɪɨɫɬɨ ɡɚɤɨɧ, ɤɚɤ 
ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɶɢɯ-ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ. ȼ ɦɢɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɦɚɫɫɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɩɥɟɦɟɧ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ ɤɚɤ 
«ɭɤɪɚɫɬɶ», «ɦɨɟ», «ɬɜɨɟ». Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. ɇɚɫɢɥɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦ, ɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɭɦɚɦ ɢɥɢ ɨɛɳɢɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɩɥɟɦɟɧɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɦɨɳɧɨɣ ɜɨɥɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼɟɞɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɨɬɪɟɡɚɸɳɢɣ ɝɨɥɨɜɭ ɜɪɚɝɭ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɡɜɟɡɞɭ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɬɨɫɤɥɢɜɭɸ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɜ ɢɬɨɝ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 
ɋɨɬɪɹɫɚɸɳɟɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɜɡɪɵɜ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɛɨɣɧɹ ɜ Ⱦɚɪɮɭɪɟ ɢɥɢ ɠɟ ɦɪɚɱɧɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɝɟɧɨɰɢɞ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ. ȼɟɞɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɨɧɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɪɟɥɢɝɢɹ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ.  

ɉɪɢɪɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɤɚɤ ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɨɝɞɚ ɦɥɚɞɟɧɟɰ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ, ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɥɸɛɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɥɸɛɨɣ ɪɨɥɢ. ɇɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɂ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɟɪɩɹɬ ɤɪɚɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɞɜɨɢɱɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɨɞɢɧ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɢɦɩɪɢɧɬɵ (ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ) ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɳɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɢ, ɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɲ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɟɦɭ ɜɵɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ-ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɨɥɨɜɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɜɨɱɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɭɤɨɥ, ɚ ɦɚɥɶɱɢɲɤɢ ɛɭɬɚɮɨɪɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. 
ɑɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɹɡɵɤ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɟɜɨɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɨɠɚɬɶ, ɚ ɦɚɥɶɱɢɤɢ 
ɭɛɢɜɚɬɶ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɛɚɛɭɢɧɵ ɷɮɢɨɩɫɤɢɯ ɧɚɝɨɪɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ.  

ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ, 
ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɞɪɚɫɬɚɟɬ, ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɯɨɞɢɬɶ ɤ ɲɚɦɚɧɭ. ɉɟɪɟɞ ɦɚɥɵɲɨɦ 
ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɥɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤ ɱɟɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɹɝɨɬɟɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɢɡ 
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ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɧɧɟɟ ɞɟɬɫɬɜɨ, 
ɬɨ ɦɵ ɛɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɬɭɚɥ ɝɥɭɩɵɦ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɞɟɜɨɱɤɚ ɬɹɧɟɬɫɹ ɤ 
ɤɨɩɶɸ ɢɥɢ ɥɭɤɭ ɫɨ ɫɬɪɟɥɚɦɢ, ɬɨ ɛɵɬɶ ɟɣ ɨɯɨɬɧɢɤɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɨɜɭɸ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɢɫɶɦɚ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, 
ɬɚɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɲɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ⱥɥɮɚɜɢɬ ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ. 
ɂɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɤɪɨɟɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ - Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɟɣ ɬɪɭɞɨɝɨɥɢɡɦɚ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɯɪɚɧɢɦɵɣ 
ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɒɭɦɟɪɫɤɢɯ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɤɚɯ, ɥɢɛɨ 
ɭɡɟɥɤɨɜɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɢɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɡɚɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
ɥɸɛɹɬ ɦɚɯɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɶɦɭɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɡɚ ɪɭɤɚɜ ɢ ɧɟ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ 
ɱɚɫɚɦɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ɗɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ 
ɫɤɥɚɞɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ. ɗɬɢɦ ɥɸɞɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɬɹɝɚ ɤ ɫɟɪɢɚɥɚɦ, ɪɚɞɢɨ, 
ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ. ɂ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɧɢɝɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɭɤɜɟ ɡɚɤɨɧɚ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ʉɨɪɚɧɚ, ɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɧɞɢɣɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɟ ɤɢɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɜɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɧɞɭɫɚ ɢ ɛɟɥɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ȼɭɤɜɨɟɞɫɬɜɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɭɦɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɦɵɫɥɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɲɭɦɟɪɨɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɤɚɯ ɢ ɰɢɥɢɧɞɪɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɫɬɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɤɨɪɨɜɚ, ɡɟɦɥɹ, ɥɢɛɨ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɜɚɠɧɵɦ 
ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɬɶ ɜ ɤɚɦɧɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɢɪɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɛɨɠɟɫɬɜɚɦ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɥɢɛɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɬɨɥɛɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ ɦɟɬɤɭ ɢɡ ɦɨɱɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ ɩɨɦɟɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 
ȿɫɥɢ ɲɢɦɩɚɧɡɟ ɯɨɱɟɬ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɛɢɞɟɬɶ, ɨɧɚ ɛɪɨɫɚɟɬ ɤɭɫɨɤ ɤɚɥɥɚ. Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɨɪɚɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɥɟɲɨɭ ɨɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɚ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɢɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ ɪɚɡɧɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɭɸ ɧɟɫɭɪɚɡɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɝɞɟ ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɭɝɨɞɭ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. Ʉɚɤ ɹɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ? ɋɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬ. ȼɟɞɶ ɛɚɡɢɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɥɸɛɨɣ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ - ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɜɢɪɭɫɚ ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɨɧɚ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɸɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɟɝɤɨ 
ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɹɯ ɥɢɛɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɟ 
ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɫɟɤɫɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɯɨɱɟɬ ɜɵɠɢɬɶ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɧɢɡɜɨɞɢɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɦɥɚɞɟɧɰɚ ɩɨɱɢɬɚɣ ɡɟɦɧɨɜɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɩɬɢɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨ ɟɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɢ 
ɦɨɡɝɨɜ ɚ-ɥɹ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɳɢɤɢ-ɫɢɥɨɜɢɤɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɚɪɦ ɢ 
ɬɸɪɟɦ. ɇɢɡɜɨɞɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɲɨɤ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɨɬ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ȿɳɟ ɜ 1950-ɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝ 
ɉɨɥɶ Ɇɚɤɥɢɧ (СЭЭЩ://ОЧ.аТФТЩОНТК.ШrР/аТФТ/PКЮХИD.ИMКМLОКЧ), ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 
ɧɚɡɜɚɥ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɉɨɥɶ Ɇɚɤɥɢɧ ɩɪɟɞɚɜɚɥ ɥɢɲɶ: ɝɢɩɩɨɤɚɦɩɭ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɦɢɧɞɚɥɟɜɢɞɧɨɦɭ ɬɟɥɭ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɯ, ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫɭ - ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɦɨɧɵ, ɝɨɥɨɞ, ɠɚɠɞɭ, ɩɨɥɨɜɨɟ ɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɰɢɤɥ ɫɧɚ/ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɫɰɟɜɢɞɧɨɦɭ ɬɟɥɭ ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ ɪɟɬɢɤɭɥɹɪɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɨɡɝɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɤɨɪɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɫɩɢɧɧɨɣ ɦɨɡɝ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ ɤ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɜɨɞɭ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɥɟɬɤɚ ɬɟɥɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɧɚɲɢ ɷɦɨɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɲɨɤ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɪɞɰɚ, ɩɟɱɟɧɢ, 
ɩɨɱɟɤ, ɤɨɠɢ ɢ ɞɚɠɟ ɠɢɪɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɑɟɱɧɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɛɨɣɰɚ 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɲɨɤɚ. ȼɨɟɧɧɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ 
ɫɨɯɧɭɬ. ɂɡ-ɡɚ ɫɬɪɟɫɫɚ ɛɨɟɰ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɟɫɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɯɭɞɟɬɶ, ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɭɦɢɪɚɟɬ ɨɬ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ. Ɋɚɡɭɦɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɵɥɚɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɡɨɧ ɛɨɟɜɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɝɢɛɟɥɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ʉɨɝɞɚ ɉɨɥɶ Ɇɚɤɥɢɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɨɧ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ 
«ɬɪɨɣɧɨɦ ɦɨɡɝɟ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜ ɫɟɛɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ ɱɬɨ ɦɨɡɝ ɞɪɟɜɧɢɯ ɪɟɩɬɢɥɢɣ, ɞɪɟɜɧɢɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɪɤɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɟɜɧɢɯ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɦɨɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫ. ɐɟɧɬɪ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɰɟɧɬɪ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɰɟɧɬɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɠɚɠɞɵ. 
Ɇɨɳɧɟɣɲɢɣ ɨɬɞɟɥ ɦɨɡɝɚ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɹɞɟɪ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 1 ɫɦ ɞɪɭɝ ɨɬ 
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ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥ ɉɨɥɶ Ɇɚɤɥɢɧ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɪɨɫɚ ɝɨɪɦɨɧɨɜ.  
ɗɬɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɪɡɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɬɨɪɢɥ ɫɚɦɵɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ Ⱦɨɤɬɨɪ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ 
(СЭЭЩ://ОЧ.аТФТЩОНТК.ШrР/аТФТ/TТЦШЭСвИLОКrв). ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɇɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɚ» 1976 ɝɨɞɚ ɨɧ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɨɤɬɨɪ Ʌɢɪɢ 
ɩɢɲɟɬ: «ə ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɟɪɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂ 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ». ɗɬɢɦ ɤɥɸɱɨɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɥɫɹ LSD. ɋɢɥɶɧɵɣ 
ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɝɥɭɛɶ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɦɩɪɢɧɬɨɜ. 

ȼ ɝɥɚɜɟ ɋɟɦɟɧɚ 60-ɯ ɞɨɤɬɨɪ Ʌɢɪɢ ɩɢɲɟɬ: «ɂ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 
ɦɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɧɚɬɭɪɵ. ȼ ɢɧɞɢɜɢɞɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ «ɭɦɨɜ» (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɟɪɜɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɜɲɢɫɶ, ɞɪɭɝ ɤ 
ɞɪɭɝɭ. Ɉɞɢɧ ɤɨɧɬɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 1960 – 1963 ɝɨɞɚɯ ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɷɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɟɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ). Ƚɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɢ 
ɞɨɤɚɡɚɧɵ. 90% ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɜ 
ɬɸɪɶɦɭ». 

ɇɨ ɫɬɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ 
ɬɨɝɞɚɲɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɠɢɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫ ɋɋɋɊ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɜ 
ɫɬɚɞɧɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɢɤɫɨɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɞɨɤɬɨɪ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ ɢɥɢ Ⱦɠɨɧ Ʌɢɥɥɢ 
(СЭЭЩ://ОЧ.аТФТЩОНТК.ШrР/аТФТ/JШСЧИLТХХв) ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭ ɞɟɥ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɝɨɧɟɧɢɹɦ. ɏɨɬɹ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɟɣ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ Ʌɢɪɢ ɜ ɝɥɚɜɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɦɨɡɝɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɧɢɯ ɢɦɩɪɢɧɬɨɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: «ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɧɪɚɞɚ Ʌɨɪɟɧɰɚ, ɝɭɫɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɨɤɪɭɝɥɵɟ ɛɟɥɵɟ ɬɟɥɚ 
ɝɭɫɟɣ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɛɟɥɨɦ ɦɹɱɢɤɟ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɧɢɫɚ». Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɤɬɨɪ 
Ʌɢɪɢ ɨɬɦɟɬɢɥ: «ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɡɝ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɚɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ». Ⱦɚɥɟɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɧɚɦ ɩɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɡɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɲ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɨ ɢ ɤ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɪɚɮɭ, ɦɚɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɡɚɫɬɪɟɥɟɧɚ ɨɯɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɇɚɥɵɲ ɠɢɪɚɮ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɥ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɧ ɜɢɞɟɥ, 
ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɥ ɞɠɢɩ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɫɚɬɶ 
ɝɪɭɞɶ ɭ ɞɠɢɩɚ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɩɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɟɡɞɭɲɧɵɦ ɤɭɫɤɨɦ ɠɟɥɟɡɚ. ɂɧɫɬɢɧɤɬɵ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɪɚɮɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ 
ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɢɥɢ ɢɦɩɪɢɧɬɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɣɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɪɶɟɡ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨɩ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɭɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ. ɂ ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɷɩɨɯɢ ɘɧɝɚ 
ɢ Ɏɪɟɣɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɟɦɟɧɚ Ⱥɦɚɡɨɧɢɢ ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɟ ɫɥɨɜ 
«ɤɪɚɫɬɶ», «ɦɨɟ», «ɬɜɨɟ» ɫɬɚɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɧɧɢɯ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɞɟɫɩɨɬɢɣ.  

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɚɪɤɫɢɡɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ 
ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ 
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ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɟ ɩɪɢɧɹɜɲɟɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɢɛɤɢɯ ɞɨɝɦɚɬɚɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɠɟ 2000 ɥɟɬɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟɤɨɝɞɚ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɣ 

ȿɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɤ 20 ɜɟɤɭ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ. 

* * * 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɍɢɥɶɹɦ Ⱦɠɟɣɦɫɚ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ: «ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɩɪɢɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɬɨɝɨ ɉɚɜɥɚ, 
ɧɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɷɩɢɥɟɩɬɢɤɨɦ, ɚ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤ - ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɪɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɜɹɬɭɸ Ɍɟɪɟɡɭ Ⱥɜɢɥɥɶɫɤɭɸ ɢɫɬɟɪɢɱɤɨɣ, ɚ ɫɜɹɬɨɝɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ Ⱥɫɫɢɡɫɤɨɝɨ - ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɨɦ». 

Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ «ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɜɟɪɭɸɳɢɯ», ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ? ȼɫɟ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ ɨ ɦɭɠɱɢɧɟ, 
ɩɪɨɠɢɜɲɟɦ ɜ ɪɵɛɟ ɞɜɚ ɞɧɹ - ɟɝɨ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɛɟɪɟɬɫɹ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ - ɢɯ ɨɛɴɹɜɹɬ ɫɟɤɬɨɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɨɦ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɚɛɫɭɪɞɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɤɢɧɭɬɶ ɟɳɟ ɩɚɪɭ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɢɫɬɢɧɭ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɢɞɟɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɞɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɱɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
Ɇɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ Ɇɨɧɫɬɪɚ ɢɥɢ Ʉɬɭɥɯɭ. ȼɟɪɭɸ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɛɫɭɪɞɧɨ, ɝɥɚɫɢɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ 
ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɚɛɫɭɪɞɧɨ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɩ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɉɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ ɧɟɞɭɝɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɥɟɱɢɬɶ ɢɥɢ ɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɜɲɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢɫɬɢɧɭ, ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɦɭ ɞɟɫɹɬɤɢ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɫɨɥɞɚɬɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɟ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɚ 
ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɦɨɡɝ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɢ ɭɠɚɫɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɮɪɟɣɞɢɫɬɫɤɨɣ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɦɟɪɬɶ ɷɝɨ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɠɚɫɚ 
ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɨɬ ɲɨɤɚ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫ 
ɜɵɠɢɜɲɢɦɢ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. Ɉɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɢɯ ɜ ɧɨɱɧɵɯ ɤɨɲɦɚɪɚɯ, ɜ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɚɯ, ɹɡɵɤɟ ɬɟɥɚ ɢ ɠɟɫɬɨɜ.  

ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɮɥɟɲɛɷɤɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɪɟɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɣ ɜɵɠɢɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɮɥɟɲɛɷɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɛɟɝɥɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɤɭɫɬɵ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɲɤɚ ɢɥɢ 
ɫɨɛɚɤɚ. ɂɥɢ ɬɟɤɫɬ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜɞɚɥɟɤɟ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ ɡɜɨɧɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ, ɤɚɠɟɬɫɹ ɱɬɨ ɡɜɨɧɢɬ ɬɟɥɟɮɨɧ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɸɪɟɦɧɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɚɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫ ɜɚɲɟɝɨ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɜɲɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɟɪɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɜɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɏɥɟɲɛɷɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɬɪɚɜɦɵ. 
Ɉɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɝɪɨɦɤɨɦ ɯɥɨɩɤɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɚ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɝɪɨɡɟ ɩɪɢɝɢɛɚɬɶɫɹ. ɀɟɪɬɜɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɠɢɦɚɸɬ ɫɜɨɟ ɬɟɥɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɵ.  

Ⱥɥɝɨɥɶ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ. ȼɟɬɟɪɚɧɚɦ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɱɚɫɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɪɹɳɟɦ ȻɌɊ 
ɢɥɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ. ɍɪɨɠɟɧɰɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɝɨɥɨɞɧɨɟ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ 
ɞɟɬɫɬɜɨ ɢ ɜɢɞɹɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɥɸɞɟɣ ɞɚɜɧɨ ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɞɧɟɣ. ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɨɪɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 
ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɬɹɠɟɥɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɫɜɨɟɣ ɜɨɩɢɸɳɟɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. ɇɭɠɧɨ 
ɩɨɧɹɬɶ ɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ ɥɟɱɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ» ɭɦ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɂ ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɣɧɚ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɚɫɢɥɢɟ, ɬɨ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɜ ɩɚɦɹɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɨɤɚɡɚɜɲɟɟɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ, 
ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɦɩɪɢɧɬɚɦɢ. ɇɨɜɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɦ ɡɚ ɫɜɨɸ 
ɠɢɡɧɶ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɤɬɟɣɥɹ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜ ɤɪɨɜɶ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ 
ɜ ɩɚɦɹɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɠɢɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ «ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɭɞɚɱɢ». ɂɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɨɣ ɚɝɨɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɷɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ, Ɇɨɢɫɟɹ, Ⱦɟɜɵ Ɇɚɪɢɢ ɢɥɢ əɯɜɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɜ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ ɜɟɪɭɸɳɢɯ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɹɯ. 

ɂ ɜɨɨɛɳɟ, ɜɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɟɟ 
ɬɟɨɪɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɭɠ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ. ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɧɚɫ ɜ ȾɇɄ - ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɫɬɚɞɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɤɪɚɯ ɜɫɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɟɫɬɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɍɁ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɜɚɧɬɨɜɵɦ ɬɟɨɪɢɹɦ ɢ 
ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɵɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹɦ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. 
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɧɚɣɬɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɫ 
ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɪɚɥɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɫɵɥ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ 
ɫɭɦɟɜɲɢɯ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 3. Ɋɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ ɩɪɢɦɚɬɨɜ. 
 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɬɟɨɪɢɹɦ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɢɫɬɨɤɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɚɯ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɧɚ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɩɵɬɤɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɨɧɨɣ ɧɚ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɡɚɩɚɞɧɭɸ, ɩɨɱɢɬɚɣ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɭɸ ɦɨɪɚɥɶ ɤɚɤ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɂ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɭɤɥɟɚɪɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɢɫɥɚɦ, ɢ ɢɭɞɚɢɡɦ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɧɨɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɪɚɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 
Ɉɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɫɫɢɚɧɫɤɢɦɢ ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɪɚɱɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɮɚɧɚɬɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɬɟɢɡɦɚ ɋɋɋɊ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɪɨɦɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɲɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɬɟɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɵɬɥɢɜɵɯ ɭɦɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɥɢɝɢɢ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
«Ⱥɩɨɤɪɢɮɵ ɞɪɟɜɧɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɤɫɬɵ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ» 1989 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɡɚɪɨɠɞɚɥɨɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɦ ɜɟɪɫɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ 

ɪɟɥɢɝɢɢ. 
Ɇɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɚɹ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɇɚɝ - ɏɚɦɦɚɞɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ ɩɚɩɢɪɭɫɨɜ, 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, 
ɫɥɭɠɢɬ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɤɫɬɵ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɩɬɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɵɥɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɦɨɧɚɯɚɦɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ 
ɫɜ. ɉɚɯɨɦɢɹ ɨɬ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤɚɧɨɧɨɦ ɇɨɜɨɝɨ Ɂɚɜɟɬɚ. 
ɇɚɪɚɜɧɟ ɫɨ «ɋɜɢɬɤɚɦɢ Ɇɟɪɬɜɨɝɨ ɦɨɪɹ» ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɦɚɫɫɭ 
«ɫɚɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɑɢɬɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɠɟɫɬɤɚɹ ɢ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɚɹ. ɇɚɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɷɬɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɪɭɠɢɹ. ɍɜɵ, ɧɟɬ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɷɬɨ ɪɟɥɢɝɢɹ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɩ ɤɭɥɶɬɨɜ ɞɨ ɬɹɠɟɥɵɯ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɏɪɚɦɚ ɋɨɥɧɰɚ ɢɥɢ ɋɟɦɶɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɟɛɟɫɧɵɣ ɦɚɧɞɚɬ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɶɸ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɑɢɬɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬ. Ʉɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɨɧɨɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɤ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɭ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ? ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɟ - ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵ 
ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. əɡɵɤ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɥɢɦɚɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɨɰɢɭɦɚ, ɟɝɨ ɭɤɥɚɞ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ.  
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɤɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɛɵɜɲɢɯ 

ɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɨɠɞɚɥɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɣɞɹ ɩɭɬɶ ɨɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɤɨɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɸɡɨɜ, 
ɛɥɨɤɨɜ, ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɤɟɩɫɢɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜɵɡɜɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɛɢɬɜɚ ɦɢɮɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɧɨ 
ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɤɪɢɬɢɤɚ: ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɮɚɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɇɨ ɤ ɜɟɥɢɤɨɦɭ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢ ɨɬ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɭɩɨɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞ ɞɭɲɚɦɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɷɬɨ ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɸɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɨɞɥɟɧɧɭɸ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  
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Ɇɟɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɚɫɬɢ» ɢɥɢ ɠɟ ɟɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɜɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɨɰɢɞɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ  ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɯɨɠɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɫɬɚɞɧɨɦɭ ɩɥɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɪɨɱɧɚ, ɬɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɜɵɫɲɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɷɬɨ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɯɜɚɬɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ - 

ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ 
ɧɟɫɭɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɣɧɚ ɢɥɢ ɧɟɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɧɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɭɠɢɟ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɬɨɱɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɤɚɤ ɭ ɧɚɲɢɯ ɞɚɥɟɤɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ. 

Ʉɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɟ ɝɨɞɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɥɨɤɚɞɵ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ 
ɛɪɟɡɝɨɜɚɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɢɧɨɣ ɪɚɞɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɠɚɬɶ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɤɢɯ 
ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɛɪɚɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɴɟɞɚɥɢ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɱɟɪɟɡ ɩɭɫɬɵɧɸ.  

ɉɨɢɫɬɢɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɪɟɱɶ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ. ȼɢɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɠɢɪɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɨɬɧɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɟɞɚɹ ɩɥɨɬɶ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ, 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚɡɵɜɚɹ ɷɬɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨ ɢɦɹ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɚɦɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ ɢɞɟɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɟɳɟ 
ɨɞɧɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɸ.  

Ʌɸɞɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ 
ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɠɟɫɬɜɚɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦ ɢɭɞɟɹɦɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ 
ɨɛɪɹɞɟ ɨɛɪɟɡɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨ ɢɦɹ ɜɟɪɵ ɤɭɫɨɤ ɦɭɠɫɤɨɣ ɩɥɨɬɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɜɵɫɲɢɦ 
ɫɢɥɚɦ.  

ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱥ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɢ 
ɩɢɫɶɦɨ, ɥɢɲɶ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɸ ɫɬɚɞɧɭɸ ɩɥɟɦɟɧɧɭɸ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ 
ɧɚɪɨɞɚɦ, ɪɟɥɢɝɢɹɦ ɢ ɞɚɠɟ ɠɢɜɨɬɧɵɦ. 

ɂɞɢɨɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɦɧɨɝɨ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ ɨɬ 
ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɯɨɬɚ ɧɚ ɜɟɞɶɦ ɩɨɞɩɢɬɚɧɧɚɹ 
ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ «Ɇɨɥɨɬ ɜɟɞɶɦ» Ƚɟɧɪɢɯɚ Ʉɪɚɦɟɪɚ 1486 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɫɬɪɚɲɧɟɣɲɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ɱɟɪɟɡ ɩɵɬɤɢ ɢ ɫɚɞɢɫɬɫɤɢɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɇɨɜɨɦ ɋɜɟɬɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɧɢɝɚ, 
ɧɟɫɭɳɚɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɞɥɹ 
ɧɚɫ ɰɟɥɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢɦɟɧɭɟɦɭɸ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɞɢɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ. ɂɦɩɪɢɧɬ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜɚɪɜɚɪɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɦɵɦ 
ɭɤɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ - ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɫɦɟɪɬɢ 
ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɪɟɥɢɝɢɸ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɡɞɚɜ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɭɦɚ. ɂ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɦɢɧɨɜɚɥɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɹ. 
Ɋɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɟɦ ɜ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ȿ.Ɏ. Ƚɪɟɤɭɥɨɜɚ, «ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ 
ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «ɇɚɭɤɚ», Ɇɨɫɤɜɚ ɜ 1964 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 
ɤɧɢɝɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ƚɍ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ 
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ɫɨɠɠɟɧɢɹ», ɒɚɰɤɨɝɨ ȿ., ɩɪɨɫɥɟɞɢɜɲɟɝɨ ɩɨ ɥɟɬɨɩɢɫɹɦ ɮɚɤɬɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɪɚɫɩɪɚɜɵ ɫ 
1119 ɩɨ 1792 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɠɞɚɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɜɵ ɩɨɪɬɹɬ ɤɨɥɞɭɧɵ, ɚ ɩɨɝɨɞɭ 
ɜɟɞɶɦɵ. ȼɟɞɶ ɬɨɝɞɚɲɧɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜɟɪɢɥɢ ɜ ɷɬɨ. ɂɯ 
ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɢɥɥɸɡɢɢ ɛɵɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɱɶ ɜ ɬɨɱɶ ɤɚɤ ɢ ɭ ɢɯ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ. ȼ ɤɧɢɝɟ Ʌ. Ʉɚɧɟɜɫɤɨɝɨ «Ʉɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ», ɢɡɞɚɧɧɨɣ «Ʉɪɨɧ-

ɉɪɟɫɫ» ɜ 1998 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɷɬɨɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɤɚɬɨɥɢɤɢ ɢɫɩɚɧɰɵ ɪɚɡɪɭɲɚɥɢ ɯɪɚɦɵ ɚɰɬɟɤɨɜ, ɹɤɨɛɵ, ɡɚ 
ɤɪɨɜɚɜɵɣ ɩɨɥɢɬɟɢɡɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɥɭɤɚɜɢɥɢ. ɇɚ ɢɯ ɪɨɞɢɧɟ ɬɜɨɪɢɥɢɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɢ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɡɨɜɭɬ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ. ɇɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɟ ɜɫɟ 
ɠɢɬɟɥɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɠɢɜɭɬ ɜ ɧɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɪɚɱɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɨɧɡɢɬɶ ɤɨɥ ɜ ɜɚɦɩɢɪɚ ɢɥɢ 
ɫɠɟɱɶ ɜɟɞɶɦɭ.  

ɇɟ ɜɫɹɤɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɢ ɞɭɯɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɹɦ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɥɸɞɶɦɢ. 
ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɭɬɟɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɣɫɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ Ⱥɧɬɢɨɯɟɣɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɧɭɜɲɚɹ ɜ ɥɟɬɚ ɩɨɞ 
ɭɞɚɪɚɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɢɫɚɥ ɨ ɫɚɦɵɯ ɦɢɪɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɹɯ ɩɥɚɧɟɬɵ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ Ɇɨɪɪɢɫ Ʉɥɚɣɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 1980 ɝɨɞɚ: 

 ...ɪɢɦɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɟɥɢɤɢɣ Ɇɢɥɚɧɫɤɢɦ ɷɞɢɤɬɨɦ 313 ɝ. 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɞɧɟɟ 
Ɏɟɨɞɨɫɢɣ (ɩɪɚɜɢɜɲɢɣ ɜ 379–392 ɝɝ.) ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɜ 392 ɝ. ɩɪɢɤɚɡɚɥ 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ ɯɪɚɦɵ. Ɍɵɫɹɱɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɛɵɥɢ ɫɨɠɠɟɧɵ. ȼ 47 ɝ. ɞɨ ɧ.ɷ. 
ɪɢɦɥɹɧɟ ɩɨɞɨɠɝɥɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɫɭɞɚ, ɫɬɨɹɜɲɢɟ ɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɣɫɤɨɣ ɝɚɜɚɧɢ. ȼ ɨɝɧɟ ɩɨɠɚɪɚ, 
ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞ, ɩɨɝɢɛɥɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɣɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɰɟɧɧɟɣɲɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ. ȼ ɬɨɬ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ Ɏɟɨɞɨɫɢɣ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɝɢɢ, 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɯɪɚɦ ɋɟɪɚɩɢɫɚ ɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɢ – ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɰɟɥɟɜɲɢɯ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɟ, ɛɵɥɢ ɫɬɟɪɬɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɧɚɫ ɬɟɦɟ. ɂɦɩɟɪɚɬɨɪ 
Ɏɟɨɞɨɫɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɧɟɨɛɴɹɬɧɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɵɧɨɜɶɹɦɢ – Ƚɨɧɨɪɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɨɲɥɚ ɂɬɚɥɢɹ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɢ Ⱥɪɤɚɞɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɟɰɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɚ ɜ V 
ɜ. ɝɨɬɚɦɢ, ɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɠɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ Ƚɪɟɰɢɹ ɢ ȿɝɢɩɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

Ɂɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ȿɝɢɩɬɚ (640 ɝ.) ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɜɲɟɝɨ ɫɢɥɭ ɢɫɥɚɦɚ ɧɚɧɟɫɥɨ 
ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɭɞɚɪ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ȼɫɟ ɪɚɧɟɟ ɭɰɟɥɟɜɲɢɟ 
ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ; ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɟɞɚɧɢɟ, ɯɚɥɢɮ Ɉɦɚɪ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ: «Ʌɢɛɨ ɜ ɷɬɢɯ 
ɤɧɢɝɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚɦ ɧɟɡɚɱɟɦ ɢɯ ɱɢɬɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ʉɨɪɚɧɭ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɟɬ ɱɢɬɚɬɶ». ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɝɨɞɚ 
ɛɚɧɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɢ ɨɬɚɩɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɵɦɢ ɫɜɢɬɤɚɦɢ»... 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ɦɚɝɨɦɟɬɚɧ ɢɥɢ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɨ ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɭɸ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɚɜɪɚɚɦɟɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɜɢɞɢɬ ɦɢɪ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ɂ ɡɚ ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɢɞɟɚɥɚɦɢ 
ɧɟ ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɦɵ ɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɫɬɶ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ, ɨɧɚ 
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ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɧɨɜɨɟ ɚɦɩɥɭɚ ɱɟɫɬɢ, ɫɨɜɟɫɬɢ, ɞɨɛɥɟɫɬɢ ɢ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɚ ɢ ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨ ɢɦɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ Ⱦɟɦɢɭɪɝɚ. 

Ɋɚɧɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɠɚɠɞɭ 
ɦɢɪɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ȼɢɡɚɧɬɢɢ ɢ ɭɱɟɧɢɟ ɏɪɢɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɜ ɤɧɢɝɟ 
«Ƚɧɨɫɬɢɰɢɡɦ» Ƚɚɧɫ Ƀɨɧɚɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ: «Ɇɚɪɤɢɨɧ 
ɋɢɧɨɩɫɤɢɣ ɢɡ ɉɨɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɪɚɜɧɨ 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɐɟɪɤɜɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɵɦ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ «ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ» ɝɧɨɫɬɢɤɨɦ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɛɪɨɫɢɥ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɜɵɡɨɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɨɪɬɨɞɨɤɫɢɢ; ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ, ɟɝɨ ɜɵɡɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ «ɟɪɟɫɶ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɚ ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ, ɱɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ƚɚɪɧɚɤɚ..... ȼ ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɟɜɚɧɝɟɥɢɟ 
Ɇɚɪɤɢɨɧɚ ɛɵɥɨ ɟɜɚɧɝɟɥɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜɫɟɛɥɚɝɨɝɨ Ȼɨɝɚ, Ɉɬɰɚ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɚɫ 
ɢɡ ɬɹɠɤɢɯ ɨɤɨɜ ɜɟɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɦɭ 
ɪɨɞɧɵɦ......ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɠɟ Ɇɚɪɢɨɧɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɫɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ Ⱦɟɦɢɭɪɝɚ ɢ, ɞɨ ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɹ ɏɪɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɢ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ», ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɱɭɠɞɚ 
ɷɬɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɩɨɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɫɨɬɜɨɪɟɧɧɨɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ȼɫɟɛɥɚɝɨɝɨ Ȼɨɝɚ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɪɨɞɧɵɦ». 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɇɚɪɤɢɨɧ ɋɢɧɨɩɫɤɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɢɞɟɥ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ ɝɟɧɨɰɢɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ȼɢɡɚɧɬɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɇɢɤɟɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ 325 ɝ. ɧ. ɷ 
ɝɞɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɤɚɧɨɧ ɇɨɜɨɝɨ Ɂɚɜɟɬɚ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɟɩɢɫɤɨɩ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɪɭɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɥɢ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟ ɜɟɪɢɥɢ ɱɬɨ ɢɭɞɟɣɫɤɢɣ 
ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ Ȼ-Ƚ əɯɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɰɨɦ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ. Ɉɧɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɪɯɨɧɬɵ 
ɩɨɞɩɨɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɟɬɚ ȼɫɟɛɥɚɝɨɝɨ Ɉɬɰɚ ɢ ɛɟɡ ɟɝɨ ɜɟɞɨɦɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɢɪ. Ⱥ 
ɂɢɫɭɫ ɢɡ ɇɚɡɚɪɟɬɚ ɛɵɥ ɧɢɤɟɦ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɫɵɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɛɭɞɢɜɲɢɦɫɹ ɫɵɧɨɦ ȼɫɟɛɥɚɝɨɝɨ 
Ɉɬɰɚ.  

Ʌɭɱɲɟɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɦɵɫɥɟɣ ɝɧɨɫɬɢɤɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɰɢɬɚɬɚ ɢɡ ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ ɂɫɬɢɧɵ, 
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɇɚɝ-ɏɚɦɦɚɞɢ: «ɂɛɨ ɛɵɥɨ ɇɚɫɢɥɢɟ, ɢ ɋɦɹɬɟɧɢɟ, ɢ ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɢ 
ɋɨɦɧɟɧɢɟ, ɢ Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. ɂ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɯ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɥɥɸɡɢɣ, ɢ (ɦɧɨɝɨ) ɩɭɫɬɵɯ 
ɢɥɥɸɡɢɣ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɫɨɧ ɢ ɧɚɲɥɢ ɛɵ ɫɟɛɹ ɜ ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ ɫɧɚɯ. ɂɥɢ 
(ɟɫɬɶ) Ɇɟɫɬɨ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɟɠɚɥɢ ɨɧɢ, ɢɥɢ, ɥɢɲёɧɧɵɟ ɋɢɥɵ, ɭɲɥɢ ɨɧɢ ɨɬ ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ 
ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɨɧɢ ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɞɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɢɯ ɫɚɦɢɯ ɛɶɸɬ, ɢɥɢ ɩɚɥɢ ɨɧɢ ɢɡ 
ȼɵɲɧɢɯ Ɇɟɫɬ, ɢɥɢ ɨɧɢ ɭɧɟɫɥɢɫɶ ɜ ȼɨɡɞɭɯ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɧɟɬ ɤɪɵɥɶɟɜ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɷɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɥɸɞɢ ɭɛɢɜɚɥɢ ɢɯ, ɯɨɬɹ ɧɟɬ ɧɢɤɨɝɨ ɞɚɠɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɯ, 
ɢɥɢ (ɤɚɤ) ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɭɛɢɜɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɢɛɨ ɨɧɢ ɩɹɬɧɚɥɢɫɶ ɢɯ ɤɪɨɜɶɸ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ 
ɩɪɨɫɵɩɚɸɬɫɹ ɢɞɭɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɫё ɷɬɨ, ɨɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬ - ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɚɦɨɣ 
ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɦɭɬ, ɢɛɨ ɨɧɢ - ɧɢɱɬɨ. Ɍɚɤɨɜ ɩɭɬɶ ɨɬɛɪɨɫɢɜɲɢɯ ɨɬ ɫɟɛɹ ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɧɭ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɰɟɧɢɜɲɢɯ ɧɢ ɟɝɨ, ɧɢ ɞɟɥɚ ɟɝɨ ɤɚɤ ɡɟɦɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɢɯ 
ɩɨɡɚɞɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɧɭ ɜ ɧɨɱɢ. Ƚɧɨɡɢɫ ДɁɧɚɧɢɟЖ Ɉɬɰɚ ɰɟɧɹɬ ɨɧɢ ɤɚɤ ɪɚɫɫɜɟɬ. Ɍɚɤɨɜ ɩɭɬɶ, 
ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɣ ɤɚɠɞɵɦ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɩɹɳɟɦɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɟɛɵɜɚɥ ɜ ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ. ɂ 
ɬɚɤɨɜ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ Дɩɪɢɲёɥ ɤ ɁɧɚɧɢɸЖ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ. Ȼɥɚɠɟɧ ɠɟ ɬɨɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɪɧёɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɭɞɢɬɫɹ. ɂ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɨɬɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ ɫɥɟɩɨɝɨ». 

Ƚɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɨɦ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɬɨɝɞɚɲɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɧɨ ɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɢɥɥɸɡɢɢ ɢ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɫɨɧ. ɋɩɭɫɬɹ 2000 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɧɟɪɜɧɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɰɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,01% ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɡ ɬɵɫɹɱ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɡɜɭɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɨɤ ɩɪɢ ɱɟɦ ɢ ɷɬɨ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɜɨɣɧɟ, ɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɚɥɢɛɪ ɢ ɬɢɩ ɨɪɭɠɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɟɥɹɸɬ. 

ɋɨɥɞɚɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨ ɡɜɭɤɭ ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɤɪɵɬ ɨɝɨɧɶ. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɧɚɟɦɧɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɥɵɲɟɧ ɫɜɢɫɬ - ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɚɪɹɞɵ ɥɟɬɹɬ ɜ ɬɜɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɝɭɥ, ɬɨ ɦɢɦɨ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɚɫɫɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝ, 
ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɭɯɚ. ɋ ɬɟɦ ɥɢɲɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɩɨɜɚɞɤɢ ɩɬɢɰ. ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɟɡ ɬɚɯɨɦɟɬɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ 
ɡɜɭɤɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɭɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɯɨɬɹɬ. 

Ɋɟɥɢɝɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜ 
ɜɨɞɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ ɬɨ, ɢ ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɦ.  

Ɂɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɧɚɲ ɜɢɞ ɫɦɟɧɢɥ ɝɪɭɛɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ 
ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜɨ ɜɧɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɪɧɢ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ⱦɭɦɚɟɬɟ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɬɚɤ ɛɨɹɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɢɪɚɧɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɜɨɪɢɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ɂ ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɯ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɢɥɢ ɝɥɚɜɚ ɛɪɭɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɡɜɟɪɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɬɨ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 4. Ʌɨɝɢɤɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ. 
 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɬɟɨɪɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢɡɭɱɚɸɳɟɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ, ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɦ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ Ɋɢɱɚɪɞɨɦ Ȼɚɤɦɢɧɫɬɟɪɨɦ Ɏɭɥɥɟɪɨɦ 
(http://en.wikipedia.org/wiki/Buckminster_Fuller) ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ», ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ. Ɏɢɥɨɫɨɮ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɤɚɤ: «ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɥɸɛɵɯ 
ɢɡ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ». 

Ȼɚɤɢ Ɏɭɥɥɟɪ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɟɭɝɨɦɨɧɧɵɣ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɟɝɨ ɤɨɧɱɢɧɵ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ Ɇɚɪɲɚɥɨɦ Ɇɚɤɥɸɟɧɨɦ, ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜɡɨɪɜɚɜɲɟɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɟ ɭɫɬɨɢ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ 
ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 

ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɤɚɤ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ, ɬ.ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ⱦɟɤɚɪɬɚ ɧɚɭɤɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɫɫɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ 
ɡɚɯɨɱɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ 21 ɜɟɤɚ 
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ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɫɟɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ⱦɚɠɟ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɷɧɬɪɨɩɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɧɟɫɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɭɦɤɭ, ɜɵɪɚɡɢɜ ɟɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝɚɯ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɬɪɭɞ ɩɨ ɋɢɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɧɨɣ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂ ɩɨɤɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɟ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɠɧɹɹɫɶ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ Ȼɚɤɢ Ɏɭɥɥɟɪɚ ɫ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɧɢɝɟ 
«ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 1995 ɝɨɞɚ: «ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. 
Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ Ⱥɧɪɢ ɉɭɚɧɤɚɪɟ». 

Ɇɵɫɥɶ Ɏɭɥɥɟɪɚ ɭɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɤɬɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɩɨɥɧɨɬɚ ɧɚɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɋɢɧɟɪɝɢɢ (Sinergy), ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ȼɟɞɶ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɵ. ȼ 
ɤɧɢɝɟ «ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɪɢɬɢɤɚ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ȼɚɤɢ Ɏɭɥɥɟɪ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɦɵ ɛɟɪɟɦɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɜ 
ɜɨɞɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɤɨɢɦɢ ɝɪɟɲɢɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɬɪɭɞ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɨɫ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɜɨɢɱɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɢɫɬɢɧɚ/ɥɨɠɶ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ. 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ.  

«Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɫɬɚɟ ɜɨɥɤɨɜ ɢɥɢ 
ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ, ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɹɬ «ɩɚɯɚɧɵ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɲɟɫɬɟɪɨɤ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ». - ɩɢɲɭɬ ɚɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ «ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ».  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɢɬɚɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɋɢɧɟɪɝɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɤɚɡɭɫɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɩɚɯɚɧɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʌɚɝɟɪɧɚɹ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɡɪɚɳɟɧɧɚɹ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɦɢ 
ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ 
ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɱɬɨ «ɩɚɯɚɧɵ» ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ «ɜɚɪɵ» ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟ 
ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɧɟɨɬɤɭɞɚ ɢ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɜ ɧɢɤɭɞɚ. 

«ɉɨɫɥɟ ɝɨɪɶɤɢɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɨɞɧɢ ɧɚɪɨɞɵ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ, ɞɪɭɝɢɟ – ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ. ɉɭɬɶ, ɜɵɦɨɳɟɧɧɵɣ «ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ», «ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɥɚɝɢɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɟɥ 
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ɦɧɨɝɢɯ ɜ ɚɞ. ɂ ɫɧɨɜɚ «ɯɨɬɟɥɢ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ», «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɟɬ ...». 

ȼɟɪɚ ɜɦɟɫɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɦɢɮɵ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɭɦɟɪɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɫɜɟɬɚ». 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɡɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɢ ɠɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɋɋɋɊ, ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ ɩɨ 
ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ ɤɨɝɞɚ 
ɞɨɲɥɚ ɞɨ ɬɨɱɟɤ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɚ.  

ɉɨɩɵɬɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɬɵɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɝɪɚɛɥɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɥɥɸɡɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɚɫɬɟɪɨɢɞɚ ɢ ɜɵɫɚɞɤɢ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȿɳɟ Ɋɨɧ ɏɚɛɛɚɪɞ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ 
ɞɚɛɵ ɜ ɯɚɨɫɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɧɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɛɚɜɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ƚɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ɉɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜɫɟ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɡɪɵɜ ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨ, 
ɚɬɨɦɧɨɦ ɢ ɫɭɛɚɬɨɦɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɱɬɨ ɦɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɨɥɧɚ ɢɥɢ ɨɝɨɧɶ. ȼɧɭɬɪɢ ɜɨɥɧɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɧɟɪɜɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ ɢɡɧɭɬɪɢ. 

Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɧɟ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼɫɟ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɦɢ. 
ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ. ɏɨɬɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɪɨɞɟ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɥɢ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ ɧɟɤɨɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ ɛɭɥɶɨɧɚ, ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɢɡɜɧɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɥɚɦɢ, ɜɵɫɚɠɟɧɵ ɥɢ ɤɚɤ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɧɵɦ ɪɚɡɭɦɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɥɢ ɧɟɤɢɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɭɡɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɚɬɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɟ ɧɟɤɢɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɫɚɦɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɸ ɳɟɤ, 
ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɟɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɦɵɲɰ, ɤɪɹɯɬɹɳɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ.  
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ 
ɪɟɱɶ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɇɵ 
ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɧɚɲɢ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɞɪɨɝɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɟɜɹɬɶɸ 
ɝɨɪɬɚɧɧɵɦɢ ɦɵɲɰɚɦɢ. ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɫɦɨɝɥɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɟɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, homo sapiens ɫɬɚɥ ɭɛɢɜɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɪɚɞɢ ɢɞɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɬɚɤ ɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɤɪɢɤ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɚ ɜɟɳɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɦɵɫɥɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ȼɨɝ ɧɚ ɧɟɛɟ, ɚ ɬɵ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɝɥɚɫɢɬ ɗɤɤɥɟɡɢɚɫɬ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ. Ⱦɨɛɪɨ ɢɥɢ 
ɡɥɨ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɩɨɫɵɥɵ ɞɜɨɢɱɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ.  
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ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɢɫɬɢɧɚ? ȼɨɩɪɨɲɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɂ ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɤɥɚɞɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ 
ɷɬɨɣ ɯɢɦɟɪɨɣ. «Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɢɫɬɢɧɚ?» - ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɟɫɩɪɨɫɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɶ. Ɉɬɜɟɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɢ ɧɟɤɚɡɢɫɬ. ɂɫɬɢɧɚ ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɜɨɢɱɧɨɣ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɟɜɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɜɭɦɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɡɤɢɯ ɪɚɦɨɤ ɥɨɝɢɤɢ 
Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɬɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ Ⱥɪɦɟɚɧ ɢ Ʉɚɥɶɜɢɧɢɫɬɨɜ. ɋɬɨɥɟɬɢɹɦɢ ɷɬɢ 
ɞɜɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɵɬɢɹ. 
Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɫɩɚɫɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɤɚɹɜɲɢɟɫɹ ɝɪɟɲɧɢɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ? ɗɬɨɬ ɫɩɨɪ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɜɨɢɱɧɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɇɨɜɨɝɨ Ɂɚɜɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɨɝɨɫɥɨɜɚɦɢ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. 
ɂɡ ɋɢɧɟɪɝɢɢ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɚɨɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɯɚɨɫ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɛɨɝɨɫɥɨɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɞɭɲ ɜɟɪɭɸɳɢɯ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɧɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɚɦɵɟ 
ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɧɢɯ. 

ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɞɭɲ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɧɵɣ, ɥɨɠɧɵɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ, ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɥɨɝɢɤɟ Ƚɚɪɢɬɚ Ȼɢɪɯɨɮɚ ɢ Ⱦɠɨɧɚ ɮɨɧ ɇɟɣɦɚɧɚ 
(http://en.wikipedia.org/wiki/John_von_Neumann). ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɬɟɥɶ ɜ ɇɨɜɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ, ɬɨ ɦɵ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɢɦ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. ɇɢɝɞɟ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɞɜɨɢɱɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɚɩɪɢɨɪɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 
ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɚ Ⱥɪɦɟɚɧ ɫ Ʉɚɥɶɜɢɧɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɧɟɱɟɬɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɫɬɢɧɚ, 
Ʌɨɠɶ, ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɂɧɨɝɞɚ, ɇɟ ɩɨɦɧɸ, Ʉɚɤ ɛɵ Ⱦɚ, ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɢ ɇɟɬ, ȿɳɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɨ, ɇɟ 
ɫɤɚɠɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɧɚ 
ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ Ʌɨɬɮɢ Ɂɚɞɟ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɥɨɝɢɤɭ 
(http://en.wikipedia.org/wiki/Lotfi_A._Zadeh), ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɦɭ ɜ 1965 ɝɨɞɭ «Ɍɟɨɪɢɸ 
ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ», ɚ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɢɡɥɨɠɢɜɲɢɦ «Ɍɟɨɪɢɸ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɸ 
ɦɹɝɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ». 

ȼ ɫɭɯɨɦ ɨɫɬɚɬɤɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɭɦ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɞɟɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɚɨɫɚ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɤɧɢɝɢ «ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɞɚɠɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, 
ɩɵɬɚɹɫɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɛɨɝɨɫɥɨɜɚɦ ɚɪɦɟɚɧɚɦ ɢ ɤɚɥɶɜɢɧɢɫɬɚɦ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɛɥɭɠɞɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɬɟɥɶ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɪɚɡɭɦ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɱɟɬɤɨɣ, ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤ, ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɬɟɦ ɠɟ 
ɚɪɦɟɚɧɫɤɢɦ ɢ ɤɚɥɶɜɢɧɢɫɬɫɤɢɦ ɛɨɝɨɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɰɢɬɚɬ ɢɡ Ȼɢɛɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ȼɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɩɨɪɟ 
ɞɥɹɳɟɦɫɹ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɞɜɨɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɫɟɥɟɧɧɚɹ ɢ ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɞɜɨɢɱɧɵɟ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ - ɷɬɨ 
ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨ ɜɧɟ ɥɨɝɢɤɚ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂ 
ɩɨɤɚ ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɜɭɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɢɦɟɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 5. ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
 

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. Ɉɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɚɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫ ɬɵɫɹɱɚɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɢɤɥɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ.  

ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɧɚ ɧɚɲɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɟɪɵɟ ɦɪɚɱɧɵɟ 
ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɟɜɤɥɢɞɨɜɵɦɢ ɝɪɚɧɹɦɢ ɜɩɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɛɨ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɞɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɤɨɠɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɟɣ ɧɟɣɪɨɧɵ ɨɬ 
ɲɨɤɚ ɧɟɩɨɝɨɞɵ, ɬɨ ɝɨɪɨɞ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ, 
ɬɪɭɛɵ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɫɩɟɲɚɳɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ ɜɢɞɚ home sapiens ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɨ - ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɭɦ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɞɢɤɬɚɬ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɪɢɬɦɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɢɧɫɟɤɬɨɢɞɨɜ ɛɥɚɝɚɦɢ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɥɸɡɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɞɟɩɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɳɶ ɢ ɫɢɥɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɶɹ, ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ɥɢɛɨ ɡɚɜɨɞɟ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɩɨɜɟɡɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ.  

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɟɡɥɢɤɢɯ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɬɭɩɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɚɛɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɨɬɭɩɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ, ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɪɹɞɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɤɧɢɝɢ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɦɟɬɤɚɦɢ ɢɡ ɞɢɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 48 ɥɟɬ, ɢ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 
ɡɚɛɨɪɚ ɞɨ ɨɛɟɞɚ ɢ ɨɬ ɨɛɟɞɚ ɞɨ ɡɚɛɨɪɚ ɧɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ ɷɬɨ ɨɫɤɨɥɤɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɧɟɝɢɛɤɢɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ. Ʉɭɦɨɜɫɬɜɨ ɢ ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɧɟ ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɟɦ ɜ 
ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɢɫɤ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɥɚɫɹɳɟɣ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬɵ.  
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ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɜ ɪɢɬɦɟ ɡɚɜɨɞɚ - ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɚɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ. Ƚɞɟ ɱɚɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. Ʌɸɛɨɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨ ɦɚɫɫɚ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɡɝɚ - ɫɬɚɧɤɢ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɫɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ. 
ȼɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɣɪɨɧ ɱɟɪɟɡ ɚɤɫɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɦɩɭɥɶɫɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɯ. 
Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɶɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɦɚɲɢɧɨɣ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɋɬɚɬɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɋɭɪɤɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɛɵɜɚɟɲɶ ɤɚɤɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɢɫɥɨ, ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɢɬɦɵ ɨɬɦɢɪɚɸɬ ɜ ɭɝɨɞɭ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟɞɨɫɵɩɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɦɵɫɥɨɦ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɡɢɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɞɟɧɶ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɜɟɬɚ ɫɜɨɞɢɬ ɫ ɭɦɚ. ȼɟɞɶ ɤɨɝɞɚ ɟɞɟɲɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɟɳɟ ɬɟɦɧɨ, ɚ ɤɨɝɞɚ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɲɶɫɹ ɨɬɬɭɞɚ ɭɠɟ ɬɟɦɧɨ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɛɭɞɬɨ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ ɬɵ 
ɩɪɢɛɵɜɚɟɲɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ Ʉɪɚɣɧɟɦɭ ɋɟɜɟɪɭ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ 8 ɞɨ 17 ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɚ ɬɪɚɬɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 18 ɱɚɫɨɜ 25 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɱɚɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɥɸɛɨɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɩɭɬɶ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɭɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɚɦ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬ ɜɟɫɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɥɢɛɨ ɠɟ 
ɢɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɝɢɛɤɢɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɤɭ. 

ɂɞɢɨɬɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɜɨɫɶɦɢɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɞɚɜɧɨ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ. ȼɟɞɶ ɨɧɚ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɭ ɫɬɚɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ 
ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɞɶ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɝɥɚ ɫɬɨɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɤɥɨɚɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɳɭɬ ɫɟɛɟ ɩɪɨɬɟɠɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɵɥɨɜ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɟɞɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɲɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɨɤ 
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ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ƚɞɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɬɪɭɞɧɨɡɚɦɟɧɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ 
ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ERP, CRM, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɲɢɪɨɬɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɥɚɜɭ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɧɟɣ ɛɭɦɚɠɧɨɣ 
ɜɨɥɨɤɢɬɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɡɚɫɨɪɢɜɲɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ - ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɫɬɚ.  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɢɩɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɇɟɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ - ɧɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɉɪɨɫɬɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɜɵ ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɧɨ ɮɚɤɬ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɳɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 1ɋ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɟɪɹɟɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬ-

ɛɚɧɤɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɢ ɩɪɢɲɥɢ. ɏɨɬɹ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɚɛɥɨɧɭ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɬɨɧɧɵ 
ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɱɢɫɟɥ. 

ɋɬɚɬɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɧɨ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɜɚɥ 
«ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ». Ʉɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ 
ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɸɞɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɬɨɝɨ 
ɫɵɩɥɸɬ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ, ɥɢɛɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 
Ɍɚɤ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɟɢɜɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ 
ɭɠɚɫɚɸɳɢɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɬɟɯ ɤɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɬɟɯ ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɜɪɟɦɹ ɬɟɱɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɠɢɡɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɢɳɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɩɚɪɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡ 
ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɜɭɥɶɝɚɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɬɪɚɯɚɸɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɢɬɦɨɦ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɯɥɨɩɨɬɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɨɞɧɢɯ ɜ ɫɤɥɨɱɧɵɯ ɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛ, ɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɦɭɠɫɤɢɦ ɝɟɧɨɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɜɨɞɚ ɞɚɦ. 

ɘɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɤɚɛɚɥɭ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɚɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɢ ɭɲɥɨ, ɚ ɫɢɞɹɱɚɹ ɫɬɚɬɢɱɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɥɚ ɢɯ ɧɟɭɯɨɠɟɧɧɵɦ ɢ 
ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɵɦɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɭɱɢɥɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ. ɉɨɥɨɜɚɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɡɥɨɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɦ ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɛɥɟɞɧɨɣ ɤɨɠɟɣ, 
ɫɢɧɹɤɚɦɢ ɩɨɞ ɝɥɚɡɚɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɫɯɨɠɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ ɜ ɦɨɡɝɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɡɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. ȼɨɬ 
ɱɟɦ ɜɵɡɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬ «ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɧɢɬ ɤɚɤ ɨɧ 
ɩɪɢɲɟɥ ɬɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɢ ɜɨɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɪɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ɀɢɡɧɶ ɩɪɨɥɟɬɟɥɚ 
ɦɢɦɨ, ɚ ɨɧ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɠɢɥ. ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯ, ɭɠɚɫ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ 
ɩɟɧɫɢɢ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. 
ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ʌɸɞɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɢɡɦɨɬɚɧɧɵɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɫɢɥ ɦɟɧɹɬɶ ɱɬɨ - 

ɥɢɛɨ. ɂɯ ɦɨɡɝ ɨɤɭɤɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɝɭɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɢɞɹɬ ɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɢɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɞɢɚ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɜɵɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɢɯɨ. ɇɚɦ ɞɪɭɝɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɧɚɞɨ. 
ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɵɥɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʌɢɲɶ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɣɧɵ ɢ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɚɤɨɦɭ ɦɪɚɱɧɨɦɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɭɦɭ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ. ȼ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɜɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ - ɚɩɨɝɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɬɟɦ ɨɫɬɪɟɟ ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ ɪɚɦɤɢ 
ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɬɨɧɤɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ ɜ 
ɮɢɥɶɦɟ «Ɇɚɪɬɨɜɫɤɢɟ ɢɞɵ», ɫɟɧɚɬɨɪ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɚɬɶ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɚɠɟɪɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɱɟɦ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɜɟɪɶɸ, ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɨɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɭɪɹɬ 
ɦɚɪɢɯɭɚɧɭ, ɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜɢɞ ɱɬɨ ɧɟ ɤɭɪɹɬ. Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫɥɨɜɧɨ ɞɟɬɢ, ɧɚɲɤɨɞɢɜ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ. ɉɨɪɚ ɛɵ ɭɠɟ ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɦɚɬɶ ɠɢɡɧɶ 
ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɬɸɪɶɦɚɯ, ɧɭɠɧɨ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɦɚɪɢɯɭɚɧɭ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɨɬ ɜɢɧɵ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

* * * 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɩɨɫɥɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ɂ ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɟɦɨɣ ɤɪɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɥɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 
ɨɬ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɡɜɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɛɢɨɪɢɬɦɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɂ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɣɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɫɬɶ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɞɭɳɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɹɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɛɵ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɫɟɣɱɚɫ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤ. 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɭɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɫɱɟɬɚ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɟ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɠɟ 
ɩɪɨɞɥɢɜ ɫɟɛɹ ɜɨɜɧɟ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɦɭɬɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɪɟɥɢɝɢɢ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɟ ɡɪɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ ɢ ɮɷɧɬɷɡɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɛɟɲɟɧɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɟɡ ɪɚɦɨɤ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɟɤɬɨɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɧɨ 
ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ. 

ɋɬɪɚɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɭɝɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜ ɞɥɹ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɢɦɚɬ ɛɨɢɬɫɹ ɨɧ ɚɬɚɤɭɟɬ ɢɥɢ ɭɛɟɝɚɟɬ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɟɞ 
ɝɥɚɡɚɦɢ, ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɡɚɬɚɢɬɶɫɹ, ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɧɸɯɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ ɪɚɡɞɭɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɧɚɤɢ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɢ. ɇɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɸɧɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɧɢɹ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ - ɛɨɠɟɫɬɜ, 
ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɨɟ.  

ȼɫɹ ɧɚɲɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ - ɟɞɢɧɵɣ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɦɨɡɝ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɭɦɧɵɣ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦ ɪɚɡɭɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫ ɭɦɚ ɨɬ ɩɨɥɨɜɵɯ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɦ ɜɫɟɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɩɨɯɭ ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɤ ɧɟɣɪɨɧɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɡɟɦɧɵɦ ɤɨɧɬɭɪɚɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɜɢɞɚ. ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɞɧɨ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɞɪɭɝɨɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɲɟɦ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɨɡɝɚ. ɂ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɦɵ 
ɨɤɚɠɟɦɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɥɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɚɫ ɲɚɧɫɨɜ ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ «ɭɦɚɦɢ» Ɇɚɤɥɢɧɚ, ɡɟɦɧɵɦɢ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ Ʌɢɪɢ ɢɥɢ ɠɟ 
ɛɢɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ Ʌɢɥɥɢ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 6. ȼɟɥɢɤɢɣ ɢɡɥɨɦ. 
 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ 
ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢɡɥɨɦɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɲɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɨɡɝɭ 
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɋɬɚɪɵɣ ɫɩɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ Ⱦɷɧɢɟɥɨɦ Ȼɟɥɥɨɦ 
(https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Bell) ɢ ɨɬɰɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɦ ɗɥɜɢɧɨɦ Ɍɨɮɮɥɟɪɨɦ (https://en.wikipedia.org/wiki/Alvin_Toffler) ɨ 
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ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 1850 - 1940 

ɝɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ 1940 - 1990 ɝɨɞɚɦɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɞɜɨɢɱɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɨɩɪɚɜɢɦɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ Ɂɚɞɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɪɚɧɟɟ. 
Ɍɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɟɦɥɹɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɜɢɞɹɬ ɫɥɟɞɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɦɟɫɬɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɢ ɫɥɟɞɵ. Ɍɚɤ Ɍɨɮɮɥɟɪ ɢ Ȼɟɥɥ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɭ ɩɪɨɪɨɤɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ 
Ɇɚɪɲɚɥɥɚ Ɇɚɤ-Ʌɸɷɧɚ (https://en.wikipedia.org/wiki/Marshall_McLuhan) ɢɡ ɢɞɟɣ 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ «Ɇɟɞɢɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 1964 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ 
ɮɢɥɨɫɨɮ ɭɡɪɟɥ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɧ ɩɨɧɹɥ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɦɟɧɭ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɉɧ ɛɵɥ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɢɚɥɟɧ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨ ɱɟɦ ɨɧ ɩɢɫɚɥ ɥɢɛɨ ɝɨɜɨɪɢɥ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 
«Ɇɟɞɢɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɟɝɨ ɢɞɟɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧɨɦ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ ɜ 
21 ɜɟɤɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɞɚɥ ɦɧɨɝɢɦ ɮɢɥɨɫɨɮɚɦ ɢ 
ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ ɫ ɟɟ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɤɬɨɪɭ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ ɢ ɞɨɤɬɨɪɭ Ⱦɠɨɧɭ Ʌɢɥɥɢ ɦɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ 
ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ, ɝɪɚɧɢɰɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹ. ɇɨ ɥɢɲɶ 
Ɇɚɪɲɚɥɥ Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧ, ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɩɨɪ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥɢ 
ɧɟ Ⱥɪɧɨɥɶɞ Ɍɨɣɧɛɢ, ɧɟ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɠ Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɧɟ. Ɉɧɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɷɬɨ ɜɫɟ ɦɵ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɥɸɞɟɣ - ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 
Фото 2. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɡɝ ɞɟɥɶɮɢɧɚ ɢ ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɜɢɞɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɚɡɧɵɟ ɩɭɬɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ɉɭɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜɨɜɧɟ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ, ɞɚɛɵ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɨɬ ɲɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɭɬɶ ɞɟɥɶɮɢɧɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ - ɜɨɞɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɛɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɦɨɡɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɧɚɪɚ.  
ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɧɢɜɵɣ ɧɟ ɩɢɲɟɬ ɨ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ. 
ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. ȼɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɤɪɨɦɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɛɨɪɨɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɡɧɶ ɪɨɫɬɚ. ɇɚɲɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɂ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɚɪɢɭɦɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɥɸɧɭɬɶ ɧɚɲɭ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɤɨɫɦɨɫ. Ɍɚɦ ɝɞɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɲɟɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɫɢɥɢɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɞɚɠɟ ɦɚɥɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɤɭɥɶɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɞɚɜɧɨ ɭɫɬɭɩɢɥ ɦɟɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɹɦɭɸ 
ɦɭɫɤɭɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ʌɭɱɲɟɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɢɬɚɬɚ ɢɡ ɤɧɢɝɢ Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧɚ: 
«ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɹɞɪɨ ɮɨɪɦɵ — ɷɬɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɡɚɹɜɢɥ ɜ 1956 
ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɋɭɤɚɪɧɨ. Ɉɧ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɚɦɢ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ 
ɭɫɤɨɪɢɜɲɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɨɦ ɤɢɧɨ ȼɨɫɬɨɤ ɭɜɢɞɟɥ 
ɦɢɪ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɨɛɵɱɧɵɟ, ɢɦɟɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ ɢ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɵɱɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɞɟɥɢɥɢ ɜ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ».  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ. ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫɪɚɜɧɢɦɨɦɭ ɫ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɨɜ.  

Ɍɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɛɟɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ 
ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ, ɠɟɥɚɜɲɢɯ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɤ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɵɫɹɱɢ 
ɡɚɦɨɪɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɰɵ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɢɳɢɣ 
ɩɚɫɬɭɯ ɜ ɤɢɲɥɚɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɛɟɠɟɧɟɰ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ 
ɗɪɢɬɪɟɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɞɨɜɨɥɶ ɟɞɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɟ 
ɠɢɥɶɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɦɵɫɥɢɬɶ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɨɬɪɟɡɚɜɲɢɣ ɝɨɥɨɜɵ 
ɫɜɨɢɦ ɜɪɚɝɚɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɫɜɨɢ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɢɝɪɢɳɚ ɬɵɫɹɱɢ ɧɚɢɜɧɵɯ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɢɫɚɥ Ɇɚɪɲɚɥɥ Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧ 
ɩɨ ɫɯɨɠɟɦɭ ɩɨɜɨɞɭ: «ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɪɹɱɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɯɨɥɨɞɧɨɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ Ɋɨɛɟɪɬ Ɍɢɛɨɥɞ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ȼɨɝɚɬɵɟ ɢ ɛɟɞɧɵɟ». 

Ʉɨɝɞɚ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɩɨɪɵ, ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɬɨɩɨɪɟ, ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ. Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɬɨɩɨɪ ɛɵɥ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ; ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɦ 
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ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɇɢɫɫɢɨɧɟɪɵ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɤɭɱɭ ɨɫɬɪɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɩɨɪɨɜ ɢ 
ɪɚɡɞɚɥɢ ɢɯ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ. Ɇɭɠɱɢɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɛɪɚɬɶ ɢɯ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɜɡɚɣɦɵ, 
ɢ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɉɥɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɮɟɨɞɚɥɶɧɚɹ 

ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɝɨɪɹɱɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ ɬɢɩɚ».  

ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɪɢɯɨɞɭ 21 ɜɟɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɭɦɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɛɨɪɨɤ ɫɜɨɣ - ɱɭɠɨɣ. Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɸɞɭ. 
ɂɫɱɟɡɚɸɬ ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɨɪɦɢɜɲɢɟ ɫɟɦɶɢ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ - ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɦɚɧ ɷɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɫɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɤ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɝɨɞɚɦ ɨɧ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɨɥɨɞɧɵɯ ɭɦɨɜ. Ɉɩɵɬ 
ɜɨɫɫɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɟɧ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɝɪɭɞɵ 
ɤɧɢɝ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ 
ɬɨɧɧ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɭɠɟ ɪɹɞɨɦ. ȼɫɤɨɪɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɨ ɬɨɩɥɢɜɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɪɭɛɨɣ ɦɭɫɤɭɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢɥɢ 
ɢɫɱɟɡɧɭɬ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɠɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɜɨɞɫɤɢɟ ɬɪɭɛɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɦɢɪɚɸɳɟɟ 
ɩɪɨɲɥɨɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɱɟɦ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ. 

ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɪɨɫɬɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢɥɢ «ɩɥɨɯɨ». ɍɩɨɪ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɨɩɚɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɬɨɬ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɞɟɧɶɝɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɦ, ɬɨɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɢɬ ɥɨɠɧɭɸ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜɫɟɝɨ ɱɟɝɨ ɡɚɯɨɬɟɥ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ, ɥɢɛɨ ɧɟɤɢɣ ɢɞɟɚɥɢɫɬ 
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ ɡɚɯɨɬɢɬɟ ɨɬɥɭɱɢɬɶ ɬɨɝɨ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɝɧɟɜɨɦ Ɂɟɜɫɚ ɢ 
Ɉɞɢɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɥɢɝɚɪɯɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɚɫɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɛɟɡɭɦɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ 
ɩɪɢɦɚɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɞɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɞɟɧɟɝ 
ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɣ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɭɦɵ ɝɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɜɟ 
ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɛɢɪɠɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɭɦɚɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɫɟɦɭ, ɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ, ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɤɭɦɨɜɫɬɜɨ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ, ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɢ 
ɢɞɭɳɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɨɬɤɚɬɵ, ɪɚɫɩɢɥɵ ɢ ɱɟɪɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. ɒɭɬɤɚ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɨɬɪɨɫɥɢ ɩɨ ɪɚɫɩɢɥɭ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɫɦɟɲɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɋɇȽ.  

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 
ɡɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɭ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɞɨɦɢɧɚɰɢɸ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼɢɞɢɦɨ, ɜɫɤɨɪɟ ɦɵ 
ɭɜɢɞɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬ ɩɭɬɟɦ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɫ ɩɨɫɬɧɵɦɢ ɪɨɠɚɦɢ ɛɟɪɭɳɢɟ «ɧɚ 

ɥɚɩɭ» ɢ ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɚɸɳɢɟ ɫɫɭɞɵ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞ ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ȼɟɞɶ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ 
ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɫɛɨɪɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɬɚɪɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɥɢ ɧɟɬ.  

Ɍɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɱɚɬɤɢ ɦɢɪɚ ɛɟɡ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɷɬɨ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ 40-60 ɥɟɬ ɧɚɤɪɨɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɥɩɚɤɨɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɭɡɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɨɡɝ. ȼ 2007 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ IDC ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɫɢɥɢ ɱɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 281 ɦɥɪɞ. ɝɢɝɚɛɚɣɬ (281 ɷɤɡɚɛɚɣɬ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60% ɨɬ ɰɢɮɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ? Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɞɟɧɶɝɢ, ɜɥɚɫɬɶ, ɜɨɣɧɵ, ɩɚɪɬɢɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɪɢɝɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ. ɂ ɬɨɬ 
ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ ɦɢɪɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɤ 
ɩɢɫɚɥ Ɇɚɪɲɚɥ Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɭ 
ɩɪɨɫɬɭɸ ɦɟɬɚɮɨɪɭ, ɧɭɠɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɬɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɦɢɪ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɢ ɛɨɪɰɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɫɤɚɬɟɥɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɣ, 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ - ɜɫɟ ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɟɬɢ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. ɍɛɢɣɰɵ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɚɧɚɬɢɤɢ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɹ ɫɚɦɵɟ ɛɟɡɭɦɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ - ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɥɢɲɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɰɟɥɵɣ ɩɥɚɫɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɢ ɹɜɧɵɯ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦ. ȿɳɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɬɟɥɟɮɨɧ ɛɵɥ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ, ɚ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɠɟ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɬ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ ɞɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦ GPS. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɜɨɡɤɢ. ȿɫɥɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɥɸɛɨɣ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬ ɦɨɝ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɢɦɟɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɤɟ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ. 
ɇɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ, ɨɱɤɢ ɢ ɱɚɫɵ ɫ ɦɨɡɝɨɦ, ɚ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɧɨɝɢ ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬɵ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɟ ɧɚɱɧɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 
ɢɝɪɚɯ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ.  

Ɉɬɦɟɧɚ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɚɛɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɭɤ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɭɱɲɟ ɝɨɪɫɬɤɢ ɨɬɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ 1861 ɝɨɞɭ ɭɦɭɞɪɢɥɢɫɶ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɡɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɩɨɱɬɢ 
60% ɫɜɨɢɯ ɢɦɟɧɢɣ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɱɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɛɟɫɩɪɚɜɧɵɦɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ ɢ ɧɟɝɪɚɦɢ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɹɟɜ, ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɢɪɭ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɟɬɟɤɚɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢɡ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 3D ɩɟɱɚɬɶ, 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɸ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɷɤɡɨɫɤɟɥɟɬɵ, ɝɟɧɧɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɢɸ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɥɟɬɵ, ɝɦɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɨɛɨɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚɞ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɱɭɬɶ ɧɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ ɱɟɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ.  

Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢ 
ɛɨɹɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɰɵ ɫɤɭɩɹɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɫɢɥɶɧɨ 
ɧɟɪɜɧɢɱɚɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɚɧɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɳɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɫɨɲɥɨɫɶ ɜ ɦɨɧɨɥɨɝɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ 1977 ɝɨɞɚ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɍɟɥɟɫɟɬɶ»: «ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɰɢɣ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɇɟɬ ɪɭɫɫɤɢɯ. ɇɟɬ 
ɚɪɚɛɨɜ. ɇɟɬ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɟɬ Ɂɚɩɚɞɚ. ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɚɢɝɥɨɛɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦ! Ɉɞɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɢ ɧɟɞɟɥɢɦɨɟ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ, 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜ! ɇɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɦɭɥɶɬɢɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɋɟɣɯɫɦɚɪɨɤ, ɪɢɧ, ɪɭɛɥɟɣ, ɮɭɧɬɨɜ ɢ ɲɟɤɟɥɟɣ! 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɍɚɤɨɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɳɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɨɜɚ ɚɬɨɦɚɪɧɚɹ ɢ ɫɭɛɚɬɨɦɚɪɧɚɹ ɢ 
ɝɚɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɟɳɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ⱥ ɬɵ ɜɫɬɚɥ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɢɥ 
ɩɪɢɪɨɞɵ! ɂ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɥɚɬɵ! ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɦɟɧɹ, ɦɢɫɬɟɪ Ȼɢɥ? ȼɵ ɡɚɛɟɪёɬɟɫɶ ɜ 
ɫɜɨɣ 21-ɞɸɣɦɨɜɵɣ ɷɤɪɚɧɱɢɤ ɢ ɜɨɡɨɩɢɬɟ ɨɛ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 
ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ IBM ɢ ITT ɢ AT&T ɢ Ⱦɸɩɨɧ, Ⱦɚɭ, ɘɧɢɨɧ Ʉɚɪɛɚɣɞɢ 
ɗɤɫɨɧ. ȼɨɬ ɧɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
ɝɨɫɫɨɜɟɬɚɯ? Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ? Ɉɧɢ ɞɨɫɬɚɸɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɚɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɰɟɧɟ ɨɬ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɤɚɤ ɦɵ. Ɇɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɠɢɜёɦ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɰɢɣ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ, ɦɢɫɬɟɪ Ȼɢɥ. Ɇɢɪ ɷɬɨ ɤɨɥɥɚɠ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɢɪ ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɢɫɬɟɪ Ȼɢɥ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɢɡ ɝɪɹɡɢ. 
ɂ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ ɞɨɠɢɜɭɬ, ɦɢɫɬɟɪ Ȼɢɥɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɜɨɣɧ ɢ 
ɝɨɥɨɞɚ, ɭɝɧɟɬɟɧɢɣ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ, ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ. ȼɫɟ ɧɭɠɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɜɫɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɪɚɡɜɟɹɧɵ, ɜɫɹ ɫɤɭɤɚ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɚ». 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 
ɜɟɤɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɨ ɭɠɟ ɤ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦ. ȼɟɞɶ ɭɱɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɂ ɯɨɬɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɫ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚɞ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɥɚɛɵɦɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ 
ɤɨɱɭɸɳɟɟ ɩɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɭɦɨɜ ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɥɨɦ ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɚɹ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɢɝɪɚ ɜ ɞɜɨɟ ɜɨɪɨɬ. 
Ⱥɥɶɬɪɭɢɡɦ ɥɸɛɢɦɚɹ ɩɟɫɧɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɨɜ, ɠɟɪɬɜɭɣɬɟ ɫɨɛɨɣ ɜɨ ɢɦɹ ɜɟɪɵ, ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɚɪɬɢɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɇɟ ɞɭɦɚɣɬɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. Ⱦɭɦɚɣɬɟ ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ 
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ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ! Ɍɚɤɨɜ ɩɨɫɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɩɢɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 
ɦɟɠɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɝɚɞɠɟɬɵ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɮɟɨɞɚɥɶɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɞɚɪɚɦ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. ɉɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɟɜɢɚɮɚɧ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɟ.  

ȼɨɣɧɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɹɡɜɢɦɵ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɥɸɛɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ. Ɉɧɨ 
ɫɧɚɛɞɢɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɨɸɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚ ɧɚɲɢɯ 
ɝɥɚɡɚɯ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɩɪɨɤɥɢɧɚɸɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨ ɭɬɪɚɦ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɧɟ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɢ ɧɟ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɝɭɥɹɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɚɜɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ.  

ȼɨɣɧɚ, ɛɨɥɶ, ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɫɦɟɪɬɶ, ɮɚɤɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɟɫɥɢ ɨ ɧɢɯ 
ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɜɫɟ ɜ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫɹɱɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɞɟɥɶɰɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɥɸɛɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ - ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɲɨɭ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɵɫɹɱ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɢɡ ɬɵɫɹɱ ɩɨɝɢɛɲɢɯ, ɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɜɫɟ 
ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ Ʉɨɥɢɡɟɹ, ɝɞɟ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɚɢɜɧɵɯ ɛɢɨɪɨɛɨɬɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɤɚɤ ɢɦ 
ɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɦ ɡɥɨɦ. ɋɭɪɪɨɝɚɬ 
ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɫɱɚɫɬɶɹ ɞɥɹ ɦɭɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɦɛɢ. ɋɬɚɞɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ 
ɡɚɞɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɜɱɚɪɤɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɡ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɧɨɣɹ, 

ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ ɬɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚɲɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  
Ɍɨɬɟɦɢɡɦ ɢ ɮɟɬɢɲɢɡɦ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ ɜ ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɜɟɤɟ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜɨ ɮɥɚɝɚɯ, ɝɟɪɛɚɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ. Ȼɢɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɥɚɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ. ɋɬɚɪɵɣ ɦɢɪ ɪɭɲɢɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɨɬɦɢɪɚɸɳɢɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɪɚɫɧɨɥɢɰɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢɡ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɭɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɛɟɞɟ. ɉɟɫɧɢ ɨ ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɱɟɪɧɨɡɟɦɭ ɢ 
ɬɨɪɮɹɧɢɤɚɦ, ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ ɦɢɪɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɢɞɢɦɨ, ɷɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɝɨɜɨɪ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɚɧɫɨɜ 
ɩɨɫɬɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɦ ɢɞɟɨɥɨɝɚɦ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɤɚ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. ɇɭɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɫɜɹɡɹɦɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɚɜɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɦ ɠɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɭɦɢɪɚɬɶ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢɡɞɵɯɚɸɳɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɪɵ ɩɨɧɹɬɧɚ ɢ ɹɫɧɚ. Ɂɚɤɪɵɬɶɫɹ, 
ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ, ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ Skype, ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ Twitter, ɡɚɛɚɧɢɬɶ 
Facebook, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɦɚɥɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɜ ɛɢɪɠɟ, ɜ ɚɤɰɢɹɯ, ɜ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹɯ, ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ 
ɚɝɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɚɞɨɫɬɧɨɦ ɡɚɛɜɟɧɢɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɥɭɠɢɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɭɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ Ʉɭɪɲɚɜɟɥɹ. 
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɩɨɬɧɨɝɨ ɦɭɠɢɤɚ ɭ ɫɬɚɧɤɚ ɢɡɠɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɇɭɠɢɤ ɧɚɪɟɡɚɸɳɢɣ ɛɨɥɜɚɧɤɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɤ ɪɹɞɭ - ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɭɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɣ ɬɪɭɞ. ȼɟɪɚ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɬɟɩɥɢɬɫɹ ɜ ɛɟɡɭɦɧɵɯ ɝɨɥɨɜɚɯ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ʉɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɨɬ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ. ɗɩɨɯɚ ɫ 8 ɞɨ 17 ɭɯɨɞɢɬ 
ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ. Ɂɧɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼɫɤɨɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɡɚɦɟɧɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ. Ʌɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɣɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɜɵɛɪɚɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩ ɢɡ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɪɨɬɢɥɵ ɭɫɬɭɩɹɬ ɦɟɫɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɯɨɬɶ ɩɨ 1 USD, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɨɛɯɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɤɭɞɚ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɪɭɝ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɜɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɞɟɥɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. ȼɟɞɶ ɬɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɪɚɫɬɨɜɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɜɨɣ ɛɚɧɤ, ɫɜɨɸ ɜɚɥɸɬɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɛɚɧɤ ɛɟɡ ɛɚɧɤɢɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɞɚɥɟɤɨɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɬɨɹɳɟɟ ɭ 
ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɪɨɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɞɟɥɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɮɨɧɟ ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɟɬɵ ɛɭɞɟɬ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɥɨɜɧɨ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɞɚɥɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɚɞɚɬɶɫɹ ɢ ɭɩɪɨɳɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɫɟɦɟɧɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ 
ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɨɧɫɚɧɬɚ. Ɇɵ ɜɫɟ ɫɬɨɢɦ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ 
ɜɨɢɫɬɢɧɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɟɳɚɸɳɢɯ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɫɵɬɨɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 7. ɉɚɪɚɞɨɤɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. 
 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɪɚ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ. Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɷɬɨ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. Ɇɵ 
ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɢɝɚɟɦ ɤɨɧɬɭɪɵ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨ. 
ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɚɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɭɬɨɩɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨɷɬ Ⱦɠɨɧ ɉɟɪɪɢ Ȼɚɪɥɨɭ. ȿɝɨ ɩɟɪɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɤɨɝɞɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1997 ɝɨɞɭ. ȼ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɢɬɚɬɚ: «Ɇɵ ɧɟ ɢɡɛɢɪɚɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɞɚ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ ɜ ɧɟɦ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɨɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚ 
ɫɜɨɛɨɞɚ. ə ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɫɬɪɨɢɦ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɬɢɪɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɧɚɦ ɧɚɜɹɡɚɬɶ. ɍ ɜɚɫ ɧɟɬ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɦɢ, ɧɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɫ ɢɫɩɭɝɚɬɶ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɟɞɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɬɟɯ, ɤɟɦ ɨɧɢ ɩɪɚɜɹɬ. ɇɚɲɟɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɵ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɜɚɫ. ȼɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ ɧɚɫ, ɜɵ ɧɟ 
ɡɧɚɟɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɜɚɲɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɟ 
ɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɫɥɨɜɧɨ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɫɚɦɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɯ ɧɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ɇɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɦɢɪ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɫɟɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɶɸ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ 
ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɬ ɧɢɡɦɟɧɧɵɯ ɞɨ ɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ, — 

ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɛɟɫɟɞɵ ɛɢɬɨɜ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɞɭɯ 
ɭɞɭɲɚɸɳɢɣ ɨɬ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɤɪɵɥɶɹ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɲɭ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ 
ɧɚɲɢɦɢ ɬɟɥɚɦɢ. Ɇɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɦɫɹ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɚɪɟɫɬɨɜɚɬɶ 
ɧɚɲɢ ɦɵɫɥɢ». 

ɉɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɚɜɬɨɪ ɢ ɫɚɦ ɪɚɡɞɟɥɹɥ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɸɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ ɷɪɚ ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢɫɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɚɯ ɦɨɞɟɦɚ. ȼɟɞɶ ɬɟ ɤɬɨ ɡɚɫɬɚɥ ɷɪɭ 
ȼɟɛ 1.0 ɩɨɦɧɹɬ ɤɚɤɢɦ ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɝɞɟ ɤɢɛɟɪɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ɇɵ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤɚɤ ɧɚ ɩɚɧɚɰɟɸ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɛɟɞ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɧɭɬ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ 
ɜɵɪɜɭɬɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɠɢɧɭ ɢɡ ɥɚɦɩɵ Ⱥɥɥɚɞɢɧɚ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɜɡɥɚɦɵɜɚɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɢɡ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ. ɇɢɤɬɨ ɢɡ 
ɬɨɝɞɚɲɧɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɭ ɯɚɤɟɪɨɜ ɧɟ ɞɨɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚ ɞɟɮɟɣɫ ɫɚɣɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɱɢɬɚɣ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɇɚɤɚɡɚɬɶ ɯɚɦɚ ɜ ɱɚɬɟ, ɩɨɯɥɨɩɚɜ ɟɝɨ CD-ROM ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɭɞɚɥɢɬɶ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɱɭɠɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɟɦ 
ɚɬɨɦɧɵɦ ɟɞɤɢɦ ɡɥɨɦ ɫɬɚɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɚ ɫɟɬɶ. ɇɟ ɨɞɢɧ 
ɯɚɤɟɪ, ɧɟ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɪɞɟɪɵ, ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɜɲɢɟ ɤɪɟɞɢɬɤɢ ɢ ɡɚɤɭɩɚɜɲɢɟ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɨɧɧɵ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɟɪɭɧɞɵ. ɇɨ ɤɚɤ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɩɨɯɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɝɨɥɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 50 USD ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ, ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɨ ɡɥɚ ɢ ɧɟ ɢɡ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɨɦɭ-ɬɨ 
ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ. ɂɞɟɚɥɵ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɦɵ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɢɜɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɚ 
ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɜ ɢ 
ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ, ɩɪɢɲɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɜɨɞɧɢɜɲɚɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 2006-

2008 ɝɨɞɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɟ 
ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ ɜ ɜɵɝɪɟɛɧɭɸ ɹɦɭ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɛɨɥɟɥ ɜɫɟɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɤɨɢɦɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɛɨɥɟɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ - ɩɪɢɲɟɥ ɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦ 
ɯɚɤɟɪɚɦ - ɤɢɛɟɪɚɪɦɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɩɪɢɲɥɨ 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɭɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɢ ɩɪɢɦɚɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
ȼɟɥɢɤɚɹ ɢɞɟɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɵɩɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ, ɫɥɨɜɧɨ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɞɨɦɢɤ. ɍɯɨɞɢɥɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɯɢɩɩɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɹɩɩɢ. Ƚɨɥɨɞɧɵɯ, ɠɚɞɧɵɯ, ɛɟɫɰɟɪɟɦɨɧɧɵɯ ɢ 
ɨɬɜɹɡɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɟɯ ɫɚɦɵɯ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɨɞɢɥɨɫɶ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɬɚɱ». 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɷɩɨɯɢ ȼɟɛ 1.0 ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ. ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɞɧɨɟ 
ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɪɡɚɟɬ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɹ. ɇɟɬ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. ɋɟɬɶ 
ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɭɲɢɧɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɭɸ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɬɧɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ 
ɯɨɫɬɢɧɝ, ɱɚɬɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɣɞɠɟɪɵ, ɜɟɛ bbs, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɮɬɩ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɦɭɡɵɤɨɣ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɩɨɥɧɭɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɢɤɚɤɢɯ 
ɛɪɟɞɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɢɯ ɫɧɢɮɮɟɪɚɦɢ ɢ ɮɚɣɪɜɨɥɥɚɦɢ 



 34 

ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ɉɞɢɨɡɧɵɟ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɦɭɡɵɤɚ ɛɵɜɲɚɹ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ, ȼɟɛ 1.0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɨɩɥɨɬ 
ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɳɢɤɢ ɛɵɥɢ ɟɟ ɲɚɦɚɧɚɦɢ, ɚɞɟɩɬɚɦɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. 
ɇɢɤɚɤɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɣɬɵ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɡɥɨɦɚ, 
ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɢɛɥɭɞ. Ⱥɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɣ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɦɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ 
ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɱɟɝɨ ɢɯ ɥɢɲɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜ 2006-2008 ɝɨɞɚɯ ɤɚɤ ɝɪɢɛɵ 
ɩɨɫɥɟ ɞɨɠɞɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ɫɬɚɪɭɸ ɝɜɚɪɞɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɚɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ȼɟɛ 2.0. ɉɨɞɭɦɚɟɲɶ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɭɩɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɫɟɬɢ. 
ɇɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɚɪɚɫɬɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɫɥɨɜɧɨ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɣ iPhone. ɂ ɜɧɨɜɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɚɫ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
«ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ». ȼɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɪɦɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ HP, Palm 

ɢ Casio. ɂ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɛɟɡ ɥɢɲɧɟɝɨ ɲɭɦɚ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɹɤɨɛɵ «ɧɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ» iPad. ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɩɥɚɧɲɟɬɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɩɪɨɩɥɵɜɚɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɫɟɜɞɨɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɝɥɭɩɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦɢ. ɉɨɞɭɦɚɟɲɶ, ɨɩɹɬɶ Apple ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɦ ɜɵɩɭɫɬɢɥ. 
Ɇɨɦɟɧɬ ɢɫɬɢɧɵ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ. Ʉɨɝɞɚ ɫ ɭɠɚɫɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜ ɦɢɪɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. əɤɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Nokia Symbian, ɩɚɜɲɭɸ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ Google Android ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɛɵɥɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɜ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ. Ɍɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɜɨɢɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ȼɟɛ 1.0 ɢ ɬɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɥɨ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɨɦɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. Ɇɵɫɥɶ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɬɨɣ, 
ɩɨɞɫɚɞɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɚɦɢ ɩɨɞɬɹɧɭɬɫɹ. 

ɂɫɬɢɧɚ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ. ȼ ɭɠɚɫɟ ɯɚɤɟɪɵ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɹɬ ɢ ɫɥɢɜɚɸɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɛɵɜɲɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɜɫɸ 
ɫɦɫ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɜɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɚɣɥɚɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɏɚɤɟɪɵ 
ɡɚɞɚɥɢɫɶ ɪɟɡɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. Ɂɚɱɟɦ Google, Apple, Black Berry ɯɪɚɧɢɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɋɆɋ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ?  
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɠɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɦɨɝɥɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ 
ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɚɜɞɵ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Google ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɲɭɬɤɨɣ. Ɇɢɥɥɢɚɪɞɵ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɢɝɪɭ, ɡɚɞɭɦɚɧɧɭɸ ɧɟɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ 
ɬɚɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɤɚɤ Ⱦɠɨɧ ɉɟɪɪɢ Ȼɚɪɥɨɭ.  

ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ɋɟɣɝɚɧɚ ɜ ɭɡɤɨɦ ɤɪɭɝɭ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɂ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɚɫ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɦ ɫɜɟɪɧɭɬɶ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɧɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɱɬɚɥ Ȼɚɪɥɨɭ, ɦɵ 
ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ. Ⱦɢɤɬɚɬɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɱɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɋɥɨɜɚ Ɇɚɤ-Ʌɸɟɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɜɥɚɫɬɶ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. Ɏɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɭɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɧɚɪɤɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɚɬɨɡɧɭɸ ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ƚɞɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɥɸɞɟɣ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɥɩɚɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ. ɗɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɟɡɭɦɧɵɦ, ɜ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɚɤ ɢ ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɡɵ ɞɚɸɳɢɟ ɦɨɥɨɤɨ ɫ ɩɚɭɬɢɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤ ɛɪɨɧɟɠɢɥɟɬɚɦ.  

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɚɜɬɨɪ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɲɩɢɨɧɚɠɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ɂ ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɢ ɫɚɪɤɚɡɦ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɞɨɝɚɞɤɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɞɚɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɠɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɲɩɢɨɧɚɠ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ? Ʉɚɠɞɵɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢɥɢ 
ɩɥɚɧɲɟɬ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɯɪɚɧɢɬ ɜɚɠɧɭɸ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɚɣɥɚɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ IP ɚɞɪɟɫɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɫɦɫ, ɡɜɨɧɤɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɨɛɳɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ GPS. 

Ɉɞɧɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɟɳɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ. Ɍɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɯɚɤɟɪɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ ɜɡɥɨɦ ɫɟɪɜɟɪɨɜ Viber, ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɭɬɟɱɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɯ ɩɟɪɟɩɢɫɤɨɣ. ȼ ɦɢɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ Ɇɚɤ-

Ʌɸɟɧ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ ɧɚɢɜɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɫɟɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɦ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ȼɟɛ 2.0 ɧɚɜɹɡɚɥɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦ ɥɸɞɟɣ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ. Ʌɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɭɳɢɣ ɚɞ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɨɮɢɫɚ. Ɇɨɪɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɞɚɜɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɢɤ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɟɦɭ ɜɧɭɲɚɬ. ɗɬɨ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɜɫɟɪɶɟɡ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɦɚ, 
ɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ. ȼ ɋɒȺ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ 
ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɢɜ 
ɫɚɣɬ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɱɟɡɧɟɬ, ɬɨ ɨɧ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ. ɍɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ȼɟɛ Ⱥɪɯɢɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 70%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ 
ɢɧɬɢɦɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɟɤɫɬɵ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɨɩɚɜ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ 
ɫɟɪɜɟɪ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɇɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɞɧɨ, ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɨɡɚɢɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɟ ɜɚɠɧɨ 
ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ, ɜɚɠɧɨ ɱɶɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵ 
ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɟ ɹɫɟɧ ɢ ɫɚɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. Ʉɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɵɫɹɱ ɛɨɬɨɜ 
(ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɧɫɬɪɵ ɤɚɤ Microsoft, ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ. ȼɢɞɟɨɡɜɨɧɤɢ Skype ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨ 
ɩɨɥɭɝɨɞɚ. Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ Windows 8 ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ Android. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ YouTube, Skype, Facebook, Twitter, ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ Google, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
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ɲɩɢɨɧɹɳɢɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ. ɇɟ ɬɟɯ ɤɨɬɨɪɵɟ Ɍɨɮɮɥɟɪ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɩɭɬɚɥ ɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ ɫɚɦɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɥɨɜɟɳɟ, ɧɚ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨ.  

Ɇɢɥɥɢɚɪɞɵ ɥɸɞɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɲɩɢɨɧɚɠ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɜɨɪɜɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɂɌ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɬɚɜɹɳɚɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 
ɭɝɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɬɚɤɫɢɫɬɚɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɭɜɟɪɨɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ȿɳɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɦɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɨɛɴɹɜɹɬ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɚɤɫɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɚɡɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ əɧɞɟɤɫ Ɍɚɤɫɢ, Get taxi ɢ Uber. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɥɨɜɧɭɸ ɛɨɥɶ. 

13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɝɚɡɟɬɚ ȼɡɝɥɹɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɰɢɬɚɬɚ: «ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɬɚɤɫɢɫɬɵ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɟɳɟ ɫ ɜɟɫɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. «ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɬɚɹ – ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ ɞɨɯɨɞɵ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɚɪɤ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɫɟɦɶɢ ɤɨɪɦɢɬɶ», – 

ɩɨɹɫɧɢɥ ɝɚɡɟɬɟ ȼɁȽɅəȾ ɡɚɦɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɦɢɪɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ «əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ» ɨɩɭɫɬɢɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɞɨ 200 ɪɭɛɥɟɣ ɟɳɟ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. ɂ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɬɟɪɩɢɦɨ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – «əɧɞɟɤɫ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫ 6 ɞɨ 12% – ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɥɨɠɧɢɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɥɸɫ 
«əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɢɤɨɝɨ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɛɟɪɟɬ ɫɟɛɟ ɟɳɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɂ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɚɦɢ ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ 200-ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ», – ɞɨɛɚɜɢɥ ɨɧ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɧɢɤɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɟɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɡɚɛɢɪɚɥɚ ɞɨ 47% ɫ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶɫɹ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ. 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɟ ɬɚɤɫɢɫɬɵ 
ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Uber. ɗɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɷɛɵ ɫɬɚɥɢ ɬɟɪɹɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɞɹ ɤ ɩɨɪɨɝɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɚɤɫɨɩɚɪɤɢ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɚɪɭɲɚɥɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɚɡ ɱɟɪɟɡ Uber ɫɬɨɢɥ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɡɚɤɚɡ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɢɯ. ɇɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɹɫɧɚ, ɜɥɚɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ȼɟɛ 1.0 ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɟɫɩɨɬɢɢ ȼɟɛ 2.0, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɧɨɜɶ ɤ ɧɟɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɬɟɣ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɡɚɦɟɬɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɚɜɬɨɪ ɩɢɫɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɪɨɜɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɞɨɪɨɝɭ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɞ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. Ɍɟ ɤɬɨ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ 
ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɠɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ 
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ɞɟɬɫɤɢɦ ɥɟɩɟɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - SWIFT, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɪɨɡɹɬɫɹ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɳɟ ɪɹɞɭ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ 
ɩɪɨɫɬɨ. SWIFT, ɤɚɤ ɹɜɫɬɜɭɟɬ ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ, ɷɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɨ 
ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 9000 ɛɚɧɤɚɦ ɢɡ 209 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚ 2010 ɝɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɨɬ SWIFT 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɠɚɬɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɚɜɢɲ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɰɟɥɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ 
ɞɨɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɜ ɱɶɢɯ ɪɭɤɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɛɢɥɶɧɢɤ.  

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ȼɢɤɢɥɢɤɫ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɚɹ 
ɭɬɟɱɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ȼɢɤɢɥɢɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɟɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤ 
ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɨɫɬɭɠɚɬɶ 
ɝɨɪɹɱɢɟ ɝɨɥɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɜɨɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ SWIFT 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɠɭɥɢɚɧ ɉɨɥ Ⱥɫɫɚɧɠ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɛɥɸɞɨɤ 
ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɧɚɸɳɟɝɨ ɨ ɬɚɣɧɚɯ ɜɥɚɫɬɶɢɦɭɳɢɯ 
ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɥɸɛɚɹ ɫɢɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ.  

ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɥɩɚɤɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɂ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬ ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɚɤ ɧɟɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɛɹɬ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɞɨɫɶɟ ɨ ɫɬɢɥɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɨ? ɇɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 
əɩɨɧɢɢ ɟɳɟ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɡɜɭɱɢɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɩɚɪɚɧɨɣɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɡɚ ɜɚɦɢ ɧɟ ɫɥɟɞɹɬ. 

ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɭɸ 
ɜɥɚɫɬɶ ɞɚɟɬ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɥɨɦ ɫɟɪɜɟɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɆɌȻ 
ɛɚɧɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɬɟɱɤɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ ɮɟɧɟɣ, ɧɚɜɨɞɱɢɰɚ Ʉɚɬɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɧɭɠɧɚ. Ȼɚɡɚ ɪɚɡɨɲɥɚɫɶ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɫɥɨɜɧɨ ɝɨɪɹɱɢɟ ɩɢɪɨɠɤɢ ɜ ɛɚɡɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ. Ⱥ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɧɟɣ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɠɟɥɬɵɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɨɦɭɲɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɱɬɨ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ? 

 

Ƚɥɚɜɚ 8. Ɂɨɦɛɢɜɢɞɟɧɢɟ. 
 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɧɟɤɨɟɦ ɋɆɂ «ɷɤɫɩɟɪɬɵ» ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɦɵɬɵ ɦɨɡɝɢ, ɨɧɢ ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɂ ɜɫɟ ɨɧɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ - ɭ ɧɚɫ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɦɵɬɵ 
ɦɨɡɝɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɟɠɢɬɵɦɢ 
ɬɪɚɜɦɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɢɦɩɪɢɧɬɚɦɢ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɧɟ ɜɨɥɟɧ 
ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɜɡɥɟɬɟɬɶ, ɞɚ ɝɪɟɯɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬ. 

Ɂɚɤɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
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ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɨɞ ɞɢɤɬɨɜɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɡɝɨɜ, 
ɝɨɪɞɨ ɢɦɟɧɭɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɶɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɰɢɧɢɱɧɨ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɬɶ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɢ ɦɨɡɝɨɜ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɲɨɭ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɋɆɂ. ɋɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɛɵɜɲɟɦɭ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɜɟɪɹɬ ɷɬɢɦ ɮɨɤɭɫɧɢɤɚɦ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɪɭɱɟɧɵ ɜɟɪɢɬɶ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɞɦɨɫɬɤɨɜ ɢ ɬɪɢɛɭɧ. ɋɬɚɞɧɨɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ - «ɩɢɩɥ ɯɚɜɚɟɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɧɟ 
ɜɚɠɧɨ». 

ȼ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɮɢɥɶɦɟ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ ɏɢɱɤɨɤɚ, «Ʉ ɫɟɜɟɪɭ ɱɟɪɟɡ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ» 1959 ɝɨɞɚ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨ ɜɨɥɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 
Ɋɨɞɠɟɪ Ɍɨɪɧɯɢɥɥ ɩɨɩɚɥ ɜ ɧɟɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ʉɚɩɥɚɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ. Ⱦɠɨɪɞɠ Ʉɚɩɥɚɧ - ɢɥɥɸɡɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, 
ɢɦɟɜɲɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɫɞɚɜɚɥ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɯɢɦɱɢɫɬɤɭ, ɜɟɥ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ ɫɱɟɬɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɟɥɚɥ ɜɫɟ ɱɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ. ɋ ɨɞɧɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ʉɚɩɥɚɧɚ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɜɢɞɟɥ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ 
ɬɟɯ ɤɬɨ ɜ ɧɟɝɨ ɜɟɪɢɬ. ɂɥɥɸɡɢɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɲ ɦɨɡɝ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɲɤɜɚɥɨɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ. Ʉɚɤ ɹɜɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɤɧɢɝɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɚɯ» 2002 ɝɨɞɚ, ɰɢɬɚɬɚ: «ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. əɪɥɵɤɢ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɢɥɢ 
«ɩɥɨɯɢɯ» ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɵ ɰɟɩɥɹɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɦɵ ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɬɨ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ. 
Ɇɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ «ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ». Ɍɨɧɤɚɹ ɝɪɚɧɶ 
ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

ɇɨ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɫɹ ɩɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɥɠɢɜɨɣ? ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɢɳɟɧɨ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɨ ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɭɞɟɬ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɭɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɹɦ? ɂ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɵ? ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ɇɵ 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɚɦɭɸ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɞɢɚ ɞɢɤɬɚɬɭɪɭ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɢɤɬɚɬ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɟɪɹɬ ɜ ɫɚɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɝɢɩɧɨɡɚ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɤɧɢɝɟ Ɋ. Ȼɪɷɝɚ, «Ƚɢɩɧɨɡ ɋɚɦɨɭɱɢɬɟɥɶ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ȼ.ȼ. 1991 ɝɨɞɚ, 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɫɩɟɪɨ, Ɍɚɝɚɧɪɨɝ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɦɨɡɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɝɢɩɧɨɡ ɢ 
ɢɦɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɪɟɜɧɹɹ ɢ ɩɨɱɢɬɚɟɦɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɍɨ ɜɨɬ ɢɦɩɪɢɧɬɢɧɝ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɪɶɟɡ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫ. 
ȼɢɞɢɦɨ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ, ɨɫɨɛɵɦ ɰɢɧɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɞɨɤɬɨɪɚ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɇɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɚ» 1976 

ɝɨɞɚ: «ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɵ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», 

ɝɥɚɝɨɥɢɥ ɝɭɪɭ ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ɋɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɇɅɉ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɨɫɩɚɥɟɧɧɵɦ ɭɦɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ ɋɤɢɧɧɟɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɥɟɤɥɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɦɚɧɶɹɤɢ ɨɬ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. 



 39 

ɂɦɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɭɛɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ. ɋ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɥɨɝɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɲɨɤɚ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ 
ɦɨɡɝɚ, ɦɵ ɭɹɡɜɢɦɵ ɞɥɹ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ.  

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɫɥɨɜɚ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ «Ʌɨɲɚɞɢ ȼɚɥɶɞɟɫɚ» 

1973 ɝɨɞɚ ɫ ɑɚɪɥɶɡɨɦ Ȼɪɨɧɫɨɧɨɦ: «Ɍɵ ɡɧɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɨɛɴɟɡɠɚɬɶ ɥɨɲɚɞɶ, ɟɟ 
ɩɪɢɪɭɱɚɬɶ? ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɟɟ ɢɫɱɟɡɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɭɧɬɨɜɚɬɶ! ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɥɢɲɢɬɶ ɟɟ 
ɜɫɹɤɨɣ ɜɨɥɢ! Ɉɛɭɡɞɚɬɶ ɟɟ ɧɚɜɫɟɝɞɚ! ȼɨɬ ɬɚɤ ɭɤɪɨɳɚɸɬ ɥɨɲɚɞɟɣ». Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 
ɬɚɤ ɥɢ?  

ɂɦɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɣɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɪɹɦɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ ɢɥɢ ɜ ɚɪɦɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɝɪɨɡɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɅɋȾ, ȾɆɌ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɜɧɭɲɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɜɹɬɢ ɝɨɪɬɚɧɧɵɯ ɦɵɲɰ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɜɧɭɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɝɨɫ. ɫɥɭɠɛɟ, ɚɪɦɢɢ, ɰɟɪɤɜɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ - ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɡɝɨɜ - 

ɷɤɡɨɪɰɢɫɬɨɜ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɥɚɱɢɤɨɦ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɵɬɨɲɧɢɬɶ, ɩɨɤɚ ɲɚɦɚɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɨɣ ɜɟɪɨɣ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɞɟɪɠɢɦɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɩɫɢɯɨɡɨɦ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɢɱɤɚɸɬ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧɚɯ ɡɚɹɞɥɵɯ ɝɟɣɦɟɪɨɜ. Ɂɚɩɭɝɢɜɚɹ ɬɟɯ ɞɨ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦ ɦɵɫɥɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱦɶɹɜɨɥ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ 
ɢɯ ɢɝɪɚɬɶ ɜ Online ɢɝɪɵ. ɋɬɪɚɯ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɚɞɚ ɧɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɭɝɚɧɧɨɝɨ 
ɦɥɚɞɟɧɰɚ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɲɚɦɚɧ - ɷɤɡɨɪɰɢɫɬ. Ⱥ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɡɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɝɪɭɞɧɢɱɨɤ ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɤɚɪɦɥɢɜɚɸɬ ɫɜɟɪɯ ɦɟɪɵ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɧɢɱɟɝɨ. 
Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɬɨɲɧɢɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɜɜɟɪɝɧɭɬɵɣ ɜ 
ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɡɝ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɢ ɛɟɫɟɞɵ ɜɟɡɞɟɫɭɳɢɟ ɋɜɢɞɟɬɟɥɢ 
ɂɟɝɨɜɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɨɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɯɚɦɢ. ɂɯ ɛɪɨɲɸɪɵ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɦɟɪɥɢ ɞɟɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɜɢɞɟɬɟɥɟɣ. ȼɟɞɶ ɥɸɛɨɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɭɥɶɬɨɜ, ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɲɨɤ 
ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɢ ɦɨɡɝɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ, 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɭɝɚɧɧɵɯ, ɭɫɬɚɜɲɢɯ, ɢɡɦɨɬɚɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟ 
ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ. ɂɦɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨɬ ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ 
ɨɛɳɢɧɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ. 
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Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ Ʉɚɩɢɰɚ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 1-3 

ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɧɚɰɢɫɬɤɨɸ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 1933 ɢ 1937 ɝɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 1933 ɝɨɞɭ ɧɟɦɰɵ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɥɚɜɤɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɤ 1937 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɰɢɫɬɤɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ⱦɨɤɬɨɪ Ƀɨɡɟɮ Ƚɟɛɛɟɥɶɫ ɭɛɟɞɢɥ ɧɟɦɰɟɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɢɭɞɟɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɆɂ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɱɢɫɬɤɢ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɇɌȼ, Ɍȼ-6, Ɋȿɇ-Ɍȼ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜ 2002-2004 ɝɨɞɚɯ, ɭɛɟɞɢɥɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɝɪɭɡɢɧɵ ɩɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɭ ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ 
ɦɢɪɧɨ ɫɩɹɳɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɚ Ɍɚɥɥɢɧ ɜ 2007 ɪɚɡɝɪɨɦɢɥɢ ɧɟ 
ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɗɫɬɨɧɢɢ ɦɨɥɨɞɱɢɤɢ. ɗɬɨ ɬɚ 
ɠɟ ɫɚɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɛɟɞɢɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɵ WWC NY 11 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣɧɚ ɢɥɢ ɱɬɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ʉɚɞɞɚɮɢ 
ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɜ 70-ɟ ɑɟɪɧɵɯ ɩɚɧɬɟɪ ɜ ɋɒȺ. 

ɂ ɷɬɢ ɡɥɨɜɟɳɢɟ ɮɚɤɬɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ ɜ ɭɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɶɢɦɭɳɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɪɭɱɚɸɬ. ɂ ɛɭɞɶ ɥɸɞɟɣ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɝɨ 
ɫɦɵɫɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɵ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɹɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɝɢɬɚɰɢɸ ɜ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. Ⱥ ɜɦɟɫɬɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɟɳɚɸɳɢɯ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɛɵ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ Discovery, National 

Geographic, History, Science, Viasat, Ʉɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. 
ȼɥɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɋɆɂ. ɗɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ, ɳɟɞɪɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. «Ⱦɚɣɬɟ ɦɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɹ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɞɟɥɚɸ 
ɫɬɚɞɨ ɫɜɢɧɟɣ!» - ɛɚɯɜɚɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨɤɬɨɪ Ƚɟɛɛɟɥɶɫ. ɉɪɢɹɬɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɞɶɛɚ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɩɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɚ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɱɟɦɭ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɜɨɣɧ. ȿɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɞɟɩɬɵ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɯɢɳɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɰɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɇɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɜɟɪɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɧ ɥɢɲɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɥɚɜɵ ɭɩɨɦɹɧɭɬ ɤɭɥɶɬɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ ɏɢɱɤɨɤɚ. 
ȼɟɞɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɋɆɂ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢɯ Ⱦɠɨɪɞɠɟɣ Ʉɚɩɥɚɧɨɜ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɟɳɟ ɜ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɡɥɨɜɟɳɢɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 100% 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɞɥɢɧɧɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ 
ɪɚɞɢɨ.  

Ɍɚɤ ɜ 2010 ɝɨɞɭ TNS Russia ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɥɟɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɤɰɢɹ. «ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɨɤɨɥɨ 4 ɱɚɫɨɜ 
ɜ ɫɭɬɤɢ (ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ)». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ 8 ɞɨ 17, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɧɹ 
ɬɨɬ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. Ɉ ɤɚɤɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ? ȼɟɞɶ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɷɬɨ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 104 ɢɡ 365 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɡɨɦɛɨɜɢɡɨɪɚ. Ɂɥɨɜɟɳɚɹ ɩɪɚɜɞɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɠɢɡɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɢɤɭɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 
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(ɋɥɟɜɚ ɦɚɥɶɱɢɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɭɜɢɞɟɥ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ɋɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɞɪɚɠɚɟɬ ɤɢɧɨ.) 
ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɟɪɢɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɢɪɭɱɟɧɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ 

«ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ». Ɋɚɧɶɲɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɪɟɥɢɳɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜ ɞɨɦɟ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ 
ɧɚ ɩɪɚɜɞɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɧɟɦɭ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɴɟɡɞɵ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɱɢ, ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɩɚɬɶ, ɯɨɪɨɧɢɥɢ ɝɟɧɫɟɤɨɜ, ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ, 
ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɢ ɛɚɥɟɬ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɢ ɇɨɜɵɣ Ƚɨɞ. ɇɟɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɧɨ ɜ ɦɢɪ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɛɭɞɨɪɚɠɢɬɶ ɭɦɵ ɩɪɨɲɥɵɦ.  

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɗɬɨ ɱɟɪɧɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ: Ɍȼ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɚɲɢ ɫɧɵ» (It's black and white: 

TV influences your dreams), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ New Scientist  Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ɋɨɛɫɨɧɨɦ 
(David Robson) ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɧɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1915 ɩɨ 
2008 ɝɨɞ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ 1915 ɩɨ 1950 ɝɨɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɧɨɜ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɟ. ɇɨ ɩɨɬɨɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 60-ɯ 
ɝɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɞɨ 83% ɫɧɨɜ ɰɜɟɬɧɵɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨɣ ɩɥɟɧɤɢ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɤ ɰɜɟɬɧɨɦɭ ɢ ɹɪɤɨɦɭ ɦɟɞɢɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɯɨɪɨɧɢɬɶ ɞɟɛɚɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɍȼ ɧɚ ɫɨɧ, ȿɜɚ Ɇɟɪɡɢɧ (Eva 

Murzyn) ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɚɧɞɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (University of Dundee, UK) ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɞɜɚ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 1950 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜ ɨɞɧɨ.  

 
Фото 4. 

(ɋɥɟɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ 60-ɯ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɹɜɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɋɩɪɚɜɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɭɜɢɞɟɥɚ Beatles.) 

Ɉɧɚ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 60 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɟɟ 55 ɥɟɬ, 
ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɨ ɰɜɟɬɟ ɫɧɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɰɜɟɬɧɨɝɨ Ɍȼ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢ ɫɧɵ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ. Ɇɟɪɡɢɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ 1950 ɝɨɞɚ ɢ ɞɧɟɜɧɢɤɚɦɢ 
ɫɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɦɢɫɹ ɩɨɫɥɟ 1950 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ȿɜɚ 
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Ɇɟɪɡɢɧ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɦɨɝɥɨ ɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɪɧɨ-

ɛɟɥɨɝɨ Ɍȼ ɢɦɟɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɭɫɬɹ 40 ɥɟɬ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
4,4% ɫɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɛɵɥɢ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɦɢ. ɍ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 55 
ɥɟɬ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɜɟɬɧɨɦɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɢ ɤɢɧɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ 7,3%. ɇɨ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 
ɢɦɟɜɲɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɦ ɋɆɂ ɡɚɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɧɵ ɛɵɥɢ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɦɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25% ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ 
ɫɧɵ.  

ɉɪɨɫɬɨɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɧɧɢɤ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤ ɱɟɦɭ ɫɧɢɬɫɹ ɉɭɬɢɧ, ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ:  
«ɉɭɬɢɧ ɜɚɦ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ – ɤ ɡɚɜɢɫɬɢ ɫɨɫɟɞɟɣ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɚɦɚɯɧɭɥɫɹ ɧɚ ɜɚɫ ɪɭɤɨɣ – ɤ 
ɜɟɫёɥɨɦɭ ɭɢɤ-ɷɧɞɭ. ɂɝɪɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɜ ɲɚɯɦɚɬɵ – ɤ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ. Ȼɪɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭ ɝɥɚɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ – ɤ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɭɲɚɬɶ ɟɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ – ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɨɛɦɚɧɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɸɛɢɦɨɝɨ». ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 
«Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ ɫɨɧɧɢɤɟ», ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɧɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɭɬɢɧɚ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɥɥɸɡɢɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɭ. ɗɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢ 
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ - ɠɢɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɢɞɟɨ ɢ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Adobe After 

Effects. ɇɢɤɬɨ ɤɪɨɦɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɟɳɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɜɥɚɫɬɹɦ ɮɚɧɬɚɡɢɣ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 30-70-ɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɥɚɛɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɭɸ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɳɶ ɥɠɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɫɬɚɜɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɥɚɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɪɨɢɬɶ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɫɢɯɨɡ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɥɟɬɚ ɩɥɚɧɟɬɵ ɇɢɛɢɪɭ, ɪɟɩɬɢɥɨɣɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɧɟɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɱɭɲɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫɯɨɠɢɟ ɫ Ɋɟɧ Ɍɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɦɵ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬɵ 
ɥɨɠɶɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɟ ɝɥɭɦɥɟɧɢɟ 
ɡɚɠɪɚɜɲɢɯɫɹ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɮɢɨɡɢ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɞɟɩɬɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɦɩɪɢɧɬɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ 
ɫɚɦɨɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɫɢɯɨɡ.  

Ɍɵɫɹɱɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɥɟɲɨɭ, ɬɟɤɫɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɞɭɦɤɚɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɏɪɚɡɵ ɜɵɪɜɚɧɧɵɟ 
ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɥɢɲɶ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɸɬ ɝɪɚɞɭɫ ɛɟɡɭɦɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɧɨɜɨɫɬɢ ɷɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ Ɋɢɦɫɤɢɯ ɒɨɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɦɵ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨ ɡɥɨɞɟɹɯ ɧɚɩɚɜɲɢɯ ɧɚ ɦɢɪɧɨ ɫɩɹɳɢɯ 
ɠɟɪɬɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɦ ɝɟɪɨɹɦ-ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɚɦ. Ɇɚɥɨ ɤɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 
ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɝɞɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɠɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɧɨ ɢ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɚɞɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ɋɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɤɨɤɚɢɧɨɦ ɢ ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧɨɦ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ 
ɡɨɦɛɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɮɷɣɤɢ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɦ ɥɢɛɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɦɨɝɭɬ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɢɯ.  

ɉɪɢɡɧɚɤɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɤɚɢɧ ɢɥɢ ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ, 

ɫɥɭɠɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɞɤɨɟ ɞɥɹ ɜɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɟ ɫ 
ɤɚɬɚɪɫɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɬɨɩɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɉɨɦɢɦɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɣɮɨɪɢɢ ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɷɮɢɪ ɫ ɩɨɤɪɚɫɧɟɜɲɢɦɢ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦɢ ɡɪɚɱɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɵ ɢɡ-

ɡɚ ɱɚɫɬɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ. ɉɨɞ ɤɨɤɚɢɧɨɦ ɦɨɡɝ ɫɨɨɛɪɚɠɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɦɨɰɢɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɨɫɬɪɟɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟɫɬɢ ɜ ɦɚɫɫɵ ɥɸɛɭɸ ɦɷɣɧɫɬɪɢɦ 
ɧɟɫɭɪɚɡɢɰɭ. ȼɟɞɶ ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢɦ ɷɬɨ ɩɨ ɤɚɣɮɭ ɬɨ ɡɚ ɱɬɨ ɢɦ ɩɥɚɬɹɬ. 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɪɚɡɭɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
Ɍɚɤ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɚɣɧɫ Ⱦɷɣɥɢ» (Science Daily) 23 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
«ɀɭɪɧɚɥɚ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɢ» (Journal of Experimental Social 

Psychology), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɫɥɨɜɧɨ ɞɟɬɢ, 

ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɡɟɣ.  
Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɬɨɪ ɒɢɪɚ Ƚɷɛɪɢ (Shira Gabrie), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɟɟ ɫɨɚɜɬɨɪɵ Ⱦɠɟɣ Ⱦɟɪɪɢɤ (Jaye L. Derrick) ɢ Ʉɭɪɬ ɏɭɝɟɧɛɟɪɝ ɞɨɰɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɚɣɚɦɢ (Miami University) ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 1141 ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɲɨɭ 
ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ 
ɫɟɦɶɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɜɲɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɨɳɭɳɚɥɢ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɱɢɧɹɜɲɚɹ ɷɫɫɟ ɨ ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɥɨɜ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. 

* * * 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ - ɦɢɪ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɧɟɬ ɜɵɯɨɞɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɜɵɪɜɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɷɥɢɬ, ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɯɜɚɬɚɬɟɥɶɧɨ - ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɮɥɟɤɫɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɨɝɨ, ɞɢɤɨɝɨ, ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɡɜɧɟ ɢɥɥɸɡɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɣ ɪɹɞ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɫɨɛɚɤ 
ɉɚɜɥɨɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɟɱɟɧɶɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɛɪɨɫ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɢ ɚɪɬɟɪɟɧɨɥɚ ɜ ɤɪɨɜɶ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɫɬɨɪɢɣ ɨ ɪɚɫɩɹɬɨɦ ɧɚ ɤɪɟɫɬɟ ɦɚɥɶɱɢɤɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɥɚɜɹɧɫɤɟ ɢɥɢ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɧɨɦ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɧɚɰɢɫɬɚɦɢ ɜɟɬɟɪɚɧɟ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ. ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 
ɛɚɣɤɚɦɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɟɪɢɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤ 
ɤɚɬɚɪɫɢɫɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɝɪɚɞɭɫ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɤɪɨɜɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɫɯɨɠɭɸ ɫ ɚɡɚɪɬɨɦ ɨɬ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɥɢɛɨ on-line ɢɝɪ. ȼɟɞɶ ɚɡɚɪɬɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 
ɛɭɤɟɬ ɛɭɞɨɪɚɠɚɳɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɚɞɟɩɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɞɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɦ ɡɚɝɨɜɨɪɨɦ. Ⱥ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɮɚɤɬɵ ɥɢɲɶ ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɸɬ ɛɭɣɧɨɟ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɩɪɢɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɪɤɜɢ, ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɬɭɚɥ ɞɥɹ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɟ ɦɨɡɝ ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɧɚ ɫɥɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ƚɪɭɡɢɹ, ɋɒȺ, 
ɇȺɌɈ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ.  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɚɜɬɨɪɭ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɚɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ. ȼɟɞɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ, ɧɚɫ ɜɫɟɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ. ɉɪɨɫɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ 
ɷɬɨɝɨ. Ʉɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɠɢɝɚɸɳɢɯ ɤɢɫɥɨɬɧɵɯ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɲɨɭ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ ɥɸɛɨɣ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɥɢɛɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
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Ƚɨɥɭɛɨɣ ɷɤɪɚɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ ɦɨɡɝɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɥ ɠɭɪɧɚɥ «Ɉɤɫɨɮɪɞ 
ɘɧɢɜɟɪɫɢɬɢ ɉɪɟɫɫ» (Oxford University Press) ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɩɟɪɟɤɪёɫɬɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ» 

(The impact of television viewing on brain structures: cross-sectional and longitudinal analyses) 

ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɰɢɬɚɬɚ: «Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ Ɍȼ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɟɪɨɝɨ/ɛɟɥɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (rGMV / rWMV) ɫɪɟɞɢ 133 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ 143 ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɠɟ ɫɪɟɞɢ 111 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ 105 ɞɟɜɨɱɟɤ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ ɫɟɪɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 
ɥɨɛɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɛɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɫɟɪɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤɨɪɵ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɬɟɥɟɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɛɟɥɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 
ɝɢɩɨɬɨɥɚɦɭɫɚ/ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɇɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (IQ) ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɥɨɛɧɵɟ ɞɨɥɢ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ». 

ȼ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɤɬɨɪɚ Ʌɚɭɪɵ Ɇɚɪɬɢɧ 2010 ɝɨɞɚ (Laura J. Martin, MD) ɩɨɞ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ «ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɠɟ», ɞɨɤɬɨɪ 
Ʉɷɬɥɢɧ Ⱦɨɷɧɢ (TV Watching at Age 2 Spells Trouble Later, By Kathleen Doheny) ɞɥɹ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɇɨɜɨɫɬɢ Ɂɞɨɪɨɜɶɹ ȼɟɛ Ⱦɨɤɬɨɪ Ɇɟɞɢɰɢɧɵ» (WebMD Health News) ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɨɦ Ʌɚɭɪɨɣ ɉɚɝɚɧɢ ɢɡ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Dr Linda Pagani, of Montreal University) ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɜɟɛɟɤ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 1997 ɢ 1998 ɝɨɞɚɦɢ. ɍɱɟɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɭ 29-ɬɢ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɢ ɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɱɚɳɟ 
ɦɚɥɵɲ ɫɦɨɬɪɟɥ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ ɫɬɪɚɞɚɥ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɜɟɫɨɦ, ɮɨɛɢɹɦɢ, ɩɥɨɯɨ 
ɩɨɧɢɦɚɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɢɥɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɬɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 29 ɞɨ 53 ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ 
ɭɱɟɧɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ ɬɪɚɬɢɥɢ 8 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɟ 
ɦɚɥɵɲɢ 14 ɱɚɫɨɜ. ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɚ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɧɚ 6% (ɧɨ ɧɟ ɜ ɱɬɟɧɢɢ). ɇɚ 7% ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɲɧɢɣ ɱɚɫ ɞɟɬɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɧɚ 10% ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɚɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 9% ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 10% ɫ 5% ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ. 
4 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɬɚɬɚ Ⱥɣɨɜɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ (ISU study finds TV viewing, video game play 

contribute to kids' attention problems), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɥɟ ɷɤɪɚɧɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 1323 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 210 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɦɨɬɪɟɜɲɢɯ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɜ ɷɤɪɚɧ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɜ 
ɞɟɧɶ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɜ ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,26 ɱɚɫɚ. ɍɱɟɧɵɟ 
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ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɤɨɥɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 38 ɫɟɤɭɧɞ. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɞɨɤɬɨɪ Ⱥɪɢɤ ɋɢɝɦɚɧ (Dr Aric Sigman), ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ, ɩɪɢɞɹ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɦɨɧɬɚɠ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɝɪɨɦɱɟ ɡɜɭɤɢ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɱɟɦ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɢ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 
ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɧ ɞɨɛɚɜɢɥ ɱɬɨ «ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɞɨ ɞɚɬɶ ɧɚɦ ɫɨɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ, ɧɨ ɫɨɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɹɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ». 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɇɨɪɦɚɧ ɏɟɪɪ (Norman Herr) ɢɡ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(California State Universy) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɢɝɪɚɯ ɢ 
ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ» (Television & Health) ɨɧ ɩɢɲɟɬ: 
«ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɢɞɢɬ 8 000 ɭɛɢɣɫɬɜ ɟɳɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
Ʉ 18 ɝɨɞɚɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ ɜɢɞɟɥ 200 000 ɚɤɬɨɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
40 000 ɭɛɢɣɫɬɜ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɇɷɲɜɢɥɥɟ, ɲɬɚɬ Ɍɟɧɧɟɫɢ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɨɤɬɨɪ 
Ⱦɠɨɧ ɇɟɥɶɫɨɧ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 2 888 ɢɡ 3 000 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɢɥɢɢ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɟ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ». 

Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɩɢɲɟɬ ɇɨɪɦɚɧ ɏɟɪɪ, ɢɡ ɬɟɯ ɤɬɨ ɩɨɞɫɟɥ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɋɭɬɝɟɪɫ (Rutgers) ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
«Ɉɫɜɨɛɨɞɢɦ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɨɬ Ɍȼ», Ɋɨɛɟɪɬɚ Ʉɭɛɟɹ (Robert Kubey). Ɍɹɠɟɥɵɟ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɹɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɞɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɞɥɹ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ. Ʉ ɷɬɢɦ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
1. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
2. ɧɟɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ; 
3. ɩɨɬɟɪɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ; 
4. ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɧɟɜɚ ɧɚɟɞɢɧɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦ; 
5. ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪ; 
6. ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɠɟɥɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ.  

ɇɚɫɢɥɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɍȼ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ 
1995 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 4,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 6 ɞɨ 17 ɥɟɬ (11% ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 
ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɜɟɫɨɦ. ɗɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɜ 60-

ɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ Ɍȼ 
ɛɨɥɟɟ 22 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɞɢɟɬɵ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɍɢɥɶɹɦ ɏ. Ⱦɢɰ (William 

H. Dietz) ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫɥɭɠɢɬ 
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɛɚɜɢɬ, ɱɬɨ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɟɦɚɹ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɸɤ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ Ƚɟɛɛɟɥɶɫɚ, ɞɨɛɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɚɜɞɵ. 
 

9. ɉɥɚɧɟɬɚɪɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ. 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɠɢɦɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɜɨɜɧɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɫɦɵɫɥɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚɲɟ ɜɫɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɟ 
ɧɚɷɥɟɤɬɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɟɞɢɧɨɟ ɦɨɡɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɱɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ. Ɉɧɚ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ 
ɫɯɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɪɜɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ.  
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ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɜɟɞɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɇɨɥɨɤɨ ɜ ɜɚɲɟɦ ɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɤɨɮɟ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɜ ɨɝɨɪɨɞɟ, ɜɨɥɧɵ ɜ ɨɤɟɚɧɟ, ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɞɸɧɵ Ɇɚɪɫɚ ɜɫɟ ɨɧɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɡɭɱɚɹ ɤɚɪɬɭ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɨɬɨɪɜɚɧɵ ɨɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɩɟɥɟɧɨɣ ɡɥɨɜɟɳɟɣ ɦɝɥɵ. Ɉɧɢ ɫɥɨɜɧɨ 
ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɟ ɡɨɧɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɷɜɨɥɸɰɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɹɪɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɨɜɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɚ ɞɨɪɨɝɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɬɨɧɤɢɦɢ ɦɟɪɰɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ 
ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɝɭɥɹɸɳɢɟ ɩɨ ɤɥɟɬɤɚɦ. 

 

Фото 5. 
(ɋɥɟɜɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɧɨɱɧɨɣ Еɜɪɨɩɵ, ɫɩɪɚɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ.) 
ɇɚɲ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɣ ɦɨɡɝ ɬɨɥɶɤɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ. ɋɨ 

ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɤɨɧɬɭɪɵ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɩɥɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɹɪɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɋɒȺ ɢ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɫɹ ɫ ɨɝɧɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɫɟɬɶɸ ɢɡ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ, 
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ɂ ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɹ ɫɬɚɪɵɟ ɫɧɢɦɤɢ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɧɚɲɢ ɩɨɬɨɦɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɇɚ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɯɨɠɟ 
ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ? 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɚɪɚɤɚɧɚɦɢ, ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɪɨɤɨɞɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɱɟɪɟɩɚɯɚɦɢ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɬɢ, ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɥɚɧɟɬɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɛɨɣ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɵ ɜɟɳɚɸɳɢɟ ɫɤɨɪɵɣ 
Ⱥɪɦɚɝɟɞɞɨɧ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɚɩɫ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɥɨɞ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɛɟɡɭɦɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɭɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 40 
000 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ 
ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɨɬ ɫɚɦɵɣ «ɭɦ» ɪɟɩɬɢɥɢɢ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɢɫɚɥ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝ Ɇɚɤɥɢɧ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɤɬɨɪ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ ɧɚɡɵɜɚɥ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɡɝɨɦ, ɚ ɞɨɤɬɨɪ Ⱦɠɨɧ Ʌɢɥɥɢ 
ɚɪɯɟɨɤɨɪɬɟɤɫɨɦ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɭɪ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɦɨɡɝɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɢɫɤ ɩɢɳɢ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɟɩɥɚ, ɭɸɬɚ ɢ 
ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ.  

ȾɇɄ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɥɚ ɦɥɚɞɟɧɰɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ. 
ɗɬɨɬ ɧɟɣɪɨɧɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɦɩɪɢɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɚ. Ɂɚ 40 000 ɥɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɟɥ ɩɭɬɶ ɨɬ 
ɩɨɥɭɝɨɥɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹ ɞɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɫɬɪɚ ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɥɨɜɧɨ ɦɨɥɨɤɨ ɦɚɬɟɪɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɫɟɛɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɥɚɧɟɬɵ.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɪɚ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɦɨɡɝɚ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1945 ɝɨɞɭ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɚɥɚ ɫɚɦɚɹ ɤɪɨɜɚɜɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɞɜɟ ɚɬɨɦɧɵɟ ɛɨɦɛɵ ɨɫɜɟɬɢɥɢ ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟ 
ɛɨɝɢ ɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧɵ ɦɨɝɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. Ʌɸɞɢ ɫɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɤɪɚɣ ɝɢɛɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɚɜɬɨɪ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 

ɢ ɜɡɪɵɜɨɦ ɜɧɭɬɪɶ. ɇɚɲ ɦɢɪ ɨɫɨɡɧɚɜɲɢɣ ɜɫɸ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɣɧ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɦɚɬɚɦɢ 
ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɧɢɸ ɧɚɲɟɞɲɟɦɭ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ȼɟɛ 2.0 ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɜɟɫɶ ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ ɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɨɞɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɥɨɜɧɨ ɞɟɬɢ ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɜɟɪɶɸ ɫɩɚɥɶɧɢ.  

Ȼɟɡɞɭɦɧɨɟ ɜɵɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢ Ɂɟɦɥɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɩɨɢɫɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɭɪ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɬɨɪɨɣ «ɭɦ» ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ Ɇɚɤɥɢɧɭ. ɉɥɚɧɟɬɚɪɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ 
ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɥɨɛɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɫɥɨɜɧɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɯɨɞɢɬɶ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɛɢɨɜɟɝɟɬɢɜɧɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ. Ɇɵ ɭɠɟ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɧɨɝɢ, 
ɧɨ ɧɚɫ ɟɳɟ ɲɬɨɪɦɢɬ ɢ ɤɚɱɚɟɬ. ɍ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɧɨ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨ ɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɫɥɨɜɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɞɧɢ 
ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɡɚɥɢɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɟɬɨɦ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɬɶɦɟ. 
ɉɪɨɣɞɟɬ ɟɳɟ ɧɟ ɦɚɥɨ ɥɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɵ ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɟɦ ɞɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɯɨɞɢɬɶ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɛɶɟɬ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɚɥɨ ɲɢɲɟɤ ɢ 
ɫɫɚɞɢɧ. Ɍɚɤɨɜɚ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɬɨ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɧɟɣɪɨɧɵ ɧɚɲɟɝɨ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɭɦɚ ɫɬɚɥɢ ɨɛɨɸɞɧɨ ɹɪɤɢɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɇɵ ɢɥɢ ɧɚɭɱɢɦɫɹ ɠɢɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɥɢɛɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɦ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɦ ɩɟɤɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɨɣ ɟɪɭɧɞɵ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɭɦɨɦ ɚɥɶɮɚ ɫɚɦɰɚ ɩɪɢɦɚɬɚ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɨɛɭɡɞɚɬɶ, ɫɥɨɜɧɨ ɞɢɤɨɝɨ 
ɦɭɫɬɚɧɝɚ. Ɍɵɫɹɱɢ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɡɝɨɜ ɜ ɫɨɬɧɹɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɹɬɵ ɨɞɧɢɦ ɢ 
ɬɟɦ ɠɟ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɭɸ ɩɨɩɭɥɹɰɢɸ. 
ȼɟɞɶ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɟɲɶɫɹ ɨɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ «ɩɥɨɞɢɬɟɫɶ ɢ ɪɚɡɦɧɨɠɚɣɬɟɫɶ» ɢɥɢ ɠɟ «ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɟɤɫɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ». ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɫɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɬ ɦɚɪɤɫɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɨɢɧɞɭɢɫɬɨɜ ɞɨ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ-ɪɵɧɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ. ȼɟɞɶ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɂ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɥɟɜɵɯ ɦɟɠɩɨɥɨɜɵɯ ɢɝɪɢɳ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɦ ɩɥɚɧɟɬɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɋɟɬɶ ɫɬɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɹɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ 
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ɧɚɱɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ. 
ȼɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɭɪɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɰɢɭɦɵ ɨɳɭɬɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ. ɉɥɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɭɬɟɦ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɟɞɶ ɩɨɤɚ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɟɜɢɧɧɨɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɫɬɢɝ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ȼɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɯɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɭɥɹɥɢ ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɯɚɤɟɪɵ ɟɠɟɱɚɫɧɨ ɜɡɥɚɦɵɜɚɥɢ ɫɟɪɜɟɪɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɟɥɢɥɢɫɶ 
ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɚ ɩɢɪɚɬɵ ɞɚɪɢɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɢɥɶɦɵ. ɇɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɢɡɜɟɱɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ «ɨɩɚɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ».  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɜ ɋɒȺ, ɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɅɋȾ ɢ ȾɆɌ ɛɵɥɢ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ.  

ɍɱɟɧɵɟ - ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɰɟɥɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɝɞɟ ɛɵ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɧɚɱɚɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɯɨɥɦɚɯ Ȼɟɪɤɥɢ ɜ ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɢ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɭɥɢɰ Ⱥɲɛɟɪɢ ɢ ɏɚɣɞ ɜ ɭɦɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉɨɝɞɚ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜɞɪɭɝ 
ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɦɵ ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɪɬɜɵ. ɑɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɪɟɥɢɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɨɣɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɬɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɡɝɚ. ɉɥɨɯɨɣ ɩɪɢɯɨɞ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɩɚɪɚɧɨɣɟɣ ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

 

Фото 6. 

(Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɯɢɩɩɢ ɜ Вɭɞɫɬɨɤɟ.) 
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Ɋɚɫɫɬɪɟɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɚɧɬɢɜɨɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ Ʉɟɧɬɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 4 ɦɚɹ 1970 
ɝɨɞɚ, ɢɡɛɢɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯ, ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ 
ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ ɜ ɋɋɋɊ, ɝɨɧɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɹɞɟɪɧɚɹ ɢɫɬɟɪɢɹ, ɜɨɣɧɚ ɜ ɂɧɞɨɤɢɬɚɟ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɟɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɨɫɨɤ. 
Ʉɨɧɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ ɡɚɪɨɠɞɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ.  

 

Фото 7. 

(Ɇɚɪɲ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯ. Вɚɲɢɧɝɬɨɧ 1963 ɝɨɞ.) 
ɋɬɚɪɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɜ 10-30 ɝɨɞɵ, ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɀɟɫɬɤɚɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɢɤɬɨɜɚɥɚ 
ɫɭɪɨɜɵɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɜɲɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ ɪɚɦɨɤ ɩɥɟɲɢɜɨɣ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨɣ 
ɦɨɪɚɥɢ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɡɹɥɢ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɝɧɚɧɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɟɬɬɨ, ɝɞɟ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɤɪɵɥɚɬɨɣ ɪɚɤɟɬɵ ɢɥɢ 
ɧɚɥɟɬɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɦɢɧɭɬ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɢɥɶɦɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɲɨɭ, ɫɚɣɬɵ, ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ. Ɉɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ ɞɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɷɬɭ ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɜɧɨ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɱɢɩɵ ɯɪɚɧɹɳɢɟ IMEI - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɬɜɨ ɜɩɚɹɧɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɂɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɲɢɬɶ, ɩɪɨɱɟɫɬɶ, ɨɧɢ ɫɥɨɜɧɨ ɬɪɨɹɧɫɤɢɣ ɤɨɧɶ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɱɚɫɚ. 
ɇɚ ɷɬɢɯ ɱɢɩɚɯ ɞɚɠɟ ɧɟɬ ɜɧɹɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɢɣɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɜɫɟ. Ɉɛɴɟɦ ɷɬɨɝɨ ɉɁɍ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ) 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ GPS ɤɥɢɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɬɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɚɧɨɧɢɦɚɣɡɟɪ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  
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ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɥɸɛɢɦɵɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ 
ɜ ɱɚɫ ɜ ɨɛɯɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɫɟɬɶɸ. Ɉɞɢɧ ɩɚɤɟɬ, ɜ 1 ɤɢɥɨɛɚɣɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɚɬɶ 
ɜɚɲɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɞɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɧɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɤɚɤ ɂɝɢɥ ɢɥɢ Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɰɚ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɢ ɬɨɝɨ 
ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ. ɉɟɪɟɩɪɨɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɟɠɤɢ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɚɬ 
ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ Windows 8. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ Microsoft ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɤɚɤ ɬɨɬ ɜɤɥɸɱɢɬ GPS ɦɨɞɭɥɶ ɢ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɤɭɫɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ GPS ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɂɪɨɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ GSM JAVA ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɠɤɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɵɲɤɢ ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɟɱɧɨ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɦɚɪɬɮɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ ɲɩɢɨɧɚɠɭ ɜ ɫɢɥɭ ɟɟ ɜɡɥɨɦɚ, ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ. ɇɚɠɚɬɢɟ ɩɚɪɵ 
ɤɧɨɩɨɤ ɢ ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɪɚɤɟɬɵ ɧɚɤɪɨɸɬ ɧɭɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ. ɗɬɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɟɰ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɑɬɨ ɢɦ ɞɚɥɨ ɬɚɤɭɸ 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ? ɑɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɰɚɪɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɤɢ? Ɉɬɜɟɬ ɡɜɭɱɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɥɭɩɨ ɢ 
ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɨ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɨɞɧɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɡɢɠɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɤɚɤ ɦɢɪ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɬɚ 
ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɐɭɤɟɧɛɟɪɝɚ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɞɥɹ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ɉɪɚɜɞɚ 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɝɥɭɛɠɟ. ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ Visa ɢ American Express ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɢɡɛɵɬɨɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. ɉɨɫɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ. ȼɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɥɸɛɢɦɵɣ ɫɨɪɬ ɯɥɟɛɚ, ɦɟɫɬɚ ɝɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɇɨ ɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢɦɟɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɢɧɭɫ. Ɉɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ ɧɟ ɜɫɸ ɩɥɚɧɟɬɭ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɝɚɞɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɨɞɜɢɝɥɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɋɒȺ 
ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɧɨ ɮɚɤɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɥɢɰɨ. 
ȼɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ȺɇȻ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɥɸɞɹɦ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɗɞɜɚɪɞ ɋɧɨɭɞɟɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ ɩɨɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɪɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɤɚɤ VK, Facebook ɢɥɢ LiveJournal. ɋɬɚɪɵɟ 
ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɥɢ ɫɯɨɠɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɫɯɨɠɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɞɪɭɡɟɣ, ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɮɨɬɨ ɧɚ ɧɟɤɭɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ on-line, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ ɤɚɦɟɪɭ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɟɛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɣɞɠɟɪɵ Odigo ɢ ICQ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɦɭɬɚɧɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ɂ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɧɢ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɞɚɜɚɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ IRC (ɱɚɬɚɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɚ ɧɟ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ȼɟɛ 1.0 ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. 
Ɍɚɤ ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɤɪɵɥɫɹ ɫɜɟɪɯɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɣɞɠɟɪ Odigo. ȼ 
2010 ɝɨɞɭ ɫɥɨɜɧɨ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɫɥɢɜɚɬɶ ICQ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɭɠɚɫɧɵɯ ɬɨɪɦɨɡɧɭɬɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 2010 
ɝɨɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨ ɫɝɨɜɨɪɭ ɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɚɱɚɥɢ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ IRC ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɥɹɧɰɟɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ 
ɜɦɟɫɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ICQ ɢɥɢ ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɦɨɞɧɵɣ Facebook. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ 
ɨɛɵɱɧɵɟ ɱɚɬɵ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɟɥɟɮɨɧ ɫɬɚɥɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɨɬɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɝɨɧ ɞɥɹ ɪɚɡɭɦɚ. ɒɢɥɨ ɢɡ ɦɟɲɤɚ ɜɵɩɚɥɨ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ 
ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɱɬɢ ɧɢɝɞɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨɬ ɜɡɥɨɦɚ. ɇɨ 
ɥɸɛɨɦɭ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɯɨɬɟɥɢ 
ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɥɸɞɟɣ ɡɚɝɧɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɨɣɥɨ. ȼɟɞɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɟɪɬɜ 
ɱɟɪɟɡ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɢ «ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɡɜɟɪɹ ɢɥɢ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɧɢ ɟɝɨ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ 
ɢɪɨɧɢɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥ ɫɭɟɜɟɪɧɵɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ ɚɩɨɥɨɝɟɬɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɛɵ 
ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɧɢ ɡɜɟɪɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɨ ɜ ɰɢɮɪɚɯ IMEI 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɬɨɣ ɟɝɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɪɭɤɚɦɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɛɨɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 
ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɤɚɤ Ⱦɠɨɪɞɠ Ɉɪɭɷɥɥ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɛɪɚɬ ɫɬɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɫɭɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ ɥɢɲɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɛɟɡɭɦɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨ ɟɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚɦ, ɚ ɜɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɥɸɡɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ. 
ɋɤɢɧɧɟɪ ɢ Ƚɟɛɛɟɥɶɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɣɬɢ ɥɢɲɶ ɡɚ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. Ɇɨɳɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ȼɟɛ 2.0 ɧɚ 
ɦɨɡɝ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢɥɢ 
Facebook ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɢɜɧɵɯ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɛɚɛɭɲɟɤ ɢ ɞɟɞɭɲɟɤ ɛɵɥɚ ɪɚɞɢɨɬɨɱɤɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ Facebook, Twitter, ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɧɨɫɢɬ ɬɟɤɫɬɨɜɨ-ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɢɬɚɟɬ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɞɧɨɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤ ɥɢɰɭ - ɡɨɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɛɪɚɡɵ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɫɦɨɬɪɢɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɠɟɧ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɦɨɡɝɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɏɨɬɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɱɬɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɛɚɬɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɧɟɬɛɭɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɫɟɛɹ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɬɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɜ ɦɟɬɪɨ, ɧɟ ɜ ɬɭɚɥɟɬɟ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɢ online ɢɝɪ. ɇɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Skype ɢɥɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. ɉɨɬɜɨɪɫɬɜɨ ɨɬɭɩɟɧɢɸ 
ɱɟɪɟɡ ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɬɚɱ», ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ.  

ɍ ɜɚɫ ɫɨɬɧɢ ɞɪɭɡɟɣ ɜ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ»? ȼɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, 

ɱɬɨ ɡɧɚɟɬɟ ɢɯ ɜɫɟɯ? ȼɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ? Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɠɟɧɰɵ, ɫɨɥɞɚɬɵ, ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɟɳɟ ɤɬɨ-ɬɨ? ɇɟɨɬɤɭɞɚ. ȼɵ 
ɩɪɨɫɬɨ ɱɢɬɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢ 
ɜɵ ɜɟɪɢɬɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɟ.  

ɂ ɟɫɥɢ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɫɨɬɟɧ ɜɚɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ Ⱦɠɨɪɞɠ Ʉɚɩɥɚɧ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ 
ɏɢɱɤɨɤɚ «Ʉ ɫɟɜɟɪɭ ɱɟɪɟɡ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ» 1959 ɝɨɞɚ. ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɠɢɜɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɨɬɧɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɚ ɫɬɟɧɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɚɲɢ 
ɞɪɭɡɶɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ. Ɂɚ ɨɞɧɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɂɯ ɧɢɤɬɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɜɠɢɜɭɸ. 

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɬɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɋɒȺ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ ɢ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɬɵɫɹɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. Ⱦɚ-ɞɚ, ɢ ɜɚɲɢɦ, ɢ ɦɨɢɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɚɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɧɟɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɟɦɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ 
ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɪɨɡɧɢ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɥɨɯɢɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɮɨɧɚ. Ɍɟɪɦɢɧ ɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɤɪɢɩɬɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɜɲɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɬɟ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡ ɩɨɞ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɢɲɟɬ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ. ȼɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɢɜɧɵɯ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɢɚɥɨɝɢ 
ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɛɨɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɪɨɥɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɯɜɚɥɢɬɶ ɬɟɯ ɤɬɨ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ. Ɉɧɢ 
ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɧɚɢɜɧɵɯ ɠɟɪɬɜ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜ ɞɪɭɡɶɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɦ, 

ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɭɸɬ ɥɸɛɨɜɶɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɫɬɚɪɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɸɤ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɩɨɬɨɤɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ, ɨɪɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɪɵɝɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
«ɬɪɨɥɥɟɜɨɞɱɢɫɤɢɯ ɮɟɪɦ». Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɚɪɨɱɤɭ ɮɚɤɬɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɞɢɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɥɨɝɝɟɪɨɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɱɟɪɟɡ Google ɢ ɧɚɣɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɸɳɭɸ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ Ɍɜɢɬɬɟɪɚ, ɝɞɟ ɡɚ 1000 ɮɨɥɥɨɜɟɪɨɜ 
ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 12 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɡɚ 10 000 120 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɢ ɞɥɹ 
Facebook. Ⱦɨɩɥɚɬɢɜ, ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɬɧɢ 
ɥɚɣɤɨɜ ɢ ɜɨɫɯɢɳɟɧɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɥɨɝɝɟɪɵ ɢ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɤɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɢ, ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ «ɨɞɨɛɪɹɦɫ».  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 
ɑɬɨ ɠɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. Ɍɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɨɬɧɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɚɤɤɚɭɧɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɛɥɨɝɝɟɪɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ.  

ɇɚɲɭɦɟɜɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɋɩɭɬɧɢɤ ɢ ɉɨɝɪɨɦ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ʉɚɩɥɚɧɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɪɰɨɜ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɥɸɞɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ 
ɧɚɱɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 
ɧɚɢɜɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɚ ɚɥɶɮɚ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɋȼɈɃ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɥɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɡɵɜ ɢ 
ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɬ ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɨɬɨɜ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɭɱɚɬɶɫɹ ɫ ɪɭɱɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɛɨɬɨɜ. Ʌɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɢ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɥɸɛɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɟɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɞɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɝɚɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 120 000 ɬɜɢɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɜɢɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɬɵ ɫ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɪɢ 
ɫɦɟɧɵ! ɋɟɪɜɢɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɛɨɬɨɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɱɢɬɚɟɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜ 80% ɜ ɜɚɲɟɣ ɥɟɧɬɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɤɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɜɴɟɜɲɟɣɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ, ɩɥɚɧɲɟɬɚɦ ɩɪɹɦɨ ɜ ɤɨɪɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, 
ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ, ɪɭɫɫɤɢɯ, ɟɜɪɟɟɜ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Google, Apple, Ƚɚɡɩɪɨɦ, 
ɇɚɪɢɥɶɫɤɧɢɤɟɥɶ, ɍɤɪɧɚɮɬɚ, Dupont, Mercedes, Shell, Monsanta, Airbus ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɨɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɫɹ 
ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ Colt 
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Ɍɪɟɯɤɨɧɬɭɪɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɨɪɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɶɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɱɟɪɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɬɸɪɶɦɟ, ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɦ ɥɚɝɟɪɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɸɧɵɯ 
ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. Ȼɨɥɟɡɧɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ ɩɨɟɞɚɸɳɢɯ ɡɞɪɚɜɵɣ 
ɫɦɵɫɥ. ɉɨɯɨɠɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɋɨɥɬɵɤɨɜ-ɓɟɞɪɢɧ ɭɩɨɦɹɧɭɜ, ɱɬɨ 
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ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɝɞɟ-ɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɤɪɚɥɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɪɨɦɵɬɵɦ ɦɨɡɝɨɦ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɵɩɥɟɬ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɫɬɪɚɞɚɹ ɨɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. 
ɇɚɜɹɡɚɧɧɵɣ ɢɦɩɪɢɧɬ ɢɥɢ ɧɚɜɟɞɟɧɧɵɣ ɝɢɩɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɭɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬ ɠɟɫɬɚ, 
ɫɥɨɜɚ, ɡɜɭɤɚ ɢ ɞɚɠɟ ɰɜɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɤɧɢɝɢ ɫɥɭɠɢɥɨ ɫɥɨɜɨ ɍɤɪɚɢɧɚ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɥɨɜɚ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɧɟɪɜɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɟɪɝɢɜɚɧɢɟ ɝɥɚɡɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɮɨɤɭɫ ɢ ɧɟ ɬɪɸɤ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɱɬɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɢɡ ɠɟɥɟɡɵ ɢ ɛɭɞɨɪɚɠɚɳɟɝɨ 

ɫɠɚɬɢɹ ɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɫɧɢɡɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ 
ɢɦɩɪɢɧɬ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬ. 

Ȼɨɬɧɟɬɵ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɥɨɝɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɤ Yandex market, ɝɞɟ 
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ on-line. Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɫɬɵɤɨɜɤɭ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ȿɫɥɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥ 
ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɬɨ ɜ ɝɥɚɡɚ ɛɪɨɫɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɬɡɵɜɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢ 
ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɚɹ ɜɟɳɶ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɩɢɲɭɬ ɨ 
ɫɚɦɨɣ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɵ ɱɚɣɧɢɤ ɜ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɬɚɤɨɣ 
ɠɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɤɨɥɥɢɡɢɹ ɜɚɫ ɨɡɚɞɚɱɢɬ. ȿɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɢɤɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɡ ɞɟɫɹɬɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɠɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɦɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɫɥɚɧɧɵɦɢ ɧɚ Yandex ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɛɨɪɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɋɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɹɦɨ ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ.  
Ɂɚɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɡɥɚɦɵɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ? ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɞɚ ɂɝɢɥ ɢɥɢ Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɠɢɡɧɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɥɢɬ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ Swift, Visa ɢɥɢ ɜɚɲɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ 
«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ»? ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ, ɷɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɋɚɧɶɲɟ ɩɚɪɬɢɡɚɧɵ ɢ 
ɩɨɜɫɬɚɧɰɵ ɩɨɜɪɟɠɞɚɥɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɫɬɨɥɛɵ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɪɨɥɢ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ. Ʉɬɨ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦ, ɜɟɪɹɳɢɦ ɱɬɨ ɜ 
Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɚ ɜɥɚɫɬɶ Ⱦɶɹɜɨɥɚ ɱɟɪɟɡ ɱɢɩɵ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɟɪɜɟɪɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɯɪɚɧɹɳɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ? Ⱦɚ, ɧɢɤɬɨ. ɂ ɩɨɬɨɦ 
ɰɟɥɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɜɚɥɟɧɚɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɭɹɡɜɢɦɚ ɤ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɟɪɜɟɪɚ 
ɆȼȾ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ? Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɟɪɜɟɪɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɧɵɧɟ ɜɨɫɯɜɚɥɹɟɦɵɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɢ ɦɟɬɪɨ, ɞɚ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. Ʌɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɚ ɩɟɪɟɞ ɮɚɧɚɬɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɨɪɨɦ ɛɢɨɪɨɛɨɬɨɜ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ƚɟɛɛɟɥɶɫɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɢɥɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɸɞɢ - ɛɨɬɵ, ɛɥɨɝɝɟɪɵ ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɬɪɚɮɢɤ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, 
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ɦɧɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɮɪɢɤɢ, ɧɚɩɵɳɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɩɢɫɚɬɟɥɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɫɟɜɞɨɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɫɚɣɬɵ ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɧɚɥɵ, ɜɚɲɢ ɦɧɢɦɵɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɪɭɡɶɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫ ɪɚɡɠɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɣɧ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɚɞɚɥɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɠɟɪɬɜ.  

Ɏɷɣɤɢ ɢɥɢ ɩɨ-ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɜɛɪɨɫɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɬɪɟɥɵ, ɝɪɚɛɟɠɢ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɡɛɢɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɭɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɪɚɯɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɪɚɯɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ Ɍɨɣɧɛɢ ɢ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯ ɫɚɦɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɚɞ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ.  

«ɇɟ ɜɟɪɶ ɧɢɤɨɦɭ», - ɭɦɢɪɚɹ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɧɟɫ Ƚɥɭɛɨɤɚɹ Ƚɥɨɬɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɷɩɢɡɨɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ «ɋɟɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɩɚɫɧɨ ɜɟɪɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɨɝɨɞɵ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɜɟɞɶ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦ ɫɬɨɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɥɚɳɟɣ ɨɬ ɞɨɠɞɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɟɪɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ, ɧɨɜɨɫɬɹɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ. 
ɇɚɢɜɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɨɜɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɧɚɲɥɢ ɩɚɧɚɰɟɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɨɫɥɭɲɚɜ ɥɟɤɰɢɸ Ʌɟɜɚɲɨɜɚ. ɂɦ ɢ 
ɧɟɜɞɨɦɟɤ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɤɪɢɩɬɵ ɡɚ ɧɢɯ ɩɨɞɨɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɫɤɨɦɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɟ ɩɚɯɧɭɬ, ɝɥɚɫɢɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɟɳɟ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɱɭɸɳɢɣ ɩɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɉɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɢɫɤɨɪɛɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɧɚɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɜɟɬɚ ɜɨɣɧɚ 
ɡɚ ɫɭɩɟɪɫɢɦɜɨɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɢɝɪɚɧɚ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɇɚɲɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɯɨɞɭ ɜ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɜ ɱɶɢɯ ɪɭɤɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɛɢɥɶɧɢɤ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, 
ɞɚɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɢɲɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɧɚɜɨɞɧɢɜɲɢɟ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɤɚɤ ɝɪɢɛɵ ɩɨɫɥɟ ɞɨɠɞɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɧɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɤɨɜɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɦɨɡɝɭ. ȼɫɟɯ 
ɜɡɛɭɞɨɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɥɭɯɚɦɢ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɜɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ. ɇɨ ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɥɨɠɶ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɪɢɫɤ ɝɥɢɨɦɵ 
(ɨɩɭɯɨɥɢ ɦɨɡɝɚ) - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɒɜɟɰɢɢ», 1997-

2003 ɢ 2007-2009 (Mobile phone and cordless phone use and the risk for glioma – Analysis of 

pooled case-control studies in Sweden, 1997–2003 and 2007–2009), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ «ɉɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ» Ʌɟɧɚɪɬɨɦ ɏɚɪɞɟɥɨɦ (Lennart Hardell) ɢ Ɇɢɯɚɟɥɟɦ Ʉɚɪɥɛɟɪɝɨɦ 
(Michael Carlberg) 16 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɡ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ ɗɪɟɛɪɭ, ɒɜɟɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ ɫ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 1997 - 2003 ɢ 2007 - 2009 ɝɨɞɚɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 80 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 18 ɞɨ 75 ɥɟɬ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. ȼɫɟɝɨ 1498 
(89%) ɢ 3530 (87%) ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜɵɹɜɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɭɯɨɥɢ ɦɨɡɝɚ ɜ 
ɜɢɫɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

Ⱥ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɉɨɱɟɦɭ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ: ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ» (Why children absorb more microwave radiation than adults: The 

consequences) ɞɨɤɬɨɪɚ Ʌɨɣɞ Ɇɨɪɝɚɧɚ (L. Lloyd Morgana), ɋɚɧɬɨɲ Ʉɟɫɫɚɪɢɛ (Santosh 

Kesarib), Ⱦɟɜɪɚ Ʌɢ Ⱦɚɜɢɡɚ (Devra Lee Davisa) ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɋɚɣɧɫ Ⱦɢɪɟɤɬ» (Since Direct) 15 

ɢɸɥɹ 2014 ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ ɦɨɡɝ ɞɟɬɟɣ. 
Ɍɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɦɟɪɵ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɥɨ ɜ ɦɨɡɝ ɜ 5 ɢ 10 ɪɚɡ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɡɝɨɦ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ Ⱦɠɨ ȼɢɚɪɬ (Joe Wiart) ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Orange ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ 
ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɬɤɚɧɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɱɟɦ ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɬɤɚɧɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ⱥ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɡɝ ɞɟɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɢ ɤɨɠɢ 
ɢ ɤɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɟ, ɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɫɬɧɵɣ ɦɨɡɝ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ Ⱥɧɞɪɟɚɫ ɏɪɢɫɬɨɫ (Andreas Christ) ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɝɢɩɩɨɤɚɦɩ (ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɫɬɧɵɣ ɦɨɡɝ, ɩɨɝɥɨɳɚɜɲɢɣ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɤɨɫɬɧɵɣ ɦɨɡɝ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, 

ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɥɚɡ. 
Ⱥ ɜɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» (PubMed) ɜ 2009 ɝɨɞɭ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɬɨɪɚ ȼɟɪɪɚɧɚ (Verran J), Ⱦɚɦɚɧɢ (Damani NN), Ƚɢɛɛ (Gibb 

AP) ɢ Ȼɪɷɞɢ (Brady RR1), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. Ʉɚɤ 
ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɜɪɚɱɢ ɨɬ 9% ɞɨ 25% ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɡɚɪɚɠɟɧɵ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɨɠɨɝɨɜ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

ɉɨɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 95%. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɜɪɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ ɡɚɲɬɚɬɧɵɯ ɇɂɂ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢɤɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɥɶɰɟɦ 
ɪɭɤɢ ɭ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɡɝɚ ɢɡ-ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɦɟɧɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɪɜɧɵɣ ɬɢɤ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɥɶɰɟɦ. 

ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɜɪɟɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɍɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɦ 
ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɞɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɞɨɤɬɨɪ ɋɢɝɦɚɧ (Dr Sigman) ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
Ȼɢɨɥɨɝɢɢ» (Institute of Biology) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɦɨɡɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Facebook. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɢɝɦɚɧ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɥɸɞɟɣ. 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ - ɫɚɦɚɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ 
ɞɟɬɟɣ», ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ. «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɚɲɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ. ɏɜɨɫɬ ɤɚɱɚɟɬ ɫɨɛɚɤɨɣ». Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɢɝɦɚɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
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ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɨ ɫ 1987 ɝɨɞɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɬɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. «ɗɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɹɫɧɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ». Ⱦɨɤɬɨɪ ɋɢɝɦɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɢɧɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɇɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ 
ɥɸɞɟɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɫ ɤɟɦ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ. 

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɜɬɨɪɭ ɤɧɢɝɢ ɞɨɜɟɥɨɫɶ 
ɛɵɬɶ, ɜɵɧɟɫɥɚ ɧɚ ɫɭɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɥɟɞɢ 
ɋɶɸɡɚɧ Ƚɪɢɧɮɢɥɞ (Lady Greenfield) ɢɡ ɤɨɥɥɟɞɠɚ Ʌɢɧɤɨɥɶɧɚ (Lincoln college, Oxford), 

Ɉɤɫɮɨɪɞ ɜ ɝɚɡɟɬɟ The Guardian. Ɉɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 
ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɵɣ ɭɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 21 ɜɟɤɚ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɲɚɬɤɢɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɫɟɧɫɭɚɥɢɡɦɨɦ (ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɡɧɚɧɢɹ). ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɱɟɪɟɡ Twitter, Bebo ɢɥɢ Facebook.  

ɇɨɜɨɟ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɟɬ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɂ ɨɧɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɯɨɛɛɢ ɚɜɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɬɟɧɢɟ. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɚɪɤ, ɩɢɬɶ ɤɨɮɟ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɥɸɞɶɦɢ. Ɍɚɤ ɨɞɧɚɠɞɵ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɥɟɞɢ Ƚɪɢɧɮɢɥɞ ɜ ɝɚɡɟɬɟ The Guardian. ɇɚ ɞɨɪɨɠɤɟ ɜ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ 
ɤɨɧɶɤɚɯ ɤɚɬɚɥɢɫɶ ɦɚɬɶ ɢ ɫɵɧ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ. Ʉɚɬɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɲɭɦɧɨ, ɱɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɤ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɦɚɬɶ ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɩɨɜɟɪɧɭɥɚ ɢ ɭɩɚɥɚ, 
ɪɚɫɲɢɛɢɜ ɫɟɛɟ ɤɨɥɟɧɨ. ɋɢɞɹ ɧɚ ɚɫɮɚɥɶɬɟ ɨɧɚ, ɜɢɞɢɦɨ, ɨɠɢɞɚɥɚ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɫɵɧɚ. ɇɨ 
ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɫɬɚɥ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢ ɧɚɱɚɥ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɩɥɚɱɭɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢ. ȿɟ ɲɨɤɭ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɨɧɚ ɜɫɤɨɱɢɥɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɩɚɩɚɪɚɰɰɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɬɚɳɢɥɚ 
ɞɨɦɨɣ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɫɤɜɨɡɶ ɫɥɟɡɵ ɜɨɡɦɭɳɚɥɫɹ ɢ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɩɥɨɯɨɝɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ. 
Ɇɚɥɶɱɢɤ ɝɪɨɦɤɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɤɨɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɡɶɹɦ «ȼ 
Ʉɨɧɬɚɤɬɟ» ɤɚɤ ɬɵ ɭɩɚɥɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɪɢɧɮɢɥɞ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɦɨɡɝɭ, ɢɝɪɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ «ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɷɤɪɚɧɨɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɞɚɟɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɱɟɦ ɨɧɨ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɷɦɩɚɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ «ɫɦɚɡɵɜɚɟɬɫɹ» ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɲɚɬɧɭɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɫɭɬɶ ɟɫɬɶ 
ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɬ ɲɨɤɚ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɡɚɹɞɥɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ Facebook, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 900 ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɧɟ 
ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. ɇɟɬ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɰɢɧɢɡɦɚ ɡɚɯɥɟɫɬɧɭɜɲɟɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɡɚɛɢɬɵɦ ɥɸɞɹɦ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɢɡɞɟɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɋɚɞɢɡɦ on-line ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɫɧɹɜɲɢɣ ɜɢɞɟɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɞɚɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɠɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢɥɢ «ɥɚɣɤɨɜ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɦɨɡɝɭ ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɚɬɚ ɫɯɟɦɵ ɢɥɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɮɚɦɢɧ, ɝɨɪɦɨɧ 
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ɧɟɣɪɨɦɟɞɢɚɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɯɜɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ.  

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɚɭɬɢɡɦɨɦ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. Ɋɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɚɭɬɢɫɬɨɜ ɢ 
ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɨɮɚɦɢɧɨɜɵɯ ɡɨɦɛɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɨɦɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɜɨɠɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɞɚɥɢ ɨɬ 
ɫɜɨɢɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɥɚɣɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɪɨɫɬɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɦɨɡɝɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɦɧɨɝɢɯ ɤ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɧɨɤɪɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 10. Эɪɚ ɷɣɱɚɪɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɨɣ ɦɨɡɝɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɜɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɨɪɢɣ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ (СОКН СЮЧЭОrs), ɢɦɟɧɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫɤɪɨɦɧɨ ɩɪɢ 
ɋɋɋɊ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɚɯɜɚɥɹɬɫɹ.  

ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬɟɫɬɚɦɢ. ȼ ɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɧɚ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɛɫɬɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɥɸɞɹɦ. ɇɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɢɝɞɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚɢɜɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɢɟ 
ɜɫɟ ɬɟɫɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɦɟɠɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ «ɫɥɢɲɤɨɦ ɚɦɛɢɰɢɨɡɟɧ» ɢɥɢ ɠɟ «ɞɟɥɚɟɬ ɜɢɞ ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɟɬ». Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜɟɞɭɬ 
ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɝɨɞɚɦɢ ɢɳɟɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɟɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɜɵ ɩɥɨɯɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɚɫ ɜɟɫɢɬ ɹɪɥɵɤ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɡɚɛɚɜɧɨɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɟɧ.  

Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɫɬɚɯ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɧɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɵ ɪɨɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. ɂɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 
Ɇɨɪɡɟ, ɗɞɢɫɫɨɧɵ, ɉɨɩɨɜɵ, ɗɣɧɲɬɟɣɧɵ ɢɥɢ Ʉɚɩɢɰɵ. Ʌɸɛɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɩɚɪɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɬɭɩɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɨɪɚɥɶɸ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɚɜɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɢɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɟɫɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɨɲɟɥ ɩɨɞ ɨɞɢɧ ɢɡ ɲɚɛɥɨɧɨɜ.  

ȼ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɜɬɨɪɚ ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɢɞɢɨɬɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ. Ʌɸɞɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɫɬɚɯ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɭ ɧɢɯ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɥɥɸɰɢɣ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɬɟ ɯɨɞɹɬ ɧɨɱɶɸ ɜ ɬɭɚɥɟɬ. Ɂɚɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɭɠɧɨ? Ɉɬɜɟɬ ɩɪɨɫɬ ɢ ɛɚɧɚɥɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ. 
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Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɹ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɡɚ 
ɝɨɥɨɜɚɦɢ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɢ HR ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ 
ɧɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚ-ɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ «Ⱦɢɚɧɟɤɬɢɤɚ» ɏɚɛɛɚɪɞɚ. ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɦɨɡɝɨɜ ɜ 11 ɬɨɦɚɯ. Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɇɨ, ɜɢɞɢɦɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. 

ɘɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɢɲɤɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɬɚɱ», ɢɦɟɧɭɸɳɢɟ ɫɟɛɹ 
ɤɨɭɱɚɪɦɢ (ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ), ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɪɵɜɵ, 
ɤɨɢɦɢ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɢɠɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɸɛɨɦɭ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɦɭ - ɫɬɪɚɯɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɲɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɥɚɫɬɶ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɭɱɭɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɥɸɛɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɝɧɭɲɚɹɫɶ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ. ɀɟɪɬɜɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ ɞɜɚ - ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ ɢɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ ɦɨɡɝɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɤɨɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥ ɞɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɩɨɞɟɪɝɢɜɚɧɢɟ ɝɥɚɡ, ɬɪɹɫɤɚ ɪɭɤ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɛɨɥɟɣ, 
ɩɨɬɟɪɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɢɧɹɤɢ ɩɨɞ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɢɦɩɨɬɟɧɰɢɹ ɢɥɢ ɮɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɧɢɤɱɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɧɧɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɞɢɧɵ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɬɨɟ ɢɫɤɚɥɟɱɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɛɢɨɪɢɬɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜɵɧɟɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɦɵɜɚɬɟɥɢ ɦɨɡɝɨɜ ɚ-ɥɹ HR ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɥɸɛɹɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɫ 
ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɪɭɠɛɵ, 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨ 
ɦɟɥɨɱɟɣ. Ɉɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɥɢɛɨ ɫɬɭɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɟɞɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨ 
ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɞɢɨɬɫɤɨɝɨ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɝɨ ɬɢɦɛɢɥɞɧɢɝɚ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜɫɟ ɮɨɤɭɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɟɳɟ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.  

ɍɥɵɛɤɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɣ ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɜ ɠɚɪɭ +30, ɜɨɬ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɭɛɥɸɞɨɱɧɵɯ ɤɨɭɱɭɪɨɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɢɚɧɟɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɵ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ - ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɥɢɱɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɨɧɤɨɜ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜ ɦɹɫɨ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  
ɉɚɩɚ Ɋɢɦɫɤɢɣ, ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ 2-ɣ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɪɨɬɢɜ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ȿɝɨ ɡɞɪɚɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɧɹɬɵɦɢ. Ⱥ ɫɦɵɫɥ 
ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɤɚɤ MМDШЧКХНs ɢɥɢ ɩɵɥɟɫɨɫɚɯ Ʉɢɪɛɢ, ɧɨɫɹɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɯɨɠɚɹ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ.  

Ʉɭɥɶɬ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚɪɟɦ Ⱦɚɥɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ. Ʉɭɥɶɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɵɥɟɫɨɫɚ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ ɩɚɥɨɱɤɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɲɢɣ ɧɟɨɮɢɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɛɨɪɳɢɰɚ 
ɢɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ MМDШЧКХНs ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  
Ʉɭɥɶɬ ɜɫɟɝɞɚ ɠɟɫɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɫ ɭɛɨɪɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɵɬɶɹ ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɜɚɪɨɦ. ȼ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɤɭɥɶɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɜɨɣ». Ʉɭɥɶɬ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ MМDШЧКХНs ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɲɤɨɥɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ 
ɩɵɥɟɫɨɫ Ʉɢɪɛɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɭɩɢɥ ɝɥɚɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ʉɟɪɯɟɪ.  

ȼ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥ ɢ 
ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ. Ɉɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ, 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɡɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ.  

ȼ ɩɵɥɟɫɨɫɚɯ Ʉɢɪɛɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɢɦɧɨɜ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɵɥɟɫɨɫɭ ɢ ɟɝɨ «ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɟɪɭ ɜ ɧɢɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɟɫɹ.  

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɪɭ ɤɧɢɝɢ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ ɧɚ ɜɯɨɞ ɜ ɨɮɢɫ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɞɜɟɪɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɭɪɢɥɤɭ ɢ ɬɭɚɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɯɨɬɟɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɠɟɥɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɩɨɬɨɦ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɤɭɪɨɜ, ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ, 
ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ ɬɭɚɥɟɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɥɨ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɢɫɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɤɨɭɱɭɧɝɚɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɫɥɭɲɤɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ. ɋɚɦɵɦ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ 

ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɵɥɚ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɢɫɬɢɧɭ, ɱɭɠɚɹ ɞɭɲɚ ɩɨɬɟɦɤɢ. 

ɇɨ ɧɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
EЩТМОЧЭОr ɡɚɝɧɚɥɚ ɩɨɞ ɤɨɠɭ ɱɢɩɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 700 ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɢ 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ ɛɚɧɤ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ. ɂ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɥɸɞɟɣ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɱɢɩ ɩɨɞ ɤɨɠɭ ɧɟ ɡɚɞɚɥɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɤɨɬɚ... 

ɉɨɯɨɠɟ, ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɚɛɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɪɚɛɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɩɭɥɶɫ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜ ɤɪɨɜɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɠɚɫɵ ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ ɮɚɤɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɲɩɢɨɧɫɤɢɦɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɨɫɧɭɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɢɥɥɸɡɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɛɟɡ 
ɭɠɚɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ MМDШЧКХН's ɢɥɢ AЮМСКЧ ɫ ɡɚɝɧɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞ 
ɤɨɠɭ ɱɢɩɚɦɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɭɥɵɛɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ. 
* * * 

ɋɚɦɵɦɢ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ «ɇɟɣɪɨɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɞɨɤɬɨɪɚ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ, ɩɨ 
ɢɪɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɬɱɚ ɨ ɝɭɫɟɧɢɰɚɯ ɢ ɛɚɛɨɱɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɚɜɬɨɪɭ ɰɢɬɚɬɚ 
ɨ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɦɨɡɝ. ɗɬɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɨɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɬɚɬɭ: «ȿɫɥɢ ɜ ɜɚɲ ɦɨɡɝ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɢɪ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɥɢɲɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɥɸɫɚ «ɱɟɪɧɨɟ - ɛɟɥɨɟ», «ɞɨɛɪɨ - ɡɥɨ», «ɫɜɟɬ 
- ɬɶɦɚ», «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɢɥɥɸɡɢɹ», ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɜɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɨɣ, ɚ ɜɫɟ, 
ɱɬɨ ɞɭɦɚɟɬ ɜɚɲ ɨɩɩɨɧɟɧɬ - ɥɨɠɶɸ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ».  
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ɗɬɚ ɰɢɬɚɬɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɚɯ» ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɭ ɞɨɤɬɨɪɚ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɰɢɬɚɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ ɢɥɢ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɩɟɬɥɸ ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ. Ⱦɨɤɬɨɪ Ɍɢɦɨɬɢ Ʌɢɪɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɷɩɨɯɢ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. ȼɫɟ ɨɬ 
Ɋɨɛɟɪɬɚ Ⱥɧɬɨɧɚ ɍɢɥɫɨɧɚ ɞɨ Ɏɪɚɧɬɶɨɮɚ Ʉɚɩɪɵ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɦɵɫɥɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɦɚɣɞɚɧɭɬɵɦ» ɢɥɢ 
«ɜɚɬɧɢɤɚɦ», ɟɫɥɢ ɛɵ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɥɢɧɝɜɨɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɚɤ ɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɯ.  

ȼɪɟɦɟɧɚ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɟɜɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɭɲɥɢ. Ɉɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɭɦɚɯ ɢ 
ɫɬɚɪɵɯ ɤɧɢɝɚɯ. ȼɫɟɥɟɧɧɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɚɤɫɢɨɦ ȿɜɤɥɢɞɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɫ ɑɚɪɥɶɡɨɦ Ⱦɚɪɜɢɧɨɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɟ 
ɧɚɦ ɲɤɨɥɨɣ. ȼ ɧɚɭɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 
ɬɟɨɪɢɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. 

ȼɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɯ ɫ ɫɨɛɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɫɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɨɞɚɪɜɢɧɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɞɟɢ Ⱦɚɪɜɢɧɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨɦɨɝɟɧɟɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɇɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɟɞɤɚ ɭ ɜɫɟɯ 
ɥɸɞɟɣ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ Ⱦɚɪɜɢɧɢɡɦ ɢ 
ɝɟɧɟɬɢɤɭ. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȾɇɄ. 
Ɍɟɨɪɢɹ ɮɚɝɨɰɢɬɟɥɥɵ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ Ɇɟɱɧɢɤɨɜɵɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɤɚ. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɣ ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ ɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɩɢɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɬɛɨɪ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. 
Ʉɪɟɚɰɢɨɧɢɡɦ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ Ⱦɟɦɢɭɪɝɨɦ. ɉɚɧɫɩɟɪɦɢɹ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɸ ɢɡ 
ɤɨɫɦɨɫɚ, ɚ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɭɦɧɵɯ 
ɩɪɢɲɟɥɶɰɟɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɥɠɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɫ ɩɪɨɦɵɬɵɦ ɦɨɡɝɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ. Ʉɪɟɚɰɢɨɧɢɫɬɵ ɬɚɤ ɭɩɟɪɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɬɢɤɭ Ⱦɚɪɜɢɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ 
ɟɳɟ ɞɟɫɹɬɨɤ ɬɟɨɪɢɣ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɵɜɤɨɣ ɦɨɡɝɨɜ ɦɟɞɢɚ.  

Ɇɢɪ ɧɟ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɣ, ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ. ɇɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɱɬɨ ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ. ȼɟɞɶ ɦɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɬɚɤ ɠɟ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɣ ɨɩɨɪɟ 
Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɟɜɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɇɨɪɢɫ Ʉɥɚɣɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» 

1980 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɤɫɢɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ - ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɛɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɹɛɥɨɤ 
ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɜɫɟ ɹɛɥɨɤɢ ɤɪɚɫɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɫɥɢ ɹ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɧɢɝɭ, ɡɧɚɱɢɬ ɫɦɨɝɭ ɢ ɞɪɭɝɭɸ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
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ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥ.  

Ɍɚɤ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɢ ɥɨɠɧɵɦ, ɢ ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɢɫɬɢɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ 
ɥɨɠɧɵɦ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɤɜɚɧɬɨɜɚɹ ɮɢɡɢɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɋɜɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɢ ɜɨɥɧɵ, ɢ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɚɤ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɚɹ 
ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɹ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɤɢ, ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɨɟɞɢɧɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ: ɂɫɬɢɧɚ/Ʌɨɠɶ, Ȼɨɝ/Ⱦɶɹɜɨɥ, Ⱥɞ/Ɋɚɣ, ɏɨɪɨɲɨ/ɉɥɨɯɨ, 
ɇɟɥɶɡɹ/Ɇɨɠɧɨ.  

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɵ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɪɨɤ ɝɥɚɝɨɥɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɢɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɦɨɦ 
ɢɫɬɢɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɬɨɧɤɚɹ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɟɣ, 
ɦɟɠɞɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɲɚɪɥɚɬɚɧɫɬɜɨɦ. ɋɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɫɤɚɦɶɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɪɭɱɢɥɢ ɤ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ 
ɦɵɲɥɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɨɜ, ɪɟɥɢɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɬɥɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɦɵɬ ɦɨɡɝ, ɜɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ 
ɞɢɚɥɨɝ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɤɪɭɝɭ, ɫɥɨɜɧɨ 
ɡɚɟɜɲɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ. Ɉ ɱɟɦ ɛɵ ɜɵ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɢɬɨɝ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɜɢɧɨɜɚɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɚɫɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɭɸɳɢɟ ɜ ɂɢɫɭɫɚ. 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɥɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɡɧɢ ɢɥɢ ɠɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɣɨɬɭ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ 
ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɥɥɸɡɢɟɣ ɢɥɢ ɯɭɠɟ ɬɨɝɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɛɟɡɭɦɢɟɦ. Ⱦɭɦɚɸ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɫɜɟɪɯɢɞɟɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɯɨɬɹ ɛɵ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɛɵɜɚɸɬ ɠɢɜɭɱɢ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɪɚɡɧɵ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɢɝɢɹɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɸ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɚɸɬ ɞɚɠɟ ɧɟɨɮɢɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱥɫɬɪɨɥɨɝɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟɦɟɠɚɟɬ 
ɞɭɪɧɵɟ ɫɭɟɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɚɦɢ ɢ ɮɨɛɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɏɨɬɢɬɟ ɠɟɧɢɬɶɫɹ? Ɍɨɝɞɚ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɮɚɡɟ. Ⱥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɫɟ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ 
ɛɵ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢ ɡɧɚɸɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ? ȿɫɥɢ 
ɛɵ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɉɥɭɬɨɧ, Ʉɜɚɭɚɪ, Ɂɟɧɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɧɟɬɨɣɞɵ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɪɨɫɤɨɩɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɛɟɫɧɵɯ ɬɟɥ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɨ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭ ɧɢɯ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. 
Ⱥɫɬɪɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɮɢɡɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɦ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɥɨɠɶ. 

ɉɫɢɯɢɚɬɪɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɪɨɤɨɜ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɲɚɪɥɚɬɚɧɨɜ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɮɚɧɬɚɡɟɪɨɜ, ɜɟɪɹɳɢɯ ɜ ɛɭɣɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɚ.  
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɢ - ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ. Ɉɧɚ ɜɟɡɞɟ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɷɮɢɪɟ ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɡɚɭɪɹɞɧɵɣ ɜɦɟɧɹɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪ ɫɥɵɲɚɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɞɭɪɚɰɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɣ ɧɨɜɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɨ ɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
ȼɟɞɶ ɠɢɜɹ ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɟɪɩɟɬɶ ɫɭɟɜɟɪɧɵɟ ɜɵɯɨɞɤɢ ɮɚɧɚɬɨɜ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɭɥɶɬɨɜ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ. ȼɟɞɶ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɨɛɢɠɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɢ ɨɧɢ ɛɭɣɧɵɟ. 
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Ʉɨɭɱɭɪɵ, ɩɚɫɬɨɪɵ, ɷɣɱɚɪɵ, ɞɢɚɧɟɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɞɢɬɨɪɵ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ 
ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɬ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱦɢɚɧɟɤɬɢɤɢ: «Ʉ 40-50-

ɥɟɬɧɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɧɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɦɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ Ⱦɢɚɧɟɬɢɤɨɣ, - ɤɥɢɪɢɧɝ 
(ɨɱɢɳɟɧɢɟ).... Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨ­ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɚɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ - ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɧɢɱɬɨ­ɠɟɧɢɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɪɚ (ɬ. ɟ. 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) — ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɠ­ɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɞɢɬɨɪɚ ɢ 
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 1000 ɱɚɫɨɜ».  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɸ ɦɨɡɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ «ɨɱɢɫɬɢɜ» ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɪɢɧɬɵ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ⱦɢɚɧɟɤɬɢɤɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɨɣɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɞɢɬɢɧɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɭɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɢɞɟɬɶ ɱɚɫɚɦɢ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɜɨɟɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ. ɀɟɪɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɛɨɥɶ ɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɚɦɚ 
ɫɟɛɟ. ȼ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɵɬɨɤ», ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɟɪɚɩɢɹ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɧɟ ɞɪɭɡɶɹ ɧɟ ɭɡɧɚɸɬ ɠɟɪɬɜɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɬɟɥɶ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 11 ɬɨɦɚɯ Ⱦɢɚɧɟɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɭɫɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ɡɚɤɪɵɬɚɹ 
ɤɨɦɧɚɬɤɚ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɞɨɤɬɨɪɚ Ʌɢɪɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟɪɬɜɵ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɢɫɬɹɡɚɧɢɣ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɜɚɪɧɵɟ ɫɚɟɧɬɨɥɨɝɢ ɨɞɢɧɨɤɢ ɜ 
ɭɩɨɪɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɬɨ ɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ. 
Ʌɸɛɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹ ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢɥɢ ɠɟ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɠɟ ɤɚɬɨɥɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ «ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ» 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɢɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɦɵɥɢ ɦɨɡɝɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ, 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ, ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɜɟɪɭɸɳɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɇɨ ɫɭɬɶ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɭɝɨɞɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɞɨɝɦɚɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɫɬɨɪɚɦ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɢɯ ɨɛɭɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɜɵɲɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɹ. 
ɇɟ ɛɪɟɡɝɭɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɦɢ ɇɅɉ ɬɪɸɤɚɦɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɑɬɨ ɠɟ ɦɨɝɭ 
ɪɚɡɭɜɟɪɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ. Ȼɚɩɬɢɫɬɵ ɢ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɬɨɥɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɫɢɯɨɡɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɷɬɨ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ - ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢɫɬɟɪɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ 
ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɨɥɨɞɚ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɜɨɣɧ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɤɪɵɥɨ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɏɢɞɠɢ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɮɢɥɶɦ «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ», Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ɉɬɢɫɚ ɦɥɚɞɲɟɝɨ. ȼɨɬ ɤɚɤ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚ ɞɟɪɟɜɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɩɨɞɜɢɝɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ: «15 ɥɟɬ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɵɛɵ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɜɨɞɟ ɩɨ 4-5 ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɵɛɵ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɵɫɹɱɢ ɪɵɛ!» Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚ ɜɬɨɪɢɬ, ɱɬɨ 
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ɞɟɫɤɚɬɶ «Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵ ɧɚɣɞёɬɟ ɡɟɪɧɨ! Ⱦɢɤɢɣ ɛɚɬɚɬ ɪɚɫɬёɬ ɩɨɜɫɸɞɭ. Ʉɨɪɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɭɲɢɥɢɫɶ ɭ ɪɢɮɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɬɭɬ».  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɚɪɢɜɲɟɣ ɧɚ 
ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɜ 
ɫɜɨɸ ɪɟɥɢɝɢɸ. ȼɟɞɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɏɢɞɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɢɯ ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɫ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ȼɚɧɭɚɬɭ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɤɭɥɶɬɵ Ʉɚɪɝɨ, ɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ «ɱɭɞɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ. ɉɨɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɧɨɜɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2001 ɝɨɞɚ, ɸɪɤɢɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ 
ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ 10 000 ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɛɚ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɝɪɚɛɢɬɶ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɜɨɞɵ ɫɜɨɢɦɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɦɢ 
ɬɪɚɥɚɦɢ.  

ɇɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ 
ɪɟɥɢɝɢɹ ɥɟɡɟɬ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɨɢɯ ɚɞɟɩɬɨɜ. ɑɬɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɤɚɤ ɰɟɪɤɨɜɶ 
ɋɚɟɧɬɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɭɳɚɹ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɚɞɟɩɬɚɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɩɢɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ȼɢɤɢɥɢɤɫ. ɂ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ, ɛɚɩɬɢɫɬɵ, ɧɟɨɢɧɞɭɢɫɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɞɟɩɬɵ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ.  

Ɂɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɹɥ ɨɞɧɭ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɦ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɬɨɢɬ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ ɦɚɫɨɧɫɤɨɣ ɥɨɠɢ ɞɨ 
ɧɟɨɢɧɞɭɢɫɬɤɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ʌɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɞɚɥɶɲɟ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɟ ɧɚɲɟɩɬɵɜɚɥ ɢɦ 
ɧɚɩɭɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɭ ɜɥɚɫɬɶɢɦɭɳɢɯ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɞɚɥɤɢ, 
ɹɫɧɨɜɢɞɹɳɢɟ ɢ ɜɫɹɤɢɟ ɫɭɟɜɟɪɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨ ɢɫɬɢɧɟ 
ɪɨɛɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɯɨɪɨɲɟɟ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨɟ. ɇɭɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɥɸɛɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ. ɂ 
ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.  
ȼɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɨɱɟɧɶ ɟɦɤɢɦ ɫɥɨɜɨɦ - 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɪɨɪ. ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɜ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ, ɇɅɉ ɢɥɢ 
ɠɟ ɗɋɌ. 

Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵ ɢɞɟɹɦɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɦɨɡɝɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɠɟ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɢ, ɫɭɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤ ɨɞɧɨɦɭ, ɤɬɨ-ɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɯɨɱɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɫɥɨɜɧɨ ɧɚ 
ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɯ ɤɪɨɥɢɤɚɯ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 
ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ «ɧɟɣɪɨ» ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɠɟɪɬɜ.  

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɛɥɭɱɚɸɬ, ɟɦɭ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɧɟɨɬɥɨɠɤɭ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ GSM 
ɜɵɲɟɤ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

Ɍɚɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 
ɩɚɞɟɠ ɫɤɨɬɚ, ɭɦɢɪɚɥɢ ɤɭɪɵ, ɧɟ ɪɨɫɥɚ ɬɪɚɜɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɥɢ ɧɟɥɚɞɧɨɟ ɜ 
ɧɨɜɵɯ GSM ɜɵɲɤɚɯ ɢ ɩɨɞɧɹɥɢ ɛɭɧɬ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɱɬɨ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɛɵɥɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɧɟɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ?  

Ʌɸɛɨɣ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɜɵɲɟ 100 ɝɰ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɭɯɨ ɧɟ 
ɫɥɵɲɢɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɢɧɮɪɚɡɜɭɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɵɡɵɜɚɬɶ ɝɨɥɨɜɧɭɸ ɛɨɥɶ, ɪɜɨɬɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɵɯɚɧɢɟɦ ɢ ɞɚɠɟ 
ɤɨɧɜɭɥɶɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɜɭɤ ɜ 130 ɞɟɰɢɛɟɥ ɢ ɜɵɲɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɟɪɞɰɚ, ɚ ɦɢɝɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɚɦɩɵ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 3 ɝɰ ɩɪɢɫɬɭɩ ɷɩɢɥɟɩɫɢɢ ɭ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ.  

Ʌɸɛɨɣ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɚɹɬɶ ɩɪɢɛɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ.  

Ⱥ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɤɪɭɬɢɬɶ ɩɚɥɶɰɟɦ ɭ ɜɢɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
BrКТЧ АКЯО GОЧОrКЭШr, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɡɜɭɤɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɬɨ ɨɬ ɜɚɫ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɞɜɨɪ. ȼ ɧɟɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɰɵ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɢ ɦɨɡɝɨɜ, ɤɨɭɱɭɪɵ, ɷɣɱɚɪɵ, ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɞɟɩɬɵ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɢɜɧɵɯ, ɧɟɫɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 11. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 
 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɝɪɨɜɨɣ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɝɥɹɧɰɟɜɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ ɢ ɩɨɩ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ. ɇɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɲɨɭ ɧɟ 
ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɟɣɦɟɪ ɧɟ ɫɨɬɜɨɪɢɥ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɭɠɚɫɚɸɳɟɟ ɞɥɹ ɩɚɞɤɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɸɠɟɬɚɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɩ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɢɫɬɭɤɚɧɚɦ ɫ ɤɚɦɟɧɧɵɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɚɫɧɵ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵ ɦɭɤɢ ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɯ ɨɬ ɧɨɜɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 21 ɜɟɤɚ. Ʌɸɞɢ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɥɨɦɟ, ɧɚɤɪɵɜɲɟɦ 
ɧɚɲɭ ɩɥɚɧɟɬɭ, ɜɟɳɚɸɬ ɜ ɦɚɫɫɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɚɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɚɞɤɢɯ ɞɨ ɞɟɧɟɝ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɥɫɹ. ȼ 1995 ɝɨɞɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪ Ⱥɣɜɟɧ Ʉɟɧɧɟɬ Ƚɨɥɞɛɟɪɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ», ɜɥɨɠɢɜ ɜ ɧɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɡɝ. Ⱥ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɩɫɢɯɢɚɬɪ 
Ʉɢɦɛɟɪɥɢ əɧɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɬɟɫɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ «ɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ».  

ɇɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɷɬɨ, ɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɫɟɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 3 122 000 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ HTTP, HTML, ɫɟɪɜɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ 
GШЩСОr ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢɲɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɟɬɶɸ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ.  
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɫɬ ɝɨɫɩɨɠɢ əɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɥɨɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɫɥɨɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɨɩ 
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ɦɟɞɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɧɹɬɧɚ. ȼɟɞɶ ɢ Ƚɨɥɛɟɪɝ ɢ əɧɝ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɰɟɥɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ʌɸɞɢ ɜɡɪɚɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ, ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɫɴɟɞɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɨɬɪɵɠɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢɡ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɲɢɦ 
ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɢɞ ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ - ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ 
ɫɬɚɪɨɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ BrТМФ GКЦО 9999 ТЧ 1 ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ Ɍɟɬɪɢɫ. 
ɇɟɜɟɠɟɫɬɜɨ ɢ ɝɥɭɩɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 
ȼɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ. Ⱥ ɧɟ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɫ ɢɯ ɧɟɨɮɪɟɣɞɢɫɬɤɢɦɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɜɨɞɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ HТ-ЭОМС ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ АШrХН ШП АКrМrКПЭ. ȼɟɞɶ ɫ ɬɟɯ 
ɩɨɪ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɫ ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɦɢ ɚɪɤɚɞɚɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɪɨɞɢɥɚɫɶ 
ɧɟ ɨɞɧɚ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɞɜɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɨɦ 
ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɚɛɢɪɚɥ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɱɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɚɡɚɪɬɨɦ, 
ɫɪɚɜɧɢɦɵɦ ɫ ɲɚɯɦɚɬɚɦɢ, ɲɚɲɤɚɦɢ ɢɥɢ ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɦɢɧɨ.  

ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɩɚɹ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɚɹ ɜɟɪɚ ɜ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɧɚ ɤɪɚɣ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɛɨɥɨɬɚ, ɝɞɟ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɜ ɱɭɞɟɫɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ. Ɇɢɪ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ, ɚ ɧɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɟɱɢɬɶ ɩɪɢɠɢɝɚɧɢɟɦ, ɩɢɹɜɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɤɪɨɜɨɩɭɫɤɚɧɢɟɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪɚ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ СТ-ЭОМС ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɧɚɫɬɚɸɳɭɸ ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟɣ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɟɲɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɧɚɛɢɜɲɢɟ ɨɫɤɨɦɢɧɭ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɫɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɧɚɸɳɢɯ ɨ ɝɪɹɞɭɳɟɦ ɤɨɧɰɟ ɫɜɟɬɚ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ ɷɬɢ ɲɚɛɥɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɣɦɟɪɵ ɛɨɹɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɢɦ ɩɪɨɳɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɟɛɹ ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɯ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɪɚɡ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɥɸɛɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɉɨɩɵɬɤɚ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪɵ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ, 
ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɦɟɪ АШrХН ШП TКЧФs ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɝɟɣɦɟɪɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ ɨɬ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɞɨ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ «ɷɤɫɩɟɪɬɵ» ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɫɥɵɲɚɥɢ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɮɵ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɭɸ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɡɚɞɚɫɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɉɨɱɟɦɭ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ? Ɉɬɜɟɬ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
2001 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɡ ɋɬɷɧɮɨɞɚ Ȼɪɚɣɧ Ʉɧɭɬɫɨɧ (BrТКЧ 
KЧЮЭsШЧ) ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» (BEHAVIORAL 

NEUROSCIENCE) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ȼɭɪɝɞɨɪɮɨɦ (BЮrРНШrП), ɉɚɧɤɫɟɩɨɦ (PКЧФsОЩЩ), ɂɤɟɦɨɬɨ 
(IФОЦШЭШ). ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɝɨɪɦɨɧ ɞɨɮɚɦɢɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɵɫɵ ɫɥɵɲɚɬ ɢɧɮɪɚɡɜɭɤ ɫɜɵɲɟ 
50 ɤɝɰ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɧɭɬɫɨɧ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɞɟɥɚɥɚ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɉɚɜɥɨɜ ɫ 
ɫɨɛɚɤɚɦɢ. ɍɱɟɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɢɧɮɪɚɡɜɭɤ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɤɚɥɵɜɚɥɢ ɤɪɵɫɟ ɞɨɡɭ 
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ. ɂ ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɡɜɭɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɡɭ 
ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɠɢɜɨɬɧɨɟ. ɉɨɫɥɟ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɤɪɵɫɚɦ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɢɧɮɪɚɡɜɭɤ, ɨɬɱɟɝɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɳɭɳɚɥɨ «ɤɚɣɮ» ɢɡ-ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚ ɞɨɮɚɦɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɞɨɡɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɪɢɧɮɢɥɞ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ШЧ-

ХТЧО ɢɝɪ ɢ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɡɝɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚɫ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɪɦɨɧɨɜ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚ ɝɨɪɦɨɧɚ ɞɨɮɚɦɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ 
ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɫɭɝɭɛɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼɢɞɢɦɨ, ɦɨɡɝ ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ ɷɤɪɚɧɚ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɜɟɫɭ ɬɚɣɧɵ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɡɚɹɞɥɵɯ ɝɟɣɦɟɪɨɜ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɪɝɚɡɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɱɢɯ, ɱɟɦ 
ɬɨɬ ɱɚɫɨɜɨɣ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤ ɷɦɨɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɮɪɢɝɢɞɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ.  
ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɚɜɧɨ ɩɨɧɹɥɢ ɷɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɫɤɨɣ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ. ɑɟɬɵɪɟ 
ɬɢɩɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɜɧɹɬɧɨɝɨ ɫɩɚɡɦɚ ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɵɲɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɫɢɥɶɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ - 

ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɨɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢɦɢ, ɱɟɦ 
ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɮɚɦɢɧɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɫɬɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪɵ, 
ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɢɥɥɸɡɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɨɪɚɥɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ on-line ɩɨɛɟɞɵ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ, ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ, 
ɞɨɮɚɦɢɧɨɜɵɟ ɠɟɥɟɡɵ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɟɣɦɟɪ АШrХН ШП АКrМrКПЭ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɦɨɬɪɹɳɟɝɨ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɢ ɜɵɠɢɝɚɸɳɟɝɨ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɚɪɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɗɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɢɥɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɤɬɟɣɥɹ. 
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ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɴɹɬɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ʉɥɨɧɞɚɣɤ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɢɝɪɟ DКв Г, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɚɫɨɥɶ HОТЧг, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɭ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɬɢɫɶ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɡɨɦɛɢ ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɢɫɚ.  

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɭɠɢɹ, ɳɟɞɪɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɢɳ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɲɭɬɟɪɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, MКМ 10, IЧРrОЦ, DОsОrЭ EКРХО 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɟɭɠɟɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ? 

ȼɨɨɛɳɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɦ ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɧɭɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɦɧɢɬ, ɤɨɧɟɰ 
90-ɯ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. ȼ ɧɢɯ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 
ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ, PC ɹɜɥɹɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɠɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɜɟɳɶɸ. Ȼɟɫɯɨɡɧɚɹ 
ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧ, ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɜ ɤɥɭɛɚɯ, ɩɢɥɚ ɩɢɜɨ 
ɢ ɢɝɪɚɥɚ ɜ DШШЦ 2, QЮКФО 1, 2, UЧrОКХ, HКХП LТПО, CШЮЧЭОr SЭrТФО, SЭКrМrКПЭ, AРО ШП EЦЩТrОs, 
SЭКrМrКПЭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɯɢɬɵ ɬɟɯ ɥɟɬ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ ɤɥɚɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɝɪɚɜɲɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɝɪɵ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. Ʉɥɚɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɛɚɬɚɥɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɧɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. ȼɫɟ 
ɡɢɠɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ QЮКФО ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɢɝɪɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɭɛ ɢɦɟɥ ɫɜɨɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚ ɞɪɭɠɛɚ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɤɥɚɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɢɝɪɚɦ.  

ɂ ɯɨɬɹ ɷɩɨɯɚ CШЮЧЭОr SЭrТФО ɩɪɨɲɥɚ, ɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɤɚɧɭɥɢ ɜ ɥɟɬɚ. ɋɚɦɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɥɭɛɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɝɟɣɦɟɪɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪɵ. ȼ ɧɢɯ ɥɸɞɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɥɢɛɨ ɯɨɤɤɟɣɧɵɯ ɦɚɬɱɚɯ. ɋɬɚɪɵɣ ɩɪɢɦɟɪ - 

ɩɪɢɫɧɨɩɚɦɹɬɧɵɣ ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɣ ɱɚɬ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɪɚɭɡɟɪɧɵɯ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɯ ɩɨɞ 
ɫɜɨɟɣ ɤɪɵɲɟɣ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɞɟɸ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɧɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɝɪɵ ɧɨɫɹɬ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɏɨɬɹ ɩɨɦɧɢɬɫɹ, ɥɟɬ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɧɚɡɚɞ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɟɜɧɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɦɭɠɟɣ ɤ ɝɚɪɚɠɚɦ ɢ ɦɚɲɢɧɚɦ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɇɨ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɮɚɦɢɧ ɞɟɥɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. 

ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɲɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɟ. ɋɤɨɪɟɟ, ɦɨɡɝ 
ɩɨɜɪɟɞɢɬ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɟɪɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɨɩ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɫɬɚɮɟɬɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɟɬɪɹɧɵɦɢ ɦɟɥɶɧɢɰɚɦɢ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɝɧɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɛɟɫɨɜ ɢɡ ɝɟɣɦɟɪɨɜ. ɐɟɥɢɬɟɥɢ 
ɡɚɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɚɧɬɢɢɝɪɨɜɭɸ ɜɨɞɭ, ɚ ɤɨɫɦɨɷɧɟɪɝɟɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɱɢɫɬɢɬɶ ɱɚɤɪɵ ɢ ɤɨɧɭɫɵ, 
ɡɚɫɨɪɢɜɲɢɟɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɝɨ ɫɢɞɟɥ ɜ АШrХН ШП АКrМrКПЭ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ШЧ-ХТЧО ɢɝɪɵ ɧɨɫɹɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɟɡ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɫɟɤɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɢɞɢɨɬɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ 
ɛɨɥɟɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦ ɬɨɦɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɯ, 
ɩɪɢɤɪɵɜɚɹ ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɞɨɝɦɚɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɰɟɦɟɪɧɨɣ 
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ɦɨɪɚɥɢ, ɩɪɨɝɧɢɜɲɟɣ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚɣɬɢ 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɟɟ ɡɥɨɜɨɧɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɚ.  

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɸ. 
ɂ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɤɚɦɟɪɵ ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ 
ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɟɯɚɬɶ ɜ ɝɥɭɯɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɥɶɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɨɰɢɭɦɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɥɨɦɤɚ ɨɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɞɢɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɭɸɬ ɦɨɡɝ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ.  

ɂ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɥɸɡɢɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 
ɝɚɞɠɟɬɵ, ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɉɩɵɬ ɠɢɡɧɢ ɨɬɲɟɥɶɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɛɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɫ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɝɦɨɣ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɷɬɨ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɰɢɨɩɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯ ɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭ ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɵɯ ɡɨɦɛɢ. ɋɭɞɢɬɟ 
ɫɚɦɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɨɩɚɬ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɛ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. 
ɇɨ ɜɟɞɶ ɦɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɱɢɬɚɸɬ 
ɞɨɛɥɟɫɬɶɸ.  

Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɨɩɚɬɚɦ ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɜɢɧɭ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɠɢɜɭɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚ 
ɧɟ ɩɨ ɱɭɠɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɡɚɞɭɦɚɧɨ ɦɚɬɟɪɶɸ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ʌɨɝɢɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɜɫɟ ɤɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɟɟ ɪɚɦɨɤ, ɭɝɪɨɠɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɛɨɥɶɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɥɚɬɚ 
ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ.  

ɉɪɟɞɬɟɱɟɣ ɫɨɰɢɨɩɚɬɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ, ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɜ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɥɨɯɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. ȼɢɞɢɦɨ, ɦɚɬɭɲɤɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɭɦɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɢɞɹ ɩɨɥɧɭɸ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɧɢɯ ɡɞɪɚɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɟɩɤɢɯ ɢ ɲɭɫɬɪɵɯ ɤɚɪɚɩɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ ɧɚ ɭɦɟ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ (!) ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɞɹ ɤ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. 
ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɋȾȼȽ. ɍɠɚɫɭ ɢ ɤɨɲɦɚɪɭ ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ. ȼɟɞɶ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫ ɠɢɜɭɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɪɭɱɢɬɶ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, ɛɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɰɟɥɢɬɟɥɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɤɨɜ. Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɤɨɬɫɤɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɢɫɚɥ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɥɟɧɢɜɵɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɲɚɪɥɚɬɚɧɫɬɜɚ, ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɱɟɦ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɥɟɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɬɨɟɜ ɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɜ ɢ 
ɤɨɪɟɧɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ - ɦɟɞɢɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ. ȼɢɞɢɦɨ, 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɟɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
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ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɚɩɬɟɤɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɦɚɫɫɭ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɛɧɵɯ ɧɚɫɬɨɟɜ ɢ ɫɭɲɟɧɵɯ 
ɬɪɚɜ. 

 

Фото 8. 

(Ɇɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɧɢɦɨɤ ɬɨɦɨɝɪɚɮɚ.) 
ɐɢɧɢɤɢ ɚɧɚɬɨɦɵ ɥɸɛɹɬ ɛɚɯɜɚɥɢɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɞɭɲɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɫɤɪɵɜɚɥɢ ɱɟɪɟɩ. ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȼɟɞɶ ɬɟ ɠɟ ɚɧɚɬɨɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɡɝɭ ɨɬ 84 ɞɨ 100 
ɦɥɪɞ. ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɢ 10 ɤɜɚɞɪɢɥɶɨɧɨɜ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ, ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɷɬɨɣ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ 
ɛɢɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɬɚɦ. 

ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ ɡɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɦɨɡɝɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤɚɬɨɪ ɩɪɨɬɟɢɧɤɢɧɚɡɵ Ɇ-

ɡɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɩɚɦɹɬɶ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 
ɡɨɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɡɝɚ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ 
ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɟ 
ɫɥɚɛɨɭɦɢɟ - ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɨɡɝ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɹ ɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɡɝɚ, 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. ɗɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɚɩɩɚɪɚɬ Ƚɨɥɶɞɠɢ ɜ ɤɥɟɬɤɚɯ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɛɟɥɤɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ. 
ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɟɣɪɨɧɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɧɭɬ. ȼɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɟɥɤɨɜɚɹ 
ɩɥɟɧɤɚ ɢɡ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ 
Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ ɫɥɭɠɢɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜɢɧɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɢɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɛɟɥɤɨɜɵɟ ɛɥɹɲɤɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɟɦ 
ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɨɤ ɤɪɨɜɢ ɜ ɦɨɡɝɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɟ ɜɢɧɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɛɨɥɟɡɧɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɚɯ ɭɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨɬɨɲɧɨɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, 
ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɪɢɤɚɦ ɫ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɨɦ ɧɟɣɪɨɥɟɩɬɢɤɢ. 

Ʉ ɱɟɦɭ ɠɟ ɜɫɟ ɷɬɨ? Ⱥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɛɢɢ ɢ 
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ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɤɪɚɞɭɬ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɉɚɪɤɢɧɫɨɧɚ. 

ɇɨ ɭɦɵ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɛɭɞɨɪɚɠɢɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ Ⱦɷɧɢ Ȼɨɭɦɚɧɚ (DКЧЧв BШаЦКЧ). Ʉɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ «ɷɤɫɩɟɪɬɵ» ɨɛɴɹɜɢɥɢ 

ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ - ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɫɟɥɮɢ (ɫɟɥɮɢɡɦɟ). 
ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ Ⱦɷɧɢ Ȼɨɭɦɚɧ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɩɨ ɞɟɫɹɬɶ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɫɨɬɟɧ ɮɨɬɨ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ. Ɉɧ ɛɪɨɫɢɥ ɲɤɨɥɭ ɢ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥ ɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. 
ɂɫɯɭɞɚɥ ɢ ɢɡɜɟɥɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɟɥɮɢ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɟɝɨ ɫɵɧɚ, ɬɨɬ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ. 
Ʉɨɝɞɚ Ⱦɷɧɢ ɫɨɜɫɟɦ ɢɫɬɨɳɚɥ, ɟɝɨ ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɢɚɝɧɨɡ 
ɞɢɫɦɨɪɮɨɛɢɢ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ.  

ȼɵɲɟ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ȼɪɚɣɧ Ʉɧɭɬɫɨɧ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɞɨɮɚɦɢɧɚ - 

ɝɨɪɦɨɧɚ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɤɪɨɜɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚɪɢɧɮɢɥɞ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ Ⱦɷɧɢ Ȼɨɭɦɚɧɚ ɩɨɩɚɯɢɜɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɪɰɢɫɫɢɡɦɚ, ɱɟɦ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ. Ⱦɢɫɦɨɪɮɨɛɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ 
ɚɧɨɪɟɤɫɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬ. 

ɇɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɉɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɠɟ ɩɨɫɩɟɲɢɥɚ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɦɨɞɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɭɠɟ ɜɵɱɢɫɥɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɮɢɡɦɨɦ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɞɟɧɶ, 
ɬɨ ɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɧ. ɇɨ ɚɜɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɚɤ ɛɵ ɫɟɥɮɢɫɬɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ? ɋɞɚɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɭ ɡɟɪɤɚɥɚ ɥɸɛɭɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɛɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
ɧɚɪɰɢɫɫɚɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɥɭɠɚɬ 
ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɳɢɦ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɚ. ȼɟɞɶ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɞɟɥɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢɡɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɛɨɣ ɦɭɫɤɭɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜɨɤɪɭɝ, ɜɵɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɸ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ШЧ-ХТЧО ɢɝɪ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɬɪɚɫɬɶ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 12. Ɇɟɞɢɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. 
 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɧɭɤɥɟɚɪɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɢɦɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɧɧɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɸ. ȼɨɩɪɟɤɢ 
ɪɚɫɯɨɠɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɢɬɟɢɫɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɭɪɝɚɧɚɯ. Ⱥ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 13-14 ɜɟɤɚ.  

Ʉɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɧɨɝɚɦɢɹ ɡɚɦɟɧɢɥɚ ɩɨɥɢɝɚɦɢɸ? ɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ? Ɇɧɨɝɢɟ ɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɭɩɨɪɧɨ ɬɜɟɪɞɹɬ, ɱɬɨ ɫɨɸɡ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɞɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɤɥɟɚɪɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢɡ ɨɛɳɢɧɵ, ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɷɩɨɯɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɭɦɵ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɧ, ɧɟ ɜɫɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ȼ 
ɢɭɞɚɢɡɦɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ. ɂ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ Ɍɨɪɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɦɭɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 
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ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɤɢɯ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɪɨɧɢɸ ɢ ɞɚɠɟ ɭɥɵɛɤɭ. ȼɟɞɶ ɧɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɨɣ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧɨɣ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ.  

ɇɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉɚɤɢɟ 
ɛɵ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɤɚɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɮɚɤɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɧɨɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɯɨɬɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɠɱɢɧ. Ʉɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 98% ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɞɟɬɟɣ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢ. Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɫɟɦɶɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ. 
Ɋɨɥɶ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɛɚɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɚɮɟɪɢɡɦɚ?  

ɉɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɠɚɫɚɸɳɢɟ ɩɪɨɪɟɯɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ. ɇɟ ɜ Ɍɨɪɟ, ɧɢ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ 
ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɨɬɧɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɚɮɟɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɪɚɡɦɟɧɹɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɩɥɚɬɨɣ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, 
ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɚɠɢɬɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɜ ɛɪɚɤɟ ɢ ɛɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɠɢɬɟɣɫɤɚɹ ɝɥɭɩɨɫɬɶ? Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ-

ɚɮɟɪɢɫɬɤɢ ɭɦɭɞɪɹɸɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɬ 30 000 ɞɨ 100 000 USD ɫ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱥ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɞɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɯɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɀɟɧɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɮɨɪɭɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɤɢɲɚɬ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ «ɡɚɜɚɥɢɬɶ ɠɢɪɧɨɝɨ ɨɥɟɧɹ», ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɞɚɦɫɤɢɦ ɫɥɟɧɝɨɦ. ɀɢɪɧɵɣ ɨɥɟɧɶ - ɷɬɨ ɛɨɝɚɬɵɣ ɚɥɶɮɚ ɫɚɦɟɰ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ ɭ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɨɤ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɧɢɢ ɤɨɧɞɨɦɚ ɢɥɢ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɬɢɜɚ ɜ ɫɟɛɹ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɗɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɤɨɟ ɤɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɚɮɟɪɢɡɦɚ. Ɉɫɨɛɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɭ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɛɵɜɲɚɹ 
ɩɚɫɫɢɹ ɜɤɚɬɵɜɚɟɬ ɢɫɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɲɟɧɢɹ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ ɩɪɚɜɚ ɜɢɞɟɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɮɟɪɢɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɥɚɡɟɣɤɭ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɨɞɚ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɫɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɦɭɠɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɹɤɨɛɵ ɢɡ 
ɭɬɚɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 34% 
ɦɭɠɱɢɧ ɪɚɫɬɹɬ ɱɭɠɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

* * * 

Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɢɱɟɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚ. ɂ ɞɟɜɭɲɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɬɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɤɭɥɶɬɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɜ ɩɨɫɦɟɲɢɳɟ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɚ», ɞɚɜɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɱɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ, 
ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɧɚɲɢɦ ɦɨɝɭɱɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɨɛɞɟɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɭ ɤɚɤ ɥɢɩɤɭ.  

ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ ɩɟɫɬɪɹɬ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɢɜɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɭ ɪɚɡɛɢɬɨɝɨ ɤɨɪɵɬɚ, ɫɜɹɡɚɜɲɢɫɶ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ ɥɟɝɤɨɣ ɧɚɠɢɜɵ. Ɋɭɫɫɤɢɯ ɠɟɧ 
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ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ - ɷɬɨ ɬɟ ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɫɟɝɨ ɢ ɫɪɚɡɭ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɛɪɚɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɥɨɜɧɨ ɡɚɩɪɚɜɫɤɢɣ ɪɵɛɚɤ ɩɨɞɤɚɪɦɥɢɜɚɸɳɢɣ ɪɵɛɭ.  

Ɍɭɪɟɰɤɨɟ ɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɇɚɬɚɲɚ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɠɟɧɫɤɨɟ ɢɦɹ. ɗɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɠɟɧɳɢɧ ɫ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɟɡɞɹɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ 
ɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɟɤɫ ɦɚɪɚɮɨɧɚ. ɂ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɢɬɚɹ ɷɬɭ 
ɝɥɚɜɭ, ɤɨɟ-ɤɬɨ ɩɨɞɭɦɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɜ ɦɨɪɚɥɢɡɦ ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɯɭɠɟ ɡɚɧɹɥɫɹ 
ɩɨɭɱɟɧɢɹɦɢ. Ɉɬɧɸɞɶ. Ɇɨɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɱɟɦ-ɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɪɚɧɬɶɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɚɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɚɬɪɢɰɢɹ ɗɞɦɨɧɞɫ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ NКЭТШЧКХ GОШРrКЩСТМ ɨɬ 25 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ «ɋɚɦɤɢ ɲɢɦɩɚɧɡɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɟɤɫɨɦ ɡɚ ɟɞɭ» ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ: «ȿɞɚ ɢ 
ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ - ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɲɢɦɩɚɧɡɟ. 
Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɞɜɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɨɩɥɨɳɚɥɢɫɶ ɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɲɢɦɩɚɧɡɟ». Ⱥɜɬɨɪ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɲɢɦɩɚɧɡɟ ɜ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɤɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ ɢɦɟɥɚ ɞɟɥɨ ɫ ɫɚɦɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɟɣ ɞɨɛɵɬɭɸ ɩɚɩɚɣɸ, ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɢɦɚɬɨɥɨɝ Ʉɢɦɛɟɪɥɢ ɏɨɤɢɧɝɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɟɰ ɜɡɚɦɟɧ ɡɚɩɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɨɞɚ ɩɨɥɭɱɚɥ ɢɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. ɉɪɢɦɚɬɨɥɨɝ ɗɦɟɪɢ Ɍɨɦɩɫɨɧ 
ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɨ ɫɜɹɡɢ ɟɞɵ ɢ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ: 
Ʌɸɞɢ ɰɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɟɟ ɩɢɤɚɧɬɧɨɣ. ɋɚɦɚ Ɍɨɦɩɫɨɧ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɞɵ ɢ ɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɤɭ ɨɤɪɭɠɚɸɬ 

ɠɚɠɞɭɳɢɟ ɫɟɤɫɚ ɫɚɦɰɵ, ɭ ɧɟɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɟɞɭ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɢɬɚɬɶɫɹ, ɚ 
ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɲɚɧɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɨɞ». 

Ɋɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɭɤɥɟɚɪɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. ɋɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1000 ɤ 587. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɚɹ ɜɬɨɪɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ. ȼ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɪɚɡɜɨɞɚ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɨɣ 
ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɇɵ ɢɦɟɟɦ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ 
ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɛɪɚɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɛɚɥɭ, ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
18 ɥɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 58 ɥɟɬ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɨɫɬɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ. Ɍɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɭ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɬɪɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɞɚɜɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɨɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɬɴɟɦɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ.  

ɇɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɟɤɫɨɦ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɤɚɛɚɥɶɧɵɟ 
ɚɪɯɚɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɚɱɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɛɪɚɤɚ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɞɟɪɛɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɞɭɪɚɤɚɯ.  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɡɧɚɟɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɜɚɞɟɛ ɷɬɨ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ ɥɢɩɚ ɢɥɢ 
ɚɮɟɪɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɧɬɶɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟ 19 ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 20 ɜɟɤ. 
ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɢɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɚ. ɉɨɪɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɮɚɤɬɚɦ ɜ 
ɥɢɰɨ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥ ɜɟɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɭ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɲɟɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɞɨɧɨɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɫɜɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɗɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɚɪɯɚɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɜɬɪɚ. 

ɋɚɦɨɟ ɡɚɛɚɜɧɨɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɢɝɪɢɳɚɯ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ 

ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɤɬɨ ɢ ɤɨɦɭ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɟɧ. 
ɗɬɨ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɹɪɤɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɚɦɤɚ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɟɝɨ ɢɳɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɰɚ. ȼ 
ɧɚɲɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɧɶɝɚɯ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɬɨ ɜɨɠɞɢ ɩɥɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɨɣ ɪɨɠɟɧɢɰɟ ɜɵɞɚɸɬ 
ɞɨɛɵɱɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɞɠɭɧɝɥɹɯ.  

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɷɬɨ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɰɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɱɟɦ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɣ. ȼɫɟ ɨɬ ɫɜɚɞɶɛɵ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɱɚɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɷɬɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ȼɫɟ ɨɬ ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɨɜ ɢ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɫɭɞ ɢ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɜɫɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɮɚɪɫ. ɐɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ 
ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɚ. ɂ ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ.  
ɇɟɣɪɨɥɨɝɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɪɨɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨ ɧɟɤɨɟɦ ɚɪɯɟɬɢɩɟ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɦɩɪɢɧɬɟ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɷɩɨɯ. əɪɤɭɸ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɸ ɩɪɟɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɥɭɠɢɜɲɚɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɱɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɩɚɥ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɟɠɞɭ 60 ɢ 73 ɝɨɞɚɦɢ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɸɧɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 24 ɥɟɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɞɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɯɢɩɩɢ.  
ɇɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɩɪɢɧɬ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɫɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɱɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɨɣ 
ɫɟɦɶɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɋɋɊ 
ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɩɨɩɵɬɤɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɨɛɟɳɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɬɚɤ 
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ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɨɜɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɜɫɩɥɟɫɤ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɟɳɟ 
ɧɟɞɚɜɧɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 23 ɥɟɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɋɋɊ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɨɪɞɟɧɚ ɢ ɡɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɦɚɬɟɪɢ ɝɟɪɨɢɧɢ. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɜɟɪɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ 
ɛɚɝɚɠɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ: Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɑɟɪɧɨɛɵɥɶ, ɪɚɡɜɚɥ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɢ ɝɢɛɟɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, ɪɭɫɫɤɢɯ, ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ.  

Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɠɢɥ ɜɨɣɧɭ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜ Ⱥɛɯɚɡɢɢ, ɜ ɑɟɱɧɟ, ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ, ɜ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɫɬ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ. Ʌɸɞɢ ɭɦɢɪɚɥɢ ɨɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɚɥɟɧɨɣ ɜɨɞɤɢ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 
ɛɚɧɞɢɬɢɡɦɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɜɥɟɧɨ 
ɨɛɥɨɦɤɚɦɢ ɪɭɯɧɭɜɲɟɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɟɬɢ ɜɨɣɧɵ.  
ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɤɨɫɢɥɢ ɦɭɠɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɜɢɞɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɝɚɦɟɬɨɮɢɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ⱥɪɯɚɢɱɧɵɣ ɭɤɥɚɞ 
ɧɭɤɥɟɚɪɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɪɭɯɧɭɥ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ 
ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ ɡɚɩɨɥɨɧɢɜɲɟɣ ɭɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɦɧɢɬ, ɧɨ ɞɟɜɨɱɤɢ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɦɟɱɬɚɥɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɩɥɚɬɢɥɢ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɚ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɪɷɤɟɬɢɪɚɦɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɢ ɤɨɥɥɚɩɫɟ ɧɚɱɚɥɚ - 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɨɛɟɳɚɥɚ ɛɥɚɝɚ, ɦɟɱɬɵ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɭɱɢɦɢ, 
ɱɟɦ ɫɚɦɚ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. ɇɟɡɪɟɥɵɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɪɟɥɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɜɨɞɹɬ 
ɞɟɬɟɣ. 
Ʌɭɱɲɟɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɠɢɬɟɥɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 2010 ɝɨɞɚ, «Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», Ɍ.ȼ. Ʉɚɥɢɧɢɧɨɣ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-19 ɥɟɬ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɟɜɨɱɟɤ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ʉɪɚɣɧɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (20-24 ɝɨɞɚ ɢ 25-29 ɥɟɬ) ɨɛɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ 4,8 ɢ ɜ 4,0 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɭɦɢɪɚɸɬ ɜ 4,3 ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ 
ɩɨɫɥɟ 70 ɥɟɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɜ 5,9 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɭɦɢɪɚɥɢ ɜ 4,3 ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ 
ɠɟɧɳɢɧ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ʉ 2015 ɝɨɞɭ, ɞɢɫɩɪɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1 ɤ 3, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɭ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 30 ɥɟɬ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ʉɚɤ ɢɦɟɹ ɫɬɨɥɶ ɚɪɯɚɢɱɧɨɟ ɢ 
ɤɚɛɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɟɦɶɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ? ɉɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ 
ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɟɫɶɦɚ ɬɭɦɚɧɧɨ.  

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ 40-50-60-70 ɝɨɞɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɟ ɫɟɛɹ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɍ ɧɢɯ ɧɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɚɰɢɢ 
ɜɵɦɢɪɚɸɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɥɟɧɭ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 
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ɫɟɦɶɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ. Ɍɨ ɜɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ 40 - 60 ɝɨɞɨɜ ɜɵɦɪɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. ɉɨɩɭɬɧɨ ɫ ɧɢɦ ɜ ɦɢɪ ɢɧɨɣ ɨɬɨɣɞɟɬ ɟɳɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɭɠɱɢɧ ɞɨɠɢɜɲɢɯ ɞɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ. 

ɂ ɷɬɨɦɭ ɜɢɧɨɣ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɪɭɸ - 
ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɜɧɹɬɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜɚɧɢɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɥɚɞɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɨ ɪɚɡɴɟɞɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɜ ɧɚɲɢ 
ɲɢɪɨɬɵ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɣ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ - DШХМО ЯТЭК. ɋɟɪɢɚɥɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɩɨɩ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫ ɝɥɭɩɵɦɢ ɲɨɭ, 
ɜɟɳɚɸɳɢɦɢ ɤɭɥɶɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɭ ɩɨɧɹɬɧɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ. Ɇɚɬɟɪɢ ɠɟ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɱɟɪɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɱɭɠɨɣ ɫɱɟɬ. 

Ⱥɪɯɚɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɭɠɟ ɤ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɝɨɞɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɟ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɪɚ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɫɚɦɰɵ ɜɵɦɢɪɚɸɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ, ɦɨɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɬɚɤ. ɇɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɉɛɪɹɞ 
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɪɦɢɹ ɢɥɢ ɬɸɪɶɦɚ. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨ-

ɬɸɪɟɦɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɝɞɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɇɚɤɚɦɚɥ ɭ ɩɥɟɦɟɧ ȼɚɧɭɚɬɭ, ɝɞɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɤɚɜɭ, 
ɧɚɩɢɬɨɤ ɢɡ ɤɨɪɧɟɣ «ɩɟɪɰɚ ɨɩɶɹɧɹɸɳɟɝɨ».  

ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɦɭ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɇɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɟɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: «ɇɟ ɫɢɞɟɥ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɠɢɡɧɢ», «ɇɟ ɫɥɭɠɢɥ, ɧɟ ɦɭɠɢɤ».  

Ʉɭɥɶɬ ɛɪɭɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɬɨɝɨ ɫɚɦɰɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɤɚɥɟɱɚɳɟɣ ɩɪɨɦɵɜɤɨɣ ɦɨɡɝɨɜ, ɩɨɪɨɞɢɥ ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɭɸ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɚɰɚɧɫɤɨɣ. Ʌɸɛɨɣ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɩɨɫɬ ɋɋɋɊ 
ɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɮɟɧɟ. ɇɟ ɛɚɡɚɪɢɬ, ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɞɟɪɠɢɬ ɨɬɜɟɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɢɥɥɸɡɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɱɢ. Ɇɵ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ.  
ɇɟɩɢɫɚɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɚɰɚɧɚ ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɧɚɲɭ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɥɢɛɨ ɱɟɲɫɤɨɣ. ɗɬɚ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɥɢɜɲɟɝɨ 75 ɥɟɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɦɭ ɛɵɥɨ 
ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɨ ɟɫɥɢ ɧɟɦɰɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɫɨɜɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ - ɚɪɢɣɰɚ, ɬɨ ɫɨɜɟɬɵ 
ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɟɥɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɹ - ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ɍɚɤ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɬ 15 ɞɨ 
20% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɞɨɤɬɨɪɚ Ʌɢɪɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɞɜɢɠɟɬ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɩɟɪɟɞ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ.  

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɨɣ ɡɚɤɚɥɤɢ ɞɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɨɞɤɨɫɢɥɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɥɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɥɟɬɚ 1953 ɝɨɞɚ ɚɦɧɢɫɬɢɢ, ɜɥɢɥɢ ɜ ɦɚɫɫɵ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ȼɫɟ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɚɧɬɢɩɨɞɨɦ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ 
Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɫɚɦ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɚɪɬɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɜɢɞɧɟɟ. ɂɯ ɬɭɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɢɫɚɬɶ ɞɨɧɨɫɵ ɢ ɩɟɪɟɫɬɭɤɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɭɠɞ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɤɭɥɶɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɧɨɪɦɵ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɚɫ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɨɪɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɟɫɧɨɣ» ɢɥɢ «ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ». ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɋɋɋɊ. 
ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɒɚɪɢɤɨɜɵɯ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɦɢɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ƚɞɟ ɝɟɢ, ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɟɞɨɮɢɥɚɦɢ, ɚ ɥɸɞɢ 
ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ.  

ɋɬɚɪɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɦɩɪɢɧɬɵ, ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɞɟɹɦɢ, ɜɩɥɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɫɫ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɨɪɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ. Ⱥ ɧɚɞ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɥɨɜɧɨ ɋɮɢɧɤɫ 
ɜɨɡɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɚ-ɥɹ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɢ ɦɨɡɝɨɜ.  

ɋɜɹɡɶ ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨ-ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɏɢɥɶɦɵ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ, «Ȼɭɦɟɪ», «Ȼɚɧɞɢɬɫɤɢɣ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», «Ȼɪɢɝɚɞɚ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ ɛɭɦɚɠɤɨɣ ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ 
ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ Ȼɨɪɢɫɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ 
ȿɥɶɰɢɧɚ.  

Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɦɧɢɬ, ɧɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɲɚɧɫɨɧ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɥɢ ɧɟ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ, ɚ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɞɢɚ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɛɚɧɞɢɬɫɤɢɟ ɢ ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ, 
ɡɚɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɪɹɞɭɳɟɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɩɪɢɲɟɥɶɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɋɟɪɝɟɣ 
Ȼɟɡɪɭɤɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ȼɪɢɝɚɞɚ» ɷɬɨ ɮɢɥɶɦ ɨ ɞɪɭɠɛɟ ɨɧ ɹɜɧɨ ɥɭɤɚɜɢɬ. Ʌɸɛɨɣ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ ɛɚɧɞɢɬɫɤɢɦɢ ɫɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ 
2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɥɟɩɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 
ɤɚɤ ɛɥɚɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ ɹɳɢɤɚ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɩɟɪɟɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɥɧɵ ɝɪɚɛɟɠɟɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɨɱɶɸ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɯ ɛɚɟɤ ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 12 ɞɨ 22 ɥɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɟɡɪɭɤɨɜ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɟɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
«ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɪɭɠɛɟ».  

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɩɟɪɜɵɟ ɚɥɶɛɨɦɵ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ʉɪɭɝɚ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɢɫɤ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ ɫɧɚɛɠɚɥɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 
ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɩɨ ɮɟɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɸɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ. Ʉɪɨɜɚɜɚɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɤɚɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɥɨɛɶɹ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɣ ɩɨɩɫɨɜɨɣ ɛɥɚɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɩɨ 

ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɟɫɶ ɭɠɚɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 
ȻɋɋɊ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 10,1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1980 ɩɨ 1990 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɪɨɞɢɥɨɫɶ 1 
592 736 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 100 ɞɟɜɨɱɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 106 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɦɭɠɱɢɧ ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 95 564 ɛɨɥɶɲɟ. Ʉ 2007 ɝɨɞɭ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 
ɦɭɠɱɢɧ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɸ 4,3 ɤ 1.  

Ʉ 2010 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ. ɋ 2000 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɢɡ ɦɭɠɱɢɧ, 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ, ɭɦɟɪɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 538 726 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 9,4 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɢɡ 891 932 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1980 ɩɨ 1990 ɝɨɞɚ ɜɵɠɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 355 
206 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2015 ɝɨɞ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 30 ɝɨɞɚɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 
ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɨɜ, ɝɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɛɟɠɤɭ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 
ɥɟɬ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɦɭɠɫɤɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ, ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ.  

ɇɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɨɣɧɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɇɢɮ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɧɟɫɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 
ɥɸɞɟɣ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 1997 ɝɨɞɚ ɩɨ 2006 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɟɪɬɨ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɭɝɚɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 1990 - 1996 ɝɨɞɨɜ, ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɩɨ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ 30-40 ɥɟɬɧɢɯ ɦɭɠɱɢɧ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɩɨɩɫɟɜɲɟɣ ɛɥɚɬɧɨɣ ɬɟɥɟɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɟɪɹɧɧɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɟɫɥɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 4.3 ɤ 1 ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɥɨɦɥɟɧɚ. 

* * * 

Ⱦɟɬɢ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ - ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɡɚɫɬɚɥɨ ɜɫɟɜɥɚɫɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɎɆ ɪɚɞɢɨ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ ɤ ɤɚɫɫɟɬɚɦ, ɨɬ ɤɚɫɫɟɬ ɤ ɞɢɫɤɚɦ. Ɉɧɨ ɜɢɞɟɥɨ ɢ ɫɴɟɡɞɵ ɐɄ, 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ. Ɂɚɫɬɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɤɢ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ, ɨɬ ɚɰɩɭ ɤ ɩɪɢɧɬɟɪɭ. ȼɢɞɟɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɡɪɵɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɶ ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ 
ɫ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɩɥɚɜɢɜɲɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɦɟɧɟɦ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 

Фото 9. 

(ɇɚɝɥɹɞɧɵɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɪɵɜ ɤɨɧɰɚ 80-ɯ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ.) 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɞɟɫɩɨɬɢɟɣ ɢ ɩɨɩɫɨɜɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɦ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɟ ɥɢɰɟɦɟɪɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɭɞɢɣ. Ɍɟɦ ɤɬɨ ɧɚ ɨɛɥɨɦɤɚɯ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɫɥɨɜɧɨ 
ɲɚɤɚɥ ɪɟɲɢɥ ɩɨɠɢɜɢɬɶɫɹ ɝɧɢɥɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɪɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
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ɩɨɞɪɚɠɚɜɲɢɯ ɫɥɨɜɧɨ ɦɢɦɵ ɫɜɨɢɦ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɥɟɤɭɦɢɪɚɦ. ɇɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɧɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɜɵɦɢɪɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɪɧɵɦ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɞɢɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɦɟɞɢɚ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɩɪɢɜɢɜɚɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɚɥɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɬɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ. 

Ɇɚɫɫ ɦɟɞɢɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɭɦɟɸɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɤɱɟɦɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɞɨɥɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 
ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʌɸɞɢ ɜɢɞɹɬ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɜɟɪɹɬ ɜ ɧɟɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɚ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ/ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɤɧɢɝ/ɛɥɨɝɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɸɦɨɪ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɮɚɤɬɵ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɠɢɜɟɬ ɜɬɨɪɚɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ, 
ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɟɧ ɢɥɢ ɠɟ ɫɚɪɤɚɫɬɢɱɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɨɭ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɨɣ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ. ɗɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɛɨɥɟɟ 38 ɫɟɤɭɧɞ. 
Ʉɥɢɩɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɥɨ 

ɦɨɡɚɢɱɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɨɭ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɹɪɤɭɸ ɦɨɡɚɢɤɭ ɞɥɹ ɧɟɞɚɥɟɤɢɯ, ɱɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɢ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɯɤɨɧɬɭɪɧɵɦ ɧɟɪɜɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. ɉɪɢɦɟɬɚ ɷɩɨɯɢ - ɦɨɡɚɢɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɥɢɩɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɯɫɹ 
ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ʉɨɝɞɚ ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɧɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɬɟɯ ɤɬɨ ɦɵɫɥɢɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɡɚɢɱɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɚɦɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɬɨ ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɦ ɱɟɪɟɞɭ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɢ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ɇɚɱɢɧɚɹɫɶ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɭɦɚɯ ɦɨɞɟɥɶɟɪɨɜ ɢ ɝɥɚɦɭɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɟɧɞɵ 
ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦɢ ɬɢɪɚɠɚɦɢ, ɧɟɫɹ DШХМСО VТЭК ɜ ɦɚɫɫɵ. ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɢ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɧɚɱɢɧɚɥ 
ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɟ ɨɞɧɚ ɝɚɡɟɬɚ ɧɟ ɛɪɚɥɚ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɟɧɟɟ 2 500 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ. ɀɭɪɧɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 000 ɫɢɦɜɨɥɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
600 ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫ ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ. Ʌɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɲɩɢɝɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ.  

ɂɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɟɞɢɹ «ɂɞɢɨɬɨɤɪɚɬɢɹ», ɜɵɫɦɟɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɚɤ ɫɛɨɪɢɳɟ ɝɥɭɩɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɛɥɚɬɧɨɣ ɦɚɫɫ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɭɦɵ ɥɸɞɟɣ. Ʌɸɛɚɹ ɢɞɟɹ, ɧɚ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɟɡɭɦɧɨɣ, ɩɨɞɚɧɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɬɨɥɤɨɜɵɦ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɭɦɚɦɢ ɧɚɪɨɞɚ.  

ȼɫɟ ɨɬ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɞɨ ɦɨɞɵ ɧɨɫɢɬɶ ɥɟɝɢɧɫɵ - ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɪɨɠɞɚɹɫɶ ɜ ɦɨɳɧɵɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹɯ 
ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɚ ɜɨɥɧɨɣ ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, FM ɪɚɞɢɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɨɡɚɢɱɧɵɯ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ.  

ɋɢɥɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬɱɚɹɧɧɵɯ 
ɫɚɦɰɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢɥɢ ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɟ. ɗɬɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
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ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɬɨɝɨ, ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ.  

ɇɟɭɠɟɥɢ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɠɢɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɩɭɥɹɰɢɸ? ȼɟɞɶ 76% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɨɠɟɧɢɰ ɩɪɢ ɡɚɱɚɬɢɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ 14 ɥɟɬ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 30% ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ. 40% 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 19 ɥɟɬ ɛɨɥɶɧɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɋɨɫɬ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ 14 ɥɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1991 ɝɨɞɨɦ.  

ȿɫɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɩɨɩ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɣ ɫɭɬɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɫɧɢ, ɫɟɪɢɚɥɵ ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɦ 
ɜ ɤɪɨɜɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.  

Ɋɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɷɬɢɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɬɶ ɦɟɪɢɥɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɚɯ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɪɸɬɫɹ ɝɟɪɨɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɮɢɥɶɦ «ɗɤɜɢɥɢɛɪɢɭɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ ɥɸɞɶɦɢ ɡɚɯɨɬɟɜɲɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ɗɞɚɤɢɣ ɮɟɬɢɲɢɡɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɜɲɢɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɦɢɪ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɦɟɫɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɚɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ 
ɟɞɢɧɢɱɟɧ. ȼ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɧ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɚɯ. Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬ 
ɞɨɮɚɦɢɧɚ, ɷɧɞɨɪɮɢɧɚ, ɬɟɫɬɨɫɬɟɪɨɧɚ ɢ ɷɫɬɪɨɝɟɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɵɥɨɦ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɜɨɪɟɧɢɣ. ɉɪɢɲɟɥɶɰɵ ɥɟɬɹɬ ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ. 
Ɋɨɛɨɬɵ ɦɟɱɬɚɸɬ ɨ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟ. Ʉɢɛɨɪɝɢ ɠɢɜɭɬ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɮɢɥɶɦɟ «ɗɨɧ Ɏɥɚɤɫ», 

ɥɸɞɢ ɭɲɥɢ ɜ ɞɠɭɧɝɥɢ ɢɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɦɢɬɶ ɦɨɫɤɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɧɨɠɚɬɶɫɹ. 
Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ.  

ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɟɪɚ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ɏɪɟɣɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɚɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɲɨɤɚ ɩɪɢɭɱɟɧɢɹ ɤ ɬɭɚɥɟɬɭ. ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɬɪɟɫɫ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɬɚɦ, ɚ ɤɨɝɞɚ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɩɨɪɨɠɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɬɨɥɩɚɦɢ 

ɝɭɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɫɤɜɟɪɚɯ.  
ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɢɲɤɨɦ ɸɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɪɟɯɤɨɧɬɭɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɝɨ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɨɪɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɶɧɨɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɡɚɰɢɤɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɨɬ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɢɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɛɨɱɟɤ ɜ ɠɢɜɨɬɟ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɚɝɢɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɠɟɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɡɦɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɩ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɢ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɪɨɫɚ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɜ ɤɪɨɜɶ. Ɉɧɢ ɫ ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ 
ɬɪɟɩɟɬɚɥɨ ɫɟɪɞɰɟ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɥɟɬɚɬɶ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɟɮɪɢɝɢɞɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɣɮɭ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɡɦɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɜɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɞɭɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɮɪɢɝɢɞɧɵɟ ɛɚɪɵɲɧɢ 
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ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɫɚɦɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ.  

* * * 

ɉɪɨɫɬɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɞɢɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɡɵɤɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɜɨɣɧɭ, ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 
ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

Ɇɚɫɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɝɥɭɩɵɯ ɩɪɢɤɚɡɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɨɛɢɪɚɥ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɚ, 

ɫɧɢɦɚɹ ɟɝɨ ɤɢɲɤɢ ɫ ɤɭɫɬɨɜ ɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɡɪɵɜɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɩɚ ɬɚɧɤɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ. ɂ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɫɬɚɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɬɶ ɨ ɦɭɤɚɯ 

ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɛɨɣɧɸ ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɟɡ ɪɭɤ, ɧɨɝ ɢɥɢ ɝɥɚɡ. 
Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɨɟ ɛɟɡɭɦɢɟ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɦɭ, ɜɨɬ ɜɟɫɶ 

ɩɨɫɵɥ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. Ⱦɚ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ - ɡɜɭɱɚɥ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɥɨɡɭɧɝ, ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. ɇɟɬ 
ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɜɨɣɧ. ɂ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɞɟɢ ɤɪɨɦɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɚɧɬɚɡɢɣ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɚɞɢ 
ɭɝɨɠɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ ɷɝɨ.  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɜɫɩɨɦɧɢɦ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɜɨɫɩɟɬɭɸ ɜ ɩɟɫɧɹɯ. ɏɨɬɶ ɪɚɡ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɴɹɜɥɹɥ 
ɜɨɣɧɭ ɪɚɞɢ ɫɟɛɹ ɥɸɛɢɦɨɝɨ? Ʉɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɛɨɣɧɸ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɝɟɧɢɟɦ, ɤɪɚɫɚɜɰɟɦ ɢɥɢ ɷɝɨɢɫɬɨɦ? ɇɟɬ. ȼɫɟ ɨɬ ɜɨɠɞɹ ɩɥɟɦɟɧɢ ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɝɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɞɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɞɢ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɪɚɞɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɭɝɨɥɶ, ɪɚɞɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɤɨɧɟɰ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɂ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɂɚɱɟɦ ɥɸɞɢ ɫɥɭɲɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɜɨɫɯɜɚɥɹɸɳɭɸ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɢɰɟɦɟɪɨɜ, ɫɬɟɫɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ? 
Ɍɟɯ, ɤɬɨ ɜɟɪɢɬ, ɱɬɨ ɠɢɜɟɬ ɜ ɜɨɥɱɶɟɣ ɫɬɚɟ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɢɞɢɨɦɭ ɞɪɭɝɢɦ?  
ɇɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɞɪɭɝɨɟ. Ɂɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɸɞɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. 
Ɍɟ, ɤɬɨ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɣɧɵ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɩɨ-ɤɪɭɩɧɨɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɰɵ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɥɚɫɬɶ, ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɧɟɛɟɫɧɵɣ ɦɚɧɞɚɬ. Ⱥ 
ɲɭɦɟɪɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ, ɬɨ ɨɧɨ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɨɪɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɦɢɪ. Ⱦɚ, ɨɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɂɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧɢɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚ ɧɟɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɫɹ ɜ ɤɨɫɦɨɫ, ɝɞɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ.  

Ƚɟɧɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɦ «Ƚɚɥɢɩɨɥɢ» 1981 ɝɨɞɚ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɟɣɲɢɯ ɛɢɬɜ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɸɧɨɲɚ, ɧɚɱɢɬɚɜɲɢɫɶ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɭɛɟɝɚɟɬ ɢɡ ɞɨɦɭ ɧɚ ɜɨɣɧɭ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. ɉɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɩɭɧɤɬ ɨɧ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɟɪɟɩɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɱɭɬɶ ɧɟ ɭɦɢɪɚɟɬ ɨɬ ɠɚɠɞɵ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ. ɇɨ, 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚ ɧɚ ɜɟɪɛɥɸɞɟ. ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɯ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜ ɫɨɥɹɧɵɯ ɨɡɟɪ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɯɨɜɟɢ, 
ɸɧɨɲɢ ɜ ɡɚɯɥɟɛ ɜɟɳɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɪɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɜɨɬ-ɜɨɬ ɩɪɢɞɟɬ ɢ ɫɸɞɚ. ɇɚ ɱɬɨ 
ɦɭɞɪɵɣ ɤɨɱɟɜɧɢɤ, ɭɯɦɵɥɹɹɫɶ, ɨɫɦɨɬɪɟɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ: «ɉɭɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ».  

ɒɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɯ ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɭɫɬɨɲɟɣ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɜɵɧɭɞɢɥ ɬɵɫɹɱɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɭɦɟɪɟɬɶ ɧɚ ɜɨɣɧɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ. ɑɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɤɪɨɜɚɜɵɟ ɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɛɢɣɰɵ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɟɪɚ ɜ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɪɨɞɧɨɣ 
ɡɟɦɥɢ, ɜ ɧɟɤɢɟ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɢɧɫɬɜɚ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɛɪɨɫɨɜ ɜ ɤɪɨɜɶ, 
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ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɩɨɧɢɦɚɸ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɰɢɭɦ ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ Ⱥɦɚɡɨɧɢɢ ɞɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɬɨ ɢ ɜɨ ɱɬɨ ɜɟɪɢɬ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɟɟɜ ɢ ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɜɫɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɸɞɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ⱥɪɯɚɢɱɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɞɹɬ ɪɨɫɬɭ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. Ⱥ ɧɨɜɵɟ ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɬɚɤ ɠɟ 
ɧɟɥɟɩɨ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɝɚɦɢɹ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɰɢɭɦ ɷɬɨ ɜɨɥɧɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɫɜɨɸ 
ɮɨɪɦɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɫɬɚɬɢɱɧɨ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨ.  

Ⱥɜɬɨɪɚ ɱɚɫɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɱɟɝɨ ɯɨɬɹɬ ɯɨɬɹɬ ɝɟɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɜɨɩɪɨɲɚɸɳɢɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɧɢɯ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɉɞɧɨɩɨɥɵɟ 
ɩɚɪɵ ɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɸɬɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɧɨɜɚɬɵɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɮɪɢɤɢ. 
ɂ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɜɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɤɚɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 
ɪɨɠɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɬ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ.  

ɇɨ, ɩɨɱɟɦɭ–ɬɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 
ɞɟɬɹɦ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɞɢɧ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ 
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɩɪɢɸɬɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ 
ɞɟɬɟɣ? Ʉɚɤ ɜɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɬɰɚɦɢ - ɞɜɭɦɹ ɦɚɬɟɪɹɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ 
ɤɚɡɟɧɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɤɚɥɟɱɚɬ ɩɫɢɯɢɤɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ?  

ȼ ɩɪɟɫɫɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɫɩɥɵɜɚɥɢ ɮɚɤɬɵ ɨ ɡɜɟɪɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚɫɢɥɢɢ ɰɚɪɹɳɟɦ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɞɨɦɚɯ. ɇɨ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɦɢɧɭ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɣ ɢɝɪɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ ɩɚɪɵ ɧɟ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɱɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɨɞɧɨɩɨɥɚɹ 
ɩɚɪɚ ɩɥɚɬɢɬ ɨɬ 16 000 USD ɞɨ 32 000 USD, ɚ ɡɚ ɞɜɨɣɧɸ ɨɬ 32 000 USD ɞɨ 64 000 USD 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɨɠɟɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɜɞɟ ɜ ɥɢɰɨ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɸɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɥɨɞɹɫɶ ɪɚɞɢ ɩɨɫɨɛɢɣ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 4,2 ɦɥɧ. ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 20 000 ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɩɚɪɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 
2013 ɝɨɞɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɛɵɥɨ 165 000. Ⱥ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɢɲɶ 2005 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɷɬɨ 185 000 ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɭɱɟɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɰɟɦɟɪɢɹ ɜ ɚɪɯɚɢɱɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɚɯ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ ɩɚɪ ɫɬɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ?  

Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɥɸɡɨɪɧɵ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɫɟɦɶɟ, ɧɨ ɢ 
ɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɠɟɧɳɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɟɦɟɧɚ ɦɚɣɚ ɭɤɪɚɲɚɥɢ ɡɭɛɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ. Ⱥ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɰɟɧɢɥɢɫɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ 
90-60-90. ɉɥɟɦɟɧɚ Ɉɤɟɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɨɠɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɟɫɚ. ɏɭɞɵɲɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ, ɧɟ ɧɭɠɧɵ 
ɧɢɤɨɦɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɩɥɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɯ 
ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ.  

ɇɨ ɞɚɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɩɨɲɥɚ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ. ȿɳɟ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ 
ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɚɦɢ ɢ ɨɞɧɨɩɨɥɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɚɹ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ - ɚɫɟɤɫɭɚɥɵ. Ʌɸɞɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɹɳɢɟ ɟɝɨ ɧɚɞ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɭ ɝɟɟɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɣ, ɢ 
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ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɟɱɢɬɶ. 
Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? ɇɟ ɬɚɤ ɥɢ?  

ɉɪɚɜɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɢɱɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ.  
ɂ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɭɹ ɧɚɜɢɫɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɞɨɮɢɥɢɢ, ɨɬɜɟɱɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɪɚɡɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɞɟɜɨɱɟɤ ɜ 14 ɥɟɬ ɜɵɞɚɸɬ ɡɚɦɭɠ, ɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɥɢɲɚɬɶɫɹ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɜ ɨɛɯɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɷɬɨ. 

Ƚɥɭɩɨ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɢɧɚɯ ɞɚɠɟ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɭɥɶɹ. ɇɨ ɚɜɬɨɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɧ, ɧɢɤɬɨ 
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɚɤ ɟɦɭ ɠɢɬɶ ɢɥɢ ɭɦɢɪɚɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɪɟɲɚɟɬ ɡɚ ɫɟɛɹ ɫɚɦ. 

 

Ƚɥɚɜɚ 13. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛщɟɫɬɜɨ. 
 

ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɪɨɤ ɬɵɫɹɱ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ 
ɡɧɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɚɲɚ ɩɥɚɧɟɬɚ ɛɵɥɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨ ɫɟɛɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɛɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ.  
ɋɚɦɵɦ ɪɚɧɧɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɲɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɩɨɬɨɦɤɚɦɢ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɭɥɚɜɟɫɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 000 ɥɟɬ. ɇɚ ɧɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɥɚɞɨɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɤɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɨɥɟɧɢ ɢ ɫɜɢɧɶɢ. ɇɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɵ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɧɨɣ ɜɟɬɜɶɸ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɱɭɪɚɥɢɫɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɲɟɫɬɢ ɬɸɥɟɧɟɣ ɜ ɩɟɳɟɪɚɯ 
ɩɨɞɥɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɟɪɯɚ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 42 000 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɸɝɟ ɂɫɩɚɧɢɢ ɬɨɦɭ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɭɱɟɧɵɟ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɟɜ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ HШЦШ SКЩТОЧs ɢ HШЦШ NОКЧНОrЭСКХОЧsТs ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɬɜɢ.  

* * * 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɚɫɤɚɥɶɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɶɸ 
ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɩɭɫɬɹ ɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɫɬɪɚ, ɝɨɥɨɫɚ, ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɧɟɤɢɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɫɬɟɣ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɤɨɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɧɚ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ 
ɫɥɭɠɢɥɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɥɨɫɚ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɨɩɵɬ ɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɤɚɯ ɜɧɟ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɧɬɭɪɵ ɪɭɤ ɬɚɤ 
ɱɚɫɬɨ ɢ ɛɨɝɚɬɨ ɭɤɪɚɲɚɸɳɢɟ ɩɟɳɟɪɵ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɟɣ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɪɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɬɪɨɩ, ɭɫɬɧɵɯ ɥɟɝɟɧɞ, ɧɚɫɤɚɥɶɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɬɚɧɰɟɜ ɦɚɫɨɤ, 
ɧɟɫɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚɱɚɥɨ. ȼɟɞɶ ɜ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɜɵɠɢɜɚɬɶ 
ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɢɲɚɬ ɯɢɳɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɞɚɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ 
ɦɚɫɬɟɣ.  
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Ʉɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɨɫɶ ɫ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɦɢ 
ɩɭɬɶ ɜ ɦɢɪ ɞɭɯɨɜ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ⱦɚɧɢɥɢɧ Ⱥ.Ƚ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «LSD. Ƚɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ, 
ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɹ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ», 2001 ɝɨɞɚ: «ȿɫɬɶ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ ɋɚɯɚɪɟ ɝɨɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ɍɚɫɫɢɥɢɧ-Ⱥɞɠɟɪ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɯ 
ɪɨɫɩɢɫɟɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɟɫɤɢ ɞɚɬɢɪɭɸɬɫɹ 12–13-ɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟɦ 
ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɥɞɭɧɨɜ ɢ ɲɚɦɚɧɨɜ. Ɍɟɥɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɵ 
ɝɪɢɛɚɦɢ... Ƚɪɢɛɵ ɪɚɫɬɭɬ ɢɡ ɢɯ ɬɟɥ, ɝɪɢɛɵ ɡɚɠɚɬɵ ɭ ɧɢɯ ɜ ɪɭɤɚɯ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɉ. 
Ɉɫɟ ɢ Ɉ. ɗɪɢɤ, Ⱥ. Ʌɨɬ, Ɍ. Ɇɚɤ-ɤɟɧɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ Ɍɚɫɫɢɥɢ... ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɦ ɪɚɟɦ. ɉɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, 15 000 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɡɟɦɧɨɣ 
ɪɚɣ – ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ ɢɡɨɛɢɥɢɹ, ɥɸɛɜɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ».  

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤ ɛɵ ɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ ɫɜɟɬɚ ɜ 
ɉɟɪɭ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɞɪɟɜɧɟɣɲɭɸ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɧɚɡɜɚɧɧɭɸ Ʉɚɪɚɥ-ɋɭɩɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 3 600 ɥɟɬ, ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɩɭɛɥɢɤɟ. Ƚɨɪɨɞ Ʉɚɪɚɥ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɬɜɶ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɇɨɪɬɟ-ɑɢɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 800 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɚɪɚɥ-ɋɭɩɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɟɡ ɜɨɣɧ ɩɨɱɬɢ 2 000 ɥɟɬ. ȿɳɟ ɞɨ 
ɢɧɤɨɜ, ɚɰɬɟɤɨɜ, ɦɚɣɚ, ɠɢɬɟɥɢ ɋɭɩɟ ɠɢɜɲɢɟ ɜ ɞɨɥɢɧɚɯ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟɦɟɫɥɚɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɪɵɛɚɤɨɜ Ʉɚɪɚɥ-

ɋɭɩɟ ɩɨɝɢɛɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɨɛɪɭɲɢɜɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɩɥɚɫɬɵ ɧɚ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɞɨɥɢɧ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢ ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɲɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭɥɢɰɵ ɭɫɟɜɚɥɢ ɬɵɫɹɱɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɤɨɜɢɧ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɤɨɤɚɢɧɚ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɫɚɦɚɹ 
ɦɢɪɧɚɹ ɢ ɫɚɦɚɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɪɟɜɧɟɣ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɷɬɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɢɤɚɤ ɢɧɚɱɟ ɜɪɚɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɮɚɤɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɥɚɞɨɧɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɜɟɬɹɳɢɦɫɹ ɮɢɝɭɪɚɦ, ɝɪɢɛɧɵɦ ɲɚɦɚɧɚɦ, ɩɚɪɹɳɢɦ ɜ ɧɟɛɟ ɞɭɯɚɦ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɷɩɨɯɢ ɧɟɨɥɢɬɚ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɪɟɜɧɢɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɫɨɯɲɢɟ ɦɭɦɢɢ ɦɟɪɬɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɜɢɠɭɬ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
ɑɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ ɜ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɟɦɟɧɚɯ Ⱥɦɚɡɨɧɢɢ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ Ɉɪɚɤɭɥ ɞɵɲɚɥ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ 
ɝɚɡɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɜɲɢɦɢɫɹ ɢɡ ɡɟɦɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɤɚɣɮɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɰɟɥɵɯ ɰɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɍɪɭɞɧɨ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɨ ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ 50-60 ɝɨɞɵ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɜɨɥɧɚ ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚɤɪɵɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɢɰɵ, ɧɨ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɅɋȾ, ȾɆɌ, ɩɫɢɥɨɛɢɰɢɧɨɦ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɨɡɝɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɦɚɫɫɵ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ 
ɲɤɨɥ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ ɨɛɵɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɟɦɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɇɵ ɥɢɲɶ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ, ɝɥɚɫɹɳɢɣ ɱɬɨ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ ɢ 
ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɥɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɜɡɪɵɜɚ ɜɧɭɬɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ, ɡɚɪɨɠɞɚɹ ɧɟɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɨɟ ɪɚɧɟɟ. 
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ɑɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɧɹɥ, ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɤɚɤ ɤɨɮɟ, ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ, ɬɚɛɚɤ, ɬɚɭɪɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɚɯ. Ⱦɭɦɚɸ 
ɜɫɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ ɤɚɤ: «Ȼɟɡ ɛɭɬɵɥɤɢ ɧɟ ɪɚɡɛɟɪɟɲɶɫɹ» ɢɥɢ ɠɟ «ɋɩɚɫɢɛɨ ɧɟ 
ɛɭɥɶɤɚɟɬ», ɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɮɪɚɡɚ «ɩɟɪɟɤɭɪ», ɩɨɧɹɬɧɚ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɮɟ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɫɩɭɬɧɢɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɟɞɵ. ɇɟ ɨɞɧɨɦɭ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɢɥɭ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɢɫɬɢɧ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɬɜɥɟɱɶ ɦɨɡɝ ɢɥɢ ɬɟɥɨ ɨɬ ɧɟɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ⱥ ɤɚɤ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɡ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 5»25 ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɞɢɫɤɟɬ ɢɡ IBM ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɞɬɢ ɤ 
ɫɨɝɥɚɫɢɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɨɲɥɢ ɜ ɛɚɪ, ɜɵɩɢɬɶ ɩɢɜɚ. Ȼɚɪɦɟɧ ɩɪɢɧɟɫ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɜ ɛɨɤɚɥɚɯ, 

ɫɬɨɹɜɲɢɯ ɧɚ ɫɚɥɮɟɬɤɚɯ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ ɩɹɬɶ ɞɸɣɦɨɜ. ȼɵɩɢɜ ɩɢɜɚ ɢ ɩɨɤɪɭɬɢɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɷɬɭ, 

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɛɵɞɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɜɟɳɶ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ IBM ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɢɜɨ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ.  

ɂɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɯɨɠɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɚɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɜɨɞɤɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɚɪɚɥ-ɋɭɩɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɥ ɤɨɤɚɢɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɜɲɢɣ ɢɧɞɟɣɰɟɜ ɜ ɨɞɢɧ ɧɚɪɨɞ.  

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɢɬɢɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɨɛɵɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ. ɂ ɞɚɠɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɦɨɧɨɬɟɢɡɦɨɜ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɨɥɢɬɜɵ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ, 
ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

* * * 

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ, 
ɚ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɥɢɲɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ, ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɚɤɫɢɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɭɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɨɪɢɹɯ Ɇɚɪɤɫɚ ɢɥɢ Ɍɨɣɧɛɢ. ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɡɪɵɜ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɜɡɪɵɜɚɹɫɶ ɜɧɭɬɪɶ ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɵɝɨɪɟɜɲɟɣ ɡɜɟɡɞɟ ɢɥɢ ɠɟ 
ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɚɤɢɟ ɜɡɪɵɜɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ 
ɜɢɯɪɟɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ʉɨɝɞɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ, ɬɨ 

ɨɧɚ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ. ɇɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɚɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ, ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋɥɨɜɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɉɥɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ. Ɍɚɤ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɋɜɹɳɟɧɧɚɹ Ɋɢɦɫɤɚɹ ɂɦɩɟɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ȼɪɢɬɚɧɢɹ, ȼɢɡɚɧɬɢɹ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ Ⱥɧɬɢɨɯɟɣɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɝɧɨɫɬɢɰɢɡɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɜɡɪɵɜɨɦ ɧɚɪɭɠɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɧɬɪɨɩɢɢ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  
Ɋɚɡɭɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɜɡɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɠɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɡɪɵɜɚ ɜɧɭɬɪɶ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, 
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ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɭɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɥɭɱɲɭɸ ɧɟɠɟɥɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɥɨ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɢɦɟɟɬ ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɭɬɧɨɟ, ɱɟɦ ɨɪɚɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɢɳɚ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɵɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɨɞɤɟ 
ɢɥɢ ɜɢɧɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 21 
ɜɟɤɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɚɤ ɛɵ 
ɬɹɠɟɥɨ ɚɜɬɨɪɭ ɧɟ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɛɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɤɥɢɩɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɦɨɡɚɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɏɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɥɭ ɦɚɥɨɬɢɪɚɠɧɨɫɬɢ ɤɧɢɝ.  

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɷɬɨ ɷɩɨɯɚ, ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ 
ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɟ ɝɚɡɟɬɵ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɩɥɟɬɧɢ ɢ ɫɥɭɯɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɹɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɢɲɭɳɟɣ ɦɚɲɢɧɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɚɷɪɨɩɥɚɧɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɬɟɥɟɬɚɣɩɚ, ɮɚɤɫɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɚɩɨɝɟɸ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ. ȼɟɥɢɤɚɹ 
ɷɩɨɯɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɚɜɚɜɲɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɫɨɤɪɭɲɢɦɨɣ.  

ɇɨ ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɞɚɛɵ ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɝɚɥɢɬɚɪɧɨ ɬɟɲɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɞɢɚ ȼɟɛ 2.0 ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɡɚɫɬɚɥ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɣɬɢ ɠɟɫɬɤɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɚɜɤɭ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɢɡɞɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɹɡɵɤ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɦɢɪ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɛɦɚɧɱɢɜɭɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ. ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɛɥɨɝ ɢ ɡɚɛɚɧɢɬɶ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜɵɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɦɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɤɨɜ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ, ɫɴɟɜɲɢɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɞɧɭ ɫɨɛɚɤɭ.  

ɉɢɫɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
ɗɬɨɬ ɜɡɪɵɜ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 
ɨɫɹɡɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɥɨɜɚ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɟɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɥɥɨɜɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɨɤ. 
Ɉɛɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɬɚɱ» ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 38 ɫɟɤɭɧɞ.  

Ɍɚɤɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɟɞɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɩɵɬ ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɭɫɨɪɨɦ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɧɭɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɸɬ ɦɨɡɝ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɤɪɨɦɟ ɮɪɢɤɨɜ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɪɚɹ ɞɨɛɪɚɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ɏɨɬɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɤɨɣ ɷɩɨɯɢ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɚɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɤɥɚɜɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɮɢɟɣ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɵɣ ɯɨɪ ɤɨɧɰɚ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɬɨɧɤɚ ɝɪɚɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɭɛɢɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɟɞɶ ɦɟɞɢɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 
ȼɵɪɜɚɜɲɢɣɫɹ ɞɠɢɧ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ ɩɨɝɥɨɬɢɥ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. ɉɟɱɚɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɜɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
Ƚɟɧɢɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɨɬ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ȼɟɛ 2.0.  

ɋɬɨɢɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɟɞɢɧɨ, ɤɚɤ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɢ ɢɞɢɨɬɢɡɦɚ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɚɩɨɝɟɣ ɩɫɟɜɞɨɰɢɧɢɡɦɚ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚ, ɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɫ ɤɚɪɦɚɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɬɹɠɟɥɨ ɨɫɹɡɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɟɲɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
ɋɬɚɪɲɢɣ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ - ɝɭɪɭ ɫɟɬɟɣ, ɩɥɚɜɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɨɝɨ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
TCP/IP. Ⱥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɡɧɚɜɲɢɣ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɟɳɢ ɫɬɚɥ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɡɚɱɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ?  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɡɵɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɨɬɪɨɫɥɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɍɠɟ ɧɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 
ȿɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ - ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ - ɛɥɨɝɝɟɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ – ɫɟɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɋɦɟɲɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɞɚɜɧɨ ɜɬɢɫɧɭɬɨ ɜ 
ɪɚɦɤɢ MТМrШsШПЭ OППТМО. ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɹɬɶ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɟɧ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. ȼɟɞɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ 
ɝɥɚɡɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɰɢɮɪɵ, ɮɚɤɬɵ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɬɜɟɬɚɦ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ.  
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɜɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟ ɩɢɲɭɬ ɜɞɭɦɱɢɜɵɯ ɦɚɧɭɚɥɨɜ ɩɨɲɚɝɨɜɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɭɬɵɜɚɸɬ ɢ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɬɟɤɫɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɚɦ, ɚ 
ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɩɥɚɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.  

ɂɡɞɚɬɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɩɪɢɫɵɥɚɬɶ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɣ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɱɭɠɨɣ ɩɢɫɚɧɢɧɵ. ɇɨ ɤɚɤ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ? Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɫɩɢɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɚɹɱɢɬ 
ɩɨɢɫɤ GШШРХО? Ⱦɚ, ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. ɇɨ ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɫ 
ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ? ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɵ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɩɭɫɬɶ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ!  

Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɟɬɹɦ? Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɚ, ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɚɝɢɹ ɩɢɲɭɳɢɯ ɦɚɲɢɧɨɤ, ɬɨɧɧ ɤɨɮɟ ɢ ɞɵɦɚ ɫɢɝɚɪɟɬ ɜ ɬɭɫɤɥɨɦ ɫɜɟɬɟ ɢɫɱɟɡɥɚ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɭɤ ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɬɶ ɥɢ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɢɲɭɳɟɣ ɦɚɲɢɧɤɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ? Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɦɵɫɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɤɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ? ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɚɛɨɪɚ ɜ MТМrШsШПЭ АШrН ɢ Ʌɟɤɫɢɤɨɧɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ? 
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ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɟɡ 
ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɥɢɧɟɟɤ ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ɉɧ ɧɟ 
ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɨɬ ɦɵɫɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ АШrН PКН ɝɞɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɵɫɥɹɦ ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɪɨɜɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ, ɢɞɹ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧ ɪɚɡɭɦɚ ɢ ɫɟɪɞɰɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ ɜɟɳɢ. ɗɬɨ 
ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɚɜɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɹ. ɇɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɣ ɢɡ ɦɨɡɝɚ 
ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɥɹɩɵ ɢ ɧɟɫɭɪɚɡɢɰɭ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɟɧ, ɱɟɦ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ ɫɭɪɪɨɝɚɬ 
ɫɭɪɨɜɨɣ ɩɪɚɜɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɣɞɟɦ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɭɤɨɩɢɫɹɦɢ ɢ ɡɚɦɟɬɤɚɦɢ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɞɢɫɤɟɬɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ 19 ɜɟɤɚ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɨɫɤɨɲɢ ɩɢɫɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɚɦ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ, ɫɥɨɜɧɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɉɢɫɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɩɟɪɨ. ɉɢɲɭɳɚɹ ɦɚɲɢɧɤɚ 
ɢɫɩɪɚɜɢɥɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɩɪɢɡɪɚɤɭ Ƚɟɬɬɟ «ɋɬɟɩɧɨɝɨ ȼɨɥɤɚ» ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɜɟɡɞɟɫɭɳɭɸ QАERTВ ɪɚɫɤɥɚɞɤɭ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɵ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɰɟɥɨɟ 
ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɥɬɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɥɢɫɬɤɨɜ ɛɭɞɨɪɚɠɢɬɶ ɦɚɫɫɵ ɢɡɠɢɜɚɸɳɢɦ ɫɟɛɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɮɟɬɢɲɢɡɦɨɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɜɟɪɧɵɟ ɫɥɭɝɢ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɷɥɢɬ ɢ ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɹɟɜ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɨɤɨɜɵ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɫ ɡɚɤɨɜɚɥɢ ɧɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɤɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɜɵɪɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɚɫɫɵ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦɨɦ.  

ȼɫɟ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɤ ɛɟɥɵɣ ɞɟɧɶ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
Ɂɟɦɥɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. ɇɢɤɚɤɚɹ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ɇɚɫɥɨɭ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬ ɢ ɧɟ ɞɨɤɚɠɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɳɭɳɢɟ ɥɸɞɢ ɛɪɟɞɭɬ ɩɨ ɨɛɨɱɢɧɟ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɫɥɨɜɧɨ ɞɟɬɢ, 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ȼɟɞɶ ɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ 65% ɭɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜ 
ɦɢɪ ɢɧɨɣ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɮɚɤɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɞɢɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ 
ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. Ɉɬ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɦɨɤɪɨɣ ɡɟɦɥɟ ɞɨ ɩɪɨɫɥɭɲɤɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɨɮɢɫɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɋɒȺ, ɜɫɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɧɚɲɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɭɬɚɜɲɟɣ Ɂɟɦɥɸ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɭɥɶɟ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɥɚɬɟɧɬɧɨ 
ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɝɪɢɛɧɢɰɟ. ɇɚɲɟ ɛɟɡɭɦɢɟ ɪɚɡɨɲɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɧɚ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɡɜɟɡɞ. ɂ ɫɭɞɹ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɫ ɨɧɨ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɢɚɞɚɯ ɧɚɲɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɣ ɢ ɥɟɝɟɧɞ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ. ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɧɨɜɶ 
ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? Ɂɚɝɚɞɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɫ ɩɨɜɫɸɞɭ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɡɪɵɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. Ʉɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, 
ɨɧ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɧɨɜɶ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ. ɑɬɨ-ɬɨ ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɝɥɭɩɨɫɬɢ 
ɫɯɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɤɧɢɝɢ 
ɧɟ ɪɚɡɪɵɜɚɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ. Ⱥ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɚ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɏɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɜɚɧ ɜɫɹɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɤɪɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɛɢɨɪɨɛɨɬɚɦɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ.  

Ʉɚɡɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ. 
Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɞɭɦɚɸɳɢɯ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ 
ɡɚɱɟɦ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɨɛɦɚɧ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ - 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɢ 2000-ɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɥɢɲɢɥɢ.  
ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɝɪɟɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɢɬɶɫɹ ɢɡɨ ɞɧɹ 
ɜ ɞɟɧɶ ɫ ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɝɥɭɩɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɧɵɜɚɬɶ ɨɬ ɠɚɠɞɵ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɚɞɧɨɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɨɛɪɹɞɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɚɢɧɫɬɜ ɢ ɩɨɥɨɜɵɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɦɨɡɚɢɱɧɵɦɢ 
ɦɟɞɢɚ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɚ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɬɚɞɧɨɦ ɛɥɟɹɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɡɚɜɬɪɚ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɞɧɨ 
ɜɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥɛɚɯ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
ȼɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɟɛɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, 
ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ, ɛɭɧɬɭɸɳɢɯ, ɞɚ 
ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɭɦɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞ ɫ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɢɥɢ ɞɥɹ ɲɭɦɟɪɨɜ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɡɚɱɚɬɢɹ ɞɨ ɩɨɯɨɪɨɧ, ɜɟɡɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɪɢɡɪɚɤ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ 
ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɚ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 
ɷɬɨɝɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɜɚɥɢɬ ɫ ɷɬɨɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɟɪɩɟɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜ.  

ȼɟɞɶ ɦɵ ɦɟɱɬɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɧɚɫ. ȼɟɥɢɤɚɹ ɭɬɨɩɢɹ ɜɟɪɢɬɶ ɜ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɨɧɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɧɟɩɨɯɨɠɟɦ ɧɚ ɫɬɚɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɳɭɳɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ. 
ȿɫɥɢ ɭɥɟɣ ɩɭɝɚɸɬ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɵɟ ɞɟɬɢ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɪɨɛɨɬ 
ɫɨɣɞɟɬ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ? ɂɥɢ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɫɦɟɥɢɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɷɬɭ ɞɢɤɭɸ ɩɥɚɧɟɬɭ? Ʉɨɝɨ ɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɬ? Ɉɡɜɟɪɟɜɲɢɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɬɪɹɫɭɳɢɯɫɹ ɡɚ 
ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ? Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɬɶ ɧɟ ɭɜɢɞɢɬ ɧɢɱɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɉɚɪɮɟɧɨɧɚ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɩɪɢɲɟɥɶɰɚ. ɇɟɬ Ɏɨɪɭɦɚ, ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɪɚɫɩɢɥɶɳɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɭɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɨɛɵɱɧɵɦ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɬɚɤ ɬɹɠɟɥɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ 
ɛɵɬɶ ɫ ɬɟɦɢ ɤɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫ ɜɨ ɜɫɟɦ? ɇɟɭɠɟɥɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɭɦ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɥɟɸɳɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ? Ɂɚɱɟɦ ɟɦɭ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ? 

ȿɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɧɚ ɧɚɲɢ ɦɟɞɢɚ, ɬɨ ɥɸɛɨɣ ɜɵɫɲɢɣ ɪɚɡɭɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɧɚɫɢɥɢɟ, ɫɚɦɨɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɰɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɠɭɠɠɚɧɢɟ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ, ɹ ɡɞɟɫɶ, ɚ ɬɵ ɡɞɟɫɶ. ɗɬɨ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. Ɇɵ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɵɬɶ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 
Ƚɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ. ȿɞɢɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɛɨɥɟɡɧɢ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɬɹɠɟɥɵɦɢ. ɗɬɨ 
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ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɢɫɥɨɬɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ.  

Ɉɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢɧɬɪɢɝ, ɩɨɥɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ, ɪɚɫɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɇɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɪɯɚɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɭɣɞɭɬ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɭɣɞɭɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɟɳɟ ɡɞɟɫɶ. 
ɉɨɯɨɠɟ, ɜɟɥɢɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɥɨɦ ɡɚɞɚɜɢɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɥɨɦɤɚɦɢ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɧɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɞɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɫɥɨɜɧɨ ɥɨɝɢɤɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ Ɂɚɞɟ.  
ɑɬɨɛɵ ɨɫɟɞɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ. 
ɇɚɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚɢɜɧɵɦɢ, ɧɚɢɝɪɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɵɦɢ. ɏɨɬɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ, ɬɚɤɢɟ ɛɥɨɝɛɚɫɬɟɪɵ ɤɚɤ «Ɋɟɣɞ ɧɚ ɗɧɬɟɛɟ» 1976 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
«Ȼɟɥɚɹ ɦɨɥɧɢɹ» 1966 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» 1970 ɝɨɞɚ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ.  

ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɦɧɢɬ, ɤɚɤ ɜɵɦɢɪɚɥɢ ɭɥɢɰɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
«ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɢɣ ɜɟɫɧɵ» ɢ «Ɇɟɫɬɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ». Ɍɚɤɢɟ ɢɦɟɧɚ, ɤɚɤ 
Ⱥɥɟɧ Ⱦɟɥɨɧ, ɉɶɟɪ Ɋɢɲɚɪ, Ʌɭɢ Ⱦɟ Ɏɸɧɟɫ, ɞɚ ɬɨɬ ɠɟ ɑɚɪɥɶɡ Ȼɪɨɧɫɨɧ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨ ɱɟɦ. ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɷɩɨɯɚ ɩɥɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɢɧɨ ɭɲɥɚ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɢ 
ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɢɦɟɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɛɢɢ ɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ. ɏɨɬɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɬɚɤɢɟ ɛɥɨɝɛɚɫɬɟɪɵ ɤɚɤ 
«Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪɵ» ɢɥɢ «ȼɨɣɧɚ ɦɢɪɨɜ Г», ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɢɝɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫ ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɦɢ ɭɝɪɸɦɵɦɢ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɜ ɷɬɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ 
«ɉɨɸɳɢɯ ɜɨ ɬɶɦɟ» 2000 ɝɨɞɚ, Ʌɚɪɫ Ɏɨɧ Ɍɪɢɟɪɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ, ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɢɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɨɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɪɵɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɦɚɫɫɭ ɬɚɤɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɥɢɲɶ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ. ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɴɟɦɨɤ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɚɦɟɪɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɝ 
ɫɬɚɬɶ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ. ɇɨ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɪɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɥɶɦɨɜ ɫɧɹɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. Ⱥ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɭɚɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɸɤɨɜ.  

Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɛɭɞɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɦɚɥɚɫɶ ɦɚɫɫɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɧɟɦ 
ɡɚɛɵɥɢ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɜɟɪɧɨ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɥɸɛɨɝɨ 
ɮɢɥɶɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɚɤɬɟɪɨɜ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɫɧɢɦɚɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜ ɛɟɡ ɲɬɚɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɵ, 
ɪɚɡɧɚɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ ɢ ɫɜɟɬɨɮɢɥɶɬɪɵ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɧɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɷɩɢɡɨɞ «Ɇɨɫɤɜɚ ɫɥɟɡɚɦ 
ɧɟ ɜɟɪɢɬ» 1979 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɭɠɤɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɟɯɚɥɢ ɧɚ ɞɚɱɭ, ɫɧɢɦɚɥɫɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɦɟɫɹɰɟ, ɚ 
ɧɟ ɥɟɬɨɦ. ɍ ɚɤɬɟɪɨɜ ɲɟɥ ɢɡɨ ɪɬɚ ɩɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɯɨɥɨɞɚ. ɇɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ.  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ʉɚɤɢɟ ɲɟɞɟɜɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɧɹɬɶ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ 
ɫɬɚɪɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɢɦɟɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ? ɇɟ ɜɫɟ ɮɢɥɶɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ 
ɛɟɡɞɚɪɧɵ. ɇɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɟɬ. Ɂɚ ɬɚɤɢɟ 
ɦɪɚɱɧɵɟ ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ ɤɚɤ «ɋɤɚɣɥɚɧ», ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹɦ. Ɏɚɧɚɬɢɤɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɹɜɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
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ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɭɪɪɨɝɚɬɨɜ ɫɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɜɟɳɚɟɦɵɦ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. Ƚɧɨɣɧɨɟ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ 
ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɜɤɭɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɚɦɟɪɚ ɫ ɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ ɜ ɧɨɫ ɚɤɬɟɪɚɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɫɧɢɦɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ ɢɥɢ ɫɜɚɞɶɛɭ. Ɍɚɤɨɜɚ ɰɟɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɥɢɬɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɫɫɚ.  
Ʉɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɚɦɵɟ ɱɭɬɤɢɟ ɛɚɪɨɦɟɬɪɵ, 

ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɬɪɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  
ȼɫɤɨɪɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɛɨɬɚɦ, ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɵɧɟ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɜɪɚɱɨɦ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ, ɛɚɧɤɢɪɨɦ, 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɫɬɨɩɪɚɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɤɭɤɥɢɜɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɥɟɩɨɫɬɶɸ. Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɱɢɩɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɠɭ, ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɜɨɥɧɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɛɟɡɭɦɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɳɢ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɢɥɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɟɡɞɟɥɢɰɟɣ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɝɨ 21 ɜɟɤɚ. 
ɋɚɦɨɡɜɚɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɢ ɭɦɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɹɳɢɦɢ ɷɥɢɬɚɦɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɩɟɪɟɦɟɧ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɬɚɤ ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ 
ɩɨɧɹɥɢ. ɉɪɨɫɬɚɹ ɦɵɫɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ. ɂ ɬɨɬ, ɤɬɨ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɵɫɬɪɟɣɲɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɢɪɨɦ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɜɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ʌɸɞɢ 
ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɪɢɜɵɱɧɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɜɹɡɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ -> 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ -> ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ -> ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ. ɇɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. Ʉɨɧɜɟɣɟɪ 

ɞɨɫɬɢɝ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɦ ɞɟɧɟɝ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ.  

 

Фото 10. 
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ɉɪɹɦɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ, ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɟɞɲɚɹ 
ɨɬ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɤ ɩɢɲɭɳɟɣ ɦɚɲɢɧɤɟ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɣ ɥɟɧɬɟ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɩɥɟɧɤɟ ɢ ɩɟɪɮɨɤɚɪɬɚɯ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɐɟɥɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɟ.  
Ʉɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɪɚɫɩɚɞɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ. 
Ɋɨɛɨɬɵ, ɚɧɞɪɨɣɞɵ, ɤɥɨɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɦɢɪ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɩɚɪɨɜɨɣ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ.  

Ɉɛɵɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɰɟɧɬɪ - ɨɤɪɚɢɧɚ ɭɣɞɭɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ. ɒɬɚɬ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɪ ɹɜɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɭɜɢɞɢɬ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɞɶɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɢɜɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦɤɢ ɬɟɯ ɤɬɨ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɭɛɢɜɚɥ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɢɥɢ ɠɟ ɛɟɠɚɥ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɱɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ.  
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɤɨɝɞɚ ɚɝɪɚɪɧɭɸ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɨɫɥɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɨɪɠɧɢɤɚɦɢ ɜ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɋɨɛɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɵɫɲɢɟ ɩɪɢɡɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɞɢɪɢɠɚɛɥɢ 
ɐɟɩɢɥɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɫɜɹɡɚɬɶ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɢ 
Ȼɟɪɥɢɧ, ɬɚɤ ɧɨɜɵɟ ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɟɡɭɦɧɵɦɢ ɢɞɟɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɬɪɚ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, Ɋɨɫɫɢɸ - 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɚ ɍɤɪɚɢɧɭ TаТЭЭОr ɢ FКМОЛШШФ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɉɬ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɨɤɪɚɢɧɵ ɢɥɢ 
ɨɬ ɨɤɪɚɢɧ ɜ ɰɟɧɬɪ.  

ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɯɚɨɬɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɨɛɢɜɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɉɲɢɛɤɨɣ ɛɵɥɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɟ 
ɤɟɦ-ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɱɤɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɨɪɵ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɭɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 
ɋɚɦɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɛɸɪɨ. 
Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɚɥɱɧɨɫɬɢ 
ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 
ɬɭɩɢɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɭɞɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɩɨɫɬɡɟɦɧɨɟ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɭɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɣɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɧɢɦɟɬ.  
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ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɬɚɞɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɨɜɨɟ ɩɨɫɬɡɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɜɟɪɯɢɞɟɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ.  

Ɇɵ ɞɚɜɧɨ ɦɨɝɥɢ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ Ʌɭɧɭ. ɋɦɟɲɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɬɪɢ ɞɧɹ ɩɨɥɟɬɚ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɥɨɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɭɞ ɩɪɭɞɢ. ɇɢɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɨɪɛɢɬɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɣɫɟɪ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɩɥɚɧɟɬ ɢ ɩɥɚɧɟɬɨɢɞɨɜ ɜ ɩɨɹɫɟ ɚɫɬɟɪɨɢɞɨɜ. ɂ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɜɭɱɚɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨ ɢɥɢ ɷɬɨ, ɝɞɟ-ɬɨ ɤɪɚɞɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɢɡ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ. ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɠɢɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɫɦɨɫɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ȼɪɚɝ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ - ɫɬɚɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ 
ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɩɹɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɉɪɨɦɟɬɟɹ 
ɨɬ ɦɟɫɬɢ ɛɨɝɚɦ. Ɉɝɨɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɝɨɪɟɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɟ ɤɪɚɞɭɬ 
ɞɪɭɝɢɟ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 14. Ʉɚɫɬɪɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚ. 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɤɚɛɟɥɹ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɭɬɧɢɤɢ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɪɨɝɚ, 
ɫɚɦɨɥɟɬ, ɦɚɲɢɧɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɞɢɪɢɠɚɛɥɶ, ɤɨɪɚɛɥɶ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɜɹɡɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

ɇɨɜɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɜ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɪɚɡɞɟɥɹɜɲɭɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ. 

 

Фото 11. 
(ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɹ ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ.) 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ FШrН T 1908 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 65 ɤɦ/ɱ, ɬɨ ɭɠɟ 
ɫɜɟɪɯɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ FШrН F-Series Truck 1948 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɝɨɧɹɥɫɹ ɩɨɱɬɢ 
ɞɨ 120 ɤɦ/ɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢɡ ɬɨɱɤɢ A ɜ ɬɨɱɤɭ 
B ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɲɢɪɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ȼɭɞɶ ɬɨ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɚ, ɦɚɲɢɧɚ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɟɦɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɜɚɰɢɣ. 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɩɟɲɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɉɨɥɶɲɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɯ ɦɚɲɢɧɵ ɧɨɜɟɟ ɢ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɟɡɞɹɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɟɞɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨɥɹɤɢ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ. ȼɫɟ ɨɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɬɨɩɥɢɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɛɟɧɡɢɧ ɞɟɲɟɜɥɟ, 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɫɫɭ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɭ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɭɛɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɜɪɨɡɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɹɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɲɟɜɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɨɬ 2% ɞɨ 6%. ɇɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ɂ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɛɚɧɵ 
ɭɠɟ ɫɜɹɡɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɉɨɥɶɲɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ ɛɭɦɚɠɤɨɣ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɪɢɥɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ.  
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 10, 

100 ɢ 1 ɝɢɝɚɛɢɬ, ɚ ɞɨɪɨɝɢ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɟɥɨɱɧɵɦɢ, ɝɪɭɧɬɨɜɵɦɢ ɢ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɛɚɧɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɟɫɥɢ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɢ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɜɤɚ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɨɪɨɝɚ ɷɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ, ɬɨ ɥɸɛɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ ɷɬɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɭɡɟɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ʉɨɝɞɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 10 ɦɟɝɚɛɢɬ, ɬɨ ɩɨ ɧɟɣ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɟɫɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 1 
ɝɢɝɚɛɢɬ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɚɣɥɨɜ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɲɢɧɚ ɷɬɨ ɩɚɤɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɪɨɝɚ - ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɭɡɟɥ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɫɫɵ, ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɧɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɛɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɧɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɨɪɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɦ, ɪɚɣɨɧ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɡ-ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ 
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ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɰɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ - 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɦɨɡɝ.  

Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɚ ɷɬɨ ɠɢɡɧɶ. Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɳɟ ɢ ɞɨɪɨɝɚ. Ʌɸɛɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɠɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ ɤɚɤ Ⱥɬɥɚɧɬɚ ɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɞɚɠɟ Ɇɢɧɫɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɜɨɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɫɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɫɟɥɨɤ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɇɭ, ɚ Ⱥɬɥɚɧɬɚ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɜ ɬɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɧɚɣɞɟɦ ɦɚɫɫɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɪɯɚɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ȼɟɞɶ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɡɚɞɚɸɳɚɹ ɟɞɢɧɵɣ ɪɢɬɦ ɢ 
ɬɟɦɩ ɬɵɫɹɱɚɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɭɤ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɟ.  

Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ȼɚɪɲɚɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɡɚ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɬɨ 
Ɇɢɧɫɤ ɷɬɢɦ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼɟɞɶ ɩɪɢɝɨɪɨɞ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ȿɫɥɢ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɡɟɦɥɹ ɜ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫɬɨɥɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɟɥ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ, 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɫɥɨɜɧɨ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɟ ɤɧɹɡɶɤɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɠɢɬɶ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɦɨɡɚɢɱɧɨɫɬɶ ɉɨɥɶɲɢ, ɛɪɨɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɜɚɰɢɣ. ɀɢɬɟɥɶ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ɇɢɧɫɤɚ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɩɹɬɢ 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɠɢɬɟɥɶ ɫɬɨɥɢɰɵ. ȼ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɞɪɭɝɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, ɞɪɭɝɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɇɑɋ, ɞɪɭɝɚɹ ɦɢɥɢɰɢɹ ɢ 
ɞɚɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɚɹ ɚɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɚɹ 
ɤɚɫɬɪɚɰɢɟɣ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɨɬɧɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɞɨ 1861 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɡɟɦɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɩɨɦɟɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɟɞɢɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ 
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɨ ɮɟɨɞɚɥɚɦ ɜ ɛɚɲɧɹɯ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ ɤɨɫɬɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɟɦɭ ɩɟɪɟɬɟɤɚɬɶ ɢɡ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɡɚɱɚɬɤɢ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɟɟ ɦɨɡɚɢɱɧɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 
ɫɜɟɪɯɫɢɦɜɨɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɚɦɵɟ ɛɟɡɭɦɧɵɟ ɢɞɟɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɪɢɠɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ.  



 96 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɥɟɝɱɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 ɤɦ/ɱ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɟɥɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɛɨɥɟɟ 45 ɱɚɫɨɜ ɢ ɧɟɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨ 60 ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤ ɧɟɩɨɝɨɞɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɟɦɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɱɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɢɪɢɠɚɛɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɞɨɪɨɝ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 2500 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, 

ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɥɟɝɱɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɫ Ȼɟɪɥɢɧɨɦ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɣ ɜɨɞɨɪɨɞ ɡɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɐɢɩɟɥɢɧɵ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ Ƚɢɧɞɟɧɛɭɪɝɚ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɢɪɢɠɚɛɥɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɬɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɨɥɟɬɵ. ȼɟɞɶ ɚɩɩɚɪɚɬ ɬɹɠɟɥɟɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɟɫɥɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɝɪɨɦɤɨ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ. Ⱦɢɪɢɠɚɛɥɶ ɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɛɭɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɡ, ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɥɢɫɬɭ, ɭɩɚɜɲɟɦɭ ɫ ɞɟɪɟɜɚ.  

ȼ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ Ƚɢɧɞɟɧɛɭɪɝɚ 1937 ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɚɫɚɸɳɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɩɨɝɢɛɥɨ ɥɢɲɶ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɢɪɢɠɚɛɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ 
ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɮɟɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɚɜɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɦɢɮ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɪɢɠɚɛɥɟɣ ɜɵɡɜɚɧ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ 1937 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɋɒȺ ɧɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɟɥɢɹ ɜ 
ɧɚɰɢɫɬɫɤɭɸ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ȼɟɞɶ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ƚɢɧɞɟɧɛɭɪɝ ɩɨɝɢɛ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜɡɪɵɜ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. ɋ ɝɟɥɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ.  

* * * 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɱɢɬ ɧɚɫ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɪɟɫɬ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤ FM ɞɢɚɩɚɡɨɧ, 
ɩɪɨɧɢɤɲɢɣ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚ ɜɨɜɥɟɤɲɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ.  

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ. ȼɟɞɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ. Ɇɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɢɞɭɪɤɨɜɚɬɵɯ ɞɢ-ɞɠɟɟɜ ɫ ɢɯ ɬɭɩɵɦɢ 
ɲɭɬɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɧɚ ɭɧɵɥɵɟ ɯɢɬ-ɩɚɪɚɞɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɜ ɷɮɢɪɟ.  

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɞɢɨ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵ. ȼɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ ɞɥɢɧɧɨɜɨɥɧɨɜɨɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɥɨɬ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɟɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ. 
ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɫɥɭɲɚɸɬ «Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ» ɢɥɢ «Ƚɨɥɨɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ». 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ. ɇɨ ɜɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɞɢɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɞɢɤɨɣ ɝɥɭɲɢ ɢɥɢ ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɨɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟɫɬɤɨ ɨɯɪɚɧɹɸɬ ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. Ɉɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɡɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɹɪɤɨɟ 
ɬɨɦɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɚɞɢɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɣ ɱɟɪɟɡ FM 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜ ɜɚɲ ɦɨɡɝ ɫ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɨɩ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɮɢɪɟ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɢɯ ɦɭɡɵɤɭ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ 
ɫɥɭɲɚɸɬ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɭ ɬɚɤɫɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɨɛɨɣɳɢɤɨɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɚɹ ɦɨɳɶ ɜɡɨɪɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɪɚɞɢɨ ɡɚɫɬɚɥɚ ɜɪɚɫɩɥɨɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɨ 
ɫɦɟɪɬɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɯɨɪɨɧɢɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨ 
Ɏɟɧɢɤɫɭ ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɛɥɢɱɶɟ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɞɢɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɞɚɠɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɇɨɳɶ ɎɆ ɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɧɟ 
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ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɝɨɧɢɦɨɣ 
ɩɨɩɫɨɜɵɦ ɨɮɢɰɢɨɡɨɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟɦɨɝɭɳɟ ɎɆ ɪɚɞɢɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ - ɩɟɫɧɢ ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɪɵɣ ɩɨɩɫɨɜɵɣ ɬɪɸɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɞɚɪɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɜɚɯ, ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɣ ɦɨɡɝ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ ɟɞɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɚɡ.  

Ɋɚɞɢɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɢɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ. ɂɡ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɟɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɪɵɛɚɥɤɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɥɟɫɭ. Ƚɥɭɩɟɧɶɤɚɹ ɦɟɥɨɞɢɹ, ɭɫɥɵɲɚɧɧɚɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɵ ɫɟɤɭɧɞ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɞɚɠɟ ɧɨɱɶ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɩɟɬɶ ɜɫɥɭɯ ɡɚɫɟɜɲɢɣ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɩɫɟ ɢ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɸɦɨɪɭ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɢɪɭɫɭ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɸ ɩɨɩ ɡɜɟɡɞɭ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɩɢɬɶ 
ɡɚ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɦɟɬɶ ɩɟɬɶ ɢɥɢ ɡɧɚɬɶ ɧɨɬɵ. Ⱥɪɚɧɠɢɪɨɜɤɭ, ɬɟɤɫɬ ɩɟɫɧɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɥɨɫ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɉɬ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɜ 
ɪɨɬɚɰɢɸ ɧɨɜɭɸ ɩɨɩ ɞɢɜɭ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɥɥɸɡɢɢ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɥɨɞɢɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚ-ɥɹ ɢɞɨɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨ 
ɱɚɪɬɨɜ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɱɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɬɟɯ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ. 

Ⱦɟɲɟɜɵɟ ɛɟɡɞɚɪɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɬɚɥɚɧɬɭ, ɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɧɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɞɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼɡɪɵɜ ɜɧɭɬɪɶ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɶɬɪɚɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɨɧ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɧɟɤɨɝɞɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɥɢɛɨ ɠɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɞɢɨɫɤɚɧɟɪ. ɉɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɷɮɢɪ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɤɨɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚɦ ɢ ɚɜɬɨɤɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɤɚɧɟɪɨɜ ВКОЭsЮ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ⱥɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɚɞɪɟɧɚɥɨɜɵɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ɡɚ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɢɯ 
ɜɟɞɨɦɚ.  

ȼɨɨɛɳɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɤɚɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɪɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɦɟɞɢɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɞ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ. ɗɞɚɤɚɹ ɚɦɩɭɬɚɰɢɹ ɱɥɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɦɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɥɢɞɟɪ ɧɚɰɢɢ», ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɱɢɬɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɦɟɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɷɬɨɦɭ. 
ɂɧɚɱɟ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɭ ɠɢɜɨɬɧɭɸ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɦ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ 
ɦɟɞɢɚ? ȼɢɞɢɦɨ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɢ ɑɚɭɲɟɫɤɭ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɳɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɤɚɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɜɟɫɬɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɜ ɷɮɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ. Ⱦɚɛɵ ɛɟɡɞɚɪɧɵɟ ɤɚɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢɫɬɨɱɚɥɢ ɝɧɨɣ ɜ ɭɦɵ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɎɆ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɪɨɞɧɵɯ ɛɨɥɨɬ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ 70% ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɷɮɢɪɟ ɹɤɨɛɵ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɥɢɥɫɹ ɜ ɩɨɡɨɪɧɵɣ ɤɨɧɮɭɡ. ɉɪɚɜɞɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɨɤɨɣ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɚɹ ɩɨɩɫɚ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɩɟɪɟɩɟɜɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɯɢɬɨɜ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɵɠɢɜɲɢɟɫɹ ɢ 
ɬɭɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɵɞɚɜɢɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɜɢɧɢɜɲɢɟ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɛɟɞɚɯ ɎɆ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɞɚɪɧɵɦɢ ɦɵɥɶɧɵɦɢ ɩɭɡɵɪɹɦɢ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 
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ɇɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɟ ɩɨɦɨɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɎɆ ɫɬɚɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɡɪɵɜɭ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢɨ ɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ Ɇɉ3 ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɢɩɚɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɨɥ. Ⱥ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɦɨɫɬɚɞɨɧɬɵ ɚɥɤɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 
ɛɭɞɨɪɚɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɬɜɨɪɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ.  

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɮɚɤɬ. ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɡɛɚɥɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɷɫɬɪɚɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɭɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɭɝɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɜɚɤɭɭɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. 

ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɪɬɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ «ɉɟɫɧɹɪɨɜ» ɢ «ȼɟɪɚɫɨɜ» ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɚɥɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɦɵ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɧɤɭ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɦɭɬɚɰɢɸ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɢɬɶ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɜɟɞɶ ɨɧɨ 
ɬɹɧɟɬ ɧɚ ɞɧɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɂ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɥɸɞɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 40 ɥɟɬ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ, ɱɟɦ ɨɬ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ.  

Ƚɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɛɚɫɧɹɦɢ ɨ ɧɟɤɨɟɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɚɟɬ ɬɪɟɳɢɧɭ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɫɢɥɶɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɎɆ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɠɟ Ɍɨɮɮɥɟɪɭ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɏɨɦɟɣɧɢ ɜ 
ɂɪɚɧɟ, ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɨɥɩɵ, ɫɩɥɟɬɧɢ, 
ɞɨɦɵɫɥɵ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɉɧɢ ɞɨɧɨɫɢɥɢ ɩɪɚɜɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɛɯɨɞɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɲɚɯɚ Ɋɟɡɵ ɉɟɯɥɟɜɢ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɨɬɧɢ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢɥɢ, 

ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɮɟɨɞɚɥɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɤɪɢɡɢɫɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ 
ɤɚɪɦɚɧɚɯ ɢ ɨɮɮɲɨɪɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɤɥɚɧɨɜ.  

ȼɟɞɶ ɞɟɧɶɝɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɢ ɫɥɨɜ. 
ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɮɟɨɞɚɥɨɜ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɦɨɝɥɨ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ 
ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɚɥɶɦɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜɵɥɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɚɸɳɭɸ ɧɟ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɱɟɦ ɞɨɛɵɱɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ 
ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɠɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɯ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɯ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɟɦɶɢ, ɬɨ 
ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɯ ɝɪɚɛɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɂ ɧɚɢɜɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɫɚɦɢ ɨɬɞɚɞɭɬ ɜɥɚɫɬɶ.  
ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɥɢɫɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɲɟɥ 
ɩɟɪɜɵɣ ɦɢɥɥɢɨɧ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɚɝ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ʉɪɭɝɨɜɚɹ 
ɩɨɪɭɤɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɨɫɬɪɚ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ 
ɤɨɪɦɭɲɤɟ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ - ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɱɬɨ 
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ɜɵɧɭɬɨ ɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɚ ɭ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. Ɍɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɮɢɥɶɤɢɧɚ ɝɪɚɦɨɬɚ, ɤɚɤ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɯ ɜɨɪɨɜ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɞɢɬ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɪɭɤɚɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɜ 
ɡɚɜɟɬɧɨɣ ɛɚɲɧɢ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ ɤɨɫɬɢ. 

ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ Ȼɟɪɥɭɫɤɨɧɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ  ɦɚɮɢɢ, ɡɚɱɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ, ɟɫɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫɚɦɨɦɭ.  

ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɚɯɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɪɨɜɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɭɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɦɚɮɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɫɤɚɡɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɬɚɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ «Ɉɥɢɝɚɪɯ» 2001 ɝɨɞɚ: «Ⱥ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ, ɤɬɨ ɡɚ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ? Ⱦɚ, ɭ 
ɧɚɫ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɬɨɢɬ. ɇɚɞɨɟɥɨ!», - ɡɜɭɱɚɥ ɨɬɜɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɞɨɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɟɫɜɟɞɭɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɦɚɧɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɨɦɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ.  

ɏɨɬɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɟɤɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɫɥɢ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ. ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɷɬɢ ɦɚɪɨɞɟɪɵ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢɦ ɷɬɨ ɧɟ ɫɜɟɬɢɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɭɤɪɚɞɟɧ ɭ ɨɛɦɚɧɭɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɨɩɬɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɢɤɱɟɦɧɵɟ ɜɚɭɱɟɪɵ, 
ɫɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɚɥɟɧɧɭɸ ɜɨɞɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤ ɪɚɫɩɢɥɭ ɦɚɮɢɨɡɢ. ɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ, ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɛɨɥɜɚɧɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɚɹ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɢɳɢɯ ɛɟɡ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɸɪɨɞɢɜɵɯ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɮɟɪɚ 20 
ɜɟɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɞɟɣ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɢɧɭɥɢ ɩɨɞ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɝɥɚɫɵ ɛɵɜɲɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɫ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɩɢɫɚɥɢ ɲɭɦɟɪɵ - ɦɟɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫɥɚɞɤɚ. 

ɋɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɟɪɡɤɢɯ ɢ ɚɥɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦɚ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɫɨɮɢɡɦ, ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɞɢɚ ɢ ɝɥɚɫɹɳɢɣ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɬɨɦ ɡɚ ɱɟɣ ɫɱɟɬ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ. 

Ɉɥɢɝɚɪɯɢ ɥɸɛɹɬ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɟɪɲɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɞɟɛ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɥɢɰɟ, ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɬɶ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ, ɬɨɝɨ ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɦɟɞɢɚ, ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɡɝɨɜ, 
ɧɚɩɨɥɧɢɜɲɟɣ ɤɚɪɦɚɧɵ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɚɪɢɜɲɢɣ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ 
ɦɚɧɞɚɬɚ ɢɥɢ ɢɧɞɭɥɶɝɟɧɰɢɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɨɜ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɬɟɨɪɢɢ ɝɥɚɫɹɳɢɟ ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ Ⱦɚɪɜɢɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɨɢɧɞɭɢɡɦɨɦ. ɋɦɵɫɥ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɚɫɧɟɟ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɫɦɟɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɚɬɚ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɬɨɱɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɸ ɜ ɫɚɦɨɦ ɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɢ ɡɚɛɵɥɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ. ɀɢɜɢ ɫɚɦ ɢ 
ɞɚɣ ɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ. 
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Ɂɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, 

ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɡɚɫɤɨɪɭɡɥɨɫɬɢ ɧɨɜɵɦ ɩɨɛɟɝɚɦ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤ ɜɟɪɲɢɧɚɦ ɩɨɫɬɡɟɦɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɨɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɲɶ ɡɚ 
ɪɚɡɛɨɪɤɚɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɞɟ ɜɚɫɫɚɥ 
ɦɨɟɝɨ ɜɚɫɫɚɥɚ ɧɟ ɦɨɣ ɜɚɫɫɚɥ. Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
ɦɨɡɚɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɬɨɱɤɭ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ 
ɬɨɥɫɬɨɫɭɦɚɦɢ. ɂ ɩɨɤɚ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟ ɥɢɰɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɩɟɣɤɢ, 
ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɚɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ ɛɚɪɨɧɵ ɞɨɩɢɥɢɜɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɨ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɪɚ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. ȼɥɚɫɬɶ ɧɟ ɷɩɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɢ ɧɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɥɸɡɢɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɗɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹ, ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɛɪɨɫɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɨɩɤɭ ɦɢɥɥɢɨɧɵ 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɠɢɡɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɫɬɪɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɥɟɸɬ ɨɫɬɚɧɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɚɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɚɦɩɭɬɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 
ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɲɢɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɜɨɬ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɨɪɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, 

ɜɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɫɨɰɢɭɦɚɯ.  

ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤɥɨɤɨɱɭɳɚɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚɪɭɠɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɞɚɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼɫɹɱɟɫɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɭɡɞɚɬɶ 
ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ ɧɚɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɬɩɨɪ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɷɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɫɥɭɠɚɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɪɨɝɢ, ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɥɸɞɢ. ɂ ɩɨɞɨɛɧɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɧɚɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɋɜɨɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɨɧɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɯɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɚɬɬɟɪɧɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɢɪɠɟɜɵɟ 
ɢɧɞɟɤɫɵ.  

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɝɞɟ-ɬɨ ɫɥɭɱɢɥɢɫɶ ɧɟɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɱɟɪɟɩɧɨ-ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɬɪɚɜɦɟ ɢɥɢ ɚɪɢɬɦɢɢ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɭɥɶɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɚɤ ɧɚɲɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɯɨɞɧɭɸ ɫ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɚ ɢ ɦɚɮɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɪɨɦɛ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɫɭɞɨɜ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɛɨɥɟɡɧɢ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɛɟɥɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɦ ɢ ɭɦɢɪɚɸɳɢɦ ɤɥɟɬɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɥɤɢ ɫɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɦ ɝɞɟ 
ɧɭɠɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪ ɭɠɟ ɥɢɲɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ɂ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɪɨɦɛɚɦ ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɜɵɡɵɜɚɥ ɩɚɪɚɥɢɱ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ ɢ 
ɝɪɭɩɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɬɜɟɪɞɹɬ ɨ ɡɚɤɨɧɟ, ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ. ȼɟɞɶ 
ɦɚɮɢɹ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɫɬɚɪɵɣ Ɋɢɦɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɝɥɚɫɹɳɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɡɚɤɨɧɟɧ, ɟɫɥɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɛɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɫɪɨɫɲɢɯɫɹ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ ɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɨɞɪɨɝɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɤɥɚɧɨɜ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ ɩɪɢɦɚɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɟɬɧɨɝɨ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɤɢ ɫɬɚɞɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.  
ɉɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɢɦɨɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɣɦɚɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ 
ɤɪɨɯɨɛɨɪɨɜ, ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɮɪɚɡ ɝɥɚɫɹɳɢɯ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ 
ɫɟɦɶɹ ɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɨɧɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɦɶɢ.  
ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɞɚ ɢ ɫɬɚɞɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɛɵ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɧɚɦɟɤɚɬɶ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦɚ, ɹɤɨɛɵ ɜ ɱɭɠɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɧɚ ɚɥɶɮɚ-ɫɚɦɰɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɚɞɧɭɸ ɦɨɪɚɥɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɪɚɡ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ. ɉɨɤɚ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɚɦɭ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɝɪɭɩɩ 
ɜɨɡɨɦɧɢɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɜɥɚɫɬɶɸ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. Ɉɧɢ ɛɟɪɭɬ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɪɚɬɶ. 

Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɸɞɢ, ɷɬɨ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɡɚɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. 

ɂɦɟɹ ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɞɚɠɟ ɉɥɭɬɨɧɚ, ɦɵ 
ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɤɟ ɞɨɜɟɪɹɟɦ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɪɚɡɪɟɲɚɹ ɢɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɤɨɦɭ ɠɢɬɶ ɢ ɭɦɢɪɚɬɶ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɦɩɭɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɝɚɞɠɟɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɹɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɚ ɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɛɟɡɥɢɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɧɟ 
ɧɭɠɟɧ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɪɯɚɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɤɜɟɫɬɪ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɭɠɟ ɤɚɤ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ISO. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ERP, CRM ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɬɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɚɫɨɯɲɢɯ ɭɦɚɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɠɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɜɟɬɚ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɚ, ɚ ɜ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɨɡɝɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ ɫ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ. 

ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʌɸɞɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɥɢɲɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɚɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ, ɦɨɝ ɡɧɚɬɶ ɢɡ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɤɚ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɦɟɬɭ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯ ɩɪɢɦɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɮ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɥɸɞɢ. ɇɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɧɟɬ. ȼɟɞɶ ɦɚɲɢɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɤɪɢɩɬɨɜ 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɜɨɞɚ. Ʌɭɱɲɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦ ɱɟɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɟɫɬɶ, ɫɩɚɬɶ ɢ ɤɪɚɫɬɶ. Ɉɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɧɨɜɭɸ ɲɭɛɭ ɢɥɢ 
ɩɨɟɯɚɬɶ ɧɚ Ʉɢɩɪ. Ɉɧɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵ.  
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɡɨɪɥɢɜɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ, ɦɨɥ, ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɬɨɝɞɚ 
ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ. ɍɜɵ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɈ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɋɨɛɢɪɚɹ ɢɡ ɦɨɡɚɢɤɢ ɟɞɢɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɠɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ 
ɭɦɨɦ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɦɚɲɢɧ, ɧɭɠɧɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɨɪɦɨɧɚɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ. ɇɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɝ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɚɞɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɟɫɨɦ 
ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ.  

ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɱɢɩɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞ ɤɨɠɭ ɢ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɦ ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɥɢɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɧɚɦ 
ɧɭɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɪɡɤɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ 
ɬɸɪɶɦɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɜɫɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɫɥɨɜɚɦ - ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. ȼɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɶ ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɪɭɫɬɧɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 
ɧɭɠɧɵ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɠɢɡɧɶ ɜ ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɦ ɦɨɡɝ 
ɬɪɚɧɫɟ ɢɡ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɫɦɨɝ ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɧɚ Ʌɭɧɭ, ɧɨ 
ɦɨɳɧɵɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚɫ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚ ɞɢɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɪɤɫɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. 
ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɧɚɸɬ ɦɚɫɫɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɨ ɰɢɮɪɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɬ ȼȼɉ ɞɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɚɫɬɦɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ ɢɪɨɧɢɟɣ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɤɪɵɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɡɚ ɦɨɡɚɢɤɨɣ ɰɢɮɪ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɳɶ ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɦ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɫɨɰɢɭɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɲɚɝ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɨ ɲɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɏɨɬɹ ɭ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɚɫɫɚ ɤɪɢɬɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɟɲɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɞɟɪɟɜɶɹ. Ⱥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɦɚɲɢɧɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɪɟɦɟɫɥɭ ɢɡɜɨɡɱɢɤɚ. 

ɋɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɨɛɨɣ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɡɥɨɦɵ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɞɨ ɧɨɭɬɛɭɤɚ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɋɋɋɊ ɢ ɋɒȺ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ 
ɮɢɚɫɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɱɬɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɤɨɜɢɧɤɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞ ɩɨɞɭɲɤɨɣ ɢɥɢ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ ɥɟɠɢɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɥɢɛɨ ɩɥɚɧɲɟɬ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɫɹɡɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɨɪɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɲɩɢɨɧɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ.  

* * * 

Ɇɵ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɡɦɟɧɢɥ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɜɥɟɱɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ, 
ɱɬɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɭɫɤɭɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɚɩɪɢɨɪɢ. ɇɨ ɦɵ 
ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɡɚɛɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɢ ɨɬ ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɬɪɨɦɛɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɢ ɬɟɦ, 

ɤɬɨ ɦɟɱɬɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ ɜɟɱɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɦɭɫɤɭɥɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɡɝɨɜ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɟɣ, 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɢɞɟɹɯ. Ɉ ɥɸɛɵɯ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ 
ɤɥɚɫɫɢɤ, ɬɚ ɬɨɥɩɚ ɱɬɨ ɚɩɥɨɞɢɪɨɜɚɥɚ ɜɚɲɟɣ ɤɨɪɨɧɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɚɩɥɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɚɲɟɣ ɤɚɡɧɢ. 
ɗɬɨ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɫɩɚɞɚ. Ɉɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɨɛɪɟɱɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɭɦɵ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɦɵɫɥɢɦɵɦɢ ɢ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɫɜɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɤɟɦ ɢɥɢ 
ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. 

ɉɪɚɜɞɚ ɩɨɫɬɡɟɦɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ. Ɉɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɤɚɫɫɟɬɧɨɝɨ ɩɥɟɟɪɚ ɫ 
ɧɚɭɲɧɢɤɚɦɢ ɞɨ ɱɢɩɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɠɭ. ɇɨɜɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ, ɷɩɨɯɚ 
ɭɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɠɩɥɚɧɟɬɚɪɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɛɨ 
ɥɚɡɟɪɧɭɸ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. 

ȼɟɞɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɱɢɬ ɧɚɫ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɫ ɠɞɟɬ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɪɵɜ ɜɧɭɬɪɶ. ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɟɟ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. 
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ɗɤɡɨɫɤɟɥɟɬɵ, ɥɟɬɚɸɳɢɟ ɪɚɧɰɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɦɧɵɟ ɩɪɨɬɟɡɵ, ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɬɟɱɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɪɵ, ɝɞɟ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɢɪɚɬɶ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɮɪɢɤɨɜ ɢ ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ. Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɠɧɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ. ɂ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤɨɟ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ ɜɵɩɥɸɧɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɧɚɫ ɤɨɫɦɨɫ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɤɧɢɝɢ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɩɨ 
ɦɟɪɤɚɦ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟɝɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɢ ɭɠɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ  ɜɫɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɛɟɡɭɦɧɵɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɭɬ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɦɟɲɧɵɦɢ ɢ ɧɟɥɟɩɵɦɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɚɪɭɱɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɩɨɧɰɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜɟɡɞɟ 
ɢ ɫɬɨɹɬ ɧɟ 3000 USD, ɚ 3 - 10 USD. ɗɬɨ ɩɨ ɢɫɬɢɧɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ 
ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɬɟɦɩ.  

ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɯɨɬɹ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɧɚɲ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɦ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɢɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɫɦɨɫ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɦɢɫɬɢɤɢ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɢ ɷɬɨ. Ɉɧɢ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɚ ɢ ɫɩɹɬ ɧɚɹɜɭ. ɇɨ ɬɚɤ ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɟɥɚɬɶ. 
Ȼɭɞɶ ɬɨ ɦɚɧɢɯɟɢ, ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɝɟɪɦɟɬɢɫɬɵ. ȼɫɟ ɫɭɬɶ ɨɞɧɨ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɯɨɠɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɝɪɚɦɢ ɫɭɞɶɛɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɤɚɪɦɨɣ ɢɥɢ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ. ȼɟɞɶ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɜɟɪɟɧɢɰɵ ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɂ 
ɦɵ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɟɦɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɫɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɱɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɡɚɜɵɜɚɧɢɹ ɛɟɫɧɨɜɚɬɵɯ ɲɚɦɚɧɨɜ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦɨɩɨɞɨɛɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɮɪɚɤɬɚɥɶɧɵɣ 
ɮɪɚɤɬɚɥ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɚɬɨɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɇɚɲɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɩɢɹ ɧɚɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɛɵɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɡɪɵɜɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɜɫɟ ɩɪɨɧɨɫɢɦɫɹ, ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɝɚɫɧɭɳɢɦ ɢɫɤɪɚɦ, ɥɢɛɨ ɹɡɵɤɚɦ ɩɥɚɦɟɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɜɫɩɨɥɨɯɢ. 

 

Ƚɥɚɜɚ 15. ɉɨɫɥɟɫɥɨɜɢɟ. 
 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 20 ɜɟɤɚ. ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ȼɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɥɟɥɟɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɧɨ 
ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɛɵ ɧɟ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɥɢ ɥɢɮɬ. Ȼɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɲɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɡɚɪɹɞɤɢ, ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɋɬɪɚɲɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɚɯɨɬɢɬɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜɟɬɪɹɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɲɟɧɢɣ TОsХК ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɫɨɫɟɞɹɦ - ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ. ɂ ɜɨɬ 
ɩɨɱɟɦɭ. Ʌɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɚɦ, ɫɥɢɜɲɢɦɫɹ ɜɨɟɞɢɧɨ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɯɨɬɹ ɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɦɚɮɢɨɡɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ, ɫɥɨɜɧɨ ɝɚɡɨɜɵɟ ɛɚɪɨɧɵ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 19 ɜɟɤɚ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜɹɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɥɨɜɧɨ ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɟ ɦɚɮɢɨɡɢ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ 
ɭɝɪɨɡɭ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɮɚ ɩɨɥɢɰɢɢ.  

ɋɥɨɠɧɵɟ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɭɬɚɜɲɢɟ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɥɢɧɢɹɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɪɭɯɧɭɬ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚ.  
ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɪɚɫɫɵɩɥɟɬɫɹ ɜ ɦɨɡɚɢɤɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɝɭɛɨ ɭɡɤɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ TОsХК, ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ʉɚɤ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ IBM ɜɡɨɪɜɚɥɢ ɫɮɟɪɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɡɚɜɬɪɚ ɡɟɥɟɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɛɶɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 21 ɜɟɤɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɟɞɢɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɤɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɭɦɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɝɨ 
ɜ ɭɦɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɞɨɦɚ. ɇɚɲɢ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɢ ɧɟɱɢɫɬɵɟ ɧɚ ɪɭɤɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɫɟ ɨɬ ɜɵɜɨɡɚ ɦɭɫɨɪɚ ɞɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. Ⱦɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ, ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɮɢɨɡɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɥɨɞɹɬ 
ɪɵɧɨɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ ɜɫɹɤɭɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɧɨɥɢɬɨɦ ɥɟɝɱɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ ɫɟɛɹ. ȿɳɟ ɩɪɢ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɤɪɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɤɚɤ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɢɥɢ Ȼɟɥɬɟɥɟɤɨɦ. Ɇɭɬɚɧɬɵ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ GШШРХО, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɤɬɚɬɨɪɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɚɬɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɝɪɚɞɭ ɢɡ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ, ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɜɬɹɧɭɬɵɦɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ȼɟɛ 2.0 
ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɬɫɤɨɣ ɲɚɥɨɫɬɶɸ. 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɷɬɭ ɝɨɧɤɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɟɟ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɥɚɧɟɬɵ.  



 106 

ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ SаТПЭ, ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɩɪɚɜɹɬ ɦɢɪɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ 
ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɜ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ SаТПЭ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ, ɫɚɦɨɦ ɦɨɳɧɨɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ GSM ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. ȼɟɞɶ ɡɚɱɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɡɜɨɧɤɢ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɪɚɝ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɨɛɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. 

Ɇɢɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɠɭɳɢɦɢɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜɵɦɪɟɬ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ȼɢɨɧɢɤɚ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɹ, 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɢɦɩɥɚɧɬɵ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɪɭɲɚɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɦɢɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 20 ɜɟɤɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɤ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɪɵɜɨɦ ɜɧɭɬɪɶ. ȼ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɫ ɠɞɟɬ 
ɩɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ CRM ɢ ERP ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɥɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

* * * 

ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɢ ɬɚɤ. ɇɨ ɜɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼɟɞɶ 
ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɥɠɢɜɵɟ ɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɬɪɟɡɜɨ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɧɟ ɨɛɟɳɚɬɶ ɜɫɟɦ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɢɥɢ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ 
ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ, ɱɟɦ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɪɵɜɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɇɚɲɚ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɟɳɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɨɥɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɭɞɪɨɦɭ ɫɬɚɪɰɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ, ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɬɚɪɵɦ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɦ 
ɮɢɥɶɦɚɦ ɛɭɞɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɢɜɧɨɣ ɢ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɣ. 

ɋɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɧɢɡɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɬɚɟ ɜɨɥɤɨɜ, ɥɟɝɤɨ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɬɶ ɜɨɥɤɨɦ. ɂɫɬɨɪɢɤɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɳɟ. Ɉɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ ɢɡ ɯɨɪɚ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ. ɂ ɤɬɨ 
ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɷɩɨɯɚ?  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɡɝ ɷɬɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɪɸɱɟɤ, ɩɥɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜ ɦɨɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ АШrНPКН. ɉɨ ɫɭɬɢ, 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɞɚɜɧɨ ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ. Ⱥɥɮɚɜɢɬ, ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ, ɞɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɤɨɝɨ ɥɸɛɢɬɶ, ɚ ɤɨɝɨ ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɜ ɟɟ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɝɚɡɟɬɚɦ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɦ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɡɚɫɬɚɥ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɞɢɧ ɬɢɩ ɦɟɞɢɚ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɬɦɢɪɚɥ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɪɨɠɞɚɥɫɹ. 

ɇɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɶ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɱɚɫɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ, ɜɫɟ ɡɚɯɨɬɟɥɢ 
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ɨɬɤɭɫɢɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɱɧɨɝɨ ɢ ɠɢɪɧɨɝɨ ɩɢɪɨɝɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɩɢɥɨɦ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. ȼɫɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɨɩɨɜ, ɫ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ BЮХРОЧOS 
(ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɚɦɢ Ʌɢɧɭɤɫɚ) ɢɥɢ Ȼɚɛɭɲɤɢɧ ɫ ɟɝɨ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɦ ɧɚ ЛКЭ ɮɚɣɥɚɯ 
ɜɡɹɥɢɫɶ ɞɟɪɛɚɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 

ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɜɨɣ. Ɂɚ ɬɟ ɫɬɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɨɱɥɢ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɸɪɟɦɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɨɱɟɧɶ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɸ ɨɛ ɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɪɚɡ 
ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ. ɉɥɵɬɶ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɝɪɟɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɟɞɶ ɡɚ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɭɞɚɪɵ ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɨɣ ɛɢɬɨɣ ɩɨ ɝɨɥɨɜɟ ɜ ɬɟɦɧɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ, ɚ ɧɟ 
ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɨɪɞɟɧɚ ɡɚ ɞɪɭɠɛɭ. 

ȼɫɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢɦɚɬɨɜ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɹɡɵɤ, 
ɪɟɥɢɝɢɹ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɥɭɩɨɫɬɢ. ɇɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɫɢɧɟɪɝɢɹ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɧɟɣɪɨɥɨɝɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ 
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣɲɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  
ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɨɩɥɢ ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɪɭɲɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ. Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɜɢɞɟ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɚɧɤɢ ɞɥɹ ɝɢɛɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɛɪɭɬɚɥɶɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɫɨɡɧɚɥɢ 
ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɭɩɨ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɥɨɭɧɨɦ, ɢɡɛɢɜɚɸɳɢɦ Ɏɨɧ Ⱦɪɟɡɟɧɚ ɡɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ 19 ɜɟɤɚ ɧɚɭɱɢɥɚ ɜɫɟɯ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɨɬ 
ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ ɞɨ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɭɠɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɡɧɚɧɢɟɦ. 
ɇɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɱɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬ Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ ɢɥɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬ ɊɉȽ-

7.  

ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
ȼɟɞɭɳɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 
ɤɨɠɢ ɩɨɞ ɤɨɪɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɵ ɱɚɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɞɢɤɨɝɨ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ, ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɛɟɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɮɢɪɨɜ (ɧɟɜɟɪɧɵɯ) ɜɵɡɨɜ ɢɫɥɚɦɭ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢɥɢ Ⱥɡɢɢ. ɇɨ ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ. ɍ ɨɞɧɢɯ ɨɧ ɭɠɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, ɚ ɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɟɳɟ ɦɚɫɫɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɦɢɪ. ɂ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɞɧɨɝɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜɢɬɫɹ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼɟɞɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɠɞɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɂ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɨɦɚɥɢ 
ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ ɜ Ȼɪɢɬɚɧɢɸ, ɚ ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ ɜ ɋɨɦɚɥɢ, ɬɨ ɷɬɢ ɧɚɪɨɞɵ ɩɨɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɨɥɹɦɢ. Ʉɚɠɞɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɤ ɢɦ ɠɢɬɶ ɢ ɭɦɢɪɚɬɶ.  
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Ȼɟɥɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢɥɢ ɜ Ⱥɡɢɢ. 
Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɮɢɥɶɦɟ, «Ɉɬɫɬɪɟɥɢɜɚɹ ɫɨɛɚɤ» 2005 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɝɟɧɨɰɢɞɟ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ 1994 ɝɨɞɚ. Ɍɚɦ ɠɟɧɳɢɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ BBC, ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɝɟɪɨɸ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɧɢɦɚɥɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɬɨ ɬɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɡɵɜɚɥ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɸɞɹɯ ɨɧɚ 
ɜɢɞɟɥɚ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɶ, ɞɨɱɶ ɢɥɢ ɫɟɫɬɪɭ. ɇɨ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɭɛɢɬɚɹ 
ɠɟɧɳɢɧɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɵɱɧɵɦ ɦɟɪɬɜɵɦ ɧɟɝɪɨɦ. Ƚɟɧɢɣ ɮɢɥɶɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɟɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɢɬɫɹ ɜ 
Ⱥɮɪɢɤɟ. Ȼɟɥɶɝɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɝɨɥɭɛɵɯ ɤɚɫɨɤ ɈɈɇ ɩɨɤɢɧɭɥ ɥɚɝɟɪɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɨɬɞɚɜ ɟɝɨ 
ɧɚ ɡɚɛɨɣ ɪɚɫɩɨɹɫɚɜɲɢɦɫɹ ɯɭɬɭ. Ɍɪɨɣɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɯɢɥɥɟɫɨɜɚ ɩɹɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɩɥɵɜɨɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɧɚ ɜɫɸ ɩɥɚɧɟɬɭ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬ ɢ ɩɪɢɦɭɬ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɯɜɚɬɤɭ ɫɚɬɢɪɵ ɢ ɨɤɭɤɥɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɲɭɬɢɬɶ ɨ ɩɶɹɧɢɰɚɯ ɢ ɫɟɤɫɟ, ɱɟɦ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ «Ɇɨɧɬɢ ɉɚɣɬɨɧɭ» ɢɥɢ ɮɢɥɶɦɚɦ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɟɫɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ» 1972 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɠɟ «ɉɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɦɢɧɨ» 1976 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɟ ɜɫɥɭɯ, ɛɵɥ ɮɢɥɶɦ 
Ɋɨɦɚɧɚ ɉɚɥɚɧɫɤɢ «ɉɪɢɡɪɚɤ» 2010 ɝɨɞɚ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɛ ɢɝɪɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɜɨɤɪɭɝ 
ɦɟɦɭɚɪɨɜ ɛɵɜɲɟɝɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ ɦɢɧɢɫɬɪɚ.  

Ɍɪɚɝɟɞɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ CСКrХТО HОЛНШ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɝɞɟ 7 ɹɧɜɚɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɥɢ ɠɟ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɧɵɣ 
ɫɤɚɧɞɚɥ 2005-2006 ɝɨɞɨɜ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ ɧɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɣ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɪɚɡɛɨɪɭ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɬɢɪɚ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ 
ɜɚɠɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ. Ʉɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɢ ɪɚɫɢɡɦ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɥ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɭɦɨɜ ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɇɚɢɜɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɪɧɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɰɵ ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɦɧɵɟ ɤɚɜɤɚɡɰɵ, ɚɡɢɚɬɵ, 

ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɥɨɡɭɧɝ ɚɧɬɢɮɚɲɢɫɬɨɜ, 
ɝɥɚɫɹɳɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɥɨɯɢɯ ɧɚɰɢɣ, ɚ ɛɵɜɚɸɬ ɩɥɨɯɢɟ ɥɸɞɢ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɨɮɢɡɦɨɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɵ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɟɣ. Ⱥɧɬɢɮɚɲɢɫɬɵ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 
ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɰɢɫɬɵ. ȼɟɞɶ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɞɹɬ ɨ 
ɦɢɪɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ. Ƚɥɭɩɨ, 
ɩɨɞɨɛɧɨ, ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦ, ɞɟɥɢɬɶ ɦɢɪ ɧɚ ɤɚɮɢɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ. ȼɟɞɶ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɂɧɞɢɢ ɢɥɢ Ɇɶɹɧɦɟ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ. 

Ʌɸɞɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥɚɯ 
ɢ ɜɨɞɟ. ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ.  

* * * 

ȼ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɥɟɱɢɬ ɩɫɢɯɢɤɭ ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɉɢɬɟɪ Ƚɪɟɣ (PОЭОr GrОв). Ɉɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɞɧɹɥ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜ ɟɝɨ ɫ ɬɸɪɟɦɧɵɦ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɢɡɞɚɧɢɸ «Uwazam Rze», ɉɨɥɶɲɚ, ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɬɸɪɶɦɚ - ɷɬɨ ɥɸɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɟɣ 
ɥɢɲɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɞɟɪɠɚɬ ɩɨɦɢɦɨ ɢɯ ɜɨɥɢ «ɩɨɞ ɡɚɦɤɨɦ». ɍ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ: ɨɧɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ. Ȼɨɥɟɟ 
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ɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɬɭɞɚ ɯɨɞɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ.  

ɂ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɢ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɞɟɬɶ 
ɩɨ 40 ɦɢɧɭɬ ɡɚ ɩɚɪɬɨɣ ɢ ɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɨɬ 
ɨɪɚɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ «ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɦɨɡɝɨɜ», ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ȼ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɧɟ ɨɞɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɲɤɨɥ. Ʉɚɤ ɧɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɦɨɡɝɢ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɪɚɫɩɢɥɶɳɢɤɢ, ɪɟɲɚɸɬ ɤɚɤɢɟ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ.  

ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɫɢɯɢɤɚ, ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɜɨɥɧɭɟɬ. ɋɦɟɲɟɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɝɨɧɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɵɬɤɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɞɟɬɢ, ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɢ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɫɨɬɧɢ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ 
ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɪɨɜɶ ɡɚɫɬɵɧɟɬ ɜ ɠɢɥɚɯ.  

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɡɚɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɬɵ ɦɨɡɝɢ ɭ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɚɤ 2015 ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɢɫɚɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɛɵɥ 1437 ɝɨɞɨɦ ɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, 3753 
ɝɨɞɨɦ ɭ ɡɨɪɨɚɫɬɪɢɣɰɟɜ, 5775 ɝɨɞɨɦ ɨɬ ɫɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɜ ɢɭɞɚɢɡɦɟ, ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3-ɦ 
ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɋɨɥɧɰɚ ɩɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɦɚɣɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɢ ɩɨ 
ɧɵɧɟ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɈɈɇ. ɉɨ ɧɢɦ 97% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɹɡɵɤɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ 3% ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
97% ɧɚɪɟɱɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɦɹ 
ɹɡɵɤɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɩɥɟɦɟɧɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɛɟɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɚɫɨɜ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɧɨɜɚɹ ɷɪɚ, ɨɬɦɟɪɹɟɦɚɹ ɫɟɤɭɧɞɧɨɣ ɫɬɪɟɥɤɨɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɟɥɶɯɨɡɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚɤ ɩɨɥɸɛɢɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɚɯ. 

Ⱦɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɞɢɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ȼȿȻ 2.0, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɟɧɢɰɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, 
ɪɚɫɩɨɥɡɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɥɨɜɧɨ ɋɤɚɣɧɟɬ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ «Ɍɟɪɦɢɧɚɬɨɪ» ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ.  

ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɜɧɵɦ ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɦɟɞɢɚ. ȼɟɞɶ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɝɨɥɭɛɢ 
ɢɥɢ ɧɚɬɸɪɦɨɪɬɵ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɚɤɢɦ ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɜɡɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɬɚɪɵɟ ɮɨɬɨ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

Ʉɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɥɭɱɲɢɦ ɤɪɢɬɢɤɨɦ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɞɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɥɭɠɢɬ ɜɪɟɦɹ. Ʌɢɲɶ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɭɱɢɧɭ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɭɜɚɠɟɧɢɹ.  

Ɂɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɦɚɫɫɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɵɧɟ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. Ɍɨɧɧɵ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɚɧɭɜɲɢɯ ɜ ɥɟɬɚ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɨɜ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɚɪɹɞɤɟ ɤɧɢɝ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ 
ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɪɚɧɢɬ ɧɚ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɬɨɧɤɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɤɭɥɶɬɨɜɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ 
«2012»:  

- ɂ Ⱦɚ ȼɢɧɱɢ, ɢ ɉɢɤɚɫɫɨ ɡɞɟɫɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɢɤɬɨ, ɬɨ ɢ ɲɚɧɫɨɜ ɭ ɜɚɫ ɧɨɥɶ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ 
ɛɵɜɚɟɬ. ȼɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɩɢɫɚɬɟɥɟ ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ⱦɠɟɤɫɨɧ Ʉёɪɬɢɫ? Ɉɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɧɢɝɭ «ɉɪɨɳɚɣ 
Ⱥɬɥɚɧɬɢɫ». Ʉɚɤɨɜɵ ɲɚɧɫɵ ɭ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ... ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɞɜɚ ɩɪɨɞɚɥ 500 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɧɚɦ ɧɚ ɛɨɪɬ? 

- ə ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ. 
- ɇɚɡɵɜɚɣɬɟ ɷɬɨ ɲɚɧɫɨɦ, ɫɭɞɶɛɨɣ ɢɥɢ ɜɨɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɟɜɚɠɧɨ. ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ 
ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɹ ɟё ɱɢɬɚɸ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭ ɤɧɢɝɢ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ 

ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɬɢɪɚɠ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɚɲɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ? ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɡɚ ɜɚɦɢ… 


