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СвОяк владимир Михайлович
Первый старший механик ССУ РПБ «Восток»

Родился 24 декабря 1932 года в поселке Комсомольское 
Винницкой области. В 1956 году закончил Высшее военно-
морское инженерное ордена Ленина училище им. Ф. Э. Дзер-
жинского по специальности инженер-механик ССУ.

После окончания училища служил на кораблях Тихооке-
анского ВМФ во Владивостоке, на Камчатке, в Вилючинске. 
Командир Бч-5 эсминцев проекта 30-бис, потом — проекта 
56, где получил опыт эксплуатации паротурбинных уста-
новок мощностью до 72 000 л. с. В 1957 году был отправлен 
в ГДР на приемку плавбазы подводных лодок в должности 
командира Бч-5. На ней Северным ледовитым путем пере-
шел на Камчатку.

После демобилизации в 1961 году в Одессе получил 
диплом механика-универсала 1-го разряда и поступил на 
работу в чМП на суда типа «Ленинский комсомол» 2-м ме-
хаником. В 1971 году переведен в УАКОРФ на плавбазу «Вос-
ток» старшим механиком ССУ. В 1976 году направлен в  
Судоимпорт начальником группы наблюдения по приемке плавбаз типа Б-670 «Конститу-
ция СССР». С 1982 года — начальник МСС чПОРП Антарктика». В 2008 году вышел на пенсию.

ВОСПОМИНАНИЯ
…17 сентября 1997 года в первой половине дня РПБ «Восток» бросил якорь в центре бух-

ты Эгейского побережья Турции – Алиага. Поступило сообщение, что представители турецкой 
фирмы, купившей судно по цене металлолома, прибудут во второй половине дня для согласо-
вания условий выброса «Востока» на берег.

Мне было предложено сопроводить судно для решения вопросов, которые могли воз-
никнуть при передаче его турецкой стороне. Поскольку «Восток» рождался на моих глазах, 
и я принимал участие в его достройке, испытаниях, в первых рейсах, когда отрабатывалась 
методика его эксплуатации, я согласился выполнить эту печальную миссию.

И вот судно прибыло к подножию своего эшафота. Завтра должна состояться казнь. Креп-
кое, совершенно неизношенное судно, исправное, не знавшее ни одной крупной аварии, за-
вершило свой 25-летний путь – юный возраст для такого гиганта, как «Восток».

Самое крупное рыбопромысловое судно в мире, гордость рыбного флота СССР, квинтэс-
сенция советской судостроительной науки и промышленности конца 60-х — начала 70-х годов 
ХХ века должно было эксплуатироваться 40-50 лет.

Когда я руководил механико-судовой службой «Антарктики», у нас были разработаны 
с помощью Калининградского кораблестроительного института мероприятия, позволяющие 
эксплуатировать суда подобного класса, в частности китобазу «Советская Украина», 50 лет.

Однако новое руководство «Антарктики», далекое от рыбопромысловой отрасли, да и 
правительство самостоятельной Украины не могли обеспечить эксплуатацию таких гигантов 
как «Восток», да и всего рыбного и торгового флота. Значительно легче оказалось заработать 
немалые деньги, отправив большую часть флота, накопленного к концу прошлого века, на ме-
таллолом. Вот и потек обильный поток судов в турецкий порт Алиагу и индийский Алангу для 
переработки «на иголки».
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«Восток», имея свыше 20 тысяч тонн металла чистого веса, в составе которого около 500 т 
бронзы, 300 т красной меди, 80 т аллюминия, был особенно лакомым куском.

Я вышел на кормовую площадку десятой палубы. Хотелось остаться наедине со своими 
мыслями, воспоминаниями. Передо мной бухта Алиага: справа – порт, суда у причала, а впере-
ди, сквозь дымку – серая обожженная земля, покрытая дымящимися останками судов. Я вгля-
дывался вдаль, раздумывая: куда завтра придется направить «Восток», где место его кончины 
на этом кладбище? А перед глазами, словно на бегущей киноленте, мелькали картинки не 
такого уж далекого прошлого.

…Вторая половина апре-
ля 1969 года. Я, в то время мо-
ряк Черноморского морского 
пароходства, проводил отпуск 
в Ленинграде — городе моей 
юности. Шесть лет лучшего 
периода жизни я провел под 
шпилем главного Адмирал-
тейства курсантом Высшего 
военно-морского инженер-
ного ордена Ленина училища 
им. Ф. Э. Дзержинского. По-
этому, даже уйдя из военно-
морского флота в торговый, 
часто навещал ленинградских 
друзей. В этот раз я встретил-
ся с «однокашником» Игорем 
Лиходаевым, который в то 
время работал в военпред-
стве Адмиралтейского завода. 
Он рассказал, что 22 апреля 
состоится спуск со стапеля 
огромного судна-базы «Вос-
ток». Необычно крупное для стапелей завода судно (спускной вес — около 20 тыс. т, длина 
— 224,5 м), что вызывает опасение у конструкторов завода и ЦКБ «Морпромсуд» — основного 
проектанта судна — не выскочит ли судно на правый берег Невы в районе причалов Балтий-
ского завода.

К этому времени я уже много читал о РПБ «Восток», будучи постоянным подписчиком 
журнала «Судостроение», одного из наиболее серьезных информативных отраслевых изда-
ний СССР. Начиная с 1964 года, на его страницах публиковалась информация о проектиро-
вании и строительстве самой крупной в мире рыбопромысловой базы: проектное водоизме-
щение — 44 500 т (в отчетной документации 43 400). Судовая силовая установка, состоящая 
из двух главных турбозубчатых агрегатов суммарной мощностью 26 000 л. с., максимальная 
— 28 600. Номинальная скорость 18,5 узлов, максимальная — 19,5.

База несла на себе 14 добывающих судов (РДС) водоизмещением 70 т каждый. Планиро-
валось установить на судне электровычислительную машину (ЭВМ «Минск-11»), предусматри-
вался ангар для базирования двух вертолетов. Идея, заложенная в проект: судно на большой 
скорости передвигается по океану, ЭВМ анализирует промысловую обстановку, постоянно вы-
давая капитан-директору рекомендации по выбору района лова. В течение 40 минут спускают-
ся все РДСы, в небо взлетают вертолеты, которые наводят их на косяки рыб. 

К сожалению, не все из задуманного осуществилось, но об этом речь пойдет дальше.

Спуск со стапеля Адмиралтейского завода, 22 апреля 1969 года
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Идея понравилась Председателю Совета Министров СССР Н. С. Хрущеву, ведь ее вопло-

щение в жизнь давало возможность еще раз поразить мир превосходством науки и техники 
Советского Союза. Проекту был дан «зеленый свет». Почти 300 предприятий были вовлечены 
в его осуществление.

Главным конструктором РПБ «Восток» был назначен Ю. В. Ульяшков, в прошлом замести-
тель главного конструктора китобазы «Советская Украина», а позже — главный инженер ЦКБ 
«Морпромсуд» (в дальнейшем ЦКБ «Восток»).

Мне очень хотелось увидеть спуск гиганта на воду. Об этом я сказал другу, и после оче-
редной рюмки коньяка он пообещал приложить усилия, чтобы выписать мне пропуск на Ад-
миралтейский завод на дату спуска, и слово сдержал.

Это был солнечный день 22 апреля. Несмотря на рабочий день, вся территория завода 
заполнена праздничной, возбужденной толпой. Предприятие украшено флагами, плакатами. 
На одном из них сообщалось, что спуск «Востока» — это подарок рабочих завода стране в 
честь 99-летней годовщины со дня рождения В. И. Ленина. Днем позже в одной из ленинград-
ских газет я прочел, что это подарок № 1 ленинградского пролетариата в честь предстоящего 
100-летия этого события, и они призывают все предприятия СССР сделать текущий год — го-
дом трудовых подарков стране.

Сквозь толпу мы пробрались к стапелю, на котором стоял «виновник» торжества, пора-
жая своими размерами. Стапель был заставлен конструкциями строительных лесов, на одной 
из них, против кормовой части судна, мы с приятелем нашли удобное для обзора место. Меж-
ду носовой мачтой и дымовыми трубами (СПУ еще не было) натянуты тросы с флагами расцве-
чивания. Яркие красно-синие полотнища покрывали бортовые леера и планширы. У носовой 
части судна с левого борта на импровизированной трибуне собралось руководство завода, 
области, в том числе секретарь обкома, министр рыбного хозяйства и министр судостроения.

В кормовой части корпуса, перпендикулярно к диаметральной плоскости судна, было 
приварено длинное широкое крыло. Приятель объяснил, что конструкторы таким образом 
рассчитывают снизить скорость судна при спуске, чтобы избежать выброса его на Васильев-
ский остров в районе Балтийского завода.

С трибуны звучали речи, в текст я не вслушивался. Разбивается традиционная бутыл-
ка шампанского и звучит долгожданная команда «отдать курки». Все замерли. Но судно не 
сдвинулось. После следующей команды «включить упоры!» «Восток» вздрогнул и начал 
сползать по спусковым дорожкам, набирая скорость. Вокруг раздались вздохи облегчения и 
аплодисменты. Скорость «Востока» увеличивалась, из-под киля пошел дым. Судно коснулось 
воды, над приваренным крылом поднялся мощный бурун, но оно все равно быстро прибли-
жалось к противоположному берегу Невы. Все снова замерли, однако скорость начала сбав-
ляться, «Восток» остановился и закачался на воде. Со всех концов к нему ринулись букси-
ры, с борта полетели швартовные концы. И вот его уже швартуют к достроечному причалу.  
Рождение свершилось!

…Январь 1971 года. Во время моего отпуска я был вызван в отдел кадров ЧМП. Инспектор 
показал мне письмо обкома, в котором пароходству предписывалось подыскать механиков 
с опытом эксплуатации судов турбоходов и откомандировать их в УАКОРФ «Антарктика» для 
приемки и освоения эксплуатации РПБ «Восток». Командировка займет 2-3 года, сказал на-
чальник отдела кадров.

Поскольку приемка предстояла в Ленинграде, а я, как отмечал ранее, с интересом следил 
за строительством этого судна, то, конечно, согласился.

Короткие беседы в механико-судовой службе УАКОРФ, которой руководил А. Ф. Сучков, 
напутственная речь генерального директора Л. А. Буги – и я в Ленинграде.

На Адмиралтейском заводе меня принял руководитель группы наблюдения от МРХ 
М. А. Лялин. Опытный и умелый организатор, он совмещал руководство группой с наблюдением  
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по электрочасти. Его заместитель, бывший начальник УАКОРФ Б. К. Хирных был наблюдающим 
по корпусной части, А. Невский – по механической и Л. И. Глинер – по технологической.

М. А. Лялин отправил меня устраиваться на жилье в Урицк, пригород Ленинграда, где 
на улице Добровольцев вновь построенный 5-этажный дом стоял не заселенным в ожида-
нии прибытия первой части экипажа «Востока». Там уже обживались старший электромеха-
ник Н. Ф. Попов, старший механик технологического оборудования В. И. Касьянич, старший 
рефмеханик И. П. Ермолаев. Вскоре прибыл главный механик А. В. Сидоров. Кроме перечис-
ленных, в группе находился 4-й механик В. В. Маликов, который после окончания ОВИМУ 
 в конце 1970 года был направлен в «Антарктику» и стал первым человеком, зачисленным  
в экипаж «Востока».

На следующий день я уже принимал опрессовку главных конденсаторов, которую сразу 
пришлось отклонить из-за неудачно продуманной технологии. Это было начало непрерывных, 
часто круглосуточных испытаний систем, механизмов, агрегатов, всей силовой установки в 
комплексе, которые длились больше года. Перерывы для отдыха были редкими и короткими.

Главный механик базы Сидоров А. В. 
и старший механик Свояк В. М. на приемке опреснителей

Причины долгих и сложных испытаний были в следующем:
— большое количество установленных на «Востоке» механизмов, агрегатов, устройств 

(свыше 90), были головными на заводах-изготовителях. Такие из них, как главные паровые 
котлы КВГ – 40/50, турбопитательные насосы ТПН 40-80, топливные насосы котлов, турбоге-
нераторы ТДО-1500, адиабатные испарительные установки М-5, деаэратор, устройство для 
подъема судов (УПС), устройство для подъема людей (УПЛ) и другие имели заводской № 1. 
Многие из них, испытанные на полигоне, в который превратился «Восток», вошли потом в 
серийное производство и с успехом эксплуатировались на серийных крупных промысловых 
базах и даже на военных кораблях. Некоторые пришлось снять с производства.

— «Восток» планировался с классом автоматизации А2, что было шагом вперед в про-
ектировании судов в то время. Класс А2 предусматривает эксплуатацию машинно-котельных 
и прочих отделений силовой установки без несения в них постоянной вахты. Как результат 
– резкое сокращение численности машинных команд. Это возможно при наличии надежных 
систем автоматического контроля и управления силовыми и вспомогательными установками, 
а также механизмов, рассчитанных на длительную работу при автоматическом управлении 
без вмешательства человека.

К сожалению, все это не осуществилось на «Востоке». И все же сделано было много. 
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Огромный пост управления (ЦПУ), простиравшийся от борта до борта, был оборудован 

мнемосхемами судовой силовой установки, электрооборудования, основных систем судна. 
На схемах сигнальными огнями высвечивалось состояние отдельных узлов установки, систем. 
Пульты управления позволяли дистанционно запускать механизмы, управлять ими, по вызову 
контролировать 330 параметров. Позже, наблюдая за строительством консервных баз проекта 
В-670 типа «Конституция СССР» в Польше, я потребовал оформить мнемосхемы и пульты ЦПУ 
по примеру «Востока».

Управление силовой установкой и подруливающими устройствами могло осуществлять-
ся из рулевой рубки, но из-за ненадежности этих систем судоводители предпочитали этим  
не пользоваться.

В период строительства «Востока» проектанты систем управления ССУ во всем мире при-
держивались двух противоположных мнений о надежности пневматических и электронных 
систем. Конструкторы ЦКБ «Аврора» отдали предпочтение пневматическим. К сожалению, 
спроектированные ими системы дистанционного контроля и управления «Волна», «Ява», 
«ТДО-1500», охватывающие основную часть силовой установки, не могли обеспечить надеж-
ное управление ею. Последующее развитие мирового судостроения остановило выбор на 
электронных системах.

Нам же во время приемки надо было доказать несоответствие судна классу А2 и таким 
образом добиться увеличения штата машинной команды и электротехнической службы, что-
бы обеспечить стабильную и безаварийную работу судна.

Началась напряженная борьба с проектантами: дискуссии, демонстрации ситуаций, с 
которыми не могли справиться системы управления. В результате, несмотря на ряд измене-
ний, которые системы претерпели в период испытаний, проектант вынужден был признать 
их несоответствие классу проектной автоматизации. Класс А2 был снят, механическая служба 
увеличена на 30 человек.

С января 1971 года отсеки «Востока» почти круглосуточно были заполнены рабочими 
и инженерами сдаточных команд, строителями завода, конструкторами «Морпромсуда» и 
предприятий-поставщиков отдельных механизмов и устройств.

В центральных газетах было опубликовано обещание пролетариата города-героя, города-
колыбели Октябрьской революции XXIV съезду КПСС сдать «Восток» в 1971 году. Естественно, 
руководство и парторганизации всех участвующих в его строительстве предприятий, Ленин-
градский обком партии и даже ЦК КПСС взяли под контроль ход выполнения этого обещания.

Необходимость устранять ошибки в конструкциях механизмов, требования произвести 
испытания в условиях, приближенных к реальным, часто расценивались как действия, меша-
ющие вовремя сдать «Восток»...

К примеру, помнится конфликт, возникший между мною и сдаточной группой судовой 
электростанции, куда входили строители адмиралтейского завода, конструкторы «Морпром-
суда» и таганрогского завода «Гидропресс» — поставщика турбогенераторов.

Электростанция «Востока» состояла из четырех турбогенераторов ТДО-1500, каждый из 
них обладал номинальной мощностью 1500 кВт и должен был выдавать 13 т/час отборного 
пара давлением 8 кг/кв. см для обеспечения нужд силовой установки и производственных 
цехов. Параллельно с турбогенераторами могли работать еще два дизель-генератора мощно-
стью 600 кВт каждый.

Испытания начались в марте 1971 года, окончание планировалось в начале апреля. По-
сле сдачи электростанции могли начаться швартовные испытания и выход судна на ходовые.

Испытания выглядели впечатляюще. Вертолетные палуба и ангар, палуба бассейна были 
заставлены нагрузочными емкостями, представляющими собой баки с ножами-электрода-
ми, к которым подводился ток от судовой электростанции и которые должны были принять 
на себя нагрузку 7200 кВт. По специальным монтажным трубам отборный пар в количестве  
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52 т/час стравливался прямо в Неву. В морозные мартовские дни это выглядело особенно эф-
фектно: корма «Востока» вся окутана паровым облаком, над замерзшей Невой стоит рев от 
дросселируемого пара.

Программа была выполнена, инспектор Регистра испытания принял. Я обратил внима-
ние на то, что испытания велись в статическом режиме, т. е. электрическая и паровая нагруз-
ки увеличивались плавно, без скачков. Когда потребовал испытать все в динамике, как при 
эксплуатации судна, система регулирования оказалась не в состоянии удержать параметры 
в норме: срабатывала защита, турбогенераторы останавливались. В реальных условиях такая 
ситуация на ходу судна могла привести к аварии, так как при обесточивании прекращалась 
гарантированная подача смазки на ГТЗА, а они продолжали вращаться еще 40 минут от выбега 
судна. Естественно, все подшипники могли выплавиться, и судно на месяцы выйти из строя.

Я отказался подписывать акт приемки. Адмиралтейский завод и «Морпромсуд» обрати-
лись в «Гипрорыбфлот» как в центральную научную организацию Минрыбхоза. После долгих 
дискуссий в течение недели «Гипрорыбфлот» принял мою сторону. Когда его директор объя-
вил это, старший строитель по мехчасти «Востока» В. Г. Давыдов заявил директору: «Придется 
в Смольном решать вопрос о низком техническом уровне вашего заведения». Присутствую-
щие при этом гипрорыбфлотовцы были шокированы этим заявлением.

Через несколько дней в конце рабочего дня, когда я собрался в аэропорт встретить жену, 
позвонил М. А. Лялин и сообщил, что в 20.00 я должен быть в Смольном. Узнав, что я отправляюсь 
в аэропорт, он меня «просветил» — когда зовут в Смольный, ни о каких встречах не может быть и 
речи. Затем, недолго подумав, пообещал организовать встречу и размещение жены в гостинице.

Прибыв в Смольный, я увидел, что в фойе много адмиралтейцев и морпромсудовцев. 
Между нами тут же возникла перепалка, которую вскоре прервала секретарша, пригласив 
меня в кабинет второго секретаря обкома.

— Очень рад, очень рад, — сказал он, протягивая руку. — Много наслышан, присажи-
вайтесь. У меня к вам один вопрос: почему вы не хотите, чтобы пролетариат нашего славного 
города выполнил свое обещание XXIV съезду партии?

Я начал объяснять ему особенности систем автоматического регулирования турбогене-
раторов с отбором пара, причины неустойчивой работы генераторов при динамических про-
цессах… Рассказывая обо всем этом, я видел перед собой тоскливое выражение лица собесед-
ника и понимал, что для неспециалиста — это как китайская грамота. Я остановился.

— Все это очень интересно, — дождавшись паузы, произнес он, — но вы не ответили на 
мой вопрос: почему не хотите, чтобы ленинградский пролетариат выполнил свое обещание?

Тут я понял, что с партийным работником надо говорить его языком. Я сказал, что «Вос-
ток» — высшее достижение советской судостроительной науки, что судостроители всего мира 
следят за грандиозным экспериментом, который осуществляется в Ленинграде, и что трудно 
представить, какой урон будет нанесен престижу нашей науки и всей стране, если в первом же 
рейсе из-за остановки генераторов выйдет из строя силовая установка и мертвое судно букси-
рами потянут в ближайший иностранный порт.

Лицо его изменилось.
— Согласен с вами, — сказал он,— правильно действуете. Чем мы можем помочь? Ска-

жите, и все будет сделано.
Однако, прощаясь, добавил:
— Не забывайте, что пролетариат должен выполнить свое обязательство.
Выйдя, я набросился на адмиралтейцев, «устроивших» мне этот визит, те предложили 

продолжить дискуссию в ближайшей «винарке»... Я предпочел уехать в гостиницу «Совет-
ская», где ждала меня жена.

Должен сказать, что хотя с проектантами и строителями «Востока» мы часто спорили до 
хрипоты, находясь по разные стороны баррикад, это в большинстве своем были достойные, 
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культурные люди, обладающие высоким техническим интеллектом. Со многими сложились 
дружеские отношения на долгие годы после совместной работы. Среди них – главный кон-
структор Ю. В. Ульяшков, начальник механического отдела «Морпромсуд» М. Е. Каменев, 
ведущий конструктор по мехчасти Н. Е. Шустер, старший строитель В. Г. Давыдов, строитель 
А. Н. Таланов. Их список можно продолжить.

На следующий день ко мне явилась группа конструкторов «Морпромсуда» и проектантов 
турбогенераторов во главе с Н. Е. Шустером.

— Знаешь, — начал он, — мы чувствуем себя, словно облитые помоями. Понимаем, что 
были неправы и предлагаем сообща искать техническое решение этой проблемы.

Проектанты сказали, что они видят метод выполнения моих требований, но в результате 
турбогенераторы не смогут выдавать проектные 13 т отборного пара в час, производитель-
ность каждого из них сократится примерно в 3 т/ч. Подсчет потребляемого судном отборно-
го пара показывал, что оставшиеся 40 т значительно превышают потребность в нем. Я согла-
сился с уменьшением его запроектированного количества, предпочтя надежную, устойчивую  
работу генераторов.

Доводка генераторов задержала выход «Востока» на ходовые испытания на 5 месяцев. 
Адмиралтейцы в шутку прозвали меня «шлагбаумом пятилетки».

Подобных ситуаций во время приемки судна было множество.
Начиная с апреля, стали прибывать механики силовой установки: вторые механики 

Ю. Н. Максимов и К. А. Шпилевский, третьи — В. А. Марков и Н. А. Стефанов, четвертый — 
Н. А. Леонов… Все механики прибыли из ЧМП, поскольку требовались специалисты с опытом 
эксплуатации паротурбинных силовых установок.

Прибыли долгожданные инженеры-автоматчики, специалисты по пневматическим авто-
матическим системам В. В. Зламан и О. Л. Фаин. Они быстро завоевали симпатию и уважение 
коллектива проектантов ЦКБ «Аврора». Сейчас, по истечении 40 лет, их петербургские коллеги 
до сих пор с теплотой вспоминают этих истинных одесситов, к сожалению, уже ушедших от нас 
навсегда.

Все прибывшие механики мгновенно включались в процесс испытаний и приемок. Па-
раллельно изучались агрегаты и системы судна. Изучение усложнялось тем, что еще не была 
готова отчетная техническая документация судна. Каждый вечер, после рабочего дня, один из 
механиков докладывал остальным об особенностях устройства и эксплуатации механизмов 
его заведования. Никто не считался со своим личным временем.

Помню, как после непрерывного 40-часового испытания подруливающих устройств, я 
спустился в помещение кормовых движителей и увидел 2-го механика Костю Шпилевского, 
спящего на палубе в обнимку с членами сдаточной команды. Пришлось согласовать с главным 
сдатчиком восьмичасовой перерыв в испытаниях для отдыха людей. И все же по прошествии 
более четверти века многие механики с ностальгией вспоминали то время. Все чувствовали 
себя творцами нового, грандиозного, необычного.

Постепенно наш коллектив увеличивался. К началу лета прибыл дублер капитан-ди-
ректора С. Х. Погасов, потом помощники по добыче В. И. Стрюков и А. И. Москаленко. Росла 
численность машинной команды, чему способствовала отмена класса А2. Начали прибывать 
котельные машинисты, машинисты ГТЗА, турбогенераторов, испарительных установок, мото-
ристы, донкерманы, трюмные машинисты, операторы СПУ.

Особо хочу отметить большой вклад в дело освоения судна донкермана Д. П. Христофо-
рова. Он прибыл с танкерного флота, где его величали «королевский донкерман».

Яркую группу, которая высоким техническим уровнем удивила конструкторов, составили 
старшие машинисты ТГ Е. В. Токолов, Н. А. Соловьев и В. Е. Диордиенко — выпускники факуль-
тета автоматики ОВИМУ.

К концу лета прибыл капитан-директор Игорь Алексеевич Баранов. 

336



ЧП
О

РП

В сентябре «Восток» был готов к ходовым испытаниям. Судно, рассчитанное на 650 че-
ловек (потом — на 680), было переполнено, хотя выходило без производственной службы, 
службы добычи, без экипажей РДС. В испытаниях участвовали сдаточные команды Адмирал-
тейского завода, специалисты заводов – поставщиков основных механизмов: котлов, ГТЗА, 
турбогенераторов, испарителей и т. п., проектанты, строители.

По распоряжению Совмина СССР на ходовые испытания вышли главные руководители 
13-ти заводов – поставщиков основных механизмов. Они поступили в распоряжение директо-
ра Адмиралтейского завода Дубровского В. Н. Как всегда в конце года у каждого из них были 
свои проблемы с выполнением годового плана их предприятий. Но оставить судно они могли 
только, получив акт о приемке их объектов, подписанный представителями экипажа.

Испытания продолжались 3 месяца. Нужно было выявить все ошибки проекта и быстро 
найти решения для их устранения.

Работа шла круглосуточно. Обычно в 2 часа ночи звучала команда: «Всем, заинтересо-
ванным в сдаче (назывался объект), собраться в каюте главного строителя Н. С. Желтецкого». 
Уставшие, издерганные, мы собирались в каюте капитан-директора, которую он занимал. На-
чинались взаимные упреки, обвинения, споры. Выговорившись, все понемногу успокаивались 
и переходили к обсуждению необходимых переделок. Желтецкий улавливал этот момент и 
приказывал М. Е. Каменеву запротоколировать все предложения. Каменев быстро и умело это 
выполнял. Затем вызывались секретарши, четыре заспанные девушки, на ходу поправляющие 
прически, одежду. Им приказывалось быстро напечатать и размножить протоколы. 

Потом все приглашались в салон, где был накрыт стол. Несколько рюмок коньяка снима-
ли напряжение. Появлялись секретарши с готовыми протоколами, на которых присутствую-
щие ставили подписи, после чего Желтецкий предлагал приступать к немедленному выполне-
нию программы, согласно подписанным протоколам.

Так продолжалось день за днем.
В одной из радиограмм, присланных нам на уже работающий в океане «Восток», про-

ектанты так вспоминали эпизоды того времени:

Нам вечно будут сниться
Собранья частые в три тридцать.

Мы помним: это не угасло,
Как расставляли бочки с маслом.

И как зачем-то беспримерно
Кладовку сделали цистерной.

Бочки с маслом — это мое требование обеспечить «Восток» цистернами для десятка ма-
рок масел, необходимых для механизмов судна. Из-за отсутствия цистерн хранить его было не 
в чем. Смонтировать цистерну для обеспечения аварийного выбега ГТЗА пришлось по приме-
ру гражданских турбоходов, переделав в цистерну инструментальный склад.

После двух месяцев нашего пребывания в море на судно, с целью разобраться с про-
исходящим, был прислан советник председателя Совмина по судостроению. Радисты судна 
подслушали его переговоры с Москвой. На заявление о том, что шторм мешает ему пере-
сесть с буксира на «Восток», ему ответили: «Хочешь получать зарплату 600 рублей – пере-
сядешь». И пересел. Появился у нас в ЦПУ, долго выяснял, в чем проблемы, и на этом его  
миссия закончилась.

К декабрю вся программа ходовых испытаний была завершена. Выявили большое коли-
чество серьезных просчетов, которые требовали неотложного устранения.
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Еще до ходовых я возражал против набора дейдвудных втулок, который согласно про-

екту был выполнен из текстолитовых планок. Это считалось новшеством в судостроении,  
однако за рубежом уже накопилось немало сведений о поломках гребных валов на судах, где 
использовался текстолит. На ходовых я указал проектанту на признаки неудовлетворительной 
работы дейдвудных устройств — на шум и нагрев дейдвудных труб. Из-за этого после ходо-
вых испытаний «Восток» вынужден был пойти на докование в Кронштадт, где текстолит был  
заменен на бакаут.

Пройдя докование, в середине декабря «Восток» вернулся в Ленинград, куда прибы-
ла Государственная приемная комиссия во главе с начальником главка судостроения МРХ 
А. Ф. Юдинцевым. Разобравшись со всеми замечаниями, накопленными во время ходовых, 
он заявил, что судно в таком состоянии не может быть принято, и комиссия убыла в Москву.

Однако через неделю она вернулась, и Юдинцев, собрав всех участников приемки, пред-
ложил внимательно пересмотреть все замечания, а спорные пункты подписывать с указанием 
срока их решения.

Начался очередной этап ожесточенных совещаний о том, с какими приложениями может 
быть подписан каждый пункт приемного акта судна.

31 декабря в середине дня мы собрались на заседание механической секции приемной 
комиссии. Обсуждался вопрос, как исключить попадание в котлы загрязненных вод при отсут-
ствии испарителя грязных конденсатов (ИГК), установки которого я добивался.

В это время вошел строитель А. Н. Таланов. На его лице играла ехидная улыбка.
— О чем спорите? Лучше включите радио, — сказал он.
Раздался голос диктора: «Сейчас в Ленинграде на Адмиралтейском заводе Государствен-

ной приемной комиссией подписан акт о приемке крупнейшей в мире рыбопромысловой 
базы «Восток». Пролетариат колыбели революции еще раз продемонстрировал, что обеща-
ния, данные партии и правительству, он выполняет». Присутствующим осталось только по-
ставить подписи.

После Нового года проектанты и строители приняли приложение к акту приемки, в кото-
ром гарантировалось выполнение всех замечаний в течение двух месяцев.

Началось тяжелое морозное время начала 1972 года. Температура воздуха доходила 
до −30°С, что затрудняло наладку и испытание целого ряда палубных устройств. Продолжали 
монтаж и наладку судоподъемных устройств (СПУ), устройств подъема людей (УПЛ), передви-
жения судов (УПС), подъема улова (УПУ).

Поскольку силовые системы и системы управления перечисленных устройств были элек-
трогидравлическими, в сильные морозы из-за застывания масла предъявить их в полном объ-
еме было невозможно.

Особенно меня волновали УПЛ. По проекту при аварийных ситуациях (обесточивание, 
падение давления масла, обрыв троса) в них срабатывала система аварийного выхвата, при 
котором кабина с экипажем РДС (6 человек) с огромной скоростью катапультировала до верх-
ней точки СПУ. Я выразил сомнение в возможности человека выдержать такое ускорение. Мне 
пообещали, что конструкторы Николаевского НИИ судостроения лично будут находиться в ка-
бине при пробном взлете. Однако через несколько дней их руководство запретило им участво-
вать в эксперименте, поскольку это не предусмотрено программой испытаний. Я предложил 
перенести испытания на экспериментальных рейс, когда «Восток» будет в тропиках.

В начале промысла мы повторили испытания. В кабине вместо людей был груз. Я дал ко-
манду создать имитацию аварийной ситуации в самый, с моей точки зрения, неблагоприятный 
момент. Результат нас ошеломил: кабина разбита, вырвана часть палубы РДСа, груз утонул. Сами 
проектанты принесли заключение, что устройство недоработано и использоваться не может.
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С трудом, но все замечания и недоработки закрывались. Судно начало готовиться к 
рейсу. С судостроительного завода в городе Пелла начали прибывать РДСы и устанавли-
ваться на свои штатные места на базе. Из Одессы непрерывно прибывали члены экипажа:  
производственной службы, службы добычи, экипажей РДСов, палубной команды и других 
подразделений. До предела заполнился дом в Урицке.

При первом знакомстве с судном вновь прибывшие испытывали чувство восторга. С пер-
вого же дня они активно включались в процесс изучения судна, подготовки его к рейсу. В эти 
дни начал создаваться коллектив, значительная часть которого впоследствии прошла с «Вос-
током» всю его яркую, но, к сожалению, недолгую жизнь.

25 февраля 1972 года на «Востоке» был поднят флаг. Судно вошло в состав рыбного флота СССР.
Началась ускоренная подготовка в рейсу… Первая полная бункеровка судна: 13 500 т ма-

зута, 4000 т дизтоплива, сотни тонн машинных масел, 500 т оливкового масла, 100 т вертолет-
ного топлива, тысячи наименований грузов, необходимых для эксплуатации «Востока».

В дирекции завода шел отбор строителей и конструкторов для первого эксперимен-
тального рейса. Собралась довольно многочисленная группа, в которую вошли сильней-
шие специалисты «Морпромсуда», Адмиралтейского завода, ЦКБ «Аврора»: главный 
конструктор «Востока», он же главный инженер «Морпромсуда» — Ю. В. Ульяшков, его 
заместитель В. И. Соколов, ведущий конструктор по мехчасти Н. Е. Шустер, старший стро-
итель В. Г. Давыдов, строитель А. Н. Таланов, главный инженер ЦКБ «Аврора» — В. Н. Юнг  
с группой конструкторов.

По территории завода двигались большие группы членов экипажа, переселяющихся на 
судно. Среди них много женщин. На фоне серой погоды и бледнокожих северянок смуглые 
одесситки выглядели очень ярко. Я видел, с каким нескрываемым интересом рассматрива-
ли их из окон приемной директора завода секретарши. При мне их особенно впечатлило по-
явление будущего мастера консервного цеха красавицы Нины Попушой, старшей буфетчицы 
Капиталины Князевой.

Среди беспрерывной суеты последних дней перед отходом в небе вдруг с веселым роко-
том появилась красная «стрекоза». Покружившись над заводом, вертолет к всеобщей радости 
легко «приземлился» на палубе «Востока».

Наконец в первых числах марта «Восток» под непрерывные гудки Адмиралтейского заво-
да, к которым присоединились гудки почти всех заводов Ленинграда, навсегда покинул свою 
колыбель. Началась трудовая жизнь гиганта на просторах трех океанов, наполненная трево-
гами и радостями, жизнь, которая оставила неизгладимый след в судьбах нескольких тысяч 
людей, связанных с флотилией.

Формально, до испытания силовой установки после последних переделок, судном управ-
ляла сдаточная команда завода, хотя на всех постах рядом со сдатчиками находились члены 
экипажа. В течение 10 дней все узлы, подвергшиеся переделкам, были проверены. «Восток» 
отдал якорь на рейде Клайпеды. К борту подошло судно для снятия заводской команды.

Мне принесли вахтенный машинный журнал. На календаре — понедельник 13 марта 
1972 года. Я никогда не придавал значение предрассудкам, хотя некоторые из них, бытующие 
на флоте, мне нравились. Видя усталые лица адмиралтейцев, я красными чернилами написал: 
«Дела и обязанности у Адмиралтейского завода принял». Сдатчики с облегчением отправи-
лись к капитан-директору И. А. Баранову.

Увидев дату на подписанном мною документе, он, свято чтя флотские традиции и при-
меты, тянул, перезванивался со мной, угощал сдатчиков коньяком и, дотянув до полуночи, 
сделал запись в штурманском вахтенном журнале в 0 часов 10 минут, то есть уже во вторник 
14 марта 1972 года.
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Приемка «Востока» завершилась. Начался переход в район промысла. Прохождение уз-

костей Балтийского моря, постоянные срабатывания аварийной сигнализации, которые пугали 
вахтенных и требовали моего вмешательства, настолько измучили, что предложение капитан-
директора идти вокруг Британских островов, минуя Ла-Манш, я принял с облегчением.

И вот мы на промысле. Первый спуск РДСов. Они ринулись в море, но один из них вернул-
ся, и капитан В. А. Трунов запросил базу: «А где бутылка в первый трал?»

— Законное требование, выдать всем шампанское! — приказал Баранов. Затем прозву-
чала команда: «Всем вернуться за получением шампанского!» Все 14 судов рванулись к «Вос-
току», два столкнулись, пробили пластиковую обшивку и тут же были подняты на базу для 
ремонта. Это был первый опыт ремонта РДСов.

Ловили РДСы всеми способами: донными и близнецовым тралами, кошельками, свето-
ловами. Промысловая палуба по разнообразию морской живности могла соперничать с самы-
ми экзотическими аквариумами мира. Акулы, черепахи, рыба-меч, скаты, змеи и множество 
видов других обитателей океана. Некоторых мы видели впервые.

Естественно, диковинные экземпляры расхватывались на сувениры. Приемную команду 
даже прозвали «сувенирной».

Во время строительства «Востока» в моду входила наука о влиянии цвета окраски рабо-
чих помещений судна на психофизиологическое состояние человека. Я был сторонником этой 
науки, требовал выдерживать рекомендации психологов.

Первоначальная окраска машинно-котельных и других помещений силовой установки 
впечатляла гаммой цветов. 2-й механик К. А. Шпилевский восторгался:

— Машинисты на вахте выглядят, как телята на лугу.
Однажды, спустившись в машинный зал, я увидел, что весь он увешан продуктами улова 

для сушки. Приказал Шпилевскому передать коллекционерам, чтобы разобрали свое добро. 
Вернувшись через час, он доложил:

— Мне сказали, что на рыбном флоте это было, есть и будет, и пусть Свояк не вводит свои 
военно-морские порядки.

Я приказал, чтобы через полчаса там ничего не было, а что останется — будет за бортом. 
С тех пор машинно-котельное отделение как «сушильно-коптильное» не использовалось.

Но об основном: несмотря на самоотверженный труд всех, кто занимался РДСами, — 
дублера капитан-директора С. Х. Погасова, промысловых помощников В. И. Стрюкова, А. И. 
Москаленко, 28-ми капитанов РДС, их экипажей, надежды на обеспечение производственных 
мощностей сырьем не оправдались. Стабильно поставлять 300 тонн рыбы в сутки для консер-
вов и морозилок они не могли.

Не выдержал испытания промыслом и ряд устройств, предназначенных для обеспечения 
работы РДСов. Метод, при котором ловцы оставляют на буйках мешки с уловом, а «Восток», 
идя с параванами, будет их тралить и вытаскивать на борт, был отвергнут в первые же дни.

Параваны ушли на глубину и были раздавлены давлением воды.
Потом началась эпопея исчезновения мешков с уловом во время прохождения телеги с 

ними по тоннелю слипа. Когда однажды, в пять утра, ко мне пришел Погасов и сообщил, что 
мешок с рыбой весом 15 т исчез в тоннеле, это прозвучало настолько невероятно, что я по-
думал, не «под градусом» ли он. Когда же это повторилось на следующее утро, я начал искать 
причину и понял: при переключении лебедки подъема телеги с одной скорости на другую, 
включалось очередное сцепление, оборудованное лентами «ферадо», которые из-за утрен-
ней росы не схватывали надежно шкив. Телега скатывалась назад, в расчетной точке открыва-
лась ее аппарель. Мешок соскальзывал за борт, облегченная телега прибывала на промысло-
вую палубу пустой, вызывая всеобщее изумление.
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О невозможности использовать УПЛ я уже упоминал ранее. Пришлось производить за-
мену экипажей, поднимая суда до уровня борта «Востока».

Начали сказываться просчеты в проектировании систем силовой установки. Один из них 
— отсутствие испарителя грязных конденсатов (ИГК), о котором я уже упоминал. ИГК является 
необходимым устройством турбоходов с котлами высоких параметров пара.

На «Востоке» давление пара в котлах 45 кг/см², температура перегретого пара 470° С, 
производительность 50 т/час. Попадание замасленного конденсата в котлы таких параметров 
приводит к быстрому выходу их из строя и, как следствие, всей установки в целом. На «Вос-
токе» было множество мест, откуда в конденсат, питающий котлы, могли попадать нефтепро-
дукты и рыбий жир.

В необходимости установки на судне ИГК я убедил конструкторов сразу же по при-
бытии в Ленинград. Были опрошены все заводы страны, производившие эти испарители. 
Оказалось, что самые крупные из них, выпускаемые в СССР для танкеров типа «София», не 
подходят для «Востока» из-за малой производительности, а для создания нужной модели  
времени уже не было.

Спустившись в машинное отделение в один из первых дней производственной деятель-
ности судна, я ощутил сильный запах вареной рыбы. На вопрос «что это?» вахтенные ответили, 
что вероятно, где-то варят уху. Принюхавшись, я понял, что запах исходит от выхлопа главных 
эжекторов конденсаторов ГТЗА, следовательно, из коллекторов котлов. Доложил на мостик и 
приказал вывести из действия силовую установку. После вскрытия оказалось, что котлы запол-
нены рыбьим жиром из РМУ. До выхода котлов из строя оставались считанные минуты.

Конструкторы во главе с Н. Е. Шустером понимали, что ИГК нужен, но выхода из по-
ложения не видели. В очередной радиограмме в «Морпромсуд» о сложившейся ситуации  
Шустер сообщил:

Исправно РМУ котлы питают требухой,
Которая в котлах становится ухой,

Своим амбре вздымая Свояка
На новый бой за верную систему ИГК.
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Покидая судно, в последнем тосте, прощаясь, еще раз вспомнили об этой мучившей нас 

проблеме:

* * *

Непостижимо, как хватило сил
на все дерьмо, что ты преподносил,

на божье волеизъявленье
в иезуитском исполненьи:

мысль проектанта — бред и звон,
слово Баранова — закон,

Яроцкого — тем боле,
плюс Ермакова божья воля.

Обилие уставов, правил, лоций
и прочих стрессовых эмоций

напоминали мне свистенье розг,
уверенно впивающихся в мозг.

Всю жизнь мне будут сниться невода
и вечный бой, конечно, будет сниться,

а жесткая котельная вода
смолой кипящей в жилах будет литься…

Разведка боем, абордаж на наш
затравленный конструкторский блиндаж,

и против свежих полчищ рыбаков
шесть ржавых питерских штыков,…

последняя бутылка «Выборовой»
в монаршьей обособленной столовой…

последний залп из недр РМУ,
механикам в каюты — на корму,…

прощальная рюмаха коньяка
за ИГК! За СВОЯКА!

Н. ШУСТЕР, 7 июня 1973 года

А пока пришлось срочно переделать системы конденсата, опасные с точки зрения за-
грязнения нефтепродуктами и рыбьим жиром котлов, направив их в специально выбранную 
цистерну, откуда они использовались для технужд завода. Это привело к дефициту конденсата 
испарителей, хотя их производительность была 480 т/сутки. В результате пришлось установить 
еще один испаритель производительностью 240 т/сутки. Это позволило «Востоку» достичь не-
бывалой для того времени производительности испарителей — 720 т/сутки.

Уже в первом рейсе я увидел, что внутренние поверхности котлов подвержены кислород-
ной коррозии, которая особенно опасна для котлов высоких параметров. Долго искали при-
чину. Выяснили, что это результат просчетов в конструкции турбонагнетальных насосов котлов 
ТПН 40-80 (завод «Экономайзер»), первые заводские номера которых были установлены на 
«Востоке». В них недоаэрированная рабочая вода систем автоматики после смазки подшип-
ников попадала в питательную воду котлов.

После того, как мы установили причину и нашли методы ее устранения, сообщили об 
этом изготовителю. Получили благодарственную радиограмму, в которой выражалось удивле-
ние тем, что на судне смогли произвести такие глубокие исследования.

После этого были переделаны насосы, которые уже были установлены на крупных базах 
типа «Пятидесятилетие СССР» и на кораблях ВМФ.

Как видно, много вопросов было при освоении силовой установки «Востока». Личный 
состав команды ССУ в плотном содружестве с проектантом находил пути их решения. 

В своих шутливых радиограммах строители и проектанты тепло отзывались о совместной 
работе с механиками. Привожу одну из них:
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друзьям-механикам «востока»
Прощайте други! Пробил час
И Шустеру покинуть вас.
Будь жив в своем усатом блеске
Герой-механик К. Шпилевский,

Будь здрав хозяин кочегарки
Милейший и добрейший Марков:
Котлов характер нужно знать,
Любую прихоть выполнять —

Почаще клеевой водой питать,
Без жалости забортную сжигать…
Не будет нами никогда забыт
Валеры Маликова спринт,

Струя Леоновского пота
В пылу заправки вертолета.
«Волна» и «Ява», лед и пламень —
Тандем из сплава Зламан-Фаин.

В тот час, когда вдруг станет грустно,
Нас вдохновит твое искусство:
Бюджет подъемов и УПУсков,
Нептун из трюма Миша Кустов.

Прости нас, неучей, профанов,
Ученый многоопытный Стефанов.
Нам даже мысль невыносима
Об утре без тебя, Максимов,

О том, как будет жизнь горька
Без саркастических улыбок Свояка,
Без словопрений и уколов
При составленьи протоколов,

Без руководств о навигации
В сугубо сложной ситуации.
В своей невежественной грации
Мы будем верить до кремации

В хрестоматийность деаэрации
И энтропийность гравитации.
И пусть мы спорили жестоко
При освоении «Востока»,

Он в сонме праздников и буден
Нам общим монументом будет.
На время смолкли наши речи.
Привет, друзья! До новой встречи!

Н. ШУСТЕР

Через 5 месяцев с рядом замечаний «Восток» вернулся из экспериментального рейса и 
отправился на докование и ремонт на Севморзавод в Севастополь.

Результаты рейса обсуждались на коллегиях главка «Азчеррыба» и Минрыбхоза. Основ-
ной вывод: РДСы не смогут обеспечить производственные мощности базы, их надо убрать, 
сделав ставку на флотилию судов класса СРТМ, которые будут сопровождать базу. Это озна-
чало, что надо убрать 14 РДСов стоимостью 560 тыс. рублей каждый, а также все устройства, 
обеспечивающие их на базе. Как проектант ни пытался занизить сумму списываемого обору-
дования, она составила 13,5 млн. рублей.

По законам того времени Совмин мог списать только 10 млн. На большую сумму требо-
валось совместное решение Совмина и ЦК КПСС. Разумеется, никто не решался выйти с таким 
предложением.

Не забуду, как вечером мы с Ю. В. Ульяшковым прогуливались на палубе «Востока», кото-
рый стоял на якоре в Севастопольской бухте.

— Вот взрывались здесь суда — «Императрица Мария», «Новороссийск», — сказал он, — 
сейчас бы взрыв — и никаких замечаний, вопросов, требований положить партбилет…

Услышать такое от главного конструктора, даже сказанное в виде горькой шутки,  
было грустно.

Однако постепенно идея замены РДСов флотилией СРТМов проекта 502 в кошельковом 
исполнении взяла верх. Начиная со второго рейса, с «Востоком» стали работать СРТМы «Кики-
неиз», «Кучурган», «Чауда». Состав флотилии увеличивался и достиг 10 судов. В 1974 году база 
«Восток» переименовывается во флотилию «Восток».
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«ВОСТОК» — Свояку

Шлет дряхлый Шустер сердца клок
Механикам-трудягам на «Восток»…

— Утих огонь былых сражений,
Но грузом прошлых возражений

Из часа в час терзаюсь я,
Мои далекие друзья.

Увы, в ночных кошмарах каюсь,
В поту холодном просыпаюсь,

Увидя Вас среди пассатов
Под слоем грязных конденсатов…

То Кустов в нефти, то Максимов
Полощет горло керосином.

То вдруг Шпилевский и Стефанов
Солярку цедят по стакану,
Володе Маркову как брату

Коктейль разводят дистилатом…

Из захиревшего Эм-пять
Котлы уж нечем подпитать!
Стоят валы, турбины скисли,
Экономайзеры провисли…

Свояк на Зламане верхом
Печально тащится в судком

Ответить за невыполненье плана
И загрязненье океана…

Проснусь и сплюну горячо
Я через левое плечо!

О Ваших подвигах читаем в прессе
Из Ленинграда и Одессы,

От Дерибасовской до площади Дворцовой…
Гордимся Вами я и Кузнецова.
Всех Вас сердечно обнимаем
В День солнечного Первомая.

Н. Е. ШУСТЕР,  
ведущий конструктор «Морпромсуда»

ЛЕНИНГРАД, ЮТ,
ШУСТЕРУ, КУЗНЕЦОВОЙ

Привет вам, Шустер, Кузнецова!
От нас поздравьте Давыдова,

Ульяшкова, Желтецкого и прочих,
Известных нам конструкторов, 

строителей, рабочих.
Механики вас помнят, чтят  
и рады встретиться опять.

Нa базе тихо. Сникли споры,
Никто не пишет протоколы

И некому подкинуть рекламации
За нарушение режимов стерилизации.

А мы все также альфу ищем,
Хлориды гоним из котлов,

Максимов бодро производит
Переукладку редукторов.

Нам воздуха все также не хватает,
Хоть в конденсаторах его избыток,
Но не приводит нас уже в отчаяние

Всережимное ГТЗА качание.

Кругом кипит рационализация,
Совсем забыта минерализация.

На месте многострадального УПУ
Построен бункер лишь метром ниже СПУ.

Приказ недавно подписали,
Теперь из «бе» мы стали «фе».

И вы теперь нас называйте
Не РПБе, а РПФе.

Итак, всех с Маем поздравляем,
Успехов творческих желаем,

От вас ждем нового творенья,
Чтоб было всем на удивленье.

В. СВОЯК, 
старший механик РПФ «Восток»

Одновременно со становлением РПФ «Восток» как технического сооружения происходи-
ло становление коллектива базы и флотилии в целом. Почти 1000 человек выходили в море, 
объединенные одним заданием, одной идеей.

Прямая зависимость уровня заработков от производительности, постоянное стремление 
оказаться победителями в производственных соревнованиях подталкивали моряков изыски-
вать более современные методы эксплуатации оборудования. Благодаря творчеству членов 
экипажа преобразовывалось само судно. Возникали новые цеха, они насыщались оборудова-
нием, которое поставлялось с заводов разных республик СССР, а также по импорту.
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На промысловой палубе своими силами были построены бункера для приема рыбы, зна-
чительно вместительней проектного. Создан второй консервный цех с такой же производи-
тельностью, как и проектный.

На освободившейся от РДСов палубе левого борта создан жестянобаночный цех, кото-
рый полностью обеспечил потребность «Востока» в банке, на палубе правого борта — кон-
сервный цех по выпуску консервов с легко вскрываемой крышкой (с ключом).

Все это строилось в основном 
силами экипажа, без вывода судна 
из эксплуатации, без привлечения 
сторонних организаций и заводов.

Напряженная и в то же время 
творческая работа сплачивала эки-
паж, привязывала его к судну. Этому 
в большой степени способствовал 
комплекс социальных мероприятий. 
Вдали от берега люди не чувствовали 
себя обделенными в условиях быта, 
им были доступны все возможности 
для образовательного, культурного, 
физического развития.

Такого объема социального 
обеспечения рабочего коллектива 

сейчас не увидишь ни на судах, ни на береговых предприятиях: прекрасный кинозал, где де-
монстрировалось до четырех фильмов в сутки, постоянно действующий бассейн, танцплощад-
ка, салон отдыха, сауна, зал психологической разгрузки, парикмахерская, медчасть с врачами 
всех основных специализаций. Работала средняя вечерняя школа рабочей молодежи.

То, что 160 членов экипажа составляли женщины, облагораживало коллектив. Вечера 
художественной самодеятельности с вокальными ансамблями типа «Расфасовочка», литера-
турное творчество наших поэтесс, таких как Валентина Выбыванец, скрашивали жизнь в море.

На «Востоке» образовалось немало семейных пар, многие дети рождены благодаря ему.
Помню большой очерк в газете «Известия». Корреспондент в одном из первых рейсов 

несколько недель провел с нами в море и описал свои впечатления под заголовком «Атлан-
тический вальс». Автор сравнивал «Восток» с большим городом, улицы которого весь день 
заполнены рабочей толпой, озабоченной выполнением рейсового плана. «А как только уста-
лое солнце садится в Атлантический океан, — цитирую запомнившееся, — улицы этого города 
заполняются разодетыми парочками, которые спешат в кино, на танцы, в бассейн. Некоторые  
— в школу рабочей молодежи. 
И долго волны слышат задор-
ный смех, раздающийся из-за 
шлюпок, рубок, кнехтов…»

Знал бы он, какой эффект 
произведет на многих читате-
лей эта публикация! После вы-
хода тиража в свет на судно об-
рушился шквал писем от жен, 
которые доставил очередной 
танкер, с требованием немед-
ленного возвращения мужей 
домой.

Самодеятельный хор РПБ «Восток»

Стрюков В. И., Свояк В. М.,  
Мальцев А. С., Баранов И. А. в кинозале
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Уже в наше время, свободной, независимой Украины, когда народ на пути от «общества 

с рабской психологией — к свободному, демократическому», я как руководитель технической 
эксплуатацией группы судов, оставшихся от флота ЧПОРП «Антарктика», высадился на одно из 
них. В частной беседе несколько моряков пожаловались на капитан-директора, который ввел 
скудный пищевой рацион.

— Так соберитесь и потребуйте отчета о расходовании средств, — посоветовал я.
— О чем вы говорите! — ответили мне. — Нас сразу же спишут, а кто позаботится о се-

мьях? Где мы сейчас найдем работу?
И я вспомнил гордых моряков «Востока», которые если считали себя в чем-то неспра-

ведливо обделенными, открыто отстаивали свои права с трибуны собраний и даже в прессе.
И вот пришли девяностые годы, началась всеобщая приватизация. За бесценок флот, 

приносящий огромные прибыли, а главное — животный белок стране, перешел в частные 
руки тех, кто был не способен содержать его в силу своего непрофессионализма. Образовался 
постоянный дефицит средств. С трудом проходил ремонт «Востока» в 1995 году на Ильичев-
ском СРЗ. К концу года он все-таки был окончен, однако средств для снаряжения флотилии в 
рейс не было.

Началась тяжба с «Градобанком», который не выделил обещанную сумму. Потом выру-
чил ПУМБ. Из всей флотилии СРТМов средств с натяжкой хватило на подготовку к выходу с 
«Востоком» только для пяти.

В конце декабря 1995 года «Восток» отправился в свой последний, затянувшийся на 18 
месяцев рейс. Из-за постоянных срывов в поставке снабжения, сокращенного числа судов фло-
тилии, «Восток» работал с ничтожной производительностью.

В феврале 1997 года я работал в Лас-Пальмасе в фирме «Босфор Шипинг». Однажды 
поздним вечером ко мне приехал директор фирмы Т. С. Булан и попросил сделать все воз-
можное, чтобы вывести в море РТМК-С «Капитан Орликова», который стоял в порту с полу-
разрушенными двигателями и неуправляемым экипажем. По полученным сведениям утром 
планировался арест судна за долги.

Выйдя в море, кое-как отремонтировав двигатели, мы получили приказ подойти к «Вос-
току» и забрать у него продукцию для доставки ее в Одессу. Но подходе я получил по радио 
от капитан-директора А. Онощенко приглашение высадиться 25 февраля на «Восток», чтобы 
принять участие в праздновании 25-ой годовщины подъема флага.

Праздновали в салоне отдыха на 7-ой палубе и в столовой команды. Вечер был прекрас-
но организован во многом благодаря стараниям и способностям Валентины Захарченко — ин-
женера по технике безопасности. Читались стихи, поэмы, пели песни, авторами большинства 
которых были «востоковцы».

И все же, несмотря на внешнее веселье, в беседах, песнях и стихах ощущалась грусть, пред-
чувствие печального будущего. Этот вечер вспоминается мне как «праздник со слезами на глазах».

17 марта «Восток» был арестован властями Марокко по иску, предъявленному фирмой 
«Grupo Nico» за долги «Антарктики». Дальше — 114 суток томительного плена. Большинство 
членов экипажа находились на судне со дня выхода, т. е. с декабря 1995 года.

Капитан-директор А. В. Онощенко на свой риск уводит «Восток» из-под ареста и в сере-
дине июля приводит на рейд порта Ильичевск. Экипаж отказывается заводить судно в порт, 
требуя от руководства расчета за время нахождения в море.

Порт оцеплен толпами жен, детей, родственниками моряков. Перед телекамерами де-
монстрируются пачки долларов, привезенных для расчета с экипажем. Жены требуют прекра-
тить это шоу и начать выплату денег.

На «Восток» высаживаются несколько прокуроров, которые проводят беседы с механи-
ками и другими членами экипажа, необходимыми для швартовки судна, объясняя, какие ста-
тьи Уголовного Кодекса они нарушают, отказываясь заводить судно в порт. В результате швар-
товка в Ильичевском рыбном порту состоялась.
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Приход на родину «Советской Украины» и «Востока» всегда был долгожданным, ярким, 
праздничным событием для всего города. Их встречали не только родственники и друзья мо-
ряков, но и многие жители и даже гости Одессы.

За 25 лет работы такого серого, печального прихода домой, как в 1997 году, «Восток» не 
знал. Ни цветов, ни приветственных речей. На причалах уставшие от многодневного ожида-
ния женщины без привычно нарядной одежды, свежих причесок, макияжа. А на палубе вдоль 
борта приближающегося судна стоят уставшие, небритые, в рабочих комбинезонах моряки. 
Приглашенный кем-то оркестр пытается играть бодрые мелодии, но они лишь раздражают со-
бравшихся. Из толпы раздаются выкрики: «Прекратите!», оркестр умолкает…

Через несколько дней после прихода «Востока» стало известно, что турки, в частности 
бизнесмен Мехмеде Язанджи, приобрел его, как металлолом. Была поставлена задача в те-
чение 20 дней вывезти имущество со складов судна, демонтировать часть рыбообрабатыва-
ющего оборудования в соответствии с согласованными с покупателем списками, снять сверх-
нормативный ЗИП, обратив особое внимание на детали из цветных металлов — бронзовые 
крылатки насосов, клинкеты систем забортной воды.

Работа была произведена огромная. Десятки тонн груза перевозились на береговые 
склады. По судну носился представитель покупателя Мемюн, грудью прикрывая каждую де-
таль, особенно из цветного металла, увозимую с «Востока». (Не ручаюсь за достоверность, но 
потом я слышал, что Мемюн, не выдержав психологической и физической нагрузки при руко-
водстве разделкой «Востока», сошел с ума).

Куда потом делось свезенное с судна имущество, для меня осталось тайной. Я решил 
проверить, где на складах хранятся сданные по акту огромные бронзовые крылатки в количе-
стве 39 штук суммарным весом 6000 кг — их планировалось переплавить на СРЗ-2 на крылатки 
ремонтируемых траулеров. Мне показали 39 маленьких крылаток общим весом 30 кг.

…Но вот отобрана перегонная команда, порядка 65 человек, оговорена с турецкой сторо-
ной стоимость перегона. Прощальный гудок, и судно навсегда покидает родной порт. С бор-
та невозможно распознать лица провожающих «востоковцев», но хорошо было видно, что и 
женщины и мужчины часто вытирают глаза.

Все это пробежало в моей памяти, пока я вглядывался в дымящийся берег Алиаги.

Около 15.00 на базу прибыл катер с турками. Капитану вручили деньги для расчета с пе-
регонной командой. Ко мне в каюту зашел Мемюн, в его руке я увидел долларовые купюры. 
Какое-то гадкое чувство охватило меня — будто со мной рассчитываются за предательство. Я 
отказался, и тот удалился.

Потом мы собрались в каюте капитана. Турки указали ориентиры на берегу, между ко-
торыми должен был выброситься «Восток». Они попросили развить максимальную скорость, 
чтобы судно как можно дальше выскочило на берег. Оценив размеры бухты, как расстояние 
для разгона, я сказал, что мы сможем достичь максимум 17 узлов и попросил показать карту 
морского дна. Поразила подводная крутизна берега — впечатление, что судно должно вре-
заться в стену. Турки успокоили: берег песчаный, выброс судов в этом месте проверен опытом. 
Я также обратил внимание на то, что дно бухты было волнистым, его покрывали изобаты глу-
биной 12–14 метров. Мы все-таки боялись сильного толчка при соприкосновении с берегом, 
опасались, что от удара могут разойтись фланцы паропроводов перегретого пара, либо деа-
эратора. В этом случае котельные машинисты могли получить серьезные ожоги. Проверили, 
сколько времени им надо, чтобы закрыть быстрозапорные клапаны топливных магистралей 
котлов, остановить топливные насосы и выбежать на палубу. Оказалось — полторы минуты. 
Договорились с капитаном, что за 5 минут до касания мостик предупредит ЦПУ.

18 сентября 1997 года, 10.00. «Восток» занял исходную точку в бухте на максималь-
ном расстоянии от берега. Команда «Самый полный вперед». Открыты все сопла турбин,  
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мощность 28 600 л. с. Обороты винтов 103 об/мин. И вдруг «Восток» начал дрожать. В корме 
дрожь была такой, что подкашивались ноги. «Он живой, он все чувствует! — раздались воз-
гласы, — Он не хочет умирать!». Я сообразил, что дрожь вызывает чередование мелководных 
изобат под килем. Раздался сигнал с мостика команде покинуть котельное отделение. Все в 
ЦПУ приготовились. Толчок, еще один, еще… Все кончено. В машинное отделение бросился  
Костя Шпилевский.

— Ты куда? — окликнул я его.
— Так надо же взять ГТЗА на валоповоротки, начать выводку. Роторы просядут…
— Успокойся, — сказал я ему, — это уже никому не надо.

В славной эпопее «Востока» поставлена точка.

Потом фотографии на фоне гиганта до мидельшпангоута, находящегося на суше, переезд 
в гостиницу Измира, поминальный ужин в ресторане. Теплая южная ночь, которую моряки 
провели в многочисленных барах центра города…

Мы с главным механиком В. И. Марковым сидели в открытом ресторанчике. К нам груп-
пами и по одиночке подходили моряки, среди которых были и те, кто участвовал в приемке 
судна в Ленинграде.

Посетители ресторана с изумлением смотрели на плачущих мужчин. Ко мне подошел то 
ли серб, то ли хорват и на ломанном русском спросил:

— Кто погиб? Почему все плачут?
— Дорогой всем нам друг. Выпей с нами, — ответил я, протягивая ему бокал виски.
С тех пор прошло 14 лет, но члены экипажа «Востока» не забывают его. Один-два раза в 

год, на День рыбака и в День поднятия флага мы собираемся, чтобы вместе вспомнить может 
быть и трудные, но счастливые дни нашей молодости, узами судьбы связанной с «Востоком».

На эти встречи приезжают из других городов, звонят из-за рубежа.
Неизменный организатор их Валентина Алексеевна Захарченко зачитывает список ушед-

ших в мир иной. К сожалению, с каждой встречей он становится все длиннее… Такова жизнь. 
Но я уверен, что память о флагмане рыбного флота СССР второй половины прошлого века бу-
дет жить, пока жив хоть один из нас…

Выброшенный на турецкий берег
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воспоминания тОкОлОвА Евгения владимировича
Старший механик ССУ РПБ «Восток»

Родился 29 марта 1948 года в г. Невель, Россия. В 1971 году за-
кончил факультет автоматики Одесского высшего инженерного 
морского училища. После получения диплома инженера по автома-
тизации теплоэлектроэнергетических процессов был направлен 
в чПОРП «Антарктика» на РПБ «Восток». 

На РПБ «Восток» прошел путь от машиниста турбогенера-
торов в 1971 году до старшего механика силовой установки в 1987 
году. В настоящее время главный механик рыбопромышленной су-
доходной компании «Капитан».

Получив назначение в отделе кадров, прибыл на РПБ «Вос-
ток» 29 августа 1971 года. Судно находилось у достроечного причала  
Адмиралтейского объединения в Ленинграде. При первом знакомстве с РПБ «Восток» поража-
ли его внушительные размеры, красивая, гармоничная, уникальная архитектура корпуса, оби-
лие установленных на судне новейших образцов механизмов, оборудования, большая энер-
гонасыщенность, высокий уровень автоматизации. Я был направлен на должность машиниста 
турбогенераторов. Для обеспечения потребителей электроэнергией было установлено 4 тур-
богенератора, которые удивили небольшими габаритами, большой мощностью (1500 кВт каж-
дый) и надежностью. Турбогенераторы имели так называемый «промежуточный отбор пара», 
что позволяло после срабатывания давления пара в турбине (от давления в 45 бар на входе — 
до 8 бар в промежуточной ступени) направлять его на производственные нужды судна, что по-
вышало КПД силовой установки и являлось очередным новшеством из многих, которые имели 
механизмы, установленные на базе. Их запуск и остановка по специальной программе про-
изводились из ЦПУ. При работе параметры, характеризующие состояние турбогенераторов, 
фиксировались специальными датчиками и выводились на печатающее устройство. Наиболее 
ответственные данные высвечивались постоянно на общей мнемосхеме силовой установки. 
По такой же схеме осуществлялся контроль за параметрами всех важных механизмов, уста-
новленных в МКО, что значительно облегчало несение вахты механикам ССУ. Запомнились 
ходовые испытания в штормящей ледовой зимней Балтике, когда судно показало высокие мо-
реходные качества, превысив при этом расчетные скоростные характеристики. Это позволило 
впоследствии в течение многих лет успешно решать производственные задачи в океане и не-
однократно совершать длительные переходы в сложные районы промысла в Атлантический 
океан, на Дальний Восток и в Северное море.

Коллектив машинной команды состоял из высококлассных специалистов, которые в ко-
роткий срок освоили сотни образцов новой техники. Старшие специалисты помогали моло-
дым, делились опытом. Бывший в то время старшим механиком Свояк Владимир Михайлович 
выделялся высокой технической грамотностью, аналитическим складом ума, интеллигентно-
стью, охотно делился своими знаниями со всеми специалистами судна. Часто в процессе ос-
воения базы возникали ситуации, когда приходилось находить новые нестандартные техни-
ческие и конструкторские решения в сжатые сроки, и судовые специалисты (довольно часто 
это был Свояк В. М.) их находили, вызывая восхищение у строителей и проектантов судна.  
На базе сложился коллектив единомышленников, который тесно взаимодействовал с Ад-
миралтейскими корабелами, что позволило в короткий срок освоить судно и впоследствии 
успешно его эксплуатировать более двух десятков лет.
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Капитан-директор Баранов Игорь Алексеевич, главные механики: Сидоров Александр Ва-

сильевич, Ермаков Иван Петрович, старшие механики: Свояк Владимир Михайлович, Марков 
Владимир Алексеевич и все руководители судовых служб, оказывая всестороннюю помощь в 
работе молодым специалистам, проводя кропотливую работу с ними, проявляя при этом вы-
сокую, объективную требовательность к подчиненным, заложили славные традиции коллек-
тива. В результате на РПБ «Восток» сформировался дружный сбалансированный экипаж, кото-
рый впоследствии успешно проводил модернизацию судна, часто в рейсах, без вывода судна 
из эксплуатации, что было очень непростой задачей, разрабатывал и выпускал прогрессивные 
виды рыбной продукции, успешно осваивал новую технику, новые районы промысла. Десятки 
высоко квалифицированных специалистов отработали на судне с приемки его из новостроя до 
ухода в последний рейс.

Приобретая уникальный опыт эксплуатации огромного, сложнейшего судна, решая мас-
штабные задачи, требующие фундаментальных знаний и широты кругозора, очень многие мо-
ряки, пройдя школу «Востока», впоследствии стали успешными руководителями: капитанами, 
старшими и главными механиками других судов, руководителями фирм, ведущими специали-
стами, которых и сегодня можно встретить на морских дорогах и которые с теплотой и благо-
дарностью вспоминают экипаж славного судна, носившего гордое имя «Восток».

23 сентября 2011 года
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воспоминания яРЕМЕНкО Станислава терентьевича
Заместитель капитан-директора РПФ «Восток» по производству

Родился в 1941 году в г. Одессе, на Фонтанке. В 1964 году окончил 
Одесский технологический институт пищевой и холодильной промышлен-
ности по специальности инженер-механик и направлен в Севастопольское 
управление океанического рыболовства (СУОР) машинистом мукомоль-
ной установки РТМ-Т «Денеб».

Провожая в рейс, начальник отдела кадров Аркадакский Ю. Н. ска-
зал: «Выживешь — будешь работать, до тебя трое сбежали». Думаю, хо-
рошее начало. Я выжил, несмотря на все трудности рыбацкого труда в го-
рячей мукомолке в тропиках.

С 3 января по 3 декабря 1966 года служил в рядах Советской Армии. 
В 1967 году вернулся в Севастопольское управления тралового флота. Ме-
ханик-наладчик РТМ-Т «Геркулес».

В мае 1967 года заместитель начальника по производству СУОР Л. И. Никитина назначила 
меня на должность сменного механика ПДПКЗ «Анатолий Халин», на котором я ходил в 6 про-
мысловых рейсов и участвовал в двух ремонтах во французском городе Нант на верфи, которая 
построила это судно.

Счастливое время, отличное судно, прекрасный дружный экипаж, систематическое вы-
полнение плана.

На «Анатолии Халине» было установлено самое современное оборудование того вре-
мени из 16-ти стран, в том числе из Франции, ФРГ, Швеции, Японии, Португалии, Англии и др.

Это была большая школа, и было над чем поработать. И хотя меня включили в судовую 
роль на третий ремонт во Франции, я, по настоянию супруги Людмилы Андреевны, после 6-го 
рейса на ремонт не пошел. Остался отдыхать дома с сыном Вадимом в родной Одессе.

Но не долго музыка играла… Получаю телеграмму из Китобойного управления г. Одессы. 
Подумал, что-то напутали, ведь я работаю в Севастополе. Потом — вторую, а после третьей 
решил выяснить, в чем дело.

 Приезжаю на знаменитый угол улиц Дерибасовской и К. Маркса, в отдел кадров «Кито-
бойки». Полно народа. Это можно понять еще и потому, что всего в квартале отсюда находится 
знаменитый винный подвал — «Два Карла» (угол ул. Карла Маркса и Карла Либкнехта).

Захожу в вестибюль и сразу встречаюсь с Тищенко Вильямом (мастер ПДПКЗ «А. Халин»), 
с которым мы долго плавали вместе. Жалуюсь ему на какую-то путаницу и показываю теле-
грамму. Он так с ехидцей говорит: «Иди-иди, по коридору последняя дверь налево».

Иду, стучусь, захожу и что я вижу — за столом сидит мой севастопольский капитан-дирек-
тор ПДПКЗ «А. Халин» Игорь Алексеевич Баранов.

И так, без особых предисловий, как говорят в Одессе: ни здравствуйте, ни до свидания: 
«Поезжай в Севастополь и забирай свои документы, там уже все готово. Приказ о переводе в 
Одессу из главка. Очень нужен твой опыт в приеме оборудования завода на РПБ “Восток”». С 
другим человеком возможно я и возражал бы, но с этим — нет.

Все очень просто. Еще плавая на ПДПКЗ «А. Халин», Игорь Алексеевич покорил весь эки-
паж. Умный, толковый, требовательный, но справедливый капитан и самое главное, всегда 
отстаивал интересы экипажа.

Вот поэтому уже 4 ноября 1971 года я был в Ленинграде. 5 ноября катером от Адмирал-
тейского завода приходим в Кронштадт. Здесь «Восток» стоял в доке. Первое впечатление, по-
сле того, как мы увидели судно в доке, — отличное. Громадный красавец-корабль. Как сильно 
изменилось впечатление от увиденного, когда мы начали знакомиться с заводом на судне. 
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Оборудование устаревшее, все ржавое. Я был назначен 2-м механиком-наладчиком завода.  
С этого дня начались бурные трудовые будни, которые не прекращались ни в море, ни на бе-
регу около 20 лет.

7 июля 1976 года принял дела и обязанности старшего механика-наладчика РПБ «Вос-
ток». До этого я считал, что работаю на пределе, но работы стало еще больше и, главное, боль-
ше ответственности. Значительно добавилось перспективности.

12 августа 1980 года назначен заместителем капитан-директора по производству.  
Моя работа резко изменилась в сторону технологии производства. Казалось, родственная, 
знакомая работа, а пришлось многому учиться.

В 1984 году перешел на берег. Назначен главным механиком недавно построенного в 
Ильичевском рыбном порту комбината рыбной гастрономии и кулинарии (КРГ) производи-
тельностью 20 тонн в сутки. Наверное, у меня такая судьба — запускать производства, которые 
построены, но не достигают проектной мощности. Очень много пришлось поработать, чтобы 
это сооружение стало комбинатом рыбной гастрономии и кулинарии. Тут сразу появились но-
вые две идеи: установить и освоить выпуск консервов из черноморской кильки «типа шпроты» 
и рыбоовощное детское питание.

20 августа 1987 года вернулся на «Восток», заместителем капитан-директора  
по производству.

В 1990 году в районе Южного Сахалина достигнут рекорд суточного выпуска консервов 
бланшированных, двое суток мы выпускали 512 и 518 тыс. физ. банок. Это была наша мечта — 
преодолеть 500-тысячный суточный рубеж, и мы это сделали.

27 мая 1997 года с большим сожалением покинул РПБ «Восток», который в сентябре от-
правили на убой в Турцию.

Я уволился из АРК «Антарктика» и расстался с целой эпохой в жизни. Но с морем не рас-
стался, продолжаю работать с уже транспортным флотом и по сей день. Мой сын Вадим, окон-
чивший ОВИМУ по специальности судоводитель, сейчас возглавляет эту небольшую судоход-
ную компанию.

Но вернемся к нашему «Востоку». С самого начала я понимал, что на этом оборудовании 
(заложенном во время постройки на Адмиралтейском заводе) далеко не уедешь.

Но переоборудование и модернизация — дело не быстрое и не легкое. Поэтому нужно 
было приспособить и заставить работать то технологическое оборудование, которое было.

Трудностей было много. По-видимому люди, которые проектировали консервный завод, 
мало что об этом знали. Вот, например, будучи уже на промысле в ЦВА, нам пришлось запу-
скать рыбнасос производительностью 350 куб. м в час. Для запуска собственного рыбнасоса 
был установлен вспомогательный насос центробежный, производительностью 100 куб. м/час. 
Запуск начинался с него. Запускаем вспомогательный насос, давления нет. Перещупали все 
вентили — ничего не получается. Рискнули и начали приоткрывать крышку фильтра — вода не 
пошла. Потом открыли ее совсем, а воды так и нет. Высовываюсь в лацпорт и вижу, что при-
емное отверстие кингстона выше воды. Вот вам и проектировщики.

А что уже говорить о технологических линиях завода, где очень много своих тонкостей, о 
которых они и знать не могли.

Необходимо было серьезное переоборудование, к которому мы готовились во время 
приемки базы в Адмиралтейском заводе и весь первый экспериментальный рейс.

После недолгих колебаний (в то время я выполнял обязанности старшего механика, 
который ушел в отпуск) я со своими наладчиками: Бестиком В., Труновым В., Радченко Н.,  
Коробко В. и другими развалили весь участок расфасовки и набивочных машин. После многих 
приладок, расчетов и измерений пришли к выводу, что все должно быть не так, как по проекту. 
Набивочные машины выстроились в одну линию, а потоки банок с рыбой пошли в обратном 
направлении. Вся модернизация вписалась в две строчки.
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А на самом деле, это большая работа коллектива базы и прежде всего механической 
службы завода, ремонтной бригады и технологов консервного завода. Это и целая серия но-
вых транспортеров, это новые схемы подачи сырья и пустой банки, новые фундаменты под 
оборудование и его замена. Это кабели на новые места расположения приводов. Это и устрой-
ство для объединения двух потоков банок в один, которое пришлось изобретать на ходу.

Заместитель КМД по производству Глинер Л. И. (справа)

Таким же образом провели реконструкцию закаточного участка. Все закаточные машины 
были заменены на современные, КЗК-19, производства Симферопольского завода.

Также был реконструирован автоклавный участок. Старые приборы ведения процесса 
стерилизации были заменены современными, производства Одесской пищепромавтоматики. 
Эта автоматика работала надежно.

Еще один эпизод реконструкции и модернизации, и больше не буду утомлять вас описа-
нием последующих.

Одним из основных агрегатов консервного завода на РПБ «Восток» был «бланширова-
тель», без работы которого невозможно выпускать консервы, бланшированные в масле. Сре-
ди этой продукции самые популярные — «Сардины в масле». Практически бланширователь 
больше времени находился в ремонте, чем в работе. Механики и наладчики постоянно его 
ремонтировали, и наши мысли были заняты поиском варианта модернизации.

И вот настало время, когда я вышел в рейс старшим механиком. Собрав наладчиков, у 
которых это оборудование было в заведовании (Бестик Виктор и Трунов Вячеслав), и обсудив 
ситуацию, мы приняли решение полностью заменить загрузочное устройство бланша на но-
вое — нашей конструкции. Мы долго готовились к этому решению, кроме разработки новой 
конструкции мы подготовили приводные редукторы, валы, шестерни и многое другое.

Я распорядился полностью срезать старое (заводское) устройство с фундаментами, затем 
мы приступили к строительству нашего загрузочного устройства. Но времени не хватало. Уже 
пришли на промысел и вынуждены были выпускать только «натуральную».
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На строительстве загрузочного работаем круглосуточно. На сон выделяем по 4 часа в сутки.
На второй день работ пришел замполит Яроцкий В. С. Стоя у меня за спиной, говорит: «За 

свои выходки — положишь свой партбилет». Я ему отвечаю: «Я же беспартийный». Он очень 
удивился, как это — стармех, и беспартийный.

На третий день, после ночных проб, начали подавать на бланширователь постоянную 
продукцию. Устройство работало четко. И что тут было — со всех цехов и участков сбегался на-
род поглазеть — неужели работает?

Мы с Виктором Бестиком стояли в стороне и наблюдали за происходящим. Нас перепол-
няло чувство удовлетворенности от хорошо выполненной работы и того, что мы чего-то стоим.

За этим этапом модернизации наступил следующий — сооружение 2-го консервного 
цеха в пятом верхнем твиндеке.

Идея и инициатива создания второго консервного цеха, расширения цеха разделки, а 
в итоге увеличения производительности завода почти в два раза принадлежала первому ка-
питан-директору РПБ «Восток» Баранову И. А. Правда, на то время он был уже генеральным 
директором ЧПОРП «Антарктика».

Опять большой объем работ. Правда, здесь уже, кроме личного состава базы, принимают 
участие и конструкторы Ленинграда и судоремонтники Севастополя. Окончательный монтаж и 
наладку оборудования производил личный состав уже в море на промысле.

Открытие второго консервного завода. 
Горобец В. П., Яременко С. Т., Баранов Б. А., Головко Ф. Г., Олех Г. А., Баранов И. А., Булан Т. С.,  
Невидниченко П. И., Андронов В. И., Запорожченко В. В., сзади — Бестик В. В., Райнов И. П.
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Вы думаете на этом все закончилось? У Баранова с Буланом появилась идея создать третий 
завод по производству консервов «Сардины в масле» по европейским стандартам. Баночка пря-
моугольная с легко вскрываемой крышкой весом 100 граммов. В красивой картонной упаковке.

Прямо в море к нам пришли специалисты из Испании от Хосе Рея, с которым мы дав-
но сотрудничали. За несколько дней они сделали эскизный проект этой линии и подобрали 
оборудование. В конце концов и эта линия была смонтирована в основном в море, в рейсе.  
Активным участником этого монтажа был главный механик флотилии Шаров Юлий Николае-
вич. Я к тому времени был уже заместителем капитан-директора по производству и занимался 
не техническими вопросами, а организацией производства.

Опыт создания жестяно-баночного цеха у нас уже был. Дело в том, что береговые ЖБЦ 
Азчеррыбы не готовы были обеспечить «Восток» банко-тарой, и поэтому руководство флоти-
лии нашло в Лас-Пальмасе испанского производителя овощных консервов (300-400 тыс. банок 
в год) из Вилья Гарсия по фамилии Рей.

К нему в 1973 году, несмотря на фашистский режим в Испании, был командирован за-
меститель капитан-директора Верескун В. М. с реквизитами и предложениями востоковских 
специалистов по созданию жестяно-баночного производства. Предложения состояли в закуп-
ке в ГДР прессов и сборного финского склада на 1000 кв. м. Что и было сделано. С 1975 года  
«Восток» был обеспечен своей банко-тарой № 3, и прекратились простои консервного про-
изводства на промысле. На базе мы провели большие работы по созданию на палубе лево-
го борта жестяно-баночного цеха, чтобы обеспечивать свои потребности в консервной банке 
№ 3 из алюминиевой ленты отечественного производства.

Для опробирования работы жестебаночного пресса из ГДР в условиях «зыбкой почвы» 
мы в порту погрузили в трюм один пресс и в рейсе провели во втором твиндеке 5-го трюма его 
установку, а затем запуск. Пресс работал нормально, и банка получилась качественной. После 
этого осталось только смонтировать оборудование нового цеха. Корпусная часть была сделана 
в Сингапуре, оборудование смонтировано на Ильичевском СРЗ.

В заключение хочется выразить чувство благодарности судьбе за то, что она подарила 
мне шанс полностью реализовать мои профессиональные возможности, которые получил в 
связи с работой на прекрасном «Востоке». Спасибо Всем, кто разделял со мной это.
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воспоминания о вИННОвЕ Сергее Сергеевиче
Помощник капитан-директора РПФ «Восток» по добыче рыбы

Виннов Сергей Сергеевич 37 лет проработал в рыбной 
промышленности. Родился в 1915 году на станции Джаны-
бек Северо-Казахстанской области в семье крестьянина-
бедняка. Высшее образование получил в Астраханском тех-
ническом институте рыбной промышленности в 1938 году. 
Участвовал в войне с белофиннами и в Великой Отечествен-
ной войне, удостоен правительственных наград.

После демобилизации из рядов Советской Армии ра-
ботал преподавателем Астраханского рыбного техникума, 
главным инженером Евпаторийской MPC, старшим науч-
ным сотрудником АзчерНИРО. В период работы в институ-
те принимал участие в первой украинской научно-промыс-
ловой экспедиции на БМРТ «Жуковский» (1958-1959 гг.) в 
неизученную зону Атлантического океана, в промысловых 
рейсах АКФ «Советская Украина».

В 1960 году Минрыбхоз напра-
вил в Одессу в УАКФ для обеспечения 
переоснащения китобойца съемным 
траловым оборудованием с целью 
использовать его на рыбном промыс-
ле с передачей рыбы на производ-
ственный рефрижератор для замо-
розки. 1962 год — лов рыбы освоен. 
Поймано около 1000 тонн, замороже-
но 800 тонн.

В 1963–1972 годах работал за-
местителем начальника Крымского 
управления рыбной промышленно-
сти. С 1973 по 1976 год — помощник 
капитан-директора РПФ «Восток» по 
добыче рыбы. 

Человек пытливой, творческой 
мысли, С. С. Виннов внес весомый 
вклад в становление коллектива РПФ 
«Восток», в освоение промыслового 
кошелькового лова в океане средни-
ми рыбоморозильными траулерами. 
Воспитал большой отряд промысло-
виков флотилии.

За долголетний добросовест-
ный труд награжден медалью «Вете-
ран труда».

Спуск РДС «Восток-13» на воду
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Участники 1-ой научно-промысловой экспедиции в ЦВА на БМРТ «Жуковский». 
КОВТУШЕНКО С. П. — первый капитан «Жуковского», 

ВИННОВ С. С. — старший инженер АзчерНИРО, 
ДЕНИСЕНКО И. Ф. — начальник экспедиции

Под № 16 — доклад участника сессии Виннова С. С.
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воспоминания ПАРОвОГО Ивана Григорьевича
Старший мастер-наставник по добыче РПФ «Восток»

Родился 23 февраля 1944 года. В 1960 году после окон-
чания 10 классов поступал в Одесское мореходное училище 
РП на судоводительское отделение. По конкурсу не про-
шел и был приглашен в Белгород-Днестровский рыбтех-
никум (так как мореходка и техникум были одного Одес-
ского совнархоза).

Во время учебы в техникуме была годичная произ-
водственная практика с заочным обучением на судах 
Калининградского управления океанического рыболов-
ства (УЭЛ). Ловил сельдь на судах типа СРТ. Дипломный 
проект выполнил на тему: «Рациональный тип суд-
на для дрифтерного лова в Северной Атлантике».  
Защитил на отлично.

В 1963 году после получения диплома техника-меха-
ника промрыболовства в составе группы выпускников был 
направлен в г. Севастополь в СУОР. Работал на судах типа 
«Тропик» в должности матроса, мастера по добыче и в 22 
года стал старшим мастером добычи на РТМ-Т «Евпатория» (КМД Неробов С. В., старпом 
Дрожжин В. В.). Также работал с КМД Остерниковым, Летовым С. И.

В 1967 году был приглашен в УАКОРФ, г. Одесса, на должность старшего мастера до-
бычи РТМ-А «Апшерон» (первый «Атлантик» в УАКОРФ). Вместе со всем экипажем осваива-
ли новый тип судна и новый район промысла (Патагонский шельф).

В 1970 году принимал участие в испытаниях РДС «Восток» на черном море и в ЦВА 
(зона Сенегала). В декабре 1971 года назначен на должность старшего мастера – настав-
ника по добыче на РПБ «Восток». В первом и втором рейсах занимался настройкой и ремон-
том орудий лова.

После снятия РДС с борта базы занимался подготовкой и контролем за постройкой 
орудий лова (кошельковых неводов) на Керченской СРБ для судов типа СРТМ.

С 1975 по 1981 год учился на вечернем факультете Одесского электротехнического 
института связи им. А. С. Попова. Получил диплом инженера радиосвязи и радиовещания.

1981–1983 гг. — снова на РПФ «Восток» в должности старшего инженера по добыче.
1983–1985 гг. — заместитель начальника отдела добычи чПОРП «Антарктика».
1985–1987 гг. — начальник отдела добычи чПОРП «Антарктика».
1987–1988 гг. — заместитель начальника отдела добычи чПОРП «Антарктика».
С 1988 г. до выхода на пенсию в 2008 г. работал начальником отдела добычи.

РДС «Восток»
Рыбодобывающие суда «Восток» проектировались для обеспечения РПБ свежевылов-

ленной рыбой. В 1970 году первые 2 РДС, построенные на заводе «Пелла», начали промысло-
вые испытания на о. Ладога. 

В октябре 1970 года РДС-1 с кошельковым неводом и РДС-2 с тралом, своим ходом, через 
всю систему шлюзов были перегнаны в г. Керчь. 

РДС-1. Капитаны Качалов Г. Д. и Ушаков Г. А., старший механик Бондарев О. Л., старший 
мастер добычи Зайцев Г. В., Халифаев К. М. 
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РДС-2. Капитаны Коленов А. П. и Гойшик А. П., старший механик Голубов В. И. и Сафо-
нов В. К., старший мастер добычи Паровой И. Г., Близнюк А. И.

Промысловые испытания проводили в Северо-Восточной части Черного моря и Юго-Вос-
точной части (р-н Сухуми, Поти, Батуми), начиная с ноября 1970 по март 1971 года.

В мае 1971 года оба РДС погрузили на ТР «Уссурийский залив» и доставили в п. Лас-
Пальмас, откуда суда своим ходом, в сопровождении ТР «Таврия», совершили переход  
в порт Дакар.

В водах Сенегала испытывались различные орудия лова, которыми могли бы работать дан-
ные суда (кошельковый невод, донные тралы, разноглубинные тралы, близнецовые тралы).

Возглавлял экспедицию представитель УАКОРФ Булан Т. С. В ходе испытаний были от-
работаны и усовершенствованы орудия лова, которые затем использовались на других РДС 
флотилии, разработаны рекомендации по эксплуатации различных узлов и участков судна.

Испытывались приборы контроля за работой трала (типа «Ленинград»), аналоги которо-
го впоследствии появились в Японии и Норвегии. 

После 4-месячных испытаний РДС своим ходом вернулись в п. Лас-Пальмас. В том же 
1971 году начали комплектовать экипажи на все 14 РДС. Приглашались специалисты Азово-
Черноморского и Западного бассейнов. Контингент был разношерстный, опытные и без долж-
ного опыта люди.

На РПБ «Восток» промысловую службу возглавлял капитан-дублер Погасов С. Х. Помощ-
ником по добыче в первом рейсе был Усов Ю. Ф., во втором — опытный добытчик Виннов С. С., 
старший мастер-наставник по добыче Каретников А. М. и Паровой И. Г., старший инженер по 
добыче Зайцев Г. В. Мастер по ремонту орудий лова Колпачков И. В. и Гребнев В. А.

Экипаж РДС состоял из 2-х смен, в каждую входили: капитан, старший механик, старший 
мастер добычи, моторист и матрос.

В период первого и второго рейса РПБ «Восток» на РДС отрабатывались различ-
ные орудия лова, способы доставки улова на базу, способы подъема на палубу базы улова  
и самих судов.

На базе имелось три интересных устройства различного назначения:
1. УПУ — устройство подъема улова, в народе — «устройство потери улова».
2. УПЛ — устройство подъема людей, в народе — «устройство потери людей».
3. УПС — уникальное устройство подъема судов. 
После 2-х рейсов испытаний принято решение о снятии РДС с борта базы и создании фло-

тилии «Восток» с 10-ю СРТМ кошелькового лова.
В комплектовании СРТМ специалистами кошелькового лова, в частности капитанами, 

акустиками и добытчиками, большая заслуга помощника капитана по добыче Виннова С. С. — 
опытного руководителя рыбной промышленности СССР.

В экипаж СРТМ было приглашено много капитанов Пионерской БОРФ:

СРТМ 1384 «Кикинеиз». Капитан Ивченко В. П. (Пионерск), старший мастер добычи Медведев В. П.
СРТМ 1385 «Тархан». Капитан Исаченко В. З. (Пионерск), старший мастер добычи Зелевский А. Н. 
СРТМ 1386 «Чауда». Капитан Шиман А. Н. (Пионерск), старший мастер добычи Марков Ф. Ф.
СРТМ 1391 «Кучурган». Капитан Еременко Л. Т. (Одесса), старший мастер добычи Крикунов В. Н.
СРТМ 1392 «Кодыма». Капитан Кобзин Е. П. (Пионерск)
СРТМ 1396 «Лунга». Капитан Гайдаров Г. Д. (Пионерск)
СРТМ 1397 «Стырь». Капитан Клименко Е. А. (Мурманск, Одесса)
СРТМ 1398 «Горынь». Капитан Келин В. Н. (Ленинград)
СРТМ 1399 «Збруч». Капитан Щенх В.К. (Севастополь, Одесса)
СРТМ 1400 «Черемош». Капитан Лысенко В. Г. (Рига)
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В 1978 году в состав флотилии вошли еще 2 СРТМ:

СРТМ 1449 «Ново-Александровск»
СРТМ 1450 «Верещагино»

За первые годы работы РПФ «Восток» были подготовлены собственные специалисты: ка-
питаны, старшие механики, добытчики, акустики, рыбмастера.

Среди капитанов — Вязовский В. А., Скорик Л. Г., Белокрыльцев Н. Ф., Москаленко А. Н., 
Цында Л. С., Белый М. Г., Нарыжный С. П., Кузнецов В. Г., Тарасенко А. В., Рыльцев В. М.,  
Салтыков В. Н., Ангелов В. М. 

Старшие механики: Сафонов В. К., Голубов В. И., Вергопуло В. К. и др.
Старшие мастера добычи: Мосейчук Н. М., Тодосиенко В. В., Очеретянный А. К.,  

Сацкий И.  В., Цыганок В. В. и др.
Результаты работы судов РПФ «Восток» в плане собственной добычи:
1972 г. — 2100 т — суда РДС
1973 г. — 5400 т — РДС плюс другие суда
1974 г. — 12 131 т — полностью перешли на СРТМ и далее работали только на них
1975 г. — 37 658 т
1976 г. — 41 346 т
1977 г. — 28 927 т — закрытие зоны Марокко и Сенегала
1978 г. — 13 239 т
1979 г. — 17 781 т
1980 г. — 24 304 т
1981 г. — 11 284 т — зона Анголы
1982 г. — 25 259 т — Ангола и Западная Сахара
1983 г. — 25 151 т
1984 г. — 12 566 т
1985 г. — 13 137 т
1986 г. — 15 544 т
1987 г. — 25 173 т
1988 г. — 19 446 т
1989 г. — 12 052 т
1990 г. — 27 144 т
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воспоминания ЗАхАРчЕНкО валентины Алексеевны
Старший инженер по технике безопасности РПФ «Восток»

На РПБ «Восток» я пришла в феврале 1977 года. Переоборудо-
вали верхний твиндек трюма № 5 и монтировали в нем оборудова-
ние консервного завода № 2. 

За моими плечами был институт пищевой и холодильной про-
мышленности, я — инженер-механик пищевых производств с опытом 
работы по этой специальности, с 3-летним опытом работы инженера 
по технике безопасности и охране труда на электрическом заводе, 
с 4-летним опытом работы в море (инженер по ОТ и ТБ на ПДПКЗ  
«Наталия Ковшова»).

База «Восток» меня поразила своими размерами, своей сложно-
стью и… своей незавершенностью, техническими недоработками, на-
столько многочисленными, что все не перечислить. Но РДСы уже сто-
яли на «приколе» в Инкерманской бухте, слип для подъема на палубу 
«Востока» кутков с рыбой был уже заварен и переоборудован в кла-
довую. База преображалась, она начала работу с СРТМами, начался новый этап жизни и у меня.

Прежде всего, 640 человек экипажа. Из кого он состоит? Что нужно делать, чтобы на-
хождение его на судне во время труда и отдыха было безопасным? Как научить берегового 
человека, вчерашнюю домохозяйку работать на сложных машинах, находиться среди бегущих 
во все стороны транспортеров, да еще в штормовую погоду?

Нужен долговременный прочный фундамент, а это инструктаж, учеба на каждом рабо-
чем месте, по каждому виду работ в полном объеме с последующей аттестацией, оформлени-
ем протокола в присутствии специалистов судна по разработанным инструкциям по эксплуата-
ции и ТБ. Ведь даже если моряк пришел с другого судна — он должен изучить, освоить новое 
оборудование, новые условия эксплуатации. Вместе с начальниками служб мы занялись этой 
работой. Примерно через 7–10 дней работы на промысле моряки приобретали и закрепля-
ли навыки работы, привыкали к расположению кнопок, четко выключали оборудование, не 
допуская больших поломок и завалов продукции, уверенно ходили по пайолам, переходным 
мостикам и трапам, не задевали головами трапы и светильники, не ударялись о комингсы, 
правильно закрывали и открывали водонепроницаемые двери.

На базе «Восток» в море шло постоянное перемещение различных грузов из трюмов в 
трюмы, на палубы. Это подача в цеха рыбы, гофротары для упаковки консервов, мороженой 
продукции, мешков для рыбной муки, соли, масла, моющих средств и прочего. Эти работы 
проводились 6-ю электрокранами грузоподъемностью 2 тонны (2 ед. на баке, 2 ед. на 7-й па-
лубе, 2 ед. на 9-й палубе).

Для перегрузки на транспортные суда в море готовой продукции были разработаны схе-
мы грузовых работ, а точнее — грузовые расписания. Они были составлены на все возможные 
варианты извлечения продукции из трюмов и замещаемых танков.

Очень важно было ошвартовать и выставить грузовое судно относительно грузовых 
устройств базы «Восток» и ее трюмов так, чтобы обойтись без последующих перетягиваний 
судов для максимальной эффективности работы.

База «Восток» в связке с транспортным судном с левого борта продолжала швартовать к 
правому борту СРТМы, принимать от них живую рыбу, отпускать СРТМы для следующей рыбал-
ки, поднимать кранцы, «перебегать» к следующему СРТМу. Все это, не останавливая выгрузку с 
левого борта до команды с мостика: «Внимание на грузовых работах! База совершает маневр!». 
Тогда крановщики и лебедчики выключают механизмы до команды: «База окончила маневр».
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При одновременной работе 3-х грузовых точек — мороженая рыба, консервы и рыбная 
мука — согласно грузовым расписаниям задействуются до 30 человек стропальщиков, сигналь-
щиков, крановщиков, лебедчиков, водителей электропогрузчиков. Где же было взять их, если 
«береговые» специалисты терялись на палубе или в трюме судна, где нужно выкручиваться 
на погрузчике на «пятачке», да еще при качке. Пришлось из рейса в рейс готовить, учить, тре-
нировать, принимать экзамен на базе. После того, как «Востока» не стало, моряки разбрелись 
по разным фирмам и судам под разными флагами, но при встрече благодарят за ту школу 
специалистов, что прошли на «Востоке». Фактически «Восток» был настоящим учебным заве-
дением с высоким уровнем преподавания судовыми специалистами. Взять хотя бы одного из 
них — механика по крановому хозяйству, СПУ и лифтам — Мамалыгу Николая Григорьевича. И 
то, что все грузовые устройства на базе «Восток» находились в исправном рабочем состоянии 
и выполняли свое предназначение от постройки до списания базы, в том числе и СПУ, которым 
спускали на воду мотоботы типа «Кавасаки», заслуга механика по крановому хозяйству.

На 6-й палубе левого борта почти постоянно велась перегрузка на транспорт, там ез-
дила грузовая площадка с погрузчиком, гудели грузовые лебедки, звенели скобы грузовых 
шкентелей, соединенных на «телефон» с транспортным судном, взлетали подъемы морозки 
или грузовые сетки с рыбной мукой. С левого борта на 5-й палубе был смонтирован жестяно-
баночный цех (ЖБЦ), а с правого борта выстроен «испанский» цех, т. е. цех по переработке 
марокканской сардины в фигурной банке. Именно на 5-й палубе находились специально обо-
рудованные безопасные проходы для экипажа из кормовой в носовую надстройку.

Фестиваль комсомольской песни. В центре Захарченко В. А.
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Поэт Вячеслав Качурин, работавший в первых рейсах на РПБ «Восток», написал: «На 

«Востоке» под парусом счастья плыли мы в океане любви». Да, в океане любви, пересекая 
параллели и меридианы земного шара плыл «Восток». Любви к морю, к судну, к суровому 
рыбацкому труду, любви к Родине, которая заботилась о нас, хоть мы и находились за десятки 
тысяч миль от ее берегов. В инпортах, куда заходила база «Восток» для кратковременного 
отдыха экипажа, мы чувствовали себя гордо и уверенно: «Мы – советские!». А потом, на про-
мысле, снова были вахты, соревнования на каждом участке за вылов, за швартовки, за прием-
ку тонн рыбы, за миллионы банок консервов, за тонны морозки, за санитарное состояние, за 
работу без травм, нарушений и аварий и т. д. Это был фундамент, его заложил с первого рейса 
для всей флотилии «Восток» на долгие годы, до скончания века «Востока» первый капитан-
директор Баранов Игорь Алексеевич. Гениально и просто. Из рейса в рейс идет обновление 
экипажа, приходят новые специалисты, они занимают свои ячейки в общей «матрице» — си-
стеме, именующейся социалистическим соревнованием, и новый экипаж легко, без всяких 
ломок и перестроек продолжает начатое предшествующим составом дело.

Каждую вахту, каждые сутки было интересно, неповторимо, напряженно. Длинные ме-
сяцы рейса пролетали в кипучей работе, особенно при хорошей путине. Очень запомнились 
рейсы в ЦВА на сардине, сардинелле, скумбрии, в ЮВА — на сардинелле и ставриде, на Даль-
ний Восток — на ивасях. Когда рыбы много, работа — удовольствие. И, хотя погодные условия 
были тяжелые под Сахалином, Шикотаном, экипаж сделал рекорд 50 млн. банок консервов за 
один рейс.

В море, в рейсе, как нигде, проверяются чувства дружбы и любви. Потом на берегу, по 
возвращению из рейса, создают крепкие семьи, растят детей и живут счастливо до настоящего 
времени, а зарождалось все на «Востоке». Вот поэтому «Восток» — корабль любви:

Сокерчак Анатолий, машинист-наладчик, 
 и Алла, микробиолог производственной лаборатории.

Зубрицкий Виталий, от матроса до капитана РДС,
 и Света, медсестра медсанчасти.

Чеботарь Владимир, старший матрос-рулевой,
 и Наташа, матрос-рыбообработчица.

Банчевский Владимир, мастер бригады приема улова,
 и Нина, матрос-рыбообработчица.

Герасименко Сергей, 3-й механик ССУ, 
 и Маша, секретарь капитан-директора.

Ганжий Юрий, матрос-рыбообработчик,
 и Лена, пекарь.

Прохоров Владимир, 3-й механик ССУ,
 и Соня, лаборант производственной лаборатории.

Неживой Михаил, начальник радиостанции, 
 и Рычка Татьяна, библиотекарь-переводчик.
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Дети востоковцев, встречая и провожая в рейс папу или маму, бывали на «Востоке», ви-
дели, как работают их родные, проникались любовью к судну, морской дружбой, доброже-
лательностью друг к другу в коллективе. Они подрастали, учились, приобретали профессии и 
некоторые из них приходили работать на базу «Восток», как бы принимая эстафету поколений 
востоковцев.

Так, прекрасный пекарь Елена Дутова вырастила трех дочерей, сначала старшая Люба 
сменила мать в пекарне, переняв ее рецепты выпечки. Любу сменила средняя дочь Вален-
тина Дутова, но она потом вышла замуж за машиниста ССУ и осталась на берегу воспитывать 
детей. Валентину Дутову сменила моя дочь Захарченко Евдокия, к этому времени окончившая 
пищевой техникум с отличием, как кондитер, и 2 курса технологического института. Чтобы со-
хранить славу востоковского хлеба, моя дочь попросила Валентину Дутову передать ей се-
креты, поехала к ней на встречу, все усвоила и с тех пор до последнего дня работы камбуза 
на «Востоке» моя дочь пекла хлеб. В рейсе его просили и с СРТМов, а на базе команда прямо 
спрашивала, кто пек хлеб, если Дуня – брали. В порту просили у членов экипажа: «угостите 
востоковским хлебом». На базе в рейсе было два пекаря. Работали они на одном и том же 
оборудовании, одной и той же мукой, а хлеб получался разный. Моя дочь приняла и держала 
славу востоковского хлеба, и я этим горжусь.

Сухинин Алексей работал в бригаде по приему улова, в основном на электролебедках 
приема рыбы. Это очень напряженная и ответственная работа. Нужно мастерство, умножен-
ное на чутье и знание моря. Все это он сочетал в себе, работал непревзойденно. Вырос его 
сын Сергей и пошел с отцом в рейс. Отец научил сына мастерски работать на электрокранах и 
электролебедках, причем на самой тяжелой и опасной электролебедке трюма № 2, где отец и 
сын работали по вахтам, сменяя друг друга.

Дети «Востока»:

— у Чеботаря Владимира — сын (моряк);
— у Запорожец Валентины — сын (в п. Ильичевск);
— у Гуровой Галины — сын (моряк);
— у Рычки Татьяны — сын (программист-компьютерщик);
— у Хураськина Сергея — 2 сына-близнеца (моряки, окончили ОМУ РП);
— у Захарченко Евдокии — сын 12 лет.
И хотя он (сын Захарченко) еще школьник и посещает музыкальную школу, но спросите 

у него, кем он хочет быть, он ответит — моряком, потому что у него бабушка, мама и папа мо-
ряки — востоковцы.

Каждый член экипажа при поступлении и заселении на судно получает судовое расписа-
ние и спасательный жилет, он должен изучить и запомнить, как действовать при объявлении 
судовых тревог. Потом начинаются тренировки. До отхода в рейс все 640 членов экипажа четко 
должны знать все свои действия, обязанности и в считанные минуты прибывать в нужные ме-
ста сбора. Правильность, быстрота действий оценивается комиссией капитана порта, и только 
при хорошей оценке разрешают выход базы в рейс. Человеку, работавшему до этого на берегу, 
кажется, что это все как игра — «показуха», что можно никуда не бежать, а пересидеть в каюте, 
ведь ничего «такого» не произойдет, о чем иногда пишут в газетах или показывают по телеви-
зору. Этот береговой человек очень заблуждается! И море его может наказать.

Мне пришлось принять участие в реальных ситуациях. Так, среди бела дня от сварочных 
работ в свежеокрашенном цехе возник пожар, пламя распространилось по краске моменталь-
но, от температуры лопались лампы освещения. Находившиеся в цехе люди растерялись, не 
сообщили сразу на мостик о случившемся, а когда раздался сигнал общесудовой тревоги, эки-
паж не поверил, что это реальная, а не учебная тревога. Потом строго были наказаны вино-
вные в случившемся, а экипажу был урок.
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В другом рейсе в «вокзал» (вокзалы — это палубы, на которых размещались РДСы) пра-

вого борта была уложена гофротара, строго настрого был предупрежден экипаж, чтобы иллю-
минаторы в каютах по правому борту были задраены. Пожарная вахта совершала обходы про-
верки на противопожарную безопасность. Но однажды женщина, проживающая в каюте на 
8-й палубе, после вахты развинтила задрайки иллюминатора, выкурила сигарету перед сном и 
по береговой привычке выкинула окурок как бы за окно. Окурок упал на гофротару, она снача-
ла тлела, но от ветра разгорелась. Сигнал общесудовой тревоги разбудил отдыхающую вахту, 
началась борьба с огнем, пожарные шланги на 8-й палубе вставляли прямо в иллюминаторы 
и заливали водой до 6-й палубы, но гофротара продолжала гореть. С большим трудом удалось 
справиться с огнем. Большие материальные убытки у базы были от этого окурка. Женщину 
за грубое нарушение противопожарной безопасности списали с базы и отправили попутным 
судном в Одессу.

В одном из рейсов в рефотделении произошла авария аммиачного компрессора. Вахта 
рефмашины надела противогазы, задраила все двери и иллюминаторы, включила мощную 
вытяжную вентиляцию и приступила к перекрытию аммиакопроводных труб. А вытяжная тру-
ба из рефотделения выходит на 8-ю наружную палубу жилой надстройки — это один из кон-
структивных «ляпов», так и не устраненных. Ветер дул с кормы и задувал выбрасываемый из 
вентиляции аммиак в носовую жилую надстройку, он быстро проник в коридоры и каюты, где 
спали после вахты моряки. Пришлось людей будить, а базу срочно разворачивать на ветер. 
Если учитывать, что на базе «Восток» самая большая рефустановка на Украине, и на борту на-
ходилось 40 тонн аммиака для работы в рейсе, то никакие меры предосторожности были не 
лишние.

Ветераны РПФ «Восток», апрель 1990 года
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В 1989 году база шла на Дальний Восток. Переход составлял около 20 суток. Экипаж 
драил пароход, но не забывал и о тренировках по судовым тревогам. Произошло несколько 
случав гибели судов, и как водилось, Минрыбхоз СССР разослал директивы флоту: провести… 
усилить… повысить… и т. п. Нам надо было научить лазать по штормтрапу мужчин и женщин 
разной комплекции и разной физической подготовки, пользоваться страховочными поясами 
и прочее. В вертолетном ангаре подвесили штормтрапы, настелили спортивные маты и после 
вахт занялись обучением в обязательном порядке.

И вот в Индийском океане — сигнал колокола громкого боя, раздается голос старшего по-
мощника: «Тревога — оставление судна! Экипажу прибыть к шлюпкам по расписанию». Хотя 
готовились и ожидали, но все равно растерялись. Я задраила в каюте иллюминаторы, выклю-
чила свет, и, взяв спасательный нагрудник, косынку и надев кроссовки, быстро вышла на 9-ю 
палубу левого борта к шлюпке № 4. Обеспечивающие матросы уже опускали ее за борт, в ней 
находился только экипаж шлюпки. Пассажиры, то есть 90 человек экипажа базы, должны спу-
ститься в нее по штормтрапу, преодолев высоту борта 20 м до шлюпки. Смотреть надо только 
вверх, на наблюдающих с борта. И вот тебя уже принимают крепкие руки на шлюпке, расстеги-
вают страховочный пояс, он отправляется вверх на борт базы за следующим пассажиром, а ты 
занимаешь место на лавке в шлюпке. Так же спустилась в шлюпку и я. Под подбадривающие 
голоса обеспечивающей команды наша шлюпка наполнилась пассажирами, командир шлюп-
ки — 3-й помощник капитана Нечитайло И. И. дал команду на отход шлюпки от борта, и нам 
открылась никогда не виданная картина: все спасательные шлюпки с людьми на воде, база 
«Восток» покачивается на волнах с безлюдными палубами, действительно, выглядит брошен-
ной своим экипажем. Все понимали — это учебная тревога, но то, что мы ее бросили, нашу 
родную, любимую базу, наш мир, нашу жизнь с радостями и с горестями, было щемяще до 
слез. «Мы скоро вернемся», — твердили мы мысленно, но вернуться на базу оказалось не 
просто. В реальной обстановке, когда экипаж покидает судно, вариант возврата экипажа и 
шлюпок не предусмотрен. И поэтому возникли проблемы, сначала технические: как ошварто-
вать спасательные шлюпки у борта, чтобы пересадить пассажиров, так как по штормтрапу они 
уже подняться не могли, в шлюпках многие укачались, жаловались на сильную головную боль. 
Во вторых: прошло уже более двух часов, как мы плавали вокруг базы, поднялась океанская 
зыбь, в закрытой спасательной шлюпке было нечем дышать от двигателя, половина пассажи-
ров проголодалась, другую половину тошнило, и все это в замкнутом, тесно набитом людьми, 
пространстве шлюпки.

В общем, шлюпки по одной привязывали у лацпорта базы с правого борта, база своим 
корпусом прикрывала от волн, и пассажиров из шлюпки передавали обеспечивающим мо-
рякам на борт «Востока». Это заняло еще более 2-х часов. Потом, отдохнув, несколько дней 
обменивались впечатлениями, что было в шлюпке, какие чувства переживали, оказавшись в 
такой близости к океану. В памяти это осталось навсегда!

Зато потом безо всякой боязни, благодаря этой тренировке, мы высаживались на «джон-
ки» на рейде Сингапура, на шлюпки, чтобы походить по острову Шикотану, по острову Сиха 
или прогуляться в порту Леруик на Шетландских островах.

Есть что вспомнить! Вот еще один поразительный случай. База стояла на якоре под Шет-
ландскими островами, встречали 1996 год. На 11-ой палубе была установлена елка. Экипаж 
отдыхал. Воздух был холодный, танцем не согреешься, потому периодически расходились по 
каютам, одевались потеплее и выходили к елке, где играл судовой оркестр, пели и танцевали. 
Около 2 часов ночи 1 января 1996 года по судну раздался сигнал тревоги «Человек за бор-
том!». Даже для меня, проработавшей на базе «Восток» почти 20 лет, этот сигнал общесудовой 
тревоги был как в нереальном мире, мгновенная мысль — это ошибка, кто-то случайно нажал 
кнопку. Но потом голос вахтенного помощника: «С правого борта человек за бортом!».

Праздничное настроение и благодушие было снято мгновенно. Вдоль 6-й и 5-й палубы 
правого борта бежали моряки со спасательными кругами, уже гудел электрокран, опуская за 
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борт корзину для пересадки людей, вдоль борта медленно несло течением плохо различимо-
го в темноте человека, он не пытался ухватить спасательный круг, а наоборот, отталкивал его 
от себя. Вахтенный матрос, спустившийся в корзине для пересадки людей, поймал и втащил 
в корзину человека. Оказалось, что это молодой моряк, который пошел в свой первый рейс, 
понравившаяся девушка не ответила ему взаимностью. Влюбленный наблюдал за танцующей 
девушкой с 12-й палубы, т. е. с палубы мостика, а потом резко зашел на правое крыло мостика, 
влез на бортик крыла и шагнул с него в пустоту, пролетел около 35 метров, упал в воду с темпе-
ратурой +2° и пробыл в ней около 20 мин. Врачи никаких повреждений от падения не нашли, а 
от переохлаждения не было даже насморка. Чудо. Но конечно его списали и отправили домой. 
В море ему дорога будет закрыта навсегда.

Если кто-нибудь считает:
Море — это чаек стая,
Море — это пенный всплеск,
Море — это солнца блеск?
Море — это ветер шалый,

Иностранные причалы,
Города в рекламных строках
И купюры всех валют?
Ошибается жестоко,
Море — это, братцы, труд!

Леонид ВЯТКИН, 
механик консервного завода
ПДПКЗ «Наталия Ковшова»

«ВОСТОК» И ЕГО ФЛОТИЛИЯ
Мне, инженеру по технике безопасности флотилии, приходилось многократно переса-

живаться на наши суда (СРТМ), проводить инструктажи по работе с орудиями лова, т. е. с ко-
шельковым неводом, проверять техническое состояние оборудования и работу промысловой 
команды по промысловому расписанию. Я уходила с ними на поиск рыбы и наблюдала как 
капитан судна, гидроакустик, вахтенный помощник, рулевые стояли у приборов всю ночь, в 
буквальном смысле, не смыкая глаз, поддерживая себя сигаретами и кофе, «бегали» риско-
ванно по краю «банок» у «свалов», прислушиваясь к эфиру, кто где заловился, и к ровному 
пощелкиванию приборов поиска. В кромешной тьме в рубке только свет приборов, на крыле 
мостика только звезды в темном небе да далекие огоньки судов и близко, прямо под низким 
корпусом судна, пучина океана. Все больше нарастает нетерпение — найдем ли рыбу? И на-
конец, около 4 часов утра появляется сильный и частый громкий сигнал! Прибор пишет косяк! 
Капитан, старший тралмастер просматривают дно, чтобы не зацепить невод о какой-нибудь 
выступ, оценивают поведение косяка и дают заключение — «Да! Хороший косяк». Резко зве-
нит колокол громкого боя, и промысловая команда за считанные минуты стоит на промпалубе 
по местам, определенным промысловым расписанием. Действия каждого моряка отработаны 
до автоматизма. Освещение на палубе включать нельзя, чтобы не испугать рыбу. И вот коман-
да: «Пошел невод!» За кормой быстро исчезает гора невода с кухтылями и балберами, пошли 
стяжные троса. СРТМ пошел «на циркуляцию». Скорей, скорей надо закольцевать невод, что-
бы рыба не ушла. Как важно, чтобы не подвела машина, чтобы выдержали нагрузки все ме-
ханизмы. Как важно одерживать судно так, чтобы его течением, ветром, во время дрейфа не 
занесло в собственный невод за бортом. Начинается подтягивание невода, и по натруженному 
гудению промысловой лебедки становится ясно, что все сработали хорошо, косяк — в неводе! 
Размягчаются лица, добреют глаза. Теперь надо удержать улов до подхода базы. Хорошо, если 
бы база сразу подошла, ошвартовала и приняла улов, да на сдачу рыбы очередь из СРТМов, 
которые «заловились» раньше.
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Приходится ждать, дрейфовать вместе с неводом и с рыбой в нем по несколько часов, 
оставаясь в напряжении за «раскол» невода, что иногда происходило. Жизнь на СРТМ про-
должается своим чередом: сменяются вахты, готовится пища на камбузе, свободные от вахт и 
работ моряки смотрят кино или телевизор до команды: «Подсушить невод! Стоять по швар-
товному расписанию!» К дрейфующему с неводом СРТМу надвигается громада базы «Восток». 
Сколько раз я наблюдала швартовку СРТМа к борту «Востока», столько раз возникала ассоциа-
ция, что так любящая мать осторожно, бережно берет своего малыша и прижимает его к себе. 
Вот уже закреплены швартовные концы, и начинается сдача улова. Схема перегрузки живой 
рыбы не проста: из невода в перегрузочный накопительный бункер на палубе СРТМа, а потом 
однотонным стампом база поднимает ее на борт в приемные бункера. Улыбки на лицах экипа-
жа СРТМа появляются только тогда, когда вычерпана последняя рыба из невода. Сколько сил, 
нервов отдают эти самоотверженные люди изо дня в день, из ночи в ночь, от замета к замету 
в течение 4-х месяцев промысловой работы.

Капитаны СРТМов — кошельковисты — особая каста рыбаков, им пришлось ловить раз-
ные породы рыб в шестимильной, двенадцатимильной зонах и по лицензиям иного государ-
ства, и в родных водах Дальнего Востока: ставриду, атлантическую сельдь, атлантическую 
скумбрию, марокканскую сардину, иваси, сайру, дальневосточную сельдь и скумбрию.

В нормальной земной жизни это были обычные люди, а в море на своем судне они пре-
ображались. Ивченко Владимир Петрович был очень суеверен, у него была своя теория на 
этот счет. Например, рубашку, в которой он однажды удачно заловился, одевал на заметы весь 
рейс, мол, «счастливая». Когда я высадилась к нему на судно, он отпустил экипаж и заявил, что 
искать рыбу не будет, так как женщина на судне — не к добру. С трудом мне удалось его убе-
дить, что я, как талисман, приношу удачу в рыбалке. Это на Ивченко подействовало, он нашел 
косяк, и с хорошим уловом мы ошвартовались к базе. Я же убедилась в хорошем состоянии 
техники безопасности и хорошей тренированности экипажа.

У Салтыкова Владимира Петровича жена Светлана и две очаровательные дочери-погод-
ки. Мы с ними из одного города Тирасполя. Когда я рассказала, как ее муж — капитан — вы-
бивается из сил, чтобы выследить и заловить рыбу, чем оборачивается погоня за планом, за 
рыбой на промысле, какая ответственность лежит на капитане, то это на нее очень подейство-
вало, она мне растерянно сказала: «Он мне об этом никогда не рассказывал».

Салтыков Владимир Петрович вместе со всем экипажем своего судна «Збруч» погиб в 
авиакатастрофе, когда после кратковременного отдыха дома экипаж вылетал из Москвы на 
продолжение промысловой работы в океане. Неизгладима память о них!

У Качуры Игоря Евгеньевича было хобби: он замечательно рисовал и увлекался чеканкой 
по металлу. Несколько любимых работ украшали его каюту, а глаза невольно подмечали сю-
жеты для будущих произведений, которые он зарисовывал. Очень приятный и эрудированный 
собеседник.

После распада флотилии «Восток» капитан Цында Леонид Григорьевич — орденонос-
ный кошельковист с бесценным рыбацким опытом, оставшись без работы, был вынужден за-
ниматься частным извозом на своей машине, чтобы как-то обеспечить материально семью. 
Очень горько видеть такое разрушение судеб, которое произошло после ликвидации базы 
«Восток» и ее флотилии. 

На СРТМах были еще очень важные специалисты — это старшие мастера добычи: Оче-
ретянный Александр Куприянович, Тодосиенко Василий Васильевич, Мосейчук Николай, Пру-
тьяни Михаил, Медведев Владимир Петрович, Крикунов Виктор, Цыганок Василий, Куренев 
Сергей, Сацкий Иван. Как прекрасно они знали «кошельки», как быстро они управлялись со 
сложным оснащением этого орудия лова, как сноровисто подшивали иглами порванную дель, 
возвращали в строй невод, сокращали простой судна, связанный с ремонтом «кошелька». 
Представьте рекорды, которые были установлены за один замет — это 240 т скумбрии в ЦВА, 
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170 т иваси на ДВК 4 августа 1979 года, 187 т иваси на ДВК 11 сентября 1979 года, причем более 
80% этих уловов было использовано на пищевые цели, т. е. на консервы и заморозку.

Ремонт орудий лова в открытом океане на базе «Восток» — эта проблема возникла и 
была успешно решена.

Под ремонт орудий лова на базе была определена 9-я наружная палуба, куда выходила 
горловина трюма № 3. Многотонный невод перегружался электрокраном с СРТМа на базу, за-
тем невод растягивался и ремонтировался метр за метром. Выход экипажа на 9-ю палубу на 
весь период ремонта невода был запрещен, что создавало опасности и неудобства, но люди 
понимали, что необходимо потерпеть. Когда возникала необходимость грузовых работ из трю-
ма № 3, приостанавливались работы по ремонту невода. Руководители тех и этих работ дей-
ствовали со всей ответственностью и пониманием и не подвергали своих подчиненных риску.

Ремонт порванных и постройка новых неводов проводилась на базе «Восток» под руко-
водством замечательных специалистов, старших мастеров добычи Очеретянного А. К., Тодоси-
енко В. В., Мосейчука Н. М., Медведева В. П., которые на своих СРТМах передали опыт новому 
пополнению — молодым выпускникам Белгород-Днестровского рыбтехникума, а сами переш-
ли уже на более посильную по возрасту работу. Рассудительные, добрые и отзывчивые, обо-
жженные солнцем и ветром до черноты, они работали на открытой палубе и учили молодых 
любить свою работу.

Но прежде, чем поймать рыбу, нужно ее еще найти, и такими специалистами на СРТМе 
являлись гидроакустики. Это очень изнурительная работа — поиск рыбы. Но в каждой профес-
сии есть свои ассы. Такими были гидроакустики Николай Тототь, Валентин Каратаев, Вячеслав 
Котельцев, Владимир Тройченко — «фанаты» своей профессии и «счастливчики», «баловни» 
океана. Это они отыскивали косяки рыбы, вслушивались в сигналы поисковых приборов, «кол-
довали» над ними и выводили суда на заметы.

15 лет как базы нет, но мы живем памятью о тех годах, о нашей совместной работе, о на-
ших трудовых буднях и праздниках в море.

Встреча ветеранов «Востока», 11 января 2010 года, 
Гурова Г. А., Захарченко В. А. и Кандаурова А. В.
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Пусть пароход наш умертвили, 
За труд в морях не доплатили,
Но память не дадим стереть,
Хоть начала она стареть!

Мы соберемся и помянем 
Всех, кто нес вахты вместе с нами,
Потом обнимемся покрепче.
Из нас никто,увы, не вечен.
 

Но будут помнить дети, внуки
Наш океан и песен звуки!
Припомним миллионы банок,
Швартовки, мойки спозаранок…

И в сердце нежности росток:
Жил-был корабль,
Жил-был «ВОСТОК». 

В. ЗАХАРчЕНКО
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воспоминания БЕлякОвОй людмилы Григорьевны
Заведующая производственной лабораторией РПФ «Восток»

Я, Белякова (Варчук) Людмила Григорьевна, ныне жи-
вущая в Одессе, пенсионерка, родилась в г. Астрахани в 1944 
году. Мой отец перед Великой Отечественной войной закон-
чил факультет промрыболовства Астраханского рыбвтуза.

Вернувшись с флота, отец продолжал работать в рыбной 
отрасли, а в 1952 году по указанию МРХ его вместе с семьей 
перевели на работу в г. Пярну Эстонской ССР.

Жизнь в Эстонии была сытная, но очень трудная. В это 
время повсюду орудовали банды националистов или, как они 
себя называли, «лесных братьев», в русских стреляли, вешали 
на деревьях, казнили с особой жестокостью.

А так как отец контролировал работу небольших рыболо-
вецких колхозов, разбросанных вдоль побережья Балтийского 
моря, то жили мы в постоянном страхе и тревоге за него.

В 1961 году я закончила среднюю школу, к тому времени 
мой отец руководил Пярнуским морским портом, им крайне 
нужны были специалисты — технологи, поэтому мой выбор профессии был предрешен. В том 
же году, преодолев значительный конкурс, я поступила в КТИ (Калининградский технический 
институт рыбной промышленности). Институт стал нам вторым домом, а преподаватели, в том 
числе и такие профессионалы в области отечественной рыбной промышленности, как профес-
сора Свитыч К. А., Баранов В. В., Воротников Ю. А., Андрусенко П. П., Шендерюк В. И. и многие 
другие, стали нам на долгие годы родными и близкими людьми.

В 1967 году, после окончания института, я поступила на работу на Пярнуский рыбо-
консервный комбинат мастером консервного цеха. В Пярну я вышла замуж и родила дочку.  
По совету родственников, живущих в Севастополе, я решила попробовать свои силы в море на 
судах, вырабатывающих рыбные консервы. Отправив документы в г. Севастополь, я с нетерпе-
нием стала ждать открытия визы. Это был 1971 год. Центральные газеты и радио Советского 
Союза наперебой сообщали об окончании строительства на Ленинградской верфи уникальной 
рыбоперерабатывающей базы «Восток» с мотоботами (РДС) на борту.

Это судно стало моей навязчивой мечтой. Я старалась не пропускать ни одной инфор-
мации, собирала заметки и фотографии базы. Вскоре из Севастополя пришел ответ, что мне 
открыли визу и приглашают для трудоустройства.

Мои сборы были недолгими. Оставив дочку у матери, я приехала в г. Севастополь с 
огромным желанием любыми путями перевестись на работу на базу «Восток», портом при-
писки которой был г. Одесса, что я в конечном итоге и сделала.

В то время РПБ «Восток» готовился выйти в свой второй рейс, мне была предложена 
вакантная должность мастера консервного цеха, но буквально за несколько дней до отхода 
прежний мастер был восстановлен в должности, и мне предложили пойти временно на один 
рейс рыбообработчиком в консервный цех.

Я нисколько не колебалась, хотя даже и представить не могла, что меня ждет. Но, как 
говориться, за все надо платить, и за мечту тоже!

Судно было огромное, цеха буквально напичканы оборудованием, поражало большое 
количество транспортеров, казалось, они везде: и под ногами, и высоко над головой. Все про-
цессы, за исключением некоторых, таких как доочистка разделанной рыбы, контроль веса 
рыбы в банках, упаковка блоков мороженой рыбы в короба, требующих непосредственного 
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участия человека, были механизированы. Тщательно продуманы условия работы и отдыха на 
судне. Все это было новым, чрезвычайно интересным и даже захватывающим.

Прошел мой первый рейс! Очень тяжелый. Взяв полагающийся мне отпуск, я уехала в 
Прибалтику, предупредив начальника смены о своем увольнении. Спустя несколько дней я 
получила телеграмму с просьбой прибыть на судно.

Принял меня вновь назначенный помощник капитана по производству Верескун Виктор 
Михайлович. Наша беседа длилась долго. Впервые встретившись на борту базы «Восток», мы 
выяснили, что закончили один и тот же институт, учились у одних и тех же преподавателей, 
имели множество общих знакомых.

В конце беседы Верескун сказал, что предварительно ознакомился с моим личным де-
лом, навел необходимые справки, получил согласие капитан-директора и предложил мне 
должность инженера-химика в производственной лаборатории. Единственным его условием 
было — оставаться в той же смене, где я работала раньше.

Я согласилась, и мы начали готовиться к рейсу. Подготовкой к выходу занимался весь эки-
паж. Все обязанности по ремонту и установке нового оборудования, снабжению основными и 
вспомогательными материалами были четко определены и расписаны.

Это был третий рейс базы «Восток». Самым тяжелым для меня был день выхода судна в 
рейс. На берегу оставались родные, моя маленькая дочка, а впереди — длинный рейс и ожи-
дание таких долгожданных писем.

Работы было много: в лаборатории оформляли производственные и лабораторные жур-
налы, приводили в порядок нормативно-техническую документацию, готовили химические 
растворы, бактериологические препараты, заканчивали косметический ремонт помещения.

В цехах приводили в рабочее состояние оборудование, производили покрасочные рабо-
ты, готовили трюмы для рыбы, кормовой рыбной муки.

Производили санитарную обработку жировых цистерн, особое внимание уделяли сани-
тарной обработке бункеров для приема живой рыбы, построенных ремонтной группой базы 
на промысловой палубе.

Энтузиазм был огромный. Все понимали, что за время недельного перехода на промы-
сел необходимо было закончить все подготовительные работы. В короткие часы отдыха лю-
бовалась проплывающими мимо картинами далеких, чужих берегов, больших и маленьких 
островов, а вечерами — необычайно красивыми солнечными закатами.

О дне прихода на промысел и первом улове знали все. Первый стамп с рыбой встречали 
как работающие в цеху и на палубе, так и те, кто в это время был свободен от несения вахты. 
Вначале контроль качества рыбы осуществляли работники производственной лаборатории, а 
затем под восхищенными взглядами присутствующих рыбу направляли в приемный бункер, 
предварительно наполненный смесью дробленого льда и морской воды.

Дальше начались трудовые будни.
Так как мотоботы (РДСы) не справлялись с поставкой сырья, к нашей базе прикрепили 

СРТМы, которые ловили рыбу кошельковым неводом и передавали улов на базу. При такой 
работе резко возросла производительность консервного цеха.

В последующих рейсах приходилось менять машины на более современные, увеличи-
вать скорости ленточных транспортеров. Был увеличен не только выпуск консервов, но и вы-
пуск мороженой рыбопродукции, а также выпуск кормовой рыбной муки и технологического 
рыбьего жира.

В конечном итоге мы столкнулись с проблемой самого «узкого» места в консервном про-
изводстве — работе автоклавного участка.

В середине семидесятых годов существовала технологическая инструкция, соглас-
но которой каждому виду консервов соответствовала определенная формула стерили-
зации, которая предусматривала относительно мягкий режим стерилизации консервов  
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при температуре 112˚ С. При этом для обеспечения промышленной стерильности консервов 
время собственной стерилизации длилось от 60 до 95 минут, в зависимости от вида рыбы, 
ее размерного ряда, объема консервной тары. Кроме большой продолжительности времени 
собственной стерилизации необходимо было иметь в наличии огромное количество специ-
альных дисков на каждую формулу стерилизации, а главное – страдали качественные пока-
затели консервов: рыба была разварена, появлялся характерный белковый отстой в масле, 
иногда страдало внутреннее покрытие консервной банки.

Руководством нашей службы во главе с капитан-директором базы И. А. Барановым было 
предложено специалистам ВРПО «Азчеррыба», курирующим судно, выйти в очередной рейс 
вместе с нами, чтобы провести работы по разработке и уточнению формул стерилизации при-
менительно к нашей базе.

К тому времени база «Восток» выпускала консервы не в жестяной таре разных заводов-
изготовителей Советского Союза, которая очень затрудняла работу закаточных машин, а в 
алюминиевой банке № 3 весом нетто 250 г, испанского производства. С пищевым лаковым 
покрытием, крайне устойчивым в специальных средах.

Внешне очень привлекательная банка с двухсторонним лаковым покрытием, с размера-
ми, строго соответствующими требованиям ГОСТа, была упакована в прочные короба, которые 
затем успешно применялись для упаковки консервов. Вот такая банка использовалась в экс-
перименте по установлению оптимальных режимов стерилизации. С этой работой прекрасно 
справились ведущий инженер Югрыбтехцентра Л. Ф. Куприянова и старший технолог Л. А. Ти-
хомирова.

В результате этих работ оптимальной формулой стерилизации для нашей тары и нашего 
ассортимента стала следующая формула стерилизации:

(5−15−45−20)/120˚С ± 0,1 МПА

При увеличении температуры стерилизации до 120˚ С, время собственной стерилизации 
удалось сократить до 45 минут, что улучшило качество готовых консервов и позволило резко 
увеличить пропускную способность автоклавного парка и увеличить производительность кон-
сервного завода. Строительство нового консервного завода на судне и собственного жестяно-
баночного цеха позволило увеличить выпуск продукции.

Одна из линий консервного завода РПБ «Восток»
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Но не было бы таких значительных производственных показателей, если бы люди, ра-
ботающие в данных цехах, не вкладывали бы в работу свою душу. Основным производствен-
ным персоналом цеха разделки рыбы и консервных цехов были женщины: разного возраста, 
разного социального статуса, разных профессий, объединенные одним желанием трудиться, 
чтобы материально помочь семье, оставшейся на берегу, почувствовать романтику, увидеть 
новые страны, новых людей, да и вообще стать нужным в этом большом коллективе, на этом 
прекрасном судне.

В чистых выглаженных халатах и туго накрахмаленных косынках, они казались похожи-
ми друг на друга. И каково же было изумление окружающих мужчин, когда они видели их на 
редких праздниках или при увольнении в иностранном порту, нарядно одетых, с красивыми 
прическами и искусно нанесенным на лицо макияжем. И каждому мужчине базы при этом 
хотелось хотя бы на время стать рыцарем.

Можно много называть людей, для которых база «Восток» стала родным домом. Неко-
торые из них, такие как Галина Гурова, Евгения Подольская, Валентина Захарченко, Вячеслав 
Яременко и многие-многие другие добросовестно отработали на базе все рейсы, за что полу-
чили всеобщее уважение коллектива.

Самым значительным и запоминающимся событием любого рейса было окончание всех 
работ, когда последний пак с консервами очередного миллиона под торжественные звуки 
марша «Прощание славянки» и оглушительные овации всех собравшихся отправлен в трюм. 
Впереди краткий отдых в иностранном порту и долгожданная дорога домой, где тебя ждут до-
рогие и близкие люди.

В 1975 году мне было предложено возглавить производственную лабораторию РПБ «Вос-
ток». Я долго колебалась, т. к. предыдущие заведующие лабораторией не задерживались на 
данной должности. Мне казалось, если я соглашусь на это предложение, то моя карьера на 
этом судне будет закончена.

Точку в этом вопросе поставил сам капитан-директор И. А. Баранов. Вызвав меня к себе 
в кабинет и протянув лист бумаги, он сказал: «Пиши заявление на оформление тебя заведую-
щей производственной лабораторией». И еще добавил: «Будет нелегко, спрашивать буду со 
всей строгостью, но в обиду не дам». Эти слова я запомнила на всю жизнь, и в самых сложных 
ситуациях всегда чувствовала его понимание и поддержку. За время работы в данной должно-
сти я приобрела огромный практический опыт, который очень пригодился мне в дальнейшем.

Главный технолог Козловская Л. Б. и заведующая лабораторией Белякова Л. Г.
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Нам, в то время еще достаточно молодым специалистам, капитан-директор И. А. Баранов 

со всей строгостью прививал чувство ответственности за свои слова и поступки. В спорных 
вопросах он всегда требовал подтвердить те или иные указания соответствующими норматив-
ными документами.

Участок упаковкиБугеда Виктор Александрович — 
машинист 1 кл. рыбзавода, 1972 год

Несколько добрых слов хотелось бы сказать в адрес заместителя капитан-директора по 
производству Верескуна В. М. и моей коллеги, а затем и близкой подруги — старшего техноло-
га базы Л. В. Козловской.

Несмотря на то, что многократное увеличение производительности двух консервных за-
водов (в течение трех суток заводы выпускали 1 млн. физических банок) зачастую грозило 
снижением качества готовых консервов по причине сбоев в работе технологического оборудо-
вания, нам все же удавалось совместными усилиями находить оптимальное решение.

Так, при длительном хранении консервов в трюмах и максимальном их заполнении (в 
случае несвоевременной отгрузки продукции на транспортное судно), несмотря на работу си-
стемы охлаждения, в тропиках температура воздуха в трюмах поднималась до +20–25° С, что 
приводило к фактическому термостатированию консервов. Те банки, которые имели дефекты 
шва или корпуса, а также физический бомбаж, легко отбраковывались в процессе разгрузоч-
ных работ по наличию отдельных жировых пятен на коробах и характерному вздутию отдель-
ных ящиков. При этом не требовалось 100%-ного вскрытия упакованных коробов. Брак кон-
сервов не превышал допустимую норму. Таким образом, в адрес потребителя направлялась 
только качественная продукция, не требовавшая дальнейшей инспекции.

Впоследствии специалисты Югрыбтехцентра при создании инструкции, определяю-
щей требования к отгруженным консервам, учли данный фактор и ввели в этот документ  
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обязательное предварительное термостатирование или выдержку консервов в течение двух 
недель с последующей их разбраковкой и отгрузкой потребителю.

Оперативно и четко была налажена связь между разработчиками нормативно-техниче-
ской документации на берегу и внедрением ее в производство. На все замечания, выявлен-
ные в процессе работы, мы получали от специалистов ВРПО и Югрыбтехцентра конкретные и 
четкие ответы, неоценимую помощь в этом нам оказывали ведущие специалисты этих орга-
низаций Л. Ф. Куприянова, Л. К. Альмяшева, М. Ф. Самовтор, А. Н. Ткаченко и многие другие.

В производственных условиях химики и микробиологи отрабатывали и внедряли новые 
приемы контроля качества продукции, совершенствовали новые методики.

Огромным профессионализмом отличались инженеры-химики Рева В. А., Соловей С. В., 
микробиологи Парамонов В. Н., Пищанская О. В., техник-лаборант Попик Р. В. И за всем этим 
стоял великий труд всего экипажа судна.

Находясь вдали от Родины, все мы чувствовали принадлежность к своей стране, радость 
от того, что нам довелось участвовать в этом деле, работать на уникальной базе. И как же 
горды и счастливы мы были, когда, возвращаясь из очередного рейса, в Средиземном море 
мы встретились с нашим военным кораблем, экипаж которого в полном составе и парадном 
обмундировании выстроился на палубе и приветствовал нас.

Очень много теплых слов хотелось бы сказать и о тех моряках базы «Восток», которых 
уже нет с нами.

Это капитан-директор РПБ «Восток» Т. С. Булан, сменивший на этом посту И. А. Баранова, 
инженер-химик Р. В. Попик, механик-наладчик консервного цеха В. В. Бестик, начальники смен 
Э. Н. Лирина, И. И. Гайдамака и многие-многие другие. Честь им и долгая память!
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К 100-летию со дня рождения

Жизнеописание легендарного капитана дальнего 
плавания СОляНИкА Алексея Николаевича

И. А. БАРАНОВ

Для молодого поколения когда-то магические названия китобойных флотилий  
«Слава» и «Советская Украина», как это ни грустно теперь звучит, не говорят ни о чем. В 
лучшем случае кто-то слышал об оперетте «Белая акация», да запомнил какие-то строч-
ки из одесских куплетов опереточного китобоя Яшки Буксира, блистательно сыгранного 
Михаилом Водяным.

Увы! Другое поколение, другое государство, другие ценности...
А ведь еще совсем недавно «Славой» и «Советской Украиной» жила вся Одесса! Когда из 

рейса возвращались китобои — замирал весь город. Это был не только их праздник... Они 
были гордостью Одессы, цветом Одессы, ее славой! Кстати сказать, на «Славе» и «Совет-
ской Украине» были даже голубятни — это маленький уголок родной Одессы!

Вместе с китобойной флотилией в Одессу ворвался ветер перемен, ветер странствий 
и приключений. Китобои как бы соединили Одессу с мировым пространством. Китобои вы-
манивали одесских детей в море. Они олицетворяли собой мужество и профессионализм.

Практически каждая одесская семья так или иначе была связана с китобойной флоти-
лией. Разве можно забыть, что первых пингвинов в одесский зоопарк привезли тоже кито-
бои! Китобои жили рядом с нами, ходили по одним улицам…

Михаил ПОЙЗНЕР, «Со “Славой” в сердце»

Имя Алексея Николаевича Соляника в советские времена было широко известно всему 
мировому морскому сообществу. Прекрасный организатор китобойного промысла СССР, ве-
ликолепный хозяйственник, капитан-директор китобойных флотилий «Слава» и «Советская 
Украина», он был еще и замечательным политиком.

 Это он ввел «дни открытых дверей» в зарубежных портах на китобазах, когда тысячи 
людей могли посетить советское судно и посмотреть на условия труда и отдыха наших моря-
ков-китобоев. И один такой заход агитировал за страну в сто раз больше, чем весь штатный 
агитационный корпус.

 Это при нем гонористые норвежские китобои, скрепя сердце, вынуждены были при-
знать наших добытчиков равными себе. Хотя затем наши превзошли их в мастерстве. Это 
в его коллективе работало одновременно 10 Героев Социалистического Труда. Это с ним 
приход флотилий в Одессу после многомесячного рейса становился событием для всей стра-
ны...

Родился он 2 ноября 1912 года в селе Славянка Хасанского района Дальневосточного 
Края (ДВК) в семье фельдфебеля артиллерии русской армии.

Родители его из села Софиевка Днепропетровской области, были безземельными кре-
стьянами. Отец — Соляник Николай Иванович, 1880 года рождения, украинец. После Русско-
Японской войны остался на сверхсрочную службу, закончил курсы унтер-офицеров и служил 
на ДВК в артиллерии. Мать — Соляник Евпраксия Петровна, 1888 года рождения, русская. По-
сле демобилизации отца семья осталась в селе Славянка на ДВК.

В 1923 году Алексей закончил начальную школу, и семья переехала во Владивосток, где 
он продолжил учебу в школе II ступени. Отец работал в морском порту Владивостока коман-
диром взвода охраны. В 1926 году отца перевели в бухту Славянка на должность морского  
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агента Совторгфлота. Алексей с 14 лет начал ходить на парусных ботах на лов сардины. Зара-
ботки позволили в 1929 году закончить семь классов. Нанялся штурманским практикантом на 
учебное судно «Индигирка» Владивостокского морского техникума.

В 18 лет (1930 г.) сдал государственые экзамены, получил диплом судоводителя маломер-
ных судов (до 20 тонн), и был назначен старшиной парусно-моторной шхуны «Усть-Камчатка», 
на которой проработал две летние навигации. Продолжая заочное обучение, в 1931 году полу-
чил диплом судоводителя до 200 тонн.

Поступил на службу в Управление инженеров морских сил ДВК на должность капитана 
ледокольного буксира «Форт», на котором проработал 4 года. В 1935 году был переведен в 
Главвостокрыбпром на промысловые суда. В 1936 году сдал экзамен на штурмана малого пла-
вания, а в 1937 году — на штурмана дальнего плавания.

В 1938 году в межпутинный период прослушал полный курс и сдал экзамен по специаль-
ности девиатора магнитных компасов. В апреле 1938 года назначен капитаном зверобойного 
судна «Налим», на котором провел две навигации в Охотском море.

В 1940 году отслужил курсы-сборы Тихоокеанского флота (ТОФ) — присвоено воинское 
звание младший лейтенант ВМФ. В этом же году получил во Владивостокском порту диплом 
капитана дальнего плавания и был назначен капитан-директором плавучего крабоконсервно-
го завода «Анастас Микоян», на котором провел две кампании.

В декабре 1941 года переведен на пароход «Ительмен», и на нем совершал рейсы из 
Владивостока в Канаду, США и обратно с грузом для Красной Армии. В октябре 1942 года Нар-
комрыбпромом СССР был назначен капитаном на плавзавод «Всеволод Сибирцев», который 
перегнал в США, порт Портленд, на капитальный ремонт.

25 ноября сдал дублеру дела и обязанности капитана и в соответствии с решением 
Совнаркома СССР приступил к работе в аппарате Советской Правительственной закупоч-
ной комиссии (СПЗК). Работая в США, прослушал четыре курса в техникуме английского 
языка при СПЗК в Вашингтоне и сдал экзамены в марте 1945 года. В этом же году отбыл из 
порта Филадельфия на американском военном транспорте «Чиф Оссиола», доставившем  
в порт Одесса боеприпасы.

Через месяц был командирован в Германию и Польшу в звании подполковника для при-
емки трофейного флота и грузов по репарации и отправки их в Советский Союз.

В октябре 1946 года в порту Ливерпуль (Англия) принял командование китобазой «Сла-
ва» («Викинг») с пятнадцатью паровыми китобойцами, которые были отремонтированы и 
продокованы. Китобаза (пароход): водоизмещение — 30 тыс. тонн, длина — 151 м, ширина 
— 21,6 м, осадка в грузу — 12 м. Китобоец (пароход): водоизмещение — 500 т, длина — 50 м, 
осадка — 4 м, скорость — 14 узлов.

22 декабря 1946 года в торжественной обстановке подняты Государственные флаги СССР, 
и флотилия вышла в первый рейс. Зашли в Гибралтар, где с советского танкера приняли снаб-
жение и известного полярного капитана Воронина Владимира Ивановича — депутата Верхов-
ного Совета СССР. Он принял дела и обязанности капитан-директора флотилии. Соляник А. Н. 
был назначен первым заместителем капитан-директора по промысловой работе и финансам.

База и китобойные суда были на 50% укомплектованы норвежскими специалистами. В 
то время все без исключения китобойные флотилии мира, в том числе Англии, Голландии, 
Японии и др., были укомплектованы только членами норвежского профсоюза китобоев, вклю-
чая и капитан-директора флотилии. Впервые профсоюз, с личного согласия короля Норвегии, 
сделал исключение для советской флотилии «Слава», согласившись, чтобы более половины 
личного состава флотилии были советские моряки. Этим они подчеркнули свою благодарность 
СССР за разгром фашистов в Европе и изгнание их из Норвегии.

В первом рейсе было добыто 384 кита и выработано 5800 тонн жира. После перво-
го рейса капитан Воронин В. И. был откомандирован в Севморпуть, и 4 октября 1947 года  
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А. Н. Соляник назначен капитан-директором китобойной флотилии «Слава», несмотря на кате-
горические возражения норвежского профсоюза.

Во втором рейсе добыто 824 кита и выработано 9600 тонн жира. Третий рейс проходил 
без иностранных специалистов, и было добыто более 1000 китов и выпущено 12 000 тонн 
жира. Прибыль составила 40 млн. рублей. В четвертом рейсе добыли 1500 китов и натопили 
17 000 тонн жира. Прибыль 88 млн. рублей. Необходимо отметить, что большинство иностран-
ных флотилий брали на переработку только сало, а туши выбрасывали за борт.

В мае 1949 года вступил в члены КПСС. 9 марта 1950 года присвоено звание Герой Соци-
алистического Труда (37 лет). 

12 июля 1950 года Министром СССР присвоено персональное звание «Генеральный ди-
ректор флота рыбной промышленности III ранга».

Под руководством А. Н. Соляника флотилия из рейса в рейс увеличивала количество до-
бытых китов, выпуск жира и осваивала новые виды продукции, в которых очень нуждалась 
страна, разрушенная Второй мировой войной. В среднем за один рейс жир, выработанный 
флотилией, был равноценен жиру, получаемому при переработке двух миллионов овец. Кро-
ме того, важно, что он в основном использовался для пищевых целей и в медицине.

Сегодня многие пожилые люди обладают нормальным здоровьем и с благодарностью 
вспоминают ежедневную сталинскую столовую ложку рыбьего жира, который был не очень 
вкусным, но крайне необходимым для истощенного организма.

Мясо, кроме употребления в пищу, являлось сырьем для производства муки, которая 
пользуется неограниченным спросом в рыбоводстве и животноводстве. Из кита получают 
ряд ценных эндокринных препаратов, а из печени — концентрат витамина А. В послевоенной 
стране остро не хватало жиров и животного белка, поэтому успешное освоение китобойного 
промысла высоко ценилось руководством государства. Большинство китобоев были награж-
дены орденами и медалями СССР. На флотилии трудились 10 Героев Социалистического Труда.

А. Н. Соляник был крупным и сильным человеком. Часто и с удовольствием одевался в 
матросскую робу, работал на разделочной палубе фленшерным ножом с матросами-раздель-
щиками на разделке китовых туш.

Обладая исключительными организаторскими способностями и свободно владея ан-
глийским языком, Алексей Николаевич в иностранных портах, в том числе Австралии, Новой 
Зеландии, Уругвая, Южно-Африканской республики, с большим успехом проводил массовые 
дни открытых посещений китобазы иностранцами, на которые с утра выстраивались очереди. 
Знакомил их с трудом, бытом и достижениями моряков и народа Советского Союза в целом в 
непринужденной доброжелательной обстановке экскурсий и фуршетов. Вечером для гостей 
на палубе китобазы демонстрировали советские фильмы, и заканчивался вечер танцами. Мо-
ряки флотилии не имели возможности принять все приглашения местных жителей и органи-
заций, но всегда были желанными гостями у многих искренних друзей нашей страны. Запом-
нился большой прием моряков, устроенный во дворце премьер-министром Новой Зеландии 
Вальтером Нэш. Он трижды посещал китобазу и даже поднимался на нашем вертолете, чтобы 
с высоты осмотреть суда флотилии. Популярностью у зарубежных гостей пользовались статуэт-
ки, изготовленные моряками-умельцами из зубов кашалотов и ушных раковин.

Музеям и учебным заведениям Москвы, Киева, Ленинграда, Одессы китобои вручили по-
дарки: скелеты китов, шкуры и чучела тюленей, пингвинов, птиц, рыб, ракообразных и другие 
экспонаты фауны и флоры Антарктики. Народному артисту СССР Владимиру Дурову отловили 
и доставили 100 пингвинов. Вскоре в цирке Киева пингвины исполняли несколько номеров с 
дрессированными животными Дурова и вызывали бурный восторг киевлян.

Большим успехом пользовался документальный фильм о флотилии «Слава» «За китами 
в Антарктику». Кинофильм удостоен Государственной премии. Очень интересно и достоверно 
сделан документальный фильм «Ждите нас в мае». И во всех этих делах всегда ощущалась 
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организующая и направляющая энергия Алексея Николаевича. В театрах страны зрители тепло 
приняли оперетту Дунаевского «Белая Акация», где воспевается труд и жизнь китобоев, а в за-
здравной песне прославляется жемчужина Черноморья — город-герой Одесса. Эту мелодию 
до сих пор играют куранты мэрии Одессы, и она является официальным гимном города.

Алексей Николаевич рассказывал мне о первых рейсах китобоев.
Организацией и всеми делами китобойной флотилии постоянно интересовался И. В. Ста-

лин, а непосредственным куратором был министр внешней торговли, член Политбюро ЦК 
ВКПб А. И. Микоян. И, конечно, постоянно контролировал деятельность китобоев министр 
А. А. Ишков. Капитан-директор после рейса ежегодно отчитывался в Москве. Так, например, 
после второго рейса А. Н. Соляник прибыл в министерство, доложил подробно о достигнутых 
показателях по добыче китов, выпуске жира, мяса, печени, муки и других производственных 
делах. Поставил около 40 вопросов, по которым были приняты решения. Так как после этого 
министр и капитан-директор должны были докладывать результаты рейса А. И. Микояну, то 
подготовили 12 вопросов, требующих решения руководством страны, в том числе оставили 
вопросы, по которым мнения министра и капитан-директора не совпадали. Дело в том, что 
А. И. Микоян, зная боевой характер министра, при нем дал указание А. Н. Солянику доклады-
вать ему лично о наличии разногласий с министерским руководством. Вечером А. А. Ишков с 
А. Н. Соляником поехали к А. И. Микояну, который в то время был и членом Комитета при СНК 
СССР по восстановлению хозяйства в районах, освобожденных от фашистской оккупации, для 
доклада. Вопросы были о необходимости разрыва кабального контракта с норвежцами, о спе-
циальном снабжении китобоев (питание, спецодежда и др.). И для разнообразия, например, 
министр ставил вопрос о списании с китобазы всего женского персонала, а капитан возражал, 
так как считал, что женщины лучше мужчин справляются с делами по обслуживанию экипажа 
в пищеблоке, быту, медицине и т. п. Вопрос стал ребром в прошедшем рейсе, когда возник 
конфликт между двумя членами экипажа. Однажды, подвыпивший радист пришел к каюте 
стармеха, где находилась врач, и стал стучать в дверь малой гантелью. Стармех, крупный и 
добродушный мужчина, открыл дверь, взял руку радиста с гантелью, ударил его по голове и 
закрыл дверь. По коридору шли два норвежца и, увидев лежащего на палубе человека, позво-
нили вахтенному штурману. Конфликт стал достоянием экипажа, а потом и министра. Поэтому 
министр считал, что в условиях многомесячного рейса на базе не должно быть женщин. Капи-
тан возражал. У А. И. Микояна обсудили все проблемы китобойного промысла, наметили пути 
решения и после этого уже в два часа ночи Анастас Иванович позвонил Сталину, доложил ре-
зультаты работы за рейс, обсужденные проблемы и пути их решения. Доложил предложение 
А. Н. Соляника о расторжении контракта с Норвегией, тем более что в последнем рейсе наши 
капитан-гарпунеры А. Н. Пургин, П. А. Зарва и другие, несмотря на протесты норвегов, добыва-
ли китов самостоятельно. Сталин согласился с предложением, сказав при этом, что советские 
артиллеристы быстро научились бить фашистов, научатся и наши гарпунеры метко стрелять. В 
конце доклада А. И. Микоян доложил о разногласиях по вопросу списания женского персона-
ла с китобазы. Сталин попросил Микояна дать трубку Солянику, выслушал его доводы и задал 
вопрос: «А сколько нужно, чтобы не дрались?» Соляник оторопел, он не рассматривал такой 
аспект проблемы и не знал, что ответить. Но все-таки сказал — 40 человек. Сталин сказал: так 
и решим.

Начиная с 1950 года, Соляник А. Н. ежегодно принимал участие в составе делегации СССР 
в работе Международного Комитета по регулированию китобойного промысла и являлся чле-
ном подкомитета по нарушениям Конвенции Международной китобойной комиссии (МКК).

С 1947 года являлся членом Географического общества СССР. Членом Всесоюзного обще-
ства по распространению политических и научных знаний.

В 1950 году — член Совета Союза советских обществ дружбы с зарубежными страна-
ми. Он постоянно был в курсе международных дел, связанных с деятельностью человека  
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в Мировом океане. Имел постоянную подписку на различные журналы, издаваемые при-
морскими государствами (Англия, США, Япония), и переписку с редакциями и авторами. 
В этом же году поступил на заочное отделение Одесского высшего инженерно-морско-
го училища. В 1958 году окончил судоводительское отделение ОВИМУ и защитил диплом  
инженера-судоводителя с отличием.

В 1958 году после 13-ти рейсов в Антарктику на китобазе «Слава» Соляник А. Н. передал 
дела и обязанности капитан-директора своему первому заместителю капитану дальнего пла-
вания Моргуну Борису Макаровичу. В связи с постоянным участием Алексея Николаевича в 
делах проектирования и строительства новых китобаз и китобойных судов, в сентябре он был 
назначен председателем Государственной приемной комиссии по приему от Николаевского 
судостроительного завода им. Носенко новой китобойной базы «Советская Украина» и одно-
временно ее капитан-директором.

Китобойная база «Советская Украина»: водоизмещение 44 900 т, длина 217,5 м, ширина 
27,8 м, осадка 10,8 м, скорость 16 узлов, количество коек — 536, мощность главного двигателя: 
2 дизеля по 7500 л. с. 

Назначение: прием китовых туш, замораживание китового мяса, выработка жира 
и муки, обеспечение китобойных судов снабжением всех видов, культурно-бытовое и  
медицинское обслуживание.

Одновременно принималась из новостроя серия новых китобойных судов типа «Мир-
ный», выпускаемых славными николаевскими судостроителями завода им. 61 коммунара. 

Основные данные: длина 63,3 м, ширина 9,5 м, осадка 4,6 м, скорость 17,2 узла, коечных 
мест 36, дизель-электроход, дизеля 4 по 1000 л. с, водоизмещение 1260 тонн. 

База и китобойцы были самыми современными и комфортабельными судами. Осенью 
китобаза была принята государственной комиссией. В октябре 1959 года китобойные фло-
тилии «Слава» и «Советская Украина» с новыми 17-ю китобойцами, с транспортным рефри-
жератором «Севастополь» и учебным китобойцем «Комсомолец» для обучения гарпунеров-
снайперов вышли в очередной 14-й антарктический рейс. Для «Советской Украины» это был 
первый промысловый рейс.

Приказом министра рыбного хозяйства СССР Соляник А. Н. был назначен генеральным 
капитан-директором обеих флотилий и осуществлял координацию промысловой деятельно-
сти АКФ «Слава» и АКФ «Советская Украина» с одновременным исполнением обязанностей 
капитан-директора базы «Советская Украина».

АКБ «Слава» и АКБ «Советская Украина»
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Совместная промысловая деятельность двух флотилий резко увеличила количество до-
бываемых китов и выпуск из них продукции. Существенное влияние на увеличение всех по-
казателей оказывало единое руководство флотилий. По результатам 1959–1960 гг. флотилия 
заняла первое место среди всех 18-ти флотилий мира, завоевав традиционный приз «Голубую 
ленту первенства».

Новая китобаза «Советская Украина» за сутки поднимала на палубу, разделывала и пере-
рабатывала до сорока туш китового сырья. Ежесуточно жировой комбинат вырабатывал более 
одной тысячи тонн жира, кормовой муки, мороженого мяса и др. продукции.

В 1961 году А. Н. Соляник избран делегатом XXII съезда КПСС от Одесской областной парт-
организации. Он был членом обкома КПУ, депутатом городского Совета, членом парткома 
УАКФ, членом парткома флотилии «Советская Украина».
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Конечно, учитывая несомненные успехи китобойных дел, у Соляника были завистники, 

обиженные и т. п. публика. Эти люди, возглавляемые заместителем начальника УАКФ по ка-
драм, создавали оппозиционную группировку. После окончания 18-го рейса эта братия приоб-
рела мощную поддержку московского журналиста Аркадия Сахнина. Газета «Комсомольская 
Правда» опубликовала статью за подписью Сахнина, в которой были свалены в кучу все недо-
статки, характерные для всех флотилий мира (японских, норвежских и др.). Причем большин-
ство этих недостатков на наших судах уже были искоренены. Советские китобои в то время 
работали на лучших в мире по оснащенности, механизации, организации труда и быта судах. 
Указанные в статье малозначимые дела и события размазывали большую, успешную, госу-
дарственного масштаба работу по обеспечению населения страны жиром, мясом, мукой и др. 
продукцией. Написана статья была только потому, что А. Н. Соляник, проводя с руководите-
лями флотилии и капитанами китобойцев диспетчерское совещание, не прервал совещание, 
когда там появился «его величество» Сахнин, а попросил подождать.

Баранкевичу, Сахнину и подобным им, уровень проблем, решаемых Соляником, было не 
представить, но в обкоме КПУ, ЦК КПСС, министерстве и Совмине должны были понимать роль 
действующего руководителя флотилий в организации Антарктического китобойного промыс-
ла, в создании самых современных китобойных судов, резко отличавшихся в лучшую сторону 
от японских и других иностранных флотов. А. Н. Соляника было за что критиковать и наказы-
вать, но те, которые занимались этими вопросами, должны были в основу своих решений за-
кладывать государственный интерес, а не закрывать возникший вопрос хирургическим путем.

Экипажи базы и китобойных судов с первых рейсов в основном были укомплектованы 
демобилизованными воинами Великой Отечественной войны, большинство из которых были 
боевые офицеры и кавалеры боевых наград. Поэтому вопросы уклада жизни, демократии и 
дисциплины определялись больше ими, нежели администрацией. Мудрость Алексея Никола-
евича в том, что он это всячески поощрял, поддерживал и направлял в нужное для дела русло.

В начале 60-х годов, когда лично министр Ишков А. А. два года подряд приезжал в Одессу 
принимать рейсовый отчет к/с № 40 «Гневный» по использованию китобойца на промысле 
рыбы и во время отчета несколько раз прерывал выступление А. Н. Соляника, китобои стали 
говорить, что появился третий человек, который мог публично возразить Солянику. Это были 
капитан-гарпунеры А. Н. Пургин, П. А. Зарва и теперь А. А. Ишков. Я думаю, что было время 
поправить Соляника, а не выжидать взрыва и ущерба, нанесенного делу. В этом виновен был 
не столько Соляник, сколько обком КПУ, ЦК КПСС и другие, которые обязаны были вовремя 
принимать меры с минимальным ущербом для дела.

Тут уместно вспомнить формулу — незаменимых людей нет. Но это говорит о возможно-
сти заменить человека, а не о целесообразности. Подтверждением тому был результат голосо-
вания перед 20-м рейсом. Китобои тайным голосованием (152 делегата партконференции) не 
избрали в партком флотилии вновь назначенного замполита Яроцкого В. С. Этот протест про-
тив смены руководства был уникальным явлением, но его «не заметили». Замена руководства 
флотилии фактически утвердила состоятельность галиматьи Сахнина. Честь и слава коллективу 
(созданному А. Н. Соляником), который сумел минимизировать последствия этой операции. 
Все-таки в Советском Союзе я не знал производственного коллектива, в котором одновремен-
но трудились 10 Героев Социалистического Труда, а после 20-го юбилейного рейса, 19 из кото-
рых прошли под руководством А. Н. Соляника, на рубке китобазы появился орден Октябрьской 
Революции. Упущения и проступки Алексея Николаевича приносили небольшой урон делу по 
сравнению с ущербом, нанесенным увольнением руководства. С его уходом дела стали хиреть 
— уходила романтика, известность, реклама и главное — уменьшались объемы производства.

Хотя я знаю, что претендовать на истину в последней инстанции нереально, но в изложе-
нии этих событий я претендую на объективность, и вот почему.

В 1960 году, когда я, будучи капитаном НИС «Академик Берг» в Мурманске, поставил суд-
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но на год в большой ремонт, меня вызвали в Москву в МРХ СССР и командировали в Одесское 
управление китобойных флотилий капитаном на китобоец № 40 «Гневный» для освоения с 
него рыбной ловли (в связи с Постановлением СМ СССР о подготовке использования китобой-
ного флота в случае введения моратория на коммерческую добычу китов). 

Когда я прибыл в Одессу, то был назначен старпомом к/с «Гневного». На мой вопрос, по-
чему не капитаном, Соляник ответил, что у него принято, что любые капитаны, назначаемые 
на китобойное судно, должны поработать старпомом. Я был вынужден согласиться. В связи 
с тем, что китобои получали полярные надбавки, мне также начисляли, как и в Мурманске, 
100% оклада полярных надбавок. 

После окончания промысла китов при стоянке в порту Монтевидео Соляник вызвал меня 
на китобазу и в деликатной форме попросил, чтобы мы при проведении экспериментальных 
работ по освоению рыбной ловли не давали положительных заключений, так как тогда совми-
новские и министерские деятели прекратят борьбу в Лондоне за продолжение китобойного 
промысла. В следующий рейс я пойду капитаном китобойца и все образуется. Я заявил, что 
обладаю хорошим опытом экспериментальной рыбной ловли и вижу пути решения использо-
вания китобойца на промысле рыбы. 

Из Монтевидео флотилия пошла в Одессу, а «Гневный» — к западной Африке ловить 
рыбу. Хотя опыты по ловле и передаче рыбы на транспортный рефрижератор «Таврия» шли 
«со скрипом», за два экспериментальных рейса мы передали ТР около тысячи тонн рыбы. 
По прибытии в Одессу я узнал, что полярную надбавку, которую мне начисляли весь рейс, 
теперь отменили и сейчас производят удержание. В рейсе я получил сообщение профкома о 
выделении мне жилой комнаты в районе Куликова поля, а по прибытии в Одессу в профкоме 
сообщили, что комната передана другому. 

Торжественная встреча китобойной флотилии «Слава»
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Летом 1961 г. перед вторым экспериментальным рейсом я исполнял обязанности капи-

тана к/с «Гневный» и проводил переоборудование промыслового вооружения, но на следую-
щий день после отлета А. Н. Соляника в Москву на съезд КПСС прибыл назначенный на рейс 
капитан, а мне Баранкевич предложил снова должность старпома. Я отказался и решил воз-
вращаться в Мурманск. После беседы в Киеве с председателем госкомитета Денисенко И. Ф., 
учитывая отсутствие опыта рыбного промысла у вновь назначенного капитана, а также уже 
проведенный объем экспериментальных работ, я согласился продолжать работу старшим по-
мощником капитана, а после рейса на китобойце продолжить работу в только что созданном 
Севастопольском управлении океанического рыболовства капитан-директором РТМ-Т. Так что 
у меня были основания «не любить» А. Н. Соляника.

Но это происходило в 1960-62 годах. С тех пор более 30 лет я руководил большими тра-
улерами-заводами, крупнейшей в мире рыбопромысловой базой «Восток» в составе флоти-
лии. Около 18-ти лет был генеральным директором крупного (13,5 тысячи работающих) мно-
гопрофильного объединения «Антарктика». Приобретенный опыт позволяет мне достаточно 
объективно оценить дела и вклад Алексея Николаевича в самые тяжелые, голодные годы по-
слевоенной разрухи, и он не заслужил того, что ему преподнесли в конце успешной карьеры 
руководители страны. Хотя, по словам А. Н. Соляника, при объявлении ему решения Секрета-
риата ЦК КПСС Л. И. Брежнев поблагодарил его за успешную работу и сказал, что дело приоб-
рело большой резонанс в стране и за рубежом...

На вопрос о просьбах, Алексей Николаевич сказал: «Я — моряк, и у меня одна просьба — 
дать возможность работать в море».

4 августа 1965 года. Одесский обком КПУ (протокол бюро № 20):

«За допущенные проявления необъективности к отдельным морякам, неправильное, 
порой болезненное, реагирование на критику в свой адрес, а также непринятие должных 
мер по подготовке флотилии к 19-му промысловому рейсу — генеральному капитан-дирек-
тору объединенной флотилии «Советская Украина» и «Слава» объявить строгий выговор с 
занесением в учетную карточку.

Первый секретарь Синица»

19 октября 1965 года Секретариат ЦК КПСС освободил от должности генерального капи-
тан-директора Соляника А. Н. (ему было 53 года). Капитан-директором АКФ «Советская Украи-
на» назначен КДП Моргун Б. М. Капитан-директором АКФ «Слава» назначен КДП Лабунец А. С.

В октябре 1965 года МРХ СССР направило А. Н. Соляника в Севастопольское управление 
океанического рыболовства капитан-директором БМРТ «Ван-Гог» для организации промысла 
ракообразных в Индийском и Атлантическом океанах. В 1966 году «Ван-Гог» с экипажем был 
передан на баланс Керченского УОР. В Керчи Алексея Николаевича преследовали различные 
конфликтные ситуации, которые годами разбирались комиссиями парткома КУОР, горкома 
КПУ и обкома в Симферополе. Все это довело его до инфаркта, но даже после этого разборки 
продолжались, сокращая отпущенные судьбой годы жизни.

Однажды в 1979 году я вышел из дверей управления ЧПОРП и увидел впереди себя сгор-
бившегося мужчину, идущего шаркающей походкой — это был Алексей Николаевич. Мы по-
здоровались, и на вопрос: «Как дела?» он сказал, что днями уезжает в Симферополь в обком 
КПУ на разбор очередной кляузы, организованной керченскими деятелями. На вопрос о здо-
ровье он сказал, что еще не отошел от инфаркта миокарда. Я предложил ему перейти работать 
в ЧПОРП «Антарктика». Он очень оживился и сказал, что с удовольствием, если это возможно. 
Мы договорились, что он на следующий день будет у меня, и мы определимся с местом ра-
боты. Ему было предложено три варианта. Он выбрал должность начальника кабинета во-
енно-морской подготовки и работал там до конца. Алексей Николаевич имел право заходить 
в кабинет генерального директора в любое время без доклада. Этим правом он пользовался 
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редко, в основном после рабочего дня, и рассказывал мне и присутствующим заместителям 
очень интересные и поучительные истории из своей динамичной жизни.

Награды:

1943 г. — орден Красной Звезды
1950 г. — Герой Социалистического Труда, золотая медаль «Серп и Молот» и орден Ле-

нина.
1954 г. — орден Ленина.
1960 г. — орден Ленина.
1962 г. — орден Трудового Красного Знамени.

Семь медалей, в том числе «За трудовую доблесть».

Алексей Николаевич с сыном и внуком, сентябрь 1977 года

Умер Алексей Николаевич 17 февраля 1984 года.
Бывая на могилке Алексея Николаевича в Одессе на 2-м христианском кладбище, участок 

№ 17, невольно вспоминаю жизнь и дела этого незаурядного человека, его вклад в скудный 
послевоенный рацион питания нашей Родины. Капитана, создавшего коллектив моряков, при-
ход из рейса которого был праздником для всей Одессы. О его сломанной карьере и неудачах 
в личной жизни.

Но память о человеке-капитане живет в капитанской среде китобоев и рыбаков, жителей 
Одессы и бывшей ВЕЛИКОЙ страны.

Я испытываю чувство удовлетворения от причастности к этим людям и делам. Особую 
удовлетворенность испытываю от того, что удалось организовать и установить совместно с 
капитанами от имени объединения «Антарктика» солидный мраморный памятник рядом с 
могилкой его мамы, как он и завещал.

Да будет пухом ему земля!
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Постановлением Совета Министров СССР от 3 марта 1954 года создано Одесское море-

ходное училище рыбной промышленности. На протяжении многих десятилетий оно готови-
ло выпускников для флота рыбной промышленности. На многих океанических судах успешно 
работали выпускники ОМУ РП, которые занимали командные должности капитанов, старме-
хов, электромехаников, рефмехаников, начальников радиостанций. В разные годы училище 
окончили: Герой Социалистического Труда гарпунер Кобыльников А. П., капитан-директор АКФ 
Кравцов В. Г., капитан-директор Москаленко А. И., первый заместитель генерального директо-
ра ЧПОРП «Антарктика» Александров Г. А., заместитель генерального директора ЧПОРП «Ан-
тарктика» Игнатьев Н. С., начальник отдела мореплавания ЧПОРП «Антарктика» Комисарчук 
Ж. В., профессор ОГМА Мальцев А. С., капитаны дальнего плавания Чижов Н. Ф., Дищук Н. С., 
Манзюк А. П. и многие другие.

В 2004 году по ходатайству начальника ОМУ РП Мозолева В. И. и всего трудового коллек-
тива училищу распоряжением Кабинета Министров Украины № 253-р от 29 апреля 2004 года 
присвоено имя А. Н. Соляника.

После этого по инициативе заведующей библиотекой Сонько Л. С. и при активном уча-
стии начальника училища развернулась работа по созданию мемориальной экспозиции, по-
священной легендарному капитану. Большое участие и помощь экспонатами оказало ЧПОРП 
«Антарктика». За несколько лет экспозиция превратилась в музей с подлинными экспона-
тами, фото- и кинодокументами, в том числе и из архива Алексея Николаевича, предостав-
ленными его вдовой В. А. Шилейко-Соляник. Экспозиция отражает то сложное и героическое 
время, в котором жил и работал Алексей Николаевич. В помещении музея систематически 
проводятся уроки памяти с участием курсантов и ветеранов рыбопромыслового флота. Тут 
успешно прививается молодому поколению флота любовь к морю, морской профессии и 
особо — к рыбацким делам, ибо рыбак — дважды моряк. Это точно. Таким образом, дела и 
свершения А. Н. Соляника и его поколения продолжают свою жизнь в выпускниках училища. 
Имя А. Н. Соляника является надежным маяком для курсантов.

Ветераны китобойного промысла: Кузьменко А. Н., Шаров А. А.,  
Танцюра В. Л., Дрогин Н. П., Андриаш Д. М., Лабунец А. С.
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СТАНОВЛЕНИЕ ТРАНСПОРТНОГО ФЛОТА

В письме Главка «Азчеррыба» Комитету партийно-государственного контроля ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР указывалось, что СУОР в связи с многочисленным поступлением судов 
типа «Тропик» (1962 г. — 4 ед., 1963 — 2 ед., 1964 — 10 ед., 1965 — 10 ед., 1966 — 15 единиц) 
уже не может оперативно руководить работой промыслового флота и обеспечивать его квали-
фицированными кадрами и жильем.

Для улучшения руководства работой добывающего и транспортно-рефрижераторного 
флота, судоремонтного завода, а также береговых предприятий назрела необходимость ре-
организации СУОР и создания на его базе самостоятельных рыбохозяйственных предприятий.

Необходимость разделения СУОР на добывающую, транспортную и судоремонтную 
организации диктовалась еще и тем обстоятельством, что в 1967 году объем сдачи рыбы на 
рефрижераторы от управления океанического лова достигнет 2,3 млн. ц против 0,6 млн. ц  
в 1965 году.

Кроме того, транспортно-рефрижераторный флот обслуживал промысловые суда всех 
управлений океанического рыболовства бассейна и суда Болгарской Народной Республики.

В связи с этим и в соответствии с решением Коллегии Главного управления № 8 
от 22 декабря 1966 года начальник Главного управления (приказ № 584 от 29 декабря  
1966 года) приказал:

1. Ликвидировать с 1 января 1967 года Севастопольское управление океанического  
рыболовства.

2. Создать с 1 января 1967 года следующие самостоятельные рыбохозяйственные 
предприятия с подчинением их Главному управлению рыбной промышленности Азово- 
Черноморского бассейн:

а) Севастопольское управление тралового флота (СУТФ) в составе:

— добывающих судов типа БМРТ, РМТ, СРТМ и консервных траулеров;
— сетевязальной мастерской;
— промысловой разведки;
— редакции радиовещания;
— издательства газеты «Труженик моря».

б) Севастопольское производственное управление транспортного и рефрижераторного 
флота («Югрыбхолодфлот») в составе:

— транспортного, рефрижераторного, танкерного, аварийно-спасательного флота;
— рыбного порта на правах второго подчинения с радиостанцией;
— холодильник № 1;
— холодильник № 2;
— консервный завод на правах второго подчинения;
— паросиловое и энергетическое хозяйства;
— жилищно-коммунальное хозяйство.

Возложить на «Югрыбхолодфлот» ведение капитального строительства порта бухты Ка-
мышовой и других объектов, обслуживание добывающего флота в Севастопольском рыбном 
порту и у причалов № 70 в Южной бухте, связанное с разгрузкой и погрузкой на них необходи-
мой продукции. А также установить численность административно-управленческого персона-
ла на 1967 год Севастопольскому производственному управлению транспортного и рефриже-
раторного флота в количестве 117 единиц.
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Из состава СУОР переданы и приняты Севастопольским производственным управлением 
транспортного и рефрижераторного флота (Югрыбхолодфлот) с общей балансовой стоимо-
стью на сумму 86 578 тысяч рублей следующие производственные объекты:

— транспортный, рефрижераторный, танкерный, аварийно-спасательный и вспомога-
тельный флот;

— рыбный порт на правах второго подчинения с радиостанцией;
— холодильник № 1;
— холодильник № 2;
— консервный завод на правах второго подчинения;
— паросиловое и энергетическое хозяйство;
— жилищно-коммунальное хозяйство.

При разделении (ликвидации) СУОР передано СУТФ кадров общей численностью 4381 
человек, «Югрыбхолодфлоту» — 3004 чел., судоремонтному заводу — 774 человека.

После реорганизации Севастопольского управления океанического рыболовства и созда-
ния самостоятельной структуры «Югрыбхолодфлот» нагрузки на транспортников значительно 
увеличились. Транспортно-рефрижераторный флот нового объединения был единственным 
в Азово-Черноморском бассейне подразделением, в обязанности которого входил вывоз из 
океана рыбной продукции, доставка на промысловые суда топлива, воды, тары, продоволь-
ствия и других грузов. Кроме этого, суда флота несли в океане и спасательную службу.

В 1969 году объем грузоперевозок увеличился более чем в два раза по сравнению с 1966 
годом (295 тыс. тонн против 142,5 тыс. тонн). Рос транспортный флот и численно: за эти же три 
года флотилию крупных рефрижераторных судов пополнили корабелы Николаева. Они стро-
или рефрижераторы типа «Сибирь»: такие как «Василий Поленов», «Илья Репин», «Молодая 
гвардия», «Им. 61 коммунара», «Пионер Волков», «Улан-Удэ». За один рейс они вывозили из 
океана до 4 тыс. тонн рыбопродукции. В 1969 году объем перевозок на одно среднесписочное 
судно составил 16 900 тонн (против 13 750 тонн в 1966 г.). Целый ряд факторов сыграли свою 
роль в получении такого существенного эффекта: сокращалось время на переходах, экономи-
лось топливо, смазочные материалы, вода — все это передавалось промысловым судам. Этот 
эффект — результат хорошо продуманных решений. Провозная способность флота повыша-
лась также за счет рациональной укладки груза, перевозки груза в попутном направлении. 
Так, например, при приеме рыбопродукции на промысле в 1966 году в среднем на одно судно 
затрачивалось 12,4 суток, в 1967 году — 11, в 1968 — 10, а в 1969 году — 9 судосуток.

Газета «Труженик моря» неоднократно писала тогда об успешной работе экипажа транс-
портного рефрижератора «Шквал», отмеченного среди лучших в приказе Министерства рыб-
ного хозяйства СССР. Капитан-директору судна Н. В. Левченко в 1969 году ко Дню рыбака было 
присвоено звание «Лучший по профессии». Сверх плана моряки перевезли 561 тонну рыбо-
продукции. Сроки обработки судов в море под грузовыми операциями сократили на 17,5%. 
Систематически от членов экипажа поступали дельные предложения по улучшению работы. 
Так, по предложению старшего механика С. А. Лавренева на судне была установлена автоном-
ная система передачи питьевой воды на камбуз. В результате экономии добывающим судам в 
каждом рейсе передавалось 110 тонн воды дополнительно, одновременно существенно вы-
росли и объемы грузоперевозок. Работу общественного бюро экономического анализа воз-
главлял на судне третий механик Л. К. Хорошеев.

Перевод судов на двухлетний цикл эксплуатации без заводского ремонта способствовал 
повышению эффективности труда. Если в 1966 году одно среднесписочное судно находилось 
вне эксплуатации 110 суток, то в 1969 году это время сократилось до 50 суток. Инициатором 
новой системы технического обслуживания выступил экипаж транспортного рефрижератора 
«Василий Поленов».
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В январе 1967 года моряки приняли обязательство обеспечить трехлетнюю эксплуатацию 

судна без заводского ремонта, не допустив при этом ухудшения его технического состояния. 
Надежно и бесперебойно машины «Василия Поленова» работали благодаря мастерству глав-
ного механика Б. Пивнева, второго помощника капитана Г. Полянского, механиков Н. Крюкова 
и Л. Новика, ремонтного механика Г. Арсененко, рефрижераторного механика В. Аксенова, 
старшего электромеханика А. Казачинского.

В объединении «Югрыбхолодфлот», кроме транспортно-рефрижераторного флота, вхо-
дил также и опытно-экспериментальный консервный завод № 100. В начале 1967 года мощ-
ность завода была 1,2—2 тысячи условных банок консервов, а уже в 1969 году — 50 тысяч. За 
два года было освоено оборудование, запущены технологические линии, начали производ-
ство лакировки и литографии жести. К концу 1970 года завод вышел на проектную мощность 
в 26,7 млн. условных банок консервов. В это же время был создан кулинарный цех, расшире-
ны производственные мощности коптильного цеха, что позволило к 1970 году удвоить выпуск 
рыбы холодного копчения и балыков. Ассортимент рыбной продукции был расширен до 14 
наименований (заливные, рыба в кляре, расстегаи, шашлыки и т. д.) Большим спросом у по-
купателей пользовались филе луфаря, ставрида холодного копчения, балык, каранкс вяленый.

За сравнительно короткий срок флот пополнился новыми современными крупнотоннаж-
ными рефрижераторами. Это позволило без существенного численного увеличения флота рез-
ко нарастить объем грузоперевозок, который в 1975 году составил 934 тыс. тонн при плане 
820 тыс. тонн. Соответственно и прибыль (8440 тыс. рублей) почти вдвое превысила запла-
нированную (4480 тыс. рублей). План пятилетки по всем основным показателям Управление 
выполнило 17 сентября 1975 года. В числе лучших были названы экипажи транспортных реф-
рижераторов «Онежский залив» (капитан-директор Б. Н. Корда), «Амурский залив» (капитан-
директор Р. А. Богомолов), «Матрос Кошка» (капитан-директор Е. Ю. Венжин).

Вдвое к 1970 году возрос и объем грузообработки в Севастопольском морском рыбном 
порту. За сутки здесь выгружалось более тысячи тонн различных грузов.

В эти годы пополнялся флот и современными специализированными транспортными 
рефрижераторами типа «Амурский залив» французской постройки и типа «Пролив Лонга» по-
стройки завода «им. 61 коммунара» (г. Николаев).

Коллектив «Югрыбхолодфлота» стал одним из инициаторов внедрения пакетных пере-
возок рыбопродукции. Это давало возможность повысить уровень комплексной механи-
зации погрузочно-разгрузочных работ, снизить объем ручного труда, более эффективно 
использовать транспортный флот. Пакетные перевозки производились на судах типа «Амур-
ский залив», оборудованных электропогрузчиками «Фенвик». Была также начата опыт-
ная эксплуатация судов типа «Сибирь», переоборудованных под погрузку болгарскими  
электропогрузчиками «Балканкар».

Для перевозки грузов снабжения по заказу объединения «Югрыбхолодфлот» были раз-
работаны три типа контейнеров: для сухих грузов, для мясопродуктов и для овощей. Годовой 
экономический эффект от их использования составил более 100 тыс. рублей.

Специалисты объединения первыми в отрасли провели очистку подводной части су-
довых корпусов на плаву. Осмотр проводили на стоянке с помощью телекамер. Отныне 
исчезла необходимость обязательной постановки судна в док — операции трудоемкой,  
долговременной и дорогостоящей.

В объединении работали тогда около 1300 рационализаторов. Внедрение их предложе-
ний и разработок уже за первые пять лет существования «Югрыбхолодфлота» дало экономи-
ческий эффект более чем в 2 млн. рублей.

За годы IX, X и XI пятилеток 505 рабочих и служащих объединения были награждены 
орденами и медалями СССР, а за победы во Всесоюзном социалистическом соревновании  
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коллективу «Югрыбхолодфлота» более тридцати раз присуждалось переходящее Красное зна-
мя Министерства рыбного хозяйства СССР и ЦК Профсоюзов рабочих пищевой промышлен-
ности. Интересно, что двое сотрудников объединения, А. В. Ралле и Ю. В. Абрамов, были на-
граждены орденом Октябрьской Революции — этот орден крайне редко вручался, как сказали 
бы сегодня, физическим лицам, а, как правило, все больше предприятиям и организациям.

В 1986 году коллектив начал работу в новых условиях хозяйствования. Особой популяр-
ностью пользовалась тогда форма бригадного подряда. Применялся такой метод на разных 
участках работы. В частности, в судоремонте. Начали с ремонта производственного рефриже-
ратора «Витус Беринг», ветерана флота, уже четверть века бороздившего моря и океаны. Для 
сокращения сроков ремонта решили создать единую бригаду из сотрудников судоремонтной 
службы и членов экипажа. Тем более что на «Витусе Беринге» уже имелся серьезный опыт 
модернизации оборудования и совершенствования условий труда. Согласованная, четко ско-
ординированная работа всех звеньев дала положительный результат — рефрижератор был 
готов к работе на 4 дня раньше планируемого срока.

Применялся метод бригадного подряда и на судах, работавших в океане. Экипаж ТР 
«Двинский залив» поставил задачу добиться оптимального использования холодильных ем-
костей судна. Провели анализ укладки паков в трюмах. Выяснилось, что первая смена не всег-
да рационально использовала помещения, и второй смене, чтобы полностью загрузить трюм, 
приходилось переставлять паки. На судне просчитали различные варианты работы, и пришли 
к необходимости введения в палубной команде бригадного подряда. Бригады, созданные из 
двух производственных смен, разделили на звенья. За каждой бригадой закрепили трюм. Та-
ким образом, каждое звено сдавало смену следующему звену своей же бригады. Теперь уже 
моряки сами следили, как уложены паки — чем больше их войдет в трюм, тем весомее будет 
конечный результат труда в целом и, естественно, такой же будет и зарплата. Внедрение бри-
гадного подряда проходило при активном участии всех моряков. Постоянно вели четкий гра-
фик, где по итогам каждого рейса отмечались изменения в перевозках рыбопродукции. Под-
водя итоги, комиссия учитывала количество уложенных паков, сравнивала результаты работы 
всех звеньев и бригад. В полное соответствие с этими результатами были приведены и мо-
ральные, и материальные стимулы. Бригадный подряд способствовал не только повышению 
производственных показателей, но и улучшению отношений между людьми, микроклимата в 
палубной команде, да и во всем экипаже. Возросло доверие в коллективе, люди сработались, 
стабильным стал состав бригад.

Объем перевозок по сравнению с 1967 годом вырос в несколько раз, и в 1986 году пре-
высил 1 миллион тонн. Всего же экипажи судов «Югрыбхолодфлота» за двадцать лет своей 
работы перевезли почти 15 миллионов тонн грузов.

Несмотря на неоднозначные процессы, происходившие в стране, серьезные проблемы в 
экономике государства, объединение в этот период работало вполне стабильно. Годовой план 
1988 года был выполнен по всем показателям. Многие экипажи были отмечены наградами и 
денежными премиями. В новую пятилетку предприятие входило, имея достаточно прочное 
экономическое положение. Объединение перешло на полный хозрасчет, а такие суда, как 
«Амурский залив», «Таганрогский залив», «Бухта Омега» перешли на арендную форму рабо-
ты. За последние годы флот объединения пополнился тремя новыми судами типа «Бухта Рус-
ская», а в 1987 году из Калининградского трансфлота было получено еще восемь судов: шесть 
«Проливов», один сухогруз и один МТР. Всего по состоянию на 1988 год в объединении было 
43 транспортных и 28 вспомогательных судов при общей численности работников 6650, из них 
3086 человек плавсостава.

С 1 мая 1988 года в объединении прошла реорганизация. На базе «Югрыбхолодфло-
та» было создано объединение морских транспортных перевозок и сбыта рыбопродукции 
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«Югрыбтранссбыт» в составе Севастопольского опытно-показательного морского рыбного 
порта и Управления сбыта рыбной продукции «Азчеррыбсбыт». На базе головного объеди-
нения «Югрыбтранссбыт» с 1 декабря 1988 года было создано Южное бассейновое произ-
водственное объединение (БПО) «Югрыба». В связи с этим объединение «Югрыбтранссбыт» 
реорганизовано с 1 декабря 1988 года в Управление рефрижераторных, транспортных пере-
возок и сбыта рыбопродукции (Управление «Югрыбтранссбыт»).

Уже в 90-е годы находились люди, безусловно, далекие от понимания тяжести пробле-
мы, упрекавшие руководство транспортного флота, дескать, увели суда от родных причалов, 
неизвестно, где ходят они теперь, чем занимаются и на кого работают. А ответ был прост: не-
чего стало перевозить, потому и ушли в дальние страны. С развалом «Атлантики», с исчез-
новением основного партнера и заказчика, транспорты превращались в бесполезную, хоть и 
высокотехнологичную, груду металла.

Если в прежние времена рыбопродукция оставляла 90% от общего количества перево-
зимых грузов, то с начала 90-х годов доля ее стремительно сокращалась, дойдя до пугающего 
показателя 8%. Остальное составляли другие грузы — от фруктов до металла. На этих перевоз-
ках наш флот был абсолютно неконкурентоспособен, особенно на фруктовых поставках.

Не меняла ситуацию и возможность выставить на мировой рынок большое количество 
рефтоннажа — ставки фрахта на крупнотоннажные суда постоянно падали. То, чему радова-
лись в Советском Союзе, чем гордились, обращалось теперь в свою противоположность, при-
носило огромные убытки. Эксплуатационные расходы постоянно росли. Все это начисто лиша-
ло предприятие запаса прочности.

Впрочем, все эти годы предприятие оставалось основным перевозчиком рыбы в Украине. 
Другое дело, что по линии Минрыбхоза даже в лучшие времена загрузка флота едва составля-
ла теперь десятую часть от его возможностей. Девять из десяти судов, специально оснащен-
ных для перевозки рыбопродукции, обрекались на простой. И за пределами страны перспек-
тивы рисовались нерадужные — к моменту выхода 23-х севастопольских судов на мировой 
рефрижераторный рынок там уже работало около 1200 судов, из них 300 ранее принадлежали 
СССР. Проблема невостребованности транспортного флота коснулась не только Украины, суда 
всех бывших советских республик искали работу в чужих портах, на океанических просторах. 
Такой «вброс» свободного рефтоннажа привел к хаосу на мировом рынке и резкому сниже-
нию фрахтовых ставок. Многие из этих судов, и наши не являлись исключением, устарели и 
морально, и физически. Для ремонта нужна была валюта. И не только для ремонта: для вы-
живания в условиях столь жестокой конкуренции было необходимо срочно переоборудовать 
суда под перевозку востребованных грузов. Государство от поддержки моряков фактически 
самоустранилось, деньги нужно было зарабатывать самим. Но заработать их можно было 
только на судах, отвечающих современным требованиям… Круг замкнулся. По сути, предпри-
ятие оказалось в положении полного кризиса.

Жизнь изменилась. И для того, чтобы выжить и развиваться, необходимо было принять 
эти изменения. Уже к 1993 году стало ясно, что единственная возможность — акционирование 
предприятия. Начало процессу было положено в ноябре 1993 года, когда коллегия Госрыб-
прома дала «добро» на эту реорганизацию. А 5 мая 1994 года государственное предприятие 
«Югрыбтранссбыт» было преобразовано в акционерное общество открытого типа «Югреф-
трансфлот». Акционерами, совладельцами новой компании стали 4760 тружеников предпри-
ятия и члены их семей.
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ШМАЕв
Анатолий Иванович

(1909–****)
Начальник «Югрыбхолодфлота»

Ведущий экономист рыбного хозяйства

1935 г. — окончил Ленинградский планово-экономический институт.

1967–1969 гг. — первый начальник Южного производственного управления рефрижераторного и транс-
портного флота «Югрыбхолодфлот».

Родился 8 октября 1909 года
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АлИСОв
Евгений Алексеевич

(1929–2008)
Генеральный директор ЮРХФ
Капитан дальнего плавания

Родился 3 января 1929 года в селе Миллерово  
Куйбышевского района Ростовской области
1943–1945 гг. — служба в армии, участник боевых дей-

ствий ВОВ.
1945–1947 гг. — электрик треста «Термоантрацит».
1947–1949 гг. — курсант Таганрогской школы юнг.
1949-1950 гг. — направляется в транспортную контору 

«Крымгосрыбтреста», г. Керчь, уча-
ствовал в перегоне СРТ-300 из Балтий-
ского моря в Черное.

1950–1952 гг. — курсы ШДП при Ростовском МУ им. 
Седова.

1952–1954 гг. — капитан СРТ-300 «Контур», капитан-
флагман базы Гослова, г. Керчь.

1955–1958 гг. — капитан СРТ в Управлении сельдяного 
лова, г. Таллинн, ЭССР.

1958–1961 гг. — старший помощник капитана, капитан БМРТ «Жуковский» базы Гослова, г. Керчь. Участник 
первых научно-промысловых рейсов в Атлантику.

1961 г. — вместе с БМРТ «Жуковский» переведен в СУОР, г. Севастополь.
1961–1967 гг. — капитан БМРТ «Жуковский», руководитель промысла в ЮВА, ЦВА.
1964 г. — заочно окончил Ростовское МУ РП.
1967 г. — заместитель начальника управления «Югрыбхолодфлот» по флоту.
1969–1990 гг. — начальник управления, генеральный директор управления «Югрыбхолодфлот».
1971 гг. — заочно окончил факультет ССУ Севастопольского приборостроительного института.
1990–1996 гг. — представитель БПО «Югрыба» в Югославии.
1996 г. — вышел на пенсию.
2008 г. — 9 декабря умер. Похоронен на кладбище Коммунаров в г. Севастополе.

• Присвоено звание Героя Социа-
листического Труда с вручением 
ордена Ленина и золотой меда-
ли «Серп и молот» (1963 г.).

• Орден Трудового Красного Зна-
мени.

• Орден Отечественной войны 
II степени.

• Медали «За боевые заслуги», 
«За победу над Германией в 
ВОВ 1941–1945 гг.».

Приятные минуты награды, 
Ралле А. В. и Алисов Е. А.
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Памяти Евгения Алексеевича АЛИСОВА

Перестало биться сердце Евгения Алексеевича Алисова — человека, которого при жиз-
ни называли легендой, чье имя более шестидесяти лет было связано с морем, из них 50 — с 
Севастополем. Меньше месяца не дожил он до своего юбилея — 3 января 2009 года Евгению 
Алексеевичу должно было исполниться 80 лет. Безмерно горько и больно. И только осознание 
того, что мы знали его, работали с ним, под его руководством шли к намеченным рубежам, 
вместе переживали неудачи — только эта мысль хоть в какой-то мере снижает горечь поте-
ри. А потеря эта огромна. Потому что не стало товарища, наставника, настоящего моряка, по-
истине незаурядного, необыкновенной души человека. Четырнадцатилетним мальчишкой, в 
суровые военные годы, начал он службу в армии. Два года во фронтовой части закалили его 
физически и морально, воспитали в нем мужество и твердость характера, целеустремленность 
и умение не теряться в сложных ситуациях. И когда закончилась война, Евгений Алисов твердо 
знал, чего хочет от жизни, и уверенно шел к поставленной цели.

Курсант Таганрогской мореходной школы юнг, матрос Керченской базы Гослова, курсант 
Ростовского мореходного училища имени Седова, по окончании которого началась капитан-
ская биография Евгений Алексеевича.

После трех лет работы капитаном СРТ в управлении сельдяного лова в Таллинне Евге-
ний Алексеевич вернулся в Керчь. И здесь произошло судьбоносное событие в его биографии: 
Алисов был назначен старшим помощником капитана нового большого морозильного трауле-
ра «Жуковский», возглавившего первую научно-поисковую экспедицию в Атлантику. Так жизнь 
привела его в Севастополь, куда «Жуковский» вернулся после второй экспедиции и который 
стал его портом приписки.

А потом были вошедшие в историю севастопольского промыслового флота поистине 
триумфальные рейсы флагмана (как называли «Жуковский»), который возглавлял капитан 
Евгений Алисов. Добившись в одном из них наивысшего вылова рыбы среди судов Азово-
Черноморья, траулер был награжден орденом Трудового Красного Знамени, а его капитану 
было присвоено звание Героя Социалистического Труда. Вот краткие итоги промысла тех лет: 
в 1963 году БМРТ «Жуковский» при плане 41 тыс. ц выловил 54 тыс. ц, а в 1964 году при плане  
36 тыс. ц — 44,5 тыс. ц.

С 1967 года Алисов — заместитель начальника, начальник, генеральный директор 
«Югрыбхолодфлота», где он проработал до 1990 года. В управлении транспортного флота осо-
бенно ярко проявились его организаторские способности, 
талант хозяйственника, умение решать любые вопросы на 
самом высоком уровне. И под его руководством предпри-
ятие не раз занимало призовые места в отрасли, в городе. 
Транспортные суда эффективно работали в Мировом океане, 
росла и развивалась береговая инфраструктура. Во многом 
благодаря Евгению Алексеевичу управление без ощутимых 
потерь вошло в рыночные отношения. Сказалось и то, что 
Алисов хорошо разбирался в людях, правильно оценивал их 
возможности, поэтому смену себе подготовил достойную.

А сам Евгений Алексеевич, выйдя на пенсию, всегда 
поддерживал связь со своим коллективом. Это была его 
морская семья.

Ушел из жизни Евгений Алексеевич Алисов — капитан 
дальнего плавания, почетный гражданин Гагаринского райо-
на города Севастополя, ветеран рыбного хозяйства Украины.

Осталась семья — жена, дочь, внуки. Остались друзья 
и соратники. Осталось дело, которому он отдал свою жизнь.
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1956–1960 гг. — окончил Новосибирский институт ин-
женеров водного транспорта по спе-
циальности «Эксплуатация водного 
транспорта».

1960–1965 гг. — ст. инженер, главный диспетчер «Вос-
токрыбхолодфлота», г. Владивосток.

1965–1975 гг. — начальник отдела эксплуатации флота 
и портов ВРПО «Азчеррыба»

1975–1980 гг. — заместитель начальника «Югрыбхо-
лодфлота», г. Севастополь.

1980–1989 гг. — 1-й заместитель начальника управле-
ния «Югрыбхолодфлота».

1989-1990 гг. — начальник управления рефрижераторных транспортных перевозок и сбыта рыбопродукции 
«Югрыбтранссбыт».

• Был награжден орденом «Знак Почета», орденом Трудового Красного Знамени.

кОНОНЕНкО
Анатолий Владимирович

(1936-1990)
Начальник «Югрыбтранссбыта» 

Инженер-эксплуатационник

Родился 27 января 1936 года в селе Новогеоргиевке 
Новосибирской области
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АНдРЕЕв
Владимир Анатольевич

(1947)
Генеральный директор ЮРТС 
Капитан дальнего плавания

1963–1967 гг. — Ростовское мореходное училище РП, 
судоводительское отделение.

1967–1970 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана на судах 
управления «Востокрыбхолодфлот». 

1970–1973 гг. — переведен в Севастополь в управ-
ление «Югрыбхолодфлот», 3-й, 2-й, 
старший помощник капитан-дирек-
тора на судах ТР «Улан-Удэ», ТР «Ура-
ган», ТР «Молодая гвардия», ТР «Име-
ни 61 коммунара».

1973–1991 гг. — капитан к/с «Грозный», капитан-ди-
ректор ПР «Ветеран», ТР «Тайфун», 
«Ураган», «Илья Репин», ТН «Мыс 
Павловский», «Мыс Сарыч», ТР «Уссу-
рийский залив», ТР «Рижский залив», ТР «Таганрогский залив».

1977 гг. — окончил Севастопольский приборостроительный институт, инженер-электромеханик.

1987 г. — окончил Новороссийское ВИМУ, инженер-судоводитель.

1991 г. — заместитель технического директора концерна «Югрыба».

1991–н/в — начальник управления «Югрыбтранссбыт», генеральный директор ЮРТС, председатель 
правления ОАО «Югрефтрансфлот», президент ОАО «Югрефтрансфлот».

• Орден «За заслуги» III степени, орден «За заслуги» II степени

• Почетная грамота Кабинета Министров Украины за большой личный вклад в обеспечение раз-
вития рыбной отрасли.

Родился 5 октября 1947 года в деревне Щукино  
Чамзинского района Мордовской АССР

ТР «Таганрогский залив»
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В 2003 г. на Международной конвенции в Лондоне открытому акционерному обществу 

«Югрефтрансфлот» был вручен международный приз «International Quality Crown Award» в 
категории «Gold» за качество работы на международном рынке.

В том же году решением президиума Международной кадровой академии за высокий 
профессионализм, значительный личный вклад в развитие рыбного хозяйства Украины, а так-
же за укрепление международного сотрудничества Андреев В. А. был награжден Золотой ме-
далью «За эффективное управление».

В 2004 г. В. А. Андрееву присвое-
но звание академика Международной 
академии информатизации.

Как президент компании В. А. 
Андреев непосредственно иниции-
ровал создание благотворительного 
фонда «Морской» ОАО «Югрефтранс-
флот» и Клуба капитанов. Благотво-
рительная помощь ветеранам пред-
приятия и отрасли оказывается на 
регулярной основе. По приглашению 
президента компании ветераны актив-
но участвуют в общественной жизни  
«Югрефтрансфлота».

Алексеев В. В., Черногорцев А. А., Орлов В. А., Любимов В. Г., Майчук Н. П.,  
Якунин А. Н., Закурдаев В. И., Баранов И. А., Андреев В. А., Алисов Е. А. 

Севастополь, 8 мая 2007 года
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РАллЕ
Анатолий Владимирович

(1927-1980)
Главный инженер «Югрыбхолодфлота» 

Инженер-механик

• После окончания Херсонского морского рыбо-
промышленного техникума (судомеханиче-
ское отделение) работал главным механиком 
Керченской базы Гослова.

1961–1964 гг. — старший механик на судах СУОР, 
РТМ-Т «Евпатория».

1966–1968 гг. — заместитель главного инженера по 
технической эксплуатации флота — 
начальник службы технической экс-
плуатации флота Севастопольского 
управления «Югрыбхолодфлот».

1969 г. — окончил Севастопольский приборо-
строительный институт по специаль-
ности «Судовые силовые установки». 

1969–1979 гг. — и. о. главного инженера, главный инженер Южного производственного управления реф-
рижераторного и транспортного флота «Югрыбхолодфлот», впоследствии преобразован-
ного в Южное производственное объединение рефрижераторного и транспортного флота 
«Югрыбхолодфлот».

• Орден Октябрьской Революции.

• Орден Трудового Красного Знамени (1963 г.).

• Медаль «За доблестный труд. В ознаменование 100-летия со дня рождения В. И. Ленина».

Родился 10 мая 1927 года в городе Херсоне
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1962–1967 гг. — СПИ по специальности «Эксплуатация 
судовых силовых установок».

1967–1969 гг. — старший моторист, моторист 1-го 
класса на ДЭ «Симферополь», ТР «Пи-
онер Волков» управления «Югрыбхо-
лодфлот».

1969–1978 гг. — 4-й, 3-й, 2-й механик на ПР «Таврия», 
ТР «Рижский залив», «Слава Севасто-
поля», «Таганрогский залив».

1981 г. — групповой инженер-механик механи-
ко-судовой службы.

1982 г. — старший механик ТР «Таганрогский  
залив».

1982–1988 гг. — групповой инженер-механик, зам. начальника, начальник механико-судовой службы.

1988–1994 гг. — главный инженер объединения «Югрыбтранссбыт».

1991 г. — с февраля до конца года исполнял обязанности начальника управления «Югрыбтранссбыт».

1994–2011 гг. — 1-й зам. председателя правления, вице-президент ОАО «Югрефтрансфлот»

2011–по н/в — член Наблюдательного совета ПАО «Югрефтрансфлот».

• Награжден медалью «Ветеран труда», трудовыми знаками отличия «Ветеран рыбного хозяй-
ства», «Почетный работник рыбного хозяйства» Государственного комитета рыбного хозяй-
ства Украины.

АлЕкСЕЕв
Виктор Владимирович

(1940)
Главный инженер «Югрыбтранссбыта»

Механик I разряда по ДВС

Родился 9 января 1940 года в городе Владивостоке
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1965 гг. — Одесское мореходное училище. Вы-
полнил рейс матросом 1-го класса в 
составе АКФ «Советская Украина».

1965 г. — принят на работу в СУОР.
1965–1969 гг. — 4-й, 3-й, 2-й помощник капитана на ТР 

«Шквал».
1970 г. — окончил курсы повышения квалифи-

кации руководящих работников и спе-
циалистов рыбного хозяйства и про-
мышленности.

1977 г. — окончил заочно Одесский институт на-
родного хозяйства.

1969–1979 гг. — старший помощник капитана, дублер 
капитана на ТР «Шквал», «Циклон», 
«Ветер», МТР «Печерск».

1986 г. — окончил Новороссийское ВИМУ по специальности «Судовождение на морских путях».
1979–1990 гг. — капитан транспортных судов типа «Спасатель» — СМБ «Мощный», «Настороженный», 

«Крым», капитан ТН «Ласпи», «Тарханкут», «Мыс Хрустальный», капитан-директор  
ТР «Севастополь», «Двинский залив», «Василий Поленов», «Таганрогский залив», «Амур-
ский залив», «Кандалакшский залив».

1990–2003 гг. — заместитель начальника управления «Югрыбтранссбыт» по эксплуатации флота, директор 
эксплуатационно-коммерческой структуры «Флот», заместитель председателя правления 
по флоту, заместитель председателя правления — директор по эксплуатации флота ОАО 
«Югрефтрансфлот».

2003 г.–н/в — является Назначенным лицом компании по МКУБ, членом Наблюдательного совета ОАО 
«Югрефтрансфлот».

• Награжден орденом «Знак Почета», знаком «За безаварийное плавание», трудовыми знаками от-
личия «Почетный работник рыбного хозяйства» и «Ветеран рыбного хозяйства» Государствен-
ного комитета рыбного хозяйства Украины.

ЗБРыЗкИй
Леонид Федорович

(1944)
Заместитель председателя правления ЮРТФ 

Капитан дальнего плавания

Родился 23 февраля 1944 года в селе Матусово  
Шполянского района Черкасской области
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ШкуРО
Николай Петрович

(1942)
Заместитель председателя правления ЮРТФ 

Капитан дальнего плавания

1964 г. — окончил Одесское мореходное учи-
лище по специальности «Морское 
судовождение». Работал в Севасто-
польском управлении океанического 
рыболовства.

1977 г. — без отрыва от производства окончил 
Одесский институт народного хозяй-
ства по специальности «Планирова-
ние народного хозяйства».

1964–1972 гг. — работал на судах в должности матро-
са 1-го класса, 3-го, 2-го, старшего по-
мощника капитана.

1972–1989 гг. — капитан, капитан-директор транс-
портных рефрижераторных судов 
«Севастополь», «Симферополь», «Онежский залив», «Двинский залив».

1989–1996 гг. — начальник агентства «Югрыбсервис» «Ассоль», начальник коммерческого отдела управ-
ления «Югрыбтранссбыт», директор по коммерческой деятельности фирмы «Флот» ОАО 
«Югрефтрансфлот».

1996–2003 гг. — заместитель председателя правления ОАО «Югрефтрансфлот» по экономике и коммерче-
ской эксплуатации флота.

2003 г.–н/в — является членом Наблюдательного совета ОАО «Югрефтрансфлот».

• Награжден орденом «Знак Почета», орденом Трудового Красного Знамени, знаком «За безаварий-
ное плавание», почетным званием «Заслуженный работник транспорта», трудовым знаком от-
личия «Ветеран рыбного хозяйства» Государственного комитета рыбного хозяйства Украины, 
участник боевых действий.

Родился 4 апреля 1942 года в городе Бахчисарае  
Крымской области
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1971–1975 гг. — студент финансово-экономического 
института, г. Казань.

1975–1977 гг. — экономист по финансовым вопросам 
предприятия «ЭРА», г. Севастополь.

1977–1979 гг. — инженер, старший инженер отдела 
труда и заработной платы предпри-
ятия «ЭРА», г. Севастополь.

1979–1981 гг. — главный бухгалтер в/ч 39052 Черно-
морского флота, г. Севастополь.

1981–1982 гг. — зам. главного бухгалтера в/ч 59131 
Черноморского флота, г. Севастополь.

1982–1986 гг. — главный бухгалтер в/ч 59131 Черно-
морского флота, г. Севастополь.

1986–1987 гг. — главный экономист — начальник планового-экономического отдела объединения «Маяк», 
г. Севастополь.

1987 г. — главный бухгалтер «Югрыбхолодфлота», «Югрыбтранссбыта».

1993–2000 гг. — коммерческий директор, заместитель председателя правления по финансам.

2003 г.–н/в — член Наблюдательного совета ОАО (сейчас ПАО) «Югрефтрансфлот».

ЕфРЕМОв
Юрий Вениаминович

(1953)
Заместитель председателя правления ЮРТФ 

Ведущий экономист РП

Родился 18 ноября 1953 года в городе Зеленодольске 
Татарской АССР

409



Ю
РХ

Ф

1965 г. — начал трудовую деятельность матро-
сом на МТ-1 Севастопольского мор-
ского рыбного порта СУОР.

1966–1977 гг. — трудился механиком по ремонту элек-
трооборудования, мастером, заме-
стителем начальника цеха в воинской 
части ВМФ.

1972 г. — заочно окончил СПИ по специально-
сти «Автоматика и телемеханика».

1977–1978 гг. — принят на работу в «Югрыбхолод-
флот» механиком-наладчиком на ТН 
«Тарханкут», ТР «Двинский залив», ТР 
«Таганрогский залив»

1979–1985 гг. — 1-й помощник капитана на транспорт-
ных рефрижераторных судах «Илья Репин», «Таврия», «Василий Поленов», «Шквал», «Ма-
лахов Курган», «Слава Севастополя».

1985 г. — переведен на должность начальника отдела кадров.

1985–1987 гг. — и. о. заместителя генерального директора по кадрам и социальным вопросам.

1987–1994 гг. — заместитель генерального директора по кадрам и социальным вопросам.

1994–2003 гг. — заместитель председателя правления ОАО «Югрефтрансфлот» по кадрам. Непосредственно 
занимался созданием совместного украинско-греческого предприятия ООО «Центр подго-
товки моряков», руководил им с 1994 года по 2003 год.

2003–н/в — является членом Наблюдательного совета ОАО «Югрефтрансфлот».

• Награжден почетным званием «Заслуженный работник транспорта Украины», трудовым знаком 
отличия «Ветеран рыбного хозяйства» Государственного комитета рыбного хозяйства Украины.

кАлИНИН
Владимир Дмитриевич

(1947)
Заместитель председателя правления ЮРТФ

Инженер-механик

Родился 18 сентября 1947 года в городе Бобруйске  
Могилевской области
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1952 г. — окончил Московский технический институт РП по специальности «Экономика, организация 
и планирование рыбной промышленности».

1967 г. — поступил на работу в Южное производственное управление рефрижераторного и транс-
портного флота «Югрыбхолодфлот». Начальник планово-экономического отдела.

1967–1975 гг. — заместитель начальника управления по экономическим вопросам — начальник ПЭО.

1987 г. — заместитель генерального директора по экономическим вопросам.

1989 г. — вышел на пенсию.

• В условиях хозрасчета и централизованного управления отраслью, на предприятии экономически 
грамотно решались вопросы текущего хозяйствования и перспективного планирования, не было 
срывов планово-финансовой дисциплины.

• В. И. Александровский передавал свои знания и делился опытом решения экономических задач с 
молодыми специалистами, ежегодно направляемыми в те годы в ПО «Югрыбхолодфлот».

1961 г. — Ленинградский государственный университет им. Жданова по специальности «Политиче-
ская экономия».

1976–1987 гг. — начал работать в управлении «Югрыбхолодфлот», сначала инженером, затем начальником 
отдела труда и заработной платы.

1987–1991 гг. — начальник планово-экономического отдела.

1991–1993 гг. — заместитель начальника управления «Югрыбтранссбыт» по экономическим вопросам. В 
этой должности проработал до конца жизни.

• В 1993 году непосредственно занимался работой по прогнозированию экономических последствий 
реорганизации ГП «Югрыбтранссбыт» в открытое акционерное общество «Югрефтрансфлот», 
анализу эффективности преобразования и практическим способам его реализации.

АлЕкСАНдРОвСкИй 
Виктор Иванович

(1928)

ОльБИНСкИй
Феликс Григорьевич

(1929–1993)

Заместитель генерального директора по экономике

Заместитель генерального директора по экономике

Родился 21 октября 1928 года во Владимирской области

Родился 24 февраля 1929 года в городе Гомеле, Белоруссия
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1952 г. — Каспийское высшее военно-морское 
училище им. Кирова по курсу «Кора-
блевождение».

1967 г. — заочно окончил Одесское ВИМУ, ин-
женер-судоводитель.

1952–1967 гг. — проходил воинскую службу на кора-
блях ЧФ, г. Севастополь.

1967 г. — поступил на работу в «Югрыбхолод-
флот».

1967–1970 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана ТР «Сева-
стополь», ТР «Тайфун».

1970–1973 гг. — старший помощник капитана на 
ТР «Тайфун», «Илья Репин», «Канда-
лакшский залив», «Онежский залив».

1973–1990 гг. —капитан-директор ТР «Ураган», ТР «Матрос Кошка», ТН «Херсонес», ТР «Слава Севастополя», 
ТН «Тарханкут», д/э «Севастополь», ТР «Тайфун», ТР «Шквал».

1990 г. — перешел на работу в отдел безопасности мореплавания капитаном-наставником.

1994 г. — капитан ТН «Мыс Сарыч».

1995–2003 гг. — капитан-наставник службы безопасности мореплавания и управления флотом.

2004 г. — вышел на пенсию. Продолжает работать в Гос. квалификационной комиссии плавсостава.

• Награжден орденом Трудового Красного Знамени, орденом Октябрьской Революции, имеет почет-
ное звание «Заслуженный работник транспорта Украины».

• Сын Сергей Юрьевич — капитан 1-го ранга в отставке. Внук Евгений Сергеевич — капитан  
3-го ранга.

АБРАМОв
Юрий Валентинович

(1930)
Капитан дальнего плавания

Родился 23 августа 1930 года в селе Калабино  
Задонского района Липецкой области
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1966 г. — окончил Ленинградское высшее мо-
реходное училище рыбной промыш-
ленности, по специальности «Мор-
ское судовождение».

1966–1968 гг. — 4-й помощник капитана на судах Ка-
лининградской базы тралового флота.

1968–1971 гг. — работал в должности 3-го, 2-го, стар-
шего помощника капитана на судах 
Грузинского управления океаническо-
го рыболовства.

1981 г. — без отрыва от производства окончил 
Севастопольский приборостроитель-
ный институт по специальности «Ав-
томатика и телемеханика».

1984 г. — поступил на работу в Южное производственное объединение «Югрыбхолодфлот».

1984–1986 гг. — капитан МТР «Нефритовый», «Редут», СМБ «Крым».

1986–2007 — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Ейский лиман», «Ветер», «Сева-
стопольская бухта», ТН «Мыс Хрустальный».

2007–2009 гг. — капитан транспортных рефрижераторных судов «Дизайнер Кныш», «Капитан Мокеев».

2009 г. — вышел на заслуженный отдых.

АвдЖяН 
Арам Соломонович

(1944)
Капитан дальнего плавания

Родился 24 декабря 1944 года в селе Цебельда  
Сухумского района Абхазии
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АГЕЕв
Николай Григорьевич

(1950)
Капитан дальнего плавания

1969 г. — окончил с отличием Ростовское море-
ходное училище РП.

1974 г. — окончил с отличием Калининградское 
высшее инженерное морское учили-
ще по специальности «Судовожде-
ние на морских путях», квалификация 
«Инженер-судоводитель».

1969 г. — был направлен на работу в Новорос-
сийское управление рыболовно-реф-
рижераторного флота.

1968–1970 гг. — матрос 1-го кл. на ТР «Ветер», ТР «Ци-
клон», РТМ «Видов» (производствен-
ная практика), РТМ «Ейск».

1970 г. — был переведен в Южное производ-
ственное управление рефрижератор-
ного и транспортного флота «Югрыбхолодфлот».

1974 г. — после окончания Калининградского ВИМУ, был направлен в распоряжение Южного произ-
водственного управления рефрижераторного и транспортного флота «Югрыбхолодфлот».

1974–1983 гг. — 4-й, 3-й, 2-й, старший помощник капитана на ТР «Таганрогский залив», «Уссурийский за-
лив», «Илья Репин», СМБ «Настороженный», ТР «Имени 61 Коммунара».

1983-1984 гг. — капитан СМБ «Настороженный», СМБ «Мощный», ТН «Мыс Павловский», ТР «Молодая 
Гвардия».

1985–1990 гг. — капитан-директор ТР «Пионер Волков», «Молодая Гвардия», «Днепровский Лиман», «Улан Удэ».
1991-1992 гг. — капитан-директор ТР «Таганрогский залив».
1992-1993 гг. — капитан ТР «Фрио Италия».
1993–1999 гг. — капитан-директор ТР «Таганрогский залив».
1999–2001 гг. — начальник отдела безопасности мореплавания. 
2001 г.–н/в — начальник службы безопасности мореплавания ОАО «Югрефтрансфлот».

• Награжден знаком отличия «Почетный работник рыбного хозяйства» Государственного комите-
та рыбного хозяйства Украины.

Родился 3 мая 1950 года в станице Динской  
Пластуновского района Краснодарского края
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1966 г. — окончил судоводительский факультет 
Мурманского высшего инженерного 
училища по специальности «Судовож-
дение на морских путях», квалифика-
ция «Инженер-судоводитель».

1992 г. — прошел курсы повышения квалифи-
кации руководителей и специалистов 
рыбного хозяйства и промышленно-
сти.

1955–1958 гг. — проходил службу в Военно-Морском 
флоте.

1967 г. — был направлен на работу в Южное 
производственное управление реф-
рижераторного и транспортного фло-
та «Югрыбхолодфлот».

1967-1968 гг. — 4-й, 3-й помощник капитана на судах управления «Югрыбхолодфлот».

1970–1972 гг. — 2-й, старший помощник капитана на ТР «Тайфун», «Двинский залив».

1977–1996 гг. — капитан-директор ПР «Ветеран», ТН «Ласпи», ТР «Дон», ТР «Таганрогский залив», ТР «Риж-
ский залив».

1996–2004 гг. — работает в совместной украинско-греческой судоходной компании в должности капитана 
транспортных рефрижераторных судов.

2004 г. — капитан-наставник Координационного морского спасательного центра в г. Севастополе.

АлЕкСАНдРОв
Виктор Дмитриевич

(1936–2011)
Капитан дальнего плавания

Родился 5 ноября 1936 года в деревне Чернышово  
Старорусского района Новгородской области
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БАЗылЕв
Николай Иванович

(1943)
Капитан дальнего плавания

1965 г. — окончил Ростовское мореходное учи-
лище.

1965 г. — после окончания мореходного учи-
лища был направлен на работу в Се-
вастопольское управление океаниче-
ского рыболовства.

1965-1966 гг. — 3-й помощник капитана на РТМ-Т 
«Арго».

1967–1975 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на ТР управления «Югрыбхолодфлот».

1975–1985 гг. — капитан МТР «Печерск», ПР «Вете-
ран», «Симферополь», ТН «Ласпи», 
«Херсонес», «Инкерман».

1985–1996 гг. — капитан-директор ТР «Молодая Гвардия».

1996 г. — без отрыва от производства окончил Симферопольский государственный университет.

1998 г. — принимает из новостроя ТР «Капитан Мокеев», капитан-директор.

2004 г. — принимает из новостроя ТР «Дизайнер Кныш», капитан-директор.

2008 г. — капитан-директор ТР «Saronic Bay».

Родился 2 августа 1943 года в городе Краснодаре
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1969 г. — окончил Ростовское мореходное учи-
лище РП.

1983 г. — без отрыва от производства окончил 
Одесский институт инженеров мор-
ского флота по специальности «Экс-
плуатация водного транспорта».

1969–1978 гг. — 4-й, 3-й, 2-й, старший помощник капи-
тана на судах СПОРП «Атлантика».

1978–1986 г. — капитан-директор РТМ «Соколиное», 
РТМС «Мысхако», «Шепетовка».

1986–1994 г. — капитан-директор РКТС «Море Содру-
жества».

1994 г. — переводом был принят на работу в ОАО «Югрефтрансфлот».

1994–1998 гг. — капитан транспортных рефрижераторных судов «Днепровский Лиман», «Бухта Камышо-
вая», «Пролив Виктория».

1999 г.–н/в — капитан ТР «Иван Прибыльский», «Камчатский пролив», «Бухта Омега».

• Награжден орденом Дружбы народов (1989 г.).

БАклАНОв
Павел Васильевич

(1950)
Капитан дальнего плавания

Родился 20 августа 1950 года в городе Караганде  
Казахской ССР
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1966 г. — ХМУ РП, судоводительское отделение. 
Был направлен на работу в Севасто-
польское управление океанического 
рыболовства. Матрос 1-го класса на 
ТР «Илья Репин».

1967–1971 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана на 
ТХС «Алазани», ТР «Илья Репин».

1978–1988 гг. — старший помощник капитана на 
ТР «Ветеран», «Днепровский ли-
ман». Заочно окончил Одесский 
институт инженеров морского фло-
та, Новороссийское ВИМУ, а также 
курсы по внешнеэкономической  
деятельности.

1989–1995 гг. — капитан СПО-0108, ТН «Мыс Павловский», АСБ «Флотинспекция», МТР «Редут», МТР «Апа-
титовый».

1996–2005 гг. — капитан по контрактам от совместной украинско-греческой крюинговой компании.

2005 г. — начальник Севастопольского регионального представительства Госрыбфлотинспекции по 
безопасности мореплавания флота рыбного хозяйства Украины.

БОЖОк
Валерий Михайлович

(1945)
Капитан дальнего плавания

Родился 23 февраля 1945 года в поселке Выгоры  
Чуровичского района Брянской области
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БОцАНЕНкО
Анатолий Прокофьевич

(1933)
Капитан дальнего плавания

1955 г. — ХМУ РП, судоводительское отделение.

1956 г. — направлен в управление «Востокрыб-
холодфлот» 3-м, 2-м, старшим по-
мощником капитана на транспортных 
рефрижераторных судах «Дальне-
восточный», «Художник Врубель», ПР 
«Болонь».

1966–1969 гг. — капитан-директор ПР «Баскунчак», ПБ 
«Сулак», который принимал из ново-
строя в японском порту Йокогама.

1969 г. — заочно окончил Дальневосточное 
ВИМУ по специальности «Судовожде-
ние на морских путях», квалификация 
«Инженер-судоводитель».

1970 г. — поступил на работу в Южное производственное управление рефрижераторного и транс-
портного флота «Югрыбхолодфлот».

1970–1980 гг. — старший помощник капитана на МТР, капитан-директор ТР «Молодая Гвардия», «Таганрог-
ский залив», «Амурский залив», «Пролив Лонга», «Пролив Санникова».

1980–1986 гг. — заместитель генерального директора объединения «Югрыбхолодфлот».

1986–2002 гг. — капитан-директор ТР «Уссурийский залив», «Пролив Санникова», «Двинский залив»,  
«50 лет СССР», «Кандалакшский залив», «Пролив Виктория».

2002 г. — вышел на заслуженный отдых.

Родился 15 апреля 1933 года в городе Мглине  
Брянской области
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1955 г. — окончил Черноморское высшее воен-
но-морское училище им. Нахимова по 
курсу «Кораблевождение», Днепро-
петровский государственный универ-
ситет.

1955–1958 гг. — проходил службу на кораблях ВМФ на 
Балтийском флоте. 

1959 г. — поступает в Калининградское произ-
водственное управление рыбной про-
мышленности.

1959–1961 гг. — 2-й, старший помощник капитана на 
рыболовных судах различных типов.

1961 г. — капитан СРТ-300, СРТМ-800 Калинин-
градской базы тралового флота.

1962–1966 гг. — загранкомандировка в Республику Кубу и Республику Гану, где работал капитаном-экспер-
том, капитаном-советником.

1967 г. — был назначен заместителем начальника Управления гидрометслужбы УССР в г. Одессе.

1968–1971 гг. — капитан-директор БМРТ, капитан-наставник Калининградской базы тралового флота. 

1971 г. — переводится на работу в СПОРП «Атлантика», г. Севастополь, капитан РТМ-Т.

1972 г. — был командирован в управление «Югрыбпромразведка», г. Керчь, для работы капитаном 
научно-исследовательских судов. 

1974-1975 гг. — работа капитан-экспертом, капитан-советником за рубежом.

1977-1978 гг. — заместитель начальника службы эксплуатации судов Черноморского филиала ЦНИИ ТС, 
г. Севастополь.

1978 г. — поступил на работу в Южное производственное управление рефрижераторного и транс-
портного флота «Югрыбхолодфлот».

1978–1996 гг. — капитан-директор МТР «Редут», ТН «Херсонес», СМБ «Крым», «Настороженный»,  
ПР «Ветеран», «Симферополь», ТР «Шквал», «Тайфун».

1996 г. — вышел на пенсию.

1997–2002 — продолжал работать в должности капитана-координатора, заместителя начальника Морско-
го координационно-спасательного центра в городе Севастополе.

2002 г. — капитан РМС «Двина» ООО «Рыбфлот».

вАСИльЕв
Эдуард Федорович

(1934–2010)
Капитан дальнего плавания

Родился 27 апреля 1934 года в городе Смоленске
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вАхтАНИН
Николай Александрович

(1938)
Капитан дальнего плавания

1962 г. — Одесское ВИМУ, судоводительский 
факультет. Был направлен на работу в 
СУОР, г. Севастополь.

1962–1967 гг. — 4-й, 3-й, 2-й, старший помощник ка-
питана на ДЭ «Севастополь», РТМ-Т 
«Андромеда», ТР «Ветер», ДЭ «Сим-
ферополь».

1967–1974 гг. — капитан ТХС «Иней», ДЭ «Симферо-
поль», ТР «Матрос Кошка», капитан-
директор ТР «Уссурийский залив».

1974–1976 гг — начальник отдела внешних сношений 
ВРПО «Азчеррыба».

1976–1977 — был командирован в Республику Со-
мали представителем Министерства рыбного хозяйства.

1978 г. — возвращается на работу в Южное производственное объединение рефрижераторного и 
транспортного флота «Югрыбхолодфлот».

1978–1980 — капитан-директор ТР «Таганрогский залив», «Кандалакшский залив».

1980–1986 — начальник отдела мореплавания и связи ВРПО «Азчеррыба».

1986–1988 — заместитель начальника промыслового района по безопасности и режиму.

1989–1990 гг. — капитан-директор ТР «Рижский залив» управления «Югрыбтранссбыт».

1990–2000 гг. — начальник отдела мореплавания, капитан-наставник ОАО «Югрефтрансфлот».

2001 г. — выходит на пенсию, но продолжает трудиться заместителем директора Центра подготовки 
и аттестации плавсостава Севастопольского национального технического университета.

• Награжден орденом «Знак Почета» (1973 г.).

Родился 1 марта 1938 года в городе Луге  
Ленинградской области
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Обледенение
Обледенение произошло в марте 1983 года в море Росса. Ветер 30 м/с, море — 11 бал-

лов, температура воздуха — -18° С.
Интенсивное обледенение шло 14 часов. Особенно тяжелая обстановка была на кормо-

вой палубе. Волны заходили на палубу и вода оставалась на ней, т. к. все стоки за борт за-
мерзли. Скалывать лед из-за погоды было невозможно. Воду с кормовой палубы спускали, от-
крыв люки рыбных ванн через шпигаты рыбцеха. Судну удалось уйти от критической ситуации 
благодаря входу в дрейфующий лед. Перед этим волной на бак была заброшена глыба льда, 
которая сделала вмятину в надстройке.

Бак БМРТ «Мыс Юнона» (типа «Белокаменск»)
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ГАвРИлЕНкО 
Эдуард Митрофанович

(1930–1990)
Капитан дальнего плавания

1953 г. — окончил Высшее военно-морское учи-
лище имени Фрунзе.

1953–1954 гг. — 2-й, старший помощник капитана 
Морского агентства по приему и пере-
гону судов, г. Калининград.

1955–1962 гг. — старший помощник капитана на судах 
типа РТ, РТМ, БМРТ, ПР управления 
«Мортрансфлот» в г. Калининграде.

1962–1970 гг. — капитан судов разного типа управле-
ния «Мортрансфлот», г. Калининград.

1970 г. — поступил на работу в Южное про-
изводственное управление рефри-
жераторного и транспортного флота 
«Югрыбхолодфлот».

1970–1971 гг. — старший помощник капитана на ТР «Ураган».

1971–1990 гг. — капитан-директор судов типа «Ветер», «Сибирь», транспортных рефрижераторных судов 
«Амурский залив», «Кандалакшский залив», «Рижский залив», «Камышовая бухта».

Родился 10 июля 1930 года в городе Хабаровске
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1966 г. — Мурманское ВИМУ по специальности 
«Судовождение на морских путях». 
Был направлен на работу в СУОР.

1966–1970 гг. — 4-й, 3-й, 2-й помощник капитана на ТР 
«Циклон», «Слава Севастополя», «Ма-
трос Кошка», «Ураган».

1971 г. — заочно окончил Севастопольский при-
боростроительный институт, специаль-
ность «Автоматика и телемеханика».

1971–1976 гг. — старший помощник капитана на 
транспортных рефрижераторных су-
дах «Ураган», «Имени 61 коммунара», 
«Рижский залив», «Малахов Курган», 
«Матрос Кошка», «Кандалакшский за-
лив», «Шквал», «Двинский залив», «Тайфун».

1976–1985 гг. — капитан-директор ТР «Слава Севастополя», ТН «Ласпи», ТР «Ветер».

1985 г. — был назначен заместителем начальника промыслового района по промыслу.

1989–1994 гг. — капитан-директор ТР «Имени 61 коммунара», «Циклон», «Бухта Камышовая», «Молодая 
гвардия».

1994 г. — дублер капитан-директора ТР «Днепровский лиман».

 1995–2009 гг. — капитан-директор СМБ «Мужественный», ТР «Бухта Омега», ТР «Иван Прибыльский».

ГАлАМПЕтА
Николай Сергеевич

(1941)
Капитан дальнего плавания

Родился 1 января 1941 года в селе Крушановке  
Каменец-Подольского района Хмельницкой области
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ГАМИлОвСкИй
Валерий Нилович

(1939–1993)
Капитан дальнего плавания

1963 г. — Высшее мореходное училище МРХ 
СССР в городе Мурманске по специ-
альности «Судовождение на морских 
путях», инженер-судоводитель.

1963–1966 гг. — направлен в управление «Востокрыб-
холодфлот», где проработал 3-м, 2-м 
помощником капитана на судах раз-
ных типов.

1967 г. — переводится на работу в Южное про-
изводственное управление рефри-
жераторного и транспортного флота 
«Югрыбхолодфлот».

1967–1973 — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на ТР «Молодая гвардия».

1973–1979 гг. — капитан транспортных рефрижераторных судов «Илья Репин», «Циклон».

1979–1981 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Рижский залив», «Онежский за-
лив».

1981–1993 гг. — капитан-директор ТР «Кандалакшский залив».

Родился в 1939 году в городе Кронштадте  
Ленинградской области

426



Ю
РХ

Ф

1936–1941 гг. — окончил Черноморское высшее во-
енно-морское училище им. П. С. На-
химова по специальности «Вахтенный 
командир».

1941–1945 гг. — участник Великой Отечественной во-
йны, воевал на боевых кораблях Чер-
номорского и Тихоокеанского флотов.

1960 г. — уволен в запас в звании капитана 1-го 
ранга.

1961–1962 гг. — поступает в СУОР старшим помощни-
ком капитана РТМ-Т.

1963–1967 — капитан-директор РТМ-Т «Мисхор».

1967–1983 гг. — с образованием «Югрыбхолодфлота» работает капитаном ТН «Тарханкут», ТР «Пионер Вол-
ков», ТР «Амурский залив», который принимал из новостроя и был его первым капитаном.

• Награжден орденом Красного Знамени и тремя орденами Красной Звезды, медалью «За боевые  
заслуги», четырнадцатью юбилейными и памятными медалями.

ГАРкуША
Антон Федорович

(1919–1984)
Капитан дальнего плавания

Родился 30 января 1919 года в Ставрополе
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ГЕРМАН
Владимир Павлович

(1933–2009)
Капитан дальнего плавания

1952 г. — Бакинская мореходная школа.
1952–1954 гг. — матрос, боцман на судах Каспийского 

морского пароходства.
1954 г. — учебно-курсовой комбинат Каспий-

ского морского пароходства.
1954–1959 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 

на судах пароходства.
1959–1968 гг. — капитан МБ «Энтузиаст», ТХ «Соатлы», 

ТН «Сергей Тюленин».
1961 г. — Бакинское мореходное училище, су-

доводительское отделение.
1969 г. — поступил в ПО «Югрыбхолодфлот».
1969 г. — ст. помощник капитана ТР «Ураган».
1971 г. — окончил полный курс заочной Выс-

шей партийной школы.
1969–1993 гг. — капитан-директор ТР «Ветер», «Дон», «Улан-Удэ», СРТМ-502 «Альдебаран», ТР «Севасто-

поль», «Ураган», «Малахов Курган», «Двинский залив», «Уссурийский залив», «Кандалакш-
ский залив», «Онежский залив», «Илья Репин», «Пролив Лонга», «Камчатский пролив», 
ТН «Тарханкут», ТР «Днепровский лиман», «Амурский залив».

1979-1980 гг. — командировка в НДР Йемен флагман-капитаном. За успехи в работе был награжден Почет-
ной грамотой Генконсульства СССР в Йемене.

1991 гг. — являлся капитаном-наставником в Секторе наблюдения за флотом.
1992 г. — прошел курсы повышения квалификации руководящих работников рыбного хозяйства.
1993–1996 гг. — капитан-директор судов совместной украинско-греческой компании ООО «Центр подготов-

ки моряков».
1996 г. — вышел на заслуженный отдых.

• Принимал активное участие в работе Совета ветеранов ОАО «Югрефтрансфлот», руководил 
Советом капитанов, являлся членом Клуба капитанов.

• Награжден орденом «Знак Почета».
• Сын Владимира Павловича продолжил морскую традицию и тоже стал моряком.

Родился 20 декабря 1933 года в городе Баку АзССР
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1961 г. — окончил Ленинградское морское учи-
лище ММФ.

1974 г. — Одесское ВИМУ, квалификация инже-
нер-судоводитель.

1961–1966 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана на судах 
Пионерской базы океанического ры-
боловства в Калиниградской области.

1966–1968 гг. — старший помощник капитана в Сева-
стопольском морском рыбном порту.

1968 г. — поступил на работу в «Югрыбхолод-
флот»

1968–1974 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана на 
ТР «Циклон», «Ураган», «Малахов Курган», «Слава Севастополя».

1974-1975 гг. — капитан МТР «Печерск», ТН «Херсонес».

1975–1979 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Малахов Курган», «Василий По-
ленов», «Улан-Удэ», ДЭ «Севастополь».

1979–1993 гг. — капитан-директор ТР «Кандалакшский залив», «Таганрогский залив», «Уссурийский залив».

ГлАдкОвСкИй
Игорь Геннадьевич

(1941)
Капитан дальнего плавания

Родился 27 июня 1941 года в городе Вологде

429



Ю
РХ

Ф

ГРЕБЕНчЕНкО
Анатолий Иванович

(1939)
Капитан дальнего плавания

1958–1962 гг. — ХМУ РП, судоводительское отделение.

1962 г. — 3-й помощник капитана НПС «Гонец» 
АзчерНИРО, г. Керчь

1963 г. — перевелся в Севастопольское управ-
ление океанического рыболовства.

1963–1973 гг. — матрос 1-го класса, 4-й, 3-й, 2-й по-
мощник капитана на ТР «Таганрог-
ский залив», ТР «Слава Севастополя», 
ТН «Херсонес».

1974–1982 — старший помощник капитана на ДЭ 
«Симферополь», ДЭ «Севастополь», 
ТН «Тарханкут», ТР «Ветеран», «Ве-
тер», «Малахов Курган», «Уссурий-
ский залив».

1982 г. — был назначен капитан-директором СРТМ «Керченский пионер».

1982–1999 г. — капитан-директор ТР «Ветеран», МТР «Бастион», СМБ «Настороженный», ТН «Ласпи», ПР 
«Витус Беринг», ТР «Ветер», ТР «Бухта Камышовая», «Таганрогский залив», «Амурский за-
лив», «Двинский залив», «50 лет СССР», «Камчатский пролив», «60 лет Октября».

1991 г. — Калининградское высшее морское инженерное училище.

1992–1994 гг. — был откомандирован в компанию «Ласкаридис Шиппинг» для работы капитан-директором 
транспортных рефрижераторных судов «Фрио Африка», «Фрио Севастополис». 

1999 г. — вышел на пенсию.

2003 г.–н/в — востребован ОАО «Югрефтрансфлот» в должности капитан-директора ТР «Иван Прибыль-
ский», «Севастопольская бухта», «Пролив Лонга», ТН «Западный».

Родился 9 августа 1939 года в поселке Ольга  
Приморского края

430



Ю
РХ

Ф

1942–1945 гг. — матрос на судах вспомогательного 
флота ЧФ. Принимал участие в боевых 
действиях в ВОВ, участник высадки 
морских десантов под Новороссий-
ском.

1945–1951 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на морских буксирах УВСГ ЧФ в г. Се-
вастополе.

1949 г. — окончил курсы штурманов.
1952 г. — Одесское мореходное училище.
1952–1958 гг. — 2-й, старший помощник капитана на 

китобойцах АКФ «Слава», «Советская 
Украина».

1953–1958 гг. — окончил заочно ОГУ.
1958–1964 гг. — капитан китобойцев «Слава-8», «Буйный-27», «Бесстрашный-28». Совершил 10 рейсов в 

Антарктиду.
1964 г. — поступает на работу в Севастопольское управление океанического рыболовства. 
1969 г. — окончил ОВИМУ, инженер-судоводитель.
1964–1972 гг. — капитан-директор ТР «Малахов Курган», «Слава Севастополя», «Дон», «Василий Поленов», 

«Таганрогский залив».
1973 г. — был командирован в Гану для оказания братской помощи республике, где работал капита-

ном производственного рефрижератора.
1976 г. — капитан-директор ТР «Таганрогский залив». Капитан Севастопольского морского рыбного 

порта.
1976–1986 гг. — капитан-директор ТР «Таганрогский залив», ТН «Мыс Хрустальный».
1986 г. — выходит на пенсию, но продолжает работать преподавателем на учебно-тренажерном суд-

не «Матрос Кошка» до мая 1992 года.
• Был награжден медалями «За оборону Кавказа», «За победу над Германией в Великой Отечествен-

ной войне 1941–1945 гг.», орденом Трудового Красного Знамени и орденом Отечественной войны 
II степени, юбилейными медалями.

ГуРИН
Александр Федорович

(1925–1993)
Капитан дальнего плавания

Родился 10 октября 1925 года в селе Ласицы  
Елатомского района Рязанской области
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дИЖЕвСкИй
Альберт Иванович

(1935)
Капитан дальнего плавания

1961 г. — окончил Каспийское им. Кирова выс-
шее военно-морское училище.

1961–1964 гг. — служба на ЧФ, город Севастополь. 

1964–1966 гг. — 3-й помощник капитана НИС «Мо-
сковский университет» Черноморской 
базы МГУ. Поступил на работу в СУОР.

1966-1967 гг. — 4-й, 3-й пом. капитана РТМ «Истра».

1967–1974 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана на 
ДЭ «Дон», ТР «Василий Поленов», 
«Илья Репин».

1974–1978 гг. — ст. помощник капитана на ТР «Мала-
хов Курган», «Таврия», «Василий Поле-
нов», «Амурский залив», «Улан-Удэ».

1977–1980 гг. — морской инспектор службы безопасности мореплавания.

1980 г. — был командирован в республику Мозамбик, работал капитаном на креветколове.

1981–1984 гг. — морской инспектор службы безопасности мореплавания.

1983–1995 гг. — капитан-директор ТР «Амурский залив», «Василий Поленов». Совершил десять антарктиче-
ских рейсов к АКФ «Советская Украина» для доставки китового мяса в порты Японии.

1991 г. — курсы повышения квалификации руководителей и специалистов МРХ.

1995 г. — перегон ТР «Василий Поленов» в Индию для сдачи на металлолом.

1995–1997 гг. — капитан-директор ТР «Уссурийский залив». 

1997 г. — вышел на пенсию.

• Сын Альберта Ивановича продолжил морскую традицию и тоже стал моряком.

Родился 15 июля 1935 года в городе Ереване  
Армянской ССР
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кАГАНОвИч
Феликс Аркадьевич

(1931)
Капитан дальнего плавания

1953 г. — окончил Высшее военно-морское учи-
лище им. Нахимова.

1957 г. — Штурманские высшие специальные 
классы офицерского состава.

1955–1960 гг. — проходил военно-морскую службу на 
Черноморском и Северном флотах.

1960 г. — поступил на работу в Азовское управ-
ление ЧГМП.

1960–1965 гг. — штурман ТХ «Краматорск», «Сване-
тия», старший штурман ТХ «Молда-
вия».

1965 г. — поступил на работу в СУОР, г. Севасто-
поль.

1965–1968 гг. — старший помощник капитана, капитан ТН «Инкерман».

1971–1979 гг. — капитан-директор ТР «Двинский залив» (принял его из новостроя), ТР«Онежский залив».

1980–1984 гг. — заместитель начальника промыслового района по мореплаванию ВРПО Азчеррыба».

1984–1987 гг. — заместитель начальника порта по портофлоту Севастопольского морского рыбного порта.

1988–1994 гг. — капитан-наставник ОДСНФ БПО «Югрыба» Госкомрыбхоза Украины.

1994 г. — преподаватель в Центре подготовки и аттестации плавсостава Севастопольского националь-
ного технического университета.

Родился 11 сентября 1931 года в городе Мариуполе  
Донецкой области
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1954–1958 гг. — Херсонское мореходное училище РП, 
судоводительское отделение.

1958 г. — был направлен в управление «Кра-
бофлот» Управления промыслового 
флота «Дальморепродукт».

1958–1967 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на промысловых судах.

1967–1969 гг. — капитан ТХ «Тулома», ДЭ «Дальнево-
сточный», ДЭ «Ярославль» управле-
ния «Востокрыбхолодфлот».

1969 г. — поступил на работу в Южное про-
изводственное управление рефри-
жераторного и транспортного флота 
«Югрыбхолодфлот». Старший помощник капитана на ТН «Ласпи», ТР «Молодая гвардия».

1970–1998 г. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Малахов Курган», «Илья Репин», 
«Пионер Волков», «Шквал», «Ураган», «Онежский залив», СРТМ «Губерово», СМБ «Мощ-
ный», ТР «Иван Прибыльский», ТР «Ветеран», ТР «Пролив Лонга», ТР «Камчатский пролив». 
Без отрыва от производства окончил СПИ, квалификация «Инженер-судомеханик».

1998 г. — вышел на пенсию, но продолжал трудиться.

2001-2002 гг. — старший капитан-координатор Морского спасательного координационного центра в г. Сева-
стополе.

2002–2006 гг. — начальник Севастопольского регионального представительства Госрыбфлотинспекции Госу-
дарственного департамента рыбного хозяйства Украины.

кАлАШНИкОв
Юрий Петрович

(1938)
Капитан дальнего плавания

Родился 12 апреля 1938 года в городе Беговат  
Ташкентской области УзССР
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кАРПЕНкО
Святослав Игоревич

(1930–1979)
Капитан дальнего плавания

1947–1950 гг. — матрос Мурманского тралового флота.

1949 г. — окончил курсы штурманов малого 
плавания, г. Мурманск.

1950–1954 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на судах Мурманского тралфлота.

1953 г. — окончил курсы штурманов дальнего 
плавания, г. Мурманск.

1955–1970 гг. — капитан на судах типа РТ, БМРТ, ПР 
«Рембрандт» Мурманского управле-
ния тралфлота Главка «Севрыба».

1970 г. — окончил заочно Мурманское море-
ходное училище.

1970 г. — переведен в Южное производственное управление рефрижераторного и транспортного 
флота «Югрыбхолодфлот».

1970–1978 гг. — капитан ТР «Тайфун», ТР«Ураган», ТР «Циклон».

Родился 10 января 1930 года в городе Одессе
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кОлтыШЕв
Иван Павлович

(1931)
Капитан дальнего плавания

1952 г. — Астраханская мореходная школа.

1952–1955 гг. — работал в должности матроса, 3-го, 
2-го помощника капитана в Кам-
чатрыбфлоте.

1957 г. — курсы штурманов дальнего плавания 
при Камчатрыбфлоте.

1957–1968 гг. — старший помощник капитана, капи-
тан на судах Камчатрыбпрома, Кам-
чатрыбфлота.

1963 г. — Петропавловск-Камчатское мореход-
ное училище по специальности «Мор-
ское судовождение».

1968 гг. — перешел на работу в «Югрыбхолодфлот».

1970–1992 гг. — капитан ТХС «Снежинка», ПР «Ветеран», ТР «Слава Севастополя», «Улан-Удэ», «Ветер»,  
ТН «Мыс Сарыч», «Мыс Павловский». Без отрыва от производства окончил Севастополь-
ский приборостроительный институт.

1975–1976 гг. — как опытный и грамотный судоводитель был командирован в республику Гану экспертом-
капитаном РТМ типа «Тропик».

1992 г. — вышел на пенсию, но продолжал работать в других судоходных компаниях.

Родился 7 января 1931 года в деревне Игиш  
Багарякского района Челябинской области
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1943–1947 гг. — участник ВОВ, командир взвода на 
Южном, втором Украинском, втором 
Белорусском фронтах. Дважды ранен.

1947–1950 гг. — Херсонский мореходный техникум 
РП, судоводительское отделение. На-
правлен в траловый флот в Мурманск.

1950–1954 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на рыболовных траулерах Мурман-
ского тралового флота.

1954–1960 гг. — капитан РТ «Иркутск».

1960–1962 гг. — морской инспектор, капитан-настав-
ник.

1963–1972 гг. — переведен в СУОР. Капитан-директор ПР «Симферополь».

1965 г. — награжден нагрудным знаком «Отличник социалистического соревнования УССР».

1972 г. — начальник промысла ВРПО «Азчеррыба».

1973–1974 гг. — капитан-эксперт в республике Гана.

1974–1984 гг. — переведен в СПОРП «Атлантика», начальник отряда учебных судов.

1984 г. — вышел на пенсию.

• Награжден двумя орденами Красной Звезды, медалью «За взятие Кенигсберга», «За победу над 
Германией».

кОРАБЕльНИкОв
Владимир Викторович

(1924–1991)
Капитан дальнего плавания

Родился 30 октября 1924 года в городе Лубны  
Полтавской области
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кОРАБЕльНИкОв
Виктор Владимирович

(1951)
Капитан дальнего плавания

1968–1972 гг. — окончил судоводительский факультет 
Калининградского ВИМУ, инженер-су-
доводитель.

1972 г. — направлен в Южное производствен-
ное управление рефрижераторного и 
транспортного флота «Югрыбхолод-
флот».

1973 г. — 3-й помощник капитан-директора ТР 
«Онежский залив».

1974 г. — 2-й помощник капитан-директора ТР 
«Таганрогский залив».

1976 г. — старший помощник капитан-директо-
ра ТР «Таганрогский залив».

1980 г. — резерв на должность капитана МТР (малый рефрижератор).

1981–1990 гг. — старший помощник капитан-директора ТР «Амурский залив».

1990–1992 гг. — резерв.

1992 г. — по болезни переходит на работу в службу капитана порта Севастопольского морского рыб-
ного порта. Начальник сектора.

Родился 19 июня 1951 года в городе Мурманске
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1944 г. — юнга на МБ «ЧФ-4», который буксиро-
вал из Севастополя в Одессу баржи с 
топливом и боеприпасами.

1963 г. — окончил судоводительское отделение 
Ломоносовского морского училища.

1964–1967 гг. — поступил на работу в СУОР. 3-й, 2-й, 
старший помощник капитана на судах 
СУОР.

1978 г. — заочно окончил СПИ.

1967–2000 гг. — капитан-директор ТР «Таврия», «Васи-
лий Поленов», «Уссурийский залив», 
«Онежский залив», «Салгир», «Моло-
дая гвардия», «Илья Репин», ПР «Сим-
ферополь», «Ветеран», ТН «Инкерман», «Тарханкут», КС «Безупречный».

• С 1975 г. началась творческая биография писателя-мариниста Корды Б. Н. Автор десяти 
книг прозы, в том числе таких, как «Нет счастья под оливами» (1979 г.), «Легенда о страусе» 
(1997 г.), «Белая негритяночка» (1998 г.), «Крестники фортуны» (2004 г.), «Сундук Христофора  
Колумба» (2006 г.) и других.

• Сделал 34 рейса в Антарктику капитаном судов китобойных флотилий «Слава», «Советская 
Украина», с заходом в 51 порт разных стран мира.

• Является членом Союза писателей России и Международной ассоциации писателей-баталистов и 
маринистов, лауреат премии имени Л. Толстого, дипломант Международной премии имени Вели-
кого князя Юрия Долгорукого. В мае 2007 года был удостоен литературной премии им. В. Пикуля 
и золотой медали.

• Является ветераном Великой Отечественной войны и труда.

• Принимал активное участие в Совете ветеранов ОАО «Югрефтрансфлот», член Клуба капитанов.

кОРдА
Борис Никитович

(1929–2011)
Капитан дальнего плавания

Родился 2 августа 1929 года в селе Рымовые Коричинцы  
Деражнянского района Хмельницкой области
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1954–1958 гг. — Мурманское ВИМУ, инженер-судово-
дитель. Направлен на работу в Мур-
манский траловый флот. 

1958–1963 гг. — 4-й, 3-й, 2-й помощник капитана на 
промысловых судах.

1963–1965 гг. — старший инженер отдела технической 
информации и обмена опытом Бюро 
технической информации ГУ «Севрыба». 

1965 г. — поступил на работу в Севастопольское 
управление океанического рыболов-
ства.

1965–1972 гг. — 3-й, 2-й старший помощник капитана 
на ТР «Ветер», ДЭ «Севастополь», ТР 
«Василий Поленов», «Улан-Удэ», ТН «Ласпи», ТР «Палана». 

1972–1993 гг. — капитан-директор ТР «Палана», «Малахов Курган», «Имени 61 коммунара», МТР «Печорск», 
ТР «Василий Поленов», ТР «Циклон», ТР «Матрос Кошка», ТР «Ураган», ТН «Мыс Сарыч».

1993 г. — вышел на пенсию, но продолжал трудиться в должности оперативного дежурного морского 
агентства «Конкордия», г. Севастополь.

кОчМАРИк
Евгений Антонович

(1934)
Капитан дальнего плавания

Родился 13 ноября 1934 года в городе Дербенте  
Дагестанской АССР
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куЗНЕцОв
Александр Сергеевич

(1946)
Капитан дальнего плавания

1966 г. — окончил судоводительское отделение 
Херсонского мореходного училища.

1966 г. — был направлен в Севастопольское 
управление океанического рыболов-
ства, матрос.

1967–1979 гг. — 4-й, 3-й, 2-й, старший помощник 
капитана на транспортных рефри-
жераторных судах. Заочно окончил 
Калининградское высшее инженер-
ное морское училище по специаль-
ности «Судовождение на морских 
путях», квалификация «Инженер- 
судоводитель».

1979–1991 гг. — капитан-директор транспортных реф-
рижераторных судов «Ветеран», «Улан-Удэ», «Севастополь», «Камчатский пролив».

1991 г. — окончил курсы повышения квалификации руководителей и специалистов рыбной промыш-
ленности. Приглашен на работу в совместную украинско-греческую судоходную компанию.

1991–1996 гг. — капитан-директор транспортных судов «Фрио Антарктик», «Фрио Севастополис», «Пролив 
Виктория», «Фрио Посейдон».

2008 г. — работает главным морским инспектором Севастопольского морского рыбного порта.

Родился 24 апреля 1946 года в поселке Ленино  
Крымской области
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лЕвчЕНкО 
Николай Васильевич

(1931–1995)
Капитан дальнего плавания

1946 г. — окончил школу юнг ОТК ЧФ.

1964 г. — без отрыва от производства окончил 
Ломоносовское мореходное училище 
ВМФ по специальности «Морское су-
довождение», в 1973 году – Высшую 
партийную школу при ЦК КПСС.

1946–1955 гг. — служил матросом, помощником стар-
шины катера, командиром отделения 
рулевых на Черноморском флоте.

1955–1964 гг. — старший помощник капитана, капи-
тан в отделе Вспомогательного флота 
Черноморского флота.

1964 г. — поступил на работу в Севастопольское 
управление океанического рыболовства.

1964–1967 гг. — 2-й помощник, старший помощник капитана на транспортных рефрижераторных судах 
«Тайфун», «Шквал».

1967–1972 гг. — капитан-директор транспортного рефрижераторного судна «Шквал».

1972–1995 гг. — капитан-наставник службы безопасности мореплавания управления.

• Награжден орденом Трудового Красного Знамени (1972 г.).

Родился 22 сентября 1931 года в городе Севастополе
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1949 г. — окончил Каспийское высшее воен-
но-морское училище и в 1964 году 
— Военно-морскую ордена Ленина 
академию. В 1971 и 1976 гг. повы-
шал квалификацию в Институте по-
вышения квалификации руководящих 
работников и специалистов рыбного 
хозяйства и промышленности.

1944 г. — был призван в ряды Советской Армии. 

1949–1971 гг. — проходил службу на кораблях Тихо-
океанского флота. Затем был началь-
ником штаба соединения кораблей 
Черноморского флота.

1971 гг. — по увольнении в запас был принят на 
работу в Южное производственно управление рефрижераторного и транспортного флота 
«Югрыбхолодфлот».

1971–1977 гг. — 1-й, старший помощник капитана 
на транспортных рефрижераторных 
судах «Пионер Волков», «Рижский 
залив», «Улан-Удэ», ДЭ «Симферо-
поль». 

1977–1987 гг. — капитан ТН «Херсонес», ТН «Инкер-
ман», капитан-директор ТР «Улан-
Удэ», ПР «Симферополь», ТР «Двин-
ский залив».

• Неоднократно поощрялся руководством 
предприятия грамотами, благодарностями и 
премиями за высокие трудовые показатели, уме-
лые действия при спасении терпящих на море бед-
ствие иностранных рыбаков, помощи в тушении 
пожара на судне БАТМ «Мыс Золотой» Камчат-
рыбпрома в ЮВТО.

• Награжден орденом Красной Звезды, меда-
лями «За боевые заслуги», «За безупречную служ-
бу» II и III степеней, «20 лет победы в Великой 
Отечественной войне», юбилейными медалями, 
орденом Трудового Красного Знамени.

лИлЕИН
Юрий Павлович

(1927)
Капитан дальнего плавания

Родился 20 октября 1927 года в городе Гусь-Хрустальном 
Владимирской области
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лИСИчкИН
Виктор Григорьевич

(1937)
Капитан дальнего плавания

1956 г. — окончил Таганрогскую мореходную 
школу, заочно школу плавсостава.

1956 г. — после окончания мореходной школы 
был направлен в управление «Восто-
крыбхолодфлот».

1956–1964 гг. — матрос, боцман, 3-й, 2-й, старший по-
мощник капитана на судах управле-
ния «Восторыбхолодфлот».

1964–1978 гг. — капитан судов управления «Восто-
крыбхолодфлот».

1976 г. — заочно окончил Дальневосточное 
ВИМУ, инженер-судоводитель.

1978–1982 гг. — начальник службы мореплавания управления «Востокрыбхолодфлот».

1982 г. — был назначен начальником Дальгосрыбфлотинспекции.

1989 г. — после ликвидации Дальгосрыбфлотинспекции был переведен на работу в управление 
«Югрыбтранссбыт».

1989–1999 гг. — капитан-директор ТР «Пролив Виктория», «Пролив Санникова», «Пролив Лонга».

1999 г. — по состоянию здоровья вышел на заслуженный отдых.

• Награжден орденом Трудового Красного Знамени и юбилейной медалью «За доблестный труд.  
В ознаменование 100-летия со дня рождения В. И. Ленина».

Родился 23 июля 1937 года в селе Сурско-Литовское  
Днепропетровской области

444



Ю
РХ

Ф

1965 г. — Одесское ВИМУ, инженер-судоводи-
тель.

1965–1968 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на китобойных судах китобойной фло-
тилии «Советская Украина».

1968 г. — поступает в «Югрыбхолодфлот».

1968–1972 гг. — 2-й помощник, старший помощник 
капитана на транспортных рефриже-
раторных судах.

1972–1980 гг. — капитан ТН «Ласпи», транспортных 
рефрижераторных судов «Дон», «Ва-
силий Поленов».

1980–1989 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Двинский залив», «Таганрогский 
залив», «Рижский залив», «Онежский залив».

1990–1993 гг. — капитан МТР «Герои Перекопа», ТР «Тайфун».

1993–2002 гг. — трудился лоцманом в Севастопольском морском рыбном порту.

лОГуНЕНкО
Эдуард Вячеславович

(1936–2002)
Капитан дальнего плавания

Родился 18 января 1936 года в городе Харькове
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1952 –1956 гг. — Таганрогское мореходное училище.
1958 г. — капитан СРТ-300. Район промысла — 

Атлантика (Исландия, США, Канада).
1959–1965 гг. — капитан-флагман отряда из 12-ти  

СРТ-300.
1965–1968 гг. — капитан траулера в филиале Калинин-

градской базы тралового флота в Гава-
не (республика Куба).

1968 г. — заочно окончил Калининградское 
ВИМУ, инженер-судоводитель. Был 
принят на Пионерскую базу тралфло-
та 2-м помощником капитана СРТ-300.

1970 г. — поступил на работу в «Югрыбхолод-
флот».

1970–1971 гг. — старший помощник на ТР «Циклон».
1972–1981 гг. — капитан-директор ТР «Дон», «Кандалакшский залив».
1981–1985 гг. — заместитель генерального директора по кадрам и быту.
1985–1987 гг. — представитель Минрыбхоза СССР в республике Мозамбик.
1987–1999 гг. — капитан-директор ТР «Пролив Санникова».
1999 г. — вышел на пенсию.
2004 г. — капитан-наставник Морского спасательного координационного центра в г. Севастополе. 

• Награжден медалью «Ветеран труда», знаками отличия, благодарностями и грамотами Мин-
рыбхоза СССР, имеет трудовой знак отличия «Почетный работник рыбного хозяйства Украины».

• Активно участвует в работе Совета ветеранов ОАО «Югрефтрансфлот», член Клуба капитанов.

луНЕв
Алексей Николаевич

(1937)
Капитан дальнего плавания

Родился 10 февраля 1937 года в селе Песчанокопское 
Ростовской области

446



Ю
РХ

Ф

Сквозь мили разлуки
Всего двадцать один год было Алексею Николаевичу Луневу, когда он впервые поднялся 

на штурманский мостик в должности капитана. И море сразу решило его испытать. Северная 
Атлантика штормила, рыболовный траулер обледенел, но рыбаки под руководством молодого 
капитана с честью выдержали непогоду и вернулись в порт с выполненным заданием.

— После того рейса, — вспоминает жена капитана дальнего плавания Нина Алексеевна, 
— я увидела на его висках первую седую прядь.

Недолго пришлось тогда Алексею Николаевичу побыть на берегу вместе с женой и кро-
хотным сыном. Новые рейсы увели его в моря. Капитан А. Лунев все время учился. Поэтому 
после рейсов семья ехала вместе с ним на экзамены. Супруги старались не расставаться, на-
учились ценить время, отпущенное им судьбой.

Сейчас за плечами у них 33 года совместной жизни, сложенных из долгожданных встреч 
и тягостных расставаний.

Быстро летят годы. Наступил момент, когда уже их сын Сергей Алексеевич надел морскую 
форму. Он пришел в то же управление «Югрыбтранссбыт», где с 1970 года работает его отец. 
Сейчас младший Лунев трудится старшим помощником капитана на ТР «Молодая гвардия». До-
брая слава идет об этих судах. Отец и сын любят свое дело и не мыслят жизни без моря.

Диспетчерская служба сообщила, что «Молодая гвардия» вернется из ЦВА буквально 
перед Новым годом. А приход ТР «Черное море», где капитаном Алексей Николаевич, ожи-
дается неделей раньше. Семья Луневых живет надеждой, что наконец-то им посчастливится 
собраться всем вместе.

— В детстве, — вспоминает Нина Алексеевна, — я сама страстно мечтала стать штурма-
ном, потому что и дед, и отец рыбачили на Азовском, Черном морях. Но судьба распорядилась 
по-своему. И я всю жизнь провожаю, жду, встречаю мужа и сына. Стараюсь создать дома на-
стоящий уют, ведь у моряка должен быть надежный тыл, и обеспечить его может жена и мать.

Беседуя с Ниной Алексеевной, невольно проникаешься чувством глубокого уважения к 
этой семье, где любовь к морю и любовь к близкому человеку тесно переплелись. И начина-
ешь понимать, что никакие мили разлуки не в силах омрачить этот настоящий союз.

В. ОЛЕЙНИКОВ
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1974–1977 гг. — окончил судоводительское отделение 
ХМУ РП, штурман дальнего плавания. 

1977–1987 гг. — направляется в управление «Югрыб-
холодфлот». 4-й помощник капитан-
директора ТР «Шквал» (КМД Абрамов 
Ю.В.), 3-й помощник капитан-ди-
ректора ТР «Тайфун», 2-й помощник 
капитан-директора ТН «Мыс Павлов-
ский».

1987–1993 гг. — старший помощник капитан-дирек-
тора ТР «Молодая гвардия», старший 
помощник капитан-директора ТР 
«Черное море».

1991 г. — получает рабочий диплом капитана 
дальнего плавания.

1993 г. — в связи с развалом рыбопромышленного комплекса увольняется и уезжает в Таганрог — за-
водит свое коммерческое дело.

луНЕв 
Сергей Алексеевич

(1958)
Капитан дальнего плавания

Родился 6 сентября 1958 года в городе Светлогорске  
Калининградской области
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1957 г. — начал трудовую деятельность матро-
сом-рулевым речного пароходства в 
г. Салехарде.

1957–1960 гг. — проходил службу в рядах Советской 
Армии на Дальнем Востоке.

1965 г. — окончил Мурманское высшее инже-
нерное морское училище по специ-
альности «Судовождение на морских 
путях», квалификация — штурман 
дальнего плавания. Направлен на ра-
боту в Севастопольское управление 
океанического рыболовства.

1965–1974 гг. — 3-й помощник капитана на МБ 
«Крым», 3-й, 2-й, старший помощник 
капитана ТР «Пионер Волков», дублер капитана транспортного рефрижераторного судна 
«Амурский залив».

1974–1982 гг. — капитан-директор ТР «Уссурийский залив», «Рижский залив».

1983–1992 гг. — капитан-директор ТР «Пролив Лонга».

1992–1994 гг. — капитан транспортных рефрижераторных судов в совместной украинско-греческой судоход-
ной компании.

1994–2006 гг. — работал капитаном в Севастопольском морском рыбном порту, в других судоходных компа-
ниях в городе Севастополе.

МАльцЕв
Вениамин Александрович

(1937–2008)
Капитан дальнего плавания

Родился 20 июня 1937 года в Вологодской области
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МЕРЕНкОв
Виктор Афанасьевич

(1929)
Капитан дальнего плавания

1959 г. — окончил мореходную школу в Ейске. 
Ростовское мореходное училище 
рыбной промышленности.

1960 г. — поступает на работу в Севастополь-
ское управление океанического ры-
боловства.

1960–1967 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на промысловых судах Севастополь-
ского управления океанического ры-
боловства.

1967–1971 гг. — старший помощник капитана ТР «Ва-
силий Поленов», «Молодая Гвардия».

1974 г. — окончил без отрыва от производства 
Мурманское высшее инженерное морское училище.

1971–1990 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Имени 61 коммунара», «Улан-
Удэ», танкеров «Мыс Павловский», «Мыс Сарыч». 

• Неоднократно поощрялся за высокие трудовые показатели и значительный вклад в подготовку 
кадров командного состава для судов предприятия. 

• Награжден медалями «За доблестный труд», «Ветеран труда», знаками отличия МРХ СССР, тру-
довым знаком отличия «Почетный работник рыбного хозяйства Украины».

• После выхода на заслуженный отдых принимает активное участие в работе Совета ветеранов, 
член Клуба капитанов ОАО «Югрефтрансфлот».

Родился 5 мая 1929 года в селе Великие Бутырки  
Курской области
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1947 г. — Архангельское мореходное училище, 
судоводительское отделение.

1947-1948 гг. — стажировка младшим штурманом на 
военных кораблях Северного флота. 

1948 г. — 3-й помощник капитана на судах Лат-
вийского морского пароходства.

1948–1956 гг. — поступает на работу в Дальневосточ-
ное морское пароходство, 3-м, 2-м, 
старшим помощником капитана.

1956–1967 гг. — капитан судов «Декабрист», «Азия», 
«Саратов», «Магадан», «Старый Боль-
шевик», «Приморье», «Амурлес» Даль-
невосточного морского пароходства.

1967 г. — поступил на работу в Южное производственное управление рефрижераторного и транс-
портного флота «Югрыбхолодфлот» старшим помощником капитана.

1968–1973 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Имени 61 коммунара», «Тай-
фун», «Василий Поленов», «Онежский залив».

1973–1984 гг. — начальник отдела безопасности мореплавания.

1984 г. — уходит на заслуженный отдых.

• Награжден медалями «За трудовую доблесть», «Ветеран труда».

• В 1998 году в его честь названо спущенное со стапелей Николаевского судостроительного завода 
им. 61 коммунара транспортное рефрижераторное судно «Капитан Мокеев».

МОкЕЕв
Александр Иванович

(1926–1988)
Капитан дальнего плавания

Родился 27 ноября 1926 года в деревне Малая Парфеновка 
Красноборского района Архангельской области
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МытАРЕв
Геннадий Георгиевич

(1940)
Капитан дальнего плавания

1957–1961 гг. — ХМУ РП, судоводительское отделение.
1961– 1966 г. — направлен на работу в СУОР. Матрос 

1-го класса, 3-й, 2-й помощник ка-
питана БМРТ «Жуковский», ПР «Тав-
рия», ДЭ «Симферополь», ТР «Матрос  
Кошка».

1967–1971 гг. — старший помощник капитана на ТР 
«Симферополь», ТР «Илья Репин».

1975 г. — заочно окончил ОИИМФ, инженер-
эксплуатационник.

1972–1982 гг. — капитан-директор ТР «Дон», «Сим-
ферополь», «Имени 61 коммунара», 
«Циклон», «Слава Севастополя», 
«Ураган», ТН «Ласпи», ТР «Ветер», 
ТР «Тайфун», ТР «Амурский залив».

1983–1985 гг. — был командирован для работы за границу. 
1985 г. — принимал из новостроя ТР «Днепровский лиман». 
1986 г. — окончил курсы повышения квалификации руководящих работников и специалистов рыбно-

го хозяйства и промышленности.
1989 г. — заочно окончил Новороссийское ВИМУ, инженер-судоводитель.
1985–1993 гг. — капитан-директор ТР «Днепровский лиман», СМБ «Мощный».
1993–1995 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов совместной украинско-греческой 

компании «Центр подготовки моряков».
1995 г. — капитан-наставник в отделе безопасности мореплавания.
1996 г. — после рейса в совместной украинско-греческой компании «Центр подготовки моряков» ка-

питан-директором транспортного рефрижераторного судна, вышел на пенсию.
1996–2000 гг. — продолжал трудиться заместителем директора по кадрам рыболовецкой компании 

ООО «Рыбфлот», г. Севастополь.
2000–2002 гг. — работал капитан-координатором в Морском координационном спасательном центре в 

г. Севастополе.
2003–2009 гг. — работал инспектором портнадзора Конторы капитана Севморыбпорта.

Родился 8 декабря 1940 года в городе Нальчике  
Кабардино-Балкарской АССР
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1949–1952 гг. — закончил судоводительское отделе-
ние Астраханской рыбопромысловой 
мореходной школы, штурман малого 
плавания.

1952–1957 гг. — направлен на Камчатку, в УТФ Камчат-
рыбпрома, матросом, младшим по-
мощником капитана на СРТ-300.

1957 г. — окончил УКК, штурман дальнего пла-
вания, старший помощник капитана 
на СРТ-300.

1963 г. — окончил судоводительское отделение 
ПКМУ, штурман дальнего плавания. 
Капитан СРТ-300.

1966 г. — переведен в СУОР, а с 1967 года — «Югрыбхолодфлот», старший помощник капитана 
ТН «Ласпи», РТМ-Т «Денеб».

1967–1985 гг. — капитан ТН «Ласпи», ТН «Херсонес», ТР «Матрос Кошка».

1985 г. — вышел на пенсию.

• Награжден знаком «Победитель социалистического соревнования» (1974 г.), «Ударник 9-й пяти-
летки» (1975 г.), «Отличник социалистического соревнования рыбной промышленности» (1976 г.).

• У капитана Нечаева П. П. все помощники стали капитанами.

НЕчАЕв
Петр Павлович

(1930)
Капитан дальнего плавания

Родился 12 января 1930 года на станции Шерагул  
Тулунского района Иркутской области (округа)
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РАдИОНОв
Григорий Александрович

(1927–2006)
Капитан дальнего плавания

1944–1952 гг. — служил на Тихоокеанском ВМФ глав-
старшиной на торпедных катерах. 
Участник боевых действий в войне с 
Японией 1945 года.

1952–1960 гг. — боцман, 3-й, 2-й, старший помощ-
ник капитана на китобойных судах 
ПО «Главприморрыбпром».

1959 г. — курсы штурманов дальнего плавания.
1961 г. — Сахалинское мореходное училище.
1960–1965 гг. — капитан китобойных судов управле-

ния «Дальрыба». Заочно окончил 
Дальневосточное ВИМУ, инженер-
эксплуатационник.

1965–1970 гг. — капитан-дублер, капитан-директор 
китобойных флотилий «Алеут», «Сла-
ва», АКФ «Советская Россия» управления «Дальрыба».

1970 г. — перешел на работу в «Югрыбхолодфлот», г. Севастополь.
1970–1976 гг. — капитан директор ТР «Онежский залив», «Василий Поленов», «Амурский залив», «Уссурий-

ский залив», «Таганрогский залив», «Кандалакшский залив», «Рижский залив».
1976–1980 гг. — капитан в Севастопольском морском рыбном порту.
1980–1982 гг. — Член Совета управления, нач. отдела эксплуатации флота СП Мозамбик — СССР «Мосо пешка».
1982-1983 гг. — заместитель начальника промысла ВРПО «Азчерррыба».
1987-1988 гг. — заместитель начальника «Азчеррыбгосфлотинспекции».
1990 г. — вышел на заслуженный отдых. Активно участвовал в работе городского Совета ветеранов, 

являлся председателем Клуба капитанов при Совете ветеранов ОАО «Югрефтрансфлот».
• Был награжден орденами Отечественной войны II степени, «За мужество» III степени, «Знак По-

чета», медалью «За победу над Японией».

Родился в 1927 года в деревне Верхняя Березовка  
Назаровского района Красноярского края
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1954–1958 гг. — Ленинградское морское училище Ми-
нистерства морского флота.

1954–1958 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
на судах управления «Востокрыбхо-
лодфлот», г. Владивосток.

1968–1975 гг. — капитан на судах управления «Восток-
рыбхолодфлот».

1972 г. — без отрыва от производства окончил 
Дальрыбвтуз с квалификацией «Ин-
женер-судоводитель».

1975 г. — был принят на работу в Южное про-
изводственное управление рефри-
жераторного и транспортного флота 
«Югрыбхолодфлот».

1975г. — дублер капитана ТР «Уссурийский залив».

1983 г. — прошел курсы повышения квалификации руководящих работников и специалистов рыбного 
хозяйства и промышленности.

1976–1988 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Ураган», «Севастополь», «Уссу-
рийский залив», «Малахов Курган», «Рижский залив», «Циклон», «50 лет СССР», капитан 
ТН «Тарханкут», капитан ТР «Василий Поленов». 

1988 г.–н/в — Капитан Конторы капитана порта Севастопольского морского рыбного порта.

• Депутат Севастопольского городского совета (1990–1995 гг.).

• Указом Президента Украины Свириденко А. И. было присвоено звание «Заслуженный работник про-
мышленности Украины» (1999 г.).

СвИРИдЕНкО
Алевтин Иванович

(1937)
Капитан дальнего плавания

Родился 25 сентября 1937 года в селе Слободка  
Крымского района Краснодарского края
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1973–1974 гг. — окончил курсы матросов УКП морско-
го торгового порта, судовых мотори-
стов в морской школе ДОСААФ, г. Се-
вастополь.

1973–1977 гг. — матрос, моторист портофлота Сева-
стопольского торгового порта.

1977 г. — переведен в «Югрыбхолодфлот».

1977–1979 гг. — матрос 1-го класса на ТР «Шквал», 
«Слава Севастополя», «Кандалакш-
ский залив».

1980 г. — окончил заочно ОВИМУ, инженер-су-
доводитель.

1980–1990 гг. — 4-й, 3-й, 2-й, старший помощник капи-
тана на ТР «Молодая Гвардия», «Уссу-
рийский залив», «Кандалакшский залив», «Пролив Лонга», СРТМ «Регул», СРТМ «Губерово».

1990–1995 гг. — капитан-директор ТР «Онежский залив», «Ейский лиман», «Бухта Омега», «Камчатский пролив».

1995 г. — назначен руководителем группы агентирования фирмы «Флот» ОАО «Югрефтрансфлот».

1996–2003 гг. — начальник службы управления флотом ОАО «Югрефтрансфлот».

2003 г.–н/в — директор по управлению флотом и безопасности мореплавания ОАО «Югрефтрансфлот».

• Неоднократно поощрялся грамотами, благодарностями, денежными премиями, заносился на город-
скую Доску почета, награжден почетной грамотой Министерства аграрной политики Украины, зна-
ками трудового отличия «Почетный работник рыбного хозяйства», «Ветеран рыбного хозяйства» 
Государственного комитета рыбного хозяйства Украины.

СОлОвЕй
Юрий Ильич

(1952)
Капитан дальнего плавания

Родился 29 мая 1952 года в селе Степное  
Осакаровского района Карагандинской области
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СухОПАлОв
Николай Павлович

(1928–1995)
Капитан дальнего плавания

1971 г. — Ленинградское высшее инженерное 
морское училище им. Адмирала Ма-
карова, инженер-судоводитель.

1983-1984 гг. — капитан «Пионер Волков».

1984–1990 гг. — капитан МТР «Герои Крыма», МТР 
«Нефритовый», «Бастион»

1990 г. — вышел на пенсию.

• Сын Николая Павловича продолжил морскую 
традицию и тоже стал моряком.

Родился 2 февраля 1928 года в станице Новоалексеев-
ская Курганинского района Краснодарского края
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1946–1950 гг. — Ломоносовское мореходное учили-
ще, штурман дальнего плавания.

1950–1962 гг. — работал в Управлении гидрографиче-
ской службы ЧФ, г. Севастополь

1962 г. — поступает на работу в Севастополь-
ское управление океанического ры-
боловства.

1962–1966 гг. — старший помощник капитана на судах 
СУОР.

1966–1987 гг. — капитан-директор ТН «Херсонес», ТР 
«Василий Поленов», ТР «Молодая 
Гвардия».

1995–1997 гг. — капитан-директор транспортных рефрижераторных судов «Уссурийский залив», «Канда-
лакшский залив».

тАфтИкОв
Эмиль Музафарович

(1927-1997)
Капитан дальнего плавания

Родился 25 марта 1927 года в городе Ашхабаде
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уРЮПИН
Ленар Петрович

(1930)
Капитан дальнего плавания

1947 г. — окончил школу юнг ВМФ в г. Киеве.
1947 г. — начал воинскую службу в Дунайской 

флотилии.
1953–1954 гг. — командир торпедного катера на Бал-

тийском флоте.
1954 г. — окончил 3-годичные курсы офицер-

ского состава Балтийского флота, шко-
лу кадров командного плавсостава РП 
Латвийской ССР. Поступил на работу 
в Управление экспедиционного лова 
МРХ Латвийской ССР.

1954–1958 гг. — 2-й, старший помощник капитана, ка-
питан СРТ-300, дрифтерный промысел 
сельди в промысловом районе Ислан-
дии.

1958–1965 гг. — сдаточный капитан торпедных катеров на судостроительном заводе в пос. Приморском (Фе-
одосия), помощник капитана, капитан МТБ 12150, сменный штурман на МБ «Бриз» Феодо-
сийского морского торгового порта.

1965 г. — поступил на работу в Севастопольское управление океанического рыболовства.
1965–1968 гг. — 2-й, старший помощник капитана на судах типа «Тропик», ТХС, в 1968 году был назначен 

капитаном СМБ «Крым».
1968 г. — Ростовское мореходное училище им. Г. Седова, штурман дальнего плавания.
1975 г. — работал в Азчергосрыбфлотинспекции.
1975–1978 гг. — капитан ПР «Ветеран», старший помощник капитана на ПР «Таврия», МТР «Бастион», СРТМ 

«Керченский рыбак», ТН «Херсонес», ТР «Пионер Волков».
• Выйдя на заслуженный отдых, принимает активное участие в работе Совета ветеранов, член 

Клуба капитанов ОАО «Югрефтрансфлот».

Родился 12 июля 1930 года в селе Касторное  
Касторенского района Воронежской области
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воспоминания
Я, Урюпин Ленар Петрович, впервые открыл глаза на этой милой планете в далеком 

1930 году, 12 июля, в Воронежской области. Довоенное детство прошло, как и у многих детей.
В годы войны под лозунгом «Все для фронта, все для Победы» работал в колхозе. На флот 

пришел благодаря книгам Станюковича, Джека Лондона и других. После окончания школы 
юнг в 1947 году, служил на мониторе «Железняков» Дунайской флотилии, больших охотниках 
Балтийского флота, оттуда был направлен на курсы офицерского состава, окончив которые, 
служил командиром торпедного катера 41-ой дивизии торпедных катеров Балтийского флота.

После сокращения вооруженных сил в 1954 году работал на судах Госморлова ЛССР. Сна-
чала 2-м помощником капитана, а с 1956 года — капитаном. В то время в океане лов рыбы 
осуществлялся дрифтерными сетями, постановка которых в океане была сопряжена с опре-
деленными трудностями, а выборка сетей удваивала те же трудности. Необходимо было дер-
жать теплоход строго параллельно сетевому порядку, в противном случае обеспечена намотка 
сетей на винт и потеря хода. Спецсудов для оказания помощи не было. Рыбу солили и уклады-
вали в бочки, которые убирали в трюм. Суда эти были небольшие, типа «Логгер», строили их и 
за рубежом, в Германии, и на советских верфях. Мореходные качества этих судов были очень 
хорошие. Экипаж составлял 21 человек.

Не забуду случай, когда в штормовую погоду устраняли подвижку бочек с рыбой на па-
лубе. Я руководил работой матросов, поэтому предварительно проинструктировал их и пре-
дупредил вахтенного штурмана, чтобы вовремя крикнул мне, когда судно «нырнет» в волну. 
Сам я встал на крышку трюма, ухватился за стрелу, слежу, как матросы крепят бочки. Оглянулся 
на штурмана: у него были испуганные глаза, и в тот же момент судно «нырнуло» в гребень вол-
ны. Но я успел крикнуть матросам: «Держитесь!». Тут я получил сильный удар волной, слетел 
с трюма и очутился в воде. Была одна мысль — ухватиться за что-нибудь, но из-под рук все 
выскальзывало. Волной меня прибило к фальшборту, вода сошла, и я оказался на борту. Дал 
команду, чтобы все покинули палубу. Так мы проштормовали целый октябрь. Знаменитый ис-
ландский минимум, делавший погоду северной Атлантики в осенне-зимний период, был хозя-
ином погоды в это время.

В 1956 году переехал 
в Крым, поселок Примор-
ский, что под г. Феодосия, 
работал на судостроитель-
ном заводе сдаточным ка-
питаном торпедных кате-
ров. Впоследствии работал 
капитаном в торговом пор-
ту г. Феодосии. В 1965 году, 
после переезда в г. Сева-
стополь, был принят на 
работу в Севастопольское 
управление океанического 
рыболовства 2-м помощни-
ком РТМ-Т «Феодосия», сто-
ящего в ремонте. В этом же 
году назначен старшим по-
мощником на СМБ «Крым», 
на котором ушел в рейс.  
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В 1968 году окончил Ростовское мореходное училище имени Г. Седова, и в этом же году был 
назначен капитаном СМБ «Крым». 

«Крым» выполнял в океане обязанности «скорой помощи», ибо был построен и оснащен 
по последним критериям того времени. На борту находились водоотливные средства, способ-
ные в 1 час выкачать из затопленного помещения более 1000 т воды. На борту находилось 
подводное телевидение, подводное сварочное оборудование, операционная и госпиталь на 
6 человек, барокамера, водолазное оборудование. Экипаж составлял 33 человека. В одном из 
рейсов был случай, запомнившийся на всю жизнь.

С грузинского траулера «Кабулети» запросили оказать помощь больному с приступом ап-
пендицита. Я спросил своего врача Рашата, сможет ли он помочь, и получил утвердительный 
ответ. Грузинский траулер спустил шлюпку, погрузил на носилках больного и подошел к борту. 
Волнение было небольшое, но шлюпка около борта поднималась то вверх, то уходила вниз, 
но и наш теплоход испытывал качку. Решение пришло такое: носилки привязали с двух сто-
рон, матросы на палубе были готовы, как только шлюпку подбросило вверх, матросы быстро 
выбрали концы, шлюпка ушла вниз, а носилки повисли у борта, после чего их аккуратно под-
няли на борт. К приходу больного операционная была готова к операции. Ассистировать врачу 
стала буфетчица. На всякий случай судно шло к порту Уолфиш-Бей. Качка усилилась, операция 
началась, больной был в сознании. Когда врач разрезал живот и начал удалять аппендицит, с 
буфетчицей случился обморок, она упала, весь инструмент оказался на груди у больного, он 
его удержал. Операция прошла удачно, больной пролежал у нас около 8 дней, после чего убыл 
на свой теплоход. За эту помощь наш спасатель получил благодарность руководства промысла 
и грузинского траулера.

Много было и других случаев, когда СМБ «Крым» оказывал помощь судам на промысле. 
Иногда это была буксировка крупных судов с промысла на ремонт в иностранные государства. 
В зимнее время оказывал помощь малым рыболовным судам в Азовском море, осуществлял 
ледовую проводку судов по Керченскому проливу, Азовскому морю. После океанских походов 
много лет работал на речном флоте, откуда и ушел на пенсию. Так закончилась моя флотская 
одиссея, которой я отдал 48 лет: от юнги — до капитана дальнего плавания. Труд мой неодно-
кратно поощрялся ценными подарками и благодарностями руководства.
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ШЕвкОПляС
Дмитрий Михайлович

(1930)
Капитан дальнего плавания

1953 г. — окончил Дальневосточный морской 
рыбный техникум. Был направлен в 
управление «Востокрыбхолодфлот».

1953–1961 гг. — матрос 3-го, 2-го, старшего помощни-
ка капитана «Востокрыбхолодфлот».

1961–1970 гг. — капитан судов разного типа управле-
ния «Востокрыбхолодфлот».

1970 г. — заочно окончил «Дальрыбвтуз», ин-
женер-судоводитель.

1970–1974 гг. — капитан-директор плавбазы «Северо-
уральск» типа «Спаск». Был принят в 
«Югрыбхолодфлот».

1974–1980 гг. — капитан-директор ТР «Таганрогский залив», «Амурский залив».

1980–1989 гг. — начальник «Азчергосрыбфлотинспекции».

1989 г. — начальник отдела мореплавания ВРПО «Азчеррыба», а после упразднения объединения 
продолжал трудиться в Конторе капитана порта Севастопольского морского рыбного порта.

2008 г. — вышел на заслуженный отдых.

Родился 7 ноября 1930 года в городе Уссурийске  
Приморского края
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1959 г. — ОМУ РП по специальности «Морское 
судовождение».

1960–1966 гг. — матрос, 3-й, 2-й помощник капитана 
на китобойном судне «Мирный-21» 
АКФ «Советская Украина» и «Слава». 

1966 г. — переведен в СУОР.
1966–1977 гг. — 2-й помощник капитана ТН «Ласпи», 

ТР «Малахов Курган», старший по-
мощник капитана ТР «Имени 61 ком-
мунара», ТР «Василий Поленов», 
принимал в эксплуатацию ТР «Таган-
рогский залив».

1974-1975 гг. — командировка в Республику Гану стра-
шим помощником капитана произ-
водственного рефрижератора.

1981 г. — заочно окончил Одесский институт народного хозяйства по специальности «Планирование 
народного хозяйства».

1987 г. — Всесоюзный институт повышения квалификации руководящих работников и специалистов 
рыбной промышленности и хозяйства.

1977–1994 гг. — капитан СМБ «Мощный», капитан-директор ТР «Ветер», ПР «Таврия», ТР «Илья Репин», СМБ 
«Мужественный», ТР «Молодая гвардия».

1995–1999 гг. — инженер службы эксплуатации флота и порта, руководитель группы агентирования и кон-
троля элементов рейса.

2000 г. — до последнего дня жизни — заместитель начальника отдела главного диспетчера и агенти-
рования, главный специалист по управлению флотом службы безопасности мореплавания 
и управления флотом, диспетчер по агентированию, заместитель директора по развитию 
компании ОАО «Югрефтрансфлот».

ШкуРО
Александр Петрович

(1937–2005)
Капитан дальнего плавания

Родился 3 сентября 1937 года в селе Верхнесадовое  
Бахчисарайского района Крымской области
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Список капитанов, работавших в разное время 
в ПО «Югрыбхолодфлот» и не вошедших в данное издание  

из-за отсутствия информации
1 Аркин Леонид Владимирович
2 Бабилунга Анатолий Петрович
3 Бабин Анатолий Андрианович
4 Бакеев Фарид Шамильевич
5 Батманов Виталий Николаевич
6 Белимов Сергей Николаевич
7 Белитский Геннадий Владимирович
8 Белоусов Леонид Юрьевич
9 Белунди Владимир Николаевич

10 Березин Владимир Николаевич
11 Бессонов Александр Васильевич
12 Бирин Михаил Николаевич
13 Богомолов Роман Алексеевич
14 Болотов Александр Сергеевич
15 Бондарев Валерий Борисович
16 Бондаренко Григорий Александрович
17 Бояринцев Лев Иванович
18 Бровка Юрий Владимирович
19 Бугрин Вениамин Леонидович
20 Бурень Иван Игнатьевич
21 Буров Руслан Петрович
22 Васильев Валерий Анатольевич
23 Величко Вячеслав Анатольевич
24 Венжин Юрий Евгеньевич
25 Веселков Никон Зосимович
26 Ветлицкий Сергей Анатольевич
27 Виноградов Юрий Иванович
28 Вирясов Александр Иванович
29 Волынский Виктор Леонидович
30 Ворожбянский Владимир Михайлович
31 Гальцев Игорь Витальевич
32 Герасименко Юрий Григорьевич
33 Глазунов Юрий Георгиевич
34 Глухоньков Петр Иванович
35 Глущенко Николай Поликарпович
36 Головачев Дмитрий Константинович
37 Гондусов Петр Евграфьевич
38 Гончаровский Анатолий Федорович
39 Гончаровский Виталий Анатольевич
40 Гор Семен Ильич
41 Горбатов Игорь Анатольевич
42 Гордиенко Валерий Григорьевич
43 Гордиенко Михаил Корнеевич
44 Гостюхин Сергей Николаевич
45 Грабар Алим Афанасьевич
46 Грабовский Андрей Иванович
47 Гринев Александр Дмитриевич
48 Гриснюк Григорий Владимирович
49 Гузев Александр Христофорович
50 Гульцо Игорь Романович

51 Деловой Александр Иванович
52 Деньгуб Валентин Иванович
53 Джус Владимир Алексеевич
54 Долгов Петр Кириллович
55 Дологлонян Вартазар Мексетович
56 Дробаха Борис Михайлович
57 Дружкин Сергей Станиславович
58 Дударев Анатолий Васильевич
59 Дударев Геннадий Васильевич
60 Ермаков Виктор Федорович
61 Жежеренко Леонид Андреевич
62 Заболотный Владимир Леонидович
63 Загольский Николай Герасимович
64 Залукаев Николай Валерьевич
65 Захарченко Владимир Николаевич
66 Зорин Вадим Александрович
67 Зубков Николай Александрович
68 Иванов Анатолий Васильевич
69 Иванов Иван Тимофеевич
70 Иващенко Андрей Александрович
71 Ильгов Георгий Михайлович
72 Кабанский Петр Алексеевич
73 Калайда Александр Харитонович
74 Карпов Олег Александрович
75 Касаткин Александр Иванович
76 Ким Юрий Гвандинович
77 Кириченко Анатолий Астафьевич
78 Кирсанов Владимир Тихонович
79 Кисс Дмитрий Филиппович
80 Клецко Виктор Алексеевич
81 Клименко Николай Евгеньевич
82 Клинников Николай Дмитриевич
83 Коберник Игорь Николаевич
84 Кобушкин Александр Николаевич
85 Коваль Владимир Матвеевич
86 Козлов Анатолий Васильевич
87 Козлов Анатолий Иванович
88 Колабин Владимир Кузьмич
89 Колесников Василий Яковлевич
90 Колобков Виктор Михайлович
91 Комаров Владимир Дмитриевич
92 Кондаков Юрий Николаевич
93 Кондратьев Валерий Иванович
94 Коновалов Иван Михайлович
95 Кочкин Геннадий Александрович
96 Красноштанов Юрий Степанович
97 Красняк Адольф Ефимович
98 Круглов Степан Петрович
99 Крыжнев Александр Михайлович

100 Кузьминов Константин Константинович
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101 Кузьмичев Алексей Львович
102 Куликов Александр Владимирович
103 Курдзюк Владимир Александрович
104 Кухта Александр Павлович
105 Леонтьев Валерий Витальевич
106 Лерхе Арнольд Альфредович
107 Лесной Сергей Григорьевич
108 Лисов Валерий Александрович
109 Лозенко Алексей Степанович
110 Луценко Анатолий Иванович
111 Макаров Александр Александрович
112 Малиновский Анатолий Степанович
113 Марков Анатолий Иванович
114 Марков Дмитрий Анатольевич
115 Матков Аркадий Анатольевич
116 Медведев Иван Гаврилович
117 Мельниченко Александр Владимирович
118 Мищенко Владимир Борисович
119 Можаев Владимир Андреевич
120 Морозов Александр Никонорович
121 Мороха Вячеслав Иванович
122 Муратиди Юрий Константинович
123 Наумов Леонид Федорович
124 Невиницин Сергей Михайлович
125 Нефедов Александр Лаврентьевич
126 Никифоров Анатолий Романович
127 Никольцев Александр Петрович
128 Ничволодов Владимир Федорович
129 Овчаров Александр Дмитриевич
130 Орлов Алексей Алексеевич
131 Остерников Валентин Владимирович
132 Павлюк Валентин Александрович
133 Падакин Юрий Агафонович
134 Перекатов Сергей Владимирович
135 Перетятько Владимир Филиппович
136 Пипко Петр Михайлович
137 Плотников Юрий Антонович
138 Подковыркин Александр Павлович
139 Полещук Сергей Александрович
140 Поляков Алексей Александрович
141 Полянский Валерий Гаврилович
142 Пономарев Евгений Сергеевич
143 Пономарев Эльман Фарманович
144 Потапов Валерий Николаевич
145 Присакару Григорий Андреевич
146 Прокопенко Валерий Павлович
147 Разинков Александр Владимирович
148 Решидов Валерий Абдраимович
149 Родин Валерий Николаевич
150 Рожков Георгий Васильевич
151 Рохлецов Андрей Альбертович
152 Рудницкий Анатолий Андреевич
153 Румянцев Вячеслав Леонидович
154 Руссу Александр Павлович

155 Рязанцев Александр Рэмович
156 Самаренков Николай Петрович
157 Сахаров Виталий Георгиевич
158 Светлаков Андрей Александрович
159 Свидерский Павел Евгеньевич
160 Серебрянский Анатолий Васильевич
161 Сивизьянов Александр Семенович
162 Cибилев Николай Иванович
163 Cильчук Александр Борисович
164 Слепушкин Николай Ипатович
165 Смирнов Валерий Евгеньевич
166 Снытков Анатолий Григорьевич
167 Соляник Николай Николаевич
168 Спиридонов Александр Викторович
169 Cпичиков Федор Мартынович
170 Стельмах Сергей Владимирович
171 Страчков Петр Никонорович
172 Табаченко Валентин Романович
173 Таборин Владимир Иванович
174 Тищенко Валентин Иванович
175 Ткаченко Вадим Иванович
176 Топильский Борис Васильевич
177 Трипутень Михаил Петрович
178 Уваров Анатолий Яковлевич
179 Улановский Клавдий Михайлович
180 Ульянченко Владимир Порфилович
181 Фабаровский Иван Андреевич
182 Фатеев Юрий Иванович
183 Фейгин Исаак Моисеевич
184 Харалдин Виктор Иванович
185 Хрюкин Алексей Стефанович
186 Худяков Василий Семенович
187 Хуршудов Григорий Аркадьевич
188 Цветиков Николай Петрович
189 Чапала Николай Павлович
190 Чепижко Сергей Григорьевич
191 Чепиков Владимир Владимирович
192 Черкасов Виктор Иванович
193 Чернышков Сергей Николаевич
194 Чернюк Андрей Афанасьевич
195 Чернявский Виктор Львович
196 Шанько Борис Дмитриевич
197 Шатилов Юрий Павлович
198 Шелихов Владимир Иванович
199 Шелковый Василий Иванович
200 Шмыга Анатолий Львович
201 Шульга Юрий Яковлевич
202 Щеглов Владимир Николаевич
203 Щепетов Павел Михайлович
204 Щербань Владимир Васильевич
205 Ярмак Игорь Николаевич
206 Яровой Владимир Никитович
207 Ясинский Альберт Иванович
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КПОРП «Керчьрыбпром»

ДРуГИЕ ОБъЕДИНЕНИя,  
ВхОДИВшИЕ В ВРПО «АзчЕРРЫБА»

Руководство

Генеральный директор  . . . . . . . . . —Тимофеев Леонид Гаврилович (1970–1980 гг.)
  — Чепега Юрий Павлович (1980–1986 гг.)
  — Луценко Анатолий Иванович (1987–1993 гг)

Главный инженер  . . . . . . . . . . . . . — Соколов Б. С., Христофоров В. Т.
Зам. по экономике . . . . . . . . . . . . . — Короткова Л. А.
Зам. по производству . . . . . . . . . . . — Курцвель Ф. Ф.
Зам. по флоту . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Руденко А. М.
Зам. по капстроительству . . . . . . . — Федоров В. В.
Зам. по МТС . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Байрамов А. А.
Зам. по кадрам . . . . . . . . . . . . . . . . — Магденко В. А.

Капитаны

ТБ «Красный луч» . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Губанищев
ППР «Ван Гог» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Терещенко, Чуенко, Толстенев
ППР «Ткварчели» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Борлович
РТМК-С «Капитан Бутримов» . . . . . . . . . . . . — КМД Невожай
РТМК-С «Ф. Коробков» . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Туровский
РТМК-С «Иван Бурмистров»  . . . . . . . . . . . . — КМД Кан
РТМ-С «Крымский рабочий» . . . . . . . . . . . — КМД Трофименко, Туровский
РТМ-С «Шарапово» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Тризна, Ножнин
РТМ-С «Генерал Черняховский» . . . . . . . . — КМД Аристов
РТМ-С «Шепетовка» . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Алешин
РТМ-С «Казантип» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Моложон
РТМ-С «Герои Аджимушкая» . . . . . . . . . . . — КМД Вертиль
РТМ-С «Мезосфера» . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Дементьев
РТМ-С «Суган» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Хоронов
РТМ-А «Ахтуба» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Цуканов
РТМ-А «Меганом» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Осокин
РТМ-А «Плутон» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Суков
РТМ-А «Апшерон» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Сычук
СТМ «Сиваш»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Мишкин
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ППО «Югрыбпоиск»

Руководство

Генеральный директор  . . . . . . . . . — Шулика Н. А.
  — Зинченко Владимир Ильич

Главный инженер  . . . . . . . . . . . . . — Чернышев В. И.
Зам. по разведке . . . . . . . . . . . . . . . — Корнилов Н. П.
Зам. по флоту и производству  . . . — Серов Е. Е.
Зам. по экономике . . . . . . . . . . . . . — Зяблова З. П.
Зам. по капстроительству . . . . . . . — Фалалеев П. А.
Зам. по кадрам . . . . . . . . . . . . . . . . — Котов А. С.

Капитаны

БМРТ «Мыс Островский» . . . . . . . . . . . . . — КМД Зелевский
НПС «Фиолент»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Захаров
НИС «Дм. Стефанов» . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Павлов
СРТМ «Пантикапей»  . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Писаревский
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Новороссийское производственное  

объединение рыбной промышленности

НПОРП «Новороссийскрыбпром»

Руководство

Генеральный директор  . . . . . . . . . — Скубин В. Ф.
  — Шаповалов Константин Николаевич (1985–1993 гг.)

Главный инженер  . . . . . . . . . . . . . — Медушевский Н. И. (1977–1980 гг)
Зам. генерального директора  . . . — Павлов Я. В.

Капитаны

БАТМ «Генерал Пушкин»  . . . . . . . . . . . . . — КМД Елизаров
БАТМ «Галактион Табидзе»  . . . . . . . . . . . — КМД Плеханов
БАТМ «Ефим Горбенко» . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Цой
БАТМ «Навигатор» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Чапский
БАТМ «Эталон» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Вигдорович
БМРТ «Цемесская бухта»  . . . . . . . . . . . . . — КМД Плеханов
БМРТ «Малая Земля» . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Злобин
БМРТ «Газган» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Неустроев
БМРТ «Пролетарская революция» . . . . . — КМД Коротков
РТМ-С «Азов» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Гавриленко
РТМ-С «Тихорецк» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Тимофеев
РТМ-С «Возрождение» . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Жуплий
РТМ-С «Пролог» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Потырыкин
РТМ-С «Темрючанин» . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Фадеев
РТМ-А «Михаил Борисов» . . . . . . . . . . . . . — КМД Ксендзик
РТМ-А «Сергей Каданчик» . . . . . . . . . . . . . — КМД Безбородов
РТМ-А «Михаил Видов» . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Остапенко

470



Ю
РХ

Ф
ГП

О
РП

Грузинское производственное объединение 

рыбной промышленности

ГПОРП «Грузрыбпром»

Руководство

Генеральный директор  . . . . . . . . . — Абесадзе О. Г.
  — Болквадзе Зураб Григорьевич

Главный инженер  . . . . . . . . . . . . . — Татарников С. Н., Куция Т. Е.
Зам. по флоту . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Наракидзе Г. П.
Зам. по производству . . . . . . . . . . . — Кинцурашвили В. М.
Зам. по МТС . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Куция Б. Е.
Зам. по капстроительству . . . . . . . — Микава В. М.
Зам. по кадрам . . . . . . . . . . . . . . . . — Цуладзе Р. А.

Капитаны

БАТМ «Одиши» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Долгих, Кобалава
РТМ-С «Ахун» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Джгубурия
РТМ-С «Октябрьское» . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Бахбава
РТМ-С «Ахмета» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Кинсурашвили
РТМ-А «Базалети» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Гигиберия
РТМ-А «Цхалтубо» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — КМД Хачидзе
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САПОРП «Севазрыбпром»

Генеральный директор  . . . . . . . . . — Мальцев А. Г., Гузаревич А. П.

Главный инженер  . . . . . . . . . . . . . — Могилевский И. М., Ушаков Н. М.
Зам. по производству . . . . . . . . . . . — Зачепа Б. Н.
Зам. по экономике . . . . . . . . . . . . . — Исиров И. М.
Главный капитан флота . . . . . . . . . — Игнатенко О. Б.

Генеральный директор  . . . . . . . . . — Власов Б. К.

Главный инженер  . . . . . . . . . . . . . — Жарких Ю. И.
Зам. по производству . . . . . . . . . . . — Балясный А. Р.
Зам. по экономике . . . . . . . . . . . . . — Кузнецов В. Я.
Зам. по МТС . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Книтер Ю. Г.
Зам. по капстроительству . . . . . . . — Кузеный В. Я.
Зам. по качеству . . . . . . . . . . . . . . . — Вайсенблюм Ю. А.

Генеральный директор  . . . . . . . . . — Любимов В. Г.

Первый заместитель  . . . . . . . . . . . — Егоршин В. В.
Главный инженер . . . . . . . . . . . . . . — Борисов В. М.
Зам. по МТС . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Лагуткин А. М.
Главный экономист  . . . . . . . . . . . . — Силаев А. Н.

ПСО «Югрыбсудоремонт»

ЦПКТБ «Азчеррыба»
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Директор  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Кошелев В. А.

Главный инженер . . . . . . . . . . . . . . — Стельмах З. Н.
Зам. директора по разработке . . . — Савраев В. А.

Начальник  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Кобин А. М., Васильченко И. С., Зубков Н. А.

Заместитель . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Артюхов В. Н., Жидовский В. Г.

Директор  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — Верескун В. М.

Главный инженер . . . . . . . . . . . . . . — Чудновский А. Н.
Зам. по коммерции  . . . . . . . . . . . . — Вавилов Н. Г.
Зам. по производству . . . . . . . . . . . — Позднякова В. П.
Главный экономист  . . . . . . . . . . . . — Бессмертная Г. П.
Главный капитан флота . . . . . . . . . — Демьяненко В. С.

БИВЦ «Юг»

УМТС «Югрыба»

Мариупольский производственный  
рыбоконсервный комбинат (МПРКК) 473
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Гу «Азчеррыба» 
1962–1997 гг.

Во исполнение Постановления Совета Министров СССР № 810 от 2 августа 1962 года в 
СССР было организовано 5 бассейновых Главных управлений рыбной промышленности. Одно 
из них — Главное управление рыбной промышленности Азово-Черноморского бассейна 1 ок-
тября 1962 года было создано в г. Севастополе. 

В его состав вошли 86 предприятий, 115 рыболовецких колхозов и 6 средних учебных за-
ведений рыбной промышленности. 

Приказом Министра рыбного хозяйства СССР от 3 ноября 1965 года № 22 «О сокращен-
ных наименованиях Главных управлений Министерства» Главному управлению рыбной про-
мышленности Азово-Черноморского бассейна присвоено сокращенное наименование «Главк 
Азчеррыба».

Деятельность Главка «Азчеррыба» постепенно расширялась. 9 января 1968 года рыбо-
консервный завод управления «Югрыбхолодфлота» был выделен на самостоятельный баланс 
и подчинен непосредственно Главку; 5 августа 1969 года организована Азово-Черноморская 
бассейновая санитарная инспекция; 16 марта 1970 года организовано управление промысло-
вой разведки и научно-исследовательского флота Южного бассейна «Югрыбпромразведка».

Приказом Главка «Азчеррыба» № 584 от 29 декабря 1966 года было ликвидировано 
Севастопольское управление океанического рыболовства (СУОР) и созданы самостоятель-
ные рыбохозяйственные предприятия: Севастопольское управление тралового флота (СУТФ); 
Севастопольское производственное управление транспортного и рефрижераторного флота 
(«Югрыбхолодфлот») и судоремонтный завод.

В январе 1968 года рыбоконсервный завод управления «Югрыбхолодфлота» выделен на 
самостоятельный баланс.

17 февраля 1976 года на базе Главного управления рыбной промышленности Азово-
Черноморского бассейна (Главк «Азчеррыба») создано в непосредственном подчинении МРХ 
СССР Всесоюзное рыбопромышленное объединение Азово-Черноморского бассейна (ВРПО 
«Азчеррыба»).

ВРПО «Азчеррыба» представлял собой единый производственно-хозяйственный ком-
плекс, состоящий из производственных и научно-производственных объединений, промыс-
ловых предприятий по добыче рыбы и морепродуктов, выращиванию прудовой рыбы и вос-
производству рыбных запасов, производству рыбной и технологической продукции, а также 
проектно-конструкторских, технологических организаций и других предприятий.

С 1986 года начались реорганизация и переименование подведомственных предприятий 
и организаций.

С 1 декабря 1988 года ВРПО «Азчеррыба» было упразднено и на базе головного объеди-
нения «Югрыбтранссбыт» создано Южное бассейновое производственное рыбохозяйствен-
ное объединение «Югрыба» (БПО «Югрыба») с подчинением Министерству рыбного хозяй-
ства СССР с местонахождением в г. Севастополе. 

1 января 1991 года БПО «Югрыба» ликвидировано и создан Южный бассейновый рыбо-
хозяйственный концерн «Югрыба» (концерн «Югрыба»). 

Функции концерна «Югрыба» дополнились новыми: осуществление отдельных функций 
государственного управления в области рыбного хозяйства в пределах предоставленных ему 
полномочий; разработка стратегии, единых подходов к совершенствованию хозяйственного 
механизма концерна и механизмов взаимодействия членов концерна в условиях рынка; про-
изводство мониторингового ценообразования на продукцию и услуги; разработка совместно 
с предприятиями программы приватизации и представление ее в Минрыбхоз Украины и дру-
гие государственные органы, содействие развитию предпринимательства и конкуренции, осу-
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ществление посреднической деятельности при изменении форм собственности предприятий. 
Изменялись также подчиненность концерна и название вышестоящей организации. 

В соответствии с Постановлением Государственного Совета СССР от 14 ноября 1991 года 
№ ГС-13 «Об упразднении Министерств и других центральных органов Государственного 
управления СССР» с 1 декабря 1991 года Минрыбхоз СССР как орган Государственного управ-
ления СССР прекратил выполнять свои управленческие функции. 

С 1 декабря 1991 до 1 августа 1992 года функциональное управление концерном осу-
ществлялось Советом директоров. 

В соответствии с Постановлением Верховного Совета УССР от 6 июня 1991 г. № 66 «О 
переходе в юрисдикцию УССР, концерн с 1 августа 1992 года стал подчиняться Государствен-
ному комитету по рыбному хозяйству и рыбной промышленности Украины (Госрыбхозпром 
Украины). 

В соответствии с Указом Президента Украины от 30 ноября 1994 года № 710 ликвидиро-
ван Госрыбхозпром Украины и 27 февраля 1995 года создано Министерство рыбного хозяйства 
Украины (Минрыбхоз Украины), в сферу управления которого переданы рыбохозяйственные 
объединения, предприятия, в том числе и концерн «Югрыба». 

В 1997 году Минрыбхоз Украины преобразован в Государственный комитет рыбного хо-
зяйства Украины (Госкомрыбхоз Украины). 

Решением конференции представителей членов концерна с 24 ноября 1997 года кон-
церн «Югрыба» ликвидирован.

Государственный архив г. Севастополя  
Ф. Р-533, 3239 ед. хр., 1962–1998 гг.

31 мая 1985 года
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дЕНИСЕНкО
Иван Федорович

(1916–2008)
Организатор рыбной промышленности Юга

1934–1935 гг. — Керченская школа морского учениче-
ства, машинист-дизелист 1-го класса.

1937–1941 гг. — Астрыбвтуз, инженер-механик.

1941–1945 гг. — участник ВОВ, офицер-танкист.

1945 г. — защитил диплом Астрыбвтуза. Главный 
механик Еникальского рыбозавода.

1948 г. — главный инженер Керченского рыбо-
комбината.

1949 г. — переведен в Крымское областное 
управление МРС, главный инженер.

1952 г. — приказом МРХ СССР назначен заме-
стителем управляющего Крымского 
Госрыбтреста, г. Симферополь.

1954 г. — назначен начальником Крымского управления моторно-рыболовных станций (МРС).

1956 г. — заместитель Министра рыбной промышленности УССР и член коллегии Министерства.

1957 г. — назначен начальником отдела рыбной промышленности Госплана УССР.

1961 г. — начальник Главного управления рыбного хозяйства, г. Киев. Украинский совнархоз.

1962 г. — начальник ГУ рыбной промышленности Азово-Черноморского бассейна, г. Севастополь.

1976 г. — приказом МРХ СССР от 17.08.1976 № 396 ГУ преобразовано во Всесоюзное рыбопромыш-
ленное объединение (ВРПО) Азово-Черноморского бассейна («Азчеррыба»). 1-й начальник 
ВРПО «Азчеррыба», г. Севастополь.

1977 г. — переведен начальником Всесоюзного рыбопромышленного объединения (ВО) «Союзрыб-
промсбыт», г. Москва.

1979 г. — исполняющий обязанности заместителя начальника ВО «Союзсетеснасть».

1979 г. — освобожден от занимаемой должности в связи с уходом на пенсию.

2008 г. — президентом ВАРПЭ Ю. И. Кокоревым вручена медаль к 100-летию министра А. А. Ишкова.

• За активное участие в боевых действиях в Великой Отечественной войне и работе в рыбной 
промышленности, в том числе и на Украине, И. Ф. Денисенко награжден: двумя орденами Отече-
ственной войны I степени; орденом Ленина; орденом Октябрьской Революции; орденом Трудового 
Красного Знамени; орденом «Знак Почета».

• Медалями «За оборону Сталинграда», «За победу над Германией», «Защитник Отечества Укра-
ины» (в связи с 55-летием освобождения Украины), «Маршала Жукова», «За доблестный труд. В 
ознаменование 100-летия со дня рождения В. И. Ленина», «300 лет Российского флота», «50 лет 
Госплана СССР».

• Присвоено звание «Почетный работник рыбной промышленности России», «Заслуженный работ-
ник рыбной промышленности СССР», «Заслуженный работник промышленности Украины». И еще 
12 юбилейных медалей и знаков.

• Награжден Почетной грамотой Президиума Верховного Совета УССР.

Родился 14 октября 1916 года в станице Ахтанизовская 
Краснодарского края
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Денисенко И. Ф. на разделочной палубе китобазы «Советская Украина»  
при разделке кашалота (зубастик), убитого в районе пролива Дрейка.  

Это был юбилейный 25-й рейс китобоев СССР в Антарктику

Гвардейская хватка
— Ранним скрипучим от мороза утром, сразу после завтрака, — вспоминает подполков-

ник в отставке В. Ильичев, — нашей танковой роте приказали построиться у командирского 
танка.

Командир роты старший лейтенант И. Денисенко вызвал из строя командира взвода 
лейтенанта К. Шадрина и тепло поздравил его с днем рождения. После чего распорядился 
вручить виновнику торжества ценный подарок. Мы буквально застыли в изумлении: «Что за 
подарок?».

Из-за машины вышли несколько танкистов и поставили перед именинником тускло 
поблескивающие четыре снаряда. На гильзе каждого мелом старательно было написано: 
«40 лет» и «Смерть немецким захватчикам!».

Так мы узнали, что нашему командиру взвода исполнилось сорок лет.
Это был действительно подарок, которому не было цены. В то время каждый патрон был 

на вес золота, а о снарядах и говорить нечего.
Бойцы любили своего командира роты И. Денисенко за смелость и отвагу, но больше все-

го ценили в нем такие качества, как душевность, чуткость и доброта. Несмотря на сложность 
обстановки, он всегда находил время поговорить с солдатами; умел настроить их на предстоя-
щий бой, расспросить о родных и близких.
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На его заботу отвечали стойкостью и бесстрашием в бою. После каждого сигнала ата-
ки мы, затаив дыхание, вслушивались в наушники шлемофона, откуда слышался спо-
койный, уверенный и бодрый голос нашего ротного командира: «Заводи!» И сразу же:  
«Ребята, вперед, в атаку!».

Во время одной из атак, когда у роты прикрытия пехотинцев был убит командир и рота 
залегла, наш командир мгновенно оценил обстановку. И вместе со своим радистом-пулемет-
чиком выскочил из танка и, лавируя среди рвущихся мин и снарядов, побежал к пехотинцам. 
Ему удалось поднять солдат и увлечь за танками, ведущими бой.

Во время послевоенных встреч мы, как о родных, вспоминаем о погибших боевых дру-
зьях, гордимся их подвигами. Радуемся за нашего командира, ставшего в мирные дни руко-
водителем крупного рыбного предприятия Азово-Черноморского бассейна. Гордимся, что при 
его беспокойном характере, умелой организации хозяйство из прибрежно-бассейнового пре-
вратилось в океаническое — с новым типом судов.

В портах Керчи, Одессы, Новороссийска, Николаева, Севастополя по инициативе И. Дени-
сенко построены современные рыбокомбинаты. В бухте Камышовой близ Севастополя вырос 
целый рыбацкий поселок: с высотными домами, садами. К нему была проведена 25-киломе-
тровая троллейбусная линия, проложена железная дорога.

Во всем чувствовалась гвардейская хватка нашего командира, ставшего со временем за-
местителем министра рыбной промышленности.

 В. КОНДРАчУК

вперед, друзья, за мной!
Посвящено И. Ф. Денисенко в честь 80-летнего юбилея

Сегодня, господа, большая дата,
Иванов юбилей, восьмидесятилетье!

Хочу для вас читать стихи и петь я
В честь моего второго в жизни брата.

А жизнь его, как розовый букет:
Мальчишеские сумрачные годы,

Суровые военные походы
И зрелости пленительный расцвет…

Казак кубанский, Федор, из станицы
Пошел на фронт немецкий воевать,
Один лишь раз случилось побывать
Ему в семье с «Георгием» в петлице.

И снова фронт. Погиб казак под Львовом,
Остался сын, рожденный без отца,

Мария воспитала сорванца
Красивым, сильным, умным и здоровым.

Подросший отпрыск казака-рубаки
Наперекор природе и хуле

Уж принимал концы на корабле
И шваброй драил палубу на баке.

Так выбирали мы судьбу по сути,
По юношеской прихоти сердец…
Иван, скажи, а был бы жив отец,

Учился ль ты в рыбацком институте?

Наверное, седлал в степи коня,
Любовно гладя жесткий волос холки,
И где-нибудь в станице иль в поселке

Создал семью, традиции храня.

Когда диплом собрался защищать,
Гроза войны нависла над страной,

А ты, Иван, как и отец родной,
Пошел на фронт немецкий воевать.

Под Сталинградом в самый тяжкий бой,
Когда страна была почти у края,
В атаку роту танков поднимая,

Командовал: «Вперед, друзья, за мной!»

Ты кровь пролил, но смело до победы
Прошел войну с начала до конца,

Не посрамив Марию и отца,
Имея ордена и эполеты.
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Зовут моря… И снова ты в строю,
Лишь поменял на кителе нашивки.

На корабле шторма стучат в обшивки,
Как на войне, снарядами в броню.

В своей работе делая успехи,
В Керчи родной ты выдвинулся быстро.

Был вызван в Киев в должность зам. министра
И мог бы стать министром без помехи.

Но чужд душе был царственный некрополь,
Хотелось мыслить, радоваться, жить…

Ты Киев бросил, выехав служить
В прекрасный южный город Севастополь.

Нет, ты не стал военным генералом,
А предпочел идти стезей иной, —

Командуя: «Вперед, друзья, за мной!»,
Кормил народ морским рыбацким тралом.

Достиг служебной лестницы высот;
Вошел в плеяду русских адмиралов,
Как Ушаков, с таврических причалов
В Атлантику повел рыбацкий флот.

Когда ж домой из дальних экспедиций
Ты возвратился, был в зените славы:

Одаренный вниманием Державы,
В венце и с высшим орденом в петлице.

Хохол, абхазец, русский и грузин
Соревновались, как тебя принять;

Имел ты все, чем душу утолять,
Свой самолет и черный лимузин.

Ты строил порты, школы, корабли,
Ты принимал решения крутые
И укреплял контакты деловые

Рыбацких фирм со всех концов земли.

Не месяцы, а годы перегрузки…
Тогда тебя фортуна подвела,
Но казака не выбить из седла

Ни хворями, ни казнями по-русски.

Ты все и вся сумел от жизни взять,
Мужская честь твоя непогрешима,

Тобою покоренная вершина
Твоим потомкам будет воссиять.

Наш юбиляр, ты вечно молодой!
За этим чудным праздничным столом
Возьми бокал, наполненный вином,

И прикажи: «Вперед, друзья, за мной!»

Желаю, чтобы жил ты целый век,
Обласканный вниманьем и любовью,

И был открыт достатку и здоровью,
Прекрасный наш, достойный Человек!

В. Н. КОРОТКОВ, 14 октября 1996 года

Денисенко И. Ф. и Алисов Е. А.
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ЗАкуРдАЕв
Вячеслав Иванович

(1928–2010)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Капитан дальнего плавания

1942–1943 гг. — матрос, рулевой, помощник капитана 
п/х «Прибой».

1943–1947 гг. — Астраханский морской рыбный тех-
никум.

1946 г. — практика на РТ «Гольфстрим» Архан-
гельского тралового флота в должно-
стях: матроса, угольщика, помощника 
рыбмастера, помощника тралмейсте-
ра, боцмана, штурманского ученика.

1947–1949 гг. — 3-й помощник капитана РТ «Капитан 
Демидов» Мурманского тралового 
флота. 2-й, старший помощник капи-
тана РТ-31 «Касатка».

1950–1953 гг. — в возрасте 22-х лет стал капитаном крупнейшего по тому времени траулера РТ-31 «Касатка». 
Заместитель начальника Главка «Севрыба» по добыче.

1954–1956 гг. — слушатель Высшей школы пищевой промышленности (Промакадемия).

1956 г. — капитан-директор БМРТ «Северное сияние». Первый научно-промысловый рейс в Север-
ную Атлантику и освоение лова сельди пелагическим тралом. По итогам экспедиции — 
большая серебряная медаль ВДНХ.

1957 г. — капитан-директор БМРТ «Ульяновск». Второй научно-промысловый рейс на Тихий океан 
(Дальний Восток). Успешная работа БМРТ в Охотском, Японском, Беринговом морях поло-
жила начало созданию и развитию океанического рыболовства на Дальнем Востоке. На-
чало создания БАМРа (г. Находка), судно было передано капитану БАМРа Ломаеву Октябрь 
Михайловичу (4-й помощник капитана Колесниченко А. Н.).

1958–1959 гг. — капитан-директор БМРТ «Северное сияние», избирается депутатом ВС СССР, заканчивает 
экономический факультет Московского института рыбной промышленности.

1959 г. — назначается заместителем начальника Мурманского тралового флота.

1960 г. — начальник Мурманского тралового флота. На конец 1961 года в траловом флоте было — 
253 рыболовных траулера, добыча составляла — 600 тысяч тонн, численность работающих 
— 13 500 человек. Награжден орденом Ленина.

1964 г. — в ноябре, возглавляет свою 3-ю научно-промысловую экспедицию в составе РТМ-Т «Лира», 
БМРТ «Казахстан», СРТМ «Марс». Обследованы и открыты новые промысловые районы Се-
верной, Центральной части Индийского океана и Юго-Западной части Тихого океана. БМРТ 
«Казахстан» и РТМ-Т «Лира» переданы в 1965 году БАМРу, г. Находка.

1965 г. — 1-й заместитель начальника Главка «Азчеррыба». 

1975 г. — защита диссертации по проблемам развития океанического рыболовства на степень канди-
дата экономических наук.

Родился 18 февраля 1928 года в городе Астрахане
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1977 г. — начальник ГУ «Азчеррыба», ВРПО «Азчеррыба».

1978 г. — награжден почетной грамотой Президиума ВС УССР. Улов ВРПО «Азчеррыба» достигает 
своего пика — 1,5 млн. тонн, на долю Украины приходится 80%.

1979 г. — 29 декабря, по поручению Министра рыбного хозяйства СССР Каменцева В. М. в сопрово-
ждении заместителя министра рыбного хозяйства СССР Кудрявцева Н. И. выезжает в гене-
ральную прокуратуру, где сразу же арестовывается, без объяснения причин, впоследствии 
осужден на 10 лет по сфабрикованному делу. В 1986 году освобожден досрочно.

1987–1991 гг. — ведущий научный сотрудник ИНБЮМ АН УССР, руководитель МВК «Моллюск-индустрия». 
Заместитель директора «Мариэкопром».

1991–2010 гг. — вышел на пенсию. Работал преподавателем Севастопольского национального техническо-
го университета. «Основы судовождения», «Морское право», «Логистика морского транс-
порта».

Микоян А. М. 
вручает  

орден Ленина  
Закурдаеву В. И.
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Одна из последних фотографий Закурдаева Вячеслава Ивановича. 
ВЕЛИКСАР Павел Иванович, ВЕРХОДАНОВ Вячеслав Геннадьевич,  

РУСНАКОВ Аркадий Давыдович, ОРЛОВ Вадим Анатольевич, ЗАКУРДАЕВ Вячеслав Иванович,  
ГРИГОРЬЕВ Юрий Иванович, КУЗНЕЦОВ Михаил Дмитриевич

в. И. Закурдаеву от чПОРП «Антарктика»  
к 50-летнему юбилею (1978 г.)

Платан качается столетний, 
О чем-то листья шелестят.
У нас в Одессе ходят сплетни,
Что Вам сегодня пятьдесят.

Но постарайтесь вспомнить лица 
Своих просоленных друзей —
Одесса все-таки столица
Не только в области своей!

Начальник тралового флота,
РТ «Касатки» командир,
В.Закурдаев — из оплота
Морских и рыболовных сил.

Вы депутат, орденоносец,
На Вас равняются ряды,
Не по «Полярному сияет»
Свет недалекой к Вам звезды.

Без всякой визы Вас зачислим
 в семью одесских рыбаков.
А резонанс был бы каков?
Вот все стояли б на ушах
В известных всем нам Камышах?

Одесса-мама, наша боль,
Она вернее сотни Поль.

Здесь «Украина» и «Восток»,
Что флота нашего цветок,
Который без больших усилий
Завод второй уже осилил.

А порт какой здесь в перспективе,
Давай нам, бог, его осилить.
И правду люди говорят, 
Что будет рыбокомбинат.

Пусть старики сидят за чаем,
Вам эти беды не грозят.
Мы в Вашу чашу наливаем
Сегодня три по пятьдесят.
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РЕвНИвцЕв
Владимир Васильевич

(1929–2006)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Капитан дальнего плавания

1943–1945 гг. — работал учеником слесаря, матросом 
на промысловых судах Мурманского 
тралового флота.

1945–1948 гг. — окончил Астраханский морской ры-
бопромышленный техникум. Техник- 
судоводитель.

1948–1975 гг. — помощник капитана, капитан ры-
боловных и больших морозильных 
рыболовных траулеров, морской 
инспектор, заместитель начальника 
Мурманского тралового флота.

1974 г. — закончил судоводительский факультет 
Мурманского высшего инженерного 
морского училища

1975–1980 гг. — начальник Мурманского тралового флота.

1980–1987 гг. — начальник ВРПО «Азчеррыба».

Родился 25 августа 1929 года в Астраханской области
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якуНИН
Александр Николаевич

(1947)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Капитан дальнего плавания

1962–1967 гг. — окончил судоводительское отделение 
ПКМУ, в УТРФ с 7.06.1967 года.

1967 г. — матрос БМРТ «Борис Горинский».
1968 г. — получает 1-й рабочий диплом штур-

мана малого плавания и назначается 
3-м помощником капитана СРТ-300 
«Капитан Закхеев».

1968 г. — 3-й помощник капитана СРТМ-8-411.
1968–1969 гг. — 3-й помощник капитана перегонной 

команды СРТМ «Эвекун» Херсон—Се-
вастополь—Одесса—Сенегал—Синга-
пур—Петропавловск-Камчатский.

1969 г. — 4-й помощник капитана ПБ «50 лет 
Октября». 3-й помощник, 2-й помощ-
ник капитана ПБ «Северный полюс».

1973 г. — старший помощник капитана ПБ «Арктика», старший помощник капитан-директора ПБ «Со-
ветская Камчатка».

1973 г. — гибель матроса на ПБ «Советская Камчатка», отстранен от обязанностей старшего помощ-
ника капитана.

1974 г. — суд, приговор к 2-м годам условно, в должности старшего помощника капитана СРТМ.
1974 г. — старший помощник капитана СРТМ-8-411 «Пограничник Змеев» — рейс поисков.
1975 г. — старший помощник капитан-директора ПБ «Ламут».
1975 г. — старший помощник капитана ПБ «Комсомольск-на-Амуре» (из новостроя).
1976 г. — в мае ушел в отпуск, был в гостях у Гимельштейна А. А. (ПБ «Комсомол Магадана»). Он уже 

болел, как бы попрощался — больше не видел.
1976 г. — сентябрь, капитан-директор ПБ «Комсомольск-на-Амуре».
1977–1980 гг. — капитан-директор ПБ «Советская Бурятия».
1980 г. — начальник службы безопасности мореплавания ПО «Камчатрыбпром».
1981 г. — заместитель начальника ПО «Камчатрыбпром» по транспорту и материально-техническому 

снабжению.
1984 г. — Академия народного хозяйства при Совете Министров СССР.
1985 г. — с 25 июля заместитель начальника ВРПО «Дальрыба», Владивосток.
1986 г. — май, окончена Академия народного хозяйства при Совете Министров СССР.
1987–1992 гг. — начальник ВРПО «Азчеррыба», г. Севастополь.
1992–1994 гг. — вице-президент ВАО «Соврыбфлот».
1993–1994 гг. — один из основателей Всероссийской ассоциации рыбопромышленников, предпринимате-

лей и экспортеров (ВАРПЭ).
1994 г. — основал две коммерческие компании, до 2004 года был генеральным директором, сейчас 

представляет их в деловых кругах (2009 г.)

Родился 16 августа 1947 года в селе Ука  
Карагинского района Камчатской области
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Якунин А. Н., Баранов И. А. и Майчук Н. П., 1990 год

Якунин А. Н., Баранов И. А. и Майчук Н. П., 2007 год — 17 лет спустя
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уСАНИН
Алексей Сергеевич

(1952)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Родился 20 сентября 1952 года в городе Калининграде

1969–1973 гг. — окончил Калининградский техниче-
ский институт рыбной промышлен-
ности и хозяйства по специальности 
«Бухгалтерский учет».

1973 г. — бухгалтер Севастопольского рыбопро-
мышленного объединения «Атланти-
ка».

1973–1976 гг. — экономист финансового отдела 
ГУ «Азчеррыба».

1976–1988 гг. — экономист-финансист, заместитель 
начальника финансового отдела, за-
меститель главного бухгалтера по 
финансовой работе, начальник фи-
нансового отдела, заместитель гене-
рального директора по экономическим вопросам, главный бухгалтер Севастопольского ры-
бопромышленного производственного объединения «Атлантика».

1988–1991 гг. — заместитель начальника ВРПО «Азчеррыба» по экономическим вопросам, заместитель ге-
нерального директора по экономике — начальник экономической службы БПО «Югрыба».

1991-1992 гг. — коммерческий директор Бассейнового производственного объединения «Югрыба».

1992-1993 гг. — президент концерна «Югрыба».

1993–1996 гг. — советник президента по финансам и инвестиционной деятельности, главный бухгалтер 
ВАО «Соврыбфлот».

1996-1997 гг. — начальник Управления экономики и планирования Государственного комитета Российской 
Федерации по рыболовству (Госкомрыболовство России).

1997–2001 гг. — генеральный директор ЗАО «Тихоокеанские Международные Проекты».

2001-2002 гг. — начальник Управления финансов Государственного комитета Российской Федерации по ры-
боловству (Госкомрыболовство России).

2003-2004 гг. — генеральный директор ЗАО «Тихоокеанские Международные Проекты».

2004–2010 гг. — генеральный директор ЗАО «Компания Атолл-Запад».

2010-2011 гг. — заместитель начальника инспекции счетной палаты РФ, г. Москва.

2011 г.–н/в — генеральный директор ЗАО «Компания Атолл-Запад».

• Почетный работник рыбного хозяйства.

• Награжден памятными медалями «300 лет Российскому Флоту» и к 100-летию министра  
А. А. Ишкова.
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ВР
ПО

ПОПОв
Валерий Иосифович

(1942–2001)
Руководитель рыбного хозяйства Юга 

Инженер-технолог

1960–1964 гг. — Астрыбвтуз, технологический факуль-
тет, инженер-технолог.

1965 г. — направлен в СУОР, г. Севастополь. 
РТМ-Т «Симеиз», мастер по обработ-
ке рыбы.

1966–1968 гг. — помощник капитана по производству 
на РТМ-Т «Мизар», мастер консервно-
го цеха ПДПКЗ «Мария Поливанова».

1968 г. — старший инженер-технолог, началь-
ник смены ПДПКЗ «Анатолий Халин».

1969–1972 гг. — помощник капитана по производству 
ПДПКЗ «Анатолий Халин».

1972–1976 гг. — помощник капитана по производству ПДПКЗ «Наталия Ковшова».

1976 г. — переведен в ГУ «Азчеррыба» начальником инспекции.

1977–1979 гг. — помощник капитана по производству ПДПКЗ «Анатолий Халин».

1979–1981 гг. — заместитель директора РКФ в бухте Камышовая.

1981 г. — и. о. начальника  УМТС «Азчеррыба».

1982–1988 гг. — начальник отдела производства и новой технологии ВРПО «Азчеррыба».

1988–1991 гг. — начальник производственной службы БПО «Югрыба».

1991 г. — начальник отдела маркетинга БПО «Югрыба».

1992–1995 гг. — технический директор исполнительной дирекции концерна «Югрыба».

1995 г. — назначен президентом концерна «Югрыба».

1997 г. — уволен (в связи с ликвидацией) и переведен заместителем коммерческого директора СГП 
«Атлантика».

2000 г. — переведен в ГП «СУОР» заместителем генерального директора по коммерческим вопросам.

• Медаль «Ветеран труда», 1988 год.

Светлый человек всегда оставляет светлую память. Он был истинный профессионал своего 
дела, прошел все ступени и флот, не любил суеты, был немногословен, был отменным органи-
затором, мы вместе пережили смутное время, и никогда не было растерянности. Я уехал в 1992 
году, а он продолжал бороться за сохранение структуры управления флотом, за качество про-
дукции до последнего вздоха.

(А. Н.Якунин)

Родился 11 апреля 1942 года в городе Астрахань
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ВР
ПО

МЕНьШутИН
Евгений Семенович

(1920–1994)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-технолог

1938–1941 гг. — Московский технический институт 
рыбной промышленности.

1941–1943 гг. — строительство оборонных рубежей, 
курсы при Академии химзащиты 
РККА, г. Москва. Начальник полевой 
химлаборатории роты химзащиты 
343 СД Южного, Юго-Западного, Ста-
линградского фронтов, эвакогоспи-
таль 2633 — на излечении.

1943–1945 гг. — начальник полевой химлаборатории 
4-й танковой Армии Центральной 
группы войск.

1945–1948 гг. — продолжил учебу в Мосрыбвтузе.

1948–1951 гг. — инженер-технолог, главный инженер, и. о. директора Н-Прикосадского рыбозавода Мин-
рыбпрома УССР.

1951–1960 г. — инструктор отдела легкой и пищевой промышленности ЦК КП Украины.

1960–1961  — начальник отдела рыбной промышленности Главного управления пищевой и рыбной про-
мышленности Укрсовнархоза.

1961–1962 гг. — заместитель начальника Главного управления рыбного хозяйства Укрсовнархоза.

1962–1981 гг. — заместитель начальника Главного управления рыбной промышленности «Азчеррыба».

• Награжден орденами Трудового Красного Знамени, «Знак Почета» и шестью медалями.

Родился в 1920 году в городе Нелидово  
Калининской области

9 Мая 1975 года — работники ВРПО «Азчеррыба», участвовавшие в ВОВ
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ВР
ПО

кАлЮЖНый
Александр Константинович

(1931–2000)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Капитан дальнего плавания

Родился 11 сентября 1931 года в селе Раздор  
Комызянского района Астраханской области

1949–1952 гг. — судоводительское отделение Море-
ходной школы, г. Астрахань.

1952–1953 гг. — поступает в УТФ в городе Петропав-
ловске-Камчатском матросом 1-го 
класса на СРТ-300 «Механик Лесо-
вой». Получает ШМП.

1953–1955 гг. — 3-й, 2-й помощник капитана СРТ-300 
«Ястреб» УТФ «Камчатрыбпром»

1958 г. — окончил УКК на ШДП, при ПМРП.

1959–1961 гг. — получает рабочий диплом № 218/57 
от 12 ноября 1959 г. и назначается 
старшим помощником капитана СРТ 
«Коршун», СРТ «Крутой» 

1962–1963 гг. — капитан СРТ-300 «Северянин». Оканчивает заочно ПКМУ, судоводительское отделение. По-
лучает рабочий диплом ШДП № 513/116 от 8 сентября 1961 г.

1963–1965 гг. — старший помощник КМД БМРТ «Амгу» (переименован в «Николай Островский») у КМД  
Рязанова И. А. Участник рейса БМРТ, где был установлен рекорд по добыче — 150 000 цент-
неров (Дальний Восток), получает рабочий диплом КДП № 170/11 от 6 февраля 1965 г.

1966 г. — переводится в Севастопольское управление океанического рыболовства на должность — 
морской инспектор.

1967–1969 гг. — капитан-директор РТМ-Т «Лангуст».

1969 г. — заместитель начальника службы безопасности мореплавания СУТФ.

1969–1972 гг. — и. о. заместителя начальника управления. Главный капитан СУТФ.

1972–1974 гг. — заместитель начальника по добыче и безопасности мореплавания СПОРП «Атлантика».

1974 г. — окончил СПИ, инженер-механик ССУ.

1974–1976 гг. — заместитель председателя Административного Совета Советско-Иракской рыболовной экс-
педиции.

1976–1977 гг. — генеральный директор СПОРП «Атлантика».

1977 г. — первый заместитель начальника ВРПО «Азчеррыба», г. Севастополь.

1988–1992 гг. — представитель МРХ СССР в Арабской Республике Египет.

1993 г. — вышел на пенсию.

• Награжден медалями «За трудовую доблесть», «За доблестный труд».
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ВР
ПО

МЕдуШЕвСкИй
Николай Иванович

(1936)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-механик 

1950–1955 гг. — Херсонское мореходное училище РП, 
судомеханическое отделение.

1955–1956 гг. — стажировка на военных кораблях ЧФ.
1956–1960 гг. — 3-й, 2-й, старший механик на рыбо-

ловных судах Дальнего Востока.
1960–1966 гг. — переводится в СУТФ, г. Севастополь. 3-й, 

2-й, главный механик ДЭ «Симферо-
поль», стармех РТМ-Т «Ялта», ТР «Ветер».

1966–1969 гг. — загранкомандировка в качестве со-
ветского специалиста, руководителя 
группы на Кубе.

1970 г. — окончил заочно СПИ, инженер-механик.
1970–1972 гг. — переводится в «Югрыбхолодфлот» 

старшим механиком ТР «Кандалакш-
ский залив».

1972–1973 гг. — переводится в главное управление «Азчеррыба» заместителем начальника техотдела.
1973–1976 гг. — назначен инструктором промышленного отдела Крымского обкома Компартии Украины.
1976–1977 гг. — загранкомандировка в Испанию, заместитель генерального директора ЗАО «Совиспан».
1977–1980 гг. — назначен главным инженером НПОРП.
1980–1989 гг. — назначен заместителем начальника ВРПО «Азчеррыба». Главный инженер.
1989–1993 гг. — отправлен в краткую загранкомандировку (оказавшуюся длиною в жизнь) представителем 

Министерства рыбного хозяйства СССР в Монтевидео (Уругвай).

Родился 5 июня 1936 года в селе Новоалексеевке  
(Лазурное) Скадовского района Херсонской области
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ВР
ПО

вОлГИН
Вячеслав Петрович

(1940–2011)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-технолог

1957–1962 гг. — окончил технологический факультет 
Астрыбвтуза и направлен в Севасто-
польское УОР.

1962–1966 гг. — сменный мастер, заведующий произ-
водством БМРТ, РТМ-Т СУОР.

1966–1970 гг. — по межправительственному Соглаше-
нию работал в советской части экипажа 
кубинского траулера на лове трески.

1972–1974 гг. — представитель МРХ СССР в Арабской 
Республике Египет.

1974 г. — заместитель начальника отдела внеш-
них сношений ГУ «Азчеррыба».

1975 г. — 1-й заместитель начальника, начальник «Азчеррыбсбыта».

1976–1982 гг. — организатор оптовой торговли в Грузии, Краснодарском крае, Ростовской, Одесской обла-
стях и магазинов розничной торговли «Океан».

1982 г. — заместитель начальника по производству ВРПО «Азчеррыба».

1992–2000 гг. — представитель Минрыбхоза СССР, Комитета по рыбному хозяйству Украины и концерна 
«Югрыба» в Болгарии.

2000 г. — вышел на пенсию. 

Родился 12 августа 1940 года в поселке Мумра  
Икрянинского района Астраханской области
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ВР
ПО

клАдЕЕв
Михаил Васильевич

(1928)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-механик 

1943–1945 гг. — начал трудовую деятельность слеса-
рем паровозного депо станции Ма-
май Казахской железной дороги.

1946–1949 гг. — поступил в Севастопольский судостро-
ительный техникум, эвакуированный 
в Алма-Ату, техник-судомеханик, в 
1948 г. вместе с техникумом приехал 
в разрушенный Севастополь.

1949–1959 гг. — направлен в ЦКБ «Черноморец», где 
прошел путь от техника-технолога до 
начальника сектора.

1958 г. — заочно окончил Севастопольский 
филиал Николаевского корабле-
строительного института, инженер- 
механик.

1959–1964 гг. — заведующий промышленно-транспортным отделом Севастопольского ГК КПУ.

1964–1966 гг. — заместитель начальника Севастопольского управления океанического рыболовства по экс-
плуатации и ремонту рыболовного флота.

1966–1970 гг. — директор судоремонтного завода СУОРа.

1970–1979 гг. — заместитель председателя исполкома горсовета.

1980–1981 гг. — главный инженер ПО «Югрыбхолодфлот».

1981–1988 гг. — заместитель начальника ВРПО «Азчеррыба» по капстроительству.

1988 г. — вышел на пенсию.

1988–1998 гг. — начальник группы Севастопольского филиала института экономики Министерства рыбного 
хозяйства; референт 1-го заместителя председателя горсовета В. Г. Верходанова, советник 
по экономическим вопросам Госкомитета рыбного хозяйства Украины, помощник прези-
дента концерна «Югрыба».

1998–2008 гг. — общественная работа в городском совете старейшин.

• Награжден орденом «Знак Почета», медалями «За доблестный труд в ВОВ 1941–45 гг.», «За тру-
довое отличие» и др.

• Почетный знак «За заслуги перед городом-героем Севастополем».

• Севастопольские рыбаки и горожане восемь созывов избирали его депутатом городского совета.

Родился 28 сентября 1928 года в селе Разумовка 
Раденского района Алтайского края
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ВР
ПО

СИГОРА
Анатолий Иванович

(1937)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1952–1956 гг. — курсант радиотехнического отделения 
ДВ рыбопромышленного техникума.

1956 г. — радиооператор на судах ВРХФ, г. Вла-
дивосток.

1956–1962 гг. — студент ДВПИ, г. Владивосток, элек-
тромеханический факультет.

1962 г. — мастер предприятия п/я № 4, г. Сева-
стополь.

1962–1966 гг. — заместитель начальника цеха, началь-
ник цеха п/я № 4, г. Севастополь.

1966–1972 гг. — секретарь парткома предприятия 
«Эра», г. Севастополь.

1972–1977 гг. — заведующий промышленно-транспортным отделом Севастопольского ГК КПУ.

1977–1984 гг. — второй секретарь Севастопольского горкома КПУ.

1984–1992 гг. — заместитель начальника ВРПО «Азчеррыба» МРХ СССР, г. Севастополь.

1992–1995 гг. — представитель концерна «Югрыба» в Арабской Республике Египет.

1995–1998 гг. — начальник отдела Севастопольского горисполкома.

1998 г. — Председатель Консультативного совета старейшин при Севастопольской государственной 
администрации.

Родился 30 августа 1937 года в селе Моложава  
Городянского района Черниговской области
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ВР
ПО

лЮБИМОв
Виктор Георгиевич

(1928–2008)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Начальник ЦПКТБ «Азчеррыба» 

1947–1952 гг. — Московский институт рыбного хозяй-
ства им. А. И. Микояна, инженерно-
механический факультет.

1952 г. — направлен на работу в город Керчь на 
Сипягинский рыбзавод на должность 
инженера-механика.

1954 г. — назначен главным механиком завода.

1956 г. — назначен главным механиком Кер-
ченского рыбкомбината.

1960 г. — приглашен на работу в СУОР.

1970–1993 гг. — начальник ЦПКТБ «Азчеррыба».

1993–2008 гг. — профессор Европейского университета финансов, менеджмента и бизнеса.

• Присвоена ученая степень кандидат технических наук (1985 г.)

• Присвоено почетное звание «Заслуженный работник промышленности УССР» (1978 г.)

• Присуждена Государственная премия УССР в области науки и техники (1982 г.)

• Награжден орденом «Знак Почета» (1974 г.)

• Награжден орденом Трудового Красного Знамени (1981 г.)

Родился 7 ноября 1928 года в селе Черкино 
Моршанского района Тамбовской области

Антарктида, 1986 год
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ВР
ПО

вЕРхОдАНОв
Вячеслав Геннадьевич

(1942)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1959–1964 гг. — Астраханский технический институт 
рыбной промышленности, инженер-
механик промышленного рыболов-
ства.

1965–1973 гг. — Севастопольское управление океани-
ческого рыболовства (СУОР), работа 
на рыболовных судах океанического 
флота. Мастер, старший мастер, ин-
женер, командировка в Арабскую Ре-
спублику Египет (1970-1972 гг.)

1973–1974 гг. — Управление материально-техниче-
ского снабжения ГУ «Азчеррыба», на-
чальник отдела.

1974–1980 гг. — Азово-Черноморский филиал ЦHОТУПРХ. 
Главный специалист, начальник отдела.

1980–1990 гг. — Южный филиал Всесоюзного НИИ экономики рыбного хозяйства. Директор Южного филиа-
ла — заместитель директора ВНИИЭРХ.

1990–1992 гг. — заместитель, первый заместитель председателя Севастопольского горисполкома.

1992–1994 гг. — заместитель председателя Госкомитета рыбного хозяйства Украины.

1994–1995 гг. — президент международной рыбопромышленной корпорации «Интеррыбфлот-Юг».

1995–2005 гг. — президент открытого акционерного общества «Интеррыбфлот».

2005 г.–н/в — владелец торгового дома «Купеческий».

• Кандидат экономических наук с 1982 года. Свыше 35 печатных работ по тематике рыбного хозяй-
ства и развития бизнеса.

• Академик Международной академии организационных и управленческих наук, г. Минск, 2000 год.

• Академик Украинской технологической академии, 2001 год.

• Рейтинговая награда «Золотой Меркурий».

• член редакционной коллегии журнала «Организация и управление».

• Решением Международного Астрономического Совета именем Вячеслава Верходанова названа 
малая планета Солнечной системы под номером 9155.

• Лауреат III общегородского форума «Общественное признание».

• Оказывает значительную благотворительную помощь больнице № 1, детским учреждениям, 
городскому дому ветеранов, городской организации инвалидов, детям-инвалидам. С первого дня 
принимает участие в строительстве храма Николая Крестителя (г. Севастополь, бухта Камы-
шовая). Поддерживает севастопольских писателей, поэтов в издании книг.

Родился 11 марта 1942 года в городе Архангельске
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цЕНтРАльНый  
НАучНО-ИССлЕдОвАтЕльСкИй  

ИНСтИтут ЭкОНОМИкИ

Центральный НИИ экономики, имеющий свой товарный знак, зарегистрированный  
Укрпатентом в 2003 году, создан в марте 1974 года как государственное научное учреждение, 
призванное обеспечить развитие экономической науки рыбной промышленности. 

Согласно приказу Минрыбхоза СССР от 18 декабря 1973 года № 434,  на базе отдела на-
учной организации труда Центрального проектно-конструкторского и технологического бюро 
(ЦПКТБ «Азчеррыба») в г. Севастополе был создан Азово-Черноморский филиал Центра на-
учной организации труда и управления производством в рыбном хозяйстве (АЧФ ЦНОТУПРХ).  
Первые работники были переведены в филиал с 1 марта 1974 года приказом ЦПКТБ от 28 фев-
раля 1974 года № 22-л.

Создание института было обусловлено стремительным ростом рыболовецкого флота и 
его инфраструктуры: портов, судоремонтных, тарных, рыбоконсервных и других предприятий. 
К 1970-м годам Южный бассейн рыбной промышленности охватывал территорию украинско-
го, российского и грузинского Причерноморья, включая устья рек Дуная, Днестра, Днепра, 
Дона, Кубани, Хоби, Риони, Супсы — от Измаила до Ростова и Батуми.

Диапазон работ в сфере научно-технического обеспечения бурно развивающейся отрас-
ли включал тогда вопросы региональной структуры и механизмов управления, размещения и 
развития производительных сил бассейна, организации добычи гидробионтов и производства 
пищевой продукции из них (разделка, морозка, консервы, копченая, вяленая, полуфабрикаты, 
рыбная кулинария), судоремонта, портового хозяйства и др. Создавалась нормативная база 
для промысловых судов, рыбообрабатывающих заводов, предприятий по изготовлению и ре-
монту орудий лова, тары и рыбоводных хозяйств.

Выполнение Центром и его Азово-Черноморским филиалом возрастающего объема 
научно-исследовательских работ, повышение авторитетности среди предприятий отрасли 
повлекли за собой повышение статуса научной организации. Распоряжением Совета Мини-
стров СССР и приказом Минрыбхоза СССР в апреле 1988 года ЦНОТУПРХ был преобразован 
во Всесоюзный научно-исследовательский и проектно-конструкторский институт экономики, 
информации и автоматизированных систем управления рыбным хозяйством (ВНИЭРХ), а его 
Азово-Черноморский филиал, соответственно, в Южный филиал института.

В декабре 1991 года, в связи с переходом предприятий союзного подчинения в ведение 
Украины, приказом Фонда государственного имущества Украины на базе Южного филиала 
ВНИЭРХ, г. Севастополь, был создан Южный научно-исследовательский институт экономики 
(ЮНИИЭ). Численность его работников достигла 122 человек. В сентябре 1992 года институт 
был передан в сферу управления Государственного комитета Украины по рыбному хозяйству и 
рыбной промышленности, который через два года был преобразован в Министерство рыбно-
го хозяйства, а в 1997 году — в Государственный комитет рыбного хозяйства Украины.

Приказом Госкомрыбхоза Украины от 30 января 1998 года № 11 Южный НИИ экономи-
ки реорганизован в Центральный научно-исследовательский институт экономики. В июне 
1998 года его головное подразделение создано в г. Киеве, а на базе прежнего ЮНИИЭ разме-
щено Севастопольское отделение. В декабре 1999 года на базе ликвидированного госкомите-
та создан Государственный департамент рыбного хозяйства Министерства аграрной политики 
Украины. 

Первым директором Азово-Черноморского филиала была Таисия Павловна Давиденко. 
Почти 10 лет, с 1980 по 1989 год, институт возглавлял к. э. н. Вячеслав Геннадьевич Верхода-
нов, который потом стал президентом, членом совета ОАО «Интеррыбфлот» (г. Севастополь). 
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Его сменил к. э. н. Анатолий Павлович Вожжов, ныне заведующий кафедрой Севастопольско-
го национального технического университета. В последующие годы обязанности директора  
исполняли Вячеслав Анатольевич Бобырев, Владимир Николаевич Балахнов и Григорий Васи-
льевич Беспамятный.

С мая 1998 года директором института работает Кавер Игорь Кириллович, докторант 
Межрегиональной академии управления, с 30-летним опытом работы в экономике рыбного 
хозяйства и морского флота.

В институте работали известные научные работники и специалисты со стажем более 
40 лет — к. э. н., член-корр. Крымской академии наук Владимир Павлович Яковлев и к. э. н. 
Борис Данилович Безуглый (г. Севастополь), к. э. н. Николай Саввович Стасишен и д. э. н. Вита-
лий Николаевич Гурнак (заместители директора, руководители тем, г. Киев). Оставили след в 
Севастополе аспиранты Сергей Павлович Вожжов и Наталия Валентиновна Алесина, ставшие 
кандидатами экономических наук, в Киеве — к. б. н. Владимир Данилович Рекрут и к. э. н. 
Виктор Степанович Степура.

Все последние годы плодотворно работают в качестве руководителей тем, разработчи-
ков и консультантов: по вопросам экономики труда — д. э. н. Ирина Леонидовна Петрова и 
к. э. н. Сергей Александрович Овчаров (г. Киев), по вопросам экономики финансов и учета на 
предприятиях отрасли — доцент Горицкая Надежда Григорьевна, Батищев Владимир Тихоно-
вич (г. Киев), кандидаты экономических наук, доценты Вожжов Анатолий Павлович и Одинцо-
ва Татьяна Михайловна (г. Севастополь).

Восемь сотрудников института защитили диссертации на соискание ученой степени кан-
дидата наук, еще восемь закончили аспирантуру. Учеными Южного и затем Центрального 
НИИ экономики издано 4 монографии, около 40 брошюр, депонировано в Институте науч-
но-технической информации более 20 научно-методических разработок, размещены десят-
ки научно-практических публикаций в центральных экономических и отраслевых журналах 
(«Экономика Украины», «Рыбное хозяйство Украины»), в сборниках научных трудов и докла-
дов  киевской Академии управления, севастопольского Университета, керченского ЮгНИРО. 
Двести научно-исследовательских работ Института прошли государственную регистрацию. 
С 1987 года Севастопольское отделение является базовой организацией Социологической  
ассоциации НАН Украины.

Вячеслав Геннадьевич Верходанов в своем рабочем кабинете
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Встреча ветеранов ВРПО «Азчеррыба», которые регулярно проводил В. Г. Верходанов в своем офисе.
ЗАКУРДАЕВ Вячеслав Иванович, РЫЖКОВ Иван Яковлевич, ВЕРХОДАНОВ Вячеслав Геннадьевич,  

КИРЮХИН Герман Лаврентьевич, РЕВНИВЦЕВ Владимир Васильевич, ВОЛГИН Вячеслав Петрович,  
ЛЮБИМОВ Виктор Георгиевич

Саранчук П. Т., Орлов В. А., Якунин А. Н., Верходанов В. Г., Майчук Н. П.
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вЕРЕСкуН
Виктор Михайлович

(1939)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-механик

1957–1962 гг. — Мосрыбвтуз, механический факультет.
1962 г. — направлен инженером-механиком на 

Ждановский (Мариупольский) рыбо-
комбинат в консервный цех.

1964 г. — заместитель начальника консервного 
цеха.

1966 г. — комплектование штата механическо-
го и технологического оборудования 
ПДПКЗ «Н. Ковшова» (из новостроя).
Выход в первый рейс 27.06.1966 года, 
капитан-директор Русак Анатолий 
Иванович. Освоение выпуска консер-
вов из свежего сырья производилось 
впервые.

1966–1973 гг. — переведен заместителем капитана по 
производству на ПДПКЗ «Мария Поливанова» (из новостроя), капитан-директор Хуршудов, 
его сменил Ткаченко В. И., начальники смен Попов В. И. и Черногорцев А. А.

1973–1977 гг. — по предположению начальника ГУ «Азчеррыба» Денисенко И. Ф. переведен в ЧПОРП «Ан-
тарктика», помощником капитан-директора по производству на РПБ «Восток». Достигли 
производительности 50 млн. банок.

1978 г. — заместитель директора Мариупольского рыбокомбината.
1986 г. — директор Мариупольского рыбокомбината.
1999 г. — вышел на пенсию.

• Сын Сергей (1976 г. р.) — кандидат экономических наук, доцент, декан ведущего факультета  
Приазовского технического университета, г. Мариуполь. Гордость отца.

Родился 8 января 1939 года в селе Белосарайская Коса 
Першотравневого района Донецкой области
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НАукА ПРОИЗвОдИть

РЫБАК — ЭТО НАСЛЕДСТВЕННОЕ
Я, Виктор Михайлович Верескун, родился 8 января 1939 года в селе Белосарайская Коса 

Першотравневого района Донецкой области в семье потомственного рыбака.
Мое детство пришлось на военное лихолетье. Отец, Михаил Георгиевич Верескун, 

1901 года рождения, с первых дней войны ушел на фронт. Нас осталось с матерью трое детей 
(старшие сестра и брат). Больше двух лет немецкой оккупации выпало на наше детство. Отец 
вернулся с фронта в 1943 году после нашего освобождения, тяжело израненный. Но надо было 
выживать, и он снова пошел в рыболовецкий колхоз, где проработал более 20 лет.

Босоногое детство (в прямом смысле слова) пришлось на послевоенную разруху — голод 
1946–1947 годов. Я пошел в первый класс, и мне достались отцовские безразмерные рыбац-
кие кожаные сапоги. Мне на ноги наматывали бесконечное количество тряпок, и я с гордостью 
шел в школу. Там меня «экзаменовали» по всем предметам и отпускали до следующей заве-
рюхи. Хотелось бы отметить одну деталь: в 1946 года в селе Белосарайская Коса открылось три 
первых класса по 30 и больше учеников в каждом. Село было вытянуто вдоль косы на 10 км, 
редкие дома примыкали непосредственно к морю.

Сейчас с. Белосарайcкая Коса застроена коттеджами, виллами, дворцами; строят в ли-
манах, отсыпают грунт и строят непосредственно у кромки моря, не осталось ни одной сотки 
свободной земли. А школа в селе закрыта из-за отсутствия учеников. Вот и плоды перестроеч-
ного времени.

С самых малых лет отец брал меня в море на промысел. Рыбачили на калабухах (па-
русные баркасы грузоподъемностью 2-3 тонны). Пацанами делали любую посильную рабо-
ту: мыли рыбацкие лодки, штопали (выбирали) сельдь из тюльки, растягивали сети на про-
сушку на берегу (сети-то были из хлопчатобумажной нити). Повзрослев, работали наравне  
с рыбаками.

Среднюю школу закончил в 1957 году. Сомнений и колебаний — куда поступать — не 
было: Московский государственный технический институт рыбной промышленности и хозяй-
ства (Мосрыбвуз), механический факультет. Учитывая, что школу я закончил с медалью, про-
цесс поступления в вуз ограничился собеседованием. Годы учебы в Москве были недолгими 
— после появления в газете «Правда» фельетона «Рыба на асфальте» с легкой руки Н. С. Хру-
щева наш институт был переведен в г. Калининград.

Город еще лежал в развалинах, жилищные условия были трудными. Одновременно 
переместить из Москвы в Калининград сотни вагонов с лабораторным оборудованием, по-
собиями, библиотекой было практически невозможно. Испытывали нехватку преподавате-
лей (не все пожелали выехать с институтом в полуразрушенный город). Студенческая жизнь 
была напряженной, прожить на одну стипендию было очень трудно, поэтому часто приходи-
лось совмещать учебу с подработкой в рыбном порту на разгрузке судов, загрузке вагонов,  
уборке территории.

Производственную и преддипломную практику проходил на Ждановском (Мариу-
польском) рыбоконсервном комбинате. К моменту распределения пришел запрос от ру-
ководства комбината на адрес ректората с просьбой направить меня на работу по месту  
прохождения практики. 
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«ЕЛОЧКА» ПОБЕДИЛА!
В 1962 году я приступил к работе на Ждановском (Мариупольском) рыбкомбинате в ка-

честве инженера-механика консервного цеха. В 1964 году был назначен заместителем началь-
ника цеха, а в 1965 — начальником консервного цеха.

Ждановский (Мариупольский) рыбкомбинат был одним из ведущих предприятий Азо-
во-Черноморского бассейна. Он вел добычу рыбы, заморозку, переработку (соленая, коп-
ченая, вяленая рыбопродукция), выпускались консервы, рыбная мука. Было налажено про-
изводство жестяной банки и крышки, деревянных ящиков для упаковки рыбопродукции. 
Силами специалистов комбината была произведена реконструкция консервного цеха с вне-
дрением изобретения главного инженера В. В. Егоршина (впоследствии бессменного глав-
ного инженера ЦПКТБ «Азчеррыба») — роликовой обжарочной печи новейшего образца и  
многих других новшеств.

В период посещения рыбкомбината в 1965 году начальником главка «Азчеррыба» 
И. Ф. Денисенко мне было предложено перейти в СУТФ (Севастопольское управление трало-
вого флота) и принять непосредственное участие в подготовке к рейсу и освоению техноло-
гического оборудования на прибывающем из Франции новом плавучем консервном заводе  
«Наталия Ковшова». Еще до его прихода из Нанта (место постройки) на берегу был сформиро-
ван костяк будущего экипажа, и каждый занимался подготовкой к рейсу по своему профилю 
(подбор кадров к рейсу, оформление заявок на материально-техническое снабжение, провер-
ка на складах наличия необходимых материалов и т. д.)

Боцман Суханов (слева) на палубе ПДПКЗ

Так вот, в вопросе комплектования рядового состава (как производственного, так и обще-
судового) у нас постоянно происходили стычки с ответственным за комплектование палубной 
команды боцманом В. Сухановым (во время Великой Отечественной войны — старший боц-
ман крейсера «Красный Кавказ»; во время десанта в декабре 1941 года в п. Феодосия, когда 
крейсер «Красный Кавказ» швартовался непосредственно к стенке порта под непрерывным 
минометным и пулеметным огнем неприятеля, боцман В. Суханов проявил необыкновенную 
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храбрость и выдержку — стоя на открытой палубе кормы, лично выбирал швартовой конец 
брашпиля, чем обеспечил успешную высадку десантников). На мои неоднократные предло-
жения максимально увеличить набор в производственную службу женщин, он неизменно от-
вечал: «Нет на корабле такой работы, которую не смогли бы выполнить мужчины». Тем не 
менее, удалось укомплектовать производственный коллектив процентов на 30 женщинами. 
Каково было потом наблюдать за расфасовкой на конвейере, когда солидной комплекции ма-
тросы пытаются уложить в фигурную консервную банку тушки сардин «елочкой»! Зрелище не 
для слабонервных.

После первого же рейса было принято решение: укомплектовать штат консервного цеха 
на 70% женщинами. Стало очевидным, что только женщинам (в силу психологических, физио-
логических и других качеств) доступна работа на плавучих заводах. И это дало свой положи-
тельный результат в последующих рейсах.

В первый рейс «Наталия Ковшова» вышла 27 июня 1966 года под руководством капитан-
директора А. И. Русака — Героя Социалистического Труда.

Все и для всех было в новинку: и новое траловое оборудование, и напичканный механиз-
мами автоматический консервный завод, уникальное морозильное оборудование, установка 
по выработке искусственного льда для охлаждения рыбы, мукомольное производство и т. д. 
На переходе организовали интенсивную техническую и технологическую учебу. В практике, 
кроме меня и заведующей лабораторией (прежде работала на овощном консервном заводе) 
консервного производства никто не видел, и даже начальники смен и мастера цехов знали о 
нем только теоретически. Тем не менее, распределили всех по рабочим местам, многократно 
проработали все варианты переработки сырья (как в фигурных банках № 17 и № 19, так и в 
цилиндрической банке № 3), приняли зачеты у технологического персонала.

С приходом на промысел в ЮВА приступили к добыче и переработке сардины. Вот тут и 
началось… Отработка методики выдержки свежей рыбы (живая рыба в буквальном смысле 
слова «выпрыгивала» из банки), режим посолки, бланшировки, самой ответственной опера-
ции — стерилизации консервов на абсолютно новой модификации автоклавов, этикетировка, 
упаковка готовой продукции. Учились все и вместе со всеми. Приходилось по 16-18 часов не 
выходить из завода. Никто и никогда не вырабатывал консервов из свежего океанического 
сырья в Азово-Черноморском бассейне.

Самая ответственная операция — режим стерилизации консервов. Были даны в рейс 
ориентировочные режимы стерилизации, никто на берегу не взял на себя ответственность их 
утверждать. Была ссылка на то, что там, на месте, на борту будет виднее (следить за провари-
ваемостью кости рыбы, ее консистенцией, соотношением рыбы и бульона в банке, проведе-
нием анализов и т. д.). В техническом плане замечаний было масса. Мне, как инженеру-ме-
ханику, было видно несовершенство многих технологических операций. Все это устранялось, 
усовершенствовалось на ходу с привлечением специалистов всех профессий. Работали в ос-
новном на сардинелле, в сырье недостатка не было (тогда еще была, если не ошибаюсь, ше-
стимильная зона). Вырабатывали консервы в масле в банках № 17 и № 19 (фигурные) и в банке 
№ 3 (цилиндрическая). Что хотелось бы отметить: масло использовалось только оливковое, 
импортное, качество консервов из свежего сырья было отличным.

В первом рейсе шла апробация оборудования, обучение личного состава, устранение 
многочисленных технических недоработок; были вынуждены зайти на 10 дней в п. Фритаун, 
куда прибыли французские специалисты, доставили запчасти, материалы для устранения всех 
выявленных недостатков. Следует отметить, что на борту весь рейс находилось два предста-
вителя фирмы-строителя — французы мсье Пико и мсье Батар. Но, несмотря на все принима-
емые меры, устранить все недоработки в условиях промысла не представлялось возможным.  
Я посчитал своим долгом объективно представить истинное положение дел по работе за-
вода в океане. На имя заместителя начальника объединения Л. И. Никитиной написал  
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обстоятельный анализ работы консервного завода и предложения по устранению выявленных 
недоработок. Письмо на 12 листах срочно перепечатали и отправили в г. Нант, где находились 
еще два корабля этой серии — ПДПКЗ «М. Поливанова» и «А. Халин». Первый проходил окон-
чательные испытания, второй был еще в стадии достройки. Спустя некоторое время мне было 
предложено прибыть в Севастополь  для последующей командировки в Нант с включением в 
комиссию по приемке корабля. Но тогда были другие времена. Учитывая, что я был беспартий-
ным и холостым, в Нант выехал другой специалист.

Напряженная работа «Наталии Ковшовой» в первом рейсе принесла свои положитель-
ные результаты. В принципе были отработаны все технологические режимы, освоено техно-
логическое оборудование, выявлены слабые места производства, обучен производственный 
персонал завода. При возвращении из первого рейса ПДПКЗ «Наталия Ковшова» встретилась в 
п. Алжир с ПДПКЗ «Марией Поливановой», которая вышла в первый рейс 6 декабря 1966 года. 
Ей мы передали остатки банок, масла, соли и других материалов, дефицит которых еще ощу-
щался на берегу. Поделились опытом работы, рассказали о трудностях и проблемах, переда-
ли отработанные режимы технологических процессов. Капитан-директором на борту ПДПКЗ 
«Мария Поливанова» был Хуршудов (старший помощник линкора «Новороссийск», который в 
момент трагического взрыва в бухте Севастополя исполнял обязанности командира корабля). 
Технологический состав и работники лаборатории завода также не имели опыта работы в кон-
сервном производстве.

С приходом на промысел сказался авторитарный стиль руководства капитан-директо-
ра. На берег пошли радиограммы о высоком уровне брака, бомбажности консервов. Меня и 
старшего инженера-химика Н. И. Старкову сняли с ПДПКЗ «Наталия Ковшова» и предложили 
перейти по возвращению из рейса «Марии Поливановой» заместителем  капитан-директора 
по производству. Старковой была предложена должность заведующей лабораторией. По при-
ходу из рейса мы перешли на борт «Марии Поливановой». Капитан-директором был назначен 
В. И. Ткаченко.

С выходом в рейс пришлось в большей или меньшей мере повторить опыт работы перво-
го рейса «Наталии Ковшовой» — техническая учеба, расстановка специалистов по обслужи-
ванию технологического оборудования, отработка всех вариантов работы при том или ином 
виде добываемого сырья, прием зачетов и т. д. Надо отдать должное капитан-директору, ко-
торый полностью доверял мне согласование потребности в сырье для бесперебойной работы 
и не вмешивался в работу завода. Начальниками смен во втором рейсе ПДПКЗ «М. Поливано-
ва» были В. И. Попов и А. А. Черногорцев, специалисты с высшим образованием, имели опыт 
работы на морозильных траулерах, а вот с консервным производством столкнулись впервые.

Впоследствии на борту «М. Поливанова» проходил стажировку инженер-технолог В. Вол-
чик. Работы было много, приходилось «притираться» по многим вопросам, порой брать на 
себя ответственность за принятые решения. Так, во время рейса на борту закончилось оливко-
вое масло, район работ — ЮВА, сырье — только сардинопс.

СНАЧАЛА БЫЛ ШОК
Выработка натуральных консервов из сардины не предусмотрена. Подход базы с мас-

лом ожидался дней через 20. Реальная перспектива длительного простоя завода — оставалась 
только заморозка рыбы и выработка муки. В технологических инструкциях предусматривалась 
выработка консервов «Уха рыбацкая» из карася. Я предложил выпустить опытную партию кон-
сервов ухи из сардинопса. Учитывая высокое содержание жира в теле рыбы, образцы полу-
чились отличные, вкусовые качества высокие.

Но никакой документацией выработка таких консервов не предусматривалась. Но 
у нас был единственный выход из создавшегося положения, и я настаивал на выработке  
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этого ассортимента. Капитан-директор «ушел» в сторону, дескать, это сугубо технологические 
вопросы, заведующая лабораторией отказалась разделить ответственность, начальники смен 
потребовали письменного указа вырабатывать консервы, не предусмотренные технологиче-
скими инструкциями. Пришлось писать «бумагу».

 Отработали режимы, утвердили временные инструкции и приступили к работе. За этот 
период выработали порядка 1,5 млн. банок консервов.

Первой же оказией образцы консервов отправили на берег, приложив разработанную 
документацию. Каково же было удивление «неверующих», когда с берега пришла радиограм-
ма, что образцы консервов «Уха рыбацкая» получили высокую оценку, а представленная тех-
нологическая документация утверждена.

С той поры работать и с капитаном-директором, и с заведующей лабораторией, и осо-
бенно с начальниками смен стало гораздо легче.

В последующих рейсах продолжалось освоение технологического оборудования, вне-
дрялись предложения по усовершенствованию отдельных узлов и механизмов в целом.

Через каждые 2 рейса судно отправлялось на ремонт в Нант. Учитывая, что в штате ре-
монтной команды заместителя капитан-директора по производству не предусматривалась, а 
замечаний по технологическому оборудованию было много, мне предложили, как выход из 
положения, идти в ремонт в должности радиоэлектронавигатора. Объем работ по переобо-
рудованию завода и по усовершенствованию отмеченных недостатков был большой, работа 
иногда производилась с эскизного варианта. Большое взаимопонимание сложилось с госпо-
дином Пико, который был на борту «Наталии Ковшовой» в первом рейсе ведущим специали-
стом по доводке завода, в период ремонта в п. Нант. Французы внимательно относились к 
предложениям советских специалистов, отмечали их высокую техническую подготовку, уме-
ние своими силами производить наладку и доводку довольно сложных машин и механизмов. 
Мне же находить общий язык с французскими специалистами помогала моя институтская спе-
циальность — инженер-механик консервного производства.

В следующий рейс ПДПКЗ «Марию Поливанову» повел новый капитан-директор — Нико-
лай Моисеевич Негруца. Это был молодой, эрудированный специалист рыболовной отрасли.

Капитан-промысловик от Бога, он вникал и во все тонкости технологического процесса 
консервного производства. Оптимист по жизни, смелый в тактических решениях, скрупулез-
ный в бухгалтерских расчетах, он сочетал в себе сплав капитана и директора. Работалось с ним 
легко. Понимание важности принимаемых решений, ответственность за результат работы не 
давали расслабиться и заставляли всегда быть готовым «ринуться в бой». Показатели работы 
из рейса в рейс росли — 8 млн., 10 млн., 12 млн. банок консервов.

Старшим помощником на корабле был В. П. Горбачев — уроженец г. Мариуполя, закон-
чил Мурманскую мореходку, прошел через множество профессий (сетевязальщик, докмей-
стер, дублер лоцмана). Он был всего на два года моложе Н. М. Негруца, их совместная работа 
дала ему огромный багаж опыта и знаний. И вот в очередной рейс на мостик поднялся капи-
тан-директор В. П. Горбачев — современный тип руководителя: сочетает в себе мужество капи-
тана, знания специалиста по орудиям лова, технологии рыбных продуктов и хозяйственному 
расчету, хорошо разбирался в радиоэлектронике. Много лет вел наблюдения за гидрологией 
океана, давал на промысловых советах анализы обстановки и прогнозы на ближайшее время.

В этот период на корабле закончили модернизацию технологического оборудования, 
установили новые набивочные машины отечественного производства для расфасовки рыбы 
в цилиндрические банки.

Резко увеличился выпуск продукции. При стабильной промысловой обстановке ежесу-
точная выработка значительно превосходила 100 тысяч банок консервов. Рейсовый выпуск 
консервов довели до 20 млн. физических банок. Почти вся выпускаемая продукция была 
удостоена Государственного Знака качества, по итогам работы за рейс мне было присвоено  
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звание «Лучший по профессии Министерства рыбного хозяйства СССР» за подписью министра 
А. А. Ишкова.

Когда возвращались из очередного рейса на Родину, нам предложили подойти к борту 
РПБ «Восток» для передачи остатка банкотары. База выполняла уже второй рейс, но показате-
ли по выпуску продукции были очень низкие, да и качество оставляло желать лучшего. Выпуск 
консервов за рейс был ниже пяти млн. банок. Не воспользоваться возможностью побывать на 
борту флагмана флота рыбной промышленности СССР я не мог, и с группой специалистов мы 
высадились на борт РПБ «Восток».

Увиденное в рыбцеху мало сказать поразило — привело в шок. Огромные производ-
ственные площади, громоздкие механизмы, многочисленные ленты конвейеров, порой не-
оправданная перевалка рыбы с механизма на конвейер и наоборот, и при всем этом санитар-
ное состояние завода оставляло желать много лучшего.

Переговорив со своим коллегой (он был наблюдателем за монтажом технологическо-
го оборудования с момента закладки корабля), выразив ему искренние соболезнования за 
руководство таким воплощением «передовой технической мысли», мы пожелали успешного 
продолжения рейса и благополучного возвращения на Родину. Вскоре вслед за нами в Сева-
стополь пришел РПБ «Восток» и встал на ремонт в судоремонтный завод.

Буквально через несколько дней я был приглашен к начальнику главка Азчеррыба И. Ф. 
Денисенко, и он мне предложил перейти на РПБ «Восток» в качестве заместителя капитан-
директора по производству с переводом в объединение «Антарктика». Мне вспомнилось по-
сещение на промысле РПБ «Восток», впечатления которые остались после этого…

В мыслях я вернулся к отлаженному коллективу «Марии Поливановой», взаимопонима-
нию в работе с капитан-директором В. П. Горбачевым, к проделанной большой работе по до-
стижению высоких производственных и качественных показателей. Да и в бытовом плане у 
меня за плечами уже был «груз» — мне вручили ключи от однокомнатной квартиры в бухте 
Камышовая (я был в то время еще холостяком).

Разговор с Иваном Федоровичем был трудным, долгим. В конце концов сошлись на том, 
что я проведу ремонт в заводе, выйду в рейс, на-
лажу производство и при желании снова вернусь в 
Севастополь.

«ЛЮБОЙ ЦЕНОЙ» —  
ДЕВИЗ НАШЕЙ ЖИЗНИ

В конце ноября 1973 года началась моя эпо-
пея на РПБ «Восток». Получив полную поддержку 
капитан-директора И. А. Баранова, опираясь на 
профессионализм ведущих специалистов — глав-
ного инженера базы И. П. Ермакова и старшего ме-
ханика завода С. Т. Яременко — мы приступили к 
реконструкции консервного завода.

Убрали громоздкие моечные барабаны, со-
кратили многие конвейерные линии, механизиро-
вали процесс подачи специй в консервные банки, 
установили новые автоматические дозаторы соли в 
консервы, реконструировали участок готовой про-
дукции. Как мне потом рассказал в беседе Иван 
Федорович Денисенко, на вопрос к И. А. Баранову, 

Баранов И. А. и Ермаков И. П.
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как осваивается и работает В. М. Верескун, последний ответил: «Пока перевыполняет план по 
сдаче металлолома». Это еще раз подтверждает, сколько пришлось выбрасывать, вырезать 
лишнее, объемное, громоздкое оборудование.

Много внимания пришлось уделять подбору кадров. С ПДПКЗ «Мария Поливанова» при-
няли мое предложение перейти работать на РПБ «Восток» семейная чета Кихай. Он — спе-
циалист по добыче рыбы — перешел работать на базу по специальности, она — мастером 
консервного цеха. Среди матросов производственной службы я встретил фамилию Л. Г. Бе-
ляковой — выпускницы технологического факультета Калининградского рыбвтуза. Учитывая, 
что штат производственной лаборатории был укомплектован специалистами без должной 
подготовки, я предложил ей должность инженера-химика производственной лаборатории, 
а уже в следующем рейсе она занимала должность заведующей лабораторией. Грамотный, 
требовательный специалист, она сделала очень много для совершенствования технологиче-
ских процессов, многие рейсы проработала в этой должности, а затем возглавила руководство 
лабораторией на берегу.

На стажировку в рейс вышла специалист производственного отдела Л. В. Козловская 
— незаурядные организаторские способности, обширные знания в области технологии про-
изводства позволяли ей занять должность главного технолога базы, а затем и должность за-
местителя капитан-директора по производству (после моего ухода) и оставаться в этой долж-
ности до последнего рейса РПБ «Восток».

В текущем рейсе (третий по счету) было выработано более 15 млн. банок консервов (во 
втором рейсе было в три раза меньше). И со всей остротой встал вопрос необеспеченности 
базы консервными банками. Зная технические мощности береговых предприятий (а постав-
ку банок для базы «Восток» производили почти все береговые предприятия «Азчеррыбы»), я 
предоставил капитан-директору И. А. Баранову расчет, из которого выходило, что максималь-
ная поставка банок береговых предприятий не превысит 20 млн., что явно недостаточно для 
полноценной загрузки производственных мощностей базы.
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Выход оставался один: закупать банку в комплекте с крышкой за границей. Идея эта уже 
обговаривалась в конце рейса и руководством объединения «Антарктика» и капитан-директо-
ром флотилии И. А. Барановым. Было принято решение по пути следования на Родину оставить 
меня в Лас-Пальмасе с последующей командировкой в Испанию на предмет изучения возмож-
ности изготовления банки на существующих жестянобаночных предприятиях Испании. 

Представители «СовИспан» с советской стороны (они были снабжены всеми документа-
ми) и я, как специалист, без визы и документов, фактически нелегально вылетели в Испанию 
из Лас-Пальмаса. А это был 1974 год, еще был жив Франко и соответствующий режим в стране. 
Приземлились в Малаге, благополучно прошли контроль и начали рабочий визит на фабри-
ку по производству банкотары. Затем посетили фабрики в Альхисире, Картахене, Ла-Корунье, 
Виго, Вилья-Гарсия-Де-Аросса. Учитывая мой «статус нелегала», днем мы работали на пред-
приятиях, ночью поездом переезжали из 
города в город, нигде не останавливаясь 
в гостиницах. На всех предприятиях нас 
заверяли, что они перестроят свое произ-
водство на нашу банку № 3 (250 г) — они-
то вырабатывали банку емкостью 100-150 
граммов. Конечно, ни о какой техниче-
ской перестройке не могло быть и речи, 
т. к. оборудование, рассчитанное на мел-
кую тару, не смогло бы выдержать нагру-
зок при производстве более объемной 
банки. Только директор фабрики в Вилья-
Гарсия-де-Аросса сеньор Рей авторитетно 
заявил: «Если вы заключите со мной кон-
тракт, то я полцеха оставлю производить 
фигурную банку для испанских потреби-
телей, а вторую половину цеха снесу буль-
дозером, подготовлю площадку, выпишу 
из Западной Германии самое современ-
ное оборудование фирмы «КарчесХам-
мер», в течение трех месяцев произведу 
наладку и пуск оборудования и начну 
производить и поставлять банку в океан  
по вашей потребности».

Это был единственный реальный 
подход к решению проблемы обеспе-
чения флотилии «Восток» комплектной 
банкотарой.

По возвращении в Лас-Пальмас 
я доложил по телефону руководству о результатах поездки и своих предложениях. Получил 
указание вылететь в Москву, идти на прием к заместителю министра РП, ведающему произ-
водством, с конкретным предложением по обеспечению флотилии «Восток» комплектной 
банкотарой.

Прием, оказанный заместителем министра (не буду называть его фамилию), меня оше-
ломил: «О какой покупке банкотары за границей может идти речь, кто позволит отдать инва-
люту на жестянки, кому пришла в голову эта бредовая идея?» И т. д. Выйдя из его кабинета, 
долго не мог прийти в себя. Я ожидал любых трудностей в решении этого вопроса, но такой 
реакции не мог даже предположить.
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Снова доложил по телефону руководству в Одессу о результатах визита и от И. А. Баранова 
 услышал один-единственный вопрос: «У тебя есть с собой морская форма?». Я ответил утвер-
дительно. Тогда он предложил: «Одевай форму, иди к министру А. А. Ишкову и любой ценой 
добивайся приема».

Что я на следующее утро и сделал. Попросил секретаря сообщить, что я прибыл непо-
средственно с корабля и хочу лично доложить Александру Акимовичу о работе флотилии 
«Восток» (а ведь это была его личная задумка — детище в ответ на постройку плавучих кон-
сервных заводов во Франции). В течение 15 минут я был принят министром, подробно доло-
жил ему о результатах работы и обозначил одну проблему — катастрофическую нехватку ба-
нок и отсутствие какой-либо реальной перспективы решить ее в Союзе. Доложил о результатах 
переговоров с производителями тары в Испании, подчеркнув, что только одно предприятие в 
Вилья-Гарсия-де-Аросса может в кратчайший срок произвести поставку банки для базы. При 
мне были вызваны руководители производственной и технической служб министерства, им 
даны были конкретные указания по положительному решению всех вопросов, в том числе и 
финансовых. Вылетевшие в Испанию специалисты в течение недели заключили контракт на 
производство и поставку банкотары (это было в мае 1974 года), а уже при выходе в IV рейс, 
в сентябре, первая партия банок в количестве 2 млн. штук была доставлена транспортом  
на борт «Востока».

Только благодаря бесперебойной поставке банки выработка во втором промысловом 
рейсе (два первых — экспериментальные) составила 25 млн. банок, а в следующих рейсах 
стабильно держалась на отметке 40-50 млн. штук. Такие поставки банок транспортами были 
очень сложными, отнимали массу времени на перегрузку, да и в финансовом отношении сни-
жали рентабельность производства.

Цех консервного завода РПБ «Восток»

И снова поиск, снова расчеты и новое предложение — установить действующие прес-
са на борту базы, банку вырабатывать из рулонного алюминия (не требуется последующая 
лакировка банки), на борту изготавливать и крышку к банке. Учитывая высокую производи-
тельность оборудования по выпуску банки, встал вопрос о значительном увеличении выпуска 
консервов. И снова смелая идея — построить второй консервный завод в пятом твиндеке. 
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Планировка, расстановка оборудования, изучение технологических потоков, увеличение шта-
та производственной службы — все эти вопросы в течение четырех месяцев стоянки базы в 
Одессе были решены. И в пятый промысловый рейс база ушла с двумя функционирующими 
заводами. Но этот рейс был уже без меня.

11 лет непрерывной работы в океане, все помыслы и знания, силы и энергия были от-
даны производству. Женился в 1974 году (капитан-директор И. А. Баранов на решение всех 
житейских вопросов выделил семь дней), в 1976 году родился сын (об этом мне сообщили в 
океане в очередном рейсе). В 1977 году по возвращении из рейса я сошел на берег, чтобы по-
святить себя воспитанию сына и, кажется, не потерял время зря. Сейчас сыну 32 года, кандидат 
экономических наук, доцент, декан ведущего факультета Приазовского технического универ-
ситета (г. Мариуполь).

Хотелось бы несколько слов сказать о руководстве флотилии. Начинал я работать с бес-
сменным капитан-директором И. А. Барановым. Специалист высокой квалификации, в совер-
шенстве знающий морское и рыбацкое дело много десятков лет, он много внимания уделял 
совершенствованию технического состояния базы (а замечаний приемной комиссии при вы-
ходе из Ленинграда насчитывалось несколько томов). Требовательный к себе и подчиненным, 
сторонник беспрекословного выполнения устава, он в то же время находил возможность вни-
кать во все вопросы судовой жизни и совместно с подчиненными оперативно решать возника-
ющие проблемы в повседневной жизни флотилии.

Два рейса, по 9 месяцев каждый (1975–1977 гг.), мне выпало пройти с капитан-дирек-
тором Тимофеем Степановичем Буланом. Работать с ним было легко и приятно. В совершен-
стве знающий все аспекты флотской профессии, умеющий нацелить коллектив на выполне-
ние поставленных задач; широта взглядов специалиста, энергия и инициатива выделяли его 
в повседневной работе. Он поддерживал любую инициативу, способствующую эффективной 
работе флотилии. В обращении с подчиненными был выдержан, умел слушать и умел быть 
услышанным. Своими личными качествами снискал любовь и уважение всех, кто имел счастье 
с ним работать.

В 1978 году я вернулся в г. Мариуполь на рыбоконсервный комбинат на должность за-
местителя директора по производству, в 1986 году был назначен директором рыбкомбината, 
и на этой должности проработал до ухода на пенсию.

Саранчук П. Т., Верескун В. М., Якунин А. Н., Баранов И. А., 
г. Севастополь, 2010 год
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чЕРНОГОРцЕв
Анатолий Алексеевич

(1942)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1960–1964 гг. — Астраханский технический институт 
РП и хозяйства.

1965–1974 гг. — мастер, старший мастер, помощник 
капитана, заместитель капитана по 
производству, старший инженер-тех-
нолог на рыбоморозильных трауле-
рах, плавзаводах «Мария Полива-
нова», «Наталья Ковшова» в СПОРП 
«Атлантика».

1975-1976 гг. — заместитель директора по производ-
ству — начальник производственного 
отдела РКФ СПОРП «Атлантика».

1976–1988 гг. — заместитель начальника, начальник 
управления сбыта рыбной продукции 
«Азчеррыбсбыт» Главка «Азчеррыба».

1988–2001 гг. — заместитель начальника управления «Югрыбтранссбыт», заместитель председателя прав-
ления ОАО «Югрефтрансфлот» по сбыту и маркетингу.

2001– 2003 гг. — начальник службы по ЦБ и контролю за вложениями ОАО «Югрефтрансфлот».
2003–2007 гг. — избран общим собранием акционеров председателем Наблюдательного совета 

ОАО «Югрефтрансфлот».
2007 г.–н/в — член Наблюдательного совета ОАО «Югрефтрансфлот»

• Награжден трудовым знаком отличия «Ветеран рыбного хозяйства» Государственного комите-
та рыбного хозяйства Украины.

Родился 28 января 1942 года в селе Замьяны  
Енотаевского района Астраханской области

1976 год
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БРуНШтЕйН
Валерий Григорьевич

(1940)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1957–1960 гг. — Симферопольский строительный тех-
никум ГВСУ (Главного военно-строи-
тельного управления МО СССР), фа-
культет ПГС. В 1961 поступил в ЛИСИ 
на заочное отделение.

1961–1964 гг. — мастер, прораб, старший прораб СУ 
Ленинградского ВО. Там же прошел 
действительную службу.

1965–1972 гг. — начальник строительного Управле-
ния № 272 треста № 49 Главзапстроя, 
Минтяжстроя СССР.

1972–1990 гг. — начальник стройуправлений, заме-
ститель управляющего трестом «Кам-
чатрыбспецстрой» Минрыбхоза СССР.

1990–1997 гг. — заместитель начальника ГУ «Азчеррыба» по инвестициям и капстроительству, г Севастополь.

• С 2000 г. проживает в Герма-
нии, счастлив двумя внуками и 
двумя внучками.

• Женат, имеет двух взрослых 
детей, которые окончили 
Дальрыбвтуз и до выезда за 
рубеж работали в системе 
Минрыбхоза.

Родился 16 февраля 1940 года в городе Советская  
Гавань Приморского края
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АНИкЕЕв
Николай Ефимович

(1938)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Капитан дальнего плавания

1952–1956 гг. — окончил Ломоносовское МУ ВМФ по 
курсу «Кораблевождение», направ-
лен на Дальний Восток.

1956–1965 гг. — 3-й, 2-й, старший помощник капитана 
РТМ-А Находкинской БАМР.

1965–1966 гг. — капитан-директор РТМ-А БАМР.

1966–1969 гг. — переводится в СУОР, г. Севастополь, 
старшим помощником капитан-дирек-
тора РТМ-Т, РТМ-С, получает рабочий 
диплом капитана дальнего плавания.

1969–1981 гг. — капитан-директор РТМ-Т «Лангуст» и 
др. судов СУТФ, СПОРП «Атлантика».

1975–1979 гг. — оканчивает судоводительский факультет Калининградского ВИМУ, инженер-судоводитель.

1981–1989 гг. — начальник промыслового района ЦВА, ЮВА ГУ «Азчеррыба».

1989–1992 гг. — заместитель начальника БПО «Югрыба» по безопасности мореплавания.

Родился в 1938 году в деревне Островчицы 
 Светлогорского района Гомельской области
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САРАНчук
Петр Трифонович

(1940)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-технолог

1962 г. — Астраханский технический институт 
РП по специальности «Технология 
рыбных продуктов». Направлен на 
работу в СУТФ «Атлантика», где ра-
ботал на рыбопромысловых судах 
РТМ-Т «Ялта», «Арго», «Канопус» в 
должности рыбмастера, помощника 
капитан-директора.

1966 г. — направлен на должность заместителя 
капитан-директора по производству 
ПДПКЗ «Анатолий Халин».

1970–1972 гг. — переведен на береговой рыбокон-
сервный комбинат в г. Севастополе 
заместителем директора.

1972 г. — направлен в ГУ «Азчеррыба» на должность начальника отдела производства рыбной про-
дукции и новой технологии.

1978 г. — переведен в Центральный аппарат Минрыбхоза СССР на должность заместителя начальни-
ка Управления производства рыбной продукции и новой технологии, г. Москва.

1981 г. — назначен заместителем начальника ВПО «Союзрыбпромсбыт».

1982 г. — переведен на должность заместителя, а с 1984 года утвержден коллегией начальником 
Управления производства рыбной продукции и новой технологии Минрыбхоза СССР.

1985–1991 гг. — назначен начальником ВПО «Союзрыбпромсбыт».

• Награжден орденом Дружбы народов и многими медалями.

Родился 20 июля 1940 года в станице Старовеличковской 
Краснодарского края
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кОБИН
Александр Михайлович

(1932)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1950–1955 гг. — Астраханский технический институт 
рыбной промышленности и хозяйства.

1955–1957 гг. — начальник цеха добычи рыбы, глав-
ный инженер Ямского РК Магаданско-
го рыбтреста.

1957–1959 гг. — главный инженер Ольского рыбоком-
бината Магаданского рыбтреста.

1959–1961 гг. — главный инженер Тауйского рыбо-
комбината Магаданского рыбтреста, 
п. Армань Магаданской области.

1961–1963 гг. — главный инженер Ольского рыбоком-
бината, п. Ола.

1963–1965 гг. — первый секретарь райкома КПСС,  
п. Ола Магаданской области.

1965–1967 гг. — главный инженер Магаданского рыб-
треста, г. Магадан.

1967–1970 гг. — начальник технического отдела СУОР, 
г. Севастополь.

1970–1975 гг. — директор рыбоконсервного филиала 
СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1975–1980 гг. — начальник управления МТС  «Азчер-
рыба» МРХ СССР, г. Севастополь.

1980–1983 гг. — представитель МРХ СССР в НДРЙ, 
г. Аден. 

1983–1992 гг. — заместитель генерального директора 
СПОРП «Атлантика» по производству.

1992–1996 гг. — заместитель генерального директора 
концерна «Югрыба» по коммерче-
ской работе.

1996 г. — вышел на пенсию.

• Награжден орденом «Знак Почета»

Родился в 1932 году в поселке Джаныбек 
 Уральской области Казахской ССР
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кОвБАСЮк
Олег Александрович

(1939)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1954–1958 гг. — учащийся рыбопромышленного техникума Минрыбхоза СССР, г. Белгород-Днестровский.
1958–1959 гг. — техник по добыче рыбы рыбколхоза «Свідомість» Очаковского рыбокомбината, с. Васильев-

ка Очаковского района Николаевской области.
1959–1959 гг. — инструктор по лову рыбы, матрос моторно-рыболовной станции Очаковского рыбокомби-

ната, г. Очаков.
1959–1960 гг. — машинист-моторист морского рыбного порта Очаковского рыбокомбината, г. Очаков.
1960–1963 гг. — инженер по добыче рыбы Очаковского рыбокомбината, г. Очаков.
1963–1964 гг. — служба в погранвойсках КГБ, в/ч 2013 АзССР.
1964–1965 гг. — инженер по добыче рыбы Очаковского рыбокомбината «Азчеррыбы», г. Очаков.
1965–1966 гг. — секретарь РК ЛКСМУ, г. Очаков.
1966–1967 гг. — инженер по добыче рыбы рыбколхоза «Черноморец» Очаковского рыбокомбината «Азчер-

рыбы», г. Очаков.
1967–1977 гг. — заместитель директора Очаковского рыбокомбината «Азчеррыбы», г. Очаков.
1977–1979 гг. — директор Очаковского рыбокомбината «Азчеррыбы», г. Очаков.
1979–1982 гг. — начальник отдела производства рыбной продукции и новой технологии ВРПО «Азчеррыба», 

г. Севастополь.
1982–1986 гг. — генеральный директор Ростовского научно-производственного объединения рыбной про-

мышленности ВРПО «Азчеррыба», г. Ростов-на-Дону.
1986 г. — начальник производственного управления Минрыбхоза РСФСР, г. Москва.

Родился в 1939 году в селе Буденовка Гайворонского района Кировоградской области
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ВР
ПО

БЕРдИчЕвСкИй
Борис Серафимович

(1925)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1943–1950 гг. — электромеханик. Служба в Советской Армии в городах Балоково, Ульяновске, Харькове, Ростове.

1950–1951 гг. — учащийся заочной областной московской школы, г. Москва. 

1951–1957 гг. — студент Технического института рыбной промышленности и хозяйства, г. Москва.

1957–1958 гг. — инженер отдела добычи тралового флота, г. Клайпеда.

1958–1961 гг. — начальник отдела добычи, заместитель начальника по флоту и добыче базы активного лова, 
г. Клайпеда.

1961–1963 гг. — директор конструкторско-экспериментального бюро УРП СНХ Литовской ССР, г. Клайпеда.

1963–1964 гг. — начальник Клайпедского филиала ЦПКТБ «Запрыба», г. Клайпеда.

1964–1970 гг. — главный инженер, начальник ЦБТИ Главного управления «Азчеррыба», г. Севастополь.

1970 г. — начальник отдела промышленного рыболовства Главного управления Всесоюзного объеди-
нения «Азчеррыба», г. Севастополь.

Родился 13 августа 1925 года в селе Базарный Карабулак Саратовской области

Спуск СЧС на воду после ремонта
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ВР
ПО

МАРкуСОвА
Нина Ивановна

(1947)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-экономист 

1966–1982 гг. — Севастопольский судоремонтный за-
вод Минрыбхоза СССР, слесарь-судо-
ремонтник, техник-плановик, инже-
нер-экономист, старший экономист.

1973 г. — окончила Харьковский инженерно-
экономический институт по специаль-
ности инженер-экономист.

1982–1994 гг. — ВРПО «Азчеррыба», экономист, стар-
ший экономист, начальник отдела, за-
меститель начальника директора по 
экономике исполнительной дирекции 
концерна «Югрыба».

1994–1998 гг. — по приглашению руководства Госко-
митета РФ по рыболовству переведе-
на в Москву начальником управления финансов и учета Госкомрыболовства России. 

1998–2011 гг. — Счетная палата Российской Федерации, ведущий инспектор, главный инспектор, зам. на-
чальника инспекции, зам. директора департамента аппарата Счетной палаты. Действитель-
ный Государственный Советник Российской Федерации ІІІ класса, ветеран труда, почетный 
работник рыбного хозяйства России, почетный работник Счетной палаты России.

Родилась в 1947 году в деревне Лудчицы Быховского 
района Могилевской области Белорусской ССР
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ВР
ПО

чАлОв
Рудольф Степанович

(1939)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1956–1957 гг. — разнорабочий машзавода, г. Огер Пермской области.

1957–1957 гг. — монтажник III разряда, участок радиофикации, г. Ош Киргизской ССР.

1958–1958 гг. — помощник машиниста экскаватора, г. Ош Киргизской ССР.

1958–1962 гг. — служба в рядах Советской Армии, г. Овруч Житомирской области.

1962–1963 гг. — электрослесарь КИП Первоуральского новотрубного завода Свердловской области.

1963–1965 гг. — судовой трубопроводчик ПМ-127, г. Севастополь.

1965–1966 гг. — слесарь-судокорпусник СУОР, г. Севастополь.

1966–1969 гг. — инженер-нормировщик СРЗ СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1969–1971 гг. — старший инженер-нормировщик, старший инженер-экономист СРЗ СПОРП «Атлантика», 
г. Севастополь.

1970 г. — окончил Севастопольский приборостроительный институт.

1971–1971 гг. — строитель судов СРЗ СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1971–1973 гг. — старший мастер — начальник трубомедницкого участка цеха № 1; начальник трубомедниц-
кого цеха № 7 СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1973–1973 гг. — сменный помощник начальника плавдока СРФ СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1973–1974 гг. — строитель судов СРФ СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1974–1976 гг. — заведующий сектором отдела внедрения в производство передового опыта и нормативов 
по труду ЦПКТБ ВРПО «Азчеррыба», г. Севастополь.

1976–1977 гг. — старший инженер отдела ОТЗП и РК ВРПО «Азчеррыба».

1977–1978 гг. — и. о. начальника отдела организации труда, заработной платы и рабочих кадров ВРПО «Аз-
черрыба», г. Севастополь.

1978 г. — начальник ОТЗП и РК ВРПО «Азчеррыба», г. Севастополь.

Родился 20 сентября 1939 года в городе Первоуральске Свердловской области
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ВР
ПО

кОлЕСОвА
Людмила Николаевна

(1939)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1956–1961 гг. — учеба в Саратовском юридическом 
институте.

1961–1975 гг. — работа юристом на предприятиях.

1975–1981 гг. — юрист коммерческого отдела, юрист 
юридического отдела.

1981–1983 гг. — начальник юридического отдела 
СПОРП «Атлантика».

1983–1988 гг. — старший юрисконсульт юридического 
отдела с арбитражем, начальник этого 
отдела ВРПО «Азчеррыба» .

• В Севастополе существовал один ведомственный арбитраж при ВРПО «Азчеррыба», который за-
нимался разрешением хозяйственных споров между предприятиями всего бассейна. Однако моя 
деятельность не ограничивалась только руководством отдела и рассмотрением споров. Прихо-
дилось участвовать практически во всех организационных мероприятиях, осуществляемых руко-
водством.

Родилась 13 января 1939 года в селе Шировка 
Куриловского района Саратовской области
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ВР
ПО

ПАНОвА 
Людмила Николаевна

(1955)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-экономист

1977 г. — окончила Ленинградский финансово-
экономический институт им. Н. А. Воз-
несенского по специальности «Эконо-
мическая кибернетика».

1977–1985 гг. — работала на инженерных должностях 
в ЦПКТБ «Азчеррыба» в подразде-
лениях автоматизированных систем 
управления РП.

1985–1996 гг. — работала ведущим, главным специа-
листом ВРПО «Азчеррыба», начальни-
ком отделов маркетинга, финансово-
экономических экспертиз, советником 
президента БПО «Югрыба».

1998 г. — работала начальником ГУ экономики 
Севастопольской городской госадминистрации.

• Принимала участие в деятельности рабочих групп, комиссий, комитетов Министерства рыбно-
го хозяйства СССР и  бассейновых структур по разработке схем управления отраслью, страте-
гических проектов и программ, проведению интерактивных тренингов, семинаров, имитацион-
ных и ролевых деловых игр, направленных на оптимизацию процессов управления бассейновыми 
структурами. В составе консалтинговой компании разрабатывала бизнес-планы и инвестици-
онные проекты для привлечения финансовых ресурсов в развитие предприятий рыбной отрасли 
Южного бассейна. Участвовала в работе международных трейд-клубов, межрегиональных и от-
раслевых программ.

Родилась 3 января 1955 года в городе Ейске  
Краснодарского края РФ
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ВР
ПО

кАРПОвА
Татьяна Харитоновна

(1952)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-экономист

1970–1973 гг. — работала в СУТФ техником конструк-
торского бюро.

1976 г. — окончила Харьковский инженерно-
экономический институт по специ-
альности «Экономика и организация 
машиностроительной промышленно-
сти».

1973–1986 гг. — работала на инженерных должностях 
в ЦПКТБ «Азчеррыба» в отделе эконо-
мических обоснований и исследова-
ний.

1986–1996 гг. — работала ведущим, главным специ-
алистом ВРПО «Азчеррыба», замести-
телем начальника отделов маркетин-
га, финансово-экономических экспертиз БПО «Югрыба».

• Принимала участие в разработке инструкций и нормативных документов по отраслевой специ-
фике, организационно-функциональных структур предприятий концерна «Югрыба», методики 
анализа финансово-хозяйственной деятельности, инновационных схем управления отраслью, 
стратегических проектов и программ. В составе консалтинговой компании разрабатывала биз-
нес-планы и инвестиционные проекты для привлечения финансовых ресурсов в развитие предпри-
ятий Южного бассейна. 

• Со второй половины 90-х годов работала на различных должностях в аппарате налоговой служ-
бы, заместителем председателя Государственной налоговой администрации в г. Севастополе, 
по распределению функций осуществляла патронат предприятий рыбной отрасли.

Родилась 29 мая 1952 года в городе Ростов-на-Дону
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ВР
ПО

куРАЕв
Александр Федорович

(1927)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1944–1944 гг. — счетовод Енкаевского сельпо Кадомского района Рязанской области.

1944–1949 гг. — ученик школы связи учебного отряда в городе Кронштандт, КБФ. Специалист, старший спе-
циалист 8-го отдела штаба Юга Балтийского флота, г. Балтийск.

1949–1953 гг. — старший специалист СПС 8-го отдела, офицер 8-го отдела управления МГШ ВМС, г. Москва.

1953–1953 гг. — офицер 8-го отдела штаба ЧФ, г. Севастополь.

1953–1955 гг. — слушатель спецкурсов усовершенствования офицерского состава, г. Краснодар.

1955 г. — окончил училище специальной связи.

1958 г. — экстерном окончил 10 классов вечерней школы.

1955–1963 гг. — офицер 8-го отдела штаба КЧФ, старший телеграфный механик КУС КЧФ, помощник коман-
дира по спецсвязи, г. Севастополь.

1963–1965 гг. — начальник Первого отдела ГУ «Азчеррыба», г. Севастополь.

1965 г. — начальник Второго отдела ГУ «Азчеррыба», г. Севастополь.

Родился в 1927 году в селе Полтевы-Пеньки (ныне Восход) Кадомского района Рязанской области
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ВР
ПО

ГАБАРАЕв
Харитон Сергеевич

(1925–1995)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

Инженер-экономист

1951 г. — Ростовский финансово-экономиче-
ский институт, кредитно-экономиче-
ский факультет.

1951–1957 гг. — работал в Крымоблкомбанке Авто-
номной республики Крым в должно-
стях от старшего контролера-ревизора 
до начальника отдела финансирова-
ния строительства.

1957–1961 гг — заместитель председателя Севасто-
польского Горплана.

1961–1962 гг. — директор Севастопольской мебель-
ной фабрики.

1962–1979 гг. — заместитель начальника планово-эко-
номического отдела ГУ «Азчеррыба».

1979 г. — директор Совета управления Советско-Мозамбикского рыбохозяйственного общества «Мо-
сапеска».

1980–1983 гг. — работал на должности заместителя начальника Севастопольского экспериментально-кон-
структорского бюро по подводным исследованиям (СЭКБП) «Азчеррыба», впоследствии 
переименованного в компанию «Моллюск-индустрия».

• Награжден медалями, почетными грамотами, благодарностями руководства отрасли и государства.

Родился 25 мая 1925 года в селе Урух  
Ирафского района, Северная Осетия
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ВР
ПО

дЕНИСОв
Герман Анатольевич

(1939)
Руководитель рыбного хозяйства Юга

1957–1962 гг. — студент Астраханского технического института рыбной промышленности и хозяйства.

1962–1963 гг. — мастер прессового отделения Астраханского завода резинотехнических изделий.

1963–1970 гг. — мастер, старший мастер по добыче рыбы, помощник капитан-наставника по добыче, стар-
ший мастер-наставник на судах Севастопольского управления тралового флота, г. Севасто-
поль.

1970–1976 гг. — начальник отдела по добыче рыбы Севастопольского производственного объединения 
рыбной промышленности «Атлантика», г. Севастополь.

1976–1979 гг. — заместитель генерального директора СПОРП «Атлантика», г. Севастополь.

1979–1982 гг. — загранкомандировка в Иракскую Республику. Директор отдела рыболовства, заместитель 
генерального директора Советско-Иракского общества «Рафрыба», г. Басра.

1982–1985 гг. — заместитель начальника отдела промышленного рыболовства Всесоюзного рыбопромыш-
ленного объединения «Азчеррыба».

Родился в 1939 году в городе Астрахане
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ВР
ПО

АкулОв
Евгений Георгиевич

(1925)
Старший инженер (референт) 

1943-1944 гг. — курсант Московского инженерного 
училища.

1944-1945 гг. — лейтенант, командир саперного взво-
да, 1-й Украинский фронт.

1945–1968 гг. — служба в Военно-Морском флоте.

1968 г. — капитан 1-го ранга в отставке.

1968–1997 гг. — ВРПО «Азчерыба», инженер, стар-
ший инженер, ведущий инженер БИП 
ЦПКТБ, старший инженер, референт 
начальника ГУ «Азчеррыба».

1997 г. — вышел на пенсию.

• Его профессиональные и человеческие качества были таковы, что он проработал референтом у 
начальников Главка «Азчеррыба» от Денисенко И. Ф. до Усанина А. С.

Родился 12 мая 1925 года в городе Ногинске  
Московской области

Первый ряд: Меньшутин Е. С., Акулов Е. Г., Киреев, Денисенко И. Ф. и др.
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ВР
ПО

хЕРСОНСКОЕ МОРЕхОДНОЕ учИЛИЩЕ 
РЫБНОЙ ПРОМЫшЛЕННОСТИ

Плановое развитие рыбного хозяйства СССР, 
расширение географии вылова рыбы нуждалось в 
новых кадрах для флота рыбной промышленности. 
Одним из первых учебных заведений, приступивших 
к  основательной подготовке кадров для флота рыб-
ного хозяйства, было Херсонское мореходное учили-
ще МРХ СССР.

Основанный в 1932 году Киевский рыбопро-
мышленный техникум, первым директором которо-

го был Мовчан Василий Архипович, по решению Украинского правительства был перебази-
рован в г. Херсон в 1932/33-м учебном году. В 1933 году директором стал Золотарев Михаил 
Иванович,  а в 1934 году руководство обратилось к Микояну А. И. с просьбой о переподчине-
нии техникума Наркомату пищевой промышленности. Председатель СНХ УССР Чубарь поддер-
жал данную просьбу, и с июня 1934 года техникум стал называться Херсонским мореходным 
техникумом Наркомата пищевой промышленности.

Большая заслуга в становлении техникума принадлежала одному из первых директоров 
— Синицыну Вадиму Георгиевичу, который возглавил учебное заведение перед Великой Оте-
чественной войной. Под его руководством в августе 1941 года техникум был эвакуирован в 
Дагестан (г. Махачкала), где продолжал выпускать специалистов, большое количество которых 
было отправлено на фронт. В годы войны студенты техникума после учебы занимались про-
мыслом рыбы на Каспии, работали на предприятиях, выпускавших продукцию для фронта, в 
госпиталях, сооружали оборонные объекты. В мае 1944 года техникум возобновил свою дея-
тельность в Херсоне.

В послевоенные годы в стране была проведена реорганизация морских учебных заведе-
ний из техникумов в училища закрытого типа. В соответствии с Постановлением Совета Мини-
стров СССР от 17 августа 1950 года за № 12937-р, техникум был реорганизован в мореходное 
училище рыбной промышленности, до 1960 года бессменным начальником которого продол-
жал быть Синицын В. Г. Под его руководством проходило развитие училища, была сооружена 
водная станция (затон), где на катере «Южанин» будущие капитаны приобретали первый опыт 
швартовок, созданы механические мастерские для механиков и радистов, спортивный ком-
плекс, построено нынешнее административное здание.

Сменил его на этом посту Посылин 
Константин Сергеевич. В 1961 году началь-
ником училища был назначен Горбач Нико-
лай Яковлевич — энергичный, волевой че-
ловек, вложивший немало труда в развитие 
материально-технической базы училища и 
возглавлявший его до 1976 года. В этот пе-
риод учебные и жилые площади училища 
выросли более чем в 2 раза: построено 
общежитие, корпус механиков, 9-этажный 
корпус, расширена и благоустроена водная 
станция. В последующие годы училище 
возглавляли Сергиенко Леонид Иванович, 
Камчатка Юрий Иванович, Комаров Сер-
гей Федорович. К сожалению, их уже нет в 
живых. После  Сергея Федоровича Комарова  В центре Ревунов Георгий Иванович —  

начальник училища с 2000 по 2003 год
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начальником училища был Ревунов Георгий Иванович (2000–2003 гг.), а с 2003 года —  
Стасюк Константин Сергеевич.

Хочется вспомнить и  заместителей начальника училища — Героя Советского Союза Кова-
ленко А. Я., Волкова Я. П., Максимова П. Г., Мороза В. К., Шевцова И. В. и многих других.

Учебно-воспитательный процесс обеспечивают свыше 70 преподавателей, большинство 
из которых имеют высшую и первую категорию (пятеро — кандидаты наук), а также воспитате-
ли и командиры рот. Среди преподавателей училища 14 прежних его воспитанников, в их чис-
ле Филиппов В. А., Аксенов В. Е., Лукаш В. А., Шевченко Н. И., Остапенко Н. Т., Мишуков Н. С., 
Кучма И. А. и другие. Большой вклад в обучение и воспитание курсантов вносят и ветераны 
училища, проработавшие в нем более 20 лет. Это — Заболотный В. Ф., Песоцкая В. И., Винни-
ченко Л. И., Тетерюк Н. И., Прудова Г. С.

За годы существования в училище подготовлено свыше 20 тысяч специалистов для  
рыбной отрасли, свыше 500 специалистов из 35 стран Азии, Африки и Латинской  
Америки (1963–1993 гг.).

В училище работает центр культуры им. Леси Украинки, которым руководят муж и жена 
Волковы — Валентин Семенович и Валентина Константиновна. Центр вносит огромный вклад 
в воспитание молодого поколения.

В настоящее время училище является высшим учебным заведением 1-го уровня аккре-
дитации и осуществляет подготовку специалистов по программе младший специалист. Основ-
ная цель училища — подготовка квалифицированных специалистов для рыбопромыслового и 
транспортного флота Государственного департамента рыбного хозяйства. Кроме этого, учили-
ще обеспечивает переподготовку и повышение квалификации специалистов различных мор-
ских специальностей.

Начальник училища Стасюк Константин Сергеевич с курсантами
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ПО дуГЕ БОльШОГО кРуГА
А. Н. ЯКУНИН

КАМЧАТКА (1980 г.)
Сдав дела капитан-директора ПБ «Советская Бурятия» капитану дальнего плавания  

Валентину Михайловичу Хрулеву в середине февраля 1980 года, я, сначала с большим тру-
дом, окунулся в управленческую структуру флота и всей рыбной промышленности Камчатки 
— «Камчатрыбпром». Сначала начальником отдела безопасности мореплавания (приняв дела 
у замечательного рыбака капитана дальнего плавания Войцеха Валерия Александровича), за-
тем, с приходом в руководство «Камчатрыбпрома» Виктора Петровича Потапенко, с сентября 
1980 года стал его заместителем по эксплуатации флота и снабжению. Работая с такими про-
фессионалами своего дела, как Заварин Олег Антонович, Старцев Александр Павлович, Панин 
Евгений Владимирович, Тимошенко Сергей Васильевич, Топчий Валерий Викторович, Михай-
лов Владимир Михайлович, Герт Валентин Владимирович, я приобрел бесценный опыт взаи-
моотношений людей в производстве, познал сложность лососевых путин, дальних и ближних 
морских рыболовных экспедиций, глубину ценности человеческой жизни на море и методы и 
способы борьбы за эту жизнь. Все больше меня увлекала экономика рыбного хозяйства, все 
больше накапливалось непонимание множества экономических нормативов, стоящих на пути 
к прибыли, неких вех в экономической модели планового хозяйства, следуя которым значи-
тельно снижалась экономическая эффективность процесса добычи, переработки и сбыта ры-
бопродукции. Все это не выходило из головы  ни на работе, ни в отпуске.
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В июне 1984 года из ВРПО «Дальрыба» на меня запросили анкету для возможного на-
правления в Академию народного хозяйства при СМ СССР. Я не стал возражать, так как воз-
можно в учебе я получу ответы по многим экономическим проблемам рыбного хозяйства, 
которые не укладываются в моем сознании до сих пор.

Позже, в отпуске, я получил информацию, что утвержден слушателем АНХ при СМ СССР 
на два года, с отрывом от производства. Сдав дела в «Камчатрыбпроме» Сергею Васильевичу 
Тимошенко, 1 сентября 1984 года я приступил к учебе. Кроме меня от отрасли был еще Влади-
мир Федорович Корельский, представитель ВРПО «Севрыба», с которым мы неплохо подру-
жились. Мы с удовольствием ринулись в аудитории, так как рассчитывали узнать точнее, чем 
же политическая экономика социализма отличается от капиталистической и в какую сторону.

К сожалению, имея за плечами самую активную часть жизни длиной в 37 лет, кроме иде-
ологических критериев в пользу социализма, социалистического хозяйствования, ежедневно 
звучащих из всех СМИ, я не имел возможности узнать другую точку зрения, основанную на 
противном — на конкретных экономических выкладках свободного рынка, которые, как нам 
представлялось, должны водиться в научной и околонаучной среде огромной державы, тем 
более в ее столице.

МОСКВА. АКАДЕМИЯ (1984 г.)
Учебный год пролетел незаметно, был полон новых знакомств, причем не только в уз-

коотраслевой среде Минрыбхоза СССР. Изучение структур Госплана и Минфина СССР, их по-
сещение, знакомства с руководителями, прослушивание лекций академиков: Аганбегяна, 
Шаталина, Велихова, молодых ученых: Гавриила Попова, Александра Хандруева и других во 
многом способствовало осмыслению того положения в экономике страны, которое сложи-
лось. Я научился отличать (как сегодня бы сказали) чисто «зомбированного» идеологического 
лектора от действительно думающего экономиста. Я научился читать газеты, особенно эко-
номические, и когда в марте 1985 года прослушал лекции Министра рыбного хозяйства СССР 
Каменцева В. М., я понял, что уже могу различать, где идеология, а где приукрашенная под эту 
идеологию экономика.

Наш министр разочаровал меня изложением,  из которого стало ясно, что его представ-
ление о состоянии рыбного хозяйства коллосально отличается от действительности, особенно 
на дальневосточных окраинах России. Из более чем 200 человек в аудитории, от рыбного хо-
зяйства нас было двое. Большинство не вникало в суть изложения. Они смотрели на 50-летне-
го министра — стройного, худощавого и говорившего без бумаги по памяти, что вызывало об-
щий восторг и бурные аплодисменты слушателей. А когда перешли к вопросам,  и я задал свой 
— его реакция и ответ обескуражили меня еще больше, так как он не знал ответа и ответил не 
по теме, но этого, наверное, никто и не заметил. Однако он догадался, что такой вопрос мог 
задать только работник отрасли, и как-то зло посмотрел в мою сторону. Я понял, что ничего хо-
рошего это мне не сулит, но все-таки получил урок общения с министром Правительства СССР.

В конце марта 1985 года после беседы с заместителем министра рыбного хозяйства СССР 
Ширяевым Евгением Дмитриевичем, я уяснил, что второй курс Академии мне придется за-
канчивать заочно.

Учитывая приход к власти нового молодого Генерального секретаря ЦК КПСС, новые те-
зисы апрельского 1985 года Пленума ЦК КПСС, в конце сдачи сессии за первый курс АНХ в мае 
1985 года, я уже был даже рад тому, что меня отзывают на производство. После командировки 
на две недели в Народную Республику Болгарию, где я познакомился с министром рыбного 
хозяйства Болгарии Лазарем Яневым, я получил назначение на должность заместителя на-
чальника ВРПО «Дальрыба» в г. Владивосток. Моя жена Зина и сыновья встретили эту новость 
без паники, сдержанно, а Зина даже улыбнулась и сказала: «Владивосток, так Владивосток».
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ВЛАДИВОСТОК. ВРПО «ДАЛЬРЫБА» (1985 г.)
25 июля 1985 года я вошел в кабинет начальника ВРПО «Дальрыба» Котляра Николая 

Исааковича и как положено по форме представился. Николай Исаакович как будто ждал меня, 
мы тепло поздоровались. Здесь же оказался 1-й заместитель начальника Москальцов Юрий 
Иванович, заместитель начальника Антонюк Николай Сергеевич, главный инженер ВРПО Орел 
Юрий Григорьевич, которого я хорошо знал, т. к. он работал главным инженером «Камчатрыб-
прома». Юрий Григорьевич очень обрадовался и сказал: «Ну хоть еще один камчадал в Главке 
появился, а то спасу нет, одни приморцы и сахалинцы. Теперь будет легче». Мы все посмея-
лись. На что Николай Исаакович тоже заметил: «Не волнуйся, здесь будут бить не по паспорту 
с пропиской».

Разговор был недолгим, но содержательным. Начальник ВРПО обрисовал круг моих обя-
занностей, ввел в текущую обстановку и добавил, как бы шутя: «Слышал, что ты хочешь заста-
вить носить всех форменную одежду — это неплохо. Но ко мне не приставай, я уже пробовал, 
фигура у меня не стандартная, не подходит. Обещаешь?»

Обещаю — сказал я, как бы поддерживая общий дружелюбный настрой разговора на-
чальника со своими замами.

Этот период работы в аппарате ВРПО «Дальрыба» — штабе рыбного хозяйства Дальнего 
Востока, был самым лучшим и малооблачным периодом моей работы. Во-первых, я влился в 
слаженный коллектив специалистов-профессионалов, во-вторых, я был молод, крепок и спал 
через раз, как говорится. Рыбное хозяйство Дальнего Востока было огромным. В состав ВРПО 
«Дальрыба» входило 6 крупных производственных объединений. Самое крупное было ПО 
«Приморрыбпром», добывающее более 1 млн. тонн рыбы в год. В него входили:

1. Находкинская база активного морского лова (БАМР).
2. Владивостокская база тралового и рефрижераторного флота (ВБТ РФ).
3. Преображенская база тралового флота (бухта Преображения).
4. База сейнерного флота имени Надибаидзе.
5. Рыбокомбинаты: Владивостокский, Ханкайский, ДВ база по добыче морепродуктов, 

Дальнереченский бондарный завод, Управление материально-технического снабжения «При-
моррыбснаб», производственно-техническое управление связи, жилищно-коммунальное 
управление, торговый комплекс «Дары моря».

В Приморрыбпроме были производственные единицы — рыбозаводы: «Валентин», 
Светлая, Славянка, Путятин, Каменский, Владимирский тарный завод, фабрика орудий лова, 
Уссурийский рыбный завод.

Вторым по объему производства выходило ПО «Камчатрыбпром» с выловом более 600 
тыс. тонн в год, с таким же набором производственных баз флотов и береговых предприятий.

Далее следовало ПО «Сахалинрыбпром» с уловом около 550 тыс. тонн в год, ПО «Ха-
баровскрыбпром» — 150 тыс. тонн, ПО «Магаданрыбпром» с уловом 80 тыс. тонн в год и ПО 
«Дальморепродукт» — 100 тыс. тонн год.

Напрямую замыкались на ВРПО:
1. Тихоокеанское управление рыбопромышленной разведки (Турниф).
2. Приморский крайрыбколхозсоюз, Сахалинский облрыбакколхозсоюз, Камчатский  

облрыбакколхозсоюз, Хабаровский крайрыбакколхозсоюз.
3. Управление «Востокрыбхолодфлот».
4. Управление «Дальморепродукт».
5. Владморрыбпорт.
6. Находкинский морской рыбный порт.
7. Морской рыбный порт бухты Троицы.
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8. Строительный трест «Приморспецрыбстрой».
9. Управление материально-технического снабжения (УМТС ВРПО «Дальрыба»).
10. Управление «Дальрыбсбыт».
11. Центральное производственно-конструкторское техническое бюро (ЦПКТБ) с филиа-

лами в Петропаловске-Камчатском и Южно-Сахалинске.
12. НПО «Дальтехрыбпром».
13. Мореходные училища: Дальневосточное (г. Находка), Владивостокское (ВИМУ),  

Сахалинское (г. Невельск) и Камчатское (ПКМУ).
14. Петропавловск-Камчатский рыбопромышленный техникум.

Общий улов по отчету 1985 года ВРПО «Дальрыба» составил — 4 167 145 тонн, в том числе:
— гослов — 2 681 357 тонн
— колхозы 1 485 788 тонн

Все это производили 176 506 работников. Они выпустили 1 504 097 тонн рыбо- и море-
продуктов, при норме потребления рыбо- и морепродуктов на душу населения того времени 
20 кг/чел в год. Дальневосточные рыбаки кормили 75,2 млн. человек, или 30% населения СССР.

И какая это была рыбопродукция (1985 год):
1. Рыба живая . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124 т
2. Рыба охлажденная. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  70 000 т
3. Рыба мороженая . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  746 278 т
4. Спецразделка . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  378 969 т
5. Филе мороженое . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3579 т
6. Рыба соленая . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  130 000 т,

в т. ч. иваси . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97 455 т
7. Сельдь соленая. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  88 545 т
8. Рыба копченая . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  13 321 т
9. Рыба сушеная . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1237 т
10. Пряный посол и маринады . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3026 т
11. Кулинария . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7321 т
12. Балычные изделия. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2263 т
13. Фарш пищевой . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2282 т
14. Икра . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  16 966 т, 

в т. ч. лососевая — 3155 т и икра прочих рыб (минтаевая, тресковая) — 13 811 т
15. Морепродукты . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36 912 т
16. Прочие пищевые . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4101 т

Всего 1 504 097 т пищевых рыботоваров и 1 303 394 000 банок консервов, и каких!:

 g Масляная группа:
1. Иваси . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  101 689 ТУБ
2. Минтай. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  54 330 ТУБ
3. Ставрида . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 700 ТУБ

 g В томате:
1. Иваси . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  78 566 ТУБ
2. Минтай. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  64 322 ТУБ
3. Ставрида . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 666 ТУБ

 g Натуральные:
1. Иваси . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  79 170 ТУБ
2. Сайра . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  26 424 ТУБ
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 g Пресервы, в том числе:
1. Сельдь спецпосола . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  135 535 ТУБ
2. Сельдь иваси (с/п) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  356 354 ТУБ

 g Паштет рыбный. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4876 ТУБ
 g Морепродукты . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  60 796 ТУБ
 g Рыбоовощные. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  52 ТУБ
 g Прочие . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1109 ТУБ

Всего консервов 1 303 394 тыс. условных банок (ТУБ), 30% союзного производства.

При этом на судах (плавбазах и плавзаводах) выпустили 1 037 100 000 банок, на берего-
вых заводах 266,3 (МУБ), при коэффициенте использования консервных мощностей:

— на флоте . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  89,9%
— на берегу. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  91,0%

Из этих цифр видно, что флот — это основа рыбного хозяйства страны.

На конец 1985 года в составе флота ВРПО «Дальрыба» находилось:
1. Самоходных судов. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2814 ед.
2. Несамоходных . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1927 ед.
Всего 4741 ед.

Суммарная мощность главных двигателей судов . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 973 136 л. с.

Аварийность
Работа промыслового, обрабатывающего и транспортного флота ВРПО «Дальрыба» про-

исходила практически по всей акватории Тихого океана — Берингово море, Охотское, Япон-
ское, Аляска, Бристольские заливы, Архипелаг Кирибати, Зона КНДР, Новая Зеландия, Зона 
Вьетнама, в открытых частях мирового океана: Антарктика, часть Атлантики (АЧА), Западная, 
Восточная части Индийского океана, Кергелен, центральные части Восточных и Западных ча-
стей Тихого океана, Юго-Восточная и Юго-Западная части Тихого океана (Перу, Чили).

Сложные гидрометеорологические условия, наличие льда, штормовая погода, достига-
ющая в отдельных районах (Западная часть Берингова моря) 20–25 дней в месяц, наличие в 
составе флота более 30% технически и морально устаревших судов, острый дефицит судоре-
монта, отсутствие достаточного объема ЗИПа — все это усиливает нагрузку на экипаж судов, 
комсостав, капитанов. Частая смена температурных зон, атмосферного давления, влажности, 
постоянное волнение — все это сказывается на результатах работы и работает на увеличе-
ние аварийности. На флоте ВРПО «Дальрыба» в 1985 году произошло 2 кораблекрушения, 19 
аварий, 199 аварийных происшествий и 12 ледовых аварийных случаев. При этом погибло 9 
человек, общие убытки составили 2 462 000 рублей с потерей 587,5 судосуток.

Основные статьи: много намоток на винт (98 аварийных случаев), столкновений, сцепле-
ний орудий лова, посадки на мель, ледовые повреждения корпусов. Из 19 аварий  8 произош-
ли по техническим причинам, из 199 аварийных случаев — 71 техногенные (некачественный 
судоремонт, отсутствие ЗИПа).

Семья еще в Москве, я во Владивостоке, квартиры еще нет, живу в гостинице Сахалинско-
го представительства. Хозяйство огромное. Безопасность мореплавания на первом месте, все 
остальное — вторично. Такой мой девиз многим не нравился, особенно в партийных органах, 
хотя вслух они никогда этого не проявляли. Николай Исаакович, будучи начальником БАМРа, 
познал горечь утраты рыбаков,  очень четко представлял эту работу и всегда меня поддержи-
вал. Не было субботы или воскресенья, которое я бы не использовал, чтобы ознакомиться с 
бухтами базирования флота: бухты Троицы, Находка, Владивосток, Гайдамак, Преображение.
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Первая моя большая командировка, расследование, поездки в Южно-Сахалинск, 
г. Холмск, где произошло кораблекрушение — гибель мотобота с 9-ю рыбаками ПЗ «Советский 
Сахалин»,  на остров Итуруп (Курильские острова). Выработка мер, подготовка к осенне-зим-
ней навигации, знакомство с кадрами, отвечающими за безопасность мореплавания в Невель-
ской базе тралового флота, в ХБТРФ (г. Холмск), где базируется приемо-транспортный флот 
Сахалина, п. Корсаков, где базируется флот океанического рыболовства (Корсаковский БОР). 
Итоговые совещания. Не было у нас мелочей, которыми можно было пренебречь в вопросах 
безопасности.

А флот все поступает. В 1985 году к уже имеющемуся флоту ВРПО Дальрыба поступило:

• Промысловый флот:
1. Траулер-консервщик «Антарктида» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
2. БАТМ типа «Пулковский меридиан»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 ед.
3. СТМ типа «Орленок» (ГДР) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 ед.
4. СТР проекта 503 типа «Альпинист»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 ед.
5. СТР проекта 420 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 ед.
6. СРТМ проекта 502 ЭМ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 ед.
7. СРТМ проекта 502 ЭМ поиск . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 ед.
8. СТМ НИС  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 ед.
9. Малый тунцелов-ярусник (МТЯ) проекта 1331 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
10. СР типа «Нельма»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23 ед.
11. Бот промысловый проекта 20760 (Поти) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  43 ед.
12. Бот промысловый «Чайка» (Керчь). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20 ед.
13. Бот промысловый (ПНР) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 ед.
14. Лодки ЛХ-55, ЛПХ-55 проекта 8546 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36 ед.

• Приемо-транспортные суда:
15. Транспортный рефрижератор типа «Комсомолец Приморья» . . . . . . . . .  4 ед.
16. Транспортный рефрижератор типа «Бухта Русская» . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
17. Транспортный рефрижератор типа «Радужный» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 ед.

• Вспомогательный флот:
18. Плавбункеровщик грузоподъемностью 3000 тонн, проекта 610 . . . . . . . . 1 ед.
19. Морской буксир проекта 134 Д . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
20. Морской буксир проекта 04983  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
21. Морской буксир линейный проекта 1496 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
22. Буксирный катер БМК-130 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 ед.
23. Катер разъездной проекта 371-у . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
24. Самоходный плашкоут проекта 371-у  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
25. Грузоподъемная платформа проекта 4004 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 ед.
26. Сборщик льяльных вод . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 ед.
27. Нефтемусоросборщик . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
28. Водолазный бот . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 ед.
29. Морской земснаряд  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
30. Плавдок грузоподъемностью 1500 тонн . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
31. Морской самоходный плавкран 25 тонн . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ед.
32. Морская баржа наливная . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 ед.
33. Мотоботы транспортные  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 ед.
34. Рабочие плашкоуты (КНДР) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  40 ед.

Всего 254 единицы, в том числе 214 самоходных.
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Такое же ежегодное среднее количество новостроя получали на Дальнем Востоке и в 
следующем 1986 году. ВРПО «Дальрыба» разменяло улов в 5 млн. тонн.

Первые несколько месяцев Николай Исаакович, как мне казалось, обходил острые углы 
моей зоны ответственности, но при подготовке к осенне-зимнему периоду промысловой на-
вигации, в конце сентября 1985 года, я в полной мере ощутил свои промахи и упущения в 
руководстве функционально подчиненными мне подразделениями, базами, флотами и про-
изводственными объединениями Дальнего Востока. Начальник ВРПО указывал на промахи и 
упущения не часто, всегда корректно и от всей души. Его манера интеллигентного «раздолбо-
на» уже на второй раз навсегда отбивала охоту встречаться по аналогичному поводу.

Мой прежний руководитель и учитель, генеральный директор ПО «Камчатрыбпром» По-
тапенко Виктор Петрович  тоже был не сахар, и если бы не его школа, я наверняка бы мог и не 
выдержать той тяжести профессиональной ответственности, которая обрушилась на меня в 
Дальневосточном штабе рыбного хозяйства страны. Но глаза боятся …

Если попробовать проанализировать особенности Н. И. Котляра — ставить своим заме-
стителям задачи, то тут играет роль его убежденность в правильности выбора, его способность 
впрячься в решение поставленной им задачи самому, одновременно не спуская промахи каж-
дого, будь это в сфере расстановки промыслового флота по промрайонам, в области произ-
водства рыбопродукции, технической политики, сфере безопасности мореплавания. Николай 
Исаакович никогда не был солдафоном типа «Делай, как я сказал», он всегда оставлял зазор 
для индивидуальной инициативы каждого, и эта его манера руководителя навсегда оставила 
след в моей дальнейшей работе и всегда являлась примерной схемой поведения с подчинен-
ными и своего рода технологической схемой при достижении поставленной цели.

Наиболее значимым и памятным остается факт, связанный с визитом нового Генерально-
го секретаря ЦК КПСС М. С. Горбачева летом 1986 года в день Военно-Морского флота. Тогда, 
по предложению Котляра,  в программу визита была включена экскурсия руководства партии 
на ПКЗ «Дальний Восток» — бывшую китобазу, переоборудованную под выпуск консервов, с 
освещением всех проблем текущего состояния рыбного хозяйства СССР.

ПКЗ «Дальний Восток» только что закончила текущий ремонт и готовилась в рейс с пол-
ным экипажем на борту.

Это была красавица проекта 6819, построенная в 1963 году на верфи Ховальдсверк, 
г. Киль, ФРГ, длиной 182 метра, водоизмещением 26 500 т, с экипажем в 409 человек, кото-
рая строилась для обработки китов, но после начала действия моратория на добычу ки-
тов была переоборудована под выпуск консервов из рыбы. Три консервные линии дава-
ли в сутки до 300 000 условных банок консервов, до 100 тонн мороженой рыбопродукции  
и до 10 тонн рыбной муки.

Ответственным за подготовку плавбазы к осмотру был назначен генеральный директор 
ПО «Дальморепродукт», куратором от ВРПО «Дальрыба» был назначен я.

Первое, что мы сделали, — поставили ПКЗ к причалу Морвокзала. Второе — срочно под-
готовили дегустационный зал. Из запасников вытащили все образцы консервной продукции, 
которая вырабатывалась на этой плавбазе, а также пресервы.

Конечно, размеры столовой команды плавзавода, временно оборудованной под дегу-
стационный зал, не смогли вместить всех, составляющих правительственную делегацию вме-
сте с сопровождающими, поэтому сопровождающих сразу отсекла охрана.

Дегустация затянулась на целых 1,5 часа и, судя по тому, что были опробованы все об-
разцы продукции, выпит весь чай и съеден весь хлеб, — удалась.

Впоследствии местное и центральное телевидение неоднократно повторяло эпизоды 
дегустации и положительные отзывы членов делегации о качестве и вкусе консервной и пре-
сервной продукции. В выступлениях Генерального секретаря ЦК КПСС была дана положитель-
ная оценка направления модернизации в рыбной отрасли.
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Визит Горбачева М. С. во Владивосток вскоре откликнулся еще несколькими событиями.
Первым в ранге Министра морского флота отбыл в Москву начальник Дальневосточного 

морского пароходства Вольмер (в конце 1986 года). Вторым, к нашему большому сожалению 
с одной стороны и радости с другой,  в ранге Министра рыбного хозяйства — начальник ВРПО 
«Дальрыба» Николай Исаакович Котляр (уже в начале 1987 года). Провожая Н. И. Котляра в 
Москву, мы уже знали, что на пост начальника ВРПО «Дальрыба»  рассматриваются несколько 
кандидатур, но мы, заместители,  полностью придерживались версии, что это будет Ю. И. Мо-
скальцов, что и было нами сформулировано перед отъездом министру.

Действительно,  уже в марте 1987 года был утвержден Ю. И. Москальцов, на его место 
пришел начальник ВБТРФ — крупнейшей базы тралового флота Приморья — Васьков Петр 
Петрович — 1-м заместителем начальника ВРПО. Удивительно внимательным и вдумчивым 
человеком был Петр Петрович, знал наизусть основные сырьевые ресурсы  промысловых рай-
онов Дальнего Востока и даже в ретроспективе по годам.

Держался всегда открыто, не отказывал в совете и всегда прикрывал молодых замести-
телей, начальников основных отделов аппарата управления ВРПО от приморских партийных 
органов. Мы же были союзным объединением, нам одинаково больно было видеть простои 
из-за отсутствия отгрузки рыбопродукции или недостатка топлива магаданских, сахалин-
ских, камчатских БМРТ или плавбаз. Приморские же партийные органы прежде всего тре-
бовали обеспечить тоннажем или топливом Приморский флот, считая нас своими и ревнуя  
к другим областям.

Такая ревность иногда превращалась в вызовы на ковер к заведующему рыбным отде-
лом крайкома или даже секретаря, особенно грешил этим секретарь крайкома Чубай.

Тогда, провожая Н. И. Котляра в Москву, я еще не знал, что своим решением о назначении 
Николая Исааковича Министром рыбного хозяйства СССР М. С. Горбачев  ломает устоявшуюся 
традицию  постоянного обновления центрального аппарата Минрыбхоза СССР на 80% только за 
счет работников Северного бассейна (из Мурманска и Архангельска, ну и иногда из Каспрыбы).

С 1963 года первым заместителем министра рыбного хозяйства СССР был выдвиженец 
Севера — В. М. Каменцев, долгое время курировавший кадры министерства. Все начальники 
управлений — северяне, зам. министра Ю. Н. Быстров — мурманчанин, с 1979 года — В. М. Ка-
менцев,  министр Н. П. Кудрявцев — 2-й секретарь Архангельского обкома.

Первую брешь пробили дальневосточники, когда  заместителем министра по кадрам 
пришел 1-й секретарь Камчатского обкома М. Г. Орлов. 

Вторая брешь — в 1977 году начальником управления эксплуатации был назначен Герой 
Социалистического Труда Мещеряков Георгий Васильевич.

Третья: Лысенко Н. И. — с Сахалина, Гульченко А. Н. — из Приморья. 
И только с приходом Котляра Н. И. в центральном аппарате Минрыбхоза появляются спе-

циалисты Дальнего Востока.
Если бы такое произошло раньше, в конце 60-х — середине 70-х, тогда в Минрыбхо-

зе раньше бы поняли, что центр тяжести по улову и выпуску рыбной продукции постепенно 
перемещается на Дальний Восток, и тогда, наверное, такие плавбазы, как ПБ «Феликс Кон», 
«Нахичевань», «Рыбак Латвии», «Земля Кольская», п/х «Новая Земля», п/х «Петр Цвирка», ПБ 
«Печенга» были бы переданы на Дальний Восток сразу, из новостроя. А получалось так, что 
Северный, Западный бассейны пополняются новым флотом, а их флот после 10–15 лет экс-
плуатации спихивается на Дальний Восток, где уже делает 50% улова. Эти перекосы не удалось 
исправить и Котляру, не хватило времени.

В начале осени 1987 года я был вызван в Министерство, и в группе специалистов Мин-
рыбхоза СССР, сопровождавших зам. министра Лысенко Н. И., проехал весь Западный бассейн, 
побывал в Калининграде, Клайпеде, Риге и Ленинграде. Конечно, мне было интересно по-
знакомиться с руководителями Западного бассейна, прежде всего с Борисом Геннадьевичем 
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Соколовым, главным инженером Ковалем Владимиром Ивановичем, начальником Калинин-
градрыбпрома Цурановым Владимиром Александровичем, вникнуть в их проблемы, поуча-
ствовать в рабочих совещаниях, утренних переговорах с ближней Атлантикой и вечерних пере-
говорах с дальними экспедициями (ЮВТО).

На мои недоумения по поводу участия в такой командировке  Лысенко Николай Ивано-
вич ответил сразу же после моего прямого вопроса. И тогда мне стало понятно, что по зада-
нию министра заместитель по кадрам взял в свою группу одного из кандидатов на должность  
начальника ВРПО (пока неизвестно какого). Он должен был, проведя меня по кабинетам ЦК 
всех прибалтийских республик, обкомов Калининградской и Ленинградской областей, про-
верить мою собранность, выдержку, находчивость. Забегая вперед, отмечу, что именно эта 
командировка дала мне уроки поведения начальника ВРПО союзного подчинения, когда мне 
приходилось находить баланс и устанавливать равновесные отношения при верстке плана 
производства предприятий «Азчеррыба», находящихся на территории 3-х союзных республик: 
Украины, Грузии, России, затем Автономной Республики Крым,  или распределять новый флот. 
Мне приходилось отбиваться от двух ЦК, четырех обкомов, одного крайкома одновременно  
и находить компромисс.

В конце октября по согласованию с рыбным отделом ЦК КПСС заместитель министра 
Николай Иванович Лысенко приступил к следующей стадии согласования моей кандидатуры 
уже точно на должность начальника ВРПО «Азчеррыба». Все началось с большого разговора у 
министра, где прежде всего спросили мое согласие, и Николай Исаакович минут 30 формули-
ровал задачи, которые я должен решать.

По плану Лысенко Н. И. меня предстояло представить бюро Крымского обкома КПСС, 
утвердить, затем утвердить на бюро ЦК КПУ в Киеве.

Прием у первого секретаря Крымского обкома Гиренко Андрея Николаевича, заседание 
и утверждение меня на бюро прошли спокойно, по всему было видно, что рыбацкие дела на 
территории, где расположены крупные рыбацкие объединения: СПОРП «Атлантика», Керчь-
рыбпром, Югрыбхолодфлот, Югрыбпоиск, ЦПКТБ и сам Главк — секретарю обкома, заведую-
щему промышленным отделом известны хорошо, несмотря на то, что это в основном сельско-
хозяйственная область.

А вот в Киеве я был на грани провала. За сутки до заседания бюро ЦК КПУ мы с Николаем 
Ивановичем Лысенко были на месте. Утром следующего дня по плану, перед бюро, нас при-
нимал второй секретарь ЦК КПУ Титаренко (к сожалению, не помню его и. о.). Когда секретарь 
пригласила нас в кабине Титаренко, мы с Николаем Ивановичем по привычке переглянулись, 
я пропустил его вперед и мы вошли. Несмотря на солнечный ясный день, в кабинете был по-
лумрак, вдали за столом при свете настольной лампы сидел человек. Он встал и, не выходя 
из-за стола, дождался, пока Николай Иванович подойдет к нему, и подал руку, не протянул, 
а именно подал. На меня он даже не посмотрел и, указав на приставной стол и стулья, пред-
ложил сесть.

Заместитель министра рыбного хозяйства СССР, как и положено, видимо, в таких делах, 
протянул ему тонкую папку со словами «По поручению Министра и заведующего рыбным сек-
тором отдела промышленности ЦК КПСС представляем Вам…» и так далее. 2-й секретарь ЦК 
КПУ положил поданную Николаем Ивановичем папку на стол, открыл свою, лежащую тут же, 
со справкой-объективкой на кандидата, чуть помолчал и начал читать.

Накануне вечером Николай Иванович рассказывал мне о многих своих походах в ЦК со-
юзных республик, так как за 8 лет работы в Министерстве он побывал в каждом из них и не 
один раз. Разные бывают люди — эти секретари, разные бывают вопросы, которые они зада-
ют, по задаваемым вопросам можно было понять какое расположение духа у этого человека в 
данный момент, дружелюбен ли он или не очень. Очень рад ли он нашему появлению у него 
в кабинете, просто рад или не очень, а может и совсем не рад.
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Все эти оттенки Николай Иванович научился улавливать заранее, за долю секунды, и это 
помогало ему и человеку, которого он приводил в такой кабинет, быстро сориентироваться и 
правильно, корректно ответить. Это была своего рода наука, которой я не очень владел. Он это  
знал, а я понимал и не отрицал.

— Из всех умных ответов есть один — молчание. Если после заданного вопроса тебе надо 
молчать, я нажимаю под столом на твою ногу. Молчи, буду говорить я. Поэтому всегда надо 
садиться у приставного столика не рядом, а напротив друг друга (это аксиома). Если я нажал 
тебе на ногу, и ты молчишь, то начинаю говорить я, и по смыслу моего изложения ты сразу 
соображаешь, из какой сферы и о чем надо говорить. Затем я останавливаюсь, а ты как бы до-
полняешь мое изложение деталями. Вот такая технология.

После такой лекции невольно начинаешь представлять, что ты уже нелегал, в глубоком 
тылу врага и уже передаешь информацию голосом, руками, ногами на глазах у врага, а он 
даже не догадывается. Класс!

«… 1967 г. Закончил Петропавловск-Камчатское мореходное училище. Поступил матро-
сом в Управление тралового и рефрижераторного флота. Эко куда тебя занесло от родных 
мест!?» — сказал 2-й секретарь КПУ. На моей левой ноге появился мягкий еле чувствуемый 
нажим ноги заместителя министра. Молчу.

— Май 1969 г. — 4-й помощник капитана ПБ «50 лет Октября».
— Август 1970 г. — 3-й помощник капитана ПБ «Северный Полюс».
— Октябрь 1971 г. — 2-й помощник капитана ПБ «Северный Полюс».
— Апрель 1973 г. — старший помощник капитан-директора ПБ «Арктика».
— Ну и летун ты? — произнес опять 2-й секретарь ЦК КПУ с горечью и повернул голову ко 

мне, как бы ожидая объяснения моей нерадивой юности. Нога зам. министра опять стояла на 
моей левой ноге, но уже нажимала сильнее.

Не дождавшись моего объяснения, Титаренко продолжал уже с выражением читать  
объективку:

— Сентябрь 1976 г. — капитан-директор ПБ «Комсомолец-на-Амуре».
— Декабрь 1976 г. — капитан-директор ПБ «Советская Бурятия».
— Нигде на месте не сидел?
Я невольно повернулся к собеседнику и открыл рот, но заместитель министра упорно 

стоял уже на обеих моих ногах. И чуть побагровев, со сдержанной улыбкой, Николай Иванович 
начал пояснять специфику роста молодого специалиста на флоте 2-му секретарю ЦК КПУ.

Пока я унимал внутреннее свое возмущение,  проклиная ошибки молодости, 2-й секре-
тарь ЦК КПУ уже пожал руку Н. И. Лысенко со словами: «До встречи на бюро». Тут я понял, что 
ни разу не открыв рот,  мы заработали визу Титаренко и будем допущены на бюро.

Бюро ЦК КПУ проводил 1-й секретарь ЦК Владимир Васильевич Щербицкий. Я первый 
раз видел этого человека, как говорится, живьем, но притягательная сила его обаяния сбивает 
с ног. Владимир Васильевич своим мягким голосом с неподдельной улыбкой коснулся огром-
ной роли рыбного хозяйства на Украине так тепло, что после его слов уже не требовались 
никакие лозунги и призывы, чтобы действительно работать и поддерживать эту огромную 
роль и даже поднимать ее выше и выше. Он поднял меня с места, чтобы все увидели «нового 
рыбака», который будет руководить ВРПО «Азчеррыба», не стал задавать никаких вопросов и 
требовать клятв, а пожелал успехов в работе и отпустил.

Когда мы вышли из зала заседания бюро, то по Николаю Ивановичу Лысенко было вид-
но, что это для него тоже, как бы, каждый раз экзамен, который он сдал. Он приосанился и 
сказал назидательно: «Теперь ты понял, что молчание — золото».

— Безусловно!— ответил я.
Чем больше я углублялся в процедуру согласования и утверждения, проходил ступени, сле-

дуя за заместителем министра, тем отчетливее понимал, что самое сложное у меня впереди.
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Как встретят меня люди, ведущие специалисты бассейнового управления, руководители 
производственных объединений и управлений, мои будущие заместители, все те, кто будут 
по отношению ко мне подчиненными? Смогу ли организовать работу так, чтобы повести их 
за собой, как смог это сделать Виктор Петрович Потапенко, Александр Иванович Серга в ПО 
«Камчатрыбпром» или Николай Исаакович Котляр, или Юрий Иванович Москальцов? Это был 
большой вопрос.

Я вернулся во Владивосток после походов на Киевскую Русь уже в начале декабря. Все 
уже знали о моем новом назначении и желали успехов. Получив приказ о назначении из ми-
нистерства, я тепло простился со своими коллегами — заместителем начальника ВРПО «Даль-
рыба» Васьковым Петром Петровичем, главным инженером Ветровым Анатолием Леонидо-
вичем, начальником отдела эксплуатации Антоником Николаем Сергеевичем, Поволоцким 
Владимиром Филипповичем, Рябко Виктором Борисовичем и многими другими.

СЕВАСТОПОЛЬ. ВРПО «АЗЧЕРРЫБА» (1987 г.)
5 декабря 1987 года я улетел в Крым принимать дела.
Прежде чем попробовать описать и осмыслить 4,5 года работы в качестве начальника 

ВРПО «Азчеррыба», одного из 5 бассейнов страны (ВРПО «Дальрыба, ВРПО «Севрыба», ВРПО 
«Запрыба», ВРПО «Каспрыба»), надо сказать, что из океанических ВРПО — «Азчеррыба» была 
самой молодой, а общий улов уже превышал 1 млн. тонн в год.

Так вот, прежде я хочу показать контрольные цифры только что подведенных итогов 1986 
года по Министерству рыбного хозяйства СССР.

1. Улов рыбы и морепродуктов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 276,4 тыс. тонн.
2. Выпуск товарной пищевой (включая консервы) . . . . . . . . . . . .5616,8 тыс. тонн.
3. Выпуск кормовой муки  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .746,5 тыс. тонн.
4. Основные фонды отрасли . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 млрд. рублей
5. Океанический флот . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4800 ед. флота

Отрасль объединяла 1 млн. работников, из них 250 000 человек составлял плавсостав.
Забегая вперед, скажу, что 1986-й и 1987-й — это были годы расцвета рыбной промыш-

ленности СССР. Мы впервые оставили позади по уловам японских рыбаков. И я, движимый 
благородным порывом, решил закрепить эти достижения и приумножить их, конечно не пред-
полагая, что «перестройка», провозглашенная вождем, как наемный убийца, уже заносит свой 
клинок над здоровым организмом отрасли, над делом, которому мы посвятили свою жизнь.

Дела с 6 декабря 1987 года я принимал у Владимира Васильевича Ревнивцева, челове-
ка флотского, северянина, с большим опытом управления рыболовством в траловом флоте 
ВРПО «Севрыба», где и прошла его штурманская и капитанская юность. Он был намного стар-
ше меня и конечно опытнее. Однако 8 лет работы в этой должности и болезни, заработанные 
в море, сказались на здоровье, и он уходил на пенсию. К моему появлению он отнесся добро-
желательно, но однако не раз повторял, что незачем тащить человека с Дальнего Востока в 
Севастополь, ведь Мурманск рядом и достойных людей там очень много. Но я не поддавался 
и не поддерживал его ворчливых рассуждений разговором, просто молчал. 10 дней приема-
передачи дел быстро пролетели, и на Совете директоров мы тепло попрощались с Владими-
ров Васильевичем, отпустив его на отдых.

За прошедшие 10 дней я очень плотно познакомился со своими заместителями, началь-
никами отделов аппарата ВРПО, с членами Совета директоров, а это:

• Майчук Николай Платонович — генеральный директор СПОРП «Атлантика», капитан 
дальнего плавания;

• Баранов Игорь Алексеевич — генеральный директор ЧПОРП «Антарктика» — леген-
дарный капитан-директор РПФ «Восток», капитан дальнего плавания;
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• Шаповалов Константин Николаевич — генеральный директор НПОРП «Новороссий-
скрыбпром», капитан дальнего плавания;

• Луценко Анатолий Иванович — генеральный директор КПОРП «Керчьрыбпром», ка-
питан дальнего плавания;

• Алисов Евгений Алексеевич — начальник Управления «Югрыбхолодфлот», капитан 
дальнего плавания;

• Болквадзе Зураб Григорьевич — начальник ГПОРП «Грузрыбпром».

1-й ряд: КОБЗАРЬ А. И., СОРОКИН А. Е., МАЙчУК Н. П., ЯКУНИН А. Н., ГОРБАчЕВ В. П. 
2-й ряд: ВОЛГИН В. П., ПОНОМАРЕНКО П. М., ЛЮБИМОВ В. Г.

Шесть членов Совета директоров из 10 были капитанами дальнего плавания. То есть мы 
все имели одинаковую подготовку, командовали промысловыми, транспортными судами, 
плавбазами, и это делало нас соратниками, единоверцами,  что меня радовало. Они приняли 
меня сразу, без экивоков, по-капитански с улыбкой, все сопровождая уймой анекдотов, на-
чиная из флотской жизни, которыми был полон Евгений Алексеевич Алисов, и до одесских 
аналогов «Привоза», которыми грешил И. А. Баранов.

Я еще с курсантской молодости знал, что на БМРТ «Амгу» (впоследствии переименован-
ном в БМРТ «Николай Островский») у знаменитого капитан-директора Павла Александрови-
ча Рязанова был старпом Александр Константинович Калюжный, ему принадлежит афоризм: 
«Жизнь дана человеку один раз и прожить ее надо в Крыму». Он после получения диплома 
КДП в 1964 году уехал с камчатского тралфлота в Севастополь, где только что стал расти свой 
траловый флот,  ориентированный на Атлантику.

И вот моим 1-м заместителем и представился Александр Константинович, мы с ним об-
нялись как родные, он был постарше меня, но его доброе отношение и улыбка всегда сопро-
вождали нашу рабочую дружбу, пока я не проводил его представителем МРХ СССР в Каир 
(Египет), куда он сам и попросился.
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Заместителем по кадрам мне представился Сигора Анатолий Иванович — замечательный 
человек с большой и хорошей душой, а в работе с моряками без этого нельзя было никак. Он 
был с удивительной судьбой и опытом. Начинал радиоспециалистом еще в Востокрыбхолод-
флоте, затем переехал в Крым и по партийной линии дошел до 2-го секретаря Севастополь-
ского горкома, но потом какие-то неприятности заставили его уйти с партийной работы, и его 
утвердили зам. начальника ВРПО по кадрам. Он знал людей, умел подойти к любому разгово-
ру, сразу располагал к себе, и это очень ценилось при работе с кадрами. Впервые от Анатолия 
Ивановича я услышал очень интересное философское утверждение,  сконцентрированное в 
нескольких словах, которое сначала вызывало отторжение, учитывая наше пионерское вос-
питание, но чем выше я поднимался по служебной лестнице и взваливал на себя ответствен-
ность, тем больше я укреплялся в правильности такого утверждения: «Государственные дела 
надо делать быстро, а личные — немедленно!».

Начальник ВРПО «Азчеррыба» Якунин Александр Николаевич  
с бессменным секретарем Ивановой Еленой Ивановной

И все равно,  исповедуя такой принцип, я не смог обезопасить личное, свою семью, своих 
сыновей в полной мере от стремительно изменяющегося внешнего мира, и холод этого мира 
все же коснулся моей семьи, а я, как капитан, не смог все предусмотреть и увидеть. Конечно, из 
всех руководителей территориальных производственных объединений отличался Константин 
Николаевич Шаповалов, он прошел большую школу на Севере в Мурманске, был начальником 
«Мурмансельди», заместителем  начальника «Севрыбы». Очень хороший экономист, расчеты 
эффективности по типам судов, добываемому сырью, стоимости топлива в том или ином рай-
оне океана Константин Николаевич делал в уме очень быстро и, главное, почти точно.
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В Министерстве поговаривали, что его представляли в ЦК КПСС на начальника ВРПО «Аз-
черрыба» за год до меня. Но откуда-то появившаяся информация, что Константин Николаевич 
материально помогал в восстановлении какой-то церквушки, где жила его матушка,  напрочь 
закрыла ему дорогу, а это бы было очень мудрым решением и без сомнения под силу его 
организаторскому таланту. Так он оказался в «Новороссийскрыбпроме». Константин Никола-
евич не упал духом, он взялся за развитие предприятия небольшого, но самостоятельного. 
В мою первую к нему командировку он, провожая меня, сказал: «Александр Николаевич, за 
«Новороссийсрыбпром» не беспокойтесь, не подведу». С присущей ему энергией он взялся 
за развитие собственного судоремонта в разрезе техобслуживания, построил цех, столовую, 
бытовой корпус, реконструировал здание управления флотом, словом, был в своей стихии.

Вскоре он вышел с инициативой получения нового флота, высокопроизводительного, по 
бербоут-чартерной схеме, и был пионером этого направления на бассейне. И действительно, 
«Новороссийскрыбпром» работал стабильно, ровно и выполнял планы, пока не началась го-
рячая весна 1989 года.

Александр Николаевич Якунин в своем кабинете, февраль 1992 года

Ежедневно  планово-экономический отдел делал доклад по какому-либо предприятию 
бассейна с точки зрения его эффективности, называя узкие места то ли в технологическом про-
изводстве, то ли в ассортименте выпускаемой  рыбопродукции, то ли в плохой транспортной 
системе, приводящей к постоянной нехватке сырья, кадровой проблеме и т. п.

Анализировались прежде всего рыбодобывающие объединения, как основы всякого 
производства рыбной продукции.
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ПОКАЗАТЕЛИ РАБОТы ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ОБъЕДИНЕНИЯ ВРПО «АЗЧЕРРыБА» в 1985–1987 гг.

Объединения 
и предприятия «Азчеррыбы» 

1985 отчет 1986 отчет 1987 отчет % 

1. «Керчьрыбпом» 139 736,0 151 105,0 146 389,0 98,7 
2. «Атлантика» 181 000,0 195 910,0 201 000,0 100 
3. «Югрыбхолодфлот» 9423,0 7000,0 8600,0 100 
4. «Югрыбсудоремонт» 14 000,0 10 800,0 14 900,0 100 
5. «Югрыбпромразведка» 14 600,0 18 500,0 20 500,0 100 
6. Ялтинский РК 18 450,0 15 900,0 15 900,0 100 
7. «Антарктика» 218 518,0 222 420,0 229 000,0 99,8 
8. «Очаковский ОМ» 17 734,0 17 500,0 17 510,0 100 
9. «Ждановский ПРКК» 26 100,0 24 300,0 24 900,0 100 
10. «Севазрыбпром» 24 600,0 24 900,0 25 200,0 100 
11. «Новороссийскрыбпром» 67 287,0 76 650,0 85 000,0 100 
12. «Грузрыбпром» 95 961,0 90 306,0 36 708,0 70,5 
Итого ВРПО Азчеррыба 827 409,0 855 521,0 825 607,0 98,7 

 
 
 
 
 
 

 
Объединения 

и предприятия «Азчеррыбы» 
1985 отчет 1986 отчет 1987 отчет 

1. «Керчьрыбпом» 20808,0 24 830,0 14 126,0 
2. «Атлантика» 33 809,0 34 183,0 37 594,0 
3. «Севморрыбпорт» 2524,0 1545,0 1916,0 
4. «Югрыбхолодфлот» 20 548,0 20 961,0 14 089,0 
5. «Югрыбсудоремонт» 2073,0 2539,0 2845,0 
6. «Югрыбпромразведка» 2198,0 3344,0 2554,0 
7. Ялтинский РК 2439,0 2434,0 1129,0 
8. «Антарктика» 47 786,0 47 349,0 35 153,0 
9. «Очаковский ОМ» 3537,0 4516,0 3956,0 
10. «Ждановский ПРКК» 4802,0 4457,0 3844,0 
11. «Севазрыбпром» 4023,0 4896,0 3752,0 
12. «Новороссийскрыбпром» 3960,0 11 609,0 12 717,0 
13. «Грузрыбпром» 6649,0 15 428,0 −1929,0 
Итого ВРПО «Азчеррыба» 155 255,0 178 091,0 132 573,0 

 
  

Прибыль (тыс. руб)

Объединения 
и предприятия «Азчеррыбы» 

1985 отчет 1986 отчет 1987 отчет % 

1. «Керчьрыбпом» 139 736,0 151 105,0 146 389,0 98,7 
2. «Атлантика» 181 000,0 195 910,0 201 000,0 100 
3. «Югрыбхолодфлот» 9423,0 7000,0 8600,0 100 
4. «Югрыбсудоремонт» 14 000,0 10 800,0 14 900,0 100 
5. «Югрыбпромразведка» 14 600,0 18 500,0 20 500,0 100 
6. Ялтинский РК 18 450,0 15 900,0 15 900,0 100 
7. «Антарктика» 218 518,0 222 420,0 229 000,0 99,8 
8. «Очаковский ОМ» 17 734,0 17 500,0 17 510,0 100 
9. «Ждановский ПРКК» 26 100,0 24 300,0 24 900,0 100 
10. «Севазрыбпром» 24 600,0 24 900,0 25 200,0 100 
11. «Новороссийскрыбпром» 67 287,0 76 650,0 85 000,0 100 
12. «Грузрыбпром» 95 961,0 90 306,0 36 708,0 70,5 
Итого ВРПО Азчеррыба 827 409,0 855 521,0 825 607,0 98,7 

 
 
 
 
 
 

 
Объединения 

и предприятия «Азчеррыбы» 
1985 отчет 1986 отчет 1987 отчет 

1. «Керчьрыбпом» 20808,0 24 830,0 14 126,0 
2. «Атлантика» 33 809,0 34 183,0 37 594,0 
3. «Севморрыбпорт» 2524,0 1545,0 1916,0 
4. «Югрыбхолодфлот» 20 548,0 20 961,0 14 089,0 
5. «Югрыбсудоремонт» 2073,0 2539,0 2845,0 
6. «Югрыбпромразведка» 2198,0 3344,0 2554,0 
7. Ялтинский РК 2439,0 2434,0 1129,0 
8. «Антарктика» 47 786,0 47 349,0 35 153,0 
9. «Очаковский ОМ» 3537,0 4516,0 3956,0 
10. «Ждановский ПРКК» 4802,0 4457,0 3844,0 
11. «Севазрыбпром» 4023,0 4896,0 3752,0 
12. «Новороссийскрыбпром» 3960,0 11 609,0 12 717,0 
13. «Грузрыбпром» 6649,0 15 428,0 −1929,0 
Итого ВРПО «Азчеррыба» 155 255,0 178 091,0 132 573,0 

 
  

Объем товарной продукции с учетом обязательств по поставкам (тыс. руб)

В 1987 году на бассейне работало 235 крупнотоннажных и среднетоннажных траулеров 
28-ми типов,  из которых только 41 судно  сработало с убытком:

— РТМ-Тропик — 7 ед. (убыток 1600,0 тыс. руб.);
— БАТМ — 4,8 ед. (убыток 3641,0 тыс. руб.);
— СЧС (сейнеры) — 8 ед. (убыток 45,0 тыс. руб.).
Только крупнотоннажных насчитывалось 132 ед., из которых на промысле находилось 

56,8%, кроме Новороссийска, где процент работы флота в эксплуатации составлял 62,6%.  
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РПБ «Восток» швартуется к АКБ «Советская Украина». 
Два самых крупных судна ВРПО «Азчеррыба»
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Рентабельность крупнотоннажного флота в 1987 году составила 15,7%, и повысилась против 
1986 года на 1-2%, в том числе:

— Керчьрыбпром . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  с 4,8 до 12,58%
— Атлантика . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  с 15,3 до 22,9%
— Новороссийскрыбпром . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . с 16,33 до 20,4%

Однако в ЧПОРП «Антарктика» — с 25,6 до 17,58%. А в Грузрыбпроме весь океанский флот 
сработал убыточно и сама убыточность (отрицательная рентабельность) еще увеличилась за 
год с минус 19,89 до минус 23,44, то есть каждое крупнотоннажное судно по Грузрыбпрому  
(а их у него 15 ед.) принесло в 1987 году более полумиллиона рублей убытка, когда аналогич-
ные суда других производственных объединений принесли прибыли:

— КПОРП «Керчьрыбпром». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  334,9 тыс. руб. прибыли
— СПОРП «Атлантика» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  716,0 тыс. руб. прибыли
— ЧПОРП «Антарктика» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  884,0 тыс. руб. прибыли
— НПОРП «Новороссийскрыбпром» . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  605,0 тыс. руб. прибыли

Все работали в одних и тех же районах промысла и выпускали аналогичную продукцию.
Проанализировав с помощью специалистов-экономистов ВРПО вопросы рентабельности 

рыбопродукции и ассортимента, по типам судов, видам и районам промысла, мне стало оче-
видно,  что без серьезных экономических, финансовых, возможно и кадровых,  изменений в 
управлении производственного объединения «Грузрыбпром» не обойтись, стало ясно, что с 
таким отрицательным (минусовым) потенциалом вступить в новый 1988 год нельзя. Пропа-
ганда ежечасно звала к «перестройке». Анализ показал, что в ПО «Грузрыбпром» экономика 
построена вопреки экономическим законам. Мои заместители были настроены радикально 
и обрушили на меня массу отрицательных выводов по работе отделов и служб Грузинского 
объединения, однако когда имеешь дело с союзной республикой, где есть Правительство и 
ЦК КП Грузии, которые обойти вряд ли удастся, резких выводов делать нельзя, и свою первую 
командировку я планирую в Грузию уже на 10-й  день  работы.

Еще до моего назначения в ВРПО «Азчеррыба», 20 февраля 1987 года в газете «Известия» 
— одной из центральных газет Верховного Совета СССР (ЦК КПСС) вышла критическая статья с 
незамысловатым заголовком «Море начинается с берега», с модной в то время критикой ап-
парата управления Министерства, ВРПО, производственных объединений. Около двух меся-
цев потребовалось, чтобы партийным работникам на местах организовать ответную реакцию 
низов (флота) на эту статью. И такая реакция была организована и вылилась в виде радиограм-
мы в 2 пункта, 6 адресов, начиная с Президиума Верховного Совета, от Совета капитанов Бе-
ринговоморской экспедиции и подписанной 42-мя капитанами крупнотоннажных траулеров. 
Привожу ее полностью.
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Тогда мы еще не осознавали, что это была первая ласточка по экономическому расша-
тыванию СССР, и можно было поздравить авторов этого «расшатывания», что им удалось под-
ключить рыбаков к этому делу.

Конечно, все 13 требований рыбаков были продиктованы желанием улучшить условия 
труда, быта, достойно зарабатывать, но почти все эти требования были вторичными продук-
тами плановой системы, которая составляла основу экономики СССР. Но авторам надо было 
организовать сначала удар «низов» по штабам, а затем «низы», как отработанный материал, 
выбросить на задворки политической и экономической жизни.

К сожалению, многие из подписавших эту радиограмму в течение следующих 10 лет были 
свидетелями развала рыболовной отрасли, некогда занимавшей 1-е место в мире по уловам.

Командировка в Грузию заняла более 8 суток. С собой я взял только заместителя по стро-
ительству Кладеева Михаила Васильевича. Продвигаясь на машине по Черноморскому по-
бережью, на переездах между населенными пунктами Михаил Васильевич знакомил меня 
с материалами в сфере строительства объектов по госкапвложениям, хозспособом, и в этом 
отношении нельзя было не обратить внимание на то, что хозспособ  строительства объектов 
хорошо развит и процветает в Новороссийскрыбпроме, хотя осваиваются и госкапвложения.

Новороссийск мы проехали, не заезжая, так как Константин Николаевич Шаповалов был 
в командировке в Англии,  и мы договорились с ним, что я приеду весной 1988 года, и тог-
да будет рассмотрен широкий круг вопросов развития объединения на перспективу. Грузия 
прежде всего поразила меня своим гостеприимством. После Сочи нас встретила автомашина 
генерального директора Грузрыбпрома Болквадзе Зураба Григорьевича. Я не был любителем 
широкого застолья, но именно так нас встречали на протяжении всей  нашей командировки.

Зураб Григорьевич тоже не был большим любителем этого, но видимо традиции здесь  
были на первом месте. Михаил Васильевич говорил мне, что возражать бесполезно, надо 
только быстро перекусить и ехать дальше. Так мы и делали, чем вызывали откровенное недо-
вольство грузинских товарищей.

Мы останавливались в каждом рыбацком поселке, который специализировался на об-
работке уловов хамсы и кильки, вылавливаемых средними черноморскими сейнерами (СЧС).

 Здесь по всему  было видно, что есть «хозяйский глаз». Здания добротные, цех с чистым 
покрашенным оборудованием, территория заасфальтирована. Предприятия функционирова-
ли сезонно, как и вся береговая рыбоперерабатывающая промышленность, работающая на 
местном сырье.

Но совершенно по-другому дело обстояло на грузинских консервных предприятиях, ко-
торые работали на океаническом сырье и обеспечивались сырьем централизовано через «Аз-
черрыбсбыт».

Они работали круглогодично, так же, как работал и океанический промышленный флот. 
Техническое оснащение консервных заводов было неплохим, с планом справлялись. Однако 
иногда, знакомясь с кадрами таких предприятий, было удивительно узнавать, что директор 
или заместители директора в отрасли работают немного. Этот директор пришел из сельско-
хозяйственного колхоза, а другой — был тренером футбольного клуба, проиграл первенство и 
его кинули на рыбу, другой заместитель является не технологом рыбной продукции, а имеет 
специальность техника-механика, а на вопрос — почему? — отвечает, что Гиви любит рыбу, и 
этого оказывается достаточно, чтобы занимать такой ответственный пост.

Почти половину командировки мы провели в г. Поти, где базируется грузинский трало-
вый флот и «Грузрыбпром».

Мы прошли по судам, стоящим на техническом обслуживании, встретились с ремонт-
ными экипажами, капитанами тральщиков. На 3-й день мы собрали расширенное совеща-
ние в объединении «Грузрыбпром», вместе с экономистами и финансистами. На совещании 
были доложены все экономические результаты 1986-1987 годов и проектные выкладки на всю 
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12-ю пятилетку, но нигде я не услышал о мероприятиях, направленных на резкое увеличение 
эффективности работы океанского флота, который своей отрицательной рентабельностью и 
съедал все положительные результаты работы береговых перерабатывающих предприятий 
Грузии, которые работали на местном черноморском сырье.

Из всех показателей объединения выполнялся только один — это освоение госкапвло-
жений, остальные были отрицательными. В новой системе хозяйствования убыточная работа 
не позволяла начислять фонды развития производства (ФРП) и материального поощрения и 
стимулирования (ФЭС), создавалась ситуация социалистического банкротства предприятия, 
чего, конечно, при плановой экономике не могло допустить республиканское руководство и 
партийные  органы.

Читая прежние документы по итогам работы океанических флотов в 1984-1986 гг., я об-
ратил внимание участников совещания, что в 1986 году уже ставился вопрос: или мероприятия 
по выводу грузинского флота на прибыль,  или передача траулеров другим объединениям.

На заключительной встрече с 1-м секретарем Потинского ГК КП Грузии я информировал 
его о путях возможного сценария. При отсутствии ФРП и ФЭС Грузрыбпром вставал перед про-
блемой кредитования, но какой банк может дать ему кредит, если нет даже воли к исправле-
нию убыточности хозяйства, нет мероприятий и планов? И если такого кредитования Грузрыб-
пром не получит, остается только передать весь убыточный флот в другие производственные 
объединения, с обязательным условием до 50% комплектовать его грузинскими рыбаками 
и специалистами  на добровольной основе. 1-й секретарь выслушал меня, не перебивая,  и 
пообещал воздействовать на руководство объединения по партийной линии. Но говорил он 
как-то неуверенно, видимо по этому поводу — не первый раз. Он понимал, чтобы спасти в 
целом прибыльное береговое производственное объединение, нужно вычленить из него  
все возрастающую убыточную часть, и,  как ни странно, — в данном случае это был океан-
ский крупнотоннажный траловый флот, который в других производственных объединениях  
работал прибыльно.

Но он понимал, что этого делать нельзя.
Перед самым новым 1988 годом в своем номере гостиницы «Украина», где я тогда жил 

после прибытия из Владивостока, как выяснилось потом, я получил свой первый сердечный 
приступ (мне было чуть более 40 лет). По моей просьбе дежурная вызвала «скорую помощь», 
врач осмотрел меня, сделав кардиограмму, долго куда-то звонил, был взволнован. Мне сде-
лали укол, я обещал не вставать, попросил никуда не звонить, пообещал, что сам завтра поеду 
в поликлинику, под наблюдение врачей. Я действительно пролежал весь Новый год и, на мой 
взгляд, отошел, мне стало гораздо лучше.

В январе 1987 года были намечены два отчетно-выборных партийных собрания: в объ-
единении «Керчьрыбпром» 25 января 1988 года и в «Новороссийскрыбпроме» — 28 января 
1988 года. Исходя из того, что одновременно можно было услышать все финансово-экономи-
ческие результаты прошлого года и планы на будущий год и сразу познакомиться с партийным 
руководством объединения, города, области,  мы,  долго не раздумывая, с Анатолием Ивано-
вичем Сигорой — заместителем по кадрам, Валерием Иосифовичем Поповым — начальником 
отдела производства ВРПО Азчеррыба, начальником планово-экономического отдела Н. И. 
Маркусовой собрались в командировку.

Таким образом, благодаря партийным собраниям, таким как в Керчьрыбпроме и Но-
вороссийскрыбпроме, первой командировке в Грузию в декабре 1987, командировке в 
Одессу в ЧПОРП «Антарктика» в марте 1988 и в апреле 1988 года в СПОРП «Атлантика»,  
ПО  «Югрыбхолодфлот», ПО «Югрыбсудоремонт», которые находились в Севастополе, к 1 
мая я уже имел полное представление о производственных базах флотов, береговых про-
изводствах и институтах бассейна. Голова просто шла кругом от новых планов, новых ор-
ганизационных схем промысла, которые мы обсуждали с генеральными директорами  
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производственных объединений, главными инженерами предприятий. Это были новые под-
ходы к организации МРТО и РМРТО нашего флота за рубежом и использовании лимитов судо-
ремонта в Югославии, о серии новых видов рыбопродукции, которые мы обсуждали на боль-
шом дегустационном совете в апреле 1988 года, устроенном  в нашем торговом комплексе 
«Океан» в Севастополе. Казалось бы, ничто не мешает встать на путь реализации этих планов, 
нужно только работать, работать и работать.

И я, во главе Сове-
та директоров ВРПО «Аз-
черрыба», утвердил пути 
развития бассейна по ос-
новным направлениям: до-
бычи, производства, транс-
порта, новой технологии, 
строительства жилья. Мы 
начали работать.

Самый плодотворный 
год — 1988-й — закончил-
ся незаметно и быстро. 
Нам удалось выявить узкие 
места в производственно-
транспортном звене бас-
сейна и вплотную подойти 
к созданию транспортно-
сбытового комплекса. Нам 
удалось связать договора-
ми все наши добывающие 
объединения с «Югрыбхо-
лодфлотом» и планы пере-
возок рыбопродукции на-
прямую увязать с планами 
поставок, так как «показа-
тель поставок по догово-
рам» определялся как 100% 
и его выполнение было увя-
зано с основными стимули-
рующими фондами. Увели-
чив объем добычи почти на 10% к 1987 году (95 тыс. тонн), мы 30 декабря 1988 года впервые 
закрыли поставки рыбопродукции по договорам на 100%. Не получили ни одной рекламации 
от покупателей. Еще этот год стал годом, когда Совет директоров ВРПО утвердил план про-
ектирования и строительства комбината крупнопанельного домостроения мощностью 40 тыс. 
кв. метров. И не просто нового, а современного, с использованием архитектурного бетона, 
который позволяет строить красивые южные города по французской технологии «Аркомат».

Сейчас, с высоты прошедших 23-х лет, мне кажется, что на самом деле я проработал в 
ВРПО «Азчеррыба» только один 1988 год из 4,5 лет, отведенных мне судьбой. Это был год, 
устремленный вперед. Остальное время ушло сначала на экономические, затем на полити-
ческие игры все более набирающей силу «перестройки»,  постепенно оглупляющей людей 
целыми массами, которые рвались в недосягаемое и неизведанное «ЛУЧШЕЕ», пренебрегая 
«ХОРОШИМ». Все закончилось развалом единого экономического пространства, а затем и 
ликвидацией союзной промышленности.
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ЖАРКАЯ ВЕСнА 1989 гОДА
Планета Земля уже повернулась к Солнцу той точкой, которую мореходы именовали точ-

кой «весеннего равноденствия», образно говоря, Светило катилось в гору, взбираясь на эклип-
тику все выше и выше, с каждым оборотом увеличивая дневное время. Наступила не только 
астрономическая весна, но и время обновления природы,  время любви и надежд.

Часть I. Откуда все пошло, 
или Чертовски хочется поработать на перестройку

МУРМАНСК
Традиционно признанная рыбацкая столица — родоначальник зарождения сначала мор-

ского, затем и океанского рыболовства. Уже смеркалось. Поздним  мартовским вечером на 
огонек, в кабинет начальника тралового флота Тишковина зашли его старые соратники и дру-
зья, такие же в прошлом капитаны промыслового флота — Карелин, Пруткофф, Леванович и 
доцент кафедры экономики МВИМУ Рогалева.

Казалось удивительным присутствие в такой чисто мужской компании очень импозант-
ной, особенно в морской форме с шевронами капитана, изящной Ирины Александровны. Но 
видно было по всему, что она ведет себя уверенно, и мужчины, почти одновременно, как толь-
ко она зашла, проявили знаки внимания, каждый предложил ей сесть рядом с ним. Однако 
она предпочла принять приглашающий жест Карелина.

За 14 лет работы на кафедре экономики МВИМУ, выпустив изрядное количество выпуск-
ников, которые уже давно стали капитанами, Ирина Александровна стремительно стала заво-
евывать авторитет: особенно с 1985 года — начала перестройки, объявленной М. С. Горбаче-
вым. Казалось, она нашла беспроигрышную тему в рыбацкой среде, став автором нескольких, 
сильно нашумевших газетных статей на тему заработной платы рыбаков.  Не нарушая прин-
ципа демократического централизма, громя бюрократов министерства рыбного хозяйства, 
ВРПО «Севрыба», она хитрыми манипуляциями статей себестоимости рыбопродукции убеж-
дала общественность, что государство не доплачивает рыбакам в 2-3 раза, а то и больше.  
С каждым выступлением в прессе ее авторитет среди рыбаков увеличивался в аналогичное  
количество раз.

Только что, в январе 1989 года, закончилась предвыборная кампания по выдвижению 
кандидатов в депутаты Верховного Совета СССР. Среди присутствующих Тишковин и Рогалева 
оказались за бортом кампании: Ирина Александровна  потому, что не совсем грамотно был 
использован огромный поток радиограмм флота в этой кампании, то есть выборная кампания 
проиграна тактически, а Тишковин не получил большинства у рыбаков частично из-за кандида-
та от плавсостава Гуцкалова, капитан-директора, частично из-за того, что большое количество 
голосов отошло к Ирине Александровне. Был избран капитан-директор Гуцкалов Н. В., и то, что 
капитан принял эстафету  в Верховном Совете от начальника ВРПО «Севрыба» Каргина М. И. — 
в целом соответствовало духу перестройки.     

В общем, тем для обсуждения было предостаточно. «Перестроечный зуд» не давал по-
коя верховной власти. Уже начали ломать существующую устоявшуюся структуру управления 
флотом, не создав новой. 

Прибалты вели себя в океане так, как будто они уже отделились от СССР. Все чаще появ-
ляются в прессе центробежные тенденции той или иной республики, но пока только на бумаге. 
На бассейне тоже не все ладно. Начальник ВРПО (БПО) Каргин М. И. был сторонником объ-
единения флотов.   А экономическая наука в лице Рогалевой и Карелина, начальника транс-
портного флота «Севрыбхолодфлота», все настойчивее доказывает   необходимость создания 
на базе БПО «Севрыба»  Ассоциации рыбохозяйственных предприятий. При этом присут-
ствующие понимали, что М. И. Каргин не сторонник все рушить, не продумав последствия, и  
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не позволит пойти на опрометчивый шаг. Все присутствующие в своих рассуждениях отмеча-
ли уже испытанную силу влияния протестных радиограмм и предложений, высказываемых 
от лица многочисленных экипажей капитанами судов всего Северного бассейна. А если флот 
поставит общеотраслевые,  годами нерешаемые вопросы, например, резкое увеличение за-
работной платы, снятие ограничений, то может возникнуть непредвиденное…

Волна радиограмм тогда, при выдвижении кандидатов в депутаты Верховного Совета 
СССР, захлестнула в короткое время все местные партийные, профсоюзные органы, редакции 
газет, телевидение, избирательные комиссии, вплоть до центральной. Многие тысячи рыба-
ков ставили в тупик  руководство предприятий, секретарей партийных организаций и застав-
ляли решать поднятые вопросы, разъяснять их видение. 

Все убеждены в силе такой мощи, как флот. 
— Да, «голос флота» — это могучая сила, — повторил Тишковин. 
— Не просто могучая, а если его направить в нужное русло и своевременно, то непре-

одолимая, — поддержал его Карелин.
В разговоре наступила пауза, так бывает, когда все сказано и теперь надо найти нужную 

фразу — удобную для обобщения или закругления темы.
— Надо «валить» Каргина, — произнес Карелин, — тогда открывается путь к созданию.  

Это — рыночная структура, и мы сможем через нее управлять флотом. 
— И тебя будем двигать в ее президенты, — сказал Леванович.
— А Левановича двинем на «Севрыбхолодфлот», — сказал Пруткофф.
— Ну, а Ирину Александровну — в депутаты Верховного Совета Российской Федерации, 

— заключил Карелин. И широко улыбнулся — так ему понравилась заранее продуманная рас-
становка постов, давно засевшая в голове, но никак не могущая вырваться наружу из-за от-
сутствия четко построенной стратегической линии. «Теперь эта линия, кажется, вырисовывает-
ся»,— подумал Карелин и произнес: 

— В мае состоится 1-й съезд народных депутатов ВС СССР, и мы должны подумать за-
ранее, как организовать атаку на всю систему Минрыбхоза, не поддающуюся перестройке, 
думаю, что хуже не будет.  Такая «волна» смоет любую преграду, а там посмотрим! По рукам?

Все утвердительно закивали, кроме Тишковина, он, как обычно, промолчал.

СЕВАСТОПОЛЬ. ШТАБ БПО «ЮГРЫБА»
— Разрешите? — входит мой заместитель по кадрам Сигора Анатолий Иванович с не-

обычно озабоченным лицом. — Только что поступила радиограмма из района ЦВА, подпи-
сана группой капитанов Мурманского тралового флота и ББГЛ, всего 28 экипажей и КМД ТР 
«Василий Суриков», капитан Георгиев. Эта радиограмма идет циркулярно по всем флотам и 
бассейнам, по всем промышленным районам. И не просто по флоту, она идет в 7 пунктов и 16 
адресов, начиная с Совета Министров СССР. 

— Анатолий Иванович! Что вас так взволновало?  Один, два раза в год океан рождает 
такие РДО, так как научились ловить хорошо, перевыполняют планы добычи на 25–30%, а 
транспорта подаются под план — возникает простой в ожидании выгрузки, для этого в Мини-
стерстве сидит группа транспортников (представители всех трансхолодфлотов) и оперативно 
перебрасывает транспорта в промрайоны, где добыча идет с опережением.

— Нет, Александр Николаевич, — это не простая радиограмма и не только о простоях, 
здесь явно чувствуется, что набор вопросов подобран на берегу, в каком-нибудь парткоме. 
Такую радиограмму на 715 слов, почти метровой длины, не каждый капитан осмелится по-
слать, такие посылают коллективно. Здесь одна особенность: перечень поднятых вопросов 
такого уровня, что они решаются не стихийно и не в переписке. Вопросы сбыта продукции, 
обеспечения топливом решает производственное объединение самостоятельно, и здесь Со-
вет Министров СССР ни при чем. Вот, ознакомьтесь, Александр Николаевич, с текстом этой 
радиограммы…
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х 
ка

пи
та

но
в-

пр
ом

ы
сл

ов
и-

ко
в,

 т
ра

нс
по

рт
ни

ко
в,

 к
от

ор
ы

е 
от

ды
ха

ли
 в

 п
ор

та
х 

по
сл

е 
ре

йс
ов

, 
1-

х 
по

м
ощ

ни
ко

в 
ка

пи
та

но
в,

 с
та

рш
их

 м
ех

ан
ик

ов
 н

а 
от

кр
ов

ен
ны

й 
ра

зг
ов

ор
. С

об
ра

ли
 в

се
х,

 к
то

 ж
ел

ае
т 

об
су

ди
ть

 п
од

ня
ты

е 
пр

об
ле

-
м

ы
, з

ао
дн

о 
и 

оз
на

ко
м

ит
ь 

с 
ни

м
и 

те
х,

 к
то

 б
ы

л 
не

 в
 к

ур
се

 с
об

ы
ти

й,
 

ос
об

ен
но

 н
а 

др
уг

их
 б

ас
се

йн
ах

.
Ру

ко
во

ди
те

ли
 в

 О
де

сс
е,

 С
ев

ас
то

по
ле

, К
ер

чи
, Н

ов
ор

ос
си

йс
ке

, 
По

ти
 п

ро
ве

ли
 р

аб
от

у,
 и

 в
от

 н
ас

ту
пи

ло
 1

6 
м

ая
 1

98
9 

го
да

. В
се

 р
у-

ко
во

дс
тв

о 
ба

сс
ей

на
 с

об
ра

ло
сь

 в
 Д

К 
ры

ба
ко

в.
 К

ро
м

е 
ру

ко
во

дс
тв

а,
 

бы
ло

 9
5 

ка
пи

та
но

в 
вс

ех
 о

бъ
ед

ин
ен

ий
, 1

5 
пе

рв
ы

х п
ом

ощ
ни

ко
в,

 1
0 

ст
ар

ш
их

 м
ех

ан
ик

ов
. М

ы
 в

се
 у

м
ес

ти
ли

сь
 в

 м
ал

ом
 з

ал
е.

 Я
 п

ри
гл

а-
си

л 
на

 в
ст

ре
чу

 с
ек

ре
та

ря
 К

ры
м

ск
ог

о 
об

ко
м

а 
Г. 

И
. К

ап
ш

ук
а,

 в
се

х 
об

ла
ст

ны
х 

пр
оф

со
ю

зн
ы

х 
ли

де
ро

в,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 р

ес
пу

бл
ик

ан
ск

ог
о 

(У
кр

аи
на

). 
И

 о
че

нь
 к

ст
ат

и,
 б

ез
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ой
 д

ог
ов

ор
ен

но
ст

и,
  

пр
ил

ет
ел

 з
ам

ес
ти

те
ль

 м
ин

ис
тр

а 
ры

бн
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

по
 к

ад
ра

м
 

Лы
се

нк
о 

Н.
 И

. н
ап

ря
м

ую
 и

з 
М

ур
м

ан
ск

а.
 (В

 М
уз

ее
 о

те
че

ст
ве

нн
ог

о 
ры

бо
ло

вс
тв

а 
на

 С
ре

те
нс

ко
м

 б
ул

ьв
ар

е 
в 

М
ос

кв
е 

хр
ан

ит
ся

 в
ид

ео
от

-
че

т о
б 

эт
ой

 ч
ет

ы
ре

хч
ас

ов
ой

 в
ст

ре
че

). 
Ра

зг
ов

ор
 п

ол
уч

ил
ся

 д
ел

ов
ой

, с
по

ко
йн

ы
й.

 Б
ы

л 
за

да
н 

во
пр

ос
 

од
но

м
у 

из
 к

ап
ит

ан
ов

 Ч
ПО

РП
 и

 Н
ПО

РП
 —

 о
 к

ра
йн

ей
 а

гр
ес

си
вн

ос
ти

 
не

ко
то

ры
х 

вы
ск

аз
ы

ва
ни

й 
в 

ад
ре

с 
ру

ко
во

дс
тв

а 
об

ъе
ди

не
ни

я,
 б

ас
-

се
йн

а,
 м

ин
ис

те
рс

тв
а.

 К
ап

ит
ан

ы
 о

тв
еч

ал
и,

 ч
то

 та
ки

е 
вы

ск
аз

ы
ва

ни
я 

де
йс

тв
ит

ел
ьн

о 
им

ел
и 

м
ес

то
, и

 и
х 

не
 о

до
бр

яю
т, 

хо
тя

 д
оп

ус
ка

ю
т 

по
те

рю
 у

ра
вн

ов
еш

ен
но

ст
и 

из
-з

а 
пл

ох
ой

 п
ро

м
ы

сл
ов

ой
 о

бс
та

но
в-

ки
, н

а 
фо

не
 э

м
оц

ио
на

ль
ны

х 
от

че
то

в 
с 

пе
рв

ог
о 

съ
ез

да
 н

ар
од

ны
х 

де
пу

та
то

в 
СС

СР
, г

де
 м

ож
но

 у
сл

ы
ш

ат
ь 

сл
ов

цо
 и

 п
оо

ст
ре

е.
 Д

а 
ещ

е 
м

ас
ла

 п
од

ли
л 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ь 

Ар
те

м
 Т

ар
ас

ов
, к

от
ор

ы
й 

 з
ап

ла
-

ти
л 

па
рт

вз
но

сы
 —

 3
 м

лн
. р

уб
ле

й,
 о

тч
ег

о 
по

не
во

ле
 з

ад
ум

ае
ш

ьс
я  

о 
св

ое
й 

за
рп

ла
те

. 
Эт

от
 п

ри
м

ер
, к

от
ор

ы
й 

пр
ив

ел
 к

ап
ит

ан
, н

ев
ол

ьн
о 

по
ве

рн
ул

 
ра

зг
ов

ор
 в

 н
ов

ое
 р

ус
ло

, а
 и

м
ен

но
, —

 о
б 

ар
ен

дн
ы

х 
от

но
ш

ен
ия

х,
 

ко
то

ры
е 

м
ы

 д
ол

ж
ны

 р
аз

ви
ва

ть
. 

Уч
ит

ы
ва

я 
ра

ди
ог

ра
м

м
ы

 с
 ф

ло
та

, 
вс

по
м

ин
ая

 н
аш

у 
вс

тр
еч

у 
с 

ко
м

со
ст

ав
ом

 1
6.

05
.1

98
9 

го
да

, 
я 

не
во

ль
но

 с
 у

до
вл

ет
во

ре
ни

ем
 

ул
ы

бн
ул

ся
:  

вс
е-

та
ки

 в
 р

ад
ио

гр
ам

м
ах

 ю
ж

ан
 и

 д
ал

ьн
ев

ос
то

чн
ик

ов
 

бы
ло

 б
ол

ьш
е 

вы
де

рж
ан

но
ст

и,
 в

зв
еш

ен
но

ст
и,

 т
ак

та
, л

иш
ь 

не
зн

а-
чи

те
ль

на
я 

до
ля

 к
ри

ти
ки

 и
 с

ов
се

м
 н

ет
 х

ам
ст

ва
. Н

ад
о 

от
да

ть
 д

ол
ж

-
но

е,
 и

 н
ач

ал
ьн

ик
и 

ра
ди

ос
та

нц
ии

, 
и 

фл
аг

м
ан

ск
ие

 с
пе

ци
ал

ис
ты

 
см

ог
ли

 п
ос

та
ви

ть
 з

ас
ло

н 
ог

ол
те

ло
й 

аг
ре

сс
ии

, 
ск

ве
рн

ос
ло

ви
я 

в 
эф

ир
е.

 П
оч

ем
у 

ка
пи

та
ны

 «
За

пр
ы

бы
» 

ве
ду

т с
еб

я 
ра

зн
уз

да
нн

о 
и 

не
 

вы
де

рж
ан

но
, п

оч
ем

у 
на

до
 в

се
 р

аз
ру

ш
ат

ь?
! И

 в
то

ря
т и

м
 с

ев
ер

ян
е.

 
На

 с
ов

ет
е 

ка
пи

та
но

в 
12

.0
5.

19
89

 г
. 

и 
со

ве
те

 д
ир

ек
то

ро
в 

20
.0

5.
19

89
 г

. 
бы

ло
 п

ри
ня

то
 п

ре
дл

ож
ен

ие
 к

ап
ит

ан
а 

М
ТР

 «
Ге

ро
и 

Кр
ы

м
а»

 Д
ен

ьг
уб

а 
по

 с
ос

та
ву

 о
рг

ко
м

ит
ет

а 
ба

сс
ей

но
во

й 
ко

нф
е-

ре
нц

ии
. Я

 с
во

им
 р

ас
по

ря
ж

ен
ие

м
 о

то
зв

ал
 А

рк
ад

ия
 Н

ик
ол

ае
ви

ча
 

Ш
ес

та
ко

ва
 и

з 
Й

ем
ен

ск
ой

 э
кс

пе
ди

ци
и,

 г
де

 о
н 

бы
л 

фл
аг

м
ан

ом
.  

И
 п

о 
ег

о 
пр

иб
ы

ти
и 

вр
уч

ил
 е

м
у 

вс
е 

бр
аз

ды
 п

ра
вл

ен
ия

 п
о 

по
дг

от
ов

-
ке

 к
 п

ро
ве

де
ни

ю
 к

он
фе

ре
нц

ии
.

В 
со

ст
ав

 о
рг

ан
из

ац
ио

нн
ог

о 
ко

м
ит

ет
а 

во
ш

ли
:

1.
 Н

ач
ал

ьн
ик

 э
кс

пе
ди

ци
и 

—
 Ш

ес
та

ко
в 

А.
 Н

.
2.

 К
ап

ит
ан

-д
ир

ек
то

р 
ТР

 «
Бу

хт
а 

О
м

ег
а»

 —
 Ч

еп
ик

ов
.

3.
 К

ап
ит

ан
 Т

Р 
«Р

ед
ут

» 
—

 К
ас

ат
ки

н.
4.

 К
М

Д
 Р

ТМ
-С

 «
Га

рп
ун

ер
 З

ар
ва

» 
—

 Ч
ер

на
т С

. Е
.
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5.
 К

М
Д

 Р
ТМ

-С
 «

Тр
оп

ос
фе

ра
» 

—
 Л

ес
ни

к 
В.

 Т
.

6.
 К

М
Д

 Р
ТМ

-С
 «

Ко
м

со
м

ол
ец

 С
ев

ас
то

по
ля

» 
—

 К
он

ох
ов

 П
. Х

.
Ге

не
ра

ль
ны

й 
ди

ре
кт

ор
 С

ПО
ПР

 «
Ат

ла
нт

ик
а»

 М
ай

чу
к 

Ни
ко

-
ла

й 
Пл

ат
он

ов
ич

 р
ас

по
ря

ди
лс

я 
вы

де
ли

ть
 Д

К 
ры

ба
ко

в 
в 

по
лн

ое
 

ра
сп

ор
яж

ен
ие

 
гл

ав
ы

 
ор

гк
ом

ит
ет

а 
ба

сс
ей

но
во

й 
ко

нф
ер

ен
ци

и 
Ш

ес
та

ко
ва

 А
. 

Н.
, 

и 
ра

бо
та

 п
ош

ла
. 

Ед
ин

ст
ве

нн
ое

, 
чт

о 
я 

по
пр

о-
си

л 
Ар

ка
ди

я 
Ни

ко
ла

ев
ич

а,
 —

 э
то

 п
ре

ду
см

от
ре

ть
 в

 п
ов

ес
тк

е 
дн

я 
м

не
 д

ля
 д

ок
ла

да
-о

тч
ет

а 
30

 м
ин

ут
 и

 д
о 

15
 м

ин
ут

 —
 г

ен
ер

ал
ь-

ны
м

 д
ир

ек
то

ра
м

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

х 
об

ъе
ди

не
ни

й.
 О

ст
ал

ьн
ое

 —
  

по
 п

ла
ну

 о
рг

ко
м

ит
ет

а.
Ра

ди
ог

ра
м

м
ы

 с
 тр

еб
ов

ан
ие

м
 с

оз
ы

ва
 с

ъе
зд

а:

622



ВР
ПО

623



ВР
ПО

624



ВР
ПО

625



ВР
ПО

626



ВР
ПО

627



ВР
ПО

СО
СТ

АВ
де

ле
га

то
в 

ко
нф

ер
ен

ци
и 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 тр

уд
ов

ы
х 

ко
лл

ек
ти

во
в

Ю
ж

но
го

 б
ас

се
йн

а 
(4

.0
7.

19
89

 г.
)

Вс
ег

о 
де

ле
га

то
в 

 
—

 2
33

 
В 

то
м

 ч
ис

ле
: п

ре
дс

та
ви

те
ли

 п
ла

вс
ос

та
ва

 
—

 1
59

 (6
8,

2%
)

 
бе

ре
го

вы
е 

ра
бо

тн
ик

и 
—

 7
4 

(3
1,

8%
)

ПО
РЯ

Д
О

К 
РА

БО
ТЫ

ко
нф

ер
ен

ци
и 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 тр

уд
ов

ы
х 

ко
лл

ек
ти

во
в

Ю
ж

но
го

 б
ас

се
йн

а

 
г. 

Се
ва

ст
оп

ол
ь,

 4
 и

ю
ля

 1
98

9 
г.

 
На

ча
ло

 р
аб

от
ы

: 1
0.

00
 

М
ес

то
 р

аб
от

ы
: Б

ол
ьш

ой
 з

ал
 Д

КР

То
ва

ри
щ

и!
 Д

ля
 п

од
го

то
вк

и 
се

го
дн

яш
не

й 
ко

нф
ер

ен
ци

и 
на

 б
ас

се
йн

е 
бы

л 
со

зд
ан

 о
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

й 
ко

м
ит

ет
 п

ре
дс

та
ви

те
ле

й 
вс

ех
 к

ол
ле

кт
ив

ов
 

в 
ко

ли
че

ст
ве

 1
8 

че
ло

ве
к.

 В
оз

гл
ав

ил
 к

ом
ит

ет
, в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ре
ш

ен
ие

м
 

Ко
лл

ег
ии

 М
РХ

 С
СС

Р,
 ге

не
ра

ль
ны

й 
ди

ре
кт

ор
 Б

ПО
 т.

 Я
ку

ни
н 

А.
 Н

. О
рг

ан
и-

за
ци

он
ны

м
 к

ом
ит

ет
ом

 п
ро

ве
де

но
 2

 з
ас

ед
ан

ия
, н

а 
ко

то
ры

х 
об

су
ж

да
ли

сь
 

ра
зл

ич
ны

е 
во

пр
ос

ы
 п

од
го

то
вк

и 
ко

нф
ер

ен
ци

и.
В 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с 
но

рм
ой

 п
ре

дс
та

ви
те

ль
ст

ва
 (1

 ч
ел

. о
т 2

50
) и

зб
ра

ны
 

и 
пр

ед
ст

ав
ле

ны
 в

 о
рг

ко
м

ит
ет

 2
33

 д
ел

ег
ат

а,
 с

ре
ди

 к
от

ор
ы

х 
15

9 
че

ло
ве

к,
 

ил
и 

68
,2

%
, п

ре
дс

та
ви

те
ли

 п
ла

вс
ос

та
ва

.
В 

ос
но

вн
ом

, 
вс

е 
де

ле
га

ты
 п

ри
бы

ли
 и

 п
ри

су
тс

тв
ую

т 
в 

за
ле

. 
Ес

ть
 

пр
ед

ло
ж

ен
ие

 н
ач

ат
ь 

ра
бо

ту
 к

он
фе

ре
нц

ии
. Н

ет
 в

оз
ра

ж
ен

ий
?!

Пр
ин

им
ае

тс
я.

На
 к

он
ф

ер
ен

ци
ю

 п
ри

гл
аш

ен
ы

 и
 п

ри
ни

м
аю

т у
ча

ст
ие

: 
за

м
ес

ти
те

ль
 М

ин
ис

тр
а 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
СС

СР
 Г

ул
ьч

ен
ко

 А
ле

к-
са

нд
р 

Ни
ки

то
ви

ч,
 се

кр
ет

ар
ь 

Кр
ы

м
ск

ог
о 

об
ко

м
а 

Ко
м

па
рт

ии
 У

кр
аи

ны
 К

ап
-

ш
ук

 Г
. И

., 
ин

ст
ру

кт
ор

 а
гр

ар
но

го
 о

тд
ел

а 
Ц

К 
КП

СС
  Г

ро
м

ов
 Ге

рм
ан

 М
ар

ко
-

ви
ч,

 се
кр

ет
ар

ь 
Се

ва
ст

оп
ол

ьс
ко

го
 го

рк
ом

а 
Ко

м
па

рт
ии

 У
кр

аи
ны

  С
ту

пн
ик

ов
 

Ю
ри

й 
И

ва
но

ви
ч,

 п
ре

дс
ед

ат
ел

ь 
Ук

ра
ин

ск
ог

о 
ре

сп
уб

ли
ка

нс
ко

го
 к

ом
ит

ет
а 

пр
оф

со
ю

за
 р

аб
от

ни
ко

в 
ры

бн
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

 Го
рб

ун
ов

 В
ла

ди
м

ир
 В

ас
ил

ье
-

ви
ч,

 з
ав

ед
ую

щ
ая

 о
тд

ел
ом

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й 
ра

бо
ты

 Ц
К 

пр
оф

со
ю

за
 р

а-
бо

тн
ик

ов
 р

ы
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
Ш

ап
ов

ал
ов

а 
Га

ли
на

 С
ер

ге
ев

на
, р

аб
от

ни
ки

 
па

рт
ий

ны
х,

 п
ро

фс
ою

зн
ы

х,
 к

ом
со

м
ол

ьс
ки

х 
ор

га
но

в,
 п

ре
дс

та
ви

те
ли

 п
ре

с-
сы

, р
аб

от
ни

ки
 у

пр
ав

ле
ни

й 
и 

от
де

ло
в 

М
ин

ры
бх

оз
а 

СС
СР

, н
ач

ал
ьн

ик
и 

от
-

де
ло

в 
БП

О
 «

Ю
гр

ы
ба

»,
 п

ре
дс

та
ви

те
ли

 п
ла

вс
ос

та
ва

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

 С
ПО

РП
 

«А
тл

ан
ти

ка
»,

 «
Ю

гр
ы

бт
ра

нс
сб

ы
т»

, 
ЧП

О
РП

 «
Ан

та
рк

ти
ка

»,
 «

Но
во

ро
сс

ий
-

ск
ры

бп
ро

м
»,

 «
Ке

рч
ьр

ы
бп

ро
м

» 
и 

«Г
ру

зр
ы

бп
ро

м
».

То
ва

ри
щ

и!
 Н

ам
 н

ео
бх

од
им

о 
из

бр
ат

ь 
ра

бо
чи

й 
пр

ез
ид

иу
м

. П
ре

дв
а-

ри
те

ль
но

 о
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

й 
ко

м
ит

ет
 п

ро
ве

л 
не

об
хо

ди
м

ую
 р

аб
от

у,
 с

ов
е-

ты
 тр

уд
ов

ы
х 

ко
лл

ек
ти

во
в 

пр
ед

ст
ав

ил
и 

в 
ко

м
ит

ет
 к

ан
ди

да
ту

ры
.

Сл
ов

о 
дл

я 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 т

ов
ар

ищ
у 

Са
вч

ук
у 

Ф
ед

о-
ру

 И
ва

но
ви

чу
, к

ап
ит

ан
у 

по
дм

ен
но

й 
ко

м
ан

ды
 «

Ке
рч

ьр
ы

бп
ро

м
а»

.
Пр

ед
се

да
те

ль
ст

ву
ю

щ
ий

.
То

ва
ри

щ
и!

 П
о 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ом
у 

со
ст

ав
у 

ес
ть

 з
ам

еч
ан

ия
?!

 Н
ет

.
Пр

ин
им

ае
тс

я.
 П

ож
ал

уй
ст

а,
 п

ер
со

на
ль

но
 (з

ач
ит

ы
ва

ет
ся

 с
пи

со
к)

.
Пр

ед
се

да
те

ль
ст

ву
ю

щ
ий

.
То

ва
ри

щ
и!

 К
ак

ие
 е

ст
ь 

за
м

еч
ан

ия
, п

ре
дл

ож
ен

ия
 п

о 
пе

рс
он

ал
ьн

ом
у 

со
ст

ав
у 

ра
бо

че
го

 п
ре

зи
ди

ум
а?

 Е
ст

ь 
пр

ед
ло

ж
ен

ие
 и

зб
ра

ть
 н

аз
ва

нн
ы

х 
то

-
ва

ри
щ

ей
 в

 с
ос

та
в 

ра
бо

че
го

 п
ре

зи
ди

ум
а.

 Н
ет

 в
оз

ра
ж

ен
ий

?
Кт

о 
за

 д
ан

но
е 

пр
ед

ло
ж

ен
ие

? 
Пр

ош
у 

го
ло

со
ва

ть
.

Кт
о 

пр
от

ив
?

Кт
о 

во
зд

ер
ж

ал
ся

?
Пр

ин
им

ае
тс

я.
И

зб
ра

нн
ы

х 
то

ва
ри

щ
ей

 п
ро

ш
у 

за
ня

ть
 м

ес
та

 в
 п

ре
зи

ди
ум

е.
Пр

ед
се

да
те

ль
ст

ву
ю

щ
ий

 Б
ак

ла
но

в 
П.

 В
.

То
ва

ри
щ

и!
 П

ре
дл

аг
ае

тс
я 

сл
ед

ую
щ

ая
 п

ов
ес

тк
а 

дн
я 

ко
нф

ер
ен

ци
и:

1.
 

О
 п

ро
б л

ем
ах

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

-
ти

я,
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

я 
ст

ру
кт

ур
ы

 Ю
ж

но
го

 б
ас

се
йн

а 
и 

м
ер

ах
 

по
 в

ы
по

лн
ен

ию
 п

ре
дл

ож
ен

ий
, в

ы
ск

аз
ан

ны
х 

пл
ав

со
ст

ав
ом

.
2.

 
О

б 
ут

ве
рж

де
ни

и 
Пр

ед
се

да
те

ля
 б

ас
се

йн
ов

ог
о 

со
ве

та
 тр

уд
ов

ог
о 

ко
лл

ек
ти

ва
.

Ка
ки

е 
бу

ду
т 

за
м

еч
ан

ия
, п

ре
дл

ож
ен

ия
 п

о 
по

ве
ст

ке
 д

ня
? 

Ес
ть

 п
ре

д-
ло

ж
ен

ие
 у

тв
ер

ди
ть

 д
ан

ну
ю

 п
ов

ес
тк

у 
дн

я 
ко

нф
ер

ен
ци

и.
Не

т д
ру

ги
х 

пр
ед

ло
ж

ен
ий

? 
Кт

о 
пр

от
ив

? 
Кт

о 
во

зд
ер

ж
ал

ся
?

Ут
ве

рж
да

ет
ся

.
Пр

ед
се

да
те

ль
ст

ву
ю

щ
ий

.
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То
ва

ри
щ

и!
 Н

ам
 н

ео
бх

од
им

о 
из

бр
ат

ь 
се

кр
ет

ар
иа

т 
ко

нф
ер

ен
ци

и.
  

У 
ко

го
 з

ам
еч

ан
ия

 п
о 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ом
у 

со
ст

ав
у?

 Н
ет

? 
Пр

ин
им

ае
тс

я.
Пр

ош
у 

пе
рс

он
ал

ьн
о 

(в
но

ся
тс

я 
ка

нд
ид

ат
ур

ы
).

Ес
ть

 е
щ

е 
до

по
лн

ен
ия

? 
Не

т. 
Кт

о 
за

 то
, ч

то
бы

 д
ан

ны
х 

то
ва

ри
щ

ей
 и

зб
ра

ть
 в

 с
ос

та
в 

се
кр

ет
ар

иа
та

, 
пр

ош
у 

го
ло

со
ва

ть
. К

то
 п

ро
ти

в?
 К

то
 в

оз
де

рж
ал

ся
?

Пр
ин

им
ае

тс
я.

Пр
ед

се
да

те
ль

ст
ву

ю
щ

ий
.

То
ва

ри
щ

и!
 Н

ам
 н

ео
бх

од
им

о 
оп

ре
де

ли
ть

 р
ег

ла
м

ен
т 

ра
бо

ты
 к

он
фе

-
ре

нц
ии

. Д
ок

ла
дч

ик
 п

ро
си

т 
30

 м
ин

ут
. 

Ес
ть

 п
ре

дл
ож

ен
ие

 в
ы

ст
уп

аю
щ

им
 

да
ть

 п
о 

10
 м

ин
ут

, д
ля

 п
ов

то
рн

ы
х в

ы
ст

уп
ле

ни
й 

до
 5

 м
ин

ут
, д

ля
 сп

ра
во

к 
до

 
3 

м
ин

ут
. П

ер
ер

ы
в 

че
ре

з 
ка

ж
ды

е 
2 

ча
са

 р
аб

от
ы

 н
а 

20
 м

ин
ут

. 
Ес

ть
 п

ре
дл

ож
ен

ия
? 

Кт
о 

за
 д

ан
ны

й 
ре

гл
ам

ен
т, 

пр
ош

у 
го

ло
со

ва
ть

.
Кт

о 
пр

от
ив

? 
Кт

о 
во

зд
ер

ж
ал

ся
?

Пр
ин

им
ае

тс
я.

Сл
ов

о 
дл

я 
до

кл
ад

а 
пр

ед
ос

та
вл

яе
тс

я 
ге

не
ра

ль
но

м
у 

ди
ре

кт
ор

у 
БП

О
 

«Ю
гр

ы
ба

» 
то

ва
ри

щ
у 

Як
ун

ин
у 

А.
 Н

. Д
ок

ла
д

То
ва

ри
щ

и 
де

ле
га

ты
!

По
д 

вп
еч

ат
ле

ни
ем

 п
ро

ш
ед

ш
ег

о 
Съ

ез
да

 н
ар

од
ны

х 
де

пу
та

то
в 

СС
СР

, 
ег

о 
вы

во
до

в 
и 

оц
ен

ок
, о

бн
аж

ил
ис

ь,
  

ка
к 

ни
ко

гд
а,

 п
ро

бл
ем

ы
 э

ко
но

м
и-

че
ск

ие
, 

со
ци

ал
ьн

ы
е,

 н
ац

ио
на

ль
ны

е,
 и

де
ол

ог
ич

ес
ки

е,
 в

се
 т

е,
 к

от
ор

ы
е 

ок
ру

ж
аю

т 
че

ло
ве

ка
. 

Бу
рн

ая
 и

 п
ро

до
лж

ит
ел

ьн
ая

 д
ис

ку
сс

ия
 р

ы
ба

ко
в 

о 
на

бо
ле

вш
ем

 п
ре

дс
та

вл
яе

тс
я 

се
йч

ас
, к

ак
 п

ре
лю

ди
я 

Съ
ез

да
 с

 т
ем

ой
, п

о-
ро

й 
по

вт
ор

яю
щ

ей
, п

ре
до

пр
ед

ел
яю

щ
ей

 з
иг

за
ги

 те
нд

ен
ци

й 
и 

на
ст

ро
ен

ий
 

Съ
ез

да
 д

еп
ут

ат
ов

, и
х 

эм
оц

ио
на

ль
но

ст
ь 

и 
де

ло
ви

то
ст

ь,
 р

ас
те

ря
нн

ос
ть

 и
 

не
ко

нс
тр

ук
ти

вн
ос

ть
. Н

ад
о 

пр
из

на
ть

, ч
то

 м
ор

як
и 

в 
ди

ск
ус

си
ях

 п
ор

ой
 в

ы
-

гл
яд

ел
и 

со
ли

дн
ее

 м
но

ги
х 

де
пу

та
то

в.
Вс

е 
эт

о 
оп

ре
де

ля
ет

 с
ег

од
ня

ш
не

е 
со

ст
оя

ни
е 

  
на

ш
ег

о 
об

щ
ес

тв
а 

в 
це

ло
м

, в
се

 э
то

 го
во

ри
т, 

чт
о 

на
ш

и 
ры

ба
ки

 и
 к

ом
ан

ди
ры

 ф
ло

та
 д

ал
ек

о 
не

 
в 

по
сл

ед
ни

х 
ря

да
х 

ра
бо

че
го

 к
ла

сс
а 

и 
ин

те
лл

иг
ен

ци
и 

ст
ра

ны
 в

 п
ро

це
сс

ах
 

пе
ре

ст
ро

йк
и.

Хо
те

ло
сь

 б
ы

 н
а 

на
ст

оя
щ

ей
 к

он
фе

ре
нц

ии
 с

ов
м

ес
тн

о 
оп

ре
де

ли
ть

 
ур

ов
ен

ь 
со

ст
оя

ни
я 

хо
зя

йс
тв

ен
но

го
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 м

ех
ан

из
м

а,
 с

оц
иа

ль
-

но
й 

и 
ду

хо
вн

ой
 с

фе
ры

, г
де

 м
ы

 н
ах

од
им

ся
, о

т 
кр

ая
 т

ой
 к

ри
ти

че
ск

ой
 о

т-
м

ет
ки

, к
 к

от
ор

ом
у 

по
до

ш
ла

 н
аш

а 
на

ци
он

ал
ьн

ая
 э

ко
но

м
ик

а 
и 

кт
о 

до
лж

ен
 

и 
м

ож
ет

 и
сп

ра
ви

ть
 э

то
 п

ол
ож

ен
ие

.
Пр

ов
ед

я 
па

ра
лл

ел
ь 

с 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

оц
ен

ко
й 

ст
ра

ны
, о

це
нк

у 
эк

о-
но

м
ич

ес
ко

й 
си

ту
ац

ии
 н

аш
ег

о 
ры

бо
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ог

о 
ба

сс
ей

на
 н

а 
да

нн
ы

й 
м

ом
ен

т м
ож

но
 д

ат
ь 

ра
зн

ую
:

1.
 

Те
м

пы
 к

ол
ич

ес
тв

ен
ны

х 
и 

ст
ои

м
ос

тн
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й.
 Р

ос
т 

ре
н-

та
бе

ль
но

ст
и 

пр
ои

зв
од

ст
ва

. 
Вы

по
лн

ен
ие

 о
бя

за
те

ль
ст

в 
пе

ре
д 

ры
нк

ом
 с

тр
ан

ы
. Э

то
 м

ож
ет

 л
еч

ь 
в 

ос
но

ву
 у

до
вл

ет
во

ре
ни

я.
2.

 
Кр

ай
не

 
не

ст
аб

ил
ьн

ое
 

фи
на

нс
ов

ое
 

по
ло

ж
ен

ие
 

от
де

ль
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й,
 з

ат
ра

тн
ос

ть
 в

 п
од

хо
да

х,
 б

ол
ее

 ч
ем

 2
0-

м
ил

-
ли

он
ны

й 
об

ъе
м

 и
зд

ер
ж

ек
 п

ро
из

во
дс

тв
а,

 р
ас

ту
щ

ая
 ф

он
до

-
во

ор
уж

ен
но

ст
ь 

и 
па

да
ю

щ
ая

 ф
он

до
от

да
ча

, с
ла

бо
ст

ь 
со

ци
ал

ь-
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

 и
 х

ро
ни

че
ск

ая
 н

ео
бу

ст
ро

ен
но

ст
ь 

ка
ж

до
го

 4
-г

о 
ра

бо
тн

ик
а.

 Э
то

го
 н

еп
ол

но
го

 п
ер

еч
ня

 в
по

лн
е 

до
ст

ат
оч

но
, ч

то
-

бы
 о

 п
ер

во
й 

оц
ен

ке
 и

 н
е 

вс
по

м
ни

ть
.

В 
од

ин
на

дц
ат

ой
 п

ят
ил

ет
ке

 в
 р

аз
ви

ти
е 

ба
сс

ей
на

 в
ло

ж
ен

о 
56

2 
м

лн
. 

ру
бл

ей
.  

Ф
ло

т 
по

по
лн

ил
ся

  
42

-м
я 

ры
бо

ло
ве

цк
им

и 
и 

на
уч

но
-п

ои
ск

ов
ы

-
м

и 
су

да
м

и.
 В

но
вь

 п
ол

уч
ен

ны
е 

су
да

 и
м

ел
и 

те
хн

ич
ес

ки
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

вы
ш

е 
св

ои
х 

пр
ед

ш
ес

тв
ен

ни
ко

в,
 ч

то
 п

оз
во

ли
ло

 у
ве

ли
чи

ть
 

пр
ом

ы
сл

ов
ое

 в
ре

м
я 

на
 1

5%
, 

по
дн

ят
ь 

по
ка

за
те

ль
 у

ро
вн

я 
м

ех
ан

из
ац

ии
 

пр
оц

ес
со

в 
до

бы
чи

 н
а 

4,
7%

, 
ср

ед
ню

ю
 э

не
рг

ов
оо

ру
ж

ен
но

ст
ь 

су
дн

а 
на

 
21

,7
%

. 
Пр

ов
ед

ен
а 

ре
ко

нс
тр

ук
ци

я 
ря

да
 б

ер
ег

ов
ы

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й,
 с

уд
о-

ре
м

он
тн

ы
е 

м
ощ

но
ст

и 
ув

ел
ич

ен
ы

 н
а 

12
 м

лн
. р

уб
ле

й,
 п

ос
тр

ое
но

 4
50

 п
о-

го
нн

ы
х 

м
ет

ро
в 

пр
ич

ал
ов

. 
О

сн
ов

ны
е 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

о-
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
е 

фо
нд

ы
 в

оз
ро

сл
и 

на
 1

80
 м

лн
. р

уб
ле

й,
 и

ли
 б

ол
ее

 ч
ем

 н
а 

14
%

, и
 с

ос
та

ви
ли

  
1,

5 
м

лр
д.

 р
уб

ле
й.

Ка
за

ло
сь

 б
ы

, ч
то

 с
оз

да
н 

м
ощ

ны
й 

по
те

нц
иа

л 
и 

за
де

л 
дл

я 
дв

иж
ен

ия
 

вп
ер

ед
 в

 д
ве

на
дц

ат
ой

 п
ят

ил
ет

ке
. О

дн
ак

о 
ус

та
но

вл
ен

ны
е 

за
да

ни
я 

за
 п

ер
-

вы
е 

дв
а 

го
да

 б
ы

ли
 п

ро
ва

ле
ны

 п
о 

вс
ем

 п
ок

аз
ат

ел
ям

, о
со

бе
нн

о 
пр

иб
ы

ли
, 

и 
эт

о 
кр

еп
ко

 п
ош

ат
ну

ло
 ф

ин
ан

со
во

е 
по

ло
ж

ен
ие

 б
ас

се
йн

а.
Ув

ле
че

ни
е 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ой
 с

то
ро

но
й 

в 
ан

ал
из

е 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

пр
оц

ес
со

в 
ув

ел
о 

на
с 

в 
ст

ор
он

у 
от

 к
ач

ес
тв

ен
но

го
 н

ап
ол

не
ни

я 
об

ъе
м

ов
, в

 
де

ся
то

й,
 о

ди
нн

ад
ца

то
й,

 н
ач

ал
е 

дв
ен

ад
ца

то
й 

пя
ти

ле
тк

и 
м

ы
 с

ов
ер

ш
ен

но
 

не
 о

бр
ащ

ал
и 

вн
им

ан
ие

 н
а 

фи
на

нс
ов

ы
й 

ре
зу

ль
та

т 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 и

 э
то

 н
е 

вс
е.

 В
 п

ла
ни

ро
ва

ни
и 

м
ы

 п
ро

до
лж

ал
и 

пр
ен

еб
ре

га
ть

 п
ро

по
рц

ия
м

и.
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Ес
ли

 м
ы

 о
бо

сн
ов

ы
ва

ли
 н

ар
ащ

ив
ан

ие
 ф

ло
та

 р
ы

бо
ло

вн
ог

о,
 т

о 
не

 
ув

яз
ы

ва
ли

 э
то

 с
 тр

ан
сп

ор
тн

ы
м

, е
сл

и 
вк

ла
ды

ва
ли

 д
ен

ьг
и 

в 
ра

зв
ит

ие
 п

ор
-

то
в,

  
то

 в
 г

ол
ов

у 
не

 п
ри

хо
ди

ло
 с

ра
вн

ит
ь 

эт
о 

с 
пе

рс
пе

кт
ив

ой
 г

ру
зо

по
то

-
ко

в,
 и

 ч
то

 с
ов

се
м

 н
ео

бъ
яс

ни
м

о,
 н

а 
не

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ое

 с
тр

ои
те

ль
ст

во
 и

 
ра

зв
ит

ие
 с

оц
ку

ль
тс

фе
ры

 и
 ж

ил
ья

 о
ст

ав
ал

ос
ь,

 к
ак

 п
ра

ви
ло

, н
е 

бо
ле

е 
5-

й 
ча

ст
и 

ка
пв

ло
ж

ен
ий

, т
о 

ес
ть

 о
ст

ат
ок

, к
от

ор
ы

й 
не

 с
ум

ел
и 

вб
ит

ь 
в 

оч
ер

ед
-

но
й 

пр
ич

ал
, ц

ех
, с

кл
ад

. С
ег

од
ня

 у
ж

е 
да

на
 о

це
нк

а 
эт

ом
у 

эк
он

ом
ич

ес
ко

м
у 

фе
но

м
ен

у 
и 

не
т н

ео
бх

од
им

ос
ти

 к
 н

ей
 в

оз
вр

ащ
ат

ьс
я.

Д
ис

пр
оп

ор
ци

и,
 к

ак
 п

ро
ду

кт
 х

оз
яй

ст
во

ва
ни

я.
 В

от
 н

ес
ко

ль
ко

 и
з 

ни
х:

1.
 

Д
еф

иц
ит

 т
он

на
ж

а 
по

 в
се

м
 в

ид
ам

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 д
об

ы
ва

ю
щ

ег
о 

фл
от

а 
—

 1
80

 ты
ся

ч 
то

нн
 (2

5%
).

2.
 

Су
до

ре
м

он
та

 с
 1

96
2 

г. 
по

тр
еб

но
ст

ь 
вы

ро
сл

а 
в 

8 
ра

з,
 м

ощ
но

ст
ь 

в 
3,

5 
ра

за
 —

 б
ол

ее
 3

0 
м

лн
. р

уб
ле

й 
(3

0%
). 

Чи
сл

о 
М

РТ
О

 д
ос

ти
гл

о 
26

0 
(в

 т.
 ч

. с
ве

рх
 н

ор
м

 1
04

).
3.

 
И

зб
ы

то
к 

пр
ич

ал
ьн

ог
о 

фр
он

та
 к

ра
но

во
г о

 х
оз

яй
ст

ва
 в

 4
 р

аз
а.

4.
 

И
зб

ы
то

к 
ж

ес
тя

но
ба

но
чн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 в
 2

 р
аз

а,
 п

ри
 э

то
м

 
се

го
дн

я 
СП

О
РП

 л
ак

ир
уе

т 
ба

нк
у 

в 
На

хо
дк

е 
и 

за
ку

па
ет

 з
а 

тв
ер

-
ду

ю
 в

ал
ю

ту
 б

ол
ее

 2
0 

м
уб

 (2
5)

.
5.

 
Сы

рь
ев

ая
 б

аз
а 

ух
уд

ш
ае

тс
я,

 п
ар

ал
ле

ль
но

 с
ни

ж
ае

м
 ф

ин
ан

си
ро

-
ва

ни
е 

На
уч

но
-п

ои
ск

ов
ог

о 
фл

от
а.

Вс
е 

эт
о 

по
тр

еб
ов

ал
о 

м
ил

ли
он

ов
 р

уб
ле

й 
и 

со
тн

и 
ты

ся
ч 

то
нн

 м
ат

ер
и-

ал
ьн

ы
х 

ре
су

рс
ов

, к
от

ор
ы

е 
ес

те
ст

ве
нн

о 
не

 в
ло

ж
ен

ы
 в

 с
оц

иа
ль

ну
ю

 с
фе

ру
 

(т
. е

. о
то

бр
ан

ы
 у

 н
ее

).
Ре

зу
ль

та
т:

 1
1 

00
0 

че
л.

 (к
аж

ды
й 

4-
5-

й)
 н

е 
им

ее
т 

ж
ил

ья
, б

аз
 о

тд
ы

ха
,  

пи
он

ер
ск

их
 л

аг
ер

ей
, с

то
ло

вы
х,

 б
ы

то
вы

х,
 м

ед
иц

ин
ск

их
 у

чр
еж

де
ни

й 
и 

т. 
п.

И
 п

ос
ле

дн
ий

 д
еф

иц
ит

,  
ко

то
ры

й 
м

ы
 за

ра
бо

та
ли

, —
 э

то
 д

ов
ер

ие
 л

ю
-

де
й,

 п
ре

ж
де

 в
се

го
 р

ы
ба

ко
в.

Ка
ко

ва
 ж

е 
се

го
дн

я 
ст

ру
кт

ур
а 

ос
но

вн
ы

х 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

фо
нд

ов
?

На
 б

ас
се

йн
е 

из
 1

53
 е

ди
ни

ц 
кр

уп
но

то
нн

аж
но

го
 ф

ло
та

 8
1 

ед
ин

иц
а,

 
ил

и 
53

%
, и

м
ею

т в
оз

ра
ст

 с
та

рш
е 

20
 л

ет
. И

з 
53

 е
ди

ни
ц 

 с
ре

дн
ет

он
на

ж
но

го
 

до
бы

ва
ю

щ
ег

о 
фл

от
а 

пр
и 

но
рм

ат
ив

но
м

 с
ро

ке
 1

8 
ле

т, 
40

 е
ди

ни
ц 

им
ею

т 
во

зр
ас

т 1
2 

и 
бо

ле
е 

ле
т. 

По
 тр

ан
сп

ор
тн

ом
у:

 и
з 3

9 
ед

ин
иц

 в
се

х т
ип

ов
 су

до
в,

 
21

 е
ди

ни
ца

 с
та

рш
е 

20
 л

ет
 п

ри
 н

ор
м

ат
ив

но
м

 с
ро

ке
 2

4 
го

да
. П

о 
вы

пу
ск

у 
ры

бо
пр

од
ук

ци
и 

85
%

 м
ощ

но
ст

ей
 и

м
ею

т и
зн

ос
 7

0%
 и

 б
ол

ее
.

Пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ий
 б

ер
ег

, н
а 

до
лю

 к
от

ор
ог

о 
се

го
дн

я 
пр

их
од

ит
ся

 
50

%
  в

ы
пу

ск
а 

ко
нс

ер
во

в,
 2

0%
 в

ы
пу

ск
а 

пи
щ

ев
ой

 п
ро

ду
кц

ии
, 3

0%
 п

ри
бы

ли
;  

с 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ть

ю
 п

ро
ду

кц
ии

 в
 1

,5
 р

аз
а 

вы
ш

е,
 ч

ем
 ф

ло
та

, н
ах

од
ит

ся
 в

 
не

уд
ов

ле
тв

ор
ит

ел
ьн
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 с

ос
то

ян
ии

.
Ли

ш
ь 

4 
пр

ед
пр

ия
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я 
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 2
3 

ра
сп

ол
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ен
ы

 в
 п

ри
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об

ле
нн

ы
х 

по
-

м
ещ

ен
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 9

1%
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м
ею

т и
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ос
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0%
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 б
ол

ее
. 1

8-
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ят
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м
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я 

ре
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тр
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12
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и 
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ои
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ти
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-
ст
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во
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чи
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х 
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ш
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о 
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ео
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од
им

о 
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ит
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тв
о 

хо
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-
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 д
еф

иц
ит
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от
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ы
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се
йн

е 
со

ст
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ет

 1
2,

5 
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с.
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нн
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м

 ч
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-
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 ты
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ои
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ы
ш
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ве
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ы
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фо
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а 
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ю
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ят
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ет
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 1
00

4 
м

лн
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ве
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уб
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я 
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рн
ой

 п
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ду
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ии
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ве
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тв
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но
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00

 
и 

60
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м
лн
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 е
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ь 
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 1
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ль
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ст
а 

фо
нд

ов
 п
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ро

ст
 то

ва
рн

ой
 

оп
ре

де
ли

лс
я 

40
 и

 4
5 
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пе

ек
.

И
сх

од
я 

из
 н

ал
ич
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 о
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ов

ны
х 

фо
нд

ов
, о
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ед

ел
яе

тс
я 

ра
нж

ир
 п

ре
д-

пр
ия
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й 

по
 о

сн
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ны
м
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аз
ат

ел
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ак
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ед
ин

ен
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Ан

та
рк
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а-
хо

дя
сь
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а 
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ес
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о 

ос
но
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ы

м
 ф
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м
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ае
т 
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о 
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а-
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во
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рн
ой
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ду
кц
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ос
ъе

м
у 
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1 

то
нн

ы
 с

ы
рь

я.
 О

дн
ак
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ж
е 

по
 д

об
ы

че
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о 
пи

щ
ев

ой
, в

кл
ю

ча
я 
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нс

ер
вы

, п
о 

пр
иб

ы
ли

 п
ер

ех
од

ит
 н

а 
вт

ор
ое

 м
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то
, п

о 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ти

 п
ро

ду
кц

ии
 —

 н
а 

тр
ет

ье
 м

ес
то

, п
о 

пр
о-

из
во

ди
те

ль
но

ст
и 

тр
уд

а 
—

 н
а 

че
тв

ер
то

е 
и 

фо
нд

оо
тд

ач
е 

—
 н

а 
пя

то
е 

м
ес

то
, 

т. 
е.

 ф
он

ды
 о

бъ
ед

ин
ен

ия
 «

Ан
та

рк
ти

ка
» 
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го

дн
я 

не
 со

от
ве

тс
тв

ую
т н

и 
фо

н-
до

от
да

че
, н

и 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ти
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ти
гн

ут
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 н
а 

ба
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не

.
Че
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 н

ел
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я 
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ии
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хо
дя
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 н

а 
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о 
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ю
 о
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ны
х 
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ом

ы
ш

ле
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ои
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ст

ве
нн

ы
х 

фо
нд

ов
, «

Ат
ла

нт
ик

а»
 н

е 
ус

ту
па

ет
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ер
во
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 м

ес
та
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о 
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бы

че
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щ
ев

ой
, 
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я 
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о 
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ы
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из
во
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и 
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ен
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бе
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-
но
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и 
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ук
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и.
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дн
ак
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ед
уе

т о
бр
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ит
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ед
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то
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хо

дя
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 н
а 

че
тв

ер
то

м
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ес
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о 

фо
нд

оо
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е,
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ед
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чн

о 
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-

м
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тс
я 
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м
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тн
ы

м
и 

по
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за
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м
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м
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у 
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ш
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я 
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со
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ду
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ии
, 

др
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и 

сл
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ам
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 к
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оц

ен
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й 

эк
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О
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ед

ин
ен
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во

ро
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ий
ск
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бп

ро
м
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ь 
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м

ес
те
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о 

фо
нд
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, н

е 
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ту
па
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ес
та
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о 

пр
ои
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од
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ел
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ос
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 тр

у-
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, р
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та
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ль
но

ст
и 

пр
од

ук
ци
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и 
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рж

ит
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е 
м
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то
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о 
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нд

оо
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ач
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м
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е 
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я 
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ош
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эф
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Пр
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ед
ен

ны
й 

ан
ал

из
 р

аб
от

ы
 п

о 
ти

па
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уд

ов
 п

ри
 п

ро
чи

х 
ра

вн
ы

х 
ус

ло
ви

ях
 п

ок
аз

ы
ва

ет
:
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87

 го
д.

 Р
ТМ

 ти
па
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Ат

ла
нт

ик
»

Ес
ли

 с
уд

а 
СП

О
РП

 «
Ат

ла
нт

ик
а»
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ол

уч
ил

и 
с 

ка
ж

до
го

 м
ил

ли
он

а 
то

-
ва

рн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
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ре

дн
ем

  2
20

 т
ы

с.
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уб
. п

ри
бы

ли
, т

о 
НП

О
РП
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 1

70
, 

ЧП
О

РП
 —

 1
40

, К
ПО

РП
 —

 7
0,

 а
 Г

ПО
РП

 —
 1

00
 ты

с.
 р

уб
. у

бы
тк

а.
 

19
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 го
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ер
тр
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ле
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ТМ
-С
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О
РП
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 2
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ы
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бы
ли
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О
РП
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ПО
РП

 —
 1
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О

РП
 —
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, а

 Г
ПО

РП
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 3
80

 ты
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уб

. у
бы

тк
а.

19
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 го
д 

—
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пе

ре
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да
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м
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ин
ан
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ро

ва
ни

е 
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 п
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аз
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то

 о
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ви
не

ни
я 
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на

ш
 а

др
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 п
о 

по
во

ду
 п
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хо

го
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оз
яй

ст
во

ва
ни

я 
в 

19
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 го
ду
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л-
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ав
ед

ли
вы

 (о
це

нк
а 

Ко
м

ит
ет

а 
па

рт
ий

но
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тр
ол
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ол
ле

ги
и 

М
РХ

).

Те
пе

рь
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ж
е 
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ан
ти

ки
» 

(Р
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-А
) о

де
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ит
ов
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ил
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с 
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м

лн
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о-
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ой

 п
ро
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ии
 п
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ре
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ш
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по
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ы
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о 
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).
Сл
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т е
щ
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, ч

то
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и 
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ве

на
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ат
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ил
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ы
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ее
м
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ол
ж

ен
но
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ры
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ры
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то

ва
ро

в 
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зо
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ея
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м
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ы
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Го

су
да

рс
тв

ен
ны

й 
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м
лн
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ри

 э
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м
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м
я 
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ы
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м
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фо
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ам
и 

по
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ен
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м

ы
е 
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ж
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по

дт
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ь 
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ль
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х,
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о 
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рс
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т 
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м
 и
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ан
ия

 и
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чн
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до
ст

ат
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на

нс
ир
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оц
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ы
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за
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ес

ки
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ре
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щ
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д 
эк
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ре
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ий
 

ув
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м
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Хо
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 д
о 

40
,5

 т
 —

 э
ф

-
ф

ек
т

 п
ол

уч
ен

. 
Бе

сс
по

рн
о,

 ч
т

о 
эк

ип
аж

и 
су

до
в 

эт
ог

о 
до

ст
иг

ли
 ч

ер
ез

 
ст

ру
кт

ур
у 

пр
ои

зв
од

ст
ва

: ф
ил

е 
ув

ел
ич

ил
ос

ь 
на

 3
0%

, в
ы

пу
ск

 р
аз

де
ла

н-
но

й 
ры

бо
пр

од
ук

ци
и 

ув
ел

ич
ил

ся
 н

а 
40

%
, с

пе
цр

аз
де

лк
а 

—
на

 7
8%

. В
ы

во
д:

 
зн

ач
ит

 м
ож

но
, п

о 
кр

ай
не

й 
м

ер
е,

 в
 т

еч
ен

ие
 д

ву
х 

ле
т

, п
ок

а 
не

 о
кр

еп
ну

т
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

 н
е 

т
ол

ьк
о 

в 
це

ло
м

 п
ре

дп
ри

ят
ия

, н
о 

и 
лю

ди
, к

ом
ан

ди
ры

 
ф

ло
т

а,
 п

ок
а 

не
 п

ро
пи

т
ал

ис
ь 

он
и 

но
вы

м
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

м
 м

ы
ш

ле
ни

ем
, 

не
 н

ар
ащ

ив
ая

 д
об

ы
чу

, а
 ч

ер
ез

 п
ер

ед
ел

 с
т

ру
кт

ур
ы

 п
ро

из
во

дс
т

ва
 п

ол
у-

чи
т

ь 
эф

ф
ек

т
 и

 п
од

ле
чи

т
ь 

сл
аб

ы
е 

м
ес

т
а 

в 
хо

зя
йс

т
ве

 д
ля

 д
ви

ж
ен

ия
 

вп
ер

ед
. Т

ак
ой

 в
ы

во
д 

им
ее

т
 п

ра
во

 н
а 

ж
из

нь
.

Не
сб

ал
ан

си
ро

ва
нн

ос
ть

 н
аш

ег
о 

хо
зя

йс
тв

а 
оп

ре
де

ля
ет

 с
ег

од
ня

ш
не

е 
фи

на
нс

ов
ое

 с
ос

то
ян

ие
 п

ре
дп

ри
ят

ий
, а

 р
аз

на
я 

эф
фе

кт
ив

но
ст

ь 
ис

по
ль

зо
-

ва
ни

я 
фл

от
а,

 б
ер

ег
ов

ы
х 

пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

их
 п

ре
дп

ри
ят

ий
, р

аз
ны

й 
ур

о-
ве

нь
 с

оц
иа

ль
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 к

ол
ле

кт
ив

ов
 о

пр
ед

ел
яе

т 
пр

ед
пр

ия
ти

я,
 

гд
е 

эт
а 

не
сб

ал
ан

си
ро

ва
нн

ос
ть

 с
то

ит
 н

а 
кр

ай
ни

х 
то

чк
ах

 (
т. 

е.
 д

оп
ущ

ен
о 

бо
ль

ш
е 

ош
иб

ок
 в

 п
ро

ш
ло

м
).

Эт
о 

сл
уч

ил
ос

ь 
не

 с
ег

од
ня

. З
ат

ра
тн

ы
й 

по
дх

од
 в

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й 
и 

ос
та

то
чн

ы
й 

в 
со

ци
ал

ьн
ой

 с
фе

ра
х 

ск
ла

ды
ва

лс
я 

го
да

м
и,

 н
ам

 е
го

 н
ад

о 
пр

е-
од

ол
ет

ь,
 и

 в
 к

ор
от

ко
е 

вр
ем

я.
 З

де
сь

 н
е 

м
ес

то
 гр

уп
по

вщ
ин

е,
 к

ри
ти

ка
нс

тв
у,

 
зд

ес
ь 

ну
ж

ен
 е

ди
ны

й 
м

ощ
ны

й,
 к

ол
ле

кт
ив

ны
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

по
дх

од
 и

 
бе

з 
ош

иб
ок

.
О

сн
ов

но
й 

во
пр

ос
: 

чт
о 

на
до

 с
де

ла
ть

, 
чт

об
ы

 э
то

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
е 

м
ы

ш
ле

ни
е 

ов
ла

де
ло

 н
ам

и,
 за

хв
ат

ил
о 

вс
ех

 и
 в

ся
 —

 о
т с

ид
ящ

ег
о 

в 
ка

би
не

-
те

 д
о 

ра
бо

та
ю

щ
ег

о 
в 

тр
ю

м
е.

 И
 с

вя
за

ло
 в

 о
ди

н 
уз

ел
.

Не
об

хо
ди

м
о 

по
до

йт
и 

к 
эт

ом
у 

с 
то

чк
и 

зр
ен

ия
 и

нт
ер

ес
а,

 л
ич

но
го

 и
н-

те
ре

са
 к

аж
до

го
 у

ча
ст

ни
ка

 п
ро

це
сс

а.
Эк

он
ом

ич
ес

ка
я 

ст
ра

те
ги

я 
па

рт
ии

 п
ос

ле
 и

ю
нь

ск
ог

о 
(1

98
7 

г.)
 П

ле
ну

-
м

а 
Ц

К 
ор

ие
нт

ир
уе

т н
ас

 в
 э

ко
но

м
ик

е 
на

 см
ен

у 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х о

тн
ош

е-
ни

й.
 В

оп
ло

щ
ен

ию
 э

то
го

 в
 ж

из
нь

 п
ос

вя
щ

ен
ы

 п
ос

ле
дн

ее
 в

ре
м

я 
пр

ак
ти

че
-

ск
и 

вс
е 

вв
од

им
ы

е 
до

ку
м

ен
ты

.

Сл
ед

уе
т 

пр
из

на
ть

 у
пр

ек
 в

 т
ом

, ч
то

 р
аз

ви
ти

ю
 Н

Ф
О

Т 
на

 б
ас

се
йн

е 
не

 
пр

ид
ае

м
 д

ол
ж

но
го

 зн
ач

ен
ия

, а
 в

 н
ек

от
ор

ы
х 

сл
уч

ая
х л

ю
ди

 п
ря

м
о 

го
во

ря
т, 

чт
о 

ап
па

ра
т т

ор
м

оз
ит

.
Пр

им
ер

 к
ол

ле
кт

ив
но

го
 п

од
ря

да
, з

ар
од

ив
ш

ег
ос

я 
у 

су
до

ре
м

он
тн

и-
ко

в 
в 

19
87

 го
ду

, у
бе

ди
те

ле
н:

19
87

 г.
 

—
 о

тр
ем

он
ти

ро
ва

но
 2

5 
су

до
в 

(э
ко

но
м

ия
 6

73
 с

/с
);

19
88

 г.
 

—
 о

тр
ем

он
ти

ро
ва

но
 1

9 
су

до
в 

(э
ко

но
м

ия
 4

00
 с

/с
).

В 
19

88
 го

ду
 в

 у
сл

ов
ия

х 
по

др
яд

а 
на

 б
ас

се
йн

е 
ра

бо
та

ло
 т

ол
ьк

о 
16

%
 

от
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 р

аб
от

аю
щ

их
. В

о 
вт

ор
ой

 п
ол

ов
ин

е 
го

да
 к

ол
ле

кт
ив

на
я 

и 
ар

ен
дн

ая
 ф

ор
м

ы
 п

оя
вл

яю
тс

я 
на

 ф
ло

те
, 4

1 
эк

ип
аж

 п
ро

м
ы

сл
ов

ы
х 

и 
тр

ан
с-

по
рт

ны
х 

су
до

в 
ра

бо
та

ю
т 

на
 к

ол
ле

кт
ив

но
м

 п
од

ря
де

, 
вс

ег
о 

8 
эк

ип
аж

ей
 

вз
ял

и 
су

да
 в

 а
ре

нд
у 

на
 р

аз
ны

е 
ср

ок
и.

Ур
ов

ен
ь 

хо
зя

йс
тв

ов
ан

ия
 и

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

эф
фе

кт
, с

тр
ук

ту
ра

 п
ро

-
из

во
дс

тв
а 

пе
рв

ы
х 

ар
ен

дн
ы

х 
ре

йс
ов

 п
ор

аз
ит

ел
ьн

а.
Но

 п
оч

ем
у 

ос
но

вн
ая

 м
ас

са
 к

ом
ан

ди
ро

в 
фл

от
а 

на
ст

ро
ен

а 
не

га
ти

в-
но

, а
 р

ук
ов

од
ст

во
 о

бъ
ед

ин
ен

ий
 н

е 
на

ст
ой

чи
во

?
На

 н
аш

 в
зг

ля
д,

 то
й 

и 
др

уг
ой

 ст
ор

он
е 

пр
ис

ущ
и 

од
ни

 н
ед

ос
та

тк
и.

 П
ри

 
по

дп
ис

ан
ии

 д
ог

ов
ор

а 
на

до
 п

ри
ня

ть
 н

а 
се

бя
 о

пр
ед

ел
ен

ну
ю

 д
ол

ю
 р

ис
ка

. 
Ка

ж
да

я 
ст

ор
он

а 
тр

еб
уе

т 
от

 д
ру

го
й 

м
но

ж
ес

тв
о 

га
ра

нт
ир

ов
ан

ны
х 

св
об

од
. 

Ве
дь

 с
ам

 п
о 

се
бе

 д
ог

ов
ор

 н
е 

ув
ел

ич
ив

ае
т 

М
Т 

ре
су

рс
ы

 и
 н

е 
га

ра
нт

ир
уе

т 
на

ли
чи

е 
сы

рь
ев

ой
 б

аз
ы

, х
ор

ош
ей

 п
ро

м
об

ст
ан

ов
ки

. З
де

сь
 га

ра
нт

ом
 в

се
-

м
у 

вы
ст

уп
ае

т э
фф

ек
т, 

ин
те

ре
с.

Эт
о 

сл
ед

ст
ви

е 
сл

аб
ой

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

ба
зы

 в
 п

од
хо

да
х,

 а
 п

ор
ой

 и
 

не
ко

м
пе

те
нт

но
ст

и,
 н

ет
 д

ос
та

то
чн

о 
ли

те
ра

ту
ры

, д
ок

ум
ен

то
в,

 р
ек

ом
ен

да
-

ци
й,

 р
аз

ра
бо

то
к 

уч
ен

ы
х.

Ес
ть

 у
ве

ре
нн

ос
ть

, ч
то

 п
о 

ин
иц

иа
ти

ве
, п

ре
дп

ри
им

чи
во

ст
и,

 н
ов

ом
у 

ск
ла

ду
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 м

ы
ш

ле
ни

я 
се

го
дн

я 
на

 ф
ло

те
 н

ет
 р

ав
ны

х 
КМ

Д
 

М
еч

ик
у,

 Т
ро

фи
м

чу
ку

 Н
. С

., 
Кл

ем
ен

ть
ев

у,
 З

бр
ы

зк
ом

у,
 Ч

еп
ик

ов
у 

и 
др

уг
им

,  
кт

о 
со

ш
ел

 с
 к

ол
еи

, в
чи

та
лс

я 
и 

уж
е 

ср
ав

ни
л 

св
ои

 п
ре

ж
ни

е 
м

ы
сл

и 
с 

ре
ал

ь-
ны

м
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 п

ер
вы

х 
и 

не
 в

се
гд

а 
уд

ач
ны

х,
 с

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
вн

еш
ни

х 
фа

кт
ор

ов
, р

ей
со

в.
 З

аб
ра

сы
ва

ю
т н

ас
 н

ов
ы

м
и,

 б
ол

ее
 у

сл
ож

не
нн

ы
м

и 
ва

ри
-

ан
та

м
и 

ра
сш

ир
ен

ия
 п

ра
в 

и 
са

м
ос

то
ят

ел
ьн

ос
ти

 у
ж

е 
не

 в
 р

ам
ка

х 
су

дн
а,

 а
 

и 
пр

ом
ра

йо
но

в,
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

об
ъе

ди
не

ни
й,

 С
РЗ

, з
ар

уб
еж

ны
х 

па
р-

тн
ер

ов
, и

 н
ет

 с
ом

не
ни

й,
 ч

то
 о

ни
 т

ак
ие

 с
во

бо
ды

 п
ол

уч
ат

 н
еп

ре
м

ен
но

 и
 

пе
рв

ы
м

и.
 О

ни
 п

од
го

то
вл

ен
ы

 к
 н

им
.
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ВР
ПО

О
 р

аз
ви

ти
и 

со
ци

ал
ьн

ой
 с

ф
ер

ы
Д

а,
 н

аш
а 

эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
по

ли
ти

ка
 п

ре
ж

ни
х п

ят
ил

ет
ок

 б
ы

ла
 у

щ
ер

б-
но

й,
 о

на
 о

ри
ен

ти
ро

ва
ла

сь
, п

ре
ж

де
 в

се
го

, н
а 

об
ъе

м
ы

 п
ро

из
во

дс
тв

а,
 т.

 е
. 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ое
 с

тр
ои

те
ль

ст
во

. У
 н

ас
 н

а 
ба

сс
ей

не
 с

ло
ж

ил
ас

ь 
св

ое
об

ра
з-

на
я 

пр
ак

ти
ка

, 
чт

о 
на

ш
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я,

 н
ах

од
яс

ь 
в 

го
ро

да
х,

 и
м

ея
 д

ол
ю

 
в 

об
ъе

м
е 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 о
т 

10
 д

о 
40

%
, т

. е
. в

 н
ек

от
ор

ы
х 

го
ро

да
х 

—
 э

то
 

ве
ду

щ
ие

 и
 с

ам
ы

е 
кр

уп
ны

е 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
—

 и
м

ею
т 

до
лю

 в
 л

им
ит

ах
 п

од
-

ря
да

, н
е 

пр
ев

ы
ш

аю
щ

ую
 6

%
. Н

ап
ри

м
ер

, г
. С

ев
ас

то
по

ль
: д

ол
я 

об
ъе

м
а 

пр
о-

м
ы

ш
ле

нн
ог

о 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 3

7%
, л

им
ит

ы
 п

од
ря

да
 6

%
, К

ер
чь

: 3
5%

 —
 4

%
. В

 
це

ло
м

 п
о 

Кр
ы

м
у 

15
%

 —
 2

%
. 

М
но

го
 л

ет
 п

од
ря

д 
во

об
щ

е 
не

 в
во

ди
ли

 ж
ил

ье
 та

ки
е 

об
ъе

ди
не

ни
я 

ка
к 

ГП
О

РП
, Н

ПО
РП

, С
ев

аз
ры

бп
ро

м
. И

 в
ин

ит
ь 

зд
ес

ь 
м

ож
но

 т
ол

ьк
о 

се
бя

. Т
ак

, 
ст

ру
кт

ур
а 

ка
пв

ло
ж

ен
ий

 в
 о

ди
нн

ад
ца

то
й 

пя
ти

ле
тк

е:
 о

тн
ош

ен
ие

 п
ро

из
во

д-
ст

ве
нн

ог
о 

и 
не

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а 

со
ст

ав
ля

ет
 6

3%
 —

 3
7%

.
Ещ

е 
ху

ж
е 

бы
ла

 с
пл

ан
ир

ов
ан

а 
дв

ен
ад

ца
та

я 
пя

ти
ле

тк
а 

64
%

 —
 3

6%
. 

ХХ
VI

I с
ъе

зд
 К

ПС
С 

и 
О

сн
ов

ны
е 

на
пр

ав
ле

ни
я 

ра
зв

ит
ия

 с
тр

ан
ы

 д
о 

20
00

 го
да

 
по

ло
м

ал
и 

эт
у 

тр
ад

иц
ию

.
В 

19
88

 г.
 у

да
ло

сь
 с

кр
ои

ть
 к

ак
 5

4%
 —

 4
6%

. 
19

89
 г.

 —
 1

99
0 

г. 
по

чт
и 

по
по

ла
м

: 5
0%

 —
 5

0%
.

Та
ки

м
 о

бр
аз

ом
, е

сл
и 

м
ы

 в
 о

ди
нн

ад
ца

то
й 

пя
ти

ле
тк

е 
вв

од
ил

и 
25

00
 

кв
ар

ти
р,

 з
а 

тр
и 

го
да

 д
ве

на
дц

ат
ой

 —
 1

38
5,

 т
о 

за
 1

98
9-

90
 г

г. 
вв

ед
ем

 н
е 

м
ен

ее
 1

75
0,

 т.
 е

. 3
10

0 
кв

ар
ти

р 
в 

дв
ен

ад
ца

то
й 

пя
ти

ле
тк

е.
Пр

ое
кт

ом
 п

ла
на

 т
ри

на
дц

ат
ой

 п
ят

ил
ет

ки
 н

ам
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 в

оз
-

м
ож

но
ст

ь 
в 

це
ло

м
 у

ве
ли

чи
ть

 к
ап

вл
ож

ен
ия

 н
а 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ое

 с
тр

ои
-

те
ль

ст
во

 (в
 т.

 ч
. ф

ло
т)

 в
 1

,9
 р

аз
а 

бо
ль

ш
е,

 ч
ем

 в
 д

ве
на

дц
ат

ой
, а

 н
еп

ро
из

-
во

дс
тв

ен
но

е 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

(с
оц

ку
ль

тс
фе

ра
) б

ол
ьш

е 
че

м
 в

 2
,8

 р
аз

а.
 Э

то
 

60
00

 к
ва

рт
ир

, т
. е

. п
о 

12
00

 к
в.

/г
од

. М
ы

 п
ол

аг
ае

м
 к

 1
99

1 
г. 

вы
йд

ем
 н

а 
12

00
 

кв
./

го
д,

 ч
то

 о
бе

сп
еч

ив
ае

т 
на

м
 р

еш
ен

ие
 ж

ил
ищ

но
й 

пр
ог

ра
м

м
ы

. Д
ля

 э
то

-
го

 н
уж

ны
 ж

ив
ы

е 
де

нь
ги

, и
з 

Ф
ЭС

, а
 э

то
 п

ри
бы

ль
, а

 з
на

чи
т 

эф
фе

кт
ив

но
ст

ь 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, в

от
 п

оч
ем

у 
та

к 
м

но
го

 в
ни

м
ан

ия
 я

 з
ао

ст
ря

ю
 н

а 
эф

фе
кт

е.
И

з 
об

ъе
кт

ов
 с

оц
иа

ль
но

й 
сф

ер
ы

 в
 э

то
м

 г
од

у 
пр

ис
ту

пи
ли

 к
 с

тр
ои

-
те

ль
ст

ву
 2

 д
ет

са
до

в 
(И

зм
аи

л 
—

 2
75

 м
ес

т, 
Се

ва
ст

оп
ол

ь 
—

 3
20

 м
ес

т)
 с

ве
рх

 
ус

та
но

вл
ен

но
го

 п
ят

ил
ет

не
го

 п
ла

на
.

С 
пр

ив
ле

че
ни

ем
 д

ол
ьщ

ик
ов

 н
ач

ат
о 

ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о 
пи

он
ер

ск
ог

о 
ла

-
ге

ря
, б

аз
ы

 о
тд

ы
ха

 Ю
РТ

С 
в 

п.
 Л

ю
би

м
ов

ка
, з

ап
ла

ни
ро

ва
н 

вв
од

 в
од

но
лы

ж
-

но
го

 с
та

ди
он

а 
на

 1
20

0 
м

ес
т в

 г.
 П

от
и.

В 
19

90
 г.

 п
ла

ни
ру

ет
ся

 з
ав

ер
ш

ит
ь 

ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о 
кл

уб
а-

ст
ол

ов
ой

 н
а 

40
0 

м
ес

т п
/л

аг
ер

я 
НП

О
РП

, н
ач

ат
ь 

ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о 
п/

ла
ге

ря
 в

 С
ев

аз
ры

бп
ро

-
м

е 
на

 3
60

 м
ес

т н
а 

Бе
рд

ян
ск

ой
 к

ос
е.

На
пр

ав
ля

ет
ся

  6
00

 р
уб

. н
а 

ре
ко

нс
тр

ук
ци

ю
 к

ар
ди

ол
ог

ич
ес

ко
го

 к
ор

-
пу

са
 б

ол
ьн

иц
ы

 в
од

ни
ко

в 
в 

г. 
Ке

рч
ь,

 о
ж

ид
ае

тс
я 

вв
од

 1
 о

че
ре

ди
 п

/л
аг

ер
я 

Ке
рч

ьр
ы

бп
ро

м
а 

на
 1

20
 м

ес
т в

 с
. Н

иж
не

за
м

ор
ск

ое
  и

 т.
 п

.

М
ы

 д
ос

ти
гл

и 
до

ли
 в

 с
тр

ои
те

ль
ст

ве
 х

оз
сп

ос
об

ом
 у

ж
е 

36
%

,  
в 

эт
ом

 
го

ду
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 п

ол
уч

ил
и 

от
во

д 
зе

м
ли

 п
од

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
е 

ст
ро

ит
ел

ь-
ст

во
. В

се
 э

то
 н

ео
бх

од
им

о 
об

ес
пе

чи
ть

 м
ат

ер
иа

ла
м

и,
 п

ро
ек

та
м

и,
 п

од
ря

-
до

м
 и

 в
 э

то
м

 н
ап

ра
вл

ен
ии

 п
ре

дп
ри

ня
ть

 м
ер

ы
. Н

уж
ны

 то
ль

ко
 д

ен
ьг

и.
Ha

ш
 в

кл
ад

 в
 П

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ую

 п
ро

гр
ам

м
у 

—
 э

то
 п

ре
дм

ет
 о

со
бо

й 
за

бо
ты

, э
то

 н
аш

 д
ол

г. 
Из

-з
а 

от
су

тс
тв

ия
 д

ос
та

то
чн

ы
х 

ре
зе

рв
ов

 и
 с

тр
ах

ов
ы

х    
фо

нд
ов

,  
го

су
да

рс
тв

о 
вы

ну
ж

де
но

 и
дт

и 
на

 б
ол

ьш
ие

 за
ку

пк
и 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия
.

В 
19

64
 г

од
у 

ег
о 

им
по

рт
 с

ос
та

ви
л 

1,
4 

м
лр

д.
 р

уб
., 

а 
в 

19
88

 г
. 

уж
е 

20
 м

лр
д.

 р
уб

.
В 

эт
ом

 го
ду

 м
ы

 п
ол

уч
ил

и 
  д

оп
ол

ни
те

ль
но

е 
за

да
ни

е 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
а 

70
 т

ы
с.

 т
он

н 
—

 э
то

 п
оч

ти
 1

3%
. Д

а,
 э

то
 н

е 
вп

ис
ы

ва
ло

сь
 в

 п
ла

ны
 п

ре
дп

ри
-

ят
ий

, у
чи

ты
ва

я 
по

лу
че

ни
е 

пр
ав

а 
на

 в
не

ш
не

м
 р

ы
нк

е,
 м

но
го

 м
ы

сл
ил

ос
ь 

за
ла

та
ть

 п
ро

ре
х 

у 
се

бя
 з

а 
сч

ет
 в

ал
ов

ы
х 

по
ст

уп
ле

ни
й.

 К
 с

ож
ал

ен
ию

, н
е 

вс
е 

и 
не

 с
ра

зу
 п

ри
ня

ли
сь

 з
а 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ое
 з

ад
ан

ие
. Д

о 
си

х 
по

р 
ег

о 
не

 
пр

ин
ял

о 
по

лн
ос

ть
ю

 Ч
ПО

РП
. Г

ос
уд

ар
ст

во
 н

е 
Со

бе
с,

 о
но

 п
ре

дв
ид

ел
о 

эт
о 

и 
вн

ес
ло

 р
ы

бо
пр

од
ук

ци
ю

 в
 с

пи
со

к 
№

 1
.

Не
 р

аз
ум

не
е 

ли
 с

де
ла

ть
 б

ы
ло

 к
ак

 С
ПО

РП
, п

ла
н 

и 
за

да
ни

е 
вы

по
лн

и-
ли

, и
 н

а 
эк

сп
ор

т о
ст

ае
тс

я 
по

 п
ря

м
ы

м
 с

вя
зя

м
, т

ак
 н

ац
ел

ен
 б

ы
л 

ко
лл

ек
ти

в.
Со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
е 

су
щ

ес
тв

ую
щ

их
, 

со
зд

ан
ие

 н
ов

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
,  

ос
во

ен
ие

 и
  в

не
др

ен
ие

 н
ов

ы
х 

ви
до

в 
ры

бо
пр

од
ук

ци
и 

яв
ля

ет
ся

 о
дн

им
 и

з 
ва

ж
не

йш
их

 н
ап

ра
вл

ен
ий

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
БП

О
.

Но
вы

е 
ви

ды
 р

ы
бо

пр
од

ук
ци

и 
в 

%
 о

т о
бщ

ег
о 

об
ъе

м
а 

вы
пу

ск
а:

19
85

 г.
 

1,
3%

19
86

-8
7 

гг
. 

1%
19

88
 г.

 
3%

19
89

 г.
 

5%
19

95
 г.

 
10

–1
5%

За
да

ча
 н

е 
пр

ос
та

я.
 У

чи
ты

ва
я 

ух
уд

ш
ен

ие
 сы

рь
ев

ой
 б

аз
ы

, б
ас

се
йн

ом
 

вз
ят

о 
на

пр
ав

ле
ни

е 
на

 р
аз

ра
бо

тк
у 

но
вы

х 
ви

до
в 

пр
од

ук
ци

и 
на

 о
сн

ов
е 

не
-

тр
ад

иц
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 с
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

м
 н

ов
ы

х 
сп

ос
об

ов
 р

аз
де

лк
и 

и 
фо

рм
ир

ов
ан

ия
 р

ы
бн

ог
о 

фа
рш

а,
 н

ов
ы

х 
пр

ян
ос

те
й 

и 
вс

по
м

ог
ат

ел
ьн

ы
х 

м
ат

ер
иа

ло
в,

 к
ра

си
те

ле
й,

 а
ро

м
ат

из
ат

ор
ов

.
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ВР
ПО

Ве
де

тс
я 

ра
зр

аб
от

ка
 л

ин
ий

 и
 те

хн
ол

ог
ий

 к
он

се
рв

ов
, в

 т.
 ч

. д
ие

ти
че

-
ск

их
 и

з 
фи

ле
 р

ы
б 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 л
еч

еб
ны

х 
тр

ав
, п

ре
сс

ов
ан

но
го

 ф
ил

е,
 

ры
бы

 х
ол

од
но

го
 к

оп
че

ни
я,

 н
ов

ы
х 

ви
до

в 
ко

лб
ас

ны
х 

и 
фо

рм
ов

ан
ны

х 
из

-
де

ли
й,

 п
ищ

ев
ы

х 
и 

ко
рм

ов
ы

х 
ги

др
ол

из
ат

ор
ов

, и
з 

че
рн

ом
ор

ск
ой

 х
ам

сы
,  

но
вы

х 
ви

до
в 

ры
бо

ро
пр

од
ук

ци
и 

из
 м

ид
ий

,  
кр

ил
я 

и 
т. 

п.
Вс

е 
эт

о 
м

ож
ет

 и
 д

ол
ж

но
 б

ы
ть

 с
 м

ас
со

вы
м

 п
ус

ко
м

 К
РГ

. В
 С

ев
ас

то
по

-
ле

 в
 1

99
2 

г.,
 (с

тр
ои

те
ль

ст
во

 ко
то

ро
го

 н
ач

ин
ае

м
 в

 IV
 к

в.
 1

98
9 

г.)
 и

 в
 б

ли
ж

ай
-

ш
ее

 в
ре

м
я 

в 
И

ль
ич

ев
ск

е,
 С

им
фе

ро
по

ле
 и

 д
р.

 го
ро

да
х.

В 
эт

ом
 п

ер
сп

ек
ти

вн
ом

 д
ел

е 
на

с 
со

ве
рш

ен
но

 н
е 

ус
тр

аи
ва

ет
 п

од
хо

д 
к 

ко
м

пл
ек

сн
ы

м
 п

ро
бл

ем
ам

 м
ех

ан
из

ац
ии

 р
уч

но
го

 т
ру

да
 в

но
вь

 с
оз

да
н-

но
го

 Н
ПО

 «
Ю

гр
ы

бт
ех

це
нт

р»
, н

ач
ин

ая
 о

т 
со

зд
ан

ия
 м

аш
ин

ос
тр

ое
ни

я 
на

 
ба

сс
ей

не
,  

со
 в

се
м

и 
м

ук
ам

и 
пр

ое
кт

ир
ов

ан
ия

 с
тр

ои
те

ль
ст

ва
 и

 с
тр

ук
ту

ры
, 

до
 в

оп
ло

щ
ен

ия
 в

 м
ет

ал
л 

об
ор

уд
ов

ан
ия

 и
 е

го
 с

ер
ви

сн
ог

о 
об

сл
уж

ив
ан

ия
.

В 
но

во
й 

ст
ру

кт
ур

е 
ба

сс
ей

на
 м

ы
 п

ол
но

ст
ью

 у
чл

и 
ча

ян
ия

 Ц
ПК

ТБ
, и

 
те

пе
рь

 х
оч

ет
ся

 с
пр

ос
ит

ь 
Ви

кт
ор

а 
Ге

ор
ги

ев
ич

а:
 к

ог
да

 ж
е 

м
ы

 б
уд

ем
 д

ел
ат

ь 
то

, о
 ч

ем
 го

во
ри

м
?

Ф
ин

ан
со

во
е 

со
ст

оя
ни

е
По

 ф
ин

ан
со

во
м

у 
со

ст
оя

ни
ю

 с
ег

од
ня

 с
то

ит
 т

ак
ая

 з
ад

ач
а:

 о
пи

ра
яс

ь 
на

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 э
фф

ек
ти

вн
ой

 р
ол

и 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 п
ро

из
во

дс
тв

а,
 е

го
 и

н-
те

нс
иф

ик
ац

ии
, п

ок
ры

ва
ть

 р
ас

ту
щ

ие
 р

ас
хо

ды
 то

ль
ко

 за
 сч

ет
 р

ос
та

 д
ох

од
ов

 
и 

те
м

 с
ам

ы
м

 с
та

би
ли

зи
ро

ва
ть

 ф
ин

ан
со

во
е 

по
ло

ж
ен

ие
. В

се
 п

ре
ды

ду
щ

ие
 

—
 д

ев
ят

ая
, д

ес
ят

ая
, о

ди
нн

ад
ца

та
я 

—
 п

ят
ил

ет
ки

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 ф
ак

ти
че

ск
и 

бы
ли

 л
иш

ен
ы

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 з

ар
аб

от
ан

ны
е 

ср
ед

ст
ва

, т
ак

 к
ак

 
им

 о
ст

ав
ля

ли
 п

ро
ж

ит
оч

ны
й 

м
ин

им
ум

, р
ег

ла
м

ен
ти

ро
ва

нн
ы

й 
пл

ан
ом

, а
 п

о-
да

вл
яю

щ
ая

 ч
ас

ть
 н

ак
оп

ле
ни

й 
из

ы
м

ал
ас

ь 
в 

бю
дж

ет
, ч

то
 та

кж
е 

от
ра

 зи
ло

сь
 

и 
на

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 н

ор
м

ат
ив

ов
 д

ве
на

дц
ат

ой
 п

ят
ил

ет
ки

. Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
 

сн
иж

ал
ас

ь 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

 т
ру

до
во

го
 к

ол
ле

кт
ив

а 
в 

по
лу

че
ни

и 
ка

к 
м

ож
но

 б
ол

ьш
ей

 п
ри

бы
ли

, в
 с

ни
ж

ен
ии

 з
ат

ра
т, 

на
чи

сл
ен

ия
 ф

он
до

в 
эк

о-
но

м
ич

ес
ко

го
 с

ти
м

ул
ир

ов
ан

ия
, а

 с
 н

им
и 

и 
в 

ре
ш

ен
ии

 с
оц

иа
ль

ны
х 

за
да

ч.
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ВР
ПО

Кр
ом

е 
то

го
, з

на
чи

те
ль

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 о
тв

ле
ка

ли
сь

 в
 д

еб
ит

ор
ск

ую
 з

а-
до

лж
ен

но
ст

ь,
 х

от
я 

ра
бо

та
 п

о 
ее

 с
ни

ж
ен

ию
 п

ос
то

ян
но

 п
ро

во
ди

ла
сь

, ч
то

 
да

ло
 о

щ
ут

им
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

 в
 1

98
7 

г. 
По

 с
ра

вн
ен

ию
 с

 1
98

6 
г. 

об
щ

ая
 з

а-
до

лж
ен

но
ст

ь 
сн

из
ил

ас
ь 

на
 2

2 
м

лн
. р

уб
., 

ил
и 

60
%

, в
 т.

 ч
. п

о 
пр

ос
ро

че
нн

ы
м

 
пл

ат
еж

ам
 п

ок
уп

ат
ел

ей
 в

 тр
и 

ра
за

.
В 

св
яз

и 
с 

не
пл

ат
еж

ес
по

со
бн

ос
ть

ю
 К

ер
чь

ры
бп

ро
м

а 
со

 с
то

ро
ны

 Б
ПО

 
м

ан
ев

ро
м

 ф
ин

ан
со

вы
х с

ре
дс

тв
 н

ар
яд

у 
с о

ка
за

ни
ем

 1
2 

ра
з п

од
ря

д 
фи

на
н-

со
во

й 
по

м
ощ

и 
на

 в
ы

пл
ат

у 
за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

ты
 п

ер
еч

ис
ле

но
 1

5,
5 

м
лн

. р
уб

. 
на

 о
зд

ор
ов

ле
ни

е 
ег

о 
фи

на
нс

ов
ог

о 
по

ло
ж

ен
ия

. К
 к

он
цу

 1
98

8 
го

да
 п

ос
ле

 
по

га
ш

ен
ия

 н
ел

ик
ви

дн
ос

ти
 б

ал
ан

со
в 

за
 1

98
7 

г. 
в 

ре
зу

ль
та

те
 о

ка
за

ни
я 

це
-

ле
во

й 
по

м
ощ

и 
М

ин
ры

бх
оз

ом
, Б

ПО
 и

 Р
ес

пу
бл

ик
ан

ск
им

 б
ю

дж
ет

ом
 Гр

уз
ии

 
фи

на
нс

ов
ое

 п
ол

ож
ен

ие
 «

Гр
уз

ры
бп

ро
м

а»
 у

лу
чш

ил
ос

ь,
 ч

то
 д

ал
о 

во
зм

ож
-

но
ст

ь 
во

сс
та

но
ви

ть
 го

ло
вн

ое
 п

ре
дп

ри
ят

ие
 в

 к
ре

ди
то

ва
ни

и.
За

 1
98

7-
19

88
 го

ды
 д

ос
ти

гн
ут

о 
сн

иж
ен

ие
 п

ре
де

ль
но

го
 у

ро
вн

я 
за

па
-

со
в 

ТМ
Ц

 н
а 

1 
ру

бл
ь 

ре
ал

из
ац

ии
 и

 у
сл

уг
 н

а 
84

,6
 м

лн
. р

уб
.

Сн
иж

ен
ие

 се
бе

ст
ои

м
ос

ти
 в

ы
пу

щ
ен

но
й 

пр
од

ук
ци

и 
со

ст
ав

ил
о 

56
 м

лн
. 

ру
б.

 п
ро

ти
в 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ег

о 
пе

ри
од

а 
пр

ош
ло

го
 1

98
7 

го
да

, и
ли

 7
,7

%
.

И
м

ею
тс

я 
ли

 у
 н

ас
 с

ег
од

ня
 р

ез
ер

вы
? 

Д
а.

 Я
 и

х 
по

ка
за

л 
вы

ш
е.

В 
то

 ж
е 

вр
ем

я 
сл

ед
уе

т 
от

м
ет

ит
ь,

 ч
то

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 м

ощ
но

ст
ей

 п
о 

фл
от

у 
на

 0
1.

01
.8

9 
го

да
 с

ос
та

ви
ло

:
—

 в
ы

пу
ск

 м
ор

ож
ен

ой
 р

ы
бо

пр
од

ук
ци

и 
—

 6
5,

3%
,

—
 в

ы
пу

ск
 к

он
се

рв
ов

 
—

 8
1,

3%
,

—
 в

ы
пу

ск
 р

ы
бн

ой
 м

ук
и  

—
 5

0,
9%

.
Из

 п
ри

ве
де

нн
ы

х в
ы

ш
е 

да
нн

ы
х м

ож
но

 сд
ел

ат
ь 

вы
во

д 
о 

бо
ль

ш
их

 и
м

е-
ю

щ
их

ся
 р

ез
ер

ва
х 

по
 э

фф
ек

ти
вн

ос
ти

 п
ро

из
во

дс
тв

а,
 в

ы
пу

ск
у 

пр
од

ук
ци

и,
 

ув
ел

ич
ен

ию
 п

ри
бы

ли
, о

зд
ор

ов
ле

ни
ю

 ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
 б

ас
се

йн
а.

О
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 Б
ас

се
йн

ом
Но

во
й 

ст
ру

кт
ур

е 
БП

О
 (1

98
8 

г.)
 п

ре
дш

ес
тв

ов
ал

и 
пе

ре
хо

д 
пр

ед
пр

и-
ят
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и,

 п
ер

ев
ед

ен
ны

м
и 

на
 п

ол
ны

й 
хо

зр
ас

че
т 

и 
са

м
оф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е,
 

пр
ед

ус
м

от
ре

ли
 

ра
сх

од
ов

ан
ие

 
фо

нд
а 

м
ат

ер
иа

ль
но

го
 

по
ощ

ре
ни

я 
на

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 д
оп

ол
ни

те
ль

но
 о

пл
ач

ив
ае

м
ы

х 
от

пу
ск

ов
 р

аб
от

ни
ко

в,
 

ус
та

но
вл

ен
ие

 н
ад

ба
во

к 
к 

пе
нс

ия
м

, в
ы

пл
ат

у 
ед

ин
ов

ре
м

ен
ны

х 
по

со
би

й,
 

ух
од

ящ
им

 н
а 

пе
нс

ию
 в

ет
ер

ан
ам

 т
ру

да
, о

пл
ат

у 
ж

ил
ья

 и
 д

ру
ги

е 
вы

пл
ат

ы
, 

но
ся

щ
ие

 и
нд

ив
ид

уа
ль

ны
й 

ха
ра

кт
ер

 и
 п

ри
во

дя
щ

ие
 ч

ер
ез

 э
ти

 л
ьг

от
ы

 к
 п

о-
вы

ш
ен

ию
 л

ич
ны

х 
до

хо
до

в 
ра

бо
тн

ик
ов

. С
ег

од
ня

 го
су

да
рс

тв
о 

да
ло

 п
ра

во
 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 к
ол

ле
кт

ив
ам

 и
 ф

он
д 

со
ци

ал
ьн

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 н
а 

лю
бы

е 
со

-
ци

ал
ьн

ы
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

ра
бо

тн
ик

ов
. 

В 
по

лн
ом

 о
бъ

ем
е 

св
ою

 с
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ос

ть
, п

ре
до

ст
ав

ле
нн

ую
 н

о-
вы

м
и 

ус
ло

ви
ям

и 
хо

зя
йс

тв
ов

ан
ия

, и
сп

ол
ьз

уе
т 

«Н
ов

ор
ос

си
йс

кр
ы

бп
ро

м
»,

 
ко

то
ры

й 
се

го
дн

я 
бе

з 
об

ра
щ

ен
ия

 в
 Б

ПО
 и

 М
РХ

 з
а 

ра
зр

еш
ен

ие
м

 н
а 

пр
ов

е-
де

ни
е 

да
нн

ы
х 

со
ци

ал
ьн

ы
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 и
 д

оп
ол

ни
те

ль
но

го
 в

ы
де

ле
ни

я 
ср

ед
ст

в 
на

 э
ти

 ц
ел

и,
 п

ер
ев

ел
 э

ки
па

ж
и 

на
 5

-д
не

вн
ую

 н
ед

ел
ю

, и
зы

ск
ав

 —
 

10
0 

ты
с.

 р
уб

. О
ст

ав
ил

 н
ад

ба
вк

и 
сп

ец
иа

ли
ст

ам
 з

а 
кл

ас
сн

ос
ть

 —
 3

6 
ты

с.
 

ру
б,

 п
ро

во
ди

т 
оп

ла
ту

 п
ро

во
за

 д
оп

ол
ни

те
ль

но
го

 б
аг

аж
а 

12
 к

г н
а 

пе
рв

ом
 

эт
ап

е 
—

 9
5 

ты
с.

 р
уб

., 
и 

ст
ав

ит
 з

ад
ач

у 
до

по
лн

ит
ел

ьн
о 

за
ра

бо
та

ть
 с

ре
д-

ст
ва

 д
ля

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
до

пл
ат

ы
 д

о 
30

 к
г, 

пр
ин

ял
 р

еш
ен

ие
 п

ро
ти

в 
ти

по
вы

х 
но

рм
 и

 с
ок

ра
щ

ен
ие

 с
ро

ко
в 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
сп

ец
од

еж
ды

 —
 1

3 
ты

с.
 р

уб
., 
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ра
сш

ир
ил

 п
ер

еч
ен

ь 
сп

ец
иа

ль
но

ст
ей

 п
о 

вы
да

че
 с

пе
цп

ит
ан

ия
 в

 з
ав

ис
им

о-
ст

и 
от

 у
сл

ов
ий

 тр
уд

а 
чл

ен
ов

 эк
ип

аж
а 

—
 1

7 
ты

с.
 р

уб
. С

ег
од

ня
 го

то
вы

 п
ов

ы
-

си
ть

 р
ац

ио
н 

пи
та

ни
я 

до
 2

,5
0 

ру
б.

, ч
то

 с
ос

та
ви

т 4
50

 ты
с.

 р
уб

. 
Эт

о 
об

ъе
ди

не
ни

е 
уд

ел
яе

т 
бо

ль
ш

ое
 в

ни
м

ан
ие

 и
 р

аб
от

ни
ка

м
 п

ла
в-

со
ст

ав
а,

 у
хо

дя
щ

им
 н

а 
пе

нс
ию

. П
ро

ве
де

но
 а

нк
ет

ир
ов

ан
ие

 п
ен

си
он

ер
ов

 
с 

це
ль

ю
 н

аб
ор

а 
па

ке
та

 с
оц

иа
ль

ны
х 

ну
ж

д,
 н

ео
бх

од
им

ы
х 

им
, т

ак
их

, к
ак

: 
ре

м
он

т 
кв

ар
ти

ры
, 

оп
ла

та
 р

ас
хо

до
в,

 с
вя

за
нн

ы
х 

с 
са

на
то

рн
о-

ку
ро

рт
ны

м
 

ле
че

ни
ем

, и
 п

ро
чи

е 
бы

то
вы

е 
ус

лу
ги

.
В 

ус
ло

ви
ях

 с
ам

оф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

ко
лл

ек
ти

в 
ра

бо
та

л 
на

д 
ув

ел
ич

е-
ни

ем
 с

во
ей

 р
ен

та
бе

ль
но

ст
и 

и 
по

вы
ш

ен
ие

м
 п

ри
бы

ли
, с

 ц
ел

ью
 р

еш
ен

ия
 

св
ои

х 
со

ци
ал

ьн
ы

х 
во

пр
ос

ов
. П

ри
бы

ль
 в

 с
ра

вн
ен

ии
 с

 1
98

5 
го

до
м

 у
ве

ли
-

чи
ла

сь
 п

оч
ти

 в
 6

 р
аз

, с
 3

,7
 м

лн
. р

уб
. д

о 
20

,6
 м

лн
. р

уб
., 

чт
о 

да
ло

 в
оз

м
ож

-
но

ст
ь 

об
ра

зо
ва

ть
 ф

он
ды

 м
ат

ер
иа

ль
но

го
 и

 с
оц

иа
ль

но
го

 р
аз

ви
ти

я 
с 

ну
ля

 в
 

19
85

 го
ду

 д
о 

4,
5 

м
лн

. р
уб

. в
 1

98
8 

го
ду

. В
 с

тр
ук

ту
ре

 п
ос

та
вл

ен
ны

х 
во

пр
о-

со
в 

пе
рв

оо
че

ре
дн

ое
 зн

ач
ен

ие
 и

м
ею

т т
ак

ие
, к

ак
: н

оч
ны

е 
вы

пл
ат

ы
, с

ня
ти

е 
ог

ра
ни

че
ни

й 
ра

йо
нн

ог
о 

ко
эф

фи
ци

ен
та

, о
че

ре
дн

ы
е,

 д
оп

ол
ни

те
ль

ны
е 

от
-

пу
ск

а,
 р

ац
ио

н 
пи

та
ни

я.
В 

от
ли

чи
е 

от
 «

Но
во

ро
сс

ий
ск

ры
бп

ро
м

а»
, 

ко
лл

ек
ти

в 
уп

ра
вл

ен
ия

 
«Ю

гр
ы

бт
ра

нс
сб

ы
т»

 и
 о

бъ
ед

ин
ен

ия
 «

Ат
ла

нт
ик

а»
 с

ег
од

ня
 п

ри
ни

м
аю

т 
ре

ш
ен

ие
 о

б 
ис

по
ль

зо
ва

ни
и 

им
ею

щ
их

ся
  с

ре
дс

тв
 п

ри
ор

ит
ет

но
, в

ы
де

ли
в 

вы
пл

ат
у 

ед
ин

ов
ре

м
ен

ны
х 

по
со

би
й 

ух
од

ящ
им

 н
а 

пе
нс

ию
 р

аб
от

ни
ка

м
 и

 
ос

та
ви

в 
во

пр
ос

ы
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

ла
вс

ос
та

ва
 н

а 
по

сл
ед

ую
щ

ий
 п

ер
ио

д.
Во

пр
ос

ы 
от

м
ен

ы 
ог

ра
ни

че
ни

й,
 св

яз
ан

ны
х с

 р
ай

он
ны

м
 ко

эф
фи

ци
ен

то
м

, 
ра

зр
еш

им
ы 

с п
ер

ех
од

ом
 эк

ип
аж

ей
 н

а 
ко

лл
ек

ти
вн

ый
 и

 а
ре

нд
ны

е 
по

др
яд

ы.
Пр

ав
ит

ел
ьс

тв
о 

се
го

дн
я 

да
ло

 п
ра

во
 н

а 
ув

ел
ич

ен
ие

 в
ы

пл
ат

ы
 и

но
-

ст
ра

нн
ой

 в
ал

ю
ты

 ч
ле

на
м

 э
ки

па
ж

а 
с 

22
,5

 д
о 

33
%

 и
з 

со
бс

тв
ен

ны
х 

ср
ед

ст
в 

пр
ед

пр
ия

ти
й,

 ч
то

 с
ос

та
ви

т 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ую

 п
от

ре
бн

ос
ть

 1
,2

 м
лн

. 
ру

б.
 

Эт
о 

ув
ел

ич
ен

ие
 у

вя
зы

ва
ет

ся
 с

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

и 
ра

бо
ты

 э
ки

па
ж

а.
 Д

оп
ол

ни
-

те
ль

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 н
ео

бх
од

им
о 

за
ра

бо
та

ть
 и

ли
 и

зы
ск

ат
ь 

во
зм

ож
но

ст
ь 

пу
-

те
м

 п
ер

ер
ас

пр
ед

ел
ен

ия
 с

та
те

й 
за

тр
ат

 в
ал

ю
тн

ог
о 

пл
ан

а.
 Т

ак
им

 о
бр

аз
ом

, 
по

 п
ос

та
вл

ен
ны

м
 о

сн
ов

ны
м

 в
оп

ро
са

м
 в

 р
ад

ио
гр

ам
м

ах
 м

ор
як

ов
 о

 н
ер

е-
ш

ен
ны

х 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
пр

об
ле

м
ах

, н
ео

бх
од

им
о 

на
 б

ас
се

йн
е 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

15
,2

 м
лн

. р
уб

, и
з 

ни
х 

по
 р

ай
он

но
м

у 
ко

эф
фи

ци
-

ен
ту

 —
 1

,4
 , 

за
 в

ы
сл

уг
у 

ле
т 

—
 2

,9
, н

оч
ны

е 
—

 3
,4

, п
ен

си
и 

—
 0

,6
, о

че
ре

д-
ны

е 
от

пу
ск

а 
—

 1
,6

,  
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
—

 5
,3

. И
з 

15
,2

 м
лн

. р
уб

. 1
3,

1 
м

лн
. 

пр
их

од
ит

ся
 н

а 
об

ъе
ди

не
ни

я 
«А

тл
ан

ти
ка

»,
 «

Ан
та

рк
ти

ка
»,

 «
Но

во
ро

сс
ий

-
ск

ры
бп

ро
м

»,
 «

Ю
гр

ы
бп

ои
ск

»,
 у

пр
ав

ле
ни

е 
«Ю

гр
ы

бт
ра

нс
сб

ы
т»

, 
ко

то
ры

е 

м
ог

ут
 и

х 
ре

ш
ит

ь 
за

 с
че

т 
им

ею
щ

их
ся

 с
об

ст
ве

нн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
с 

уч
ет

ом
 п

ер
е-

хо
дя

щ
их

 о
ст

ат
ко

в 
фо

нд
ов

 м
ат

ер
иа

ль
но

го
 п

оо
щ

ре
ни

я 
и 

хо
ро

ш
ей

 р
аб

от
ы

 
в 

те
ку

щ
ем

 го
ду

.
Д

ва
 о

бъ
ед

ин
ен

ия
: «

Ке
рч

ьр
ы

бп
ро

м
» 

и 
«Г

ру
зр

ы
бп

ро
м

» 
по

 н
ал

ич
ию

 
ср

ед
ст

в 
в 

бл
иж

ай
ш

ие
 д

ва
 го

да
 н

е 
м

ог
ут

 р
аз

ре
ш

ит
ь 

ни
 о

дн
у 

из
 э

ти
х 

пр
о-

бл
ем

. П
оэ

то
м

у 
не

об
хо

ди
м

о 
пр

ин
ят

ь 
ре

ш
ен

ие
:

—
 о

 к
он

со
ли

да
ци

и 
ср

ед
ст

в 
с 

уч
ет

ом
 в

ы
бо

ра
 п

ро
бл

ем
 д

ля
 р

еш
ен

ия
 

пе
рв

оо
че

ре
дн

ы
х 

за
да

ч 
вс

ех
 о

бъ
ед

ин
ен

ий
;

—
 о

 з
ай

м
е 

ср
ед

ст
в 

на
 в

оз
вр

ат
но

й 
ос

но
ве

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

м
и 

«К
ер

чь
-

ры
бп

ро
м

» 
и 

«Г
ру

зр
ы

бп
ро

м
» 

у 
др

уг
их

 о
бъ

ед
ин

ен
ий

.
Ка

ж
до

е 
из

 о
бъ

ед
ин

ен
ий

 в
ы

би
ра

ет
 о

че
ре

дн
ос

ть
 р

еш
ен

ия
 т

ой
 и

ли
 

ин
ой

 п
ро

бл
ем

ы
 с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

о,
 и

сх
од

я 
из

 с
во

их
 в

оз
м

ож
но

ст
ей

, ч
то

 н
е-

пр
ем

ен
но

 п
ри

ве
де

т 
к 

ра
сс

ло
ен

ию
 м

ор
ск

ог
о 

со
др

уж
ес

тв
а 

по
 с

оц
иа

ль
но

й 
об

ес
пе

че
нн

ос
ти

.
Не

см
от

ря
 н

а 
не

до
ст

ат
ки

 в
не

ш
не

й 
фо

рм
ы

 в
ы

ра
ж

ен
ия

 м
не

ни
й,

 
су

ж
де

ни
й,

 с
по

со
бо

в 
до

ст
иж

ен
ия

 ц
ел

и,
 п

ер
ех

ле
ст

а 
эм

оц
ий

 и
 я

рл
ы

чн
ой

 
«д

ип
ло

м
ат

ии
»,

 м
ы

 с
чи

та
ем

, ч
то

 б
ол

ьш
ое

 ж
ел

ан
ие

 л
ю

де
й,

 о
со

бе
нн

о 
ак

-
ти

вн
ой

 и
 н

аи
бо

ле
е 

по
дг

от
ов

ле
нн

ой
 ч

ас
ти

 б
ас

се
йн

а 
—

 п
ла

вс
ос

та
ва

 и
 к

а-
пи

та
но

в 
су

до
в,

 в
ы

рв
ат

ьс
я 

из
 с

те
ре

от
ип

а 
ис

по
лн

ит
ел

я,
 в

ле
зт

ь 
в 

эк
он

ом
и-

че
ск

ие
 и

 ф
ин

ан
со

вы
е 

ла
би

ри
нт

ы
 су

дн
а,

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

, б
ас

се
йн

а,
 о

тр
ас

ли
, 

до
бр

ат
ьс

я 
до

 х
уд

ог
о 

фо
нд

ов
ог

о 
м

еш
ка

 п
ре

дп
ри

ят
ия

, в
ы

яс
ни

ть
 д

ля
 с

еб
я,

 
по

че
м

у 
он

 х
уд

 и
 о

бъ
яс

ни
ть

 э
то

 д
ру

ги
м

. А
 з

ат
ем

 п
ов

ес
ти

 з
а 

со
бо

й,
 с

на
-

ча
ла

 з
ал

ат
ат

ь,
 п

ер
ек

ры
ть

 и
зд

ер
ж

ки
, у

те
чк

и 
ср

ед
ст

в,
 п

от
ом

 ч
ер

ез
 э

фф
ек

-
ти

вн
ос

ть
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

за
по

лн
ит

ь 
ег

о 
и 

пр
ин

ят
ь 

уч
ас

ти
е 

в 
ра

сп
ре

де
ле

-
ни

и 
эт

их
 ф

он
до

в 
по

 н
ап

ра
вл

ен
ия

м
 —

 э
то

 н
ор

м
ал

ьн
ая

 з
до

ро
ва

я 
ре

ак
ци

я 
гр

аж
да

ни
на

 п
ер

ес
тр

ой
ки

.
М

ы
 ж

е,
 к

то
 з

ан
им

ае
тс

я 
эт

им
 п

ов
се

дн
ев

но
, б

уд
ем

 г
ар

ан
ти

ро
ва

ны
 

от
 п

ре
ж

ни
х 

ош
иб

ок
, и

 р
ас

пр
ед

ел
ен

ны
е 

фи
на

нс
ов

ы
е 

ре
су

рс
ы

 б
уд

ут
 о

то
-

бр
аж

ат
ь 

ча
ян

ия
 р

ы
ба

ко
в.

Ув
аж

ае
м

ы
е 

то
ва

ри
щ

и,
 р

ук
ов

од
ит

ел
и 

па
рт

ий
ны

х 
ор

га
но

в,
 п

ро
фс

о-
ю

зн
ы

е 
ру

ко
во

ди
те

ли
!

М
ы

 п
од

че
рк

ив
ае

м
 е

щ
е 

и 
ещ

е 
ра

з:
 н

уж
но

 та
к 

во
зм

ущ
ат

ьс
я,

 д
ис

ку
ти

-
ро

ва
ть

, с
по

ри
ть

, п
ре

дл
аг

ат
ь,

 к
ак

 эт
о 

сд
ел

ал
и 

ры
ба

ки
. Н

ад
о 

уч
ит

ьс
я 

се
го

д-
ня

 в
се

м
. Н

и 
од

ин
 ч

ел
ов

ек
, э

ки
па

ж
, к

ол
ле

кт
ив

, н
и 

на
 о

ди
н 

ча
с,

 д
ен

ь 
с 

26
 

м
ар

та
 н

е 
ос

та
ви

л 
ра

бо
че

го
 м

ес
та

, и
 п

ро
м

ы
сл

ов
о-

тр
ан

сп
ор

тн
о-

сб
ы

то
во

й 
ко

м
пл

ек
с р

аб
от

ал
 д

аж
е 

бо
ле

е 
ин

те
нс

ив
но

, ч
ем

 о
бы

чн
о.

 Р
ез

ул
ьт

ат
 —

 и
то

-
ги

 1
-г

о 
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ин
ен

ия
м

 п
ро

из
во

ди
ть

 д
оп

ла
ты

, в
ы

пл
ат

ы
 п

ри
 

на
ли

чи
и 

де
не

ж
ны

х 
и 

ва
лю

тн
ы

х 
ср

ед
ст

в.
Ц

К 
пр

оф
со

ю
за

 р
аб

от
ни

ко
в 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 р

ес
пу

бл
ик

ан
ск

ие
 и

 
об

ла
ст

ны
е 

ко
м

ит
ет

ы
 н

е 
уд

ел
ял

и 
до

лж
но

го
 в

ни
м

ан
ия

 в
оп

ро
са

м
 с

оц
иа

ль
-

но
го

 п
ол

ож
ен

ия
 р

ы
ба

ко
в.

Ру
ко

во
дс

тв
о 

Ц
К 

пр
оф

со
ю

зо
в 

не
 д

об
ил

ос
ь 

от
не

се
ни

я 
ра

бо
тн

ик
ов

 
пл

ав
со

ст
ав

а 
фл

от
а 

РП
 к

 п
ер

еч
ню

 о
со

бо
 о

па
сн

ы
х 

пр
оф

ес
си

й,
 в

ст
уп

ле
ни

я 
пр

оф
со

ю
за

 о
тр

ас
ли

 в
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

й 
Со

ю
з 

ра
бо

тн
ик

ов
 т

ра
нс

по
рт

а,
 

м
ор

ск
ог

о 
и 

пр
ом

ы
сл

ов
ог

о 
фл

от
а.

Д
ел

ег
ат

ы
 к

он
фе

ре
нц

ии
 п

ос
ле

 ш
ир

ок
ог

о 
об

м
ен

а 
м

не
ни

ям
и 

о 
хо

де
 

пе
ре

ст
ро

йк
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

го
 м

ех
ан

из
м

а 
и 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х о
тн

ош
ен

ий
 

по
 с

оц
иа

ль
ны

м
 и

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

м
 п

ро
бл

ем
ам

 н
а 

Ю
ж

но
м

 б
ас

се
йн

е 
от

м
еч

аю
т 

сл
ед

ую
щ

ие
 п

ос
та

но
во

чн
ы

е 
во

пр
ос

ы
, к

от
ор

ы
е 

по
дл

еж
ат

 р
аз

-
ре

ш
ен

ию
.

О
рг

ан
из

ац
ио

нн
о-

ст
ру

кт
ур

ны
е:

1.
 

Со
зв

ат
ь 

вн
ео

че
ре

дн
ой

 с
ъе

зд
 о

тр
ас

ле
во

го
 п

ро
фс

ою
за

 в
 о

кт
яб

ре
 

– 
де

ка
бр

е 
19

89
 г.

 п
ри

 н
ор

м
е 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ьс
тв

а 
пл

ав
со

ст
ав

а 
от

 б
аз

 и
 ф

ло
-

то
в 

не
 м

ен
ее

 7
5%

 о
т о

бщ
ег

о 
чи

сл
а 

де
ле

га
то

в.
2.

 
Со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ть
 о

рг
ан

из
ац

ио
нн

ую
 ст

ру
кт

ур
у 

уп
ра

вл
ен

ия
 б

ас
-

се
йн

ом
 (с

оз
да

ни
е 

фи
на

нс
ов

о-
ра

сч
ет

но
го

 ц
ен

тр
а 

Ф
РЦ

...
) и

 р
ы

бн
ой

 о
тр

ас
-

ли
 в

 ц
ел

ом
, у

м
ен

ьш
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

 и
 р

ас
хо

ды
 н

а 
со

де
рж

ан
ие

 у
пр

ав
ле

н-
че

ск
ог

о 
ап

па
ра

та
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

об
ъе

ди
не

ни
й.

3.
 

Ли
кв

ид
ир

ов
ат

ь 
в 

от
ра

сл
ев

ы
х 

це
нт

ра
ль

ны
х 

ин
ст

ит
ут

ах
 з

ве
нь

я 
и 

по
др

аз
де

ле
ни

я,
 к

от
ор

ы
е 

по
ка

за
ли

 с
во

ю
 н

ес
ос

то
ят

ел
ьн

ос
ть

 и
 ф

ак
ти

че
ск

и 
яв

ля
ю

тс
я 

пр
од

ол
ж

ен
ие

м
 а

пп
ар

ат
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 М

РХ
 С

СС
Р.

4.
 

Со
ср

ед
о т

оч
ит

ь д
ля

 р
еш

ен
ия

 в 
М

РХ
 С

СС
Р 

пе
рс

пе
кт

ив
ны

е в
оп

ро
сы
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ра
зв

ит
ия

 о
тр

ас
ли

, п
ер

ед
ав

 ф
ун

кц
ии

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 н

а 
ба

с-
се

йн
ы

 в
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
е 

об
ъе

ди
не

ни
я.

5.
 

Вв
ес

ти
 в

 с
ис

те
м

у 
вы

хо
ды

 р
ук

ов
од

ящ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

об
ъе

ди
не

-
ни

й,
 о

бщ
ес

тв
ен

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

в 
ра

йо
ны

 п
ро

м
ы

сл
а 

и 
об

щ
ен

ие
 с

 п
ла

в-
со

ст
ав

ом
 и

 р
аб

от
ни

ка
м

и 
на

 п
ро

из
во

дс
тв

е.
6.

 
Пр

ив
ес

ти
 в

се
 п

од
за

ко
нн

ы
е 

ак
ты

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
е 

но
во

м
у 

за
ко

но
-

да
те

ль
ст

ву
 и

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

 о
бя

за
те

ль
ст

ва
м

 С
СС

Р 
по

 п
ра

ва
м

 ч
ел

ов
ек

а.
Ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ая
 д

ея
т

ел
ьн

ос
т

ь:
7.

 
Ли

кв
ид

ир
ов

ат
ь 

уб
ы

то
чн

ос
ть

 п
ро

ду
кц

ии
 п

ут
ем

 со
ве

рш
ен

ст
во

ва
-

ни
я 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
из

во
дс

тв
а,

 у
вя

зк
и 

оп
то

вы
х,

 р
оз

ни
чн

ы
х 

це
н 

и 
ра

сц
е-

но
к 

с 
по

тр
еб

ит
ел

ьс
ки

м
и 

св
ой

ст
ва

м
и 

пр
од

ук
ци

и.
8.

 
Ув

ел
ич

ит
ь 

до
лю

 о
тч

ис
ле

ни
й 

от
 п

ри
бы

ли
, о

ст
аю

щ
ей

ся
 в

 р
ас

по
-

ря
ж

ен
ии

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

, п
ре

дп
ри

ят
ия

.
9.

 
Пр

ив
ес

ти
 и

сх
од

ны
е 

да
нн

ы
е 

ра
сч

ет
а 

фо
нд

а 
за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

ты
 

пл
ав

со
ст

ав
а 

и 
ра

бо
тн

ик
ов

 п
ро

м
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 в

 п
ол

но
е 

со
от

ве
тс

тв
ие

 с
 

КЗ
О

Т,
 с

 З
ак

он
ом

 С
СС

Р 
о 

го
су

да
рс

тв
ен

но
м

 п
ре

дп
ри

ят
ии

 (о
бъ

ед
ин

ен
ии

).
10

. О
тм

ен
ит

ь 
«п

от
ол

ок
» 

30
0 

ру
бл

ей
, о

гр
ан

ич
ив

аю
щ

ий
 р

ас
пр

ос
тр

а-
не

ни
е 

ра
йо

нн
ог

о 
ко

эф
фи

ци
ен

та
 н

а 
сд

ел
ьн

ы
й 

за
ра

бо
то

к 
пл

ав
со

ст
ав

а.
11

. У
ст

ан
ов

ит
ь 

от
де

ль
ну

ю
 п

ла
ту

 ч
ле

на
м

 э
ки

па
ж

ей
 п

ро
м

ы
сл

ов
ы

х 
су

до
в 

за
 п

ро
из

во
дс

тв
о 

гр
уз

ов
ы

х 
оп

ер
ац

ий
 в

 м
ор

е.
 В

ы
пл

ач
ив

ат
ь 

по
лн

ую
 

су
м

м
у 

ст
ив

ид
ор

ны
х 

чл
ен

ам
 э

ки
па

ж
а,

 п
ро

из
во

дя
щ

им
 з

аг
ру

зк
у 

ин
ос

тр
ан

-
ны

х 
тр

ан
сп

ор
то

в 
ил

и 
ра

зг
ру

зк
у 

св
ои

м
и 

си
ла

м
и 

дл
я 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

фи
рм

.
12

.  Д
ов

од
ит

ь 
пл

ан
 в

ал
ю

тн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 к

аж
до

м
у 

эк
ип

аж
у 

су
до

в 
за

гр
ан

пл
ав

ан
ия

, 
ус

та
но

ви
ть

 с
ис

те
м

у 
вы

пл
ат

 з
а 

эк
он

ом
ию

 в
ал

ю
тн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

чл
ен

ам
 э

ки
па

ж
а.

Со
ци

ал
ьн

ое
 р

аз
ви

т
ие

:
13

. О
пл

ач
ив

ат
ь 

бо
ль

ни
чн

ы
е 

ли
ст

ы
, о

тг
ул

ы
 в

ы
хо

дн
ы

х 
дн

ей
, д

оп
ол

-
ни

те
ль

ны
е 

от
пу

ск
а,

 к
ом

пе
нс

ац
ии

 з
а 

су
тк

и 
вы

ну
ж

де
нн

ог
о 

пр
ос

то
я 

из
 р

ас
-

че
та

 с
ре

дн
ег

о 
за

ра
бо

тк
а 

за
 п

ре
дш

ес
тв

ую
щ

ие
 1

1 
м

ес
яц

ев
.

14
.  У

ст
ан

ов
ит

ь 
ди

фф
ер

ен
ци

ро
ва

нн
ую

 с
ис

те
м

у 
до

пл
ат

 з
а 

вы
сл

уг
у 

ле
т в

 о
дн

ом
 о

бъ
ед

ин
ен

ии
 (п

ре
дп

ри
ят

ии
).

15
.  У

ст
ан

ов
ит

ь 
по

вы
ш

ен
ны

й 
ра

зм
ер

 п
ен

си
й 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
вы

-
сл

уг
и 

ле
т о

т с
ро

ка
 р

аб
от

ы
 в

 м
ор

е,
 в

 тр
оп

ич
ес

ки
х,

 п
ол

яр
ны

х 
и 

пр
иб

ли
ж

ен
-

ны
х к

 н
им

 зо
на

х и
 д

оп
ол

ни
те

ль
ны

й 
от

пу
ск

 в
 за

ви
си

м
ос

ти
 о

т с
ро

ка
 р

аб
от

ы
 

в 
эт

их
 з

он
ах

, д
о 

30
 д

не
й 

в 
ра

сч
ет

е 
на

 го
д.

16
.  У

ст
ан

ов
ит

ь 
вс

ем
 к

ат
ег

ор
ия

м
 п

ла
вс

ос
та

ва
 п

ро
до

лж
ит

ел
ьн

ос
ть

 
от

пу
ск

а 
24

 р
аб

оч
их

 д
ня

.

17
.  И

сч
ис

ля
ть

 п
од

ох
од

ны
й 

на
ло

г с
 р

ы
ба

ко
в 

по
 п

ун
кт

у 
3 

пр
ое

кт
а 

За
-

ко
на

 С
ДО

 п
о 

на
ло

го
об

ло
ж

ен
ия

м
.

18
. И

сч
ис

ля
ть

 о
тг

ул
ы

 з
а 

ра
бо

ту
 в

 в
ы

хо
дн

ой
 д

ен
ь 

из
 4

1-
ча

со
во

й 
ра

-
бо

че
й 

не
де

ли
. 

19
. У

ст
ан

ов
ит

ь 
пе

нс
ио

нн
ы

й 
во

зр
ас

т 
вс

ем
 к

ат
ег

ор
ия

м
 п

ла
вс

ос
та

ва
 

пр
и 

об
щ

ем
 с

та
ж

е 
ра

бо
ты

 в
 2

5 
ле

т 
м

уж
чи

на
м

, в
 2

0 
ле

т 
ж

ен
щ

ин
ам

 п
ри

 
ст

аж
е 

ра
бо

ты
 в

 м
ор

е 
12

 л
ет

 —
 м

уж
чи

на
м

 в
 5

0 
ле

т, 
ж

ен
щ

ин
ам

 в
 4

0 
ле

т.
20

. С
по

со
бс

тв
ов

ат
ь 

ра
бо

те
 н

а 
од

но
м

 с
уд

не
, 

в 
т. 

ч.
 и

 ч
ле

на
м

  
од

но
й 

се
м

ьи
.

21
. У

ве
ли

чи
ть

 р
ац

ио
н 

пи
та

ни
я 

и 
сн

ят
ь 

ог
ра

ни
че

ни
я 

на
 за

ку
пк

у 
в 

ин
-

по
рт

ах
 в

 п
ре

де
ла

х 
вы

де
ле

нн
ы

х 
ва

лю
тн

ы
х 

ср
ед

ст
в.

22
. В

ве
ст

и 
ж

ес
тк

ий
 з

ап
ре

т 
на

 с
на

бж
ен

ие
 с

уд
ов

 м
яс

но
й 

гр
уп

по
й 

пр
од

ук
то

в 
со

 с
ро

ка
м

и 
хр

ан
ен

ия
 б

ол
ее

 6
-т

и 
м

ес
яц

ев
 с

о 
дн

я 
уб

оя
.

23
. В

ве
ст

и 
до

пл
ат

у 
за

 р
аб

от
у 

в 
но

чн
ы

е 
см

ен
ы

.
24

. У
ст

ан
ов

ит
ь 

ва
лю

тн
ы

е 
вы

пл
ат

ы
 э

ки
па

ж
ам

 су
до

в 
за

гр
ан

пл
ав

ан
ия

 
в 

ра
зм

ер
е 

33
%

 о
т д

ол
ж

но
ст

но
го

 о
кл

ад
а,

 та
ри

фн
ой

 с
та

вк
и.

Ко
нф

ер
ен

ци
и 

ра
сс

м
от

ре
ть

 и
зл

ож
ен

ны
е 

во
пр

ос
ы

. 

ПО
СТ

АН
О

ВЛ
ЯЕ

Т:
Пр

из
на

ть
 о

бо
сн

ов
ан

ны
м

и 
тр

еб
ов

ан
ия

 п
ла

вс
ос

та
ва

 и
 р

аб
от

ни
ко

в 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
.

Пр
ос

ит
ь 

Ц
К 

пр
оф

со
ю

за
 р

аб
от

ни
ко

в 
ры

бн
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

со
зв

ат
ь 

вн
е-

оч
ер

ед
но

й 
съ

ез
д 

от
ра

сл
ев

ог
о 

пр
оф

со
ю

за
 в

 о
кт

яб
ре

 –
 д

ек
аб

ре
 1

98
9 

г. 
пр

и 
но

рм
е 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ьс
тв

а 
пл

ав
со

ст
ав

а 
не

 м
ен

ее
 7

5%
 о

т 
об

щ
ег

о 
чи

сл
а 

де
ле

га
то

в,
 с

 д
ок

ла
до

м
 М

ин
ис

тр
а 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
СС

СР
 о

 х
од

е 
пе

ре
-

ст
ро

йк
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

го
 м

ех
ан

из
м

а 
и 

ра
зв

ит
ия

 с
оц

иа
ль

но
й 

сф
ер

ы
.

Ре
ко

м
ен

до
ва

ть
 

М
ин

ры
бх

оз
у 

СС
СР

 
об

ра
ти

ть
ся

 
в 

Со
ве

т 
М

ин
и-

ст
ро

в 
СС

СР
 з

а 
со

де
йс

тв
ие

м
 и

 п
ом

ощ
ью

 н
ау

чн
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 А
Н 

СС
СР

, 
ин

ж
ен

ер
но

го
 

и 
ко

нс
тр

ук
то

рс
ко

го
 

по
те

нц
иа

ла
 

об
ор

он
ны

х 
от

ра
сл

ей
 

в 
ра

зр
аб

от
ке

 п
ри

нц
ип

иа
ль

но
 н

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 о
бр

аб
от

ки
 р

ы
бы

 и
 м

о-
ре

пр
од

ук
то

в,
 в

 с
оз

да
ни

и 
эк

он
ом

ич
ны

х,
 э

ко
ло

ги
че

ск
и 

чи
ст

ы
х 

су
до

вы
х  

эн
ер

ге
ти

че
ск

их
 у

ст
ан

ов
ок

.
И

зм
ен

ит
ь 

пр
ин

ци
пы

 п
ла

ни
ро

ва
ни

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, 

по
вы

си
в 

зн
а-

че
ни

е 
по

ка
за

те
ле

й,
 о

тр
аж

аю
щ

их
 к

он
еч

ны
й 

ре
зу

ль
та

т, 
со

де
рж

ан
ие

 п
о-

ле
зн

ы
х 

ко
м

по
не

нт
ов

, 
пи

щ
ев

ую
 и

 п
от

ре
би

те
ль

ск
ую

 ц
ен

но
ст

ь 
пр

од
ук

-
та

, 
то

ва
ро

в 
и 

ус
лу

г, 
и 

пе
ре

см
от

ре
ть

 п
ор

яд
ок

 д
ов

ед
ен

ия
 г

ос
за

ка
за

 д
о  
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не
по

ср
ед

ст
ве

нн
ы

х 
из

го
то

ви
те

ле
й 

пр
од

ук
ци

и 
и 

то
ва

ро
в,

 р
аб

от
аю

щ
их

 в
 

сп
ец

иф
ич

ес
ки

х 
ус

ло
ви

ях
, 

по
 о

со
бо

м
у 

ре
ж

им
у.

 О
тм

ен
ит

ь 
но

рм
ат

ив
но

е 
со

от
но

ш
ен

ие
 р

ос
та

 з
ар

аб
от

но
й 

пл
ат

ы
 и

 р
ос

та
 п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

и 
тр

у-
да

 д
ля

 п
ре

дп
ри

ят
ий

, р
аб

от
а 

ко
то

ры
х 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 у
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Ц
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фи
ла

кт
ор

ие
в.

Пр
од

ли
ть

 п
ла

вс
ос

та
ву

 с
ро

ки
 д

ей
ст

ви
я 

ре
ш

ен
ий

 м
ед

иц
ин

ск
их

 к
о-

м
ис

си
й 

пр
оф

от
бо

ра
 д

о 
3-

х 
ле

т 
с 

ус
ло

ви
ем

 п
ро

хо
ж

де
ни

я 
пе

ри
од

ич
ес

ки
х 

м
ед

иц
ин

ск
их

 о
см

от
ро

в 
в 

по
ря

дк
е 

ст
. 3

7 
За

ко
на

 С
СС

Р 
о 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
и.

О
пл

ат
у 

бо
ль

ни
чн

ы
х 

ли
ст

ов
, о

пл
ат

у 
за

 р
аб

от
у 

в 
вы

хо
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зу

 —
 с

ла
ли

сь
 Р

ДО
 в

 д
ес

ят
ки

 
ад

ре
со

в,
 в

 с
ам

ы
е 

ра
зн

ы
е 

ин
ст

ан
ци

и,
 в

пл
от

ь 
до
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нн

ог
о,

 п
си

хо
ло

ги
ю

 н
ае

м
но

го
 

ра
бо

тн
ик

а.
.. 

Ни
гд

е 
в 

м
ир

е 
пл

од
ы

 р
ы

ба
цк

ог
о 

тр
уд

а 
не

 ц
ен

ят
ся

 т
ак

 н
из

-
ко

...
 С

ов
ет

ск
ий

 р
ы

ба
к 

ра
бо

та
ет

 в
 у

сл
ов

ия
х,

 н
е 

вы
де

рж
ив

аю
щ

их
 н

ик
ак

ог
о 

ср
ав

не
ни

я 
с т

ем
и,

 ко
то

ры
е 

со
зд

ан
ы

 д
ля

 р
ы

ба
ка

 в
 л

ю
бо

й 
ци

ви
ли

зо
ва

нн
ой

 
ст

ра
не

. В
се

 э
ти

 ж
из

не
нн

о 
ва

ж
ны

е 
пр

об
ле

м
ы

 н
е 

ра
зр

еш
ал

ис
ь,

 а
, н

ап
ро

-
ти

в,
 о

то
дв

иг
ал

ис
ь 

на
 за

дн
ий

 п
ла

н 
и 

ко
пи

ли
сь

 го
да

м
и.

 Тр
уж

ен
ик

и 
ры

бн
ой

 
от

ра
сл

и 
Се

ве
рн

ог
о 

ба
сс

ей
на

 у
ст

ал
и 

от
 п

ус
ты

х 
и 

не
ко

нк
ре

тн
ы

х 
об

ещ
ан

ий
 

по
 у

лу
чш

ен
ию

 с
оц

иа
ль

но
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

х,
 тр

уд
ов

ы
х,

 ж
ил

ищ
ны

х 
и 

др
уг

их
 

пр
об

ле
м

 с
о 

ст
ор

он
ы

 а
дм

ин
ис

тр
ац

ии
 и

 п
ро

фс
ою

зо
в»

. 
Во

пр
ос

ы
, п

ре
дл

ож
ен

ия
, т

ре
бо

ва
ни

я 
ры

ба
ко

в 
бы

ли
 у

сл
ы

ш
ан

ы
 н

а 
бе

ре
гу

. В
 а

пр
ел

е 
на

 П
ле

ну
м

е 
Ц

К 
КП

СС
 М

. С
. Г

ор
ба

че
в 

ре
зк

о 
кр

ит
ик

ов
ал

 
ш

та
б 

ры
бн

ой
 о

тр
ас

ли
. М

ин
ис

тр
 Н

. И
. К

от
ля

р 
по

то
ро

пи
лс

я 
за

яв
ит

ь,
 ч

то
 в

 
М

ос
кв

е 
бу

де
т 

со
зв

ан
о 

Вс
ес

ою
зн

ое
 с

ов
ещ

ан
ие

 р
ы

ба
ко

в,
 а

 б
ас

се
йн

ов
ы

е 
ко

нф
ер

ен
ци

и 
пр

ой
ду

т в
 л

ет
ни

е 
м

ес
яц

ы
. С

та
ло

 я
сн

о,
 ч

то
 н

е 
то

ль
ко

 с
тр

ук
-

ту
ра

 М
ин

ры
бх

оз
а,

 н
о 

и 
са

м
 п

ри
нц

ип
 ж

ес
тк

ой
 к

он
це

нт
ра

ци
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 

от
ра

сл
ью

 у
ст

ар
ел

и.
 А

 б
ас

се
йн

ов
ы

е 
ВР

ПО
-Б

ПО
 п

о 
су

ти
 с

та
ли

 е
щ

е 
од

ни
м

 
то

рм
оз

ом
 н

а 
пу

тя
х 

пе
ре

ст
ро

йк
и.

 Ч
то

 ж
е 

вз
ам

ен
? 

О
тр

ас
ль

 гр
ом

ад
на

, б
ез

 
ко

ор
ди

на
ци

и 
ус

ил
ий

 н
е 

об
ой

ти
сь

. И
 к

ак
ая

 н
уж

на
 к

оо
рд

ин
ац

ия
? 

Ко
не

чн
о,
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ВР
ПО

на
 о

сн
ов

е 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

вз
аи

м
ос

вя
зе

й,
 —

 го
во

ри
ли

 р
ы

ба
ки

. И
 тр

еб
ов

а-
ли

, т
ре

бо
ва

ли
, т

ре
бо

ва
ли

...

• 
БП

О
 «

Се
вр

ы
ба

» 
по

ка
за

ло
 с

во
ю

 н
ес

ос
то

ят
ел

ьн
ос

ть
 и

 б
ес

пе
р-

сп
ек

ти
вн

ос
ть

. 
То

ль
ко

 у
пр

аз
дн

ен
ие

 Б
ПО

 —
 и

 н
ик

ак
их

 р
ео

рг
ан

из
ац

ий
. 

Вз
аи

м
оо

тн
ош

ен
ия

 ф
ло

то
в,

 б
ер

ег
ов

ы
х 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

до
лж

ны
 ст

ро
ит

ьс
я 

на
 

до
го

во
рн

ой
 о

сн
ов

е 
и 

по
лн

ом
 х

оз
ра

сч
ет

е.
О

т
 и

м
ен

и 
ры

ба
ко

в-
ко

лх
оз

ни
ко

в 
ка

пи
т

ан
 С

ТМ
 «

Лу
да

» 
С.

 М
иш

ин
  

и 
др

уг
ие

 2
0 

ка
пи

т
ан

ов
 с

уд
ов

 А
рх

ан
ге

ль
ск

ог
о 

ры
ба

кк
ол

хо
зс

ою
за

. 

•  
Уп

ра
вл

ен
ие

 С
ев

ер
ны

м
 б

ас
се

йн
ом

 д
ол

ж
ен

 в
оз

гл
ав

ит
ь 

со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

, с
ос

то
ящ

ий
 и

з 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

фл
от

ов
, п

ре
дп

ри
ят

ий
. Л

ю
ба

я 
на

дс
тр

ой
ка

 н
ад

 д
ир

ек
то

ра
м

и 
вз

ам
ен

 Б
ПО

 д
ас

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
во

зв
ра

та
 

ст
ар

ог
о 

ко
м

ан
дн

о-
ад

м
ин

ис
тр

ат
ив

но
го

 р
ук

ов
од

ст
ва

.
По

 п
ор

уч
ен

ию
 э

ки
па

ж
ей

 к
ап

ит
ан

 П
СТ

 «
Ки

ж
и»

 А
. Ц

им
бу

ли
н  

и 
др

уг
ие

 к
ап

ит
ан

ы
 т

ра
ло

во
го

 ф
ло

т
а.

 В
се

го
 2

5 
по

дп
ис

ей
.

• 
Со

ве
т 

ка
пи

та
но

в 
Се

ве
ро

-В
ос

то
чн

ой
 А

тл
ан

ти
ки

 в
но

си
т 

сл
ед

ую
-

щ
ие

 п
ре

дл
ож

ен
ия

: с
ок

ра
ти

ть
 н

а 
фл

от
ах

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

ап
па

ра
т;

 б
ух

га
л-

те
рс

ки
й 

уч
ет

, р
ас

че
т 

с 
эк

ип
аж

ам
и,

 с
уд

ор
ем

он
т 

вм
ен

ит
ь 

су
до

во
й 

ад
м

и-
ни

ст
ра

ци
и,

 к
от

ор
ая

 б
уд

ет
 и

м
ет

ь 
пр

ям
ой

 к
он

та
кт

 с
 б

ан
ко

м
; н

аб
ор

 ч
ле

но
в 

эк
ип

аж
а 

пе
ре

да
ть

 т
ак

ж
е 

в 
ве

де
ни

е 
су

до
вы

х 
ад

м
ин

ис
тр

ац
ий

. Б
ол

ьш
ин

-
ст

во
 к

ап
ит

ан
ов

 п
ри

хо
дя

т к
 м

ы
сл

и,
 ч

то
 п

од
чи

не
ни

е 
на

ча
ль

ни
ка

 п
ро

м
ра

й-
он

а 
до

лж
но

 б
ы

ть
 п

ер
ед

ан
о 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

м
ин

ис
те

рс
тв

у.
На

ча
ль

ни
к 

пр
ом

ра
йо

на
 И

. Д
ег

т
яр

ев
.

•  
Пр

ед
ла

га
ем

 р
ас

см
от

ре
ть

 н
а 

ко
нф

ер
ен

ци
и 

во
пр

ос
 о

 т
ам

ож
ен

-
ны

х 
пр

ав
ил

ах
, у

чи
ты

ва
я 

пу
ст

от
у 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ры
нк

а.
 С

чи
та

ем
, ч

то
 н

ик
а-

ки
х 

та
м

ож
ен

ны
х 

ог
ра

ни
че

ни
й 

и 
по

ш
ли

н 
на

 в
во

з 
бы

ть
 н

е 
до

лж
но

. Н
а 

вс
е,

 
чт

о 
пр

ио
бр

ет
ен

о 
на

 з
ар

аб
от

ан
ну

ю
 и

нв
ал

ю
ту

, д
ол

ж
но

 д
ав

ат
ьс

я 
ра

зр
еш

е-
ни

е 
на

 в
во

з.
 Е

сл
и 

м
ор

як
 б

уд
ет

 п
ро

да
ва

ть
 э

ти
 т

ов
ар

ы
 ч

ер
ез

 к
ом

ис
си

он
-

ны
й 

м
аг

аз
ин

 н
а 

за
ко

нн
ом

 о
сн

ов
ан

ии
, т

о 
эт

о 
бу

де
т в

ы
го

дн
о 

и 
го

су
да

рс
тв

у,
  

и 
м

ор
як

у.
Ка

пи
т

ан
 М

ас
ле

нн
ик

ов
, п

ре
дс

уд
ко

м
а 

Бу
зи

н,
 П

СТ
 «

См
ол

ен
ск

».

•  
Се

йч
ас

 э
ки

па
ж

 б
ур

но
 о

бс
уж

да
ет

 п
ис

ьм
о 

БП
О

 «
Се

вр
ы

ба
» 

«О
 

вв
ед

ен
ии

 с
ум

м
ир

ов
ан

но
го

 у
че

та
 р

аб
оч

ег
о 

вр
ем

ен
и 

дл
я 

пл
ав

со
ст

ав
а»

. 
М

ор
як

и 
по

ня
ли

 и
з 

эт
ог

о 
пи

сь
м

а,
 ч

то
 н

ам
 н

е 
хо

тя
т 

пл
ат

ит
ь 

за
 п

ер
ер

аб
от

-

ку
, л

ьг
от

ны
е 

на
дб

ав
ки

 з
а 

ра
бо

ту
 н

а 
Кр

ай
не

м
 С

ев
ер

е 
и 

ещ
е 

в 
пр

ид
ач

у 
за

-
ст

ав
ля

ю
т о

тг
ул

ив
ат

ь 
вы

хо
дн

ы
е 

в 
м

ор
е 

на
 су

дн
е.

.. 
БП

О
, н

е 
пр

ои
зв

од
я 

са
м

о 
ни

ка
ки

х 
це

нн
ос

те
й,

 д
ол

ж
но

 н
а 

чт
о-

то
 с

ущ
ес

тв
ов

ат
ь,

 г
де

-т
о 

из
ы

ск
ив

ат
ь 

ср
ед

ст
ва

. И
 п

оэ
то

м
у 

по
дп

ис
ь 

по
д 

пи
сь

м
ом

 о
дн

ог
о 

из
 з

ам
ов

 н
ач

ал
ьн

и-
ка

 п
он

ят
на

. А
 в

от
 в

то
ра

я 
по

дп
ис

ь 
—

 п
ре

дс
ед

ат
ел

я 
М

ур
м

ан
ск

ог
о 

об
ко

м
а 

пр
оф

со
ю

за
 р

аб
от

ни
ко

в 
ры

бн
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

Ю
. Н

. М
ак

ар
ов

а,
 н

еп
он

ят
на

. 
По

че
м

у 
пр

оф
со

ю
з 

вы
ст

уп
ае

т п
ро

ти
в 

м
ор

як
ов

-п
ро

м
ы

сл
ов

ик
ов

?
В.

 Д
ор

оф
ее

в,
 п

ер
вы

й 
по

м
ощ

ни
к 

ка
пи

т
ан

а  
БА

Т 
«М

ар
ш

ал
 Я

ку
бо

вс
ки

й»
 М

ур
м

ан
ск

ог
о 

т
ра

ло
во

го
 ф

ло
т

а.

• 
Пр

ед
ла

га
ем

 д
ос

ро
чн

о 
пе

ре
из

бр
ат

ь 
Ц

К 
на

ш
ег

о 
пр

оф
со

ю
за

, к
ак

 
не

 о
тв

еч
аю

щ
ег

о 
ин

те
ре

са
м

 р
ы

ба
ко

в 
и 

не
 с

по
со

бн
ог

о 
ре

ш
ат

ь 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
во

пр
ос

ы
 и

х ж
из

ни
. У

ст
ан

ов
ит

ь 
тв

ер
ды

е 
пл

ан
ы

 и
 р

ас
це

нк
и,

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 и

нт
ер

ес
ам

 р
ы

ба
ко

в 
и 

за
тр

ат
ам

 т
ру

да
 н

а 
пе

ри
од

 п
ят

и-
ле

тк
и.

 У
ж

ес
то

чи
ть

 к
он

тр
ол

ь 
за

 к
ач

ес
тв

ом
 р

ем
он

та
 с

уд
ов

. О
пл

ат
у 

ре
зе

рв
а,

 
от

гу
ло

в,
 б

ол
ьн

ич
ны

х 
ли

ст
ов

, р
ем

он
та

 п
ро

во
ди

ть
 п

о 
ед

ин
ом

у 
ок

ла
ду

...
Пр

ед
се

да
т

ел
ь 

СТ
К 

М
ар

т
ы

не
нк

ов
, п

ре
д.

 п
ро

ф
ко

м
а 

М
ах

ал
ае

в,
 

пе
рв

ы
й 

по
м

ощ
ни

к 
ка

пи
т

ан
а 

м
ор

ск
ог

о 
по

дм
ен

но
го

  
эк

ип
аж

а 
№

 4
 т

ра
ло

во
го

 ф
ло

т
а 

См
ир

но
в.

• 
Пр

оф
со

ю
з 

до
лж

ен
 с

та
ть

 н
е 

бе
зг

ла
сн

ы
м

 п
ри

да
тк

ом
 а

дм
ин

и-
ст

ра
ци

и,
 а

 и
ст

ин
ны

м
 з

ащ
ит

ни
ко

м
 и

нт
ер

ес
ов

 м
ор

як
ов

. 
Пр

оф
со

ю
зн

ы
е 

ра
бо

тн
ик

и 
вп

ре
дь

 д
ол

ж
ны

 в
ы

дв
иг

ат
ьс

я 
сн

из
у,

 а
 н

е 
пр

ед
ла

га
ть

ся
 с

ве
рх

у.
 

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
м

ы
 в

ид
им

 к
ак

 к
оо

рд
ин

ац
ио

нн
ы

й 
це

нт
р,

 к
от

ор
ы

й 
ра

бо
та

ет
 

на
 п

ер
сп

ек
ти

ву
. О

н 
до

лж
ен

 б
ы

ть
 з

ак
аз

чи
ко

м
 п

ро
гр

ам
м

 д
ля

 и
нс

ти
ту

то
в,

 
ко

то
ры

е 
за

те
м

 б
уд

ут
 п

ре
дл

аг
ат

ь 
их

 н
а 

вы
бо

р 
фл

от
ам

. А
 н

а 
ба

сс
ей

на
х 

по
-

ли
ти

ку
 н

а 
се

го
дн

я 
и 

за
вт

ра
 д

ол
ж

ен
 о

пр
ед

ел
ят

ь 
со

ве
т д

ир
ек

то
ро

в.
Г.

 Л
ей

бо
в,

 к
ап

ит
ан

-д
ир

ек
т

ор
 Н

ПО
 «

Се
вр

ы
бп

ои
ск

».

•  
Пр

од
уб

ли
ро

ва
нн

ая
 с

уд
ам

 р
ад

ио
гр

ам
м

а 
м

ин
ис

тр
а 

уб
еж

да
ет

 
на

с 
в 

то
м

, ч
то

 р
ук

ов
од

ст
во

 о
тр

ас
ль

ю
 п

ы
та

ет
ся

 с
ох

ра
ни

ть
 д

ля
 м

ор
як

ов
 

ре
ж

им
, 

ус
та

но
вл

ен
ны

й 
ци

рк
ул

яр
ам

и,
 и

нс
тр

ук
ци

ям
и,

 д
оп

ол
не

ни
ям

и,
 

по
ло

ж
ен

ия
м

и 
50

–7
0-

х 
го

до
в.

 М
ог

ли
 л

и 
ав

то
ры

 те
х 

до
ку

м
ен

то
в 

за
бо

ти
ть

-
ся

 о
 н

уж
да

х 
м

ор
як

ов
? 

Пе
ре

ст
ро

йк
а 

не
 и

зм
ен

ил
а 

гр
ом

оз
дк

ую
 с

тр
ук

ту
ру

 
уп

ра
вл

ен
ия

 о
тр

ас
ль

ю
, 

ст
ил

ь 
ру

ко
во

дс
тв

а,
 л

иш
ь 

за
ст

ав
ил

а 
пр

ис
по

са
-

бл
ив

ат
ьс

я,
 м

ен
яя

 в
ы

ве
ск

и,
 д

а 
об

ъя
сн

ят
ьс

я,
 у

хо
дя

 о
т 

гл
ав

ны
х 

во
пр

ос
ов

,  
по

дн
ят

ы
х 

м
ор

як
ам

и.
..
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ВР
ПО

По
 п

ор
уч

ен
ию

 э
ки

па
ж

ей
 с

уд
ов

 «
Се

вр
ы

бы
»,

 р
аб

от
аю

щ
их

 в
 р

ай
он

е 
Ю

ЗА
, о

бр
ащ

ен
ие

 п
од

пи
са

ли
 к

ап
ит

ан
ы

, п
ер

вы
е 

по
м

ощ
ни

ки
, п

ре
дс

ед
а-

т
ел

и 
пр

оф
со

ю
зн

ы
х 

ко
м

ит
ет

ов
 2

1 
су

дн
а.

• 
По

ст
ав

ит
ь 

во
пр

ос
 о

б 
от

м
ен

е 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 о

т 
до

ст
иг

ну
то

го
. 

Пл
ан

 д
ол

ж
ен

 б
ы

ть
 н

ау
чн

о 
об

ос
но

ва
н,

 б
аз

ир
ов

ат
ьс

я 
на

 р
ек

ом
ен

да
ци

ях
 

на
уч

но
-п

ои
ск

ов
ы

х 
пр

ог
но

зо
в 

со
ст

оя
ни

я 
сы

рь
ев

ой
 б

аз
ы

, 
пр

ом
ы

сл
ов

ы
х 

пр
ог

но
зо

в,
 у

чи
ты

ва
ю

щ
их

 се
зо

нн
ы

е 
и 

су
то

чн
ы

е 
ко

ле
ба

ни
я 

ул
ов

ов
 р

ы
бы

. В
 

ра
сч

ет
 п

ри
ни

м
ат

ь 
то

ль
ко

 с
ут

ки
 ф

ак
ти

че
ск

ог
о 

ло
ва

 р
еа

ль
но

го
 п

ро
м

ы
сл

а.
..

А.
 К

ол
ес

ов
, к

ап
ит

ан
-ф

ла
гм

ан
 Н

ПО
 «

Се
вр

ы
бп

ои
ск

».

Эт
и 

м
не

ни
я-

пр
ед

ло
ж

ен
ия

, 
эт

и 
ра

ди
ог

ра
м

м
ы

 с
 м

ор
я 

—
 п

ри
зн

ак
 

ос
оз

на
ни

я 
ры

ба
ка

м
и 

за
ст

оя
, б

ю
ро

кр
ат

из
м

а 
в 

ст
ил

е 
и 

м
ет

од
ах

 р
ук

ов
од

-
ст

ва
 С

ев
ер

ны
м

 б
ас

се
йн

ом
. 

Ф
ло

ты
 с

та
но

ви
ли

сь
 у

бы
то

чн
ы

м
и,

 н
ер

ен
та

-
бе

ль
ны

м
и 

пр
ед

пр
ия

ти
ям

и.
 Н

е 
бы

ли
 в

ы
по

лн
ен

ы
 п

ра
кт

ич
ес

ки
 в

се
 о

сн
ов

-
ны

е 
по

ка
за

те
ли

 1
98

8 
го

да
. Т

ак
, с

ум
м

а 
пр

иб
ы

ли
 с

ос
та

ви
ла

 5
6,

8%
 к

 п
ла

ну
, 

то
 е

ст
ь 

не
до

по
лу

чи
ли

 1
10

,9
 м

ил
ли

он
а 

ру
бл

ей
. П

ро
ср

оч
ен

ны
е 

за
до

лж
ен

-
но

ст
и 

по
 п

ос
та

вк
ам

 р
ы

бо
пр

од
ук

ци
и,

 п
о 

сс
уд

ам
 б

ан
ка

, 
по

 п
ла

те
ж

ам
 в

 
бю

дж
ет

 н
ас

чи
ты

ва
ли

 н
ов

ы
е 

де
ся

тк
и 

м
ил

ли
он

ов
. Н

а 
по

вы
ш

ен
ие

 з
ар

пл
а-

ты
 р

ы
ба

ка
м

, н
а 

ра
зв

ит
ие

 п
ро

из
во

дс
тв

а,
 а

 те
м

 б
ол

ее
 н

а 
со

ци
ал

ьн
ую

 с
фе

-
ру

 д
ен

ег
 н

е 
бы

ло
. Т

ощ
ий

 к
ош

ел
ек

 «
Се

вр
ы

бы
»,

 к
ак

 ш
аг

ре
не

ва
я 

ко
ж

а,
 та

ял
 

на
 гл

аз
ах

. А
 н

ед
ов

ол
ьс

тв
о 

ры
ба

ко
в 

ро
сл

о.
 Р

ы
ба

ко
в,

 2
0 

ты
ся

ч 
из

 к
от

ор
ы

х 
ст

оя
ли

 в
 о

че
ре

ди
 н

а 
ул

уч
ш

ен
ие

 ж
ил

ищ
ны

х 
ус

ло
ви

й,
 6

 т
ы

ся
ч 

се
м

ей
 п

ро
-

ж
ив

ал
и 

в 
не

бл
аг

оу
ст

ро
ен

ны
х 

де
ре

вя
нн

ы
х 

до
м

ах
, с

вы
ш

е 
4-

х 
ты

ся
ч 

че
ло

-
ве

к 
бы

ли
 п

ро
пи

са
ны

 н
а 

су
да

х.

О
сл

ин
ы

е 
уш

и 
пр

оф
со

ю
зо

в
О

ди
н 

из
 а

др
ес

ов
, к

уд
а 

сл
ал

ис
ь 

ра
ди

ог
ра

м
м

ы
 —

 п
ро

фк
ом

ы
 п

ре
д-

пр
ия

ти
й,

 о
бл

ас
тн

ой
 к

ом
ит

ет
 п

ро
фс

ою
за

 р
аб

от
ни

ко
в 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а.
 

В 
ко

нц
е 

ап
ре

ля
 о

бк
ом

 с
оз

ы
ва

л 
пл

ен
ум

, п
ос

вя
щ

ен
ны

й 
со

ци
ал

ьн
ой

 з
ащ

и-
щ

ен
но

ст
и 

тр
уж

ен
ик

ов
 о

тр
ас

ли
. И

 н
аш

 з
ам

ес
ти

те
ль

 р
ед

ак
то

ра
 Л

ю
дм

ил
а 

Ш
еб

ек
о 

ре
ш

ил
а 

по
бе

се
до

ва
ть

 с
 п

ре
дс

ед
ат

ел
ем

 о
бк

ом
а 

Ю
. В

. М
ак

ар
о-

вы
м

, з
ад

ат
ь 

ем
у 

ря
д 

во
пр

ос
ов

.
—

 К
ак

ов
ы

, н
а 

Ва
ш

 в
зг

ля
д,

 п
ри

чи
ны

 р
ос

т
а 

ко
нф

ли
кт

ов
 н

а 
пр

о-
из

во
дс

т
ве

?
—

 К
ак

 п
ок

аз
ал

а 
ж

из
нь

, б
ол

ьш
ин

ст
во

 к
он

фл
ик

то
в 

вы
зв

ан
о 

пл
ох

ой
 

ин
фо

рм
ир

ов
ан

но
ст

ью
 л

ю
де

й.
 С

ег
од

ня
 м

но
ги

е 
на

ш
и 

су
да

 р
аб

от
аю

т 
в  

от
да

ле
нн

ы
х 

ра
йо

на
х,

 э
ки

па
ж

и 
по

 п
ол

го
да

 о
то

рв
ан

ы
 о

т 
зе

м
ли

. Д
о 

ни
х 

не
 

вс
ег

да
 в

о 
вр

ем
я 

до
хо

ди
т 

ин
фо

рм
ац

ия
 о

 те
х 

из
м

ен
ен

ия
х,

 к
от

ор
ы

е 
пр

ои
с-

хо
дя

т н
а 

фл
от

е.
—

 Н
о 

ве
дь

 в
 р

ас
по

ря
ж

ен
ии

 ф
ло

т
ов

, М
ин

ры
бх

оз
а 

—
 с

ов
ре

м
ен

-
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 с

вя
зи

. П
ри

 ж
ел

ан
ии

 л
ю

бу
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

 м
ож

но
 п

ер
е-

да
т

ь 
и 

по
лу

чи
т

ь,
 р

аз
м

но
ж

ит
ь 

и 
до

ве
ст

и 
до

 к
аж

до
го

.
—

 В
 то

м
-т

о 
и 

де
ло

, ч
то

 п
ри

 ж
ел

ан
ии

...
—

 М
ы

 в
 р

ед
ак

ци
и 

до
лг

о 
не

до
ум

ев
ал

и,
 п

оч
ем

у 
не

 в
се

 п
ри

ни
м

аю
т

 
на

ш
у 

ф
ак

си
м

ил
ьн

ую
 га

зе
т

у,
 гр

еш
ил

и 
на

 п
ом

ех
и,

 б
ол

ьш
ие

 р
ас

ст
оя

ни
я 

и 
пр

оч
ие

 т
ех

ни
че

ск
ие

 сл
ож

но
ст

и.
 А

 о
ка

за
ло

сь
 в

се
 н

ам
но

го
 п

ро
щ

е:
 за

-
ча

ст
ую

 п
ри

ем
 ф

ак
си

м
ил

ки
 з

ав
ис

ит
 о

т
 ..

. н
ас

т
ро

ен
ия

 п
ом

по
ли

т
а.

—
 П

ло
хо

, к
он

еч
но

, е
щ

е 
ра

бо
та

ет
 п

оч
та

. Х
от

я 
к 

ее
 у

сл
уг

ам
, ч

то
бы

 
пе

ре
да

ть
 к

ак
ую

-т
о 

ср
оч

ну
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

, п
ра

кт
ич

ес
ки

 н
е 

пр
иб

ег
аю

т. 
А,

 
в 

об
щ

ем
, м

но
ги

е 
на

ш
и 

пр
ом

ах
и 

кр
ою

тс
я 

в 
бе

зо
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 б
ер

ег
ов

ы
х 

сл
уж

б,
 в

 и
х 

не
ж

ел
ан

ии
 и

 н
еу

м
ен

ии
 о

пе
ра

ти
вн

о 
ре

ш
ат

ь 
сл

ож
ны

е 
во

пр
о-

сы
, б

уд
ь 

то
 сн

аб
ж

ен
ие

 то
пл

ив
ом

, и
нф

ор
м

ац
ия

 о
 р

ы
нк

е 
сб

ы
та

 п
ро

ду
кц

ии
, 

по
дх

од
е 

тр
ан

сп
ор

та
 и

 т.
 д

. А
 в

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

лю
ди

 те
ря

ю
т в

ер
у 

в 
со

ци
ал

ьн
ую

 
сп

ра
ве

дл
ив

ос
ть

...
—

 Ю
ри

й 
Вл

ад
им

ир
ов

ич
, н

а 
Ва

ш
 в

зг
ля

д,
 п

ро
ф

со
ю

зы
 сп

ра
вл

яю
т

ся
 

со
 с

во
ей

 о
сн

ов
но

й 
ф

ун
кц

ие
й 

—
 з

ащ
ит

ой
 п

ра
в 

т
ру

дя
щ

их
ся

?
—

 В
 ц

ел
ом

 —
 д

а.
 Н

е 
ве

ри
те

? 
Пр

ив
ед

у 
пр

им
ер

. В
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
со

кр
а-

щ
ен

ий
 н

а 
фл

от
ах

 и
 п

ре
дп

ри
ят

ия
х 

«С
ев

ры
бы

» 
не

т 
ни

 о
дн

ог
о 

че
ло

ве
ка

, 
ко

то
ры

й 
бы

 н
е 

по
лу

чи
л 

со
ци

ал
ьн

ую
 з

ащ
ит

у.
 Т

о 
ес

ть
 в

се
 т

ру
до

ус
тр

ое
ны

, 
оч

ер
ед

и 
на

 ж
ил

ье
, 

са
ди

ки
 п

ри
 у

пр
аз

дн
ен

ии
 и

 с
ли

ян
ии

 п
ре

дп
ри

ят
ий

 
ос

та
ли

сь
 н

а 
пр

еж
не

м
 у

ро
вн

е.
—

 П
ос

ле
дн

ий
 в

оп
ро

с:
 п

ро
ф

со
ю

з 
м

ож
ет

 се
го

дн
я 

га
ра

нт
ир

ов
ат

ь 
со

ци
ал

ьн
ую

 з
ащ

ищ
ен

но
ст

ь 
т

ру
дя

щ
ем

ус
я 

че
ло

ве
ку

?
—

 Д
ол

ж
ен

. А
 в

от
 о

 т
ом

, к
ак

 э
то

 с
де

ла
ть

, ч
то

бы
 и

зб
еж

ат
ь 

ко
нф

ли
к-

то
в,

 з
аб

ас
то

во
к 

(о
ни

 в
ед

ь 
то

ль
ко

 т
ор

м
оз

ят
 р

аз
ви

ти
е 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 и
 р

е-
ш

ен
ие

 П
ро

до
во

ль
ст

ве
нн

ой
 п

ро
гр

ам
м

ы
, у

да
ря

ю
т 

по
 б

ю
дж

ет
у 

ра
бо

че
го

) 
м

ы
 и

 п
ог

ов
ор

им
 н

а 
пл

ен
ум

е 
ры

ба
цк

ог
о 

об
ко

м
а 

пр
оф

со
ю

за
.

Не
 п

ра
вд

а 
ли

, в
ес

ьм
а 

св
ое

об
ра

зн
ое

 и
нт

ер
вь

ю
. Л

ю
да

 Ш
еб

ек
о 

ум
-

ны
й 

и 
ос

то
ро

ж
ны

й 
ж

ур
на

ли
ст

, б
ез

 о
со

бо
й 

ну
ж

ды
 «

по
дс

тр
аи

ва
ть

ся
» 

по
д 

ко
го

-л
иб

о 
не

 б
уд

ет
. М

ат
ер

иа
л 

де
ла

ет
 н

е 
ра

ди
 м

ат
ер

иа
ла

. Р
аз

 о
сл

ин
ы

е 
уш

и 
то

рч
ат

 и
з-

по
д 

ш
ап

ки
 —

 п
ри

кр
ы

ва
ть

 н
е 

на
до

. Е
сл

и 
б 

он
а 

за
хо

те
ла

, 

645



ВР
ПО

то
 г

ос
по

ди
н 

М
ак

ар
ов

, х
от

я 
на

 т
е 

вр
ем

ен
а,

 к
он

еч
но

 ж
е,

 т
ов

ар
ищ

 М
ак

а-
ро

в,
 в

ы
гл

яд
ел

 н
е 

ст
ол

ь 
гл

уп
о.

 Х
от

я,
 к

ак
 го

во
ри

тс
я,

 у
м

ны
й 

не
 с

ка
ж

ет
, д

у-
ра

к 
не

 п
ой

м
ет

. Н
о 

не
 н

ас
то

ль
ко

 ж
е 

ду
ра

ка
м

и 
бы

ли
 н

аш
и 

ры
ба

ки
, ч

то
бы

, 
об

ра
щ

ая
сь

 с
 т

ре
бо

ва
ни

ям
и 

ул
уч

ш
ит

ь 
ор

га
ни

за
ци

ю
 р

аб
от

 н
а 

пр
ом

ы
сл

е,
 

на
ве

ст
и 

по
ря

до
к 

с 
оп

ла
то

й 
тр

уд
а,

 с
 ж

ал
об

ам
и 

на
 у

щ
ем

ле
ни

е 
их

 п
ра

в,
 н

а 
бе

зд
ея

те
ль

но
ст

ь 
пр

оф
ко

м
ов

 —
 н

е 
за

м
ет

ит
ь 

пу
ст

ос
ло

ви
я 

пр
оф

со
ю

зн
ог

о 
ли

де
ра

. О
н 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

 о
че

нь
 ч

ет
ко

: з
аб

ас
то

вк
и 

и 
ко

нф
ли

кт
ы

 —
 э

то
 

пл
ох

о,
 в

о 
вс

ем
 в

ин
ов

ат
а 

не
ин

фо
рм

ир
ов

ан
но

ст
ь 

лю
де

й.
 Н

е 
бю

ро
кр

ат
из

м
 

чи
но

вн
ик

ов
, н

е 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ие

 в
ол

ю
нт

ар
ис

тс
ки

е 
ко

м
ан

ды
, н

е 
пр

от
ив

о-
ре

чи
я 

м
еж

ду
 д

ек
ла

ри
ру

ем
ы

м
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

м
и 

м
ет

од
ам

и 
ра

бо
ты

 и
 

вн
ед

ре
ни

ем
 и

х 
в 

пр
ои

зв
од

ст
во

, —
 п

ро
ст

о 
не

ин
фо

рм
ир

ов
ан

но
ст

ь.
 П

ро
-

ст
о 

по
чт

а 
пл

ох
о 

ра
бо

та
ет

, 
пр

ос
то

 с
ли

ш
ко

м
 с

ам
оу

ве
ре

нн
ы

е 
от

де
ль

ны
е 

по
м

по
ли

ты
 н

а 
су

да
х 

ск
ры

ва
ю

т 
от

 м
ор

як
ов

 п
ра

вд
у 

и 
це

нн
ы

е 
ук

аз
ан

ия
 о

т 
пр

оф
со

ю
зн

ы
х 

бо
сс

ов
. А

 с 
со

ци
ал

ьн
ой

 за
щ

ит
ой

 л
ю

де
й 

у 
на

с в
се

 в
 п

ор
яд

ке
 

—
 о

че
ре

ди
 н

а 
ж

ил
ье

 и
 с

ад
ик

и,
 н

ес
м

от
ря

 н
и 

на
 ч

то
, о

ст
ал

ис
ь 

на
 п

ре
ж

не
м

 
ур

ов
не

...
 Д

аж
е,

 к
ог

да
 ж

ур
на

ли
ст

 с
пр

аш
ив

ае
т 

в 
ло

б:
 п

ро
фс

ою
з 

м
ож

ет
 с

е-
го

дн
я 

га
ра

нт
ир

ов
ат

ь 
тр

уд
ящ

ем
ус

я 
че

ло
ве

ку
 с

оц
иа

ль
ну

ю
 з

ащ
ит

у?
 —

 М
а-

ка
ро

в 
го

во
ри

т 
не

 о
 ч

ел
ов

ек
е,

 а
 о

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 и

зб
еж

ат
ь 

ко
нф

ли
кт

ов
  

и 
за

ба
ст

ов
ок

.
«Р

еб
ят

а,
 д

ав
ай

те
 ж

ит
ь 

др
уж

но
!»

 —
 в

ос
кл

иц
ае

т 
ко

т 
Ле

оп
ол

ьд
, о

б-
ра

щ
ая

сь
 к

 м
ы

ш
ам

. Н
о 

ко
т 

и 
м

ы
ш

и 
ни

ко
гд

а 
не

 б
уд

ут
 д

ру
ж

ит
ь,

 и
 с

ы
ты

й 
го

-
ло

дн
ом

у 
не

 то
ва

ри
щ

. П
от

ом
у-

то
 у

ж
е 

пр
и 

от
кр

ы
ти

и 
28

 и
ю

ня
 к

он
фе

ре
нц

ии
 

ры
ба

ко
в 

Се
ве

рн
ог

о 
ба

сс
ей

на
 е

е 
де

ле
га

ты
 в

ы
ра

зи
ли

 н
ед

ов
ер

ие
 п

ре
дс

е-
да

те
лю

 М
ур

м
ан

ск
ог

о 
об

ко
м

а 
пр

оф
со

ю
за

 р
аб

от
ни

ко
в 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
Ю

.  В
. М

ак
ар

ов
у и

 о
тк

ло
ни

ли
 е

го
 ка

нд
ид

ат
ур

у.
 Н

ас
то

ящ
ая

 о
бс

тр
ук

ци
я 

бы
ла

 
ус

тр
ое

на
 и

 с
ек

ре
та

рю
 Ц

К 
от

ра
сл

ев
ог

о 
пр

оф
со

ю
за

 Ф
. М

. К
ор

ов
ин

у,
 к

от
о-

ры
й,

 п
о 

сл
ов

ам
 д

ел
ег

ат
ов

 к
он

фе
ре

нц
ии

, «
по

ра
зи

л 
по

лн
ы

м
 н

ез
на

ни
ем

 о
б-

су
ж

да
ем

ы
х 

пр
об

ле
м

, с
ит

уа
ци

и 
в 

от
ра

сл
и»

. С
 д

ок
ла

до
м

 о
т 

ин
иц

иа
ти

вн
ой

 
гр

уп
пы

 п
ла

вс
ос

та
ва

 «
О

 п
ро

бл
ем

ах
, п

од
ня

ты
х 

в 
те

ле
гр

ам
м

ах
 и

 о
бр

ащ
ен

и-
ях

 р
ы

ба
ко

в,
 и

 п
ут

ях
 и

х 
ре

ш
ен

ия
. Р

ол
ь 

пр
оф

со
ю

зн
ы

х 
ор

га
но

в 
в 

ре
ш

ен
ии

 
пр

об
ле

м
 р

ы
ба

ко
в»

 в
ы

ст
уп

ил
 к

ап
ит

ан
 «

М
ур

м
ан

ры
бп

ро
м

а»
 Г

.  
В.

 Л
ьв

ов
. 

Кс
та

ти
 с

ка
за

ть
, в

ы
ст

уп
аю

щ
ем

у 
вс

ле
д 

за
 н

им
 с

 с
од

ок
ла

до
м

 ге
нд

ир
ек

то
ру

 
БП

О
 «

Се
вр

ы
ба

» 
М

. И
. К

ар
ги

ну
, к

от
ор

ы
й 

не
 у

ло
ж

ил
ся

 в
 о

тв
ед

ен
ны

й 
ре

гл
а-

м
ен

то
м

 с
ро

к,
 с

об
ра

вш
ие

ся
 о

тк
аз

ал
и 

в 
пр

од
ле

ни
и 

вр
ем

ен
и 

и 
по

пр
ос

ил
и 

со
йт

и 
с 

тр
иб

ун
ы

. В
от

 с
 т

ак
им

 э
м

оц
ио

на
ль

ны
м

 н
ас

тр
ое

м
 н

ач
ал

а 
ра

бо
ту

 
бе

сп
ре

це
де

нт
на

я 
в 

ис
то

ри
и 

М
ур

м
ан

а 
ры

ба
цк

ая
 к

он
фе

ре
нц

ия
.

Д
ок

ла
ды

ва
ет

 к
ап

ит
ан

 Г.
 Л

ьв
ов

Та
к 

о 
че

м
 ж

е 
по

ве
да

л 
де

ле
га

та
м

 к
ап

ит
ан

 Л
ьв

ов
, к

ак
ие

 ф
ак

ты
 и

 в
ы

-
во

ды
 о

ка
за

ли
сь

 д
ля

 н
их

 и
сч

ер
пы

ва
ю

щ
им

и,
 н

е 
тр

еб
ую

щ
им

и 
по

дт
ве

рж
-

де
ни

я 
ил

и 
оп

ро
ве

рж
ен

ия
 с

о 
ст

ор
он

ы
 н

ач
ал

ьн
ик

а 
ба

сс
ей

но
во

го
 о

бъ
ед

и-
не

ни
я?

 К
он

еч
но

, 
ры

ба
ки

 п
ре

кр
ас

но
 п

он
им

ал
и,

 ч
то

 и
х 

тр
еб

ов
ан

ия
, 

их
 

м
но

го
чи

сл
ен

ны
е 

во
пр

ос
ы

 к
 р

ук
ов

од
ст

ву
 я

вл
яю

тс
я 

ре
зу

ль
та

то
м

 н
ер

аз
ре

-
ш

ен
ны

х 
пр

об
ле

м
 э

ко
но

м
ик

и 
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ка
к 

в 
об

ла
ст

и,
 т

ак
 и

 в
 о

тр
ас

ли
, в

о 
вс

ей
 с

тр
ан

е.
 С

 п
ер

ех
од

ом
 д

об
ы

ва
ю

-
щ

их
 ф

ло
то

в 
на

 т
ак

 н
аз

ы
ва

ем
ы

е 
хо

зр
ас

че
т 

и 
са

м
оф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
по

д 
вы

ве
ск

ой
 г

ос
пр

ед
пр

ия
ти

я 
эт

и 
пр

об
ле

м
ы

 р
ез

ко
 о

бо
ст

ри
ли

сь
. О

со
бе

нн
о 

в 
от

но
ш

ен
ия

х 
пл

ав
со

ст
ав

а 
и 

ря
до

вы
х 

тр
уж

ен
ик

ов
 с

 а
дм

ин
ис

тр
ац

ие
й 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
им

 а
пп

ар
ат

ом
. Н

у 
а 

чт
о 

по
сл

уж
ил

о 
пр

ич
ин

ой
 х

ро
ни

че
ск

о-
го

 о
тс

та
ва

ни
я 

фл
от

ов
, к

от
ор

ы
е 

за
 д

ва
 г

од
а 

ре
фо

рм
 о

ка
за

ли
сь

 н
а 

гр
ан

и 
ба

нк
ро

тс
тв

а?
 И

 ч
то

 м
ож

но
 и

зм
ен

ит
ь,

 р
еш

ит
ь 

на
 м

ес
та

х 
бе

з 
ук

аз
ки

 в
ы

-
ш

ес
то

ящ
их

 о
рг

ан
из

ац
ий

? 
По

 м
не

ни
ю

 д
ок

ла
дч

ик
а,

 э
то

 та
ки

е 
за

да
чи

, к
ак

:
—

 П
ре

кр
ащ

ен
ие

 в
ар

ва
рс

ко
го

 у
ни

чт
ож

ен
ия

 с
ы

рь
ев

ы
х 

ре
су

рс
ов

 Б
а-

ре
нц

ев
а 

м
ор

я,
 в

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

ко
то

ро
го

 м
ал

от
он

на
ж

ны
й 

фл
от

 с
та

л 
не

ре
нт

а-
бе

ль
ны

м
.

—
 М

од
ер

ни
за

ци
я 

«в
оз

ра
ст

ны
х»

 с
уд

ов
 и

 о
тк

аз
 о

т 
до

ро
го

ст
оя

щ
их

 
но

вы
х,

 п
ро

ек
ты

 к
от

ор
ы

х 
ус

та
ре

ли
 з

ад
ол

го
 д

о 
на

ча
ла

 и
х 

эк
сп

лу
ат

ац
ии

.
—

 С
во

ев
ре

м
ен

но
е 

ос
на

щ
ен

ие
 к

ор
аб

ле
й 

со
вр

ем
ен

но
й 

м
ал

ой
 м

е-
ха

ни
за

ци
ей

, о
тк

аз
 о

т ш
ке

ро
чн

ы
х 

но
ж

ей
, а

 н
е 

со
кр

ащ
ен

ие
 э

ки
па

ж
ей

, ч
то

-
бы

 п
ов

ы
си

ть
 у

ро
ве

нь
 п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

и 
тр

уд
а.

—
 Ч

ес
тн

ое
 п

ер
ер

ас
пр

ед
ел

ен
ие

 п
ри

бы
ли

 м
еж

ду
 ф

ло
та

м
и 

и 
бе

ре
-

го
вы

м
и 

пр
ед

пр
ия

ти
ям

и,
 о

рг
ан

из
ац

ия
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

но
ст

и 
вс

ех
 б

ез
 и

с-
кл

ю
че

ни
я 

от
 к

он
еч

но
го

 р
ез

ул
ьт

ат
а.

—
 К

оо
рд

ин
ац

ия
 р

аб
от

ы
 ф

ло
то

в 
на

 п
ро

м
ы

сл
е 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
сы

рь
ев

ой
 б

аз
ы

, о
пе

ра
ти

вн
ы

х 
пр

ог
но

зо
в,

 н
ал

ич
ия

 тр
ан

сп
ор

тн
ы

х 
ср

ед
ст

в,
 

то
пл

ив
ны

х 
и 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ре

су
рс

ов
 с

 у
че

то
м

 с
бы

та
 и

 о
бр

аб
от

ки
 у

ло
ва

, 
те

м
 с

ам
ы

м
 о

бе
сп

еч
ен

ие
 р

ен
та

бе
ль

но
ст

и 
ра

бо
ты

 к
аж

до
го

 э
ки

па
ж

а.
—

 В
не

др
ен

ие
 а

ре
нд

но
-п

од
ря

дн
ы

х 
от

но
ш

ен
ий

, к
ак

 о
ди

н 
из

 о
сн

ов
-

ны
х в

ар
иа

нт
ов

 в
за

им
ов

ы
го

дн
ы

х п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
х о

тн
ош

ен
ий

 м
еж

ду
 а

дм
и-

ни
ст

ра
ци

ей
 и

 с
та

би
ль

ны
м

и 
эк

ип
аж

ам
и.

И
 д

ал
ее

 д
ок

ла
дч

ик
 «

ра
ск

ры
л»

 н
ек

от
ор

ы
е 

пр
ич

ин
ы

 к
он

фл
ик

то
в 

м
еж

ду
 р

аб
от

ни
ко

м
 и

 р
аб

от
од

ат
ел

ем
, 

о 
ко

то
ры

х 
не

 з
на

л 
ил

и 
не

 х
от

ел
  

646



ВР
ПО

го
во

ри
ть

 п
ро

фс
ою

зн
ы

й 
ли

де
р.

 О
тс

ут
ст

ви
е 

фи
на

нс
ов

 н
а 

до
бы

ва
ю

щ
их

 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 и

ск
лю

чи
ло

 в
ся

ко
е 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ие
 р

аб
от

ы
 э

ки
па

ж
ей

, п
ри

-
ве

ло
 к

 ур
ав

ни
ло

вк
е,

 а
 в

 н
ек

от
ор

ы
х с

лу
ча

ях
 к 

со
зн

ат
ел

ьн
ом

у о
бм

ан
у м

ор
я-

ко
в 

в 
оц

ен
ке

 и
х 

не
ле

гк
ой

 р
аб

от
ы

. Н
ев

ер
ие

 п
ла

вс
ос

та
ва

 в
 с

пр
ав

ед
ли

ву
ю

 
оп

ла
ту

 и
 со

ци
ал

ьн
ую

 за
щ

ищ
ен

но
ст

ь р
ез

ко
 п

он
из

ил
о 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ть
 

тр
уд

а.
 Э

то
 —

 п
ря

м
ой

 р
ез

ул
ьт

ат
 н

ер
ас

то
ро

пн
ос

ти
, 

не
ор

га
ни

зо
ва

нн
ос

ти
 

и 
пр

ес
ту

пн
ой

 х
ал

ат
но

ст
и 

уп
ра

вл
ен

це
в 

по
 о

тн
ош

ен
ию

 к
 м

ор
як

ам
. И

з-
за

 
не

со
ве

рш
ен

ст
ва

 с
тр

ук
ту

ры
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ба

сс
ей

но
м

 и
 д

ог
ов

ор
ны

х 
об

яз
а-

те
ль

ст
в 

об
ос

тр
ил

ис
ь 

вз
аи

м
оо

тн
ош

ен
ия

 м
еж

ду
 ф

ло
та

м
и 

и 
бе

ре
го

вы
м

и 
пр

ед
пр

ия
ти

ям
и,

 
ко

то
ры

е 
до

кл
ад

чи
к 

на
зы

ва
ет

 
«в

сп
ом

ог
ат

ел
ьн

ы
м

и»
. 

Эт
о 

та
ки

е 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, 

ка
к 

ры
бо

ко
м

би
на

т, 
ры

бн
ы

й 
по

рт
, 

су
до

ве
рф

ь,
 

«С
ев

ры
бх

ол
од

фл
от

».
 К

ап
ит

ан
 Л

ьв
ов

 в
о 

вс
еу

сл
ы

ш
ан

ие
 з

ая
ви

л:
 «

Не
со

-
ве

рш
ен

ст
во

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ог

о 
на

ло
го

об
ло

ж
ен

ия
, 

ра
сц

ен
ок

, 
го

сз
ак

аз
а,

 
м

еж
до

ус
об

на
я 

бо
рь

ба
 з

а 
те

пл
ы

е 
кр

ес
ла

 и
 п

оз
иц

ия
 с

то
ро

нн
ег

о 
на

бл
ю

-
да

те
ля

, 
ко

то
ру

ю
 з

ан
ял

и 
м

ин
ис

те
рс

тв
о 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 о

тр
ас

ле
во

й 
пр

оф
со

ю
з,

 о
бл

ас
тн

ы
е 

и 
го

ро
дс

ки
е 

па
рт

ий
ны

е 
ор

га
ны

, п
ри

ве
ли

 к
 т

ом
у,

 
чт

о 
пр

об
ле

м
ы

 С
ев

ер
но

го
 б

ас
се

йн
а 

не
 н

аш
ли

 с
во

ев
ре

м
ен

но
го

 р
еш

ен
ия

. 
Д

ал
ьн

ей
ш

ее
 у

ху
дш

ен
ие

 п
ол

ож
ен

ия
 р

ы
ба

ко
в 

в 
ус

ло
ви

ях
 в

оз
ро

сш
ей

 д
е-

м
ок

ра
ти

и 
и 

гл
ас

но
ст

и 
вы

ли
ло

сь
 в

 э
м

оц
ио

на
ль

ны
й 

вз
ры

в 
не

го
до

ва
ни

я.
.. 

И
 п

ус
ть

 н
е 

ду
м

аю
т н

ек
от

ор
ы

е 
ап

па
ра

тн
ы

е 
ра

бо
тн

ик
и,

 ч
то

 у
 р

ы
ба

ко
в 

то
ль

-
ко

 о
ди

н 
во

пр
ос

 н
а 

ум
е 

—
 к

ак
 м

ож
но

 б
ол

ьш
ий

 о
тх

ва
ти

ть
 д

ен
еж

ны
й 

ку
ш

, 
не

т!
 З

де
сь

, с
ре

ди
 н

ас
, д

ел
ег

ат
ов

, в
 о

сн
ов

но
м

 н
ах

од
ят

ся
 т

е,
 к

от
ор

ы
е 

уж
е 

не
 о

ди
н 

де
ся

то
к 

ле
т в

ы
по

лн
яю

т с
во

й 
тр

уд
ов

ой
 д

ол
г, 

не
 сч

ит
ая

сь
 с 

не
вз

го
-

да
м

и,
 и

м
 н

е 
вс

е 
ра

вн
о,

 к
уд

а 
пр

ид
ет

 н
аш

 б
ол

ьш
ой

 б
ас

се
йн

ов
ы

й 
ко

ра
бл

ь.
 

То
 л

и 
пр

ой
де

т 
пе

ре
ст

ро
еч

ну
ю

 м
од

ер
ни

за
ци

ю
 и

 п
ро

до
лж

ит
 р

аб
от

у 
на

 
бл

аг
о 

Ро
ди

ны
, и

ли
 з

ак
он

чи
т 

су
щ

ес
тв

ов
ан

ие
 н

а 
кл

ад
би

щ
е 

м
ет

ал
ло

ло
м

а.
 

На
ш

а 
пр

оф
ес

си
я 

—
 р

ы
ба

к.
 З

де
сь

 н
аш

и 
ко

рн
и 

и 
де

ти
, к

от
ор

ы
е 

ид
ут

 п
о 

ст
о-

па
м

 о
тц

ов
, о

т 
на

с 
за

ви
си

т, 
чт

о 
м

ы
 и

м
 о

ст
ав

им
 п

ос
ле

 с
еб

я 
в 

на
сл

ед
ст

во
...

 
М

ы
 с

об
ра

ли
сь

 з
де

сь
 д

ля
 п

ря
м

ог
о 

ко
нт

ак
та

 с
 а

дм
ин

ис
тр

ац
ие

й 
и 

ру
ко

во
д-

ст
во

м
. З

де
сь

, м
ы

 н
ад

ее
м

ся
, д

ол
ж

ны
 б

ы
ть

 н
ай

де
ны

 п
ут

и 
ре

ш
ен

ия
 в

се
х н

а-
бо

ле
вш

их
 в

оп
ро

со
в,

 и
 э

м
оц

ии
 н

и 
в 

ко
ем

 с
лу

ча
е 

не
 д

ол
ж

ны
 п

ре
об

ла
да

ть
  

на
д 

ра
зу

м
ом

».
Но

 н
ад

еж
ды

 д
ок

ла
дч

ик
а 

на
 к

он
ст

ру
кт

ив
ну

ю
 р

аб
от

у 
не

 о
пр

ав
да

-
ли

сь
. В

о 
вс

як
ом

 с
лу

ча
е,

 в
 п

ер
вы

й 
де

нь
 к

он
фе

ре
нц

ии
, к

ог
да

 в
 п

ре
ни

ях
 

вы
ст

уп
ил

и 
15

 ч
ел

ов
ек

. С
оз

да
ва

ло
сь

 в
пе

ча
тл

ен
ие

, ч
то

 д
ля

 б
ол

ьш
ин

ст
ва

 
вы

ст
уп

аю
щ

их
 г

ла
вн

ое
 —

 в
ы

го
во

ри
ть

ся
, 

из
ли

ть
 н

аб
ол

ев
ш

ее
. 

О
бщ

ей
 

ко
нц

еп
ци

и 
вы

хо
да

 и
з 

кр
из

ис
но

й 
си

ту
ац

ии
 н

ик
то

 н
е 

пр
ед

ло
ж

ил
. 

И
 н

е 
м

уд
ре

но
: т

ре
бо

ва
ть

 о
т 

ин
иц

иа
ти

вн
ой

 г
ру

пп
ы

 п
ла

вс
ос

та
ва

, с
ос

та
ви

вш
ей

 
ор

гк
ом

ит
ет

 к
он

фе
ре

нц
ии

, с
ра

зу
 в

 х
од

е 
де

м
ок

ра
ти

че
ск

их
 р

ас
су

ж
де

ни
й 

и 
об

м
ен

а 
м

не
ни

ям
и 

да
ть

 о
тв

ет
ы

, к
от

ор
ы

е 
го

да
м

и 
не

 м
ог

ут
 н

ай
ти

 о
фи

ци
-

ал
ьн

ы
е 

па
рт

ий
ны

е,
 с

ов
ет

ск
ие

, х
оз

яй
ст

ве
нн

ы
е 

и 
пр

оф
со

ю
зн

ы
е 

ли
де

ры
, 

не
ль

зя
. И

 в
ед

ь 
со

зы
ва

ла
сь

 к
он

фе
ре

нц
ия

 н
е 

дл
я 

га
ло

чк
и,

 а
 д

ол
ж

на
 б

ы
ла

 
ст

ат
ь 

пе
рв

ы
м

 ш
аг

ом
 н

а 
пу

ти
 к

 п
ер

ем
ен

ам
, б

ез
 к

от
ор

ы
х 

ст
ав

ил
ос

ь 
по

д 
со

-
м

не
ни

е 
са

м
о 

су
щ

ес
тв

ов
ан

ие
 р

ы
бн

ог
о 

М
ур

м
ан

а.
 П

о 
су

ти
 д

ел
а 

эт
о 

ры
ба

ц-
ко

е 
ве

че
 п

од
во

ди
ло

 ч
ер

ту
 п

од
 с

та
ры

м
и 

м
ет

од
ам

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 о
тр

ас
ль

ю
 

и 
то

ль
ко

 н
ащ

уп
ы

ва
ло

 к
он

ту
ры

 д
ал

ьн
ей

ш
ег

о 
ра

зв
ит

ия
. Ч

ин
ов

ни
ки

 в
се

х 
ра

нг
ов

 п
он

ял
и,

 ч
то

 и
м

 н
ад

о 
ил

и 
м

ен
ят

ь 
св

ое
 о

тн
ош

ен
ие

 к
 л

ю
дя

м
 и

 п
ро

-
бл

ем
ам

, и
ли

 у
хо

ди
ть

. И
на

че
 ц

ун
ам

и 
вс

ео
бщ

ег
о 

не
го

до
ва

ни
я 

см
ет

ет
 и

х 
со

 св
ое

го
 п

ут
и 

вм
ес

те
 с 

об
ло

м
ка

м
и 

ру
хн

ув
ш

ей
 и

м
пе

ри
и 

ко
м

ан
дн

о-
бю

ро
-

кр
ат

ич
ес

ко
й 

си
ст

ем
ы

.

Пр
оф

со
ю

зы
 и

 п
ро

ф
ли

де
ры

В 
не

ко
то

ры
х 

ра
ди

ог
ра

м
м

ах
 с

 м
ор

я 
пр

ом
ел

ьк
ну

ла
 о

це
нк

а 
на

ш
ей

 
ко

нф
ер

ен
ци

и,
 к

ак
 с

ъе
зд

а 
ш

тр
ей

кб
ре

хе
ро

в,
 —

 с
ка

за
л 

с 
тр

иб
ун

ы
 к

ап
ит

ан
-

ди
ре

кт
ор

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

 «
М

ур
м

ан
ры

бп
ро

м
» 

В.
 В

. К
он

ев
, о

че
нь

 п
ро

зр
ач

но
 

на
м

ек
ая

 п
ри

су
тс

тв
ую

щ
им

 в
 з

ал
е 

на
ча

ль
ни

ка
м

 н
а 

во
зм

ож
но

ст
ь 

си
ло

во
го

 
да

вл
ен

ия
 н

а 
ка

ж
до

го
 и

з 
ни

х.
 Н

у 
а 

по
ка

 д
ел

о 
до

ш
ло

 т
ол

ьк
о 

до
 п

ро
фл

и-
де

ро
в.

 М
ор

як
и 

тр
еб

ую
т 

по
ко

нч
ит

ь 
с 

со
гл

аш
ат

ел
ьс

ко
й 

по
ли

ти
ко

й 
на

ш
их

 
пр

оф
со

ю
зо

в,
 у

бр
ат

ь 
ск

ом
пр

ом
ет

ир
ов

ав
ш

их
 с

еб
я 

ру
ко

во
ди

те
ле

й,
 в

ве
ст

и 
де

м
ок

ра
ти

че
ск

ие
 п

ри
нц

ип
ы

 в
 с

тр
ук

ту
ру

 н
аш

их
 п

ро
фс

ою
зо

в.
 Н

ек
от

ор
ы

е 
де

ят
ел

и 
ад

м
ин

ис
тр

ат
ив

но
го

 а
пп

ар
ат

а 
пы

та
ю

тс
я 

пр
ед

ст
ав

ит
ь 

на
ш

у 
ко

н-
фе

ре
нц

ию
, 

ка
к 

ак
т 

до
бр

ой
 в

ол
и,

 и
 п

ос
то

ян
но

 п
ри

зы
ва

ю
т 

к 
ед

ин
ст

ву
. 

Но
 э

та
 к

он
фе

ре
нц

ия
 с

ос
то

ял
ас

ь 
не

 б
ла

го
да

ря
 и

х 
во

ле
, а

 у
си

ли
ям

и 
вс

ег
о 

пл
ав

со
ст

ав
а.

 И
 м

но
ги

е 
чи

но
вн

ик
и 

се
йч

ас
 п

оп
ы

та
ю

тс
я 

по
ту

ш
ит

ь 
по

ж
ар

 
дв

иж
ен

ия
 п

ла
вс

ос
та

ва
, «

вы
пу

ст
ит

ь 
па

р 
из

 к
от

ла
».

 Б
ю

ро
кр

ат
ы

 н
е 

те
ря

ю
т 

на
де

ж
ды

 о
ст

ан
ов

ит
ь 

на
ш

е 
дв

иж
ен

ие
 н

а 
по

лп
ут

и,
 о

гр
ан

ич
ит

ьс
я 

по
ло

ви
н-

ча
ты

м
и 

ре
ш

ен
ия

м
и.

И
 д

ал
ее

 К
он

ев
 о

бр
ис

ов
ал

 и
ст

ин
но

е,
 н

а 
ег

о 
вз

гл
яд

, п
ол

ож
ен

ие
 д

ел
 

в 
от

ра
сл

и,
 к

от
ор

ая
 п

ро
до

лж
ае

т 
вл

ач
ит

ь 
ж

ал
ко

е 
су

щ
ес

тв
ов

ан
ие

: 
ес

ли
 

уч
ит

ы
ва

ть
 и

нф
ля

ци
ю

 и
 га

ло
пи

ру
ю

щ
ие

 ц
ен

ы
, т

о 
за

рп
ла

та
 м

ор
як

а 
ос

та
ет

-
ся

 н
а 

ур
ов

не
 6

0-
х 

го
до

в;
 в

оп
ре

ки
 К

он
ст

ит
уц

ии
 С

СС
Р 

и 
Д

ек
ла

ра
ци

и 
пр

ав
 

че
ло

ве
ка

 н
а 

фл
от

е 
уз

ак
он

ен
 1

2-
ча

со
во

й 
ра

бо
чи

й 
де

нь
. 

В 
то

 ж
е 

вр
ем

я  

647



ВР
ПО

бе
ре

го
вы

е 
бю

ро
кр

ат
ы

 в
се

х 
ра

нг
ов

, с
ис

те
м

ат
ич

ес
ки

 п
ов

ы
ш

ая
 с

еб
е 

за
р-

пл
ат

у,
 ж

ив
ут

 п
ри

пе
ва

ю
чи

, п
ол

ьз
уя

сь
 б

ла
га

м
и 

пя
ти

дн
ев

но
й 

ра
бо

че
й 

не
-

де
ли

. И
м

 б
ез

ра
зл

ич
но

, к
ак

ой
 б

уд
ет

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ка
я 

ст
ру

кт
ур

а 
Се

ве
рн

ог
о 

ба
сс

ей
на

, г
ла

вн
ое

 —
 у

де
рж

ат
ь 

си
ту

ац
ию

 в
 у

зд
е.

 П
оч

ем
у 

ж
е 

де
ся

тк
и 

ле
т в

 
ры

бн
ой

 о
тр

ас
ли

 то
рж

ес
тв

уе
т б

ю
ро

кр
ат

ия
, п

од
м

яв
ш

ая
 п

од
 се

бя
 и

 н
ау

ку
, и

 
об

щ
ес

тв
ен

но
е 

м
не

ни
е?

 И
 з

де
сь

 о
тв

ет
 д

ля
 в

ы
ст

уп
аю

щ
ег

о 
яс

ен
.

Д
а 

по
то

м
у,

 ч
то

 н
аш

и 
пр

оф
со

ю
зы

 н
е 

ст
ал

и 
ш

ко
ло

й 
ко

м
м

ун
из

м
а 

(м
ож

ет
, т

ол
ьк

о 
бр

еж
не

вс
ко

го
, б

ут
аф

ор
ск

ог
о)

, а
 ст

ал
и 

пр
ид

ат
ко

м
 а

дм
ин

и-
ст

ра
ти

вн
ой

 с
ис

те
м

ы
. И

х 
ли

де
ры

 с
та

ли
 м

ар
ио

не
тк

ам
и 

у 
ад

м
ин

ис
тр

ац
ии

, 
со

гл
аш

ат
ел

ям
и,

 п
ре

да
те

ля
м

и 
на

ш
их

 и
нт

ер
ес

ов
. Р

ол
ь 

пр
оф

со
ю

за
 п

ал
а 

ка
к 

ни
ко

гд
а 

ни
зк

о.
 С

 с
ог

ла
си

я 
пр

оф
со

ю
зо

в 
ад

м
ин

ис
тр

ац
ия

 ф
ло

то
в 

в 
те

че
ни

е 
ря

да
 л

ет
 п

ер
ек

ра
ив

ал
а,

 у
сл

ож
ня

ла
 п

ол
ож

ен
ие

 о
б 

оп
ла

те
 тр

уд
а 

ры
ба

ко
в,

 
со

зд
ав

ая
 в

ид
им

ос
ть

 р
еф

ор
м

. М
ы

 у
ж

е 
пр

ив
ы

кл
и,

 ч
то

 н
аш

 п
ро

фс
ою

з —
 эт

о 
вз

но
сы

 ч
ер

ез
 б

ух
га

лт
ер

ию
 д

а 
пу

те
вк

и 
в 

са
на

то
ри

и 
—

 о
дн

а 
на

 ст
о 

че
ло

ве
к.

 
А 

гд
е 

ж
е 

ос
но

вн
ы

е 
фу

нк
ци

и 
пр

оф
со

ю
за

 —
 о

хр
ан

а 
на

ш
ег

о 
зд

ор
ов

ья
, с

пр
а-

ве
дл

ив
ая

 о
пл

ат
а 

тр
уд

а?
 С

уд
а 

пр
од

ол
ж

аю
т 

ст
ро

ит
ьс

я 
с 

гр
уб

ы
м

и 
на

ру
ш

е-
ни

ям
и 

са
ни

та
рн

ы
х 

но
рм

 п
ри

 о
тд

ел
ке

 п
ом

ещ
ен

ий
, к

аю
ты

 б
ол

ьш
е 

по
хо

ж
и 

на
 г

ро
бы

, о
бш

ит
ы

е 
пл

ас
ти

ко
м

. П
ло

хо
 к

он
тр

ол
ир

ую
тс

я 
др

уг
ие

 с
ан

ит
ар

-
ны

е 
пр

ав
ил

а 
и 

но
рм

ы
, п

ит
ье

ва
я 

во
да

 н
а 

м
но

ги
х 

су
да

х 
бо

ль
ш

е 
по

хо
ж

а 
на

 
ко

фе
. Н

е 
ко

нт
ро

ли
ру

ет
ся

 с
на

бж
ен

ие
 с

уд
ов

 п
ро

ду
кт

ам
и 

пи
та

ни
я.

 Н
е 

вы
-

де
рж

ив
ае

т 
ни

ка
ко

й 
кр

ит
ик

и 
сп

ец
од

еж
да

. Д
ли

те
ль

но
е 

вр
ем

я 
по

ст
оя

нн
о 

на
ру

ш
ал

ис
ь 

вс
е 

ра
зу

м
ны

е 
пр

ед
ел

ы
 н

еп
ре

ры
вн

ог
о 

на
хо

ж
де

ни
я 

ры
ба

ко
в 

в 
м

ор
е.

.. 
Ли

чн
о 

я 
по

хо
ро

ни
л 

пя
ть

 к
ап

ит
ан

ов
 в

 в
оз

ра
ст

е 
от

 4
3 

до
 5

0 
ле

т. 
А 

ск
ол

ьк
о 

пр
еж

де
вр

ем
ен

но
 с

ко
нч

ал
ос

ь 
м

ор
як

ов
 н

а 
др

уг
их

 ф
ло

та
х,

 н
е 

вы
-

де
рж

ав
 э

то
го

 к
аб

ал
ьн

ог
о 

тр
уд

а?
 О

ни
 н

е 
до

ж
да

ли
сь

 п
ен

си
и,

 н
е 

вк
ус

ил
и 

ра
до

ст
и 

от
ды

ха
...

 В
от

 та
ко

й 
«о

тл
уп

»,
 к

ак
 ск

аз
ал

 б
ы

 д
ед

 Щ
ук

ар
ь,

 п
ол

уч
ил

и 
на

ш
и 

пр
оф

со
ю

зы
, о

ли
це

тв
ор

ял
 к

от
ор

ы
е 

на
 к

он
фе

ре
нц

ии
 у

ж
е 

зн
ак

ом
ы

й 
на

м
 Ю

. В
. М

ак
ар

ов
. Е

м
у 

то
ж

е 
по

зв
ол

ил
и 

вы
ст

уп
ит

ь 
пе

ре
д 

со
бр

ав
ш

им
ис

я.
 

На
до

 ск
аз

ат
ь,

 ч
то

 к
 эт

ом
у 

вы
ст

уп
ле

ни
ю

 Ю
ри

й 
Вл

ад
им

ир
ов

ич
 п

од
го

то
ви

л-
ся

 з
на

чи
те

ль
но

 л
уч

ш
е,

 ч
ем

 к
 в

ст
ре

че
 с

 н
аш

им
 к

ор
ре

сп
он

де
нт

ом
.

—
 П

ро
до

лж
ав

ш
ая

ся
 в

 т
еч

ен
ие

 д
ес

ят
ил

ет
ий

 н
ес

пр
ав

ед
ли

во
ст

ь,
 

ко
гд

а 
ры

ба
ки

 в
хо

ди
ли

 в
 с

ос
та

в 
пр

оф
со

ю
за

 р
аб

оч
их

 п
ищ

ев
ой

 п
ро

м
ы

ш
-

ле
нн

ос
ти

, к
ог

да
 и

м
 в

 э
то

м
 п

ро
фс

ою
зе

 о
тв

од
ил

ас
ь 

ро
ль

 п
ас

ы
нк

а,
 к

ог
да

 
их

 п
ро

бл
ем

ы
 з

ас
ло

ня
ли

сь
 п

ро
бл

ем
ам

и 
др

уг
их

 о
тр

ас
ле

й,
 н

ак
он

ец
-т

о 
2,

5 
го

да
 н

аз
ад

 л
ик

ви
ди

ро
ва

на
. Б

ы
л 

со
зд

ан
 п

ро
фс

ою
з 

ра
бо

тн
ик

ов
 р

ы
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 —

 з
ая

ви
л 

М
ак

ар
ов

, 
та

кт
ич

ес
ки

 о
че

нь
 в

ер
но

 о
тс

тр
ан

яя
сь

 о
т 

гр
ех

ов
 н

е 
то

ль
ко

 п
ро

ш
лы

х 
ле

т, 
но

 и
 в

 ц
ел

ом
 о

то
дв

иг
ая

 с
еб

я 
ка

к 
св

ое
го

, 
м

ур
м

ан
ск

ог
о 

ли
де

ра
, о

т м
ос

ко
вс

ки
х 

бо
сс

ов
. —

 Н
о 

м
ож

но
 л

и 
ск

аз
ат

ь,
 ч

то
 

им
ен

но
 т

ак
ог

о 
пр

оф
со

ю
за

 ж
да

ли
 р

ы
ба

ки
? 

Не
т. 

Ад
м

ин
ис

тр
ат

ив
но

-к
о-

м
ан

дн
ая

 с
ис

те
м

а 
ок

ку
пи

ро
ва

ла
 и

 э
то

т 
пр

оф
со

ю
з.

 З
аф

ор
м

ал
из

ов
ан

но
е 

по
дч

ин
ен

ие
, л

иш
ь 

де
кл

ар
ир

уе
м

ы
е 

на
 б

ум
аг

е 
пр

ав
а 

м
еш

аю
т 

пр
оф

со
ю

зу
 

за
ня

ть
 д

ос
то

йн
ое

 м
ес

то
 в

 п
ол

ит
ич

ес
ко

й 
ст

ру
кт

ур
е 

об
щ

ес
тв

а.
 З

ач
ас

ту
ю

, 
ес

ли
 н

е 
вс

ег
да

, 
о 

то
м

, 
чт

о 
и 

ка
к 

на
м

 д
ел

ат
ь,

 п
ри

хо
ди

тс
я 

ис
пр

аш
ив

ат
ь 

ра
зр

еш
ен

ия
 в

 в
ы

ш
ес

то
ящ

их
 и

нс
та

нц
ия

х.
 И

 в
по

лн
е 

сп
ра

ве
дл

ив
о 

ст
ав

ят
 

во
пр

ос
 р

ы
ба

ки
: 

ко
гд

а 
ж

е 
м

ы
 п

ер
ес

та
не

м
 с

о 
сн

ят
ой

 ш
ап

ко
й 

хо
ди

ть
 п

о 
м

ин
ис

те
рс

тв
ам

 и
 в

ед
ом

ст
ва

м
, т

ор
ча

ть
 у

 п
ар

ад
но

го
 п

од
ъе

зд
а 

на
 Р

ож
де

-
ст

ве
нс

ко
м

 б
ул

ьв
ар

е?
Д

ал
ее

 М
ак

ар
ов

, п
ол

но
ст

ью
 о

то
ж

де
ст

вл
яя

 с
еб

я 
и 

ры
ба

ко
в 

и 
по

ды
-

гр
ы

ва
я 

ца
ря

щ
им

 в
 з

ал
е 

на
ст

ро
ен

ия
м

, п
ро

до
лж

ае
т:

—
 У

бе
ж

де
н,

 ч
то

 н
ач

ал
ьн

ик
и 

вс
ех

 р
ан

го
в,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 и
 м

ин
ис

те
р-

ст
ва

, н
ез

ав
ис

им
о 

от
 з

ан
им

ае
м

ой
 д

ол
ж

но
ст

и,
 д

ол
ж

ны
 п

ол
уч

ат
ь 

не
 о

кл
а-

ды
, а

 з
ар

аб
от

ан
ну

ю
 п

ла
ту

. К
ак

 н
ау

пр
ав

ля
ю

т, 
та

к 
и 

до
лж

ны
 п

ол
уч

ит
ь,

 а
 

пе
рв

ы
м

 ш
аг

ом
 к

 э
то

й 
сп

ра
ве

дл
ив

ос
ти

 о
бк

ом
 п

ро
фс

ою
за

 с
чи

та
ет

 н
ео

бх
о-

ди
м

ы
м

 о
тм

ен
ит

ь 
по

ря
до

к 
пр

ем
ир

ов
ан

ия
 р

ук
ов

од
ящ

их
 р

аб
от

ни
ко

в 
пр

ед
-

пр
ия

ти
й 

по
 и

то
га

м
 со

цс
ор

ев
но

ва
ни

я 
вы

ш
ес

то
ящ

им
 о

рг
ан

ом
. С

чи
та

ю
, ч

то
 

во
пр

ос
 о

 п
ре

м
ир

ов
ан

ии
 р

ук
ов

од
ит

ел
ей

 д
ол

ж
ен

 р
еш

ат
ьс

я 
то

ль
ко

 в
 тр

уд
о-

вы
х 

ко
лл

ек
ти

ва
х 

—
 и

 н
иг

де
 б

ол
ьш

е.
 К

аж
ды

й 
до

лж
ен

 п
ол

уч
ат

ь 
по

 т
ру

ду
! 

Се
го

дн
я,

 о
щ

ущ
ая

 т
от

 р
ев

ол
ю

ци
он

ны
й 

ду
х,

 к
от

ор
ы

й 
не

се
т 

в 
се

бе
 к

он
фе

-
ре

нц
ия

 р
ы

ба
ко

в,
 о

ст
ро

 о
щ

ущ
ае

ш
ь 

ли
чн

ую
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
на

ко
пи

в-
ш

ие
ся

 п
ро

бл
ем

ы
. У

ж
е 

не
ль

зя
 о

пр
ав

ды
ва

ть
 г

од
ам

и 
за

ст
оя

 с
ег

од
ня

ш
ни

е 
ры

ба
цк

ие
 б

ед
ы

...
 В

от
 п

оч
ем

у 
об

ко
м

 п
ро

фс
ою

за
 с

чи
та

ет
 н

ео
бх

од
им

ы
м

 
за

яв
ит

ь:
 м

ы
 у

ж
е 

не
 п

ро
си

м
, а

 тр
еб

уе
м

 о
т м

ин
ис

те
рс

тв
а,

 ц
ен

тр
ал

ьн
ы

х 
ор

-
га

но
в,

 «
Се

вр
ы

бы
» 

ре
ш

ен
ия

 в
се

х 
ак

ту
ал

ьн
ы

х 
во

пр
ос

ов
.

Ну
 ч

то
 с

ка
за

ть
, к

ак
 п

ро
ко

м
м

ен
ти

ро
ва

ть
 э

то
 в

ы
ст

уп
ле

ни
е,

 в
 к

от
о-

ро
м

 ч
ел

ов
ек

, г
ов

ор
я 

о 
ли

чн
ой

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

, п
од

ра
зу

м
ев

ае
т 

не
 с

еб
я,

 
а 

об
ко

м
 п

ро
фс

ою
за

. И
 о

че
нь

 гр
ам

от
но

, в
ов

ре
м

я 
по

ня
в 

бе
сс

м
ы

сл
ен

но
ст

ь 
ка

ки
х-

ли
бо

 в
оз

ра
ж

ен
ий

, и
з с

та
на

 к
ри

ти
ку

ем
ы

х п
ы

та
ет

ся
 п

ер
ед

ви
ну

ть
ся

 в
 

го
ло

ву
 к

ол
он

ны
, в

оз
гл

ав
ит

ь 
ш

ес
тв

ие
 м

ас
с.

 У
м

ны
й 

по
ст

уп
ок

, к
от

ор
ы

й 
по

-
зв

ол
ил

 М
ак

ар
ов

у 
уд

ер
ж

ат
ьс

я 
в 

св
ое

м
 к

ре
сл

е 
ещ

е 
не

 о
ди

н 
го

д.
 П

ос
ле

 эт
ой

 
ко

нф
ер

ен
ци

и 
он

 с
та

л 
ча

ст
о 

и 
ре

зк
о 

вы
ст

уп
ат

ь 
пр

и 
лю

бо
м

 м
ал

о-
м

ал
ьс

ки
 

уд
об

но
м

 с
лу

ча
е,

 к
 н

ем
у 

пр
ив

ы
кл

и,
 к

ак
 к

 ш
та

тн
ом

у 
ор

ат
ор

у,
 н

а 
ко

то
ро

го
 

не
 с

то
ит

 о
со

бо
 о

бр
ащ

ат
ь 

вн
им

ан
ия

. Ю
ри

й 
Вл

ад
им

ир
ов

ич
 с

та
л 

ча
ст

ы
м
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ВР
ПО

го
ст

ем
 и

 в
 р

ед
ак

ци
и 

«Р
ы

бн
ог

о 
М

ур
м

ан
а»

, б
ы

л,
 к

ак
 п

ио
не

р,
 в

се
гд

а 
го

то
в 

по
дд

ер
ж

ат
ь 

и 
по

кр
ит

ик
ов

ат
ь 

ко
го

 н
ад

о.
 То

ль
ко

 ск
аж

и.
.. 

Бы
ла

 в
 н

ем
 н

ек
ая

 
те

ат
ра

ль
но

ст
ь,

 и
гр

а.
 А

 в
 ц

ел
ом

 х
ор

ош
ий

 б
ы

л 
м

уж
ик

 —
 з

ав
од

но
й,

 с
во

й-
ск

ий
 и

 п
ри

 д
ол

ж
но

ст
и.

 Го
во

ри
ть

, и
 х

ор
ош

о 
го

во
ри

ть
 —

 э
то

 е
го

 п
ро

фе
сс

и-
он

ал
ьн

ая
 о

бя
за

нн
ос

ть
. И

ли
, в

оз
м

ож
но

, я
 ч

ег
о-

то
 н

е 
по

ни
м

аю
...

Не
 с

м
ог

 н
а 

хо
ду

 п
ер

ес
тр

ои
ть

ся
, н

еп
ра

ви
ль

но
 п

ов
ел

 с
еб

я 
на

 к
он

-
фе

ре
нц

ии
 с

ек
ре

та
рь

 Ц
К 

пр
оф

со
ю

за
 Ф

. М
. К

ор
ов

ин
. В

пр
оч

ем
, н

ав
ер

но
е,

 
ем

у 
и 

не
 н

ад
о 

бы
ло

 и
ск

ат
ь 

ди
ал

ог
а 

с 
ры

ба
ка

м
и 

од
но

го
 и

з 
не

ск
ол

ьк
их

 
ры

бо
пр

ом
ы

сл
ов

ы
х 

ба
сс

ей
но

в 
ст

ра
ны

. 
По

то
м

у,
 

по
вт

ор
ив

-п
ер

еч
ис

ли
в 

пр
ет

ен
зи

и 
со

бр
ав

ш
их

ся
 к

 п
ро

фс
ою

за
м

, К
ор

ов
ин

 ст
ал

 п
о 

пу
нк

та
м

 п
оп

ра
в-

ля
ть

 п
ре

ды
ду

щ
их

 о
ра

то
ро

в,
 р

ас
ск

аз
ы

ва
ть

, к
ак

 и
зб

ир
ал

ся
 Ц

К 
пр

оф
со

ю
за

 
ры

ба
ко

в,
 с

ко
ль

ко
 ч

ел
ов

ек
 р

аб
от

ае
т 

в 
ап

па
ра

те
 Ц

К,
 к

ак
ая

 ч
ас

ть
 ч

ле
нс

ки
х 

вз
но

со
в 

пе
ре

па
да

ет
 а

пп
ар

ат
у.

.. 
По

д 
за

на
ве

с 
св

ое
го

 в
ы

ст
уп

ле
ни

я 
го

ст
ь 

из
 

М
ос

кв
ы

 с
ка

за
л:

—
 То

ва
ри

щ
и,

 к
ак

 и
зв

ес
тн

о,
 со

ве
тс

ки
е 

пр
оф

со
ю

зы
, в

 о
тл

ич
ие

 о
т п

ро
-

фс
ою

зо
в 

ка
пи

та
ли

ст
ич

ес
ки

х 
ст

ра
н,

 в
зя

ли
 н

а 
се

бя
 о

бя
за

нн
ос

ть
 з

ащ
ищ

ат
ь 

ин
те

ре
сы

 с
ов

ет
ск

их
 л

ю
де

й 
от

 р
ож

де
ни

я.
.. 

(з
аг

лу
ш

аю
щ

ие
 а

пл
од

ис
м

ен
-

ты
 в

 з
ал

е)
. О

ни
 з

ан
им

аю
тс

я 
та

кж
е 

пр
об

ле
м

ам
и 

ох
ра

ны
 и

 о
пл

ат
ы

 т
ру

да
 

(а
пл

од
ис

м
ен

ты
)..

.
И

 д
ал

ее
 К

ор
ов

ин
 п

оп
ы

та
лс

я 
бы

ло
 п

од
ро

бн
о 

ра
сс

ка
за

ть
 о

 п
ро

гр
ам

-
м

ах
 с

тр
ои

те
ль

ст
ва

 ж
ил

ья
, 

но
 б

ы
л 

пр
ер

ва
н 

де
ле

га
та

м
и,

 т
ре

бо
ва

вш
им

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
ре

гл
ам

ен
та

. 
В 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ны
х 

дв
ух

 м
ин

ут
ах

 д
ля

 з
ав

ер
-

ш
ен

ия
 в

ы
ст

уп
ле

ни
я 

пр
оф

бо
сс

 п
ер

еч
ис

ли
л 

ря
д 

де
йс

тв
ую

щ
их

 д
ок

ум
ен

-
то

в,
 к

от
ор

ы
е 

не
 д

аю
т 

во
зм

ож
но

ст
и 

на
 с

ег
од

ня
ш

ни
й 

де
нь

 у
до

вл
ет

во
ри

ть
 

не
ко

то
ры

е 
тр

еб
ов

ан
ия

 р
ы

ба
ко

в,
 с

ка
за

л,
 ч

то
, н

ес
м

от
ря

 н
а 

эт
о,

 н
е 

вс
ег

да
 

ры
ба

ки
 п

ол
ьз

ую
тс

я 
да

ж
е 

су
щ

ес
тв

ую
щ

им
и 

во
зм

ож
но

ст
ям

и,
 в

 ч
ас

тн
о-

ст
и:

 «
Со

вс
ем

 н
е 

по
ня

тн
о 

от
но

си
те

ль
но

 в
од

ы
, в

ы
 п

ла
ва

ет
е 

на
 к

ор
аб

ле
, 

от
ве

ча
ет

е 
за

 е
го

 с
ос

то
ян

ие
, н

е 
по

ня
тн

о,
 п

оч
ем

у 
вы

 п
ол

ьз
уе

те
сь

 б
ан

ей
 

то
ль

ко
 р

аз
 в

 1
0 

дн
ей

?»
 П

ос
ле

 ч
ег

о 
по

сл
ед

ов
ал

и 
ре

пл
ик

и 
из

 з
ал

а:
 «

О
н 

из
де

ва
ет

ся
».

 «
Д

ок
ла

дч
ик

 н
е 

го
то

в»
. П

ри
ня

ли
 р

еш
ен

ие
: т

ов
ар

ищ
у 

Ко
ро

-
ви

ну
 п

од
го

то
ви

ть
ся

, у
че

ст
ь 

по
ст

уп
аю

щ
ие

 в
 е

го
 а

др
ес

 за
пи

ск
и 

и 
вы

ст
уп

ит
ь  

на
 с

ле
ду

ю
щ

ий
 д

ен
ь.

Во
т 

та
ки

е 
«н

еп
он

ят
ли

вы
е»

 б
ы

ли
 н

а 
ко

нф
ер

ен
ци

и 
м

ос
ко

вс
ки

е 
то

ва
-

ри
щ

и.
 И

ли
 о

ни
 е

ст
ь 

и 
се

йч
ас

? 
На

 э
то

м
 ф

он
е 

оч
ен

ь 
де

ль
но

 в
ы

ст
уп

ил
 п

ре
д-

се
да

те
ль

 п
ро

фк
ом

а 
М

ур
м

ан
ск

ог
о 

тр
ал

фл
от

а 
Б.

 А
. А

ле
кс

ее
в.

 В
от

 ка
к 

он
 п

ро
-

ст
о 

и 
ве

рн
о 

ра
ск

ры
л 

«с
пе

ци
фи

ку
» 

ра
бо

ты
 п

ро
фс

ою
зн

ог
о 

ли
де

ра
 н

а 
фл

от
е:

—
 З

ащ
ищ

ая
 и

нт
ер

ес
ы

 м
ор

як
ов

, 
м

яг
ко

 г
ов

ор
я,

 с
та

но
ви

ш
ьс

я 
не

-
уг

од
ны

м
 р

од
но

й 
ад

м
ин

ис
тр

ац
ии

, ч
ас

то
 р

аб
от

аю
щ

ей
 п

о 
ст

ар
ой

 с
ис

те
м

е 
в 

но
вы

х 
ус

ло
ви

ях
, к

от
ор

ая
 п

оч
ем

у-
то

 с
чи

та
ет

, ч
то

 м
ы

 с
 н

ей
 б

ор
ем

ся
. К

 
то

м
у 

ж
е 

на
ш

а 
оц

ен
ка

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

де
йс

тв
ий

, у
щ

ем
ля

ю
щ

их
 п

ра
ва

 тр
у-

дя
щ

их
ся

, н
е 

вс
ег

да
 о

до
бр

яе
тс

я 
и 

в 
па

рт
ко

м
е,

 эт
о,

 д
ес

ка
ть

, б
уд

ор
аж

ит
 к

ол
-

ле
кт

ив
. Д

ош
ло

 д
о 

то
го

, ч
то

 в
 м

ор
е 

от
пр

ав
ля

ет
ся

 и
ск

аж
ен

на
я 

ин
фо

рм
ац

ия
 

о 
ра

бо
те

 п
ро

фк
ом

а 
по

 р
ас

пр
ед

ел
ен

ию
 п

ут
ев

ок
...

 Гл
ав

ны
й 

ж
е 

фа
кт

ор
, н

а 
м

ой
 в

зг
ля

д,
 в

ли
яю

щ
ий

 н
а 

по
зи

ци
и 

вс
ех

 п
ро

фк
ом

ов
, т

о,
 ч

то
 н

ет
 с

оц
иа

ль
-

но
й 

за
щ

ищ
ен

но
ст

и 
и 

до
ст

ат
оч

ны
х 

пр
ав

 у
 п

ро
фк

ом
ов

...
 О

пя
ть

 в
се

 н
ад

еж
-

ды
 н

а 
вр

ем
ен

ны
х 

эн
ту

зи
ас

то
в,

 д
он

ки
хо

то
в,

 п
ре

дс
ед

ат
ел

ей
 п

ро
фк

ом
ов

 
пр

ак
ти

че
ск

и 
бе

з 
бу

ду
щ

ег
о 

и 
на

ст
оя

щ
ег

о.
 П

ре
ж

де
 ч

ем
 в

оз
ла

га
ть

 с
ер

ье
з-

ны
е 

на
де

ж
ды

, р
ас

сч
ит

ы
ва

ть
 н

а 
ш

ир
ок

ие
 в

оз
м

ож
но

ст
и 

пр
оф

ко
м

ов
, н

ад
о 

сн
ач

ал
а 

за
щ

ит
ит

ь 
ег

о 
чл

ен
ов

 со
ци

ал
ьн

о 
и 

да
ть

 и
м

 п
ра

ва
. Е

сл
и 

ж
е 

се
го

дн
я 

в 
це

ло
м

 го
во

ри
ть

 о
 п

од
ня

ты
х 

пр
об

ле
м

ах
 р

ы
ба

ко
в,

 то
 м

ы
 и

х 
по

дд
ер

ж
ив

а-
ем

 и
 с

чи
та

ем
 с

еб
я 

в 
од

ни
х 

ря
да

х 
с 

эк
ип

аж
ам

и.

Ф
ло

то
во

дц
ы

Ка
к 

вс
ег

да
 к

он
кр

ет
ен

 и
 д

ел
ов

ит
 б

ы
л 

в 
св

ое
м

 в
ы

ст
уп

ле
ни

и 
ге

не
-

ра
ль

ны
й 

ди
ре

кт
ор

 Б
ПО

 «
Се

вр
ы

ба
» 

М
. 

И
. 

Ка
рг

ин
. 

Пр
еж

де
 ч

ем
 п

ер
ей

-
ти

 н
еп

ос
ре

дс
тв

ен
но

 к
 п

ро
бл

ем
ам

 и
 м

ер
ам

 п
о 

ре
ал

из
ац

ии
 т

ре
бо

ва
ни

й 
ры

ба
ко

в,
 о

н 
ос

та
но

ви
лс

я 
на

 о
бщ

ей
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
-э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 
си

ту
ац

ии
 н

а 
ба

сс
ей

не
, н

аз
ва

л 
ци

фр
ы

 с
ре

дн
ей

 з
ар

пл
ат

ы
. П

о 
да

нн
ы

м
 н

а 
19

88
 го

д 
тр

уж
ен

ик
 С

ев
ер

но
го

 б
ас

се
йн

а 
по

лу
чи

л 
57

22
 р

y6
ля

, а
 р

аб
от

ни
к 

пл
ав

со
ст

ав
а 

—
 6

43
4 

ру
бл

я 
за

 го
д.

 П
ри

 эт
ом

 у
ро

ве
нь

 за
ра

бо
тн

ой
 п

ла
ты

 я
в-

ля
ет

ся
 п

ре
де

ль
ны

м
, т

ак
 к

ак
 у

ж
е 

пр
ив

од
ит

 к
 п

ер
ер

ас
хо

ду
 ф

он
да

 з
ар

пл
а-

ты
, н

ар
уш

ен
ия

м
 м

еж
ду

 е
е 

ро
ст

ом
 и

 р
ос

то
м

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
и 

тр
уд

а.
 

И
 в

се
 ж

е 
Со

ве
то

м
 М

ин
ис

тр
ов

 С
СС

Р 
и 

Го
ск

ом
тр

уд
ом

 с
тр

ан
ы

 с
ов

м
ес

тн
о 

с 
ВЦ

СП
С 

пр
ин

им
аю

тс
я 

по
ст

ан
ов

ле
ни

я,
 н

ап
ра

вл
ен

ны
е 

на
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 з

ар
-

пл
ат

ы
. С

ре
ди

 н
аи

бо
ле

е 
зн

ач
им

ы
х 

м
ер

 п
ре

ду
см

от
ре

но
: о

пл
ат

а 
за

 р
аб

от
у 

в 
но

чн
ое

 в
ре

м
я,

 п
ер

ех
од

 н
а 

пя
ти

дн
ев

ну
ю

 р
аб

оч
ую

 н
ед

ел
ю

, п
ре

до
ст

ав
ле

-
ни

е 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ог

о 
от

пу
ск

а 
за

 п
ла

ва
ни

я 
в 

во
да

х 
по

ля
рн

ы
х 

м
ес

тн
ос

те
й,

 
по

вы
ш

ен
ие

 т
ак

 н
аз

ы
ва

ем
ог

о 
«п

от
ол

ка
» 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
пр

ев
ы

ш
ен

ия
 

вр
ем

ен
и 

фа
кт

ич
ес

ко
й 

ра
бо

ты
 о

т п
ре

ду
см

от
ре

нн
ог

о 
ка

ле
нд

ар
ем

. 
—

 П
о 

ра
сч

ет
ам

 с
пе

ци
ал

ис
то

в 
фл

от
ов

 и
 н

аш
им

 о
це

нк
ам

, —
 с

ка
за

л 
Ка

рг
ин

, —
 д

ля
 р

еа
ли

за
ци

и 
тр

еб
ов

ан
ий

 р
ы

ба
ко

в 
то

ль
ко

 д
оп

ол
ни

те
ль

на
я 
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ВР
ПО

по
тр

еб
но

ст
ь 

в 
фо

нд
е 

за
ра

бо
тн

ой
 п

ла
ты

 с
ос

та
ви

т 
св

ы
ш

е 
11

0 
м

ил
ли

он
ов

 
ру

бл
ей

, ч
то

 в
 ц

ел
ом

 п
о 

«С
ев

ры
бе

» 
ра

вн
оц

ен
но

 у
ве

ли
че

ни
ю

 э
то

го
 ф

он
-

да
 о

т 
пр

ом
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 н

а 
33

%
. У

чи
ты

ва
я,

 ч
то

 д
ан

ны
й 

во
пр

ос
 н

е 
ре

ш
ен

 
на

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ом

 у
ро

вн
е 

и 
чт

о 
эт

и 
ср

ед
ст

ва
 н

е 
бы

ли
 п

ре
ду

см
от

ре
ны

 
в 

ба
зо

во
м

 ф
он

де
 з

ар
аб

от
но

й 
пл

ат
ы

 п
ри

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 п

я-
ти

ле
тн

ег
о 

и 
го

до
вы

х 
пл

ан
ов

, м
ы

 с
чи

та
ем

, ч
то

 е
го

 р
еш

ен
ие

 д
ол

ж
но

 о
су

-
щ

ес
тв

ля
ть

ся
 п

ут
ем

 у
ве

ли
че

ни
я 

«С
ев

ры
бе

» 
но

рм
ат

ив
а 

пр
ир

ос
та

 з
ар

аб
от

-
но

й 
пл

ат
ы

 н
а 

ру
бл

ь 
ва

ло
во

й 
пр

од
ук

ци
и,

 у
м

ен
ьш

ен
ия

 п
ят

ил
ет

не
го

 п
ла

на
 

по
 п

ри
бы

ли
 и

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ег
о 

из
м

ен
ен

ия
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
но

рм
ат

ив
ов

.
Ты

 ч
то

-н
иб

уд
ь 

по
ня

л,
 у

ва
ж

ае
м

ы
й 

чи
та

те
ль

? 
И

 в
ед

ь 
эт

и 
сл

ов
а 

м
ы

 с
 

то
бо

й 
чи

та
ем

, а
 н

е 
сл

ы
ш

им
 с

 тр
иб

ун
ы

 в
 п

ер
еп

ол
не

нн
ом

 з
ал

е.
 К

ар
ги

н 
го

-
во

ри
л 

то
лк

ов
о 

и 
до

ка
за

те
ль

но
, с

ог
ла

ш
ая

сь
 с

 «
со

ве
рш

ен
но

 с
пр

ав
ед

ли
во

 
по

дн
ят

ы
м

и 
во

пр
ос

ам
и»

. Н
о 

не
 п

ри
вы

к 
ру

ко
во

ди
те

ль
, ч

то
 д

ля
 н

ег
о,

 к
ак

 и
 

дл
я 

др
уг

их
 в

ы
ст

уп
ав

ш
их

, с
ущ

ес
тв

уе
т 

ре
гл

ам
ен

т. 
И

 п
о 

тр
еб

ов
ан

ию
 б

ол
ь-

ш
ин

ст
ва

 д
ел

ег
ат

ов
 к

он
фе

ре
нц

ии
 б

ы
л 

вы
ну

ж
де

н 
за

ко
нч

ит
ь 

чт
ен

ие
 св

ое
го

 
со

до
кл

ад
а 

на
 п

ол
ус

ло
ве

.
По

-и
но

м
у,

 в
 б

ол
ее

 в
ы

иг
ры

ш
но

м
 д

ля
 о

ра
то

ра
 в

ар
иа

нт
е 

по
ст

ро
ил

 
св

ое
 в

ы
ст

уп
ле

ни
е 

за
м

ес
ти

те
ль

 н
ач

ал
ьн

ик
а 

М
ур

м
ан

ск
ог

о 
тр

ал
ов

ог
о 

фл
о-

та
 п

о 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м

 в
оп

ро
са

м
 Н

. Н
. И

ва
ню

к.
 П

оч
ув

ст
ву

йт
е,

 к
ак

ая
 д

ин
а-

м
ик

а 
и 

на
по

ри
ст

ос
ть

 в
 е

го
 с

ти
ле

 и
зл

ож
ен

ия
:

—
 Д

ол
ж

ен
 п

ри
зн

ат
ь,

 ч
то

 а
дм

ин
ис

тр
ац

ия
 ф

ло
та

 (
го

во
рю

 л
ич

но
 о

т 
се

бя
), 

сд
ел

ал
а 

пе
рв

ую
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ку

ю
 о

ш
иб

ку
, в

 т
ом

 с
м

ы
сл

е,
 ч

то
 о

ка
за

-
ла

сь
 в

 п
ле

ну
 д

ей
ст

ву
ю

щ
их

 и
нс

тр
ук

ци
й.

 Д
о 

на
ст

оя
щ

ег
о 

вр
ем

ен
и,

 н
е 

по
бо

-
ю

сь
 э

то
го

 с
ло

ва
, ф

ло
т 

пр
ак

ти
че

ск
и 

пр
од

ол
ж

аю
т 

гр
аб

ит
ь,

 з
на

я 
о 

то
м

, ч
то

 
пя

ти
ле

тн
ий

 п
ла

н 
по

 с
ущ

ес
тв

у 
не

 р
еа

ле
н.

.. 
Ад

м
ин

ис
тр

ац
ия

 б
ы

ла
 о

бя
за

на
 

не
 о

бр
ащ

ат
ь 

вн
им

ан
ия

 н
а 

по
дз

ак
он

ны
е 

ак
ты

. О
ни

 е
ст

ь,
 о

ни
 и

ду
т, 

он
и 

бу
ду

т 
ид

ти
. И

 в
 к

аж
до

м
 и

з 
ни

х,
 п

ро
це

нт
ов

 н
а 

80
, о

гр
ан

ич
ив

ае
тс

я 
са

м
о-

ст
оя

те
ль

но
ст

ь 
пр

ед
пр

ия
ти

я.
 М

ы
 д

ол
ж

ны
 п

ос
та

ви
ть

 в
оп

ро
с 

од
но

зн
ач

но
: 

вс
е,

 ч
то

 з
ар

аб
от

ан
о 

м
ор

як
ам

и,
 д

ол
ж

но
 о

ст
ав

ат
ьс

я 
на

 ф
ло

те
...

 Д
ля

 т
ог

о,
 

чт
об

ы
 хо

ть
 в

 ка
ко

й-
то

 м
ер

е 
пр

ив
ес

ти
 н

аш
 ф

ло
т в

 н
ор

м
ал

ьн
ое

 те
хн

ич
ес

ко
е 

со
ст

оя
ни

е,
 н

уж
но

 о
ко

ло
 1

4 
м

ил
ли

он
ов

 р
уб

ле
й 

еж
ег

од
но

. Н
ад

о 
да

ть
 н

ам
 

пр
ав

о 
са

м
им

 р
ас

по
ря

ж
ат

ьс
я 

св
ои

м
и 

фо
нд

ам
и 

—
 к

ап
ит

ал
ьн

ог
о 

ре
м

он
та

, 
ра

зв
ит

ия
 п

ро
из

во
дс

тв
а,

 с
оц

иа
ль

но
го

 р
аз

ви
ти

я.
 Я

 с
чи

та
ю

, ч
то

 п
ер

во
оч

е-
ре

дн
ая

 з
ад

ач
а 

—
 э

то
 р

еш
ен

ие
 с

оц
иа

ль
ны

х 
во

пр
ос

ов
...

Эт
от

 
вы

ст
уп

аю
щ

ий
, 

ко
не

чн
о 

ж
е,

 
по

те
ш

ил
 

са
м

ол
ю

би
е 

м
но

ги
х 

из
 д

ел
ег

ат
ов

 к
он

фе
ре

нц
ии

. 
Хо

тя
 з

ам
у 

по
 э

ко
но

м
ик

е 
на

ча
ль

ни
ка

 ф
ло

-

та
 д

ел
ат

ь 
та

ки
е 

за
яв

ле
ни

я 
о 

пе
рв

оо
че

ре
дн

ы
х 

за
да

ча
х 

ка
к-

то
 н

е 
с 

ру
ки

.  
Но

 з
ву

чи
т э

фф
ек

тн
о.

Сп
ок

ой
но

, н
е 

ра
бо

та
я 

на
 п

уб
ли

ку
, в

ы
ст

уп
ил

 ге
не

ра
ль

ны
й 

ди
ре

кт
ор

 
об

ъе
ди

не
ни

я 
«М

ур
м

ан
ры

бп
ро

м
» 

В.
 Д

. Д
ем

ян
ен

ко
. Р

аз
ло

ж
ив

 п
о 

по
ло

ч-
ка

м
 и

 д
ет

ал
ьн

о 
об

ос
но

ва
в 

пр
ич

ин
ы

 и
ск

лю
чи

те
ль

но
 м

ед
ле

нн
ог

о 
вн

е-
др

ен
ия

 р
ад

ик
ал

ьн
ы

х 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

ре
фо

рм
 в

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
фл

от
а,

 о
н 

сф
ор

м
ул

ир
ов

ал
 в

по
лн

е 
ко

нк
ре

тн
ы

е 
и 

см
ел

ы
е 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 п
о 

вы
хо

ду
 и

з 
со

зд
ав

ш
ег

ос
я 

по
ло

ж
ен

ия
.

—
 В

не
ст

и 
ко

ре
нн

ы
е 

из
м

ен
ен

ия
 в

 ц
ен

оо
бр

аз
ов

ан
ие

, н
е 

до
ж

ид
ая

сь
 

об
ещ

ан
ий

 р
еф

ор
м

ы
 ц

ен
 п

о 
ст

ра
не

, —
 п

ри
зы

ва
ет

 Д
ем

ян
ен

ко
. —

 В
 о

сн
ов

у 
эт

ог
о 

по
ло

ж
ит

ь 
эк

он
ом

ич
ес

ки
 о

бо
сн

ов
ан

ны
е 

до
го

во
рн

ы
е 

це
ны

 н
а 

по
лу

-
фа

бр
ик

ат
ы

, 
го

то
ву

ю
 п

ро
ду

кц
ию

 и
 у

сл
уг

и,
 у

ст
ан

ов
ле

ни
е 

эк
он

ом
ич

ес
ки

 
об

ос
но

ва
нн

ы
х 

оп
то

во
от

пу
ск

ны
х 

це
н 

на
 п

ро
ду

кц
ию

, п
ер

ед
ав

ае
м

ую
 в

 то
р-

го
ву

ю
 с

ет
ь 

по
 го

сз
ак

аз
у.

Пр
ои

зв
од

ит
ь 

по
ст

ав
ки

 н
а 

эк
сп

ор
т ч

ер
ез

 п
ос

ре
дн

ич
ес

ки
е 

ор
га

ни
за

-
ци

и 
на

 а
ль

те
рн

ат
ив

ны
х 

на
ча

ла
х 

бе
з 

м
он

оп
ол

ии
 «

Со
вр

ы
бф

ло
та

» 
по

 д
ог

о-
во

рн
ы

м
 ц

ен
ам

 в
 с

ов
ет

ск
их

 р
уб

ля
х,

 о
бе

сп
еч

ив
аю

щ
их

 в
ы

со
ку

ю
 в

ал
ю

тн
ую

 
эф

фе
кт

ив
но

ст
ь 

вы
ру

чк
и.

 Р
аз

ре
ш

ит
ь 

ре
ал

из
ац

ию
 с

ве
рх

пл
ан

ов
ой

 п
ро

ду
к-

ци
и 

по
 д

ог
ов

ор
ны

м
 ц

ен
ам

 и
 д

ог
ов

ор
ен

но
ст

и 
ст

ор
он

, 
ка

к 
эт

о 
пр

ин
ят

о 
в 

Аг
ро

пр
ом

е.
.. 

Ув
ел

ич
ит

ь 
до

лю
 в

 и
нв

ал
ю

тн
ой

 в
ы

ру
чк

е,
 о

ст
ав

ля
ем

ой
 в

 
ра

сп
ор

яж
ен

ии
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 с

 3
6 

до
 8

0%
. О

св
об

од
ит

ь 
ры

бо
до

бы
ва

ю
щ

ие
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

ре
ги

он
а 

от
 п

ла
ты

 з
а 

фо
нд

ы
 и

 р
ес

ур
сы

.
М

но
ги

е 
из

 п
ре

дл
ож

ен
ны

х ф
ло

то
во

дц
ем

 м
ер

 в
ск

ор
е 

бу
ду

т п
ри

ня
ты

. 
Ск

ор
о,

 у
ж

е 
оч

ен
ь 

ск
ор

о 
 М

. С
. Г

ор
ба

че
в 

пр
ов

оз
гл

ас
ит

 о
сн

ов
но

й 
пр

ин
ци

п 
пе

ре
ст

ро
йк

и:
 «

Ра
зр

еш
ен

о 
вс

е,
 ч

то
 н

е 
за

пр
ещ

ен
о»

. П
ри

нц
ип

, к
от

ор
ы

й 
по

-
зв

ол
ит

 н
аг

ло
м

у 
и 

бе
сп

ри
нц

ип
но

м
у 

ст
ат

ь 
пе

рв
ы

м
, а

 п
ри

нц
ип

иа
ль

но
го

 и
 

со
ве

ст
ли

во
го

 ч
ел

ов
ек

а 
за

ст
ав

ит
 о

тс
тр

ан
ит

ьс
я 

от
 п

ер
ес

тр
ое

чн
ы

х 
де

л,
 у

йт
и 

в 
оп

по
зи

ци
ю

 к
 с

ущ
ес

тв
ую

щ
ей

 в
ла

ст
и.

Вы
ст

уп
ле

ни
я,

 в
ы

ст
уп

ле
ни

я.
..

По
-к

ав
ка

зс
ки

 э
м

оц
ио

на
ль

но
 и

 о
бр

аз
но

 в
ы

ст
уп

ил
 н

а 
ко

нф
ер

ен
ци

и 
пе

рв
ы

й 
по

м
ощ

ни
к 

ка
пи

та
на

 Б
М

РТ
 «

Вн
ук

ов
о»

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

 «
М

ур
м

ан
-

ры
бп

ро
м

» 
Е.

 А
. Т

ер
зя

н:
—

 С
ю

да
 н

ас
 п

ри
ве

ла
 о

бщ
ая

 б
ед

а:
 н

еи
м

ов
ер

ны
й 

тр
уд

 р
ы

ба
ко

в 
и 

со
ци

ал
ьн

ая
 н

ес
пр

ав
ед

ли
во

ст
ь,

 н
е 

вы
де

рж
ив

аю
щ

ие
 н

ик
ак

ой
 к

ри
ти

ки
. 

М
ор

як
и 

се
йч

ас
 п

ох
ож

и 
на

 р
ас

ст
ро

ен
ны

й 
ро

ял
ь,

 н
а 

ко
то

ро
м

 н
ев

оз
м

ож
но
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ВР
ПО

иг
ра

ть
 л

ю
бо

м
у 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

у 
м

уз
ы

ка
нт

у.
 Н

уж
ен

 хо
ро

ш
ий

 н
ас

тр
ой

-
щ

ик
, а

 е
го

 н
ет

 н
и 

в 
ап

па
ра

те
 у

пр
ав

ле
ни

я,
 н

и 
в 

пр
оф

со
ю

зе
. В

ы
ра

ж
ен

ие
 

«р
ы

ба
к 

—
 д

ва
ж

ды
 м

ор
як

» 
ок

аз
ал

ос
ь 

ли
ри

че
ск

ой
 ф

ра
зо

й,
 а

 н
а 

де
ле

 р
ы

-
ба

к 
—

 д
ва

ж
ды

 б
ат

ра
к.

 К
ак

 д
ал

и 
ем

у 
в 

дв
ад

ца
ты

е 
го

ды
 в

 р
ук

и 
ш

ке
ро

чн
ы

й 
но

ж
, т

ак
 и

 п
о 

се
й 

де
нь

 н
е 

за
м

ен
ят

. А
 н

аг
ру

зк
и 

ув
ел

ич
ил

ис
ь 

в 
10

–1
5 

ра
з.

.. 
Вы

ж
ал

и 
из

 с
уд

ов
 в

се
 в

оз
м

ож
но

е,
 а

 т
еп

ер
ь 

го
во

ря
т:

 п
ер

ех
од

ит
е,

 м
ол

, н
а 

хо
зр

ас
че

т. 
Ни

ка
ко

й 
ву

нд
ер

ки
нд

-н
ач

ал
ьн

ик
 у

пр
ав

ле
ни

я 
в 

то
м

 п
ол

ож
е-

ни
и,

 в
 к

от
ор

ом
 н

ах
од

ит
ся

 ф
ло

т, 
пр

и 
су

щ
ес

тв
ую

щ
их

 р
ас

це
нк

ах
 и

 ф
он

да
х 

из
 п

ро
ры

ва
 н

е 
вы

йд
ет

. Ф
ло

т р
аз

ру
ш

ае
тс

я 
не

 п
о 

дн
ям

, а
 п

о 
ча

са
м

. М
ы

 те
-

ря
ем

 с
пе

ци
ал

ис
то

в.
 С

тр
аш

на
я 

те
ку

че
ст

ь 
ка

др
ов

. Д
ив

у 
да

еш
ьс

я,
 к

ак
 у

м
у-

др
яе

тс
я 

ие
ра

рх
ич

ес
ка

я 
«н

ад
ст

ро
йк

а»
 н

ад
 р

ы
ба

ко
м

 б
ы

ть
 с

 п
ри

бы
ль

ю
, н

е 
ущ

ем
ля

ть
 с

еб
я 

в 
за

рп
ла

те
, а

 д
об

ы
тч

ик
 о

ст
ал

ся
 с

 п
ро

тя
ну

то
й 

ру
ко

й.
.. 

Вс
е 

эт
и 

бе
зо

бр
аз

ия
 п

ри
ве

ли
 к

 то
м

у,
 ч

то
 р

ы
ба

к 
по

те
ря

л 
ве

ру
 д

аж
е 

в 
ре

ал
ьн

ы
е 

ве
щ

и.
 И

де
т п

ол
на

я 
де

гр
ад

ац
ия

 д
ов

ер
ия

.
О

че
нь

 м
но

го
 в

оп
ро

со
в 

за
да

л 
в 

св
ое

м
 в

ы
ст

уп
ле

ни
и 

пе
рв

ы
й 

по
-

м
ощ

ни
к 

ка
пи

та
на

 Б
М

РТ
 «

Бы
ко

во
» 

об
ъе

ди
не

ни
я 

«М
ур

м
ан

ры
бп

ро
м

» 
А.

 М
. Щ

еп
ел

ин
. Н

а 
не

ко
то

ры
е 

из
 н

их
 д

ел
ег

ат
 п

оп
ро

бо
ва

л 
от

ве
ти

ть
 с

ам
:

—
 Е

сл
и 

сп
ро

си
ть

: 
«З

ач
ем

 н
уж

ен
 п

ро
м

ы
сл

ов
ы

й 
фл

от
?»

 —
 о

тв
ет

 
пр

ос
т 

и 
яс

ен
 —

 ч
то

бы
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
на

ро
дн

ы
й 

ст
ол

 р
ы

бо
пр

од
ук

ци
ей

. 
А 

за
че

м
 т

ра
нс

по
рт

ны
й 

фл
от

, в
сп

ом
ог

ат
ел

ьн
ы

й,
 с

уд
ор

ем
он

тн
ы

е 
ор

га
ни

за
-

ци
и,

 б
ер

ег
ов

ы
е 

ры
бо

об
ра

бо
тч

ик
и,

 н
ау

чн
ик

и?
 О

тв
ет

 то
ж

е 
яс

ен
. Т

ол
ьк

о 
их

 
вз

аи
м

оо
тн

ош
ен

ия
, с

ущ
ес

тв
ую

щ
ие

 н
ы

не
, н

еп
он

ят
ны

. Н
е 

м
ож

ет
 ж

е 
бы

ть
, 

чт
об

 о
рг

ан
из

ац
ии

, 
яв

ля
ю

щ
ие

ся
 в

то
ри

чн
ы

м
и 

об
ла

да
те

ля
м

и 
до

бы
то

й 
пр

ом
ы

сл
ов

ы
м

и 
фл

от
ам

и 
ры

бы
, м

ог
ли

 у
сп

еш
но

 и
 п

ри
бы

ль
но

 р
аб

от
ат

ь,
 

а 
до

бы
ва

ю
щ

ие
 ф

ло
ты

 п
ре

бы
ва

ть
 в

 у
бы

тк
е 

и 
бе

зд
ен

еж
ье

. П
оч

ем
у 

сл
о-

ж
ил

ис
ь 

та
ки

е 
вз

аи
м

оо
тн

ош
ен

ия
? 

Ке
м

 о
ни

 с
оз

да
ны

? 
Эт

и 
во

пр
ос

ы
 м

ор
я-

ки
 з

ад
аю

т 
ру

ко
во

дс
тв

у,
 а

 о
но

 у
 н

ас
 м

ог
уч

ее
. Ж

ал
ь 

то
ль

ко
, ч

то
 к

ре
по

ст
ь 

эт
а 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 м

но
го

эт
аж

но
ст

и 
и 

м
но

го
чи

сл
ен

но
ст

и 
ру

ко
во

дс
тв

а.
 

Ко
гд

а 
ж

е 
со

кр
ат

ит
ся

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

ап
па

ра
т?

.. 
За

че
м

 м
ин

ис
те

рс
тв

о?
 

За
че

м
 Б

ПО
? 

За
че

м
 о

тд
ел

ы
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я,

 а
 т

ак
ж

е 
ор

га
ни

за
ци

и 
тр

уд
а  

и 
за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

ты
?

И
 д

ал
ее

 Щ
еп

ел
ин

 с
о 

св
ое

й 
по

зи
ци

и 
оц

ен
ив

ае
т 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 М
ин

-
ры

бх
оз

а 
и 

ег
о 

чи
но

вн
ик

ов
, г

ов
ор

ит
 о

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 у

пр
аз

дн
ен

ия
 Б

ПО
, о

 
то

м
, ч

то
 м

ет
од

ик
а 

на
чи

сл
ен

ия
 з

ар
пл

ат
ы

 н
ас

то
ль

ко
 з

ап
ут

ан
а,

 ч
то

 б
ез

 с
пе

-
ци

ал
ьн

ой
 п

од
го

то
вк

и 
вс

е 
эт

и 
кр

ю
чк

от
во

рн
ы

е 
го

ло
во

ло
м

ки
 р

еш
ит

ь 
не

-
во

зм
ож

но
. О

ди
н,

 н
о 

оч
ен

ь 
ва

ж
ны

й 
во

пр
ос

 з
ад

ал
 в

ы
ст

уп
аю

щ
ий

 и
 в

 с
во

й 
ад

ре
с:

 н
уж

ен
 л

и 
на

 с
уд

не
 п

ер
вы

й 
по

м
ощ

ни
к 

ка
пи

та
на

? 
И

 с
ам

 о
тв

ет
ил

:

—
 В

 д
ли

те
ль

но
м

 р
ей

се
, в

ер
оя

тн
о,

 н
уж

ен
 ч

ел
ов

ек
, у

м
ею

щ
ий

 с
ня

ть
 

с 
ду

ш
и 

м
ор

як
а 

пс
их

ол
ог

ич
ес

ку
ю

 у
ст

ал
ос

ть
...

 С
ей

ча
с,

 п
ож

ал
уй

, 
ва

ж
не

й 
уб

ед
ит

ь 
м

ор
як

а,
 ч

то
 з

ло
бн

ос
ть

, 
эг

оц
ен

тр
из

м
, 

бе
зд

ух
ов

но
ст

ь 
—

 в
ре

д-
ны

е 
ка

че
ст

ва
. Н

о 
са

м
ом

у 
ну

ж
но

 о
бл

ад
ат

ь 
по

вы
ш

ен
ны

м
 ч

ув
ст

во
м

 с
пр

а-
ве

дл
ив

ос
ти

, 
до

бр
ог

о 
вн

им
ан

ия
, 

бе
ск

ор
ы

ст
ия

, 
зд

ор
ов

ой
 ч

ел
ов

еч
ес

ко
й  

м
ор

ал
ьн

ой
 ч

ис
то

то
й.

—
 Н

а 
БМ

РТ
 «

М
их

аи
л 

Кв
ас

ни
ко

в»
 я

 в
оз

гл
ав

ля
л 

эк
ип

аж
 в

 т
еч

ен
ие

 
че

ты
ре

х л
ет

, —
 ск

аз
ал

 в
 св

ое
м

 в
ы

ст
уп

ле
ни

и 
ка

пи
та

н-
ди

ре
кт

ор
 о

бъ
ед

ин
е-

ни
я 

«М
ур

м
ан

ры
бп

ро
м

» 
В.

 Х
. К

об
ер

 —
 1

98
8 

го
д 

м
ы

 о
тр

аб
от

ал
и 

по
 э

ко
но

-
м

ич
ес

ко
м

у 
эк

сп
ер

им
ен

ту
 с

 п
ри

нц
ип

ам
и 

хо
зр

ас
че

та
. Ч

ас
ти

чн
о 

на
м

 д
ал

и 
са

м
ос

то
ят

ел
ьн

ос
ть

 и
 м

ат
ер

иа
ль

но
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ал

и.
 Я

 п
ов

то
ря

ю
, ч

ас
ти

ч-
но

. Н
о 

вы
 б

ы
 в

ид
ел

и,
 к

ак
 с

ра
зу

 ж
е 

из
м

ен
ил

ос
ь 

от
но

ш
ен

ие
 э

ки
па

ж
а 

к 
ре

-
су

рс
ам

, м
ат

ер
иа

ла
м

, в
се

 ч
ле

ны
 э

ки
па

ж
а 

по
м

ог
ал

и 
др

уг
 д

ру
гу

. В
оз

ро
сл

а 
ак

ти
вн

ос
ть

 л
ю

де
й.

 У
 м

ен
я,

 к
ак

 у
 к

ап
ит

ан
а-

ди
ре

кт
ор

а,
 п

оя
ви

ла
сь

 са
м

ос
то

-
ят

ел
ьн

ос
ть

 в
 в

ы
бо

ре
 м

ес
та

 п
ро

м
ы

сл
а,

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

су
д-

на
. И

 р
ез

ул
ьт

ат
ы

 д
ок

аз
ал

и 
пр

ав
ил

ьн
ос

ть
 п

ут
и.

 А
 то

 в
ед

ь 
у 

на
с 

не
ко

то
ры

е 
ка

би
не

тн
ы

е 
ра

бо
тн

ик
и 

лю
бя

т е
щ

е 
да

ва
ть

 к
ап

ит
ан

ам
 у

ка
за

ни
я,

 ч
ут

ь 
ли

 н
е 

в 
ка

ки
х 

ко
ор

ди
на

та
х 

бр
ос

ат
ь 

тр
ал

. Н
о 

бл
аг

ие
 н

ач
ин

ан
ия

 н
е 

пр
иж

ил
ис

ь,
 

не
 п

оз
во

ля
ет

 с
тр

ук
ту

ра
 о

бр
аз

ов
ан

ия
 ф

он
до

в.
 Н

ео
бх

од
им

о 
эк

он
ом

ию
 р

е-
су

рс
ов

 в
ер

ну
ть

 в
 ф

он
д 

м
ат

ер
иа

ль
но

го
 п

оо
щ

ре
ни

я,
 к

ак
 б

ы
ло

 п
ре

ж
де

. И
 

во
сс

та
но

ви
ть

 ф
он

д 
ка

пи
та

на
...

Пе
рв

ы
й 

по
м

ощ
ни

к 
ка

пи
та

на
 

об
ъе

ди
не

ни
я 

«А
рх

ан
ге

ль
ск

ры
б-

пр
ом

» 
Г. 

Ку
щ

ки
н 

вы
ра

зи
л 

не
со

гл
ас

ие
 с

 с
ущ

ес
тв

ую
щ

им
и 

оп
то

вы
м

и 
це

-
на

м
и 

на
 р

ы
бн

ую
 п

ро
ду

кц
ию

, р
аз

м
ер

ам
и 

от
чи

сл
ен

ий
 п

ри
бы

ли
 в

 ц
ен

тр
, 

с 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

по
ли

ти
ко

й 
Го

ск
ом

це
н 

и 
Го

ск
ом

тр
уд

а 
СС

СР
. 

По
тр

еб
о-

ва
л 

вы
пл

ат
ы

 р
ы

ба
ка

м
 р

ай
он

но
го

 к
оэ

фф
иц

ие
нт

а 
и 

по
ля

рн
ы

х 
на

дб
ав

ок
  

«б
ез

 в
ся

ки
х 

пр
ед

ел
ов

».
На

ча
ль

ни
к 

су
до

во
й 

ра
ди

ок
он

тр
ол

ьн
ой

 с
та

нц
ии

 п
ла

вб
аз

ы
 «

Гр
иг

о-
ри

й 
Лы

се
нк

о»
 у

пр
ав

ле
ни

я 
«С

ев
ры

бх
ол

од
фл

от
» 

Г. 
А.

 У
м

ан
ск

ий
 п

ри
ве

л 
пр

им
ер

ы
 н

ес
ур

аз
ны

х 
ра

сп
ор

яж
ен

ий
 п

о 
со

кр
ащ

ен
ию

 ш
та

то
в 

пл
ав

со
ст

а-
ва

. А
 в

оз
м

ож
ны

 о
ни

 с
та

ли
 и

з-
за

 т
ог

о,
 ч

то
 «

со
кр

ащ
ен

ие
 ш

та
то

в 
бы

ло
 о

т-
да

но
 н

а 
от

ку
п 

лю
дя

м
 н

ек
ом

пе
те

нт
ны

м
, н

е 
зн

аю
щ

им
 с

пе
ци

фи
ки

 р
аб

от
ы

, 
у 

ко
то

ры
х 

од
на

 л
иш

ь 
м

ы
сл

ь 
—

 у
щ

ем
ит

ь 
ин

те
ре

сы
 п

ла
вс

ос
та

ва
».

Вы
ст

уп
ив

ш
ие

 в
 п

ер
вы

й 
де

нь
 р

аб
от

ы
 р

ы
ба

цк
ой

 к
он

фе
ре

нц
ии

 в
ед

у-
щ

ий
 с

пе
ци

ал
ис

т 
Го

ск
ом

тр
уд

а 
СС

СР
 Г.

 Б
. Д

уб
ец

, ш
ту

рм
ан

 Н
. Н

. Я
ре

м
ен

ко
, 

гл
ав

ны
й 

м
ех

ан
ик

 п
ла

вб
аз

ы
 «

По
ля

рн
ая

 з
ве

зд
а»

 Л
. М

. А
ле

йн
ер

 и
 д

ру
ги

е  
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ВР
ПО

де
ле

га
ты

 в
ы

ск
аз

ал
ис

ь 
в 

по
дд

ер
ж

ку
 м

не
ни

й 
и 

тр
еб

ов
ан

ий
, 

со
де

рж
а-

щ
их

ся
 в

 п
ос

ту
пи

вш
их

 о
т 

ры
ба

ко
в 

ра
ди

ог
ра

м
м

ах
, 

да
ли

 к
ри

ти
че

ск
ую

 
оц

ен
ку

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

М
ин

ры
бх

оз
а 

СС
СР

, 
пр

оф
со

ю
за

, 
ру

ко
во

ди
те

ле
й  

Се
ве

рн
ог

о 
ба

сс
ей

на
.

Сл
ед

ую
щ

ий
 д

ен
ь 

ра
бо

ты
 к

он
ф

ер
ен

ци
и 

бы
л 

не
 м

ен
ее

 э
м

оц
ио

на
-

ле
н 

и 
де

ло
ви

т. 
С 

че
тк

им
, д

ок
аз

ат
ел

ьн
ы

м
 и

 к
он

кр
ет

ны
м

 в
 с

во
их

 в
ы

во
да

х 
вы

ст
уп

ле
ни

ем
 п

од
ня

лс
я 

на
 т

ри
бу

ну
 з

ам
ес

ти
те

ль
 м

ин
ис

тр
а 

ры
бн

ог
о 

хо
-

зя
йс

тв
а 

СС
СР

 —
 H

. Л
ы

се
нк

o.
 О

н 
не

 в
оз

ра
ж

ал
 и

 н
е 

по
дд

ак
ив

ал
 д

ел
ег

ат
ам

, 
а 

об
ри

со
ва

л 
ра

сс
та

но
вк

у 
си

л 
в 

ра
зв

ит
ии

 р
ы

бн
ой

 о
тр

ас
ли

, н
аз

ва
л 

пе
рв

о-
оч

ер
ед

ны
е 

за
да

чи
 и

 б
ол

ее
 д

ол
го

ср
оч

ны
е 

пл
ан

ы
. Л

иш
ь 

од
на

ж
ды

 з
ам

м
и-

ни
ст

ра
 у

ка
за

л 
на

 д
ил

ет
ан

тс
ки

й 
по

дх
од

 а
вт

ор
ов

 н
ек

от
ор

ы
х 

ра
ди

ог
ра

м
м

 к
 

ре
ш

ен
ию

 н
ак

оп
ив

ш
их

ся
 п

ро
бл

ем
, н

е 
уд

ер
ж

ав
ш

ис
ь,

 о
тм

ет
ил

, ч
то

 «
…

ря
д 

во
пр

ос
ов

 н
е 

им
ее

т 
ни

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й,

 н
и 

пр
ав

ов
ой

 о
сн

ов
ы

, б
аз

ир
уе

тс
я 

то
ль

ко
 н

а 
пр

ои
зв

ол
ьн

ом
 т

ол
ко

ва
ни

и 
ст

ат
ей

 К
Зо

Та
, д

ру
ги

х 
но

рм
ат

ив
ны

х 
до

ку
м

ен
то

в,
 н

а 
эм

оц
ия

х,
 с

тр
ем

ле
ни

и 
оп

ре
де

ле
нн

ой
 ч

ас
ти

 л
ю

де
й 

по
вы

-
си

ть
 за

ра
бо

то
к 

лю
бо

й 
це

но
й.

 К
он

еч
но

, в
аж

но
 и

м
ет

ь 
вы

со
ку

ю
 за

рп
ла

ту
, —

 
ск

аз
ал

 Л
ы

се
нк

о,
 —

 н
о 

не
 м

ен
ее

 в
аж

но
 го

во
ри

ть
 о

 то
м

, к
ак

 е
е 

за
ра

бо
та

ть
».

Пр
ог

ра
м

м
ны

м
 м

ож
но

 н
аз

ва
ть

 в
ы

ст
уп

ле
ни

е 
на

 к
он

фе
ре

нц
ии

 д
о-

це
нт

а 
ка

фе
др

ы
 э

ко
но

м
ик

и 
М

ВИ
М

У 
И

. А
. Р

ог
ал

ев
ой

. О
на

 с
ум

ел
а 

по
дн

ят
ь-

ся
 н

ад
 в

се
м

 к
ом

пл
ек

со
м

 с
то

ящ
их

 п
ер

ед
 о

тр
ас

ль
ю

 п
ро

бл
ем

, д
ат

ь 
по

ли
-

ти
че

ск
ое

 о
бо

сн
ов

ан
ие

 п
ро

ис
хо

дя
щ

ем
у 

кр
из

ис
у.

 И
ри

на
 А

ле
кс

ан
др

ов
на

 
за

яв
ил

а,
 ч

то
 н

ес
м

от
ря

 н
а 

ре
ш

ен
ия

 п
ар

ти
и 

и 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
а,

 д
ем

он
та

ж
 

ко
м

ан
дн

о-
бю

ро
кр

ат
ич

ес
ко

й 
си

ст
ем

ы
 в

 н
аш

ей
 с

тр
ан

е 
не

 п
ро

из
ош

ел
. 

Че
ты

ре
 з

на
м

ен
ит

ы
х 

«с
» 

—
 «

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ос

ть
»,

 «
са

м
оо

ку
па

ем
ос

ть
»,

 
«с

ам
оп

ла
ни

ро
ва

ни
е»

, «
са

м
оу

пр
ав

ле
ни

е»
 —

 к
ак

 о
сн

ов
ны

е 
ус

ло
ви

я 
пе

-
ре

во
да

 п
ре

дп
ри

ят
ий

 н
а 

хо
зр

ас
че

т, 
ос

та
ю

тс
я 

то
ль

ко
 н

а 
бу

м
аг

е.
 В

ы
сш

ие
 

хо
зя

йс
тв

ен
ны

е 
ор

га
ны

 с
тр

ан
ы

, т
ак

ие
 к

ак
 Го

сп
ла

н,
 Го

ск
ом

тр
уд

, М
ин

фи
н,

 
Го

ск
ом

це
н,

 д
ер

ж
ат

 в
се

 эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
ры

ча
ги

 и
 н

е 
ж

ел
аю

т п
ер

ед
ав

ат
ь 

их
 

в 
ру

ки
 тр

уд
ов

ы
х 

ко
лл

ек
ти

во
в.

 Д
ир

ек
ти

вн
ое

 п
ла

ни
ро

ва
ни

е 
—

 э
то

 д
ля

 н
их

 
ло

бо
ва

я 
бр

он
я,

 з
а 

ко
то

ро
й 

ук
ры

ва
ю

тс
я 

бю
ро

кр
ат

ы
. Н

ор
м

ат
ив

ы
, к

от
ор

ы
е 

за
ло

ж
ен

ы
 о

тр
ас

ли
 н

а 
пя

ти
ле

тк
у,

 н
ер

еа
ль

ны
. И

 е
сл

и 
он

и 
на

 о
ст

ав
ш

ие
ся

 
дв

а 
го

да
 н

е 
бу

ду
т 

пе
ре

сч
ит

ан
ы

, т
о 

ры
бн

ое
 х

оз
яй

ст
во

 с
тр

ан
ы

 о
ка

ж
ет

ся
  

на
 гр

ан
и 

ка
та

ст
ро

фы
.

Ср
ед

и 
пр

оч
их

, 
в 

об
щ

ей
 

оч
ер

ед
и,

 
до

ж
да

лс
я 

ча
са

 
св

ое
го

 
вы

-
ст

уп
ле

ни
я 

и 
се

кр
ет

ар
ь 

М
ур

м
ан

ск
ог

о 
об

ко
м

а 
КП

СС
 

Е.
 

Б.
 

Ко
м

ар
ов

,  
на

по
м

ни
вш

ий
 с

об
ра

вш
им

ся
, 

чт
о 

об
ла

ст
но

й 
ко

м
ит

ет
 п

ар
ти

и 
ни

ко
гд

а 

не
 у

хо
ди

л 
от

 р
ы

ба
цк

их
 п

ро
бл

ем
. 

Во
т 

и 
те

пе
рь

 в
се

 п
ро

сь
бы

, 
тр

еб
ов

а-
ни

я 
м

ор
як

ов
, и

зл
ож

ен
ны

е 
в 

ра
ди

ог
ра

м
м

ах
, о

бо
бщ

ен
ы

 и
 о

тп
ра

вл
ен

ы
 в

  
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 и

нс
та

нц
ии

. 
Су

м
ел

 н
ай

ти
 н

уж
ны

е 
сл

ов
а,

 п
ол

уч
ив

ш
ие

 о
тк

ли
к 

в 
ду

ш
ах

 п
ро

м
ы

сл
о-

ви
ко

в,
 к

ап
ит

ан
 Б

ел
ом

ор
ск

ой
 б

аз
ы

 го
сл

ов
а 

И
. И

. Д
ур

ач
ен

ко
:

—
 М

не
 н

е 
по

ня
тн

о,
 с

 г
ор

до
ст

ью
 и

ли
 с

 г
ор

еч
ью

 з
ая

ви
л 

вч
ер

а 
Ка

р-
ги

н,
 ч

то
 с

ре
дн

яя
 з

ар
пл

ат
а 

ра
бо

тн
ик

а 
пл

ав
со

ст
ав

а 
на

 1
2 

пр
оц

ен
то

в 
вы

ш
е 

за
ра

бо
тк

а 
ра

бо
тн

ик
а 

бе
ре

го
во

го
 п

ре
дп

ри
ят

ия
, —

 с
ка

за
л 

ка
ре

ль
ск

ий
 р

ы
-

ба
к.

 —
 К

ак
 о

на
 м

ож
ет

 в
оо

бщ
е 

со
из

м
ер

ят
ьс

я,
 е

сл
и 

до
 с

их
 п

ор
 н

ик
то

 н
е 

уд
ос

уж
ил

ся
 п

ро
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

тр
уд

оз
ат

ра
ты

? 
То

ва
ри

щ
 Л

ы
се

нк
о 

оч
ен

ь 
уб

ед
ит

ел
ьн

о 
оп

ро
ве

рг
ае

т 
на

ш
и 

до
во

ды
 о

 з
ав

ы
ш

ен
ны

х 
пл

ан
ах

 т
ак

им
 

ар
гу

м
ен

то
м

: 
м

ол
, 

не
см

от
ря

 н
а 

ва
ш

и 
пр

ет
ен

зи
и,

 п
ла

но
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 
су

да
м

и 
ти

па
 С

ТМ
 в

 Ц
ен

тр
ал

ьн
о-

Во
ст

оч
но

й 
Ат

ла
нт

ик
е 

по
ст

оя
нн

о 
пе

ре
-

вы
по

лн
яю

тс
я.

 О
дн

ов
ре

м
ен

но
 ж

е 
из

 у
ст

 р
аб

от
ни

ко
в 

м
ин

ис
те

рс
тв

а 
зв

уч
ит

 
уп

ре
к 

в 
на

ш
 а

др
ес

 п
о 

по
во

ду
 н

ар
уш

ен
ия

 п
ра

ви
л 

ры
бо

ло
вс

тв
а:

 д
ес

ка
ть

, 
из

-з
а 

эт
ог

о 
пл

ат
им

 ш
тр

аф
ы

 в
ал

ю
то

й,
 в

от
 т

еп
ер

ь 
ее

 и
 н

е 
хв

ат
ае

т. 
Зв

уч
ит

 
вп

ол
не

 у
бе

ди
те

ль
но

 д
ля

 н
еп

ос
вя

щ
ен

ны
х.

 С
 д

ру
го

й 
то

чк
и 

зр
ен

ия
, 

не
 

эт
и 

ли
 у

сл
ов

ия
 т

ру
да

, н
е 

эт
и 

ли
 в

зя
ты

е 
с 

по
то

лк
а 

пл
ан

ы
 з

ас
та

вл
яю

т 
на

с  
по

ст
уп

ат
ь 

им
ен

но
 та

к?
По

пр
об

ую
 п

ро
ко

м
м

ен
ти

ро
ва

ть
 в

ы
ст

уп
ле

ни
е 

ка
пи

та
на

 Д
ур

ач
ен

ко
. 

Д
ей

ст
ви

те
ль

но
, в

 Ц
ВА

, а
 то

чн
ее

 у
 б

ер
ег

ов
 М

ар
ок

ко
, с

ло
ж

ил
ас

ь 
не

пр
ос

та
я 

об
ст

ан
ов

ка
, 

ко
гд

а 
ры

бу
 м

ож
но

 б
ы

ло
 б

ра
ть

, 
«н

е 
пе

ре
ст

уп
ая

» 
кр

ас
ну

ю
 

че
рт

у,
 т

о 
ес

ть
 н

е 
вх

од
я 

в 
дв

ен
ад

ца
ти

м
ил

ьн
ую

 з
он

у.
 А

 р
ы

ба
 к

ак
 р

аз
 и

 х
о-

ди
ла

 «
по

 к
ра

ю
»,

 п
ро

во
ци

ру
я 

на
ш

их
 р

ы
ба

ко
в 

на
 н

ар
уш

ен
ия

. В
 св

ое
 в

ре
м

я 
в 

то
м

 р
ай

он
е 

пр
ом

ы
сл

а 
по

ст
оя

нн
о 

де
ж

ур
ил

 с
ов

ет
ск

ий
 в

ое
нн

ы
й 

ко
ра

бл
ь,

 
од

ни
м

 с
во

им
 в

ид
ом

 н
ав

од
я 

ст
ра

х 
на

 м
ес

тн
ы

х 
м

ор
ин

сп
ек

то
ро

в.
 А

 п
от

ом
 

ег
о 

от
оз

ва
ли

, и
 м

ар
ок

ка
нс

ки
е 

вл
ас

ти
 «

пр
их

ва
ти

ли
» 

не
ск

ол
ьк

о 
со

ве
тс

ки
х 

су
до

в 
в 

св
ое

й 
зо

не
. П

од
об

на
я 

иг
ра

 в
 к

ош
ки

-м
ы

ш
ки

 в
 д

ал
ьн

ей
ш

ем
 ч

ут
ь 

не
 

вы
ли

ла
сь

 в
 в

оо
ру

ж
ен

ны
й 

ко
нф

ли
кт

...
О

сн
ов

но
й 

те
м

ой
 в

то
ро

го
, д

а 
и 

тр
ет

ье
го

 д
ня

 р
аб

от
ы

 к
он

фе
ре

нц
ии

 
ст

ал
о 

об
су

ж
де

ни
е 

ра
зл

ич
ны

х 
ва

ри
ан

то
в 

пр
ед

ла
га

ем
ы

х 
ст

ру
кт

ур
 у

пр
ав

-
ле

ни
я 

Се
ве

рн
ы

м
 б

ас
се

йн
ом

, 
ре

ор
га

ни
за

ци
и 

«С
ев

ры
бы

».
 Э

ту
 т

ем
у 

м
ы

 
уж

е 
за

тр
аг

ив
ал

и 
в 

на
ш

ей
 к

ни
ге

, т
ак

 ч
то

 о
ст

ан
ав

ли
ва

ть
ся

 н
а 

не
й 

не
 б

уд
у.

 
Ещ

е 
ра

з 
на

 т
ри

бу
ну

 п
од

ня
ла

сь
 И

. А
. Р

ог
ал

ев
а 

с 
до

кл
ад

ом
 «

О
 р

ек
ом

ен
-

да
ци

ях
 р

еж
им

а 
ра

бо
че

го
 в

ре
м

ен
и 

от
ды

ха
 п

ла
вс

ос
та

ва
 ф

ло
та

 р
ы

бн
ой

  
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
».

 П
о 

вс
ем

 о
бс

уж
де

нн
ы

м
 в

оп
ро

са
м

 б
ы

ли
 п

ри
ня

ты
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со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ие

 р
еш

ен
ия

 и
 о

сн
ов

но
е 

по
ст

ан
ов

ле
ни

е,
 в

 к
от

ор
ом

 д
ел

е-
га

ты
 п

от
ре

бо
ва

ли
 с 

Ц
К 

пр
оф

со
ю

за
 со

зы
ва

 в
не

оч
ер

ед
но

го
 ч

ре
зв

ы
ча

йн
ог

о 
съ

ез
да

 р
аб

от
ни

ко
в 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
ст

ра
ны

 и
 о

пр
ед

ел
ил

и 
со

ст
ав

 о
рг

-
ко

м
ит

ет
а 

по
 п

од
го

то
вк

е 
эт

ог
о 

пл
ен

ум
а 

от
 С

ев
ер

но
го

 б
ас

се
йн

а.
 В

 ц
ел

ом
, 

по
вт

ор
ю

сь
, 

ры
ба

цк
ая

 к
он

фе
ре

нц
ия

 с
та

ла
 п

ов
ор

от
ны

м
 с

об
ы

ти
ем

 к
ак

 в
 

ры
бн

ой
 о

тр
ас

ли
 С

ев
ер

а,
 т

ак
 и

 в
 с

уд
ьб

ах
 м

но
ги

х 
м

ор
як

ов
. Р

ук
ов

од
ит

ел
и 

фл
от

ов
 и

 п
ре

дп
ри

ят
ий

 у
ви

де
ли

 м
ощ

ь 
м

ор
ск

ог
о 

цу
на

м
и,

 т
ой

 в
ол

ны
 л

ю
д-

ск
ог

о 
во

зм
ущ

ен
ия

, к
от

ор
ая

 м
ож

ет
 с

м
ес

ти
 с

 б
ер

ег
а 

вс
е 

пр
ег

ра
ды

. И
 с

та
ли

 
ст

ро
ит

ь 
по

ли
ти

ку
 с

 о
гл

яд
ко

й 
на

 э
ту

 м
ощ

ь.
 Н

у 
а 

то
т, 

кт
о 

не
 з

ах
от

ел
 и

ли
 н

е 
см

ог
 и

зм
ен

ит
ь 

св
ои

 м
ет

од
ы

 р
ук

ов
од

ст
ва

, у
ш

ел
 и

з 
ба

сс
ей

на
.

Ни
ко

гд
а 

бо
ль

ш
е 

в 
ис

то
ри

и 
ры

бн
ог

о 
М

ур
м

ан
а 

не
 с

об
ир

ал
ис

ь 
ры

-
ба

цк
ие

 с
ил

ы
 в

 е
ди

ны
й 

ку
ла

к,
 ч

то
бы

 п
от

ре
бо

ва
ть

, 
вы

би
ть

, 
ре

ш
ит

ь 
на

-
су

щ
ны

е 
пр

об
ле

м
ы

. 
Ли

ш
ив

 «
Се

вр
ы

бу
» 

ре
ал

ьн
ой

 в
ла

ст
и,

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 
ба

сс
ей

на
 л

иш
ил

ис
ь 

и 
ед

ин
ст

ве
нн

ог
о 

ст
ер

ж
ня

, 
во

кр
уг

 к
от

ор
ог

о 
м

ож
но

 
бы

ло
 б

ы
 х

от
ь 

на
 в

ре
м

я 
об

ъе
ди

ни
ть

ся
, ч

то
бы

 с
ов

м
ес

тн
ы

м
и 

ус
ил

ия
м

и 
до

-
би

ть
ся

 ж
ел

ае
м

ог
о.

 Л
ет

о 
19

89
 го

да
 с

та
ло

 р
уб

еж
ом

 м
еж

ду
 б

ы
ло

й 
м

ощ
ью

 
и 

бу
ду

щ
им

 б
ес

си
ль

ем
. К

ак
 о

бы
чн

о 
бы

ва
ет

, э
то

т 
во

до
ра

зд
ел

 м
еж

ду
 п

ро
-

ш
лы

м
 и

 б
уд

ущ
им

 за
м

ет
ил

и 
не

 «
м

но
го

зн
аю

щ
ие

» 
эк

он
ом

ис
ты

-д
ел

ег
ат

ы
, а

 
«м

но
го

чу
вс

тв
ую

щ
ие

» 
ры

ба
ки

-п
оэ

ты
.

—
 Б

ы
ла

 и
де

я 
гл

уб
ок

а:
Пу

ст
ь 

ры
бо

те
хн

ик
а 

на
 с

уд
не

За
м

ен
ит

 тр
уд

 р
уч

но
й 

и 
ну

дн
ы

й
В 

су
ро

вы
х 

бу
дн

ях
 м

ор
як

а.

Д
ат

ь 
эк

ип
аж

ам
 с

 п
ол

ны
м

 п
ра

во
м

Са
м

им
 р

еш
ат

ь 
во

пр
ос

 о
 ш

та
та

х
С 

уч
ет

ом
 р

ы
бы

, п
ро

м
кв

ад
ра

то
в,

По
-д

ел
ов

ом
у,

 с
м

ел
о,

 з
др

ав
о,

Пл
ю

с 
—

 н
ас

то
ящ

ий
 х

оз
ра

сч
ет

,
Св

об
од

а 
ры

нк
а,

 ц
ен

 и
 л

ов
а.

Со
ле

ны
й 

ру
бл

ь 
са

м
 с

м
ет

ет
С 

ры
ба

цк
ой

 ш
еи

 п
ус

то
сл

ов
ов

.

В 
ко

нц
е 

ко
нц

ов
 п

ор
а 

по
ня

ть
:

Ур
ок

 и
ст

ор
ии

 —
 п

ри
м

ер
ом

,
Чт

о 
то

лк
у 

би
ть

 и
 п

ог
он

ят
ь

Ра
бо

в,
 п

ри
ко

ва
нн

ы
х 

к 
га

ле
ра

м
?

В 
це

пя
х 

ин
ст

ру
кц

ий
 и

 п
ри

ка
зо

в
Сп

ин
ны

м
 м

оз
го

м
 в

ни
м

ае
ш

ь 
фр

аз
ам

:
«М

ы
 —

 н
е 

ра
бы

. Р
аб

ы
 —

 н
е 

м
ы

»
В 

пр
ог

ар
ны

х 
ре

йс
ах

 то
й 

зи
м

ы
.

И
 в

от
 к

ак
 п

ро
ви

дч
ес

ки
 п

он
ял

 м
ор

як
, ч

то
 н

ад
еж

ды
 п

ла
вс

ос
та

ва
 в

ря
д 

ли
 о

пр
ав

да
ю

тс
я:

За
 х

во
ст

ик
 р

ы
бы

 м
ер

тв
ой

 х
ва

тк
ой

,
Не

 з
ам

оч
ив

 н
и 

но
г, 

ни
 б

рю
к,

С 
ую

тн
ы

х 
кр

ес
ел

 б
ез

 у
кр

ад
ки

Вц
еп

ил
ос

ь 
ст

ол
ьк

о 
ли

ш
ни

х 
ру

к.

О
тс

ю
да

 —
 н

из
ки

е 
ра

сц
ен

ки
,

Со
цс

пр
ав

ед
ли

во
ст

и 
ли

м
ит

,
Ко

гд
а 

с 
но

ж
ей

 р
ы

ба
цк

их
 п

ен
ки

Сн
им

аю
т т

ам
, г

де
 н

е 
ш

то
рм

ит
.

А 
пл

ав
со

ст
ав

 с
ед

ее
т р

ан
о

О
т э

то
й 

ж
из

ни
 о

ка
ян

но
й.

На
ча

ль
ст

во
 с

ве
рх

у,
 р

ы
ба

 с
ни

зу
 —

Бр
ед

еш
ь,

 к
ак

 б
уд

то
 п

о 
ка

рн
из

у,
Пр

ок
ля

в 
м

ор
я 

и 
ок

еа
ны

...

Во
т 

ка
ки

м
и 

сл
ов

ам
и 

об
ри

со
ва

л 
во

зл
аг

ае
м

ы
е 

м
ор

як
ам

и 
на

де
ж

ды
 

на
 к

он
фе

ре
нц

ию
 р

еф
м

аш
ин

ис
т т

ра
лф

ло
та

 В
. С

. З
от

ов
.

РЫ
БН

Ы
Й

 М
УР

М
АН

 в
 к

ав
ы

чк
ах

 и
 б

ез
,

ТО
М

 1
 ©

 B
. C

. Г
ео

рг
и,

 2
00

9.
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По
сл

е 
пр

ив
ат

из
ац

ии
 и

м
ущ

ес
тв

а 
и 

об
м

ан
а 

пр
ак

ти
че

ск
и 

вс
ег

о 
на

се
-

ле
ни

я 
ст

ра
ны

 «
со

цс
пр

ав
ед

ли
во

ст
и 

ли
м

ит
» 

ос
та

не
тс

я 
ли

ш
ь 

по
эт

ич
ес

ко
й 

м
ет

аф
ор

ой
 в

 э
ти

х 
бе

зы
ск

ус
ны

х 
ри

фм
ов

ан
ны

х 
ст

ро
чк

ах
, п

ро
зв

уч
ав

ш
их

 с
 

тр
иб

ун
ы

 р
ы

ба
цк

ой
 к

он
фе

ре
нц

ии
. С

ко
ро

, о
че

нь
 с

ко
ро

 с
ам

о 
по

ня
ти

е 
«с

о-
ци

ал
ьн

ая
 с

пр
ав

ед
ли

во
ст

ь»
 п

ре
об

ра
зу

ет
ся

 в
 д

ен
еж

ны
е 

на
дб

ав
ки

 н
ищ

им
 

пе
нс

ио
не

ра
м

 и
 м

ни
м

ую
 п

ом
ощ

ь 
со

ци
ал

ьн
о 

не
за

щ
ищ

ен
ны

м
 с

ло
ям

 н
ас

е-
ле

ни
я.

 Р
ы

ба
ки

 ж
е 

тр
еб

ов
ал

и 
сп

ра
ве

дл
ив

ос
ти

 н
е 

дл
я 

то
го

, ч
то

бы
 п

ол
уч

ат
ь 

в 
бу

ду
щ

ем
 п

од
об

ны
е 

по
да

чк
и 

от
 г

ос
уд

ар
ст

ва
. О

ни
 х

от
ел

и 
че

ст
но

 р
аб

о-
та

ть
 и

 п
ол

уч
ат

ь 
че

ст
но

 за
ра

бо
та

нн
ы

е 
де

нь
ги

, н
а 

ко
то

ры
е 

м
ож

но
 б

ы
ло

 б
ы

 
со

де
рж

ат
ь 

се
м

ьи
 и

 д
ос

то
йн

о 
ж

ит
ь 

в 
ус

ло
ви

ях
 К

ра
йн

ег
о 

Се
ве

ра
. О

ни
 б

ы
ли

 
го

то
вы

 п
од

де
рж

ат
ь 

ст
ра

ну
 в

 т
ру

дн
ы

й 
пе

ри
од

 р
ев

ол
ю

ци
он

ны
х 

пе
ре

м
ен

. 
Но

, 
по

лу
чи

в 
во

ж
де

ле
нн

ую
 с

во
бо

ду
, 

тр
уд

ов
ы

е 
ко

лл
ек

ти
вы

 С
ев

ер
но

го
 

ба
сс

ей
на

 н
ач

ал
и 

ка
к 

ра
ко

ви
ны

-м
ол

лю
ск

и 
за

хл
оп

ы
ва

ть
ся

, с
ку

ко
ж

ив
ат

ь-
ся

, 
ра

зб
ег

ат
ьс

я-
ра

зл
ет

ат
ьс

я;
 и

х 
ру

ко
во

ди
те

ли
 с

 р
ев

но
ст

ью
 и

 з
ав

ис
ть

ю
 

по
гл

яд
ы

ва
ли

 д
ру

г 
на

 д
ру

га
. «

Ра
зд

ел
яй

 и
 в

ла
ст

ву
й!

» 
—

 п
ер

во
е 

ус
ло

ви
е 

эт
ог

о 
де

ви
за

 з
ав

ое
ва

те
ле

й 
бы

ло
 в

ы
по

лн
ен

о.
 И

 в
ла

ст
во

ва
ть

 н
а 

М
ур

м
ан

 
пр

иш
ли

 н
ов

ы
е 

лю
ди

: 
пи

те
рц

ы
 и

 м
ос

кв
ич

и,
 п

ос
ла

нц
ы

 ф
ин

ан
со

во
-п

ро
-

м
ы

ш
ле

нн
ы

х 
гр

уп
п 

и 
ко

рп
ор

ац
ий

, п
ол

уб
ан

ди
тс

ки
х 

фо
рм

ир
ов

ан
ий

 и
 б

ан
-

ко
вс

ко
го

 к
ап

ит
ал

а.
 Т

е,
 к

ом
у 

на
пл

ев
ат

ь 
на

 в
се

 р
ы

ба
цк

ие
 н

уж
ды

, д
ля

 к
ог

о 
вы

го
да

 и
 н

аж
ив

а 
ст

оя
ли

 н
а 

пе
рв

ом
 м

ес
те

. Н
е 

ну
ж

на
 и

м
 о

ка
за

ла
сь

 и
 га

зе
-

та
, к

от
ор

ая
 и

 со
зд

ан
а-

то
 б

ы
ла

 д
ля

 то
го

, ч
то

бы
 о

бъ
ед

ин
ят

ь 
пр

ог
ре

сс
ив

ны
е 

си
лы

 С
ев

ер
но

го
 б

ас
се

йн
а 

в 
со

вм
ес

тн
ой

 б
ор

ьб
е.

.. 
Вп

ро
че

м
, с

 к
ем

 т
еп

ер
ь  

бо
ро

ть
ся

 и
 з

а 
чт

о?

Зд
ес

ь 
и 

да
ле

е 
—

 «
С 

ба
сс

ей
но

во
й

ко
нф

ер
ен

ци
и 

ры
ба

ко
в.

 С
од

ок
ла

ды
»,

«Р
М

» 
от

 7
 и

ю
ля

 1
98

9 
г.

РЫ
БН

Ы
Й

 М
УР

М
АН

 в
 к

ав
ы

чк
ах

 и
 б

ез
,

ТО
М

 1
 ©

 B
. C

. Г
ео

рг
и,

 2
00

9.
 2

94
.
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Ни
кт

о 
не

 в
сп

ом
ин

ал
 а

вт
ор

ов
 1

-й
 р

ад
ио

гр
ам

м
ы

 (
26

.0
3.

19
89

 г
.)  

от
 2

8-
м

и 
ка

пи
та

н-
ди

ре
кт

ор
ов

 Ц
ВА

 и
 к

ап
ит

ан
-д

ир
ек

то
ра

 Т
Р 

«В
ас

ил
ий

 С
у-

ри
ко

в»
 Г

ео
рг

ие
ва

. С
ов

ещ
ат

ел
и 

да
ле

ко
го

 м
ар

то
вс

ко
го

 в
еч

ер
а 

ко
нт

ро
ли

-
ро

ва
ли

 о
рг

ко
м

ит
ет

, и
 и

м
 б

ы
ло

 н
е 

вы
го

дн
о 

эт
о 

вс
по

м
ин

ат
ь.

 И
 в

о-
вт

ор
ы

х,
 

он
и 

вн
ут

ре
нн

е 
бы

ли
 д

ов
ол

ьн
ы

 те
м

, ч
то

 с
м

ог
ли

 с
дв

ин
ут

ь 
м

ас
сы

, к
от

ор
ы

е 
по

ш
ли

 з
а 

ни
м

и,
 и

 в
се

 ш
ло

 п
о 

пл
ан

у.
 Р

ас
че

т о
ка

за
лс

я 
ве

ре
н.

 

Эп
из

од
 3

. Б
ас

се
йн

ов
ая

 к
он

ф
ер

ен
ци

я 
«З

ап
ры

бы
»

28
 и

ю
ня

 1
98

9 
от

кр
ы

ла
сь

 б
ас

се
йн

ов
ая

 к
он

фе
ре

нц
ия

 в
 К

ал
ин

ин
гр

ад
е.

Д
ел

ег
ат

ов
 

—
 2

52
 ч

ел
ов

ек
а.

Пр
иг

ла
ш

ен
ны

х 
—

 3
00

 ч
ел

ов
ек

.
В 

то
м

 ч
ис

ле
: 

—
 п

ре
дс
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ан
но

м
 с

уд
не

. Д
ен

ьг
и?

!
И

нт
ер

ес
уя

сь
 с

уд
ьб

ой
 В

. В
. К

уз
ьм

ен
ка

, н
ат

кн
ул

ся
 н

а 
Ск

ор
ох

од
а 

И
ва

-
на

 И
ва

но
ви

ча
, к

от
ор

ы
й 

ра
бо

та
л 

в 
В/

О
 «

Со
вр

ы
бф

ло
т»

, 
хо

ро
ш

о 
по

м
ни

л 
ко

м
ан

ди
ро

вк
у 

Вл
ад

им
ир

а 
Вл

ад
им

ир
ов

ич
а 

в 
Ан

го
лу

, т
ак

 к
ак

 к
ур

ир
ов

ал
 

ка
др

ов
ы

е 
во

пр
ос

ы
 з

ар
уб

еж
ны

х 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ей

. И
 о

н 
по

ве
да

л 
м

не
 и

н-
те

ре
сн

ую
 д

ет
ал

ь:
 к

ап
ит

ан
 о

хр
ан

но
го

 А
нг

ол
ьс

ко
го

 с
уд

на
, в

ид
им

о,
 ч

ас
то

 
бы

ва
л 

в 
по

рт
у 

и 
бы

л 
зн

ак
ом

 с
 р

аб
от

ни
ка

м
и 

по
со

ль
ст

ва
 С

СС
Р 

в 
Лу

ан
де

. 
О

дн
аж

ды
 у

 п
ос

ла
 з

аб
ол

ел
 ш

оф
ер

, и
 о

н 
бы

л 
от

пр
ав

ле
н 

в 
Со

ю
з.

 У
зн

ав
,  

чт
о 

ва
ка

нс
ия

 ш
оф

ер
а 

по
сл

а 
св

об
од

на
, В

. В
. К

уз
ьм

ен
ок

 п
ро

яв
ил

 з
ав

ид
ну

ю
 а

к-
ти

вн
ос

ть
, ч

то
бы

 п
оп

ас
ть

 н
а 

эт
у 

ва
ка

нс
ию

 с
 д

ип
ло

м
ом

 к
ап

ит
ан

а 
да

ль
не

го
 

пл
ав

ан
ия

, с
 о

пы
то

м
 п

ро
м

ы
сл

ов
ог

о 
ор

га
ни

за
то

ра
. Ч

то
 э

то
? 

Ус
та

ло
ст

ь 
пл

а-
ва

ни
я 

в 
Ю

ВА
 —

 и
 э

то
 в

 3
7 

ле
т?

 И
ли

 б
ы

ла
 к

ак
ая

-т
о 

др
уг

ая
 н

ев
ед

ом
ая

 м
не

 
це

ль
. Б

ы
ть

 ш
оф

ер
ом

 п
ос

ла
 С

СС
Р 

в 
Ан

го
ле

 е
м

у 
не

 у
да

ло
сь

.
28

.1
0.

19
88

 —
 и

зб
ра

н 
се

кр
ет

ар
ем

 п
ар

тк
ом

а 
ба

зы
 ф

ло
та

, н
о 

ту
т т

ру
д-

но
 о

тк
аз

ат
ьс

я,
 э

то
 в

се
-т

ак
и 

вл
ас

ть
 н

ад
 л

ю
дь

м
и.

Но
 п

ро
 А

нг
ол

ьс
ку

ю
 в

ак
ан

си
ю

 з
на

ли
 и

, в
оз

м
ож

но
, н

е 
пр

ид
ал

и 
зн

а-
че

ни
я?

 Н
е 

за
ду

м
ал

ис
ь.

 К
 с

ож
ал

ен
ию

, я
 н

е 
уч

ас
тв

ов
ал

 в
 з

ас
ед

ан
ия

х 
Пл

е-
ну

м
а 

15
.0

7.
19

89
 г

., 
не

 м
ог

у 
зн

ат
ь,

 к
ак

 и
 ч

ем
 т

ак
ой

 а
ва

нт
ю

рн
ог

о 
ск

ла
да

 
че

ло
ве

к 
м

ог
 п

ок
ор

ит
ь 

и 
об

ая
ть

 д
ру

ги
х?

 В
оз

м
ож

ен
 и

 д
ру

го
й 

ва
ри

ан
т. 

Ад
м

ин
ис

тр
ац

ия
 К

ал
ин

ин
гр

ад
ск

ой
 б

аз
ы

 т
ра

ло
во

го
 ф

ло
та

, у
зн

ав
 п

ол
уч

ш
е 

эт
ог

о 
че

ло
ве

ка
, с

ам
а 

ин
иц

ии
ро

ва
ла

 е
го

 п
ер

ех
од

 и
 б

ы
ла

 р
ад

а 
от

пр
ав

ит
ь 

ег
о 

хо
ть

 в
 к

ос
м

ос
.

Ли
чн

о 
ви

де
лс

я 
с 

В.
 К

уз
ьм

ен
ко

м
 о

ди
н 

ра
з 

на
 к

ол
ле

ги
и 

М
ин

ры
бх

о-
за

, о
н 

вы
гл

яд
ел

 с
ол

ид
но

, г
ов

ор
ил

 с
кл

ад
но

, о
бщ

ал
ся

 в
 к

ул
уа

ра
х 

м
ал

о,
 в

се
 

бо
ль

ш
е 

на
хо

ди
лс

я 
ря

до
м

 с
 М

ин
ис

тр
ом

.
Ку

зь
м

ен
ок

 В
ла

ди
м

ир
 В

ла
ди

м
ир

ов
ич

 р
од

ил
ся

 2
0 

м
ар

та
 1

95
0 

го
да

 в
 

се
ле

 К
рю

ки
 Го

м
ел

ьс
ко

й 
об

ла
ст

и,
 б

ел
ор

ус
.

В 
19

70
 го

ду
 о

ко
нч

ил
 К

ал
ин

ин
гр

ад
ск

ое
 с

ре
дн

ее
 м

ор
ех

од
но

е 
уч

ил
и-

щ
е,

 а
 в

 1
98

6 
го

ду
 —

 К
ВИ

М
У,

 и
нж

ен
ер

-с
уд

ов
од

ит
ел

ь.
 С

 1
97

0 
го

да
 р

аб
от

ал
 

в 
Ка

ли
ни

нг
ра

дс
ко

й 
ба

зе
 т

ра
ло

во
го

 ф
ло

та
 —

 о
т 

м
ат

ро
са

 д
о 

ст
ар

ш
ег

о 
по

-
м

ощ
ни

ка
 к

ап
ит

ан
а.

В 
пе

ри
од

 с 
ян

ва
ря

 1
97

7 
го

да
 п

о 
ап

ре
ль

 1
97

8 
го

да
 р

аб
от

ал
 н

а 
бе

ре
гу

 
се

кр
ет

ар
ем

 к
ом

ит
ет

а 
ко

м
со

м
ол

а 
Ка

ли
ни

нг
ра

дс
ко

й 
ба

зы
 э

кс
пе

ди
ци

он
но

-
го

 ф
ло

та
.

В 
19

80
 г

од
у 

ут
ве

рж
де

н 
по

дм
ен

ны
м

 к
ап

ит
ан

-д
ир

ек
то

ро
м

 н
а 

су
-

да
х 

ти
па

 Р
ТМ

С,
 а

 в
 я

нв
ар

е 
19

82
 г

од
а 

—
 о

сн
ов

ны
м

 к
ап

ит
ан

ом
 Р

ТМ
С  

«А
. Ч

ер
ны

ш
ев

».
Ха

ра
кт

ер
из

ов
ал

ся
 х

ор
ош

им
 о

рг
ан

из
ат

ор
ом

, п
ос

то
ян

но
 в

ы
по

лн
яю

-
щ

им
 р

ей
со

вы
е 

за
да

ни
я.

 Э
ки

па
ж

 я
вл

ял
ся

 и
ни

ци
ат

ор
ом

 с
ре

ди
 э

ки
па

ж
ей

 
Ка

ли
ни

нг
ра

дс
ко

й 
ба

зы
 т

ра
ло

во
го

 ф
ло

та
 п

оч
ин

а 
«Р

ы
бн

ом
у 

ко
нв

ей
ер

у 
от

 
пр

ом
ы

сл
а 

до
 п

ри
ла

вк
а 

—
 в

ы
со

ку
ю

 эф
фе

кт
ив

но
ст

ь 
и 

на
де

ж
но

ст
ь»

. Э
ки

па
-

ж
у 

не
од

но
кр

ат
но

 п
ри

су
ж

да
ло

сь
 з

ва
ни

е 
по

бе
ди

те
ля

 с
оц

. с
ор

ев
но

ва
ни

й.
 

За
 д

ос
ро

чн
ое

 в
ы

по
лн

ен
ие

 п
ла

на
 X

I 
пя

ти
ле

тк
и 

Ку
зь

м
ен

ок
 В

.В
. 

в 
19

86
 го

ду
 н

аг
ра

ж
де

н 
ор

де
но

м
 Д

ру
ж

бы
 Н

ар
од

ов
.

В 
ко

нц
е 

19
86

 го
да

 н
аз

на
че

н 
ка

пи
та

но
м

 Б
АТ

М
 ти

па
 «

Пу
лк

ов
ск

ий
 М

е-
ри

ди
ан

» 
«П

ор
фи

ри
й 

Ча
нч

иб
ад

зе
».

В 
19

86
 го

ду
 б

ы
л 

из
бр

ан
 д

ел
ег

ат
ом

 п
ер

во
го

 с
ъе

зд
а 

пр
оф

со
ю

за
 р

а-
бо

тн
ик

ов
 р

ы
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
СС

СР
.

В 
пе

ри
од

 с 
ию

ня
 1

98
7 

го
да

 п
о 

ию
нь

 1
98

8 
го

да
 н

ах
од

ил
ся

 в
 за

гр
ан

ко
-

м
ан

ди
ро

вк
е,

 р
аб

от
ая

 к
ап

ит
ан

ом
 А

нг
ол

ьс
ко

го
 р

ы
бо

ох
ра

нн
ог

о 
су

дн
а.

28
 о

кт
яб

ря
 1

98
8 

го
да

 и
зб

ра
н 

се
кр

ет
ар

ем
 п

ар
тк

ом
а 

Ка
ли

ни
нг

ра
д-

ск
ой

 б
аз

ы
 т

ра
ло

во
го

 ф
ло

та
, а

 в
 п

ос
ле

ду
ю

щ
ем

 —
 Го

ло
вн

ог
о 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о 
об

ъе
ди

не
ни

я 
ры

бн
ой

 п
ро

м
ы

ш
ле

нн
ос

ти
. 

Ре
ко

м
ен

-
до

ва
лс

я 
ру

ко
во

дс
тв

ом
 о

бъ
ед

ин
ен

ия
 и

 п
ар

тк
ом

ом
 д

ля
 и

зб
ра

ни
я 

в 
со

ст
ав

 
Ц

К 
Пр

оф
со

ю
за

 р
аб

от
ни

ко
в 

ры
бн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а 
СС

СР
 (п

ро
то

ко
л 

Па
рт

ко
м

а 
№

 1
8 

от
 0

5.
07

.1
98

9 
го

да
).

В 
фе

вр
ал

е 
19

90
 г.

 н
а 

съ
ез

де
 и

зб
ра

н 
пр

ед
се

да
те

ле
м

 Ц
ен

тр
ал

ьн
ог

о 
ко

м
ит

ет
а 

Пр
оф

со
ю

за
.

Ча
ст

ь 
VI

II.
 П

ос
ле

сл
ов

ие
, и

ли
 О

че
ре

дь
 «

пр
ох

ож
их

»

М
ы

 н
е 

бе
ре

м
ся

 о
це

ни
ва

ть
 п

ол
ож

ен
ие

 у
кр

аи
нс

ко
го

 о
ке

ан
ск

ог
о 

ры
-

бо
ло

вс
тв

а 
се

го
дн

я.
 Н

ав
ер

ня
ка

 е
ст

ь 
св

ои
 п

ро
бл

ем
ы

 и
 т

ру
дн

ос
ти

. Н
о 

ес
ть

 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

 п
ро

ин
фо

рм
ир

ов
ат

ь 
о 

ро
сс

ий
ск

их
 п

ро
бл

ем
ах

.
Тр

аг
ед

ия
  р

ос
си

йс
ко

го
  р

ы
бо

ло
вс

тв
а 

ус
уг

уб
ля

ла
сь

 о
бщ

им
 п

ов
ы

ш
е-

ни
ем

  у
ро

вн
я 

ци
ни

зм
а 

 Р
ос

си
йс

ко
го

 п
ра

ви
те

ль
ст

ва
.

669



ВР
ПО

по
м

ни
лс

я 
св

ои
м

 п
ер

ее
зд

ом
 н

а 
но

во
е 

м
ес

то
 р

аб
от

ы
 —

 е
го

 б
аг

аж
 со

ст
ав

ил
 

ш
ес

ть
  д

ва
дц

ат
ит

он
ны

х 
фу

р.
С 

20
08

 го
да

 н
а 

Ро
ж

де
ст

ве
нс

ко
м

 б
ул

ьв
ар

е 
ца

рс
тв

уе
т П

И
АР

. У
 в

ла
ст

и  
во

ен
ны

й 
ж

ур
на

ли
ст

 К
ра

йн
ий

 А
. А

., 
им

ев
ш

ий
 о

пы
т р

аб
от

ы
 п

о 
ру

ко
во

дс
тв

у 
Ка

ли
ни

нг
ра

дс
ки

м
 м

ор
ск

им
 р

ы
бн

ы
м

 п
ор

то
м

. О
н 

зн
ам

ен
ит

 т
ем

, ч
то

 в
 е

го
 

от
че

та
х 

пе
ре

д 
Пр

ав
ит

ел
ьс

тв
ом

 о
бъ

ем
 у

ло
ва

 (
в 

то
нн

ах
) 

по
зв

ол
яе

т 
по

лу
-

чи
ть

 го
то

во
й 

то
ва

рн
ой

 р
ы

бо
пр

од
ук

ци
и 

бо
ль

ш
е 

на
 1

0–
15

%
.

Эт
о 

нр
ав

ит
ся

 П
ре

м
ье

ру
 и

 е
го

 п
ер

во
м

у 
за

м
ес

ти
те

лю
 З

уб
ко

ву
, 

и 
Кр

ай
ни

й 
не

 у
сп

ев
ае

т у
кл

он
ят

ьс
я 

от
 н

аг
ра

д 
и 

по
хв

ал
.

Та
к 

чт
о 

по
ст

пе
ре

ст
ро

еч
на

я 
пл

ея
да

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
 р

ос
си

йс
ко

го
 р

ы
-

бо
ло

вс
тв

а 
не

 т
ол

ьк
о 

«с
тр

аш
но

 д
ал

ек
а 

от
 н

ар
од

а»
, н

о 
и 

в 
от

де
ль

ны
х 

сл
у-

ча
ях

 н
е 

по
до

зр
ев

ае
т, 

чт
о 

ры
ба

ки
 с

ущ
ес

тв
ую

т и
 у

 н
их

 е
ст

ь 
пр

об
ле

м
ы

.
И

ст
ор

ия
 з

ак
ры

ла
 о

че
ре

дн
ую

 с
тр

ан
иц

у 
ра

зв
ит

ия
 о

дн
ог

о 
из

 с
ам

ы
х 

оп
ас

ны
х 

и 
сл

ож
ны

х,
 н

о 
де

йс
тв

ит
ел

ьн
о 

ин
те

ре
сн

ы
х 

ви
до

в 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

че
ло

ве
ка

, а
 гл

ав
но

е 
—

 к
ра

йн
е 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
лю

бо
м

у 
го

су
да

рс
тв

у.
 И

 е
сл

и 
на

м
 у

да
ло

сь
 п

ок
аз

ат
ь 

«к
ак

 б
ы

ло
»,

 то
 м

ы
 п

ор
аб

от
ал

и 
не

 з
ря

.

О
Т

С
ТА

ВК
А

По
д 

на
ти

ск
ом

 т
ре

бо
ва

ни
й 

пл
ав

со
ст

ав
а 

М
ин

ис
тр

 д
ал

 н
ам

 с
во

бо
ду

 
в 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

и 
це

нт
ра

ли
зо

ва
нн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 б

ас
се

йн
ом

, 
бе

з-
ус

ло
вн

о 
ос

та
вл

яя
 в

 о
сн

ов
е 

ба
сс

ей
но

вы
й 

пр
ин

ци
п 

и 
не

ск
ол

ьк
о 

кр
уп

ны
х 

ре
гу

ли
ру

ю
щ

их
 ф

ун
кц

ий
, о

сн
ов

ны
м

 и
з 

ко
то

ры
х 

яв
ля

ю
тс

я 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ь 
за

 п
ос

та
вк

и 
ры

бо
то

ва
ро

в 
по

тр
еб

ит
ел

ям
 п

о 
Д

ог
ов

ор
ам

.
К 

но
яб

рю
 1

99
0 

в 
БП

О
 «

Ю
гр

ы
ба

» 
м

ы
 у

ж
е 

бы
ли

 го
то

вы
 п

ре
дс

та
ви

ть
 

фл
от

у 
со

гл
ас

ов
ан

но
е 

со
 в

се
м

и 
пр

ед
пр

ия
ти

ям
и 

«С
ог

ла
ш

ен
ие

 у
чр

ед
ит

е-
ле

й»
 о

 с
оз

да
ни

и 
ко

нц
ер

на
 «

Ю
гр

ы
ба

».
21

 н
оя

бр
я 

19
90

 г
. 

в 
Се

ва
ст

оп
ол

е 
бы

ло
 п

од
пи

са
но

 «
Со

гл
аш

ен
ие

» 
вс

ем
и 

15
 р

ук
ов

од
ит

ел
ям

и 
тр

уд
ов

ы
х 

ко
лл

ек
ти

во
в.

Ес
ли

 а
дм

ин
ис

тр
ац

ия
 Б

. Н
. Е

ль
ци

на
 в

 к
ад

ро
вы

х 
во

пр
ос

ах
  п

ри
де

р-
ж

ив
ал

ас
ь 

на
зн

ач
ен

ия
 п

ро
фе

сс
ио

на
ль

ны
х 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

-р
ы

бн
ик

ов
, т

ак
их

 
ка

к 
Ко

ре
ль

ск
ий

 В
. Ф

., 
Ро

ди
н 

А.
 В

., 
Д

ем
ен

ть
ев

 М
. В

., 
И

зм
ай

ло
в 

В.
 А

., 
то

, у
ж

е 
на

чи
на

я 
с 

пр
ем

ье
ра

 П
ри

м
ак

ов
а,

 в
ер

х 
на

ча
ли

 б
ра

ть
 с

ил
ов

ик
и.

  О
тс

та
вн

ой
 

ге
не

ра
л 

ра
зв

ед
ки

 Е
рм

ак
ов

 Н
. А

. —
 п

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

Го
ск

ом
ры

бо
ло

вс
тв

а 
РФ

, 
пр

од
ер

ж
ал

ся
 в

ос
ем

ь 
м

ес
яц

ев
 и

  у
ш

ел
 п

ер
ед

 к
ор

ру
пц

ио
нн

ы
м

  с
ка

нд
ал

ом
.

Сл
ед

ую
щ

ий
 

—
 

м
ай

ор
 

Си
не

ль
ни

к,
 

пр
од

ер
ж

ал
ся

 
по

лт
ор

а 
го

да
,  

уш
ел

 с
о 

ск
ан

да
ло

м
.
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Точку поставил Иван Степанович, работник Кабинета Министров Украины, который курировал ры-
баков. 19.02.92 г. он отказался со мной говорить на русском языке, хотя 4 года мы прекрасно общались, 
и потребовал на «українській мові».

Я вспомнил Паниковского, с его трогательным «Меня девушки не любят». Написал последнюю  
телеграмму Председателю Верховного Совета Украины Плющу И. С. и оставил до утра.  На следующее 
утро, 20.02. 92 года, общее настроение не изменилось, и я ее подписал.
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Из АЛЬБОМА ВЕТЕРАНСКИх ВСТРЕч  
В СЕВАСТОПОЛЕ, 2007–2011 годы

















От авторского коллектива

Авторский коллектив с удовлетворением извещает, что в своей работе сделал 
первый небольшой шаг по созданию галереи капитанов флота рыбной промышленности 
и ее организаторов. То есть, сделана попытка воплотить идею капитана дальнего пла-
вания, Героя Социалистического Труда, первого начальника Камчатского Океанрыбфлота 
(с 1968 г.), Мещерякова Георгия Васильевича по возрождению памяти о промысловых ка-
питанах СССР.

Книга не ставит целью охватить все аспекты становления рыбной отрасли Юга 
СССР. Просто мы  хотели, чтобы имена людей, причастных к этим славным делам, не 
канули в Лету. К сожалению, о многих достойных работниках наших славных рыбных объ-
единений мы не нашли информации, хотя прилагали много усилий и обращались за помо-
щью через местное радио и телевидение.

Просим не судить слишком строго, так как в тексте есть некоторые неточности, 
в связи с тем, что многие публикации составлены по воспоминаниям разных людей, а не 
на основе документов.

Мы благодарим за активную помощь и предоставление уникальной информации 
Андреева Владимира Анатольевича — КДП, президента ЮРТФ, Майчука Николая Плато-
новича — КДП, генерального директора СПОРП «Атлантика», Саранчука Петра Трифоно-
вича — участника становления технологического комплекса Азчеррыбы, члена коллегии 
МРХ СССР, чубача Анатолия Петровича — капитана дальнего плавания, Агеева Николая 
Григорьевича — КДП, начальника службы безопасности мореплавания ЮРТФ, Великсара 
Павла Ивановича — начальника отдела связи чПОРП «Антарктика», Николенко Татьяну 
Николаевну — секретаря-референта ЮРТФ.

Особую благодарность заслуживают спонсоры этого издания:

Андреев Владимир Анатольевич

Верходанов Вячеслав Геннадьевич

Орлов Вадим Анатольевич

Ротар Петр Федорович

Якунин Александр Николаевич

Неоценимую услугу оказало издательство «Стар» города Херсона, его учредитель 
— Кузнецов Михаил Дмитриевич, который предоставил возможность править и допол-
нять издание в течение года. Особо хочется отметить инженера-дизайнера Дмитрия 
Петрянина, который уже участвовал  в издании книг по морской тематике и теперь 
активно и со знанием дела включился в работу над этим альманахом.

Годы работы позади, судить о результате — Вам.

699



Список сокращений

АКБ — антарктическая китобойная база
АКФ — антарктическая китобойная флотилия
АРК — акционерная рыбопромысловая компания
АстрыбВТУЗ — Астраханский технический институт рыбной промышленности и хозяйства
АТФ — Архангельский траловый флот
АЧА — Атлантическая часть Антарктики
БАМР — база активного морского рыболовства
БАТМ — большой автономный траулер морозильный
ББГЛ — Беломорская база гослова
БМРТ — большой морозильный рыболовный траулер
БОРФ — база океанического рыболовного флота
БПО — бассейновое производственное объединение
БЧС — большой черноморский сейнер
ВМС — военно-морские силы
ВО (в/о) — Всесоюзное объединение
ВОВ — Великая Отечественная война
ВРПО — Всесоюзное рыбопромышленное объединение
ВРХФ — Востокрыбхолодфлот
ДВК — Дальневосточный край
ДВПИ — Дальневосточный политехнический институт
ДЭ (д/э) — дизель-электроход
ИМРП — Ильичевский морской рыбный порт
ЗРС — зверобойное рыболовное судно
КВИМУ — Калининградское высшее инженерно-морское училище
КДП — капитан дальнего плавания
КМ — капитан
КМД — капитан-директор
КМФ — капитан-флагман (капитан-наставник)
КПОРП — Керченское производственное объединение рыбной промышленности
КС (к/с) — китобойное судно
КУС — Краснознаменный узел связи
КЧФ — Краснознаменный Черноморский флот
ЛВИМУ — Ленинградское высшее инженерно-морское училище
ЛИСИ — Ленинградский инженерно-строительный институт
л/к — ледокол
МВИМУ — Мурманское высшее инженерно-морское училище
МРТО — межрейсовое техническое обслуживание
МРХ — Министерство рыбного хозяйства
МРС — моторно-рыболовная станция
МУБ — миллион условных банок
н/в — настоящее время
НВИМУ — Новороссийское высшее инженерно-морское училище
НИС — научно-исследовательское судно
НПОРП — Новороссийское производственное объединение рыбной промышленности
ОВИМУ — Одесское высшее инженерно-морское училище
ОГУ — Одесский государственный университет
ОИИМФ — Одесский институт инженеров морского флота
ОМК — Одесский морской колледж
ОМУ РП — Одесское мореходное училище рыбной промышленности
ОНМА — Одесская национальная морская академия
ПДПКЗ (БКРТ) — плавучий добывающий перерабатывающий консервный завод
ПИНРО — Полярный научно-исследовательский институт морского рыбного хозяйства и океанографии
ПКМУ — Петропавловск-Камчатское мореходное училище
п/м — погонные метры
ПМРП — Петропавловский морской рыбный порт
ПР — производственный рефрижератор
п/х — пароход
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РДО — радиограмма
РДС — рыбодобывающее судно
РКТС — рыболовный консервный траулер супер типа «Антарктида»
РКФ — рыбоконсервный филиал
РЛ — рыболовный логгер
РМРТО — расширенное межрейсовое техническое обслуживание
РП — рыбная промышленность
РПБ — рыбопромысловая база
РПФ — рыбопромысловая флотилия
РС — рыболовное сейнер
РТМ-А — рыболовный траулер морозильный типа «Атлантик»
РТМК-С — рыболовный траулер морозильный консервный супер типа «Моозунд»
РТМ-С — рыболовный траулер морозильный супер типа «Прометей»
РТМ-Т — рыболовный траулер морозильный типа «Тропик»
РТ — рыболовный траулер
РУ — ремесленное училище
СА — Советская Армия
СВА — Северо-Восточная Атлантика
СД — стрелковая дивизия
СЗА — Северо-Западная Атлантика
СНК — Совет Народных Комиссаров
СПИ — Севастопольский приборостроительный институт
СПОРП — Севастопольское производственное объединение рыбной промышленности
СРЗ — Севастопольский судоремонтный завод
СРТ — средний рыболовный траулер
СРТМ — средний рыболовный траулер морозильный
СРФ — судоремонтный филиал
ССУ — судовая силовая установка
СТМ — сейнер-траулер морозильный
СТР — сейнер-траулер рефрижераторный
СУОР — Севастопольское управление океанического рыболовства
СУТФ — Севастопольское управление тралового флота
СЧС — средний черноморский сейнер
ТОФ — тихоокеанский флот
ТР — транспортный рефрижератор
ТУБ — тысяча условных банок
ТФБ — тысяча физических банок
т/х — теплоход
УАКОРФ — управление антарктического китобойного и океанического рыболовного флота
УАКФ — управление антарктической китобойной флотилии
УКК — ускоренные курсы комсостава
УТРФ — управление тралового и рефрижераторного флота
УТЦ — учебно-тренажерный центр
ФРЦ — финансово-расчетный центр
ХМУ РП — Херсонское мореходное училище рыбной промышленности
ЦВА — Центрально-Восточная Атлантика
ЦПКТБ — Центральное проектно-конструкторское технологическое бюро
ЧПОРП — Черноморское производственное объединение рыбной промышленности
ШДП — штурман дальнего плавания
ШМП — штурман малого плавания
ШУКС — школа усовершенствования командного состава
ЮВА — Юго-Восточная Атлантика
ЮВТО — Юго-Восточная часть Тихого океана
ЮЗА — Юго-Западная Атлантика
ЮЗТО — Юго-Западная часть Тихого океана
ЮРТС — Управление рефрижераторных, транспортных перевозок и сбыта рыбопродукции 

(Югрыбтранссбыт)
ЮРТФ — Южное производственное управление рефрижераторного и транспортного флота 

(Югрыбтрансфлот)
ЮРХФ — Югрыбхолодфлот
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