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()*)+,-*.)/ 0102-..01,3 .)4+5 1,06-,5/ $ 02*)7
%08).5- .089: 1);01,0/,-63.9: 5 0,.015,-63.0 1);07
1,0/,-63.9: .)4<.9: =51>5765. 5 .)?*)86-.5@ .) 1,97
+- ,*)=5>50..9: A*5<-; ?-*89- 0*5-.,5*08).9B +)+
?*)8560B .) 5116-=08).5- ?*026-;B 0,,-1.-..9: .) ?-*57
C-*5D ?7016-=.5: )+08) 8002E- 60F5+) *)%85,5/ .)4<7
0@ ;9165B .080- 80%.5+)-, 8 *-%463,),- ?-*-01;916-7
.5/ ,0FOB <,0 +)G-,1/ 8,0*01,-?-..9;B 1);0 1020@ *)%47
;-DES5;1/ 565 026)1,3D =*4F5: .)4+

2 H,0; 185=-,-631,84-,.B 8 <)1,.01,5B 5 .9.-l.--
*)%85,5- H,.0F*)C55B ?15:060F55B 65.F851,5+5 )8.0B
-=8) 65 .- 10 8*-;-.5 180-F0 1,).086-.5/B 0.5 ,/FO0,-D,
=*4F + =*4F4 01,),0<.0 8170;.5,3 4.=)BJ 0)1)B

K)65.081+0FOB L?-,)B 0*C)B 5116-=08).5/ +07
,0¥9: ?064<565 81-02E4D 5%8-1,.01,3 0=.08*-;-..0 8
H,.0F*)C55B 65.F851,5+-B ?15:060F55 -, .- ;-.--B
6513 8 ?016-=.5- =8) =-1/,56-,5/ 1,)6) 010%.)..0@
.-02:0=5;01,3 17->5)63.0F0 5%4<-.5/ C-.0;-.) 02E-7
5/ ) 1,9+- H,5: .)4+B <,0 8 +0.-<.0; 5,0F- 020F)E)-,
+)G=4D 5% .5: 8 0,=-63.01,5 A081D=4B %) *42-GO; 5 4
)1 8 1,%).-B ?0/86/D,1/ 5116-=08).5/ .)>50.)63.07
+463,4*.0@ 1?->5C5+5 02E-.5/ &; .)?* MNOPQB IRST
UPVWQXYB IRZT )FF-B 'RZT M[\\B RIT ][*.\V_'B !aT
A)?B RZT +515.)B );0F)8)B !"ZT ;5*.08)B "
-*-E)F5.B 01,0;)*08B 'MRT -0.,3-8B 0*0+5.B )*)7
1088 '"T 0*0+5.B !""B ) ,)+G- .089- ,-*;5.9 5
C0*;465*08+5B /86/DE5-1/ *-%463,),0; 01,;916-.5/B
0202E-.5/ +0.+*-,.9: 565 80%;0G.9: *)%*)20,0+ 8



H,0@ 026)1,5b H,.065.F851,5+)B H,.0F*)C5/ *-<5B H,.5<-7
1+)/ C4.+>5/ *-<5B H,.0?15:065.F851,5+) 5 =* -107
;.-..0B H,0;4 1701021,808)6 02E5@ 5.,-*-1 + ?*026-;-
02E-.5/B %):6-1,.4815@ 81- F4;).5,)*.9- .)4+5B
89.4=5815@B .)+0.->B ?*5%.),3B <,0 02E-.5- 101,)87
6/-, +)+ 29 8.4 *..5@ ;-:).5%; G5%.5 +066-+,58)
&565 10>5)63.0@ F*4??9' & 0;08B "B # 5 ?0 147
E-1,84 .-80%;0G.0 5116-=08),3 *)%85,5- 5 C4.+>50.57
*08).5- <-608-<-1+0@ 65<.01,5 .- 02*)E)/13 + ?0./7
,5D 02E-.5/B .- 5.,-*?*-5*4/ H,0 ?0./,5- ,-; 565
5.9; 02%)%0; 5 .- ).)65%5*4/ -FO +0.+*-,.9: CO*; 5
C4.+>5@ 8 ,-: 565 5.9: 10>5)63.9: 5 51,0*5<-1+5: 417
6085/. &-0.,3-8B !"ZB R’

4=/ ?0 02c-;4 5 10=-*G).5D 5116-=08).5@ O02E-7
.5/ 8 ?6).- -FO .)>50.)63.0d+463,4*.0@ 1?->5C5+5B ;9
1,05; .) ?0*0OF- .080@ 0,.015,-63.0 1);01,0/,-63.0@
J)4<.0@ 8-,85 - ;0G.0 .)%8),3 H,.OF*)C5-@ 027
E-.5/B 520 ?*026-;) .)>50.)63.0d+463,4*.0@ 17?-7
>5C5+5 O02E-.5/ $ H,0 ?*026-;)B 8 ?-*84D 0<-*-=3B
H,.0F*)C5<-1+)/ 6/ 65.F851,5+5B 1-;50,5+5B ?15:07
60F55 .)>50.)63.0d+463,4*.)/ 1?->5C5+) O02E-.5/
81-FO 6513 02c-+,B 566D1,*)>5/ + .-+0,0*9; 1607
G5815;1/ 8 H,5: .)4+): ?0./,5/;B %)+0.);B +),-FO*5/;T
8 H,.0F*)C55 0.) ;0G-, 02*-1,5 5.0- +)<-1,80% +)7
<-1,80 ?*-=;-,) 5 =06G.) *)11;),*58),31/ +)+
0=.) 5% 8)G.-@I5: 5 .-0,c-;6-;9: 1,0*0. ,*)=5>50..07
29,080@ +463,4*9 H,.01) ?*0<-;B 1-@<)1 -E- ,*4=.0
1+)%),3%$=) HO 5 .- 1,063 8)G.0$ ?0= <3-@ HF5=0@
5116-=08).5- .)>50.)63.0d+463,4*.0@ 17?->5C5+5 027
E-.5/ 5% ;.0G-1,8) 164<)@.9:B *)%*0%.-..9:B 4%+5:
*)%*)20,0+ ?*-8%),5,1/ 8 I15*0+0- 151,-;),5%5*08)..0-
5116-=08).5- 81-FO ;.0F002*)%5/ H,.0=5CC-*-.>5d
*4DE5: /86-.5@B C)+,08 02E-.5/ - 51+6D<-.0B <,0
H,0 80%3;e, .) 1-2/ /%9+0%.).5- 8 65>- ))+5: -e 0,*)17
6-@B +)+ 10>5065.F851,5+) 5 ?15:065.F851,5+)

fff

)+B ?*-=:-, H,.0F¥)C55 02E-.5/$ ,*)=5>50..07
29,08)/ +463,4*) 02E-.5/ A0?*024-; [1.-- ?*-=1,)7
85,3B <,0 %) H,5: 1,05,

AO./,5- ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 B $ ?5I-,
)¥)= g  *0:6-@B $ 100,8-,1,84-, ,0;4B <,0 029<.0



)%98)D, )*0=.0@ +463,4*0@ ;-..0 8 ,*)=5>50..0@
<)1,5 ?081-=.-8.0@ 29,080@ +463,4*9 029<.0 101*-=07
,0<-) 01.08.)/ H,.5<-1+)/ 17?->5C5+) H,.0108 $.)7
*0=08 )I) .)4+) ?*)+,5<-1+5 81-F=) 8 ?-*84D 0<-*-=
5%4<)6) H,0, 160@ +463,4*9 $,*)=5>50..4D ;),-*5)637
4D +463,4*4B 029<)5B 02*/=9B .)*0=.0- ,80*<-1,80B , -
+0;70.-.,9B 8 +0,0*9: .)5206-- .)F6/=.0 ?*0/86/-,1/
H,.5<-1+)/ 1?->5C5+) & *0;6-@B !"B R’

%651.- =0+)%98),3 80%;0G.01,3 5 .-02:0=5;01,3
8+6D<-.5/ 8 H,0, 1?510+ ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9
02E-.5/b *5,4)69 ?*58-,1,85@ 5 ?*0E).5@B 02:0G=-.5-

1 ?*0,580?060G.9; ?060;B *0=1,8-..5+);5B FO01,/;5B
1,)*15;5B 1*-=1,8) 5 ),*524,9 O02E-.5/ ,5?) G-1,B
:5;5+)B ?20%)B 0=-G=) 5, ? 1);0; =-6-B F=- -E-B +)+
- %=-13B 206-- 81-FO ?*0/86/-,1/ 5 ?*0<.0 4=-*G58)-,
1805 ?0%5>55 ?081-=.-8.0d29,08)/ +463,4*) H,.01)h

0l6-;1/ .) */= ?*5;-*08

01-,5.B )2:)%08 5 ;.0F5: =*4F5: .)*0=08 )8+)%)
?*-=-63.0 02E-;4 *411+0;4 %=*)81,84@,-B 100,8-,1,7
84-B 7?0 +"@.-@ ;-*-B ,*5 =-1/,+) 1?->5)65%5*08)..9:
?*58-,1,85@b 1?->5)65%)>5/ ?0 ,5?4 15,4)>55 &7?*58-,7
1,85- FO01,/B ?4,.5+)B ?):)*/B 0:0,.5+)B +01)*/ 5, ?'B
?0 ?*5%.)+4 80%*)1,) &7?*58-,1,85- ;6)=I-FOB 1,)*I-FO
5 *)8.0F0'B 1?->5)65%)>5/ ?0 ?*5%.)+4 ?06) )%65<5/
0, H,.01) + H,.014 .)26D=)D,1/ 5 8 ?016-?*58-,1,8-.d
.0; 02E-.55 )?*5;-*B ;0.F069B +)+ ?*)8560B %)=)D,

8 ?-*84D 0<-*-=3 80?*01 0 101,0/.55 1+0,)B .):0=/E-7
FO1l/ 8 65<.0; ?063%08).55B 5 ,063+0 ?016- H,0F0 5.,-7
*-14D,1/ 26)F0?064<5-; 1-;35 &A*G-8)631+5@B !ZR'B
4 );-*5+).>-8 .) ?-*80; ;-1,- 1,05, 80?*01 0 =-6):B

4 )=9F08 $ 0 %=0*083- 5 .0801,/:B ?*-=1,)86/DE5: 8%)7
5,.9@ 5.,-*-

,.0=5CC-*-,>5)>5/ 02E-.5/ 891,4?)-, .)65>0 8

+0;;4.5+),58.9: =-@1,85/: 5 ),*524,): 0=5.)+0809:

?0 ,-:.5+- 51?06.-.5/B .0 *)%65<.9: ?0 1-;).,5+-

206F)* ?0+)<58).5- F0O6080@ 8 8-*5+)63.0@ ?601+01,5
0%.)<)-, .-,B ) 8 F0*5%0.,)63.0@ $ =) A*0,580707
60G.0- %.)<-.5- 5;-D, H,5 =85G-.5/ 4 >-60F0 */=)
=*4F5: .)*0=08 5.0.5;5/ 1*-=1,8 02E-.5/ 41,).)87
658)-,1/ .-*-=+0 5 ;-G=4 <6-.);5 *)%65<.9: 02E.07

1,-@ 8.4,*5 0=.0F0 5 ,0F0 G- H,.01)

4E-1,8-..0 0,;-,5,3 ))+G- *)%65<5- .-+0,0*9:
H,.5<-1+5 4.58-*1)63.9: )+,08 02E-.5/ 8 ?6).- 5: %.)7



<5;01,5 =9F5B .)1+063+0 .); 5%8-1,.0B );-*5+).>9
5B 80%;0G.0B =*4F5- .)*0=9 ;5*)B 8 0,65<5- 0, *411+5:B
C*).>4%08B .-;>-8B 5,)63/.>-8 51?063%4D, CO0*;469
02*0- 4,0 B 02*9@ =-.3B 02*9@ 8-<-* .- ,0637
+0 +)+ ?*58-,1,85-B .0 5 8 15,4)>55 ?*0E).5/ *4F0@
?*5;-* )+0F0 G- 180@1,8)b )%-*2)@=G).>9B ?*0E)/13B
?*05%.01/, $ 17?)1520T ?0 185=-,-631,84 65-80@B
H,0 0+)%98)-, 5.,-*C-*5*4DE-- 865/.5- ?*5 02E-.55
) *411+0; /%9+-$8 15,4)>55 ?*0E).5/ 51?063%4-,1/
108-*I-..0 .-4;-1,.0- *411+0- 1?)1520 & 65-8)B
"B a'

0 G- 1);0- 5;--, ;-1,0 8 1C-*- .-65.F851,5<-1+5:
1*-=1,8 5),*524,08 02E-.5/ =55 ,- G- ?*01,-@I5-
)+,9 8-G65801,5 8 *)%65<.9: +463,4*%): 801?*5.5;)7
D,1/ ?0d*)%.0;4

A*5<;0+58),3 F42);5 1<5))-,1/ ?*0/86-.5-; =4*7
.OF0 8+41) 5 ;0G-, 89%8),3 <481,80 0,8*)E-.5/T ;-G=4
- H)+ 4 5.=-@>-8 1<5,)6013 29 ?*0/86-.5-; =4*.0F0
8+41) .- <;0+.4,3 F42);5B 24=4<5 ?*5F6)I-..9; )
02-=B ?70,0;4 <,0 H,0 8.41)60 29 ;9163 0 ,0;B <,0
FO1,3 .-=0806-. 1805; 02-=0; & 0)1B ISRB "$ #
,05, ;4G<5.- ?*5=-*G),3 =8-*3 0,+*9,0@B ?*0?741+)/
8?-*-=5 1-2/ G-.E5.4d/?0.+4B 0.) 801?*5;-, H,0 +)+
?0+)%),-63 F6420+0F0 86-<-.5/T );-*5+).+) G- 8 ?07
=02.9: 021,0/,-631,8): O0,;-,5, ,063+0B <,0 <-608-+
:0*010 80175,). &L524,).5B IRIB ij!" 8-.F-*1+0@
1*-=-B -165 ;4G<5.) 8%/6 ?0= *4+4 G-.E5.4 565 .)0207
*0,B H,0 2-11?0*9@ ?*5%.)+ ,0FOB <,0 ;-G=4 .5;5
<,0d,0 -1,3B <,0 H,0 .-1?*01,) ,0 G- 8*-;/ 1*-=5
*411+5: H,0F0 .-,b 80%;0G.0B +0.-<.0B <,0 H,0 .) 1)7
;0; =-6- 0=.) ?)*)B .0 80%;0G.0B <,0 H,0 ?*01,0
%.)+0;9- &A)?B RZB "Z'

- 101,)85, 01020F0 ,*4=) ?*0=06G5,3 1?510+ ?0=027
9: ?*5,-*08T 8 ?*-8-65+0; ;.0G6-1,8- 0.5 *)1197?).9
8 :4=0G-1,8-..0@B .)4<.0d?0?46/*.0@B .)4<.0@ &8 ,0;
<516- 5 H,.0F*)C5<-1+0@"' 65,-*),4*- 0*)%=0 8)G.--B
0=.)+0B 89*)20,),3 .-+0,0*4D 151,-;4 .)4<.9: ?0./,5@B
8 100,8-,1,855 1 +0,0*0@ ;0G.0 2960 29 5: +6)115C57
>5*08),3B ).)65%5*08),3B <,0 ;9 8 =)63.-@I-; 5 70?97
,)-;1/ 1=-6),3

A01+063+4 8 =)..0; 164<)- 5;-D,1/ 8 85=4 10>5)637
.0 %)=)..9-B C5+15*08)..9- C0*;9 02E-.5/B ;0G.0
?*-=1,)85,3 5: 8 85=- 151,-;9 1,).=)*,08 +0:d



©4.5+)>55B ?0=02.0 ,0;4B +)+ 8 65.F851,5+- /%9+
*)11:),*58)-,1/ 8 85=- 151,-:9 %.)+08 f
4%+0C-.0:-.060F5<-1+0: ?6).- 1,).=)*, +0;:47

5+)>55 ?*.=1,)86/-, 1020@ +0.8-.>5)63.9@ 1)260.
+0;:4.5+),58.0F0 =-@1,85/ 565 =85G-.5/ H,0;
+)<-1,8-" 891,4?)D,b ?*58-,1,85-B ?*0E).5-B ?*-=7
1,)86-.5- 80 8*:/ %.)+0:1,8)B 89*)G-.5- 26)F0=)*7
.01,5B ?0%)B :5:5+)T ?*5<-; *)%65<5/ 20 H,.01); 02.)7
*4G58)D,1/ F6)8.9; 02*)%0; 8 5. +0.+*-,.0@ *-)657
%)>55 5 01:916-.55B 8 <-; ;9 5:-65 80%:0G.01,3 42-7
=5,31/

)>50.)63.0d+463,4*.9- 1,).=)*,9 02E-.5/ 1,-*-07
5?2.9B <*-%89<)@.0 41,0@<589B ;.0F5- 5% .5: =-@1,84D,
20<,5 2-% 5%:-.-.5/ 8 ,-<-.5- 10,-. 6-,B 10:*).// .) 1-7
2- 0,7-<),0+ =*-8.-@ +463,4*9B ?20=<)1 %)29,0@ 565 ?07
64%)29,0@ ,0 1265G)-, 5 1 029<)/;5$ 02E-?*57
%.)..9:5 .0*;);5 ?08-=-.5/B .-0C5>5)63.0 4%)+0.-.7
9:5 86)1,3D :)11080@ ?*589<+5B ,*)=5>55 5 02E-1,7

8-..0F0 ~ :.-.5/ 5 1,5:5@.0 801?*05%80=5;9;5
=-@1,85/;5 :;.0G-1,8) 6D=-@ & *02.5>+5@B -8)=)B
IRWB SR' A-*-=)8)/13 0, ?0+06-.5/ + ?0+06-.5DB

1,).=)*,9 02E-.5/B .)*/=4 1 =*4F5:5 ?2+*0/86-.5/;5
029<)/B 014E-1,86/D, C4.+>5D 10>5)63.0F0 +0.,*06/ 5
10>5)63.0@ 5.,-F*)>55 6D=-@ 8.4,*5 H,.01) .5 /86/7
D,1/ 180-FO *0=) 8-:);5 5 0=.08*-..0 120102);5
?-*:0=) 0, =5+01,5 + >58565%)>55B 0, G580,.9: CO*:
208-=-.5/ + <-608-<-1+5:

4=4<5 0,*)G-.5-; 151,-.9: 0,.01-.5@ *-)63.0@
=-@1,85,-63.01,5B 1,).=)*,9 02E-.5/B 02164G58)DE5-
4 565 5.4D 0,.015,-63.0 %);+.4,4D 1C-*4 8%)5:0=-@1,7
85/ 6D=-@B 02*)%4D, *5,4)6 &02*/=B >-*-;:0.5D'B ,0<7
B 0=5. 5% 1,*4+,4*9: 4*08.-@ *5,4)6) $ +0;;4.57
+),58.9@  14E-1,86/-,1/ 180-02%)%.)/ F*4??5*08+)
&1,565%)>5/" 10>5)63.9:B ?15:060F5<-1+5:B ,-:.060F57
<-1+5: C)+,0*08 +0;:4.5+)>55 ) H,0@ ?0<8- 80%.5+)-,
>-601,.)/B 41,0@<58)/ ;0=-63 ?08-=-5/$ 1,563 027
E-.5/ &: F)G.0+08B !"aB SS!$Si"

0,65<5- 0, 029<.0F0 18020=.0F0 ?08-=-.5/ 8 *57
,4)63.0: ?08-=-.55 1,*OF0 +).0.5%5*08)..9@ 1?0102
=-@1,85/ 65l-. .-?201*-=1,8-..0@ >-6-1002*)%.01,5 5

f ,0 .- 0%.)<)-, ,*-208).5/ 565 =0?4E-.5/ 5.,-*?*-)>55 81-7
FO ;.0F002%)%5/ H,.0F*)C5<-1+5: /86-.5@ 8 =4:- -85d,*011)B
- 8 ,-%5.): 1,*4+,4*.0@ 65.F851,5+5



164G5, 6513 020%.)<-.5-; &15;8060;" 0?*-=-6-..0F0
10>5)63.0FO0 0,.0l1-.5/ &14E-1,84DE-FO 10>5)63.0FO0
?0*/=+)B ?*5%.).5/ +)+5:d6520 >-..01,-@ 565 )8,0*57
-,08 5, ?' &*025>+5@B -8)=)B 'R'"RB aS' ))
0102-..01,3 *5,4)6) ?*514E) 81-@ 026)1,5 ,*)=5>50.7
.0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/B .0 0102-..0 ,0@ -- <)7
1,5B +0,0*4D ?*5./,0 .)%98),3 H,5+-,0;

,5+-, $ /=*0B 0*F).5%4DE5@ >-.,* ,*)=57
>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/f +07
8) -FO .)5206-- 02E)/ :)*)+,-*51,5+) 29<.0 G- ?0=
H,5; ?0.5;)D, CO0*;4 ?08-=-.5/B 02:0G=-.5/B ?*)856)
4<,5801,5B ?*5./,9- 8 +)+0;d6520 02E-1,8- & B
la"B ?*)856)B *-F6);-.,5*4DE5- co*;4B ;).-d
*9 ?08-=-.5/ 65<.01,5 8 ;-G65<.01,.0; O02E-.55
& 5,)*-.+0B I"RB S"#'B ?*)856) 02E-.5/ 81-: 6D=-@
5 80 81-80%;0G.9: 15,4)>5/: & /G5.B *5.2-*FB !"ZB
j" )5206-- ,0<.9; 5% H,5: 0?*-=-6-.5@ /86/-,1/B
2-%41608.0B ?-*80-T =8) =*4F5: .-0?*)8=)..0 )21,*)+,7
9B I5*0+5 ,5+-, .- 14E-1,84-, 8.- 8*-;-.5 5 ?*07
1,).1,8) $H,0 81-F=) H,5+-, +)+0F0d6520 .)*0=) &H,d
.0H,5+-,'B 02E-1,8)B +6)11)B 10>5)63.0@ F*4??9 )
0?*-=-6-..0@ 1,4?-.5 5: 51,0*5<-1+0F0 *)%85,5/ *4F)/
0102-..01,3 H,5+-)) $151,-;.9@ :)*)+,-* 10=-*G)7
E5:1/ 8 .-; ;0%)63.9: ?*-=?51).5@ 6-=08),-63.0B
H,.OH,5+-, $H,0 151,-;) =:)*)+,-*.9:
=6/ =)..0FO0O H,.01) ;0*)63.9: ?*-=?51)7
5@ *5,4)65%08)..0F0 O2E-.5/ 8 ,5?5<7
.9:B 5%0 =./ 8 =-.3 ?208,0*/DEb5:1/ 157
,4)>5/: 8%)5;0=-@1,85/

0=-*G).5- H,5+-,) 5 -FO ;-1,0 8 10>5)63.0@ G5%.5
,0@ 565 5.0@ 02E.01,5 0?*-=-6/D,1/ +0.+*-,.0d51,0*57
<-1+5;5 416085/;5 *)%85,5/ H,.01) 02E-1,8): 1-F;-.7
)*.0F0 ,5?) & H*+F-@;'B , - %);+.4,9:B ;)60 ?0=7
8-*G-..9: 865/.5D 10 1,0*0.9B 0.5 ?0<,5 81->-60 =0
=-,)6-@ 07?*-=-6/D, C0*;4 ?08-=-.5/b 7?0102B +)+5;
<-608-+ =06G-. ?5,),31/B 0=-8),31/ 8 +)G=0; 021,0/7
,-631,8-B G-1,9B +0,0*9- 0. =06G-. ?*05%.015,3B 07?*-7
=-6-.9 1 ,0<.01,3D & D*+F-@;B !jB Si' ,0 +)1)7
-,1/ ?*-G=- 81-FO *0=080F0 5 C-0=)63.0F0O 02E-1,8

f *b 81/+0- +0;;4.5+),58.0- ?08-=-.5- 5;--, ,-.=-.>5D
1,),3 H,5+-,.9; &0102-..0 8 164<)- *5,4)65%)>55 0?*-=-6-..0F0
,5?) ?08-=-5/' $ -*.08B 'R'B a 1.08.9; 180@1,80; H,5+-)
/86/-,1/ -FO +0;;4.5+),58.01,3 $k583/.B RB ZZ



)%*41-.5- 5: 41,0-8 8-=-, + ,0:4B <,0 ?*)856) ?08-7
=-.5/ ,-*/D, 8 /1.01,5 5 ,0<.01,5 .5 *F6):-.,57

*4D, 5: 8-13;) 02E5; 02*)%0;B F080*/B <,0 =06G.0 29,3
1=-6).0B ) .- +)+ H,0 =06G.0 29,3 1=-6).0 & D*+d
F-@;B ljjB'Si"

KOG.0OB ,)+5; 02*)%0:B .)%8),3 ,*5 1,)=55 *)%85,5/
:0¥)63.9: ?*)856 5 ?*-=751).5@ +0;:4.5+),58.0F0
208-=-5/b 1,)=5D .-0?*-=-6-..01,5B  1,)=5D
*_F6):-.,)>55 5 1,)=5D 0202E-.5/

)=5/ .-0?*-=-6-..01,5 0,.015,1/ + .)<)64 <-607
8-<-1+0@ 51,0*55B +0F=) 6D=5 -E- .. ?*5|65 + ,0:4B
<,029 41,).085,3B 1,*0F0 C5+15*08),3 1,).=)*,9 02E-7
5/B ?*54*0<-..9- + *)%65<.9: 15,4)>5/: 8%)5:0=-@7
1,85/  =65,-63.0; ?-*50=- 0<-608-<-.5/ ?0+06-.5/
=*.8.-@I5: H?0: ,063+0 .)E4?98)65 80%:0G.9- 24,5
1,).=)*,5%)>55 8%)5:0=-@1,85/ 5 ?*0>-11 H,0, .0156B
)=0 ?06)F),3B 1,5:5@.9@B ;)60010%.)..9@ :)*)+,-*

,0%)/ 5% 4+)%)..9: 1,)=5@ %.):-.4-, 1020@ CO0*;57
*08).5- 5 4,8-*G=-.5- I5*0+0@ 1-,5 ?*)856 +0;:4.57
+),58.0F0 ?08-=-.5/ 80 81-: ,5?5<.9: 10>5)63.9: 157
A)>5/1 A*5<- 1 4%+0 ?%)F;),5<-1+0@ ,0<+5 %*-.5/
. OF5- 5% .5: 59%29,0<.9B .-?0;-*.0 =-,)65%08).9 5
,0<.9 ,05-1,3B 1021,8-..0B 1,)=5/ C0*:5*08).5/ H,57
+-)B mnm,)+080F0 .) 0:8),98)-, ?-*50= <-608-<-1+0@
51,0*55B .)<5.)/ 1 *0=080F0 1,*0/ +0.<)/ C-0=)63.9;B
0 -1,3 ?-*50=B +0F=) <-608-+ .)<5.)-, 10%.)8),3 1-2/
+)+ 65<.01,3B +)+ 14E-1,80 8 5%8-1,.0; 1;916- 0201027
6-..0- 0, 02E-1,8) 5B 16-=08),-63.0B 0, ?*5./,9: 8 .-:
?+)856 ?08-=-.5/ ?*0>-11- ,)+0F0 0201026-.5/ 5 +)+
29 8 ?*0,5808-1 -:4 80%.5+)D, 81-80%:0G.9- ?51)7
9- 5 -?51).9- 180=9 ?*)856 +0::4.5+),58.0F0 207
8-=-.5/B 0,*)G)DE5- 10>5)63.4DB +6)11084D 1,*4+,4*4
02E-1,8)

)%60G-.5- C-0=)63.0F0 1,*0/ +6)=-, .)<)60 ,*-7
,3-@ 1,)=55 *)%85,5/ H,5+-,)B +0,0*4D ?-*-G58)D, 1-@7
<)1 ?0<,5 81- .)*0=9 ;5*%) ) H,0@ 1,)=55B 10:*).// 8
>-60; 180D 10=-*G),-63.4D 1,*4+ 4*4B H,5+-, 81- 206--
5 206-- 65)-,1/ 5%29,0<.01,5B =-,)65%)>55 5 ,0<.01,5B
<,0 18/%).0B 2-%41608.0B 1 02E5; ?*0>-110; H;).15?)>55
65<.01,5 202E-.5- 5 -- 02%),.)/ 1,0%0.)$ F527
+01,3 $,)+089B .) .)l 8%F6/=B 0*5-.,5*0B 8 .)?*)86-7
55 +0,0*9: *)%858)-,1/ H,5+-, 8 .)1,0/E-- 8*:/

0:4 1?01021,84-, ?0;5;0 81-FO ?*0<-FO 8%)5;0?*07



5+.08-.5- .)>50.)63.9: +463,4*B *)%858)DE--1/ .)

2)%- 10>5)63.0dH+0.0;5<-1+0F0 8%)5:0=-@1,85/B 10,*4=7
5<-1,8) ,5+-, 81- 206-- ,-*/-, <-*,9 4%+0.)>507
)63.9: ?*)856 ?08-=-.5/B 80 ;.0F5: 02E-1,8): 0. 1,)7

.085,1/ 6513 0=.5; 5% 1,*4+,4*.9: 4*08.-@ H,5+-,)
02E-FO =6/ >-60F0 */=) H,.0108 8.4,*5 ,0@ 565 5.0@
10>5)63.0@ 02E.01,5 )+080B .)?*5:-*B :-1,0 H,5+-,)
)*0=08 .)I-@ 1,*).9 8 02E-108-,1+0:B 10>5)651,5<-7

1+0; H,5+-,-

off

4=4<5 0=.0@ 5% 1,0*0. ;0%)63.0@B .*)81,8-..0@
+463,4*9 H,.01) .)>50.)63.9@ H,5+-, 18/%98)-, 807
-=5.0 CO*:4 &,-:.5+4' 5 *)=5>50..0- 10>5)63.0- 107
=-*G).5- &07?*)8=).5-B :0,585*08+4' 02E-.5/ 0 H,0
8:-1,- 1 ,- .- ?*01,0 *-)63.0- 02E-.5- 565 ?08-=-7
5-B +)+ 5.0F=) =4:)D, &: +5I5.)B ):0F)8)B !"ZB
I' 5+-, 16-=4-, 20.5;),3 5 +)+ 180-F0 *0=) :-,)/%9+
*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/B :*)./E5@1/ 8
2):/,5 ?*-=1,)85,-6-@ H,.01) . :0G-, 29,3 ?*-=1,)87
6-. ,-*:5.):5 1):0F0 02E-FO :)*)+,-*)B 1* F5*5$4
/20.>-8B .):41 $ 4 ,D*+0/%9<.9: .)*0=08B )=9F)F) $
4 )=9F08B .0 8 .-FO 8:0=5, 02/%),-63.0B 1 0=.0@ 1,0*07
9 $70./,5@.0d+),-F0*5)63.9@ )??)*), +0;;4.5+)7
,58.0F0 ?08-=-.5/ &1,)*I5@B G-.E5.)B FO01,3B <-1,3B
=01,05.1,80B *0=1,8-..5+ 5 , ?'B 80+*4F +0,0*0F0 897
1,)58)D,1/ ;0%)63.0d.0*;),58.9- ?*-=60G-.5/ %)?*-7
E)DE-FO 5 ?*-=?5198)DE-F0 ?76).)B 1 =*4F0@ $ 10>5)637
0 %)=)..)/ ,-:.5+) 02E-.5/B 85*4)63.0 ?*-=1,)86-.7
) 8 85=- %.).5@B 4:-.5@B .)89+08  k-601,.01,3
02E-.5/ +)+ 29 *)1+6)=98)-,1/ .) =8) ?6).)B 8%)5;.0
=0706./DE5: =*4F =*4F) A-*89@ 5% .5: :0G.0 .)%8),3
?2)*)=5F;),5<-1+5:B 8,0%0@ $ 15.,)F:),57
<-1+5:B .-1+063+0 5%;-.58 5 *)1I5*58 20./,5/ 02
)110>5),58.9: 5 15.,)F;),5<-1+5: 0,.01-.5/: 8 /%97
+B 88-=-.9- 18-@>)*1+5; 65.F851,0; J =- 011Dd
*0;

A)*)=5F:),5+) 8+6D<)-, 10>5)63.9- C)+,9B 0,.01-7
5/ 5 0*5-.,5*9B /86/DE5-1/ 416085-; 5 10=-*G).5-:
02E-.5/B ) 5:-..0b 80%%*)1,B 1,),41B ?06B H,.5<-1+)/ ?*57
)=6-G.01,3 +0;;4.5+).,08B 0,14,1,85- 565 .)65<5-
*0=1,8-..9: 18/%-@B :-1,0 5 8*-;/ 8%)5:0=-@1,85/



5, ? 0*0,+0 F080*/B 0.) 5;--, =-60 1 <-*-=08).5-;
5B 8 5%8-1,.0; 1;916-B 1 ?*0,580701,)86-.5-; ?-*-;-.7
.9: 10>5)63.0@ 15,4)>55 02E-.5/

5.,)F;),5+) ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 O02E-7
.5/ 8,0*5<.) ?0 0,.01-.5D + ?)*)=5F;),5+- $H,0 .-7
?01*-=1,8-..0 ,-:..5+) 02E-.5/B 1?0102 *)%8-*,98).5/
10>5)63.0F0 10=-*G).5/ 02E-.5/B ?*-=1,)86-..0F0 ?)7
*)=5F;),5+0@ .) 8-13;) *)%.002*)%.) ?0 +)<-1,84 5
8-65+) ?0 +065<-1,84 %8-1,.9@ ).F65@1+5@ 10>5)637
9@ ?15:060F K *F)@6 89=-6/-, 1-;3 +6)1108 10>5)637
0@ ,-:.5+5 ?08-=-.5/ &02E-.5/'b ' ,-6-1.9@ +0.,)+,B
S' C5%5<-1+)/ 265%01,3 5 ?0%5>5/B i' G-1,9B Z' 89*)7
G-.5/ 65>)B a' =85G-.5/ F6)%B R' .-65.F851,5<-1+5-
)1?-+,9 *-<5 &,-;?B *5,;B 5.,0.)>5/ *-<55, ?'B ™ 1027
1,8-..0 *-<3 &p"gN\PB !"jB S#$iS'

AO0./,5- ,-:.5+5 02E-.5/B ,)+5; 02*)%0;B 100,.07
15,1/ 1 ?0./,5-; 1*-=1,8) 02E-.5/B 891,4?7)-, 8 +)<-7
1,8- -- =5.);5<-1+0F0 )1?-+,) =.)+0B .- 81-B <,0 107
>5)63.0 %.)<5;0 80 8%)5;0=-@1,855 6D=-@B ;0G.0 .)7
%8),3 1*-=1,80; 02E-.5/ ,0F0 .-63%/ 1+)%),3 0 ;-1,-B
8*-;-.5 02E-.5/B 0 *)1?060G-.55 +0;;4.5+).,08 8 ?*07
1,%).1,8-B 02 5: 0265+- &0=-G=)B 170102 1,*5G+5B 4+6)=7
+) 80601 5, ?' 5 =*4F5: ?)*);-,*): 10>5)63.0F0 707
8-=-.5/B ,)+G- ?70=8-*G-..9: *5,4)65%)>55 8 180-027
*)%.0; =6/ +)G=0F0 H,.01) .)?*)86-.55 )?*5;-*B
5,)63/.>9 ?063%4D,1/ ?*58-,1,85-; $ ?@ABS .

$ ?016- S$i <)108B 8 ,0 8*-;/ +)+ =6/ *417
1+5: H,0, 1,).=)*, 02E-.5/ 81,4?)-, 8 1564 ,063+0 1
2%" <)108 8-<-*) & -*=).>-8)B I'"" 4<*-G=-.5/:
)?)=.0@ 8*0?9 %) 1,)*I5; ?0 =06G.01,5 %)+*-?6/7
-,1/B +)+ ?*)8560B ;-1,0 8 >-.,*- ?0;-E-.5/B 5 H,0 1647
G5, 0=5; 5% ?*5%.)+08B ?0 +0,0*0;4 ?01-,5,-65
4%.)D, 1,)*I-FO 8 F*4??- 0,65<5- 0, H,0F0 ?*-=1,)7
85,-65 >-60F0 */=) =*4F5: +463,4*B 8 ,0; <516- 5 *417
1+5-B 0,80=/, 1,)*I-;4 ;-1,0 8 0=.0; 5% .)5206--
0,=)6-..9: 0, =8-*5 4F608 +0;.),9 ,.0=5CC-*-.>5d
*4DE-- %.)<-.5- 5;--, 5 8.-1.5@ 0265+ <-608-+)
=-13 ?0=<)1 .-%.)<5,-63.)/B +)%)6013 29B =-,)63 0+)7
%98)-,1/ 8-13;) 14E-1,8-..0@ =6/ 0?*-=-6-.5/ 65<.01,7
.9: )*¥)+,-*51,5+ <-608-+)B ?*-=?5198)DE5: ,0 565
5.0-B C5+15*08)..0- 8 H,5+-,-B 02:0G=-.5- 1 .5;
?*0160; 4 )=9F08 15;8060; %);4G-1,8) 164G560 2-60-
?0+*98)60 .) F0608- G-.E5.9 5 &565' ;)6)/ 8910,)



,¥)=5>50..0@B 89I15,0@ %060,0; 1)?0<+5 ;0*=08>-8

4 G- C4.+>5DB , - C4.+>5D 10>5)63.0F0 15;8065%;)BB
89706./-, ?0 1-@ =-.3 ?*020* ?01*-=5 F06089 /?0.7
>-8 ?0 14E-1,84 ,063+0 206-- I5*0+5@ 7?0/1 0,65<)-,
G-.1+5@ +01,D; 0, ;4G1+0F0B ?0H,0;4 -8*0?-@>9B .)7
=-8)DE5- /?0.1+5@ +01,D;B <)1,0 0I52)D,1/ 5B + 8-7
65+0@ %)2)8- /?0.>-8B ?0/86/D,1/ .) 465>- 8 G-.1+0;
?6),3- & ?0.5/5/?0.>9B |jB Sa'

J4.+>5D 10>5)63.0F0 15;8065%;) 89?06./6 4 +)2)*7
=5.>-8 )+ .)%98)-;9@ ( C D $=80*/.1+5@
1?0102 =-*G),31/ 8 1-=6- . %)+6D<)61/ 8 ,0;B <,0
0?0*0@ 8 1-=6- 164G56) 81)=.5+4 6513 0=.) /F0=5>)BB
<,0 %)1,)86/60 -FO 5%F52),31/ 5B ?0 ?0./,5/; )=9F08B
?*5=)8)60 01020- 5%/E-1,80 C5F4*- .)-%=.5+) HO0@
G- +),-FO*55 ),*524,08 02E-.5/ 0,.015,1/ ?0:0=+)
G-.E5.9B 5;-.4-;)/ 4 )=9F08 (# D(D $

$1!" -..060F5/ (# D( D 0,.015,-63.0 ?*07
1,) $G-.E5.) 891I-FO 1016085/ :0=56) .-1?-1)B +07
*0,+5; 1)FO;B ?0=./8 F06084B .- *)%;):58)/ *4+);5B
16-F+) 10F.48 5: 8 +51,/: +8-*:4

)..9- 1,).=)*,9 ?08-=-.5/ 1);5 ?0 1-2- .- 5;-D,
.5+)+0F0 1;916) 5 ?063%9 ,0;4 G- 51?06.-.5- ?-*7
80F0 5% .5: <*-%;-*.0 ?-*-F*4G)-,B 4,0;6/-, 0*F).5%,;

0 +)+ 1*=1,8) ?*0,580701,)86-.5/ 1-2/ .5%l-;4 107
16085DB , - +)+ 1*-=1,8) 10>5)63.0F0 15;8065%;)B Ol,
8706.- 01;916-.9 01.08- ,)+0OF0 *0=) 029<)-8B %)7
-<)-, A6-:).08B 6-G5, .)<)60 ).,5,-%9B %)7
+6D<)DE--1/ 8 ,0;B <,0 <481,80 89*)G)-,1/ "

$ $ % ( $ '

$ $ % E &!SSB a'

18/%5 1 H,5; 0. 1196)-,1/ .) =08063.0 6D2079,.9@
029<)@ 20F),9: .-F*5,/.0+ -.-F)6) .015,3 ,4C65B
*)%;-*9 +0,0*9: .-1+063+0 ;-.31- *)%;-*) .OFB <,0
=-6)-, 5. ?0:0=+4 .-608+0@B %),*4=.5,-63.0@B .0 %),0d
10>5)63.0d?*-1,5G.0@

08-*]-..0 0<-85=.0B <,0 ?)*);-,*9 10>5)63.0F0d
?08-=-.5/ *)11;),*58)-;0F0 ,5?) .-63%/ 51+6D<5,3 5%d
,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ H,.01) K9
02c-=5./-; 5: ?0= .)%8).5-; ),*524,08 02E-7
.5/ 5%8-1,.0; 1;916- 0.5 ?*0,580?701,)86-.9 1*-=7
1,8); &*-<-89; 5 .-*-<-89;' +0;;4.5+)>55B .0 8 ,0 G-

8*-;/ ,-1.0 1 .5;5 18/%).9 ,*524,5+) +0;;4.5+)7
,58.0F0 ?08-=-.5/ 8-13;) ;.0F002*)%.)B 5%;-.<58)B H,d



.OF*)C./ 02E-.5/ ?*5%8).) 89=-65,3 8 .-@ ,063+0 ,0B
<,0 /86/-, 1020@ .)>50.)63.0d+463,4*9@ 1,).=)*, ?07
8-=-.5/ ,0 14E-1,8-..0 =0?06.5, +)*,5.4 10>5)63.07
FO 8%)5;0=-@1,85/ 8.4,*5 H,.01) 5 .- ,063+0 8 ?6).-
+065<-1,8-..0;,B .0 ,)+G- 5 +)<-1,8-..0;B 885=4 151,-;7
9: 0,.01-.5@B 41,).085815:1/ ;-G=4 1*-=1,8);5 5 ),7
*524,);5 02E-.5/b 0?*-=-6-..9- ),*524,9 02E-.5/
,*-24D, =6/ 1-2/ 100,8-,1,84DE5: 1*-=1,8 5 .)020*0, $
)+,4)65%)>5/ ,-: 565 5.9: 1*-=1,8 02E-.5/ ?*-=?06)7
F)-, .)65<5- 0?*-=-6-..9: 416085@ 8 85=- ),*524,08
+0;;4.5+)>55

6420+0-B 81-1,0*0..-- 5116-=08).5- ?)*)=5F;),5+5
5 15.))F;),5+5 ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-7
5/ =)-, 80%;0G.01,3 ?*-=1,)85,3 15*0+4D +)*,5.4
10>5)63.0@ 02416086-..01,5 +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-7
5/B  89/85,3 51,0+5 H,.0=5CC-*-.>5)>55 1,).=)*,08B
02E-.5/ %8-1,.0B .)?*5;-*B <,0 ,)+0@ 7?*5%.)+ ?)*)7
=5F;),5+5 02E-.5/ +)+ 100,.0l-.5- 80%*)1,) +0;;4.57
+).,08 206-- %.)<5; 8 +463,4*- .)*0=08 01,0+)B <,0d
.-;5.4-;0 .):0=5, 0,*)G-.5- 8 15.,)F;),5+- 02E-.5/b
8 17->5)63.9: 1,).=)*,). *<-80@ +0;;4.5+)>55 5 8
?)*)/ %9 +- ?*0,5807060G.01,3 H,0;4 4 );-*5+).>-8
L B C*).>4%08B 8-.F*08 5 =* 17->5)65%)>5/ 02E-.5/
0?*-=-6/-,1/ ?*-G=- 81-FO0 1,-?-.3D %.)+0;1,8) 5 107
>5)63.9; ?060G-.5-; +0;;4.5+).,08

80-02*)%.0 0,*)G)-,1/ 8 +0;;4.5+),58.0; ?08-=-7
55 ?06 FO80*/E-FO -.=-.>5/ ;).5C-1,5*08),3 250607
F5<-1+0- *)%65<5- 5 10>5)63.0- .-*)8-.1,80 G-.E5. 5
;4G<5. ?*580=5, + C0*;5*08).5D 1?->5)63.9: G-.1+5:
5 ,;4G1+5: 8)*5).,08 02E-.)*0=.0FO /%9+)B ,063+0
1,-?-.3 ?*0,580?701,)86-..01,5 5 ,-:.5+) -- *)%65<.9
4 *)%.9: .)*0=08 0=.5: 164<)/: =5CC-*-.>5)>55
?0=8-*G-.) ?*-5;4E-1,8-..0 026)1,3 6-+15+5B 8 =*4F5:
0.) %):8),98)-, ,)+G- 5 CO0.-,5+4T <)1,0 .)*/=4 1 H,5;
)26D=)-,1/ *)%;-G-8).5- ?)*)/%9+) 5 ),*524,5+5
02E-.5/ ,5 C)+,9 0,*)G)D, .- ,063+0 25060F5<-1+4D
*)%.5>4 ?0608 .5 /86/D,1/B +*0;- ,0FOB 1*-=1,80;
;).5C-1,)>55 *)%65<5@ 8 10>5)63.0; ?060G-.55 ;4G7
<5. 5 G-.E5.B 02416086-..0; *)%=-6-.5-; ,*4=) ,-G=4
55 rVW[WnQ OVW[_"'nQ $,0 G- 1);0- ;0G.0 1+)%),3 5
02 01029: /%9+): 891I-FO 1016085/B =-;0.1,*),58.0
?*0,580701,)86/-;9: /%9+4 .5%I-FO 1016085/B .)*0=.07
4 /%9+4 )+)/B ?0 14E-1,84 =84/%9<.)/ 15,4)>5/B 0107



2-..0 :)*)+,-*.) =6/ C-0=)63.0F0 02E-1,8)B 8 +0,0%*0;
*01, H,.5<-1+0F0 1);010%.).5/ 10?*080G=)-,1/ [*+0
89*)G-..0@ 10>5)63.0@ 1,*),5C5+)>5-@ A0=02.4D 157
4)>5D ?-*-G565 ;.0F5- 1,%*).9 :5*)b .= .-%5/B *7
6).=5/B 5,8)B 0115/B .F65/B J*).>5/ & ,-?).08B !"aB
#R' - 5%2-G)65 -- 5)=9F1+5- .)*0=9b 8 sttt 8 %=-13
29,08)6 01029@ =80*/.1+5@ /%9¢ C .) +0,0*0;
.- 1;-65 F080*5,3 +*-1,3/.-B +*-?01,.9-B *)29 &uPn7
_PgqQB #jSB S"Z' 01608.)/B +6)1108)/ ?*5.)=6-G.01,3
65<.01,-@ 0+)%98)-,B 0102-..0 8 C-0=)63.0; 5 +)?5,)7
651,5<-1+0; 02E-1,8):B %.)<5,-63.0- 865/.5- .) ,-:7
.5+4 02E-.5/B 8760,3 =0 ?*0,580701,)86-.5/ H,5+-))
89115: 5 .5%I5: *)=5>50..0d29,08)/ +463,4%)
02E-.5/ 0+)%98)-,1/ *)1+060,0@ .)=80-B <,0 8?06.- 107
F6)14-,1/ 1 ,-%510; -.5.) 0 =84: +463,4%):
8.4,*5 0=.0@ .)>50.)63.0@ +463,4*9 +6)11080F0 02E-7
1,8)

0;;4.5+),58.0- ?08-=-.5- 81-: .)*0=08 ;5*) 8
,0@ 565 5.0@ ;-*- 5 CO*;- ?*0,580701,)86-.0 5 7?0 ,)7
+5; ?)*)=5F;),5<-1+5; ?*5%.)+); +)+ 0,14,1,85- &
.)65<5- *0=1,8-..9: 0,.0I-5@ 5 1,-?-.3 *0=1,8)
)?*5;-*B 4 )=9F08B ,)+G- +)+ 4 :.0F5: =*4F5: +)87
+)%1+5: 5 .-+)8+)%1+5: .)*0=08B 8.4,*5 *0=1,8-..0@
F*4??9 =-@1,84-, 180-02*)%.)/ ,-:.5+) +0;;4.5+)>55B
0?*-=-6/DE)/1/ +0.+*-,.9; ,5?0; *0=1,8-..9: 0,.07
I-5@b 02c/,5- +)+ +0;?0.-., ?*58-,1,85/B 8,0*5<.0-
.)5;-.08).5- *0=1,8-..5+08B ;06<).5-B 5%2-F).5- 5, ?
002E- 151,-;4 *0=1,8)B ?0 .)I-;4 F6420+0;4 42-G=-7
5DB ;0G.0 *)11;),*58),3 8 +)<-1,8- 0=.0F0 5% )1?-+,08
,¥*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ $H,0 151,-;)
1,).=)*,08 8%)5;00,.01-.5/ 58%)5;0=-@1,85/B *-6-8).,7
)l 8 ,-: 565 5.9: +0.+*-,.0d51,0*5<-1+5: 416085/: =6/
<6-.08 6D20@ *0=1,8-.0@ F*4??9 8.4,*5 H,.01) )7
+0- 0?*-=-6-.5- 0*5-.,5*4-, ) 5116-=08).5- 81-FO0
:.0F002%)%5/ ?*)856 5 ?*-=?51).5@ 10>5)63.0F0 ?08-7
=-.5/ 65<.01,-@ 8.4,*5 *0=1,8-..0@ F*4??9B .- OF*).57
<58)/13 ?*01,0@ C5+1)>5-@ .0;-.+6),4*9 ,-*;5.08
*0=1,8) 5 02E5;5 14G=-.5/;5 0,.015,-63.0 5. 18/%-@
=*4F 1 =*4F0;B <,0 :)*)+,-*.0 .- ,063+0 =6/ );-*5+).7
1+0@ 1,*4+,4*.0@ ).,*0?060F55B .0 8 %.)<5,-63.0@ ;-*-
5=6/ 108-,1+0@ H,.0F*)C55

F.0*5*08).5- 1,).=)*,08 +0;:4.5+)>55B =-@1,84D7
E5: 8.4,*5 ,0FO 565 5.0FO 10>5)63.0F0 5.1,5,4,)B 02*/7



=)B *5,4)6)B :)*)+,-*.0 8002E- =6/ .-+0,0*9: 0,*)16-@
H,.OF*)C55 )<)1,4D 0.0 8-=-, + 1:-;),5<.01,5B 02-=7
A-, 02E4D +)*,5.4 5116-=4-;0F0 /86-.5/B =-6)-, --
;)6070./,.0@B .-89*)%5,-63.0@ -=01,),0<.0 4+)%),3
.) ,0B <,0 5;--, ;-1,0 ,0 565 5.0- /86-.5-B .)?*5;-*B
2*)+010<-,).5- 8 101,)8- ).1);26/ 18)=-2.9: 02*/=08B
)24 ) ?*05%.-1-.5- 5;-. *0=1,8-..5+08 -02:0=5;0
5116-=08),3 8 =-,)6/: H+1?765+),58.4D ;0=-63 ?0=02.9:
/186-.5@B %.)<5;4D 8 ?6).- 5: .)>50.)63.0d+463,4*.0@
1?->5C5+5 H,0;4B 1021,8-..0 FO80*/B 5 FO0,085, 1-2/
H,.0F*)C5/ 02E-.5/B ,063+0 F6)8.9@ 5.,-*-1 -- 8 H+1d
?65+),58.9: ;0=-6/: +0;;4.5+),58.0F0 ,5?) K-,0=07
60F5<-1+5 8)G.9; ?*-=1,)86/-,1/ ?*5 H,0; ?0.5;).5-
02E-.5/ 5B 8 <)1,.01,5B .)>50.)63.0d+463,4*.0F0 02E-7
S5/ +)+ =5)6-+,5<-1+0F0 -=5.1,8) 180-027
*)%.9: 10>5)63.9: 0,.01-.5@ &416085@B C)+7
,08 5 CO*; &,:.5+B 1,).=)*,08 ?208-=-.5/B 1
?0,0E3D +0,0*9: H,5 0,.01-.5/ )+,4)65%4D,1/

K9 0?5*)-;1/ 8 =)..0; 164<)- .) +0.>-?>5D 02E-7
.5/B *)%858)-;4D >-69; */=0; 108-,1+5: 5 %)*42-G7
9. 4<-9: &-0.,3-8B !'MaT A)*9F5.B "T 0+08.5.B
T )*)108B !I"ST v[_wVQPxB R#5 =*' ) 89,-+)-,
5% .-+0,0*9: ?2060G-.5@ -;->+0@ 5=-060F55 d K)*+7
1) 5J .F-631) 5 *%+0 7?*0,580701,)86-.) 15*0+0
*)1?*01,*).-..0;4 8%F6/=4 .) 02E-.5- +)+ .) ?*01,0@
02;-. 5.C0*;)>5-@B 8*-;-..4D 18/%3 6D=-@ =*4F 1 =*47
FO; - 5;-/ 80%;0G.01,5 01,).)8658),31/ .) ?*-5;47
E-1,8): ?-*80F0 ?0.5;).5/T ?0=<-*+.-; 65I3B <,0 8,07
*0- <*-%;-*.0 4?*0E-.0 5 .- 0,¥)G)-, 14E-1,8) H,0@
1?->5C5<-1+0@ =-/,-63.01,5

02E-.55 )+,4)65%4D,1/ 02E-1,8-..9- 0,.0l-.5/
5 5. 65<.01,.0d?15:060F5<-1+5@ +0**-6/, $ 8%)5;00,7
.0I-5/T 0.0 ;0G-, *)11;),*58),31/ +)+ 10 1,0*0.9
10>5)63.9: 416085@ &7?)*)=5F;),5+)" 5 ,-:..56+ &15.,)F7
;),5+) '02E-.5/B ,)+ 5 10 1,0*0.9 ?15:060F5<-1+5:
?*0>-1108 &0*5-.,)>5@'B 26)F0=)*/ +0,0*9; 014E-1,7
86/-,1/ 0,*)G-.5- =-@1,85,-63.01,5 5 ?*-02*)%08).5-
.)20*) ?)*)=5F;),5<-1+5: ?*5%.)+08 8 15.))F;),5<-7
1+5-  )+0- *)%F*).5<-.5- ?0%806/-, 0?*-=-65,3 100,7
8-,1,8-..0 =8) 4*08./B =8) ?06D1) O2E-.5/b C-.07
;-.060F5D 5 ?15:060F5D

A*-=;-, H,.0F*)C55 +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ $
HO 8 ?-*84D 0<-*-=3 H,.0C-.0;-.060F5/ 027



E-.5/B 520 H,.0F*)C5/ 160G56)13 5 4,8-*=56)13 F6)87
9; 02%*)%0; +)+ .)4+) 0 8.-1.5:B 02c-+,585*08)..9:
C0*;): <-608-<-1+0@ +463,4*9B ) .- 8.4,*-..5. 85*7
,4)63.0 ?*-=1,)86-..9: 8 ?15:5+- <6-.08 H,.01) ,0
- 0%.)<)-,B 0=.)+0B ?06.0F0 *)%*98) 1 ?15:060F5-@ 027
E-.5/B =) 0.0 5 .-80%;0G.0b 151,-;) ;0=-6-@ &7?*)856'
+0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ ;).5C-1,5*4-, <481,8-.7
.0 ?*-=1,))814D ?15:060F5D & K)*+1' 02E-1,8-..9:
5.=585=08B /86/-,1/ ?*-8*)E-..0@ CO*;0@ ,0FOB <,0 4
)1 ?*5./,0 .)%98),3 H,.5<-1+0@ 565 .)>50.)63.0@ ?157
:060F5-@ 0 7?15:060F5/ H,) ?*-=1,)-, %=-13 8 1./,0;
85=-b ?0,*-2.01,5 5 ;0,589B 8%)5;00,.01-.5/ 5 8%)5;0d
?-*-G58).5/ 4<)1,.5+08 02E-.5/B 5: 0>-.+) 10>5)63.0@
5 ?*=;-,.0@ 15,4)>55 $16080;B 81-B <,0 0,.015,1/ +
8.4,*-..-;4 76).4 =-/,-63.01,5 02E-.5/ $ 8 ?*)856):
+0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ .- ?*-=1,)86-.0 1+063+0d
.524=3 ?06.0 AOH,0;4 +*)@.- 8)G.0 5116-=08),3 ?157
:060F5<-1+4D =5.);5+4 07?01*-=08).5/ +0;;4.5+),587
.OF0 ?08-=-.5/ 65<.01,5 &8 *)%65<.9: 15,4)>5/: 02E-7
5" ;0%)63.9;5 .0*;);5B 1?->5C5<.9;5 =6/ =)..0FO0
H,.01)B <,0 ?*-=?06)F)-, 8+6D<-.5- 8 ?*026-;),5+4
H,.OF*)C55 +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ ?*0>-1108 107
>5)65%)>55 5 ?*5./,5/ *-I-.5@ .)<- F080*/B .-02:07
=5;0 4<5,98),3B 1?->5)63.0 5116-=08),3B 8 +)+0@ ;-*-
<6-.);5 H,.01) 0180-.9 ?*)856) 5 ,-:.5+) ,*)=5>50..07
29,080@ +463,4*9 02E-.5/B +)+0- ;-1,0 %).5;)D, 0.5
8 151,-;- >-..01,.9: 0*5-.,)>5@ 10>54;) OF=) 1 ,0@
565 5.0@ 1,-?-.3D 8-*0/,.01,5 ;0G.0 ?*-=1+)%),3 897
20* +0.+*-,.9: 1,).=)*,08 5 ,-:..5+ 02E-.5/ ,0@ 565
5.0@ =-;0F*)C5<-1+0@ F*4??0@ 8.4,*5 H,.01) )G.9;
?0=170*3-; 8 H,0; ;0F4, 164G5,3 1?->5)63.9- ?15:0607
F5<-1+5- H+17?-*5;-.,9 1 0,=-63.9;5 F*4?7?);5 6D=-@
: 14,3 8 ,0;B <,029B %)=)8)/ .-+0,0*9- ?)*)=5F;),57
<-1+5- 416085/ 02E-.5/B 89/86/,3 10>5)63.0d?15:0607
F5<-1+5- %)+0.0;-*.01,5 ?*-02*)%08).5/ 5: 8 15.,)F;)7
,5<-1+5@ */=

,0, )%=-6 H,.0F*)C55 +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-7
.5/ ;0G-, 29,3 .)%8). H,.0?15:060F5-@ OZ2E-d
.5/ . ?*5%8). =0706.5,3B 4F6425,3 01.08.0- .)?*)87
6-.5- *)20, 8 026)1,5 H,.0C-.0;-.060F55B 101,0/E-- 8
C5+1)>55 5151,-;),5%)>55 H,.0=5CC-*-.>5*4DE5: C)+7
,08 ?)*)=5F;),5+5 5 15.))F;),5+5 O02E-.5/ 6-=4-,
8 18/%5 1 H,5; 0,;-,5,3B <,0 ?0;5;0 ,*)=5>50..9: H,.07



F*)C5<-1+5: ;-,0=5+ &120* 5 151,-;),5%)>5/ ?06-89:
1),-*5)608B 517063%08).5- 51,0*5<-1+5: =0+4;-.,08B
65,-*),4*.9: ?);/,.5+08 5, ?' %=-13 ;0F4, 5 =06G.9
29,3 517063%08).9 .08-@I5- ;-,0=9 5 ;-,0=5+5 ?15:07
60F55 5 10>5060F55

?016-=.--B 0 <-; .-02:0=5;0 1+)%),3 ,.0F*)C57
<-1+0- 5116-=08).5- +0;;4.5+)>55 ?*-=?06)F)-, 51,07
*5<-1+5@ ?0=:0= + ?*026-;- <-608-<-1+0F0 02E-.5/B 520
0.0 8 0,65<5- 0, 1,)=.0FOB G580,.0F0 &02E-.5/$%

'*)%8-*,98)-,1/ .- +)+ 7?08,0*-.5- 0=.5: 5 |-
G- /86-.5@B ) +)+ 51,0*5/ &A-*C563-8B '"ZB R' )G7
.0 8 =)..0; 164<)- 89=-65,3 =8) ,5?) ,)+0F0 *0=) 517
16-=08).5@B 8%)5;.0 =0?06./DE5: =*4F =*4F)bH,.0d
F-.-,5<-1+0- 5 51,0*5+0d,5?7060F5<-1+0-

,.0F-.-% 02E-.5/ 18/%). 1 5%4<-.5-; 51,0*5<-7
1+5: 416085@B 89%8)8I15: + G5%.5 ,0, 565 5.0@ 1,).=)*,B
1,563 02E-.5/ 5 C5+1)>5-@ 5%;-.-.5@B ?*-02*)%08).5@B
?*051:0=/E5: 8 H,5+-,- &80 81-; ;.0F002*)%55 +0;;47
.5+),58.0F0 ?08-=-.5/'B .) *)%65<.9: H,)?): 51,0*55
-02:0=5;0 4=-65,3 8.5;).5- 5,0;4B <,0 .)*/=4 1 ?07
/86-.5-; 565 706.9; 51<-%.08-.5-; 1,).=)*,08 02E-7
.5/ 02.)*4G58)D,1/ ;.0F0<516-..9- 164<)5 5: ?-*-
01;916-.5/ &*-;0,58)>55" 5 ?-*-0C0*;6-.5/ )+
?*05%0160 ?0<,5 ?081-;-1,.0 1 ?*58-,1,85/;5B ?*0E)7
.5/;5B 26)F0?0G-6).5/;5 K.OF5- 5% .5: 2965 %)+65.)7
.5/;5B ;065,8);5 565 5: +0;70.-.,);5B .0 8 .)1,0/E--
8*-;/ 51?7063%4D,1/ +)+ ?*01,9- C0*;469 8-G65801,5
&* 17)1520 0, 1?)15 20F 'B ?06.01,3D 565 <)1,5<.0
4,%),58 180@ 7?-*80.)<)63.9@ 1;916

,0 +)1)-,1/ 51,0*5+0d,5?060F5<-1+0@B 10701,)857
,-63.0@ :)*)+,-*51,5+5 +0;;4.5+),58.0F0 7?08-=-.5/B
,0 ?20,*-2.01,3 8 .-@ 80%.5+)-, %)+0.0;-*.0 8 ?*0>-11-
5%4<-.5/ ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ 0,7
=-63.0@ H,.5<-1+0@ O2E.01,5 8 100,8-,1,855 1 ,-%510;
,0,B +,0 %.)-, 6513 0=5. .)*0=B .- %.)-, .5 0=.0F0
& L,-*.2-*F' %)8515;01,5 G- 0, +0.+*-,.9:
%)=)< 5116-=08).5/ ;0F4, ?*-=1,)85,3 5.,-*-1 1:0=1,80
5 *)%65<5- +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ *0=1,8-..9:
.)*0=08B +0.,)+,5*4DE5: 565 +0.,)+,5*08)815: 8 ?*07
160;B .-*0=1,8-..9: 5 .-+0.,)+,5*08)8I5:B .0 265%7
+5: 1,)=5)63.0B ?0 *)%85,5D O02E-@ +463,4*9

)+089B 8 .)I-; ?0.5;).55B 02E5- +0.,4*9 .080FO0B
80%;0G.0F0O .)4<.0FO .)?*)86-.5/ .0B +)+ ;9

St !



85=5;B 0*5-.,5*08).0 .) 1?->5)63.0- 5%4<-.5- 0=.0@ 5%
8)G.-@I15: 026)1,-@ <-608-<-1+0@ +463,4*9B +0,0*4D
02:0=565 1,0*0.0@ 565 -=8) +)1)6513 65.F851,9B ?157
:060F5B C063+60*51,9B 10>5060F5 ,0 G- +)1)-,1/
H,.OF*)C55B 5 8 <)1,.01,5B 108-,1+0@ H,.0F*)C55B ,0
9.-.-- 101,0/.5- -- 206-- 81-F0 ?*-=*)1?06)F)-, +
*)%8-*,98).5D C*0.,) 5116-=08).5@ ,*)=5>50..0d29,07
80@ +463,4*9 02E-.5/ .)*0=08 ;5*) -; 206--B <,0
*)20,) H,) 8 %.)<5,-63.0@ ;-*- 24=-, 101,0/,3 8 ,0;B
<,029 ?079,),31/ ?0= .089; 4F60; %*-.5/ *)11;0,*-,3B
01;9165,3B 0*F).5%08),3 5%8-1,.9- C)+,9 +0;;4.5+)7
,58.0F0 ?08-=-.5/B 8%/8 1-2- .) 800*4G-.5- 81-B <,0 =6/
H,0F0 5;--,1/ 8 H,.0F*)C55 5 8 1;-G.9: 1 .-@ 0,*)16/:
)4+5

1,)-,1/ 1+)%),3B <,0 5116-=08).5- ,*)=5>50..0d297
,080@ +463,4*9 )=9F08B ?*-=?2*5./,0- .);5 8 =)..0@
+.5F-B .- ;0G-, 164G5,3 566D1,*)>5-@ 81-: 5%60G-.7
9: 891- 5=-@ 5 ?*5.>5?08 =9F1+5@ H,5+-, *)11;),7
*58)-,1/ %=-13 ?*-5;4E-1,8-..0 8 H,.0C-.0;-.060F5<-d
1+0; ?6).- ,0B .) .)I 8%F6/=B ,) 01.08)B .) +0,0*0@
8 =)63.-@I-; ;0F4, 29,3 ?01,*0-.9 H,.0?15:060F5<-7
1+5- 5 51,0*5+0d,5?060F5<-1+5- 5116-=08).5/
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2" $1);0.)%8).5- */=) H,.5<-1+5: F*4??B .)1-7
6/DE5: )8+)%B $ +)2)*=5.>-8B <-*+-108B )=9F-@>-8
*-=5 =*4F5: 801,0<.9: 5 -8*0?-@1+5: .)*0=08 0.5 157
*0+0 5%8-1,.9 ?0= .)%8).5-; <-*+-1B +0,0*0- 1;-.560
?*-=1-1,84DE5- -;4 H,.5<-145- .)%8).5/ %5:5 5 +)1)d
F5 & 06+08)B !B Sa' =9F5 &,)+G- +)+ 5 )2:)%9B
*0=1,8-..9- 5; ?0 +463,4*- 5 /%9+4'B $ 51+0..9- G57
,-65 )8+)%)B ?*-=?060G5,-63.0 ?0,0;+5 15.=0d;-0Fd
1+5: ?6-;-. . 1%9+5 5;-D, .-+0,0*9- *)%65<5/B
?*-G=- 81-FO 8 CO0.-,5+- 5 6-+15+-B <,0 0=.)+0 .- /87
6/-,1/ 1-*3-%.9; ?*-?/,1,85-; =6/ O02E-.5/ ;-G=4
*)%65<.9;5 ?*-=1,)85,-6/;5 ?0 14E-1,84 -=5.0F0 H,.07
1) ?*0<-;B 80?*01 02 H,.5<-1+0; -=5.1,8- 01,)-,1/
?0+) 0,+*9,9; =-60 .- ,063+0 8 0,14,1,855 1?7->5)637
.9: 5116-=08).5@ 80?*01)B .0 5 8 ,0;B <,0 .0;-.+6),4%)
?*5%.)+08 H,.5<-1+0F0 -=5.1,8) ?0d*)%.0;4 ?*-=1,)86-7
)z4 *)%.9: )8,0*08

0 81/+0; 164<)- ?0;5;0 H,.0F-.-,5<-1+0@ 02E.07
1,5B 02E.01,5 1);0.)%8).5/ 5 /%9+) 4 )=9F08 ;0G.0
0,;-,5,3 ,)+G- 02E.01,3 =4:08.0@ +463,4*9B ) 8 ?*0d



160; 02E.01,3 ,-**5,0*55 5 10>5)63.0F0 1,*0/ ;-1,-
1,-;B).)65% *)%65<.9: F*4?? )=9F08B 8 ?76).- 1:0=1,8 5
*)%65<5@ 5: /%9+)B 029<)-8B ;),-*5)63.0@ 5 =4:08.0@
+463,4*B ?0%806/-, 89=-65,3 =8) *-F50.) 8.4,*5 =)..0F0
H,.0l)b ' 801,0<.9@B ?*=1,)86-..9@ +)2)*=5.7
>);5 K)60@ 5 06310@ )2)*=9B ;0%=0+1+5;5 )=9F)7
;5B <-*+-1);5T 0,<)1,5B 6)25.1+5;5 +)2)*=5.>);5B ?*07
G58)DE5;5 .9.- 8 =9F-@1+0@ )8,0.0;.0@ 026)1,5T
S'" %)?)=.9@B8+6D<)DE5@ 81- ?6-;-.)B 02c-=5.-.7
9- ?20= .)%8).5-; )=9F-@>-8 &I)?14F5B )2)=%-:5B ,-7
:5*F0-8>9B 2G-=4F5B .),4)@>9 5 , =" ,).=)*,9
+0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/B +)+ ;9 485=5;B ,0G- ?0=7
<5./D,1/ ,)+0;4 =-6-.5D

,=-63.9- *)1:0G=-.5/ .)26D=)D,1/ 5 8.4,*5 0207
1026-..9: H,.0F*)C5<-1+5: F*4??B .)?*5;-*B ;-G=4
+0;;4.5+),58.9; ?08-=-.5-; +)2)*=5.>-8 06310@ 5
K)60@ )2)*=9B ;-G=4 ?*)856);5 02E-.5/B ?*5./,9;5
8 0=.0@ F*4??- 1-6 5 8 =*4F0@B 101-=.-@ 0 8 >-60;
,¥)=5>50..0d29,08)/ +463,4*) 02E-.5/ )=9F08 8 1564
*-8.01,.0d2-*-G.0OF0 0,.01-.5/ + .-@ 8 2063l-@ 1,-7
?-5B <-; 1021,8-..0 /%9+B 41,0/6) ?-*-= .),51+0;
,-.=-.>55 + 1?7->5)65%)>55 5 =5CC-*-.>5)>55

=9F1+5@ H,5+-, ?*-=1,)86/-, 1020@ 101,)8.4D <)1,3
180=) .-?51)..9: %)+0.08 &029<)-8'B 5%8-1,.9: ?0=
)%8).5-; )=9FH :)2%H 100,8-,1,855 1 24+80@ H,5:
%)+0.08 8?60,3 =0 +0.>) t 8-+) 014E-1,86/6)13 *-F47
6/>5/ ?08-=-.5/ )=9F08 80 81-: 026)1,/: 02E-1,8-..0@
G5%.5 7?20 1-@ =-3H" ! E 0+)%98)-, 865/.5-
&:0,/ 5 8 %.)<5,-63.0 ;-.3I-@ 1,-?-.5'" .) ?08-=-.5-
6D=-@B .) 5: ?15:060F5DB .) 0,.01-.5- + 10>5)63.0@
=-@1,85,-63.01,5

,65<5,-63.9- <-*9 &+0.1,*4+,58.9- ?*5.>579'
H,5+-,) )=9F08 02.)*4G58)D,1/b ' 8 1+*0;.01,5 5 ,07
6-*).,.01,5B S' <*-%89<)@.0 8-G6580;B 4<,580; 027
:0G=-.55 10 1,))*15;5B F01,/;5B ?*-=1,)85,-6/;5
G-.1+0F0 ?06) %OE*-..9-B 1,*0F0 *-F6);-.,5*08).7
.9- C0*;9 ?0<5,).5/B 8-65<).5/ ?016-=.5: ?*5=)D, 5:
).-*); ?20%*)%5,-63.4D 5%91+)..01,3 8*0?-@1+5- )87
,0¥9  sttt$t 88 1*)8.58)65 )=9F1+5@ H,5+-, 1
C*).+1+5; & 6)8).5'B 1 *9>)*1+5; H,5+-,0; 8*-;-.
?-*89: +0*06-@ 8 -*;).55 5 J*).>55 &KO.?-*-' A0
81-;4 ,0;4B <,0 / 85=-6B / 1,0,*D .) <-*+-108 8 ;)11-
180-@ +)+ .) 1);9@ 8-G6589@ O, ?*5*0=9 .)*0=B +0,0d



*9@ / +0F=)d6520 %.)6 565 0 +0,0*0; / +0F=)d6520 <57
)6 )+0- ;.-.5- 02 )=9F1+0; H,5+-,- 101,)856 1-2-
).F65<).5. G -66B 8 ,-<-.5- *-: 6-, & #i"$ #!'
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180@1,8b :*)2*01,5B E-=*01,5B +*)1.0*-<5/ 416085/:
80-..0FOB ?0 14E-1,84B ?060G-.5/B 8 +0,0*0; .):0=57
6)13 -*+-15/ 8 ,-<-.5- ?2064,0%) 1,06-,5@B .)<5.)/

1 sttt 8B :*)2*9@B *-15,-63.9@B +*)1.0*-<589@ ?*07
1,06D=5. %)<)1,4D 5:-6 2063|-- 865/.5- .) :0= 02E-7
1,8-.9: =-6B <-; ,*416589@B 16)208063.9@B +01.07
1%9<.9@ +./%3 .)<- 5 .- ;0F60 29,3 8 02E-1,8- 1



80-..0d=-;0+*),5<-1+0@ 1,*4+,4*0@B F=- *0=076-;-.7
)/ )*51,0+*),5/ 4G- ?-*-1,)6) 29,3 164F);5 .)*0=)B
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*HB %5 29. E9,:.c4*H $ -.4 =-8-*/ *4F)DE)/ 5 1805:
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=01,)86/,3 -;4 ;-.31- .-4=021,8 5 1,0@+0B 2-% G)602BB
?-*-.015,3 .-4=021,8)B ?*5<5./-;9- 1021,8-.0@ ?-*107

- A);/,4/ 02 H,0;B 8 02E-1,8-..0; ;-1,- 8*F5
01,)D,1/ 8 F*).5>): 8-G65801,5 5 =)G- 0+)%98)D, .-7
*-=+0 =*4F =*4F4 *)%.9- 4164G65801,5 &().d 5*-@B
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-I-8 & !"B Saa$SaR' 002E- G- 4 <-*+-108B ?0
185=-,-631,84 ().d 5*-/B ?*)8560 ,)+080B <,0 =06G.0
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0.5 -FO 01,)8565B .0 81-FO %)?0*0l-..0F0 1.-FO; )
-1,-1,8-..9- 8 )+0@ 15,4)>55 807?*019 ,0, 0,8-,56B <,0

0. .- 296 ?*5F6)I-. 8 =0;B .0 .- ?01<5,)6 .4G.9;
.)?0;5.),3 0 180-@ ;)60%.)<5,-63.0@ 7?-*10.- 5 2-1?07
+05,3 +0,;?).5D 5%d%) ,)+0F0 ?41,/+)

)*0= 10:*).56 H,4 51,0*5DB ?-*-=)8)/ -- 5% 41,

8 41,)B 85=/ 8 .-@ 7?04<5,-63.9@ 7?*5;-* 26)F0*0=1,8)B
,-*?5;01,5B ?*0/86-..0F0 D.OI-@ 5% .)*0=)

*AF0@ 7?*5;-* ,)+0F0 G- ?0*/=+) f )2)*=5.1+5@
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).0+08 )+ 0?5198)-, .)<)60 H,0@ 51,0*55

J )63 &ljjB # 0 .)1 5.,-*14D, =)63.-@I5-
1029,5/B .- %)C5+15*08)..9- 8 65,-*),4*-B .0 10:%)7
-..9- 8 41,.0; ?*-=).55

*429 +./%-@ 2965 =01,)86-.9 8 =0; ).0+08)B .)7
:0=5815@1/ ?0265%01,5 85=-8 .) 2064 2-%=9:)..0-
-60 180-FO :4G)B +./F5./B +)+ 5 2060G-.0B ?*5./6)13
-FO 076)+58),3 ~A*51:0,*-81513 G- + ,*4?);B 6-G)7
E5; ?-*-= -@B 0.) %):06+6) 5B 4+)%)8 .) ,*4? ,)G4d
+.)B 6-G)E5@ .-=)6-+0 0, ?0*0F) +4.)>+0@B 1+)%)6)b
H3 | 4D# % D D " | $ G !

% $ % f

A051,5.-B  H,0 ?*5:-* 9)85=.0F0 1):0026)=).5/

8 1);:0; =-6-$=)G- 8 0,.01-.55 + *4?4B ?*5<-:B
*424 <-608-+)B 0, *4+ +0,0*0F0 ?0F52 -- ;4GB +./F5./
10<6) .-02:0=5;9; 1026D1,5 ?*)856) <-*+-11+0@ 8-G7
65801,5 H,0 .- ;:0F60 ?*0@,5 :5:0 8.5;).5/ ?*514,7
1,84DE5: 64: 0 -- 26)F0*0=.0; G-1,- *)1?*01,*).567
1/ 80 81-@ O+*4F-

f %  $20<-,.0- :-1,0 8 +0:),-B 1);9@ =)63.5@ 0, =8-*5
4F06 17+)8)

(!



9,08).5- ,)+0F0 *0=) ?*-=).5@ 8 41,.0; .)*0=.0;
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1,)*15: 5 ;6)=I15: 8 ?*01,*).1,8- 5, = 5, ? -E-
0=.) =-,)63b 1,)*I5@ 8 0+*4G- 55 ;6)= I5: ;0G-, FO7
80*5,3 1 ?0<,5 ?06.0@ 48-*-..01,3DB <,0 -FO 1608) 24=4,
891641).9 10 8.5;).5-; 5 ?O<,-.5-;B :)G- 8 ,0; 1647
<)-B +0F=) 0.5 5=4, 8%*)%*-% 1 =-@1,85,-63.9; 7?0607
G-.5-; 8-E-@ 565 1 ?76).);5B 0G5=).5/;5 ;6)=I5:
0*0,+0 FO080*/B 8 *-F46/>55 +0;;4.5+),58.9: )+,08
5 =85G-.5@ 80%*)1,.9- *065 %).5;)D, .- ;-.3lI--
;-1,0B <-; *065 10>5)63.9- 8 ,0; ?6).-B 8 +)+0; 5:
?*-=1,)86/D, 8 );-*5+).1+0@ 10>5)63.0@ ?15:060F55
&; |PnwB IRB iR'" - %* 0C5>-* *411+0@ )*;55
J 0*.)4B =8) FO0=) & #iR$ #i# FF' .):0=58I15@1/ 8
?6-.4 4 +)2)*=5.>-8B ?51)6b -,) 1,)8/,1/ 4 FO0*>-8
8 02E-G5,55 89I- %8).5/ KO060=0@ <-608-+ 1);0FO0
8910+0F0 ?*051:0G=-.5/ 02/%). 81,)8),3 ?-*-= +)G=9;
1,)*5+0;B .- 1?*)I58)/ -FO 5;-.5B 41,4?),3 -;4 ;-1,0B
.- 1)=5,31/ 2-% -FO ?0%806-.5/B ;06<),3 ?-*-= 5 B +*0,+0
5 ?0<,5,-63.0 0,8-<),3 .) -FO 807*019 )G=)/ 4164F)B
0+)%)..)/ 1-=5.-B 1,)85,1/ ;060=0;4 <-608-+4 8 <-1,3
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)G- 1,)*9@ .-8063.5+ .- 1081-; 51+6D<-. 5% H,0F0
?%)856) & 0*.)4B #RZB Z!' 6-=4-, 0=.)+0 %);-,5,3B
<,0 H,0 6513 02E-- ?*)8560 6)11080- =-6-.5- 02E-1,d
8) 8.01560 8 .-FO 1805 ?0?7*)8+5 ,)*0G569 1-6 )Dd
+080 & ' 4,8-*G=)D,B <,0 =0 *-806D>55 )
2%)%=.-1,8): 0<-.3 <)1,0 2-%410F0 +./%/ 565 =80*/.5.)
1)G)65 .) ?0<-,.0- :-1,0B ) 1,)*>9 5% <516) .5%I-FO
1016085/ .- 1;-65 =)G- 1,),3 1 .55 */=0; .)60F5<7

0 H,0;4B 81,*<)/13 1 +./%-:B +*1,3/.-B .-%)8515:0
0, 5: 80%*)1,)B  02/%).9 2965 1?-15,31/B  0+)%98)/
%.)+5 ?0<,-.5/ 1).4 -FO &().d 5*-@B #RB iSS' 197
6)/13 ) 029<)@ (" C $ " "

$ +./%3 89.4G=)6 5.0F=) 16-=08),3 %) .5; >-60:4
020%4 ?0=80=B 81,*-,581-:41/ 8 24,5 )+5; 02*)%0:B
*)11),98)6513 =*-8.5-B =-;0+*),5<-1+5- 41,05 ?*5.>57
?) 20<5,).5/ 1,)*I5: .),3 51?063%08)6) -FO 8 1805:
>-6/: 5 5.,-*-1):

102-..0 H,0 +)1)-,1/ ?*-=*-806D>50..0F0 ?-*50=)
51,0*55B +0F=) +6)11080- =-6-.5- 02E-1,8)B 20 ?*5:-*4
*411+5:B ?*502*-60 9%.)<5,-63.9@ *)%:):B 8260,3 =0
80%.5+.08-.5/ *-%+5: ).,)F0.51,5<-1+5: ?*0,580*-<5@
.-G=4 H+1764),),0*1+0@ 8-*:41+0@ 5 ?*01,9; .)*0=0;

?2*.G.5- G- 8*:-)B , - -E- 8 ?2-*80@ ?06085.-

t 8B 86)1,3 +./%-@ 5 =80*/. OF*).5<58)6)13 .)*0=7

9; 102%).5-; )11+)%98)D,B .)?*5;-*B <,0 0=5. 5%
+)2)*=5.1+5: +./%-@ 296 65I-. H,0FO %8).5/ %) ,0B
<,0B %604?0,*-258 180-@ 86)1,3DB *)%*-156B ) 20 147
E-1,84B 89.4=56B 16-=08),3 %) .5; 020%4 +*-1,3/.1+5:
20=80=

AO<,-.5- + 1,)*|-;4 891,4?)60 5.0F=) 8 4,*5*08).7
0@ CO*:-

L K)I+4)I-8 &1-6 , -*-+B ' 4,8-*G=)7
-B <,0 8 ?*0160; :4G<5.)B 5=4E5@ 0=5. ?0 465>-B =067
G-. 296 =-*G),31/ 6-80@ 1,0*0.9 =0*0F5B 15;8065<-1+5
41,47)/ ?*)84DB ?0<-,.4D 1,0*0.4 1,)*I-;4 8 *O=-
&-165 ,)+080@ 5;--,1/' A0 ,0@ G- ?*5<5.- 0.B 24=4<5
1,)*15; %) 1,060:B 0,+)%98)61/ 51?06.5,3 *5,4)6 =-7
6-G) E:3H6CH.9+c4H &2)*).3/ FO608)B *)%=-6-..)/ .)7
=80-' K6)=I-;4 1,*0F0 801?*-E)6013 0+65+),3 1,)*7
I-FO  ,029 ?*586-<3 8.5:).5- 1,)*I-FOB .4G.0 2960
80@,5 8 206- %*-.5/ 2016-=.-F0 5 %),-; 4G- 02*)E),31/
+ —4 ,1D=) =8- ?016085>9B 20d*)%.0:4 0,02¥)G)D7
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C"% C $ DC D(P8
" Q IC"% IC%# $ LR

=0706.-.5- + H,0;4B ?*-G=- <-; 1+)7
%),3 <,0d06520 1,)*I5;B 8-=4E5; 2-1-=4B ;6)=I-;4 2?07
6)F)6013 )+,4)65%08),3 1?7->5)63.4D 8-G6580d?0<,57
-63.4D CO*:464 81,4?6-.5/ 8 *)%F080*b /C !(

C C( $#D! (" C DC
I #D $ C ! Cl( $ 0
$ " L(R !
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A*5.>5? 48)G-.5/ + 1,)*I5; 07?*-=-6/-, ?0*/=0+
*)11)G58).5/ %) 1,060; A*5 H,0; 80%.5+)-, 6D2079,7
)/ 8 ?15:060F5<-1+0; 0,.01-.55 15,4)>5/b 81- 07?)7
1)D,1/ %)./,3 ;-1,0B +0,0*0- .- 100,8-,1,84-, 5: 80%7
*)1,4 5 *).F4B 5 ?0,0:4 .-+0,0*0- 8*-:/ 1,0/, 8 .-*-
15,-63.01,5B 105%;-*// 180@ 80%*)1, 1 80%*)1,0; ?*57
14,1,84DE5: A*5 H,0; .-*-=+0 80%.5+)D, 60+)63.9-
1?0*9 5 ?*-?5%),-631,8)b +)G=9@ 1,*;5,1/ 41,4?5,3
)5206-- ?0<-,.0- :-1,0 =*4F0;4B =0+)%98)-,B <,0 0.0
20 ?*)84 ?*5.)=6-G5, -:4B ) .- -FO ;)60%.)<5,-63.0@
?2-*10.- -,*4=.0 ?0./,3B <,0 H,5 =-@1,85/ /86/D,1/
?*0/86-.5/;5 ,-: 180@1,8 .)>50.)63.0F0 :)*)+,-*)B 0
+0,0*9: 2960 1+)%).0 891- 0,B +,0 .)*4l)-, ?*)856)
<-1,5 &H:;91' ?*5 *)11)G58).55B , - %).5;)-, ;-1,0B
+0,0*0- %)164G58)D, =*4F5-B .)5206-- ?0<-,.9- F01,5B
0, 8 +)+0@d,0 1,-?-.5 =51+*-=55%4-, 1-2/ 8 F6)%):
02E-1,8-..0F0 ;.-.5/ 0, ?0<-;4 )=9F5 6D2/, 208,07
*3b S D D(( (# (# (CcC'
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0,.01-.5- + H,5+-,4B ,0<.--B + -FO 5%8*)E-.5/:B .)I60
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?6),3-B 1)?+4 565 =*4F0- 5 ?0G-6)-, 5;-,3 H,4 8-E3B
,0 86)=-6-> .- 8?*)8- 8 ,0; 0,+)%),3 & OF;08B !aB
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02E-<-608-<-1+)/ .*)81,8-..01,3 &L).)-8B #|j' $
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?).)$ G-*,80?*5.01-.5- ?*-=+);B  :0;) $ 20F);B
?*5.01-.5- 2065 $=4:);B FO01,-?*55;1,80 $ G-*,807
?*5.01-.5- 6D=/; &)+0.9 K).4B 'RjB a! 4,3
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5 +463,4*4 .)*0=08B 1,0/E5: .) .5%+0@ 1,4?-.5 02E-1,7
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1,8)B .)+)%98)65 1);9; G-1,0+5; 02*)%0; &; +)7
%).5- 0 ?*-1,4?6-.55 19.08 -.5);5.089:'

KO*F). $0=5. 5% ?-*89: 4<-.9:.B ?0+)%)815:B
<,0 F01,-7?*55;1,80 $ ?0*0G=-.5- 10>5)63.0dH+0.0;5<-7
1+5: 0,.0I-.5@ *)..-*0=080F0 1,*0/ 2c/1.-.5/ %)+07
.) F01,-?*55;1,8)B $ ?51-, 0.B $.)=0 51+),3 8 +066-+7
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.08 ,0@ 565 5.0@ ;-*- 018/E-.B  +0.+*-,5%5*08).B
0201.08). *-65F5-@ .=-@>9B $ ?5I-, G (-+-8-63d
=-*B$ 8-*/,B <,0 8-65+5@ =4: 10,80*56 %-;6D 5 81leB
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,0<.5+ 5.=-@1+0F0 FO01,-?*55:1,8)B +0,0*0- /86/-,1/ .-
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FO1,-?*55:1,8) ,0G- .- ?*,-.=4-, ) 206.0,4 .-
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,0G- 0,0*8),31/ 0, ?5E5 ,1D=) %):-<).5- =- K)d
*5.35h =6/ <-*+-1) 201,9=.0 -1,3 291,*- 5.01,%).7
>) &1,* SIR'

Si A016- ,*)?-%9 FO01,D 8.083 ?0=)D, 80=4B <,029
0. ?0;96 *4+5

SZ %2-F)D, ?*-*-+).5@ 1 FO01,-;B -165B +0.-<.0B 0.
8-=-, 1-2/ 8 *);+): ?*565<5@B ?*-=41,;0,*-..9: H,5+-7
,0;
Sa A*565<5/ ,*-24D,B <,029 :0%/-8) 8 ?*514,1,855
FO1,/ .- *)%F08)*58)65 ;-G=4 1020@

Sa ,029 *)%86-<3 ?0<-,.0FO FO01,/B ?*5F6)I)D, 107
0,8-,1,84DE5: -FO 80%*)1,4 5 *).F4 101-=-@B *0=1,8-.7
.5+08B 41,*)58)D, ,).>9B 5F*9B ?0D, ?-1.5 5, ? 4<7
I5- ?-8>9 5 ;4%9+).,9 1-6) ?*514,1,808)65 .) ?*5-;-

FO01,/ 6/ ;060=0FO0 FO1,/ 41,*)58)6513 ,).>9B ) =6/
%.),.0F0 7?4,.5+) 0*F).5%0898)6513 1+)<+5B =G5F5,087
+)B 1,*-632) 8 >-63B .)>50.)63.)/ 20*32)B ) 5.0F=) 5
0:0,) -6)6013 81-B <,0 ;0F60 ?*016)85,3 1-60 :0%/5.)B

4 +0,0*0F0 01,).08561/ F01,3 &K);2-,08B 'R#B SiRdd
Si™

S" 08-*I-..0 51+6D<)-,1/ =)G- .);-+ .) ,0B <,0
FO01,3 %)15=-61/ 5 -;4 ?0*) ?0+5.4,3 =0bU #D C
#D# I #D % #D C $8# (9

# ( $

S# AO0+) FO01,3 .):0=5,1/ 8 =0;-B -FO 8-*:.DD 0=-G7

=4B -165 0.) H,0F0 ,*-24-,B <51,/,B ?*580=/, 8 ?0*/=0+



165 FO01,3 01,)-,1/ .) .0<3B ,0 4,*0; 0. .):0=5, 180D
0=-G=4 891,5%)..0@ 5 89F6)G-..0@

S! A-*-= 1.0; FO1,D ?0;0F)D, 1./,3 02483 5 ;0D,
OF5 &H,0 =-6)6) 029<.0 =0<3 :0%/5.)' ,0, 029<)@B
)5206-- 1)*)+,-*.9@ =6/ )2:)%08B 4 )=9F08 51<-%)-,
4G- 8 t 8

i 8/E-.9@ =06F :0%/5.) $0:%)./,3 20+0@ 5 %)7
E5E),3 <-1,3 FO01,/ 164<)- .-02:0=5;01,5 0. 517067
1-, H,0, =06F 1 0*4G5-; 8 *4+):b 2" IC#D
"$D # § 2" $

i 01,/B 102*)8I-FO01/ 4:0=5,3B .)1,0@<580 ?*01/,
2015=-,3 -E-B 01,),31/ .) .0<3B .) .-1+063+0 =.-@

IS )5206-- 20<-,.9; FO1,/: 2*5./,0 =)*5,3 207
:)*+5

i 01,DB ?0+5=)DE-:4 =0:B ?0:0F)D, 0=-,31/B
1-1,3 ) +0./B =-*G) 601)=3 20 4%=>9 5 2*5=-*G58)/
6-80- 1,*-;/

iz 5=/E-:4 8 1-=6- FO1,D =)D, 5.0F=) <)I4 :):d
19)B )+ .)%98)-:4D % % $ (

ia -02:0=5:0 7*080=5,3 F01,/ =0 +%)/ 1-6)B +)+
5.5:4; $ %) 80*0,) 41)=329  01,-@B ?*529815: 5%7
5)6-+) 5 0102-..0 5.01,%).>-8B ?*080G)D, =0 16-=4D7
E-FO 24.+,) .)%.)<-.5/ 565 10?*080G=)D, 8 ,-<-.5- 81-7
FO 8*-;-.5 ?4,-1-1,85/ ?0 1,%).-

iR ')11,)8)/13 1 FO1,:B 2919; G-6)-, -4 1<)1,7
6580F0 ?4,5B 81/<-1+5: 26)F 5 .)1,0/,-63.0 ?*015, %):07
=5,3 -E-

i A016- ?*0E).5/ :0%/5. G=-,B ?0+) FO01,3 4=)7
65,1/ .) .-+0,0%0- *)11,0/.5- -?*565<.0B *)%8-*.487
I513B 1*)%4 80%8*)E),31/ 8 =0;

)+08B -165 ,)+ :0G.0 89%)%5,31/B 41,)8B 0?*-=-6/D7
E5@ ?08-=-.5- :0%/5.) ?0 0,.01-.5D + FO1,D 0 147
E-1,84D, ,)+G- ?*)856)B +)1)DE5-1/ 208-=-.5/ FO1,/
8 <4G0; =0:- )1,3 5% .5: 7*5%8).) 016)25,3 8 +)+0@d
0 ;-*- -4=021,8)B ?2*5<5./-:9- :0%/-8):B =*4F)/ <)1,3
C5+15%4-, 1201029 =-:0.1,%)>55 ?*5%.),-63.01,5 %)
)=41.9@ ?*5-b

i# 01,3 ?-*89; 7?*58-,1,84-, :0%/5.) 80%F6)10;b
8 (o # $ 8 (
$ %

it . 0,=)-,1/ >-65+0; 80 86)1,3 :0%/5.)B +0,0*9@
5%0E*/-,1/ 8 1026D=-.55 81-: ?4.+,08 F01,-?*55;1,8)b
U#DS$D (#D CS$I(#+ ( ( # $ <



! %( $ " Q U #D
IC IC D # $ 4 &

Z] )*0=- 014G=)D, FO01,/B +0,0*9@ 70 ,-; 565
5.9; 1002*)G-.5/;B .- ?*5./8 ,*)=5>50..9: ?0<-1,-@

0, 0=.0F0 :0%/5.)B 4:0=5, + =*4F0;4B .)?*5;-*B + 101-7
=43$ T IC(% &D!IC(!( (+ $

! ~# | %(

Z FO1,/: .- 16-=4-, ;.0F0 -1,3 5 ?5,3B <,029 .-
?*0169,3 02G0*0@ 5 ?3/.5>-@ 165 8 1-;3- ?)*-.3
565 1,)*5+ 0,7*)86/-,1/ .) 18)=324B ,0 -FO +0%*;/, =07
19,)B F080*/ HD ( #D!'( ( D(E $ 8

# L | " &JB RIB S Z

ZS 01,D %)?*-E)-,1/ ;)6-@I-- 8;-1),-631,80 8
=-6) 1-;35 <5))-,1/ 2-1,)+,.9; 81,)8),3 2-% .4G=9
10 180-F0 ;-1,)B 89:0=5,3 5% +4.)>+0@ 80 =80*B %)F6/=97
8),3 .) +4:..DB F=- F0,08/, 4FOE-.5- $ 80 81- 8*-;/
?*-298).5/ 8 <4GO0; =0;-B F01,3B 7?0 029<)D 1,)*5.9B
01,)8)61/ +)+ 29 ?*5+08)..9; + ;-1,4b 81,),3B ?*0:)7
G58),31/ ?0 +0;.),- 2960 29 .- ,063+0 0,1,476-.5-;

0, ?*565<5@B .0 ;.0F5; 5% 100,-<-1,8-..5+08 ?0+)%)6013
29 =)G- 5 ?*-1,476-.5-; & 42*085.B !S"B#'

Zi 01,3 =06G-. :0*0I0 0%*5-.,5*08),31/ 8 ,0;B
1+063+0 8*-;-.5 -;4 ?*029,3 8 +4.)>+0@B <,029 .- 0257
=-,3 :0%/5.) %) 291,*9@ 4:0= 5 .- 1,),3 -;4 8 ,/F01,3
%) =06F0- ?*-298).5- <5,)-,1/ .-4<,589; 01,)8),31/

4 0=.0F0 :0%/5.) 20631- =84: .0<-@B :0,/ :0%/5. .5+07
4 - 4+)G-, ) =8-*3 & )?5.1+5@B #RSB #Z'$ U '
#D $D D(# $T" % !

$

)+0.<58 ,*)?-%4B FO01,3 26)F0=)*5, :0%/-8 8 89*)7
G-.5/: ,5?2)T = C ( C( $ $# "

%

ZZ <5))-,1/ 01+8-*.-.5-; =0;) 89/1.-.5- 0,.01-7
S5@ 8 F01,/:B 18-=-5- 1,)*9: 1<-,08B 110*)B 2*).3
5, ? A*5 8*)G=- 5 +*080;E-.55 65>)B 5;-DE5-
8*)G=4B .- ?0+)%98)D, =*4F =*4F4 7?*5,80*.0F0 8.5;)7
.5/ 5 8-G65801,-@B ) .)?*0,58B ?0+)%98)D,B <,0 .- %)7
;-<)D, =*4F =*4F) 5 =-*G),1/ 0=5. 0, =*4FOF0 ?0=)637
- 1- H,0 =-6)-,1/ .),4*)63.0B 2-% .),/G+5 5 )CC-+7
,)>55 & ,)63B jjB S

Za 08-*I-..0 .-=07?41,5;0 01+0*26-.5- =01,05.1,7
8) <6-.08 1-;35B 8 +0,0*0@ FO01,513B .)?*5;-*B C65*,
1 G-.0@ 565 =0<-*3D +0%/5.) D63- 8 18/%5 1



H,5; ?51-,b )1,0 8 ?0=02.9: 164<)/: 81;),*58)61/
/ 8 )*4G.0- 02:0G=-.5- FO*>-8 5 .):0=56 5: ?*51,0@7
9;5 5 <4G=9;5 81/+0F0 .):)631,8) & #alB iZ'

ZR 01,3 .- ,*-24-, 4164FB ?0=)*+08B ) +0F=) 0.5
-4 ?*-=6)F)D,1/B 5% ?*565<5/ .-+0,0*0- 8*-;/ 0,+)%97
8)-,1/

Z" 01,3 =06G-. 80%=-*G58),31/ 0, ?0:8)69 ,-: 565
5.9: 8-E-@ 8 =0;- :0%/5.)b H,0 ;0G-, 29,3 801?*5./,0
+)+ ?*0132)B 8 +0,0*0@ 2919; ?0 029<)D .5+)+ .- ;07
G-, 0,+)%),3B , - 8 +0.-<.0; 5,0F-% +)+ 89;0F),-637
1,80

Z# A0+5=)/ =0;B F01,3 02/%). ?026)F0=)*5,3 %) ?*57
-;B ?0?*0E),31/ 10 1,)*15;5 <6-.);5 1-;35

Z! A*-G=- <-; 1-1,3 ) +0./B F01,3 *)%80*)<58)-,
-FO F06080@ + =0;4B <,0 15;8065%5*4-, -FO =02*4D .)7
1,*0-..01,3 5 ?*5%.),-63.01,3 :0%/-8); 165 FO01,5
2965 .-=08063.9 :0%/5.0;B 0.5 1)=56513 .) +0.-@ 1?57
0@ +0 =80*4 :0%/5.)B ) -165 =08063.9B ,0 0.5 F06089
1805: 60l)=-@ 02*)E)65 +0 =80*4 :0%/5.) & 5*G5d
.08 B!"ZB "S'

aj 01,3 &0102-..0 -165 0. ;060='B 0,+)%98)-,1/ 0,
,OFOB <,029 -;4 ?0;0F)65 1-1,3 .) +0./B ?*080G)65
=)63I- 80*0, . ?01,4?)-, ,)+ 5 8 ,0; 164<)-B +0F=)
0?*-=-6-..0 %.)-,B <,0 :0%/-8) .)1,0/, .) 180-;

A-*-<516-..9- ?4.+,9 FO01,-?*55;1,8)B 2-%41608.0B
- 51<-*?98)D, 81-FO 10=-*G).5/ =)..0FO 02E-1,8-.7
.OF0 5.1,5,4,) 0 +)+ ?*=8)*5,-63.9@ ;),-*5)6 =6/
).)65%) &8 ,0; <516- 5 10?01,)85,-63.0F0B ,5?060F5<-7
1+0F0 ).)65%)'B 0.5 8?06.- ?*5F0=.9 KO0G.0B 8 <)1,7
.01,5B 4+)%),3 .) 16-=4DE5- 0102-..01,5 )=9F1+0F0 F07
1,-?*55;1,8)

A0 02E-;4 180-;4 *514.+4 0.0 108?)=)-, 1 FO01,-7
?*55;1,80; .)*0=08B 1,0/E5: .) .5%Il-@ 5 1*-=.-@ 1,47
?-.5 8)*8)*1,8) &)20*5F-.08 81,*)655B 5.=-@>-8 5 =*"
2¢/1.5,3 H,0 ;0G.0 ,063+0 5=-.,5<.01,3D CO*; 51,07
*5<-1+0F0 *)%85,5/ +463,4*9 81-: .)*0=08 %-;.0F0 1)7
*)  )=9F08B ,)+ G- +)+ 54 81-: =*4F5: .)*0=08B F01,-7
?*55;1,80 801:0=5, + :)*)+,-*.0;4 =6/ *0=080F0 02E-7
1,8) +0;;4.51,5<-1+0;4 1,*0D =0)Il.-@ G5%.5
&KO*F).'

0:*).58 %) 1020@ O02E5- <-*,9 =*-8.-FOB ?-*8029,7
.OF0 FO01,-?*55;1,8)B F01,-?*55;1,80 )=9F08 H?0:5 C-07
=)65%;) ?*502*-60 4G- 108-*I-..0 5.0- +)<-1,80b 0.0

"2 * +,-/0/1



1,)60 101,)8.0@ <)1,3DB +0.1,*4+,58.9; ?*5.>5?70; *97
>)*1,8) 8002E- 5 *9>)*1+0F0 H,5+-)B 8 <)1,.01,5
1,3 ,*5 +)<-1,8)B $ ?5I-, G 0.F80*B $ +0,0*9-
8 H,5: +*)/: =)D, <-608-+4 ?*)80 .) 5%8-1,.01,3 %
:*)2*01,3B +*)1.0*-<5- 5 F01,-?*55;1,80T 565 01,*9@
;-<B 16)=+5@ /%9+ 5 10*0+ 1,0608 & 0.F80*,B 1,* a R’
9>)*1+5@ H,5+-, 8.-1 1805 ?07?*)8+5 8 F01,-?*55;1,80B
=0706.56 -FO 108-*I-..0 .089;5 ?4.+,);5B ?0 14E-1,7
84B >-65+0; ?0=<5.56 -FO 1805; ?*5.>57?); -1,- 1
,-;B 20 ?*5<5.); 8?06.- 0<-85=.9;B 2960 29 .)58.9;
?06)F),3B <,0 *9>)*1,80 ?0*0=560 FO01,-?*55;1,80

01,-7?*55;1,80 81-F=) %).5;)60 8)G.0- ;-1,0 8 297
4 )=9F08 H?0:4 C-0=)65%;) 0.0 1,)60B +*0;- ,0FOB
26)F0=),.0@ ?0<80@ =6/ C0*;5*08).5/ 5 *)%85,5/ 1);07
29,.0F0 *9>)*1+0F0 H,5+-,) =-60 .- ,063+0 8 1);0;
41,)8- F01,-?*55;1,8) K-1,0 =)..0F0O 02E-1,8-..0F0
5.1,5,4,) 8 ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*- )=9F08 5
=*4F5: +)8+)%1+5: .)*0=08 0?*-=-6/6013 8 ?-*84D 0<-7
*-=3 -FO 10>5)63.9;5 C4.+>5/;5 4=4<5 180-F0 *0=)
H?5>-.,*0; .)>50.)63.9: 5 ;-G.)>50.)63.9: +0.,)+7
,08B F01,-?*55;1,80 5F*)60 F*0;)=.4D *063 8 5.,-.157
C5+)>55B 07?,5;5%)>55 02E-.5/ 8.4,*5 H,.01) 5 %) -FO
?*-=-6);5 .0 1,5;465*08)60 5 026-F<)60 ?-*-=)<4
+463,4*9 0, 0=.0F0 ?0+06-.5/ + =*4F0;4B 89706.// ,-;
1);9; C4.+>5D 5.,-F*)>55 5 10>5)63.0FO +0.,*06/
)+0.->B FO01,-7?*55;1,80 1701021,808)60 ,*).16/>55
5 0180-.5D +463,4*.9: >-..01,-@ =*4F5:B ?*-G=- 81-F0
101-=.5:B .)*0=08 KO0G.0 ?0H,0;4 10F6)15,31/ 1 ,-;B
<,0 +4.)>+)/ $180-FO *0=) 02E-1,8-..0- 4<*-G=-.5-B
?*5.)=6-G)8I-- ?-*80.)<)63.0 81-@ O02E5.- &K)FO0;-7
=08B !"ZB Sla' =-13 87-*89- 51?706./6513 .089-
F-*05<-1+5- ?-1.5B =-656513 .0801,/;5B ;060=-G3 024<)7
6)13 ?-1./;B ?6/1+);B ?065,5+-B ;4=*01,5B 51,0*55B *97
>)*1+0;4 H,5+-,4%$81-;4B <,0 .-02:0=5;0 ;060=0;4
)*51,0+*),4B ) 8 .080- 8*-;/ $ 8002E- ;060=0;4 )=97
F4 4.)>+)/ 296) 5 *-1,0*).0;B 5 +0.>-*,.9; %)60;B
5 +)25.-,0;B F=- *-1)6513 ?065,5<-1+5- ?*026-;9B 5
4.58-*15,-,0; =6/ ?0=*)1,)DE-FO ?0+06-.5/ & )60-8B
"R’

)1,0/E-- 8*;/B 41,4?58 1805 C4.+>55 =*4Fb5;
10>5)63.9; 5.1,5,4,); 5 4<*-G=-.5/;B F01,-?*55;1,7
80 4,*),560 180- 2960- 02E-1,8-..0- %.)<-.5- =.07
8*-;-..0 1 H,5; 0.0 1,)60 ;-.-- 5%91+)..9; 5 ?9I17



9:B 206-- F52+5; 5 0202E-..9; 81- G-B .-1:0,*/

) H,0B 01.08.9- ?4.+,9 )=9F1+0F0 FO01,-?*55:1,8) ?*0<7
.0 4=-*G58)D, 1805 ?0%5>55 8 151,-;- H6-:-.,08 ,*)7
=5>50..0d29,080@ +463,4*9 H,.01)

k 9:42% ?IH*9:3 :4E).H $ -.E5.- =029<4 &?0=)7
*0+' 01,)86/D,  ?*0160; H,) ?2016085>) 296) 8-13;)
*)1?*01,*).-.) 1*-=5 801,0<.9: )=9F08 0%.5+6) 0.)B
8-*0/,.0B +)+ 0,%)G-.5- &5 .-02:0=5;01,3 ?0==-*G)7
5" 029<)/B ?0 +0,0*0;4 ;4G<5.-B 80%8*)E)DE-;41/
1 0:0,9 565 80-..0F0 ?0:0=)B .)2-F)B ?06)F)6013 0,=),3
<)1,3 =029<5 G-.E5.-B 81,*-<-..0@ 8 74,5 ),-;B +)+
H,0 <)1,0 298)-,B %.)<-.5- ?2016085>9 *)115*56013 .0
1,)60 +0.>-.,*5*08)..9; 89*)G-.5-; *9>)*1+0F0 0,.07
I-.5/ + G-.E5.-B *-)65%4DE-F01/ 8 >-60; */=- 1)).7
=)*,08 02E-.5/B C5+15*08)..9: 8 H,5+-,- A0;0<3 G-.7
E5.- 8 2-=-B 89?06.5,3 ?0 80%;0G.01,5 81/+4D -- ?*0137
24B 02-*-F),3 -- $=06F <-1,5 +)G=0F0 ;4G<5.9 D=5B
:0*010 %.)DE5- 29,B +463,4*4B .)>50.)63.4D ?15:0607
F5D )=9F08B .- *)% .)26D=)65 H,0, ?*5.>5? 8 =-@1,855
OFOB +,0 .)*41)6 -FOB 014G=)65B 1,*0F0 .)+)%98)65B
FO80* ?*5 HO:b2 C( ( C( % &D!( $
| I(# % !(D $#D C $ ¥

"8
HNI( $ ! (# EM

0%.5+)-, 80?*01B +)+ 10F6)14-,1/ H,0 1 4,8-*G=-7
5/:5 .-+0,0*9: 4<-.9: 0 ?0<,5 ?06.0; 2-1?*)855 5
4.5G-..01,5 )=9F1+5: G-.E5. 8 ?*0160; =.0%.)<7
.OF0 0,8-,) .) H,0B *)%4;--,1/B .- =)I3 1.0 0=.0b 14G7
=-.5/ ,)+0F0 *0=) :0,/ 5 .-2-1?0<8-..9B .0 81- G-B 857
=5;0B .-=01,),0<.0 0201.08)..9

A*-G=- 81-F0 16-=4-, %);-,5,3B <,0 ,*)=5>55 ;),7
*5)*:),) 0+)%)6513 4 )=9F08 8-13;) 41,0@<589;5 .)7
*0=- -E- G589 02*)%9 ;4=*0@ ),).-@B ?*-=80=5,-637
.5>9 )*,08B 5: 108-,<5>9 80 81-: ,*4=.9: =-6):B 4;.0@
5 02:0=5,-63.0@ K)6-<5?:B G-.E5.9d20F),9*/ )I5.B
18-,60*4+0@ =5D: =-/ ?20<5,).5/ G-.E5.9 +*)1.0@
65.5-@ ?*0:0=5, <-*-% 8-13 .)*,1+5@ H?01

4=/ 20 891+)%98).5/; )8,0*08 stt$t 88 B )=9F7
1+5- G-.E5.9 *)1?06)F)65 206310@ 18020=0@ 8 02*)7
E-55 1 ;4G<5.);5 .5 2965 02E5,-63.9 5 6D2-%7
9 $7?5l-, 6-)5@ $ -+0,0*9- =)G- ?*5F6)I)65



)1 %)@,5 8 5: =0;) &6-)*5@B 1,* #Z2' ,0; G- =4:
891+)%98)D,1/ d d ,*@1 &1,* Sa$SR' 5A *41
. :0*0l-- *)1?060G-.5- =4:) 5 ?*5/,.)] .-?*5.4G7
=-..01,3 8 *)%F080*-B $ ?5I-, ?016-=.5@B $=-6)-, b5:
0<-.3 G-6)..9;5T .-1;0,*/ .) 81- H,0B 0.5 16984,
0<-.3 >-60;4=*-..9:5 & *41B 1,* ZI

8,0 )<)6) t 8-+) -24 =- K)*5.35 ?0=9,0G56
1805 .)26D=-.5/ %) ?060G-.5-; G-.E5. 8 -*+-155
16-=4DE5; 02*)%0;b A*-+*)1.9@ 7?06 %=-13B :0,/ -;4
5 ?*=)%.)<)-,1/ 1);)! ,*4=08)/ G5%.3B =)6-+0 .-
014G=-.B +)+B .)?*5;-*B 4 ,4*0+B .) 8-<.0- %),80*.5<-7
1,80 102-..0 =-841+5 =0?41+)D,1/ .) 81- ?*)%=.-1,7
8)B +0,0*9- 0.5 0G586/D, 180-@ 5F*5801,3DB 5 5: 027
E-1,80 /86/-,1/ 0=.5; 5% 64<I15: 17010208 0,=0:.08-.5/
=6/ ;4G<5.B 1 +0,0*9;5 =-841+5 02E)D,1/ 1 8-65<)@7
l-@ .-7*5.4G=-..01,3D &K)*5.35B 1,* S!R’

H?0:4 ?0%=.-FO 1*-=.-8-+083/ 1*-=5 -8*0?-@1+5:
50,)1,5 )%5),1+5: 1,*). 2960 15*0+0 *)1?*01,*).-.0
;.-.5-B <,0 G-.E5.9 C-0=)63.0@ -*+-155 1);9- +*)7
1589- 8 ;5*-
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81/ ,/F01,3 =0;)I.-FO 4?*)86-.5/ 6-G5, .) .-@

& #IRB Rj'

KOG.0 65B 0=.)+0B 816-= %) .-+0,0*9;5 4<-.9;5B
1<5,),3 H,0 2-%41608.9; 185=-,-631,80; ?*5.5G-..01,5
G-.E5.9h 1.0B <,0 .-, 170;.5;B <,0 ?51)6 ?0 H,0;4
?080=4 J .F-631b )%=-6-.5- ,*4=) ;-G=4 0205;5
?06);5 0241608658)-,1/ .- ?060G-.5-; G-.E5.9 8 027
E-1,8-B ) 1081-; =*4F5;5 ?*5<5.);5 )*0=9B 4 +0,0*9:
G-.E5.9 =06G.9 *)20,),3 FO0*)%=0 2063I-B <-; 5;
?06)F)-,1/ ?0 .)I5; ?*-=1,)86-.5/;B <)1,0 ?5,)D, +
G-.E5.); FO*)%=0 2063I- ?0=65..0F0 48)G-.5/B <-;
J)I5 -8*0?-@>9 );) H?0:5 >58565%)>55B 0+*4G-..)/
+)G4ES5;1/ ?0<,-.5-; 5 <4G=)/ 81/+0;4 =-@1,85,-637
.0;4 *4=4B %).5;)-, 2-1+0.-<.0 206-- .5%+0- 02E-1,7
8-..0- ?060G-.5-B <-; 89?06./DE)/ ,/G-69@ ,*4=
G-.E5.) H?0:5 8)*8)*1,8) &J .F-631B 'RB al
KOG.0 8 18/%5 1 H,5; 1016),31/ 5.) >-69@ */= =*4F5:
4<-.9:B .)?*5;-* ) K K 08)6-81+0F0 & !i'B #!$!|'B
108*-;-..0F0 ?0631+0F0 4<-.0FO0 K J*5,>:).=) & !"RB

7

1,)-,1/ 1+)%),3B <,0 *)11;),*58)/ ?060G-.5- G-.7
E5.9 8 =0*-806D>50..0; ?*0160;B ?0=<)1 .-0?*)8=).7
.0)21,*)+,.0 ?*-=1,)86/D, H,0 ?*0160- 0*-806D>50.7
.0- ?*0160- 51<516/-,1/ 1,06-,5/;5B ,91/<-6-,5/;5B
?0H,0;4 +)G=0- /86-.5- 8 H,5: ?*-=-6): =06G.0 *)17
1;),*58),31/ +0.+*-,.0d51,0*5<-1+5 A060G-.5- )=9F7
1+5: G-.E5. 8 stt$ sttt 88 1563.0 0,65<)-,1/ O, --
?060G-.5/ 8 ?*-=*-806D>50..9@ 7?-*50= 51,0*55 )7
<5.)/ 1 ?-*80@ <-,8-*5 t 8 5.) ?*0,/G-.55 >-60FO0
1,06-,5/B 02E-1,8-..0- ?060G-.5- G-.E5.9 .-4+60..0
1.5G)6013 A0;5;0 10>5)63.0dH+0.0;5<-1+5: ?*5<5.
&*)%85,5- C-0=)65%;)B %)<),+5 +)?5,)651,5<-1+5: 027
E-1,8-..9: 0,.01-.5@'B H,0;4 1?01021,808)6) 415657
8)DE)/ 180- 865/.5- ;41463;).1+)/ 8-*)B ?*0?)F).=57
*08)8I1)/1/ 4*>5-@B 81-; ;41463;).1+5; 01,0+0;

?*5./,5-; 516);) G-.E5.) ?0,-*/6) .-+0,0*9- 1805
?*)8) ,0 ?0164G560 0=.0@ 5% ?*5<5. =80@1,8-..0FOB
?*0,580*-<580F0 0,.0l-.5/ + .-@B 0 <-; -1-8 ?51)6b

)I FO*-> >-5, G-.E5.4B :0,/ 8 ,0 G- 8*-;/ -- 4F.-7
-, -*+-1 ?0*)20,56 --B .5%8-6 .) 1,-?-.3 5F*41+5B
?0 ?*5;-*4 *)%8%*),.0FO0 01,0+)B .0 8 ,0 G- 8*-;/ 1=-7



6)6 -- ?*=;-,0; 801,0*G-..9: ?0:8)6 5 ?-1.0?-.5@d
&!"B i G -66 +0.+*-,5%5*08)6 H,4 ;9163b 07
8*-;-..0- ?060G-.5- 5 .*)89 <-*+-11+5: G-.E5. ?*07
5%0165 5% 1;-1-.5/ ,4*->+5: 5 <-*+-11+5: 029<)-8B
,063+0 +)G-,1/B <,0 ?-*89- ?*-026)=)D, =6/ %);4G.5:
G-.E5.B ) 8,0*9- $=6/ .-%);4G.5: & -66B 1,* aji’

,0; G- ?514, D24) =- KO.?-*- &!"B Z"$Z#'B

63208 & #!iB #$ iI' 5 =*

-63%/ 020@,5 2-% 8.5;).5/ 5,0, C)+,B <,0 =-84I|-+
018020G=)65 0, ,/G-69: *)20,B <,029 10:*).5,3 -- +*)7
10,4 5 89F0=.-- 0,=),3 %);4G 6-=4-, 0,;-,5,.3B $
?5I-, )?5.1+5@B <,0 ,0F=) +)+ G-.E5.9 %);4<-.9
*)20,0@B =-841-+B +)+ 4 20F),9:B ,)+ 54 2-=.9:B 0<-.3
02-*-F)D, .5 018020G=-.9 0, 81-: =0;)I.5: 5 ?06-7
89:f *)20,B %).5;)D,1/ ,063+0 15,3€; &)?5.1+5@B
#RSB "I

-E- 0=.0 021,0/,-631,80 .-02:0=5;0 4<5,98),3
?*5 *)11;0,*-.55 ?060G-.5/ <-*+-11+0@ G-.E5.9 8
?*0160; $-- +6)11084D ?*5.)=6-G.01,3 -.E5.9
891I-FO 1016085/B ?0 17?*)8-=6580;4 %);-<).5D >-60FO0
*/=) =0*-806D>50..9: 5 0102-..0 ?016-*-806D>50..9:
)8,0*08B *)1706)F)65 %.)<5,-63.0 20631-@ 18020=0@ 8
02E-.55 ,0 8?706.- -1,-1,8-..0 5B +)G-,1/B .- ,*-24-,
01029: *)%c/1.-.5@

-:0,58)>5/ 029<)-8 5 02*/=08B ?0G)64@B $0=.) 5%
1):9: %.)<5,-63.9: H,.5<-1+5: 4.58-*1)65@

) H,0 8 180- 8*-:/ 02*),56 8.5:).5- 4.=,b

29<)@ 8 180-; *)%85,55 ?*-,-*?-8)-, ,)+5- 5%:-7
~.5/B +0,0*9- 2*5=)D, -:4 =*4F0@ 1;916B$ ?51)6 0. $
16-=1,85- ,)+0OF0 5%;-.-.5/ ?*051:0=/, F6)8.9; 02*)7
%0; =8) ?*-8*)E-.5/ A-*80- ?*-8%)E-.5- 101,05, 8
0,?)=-.55 ?-*80.)<)63.0F0 ;5C5<-1+0F0 :0,58)B +0,07
*9@ 4G- .- %);-E)-,1/ =*4F5; ;0,580;b 029<)@ ?*0=067
G)-, 14E-1,808),3 ,063+0 8 1564 )110>5),58.0F0 4?*)G7
~5/B ?*5<-; 0. 8 ,0 G- 8%*-;/ ,-*/-, :)*)+,-* ?*5.47
=5,-63.01,5B ) 8.-1.5- CO0*9 -FO ?*0/86-.5/
1,).08/,1/ :-.-- 41,0@<589:5 A*5 8,0*0: ?*-8*)E-7

f ?*0<-;B 0, ?06-89: *)20, 2965 018020G=-.9 8002E- 81- G-.7
E5.9B 0.5 /86/6513 1D=) 5%*-=+)B <,029 ?0;0<3 ;G<5.);



.55 ;-1,0 ?-*80.)<)63.9: ;5C5<-1+5d*-65F50%.9: ?*-=7
1,)86-.5@ %).5;)D, .*)81,8-..9- 5 10>5)637
.9- >-65 0 02) 85=) ?*-8*)E-.5@ ;0F4, ,-1.0
10-=5./,31/ 8 0=.0; 5,0; G- 164<)-B 5 =)G- -165 +)+0@d
.524=3 029<)@ .- 164G5, .-?01*-=1,8-..0 ,0@ 565 =*47
FO@ 10>5)63.0@ >-65B +)+ .)?*5;-*B .-+0,0*9- ?*)856)
?*565<5/B 8-G65801,5B ?*)856) ,0FOB +)+ 16-=4-, 0=-7
8),31/B -1,3 5, ?B ,0 0. +018-..0 10%=)-, 1-2- ,)+4D
>-63B ,)+ +)+ 14E-1,808).5- +)+5:d.524=3 .0*;B 02E-7
02/%),-63.9: =6/ 10<6-.08 02E-1,8)B ?0==-*G58)-, 107
8;-1,.4D G5%.3 5 10=-@1,84-, ,-; 1);9; 108;-1,.0;4
=4:08.0;4 *)%85,5D & 4.=,B #!"B ia#'

4G=-.5/ 4.=,) 8 =)..0; 164<)- .-1+063+0 ?*07
,580*-<589 &.)?*5;-*B 7?01,465*4/ 80%;0G.01,3 14E-7
1,808).5/ .-;0,585*08)..9: 029<)-8B 0. ,0,<)1 0,*57
>)-, --' ,0 *-%463,), ?*0,580*-<5801,5 -FO 02E-?157
:060F5<-1+5: 8%F6/=08 0B 8 >-60;B ,-.=-.>5/ *)%85,5/
029<)/ 1:8)<-.) 2-%41608.0 8-*.0 )164G58)-, 8.57
;).5/ 0102-..0 %);-<).5- 0 10%=).55 .089: 5 +018-..9:
>-6-@ =6/ =-@1,85@ 5 =85G-.5@B ?0=?)=)DE5: ?0= +),-7
FO*5D ?*)856 7?*565<5/ 5 8-G65801,5 -..0 8 HO0@
?601+01,5 16-=4-B +)+ .); +)G-,1/B *)11;),*58),3
*-;0,58)>5D 81-@ 1C-*9 *5,4)65%08)..9: +0;;4.5+)7
,58.9: =-@1,85@ 5=85G-.5@

)=9F08B ,)+ G- +)+ 5 4 =*4F5: .)*0=08B 0.) %):8)7
,98)-, ?*58-,1,85/ 5 ?*0E).5/B ,01,9 5 ?0G-6).5/B
02*/=084D +0;;4.5+)>5DB ?*)+,5+4 8,0*5<.9:.B ;-,)7
C0*5<-1+5: .)5;-.08).5@ 6D=-@ $ 16080; 8 ,0@ 565
5.0@ ;-*- 81D 1C-*4 ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 027
E-.5/ K)F5<-1+5- 5 ?064;)F5<-1+5- )+,9B ,)+5; 02*)7
%0;B ?*-8*)E)D,1/ 8 15;8069 =*4G-1+0F0 *)1?060G-.5/
5 -=5.-.5/B ?*565<5/ 5 ,)+,)B 48)G-.5/ 5 ?0<5,).5/

5 8 ,)+0; 1-+46/*5%08)..0; 85=- %)+*-?6/D,1/ 8 H,57
+-,- 0 0=.08*;-..0 1 H,5; 0.5B +)+ 2960 1+)%).0B
10:*)./D, >-65+0; 565 0,<)1,5 180D 8.-1.DD CO0*;4
&,-:.5+4 51?06.-.5/' 0.)B +)+ 5%8-1,.0B 1);) .0 1-2-
=08063.0 160G.)B %),-@658) %/,3 :0,/] 29 ,-:.5+4
020%.)<-.5@ *0=1,8-..5+08 ?0 180@1,84 .-8-1,+5 0.)
02416086-.) >-60@ 151,-;,0@ 7?*-=?51).5@ =6/ 8,0*5<7
.OF0 .)5;-.08).5/ 18-+*085B 18-+*)B =-8-*-@B %0608+5B
;4G)B =-,-@ )+0F0 ,5?) ?*-=?51).5/ 14E-1,84D, 5 =6/
18-+*085B =6/ ;4G) 5 =*4F5: 65> 8.4,*5 *0=1,8-.0@
F*4??9  KO0,585*4D, H,0, 029<)@ 80 81-: 164<)/:



.-02:0=5;01,3D 8%)5;.0F0 48)G-.5/B ?0<5,).5/ K-G=4
,-;B 0. /86/-,1/ ;)F5<-1+5; ?0 180-;4 ?*051:0G=-.5D

-*// 180D ?-*80.)<)63.4D ,;0,585*08+4B ?*-8*)7
E)/13 8 15;8069 ?*565<5/B +0;;4.5+),58.9- =-@1,85/
5 =85G-.5/ 0+)%98)D,1/ 8 801?*5/,55 1);5: <6-.08 H,7
.01)B .0 0102-.0 8 801?7*5/,55 1,0*0..5: .)26D7
=),-6-@B -E- 206-- %),-@6589;5B F080*/ 5.)<-B $ 5%297
,0<.9;5 &8 ?6).- ?*)F;),5+5 02E-.5/' 165 *)11;0,7
*-,3 ,-?-*3 81- H,0 8 02%),.0; ?0*/=+- $ ?0=<-*+.4,)/
5%°29,0<.01,3B ;0,585*08)..)/ ?*565<5-;B 48)G-.5-;B
?0<5,).5-;B ,0 ;9 ?064<5; +4*,4)%.4D +0;;4.5+)>5D
+)+ .0%;4B +)+ ?*)8560 8%)5;0=-@1,85/ 5B 1,)60 29,3B $
+4* 4)%.9@ H,5+-,

0.-<.0B .- .) 0=.5: ,063+0 1-+46/*5%08)..9: =-@7
1,85/: 5 =85G-.5/: 01.08).) +4*,4)%5/ 02E-.5/ )=9F08

H,0; .)?*)86-.55 =-@1,84-, */= =*4F5: C)+,0*08b ,)7

24 ) :8)1,081,80B ?0<5,).5- G-.1+0F0 ?06) 5 =* O
*-:0,58)>5/ +0;;4.5+),58.9: =-@1,85@ 19F*)6)B +)+
;9 485=5;B 01024D *063 8 1,).086-.55 )=9F1+0F0 H,57
+-,) 5 ?*-G=- 81-F0 8 ?6).- 1.)2G-.5/ -FO +4*,4)%.9;
10=-*G).5-;B *)1?*01,*)./DE5; 180- 865/.5- +)+ )
?15:060F5DB ,)+ 5 .) ,-:.5+4 02E-.5/

?016-=.--B 0 <-; .-02:0=5;0 %=-13 1+)%),3 0,657
<5- 0, 891-*)11;0,*-..9: ?*5.>5?08B 7?*5.>5? *-;0,57
8)>55 +0;;4.5+),58.9: =-@1,85@ 6),-.,-.B , - ?0<,5
.- 010%.)-,1/ 8 +)<-1,8- ,)+080F0 01.08.0@ ;)110@ .)1-7
6-.5/ FO .)65<5- 5 865/.5- .) H,5+-, 02.)*4G58)-,1/
8 *-%463,),- 1?->5)63.0F0 ).)65%) 1,).=)*,08 02E-.5/
8 ?6).- 5: F-.-%) -@<)1 4G- .5+,0 .- 801?*5.5;)-,
C0*;464 89*)G-.5/ 26)F0=)*.01,5 ! C $!I(!C(
+)+ ;065,84B +)+ 02*)E-.5- + 20F4 &,:3H* )*H%9 +c9?7
:4:c4%$ =) 24=-, 20F 26)F01+60..9; + ,-2-'B H,) 18/%3
4,-*/)B 89,-1.-.) 5% 10%.).5/B ,0<.0 ,)+G- +)+ 8 *417
1+0@ 1*-=- 4,-*/.) 18/%3 ;-G=4 16080; 1?)1520 5 ;07
65,8-..9; 1608010<-,).5-; ?)15 20F

080+472.01,3 :0%*)63.9: >-.01,-@B ,)+ 565 5.)<-
10?*5+)1)DE)/1/ 1 H,5+-,0;B 020%.)<)-,1/ 4 801,0<.9:
)=9F08 16080: K 0, )*)21+0F0 ( $<-1,3B =07

f )?)=.9- )=9F5 8 01.08.0@ ;11- .- %.)D, H,0F0 1608)B
8 1608)*- 0.0 <5165,1/ +)+ 41,)*8l--$ ;b L)0O8B I'RB SSS



1,05.1,80B *-?4,)>5/B 108-1,3 &; )*).08B 1,* "S#'

H;91 8 5: ?*-=1,)86-.55 $ 0202E-..0- 89*)G-.5-
81-: .)5206-- 8)G.9: ?060G5,-63.9: <-*, 65<.01,5B
>-.5;9: 8 .)*0=-b 1+*0;.01,5B 8-G65801,5B <-1,.01,5B
48)G-.5/ + 1,)*I5;B + G-.E5.-B + FOl1,/; 5, = 207
1+063+4 =6/ )=9F) F6)8.0@B .5 1 <-; .- 1*)8.5;,0@ >-.7
.01,3DB /86/-,1/ )8,0*5,-, 8 F6)%): 02E-1,8-..0F0 ;.-7
.5/B 1,).085,1/ ?0./,.9; 51,0<.5+ -=8) 65 .- 1);9:
4?0,*-25,-63.9: 8 .)*0=- ?016085> 5?)b 2 C '

# $# $ 3(" $ !
: D $ wWC $

/ ( 116-=08).5-
,-..5+5 +0;;4.5+),58.0F0 7?08-=-.5/ 801,0<.9: )=97
FO8 $H,0 8 %.)<5,-63.0@ ;-*- 5116-=08).5- ,0FOB +)+
*-)65%4-,1/B ,0<.--B +)+ 8 100,8-,1,855 1 H,5+-,0; =067
G-. *-)65%08),31/ .H;91 80 81-: 10>5)63.9: 15,4)>5/:
02E-.5/ AOH,0;4B -165 F080*/, 0 +0;d6520

| C# $ ,0 H,0 ;0G.0 ?0.5:),3 +)+
0. ?*5=-*G58)-,1/ H,5+-,) B .)020*0,B F080* .Hd
# $ # 565 | CC $

- 1);9; +0.1,),5*4D,B <,0 =-@1,85/B
?01,4?+5 <-608-+) 5=4, 8 *)%*-% 1 ?*)856);5 H,5+-))

H;91 $H,0 180-FO *0=) ;0*)63.)/ >-.%4*) ?08-7
=-.5/B 0:8),98)DE)/ ,)+5- >-..01,5B +)+ 1,9=B
108-1,3B <-1,3B 1,)60 29,3B .)*41),3 H,5+-, 1,9=.0B
2-1108-1,.0B 2-1<-1,.0 ,)+0; 85=- .H;91 ?*-=1,)86-.

8 10%.).55 ;.0F5: ,D*+0/%9<.9: .)*0=08 )8+)%)b +)7
*)<)-8>-8B 2)6+)*>-8B .0F)@>-8B )%-*2)@=G).>-8B +4;97
+08 ,0 G- 8*-;/ H,0F0 1608) .- %.)D, F*4%5.9B 01-,57
9B <-<->9B )8)*>9B +)+ 4G- 2960 1+)%).0B )=9F-@>9 5
=*4F5- .)*0=9 )8+)%)

*0;- +)2)*=5.1+0F0 .H;91 -1,3 02E)/ =6/ 81-:
)=9F08 5 2-11?0*.0 206-- =*-8.// +),-F0*5/B 164G)E)/
+0.>-.,*5*08)..9; 89*)G-.5-; ;0*)63.9: ?*)856 7?07
8-=-.5/ .) .015, .)%8).5- )=9F)FcHB<,0 24+8)637
0 0%.)<)-, )=9F1,80 &1* " $ " CJ

=9F)FcH $ =06F *9>)*1+0@ <-1,5B 01.08)..9@ .)
?*5.>57). )=9F1+0F0 H,5+-)B .) 5=-)65%5*08)..9:
180@1,8): .)>50.)63.0F0 :)*)+,-*) K.OF0<516-..9-
2-1-=9 1 ?*-=1,)85,-6/;5 *)%65<.9: H,.0F*)C5<-1+5:
F*4?7? )=9F08 42-=565 .)1 8 ;.0F076).0801,5 1-;).,5+5
=)..0F0 1608) !Zd6-,.5@ )2)=%-: 4,6-8 &)46
LO8F-.081+5@B ' ?0.5;)-, ?0= H,5; ?*-G=- 81-FOf



1026D=-.5- (" $ I

C D J 1Sd6-,.5@ 1)?14F 041 =02)86/-,
+ H,0;4 -E-  ( " ( ( 1(#D C(J
"i[d6-,.5@ 2G-=4F  =9<)+08 &)46 -14+)@B

1<5,)-,B <,0 H,0 FO01,-?*55;1,80B 48)G-.5- + 1,)*I5;B
1+*0;.01,3 5 =* ?7060G5,-63.9- +)<-1,8)B +0,0*9- 8 >-7

60; ;0G.0 020%.)<5,3 +)+ 1&J 1(C J
,1D=) 891+)%)..0- 5, 0?*-=-6-.5-b VDI(C D
" C D# " C D &D!YC D# $ F

,0; G- =4:- 891+)%98)D,1/ +)2)*=5.>9B
<-*+-19B ;0%=0+1+5- +)2)*=5.>9 )?*5;-*B #jd6-,.5@
6320,08 5% 1-6 ):4. & 'B 4+)%98)/ .) 0,7
65<5,-63.9- 0102-..01,5 =)..0F0 ?0./,5/B %);-<)-,b
vD I( ( #! IC IC $ C# $ b

C# % < "( " !

" C -1,.01,3B , - 4;-.5- 1=-*G),3 =)..0-
16080B /86/-,1/B ?0 -FO 4,8-*G=-.5DB -E- 0=.5; ?*0/87
6-.5-; )=9F1,8)

0*0,+0 FO80*/B ,)+4D 8-13;) 4?0,*-25,-63.4D :)*)+7
,-*51,5+4 <-608-+) +)+ 2" C | C# $ 2"

$;0G.0B 1;0,*/ ?0 021,0/,-631,8);B ?0.5;),3
+)+ 4+)%).5- ) FO01,-?*55;.01,3B .) 48)G-.5- + 1,)*7
I5;B + G-.E5.-B .) F0,08.01,3 ?0;0<3 1,*)G=4E-;4B
) ;4G-1,80B 1,0@+01,3B <-608-<.01,3B ,-*?5;01,3B 8-*7
.01,3 180-;4 16084 5, =

2" C  $891l)/ >-..01,3 =6/ 01.08.0@ ;)119 .)7
1-6-.5/B 5=-)6B 8 .)?*)86-.55 +0,0*0F0 16-=4-, 108-*7
-.1,808),3 1-2/ ,) +),-F0*5/ 5;--, ;.0FO 02E-FO 1
/?0.1+5; F5*5 fB +0,0*0-B ?0 1608); 8<5..5+08)B
?01,*0-.0 .- ) )21,%+,.9: ?0./,5/: =02*) 5 %6)B
) .) 1,*0F0 ?*-=?51)..0; *-F6);-.,- <-608-<-1+5: 8%)57
:00,.0l-.5@B ,*-24DE-; ?0=02)DE5: ?01,4?+08 8 7?07
=02)DE5: 021,0/,-631,8): & !"aB "S'

6080 " C 5 1-@<)1 ;0G.0 41691),3 .) 465>-B
8 1-;3-B 8 4<*-G=-.5/:B ?081D=4B F=- 8 :0=- ;-G65<7
.01,.0FO 02E-.5/ 80%.5+)-, .-02:0=5;01,3 0>-.+5 ?07
8-=-.5/ ,0F0O 565 5.0FO0 65>)b 2" C C I#"

f4 $10-=5.-5- 8 0=.0; 1608- =84: 5% ?/,5 ?201,0/.1,8d
/20.140@ H,5+5B ) 5-.0b $ " 5 $ $ # % $
b -@=%50B ! BR$"



2" $ $ &20:8)6)'T

2" C ! C $ &014G=-.5-'"T
2" DI("(# $ 9" " (%

&108-,T 2" C $ DO( ! C! $
2" $ &108-, 1 014G=-.5-;'T
2" C 1$Cl I( # D(Y $ 2" %
"o &108-TX" C(( $ 6 "M

&4=586-.5-B 89*)G)DE-- 014G=-.5- =-@1,85@B 701,477
+08'
)11;),*58)-;)/ +),-FO*5/B +)+ ;9 85=5;B 10=-*G5,

1-2- F*0;)=.9@ =4:08.9@ ?0,-.>5)6 $ H,0 80 ;.0F5:
164<)/: =85G4E5- 1569 5 0=.08*-;-..0 8.-1.5- 107
>5)63.0 %)=)..9- +00*=5.),9 ?08-=-.5/ 108*-;-.7
.9: 416085/: 0.) 5;--, ?060G5,-63.0- %.)<-.5- 8 ?6).-
02-1?-<-.5/ 26)F0?*51,0@.0F0 ?08-=-.5/B =02*0G-6),-637
.OFOB <4,+0F0 0,.01-.5/ =*4F + =*4F4 - 16-=4-,B 0=.)+0B
%)298),3B <,0 ?0./,5- )=9F)FcH 80%.5+60B +)+ +*)@.--
89*)G-.5- H,.0>-.,*5%;)B ?0= +0,0*9; 816-= %) );-*57
+).1+5; 10>5060F0; );.-*0; &fVO_P™ [ mP\\P"B
IZ" ?0.5;)D, *)%858)DE--1/ 8 2-1?513;-..0; 02E-7
1,8- <481,80 ?*-801:0=1,8) 180-F0 .)= <4G5;B ?*0,5807
?01,)86-.5- 180-F0 .)*0=) 81-; =*4F5; 8/%98)/ 81-
=02*0=-,-65 1 ,-*;5.0; )=9F)FcHB , - 1 ,*)=5>5/;5B
>-..01,/;5 180-F0 .)*0=)B )=9F5 1,*-;56513 ?0=<-*+.4,3
?*-5;4E-1,80 180-FO0 02*)%) G5%.5 ?-*-= 02*)%0; G5%7
.5 =*4F5: .)*0=08 -)DE4D *063 8 H,0; 19F*)65
51,0*5<-1+5- 416085/ 5. 10>5)63.0dH+0.0;5<-1+0@B =47
:08.0@ G5%.5 )+ 5%8-1,.0B 0.5 8 ,-<-.5- ;.0F5: 8-+08
9.-1.-FO ,91/<-6-,5/ %).5;)65 =0;5.5*4DE-- ?0607
G-.5- ) )8+)%-b ?0 <516-..01,5B 80-..0@ ;0E5 5B 0,7
<)1,5B ?0 =4:08.0@ +463,4*-B ?*-=1,)86-..0@ 7?*-G=-
81-FO0 41,.9; .)*0=.9; ,80*<-1,80; 5 H,5+-,0; &;Db
*0.-81+5@B #SIiB R#$R!T A0+*081+5@B !SZB I"$SjjT
41-8)B 'RIB ##$ aZT )*=).08B !RRB i$Z' ) H,0@
?0<8- ?01,-?-..0 CO0*;5*08)6013 <481,80 F0*=01,5 %)
180@ .)*0=B .-*-=+0 ?-*-:0=/E-- 8 .)=;-..01,3B <8).7
1,80B HF05%;B <,0 2960 0102-..0 :)*)+,-*.0 =6/ 891I-F0
1016085/

01-=.5- .)*0=9 &F*4%5.9B <-<-.>9B )2:)%9B 01-,57
9B +)*)<)-8>9B 2)6+)*>9B .0OF)@>9 5 =*' 7*5%.)8)65
8910+5- 805.1+5- +)<-1,8) )=9F08B 108-*1-.1,80 5: H,57
+-,)B ,).>-8B CO0*;9 0=-G=9 5, ? 1- 64<I-- 8 +4637
,4*- )=9F08 2960 02*)%>0; =6/ ?0=*)G).5/ )G- ,4*7



+5B 101,)86/815- =0 t 8 0=.0 5% 1);9: ;0F4E-1,8-.7
.9: 8 ;5*- F014=)*1,8B ?0 1608); <1+065B 0+)%98)65
)=9F); 8-65+0- 48)G-.5-B .)%98)/ 5: <-*+-1 1?)F)B
%.)<)E5; 26)F0*0=.9@B +0..9@ 805. & 1+065B 1,* RI'
0-..)/ 16)8) 5 156) +)2)*=5.1+5: 805.1,8 89%98)6)
48)G-.5- 101-=-@B 8.41)6) 8*)F); 1,*): 5 80%24G=)6)
G-6).5- ?0=%)G),3 5;B $ ?5I-, 108*;-.9@ 6-.5.7
F¥)=1+5@ 4<-.9@ 565.2):08 &!"B ji'

A0%=.-- H,0 ;.-.5- ?0==-*G58)6013 8 ?),*50,5<-7
1+5: >-6/:B 8 >-6/: ?0891-.5/ 1);010%.).5/ .)*0=)
?-*89;5 )=9F1+5;5 ?*018-,5,-6/;5B .)<5.)/ 0, L OFd
;08)B +0.<)/ ?6-/=0@ =-/,-6-@ )+1).1+0F0 ?*018-E-7
5/

,.0>-.,*5%; )=9F08B 0+)%)8I5@ 8 >-60; 26)F0,80*7
.0- 865/.5- .) *)%85,5- 5: 1);010%.).5/B 296 8 ,0 G-
8*-;/ ?20*0G=-.5-; .-*)%85,9: 02E-1,8-..9: 0,.01-7
5@ )G- 8 +0.>-t 8B .-1;0,*/ .) 41,).0858I5-1/

;.0F0 8-+08 .)%)= C-0=)63.9- 0,.0l-.5/B 8 1*-=- )=97
FO8 296) 1563.) 5=-060F5/ ?),*5)*:)63.0d*0=080F0 027
E-1,8) )*0= H,0, =0 .)<)6) 8 7?0 14E-1,84 .- %.)6
?513;-..01,5 .) *0=.0; /%9+-B .- 5;-6 =80*>08B ,-),7
*08B ;4%--8B F)%-,B G4*.)608

)+5- +0.,%)1,9 185=-,-631,84D, 0 180-02*)%55 ?4,5B
?0 +0,0*0;4 160 *)%85,5- 02E-1,8-..0FO 1,*0/B =4:087
0@ +463,4*9B H,5+-,) )=9F08

*  +,-./0/1



% )& $

$

) +)G4E-@1/ ?*01,0,0@ ?*58-,1,85@ 5 ?*0E).5@
+*0D,1/ 160G.9- CO*;9 <-608-<-1+5: 8%)5:00,.01-.5@
) *)%65<.9: 1,4?-./: 51,0*5<-1+0F0 *)%85,5/ 02E-1,8)
2 H,0; ?51)6 8 180- 8*-:/ -E-  ?-.1-* <-.3 10;.57
-63.0B 0=.)+0B <,0 ?*58-,1,85/ 80%.5+65 1 1);0F0 .)<)6)

5% .-02:0=5;01,5 ?0=<5.-.5/B +)+ 8.-l.-- 89%)G-.5-
1,%):) 5 G-6).5/ 4:5601,585,3 1563.0F0 & ?-.1-*B ##B
“i$ " - ;--- 10;.5,-63.9; ?*-=1,)86/-,1/ 5 897

-+)DE5@ 0,1D=) ,-%51 0 ?0<,5 206.0; 0,14,1,855 ?*57
8-,1,85@ 4 ?-*8029,.9: 02E-1,8 10 16)20 41,).086-..0@
86)1,3D 0=.5: 65> .)= =*4F5:5 ,0 G- +)1)-,1/ ,*)+7
,08+5 ?*58-1,85@ 5 ?*0E).5@ +)+ 89*)G-.5@ ?-*8029,7
0@ 8-G65801,5 &: }4*>B ISiB SiT 92+08->B I'ZB
I"$I1#'B ,0 0.)B 24=4<5 1);) 70 1-2- 8-*.0@B 8 ,0 G- 8*-7
:/ 108-*I-..0 .- ?*5F0=.) =6/ ?0.5;).5/ ?*5<5.B 897
%8)815: + G5%.5 =)..9- 1,).=)*,9 +0;;4.5+)>5@

) )l 8%F6/=B .-02:0=5:01,3 8 ?*58-,1,85/: 80%7
.5+6) %)=06F0 =0 10>5)63.0F0 *)1160-.5/ 02E-1,8) 5
*).31- <-; ?-*8029,.)/ 8-G65801,3 -<-89- +0;?0.-.7
9 ?*58-.1,85@ -=8) 65 .- ?-*89- )+,9 <-608-<-1+0F0
02E-.5/ .5 2965 876-,-.9 8 108:-1,.4D ,*4=084D
=-/,-63.01,3 5 164G565 89%)G-.5-; ?0,*-2.01,5
H =*4F =*4F4 & .F-631B 'R 2B, SjB
Z#!'B 20,*-2.01,5 51+),3 10D%) 1 =*4F5;5B <,029 10F6)7
15,31/ .) 02E5@ ,*4= & 4:2063=,B #alB S!'  .)<)6-
<-608-<-1+0@ 51,0*55 ?*58-,1,85/ 89206./65B .)=0 207
6)F),3B 4,565,)*.0d+0::4.5+),58.4D C4.+>5Db ?*57
86-<3 8.5:).5-B 4=01,08-*5,31/ 8 80%:0G.01,5 10,*4=d



5<-1,8) 0 G- +)1)-,1/ ?*0E).5@B 1 ,0@ 65I3 *)%.57
>-@B <,0 0.5 15F.)65%08)65 0 8*-;-..0; ?*-+*)E-.55
108;-1,.0@ =-/,-63.01,5 -<-89- +0;?0.-.,9 ?*58-,7
1,85@ 5 ?*0E).5@ H,0F0 ?-*50=)B 14=/ ?0 81-;4B .)?0;57
)65 1,)=.9- 1,5;46/,0*9 & O0@,0.51B ZB SZ
?*-=6D=-@B .0 8 C4.+>50.)63.0; 0,.01-.55 891,4?)65
4G- +)+ 1*-=1,8) 02E-1,8-..0@ *-F46/>55 ?08-=-.5/
)+089 G-B 0=.)+0B C4.+>55B +0,0*9- ?016-=08),-637
.0 ?*510-=5./D,1/ + 4,565,)*.0d+0;;4.5+),58.0@ C4.+7
>55 ?*58-,1,85@ 5 ?*0E).5@h
-10;.-..0B H,0 ?*-G=- 81-F0 ;)F5<-1+)/ C4.+>5/
) 89%)1,)-, 5% 8-*9 8 80%;0G.01,3 4?7*)86-.5/ 10297
,5/;5 *-)63.0@ =-@1,85,-63.01,5 1 ?0;0E3D 1608B 81/7
+0F0 *0=) %)+65.).5@B %)F080*08B ;065,8 5 /86/-,1/ 897
*)G-.5-; 10%*-8l-@ 8 <-608-+- ,-.=-.>55 + F01?0=1,84
)= ?*5*0=0@ & 9F0=1+5@B 4*5/B !B a 6)F0=),7
0@ 7?70<80@ =6/ ?0/86-.5/ ?*58-,1,85@ 5 ?*0E).5@ ;)7
F5<-1+0F0 10=-*G).5/ 2965 10>5)63.0dH+0.0;5<-1+5- 417
6085/ =0C-0=)63.0F0 ?-*50=) <-608-<-1+0@ 51,0*55 5
).5;51,5<-1+5- ?*-=1,)86-.5/ 6D=-@ H,0@ H?0:5 K.07
F5- 5% .5: %)+*-?56513 8 /%9+): 81-. .)*0=08 ;5*) 5
C4.+>50.5*4D, ?0 1-@ =-.3B ?0,-*/8 >-65+0; 565 <)1,5<7
0 180@ ?-*80.)<)63.0 ;)F5<-1+5@ 1;916 .F65@1+5-
C0*;469 YZZ[[B\ 5YZZ[\@ C*).>4%1+5- Jw_ ...wV"B Jw_

QWN B +)2)*=5.1+5D IC( $# X$ ( $# *417
1+5- =*)81,84@,- 5 4=3,- %=0*089B 01-,5.1+52  &(
L& ! 3 59 (

8( S((C 5, =5, ?2$81- 14,3

\)F5<-1+5- 20 ?*051:0G=-.5D
K)F5<-1+5- ?*58-,1,85/ 2965 0*5-.,5*08).9 .- ,0637
+0 &) ?0.)<)64 80%;0G.0 5 .- 1,063+0' .) 102-1-=.5+)B
.0 5)) .-85=5:9- 1569 1 >-63D %)80-8),3 5: 26)F0*)17
2060G-.5- 5B ,)+5; 02*)%0:B 02-1?-<5,3 41?-: 8%)5:07
=-@1,85/B 10,*4=.5<-1,8)  18/%5 1 H,5: %)164G58)-,
8.5:).5/ %):-<).5- d K)**) 0 ,0;B <,0 470,*-26-7
5- ?2-*80@ %84+080@ *-<5 .- :0F60 .- .015,3 :)*)+,-*)
)F5<-1+0F0 1*-=1,8)B 0,=-63.9- -- 1608) .- ;0F65 .-
>-5,3 +)+ <)*0=-@1,80 &K)**B ISRB iS"B :0,/ 8 >-7
60; +0.>-7>5/ ?-*80.)<)63.0 ;)F5<-1+0@ C4.+>55 -1,-7
1,8-..0F0 /%9+)B +0.-<.0 G-B .- 89=-*G58)-, +*5,5+5
) :)F5<-1+5:5 ?*58-1,85/:5 2960 %)+*-?6-.0 =8-
89%)5:018/%)..9- C4.+>55b 1 0=.0@ 1,0%0.9B 24=4<5 027
*)E-..9:5 .-201*-=1,8-..0 + <-608-+4B 0.5 89?06./65B



16-=08),-63.0B C4.+>5D ?*586-<-.5/ 8.5;).5/ ?016-=7
-FO 5 %)80-8).5/ -FO 26)F0*)1?060G-.5/B 1 =*4F0@
1,0*0.9 $ +)+ 29 51+)65 1-2- 164I),-6/ 1*-=5 =4:08 5
=-;0.08 4=)<55 ;)F5<-1+5 =-@1,808)65 .) .5:B 8 5%8-1,7
.0; 1;916-B ?08-6-8)65 0 ?016-=.-- 164G5, 16)29;
=0+)%),-631,80; ,0FOB <,0 5=-/ 1608)d?*5+)%) ;0F6)
*)%85,31/ ,063+0 8 H?0:4 14E-1,808).5/ 80G=-@ 5 86)7
=9+B +0,0*9- 5;-65 706.4D 86)1,3 .)= 2063I15; +066-+7
,580; 6D=-@ & -6-.5.B liaB a ' OF5+) ?20=1+)%97
8)-,B <,0 =-60 021,0/60 +)+ *)% .)020*0,b 80%.5+.48 8 =07
+6)11084D H?0:4B 8-*) 8 ;)F5<-1+4D 1564 1608) ?01,-?-.7
.0 016)2-8)-, 1 4156-.5-; 10>5)63.0F0 *)1160-.5/ 027
E-1,8)B 1 *)%85,5-; ;916-.5/ 6D=-@B 8 <)1,.01,5B 1
010%.).5-; ,0F0 021,0/,-631,8)B <,0 14=32) 5: 8 FO*)%=0
20631-@ 1,-?-.5 %)8515, 0, ;0F4E-1,8-..9: 10?76-;-.7
.5+08B <-; 0, =4:08 5 =-;0.08

% 10%.).5/ 6D=-@ ;)60d?0;)64 89,-1./-,1/ 5 8-*) 8
;)F5<-1+4D 1564 ?*58-,1,85@ ;-1,0 .--.) ?-*89@ ?6).
891,47?)-, .*)81,8-..)/ C4.+>5/B C4.+>5/ 89*)G-.5/
15;?),55 5 =*4G-1+0F0 -=5.-.5/ )=0 %);-,5,3B <,0
H,0 =65,-63.9@B 51<516/DE5@1/ ,91/<-6-,5/;5 ?*0>-11B
8 :0=- +0,0*0F0B +)+ ;9 485=5; .5G-B .) ?*5;-*- )=9F7
1+5: /%9+08B .-+0,0*9- *-<-89- +0;?0.-.,9 ?*58-,1,7
8-..9: C0*;46 ?*-,-*?-8)D, %.)<5,-63.9- 5%;-.-.5/
1,*4+,4*.0F0 :)*)+,-%)

6-=4DE5@B ,*-,5@ H,)? C4.+>50.)63.0F0 *)%85,5/
?*58-,1,85@ 0,.015,1/ + ,0;4 ?-*50=4B +0F=) 0.5 .)<57
)D, 891,4?7),3 8 +)<-1,8- ;).5C-1,)>55 10>5)63.0F0
.-*)8-.1,8) 5 65<.0@ %)8515;01,5B , - + H?0:- +6)1107
80F0 02E-1,8) =-13B 0<-85=.0B 2-*4, .)<)60 +06-.0d?*-7
+60.-.5-B ?0+60.9 f *)%.0F0 *0=)B 02.)G-.5- F0O6089 5
=*4F5: <)1,-@ ,-6) 7?06.- 80%;0G.0B <,0 5 ?*0,/F58)7
5- *4+ 891,4?)60 ?-*80.)<)63.0 +)+ )+, 1=)<5 0*4G5/
565 =-;0.1,*)>55 -F0 0,14,1,85/B ) %),-; 4G- +)+ 15,806
?0+0*.01,5 0 G- +)1)-,1/ 5 *-<-89: +0,70.-.,08 ?*57
8-,1,85/B 0102-..0 /*+0 89*)G)DE5: 5=-D ?0=<5.-.5/
5 10>5)63.0F0 .-*)8-.1,8)B .)*/=4 1 ,-1.0 ?*5;9+)D7
E5;5 + .5; 80+),58);5 ,5?7) 8)I- 8910<-1,80B 8)I-
8-65<-1,80 B F01?0=5. 5, ?

f 4E-1,84-, ,)+G- 8-*15/ 0 ?*051:0G=-.55 ?0+60.08 5% ;07
65,8 )?*5;-0  4.=, ?5l-b 29<)@ +6)./,31/ 02.)*4G58)-,
%1805: *)%.002*)%.9: CO*;): 180- ?*051:0G=-.5- 5% >-*-:0.5@ ?*5
'065,8- $ 4.=,B #'B ia"



0.-<.0B .-63%/ ?0=80=5,3 ?0= 0=.4 <-*,4 ?15:060F5D
5 ,-:..5+4 ?*58-,1,8-..9: 5 ?*0E)63.9: CO0*;46 81-:
.)*0=08 .) 81-; ?*0,/G-.55 51,0*55 +6)11080F0 02E-1,7
8) )%65<.9- C0*;9 4F.-,-.5/ 5 65<.0@ %)8515;01,5 8
*)2086)=-63<-1+0;B %),-; C-0=)63.0; 5 +)?5,)651,5<-7
1+0; 02E-1,8): ?0*0G=)65 1?->5C5<-1+5- C0*;9 ?*57
8-,1,85@ 5 ?*0E).5@B ;).5C-1,5*4DE5: ?0=<5.-.5- 5
?20+0*.01,3 A*5<-:B ,-.=-.>5/ 296) 5 01,)-,1/ ,)+0@B
<,0 ?*58-,1,85- 891I-FO 65>) .5%I5; ?01,-?-..0 01807
20G=)-,1/ 0, G-1,08B 4.5G)DE5: =01,05.1,80 ?016-=7
-FOB <,0 /86/-,1/B 2-%41608.0B 0,*)G-.5-; 02E-FO0 ?*07
>-11) =-;0+*),5%)>55 02E-1,8-..0@ G5%.5 5 H;).15?)7
>55 65<.01,5 ,0;4 1701021,84D, 0102-..0 *-806D7
>50..9- ?*-02*)%08).5/ 8 02E-1,8- )?*5;-*B +,/2*37
1+)/ *-806D>5/ !" F 4?*)%=.56) 81- C0*;469 7?*57
8-,1,85@ 4.5<5G5,-63.0FO0 :)*)+,-*)B 29,08)815- 8 >)*7
1+0@ 01155

;5%).5- C0*;46B 89*)G)DE5: 10>5)63.0 4%)+07
.-..9- <481,8)B %)8515;01,5B ?0=<5.-.5/B ?0+0*.01,5B
6-1,5B 4F0=.5<-1,8)B %.);-.4-, <-,8-*,9@ H,)? C4.+>507
.)63.0F0 *)%85,5/ ?*58-,1,85@ 5 ?*0E).5@ FO ?-*-G57
8)D, 1-@<)1 ?0<,5 81- .)*0=9 ;5%)

)+08)B 8 .)I-; ?0.5;).55B 02E)/ +)*,5.) C4.+>507
.)63.0F0 5 1,*4+,4*,0d1-;).,5<-1+0F0 *)%85,5/ ?*58-,7
1,85@ 5 ?*0E).5@B .) C0.- +0,0*0@ .-02:0=5;0 *)11;),7
*58),3 +0.+*-,.9- CO*;9BH,5: 1,).=)*,08 +0;:4.57
+)>55

$ $ 3

-<-80@ +0;?0.-., ?*58-,1,85/ 891,47)-, 4 )=9F08
8 85=- C0*;9 5 C0*;469 7?-*80; 164<)- %)=)-,1/ 65I3
02E-- .)?*)86-.5- +0;;4.5+),58.9: =-@1,85@ J0*;46)
G- .015, :)*)+,-* 5=50;9B 0.) >-65+0; 565 <)1,5<.0 ?07
,-*16) 180@ 7?-*80.)<)63.9@ 0265+ 5 1,916 2*)E-.5-
1 ?0;0E3D CO0*;469 ,*-24-, 1,*0FO0 07?*-=-6-..0F0 0,7
8-,) 5 .- ,-*?5, .5+)+5: 8)*5).,08B +*0;- ,-:B <,0 417
,).086-.9 029<)-; )+0.->B 0.)B +)+ ;9 485=5;B G-1,7
<- 18/%).) 1 0?*-=-6-..9;5 10>5)63.9;5 15,4)>5/;5B
5;--, %.)<5,-63.0 ;-.3I- 1,-?-.-@ 18020=9

+)<-1,8- C0*;9 ?*58-,1,85/ 517063%4D,1/ 029<.0
*)11?*019 0 =-6): 5 %=0*083-. ( # (( WM™ $
/ " " M 5, ?B 1029<.9;5 8H,5: 41607
85/: 0,8-,);5 ,5?)b 9C EB 19:¢)*%9.HEB 2-*9<H, 2-d



$ ,% ! 4 ;-./ 81- 8 ?0*/=+-T | %=0*08B 1?)1520T

tCc "$@# ! (D $.8! %
% Q ! (C $9
Q! C $!(1C( $

n (II Q ! ( C$ ( $ 9 n % Q
4C#D D! (IC( $ S Q!
$D (IC( $ 8 " % =+.1),B ,)+5; 027

*1060;B 1<5,)-, 1805; =06F0; .- ,063+0 0,8-,5,3 .) 80?7
*01d?*58-,1,85-B .0 5 ?2026)F0=)*5,3 %) .-FO ),-; O.
1): 02%)E)-,1/ + ?)*,.-*4 1 ,-;5 G- 80?*01):5b X
# ( mn ( (# ( ( mn #D mn C C(I

$ 2 " $

)+08 029<.0 *5,4)6 ?*58-,1,85/ *-=5 CO*:B 517
2063%4-;9: ?*5 H,0:B ,063+0 89*)G-.5/ 26)F0=)*.01,5
/86/D,1/ ;)F5<-1+5:5 20 ?*051:0G=-.5DB =*4F5- C0*:9
80%.5+65B 8-*0/,.0B 8 206-- ?20%=.5@ ?-*50=B .) 5.0@
20<8-

0,65<5- 0, H,0F0 ).1):263 ?*58-,1,8-..9: CO*:46
201,*0-. 20 +6)115<-1+5 ;)F5<-1+5; +).0.); &1:

)26 5S' 5.F851,5<-1+5 0.5 ?01,*0-.9 ,)+B 1608.0
0*5-.,5*08).9 .) 4?*)86-.5- 101,0/.5-; =-6 ?*58-,1,7

84-:0F0 8 89F0=.0; =6/ .-FO 1;916- 2 H,0; 185=-,-637
1,84-,B 80d?-*89:B ?08-65,-63.0- 5 G-6),-63.0- .)+60.-7

.5/ ?*-=5+),58.9: H6-;-.,08b IC( $ $ 9
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8 02-5: ,)265>): CO0*;46 51?063%4D,1/ ,063+0 ,*5
?016-=.5-B ) ,)+ +)+ 0.5 .)+*-?+0 ?*58/%).9 + 0?*-7
=-6-..9; 15,4)>5/;B ,0 8 =*4F5: 164<)/: 51?063%4D,1/
029<.9- C0*;9 ?*58-,1,85@



5CC-*-.>5)>5/ ;4G1+5: 5 G-.1+5: ?*58-,1,85@
8?06.- 02c/1.5;) .) /86/-,1/ ?-*-G5,+0; *)%=-6-.5/
,*4=) ?0 ?06080;4 ?*5%.)+4 )2).9B ?):)*5B 0:0,.5+5B
805.9 $ +)+ ?*)8560B ;4G<5.9 6/ G-.E5. %)./,5/
,J*OF0 *0=)d.-=0?41,5;9B 16-=08),-63.0B =6/ .5: .-=07
?41,5;9 +0;;4.5+),58.9- =-@1,85/B 51?706.-.5/ +0,0*9:
?*-=?5198)D, .)%8)..9- 20%5>55

6-=4-,B .)+0.->B %);-,5,3B <,0 ?*58-,1,85/ .- %);-7
/D, 1020@ *)11?*0108 0 =-6):B %=0*083- 5, ? .5 /87
6/D,1/ 180-FO0 *0=) %.)+);5 8.5;).5/ 5B 8 .-;-.3I-@
1,-?-.5B %.)+);5 ?*586-<-.5/ 8.5;).5/ - %*/ -7
8-*08 0,.015, ?0=02.9- G-1,9 4 /?0.>-8 + *)%*/=4
?)*063.9: 1608 B 10%=)DE5: 48-*-..01,3 8 80%;0G.017
,5.)<)6) 2-1-=9 & -8-*08B !"ZB SzZZ'

| &# $ J

A)*)/%9+ ?*58-,1,85@ 7?*-=1,)86-. ' ,-60=85G-.5/7
5 5 G-1,);5 &+5.-%5+)'B S' C5%5<-1+0@ =51,).>5-@
-G=4 ?)*,.-*);5 ?0 02E-.5D &?*0+1-;5+)' 51 ;5;57
+0@ 7?->5Cb<-1+0- 10<-,).5- H,5: ?)*);-,*08 8.015,
180-02*)%5- 8 )+,9 ?*58-,1,85/B ?*5./,9- 4 ,-: 565 5.9:
.)*0=08

-;)60 180-02*%)%.9: <-*, 5 8 ?)*)/%9+- )=9F1+5:
?*58-,1,85@

4G<5. ))+G- +)+ 5 4 G-.E5. ?*)+,5+4D,1/ *4+07
?0G),5/ A*)80 G-.E5. .) *4+070G),5- 1 ;4G<5.);5B
.)=0 ?06)F),3B /86/6013 0=.5; 5% 185=-,-631,8 -- 0,.07
15,-63.0 8910+0F0 ?060G-.5/ 8 02E-1,8- .-+0,0%*9:
.)*0=08B .)?*5;-*B 4 <-<-.>-8B ,)=G5+08 .)6)F)61/B
0,<)1,5 .)6)F)-,1/ 5 1-@<)1B %)?*-, .) *4+070G),5-
;-G=4 65>);5 ?*0,580?060G.0F0 ?06)

O6F ;6)=I-FO ?*58-,1,808),3 ?-*89; 0 4 +)2)*7
=5.>-8 H,0 ?*)8560 .- *)1?*01,*)./-,1/ .) *4+0?0G)7
,5-B 0.0 +)1)-,1/ 1+0*-- 8-*2)63.0F0 +0;?0.-.,) ?*58-,7
1,85/ A*0,/F58)/ 1,)*I-;4 180D *4+4B ;6)=I15@ 701,47
?)-, .-?*565<.0b 0. =06G-. G=),3B ?0+) *4+4 7?*0,/.-,
1,)*I5@B ,-; 206--B <,0 ?016-=.5@ ;0G-, 80%=-*G),31/
0, ,)+0F0 )+) -=4>5*08)..)/ CO0*;) ?*58-,7
1,85/ &2-% *4+070G),5/' ?*)+,5+4-,1/B +*0;- 891-.)%7
8)..0@ 15,4)>55 5 ?*5 81,*-<- ;)60%.)+0;9: 565 8081-

$ * +,-./0/1



-%.)+0;9: ;4G<5. 1B ) ,)+G- 8 164<)/: +)G=0=.-8.0F0
02E-.5/B :)*)+,-*.0F0 =6/ <6-.08 ,*4=080F0 +066-+,58)B
A4+6)-*0@ 1-;355, ? ,0 .- 0%.)<)-,B <,0 80 81-: 207
=02.9: 15,4)>5/. .-*-<-80@ +0;?0.-., ?*58-,1,85/ 0,7
14,1,84-, )?*5;-*B ?*-=1,)85,-65 1,)*I-FO ?0+06-.5/B
?*58-,1,84/ =*4F =*4F) .) =51,).>55B ?*570=.5;)D,
?0=20*0=0+B ?080*)<58)/ F06084 8 1,0*0.4 ?*58-,1,84-7
;OF0 ,0, G-1, ?*/;0 ?*0,580?060G-. .)+60.4 FO6089B
?*5./,0;4 4 -8*0?-@>-8 5 /86/-,1/ 1?->5C5<.9; =6/
)=9F08 - 65I-. 180-02*)%5/ 5 *5,4)6 ?*58-,1,85/ 4
81)=.5+08b ?*5?0=./81513 8 1-=6-B 02*),58 8%0*9 =*4F
6) =*4F)B 0.5 *)1?06)F)D, ?*)89 +46)+ .) 4*08.-
F*4=5B .) *)11,0/.55 j$ a 0, .-

(O*)+,-*-. =6/ )=9F08 ?*58-,1,8-.9@ G-1, ?*)80@
*4+0@ ).31- 0. 5;-6B ?0d85=5;0;4B 2063I-- *)1?*01,7
*).-.5-B <-; 1-@<)1 85=-,-631,8) >-60FO0 */=) )8,0*08%

().d 5*-/B -24 =- K)*5.35B -1-8) 5 =* § ?07
%806/D, 1<5,),3B <,0 ?*5+6)=98).5- ?*)80@ *4+5 + F06087
.0;4 420*4B 80d?-*89:B 164G560 +0;?0.-.,0; ?*58-,1,7
85/ ;)60%.)+0;9:B .0 8910+0<,5;9: 6D=-@B ?*-G=- 81-7
FO G-.E5. 5 FO1,-@B 80d8,0*9:B 891,4?)60 8 +)<-1,8-
;4G1+0F0 1)260.) ?08-=-.5/ K4G<5.9B 81,*-,/13 1
G-.E5.0D ?*58-,1,84D, -- ?0=.5;).5-; *4+5 + F0608-

5 G-6)D, -@ =02*0F0 =./ B$ 1002E)-, ().d 5*-@ & #iRB
"a' -24 =- K)*5.35 ?5I-,b A*5 .)I-; ?0/86-.55
&;4G<5.9% ' 81- G-.E5.9 81,)65b ;9 ?*016-=08)7

65 0=5. %) =*4F5; 8=063 ?7*0,5807?060G.0@ 1,-.9 ,8-*7
=9;B .0 ;-=6-..9; I)FO;B 0?41,58 8 %.)+ 48)G-.5/ .)

81D =65.4 *4+)8) .)I-@ 0=-G=9 K9 ?*58-,1,808)65 5:

10 %.)<5,-63.9; 85=0;B ?*560G58 ?*)84D *4+4 + FO06087
.0;4 420*4 &K)*5.35B 1,* ij#' )+0.->B 8 0=.0@ 5%
?08-1,-@ -1-8) <5,)-;b A016- 4G5.) /856513 0,7
20*.9- 8-1-63<)+5 )46) 7?0= .)<)631,80; ;4%9+).,)

1- 0.5B 8:0=/ 8 +4.)>+4DB ?0=.5;)65 ?*)84D *4+4 =0
851+)B ?*58-,1,808)65 FO01,-@B 5 ?0,0; 1+*0;.0 *)1?06)7
F)6513 8=063 1,-. &-1-8B !"'B j# .)60F5<.9- 0?57
1).5/ 5;-D,1/ 4 G 0.F80%*) &l1,* RZR' 5 =*4F5: )87
,0*08B 7?5I4E5: 02 )=9F): 5 *0=1,8-..9: 5; )2:)%):
)?*5;-*B K)<)8)*5).5 ?5I-, 02 )2:)%): 16-=4D7

f )=9F1+5: 1-6):B ,)+G-B 8?2*0<-:B +)+ 5 8 *411+5:B 02;-.
2*58-,1,85/;5 891,47)-, 8 +)<-1,8- ?%)856) :0*0I-FO ,0.)B 5 %
-: 164<)/:B +0F=) 6D=5 108-*I-..0 .-%.)+0;9 =*4F 1 =*4F0;



E--b A*5 81,*<- FOl,-@B :4G<5.9 *4+ .- ?20=)D, 5
)20+ .- 1.5;)D,B ) ?0=.5:)D, 88-*: *4+4B 1+6)=98)/

*5 2)63>) $ 206310@B 4+)%),-63.9@ 5 1*-=.5@ 5 ?*05%7
.01/, 029<.9@ ?*58-, 01,5 ,)+G- 1+6)=98)D, ,*5
2)63>) 50,8-<)D,b 02*0F0 8); %=0*083/ &K)<58)*5)d
5B ##ZB Z# )+0@ G- *5,4)6 ?*58-,1,85/ FO1,-@ =-@1,7
808)6 8 ?-*80@ ?06085.- t 8 5 4 <-*+-108b A*58-,7
1,85/ 101,0/, 8 ,0;B$ ?5I-, ().d 5*-@B$ <,0 81,*-<)D7

E5@ 565 ?01-E)DE5@ FO1,/ 565 1,)*I-FO 20 6-,); 565
%.),.01,5 ?*051:0G=-.5/ ?*58-,1,84-, -FOB ?*05%.01/ $

% " $ " 2*5<-; 20=.5:)D, ?*)84D *47

+4 + FO608- 180-@ 5 816-= %) H,5:B 1?41,/ .-+0,0*0- 8*-:/B
1?7%)158)D, -FO 0 %=*)855 1 ,-: G- %.)+0; ?*58-1,85/
)=02.0 %):-,5,3B <,0 =-6)D, *4+0D H,5 =85G-.5/ 6-F+0

5 - ,0*0?/13 & #iRB i !

A016-=.-- %);-<).5- 0102-..0 >-..0B ,)+ +)+ 0.0 =)-,
206-- ,0<.0- ?*-=1,)86-.5- 0 ,-:.5+- 89206.-.5/ H,0F0
=-@1,85/ KOG.0B 8 <)1,.01,5B 0,;-,5,3B <,0 0.0 0,657
<)-,1/ 0, *-%+0F0 8%:):) ?*)80@ *4+5 .)= F06080@B 517
2063%4-:0F0 5 1-@<)1

-1,B 0 +0,0*0; 5=-, *-<3B 8 ).)60F5<.9: 15,4)>5/:
512063%4-,1/ -F5?,/.):;5 5 @--.>):5 A0 1608):

15?208)B 0. .)?0:5.)-, 4 .5: 0,=).5- <-1,5 107
8-,1+5; 80-..0164G)E5; 1 ,0@ 6513 *)%.5>-@B <,0
8 )*)21+0; G-1,- 6)=0.3 ?*5+6)=98)-,1/ +0 624 5 20807
*)<58)-,1/ + ,0;4B +0F0 ?*58-,1,84D, & 15?08B I"B
S#' - /86/-,1/ 65 H,0 185=-,-631,80; %)5:1,808).5/
=)..0F0 G-1,) 4 -F5?,/.h 65,-63.9- +463,4*.9- +0.7
)+,9 )=9F08 1 .5:5 20%806/D, =4:),3B <,0 H,0 ?*-=?207
60G-.5- .- 2-1?20<8-..0 A*5<-; .- 51+6D<-.0B <,0 %)7
5:1,808).5- 2*05%0160 8 02*),.0; 20*/=+- 0, <-*+-108 5B
8 <)1,.01,5B 0, <-*+-11+5: ;);6D+08 &0+060 ,*-:10, 6-,
2%)85815: F52,0;' +)*)2);

1,3B +*0;- ,0FOB 01.08).5/ 1<5,),3B <,0 ?*5+6)=97
8).5- *4+5 + F0608- $ 10+*)E-..)/ CO*;) 1./,5/ FO6087
.OF0 420%) 8 %.)+ ?*58-,1,85/ )+0@ )+, %)C5+15*08).
4 )=9F08 .-+0,0*9;5 )8,0%):5 st$ stt 88 )?*5:-*B
F066).=-> 5,1-. ?5I-,b .5 &<-*+-19$
5:-D, 029+.08-.5- ?*58-,1,808),3 6D=-@B 02.)G)/ FO7
6084 80?*-+5 :)F0:-,).1+0:4 029<)D & 5,1-.B 1,* Ii'
)63/.->  6)8).5B 298)8I5@ 8 -*+-155B ?20=,8-*G7
=)-, 0?51).5- 5,1-) 2:0G=-.5- 5  ?0:0G- .)
C*).+1+0-B 0.5 8-G6589 5B ?*58-,1,84/B 1.5;)D, 1)?7

(



+4 &6)8).5B1* R' 0 G- 1);0-B 8-*0/,.0B 5;--, 8
85=4 -FO 100,-<-1,8-..5+ 1+065b 5*+)19 0<-.3 8-G7
6589 8 02*)E-.55 -1-=4/B 1 0102);5 8910+0F0 %8).5/B
81-F=) =-*G), )?+4 8 *4+-B 8:0=/ 5 89:0=/ [)*+)D,
?*)80@ .OFO@ ?0=02.0 ?*5=80*.9; & 1+065B 1,* RZ'
6-=4-, ?0=<-*+4,3B <,0 8 t 8 4 )=9F08 4G- .-
?*5./,0 2960 1.5;),3 F0608.0@ 420* 5 ,-; 206-- [)*7
+),3 0 G- +)1)-,1/ =85G-.5@ ,57?) *-8-*).1B ?70+60.B +07
6-.0?*-+60.-.5- ().d 5*-@ 8 18/%5 1 H,5; ?5I-,b 07
02E- ?0 +0*-..9; 029<)/; <-*+-19 1 ?*58-,1,85-; .-
=-6)D, 1;-1.9: 5 1,%)..9: ,-60=85G-.5@B +)+ H,0 4
=*4F5: )%5),1+5: .)*0=08 298)-, & #RB i!" =.)+0
029<)@ 1.5;),3 I)?+4 8 %.)+ ?*58-,1,85/ =)G- 8 t 8
- 296 5%G5, >-65+0; G -66B ?*514,1,808)8I15@ 8
#i# F ) 20F0164G-.55B 108-*I)-;0; )=9F);5 ?0 =*-87
.5; :*51,5).1+5; 029<)/;B %);-,56B <,0 ;.0F5- 5%
8.083 ?*5298I15: ?*58-,1,808)65 102*)815:1/B 1.5;)/
)?+5B 8;-1,0 ,0FOB <,029 ?*5+6)=98),3 ?0 029<)D ?*)7
84D *4+4 +0 624 & -66B 1,* aj#'

6/ =-;0.1,*)>55 01020F0 *)1?7060G-.5/B 48)G-.5/ +
,0;4 565 5.0;4 &0102-..0 1,)*I-;4" 65>4 -FO *4+4 2?07
G5;)D, 02-5;5 *4+);5 0=.08*-;-..0 1,47?)/ 8 +0.,)+,

1 206310@ F*4??0@ ;4G<5. &189I- R$" <-608-+'B *-+07
-.=4-,1/ 02;-./,31/ *4+0?0G),5-; 1 =84;/d,*-;/ .)57

206-- 1,)*I15;5B ) =*4F5; )=*-108),3 02E-- 1608-1.0-
?*58-,1,85- *)%*/= H,5: =*4F5: 029<.0 ?07?)=)D,
265%+5- *0=1,8-..5+5B =*4%3/B 101-=5B 5;-.4-;9- 16080;
I C <,0 0%.)<)-, 180@ <-608-+ B .- ?*-,-.=4DE5@B
) ?70,0;4 5 .- *)11<5,98)DE5@ .) 0+)%).5- -;4 C0*;)637

9: ?0<-1,-@ AO0./,5- H,0 ?0*0=560 >-69@ */= =*4F5:
?*)856 5 OF*).5<-.5@B +)1)DE5:1/ +0;;4.5+),58.0F0
?08-=-.5/ )+B .)?*5;-*B )=9F ?*5 81,*-<- =84: 65>B
1)*15@ 5% +0,0*9: -FO 2*), 565 +)+0@d6520 =*4F0@
265%+5@ *0=1,8-..5+B %.)<5,-63.0 1,)*I- -FO 1);0FO0B
?*58-,1,84-, 1.)<)6) ,0FOB 1 +-; 0. .- 18/%). 4%);5 *0=7
1,8)

A*58-,1,85- 1 *4+0?0G),5-; ,*-24-, 100,8-,1,84D7
E-FO ?*-=4F0,086-.5/ - *-+0;-.=4-,1/ =-*G),3 6-84D
*4+4 8 +)*;).-B +4*5,3B 1,0/,3 8 *)116)26-..0@ ?0%-
5=/ES5@B 02;-.58)/13 *4+070G),5-;B =06G-. 02/%)7
,-63.0 81,),3 002E- )+, 81,)8).5/ 0=5. 5% 1);9: *)17
?*01,*).-..9: ),*524,08 ?*58-,1,85/ 4 81-: .)*0=08B .0
4 )=9F08B 0102-..0 8 0,.01-.5/: ;-G=4 ,;4G<5.);5 5



G-.E5.);5B 0. 89706./-, 01024D *063b 5 +)+ 15;806 ?*57
8-,1,85/B 5 +)+ %.)+ 8%)5;.0F0 48)G-.5/ 165 80I-6
:4G<5.)B G-.E5.9 81,)D, 165 80I6) G-.E5.)B ;4G7
<5.9 ,)+G- 81,)D, B$<5,)-; 8 +*),+0; 180=- ?*)856
)=9F1+0F0 H,5+-,)B 101,)86-..0; ?0 1002E-.5/; ;5*d
:).) (08?)<-8)B ()1).) L4:5208) 5 ()%-15 LOF-.08)

&JB 'RIBSi" =-13 G- 5;-D,1/ =*4F5- ?4.+,9 )=9FH
)2%H B 8 +0,0*9: )+, 81,)8).5/ %);-./-, ?*58-,1,85-B
)?*5;-*b 165 81)=.5+ 81,*-,5, 70=80=4 1 15=/E5;5 8
-@ G-.E5.);5B 0. =06G-. =),3 G-.E5.); ?*)84D 1,07
*0.4 -.E5.9 =06G.9 81,),3 &?*581,),3"' 5 ;4G<5.)
=06G-. 8 %.)+ ?*58-,1,85/ ?*5?0=./,3 ?*)84D *4+4 5
0?41,5,3-- &JB !RIBS I

002E- ;4G<5.9 81-: 80%*)1,08 02/%).9 ?*58-,1,7
808),3 G-.E5. 1,0/B 1 =01,05.1,80; A-*-= 1,)*I5;5
6D=3;5 5 ?-*= =-841+);5 81,)D, B $4+)%98)-,

)?5.1+5@ & #RSB #' E- *).31- 02 H,0; ?51)6 ().d
5*-@b K4G<5.9B 85=/ ?*0:0=/E4D G-.E5.4B :0,/ 29 8
%.)<5,-63.0; *)11,0/.55B .-?*-;-..0 =06G.9 81,),3 1
;-1,) 5 .- 1)=5,31/ 8,0*5<.0 =0 ,-: ?0*B ?0+) 0.) .- 4=)7
65,1/B +)+0F0 29 .5 296) 0.) %8).5/ 5 =01,05.1,8)
& #IRBi R’

?)*)/%9+4 )=9F1+5: ?*58-,1,85@ 16-=4-, 0,.-1,5
,)+G- 02c/,5/B ?*-=1-1,84DE5- *4+070G),5D 2c/7
,5/ $02/%),-63.9@ +0;?0.-., ?*58-,1,85/ 4 G-.E5.B
18/%)..9: 4%);5 *0=1,8) )1,0 + .-;4 ?*52-F)D, 265%7
+5- %.)+0;9- 5 =)G- 8081- .-%.)+0;9- G-.E5.9B 81,*-7
<)DE5-1/ 8 F01,/: K4G<5.9 02.5;)D,1/ =*4F 1 =*4F0;
0<-.3 *-=+0 0*)%=0 <)I- ?2063%4D,1/ 0.5 H,5; 1)2607
.0; 208-=-.5/ ?*5 81,*-<- 1 265%+5;5 *0=1,8-..5+);5 5%
<516) G-.E5.

1029@ 5.,-*-1 ?*-=1,)86/-, ,-:.5+) 02c/,5@ G-.7
E5. )2)*=9 0.5 108-*)D,1/ 8 16-=4DE-; ?0*/=+-$%
.)6-80B .)?*)80B %),-; 1.08) .)6-80 065<-1,80 02c/7
5@ ;-G=4 ;4G<5.0@ 5 G-.E5.0@ 10+*)E)-,1/ =0 0=.07
FOB 108-*1)-,1/ .)?*)80 5 .- 1,063 +*-?+0B +)+ ;-G=4
G-.E5.);5 A*5 H,0; *4+0?0G),5-B +)+ ?*)8560B 108-*7
)-,1/ 0=.08*-;-..0 1 02c/,5-;b 6-80@ *4+0@ ;4G<5.)
16-F+) +)1)-,1/ ?*)80F0 ?6-<) G-.E5.9 &0.) 02*%)E-.)
+ .-;4 20+0;'B ) ?*)80@ ?0G5;)-, -@ *4+4

%)?)=.9: )=9F08 ,-:.5+) 02c¢/,5@ 5;--, .-+0,0*9-
0102-..01,5 2G-=4F1+5: 5 1)?14F1+5: G-.E5. 8;-17
,0 ,*-,3-FO0 ?0 1<-,4 02c/,5/ ;6)=1)/ ?0 80%*)1,4 5.0F7



=) .)+60./-,1/ + *4+- 1)*I-@B 1608.0 =6/ ?0>-64/
;5,)>5D ?0>-64/ ;0G.0 %);-,5,3 ,)+G- 8 7?*58-,1,7
85/: :4G<5.9 G-.E5.0@ .-+0,0*9: 164<)/: $H,0
?0>-64@ 8 ?*/;0; 1;,916- 1608) )+B .)?*5;-*B Rjd6-,7
Al K 65C 5% [)?14F1+0F0 )46) 5*08 & *)1.0=)*1+5@
+*)Y@'B ?*58-,1,808)6) FO01,-@d;4G<5.B 8 ,0; <516- 5 )87
,0¥) H,5: 1,*0+B 16-=4DE5; 02*)%0;b 1.)<)6) 02c/,5-
5 ?0>-64@ 8 E-+4B %),-; $ *4+070G),5- 5B .)+0.->B
.)+60. 5 ?0>-64@ 8 *4+4 ); 02c¢/1.565B <,0 ,)+ ?*5./7
,0 8 5. )46- ?*58-,1,808),3 =0*0F5: FO01,-@ 5 *0=1,8-.7
.5+08% =08063.0 6D2079,.0- /86-.5-B -165 4<-1,3B
<,0 8 .)1,0/E-- 8*-;/ 4 )=9F08B 0102-..0 801,0<.9:B
?0>-64@ +)+ +0;?0.-., ?*58-,1,85/ &5 ?*0E).5/' 107
8-*I-..0 51+6D<)-,1/ +)+5; 29 0. .5 296B 8 0,65<5-B
1+)G-;B 0, F*4%5.B )2:)%>-8B 4 +0,0*9: ?*5 81,*-<- =)G-
4G<5.9 >-64D, =*4F =*4F) 8 F429 ,0, 164<)@ .)?0;7
56 .); %);-<).5- «1+065 0 ,0;B <,0 <-*+-11+5- =-7
841+5 .- ,063+0 .- ?*/<4,1/ 0, FO01,/B .0 >-64D, -;4
*4+4 5 %)20,/,1/ 0 <51,+- -FO 76),3/ & 1+065B
1* RZ' - 65l.5; 24=-, 0,;-,5,3 ,))+G-B <,0 4 2657
G)@I15: 101-=-@ 1)?14F08 $)2:)%>-8B G-.E5.)B ?*58-,7
1,84/ ;4G<5.4B .- ,063+0 02.5;)6) -FOB .0 ,)+G- >-607
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*)=01,3B 26)F0G-6),-63.01,3 )?*5:-*B 4 5.=0.-%5@>-8
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(0%/5. 8 180D 0<-*-=3 517063%4-, ?0G-7
6).5/ 5?2)b 4C( ( Y( $ . Q 8! d
D! (I $/ (" ( "$ "
Q8! + (I $ F " "

JO*:) 20G-6).5/B +0,0*0@ ?*-=1,)86-.9 ?*0E)63.9-
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1,84DE5: 10=-*G).5- *)%F080%*) 6)?*0,B .)?*5;-*B
0,;-<)-,B <,0 0?51)..9@ 5; /%9+ &8,0*0@ 8 */=4 89I-7
?*58-=-..9:'B 51?063%08)61/ 8 *)%20@.5<35: .)2-F):

& 6)?*0,B 1,* "j' 5=5;0B ,)@.9- /%9+5 891,4?)65
%=-13 8 +)<-1,8- ),*524,) ;4G1+5: 10D%08B ,5?060F5<-7
1+5 1:0=.9: 1 ,)+089;5 8 *=.-@ %55 &;b .-1)*-8B

IRZ'

D.D C ?01,*0-. ?0 ,5?4 ;-,)C0*5<-1+5: /%9+08
5B 8 5%8-1,.0; 1;916-B ,0G- /86/-,1/ ,)@.9; 0 5.01+)7
%).5- %=-13 .- 4,565,)*.0-B .0 ;0G.0 1+)%),3 :4=0G-1,7
8-..0-B ?*5=)DE-- *-<5 5%8-1,.4D 5%91+)..01,3 6)7
=-.5- H,5; /%9+0; ?*-=?06)F)-, .- ,063+0 %.).5- .-+07
,0*9: 41608.01,-@B .0 1563.0 *)%85,0- 02*)%.0- ;916-7
5- -% H,0F0 ,*4=.0 298)-, 46085,3 1;916 891+)%97
8).5@B ,)+ +)+ 0.5 .)19E-.9 1608);5B 14G=-.5/;5B .-
18/%)..9;5 .-?01*-=1,8-..0 1 ?*)F;),5+0@ *-<-80FO0
=-@1,85/ ,1D=) 5 ,-*;b. #D C $ $"C A0
10=-*G).5D 5B 0,<)1,5B ?0 CO0*;- 0. .)?0;5.)-, +4*,4)%7
9@ /%9+ %)?)=.0d-8*0?-@1+5: 1*-=.-8-+089: *9>)*-@B
5%c/1./DE5:1/ 1 =););5 180-F0 1-*=>) A*58-=-; ?*57

% 505 208-1,5 -*.)/ 24*+) K)C-=%-8)b H/C("
#1 "C #$ C( C$ $ #DD T
( C("% $ #DD C "" E &K)d
CH=%B !"ZB Z'$, &
$" B "<

$ (!

" " )+5;B +)+ 85=5,-B =08063.0 %);91608),9;
02*)%0; F6)8.9@ F-*0@ ?08-1,5 1002E)-, 0 1805: <481,7
8): 706D2581-@1/ -;4 FO*=0@ 5 180-.*)8.0@ =-84I+-

)=0 1+)%),3B <,0 5 1-@<)1 -E-B ,)+G- +)+ 5 8 ?*07
160;B ?*/;0- 02c/1.-.5- 8 6D285 1<5,)-,1/ F*429;B .-7
?*565<.9; =9F--B .)?*5;-*B 8 1,4=-<-1+0@ 1*-=-
29,4-, 16-=4DE5@ 1?0102 02c/1.-.5/ 8 6D285b

A19; :H6c¢9 ,)+cH* ;HIc4B
FcH; =H6c9 F4* ;)?HB
H?H,5 4)=HG3 19+cH+ 4)Fc
A-.3 8 80=- F.5-B

-*=>- 8 F*4=5 ,0;5,1/B
%.-;0F)/B + ,-2- ?*5I-6

ND C ?0 81-;4 85=.0B =*-8.// C0*;) 02E-.5/
0?*01 0 ,0;B 5;-6 65 H,0, /%9+ +0F=)d6520 1)+*)63.4D

(



;0,585*08+4B 01,)-,1/ ?0+) 0,+*9,9;B :0,/ ;9 1+60..9
1<5,),3B <,0 .- 5;-6 0 81/+0; 164<)- )=9F1+5@ .)*,d
1+5@ H?01 C5+15*4-, -FO 8 85=- 18-,1+0F0 /%9+) B 897
?06./DE-FO H1,-,5<-1+4DB ) .- ;)F5<-1+4D C4.+>5D f
102-..0 ?0+)%),-63.9 8 H,0; 0,.01-.55 1+)%).5/ O
K)6-<5?: -029<)@.0 4;.4D 5 .):0=<584D =-841+4
K)6-<5?: ;),3 ?0196)-, %) 1063D + 101-=+- 85=-8 8

=0;- */=0; 1 :0%/@+0@ ;.0F0 FO1,-@ 5 10*)%;-*58 1 H,0@
15,4)>5-@ .-%.)<5,-63.01,3 5 .-4;-1,.01,3 180-@ ?*0137
29B 0.) ?*52-F)-, + 5.01+)%).5Db

).H ?IH*9; 5 4H=B
H=9; 5 =)FCHB$ G-*5 19+c5FcH+ 4)E

I, Dab BDaDJ
).) <,0 G5*.0- =-6)-, ?01,.9:B
201,.0- G5*.9; $ ?*5.-15B 1+)%)6) 5 ?*516)6)

=*4AF0@ *)%B ?064<58 <-*-% F0.>08 ?0=)*0+ O, ;47
G) $=8) +41+) :),-*55 $0.) 0,?*)86/-, 5: &F0.>08'
02*),.0 5 ?*015, ?-*-=),3 14?*4F4 16-=4DE--b

)Fc4H; 5%B

K)%H; 5,B

:3H*9+c4H ?EH:45, 9; / ?1HB
c4).EH C9>5,9; /F4 :94;9FcHE 9.

, %8-%=9 $ 0=5.B
, ;-1/>) $=8)B
)=5 =84: 2-60F*4=9: F0642-@
-0;¥)<)@ 1-*=>) =84; <-*.9; 80*0.);
[, Dab Da7 7c'J

5<-FO .- 20./8 5% H,5: 1608B F0.>9 ?-*-=)65 5: 180-d
4 F01?0=5.4 1 80?*010;b ,0 29 H,0 ;0F60 %.)<5,3h
,0 %.)<5,B 0,8-,56 ,0,B <,0 0, 0=.0F0 +41+) :),-*55 <-*7
.9- 80*0.9B ,0 -1,3 89B 0,*-%)65 0=5. 60+0,3B ) 0, =*4F07
FO $=8) 0 K)6-<57?: ?*015, *)=5 =84: 2-60F*4=9: FO7
642-@B ,0 -1,3 0, 180-F0 5:-.5 50, 5;-.5 180-@ 18-+*085BB
- .)+)%98),3 8)1

,029 101,)85,3 206-- 206.0- ?*-=1,)86-.5- 0 1C-*-

f ;-..0 H?01B 7?0 1?7*)8-=6580;4 %);-<).5D i K )60-8)B
%.);-.4-, 51?063%08).5- 8 :4=0G-1,8-..9: >-6/: *)%65<.9:B ?*5-;08
5? 1+)%).5/B ?-*80.)<)63.0 80%.5+15: ?0= 865/.5-; *-65F50%.0d
;5C5<-1+45: ?*-=1,)86-.5@ <-608-+) +)+ .-02:0=5;9@B *-%463,),
,)245*08)55/ $ ;b )6-B I"™



51?063%08).5/4#D C 0 -FO 80%:0G.01,/: 5 ,-.5+-B
:0G.0B .)+0.->B 1016),31/ .) 0=5. 8-13;) 6D2079,.9@
C)+,B C5+15*08)..9@  42*085.9;  429:08B$ ?57

-, 0.B$ 14E-1,808)6 01029@ 170102 1002E),3 *0=1,8-.7
5+); 02 425,9: =5. 5% 0=.01-63>-8B ?20=0@=/ + 1)+6-
425,0F0 565 8%/,0F0 8 ?6-.B 1,).08561/ .) 80%89I-..0:
-1,- 5 89%98)6 *0=1,8-..5+) 425,0F0

$ 0%8*),561/ 65 ,)+0@d,0 5% ?0:0=)h $ 1?*)I58)6
0. 89%8)..0F0 ,0 0%.)<)60B <,0 ,0FOB 0 +0; 1?%)I57
8)D,B .-, 8 G589:B 5 ,0F=) 8 1-:-@1,8- 425,0F0 .)<5.)7
6013 0?6)+58).5- & 42*085.B !S'B "R’

)..0- 1002E-.5- 4.5+)63.0 8 ?6).- ,-1.5+5 5.01+)7
%).5/ K-,)C0*5<-1+5@ 02*)% 10%=)-,1/ %=-13 %) 1<-, 517
2063%08).5/ ?-*-8-*4,0@ 15.,)+15<-1+0@ 1,*4+,4*9
891+)%98).5/b 8;-1,0 ?08-1,808),-63.0F0 ?*-=60G-.5/
51?063%4-,1/ 80?*015,-63.0-

ND C ) )l 8%F6/=B 16-=4-, 0,65<),3 0, /%97
+)B 5%8-1,.0F0 ?0= .)%8).5-:!C( P $
$ )+G- +)+ 5 #D C 0. 517

?063%4-,1/ ?)*./;5 5 =-841+);5B +)+ CO0*;) 41,).086-7
.5/B 89/1.-.5/ 0,.0l1-.5@B ?-*-*)1,)DE)/ .-*-=+0 8 1607
8-1.4D ?-*-?)6+4B 180-02*)%.0- 10?-*.5<-1,80 .01+)%)7
.5- /86/-,1/ %=-13 6513 0=.5; 5% ?*5-;08 80%=-@1,85/B 8
,08*;/ +)+ E )Fc92%H ?*-=?206)F)-, .-
?*01,0 ;-,)C0*5<-1+0- 020%.)<-.5-0,7
=-63.9: ?0./,5@B ) ?-*-80= >-69: 8917
+)%98).5@ 8 5.4D ?601+01,3 O02E-.5/
,029 42-=5,31/ 8 H,0;B =01,),0<.0 10?01,)85,3 02*)%>9
,0F0 5 =*4F0F0 .)*-<5/ &; JB !RiB !"$Sjz'

0;?0%5>50..)/ 1,*4+,4*) 1C( /186/-, 1020@
,5?5<.9@ 7?*5;-* ?06-;5+5B 1608-1.0@ 7?-*-?)6+5B 20*37
29B 5.0F=) $ 1+).=)6) )G=)/ %)+0.<-..)/ *-?65+)
-1,3 01020- 1608-1.0- ?*05%8-=-.5-$ IC( OF=) +)7
2)*=5.>9 F080*/,b UC( C " # &24+8B :c4H* 2*0156
8 ;-.I'B ,0 H,0 16-=4-, ?0.5;),3 5;-..0 +)+ *-?65+4B .0
*-?65+4 01020F0 *0=) $ +*5,5<-1+4DB ?06-;5<-1+4DB /%7
85,-63.4D

ND C 51C( ,)+5; 02*)%0;B *)%65<)D,1/
+)+ ?0 1,*4+,4*-B )+ 5 ?0 89706./-;9; C4.+>5/; =7
.)+0 H,0 .- ;-1)60 1014E-1,808).5D H,5: =84: .)*-<5@
8 *);+): 0=.0FO0 5 ,0FO0 G- &-165 ,)+ ;0G.0 89*)%5,31/
G).*) 02E-.5/ $ G).*) 1608-1.0@ 5F*9B ?-*-?)6+5B 107
?-*.5<-1,8)



A080=0; =6/ ,)+0F0 *0=) %)2)8 164G56) .- ,063+0 8-7
<-*5.+)B 18)=32) 565 +)+0-d6520 =*4F0- ,0*G-1,80B .0
,)+G- 206-%.3 &<)E- 81-F0 *).-.5- 565 ?-*-60; +01,5'
+0F0d6520 5% ;060=9: 6D=-@ A-1.0?-.5/B ,).>9 5 8-1-7
69- 5F*9B 41,*)58)-;9- ?*5 H,0; 4 ?01,-65 2063.0F0B
51?7063%08)6513 +)+ 1*-=1,80 0,0F.),3 %69: =4:08 5 41+07
*5,3 -FO 89%=0*086-.5-B :0,/ ?0=02.)/ ;0,585*08+) =).7
.OF0 02*/=)B 5%8-1,.0F0 4 +)2)*=5.>-8 ?0= .)%8).5-;
#D $# D( &4 <-*+-108%#D $# 4 )=9F-@>-8%$ D %

#J 4G-8 t 8 0,:0=5,.) %)=.5@ 7?6). t $?72-*7

80@ 706085.- 88 02*/= E O?E)+ 4H ?*-=1,)-, 8 85=-
180-02*)%.0F0 48-1-6-.5/B 1,5;465*4DE-FO0 *)%85,5- ;47
%9+)63.0FOB ,).>-8)63.0FOB ?0H,5<-1+0F0 51+411,8)B
5;-81-F0 8 0,=-63.9: 164<)/: /[*+0 89*)G-..4D 02E-1,7

8-..4D .)?*)86-..01,3 AO0OH,0;4 ;0G.0 8706.- 10F6)7

15,31/ 1 4,8-*G=-.5-; i K )60-8) 0 ,0;B <,0.) +)7

+0;d,0 H,)?- *)%85,5/ 8 #D $# D( .)<5.)-, ?*-026)7

=),3 +)*.)8)63.0- .)<)60 & )60-8’

-1-=) 8 H,5: 416085/: :)*)+,-*5%08)6)13 ?06.0@
-?*5.4G=-..01,3D ) .-- .- ¥)1?*01,%)./61/ +0*?41
.0*;B ?*-=?51).5@B OF*).5<-.5@ +4*4)%.0F0 )=9F1+07
FO H,5+-,) - 24=-, 2063l5; ?*-48-65<-.5-; 1+)%),3B
<,0 %=-13 4 ?01,-65 2063.0F0B .-*-=+0 4;5*)DE-FO0 <-607
8-+)B ;0G.0 2960 F080*5,3 .) 6D29- ,-;9B .- 1,-1.//13
8 89*)G-.5/: H,0; ?6).- 02*/= #D $# D( 8?7*0<-;B
+)+ 5 6D20@ =*4FO0@ 02*/=fB /86/-, 1020@ .-<,0 89:0=/7
E-- %) *);+5 H,5+-,)B =)G- EnQP &EP"Q[ 7?*0,580?060G7
.0- -;4 063.9@B 1;-:080@ :)*)+,-* 02E-.5/ 8 =)..0;
164<)- /86/-,1/ ?-*-G5,+0; ,0F0 ?-*50=)B +0F=) C4.+>5/
02*/=) #0O $# D( 101,0/6) ,063+0 8 ,0;B <,029 10%=),3
14;080@ CO0.B %)+6D<)DE5@ 8 1-2- 5=-D G5%.5B 801+*-7
1-.5/B ?*-0=06-.5/ 1;-*,5 02*/=): ,)+0F0 ,5?)B *)17
?*01,%).-..9: 20 81-;4 %-;.0;4 N*4B 10=-*G).5- 1608
5F?)-, .)5;-.314D .063B .)52063I-- 5. ?*05%.-1-.5-
&J*-@=-.2-*FB liIRB Za'T 01.08.0- %.)<-.5- 5;--, .-
C)+,5<-1+0- 10=-*G).5- C*)%B ) 1-;).,5+) 5: ?*05%.-7
1-.5/B 5: 14E-1,808).5/B 1);0F0 1-2/B ,)+ +)+ C)+,5<-7
1+0- 10=-0G).5- ,063+0 ?08,0*/-, )+, 1608) +)+ ,)+0807
FO &J*-@=-.2-*FB !IRB ia' 0:*).58 %) 1020@ H,4 1807
20=4 0, +).0.5%5*08)..9: C0O*; 02E-.5/ 8 416085/: 0=7

f 2%=B$ 20 1608); K ):,5.)B$ =)-, ?2*)80 .) 5%8-1,.4D
18020=4 5 C);,3/0.01,3 .) .)*4l-.5- 029<.9: .00; 02E-G57
5/ $ ):,5.B IRRB S# ; 02 H,0; ,)+G-b -;-.08B IRRB Sl



.01,0%0..-@ 1-*3-%.01,5 ,0.) &):,5.'B :)*)+,-*.0@

=6/ 0C5>5)63.0@ 1*-=.-8-+080@ 5=-060F55B 02*#D $'
# D(  19F%)6 %.)<5,-63.4D *063 8 *)%85,55 *)%65<.9:
CO*: 51+411,8)B 8 ,0; <516- 5 +*)1.0*-<5/

0 G- ;0G.0 1+)%),3 5 0 18)=-2.0; 02*/=-B 8 101,)8-
+0,0*0F0 2063I10- :-1,0 %).5:)65 >-*-:0.5)63.9- 1607
807*-.5/ *)%65<.0F0 *0=)B .)?*5;-*B 206-;5+) *0=1,8-.7
5+08 G-.5:) 1 *0=1,8-..5+):5 .-8-1,9B ,*-24DES5:5
26),4 %) ?*5+01.08-.5- + .-@B %) 8980% -- 10 =80*)B 48-7
E-8).5- *0=5,-6-@ G-.5:)B =06F0- 8*-:/ 0,+)%98)DES5:7
1/ $ 18)=-2.9@ H+1?70*, 1 .-8-1,0@ 5, ?

().d 5*-@ 1002E)-, -E- 02 0=.0@ %)2)8- B 1?01021,7
84DE-@ *)%85,5D +*)1.0*-<5/ 4 )=9F08 ./%3/ 5 =807
*/.-B$ ?5I-, 0.B$ ?*-5:4E-1,8-..0 80 8*:/ ?*-298)7
.5/ 8 ?06- 565 .) 1¢-%=):B *)%=-6/D,1/ .) =8- ?)*,55 5
0=.) 5% .5: 02¢/86/-, .) =*4FAD 1805 ?*-.-.%55 20= +)7
+5:d6520 ?*-=60F0; 4, 5%25%)D, 14=-@B ?-*-= +0,0*97
'5 0,8-,<5+ %)E5E)-,1/ 1560D +*)1.0*-<5/B ) ?*-,-.7
=4DE5- .- E)=/, ;0F4<5: 89*)G-.5@ =6/ ?02-G=-..9:
1805: ?*0,58.5+08 )+5: 02*)%0:B 0,+*98)-,1/ %=-13
206-B F=- 1,)*I5.9B +./%3/ 5 =80*/.- 20+)%98)D, ;0F47
E-1,80 180-FO +*)1.0*-<5/ 5 %.).5- 14E-1,84DE5: 4%)7
+0.-.5@ .)*0=.9: 5 C-0=)63.9: ?*)8 =*-8.5: C);565@
180-@ .)>55 )2)8) H,) ( 47%)G.-.5/ 8 1608-1.017
5 164G5, 4 <-*+-108 |+060DB 02*)%4DE-@ .-?*-+60..9:
5: 0%),0*08 & #iRB iji$ijZ’

)+5: 02%)%0:B 81/ G5%.3 )=9F08 8063.0 565 .-80637
.0 296) 0*5-.,5*08).) .) *)%85,5- +*)1.0*-<5/ 6)F07
=)*/ H,0:4 0.5 .- *)% 201%*):6/65 5.01,*)..9: ?016).7
.5+08 5 1250.08B 81,4?)815: 1 .5:5 8 ?-*-F080*9 *)%.07
FO *0=) ,0 %)1,)8560 d )*6F0C) ?*5%.),3B <,0
.-G=4 <-*+-1):5 -1,3 ;.0F0 6D=-@B FO80*/E5: 1 .-029+7
.08-..9; 51+411,80; =65..9- *<5B %);-<),-63.9- 20
101,)84B 60F5<-1+0;4 ?0*/=+4 8980=08 5 156- 42-G=-.5/
& )*6FOCB #RZB ai"

029 %)164G5,3 16)84 +*)1.0*-<580F0B 20 20./,.9;
2*5<5.):B .-=01,),0<.0 ,063+0 ?*5*0=.9: =)..9: -027
:0=5;0B +*0;- ,0FOB 01805,3 81- 20F),1,80 ,*)=5>50..07
29,080@ +463,4*9 02E-.5/B .)+0?6-..0- 1)F %) I)FO:;
2*-=9=4E5:5 ?0+06-.5/;5 )G=0:;4 )=9F4 8;-./6013 8
=06F %.),3B F=-B +0F=)B =6/ +0F0 5 +)+5- 1,).=)*,Q *-<-7
80@ +0;;4.5+)>55 4:-1,.9B ?*-=70<,5,-63.9 565 02/%)7
-63.9 .).5/ ,)+0F0 *0=) 164G565 ?*0<.9; C4.=);-.7

*  +-./0/1



,0:B .) +0,0*0; 1,*056013 %=).5- )=9F1+0F0 +*)1.0*-<5/
)11:0,*-.5- ,*)=5>50..0d23?080@ +463,4*9 02E-.5/
20= H,5; 4F60; %*-.5/B .)<),0- 8 .)<)6- +.5F5B :9 ?*07
=06G5; 8.)1,0/E-; *)%=-6-

#

-*:5. C),b<-1+)/ +0;;4.5+)>5/ 88-=-. 8 ISi F
).F65@1+5; H,.060FO0; K)65.081+5; . ?20=*)%4;-7
8)6 ?0= H,5; .-5.C0*;),58.9- 1002E-.5/B +0,0*9;5 027
;-.58)D,1/ 102-1-=.5+5 8 >-6/: ?0==-*G).5/ +0.,)+7
) $5% 8-G65801,5B 5% 48)G-.5/B <,029 %)?06.5,3 ?)47
%4B ?*-*8),3 ;06<).5- ,1D=) 0?*-=-6-.5- C),5<-1+0@
+0;;4.5+)>55 +)+ ,57?) *-<5B 8 +0,0*0; 4%9 10F6)15/B
-=5.-.5/ 02*)%4D,1/ ?01*-=1,80; ?*01,0F0 02;-.) 1607
8);5 &r[\n_wE&QxnB !SiBi a'

0>5)63.)/ C4.+>5/ C),5<-1+0@ +0;;4.5+)>55B ?0
;.-.bD K)65.081+0F0B >-65+0; ?0F60E)-, .-?01*-=1,7
8-..0- %.)<-.5- *-<-89: =-@1,85@ 5 =85G-.5@b A41,9-
C*)%9 8-G65801,5B 517063%4-;9- 1*-=5 ;.0F5: =5+5:
?6-;-. ,)+G- +)+ 58 -8*0?-@1+5: F01,5.9:B 897?06./D,
C4.+>5DB + +0,0*0@ %.)<-.5/ H,5: 1608 81-F=) 108-*I-.7
.0 5**-6-8).,.9 )117*)158).5/ 0 %=0*083-B 1002E-.5/

0 ?0F0=-B ?0=,8-*G=-.5- .-+0,0*9: 8 8911-@ 1,-?-.5 0<-7
85=.9: 101,0/.5@ 8-E-@ $81- H,0 80%.5+)-, .- =6/ ,0FOB
<,029 5.C0*;5*08),3B .- =6/ ,0FOB <,029 8086-<3 6D=-@
8 =-@1,85-B .- =6/ ,0FOB <,029 89*)%5,3 ;9163 &r[\n7
_wEQxnB !SiB ii" J),5<-1+)/ +0;;4.5+)>5/ ?*051,-7
+)-, 5% ,-.=-.>55 + +0.F*-F)>55B G-6).5/ 29,3 8;-1,-B
*)=08),3 =*4F =*4F) &r[\n_wE&QxnB !SiB i Z'

6-=4-, ?0 H,0;4 ?080=4 1+)%),3B <,0 +0.-<.0 G- .-
81-F=) ?*5./,9- 4 ,-: 565 5.9: .)*0=08 CO0*;469 8-G7
65801,5 108-*I-..0 ?41,9 8 1;916- 0,*)G-.5/ +)+5:d
6520 ;916-@ 5 .);-*-.5@ %) ?*-=-6);5 ,-:B <,0 4+)%).9
K)65.081+5; &1;B .)?*5;-*b [EP™B !"I' ,0;4 G-
,*4=.0 298)-, ?0*0@ 0,=-65,3 C),5<-1+4D +0;;4.5+)7
>5D 0, *-)63.0@ 5 .)020*0, $ *-)63.4D 0, C),5<-1+0@

?*0>-11- 8%)5;0=-@1,85/ 6D=-@ 0.5 8%)5;.0 =07067
D, =*4F =*4F) 0 C)+, 01,)-,1/ C)+,0; $ +0;;4.5+)7
,58.0- ?08-=-.5- 81-: .)*0=08 ;5*) 5%02564-, 1,-*-0,577
.9;5 C*)%);5 =6/ 1026D=-.5/ ?*565<5@ 5 ?0==-*G).5/
*)%F080*) KO0G.0 ?0H,0;4 1<5,),3 H,0, *5,4)6 $ H,.57
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FO ,5?) A-*-= .)<)60: 1-8)B .)?*5:-*B F080*565b

69:3e

96H ;):4H ,-=Fc)1HB

-%91)* F3H4%9.1HB

9 6cH=5@; E:3H;9G5, +c9?9Fc)+ B

9 :4 .)? H; ,45*Fc)l He

69:3e

H89;*H 2-*9<H,9;*H +,d9:H6C:3H
%9.1)FcH+ +c-=FcH:3H6 HGB

4C HFc4H+ H =9FcHI:9G- & JB !'RIiBZR’

0G-e

*) 1<)1,6589- .); ?01-/,3 =)@B

-/,°6D 29,3 %=0*089; =)@B

) 0=.0; 1,-26- =84; +0601+); 89*)1,5 =)@B
:-1,0 0=.0F0 ~%-*.)| =84 *0=5,31/ =)@
0G-+

0F),9@ 4*0G)@ 5 5%02565- 201658

) %=0*083- .); 102*),3 ~-FO| =)@B

*)=01,5 .); 1¢c-1,3 ~F0| =)@

KOG-, ?0+)%),31/ .) ?-*89@ 8%F6/=B <,0 .-, +)+5:d
6520 *)%65<5@ ;-G=4 1,*4+,4*0@ ,01,08 5 %)+65.).5@
0 H,0 .- 1081-; )+ 0,65<5- 0, ,01,08B %)+65.).5/
)<5.)D,1/ 029<.0 1 02*)E-.5/ + 20F); ,0 ?0%806/-,
1<5,),3 5: .- %)+65.).5/;5 8 1021,8-..0; 1;916- 1608)

&,- 4H'B ) ;065,8);5 &,:3H6CH 4' )%.5>) ;-G=4 ,-;5
5 =*4F5;5 .-20631)/B 520 ;0G.0 1<5,),3 ?*5.>F?5)63.0
=0+)%)..9;B <,0 ;065,89 *)%856513 5% %)F080*08



K566-* 85=-6 -- 8 ,0;B <,0 ;065,8) 5;--, 8 85=4
,063+0 =02*4D 806D 20G-1,8)T -165 81/ 156) -- 8 .)=-G7
=-.) -FO ;5601-*=5-B ,0 %)F080* =06G-. 5;-,3 .) .-FO
865/.5- ?*01,0d.)?*01,0 ?*5.4=5,-63.0- &K566-*B #RaB
#Z'f

,)+B 8 ;065,8):B <-*-% ?01*-=1,80 1?7->5)63.9: C0*7
;46 89?*)158)D,1/B 89;)658)D,1/ 4 20F) ,- 565 5.9-
26)F) ) H,0; ?01,*0-. 8-13 8,0*0@ +0;?0.-., )=9F7
1+5: I CD( &-165 80+),58 20F 1<5,),3 -- ?-*89;
+0;70.-.,0;" ,1D=) ?081-;-1,.0- 51?7063%08).5- 8 107
1,)8- F6)F0608 H6-;-.,) cs$r" ! $
&,9+c-Fc)GB +c-=FcH:3H6 HGB -FcH426HB -FcH4: 5,
108-*I-..0 0,14,1,84DE-- 8 %)F080%*):

,01,): 20G-1,8-..0- ?*-=0?*-=-6-.5- 1029,5@ 0,7
1,4?)-, ) %)=.5@ ?6). &8 H,0; 1;916- 0.5B 206-- <-;
;065,89B 265%+5 + %)F080*);" 4+8)63.0 H,0 89*)G)-,7
1/ 8 ?-*-.-1-.55 5;-.5 20F) 1 .)<)6) 1608-1.9: C0*;46
8 +0.->B ) 7?0 14E-1,84 8 ,0;B <,0 ,-1,089- *-<-.5/ 4,%)7
<58)D, 18/%3 1 ;)F5-@B *-65F5-@B 0.5 8+6D<-.9 4G-
101,)8 18-,1+0@B F*)G=).1+0@ =-/,-63.01,5 ;[ 20F)
10:*)./-,1/ %=-13 6513 ?0 ,*)=5>55B 4.)16-=08)..0@ 0,
:065,8

A*--;1,8-..01,3 1608-1.9: ?*05%8-=-5@ 7?0 65.55
%)F080* $ ;065,8) $,01, /86/-,1/B .-10;.-..0B ?*07
/86-.5-; ?*5.>57?) *-:0,58)>55B 1-+46/*5%)>55 +0;;47
.5+),568.9: =-@1,85@ 5 =85G-.5@ 80-02*)%.0- ?*-60;7
6-.5- H,0F0 ?*5.>57) <-*-% 5=-060F5D )=9F08 0%.);-.07
8)60 ?0/86-.5- +4*,4)%.9: )=9F1+5: ,01,08B ?*54*0<-.7
9. + ,-; 565 5.9; 1029,5/; 8 G5%.5 1-;35B )46)B
02E-1,8) 8 >-60; )G=9@ )=9F 1 =-,1,8) 018)58)6 5: 5
;0F )+,4)65%08),3 8 .4G.9@ ;0;-., D=5B .)5206--
0=)*-..9- ,80*<-1+5;5 1?0102.01,/;5B ?*-G=- 81-F0
=G-F4)+0B 1.)2G)65 ,*)=5>50..9- ,01,9 =0706.5,-637
.9;5 H6-;-.,);5B ) 5.0F=) 10%=)8)65 108-*I-..0 .089-
?*05%8-=-.5/ ,)+0F0 ,5?)B ,-; 1);9; 020F)E)/ ,*)=57
>50..0d29,084D +463,4*4 02E-.5/ .)*0=)

f OF6)1)/13 1 H,5; 8 >-60;B 81- G- %);-,5;B <,0 5=/ 1607
8)d?*5+)%) .- -=5.1,8-..)/ =6/ %)F080*08B .)*/=4 1 H,5; 5;--,1/
206310- +065<-1,80 %)F080*08B 1 /*+0 89%)G-..0@ 0*5-.)>5-@ .)
6-1,3B ?0<,-.5-B 4F0=.5<-1,80  )=9F08 0.5 15*0+0 ?*-=1,)86-.9
)+ .)%98)-:9;5 ?-1./;5 01?9B 0 d+0,0*9: *-<3 20@=-, 8 ?016-=.-;
*)%=-6- +.5F5 :-D,1/ ,)+G- %)F080*9B *)11<5,)..9- .) ,0B <,029
02:).4,3B 125,3 1 ,06+) &%)F080*5,3' ,0 565 5.0- 14E-1,80

8

'B



% # % #

< ll# #

A065.-%5@1+0- 16080( ?*-=1,)86/D, 029<.0 +)+
+),-F0*5<-145@ %)?*-, .) *-65F50%.0@ 01.08- & /65d

+08B 0+)*-8B IjB ™ L,-*.2-*FB 1196)/13 .)
J*H%-*)B 1002E)-,B <,0 0.0 02*)%08)6013 5% F6)F06)
fB &0,:-<),3' 5 .)*-<5/ 4156-.5/ <,0 8:-1,- =06G.0

0%.)<),3 81->-60 89=-6-..9@B 0,;-<-..9@ &L,-*.7
2-*FB liRB #R' . 4+)%98)-, ,)+G-B <,0 8 H,0; 1608-B
+*0;- ,0FOB 4G58)-,1/ 7?*0,580?060G.0- %.)<-.5- $
?*0+6/,9@ B .-<51,9@ B =02)85; $ .-.)851,.9@
A065.-%55 151,-;) ,)24 89706./6) *063 1)+*)63.9: ?0
180-;4 :)*)+,-*4 .0*;b ?*-=?51).5@B OF*)G=)DE5: 0,
0?)1.0FO 5 8*-=0.01.0FO0 &K-6-,5.1+5@B !"RB a' *-7
=5 .5: %)?*-, .) ?*05%.-1-.5- 5;-. 80G=-@B +0*06-@B
)24 ) 4?0,*-26-.5- 0,=-63.9: 85=08 7?5E5B 7?06089-
)24 5, ?

,.015,-63.)/ 5**)>50.)63.01,3 ?0=02.9: %)?*-,08
?0164G56) 01.08).5-; =6/ ?*-=?060G-.5@ 5 4,8-*G=-7
5@ 0 ,0;B <,0 ,)24 $H,0 %)?*-,B ?0+0/E5@1/ 51+6D<57
,-63.0 .) 14-8-*55B ?*-G=- 81-F0 .) 14-8-*.0; 1,%):-
)>50.)651,5<-1+)/ ,-0*5/ =6/ 02c/1.-.5/ ,)24 >-657
+0; 0,?)=)-,B $ ?5I-, 0=5. 5% 1,0*0..5+08 H,0@ +0.>-?7
>55B $5 ?-*-= .);5 01,)-,1/ ,063+0 ,-0*5/ 14-8-*.0F0
1,*):) &J*H%-*B IS#B Ri* E- =)63l- 8 H,0; .)?*)87
6-.55 5=4, ;9165 -21,-*) AO -FO ;.-.5DB .-63%/
1,-158),3 /86-.5/ ,)24 1 108*-;-..9;5 +0.8-.>5/;5
5 *-F46/>5/;5 0<-85=.0@ 7?7063%9  0,65<5- 0, ?016-=7
5f 0.5 01.08).9 .) .-/1.9: ?*-=1,)86-.5/: .-1<)1,7
9. 6D=-@B ?*58/%)..9: + 0?*-=-6-..9; )+,);B 8-E);B
8*-;-.); 5B ,)+5; 02*)%0;B 0,.01/,1/ + OF*).5<-.5/;B
180@1,8-..9; .5%+0@ +463,4*- &ZP%QWP"B !"iB stt'



-63%/ .- %);-,5,3B <,0 ,)+)/ ,0<+) %*-.5/ .):0=5,7
1/ 8 100,8-,1,855 1 F570,-%0@ vt -85d *D6/ 0 ?*-60d
F5<.01,5 ?-*8029,.0F0 ;916-.5/ & -85d *D63B ljj'
-101,0/,-63.01,3 -- ;0G.0 1<5,),3 1-@<)1 ?*5.>57
?5)63.0 =0+)%)..0@ &1;B .)?*b K-F*-6.=%-B lia' 1,3B
?20 +M@.-@ ;-*- *5 8%)5;0=0706./DE5: =*4F =*4F)
021,0/,-631,8)B %.)<-.5- +0,0*9:B .) .)I 8%F6/=B .-=07
0>-.56 -85d *D63

A-*80- ,.015,-63.01,3 ?0./,5/ 14-8-*5/B 0 <-;

8 180- 8*-;/ *-15,-63.0 %)/856 100,-<-1,8-..5+ 5 ?*-=7
[-1,8-..5+ -85d *D6/ D*+F-@; &!jjB aR'

,0*0- A0%5,58.9@ :)*)+,-* ,0FOB <,0 ;9 0>-.57
8)-; +)+ 14-8-*5-B .)26D=)/ +463,4*4 .)*0=08B 1,0/7
E5: ) .5%+0@ 1,4?-.5 02E-1,8-..0FO *)%85,5/ 4-8-7
*5- 8 =)..0; 164<)- 891,47?)-, +)+ 029<)@B +)+ 17?->57
C5<-1+5 <-608-<-1+0- ?*-=1,)86-.5- 0 ?*-=?0<,5,-637
.9: CO0*;): ?08-=-.5/ - 651.5; 24=-, 8 18/%5 1 H,5;
0,;-,5,3B <,0 029<)@ 8 100,8-,1,855 1 108*-;-..9;5
?*-=1,)86-.5/;5B 89?706./-, 16-=4DE5- C4.+>55b ,*).7
16/>5/ +463,4*9B 10>5)63.9@ +0.,*063B 10>5)63.)/ 5.7
,-F*)>5/ & -8+085<B !"RB S a'

* -,3- A*-;1,8-..01,3 14-8-*5@ 0*;9 541,)7
.086-.5/B .)%98)-;9- ?0*0@ 7?*-.-2*-G5,-63.0B ?0*0@
1.51:0=5,-63.0 14-8-*5/;5B ?*-=1,)86/D, 1020@ 51,0*57
<-145 0?*-=-6-..9@ H,)? *)%85,5/ +463,4*9 $ .-02:07
=5;4D 01.084 .9.-.-@ +463,4*9 A*0.5>),-63.9@
8%F6/= 4<-.0FO0 %);-,5, ?*0<.4D 18/%3 151,-;9 .9.-17
-@ 4;1,8-.0@ +463,4*9 1 4;1,8-..0@ +463,4*0@ =*-87
5. 6D=-@ 102-..0 H,0 +)1)-,1/ ?*-=1,)86-.5@ 0 .0*7
;). 02E-.5/B 8 <)1,.01,5B ?*-=1,)86-.5@ 0 .-02:0=5;07
1,5 ,-: 565 5.9: ,5?08 ,)24 8 +0;;4.5+),58.0; ?08-7
=-.55

)11;),*58)/ 8 H,0; ?6).- +0;;4.5+),58.0- ?08-=-7
.5- )=9F08B ;9 %);-<)-; ?*-G=- 81-F0 0,14,1,85- 8 ;)17
1- 164<)-8 1)+*)63.0@ ;0,585*08+5 ,)24 .5 2063I-@
<)1,3D %)29,9B .) 1;-.4 5; 891,4?)D, ;0,589 26)FO07
?*51,0@.01,5B 8%)5;.0F0 48)G-.5/B ?0<5,).5/ K9 5;--;
%=-13 =-60 1 470;/.4,0@ 89I- H,.5<-1+0@ 4.58-*1)65-@B
+0F=) ;-1,0 ?-*80.)<)63.9: ;5C5<-1+5 *-65F50%.9:
?*-=1,)86-.5@ %).5;)D, .*)81,8-..9- 5 10>57
)63.9- >-65 & 4.='B 014E-1,86/-,1/ ,*).1CO0*7
;)>5/ ,)24 8 ;0*)63.9- .0*;9 %)?*-E)DE-FO0 ,57?)

-+46/*5%)>5/ +0;;4.5+),58.9: =-@1,85@ 5 =85G-7



5@ /86/-,1/B 16-=08),-63.0B ?0=<5.-..9; +0;70.-.,0;
02E-FO ?*0>-11) 1-+46/*5%)>55 029<)-8 5 02*/=08 A*5
H,0; .-63%/ 020@,5 2-% 8.5;).5/ ,0, C)+,B <,0 %)<)1,4D
.0F) 8 .0F4 1 ,)24 *)%858)-,1/ ,-:.5+) 5.01+)%),-63.0@
?0=)<5 ;9165;0FO0 10=-*G).5/ &?-*80- 108-*I-..0
%)+0.0;-*.0 ?0*0G=)-, 8,0*0-' A0 CO*;- 0.5 .)?0;57
)65 C5F4*9 02*)%.0@B :4=0G-1,8-.0@ *<5 KO0G.0
65B 0=.)+0B 816-= %) .-+0,0*9;5 4<-.9;5B .)?*5;-*B %)
4=0*081+0@ 1<5,),3B <,0 5.01+)%).5- 1 1);0FO0

)<)6) 2960 :4=0G-1,8-..9; ?0%.).5-; ;5*) h
& 4=0*081+)/B !"zB #Z' -*0/,.0B .-, A016-=.-;4 ?*-=7
1-1,808)60B 4,565,)*.0d?*)+,5<-1+0- ?*-=1,)86-.5- 18/7
%-@ 5 0,.0I-.5@ *-)63.01,5B :0,/ 0.0 89658)6013 ?0*0@
8 2-110%.),-63.0d:4=0G-1,8-..4D ?-*-*)20,+4 ?*5*07
=9 & K)*+1B R#B Z# 151,-;4 H,0F0 ,57?)
?*-=1,)86-.5@ 5 2960 ?0.)<)64 8+6D<-.0 5.01+)%),-637
.0- 89*)G-.5- ;9165 5 02164G58)60 0.0 ?*-G=- 81-FO0
:)F5<-1+5- =-@1,85/ 5 0?-*)>55 (4=0G-1,8-..0- G-
0180-.5- ;5*) $ 14,3 8,0*5<.9@ H,)? ;5*08017?*5/,5/
.01+)%).5-B 89706./8l-- 4,565,)*.0d?*)+,5<-1+4DB
;)F5<-1+4D C4.+>5DB 020F)E)-,1/ %=-13 .089;5 0,,-.7
+);5 1;916) $ H1,-,5<-1+5;5 8 1021,8-..0; 1;916-
1608)

6-=4-,B .)+0.->B 0,;-,5,3B <,0 .*)81,8-..9-B 107
>5)63.9- >-65 891,4?)D, 5.0F=) 8 +)<-1,8- 51:0=.9:
?*5<5. %)?*-,) ,-: 565 5.9: +0;;4.5+),58.9: 5 .-+0;7
;4.5+),58.9: =-@1,85@ 5 0?-*)>5@ -+0,0*9- 4<-.9-
1<5,)D,B <,0 0.5 .):0=/,1/ %) ?*-=-6);5 ?0./,5/ ,)24
0 8 6D20; 164<)- H,0 .- 018020G=)-, 0, .-02:0=5;07
1,5 5116-=08).5/ ,*)=5>50..0d29,089: %)?*-,08B 80%.5+7
I5: .- .) *-65F50%.0@B ) .) 18-,1+0@ 565 25060F5<-7
1+0@ 7?0<8- C4.+>50.)63.0; 0,.0l-.55 ;-G=4 .55
-, ?*5.>575)63.0@ *)%.5>9b ,- 5 =*4F5- ?*5%8).9 *-7
F465*08),3 ?08-=-.5- 10>54;) )+0@ ?0=:0= + ?*026-;-B
)*)+,-*.9@ =6/ >-60F0 */=) 4<-.9:B ;0G-, 29,3 ?*57
J, 58 H,.0F*)C55 02E-.5/B 1 ,0@ 6513 *)%.5>-@B <,0
?*5 H,0; 5;--,1/ 8 85=4 1C-*) +0;;4.5+),58.0F0 ?08-7
-.5/B 4=)<.0 020%.)<-..)/ -*.089; +)+ ?208-7
-.5- 65<.01,5 1 41,).08+0@ .) )=*-1),) & -*.08B 'R"B

@ I 1l

0::4.5+),58.9- ,)24B 8 180D 0<-*-=3B :0G.0
20=*)%=-65,3 .) /%9+089-B ,-:),5<-1+5- 5
+0.,)+,.9- 2-*80; 164<)- 5--,1/ 8 85=4 C-7



.0;-. %)?*-)) .) ?*05%.-1-.5- 0,=-63.9: 1608 5 160807
10<-,).5@ 0,65<5- 0, H,0F0B ,-;),5<-1+5- )24 ?*-=47
1;),*58)D, =6/ 0?*-=-6-..9: 65> 5 15,4)>5@ .- ?*01,0
%);-.4 0=.0FO +0;;4.5+),58.0F0 =-@1,85/ 565 =85G-7
.5/ =*4F5;B ) ?06.9@ O0,+)% 0, *)%F080*08 .) ,- 565
5.9- ,-;9 )+0.->B 180-02*)%5- +0.,)+,.9: ,)24 8 ,0;B
<,0 0.5 41,).)8658)D, %)?*-, .) 6D29- C0*;9 ;-G65<7
.01,.0F0 8%)5;0=-@1,85/ €[ XPdWwd€[XPf

%)+6D<-.5- -E- *)% .)?0;.5;B <,0 8 %)=)<5 H,.0F*)7
C55 02E-.5/ 8:0=5, 5116-=08).5- 6513 *5,4)65*08).d
9. +0;;4.5+),58.9: %)?*-,08B , - ,-:.B <,0 80165 8
C0.= ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ H,.01)
) ?*-=-6);5 H,0FO0 +*4F) %)?*-,08 $;.0G-1,80 15,4)7
,58.0 02416086-..9: 5 &565' 5.=585=4)63.9:B 4%+0 F*4?7
?089: ,)24B +0,0*9;5 ,)+ 20F),) 10>5)63.)/ G5%.3

% ) J & $

)?*-, ) ?*05%.-1-.5- 65<.9: 5. =01,),0<.0
018-E-. 8 .)4<.0@ 65,-*),4*- 2 H,0; ?51)65 8 *)%7
.0- 8%/ ?2-.1-*B -@60*B vt -85d *D63B

J*H%-*B -6-.5. 5 =* A*5<-:B 81-B 80 81/+0;
164<)- 4?0:/.4,9-B )8,0*9 -=5.0=41.9 8 ,0; :;.-.55B
<,0 F-.-,5<-1+5 %)?*-,9 ,)+OF0 *0=) 801:0=/, + ?*-=7
1,)86-.5/: =*-8.5: 6D=-@ 0 .-?*05%8063.01,5 /%9+07
80F0 %.)+) 6080 ?*-=1,)86/-,1/ .- 15;8060;B .- 1427
1,5,4,0; ?*-=:-)B ) 180@1,80;B ),*524,0; H,0F0 ?*-=7
.-) 80@1,80 H,0 ;9165,1/B +)+ *-)63.)/ <)1,3B
5.0F=) =)G- +)+ 14E.01,3 ?*-=;-,) 565 14E-1,8)B 65>)
&-6-5.B liaB a' 1- 8-E5 0?*=-6/D,1/ 16080;B
5:-D, 01.08).5-: 16080B ?*05%0I65 0, 1608)T +,0 G-
80*4-, ,0 16080B ,0, <-608-+ 80*4-, 81-B $<5,)-; :9
8 )+0.):K).4 &'RjB ji$ '

)60F5<.9- ?*-=1,)86-.5/ 565B +)+ F080*/, ?15:07
60F5B 1,-*-0,5?9 ;916-.5/ 10:*)./D,1/ 5 ?20.9.- 4
.-+0,0*9: .)*0=08B 1,0/E5: .) .5%+0@ 1,4?-.5 02E-1,7
8-..0F0 *)%85,5/

0,.01-.55 65<.9: 5:-. ?*-=1,)86-.5/ 02 ),*5247

f* H &XwW_W[XW' $ C5%5<-1+5@ +).)6 5 ?15:060F5<-1+)/
18/%3 ;-G=4 )=*-1).,0; 5 )=*-1),0;B 0241608658)DE5- 80%;0G7
.01,3 41,).085,3 5 20==-*G58),3 +0;,4.5+)>5D $ +0210.B !"aB
I#



,58.01,5 /%9+080F0 %.)+) 2965 5 4 0,=-63.9: .)*0=08
01,)D,1/ 0102-..0 1,0@+5;5 <5,)6013B <,0 026)=)7
5- 5;-.-; <-608-+) *)8.01563.0 026)=).5D <-;d,0B
101,)86/DE5; <)1,3 -FO 14E-1,8)B 5 =)-, 026)=),-6D
86)1,3 .).015,3 ?-*80;4 8*= & ?-.1-*B ##B S
A15:060F5/ ,)+OF0 *0=) .- ;0F6) .- 5;-,3 0?*-=-6-.7
.OF0 89:0=) .-?01*-=1,8-..0 8 =-@1,85/: 5 ?01,4?+):
6D=-@b 4 ;.0F5: .)*0=08 *)%856)13 ?*589<+) &029<)@'
1+*98),3 1805 5;-.) 5 5;-.) 265G.5: 5 %);-./,3 5:
=*4F5;5 A*5<-;B ;0,585*08+) *)%65<.0F0 *0=) 07?-*)7
>5@ 1 5;-.-; .- 81-F=) 0=) 5,) G-B 0 <-; ;0G.0 147
=5,3 ?0 16-=4DE5; ?*5;-*);B ?*580=5,9; J*H%-7
*O;b -+0,0*9- H1+5;019B $ ?51-, 0.B $ ?0= 1,)*01,3
;-./D, 180- 5;/B .)=-/13 .) ,0B <,0 H,0 =)1, 5; .084D
=06F4D G5%.3 5+)*5 5% ?6-;-.5 ,06);?060 .) k-6-7
2-1- 8-*/,B <,0 .)?51)8 5;/ <-608-+)B ;0G.0 4.-1,5
8;-1,- 1 5;-.-; 5 -FO =414 K.OF5- =5+)*5B $ ?*0=067
G)-, J*H%-*B$5 .9.- -E- 1;0,*/, .) 180- 5;/ +)+

.) G5%.-..4D <)1,3 180-@ 65<.01,5B 5 ?*5.5;)D, 1);9-
*)%.002*)%.9- ?*-=01,0*0G.01,5B <,029 17?*/,),3 180-
J)1,0/E-- 5;/ 5% 1,*):))B <,0 H,0 5;/B 24=4<5 4%.).0
+)+5;5d.524=3 %60.);-*-..9;5 65>);5B ;0G-, 701647
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6-..9; ?*0,58 .015,-6/ 5;-.5 &J*H%-*B IS#B #"
-*0/,.0B ?0 H,0@ ?*5<5.- 5.=-@>9 5;-65 .-1+063+0B
) 5.0F=) 5 .-1+063+0 =-1/,+08 5;-.B 18-*: 01.08.0F0
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-11?0*.0B 8 ?*0160; 5 1*-=5 )=9F08 29,08)65 ?*-=7
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).5/ 0=5.B .) .)| 8%F6/=B 8-13;) 6D207?9,.9@ C)+,B
185=-,-631,84DE5@ 02 H,0; K9 5:--: 8 85=4 H,5:0607
F5D )=9F1+0F0 1608} C  &16080B *)%F080*B *-<3' .0
101,)86-.0 5% =84: H6-:-.,080$ $ "( 5 C $+0*7
.-8)/ :0*C-;)B 4+)%98)DE)/ .) 8;-1,565E- &1* D'
IC(C $ ( c(C $ IC C $

J 5 0%.)<)-, 24+8)63.0 8;-1,565E- =4I5 565
.015,-63 =415
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891,47?),3 8 *065 <481,8-..9: 02*)%08B <-*-% ?01*-=1,80
+0,0*9: *-)65%4-,1/ =5+,),4*) .-85=5;9: 156 5=5;0B
- %*/ )=9F-@>9B 8 0,65<5- 0, +)2)*=5.>-8 5 <-*+-108B
?1)6¢cH ?0.5;)D, .- +)+ 16080 565 29,080@ *)%F080*B )
51+6D<5,-63.0 +)+ *-<3 01020F0 *0=) $ ?*5?0=./,4DB
,0*G-1,8-..4DB 0*5-.,5*08)..4D .) 14FF-1,5DB .)?*57
;-*B ,01,084D
)=9F08 10:*).56013 ;.0G-1,80 =-@1,85@ 5 07?-*)7

>5@B 80%.5+15: 5% 8-*9 8 +0;?65;-.,)*.9- 0,.01-.5/
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*-<3B =)G- +0F=) 8265%5 .-, ?01,0*0..5: 65> -*0/,.0B
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80%.5+60 ?-*80.)<)63.0 5% ?*-=1,)86-.5/ 0 ,0;B <,0
?*05%.-1-.5- 65<.0F0 5;-.5 *)8.01563.0 ?*5%984 =4:)B
=415 -FO 026)=),-6/ ,029 5%2-G),3 ?*514,1,85/ .-7
G-6),-63.0F0 185=-,-6/ *)%F080*) &=4:)B =415 ,0FO 565
5.0FOB 0102-..0 8910+0?701,)86-..0F0 65>)'B 517063%47
D,1/ 81/+0F0 *0=) 5.01+)%),-63.9- 89*)G-.5/ )7
1,0/E-- 8*-;/ 0102-..0 *)1?*01,*).-.0 1608010<-,).5-

( $#D $ #D % ddd
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I $ (! C c( D( $ -7
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1-.5- 5;-.B ) 1 180-F0 *0=) +0;;4.5+),58.0@ ?*589<+0@
1,5..9- ?*5<5.9B 6-G)E5- 8 01.08- 5.01+)%),-63.0F0
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64<l-; 164<)- 0.0 02c/1./-,1/ ?*)8560; 8-G65801,5B
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5:-5 + 65>):B %.)<5,-63.0 1,)*I5; 20 80%*)1,4 )7
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+)'B &2)241+)'B " " &)l 0,->'B " &)1
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)/ ;0,585*08+) &.)=0 %);-,5,3B .)5206-- 265%+)/
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,0¥9-B ?0;-1),3 417?-1.0;4 :0=4 ?*-=1,0/E-FO 565 0147
E-1,86/-;0F0 =-6) A0 H,0@ G- ?*5<5.- 6D=5 ?9,)6513
5%2-G),3 81,*<5 1 026)=),-6-; %)?*-,.0F0 5;-.5 )7
?*5;-*B 0:0,.5+B 1,)6+58)/13 ?0 ?4,5 86-1 1 &D D(
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-=->5/ + 5.01+)%),-63.0;4 89*)G-.5D ;9165
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2-..0 470,*-25,-63.9 6)1+),-63.0d?0<,5,-63.9- 02*)7
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5%2-G),3B 0, .-FO 1,)")D,1/ 4@,5 80%:;0G.0 1+0*-- 5 =)63I- $
-85d *D63B "B Z#



(Y P . C $ & .C

&D D($ & , " C $

>(&D D( $ " >( I $
5, 2  %)?)=.9: )=9F08 *)1?*01,%).-.9 16-7

—4DE5- 020%.)<- 5/ =-8-+-@b >($ %
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J);B <,0 1)*I-FO =-8-*/ K):;4=) 0.) .)%98)-,

C ) ;6)=I-FO )65;) % I C# A*5<-:B 5/

1,)*1-FO =-8-*/ 0.) .)0,*-% 0,+)%)6)13 .)%8),3 5 ?*57
16013 ?*52-F.4,3 + ?0;0E5 ,*-,35: 65>
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0 ?06.0@ G-.E5.0@B -601.-G.)/ $1;4F60@ 5, ?
6-=4-, %):-,5,3 ,)+G-B <,0 80+),58 ,)+0F0 *0=) 80%:07
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*)11+)%9 0 .5: 10:*)./6513 8 85=- ?*5<B ?*-=).5@
5, ? )11+)%98)D,B .)?*5:-*B <,0 2*),) ?)*./B %) +07
,0*0F0 :0,-6) 89@,5 %);4G =-841+)B %8)65. C( $
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5.9: *-F50.08 8,0*5<.9- =-,1+5- 5;-.) 4 +)2)*=5.>-8b

oODD DD 4,& D 9& 5. =B 4 )=9F-@7
>8% U C( 9D 9 =6/ =-80<-+ 100,8-,1,7
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1,0/E5: */=0; 0=.01-63<).B 1+)%)6)b ?*015,- 4 .5:

-, 1);9; 0.) ?*0=-;0.1,*5*08)6) 48)G-.5- + ?20+0@7
.0;4 18-+*4 5B <,0 .- ;-.-- 8)G.0B + ?*514,1,84DE5;
0=.01-63<).); ff D2079,.0 -E- 5 ,0B <,0 8 >-60;

£1,),5B ,)+ 02¢c/1./D, )8*08 5 K):2-,08 .)65<5-
8,07.<.9: 5- (E )=9F1+5: =--@ $ ; )8*08B !alT K);2-,08B
!
ff 0 G- 1);0- .)26D=)-,1/ E 6?4F5: .)*0=08 * .=-@>9$
:4G<5.9 ?6-:-.5 - =06G.9 ?*05%.015,3 5;-. 1805: 1-1,-*B
)+G- 5-. G-.E5.B .):0=/E5:1/ 1 .5;5 8 *0=1,8-b 0.5 02c/1./7
D, H,0B FO80*b -- 1651+0; 48)G)D $ 64;C.63=B IR#B R



81/ 151,-;) 8,0*5<.0F0 .)5;-.08).5/ *0=1,8-..5+08 ?0
180@1,84 020%.)<)-,1/ 4 +)2)*=5.>-8 ,-*;5.0; C D'
C 4 )=9F-@>-8 C #D( <,08 ,0; 58 =*4F0;
164<)- 0%.)<)-, $

0, -E- 0=5. ?*5;-* ,OFOB +)+ .089- 02E-1,8-..9-
0,.01-.5/ ?0=<5./D, 1-2- H6-;-.,9 =*-8.-@ +463,4*9

0 4 )=9F08 10:*)./D,1/ -E- -=5.5<.9- C)+,9 8,07
*5<.0F0 .)5;-.08).5/B 5;-DE5- 8706.- 10%.)8)-;9@
1)+*)63.9@ ;0,58 D=) 0,.015,1/ ?-*-;-.) 5;-.5 *-7
2-.+) ?*5 %)206-8).55 K);2-,08 1002E)-,b OF7
=) 4 Zd6-,.-FO )<5*) 5I-8) 5% 1-6 -F-; tt -F-;d
1+0F0 *)@0.) 8 'aS F0=4 0,./61/ /%9+B ?0 108-,4 1,)*9:
6D=-@ -FO 5;/ %);-.565 .089;B .)%8)8 g*0@ K)63<5+
<-*-% .-+0,0*0- 8*-;/ ?0?*)8561/ 5 %)F080*56 ,0
02c¢/1.565 .- ;-=5>5.1+0@ 7?0;0E3DB ) %);-.0@ 5;-.5
&K);2-,08B "B Si'

*AF0@ C)+, 1)+*)63.0@ ;0,585*08+5 8,0*5<.0F0z
.)5;-.08).5/ 1-6): H2)*=9 =-/;B *0G=)DE>5;1/
1 2063I5; *0=5;9; ?/,.0;B =)D,B .-%)8515;0 0, ,0FOB
;)63<5+ H,0 565 =-80<+)B 8,0*5<.0- 5;/ K-.69B ) .)
51:0=.0- 5;/B -165 0.0 4G- 2960 =).0B .)6)F)-,1/ ,)24
A*5 H,0; F080*/,b 2 D D( 3 D# D("'
% # $ 6" ( ( 3 T
3 % $D (D IC  #D 1C(( I D(" %"
# $ 3 $ ("

?-*)>55 |)+0F0 ,57) 2965 .-10;.-..0

;JF5<-1+5;5 ?0 10=-*G).5DB 0.5 108-*1)6513 =6/ ,07
FOB <,029 ?*-=0,8%),5,3 5;-DE5- ;-1,0 164<)5 *)%*)7
1,).5/ *0=5;0F0 ?/,.) 8 1014=51,0- 8017?)6-.5- +0G5
&qPO[_gnwO[' H,0; 42-G=)D, .)1 5 H,5;060F5/
8,0*5<.0F0 5;-.5 K-.65 $16080 ,D*+1+0- 5 0%.)<)-,
24+8)63.0 $ 5;-DE5@ *0=5.+4B 20*0=)8+4 & ; )=608F
1* Saj’ ?*0<-;B )=9F5 .- %.)D, 02 H,0;B 0,1D=)
51+)G-..9- 8)*5).,9 5;-.5b K-6 &=6/ ;4G<5.'B K-6H
&=6/ G-.E5." 002E- 8-*) 8 ;)F5<-1+4D 1564 .-?0./,7
.9: 801,0<.9: &,D*+1+5:B )*)21+5: '1608 8-13;) :)*)+7
,-*.) =6/ )=9F08B 8?*0<-;B ,)+G- +)+ 5 =6/ .-+0,0*9:
=*4F5: .)*0=08 8*07?9

6-=4-,B .)+0.->B 0,;-,5,3B <,0 8 .)1,0/E-- 8*-;/
;.0F5- 8,0*5<.9- 020%.)<-.5/ 5 02*)E-.5/ .):0=/,1/
8 1,)=55 ?06.0F0 565 <)1,5<.0F0 %)28-.5/ .-=)6-+0;
24=4E-; .-+0,0*9- .)5;-.-- G5%.-1?0102.9- H6-;-.,9
5: 24=4, .-10;.-..0 89,-1.-9 5% +0;;4.5+),58.0F0



208-=-.5/ )=9F08 G- 1-@<)1 4+)%)..9- 89l- CO*:9
02*)E-.5/ 18-+*085 + .-8-1,+-B .-8-1,+5 + =-8-*: 5
%0608+): 5 =* 801?*5.5;)D,1/ +)+ ).):*0.5%;9B )
206315.1,80 ?*-=1,)85,-6-@ :6)=I-FO 20+06-.5/ )=97
FO8 8002E- 0 .5: .- %.)-,

(B (

4=/ ?0 891+)%98).5/; >-60F0 */=) )8,0*08 t 8B
4 )=9F08 29,08)6 =06F0- 8*-;/ 01029@ 0:0,.5<5@ /%9+$
E)+ 4H2%H &AO0,0>+5@B 1,* SiST 6)?*0,B 1, S"JT Dd
63-B IS"B a' )1+063+0 ;0G.0 14=5,3 ?0 ,-; 1+4=.9;
=)..9;B +0,0*9;5 ;9 *)1?706)F)-;B $H,0 /%9+ 5.01+)7
%).5/B 8 +0,0*0; ;-,)C0*5<-1+0;4f 020%.)<-.5D 2965
?0=8-*G-.9 8-E5 5 /86-.5/B ,)+ 565 5.)<- 18/%)..9-
1 0:0,0@B .0 ?*-G=- 81-FO0 ?*0;916089- G580,.9-

@/6.=0=P MQDO 9D0.DP ;550=P
0,9,H4=.50=P

2G3)2H &;.0FO*0F5@° E9:3 06-.3
6CcH29>HG3 &60:;0.0F5@" ;9EH ;-=8-=3
.3HFcH?> &+6/,80?*-7

1,4?.5+ 2)GH 651)
?9)IHG3 &+*4?.9@' 'H%9+:c4H +)2).
E:c4HG3 &1-*9@° =9Fc4G3 806+
475EB -*9+ 3&,*-:F429@B

%)/<3/ F42)' 3H+e4;H+ 9:3 %)/>

021,8-..0B ;9 5;--; %=-13 =-60 .- 1 01029; /%9+0;B
) 1 %)?*-,0; .) ?*05%.-1-.5- 0,=-63.9: 1608B 8 *-%4637
),- <-FO 1,5:5@.0 80%.5+)D, 5: 1421,5,4,9B 8%/,9- 5%
1);0@ 151,-;9 /%9+)B .0 ?064<5815- .084D 17?->5)657
%)>5D A*5<5.9B ?0 +0,0*9; ,)+)/ %);-.) ?*05%80=57
6)13 5;-..0 80 8*-;/ 0:0,9B ?0 02E-;4 ?*5%.).5D 4<-7
9:B 801:0=/, + ).5;51,5<-1+5; 5 =0).5;51,5<-1+5;
?*.=1,)86-.5/; 6D=-@ 1.08.0- ?15:060F5<-1+0- 41607
85-B ?0*0G=)DE-- 1608-1.9- %)?*-,9 80 8*-;/ 0:0,9 $
H,0B $ ?0 1608); -6-.5.)B $ 8-*08).5- ?-*807

f K-,)C0*5<-1+0- %=-13 .)=0 ?0.5;),3 +)+ 5.01+)%),-63.0-B 8
I5*0+0; 1;916- 1608) * 16080B 470,*-26/-;0- 8 1021,8-..0;
1;,916-B -1,3 1);0 ?0 1-2- ?0./,.0- 89*)G-.5-B ) ;-,)CO0*) -1,3
4H;+/> 1DH,->.=>R G >+>S7K K



29,.0F0 <-608-+)B <,0 G580,.9- 1691), 5 ?0.5;)D,
<-608-<-145@ /%9+ & -6-.5.B ISIB |  :-.) ?*07
:916089: G580,.9:B $?5I-, 0. ,); G-B $2965 %)7
?*-,.9B <,029 .- 0,?4F.4,3 H,5: G580,.9: 5 1+*9,3
0, .5: .);-*-.5/ 0:0,.5+) A0%=.-- *)%856513 1608-17
.9- %)?*-,9B 18/%)..9- 1 0*4=5/;5 5 021,).08+0@ ?*07
5%80=1,8)B , - *)%856513 ?*0;916089- 0:0,.5<35 /%97
+5$ 8 +)<-1,8- 416085/B 02-1?-<58)DE-FO0 4=)<4 ?*07
;916) O002E- 0:0,.5<35 /%9+089- ,)24 $ /86-.5-
)*)+,-*.0- 8 ,0@ 565 5.0@ :-*- ?0<,5 =6/ 81-: .)*07
=08 ) )8+)%-B .)?*5:-*B 0.5 -E- 10:*).56513 8 .)57
206-- ?06.0;B <-; 4 )=9F08B 02c-;-B 4 01-,5.B 18).08
50102-..0 4 )2:)%08 & ;b 5**B !RT Kk)F0608B #aT
08B !"T 465)B ISRT .)6d ?)B 'Ra’

A*-=1,)86-.5- 0 ,0;B <,0 G580,.9- 169I), 5 ?0.57
;)D, <-608-<-1+5@ /%9+ ?20*0G=)-, */= =*4F5. %)?*-7
,08B 6-G)E5: 4G- %) ?*-=-6);5 0:0,.5<3-F0 ?*0;916)
)?*5;-*B %:-D &26H' 4 )=9F08 ?081-:-1,.0 *-+0;-.7
=4D, .)%98),3 8,0*5<.9; 5;-.-; D D! $=65..07
:801,)/ i K )60-8 1002E56 .);B <,0 4 +)2)*=5.>-8
=-,5B ?2*0:0=/ ;5;0 %;-5B <)1,0 ?08,0*/D, +)+ %)+65.)7
5 1608)b /D O' C C( DIC $ .

- 1):9; %)F08)*58)D,B 426)G)D -

KO%=O+1+5- +)2)*=5.>9B G5,-65 1-6 -*.080=1+B
4,8-*G=)D,B <,0 *).3I- %)?*-E)6013 <)1,0 ?*05%.015,3

16080" C(% $ )+5: 164<)/: FO80*565b .'
C(% %$D!(D C$D 5&D %

I #! D $ " % "

$ % < "

D2079,.0B <,0 ,)+OF0 G- *0=) ?0F080*+5 5;-D,1/ 4
?06/+08B 4+*)5.>-8B .-;>-8 5 =* &;b 65.F*B !B
Szj'

0 G- 1);0- ;0G.0 .)26D=),3 5 4 )=9F-@>-8 ;-7
1,0 " C(% ?0 4+)%)..0@ 89I- ?*5<5.-B 0.5 470,*-27
6/65 16080 ! &6-1.)/ 102)+)" -+0,0*9- 4<-.9-
?*-=?06)F)D,B <,0 H,0 .)%8).5- /86/-,1/ 51:0=.9; =6/
806+)B .) .-FO .)6)F)6013 ,)24B ) 16080" C(% 897
1,4?)60 .) ?-*89: ?0*). 8 +)<-1,8- 1421,5,4,) ?-*80FO0
56513 8 206-- ?0%=.5@ 7?-*50= 8*-;-.5B 8 .)<)6- t 8B
0.5 ?0;-./6513 *06/;5

H,5; %)?*-,); ?*5;9+)D, 0,<)1,5 ,)24 .) ?*05%7
-1-.5- 029<.9: .)%8).5@ G580,.9:B 0*F).9 +0,0*9:
517063%08)6513 8 6-<-2.9: >-6/: )?*5;,-*B G-64=0+

* +,-./0/1 !



%)@>) &,:3H+ 4:H+ 9:39; 5 6¢),H'B ?*5:-./8I15@1/ ?*5

206/: G580,)B 5:-.08)65 C %! $

# (S " %#H ) G-6<3 &%H%' +0*089 565 +0%6)
16080; D O$ " 1608010<-,).5-; DD !

#D $ " =9F5 1<5,)65B <,0 4?0,*-26-.5-

?*/,9: )%8).5@ H,5: ?*-?)*),08 18-=-, .) .-, 5. 6-7
<-2.9- 180@1,8)

?0;/.48 0 ,)24 .) 6-+)*1,8-..9- 1*-=1,8)B .-63%/
020@,5 2-% 8.5;).5/ ,)24 5 02*/=9B 18/%)..9- 1 206-%7
135 .-=)6-+0; 1*)8.5,-63.0 ?*0160;%$ 8760,3 =0
-*-=5,9 8-+) $)=9F5B ,)+G- +)+ 5 ;.0F5- =*4F5-
)*0=9B 8;-1,0 029<.9: .)%8).5@ 206-%.-@B 470,*-26/7
65 ;-,)C0*5<-1+5- 89*)G-.5/B .)?*5;-*B 8;-1,0 c'

&+0*3'$ &D D( $ $" %% #

565 "% $ & 8;-1,0 + &01?2)'$ T ('
! $ $° I C( $ 8;-1,0 &:07
6-*)'$ & D ( &)=9F'$ $" % #

<-85=.0B ,063+0 1,*): ?-*-= .-=4F0; %)1,)86/6 ?*57
.-./,3 1,063 6-1,.9- .)%8).5/ +0 81-:4B <,0 2960 18/7
%).0 1 206-%.3D 5 5%6-<-.5-; 0, .- ,0 65l.-- 1857
=-,-631,80 29,08).5/ 4 )=9F08 ?*-=1,)86-.5@ 0 ,0:B <,0
=4:5B =-;0.9 206-%.-@ 1691), 5 ?0.5;)D, <-608-<-7
1+4D *-<3 1.08).5@ =6/ ,)+0F0 ?*-=?060G-.5/ 206--
<-: =01,),0<.0

)<.-; 1 ,0FOB +)+ )*F4:-..5%*4D, +)2)*=5.>9 ?20=7
1,)8.0- 5/ C(% ((  51?063%4-:0- 8:-1,0 D ((
&F.0@.0- 801?)6-.5- +*)/ 8-+B 5%8-1,.0- 4 *411+5: ?0=
)%8).5-; /<;-.3' 6/ H,0F0 .-02:0=5;0 ?*-G=- 0,:-7
,5,3B <,0 51:0=.0- 16080 D (( 101,)86-.0 5% =84: H6-7

-,080 D $ 5 (( $%=-13 .)=0 20.5;),3 +)+
T 8 1608-d1421,5,4,-C(% (( ?-*89@ H6-;-.,
C(% 0%.)<)-,$ ( 100,8-,1,855 1 2969;5

2*-=1,)86-.5/:5 ?*/:0- .)5;-.08).5- 206-%.5 80%24G7
=)60 8 .-@ G-6).5- %)*)%5,3 +0F0d6520 565 4:.0G5,3
)*989 4G- %)*)%58I-FO1/ ,0 G- +)1)-,1/ ?0=1,)87
.OF0 5:-.5B ,0 0.0B 24=4<5 4169I)..9; 5 20./,9; =47

:0: 206-%.5B 0,?4F58)60 --b :06 .- 20= 1564 0:8), 81-:
G5,-6-@ 1-6) ,1D=) ,*)=5>50..)/ CO0*:46)B /86/D7
E)/1/ 180-F0 *0=) *->-?,0; =6/ 2063.0F0 5 0+*4G)D7
E5: -FO 65>b , D (( % $D IC( C C'

D¢ /IC(% ((%$D C(% # ( C I('

o' (C %D #C % $,D( %



( " IC(% (( %

( $

=)..0; 164<)- 02.)*4G58)-,1/ /8.0 1,*-;6-.5-
02;).4,3 206-%.3B 125,3 -- 1 ,06+)B ) .- 4;5601,585,3B
4F0=5,3 ?-*)>55 ))+0OFO0 ,5?) /86/D,1/B ?0 ;.-.5D

-6-.5.)B =*-8.-@I15;5 2;). =-;0.08B $ ?5I-,

0.B $ ?70/8561/ *).-- ,)+,5+5 4F0G=-.5/ =-;0.);B *).--
;065,8 . ?0/8561/ .) ?0<8- *)%60G-.5/ ?-*8029,.0d
+0;;4.51,5<-1+0@ *-65F50%.0@ 5=-060F55 & -6-.5.B
liaB a a'

*-=5 4;5601,585,-63.9:B 631,580d70<,5,-63.9: CO*,
02:0G=-.5/ 1 =-;0.0; 206-%.5 16-=4-, .)%8),3 ?*-G7
=- 81-FO =-;0.) 0179 )F5<-1+5: ?-1./:B 51706./87
15:1/ =6/ 5%6-<-.5/ 2063.0FOB -FO ?*-=1,)86/D, <)1,0
8 85=- 8)G.0FOB =0*0FOFO0 FO01,/B F01,/dF01?0=5.T %"

I I #D fB 81/<-1+5 ?*016)86/D,B .)+*98)D, 20F),9@
1,06B 41,*)58)D, =-85<35 ,).>9 5 8-1-60 ?*080G)D, %)
?*-=-69 1-6)B +*)/ff &JB IRiIB a$ aS' )+5; 027
*)%0;B %)51+58)/ 5 4F0G=)/B 6D=5 ?9,)6513 %)80-8),3
26)F0*)1?7060G-.5- F*0%.0@ 206-%.5 5 0,8-1,5 -- OF
1-2/

D20?79,.0 %);-,5,3B <,0 ?-1.5 01?9 &CH*H+ 4Hd
*H=:H*" 51706./6513 =06F0- 8*-;/ 5 ?016- ,0FOB +)+
)=9F5 -=8) 65 .- ?-*89;5 8 ;5*- 5 417-1.0 %).5;)6513
01?07*5858).5-;fff ,0 H,0$=).3 ,*)=5>55h +)+0@d
,01,-?-5B =) 0 .)*/=4 1H,5;B .-10;.-..0B =-@1,808)7
65 =*4F5-B F6)8.9; 02*)%0;B *-65F50%.0d;5C5<-1+5-
;0,589B 2-% +0,0*9: ?-1.5 01?9 2965 29 =)8.0 %)29,9

-@60* 1<5,)-, ?0=02.0FO0 *0=) =80@.4D ,-*)?5D
16-=1,85-; 10:*).5815:1/ 8 10%.).55 .)*0=) ?*-=1,)87
6-.5@ 0 206-%.5B +)+ 0 %69: =-;0.):B 565 5: ?*051+):
)1+063+0 ;9 ;0G-; ?*0.5+.4,3 8 F6423 51,0*55 ;-7

f )BOF5<.9; 02%)%0; ?*-=1,)86/D, 01?24 )2:)%9 : )6)d
+)/B 1'Z
ff )+)/ +0;20%5>5/ 1DG-,) 02416086-.) .- 1081-; ?20./,.0@

=6/ .)1 18/%3DB +0,0*4D 41,).)8658)65 )=9F5 ;-G=4 01?0@ 5 /%97
<-1+5; 20F0; 8-,*) 5 80= 0%H*HI )+ 5%8-1,.0B +)G=0@ 8-1.0@B
8 <-1,3 ?016-=.-F0 41,*)58)6513 81-.)*0=.9- ?*)%=.-1,8) 5 8 .5:
8)G.0- ;-1,0 %).5;)65 ?9l.)/ 81,*<) 1 ;4%9+0@ 5 ?0G-6).5/;5
*)%65<.0F0 *0=) 5 1,063 G- ?91.9- ?*080=9 ; 02 H,0;b K)*..3.B
1,* SIST )6);2-*FB 1,* i"Z

KKK * b )*0=.0@ ;-=5>5.- )=9F-@>-8 2960 5%8-1,.0 01?07
?*5858).5- %)=06F0 =0 ,0FOB +)+ 0.0 1,)60 =01,0/.5-; .)4<.0@ ;-7
=5>5.9 & *-@-.1B RB iZS'



=5>5.9B $ ?5I-, 0.B $;9 81D=4 81,*<)-; 20*324
;-G=4 H,0D =*-8.-D ,-*)?5-D =-;0.5<-1+0F0 ?*051:0G7
=-.5/ 206-%.-@ 5 206-- .089;5 80%%*-.5/;5 8*)<-@ 1 5:
=5-,0D 5 6-+)*1,8);5 & -@60*B ##SB iai'

-85d *D63 8 02c/1.-.55 ?0=02.9: C)+,08 ?06)F)7
-,1/ 81->-60 .) D.0 A016-=.5@ 85=5, 51,0<.5+ =80@7
0@ ,-*)?55 8 ?*-=1,)86-.5/: 0 ,0;B <,0 206-%.3 .-
,063+0 C5%5<-1+0- *)11,*0@1,80B .0 5 *-%463,), 180-F0
*0=) ?*0+6/,5/B 5;-DE-FO 206-- 565 ;-.-- =4:08.4D
?*5*0=4B 80, ?0<-;4 16-=4-, .- ,063+0 4:)G58),3 %)
?)>5-.,0; 8 %)8515;01,5 0, ,0F0O 565 5.0FO 15;?,0;)B
.05 ?01,)%,31/ 1./,3 1 .-FO 02E-- 01+8-*.-.5-B +0,07
*0;4 0. ?0=8-*F1/ & -85d *D63B !I"B #Z'

?06.- 80%;0G.0B <,0 8 H,5: >-6/: ?*0=06G)65 517
?06./,31/ ;)F5<-1+5- $ $ $ T(C" -
206--B <,0 =-;0.5<-1+0- ).,*0?0;0*C.0- ?*-=1,)86-.5-
206-%.-@B 8 0102-..01,5 01?9B +)+ 5%8-1,.0B =)6-+0 .-
51+6D<5,-63.)/ ?*5856-F5/ )=9F08 5 )2:)%08 *4%5.9B
?0 185=-,-631,84 d K-F*-65=%-B .- F080*565 &5 =0
15. ?0* -E- .- F080*/,B .-1;0,*/ .) ,0B <,0 ;)60 +,0
H,0;4 8-*5, 01?) 185*7?1,84-, 565 4 .)1 01?)B )
8;-1,0 H,0F0 81-F=) + .); 5%806565 ?0G)608),3 F01?0=7
5- FO1,5 &K-F*-65=%-B l!iaB ZRS' 6,)@>9 .)%98)D,
01?4 H.Hd+5G5 §&;),3d<-608-+'B ?9,)D,1/ 4;5601,585,3
-- 4FOE-.5/;5 5 ;065,80@ & )*4.081+)/B S™  Gb57
-6-@ K)6)@1+0F0 )*:5?-6)F) 0.) ?*-=1,)86/-,1/ <)1,0
8 02*)%- =4:08B 65<.01,-@ 5 180-FO *0=) 20G-1,8 & -7
85d *D63B "B S' A0 14E-1,84B 0 ,0; G- 185=-,-637
1,84-, 47?0,*-26-.5- 1-*2);5 H8C-;5%;) 20F5.-B 8
+)<-1,8- 020%.)<-.5/ 0179B ) 4+*)5.>);5 1608) ,5,+)

8 %.)<-.55 $65:0*)=+) & 46):081+5@B !aiB a' 80-7
02*)%.0 ?*-=1,)86/D, 01?4 /+4,9b ,0 8 85=- F064207
F6)%0@B 18-,60806010@ G-.E5.9 8 +*)1.0; 1)*)C).-B
1 2019;5 .0F);5B ,0 8 02*)%- .-1+063+5: 1-1,-* 0
8*-;/ 01?-..9: H?5=-;5@B <,029 .- *)%F.-8),3B -- ?07
<,5,-63.0 .)%98)65 :0,4. $ F01?0G) 5 )2H $ 2)24I+)

& *F51B !"ZB S"a'

K9 85=5;B ,)+5; 02*)%0;B <,0 %)?*-, .) .)%8).5/
.-+0,0*9: 206-%.-@ ?*)+,5+08)61/ 4 .)*0=08B G584ES5:
8 *)%65<.9: +0.>): %-;.0FO I)*) A*5<-;B ;0,585*087
+) ?0=02.9: )+,08 296) 4 81-: 8 ?*5.>5?- 0=5.)+080@
,1D=) 5 ?0*)%5,-63.0- 8 0,=-63.9: 164<)/: 1:0=1,80
?0=1,)8.9: 5;-.

(



%K $ 1 & ) 1'$ 3 $
# % #

5CC-*-.>5)>5/ CO0*; 89*)G-.5/ 0=.0F0 5 ,0F0 G-
10=-*G).5/ ?0 ?06080%%*)1,.0;4 7?*5%.)+4 891,47?)-, 4
81-: .)*0=08 8 *065 180-F0 *0=) %.)+08 *)%65<5/ $ 107
>5)63.0F0 5B 0,<)1,5B 25060F5<-1+0F0 )*4l1-.5- ?*)7
856B ?*-=41;),*58)DE5: 15;8065+4 ,)+0F0 ,5?)B 5%=*-87
6- 1<5,)-,1/ .-=0?41,5;9;T .)?*5;-*B 4 5.+08B ?0 1857
=-,-631,84 1*-=.-8-+080F0 51,0*5+) =- 6) -F)B
=5CC-*-.>5)>5/ 0?*-=-6-..0@ <)1,5 6-+15+5 ?0 ?*5%.)7
+4 ?06) ?0==-*G58)6)13d 1,*):0; ?*-8*)E-.5/ ;4G<5.9
8 G-.E5.4B ) G-.E5.9 8 ;4G<5.4 &-F)B !"ZB S a'
?->5)63.9@ G-.1+5@ 6-+15+0. 5;--,1/ 4 )6,)@1+5: ,47
*0+ & );0@6085<B ISI'B ) 4 <4+<-@ =)G- =5CC-*-.>57
*08)..0- ;4G1+0- 5 G-.1+0- ?*05%.0I1-.5-B ?*5 +0,0*0;
4G1+0- ?*05%.01-.5- 1<5,))-,1/ =6/ G-.E5.9 .-?*57
65<.9; & OF0*)%B !iZzB "'B ,)+G-B 8-*0/,.0B +)+ 5 G-.7
1+0- =6/ ;4G<5. 8 108*-;-..9: 8910+0*)%85,9:
02E-1,8): ?06080%%*)1,.)/ 1?->5)65%)>5/ /%9+) $ 14,3
G58)/ *-)63.01,3 ?08-=-.5/ )+0CC 5 J6-+1d
~* .):0=/, -- 4 ).F65<). &;b L8-@>-*B !"B !i'B
8002E- G- 0.) 10:%)./-,1/ ?*)+,5<-1+5 80 81-: 108*-7
-..9: /%9+):B =)G- 8 ,)+5: 8910+0*)%85,9:B +)+ *417

1+5@B C*).>4%1+5@B +5,)@1+5@B .-;->+5@ 5, = & ,-7

?).08B 'MaB R™ 6-=08),-63.0B ?06080%*)1,.)/ 17?-7
>5)65%)>5/ /%9+) 1);) ?0 1-2- .- /86/-,1/ 2-%41608.9;
185=-,-631,80; .5%+0F0 4*08./ 02E-1,8-..0F0 *)%85,5/
) H,0 4+)%98)6 8 180- 8*-;/ d ).=*5-1 002E- .-
16-=4-, ?*-48-65<58),3 *)%65<5/ ;-G=4 =5+5;5 5 >5857
65%08)..9;5 .)*0=);5B $ ?5I-, 0. A*5<5.9B 89%97
8)DE5- 10%=).5- 1?->5)63.9: /%9+08 4 ,-: 5 =*4F5:B ?0
14E-1,84B ,- G- .)I5: .)5206-- +463,4*.9: /%9+):

;9 .):0=5; ;.0F0 ,)+5: C)+,08B 0,.01/E5:1/ + 1?-7
>5)63.9; /%9+);B +0,0*9- ;9 0:0,.0 02c/1.565 29
;)F5<-1+5; ;916-.5-;B -165 29 5: 81,*-,565 .) -;d

2-%5 565 .) 4;),*- &).=*5-1B !i"B Si#'

)=9F08 ?06080%%*)1,.)/ 1?->5)65%)>5/ +0;;4.5+)7
,58.0F0 ?08-=-.5/ *)1?*01,*)./-,1/ +)+ .) *-<-89-B
)+ 5.) .-*-<-89- 1*-=1,8) 02E-.5/

<5164 ?-*89: 0,.015,1/ 1?->5)65%)>5/ 1,).=)*,08
+0;;4.5+)>55 ?0 ?*5%.)+4 1,)*I15@ $ ;6)=15@ A*-7
*0F),580@ 1,)*I-FO /86/-,1/B .)?*5;-*B 51?063%08).5-

((



89*)G-5@ 5 $ D (IC( $ 9(" $ (
&G585' 8 %.)+ 26)F0=)*.01,5 =*-1)>5/ H,5: CO*:46
1,)*1-:4 $ 201,470+B 8 8911-@ ;-* 2-1,)+,.9@ 6/
H,OFO 164<)/ 5;-D,1/ 1?7->5)63.9- 8-G6580d1+*0;.9-
89*)G-.5/b S #! I( (IC(P 8 &

(" X IC C (IC( $
" # 5 =

AO<,-.5- + 1,)*I-:4 02.)*4G58)-,1/B +*0;- ,0FOB 8
%)?*-,- .) 02*)E-.5- + -:4 20 5-5  -; 2063I-

*)%.5>) 8 80%*)1,- ;-G=4 +0;;4.5+).,);5B ,-; 1,*0G-
1026D=)-,1/ H,0 ?*)8560 )+G- O02E-;41463;).1+)/
?*58-,1,8-..)/ C0*;46) ( &0102-..0 4 +)7
2)*=5.>-8' 1<5))-,1/ .-?*5F0=.0@ =6/ 02*)E-.5/ =-,-@
+ 8%*0169;B ;060=0F0 ;4G<5.9 + ?0G560;4

*-<5 G-.E5.B +)+ 02 H,0; 4+)%98)6013 89I-B 0,7
14,1,84D, CO0*;469 ?*58-,1,85/ ?):)*-@B 0:0,.5+08B <)7
2).08B +01)*-@ 5, ? 5CC-*-.>5)>5/ ))+0F0 ,5?) /87
6/-,1/ ?-*-G5,+0; *)%=-6-.5/ ,*4=) ?0 ?06080;4 ?*5%7
J)+4 A))*5B 0:0,.5+5B <)2).9B +01)*5 $ +)+ ?*)8560B
4G<5.9 6/ G-.E5. %)./,5/ ,)+0OF0 *0=) .-=07?41,57
;9B 16-=08),-63.0B =6/ .5: .-=0?41,5;9 5 +0;;4.5+)7
,58.9- =-@1,85/B 51706.-.5/ +0,0*9: ?*-=?5198)D, =)3d
.9- ?0%5>55

A0 ).)60F55 1 H,5; 10>5)63.0- *)%=-6-.5- ;4G<5.
5 G-.E5. ?*58-60 + =5CC-*-.>5)>55 5: +0;;4.5+)7
,58.0F0 ?08-=-.5/ 5 80 ;.0F5: =*4F5: 164<)/: A*5<-;B
%=-13 =-@1,808)6B 8-*0/,.0B 5 =*4F0@ ;0,58 $ 1,*-;6-.5-
15F.)65%08),3 0 25060F5<-1+0@ *)%.5>- ?0608 5 80%%*)7
1,08 1564 H,0F0 021,0/,-631,8) ;4G<5.)B 51?063%4D7
E5@ 8 180-@ *-<5 H6-;-.,9 G-.1+0F0 /%9+)B 8017*5.57
;)-,1/ +)+ G-.0?0=02.9@ &C9%9CH'B ) G-.E5.)B 8 41,):
+0,0*0@ %84<), 1608) 5 89*)G-.5/ ;4G1+0F0 /%9+)B
0>-.58)-,1/ +)+ ;4G-?0=02.)/B 8463F)*.)/ 1?063%07
8).5- G- 8%*0169;5 C*)F;-.,08 =-,1+0F0 /%9+) 10027
E)-, 5. ?08-=-.5D 5.C).,563.4D 0+*)1+4

+)%)..0- 0,.015,1/ 0102-..0 + ;-G=0;-,.9; 1607
8);B +0,0*9: 4 G-.E5. .)1<5,98)-,1/ F0*)%=0 2063I-B
<-; 4 ;4G<5. 08-*|-..0 .-=0741,5;9 8 *-<5 ;4G<5.
G-.1+5- ;-G=0;-,5/B 89*)G)DE5- 4=586-.5-B 10G)6-7
5-B =01)=4b'D 'D C( D &
# ™"" (# o C( Y C(
"% " ] 5=* 58, G- >-6/: 51?7063%4D,
%84+089- G-1,9D C( DC D( (D ( (D ?->57

¢



C5<-1+5 G-.1+5;5 /86/D,1/ ,)+G- 89*)G-.5/ 8 D

c( !Cd IC $ i ( (
$ Q X(O C( I Q X "
C( ?*5<-; 2016-=.5- =8) 51?2063%4D,1/ F6)87

.9; 02*)%0; 80 8*-;/ ?0:0*0.B 8 ;0;-., 0?6)+58).5/
?0+0@.0FO0

-,5 89*)G)D, 4=586-.5- <)E- 81-FO 1 ?0;0E3D
;-G=0;-5@ ( ('DD K)63<5+5 &5.0F=) 5 8%*017
69- ;4G<5.9'B 51?063%4D, 8 H,5: >-6/: .-65,-*),4*.0-
('&D &D &D 206-89: OE4E-.5/: =-5 5 *-G- G-.7
E5.9 15F.)65%4D, %84+010<-,).5-; ((( (( ( ((
063+0 =-,5 ?063%4D,1/ %84+089;5 G-1,);5D D'D
89*)G)DES5;5 0,*5>).5-B =-,1+5@ +)?*5% 180-FO0 *0=)

002E- =-,1+5@ /%9+ 5;--, FO0*)%=0 2063I- 1:0=1,7
8) 1 G-.1+5;B .-G-65 ;4G1+5; -.E5.9 5=-5 4707
,*-26/D, 0,14,1,84DE5- 8 6-+15+0.- 8%*0160F0 ;4G7
<5.9 %84+089- G-1,9 (""" ' *0;- ,0F0B
5; 180@1,8-..0 8+6D<),3 8 101,)8 *-<5 16080 ! 5 1607
8010<-,).5- | $ 8 %.)+ ?*)8=5801,5B 51+*-..07
1,5 4,8-*G=-.5/b | $ C C( $ L (R
"( " ! #D $~ 6/.413|

;4G<5. ?*05%.-1-.5- 1608) ,;3H 8 ,0@ G-
C4.+>55 |)+G- 80%;0G.0B .0 02/%),-63.0 8 10<-,).55
10 1,*0F0 07*-=-6-..9;5 1608);5b ! D( $ 9

(Q ! &D D D( $ 9 ( Q
! C$% $ 9 $ " L T
! C$&D $ 9 & ~-165 F080*D .-7*)8=4|

?*0,58.0; 164<)- 5: ?08-=-.5- ?*502*-))-, G-.1,7
8-.9@ :)*)+,-*B ?*0,580*-<)E5@ 1,),414 ;4G<5.9

2E-;41463;).1+0- ! 4?0,*-26/-;0- +)2)*=5.7
1+5;5 G-.E5.);5 1 ,-; G- %.)<-.5-;B <,05 ! )+G-
+)+ 5 4 ;.0F5: =*4F5: .)*0=08B 5;--, ;4G1+5- 8)7
*5).,9% X ! &8)66)F5'TX ! rQ X
% ! $ 'K X | ! &)*)2"' $
I ( ! X 11 I

&)*)2'$ | ( ! (
lo#

A06080%*)1,.)/ 1?->5)65%)>5/ +0;;4.5+),58.0F0
?08-=-.5/ )=9F08 .-0=5.)+080 7?*-=1,)86-.) 8 *)%65<7
9: H,.0F*)C5<-1+5: F*4?7?): )5206-- :)*)+,-*.) 0.)
=6/ 801,0<.9: )=9F08B 4 %)?)=.9: $;-.-- 89*)G-.)

f YG=9@ 5% H,5: H6-:-.,08 0%.)<)-, 8 )*)21+0; /%9+-$
6/.413 )66):0; $ ; )*).08B 1,* RB #B |z

(



)?*5;-*B 4 2G-=4F08B )2)=%-:08 =6/ G-.E5.9 8?06.-
-1,-1,8-..9 89*)G-.5/ ' D( (! (!

! 5, ?B ) ;.0F5- :4G<5.9 8 180D 0<-*-=3 1<57
)D, =6/ 1-2/ 8?206.- ?*5-:6-:9: 89%)G-.5/ ,57?) !

#D /86/DE5-1/ 4 +)2)*=5.>-8B +)+ 2960 4+)7
%).0 891-B 51+6D<5,-63.0 G-.1+0@ 5 =-,1+0@ ?*5856-7
F5-@ ?*0<-:B H,0 1?*)8-=6580 ,063+0 =6/ G5,-6-@
06310@ )2)*=9B ;)60+)2)*=5.>9 8 H,0; ?6).- 1,0/,
265G- + %)?)=.9; )=9F):

0 +)1)-,1/ .-*'<-89: +0;?0.-.,08 02E-.5/B ,0
%=-13 =5CC-*-.>5)>55 20=8-*G-.9 07?/,3d,)+5 8 ?-*7
84D 0<-*-=3 ?*58-,1,8-..9- =85G-.5/ 5 G-1,9 )?*57
:*B ,063+0 G-.E5.9 51?063%4D, ,*0@.0- 02c/,5- +)+
+0;?0.-., ?*58-,1,85/ 0 4 .5: 51+6D<)D,1/B 2?0 8?067
.- 20./,.0@ ?*5<5.-B ?*58-,1,8-..9- G-1,9 81)=.5+08B
) ,)+G- G-1,9B )+,4)65%4-:9- 80 8*-:/ 20:0*0..9: 027
*/=08 *-=5 G-1,08B .-?*5-:6-:9: =6/ G-.E5.B 0107
2-.0 ?0+)%),-6-. 5:7-*),58.9@ G-1, ,)):)=9b ?*07
1.4))] 87-*-= *4+) 1 ?20+)<58).5-; +51,5 +.5%4 )7
+5; 02*)%0:B 029<.0 4170+)58)D, 15=/E5: %) 1,060;
)60F5<.9@ G-1,B 1,0@ 65I3 *)%.5>-@B <,0 %=-13 ,9637
)/ 1,0%0.) 6)=0.5 02*)E)-,1/ +.5%4 5 1F52)-,1/ 4+)7
%),-63.9@ ?)6->B 517063%4-,1/ 1,)*I5:5 :4G<5.):;5
=6/ ,0FOB <,029 ?0=0%8),3 + 1-2- ;6)=I5:B 8 0102-.7
01,5 =-,-@ O002E- )=9F1+0;4 :4G<5.- <)1,0 =01,)7
,0<.0 8%F6/=)B ;5:5<-1+0F0 =85G-.5/B G-1,) ,);B F=-
G-.E5.) .- 02:0=5,1/ 2-% *-<-89: =-@1,85@

=)+0 H,0 ,063+0 02E-- ?*)8560 -.E5.9 ,0G-
*)1?206)F)D, =01,),0<.0 =-@1,8-..9:5 5 89*)%5,-63.97
5 1*-=1,8);5B 1,).=)*,);5 .-*-<-80@ +0::4.5+)>55
)?*5;-*B 8 5: )*1-.)6- 5:--,1/ %)?*-,.0- =6/ :4G<5.
'5:5<-1+0- =85G-.5- D($#D $ $ %

51?063%4-:0- =6/ =-:0.1,%)>55 5*0.5<-1+0F0B ?*-7
-2*-G5,-63.0F0 0,.01-.5/ + 102-1-=.5+4

-+0,0*9- *)%65<5/ .)26D=)D,1/ 5 8 1C-*- ?)*)7
/%9+) H:0>5@ K4G<5.9 =6/ 4156-.5/ 1608-1.0F0
4,8-*G=-.5/ :60?)D, ,963.0@ 1,0*0.0@ ?*)80@ 6)=0.5
20 6)=0.5 6-80@ +0.C65+,.9: 15,4)>5/:B 8 >-6/; =-
:0.1,)>55 .)1,4?),-63.0F0 =4:)B ?0=20*0=0+ ?*5?20=7
.5;)-,1/ 891- 029<.0F0 =.)+0 8002E- :4G<5.- 8;-7
J-1/ 8 =06F 29,3 1=-*G)..9:B 0102-..0 8 ?*514,1,855
1,)*I5: 5 G-.E5. 6D20F0 80%%*)1,) 0%24G=-.5- 4
5. *-=+0 8976-1+58)-,1/ %) *);+5 =-:0.1,*),58.9:

(



CO*: -%+0 +0.,*)1,5%*4-, 1 H,5; ?208-=-.5- G-.E5.
8 ).)60F5<.9: 15,4)>5/: 9*)G)/ 10G)6-.5-B 1,*)=)7
5-B 0.5 1563.0 :60?)D, 6)=0./;5 ?0 2-=*):B F0*-1,.0
20+)<58)D, F06080@ 5 8-*:.-@ <)1,3D +0*?41) 5% 1,07
*0.9 8 1,0*0.4B ) 8 +0.C65+,.9: 15,4)>5/: 10?*080G7
=)D, 4F*0%4 H.-*F5<.9; ?20+)<58).5-; ?*)80@ *4+5 .)=
F06080@

J)+,9 =5CC-*-.>5*08)..0F0 *-<-80F0 5 .-*-<-80F0
89*)G-.5/ H:0>50.)63.9: 101,0/.5@ 4 .015,-6-@ 0=.07
FO 5 ,0FO G- /%9+) 651.5@ *)% 185=-,-631,84D, 0 147
E-1,8-..0; 0,2-<),+-B +0,09@ .)+6)=98)D, 10>507
+463,4*.9- .09 5 41,).086-.5/ .) &?0*0D 5.1,5.+7
,58.9- 5 20645.1,5.+,58.9-' *-)+>55 6D=-@ 47
25.1,-@. ?51)6 8 18/%5 1 H,5:b JO*;) 5 4?0,*-26-.5-
)I5: 89%)%5,-63.9: =85G-.5@ ?*-02*)%0898)D,1/ 5
C5+15*4D,1/ ,0@ 02E-1,8-..0@ 1*-=0@B + +0,00@ :9
2*5)=6-G5;B 8 100,8-,1,855 10 %.)<-.5-:B ?*5180-..9;
-D .)I5; 89%)%5,-63.9; =85G-.5-; 2E-1,8-..)/
C5+1)>5/ H,5: CO*: 5 5: %.)<-.5/ 10%=)-, 80%:0G.01,3
<51,0 +0.8-.>50.)63.9: 89*)%5,-63.9: =85G-.5@ &+0.7
8-.>50.)63.)/ 4692+)'B %) +0,0*9:5 .-, <481,8)B 5:5
89*)G)-;0F0 0 5 ?0=65..0- 89*)G-.5- =-@1,85,-637
9: <481,8 ?064<)-, 029<.0 41,).086-..4DB 1,565%07
8)..4DB +)+ 29 +0=5C5>5*08)..4D 10>5)63.9;5 0297
<)I;5 CO*;4 5F=- .-63%/ ?*08-1,5 F*).5 :-G=4 ,-:B
<,0 8 .)I5: 89%)%5,-63.9: =85G-.5/: ?*5*0=.0 5 <,0
8 .5: 10>5)63.0T ?*5*0=.0- 5 10>5)63.0-B -1,-1,8-..0-
5 51,0*5<-1+0- %=-13B +)+ 5 ?2081D=4 4 <-608-+)B 02*)7
%4-, 0=.0 .-*)%60G5;0- -=5.1,80 -63%/ ?20./,3 897
*19%5,-63.9: =85G-.5@ <-608-+)B -165 0,86-<31/ 0, ,0FOB
<,0 0. 02E-1,8-.0- 14E-1,80 & 425.I,-@.B !ZRB
Z#R'

-@1,85,-63.0B <-608-+B 8086-<-.9@ 8 +0;;4.5+)7
,58.9@ ?*0>-11B .- ?*01,0 89*)G)-, 1805 <481,8)B +)+
H,0 =-6)-, G580,.0-B .0 <)E- =-;0.1,*5*4-, -FO
1,*0F0 0?*-=-6-..9; ?4,-; 8 100,8-,1,855 1 0180-..0@
+463,4*0@ 06-- ,0FOB 1);)/ 80%:0G.01,3 80%.5+.08-7
.5/ ,0F0 565 5.0F0 <481,8) 8 ,0@ 565 5.0@ 15,4)>55
0+)%98)-,1/ .-*-=+0 8 ?*/;,0@ %)8515;01,5 0, +463,47
*9 =)..0F0 <-608-+) 8002E- 5 0, -FO .)>50.)63.0@
+463,4*9B 8 <)1,.01,5 KO0G.0 ?0H,0;4 10F6)15,31/ 1
,-;B <,0 8 >-60; */=- 164<)-8 5;-..0 +463,4*) 07?*-7
=-6/-, ,5? 15,4)>55B 80%24G=)DE5@ =)..4D H;0>507

(



)63.4D *-)+>5DB  1,-?-.3 -- 8.-1.-FO ?*0/86-.5/ 5
<)1,.9- CO*9B +0,0*9- 0.) ;0G-, ?*5.5;),3 & A?-d
%P (B liaB S#R'

#

-+0,0*9: %)?*-)): ,-;),5<-1+0F0 7?6).) ;9 4G-

%.)-; 5% 7?-*80F0 *)%=-6) +.5F5b %)?*-, .) 1);0:8)637
1,80B ?0:8)64 =-,-@B *)11?*019 FO01,/ 5=* ,0 *9>)*7
1+5- ?0 180-;4 10=-*G).5D ?*-=?51).5/ *0;- H,0FOB 4
)=9F08 5;--,1/ -E- */= =*4F5: ,-;),5<-1+5: %)?*-,08
)?*5;-*B .- *-+0;-.=4-,1/ *)11+)%98),3 0:0*0l-; 1.-B
85=5;0B 51:0=/ 5% ?*-=?060G-.5/ 0 ,0;B <,0 %69- =4.5B
41691)8 H,0B ;0F4, .)16),3 ?0*<4B ?0;-1),3 18-*I-.5D
?*-=1+)%)..0F0O A*)8=)B 14E-1,84-, 5 =*4F0- ?08-*3-B
8 100,8-,1,855 1 +0,0*9; ,)@.4 1.085=-5@ 16-=4-, 0,7
+*98),3 ,063+0 ?-*-= *0=.9;5B 0102-..0 265%+5;5
6D=3;5 ,0 ?*)8560B 8-*0/,.0B ,0G- 0,.015,1/ + +),-7
FO*55 0:*).5,-63.9:B ,063+0 8 =)..0; 164<)- 5;--,1/
8 85=4 02-*-F).5- 0, =4*.0F0 F6)%) 6-=4-, 8 18/%5 1
H,5; %);-,5,3B <,0 81/+0- %)/86-.5- <-608-+) 0 ,0;B
<,0 0. 85=-6 10.B ,*-24-, 0, 0+*4G)DE5: ?*05%.-1-.5/
C0*;469 UC $!I(!IC( $ . " [B %
- 1);9; +)+ 29 1.5;)-,1/ 80%;0G.01,3 =-@1,85/
=4* 0F0 F6)%)

A0 HO0@ G- ?*5<5.-B , -B <,029 .- 1F6)%5,3B .- *-7

+0:-.=4-,1/ 801,0*F),31/ +%)10,0@ F*4=.9: =--@
2*0<-:B H,0, )+, 8?06.- 6-F)6-.B -165 10?*080G=)-,1/
80%F6)10:HO( | OE  A-*89@ %84+080@ G-1, /87

6/-,1/B 8-*0/,.0B 5::5,)>5-@ ?6-8+) AO0 ?*-=1,)86-.5/;
)=9F08 0. ?*-=0:*)./-, 0, =4*.0F0 F6)%) ,0*0@ H6-7
-, 8 ?-*-80=- 1 )*)21+0F0 5 ,4*->+0F0 0%.)<)-, 24+7
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)61/ +)%),31/ *)8.0=41.9;B =)G- 8-1-69;b ,)+089
?0./,5/ <-*+-108 0 ?*565<5/: ?*5 ?-<)65 0,>)B ?0,-*/87
I-FO 19.)B ;4G)B 65158I-F01/ G-.9B $0. .- =06G-.
?0+)%98),3 180-@ FO*-1,5 8 ?*514,1,855 ?01,0*0..5:
6D=-@ & !"ZB Rj' 6-=4-, %);-,5,3B <,0 H,5 ;0=-65
?08-=-.5/ 10:*)./D,1/ 4 )=9F08 5 1-@<)1 2-% 81/+0FO0
?0<,5 5%;-.-.5/

0.,)+,.9- ,)24 ?*-=1,)86-.9 ?*-G=- 81-F0 029<)/7
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)?*5;-*B "Zd6-,.5@ 6/F0% 5% 1 -l14+)@ & '
4,8-*G=)-,B <,0 5%2-F)-, 81,*< 5 *)%F080*08 10 1805:5
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1+5: 416085/: 5%G5,0 ?0<,5 >-65+0;

A*5 ).)65%- 20F),0F0 ;),-*5)6)B +0,0*9@ =)-, .);
H,.0F*)C5/ )=9F08B 0,+*98)-,1/ +)*,5.) ?016-=08),-637
.OF0 *)%85,5/ ?*-=1,)86-.5@ 0 ,0;B <,0 =06G.0 %)?*-7
,5,3 8 +0;;4.5+),58.0; ?08-=-.55 5B ,)+5; 02*)%0;B
80%8-1,5 8 *).F 029<)/B ;0*)63.0@ .0*;9

*-8.-@15;5 ,57);5 ,)24B 80%.5+15;5 8 H?0:4 ?-*7
8029,.002E5..0F0 1,*0/B 16-=4-, ?*5%.),3 ,)24B 8 +07
,0*9: 4F)=98)D,1/ ;)F5/B +06=081,80 &,)24 .) 65<.9-
5;-)B .)%8).5/ 206-%.-@ 5 *'B ) ,)+G- %)?*-,9 107
>5)63.0d25060F5<-1+0F0 ?76).) &,)24B 18/%)..9- 1 0297
<)-; 5%2-F).5/B ?06080%*)1,.0@ 17->5)65%)>5-@ /%9+)’

,0¥) F*4?7?) %)?*-,08 80%.5+)-, %.)<5,-63.0 ?0%7
G- $8 ?-*50= 1*-=.-8-+083/B +0F=) C0*;5*4-,1/ *9>)*7
1+5@ H,5+-, )=9F08 D=) 0,.01/,1/b %)?*-, .) :8)1,087
1,80B ?70:8)64 =-,-@B 110*4 5 2*).3 8 ?*514,1,855 G-.7
E5. 5, ? ,4 F*4??4 %)?*-,08 ?0706./D,B +*0;- ,0F0B
,)24B 80%.5+15- 1 1);0F0 .)<)6) .) 01.08- ;)F55B .0
?01,-?-..0 4,%),5815- 180@ ?-*80.)<)63.9@ 1;916b
)24 ) 65<.9- 5;-.) *0=1,8-..5+08B ,-*;5.9 *0=1,8)
5=*B ,0,585*4-;9- 8 .)1,0/E-- 8*-;/ 26)F0?*51,0@7
.01,3DB 8%)5;.9; 48)G-.5-;B 7?0<5,).5-; ,5+-, %)7
:6-1,98)-, B ?0=<5./-, 1-2- ?0<,5 81- 85=9 =*-8.-@I5:
,)24B 8+6D<)/ 10>5)63.0d25060F5<-1+5-

-02:0=5;01,3 %);-.9 %)?*-,.0FO 1608) =*4F5;B 8
>-6/: =01,5G-.5/ 8%)5;070.5;).5/B ?0*0G=)-, 151,-;4
5.01+)%),-63.0@ ?0=)<5 ;9165;0F0 10=-*G).5/ )=97
FO8B +)+ ;9 85=5;B 5.01+)%).5- 89?06./-, ,*5 C4.+>55b
)F5<-1+4DB  +0;;4.5+),58.0d29,084D 5 :4=0G-1,8-.7
.4DB ?*5<-;B ?-*8)/ 5% .5: /86/-,1/ F-',5<-1+5 51:0=7
0@ =6/ =84: =*4F5:T /%9+089- ?*5-;9 *-65F50%.0d;5d



C5 d1+0F0 5.01+)%).5/ .- 0,;5*)D,B .- 51<-%)D, 2-1d
16- .0 : ?0=:8),98)D,B 1 0=.0@ 1,0*0.9B ;0E.)/ 8067
.) 41, 0FO .)*0=.0FO 5 ?513;-..0d65,-*),4*.0FO ,80*7
<-1,8)B 1 =*4F0@B $ 1,5:5/ ?081-=.-8.0@ *-<6B +0,0%)/
26)F0=)*/ H,0;4 ?089l)-, ?0,-.>5)6 1805: 89*)%5,-637
.0d5%02*)%5,-63.9: 80%;0G.01,-@

6-=4-,B .)+0.->B %);-,5,3B <,0 151,-;4 %)?*-,08
+0;;4.5+),58.0F0 ?6).) ;0G.0 1<5,),3 0=.5; 5% )1?-+7
,08 4:1,8-.0@ +463,4*9 .)*0=) 0 +463,4*) H,)
?*-=1,)86-.) 6513 .) 4*08.- %.)<-.5@ A*0.5+.08-.5-
G- 80 8.4,*-..5- ?15:060F5<-1+5- ;-:).5%;9 0?01*-7
=08).5/ +0;;4.5+),58.9: =-@1,85@ 51,0*5<-1+5 5%7
;-.<589;5 416085/;5 10>5)63.0@ G5%.5 02c/1./-,
80%.5+.08-.5- 5 51<-%.08-.5- %)?*-,08 8 H,0@ 1C-*-
1,),5B %=-13 +)+ .-63%/ 64<I- ?*016-G58)-,1/ ,-.=-.7
>5/ ?-*-:0=) 0, 1,)=55 .-0?*-=-6-..01,5 +0;;4.5+)7
,58.0F0 ?08-=-.5/ + 1,)=55 0?*-=-6-..01,5 5 %),-; 4G-
+ 1,)=55 0202E-.5/

* +,-./0/1



$ 1 #)

463,4*)B -165 -- ?0.5;),3 15*0+0B 816-= %) >-69;
*[=0; 4<-.9: &w[QB !i#B Z$aT m wP%P"B Z#B #T *0;7
6-@B !"iB Z"$a"™ .):0=5,1/ 8 ,-1.0@ 18/%5 1 =-/,-637
.01,3D 65<.01,5b 80d?-*89:B 8 +)<-1,8- =-,-*;5.).,9
?08-=-.5/B 80d8,0*9:B +)+ ,)+0- 02*)%08).5-B 8 +0,0*0-
1);0 ?08-=-.5- 8+6D<-.0 .) ?*)8): 0=.0@ 5% 101,)8.9:
<)1,-@B 100,.015;9: 1 ,-:.060F5-@ =-/,-63.01,5 ,1D=)
);258)6-.,.01,3 ?0./,5/ ?08-=-5- 5 */= ?*026-,
.-%)164G-..0 0,,-1.-..9: .) ?-*5C-*5D H,.0F*)C55
51;-G.9: 1 .-@ =51>5765.

*-=5 .5: 0+)%)6)13 5 ?*026-;) .)>50.)63.0d+4637
4*. 0@ 1?->5C5+5 +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ % ;-G7
=51>5765.)*.)/ ?0 180-;4 14E-1,84 .)1,0/E-- 8*-;/
0,=-63.9- 5116-=08).5/ 8 H,0@ 026)1,5 5;-D,1/ 5 0.5
81- 206-- 5 206-- ,/F0,-D, + ,0;4B <,029 02*)%08),3
,-0*- 5<-1+4D 5 ;-,0=060F5<-1+4D ?6),C0*;4 =6/ .07
80F0 .)?*)86-.5/B 1?->5)63.0 %)./,0F0 5%4<-.5-; ,*)=57
>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ .)<- F080*/B ?*-=7
;-,0; H,0F0 .)?*)86-.5/dB 41608.0 020%.)<)-;0F0O H,.07
F*)C5-@ 02E-.5/B 1,).-,B +)+ 16-=4-, 0G5=),3B 151,-;)
*5,4)65%08)..9:B 1,565%08)..9: 8%)5;00,.01-5@ 5
8%)5;0=-@1,85@B ,5?5<.)/ =6/ 0,=-63.0F0 H,.01) -<3
5=-, 0 81-; ;.0F002*)%55 ?0.5;)-;9: ,)+5; 02*)%0;
1,).=)*,08 5 1,56-@ 02E-.5/B .0 ?*-G=- 81-FO 02 0=.0@
5% 1,0*0. .*)81,8-..0@ +463,4*9 H,.01)B ,*)=5>50..0
020%.)<)-;0@ ,-*;5.0; H,5+-, ,5+-, $ H,0 180-F0
*0=) C)1)= ,*)=5>50..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ 5B
8 ,0 G- 8*;/B -- 0*F).5%4DE5@ >-.,* ,1D=) *)1?*07
1,%)./-,1/ *-F465*4DE-- 865/.5- 10>5)63.9: ?*0>-17
108 .) 81D 1C-*4 +0;;4.5+),58.0F0 ?08-=-.5/ H,.01)

JO*;) 510=-*G).5- 1,).=)*,08 +0,;;4.5+)>55B C5+7
15*08)..9: 8 H,5+-,-B 0,*)G)D, 10>5)63.0dH+0.0;5<-7
1+5- 416085/ G5%.5 .)*0=)B .0B *)%4;--,1/B .- ?*/;,0B )
<-*-% 7?01*-=1,80 5 8 101,)8- 02E-FO 7?06/ 02E-1,8-.7
.OF0 10%.).5/B ?*-=1,)86-..0FO0 8 85=- 0?7*-=-6-..9:
5=-@B ?*5.>57?08B +),-FO*5@ )+089;5 /86/D,1 n 8 41607
85/: C-0=)63.0@ -*+-155 F-*05<-1+0F0 ?-*50=) 5=-5



*9>)*1+0@ <-1,5 5 0,8)F5B ?0<5,).5/ 1,)*I5: 5 G-.7
E5.B ?*5.>57?9 F01,-?*55;1,8)B 1+*0;.01,5B ,06-*).,7
0155, ?B ) ,)+G- *-65F50%.9- 5 =0*-65F50%.9- 8-7
*08).5/ .)*0=) 0>5)63.0- 014E-1,86-.5- H,5: 5=-@B
15.,-%5*08)..9: 8 +),-FO*5/: )=9F)FcH 5 .H;91B 1027
1,8-..0B 5 =)-, ).1);263 1,).=)*,08 02E-.5/B ?*54*07
<-..9: + ,-; 565 5.9; 15,4)>5/; 8%)5;0=-@1,85/ ,0
G- +)1)-,1/ ).)65%) ?0=02.9: /86-.5@ 5 ?*0>-1108B ,0
?*5 H,0; .-02:0=5;0 4<5,98),3 .-+0,0*9- 02E5- 7?0607
G-.5/B 89,-+)DE5- 5% 14E-1,8) *)%858)-;.0@ 8 H,0@
+.5F- +463,4*.0d51,0*5<-1+0@ +0.>-?>55 02E-.5/
0%.5+.08-.5- ,-: 565 5.9: ?*5.>5?08B 07?*-=-7
6/DE5: +0;;4.5+),58.0- ?08-=-5- 8.4,*5 H,.01)B
02416086-.0 81-; :0=0; 51,0*5<-1+0F0 *)%85,5/ 02E-7
1,8) ),-FO*5/ )=9F)FcHB .)?*5;-*B 80%.5+6) .) 01.07
8- 4G- 14E-1,808)815: ?*-=1,)86-.5@ 0 =02*- 5 %6-B
0 ?*-=70<,5,-63.9:B 26)F0?*51,0@.9: CO0*;): ?08-=-7
5/ 0 G- +)1)-,1/ 81-: =*4F5: +),-FO*5@B 5=-@ 5 ?*5.7
>5708 *5,4)65%08)..0FO0 02E-.5/

S 57060F5<-1+5 1:0=.9- 10>5)63.0dH+0.0;5<-1+5-
416085/ ?0*0G=)D, ).)60F5<.9- 5=-5B +)1)DE5-1/ ;-G7
65<.01,.9: 0,.01-.5@ 5 8%)5;0=-@1,85@ ,0 ?*-=0?7
*-=-6/-, .-5%2-G.0 ,5?060F5<-1+0- 1:0=1,80 ,*)=5>57
0..0d29,080@ +463,4*9 02E-.5/ .)*0=08B *)11-6-..9:

8 *)%65<.9: <)1,/: %-;.0F0 1)*) K9 85=5;B 8 <)1,7
.01,5B <,0 ;.0F5- <-*,9 ?15:060F55 5 ,-:.5+5 +0;;4.57

+),58.0F0 ?08-=-.5/B ?*514E5- )=9F);B .):0=/, 1-2-
8-13;) 5.,-*-1.9- ).)60F55 8 10>5)63.0@ G5%.5 =*4F5:
.)*0=08

I =-5 G584, FO*)%=0 2063I-B <-; 10>5)63.0 %)=).7
.9-B +0.8-.>5)63.9- 1701029 5: 14E-1,808).5/ )=97
FO8 H+1?765+),58.)/ ;0=-63 ?*5.>5708 FO01,-?*55;1,8)B
?0<5,).5/ 1,)*I15: 5 =* ?*-02*)%4-,1/ ?0= .),51+0; .07
89:1;-./DE5: =*4F =*4F) 02E-1,8-..9: 0,.0I-.5@B <,0
89%*)G)-,1/ ?*-G=-B81-F0 8 0,?)=-.55 ;-.-- G5%.-1?07
102.9:B )*:)5<-1+5: 1,).=)*,08 +0;;4.5+)>55 ,0 G-
8*-;/ 1);5 ?0 1-2- H,5 5=-5 -E- =08063.0 ?*0<.0 4=-*7
G58)D,1/ 8 5: 10%.).55 )+0.0;-*.01,3 H,) $ 2-17
1?0*.0 4.58-*1)63.)/

Z )+ 5%8-1,.0B 8 :0=- 10>5)65%)>55 4 +)G=0F0 <-7
608-+) 89*)2),98)-,1/ ,0 565 5.0- 0,.01-.5- + ,*)7
=5>50..0d29,080@ +463,4*- 02E-.5/ +0.+*-,.9: 157
,4)>5/. 8%)5;0=-@1,85/ 0.0 ?*-02*)%4-,1/ 8 41,).08+4

Df z"



) ,0, 565 5.0@ &,*)=5>50..9@ 565 .-,*)=5>50..9@'
,5? ?08-=-5/ *4F5;5 1608);5B 1,-?-.3B 8 +0,0*0@
*-)65%4-, 1-2/ ,*)=5>50..0d29,08)/ +463,4*) 02E-.5/B
*)%65<.)/ 4 *)%.9: 65<.01,-@B 4 *)%.9: 80%*)1,.9: 5
?*0C-1150.)63.9: F*4?? 8.4,*5 H,.01) A*5.>575)63.0
.-;9165;9; ?*-=1,)86/-,1/ *)11;0,*-.5- ?0=02.9:
C)+,08 8 0,*98- 0, 151,-;9 10>5)63.9: 0,.0l-.5@B )+7
,4)65%)>5-@ +0,0*9: 0.5 /86/D,1/

=9F1+5@ H,5+-,B +)+ ;9 85=-65B 018020G=)-,1/ O,
;.0F5: 41,))*-815: .0*; 5 OF*).5<-.5@B <,0 /86/-,1/B
2-%41608.0B 0=.5; 5% ?*0/86-.5@ H;).15?)>55 65<.01,5
A*0>-11 H,0, 160G.9@B ?0=<)1 =%);),5<-1+5@T 0. <*-8),
%)28-.5-; 5 ,)+5: >-..01,-@B 5=-@ 5 5=-)608B +0,0*9-
;0F4, 1701021,808),3 8.-=*-.5D 10>5)651,5<-1+0@ ;07
*)65 8 10%.).55 6D=-@ 18/%5 1 H,5; .) ?-*89@ 7?6).
=06G.) 29,3 89=85.4,) %)=)<) +065<-1,8-..0F0 5 +)<-7
1,8-..0F0 ).)65%) *)%65<.0FO0 *0=) 0,+60.-.5@ 0, H,57
+-,)T 0102-..0 8)G.0 41,).085,3B +)+5- 5% .5: /86/D,7
1/ ?0%5,58.9;5 8 ?6).- ?-*1?-+,58 *)%85,5/ 108-,1+0@
10>5)651,5<-1+0@ +463,4*9B ) +)+5-$ .-F),58.9;5
0%.),-63.0-B ,80*<-1+0- .)<)60 %=-13B +)+ 5 8 6D20@
=*4F0@ 1C-*- +463,4*9 .- ,063+0 80%:;0G.0B .0 5 .-02:07
=5;0B 8 ?-*84D 0<-*-=3B <,029 41,*).5,3 81/+4D ?0<84
=6/ 51+)G-.5/ *-)63.0F0 :0=) 1029,5@

-, 4G- 58 ?0;5.- 16)8.0F0 )=9FH :)2%H B $ 1697
I5; ;9 5.0F=) A*)8=) 65 H,0h -,B +0.-<.0B H,0 =07
14G5- *)%F080*9 6D=-@B .- G-6)DE5: 565 .- 4;-DES5:
*)%02*),31/ 8 14E-1,8- ?*-02*)%08).5@B ?*051:0=/E5:
8 +463,4*- )*0=08 )I-@ 1,%).9 H,5+-,- )=9F08
G584, 5 ?064<)D, =)63.-@I-- *)%85,5- +*)1589-B =027
*9- ,*)=5>55B 801:5E)815- 8 180- 8*-;/ -8*0?-@>-8
5 .- ?*01,0 4G58)D,1/ 1 .089; 10>5)651,5<-1+5;B
108-,1+5; H,5+-,0;B .0 .) .)I 8%F6/=B 0*F).5<-1+5 1657
8)D,1/ 1 .5; 58 ,0 G- 8*;/ ?*5=)D, ?08-=-.5D )=97
FO8 01029@ :)*)+,-* 5 +060*5, ,0 ,0, :)*)+,-* 5
+060*5,B <,0 80%24=56 4 K K A*5185.)B 298)8I-FO
%=-13 8 +0.>-ijd: FFB G-6).5- .-4=-*G5;0 0,=),37
1/ 5: 029<)/;B F080%*5,3 .) 5: /%9+- A*026-;) )=9F7
1+0F0 H,5+-,)B ,)+5; 02*)%0;B 89:0=5, %) *);+5 1027
1,8-..0 .)4<.0FO0 *)11;0,*-.5/ 116-=08).5/ 8 H,0@
026)1,5 ;0F4, 164G5,3 8)G.9; ?0=170*3-; =6/ 41,).087
6-.5/ .)5206-- 0?,5;)63.9: *-G5;08 801?5,).5/ ?0=7
*)1,)DE-FO ?0+06-.5/

Z#



5<,0 .- G58-, .)1563.0 B $ ?51)6 )+)= -7
1-6081+5@B 5;-/ 8 85=4 C*)F:-.,9 ,*)=5>50..0d29,080@
+463,4*9B$ 81- 0,8-<)-, +)+0@d.524=3 ?0,*-2.01,5 G5%7
5B +)+0:4d.524=3 ?-*-:0=.0:4 O,,-.+4 ;9165 & -1-7
6081+5@B 'ZjB !' ,0 +)1)-,1/ 8 ?06.0@ :-*- 5 )=9F7
1+40F0 H,5+-,) . -E- =)6-+0 .- 51<-*?)6 1805 80%;0G7
01,5 8 ?6).- *)%85,5/ +463,4*9 0,=-63.0@ 65<.01,5 5
H,.01) 8 >-60;



\Y

K)*+1  +0.0;5<-1+5- *4+0?515B #a'$ #al FF  K)*+1

5J .F631 0< , ZRB < t KB IR#

J .F-631  A*051:0G=-.5- 1-35B <)1,.0@ 1021,8-..01,5
5 F014=)*1,8) K)*+1 5'J dzz-631 0<B, S KB IR

J .F-631 063 ,*4=)d84,*zR>&"11- ?*-8*)E-.5/ 02-%3/.9 )
<-608-+) K)*+1 5 J IF-6@1 0<B , Sj KB IRR

2)-8 1-,5.145@d'F%4+ @ C063+60* K$ B lal

+515.) B ):0 F ) *)8.5,-63.9@ ).)65%
*411+0F0 5 /?0.1+0F0 *-<-80F0 H,5+-,) 5.F801,*).08-=<-145@ )17
?-+, ?*-20=)8).5/ *411+0F0 /%9+) 5.01,%).>); KB I'Z

6-+1). =*-.+08 =-@>9 ).,5631+5: 01,*0808 KB
'R

63208  0,).5+0dF-OF*)C5<-1+5- 5116-=08).5/ 8 )?)=.0;
)+)8+)%3- 8 #li F )?51+5 )8+)%1+0F0 0,=-6) 5:?-*),0*1+0F0
*411+0F0 F-OF*)C5<-1+0F0 02E-1,8)B , st 5C651B #Z

.515;08 J 4:08.)/ G5%.3 ?-*8029,.0FO 02E-1,8)
K$ B IRR

1+065 ?51).5- -*.0F0 ;0*/ 5 ),)*55
)63<5+B !'Z

JT Ri =9FH 4H*9 4) H:H* &=9F1+5@ C063+60*'B
, t )63<5+B IRi

)*).08 &101,)85,-63' *)21+0d*411+5@ 1608)*3 KB

"]

):,5. K 80*<-1,80 J*).14) )26- 5 .)*0=.)/ +463,4%)
1*-=..8-+083/ 5 *--11).1) KB IRa

F)G.0+08 0?*-=-6-.5D ?0./,5/ 1,563 02E-.5/
K),-*5)69 s 1-10D%.0F0 15;?20%54;) ?0 ?15:065.F851,5+- 5 ,-07
*55 +0:;4.5+4)>55B < S B !"a

-66 G .-8.5+ ?*-298).5/ 8 -*+-155 8 ,-<-5- #'B

#i#B #i! FF )63<5+B I"Z

-11 =- A4,-1-1,85- 8 *9;B .) )8+)%B 8 *4%5D

)63<5+B I"Z

6)*);2-*F J  1,0*5<-1+0-B ,0?0F*)C5<-1+0-B 1,),57
1,5<-1+0- 5 80-..0- 0?51).5- )8+)%) )63<5+B 1"Z

64,C563= %9+ KB R#

0)1 J : ?-*8029,.0F0 <-608-+) K$ B ISR

OFO0*)% 40%)8-,6).1+5@ &<4+0,1+5@"' /%9+  %9+5
5 ?513;-..01,3 .)*0=08 -8-*)B < ttt K$ B liZ

*0;6-@ ¢ 80?*014 02 0102-..01,/: H,.0F*)C5<-1+0FO0
5%4<-.5/ 108*-;-..01,5 B "B t "

*0:6-@ ¢ ,.01 5 H,.0F*)C5/ KB I

*05-81+5@ 08-@15- F-0OF*)Cb5<-1+5- 5 51,0*5<-1+5-
5%8-1,5/ 0 )8+)%-B < S KB !ISi

*0@ =0 x.=' )2)*=5.1+5@ CO063+60* K$ B IR

aj



& 063l)/ 108-,1+)/ H.>5+60?-=5/'B 8,0*0- 5%=B , Z!
KB la"

46):081+5@ 8-=-.5- 8 /%9+0%.).5-B < tt KB
lai

*41 A 01?0;5.).5- -*5 *41) )63<5+B
"z

)660. , =-@1,85/ + ;9165 KB !aR

).=*5-1 %9+ KB I

-F) B =- 6) 1,05/ F014=)*1,8) 5.+08 KB !"Z

-*-E)F5. KB 01,0;)*08 %9+ 5 +4637
4%) KB I

-1-6081+5@ 1,0*5<-1+4)/ ?0H,5+) B Zj

565.2):08 % 51,0*55 *411+0d+)2)*=5.1+0F0 20-80F0
10=*4G-1,8) )63<5+B I"™

5,1-. -8-*.)/ 5 801,0<.)/ ),)*5/ )637
<5+B !'Z

0@,0.51 g A*=91,0*5/ 5.,-66-+,) K$ B Z!

06+08) ,.0.5;9 5 ?6-;-..9- .)%8).5/ -8-*.0F0
)8+)%) KB i

4.=, <-*+ ?15:060F55 KB #!"

9F0=1+5@ B 4*5/ ,D=9 ?0 51,0*55 2?07
8-=-.5/ K$ B lj

)*=).08 01,-?*55;1,80B +4.)<-1,80 5 ?),*0.),
4 )=9F08 &<-*+-108' 8 ?-*80@ ?06085.- t 8 B RZB t

)*=).08 2E-1,8-.9@ 1,*0@ )=9F1+5: .)*0=08

& sttt $ 7-*8)/ 206085.) t 8' KB IRR
“F-63 1,-54)B, S KB IR

L@-.1 463,089- ?*-=;-9 )=9F-@>-8 5 01-5.
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