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Константин Душенко 
Работа не волк 

Работа – последнее прибежище тех, кто
больше ничего не умеет.

Оскар Уайльд

Если усердно работать 8 часов в день, можно
выйти в начальники и работать 12 часов в день.

Роберт Фрост



РАБОТА И БЕЗРАБОТИЦА 



ПРОФЕССИЯ 

Все профессии – это заговор специалистов против
профанов.

Джордж Бернард Шоу

Вероятно, лишь один человек из тысячи страстно
поглощен своей работой как таковой. Разница только в том,
что про мужчину скажут: «Он увлечен своим делом», а про
женщину: «Она какая-то странная».

Дороти Сейерз

Мы всегда начинаем больше уважать людей после того,
как попробуем делать их работу.

Уильям Федер

Нет профессий с большим будущим, но есть
профессионалы с большим будущим.

NN

Я стал литератором потому, что автор редко встречается
со своими клиентами и не должен прилично одеваться.

Джордж Бернард Шоу

Люди с подавленными садистскими наклонностями
часто становятся полицейскими или мясниками, а люди с
иррациональной боязнью жизни – издателями.



Сирил Конноли

В бывшем Советском Союзе средний рост милиционера
был на 5 сантиметров меньше, чем у среднестатистического
мужчины, а у психиатра – на 7. Психиатрия, как известно,
дает иллюзию власти над людьми.

Ольга Арнольд

Мы, моряки, трудимся ради денег, как лошади, и тратим
их, как ослы.

Тобайас Смоллетт

Наш доктор оперирует только в тех случаях, когда это
совершенно необходимо. Он просто до вас не дотронется,
если ему позарез не нужны деньги.

Херб Шрайнер

Доказательство истинности любого призвания – любовь
к тяжелой работе, которой оно требует.

Логан Пирсолл Смит

Парикмахеры зарабатывали бы больше, если бы им, как
писателям, платили за количество слов.

«Пшекруй»

Богатая практика не всегда делает адвоката лучше, но
всегда делает его богаче.



NN

У моего брата необычная профессия: он находит вещи
раньше, чем люди успевают их потерять.

Франк Карсон

Мало того, что Бога нет, но попробуйте еще найти
водопроводчика в нерабочую субботу!

Вуди Аллен

Из всех профессий наибольшие заслуги в укреплении
Американской Семьи имеет проституция.

Брендан Франсис

Хорошего садовника в наши дни очень трудно найти.
Едва ли это удалось хоть одной женщине после леди
Чаттерлей.

Из американского фильма «В любой четверг»



Советы и правила 

Хороший человек – не профессия.
Перефразированные Ильф и Петров

Если у вас есть профессия, которая не доставляет вам
никаких огорчений, значит, у вас нет профессии.

Малколм Форбс

Не выбирай профессию ради денег. Профессию нужно
выбирать, как жену, – по любви и из-за денег.

Джон Хьюстон

Чужая профессия, чужая жена и чужая зажигалка всегда
кажутся лучше.

Станислав Вапняк

Нет плохих профессий, но есть такие, которые мы
уступаем другим.

Мигель Замакоис

Если что-либо стоит делать, это стоит делать за деньги.
Джозеф Доноху



Вот лучший совет, который можно дать юношеству:
«Найди что-нибудь, что тебе нравится делать, а потом найди
кого-нибудь, кто будет тебе за это платить».

Кэтрин Уайтхорн



БЕЗРАБОТИЦА 

Средний возраст – это когда ты слишком молод, чтобы
идти на пенсию, и слишком стар, чтобы получить другую
работу.

Лоренс Питер

Спад – это когда ваш сосед теряет работу, кризис – когда
работу теряете вы.

Гарри Трумэн

«Приемлемый уровень безработицы» на
бюрократическом языке означает, что «нас на улицу не
выкинут», а «приемлемый бюджет» – что «кое-кому
придется туго, но никак не нам».

Лоренс Питер

Миллионы наших сограждан не работают, но, слава
Богу, имеют работу.

NN

В России и в Дартмурской тюрьме нет безработных, и
по той же самой причине.

Английский лейборист Филип Сноуден в 1932 г.

Новые рабочие места не создаются на баррикадах.
Норберт Блюм



Когда человек не имеет работы, он многое может
сделать.

Станислав Ежи Лец



Советы и правила 

Чем тяжелее работа, тем легче на нее устроиться.
Константин Мелихан

Найти мужчину легче всего тогда, когда у тебя уже есть
один; найти работу легче всего тогда, когда у тебя уже есть
работа.

Пэйдж Митчелл в измененной редакции

Если тебе говорят: «Мы уведомим вас о своем
решении», – ты уже уведомлен.

NN

Если вас мучит депрессия, отыщите копию своего
последнего письма, где вы предлагаете себя в качестве
кандидата на вакантную должность, – и вы увидите, какой
вы замечательный человек.

Роберт Орбен

Не кради во время испытательного срока!
Циприан Черник

Когда вы женитесь на своей любовнице, вы создаете
новое рабочее место.

Джеймс Голдсмит



Учиться, учиться и еще раз учиться, потому что работы
вы все равно не найдете.

Виктор Коняхин



ТРУД ОБЛАГОРАЖИВАЕТ? 

Труд облагораживает человека.
Виссарион Белинский

Труд – проклятие пьющего класса.
Оскар Уайльд

Трудолюбивые приобретают богатство.
Притчи 11, 16

Я встречал очень мало людей, превозносивших тяжелый
труд. И, странное дело, все они были те самые люди, на
которых я работал всю жизнь.

Билл Голд

Крестьяне, которые больше всего трудятся, не
употребляют слова «труд».

Антон Чехов

Рука прилежных будет господствовать, а ленивая будет
под данью.

Притчи, 12, 24



«Вот что делает с нами непосильный труд!» – сказала
обезьяна, показывая на человека.

Михаил Мишин

Обезьяна выбилась в люди своим трудом.
Данил Рудый

Зачем обезьяне трудиться, если она уже стала
человеком?

Борис Рябенький

Ежели людей по работе ценить, тогда лошадь лучше
всякого человека.

Максим Горький



РАБОТА И ДУРАКИ 

Работа дураков любит, а многие дураки, к сожалению,
любят работать.

Максим Звонарев

Какой осел будет ишачить?
Э. Мишнаевский

Если бы на ослах не ездили, они бы и назывались по-
другому.

Евгений Свистунов

Для глупого человека даже умственный труд
превращается в физический.

Виктор Кашкин

Труд глупого утомляет его.
Екклесиаст, 10, 15

Молодые люди говорят о том, что они делают; старики о
том, что они делали; а дураки о том, что им хотелось бы
делать.

Пьер Буаст



«Не знаю» звучит по-разному в устах умного и дурака.
Лешек Кумор

Саранча – стихийное бедствие, хотя в одиночку она
совсем не страшна. То же самое с дураками.

Карел Чапек

Все великое совершили люди двух типов: гениальные,
которые знали, что это выполнимо, и абсолютно тупые,
которые даже не знали, что это невыполнимо.

NN

Тому, кто обладает гением, талантом, образованием и
т. д., пригодилась бы также и наглость. Тому, кто обладает
наглостью, подобные мелочи уже не нужны.

Станислав Ежи Лец

Природа справедлива: слабую голову она компенсирует
крепкими локтями.

Цаль Меламед

Нашли дурака! Я за вас свою работу делать не буду!
Армейский фольклор

Работа дураков
Любит —
не любит,



Любит —
не любит,
любит —
не любит...
Вагрик Бахчанян



Советы и правила 

Ловкие кормятся глупыми, глупые – трудом.
Аргентинская мудрость

Количество дураков уменьшается, но качество их растет.
Михаил Генин

Не расписывайся в собственной глупости: не для того
тебя учили писать.

Михаил Генин

Чтобы добиться успеха в этом мире, недостаточно быть
просто глупым, нужно еще иметь хорошие манеры.

Вольтер

Если вы совершенно невежественны, вы непременно
подбросите несколько свежих мыслей.

Герберт Прокноу

Энергия осла проявляется в полную меру только тогда,
когда он не двигается с места.

Николае Йорга



Если один человек назовет тебя лошадью, не обращай
внимания. Если второй человек назовет тебя лошадью,
задумайся. Если и третий назовет тебя лошадью, беги
покупать седло.

Возможно, афганская мудрость



РАБОТА И УМНИКИ 

Мозг – поистине изумительный орган; он включается
сразу же, как только вы просыпаетесь, и продолжает
работать вплоть до той минуты, когда вы переступаете порог
своего офиса.

Роберт Фрост

Будь я мыслителем, я бы не сидел всю жизнь
согнувшись.

Геннадий Малкин

Мир не создан для умных. Он создан для упрямых и
крепколобых, не способных вместить больше одной мысли
одновременно.

Мэри Райнхарт

Я мыслю, следовательно, я на что-то существую.
Братья Тривзоровы

НЕПРАВИЛЬНЫЕ ГЛАГОЛЫ: У меня независимый ум,
вы эксцентричны, он – человек с приветом.

Джонатан Линн и Энтони Джей

Каждый дурак знает, что до звезд не достать, а умные,
не обращая внимания на дураков, пытаются.

Гарри Андерсон



Многие наши умные доводы были загублены дураками,
которые знали, о чем говорят.

NN

Уступает тот, кто умнее, но умен он задним числом.
Карл Краус

Грустно быть козлом отпущения среди ослов.
Янина Ипохорская

Мудрость – это умение выбрать наименьшую глупость.
Богуслав Войнар

Хорошо информированный человек – самый
бесполезный зануда на свете.

Алфред Уайтхед

Хорошая мысль подчиненного пришла в голову его
начальника.

Сергей Скотников

«Умный. В гору не пойдет», – решил директор.
Дмитрий Пашков



Советы и правила 

Старайся быть умнее других и старайся, чтобы они
этого не заметили.

Видоизмененный Филип Честерфилд

Мозг гораздо чаще ржавеет, чем изнашивается.
Кристиан Бови

Тот, кто может изящно объяснить другим то, что они и
без того знают, быстрее всего завоюет репутацию умного.

Мария Эбнер-Эшенбах

Кто делает, тот не понимает. Кто понимает, тот не
делает. Он занимается пониманием.

Александр Пятигорский, философ

Ум ценится дорого, когда дешевеет сила.
Василий Ключевский

Только глупец сидит на работе сложа руки. Умный
предпочитает положить ногу на ногу.

Михаил Генин



Ничто так не примиряет с чужим умом, как
возможность им жить.

Анатолий Канашкин



РАБОТА И ТЕЛЕФОН 

Трудности с правописанием много способствовали
популярности телефона.

Янина Ипохорская

Самый несомненный признак бюрократии – когда
первый, кто отвечает на ваш звонок, не может ничем вам
помочь.

NN

В стране, где телефоны исправны, можно жить. Еще
лучше жить в стране, где нет телефонов. Трудно выдержать
там, где телефоны есть, но не действуют.

Хуго Штейнхаус

Телефон позволяет нам не сидеть сложа руки.
Жанна Голоногова

Телефон позволяет женщине работать от звонка до
звонка.

NN

Если звонит телефон, мужчина тянется за карандашом,
женщина – за стулом.

NN



Если я так много знаю, то лишь потому, что всегда
держу на столе открытую книгу и начинаю ее читать, как
только услышу по телефону: «Минуточку!»

Хелен Дейли



РАБОТА – БЕЗДЕЛЬЕ 

Работа – последнее прибежище тех, кто больше ничего
не умеет.

Оскар Уайльд

Может быть, работа не слишком приятное занятие, но
куда-то ведь надо утром идти.

Янина Ипохорская

Работа – это то, что человек обязан делать, а Игра – это
то, чего он делать не обязан. Поэтому делать искусственные
цветы или носить воду в решете есть работа, а сбивать кегли
или восходить на Монблан – забава.

Марк Твен

Работа – это разновидность невроза.
Дон Херолд

Человечество ныне стоит перед чудовищным выбором:
либо работа, либо дневные программы ТВ.

Неизвестный американец

Работа – гораздо большее развлечение, чем развлечения.
Ноуэл Ковард



На его лице выражалось спокойствие духа, вытекавшее
из чувства неисполненного долга.

Хуго Штейнхаус в уточненной редакции

Работа работой, но надо и что-то полезное делать.
Хенрик Ягодзиньский

Работать в крупной компании – все равно что ехать
поездом. То ли это вы делаете 60 миль в час, то ли вы просто
сидите, а поезд делает 60 миль в час.

Пол Гетти

Ничего не делать – отличное занятие. Но какая огромная
конкуренция!

NN

Раскладывая слишком малое количество работы на
слишком долгое время, ты засоряешь жизненное
пространство.

Доминик Опольский

Это ужасно тяжелая работа – ничего не делать.
Оскар Уайльд

Я слишком энергичен, чтобы работать.
Марсель Ашар



Я делаю то, чего никто бы не делал, если бы делал то,
что делаю я.

Корнель Макушиньский

Некоторые люди любят все, что делают, даже если
делают то, что не любят.

Богуслав Войнар

Сколько не сделано, а сколько еще предстоит не сделать!
Семен Альтов

Работа не волк – заедает, но не кусается.
«Пшекруй»

Работа не волк. Зато начальник – зверь.
Виктор Коняхин

Долог лишь тот труд, к которому не решаешься
приступить: он становится кошмаром.

Шарль Бодлер

Работа не волк, но и на нее охотники есть.
В. Сумбатов



Не успеешь найти человека, который работает лучше
других, – а он уже работает, как другие.

Анри де Монтерлан

«Сколько людей работают в вашем офисе?» –
«Примерно половина из них, сэр».

Джайлс Брандрет

Автоматизация – это старания мужчин упростить работу
настолько, чтобы ее могли делать женщины.

NN

Для многих работников нет тяжелее работы, чем
описать, в чем состоит их работа.

NN

Иному создай все условия, а он все равно будет хорошо
работать.

Михаил Генин

Как много можно было бы сделать, если бы не надо
было работать!

Борис Замятин

Секретность моей работы не позволяет мне знать, что я
делаю.

NN



Выхожу один я на работу...
Андрей Кнышев

Могу доказать, что я не верблюд. Верблюд может месяц
работать и совсем ничего не пить, а я могу месяц пить и
совсем не работать.

NN

Хорошо бы найти клад. Но рыть землю...
Владимир Лебедев



Советы и правила 

Соотношение между рабочим временем и временем, в
течение которого работник работает, есть величина
постоянная и составляет 0,6.

Дэниэл Макивор и Ослин Белл

Кто хочет работать, ищет средства, кто не хочет – ищет
причины.

NN

Не важно уметь хорошо работать, важно уметь хорошо
доложить.

Тристан Бернар

Раз за это платят деньги, значит, это работа.
Данил Рудый

Если ты хоть раз что-то сделал правильно, кто-нибудь
наверняка попросит тебя сделать это еще раз.

NN

Работа заполняет все отведенное на нее время.
Сирил Норткот Паркинсон



Дело тем важнее и сложнее, чем больше времени на
него отпущено.

Сирил Норткот Паркинсон

Все должно быть сделано так хорошо, как только
возможно, но не лучше.

Расширение закона Эйнштейна, предложенное
Максимом Звонаревым

Стоит тебе разок кого-нибудь выручить, и у тебя
появится новая должностная обязанность.

«Закон Пинто»

Мы не можем слоняться без всякого дела, а то люди
примут нас за рабочих.

Спайк Миллиган

Чем сидеть на работе сложа руки, лучше помоги тому,
кому нечего делать.

Михаил Генин

То, что стоит делать, стоит делать хорошо.
Никола Пуссен

То, чего не стоит и делать, не стоит делать хорошо.
Дон Хебб



Делай лучше, а если нет, то лучше не делай.
Ежи Лещинский

Если никто не знает, что именно вы делаете, никто не
знает, что вы делаете это не так.

Джонатан Линн и Энтони Джей

Измерь микрометром, отметь мелом, отруби топором.
«Правило точности Рея»

Чтобы сделать работу как следует, времени всегда не
хватает; но на то, чтобы ее переделать, время всегда
находится.

«Закон Мескинена»

Ужас при мысли об отложенной работе возрастает
пропорционально квадрату времени, на которое она
откладывается.

Янина Ипохорская

Тот, кто хочет, делает больше, чем тот, кто может.
Г. Марри

Комплимент повышает производительность женщины
вдвое.



Франсуаза Саган

Любой человек способен сделать любую работу при
условии, что за нее не нужно приниматься сейчас.

Роберт Бенчли



ДЕЛАТЬ ИЛИ НЕ ДЕЛАТЬ? 

Люди слишком многого ожидают и слишком мало
делают.

Аллен Тейт

Некоторые вещи мы делаем потому, что они интересны;
другие интересны лишь потому, что мы их делаем.

Тадеуш Котарбиньский

Каждый из нас хоть что-то умеет делать лучше других, и
обычно это умение разбирать собственный почерк.

Норман Колли

Любое дело можно делать тремя способами: правильно,
неправильно и по-армейски.

Американская поговорка

Делать что-либо хорошо нередко просто потеря
времени.

Роберт Берн

Делай с нами, делай как мы, делай вместо нас.
Л. Коган



Он охотно берет самое тяжелое бремя и безропотно
взваливает его на чужие плечи.

Джером Джером

Чтобы ничего не делать, мы беремся за все.
Юрий Ковязин

У того, кто ничего не делает, всегда много помощников.
Лев Толстой

Это был, так сказать, Цезарь наизнанку. Он умел
одновременно не делать несколько дел.

Эмиль Кроткий

Хорошо бы ничего не делать... Как это делается?
Тадеуш Котарбиньский

Есть люди, которые делают неведомо что, но зато
безупречно.

NN

Ваш труд пропал не напрасно.
NN



Советы и правила 

Действие надо начинать с того, чего еще нет.
Лао-цзы

Делай, что можешь, с тем, что имеешь, там, где ты есть.
Теодор Рузвельт

Всякое действие рождает противодействующих.
Я. Вотс

Если вы хотите, чтобы дело было сделано хорошо,
найдите занятого человека; всем остальным некогда.

Элберт Хаббард

Не важно, кто начал, – важно, кто не закончил.
Войтек Бартошевский

Если не знаешь, что делать, не делай ничего.
Дорота Сталиньская

Самый быстрый способ сделать несколько дел – не
делать больше одного дела одновременно.

Сэмюэл Смайлс



Лучшее время сделать что-либо – между вчера и завтра.
NN

Если бы не последняя минута, ничего никогда не было
бы сделано.

NN

Если человек уверяет, что сделает то-то и то-то завтра,
спросите его, что он делал вчера.

NN

Нет ничего невозможного для человека, который не
должен делать этого сам.

А. Х. Уэйлер

Если не можешь сделать сам, – по крайней мере,
помешай другому.

Карел Чапек

«Не заставляй других делать то, что можешь сделать
сам», – гласит старое правило. Мой девиз: не делай того, что
другие могут сделать не хуже.

Букер Уошингтон



Кто не знает, что делает, – делает обычно слишком мало.
Кто не ведает, что творит, – делает обычно слишком много.

Владислав Гжегорчик

Лучше уж делать вид, чем совсем ничего не делать.
Леонид Леонидов



ТОРОПИСЬ МЕДЛЕННО 

Торопись медленно.
Античная поговорка

Спешка плоха уже тем, что отнимает очень много
времени.

Гилберт Честертон

Работать быстро – значит делать медленные движения
без перерывов между ними.

NN

Чем медленнее работаешь, тем меньше успеешь сделать
ошибок.

«Закон Доуна»

Без спешки, но и без отдыха.
Иоганн Вольфганг Гете

Никто так не торопит других, как лентяи: ублажив свою
лень, они хотят казаться усердными.

Франсуа Ларошфуко



Если ты никуда не торопишься, значит, тебя нигде не
ждут.

Веселин Георгиев



НЕ ОТКЛАДЫВАЙ НА ЗАВТРА 

«Завтра» – одно из величайших изобретений,
экономящих человеческий труд.

Винсент Фосс

Не откладывай на завтра то, что можешь сделать
сегодня.

Бенджамин Франклин

Не откладывай на завтра то, что можешь сделать
сегодня. А вдруг завтра это уже запретят?

NN

Не откладывай на завтра то, что может быть сделано
сегодня твоим сослуживцем.

Янина Ипохорская

Не откладывай на завтра то, что можешь сделать
послезавтра.

Альфонс Алле

Отложи на завтра то, чего ты не обязан делать сегодня.
Дороти Паркер



Остерегайся людей, которые вчера делают то, что
должны сделать завтра.

Жильбер Сесброн

Не откладывай на завтра то, что можешь истратить
сегодня.

А. Руднев



СИЗИФОВ ТРУД 

– Вот подожди, закончу работу, – говаривал Сизиф.
Владимир Брюгген

Сизифу никто не помогал: он работал один, без дураков.
Михаил Генин

Не важно, что там катил Сизиф; важно, как он до этого
докатился.

Циприан Черник

Сизифы! Требуйте почасовой оплаты!
Виктор Шендерович

А Сизиф опять пошел в гору...
С. Альт



РАБОТА И ОТДЫХ 



РАБОЧИЙ ДЕНЬ 

Не превышай скорости 24 часа в сутки.
Хуго Штейнхаус в уточненной редакции

Если усердно работать 8 часов в день, можно выйти в
начальники и работать 12 часов в день.

Роберт Фрост

Деловой ужин – это работа или сверхурочная работа?
Данил Рудый

Иные только после работы берутся за дело.
Лешек Кумор

Замужество: переход с 8-часового рабочего дня на 24-
часовой.

NN

Последний день Помпеи считать нерабочим днем.
Юрий Базылев

Раньше люди возвращались с работы с болью в
пояснице, теперь – с головной болью.

NN





Советы и правила 

Работа – лучшее, что у нас есть, поэтому нужно всегда
оставлять ее хоть немного на завтра.

Леонард Луис Левинсон

Если вы думаете, что трудитесь больше, чем все, –
значит, вы такой же, как все.

NN

Если не знаешь, что делать, делай все, чтобы ничего не
делать.

Лех Конопиньский

Где бы ни работать, лишь бы не работать.
Владимир Масс и Николай Эрдман

Обычно те, кто лучше других умеeт работать, лучше
других умеют не работать.

Жорж Элгози

Если пьянство мешает работе – брось работу.
NN



ОТДЫХ 

Отдых: то, что вы делаете, когда никто не говорит вам,
что делать.

Джозеф Прендергаст

Отдых необходим. Я могу сделать годовую порцию
работы за девять месяцев, но не за двенадцать.

Джон Пирпонт Морган, финансист

Как хорошо ничего не делать, а потом отдохнуть!
Испанская мудрость

Старость – это когда на отдых требуется больше
времени, чем на то, чтобы устать.

NN

Крестьянин, даже если он решил побездельничать,
встает с петухами, чтобы начать это дело пораньше.

Эдгар Хоу

Вечные каникулы – хорошее определение ада.
Джордж Бернард Шоу

Отдых – это перемена занятий.



Перефразированный Жиль Менаж

Я никогда не бываю так занят, как в часы своего досуга.
Цицерон

Отдых неутомившихся утомителен.
Лешек Кумор

Кто вспомнит те времена, когда он действительно
отдыхал по воскресеньям, а не по понедельникам?

Франк Хаббард

С утомлением будет покончено, когда не надо будет
работать после нерабочих дней.

Пьер Дак



Советы и правила 

Работая больше, нельзя иметь больше свободного
времени, – работая больше, можно только больше
наработать.

«Пшекруй»

Лучшие работники больше других работают и больше
других отдыхают.

Том Хопкинс

Время от времени следует отдохнуть от безделья.
Жан Кокто

Ничто так не утомляет, как чужой отдых.
Анджей Сток

Чем легче становится труд, тем тяжелее отдых.
Богуслав Войнар

Легче всего извести понапрасну свободное время.
«Закон Сандленда»

От работы никто не умер, об отдыхе и говорить нечего.
«Пшекруй»





ОБЕДЕННЫЙ ПЕРЕРЫВ 

Остановись, мгновенье, – перерыв!
Юрий Шерстнев

Не люблю работать в перерывах между обедами.
Ванда Блоньская

Начальника узнать очень просто: это тот, кто во время
перерыва посматривает на часы.

NN

Закон не гарантирует обеда, хотя гарантирует обеденный
перерыв.

Веслав Брудзиньский



ПЕРЕКУР 

Работа есть способ заполнения времени между двумя
перекурами.

Дмитрий Пашков

Не пора ли бросать курить – рабочий день кончился.
Владимир Дубинский

Курение позволяет верить, что ты что-то делаешь, когда
ты ничего не делаешь.

Ралф Эмерсон

«Курение – лучший способ выйти из этого здания сквозь
стену».

Плакат на оружейном заводе в штате Айова

Капля никотина убивает пять минут рабочего времени.
Ратмир Тумановский

Самое худшее после ухода на пенсию – что все
перекуры идут за твой собственный счет.

NN



РАБОТА И СОН 

Здоровый сон удлиняет жизнь и сокращает рабочее
время.

В. Шкардун

Он страдал бессонницей до такой степени, что не мог
спать даже на службе.

Артур Бейр

Человек должен восемь часов работать и восемь часов
спать, но не в одни и те же часы.

NN

Мне столько всего надо сделать, что лучше я пойду
спать.

Роберт Бенчли

«Совы» ложатся в два часа ночи и спят до полудня.
«Жаворонки» ложатся в десять, встают в шесть утра и спят
до полудня.

Максим Звонарев

Считают, что успех приходит к тем, кто рано встает.
Нет: успех приходит к тем, кто встает в хорошем настроении.

Марсель Ашар



Не залеживайся, если не можешь делать деньги в
постели.

Джордж Бернс



НЕДЕЛЯ И ВЫХОДНЫЕ 

Неделя награждается воскресеньем.
Веслав Брудзиньский

Самое лучшее в воскресном дне – это вечер субботы.
Жильбер Сесброн

Лучше в воскресенье лежать на пляже, чем в будни
сидеть за рабочим столом.

«Пшекруй»

Превратим окружающую нас среду в окружающее нас
воскресенье!

Евгения Янковская

Я работаю всю неделю, а в выходные тоже ничего не
делаю.

Хенрик Ягодзиньский

Будни отличаются от выходных возможностью ни о чем
не думать.

Геннадий Малкин

Хорошо бы иметь хоть один левый день, без даты.



Станислав Ежи Лец

Труднее всего конец месяца, особенно последние 30
дней.

Альфонс Алле



ОТПУСК 

Отпуск: свободное время, которое дается служащим,
чтобы дать им понять, что на службе могут обойтись без них
и во все остальное время.

Луи Фортен

Отпуск: две недели на пляже и пятьдесят на мели.
Леонард Луис Левинсон

Отпуск – это медовый месяц.
Сергей Скотников

Отпуск: то, что требуется семье, чтобы отдохнуть от
каторжного труда по упаковке чемоданов для отпуска.

NN

Кратчайшее расстояние между двумя точками:
расстояние между началом и концом отпуска.

Янина Ипохорская

Отпуск: отдых от всего, кроме расходов.
Леонард Луис Левинсон



С отпуском одно только плохо: можно выключить газ;
можно выключить электричество; можно выключить воду;
но нельзя выключить квартплату.

Роберт Орбен

Отпуск в палатке больше всего хвалят комары.
«Пшекруй»

Когда начался всемирный потоп, дождь лил 40 дней и 40
ночей. Точь-в-точь как во время моего последнего отпуска.

Роберт Орбен

Кто нашел свое место под солнцем, того видно по
загару.

Виктор Власов

Если бы некоторые люди не сообщали вам об этом, вы
бы ни за что не догадались, что они были в отпуске.

Франк Хаббард

Одни, чтобы отдохнуть от дел, спешат уйти в отпуск,
другие – вернуться из отпуска.

Александр Климов

Три недели отпуска кажутся почти такими же долгими,
как две недели диеты.

Жанна Голоногова



В рабочее время приятно думать, что вот сейчас
кончается чей-то отпуск.

Ю. Скрылев

Если вы выглядите, как ваше фото на загранпаспорте,
вам, по всей вероятности, необходимо отдохнуть за
границей.

Подправленный Эрл Уилсон

Планировать отпуск очень легко. Начальник говорит вам
когда; жена говорит где.

NN

Отправляясь в отпуск, возьми вдвое меньше вещей и
вдвое больше денег.

«Правило Штицера»

Можно изумительно провести отпуск и не выйти за
рамки бюджета – но не в один и тот же год.

NN

Если на летнем отдыхе ваша энергия иссякает раньше,
чем ваши деньги, значит, вы либо очень богаты, либо не
очень молоды.

Жанна Голоногова



Никто так не нуждается в отпуске, как человек, только
что вернувшийся из отпуска.

Элберт Хаббард



ЗАСЛУЖЕННЫЙ ОТДЫХ 

Пенсия: отдых, навязанный тебе тогда, когда все, что ты
можешь, – это работать.

Жорж Элгози

Сослуживцы с радостью проводили его на заслуженный
ими отдых.

Братья Тривзоровы

Кто мечтает о пенсии, мечтает об отдыхе перед вечным
покоем.

Владислав Гжещик

Лучшее время подумать об уходе на пенсию – чуть
раньше, чем об этом подумает ваш начальник.

NN

Любой работник начинает терять хватку за пять лет до
достижения пенсионного возраста, чему бы этот возраст ни
равнялся.

Сирил Паркинсон

В пенсии нет ничего плохого, при условии, что мы не
допустим, чтобы она мешала нам работать.

NN



Когда человек уходит на пенсию и может позволить себе
не следить за временем, сослуживцы дарят ему часы.

Роберт Шеррифф



ТЫ НАЧАЛЬНИК, НО И Я НЕ ДУРАК 

НАЧАЛЬНИК 

Начальник: человек, у которого все пальцы
указательные.

Владилен Прудовский

Начальнику не позавидуешь: он должен приходить
раньше всех, чтобы знать, кто придет позже всех.

NN

Начальник: человек, который приходит на работу
вовремя в тот день, когда вы опаздываете, и опаздывает в те
дни, когда вы приходите вовремя.

Леонард Луис Левинсон

Рай – это место, где нет будильников, понедельников и
начальников.

Дмитрий Пашков

Начальники приходят и уходят, а посетители остаются.
Григорий Яблонский

Директор – такой же человек, как все остальные, только
он об этом не знает.

Реймонд Чандлер



Воображение: свойство ума, заставляющее нас думать,
что мы бы руководили гораздо лучше, чем наш начальник.

NN

По указующему персту не всегда видно, в чьей он руке.
Станислав Ежи Лец

Есть люди, обладающие указательным языком.
Станислав Ежи Лец

У железных кадров, как правило, железный репертуар.
Владислав Катажиньский

Если начальство пошло в церковь, значит, есть что
замаливать.

Сергей Скотников

Советы и правила 

Если все с тобой соглашаются, значит, ты очень умен –
или же ты начальник.

Жан Вальдейрон

Начальник никогда не опаздывает – он задерживается.



Начальник никогда не спит – он отдыхает.
Начальник не уходит с работы – его вызывают.
Начальник никогда не читает газет в рабочее время – он

их изучает.
16-я полоса «ЛГ»

Шутки начальника всегда остроумны.
NN

Начальства бояться – на службу не ходить.
Б. Борякин

Чтобы найти общий язык с начальником, нужно стать
его шефом.

Веселин Георгиев

Все в руках человека, но не всегда известно, какого.
Юзеф Булатович

Человек с человеком не сойдутся, но верхушка с
верхушкой – всегда.

Станислав Ежи Лец

Неграмотные вынуждены диктовать.
Станислав Ежи Лец



Не думай, что другие не думают.
Юзеф Булатович

Не забывай, что другие памятливы.
Юзеф Булатович

Порядочный начальник поровну делит заслугу с тем, кто
сделал всю работу.

NN

ПРАВИЛА МАСТЕРА ДУБОВА 

1. Будь великодушен – прощай подчиненным свои
ошибки.

2. Будь справедлив – не держи зла на обиженного тобой
подчиненного.

3. Не обижайся на шутку – лучше возьми шутника на
заметку.

4. Не опаздывай на совещание – будешь сидеть в первых
рядах.

5. Следи за своей речью. Помни, что, кроме «значит» и
«так сказать», она должна включать и другие слова.

С. Пугачев

ПОДЧИНЕННЫЕ И НАЧАЛЬСТВО 

Директор знает, начальник умеет, референт делает.
Болеслав Пашковский



Для того, кто любит работать, начальник всегда
найдется.

Антоний Регульский

Подчиненный: человек, который должен говорить как
можно короче.

Веслав Брудзиньский

Монолог – это беседа начальника с подчиненным.
Дмитрий Пашков

Начальники часто забывают, что их подчиненные тоже
люди и тоже не хотят думать.

Л. Лисовский

Капитан знает все. Но крысы знают больше.
Александр Фюрстенберг

Мне не нужны сотрудники, которые могут только
поддакивать. Я хочу, чтобы каждый говорил мне правду в
лицо, – даже если за это он будет уволен.

Сэмюэл Голдвин

Нет ничего конфузнее, чем видеть, как шеф делает то,
что, по вашему уверению, сделать было никак невозможно.

NN



Вечеринка в офисе не означает, как думают некоторые,
что директор получает возможность поцеловать девушку,
разносящую чай. Напротив: это девушка, разносящая чай,
получает шанс поцеловать директора (сколь ни странно это
желание для каждого, кто видел директора близко).

Кэтрин Уайтхорн

Советы и правила 

Человек, который знает «как», всегда найдет работу, а
человек, который знает «почему», будет его начальником.

Дайан Рейвич

ПРАВИЛА ДИКСОНА 

1. Начальник всегда прав.
2. Если начальник не прав, смотри правило № 1.
Пол Диксон

Входя в кабинет начальника, старайся не задеть носом о
порог.

Лешек Кумор

Прежде чем спорить с начальником, хорошенько
рассмотри обе стороны – его сторону и обратную сторону
двери.

NN



О начальнике – либо хорошо, либо ничего.
Данил Рудый

О начальнике – либо хорошо, либо еще лучше.
Веселин Георгиев

Говорить даже о небольших ошибках начальника –
большая ошибка.

Дмитрий Пашков

Погоду делает тот, кто знает, откуда дует ветер.
Леонид Леонидов

Всегда храни верность своему начальнику – следующий
может быть еще хуже.

NN

Не говори, что на твоем начальнике поставили крест,
пока сам не сходишь на кладбище.

Дмитрий Пашков

Будь откровенен – прямо заявляй о своем согласии с
начальством.

С. Пугачев



Из двух противоречащих друг другу указаний –
выполни оба.

«Второй закон Бринтнелла»

Нельзя вечно поддакивать. Если директор говорит
«нет», ты тоже решительно скажи «нет!».

«Пшекруй»

Не ищи отговорок: они всегда должны быть у тебя под
рукой.

Михаил Генин

Сослуживец, который достаточно умен, чтобы обыграть
начальника в покер, обычно достаточно умен, чтобы не
делать этого.

Дмитрий Пашков

Только маленькие люди любят смотреть свысока.
Лешек Кумор

Начальник в среднем вдвое тупее, чем кажется ему
самому, и вдвое умнее, чем кажется его подчиненным.

«Закон Либермана»



Если вам не нравится ваш начальник, поставьте себя на
его место.

Леонид Леонидов

Локти кусают, когда руки коротки.
А. Халилова

Не путай предлогов: не пей за начальника, пей с
начальником.

Ежи Билевич

Без головы может быть всадник, но не лошадь.
Данил Рудый

Когда всадник без головы, козлом отпущения служит
лошадь.

Борис Крутиер

Если ты умнее своего начальника, то можешь стать его
референтом.

NN

ЗАМЕСТИТЕЛЬ 

О незаменимости человека судят по числу его
заместителей.



Данил Рудый

Заместитель – не второй человек, а первый человек на
втором месте.

Р. Хен

У толкового начальника зам всегда умница.
Михаил Генин

Не вмешивайся в свои дела, если поручил их
заместителю.

Виктор Коняхин

Будь правой, а не левой рукой своего директора.
«Пшекруй»

Семь раз отмерь, а отрезать дай заместителю.
Владимир Колечицкий

СЕКРЕТАРША 

При любой акуле существует рыба-секретарь.
Лазарь Лагин

Офис может работать без шефа, но не без секретарши.



Джейн Фонда

Секретарша: девушка, которая грамматические ошибки
начальника дополняет своими орфографическими.

Пьер Лами

Директор знает кое-что обо всем. Сотрудники знают все
кое о чем. И только образцовая секретарша знает все обо
всем и еще кое-что.

«Пшекруй»

Моя секретарша всегда мила и терпелива со мной, когда
я прихожу на работу после утомительного дня, проведенного
дома.

Филип Эпштейн

Вы счастливчик, если у вас есть жена, которая говорит
вам, что делать, и секретарша, которая это делает.

Лорд Манкрофт

Причиной разводов бывают завтраки мужей с
секретаршами, но куда чаще – со своими женами.

Лоренс Питер

Налоговые льготы благотворно влияют на
нравственность. Раньше путешествующие бизнесмены



выдавали своих секретарш за своих жен. Теперь, памятуя о
льготах, они поступают наоборот.

Джон Хесс

Оптимист: человек, который женится на своей
секретарше, полагая, что и дальше сможет ей диктовать.

Роберт Платов

ХАРАКТЕРИСТИКИ И АНКЕТЫ 

Характеристика: машинописный портрет в иконописной
манере.

Максим Звонарев

Ничто так не скрашивает плохую характеристику, как
хороший некролог.

Александр Ратнер

Труднее всего написать положительную рекомендацию
человеку, которого очень хорошо знаешь.

Франк Хаббард

Есть такие серьезные анкеты, что в них нельзя убавить
себе больше, чем три-четыре года.

Янина Ипохорская



Никогда человек не бывает так близок к совершенству,
как при заполнении анкеты о приеме на работу.

«Пшекруй»

К заявлению о приеме на работу я всегда прилагаю
необходимое число фотографий и еще одну, с подписью для
директора.

Янина Ипохорская

Один банкет лучше ста анкет.
Земовит Куниньский

НАЧАЛЬСТВЕННАЯ СТРОГОСТЬ 

Иные даже указательным пальцем способны только
грозить.

Владислав Гжегорчик

Что лучше – снисходительность без послабления или же
строгость, сопряженная с невзиранием?

Михаил Салтыков-Щедрин

Одни проглатывают обиду, другие – обидчика.
С. Крытый

Виноват – расправлюсь.



Б. Шаров

Нервный тот, кто кричит на своего начальника. Тот, кто
кричит на своих подчиненных, – хам.

Лазарь Лагин

Находясь на ковре, чувствуешь себя пылью.
Анатолий Брейтер

Буря в стакане воды? Все дело в том, на чьем столе
стоит этот стакан.

Веслав Брудзиньский

Язва – болезнь заразная. Ее можно подхватить от
начальства.

NN

И на похоронах Чингисхана кто-то сказал: «Он был
чуткий и отзывчивый».

Тимур Зульфикаров

По моему разумению, если начальство не делает нам
зла, то это уже немалое благо.

Пьер Бомарше



Советы и правила 

Офицер не может быть хорошим командующим, если он
уже совсем не боится капрала.

Брюс Маршалл

Если начальник споткнется, он налетает на
подчиненных.

Роберт Карпач

Не к тому будь готов, чтобы исполнить то или другое, а
к тому, чтобы претерпеть.

Михаил Салтыков-Щедрин

Если гнев начальника вспыхнет на тебя, то не оставляй
места твоего; потому что кротость покрывает и большие
проступки.

Библия – Екклесиаст, 10, 4

Не на каждый пинок следует отвечать поклоном.
Анджей Урбаньчик

РЕЧИ НАЧАЛЬНИКОВ 

Начальник должен быть силен и свиреп, тогда это –
начальник. Если он уговаривает, пытается убеждать, то это
очень скверный, ненадежный начальник. Может быть, даже
не начальник вообще.



Александр Лебедь, со ссылкой на афганских душманов

Я не знаю, как должно быть, но вы делаете
неправильно!

Армейский фольклор

Мы, немцы, должны быть хорошими организаторами.
Нам не хватит смекалки, чтобы импровизировать.

Ханс Кляйн, начальник пресс-бюро Мюнхенской
олимпиады

Все, чего я хотел, – это согласия с моими желаниями
после конструктивной дискуссии.

Уинстон Черчилль

Откуда я знаю, что я думаю, пока я не услышу, что
говорю?

Грэм Уоллес, вице-президент США

Сказано – сделано. Не понял – переспроси. Не понял с
первого раза – переспроси еще раз. Но выполняй. Не можешь
– доложи, почему не выполняешь, по какой причине. Другого
от вас ничего не требуется.

Виктор Черномырдин – министрам

Пока я не хочу говорить в этом направлении ничего
дополнительного, но в ближайшее время это что-то будет



провозглашено более определенно.
Юрий Лужков

Когда я был стрелочником, я думал: какой дурак
начальник станции. Потом стал начальником станции.

Аман Тулеев

Я останусь до тех пор, пока не устану. А пока Британия
во мне нуждается, я никогда не устану.

Маргарет Тэтчер

КАК ЛЮБИТЬ НАЧАЛЬСТВО 

За неимением хвоста люди часто виляют языком.
Лешек Кумор

Нередко путают две функции языка: говорения и
лизания.

Лешек Кумор

Компьютер не заменит человека до тех пор, пока не
научится хохотать после каждой шутки шефа.

NN

Нашего шефа нельзя не любить, иначе он вас уволит.
NN



Самая радужная жизнь – у хамелеонов.
Войтек Бартошевский

Кем надо быть, устраиваясь так, чтобы перед тобой
метали бисер?

А. Карабчиевский

Некий мудрец, отпуская поклоны владыке,
одновременно показывал зад его прислужникам.

Станислав Ежи Лец

Служить бы рад, прислуживаться тоже.
Владимир Голобородько

Зачастую смотрят в рот, мысленно пересчитывая зубы.
Евгений Сагаловский

Многие целуют руку, которую хотели бы отрубить.
Джордж Херберт

Гибкость: для поясницы – достоинство, для
позвоночника – недостаток.

Адриан Декурсель



Самый прямой позвоночник – у бабочки на булавке.
Казимеж Сломиньский

Советы и правила 

Того, у кого есть рука, целуй и пониже.
Станислав Ежи Лец

Рожденные ползать могут довольно быстро
продвигаться.

В. Туровский

Пресмыкающийся никогда не споткнется.
Валериу Бутулеску

Если ты бесхребетный, не лезь из кожи!
Станислав Ежи Лец

Если уж есть начальство глазами, так делать это с
аппетитом.

Данил Рудый

Подлизывание ровно ни к чему не ведет, разве только
помогает сделать карьеру.

Янина Ипохорская



Кто не подлизывается, тот не ест.
Феликс Райчак

Кто низко кланяется, может ударить ниже пояса.
Лешек Кумор

КРИТИКА И САМОКРИТИКА 

Конструктивная критика – когда я критикую вас.
Деструктивная критика – когда вы критикуете меня.

NN

Критиковать может любой дурак, и многие из них
именно этим и занимаются.

Сирил Гарбетт

Даже когда меня разобьет паралич, я буду критиковать
чужую походку.

Жюль Ренар

Трудно критиковать плохих перед еще худшими.
Владислав Гжещик



Всякая самокритика – это скрытая похвала. Мы ругаем
себя для того лишь, чтобы показать свою непредвзятость.

Сэмюэл Джонсон

Самокритичность: умение сказать о себе то, что
думаешь о других.

Евгений Тарасов

Бить себя в грудь придумали для того, чтобы вывести
из-под удара другую часть тела.

Циприан Черник

Советы и правила 

Хочешь избежать критики – ничего не делай, ничего не
говори и будь никем.

Элберт Хаббард

Никто никогда ничего бы не сделал, если б сперва
опроверг все возражения.

Сэмюэл Джонсон

Следует воздерживаться в беседе от всяких
критических, хотя бы и доброжелательных, замечаний:
обидеть человека – легко, исправить же его – трудно, если не
невозможно.

Артур Шопенгауэр



Лучший способ раскритиковать чужую работу – сделать
ее лучше.

NN

Бия себя в грудь, сними ордена.
Доминик Опольский

Мы перестаем бить себя в грудь, как только
предоставляется случай бить кого-либо еще.

Роберт Карпач

Не надо в самокритике опускаться до хамства.
В. Усачев

СОБСТВЕННОЕ МНЕНИЕ 

Степени роскоши: собственная машина, собственная
вилла, собственное мнение.

Веслав Брудзиньский

Есть две точки зрения на каждый вопрос: неправильная
и моя.

Оскар Левант



Я не всегда разделяю свои взгляды.
Поль Валери

Мнение – это то, что помогает нам принять решение,
когда у нас нет информации.

Джон Эрскин

Отсутствие квалификации он восполнял отсутствием
собственного мнения.

Владислав Пекарский

Плодотворный обмен мнениями: приходишь к
начальнику со своим мнением, уходишь с его мнением.

NN

Своего мнения у него не было, но мнения других не
принимались в расчет без его подписи.

Мариан Карчмарчик

Дайте мне точку опоры, и я выскажу свою точку зрения.
Виктор Коняхин

Многие признаны злонамеренными единственно
потому, что им не было известно: какое мнение угодно
высшему начальству?

Козьма Прутков



Единомыслие – это когда мыслит только один.
Я. Муха

Мы, разумеется, считаемся с мнением других – до тех
пор, пока не в силах заставить их изменить мнение.

Юзеф Кусьмерек

Благоразумие: способность не позволять вашему
мнению влиять на ваши суждения.

NN

Каждый человек имеет право на собственное мнение –
при условии, что оно совпадает с нашим.

Джордж Бернард Шоу

Это мое мнение, и я его разделяю.
Анри Монье

У меня есть мнение, но я его не разделяю.
NN

Советы и правила 



Ничто так не способствует душевному спокойствию, как
полное отсутствие собственного мнения.

Георг Лихтенберг

Можно держаться своего мнения, если держать его при
себе.

NN

Чем хуже знаешь факты, тем легче составить
собственное мнение.

NN

Если двое держатся одного мнения, за этим часто стоит
кто-то третий.

Славомир Троцкий

Кто со всеми согласен, с тем не согласен никто.
Уинстон Черчилль

Разделяй чужое мнение и властвуй!
Владимир Колечицкий

Умные люди иногда меняют свое мнение, дураки –
никогда.

NN



Девять из каждых десяти людей, изменивших свое
мнение, ошиблись и во второй раз тоже.

NN



КАРЬЕРА 



ПУТЬ НАВЕРХ И ПУТЬ ВНИЗ 

И увидел во сне: вот, лестница стоит на земле, а верх ее
касается неба; и вот, Ангелы Божии восходят и нисходят по
ней.

Бытие, 28, 12

Путь вверх и путь вниз один и тот же.
Гераклит Эфесский

Наверх стоит карабкаться хотя бы для того, чтобы
посмотреть на людей сверху.

Франк Мур Колби

Человек и вправду схож с обезьяной: чем выше залезет,
тем заметнее голая задница.

Фрэнсис Бэкон

Невелика радость подниматься все выше, если по-
прежнему остаешься на лестнице.

Кристиан Фридрих Геббель

Взойдя на вершину успеха, вы можете не встретить там
ни одного друга.

Марк Твен



На самых высоких вершинах ничего не растет.
Юл Бриннер

Он взобрался на самый верх – но в каком состоянии!
Альфред Капю

Вверх лезут в той же позе, что и ползают.
Джонатан Свифт

Чем ниже падаешь, тем меньше чувствуешь боль.
Станислав Ежи Лец

Падение слишком быстрое можно принять за полет.
Мария Эбнер-Эшенбах

Все выше, выше и вы... ах!
Лоренс Питер
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Чем выше поднимаешься, тем глубже увязаешь.
Лоренс Питер

Чем выше вы поднимаетесь, тем труднее другим понять,
делаете вы свою работу или не делаете.

Аллан Коэн, эксперт по менеджменту

Сделать остановку можно во время подъема, но не во
время спуска.

Наполеон I

Будь поучтивее с людьми, которых встречаешь,
взбираясь наверх, – ты еще встретишься с ними, когда
будешь спускаться.

Уилсон Мизнер

ПРАВИЛО БУРАВЧИКА: чтобы продвигаться, надо
вертеться.

Александр Ратнер

На высокую башню можно подняться лишь по винтовой
лестнице.

Фрэнсис Бэкон



Забравшись на крышу, не отбрасывай лестницу.
Кароль Ижиковский



КАРЬЕРА 

Есть люди, которые делают карьеру. И ничего больше.
Вольфганг Эшкер

Бьется человек, выбивается в люди – и давай другими
помыкать.

Джордж Бернард Шоу

Выбирай: либо мышиная беготня, либо крысиные гонки.
Максим Звонарев

С места – в карьеру?
Вячеслав Федоров

Крысиные гонки имеют тот недостаток, что даже в
случае выигрыша ты остаешься крысой.

Лили Томлин

И траве приходится пробиваться.
Эмиль Кроткий

Гибкий позвоночник: держать морду в желобе и не
выпасть из седла.

Станислав Ежи Лец



Ах, если бы заранее знать, к кому попасть в немилость!
Яцек Вейрох

Он был человек без характера – и все-таки ничего не
достиг.

Янина Ипохорская

Он из той породы людей, которые входят в дверь
вторыми, а выходят первыми.

Джонатан Линн и Энтони Джей

Бывает и так: добежав до финиша, замечаешь, что бежал
не в ту сторону.

Юзеф Булатович

Женщинам карьера дается труднее, ведь у них нет жены,
которая толкала бы их вперед.

Янина Ипохорская

Карьера – чудесная вещь, но она никого не может
согреть в холодную ночь.

Мэрилин Монро
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На своих ошибках учатся, на чужих – делают карьеру.
Александр Фюрстенберг

Дело не в том, чтобы быстро бегать, а в том, чтобы
выбежать пораньше.

Франсуа Рабле

Карьеру не сделаешь, карабкаясь по ступеням
обшарпанной лестницы. Нужно оказаться в лифте в
подходящей компании.

Збышек Крыгель

Если в ранце ты носишь маршальский жезл, снабди
ранец двойным дном.

Веслав Брудзиньский

Даже если ты на верном пути, ты далеко не уйдешь,
если просто сидишь на дороге.

Уилл Роджерс

Вписывайся во влиятельные круги!
Станислав Ежи Лец



Никогда не пробьется наверх тот, кто не делает того, что
ему говорят, и тот, кто делает не больше того, что ему
говорят.

Эндрю Карнеги

Далеко пойдет тот, кто вовремя уступает дорогу другим.
Эвгениуш Коркош

Ступени карьеры часто соответствуют степеням
родства.

Лешек Кумор

Есть много способов сделать карьеру, но самый верный
из них – родиться в нужной семье.

Доналд Трамп

Лучший способ сделать карьеру – работать на того, кто
делает карьеру.

Марион Келлог

Перегоняя кого-либо, смотри: не пришлось бы от него
убегать.

Станислав Ежи Лец

Человек, делающий карьеру, не может позволить себе
тратить время на жену и друзей; он должен всего себя
посвятить врагам.



Джон Оливер Хоббс

Вышел в люди – будь человеком!
Александр Самойленко



КРУШЕНИЕ КАРЬЕРЫ 

Волна поднимает на гребне и топит.
Кароль Бунш

Утешительно думать, что даже самая большая шишка в
конце концов упадет.

Артур Никольский

Будь внимательней, чтобы не попасть под колесо чьей-
либо фортуны.

Станислав Ежи Лец

У служебной лестницы нет перил.
Александр Фюрстенберг

Чтобы упасть, не обязательно быть наверху.
Богуслав Войнар

При падении единственным смягчающим
обстоятельством обычно бывает собственный зад.

Владислав Гжещик

Чаще всего терпят банкротство люди с богатым
прошлым.



Роберт Карпач

Некоторые ступени карьеры ведут на виселицу.
Станислав Ежи Лец



ПРОТЕКЦИЯ 

Наши желания всегда ограничены чьими-то
возможностями.

И. Климович

Я вижу его насквозь и поэтому знаю, кто за ним стоит.
Станислав Ежи Лец

В благодетеле всегда есть что-то от кредитора.
Кристиан Фридрих Геббель

Дайте мне точку опоры – и вы у меня повертитесь!
Иван Иванюк

Раньше искали пути, теперь – подходы.
Януш Ковальчик

Какую же надо иметь лапу, чтобы все сходило с рук!
Александр Ратнер

Карьера человека во Вселенной заставляет задуматься,
нет ли у него случаем чьей-то протекции?

Станислав Ежи Лец
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В жизни нужно уметь рассчитывать на других.
Ванда Блоньская

Незаинтересованный покровитель покровителем не
является.

Лоренс Питер

Нет покровителя лучше, чем новый покровитель.
Лоренс Питер

Общая тяговая сила нескольких покровителей равна
сумме их индивидуальных сил, помноженной на число
покровителей.

«Теорема Халла»

Своя голова хорошо, но своя рука все-таки лучше.
Владимир Лебедев

Не важно, что ты знаешь; важно, кого ты знаешь.
Американская мудрость

Иногда корни уходят высоко вверх.
Веслав Брудзиньский



Важные друзья – для важных дел.
Бальтасар Грасиан

Друзья сохраняются тем дольше, чем их реже
используют.

NN

Время, посвященное просьбам, требует также времени
на благодарность.

Владислав Гжегорчик

Не то важно, кто оказал тебе услугу, а то, кого наиболее
выгодно поблагодарить.

Веслав Брудзиньский

Взаимоотношения усложнились: ты – мне, я – ему, он –
тебе.

Семен Пивоваров

Мало уметь держаться в тени, надо еще знать – в чьей.
Евгений Тарасов

Не бей лежачего. Сначала проверь, не стоит ли кто за
ним.

Станислав Шеллер



Те, кто рассчитывает на нас, чаще всего не считаются с
нами.

Януш Васильковский



ЗАВИСИМОСТЬ 

Независимым может быть только тот, от кого зависят
другие.

Тадеуш Котарбиньский

Если ты не зависишь от кого-нибудь, вряд ли кто-нибудь
зависит от тебя.

Веселин Георгиев

Сколько же надо кланяться, чтобы наконец кланялись
тебе!

Антоний Регульский

Есть люди, которые помогают нам лишь для того, чтобы
мы оставались от них в зависимости.

Казимеж Брандыс

На портретах обычно не видно, что портретируемый
стоит на коленях.

Казимеж Сломиньский

По тону голоса можно судить о настройщике.
Славомир Троцкий



Больше от тех терпишь, от кого больше зависишь, – тут
сугубо важно упражняться в самообладании.

Бальтасар Грасиан

Зависимые полезней любезных.
Бальтасар Грасиан



СЪЕСТЬ, УТОПИТЬ, ВЫРЫТЬ ЯМУ 

Съел одного, съел другого – вновь появился аппетит к
жизни.

Александр Ратнер

Охотнее всего человека съедают те, кто его не
переваривает.

А. Карабчиевский

Не всякого, кого раскусишь, удается съесть.
Владилен Прудовский

Топят ли у вас? Как кого.
О. Донской

Я казнил нескольких людей, покушавшихся на мою
жизнь. Я съел их раньше, чем они меня.

Иди Амин, угандийский диктатор

Если нельзя бросить камень, то почему бы не бросить
тень?

Леонид Леонидов



Споткнувшись, он, чтобы сохранить равновесие,
подставлял ногу.

Роберт Карпач

Давай по порядку: сперва ты подашь мне руку, потом я
подставлю тебе ногу.

Влодзимеж Счисловский

Пока один витает в облаках, другой роет ему яму.
Феликс Райчак

Кто роет яму, тот упадет в нее; и кто покатит вверх
камень, к тому он воротится.

Притчи, 26, 27
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Человека легче всего съесть, когда он болен или уехал
отдыхать.

Евгений Шварц

Подставляя другому ногу, посмотри, на чем стоит твоя
вторая нога.

Леопольд Новак

Не топчи человека, пока он не упадет.
Финли Питер Данн

Не рой другому яму – пусть позаботится о себе сам.
Николай Красов

Не рой яму другому – он может использовать ее как
фундамент.

Владимир Кафанов

Не рой яму другому – используй ту, которую он вырыл
для тебя.

Александр Фюрстенберг



Не рой другому яму, если можешь поручить это своему
подчиненному.

Лазарь Лагин

ПЕРВОЕ ПРАВИЛО ЯМЫ: если ты очутился в яме,
немедленно прекращай копать.

Денис Хили



УВОЛЬНЕНИЕ И ОТСТАВКА 

В жизни каждого человека наступает момент, когда
приходится уступить дорогу тому, кто постарше.

Реджиналд Модлинг

– Прислуживаться начальству? Нет уж, увольте.
И его уволили.
Эмиль Кроткий

Шестьдесят – возраст, когда у вас, наконец, набирается
достаточно опыта для того, чтобы вас уволили.

NN

В спорах с начальством рождается приказ об
увольнении.

Борис Ноткин в редакции Дм. Пашкова

Сокращение строптивых.
Юрий Никольский

Он отказался покинуть рай, и тогда там устроили пекло.
Владислав Катажиньский



Прокруст: известный древнегреческий специалист по
сокращению штатов.

Максим Звонарев
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Вашу жизнь портят не те люди, которых вы уволили, а
те, которых вы не уволили.

Харви Маккей

Компетентные работники, которые сами подают в
отставку, встречаются чаще, чем некомпетентные, которых
увольняют.

Лоренс Питер

Пусть это будет естественный отбор, но ускоренно и
заботливо направляемый.

Виктор Черномырдин об увольнениях членов
правительства

Иногда необходимо вымести старые метлы.
Лешек Кумор

Тот, кто смеется последним шутке начальника, рискует
оказаться первым в списке на увольнение.

NN

Не спеши увольнять Атланта, иначе гора, которая
свалится с его плеч, упадет на твои.

Дмитрий Пашков



В доме повышенного не говорят об отставленных.
М. Путинковский



УСПЕХ И НЕУДАЧА 

Успех – это когда уже не считаешь деньги и начинаешь
считать калории.

Леонард Луис Левинсон

Американец считается достигшим успеха, если на
содержание правительства он тратит больше, чем на
содержание жены и детей.

NN

Успех порождает успех, как деньги идут к деньгам.
Никола Шамфор

Успех – это тонкое искусство делать ошибки, когда
никто их не видит.

NN

Победители не верят в случайность.
Фридрих Ницше

Успех – дело чистого случая. Это вам скажет любой
неудачник.

Эрл Вилсон



Крупный успех составляется из множества
предусмотренных и обдуманных мелочей.

Василий Ключевский

Человек, которому повезло, – это человек, который
делал то, что другие только собирались сделать.

Жюль Ренар

Люди убеждены, что заслуживают успеха, но редко
надеются на него.

Жан Лабрюйер

Человек, достигший успеха, – это человек, который за
собственные ошибки заставляет платить других.

Жильбер Сесброн

За каждым мужчиной, достигшим успеха, стоит
гордящаяся и удивленная жена.

NN

За каждым мужчиной, достигшим успеха, стоит
гордящаяся им жена и удивленная теща.

Брукс Хейз

За каждым мужчиной, достигшим успеха, стоит
женщина. А за ней – его жена.

Роберт Орбен



За каждым мужчиной, достигшим успеха, стоит
женщина, которая метит на его место.

NN

Очень часто мужчины своим успехом обязаны своей
первой жене, а своей второй женой обязаны своему успеху.

Джим Бакус

Дорога к успеху переполнена женщинами, которые
толкают перед собой мужей.

Томас Дьюар

Успех приходит к тому, кто делает то, что любит. Нет
другого пути к успеху.

Малколм Форбс

Разница между неудачей и успехом заключается в том,
чтобы делать что-то «почти правильно» и «совершенно
правильно».

Эдуард Симмонз

Путь к успеху: извлекать максимум пользы из минимума
ошибок.

NN



Если ты знаешь путь к успеху, ты знаешь и путь к
неврозу.

Максим Звонарев

Опасайся специализации: стоит тебе хоть раз удачно
выступить в роли обиженного, и ты уже никогда не
получишь другой роли.

Веслав Брудзиньский

О секретах успеха увереннее всего рассуждают
неудачники.

Марсель Ашар

Успех оправдывает все, даже если ничто не оправдывает
успеха.

«Пшекруй»

Успех делает нас нетерпимыми к неудаче. Неудача
делает нас нетерпимыми к успеху.

Уильям Федер

Успех ничуть меня не испортил: я и прежде был
совершенно невыносим.

Фран Лебовиц

Успех ударяет в голову, неудача ударяет в сердце.
Лоренс Питер



Иные считают успехом, если их вышвырнули через
парадную дверь.

Владислав Катажиньский

Каждый может упасть, но зачем же вылеживаться?
Хенрик Ягодзиньский

Нас не так страшит неудача, как звание неудачника.
Дмитрий Пашков

Ты перестал бороться, потому что потерпел поражение,
или потерпел поражение, потому что перестал бороться?

NN

Человек, который улыбается при неудаче, по всей
вероятности, думает о том, на кого он свалит вину за неудачу.

«Закон Джоунса»



Советы и правила 

Постарайся получить то, что любишь, иначе придется
полюбить то, что получил.

Джордж Бернард Шоу

Научись переживать успехи других.
Александр Фюрстенберг

Успех нужно развивать, пока он еще не созрел.
Ю. Скрылев

Ничто так не способствует успеху, как видимость
успеха.

Кристофер Лаш

Везение не может быть вечным; невезение, к счастью,
тоже.

NN

Если вы не добились успеха сразу, попытайтесь еще и
еще раз. А потом успокойтесь и живите в свое удовольствие.

Уильям Клод Филдс



БЮРОКРАТИЯ И ЧИНОВНИКИ 



БЮРОКРАТИЯ 

Бюрократия разрастается, чтобы поспеть за
потребностями разрастающейся бюрократии.

Айзек Азимов

Часть любой административной машины не служит
решительно ничему – это красота в чистом виде.

Жорж Элгози

Мне снился кошмар: избыток бюрократии в государстве,
где недавно ликвидировали безграмотность.

Станислав Ежи Лец

Это ужасно, что вечность состоит из отчетных
периодов.

Станислав Ежи Лец

«Оптимизировать»: усложнить дело настолько, чтобы
обеспечить максимальный уровень своей защищенности.

Лоренс Питер

Никакая автоматизация не позволит так быстро
справляться с текущими делами, как старая добрая корзина
для бумаг.

«Пшекруй»



Два листа бумаги с любым машинописным текстом,
будучи соединены обычной канцелярской скрепкой,
становятся уже официальным документом.

Никита Богословский

Бюрократический способ избавления от ненужных
бумаг состоит в том, чтобы уничтожать их, сохраняя копию
каждой страницы.

Лоренс Питер

Иногда головой не пробьешь даже бумагу.
Веслав Брудзиньский

В природе ничего не пропадает. Другое дело – в ящиках
письменного стола.

«Пшекруй»



Советы и правила 

Степень настойчивости государственного служащего
обратно пропорциональна важности того, на чем он
настаивает.

Бернард Левин

Люди, которые нам нужны, всегда заняты больше нас.
Сергей Скотников

Служебные бумаги стремятся заполнить все свободные
ящики.

Джерри Браун, губернатор Калифорнии

Сперва завизируй, потом импровизируй.
Народная мудрость

Есть слова, которые мешают перейти от слов к делу. Не
забывай их!

Михаил Генин

Не откладывай в долгий ящик то, что можешь положить
под сукно.

Михаил Генин



Не думай! Если думаешь – не говори. Если сказал – не
пиши. Если написал – не подписывай. Если подписал – беги.

«Пшекруй»



УЧРЕЖДЕНИЕ 

В учреждениях пахнет календарем.
Рамон Гомес де ла Серна

Только в государственной службе познаёшь истину.
Козьма Прутков

Учреждения работали бы превосходно, если бы не
посетители.

Альфред Сови

Зануда: посетитель, который за один час отнимает у вас
больше времени, чем другие за целую неделю.

Леонард Луис Левинсон

– Сколько служащих в вашем учреждении?
– Утром тысяча.
Михаил Задорнов

Если число сотрудников превысило тысячу, учреждение
замыкается на себя, а внешний мир становится понятием
иллюзорным.

Сирил Норткот Паркинсон



Часы приема: с 14.00 до 14.15 каждую вторую среду.
Джордж Кауфман

Административное здание может достичь совершенства
только к тому времени, когда учреждение приходит в упадок.
Совершенство – это завершенность, а завершенность – это
смерть.

Сирил Норткот Паркинсон

Служебные секретные документы существуют не для
того, чтобы защищать секреты, а для того, чтобы защищать
служащих.

Джонатан Линн и Энтони Джей

Ножки канцелярского стола склонны пускать корни.
Борис Лесняк



ШТАТЫ И КАДРЫ 

Где взять нужного человека, чтобы узнать, в самом ли
деле нужный человек находится на нужном месте?

Веслав Брудзиньский

Серьезный консультант мгновенно определяет
достоинства учреждения по внешнему виду работающих там
женщин. Если управляющий А не способен найти себе
привлекательную секретаршу, он наверняка ни на что не
способен.

Сирил Норткот Паркинсон

Результатом чистки в аду, вероятно, становится ссылка в
рай.

Лешек Кумор

С ним обращались как с запасным колесом автомобиля:
считали необходимым, но держали сзади.

Эмиль Кроткий

Будь у меня кадры, я бы их тоже переставлял.
Михаил Жванецкий

Я – за стабильность. Но не только сохранить кресло под
задом сегодня, а хотя бы и завтра тоже.

Александр Лебедь





Советы и правила 

Тела расширяются от нагревания, а штаты – от
сокращения.

Цаль Меламед

Любого можно поставить на место, но не любого снять.
С. Крытый

Один ум хорошо, а два не положено по штатному
расписанию.

Анатолий Рас

Нуль, поставленный в нужном месте, имеет большую
цену.

Эжен Скриб

Лицо, занимающее самый высокий пост в иерархии,
проявляет тенденцию тратить все свое время на чепуху.

Лоренс Питер

Если два сотрудника всегда согласны друг с другом,
один из них лишний.

Дэвид Махоуни, бизнесмен



Если два человека одной профессии всегда согласны
друг с другом – один из них лишний. Если два человека
одной профессии никогда не согласны друг с другом – они
оба лишние.

Даррил Занук, кинопродюсер

Если человек не умеет работать, его переводят на
другую работу.

С. Крытый

Скажи мне, что ты не умеешь делать, и я подумаю, кем
тебя назначить.

Михаил Генин

Человек, не ставший начальством к 46 годам, никогда
уже ни на что не пригодится.

Сирил Норткот Паркинсон

Нет человека настолько ненужного, чтобы он не был
вдвойне не нужен где-то еще.

Веслав Брудзиньский

Я числюсь – следовательно, я существую.
М. Евгеньев

Совершенно бесполезных людей всегда можно заменить
теми, кто был бы полезен совсем на другом месте.



Веслав Брудзиньский



ЧИНОВНИК 

Чиновник: лицо, вся ценность которого в рамке.
Орельен Шоль

Государственный служащий – это тот, кто нанимает
других для выполнения работы, на которую наняли его.

Герберт Прокноу

ЗАКОН ПАРКИНСОНА: число чиновников растет
независимо от объема работы.

Сирил Норткот Паркинсон

Чиновники создают работу друг для друга.
Сирил Норткот Паркинсон

Чиновник множит подчиненных, но не соперников.
Сирил Норткот Паркинсон

Самая болезненная операция – отделение чиновника от
его кресла.

Юзеф Булатович

Чиновники как книги в библиотеке: самые нужные стоят
на самом верху.



Поль Массон

Отказ – единственная радость в его серой жизни
чиновника.

«Пшекруй»

Казенная служба – последнее прибежище разгильдяя.
Бойс Пенроуз

Чиновник умирает, и ордена его остаются на лице
земли.

Козьма Прутков



ДОЛЖНОСТЬ 

Патриот: кандидат на должность. Политика: искусство
получать должность.

Генри Филдинг

Когда наконец он занял должность, на которой мог
говорить все, что думает, он мог уже думать только о своей
должности.

Габриэль Лауб

Поздравляя радующегося о полученном ранге, разумный
человек поздравляет его не столько с рангом, сколько с тем,
что получивший ранг толико оному радуется.

Козьма Прутков

Столько пустых мест – и ни одной вакансии!
Антон Лигов

Растет интерес к круглогодичной занятости на
должности Санта-Клауса.

Юзеф Булатович

Осторожно – место красит человека!
О. Донской



Большую жизнь прожил: побывал и сверху, и снизу, и
снизу, и сверху!

Борис Ельцин о Викторе Черномырдине



Советы и правила 

Человеку легче казаться достойным той должности,
которую он не занимает, нежели той, в которой он состоит.

Франсуа Ларошфуко

Чем длиннее наименование должности, тем ниже ее
ранг.

Американский сенатор Джордж Макговерн в редакции
Хью Ревсона

Все люди устроены одинаково, а устраиваются по-
разному.

М. Хацернов

На каждый ключевой пост есть своя отмычка.
Веслав Малицкий

Получить должность труднее, чем удержаться на ней.
Лоренс Питер

Нет ничего более постоянного, чем временная
должность в Вашингтоне.

Джордж Аллен



Искусство управления состоит в том, чтобы не
позволять людям состариться в своей должности.

Наполеон I

У кого Аллах отнимает должность, тому он возвращает
разум.

«Пшекруй»

Чем чаще занимаешь деньги у начальства, тем больше
шансов на повышение в должности.

Я. Каллер

Если тебя повысили в должности, считай, что тебя
повысили в голосе.

В. Якушев в версии Дм. Пашкова

Если каждый займет свое место, появится много
вакансий.

Александр Кулич

Если никто становится кем-то – значит, в этом что-то
есть.

Владислав Гжегорчик

Мы любим не человека, а его свойства. Не будем же
издеваться над теми, кто требует, чтобы его уважали за чины



и должности, ибо мы всегда любим человека за свойства,
полученные им в недолгое владение.

Блез Паскаль



СОВЕЩАНИЯ И КОМИТЕТЫ 

Заседания – самый трудоемкий способ бездельничанья.
Янина Ипохорская

Заседание: расписанная по минутам программа
растраты часов.

«Аксиома Гурда»

Комитет – группа лиц, каждый из которых ничего не
способен сделать, а все вместе они решают, что ничего
сделать нельзя.

Фред Аллен

Комитет – это группа ни к чему не способных людей,
назначенных людьми, не расположенными к какой-либо
работе, чтобы делать нечто совершенно необязательное.

Стюарт Харрол

Комитет – это зверь на четырех задних лапах.
Джон Ле Карре

Если бы Моисей был комитетом, евреи и теперь бы
жили в Египте.

Дж. Б. Хьюз



Верблюд – это лошадь, спроектированная комиссией.
Алек Иссигонис

Совещания не родили ни одной великой мысли, но
похоронили некоторое число идиотских.

Фрэнсис Скотт Фицджералд

Заседающие не пришли к согласию – перерыв в
заседаниях был слишком краток.

Веслав Брудзиньский

Мечта грибника: попасть на открытое собрание
боровиков.

Ежи Билевич

Явка: строго добровольный приход туда, куда по доброй
воле никого не затащишь.

Максим Звонарев



Советы и правила 

Трое составляют коллегию.
Принцип римского права

Трое составляют коллегию, если двое отсутствуют.
Джон Хейвуд

Совещания незаменимы, если вы решили ничего не
делать.

Джон Кеннет Гэлбрейт

Объявите, что совещание начнется в 14.00, и оно
начнется не раньше 14.10. Назначьте заседание на 10.13, и
служащие поймут вас буквально.

Сирил Норткот Паркинсон

Эффективность совещания обратно пропорциональна
числу участников и затраченному времени.

«Закон Оулда и Кана»

Если проблема требует множества совещаний, они в
конце концов станут важнее самой проблемы.

«Закон Хендриксона»



Длительность дебатов обратно пропорциональна
сложности обсуждаемого предмета. Если предмет прост и
понятен каждому, дебаты могут длиться почти бесконечно.

Роберт Ноулз

Дуракам нельзя давать делать доклады – дураки должны
выступать в прениях.

Виктор Ардов

Один человек за один день может сделать столько же,
сколько один комитет за один месяц.

Билл Лир

Одна голова не только хорошо, но и вполне достаточно.
Евгений Свистунов



СЛУЖЕБНАЯ ПЕРЕПИСКА 

На словах только в любви объясняются, а о делах
следует писать.

Петр Капица

Докладная записка пишется не для того, чтобы
информировать ее адресата, а для того, чтобы защитить ее
автора.

Дин Ачесон

Когда-то я страшно завидовал людям, не отвечавшим на
мои письма: я считал их существами высшей породы.

Кароль Ижиковский

Запятая ставится, чтобы перевести дыхание; точка –
чтобы остановиться и подумать.

NN

Никогда не отвечай на письмо, пока не получишь второе
от того же адресата на ту же тему.

Майкл О’Хейган

Я бы ответил на ваше письмо быстрее, но вы мне его не
послали.

Гудман Эйс



Воспитанный человек никогда не отвечает на
анонимные письма.

Робер Ламуре

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ОТВЕТ МЕНКЕНА (если вы не
считаете нужным читать полученное письмо и не считаете
возможным оставить его без ответа):

«Милостивый государь (или: Милостивая государыня),
возможно, Вы правы.

Г. Л. Менкен».



РЕОРГАНИЗАЦИЯ 

Всякий существующий порядок приходится непрерывно
наводить.

Владислав Гжегорчик

Любая реорганизация неизбежно проходит через стадию
дезорганизации.

Тадеуш Котарбиньский

Реорганизация – это когда ваш сослуживец теряет
работу; спад – когда работу теряете вы; кризис – когда работу
теряет ваша жена.

NN

Реорганизация: организация, вывернутая наизнанку.
Максим Звонарев

В рамках реформы уволили 100 пожарных и наняли
одного глотателя огня.

Юзеф Кмецяк



КОРРУПЦИЯ. ВЗЯТКА 

Размеры моей благодарности будут безграничны в
пределах разумного.

Семен Альтов

Пока одни уповают на право, другие устраивают дела
налево.

Дмитрий Пашков по мотивам Ежи Юрандота

Скажи мне, с чем ты пришел, и я скажу тебе, с чем ты
уйдешь.

Вячеслав Чернышев

Недостойные деяния совершаются за достойную плату.
Лех Конопиньский

Чтобы уберечь от коррупции государственный сектор,
пришлось упразднить частный; чтобы уберечь от коррупции
учреждения, пришлось бы упразднить людей.

Стефан Гарчиньский

Нет ничего ошибочнее, чем мысль, что казнями можно
регулировать цены или отучить от взяточничества.

Владимир Короленко



Путь от богатства к власти менее предосудителен, чем
от власти к богатству.

Тадеуш Котарбиньский



Советы и правила 

Какая монета, такой и отзвук.
Владислав Гжегорчик

Порядочный человек берет взятку в одном-
единственном случае – когда предоставляется случай.

Габриель Лауб

Продажному можно заплатить за честность.
Лешек Кумор

Кому много дано, тот еще больше возьмет сам.
П. Гор

Не бери взяток ни за какие деньги.
Василий Туренко в уточненной редакции

Не торгуй собой ниже себестоимости.
Максим Звонарев

Дали на лапу – подставь другую.
Яцек Вейрох



Тот, кого однажды купили, потом уже продает себя сам.
Веслав Малицкий



ВРЕМЯ, ДЕНЬГИ И ПРОЧЕЕ 



ВРЕМЯ – ДЕНЬГИ 

Время – деньги.
Бенджамин Франклин

Время, которое мы имеем, – это деньги, которых мы не
имеем.

Илья Ильф и Евгений Петров

Время – те же деньги, но деньги лучше.
А. Бердичевский и А. Климов

Время не столько деньги, сколько безденежье.
Константин Кушнер

Время – деньги. Две недели – уже аванс.
Леонид Леонидов

Время – потеря денег.
Оскар Уайльд

Время и деньги большей частью взаимозаменяемы.
Уинстон Черчилль



Объявление пенсионера: «Меняю время на деньги».
Ю. Шнейдер

Время – деньги, и многие платят за свои долги своим
временем.

Генри Уилер Шоу

Время, возможно, – деньги, и все же легче убедить
человека поделиться с вами своим временем, чем своими
деньгами.

NN

Вам всегда будет не хватать либо времени, либо денег.
Закон технологии Лернера

Время – это богатство, которое нельзя сохранить: его
нужно тратить.

Стефан Киселевский

Когда нет денег, то лучше еще, чем уже.
Никита Богословский



ВРЕМЯ И ДЕЛО 

Время работает на нас.
Уильям Гладстон

Время – плохой союзник.
Уинстон Черчилль

Время работает на нас, а мы на него – лишь время от
времени.

Тадеуш Гицгер

Время утекает сквозь пальцы опущенных рук.
Владислав Гжегорчик

Работа – лучший способ убивать время.
NN

Отнять у человека час времени, отнять у человека
жизнь, – разница только в масштабах.

Франк Херберт

Не нужно трудиться, чтобы не иметь времени.
Янина Ипохорская



Мы всегда находим время на то, что нам нравится
делать.

Джон Ланкастер Сполдинг

Люди, у которых много свободного времени, обычно
проводят его у тех, у кого совсем его нет.

Рене Клер

Чрезмерный запас времени часто говорит о
несобранности человека.

Сирил Норткот Паркинсон

Во Франции пять минут на десять минут короче, чем в
Испании, но немного длиннее, чем в Англии, где пять минут
обычно составляют десять минут.

Беллами Гай

– Директор на минуту вышел. Позвоните через час.
Эмиль Кроткий

У американцев больше машин, сберегающих время, и
меньше времени, чем у любого другого народа.

NN



Советы и правила 

У кого есть время для всех, у того нет времени ни для
кого.

NN

Четверть часика больше, чем четверть часа.
Георг Лихтенберг

Экономия времени требует времени.
Джо Тейлор

Чем больше времени, тем больше дел.
Сирил Норткот Паркинсон

На работе зря времени не трать: береги каждую
потерянную минуту!

Михаил Генин

Опасайся тех, кто сетует на нехватку времени, – они
крадут твое.

Хуго Штейнхаус

Краденое время впрок не идет.
Лешек Кумор



Тяните время быстрее!
NN



ДЕНЬГИ 

Человеку не нужно ничего сверх того, что ему дала
природа. За исключением денег.

Юзеф Бестер

Деньги, конечно, не панацея, но очень хорошо помогают
против бедности.

NN

Деньги – очень полезная штука. Они позволяют не
делать того, чего ты не любишь делать, а я не люблю делать
почти ничего.

Граучо Маркс

Деньги – лучший транквилизатор.
Леонард Луис Левинсон

Деньги – это праздник, который всегда с тобой.
Александр Нилин

Деньги – это чеканенная свобода.
NN



Деньги – это шестое чувство, без которого остальные
пять бесполезны.

Сомерсет Моэм

Больше, чем любовь, возбуждают только деньги.
Бенджамин Дизраэли

Мало любить деньги, нужно еще, чтобы деньги тебя
полюбили.

Барон Ротшильд

Деньги развращают, но скорее бедных, чем богатых.
Войцех Вейрох

Добродетель после денег.
Гораций

Если у вас нет денег, вы все время думаете о деньгах.
Если у вас есть деньги, вы думаете уже только о деньгах.

Пол Гетти, миллиардер

Что такое деньги? Ты добился успеха, если утром
встаешь, вечером ложишься, а в промежутке занимаешься
тем, чем хочешь.

Боб Дилан



Деньги нужны даже для того, чтобы без них обходиться.
Оноре Бальзак

Нетрудно обзавестись фантазией, имея деньги; труднее
обзавестись деньгами, имея фантазию.

Ян Збигнев Слоевский

Безгранична фантазия человека, которому нужны
деньги.

Александр Вампилов

Деньги стоят слишком дорого.
Ралф Эмерсон

Деньги не пахнут.
Римский император Веспасиан, обложивший налогом

общественные отхожие места

Деньги не имеют значения – пока они у вас есть.
Джонни Миллер

Деньги не пахнут, потому что их отмывают.
Юрий Беляйчев



Деньги неудобны лишь тем, что их нельзя использовать
больше одного раза.

NN

Меньше миллиона – это деньги. Больше миллиона – это
финансы. Больше миллиарда – это дефицит.

«Уолл-стрит джорнал»

Деньги – самое могущественное средство массовой
коммуникации.

Роман Гожельский

Человек может долго жить на деньги, которых ждет.
Уильям Фолкнер

О жизни и деньгах начинают думать, когда они приходят
к концу.

Эмиль Кроткий

Деньги – лучший подарок. Все остальное стоит
слишком дорого.

NN

Есть вещи важнее денег, но без денег эти вещи не
купишь.

Проспер Мериме





Советы и правила 

Джентльмены не говорят о деньгах – джентльмены
имеют деньги.

NN

Лучший защитник женщины – ее толстый бумажник.
Клэр Люс

Не следует говорить о деньгах с людьми, у которых их
гораздо больше, чем у тебя, или гораздо меньше.

Кэтрин Уайтхорн

Если известно, о чем идет речь, то все ясно. Если не
известно, о чем идет речь, то речь идет о деньгах.

NN

Можно смотреть на деньги сверху вниз, но нельзя
упускать их из виду.

Андре Прево

Нельзя иметь всего сразу, поэтому начни с малого – с
денег.

Януш Васильковский в редакции Дм. Пашкова



Многие бесценные вещи можно купить.
Мария Эбнер-Эшенбах

Избегай излишеств, сколько бы они тебе ни стоили.
Арт Бухвальд в уточненной редакции

Если у тебя нет денег – делай вид, что у тебя они есть.
Если у тебя есть деньги – делай вид, что у тебя ни гроша.

«Пшекруй»

Когда человек говорит, что деньги могут все, знайте: у
него их нет и никогда не было.

Эдгар Хау

У детей деньги бывают чаще, чем у родителей, потому
что у детей есть родители, а у родителей, как правило,
родителей уже нет.

Хенрик Ягодзиньский

Чем больше у тебя денег, тем больше знакомых, с
которыми ничто тебя не связывает, кроме денег.

Теннесси Уильямс

Если трудно с деньгами – попробуйте без них.
Семен Альтов



Если деньги – все, что вам нужно, то это все, что вы
получите.

NN



ДЕНЬГИ, ЗДОРОВЬЕ И СЧАСТЬЕ 

Деньги портят человека – ему хочется еще и счастья.
Борис Крутиер

Счастливые не считают мгновения. Счастливые считают
деньги.

Тадеуш Гицгер

Говорят, что не в деньгах счастье, но все же приятно
было бы убедиться в этом самому.

NN

Деньги дают все то, что люди, у которых их нет,
называют счастьем.

Генри Джинсон

Деньги не приносят счастья, зато позволяют обставить
несчастье с наибольшим комфортом.

Мариан Эйле

В юности я думал, что богатство и власть могут сделать
меня счастливым. Я был прав.

Гахан Уилсон



Счастья за деньги не купишь – вы только посмотрите на
нынешние цены.

NN

Какой толк от счастья? Денег за него не купишь.
Хенни Янгман

Деньги не всегда приносят счастье. Человек с десятью
миллионами долларов не счастливее, чем с девятью
миллионами.

Хоубарт Браун

Деньги приносят малую толику счастья. Но потом они
уже приносят только еще больше денег.

Нейл Саймон

За деньги нельзя купить здоровье, счастье, любовь и то,
что можно было купить за них год назад.

NN

Процветание: две курицы в каждой кастрюле, две
машины в каждом гараже, две головные боли на каждую
таблетку аспирина.

Фиорелло Ла Гардиа

Многие потеряли здоровье, пытаясь заработать все
деньги, которые можно заработать; а потом потеряли все



деньги, пытаясь вернуть здоровье.
NN



Советы и правила 

Деньги приносят счастье лишь тем, кто находит счастье
в их зарабатывании.

NN

Деньги не приносят счастья, но очень помогают без него
обойтись.

Шталь

Если деньги не дают счастья, отдайте их!
Жюль Ренар

Если ты несчастлив, лучше плакать в такси, чем в
трамвае.

Марсель Райх-Раницкий

Не тратьте нервы на то, на что вы можете потратить
деньги.

Леонид Леонидов

Ответ на вопрос, что важнее – деньги или здоровье,
зависит от того, что именно вы потеряли.

NN



Лучше быть здоровым, но богатым, чем бедным, но
больным.

Даниил Хармс (по другим источникам – Морис Синэ)



ДУРАК И ЕГО ДЕНЬГИ 

Дурак и его деньги разлучаются очень скоро.
Джеймс Хауэлл

Дурак и его деньги разлучаются скоро. Но как они
встретились? Вот в чем вопрос.

NN

Было время, когда деньги разлучались с дураком очень
скоро. Теперь для этого не обязательно быть дураком.

Эдлай Стивенсон

Дурак со своими деньгами разлучается скоро, умный –
когда подходит срок уплаты налогов.

NN

Дурак со своими деньгами разлучается скоро, потому
что платит все налоги.

NN

Дурак и его деньги избираются скоро.
Уилл Роджерс



БОГАТСТВО 

Богатство – это сбережения многих в руках одного.
Юлиан Тувим

Если вам говорят: «Мое богатство нажито тяжелым
трудом», спросите: «Чьим?»

Дон Маркис

Очень богатые люди не похожи на нас с вами.
Скотт Фицджералд

Богатые не похожи на нас с вами – у них денег больше.
Эрнест Хемингуэй

Богатые не похожи на нас с вами: они платят меньше
налогов.

Питер де Врайз

Богатые не похожи на нас с вами: у них гораздо больше
кредит.

Джон Леонард

Единственное, что мне нравится в богатых людях, – это
их деньги.



Леди Астор

Печально видеть, как богатые швыряют деньгами, и
сознавать, что ты им не можешь помочь.

Пьер Данинос

Мало кто из нас может вынести бремя богатства.
Конечно, чужого.

Марк Твен

Люди не хотят быть богатыми; люди хотят быть богаче
других.

Джон Стюарт Милль

Человек, у которого есть миллион долларов, может жить
не хуже, чем богатый человек.

Кливленд Амори

Те же самые средства, что делают человека способным
разбогатеть, мешают ему наслаждаться богатством.

Антуан де Ривароль

Люди, сделавшие себе состояние, упорно рядятся в
шкуру людей, унаследовавших свое состояние.

Марио Буатта



Мы почему-то верим, что можно быть богатым, не
уподобляясь богатым; а ведь никто не поверил бы, что
можно напиться, оставаясь трезвым как стеклышко.

Логан Пирсолл Смит

Кратчайший путь к богатству – через презрение к
богатству.

Сенека

Есть на свете горстка людей, которых деньги не могут
испортить, и мы, конечно, относимся к их числу.

Миньон Маклофлин

Я не замечал, чтобы честность людей возрастала с их
богатством.

Томас Джефферсон

Хочется быть богатым, чтобы не думать о деньгах, хотя
богатые только о них и думают.

Абель Боннар

Я взял ее в жены не потому, что у нее было четыре
миллиона. Я бы взял ее в жены, будь у нее только два
миллиона.

Шарль Форт



Он начал с нуля, а затем многократно приумножил свое
богатство.

NN

К числу эрогенных зон следует отнести и бумажник.
Лешек Кумор

Быть богатым в наше время очень накладно.
Майкл Харрингтон



БОГАТСТВО В ОСОБО КРУПНЫХ
РАЗМЕРАХ 

Многие мечтают о таких деньгах, при которых деньги
уже не нужны.

Владислав Гжещик

Он настолько богат, что может себе позволить выглядеть
бедно.

Эдгар Уоллес

Есть люди настолько богатые, что они теряют всякое
уважение к человечеству. Вот такой богатой я и хотела бы
быть.

Рита Руднер

Женщина может сделать миллионером любого
мужчину-миллиардера.

Чарлз Чаплин

Нельзя быть слишком богатой или слишком стройной.
Уоллис, герцогиня Виндзорская

Неправда, будто у меня 3 000 пар обуви. У меня только 1
060.

Имельда Маркос, жена президента Филиппин



Говорят, я стою 500 миллионов долларов. Будь это
правдой, я бы не поехал во Вьетнам, а послал бы за ним.

Боб Хоуп, американский комик, выступавший во
Вьетнаме перед американскими солдатами

Труднее всего заработать первый миллион долларов.
Аристотель Онассис

Я расходовал по тридцать миллионов в год. Вы можете
войти в мое положение?

Египетский король Фарук

У меня ни копейки денег не бывает. Ну, бывает там
миллион, два, три.

Владимир Брынцалов

Ничто не заслуживает такого восхищения, как сила
духа, с которой миллионеры переносят невыгоды своего
положения.

Рекс Стаут



Советы и правила 

Раз в стране бродят какие-то денежные знаки, то
должны быть люди, у которых их много.

Илья Ильф и Евгений Петров

Только очень богатый человек может позволить себе
жить, как богатый.

Сирил Норткот Паркинсон

Самый лучший совет в своей жизни я получил от отца.
Когда мне исполнился 21 год, он сказал: «Сынок, вот тебе
миллион долларов. Не потеряй их».

Ларри Нивен

Если вы можете сосчитать свои деньги, значит, у вас нет
миллиарда долларов.

Пол Гетти

Если вы умеете считать деньги, по-настоящему богатым
вы не станете никогда.

Пол Гетти

У счастливых цифр много нулей.
Янина Ипохорская



Если все богачи в мире разделят свои деньги между
собой, на всех не хватит.

Жюль Бертильон

В мире не найдется столько богатых мужчин, сколько
красивых женщин их заслуживает.

Джейн Остин

Кто хочет разбогатеть в течение дня, будет повешен в
течение года.

Леонардо да Винчи

Кто любит серебро, тот не насытится серебром.
Екклесиаст, 5, 9

Считать деньги в чужом кармане нехорошо, но
интересно.

Леонид Крайнов-Рытов

Нет лучше клиента, чем испуганный миллионер.
Неизвестный американский адвокат

Лучший подарок человеку, у которого все есть, –
охранная сигнализация.

NN



БОГАТЫЕ И БЕДНЫЕ 

Богатые гонятся за богатством, бедные – за богатыми.
Томас Фуллер

Раньше люди хотели быть богатыми; теперь они
удовлетворяются тем, что живут как богатые.

NN

Богатые вредны не тем, что они богаты, а тем, что
заставляют бедных чувствовать свою бедность. От
уничтожения богатых бедные не сделаются богаче, но станут
чувствовать себя менее бедными.

Василий Ключевский

Он призвал к себе бедняков и раздал им богачей.
Элиас Канетти

Только обладая аппетитом бедняка, можно со вкусом
наслаждаться богатством; только при кругозоре мещанина
можно наслаждаться по-царски.

Антуан Ривароль

Обед богача есть надругательство над голодом нищего.
Пьер Буаст



Каждый может умереть как богач, если согласится жить
как бедняк.

Генри Гулд

«Я бандит: я живу грабежом богатых». – «А я
джентльмен: я живу грабежом бедных».

Джордж Бернард Шоу

Нищета ведет к революции, революция – к нищете.
Виктор Гюго (?)

Богатство лучше, чем бедность, – но только по
финансовым причинам.

Вуди Аллен

Богатые скучают дороже.
Хенрик Ягодзиньский

Дольше всего живут богатые родственники.
NN

Не разбогатев, не узнаешь, сколько у тебя бедных
родственников.

NN



Богатые, возможно, живут не дольше других, но бедным
родственникам кажется, что дольше.

NN

Бедняки хвастают своими богатыми предками, богачи –
бедными.

Раймон Кено

Миллионеры охотятся на слонов, бедняки – на клопов.
Дон-Аминадо

Багаж богатых легок – богатство весит немного.
Чемоданы бедных тяжелы, потому что в них лежат
необходимые вещи.

Из французского фильма «Город обвиняет»

Одно из преимуществ бедности: врач вылечит вас
быстрее.

Франк Хаббард

Есть только одна категория людей, которые думают о
деньгах больше, чем богатые, – а именно бедные люди.

Оскар Уайльд

«Респектабельный» – значит богатый, «приличный» –
значит бедный. Я бы умер со стыда, услышь я, что мою
семью называют «приличной».



Томас Лов Пикок

Все богатые семьи похожи друг на друга, все приличные
– несчастны по-своему.

Геннадий Малкин

Магазинные воры редко бывают настолько богаты,
чтобы диагностировать у них клептоманию.

Хектор Бриз

Овца, носившая золотое руно, не была богата.
Станислав Ежи Лец

Тоска по богатству – одно из чистейших наслаждений
бедности.

Р. М. Хьюбер

Богач раздирает на себе одежды, бедняк вылазит из
кожи.

Влодзимеж Счисловский

Если бы богатые могли нанимать нищих умирать за них,
нищие хорошо бы зарабатывали.

Шолом-Алейхем



Богатый человек – это просто бедный человек с
деньгами.

Уильям Клод Филдс

Бедный ненавидим бывает даже близкими своими, а у
богатого много друзей.

Притчи, 14, 20

Все мы находимся за чертой бедности, только по разные
ее стороны.

Михаил Генин

Деньги от богатых к бедным можно перетаскивать
только дырявыми ведрами.

Артур Окун

Никто еще не разбогател, считая чужие деньги.
NN

Бог любит бедных, но помогает богатым.
NN

Возможно, богач никогда не попадет в царствие
небесное; зато бедняк уже отбывает свой срок в
преисподней.

Александр Чейз





Советы и правила 

Легче перенести свою бедность, чем чужое богатство.
NN

У бедных больше детей, зато у богатых больше
родственников.

NN

Бедный родственник всегда дальний родственник.
Адольф д’Удето

Богат ты или беден – не так уж важно, пока у тебя есть
деньги.

Джо Э. Льюис

Богатому пожелай хорошего аппетита, бедному –
хорошего обеда.

Алоизий Жулковский

Прежде чем дать нищему 35 пенсов на сандвич, не
поленитесь на этот сандвич взглянуть.

Джайлс Брандрет в уточненной редакции

Помните о бедняках – это не требует никаких расходов.



Генри Уилер Шоу

Лучше жить богатым, чем умереть богатым.
Сэмюэл Джонсон

Кто в двадцать лет ничего не знает, в тридцать лет не
трудится, в сорок лет ничего не приобрел, тот никогда ничего
не будет знать, ничего не сделает и ничего не приобретет.

Аксель Оксеншерна

Каждое утро начинай с чтения списка самых богатых
людей. Если тебя там нет, берись за работу.

Роберт Орбен



БОГАТСТВО И УМ 

Если ты такой умный, то почему такой бедный?
Народная мудрость

Ум редко ведет к богатству, но богатство любого делает
умным.

Бен Джонсон

Позвольте мне смеяться с мудрым и обедать с богатым.
Сэмюэл Джонсон

Интеллектуал – это человек, доходы которого обратно
пропорциональны его интеллекту.

Лешек Кумор

Богатые духом чаще всего – бедные родственники
бедных духом.

Феликс Райчак

Презираю тех, чьи мозги не могут наполнить желудка.
Бертольт Брехт

Бедный дурак – дурак, богатый дурак – богач.
Жак Лаффит



Выбирай, сказали ему: богатство или ум? Как умный
человек, он выбрал богатство.

Мечислав Шарган



БЕДНОСТЬ 

Бедняки платят дороже всего.
Уршула Зыбура

Самый великий человек в истории был самым бедным.
Ралф Эмерсон

Большинство святых были бедняками, но отсюда еще не
следует, что большинство бедняков – святые.

Уильям Индж

Всякий, кому приходилось жить в бедности, знает, до
чего это накладно – быть бедным.

Джеймс Болдуин

Когда затягиваешь пояс, желудок становится ближе к
сердцу.

Доминик Опольский

Солнце – золото бедняков.
Натали Клиффорд Барни

Сказки для бедных век от века все те же.
Юзеф Булатович



Быть бедным плохо уже потому, что это занимает все
ваше время.

Виллем де Конинг

Бедность, похоже, имеет свои хорошие стороны, иначе
бедных не было бы так много.

Дон Херолд

Хорошие манеры трудно сохранить в бедности.
Лилиан Хеллман

Физический труд позволяет забыть о нравственных
страданиях; поэтому бедняки – счастливые люди.

Франсуа Ларошфуко

Сладок сон трудящегося, мало ли, много ли он съест; но
пресыщение богатого не дает ему уснуть.

Екклесиаст, 5, 11

Истинный джентльмен, как бы он ни был беден, никогда
не унизится до какой-либо полезной работы.

Джордж Майкс

В бедности есть что-то от запаха смерти.
Зора Херстон



Я друг трудящегося человека – и предпочитаю быть
другом, чем самим этим человеком.

Кларенс Дарроу

Я начал с нуля и упорным трудом достиг состояния
крайней бедности.

Граучо Маркс

Три года назад я приехал во Флориду без цента в
кармане. Сейчас у меня в кармане лежит один цент.

Граучо Маркс

Моих денег мне хватит до конца жизни, если только я не
захочу что-нибудь купить.

Джеки Мейсон

Не было ни гроша – и не будет.
Владимир Колечицкий

Распознать бедняка в Америке очень легко: он сам моет
свою машину.

NN

Последние будут пешими.
Йоанна Вышковская





БЕДНОСТЬ НЕ ПОРОК 

Бедность не порок – если другие ее не видят.
NN

Бедность не порок. Будь она пороком, ее не стыдились
бы.

Джером Джером

«Бедность не порок». Еще бы! Порок очень даже
приятная штука.

Поль Леотод

Бедность не порок, но это единственное, что можно
сказать в ее пользу.

NN

Бедность не порок, но большое свинство.
Народная мудрость



ДОХОДЫ 

Важно не то, сколько ты зарабатываешь, а на кого
тратишь.

Янина Ипохорская

Преуспевающий мужчина – тот, кто зарабатывает
больше, чем может потратить его жена. А преуспевающая
женщина – та, которой удалось найти такого мужчину.

Саша Гитри

Как счастлив был бы человек, который зарабатывал бы
сумму, в которую, как полагает его жена, оценивают его
заработки соседи!

Жорж Куртелин

Богатство – любой доход, который хотя бы на 100
долларов превышает годовой заработок мужа сестры вашей
жены.

Генри Луис Менкен

Ничто так не деморализует, как скромный, но
постоянный доход.

Эдмунд Уилсон

Чтобы зарабатывать вдвое больше, нужно вдвое больше
работать. Не вижу, в чем же тут выгода?



Янина Ипохорская

Акробат: человек, удерживающийся в границах своих
доходов.

Жарко Петан

Чем выше доходы, тем ниже столы и стулья.
Том Уолф

Прямая причина упадка и оскудения людей обоих
званий – как судейского, так и военного – состоит в том, что
свои расходы они соразмеряют не с доходами, а со своим
положением.

Жан Лабрюйер

Большая часть людей предпочла бы зарабатывать деньги
честным путем, если бы это не занимало столько времени.

NN

Чтобы заработать на жизнь, надо работать. Но чтобы
разбогатеть, надо придумать что-то другое.

Альфонс Карр



ЗАРПЛАТА 

Можно ли прожить на одну зарплату? Можно, если жить
один день.

Константин Мелихан

На что жили люди до первой получки?
С. Воронов и Э. Дворкин

Я мыслю, следовательно, я на что-то существую.
Братья Тривзоровы

На хлеб зарабатывают руками, на масло – головой.
Юзеф Булатович

Жил двойной жизнью на одну зарплату.
Геннадий Малкин

Просто удивительно, насколько важна ваша работа,
когда нужно отпроситься с нее, и насколько она маловажна,
когда вы просите прибавки в зарплате.

Роберт Орбен

Мы хорошо знаем себе цену. Она всегда выше нашей
зарплаты.



Данил Рудый

Ничто не дается нам так дорого и не ценится нами так
дешево, как наша зарплата.

Борис Замятин

Когда не платят зарплату на хлебокомбинате, директору
надо делать массаж копчика с помощью напильника.

Александр Лившиц («Итоги», 1996, № 3)

Нижняя вилка должностного оклада – способ зарезать
сотрудника без ножа.

Дмитрий Пашков

Ставка: нечто находящееся в распоряжении Верховного
главнокомандования.

Дмитрий Пашков

Честная женщина – это женщина, которая никогда не
лжет, если, разумеется, речь не идет о ее возрасте, ее весе и
заработках ее мужа.

NN

Женщина готова довольствоваться малым: ей нужно
всего-то на 20 % больше, чем зарабатывает муж.

Янина Ипохорская



Даже самый суеверный не откажется от тринадцатой
зарплаты.

Янина Ипохорская

Труднее всего работать ради денег, которые ты уже
истратил на покупку ненужной вещи.

NN

Если на службе тебе не платят столько, сколько ты
стоишь на самом деле, – твое счастье.

NN

Если человек ничего не делает за оклад, то сколько он
сделает за пол-оклада?

Данил Рудый

Раз в две недели человек получает от зарплаты какой-то
кайф и не понимает, почему такая доза маленькая или
почему такая большая.

Святослав Федоров, хирург

Я человек с восемью язвами на четырехъязвенном
жалованье.

Гарри Трумэн, вслед за Стивеном Эрли



Пессимизм – это вопрос темперамента, оптимизм –
вопрос жалованья.

Дон-Аминадо

Чтобы жить по-человечески, нужно, чтобы платили по-
божески.

Борис Крутиер

Заработная плата – мерило уважения, с которым
общество относится к данной профессии.

Джонни Тиллмон

Мы ему переплачиваем, но он того стоит.
Сэмюэл Голдвин

Слуга оценивает хозяина по величине своего жалованья.
Юзеф Булатович

Можно ли прокормить семью, служа примером?
Александр Ботвинников

От жизни мы получаем тем меньше, чем меньше мы
получаем.

Юрий Шанин



Советы и правила 

Те, кто работает сидя, зарабатывают больше тех, кто
работает стоя.

Огден Нэш

В иерархической системе оплата труда прямо
пропорциональна привлекательности и легкости
выполняемой работы.

NN

ВТОРАЯ АКСИОМА БЕРГЕРА: зарплата, спущенная на
бюджетное учреждение, не уничтожается, не возникает из
ничего и подчиняется закону сообщающихся сосудов.

Приписывается Якову Бергеру, синологу, в прошлом зав.
отделом ИНИОН РАН

Труднее всего последние две недели перед получкой.
Максим Звонарев

Если тебе не повышают зарплату, расти духовно.
Олег Сеин

Если вас не устраивает ваша зарплата, отдайте ее жене.
Олег Сеин



Семьи, в которых муж получает зарплату раз в неделю,
ссорятся чаще, чем семьи, в которых муж получает зарплату
раз в месяц.

Янина Ипохорская

Женины платья выходят из моды сразу же, как только
мужу повышают зарплату.

NN

Возлюбить врага тебе будет легче, если ты вспомнишь,
что он никогда не попросит у тебя четвертной до получки.

Дмитрий Пашков

Не служи двум господам за одну зарплату.
Веслав Брудзиньский

Нельзя прожить на одну зарплату, если вам платят
столько, сколько вы стоите.

NN

Не плата за службу обогащает человека, а связанные со
службой денежные оказии.

Сэмюэл Пайпс (XVII в.)

Каждый, кто зарабатывает немного больше тебя,
немного подозрителен.

Янина Ипохорская



Каждый мечтает зарабатывать столько, сколько он
тратит.

NN



СТОИМОСТЬ ЖИЗНИ 

Стоимость жизни постоянно растет, но спрос на нее не
падает.

Кэтлин Норрис

Стоимость жизни обычно равняется вашему заработку
плюс 10 процентов.

NN

Прожиточный минимум: сумма, до которой любому
работнику в любой заранее заданный момент времени не
хватает приблизительно четвертного.

Максим Звонарев

Чем дороже становится жизнь, тем дешевле становится
человек.

Душан Петрович

Способов выживания так много, что поначалу
убедитесь, хватит ли у вас денег.

Джеймс Донливи

Счета – одна из немногих вещей, которая больше, чем
деньги.

NN



Как может выжить человеческий род, если стоимость
жизни дошла до десяти долларов за бутылку?

Уильям Клод Филдс, с поправкой на дальнейшую
инфляцию

Долго жить невыгодно.
«Коммерсантъ-Деньги»

Ничто так не примиряет со стоимостью жизни, как
оплата счета за погребение.

NN



ЖИЗНЬ ПО СРЕДСТВАМ И ЖИЗНЬ В
КРЕДИТ 

Живи по средствам, даже если для этого необходимо
залезть в долги.

Генри Уилер Шоу

Чтобы жить по средствам, надо их иметь.
Данил Рудый

Чтобы жить не по средствам, надо их иметь.
К. Александров

Миллионер, который не тратит своих миллионов, живет
не по средствам.

Жанна Голоногова

Жить не по средствам стоит нынче вдвое дороже, чем
пять лет назад.

NN

Если вы живете по средствам, окружающие начинают
подозревать, что у вас есть и другие странности.

NN



Наши семьи и наше правительство согласны в одном:
жить по средствам просто нельзя.

NN

Деньги должны оборачиваться. Чем быстрее тратишь,
тем больше получаешь.

Петр Капица

Если бы люди не верили друг другу, им пришлось бы
жить по средствам.

Герберт Прокноу

Если б американцы покупали только то, что им по
средствам, экономика рухнула бы.

NN

Жизнь в кредит хороша тем, что можно умереть раньше
срока.

Геннадий Малкин

Только бедные платят наличными – не потому, что они
добродетельнее, а потому что им отказывают в кредите.

Анатоль Франс



ЭКОНОМИЯ 

Экономия – это способ тратить деньги без всякого
удовольствия.

Арман Салакру

Экономия: умение жить сразу после получки на те же
деньги, что перед самой получкой.

Житель Арканзаса

Экономия существует для бедных; для богатых
существует освобождение от налогов.

Кристиан Бови

Экономия состоит не в сбережении, а в отборе.
Эдмунд Берк



Советы и правила 

Если каждый месяц откладывать понемногу, то уже
через год вы будете удивлены, как мало у вас набралось.

Эрнест Хаскинс

Экономить легче всего тогда, когда ты разорен.
NN

Очень трудно экономить, если твой сосед живет не по
средствам.

NN

Терпеливый и бережливый купит вторую корову на то,
что выдоил из первой.

Кароль Бунш

Если жена находит радость в сбережении денег, мужу
остается одно: найти радость в добывании денег.

Эдгар Хау

Экономь воду – разбавляй ее!
NN

Концы с концами можно сводить без конца.



Леонид Леонидов



БИЗНЕС 



БИЗНЕС 

Бизнес – это искусство извлекать деньги из чужого
кармана, не прибегая к насилию.

Макс Амстердам

Коммерция? Это очень просто. Это деньги других
людей.

Александр Дюма-сын

Бизнес есть искусство угадывать будущее и извлекать из
этого пользу.

Дмитрий Пашков

Бизнес – это сочетание войны и спорта.
Андре Моруа

Бизнес: азартная игра, неодобрительно взирающая на
бизнес, именуемый азартной игрой.

Амброз Бирс

Бизнес – это часто что-то вроде убийства любимых
детей, чтобы твои другие дети добились успеха.

Джон Харви-Джонс



Капитал – это часть богатства, которой мы жертвуем,
чтобы умножить свое богатство.

Алфред Маршалл

Патриотизм: готовность пожертвовать для родины всем,
если это не вредит вашему бизнесу.

NN

Девиз британцев – бизнес несмотря ни на что.
Уинстон Черчилль в 1914 г., через 4 месяца после начала

Первой мировой войны

Мошенничество: хорошая сделка, столкнувшаяся с
плохим законом.

Альфред Капю

Преступление не окупается, потому что, если оно
окупается, оно называется по-другому.

NN

Худшее преступление против трудящихся – когда
компания перестает получать прибыль.

Сэмюэл Гомперс

Спад – это когда приходится затягивать пояс. Кризис –
когда нет уже и штанов.

Борис Панкин





БИЗНЕСМЕНЫ 

Бизнесмен – это человек, умеющий искупить свои грехи
с прибылью.

Анджей Сток

Человеку свойственно ошибаться, а бизнесмену – на
этом наживаться.

Виктор Корнилов

Заниматься бизнесом – все равно что ехать на
велосипеде: если не движешься – падаешь.

NN

Я такой неудачник, что, если куплю кладбище, люди
перестанут умирать.

Эд Фергол

В сущности, для того, чтобы преуспеть в бакалейном
деле, нужно не меньше ума, чем для успешных занятий
литературой.

Жюль Ренар

Мужчины ошибаются, думая, что они могут быть
бесчеловечными эксплуататорами в своем бизнесе и
любящими супругами и отцами в семье.

Смайли Блантон



Идеалист – это тот, кто помогает разбогатеть другим.
Генри Форд

Вы можете получить «Форд-Т» любого цвета, при
условии, что этот цвет будет черным.

Генри Форд

Инвестор: человек, который дает свои деньги другому
человеку, совершенно ему не знакомому, и ждет, что получит
обратно по крайней мере вдвое больше.

Леонард Луис Левинсон

Многие стали пессимистами, финансируя оптимистов.
Ч. Т. Джонс

Он всегда откусывал больше, чем мог проглотить, – и
потом проглатывал это.

Уильям Де Милль о своем брате Сесиле Де Милле,
кинопродюсере



Советы и правила 

Первое правило бизнеса – поступай с другим так, как он
хотел бы поступить с тобой.

Чарлз Диккенс

В бизнесе ни один шанс не теряется: если вы его
загубили, его отыщет ваш конкурент.

NN

Кто покупает лишнее, в конце концов продает
необходимое.

Бенджамин Франклин

ПРАВИЛО ДЯДИ ФЕДОРА: чтобы продать что-нибудь
ненужное, нужно сперва купить что-нибудь ненужное.

Эдуард Успенский

Экономические исследования неизменно показывают,
что лучшим годом для покупки чего бы то ни было был
предыдущий год.

Марти Аллен

Опыт учит, что человек, который смотрит тебе прямо в
глаза и крепко жмет твою руку, что-то скрывает.

Клифтон Фейдиман



Бизнес как автомобиль – сам катится только вниз.
NN

Бизнесмену необходимы три зонтика: один, чтобы
забыть его в офисе; второй, чтобы забыть его дома; и третий,
чтобы забыть его в поезде.

Пол Диксон

Никогда не улыбайтесь фоторепортерам. Как только
ваша фирма потерпит убытки, вы увидите свою улыбку на
финансовой полосе.

Алан Шугар, британский предприниматель

Никогда не говори «никогда».
Чарлз Диккенс

Худой мир лучше хорошего адвоката.
Итальянская мудрость

Все легально, если сотня бизнесменов решит это делать.
Эндрю Янг, американский политик



СОБСТВЕННОСТЬ 

Собственность – это кража.
Пьер Жозеф Прудон

Мое лучше, чем наше.
Бенджамин Франклин

Каждый – кузнец своего счастья, особенно если владеет
собственной кузницей.

Лешек Кумор

Кроткие унаследуют землю, но не права на добычу
нефти.

Пол Гетти, нефтяной магнат

Больше всего дорожат собственностью бандиты. Разве
они не рискуют ради нее свободой и даже жизнью?

Жорж Элгози



СОГЛАШЕНИЕ. КОНТРАКТ 

Контракт: соглашение, обязательное для более слабой
стороны.

Фредерик Сойер

В контракте бойся не крупного шрифта, а самого
мелкого.

Американская мудрость

«Джентльменское соглашение» – это сделка, условия
которой не потрудились изложить на бумаге оба партнера.

NN

Верь людям на слово! Но слово должно быть заверено
подписью и печатью.

Михаил Генин

Устный договор не стоит бумаги, на которой он написан.
Сэмюэл Голдвин



КОРПОРАЦИИ И МОНОПОЛИИ 

Один американец – индивидуалист; двое американцев –
фирма; трое американцев – монополия.

Джером Лоуренс

Что хорошо для «Дженерал моторс», хорошо для
Америки.

Чарльз Вильсон, президент «Дженерал моторс»

Корпорация становится слишком большой, если
требуется больше недели, чтобы сплетня перелетела из
одного офиса в другой.

NN

Монополии – они потому и монополии, что
естественные.

Евгений Ясин, экономист

Картель: шайка бизнесменов.
Леонард Луис Левинсон

Преступник: личность с хищническими инстинктами, не
обладающая достаточным капиталом, чтобы основать
корпорацию.

Говард Скотт



Если не можешь одолеть конкурента – объединись с
ним.

NN



БИЗНЕС И ГОСУДАРСТВО 

Частный сектор – это часть экономики, контролируемая
правительством, а государственный сектор – это часть
экономики, не контролируемая никем.

Джеймс Голдсмит

Деньги – это то, что проходит через наши руки по пути в
государственную казну.

NN

ЗАКОН ДЖУНГЛЕЙ: сильные разделываются со
слабыми, умные разделываются с сильными, а правительство
разделывается со всеми.

NN

Плановая экономика – это крайне дисциплинированное
расточительство.

NN

Мост уже запланирован, теперь планируют реку.
Хенрик Ягодзиньский

Кардинальный изъян крайней централизации в том, что
она всегда мнимая.

Тадеуш Котарбиньский



Наука установила, что создание Большого Каньона
заняло миллионы лет. Несомненно, он делался по
государственному заказу.

NN

Если бы Сотворение мира совершалось за
государственный счет, сколько ушло бы на это лишнего
матерьялу!

Станислав Ежи Лец

Самый быстрый способ выиграть войну против
бедности – перестать делать вид, будто мы богаты.

NN

Мы должны выиграть войну против бедности, даже если
она приведет нас к банкротству.

NN

Кто рассчитывает только на попечение государства,
пусть подумает о судьбе американских индейцев.

NN

Брать взаймы у правительства очень легко. Все, что для
этого нужно, – прикинуться иностранной державой.

Неизвестный американец



Слава Богу, правительство у нас не такое большое, какое
мы могли бы иметь за те деньги, что мы ему платим.

Уилл Роджерс



НАЛОГИ 

В этом мире неизбежны только смерть и налоги.
Бенджамин Франклин

Гражданин должен платить налоги с тем же чувством, с
каким влюбленный дарит своей возлюбленной подарки.

Новалис, немецкий поэт-романтик

Налоги – это цена, которую мы платим за возможность
жить в цивилизованном обществе.

Оливер Уэнделл Холмс

Дорога цивилизации вымощена квитанциями об уплате
налогов.

NN

Сегодняшние политические обещания – это завтрашние
налоги.

Американская мудрость

Правительства существуют до тех пор, пока те, кто
платит слишком мало налогов, способны обороняться от тех,
кто платит слишком много налогов.

Бернард Беренсон



В деле налогов следует принимать в соображение не то,
что народ может дать, а то, что он может давать всегда.

Шарль Монтескье

Правительство вечно обещает народу курицу в каждом
горшке, а для начала дает налогового инспектора на каждую
курицу.

Максим Звонарев

Развитое честолюбие вознаграждается у нас высокими
налогами.

NN

У своих сыновей мы хотели бы видеть силу характера,
мужество и готовность платить еще больше налогов, чем
платим мы.

NN

Ты можешь и не заметить, что у тебя все идет хорошо.
Но налоговая служба напомнит.

Пьер Данинос

Работай усердно и честно плати налоги. Тысячи
трудящихся в госаппарате рассчитывают на тебя.

Американская мудрость

На городской земле лучше всего растут налоги.



Чарлз Уорнер

При нынешних налогах жениться можно и по любви.
NN

Если вы нарушаете правила, вас штрафуют; если вы
соблюдаете правила, вас облагают налогом.

Лоренс Питер

Чем хата богата, тем займется налоговое ведомство.
Уршула Зыбура в редакции Дм. Пашкова

От налогов за границу убегает никак не меньше людей,
чем от диктаторов.

Джеймс Ньюмен

Наш священный патриотический долг – возведение
памятника Неизвестному Налогоплательщику.

NN

Налогоплательщики – жертвы войны против бедности.
Неизвестный американец

Многие из нас хотели бы быть такими богатыми, чтобы
можно было уже не платить налогов.



NN



НАЛОГОВАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ 

Чем ближе срок подачи налоговой декларации, тем
длиннее лица налогоплательщиков.

NN

Историки утверждают, что Джордж Вашингтон никогда
не лгал; но ему не приходилось заполнять налоговую
декларацию по форме 1040.

Неизвестный американец

Для заполнения декларации о доходах требуется больше
ума, чем для получения этих доходов.

NN

Неописуемое богатство: доходы, не указываемые в
налоговой декларации.

NN

Патриотизм кончается там, где начинается налоговая
декларация.

Максим Звонарев

Нет такого плохого ребенка, на которого нельзя было бы
получить скидку при уплате налогов.

NN



Заполняя налоговую декларацию, не забудь в графе
«Иждивенцы» написать: «Государство».

NN



ЭКОНОМИКА И ЭКОНОМИСТЫ 

Незнание экономических законов не освобождает от
ответственности.

Савелий Цыпин

Свободная рыночная экономика – превосходная вещь,
но, чтобы она работала, нужно очень много полиции.

Нил Аскерсон

Сбалансированная экономика: одна половина работает,
другая половина бастует.

NN

Экономист – это человек, который знает о деньгах
больше, чем люди, у которых есть деньги.

Франк Лош

Когда на твои вопросы отвечает экономист, перестаешь
понимать вопросы.

NN

Экономист – это эксперт, который завтра вам скажет,
почему его вчерашний прогноз не осуществился сегодня.

Лоренс Питер



Догадки экономиста могут оказаться не хуже, чем
догадки любого другого человека.

Уилл Роджерс



РАЗОРЕНИЕ И БАНКРОТСТВО 

Зарабатывать деньги было всегда нелегко, но теперь
трудно даже разориться, не залезая в долги.

NN

Разорившийся человек может пересчитать своих друзей
на мизинце одной руки.

Американская мудрость

Во всем ищи хорошую сторону. Если не можешь
уплатить по счетам, радуйся, что ты не один из твоих
кредиторов.

NN

Капитализм без банкротства – все равно что
христианство без преисподней.

Франк Борман

Банкротство – это законная процедура, в ходе которой
вы перекладываете деньги в брючный карман и отдаете
пиджак кредиторам.

Тристан Бернар в версии Джоуи Адамса

Баланс банкрота перед прыжком в бездну – сальдо
мортале.

Хуго Штейнхаус



Экономика, в которой не бывает банкротств, наверняка
обанкротится.

Максим Звонарев



ОСТОРОЖНОСТЬ И РИСК 

Неустанная деятельность скорее приведет к богатству,
нежели осмотрительность.

Люк де Вовенарг

Кто не рискует, рискует еще больше, вот в чем
трудность.

Эрика Джонг

Кто ничем не рискует, рискует всем.
Джина Дейвис

Осторожность – хорошая вещь, но даже черепаха не
сделает ни одного шага, не высунув голову из панциря.

NN

В минуту нерешительности действуй быстро и старайся
сделать первый шаг, хотя бы и лишний.

Лев Толстой

Кто наблюдает ветер, тому не сеять, и кто смотрит на
облака, тому не жать.

Библия – Екклесиаст, 11, 4



Будь осторожен: кота покупай в мешке.
Александр Фюрстенберг

От большой смелости подчас совершаются большие
глупости.

Кароль Ижиковский

Он не упустил ни одной возможности упустить
возможность.

Джордж Бернард Шоу

У истоков каждого успешного предприятия стоит
однажды принятое смелое решение.

Питер Дракер

Терпение может быть просто неспособностью принять
решение.

NN

Нет ничего более утомительного, чем нерешительность,
и ничего более бесполезного.

Бертран Рассел

Стоит мне на что-нибудь решиться, как мною
овладевает нерешительность.

Оскар Левант



Смотри, чтобы твои беспомощно разведенные руки не
приняли за дорожный указатель.

Лешек Кумор

Его нерешительность окончательна.
NN

Слабый человек сомневается перед тем, как принять
решение; сильный – после.

Карл Краус



ТОРГОВЛЯ 

Рекламация – двигатель торговли.
Ядвига Рутковская

Счастливейшие минуты жизни: когда смеешься
последним, когда оставляешь за собой последнее слово и
когда выплачиваешь последний взнос.

NN

Потребитель – это покупатель, который на что-либо
жалуется.

Гаролд Коффин

Я думаю, на мировом рынке можно будет продать штук
пять компьютеров.

Директор компании «IBM» Томас Уотсон в 1943 г.

Если у американцев не так много слонов в личном
пользовании, то лишь потому, что слонов не предлагают со
скидкой на один доллар и к тому же в рассрочку – по доллару
в неделю.

NN

Я знаю самый лучший магазин «Книга – почтой»: ты
посылаешь им 20 долларов, и они на целый год оставляют
тебя в покое.



Роберт Орбен

Надпись в супермаркете: «Здесь говорят по-английски и
понимают по-французски».

Надпись в дорогом супермаркете: «Здесь говорят по-
английски и понимают ваши слезы».

NN

Распродажа: продажа вещей всего лишь за двойную
цену.

NN

Распродажа: вещи, которые вам не нужны, за цену,
перед которой вы не смогли устоять.

Леонард Луис Левинсон

– Мадам, разрешите показать вам вещицу, которая, как
сказала ваша соседка напротив, вам не по карману.

NN

Я зарабатываю на жизнь продажей мебели. К
сожалению, это моя собственная мебель.

Лез Доусон

Магазин закрывается за 15 минут до закрытия.
Правило советской торговли



Надпись на надгробии киоскерши: «Скоро вернусь».
Максим Звонарев

Все покупатели были неподходящих размеров.
Эмиль Кроткий

Купить не куплю, а поторговаться можно.
«Пшекруй»



Советы и правила 

Торговля не разорила еще ни одного народа.
Бенджамин Франклин

Крупная торговля заключается в том, чтобы купить, хотя
бы и дорого, но в кредит, а продать, хотя бы и дешево, но за
наличные.

Э. Б. Уайт

Кто не умеет улыбаться, не должен заниматься
торговлей.

Китайская пословица

Предложенный товар уже наполовину продан.
Ноэль Дю Файль

Постулат «За что купил, за то и продаю» – верный путь
к банкротству.

Леонид Крайнов-Рытов

Покупатель не идиот: это твоя жена.
Из «Признаний рекламного агента» Дэвида Огилви



Неверные весы – мерзость пред Господом, но
правильный вес угоден Ему.

Царь Соломон – Притчи, 11, 1

Женщины не хотят иметь деньги – они хотят тратить их.
Юзеф Булатович

Покупать легко. Трудно только платить.
Янина Ипохорская

Роскошь – это всегда то, что покупают другие.
NN

Все хотят купить то, что осталось в одном экземпляре.
«Закон Льюиса»

60-дневная гарантия гарантирует, что товар развалится
на 61-й день.

«Первый закон потребления Савиньяно»

Продавцу нужен язык, покупателю – глаза.
Янина Ипохорская



ТОРГОВЫЕ АГЕНТЫ 

Хороший торговый агент тот, кто способен заговорить
клиента до разорения.

NN

Хороший торговый агент способен продать три пары
перчаток Венере Милосской.

Роберт Орбен в редакции Дм. Пашкова

Вы не получите должность торгового агента, если не
сможете продать товар, который знаете лучше, чем кто бы то
ни было, а именно – самого себя.

Том Хопкинс

Гениальный коммивояжер – человек, способный убедить
свою жену, что она еще слишком молода, чтобы носить
норковую шубу.

NN

Надпись на дверях американского дома: «Мы стреляем в
каждого третьего коммивояжера, и второй уже приходил».

NN

Всякий коммивояжер в своем ранце с образцами товаров
носит миллионерский жезл.

Максим Звонарев





ЦЕНА 

Цена – стоимость плюс разумное вознаграждение за
угрызения совести при назначении цены.

Амброз Бирс

Ценности абстрактны, цены конкретны.
Габриэль Лауб

Ценность вещи определяется не тем, сколько вы готовы
за нее заплатить, и не тем, во сколько она обошлась
производителю, а тем, сколько за нее дадут на аукционе.

Уильям Лайон Фелпс

На моей памяти ведущий аукциона не соврал ни разу,
кроме тех случаев, когда это было совершенно необходимо.

Генри Уилер Шоу

Мужчина платит два доллара за вещь ценой в доллар,
которая ему нужна; женщина платит доллар за вещь ценой в
два доллара, которая ей не нужна.

Уильям Бинджер

Цена: последний крик женской моды.
Э. Банфилл



В старых фильмах нас больше всего трогают старые
цены.

Жанна Голоногова

Цена книги «Как победить инфляцию» за полгода
выросла на 20 %.

NN

Справедливая цена за бензин: столько, сколько можно за
него получить, плюс десять – двенадцать центов.

NN

Только получив смету за ремонт, начинаешь понимать
смысл выражения «Мой дом – моя крепость».

NN

Я не настолько богат, чтобы покупать дешевые вещи.
Английская мудрость

Нам все равно, сколько что стоит, до тех пор, пока оно
ничего нам не стоит.

Андре Моруа



Советы и правила 

Покупая корову, убедись, что хвост уже включен в ее
цену.

Янина Ипохорская

Формула «наилучшее соотношение цены и качества»
означает соотношение, наилучшее с точки зрения продавца, а
именно: то же качество за двойную цену.

Максим Звонарев

Ничто так не снижает цену вашей машины, как попытка
ее продать.

NN

Мощность компьютера пропорциональна квадрату его
цены. Чтобы сэкономить половину денег, вам нужна
вчетверо большая мощность.

Херб Грош

Приставка «Экстра» означает, что настоящая цена
товара увеличена на 30 %.

Жанна Голоногова

Сколько бы ни стоило, лишь бы не дорого.
«Пшекруй»



Увы, дорогие вещи лучше дешевых.
Янина Ипохорская



СТРАХОВОЙ БИЗНЕС 

Страховой агент должен уметь две вещи: сначала –
напугать, а потом обнадежить.

Константин Мелихан

Романисты и страховые агенты всегда начинают с семьи.
«Пшекруй»

Страхование жизни позволяет вам жить в бедности и
умереть богатым.

NN

Только агенты по страхованию жизни совершенно точно
могут сказать, что вас ожидает.

NN

Одно из немногих утешений старости: тебе уже не
надоедают агенты по страхованию жизни.

NN

Страховые взносы за автомобиль платишь годами,
втайне надеясь, что в один прекрасный день случится авария,
которая вернет тебе все до копейки.

Янина Ипохорская



Хорошо бы ввести страховку супружеской жизни.
Лешек Кумор



СТРОИТЕЛЬНЫЙ БИЗНЕС 

Чтобы плевать в потолок, нужно иметь как минимум
крышу над головой.

В. Ротенберг

Потолок слишком низок? Нечего было так высоко
настилать пол.

«Пшекруй»

Никогда не вкладывай деньги в то, что ест или требует
ремонта.

Билли Роуз

Ничто никогда не строится в срок и в пределах сметы.
«Закон Хеопса»

Оптимист – это человек, который думает, что сможет
построить дом ценой 12 000 долларов за 12 000 долларов.

Франсис Родман

Нет ничего долговечнее временных сооружений.
NN



Города нужно строить в деревне, где воздух гораздо
лучше.

Анри Мурье



ГОСТИНИЧНЫЙ БИЗНЕС 

Любой святой мог творить чудеса, но лишь немногие из
них смогли бы содержать гостиницу.

Марк Твен

Каждый хотел бы, чтобы в отеле его обслуживали как
дома, а дома – как в отеле.

Янина Ипохорская

Я не из тех, кто мечтает вернуться на лоно природы; я из
тех, кто мечтает вернуться в лоно отеля.

Фран Лебовиц

Швейцарцы возводят премилые пейзажи вокруг своих
отелей.

Джордж Майкс

Когда-то это был хороший отель, но ведь и я когда-то
был хорошим мальчиком.

Марк Твен

Чтобы пожаловаться на обслуживание, нужно прежде
всего найти обслугу.

Жанна Голоногова



РЕСТОРАННЫЙ БИЗНЕС 

В этот ресторан больше никто не ходит, потому что он
всегда переполнен.

Йоги Берра

Пообедай в этом ресторане, и ты уже никогда не будешь
обедать где-либо еще!

Боб Филлипс

«Макдоналдс» в Токио – это ужасный реванш за Перл-
Харбор.

С. Хаякава

Приезжая в Париж, я обедаю только в ресторане на
Эйфелевой башне. Это единственное место, откуда не видно
этого чудовищного сооружения.

Уильям Моррис

Метрдотель: единственный человек, которому платят за
то, чтобы указывать людям их настоящее место.

NN

Шеф-повар: человек с достаточно богатым словарным
запасом, чтобы каждый день давать супу новое имя.

NN



Я не буду есть устриц. Я хочу, чтобы моя еда была
мертвой – не больной, не раненой, а мертвой.

Вуди Аллен

Точность – вежливость поваров.
Александр Пушкин

Меню: список блюд, которые только что кончились.
Леонард Луис Левинсон

Питание – еда без скатерти.
Геннадий Малкин

Я бы чего-нибудь съел, необязательно мало, лишь бы
вкусно.

«Пшекруй»

Патриот: человек, который не заказывает блюдо,
указанное в меню, если не может выговорить его название.

NN

– Официант, если это кофе, то я хочу чай, а если это чай,
я хочу кофе.

Журнал «Панч», 1902 г.



Чем хуже готовят повара, тем вежливей должны быть
официанты.

Михаил Генин

Пожилой человек: посетитель, который сперва изучает
меню, а не официантку.

NN

Сытый голодного не разумеет. Взять хотя бы официанта
и посетителя.

Хенрик Ягодзиньский

Людоед: посетитель ресторана, который требует
официанта вместо меню.

Джек Бенни

Официант как эхо: отзывается, но не приходит.
Янина Ипохорская

Чаевые – это «спасибо», передаваемое вручную.
Станислав Лучко

Дважды два – четыре, но попробуйте с такими
познаниями оплатить счет в ресторане!

Хенрик Ягодзиньский



Бармен – человек, который понимает тебя лучше, чем
твоя жена.

Американское присловье

Честный бармен: тот, кто зарабатывает чуть-чуть
меньше, чем хозяин заведения.

Роберт Орбен



Советы и правила 

В первоклассном ресторане все столики всегда
зарезервированы и пусты.

NN

В действительно хорошем ресторане главное
развлечение лежит на тарелке.

Янина Ипохорская

В любом ресторане порция любого блюда, которое вам
подадут, будет меньше, чем год назад.

«Закон уменьшающихся порций» Горобца и
Славинского

Лучшее число участников званого ужина – двое: я и
первоклассный метрдотель.

Нубар Гулбенкян, американский миллионер

Не унижайте человека рублем – дайте ему три.
Григорий Яблонский

Если вы сомневаетесь, хватит ли денег на обед с семьей
в ресторане, – значит, не хватит.

NN



Ничто так не улучшает вкуса домашних блюд, как
изучение цен в ресторане.

NN



ТУРИСТИЧЕСКИЙ БИЗНЕС 

В чужой стране путешественник – мешок с деньгами,
который все норовят поскорее опорожнить.

Виктор Гюго

Путешествия развивают ум, если, конечно, он у вас есть.
Гилберт Честертон

В моем возрасте путешествия развивают зад.
Стивен Фрай

Путешествия формируют ум молодежи и деформируют
брюки.

Морис Декобра

Англичане путешествуют не для того, чтобы увидеть
чужие края, а чтобы увидеть солнце.

Сэмюэл Батлер

Я не люблю чувствовать себя как дома, когда я за
границей.

Джордж Бернард Шоу

Париж был бы чудесным городом, если бы не французы.



NN

Сборы – самая долгая часть пути.
Максим Звонарев

Быстрее всего добирается до места тот, кто
путешествует один; только что ему одному там делать?

NN

Много ли радости попасть в рай, если нельзя послать
оттуда знакомым открытку с видами?

NN

Даже самые лучшие места отдыха разочаровывают: там
никогда не находишь тех девушек, которых ты видел в
рекламном проспекте.

NN

На что мне «Путеводитель по аду»? Там изображен рай.
Станислав Ежи Лец

Долгое путешествие – долгая ложь.
Испанская пословица



Мы раздумывали, что делать: поехать на Багамские
острова или развестись. И в конце концов решили, что
Багамы – удовольствие только на две недели, а хороший
развод остается на всю жизнь.

Вуди Аллен

Море? Я люблю его до безумия, сидя на пляже.
Дуглас Джерролд

В Европу ездят, чтобы увидеть прошлое; а чтобы
увидеть будущее, нужно ехать в Южную Калифорнию.

Элисон Лури

Люди, в своем большинстве, путешествуют лишь
потому, что путешествуют их соседи.

Олдос Хаксли

Турист едет за тысячу миль, чтобы сфотографироваться
на фоне своей машины.

Эмил Гейнст

Турист – это бродяга с деньгами.
«Пшекруй»

Есть туристы, которые посещают святыни всего света,
словно исследуют жилищные условия Бога в каждой стране.

Станислав Ежи Лец



Турист: человек, измученный цивилизацией и
вымещающий свои страдания на природе.

А. Карабчиевский

Познания гидов в английском языке как раз достаточны,
чтобы всякое объяснение довести до полной
неудобопонятности.

Марк Твен

Железнодорожный билет возбуждает больше надежд,
чем лотерейный.

Поль Моран

Обратный билет должен стоить дороже: можно, в конце
концов, не поехать, но нужно вернуться.

Альфонс Алле

Если бы Господу было угодно, чтобы мы летали на
самолетах, он не создал бы железных дорог.

Майкл Фландерс

Если бы Господу было угодно, чтобы мы летали, он бы
дал нам билеты.

NN



Летать самолетом было бы совершенно безопасно, если
бы не было земли.

Лео Кампьон

Гражданская авиация сократила до минимума
расстояние между этим светом и тем.

NN

Воздушное путешествие: часы скуки, прерываемые
мгновениями панического страха.

Эл Болиска

Чудеса авиапутешествий: завтрак в Варшаве, обед в
Лондоне, ужин в Нью-Йорке, багаж в Буэнос-Айресе.

Янина Ипохорская

Куда я только не летал самолетом! Я посетил чуть ли не
столько же стран, что и мой багаж.

Боб Хоуп

Авиалайнер: завтрак в Лондоне, а несварение желудка
уже в Нью-Йорке.

NN

Из всех научных теорий больше всего мне по душе та,
согласно которой кольца Сатурна целиком состоят из
потерянного авиабагажа.



Марк Рассел

Благодаря современным авиалайнерам вас может
стошнить в стране, о которой вы до этого ни разу не
слышали.

Роберт Орбен

В аэропортах установлена диктатура громкоговорителя,
а пассажир – всего лишь пара ушей на ногах.

Дункан Сэнди

Просим пассажиров начать целоваться прямо сейчас,
чтобы самолет вылетел вовремя.

Объявление в Нью-Орлеанском аэропорту

В залах ожидания аэропортов человек забывает о своих
птичьих правах.

Виктор Коняхин

Думаю, дьявол перепланировал ад, познакомившись с
опытом планировки аэропортов.

Энтони Прайс

Самолеты стали такими огромными, что пассажиров
обслуживает целая дюжина стюардесс. Три из них
спрашивают: «Чай?», еще три: «Кофе?», еще три:



«Молоко?», а три остальные нужны для того, чтобы
отвечать: «Нет!»

Роберт Орбен

В Соединенных Штатах есть два разряда авиаперелетов:
первый класс и третий мир.

Бобби Стейтон

Люблю трансатлантические суда. Это роскошные
больницы для здоровых людей.

Сальвадор Дали

Туризм сближает народы, а туристический сервис их
разделяет.

Юзеф Ченщик



Советы и правила 

Никогда не суди о летнем курорте по почтовым
открыткам.

NN

Старики и путешественники в заморские страны могут
лгать авторитетно.

Старинная мудрость

Чем позже ты поедешь в Париж, тем старше и
достопримечательнее будет собор Парижской Богоматери.

«Пшекруй»

Если путешествие вам не по средствам, не огорчайтесь:
те же самые ощущения вы можете получить, оставшись в
родном городе и фотографируя каждого третьего, кто вам
попадется.

NN

Чем быстрее летят самолеты, тем дольше добираться до
аэропорта.

NN

Рожденные ползать! Пользуйтесь услугами Аэрофлота!
Владимир Голобородько



Туризм – лучший отдых, но отдых лучше туризма.
Народная мудрость



КЛИЕНТ ВСЕГДА ПРАВ 

Клиент никогда не бывает не прав.
Сезар Ритц (не позднее 1908 г.)

Клиент всегда прав.
Гордон Селфридж (1924 г.)

Клиент всегда прав, когда не требует своих прав.
Циприан Черник

Я стал полицейским, потому что с детства мечтал о
профессии, в которой клиент всегда не прав.

Некий офицер американской полиции

Клиент, который меньше всех платит, больше всех
скандалит.

«Закон Дру»

Адвокат никогда не проигрывает, клиент – довольно
часто.

Юзеф Булатович

Психиатрия – единственный бизнес, в котором клиент
всегда не прав.



Американская мудрость



РЕКЛАМА 

Реклама – величайшее искусство ХХ века.
Маршалл Маклюэн

Реклама – двигатель торговли: сотня двигает, один
торгует.

Хенрик Ягодзиньский

Реклама – самый дешевый способ продажи товара,
особенно если товар не имеет никакой ценности.

Синклер Льюис

Реклама – это средство заставить людей нуждаться в
том, о чем они раньше не слыхали.

Мартти Ларни

Реклама – это когда нам показывают, без скольких вещей
можно отлично жить.

NN

Реклама – это ложь, дозволенная законом.
Герберт Джордж Уэллс



Реклама – это искусство делать из полуправды целую
ложь.

Эдгар Шоафф

Рекламные объявления содержат единственные
правдивые сведения, которые можно найти в газетах.

Томас Джефферсон

Всякая реклама есть средство отделить человека от его
денег.

Джон Пристли

Вся реклама – это хорошие новости.
Маршалл Маклюэн

Реклама – самая интересная и самая трудная форма
современной литературы.

Олдос Хаксли

Легче сочинить десять правильных сонетов, чем
хорошее рекламное объявление.

Олдос Хаксли

Единственные настоящие поэты нашего времени служат
в рекламных агентствах.

Теннесси Уильямс



На этикетках овощных консервов царит вечная весна.
Рамон Гомес де ла Серна

Из всех видов художественной прозы наименьшее
доверие вызывают объявления о продаже недвижимости и
мемуары.

Донал Хенахан

Как описываются машины в рекламных проспектах?
«Волнующие», «эффектные», «изящные», «грациозные»,
«обтекаемой формы». Прямо не знаешь, куда их вести – в
гараж или в номер мотеля.

Роберт Орбен

Последняя стадия адаптации продукта к рынку – это
адаптация рынка к продукту.

Клайв Джеймс

Никакая реклама не поможет продать то, что продать
невозможно.

Сирил Норткот Паркинсон

На фабриках мы производим косметику; в магазинах –
торгуем надеждой.

Чарлз Ревсон



Сущность хорошей рекламы не в том, чтобы возбуждать
надежду, а в том, чтобы распалять жадность.

Чарлз Адамс

Реклама побуждает людей жить не по средствам? То же
самое можно сказать о браке.

Брюс Бартон, рекламный агент

Половина денег, которые идут на рекламу,
выбрасываются впустую; но как узнать, какая именно
половина?

Уильям Гескет Левер

Моими пальто торгуют мои пальто.
Монти Платт, фабрикант одежды

Только не говорите, пожалуйста, моей матери, что я
работаю в рекламном агентстве. Она думает, что я служу
тапером в борделе.

Жак Сегела

Раньше люди нуждались в продуктах, чтобы выжить.
Теперь продукты нуждаются в людях, чтобы выжить.

Николас Джонсон

Вести бизнес без рекламы – все равно что подмигивать
девушкам в полной темноте.



Стюарт Хендерсон Бритт

Головная боль: недуг, вызываемый рекламой средств от
головной боли.

Алан Кинг

Об идеалах нации можно судить по ее рекламе.
Норман Дуглас

Вы нажимаете на кнопку, мы делаем все остальное.
Реклама фотоаппаратов фирмы «Кодак»

Вы умираете, мы делаем все остальное.
Рекламный слоган похоронной индустрии в США

Третий сорт ничуть не хуже первого.
Рекламное объявление в русской печати (1908 г.)

Женщина побеждает как реклама: повторяя одно и то
же.

Янина Ипохорская

Фараоны рекламировали себя при помощи пирамид.
Рамон Гомес де ла Серна





ТЕЛЕРЕКЛАМА 

Телевещание: заполнение возможно более дешевым
хламом промежутков между возможно более дорогими
рекламными роликами.

NN

Идеально сбалансированная телепрограмма: 50 %
старых фильмов и 50 % новых рекламных вставок.

NN

Вообще говоря, мои дети не едят ничего, что не танцует
по телевизору.

Эрма Бомбек

Телереклама хороша уже тем, что ее никогда не
прерывают.

NN

Рекламных пауз на ТВ больше всего в вестернах – чтобы
герой мог перезарядить свой кольт.

Роберт Сильвестр

Дурацкий фильм мешал смотреть рекламу.
Елена Козинец



До появления телевидения люди даже не догадывались,
как выглядит головная боль.

Дороти Филдс

И политические, и коммерческие рекламные ролики
длятся 30 секунд, но политик успевает за это время наврать
больше.

Максим Звонарев

На ТВ осталась только одна сравнительно чистая и
свободная от насилия передача: реклама средств от
тараканов.

NN

Все-таки есть еще в мире вещи, на которые можно
положиться. Например, еще ни разу не было рекламного
клипа с плохим концом.

Роберт Орбен



Советы и правила 

Реклама обходится очень дорого, особенно если ваша
жена умеет читать.

NN

Сворачивать рекламу, чтобы сберечь деньги, все равно
что останавливать часы, чтобы сберечь время.

NN

Одно рекламное объявление стоит больше, чем сорок
передовиц.

Уилл Роджерс

Если новая модель не удалась, позаботься о рекламе
изделия.

Артур Блох

Если бы рекламодатели тратили на улучшение своей
продукции те деньги, которые они тратят на рекламу, их
продукция не нуждалась бы в рекламе.

Уилл Роджерс

Если сынишка поминутно перебивает родителей, значит,
он сколотит себе состояние на изготовлении рекламных
роликов для ТВ.

NN



Если, включив телевизор, вы видите фильм с хорошими
актерами, увлекательным действием и остроумным
диалогом, – это, скорее всего, реклама.

NN

Можно дурачить всех все время – при условии, что
реклама ведется правильно, а расходы на нее достаточно
велики.

Джозеф Левин, американский кинопродюсер



ИСКУССТВО И БИЗНЕС 

Если фильм имеет успех, это бизнес. Если фильм не
имеет успеха, это искусство.

Карло Понти

Кино как собака: голова – это бизнес, хвост – искусство.
Хвост очень редко вертит собакой.

Джозеф Лози, американский кинопродюсер

Написать картину может последний дурак, а вот продать
ее только умный сумеет.

Сэмюэл Батлер

Писать картины – профессия, продавать их – искусство.
Генри Джонсон

Картины не покупают, потому что они нравятся;
напротив, картины нравятся, потому что их покупают.

Жорж Фейдо

Если это покупают, значит, это искусство.
Франк Ллойд Райт



В Европе, если у богатой женщины роман с дирижером,
она рожает ему ребенка; в Америке она покупает ему
оркестр.

Эдгар Варес

Когда я познакомился с Элвисом, у него было на
миллион долларов таланта. Теперь у него миллион долларов.

Том Паркер об Элвисе Пресли

Бестселлер: книга, которую хорошо раскупают потому,
что она хорошо продавалась.

Дэниэл Бурстин

Я хочу жить как бедный человек с деньгами.
Пабло Пикассо

Чтобы писать легко продающиеся книги, нужно иметь
легко продающиеся мозги.

Олдос Хаксли

Будь писатели хорошими бизнесменами, им бы хватило
ума не быть писателями.

Эрвин Кобб



ФИНАНСЫ И БИРЖА 



БЮДЖЕТ 

Составление бюджета – самый трудоемкий способ
установить, что ты не можешь прожить на свой заработок.

NN

Составление бюджета – самый солидный и
добросовестный способ залезть в долги.

NN

Жить по бюджету – то же самое, что жить не по
средствам, с той только разницей, что все аккуратно
заносится на бумагу.

NN

Бюджет все равно что совесть: от расходов он не
удерживает, зато вызывает чувство вины.

NN

Сбалансированный бюджет: месяц и деньги кончаются
одновременно.

NN

Выработка бюджета есть искусство равномерного
распределения разочарований.

Морис Станс, директор Бюджетного бюро США



ВТОРОЙ ЗАКОН ПАРКИНСОНА: расходы стремятся
сравняться с доходами.

Сирил Норткот Паркинсон



БУХГАЛТЕРИЯ И ОТЧЕТНОСТЬ 

Балансовые отчеты все равно что сводки о ходе военных
действий: детали верны, а в целом – вранье.

Михаэль Шифф

Дважды два – четыре. Это если живыми деньгами. По
бартеру – три. По взаимозачетам – восемь.

Народная экономическая мудрость

Существуют три вида лжи: бахвальство, вранье и
отчетность.

Юзеф Булатович

Мудрецы и кассиры одинаково спокойно относятся к
деньгам.

Эмиль Кроткий

Кассиру фантазия не нужна. Фантазия – первый шаг к
растрате.

Михал Русинек

Круглые числа всегда лгут.
Сэмюэл Джонсон



Ревизор не примет отчета, если итоговая цифра делится
на 10 или на 5.

«Принцип О’Брайена»

Все сходится, кроме баланса.
«Пшекруй»

Дебет с кредитом не сходится, а человек с человеком
всегда сойдется.

Борис Брайнин

Независимо от числа командированных в такси и от
того, кто платил, каждый в своем отчете полностью укажет
расходы на такси.

«Следствие Дойла из закона Вивера»

Кому много дано, с того много и вычтут.
Олег Сеин

Где один работает, а четверо считают, – там пятеро
бедных.

Владислав Гжегорчик



БАНКИ 

Цивилизация – это стадия развития общества, на
которой ничего нельзя сделать без финансирования.

NN

Банк – это место, где вам дадут денег взаймы, если вы
докажете, что они вам не нужны.

Боб Хоуп

Центральный банк – это банк, при помощи которого
государство вмешивается в дела частных банков и который, в
отличие от них, может сам печатать нужные ему деньги.

К. Гепперт и К. Пат

Банкир – это человек, который одолжит вам зонтик в
солнечную погоду, чтобы забрать его, как только начинается
дождь.

Марк Твен; по другим источникам – Роберт Фрост

Мягкосердечный банкир – все равно что пилот,
боящийся высоты.

NN

Банковский процент не знает ни отдыха, ни
богослужений, он работает и по ночам, и в воскресенье, и
даже в дождливые дни.



Генри Шоу

Джентльмены предпочитают облигации.
Эндрю Меллон, американский финансист

Средний возраст: когда мечтаешь, чтобы «да» тебе
сказал банкир, а не девушка.

NN

Финансист – это ростовщик с фантазией.
Артур Пинеро

Что такое ограбление банка по сравнению с основанием
банка?

Бертольт Брехт

Банкроты – побочный продукт процветающих банков.
Эдвард Йокель

В банке на моей улице обычно работают две кассирши –
конечно, если народу немного. Если народу много, работает
только одна.

Рита Руднер



Если держать деньги в банке, то лучше в трехлитровой,
чем в двухлитровой.

Русская народная мудрость



КРЕДИТНЫЕ КАРТОЧКИ 

Для жизни человеку необходимы воздух, пища, одежда
и кредитная карточка.

Американская мудрость

Вы спрашиваете, почему я рекламирую карточки
«Американ экспресс»? Чтобы оплачивать карточки
«Американ экспресс».

Питер Устинов

Деньги – кредитная карточка бедного человека.
Маршалл Маклюэн

Рекомендации: то, что необходимо в нынешние времена,
если вы хотите расплатиться наличными.

Леонард Луис Левинсон

Бумеранг и кредитные карточки, вероятно, изобрел один
и тот же человек.

NN

Кредитные карточки используй только ради удобства и
ни в коем случае для того, чтобы покупать в кредит!

Джексон Браун (младший)



Я не стал заявлять о пропаже кредитной карточки. Кто
бы ее ни украл, он потратит не больше, чем моя жена.

Илие Настасе, румынско-американский теннисист

Чтобы ваш бумажник стал толще, выбросьте из него все
кредитные карточки.

Роберт Орбен



КРЕДИТ 

Кредит: оптимизм, дошедший до абсурда.
«Пшекруй»

Ваши дела процветают, если у вас достаточно денег,
чтобы получить кредит в банке.

NN

Если бы получить кредит в банке было так просто, как
утверждает реклама, никто бы не грабил банки.

Американская мудрость

Кредитуем всех старше 100 лет, у кого есть родители.
«Пшекруй»

Ростовщик: человек, который ссужает вас носовым
платком, а взамен требует две простыни.

Орельен Шоль

Хороший менеджер всегда берет оптимиста на
должность сбытовика и пессимиста – для работы в отделе
кредитования.

NN



Если бы на Марсе была жизнь, они бы уже обратились к
нам с просьбой о предоставлении займа.

Неизвестный американец



ЗАИМОДАВЦЫ И ДОЛЖНИКИ 

Люди растут, и долги вместе с ними.
Веслав Брудзиньский

Если в нынешние времена вы не залезли в долги, вы,
вероятно, занимаетесь чем-то противозаконным.

NN

Разница между капиталом и трудом: если ты
одалживаешь кому-нибудь деньги – это капитал; если ты
пытаешься получить их назад – это труд.

NN

Забывчивость: дар Божий, ниспосланный должникам в
возмещение за отобранную у них совесть.

Амброз Бирс

Новая машина не может служить показателем того,
сколько у вас денег, но может служить показателем того,
сколько вы должны.

NN

Я всегда езжу в вагоне первого класса. Это
единственный способ избежать встречи с кредиторами.

Сеймур Хикс



Я не забываю о долгах, я только забываю их отдавать.
Янина Ипохорская

Лицо заимодавца всегда неприятно.
Французская поговорка

У кредитора память всегда лучше, чем у должника.
NN

Если вы мне не заплатите, я расскажу другим
кредиторам, что вы мне заплатили.

Из книги «Азимов продолжает шутить»

Долг чести: одно понятие исключает другое.
Тадеуш Гицгер

Долги – это то, без чего нельзя обойтись, если тратить
столько, сколько, по мнению ваших друзей, вы
зарабатываете.

NN

Дурак прогонит гостя. Умный попросит взаймы.
Александр Фюрстенберг



Приятно брать в долг, если точно знаешь, что не
сможешь отдать.

Дмитрий Пашков

Слава Богу, что мы не платим налогов с наших долгов.
NN

Легендарный глас вопиющего в пустыне был, наверно,
таким: «Кто одолжит 100 оболов до первого?!!»

«Пшекруй»

В загробную жизнь веришь? Тогда дай взаймы.
«Пшекруй»



Советы и правила 

Никого нельзя заставить полюбить вас или дать вам
денег взаймы.

NN

Хочешь узнать, как быстро бежит время, – подпиши
вексель.

Юлиан Тувим

Труднее всего вылезать из долгов и из теплой постели в
холодное утро.

NN

Кто дает в долг, нищает; кто берет в долг, разоряется.
Андре Прево

Малая ссуда делает человека твоим должником, большая
– врагом.

Сенека

Если у должника озноб, кредитора трясет лихорадка.
Александр Фредро



Если вы должны сто рублей – это ваша забота. Если вы
должны миллион – это уже забота вашего кредитора.

NN

Острить и занимать деньги нужно внезапно.
Видоизмененный Генрих Гейне

У бедных просить легче, чем у богатых.
Антон Чехов

Занимать деньги надо только у пессимистов. Они
заранее знают, что им не отдадут.

Тристан Бернар

Берите в долг только у тех людей, которые не помнят
зла.

Михаил Генин

Как занять деньги без отдачи? Занять и не отдавать.
Давид Самойлов

Никогда не забывай о друзьях, особенно если они тебе
должны.

NN



Берите в долг по-крупному. Так дешевле.
«Коммерсантъ»



ФОНДОВАЯ БИРЖА 

За деньги нельзя купить одного – бедности. Тут нужно
обратиться к помощи фондовой биржи.

Роберт Орбен

Маклер: человек, который перебрасывает ваши деньги
из акции в акцию, пока они не исчезнут.

Вуди Аллен

Акционеры – глупый и наглый народ. Глупый – потому
что покупает акции, наглый – потому что хочет еще получить
дивиденды.

Карл Фюрстенберг, финансист

Счастье – это когда ваши акции за год удваиваются в
цене.

Ира Коблеф

Биржевой спекулянт – человек, изучающий будущее и
действующий до того, как оно наступит.

Бернард Барух

Убивают на войне и грабят на бирже люди, которых ты
никогда не видишь.

Альфред Капю



Осторожный бизнесмен: человек, который забирает
деньги с фондовой биржи и едет с ними в Лас-Вегас.

Роберт Орбен



Советы и правила 

Биржевой курс зависит от того, кого на данный момент
больше: акций или идиотов.

Андре Костолани

ПРАВИЛО БИРЖЕВОГО МАКЛЕРА: кто знает, не
говорит; кто говорит – не знает.

Американские маклеры, вслед за древним китайцем
Лао-цзы

От спекуляций на бирже следует воздерживаться в двух
случаях: если у вас нет средств и если они у вас есть.

Марк Твен

Самый надежный способ удвоить свои деньги – сложить
их пополам и сунуть в бумажник.

Франк Хаббард

Октябрь – один из самых опасных месяцев в году для
игры на бирже. Остальные опасные месяцы: июль, январь,
сентябрь, апрель, ноябрь, май, март, июнь, декабрь, август и
февраль.

Марк Твен



НАЦИОНАЛЬНАЯ ВАЛЮТА 

Чем мягче валюта в данной стране, тем жестче
туалетная бумага.

Джон Фаунтин

Глядя на просвет, можно увидеть на 100-долларовой
бумажке мужчину, который едет на велосипеде. Если вы его
увидели, значит, банкнота фальшивая.

«Пшекруй» в уточненной редакции

То не беда, если за рубль дают полрубля; а то будет беда,
когда за рубль станут давать в морду.

Михаил Салтыков-Щедрин

У нас все больше рублей и все меньше денег.
NN

Времена нынче такие, что ребенок, знающий цену
рубля, крайне обескуражен.

Дмитрий Пашков

Единственная древняя валюта, которая все еще
находится в обращении, – тридцать серебреников.

Станислав Ежи Лец



ИНФЛЯЦИЯ 

Инфляция – это когда каждый настолько богат, что
никто ничего не может себе позволить.

NN

Инфляция: когда находишь на улице деньги, которые
кто-то выбросил.

NN

Если твой бумажник толстеет, а сам ты худеешь, значит,
это либо солитер, либо инфляция.

М. Путинковский

Если все думают, что цены поднимутся, цены
поднимутся.

Первый инфляционный закон

Нет ничего бесполезнее вчерашних газет и вчерашних
ценников.

NN

Деньги портят человека, а инфляция портит деньги.
Борис Крутиер



Иметь небольшую инфляцию – все равно что быть
немного беременной.

Леон Хендерсон

Инфляция: быть бедным стоит уже на 20 процентов
дороже.

NN

Заработка, о котором мы только мечтали, уже не хватает
на жизнь.

NN

В доброе старое время делать историю было гораздо
дешевле.

NN

В инфляции только одно утешает: деньги, которых у вас
нет, стоят гораздо меньше, чем раньше.

NN



УПРАВЛЕНИЕ КАК НАУКА 



РУКОВОДСТВО 

Руководить – это значит не мешать хорошим людям
работать.

Петр Капица

Руководить – значит сдерживать эти склонности в
других.

Владимир Голобородько

Всегда найдутся эскимосы, которые выработают для
жителей Бельгийского Конго директивы поведения в
тропическую жару.

Станислав Ежи Лец

Способов работы с людьми столько же, сколько людей.
Ирена Дзедзиц

Руководящие указания облегчают жизнь тем, кто их
дает.

Юзеф Бестер

Умение руководить – это искусство записать на свой
счет тяжелую работу, сделанную другими.

NN



Трудно быть эффективным и не противным.
Франк Хаббард

Уверенность: то, что мы чувствуем, прежде чем успеем
оценить ситуацию.

NN

Мудрость иных ограничивается ограничением
мудрейших.

Владислав Гжегорчик

Прежде чем повелевать, научись повиноваться.
Солон

Армейское правило: «Командовать умеет лишь тот, кто
умеет подчиняться». Это все равно что сказать: «Плавать
умеет лишь тот, кто умеет тонуть».

Лоренс Питер

Срочное слишком часто путают с важным.
Андре Зигфрид



Советы и правила 

Создайте систему, которой сможет воспользоваться даже
дурак, и только дурак захочет ею пользоваться.

«Принцип Шоу»

Чтобы ликвидировать отставание, достаточно изменить
направление.

Евгений Лапин

Чтобы довести идею до абсурда, достаточно сделать ее
руководящей.

Юрий Базылев

Любой приказ, который может быть понят неправильно,
будет понят неправильно.

NN

Если гора пошла к Магомету, значит, Магомет пошел в
гору.

NN

Если гора не идет к Магомету, Магомет сравнивает ее с
землей.

Виктор Жемчужников



Чем менее точна информация, тем более бурно мы на
нее реагируем.

«Замечание Уэдервакса»

По-настоящему важные дела обсуждаются во время
коктейля – и никогда не делаются.

Питер Дракер

Если уж уступать, то сразу, – и тебя назовут
великодушным. Но если уступишь после размышлений –
решат, что ты слаб.

Жан Ростан

Стадо легче погонять, чем заворачивать.
Владислав Гжегорчик

Сильный действует рукой, мудрый – умом, а хитрый –
кем-то еще.

Владислав Гжегорчик

В каждом большом деле всегда приходится какую-то
часть оставить на долю случаю.

Наполеон I

Можно любить тех, кому приказываешь, но нельзя
говорить им об этом.

Антуан Сент-Экзюпери



Оказывайте влияние на тех, кто оказывает влияние на
других.

Девиз американского издателя Джона Фэрчайлда



ЭКСПЕРТЫ И КОНСУЛЬТАНТЫ 

Эксперт – любой человек не из нашего города.
«Правило Марса»

Эксперт – это обычный человек, который, когда он не у
себя дома, дает советы.

Оскар Уайльд

Эксперт излагает объективную точку зрения. А именно
свою собственную.

Морарджи Десаи

Эксперт – это человек, который больше уже не думает;
он знает.

Франк Хаббард

Эксперт – это человек, который совершил все
возможные ошибки в очень узкой специальности.

Нильс Бор

Эксперт избегает малейших ошибок, продвигаясь к
крупному заблуждению.

Бенджамин Столберг



Эксперт знает не больше, чем вы, но его невежество
лучше организовано.

NN

Эксперт не знает ответов на все вопросы, но уверен, что
сможет найти их, если дать ему достаточно денег.

NN

Консультант: загадочная личность, которая требует у
фирмы данные, а потом передает их фирме обратно.

«Второй закон Макдоналда»

Арбитр – это постороннее лицо, которое приглашается,
чтобы признать нашу правоту.

NN

Сломанные часы дважды в сутки показывают верное
время и по прошествии нескольких лет могут похвастаться
длинным рядом успехов.

Мария Эбнер-Эшенбах

Только один человек из тысячи разбирается в
финансовых делах – и вы встречаете его каждый день.

Франк Хаббард

Десять заповедей лишь потому так лаконичны, ясны и
понятны, что были написаны без помощи советников и



экспертов.
Шарль де Голль

Консультант по менеджменту – это человек, который
берет у вас часы, чтобы сообщить вам точное время, и с
этими часами уходит.

Роберт Таунзенд, американский бизнесмен

Дураки употребляют умных людей с той же целью, с
какой мужчины-недоростки носят высокие каблуки.

Люк де Вовенарг

Мое мнение всегда совпадает с мнением специалистов,
при условии, что они выскажутся первыми.

Янина Ипохорская

Эксперт – это человек, который совершает только
серьезные ошибки.

Том Фиппс



Советы и правила 

Три вещи ведут к разорению: женщины, скачки и
доверие к экспертам.

Жорж Помпиду

Сделайте три верные догадки подряд – и репутация
эксперта вам обеспечена.

Лоренс Питер

Задача эксперта не в том, чтобы быть непогрешимее
простых смертных, а в том, чтобы ошибаться по более
изощренным причинам.

Дэвид Батлер

Эксперт даст все нужные вам ответы, если получит
нужные ему вопросы.

NN

Если нужно выбрать среди экспертов одного
настоящего, выбирай того, кто обещает наибольший срок
завершения проекта и его наибольшую стоимость.

«Принцип Уоррена»

Если не знаешь, что говорить, говори, что
существующая тенденция сохранится.

«Максима Меркина»



Если консультироваться с достаточно большим числом
экспертов, можно подтвердить любую теорию.

NN



УПРАВЛЕНЦЫ 

Первый миф науки об управлении заключается в том,
что она существует. Второй миф науки об управлении
заключается в том, что она выравнивает способности
управленцев.

Роберт Хеллер

Наука об управлении находится примерно на той
стадии, на которой находилась медицина, когда она наконец
пришла к выводу, что владелец аптеки не обязательно будет
хорошим врачом.

Лоренс Аппли

Администратор – человек, который может раздумывать
месяцами, прежде чем примет быстрое решение.

NN

Он принадлежал к числу тех людей, которые долго и
тщательно рассматривают каждый вопрос, прежде чем
решить его кое-как.

Дж. У. Кулинг

Администратор: человек, который может взять
двухчасовой обеденный перерыв, не нарушая
производственного процесса.

NN



Хороший администратор тот, кто принимает быстрые
решения – и иногда правильные.

NN

Хороший администратор не откладывает на завтра то,
что может сегодня поручить подчиненному.

Фред Келли

Если про человека говорят «прирожденный
администратор», это значит, что он служит в фирме своего
отца.

NN

Администратор настолько хорош, насколько хорошо его
здоровье.

Джеффри Арчер

Успех – это когда вы заработали столько денег, что
можете нанять профессионального менеджера, который
объяснит вам, почему вы не заработали больше.

NN

Опытный менеджер – это человек, нанимаемый
директором, которому слишком больно увольнять своих
сослуживцев.

NN



Менеджер – человек, достаточно умный для того, чтобы
вести ваше дело, и достаточно мудрый, чтобы не иметь
своего собственного.

NN

Требуются менеджеры не старше 35 лет с сорокалетним
опытом работы.

NN



СПЕЦИАЛИСТЫ 

Специалист – человек, который знает все о немногом и
ничего обо всем остальном.

Амброз Бирс

Специалист знает все больше и больше о все меньшем и
меньшем.

Николас Батлер

Узкий специалист знает очень много об очень малом, а
самый узкий специалист знает все ни о чем.

NN в редакции Дм. Пашкова

Нельзя стать узким специалистом, не став, в строгом
смысле, болваном.

Джордж Бернард Шоу

Человека, которого сегодня называют специалистом,
прежде называли человеком с одной извилиной.

Эндрю Бало

Специалист подобен флюсу: полнота его одностороння.
Козьма Прутков



Мы живем в эпоху специалистов, которые не
интересуются своей специальностью.

Петер Бихсель

Молодые специалисты не умеют работать, а опытные
специалисты умеют не работать.

Александр Голов

Есть несколько способов разбивать сады: лучший из них
– поручить это дело садовнику.

Карел Чапек

Я специализируюсь по Вселенной и всему тому, что ее
окружает.

Питер Кук



ЛЮБИТЕЛИ И ПРОФЕССИОНАЛЫ 

Любитель живет надеждами; профессионал работает.
Гарсон Кейнин

Профессионал – человек, который может делать свою
работу, когда она ему не по душе. Любитель – человек,
который не может делать свою работу, когда она ему по
душе.

Джеймс Эгейт

Профессионалы строят «Титаник», любители – Ноев
ковчег.

NN

Всегда найдутся любители посмеяться над
профессионалами.

С. Крытый

Профессионалов нет – есть только любители, только не
все они знают об этом.

Янина Ипохорская

Если человек что-нибудь работает, так он должен делать
это либо для собственного удовольствия, либо оттого, что
умеет делать именно это дело, либо, наконец, ради куска
хлеба; но шить сапоги из принципа, работать из принципа и



из моральных соображений – значит попросту портить
материал.

Карел Чапек

Дилетант не умеет говорить: «Я не умею», а все
остальное он умеет.

Адольф Йончик

Невежество сближало людей. Профессионализм их
разделяет.

Болеслав Пашковский

Любитель: человек, который всегда готов поделиться
своей неопытностью.

Леонард Луис Левинсон (по мотивам Оскара Уайльда)



НЕЗАМЕНИМЫЕ ЛЮДИ 

Всегда старайся быть полезным, но никогда не старайся
быть незаменимым.

Мария Эбнер-Эшенбах

Нет незаменимых людей, есть только такие, которых
никто не желает заменять.

Веслав Брудзиньский

Незаменимых людей нет, но есть такие, кого заменять не
следует.

Казимеж Хыла

Ненужный человек – зато на каком месте!
Хенрик Ягодзиньский

Просто не представляю себе, как мы смогли бы без вас
обойтись. Но мы попробуем.

Дэвид Фрост

Как мало незаменимых, как много незаменяемых!
Александр Самойленко

Чтобы быть незаменимым, нужно все время меняться.



Коко Шанель

На каждого незаменимого приходится как минимум еще
несколько незаменимых.

Владислав Гжегорчик

Нет незаменимых людей. В случае нужды сапожники
пекут пироги, а невежи учат философии.

Ежи Плудовский

Кладбища полны незаменимых людей.
Жорж Клемансо



СПОСОБНОСТИ И ТАЛАНТЫ 

Этот офицер обладает талантами, но умело это
скрывает.

Служебная аттестация некоего американского офицера

Люди способные часто вынуждены уступать место
людям, способным на все.

Роберт Карпач

Одаренному коню в зубы не смотрят.
Лазарь Лагин

Способность, которая встречается наиболее часто, – это
способность жить не по средствам.

NN

На свете больше инструментов, чем мастеров.
Жан Лабрюйер

Талант – это способность делать то, чему нас никто не
учил.

Альфред Конар

Возможностей всегда больше, чем способностей.



NN

Чтобы доказать свою талантливость, надо быть очень
способным.

Владилен Прудовский

Личный магнетизм – это загадочная способность
добиваться желаемого, не имея решительно никаких
способностей.

NN

Легче встретить людей, обладающих умом, нежели
способностью употреблять его в дело, ценить ум в других и
находить ему полезное применение.

Жан Лабрюйер



СОВЕТЫ И СОВЕТЧИКИ 

Совет: информация, сообщаемая человеком, который не
может ею воспользоваться, человеку, который не хочет ею
воспользоваться.

NN

Совет – это то, что вы получаете, если вам ничего не
удалось получить.

NN

Совет: то, что не нужно умному, и чем дурак не может
воспользоваться.

NN

Советы полезны прежде всего советчику, ведь его
приглашают в эксперты.

Лешек Кумор

Совет, данный на людях, звучит как упрек.
«Кабус-наме», персидское сочинение XI в.

Советоваться – искать одобрения уже принятой линии
поведения.

Амброз Бирс



Тот, кто спрашивает совета, в девяти случаях из десяти
напрашивается на комплимент.

Джон Коллинз

Тот, кто просит совет, делает вид, что относится к
мнению своего друга с почтительным вниманием, хотя в
действительности ему нужно лишь, чтобы кто-то одобрил
его поступки и взял на себя ответственность за них.

Франсуа Ларошфуко

Все легко дают советы, но немногие берут за них
ответственность.

Тацит

Давать советы приятно, следовать им – унизительно,
игнорировать их – нормально.

NN

Давать советы небезопасно, потому что люди норовят
отплатить тем же.

NN

Можно дать другому разумный совет, но нельзя научить
его разумному поведению.

Франсуа Ларошфуко



Хороший совет как хорошо подогнанная перчатка: он
подходит для данного случая и не подходит ко всем
остальным.

Шарль Рид

Мы склонны восхищаться умом и здравомыслием тех,
кто приходит к нам за советом.

NN

Успех хорош уже тем, что вам не нужно больше слушать
хороших советов.

Бернар Бюффе



Советы и правила 

Будь поосторожней с советами: честный совет – всегда
критика.

Дэвид Грейсон

Лучший способ добиться успеха – следовать советам,
которые мы даем другим.

Гаролд Тейлор

Никогда не давай совета раньше, чем тебя попросят, – и
после.

NN

Никогда не давай советы – продавай их!
NN

Даровые советы часто обходятся слишком дорого.
NN

Совет адвоката ничего не стоит, пока за него не
уплачено.

Английская мудрость



За совет не ждите спасибо. Если он пойдет на пользу,
вам скажут: «Это была моя мысль»; а если во вред – все
шишки посыпятся на вашу голову.

NN

Давать советы – всегда ошибка, но хорошего совета тебе
не простят никогда.

Оскар Уайльд

Чем лучше совет, тем труднее его придерживаться.
NN

Тому, кто может отличить хороший совет от плохого, не
нужны чужие советы.

Лоренс Питер



КОМПЕТЕНТНОСТЬ 

Человек компетентный – это тот, кто заблуждается по
всем правилам.

Поль Валери

ЗАКОН ГАРДНЕРА: 85 процентов людей любой
профессии некомпетентны.

Джон Гарднер

Компетентность есть способность обнаружить и
удовлетворить личные вкусы начальства.

Лоренс Питер

Компетентность всегда несет в себе семена
некомпетентности.

Лоренс Питер

Каждый служащий стремится достичь своего уровня
некомпетентности, а вся полезная работа совершается теми,
кто еще не достиг этого уровня.

Лоренс Питер

Равные возможности означают, что каждому в
одинаковой мере предоставляется шанс стать
некомпетентным.

Лоренс Питер



Тот, кто не разбирается ни в чем, может взяться за что
угодно.

Станислав Ежи Лец

В большинстве иерархий сверхкомпетентность
считается большим злом, чем некомпетентность.

Лоренс Питер

Компьютер, как и каждый работник, подвержен
действию принципа Питера. Если он хорошо выполняет
свою работу, его продвигают в должности и поручают ему
все более ответственные дела, пока он не достигнет своего
уровня некомпетентности.

Лоренс Питер

Нет смысла спорить с человеком настолько тупым, что
он даже не видит, что вы компетентнее.

Джон Ропер



ОПЫТ 

Источник нашей мудрости – наш опыт. Источник
нашего опыта – наша глупость.

Саша Гитри

Кошка, однажды присевшая на горячую печку, уже
никогда не сядет на горячую печку – и хорошо сделает, но
уже никогда не сядет и на холодную.

Марк Твен

Что может быть мучительнее, чем учиться на
собственном опыте? Только одно: не учиться на собственном
опыте.

Лоренс Питер

Если не считать опыта по обмену опытом, то другого
опыта у него не было.

Цаль Меламед

Учение – это изучение правил; опыт – изучение
исключений.

NN

Есть люди, которые так ничего и не получили, кроме
опыта.

Дон Херолд



Отсутствие опыта позволяет молодости совершать то,
что старость считает невозможным.

Жан Дюш



Советы и правила 

Мудрость людей измеряется не их опытом, а их
способностью к опыту.

Джордж Бернард Шоу

Опыт позволяет нам ошибаться гораздо увереннее.
Дервуд Финчер

Опыт учит нас, что случается всегда неожиданное.
Элеонора Рузвельт

Фраза «У меня 25-летний опыт» означает: «У меня
годовой опыт, которому теперь уже 24 года».

Клаус Моллер

Старые дураки – самые большие дураки. У них больше
опыта.

NN

Старая метла метет хуже, зато умеет обходить углы.
Анатолий Пастернак



РЕПУТАЦИЯ. АВТОРИТЕТ 

Сначала ты работаешь на свой авторитет, потом
авторитет работает на тебя.

Лешек Кумор

Авторитет необходимо иметь для того, чтобы им
пользоваться.

Михаил Генин

Нужно иметь авторитет, чтобы им не пользоваться.
Лешек Кумор

Настоящая слава – это когда ваше имя ценится дороже,
чем ваша работа.

Дэниэл Бурстин

Имидж: то, что, по-вашему мнению, думают о вас люди,
когда вы думаете, что они о вас думают.

NN

Я еще не встречал кота, которого заботило бы, что о нем
говорят мыши.

Юзеф Булатович



Пользоваться уважением – это значит: тебя уважают, и
ты этим пользуешься.

Виктор Жемчужников

Скрытый талант не создает репутации.
Эразм Роттердамский

Любое дело женщине приходится делать вдвое лучше
мужчины, чтобы заслужить хотя бы половинное уважение. К
счастью, это нетрудно.

Шарлотта Уиттон

Он имел репутацию сильного, поскольку был знаком с
дзюдо, карате и несколькими высокими чиновниками.

Роман Гожельский

Иных знают так хорошо, что никто не желает их знать.
Владислав Гжегорчик

Чтобы упрочить свое положение в свете, люди
старательно делают вид, что оно уже упрочено.

Франсуа Ларошфуко

Скромным человеком, как правило, восхищаются – если
кто-либо что-либо о нем слышал.

Эдгар Хау



Мы пренебрегаем теми, кто ничем не может быть нам
полезен, но начинаем уважать их, если они докажут, что
смогут нам повредить.

Феликс Хвалибуг



Советы и правила 

Унция репутации стоит фунта работы.
Лоренс Питер

Для репутации важен размах, а не итог.
Сирил Норткот Паркинсон

Нельзя создать себе репутацию на том, что сделаешь
завтра.

NN

Если люди подозревают, что вы что-то скрываете,
значит, у вас слишком хорошая репутация.

NN

Если у тебя репутация безответственного глупца,
воспользуйся ею с умом.

Веслав Брудзиньский

Не важно, что тебя принимают за кого-то другого, –
важно, за кого тебя принимают.

Владислав Катажиньский

Требуй уважения к себе, если не можешь его заслужить.



Михаил Генин



ПЛАНЫ. ПРОГРАММЫ. ЦЕЛЬ 

Кто не знает, в какую гавань плыть, для того нет
попутного ветра.

Сенека

Кто не знает, куда идет, вероятно, придет не туда.
Лоренс Питер

Слепой к любой цели идет прямо.
Владислав Гжегорчик

Только имея программу, можно рассчитывать на
сверхпрограммные неожиданности.

Кароль Ижиковский

Точное определение плана: выбор направления
непредсказуемых злоупотреблений.

Тадеуш Котарбиньский

Мечты – это планы в уме, а планы – мечты на бумаге.
Владислав Гжещик

Любую цель люди понимают иначе, чем человек, ее
указующий.



Франсис Чизхолм

Блестящим планам везет на проектировщиков,
скверным планам везет на исполнителей.

Веслав Брудзиньский

Огласить замысел – погубить его: тогда в нем загодя
находят недостатки, а потерпит неудачу – окажется
злосчастным вдвойне.

Бальтасар Грасиан

Даже самый дурацкий замысел можно выполнить
мастерски.

Лешек Кумор

Перед сражением каждый план хорош, после сражения
каждый план плох.

Владислав Гжещик

После того как мы окончательно потеряли из виду цель,
мы удвоили наши усилия.

Возможно, перефразированный Джордж Сантаяна



ЭНТУЗИАСТЫ И СКЕПТИКИ 

Бывают минуты, когда невозможно удержаться и не
начать делать глупости. Это называется энтузиазмом.

Анри Мельяк

Дайте ему установку, и он перевернет земной шар.
В. Вайнер

Энтузиазм заразителен. Его отсутствие – тоже.
Янина Ипохорская

Мир принадлежит энтузиастам, которые способны
сохранять хладнокровие.

Уильям Макфи

Энтузиазм скептика заключается в придумывании
препятствий.

Лешек Кумор

Практичные люди и душу вкладывают в расчете на
проценты.

Евгений Сагаловский



Будь оптимистом, приступая к работе, и скептиком –
заканчивая ее.

Людвик Хиршфельд



ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

Либо вы часть решения, либо вы часть проблемы.
Элдридж Кливер

Если погрузиться в проблему достаточно глубоко, мы
непременно увидим себя как часть проблемы.

«Аксиома Дюшарма»

Сколь бы сложной ни казалась проблема на первый
взгляд, она, если правильно к ней подойти, окажется еще
более сложной.

Пол Андерсон

Каждая проблема имеет решение. Единственная
трудность заключается в том, чтобы его найти.

Эвви Неф

У всякой проблемы всегда есть решение – простое,
удобное и, конечно, ошибочное.

Генри Луис Менкен

На всякую ключевую проблему найдется своя отмычка.
Лешек Кумор



Большая часть проблем либо не имеет решения, либо
имеет несколько решений. Лишь очень немногие проблемы
имеют только одно решение.

Эдмунд Беркли

У каждой истины два лица, у каждого правила две
стороны, у каждого рецепта – два результата.

Жакоб Жубер

Из любого положения есть несколько выходов – каждый
на другом уровне.

Веслав Брудзиньский

Выход из лабиринта ведет в тупик.
Мечислав Шарган

Гений: человек, способный решать проблемы, о которых
вы и не знали, способом, который вам непонятен.

Ф. Кернан

Много на свете мастеров по гордиевым узлам – в
основном по завязыванию.

Владислав Пекарский

Проблемы зарождаются медленно, но размножаются
быстро.

Владислав Гжегорчик



Талант руководителя состоит в том, чтобы быстро
принять решение и найти человека, который сделает всю
работу.

Дж. Г. Поллард

Нужно довольно долго подумать, чтобы принять
быстрое решение.

NN

Вы не можете решить проблему, пока не признаете, что
она у вас есть.

Харви Маккей

Тот, кто смотрит на дело с обеих сторон, обычно не
видит ни одной из них.

Оскар Уайльд

Принятие решения часто свидетельствует о том, что
человек устал думать.

Ралф Боллен

Все те вопросы, которые были поставлены, мы их все
соберем в одно место.

Виктор Черномырдин



Трудные задачи выполняем немедленно, невозможные –
чуть погодя.

Девиз ВВС США

Не говорите мне, что эта проблема сложна. Будь она
проста, не было бы проблемы.

Фердинанд Фош

Как много дел считались невозможными, пока они не
были осуществлены.

Плиний Старший

Легче указать человеку на дверь, чем указать выход.
Веслав Брудзиньский

В ситуации с выходом есть обычно лишь один выход; в
безвыходной ситуации выходов, как правило, несколько.

Ежи Виттлин

Что делать, когда не знаешь, что делать?
Милтон Мейер



Советы и правила 

Если не можешь решить проблему – начни ею
руководить.

Роберт Шуллер

Старайся создавать такие проблемы, решение которых
известно только тебе.

«Принцип Берка»

Если две ошибки не принесли результата – испробуй
третью.

Лоренс Питер

Единственный способ определить границы возможного
– выйти за эти границы.

Артур Кларк

Каждая решенная проблема порождает новую
неразрешимую проблему.

Закон, сформулированный сотрудниками Министерства
труда США

Пустяковые вопросы решаются быстро, важные никогда
не решаются.

«Закон Грэхема»



Нет такой большой и сложной проблемы, от которой
нельзя было бы сбежать.

NN

Нет ничего легче, чем уделить огромное внимание
крошечному вопросу.

NN

Многие проблемы можно решить, если забыть о них и
отправиться на рыбалку.

NN

Поставь вопрос ребром, и это выйдет тебе боком.
NN

Каждый может принять решение, располагая
достаточной информацией.

Хороший руководитель способен принять решение,
располагая недостаточной информацией.

Идеальный руководитель способен принять решение, не
зная решительно ничего.

«Закон информации Спенсера»

Принять решение легче, если у вас нет выбора.



Нарасимха Рао

Любое ваше решение – это ошибка.
Эдуард Далберг

Если нет необходимости принимать решение,
необходимо не принимать решения.

Лорд Фокленд



ПРАВИЛА И ИСКЛЮЧЕНИЯ 

Для других мы создаем правила, для себя – исключения.
Шарль Лемель

Правила для всех одинаковы, только исключения
разные.

Данил Рудый

Уцелели только те исключения, которые подтверждали
правила.

Данил Рудый

Исключения! Держитесь в рамках правил!
Константин Елисеев

Когда исключение становится правилом, оно не
допускает никаких исключений.

Александр Фюрстенберг

Ввести новое правило может любой дурак, и все дураки
будут это правило соблюдать.

NN



СЛОЖНОСТЬ И ПРОСТОТА 

Усложнять просто, упрощать сложно.
«Закон Мейера»

Все не только не так просто, но и просто не так.
Леонид Леонидов

Если существует более сложный способ делать что-
либо, кто-нибудь непременно его откроет.

Ралф Рус

Простая и приемлемая ложь полезнее сложной и
непонятной истины.

Второй постулат большого пальца

Все должно быть изложено так просто, как только
возможно, но не проще.

Альберт Эйнштейн

«Ну, зачем же все так усложнять?» – говаривала амеба.
Л. Тучинский

Нужно усложнять, чтобы в результате все стало проще,
а не упрощать, чтобы в результате все стало сложнее.



Веслав Брудзиньский



ТРУДНОСТИ 

Трудности – моя специальность.
Реймонд Чандлер

Иногда достаточно предвидеть трудности, чтобы
получить их.

Веслав Брудзиньский

Работа, которая на вид кажется легкой, на деле окажется
трудной. Работа, которая на вид кажется трудной, на деле
окажется невыполнимой.

«Теорема Стокмайера»

Оказывается, что тех, кто не знает трудностей,
трудности знают давно.

Владислав Гжегорчик

Необходимость избавляет нас от трудностей выбора.
Люк де Вовенарг

Спотыкаешься не о горы, но о камушки.
Лешек Кумор



Пессимист видит трудности при каждой возможности;
оптимист в каждой трудности видит возможности.

Уинстон Черчилль

Если вы держите слона за заднюю ногу и он
вырывается, самое лучшее – отпустить его.

Авраам Линкольн



ВОПРОСЫ И ОТВЕТЫ 

Не всякий вопрос заслуживает ответа.
Томас Фуллер

Поставил наконец точку под знаком вопроса.
Артур Никольский

ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЯ ЭББОТТА:
1. Если вам приходится спрашивать, вы не заслуживаете

ответа.
2. Если вам не нравится ответ, не надо было и

спрашивать.
Чарлз Эбботт

Я был рад, что могу дать ему ответ незамедлительно.
Так я и сделал. Я сказал ему, что не знаю.

Марк Твен

Она знала все ответы и ни одного решения.
Оскар Левант

Не задавай вопросов, и тебе не будут лгать.
Английская пословица



Не знаешь – не спрашивай!
Лазарь Лагин



СОГЛАСИЕ И ОТКАЗ 

Ради Бога, не говорите «да», пока я не кончу говорить!
Даррил Занук

Я говорю вам свое окончательное «может быть».
Сэмюэл Голдвин

Нет, нет и еще раз да!
NN

Я отвечу вам в двух словах: Не Возможно.
Сэмюэл Голдвин

Фраза: «В принципе я согласен», – означает, что вы
отнюдь не намерены этого допустить.

NN

Легче всего отказаться от предложения, которое сделали
не тебе.

NN

Половина наших неприятностей вызвана тем, что мы
слишком быстро произносим слово «да» и недостаточно
быстро – слово «нет».



Генри Уилер Шоу

Для утвердительного ответа достаточно лишь одного
слова – «да». Все прочие слова придуманы, чтобы сказать
«нет».

Дон-Аминадо

Отсрочка – самая неприятная форма отказа.
Сирил Норткот Паркинсон



Советы и правила 

Просить или отказывать гораздо легче по телефону.
Когда ты не видишь лица собеседника, воображение
лишается своей опоры.

Андре Моруа

Если вы окажете сто услуг и один раз откажете, будут
помнить только отказ.

NN

Письменные просьбы легче отклонять, а письменные
приказы легче отдавать, чем устные.

Георг Лихтенберг

Не отказывай сразу, пусть разочарование входит по
капле; не надо и отказывать наотрез, это значит рвать узы
преданности. Пусть остаются крохи надежды, они умерят
горечь отказа.

Бальтасар Грасиан

Не хочешь услышать отказа – не проси.
Джон Драйден

Учтивый способ не отказывать прямо – переменить
разговор; иногда же нет ничего умнее, чем прикинуться
непонимающим.



Бальтасар Грасиан

Не подходи с просьбой, если на твоих глазах только что
кому-то отказали, – второй раз легче выговорить «нет».

Бальтасар Грасиан



РАЗРЕШЕНИЕ И ЗАПРЕТ 

Право разрешать – это по преимуществу право не
разрешать.

Тадеуш Котарбиньский

Запрет снимает ответственность.
Андрей Битов

В определенных границах все можно. Скажем, на
пастбище...

Владислав Гжещик

А ведь бараны смотрят не на ворота, а на табличку:
«Вход воспрещен!»

Владимир Колечицкий

В раю больше запретов, чем в аду.
Еврейское присловье

Если бы змей был запретным, Адам и его бы съел.
Марк Твен



Советы и правила 

Легче получить прощение, чем разрешение.
Закон обратного действия Стюарта

Закон сохранения: если где-то что-то кому-то
запрещают, значит, это же где-то кому-то разрешают.

Степан Балакин

Система очень проста: никогда ничего прямо не
дозволять и никогда ничего прямо не запрещать.

Михаил Салтыков-Щедрин

Когда в Поднебесной много запретов, народ беднеет.
Лао-цзы

Согласие не всегда означает разрешение.
Юзеф Булатович

Если нельзя, но очень хочется, то можно.
Народная мудрость



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Ответственность: то, что должны нести другие.
Юлиан Тувим

Чем сильнее чувство ответственности, тем слабей
жажда власти.

Стефан Гарчиньский

Ответственность любит комфорт и охотно возлагается
на неприкосновенных.

Станислав Ежи Лец

Если отвечают головой, то почему отнимают кресло?
Данил Рудый

Ничего не брал на свою ответственность. Говоря, что
Земля вращается, добавлял: «По словам Коперника».

Эмиль Кроткий

Можно ли уйти от ответственности, поднимаясь по
служебной лестнице?

Олег Сеин



Прежде чем снимать с себя ответственность, найдите, на
кого ее переложить.

Анатолий Рас



ПООЩРЕНИЕ И НАКАЗАНИЕ 

Лучше выбирать виноватых, чем разыскивать.
Марсель Паньоль

Разберись, кто прав, кто виноват, да обоих и накажи.
Александр Пушкин

Если нам есть в чем себя упрекнуть, мы всегда отыщем
виновных.

Хенрик Ягодзиньский

Отсутствующие всегда виноваты.
Филипп Детуш

Поначалу решили объявить благодарность, но потом
ограничились выговором.

Ван. Жуков

Кого Юпитер хочет наказать, того он и наказывает.
Данил Рудый

Кого Юпитер хочет наказать, того он лишает
прогрессивки.

Олег Сеин



Лучше сто раз услышать замечание, чем один раз
увидеть выговор.

Анатолий Рас

На разумного сильнее действует выговор, нежели на
глупого сто ударов.

Царь Соломон – Притчи, 17, 10

Если выговор не помогает, попробуйте объявить
благодарность.

Инна Гамазкова

Если виноватых нет, их назначают.
Александр Лебедь

Если намылили шею – радуйся, что не веревку.
Сергей Скотников

Добродетель служит сама себе наградой; человек
превосходит добродетель, когда служит и не получает
награды.

Козьма Прутков



ПОРИЦАНИЕ, НАСТАВЛЕНИЕ, ПОХВАЛА 

На работе с мужчин снимают стружку, а дома пилят.
В. Фильченко

Не доброта, а гордость обычно побуждает нас читать
наставления людям, совершившим проступки; мы укоряем
их не столько для того, чтобы исправить, сколько для того,
чтобы убедить в нашей собственной непогрешимости.

Франсуа Ларошфуко

Три поучения равны оскорблению.
Александр Фюрстенберг

Люди всегда порицают то, чего они не в состоянии
сделать.

Кристина Августа, королева Швеции

Если два человека сделают мне одинаковое замечание, я
задумаюсь.

Михаил Светлов

Указывая на кого-либо пальцем, не забывай, что три
твоих пальца указывают при этом на тебя самого.

Луис Найзер



Я всегда рад учиться, но мне не всегда по душе, когда
меня учат.

Уинстон Черчилль

Похвала, как вино, раскрепощает наши силы, если не
опьяняет.

Пьер Буаст

Похвала есть пробный камень для дураков.
Пьер Буаст

Нет людей более скупых на похвалы, как те, которые их
не заслуживают.

Пьер Буаст

Не спеши с порицанием, если опаздываешь с похвалой.
Антоний Регульский

Похвала указывает путь, порицание подметает лестницу.
Славомир Врублевский



ОПРАВДАНИЯ, ИЗВИНЕНИЯ 

Дурак, сделав глупость, потом оправдывается, что это
было его долгом.

Видоизмененный Джордж Бернард Шоу

Несколько извинений выглядят менее убедительно, чем
одно.

Олдос Хаксли

Никогда не возражай. Никогда не объясняйся. Никогда
не оправдывайся.

Джон Арбатнот Фишер

Объяснения – это чаще всего оправдания.
Бертольт Брехт

Мастер находить оправдания редко бывает мастером в
чем-нибудь еще.

Бенджамин Франклин

Субъективизм – обычное дело при отыскании
объективных причин.

Лешек Кумор



Молодость бывает лишь раз, потом уже требуются
другие оправдания.

Леонард Луис Левинсон



ОБЕЩАНИЯ 

Люди готовы наобещать горы, чтобы избавиться от
необходимости дать хотя бы крохи.

Люк де Вовенарг

Обещал, но выполнил.
Э. Елигулашвили

Я всегда держу слово, если имею дело с людьми, и не
всегда – если имею дело с Богом. Бог способен прощать.

Пол ван Дорен в уточненной редакции

Самый верный признак неисполнения обещания – это та
легкость, с которой его дают.

Аксель Оксеншерна

Не сдержал мысль – сдержи слово.
Славомир Троцкий

Сделай – если не можешь пообещать.
Михаил Генин

Обещай только невозможное, и тебе не в чем будет себя
упрекнуть.



Жак Деваль

Половина обещаний, на неисполнение которых мы
жалуемся, нам никем никогда не давалась.

Эдгар Хау



ПРАВОТА 

Нам мало быть правыми; нам еще нужно доказать, что
другие совершенно не правы.

Уильям Газлитт

Мало быть правым. Надо быть правым вовремя.
Эмиль Кроткий

Нет ничего хуже, чем оказаться правым в неподходящий
момент.

Юлиан Миколайчак

Стремление быть всегда правым – признак
вульгарности.

Альбер Камю

Страшнее всего дурак, который в какой-то
микроскопической доле прав.

Кароль Ижиковский

Попробуй убедить себя, что ты не прав, и ты увидишь,
как трудно в это поверить.

Янина Ипохорская



Сказано кем-то: «Кого нельзя переубедить, следует
пережить». И тогда, добавлю, можно даже признать его
правоту.

Станислав Ежи Лец



Советы и правила 

Ты жалуешься, следовательно, ты не прав.
Анатолий Злобин

Даже если на вашей стороне правда, посмотрите, что на
другой стороне.

Леонид Леонидов

Хочешь со мной поссориться, докажи мне, что я не прав.
Михаил Генин

Легче всего вывести из равновесия человека, который
сознает, что не прав.

Уилсон Мизнер

Никогда не известно, кто прав, но всегда известно, кто
главный.

«Закон Уистлера»

Прав тот, у кого больше прав.
Советская мудрость

Последние всегда правы.
Наполеон I





СОМНЕНИЕ 

Только сомнительные люди не сомневаются.
Владислав Гжещик

Кто больше знает, больше сомневается.
Энеа Сильвио Пикколомини

Кто ничего не знает, ни в чем и не сомневается.
Рэндл Котгрейв

Будь уверен хотя бы в своих сомнениях.
Хенрик Ягодзиньский

Беспощадность в избавлении от сомнений или
способность не замечать их называют силой воли.

Кароль Ижиковский

Если сомневаешься – воздержись.
Принцип древнеримского судопроизводства

Если сомневаешься – бормочи.
Джеймс Борен



ОШИБКИ. ЗАБЛУЖДЕНИЯ 

Не ошибается только тот, кто ничего не делает. Но и
ничего не делать – ошибка.

Эмиль Кроткий

Каждый имеет право на ошибку, но не каждому
позволено вовремя заметить ее.

Юзеф Йотем

Умный учится на чужих ошибках, дурак – на своих
собственных.

Х. Бон

Последовательность означает, что из одной ошибки
выводится целая цепь ошибок.

Юзеф Бестер

Ошибки нередко входят в привычку.
NN

Можно дойти до совершенства в совершении одной и
той же ошибки.

Лешек Кумор



Есть люди, которые не совершают ошибок. Это те, за
кого думают другие.

Хенрик Ягодзиньский

Я только однажды ошибся, когда думал, что я ошибся.
NN

Он не всегда ошибается, но ошибается всегда в самый
нужный момент.

Леди Асквит в уточненной редакции

Тот, кто слишком легко признается в ошибках, редко
способен исправиться.

Мария Эбнер-Эшенбах

Человек, который никогда не ошибается, – ужасный
зануда.

NN

Человек редко ошибается дважды – обычно раза три или
больше.

Джон Перри Барлоу

Неосознанные ошибки повторяются.
Борис Парамонов



Компьютер – великое изобретение. Ошибок делается
столько же, зато никто уже не виноват.

NN

Взвешивая чужие промахи, мало кто из нас не положит
руку на чашу весов.

Лоренс Питер



ЧЕЛОВЕКУ СВОЙСТВЕННО ОШИБАТЬСЯ 

Каждому человеку свойственно заблуждаться, но
упорствовать в заблуждениях свойственно только глупцу.

Цицерон

Человеку свойственно ошибаться, но еще более
свойственно сваливать вину на других.

«Закон Джекобса»

Человеку свойственно ошибаться, но лучше подыскать
себе какое-нибудь другое оправдание.

Билл Деттл

Человеку свойственно ошибаться, но нашей фирме не
свойственно прощать.

NN

Человеку свойственно ошибаться, но, если ваш ластик
стирается быстрее карандаша, вы ошибаетесь чересчур
часто.

NN

Человеку свойственно ошибаться, но для
нечеловеческих ляпов нужен компьютер.

Пол Эрлих



Человеку свойственно ушибаться.
Михаил Генин



Советы и правила 

Если вы не учитесь на своих ошибках, нет смысла их
делать.

Лоренс Питер

Учись на чужих ошибках – у тебя не хватит времени
совершить их все самому.

Янина Ипохорская

Вы не топчетесь на месте, а идете вперед, если делаете
одни только новые ошибки.

NN

Будь терпимей к чужим ошибкам. Возможно, ты и сам
появился на свет по ошибке.

Лешек Кумор

Достаточно внушить сожаление об ошибке; не
обязательно требовать признания в ней.

Амбруаз Ларошфуко-Дудовиль

Диктуй неразборчиво, чтобы оставить за собой право
решать, кто сделал ошибку.

Веслав Брудзиньский



Ошибайся коллективно!
Станислав Ежи Лец



ТЕРПЕНИЕ 

Запасись терпением на двоих: на себя и на своего шефа.
Веслав Брудзиньский

Надо обладать железными нервами, чтобы быть
приветливым каждый день с одним и тем же человеком.

Бенджамин Дизраэли

Там, где кончается терпение, начинается выносливость.
Данил Рудый

Двадцать раз попробуйте, на семьдесят первый раз
получится.

Армейская мудрость



ПУНКТУАЛЬНОСТЬ 

Точность – вежливость королей.
Людовик XVIII

Точность – вежливость королей, потому что им больше
нечего делать.

Веслав Брудзиньский

Пунктуальность – вежливость зануд.
Ивлин Во

Пунктуальность – вежливая манера упрекать других в
неточности.

Поль Валери

Пунктуальность – воровка времени.
Оскар Уайльд

Пунктуальность – это искусство угадывать, на сколько
опоздает партнер.

Франсуа Перье

Пунктуальность: прийти ровно во столько, чтобы успеть
отчитать другого за опоздание.



Янина Ипохорская

Непунктуальность – это вид лжи.
«Пшекруй»

Большое искусство – опоздать как раз вовремя.
Станислав Ежи Лец

Есть люди, которые крайне пунктуально опаздывают.
NN

Когда приходишь на встречу вовремя, жаль, если нет
никого, кто бы это оценил.

Франклин П. Джонс

Неудачники никогда не опаздывают, но всегда приходят
не вовремя.

Дон-Аминадо

– Примите мои поздравления! За последний месяц это
ваше самое раннее опоздание.

NN

Я всегда прихожу на службу последним; в свое
оправдание могу лишь сказать, что ухожу я всегда первым.



Тейлор Мид

У того, кто вовремя приходит на все встречи, появляется
много свободного времени.

NN

Человек пунктуальный все свои ошибки делает точно
вовремя.

Лоренс Питер

В наше время единственное, что происходит точно по
расписанию, – это звонок будильника над твоей головой.

NN



Советы и правила 

Лучше никогда, чем поздно.
Джордж Бернард Шоу

Будь пунктуален, и тогда никто не потеряет времени зря,
кроме тебя самого.

Янина Ипохорская

Люди редко опаздывают туда, где их меньше всего ждут.
Михаил Генин

Нетерпеливые всегда опаздывают.
Жан Дютур

У опоздавших настроение обычно лучше, чем у тех, кто
пришел вовремя.

Э. В. Лукас

Чем позже придешь на работу, тем позже получишь
выговор за опоздание.

Александр Пахомов

Если вы опоздали на работу, садитесь за свой стол, ни с
кем не здороваясь; если решили уйти раньше времени – не



прощайтесь.
Марк Богуславский



77 ПОЛЕЗНЫХ СОВЕТОВ 
Будь осторожен с сослуживцем, уверяющим, что дома

он главный. Вполне вероятно, что он и в других случаях
лжет.

NN

Бывает, что все удается. Не пугайтесь, это пройдет.
Жюль Ренар

Взявшись за гуж, не говори, что не знал всей
пословицы.

Кирилл Кюдов

Вспылил – подожди, пока пыль осядет.
Владимир Кафанов

Выбирай палку по размерам муравейника!
Лешек Кумор

Выходя из себя, не хлопай словами.
Мариан Карчмарчик

Где рука руку моет, не подставляй ногу!
Владислав Катажиньский



Гора, которая рожает мышь, обычно истошно кричит.
Лешек Кумор

Даром ничего не дается. За каждое ничего надо платить.
Казимеж Сломиньский

Девяносто процентов чего бы то ни было – полная чушь.
Теодор Стерджон

Делать муху из слона нерентабельно: слишком много
отходов.

Эмиль Кроткий

Если ваша совесть мешает работе, то что-то надо
менять.

Анатолий Рас

Если все должно сходиться, что-то должно не сходиться.
Станислав Ежи Лец

Если с первого раза не удалось, попробуйте прочитать
инструкцию.

Роберт Орбен



Если нравится, считайте, что получилось.
Леонид Леонидов

Если партнер говорит тебе, что выкладывает все карты
на стол, прежде всего смотри на его рукава.

Лорд Хор-Белиша, британский военный министр

Если тебя используют в качестве инструмента, можешь
спокойно фальшивить.

Лешек Кумор

Если тебя считают верблюдом, плюй на всех.
Владимир Голобородько

Если хочешь быть покоен, не принимай горя и
неприятностей на свой счет, но всегда относи их на
казенный.

Козьма Прутков

Если хочешь нажить врагов, попробуй что-нибудь
изменить.

Вудро Вильсон

Знай длину своей руки, чтобы зря не тянуться.
Кароль Бунш



Когда все рушится, надо кого-то немедленно припереть
к стене.

Евгений Сагаловский

Когда тебя все любят, то многим это не нравится.
Анатолий Рас

Когда шлюпка переворачивается, лишь немногие
придерживаются инструкций, – остальные придерживаются
шлюпки.

«Пшекруй»

Красиво жить не запретишь, а помешать можно.
Анатолий Рас

Либо лидируй, либо следуй за лидером, либо уйди с
дороги.

NN

Мало найти выход из положения – надо еще суметь к
нему протолкаться.

Юрий Базылев

Мысли глобально, действуй локально.
Экологический лозунг



На пути наименьшего сопротивления легко
поскользнуться.

Лешек Кумор

Не бери на себя больше, чем можешь унести.
Михаил Генин

Не будь так скромен – ты еще не настолько велик.
Голда Меир

Не владеешь словом – займись делом!
Евгений Тарасов

Не говори «гоп», пока приказ не подписан.
Геннадий Малкин

Не говори «гоп», пока не перепрыгнешь и не увидишь,
куда заскочил.

«Пшекруй»

Не говори: мы начинали с нуля; на нуле все может и
кончиться.

Тадеуш Гицгер



Не доверяйте первому побуждению – оно почти всегда
благородно.

Шарль Морис Талейран

Не забывайте о качестве. Гроб, например, должен быть
сделан так, чтобы его хватило на всю жизнь.

Курт Тухольский

Не зазнавайся, даже если у тебя нет никаких заслуг.
Александр Кулич

Не каждый, кто знает слишком много, знает об этом.
Станислав Ежи Лец

Не ломись в открытую дверь – береги силы для
закрытой.

Михаил Генин

Не отчаивайся! Худшее еще впереди!
Филандер Чейз Джонсон

Не приклеивай людей к этикеткам!
Лешек Кумор

Не уверен – не сомневайся.



Александр Заяц

Не чини того, что работает.
Берт Ланс

Недостаточно пролезть в угольное ушко, после этого
надо еще доказать, что ты не верблюд.

Гелий Аронов

Незаслуженно обидели – заслужи!
Владимир Дубинский

Нельзя мешать людям думать, что они думают.
Геннадий Малкин

Никогда не опускай рук, даже если ты вынужден
повиноваться приказу «Руки вверх!».

Лешек Кумор

Ничто так не освежает, как снег на голову.
Геннадий Малкин

Оказавшись в одной яме с волком, не выказывай ему
своего пренебрежения.

Станислав Ежи Лец



Оказавшись между молотом и наковальней, прикинься
железом.

Иренеуш Лесьняк

Первоочередное – в первую очередь, второочередное
никогда.

Ширли Конран

Переливая из пустого в порожнее, не перепутай
этикетки!

Казимеж Сломиньский

Пиши правильно, даже если диктуют ошибочно.
Юзеф Булатович

По разумным причинам ничто не делается.
«Закон О’Брайена»

Правила игры нужно знать, но лучше устанавливать их
самому.

Анджей Сток

Превосходное трудно улучшить, но ужасное нетрудно
ухудшить.

«Пшекруй»



Прощай тех, кто говорит о тебе плохо, но не тех, кто
сообщает тебе об этом.

Янина Ипохорская

Прощайте ваших врагов – возможно, вам еще придется
вместе работать.

NN

Прыгая от радости, следи, не убрал ли кто землю у тебя
из-под ног.

Станислав Ежи Лец

Работа в команде очень важна. Она позволяет свалить
вину на другого.

«Восьмое правило Финэйгла»

Рядом с большими воротами всегда есть крохотная
калитка.

Владислав Гжегорчик

С кем можно вместе смеяться, с тем можно вместе
работать.

Роберт Орбен

Самая плохонькая ручка лучше самой хорошей памяти.



«Пшекруй»

Смело выходи из себя, если другого выхода нет.
Януш Васильковский

Стоит только одному позволить сесть себе на голову, как
тут же за ним выстраивается очередь.

Михаил Генин

Стой на голове, чтобы на ноги не наступали.
«Пшекруй»

Стоять на голове бесполезно, если не можешь стоять на
ногах.

Мариан Карчмарчик

Теряя голову, не теряй хотя бы лица.
Лешек Кумор

Умейте так хлопнуть дверью, чтобы никто не слышал.
Константин Елисеев

Хочешь жить в согласии – соглашайся!
«Правило Рейберна»



Хочешь помочь – не мешай!
А. Насибов

Хочешь, чтобы тебя оценили, – умри.
Итальянская мудрость

Человек может все, но не больше.
Константин Мелихан

Чем хуже у тебя идут дела, тем лучше ты должен
одеваться.

Английская мудрость

Что бы ни произошло, делай вид, что именно этого ты и
хотел.

Артур Блох
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