


ÑÎÐÎÑ Î ÑÎÐÎÑÅ
Ôèíàíñîâûé ãóðó Äæîðäæ Ñîðîñ - îäíà èç íàèáîëåå

ÿðêèõ è çàãàäî÷íûõ ôèãóð â ñåãîäíÿøíåì ìèðå ôèíàíñîâ.
Êíèãà Ñîðîñ î Ñîðîñå ïðåäîñòàâëÿåò ÷èòàòåëÿì
âîçìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà âíóòðåííèå ñòîðîíû æèçíè è
îáðàç ìûñëåé ÷åëîâåêà, êîòîðîãî æóðíàë Business Weak
íàçâàë "÷åëîâåêîì. êîòîðûé èçìåíÿåò ðûíêè".

Â êíèãå Ñîðîã î Ñîðîñå âîïðîñû òåîðèè ôèíàíñîâ
ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ëè÷íûìè íîñ-ïîìèíàíèÿìè. àíàëèçîì
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè è ðàññóæäåíèÿìè ìîðàëüíî-
ôèëîñîôñêîãî ïëàíà. Îíà äàñò íàì ïðåäñòàâëåíèå î
ìèðîâîççðåíèè Äæîðäæà Ñîðîñà è åãî âçãëÿäå íà
ôèíàíñîâûå ðûíêè. Â óâëåêàòåëüíîì ðàññêàçå,
ïîñòðîåííîì â ôîðìå èíòåðâüþ ñ Áàéðîíîì Âèåíîì.
óïðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì ôîíäà Morgan Stanley, è ñ
íåìåöêîé æóðíàëèñòêîé Êðèñòèíîé Êîýíåí. Ñîðîñ æèâî
îïèñûâàåò íà÷àëî ñâîåé ôèíàíñîâîé êàðüåðû è äåëèòñÿ
âçãëÿäàìè íà èíâåñòèöèè è ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå
âîïðîñû, ïîëèòèêó, íîâûé çàðîæäàþùèéñÿ ìèðîïîðÿäîê
è" îòâåòñòâåííîñòü, íàëàãàåìóþ âëàñòüþ.

Ñîðîñ îòêðîâåíåí ñ ÷èòàòåëåì, îí îïèñûâàåò ñâîé ïóòü
îò ïîäðîñòêà, ïåðåæèâøåãî èçãíàíèå, äî ñòóäåíòà
ôèëîñîôèè. îò íåóäà÷íèêà - òîðãîâöà òàáàêîì äî íàèáîëåå
âëèÿòåëüíîãî è ñîñòîÿòåëüíîãî èíâåñòîðà. Îí çíàêîìèò
íàñ ñ ëþäüìè è ñîáûòèÿìè, ñïîñîáñòâîâàâøèìè
ôîðìèðîâàíèþ åãî õàðàêòåðà, à òàêæå äåëèòñÿ ñâîèìè
÷àñòè âåñüìà ñïîðíûìè âçãëÿäàìè.

Ïðè îïèñàíèè èíâåñòèöèîííûõ òåîðèé è ôèíàíñîâûõ
ñòðàòåãèé, êîòîðûå ñäåëàëè åãî "÷åëîâåêîì ¹ 1 ñðåäè
èíâåñòîðîâ" (Íüþ-Éîðê òàéìñ), Ñîðîñ ïðèâîäèò
ïîðàçèòåëüíóþ èñòîðèþ ôåíîìåíàëüíî óñïåøíîãî Soros
Fund Management è åãî ôëàãìàíà - Quantum Fund NOV.,
îïåðèðóþùåãî êàïèòàëîì â 4 ìëðä. äîëë. Îí òàêæå
ïðåäëàãàåò íåñòàíäàðòíûå îáúÿñíåíèÿ ñâîèì íàèáîëåå
ñåíñàöèîííûì ïîáåäàì è ïîðàæåíèÿì: êàê îí ïîëó÷èë
ñâîé ïåðâûé ìèëëèàðä äîëëàðîâ, èãðàÿ íà ïîíèæåíèå
ôóíòà ñòåðëèíãîâ, êàê ïîòåðÿë îãðîìíûå ñóììû,
ñïåêóëèðóÿ íà ÿïîíñêîé èåíå, Êðîìå òîãî, Ñîðîñ òàêæå
ðàññóæäàåò î äåâàëüâàöèè ïåñî è êîëåáàíèÿõ âàëþòíûõ
êóðñîâ â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå.

Îí ðàññêàçûâàåò î ñâîèõ ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êðèçèñàõ, íå îäíàæäû
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Â ïîñëåäíåé êíèãå Ñîðîñ ðàññêàçûâàåò î ñåáå òî, î ÷åì çíàþò òîëüêî íåìíîãèå
áëèçêèå - î äåòñòâå â îêêóïèðîâàííîé Âåíãðèè, î ðîäñòâåííèêàõ è äàëåêèõ ëþäÿõ -
ôèëîñîôàõ è áèçíåñìåíàõ, - îêàçàâøèõ íà Äæîðäæà ãëóáîêîå ýìîöèîíàëüíîå âëèÿ-
íèå. Â îòêðîâåííûõ èíòåðâüþ ñâîåìó ñòàðîìó äðóãó Áàéðîíó Âèåíó, çàíèìàâøåìó-
ñÿ ðàçðàáîòêîé èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé, Ñîðîñ ãîâîðèò î òîì, êàê âñþ æèçíü èç-
æèâàë ñâîè êîìïëåêñû è ÷òî ïîäòîëêíóëî åãî ñòàòü ôèíàíñèñòîì. Â ýòîé ÷àñòè êíè-
ãè Ñîðîñ âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê ðàññêàç÷èê áèîãðàôèè óñïåøíîãî ñîçäàòåëÿ è ðó-
êîâîäèòåëÿ ìíîãîìèëëèàðäíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, íî è êàê ôèëîñîô. Â íåé
èçëîæåíû âçãëÿäû íà ðàçâèòèå ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íà ãåîïîëèòè÷åñêèå
òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò, íà ñóäüáó ðåâîëþöèé 80-90-õ ãîäîâ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé
Åâðîïû.

Åñëè Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ (Ì.: ÈÍÔÐÀ - Ì, 1996) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáðîñîê
òåîðèè ðåôëåêñèâíîñòè, òî â ýòîé êíèãå Ñîðîñ îïèñûâàåò èñïûòàíèÿ ñâîåé òåîðèè
íà ðåàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ - êàê â ðåçóëüòàòå ñâîèõ àëõèìè÷åñêèõ îïûòîâ îí
ñòàë îáëàäàòåëåì îãðîìíûõ ñðåäñòâ. Ñïåöèàëèñòû ïî ðûíêàì è áèðæàì ïî÷åðïíóò
òîíêèå íàáëþäåíèÿ ôèíàíñèñòà - ïðàãìàòèêà è ôèëîñîôà-ñåíñèòèâà - íàä ñèãíàëàìè
ðûíêà. Âî âòîðîé ÷àñòè êíèãè, â èíòåðâüþ Êðèñòèíå Êîýíåí äëÿ ãàçåòû Ôðàíêôóð-
òåð Àëüãåìàéíå, Ñîðîñ âûñòóïàåò êàê ïîëèòèê, ïðîïàãàíäèñò èäåé îòêðûòîãî îáùå-
ñòâà, ùåäðî ôèíàíñèðóþùèé òåõ, êòî ãîòîâ âîïëîùàòü ýòó èäåþ. ×èòàòåëü íàéäåò îò-
êðîâåííûé è ãîðüêèé ðàññêàç î áåäàõ è áîëÿõ ôîíäîâ Ñîðîñà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Ýòî
áóäåò ðàññêàç è î íàøåé ïî÷òè ñåãîäíÿøíåé èñòîðèè. Â ïðèëîæåíèè ÷èòàòåëü âïåð-
âûå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðàãìàòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè Ñîðîñà îòíîñèòåëüíî õåäæå-
âûõ ôîíäîâ, ïåðñïåêòèâ îáùååâðîïåéñêîé âàëþòû.

Îòêðîâåííûå è òîíêèå íàáëþäåíèÿ - êëþ÷ íîâîé ðàáîòû. Ñîðîñ î Ñîðîñå (Îïå-
ðåæàÿ ïåðåìåíû) ñ èíòåðåñîì ïðî÷òóò òå, êòî ôîðìèðóåò ãîñóäàðñòâåííóþ è ôèíàí-
ñîâóþ ïîëèòèêó, áèðæåâèêè è áàíêèðû, ïîëèòèêè è ôèëîñîôû. Îíà áóäåò ïðîôåññè-
îíàëüíî ïîëåçíà ïñèõîëîãàì, òåì, êòî ðóêîâîäèò êîìïàíèÿìè è ëþäüìè. Ìû ðåêî-
ìåíäóåì åå è ñòóäåíòàì, âïðî÷åì - âñåì, êòî äóìàåò î æèçíè. Êàê è â Àëõèìèè ôè-
íàíñîâ, ìíîãèå ñòðàíèöû íàïèñàíû êàê áóäòî ñïåöèàëüíî äëÿ Ðîññèè.
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Âñåì, ðàáîòàþùèì íàä ñîçäàíèåì îòêðûòîãî
îáùåñòâà, â ðàìêàõ ñåòè ìîèõ ôîíäîâ è âíå åå





Ýòà êíèãà ñòàëà ïðîäîëæåíèåì èíòåðâüþ, äàííîãî æóðíàëèñòêå
Êðèñòèíå Êîýíåíäëÿ ãåðìàíñêîé ãàçåòû Frankfurter Allgemeine
Zeitung. Ñíà÷àëà èçäàòåëüñòâî John Wiley & Sons âûðàçèëî æåëàíèå
îïóáëèêîâàòü ïåðåâîä ýòîãî èíòåðâüþ íà àíãëèéñêèé ÿçûê, íî ÿ ðå-
øèë ñäåëàòü àáñîëþòíî íîâóþ âåðñèþ. Ôîðìà èíòåðâüþ îêàçàëàñü
ìíå ÷ðåçâû÷àéíî áëèçêà, è ýòà èäåÿ ïåðåðîñëà â ãëîáàëüíîå íà÷è-
íàíèå.

Ýòà êíèãà ïîäâîäèò èòîãè ðàáîòû âñåé ìîåé æèçíè. Â ïåðâîé ÷à-
ñòè êíèãè â èíòåðâüþ Áàéðîíó Âèåíó, ìîåìó ñòàðîìó äðóãó, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé äëÿ ôîíäà
Morgan Stanley, ðàññêàçûâàåòñÿ î ìîèõ ñåìåéíûõ êîðíÿõ, îáðàçîâà-
íèè è ìîåé êàðüåðå ðóêîâîäèòåëÿ ôîíäà. Âî âòîðîé ÷àñòè êíèãè - â
èíòåðâüþ Êðèñòèíå Êîýíåí - ÿ èçëàãàþ ñâîè ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû
è ðàññêàçûâàþ î ñâîåé áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Çàêëþ÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü êíèãè ïîñâÿùåíà ìîèì ôèëîñîôñêèì âçãëÿäàì, êîòî-
ðûìè ÿ ðóêîâîäñòâîâàëñÿ, çàðàáàòûâàÿ è ðàñõîäóÿ äåíüãè, âíîâü â
äèàëîãå ñ Áàéðîíîì Âèåíîì. ß ïåðåðàáàòûâàë ýòè äèàëîãè äî òåõ
ïîð, ïîêà îíè íå ñòàëè íàïîìèíàòü ñîêðàòîâñêèé äèàëîã. ß ïûòàë-
ñÿ îáúÿñíèòü, êòî ÿ òàêîé è ÷åãî ÿ ïûòàþñü äîáèòüñÿ.

Ôèëîñîôèÿ çàíèìàåòñÿ íå äåíüãàìè, à ñîñòîÿíèåì ñîçíàíèÿ ×å-
ëîâå÷åñòâà. ß èñïîëüçîâàë ôèíàíñîâûå ðûíêè êàê ëàáîðàòîðèþ
äëÿ èñïûòàíèÿ ñâîèõ ôèëîñîôñêèõ òåîðèé. ß òàêæå ïîëó÷èë âîç-

Ââåäåíèå



ìîæíîñòü èñïûòàòü ïðàâèëüíîñòü ñâîèõ èäåé, ñâÿçàííûõ ñ ïàäåíè-
åì Ñîâåòñêîé èìïåðèè. ß ïîëàãàþ, ÷òî ìîãó ñêàçàòü â ýòîì îòíîøå-
íèè íå÷òî âåñüìà âàæíîå. Âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè èäåÿìè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ ìåíÿ âåñüìà öåííîé åùå è ïîòîìó, ÷òî ìîÿ âå-
ðà â òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ îòêðûòûì îáùåñòâîì, íå èìååò

ñìûñëà, ïîêà îíà íå ñòàíåò øèðîêîïðèçíàííîé. Çàâåðøàÿ ýòó
êíèãó, ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî äîáèëñÿ óñïåõà.

Èçäàòåëü Ìàéëç Òîìïñîí ñòðåìèëñÿ íàïðàâèòü ìîå âíèìàíèå íà
àóäèòîðèþ, èíòåðåñóþùóþñÿ ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè, è ÿ íå ñîïðî-
òèâëÿëñÿ ýòîìó áåç íóæäû - âåäü ÿ ñàì î÷åíü èíòåðåñóþñü ôèíàí-
ñîâûìè ðûíêàìè, îñîáåííî èõ ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèåé â óñëîâèÿõ
ñåðüåçíîãî äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Íî ÿ îáðàùàþñü ê áîëåå
øèðîêîé àóäèòîðèè. ß íàäåþñü, òå, êòî íå ïèòàåò èíòåðåñà ê ôè-
íàíñîâûì ðûíêàì, òàêæå ïðî÷òóò ýòó êíèãó.

ß ïîêàçûâàë ýòó êíèãó ìíîãèì. Ýòî áûëè Êåí Àíäåðñîí, Ñòåí
Äðàêåíìèëëåð, Äýí Ýóë, Àðìèíèî Ôðàãà, Ñüþ Ôðàíöè, Ãýðè Ãëàä-
ñòåéí, Êàðåí Ãðèíáåðã, Áîãäàí Ãàâðèëèøèí, Þëèÿ Þðèñ, Àðè Êîð-
ïèâààðà, ÀííåòËàáîðè, Àðüå Íåéåð, Áèëë Íüþòîí Ñìèò, Âèêòîð
Îñÿòèíñêèé, Èøòâàí Ðåâ, Íèê Ðîäèòè, Ñüþçàí Âåáåð Ñîðîñ, Ïîë
Ñîðîñ, Äæîíàòàí Ñîðîñ, Ìèêëîø Âàøàðõåëè, Áèëë Çàáåëü, Äæîí
Öâààíñòðà.

ß õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü èõ çà êîììåíòàðèè, íî ïðèíèìàþ íà ñåáÿ
ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ýòîé êíèãè. ß õîòåë áû ïî-
áëàãîäàðèòü Ýìèëè Ëóç çà ïîìîùü â ðåäàêòèðîâàíèè, à òàêæå
Ôðàíñåç Àáóçåéä, Øåéëó Îòíåð è Øîíà Ïàòòèñîíà çà èõ ïîìîùü.

Äæîðäæ Ñîðîñ, Èþëü 1995



×ÀÑÒÜ 1
Èíâåñòèöèè è ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà

èíòåðâüþ Áàéðîíó Âèåíó

Ãëàâà 1 Èíâåñòîð 15

Æèçíü íà âåðøèíå ñ Óîððåíîì Áàôôåòîì • Ñèëüíûå ñòîðîíû Quantum
Fund • Ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè • Çàéìû ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã •
Èçìåðåíèå ðèñêîâ • Ïåðâûé õåäæåâûé ôîíä • Èíòóèöèÿ - èíñòðóìåíò
èíâåñòèðîâàíèÿ • Ñîðîñ - íåíàäåæíûé àíàëèòèê • Êàê ñîçäàòü
óïðàâëÿþùåã äåíüãàìè • Èäòè ïðîòèâ òîëïû • Ñâîéñòâà õîðîøèõ
èíâåñòîðîâ: õàðàêòåð è èíòåëëåêò • Ìåññèàíñêèé êîìïëåêñ • Ðèñê -
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü æèçíè • Ôîðìóëèðîâêà òåçèñà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ •
Ðàçíûå ñïîñîáû äðàòü øêóðó • Êàê íàøëè ïîäõîäÿùóþ êîìàíäó äëÿ
óïðàâëåíèÿ Quantum Fund • Äåÿòåëüíîñòü è îòñëåæèâàíèå òåçèñà •
Êîíòðîëü çà íàðóøåíèÿìè è âîçìåùåíèå ïîòåðü • Îòõîä îò àêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè • Êòî íà ñàìîì äåëå óïðàâëÿåò Quantum Fund? •
Ìèëëèàðä äîëëàðîâ íà ôóíòå ñòåðëèíãîâ • Áîëüøèå ïîòåðè íà èåíå •
Ïðèâëåêàÿ ëó÷øèé òàëàíò

Ãëàâà 2 Ãóðó ó÷èòñÿ 39

Ðîäèòåëè è èõ âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü • Íàïðÿæåíèå - äâèæóùàÿ ñèëà æèçíè
• Èñòîðèÿ ñåìüè • Ïðåñëåäîâàíèÿ íàöèñòîâ è êîììóíèñòè÷åñêèé ðåæèì â
Âåíãðèè • Ñòàòü äðóãèì, ÷òîáû âûæèòü • Ïåðååçä â Àíãëèþ • Äðóãèå
âëèÿíèÿ: áðàò, Êàðë Ïîïïåð, Àíäðåé Ñàõàðîâ, Âàöëàâ Ãàâåë, Áðîíèñëàâ
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Ãåðåìåê, Ãðèãîðèé ßâëèíñêèé • Ñîðîñ-òîðãîâåö o Ðàáîòà íà õîçÿèíà •
Âûõîä íà Óîëë-ñòðèò • Ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæ • Ïåðâîå áîëüøîå
äîñòèæåíèå - òîðãîâëÿ åâðîïåéñêèìè öåííûìè áóìàãàìè •
Óðàâíèòåëüíûé íàëîã- êîíåö òîðãîâëè åâðîïåéñêèìè öåííûìè áóìàãàìè
• Âëèÿíèå ôèëîñîôñêèõ èäåé íà èíâåñòèðîâàíèå è ïîëèòèêó • Íà÷àëî
Quantum Fund

Ãëàâà 3 Èñòîðèÿ Quantum Fund 61

Íà÷àëî Quantum Fund - 12 ìëí. äîëë. • Ðàáîòà ñ Äæèìîì Ðîäæåðñîì •
Ïåðâûå èíâåñòèöèè • Ðàçëàä ïàðòíåðñòâà • Æèçíåííûé êðèçèñ • Óñëîâèÿ
óñïåõà • Îñëàáëåíèå çàïðåòîâ • Ðîñò ôîíäà ñî 100 äî 400 ìëí. äîëë. •
Ïåðâàÿ áîëüøàÿ ïîòåðÿ • Ïîèñê ãðóïïû óïðàâëåíèÿ • Ðàçðåøåíèå
êîìïëåêñà âèíû • Ýêñïåðèìåíò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè - èçó÷åíèå
âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ • Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ • Ñîãëàøåíèå â îòåëå Ðlazà •
×åðíûé ïîíåäåëüíèê • Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ãðóïïû óïðàâëåíèÿ •
Ñòåíëè Äðàêåíìèëëåð • Âòîðîé ñàìûé òÿæåëûé ãîä â èñòîðèè • Quantum
Fund ñåãîäíÿ

Ãëàâà 4 Òåîðèÿ èíâåñòèöèé 69

Ðåôëåêñèâíîñòü - îñíîâà èíâåñòèðîâàíèÿ • Óñëîâèÿ, äàëåêèå îò
ðàâíîâåñèÿ • Îïðåäåëåíèå ðåôëåêñèâíîñòè • Ñìåíà ïîäúåìîâ è ñïàäîâ •
Îáúÿñíåíèå ñìåíû ïîäúåìîâ è ñïàäîâ • Ïðèìåíåíèå ìîäåëè ê
áàíêîâñêèì ñèñòåìàì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ÑØÀ

Ãëàâà 5 Òåîðèÿ â äåéñòâèè 95

Ñìåíà ïîäúåìîâ è ñïàäîâ íà ñåãîäíÿøíèõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ • Êðèçèñ
ôóíòà ñòåðëèíãîâ-ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð • Êàê ýòî ïðîèçîøëî íà ñàìîì
äåëå • Êðàõ åâðîïåéñêîãî ìåõàíèçìà îáìåíà âàëþò • À íå çàíÿòüñÿ ëè
òîðãîâëåé âàëþòîé? • Äðóãîé ïåðèîä íåóñòîé÷èâîñòè êóðñà âàëþò • Èãðàÿ
íà ÿïîíñêîì ðûíêå • Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ-îñíîâà ñèëîâîé áîðüáû •
Ðûíîê ÑØÀ: õîðîøî è åùå ëó÷øå • Ðàçìûøëåíèÿ î êðèçèñå
ìåêñèêàíñêîé âàëþòû - îáúÿñíåíèå êðàõà ïåñî • Àðãåíòèíà è Áðàçèëèÿ •
Ðèñê è âîçíàãðàæäåíèå â Êèòàå • Ñåãîäíÿøíÿÿ ñëàáîñòü äîëëàðà •
×ðåçìåðíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü êóðñà • Ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ïðîèçâîäíûõ
öåííûõ áóìàã
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×ÀÑÒÜ 2
Ãåîïîëèòèêà, ôèëàíòðîïèÿ è ãëîáàëüíûå

èçìåíåíèÿ èíòåðâüþ Êðèñòèíå Êàçíåí

Ãëàâà 6 Ôèëàíòðîï 129

Îòäàâàÿ ìèëëèîíû Åâðîïå • Ìîòèâû ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè •
The Open Society Fund • Ôèëàíòðîïèÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé öåëüþ • Âëîæåíèÿ
â Þæíóþ Àôðèêó • Ïîääåðæêà äèññèäåíòîâ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé
Åâðîïû • Ôîíä äîòÿãèâàåòñÿ äî Âåíãðèè o Áàëàíñèðóÿ óñèëèÿ ïî
ñîçäàíèþ ôîíäîâ è äåÿòåëüíîñòü Quantum Fund • Ôîíäû â 25 ñòðàíàõ •
Âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ è ãèãàíòñêèå ïîðàæåíèÿ • Ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê
èçìåíÿþùåìóñÿ ïîëèòè÷åñêîìó êëèìàòó • Óãðîçà ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì
ñèëüíîé • Soros Fund ñåãîäíÿ • Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò •
Ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå • Ïåðåñìîòð öåëåé ôîíäà

Ãëàâà 7 Ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü
áåç ãîñóäàðñòâà 169

Ýêîíîìè÷åñêîå áóäóùåå Âîñòî÷íîé Åâðîïû • Îïòèìèçì â îòíîøåíèè
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû • Ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà • Áóäóùåå Ðîññèè •
Óêðàèíà è Ìàêåäîíèÿ • Ïîëüøà-ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ñîöèàëüíûõ ðåôîðì • Íàáëþäåíèå çà ïðîöåññîì èçìåíåíèé • Ñóäüáà
Ðóìûíèè • Ïåðåñìîòð åâðîïåéñêèõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè • Èçìåíåíèå
õîäà èñòîðèè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå • Çàìåòêè íà ïîëÿõ

Ãëàâà 8 Áóäóùåå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è
îòêðûòîå îáùåñòâî . 195

Â ôîêóñå âíèìàíèÿ - Çàïàä • Ðåãóëèðîâàíèå íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà •
Ðàçî÷àðîâàíèå ïî ïîâîäó êðèçèñà â Áîñíèè • Ñêîððåêòèðîâàííûé îáðàç
ñâîáîäû • Îòêðûòîå îáùåñòâî è ïîëèòèêà ñâîáîäû äåéñòâèé • Íà÷àëî
äåçèíòåãðàöèè Åâðîïû • Êðèçèñ ñàìîïîçíàíèÿ â ÑØÀ • Ðàçðóøåíèå
ÎÎÍ è ÍÀÒÎ • Ðîëü ÎÎÍ â ñåãîäíÿøíèõ êîíôëèêòàõ • Óãðîæàþùèé
êðèçèñ • Êîëëàïñ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ • Ñìûñë äåíåã •
Äèñêóññèÿ î íàðêîòèêàõ • Òåíü ñìåðòè • Èìåÿ ñëèøêîì ìíîãî âëàñòè
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×ÀÑÒÜ 3
Ôèëîñîôèÿ

èíòåðâüþ Áàéðîíó Âèåíó

Ãëàâà 9 Íåóäàâøèéñÿ ôèëîñîô 227
Âåðà â ñâîþ ïîäâåðæåííîñòü îøèáêàì • Ðàçðóøåíèå ìåíòàëüíûõ
êîíñòðóêöèé • Ðåôëåêñèâíîñòü • Ó÷àñòíèêè íå ìîãóò äåéñòâîâàòü íà
îñíîâå çíàíèÿ • Íîâàÿ òåîðèÿ èñòèíû • Ïðèíöèï íåîïðåäåëåííîñòè
Ãåéçåíáåðãà • Íåîïðåäåëåííîñòü â ÷åëîâå÷åñêèõ ïîñòóïêàõ • Ñîöèàëüíàÿ
íàóêà-ëîæíàÿ ìåòàôîðà • Îêîëî òî÷êè ðàâíîâåñèÿ è äàëåêî îò òî÷êè
ðàâíîâåñèÿ • Îáëàñòè ïîãðàíè÷íûõ ñîñòîÿíèé • Îòêðûòûå è çàêðûòûå
îáùåñòâà o Îòñóòñòâèå ìîäåëåé â èñòîðèè îáùåñòâà • Èçìåíåíèå ðåæèìà
• Äåôèöèò öåííîñòåé â îòêðûòîì îáùåñòâå • Îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ
öåííîñòåé

Ãëàâà 10 Âëàñòü è ìèô 257

Îáðåòåíèå àóäèòîðèè • Äîñòóï ê òåì, êòî äåëàåò ïîëèòèêó • Åâðåé
Äæ.Ñîðîñ • Óìåíèå äâèãàòü ðûíêè • Êðèòèêà â ïðåññå • Ïóòåøåñòâèå
èäåé • Àêòåð íà ïîäìîñòêàõ èñòîðèè • Â ðàçäóìüÿõ íàä ñëîæíîñòüþ
ìèðîâûõ ïðîáëåì • Ïîñëåäíèé øàíñ äëÿ îòêðîâåíèÿ

Ïðèëîæåíèå Èçáðàííûå ðàáîòû
Äæîðäæà Ñîðîñà 275

Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà • Ïåðñïåêòèâû åâðîïåéñêîé
äåçèíòåãðàöèè • Õåäæåâûå ôîíäû è äèíàìè÷åñêîå õåäæèðîâàíèå

Ñîäåðæàíèå



×àñòü 1
Èíâåñòèöèè è ìèðîâàÿ
ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà

Èíòåðâüþ Áàéðîíó Âèåíó





15

Èíâåñòîð

Ñåãîäíÿ â êðóãàõ, áëèçêèõ ê Óîëë-ñòðèò, ãîâîðÿò, ÷òî íàïðîòèâ
ãîðû Ðàøìîð* åñòü äðóãàÿ ãîðà, ïîñâÿùåííàÿ âåëè÷àéøèì ôèíàí-
ñèñòàì ìèðà. Íà ñêàëå âûñå÷åíû äâà ïðîôèëÿ — Óîððåíà Áàôôåò-
òà è âàø.

Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå äâóõ ìåíåå ïîõîæèõ ëþäåé.

Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî çàñëóæèâàåòå òîãî, ÷òîáû âàñ ñ÷èòàëè îäíèì
èç âåëè÷àéøèõ ôèíàíñèñòîâ ìèðà?

Ýòî õîðîøèé âîïðîñ. ß äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ôàêòè÷åñêè ÿ íàõîæóñü
íà âåðøèíå. Ñêîëü äîëãî ÿ ñìîãó òàì îñòàâàòüñÿ — ýòî äðóãîé âîïðîñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âû íå òàê àêòèâíî çàíèìàåòåñü óïðàâëåíèåì
ôèíàíñàìè, êàê â ïðîøëîì.

Èìåííî ïîýòîìó åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî ìíå óäàñòñÿ îñòàòüñÿ íà âåðøè-
íå.

Quantum Fund (Êâàíòóì ôîíä) áûë îäíîé èç ñàìûõ óñïåøíûõ
èíâåñòèöèîííûõ îðãàíèçàöèé â èñòîðèè. Òûñÿ÷à äîëëàðîâ, âëîæåí-

1
Èíâåñòîð

* Ñêàëà íà þãî-çàïàäå øòàòà Äàêîòà, íà êîòîðîé âûñå÷åíû ïðîôèëè
÷åòûðåõ ïðåçèäåíòîâ ÑØÀ - Âàøèíãòîíà, Ëèíêîëüíà, Äæåôôåðñîíà è
Ðóçâåëüòà. Íàöèîíàëüíûé ìåìîðèàë. - Ïðèì. ïåðåâ.
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Èíâåñòèöèè è ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà

íàÿ â íåãî â 1969 ã., ïðåâðàòèëàñü ñåãîäíÿ áîëåå ÷åì â äâà ìèëëèîíà
äîëëàðîâ ïðè óñëîâèè ðåèíâåñòèöèè äèâèäåíäîâ. Â ÷åì çàêëþ÷àåò-
ñÿ îñîáåííîñòü Quantum Fund? Åñòü ëè â ýòîì ÷òî-ëèáî, êðîìå âà-
øåãî èíâåñòèöèîííîãî òàëàíòà? Åñòü ëè íå÷òî îñîáåííîå â ñòðóêòó-
ðå ôîíäà, ÷òî ñäåëàëî åãî ñòîëü óñïåøíûì?

Äà, ýòî äîâîëüíî íåîáû÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ, ïîñêîëüêó ìû èñïîëüçóåì
çàéìû ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã. Ìû ñòàðàåìñÿ îðãàíèçîâàòü âëîæåíèÿ
ôîíäà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûìè íàèáîëåå ìàñøòàáíûìè òåíäåíöèÿìè - ìû íàçûâàåì ýòî ìà-
êðîèíâåñòèðîâàíèåì, - à çàòåì â ïðåäåëàõ ýòèõ ìàñøòàáíûõ òåíäåíöèé
ìû îñóùåñòâëÿåì îòáîð àêöèé è ãðóïï àêöèé. Òàêèì îáðàçîì, ìû äåéñò-
âóåì íà ìíîãèõ è ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. ß ïîëàãàþ, ÷òî ëåã÷å âñåãî ïîíÿòü
ýòó ñõåìó, ïðåäñòàâèâ ñåáå îáû÷íûé ïîðòôåëü âëîæåíèé êàê íå÷òî ïëîñ-
êîå èëè äâóõìåðíîå, ÷òî è ïîäðàçóìåâàåò ñàìî íàçâàíèå. Íàø ïîðòôåëü
âëîæåíèé áîëåå ïîõîæ íà çäàíèå. Îí èìååò êîíñòðóêöèþ è ñâîè ñîáñòâåí-
íûå ðû÷àãè. Èñïîëüçóÿ àêöèîíåðíûé êàïèòàë â êà÷åñòâå îñíîâû, ìû ñòðî-
èì òðåõìåðíóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà çàëîãîâóþ ñòîèìîñòü
ïðèîáðåòåííûõ öåííûõ áóìàã. ß íå çíàþ, äîñòàòî÷íî ëè ÿñíî âûðàæàþñü.
Âîò, íàïðèìåð, êàê ìû èñïîëüçóåì ñðåäñòâà äëÿ ïîêóïêè àêöèé: ìû ïëà-
òèì 50% íàëè÷íûìè è çàíèìàåì îñòàëüíûå 50%. Ïîä çàëîã îáëèãàöèé ìû
ìîæåì ïîëó÷èòü íàìíîãî áîëåå çíà÷èòåëüíûé çàåì - íà 1000 äîëë. ìû ìî-
æåì ïðèîáðåñòè äîëãîñðî÷íûå îáëèãàöèè íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ ïî
ìåíüøåé ìåðå â 50 000 äîëë. Ìû ìîæåì òàêæå ïðîäàâàòü àêöèè è îáëèãà-
öèè, èãðàÿ ñî ñòàâêîé íà ïîíèæåíèå. Ìû áåðåì öåííûå áóìàãè âçàéìû è
ïðîäàåì èõ, íå ïîêóïàÿ, - â íàäåæäå íà òî, ÷òî ñìîæåì ïîçäíåå âûêóïèòü
èõ íàçàä ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ìû äåëàåì ñòàâêè íà ïîâûøåíèå èëè ïî-
íèæåíèå êóðñà âàëþò èëè èíäåêñíûõ ôüþ÷åðñîâ. Ðàçëè÷íûå âëîæåíèÿ
óñèëèâàþò äðóã äðóãà è ñîçäàþò ýòó òðåõìåðíóþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ
ðèñêîâàííûå è ïðèáûëüíûå âîçìîæíîñòè. Îáû÷íî äâóõ äíåé - îäíîãî äíÿ
ïîäúåìà è îäíîãî äíÿ ñïàäà - äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü âëîæå-
íèÿ ôîíäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ðàçëè÷èé ìåæäó âàøèì
ôîíäîì è îáû÷íûì ïîðòôåëåì âëîæåíèé. Âî-ïåðâûõ, ïîä çàëîã öåí-
íûõ áóìàã âû èñïîëüçóåòå çàéìû. Âî-âòîðûõ, - âû âêëàäûâàåòå



ñðåäñòâà âî ìíîãèå àêòèâû ðàçëè÷íûõ âèäîâ. Âû âêëàäûâàåòå ñðåä-
ñòâà â âàëþòû, à òàêæå â ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå àêòèâû. Â-òðåòü-
èõ, âåäÿ îïåðàöèè ñ ýòèìè ðàçëè÷íîãî âèäà àêòèâàìè, âû èãðàåòå
êàê íà ïîíèæåíèå, òàê è íà ïîâûøåíèå. Òàê ëè ýòî?

Äà.

Âû ïîëàãàåòå, ÷òî ðàçëè÷íûå ñòàâêè äàþò âàì ïîðòôåëü âëîæå-
íèé, ðèñê ïî êîòîðîìó îòðàæàåò òî, ÷òî âû íàçûâàåòå ñâîèì "ìàê-
ðîâçãëÿäîì".

Ñîâåðøåííî âåðíî.

Ñâîþ ðîëü èãðàþò òàêæå è ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè. Íå òàê
ëè?

Ìåíüøóþ, ÷åì ìíîãèå ïðåäïîëàãàþò. Äåéñòâèòåëüíî, ìû èñïîëüçóåì
èíäåêñíûå ôüþ÷åðñû, èíîãäà â öåëÿõ õåäæèðîâàíèÿ, èíîãäà - ñ òåì, ÷òî-
áû ðàñøèðèòü ñâîå ó÷àñòèå íà ðûíêå ïðè ñòàâêàõ íà ïîâûøåíèå èëè ïî-
íèæåíèå. Ìû íå ñëèøêîì øèðîêî èñïîëüçóåì îïöèîíû, ïîñêîëüêó ìû íå
çíàåì, êàê ñîãëàñîâàòü èõ ñ òîé ñòåïåíüþ ðèñêà, íà êîòîðóþ ìû ñîãëàñíû.
Ïðè ïîêóïêå îïöèîíîâ ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çíà÷èòåëüíûå ñóììû áèðæå-
âûì áðîêåðàì çà ïðåäîñòàâëåíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìû ìîæåì ñ
ìåíüøèìè çàòðàòàìè ïðèâëå÷ü ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîëó÷àÿ çàåì ïîä çàëîã
íàøèõ öåííûõ áóìàã. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðè ðåàëüíûõ âëîæåíèÿõ â àêöèè è
ïðèâëå÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ ïîä çàëîã ýòèõ àêöèé ðèñê áîëåå çíà÷èòå-
ëåí, ÷åì ïðè ïîêóïêå îïöèîíà, íî åñëè ìû èìååì äåëî ñ ðåàëüíûìè âëî-
æåíèÿìè, ìû ìîæåì ëó÷øå ñîïîñòàâëÿòü íàøè ðèñêè, ÷åì ïðè îïåðàöèÿõ
ñ îïöèîíàìè. Ïðè ïðîäàæå îïöèîíîâ ïðîäàâåö ïîëó÷àåò ïëàòó çà òî, ÷òî
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îïðåäåëåííûé ðèñê. Ýòî ñàìî ïî ñåáå ìîæåò áûòü äî-
ñòàòî÷íî ïðèáûëüíûì áèçíåñîì, íî ýòî íåäîñòàòî÷íî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðèñ-
êàìè, ïðèåìëåìûìè äëÿ ïîðòôåëÿ âëîæåíèé, â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ çàé-
ìû ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã, - ïîýòîìó ìû ðåäêî ïðîäàåì îïöèîíû. Ýòî
òàêæå íå ñëèøêîì õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ íàøåé òðåõìåðíîé ñòðóêòóðîé -
â íåêîòîðîì ðîäå ýòî íàïîìèíàåò áàëêó, òîð÷àùóþ èç îêíà, - îíà óãðîæà-
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åò îáðóøèòü âñå çäàíèå. Âîò ïî÷åìó ìû ðåäêî îïåðèðóåì îïöèîíàìè.

Ïðèíèìàåòå ëè âû íà ñåáÿ ñåé÷àñ áîëüøèé ðèñê â ñðàâíåíèè ñ
òåì, êîãäà ðàçìåðû ôîíäà áûëè ìåíüøå?

Íåò. ß áû ñêàçàë, ÷òî ñåé÷àñ ìû ïðèíèìàåì íà ñåáÿ çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øèé ðèñê. Ðàíüøå ìû äî ïðåäåëà èñïîëüçîâàëè çàëîã.

Êàê ýòî âûãëÿäèò? Êàêîé îáúåì çàéìîâ ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã
âû ïðèâëåêàåòå? Íàïðèìåð, ïîä 100 ìëí. äîëë.?

Ýòà ñóììà íè î ÷åì íå ãîâîðèò, ïîñêîëüêó 100 ìëí. äîëë., âëîæåííûå
â êàçíà÷åéñêèå îáëèãàöèè ÑØÀ, ïîäâåðãàþòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåìó
ðèñêó, ÷åì 100 ìëí. äîëë., âëîæåííûå â 30-ëåòíèå îáëèãàöèè. Ìû ïûòàåì-
ñÿ ñìîòðåòü íà âåùè ïðîùå. Ó íàñ íåò ïðàêòè÷åñêèõ èëè íàó÷íûõ ñïîñî-
áîâ èçìåðèòü ðèñêè. Òå, êòî çàíèìàåòñÿ îïåðàöèÿìè ñ ïðîèçâîäíûìè öåí-
íûìè áóìàãàìè, çàòðà÷èâàþò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ íà ñëîæíûå ðàñ÷åòû,
îïðåäåëÿÿ óðîâíè ðèñêà. Ìû æå ïðîñòî ëþáèòåëè. Ìû æèâåì â êàìåííîì
âåêå. È äåëàåì ýòî ñîçíàòåëüíî.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â èç-
ìåðåíèè ðèñêîâ ïî ïîðòôåëÿì èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Ïî÷åìó
âû íå èñïîëüçóåòå ýòè íàó÷íûå ÷èñëåííûå ìåòîäû?

Ìû â íèõ íå âåðèì. Îíè îáû÷íî ñòðîÿòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, áóäòî ñó-
ùåñòâóåò íåêèé ýôôåêòèâíûé ðûíîê. Òåîðèÿ ýôôåêòèâíîãî ðûíêà ïðîòè-
âîðå÷èò ìîåé òåîðèè íåñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ è ðåôëåêñèâíîñòè. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî ýòè ìåòîäû ðàáîòàþò â 99% ñëó÷àåâ, íî îíè íå ñðàáàòûâàþò
â 1 %. Ìåíÿ áîëüøå âñåãî âîëíóåò èìåííî ýòîò 1 %. ß âèæó, ÷òî ñóùåñò-
âóåò îïðåäåëåííûé ñèñòåìíûé ðèñê, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ñîãëàñîâàí ñ
ïðåäïîëîæåíèÿìè, îáû÷íî îñíîâàííûìè íà ïîñòîÿíñòâå ðûíêà. ß èíòåðå-
ñóþñü ðåçêèìè èçìåíåíèÿìè ðûíêà è ñ÷èòàþ âñå ýòè òåîðåòè÷åñêèå ðàñ-
÷åòû ìàëîïîëåçíûìè.

Ìû ïûòàåìñÿ óïðîùàòü, à íå óñëîæíÿòü. Íàïðèìåð, êîãäà ìû èìååì
äåëî ñ âëîæåíèÿìè â öåííûå áóìàãè, ïî êîòîðûì âûïëà÷è âàåòñÿ îïðåäå-
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ëåííûé ïðîöåíò, ìû âûðàæàåì ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã â ýêâèâàëåíòå 30-
ëåòíèõ îáëèãàöèé. Äàæå êàçíà÷åéñêèå âåêñåëÿ ìû êîíâåðòèðóåì â ýêâèâà-
ëåíò 30-ëåòíèõ îáëèãàöèé. Ìû ñòàðàåìñÿ èíâåñòèðîâàòü ñâîé êàïèòàë ïî-
òðåì íàïðàâëåíèÿì: äåëàåì âëîæåíèÿ â àêöèè, â îïåðàöèè ñ öåííûìè áó-
ìàãàìè, ïî êîòîðûì âûïëà÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííûé ïðîöåíò, à òàêæå â âà-
ëþòû. Îáúåì âëîæåíèé êîëåáëåòñÿ îò ïëþñ 100% äî ìèíóñ 100% ïî êàæ-
äîìó íàïðàâëåíèþ. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ðèñêîâ óñèëèâàþò äðóã äðóãà;

ïîýòîìó ìû ðåäêî ðèñêóåì âñåì íàøèì àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì ïî êà-
êîìó-òî îäíîìó íàïðàâëåíèþ.

Èíîãäà âîçíèêàåò è ÷åòâåðòîå íàïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó âðåìÿ îò âðåìå-
íè ìû äåëàåì ñòàâêè íà òîâàðíîì ðûíêå. Íåäàâíî ìû äîáàâèëè è ïÿòîå
íàïðàâëåíèå. ß îòêðûë íîâûé ôîíä Quantum Industrial Holdings (Êâàíòóì
Èíäàñòðèàë Õîëäèíãñ), êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïðîìûøëåííûìè èíâåñòèöè-
ÿìè. Îí ñîçäàí ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ïîëíîå èëè ÷àñòè÷-
íîå âëàäåíèå. Ôîíä ðåçåðâèðóåò 20% ñâîèõ àêòèâîâ äëÿ ìàêðîèíâåñòèöèé
òîãî æå ðîäà, ÷òî ïðîèçâîäÿòñÿ Quantum Fund. Ðåàëüíî ýòèõ 20% îêàçûâà-
åòñÿ äîñòàòî÷íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàéìà èëè ïîêóïàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ìàêðîñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùåé âåñü ôîíä. Îñòàëüíàÿ
÷àñòü àêòèâîâ ðåçåðâèðóåòñÿ äëÿ èíäóñòðèàëüíûõ âëîæåíèé. Çàòåì íåèñ-
ïîëüçîâàííàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ôîíäà, òî åñòü ñðåäñòâà, âûäåëåííûå íà ïðî-
ìûøëåííûå âëîæåíèÿ, íî ðåàëüíî íå îñâîåííûå, âðåìåííî âêëàäûâàåòñÿ
â àêöèè äðóãèõ ôîíäîâ Quantum Group. Ýòîò ïîäõîä ìîæåò ïðèâåñòè ê
åùå áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ, ÷åì äàåò îäèí Quantum
Fund.

Î÷åâèäíî, ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã
ñûãðàëî êðèòè÷åñêè âàæíóþ ðîëü â âàøåì óñïåõå. Åñëè áû âû íå
èñïîëüçîâàëè çàëîã, íàñêîëüêî âûðîñëè áû âëîæåííûå 1000 äîëë.?
Èíûìè ñëîâàìè, êàêàÿ ÷àñòü ïðèáûëè, ïîëó÷åííàÿ Quantum Fund
çà âñå ãîäû åãî äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò áûòü îòíåñåíà çà ñ÷åò ïðèâëå-
÷åíèÿ çàéìîâ ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã?

Ýòî åùå îäèí âîïðîñ, íà êîòîðûé ÿ íå ìîãó äàòü îòâåòà. Ôîíä áûë áû
àáñîëþòíî èíûì, ïîñêîëüêó ìíîãèå âëîæåíèÿ, êîòîðûå ìû äåëàåì, èìåþò
ñìûñë òîëüêî ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ çàéìîâ ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã.
Åñëè áû íå ñóùåñòâîâàëî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çàéìîâ, ìû íå

19

Èíâåñòîð



ñìîãëè áû ïðîèçâåñòè èìåííî ýòè èíâåñòèöèè. Èñïîëüçóÿ çàéìû ïîä çà-
ëîã öåííûõ áóìàã, ìû ïîëó÷àåì íàìíîãî áîëüøóþ ìàíåâðåííîñòü, ÷åì åñ-
ëè áû ìû èñïîëüçîâàëè äâóõìåðíûé ïîðòôåëü âëîæåíèé. Ìåíåäæåðû
îáîèõ ôîíäîâ, åñëè îíè ïðàâèëüíî îöåíèâàþò ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ìîãóò
ïðîäëèòü ñðîê âûïëàò ïî ñâîèì ïîðòôåëÿì âëîæåíèé ìàêñèìóì äî 15 ëåò.
Åñëè îíè ñ÷èòàþò ïðîöåíòíûå ñòàâêè íåáëàãîïðèÿòíûìè, îíè ìîãóò ñî-
êðàòèòü ñðîêè âûïëàò. Ìû îáëàäàåì íàìíîãî áîëüøåé ñâîáîäîé ìàíåâðà.
Êîãäà ìû èãðàåì íà ïîíèæåíèå, òî ìû ìîæåì ïðîäàâàòü êðàòêîñðî÷íûå
öåííûå áóìàãè; êîãäà ìû èãðàåì íà ïîâûøåíèå, ìû íå äîëæíû ïîêóïàòü
äîëãîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè. Ìû ìîæåì ïîêóïàòü êðàòêîñðî÷íûå öåí-
íûå áóìàãè, íî èñïîëüçîâàòü áîëüøîé îáúåì çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëåêà-
åìûõ ïîä çàëîã.

Ðàçâå ýòî ýôôåêòèâíåå?

Ýòî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíåå. ß õî÷ó ïðèâåñòè îäèí ïðèìåð: åñëè áû
âû èãðàëè íà ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â íà÷àëå 1995 ã., êàê ìû, òî
åñòü, åñëè áû âû ñ÷èòàëè, ÷òî Ôåäåðàëüíûé ðåçåðâ ìîæåò ïðåêðàòèòü
ñäåðæèâàòü èõ ðîñò, âû ìîãëè áû çàðàáîòàòü íàìíîãî áîëüøå íà êðàòêî-
ñðî÷íûõ öåííûõ áóìàãàõ è îòíîñèòåëüíî íåìíîãî íà äîëãîñðî÷íûõ, ïî-
ñêîëüêó êðàòêîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè ïîêàçàëè íàìíîãî ëó÷øèå ðåçóëü-
òàòû, ÷åì äîëãîñðî÷íûå.

Ïîñêîëüêó êðèâàÿ äîõîäíîñòè èçìåíèëàñü. Òàê?

Ñîâåðøåííî âåðíî. Ìû äåéñòâèòåëüíî âðåìÿ îò âðåìåíè çàíèìàåìñÿ
òåì, ÷òî ìîæíî íàçâàòü îïåðàöèÿìè íà îñíîâå êðèâîé äîõîäíîñòè, òî åñòü
ñîïîñòàâëÿåì êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè. Ýòî äåëàþò
ìíîãèå áèðæåâûå áðîêåðû, ñòðåìÿùèåñÿ îãðàíè÷èòü ñâîé ðèñê. Íî ìû íå
âåäåì îïåðàöèè íà îñíîâå êðèâîé äîõîäíîñòè â ñëèøêîì áîëüøîì îáúå-
ìå, ïîñêîëüêó ìû îáû÷íî ñìîòðèì íà îáùåå íàïðàâëåíèå äèíàìèêè ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê; íà êàêîé ñòîðîíå ðûíêà îáëèãàöèé èãðàòü - ëèøü äîïîë-
íèòåëüíîå óòî÷íåíèå. Íàïðîòèâ, ìíîãèå áèðæåâûå áðîêåðû çàíèìàþòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî îïåðàöèÿìè ñ îäíèì òèïîì áóìàã.
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Àíàëèçó óñïåõà ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ áûëî îòäàíî ìíîãî ñèë
è óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ îòâå÷àåò ïî êðàéíåé ìå-
ðå çà 80% ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ïðèíîñèò ïîðòôåëü âëîæåíèé. Âû-
áîð àêöèé è èíûå ôàêòîðû îòâå÷àþò ñåãîäíÿ çà 20%. Åñòü ëè ó âàñ
îñîáîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ?

Íåò. ß ñ÷èòàþ, ÷òî òî, ÷òî âû ñêàçàëè, âåðîÿòíî, âåðíî, ïîñêîëüêó ìû
ïîëó÷èëè áîëüøóþ ÷àñòü ïðèáûëè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, à
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå îïåðàöèè êàê ðàç ÿâëÿþòñÿ òðåõìåðíûì ýêâèâàëåí-
òîì ðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå áîëåå ýôôåêòèâíî, ïî-
ñêîëüêó â äâóõìåðíîì ïîðòôåëå âëîæåíèé ìîæíî âûäåëèòü ëèøü ÷àñòü
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà íà íåêîòîðûå êîíêðåòíûå èíâåñòèöèîííûå êîí-
öåïöèè; ìû æå ìîæåì èíîãäà âêëàäûâàòü ñîãëàñíî íàøèì ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì áîëåå 100% íàøèõ àêòèâîâ.

Êàêèå åùå õàðàêòåðèñòèêè Quantum Fund äåëàþò åãî óíèêàëü-
íûì è êàêîé âêëàä îíè âíîñÿò â åãî óñïåõ?

Ïðåæäå âñåãî ó íàñ ñóùåñòâóåò îñîáîãî ðîäà âçàèìîïîíèìàíèå ñ íà-
øèìè èíâåñòîðàìè. Ýòî ïîëîæåíèå îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò â
èíûõ ôîíäàõ. Ìû - ôîíä, ðàáîòàþùèé ïî ðåçóëüòàòó, èíûìè ñëîâàìè, íà-
øå âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò íàøåé ïðèáûëè, à íå îò
îáúåìà ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ â ôîíä. Áîëüøèíñòâî ôîíäîâ ñòðåìèòñÿ
ïðèâëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøå ñðåäñòâ è óïðàâëÿòü èìè äîñòàòî÷íî ðàçóì-
íî, ÷òîáû èíâåñòîðû íå ðàçî÷àðîâàëèñü è íå óøëè èç ôîíäà. Èíûìè ñëî-
âàìè, îíè ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ðàçìåðû ñâîèõ ôîíäîâ, ïîñêîëüêó
èõ âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò îáúåìà ñðåäñòâ, êîòîðû-
ìè îíè óïðàâëÿþò. Ìû ñòðåìèìñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü ôîíäà, ïî-
ñêîëüêó ïîëó÷àåì ïðîöåíò îò ïðèáûëè; áîëåå òîãî, ìû èçìåðÿåì ïðèáûëü
â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, à íå ñ ïîìîùüþ êàêèõ-ëèáî èíäåêñîâ.

Ñóùåñòâóåò è åùå îäíî âàæíîå îòëè÷èå: ìû âêëàäûâàåì â ôîíä ñâîè
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. ß ÿâëÿþñü îäíèì èç êðóïíûõ àêöèîíåðîâ ôîíäà.
Ïîñêîëüêó ìû îñòàâëÿåì â ôîíäå ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå íàìè ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàáîòû ôîíäà, òî ÷åì äîëüøå ôîíä ñóùåñòâóåò è ÷åì óñïåøíåå îí
äåéñòâóåò, òåì áîëüøàÿ ÷àñòü ôîíäà ïðèíàäëåæèò òåì, êòî èì óïðàâëÿåò.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû ðàçäåëÿåì ñ àêöèîíåðàìè êàê íåóäà÷è, òàê è óñïåõè:
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ïîýòîìó ó àêöèîíåðîâ è óïðàâëÿþùèõ îáùèå èíòåðåñû. Ìåæäó íàìè è
íàøèìè èíâåñòîðàìè ñóùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà ìîë÷àëèâàÿ äîãîâîðåí-
íîñòü, ñëîâíî îíè - ïàññàæèðû àâòîìîáèëÿ, íà êîòîðîì ìû âñå åäåì, íî
ìû ýòîò àâòîìîáèëü âåäåì. Ìû íàïðàâëÿåìñÿ â îäèí è òîò æå ïóíêò íàçíà-
÷åíèÿ. Ïî ñâîåé ïðèðîäå íàøà ìîë÷àëèâàÿ äîãîâîðåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñêîðåå ïàðòíåðñòâî, ÷åì îïåêó. Åñòåñòâåííî, ìû òàêæå âûïîëíÿåì
è îïåêóíñêèå îáÿçàííîñòè.

Êàêèå ÷åðòû îòëè÷àþò Quantum Fund îò äðóãèõ ôîíäîâ? Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêëî ìíîæåñòâî ôîíäîâ, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïîä-
ðàæàòü âàì, íî âû îñòàåòåñü ïèîíåðîì.

Òî÷íî òàêîãî æå ôîíäà, êàê íàø, íå ñóùåñòâóåò. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
âîçíèêëà ãðóïïà ôîíäîâ, íàçûâàåìûõ ãàðàíòèéíûìè, èëè õåäæåâûìè,
ôîíäàìè. Íî çà íàçâàíèåì "õåäæåâûé ôîíä" â äåéñòâèòåëüíîñòè ñòîèò
ìíîãî ðàçíîîáðàçíûõ îïåðàöèé. ß äóìàþ, ÷òî îòíîñèòüñÿ îäèíàêîâî êî
âñåì õåäæåâûì ôîíäàì íåïðàâèëüíî. Ïðåæäå âñåãî ñóùåñòâóåò ìíîæåñò-
âî õåäæåâûõ ôîíäîâ, êîòîðûå íå èñïîëüçóþò ìàêðîèíâåñòèöèîííûå ìå-
òîäû èëè èñïîëüçóþò èõ íå òàê, êàê ýòî äåëàåì ìû. Ñóùåñòâóåò òàêæå
ìíîãî õåäæåâûõ ôîíäîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò òîëüêî ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîäõîäû è íå äåëàþò âëîæåíèé â êîíêðåòíûå àêöèè. Ïðèìåíÿÿ íàø
òðåõìåðíûé ïîäõîä, ìû ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Åñòü
ìàêðîðåøåíèÿ, ýòî îïðåäåëåííàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðóþ çàíèìàåò ôîíä. Â
ðàìêàõ ýòîé ìàêðîïîçèöèè ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîäàæè
èëè ïîêóïêè êîíêðåòíûõ àêöèé è èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ.
Âîîáùå ãîâîðÿ, åñëè âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü ìàêðîðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ
ìàêðîìåòîäîâ, ìû ïðåäïî÷èòàåì èäòè ýòèì ïóòåì, ÷åì äåëàòü êîíêðåòíûå
èíâåñòèöèè.

×òî âû èìååòå â âèäó?

Ðàçðåøèòå ìíå ïðèâåñòè ïðèìåð. Ñêàæåì, àêöèîíåðíûé ôîíä èãðàåò
íà ïîâûøåíèå îáëèãàöèé. Çàòåì îí ìîæåò ïðèîáðåñòè ìóíèöèïàëüíûå
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êîììóíàëüíûå îáëèãàöèè*. Ìû íèêîãäà òàê íå ïîñòóïàåì. Ìû ìîæåì
ïðèîáðåñòè ìóíèöèïàëüíûå êîììóíàëüíûå îáëèãàöèè, íî òîëüêî åñëè ìû
çàèíòåðåñîâàíû èìåííî â ýòèõ êîíêðåòíûõ îáëèãàöèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè,
ìû ïîêóïàåì îáëèãàöèè, ïîñêîëüêó ýòî äàåò íàì áîëåå ïðÿìîå ó÷àñòèå.

Âû óïîìÿíóëè, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìàêðîõåäæåâûõ ôîí-
äîâ. ×òî îòëè÷àåò îò íèõ Quantuin Fund?

Ñêîðåå âñåãî, èõ ñâîéñòâà. Çäåñü îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ïîäõîä è
ñòèëü.

Êàê áû âû îïèñàëè âàø ñòèëü èíâåñòèöèé?

Ìîÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó ìåíÿ íåò ñïåöèàëüíîãî ñòè-
ëÿ èíâåñòèöèé, èëè, ñêîðåå, ÿ ïûòàþñü ïðèñïîñîáèòü ñâîé ñòèëü ê ñêëà-
äûâàþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. Åñëè âçãëÿíóòü íà èñòîðèþ ôîíäà, òî ìîæ-
íî óâèäåòü, ÷òî îí íåîäíîêðàòíî ìåíÿë ñâîé õàðàêòåð. Â òå÷åíèå ïåðâûõ
10 ëåò ôîíä ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàë ìàêðîïîäõîäîâ. Ïîçæå ìàêðîèí-
âåñòèöèè ñòàëè äîìèíèðîâàòü, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû íà÷àëè äåëàòü
âëîæåíèÿ â ïðîìûøëåííûå àêòèâû. ß áû ñôîðìóëèðîâàë ýòî ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ÿ íå èãðàþ â ðàìêàõ äàííîãî íàáîðà ïðàâèë, ÿ ñòðåìëþñü èçìå-
íÿòü ïðàâèëà èãðû.

Âû ñêàçàëè, ÷òî èíòóèöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì â óñïåõå
âàøèõ èíâåñòèöèé. Äàâàéòå ïîãîâîðèì îá èíòóèöèè. ×òî âû èìååòå
â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî èñïîëüçóåòå èíòóèöèþ â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîí-
íîãî èíñòðóìåíòà?

ß ðàáîòàþ ñ ãèïîòåçàìè. ß ôîðìóëèðóþ òåçèñ îá îæèäàåìîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè ñîáûòèé è çàòåì ñðàâíèâàþ ðåàëüíûé õîä ñîáûòèé ñî ñâîèì
òåçèñîì; ýòî ïðåäîñòàâëÿåò ìíå êðèòåðèé îöåíêè ìîåé ãèïîòåçû.

Òàêîé ïîäõîä âêëþ÷àåò, êîíå÷íî, îïðåäåëåííûé ýëåìåíò èíòóèöèè, íî
ÿ íå óâåðåí â òîì, ÷òî ðîëü èíòóèöèè ñòîëü çíà÷èòåëüíà, ïîñêîëüêó ÿ òàê-

* Utility revenue bonds - ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè, âûïóñêàåìûå ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Âû-
ïëàòû ïî íèì ïðîèçâîäÿòñÿ èç äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. - Ïðèì. ïåðåâ.



æå îïèðàþñü íà îïðåäåëåííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ. Âêëàäûâàÿ êà-
ïèòàë, ÿ ñòðåìëþñü âûáèðàòü ñèòóàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ýòèì òåîðåòè-
÷åñêèì ïîñòðîåíèÿì. ß èùó íåðàâíîâåñíûå óñëîâèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿ
âèæó íåêîòîðûå ñèãíàëû, çàñòàâëÿþùèå ìåíÿ äåéñòâîâàòü. Òàêèì îáðà-
çîì, ìîè ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ òåîðèè è êàêîãî-òî
èíñòèíêòà. Åñëè õîòèòå, ìîæåòå íàçâàòü ýòî èíòóèöèåé.

Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ôèíàíñîâûå ìåíåäæåðû ðóêîâîäñòâóþòñÿ
âîîáðàæåíèåì è àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Åñëè áû âàì ïðè-
øëîñü ðàçäåëèòü ñâîè íàâûêè òîëüêî íà ýòè äâå êàòåãîðèè, â êàêîé
èç ýòèõ îáëàñòåé âû îêàçàëèñü áû îñîáåííî ñèëüíû - â îáëàñòè âîîá-
ðàæåíèÿ èëè àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé?

Ó ìåíÿ âåñüìà ñëàáûå àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, íî ó ìåíÿ äîâîëü-
íî ñèëüíûå êðèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. ß íå ÿâëÿþñü ïðîôåññèîíàëüíûì
àíàëèòèêîì ïî öåííûì áóìàãàì, ÿ ñêîðåå íàçâàë áû ñåáÿ àíàëèòèêîì â îá-
ëàñòè íåîïðåäåëåííîñòè.

Ýòî ïðîâîêàöèîííîå çàÿâëåíèå. ×òî âû õîòèòå ýòèì ñêàçàòü?

ß ïîíèìàþ, ÷òî ìîãó îøèáàòüñÿ. È ýòî çàñòàâëÿåò ìåíÿ ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ íåóâåðåííî. ×óâñòâî íåóâåðåííîñòè äåðæèò ìåíÿ â áîåâîé ãîòîâíîñ-
òè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ÿ âñåãäà ãîòîâ èñïðàâèòü ñâîè îøèáêè. ß äåëàþ ýòî íà
äâóõ óðîâíÿõ. Íà àáñòðàêòíîì óðîâíå ÿ ïîñòàâèë âåðó â òî, ÷òî ÿ îøèáà-
þñü, âî ãëàâó óãëà âåñüìà ñëîæíîé ôèëîñîôñêîé êîíöåïöèè. ß - âåñüìà
êðèòè÷åñêè íàñòðîåííûé ÷åëîâåê, êîòîðûé èùåò íåäîñòàòêè â ñåáå è â
äðóãèõ. Íî ÿ âñåãäà äîâîëüíî ëåãêî ïðîùàþ. ß íå ìîã áû ïðèçíàâàòü ñâîè
îøèáêè, åñëè áû íå óìåë ïðîùàòü ñàìîìó ñåáå. Äðóãèå ñòûäÿòñÿ îøèáîê,
äëÿ ìåíÿ æå îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ îøèáîê - èñòî÷íèê ãîðäîñòè. Êàê
òîëüêî ìû îñîçíàåì, ÷òî íåñîâåðøåííîå ïîíèìàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñâîéñòâ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû, ìû ïîéìåì, ÷òî íå îøèáàòüñÿ ñòûäíî, ïî-
ñòûäíà íåñïîñîáíîñòü èñïðàâèòü ñîáñòâåííûå îøèáêè.

Âû ñêàçàëè, ÷òî ïðèçíàåòå ñâîè îøèáêè áûñòðåå, ÷åì äðóãèå.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî - íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî äëÿ èíâåñòîðà. Íà
÷òî âû îáðàùàåòå âíèìàíèå, ïûòàÿñü ïîíÿòü, îøèáàåòåñü âû èëè
íåò?

Êàê ÿ óæå ñêàçàë ðàíåå, ÿ ðàáîòàþ ñ èíâåñòèöèîííûìè ãèïîòåçàìè. ß
ñëåæó çà òåì, äåéñòâèòåëüíî ëè ðåàëüíûé õîä ñîáûòèé ñîîòâåòñòâóåò ìî-
èì îæèäàíèÿì. Åñëè íåò - ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ïîøåë ïî ëîæíîìó ïóòè.

Íî èíîãäà ñîáûòèÿ âûõîäÿò èç-ïîä êîíòðîëÿ ëèøü íà êàêîå-òî
âðåìÿ, à çàòåì âîçâðàùàþòñÿ íà ïðåæíèé ïóòü. Êàê âàì óäàåòñÿ îï-
ðåäåëèòü, ñ êàêèì èìåííî ñëó÷àåì âû èìååòå äåëî? Çäåñü íóæåí óæå
òàëàíò.

Åñëè íàìå÷àåòñÿ ðàñõîæäåíèå ìåæäó ìîèì ìíåíèåì è õîäîì ñîáûòèé,
ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî ïîðà îòêàçûâàòüñÿ îò ñäåëàííûõ âëîæåíèé. ß ïåðå-
ñìàòðèâàþ ñâîé òåçèñ è ïûòàþñü ïîíÿòü, ÷òî áûëî íå òàê. ß ìîãó ñêîððåê-
òèðîâàòü ñâîé òåçèñ èëè îáíàðóæèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå âíåøíåå
âîçäåéñòâèå, êîòîðîå âìåøàëîñü â õîä ñîáûòèé. Â èòîãå ÿ ìîãó óâåëè÷èòü
ñâîè âëîæåíèÿ, à íå îòêàçàòüñÿ îò íèõ. Íî ÿ, áåçóñëîâíî, íå îñòàþñü áåçó-
÷àñòíûì è ÿ íå ïûòàþñü ñäåëàòü âèä, ÷òî âñå èäåò ñîãëàñíî ìîèì ïëàíàì.
ß íà÷èíàþ ïðîöåññ êðèòè÷åñêîé ïðîâåðêè, è, êàê ïðàâèëî, ÿ ñ íåêîòîðûì
ïîäîçðåíèåì îòíîøóñü ê òîìó, ÷òîáû èçìåíÿòü ñâîé òåçèñ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðèñïîñîáèòü åãî ê èçìåíèâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì, õîòÿ ÿ íå èñêëþ÷àþ
ýòîãî ïîëíîñòüþ.

Âû ãîâîðèëè î "ðàäîñòè, êîòîðóþ èñïûòûâàåøü, äâèãàÿñü ïðî-
òèâ òîëïû". ×òî ãîâîðèò âàì "ïîðà!"?

Ïîñêîëüêó ÿ íàñòðîåí äîâîëüíî êðèòè÷åñêè, ÷àñòî ñ÷èòàþò, ÷òî ÿ äåé-
ñòâóþ èç ïðîñòîãî ÷óâñòâà ïðîòèâîðå÷èÿ. Íî ÿ î÷åíü îñòîðîæåí è ðåäêî
èäó ïðîòèâ "òîëïû" - âåäü ìåíÿ ìîãóò ðàñòîïòàòü. Ñîãëàñíî ìîåé òåîðèè
ïåðâîíà÷àëüíî ñàìîóñèëèâàþùèõñÿ, íî çàòåì ñàìîïîãàøàþùèõñÿ òåí-
äåíöèé òåíäåíöèÿ - âàø äðóã ïðàêòè÷åñêè âñå âðåìÿ; òå, êòî èäåò çà òåí-
äåíöèåé, òåðÿþò òîëüêî â ïîâîðîòíûå ìîìåíòû, êîãäà òåíäåíöèÿ èçìåíÿ-
åòñÿ. Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ÿ ñëåäóþ çà òåíäåíöèåé, íî âñå âðåìÿ ÿ ïî-
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ìíþ, ÷òî ÿ - îäèí èç òîëïû, è íàñòîðîæåííî æäó ýòèõ ïîâîðîòíûõ ìîìåí-
òîâ.

Îáùåïðèíÿòàÿ òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðûíîê âñåãäà ïðàâ.
ß ïðèäåðæèâàþñü ïðîòèâîïîëîæíîé ïîçèöèè - ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ðûíîê âñå-
ãäà îøèáàåòñÿ. Äàæå åñëè ìîå ïðåäïîëîæåíèå èíîãäà îêàçûâàåòñÿ íåâåð-
íûì, ÿ âñå ðàâíî èñïîëüçóþ åãî - â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ãèïîòåçû. Èç ýòîãî
íå ñëåäóåò, ÷òî íàäî âñåãäà èäòè ïðîòèâ äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèè. Íà-
ïðîòèâ, áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè òåíäåíöèÿ äåéñòâèòåëüíî äîìèíèðóåò;
ëèøü èíîãäà ïðîèñõîäèò åå êîððåêöèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò èäòè
ïðîòèâ òåíäåíöèè. Ýòîò ñïîñîá ðàññóæäåíèå îçíà÷àåò, ÷òî èñêàòü îøèáêó
íàäî â êàæäîì èíâåñòèöèîííîì òåçèñå. Ìîå ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè óäîâ-
ëåòâîðåíî, åñëè ÿ çíàþ, â ÷åì èìåííî çàêëþ÷àåòñÿ îøèáêà. Íî ýòî íå îç-
íà÷àåò, ÷òî ÿ îòêàæóñü îò ñàìîãî òåçèñà. Íàïðîòèâ, ÿ ìîãó äåéñòâîâàòü íà
åãî îñíîâå ñ åùå áîëüøåé óâåðåííîñòüþ, ïîñêîëüêó ÿ çíàþ, ÷òî èìåííî â
íåì íå òàê, â òî âðåìÿ êàê ðûíîê ýòîãî íå çíàåò. ß îïåðåæàþ ïåðåìåíû. ß
èùó çíàêè, ñèãíàëèçèðóþùèå, ÷òî òåíäåíöèÿ, âîçìîæíî, óæå ïîøëà íà
óáûëü. Çäåñü ÿ îòðûâàþñü îò òîëïû è èùó íîâûé èíâåñòèöèîííûé òåçèñ.
Äîïóñòèì, ÿ äóìàþ, ÷òî òåíäåíöèÿ çàøëà ñëèøêîì äàëåêî, ÿ ìîãó ïîïû-
òàòüñÿ ïîéòè ïðîòèâ íåå. Íàñ áóäóò âñå âðåìÿ íàêàçûâàòü, åñëè ìû áóäåì
èäòè ïðîòèâ òåíäåíöèè. Òîëüêî â ïîâîðîòíûå ìîìåíòû ìû ïîëó÷àåì âîç-
íàãðàæäåíèå.

Ïîìèìî òîãî, ÷òî âû èäåòå ïðîòèâ òîëïû, âû ñêàçàëè, ÷òî îäèí
èç âàøèõ ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûéòè èç ïðîöåññà. ×òî
èìåííî âû èìååòå â âèäó? Êàêîì îáðàçîì âàì óäàåòñÿ âûáðàòüñÿ?

ß è òàê íàõîæóñü â ñòîðîíå. ß - ëèøü ìûñëÿùèé ó÷àñòíèê, à ìûñëèòü
- çíà÷èò ïîìåñòèòü ñåáÿ âíå ñóáúåêòà ìûøëåíèÿ. Âåðîÿòíî, ìíå ëåã÷å ïî-
íÿòü ýòî, ÷åì ìíîãèì äðóãèì, ïîñêîëüêó ó ìåíÿ âåñüìà àáñòðàêòíûé îáðàç
ìûøëåíèÿ è ìíå íðàâèòñÿ ñìîòðåòü íà âåùè, äà è íà ñåáÿ ñàìîãî ñî ñòî-
ðîíû.

Âàøè ñïîñîáíîñòü ê ñàìîêîíòðîëþ è íåçàâèñèìîñòü ñóæäåíèé
øèðîêî èçâåñòíû. Ñ÷èòàåòå ëè âû ýòè êà÷åñòâà íåîáõîäèìûìè?
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Íåçàâèñèìîñòü ñóæäåíèé - äà; ñàìîêîíòðîëü - íåò. ß ðàññòðàèâàþñü,
êîãäà òåðÿþ, è ðàäóþñü, êîãäà ïðîèãðûâàþ. Íåò íè÷åãî áîëåå ðàçðóøè-
òåëüíîãî, ÷åì îòðèöàíèå ñîáñòâåííûõ ÷óâñòâ. Åñëè âû îñîçíàåòå ñâîè
÷óâñòâà, òî èõ äåìîíñòðèðîâàòü íå îáÿçàòåëüíî. Íî èíîãäà, îñîáåííî êîã-
äà âû íàõîäèòåñü ïîä áîëüøèì äàâëåíèåì, íåîáõîäèìîñòü ïðÿòàòü èõ ìî-
æåò ñäåëàòü ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå ïðàêòè÷åñêè íåâûíîñèìûì. Ïî-
ìíþ ñëó÷àé â íà÷àëå ìîåé êàðüåðû, êîãäà ó ìåíÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî äå-
íåã íà ëè÷íîì ñ÷åòó. È òåì íå ìåíåå ÿ äîëæåí áûë ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü,
êàê áóäòî íè÷åãî íå ñëó÷èëîñü. Íàïðÿæåíèå áûëî íåïåðåíîñèìûì. ß ñ
òðóäîì çàñòàâèë ñåáÿ âåðíóòüñÿ ê ðàáîòå ïîñëå ïåðåðûâà. Âîò ïî÷åìó ÿ
âñåãäà ïðîøó ïîìîùíèêîâ äåëèòüñÿ ñâîèìè òðóäíîñòÿìè; âñåãäà ñòàðà-
þñü èõ ïîääåðæèâàòü, êîíå÷íî, åñëè îíè ãîòîâû ïðèçíàòü, ÷òî ó íèõ åñòü
ïðîáëåìû.

Äæîðäæ, ïðè âàøåì ñåãîäíÿøíåì ñïîñîáå âåäåíèÿ îïåðàöèé ïîä-
áîð ëþäåé, êàê âíóòðè êîìïàíèè, òàê è ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ
ìåíåäæåðîâ, èìååò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå. Ìîæåòå ëè âû
ðàññêàçàòü î êà÷åñòâàõ, íà êîòîðûå âû îáðàùàåòå âíèìàíèå, îòáè-
ðàÿ ëþäåé, êîòîðûå ñìîãóò äîáèòüñÿ óñïåõà â èíâåñòèöèîííîì áèç-
íåñå, êàê â êà÷åñòâå ìåíåäæåðîâ ôîíäà, â êîòîðûé âû íàìåðåâàå-
òåñü ïîìåñòèòü äåíüãè, òàê è â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ âàøåé êîìàíäû?

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, íî íàèáîëåå âàæíûì êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåð. Ñóùåñòâóþò ëþä è, êîòîðûì ÿ ìîãó äîâåðÿòü, è ÿ õî÷ó, ÷òîáû
èìåííî îíè áûëè ìîèìè ïàðòíåðàìè. Åñòü íåâåðîÿòíî óñïåøíûå ôèíàí-
ñèñòû, êîòîðûì ÿ íå äîâåðÿþ è êîòîðûõ ÿ íå õîòåë áû èìåòü â ÷èñëå ñâî-
èõ ïàðòíåðîâ. Êîãäà Ìàéêë Ìèëêåí âûøåë èç áèçíåñà, ýòî ñîçäàëî âàêó-
óì íà ðûíêå âûñîêîðèñêîâûõ îáëèãàöèé. ß ÷óâñòâîâàë îãðîìíîå èñêóøå-
íèå è î÷åíü õîòåë çàïîëíèòü ýòîò âàêóóì, ïîñêîëüêó ýòîò áèçíåñ îáåùàë
ïðèíåñòè îãðîìíûå ïðèáûëè. ß ïîáåñåäîâàë ñ íåêîòîðûìè ëþäüìè, ðàáî-
òàâøèìè â ñèñòåìå Ìèëêåíà. Òîãäà ÿ äóìàë ñäåëàòü èõ ñâîèìè ìåíåäæå-
ðàìè èëè ïàðòíåðàìè. ß îáíàðóæèë, ÷òî âñå îíè ðàçäåëÿëè îäèíàêîâûå
àìîðàëüíûå èäåè, êîòîðûå áûëè õàðàêòåðíû äëÿ òîðãîâîé (â îòëè÷èå îò
èíâåñòèöèîííî-áàíêîâñêîé) ÷àñòè åãî ñèñòåìû. Îíè áûëè î÷åâèäíî î÷åíü
àêòèâíûìè, ñïîñîáíûìè, çíàþùèìè, ÿðêèìè ëþäüìè, íî âíîñèëè â áèç-
íåñ àìîðàëüíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðîå ñèãíàëèçèðóþò çàèìîäàâöó "Âíèìà-
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íèå, òðåâîãà!". ß íå õîòåë áû îêàçàòüñÿ â ïîçèöèè çàèìîäàâöà. ß íå ÷óâñò-
âîâàë ñåáÿ êîìôîðòíî.

Ñûíà Äæ. Ï. Ìîðãàíà îäíàæäû ñïðîñèëè, íà êàêèå ÷åðòû õàðàê-
òåðà ÷åëîâåêà îí îáðàùàåò âíèìàíèå ïðåæäå, ÷åì äàòü åìó äåíüãè
âçàéìû. Îí îòâåòèë, ÷òî íàèáîëåå âàæíûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ñâîéñò-
âà õàðàêòåðà. "Åñëè ÿ íå äîâåðÿþ ÷åëîâåêó, ÿ íå îäîëæó åìó íè ïåí-
íè, äàæå åñëè îí âíåñåò â çàëîã âñå öàðñòâî Áîæüå".

ß íå òàêîé ñíîá, êàê îí. Íî â òî æå âðåìÿ ÿ è íå çàíèìàþñü ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì çàéìîâ.

Èíâåñòèöèè, î÷åâèäíî, òðåáóþò ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ îïðåäåëåííîãî
ðèñêà. Äàâàéòå ïîãîâîðèì î ðàçëè÷èè ìåæäó îòìå÷åííûì àìîðàëü-
íûì ïîäõîäîì è îòâåòñòâåííûì, ýíåðãè÷íûì, âûñîêîðèñêîâûì
ïîäõîäîì.

×òî ãîâîðèòü! Ðèñê - ýòî âñåãäà áåñïîêîéñòâî. Ëèáî âû ãîòîâû íåñòè
åãî ñàìè, ëèáî ïåðåêëàäûâàåòå ýòó íîøó íà äðóãèõ. ×åëîâåê, çàíèìàþ-
ùèéñÿ ðèñêîâûì áèçíåñîì, íî íå æåëàþùèé îòâå÷àòü çà ïîñëåäñòâèÿ,
ïðîñòî íåïîðÿäî÷åí.

×òî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîðîøèé èíâåñòîð?
Êàê íàñ÷åò îáðàçîâàíèÿ? Êàêóþ ðîëü èãðàåò îáðàçîâàíèå â òîì, ÷òî
÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ õîðîøèì èíâåñòîðîì?

Ëþäè, îáëàäàþùèå îäíèì è òåì æå óðîâíåì çíàíèé, ìîãóò îáëàäàòü
ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûìè õàðàêòåðàìè. Íåêîòîðûå äîõîäÿò äî êðàÿ ïðîïà-
ñòè, íî íèêîãäà íå ïåðåñòóïàþò åå, à íåêîòîðûå äîõîäÿò äî ïðåäåëà è èíî-
ãäà ïåðåõîäÿò åãî. Ýòî íå÷òî, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî îïðåäåëèòü. Íîÿ íå
õîòåë áû, ÷òîáû ÷åëîâåê, ðàáîòàþùèé íà ìåíÿ, ïåðåõîäèë èçâåñòíûå ãðà-
íèöû.

Íî âû õîòèòå, ÷òîáû ëþäè ïðèáëèæàëèñü ê ýòîìó êðàþ?
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ß íåñêîëüêî ðàç ïîäõîäèë ê êðàþ ïðîïàñòè. Íî ÿ ñòàâèë íà êàðòó âñå
ñâîå ñîñòîÿíèå. ß íå õî÷ó, ÷òîáû äðóãèå äîõîäèëè äî êðàÿ, ðèñêóÿ ìîèìè
äåíüãàìè. Îäíàæäû ó ìåíÿ ðàáîòàë î÷åíü òàëàíòëèâûé âàëþòíûé áðîêåð,
êîòîðûé âòàéíå îò ìåíÿ ïðîèçâåë âåñüìà ðèñêîâàííóþ âàëþòíóþ îïåðà-
öèþ. Ýòî áûëà êðàéíå ïðèáûëüíàÿ îïåðàöèÿ, íî ÿ íåìåäëåííî ðàçîðâàë
îòíîøåíèÿ ñ íèì, ïîñêîëüêó ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ýòî áûëî äëÿ ìåíÿ ïðåäó-
ïðåæäåíèå: åñëè áû íàì ïðèøëîñü ïîíåñòè íåîæèäàííûå óáûòêè, ÿ íå õî-
òåë áû âèíèòü íèêîãî, êðîìå ñåáÿ.

Íåêîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî â ýòîì âèäå áèçíåñà åäâà ëè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ óìíûå ëþäè è ÷òî óìíûå è õîðîøèå ëþäè ðåäêî îêàçûâàþò-
ñÿ â ÷èñëå íàèáîëåå óñïåøíî äåéñòâóþùèõ èíâåñòîðîâ.

ß íàäåþñü, ÷òî âû îøèáàåòåñü.

Ýòî ïîäâîäèò íàñ ê òåìå, êîòîðóþ âû çàòðàãèâàëè â ñâîèõ ðàííèõ
êíèãàõ è êîòîðîé âû ëèøü ñëåãêà êîñíóëèñü çäåñü: âàøå ìíåíèå î
ñàìîì ñåáå. Âû ãîâîðèëè êàê-òî, ÷òî ó âàñ åñòü ñâîåãî ðîäà ìåññèàí-
ñêèé êîìïëåêñ, ÷óâñòâî, ÷òî âû áûëè ïîñëàíû íà çåìëþ äëÿ òîãî,
÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, êîòîðîãî âû è äîáèëèñü. Áûëî ëè èìåííî ýòî
ïðè÷èíîé âàøåãî óñïåõà? Èëè óñïåõ - ñëåäñòâèå âàøåãî õàðàêòåðà,
óðîâíÿ çíàíèé è ÷åãî-òî, î ÷åì ìû åùå íå ãîâîðèëè, âîçìîæíî, îïðå-
äåëåííîãî áåññòðàøèÿ, ñâÿçàííîãî ñ âàøåé èäååé î êðàå ïðîïàñòè, î
êîòîðîé âû óïîìÿíóëè ðàíåå?

ß íå èñïûòûâàþ íèêàêèõ ìåññèàíñêèõ ÷óâñòâ â îòíîøåíèè èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ß ïîòâîðñòâóþ ñâîèì ìåññèàíñêèì ôàíòàçèÿì,
ðàçäàâàÿ äåíüãè, êîòîðûå ÿ çàðàáîòàë. Çàðàáàòûâàÿ æå äåíüãè, ÿ íå äåëàþ
ýòîãî. ß ïûòàþñü îãðàíè÷èòü ñâîè ôàíòàçèè. È íå ñ÷èòàþ, ÷òî â çàðàáàòû-
âàíèè äåíåã åñòü ÷òî-òî ìåññèàíñêîå. Íî â ïðèáëèæåíèè ê êðàþ ïðîïàñòè
åñòü íå÷òî îñîáåííîå - òàêîå äâèæåíèå ñëóæèò îïðåäåëåííîé öåëè. Íè÷òî
òàê íå ñïîñîáñòâóåò êîíöåíòðàöèè, êàê îïàñíîñòü, à ÷òîáû ÿñíî ìûñëèòü,
ìíå íåîáõîäèìî âäîõíîâåíèå, ñâÿçàííîå ñ ðèñêîì. Ýòî âàæíàÿ ÷àñòü ìîå-
ãî ìûøëåíèÿ. Ðèñê äëÿ ìåíÿ - âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åòêîãî ìûøëåíèÿ.

Èñòî÷íèêîì ýòîãî âäîõíîâåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàøà ëþáîâü ê îõîòå



èëè åå îïàñíîñòü?

Îïàñíîñòü. Îíà ñòèìóëèðóåò ìåíÿ. Íî ÿ áû õîòåë, ÷òîáû âû ïðàâèëü-
íî ìåíÿ ïîíÿëè: ÿ íå ëþáëþ îïàñíîñòåé; ÿ ëþáëþ èçáåãàòü èõ. Èìåííî
ýòî çàñòàâëÿåò ìîå ñåðäöå áèòüñÿ áûñòðåå.

Êàê âàì óäàåòñÿ îáãîíÿòü âñåõ îñòàëüíûõ "îõîòíèêîâ"?

Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ÿ èùó îøèáêó â ëþáîì èíâåñòèöèîííîì òåçèñå. Êîã-
äà ÿ íàõîæó åå, ÿ äåéñòâóþ åùå áîëåå óâåðåííî. Ïîêà ÿ âèæó ëèøü ïîçè-
òèâíóþ ñòîðîíó, ÿ íåñïîêîåí. Âíîâü ïîñòàðàéòåñü ìåíÿ ïðàâèëüíî ïî-
íÿòü. ß íå îòêàçûâàþñü îò èíâåñòèöèîííûõ òåçèñîâ ëèøü ïîòîìó, ÷òî íå
ìîãó óâèäåòü èõ íåãàòèâíóþ ñòîðîíó; ÿ ëèøü ïðîäîëæàþ îòíîñèòüñÿ ê
íèì ñ ïîäîçðåíèåì. Ìåíÿ îñîáåííî èíòåðåñóþò òå èíâåñòèöèîííûå òåçè-
ñû, êîòîðûå ðûíîê ïðèíèìàåò íåîõîòíî. Îíè îáû÷íî îêàçûâàþòñÿ íàèáî-
ëåå ïðàâèëüíûìè. Ïîìíèòå, ãîâîðÿò, ÷òî "íà ðûíêå õîäÿò ïî êîâðó, ñîòêàí-
íîìó èç áåñïîêîéñòâà".

Õîðîøî, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ
ôàêòîðîâ. ×òî åùå âû ñ÷èòàåòå âàæíûì?

Â îáëàñòè èíâåñòèöèé óäèâëÿåò, ÷òî ñóùåñòâóåò òàê ìíîãî ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ ñäåëàòü ÷òî-ëèáî. Íàñ ìîæíî íàçâàòü èíâåñòîðàìè, èãðàþùèìè
íà èìïóëüñå, ìîìåíòå äâèæåíèÿ, íî åñòü òàêèå èíâåñòîðû, êîòîðûå äåéñò-
âóþò íà îñíîâå àáñîëþòíûõ êîòèðîâîê è òàêæå äîáèâàþòñÿ õîðîøèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Èíâåñòîðû, äåéñòâóþùèå íà îñíîâå àáñîëþòíûõ êîòèðîâîê, íå
âïèñûâàþòñÿ â íàøó ãðóïïó, ïîñêîëüêó èì íå ñ êåì ïîñîâåòîâàòüñÿ. Ó ìå-
íÿ áûë âåñüìà èíòåðåñíûé ñëó÷àé ñ Ï.Ñ. ×åòòåðäæè, îäíèì èç ìîèõ èíâå-
ñòèöèîííûõ êîíñóëüòàíòîâ. Åãî êîíöåïöèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ðàñ-
ñìàòðèâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè êàê êîìïàíèè, îáëàäàþùèå çíà÷è-
òåëüíûìè àêòèâàìè, ïðè÷åì ïîêóïàòåëè òàêæå ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñò-
âå àêòèâîâ. Åñëè êîìïàíèÿ èìååò ñèëüíóþ ïîêóïàòåëüñêóþ áàçó, îíà ìî-
æåò ñòîèòü äîâîëüíî ìíîãî, äàæå åñëè óïðàâëåíèå òàì îðãàíèçîâàíî ïëî-
õî èëè íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ïðîäóêöèè. È îí ÷óâñòâîâàë, ÷òî ïðè íåçíà-
÷èòåëüíîì òîë÷êå ýòè ïîòåíöèàëüíûå öåííîñòè òàêèõ êîìïàíèé ìîãóò
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áûòü âñå æå èñïîëüçîâàíû. Ýòà êîíöåïöèÿ îêàçàëàñü ïðàâèëüíîé. Íàïðè-
ìåð, îí ñäåëàë çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â êîìïàíèþ Paradyne. ß îòïðàâèë-
ñÿ òóäà è îçíàêîìèëñÿ ñ êîìïàíèåé âìåñòå ñ íèì, íî êîãäà óçíàë î ïðîáëå-
ìàõ, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ, òî î÷åíü ðàññòðîèëñÿ. ß âñå âðåìÿ
ñïðàøèâàë ñåáÿ, çà÷åì æå, ÷åðò âîçüìè, íàì ýòè àêöèè è êàê ìû ñîáèðàåì-
ñÿ âûáðàòüñÿ èç ýòîé ñèòóàöèè. Òåì íå ìåíåå ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü
ÀÒ&Ò êóïèëà ýòó êîìïàíèþ, çàïëàòèâ âäâîå áîëüøå, ÷åì ìû. Îí îêàçàë-
ñÿ ïðàâ â îòíîøåíèè öåííîñòè ñèëüíîé ïîêóïàòåëüñêîé áàçû, íî åãî
âçãëÿä íà êîìïàíèè íå ñîâïàäàë ñ ìîèì.

Ðàçðåøèòå ïðèâåñòè äðóãîé ïðèìåð; íà ðûíêå ñóùåñòâóþò ïåðèîäû
áåññèñòåìíûõ êîëåáàíèé, êîãäà ìîé ñòèëü èíâåñòèöèé ñîâåðøåííî áåñïî-
ëåçåí. Ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü ñòàâêè, ÿ íàñòàèâàþ íà ôîðìóëèðîâêå òåçèñà.
Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ñóòü íàáëþäàåìîé ðûíî÷íîé òåíäåíöèè, íåîá-
õîäèìî âðåìÿ; èíîãäà ðûíîê ìåíÿåò íàïðàâëåíèå êàê ðàç òîãäà, êîãäà ìíå
óäàåòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü òåîðèþ, îïðàâäûâàþùóþ òàêîå íàïðàâëåíèå. Åñ-
ëè ýòî ïðîèñõîäèò ÷àñòî, òî ìîæåò îêàçàòü ðàçðóøèòåëüíûé ýôôåêò. ß ìî-
ãó ïëûòü ïî âîëíå ìîðñêîãî ïðèëèâà, íî íå ïî çûáêîé ðÿáè áàññåéíà. Áûë
ïåðèîä, â íà÷àëå 1980-õ ãã., êîãäà êàçàëîñü, ÷òî ñòàáèëüíîãî ïðèëèâà íå
ñóùåñòâóåò, åñòü ëèøü áåñïîðÿäî÷íûå ìåëêèå âîëíû. ß ïðèãëàñèë ôîíäî-
âîãî ìåíåäæåðà, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ íà òîâàðíî-ñûðüåâûõ îïåðàöèÿõ,
Âèêòîðà Íèäåðõîôôåðà, ó êîòîðîãî áûëà ñâîÿ ñèñòåìà "ïëàâàíèÿ" â òàêèõ
óñëîâèÿõ. Îí èìåë îòëè÷íóþ ïîäãîòîâêó â îáëàñòè òåîðèè ñëó÷àéíûõ
áëóæäàíèé. Îí ðàññìàòðèâàë ðûíêè êàê êàçèíî, ãäå ëþäè äåéñòâóþò êàê
èãðîêè, è èõ ïîâåäåíèå ìîæåò áûòü ïîíÿòî ïóòåì èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ èã-
ðîêîâ. Íàïðèìåð, èãðîêè âåäóò ñåáÿ ïî ïîíåäåëüíèêàì íå òàê, êàê ïî ïÿò-
íèöàì, óòðîì íå òàê, êàê äíåì, è òàê äàëåå. Îí ðåãóëÿðíî çàðàáàòûâàë íå-
áîëüøèå ñóììû, äåéñòâóÿ íà îñíîâå ýòîé òåîðèè. ß âûäåëèë åìó ñðåäñò-
âà, êîòîðûìè îí ìîã ðàñïîðÿæàòüñÿ, è îí ñóìåë ïîëó÷èòü íà íèõ õîðîøóþ
ïðèáûëü. Îäíàêî â åãî ïîäõîäå òàêæå çàêëþ÷àëàñü îøèáêà. Òàêîé ïîäõîä
äåéñòâèòåëåí òîëüêî äëÿ òàêîãî ðûíêà, íà êîòîðîì íåò îñíîâíîé òåíäåí-
öèè. Åñëè ñóùåñòâóåò èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííàÿ òåíäåíöèÿ, òî "ïðèëèâ"
ìîæåò ñãëàäèòü ìåëêèå âîëíû, êîòîðûå âûçâàíû ïîâåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ-
èãðîêîâ. Îí ìîã ñåðüåçíî ïîñòðàäàòü, ïîñêîëüêó íå îáëàäàë àäåêâàòíûì
ìåõàíèçìîì çàùèòû îò îøèáîê. ß óïîìÿíóë î íåì, ïîñêîëüêó åãî ïîäõîä
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæåí ìîåìó, íî èíîãäà îí ìîæåò îêàçàòüñÿ âåð-
íûì. ß íàó÷èëñÿ íåïðåäâçÿòî îòíîñèòüñÿ ê âîïðîñó î òîì, ÷òî ñ÷èòàòü
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âåðíûì ïîäõîäîì. ß ñòðåìëþñü ïðèâëåêàòü ëþäåé, èñïîëüçóþùèõ ðàç-
ëè÷íûå ïîõîäû, äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ ìîãó ïîëàãàòüñÿ íà öåëîñòíîñòü ýòèõ
ïîäõîäîâ.

À ÷òî ïðîèçîøëî ñ Âèêòîðîì Íèäåðõîôôåðîì?

Îí çàðàáàòûâàë äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå ñóììû, ïîêà íà ðûíêàõ ïðîèñ-
õîäèëè ñëó÷àéíûå è áåñöåëüíûå êîëåáàíèÿ. Çàòåì îí íà÷àë ïðîèãðûâàòü,
è åìó õâàòèëî õàðàêòåðà îñòàíîâèòü ñâîè îïåðàöèè. Ìû óøëè ñ ðûíêà
ïåðâûìè. Î÷åíü íåìíîãèì òîðãîâöàì, çàíèìàâøèìñÿ òîâàðíî-ñûðüåâûìè
îïåðàöèÿìè, óäàëîñü ýòî ñäåëàòü.

È êàê åãî äåëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ?

Âåñüìà íåïëîõî.

Âåäåò ëè îí ñåé÷àñ îïåðàöèè äëÿ âàñ?

Íåò.

Îáðàùàåòå ëè âû â õîäå èíòåðâüþ âíèìàíèå íà êàêèå-ëèáî åùå
êà÷åñòâà ÷åëîâåêà?

ß î÷åíü ïëîõî ïîíèìàþ õàðàêòåð ÷åëîâåêà. ß õîðîøî óìåþ îöåíèâàòü
àêöèè è äîñòàòî÷íî íåïëîõî ïðîãíîçèðóþ èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Íà ñà-
ìîì äåëå ÿ óæàñíî ïëîõî îöåíèâàþ õàðàêòåðû ëþäåé, ïîýòîìó ÿ ñäåëàë
òàê ìíîãî îøèáîê. Ïîòðåáîâàëîñü ïÿòü ëåò è äîâîëüíî ìíîãî íåïðèÿòíûõ
ñîáûòèé, ïðåæäå ÷åì ÿ ñìîã ïîäîáðàòü ïðàâèëüíóþ êîìàíäó óïðàâëÿþ-
ùèõ. ß ðàä, ÷òî â ðåçóëüòàòå ìíå óäàëîñü ïîäîáðàòü åå, íî ÿ íå ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî â ïîäáîðå êîìàíäû äîáèëñÿ òàêîãî æå óñïåõà, êàê è â óïðàâëåíèè
ôèíàíñàìè.

Äóìàþ, ÷òî ìíå ïîäõîäèò ðîëü ñòàðøåãî ïàðòíåðà èëè áîññà, ïîñêîëü-
êó ñ áîëüøèì ñîñòðàäàíèåì îòíîøóñü ê òðóäíîñòÿì, ñ êîòîðûìè ñòàëêè-
âàþòñÿ ôèíàíñîâûå ìåíåäæåðû. Êîãäà îíè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, ÿ ìî-
ãó îêàçàòü èì çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó, è ýòî, ÿ ïîëàãàþ, âíåñëî ñâîé
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âêëàä â ñîçäàíèå ïîçèòèâíîé àòìîñôåðû â ìîåé êîìïàíèè. Íî ÿ íå ñëèø-
êîì õîðîøî îòáèðàþ ëþäåé.

Êàêàÿ ÷àñòü âàøèõ âîçìîæíîñòåé îñíîâàíà íà óìåíèè âûáèðàòü
ðûíêè, à íå èíâåñòèöèè?

Ýòî çàâèñèò îò ñèòóàöèè. Èíîãäà ÿ ñîñðåäîòî÷èâàëñÿ íà êîíêðåòíûõ
àêöèÿõ, à èíîãäà îòáèðàë ðûíêè èëè ñåãìåíòû ðûíêà. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë,
ÿ íå èãðàþ, ñëåäóÿ æåñòêèì ïðàâèëàì; ÿ èùó èçìåíåíèé â ïðàâèëàõ èãðû.

Åñëè âû èùåòå èçìåíåíèé â ïðàâèëàõ èãðû, òî â ïîòîêå ñîáûòèé
äîëæíû áûòü äíè, ÿâëÿþùèåñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûìè. Åñëè ðàáî-
òàòü ñëèøêîì èíòåíñèâíî ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî, íåâîçìîæíî èõ
óçíàòü. Îäíî èç ðàçëè÷èé ìåæäó ìíîé è âàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âû, êàæåòñÿ, óìååòå óçíàâàòü ýòè îñîáåííûå äíè.

Â ñàìîì íà÷àëå ìîåé êàðüåðû, êîãäà ÿ áûë ïîìîùíèêîì â áðîêåðñêîì
êèîñêå, íàõîäèâøåìñÿ íàïðîòèâ áèðæè â Ëîíäîíå, ó ìåíÿ áûë áîññ, ïîë-
êîâíèê Ïóãà÷, î÷åíü ñêðóïóëåçíûé ÷åëîâåê. Êàæäîå óòðî îí ïðèõîäèë è
îñòðî îòòà÷èâàë ñâîé êàðàíäàø. Îí ãîâîðèë ìíå, ÷òî, åñëè äåëîâûõ îïå-
ðàöèé â ýòîò äåíü ó íàñ íå áóäåò, óõîäÿ, íóæíî îñòàâèòü êîí÷èê êàðàíäà-
øà òàêèì æå îñòðûì, êàêèì îí áûë óòðîì. È ÿ íå çàáûë åãî ñîâåò.

Â áîëåå îáùèõ ñëîâàõ, óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì èíâåñòèöèé íå ÿâëÿåòñÿ
ðàáîòîé â îáû÷íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ýòî íå÷òî äðóãîå. Ýòî ïðèíÿòèå
íà ñåáÿ ðèñêà. Îáúåì ðàáîòû, êîòîðóþ âàì ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü, îáðàò-
íî ïðîïîðöèîíàëåí âàøåìó óñïåõó. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè âû çàíèìàåòåñü
îáû÷íîé ðàáîòîé, åñëè âû ïðîäàâåö èëè ðàáî÷èé, âàø óñïåõ íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò êîëè÷åñòâà âêëàäûâàåìîãî âàìè òðóäà. ×åì áîëüøå âû òðóäè-
òåñü, òåì áîëüøå òîâàðà âû ïðîèçâåäåòå; ÷åì áîëüøå êëèåíòîâ âû ïîñåòè-
òå, òåì áîëüøå çàêàçîâ, ñêîðåå âñåãî, âàì óäàñòñÿ ïîëó÷èòü. Ýòî ïðÿìîå
ñîîòíîøåíèå. Êîãäà âû ðèñêóåòå è ïðèíèìàåòå ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, åñëè
âû ïðàâèëüíî îöåíèâàåòå ñèòóàöèþ, âàì íå òðåáóåòñÿ ðàáîòàòü ñëèøêîì
ìíîãî. Íî åñëè âû äîïóñòèëè îøèáêó è âîçíèêàåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó âà-
øåé ãèïîòåçîé è ðåàëüíûì õîäîì ñîáûòèé, âàì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
âåñüìà ñåðüåçíîå èññëåäîâàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, â ÷åì æå èìåííî
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çàêëþ÷àåòñÿ îøèáêà. ×åì ìåíåå óñïåøíî âû äåéñòâóåòå, òåì áîëüøå âàì
ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ. Åñëè èíâåñòèöè-
îííûé ïîðòôåëü äàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû, âàì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ìåíü-
øå. Ýòî îáðàòíîå ñîîòíîøåíèå.

Íî òàê ëè ýòî? Íå îáìàíûâàåòåñü ëè âû? Èíîãäà, êîãäà âñå èäåò
õîðîøî, äåëà êàê ðàç íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè êàòàñòðîôû. Ðàçâå íå ïðè-
õîäèòñÿ âàì èíîãäà ïðîâîäèòü îãðîìíóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó,
äàæå åñëè âñå èäåò õîðîøî, ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê
òîìó âðåìåíè, êîãäà õîä ñîáûòèé îáðàòèòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíîì íà-
ïðàâëåíèè?

Êîíå÷íî, òàê ýòî è äîëæíî áûòü. Íî ÿ íå ëþáëþ ðàáîòàòü. ß äåëàþ àá-
ñîëþòíûé ìèíèìóì, íåîáõîäèìûé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå.
Ìíîãèì ëþäÿì íðàâèòñÿ ðàáîòàòü. Îíè ñîáèðàþò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
èíôîðìàöèè, íàìíîãî áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. È
îíè ïðèâÿçûâàþòñÿ ê íåêîòîðûì èíâåñòèöèÿì, ïîñêîëüêó îíè õîðîøî
çíàêîìû èìåííî ñ ýòèì âèäîì èíâåñòèöèé. Ó ìåíÿ èíîé ïîäõîä. ß êîí-
öåíòðèðóþñü íà êëþ÷åâûõ ìîìåíòàõ. Êîãäà íåîáõîäèìî, ÿ ðàáîòàþ ïðî-
ñòî ÿðîñòíî, ïîñêîëüêó ÿ â ÿðîñòè îòòîãî, ÷òî ìíå ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü.
Êîãäà ÿ íå äîëæåí ðàáîòàòü, ÿ íå ðàáîòàþ. Ýòî ñòàëî âàæíûì ýëåìåíòîì
ìîåãî ïîäõîäà. Åñëè áû ÿ çíàë, ãäå èìåííî áóäåò äîïóùåíà îøèáêà, ÿ áû
ñäåëàë ÷òî-íèáóäü, ÷òîáû åå ïðåäîòâðàòèòü. Íî îáû÷íî âñå ïðîèñõîäèò
ïî-äðóãîìó. Äàâàéòå ñìîòðåòü ïðàâäå â ãëàçà. Â äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
ìåíåäæåðîâ òàêæå ñóùåñòâóåò íåêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäúåì-ñïàä.
Îíè âñå ïîíèìàþò ïðàâèëüíî, äîáèâàþòñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ, íî çàòåì
ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì ñàìîóâåðåííûìè, è â êîíöå êîíöîâ ýòî èõ ãóáèò. È ÿ
íå èñêëþ÷åíèå. Êîãäà âñå èäåò õîðîøî, ÿ - ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ - ðàññëàáëÿ-
þñü. Òîãäà âñå èäåò íàïåðåêîñÿê. Ñèòóàöèÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ î÷åíü áûñòðî.
È òîãäà ëèáî ÿ óïðàâëÿþ ñîáûòèÿìè, ëèáî ñîáûòèÿ óïðàâëÿþò ìíîé. Âîò
ïî÷åìó íèêîãäà íå ñëåäóåò îòêàçûâàòüñÿ îò ÷óâñòâà íåóâåðåííîñòè. Îïûò
ïîêàçàë, ÷òî îáû÷íî ìíå óäàåòñÿ îãðàíè÷èòü óùåðá 20%. Åñëè îãëÿíóòü-
ñÿ íàçàä, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿ òåðÿë â òå÷åíèå ãîäà äî 20% ñðåäñòâ, åñëè
ñðàâíèâàòü íèçøèé è âûñøèé ïîêàçàòåëè ïî êîíêðåòíûì îïåðàöèÿì, à çà-
òåì èñïðàâëÿë îøèáêè è çàâåðøàë ãîä ñ ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòîì.
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Åñòü ëè ó âàñ êàêàÿ-ëèáî ôîðìàëüíàÿ ïðîöåäóðà äëÿ îãðàíè÷å-
íèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ?

Íåò. Íà ïðàêòèêå åñëè ÷òî-òî èäåò íå òàê è ÿ çíàþ, ÷òî ýòî, íî ñ÷èòàþ,
÷òî ïåðâîíà÷àëüíûé òåçèñ äîëæåí îñòàâàòüñÿ â ñèëå, à ïðè÷èíîé óùåðáà
ÿâëÿåòñÿ âíåøíèé èñòî÷íèê, òî ÿ ñêîðåå óâåëè÷ó ñòàâêè, ÷åì ñòàíó ïðîäà-
âàòü. ß äîëæåí çíàòü, ïî÷åìó ÿ òåðÿþ äåíüãè.

Êàê âû óçíàåòå, ÷òî ÷òî-òî èäåò íå òàê?

ß ÷óâñòâóþ áîëü. ß â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîëàãàþñü íà ïðîñòûå èí-
ñòèíêòû. Êîãäà ÿ àêòèâíî óïðàâëÿë ôîíäîì, ÿ ñòðàäàë îò áîëåé â ñïèíå.
Íà÷àëî îñòðîé áîëè áûëî ñèãíàëîì: ÷òî-òî íå òàê ñ ìîèì ïîðòôåëåì âëî-
æåíèé. Áîëü â ñïèíå, ðàçóìååòñÿ, íå ïîäñêàçûâàëà ìíå, â ÷åì èìåííî áû-
ëà îøèáêà, íî îíà çàñòàâëÿëà ìåíÿ íà÷àòü èñêàòü îøèáêè. Ýòî íåíàó÷íûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïîðòôåëåì âëîæåíèé.

Íî âû òåïåðü àêòèâíî íå ó÷àñòâóåòå â óïðàâëåíèè ôîíäîì.

Åñëè áû ÿ ó÷àñòâîâàë â óïðàâëåíèè ôîíäîì, ÿ áû ñåé÷àñ ñ âàìè íå ðàç-
ãîâàðèâàë. Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ÿ ýôôåêòèâíî óïðàâ-
ëÿë ôîíäîì ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíî. ß áûë êàïèòàíîì êîðàáëÿ, íî ÿ
òàêæå áûë è êî÷åãàðîì, ïîäêèäûâàë óãîëü â òîïêó. Òîãäà ÿ ñòîÿë íà êàïè-
òàíñêîì ìîñòèêå, ÿ çâîíèë â êîðàáåëüíûé êîëîêîë è ãîâîðèë "ëåâî ðóëÿ",
à ïîòîì áåæàë â ìàøèííîå îòäåëåíèå è ñàì èñïîëíÿë ïðèêàç. Â ïåðåðû-
âàõ ÿ îñòàíàâëèâàëñÿ è àíàëèçèðîâàë, êàêèå àêöèè ïîêóïàòü è ò.ä. Íî ýòî
âðåìÿ ïðîøëî. Òåïåðü ó ìåíÿ åñòü îðãàíèçàöèÿ. ß òàêæå óñòóïèë ñâîå ìå-
ñòî íà êàïèòàíñêîì ìîñòèêå äðóãîìó ÷åëîâåêó. ß îñòàþñü ïðåäñåäàòåëåì
ïðàâëåíèÿ è çàíèìàþñü ðåøåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

Íå õîòèòå ëè âû ñêàçàòü, ÷òî âû íà ñâîåì êîðàáëå ñòàëè ïðîñòûì
ïàññàæèðîì?

ß ñêàçàë áû, ÷òî ÿ íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì ïàññàæèð. ß ñêîðåå ïîõîæ íà
âëàäåëüöà êîðàáëÿ.
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Íî áûâàåò òàê, ÷òî âû âõîäèòå â êàïèòàíñêóþ ðóáêó è áåðåòåñü
çà øòóðâàë?

ß íàâåùàþ êàïèòàíà, íî íèêîãäà íå áåðóñü çà øòóðâàë, ïîñêîëüêó ýòî
î÷åíü îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà è ÿ ìîã áû íàíåñòè óùåðá, åñëè áû âìåøèâàë-
ñÿ â ýòî îòâåòñòâåííîå äåëî.

Êîãäà âû íà÷àëè îòõîäèòü îò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè
ôèíàíñàìè?

Â 1989 ã., êîãäà ÿ ñòàë ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåâîëþöèîííîì
ïðîöåññå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ÿ óæå íå ìîã ïðîäîëæàòü çàíèìàòüñÿ áèç-
íåñîì åæåäíåâíî. ß íå ìîã ïîñòîÿííî îñòàâàòüñÿ íà ñâÿçè ñ ôîíäîì. ß ïå-
ðåäàë óïðàâëåíèå êîìàíäå ìîëîäûõ ëþäåé, âîçãëàâëÿåìîé Ñòåíëè Äðà-
êåíìèëëåðîì.

Íî âåäü âû ïîëó÷èëè 1 ìëðä. äîëë., èãðàÿ ïðîòèâ ôóíòà ñòåðëèí-
ãîâ â 1992 ã., - à ýòî áûëî ïîñëå òîãî, êàê âû ïåðåäàëè óïðàâëåíèå
Ñòåíëè. Íåóæåëè ýòî åãî çàñëóãà?

Äà. ß íèêîãäà íå ñ÷èòàë ýòî ñâîåé çàñëóãîé. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ýòîì
ïðîöåññå. ß ñêàçàë åìó, ÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòü âîçíèêàåò îäèí ðàç â æèç-
íè, îòíîøåíèå âåðîÿòíîñòåé ðèñêà è âûèãðûøà áûëî ÷ðåçâû÷àéíî áëàãî-
ïðèÿòíûì, è ñëåäîâàòåëüíî, ìû äîëæíû áûëè âåñòè èãðó â áîëüøåì ìàñ-
øòàáå, ÷åì îáû÷íî. È îí ïîñëåäîâàë ìîåìó ñîâåòó.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî îí ïðèâëåê òîò îãðîìíûé îáúåì çàëîãî-
âîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïîñòóïèë òîãäà â ãðóïïó ôîíäîâ Quantum.
Íî ðàçâå èäåÿ èãðû íà ïîíèæåíèå êóðñà ôóíòà ñòåðëèíãîâ áûëà åãî?

Äà. Îí ñîâåòîâàëñÿ ñî ìíîé, íî ýòî áûëà åãî èäåÿ.

Íî áûëî áû íåñïðàâåäëèâî óòâåðæäàòü, ÷òî áåç âàøåãî îäîáðå-
íèÿ îí ïðèâëåê áû çàåìíûé êàïèòàë â òàêîì ìàñøòàáå, â êàêîì ýòî
áûëî ñäåëàíî Quantum Fund? Ðàçâå âû íå îêàçûâàëè íà íåãî äàâëå-
íèå è íå ïîñîâåòîâàëè ïîñòóïèòü òàê ðèñêîâàííî?
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ß ñîâåòîâàë åìó èäòè äî êîíöà. Îí ìîã áû ñäåëàòü ýòî è áåç ìåíÿ. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, îáúåì ïðèâëå÷åííîãî íàìè çàåìíîãî êàïèòàëà âîâñå íå
áûë ñòîëü îãðîìíûì, ïîñêîëüêó ìû ðèñêîâàëè ëèøü íàøèì àêöèîíåðíûì
êàïèòàëîì èëè, ìîæåò áûòü, íåìíîãî áîëüøåé ñóììîé. Â òàêîé ñèòóàöèè
ìû ìîãëè áû ðèñêîâàòü ñóììîé, âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàþùåé íàø àêöèî-
íåðíûé êàïèòàë.

Ýòî áûë îäèí èç âàøèõ êðóïíåéøèõ óñïåõîâ. Â ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò ôîíä òàêæå ïðèíèìàë ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè âàëþò, êî-
òîðûå îêàçàëèñü íå ñòîëü óäà÷íûìè.Êàêóþ ðîëü âû ñûãðàëè â ýòèõ
ðåøåíèÿõ?

ß ñûãðàë òó æå ðîëü, ÷òî è â îïåðàöèÿõ ñ ôóíòîì ñòåðëèíãîâ. Ìû
îøèáëèñü â îòíîøåíèè èåíû â 1994ã., õîòÿ ïîíåñåííûå íàìè óáûòêè áû-
ëè ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíû. Ãîâîðèëè, ÷òî ìû ïîòåðÿëè 1 ìëðä. äîëë., íî ýòî
íå òàê. Ìû ïîòåðÿëè 600 ìëí. äîëë. â ôåâðàëå 1994 ã., íî âåðíóëè èõ ê êîí-
öó ãîäà. Áåçóñëîâíî, áîëüøóþ ÷àñòü ýòîãî ãîäà ìû øëè ïî ëîæíîìó ïóòè.
ß ó÷àñòâîâàë â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, è ÿ íåñó òó æå îòâåòñòâåí-
íîñòü, ÷òî è â ñëó÷àå ñî ñòåðëèíãîì. ß òàêæå ó÷àñòâîâàë â ïðîöåññå ïîèñ-
êà îøèáêè. Ìû ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ðàçâîðà÷èâàâøåìñÿ â òî âðåìÿ òîðãî-
âîì êîíôëèêòå ìåæäó ÑØÀ è ßïîíèåé; â òî æå ñàìîå âðåìÿ ñóùåñòâîâà-
ëà áîëåå ãëóáîêàÿ ïðè÷èíà óñèëåíèÿ èåíû, êîòîðóþ ìû íå ñìîãëè ðàñïîç-
íàòü.

Âû òåïåðü íå ïðîâîäèòå â Íüþ-Éîðêå òàê ìíîãî âðåìåíè, êàê
ðàíüøå. Ãëàâíûì îáðàçîì âû íàõîäèòåñü â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ðàñ-
øèðÿÿ äåÿòåëüíîñòü âàøåãî ôîíäà.

Òåïåðü óæå íåò. ß ñåé÷àñ ïðîâîæó â Åâðîïå ãîðàçäî ìåíüøå âðåìåíè,
÷åì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò.

Êàê ÷àñòî âû ñâÿçûâàåòåñü ñî ñâîèì íüþ-éîðêñêèì îôèñîì ïî
äåëîâûì âîïðîñàì âî âðåìÿ îòúåçäîâ?

Åñëè òåëåôîííàÿ ñâÿçü ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íî õîðîøî, ÿ îáùàþñü
ñ îôèñîì åæåäíåâíî.



Âû ãîâîðèòå ñî Ñòåíëè?

Äà, è ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè.

Ñòåíëè ñîâåòóåòñÿ ñ âàìè èëè âû íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëÿåòå
åãî? Èëè áîëüøàÿ ÷àñòü âàøèõ äèàëîãîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòâåòû
íà âîïðîñû?

Îí îòâå÷àåò çà óïðàâëåíèå ôîíäîì, è ÿ íå õî÷ó îãðàíè÷èâàòü åãî. Â
ñâîè 40 ëåò Ñòåíëè âî ìíîãîì ëó÷øå, ÷åì áûë ÿ â åãî âîçðàñòå.

Íå â ýòîì ëè ïðè÷èíà ïðîäîëæàþùåãîñÿ óñïåõà Quantum Fund?

Ëèøü îò÷àñòè. Ñòåíëè - î÷åíü ÷åñòíàÿ è íåïðåäâçÿòàÿ ëè÷íîñòü, ïîýòî-
ìó åìó óäàëîñü ïðèâëå÷ü âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòå íà ôèð-
ìå. Ðåïóòàöèÿ ôîíäà òàêæå óëó÷øèëàñü, îñîáåííî ïîñëå êðèçèñà ôóíòà
ñòåðëèíãîâ. Íàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü ëó÷øèõ ìîëîäûõ ëþäåé, ïîýòîìó ñåé-
÷àñ ó íàñ åñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ êîìàíäà ìåíåäæåðîâ, ÷åãî ó íàñ
íèêîãäà íå áûëî ðàíüøå.
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Ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ èíûõ ëþäåé.
Äàâàéòå ïîãîâîðèì î ëþäÿõ, êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå íà âàñ. Âàø
îòåö îêàçàë îãðîìíîå âëèÿíèå íà âàñ è âàøè èäåè. Ðàññêàæèòå,
ïîæàëóéñòà, êàêèå ñòîðîíû åãî æèçíè áûëè îñîáåííî âàæíû äëÿ
âàñ.

ß äóìàþ, ÷òî âëèÿíèå íà ìåíÿ îêàçàëè è îòåö, è ìàòü, íî èõ âëèÿíèå
áûëî ðàçëè÷íûì. ß î÷åíü ëþáèë èõ îáîèõ, íî îíè áûëè î÷åíü ðàçíûìè
ëþäüìè, è èõ îòíîøåíèÿ áûëè íàïðÿæåííûìè. ß î÷åíü ëþáèë è ãëóáîêî
÷óâñòâîâàë èõ, ïîýòîìó ÿ òàêæå ãëóáîêî âíóòðåííå âîñïðèíèìàë è ýòó
íàïðÿæåííîñòü. Íàïðÿæåííîñòü îòíîøåíèé ìåæäó ðîäèòåëÿìè ñòàëà
äâèæóùåé ñèëîé ìîåé æèçíè. ß ðîñ íà ôîíå êîíôëèêòà äâóõ ðàçëè÷íûõ
ëþäåé. Ýòî ïîçâîëÿëî ìíå âñåãäà âèäåòü èíóþ òî÷êó çðåíèÿ. ß ñîãëàøàëñÿ
ñ îòöîì ïðàêòè÷åñêè âî âñåì, çà èñêëþ÷åíèåì åãî îòíîøåíèÿ ê ìàòåðè.
Îòåö íàó÷èë ìåíÿ îáùàòüñÿ ñ âíåøíèì ìèðîì, ìàòü ó÷èëà ìåíÿ ïîçíàâàòü
ñàìîãî ñåáÿ. ß óñâîèë âçãëÿäû îòöà, íî ïî õàðàêòåðó ÿ âñåãäà áûë áëèæå
ê ìàòåðè. Ìîé îòåö áûë îáùèòåëüíûì, äðóæåëþáíûì ÷åëîâåêîì, ó íåãî
áûë ïîäëèííûé èíòåðåñ ê ñóäüáå äðóãèõ ëþäåé. Îí ëþáèë ïîìîãàòü èì,
íî íå ëþáèë äåëèòüñÿ ñâîèìè âíóòðåííèìè ïåðåæèâàíèÿìè. Âîçìîæíî,
îí âîîáùå íå ëþáèë Äóìàòü î ñâîèõ ÷óâñòâàõ; ïîýòîìó îí ïèòàë òàêîé
èíòåðåñ ê äðóãèì. Ìîé îòåö ëþáèë äåðæàòüñÿ íà ïîâåðõíîñòè; ìàòü
ñòðåìèëàñü ïðîíèêíóòü âãëóáü. Îíà áûëà ñàìîêðèòè÷íà äî
ñàìîáè÷åâàíèÿ. Ó íåå áûëà íàêëîííîñòü ê ðåëèãèè è ìèñòèêå, êîòîðóþ ÿ
íå óíàñëåäîâàë, íî ÿ ðàçäåëÿþ åå èíòåðåñ ê çàãàäêàì áûòèÿ. Ìàòü îáîæàëà
îòöà è âî âñåì ñîãëàøàëàñü ñ åãî ðåøåíèÿìè, äàæå åñëè ýòî çíà÷èëî èäòè
ïðîòèâ ñîáñòâåííûõ æåëàíèé. Ýòî ñîçäàâàëî îïðåäåëåííûå âíóòðåííèå
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êîíôëèêòû. Îíà òàêæå ñòàëêèâàëàñü ñ êîíôëèêòàìè èíîãî ðîäà. Îíà áûëà
ãëóáîêî îñêîðáëåíà àíòèñåìèòèçìîì, êîòîðûé áûë âñåîáùèì â
âåíãåðñêîì îáùåñòâå, è îíà ñèëüíî ñòðàäàëà â íà÷àëå âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû. Ìàòü ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ íåóäîâëåòâîðåííîé èç-çà òîãî, ÷òî ó íåå íå
áûëî ñîáñòâåííîé êàðüåðû. Â íåêîòîðîì ðîäå îíà áûëà õóäøèì ñâîèì
âðàãîì. Ïîñêîëüêó ÿ âîñïðèíèìàë åå êàê ÷àñòü ñåáÿ, ìíå ïðèøëîñü
áîðîòüñÿ â ñåáå ñî ñâîéñòâàìè "íåóäà÷íèêà". Èíîãäà ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ÿ
ñìîã äîáèòüñÿ ñòîëü çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà ïîòîìó, ÷òî ìíå óäàëîñü
ïîáîðîòü â ñåáå ýòîãî "íåóäà÷íèêà". Êîãäà â 1982 ã. ÿ ïåðåæèë ïåðèîä
âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, ýòî íàïîìíèëî ìíå êîíôëèêò ìåæäó ìîèìè
ðîäèòåëÿìè. Èìåííî òîãäà ìíå óäàëîñü ïðåîäîëåòü ìíîãèå êîìïëåêñû,
êîòîðûå ÿ óíàñëåäîâàë îò ìàòåðè.

Ïî÷åìó âû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñòîëü áëèçêèì è ê âàøåìó îòöó, è ê
âàøåé ìàòåðè?

Ìîÿ ìàòü áûëà ñêëîííà ê áëèçêèì äóõîâíûì îòíîøåíèÿì, ÿ áûë äëÿ
íåå ðîäñòâåííîé äóøîé. Ìîé îòåö áûë î÷åíü íåîáû÷íûì ÷åëîâåêîì, è ÿ
îáîæàë åãî. ß çíàþ, ÷òî ÿ íåîáúåêòèâåí, íî äàæå íà òåïåðåøíåì, ïîçäíåì
ýòàïå ìîåé æèçíè, ÿ ïðîäîëæàþ ñ÷èòàòü åãî ñîâåðøåííî èñêëþ÷èòåëüíûì
÷åëîâåêîì. Êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì, îí ïðîâîäèë ñî ìíîé äîâîëüíî ìíîãî
âðåìåíè. ß âñòðå÷àëñÿ ñ íèì ïîñëå øêîëû, è ìû âìåñòå øëè êóïàòüñÿ.
Ïîñëå ïëàâàíèÿ îí ðàññêàçûâàë ìíå î÷åðåäíóþ èñòîðèþ èç ñâîåé æèçíè.
Ýòî áûëî ïîõîæå íà "ìûëüíóþ îïåðó" - ÿ ñëóøàë, çàòàèâ äûõàíèå. Åãî
æèçíåííûé îïûò ñòàë ÷àñòüþ ìîåãî.

Íå ðàññêàæåòå ëè íåêîòîðûå ýïèçîäû èç ýòîé "ìûëüíîé îïåðû"?

Â íà÷àëå æèçíè îí áûë äîâîëüíî àìáèöèîçíûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì.
Ïîøåë äîáðîâîëüöåì íà ôðîíò âî âðåìÿ ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è
äîñëóæèëñÿ äî ëåéòåíàíòà. Çàòåì ïîïàë â ïëåí íà ðóññêîì ôðîíòå è áûë
îòïðàâëåí â Ñèáèðü. Îí âñå åùå áûë ïîëîí àìáèöèé. Îòåö ðåäàêòèðîâàë
ãàçåòó ïîä íàçâàíèåì Íàðû. Îíà ïèñàëàñü îò ðóêè è ïðèáèâàëàñü ãâîçäÿìè
ê íàðàì, à àâòîðû ïðÿòà-ëèñüçà íåé è ñëóøàëè êîììåíòàðèè ÷èòàòåëåé. ß
ïîìíþ, ÷òî, êîãäà áûë ðåáåíêîì, âèäåë ïîäáîðêó êîïèé ýòîé ãàçåòû; îí
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ïðèâåç èõ äîìîé èç Ñèáèðè. Çàòåì åãî âûáðàëè "ïðåäñòàâèòåëåì"
çàêëþ÷åííûõ ëàãåðÿ. Íåñêîëüêî çàêëþ÷åííûõ èç ñîñåäíåãî ëàãåðÿ óáåæà-
ëè è â îòìåñòêó çà ýòî "ïðåäñòàâèòåëü" çàêëþ÷åííûõ äîëæåí áûë áûòü
ðàññòðåëÿí. Îí ðåøèë, ÷òî ëó÷øå áåæàòü, ÷åì áûòü ðàññòðåëÿííûì çà
ïîáåã äðóãèõ. Îí âûáðàë ïðèìåðíî 30 ÷åëîâåê - ïëîòíèêà, ïîâàðà, âðà÷à
è ò.ä., ïîñêîëüêó îí íå èìåë êàêèõ-ëèáî ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, - è îíè
âìåñòå áåæàëè èç ëàãåðÿ.

Îòåö õîòåë ïîñòðîèòü ïëîò è ñïëàâèòüñÿ âíèç ïî òå÷åíèþ äî îêåàíà.
Íî äîïóñòèë îäíó âàæíóþ îøèáêó: îí íå çíàë, ÷òî âñå ñèáèðñêèå ðåêè
âïàäàþò â Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí. Áåãëåöû ïîñòðîèëè ïëîò, ïîïëûëè
âíèç ïî ðåêå è ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ïîíÿëè, ÷òî íàïðàâëÿþòñÿ ê
Ñåâåðíîìó Ëåäîâèòîìó îêåàíó. Ïîêà èç äèêîé ãëóøè îíè äîëãî
âûáèðàëèñü ê öèâèëèçàöèè, ïðîèçîøëà ðåâîëþöèÿ, è îíè ïîïàëè â ñàìóþ
ãóùó áåñïîðÿäêîâ â ðåãèîíå. Â òîò ïåðèîä óïðàâëÿë Ñèáèðüþ îäèí
÷åøñêèé îôèöåð, ðàçúåçæàÿ â áðîíåïîåçäå. Áåëûå è êðàñíûå ïîñòîÿííî
óáèâàëè äðóã äðóãà, à òàêæå ìåñòíûõ æèòåëåé. Îòåö ïåðåæèë íåñêîëüêî
óæàñíûõ ñîáûòèé, è ýòî íàó÷èëî åãî öåíèòü æèçíü.

Îòåö âåðíóëñÿ â Âåíãðèþ äðóãèì ÷åëîâåêîì: îí ïîòåðÿë ñâîè
àìáèöèè. Îí íå õîòåë áîëåå äîáèâàòüñÿ óñïåõà. Ìîé îòåö õîòåë
íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ è îñòàâàòüñÿ íåçàâèñèìûì, íî îí íå ñòðåìèëñÿ
ñòàòü áîãàòûì èëè âëèÿòåëüíûì. Ôàêòè÷åñêè îí áûë åäèíñòâåííûì èç
âñåõ çíàêîìûõ ìíå ëþäåé, êòî äåéñòâèòåëüíî ïðîæèë âåñü ñâîé êàïèòàë.
Îí æåíèëñÿ íà ìàòåðè, è îò÷àñòè áëàãîäàðÿ ýòîìó áðàêó, à îò÷àñòè
äîõîäàì, êîòîðûå îí ïîëó÷èë, èçäàâàÿ æóðíàë íà ýñïåðàíòî, ìû âëàäåëè
íåêîòîðîé íåäâèæèìîñòüþ. Îí áûë þðèñòîì, íî íå ëþáèë ðàáîòàòü
áîëüøå, ÷åì áûëî àáñîëþòíî íåîáõîäèìî. ß ïîìíþ, êîãäà ÿ áûë
ìàëåíüêèì, îí îäíàæäû ïîñëàë ìåíÿ ê îäíîìó èç ñâîèõ êëèåíòîâ, ÷òîáû
çàíÿòü íåìíîãî äåíåã, çàòåì ìû îòïðàâèëèñü êàòàòüñÿ íà ëûæàõ. Êîãäà ìû
âåðíóëèñü, îí íåñêîëüêî íåäåëü ïðåáûâàë â ïëîõîì íàñòðîåíèè, ïûòàÿñü
çàðàáîòàòü äåíüãè è âåðíóòü äîëã. Çàòåì âîâðåìÿ âîéíû îí íà÷àë
ïðîäàâàòü ñîáñòâåííîñòü. Ê ìîìåíòó íåìåöêîé îêêóïàöèè ìû ïðîäàëè
ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî ó íàñ áûëî. Ýòî îêàçàëîñü î÷åíü íà ðóêó, ïîñêîëüêó
ìû âñå ðàâíî áû âñå ïîòåðÿëè. È õîòÿ ýòè ïðîäàæè áûëè ïðàâèëüíî
ðàññ÷èòàíû ïî âðåìåíè, î÷åíü íåìíîãèì ëþäÿì õâàòàåò õðàáðîñòè âîò òàê
ðàñïðîäàòü ñâîé êàïèòàë. "Ìîé êàïèòàë - ýòî ìîÿ ãîëîâà", - ãîâîðèë îí,
ïî-ëàòûíè "êàïèòàë" çíà÷èò "ãîëîâà". ß âñåãäà âîñõèùàëñÿ ýòîé åãî
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ïîçèöèåé. Êàêîé êîíòðàñò ñ ìîåé êàðüåðîé! Íåêîòîðûì îáðàçîì ÿ
ïîâòîðèë åãî ïóòü, ïîñêîëüêó íå ñòàë óçíèêîì ñâîåãî áîãàòñòâà.

Âû ñêàçàëè, ÷òî íà âàñ îêàçàëà îãðîìíîå âëèÿíèå ðåàêöèÿ
âàøåãî îòöà íà âòîðæåíèå íàöèñòîâ â Âåíãðèþ. Ìîæåòå ëè âû îá
ýòîì ðàññêàçàòü?

Íåìåöêàÿ îêêóïàöèÿ ïðîèçîøëà â ìàå 1944 ã. Ìíå åùå íå áûëî 14 ëåò.
Ýòî áûë çâåçäíûé ÷àñ ìîåãî îòöà, ïîñêîëüêó îí çíàë, ÷òî äåëàòü. Îí
ïîíèìàë ñèòóàöèþ è îñîçíàâàë, ÷òî íîðìàëüíûå ïðàâèëà íå äåéñòâóþò.
Ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíó ñòàëî îïàñíî; íàðóøàòü çàêîí ñòàëî åäèíñòâåííûì
ñïîñîáîì âûæèâàòü. Ïîñëå òîãî êàê îí ïåðåæèë ðóññêóþ ðåâîëþöèþ, îí
çíàë, ÷òî äåëàòü. Åìó óäàëîñü äîñòàòü äëÿ ñâîåé ñåìüè ôàëüøèâûå
äîêóìåíòû, è îí íàøåë ìåñòà, ãäå ìû ìîãëè æèòü èëè ïðÿòàòüñÿ. Îí ïîìîã
íå òîëüêî ñâîèì áëèæàéøèì ðîäñòâåííèêàì, íî è ìíîãèì ëþäÿì, ñ
êîòîðûìè áûë çíàêîì. ß ìîãó áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñêàçàòü, ÷òî îòåö ñïàñ
äåñÿòêè æèçíåé. Îí áûë óæàñíî çàíÿò - ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì êîãäà îí áûë
þðèñòîì. Îäíàæäû, êîãäà ìû æèëè â êîìíàòå, â êîòîðóþ ìîæíî áûëî
âîéòè òîëüêî ÷åðåç âàííóþ, ëþäè ñòîÿëè â î÷åðåäè â âàííîé, ÷òîáû
ïîãîâîðèòü ñ íèì.

Ýòî áûë ïåðèîä óäèâèòåëüíûõ ïðèêëþ÷åíèé. ß ìîãó ãîâîðèòü è
ãîâîðèòü î íåì, ýòî âðåìÿ íàâñåãäà çàïå÷àòëåëîñü â ìîåé ïàìÿòè, õîòÿ ÿ
ðåäêî ãîâîðþ î íåì. Ïàðàäîêñàëüíî, íî 1944 ã. áûë ñàìûì ñ÷àñòëèâûì
ãîäîì ìîåé æèçíè. Ãîâîðèòü ýòî ñòðàííî, ïî÷òè êîùóíñòâåííî, ïîñêîëüêó
1944 ã. áûë ãîäîì Êàòàñòðîôû, íî ýòî òàê. Ìíå áûëî 14 ëåò, ó ìåíÿ áûë
îòåö, êîòîðîãî ÿ îáîæàë è êîòîðûé êîíòðîëèðîâàë ñèòóàöèþ, çíàë, ÷òî
äåëàòü, è ïîìîãàë äðóãèì. Ìû ïîäâåðãàëèñü ñìåðòåëüíîé îïàñíîñòè, íî ÿ
áûë óáåæäåí, ÷òî ìû - èñêëþ÷åíèå. Êîãäà ÷åëîâåêó 14 ëåò, îí âåðèò, ÷òî ñ
íèì íè÷åãî íå ñëó÷èòñÿ. Äëÿ 14-ëåòíåãî ïîäðîñòêà ýòî áûëî ñàìîå
âîñõèòèòåëüíîå ïðèêëþ÷åíèå, êàêîãî òîëüêî ìîæíî ïîæåëàòü. Îíî
îêàçàëî ôîðìèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà âñþ ìîþ æèçíü, ïîñêîëüêó ÿ
ó÷èëñÿ èñêóññòâó âûæèâàíèÿ ó âåëèêîãî ìàñòåðà. Ýòî èìååò íåêîòîðîå
îòíîøåíèå è ê ìîåé êàðüåðå â îáëàñòè èíâåñòèöèé.

Ìû âñå âûæèëè, à çàòåì ïðèøëè ðóññêèå. Çäåñü òàêæå ïðîèçîøëî
íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ïðèêëþ÷åíèé, íî ïîñòåïåííî æèçíü ëèøèëàñü
ñâîåé çàìàí÷èâîé ñòîðîíû. Êîììóíèñòè÷åñêèé ðåæèì ñæàë ñòðàíó
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ìåðòâîé õâàòêîé, è ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îãðàíè÷åííûì, ñæàòûì, çàïåðòûì.
ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî äàâëåíèå ìîåãî îòöà íà ìåíÿ ñòàëî ÷ðåçìåðíûì. "Â 15
ëåò íååñòåñòâåííî äóìàòü òàê, êàê â 50", - ñêàçàë ÿ åìó

"Ïî÷åìó áû òåáå íå íà÷àòü æèòü ñàìîñòîÿòåëüíî? - ñïðîñèë îí ìåíÿ
êàê-òî. - Êóäà áû òû õîòåë ïîåõàòü?"

"Â Àíãëèþ", - îòâåòèë ÿ, ïîñêîëüêó ìû ñëóøàëè Áè-áè-ñè è ìíå î÷åíü
èìïîíèðîâàëè áðèòàíñêîå ïîíÿòèå ÷åñòíîé èãðû è îáúåêòèâíîñòü
ðåïîðòàæåé, - èëè ÿ õîòåë áû ïîåõàòü â Ñîâåòñêèé Ñîþç, ïîñêîëüêó ÿ õî÷ó
ïîíÿòü ïðèðîäó ýòîé íîâîé ñèñòåìû, â êîòîðîé íàì òåïåðü ïðèõîäèòñÿ
æèòü".

"Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ÿ áûë, - ñêàçàë ìîé îòåö. - ß ìîãó ðàññêàçàòü òåáå
î íåì âñå".

ß ðåøèë åõàòü â Àíãëèþ. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ÿ ïîíÿë, ÷òî ýòî áûëî
ðåøåíèå îòöà, à íå ìîå, è ÿ ëþáëþ åãî çà ýòî åùå áîëüøå. Îí ñêàçàë, ÷òî
ó íàñ åñòü ðîäñòâåííèê, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü ìíå ïîñòóïèòü ó÷èòüñÿ. ß
íàïèñàë åìó, íî áåçðåçóëüòàòíî. Òîãäà îòåö ïðåäëîæèë: "Ïî÷åìó áû òåáå
íå ïîñûëàòü åìó êàæäóþ íåäåëþ îòêðûòêó, ïðîñòî ÷òîáû íàïîìèíàòü î
ñâîåì ñóùåñòâîâàíèè". ß òàê è ñäåëàë, è â êîíöå êîíöîâ îí ïðèñëàë ìíå
ïðèãëàøåíèå â øêîëó. Òîãäà ÿ ïîäàë ïðîøåíèå î âûäà÷å ïàñïîðòà, íî â òî
âðåìÿ åãî áûëî î÷åíü òðóäíî ïîëó÷èòü. Øëè íåäåëè. Ìîé îòåö ñêàçàë:
"Òû äîëæåí ïîéòè è ïîäàòü æàëîáó; ïîòðåáóé âñòðå÷è ñ ÷èíîâíèêîì,
êîòîðûé çà ýòî îòâå÷àåò". ß òàê è ñäåëàë, è ñòàë ñàìûì íåíàâèñòíûì
÷åëîâåêîì äëÿ ïàñïîðòíîãî áþðî. Ó ìîåãî áðàòà, êîòîðîìó òîãäà áûë 21
ãîä (îí áûë íà 4 ãîäà ñòàðøå ìåíÿ), áûë äðóã, ðàáîòàâøèé â ïîëèòè÷åñêîé
ïîëèöèè. Áðàò ïîïðîñèë åãî ïðîâåñòè ìîè äîêóìåíòû ÷åðåç ðàçëè÷íûå
èíñòàíöèè. Ýòî îêàçàëîñü î÷åíü òðóäíî äàæå äëÿ íåãî, ïîñêîëüêó
ðóêîâîäèòåëü ïàñïîðòíîãî áþðî çàÿâèë, ÷òî ãîòîâ âûäàòü ïàñïîðò êîìó
óãîäíî, êðîìå "ýòîãî äåðçêîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé âñåãäà
æàëóåòñÿ". Â êîíöå êîíöîâ ÿ ïîëó÷èë ïàñïîðò.

ß óåõàë, êîãäà ìíå áûëî 17ëåò, è â äàëüíåéøåé æèçíè îòåö áîëüøå íå
îêàçûâàë íà ìåíÿ íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ.

Ïðåæäå ÷åì óåõàòü èç Âåíãðèè, âàì ïðèøëîñü ïåðåæèòü
íåêîòîðûå óæàñíûå ìîìåíòû. Êàê ýòîò îïûò ïîâëèÿë íà âàñ?

Íè÷åãî îñîáåííî óæàñíîãî íå áûëî. ß ñîçíàâàë îïàñíîñòü, íî
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÷óâñòâîâàë, ÷òî îíà ìåíÿ íå êîñíåòñÿ. ß çíàë î ñòðàäàíèÿõ âîêðóã, íî
íàøà ñåìüÿ äåëàëà âñå, ÷òî ìîãëà, ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì. Íàïðèìåð, ìû
ñòîÿëè â î÷åðåäè çà ñèãàðåòàìè - â ýòî âðåìÿ äàâàëè ïî ïÿòü ñèãàðåò íà
÷åëîâåêà - è ïîòîì îòäàâàëè èõ åâðåÿì, êîòîðûå íå ìîãëè ïîêèäàòü ãåòòî
è ñòîÿòü â î÷åðåäè. Âåðîÿòíî, åäèíñòâåííûé ðàç, êîãäà ÿ èñïûòàë ÷òî-òî
ôèçè÷åñêè, áûë ïåðèîä ïîñëå îñàäû Áóäàïåøòà, êîãäà íà óëèöàõ ëåæàëî
ìíîãî òðóïîâ. Ó îäíîãî èç íèõ áûë ïðîëîìëåí ÷åðåï. ß ïîòîì äîëãî
÷óâñòâîâàë òîøíîòó.

Ðàññêàæèòå î ñëó÷àå ñ âàøåé ìàòåðüþ, êîãäà åå âûçâàëè â
ïîëèöèþ. Êàê åé óäàëîñü îáìàíóòü âëàñòè? Ó íåå, äîëæíî áûòü,
áûëè ñòàëüíûå íåðâû.

Ìàòü æèëà îäíà â äà÷íîì äîìèêå, è ñîñåäè ñòàëè ÷òî-òî ïîäîçðåâàòü.
Îíè ñîîáùèëè î íåé â ïîëèöèþ. Ïîëèöåéñêèå äîïðîñèëè åå, íî îíà áûëà
òàê ñïîêîéíà è âåëà ñåáÿ òàê åñòåñòâåííî, ÷òî îíè îòïóñòèëè åå ñ
èçâèíåíèÿìè. Âî âðåìÿ äîïðîñà îíà áûëà òàê ñïîêîéíà, ñëîâíî ñìîòðèò
íà ñàìó ñåáÿ ñ ïîòîëêà, ñëåäÿ çà òåì, ïðàâèëüíîå ëè âïå÷àòëåíèå
ïðîèçâîäèò. Ïîñëå òîãî êàê âñå çàêîí÷èëîñü, îíà î÷åíü èñïóãàëàñü. Îíà
áåæàëà â Áóäàïåøò, è îòåö ïîñåëèë åå â îòåëå. ß ïîìíþ, êàê îí äîâîëüíî
íåðâíî ãîâîðèë, ÷òî åé íåîáõîäèìî ñîáðàòüñÿ.

Êàêèå óðîêè âû óñâîèëè îò ìàòåðè â îòëè÷èå îò òîãî, ÷åìó âàñ
íàó÷èë îòåö?

Òðóäíî ñêàçàòü. ß äóìàþ, ÷òî óíàñëåäîâàë àíàëèòè÷åñêóþ,
ñàìîêðèòè÷íóþ íàòóðó ìàòåðè, íî áîëüøèíñòâî óðîêîâ ïðåïîäàë ìíå
îòåö. Âîîáùå, êîãäà ìàòü ñïîðèëà ñ îòöîì, òî îáû÷íî áûëà íåïðàâà. Òàê
ñ÷èòàë íå òîëüêî ÿ, íî è îíà ñàìà. Ìîæåò áûòü, ýòî î ÷åì-òî âàì ìîæåò
ñêàçàòü.

Âû ÷àñòî ïðèåçæàëè â Âåíãðèþ?

Íåò, ÿ âîîáùå íå ìîã ïðèåõàòü. Ìû áûëè ðàçäåëåíû è, êàçàëîñü,
íàâñåãäà. ß óåõàë â 1947 ã., à çàòåì ïîåõàë â Øâåéöàðèþ íà êîíôåðåíöèþ
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ýñïåðàíòèñòîâ, ïîñêîëüêó ìîé îòåö áûë ýñïåðàíòèñòîì. Â ýòî âðåìÿ äëÿ
âûåçäà òðåáîâàëîñü òàêæå ñîâåòñêîå ðàçðåøåíèå, à åãî ó ìåíÿ íå áûëî.
Ðàçðåøåíèå íà âñþ ãðóïïó ýñïåðàíòèñòîâ áûëî, íî ÿ îòñòàë îò ãðóïïû,
ïîñêîëüêó íå ìîã ïîëó÷èòü ïàñïîðò âîâðåìÿ, è ìíå ïðèøëîñü åõàòü ïîçæå.
ß ïðîñòî ñåë â ïîåçä è, ê ñ÷àñòüþ, ýòîãî ðàçðåøåíèÿ ó ìåíÿ íå
ïîòðåáîâàëè. Òàì ÿ âñòðåòèëñÿ ñ îòöîì, íî îí ïîåõàë íàçàä â Âåíãðèþ, à
ìíå ïðèøëîñü îñòàòüñÿ â Áåðíå è æäàòü ïîëó÷åíèÿ àíãëèéñêîé âèçû. ß íå
çíàë, ñêîëüêî âðåìåíè ýòî ìîæåò çàíÿòü, à ó ìåíÿ áûëà ëèøü ïàðà ñîòåí
øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ, êîòîðûå ìíå äàë îòåö. Ïîýòîìó ÿ ïûòàëñÿ
ýêîíîìèòü. ×åðåç äâå íåäåëè ÿ ïîëó÷èë âèçó è óåõàë â Àíãëèþ. Íà ýòîì
åãî âëèÿíèå çàêîí÷èëîñü, õîòÿ åìó óäàëîñü ïåðåäàòü â Àíãëèþ íåìíîãî
äåíåã. Îòåö ñ ìàòåðüþ ñìîãëè âûåõàòü òîëüêî â 1956 ã.

Êîãäà óìåð âàø îòåö?

Â 1968 ã. Åìó áûëî 75 ëåò.

À âàøà ìàòü?

Îíà óìåðëà íàìíîãî ïîçæå, â 1989 ã. Ïîñëå ñìåðòè îòöà îíà ñòàëà
ñàìîé ñîáîé. Îíà íàó÷èëàñü áûòü íåçàâèñèìîé, íà÷àëà ó÷èòüñÿ â
êîëëåäæå, êîãäà åé áûëî 60, è ïðîäîëæàëà ðàáîòàòü íàä ñîáîé äî ñàìîé
ñâîåé ñìåðòè, êîãäà åé áûëî 86 ëåò.

Îêàçàëè ëè íà âàñ âëèÿíèå äðóãèå ëþäè? Êàêîå âëèÿíèå îêàçàë
âàø áðàò?

Ìîé áðàò âïåðâûå äàë ìíå ïî÷óâñòâîâàòü íåñïðàâåäëèâîñòü. Îí áûë
íà 4 ãîäà ñòàðøå è ìíîãî îáèæàë ìåíÿ, à ðîäèòåëè ìåíÿ íå çàùèùàëè. ß
æàëîâàëñÿ, íî ìîè æàëîáû íèêòî íå ñëóøàë. Ìû âñòðåòèëèñü âíîâü, êîãäà
ìíå áûëî 23 ãîäà, è ñòàëè äîáðûìè äðóçüÿìè.

Îí íèêîãäà íå ó÷àñòâîâàë â èíâåñòèöèîííîì áèçíåñå, íå òàê ëè?
Îí ñäåëàë ñâîþ ñîáñòâåííóþ êàðüåðó.
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Îí áûë ïî-íàñòîÿùåìó òàëàíòëèâ. Áðàò îñíîâàë èíæåíåðíóþ
êîìïàíèþ â ïîäâàëå äîìà, êîãäà åìó áûëî 30, ðåâîëþöèîíèçèðîâàë
òåõíîëîãèþ ïîðòîâîé ïîãðóçêè íåðàñôàñîâàííûõ ãðóçîâ. Åãî êîìïàíèÿ
çàíÿëà âåäóùåå ìåñòî ìèðå âñåãî çà 15 ëåò. Îí ïîëó÷èë ìíîãî÷èñëåííûå
íàãðàäû çà òâîð÷åñêèé èíæåíåðíûé ïîäõîä è ñîçäàë ïðåäïðèÿòèÿ, íà
êîòîðûõ îáðàáàòûâàëàñü òðåòü âñåãî ìèðîâîãî îáúåìà íåðàñôàñîâàííûõ
ãðóçîâ.

Â êîíöå 1960-õ ã., â ïåðèîä áóìà, ÿ ïðîäàë êîìïàíèþ áðàòà êîðïîðàöèè
Ogden. Ýòî áûëè î÷åíü ïðèÿòíûå ïåðåãîâîðû. Ìíå óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ
î öåíå, âäâîå ïðåâûøàþùåé ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ïîñêîëüêó Ogden ìîãëà
ðåêëàìèðîâàòü åãî êàê ãåíèÿ, ïîñòîÿííî ðàáîòàþùåãî â èõ êîìïàíèè. ß
íàçâàë ýòî áèáëåéñêîé ñäåëêîé. Ìíå óäàëîñü âäâîéíå çàðàáîòàòü äëÿ
ñâîåãî áðàòà. Ê ñîæàëåíèþ, Ogden çàïëàòèëà åìó àêöèÿìè. ß îãîâîðèë
íèæíèé ïðåäåë öåíû àêöèé â ðàçìåðå ïîëîâèíû îò òåêóùåé, íî àêöèè
óïàëè íà òðè ÷åòâåðòè. Â êîíöå êîíöîâ îí âûêóïèë êîìïàíèþ è âíîâü ñòàë
íåçàâèñèìûì. Íåäàâíî îí âíîâü ïðîäàë êîìïàíèþ, è ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì
ñîâìåñòíî âî ìíîãèõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Îêàçàëè ëè íà âàñ âëèÿíèå êàêèå-ëèáî äðóãèå ëþäè?

ß óâåðåí, ÷òî íà ìåíÿ îêàçàëî âëèÿíèå ìíîæåñòâî ëþäåé. Íî ÿ íå ìîãó
óòâåðæäàòü, ÷òî èõ âëèÿíèå áûëî ñêîëüêî-íèáóäü ñðàâíèìî ñ âëèÿíèåì
ìîèõ ðîäèòåëåé.

À êàê íàñ÷åò Êàðëà Ïîïïåðà? Îí áûë îäíèì èç âàøèõ ó÷èòåëåé
è îäíèì èç âåëè÷àéøèõ ôèëîñîôîâ XX â. Êàêîå âëèÿíèå îí îêàçàë
íà âàñ?

Íà ìåíÿ îêàçàëè âëèÿíèå åãî ðàáîòû è åãî îáðàç ìûñëåé. ß íåìíîãî
îáùàëñÿ ñ íèì ëè÷íî. Îí áûë ïîñòîÿííûì ïðåïîäàâàòåëåì â Ëîíäîíñêîé
øêîëå ýêîíîìèêè. ß çàâåðøèë ñâîé êóðñ îáó÷åíèÿ âìåñòî òðåõ ëåò çà äâà
ãîäà. Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü ïðàâî íà ñòèïåíäèþ, ìíå ïðèøëîñü ÷èñëèòüñÿ
ñòóäåíòîì åùå îäèí ãîä. Òîãäà ÿ ïîëó÷èë ïðàâî âûáðàòü ñåáå íàñòàâíèêà.
ß âûáðàë Êàðëà Ïîï-ïåðà, ïîñêîëüêó óâëåêàëñÿ åãî ôèëîñîôèåé. ß
ïåðåæèë çàõâàò Âåíãðèè íàöèñòàìè è ñîâåòñêóþ îêêóïàöèþ. Êíèãà
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Ïîïïåðà Îòêðûòîå îáùåñòâî è åãî âðàãè ïîðàçèëà ìåíÿ êàê íàñòîÿùåå
îòêðûòèå - îíà ïîêàçàëà, ÷òî ôàøèçì è êîììóíèçì èìåþò ìíîãî îáùåãî,
è îáà ðåæèìà íàõîäÿòñÿ â îïïîçèöèè ê èíîìó ïðèíöèïó ñîöèàëüíîé
îðãàíèçàöèè - ïðèíöèïó îòêðûòîãî îáùåñòâà. Åùå áîëüøåå âëèÿíèå íà
ìåíÿ îêàçàëè èäåè Ïîïïåðà, êàñàþùèåñÿ íàó÷íîãî ìåòîäà.

ß íàïèñàë äëÿ íåãî íåñêîëüêî ýññå, îí î÷åíü îäîáðèòåëüíî îòîçâàëñÿ î
íèõ, êîãäà ÿ âñòðåòèëñÿ ñ íèì ó íåãî äîìà, íî ÿ âèäåë åãî íå áîëåå äâóõ
ðàç. Ïðèìåðíî â 1962 ã. ÿ íàïèñàë ôèëîñîôñêèé òðàêòàò Òÿæêàÿ íîøà
ñîçíàíèÿ, êîòîðûé áûë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ëèøü ïåðåðàáîòêîé åãî
èäåé, è ïîñëàë åìó. ß ïîëó÷èë âîîäóøåâëÿþùèé îòâåò, Ïîïïåð
ïðèãëàøàë ìåíÿ ïðèåõàòü è âñòðåòèòüñÿ ñ íèì. Îí íàçíà÷èë ìíå âñòðå÷ó
â Ëîíäîíñêîé øêîëå ýêîíîìèêè. Åãî îæèäàëî î÷åíü ìíîãî ëþäåé, è îíè
áûëè î÷åíü ðàññòðîåíû, êîãäà óçíàëè, ÷òî ó ìåíÿ áûë íàçíà÷åíà ñ íèì
âñòðå÷à. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî áûë ëèøíèì, è ñòàë æäàòü â êîðèäîðå, îêîëî
ëèôòà. Êîãäà Ïîïïåð âûøåë èç ëèôòà, ÿ ïðåäñòàâèëñÿ. Îí âçãëÿíóë íà
ìåíÿ è ñêàçàë: "Íî âû íå àìåðèêàíåö! Êàêîå ðàçî÷àðîâàíèå. Êîãäà ÿ
ïîëó÷èë âàø òðàêòàò, ÿ ïîäóìàë, ÷òî íàêîíåö-òî àìåðèêàíåö ïîíÿë ìîå
ó÷åíèå îá îòêðûòîì è çàêðûòîì îáùåñòâå. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ìíå óäàëîñü
èçëîæèòü ñâîè èäåè. Íî âû ïåðåæèëè ýòî âñå, è ïîýòîìó âû íå èäåòå â
ñ÷åò. Âîò ïî÷åìó ÿ ðàçî÷àðîâàí". Òåì íå ìåíåå îí âûðàçèë ìíå ïîääåðæêó
è ïîñîâåòîâàë ïðîäîëæàòü.

Ïîçæå ÿ îäíàæäû âñòðåòèëñÿ ñ íèì ñëó÷àéíî. ×åì ñòàðøå îí
ñòàíîâèëñÿ, òåì ÷àùå áûëè íàøè êîíòàêòû. Â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò åãî
æèçíè ìåæäó íàìè óñòàíîâèëàñü íàñòîÿùàÿ äðóæáà, íî ê òîìó âðåìåíè îí
óæå íå áûë íà âåðøèíå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ó íàñ áûëà ÷óäåñíàÿ,
äåéñòâèòåëüíî òðîãàòåëüíàÿ âñòðå÷à â Ïðàãå íåçàäîëãî äî åãî ñìåðòè,
êîãäà îí ïðèåõàë è ïðî÷åë ëåêöèþ â Öåí-òðàëüíîåâðîïåéñêîì
óíèâåðñèòåòå â èþíå 1994 ã. Ýòî åìó òàê ïîíðàâèëîñü, ÷òî îí ñîáèðàëñÿ
îòêðûòü ó÷åáíûé ãîä â Áóäàïåøòå â ñåíòÿáðå. Íî íåçàäîëãî äî ýòîãî îí
óìåð. Âîò òàê â äåéñòâèòåëüíîñòè âûãëÿäåëè ìîè êîíòàêòû ñ íèì. Îêàçàëè
íà ìåíÿ íàñòîÿùåå âëèÿíèå íå ñòîëüêî îí ñàì, ñêîëüêî åãî èäåè. Íåâçèðàÿ
íà òî ÷òî ÿ ÷àñòî ññûëàþñü íà Ïîïïåðà, áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàëè íà ìåíÿ
è äðóãèå ìûñëèòåëè - Ôðèäðèõ Õàéåê, Àëüôðåä Íîðò Óàéò-õåä è äðóãèå.

Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ìîãóùåñòâåííûõ è çíàìåíèòûõ
ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè âû âñòðå÷àåòåñü ñåé÷àñ? Â îäíîé ñòàòüå î âàñ
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ïèñàëè êàê î ÷åëîâåêå, êîòîðûé çàâòðàêàåò ñ îäíèì ïðåçèäåíòîì, à
îáåäàåò ñ äðóãèì.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïðèìåðíî ïÿòè ëåò ÿ âñòðå÷àë ìíîãèõ ëþäåé,
èãðàþùèõ âàæíûå ðîëè íà ñîâðåìåííîé èñòîðè÷åñêîé ñöåíå. Êàê ýòî
íåïîõîæå íà ìîþ ïðåæíþþ æèçíü! ß æèë ôàêòè÷åñêè â èçîëÿöèè. Ñåé÷àñ
ìíîãèå äâåðè äëÿ ìåíÿ îòêðûòû. ß äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ýòà æèçíü ìíå
áîëüøå íðàâèòñÿ; ÿ ñîæàëåþ ëèøü î òîì, ÷òî ìíå íå õâàòàåò âðåìåíè è
ýíåðãèè äâèãàòüñÿ âïåðåä. ß õîòåë áû ïðîâîäèòü áîëüøå âðåìåíè ñ
íåêîòîðûìè èç òåõ, ñ êåì ìíå óäàëîñü âñòðåòèòüñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ. ß
íå ñòîëüêî èìåþ â âèäó ëþäåé, îáëå÷åííûõ âëàñòüþ, ñêîëüêî ëþäåé
äåéñòâèÿ.

Ìîæíî ñïðîñèòü î êîì-íèáóäü êîíêðåòíî?

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ôèçèê Àíäðåé Ñàõàðîâ. Îí áûë ñàìûì ÷åñòíûì
÷åëîâåêîì èç âñåõ, êîãî ÿ çíàþ, áîëåçíåííî ÷åñòíûì. Îí ïðîñòî íå ìîã
ïåðåíåñòè ëîæü. Ïðè ýòîì îí áûë ÷ðåçâû÷àéíî âîñïèòàííûì ÷åëîâåêîì,
ñêîëü óíè÷òîæàþùåå ìíåíèå îí áû íè âûðàæàë. Îí âîïëîùàë ñîáîé
èäåàë ÷åëîâåêà, ñòðåìÿùåãîñÿ ê èñòèíå, - âîò ïî÷åìó îí ïîëüçîâàëñÿ
ñòîëü áîëüøèì óâàæåíèåì. Îí î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñèëñÿ ê ñâîèì
îáÿçàííîñòÿì. Â õîäå ïåðâûõ áîëåå èëè ìåíåå ñâîáîäíûõ âûáîðîâ îí áûë
èçáðàí â Âåðõîâíûé Ñîâåò. Îí ñòàë îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé Íàðîäíîãî
ôðîíòà. Ýòî óáèëî åãî. Îí óìåð îò ñåðäå÷íîãî ïðèñòóïà ïîñëå òÿæåëîãî
äíÿ â ïàðëàìåíòå. Ó ìåíÿ áûëî òàêîå ÷óâñòâî, ÷òî îí óìåð îò ñêîðáè,
ïîñêîëüêó îí íå èìåë âîçìîæíîñòè ñäåëàòü âñå, ÷òî íóæíî.

Ìíå òàêæå íðàâèòñÿ Âàöëàâ Ãàâåë - ïðè âñåõ åãî îøèáêàõ. Îí
ïðåâðàòèë ïåðâûå äíè ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà â âåñåëûé, âîîäóøåâëÿþùèé
òåàòð. ß ïîìíþ, êàê ïîñåòèë åãî â îäèí èç ïðàçäíè÷íûõ äíåé. Áûëî
ñäåëàíî íåìûñëèìîå îáúÿâëåíèå î òîì, ÷òî Çàìîê îòêðûò äëÿ ïóáëèêè.
Ëþäåé, êîòîðûå ïðèøëè òóäà, ïðèíèìàëè, êàê ïðèãëàøåííûõ ãîñòåé.
Êîãäà òîëïà ñòàëà îãðîìíîé, âî äâîðå áûëè âûñòàâëåíû ñòîëû, ãäå
ïîäàâàëè ñîñèñêè è ïèâî. Ýòî áûëî îäíèì èç ñàìûõ âåñåëûõ ñîáûòèé,
êîòîðûå ÿ êîãäà-ëèáî ïîñåùàë. Îí îáúÿñíèë ìíå, ÷òî íàìåðåííî ñäåëàë
îáúÿâëåíèå íå÷åòêèì, ÷òîáû Çàìîê íå áûë ïåðåïîëíåí.

Ó ìåíÿ áûëè õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ Áðîíèñëàâîì Ãåðåìåêîì,
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ïîëèòè÷åñêèì ñîâåòíèêîì Ëåõà Âàëåíñû â ïåðèîä ïîäúåìà
Ñîëèäàðíîñòè, íà÷èíàÿ ñ íàøåé ïåðâîé âñòðå÷è â 1988 ã. Ìû ÷àñòî
âñòðå÷àëèñü ïîçäíåå, è êàæäàÿ íîâàÿ âñòðå÷à áûëà î÷åíü
çàïîìèíàþùåéñÿ. ß îùóùàþ, ÷òî ìû ÷ðåçâû÷àéíî áëèçêè äðóã äðóãó.

Íàèáîëåå áëèçêèì ìíå ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëåì ÿ ñ÷èòàþ Ãðèãîðèÿ
ßâëèíñêîãî. Îí áûë ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì "ïëàíà Øàòàëèíà" è
ðóêîâîäèòåëåì äåëåãàöèè, êîòîðóþ ÿ ïðèâåë ñ ñîáîé íà âñòðå÷ó âî
Âñåìèðíûé áàíê â 1990 ã. Ðîëü, êîòîðóþ îí ñûãðàë, áûëà öåëèêîì è
ïîëíîñòüþ åãî ñîáñòâåííûì èçîáðåòåíèåì; îí ñîçäàë åå èç íè÷åãî. Åãî
âçãëÿäû áûëè - è îñòàþòñÿ - íàèáîëåå áëèçêèìè. Ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûå
ðàçëè÷èÿ, íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìîå óâàæåíèå ê íåìó ïðîäîëæàåò ðàñòè,
ãëàâíûì îáðàçîì ïîñêîëüêó îí â áóêâàëüíîì ñìûñëå ðèñêóåò æèçíüþ
ðàäè ñâîèõ óáåæäåíèé.

Îäíà èç ìîèõ æèçíåííûõ íàãðàä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÿ âñòðå÷àþñü
ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè è ó÷àñòâóþ â èíòåðåñíûõ ñîáûòèÿõ.

Ìíå êàæåòñÿ, âàøà èíâåñòèöèîííàÿ ôèëîñîôèÿ ðàçâèâàëàñü íà
îñíîâå âàøåãî ëè÷íîãî îïûòà. Äàâàéòå ïîãîâîðèì íåìíîãî îá ýòîì
îïûòå. Êîãäà âû âïåðâûå ñòàëè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì? Êàêîé áûëà
âàøà ïåðâàÿ ðàáîòà?

Ìîÿ ïåðâàÿ ðàáîòà íå èìåëà íè÷åãî îáùåãî ñ ôèíàíñàìè. ß áûë
ïðàêòèêàíòîì íà ãàëàíòåðåéíîé ôàáðèêå â Àíãëèè. Êîìïàíèÿ âûïóñêàëà
ãàëàíòåðåéíûå òîâàðû, ñóâåíèðû, êîñòþìíóþ áèæóòåðèþ è ò.ä. Êîãäà ÿ
çàêîí÷èë êîëëåäæ, ìíå î÷åíü òðóäíî áûëî ïîëó÷èòü ðàáîòó, ïîñêîëüêó ÿ
áûë èíîñòðàíöåì è íå èìåë ñâÿçåé. ß ïîëó÷èë ýòó ðàáîòó áëàãîäàðÿ
ìîåìó äðóãó - ñòóäåíòó, îí ó÷èëñÿ íåïîëíîå âðåìÿ è ðàáîòàë â ýòîé
êîìïàíèè.

Âû áûëè ïðîäàâöîì, âåðíî?

ß áûë òàê íàçûâàåìûì ó÷åíèêîì ìåíåäæåðà, íî ó íèõ íå áûëî
ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó â èòîãå ÿ îêàçàëñÿ ëðîäàâöîì.
Çàòåì ÿ ðàáîòàë ó îäíîãî èç ñâîèõ êëèåíòîâ, îí áûë îïòîâèêîì. ß ñòàë
êîììèâîÿæåðîì è ïðîäàâàë òîâàðû ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì íà ìîðñêèõ
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êóðîðòàõ â Óýëüñå. Ýòî áûëî ñàìîé íèçêîé òî÷êîé â ìîåé êàðüåðå. Òàêàÿ
ðàáîòà äàëåêî óâåëà ìåíÿ îò ïðåäñòàâëåíèÿ î ñàìîì ñåáå. Êðîìå òîãî, ýòî
áûëà î÷åíü òðóäíàÿ ðàáîòà. Îñíîâíîå åå ïðåèìóùåñòâî ñîñòîÿëî â òîì,
÷òî ó ìåíÿ áûëà ìàøèíà, ñàìàÿ äåøåâàÿ ìîäåëü "ôîðäà", ïðîäàâàâøàÿñÿ
â Áðèòàíèè. Ïåðâàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ìíå ïîðó÷èë îïòîâèê, çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ðåàëèçîâàòü åãî òîâàð òàáà÷íèêàì â Ëîíäîíå, íî
âñå òàáà÷íèêè áûëè îáúåäèíåíû â îïòîâûå ãðóïïû, è ïðîäàòü èì ÷òî-ëèáî
íå áûëî àáñîëþòíî íèêàêîé âîçìîæíîñòè- Â Ëîíäîíå áûëî î÷åíü òðóäíî
çàïàðêîâàòü ìàøèíó, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñêîâàííûì. Ìîå ñîñòîÿíèå
íåñêîëüêî óëó÷øèëîñü, êîãäà ìíå óäàëîñü ïîëó÷èòü òåððèòîðèþ â Óýëüñå
íà ïîáåðåæüå, òàê ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå ÿ ìîã õîòÿ áû ÷òî-òî ïðîäàòü. Òåì
íå ìåíåå ÿ ïîíèìàë, ÷òî ýòà ðàáîòà - íå òî, ðàäè ÷åãî ÿ ó÷èëñÿ, è íå òî, ÷òî
îæèäàëè îò ìåíÿ ðîäèòåëè. ß ðåøèë îñòàíîâèòüñÿ. ß íàïèñàë ïèñüìà âî
âñå òîðãîâûå áàíêè Ëîíäîíà, àäðåñóÿ èõ ëè÷íî óïðàâëÿþùåìó äèðåêòîðó,
÷òî áûëî äîâîëüíî íåîáû÷íî äëÿ òîãî âðåìåíè. Òîãäà áûëî íå ïðèíÿòî
ïèñàòü ïèñüìà íåçíàêîìûì ëþäÿì.

Íà ýòè ïèñüìà, îäíàêî, ïîñëåäîâàëî íåñêîëüêî íåîáû÷íûõ îòêëèêîâ.
Íåêòî ïî èìåíè Âàëüòåð Ñàëîìîí íàçíà÷èë âñòðå÷ó òîëüêî çà òåì, ÷òîáû
ñîîáùèòü ìíå, ÷òî ÿ íåïðàâèëüíî íàïèñàë åãî èìÿ. Ó ìåíÿ òàêæå áûëà
âñòðå÷à ñ Ëàçàðäîì Ôðåðåñîì. Âñòðå÷à îêàçàëàñü ïîëåçíîé, ïîñêîëüêó
óïðàâëÿþùèé ñêàçàë ìíå, ÷òî, ïûòàÿñü ïîïàñòü â Ñèòè, ÿ ñòó÷ó íå â òó
äâåðü. Îí ñêàçàë: "Çäåñü, â Ñèòè, ìû ïðèâåðæåíû òîìó, ÷òî ìîæíî íàçâàòü
èíòåëëèãåíòíûì íåïîòèçìîì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ó êàæäîãî äèðåêòîðà åñòü
ñâîè ïëåìÿííèêè, îäèí èç êîòîðûõ äîâîëüíî óìåí, è îí ñòàíåò
ñëåäóþùèì äèðåêòîðîì. Åñëè âû ó÷èëèñü ñ ýòèì ïëåìÿííèêîì â îäíîì
êîëëåäæå, ó âàñ åñòü øàíñ ïîëó÷èòü ðàáîòó â åãî ôèðìå. Åñëè âû ó÷èëèñü
â òîì æå óíèâåðñèòåòå, ýòî òîæå íåïëîõî. Íî âû äàæå íå èç ýòîé ñòðàíû!"
Îí ïîñîâåòîâàë ìíå äåðæàòüñÿ ïîäàëüøå îò Ñèòè, ïîñêîëüêó ëþäè
ïðèõîäÿò â òîðãîâûå áàíêè äëÿ òîãî, ÷òîáû óïðàâëÿòü â îñíîâíîì ñâîèìè
ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè, è ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå ñòîëü çàèíòåðåñîâàíû â
çàðïëàòå, êàê ðóêîâîäèòåëè â ïðîìûøëåííîñòè. Â âîçðàñòå 40 ëåò îíè
ïîëó÷àþò ñòîëüêî, ñêîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî ïîëó÷àòü óæå â 30.

Âû ñêàçàëè, ÷òî ðàáîòà â Óýëüñå áûëà ñàìîé íèçøåé òî÷êîé â
æèçíè.
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Îäíîé èç òàêèõ òî÷åê.

Õîðîøî, ìû åùå ïîãîâîðèì î äðóãèõ òàêèõ òî÷êàõ. Âåäü ÷àñòî
áûâàëî, ÷òî âàøà æèçíü øëà íå â òîì íàïðàâëåíèè, â êàêîì
îæèäàëè äðóãèå. Íî è â ýòè ìîìåíòû âû òàêæå áûëè âûñîêîãî
ìíåíèÿ î ñåáå.

ß âñåãäà îæèäàë îò ñåáÿ î÷åíü ìíîãîãî, è ýòî, áåçóñëîâíî, áûëî
âîñïèòàíî âî ìíå ðîäèòåëÿìè. Êîãäà îòåö, êîòîðîãî âû óâàæàåòå, ñåðüåçíî
ê âàì îòíîñèòñÿ, âàì òîæå ïðèõîäèòñÿ îòíîñèòüñÿ ê ñåáå ñåðüåçíî. Òîëüêî
íåäàâíî ðåàëüíîñòü ñòàëà ñîîòâåòñòâîâàòü ìîèì îæèäàíèÿì.

Èòàê, âû ïðîäîëæàëè äåéñòâîâàòü è âû äîáèëèñü íåñêîëüêèõ
èíòåðâüþ â ðÿäå ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé â Ëîíäîíå. Ïîìîãëè ëè
âàì â êàêîì-òî èç íèõ?

Óäèâèòåëüíî, íî ïîñëå èíòåðâüþ ñ Ëàçàðäîì Ôðåðåñîì ÿ ïîëó÷èë
ðàáîòó â êîìïàíèè Singer & Friedlander (Ñèíãåð ÷ Ôðèäëàíäåð), äèðåêòîð
êîòîðîé áûë âåíãðîì. Òàêèì îáðàçîì, óòâåðæäåíèå Ëà-çàðäà Ôðåðåñà
îêàçàëîñü âåðíûì: ÿ áûë èç òîé æå ñòðàíû, ÷òî è óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð,
è áëàãîäàðÿ ýòîìó ÿ ïîëó÷èë ðàáîòó. Ýòî ïðîèçîøëî â 1953 ã.

Íå ïîêàçàëîñü ëè âàì, ÷òî â ýòîì âûáîðå ñûãðàë ðîëü òîò ôàêò,
÷òî âû - åâðåé?

Ìîæåò áûòü. Íî âàæíî, ÷òî ÿ áûë âåíãðîì, êîãäà ìåíÿ ïðèíÿëè â
Ñèíãåð è Ôðèäëàíäåð. Ýòî áûëî çíà÷èìî è òîãäà, êîãäà ìåíÿ íå
ïðèíèìàëè íà ðàáîòó èëè íå ðàññìàòðèâàëè ìîþ êàíäèäàòóðó â ÄÐÓÃÈÕ
ìåñòàõ.

×åì âû òàì çàíèìàëèñü?

ß ñòàë ó÷åíèêîì è ïîëó÷àë, ïî-ìîåìó, ñåìü ôóíòîâ â íåäåëþ.

Êàê ýòî ñðàâíèòü ñ òåì, ñêîëüêî âû çàðàáàòûâàëè êàê
êîììèâîÿæåð?
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Ýòî áûëî íåìíîãî ìåíüøå. Ìíå ïðèõîäèëîñü âûïîëíÿòü î÷åíü
ñêó÷íóþ, ðóòèííóþ ðàáîòó, êîòîðóþ ÿ äåëàë î÷åíü ïëîõî. Õóæå âñåãî
áûëî, êîãäà ìíå ïðèõîäèëîñü îò ðóêè, ïîñêîëüêó ó íàñ íå áûëî ìàøèíîê,
äåëàòü çàïèñè â êíèãàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà î äâèæåíèè èíîñòðàííûõ
âàëþò. Òàì áûëà áîëüøàÿ àëþìèíèåâàÿ äîñêà, íà êîòîðîé ÿ äîëæåí áûë
çàïîëíÿòü äåáåòíóþ, êðåäèòíóþ è êîíòðîëüíóþ âåäîìîñòè. Ê êîíöó äíÿ
áàëàíñ ïî äåáåòó è êðåäèòó äîëæåí áûë áûòü ñâåäåí ê íóëþ â
êîíòðîëüíîé âåäîìîñòè, íå áûëî íè îäíîãî äíÿ, êîãäà áàëàíñ áû ñîøåëñÿ
ïðàâèëüíî. Ìîåìó íà÷àëüíèêó ïðèõîäèëîñü ïîäãîíÿòü öèôðû, ÷òî îòíþäü
íå óâåëè÷èâàëî åãî ñèìïàòèè êî ìíå.

Çàòåì ÿ ïðîøåë íåêîòîðîå îáó÷åíèå â àðáèòðàæíîì îòäåëå, ðàáîòàÿ â
"áîêñå". Îí íàõîäèëñÿ ðÿäîì ñ áèðæåé, âîêðóã â îæèäàíèè çàêàçîâ ñèäåëè
áðîêåðû, à ìîé áîññ ðàçãîâàðèâàë âñå âðåìÿ ñ Éîãàííåñáóðãîì,
Áðþññåëåì, Ïàðèæåì è Íüþ-Éîðêîì. Îí òîðãîâàë ãëàâíûì îáðàçîì
àêöèÿìè çîëîòîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. È çäåñü ÿ ïîêàçàë íå ñàìûå
áëåñòÿùèå ðåçóëüòàòû. Ìîé íà÷àëüíèê áûë î÷åíü ñêðóïóëåçíûì,
ïóíêòóàëüíûì ÷åëîâåêîì, à ÿ íå î÷åíü ñèëåí â ýòîì. Ïîýòîìó îí îòïðàâèë
ìåíÿ íàçàä - â ãëàâíóþ êîíòîðó.

Îäíàæäû ÿ îòïðàâèëñÿ â Ïàðèæ íà âûõîäíûå, ÷òîáû âñòðåòèòüñÿ ñ
áðàòîì, ÿ ïîïàë â òóìàí è íå ñìîã âåðíóòüñÿ äî âòîðíèêà. Êîãäà ÿ âî
âòîðíèê ïðèøåë â îôèñ, íà ìåíÿ ñìîòðåëè òàê, ñëîâíî ìåíÿ âîîáùå íå
áûëî. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìåíÿ îòïðàâèëè ê óïðàâëÿþùåìó äèðåêòîðó,
÷òîáû îí äàë ìíå çàäàíèå. "Ïî÷åìó âàñ íå áûëî â ïîíåäåëüíèê?" -
ñïðîñèë îí ìåíÿ. ß èñïîëüçîâàë âîçìîæíîñòü áåñåäû, ÷òîáû âûÿñíèòü
ñâîè ïåðñïåêòèâû â ýòîé ôèðìå, è îí ñêàçàë, ÷òî ïîëó÷èë íå ñëèøêîì
îáíàäåæèâàþùèå îòçûâû î ìîåé ïðîøëîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ñêàçàë, ÷òî,
åñëè áû ìíå óäàëîñü ïðèíåñòè â ôèðìó íåêîòîðûé áèçíåñ, ïðåäåëîì äëÿ
ìåíÿ áûëî áû òîëüêî íåáî, íî, åñëè ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî îíè áóäóò èñêàòü äëÿ
ìåíÿ íèøó, ìíå ïðèäåòñÿ æäàòü âå÷íî, ïîñêîëüêó îíè íå ìîãëè
ïðåäëîæèòü ìíå íè÷åãî êîíêðåòíîãî. Îíè íå âîçðàæàëè ïðîòèâ ìîåãî
ïðèñóòñòâèÿ - âåäü ÿ íå î÷åíü ìíîãî èì ñòîèë, íî ÿ áûë ïÿòûì êîëåñîì â
òåëåãå, â êàêîì áû îòäåëå ÿ íè ðàáîòàë.

Êàêîãî ðîäà áèçíåñ îíè õîòåëè, ÷òîáû âû ïðèíåñëè â ôèðìó?

Ëþáîãî êëèåíòà èëè ñäåëêè - ÷òî-òî, ÷òî ìîãëî áû ïðèíåñòè äåíüãè. ß
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ñïðîñèë äèðåêòîðà, íå ñòàíåò ëè îí âîçðàæàòü, åñëè ÿ áóäó èñêàòü ñåáå
äðóãóþ ðàáîòó, è îí îòâåòèë, ÷òî áóäåò ðàä, åñëè ÿ çàéìóñü ýòèì. Ïîñëå
ýòîé áåñåäû ÿ ïîøåë îáåäàòü âìåñòå ñ åùå îäíèì ïðàêòèêàíòîì, êîòîðûé
ïðèåõàë èç Íüþ-Éîðêà. Ýòî áûë Ðîáåðò Ìàéåð. Åãî îòåö âëàäåë
íåáîëüøîé áðîêåðñêîé ôèðìîé â Íüþ-Éîðêå. Îí ñêàçàë ìíå, ÷òî åãî îòåö
êàê ðàç èñêàë ñåáå ðàáîòíèêà â Íüþ-Éîðêå. Ìàéåð ïðèçíàëñÿ, ÷òî åìó
íàäî áûëî ñêàçàòü ìíå îá ýòîì ðàíüøå, íî îí ñ÷èòàë, ÷òî, ïîñêîëüêó ÿ áûë
ïðàêòèêàíòîì, áûëî áû íå÷åñòíî óâîäèòü ìåíÿ èç êîìïàíèè. Îí ñïðîñèë
ìåíÿ, êàê ÿ ñìîòðþ íà òî, ÷òîáû ïîåõàòü â Íüþ-Éîðê. Òàê ÿ îêàçàëñÿ íà
Óîëë-ñòðèò. Íî ýòî ïîòðåáîâàëî íåêîòîðîãî âðåìåíè.

Êîãäà âû ïðèåõàëè â Íüþ-Éîðê?

Â ñåíòÿáðå 1956 ã. Ýòî åùå îäíà èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ. Êîãäà ÿ
îáðàòèëñÿ çà âèçîé, ìíå îòêàçàëè. Â 26 ëåò ÿ áûë ñëèøêîì ìîëîä, ÷òîáû
áûòü ñïåöèàëèñòîì, óñëóãè êîòîðîãî ñðî÷íî òðåáîâàëèñü è êîòîðîãî íå
ìîã áû çàìåíèòü ìåñòíûé ðàáîòíèê ñ òåìè æå íàâûêàìè. Ô.Ì. Ìàéåð
ïîëó÷èë ñâèäåòåëüñòâî ó Ôðàíöà Ïèêà, àâòîðà Åæåãîäíîãî îáçîðà ÷åðíîãî
ðûíêà, êîòîðûé ïîäòâåðäèë, ÷òî àðáèòðàæíûå òîðãîâöû äîëæíû áûòü
ìîëîäûìè, ïîñêîëüêó îíè è óìèðàþò ìîëîäûìè. Íà ýòîì îñíîâàíèè ÿ
ïîëó÷èë òîãäà âèçó. Íîÿ âñåãäà ïîìíèë îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâå è îñòàâèë
àðáèòðàæíóþ òîðãîâëþ, êàê òîëüêî ñìîã ýòî ñäåëàòü. Ïðèåõàâ â Íüþ-
Éîðê, ÿ íà÷àë âåñòè òîðãîâëþ â ìåæäóíàðîäíîì àðáèòðàæå - òî åñòü,
ïîêóïàë öåííûå áóìàãè â îäíîé ñòðàíå è ïðîäàâàë èõ â äðóãîé.

Ñ êàêîãî ðîäà àêöèÿìè âû âåëè òîãäà îïåðàöèè?

Â òî âðåìÿ ýòî áûëè ïî áîëüøåé ÷àñòè íåôòÿíûå àêöèè. Ýòîò áèçíåñ
ïîøåë íà ñïàä ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ñóýöêîãî êðèçèñà. Çàòåì ÿ ðàçðàáîòàë
íîâóþ ôîðìó àðáèòðàæà, êîòîðóþ íàçâàë âíóòðåííèì àðáèòðàæåì.
Âûøëî ìíîãî íîâûõ âûïóñêîâ öåííûõ áóìàã, "Ðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
êîìáèíàöèè îáûêíîâåííûõ àêöèé, âàð-Ðàíòîâ è îáëèãàöèé, êîòîðûå
íåâîçìîæíî áûëî îòäåëèòü äðóã îò Äðóãà. ß ðàçðàáîòàë ìåòîä ïðîäàæè èõ
ïî îòäåëüíîñòè - ïðåæäå ÷åì îíè ìîãëè áûòü îôèöèàëüíî îòäåëåíû äðóã
îò äðóãà. Ýòî ñòàëî ïðèíîñèòü íåïëîõîé äîõîä, è ìû ïîëó÷èëè
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ïðèëè÷íóþ ïðèáûëü â ýòîé êîíêðåòíîé íèøå.

Èòàê, âûõîäèò, âû áûëè â äåéñòâèòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûì
èíâåñòîðîì ïðàêòè÷åñêè âñå âðåìÿ, ñ ñàìîãî íà÷àëà âàøåé
êàðüåðû?

ß áûë áèðæåâûì òîðãîâöåì, à ýòî íå ñîâñåì îäíî è òî æå. ß áûë êåì
óãîäíî, òîëüêî íå èíâåñòîðîì. ß áûñòðî ñîâåðøàë ïîêóïêè è ïðîäàæè, è
ìíå íå ðàçðåøàëîñü ïðèîáðåòàòü äîëãîñðî÷íûå àêöèè, êðîìå êàê â î÷åíü
îãðàíè÷åííûõ ðàìêàõ. Çàòåì íàñòóïèë áóì íà åâðîïåéñêèå àêöèè. Îí
íà÷àëñÿ ñ ñîçäàíèÿ Îáúåäèíåíèÿ óãëÿ è ñòàëè, êîòîðîå â èòîãå
ïðåâðàòèëîñü â Îáùèé ðûíîê. Ó àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ è êîìïàíèé-
èíâåñòîðîâ ñóùåñòâîâàë îãðîìíûé èíòåðåñ ê åâðîïåéñêèì öåííûì
áóìàãàì, è îíè ñ÷èòàëè, ÷òî ñòîÿò íà ïîðîãå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
Åâðîïû.

Ñî ìíîé ñâÿçàëèñü èç êîìïàíèè Wertheim & Ñî (Âåðòõåéì è Êî.), è ÿ
ïðèñîåäèíèëñÿ ê ýòîé ôèðìå â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà ïî åâðîïåéñêèì
öåííûì áóìàãàì è òîðãîâîãî áðîêåðà. Ïîçæå ÿ òàêæå ïðîäàâàë öåííûå
áóìàãè êîìïàíèÿì-èíâåñòîðàì. Â òî âðåìÿ èíôîðìàöèÿ î åâðîïåéñêèõ
êîìïàíèÿõ áûëà ñîâåðøåííî ïðèìèòèâíîé. ß ÷àñòî ñîñòàâëÿë ïëàíû,
êîòîðûå ñåãîäíÿ âû ñî÷ëè áû ïðîñòî òðîãàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó îíè áûëè
ñòîëü ëþáèòåëüñêèìè.

Îíè áûëè ïîâåðõíîñòíûìè?

Íåò, îíè áûëè íå ïîâåðõíîñòíûìè, îíè áûëè ãèïîòåòè÷åñêèìè.
Ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ áûëî íåëåãêî; ïîýòîìó êî ìíîãèì âûâîäàì
íåîáõîäèìî áûëî ïðèõîäèòü èñõîäÿ èç îãðàíè÷åííûõ äàííûõ. ß ñòàë
îäíèì èç ëèäåðîâ åâðîïåéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî áóìà. Ýòî ñäåëàëî ìåíÿ
îäíîãëàçûì êîðîëåì ñðåäè ñëåïûõ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÿ êîðìèë ñ ðóê
òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê ôîíä Äðåéôóñà è ôîíä Äæ. Ï. Ìîðãàíà, ïîñêîëüêó
îíè íóæäàëèñü â èíôîðìàöèè. Îíè âêëàäûâàëè çíà÷èòåëüíûå ñóììû; ÿ
áûë â ñàìîì öåíòðå ýòîãî. Ýòî áûë ïåðâûé áîëüøîé ïðîðûâ â ìîåé
êàðüåðå.

Â êàêîì ãîäó ýòî áûëî?



Ýòî ïðîèñõîäèëî ñ êîíöà 1959 ïî 1961 ã. ß áûë ïåðâûì, êòî ïðîâåë
èññëåäîâàíèå íåìåöêèõ áàíêîâ, ïîêàçûâàþùåå, ÷òî ïîðòôåëè èõ àêöèé
ñòîèëè íàìíîãî áîëüøå, ÷åì îáùèé îáúåì ïðèâëå÷åííîãî èìè êàïèòàëà.
Çàòåì ìîé èíòåðåñ ïðèâëåê Aliianz Insurance (Àëüÿíñ Èíøóðåíñ). Çàòåì ÿ
íàïèñàë êíèãó î ñòðàõîâîé èíäóñòðèè â Ãåðìàíèè. ß âûäåëèë ãðóïïó
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, Aachner-Meunchnergroup (Ààõíåð-Ìþíõíåð ãðóïï),
âñå êîìïàíèè â êîòîðîé ïåðåêðåñòíî âëàäåëè àêòèâàìè äðóã äðóãà. ß
ñëîæèë âñå ýòè íàõîäÿùèåñÿ â ïåðåêðåñòíîì âëàäåíèè àêòèâû è ïîêàçàë,
÷òî ìîæíî ïðèîáðåñòè íåêîòîðûå àêöèè ñ îãðîìíîé ñêèäêîé ïî
ñðàâíåíèþ ñ èõ äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ, åñëè ó÷èòûâàòü âñå ýòè
ïåðåêðåñòíûå àêòèâû.

È íèêòî â ÑØÀ íå çàíèìàëñÿ â òî âðåìÿ òàêîé ðàáîòîé?

Ñîâåðøåííî âåðíî. Ýòî áûëà î÷åíü îðèãèíàëüíàÿ ðàáîòà. Êàê ðàç
ïåðåä Ðîæäåñòâîì ÿ îòïðàâèëñÿ â ôîíä Äæ.Ï. Ìîðãàíà, ïîêàçàë èì ñõåìó
ýòèõ 50 âçàèìîñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì êîìïàíèé è ñîîáùèë èì î ñâîåì
çàêëþ÷åíèè. ß ñêàçàë, ÷òî ñîáèðàþñü íàïèñàòü îáî âñåì ýòîì â òå÷åíèå
ðîæäåñòâåíñêèõ ïðàçäíèêîâ. Îíè äàëè ìíå ïðèêàç íà÷èíàòü íåìåäëåííî,
ïðåæäå ÷åì ÿ çàêîí÷ó ýòó çàïèñêó, ïîñêîëüêó îíè ñ÷èòàëè, ÷òî êîòèðîâêè
àêöèé ìîãóò óäâîèòüñÿ èëè óòðîèòüñÿ íà îñíîâå ìîèõ ðåêîìåíäàöèé. Ýòî
áûë ïèê áóìà åâðîïåéñêèõ àêöèé, à òàêæå ïèê ìîåé êàðüåðû êàê
àíàëèòèêà ïî öåííûì áóìàãàì. Âñêîðå ïîñëå ýòîãî âûë ââåäåí íàëîã,
óðàâíèâàþùèé ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Ïðåçèäåíò Êåííåäè ââåë 15%-íûé
äîïîëíèòåëüíûé ñáîð íà èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ÷òîáû çàùèòèòü
ïëàòåæíûé áàëàíñ. Ìîé áèçíåñ áûë ðàçðóøåí çà îäíó íî÷ü. ß óøåë èç
êîìïàíèè Wertheim.

Áûëî ëè ýòî îñîáåííî òðóäíûì ìîìåíòîì äëÿ âàñ?

Ìíîãèå ïîäîáíûå âåùè âåñüìà áîëåçíåííû. Íàëîã, óðàâíèâàþùèé
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ñèëüíî çàòðîíóë ìåíÿ ëè÷íî, ïîñêîëüêó Äî òîãî, êàê
îí áûë ââåäåí, ÿ âåë ìíîãî îïåðàöèé ñ àêöèÿìè Òîêèéñêîé êîìïàíèè ïî
ìîðñêîìó ñòðàõîâàíèþ è ñòðàõîâàíèþ îò ïî-æàðîâ, êîòîðàÿ ñîáèðàëàñü
âûïóñòèòü àìåðèêàíñêèå äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû (ADR). ß ïðèîáðåë
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àêöèè â Òîêèî è ïðîäàë äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû íà óñëîâèÿõ "åñëè è
êîãäà îíè áóäóò âûïóùåíû" íåêîòîðûì èíâåñòèöèîííûì îðãàíèçàöèÿì. ß
äîëæåí áûë ïîëó÷èòü èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêóþ ïðèáûëü îò ýòîé
îïåðàöèè, ïîñêîëüêó îíà ñîäåðæàëà ýëåìåíò ðèñêà. Ïîòåíöèàëüíàÿ
îïàñíîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ýòè ñåðòèôèêàòû ìîãëè áûòü íå
âûïóùåíû. Ïîòåíöèàëüíàÿ îïàñíîñòü ñòàëà ðåàëüíîé ïîñëå ââåäåíèÿ
íàëîãà, óðàâíèâàþùåãî ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé
ñóäüáà ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè Òîêèéñêîé êîìïàíèè ïî ìîðñêîìó
ñòðàõîâàíèþ è ñòðàõîâàíèþ îò ïîæàðîâ âèñåëà íà âîëîñêå. Ýòà ñäåëêà
áûëà îäîáðåíà îäíèì èç óïðàâëÿþùèõ ïàðòíåðîâ êîìïàíèè, íî, êîãäà
äðóãèå ïàðòíåðû ñïðîñèëè åãî îá ýòîì, îí îòðèöàë, ÷òî ðàçðåøèë ìíå
äåéñòâîâàòü. Âñÿ îòâåòñòâåííîñòü ëåãëà íà ìåíÿ.

Ýòè öåïíûå áóìàãè õðàíèëèñü íà ñ÷åòó ôèðìû?

Ìû ïðîäàëè ñåðòèôèêàòû ïðîòèâ íèõ íà óñëîâèÿõ "åñëè è êîãäà îíè
áóäóò âûïóùåíû", íî åñëè áû îíè íå áûëè âûïóùåíû, êîìïàíèÿ îñòàëàñü
áû ñ îáûêíîâåííûìè àêöèÿìè íà ñ÷åòó, è íàì ïðèøëîñü áû âíîâü
ïðîäàâàòü èõ â Òîêèî ñ áîëüøèìè ïîòåðÿìè. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé
ñåðòèôèêàòû ADR äåéñòâèòåëüíî áûëè âûïóùåíû, è ïðèáûëü áûëà
ïîëó÷åíà. ß ïîãîâîðèë ñ îñòàëüíûìè ïàðòíåðàìè ôèðìû è îáúÿñíèë èì
ñèòóàöèþ, íî ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî àòìîñôåðà ïîäîçðåíèé íå ìîãëà áûòü
ïîëíîñòüþ ðàçâåÿíà, ïîòîìó ÷òî, åñëè ÿ ãîâîðèë ïðàâäó, ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
îäèí èç ïàðòíåðîâ ëãàë. Ýòî îñòàëîñü áû íà ìíå, ïîêà ÿ íå óéäó èç ôèðìû.
Ïîýòîìó ÿ ïîäîæäàë íåêîòîðîå âðåìÿ è ñòàë èñêàòü äðóãóþ ðàáîòó Êîãäà
ÿ óõîäèë, îäèí óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð ñêàçàë ìíå, ÷òî îí íèêîãäà íå áóäåò
ãîâîðèòü íè÷åãî ïëîõîãî îáî ìíå, åñëè ÿ íå ñòàíó ãîâîðèòü ýòîãî î íåì. ß
ïåðåøåë íà ðàáîòó â ôèðìó Arnhold & S. Bleichroeder (Àðíîëüä è Ñ.
Áëåéõðîäåð).

Êàê âû òàì îêàçàëèñü?

Îíè ñäåëàëè ìíå ïðåäëîæåíèå. ß åãî ïðèíÿë. Îíè óæå äîâîëüíî äàâíî
èñêàëè ÷åëîâåêà. Êîãäà ÿ âçÿëñÿ çà ðàáîòó, ìíå áûëî ïðàêòè÷åñêè íå÷åãî
äåëàòü, ïîñêîëüêó áèçíåñ ñ åâðîïåéñêèìè öåííûìè áóìàãàìè áûë
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ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøåí íàëîãîì, óðàâíèâàþùèì ïðîöåíòíûå ñòàâêè.
Îäíàêî îñòàâàëèñü åùå íåêîòîðûå âåñüìà ïðèáûëüíûå ñäåëêè, íàïðèìåð
ïðîäàæà â Åâðîïå àêöèé, îò êîòîðûõ õîòåëè èçáàâèòüñÿ àìåðèêàíñêèå
êîìïàíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó íàñ ïðîèçîøåë äîâîëüíî çàáàâíûé ñëó÷àé.
Êîãäà ÿ âïåðâûå îáíàðóæèë Allianz è îïóáëèêîâàë òðóä î ñòðàõîâûõ
êîìïàíèÿõ, ìåíåäæåð Allianz íàïèñàë ïèñüìî â ôîíä Äðåéôóñà î òîì, ÷òî
îíè ñîâåðøàþò îøèáêó, ïðèîáðåòàÿ ýòè àêöèè. Aliianz çàÿâèë, ÷òî ìîè
âûâîäû áûëè íåâåðíûìè, à öåíû àêöèé - çàâûøåíû. Ôîíä Äðåéôóñà íå
îáðàòèë âíèìàíèÿ íà ïèñüìî è ïðîäîëæàë ïîêóïêè. Öåíà àêöèé óäâîèëàñü
èëè óòðîèëàñü. Ïîñëå òîãî êàê áûë ââåäåí íàëîã, óðàâíèâàþùèé
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, îíè õîòåëè èçáàâèòüñÿ îò ýòèõ âëîæåíèé, òàêæå êàê è
ôèðìà J.P. Morgan. ß îáðàòèëñÿ íåïîñðåäñòâåííî â Allianz è ïðåäëîæèë
èì ýòè àêöèè. Òîãäà îíè íàïèñàëè äðóãîå ïèñüìî, îáúÿñíÿÿ ôîíäó
Äðåéôóñà, ÷òî òå ñîâåðøàþò îøèáêó, ïðîäàâàÿ àêöèè, ïîñêîëüêó Allianz
ñîáèðàëñÿ ïîëó÷èòü âûñîêèå ïðèáûëè, óâåëè÷èòü ðàçìåð äèâèäåíäîâ è
ïðåäïðèíÿòü ìíîæåñòâî èíûõ ïîçèòèâíûõ øàãîâ. Íî öåíà áûëà óæå
íàìíîãî âûøå, ÷åì â òîò ìîìåíò, êîãäà îíè óòâåðæäàëè, ÷òî öåíû àêöèé
çàâûøåíû. Â èòîãå îíè ðàçìåñòèëè àêöèè â êîíòðîëèðóþùåì ñèíäèêàòå.

×òî âû äåëàëè ïîñëå ýòîãî?

Áèçíåñ ñòàíîâèëñÿ âñå áîëåå âÿëûì, è ÿ âåðíóëñÿ ê ôèëîñîôèè. Ñ 1963
ïî 1966 ã. ÿ ïûòàëñÿ ïåðåïèñàòü äèññåðòàöèþ ïî ôèëîñîôèè.

È âû äåéñòâèòåëüíî áðîñèëè ðàáîòó?

Íåò. ß ÷èñëèëñÿ íà ðàáîòå, íî ìûñëè ìîè áûëè çàíÿòû ôèëîñîôèåé, à
íå áèçíåñîì.

Êàêèì áûë ðåçóëüòàò âàøåãî ýêñêóðñà â ôèëîñîôèþ?

ß íàïèñàë ôèëîñîôñêèé òðàêòàò ïîä íàçâàíèåì Òÿæêàÿ íîøà
ñîçíàíèÿ, êîòîðûé çàêîí÷èë â 1961 èëè 1962 ã. ß ðàçìíîæèë åãî â îòäåëå
êîìïàíèè Werlheinm & Ñî. Èìåííî ýòó ðàáîòó ÿ ïûòàëñÿ ïåðåïèñàòü â
ýòîò ïåðèîä, íî íå äîáèëñÿ áîëüøîãî óñïåõà. Íàñòóïèë äåíü, êîãäà,
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ïåðå÷èòûâàÿ òî, ÷òî íàïèñàë äíåì ðàíåå, ÿ íå ìîã íè÷åãî ïîíÿòü. ß
çàáóêñîâàë. Èìåííî òîãäà ÿ ðåøèë âåðíóòüñÿ â áèçíåñ.

×åãî, êàê âàì êàçàëîñü, âû ìîãëè áû äîáèòüñÿ ñâîåé
ôèëîñîôñêîé ðàáîòîé? Áûëà ëè ó âàñ êîíêðåòíàÿ öåëü?

ß ñ÷èòàë, ÷òî ó ìåíÿ áûëè íåêîòîðûå âàæíûå íîâûå ôèëîñîôñêèå
èäåè, ß õîòåë èõ âûðàçèòü. Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ãëàâíûì îáðàçîì
ïåðåæåâûâàë èäåè Êàðëà Ïîïïåðà. Íî ÿ íå îòêàçàëñÿ îò èëëþçèé, áóäòî
ìîãó ñêàçàòü íå÷òî âàæíîå è îðèãèíàëüíîå.

È ÷òî æå ýòî?

Ïîíèìàíèå ìèðà, â êîòîðîì ìû æèâåì, âíóòðåííå íåñîâåðøåííî.
Âñåãäà ñóùåñòâóåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó âçãëÿäàìè è îæèäàíèÿìè
ó÷àñòíèêîâ è ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì äåë. Èíîãäà ýòî ðàñõîæäåíèå ñòîëü
ìàëî, ÷òî èì ìîæíî ïðåíåáðå÷ü, íî â èíûå ìîìåíòû âðåìåíè ýòîò ðàçðûâ
ñòîëü âåëèê, ÷òî îí ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì â ôîðìèðîâàíèè õîäà
ñîáûòèé. Èñòîðèÿ ñîñòîèò èç îøèáîê, ïðèñòðàñòèé è çàáëóæäåíèé
ó÷àñòíèêîâ.

Ìû âåðíåìñÿ ê ýòîìó ïîçæå. Ñåé÷àñ ÿ õîòåë áû ñïðîñèòü, êîãäà è
êàê âû âåðíóëèñü â ìèð áèçíåñà?

Ýòî ïðîèçîøëî â 1966 ã., ïîñêîëüêó ÿ íå î÷åíü õîðîøî áûë çíàêîì ñ
àìåðèêàíñêèìè öåííûìè áóìàãàìè, ÿ õîòåë íàéòè ñïîñîá ðàñøèðèòü ñâîè
çíàíèÿ. ß îòêðûë òèïîâîé ñ÷åò, íà êîòîðîì áûëî 100 000 äîëë. Ýòè äåíüãè
ôèðìû ðàçäåëèëè íà 16 ÷àñòåé, è ÿ âêëàäûâàë îäíó èëè äâå òàêèõ ÷àñòè â
ðàçëè÷íûå àêöèè, êîòîðûå ñ÷èòàë îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíûìè. ß ïèñàë
êîðîòêèå çàïèñêè, â êîòîðûõ óêàçûâàë ïðè÷èíû ïðèîáðåòåíèÿ êàæäîãî
âûïóñêà àêöèé, è ïðîäîëæàë åæåìåñÿ÷íî ñîñòàâëÿòü îò÷åòû, â êîòîðûõ
àíàëèçèðîâàë ñâîé ïîðòôåëü âëîæåíèé è èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ ýòîãî
ïîðòôåëÿ. ß òàêæå ñîñòàâëÿë åæåìåñÿ÷íûå îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ. ß
èñïîëüçîâàë ýòîò òèïîâîé ñ÷åò â êà÷åñòâå ñðåäñòâà âåäåíèÿ ïðîäàæ, ÷òîáû
íàëàäèòü áèçíåñ ñ êîìïàíèÿìè-èíâåñòîðàìè. Ýòî îêàçàëñÿ î÷åíü óäà÷íûé
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õîä, ïîñêîëüêó äàâàë ìíå âîçìîæíîñòü êîíòàêòèðîâàòü ñ äðóãèìè
èíâåñòîðàìè. Íåñêîëüêî ëåò, ïîêà ÿ ïèñàë ñâîè ôèëîñîôñêèå ðàáîòû, ÿ
æèë â âàêóóìå. Òåïåðü ÿ èìåë âîçìîæíîñòü ïðîâåðèòü ñâîè
èíâåñòèöèîííûå èäåè íà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðàõ. Åñëè ÿ ïîëó÷àë
õîðîøèé îòêëèê, ÿ ïîíèìàë, ÷òî íàøåë íåïëîõóþ èäåþ; åñëè îòêëèê áûë
íåãàòèâíûì, ÿ ñåðüåçíî çàäóìûâàëñÿ, íà ïðàâèëüíîì ëè ïóòè ÿ íàõîæóñü.
ß ïîëó÷èë âåñüìà öåííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü.

Ýòî íå ïîõîæå íà âàñ. Âû îáû÷íî íå ðàçðåøàåòå äðóãèì
îöåíèâàòü, õîðîøà âàøà èäåÿ èëè íåò.

Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè âçãëÿäîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìîìåíòîì
äåÿòåëüíîñòè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðàçðåøèòå ìíå ïðèâåñòè âàì
ïðèìåð: íåêîãäà ñóùåñòâîâàëà êîìïàíèÿ ïîä íàçâàíèåì American Seal Cap
(Àìåðèêåí Ñèë Êýï). Êîãäà ÿ ïîñåòèë ðóêîâîäñòâî ýòîé êîìïàíèè, îíè
íàðèñîâàëè ìíå ÷óäåñíóþ êàðòèíó ß ñ íèìè ñîãëàñèëñÿ. Îäèí èç ìîèõ
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ ïîçâîíèë ìíå è ñêàçàë, ÷òî âñå, ÷òî îíè ãîâîðÿò,
ïðîñòî âåëèêîëåïíî, íî åñòü îäèí íåäîñòàòîê: èçâåñòíî, ÷òî óïðàâëÿþùèå
ýòîé êîìïàíèè íå îòëè÷àþòñÿ ïðàâäèâîñòüþ, è èñòîðèÿ, êîòîðóþ îíè ìíå
ðàññêàçàëè, - ïðîñòàÿ ëîæü. Ýòî áûëà î÷åíü ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ. Îíà
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî öåííà âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü îáðàòíóþ ñâÿçü.

Îäíèì èç ïåðâûõ ìîèõ êðóïíûõ øàãîâ áûëî âëîæåíèå â îáëàñòü
ãðóçîïåðåâîçîê. ß âëîæèë4èç 16÷àñòåé ìîåãî òèïîâîãî ñ÷åòà â àêöèè
ãðóçîïåðåâîçî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî äàëî õîðîøèé ðåçóëüòàò, è ìîé
òèïîâîé ñ÷åò ïðèíåñ âåñüìà íåïëîõóþ ïðèáûëü. Çàòåì, îñíîâûâàÿñü íà
òèïîâîì ïîðòôåëå âëîæåíèé, ìû îòêðûëè íåáîëüøîé èíâåñòèöèîííûé
ôîíä, êîòîðûé íàçâàëè First Eagle Fund (Ôåðñò Èãë). Â ñëåäóþùåì 1969 ã.
ìû îòêðûëè äðóãîé èíâåñòèöèîííûé ôîíäå êàïèòàëîì â 4 ìëí. äîëë.,
êîòîðûé íàçûâàëñÿ ôîíä Double Eagle Fund (Äàáë Èãë). Ýòî áûë
õåäæåâûé ôîíä: îí ìîã èãðàòü è íà ïîíèæåíèå è íà ïîâûøåíèå, à òàêæå
ìîã èñïîëüçîâàòü çàéìû ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã. Çàòåì, ïî ìåðå òîãî êàê
ôîí-ÄÜ1 ðîñëè, âîçíèê ïîòåíöèàëüíûé êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Ìû
Ðåêîìåíäîâàëè ñâîèì êëèåíòàì àêöèè, êîòîðûå òàêæå ïîêóïàëè è äëÿ
ñâîåãî ñ÷åòà. Õîòÿ ìû îòêðûòî ñîîáùàëè îáî âñåõ ñâîèõ ïî-êóïêàõ,
ñèòóàöèÿ ñòàíîâèëàñü íåâîçìîæíîé, â îñîáåííîñòè êîãäà Äåëî êàñàëîñü
ïðîäàæ. ß îòêàçàëñÿ îò èäåè òèïîâîãî ïîðòôåëÿ âëîæåíèé, óøåë èç
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ôèðìû Arnhold & S. Bleichroeder è îòêðûë ñâîé ñîáñòâåííûé õåäæåâûé
ôîíä â 1973 ã.

È ýòî áûëî íà÷àëîì òîãî, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñòàëî Quantum
Fund?

Äà, íî â òî âðåìÿ ýòîò ôîíä íàçûâàëñÿ Soros Fund (ôîíäîì Ñîðîñà).

Êàê âû åãî îðãàíèçîâàëè?

Àêöèîíåðû ôîíäà Double Eagle ìîãëè ðåøèòü, ïåðåõîäèòü ëè èì ñî
ìíîé èëè îñòàòüñÿ ñ êîìïàíèåé Arnhold & S. Bleichroeder. Ðàññòàâàíèå
áûëî äðóæåñêèì, à ôèðìà Arnhold & S. Bleichroeder ïðîäîëæàåò áûòü
êëèðèíãîâûì áðîêåðîì è îñíîâíûì îïåêóíîì Quantum Fund ïî ñåé äåíü.
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Èíâåñòîð

Ñ êàêèì  îáúåìîì   êàïèòàëà  íà÷èíàë   Quantum Fund?

Åãî ïðåäøåñòâåííèê, ôîíä Double Eagle, íà÷àë ñ 4 ìëí. äîëë. Â 1969 ã.
îí áûë ïðåîáðàçîâàí â ôîíä Ñîðîñà, èìåþùèé â 1973 ã. êàïèòàë
ïðèìåðíî 12 ìëí. äîëë.

Êàêóþ ÷àñòü ýòèõ 12 ìèëëèîíîâ ñîñòàâëÿëè âàøè ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà?

Â òî âðåìÿ î÷åíü íåáîëüøóþ. Ðóêîâîäèòåëè èìåëè ïðàâî ïîëó÷èòü
20% îò ïðèáûëè. Ó ìåíÿ áûë ìëàäøèé ïàðòíåð, Äæèì Ðîäæåðñ. Ìû
âêëàäûâàëè ñâîþ äîëþ ïðèáûëè â ôîíä è ïîëó÷àëè òîò æå äîõîä, ÷òî è
îñòàëüíûå àêöèîíåðû, ïëþñ 20% îò ïðèáûëè êàæäûé ãîä, ïîýòîìó íàøà
äîëÿ ó÷àñòèÿ â ôîíäå ñî âðåìåíåì íàêàïëèâàëàñü.

Äæèì Ðîäæåðñ ñåé÷àñ øèðîêî èçâåñòåí êàê àâòîð êíèãè
Èíâåñòèöèîííûé ìîòîöèêëèñò (Investment Biker) è ñïåöèàëèñò
CNBC. Ãäå âû ñ íèì ïîçíàêîìèëèñü?

Îí áûë àíàëèòèêîì â íåáîëüøîé ôèðìå íà Óîëë-ñòðèò, à çàòåì
ïðèñîåäèíèëñÿ êî ìíå â êîìïàíèè Arnhold & S. Bleichroeder. Ìû âäâîåì
áîðîëèñü ñî âñåì ìèðîì. Äæèì Ðîäæåðñ áûë âûäàþùèì-ñÿ àíàëèòèêîì è
÷ðåçâû÷àéíî ðàáîòîñïîñîáíûì. Îí ðàáîòàë çà øåñòåðûõ. Â òî æå âðåìÿ
îí ïîíèìàë è ðàçäåëÿë ìîþ òåîðåòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ è
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èíâåñòèöèîííóþ òåîðèþ. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîãëè ìíîãîå äàòü äðóã
äðóãó. Ýòî áûëî î÷åíü ïëîäîòâîðíîå ïàðòíåðñòâî. Ìû ïðîäîëæàëè ðàñòè,
è ýòî ñîçäàëî íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó Äæèì Ðîäæåðñ íå õîòåë
ïðèíèìàòü íà ðàáîòó íîâûõ ëþäåé. Åìó íðàâèëîñü íàøå ïàðòíåðñòâî, è
îí íå õîòåë äîïóñêàòü â íåãî êîãî-ëèáî èçâíå. ß íàñòàèâàë íà óâåëè÷åíèè
íàøåé êîìàíäû, ÷òîáû èäòè â íîãó ñ íàøåé ôèðìîé. Äæèì ñîïðîòèâëÿëñÿ
ýòîìó, íî â èòîãå ìû âçÿëè íåñêîëüêèõ ó÷åíèêîâ, êîòîðûõ Äæèì Ðîäæåðñ
îáó÷àë ñ íóëÿ. Ïîñêîëüêó íàøå êðåäî â òî âðåìÿ çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òîáû
íå èìåòü íè÷åãî îáùåãî ñ Óîëë-ñòðèò, ìû ñ÷èòàëè, ÷òî âñå, êòî ïîëó÷èë
áðîêåðñêóþ ïîäãîòîâêó íà Óîëë-ñòðèò, áûëè áåçíàäåæíî èñïîð÷åíû.

×òî, êàê âàì êàçàëîñü, áûëî íå â ïîðÿäêå ñ Óîëë-ñòðèò?

Ìû îáà èñõîäèëè èç ïîñòóëàòà, ÷òî ðûíîê âñåãäà íåïðàâ. Íî â òî æå
âðåìÿ ðàçíèöà ìåæäó Äæèìîì Ðîäæåðñîì è ìíîé çàêëþ÷àò ëàñü â òîì, ÷òî
Äæèì ñ÷èòàë ïðåâàëèðóþùóþ òî÷êó çðåíèÿ âñåãäà îøèáî÷íîé, òîãäà êàê
ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ìû òàêæå ìîæåì îøèáàòüñÿ. Òî÷êà çðåíèÿ Óîëë-ñòðèò áûëà,
ïî îïðåäåëåíèþ, îáùåïðèíÿòîé òî÷êîé çðåíèÿ. Ìû íå òîëüêî õîòåëè
îòëè÷àòüñÿ, íî è áûëè äåéñò-âèòåëüíî èíûìè. ×åëîâåê, ïðèõîäÿùèé ê íàì
è îïèðàþùèéñÿ íà îáùåïðèíÿòóþ òî÷êó çðåíèÿ, íå ïîäîøåë áû äëÿ
íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Äæèì Ðîäæåðñ óäåëÿë ýòîìó î÷åíü áîëüøîå
âíèìàíèå. ß áûë ìåíåå íåïðèìèðèìûì; ÿ ìîã áû ïðèíÿòü íà ðàáîòó êîãî-
íèáóäü ñ Óîëë-ñòðèò. Íî ýòî áûëà åãî ïîçèöèÿ, è, ïîñêîëüêó îí äåëàë âñþ
ðàáîòó, ÿ åìó ïîä÷èíèëñÿ.

Åñëè îí äåëàë âñþ ðàáîòó, ÷òî æå äåëàëè âû?

ß ïðèíèìàë âñå ðåøåíèÿ.

À îí çàíèìàëñÿ ëèøü àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòîé? Ðàçâå íå îí
íàæèìàë íà êóðîê?

Îí íèêîãäà íå íàæèìàë íà êóðîê. Îí íå èìåë ïðàâà íàæèìàòü íà
êóðîê.

62

Èíâåñòèöèè è ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà



Ïî÷åìó? Îí íåóäà÷íî ýòî äåëàë?

Ñîâåðøåííî âåðíî. Îí áûë î÷åíü õîðîøèì àíàëèòèêîì. Ìåæäó íàìè
áûëî ðàçäåëåíèå òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, îí ïðèíîñèë âàì èäåè è ñïðàøèâàë: "Êàê âû
õîòèòå ïîñòóïèòü?"

Èíîãäà òàê. Èíîãäà ÿ âûäàâàë èäåè, à îí çàíèìàëñÿ èõ àíàëèçîì. ß
òàêæå ïðîâîäèë íåêîòîðûé àíàëèç, îñîáåííî åñëè ìû âñòóïàëè â íîâóþ
îáëàñòü èëè åñëè âîçíèêàëè òðóäíîñòè. Êàê ïðàâèëî, ìû ñëåäîâàëè
ïðèíöèïó: ñíà÷àëà äåëàòü âëîæåíèÿ, à çàòåì çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì. ß
çàíèìàëñÿ èíâåñòèöèÿìè, à îí - àíàëèçîì.

Ñëó÷àëîñü ëè òàê, ÷òî âû äåëàëè èíâåñòèöèè, îí ïðîâîäèë
àíàëèç, à çàòåì îáíàðóæèâàë, ÷òî èäåÿ áûëà íå ñîâñåì âåðíîé, íî âû
òåì íå ìåíåå ñîõðàíÿëè êóïëåííûå àêöèè?

Òàê è áûëî. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëè ñàìûå ëó÷øèå ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó
ìû òàêæå çíàëè ñâîè ñëàáûå ìåñòà, ìû çíàëè, ãäå ìîæåò ïðîèçîéòè
íåïðèÿòíîñòü è êîãäà âûõîäèòü èç èãðû. Ìû îïåðåæàëè èãðàþùèõ è
î÷åíü óäîáíî ñåáÿ ÷óâñòâîâàëè, âëàäåÿ òàêèìè àêöèÿìè. Ìû âñåãäà
èñêàëè îøèáêè. Èíîãäà ìû âäðóã ïîíèìàëè, ÷òî èäåÿ â öåëîì áûëà
îøèáî÷íîé, è òîãäà âûõîäèëè èç èãðû ìàêñèìàëüíî áûñòðî.

Íî ÿ ïîìíþ, Äæîðäæ, êàê îäíàæäû ÿ èìåë îòíîøåíèå ê
íåêîòîðûì àêöèÿì, â êîòîðûõ âû áûëè â òî âðåìÿ çàèíòåðåñîâàíû.
Âû çâîíèëè ìíå è ãîâîðèëè ñî ìíîé êàê àíàëèòèê. Òàê ÷òî âû
äîëæíû áûëè íåïðåìåííî äåëàòü íåêîòîðóþ ÷àñòü àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòû ñàìîñòîÿòåëüíî.

Äà, áåçóñëîâíî. ß ðàáîòàë â ýòî âðåìÿ äîâîëüíî ìíîãî è ñòàë íåïëîõèì
ýêñïåðòîì â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ. Îáû÷íî ìíå ïðèõîäèëîñü ñòàíîâèòüñÿ
ñïåöèàëèñòîì ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî, ïîñêîëüêó åñëè ó ìåíÿ âîçíèêàëà
íîâàÿ èäåÿ, òî áûëî ëèøü íåñêîëüêî äíåé, ÷òîáû îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâîé
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îáëàñòüþ ïðîìûøëåííîñòè. Íî ÿ ïîìíþ ïàðó ñëó÷àåâ, êîãäà ÿ çàãëÿäûâàë
äîâîëüíî ãëóáîêî.

Òîò ñëó÷àé, î êîòîðîì ÿ óïîìÿíóë, áûë ñâÿçàí ñ êîìïàíèåé,
çàíèìàþùåéñÿ íåôòüþ.

Îíà íàçûâàëàñü Òîò Brown (Òîì Áðàóí). Èäåÿ ðàáîòû ñ íåôòÿíûìè
êîìïàíèÿìè ïðèíàäëåæàëà Äæèìó Ðîæäåðñó. Ìû çàðàáîòàëè äîâîëüíî
ìíîãî, èãðàÿ íà ïîâûøåíèå, à çàòåì ïîòåðÿëè çíà÷èòåëüíûå ñóììû, èãðàÿ
íà ïîíèæåíèå. Íåâîçìîæíî áîðîòüñÿ ñ êîìïàíèåé, ïîäíèìàþùåé êóðñ
ñâîèõ àêöèé, êîãäà îíà îïèðàåòñÿ íà íåôòü. Îí õâàñòàëñÿ, ÷òî áóäåò
íàçûâàòü ñâîè íåôòÿíûå ñêâàæèíû "Ñîðîñ íîìåð îäèí", "Ñîðîñ íîìåð
äâà"... â ÷åñòü íàøèõ êðóïíûõ ñòàâîê íà ïîíèæåíèå. Ó íåãî áûëî
âåëèêîëåïíîå ÷óâñòâî þìîðà, íî íàì îíî íå íðàâèëîñü.

Ìîæåòå ëè âû ïðèâåñòè íåêîòîðûå ïðèìåðû èíûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå âû òîãäà àíàëèçèðîâàëè?

Îäèí èç íèõ - êîìïàíèÿ ïî ñòðàõîâàíèþ èïîòå÷íûõ ãàðàíòèé,
Mortgage Guarantee Insurance Company, èëè MAGIC, êàê ìû åå íàçûâàëè.
Êîãäà ïðîèçîøåë êðàõ íà êàëèôîðíèéñêîì ðûíêå ÷àñòíîé íåäâèæèìîñòè,
íà ðûíêå âñå ñ÷èòàëè, ÷òî êîìïàíèÿ ìîæåò ðàçîðèòüñÿ. Íî îíà ïåðåæèëà
ýòî èñïûòàíèå, è ìû çàðàáîòàëè îãðîìíûå ñóììû. Â ýòîò ìîìåíò ÿ âçÿë
ñåáå çà ïðàâèëî: ñëåäóåò âëàäåòü àêöèÿìè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îíè
ïåðåæèëè òðóäíûå èñïûòàíèÿ, íî èçáåãàòü âëàäåòü àêöèÿìè â ïåðèîä ýòèõ
èñïûòàíèé, îäíàêî ýòî ëåã÷å ñêàçàòü, ÷åì ñäåëàòü.

Çàòåì áûëà òàêàÿ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, êàê òðåñòû ïî âëîæåíèþ â
íåäâèæèìîñòü, Real Estate Investment Trusts (REITs), êîòîðóþ îáíàðóæèë
ÿ. Ìû ïðàâèëüíî îïðåäåëèëè ìîìåíòû âçëåòà è ïàäåíèÿ. ß îïóáëèêîâàë
ðàáîòó, â êîòîðîé îïèñûâàëèñü ýòè ïðîöåññû ïåðâîíà÷àëüíî êàê
ñàìîóñèëèâàþùèåñÿ, íî â èòîãå - ñàìîðàçðóøèòåëüíûå; ïðîöåññû,
êîòîðûå äîëæíû áûëè ïëîõî êîí÷èòüñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ïîäîáíûõ
òðåñòîâ. Îíè äîëæíû áûëè ðàçîðèòüñÿ. Íî òîãäà äî êîíöà áûëî ïî
êðàéíåé ìåðå òðè ãîäà. Ïîýòîìó àêöèè ñëåäîâàëî ïîêóïàòü ïðÿìî ñåé÷àñ.
Ìû ïîëó÷èëè õîðîøèå ðåçóëüòàòû, èãðàÿ íà ïîâûøåíèå, è ïðîäàëè àêöèè
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óäà÷íî - äî òîãî, êàê îíè äîñòèãëè ïèêà. Çàòåì, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, öåíû
íà÷àëè ïàäàòü. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî áûëî ñëèøêîì ïîçäíî èãðàòü íà
ïîíèæåíèå, íî çàòåì ÿ ïåðå÷èòàë ñâîþ çàïèñêó, â êîòîðîé ïðåäñêàçûâàë,
÷òî ýòè êîìïàíèè ïîòåðïÿò êðàõ, è ïîíÿë, ÷òî ïîçäíî íå áóäåò íèêîãäà. È
ýòî áûë åäèíñòâåííûé ðàç, êîãäà ìíå óäàëîñü ïîëó÷èòü áîëüøå 100% íà
âëîæåííûå äåíüãè ïðè èãðå íà ïîíèæåíèå, ïîñêîëüêó ïî ìåðå ïàäåíèÿ
àêöèé ÿ ïðîäîëæàë óñèëèâàòü ñâîè ñòàâêè íà ïîíèæåíèå. ß âîâëåê â ýòî
ïðèìåðíî 1 ìëí. äîëë., â òî âðåìÿ äëÿ ìîåãî õåäæåâîãî ôîíäà ýòî áûëà
êðóïíàÿ ñóììà.

À êàêèå çíà÷èòåëüíûå èäåè âíåñ Äæèì Ðîäæåðñ?

Âåðîÿòíî, íàèáîëåå âàæíîé åãî èäååé áûëà îáîðîííàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðîé â òî âðåìÿ ïîëíîñòüþ ïðåíåáðåãàëè. Ïîñëå
áóìà â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè îñòàëîñü ëèøü îäèí-äâà àíàëèòèêà,
âñå åùå çàíèìàâøèõñÿ ýòîé îáëàñòüþ. Äæèì Ðîäæåðñ îòêðûë òàêèå
àêöèè, êàê Å Systems è Sanders Associates (Ñàíäåðñ Àññîøèåéòñ).

Áûë ëè â òîò ïåðèîä êàêîé-ëèáî àíàëèòè÷åñêèé ïðîåêò, êîòîðûì
âû îñîáåííî ãîðäèòåñü?

Ìíå óäàëîñü óëîâèòü ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå â ðàçâèòèè òåõíîëîãèè
ïðèìåðíî â 1978 èëè 1979 ã., â ïåðâûé è â åäèíñòâåííûé ðàç â ñâîåé
æèçíè. Ó Äæèìà áûëà èäåÿ, ÷òî ìèð ïåðåõîäèò îò àíàëîãîâûõ ñèñòåì ê
öèôðîâûì. Îí õîòåë èãðàòü íà ïîíèæåíèå àêöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ
êîìïàíèé, íî ÿ áûë áîëåå çàèíòåðåñîâàí â èãðå íà ïîâûøåíèå. Â ýòî
âðåìÿ àêöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé áûëè â çàãîíå. Ðàñïðåäåëåííàÿ
îáðàáîòêà äàííûõ ðàñïðîñòðàíÿëàñü ñî ñêîðîñòüþ ëåñíîãî ïîæàðà, íî
àêöèè ïðîäàâàëèñü ñ íèçêîé íîðìîé ïðèáûëè, ïîñêîëüêó ðûíîê ðîñ
ñëèøêîì áûñòðî, ÷òîáû ñóùåñòâóþùèå ïîñòàâùèêè ìîãëè ñîõðàíÿòü
ñâîþ äîëþ ðûíêà. Èíâåñòîðû îïàñàëèñü, ÷òî íà ðûíîê âîéäóò êîìïàíèè-
ãèãàíòû è ñäåëàþò êîòëåòó èçî âñåõ ýòèõ êîìïàíèé-öûïëÿò. Èç-çà ýòèõ
îïàñåíèé êîìïàíèè, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, íå ñïîñîáíû áûëè ïðèâëå÷ü
êàïèòàë èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ è â ñâîåì ðîñòå äîëæíû áûëè ïîëàãàòüñÿ
íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè. Îíè íå ìîãëè óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ, è,
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íåñîìíåííî, ñóùåñòâîâàëà âîçìîæíîñòü âñòóïëåíèÿ íà ðûíîê
êîìïüþòåðíûõ ãèãàíòîâ. Ýòî áûëî õóäøåå, íî î÷åâèäíîå ïðîðî÷åñòâî.
Îíî ïðåäîñòàâèëî ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðèáûëè, êîãäà
ïñèõîëîãèÿ èíâåñòîðîâ ïîëíîñòüþ èçìåíèëàñü. Äæèì è ÿ îòïðàâèëèñü â
Ìîíòåðåé íà êîíôåðåíöèþ ÀÅÀ (Àìåðèêàíñêîé ýëåêòðîííîé
àññîöèàöèè) - îíà â òî âðåìÿ íàçûâàëàñü WEMA, - è ìû âñòðå÷àëèñü ñ
âîñìüþ èëè äåñÿòüþ ìåíåäæåðàìè âäåíü â òå÷åíèå öåëîé íåäåëè. Ìû
îçíàêîìèëèñü ñ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòüþ è
îòîáðàëè ïÿòü íàèáîëåå ìíîãîîáåùàþùèõ îáëàñòåé ðîñòà è âûáðàëè ïî
íåñêîëüêó ïàêåòîâ àêöèé èç êàæäîé. Ýòî áûë çâåçäíûé ÷àñ íàøåé
êîìàíäû. Ìû ïîæèíàëè ïëîäû ñâîåãî òðóäà â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà
èëè äâóõ. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôîíäà áûëè ëó÷øå, ÷åì êîãäà-ëèáî, íî
íàïðÿæåííîñòü â íàøèõ îòíîøåíèÿõ ñòàëà íåïåðåíîñèìîé, ïîñêîëüêó
ôîíä áûñòðî ðîñ, à ìåíåäæåðñêàÿ êîìàíäà îñòàâàëàñü ïðåæíåé.

Íî ê òîìó âðåìåíè âû ïðèíÿëè íà ðàáîòó íåñêîëüêî ÷åëîâåê.

Ñîâåðøåííî âåðíî. Ìû ïðèâëåêëè ê ðàáîòå â êîìïàíèè íåñêîëüêèõ
÷ðåçâû÷àéíî òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Îíè áûëè ëèáî àáñîëþòíûìè
íîâè÷êàìè â áèçíåñå, ëèáî èìåëè î÷åíü îãðàíè÷åííûé îïûò. Êîãäà îíè
íà÷àëè ó÷èòüñÿ è ñòàëè ñïîðèòü ñ Äæèìîì, òî Äæèì íå ñìîã ïåðåíåñòè
êðèòèêè ñíèçó. Îí áûë î÷åíü-î÷åíü âîñïðèèì÷èâ ê êðèòèêå, èñõîäÿùåé îò
ìåíÿ. Ó íåãî íèêîãäà íå áûëî ñ ýòèì ïðîáëåì, íî îí íå ìîã ïåðåíåñòè,
÷òîáû ó÷åíèêè êðèòèêîâàëè åãî èëè íå ñîãëàøàëèñü ñ íèì. Ïîýòîìó, êàê
òîëüêî îíè ñòàëè ïðèíîñèòü ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû, îí äåëàë
âñåâîçìîæíîå, ÷òîáû ïîìåøàòü èì, ÷òî ñîçäàâàëî î÷åíü íåïðèÿòíóþ
àòìîñôåðó. Ýòî òàêæå çàñòàâèëî ýòèõ ëþäåé óéòè îò íàñ êàê ðàç òîãäà,
êîãäà îíè ñòàëè ðàáîòàòü â ïîëíóþ ñèëó. Ïîýòîìó âîêðóã íàñ îáðàçîâàëñÿ
íåêîòîðûé âàêóóì. Íàø ôîíä ñòàíîâèëñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå, íî íàì
ïðèõîäèëîñü äåëàòü âñþ ðàáîòó ñàìèì. Íàêàçàíèåì çà íàø óñïåõ ñòàë âñå
âîçðàñòàþùèé îáúåì ðàáîòû è îòâåòñòâåííîñòè. Â èòîãå ìû ïîäîøëè ê
òîé òî÷êå, êîãäà ýòî ñëîìàëî íàøå ïàðòíåðñòâî.

Îáúÿñíÿëè ëè âû Äæèìó òî, ÷òî ñåé÷àñ îáúÿñíèëè ìíå?
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Äà. Ïî-ìîåìó, ýòî ïðîèçîøëî â Ìîíòåðåå, êîãäà ÿ èçëîæèë Äæèìó
íàøó ñòðàòåãèþ, ñîñòîÿùóþ èç òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ. Ïåðâûé
øàã çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ïîñòðîèòü êîìàíäó âìåñòå. Åñëè
ýòî íå ïðèâåäåò ê óñïåõó, âòîðîé øàã áóäåò ñîñòîÿòü â òîì, ÷òîáû
ïîñòðîèòü êîìàíäó áåç íåãî; è åñëè ýòî íå ñðàáîòàåò, òî òðåòüèì øàãîì
ñòàíåò ñîçäàíèå êîìàíäû áåç ìåíÿ. Òàê è ïðîèçîøëî. Äëÿ íà÷àëà ÿ
èçìåíèë íàçâàíèå ôîíäà ñ Soros Fund íà Quantum Fund. ß ñêàçàë, ÷òî ýòî
ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû îòìåòèòü êîëè÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçìåðàõ
íàøåãî ôîíäà, è, êîíå÷íî, ìåíÿ çàíèìàë â òîò ìîìåíò ïðèíöèï
íåîïðåäåëåííîñòè êâàíòîâîé ìåõàíèêè, õîòÿ ðåàëüíàÿ ïðè÷èíà
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ÿ õîòåë óáðàòü ñâîå èìÿ èç íàçâàíèÿ ôîíäà.

È ÷òî ïðîèçîøëî çàòåì?

Ìû íà÷àëè ôàçó 1 â 1978 ã. è ïðèçíàëè, ÷òî îíà íå ñðàáîòàëà â íà÷àëå
1980 ã. Ìû ðàçäåëèëè êîìïàíèþ, íî ôîíä ïðîäîëæàë ðàñòè ñ îãðîìíîé
ñêîðîñòüþ â òå÷åíèå 1980-1981 ãã. ß óïðàâëÿë ôîíäîì ñàì ñ î÷åíü
íåáîëüøîé êîìàíäîé, è íàïðÿæåíèå ñòàëî íåïåðåíîñèìûì. Ýòî áûëà ôàçà
2. Îíà ïðèâåëà ê êðèçèñó â 1982 ã. Â ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà ÿ îòîøåë îò
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôîíäîì è ïåðåäàë êàïèòàë Quantum Fund äðóãèì
ìåíåäæåðàì. Ýòî áûëà ôàçà 3.

Ðàññêàæèòå î êðèçèñå 1981 ã.

Êðèçèñ íà÷àëñÿ íàìíîãî ðàíüøå, ïðèìåðíî â òîò ìîìåíò, êîãäà ÿ
îáúÿâèë î ñâîåé òðåõñòóïåí÷àòîé ñòðàòåãèè. ß áûë ÷ðåçâû÷àéíî
óäà÷ëèâûì ÷åëîâåêîì, íî íàñòàèâàë íà îòðèöàíèè ñâîåãî óñïåõà. ß
ðàáîòàë êàê ëîøàäü. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî, åñëè ÿ îòêàæóñü îò ñâîåãî ÷óâñòâà
íåóâåðåííîñòè, ýòî ïîñòàâèò ïîä óãðîçó ìîé óñïåõ. È êàêîâî áûëî ìîå
âîçíàãðàæäåíèå? Áîëüøå äåíåã, áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè, áîëüøå ðàáîòû
- è áîëüøå áîëè, ïîñêîëüêó ÿ ïîëàãàëñÿ íà ñâîþ áîëü êàê íà èíñòðóìåíò â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ðàçìåð ôîíäà äîñòèã 100 ìëí. äîëë.; ìîå ëè÷íîå
ñîñòîÿíèå äîëæ-"î áûëî ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî 25 ìëí., à ÿ áûë áëèçîê ê
ïîëíîìó êðàõó. Ýòî íå èìåëî ñìûñëà. ß ðåøèë ïðèìèðèòüñÿ ñî ñâîèì
óñïåõîì, ïðèçíàâ òîò ôàêò, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî äîáèëñÿ óñïåõà, äàæå åñëè
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áû ýòî îçíà÷àëî ïðåêðàùåíèå ìîåé óäà÷è, ïîñêîëüêó ìîé Óñïåõ çàâèñåë îò
ìîåãî ñàìîîòðèöàíèÿ, ìîåé ñàìîêðèòèêè, îò ìî-sro ñàìîáè÷åâàíèÿ.
Âåðîÿòíî, ÿ ñîáèðàëñÿ óáèòü êóðèöó, êîòîðàÿ íåñëà çîëîòûå ÿéöà, íî â ÷åì
áûëà ïîëüçà ýòîãî çîëîòà, åñëè ìîÿ æèçíü ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå
íåñ÷àñòíîé? ß äîëæåí áûë íà÷àòü ïîæèíàòü ïëîäû ñâîåãî óñïåõà, èíà÷å
âñå ïðåäïðèÿòèå íå èìåëî ñìûñëà.

À ðàçâå âàøå îïðåäåëåíèå óñïåõà íå áûëî ñâÿçàíî ñ âàøèì
îáðàçîì æèçíè?

Îíî áûëî ñâÿçàíî ñ ìîåé ðàáîòîé, à íå ñ ìîèì îáðàçîì æèçíè. Âîîáùå
ãîâîðÿ, ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà ìîåãî óñïåõà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ÿ ìîã
ïîçâîëèòü ñåáå òî, ÷òî ÿ õîòåë. Íî ÿ íå îáëàäàë êàêèìè-ëèáî
ýêñòðàâàãàíòíûìè âêóñàìè. ß âñåãäà æèë áîëåå ñêðîìíî, ÷åì ïîçâîëÿëè
ìíå ìîè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Íî âîïðîñ çàêëþ÷àëñÿ íå â ýòîì.
Âîïðîñ ñîñòîÿë â òîì, ñ êàêîé áîëüþ, íàïðÿæåíèåì è íåóâåðåííîñòüþ ÿ
áûë ñîãëàñåí æèòü.

Òîãäà ÷òî æå çíà÷èëî "ïðèìèðèòüñÿ" ñ âàøèì óñïåõîì?

Â òî÷íîñòè òî, ÷òî ÿ ñêàçàë: ÿ èçìåíèë ñâîå îòíîøåíèå. ß ïðèçíàë, ÷òî
äåéñòâîâàë óñïåøíî. ß îòêàçàëñÿ îò ñâîåé íåóâåðåííîñòè, ïîëíîñòüþ
ïðèçíàâàÿ âñå ñâÿçàííûå ñ ýòèì îïàñíîñòè. Çàòåì íàñòóïèë äîâîëüíî
ñòðàííûé ïåðèîä. ß ðàññòàëñÿ íå òîëüêî ñ Äæèìîì Ðîäæåðñîì, íî è ñî
ñâîåé ïåðâîé æåíîé,

Ïî÷åìó âàø áðàê ðàñïàëñÿ?

Ýòî áûëî ÷àñòüþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà, ÷åðåç êîòîðûé ÿ ïðîøåë.
Ýòè ñîáûòèÿ íåáûëè íàïðÿìóþ âçàèìîñâÿçàíû, ïîñêîëüêó ìîÿ æåíà ìåíÿ
âñåãäà î÷åíü ïîääåðæèâàëà è âñåãäà òåðïèìî îòíîñèëàñü ê ìîåé çàíÿòîñòè
â áèçíåñå. Òåì íå ìåíåå èçìåíåíèå ìîåãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå ðàçðóøèëî
íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ. Íàñòóïèë äîâîëüíî ñòðàííûé ïåðèîä, êîãäà ÿ
ðàçîøåëñÿ ñî ñâîèì ïàðòíåðîì, ðàññòàëñÿ ñ æåíîé è îñòàëñÿ â
îäèíî÷åñòâå óïðàâëÿòü ôîíäîì â 100 ìëí. äîëë. Â ýòî âðåìÿ ÿ ñîçíàòåëüíî
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îñëàáèë îãðàíè÷åíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ÿ äåéñòâîâàë. Â ðåçóëüòàòå, êàê
ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íàñòóïèë ïåðèîä àáñîëþòíî ôàíòàñòè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ. Ìû ïðàêòè÷åñêè óäâàèâàëè êàïèòàë çà êàæäûé èç
ïîñëåäóþùèõ äâóõ ëåò. Êàïèòàë ôîíäà âûðîñ ñî 100 ìëí. ïî÷òè äî 400
ìëí. äîëë.

×òî âû èìååòå â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî âû "îñëàáèëè îãðàíè÷åíèÿ"?

ß áûë ñëèøêîì ñàìîêðèòè÷íûì è ñëèøêîì ñòðîãî êîíòðîëèðîâàë
ñåáÿ. ß ñòðåìèëñÿ ñëèøêîì ìíîãî óçíàòü î êàæäîé ñèòóàöèè, ïðåæäå ÷åì
ñäåëàòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ, è ÷àñòî ÿ ñëèøêîì ðàíî ïðîäàâàë ñâîè
âëîæåíèÿ, ïîñêîëüêó ñ÷èòàë, ÷òî îíè áûëè íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûìè.
Îò÷àñòè ïðè÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ó ìåíÿ âñåãäà áûëà ìàññà
íîâûõ èäåé, êîòîðûå ÿ ñòðåìèëñÿ ðåàëèçîâàòü, èç-çà ÷åãî ìíîãèå
èíâåñòèöèè ïðîñòî-íàïðîñòî âûòåñíÿëèñü èç ïîðòôåëÿ âëîæåíèé.

Âû ñêàçàëè "ñëèøêîì ðàíî". ×òî ýòî çíà÷èò?

Äà, ñëèøêîì ðàíî. Ìîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ áûë ñëèøêîì
îãðàíè÷åííûì, ïîýòîìó ÿ ñäåëàë åãî íåñêîëüêî áîëåå ñâîáîäíûì. ß
áîëüøå íå ñòðåìèëñÿ óçíàâàòü òàê ìíîãî î êàæäîé ñèòóàöèè.

Âû ñòàëè äåéñòâîâàòü, îïèðàÿñü áîëüøå íå èíòóèöèþ?

Äà, ÿ áîëüøå íå äåëàë òàê ìíîãî ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû. ß äîïóñòèë,
÷òî ìíå íóæíî ìåíüøå èíôîðìàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü
èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå. ß âñòóïèë â ýòîò ñòðàííûé ïåðèîä ñ çàïàñîì
çíàíèé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðèìåíåíû ïðàêòè÷åñêè ê ëþáîé íîâîé
ñèòóàöèè. Ïîìíþ, ÷òî ñìîòðåë ÿ íà ñåáÿ ñ óæàñîì, ïîðàæåííûé
ñêîðîñòüþ, ñ êîòîðîé ìîã ðåàãèðîâàòü, áîãàòñòâîì èíôîðìàöèè, íà
êîòîðóþ ìîã îïèðàòüñÿ, è àíàëîãèÿìè, êîòîðûå ìîã èñïîëüçîâàòü. ß
êîíòðîëèðîâàë êàæäóþ ñèòóàöèþ, ÿ ìîã óñòàíîâèòü ñâÿçè, êîòîðûå
äðóãèì áûëè íå âèäíû. Íî ÿ òàêæå ÷óâñòâîâàë, ÷òî ìîè ñèëû èñòîùàþòñÿ.
Ìàøèíà, êîòîðóþ ÿ ñîáîé ïðåäñòàâëÿë òîãäà, êàòèëàñü ïîä ãîðó. Â òî
âðåìÿ êàê êàïèòàë ôîíäà âûðîñ ñî 100 äî 400 ìëí. äîëë., ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî
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ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ âûñêàëüçûâàëè èç ìîèõ ðóê. ß óæå ìåíüøå çíàë î
ñèòóàöèÿõ, â êîòîðûå âñòóïàë, ÷åì î ñèòóàöèÿõ, èç êîòîðûõ âûõîäèë. ß
ïîíèìàë, ÷òî äîëãî òàê ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïèòàòü
400-ìèëëèîííûé ôîíä, ìíå íåîáõîäèìî áûëî íàìíîãî áîëüøå èäåé, ÷åì
â íà÷àëå ýòîé äèêîé ãîíêè. Íàïðÿæåíèå ñòàëî ïðàêòè÷åñêè
íåïåðåíîñèìûì. È õîòÿ ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñâîáîäíåå, ÿ íå ñòàë ìåíåå
îòâåòñòâåííûì. ß ÷óâñòâîâàë ñâîþ îòâåò-ñòâåííîñòü, äàæå åñëè
äåéñòâîâàë ãîðàçäî ìåíåå îñòîðîæíî, ÷åì ðàíüøå. Ýòî ñîñòîÿíèå
ïðåâðàòèëîñü âî âíóòðåííèé êîíôëèêò. Òîãäà ìíå êàçàëîñü, ÷òî ôîíä ñòàë
æèâûì îðãàíèçìîì, ïàðàçèòîì, êîòîðûé âûñàñûâàë ìîè êðîâü è ýíåðãèþ.
ß ñïðîñèë ñåáÿ - êòî èç íàñ âàæíåå, ôîíä èëè ÿ? Ðàçâå ôîíä - íå ìåõàíèçì
ìîåãî óñïåõà, èëè ÿ ñòàíîâëþñü åãî ðàáîì? Ýòî çàñòàâèëî ìåíÿ ñäåëàòü
òðåòèé øàã ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíó, êîòîðûé ÿ èçëîæèë Äæèìó
Ðîäæåðñó â Ìîíòåðåå â 1978 ã. ß ðåøèë óéòè ñ ëèíèè îãíÿ.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä âû ïûòàëèñü ïåðåâåñòè ðàáîòó ôîíäà â
íîâóþ ôàçó. Íî âû ñòîëêíóëèñü ïðè ýòîì ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, íå òàê
ëè?

ß ñòàë èñêàòü ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè áû ðàçäåëèòü ñî ìíîé
îáÿçàííîñòè ïî óïðàâëåíèþ ôîíäîì, è êîãäà ÿ íå ñìîã íèêîãî íàéòè, òî
íà÷àë èñêàòüëþäåé, êîòîðûì ìîã áû ïåðåäàòü ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü.
Íåïðèÿòíûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè î ìîåì ãëóáîêîì ëè÷íîì êðèçèñå. ×åì ñ áîëüøèì ÷èñëîì
ëþäåé ÿ ðàçãîâàðèâàë, òåì áîëüøå ëþäåé óçíàâàëî î ìîåì îáðàçå ìûñëåé
è òåì õóæå ñòàíîâèëîñü ìîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå.

Íà÷àëè ïîãîâàðèâàòü, áóäòî ÿ ïåðåæèâàë íåêîòîðîãî ðîäà êðèçèñ. È ÿ
ñäåëàë ôàòàëüíóþ îøèáêó: ÿ íå ïåðåñòàë óïðàâëÿòü ôîíäîì, ïîêà èñêàë
òåõ, êòî ìîã áû óïðàâëÿòü èì âìåñòî ìåíÿ. Ìíå ñëåäîâàëî çàìîðîçèòü
äåÿòåëüíîñòü ôîíäà, à çàòåì ðåîðãàíèçîâûâàòü óïðàâëåíèå. Íî ÿ
ïðîäîëæàë ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá èíâåñòèöèÿõ, îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿ
èíòåðâüþ ñ êàíäèäàòàìè.

È êàêîâû áûëè ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî êðèçèñà äëÿ ôîíäà?

Â ðåçóëüòàòå ôîíä íà÷àë òåðÿòü äåíüãè, âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè. ß
ñîîáùèë àêöèîíåðàì î ñâîèõ ïðîáëåìàõ è äàë èì âîçìîæíîñòü îòîçâàòü
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èç ôîíäà ñâîè ñðåäñòâà. Â ñåíòÿáðå 1981 ã., êîãäà ìû ïîòåðÿëè ïðèìåðíî
26%, ìû ñâåðõ òîãî åùå âûïëàòèëè çíà÷èòåëüíûå ñóììû. Îáúåì ôîíäà
ñîêðàòèëñÿ ñ 400 äî 200 ìëí. äîëë. Ýòî áûëî ñëåäñòâèåì âíóòðåííåãî
êîíôëèêòà ìåæäó ìíîé è ìîèì ôîíäîì. Â ýòîì êîíôëèêòå ôîíä ïðîèãðàë,
ïîòåðÿâ çà ãîä 22% ñðåäñòâ, à ÿ âûèãðàë, ïîñêîëüêó ñòàë êîíòðîëèðîâàòü
ñèòóàöèþ.

Â êàêîì ñìûñëå? Êàê âû ïîíèìàåòå êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé?

ß îòêàçàëñÿ áûòü ðàáîì ñâîåãî áèçíåñà. ß ÷åòêî ðåøèë, ÷òî áóäó
õîçÿèíîì, à íå ðàáîì. Çà ýòèì ïîñëåäîâàëè âàæíûå ïåðåìåíû: ÿ ñòàë
âîñïðèíèìàòü ñåáÿ êàê ÷åëîâåêà, äåéñòâóþùåãî óñïåøíî; ÿ ïðåîäîëåë
ñòðàõ ïåðåä íåóäà÷àìè, êîòîðûå ìîãóò íà÷àòü ïðåñëåäîâàòü ìåíÿ, åñëè ÿ
ïðèçíàþ ñâîé óñïåõ.

Áûëî ëè ýòî ÷óâñòâîì âèíû? Âû äóìàëè, ÷òî ñãëàçèòå ñâîé óñïåõ,
åñëè ïðèçíàåòå åãî?

Íåò, ýòî áûëî íå÷òî áîëüøåå. Äóìàþ, ÷òî ñòðàõ ýòîò èìåë âåñêèå
ïðè÷èíû. Êîãäà ÷åëîâåê áåðåò íà ñåáÿ ñåðüåçíûé ðèñê, åìó íåîáõîäèìà
âíóòðåííÿÿ äèñöèïëèíà. Äèñöèïëèíà, êîòîðóþ ÿ íà ñåáÿ íàëîæèë,
çàêëþ÷àëàñü â ãëóáîêîì ÷óâñòâå íåóâåðåííîñòè. Ýòî ÷óâñòâî ïîìîãàëî
ìíå çàìå÷àòü ïðîáëåìû ïðåæäå, ÷åì îíè âûõîäèëè èç-ïîä êîíòðîëÿ. Åñëè
áû ÿ îòêàçàëñÿ îò ýòîãî ïðàâèëà, òî ìîã áû ïîëàãàòüñÿ ëèøü íà óñåðäèå è
íà èíûå ôîðìû ðóòèííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðóòèíà íå ÿâëÿåòñÿ ìîåé ñèëüíîé
ñòîðîíîé. ß áîÿëñÿ ïðèçíàòü ñâîé óñïåõ, ïîñêîëüêó ýòî ìîãëî ïîäîðâàòü
ìîå ÷óâñòâî íåóâåðåííîñòè. Êàê òîëüêî âû ñ÷èòàåòå óñïåõ ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùèìñÿ, âû ðàññëàáëÿåòåñü. Êîãäà âû îêàçûâàåòåñü â ñëîæíîé
ñèòóàöèè, òî ïðîñòî ïåðåæèäàåòå; âû çíàåòå, ÷òî âàì âåçåò è âû êàê-
íèáóäü ïðåîäîëååòå è ýòó ñèòóàöèþ. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò âû òåðÿåòå
ñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåâàòü òÿæåëûå ñèòóàöèè.

Âû áîÿëèñü ñàìîóñïîêîåíèÿ.

Ñîâåðøåííî âåðíî. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî â ýòîò ïåðèîä ìîè ëè÷íûå
ñâîéñòâà ïðåòåðïåëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Âî ìíîãîì ìîèìè ýìîöèÿìè
ðóêîâîäèëè ÷óâñòâà âèíû è ñòûäà, íî ÿ ïðåîäîëåë èõ. ß íåñêîëüêî ðàç
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áåñåäîâàë ñ ïñèõîàíàëèòèêîì. Ýòè âñòðå÷è áûëè Äîâîëüíî
ïîâåðõíîñòíûìè â òîì ñìûñëå, ÷òî ÿ íèêîãäà íå ïîëàãàëñÿ íà åãî
ðóêîâîäñòâî. Òåì íå ìåíåå ýòî áûë î÷åíü âàæíûé ïðîöåññ. ß ïîíÿë ñâîè
ïðåäðàññóäêè è, âûâîäÿ èõ íà ïîâåðõíîñòü, Óâèäåë, ÷òî îíè íå èìåëè
ñìûñëà. ß ñìîã îò íèõ îòêàçàòüñÿ.

Îäíàæäû ó ìåíÿ â ñëþííîé ïðîòîêå îáðàçîâàëñÿ êàìåíü. Îí ïðè÷èíÿë
ìíå æãó÷óþ áîëü. Âðà÷ ñäåëàë îïåðàöèþ è èçâëåê åão, îïåðàöèÿ òàêæå
áûëà î÷åíü áîëåçíåííîé. Ýòî áûë êðóãëûé, æåñòêèé øàðèê. ß õîòåë
ñîõðàíèòü åãî, ÷òîáû ïîìíèòü î áîëè, êîòîðóþ îí ìíå ïðè÷èíèë. ×åðåç
íåñêîëüêî äíåé ÿ ïîñìîòðåë íà íåãî: øàðèê îáðàòèëñÿ â ïûëü. Ýòî áûë
÷èñòûé êàëüöèé, êîòîðûé ïðåâðàùàåòñÿ â ïûëü, êîãäà âûñûõàåò. Òî æå
ñàìîå ñëó÷èëîñü è ñ ìîèìè ïðåäðàññóäêàìè. Îíè íåêîòîðûì îáðàçîì
èñïàðèëèñü, êàê òîëüêî îêàçàëèñü íà ñâåòó.

Âû ñòàëè áîëåå ïîçèòèâíî îòíîñèòüñÿ ê æèçíè, íå òàê ëè?

Äà. ß ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî äîáèëñÿ ÷åãî-òî âàæíîãî. ß ñòàë ÷åëîâåêîì, ñ
êîòîðûì îïðåäåëåííî ïðèÿòíî æèòü. ß óâåðåí, ÷òî ìîè ïåðâàÿ è âòîðàÿ
æåíû èìåþò àáñîëþòíî ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êòî ÿ òàêîé. ß
ðàññêàçûâàþ ñâîåé æåíå Ñüþçàí î òîì, êàêèì ÿ êîãäà-òî áûë, íî íå
äóìàþ, ÷òî îíà ìíå ïîëíîñòüþ âåðèò.

À ÷òî áûëî ñ ôîíäîì?

Ê ñåíòÿáðþ 1981 ã. ÿ îáðàòèë â ëèêâèäíóþ ôîðìó àêòèâû ôîíäà è
ïðåâðàòèë èõ â ôîíä ôîíäîâ. Ïëàí çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü
÷àñòü êàïèòàëà ðóêîâîäèòåëÿì äðóãèõ ôîíäîâ, à ÿ ñòàíó ðóêîâîäèòü èìè,
à íå ôîíäîì. Ïåðèîä ñ 1982 ïî 1984 ã. áûë âåñüìà íåáëåñòÿùèì, è ýòà
ñõåìà íå ñëèøêîì õîðîøî ðàáîòàëà.

Ïåðåäà÷à ÷àñòè äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ôîíäîì áûëà â òî
âðåìÿ íåóäà÷íîé, íå òàê ëè?

ß ïðèâëåê íåñêîëüêèõ óïðàâëÿþùèõ ñî ñòîðîíû. Îäíè ïîêàçûâàëè
õîðîøèå ðåçóëüòàòû è ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.
Ðåçóëüòàòû äðóãèõ áûëè õóæå. ß òàêæå ïðèâëåê íà äîëæíîñòü
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà Äæèìà Ìàðêåñà. Îáùèé ðåçóëüòàò ðàáîòû áûë
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ñðåäíèì, è ÿ ðàçî÷àðîâàëñÿ â ýòîé ñõåìå. Ïîýòîìó ÿ ðåøèë âåðíóòüñÿ â
ôîíä è äåéñòâîâàòü áîëåå àêòèâíî. Äæèì Ìàðêåñ íå ìîã ñ ýòèì ñìèðèòüñÿ
è óøåë.

Â 1984 ã. âû ðåøèëè, ÷òî âû íå ñîáèðàåòåñü ïåðåäàâàòü âñå
ñðåäñòâà ðóêîâîäèòåëÿì äðóãèõ ôîíäîâ. Âû ðåøèëè âåðíóòüñÿ â
èíâåñòèöèîííûé áèçíåñ è ñîçäàòü êîìàíäó. Âîïðîñ áûë ëèøü â òîì,
÷òîáû íàéòè õîðîøèõ "èãðîêîâ".

Ýòî ïðîèçîøëî íåìíîãî ïîçæå. Ñíà÷àëà ó ìåíÿ íå áûëî êîìàíäû. Ìíå
ïðèøëîñü âåðíóòüñÿ â èãðó ñàìîñòîÿòåëüíî.

Èìåííî â ýòîò ìîìåíò âû íà÷àëè ñâîé ýêñïåðèìåíò â "ðåàëüíîì
âðåìåíè". Ðàññêàæèòå, ÷òî ýòî áûëî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âíîâü ñòàòü èíòåëëåêòóàëüíî çàèíòåðåñîâàííûì â
èíâåñòèöèÿõ, ÿ ðåøèë íàïèñàòü êíèãó î ñâîåì ïîäõîäå ê èíâåñòèöèÿì. ß
íà÷àë òî, ÷òî íàçâàë ýêñïåðèìåíòîì â "ðåàëüíîì âðåìåíè". Èäåÿ ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òîáû çàïèñûâàòü âñå ýòàïû è øàãè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ïîñêîëüêó ÿ ðàññìàòðèâàþ èíâåñòèöèè êàê ïðîöåññ â èñòîðèè, âî
âðåìåíè, ýòî ïðåäñòàâëÿëîñü ìíå ïðàâèëüíîé èäååé. Òî áûë íå íàó÷íûé,
à àëõèìè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, ïîñêîëüêó ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ôàêò ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðèìåíòà äîëæåí ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàò, è ÿ íàäåÿëñÿ, ÷òî ýòî âëèÿíèå
áóäåò ïîçèòèâíûì è ìîè íàäåæäû èñïîëíÿòñÿ. Ìû ïåðåæèâàëè òîãäà åùå
îäèí ïåðèîä âçðûâíîãî ðîñòà. È õîòÿ ýêñïåðèìåíò íå ïîäòâåðäèë òåîðèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íûìè ñòàíäàðòàìè, îí îïðàâäàë ñåáÿ ñîãëàñíî
ñòàíäàðòàì, óñòàíîâëåííûì òåîðèåé. Îäíî èç ìîèõ óòâåðæäåíèé
çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî òåîðèè è ýêñïåðèìåíòû ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â 1985 ã. ÿ íà÷àë ýêñïåðèìåíò â
"ðåàëüíîì âðåìåíè".

Âû îïèñàëè åãî â Àëõèìèè ôèíàíñîâ.

Äà, ýòî åñòü â êíèãå. Ýêñïåðèìåíò â "ðåàëüíîì âðåìåíè" îêàçàëñÿ
î÷åíü õîðîøåé èäååé, îí ñòèìóëèðîâàë ìîå ìûøëåíèå. Íåîáõîäèìîñòü
ïîÿñíÿòü ïðè÷èíû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàñòàâëÿëà ìåíÿ áûòü áîëåå
ïîñëåäîâàòåëüíûì; ýòî íàëàãàëî íà ìåíÿ îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ, ÷òî
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áûëî î÷åíü ïîëåçíî. Ýêñïåðèìåíò â "ðåàëüíîì âðåìåíè" êàñàëñÿ
ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîãëàøåíèåì, çàêëþ÷åííûì â îòåëå Plaza â
ñåíòÿáðå 1985 ã. Ýòî ñîãëàøåíèå ñòàëî îãðîìíûì ñîáûòèåì äëÿ ìåíÿ è
äëÿ ôîíäà. Ìû ïîëó÷èëè ïðèìåðíî 114% çà 15 ìåñÿöåâ ýêñïåðèìåíòà â
ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Âåðîÿòíî, ýòî ñàìûé âûñîêèé ãîíîðàð,
ïîëó÷åííûé àâòîðîì çà êíèãó.

Äàâàéòå ïîãîâîðèì î ñîãëàøåíèè, çàêëþ÷åííîì â îòåëå Plaza, è
ïîÿñíèì, êàêèì îáðàçîì îíî áûëî ñâÿçàíî ñ ýêñïåðèìåíòîì â
"ðåàëüíîì âðåìåíè". Â âîñêðåñåíüå 22 ñåíòÿáðÿ 1985 ã.
ðóêîâîäèòåëè ñòðàí "Áîëüøîé ïÿòåðêè" âñòðåòèëèñü â îòåëå Plaza
è ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî äîëëàð, êîòîðûé áûë ÷ðåçâû÷àéíî
ñèëüíûì â íà÷àëå 1980-õ ãã., äîøåë äî òî÷êè, êîãäà åãî êóðñ ñòàë
ñëèøêîì âûñîêèì. Îíè çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå ñ öåëüþ ïîíèçèòü
êóðñ äîëëàðà. Ìîæåòå ëè âû ðàññêàçàòü, êàê âû ïîíÿëè çíà÷åíèå
ýòîãî ñîáûòèÿ è ÷òî ïðåäïðèíÿëè ïî ýòîìó ïîâîäó?

Êàê ÿ ïèñàë â Àëõèìèè ôèíàíñîâ, ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷åííîå â îòåëå
Plaza, îçíà÷àëî, ÷òî ðåæèì ñâîáîäíî ïëàâàþùèõ îáìåííûõ êóðñîâ
ïðåêðàòèë ñóùåñòâîâàíèå è áûë çàìåíåí òåì, ÷òî âïîñëåäñòâèè áûëî
íàçâàíî "ãðÿçíûì", èëè ðåãóëèðóåìûì, ïëàâàþùèì êóðñîì. Ñòàðûå
ôîðìû îòíîøåíèé áûëè ñëîìàíû, è íà÷àëàñü íîâàÿ èãðà. ß äóìàþ, ÷òî
ýòîò øàã íåîáõîäèìî áûëî ïðåäïðèíÿòü, è ÿ îñîçíàë âàæíîñòü ýòîãî
íîâîãî øàãà. Õîòÿ ÿ óæå ñäåëàë ñòàâêè íà ïîâûøåíèå èåíû è ìàðêè, ÿ
ïîøåë äàëüøå è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñèëèë ýòè ñòàâêè. Ñåé÷àñ ÿ íå
ïîìíþ, ñðàçó ëè ÿ ýòî ñäåëàë, âåðîÿòíî, äà. Çàòåì ÿ îñòàíîâèëñÿ, ïîñëå
÷åãî ñäåëàë íîâûå ïîêóïêè. Íî ñ êàêîé áû ñêîðîñòüþ ÿ íå äåéñòâîâàë, â
ýòîì ñëó÷àå ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî îïåðåæàþ ñîáûòèÿ. Ó ìåíÿ óæå áûëà
ñòàâêà, è ÿ ìîã ïîçâîëèòü ñåáå óâåëè÷èòü åå è äîéòè äî ïðåäåëà. ß ñäåëàë
î÷åíü áîëüøóþ ñòàâêó, ÷òî ïðåêðàñíî îêóïèëîñü.

Âàøà ñòðàòåãèÿ õîðîøî ñðàáîòàëà ïîñëå ñîãëàøåíèÿ â îòåëå
Plaza, íî âñêîðå ïîñëå ýòîãî ïðîèçîøëî íå÷òî ñîâåðøåííî èíîå.
Ìîæåòå ëè âû ðàññêàçàòü, ÷òî ñëó÷èëîñü â "÷åðíûé ïîíåäåëüíèê"?

Ìîÿ êíèãà áûëà îïóáëèêîâàíà â 1987 ã., è ÿ åçäèë ñ ëåêöèÿìè î íåé. ß
îòïðàâèëñÿ â Øêîëó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èìåíè Äæîíà Êåííåäè
â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå äëÿ îáñóæäåíèÿ ìîåé òåîðèè ïîäúåìîâ è
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ñïàäîâ. È êîãäà ÿ âûøåë ïîñëå ýòîé âñòðå÷è, ÿ óçíàë, ÷òî ðûíîê ðåçêî
óïàë. Ýòî áûëî, êàê ìíå êàæåòñÿ, â ñðåäó ïåðåä "÷åðíûì ïîíåäåëüíèêîì".
Èìåííî òîãäà ìíå ñëåäîâàëî áûòü â îôèñå è âîñïîëüçîâàòüñÿ ñèòóàöèåé
íà ðûíêå, íî ÿ ïðîïóñòèë ýòîò ìîìåíò. ß âèäåë, ÷òî ïðèáëèæàþòñÿ
íåïðèÿòíîñòè, íî ÿ ñ÷èòàë, ÷òî îíè ïðèäóò ñíà÷àëà â ßïîíèþ, ãäå
ðàçâèâàëñÿ ñâîåãî ðîäà ôèíàíñîâûé íàðûâ. Òàêèì îáðàçîì, ÿ ïîñòàâèë íà
ïîíèæåíèå â ßïîíèè è íà ïîâûøåíèå â ÑØÀ. Òåì íå ìåíåå óäàð
ïðèøåëñÿ íà Ñîåäèíåííûå Øòàòû. ßïîíñêèé ðûíîê íå ðóõíóë, ïîñêîëüêó
îí áûë ïîääåðæàí ïðàâèòåëüñòâîì. Ìîè ñòàâêè íà ïîíèæåíèå â ßïîíèè
îêàçàëèñü èçëèøíèì áðåìåíåì è çàñòàâèëè îòêàçàòüñÿ îò ñòàâîê íà
ïîâûøåíèå, ÷òîáû èçáåæàòü âîçìîæíîãî òðåáîâàíèÿ î âíåñåíèè
äîïîëíèòåëüíîãî çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ìíå ïðèøëîñü îòîéòè íàçàä,
÷òî ÿ è ñäåëàë î÷åíü áûñòðî, ïîñêîëüêó ìîé ïðèíöèï ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïðåæäå âñåãî ñòðåìèòüñÿ âûæèòü, à óæ ïîòîì çàðàáîòàòü. Ìû íåñëè
ñåðüåçíûå ïîòåðè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé, îäíàêî ýòî ïðîèçîøëî â
íà÷àëå 1987 ã., à çàêîí÷èëè ìû åãî ñ ïîëîæèòåëüíûì áàëàíñîì ïðèáûëè,
êîòîðàÿ ñîñòàâèëà, ïî-ìîåìó, 14%.

Ê 1987 ã. âû ñîçäàëè ÷òî-òî âðîäå óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ïðàâèëüíî. Ó ìåíÿ áûëà ãðóïïà èç ÷åòûðåõ ñòàðøèõ àíàëèòèêîâ-
ìåíåäæåðîâ, Âû â òî âðåìÿ äîâîëüíî ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàëè
âîçìîæíîñòè ìîåé ñîâìåñòíîé ñ íèìè ðàáîòû è ñ÷èòàëè, ÷òî ÿ íå ñìîãó
ïðåäîñòàâèòü èì äîñòàòî÷íîé ñâîáîäû äåéñòâèé, íî ÿ áûë òîëüêî ðàä
äåëåãèðîâàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. ß îòîøåë îò óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì. ß
ïðåäîñòàâèë èì âñå âîçìîæíîñòè, ôàêòè÷åñêè íå îòêàçûâàÿñü îò
ðóêîâîäñòâà ôîíäîì. Â 1987 ã. ìîÿ êíèãà ïðèâëåêëà âíèìàíèå Ñòåíëè
Äðàêåíìèëëåðà, êîòîðûé â òî âðåìÿ áûë ðóêîâîäèòåëåì ôîíäà â ôîíäå
Äðåéôóñà. Îí ïðî÷åë ìîþ êíèãó, íàøåë åå ïîëåçíîé è ñòàë èñêàòü âñòðå÷è
ñî ìíîé. Ìû ïîçíàêîìèëèñü, è ÿ ïðåäëîæèë åìó âîéòè â ìîþ ôèðìó. Îí
áûë î÷åíü ëîÿëåí è îòêàçàëñÿ ïîêèíóòü ôîíä Äðåéôóñà, ïîñêîëüêó
ñ÷èòàë, ÷òî äîëæåí ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òî, ÷òî
çàðàáîòàë îãðîìíûå ñóììû â òå÷åíèå òðóäíîãî ãîäà. Îí ñïðàâèëñÿ ñ
êðèçèñîì íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ÿ. Îäíàêî â êîíöå ãîäà, êîãäà îí íå ïîëó÷èë
îæèäàåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, îí ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ìîæåò ïðèñîåäèíèòüñÿ
êî ìíå, ÷òî è ñäåëàë â ñåíòÿáðå 1988 ã. Îí âçÿë íà ñåáÿ òî, ÷òî ìû
íàçûâàåì ìàêðîèíâåñòèöèÿìè. ß ïðîäîëæàë îñòàâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëåì
ôîíäà, íî âñå áîëüøå è áîëüøå îòñóòñòâîâàë, ïîñêîëüêó ïðèíèìàë
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ó÷àñòèå â ñîáûòèÿõ â Êèòàå, Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ñòåíëè
ïðèíèìàë ìàêðîðåøåíèÿ, à êîìàíäà, êîòîðóþ ÿ ñîáðàë â íà÷àëå 1987 ã.,
îòâå÷àëà çà âûáîð àêöèé. Â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû Ñòåííå äîáèëñÿ
ñòîëü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, êàêèõ îí îæèäàë, è îí âîçëàãàë âèíó çà ýòî íà
ìîå ïðèñóòñòâèå, êîòîðîå íåêîòîðûì îáðàçîì ïîäàâëÿëî åãî, ïîáóæäàëî ê
èçëèøíåìó ñàìîàíàëèçó èëè íàðóøàëî åãî ñòèëü. Îí ðàññòðàèâàëñÿ.
Ìåæäó íàìè íå áûëî íèêàêîãî êîíôëèêòà, íî Ñòåí áûë íåäîâîëåí ñîáîé.
Îí è íå ñêðûâàë ýòîãî. Ïîýòîìó, êîãäà ìîå ó÷àñòèå â ñîáûòèÿõ â
Âîñòî÷íîé Åâðîïå ñòàëî ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, ÷òî ìåíÿ ÷àñòî íå áûëî íà
ìåñòå, ÿ ïåðåäàë åìó âñå ïîëíîìî÷èÿ. Ìû îãîâîðèëè ýòî ôîðìàëüíî, íî ÿ
èìåë â âèäó èìåííî ýòî. Ýòîò øàã åìó ïîìîã. Äî ýòîãî Ñòåíëè, âåðîÿòíî,
÷óâñòâîâàë, ÷òî îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè, ïîêà ïðèíîñèò õîðîøèå
ðåçóëüòàòû, íî, âåðîÿòíî, ïîòåðÿåò èõ, åñëè ðåçóëüòàòû íå áóäóò ñòîëü
âûñîêèìè. Êîãäà îí äåéñòâèòåëüíî âçÿë íà ñåáÿ âñå, òî ñëîæèâøèåñÿ
ìåæäó íàìè îòíîøåíèÿ ñòàëè íàïîìèíàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ òðåíåðà è
èãðîêà. Ïîñêîëüêó ÿ èãðàë ðîëü òðåíåðà, Ñòåíëè è äðóãèå èãðîêè ìîãëè
îáðàùàòüñÿ êî ìíå çà ñîâåòîì, ïåðåíèìàòü ìîè èäåè, íå ñ÷èòàÿ, ÷òî ÿ ìîãó
âìåøàòüñÿ â èõ èãðó èëè çàáðàòü ó íèõ ìÿ÷ è ïîáåæàòü ñ íèì ñàì. ß
äóìàþ, ÷òî ýòî î÷åíü ïîëåçíûé ñïîñîá äåéñòâèé. ß ïðîäîëæàþ ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî èõ ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ. Ïîëîâèíà ïðèáûëè,
ïîëó÷àåìîé êîìïàíèåé-ìåíåäæåðîì, âûäåëÿåòñÿ êîìàíäå óïðàâëÿþùèõ.
Ïèðîã ðåæó ÿ. È ýòî òàêæå î÷åíü ïîëåçíî, ïîñêîëüêó îíè çíàþò, ÷òî ÿ
çàèíòåðåñîâàí â èòîãîâûõ ðåçóëüòàòàõ èõ ðàáîòû â ôîíäå íà ïðîòÿæåíèè
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Îíè ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ÿ -
áåñïðèñòðàñòíûé è ÷åñòíûé ñóäüÿ, è ýòî ñîçäàåò õîðîøóþ àòìîñôåðó â
êîìàíäå. ß òàêæå îòâå÷àþ çà îáùóþ ñòðàòåãèþ ôèðìû, êàê, íàïðèìåð,
ðåøåíèå îòêðûòü íîâûå ôîíäû èëè çàêðûòü ñóùåñòâóþùèå èëè âñòóïèòü
â íîâûå îáëàñòè áèçíåñà.

Êîãäà âû ïåðåøëè ê ýòîé íîâîé ðîëè?

Â êîíöå ëåòà 1989 ã., êîãäà ðåâîëþöèè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå íàáðàëè
ïîëíóþ ñèëó. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë ðàíåå, ÿ íå ìîã ïðîäîëæàòü óïðàâëÿòü
ôîíäîì åæåäíåâíî; ÿ íå ìîã ïîääåðæèâàòü ñâÿçåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îêàçàëîñü, ÷òî ýòà ïåðåìåíà áûëà ïðîñòî ÷óäåñíîé. Çà
ýòè òðè ãîäà ìû ïîëó÷èëè îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû. Ýòî áûë åùå îäèí ïåðèîä
ïîäúåìà â èñòîðèè ôîíäà.



77

Ýòèìè òðåìÿ ãîäàìè áûëè 1991, 1992 è 1993-é?

Äà.

Íî 1994-é íå áûë ñòîëü óñïåøíûì ãîäîì.

Âòîðîé ïî ñòåïåíè òÿæåñòè ãîä äëÿ Quantum Fund. Òåì íå ìå-íåå íàì
óäàëîñü çàâåðøèòü åãî ñ óìåðåííîé ïðèáûëüþ - íåïëîõî ïîñëå îãðîìíîãî
òðåõëåòíåãî ïîäúåìà. Âïîëíå íîðìàëüíî, ÷òî ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî
ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä ïðèõîäèòñÿ îòêàçûâàòüñÿ îò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ïðèáûëè, è â ýòîò ðàç ýòî ïðîèçîøëî ñíîâà, íî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ
ìàñøòàáàõ, ÷åì ðàíåå, â 1982 è 1987 ãã. 1995 ã. îáåùàåò áûòü äàæå áîëåå
òðóäíûì, ÷åì 1994-é. Ìû íà÷àëè ãîä ñ óáûòêàìè ïðèìåðíî â 10%, íî ÿ
óâåðåí, ÷òî ìû ïðåîäîëååì è ýòî. Êîìàíäà äâèãàåòñÿ â ïðàâèëüíîì
íàïðàâëåíèè, è ó íàñ áîëåå ãëóáîêèé êîíòðîëü, ÷åì êîãäà-ëèáî â èñòîðèè
ôîíäà. Íåâîçìîæíî äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ òàêèõ, êàê íàøè, áåç âçëåòîâ
è ïàäåíèé.

×åì áîëüøå ÿ óçíàþ èñòîðèþ Quantum Fund, òåì áîëüøå ÿ ïîíè-
ìàþ, ÷òî îíà ñîñòîèò èç ÷åðåäû ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, à íå èç
íåïðåðûâíîé öåïè äîñòèæåíèé. Âû äîáèëèñü ôåíîìåíàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ:íà ïðîòÿæåíèè 26 ëåò ôîíä îáåñïå÷èâàë åæåãîäíî 35%-
íûé äîõîä íà àêöèè, è ýòî ïîñëå òîãî, êàê ïðèáûëü ïîëó÷àò
óïðàâëÿþùèå. 1000 äîëë., âëîæåííàÿ â 1969 ã., âûðîñëà ïî÷òè äî 2
150 000 äîëë. ñ ó÷åòîì ðåèíâåñòèöèè äèâèäåíäîâ. È âñå æå, åñëè
ïðèñìîòðåòüñÿ ïîáëèæå, òî â æèçíè ôîíäà ìîæíî äîâîëüíî
îò÷åòëèâî ðàçëè÷èòü íåñêîëüêî ïåðèîäîâ. Ïåðâûå 10 ëåò âû è Äæèì
Ðîäæåðñ áûëè îäíè ïðîòèâ âñåõ îñòàëüíûõ. Ïîñëå ïîäúåìà è ñïàäà
1979 è 1981 ãã. íàñòóïèë êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, êîãäà âû
ïåðåäàëè óïðàâëå-íèå ôîíäà äðóãèì. Çàòåì íàñòóïèëî âðåìÿ
ýêñïåðèìåíòà "â ðåàëüíîì âðåìåíè" - äî êðèçèñà 1987 ã. - åùå îäèí
ïîäúåì è ñïàä. È íàêî-íåö, íàñòóïèëà ýïîõà ïðàâëåíèÿ Ñòåíëè
Äðàêåíìèëëåðà.

Âû àáñîëþòíî ïðàâû.

Íå ñòàë ëè ðàçìåð ôîíäà ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîáëåì?

Èñòîðèÿ Quantum Fund



Äà, ñòàë. Ýòî ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ìû ñëèøêîì âåëèêè äëÿ
íàøåãî îêðóæåíèÿ. ß îñîçíàë ýòî â 1989 ã. è ðåøèë íà÷àòü ðàñïðå-äåëåíèå
íàøèõ ïðèáûëåé ìåæäó àêöèîíåðàìè. Ìû òàêæå íà÷àëè äèâåðñèôèêàöèþ
ñðåäñòâ ôîíäà. Ìû íà÷àëè îïåðàöèè íà íîâûõ ðûíêàõ, çàíÿëèñü
îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìîñòüþ, à òàêæå ñòàëè ó÷àñòâîâàòü â
ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòàõ.

Íî ðàçâå ýòî íå îïàñíî? Ïîñìîòðèòå, ÷òî ñòàëî ñ
áûñòðîðàñòóùèìè êîìïàíèÿìè, òàêèìè, êàê Xerox, ïîñëå òîãî, êàê
îíè íà÷àëè äèâåðñèôèêàöèþ.

ß ñîçíàþ ýòó îïàñíîñòü, íî ÿ âîñïðèíèìàþ åå íå áîëåå ÷åì êàê ïðîñòî
òðóäíóþ çàäà÷ó. Ýòî ïîìîãàåò ìíå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ. Åñëè áû ìû íå
ïûòàëèñü ïðèñïîñîáèòü ñâîé ñïîñîá äåéñòâèÿ ê ðàñòóùèì ðàçìåðàì, òî
îïàñíîñòü áûëà áû åùå áîëüøåé.

Ïîñêîëüêó âû ñòàëè òàê çíàìåíèòû, ëþäè î÷åíü ïðèñòàëüíî çà
âàìè íàáëþäàþò. Íå îãðàíè÷èâàåò ëè ýòî âàøó ñâîáîäó äåéñòâèé?

Îãðàíè÷èâàåò. Î íàøåé äåÿòåëüíîñòè õîäèò òàê ìíîãî ëîæíûõ ñëóõîâ,
÷òî îíè ÷àñòî çàòìåâàþò òî, ÷òî ìû ðåàëüíî äåëàåì. Íàøà ðåïóòàöèÿ
òàêæå ïðèíåñëà íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå ïëîäû, îñîáåííî â îáëàñòè
ïðîìûøëåííûõ ñäåëîê. Íî íàèáîëüøèì äîñòèæåíèåì ÿâëÿåòñÿ êîìàíäà,
êîòîðóþ íàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü. Ìû åùå íå ãîòîâû ê âûìèðàíèþ. Íî ïðè
ýòîì íàì íå ñëåäóåò ïîäíèìàòü ïëàíêó ñëèøêîì âûñîêî. Íàì, âåðîÿòíî,
óæå íå óäàñòñÿ ïîâòîðèòü ðåçóëüòàòû ïåðâûõ 25 ëåò äåÿòåëüíîñòè. Åñëè
áû ýòî âñå æå ïðîèçîøëî, òî ìû â èòîãå çàâëàäåëè áû âñåìè àêöèÿìè â
ìèðå. Ìû óæå íå ìîæåì ïîçâîëèòü ôîíäó ðàñòè äàëüøå. ß áûë áû
óäîâëåòâîðåí, åñëè áû â ñëåäóþùèå 25 ëåò ìû ñìîãëè äîáèòüñÿ â
ïîëîâèíó òàêèõ æå õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ, êàêèõ ìû äîáèëèñü çà
ïðîøåäøèå 25 ëåò.
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Èíâåñòîð

Äàâàéòå ïîãîâîðèì î òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå, íà êîòîðóþ âû
îïèðàåòåñü â ñâîèõ èíâåñòèöèÿõ. Âû âïåðâûå íàïèñàëè îá ýòîì â
Àëõèìèè ôèíàíñîâ è îòìåòèëè, ÷òî ýòà êíèãà áûëà íàñòîÿùèì
ïðîðûâîì â âàøåì ìûøëåíèè. Ïî÷åìó ýòà êíèãà òàê âàæíà äëÿ
âàñ?

Ýòî ðàáîòà âñåé ìîåé æèçíè. Â êîíå÷íîì èòîãå ôèëîñîôèÿ ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå âàæíîé ÷àñòüþ ìîåé æèçíè.

Íî èìåííî âàøà ôèëîñîôèÿ ââåëà âñåõ â íåäîóìåíèå. Ïî÷åìó?

Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàøå ïîíèìàíèå ìèðà, â
êîòîðîì ìû æèâåì, ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííå íåñîâåðøåííûì. Íàøè ðåøåíèÿ â
äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñèòóàöèè, êîòîðûå íàì
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñóùåñòâóåò íåñîîòâåòñòâèå
ìåæäó îæèäàíèÿìè ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ñîáûòèÿõ, è
ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì ýòèõ ñîáûòèé. Èíîãäà ýòî íåñîîòâåòñòâèå ñòîëü
ìàëî, ÷òî èì ìîæíî ïðåíåáðå÷ü, íî â äðóãèå ìîìåíòû îíî íàñòîëüêî
âîçðàñòàåò, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì â îïðåäåëåíèè õîäà
ñîáûòèé. Ýòó èäåþ íåïðîñòî èçëîæèòü.

ß ìîãó ïîïûòàòüñÿ íàëîæèòü îñíîâíóþ èäåþ - ôàêòè÷åñêè â äâóõ
ñëîâàõ: íåñîâåðøåííîå ïîíèìàíèå. Íî ýòèõ äâóõ ñëîâ â äåéñòâèòåëüíîñòè
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîãî âûðàæåíèÿ èäåè, ïîñêîëüêó íåñîâåðøåíñòâî
îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê íàøåìó ïîíèìàíèþ, íî è ê ñèòóàöèè, â êîòîðîé ìû
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ó÷àñòâóåì, è ê ðåàëüíîñòè, êîòîðóþ ìû ñòðåìèìñÿ ïîíÿòü. Ðåàëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ êàê áû äâèæóùåéñÿ ìèøåíüþ, ïîñêîëüêó íà íåå âëèÿåò íàøå
ïîíèìàíèå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëüíîñòü îòðàæàåòñÿ â ìûøëåíèè ëþäåé - ýòî
êîãíèòèâíàÿ ôóíêöèÿ ìûøëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþäè ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåàëüíîñòü, íî êîòîðûå îñíîâàíû íå íà
ðåàëüíîñòè êàê òàêîâîé, à íà èíòåðïðåòàöèè ýòîé ðåàëüíîñòè - ÿ íàçûâàþ
ýòî ôóíêöèåé ó÷àñòèÿ. Îáå ôóíêöèè ðàáîòàþò â ïðîòèâîïîëîæíûõ
íàïðàâëåíèÿõ, è ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îíè ìîãóò
íàêëàäûâàòüñÿ äðóã íà äðóãà. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè ïðèíèìàåò
ôîðìó äâóíàïðàâëåííîãî ðåôëåêñèâíîãî ìåõàíèçìà îáðàòíîé ñâÿçè.

Ïî÷åìó âû íàçûâàåòå åãî ðåôëåêñèâíûì?

Âû ñëûøàëè î âîçâðàòíûõ ãëàãîëàõ, â êîòîðûõ ñóáúåêò è îáúåêò
ñîâïàäàþò, íå òàê ëè? Òàêèå ãëàãîëû åñòü âî ôðàíöóçñêîì ÿçûêå. Ñëîâî
"ðåôëåêñèâíûé" òàêæå ñâÿçàíî ñ ðåôëåêñèåé (ðàçìûøëåíèåì,
îòðàæåíèåì). Åãî íå ñëåäóåò ïóòàòü ñ ðåôëåêñàìè.

Âñå ýòî èçëîæåíî â Àëõèìèè ôèíàíñîâ, íå òàê ëè?

Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ áûëà âàæíûì ïðîðûâîì äëÿ ìåíÿ, ïîñêîëüêó ìíå
óäàëîñü èçëîæèòü òåîðèþ ðåôëåêñèâíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè
âàæíîé äëÿ ìîèõ èññëåäîâàíèé ïîâåäåíèÿ ðûíêà. Îäíàêî ÿ èçëîæèë ýòó
èäåþ äàëåêî íå ñîâåðøåííûì îáðàçîì. Ïåðâîíà÷àëüíî êíèãà íå èìåëà
áîëüøîãî óñïåõà, ïîñêîëüêó î÷åíü íåìíîãèå ïîíÿëè, ÷òî èìåííî ÿ õîòåë
ñêàçàòü. ß íå ïîëó÷èë òîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî îòêëèêà, ê êîòîðîìó ÿ
ñòðåìèëñÿ. Òåì íå ìåíåå áûëè è íåêîòîðûå ãëóáîêî óäîâëåòâîðèâøèå
ìåíÿ èñêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð ìîÿ âñòðå÷à ñî Ñòåíëè Äðàêåíìèëëåðîì,
êîòîðûé íàøåë ìåíÿ ïîñëå òîãî, êàê ïðî÷åë ýòó êíèãó; òàêæå áûë Ïîë Òþ-
äîð Äæîóíñ, êîòîðûé íàñòàèâàë íà òîì, ÷òîáû âñå, êòî õîòåë ðàáîòàòü ñ
íèì, ñíà÷àëà ïðî÷ëè ýòó êíèãó è ïîíÿëè åå. Êàçàëîñü, ÷òî íåáîëüøàÿ
ãðóïïà ëþäåé âñå æå ïîíÿëà ìîþ èäåþ.

Òåïåðü, êîãäà ÿ ñòàë øèðîêî èçâåñòíûì ÷åëîâåêîì, êíèãó ñòàëè
âîñïðèíèìàòü âñåðüåç. ß ñòàë ïîëó÷àòü íåêîòîðûé öåííûé îòêëèê,
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êîòîðûé îòêðûë îïðåäåëåííûå ñëàáûå ìåñòà â òåîðèè â òîì âèäå, â
êîòîðîì ÿ åå èçëîæèë. ß ñåé÷àñ îñîçíàþ, ÷òî ÿ íåòî÷íî èñïîëüçîâàë
íåêîòîðûå ñëîâà, îñîáåííî òåðìèí "ðåôëåêñèâíîñòü". ß èñïîëüçîâàë åãî
äëÿ îïèñàíèÿ ñòðóêòóðû ñîáûòèé ìûñëÿùèìè ó÷àñòíèêàìè. ß òàêæå
èñïîëüçîâàë åãî äëÿ îïèñàíèÿ êîíêðåòíûõ ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ
äâóñòîðîííèé ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè íàðóøàåò êàê õîä ñîáûòèé, òàê è
âîñïðèÿòèå ó÷àñòíèêîâ, ÷òî, òàêèì îáðàçîì, ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ
ðàâíîâåñèÿ.

Ïåðâîå çíà÷åíèå ýòîãî òåðìèíà ïðåäñòàâëÿåò ñïîñîá ñìîòðåòü íà
âåùè, ýòî íåêîòîðàÿ îáùàÿ òåîðèÿ, èñòèííîñòü êîòîðîé óíèâåðñàëüíà.
Âòîðîå çíà÷åíèå - ýòî ÿâëåíèå èëè ñîáûòèå, âîçíèêàþùåå èëè
ïðîèñõîäÿùåå ëèøü âðåìÿ îò âðåìåíè, íî èìåííî îíî ôîðìèðóåò õîä
èñòîðèè.

Äàâàéòå ïîãîâîðèì ñíà÷àëà î âàøåé îáùåé òåîðèè
ðåôëåêñèâíîñòè.

Ãëàâíûì îáðàçîì îíà ñâÿçàíà ñ ðîëüþ ìûñëÿùåãî ó÷àñòíèêà â
ðàçâèòèè ñîáûòèé è âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó åãî ìûøëåíèåì è
ñîáûòèÿìè, â êîòîðûõ îí ó÷àñòâóåò. ß ïîëàãàþ, ÷òî ìûñëÿùèé ó÷àñòíèê
íàõîäèòñÿ â î÷åíü òðóäíîì ïîëîæåíèè, ïîñêîëüêó îí ïûòàåòñÿ ïîíÿòü
ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äåéñòâóþùèõ ëèö. Òðàäèöèîííî
ìû îòâîäèì ïîíèìàíèþ ãëàâíûì îáðàçîì ïàññèâíóþ ðîëü, à ó÷àñòèþ-
ðîëü àêòèâíóþ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå îáå ðîëè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ
äðóãîì, ïîýòîìó ó÷àñòíèê ñîáûòèé íå ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå íà îñíîâå
÷èñòîãî, èëè ñîâåðøåííîãî, çíàíèÿ.

Êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòðîèòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
ó÷àñòíèêè ñîáûòèé íà ðûíêå äåéñòâóþò íà îñíîâå ñîâåðøåííîãî çíàíèÿ.
Ýòî ïðåäïîëîæåíèå íåâåðíî. Âîñïðèÿòèå ó÷àñòíèêîâ âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå
ðûíêà, â äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî îíè ó÷àñòâóþò, íî ïîâåäåíèå è ñîñòîÿíèå
ðûíêà òàêæå âëèÿþò íà âîñïðèÿòèå ó÷àñòíèêîâ. Îíè íå ìîãóò ïîëó÷èòü
ñîâåðøåííîãî çíàíèÿ î ðûíêå, ïîñêîëüêó èõ ìûøëåíèå ñàìî ïîñòîÿííî
âëèÿåò íà Ðûíîê, à ðûíîê âëèÿåò íà èõ ìûøëåíèå. Ýòî äåëàåò
èññëåäîâàíèå ïîâåäåíèÿ ðûíêà íàìíîãî áîëåå ñëîæíûì, ÷åì åñëè áû
ïðåäïîëîæåíèå î ñîâåðøåííîì çíàíèè áûëî âåðíûì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ äîëæíà áûòü ôóíäàìåíòàëüíûì îáðà-ýîì
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ïåðåñìîòðåíà. Â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ñóùåñòâóåò ýëåìåíò
íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûé áûë ïðàêòè÷åñêè îñòàâëåí áåç âíèìàíèÿ. Íè
îò îäíîé èç ñîöèàëüíûõ íàóê íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ òî÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ, ñðàâíèìûõ ñ ðåçóëüòàòàìè íàóê åñòåñòâåííûõ. Ýêîíîìèêà íå
èñêëþ÷åíèå. Ìû äîëæíû ïðèíÿòü ðàäèêàëüíî èíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ðîëü,
êîòîðóþ ìûøëåíèå èãðàåò â ðàçâèòèè õîäà ñîáûòèé.

Ìû ïðèâûêëè äóìàòü î ñîáûòèÿõ êàê î ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ôàêòîâ;
îäíè ôàêòû ñëåäóþò çà äðóãèìè áåñêîíå÷íîé ÷åðåäîé. Êîãäà â ñèòóàöèè
åñòü ìûñëÿùèå ó÷àñòíèêè, îäèí ôàêò íå âåäåò íàïðÿìóþ ê äðóãîìó ôàêòó.
Â ñèòóàöèè ôàêò ñâÿçûâàåòñÿ ñ ìûøëåíèåì ó÷àñòíèêîâ, à çàòåì
ìûøëåíèå ó÷àñòíèêîâ ñâÿçûâàåòñÿ ñî ñëåäóþùèìè ôàêòàìè.

×òîáû ïîíÿòü ðîëü ìûñëÿùåãî ó÷àñòíèêà, ÷òî èìåííî íàì
íåîáõîäèìî ïîíÿòü?

Âî-ïåðâûõ, äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî ó÷àñòíèêè íå ìîãóò îãðàíè÷èâàòü ñâîå
ìûøëåíèå ôàêòàìè. Îíè äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âûâîäû âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ ñàìèõ ñåáÿ. Ýòî âíîñèò â ïðîöåññû ýëåìåíò
íåîïðåäåëåííîñòè â òîì ñìûñëå, ÷òî ìûøëåíèå ó÷àñòíèêîâ íàïðÿìóþ íå
ñîîòâåòñòâóåò ôàêòàì - òåì íå ìåíåå îíî èãðàåò íåêîòîðóþ ðîëü â
îïðåäåëåíèè õîäà ñîáûòèé. Âìåñòî ïðÿìîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà ñóùåñòâóåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó âîñïðèÿòèåì ó÷àñòíèêîâ è
ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì äåë, à òàêæå ðàñõîæäåíèå ìåæäó íàìåðåíèÿìè
ó÷àñòíèêîâ è ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì èõ äåéñòâèé. Ýòî ðàñõîæäåíèå
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îáùåì è
äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ â ÷àñòíîñòè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî çàáëóæäåíèÿ è
îøèáêè èãðàþò â ÷åëîâå÷åñêîì ìèðå òàêóþ æå ðîëü, ÷òî è ìóòàöèè â
áèîëîãèè.

Â ýòîì ñîñòîèò ìîÿ îñíîâíàÿ èäåÿ. Â íåé, áåçóñëîâíî, ìàññà
íåäîñòàòêîâ. Îíà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ êîìó-òî áåññìûñëåííîé, íî
÷ðåçâû÷àéíî âàæíà äëÿ ìåíÿ. Âñå îñòàëüíîå ñëåäóåò èç ýòîé èäåè. ß
çàìåòèë, ÷òî ìîé âçãëÿä íà ìèð âî ìíîãèõ àñïåêòàõ îòëè÷àåòñÿ îò
îáùåïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ.

Îáùåïðèíÿòàÿ òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèíàíñîâûå
ðûíêè íàõîäÿòñÿ â ðàâíîâåñèè. Ñóùåñòâóþò, êîíå÷íî, îòêëîíåíèÿ,
ïîñêîëüêó ðûíêè íåñîâåðøåííû, íî ýòè îòêëîíåíèÿ èìåþò
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ñëó÷àéíûé õàðàêòåð è, êàê ïðàâèëî, êîððåêòèðóþòñÿ äðóãèìè
ñëó÷àéíûìè ñîáûòèÿìè. Ýòîò âçãëÿä îñíîâàí íà îøèáî÷íîé àíàëîãèè ñ
íüþòîíîâñêîé ôèçèêîé.

ß ïðèäåðæèâàþñü ðàäèêàëüíî èíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïî-ìîåìó,
îòêëîíåíèÿ âíóòðåííå ïðèñóùè íàøåìó íåñîâåðøåííîìó ïîíèìàíèþ.
Ôèíàíñîâûå ðûíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàñõîæäåíèåì ìåæäó âîñïðèÿòèåì
ó÷àñòíèêîâ è ðåàëüíûì õîäîì ñîáûòèé. Èíîãäà èì ìîæíî ïðåíåáðå÷ü;
èíîãäà õîä ñîáûòèé íåâîçìîæíî ïîíÿòü, åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ýòîãî ðàñõîæäåíèÿ.

Ìîæåòå ëè âû ïðèâåñòè íåêîòîðûå ïðèìåðû òàêèõ ñîáûòèé íà
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ?

Îáû÷íî îíè âûãëÿäÿò êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, íî
òàê áûâàåò íå âñåãäà. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäúåìîâ è ñïàäîâ ÿâëÿåòñÿ
àñèììåòðè÷íîé - ìåäëåííûé ïîäúåì, çàòåì êóëüìèíàöèÿ è
êàòàñòðîôè÷åñêèé ñïàä. ß îïèñàë íåêîòîðûå ïîäîáíûå ñëó÷àè â Àëõèìèè
ôèíàíñîâ-áóì êîíãëîìåðàòîâ 1960-õ ãã., êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé ñ Òðåñòàìè
âëîæåíèé â íåäâèæèìîñòü, âåëèêèé áóì ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ 1970-õ
ãã., êóëüìèíàöèåé êîòîðîãî ñòàë ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ 1982 ã., è ò.ä. ß
ðàçðàáîòàë òåîðèþ ñâîáîäíî ïëàâàþùèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, êîòîðûå
òàêæå èìåëè òåíäåíöèþ ïðèáëèæàòüñÿ ê êðàéíèì òî÷êàì, íî êðàéíèå
òî÷êè îáû÷íî áëèæå ê ñèììåòðèè. ß ðàññìîòðåë íåñêîëüêî íå ñîâñåì
÷èñòûõ ñëó÷àåâ, êàê, íàïðèìåð, áóì âûêóïîâ ïîä çàëîã è ïåðåêóïêè
êîìïàíèé â 1980-õ ãã. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâóåò ðåôëåêñèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåâàëèðóþùèì îòêëîíåíèåì è äîìèíèðóþùåé
òåíäåíöèåé. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ýòè ñîáûòèÿ ÿâëÿþòñÿ â íåêîòîðîì ñìûñë
èñêëþ÷èòåëüíûìè. Â ëþáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîáûòèé ñóùåñòâóþò
äëèòåëüíûå ïåðèîäû âðåìåíè, êîãäà Ðåôëåêñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûì.

Ýòî êàê ðàç òîò ìîìåíò, êîòîðûé ìíå íå óäàëîñü äîñòàòî÷íî ÿñíî
ïîä÷åðêíóòü â Àëõèìèè ôèíàíñîâ. ß èñïîëüçîâàë îäíî è òî æå ñëîâî
"ðåôëåêñèâíîñòü" äëÿ îïèñàíèÿ äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñòðóêòóðû ñîáûòèé, êîòîðûå äîïóñêàþò ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå. ß âñå
åùå èñïîëüçóþ åãî òàêèì îáðàçîì, íî íàäåþñü, ÷òî ìíå óäàëîñü
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ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåôëåêñèâíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñëó÷àéíû, â òî âðåìÿ êàê
ðåôëåêñèâíàÿ (ìûñëèòåëüíàÿ) ñòðóêòóðà îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé.

Â òîì, ÷òî ìîæåò êàçàòüñÿ íîðìàëüíûì ïîëîæåíèåì äåë, ðàñõîæäåíèå
ìåæäó âîñïðèÿòèåì è ðåàëüíîñòüþ íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì, è
äåéñòâóþò ñèëû, ñòðåìÿùèåñÿ ïðèâåñòè èõ äðóã ê äðóãó êàê ìîæíî áëèæå,
÷àñòè÷íî ïîñêîëüêó ëþäè ìîãóò ó÷èòüñÿ íà ñâîåì îïûòå, à ÷àñòè÷íî
ïîñêîëüêó ëþäè ìîãóò ðåàëüíî ìåíÿòü è ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûå
óñëîâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè æåëàíèÿìè. Ýòî òî, ÷òî ÿ íàçâàë
ñîñòîÿíèÿìè, áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ.

Íî ñóùåñòâóþò äðóãèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ìûøëåíèå ó÷àñòíèêîâ è
ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë î÷åíü äàëåêî îòñòîÿò äðóã îò äðóãà, è òåíäåíöèè
ê èõ ñáëèæåíèþ íå ñóùåñòâóåò. Ýòî ÿ íàçâàë óñëîâèÿìè, äàëåêèìè îò
ðàâíîâåñèÿ. Îíè ðàñïàäàþòñÿ íà äâå êàòåãîðèè. Ñóùåñòâóþò ñëó÷àè
äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà, êîãäà ïðåâàëèðóþùèå îòêëîíåíèÿ è
äîìèíèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ óñèëèâàþò äðóã äðóãà äî òåõ ïîð, ïîêà ðàçðûâ
ìåæäó íèìè íå ñòàíîâèòñÿ ñòîëü øèðîêèì, ÷òî ýòî ïðèâîäèò ê
êàòàñòðîôè÷åñêîìó êðèçèñó. Ñóùåñòâóþò òàêæå ñëó÷àè ñòàòè÷åñêîãî
äèñáàëàíñà, õîòÿ èõ åäâà ëè ìîæíî íàéòè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Îíè
õàðàêòåðèçóþòñÿ î÷åíü æåñòêèì, äîãìàòè÷åñêèì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ è
î÷åíü æåñòêèìè ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè; íè òî íè äðóãîå íå ìåíÿåòñÿ:
ïðåäñòàâëåíèå è ðåàëüíîñòü îñòàþòñÿ î÷åíü äàëåêèìè äðóã îò äðóãà.
Áîëåå òîãî, êîãäà ðåàëüíîñòü, õîòÿ è ìåäëåííî, èçìåíÿåòñÿ, ïðåäñòàâëåíèå
íå ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì. Ïðåäñòàâëåíèå è ðåàëüíîñòü
ðàñõîäÿòñÿ åùå äàëüøå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðåîáëàäàòü â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ÷òî è ïðîèñõîäèëî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. È
íàîáîðîò - êðàõ ñîâåòñêîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü ïðèìåðîì äèíàìè÷åñêîãî
äèñáàëàíñà.

Ìû ìîæåì ïðåäñòàâèòü ñåáå äèíàìè÷åñêèé è ñòàòè÷åñêèé äèñáàëàíñ
êàê êðàéíèå òî÷êè, â òî âðåìÿ êàê ñîñòîÿíèÿ, áëèçêèå ê ðàâíîâåñèþ,
íàõîäÿòñÿ ãäå-òî ìåæäó íèìè. Ìíå íðàâèòñÿ ñðàâíèâàòü ýòè òðè ñèòóàöèè
ñ òðåìÿ ñîñòîÿíèÿìè âîäû â ïðèðîäå - æèäêèì, òâåðäûì è ãàçîîáðàçíûì.
Ñâîéñòâà âîäû â ýòèõ ñîñòîÿ-íèÿõ âåñüìà îòëè÷íû, ðàçëè÷íî è ïîâåäåíèå
âîäû. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê ìûøëåíèþ ó÷àñòíèêîâ. Â òîì, ÷òî ìû
ìîæåì ñ÷èòàòü íîðìàëüíîé ñèòóàöèåé, ìåõàíèçì äâóñòîðîííåé îáðàòíîé
ñâÿçè, êîòîðûé ÿ íàçâàë ðåôëåêñèâíîñòüþ, íå èìååò î÷åíü áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ; èì ìîæíî ïðåíåáðå÷ü. Êîãäà ñèòóàöèÿ ïðèáëèæàåòñÿ èëè
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äîñòèãàåò óñëîâèé, äàëåêèõ îò ðàâíîâåñèÿ, ðåôëåêñèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé, è ïåðåä íàìè âîçíèêàåò íåêîòîðàÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäúåìîâ è ñïàäîâ.

Êàê ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè, áëèçêèìè ê
ðàâíîâåñèþ, è ñîñòîÿíèÿìè, äàëåêèìè îò ðàâíîâåñèÿ?

Ýòî êðèòè÷åñêè âàæíûé âîïðîñ. Ãðàíèöà çäåñü ðàçìûòà. Ïî÷òè âñåãäà
ñóùåñòâóþò ñèëû, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè íàñ ê ñîñòîÿ-íèÿì, äàëåêèì îò
ðàâíîâåñíîãî. Èì ïðîòèâîäåéñòâóþò ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûå
ñèëû. Îáû÷íî ñèëû, äåéñòâóþùèå â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè,
ïîáåæäàþò, íî èíîãäà èì ýòî íå óäàåòñÿ. Èìåííî â òàêîì ñëó÷àå è
ïðîèñõîäèò ñìåíà ðåæèìà, èëè ðåâîëþöèÿ. ß îñîáåííî èíòåðåñóþñü
òàêèìè ñëó÷àÿìè. Íî ÿ ñêàçàë áû íåïðàâäó, åñëè áû óòâåðæäàë, ÷òî ó ìåíÿ
åñòü õîðîøî ðàçðàáîòàííàÿ òåîðèÿ, ñïîñîáíàÿ îáúÿñíèòü è ïðåäñêàçàòü
èõ. ß ïðîäîëæàþ èññëåäîâàíèÿ. ß ìîãó äîáèòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ íà
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ÷åì èìåÿ äåëî ñ èñòîðèåé â öåëîì, ïîñêîëüêó
ôèíàíñîâûå ðûíêè - ýòî ãîðàçäî áîëåå ÷åòêî îïðåäåëåííîå ïðîñòðàíñòâî,
à äàííûå îá èõ ñîñòîÿíèè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â öèôðîâîì âèäå, îíè
îòêðûòû è äîñòóïíû.

Äàâàéòå ñåé÷àñ ïîãîâîðèì î ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ìîæåòå ëè âû
ïîÿñíèòü âàøó òåîðèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ è ñïàäîâ?

ß ïîïûòàëñÿ ñäåëàòü ýòî â Àëõèìèè ôèíàíñîâ, íî, î÷åâèäíî, ìíå íå
î÷åíü õîðîøî ýòî óäàëîñü. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿñíî, ÷òî íà ðûíî÷íûå
öåíû âëèÿþò ïðåäïî÷òåíèÿ ó÷àñòíèêîâ. Åñëè áû ýòèì äåëî è
îãðàíè÷èâàëîñü, òî âñå ïðîöåññû áûëè áû ñëèøêîì î÷åâèäíûìè, è íå î
÷åì áûëî áû ãîâîðèòü. Ïðîöåññû òèïà "ïîäúåì-ñïàä" âîçíèêàþò òîëüêî
òîãäà, êîãäà ðûíî÷íûå öåíû íà÷èíàþò âëèÿòü íà òàê íàçûâàåìûå
"ôóíäàìåíòàëüíûå óñëîâèÿ", êîòîðûå, êàê ñ÷èòàåòñÿ, äîëæíû îòðàæàòüñÿ
â ýòèõ ñàìûõ ðûíî÷íûõ öåíàõ.

Âñïîìíèòå ïðèìåðû, êîòîðûå ÿ ïðèâåë â êíèãå. Â ïåðèîä áóìà
êîíãëîìåðàòîâ ñàìè êîíãëîìåðàòû èñïîëüçîâàëè ñîáñòâåííûå
çàâûøåííûå àêöèè â êà÷åñòâå âàëþòû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîõîäîâ, êîòîðûå
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â ñâîþ î÷åðåäü îïðàâäûâàëè òàêîå çàâûøåíèå. Â ïåðèîä áóìà
ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ áàíêè èñïîëüçîâàëè òàê íàçûâàåìûå äîëãîâûå
ðåéòèíãè - òî åñòü îòíîøåíèå íåâûïëà÷åííîãî äîëãà ê îáúåìó âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà èëè îòíîøåíèå çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå
çàäîëæåííîñòåé ê îáúåìó ýêñïîðòà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ñòðàí-äîëæíèêîâ. Îíè ñ÷èòàëè òàêèå "äîëãîâûå ðåéòèíãè" îáúåêòèâíîé
ìåðîé, íî îêàçàëîñü, ÷òî íà ñàìó ýòó ìåðó ïëàòåæåñïîñîáíîñòè âëèÿëà
äåÿòåëüíîñòü ýòèõ æå ñàìûõ áàíêîâ: íàïðèìåð, êîãäà îíè ïðåêðàùàëè
ïðåäîñòàâëÿòü çàéìû, îáúåì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ïàäàë, è
ò.ä. Òàêàÿ òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó òàê íàçûâàåìûìè
ôóíäàìåíòàëüíûìè óñëîâèÿìè è èõ îöåíêîé âîçíèêàåò íå÷àñòî, íî, êîãäà
ýòî ïðîèñõîäèò, ýòà ñâÿçü äàåò òîë÷îê ïðîöåññó, êîòîðûé ïåðâîíà÷àëüíî
ìîæåò áûòü ñàìîóñèëèâàþùèìñÿ, à â èòîãå ñòàíîâèòñÿ
ñàìîóíè÷òîæàþùèìñÿ.

Îáû÷íî â ïðîöåññå îöåíêè âîçíèêàåò íåêîòîðàÿ îøèáêà. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîé îøèáêîé ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òàê
íàçûâàåìûå ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè îò
ôàêòà îöåíêè. Èìåííî ýòî ïðîèçîøëî â ïåðèîä áóìà êîíãëîìåðàòîâ, êîãäà
ðîñò äîõîäîâ â ðàñ÷åòå íà àêöèþ ìîã áûòü äîñòèãíóò ïóòåì
ïðèîáðåòåíèé, à òàêæå â ïåðèîä áóìà ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ, êîãäà
ïðåäîñòàâëåíèå áàíêàìè çàéìîâ ïîìîãëî óëó÷øèòü "äîëãîâûå ðåéòèíãè",
êîòîðûå áàíêè èñïîëüçîâàëè â êà÷åñòâå óêàçàíèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàéìîâ.

Íî òàê áûâàåò íå âñåãäà. ßïîíñêèé çåìåëüíûé áóì íå áûë îøèáêîé.
Ýòî áûëè ñîçíàòåëüíûå äåéñòâèÿ, è îíè èìåëè äàëåêî èäóùèå
ïîñëåäñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîîùðåíèå ñáåðåæåíèé è ñíèæåíèå
èíäèâèäóàëüíîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ â èíòåðåñàõ ßïîíèè â öåëîì.
Êàæåòñÿ, ÿïîíöû èñïîëüçîâàëè ðåôëåêñèâíîñòü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà
ïîëèòèêè. Âåðîÿòíî, ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî îíè îïèðàþòñÿ íà èíóþ
èíòåëëåêòóàëüíóþ òðàäèöèþ. Ìàíèïóëèðîâàíèå òàê íàçûâàåìûìè
ôóíäàìåíòàëüíûìè öåííîñòÿìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ èì åñòåñòâåííûì, â òî
âðåìÿ êàê ìû ïîëàãàåìñÿ íà "íåâèäèìóþ ðóêó". Ñåé÷àñ ìû ïûòàåòñÿ
ïîäðàæàòü èì. Ìû äåëàåì ýòî êàê ðàç òîãäà, êîãäà îíè çàïóòàëèñü â
ïàóòèíå, êîòîðóþ ñàìè æå è ñïëåëè.

Ñëåäóåò ëè ðåôëåêñèâíîñòü çàðàíåå îïðåäåëåííîé ìîäåëè?
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Ñîâñåì íåò. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü çàìåòíîé, îíà äîëæíà áûòü, ïî
ìåíüøåé ìåðå ñíà÷àëà, ñàìîóñèëèâàþùåéñÿ. Åñëè ñàìîóñèëèâàþùèéñÿ
ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ äîâîëüíî äîëãî, îí ìîæåò â êîíöå êîíöîâ ñòàòü
íåóïðàâëÿåìûì, ïîñêîëüêó ëèáî ðàçðûâ ìåæäó ïðåäñòàâëåíèåì è
ðåàëüíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì øèðîêèì, ëèáî ïðåäïî÷òåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì î÷åâèäíûìè. Ñëåäîâàòåëüíî,
ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ èñòîðè÷åñêè
çíà÷èòåëüíûìè, êàê ïðàâèëî, áûâàþò ñíà÷àëà ñàìîóñèëèâàþùèìèñÿ, à
çàòåì ñàìîóíè÷òîæàþùèìèñÿ ìîäåëÿìè. Èìåííî ýòî ÿ è íàçûâàþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ. Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû,
êîòîðûå êîìïåíñèðóþò ñàìè ñåáÿ ïðåæäå, ÷åì äîñòèãàþò ìàñøòàáîâ
áóìà, íå ñòàíîâÿòñÿ èñòîðè÷åñêè çíà÷èòåëüíûìè; òåì íå ìåíåå îíè ìîãóò
ïðîèñõîäèòü ÷àùå, ÷åì ïîëíîìàñøòàáíûå áóìû, ïðèâîäÿùèå ê êðèçèñó.

Ñóùåñòâóåò ëè êîíêðåòíàÿ ìîäåëü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ
è ñïàäîâ?

Ìíå óäàëîñü îïèñàòü òàêóþ ìîäåëü, îñíîâûâàÿñü ÷àñòè÷íî íà
íàáëþäåíèÿõ, à ÷àñòè÷íî íà ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèÿõ, íî ÿ õîòåë áû
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè íå ñóùåñòâóåò ÷åãî-ëèáî
îïðåäåëåííîãî èëè îáÿçàòåëüíîãî. Ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññ ìîæåò
ïðåêðàòèòüñÿ íà ëþáîé ñòàäèè. Âî-âòîðûõ, ìîäåëè îïèñûâàþò íåêîòîðûé
èçîëèðîâàííûé ïðîöåññ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå èìååò ìåñòî ìíîãî
ïðîöåññîâ îäíîâðåìåííî, âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì è ñ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, îíè ñîïðîâîæäàþòñÿ âíåøíèìè
ïîòðÿñåíèÿìè. Òîëüêî â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ðåàëüíûé õîä ñîáûòèé
íàïîìèíàåò èçîëèðîâàííóþ ìîäåëü. Òåì íå ìåíåå ìîäåëü îòðàæàåò
îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòàäèé. Íî íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î
ìîäåëè ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, â êîòîðîé êëþ÷åâûå ñòàäèè íå ñìåíÿþò äðóã
äðóãà â èçâåñòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïîäîáíûé
ïðîöåññ âîçíèêàåò, òî åãî äåéñòâèòåëüíî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
îïðåäåëåííóþ ìîäåëü.

×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýòè êëþ÷åâûå ñòàäèè?
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Îáû÷íî ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ âîçíèêíîâåíèÿ íåêîé òåíäåíöèè,
êîòîðàÿ ïîêà åùå íå ðàñïîçíàåòñÿ. Êîãäà æå îíà íà÷èíàåò ðàñïîçíàâàòüñÿ,
òî ñàì ôàêò ïðèçíàíèÿ, êàê ïðàâèëî, óñèëèâàåò ýòó òåíäåíöèþ. Â ýòîé
íà÷àëüíîé ôàçå äåéñòâóþò äîìèíèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ,
îíè óñèëèâàþò äðóã äðóãà. Íà ýòîé ñòàäèè ìû åùå íå ìîæåì ãîâîðèòü î
ñîñòîÿíèè, äàëåêîì îò ðàâíîâåñíîãî. Ðàâíîâåñèå íàðóøàåòñÿ òîëüêî ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ òåíäåíöèè. Òåíäåíöèÿ íà÷èíàåò âñå áîëüøå çàâèñåòü îò
ïðåäïî÷òåíèé ó÷àñòíèêîâ, à ïðåäïî÷òåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå
ïðåóâåëè÷åííûìè. Â ýòîò ïåðèîä êàê ïðåäïî÷òåíèÿ, êàê è òåíäåíöèÿ
ìîãóò íåîäíîêðàòíî ïîäâåðãàòüñÿ âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Åñëè îíè
âûäåðæèâàþò ýòè èñïûòàíèÿ, òî äîïîëíèòåëüíî óñèëèâàþòñÿ. Òàê
ïðîèñõîäèò äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåïîêîëåáèìûìè. Ýòîò ïåðèîä ìîæíî íàçâàòü ïåðèîäîì óñêîðåíèÿ.
Íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà ðàñõîæäåíèå ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿìè è
ðåàëüíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, ÷òî ó÷àñòíèêè íà÷èíàþò
îñîçíàâàòü ñâîþ íåïðàâîòó. Ìû ìîæåì íàçâàòü ë î ìîìåí-òîì èñòèíû.
Òåíäåíöèÿ ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ èíåðöèåé, íî îíà óæå íå óñèëèâàåòñÿ
èëëþçèÿìè, òàê ÷òî â êîíöå êîíöîâ èäåò íà ñïàä - äàâàéòå íàçîâåì ýòî
ïåðèîäîì ñóìåðåê, èëè ñòàãíàöèè. Â èòîãå ïîòåðÿ èëëþçèé, êàê ïðàâèëî,
âûçûâàåò ðàçâèòèå ïðîòèâîïîëîæíîé òåíäåíöèè, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà
åùå áîëåå ñèëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ; âîçíèêíîâåíèå ýòîé ïðîòèâîïîëîæíîé
òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ ïîâîðîòíîé òî÷êîé. Ýòà òåíäåíöèÿ ïîðîæäàåò
ïðîòèâîïîëîæíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, âûçûâàÿ êàòàñòðîôè÷åñêîå óñêîðåíèå,
êîòîðîå ìîæíî ñ÷èòàòü êðèçèñîì.

Íà ñõåìå âèäíî, ÷òî ãðàôèê ïîäúåìîâ è ñïàäîâ íåñèììåòðè÷åí.
Êàæäûé ýòàï íà÷èíàåòñÿ ìåäëåííî è, ïîñòåïåííî íàáèðàÿ ñêîðîñòü,
äîõîäèò äî ïîëíîé íåóïðàâëÿåìîñòè, çà êîòîðûì ñëåäóåò ñóìåðå÷íûé
ïåðèîä, à çàòåì êàòàñòðîôè÷åñêèé êðèçèñ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòîãî
ïðîöåññà íè òåíäåíöèÿ, íè ïðåäïî÷òåíèÿ íå îñòàþòñÿ ïðåæíèìè. Ïðîöåññ
íå ïîâòîðÿåòñÿ. Ïðîèñõîäèò ñìåíà ðåæèìà.

Óäàâàëîñü ëè âàì âûäåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ è
ñïàäîâ â èñòîðèè òàê æå ÿñíî, êàê íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ?

Äà. Ñìåíà ïîäúåìîâ è ñïàäîâ ïðîèñõîäèò íå î÷åíü ÷àñòî, ïîñêîëüêó
îáû÷íî ñóùåñòâóåò ñëèøêîì ìíîãî âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì
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ïðîöåññîâ. Íî èíîãäà íåêîòîðûé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî âàæíûì,
÷òî ïåðåêðûâàåò âñå îñòàëüíûå. Èìåííî ýòî è ïðîèçîøëî ïðè ïîäúåìå è
ðàñïàäå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà; ýòî æå ìîæåò ïðîèçîéòè ñ èíòåãðàöèåé è
äåçèíòåãðàöèåé Åâðîïû.

Êàêèì îáðàçîì ìîäåëü ïîäúåìîâ è ñïàäîâ ìîæåò áûòü
ïðèìåíèìà ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó?

Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà áûëà âñåîáúåìëþùåé: ôîðìà ãîñóäàðñòâà,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òåððèòîðèàëüíàÿ èìïåðèÿ è èäåîëîãèÿ. Îíà
òàêæå áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èçîëèðîâàííîé îò âíåøíåãî ìèðà.
Âîò ïî÷åìó ýòà ìîäåëü ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà. Íî Ñîâåòñêèé Ñîþç áûë
æåñòêîé ñèñòåìîé: ïðåäïî÷òåíèå - ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ è õîçÿéñòâåííàÿ
ïðàêòèêà - áûëî æåñòêèì. Ñëå-äîâàòåëüíî, ïåðèîä àêñåëåðàöèè, êîãäà
ïðåäïî÷òåíèå è òåíäåíöèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåïîêîëåáèìûìè,
ïðîèçîøåë â íåâåðîÿòíî æåñòêèõ óñëîâèÿõ. Ýòîò ïåðèîä ïðîõîäèë ïîä
óïðàâëåíèåì Ñòàëèíà. Óñëîâèÿ ñòàëè åùå áîëåå æåñòêèìè ïîñëå òîãî, êàê

ÀÂ - òåíäåíöèÿ åùå íå ðàñïîçíàåòñÿ F - ìîìåíò èñòèíû
ÂÑ - ïåðâîíà÷àëüíàÿ ôàçà FG - ïåðèîä ñóìåðåê
CD è DE - èñïûòàíèÿ G - ïîâîðîòíûé ìîìåíò
EF-ïåðèîä óñêîðåíèÿ GH-êðèçèñ
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ñèñòåìà ïåðåæèëà ñåðüåçíîå èñïûòàíèå âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé. Ïîñëå
ñìåðòè Ñòàëèíà íàñòóïèë ìîìåíò èñòèíû - ðå÷ü Õðóùåâà íà XX ñúåçäå.
Íî ðåæèì òîëüêî óñèëèëñÿ, è íàñòóïèë ïåðèîä ñóìåðåê. Äîãìà áûëà
ñîõðàíåíà áëàãîäàðÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ìåðàì, íî îíà áîëåå íå
ïîääåðæèâàëàñü âåðîé â åå èñòèííîñòü. Èíòåðåñíî, ÷òî æåñòêîñòü
ñèñòåìû óâåëè÷èëàñü åùå áîëüøå. Ïîêà ó ðóëÿ íàõîäèëñÿ æèâîé
äèêòàòîð, ëèíèÿ êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè ìîãëà áûòü èçìåíåíà òîëüêî
ïî åãî êàïðèçó, íî òîãäà áûëà ïîòåðÿíà ãèáêîñòü. Â òî æå âðåìÿ ïðîèçîøåë
îòêàç îò òåððîðà, è íà÷àëñÿ ñëàáûé ïðîöåññ ãíèåíèÿ. Ìåæäó ðàçëè÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè íà÷àëàñü ãîíêà çà âëàñòü. Ïîñêîëüêó íè îäíà èç íèõ íå
ïîëüçîâàëàñü ðåàëüíîé àâòîíîìèåé, òî èì ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî
âðîäå áàðòåðíîãî îáìåíà ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîñòåïåííî ñëîæíàÿ ñèñòåìà ìåæâåäîìñòâåííîãî áàðòåðà çàìåíèëà
òî, ÷òî äîëæíî áûëî áûòü öåíòðàëèçîâàííûì ïëàíèðîâàíèåì.
Îäíîâðåìåííî ðàçâèâàëàñü òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàëà è
çàïîëíÿëà ïðîáåëû, îñòàâëåííûå îôèöèàëüíîé ñèñòåìîé. Ýòîò ïåðèîä
ñóìåðåê áûë òåì, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò ïåðèîäîì çàñòîÿ. Íåàäåêâàòíîñòü
ñèñòåìû ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå î÷åâèäíîé, ðîñëî ñòðåìëåíèå ê ðåôîðìàì.
Ãîðáà÷åâ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì ïàðòèè. Ýòî áûë ïîâîðîòíûé ìîìåíò.
Ðåôîðìû óñêîðèëè ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè, ïîñêîëüêó îíè ââåëè èëè
óçàêîíèëè àëüòåðíàòèâû, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ñâîåãî âûæèâàíèÿ ñèñòåìà
íóæäàëàñü â îòñóòñòâèè àëüòåðíàòèâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîòðåáíîñòü â ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðìàõ. Ñ
íàñòóïëåíèåì ïåðåñòðîéêè è ãëàñíîñòè ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè âîøåë â
çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ, ïðèâåäÿ ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó óñêîðåíèþ,
êóëüìèíàöèåé êîòîðîãî áûë ïîëíûé êîëëàïñ ñèñòåìû.

Óäèâèòåëüíàÿ ÷åðòà ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà
âåäåò íå îò ñîñòîÿíèÿ, áëèçêîãî ê ðàâíîâåñíîìó, ê ñîñòîÿíèþ, äàëåêîìó îò
ðàâíîâåñíîãî, à îò ÷ðåçâû÷àéíîé æåñòêîñòè ê äðóãîé êðàéíîñòè - ê
ðåâîëþöèîííûì èçìåíåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, îíà îòëè÷àåòñÿ îò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ
è ñïàäîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

Ôàêòè÷åñêè íåò. ß ìîãó óêàçàòü íà îäèí ñëó÷àé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå,
êîòîðûé ìîæíî ñ÷èòàòü ïîõîæèì. Õîòèòå âåðüòå, õîòèòå íåò, íî ýòî
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áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Îíà òàêæå ïðîøëà ïóòü îò
÷ðåçâû÷àéíîé æåñòêîñòè ê ÷ðåçâû÷àéíîé èçìåí÷èâîñòè. Ïðîöåññ áûë
ñõîäíûì, íî øåë â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè: îí íà÷àëñÿ ñ êðèçèñà è
çàâåðøèëñÿ ïîäúåìîì. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
ïåðåæèëà êðèçèñ â 1930-õ ãã. Îíà ñòàëà õîðîøî ðåãóëèðóåìîé. Ñòðóêòóðà
ýòîé îòðàñëè áûëà ïðàêòè÷åñêè çàìîðîæåíà âñëåäñòâèå ñòðîãèõ ïðàâèë.
Ðàñøèðåíèå çà ïðåäåëû ãðàíèö øòàòîâ çàïðåùàëîñü, à â íåêîòîðûõ
øòàòàõ áûëî çàïðåùåíî äàæå ñîçäàâàòü ôèëèàëû áàíêîâ. Óïðàâëÿþùèå
áûëè ñåðüåçíî òðàâìèðîâàíû. Áåçîïàñíîñòü ñòàëà âàæíåéøèì
ñîîáðàæåíèåì, ïåðåâåøèâàþùèì èíòåðåñû ðîñòà èëè ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëåé. Âÿëûé áèçíåñ ïðèâëåêàë è âÿëûõ ëþäåé, â îòðàñëè
ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàëîñü ïðîãðåññà èëè èííîâàöèé. Èíâåñòîðû
èãíîðèðîâàëè áàíêîâñêèå àêöèè.

Ýòè óñëîâèÿ ñîõðàíÿëèñü äî íà÷àëà 1970-õ ãã. Íåñìîòðÿ íà âíåøíå
ñïîêîéíóþ êàðòèíó, íàçðåâàëè ïåðåìåíû. Âûðîñëî íîâîå ïîêîëåíèå
áàíêèðîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â áèçíåñ-øêîëàõ. Îíè áûëè
çàèíòåðåñîâàííû ïðåæäå âñåãî â èòîãîâûõ ïðèáûëÿõ. Âäîõíîâëÿþùèì
öåíòðîì íîâîé øêîëû ìûøëåíèÿ áûë íüþ-éîðêñêèé First National City
Bank. Ñïåöèàëèñòû, ïðîøåäøèå òàì ïîäãîòîâêó, ïåðåõîäèëè â äðóãèå
áàíêè è çàíèìàëè òàì êëþ÷åâûå ïîñòû. Ââîäèëèñü íîâûå âèäû
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, è íåêîòîðûå áàíêè íà÷àëè áîëåå àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ñâîé êàïèòàë è äîáèâàëèñü î÷åíü çàìàí÷èâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Áûëè ñäåëàíû íåêîòîðûå ïðèîáðåòåíèÿ â ïðåäåëàõ ãðàíèö øòàòîâ, ÷òî
ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ áîëåå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé. Êðóïíûå áàíêè, êàê
ïðàâèëî, ïðèâëåêàëè ñðåäñòâà, ïðåâûøàþùèå èõ óñòàâíîé êàïèòàë â 14-
16 ðàç, a Bank of America óäàëîñü ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà, â 20 ðàç
ïðåâûøàþùèå åãî óñòàâíîé êàïèòàë. Äîõîä íà êàïèòàë â ëó÷øèõ áàíêàõ
ïðåâûñèë 13%. Â ëþáîé äðóãîé îòðàñëè òàêîé äîõîä íà êàïèòàë,
ñîïðîâîæäàþùèé ðîñò äîõîäà íà àêöèè, ïðåâûøàþùèé 10%, ïðè
ïðîäàæå àêöèé íåïðåìåííî âûðàçèëñÿ áû â çíà÷èòåëüíîé ïðåìèè ñâåðõ
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Íî àêöèè áàíêîâ ïðîäàâàëèñü ñ íèçêîé ïðåìèåé
èëè âîîáùå áåç ïðåìèè. Àíàëèòèêè, èçó÷àâøèå áàíêîâñêèå àêöèè,
ïðèçíàâàëè íåäîîöåíêó áàíêîâñêèõ àêöèé, íî îíè íå çàìåòèëè, ÷òî
ñèòóàöèÿ óæå íà÷àëà ìåíÿòüñÿ, ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå
ýòîãî ïðîöåññà, áûëè ñëèøêîì ìåäëåííûìè, à äîìèíèðóþùèå
ïðåäïî÷òåíèÿ áûëè ñëèøêîì ñòàáèëüíûìè. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå
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áàíêè äîñòèãëè òàêîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ, êîãäà èì ïðèøëîñü íà÷àòü áîðîòüñÿ
ñ îãðàíè÷åíèÿìè íà îáúåì ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ ïîä èìåþùèéñÿ
êàïèòàë. Åñëè îíè õîòåëè ïðîäîëæàòü ðàñòè, òî èì íåîáõîäèìî áûëî
ïðîäîëæàòü ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë.

Â ýòîò ìîìåíò First National City Bank ïðèãëàñèë íà îáåä àíàëèòèêîâ-
ñïåöèàëèñòîâ ïî öåííûì áóìàãàì - ñîáûòèå, íåñëûõàííîå â áàíêîâñêîì
áèçíåñå òîãî âðåìåíè. ß íå áûë ïðèãëàøåí, íî ýòî ïîáóäèëî ìåíÿ
îïóáëèêîâàòü îò÷åò, â êîòîðîì ÿ ðåêîìåíäîâàë ïðèîáðåñòè ïàêåò àêöèé
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûõ áàíêîâ. Â îò÷åòå îáîñíîâûâàëàñü
ñèòóàöèÿ, êîòîðóþ ÿ òîëüêî ÷òî îïèñàë, è óòâåðæäàëîñü, ÷òî ïðåäñòîèò
îæèâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ áàíêîâñêèìè àêöèÿìè, ïîñêîëüêó èõ ìåíåäæåðàì
áûëî î ÷åì ðàññêàçàòü; è îíè íå çàìåäëèëè ýòî ñäåëàòü. Ïîíÿòèÿ "ðîñò
àêöèé" è "áàíêè" êàçàëèñü íåñîâìåñòèìûìè, ïèñàë ÿ òîãäà, íî ýòî
ïðîòèâîðå÷èå áóäåò ðàçðåøåíî áëàãîäàðÿ áûñòðîìó ðîñòó êîòèðîâîê
áàíêîâñêèõ àêöèé.

Áàíêîâñêèå àêöèè äåéñòâèòåëüíî ñèëüíî ïîäíÿëèñü â 1982 ã., è ÿ
ïîëó÷èë îêîëî 50% ïðèáûëè ïî ñâîèì àêöèÿì. Íåêîòîðûì èç íàèáîëåå
àêòèâíûõ áàíêîâ óäàëîñü ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë. Åñëè áû
ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà ïóòåì ïðîäàæè àêöèé ñ ïðåìèåé ñâåðõ
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè ñòàë ñòàáèëüíûì, òî áàíêè ìîãëè áû óñòîé÷èâî
ðàñøèðÿòüñÿ è ýâîëþöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñëåäîâàëà áû ìîäåëè,
áëèçêîé ê ðàâíîâåñíîé. Ýòîò ïðîöåññ åäâà íà÷àëñÿ, êîãäà â 1973 ã.
ïðîèçîøåë ïåðâûé íåôòÿíîé êðèçèñ. Íàáèðàëà ñèëó èíôëÿöèÿ,
ïðîöåíòíûå ñòàâêè ðîñëè, è äîõîäà â ðàçìåðå 13% íà êàïèòàë áûëî óæå
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîçâîëèòü áàíêàì ïðîäàâàòü àêöèè ñ ïðåìèåé.
Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ïåðâîãî íåôòÿíîãî êðèçèñà áûëî çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå ïîòîêà ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â íåôòåäîáûâàþùèå ñòðàíû.
Ýòî áûëî íà÷àëîì ïåðèîäà ïîãëîùåíèÿ íåôòåäîëëàðîâ è âåëèêîãî áóìà
ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ 1970-õ ãã., êîòîðûé çàêîí÷èëñÿ ìåêñèêàíñêèì
êðèçèñîì â 1982 ã. Êàê âèäèòå, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
òàêæå ïðîøëà îò îäíîé êðàéíåé òî÷êè äî äðóãîé, óïóñòèâ âîçìîæíîñòü
âîéòè â 1972 ã. â ïåðèîä ðîñòà, áëèçêîãî ê ðàâíîâåñíîìó. Ïîäúåì è ñïàä
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ øëè ïàðàëëåëüíî ïîäúåìó è
ñïàäó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
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Ýòî ïîòðÿñàþùå. ß íèêîãäà íå äóìàë î ïàðàëëåëè ìåæäó
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è áàíêîâñêîé ñèñòåìîé Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Ýòî óäèâèòåëüíî. Íî íå äàâàéòå àíàëîãèè óâëå÷ü ñåáÿ. Â ðåàëüíîì
ìèðå î÷åíü ðåäêî ìîæíî âñòðåòèòü ÿâíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ è
ñïàäîâ. Êàê ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà, òàê è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ áûëè äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíûìè è äîñòàòî÷íî èçîëèðîâàííûìè
ñèñòåìàìè. Îíè îáå ïîýòîìó îáëàäàëè ïðèçíàêàìè ïîëíîìàñøòàáíûõ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé ïîäúåìîâ è ñïàäîâ. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ èõ
ñõîäñòâî. Îíè èíòåðåñíû êàê òåîðåòè÷åñêèå ïðèìåðû, ïîñêîëüêó
ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷åðåäîâàíèå ïîäúåìà è ñïàäà íå ïðîñòî âåäåò îò
ñîñòîÿíèÿ,áëèçêîãî ðàâíîâåñíîìó, ê äèíàìè÷åñêîìó äèñáàëàíñó. Â ýòó
ñìåíó ñîñòîÿíèé ìîæåò òàêæå âêëþ÷àòüñÿ ñòàòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü. Â
ýòîì ñëó÷àå ïåðèîä óñêîðåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ïåðèîä ïîâûøåííîé
æåñòêîñòè. Íî íå íàäåéòåñü âñòðåòèòü ìíîãî ïðèìåðîâ ïîëíîìàñøòàáíûõ
ïîäúåìîâ è ñïàäîâ â ðåàëüíîì ìèðå. Òàêèõ ïðèìåðîâ î÷åíü íåìíîãî, à
åñëè îíè è åñòü, òî äîñòàòî÷íî äàëåêè äðóã îò äðóãà. Ñèñòåìû äåéñòâóþò
íå â èçîëÿöèè. Êàæäàÿ ñèñòåìà èìååò ïîäñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ ñàìà ÷àñòüþ
áîëåå êðóïíîé ñèñòåìû, íàçûâàåìîé ðåàëüíîñòüþ. Ðàçëè÷íûå ñèñòåìû è
ïîäñèñòåìû âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì.

Íåäàâíî â íàóêå íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå, íàçûâàåìîå
òåîðèåé ñëîæíîñòè, òåîðèåé ýâîëþöèè ñèñòåì, èëè òåîðèåé õàîñà. Äëÿ
ïîíèìàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà ýòîò ïîäõîä íàìíîãî ïîëåçíåå, ÷åì
òðàäèöèîííûé àíàëèòè÷åñêèé. Ê ñîæàëåíèþ, ãëÿäÿ íà ìèð, ìû â áîëüøåé
ñòåïåíè ðóêîâîäñòâóåìñÿ àíàëèòè÷åñêèì íàó÷íûì ïîäõîäîì, ÷åì
ñëåäîâàëî áû äëÿ íàøåé æå ïîëüçû. Ýêîíîìèêà ñòðåìèòñÿ áûòü
àíàëèòè÷åñêîé íàóêîé. Íî âñå èñòîðè÷åñêèå ïðîöåññû, âêëþ÷àÿ äèíàìèêó
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè è íå ìîãóò áûòü ïîíÿòû íà
îñíîâå àíàëèòè÷åñêîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà. Íàì íåîáõîäèì àáñîëþòíî
íîâûé ïîäõîä, è ìîÿ òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïåðâûì øà-
ãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ê ìîäåëè ïîäúåìîâ è ñïàäîâ íå ñëåäóåò
îòíîñèòüñÿ ñëèøêîì ñåðüåçíî. Îíà íóæíà ëèøü äëÿ èëëþñòðàöèè è íå
äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ôîðìû, êîòîðîé ðåàëüíîñòü ÿêîáû
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ìíîãî ðàçëè÷íûõ
ïðîöåññîâ, îäíè -äèíàìè÷åñêèå, äðóãèå - ñòàòè÷åñêèå, à íåêîòîðûå -
ïî÷òè ðàâíîâåñíûå. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè äàåò íà÷àëî
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äàëüíåéøèì ïðîöåññàì, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òå æå ñàìûå
êàòåãîðèè.

Ýòî ñòàíîâèòñÿ óæ ñëèøêîì àáñòðàêòíûì. Ìîæíî ëè íàì
ðàññìîòðåòü êàêèå-íèáóäü êîíêðåòíûå ïðèìåðû?

Áóäó ðàä, íî ïðåæäå ÿ õîòåë áû ñäåëàòü îäíî îáùåå çàìå÷àíèå. Â
ñëó÷àå äèñáàëàíñà, èëè íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ, ýêîíîìèñòû ãîâîðÿò î
ïîòðÿñåíèÿõ, èëè îá ýêçîãåííîì, èëè âíåøíåì, âëèÿíèè. Äåìîíñòðèðóÿ
ñóùåñòâîâàíèå áîëåå èëè ìåíåå èçîëèðîâàííûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé
ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, ÿ, íàäåþñü, ñóìåë ïîêàçàòü, ÷òî ýòîò äèñáàëàíñ íå
îáÿçàòåëüíî ïðèâíîñèòñÿ èçâíå; îí ïðèñóù íåñîâåðøåííîìó ïîíèìàíèþ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ôèíàíñîâûå ðûíêè ÿâëÿþòñÿ
âíóòðåííå íåñòàáèëüíûìè, è èäåÿ òåîðåòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, êîòîðîå
óñòàíîâèëîñü áû, åñëè áû ìîãëà ðàáîòàòü èäåÿ, ... íå áóäü îíà ñàìà
ðåçóëüòàòîì íàøåãî íåñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ.
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Èíâåñòîð

Ìîæåòå ëè âû òî÷íåå ïîÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì âû ïðèìåíÿåòå
òåîðèþ ÷åðåäîâàíèÿ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ ê ôèíàíñîâûì ðûíêàì? Äà-
âàéòå ïîãîâîðèì î âàøåì íàèáîëåå èçâåñòíîì óñïåõå. Êàê âàì óäà-
ëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ êðèçèñîì ôóíòà ñòåðëèíãîâ?

Ôóíò ñòåðëèíãîâ, êàê âû çíàåòå, áûë ÷àñòüþ åâðîïåéñêîãî ìåõàíèçìà
îáìåííûõ êóðñîâ (ERM), è ýòîò ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàë â óñëîâèÿõ,
áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ, â òå÷åíèå äîâîëüíî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.
Ýòî áûëà äåéñòâèòåëüíî ïðîäóìàííàÿ, êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïîç-
âîëÿëà ÷àñòî âíîñèòü êîððåêòèâû, íî ýòè êîððåêòèâû íå áûëè ñòîëü ñåðü-
åçíûìè, ÷òîáû áèðæåâûå èãðîêè, âðîäå ìåíÿ, ìîãëè ïîëó÷èòü â ðåçóëüòà-
òå çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü. Ýòî áûëà ïî÷òè ðàâíîâåñíàÿ ñèñòåìà, è áûëà
îíà íàñòîëüêî õîðîøà, íàñêîëüêî âîîáùå ìîæåò áûòü õîðîø ìåõàíèçì îá-
ìåííûõ êóðñîâ. Çàòåì ïðîèçîøëè êðàõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è îáúåäèíåíèå
Ãåðìàíèè, è ñèñòåìà ïîïàëà â ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Ñî-
ãëàñíî ìîåé òåîðèè, ëþáîé ðåæèì îáìåííûõ êóðñîâ ñîäåðæèò îøèáêó. Â
ERM òàêæå ñóùåñòâîâàëà ñêðûòàÿ îøèáêà, íî îíà ñòàëà î÷åâèäíîé òîëü-
êî ïîñëå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè. Îøèáêà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
Bundesbank èãðàë â ýòîé ñèñòåìå äâîéñòâåííóþ ðîëü: îí áûë îäíèì èç
"ÿêîðåé" ERM, à òàêæå ïî êîíñòèòóöèè çàùèòíèêîì ñòàáèëüíîñòè íåìåö-
êîé âàëþòû. Â òå÷åíèå ïî÷òè ðàâíîâåñíîãî ïåðèîäà Bundesbank ìîã èã-
ðàòü îáå ðîëè îäíîâðåìåííî, íå ñòàëêèâàÿñü ñ îñîáûìè ïðîáëåìàìè. Íî
îáúåäèíåíèå Ãåðìàíèè, êîòîðîå ïðèâåëî ê îáìåíó âîñòî÷íîãåðìàíñêîé
âàëþòû íà íåìåöêèå ìàðêè ïî ñëèøêîì âûñîêîìó êóðñó, ñîçäàëî êîí-
ôëèêò ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ðîëÿìè áàíêà: åãî êîíñòèòóöèîííîé ðîëüþ è
åãî ðîëüþ "ÿêîðÿ" ERM.
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Íî âåäü êóðñ îáìåíà âîñòî÷íîãåðìàíñêîé âàëþòû íà íåìåöêèå
ìàðêè áûë îñíîâàí ñêîðåå íà ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, ÷åì íà ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Ñîâåðøåííî âåðíî. È âëèâàíèå îãðîìíîãî îáúåìà êàïèòàëà èç Âîñòî÷-
íîé Ãåðìàíèè â Çàïàäíóþ ñîçäàëî ñèëüíîå èíôëÿöèîííîå äàâëåíèå â ýêî-
íîìèêå Ãåðìàíèè. Bundesbank áûë îáÿçàí - ïî êîíñòèòóöèè, à íå òîëüêî â
ñèëó çàêîíà - ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ýòîìó äàâëåíèþ, ïîäíÿâ ïðîöåíòíûå
ñòàâêè, ÷òî îí è ñäåëàë âåñüìà ýíåðãè÷íî. Íî â ýòî âðåìÿ Åâðîïà â öåëîì
è Âåëèêîáðèòàíèÿ â ÷àñòíîñòè íàõîäèëèñü â ãëóáîêîé äåïðåññèè. Ãåðìàí-
ñêàÿ ïîëèòèêà âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê áûëà ñîâåðøåííî íåïðèåìëå-
ìà äëÿ óñëîâèé, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè òîãäà â Åâðîïå. Âîçíèê êîíôëèêò
ìåæäó ðîëÿìè Bundesbank, íî ñîãëàñíî êîíñòèòóöèè âîïðîñà î òîì, êàêîé
ðîëè ñëåäîâàëî îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå, íå ñóùåñòâîâàëî. Ñîçíàòåëüíî æå-
ñòêàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà â òîò ìîìåíò, êîãäà îñòàëüíàÿ ÷àñòü
Åâðîïû íàõîäèëàñü â äåïðåññèè, íå ïîçâîëèëà Bundesbank ñëóæèòü "ÿêî-
ðåì" ERM. Ýòî ïðèâåëî ERM, êîòîðûé äåéñòâîâàë â ïî÷òè ðàâíîâåñíûõ
óñëîâèÿõ, â ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà.

Ïðî÷èå êîíôëèêòû óñóãóáèëè ñèòóàöèþ. Ñóùåñòâîâàë êîíôëèêò ìåæ-
äó êàíöëåðîì Êîëåì è Bundesbank ïî ïîâîäó êóðñà îáìåíà âîñòî÷íîãåð-
ìàíñêîé âàëþòû íà íåìåöêèå ìàðêè, à òàêæå îòíîñèòåëüíî ñïîñîáà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî äåôèöèòà. Íî êîíôëèêò çàøåë íàìíîãî ãëóá-
æå.

Êîãäà ïðîèçîøåë ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êàíöëåð Êîëü îòïðàâèëñÿ
ê ïðåçèäåíòó Ôðàíöèè Ìèòòåðàíó è çàÿâèë, ÷òî õîòåë áû ïðîâåñòè îáúå-
äèíåíèå Ãåðìàíèè â åâðîïåéñêîì êîíòåêñòå. Îíè îáà ñîãëàñèëèñü ñ òåì,
÷òî ñòðóêòóðà Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà äîëæíà áûòü óñèëåíà. Ïðåìüåð-
ìèíèñòð Òýò÷åð êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñèëàñü ñ ýòèì. Ïîñëåäîâàëè íàïðÿ-
æåííûå ïåðåãîâîðû, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàëî Ìààñòðèõòñêîå ñîãëàøå-
íèå. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ýòî ñîãëàøåíèå îïðåäåëÿëî ìåõàíèçì ñîçäà-
íèÿ åäèíîé åâðîïåéñêîé âàëþòû, êîòîðûé îêàçàëñÿ îñíîâàí íà ãëóáîêî
îøèáî÷íîé êîíöåïöèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ îáùååâðîïåéñêàÿ âàëþòà (EMU) áûëà ñìåðòíûì ïðèãî-
âîðîì Bundesbank, ïîñêîëüêó îí äîëæåí áûë áû ïåðåäàòü ñâîè îáÿçàííî-
ñòè European Central Bank (Åâðîïåéñêîìó öåíòðàëüíîìó áàíêó). Ìîæíî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî European Central Bank äîëæåí áûë ñòàòü äóõîâíûì íà-
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ñëåäíèêîì Bundesbank, íî ýòî ñëàáîå óòåøåíèå äëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
îáëàäàåò è ïîëüçóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Êàæåòñÿ,
îðãàíèçàöèÿì âíóòðåííå ïðèñóùå ñòðåìëåíèå ê áåññìåðòèþ. Îíè áîëåå
ñêëîííû ê ñîõðàíåíèþ ðåäêèõ âèäîâ, ÷åì ëþáûå äðóãèå îðãàíèçìû. Ìà-
àñòðèõòñêîå ñîãëàøåíèå ïîñòàâèëî ïîä óãðîçó ñóùåñòâîâàíèå
Bundesbank. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâîâàë êîíôëèêò â îòíîøåíèè ýòèõ
òðåõ âîïðîñîâ: âî-ïåðâûõ, Ãåðìàíèè òðåáîâàëàñü èíàÿ êðåäèòíî-äåíåæ-
íàÿ ïîëèòèêà, ÷åì îñòàëüíîé ÷àñòè Åâðîïû; âî-âòîðûõ, Bundesbank áûë
ñòîðîííèêîì èíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè äëÿ Ãåðìàíèè, ÷åì òà, êîòîðîé
ñëåäîâàë êàíöëåð Êîëü; è â-òðåòüèõ, Bundesbank áîðîëñÿ çà ñîáñòâåííîå
âûæèâàíèå. Ïî-ìîåìó, èç òðåõ êîíôëèêòîâ òðåòèé îñîçíàâàëñÿ ìåíåå âñå-
ãî, íî èìåííî îí îêàçàëñÿ ðåøàþùèì. Êîíôëèêòû òèõî êèïåëè â òå÷åíèå
íåêîòîðîãî âðåìåíè; íàêîíåö, â 1990 ã., ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå Ãåðìà-
íèè, íî êðèçèñ äîñòèã àïîãåÿ òîëüêî â 1992 ã. Âñå, êòî çíàë îá ýòîé äðàìå,
ìîãëè íàáëþäàòü åå ðàçâèòèå.

Îïèøèòå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê ñåíòÿáðþ 1992 ã., êîãäà ó
âàñ âïåðâûå âîçíèêëà ìûñëü, ÷òî ïàäåíèå ôóíòà ñòåðëèíãîâ íåèç-
áåæíî.

ß ïîëó÷èë ïåðâóþ ïîäñêàçêó îò ïðåçèäåíòà Bundesbank Øëå-çèíäæå-
ðà â ðå÷è, êîòîðóþ îí ïðîèçíåñ íà îäíîì ïðåñòèæíîì ñîáðàíèè. Îí ñêà-
çàë, ÷òî èíâåñòîðû îøèáàëèñü, êîãäà ïîëàãàëè, ÷òî ýêþ (åâðîïåéñêàÿ âà-
ëþòíàÿ åäèíèöà, ECU) áóäåò ôèêñèðîâàííûì íàáîðîì âàëþò. Îí, â ÷àñò-
íîñòè, íàìåêàë íà èòàëüÿíñêóþ ëèðó, êîòîðàÿ áûëà äîâîëüíî íåñòàáèëü-
íîé. ß ñïðîñèë åãî ïîñëå âûñòóïëåíèÿ, íðàâèòñÿ ëè åìó èäåÿ ýêþ êàê îá-
ùåé âàëþòû; îí ñêàçàë, ÷òî åìó íðàâèòñÿ èäåÿ, íî íå íðàâèòñÿ íàçâàíèå.
Îí ïðåäïî÷èòàë áû, ÷òîáû ýòà âàëþòà íàçûâàëàñü ìàðêîé.

ß ïîíÿë, ÷òî èìåííî îí õîòåë ñêàçàòü. Îí ïðèçûâàë íàñ èãðàòü íà ïî-
íèæåíèå èòàëüÿíñêîé ëèðû, è ôàêòè÷åñêè èòàëüÿíñêàÿ ëèðà áûëà èñêëþ-
÷åíà èç ìåõàíèçìà îáìåííûõ êóðñîâ. Ýòî áûëî î÷åâèäíûì ïðèçíàêîì òî-
ãî, ÷òî ñòåðëèíã òàêæå óÿçâèì. Êðîìå òîãî, ïðèáûëü, êîòîðóþ ìû ïîëó÷è-
ëè ïðè ïðîäàæå ëèð ñî ñòàâêîé íà ïîíèæåíèå, äàëà íàì çàïàñ, îïèðàÿñü íà
êîòîðûé ìû ìîãëè ðèñêîâàòü ñî ñòåðëèíãîì. ß íå ïîìíþ òî÷íîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè ñîáûòèé. Áîã äàë ìíå ÷ðåçâû÷àéíî êîðîòêóþ ïàìÿòü, ÷òî ïîç-
âîëÿåò ìíå èìåòü äåëî íå ñ ïðîøëûì, à ñ áóäóùèì. ß ïîìíþ îòðèöàòåëü-
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íûé ðåçóëüòàò ãîëîñîâàíèÿ â Äàíèè ïî ïîâîäó Ìààñòðèõòñêîãî ñîãëàøå-
íèÿ è ñòðàííûå ïåðåãîâîðû âî âðåìÿ óèê-ýíäà ïåðåä ðåôåðåíäóìîì âî
Ôðàíöèè. Ïî ìåðå òîãî êàê äàâëåíèå íà ñòåðëèíã ðîñëî, ïîëîæåíèå ñòàíî-
âèëîñü äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíûì. Ïðîöåññ äîñòèã êóëüìèíàöèè, êîãäà
ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè óâåëè÷èëî ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà 2%,
÷òîáû çàùèòèòü ñòåðëèíã. Ýòî áûëî àêòîì îò÷àÿíèÿ, êîòîðûé ïîêàçàë íàì,
÷òî ïîçèöèÿ Âåëèêîáðèòàíèè íåóñòîé÷èâà. Ýòî ïîáóäèëî íàñ ïðîäîëæèòü
ïðîäàæó ñòåðëèíãà â åùå áîëüøåì îáúåìå è áîëåå àãðåññèâíî, ÷åì ðàíåå.
Ýòî áûë êîíåö: â ïîëäåíü áûëè ïîâûøåíû ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Ê âå÷åðó
ñòåðëèíã äîëæåí áûë âûéòè èç ERM.

Âàøè êðèòèêè ãîâîðÿò, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîñòóïèëà ïðàâèëü-
íî, ïîäíÿâ ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà 2%, è ÷òî ýòî ñðàáîòàëî áû, åñëè
áû âû íå âîñïîëüçîâàëèñü ñèòóàöèåé è íå èãðàëè íà ïîíèæåíèå
ñòåðëèíãà âåñü äåíü.

Ïðåæäå âñåãî ýòî áûë íåîáîñíîâàííûé øàã, ïîñêîëüêó åñëè áû îí íå
áûë íåîáîñíîâàííûì, òî íàøå "èñïîëüçîâàíèå ñèòóàöèè" íå âûâåëî áû
Âåëèêîáðèòàíèþ èç ERM. Âî-âòîðûõ, ñòàâêè äåëàëè íå òîëüêî ìû, è ïðî-
öåññ âñå ðàâíî ðàçâèâàëñÿ áû áîëåå-ìåíåå â òîì æå ñàìîì êëþ÷å, äàæå åñ-
ëè áû ìåíÿ âîîáùå íå áûëî íà ñâåòå. Âîçìîæíî, ÷òî ìû ñûãðàëè ñâîþ
ðîëü â ñàìîì êîíöå, êîãäà Bank of England ïîäíÿë ñòàâêè, ïîñêîëüêó â ýòîò
ìîìåíò ðûíî÷íûå ó÷àñòíèêè ìîãëè çàáåñïîêîèòüñÿ, à íàøà ðåøèòåëüíàÿ
ðåàêöèÿ ìîãëà ïîáóäèòü òîëïó ê äåéñòâèþ. Âåðîÿòíî, ìû ëèøü ñëåãêà óñ-
êîðèëè ïðîöåññ, íî ÿ óâåðåí, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå ïðîèçîøëî áû òî æå ñà-
ìîå.

Ìîæåòå ëè âû ñâÿçàòü ýòè äåéñòâèÿ ñ âàøåé òåîðèåé?

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ERM - òà, êîòîðàÿ äåéñòâîâàëà â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ, - áûëà áðîøåíà
â ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Åùå îäèí ýëåìåíò, î êîòîðîì ÿ
ïîêà íå óïîìèíàë, óñóãóáèë ñèòóàöèþ. Ýòî áûëà îøèáêà â âîñïðèÿòèè
ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî ïðîöåññà. Åñëè âû ïîìíèòå, îðãàíèçàöèè-èíâåñòî-
ðû îæèäàëè, ÷òî îáúåäèíåíèå åâðîïåéñêèõ âàëþò áóäåò ïðîèñõîäèòü â õî-
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äå îäíîãî íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà, ïîýòîìó îíè çàêëþ÷èëè, ÷òî îáìåííûå
êóðñû äîëæíû êîëåáàòüñÿ äàæå ìåíüøå, ÷åì ðàíüøå. Âñå ïîñïåøèëè ïðè-
îáðåñòè âûñîêîäîõîäíûå îáëèãàöèè â áîëåå ñëàáûõ âàëþòàõ. Ýòî ñäåëàëî
ERM åùå áîëåå æåñòêîé, ÷åì ðàíåå, è ïðèâåëî ê ðàäèêàëüíîìó êðèçèñó
âìåñòî ïîñòåïåííîé êîððåêöèè.

Âû ïîíèìàëè, ÷òî âñå âîñïðèíèìàëè ñèòóàöèþ êàê äâèæåíèå â
ñòîðîíó óìåðåííûõ è íåîòâðàòèìûõ èçìåíåíèé. Âû óâèäåëè, êàê
íàðàñòàåò îãðîìíîå íåñîîòâåòñòâèå, ïîýòîìó âû óâèäåëè çäåñü îã-
ðîìíûé äèñáàëàíñ. Ïîýòîìó ðåøèëè, ÷òî ýòî îäèí èç òåõ ñëó÷àåâ,
êîãäà âàì íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äî ìàêñèìóìà ñóììó èñïîëüçóåìî-
ãî çàëîãîâîãî êàïèòàëà. Ýòî áûëî òàê?

Ñîâåðøåííî âåðíî. ß áûë ïîäãîòîâëåí ê ñìåíå ðåæèìà, â òî âðåìÿ êàê
îñòàëüíûå äåéñòâîâàëè â ðàìêàõ ðåæèìà ñóùåñòâóþùåãî. Âîò ïî÷åìó, ÿ
äóìàþ, ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñèòóàöèÿ ìîæåò ïåðåæèòü ðåâîëþöèîííûå
èçìåíåíèÿ, îêàçàëîñü ïîëåçíûì. Âû ïîìíèòå, áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðîäîëæàëî äî ïîñëåäíåé ìèíóòû çàâåðÿòü îáùåñòâåííîñòü â òîì, ÷òî ìå-
õàíèçì îáìåííûõ êóðñîâ íåïîêîëåáèì. Îíè ìîãëè ïîâëèÿòü íà íåêîòîðûõ
èíâåñòîðîâ, íî îíè îïðåäåëåííî íå ìîãëè óáåäèòü íàñ.

È âû îêàçàëèñü ïðàâû. Ñòåðëèíã äåéñòâèòåëüíî óïàë, è âû ïî-
ëó÷èëè íà ýòîì îãðîìíóþ ïðèáûëü. Íî âû òàêæå ïðèâëåêëè ê ñåáå
îãðîìíîå âíèìàíèå, áîëüøåå âíèìàíèå, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå, è äà-
ëåêî íå âî âñåì îíî áûëî äîáðîæåëàòåëüíûì. Âû ïîäâåðãëèñü ñèëü-
íûì íàïàäêàì, èõ ñèëó ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ ïðèáûëüíîñòüþ ýòîé
îïåðàöèè. Êàê âû íà ýòî îòðåàãèðîâàëè?

Ìíîãî ðàç â æèçíè ìíå ïðèõîäèëîñü áîðîòüñÿ, íî ÿ íå ñêëîíåí çàùè-
ùàòü âàëþòíûå ñïåêóëÿöèè. ß ñ÷èòàþ èõ íåîáõîäèìûì çëîì.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ëó÷øå, ÷åì âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Íî óíèôèöèðî-
âàííàÿ âàëþòà áûëà áû åùå ëó÷øå. ß çàùèùàþñü òåì, ÷òî ÿ äåéñòâîâàë â
ðàìêàõ ïðàâèë. Åñëè ïðàâèëà íåïðàâèëüíûå, òî íå ÿ âèíîâàò â ýòîì, ïî-
ñêîëüêó ÿ - ëèøü çàêîííûé ó÷àñòíèê èãðû. Ýòî âèíà òåõ, êòî óñòàíàâëèâàë
ïðàâèëà. ß äóìàþ, ÷òî ýòî î÷åíü óñòîé÷èâàÿ è îïðàâäàííàÿ ïîçèöèÿ, è íå
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èñïûòûâàþ àáñîëþòíî íèêàêèõ óãðûçåíèé ñîâåñòè èç-çà òîãî, ÷òî çàíèìà-
þñü ñïåêóëÿöèÿìè íà âàëþòíûõ êóðñàõ. Íî, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ÿ òàêæå è íå
ñ÷èòàþ, ÷òî äîëæåí ïðîâîäèòü êàìïàíèþ â çàùèòó âàëþòíûõ ñïåêóëÿöèé.
Ìíå åñòü êóäà ïðèëîæèòü ñèëû, ïîìèìî ýòîãî. ß äóìàþ, ÷òî â îáÿçàííîñ-
òè âëàñòåé âõîäèò ðàçðàáîòêà ñèñòåìû, íå ïðèíîñÿùåé ïðèáûëè ñïåêóëÿí-
òàì. Êîãäà ñïåêóëÿíòû ïîëó÷àþò ïðèáûëü, âëàñòè òåì èëè èíûì îáðàçîì
òåðïÿò ïîðàæåíèå. Íî îíè íå æåëàþò ïðèçíàâàòüñÿ â íåóäà÷àõ. Âìåñòî
ýòîãî îíè ñêîðåå ïðèçîâóò ê òîìó, ÷òîáû ïîâåñèòü âñåõ ñïåêóëÿíòîâ íà
óëè÷íûõ ôîíàðÿõ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàíÿòüñÿ ñàìîêðèòèêîé è ïîíÿòü,
÷òî æå îíè ñàìè ñäåëàëè íåâåðíî.

Ïîìîãëî ëè ýòî ðàçâèòü òåîðèþ ðåôëåêñèâíîñòè íà íîâîì óðîâ-
íå? Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷àñòíèê ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðå-
çóëüòàò, íî â ýòîì ñëó÷àå ó÷àñòíèê ôàêòè÷åñêè ïðîâîöèðóåò ðåçóëü-
òàò. Âàøà òåîðèÿ ãîâîðèò: "Âçãëÿíèòå, âîò óÿçâèìàÿ ñèòóàöèÿ. Åñëè
âû â äîñòàòî÷íûõ ìàñøòàáàõ ïðèìåòå â íåé ó÷àñòèå, âû ìîæåòå ñäå-
ëàòü ðåçóëüòàò ïðåäñêàçóåìûì".

Îí íå áûë ñòîëü óæ ïðåäñêàçóåìûì. Óòâåðæäàòü, ÷òî îí áûë ïðåäñêà-
çóåì, ìîæíî òîëüêî ïîòîì, íî íèêàê íå äî òîãî. Ïîâåðüòå, ñïåêóëÿöèè íå
ëèøåíû ðèñêà, è ðåçóëüòàò äàëåêî íåîïðåäåëåííûé. Â ëþáîì ñëó÷àå ìû
äåéñòâîâàëè íå àâòîíîìíî, ìû ñëåäîâàëè ïðèêàçàì õîçÿèíà ñèòóàöèè
Bundesbank. Âåðîÿòíî, ìû ëó÷øå äðóãèõ ïîíèìàëè, êòî òîãäà áûë õîçÿè-
íîì ñèòóàöèè, è ëó÷øå äðóãèõ âîñïðèíèìàëè ïîñòóïàþùèå ñèãíàëû. Ó
ìåíÿ íåò ñîìíåíèé â òîì, êòî ðóêîâîäèë ýòîé îõîòîé. Ìû ìîãëè îøèáàòü-
ñÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî Bundesbank îïðåäåëåííî ðåøèë ñëîìàòü ERM, ÷òîáû ñî-
õðàíèòü ñâîþ ðîëü â êà÷åñòâå îñíîâíîé íàïðàâëÿþùåé ñèëû êðåäèòíî-äå-
íåæíîé ïîëèòèêè â Åâðîïå. Íî ýòî îêàçàëîñü âåñüìà ïëîäîòâîðíûì çà-
áëóæäåíèåì.

Êñòàòè, èãðà åùå íå îêîí÷åíà. Åâðîïåéñêèé âàëþòíûé ñîþç ïðîäîëæà-
åò óãðîæàòü ñóùåñòâîâàíèþ Bundesbank êàê îðãàíèçàöèè, è, ïîêà ìû ñ âà-
ìè áåñåäóåì, îõîòà ïðîäîëæàåòñÿ. Äîëëàð îñëàáåâàåò, ÷àñòè÷íî âñëåäñò-
âèå ìåêñèêàíñêîãî êðèçèñà, à ÷àñòè÷íî âñëåäñòâèå î÷åâèäíîãî îñëàáëåíèÿ
ýêîíîìèêè ÑØÀ. Bundesbank ïðîâîäèò æåñòêóþ ïîëèòèêó. Îí íåäàâíî
îïóáëèêîâàë î÷åðåäíîé åæåêâàðòàëüíûé îò÷åò, â êîòîðîì èãíîðèðóþòñÿ
ïîñëåäíèå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ è îáðèñîâûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû
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äàëüíåéøåãî óæåñòî÷åíèÿ åãî ïîëèòèêè â Ãåðìàíèè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåò-
ñÿ óñèëåíèå íåìåöêîé ìàðêè â ñîîòíîøåíèè ñî âñåìè åâðîïåéñêèìè âà-
ëþòàìè. Ôðàíöóçñêèé ôðàíê îñëàáåâàåò âñëåäñòâèå ñêàíäàëîâ è ïàäåíèÿ
ïîïóëÿðíîñòè Áàëëàäþðà. Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ìåêñèêàíñêîãî êðèçèñà
ÿâëÿåòñÿ áåãñòâî êàïèòàëà èç Èòàëèè. Ïî ìåðå òîãî êàê ýòè ñòðàíû ïûòà-
þòñÿ ïîääåðæàòü ñâîè âàëþòû, îíè ïðîäàþò äîëëàðû, òåì ñàìûì åùå
áîëüøå îñëàáëÿÿ êóðñ äîëëàðà ïî îòíîøåíèþ ê ìàðêå. Ýòî ñàìîóñèëèâà-
þùèéñÿ öèêë, êîòîðûé äîïîëíèòåëüíî óñèëèâàåòñÿ Bundesbank. Ìû âñòó-
ïèëè â î÷åðåäíîé ïåðèîä âàëþòíîé íåñòàáèëüíîñòè. Ìû íàáëþäàåì çà
ýòèì áàíêîì, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé ñèëîé íà âà-
ëþòíîì ðûíêå.

Ýòî ïðîòèâîðå÷èò îáùåïðèíÿòîìó ìíåíèþ î òîì, ÷òî âàëþòíûå
òîðãîâöû îáëàäàþò áîëüøèì âëèÿíèåì, ÷åì âëàñòè.

Â ñëó÷àå ñ Bundesbank ýòî òàê. Ìû òàíöóåì, íî ìóçûêó çàêàçûâàþò
îíè.

Ïîâñåìåñòíî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âû ñïîñîáíû âëèÿòü íà ðûíêè.

Ïîñëå êðèçèñà ôóíòà ñòåðëèíãîâ ÿ ñòàë èçâåñòåí êàê "÷åëîâåê, êîòî-
ðûé ñëîìàë Bank of England". Èìåííî ýòî ñîçäàëî ìíå ðåïóòàöèþ ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé ñïîñîáåí âëèÿòü íà ðûíêè. Íî âî âðåìÿ êðèçèñà ôóíòà ñòåð-
ëèíãîâ ÿ áûë ëèøü îäíèì èç òîëïû - ìîæåò áûòü, áîëåå âëèÿòåëüíûì è áî-
ëåå óñïåøíûì, ÷åì áîëüøèíñòâî, - íî òåì íå ìåíåå ëèøü îäíèì èç ìíî-
ãèõ. Äàæå ñåé÷àñ ìîå âëèÿíèå ïî áîëüøåé ÷àñòè èëëþçîðíî. Èçìåíåíèÿ
íà ðûíêå ìîãóò ñâÿçûâàòü ñ ìîèì èìåíåì, êàê ýòî ñëó÷èëîñü îäíàæäû ñ
çîëîòîì. Íî åñëè ìû ïûòàåìñÿ èäòè ïðîòèâ ðûíêà, ìû ïîïàäàåì â ëîâóø-
êó. Ýòî ñëó÷àëîñü ñî ìíîé íå îäíàæäû: ïîñëåäíèì òàêèì ñëó÷àåì áûëà
ñèòóàöèÿ ñ èåíîé.

Îñòàåòñÿ ôàêòîì, ÷òî ðûíîê îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìû äåëàåì,
è íà òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ. Òî, ÷òî ìû äåëàåì, îáû÷íî çàòåìíÿåòñÿ ôàëüøèâû-
ìè ñëóõàìè, íî òîò ôàêò, ÷òî ìîè çàÿâëåíèÿ ìîãóò âëèÿòü íà ðûíêè, ñòà-
âèò ìåíÿ â î÷åíü íåóäîáíîå ïîëîæåíèå. ß äîëæåí áûòü î÷åíü âíèìàòåëü-
íûì ê ñâîèì çàÿâëåíèÿì. Ýòî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ìîþ æèçíü.
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ß íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó.

ß âåðþ, ÷òî ôèíàíñîâûå ðûíêè âíóòðåííå íåñòàáèëüíû. ß äîëæåí
áûòü âíèìàòåëüíûì, ÷òîáû íå âûçâàòü íåñòàáèëüíîñòè. Íàïðèìåð, êîãäà
ôðàíöóçñêèé ôðàíê ïîïàë ïîä óäàð, ÿ äåéñòâèòåëüíî ïîëàãàë, ÷òî ìîã âû-
çâàòü åãî êðàõ, åñëè áû âñòóïèë â áîðüáó. Íî ÿ ïîâåë ñåáÿ äîâîëüíî ãëóïî.
ß ðåøèë âîçäåðæàòüñÿ îò ñïåêóëÿöèé ïðîòèâ ôðàíêà, ÷òîáû èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ñäåëàòü, êàê ÿ ñ÷èòàë, êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî ïðèâå-
ëî ê âäâîéíå íåóäà÷íûì ðåçóëüòàòàì: ÿ ïîòåðÿë âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ïðèáûëü è îáåñïîêîèë âëàñòè Ôðàíöèè ñâîèìè êîììåíòàðèÿìè åùå áîëü-
øå, ÷åì åñëè áû ïðîñòî ñïåêóëèðîâàë ïðîòèâ ôðàíêà. Ýòî äàëî ìíå óðîê:
âàëþòíûì òîðãîâöàì ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ìîë÷àíèå è çàíèìàòüñÿ ñâîèì äå-
ëîì.

Â êîíöå êîíöîâ âû çàÿâèëè, ÷òî íå ñîáèðàåòåñü âîçäåðæèâàòüñÿ
îò ïîêóïîê è ïðîäàæ ôðàíöóçñêîãî ôðàíêà, è ïîëó÷èëè íà ýòîì íå-
êîòîðóþ ïðèáûëü.

Íåáîëüøóþ. Âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ê òîìó âðåìåíè ñòàëè
ìèíèìàëüíûìè.

Íî ñåé÷àñ, êîãäà âû âèäèòå íîâûå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè, âû âåäü, íå êîëåáëÿñü, èñïîëüçóåòå èõ.

Ýòî âåðíî. Â ïîñëåäíèé ðàç ÿ õîðîøî óñâîèë óðîê. Ïîýòîìó ñòàðàþñü
âîçäåðæèâàòüñÿ îò îòêðûòûõ êîììåíòàðèåâ. Âåðîÿòíî, ìíå íå ñëåäóåò ãî-
âîðèòü ìíîãîå è âàì, íî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà êíèãà áóäåò îïóáëèêîâàíà,
ñîáûòèÿ óæå ïðîèçîéäóò è òî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ ãîâîðþ, óæå íå ñìîæåò ïîâëè-
ÿòü íà ðûíêè.



Íî âû äàåòå íåêîòîðûå îòêðûòûå êîììåíòàðèè.

Òîëüêî ïî ïîâîäó âîïðîñîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè. Íàïðèìåð, ÿ ñòîðîííèê îáùååâðîïåéñêîé âàëþòû. Ñîãëàñ-
íî ìîåé òåîðèè, âñå îáìåííûå ìåõàíèçìû ñîäåðæàò îøèáêó. Åäèíñòâåí-
íûé ïóòü ñïàñåíèÿ Îáùåãî ðûíêà çàêëþ÷àåòñÿ âî ââåäåíèè îáùåé âàëþ-
òû. È ÿ ñåðüåçíî ïîäîçðåâàþ, ÷òî ââåñòè îáùóþ âàëþòó ñ ïîìîùüþ ïðî-
öåññà ïîñòåïåííîé êîíâåðãåíöèè ìîæåò î êàçàòüñÿ íåðåàëüíî, ïîñêîëüêó
ñóùåñòâóþùàÿ òåíäåíöèÿ íàïðàâëåíà íà äèâåðãåíöèþ âàëþò. Ýòî ïîòðå-
áóåò ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ðåçêîãî ïîâîðîòà, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ êîí-
êðåòíûõ ñðîêîâ.

Ìû ãîâîðèëè î êðèçèñå ôóíòà ñòåðëèíãà êàê î ïðèìåðå ñèòóàöèè
äèñáàëàíñà â Åâðîïå. Íî â êîíöå 1980-õ ãã. â ßïîíèè îáðàçîâàëñÿ íå-
êèé "íàðûâ", êîòîðûé îïðåäåëåííî ìîæíî ñ÷èòàòü äàëüíåâîñòî÷-
íûì âàðèàíòîì òîãî æå ÿâëåíèÿ. Ìîæåòå ëè âû ïðîêîììåíòèðîâàòü
äëÿ íàñ ýòó ñèòóàöèþ è äàòü íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå, ãäå ìû ñåé÷àñ
íàõîäèìñÿ, åñëè ïðèìåíèòü ê ßïîíèè ìîäåëü ñìåíû ïîäúåìîâ è ñïà-
äîâ?

Ýòî äîâîëüíî áîëåçíåííûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó ÿ óâèäåë ôèíàíñîâûé
"íàðûâ", ðàçâèâàþùèéñÿ â ßïîíèè, åùå â ñåðåäèíå 1980-õ ãã. è ðåøèë, ÷òî
îí äîëæåí ïðèâåñòè ê êðèçèñó. ß ñòàë èãðàòü íà ïîíèæåíèå íà ÿïîíñêîì
ôîíäîâîì ðûíêå, ïîñêîëüêó ÿ îæèäàë, ÷òî êðèçèñ 1987 ã. íà÷íåòñÿ èìåí-
íî â ßïîíèè. Íî îí íà÷àëñÿ â ÑØÀ, è ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ñäåëàë ñòàâêè íà
ïîíèæåíèå è â ßïîíèè è â ÑØÀ, è ïîëó÷èë ñåðüåçíûé óäàð íà îáîèõ ðûí-
êàõ îäíîâðåìåííî. Íî ïðèðîäà ýòîé ñìåíû ïîäúåìà ñïàäîì áûëà ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíîé.

Â ßïîíèè òîãäà ñóùåñòâîâàëè î÷åíü âûñîêèå ñòàâêè ñáåðåæåíèé,
ñèëüíàÿ âàëþòà è èñêëþ÷èòåëüíî íèçêèé ïðîöåíò èíôëÿöèè, ïðîöåíòíûå
ñòàâêè ïî çàéìàì, à òàêæå âûñîêèå êîòèðîâêè íà ôîíäîâîì ðûíêå, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿëè ÿïîíñêèì êîìïàíèÿì ïðèâëåêàòü êàïèòàë ïðè î÷åíü íèç-
êèõ çàòðàòàõ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè äàâàëî èì êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.
Â òî æå âðåìÿ îãðàíè÷åííûå çåìåëüíûå ðåñóðñû ßïîíèè, æåñòêèå çàêîíû,
íàïðèìåð òàê íàçûâàåìûå Çàêîíû ñîëíå÷íîãî ñâåòà, îãðàíè÷èâàëè ñòðîè-
òåëüñòâî ìíîãîýòàæíûõ çäàíèé. Òàêèì îáðàçîì, òàì ñóùåñòâîâàë ôèçè-
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÷åñêèé äåôèöèò æèëüÿ, ïîýòîìó ñòîèìîñòü æèëüÿ ðîñëà íàìíîãî áûñòðåå,
÷åì çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ýòî ïîáóæäàëî ëþäåé óâåëè÷èâàòü ñáåðåæåíèÿ äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ äîìà. Ìû èìåëè äåëî ñ äåéñòâóþùèì ñàìîóñèëèâàþùèìñÿ
ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûì íà ìàêñèìèçàöèþ ñáåðåæåíèé è ìèíèìèçàöèþ
ðîñòà óðîâíÿ æèçíè. Ýòî áûë ìåõàíèçì, ðàçðàáîòàííûé ñ öåëüþ ñäåëàòü
ßïîíèþ âåäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé â ìèðå è â òî æå âðåìÿ ïîääåð-
æàòü ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîëó÷àåìîãî íàïðÿæåííî ðàáîòàþùèìè
ÿïîíöàìè, íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Ýòî áûë î÷åíü ýôôåêòèâíûé ìåõà-
íèçì, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî ïðåäîñòàâèë ßïîíèè êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ïðàêòè÷åñêè âî âñåì, íî, êàê âñå ñàìîóñèëèâàþùèåñÿ ïðîöåññû,
îí ñîäåðæàë îøèáêó. Îí óâåëè÷èâàë ðàçíèöó ìåæäó ëþäüìè, âëàäåþùè-
ìè äîìîì, è ëþäüìè, äîìà íå èìåþùèìè. Ýòî ñòàëî ðåøàþùåé ñîöèàëü-
íîé ñèëîé. Ñîïðîòèâëåíèå ñèñòåìå ðîñëî äî òåõ ïîð, ïîêà íàêîíåö íå âû-
çâàëî ïîëèòè÷åñêîé áóðè è íå ïîëîæèëî êîíåö ïðàâëåíèþ ëèáåðàëüíî-äå-
ìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè, âûçâàâ èçìåíåíèå ðåæèìà. Ïåðåä ýòèì âîçíèê îã-
ðîìíûé çåìåëüíûé áóì, êîòîðûé áûë äàæå áîëüøèì, ÷åì áóì íà ôîíäî-
âîì ðûíêå. Îí áûë â èòîãå îãðàíè÷åí, è íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè íàñòóïèë
ìàñøòàáíûé ñïàä, êîòîðûé áûë òàêæå áîëüøèì, ÷åì ñïàä íà ôîíäîâîì
ðûíêå.

ß íåâåðíî îöåíèë âðåìÿ íàñòóïëåíèÿ ýòîãî ñïàäà è ïîòåðïåë íåóäà÷ó
â 1987 ã. Áóì áûë èñêóññòâåííî ïðîäëåí çà ïðåäåëû 1987 ã. Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ ïðåäîòâðàòèëî ñïàä â 1987 ã., èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàÿ ðûíîê.
Çàòåì îíî ñîçíàòåëüíî ïðèíÿëî ïîëèòèêó âûâîäà ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ çà
ïðåäåëû ñòðàíû. ß ïîìíþ âñòðå÷ó ñ ÿïîíñêèì îôèöèàëüíûì ëèöîì, êîòî-
ðûé ðàçúÿñíèë ýòó ïîëèòèêó ìíå. Îí ñêàçàë, ÷òî êðèçèñ 1987 ã. íå áóäåò
èìåòü ïîñëåäñòâèé, àíàëîãè÷íûõ êðèçèñó 1929 ã., ïîñêîëüêó ßïîíèÿ ãîòî-
âà âñòóïèòü â îáðàçîâàâøóþñÿ íèøó è ïîñòàâëÿòü ëèêâèäíûå ñðåäñòâà
âñåìó ìèðó Îíè õîòåëè, ÷òîáû èõ ôèíàíñîâàÿ ýêñïàíñèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà
ýêñïàíñèè èíäóñòðèàëüíîé. Êàê âû ïîìíèòå, ïîñëå 1987 ã. ÿïîíñêèå áàí-
êè ñòàëè îñíîâíûìè çàèìîäàâöàìè â ìèðå; êîìïàíèÿ Mitsubishi Real
Estate ïðèîáðåëà Rockefeller-Center. Íî ê ýòîìó âðåìåíè ÿïîíöû îáîãíàëè
ñàìèõ ñåáÿ. ßïîíñêèé ôèíàíñîâûé "íàðûâ" ïðîäîëæàë ðàñòè, à çàðóáåæ-
íûå çàéìû è èíâåñòèöèîííûé áóì èìåëè ïå÷àëüíûé êîíåö. Êîãäà
Japanese Central Bank â èòîãå ïîïûòàëñÿ ïðîðâàòü îáðàçîâàâøèéñÿ ôèíàí-
ñîâûé "íàðûâ", ÿïîíñêèå áàíêè îñòàëèñü ñ îãðîìíûì îáúåìîì íåîáåñïå-
÷åííûõ çàäîëæåííîñòåé, îò êîòîðîãî îíè ñòðàäàþò äî ñèõ ïîð. Áîëüøèí-
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ñòâî ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì îêàçàëîñü íåðåíòàáåëüíûì, ÷òî
ñòàëî âàæíûì ôàêòîðîì íåäàâíåé êðóïíîìàñøòàáíîé ðåïàòðèàöèè êàïè-
òàëà. Êîãäà íà ðûíêå íàêîíåö âîçíèêëà òåíäåíöèÿ ê ïîíèæåíèþ, ìû åùå
áûëè ãîòîâû åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ýòîò ìîìåíò íàñòóïèë â 1990 ã. Íî ÿ õî-
÷ó îòäàòü äîëæíîå ÿïîíñêèì âëàñòÿì: èì óäàëîñü ïðîðâàòü ôèíàíñîâûé
"íàðûâ", èçáåæàâ êðèçèñà. Ýòî áûë, âåðîÿòíî, ñàìûé êðóïíûé "íàðûâ",
êîãäà-ëèáî ëèêâèäèðîâàííûé ïðàâèëüíûì îáðàçîì, à íå ïóòåì êàòàñòðî-
ôè÷åñêîãî êðàõà.

Çàâåðøèëñÿ ëè ñïàä íà ÿïîíñêîì ôîíäîâîì ðûíêå?

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìû ïîëàãàëè, ÷òî äà. Ìû èãðàëè íà ïîâûøåíèå
íà ÿïîíñêîì ðûíêå â òå÷åíèå áîëüøåé ÷àñòè 1990 ã.

×òî çàñòàâèëî âàñ èãðàòü íà ïîâûøåíèå íà ÿïîíñêîì ðûíêå?

Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî ßïîíèÿ óæå ïðîøëà ïåðèîä ìàñøòàáíîé êîððåêöèè.
Â êîíöå êîíöîâ, ÿïîíñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèëàñü â êðèçèñå â òå÷åíèå ïðè-
ìåðíî òðåõ ëåò. Öåíû íà çåìëþ óïàëè, áàíêè áûëè ïîëíîñòüþ âûæàòû, à
êîòèðîâêè ôîíäîâîãî ðûíêà óïàëè áîëåå, ÷åì íàïîëîâèíó. ßïîíèÿ ïðè-
ñïîñîáèëàñü ê èçìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì, ïåðåìåùàÿ áîëüøóþ
÷àñòü ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â âîñòî÷íîàçèàòñêèå ñòðàíû,
ãäå áûë èçáûòîê äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû.

Â íà÷àëå 1994 ã. ìû ñôîðìóëèðîâàëè ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ÿïîíñêèé ðû-
íîê äîëæåí íà÷àòü ïîäíèìàòüñÿ, ïîñêîëüêó ÿïîíñêàÿ ýêîíîìèêà áûëà íà
ãðàíè íà÷àëà ïðîöåññà âîçðîæäåíèÿ. Ñèñòåìà îáëàäàëà îãðîìíûì çàïàñîì
ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ, è ìû ÷óâñòâîâàëè, ÷òî îãðîìíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ
äîëæíà ïîïàñòü íà ôîíäîâûé ðûíîê. È äåéñòâèòåëüíî, ìû ïîëó÷èëè íå-
êîòîðóþ ïðèáûëü, èãðàÿ íî ïîâûøåíèå íà ÿïîíñêèõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ.

Ðàññìàòðèâàëè ëè âû ýòî êàê íà÷àëî íîâîãî öèêëà ïîäúåìà è
ñïàäà?
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Ñîâñåì íåò. Äåéñòâîâàëî íåñêîëüêî ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñèë. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñóùåñòâîâàëà ïåðñïåêòèâà íà÷àëà öèêëà âîçðîæäåíèÿ, ÷òî
îçíà÷àëî áîëåå âûñîêèå êîòèðîâêè íà ôîíäîâîì ðûíêå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðîèñõîäèëè âàæíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå íåãàòèâíî âëèÿëè
íà êîòèðîâêè àêöèé è êîòîðûå ìîãëè ðàçâèòüñÿ ïîëíîñòüþ, à ìîãëè è íå
ðàçâèòüñÿ. Âîçðîæäåíèå áûëî îñòàíîâëåíî óñèëåíèåì èåíû, êîòîðîå íå-
ãàòèâíî âîçäåéñòâîâàëî íà ðîñò äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Íå
ñóùåñòâîâàëî êàêîé-ëèáî ÷åòêî îïðåäåëåííîé òåíäåíöèè. Ó íàñ íå áûëî
÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèì ìîæåò áûòü ðåçóëüòàò. Ìû ëèøü îùó-
ïüþ íàõîäèë è äîðîãó. Ìû ðàññìàòðèâàëè ýòî êàê ðûíîê, òðåáóþùèé âå-
äåíèÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé, îòáîðà öåííûõ áóìàã èëè áåçäåéñòâèÿ.

Êîãäà ó âàñ íåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ðûíêå, âû ïðåäïî÷èòà-
åòå âîçäåðæèâàòüñÿ îò êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé?

Ýòî âåðíî. Âåäü ÷åòêî è ïîëíîñòüþ ðàçâèâàþùàÿñÿ ñìåíà ïîäúåìà è
ñïàäà áûâàåò ðåäêî. Ðûíêè, êàê ïðàâèëî, ðàçâèâàþòñÿ òîë÷êàìè, ïðèíè-
ìàÿ êàêèå-òî ãèïîòåçû, à çàòåì îòêàçûâàþòñÿ îò íèõ. Ìû ïûòàåìñÿ óëî-
âèòü èõ, åñëè ìîæåì, íî åñëè ýòî íå óäàåòñÿ, òî ëó÷øå è íå ïûòàòüñÿ.

Êàê ìîæíî ïðèìåíèòü ýòè èäåè ê âàøèì òîðãîâûì îïåðàöèÿì â
ßïîíèè?

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìû ïîëó÷èëè óìåðåííóþ ïðèáûëü íà èäåå öèêëè-
÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ. Âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ èåíû ìû ñòàëè ðàñïðîäàâàòü
ñâîè âëîæåíèÿ. Çàòåì ïîâòîðèëè ïîïûòêó è ïîòåðÿëè íåêîòîðóþ ñóììó
Ìû âåðíóëè ïîòåðÿííîå â 1995 ã. Â îáùåì ìû ïðàêòè÷åñêè íå âûèãðàëè
è íå ïðîèãðàëè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî åñëè âû íå óâåðåíû, òî ëó÷øå íè-
÷åãî íå ïðåäïðèíèìàòü. Âû ïðîñòî ïîëàãàåòåñü íà ñëó÷àéíîñòü - è èìåí-
íî çäåñü âû ìîæåòå ïîïàñòüñÿ, òàê êàê ó âàñ íå õâàòèëî ñèë îñòàòüñÿ â ñòî-
ðîíå. Âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âû áóäåòå îáìàíóòû êàêèì-íèáóäü
ñëó÷àéíûì êîëåáàíèåì ðûíêà, ïîñêîëüêó âàì íå õâàòàåò óâåðåííîñòè â
ñâîèõ ïîçèöèÿõ. Êàê ãîâîðèò ìîé äðóã Âèêòîð Íèäåðõîôôåð, íà ðûíêå
âñåãäà òåðïÿò ïîðàæåíèå ñëàáûå - òî åñòü èíâåñòîðû, êîòîðûì íå õâàòàåò
õîðîøî îáîñíîâàííûõ óáåæäåíèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû íå ïîïàñòüñÿ, íåîáõî-
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äèìà îïðåäåëåííàÿ óâåðåííîñòü. Íî óâåðåííîñòü â ñâîèõ óáåæäåíèÿõ ìî-
æåò ïëîõî çàêîí÷èòüñÿ, åñëè âàøè óáåæäåíèÿ íåâåðíû. ß ïðåäïî÷èòàþ çà-
íèìàòü æåñòêóþ ïîçèöèþ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ìîè óáåæäåíèÿ î÷åíü
õîðîøî îáîñíîâàíû.

Êàæåòñÿ, âû çàíèìàåòå æåñòêóþ ïîçèöèþ òîãäà, êîãäà ðûíîê íà-
õîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè íåóâåðåííîñòè, íî ó âàñ åñòü ñâîå ìíåíèå.

Èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â ßïîíèè.

×åãî âû îæèäàåòå?

ß äóìàþ, ÷òî ðûíîê êàê ðàç ãîòîâ ê ñëåäóþùåìó ñïàäó

Ïî÷åìó?

Ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà èåíû. Êîòèðîâêè èåíû íàõîäèëèñü â èíòåðâàëå
îò 95 äî 105 ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó Êîòèðîâêè ôîíäîâîãî ðûíêà òàêæå
îñòàâàëèñü â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ. Íî íåäàâíî èåíà ïðîðâàëà óñòàíîâèâ-
øèåñÿ òîðãîâûå ðàìêè, è ìû îæèäàåì, ÷òî ôîíäîâûé ðûíîê ïîñëåäóåò çà
íåé. Ñóùåñòâóþò ñîçíàòåëüíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùå-
íèå ñïàäà êîòèðîâîê íà ôîíäîâîì ðûíêå íèæå 16 000 ïî èíäåêñó Nikkei
(Íèêêåé) äî êîíöà ÿïîíñêîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà - êîòîðûé íàñòóïèò â êîí-
öå ìàðòà, - íî ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ ìîãóò ïðîäîëæàòüñÿ áåñêî-
íå÷íî. Â êîíöå êîíöîâ, ïîïûòêà óäåðæàòü èåíó â ðàìêàõ óñòàíîâèâøèõñÿ
âàëþòíûõ êîòèðîâîê ïðîâàëèëàñü. Ñèëüíàÿ èåíà äåïðåññèâíî âëèÿåò êàê
íà äîõîäû, òàê è íà îöåíêó àêòèâîâ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê åùå îäíîìó
ñïàäó íà ôîíäîâîì ðûíêå, àíàëîãè÷íîìó òîìó, êîòîðûé èìåë ìåñòî ìåæ-
äó 1989 è 1993 ãã. Ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîõðà-
íåíèå ñóùåñòâóþùåãî ôèíàíñîâîãî ðåæèìà â ßïîíèè, íå îïðàâäàëèñü è â
åå ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå ïðîèñõîäÿò äàëüíåéøèå äîëãîñðî÷íûå èçìåíå-
íèÿ.

Ýòî äîâîëüíî øîêèðóþùèé ïðîãíîç.
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Ýòî íå ïðîãíîç. Ýòî ãèïîòåçà, è ãèïîòåçà âðåìåííàÿ. Â êîíöå êîíöîâ,
ìû èãðàëè íà ÿïîíñêîì ðûíêå íà ïîâûøåíèå äî íåêîòîðîãî âðåìåíè â
ýòîì ãîäó, íî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû õîòèì îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî, ïîñêîëü-
êó ñîîòíîøåíèå ðèñêà è âîçìîæíîé ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî áëà-
ãîïðèÿòíûì.

×òî âû èìååòå â âèäó ïîä "ñóùåñòâóþùèì ôèíàíñîâûì ðåæè-
ìîì"?

Ýòî ðåæèì, â êîòîðîì äîìèíèðóåò Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ (ÌÔ) è
äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè - áàíêè, áðîêåðû, òðàñòîâûå áàíêè,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, - êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà ñèãíàëû, èñõîäÿùèå îò ÌÔ,
à íå îò ðûíêà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà äîìè-
íèðîâàíèè, è äîìèíèðîâàíèå ÌÔ â ðàìêàõ ñèñòåìû âîçðàñòàåò. Ìèíèñ-
òåðñòâî òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè (ÌÈÒÈ) áûëî íàìíîãî áîëåå âëèÿ-
òåëüíûì íà áîëåå ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ÿïîíñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ÷ó-
äà, íî â ïîñëåäíèå ãîäû ÌÔ ïðåâðàòèëîñü â ãëàâíóþ ôèãóðó ñèëîâîé
ñòðóêòóðû. Åãî äåÿòåëüíîñòü áûëà ïðîñòî êàòàñòðîôè÷åñêîé. Ïðîìûø-
ëåííûé ñåêòîð ïðîèçâîäèë îãðîìíûå èçáûòî÷íûå îáúåìû ïðîäóêöèè è
ïåðåíàïðàâëÿë èõ â ôèíàíñîâûé ñåêòîð. Ôèíàíñîâûé ñåêòîð âñå ðàñòðà-
òèë. Ýïîõàëüíàÿ ïîïûòêà ïîéòè ïóòåì Âåëèêîáðèòàíèè XIX â. è ñòàòü ìè-
ðîâûì ôèíàíñèñòîì ïðîâàëèëàñü; âíóòðåííèé "íàðûâ" èç àêòèâîâ òàêæå
ïðîðâàëñÿ. Ôèíàíñîâûé ñåêòîð áûë çàãðóæåí ñêðûòûìè àêòèâàìè - ïëî-
äàìè èíäóñòðèàëüíîãî ÷óäà, íî àêòèâû áûëè ðàñòðà÷åíû. Ïðîöåññ çàíÿë
òàê ìíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó ðàñòðà÷èâàòü ìîæíî áûëî âåñüìà çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû àêòèâîâ. ß íå âåðþ, ÷òî ÌÔ èëè ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû
ïîëíîñòüþ îñîçíàþò, ÷òî ñ íèìè ïðîèñõîäèò. Îíè îáåñïîêîåíû, íî íå
ïîëíîñòüþ îñîçíàþò ñâîþ ó÷àñòü. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ôèíàíñîâûé ñåê-
òîð ïîêàçàë ñòîëü ïëà÷åâíûå ðåçóëüòàòû. Îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ íîìèíàëü-
íûìè, à íå ðûíî÷íûìè îöåíêàìè; ïîýòîìó ñëåäóþò ëîæíûì ñèãíàëàì.
Îíè ïðèâûêëè ðàáîòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè, à ÌÔ ïðèâûêëî ýòè
ïðàâèëà ñîçäàâàòü. Îíè - áþðîêðàòû, à áþðîêðàòû íå ñîçäàíû äëÿ òîãî,
÷òîáû äåéñòâîâàòü â ðûíî÷íîì îêðóæåíèè. Èíîãäà âîçíèêàåò àíàëîãèÿ ñ
Ôðàíöèåé - âñïîìíèòå áàíê Credit Lyonnais.

ß íèêîãäà íå ìîã ïîíÿòü, ÷åì çàíÿòû ÿïîíñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû.
Îíè âñåãäà äåéñòâîâàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ïðàâèëàìè, à íå
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â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûì ìèðîì. Ñóùåñòâóåò ìíîãî òîìó ïðèìåðîâ, íî
îíè âñå ñëèøêîì ñïåöèàëüíûå, è ÿ íå ñîâñåì õîðîøî ïîíèìàþ ñâÿçàííûå
ñ íèìè ïðàâèëà. Íàïðèìåð, ÌÔ ââåëî ïðàâèëî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ôèíàí-
ñîâûì èíñòèòóòàì ó÷èòûâàòü ÿïîíñêèå ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè ïî öå-
íå èõ ïðèîáðåòåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê èíîñòðàííûå îáëèãàöèè äîëæíû ó÷è-
òûâàòüñÿ ïî òåêóùèì ðûíî÷íûì êîòèðîâêàì, è áèðæåâûå óáûòêè, åñëè
îíè ïðåâûøàþò 15%, òàêæå äîëæíû áûòü ó÷òåíû. Ýòî ñòàëî âàæíûì ôàê-
òîðîì ðåïàòðèàöèè êàïèòàëà ÿïîíñêèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è
óñèëåíèÿ èåíû. Î÷åâèäíî, ÷àñòíûå èíâåñòèöèè è íàïðÿìóþ (ïîìèìî áèð-
æè) ïðîäàþùèåñÿ îáëèãàöèè íå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïî ðûíî÷íûì êîòè-
ðîâêàì, è ïîýòîìó îíè ïðîäàþòñÿ ñ ïðåìèåé - õîòÿ ñëåäîâàëî áû îæèäàòü
ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîãî.

Íà ðûíêå íåâîçìîæíî äåéñòâîâàòü íåçàâèñèìî è ïîêàçûâàòü õîðîøèå
ðåçóëüòàòû. Âñëåäñòâèå âñåãî ýòîãî áûëè èçîáðåòåíû ïðîèçâîäíûå (âòî-
ðè÷íûå) öåííûå áóìàãè. Îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé ýòèõ áóìàã - îáîéòè ïðà-
âèëà. Êîãäà èíîñòðàííûå áðîêåðû ïîçíàêîìèëè ÿïîíñêèå ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû ñ âòîðè÷íûìè öåííûìè áóìàãàìè, ýòî áûëî äëÿ íèõ ñëîâíî ïðè-
íåñåííàÿ áåëûìè "îãíåííàÿ âîäà" - ñïèðò äëÿ èíäåéöåâ. ß íå çíàþ, â êà-
êîé ñòåïåíè ÿïîíñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âíîñèëè ïðîèçâîäíûå (âòî-
ðè÷íûå) öåííûå áóìàãè â ñâîþ îò÷åòíîñòü, íî ýòî åùå áîëåå óñëîæíèëî
áû è áåç òîãî ñëîæíóþ ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïî÷åìó ñèñòåìà äîëæíà ðàñïàñòüñÿ? Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
èìååò âñå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîääåðæêè åå öåëîñòíîñòè, è äî ñèõ ïîð åìó
ýòî óäàâàëîñü.

Èç-çà èåíû. Âëàñòè ñäåëàëè âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæè-
âàòü åå êóðñ íà íèçêîì óðîâíå, è èõ ïîïûòêè ïðîâàëèëèñü. Ñèëüíàÿ èåíà
îêàçûâàåò ðàçðóøèòåëüíûé ýôôåêò íà äîõîäû è íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ýôôåêò çäåñü ïðîòèâîïîëîæåí ôèíàíñîâîìó "íàðûâó". Ïîäõî-
äÿùèì òåðìèíîì áóäåò "äåôëÿöèÿ". Âíóòðåííèå öåíû ïàäàþò; íîðìà ïðè-
áûëè è îáúåì ïðîäàæ ñîêðàùàþòñÿ; êîìïåíñàöèè ðàáî÷èì óðåçàþòñÿ, è
ïîòðåáèòåëè âåäóò ñåáÿ òåïåðü áîëåå îñòîðîæíî. Ðåàëüíûå ïðîöåíòíûå
ñòàâêè î÷åíü âûñîêè, íî âëàñòè íå ìîãóò íè÷åãî ñ ýòèì ïîäåëàòü. Î÷åíü
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íåîõîòíî îíè äóìàþò î ñîêðàùåíèè ñòàâêè äèñêîíòà, íî ýòî ñîçäàåò íî-
âûå ïðîáëåìû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ æèâåò çà ñ÷åò ñâîèõ ñáåðå-
æåíèé, è ñîêðàùåíèå ñòàâêè òàê íàçûâàåìûõ ïî÷òîâûõ ñáåðåæåíèé ñî-
êðàòèëî áû èõ äîõîäû. Êðîìå òîãî, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïðîäàâ çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïëàòå ïåíñèé, ãàðàíòèðóþùèõ, ñêà-
æåì, 4,75%, âñå äåéñòâóþò ñåáå â óáûòîê è ïðîåäàþò ñâîé êàïèòàë. Èì íå-
îáõîäèìî ïðèâëåêàòü íàëè÷íîñòü. Àêöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå âñå åùå ïðî-
äàþòñÿ ïî öåíå, ñêàæåì, â 50 ðàç ïðåâûøàþùåé ïðèíîñèìûé äîõîä, è
ïðèíîñÿò ìåíåå 1%. Êòî æå ìîæåò ïîãëîòèòü ïðîäàâàåìûå öåííûå áóìà-
ãè? Èíîñòðàíöû, êàê ýòî íè ñòðàííî, â íåäàâíåì ïðîøëîì áûëè ïîêóïà-
òåëÿìè, à ðîñò êîòèðîâîê èåíû ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàë èõ ïîòåðè íà àê-
öèÿõ. Ïðîäîëæàò ëè îíè ïîêóïêè ïðè ñóùåñòâóþùåì êóðñå èåíû?

Ýòî ßïîíèÿ. Êàê íàñ÷åò ðûíêà â ÑØÀ?

Ïåðñïåêòèâû íåïëîõèå è ñòàíîâÿòñÿ âñå ëó÷øå è ëó÷øå.

Ðàçðåøèòå ìíå ñïðîñèòü âàñ î ðîëè âçàèìíûõ ñáåðåãàòåëüíûõ
ôîíäîâ â ÑØÀ.

Âî âçàèìíûå ôîíäû áûëî âëîæåíî áîëüøå äåíåã, ÷åì êîãäà-ëèáî ðà-
íåå. Èíäóñòðèÿ âçàèìíûõ ôîíäîâ âûðîñëà ñ 50 ìëðä. äîëë. â 1950-õ ãã. äî
2 òðëí. äîëë. Èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû ñ 1990 ã. ïðîÿâèëè îãðîìíóþ
àêòèâíîñòü.

Íî ìíîãèå èç íèõ íåäîñòàòî÷íî õîðîøî èíôîðìèðîâàíû. 
Ìíîãèå èç íèõ íàèâíû è íåîïûòíû, íî îíè äî ñèõ ïîð íå ñòàëêèâà-
ëèñü ñ íåãàòèâíûì îïûòîì. Â êàæäîì ðûíî÷íîì öèêëå ñóùåñòâóþò
ïåðåãèáû, è ýòîò ïåðåãèá íà÷èíàåò ñåé÷àñ ñîçäàâàòüñÿ. Êàê âû ìî-
æåòå îáúÿñíèòü ýòîò ïåðåãèá â ðàìêàõ âàøåé òåîðèè?
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Ýòî âåñüìà î÷åâèäíûé ñëó÷àé ïîòåíöèàëüíîé ñõåìû ïîäúåìà è ñïàäà.
Âû ìîæåòå äîáàâèòü ê ýòîìó âîçìîæíîñòü ïåðåõîäèòü èç ôîíäîâ îäíîãî
âèäà â äðóãèå â êîðîòêèå ñðîêè, íàïðèìåð ìîæíî ïåðåéòè èç èíâåñòèöè-
îííî-ñòðàõîâûõ ôîíäîâ â ôîíäû âëîæåíèé â êðàòêîñðî÷íûå äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà ñ ïîìîùüþ îäíîãî òåëåôîííîãî çâîíêà. Îãðîìíûé ïðèòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ áûë âûçâàí ïàäåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, êîòîðûå ñî-
êðàòèëè äîõîä, ïîëó÷àåìûé ïðè âëîæåíèÿõ â ôîíäû êðàòêîñðî÷íûõ äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è áàíêîâñêèå äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû. Ìíîãèå ïîêó-
ïàòåëè àêöèé âçàèìíûõ ôîíäîâ - íîâè÷êè íà ôîíäîâîì ðûíêå è íå ïîëíî-
ñòüþ îñîçíàþò ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðèñê. Ñåé÷àñ, êîãäà ïðîöåíòíûå ñòàâêè
âíîâü âûðîñëè, èíâåñòîðû èìåþò âîçìîæíîñòü ñíîâà âåðíóòüñÿ ê âëîæå-
íèÿì â ôîíäû êðàòêîñðî÷íûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
àêöèè ïåðåñòàëè ðàñòè âñëåäñòâèå ðîñòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, äîõîä îò âëîæåíèé â ôîíäû êðàòêîñðî÷íûõ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïîäíÿëñÿ. Áåçóñëîâíî, ýòî áûë ïîäúåì, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñò-
âóåò âîçìîæíîñòü ñïàäà. Íî íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî â õîäå ñîáûòèé íè-
÷òî íå îïðåäåëåíî æåñòêî, ïîýòîìó çà ïîäúåìîì íå îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò
ñïàä. Íåîáõîäèìî íåêîòîðîå ïðîâîöèðóþùåå ñîáûòèå. Âïîëíå âîçìîæíî,
÷òî îáðàòíîãî óñêîðåíèÿ, òèïè÷íîãî äëÿ ñïàäà, íå âîçíèêíåò; ýòîò èçáû-
òîê ìîã, âåðîÿòíî, áûòü êîìïåíñèðîâàí â ðåçóëüòàòå ïîñòåïåííîãî ïåðåõî-
äà ñðåäñòâ èç îäíèõ ôîíäîâ â äðóãèå íà ôîíå ïðåäïîëàãàåìîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà.

Íî âû àáñîëþòíî ïðàâû, ñ÷èòàÿ ýòîò ìîìåíò îïàñíûì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Ìîæíî òàêæå óêàçàòü íà Fidelity Fund èëè, áîëåå êîíêðåòíî, íà
Magellan Fund êàê íà ýïèöåíòð ñîáûòèé, òî÷íî òàê æå, êàê Morgan
Guaranty è Citibank áûëè â ñàìîì öåíòðå "êëàññè÷åñêîé" ñìåíû ïîäúåìà
ñïàäîì â ïåðèîä ñ 1972 ïî 1974 ã.

Íî ðèñê, ïðåäñòàâëÿåìûé Magellan Fund, óæå ñòàë îáùåèçâåñòíûì;
ìàëî âåðîÿòíî, ÷òî îí çàñòàíåò ðûíîê âðàñïëîõ. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïðî-
öåññ â îáðàòíîì íåâîçìîæåí. Íåêîòîðûå âåñüìà çíà÷èòåëüíûå ñîáûòèÿ
ìîãëè áûòü ÷åòêî ñïðîãíîçèðîâàíû, è òåì íå ìåíåå îíè ïðîèçîøëè, êàê,
íàïðèìåð, âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà èëè ìåæäóíàðîäíûé äîëãîâîé êðèçèñ
1982ã. Ïîäîáíûé êðèçèñ íàçðåâàåò íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ. Ê êîíöó áó-
ìà 1994 ã. çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû, âåðîÿòíî, ÷åòâåðòü ýòîãî îáúåìà, ïîñòóïèëà â ôîíäû, äåéñòâóþ-
ùèå íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ. Âîçíèêàþùèå ðûíêè, ïî îïðåäåëåíèþ, áî-
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ëåå óçêèå è ìåíåå ñïåöèàëèçèðîâàííûå, è îòíîñèòåëüíûé âåñ àìåðèêàí-
ñêèõ âçàèìíûõ ôîíäîâ ñòàë, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå. Ïðîöåññ óæå íà÷àë-
ñÿ, è, ïî-ìîåìó, îí áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äîâîëüíî äîëãî. Îí áûë óñêîðåí
êðèçèñîì â Ìåêñèêå. ×òî êàñàåòñÿ âíóòðåííåãî ôîíäîâîãî ðûíêà, ÿ ìåíåå
óâåðåí â âîçìîæíîñòè ñïàäà, ïîñêîëüêó íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî èìåííî ìîã-
ëî áû åãî âûçâàòü. Òåì íå ìåíåå ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ ïðîäëèë ïîäúåì
ðûíêà.

Ìåêñèêàíñêàÿ ñèòóàöèÿ êàæåòñÿ ïîõîæåé íà êëàññè÷åñêóþ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäúåìà è ñïàäà. Îäèí èç àñïåêòîâ åå çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, äåëàâøèõ êðóïíûå èíâåñ-
òèöèè â Ìåêñèêå, äàæå íå îñîçíàâàëè, ÷òî êóðñ âàëþòû áûë êàòàñò-
ðîôè÷åñêè çàâûøåííûì. Ïîÿñíèòå ìåêñèêàíñêóþ ñèòóàöèþ è, ÷òî
áîëåå âàæíî, åå çíà÷åíèå äëÿ âîçíèêàþùèõ ðûíêîâ âîîáùå è äàæå
äëÿ áîëåå çðåëûõ ðûíêîâ.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè îáû÷íî ñëåäóþò çà ñìåíîé ïîäúåìîâ è ñïà-
äîâ. ß çàíèìàëñÿ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé êà-
ðüåðû è âèäåë ìíîãî ïîäîáíûõ öèêëîâ. ß äàâíî ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòîðû, äåéñòâóþùèå òîëïîé, âñåãäà èäóò íåâåðíûì
ïóòåì. Ýòî ïðèìåíèìî ê àìåðèêàíñêèì èíâåñòîðàì, ïîêóïàâøèì â êîíöå
1950-õ - íà÷àëå 1960-õ ãã. åâðîïåéñêèå öåííûå áóìàãè, - ýòî çàêîí÷èëîñü
ïå÷àëüíî ñ ââåäåíèåì â 1962 ã. íàëîãà, óðàâíèâàþùåãî ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè. Ýòî òàêæå îêàçàëîñü âåðíî ïî îòíîøåíèþ ê àìåðèêàíñêèì îðãàíèçà-
öèÿì, ïðèîáðåòàâøèì ÿïîíñêèå öåííûå áóìàãè, ÷òî, êàê îêàçàëîñü â 1972
ã., òàêæå áûëî îøèáêîé. Ýòî âåðíî ïî îòíîøåíèþ ê ÿïîíñêèì îðãàíèçà-
öèÿì, äåëàâøèì èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì â êîíöå 1980-õ - íà÷àëå 1990-õ ãã.
Ðåïàòðèàöèÿ ýòèõ ñðåäñòâ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðîñò êóðñà èåíû â
1994 ã. È ýòî îïðåäåëåííî âåðíî ïî îòíîøåíèþ ê ãëîáàëüíîé ìàíèè èíâå-
ñòèöèé, êîòîðàÿ äîñòèãëà êóëüìèíàöèè â äåêàáðå 1994 ã. Ýòî ñàìûé êðóï-
íûé áóì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñ êîòîðûì ÿ êîãäà-ëèáî ñòàëêèâàëñÿ, è
ñîîòâåòñòâóþùèé ñïàä, âåðîÿòíî, áóäåò ñòîëü æå çíà÷èòåëüíûì. Ýòî áëè-
æàéøèé àíàëîã 1929 ã., ñ êîòîðûì ÿ â ñâîåé æèçíè ñòàëêèâàëñÿ.
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Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî Ìåêñèêà áóäåò ïåðâîé ðóõíóâøåé ñòåíîé
ýòîãî êàðòî÷íîãî äîìèêà è çà íåé ïîñëåäóþò ìíîãèå äðóãèå?

Ýòî îïðåäåëåííî âûçîâåò îòêëèêè, îñîáåííî â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå.
Ðàçìåð óùåðáà òðóäíî îöåíèòü, îí äîëæåí áûòü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûì
êàê â ðåàëüíîì ìèðå, òàê è íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
ýòî ëåãêî ìîæåò ïðèâåñòè ê êðàõó íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, íî òàêæå è ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Ïî÷åìó èíâåñòîðû áûëè çàõâà÷åíû âðàñïëîõ ñîáûòèÿìè â Ìåê-
ñèêå? Âåäü ýòà ïðîáëåìà ìîãëà ðàçâèâàòüñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ëåò?

Ýòî îïðåäåëåííî ìîæíî áûëî ïðåäñêàçàòü óæå íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà 1994
ã. ÐóäèÄîðíáóø, ïðîôåññîð Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà (Ì1Ò), êîòîðûé ôàêòè÷åñêè áûë ó÷èòåëåì òåõíîêðàòîâ, óïðàâëÿâøèõ
Ìåêñèêîé, äîâîëüíî ÿñíî çàÿâèë åùå â ôåâðàëå 1994 ã., ÷òî Ìåêñèêå íåîá-
õîäèìà äåâàëüâàöèÿ.

Íî åãî ïðåäëîæåíèå ïðîèãíîðèðîâàëè, è ðûíîê ïðîäîëæàë ïîêà-
çûâàòü óëó÷øàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû, è èíâåñòîðû ñîõðàíÿëè âñå òî
æå âûñîêîìåðíî-óâåðåííîå îòíîøåíèå ê Ìåêñèêå, êîòîðîå ó íèõ áû-
ëî ê íà÷àâøåìóñÿ â êîíöå 1960-õ ãã. ðîñòó àêöèé.

Ïî ïðîøåñòâèé âðåìåíè ýòî îáúÿñíèòü äîâîëüíî ëåãêî. Ìåêñèêà õîòå-
ëà, ÷òîáû Ñåâåðîàìåðèêàíñêîå ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå
(NAFTA) áûëî ïðèíÿòî. È ñîçäàíèå áîëüøîãî òîðãîâîãî äåôèöèòà áûëî
õîðîøèì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè âíóòðè ÑØÀ äëÿ îäîáðåíèÿ
NAFTA. Çàòåì íàñòóïèëè âûáîðû â Ìåêñèêå, Ìåêñèêà ñòàëà áîëåå äåìî-
êðàòè÷íîé, ÷åì îíà áûëà â ïðîøëîì, íî âûáîðû íå áûëè îêîí÷àòåëüíû-
ìè. Ïðåäûäóùèé ïðåçèäåíò, Ìèãåëü äå ëà Ìàäðèä, ìîã ïîçâîëèòü ñåáå
ïðèíèìàòü ëþáûå íåïîïóëÿðíûå ìåðû äî ïåðåäà÷è âëàñòè Ñàëèíàñó, ïî-
ñêîëüêó, êàê âû çíàåòå, èçáðàíèå Ñàëèíàñà øèðîêî ðàñöåíèâàëîñü êàê
ôàëüñèôèêàöèÿ. Íî â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Ñàëèíàñà äåìîêðàòèÿ ïîêàçàëà
ñâîþ íåïðèÿòíóþ ñòîðîíó, è Ñàëèíàñ îïàñàëñÿ, ÷òî ìîæåò ïîâðåäèòü
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øàíñàì ñâîåãî ïðååìíèêà, åñëè ïðîâåäåò äåâàëüâàöèþ íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû ïåðåä âûáîðàìè. Âû ïîìíèòå, ÷òî â ÿíâàðå 1994 ã. â ×èàïàñå ïðî-
èçîøëè âîëíåíèÿ, à êàíäèäàò â ïðåçèäåíòû, Êîëî-ñèî, áûë óáèò. Ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ìåêñèêå áûëà âåñüìà íåñòàáèëüíîé, è ÷óâñòâîâàëîñü,
÷òî äåâàëüâàöèÿ ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà èñõîä âûáîðîâ.
Ïîñëå âûáîðîâ è äî ïåðåäà÷è ñâîèõ ïîëíîìî÷èé Ñàëèíàñ ìîã è äîëæåí
áûë ïðîâåñòè äåâàëüâàöèþ, íî îí áûë çàíÿò ïîëó÷åíèåì ìåñòà ãëàâû Âñå-
ìèðíîé îðãàíèçàöèè òîðãîâëè (World Trade Organization), ïîýòîìó îí íå
õîòåë çàãðóæàòü ñåáÿ äîïîëíèòåëüíî. È õóæå âñåãî òî, ÷òî òå æå ñàìûå
òåõíîêðàòû, êîòîðûå áëåñòÿùå ïðîâåëè ïîâûøåíèå êóðñà âàëþòû, ïåðåâå-
äÿ Ìåêñèêó èç ÷èñëà ñòðàí òðåòüåãî ìèðà â ÷èñëî âåäóùèõ ñòðàí ñ ïîìî-
ùüþ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé, íà÷àëè âåðèòü â ñîáñòâåííîå âîëøåá-
ñòâî. Ýòî ñàìîå õóäøåå, ÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñ âîëøåáíèêàìè. Îíè ñ÷è-
òàëè, ÷òî ñìîãóò ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü ïîäúåì, õîòÿ ðàñõîæäåíèå
ìåæäó ïðåäñòàâëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ ñòàëî ñëèøêîì çíà÷èòåëüíûì. Èí-
âåñòîðû ñòàëè îïàñàòüñÿ õðàíèòü çàäîëæåííîñòè â íàöèîíàëüíîé âàëþòå;
ïîýòîìó ìåêñèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íà÷àëî ïðèâëåêàòü çàéìû â äîëëà-
ðàõ, à íå â ïåñî. Ýòî ñäåëàëî ïåñî åùå áîëåå óÿçâèìûì. Äåâàëüâàöèÿ áû-
ëà ïðîâåäåíà ñëèøêîì ïîçäíî, ïîñëå òîãî êàê Ìåêñèêà ïîòåðÿëà âñå ñâîè
ðåçåðâû â èíîñòðàííîé âàëþòå. Ìåêñèêà îñòàëàñü ñ äîëëàðîâîé çàäîëæåí-
íîñòüþ, êîòîðàÿ íå èçìåíèëàñü â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè, íî çíà÷èòåëüíî
âûðîñëà â ïåñî. Ýòî ïîñòàâèëî ïîä óäàð êàê áþäæåòíóþ ïîëèòèêó ãîñó-
äàðñòâà, òàê è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Äåâàëüâàöèÿ â 15%,
âìåñòî òîãî ÷òîáû îêàçàòü êîððåêòèðóþùåå âëèÿíèå, óñêîðèëà ïàíè÷åñ-
êîå áåãñòâî êàïèòàëà, è çàòåì, â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ, âåñü ðåæèì îáìåííûõ
êóðñîâ áûë ïðîñòî ñìåòåí. Ïåñî ïîòåðÿë îïîðó è óïàë íà 25% èëè îêîëî
òîãî. Ýòî óñêîðèëî êðèçèñ.

Ñëóøàÿ âàñ, ÿ óäèâëÿþñü òîìó, ÷òî ñòðàíû, êîòîðûå äîëæíû áû-
ëè áû èìåòü íàèëó÷øèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ñòàëêèâàþòñÿ â
èòîãå ñ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè. Ñ÷è-
òàëîñü, ÷òî â Ìåêñèêå äåéñòâîâàëà âûäàþùàÿñÿ êîìàíäà. Âû ïðî-
èçâåëè íà ìåíÿ îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå òåì, ÷òî ðàññêàçàëè î Ìèíèñ-
òåðñòâå ôèíàíñîâ ßïîíèè.
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À ïîìíèòå Äåëôèíà Íåòòî â Áðàçèëèè? Îí áûë àðõèòåêòîðîì âåëèêî-
ãî ïîäúåìà Áðàçèëèè â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. äî òåõ ïîð, ïîêà âñå ýòî íå ðàñ-
ïàëîñü â 1982 ã. Æèâóùèé ñ ìå÷îì îò ìå÷à è ïîãèáíåò. ß óäèâëÿëñÿ òîìó,
íàñêîëüêî õîðîøî ÿïîíöû è ìåêñèêàíöû ïîíÿëè òåîðèþ ðåôëåêñèâíîñòè.
Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ÷òî îíè çàáûëè íàèáîëåå âàæíûé ìîìåíò: îñîçíàíèå
òîãî, ÷òî îíè òîæå ìîãóò îøèáàòüñÿ.

Ðàçðåøåíèå ïîäîáíûõ ïðîáëåì ìîæåò çàíÿòü íåñêîëüêî ëåò, íå
òàê ëè?

Âîïðîñ â òîì, ìîãóò ëè ýòè ïðîáëåìû âîîáùå áûòü ðàçðåøåíû. ÑØÀ
è ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíû ñ÷èòàëè, è ÿ äóìàþ, ïðàâèëüíî,
÷òî, åñëè Ìåêñèêà ñíîâà íå ïðîèçâåäåò âûïëàò èëè îïÿòü ïåðåíåñåò ñðîêè
âûïëàòû çàäîëæåííîñòåé - à ïîñëåäíèé ðàç ýòî ïðîèçîøëî â 1982 ã., - ýòî
îáåñïîêîèò âåñü ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Ïîýòîìó áûëà îðãàíèçîâàíà îïå-
ðàöèÿ ïî åå ñïàñåíèþ. Íî îïåðàöèÿ áûëà ñîðâàíà.

Â ÷åì æå áûëà îøèáêà?

Ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíû äåéñòâîâàëè ñëèøêîì ìåäëåííî,
îíè íå êîîðäèíèðîâàëè äîëæíûì îáðàçîì ñâîèõ óñèëèé è íå ïðèâëåêëè
äîñòàòî÷íûõ ðåñóðñîâ. Åñëè áû îíè äåéñòâîâàëè áûñòðåå è ðåøèòåëüíåå,
èì áû ïîòðåáîâàëîñü ìåíüøå ñðåäñòâ. Íî îíè óïóñòèëè âîçìîæíîñòü ïå-
ðåóáåäèòü ðûíîê è ñòàáèëèçèðîâàòü ïåñî, äîêàçàâ ñâîþ ñèëó. Îðãàíèçàöèÿ
ìåð ïî ñïàñåíèþ çàíÿëà ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàí-
ñîâ ÑØÀ ñ÷èòàëî íåîáõîäèìûì ïîëó÷èòü îäîáðåíèå Êîíãðåññà, íî Êîí-
ãðåññ çàóïðÿìèëñÿ, è èì ïðèøëîñü îáðàòèòüñÿ ê ôîíäó ñòàáèëèçàöèè îá-
ìåííûõ êóðñîâ, êóäà èì ñëåäîâàëî áû îáðàòèòüñÿ ñðàçó. Èì òàêæå íå óäà-
ëîñü ïîëó÷èòü ïîääåðæêó èç Åâðîïû è ßïîíèè. Òåì âðåìåíåì ñèòóàöèÿ
ïðîäîëæàëà óõóäøàòüñÿ. Êóðñ ïåñî ïàäàë ñ óñêîðåíèåì, ïîñêîëüêó, ÷åì
íèæå ïàäàë êóðñ, òåì õóæå ñòàíîâèëîñü ïîëîæåíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
÷òî ïîáóæäàëî ê äàëüíåéøåìó áåãñòâó êàïèòàëà. Â êîíöå êîíöîâ äàæå
ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå êðóãè èñïóãàëèñü è îãðàíè÷èëè îáúåì ñïàñà-
òåëüíûõ ìåð. Òî, ÷òî äîëæíî áûëî îáåðíóòüñÿ 52 ìëðä. äîëë., îêàçàëîñü
íàìíîãî ìåíüøåé ñóììîé.
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Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî Ìåêñèêà ïðåäïðèìåò íåîáõîäèìûå øàãè äëÿ
ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè?

Ïîä äàâëåíèåì èç-çà ðóáåæà ïðàâèòåëüñòâî óæå ïðåäïðèíÿëî íåïîïó-
ëÿðíûå ìåðû. Ìåêñèêà áîðîëàñü, êàê ìîãëà. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè áûëè
ïîäíÿòû äî 50% èëè äî 70%. Ýòî ñàìîóáèéñòâåííîå ñðåäñòâî. Îíî ïðèâå-
äåò ê óæàñàþùåé äåïðåññèè â Ìåêñèêå ñ íåïðåäñêàçóåìûìè ïîëèòè÷åñêè-
ìè è ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïðîáëåìà, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò êðèçèñ â Ìåê-
ñèêå, íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì â ñëó÷àå êðèçèñà 1982 ã., ïîñêîëüêó â 1982 ã.
âëàäåëüöàìè äîëãà áûëè áàíêè. Ôèíàíñîâûå îðãàíû ìîãëè îêàçûâàòü äàâ-
ëåíèå íà áàíêè, ìîæíî áûëî óáåäèòü áàíêè ïåðåäàòü äðóãèì ïðîöåíòíûå
âûïëàòû èëè, òî÷íåå, ïåðåîäîëæèòü äîñòàòî÷íóþ ÷àñòü ïîëó÷àåìûõ èìè
ïðîöåíòíûõ âûïëàò äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûïëàòó ïðîöåíòîâ. Äîá-
ðîâîëüíîå ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ áûëî çàìåíåíî òåì, ÷òî ÿ íàçâàë êîë-
ëåêòèâíîé ñèñòåìîé çàéìîâ, è ýòî ñðàáîòàëî. Íî òàêîãî äàâëåíèÿ íà ðû-
íî÷íûõ èíâåñòîðîâ îêàçàòü íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó ïîñëå òîãî, êàê îíè
ïîëó÷àò íàçàä ñâîè äåíüãè, ó íèõ íå áóäåò àáñîëþòíî íèêàêèõ ñòèìóëîâ
âêëàäûâàòü èõ â òîé æå ñòðàíå. Ïîýòîìó ðûíî÷íûå çàäîëæåííîñòè - áîëåå
ñëîæíûé ñëó÷àé, ÷åì áàíêîâñêèå.

×òî æå ñëåäîâàëî áû ïðåäïðèíÿòü? Ñëåäîâàëî ëè íàì âîîáùå
âìåøèâàòüñÿ?

Â èäåàëå íàì ñëåäîâàëî áû ïîçâîëèòü Ìåêñèêå êîíâåðòèðîâàòü åå êàç-
íà÷åéñêèå îáëèãàöèè, âûïóùåííûå â äîëëàðîâîé íîìèíàöèè, òàê íàçûâà-
åìûå òåñîáîíîñ (tesobonos), â áîëåå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, à çàòåì
íàì ñëåäîâàëî áû ïðåäîñòàâèòü ïàêåò ñïàñàòåëüíûõ ìåð, ïîçâîëÿþùèé
ìåêñèêàíñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå âûæèòü. Ïî÷åìó Ìèíèñòåðñòâî ôèíàí-
ñîâ äîëæíî ñïàñàòü ñëèøêîì èñêóøåííûõ èíâåñòîðîì, êîòîðûå ïîëó÷àëè
îãðîìíûå ðèñêîâûå ïðèáûëè ïî ñâîèì òåñîáîíîñ? Âëàäåëüöû òåñîáîíîñ
äîëæíû áûëè ñìèðèòüñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè. Ñóììû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïîìîùè Ìåêñèêå, áûëè áû íàìíîãî ìåíüøå, è ó ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé îñòàëîñü áû áîëüøå ñðåäñòâ äëÿ ïîìîùè äðóãèì ñòðàíàì. Íî òàêóþ
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ñõåìó áûëî áû î÷åíü òðóäíî íàïîëíèòü æèçíüþ. Ìîãëî áû Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ ÑØÀ ïðåäîñòàâèòü ïîääåðæêó Ìåêñèêå, åñëè áû èíòåðåñû àìå-
ðèêàíñêèõ èíâåñòîðîâ áûëè óùåìëåíû? Ñìîãëè áû ìåêñèêàíñêèå áàíêè
ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü çàéìû ïîñëå ïåðåíåñåíèÿ ìåêñèêàíñêèì ïðàâèòåëü-
ñòâîì ñðîêîâ âûïëàòû çàäîëæåííîñòåé? Âîçìîæíî ëè áûëî èçáåæàòü ïà-
íèêè íà èíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ? Â ðåòðîñïåêòèâå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ëó÷øå áûëî áû èìåòü äåëî ñ ýòèìè âîïðîñàìè, ÷åì çàíèìàòüñÿ íåóäàâ-
øåéñÿ ñïàñàòåëüíîé îïåðàöèåé. Ýòî áûëè áû ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû, è
âëàñòè ïîäâåðãàëèñü áû êðèòèêå òàê æå ñèëüíî, êàê èõ êðèòèêóþò ñåé÷àñ.

×òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñåé÷àñ?

Ýòî âîïðîñ, íà êîòîðûé ìíå íå ñëåäóåò îòâå÷àòü, ïîñêîëüêó, ÷òî áû ÿ
íè ñêàçàë, ñîáûòèÿ îêàæóòñÿ ñèëüíåå ìåíÿ. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ íàõîäèò-
ñÿ ñåé÷àñ â àïîãåå. Ïàêåò ñïàñàòåëüíûõ ìåð ñëèøêîì ñêóäíûé, ÷òîáû óáå-
äèòü ðûíîê, à ìåêñèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðîäîëæàåò íàõîäèòüñÿ â êðè-
çèñå. Áåãñòâó êàïèòàëà ïðåïÿòñòâóþò òîëüêî âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè,
íî îíè íàíîñÿò óùåðá áàíêîâñêîé ñèñòåìå è ðåàëüíîé ýêîíîìèêå - à ýòî
ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó áåãñòâó êàïèòàëà èç ñòðàíû. Êîãäà çàâåðøèò-
ñÿ ôèíàíñîâûé êðèçèñ, íàñòóïèò ïåðèîä ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé, ïèêà êîòîðûõ ìîæíî îæèäàòü ïðèáëèçèòåëüíî â ìîìåíò âûõî-
äà (àìåðèêàíñêîãî èçäàíèÿ) ýòîé êíèãè, ïðèìåðíî â àâãóñòå èëè ñåíòÿáðå,
êîãäà ïîëíîñòüþ ïî÷óâñòâóþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ äåïðåññèè - â Ìåêñèêå ðàáî-
÷èå ïðè óâîëüíåíèè ïîëó÷àþò çàðïëàòó çà òðè ìåñÿöà. Ïîñëå òîãî êàê ýòîò
êðèçèñ òàêæå ïðîéäåò, íåìèíóåìû åãî îòãîëîñêè â ÑØÀ, ïîñêîëüêó ýêî-
íîìè÷åñêîå âûæèâàíèå Ìåêñèêè çàâèñèò îò åå ñïîñîáíîñòè äîáèòüñÿ çíà-
÷èòåëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî áàëàíñà â òîðãîâëå ñ ÑØÀ. Ýòî ìîæåò èìåòü
îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðûíêà àêöèé è îáëèãàöèé â
ÑØÀ- ïîìîæåò îõëàäèòü ýêîíîìèêó è îêàçàòü äàâëåíèå íà íåêîòîðûå êî-
òèðîâêè, - íî ïîëèòèêè, âåðîÿòíî, ñîñðåäîòî÷àòñÿ íà íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ - ïîòåðå ðàáî÷èõ ìåñò è íåðàâíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà. Âå-
ðîÿòíî, ýòîò âîïðîñ áóäåò îñòðî ïîñòàâëåí íà âûáîðàõ 1996 ã. Åñëè ñòðà-
íà ñêëîíèòñÿ ê ïðîòåêöèîíèçìó, ìû ìîæåì ïîëó÷èòü ïîâòîðåíèå ñîáûòèé
1930-õ ãã. Ïîñìîòðèì.
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Åñëè ìåêñèêàíñêàÿ ñèòóàöèÿ ñòîëü ñåðüåçíà, êàê âû óòâåðæäàå-
òå, êàêèå ïîñëåäñòâèÿ îíà áóäåò èìåòü â èíûõ ðåãèîíàõ?

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà óæå ðàçðóøåíà. Ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì
ïðåäëàãàþòñÿ àñòðîíîìè÷åñêèå äîõîäû. Àêöèè â Áðàçèëèè óïàëè íà 70%.
Íà î÷åðåäè Àðãåíòèíà. Àðãåíòèíà èñïîëüçóåò ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà âà-
ëþòíîì ñîâåòå. Ýòî î÷åíü æåñòêèé ðåæèì, íàïîìèíàþùèé çîëîòîé ñòàí-
äàðò XIX â. Ìåñòíàÿ âàëþòà âûïóñêàåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ýêâèâàëåíò-
íàÿ ñóììà â äîëëàðàõ äåïîíèðóåòñÿ â âàëþòíûé ñîâåò, è áàíêè äîëæíû
èñïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ïî ïîääåðæàíèþ ìèíèìàëüíîãî ðåçåðâà, âíîñèìî-
ãî â âàëþòíûé ñîâåò ïðîòèâ èõ äåïîçèòîâ. Ýòî ïðåäîñòàâëÿåò àâòîìàòè÷å-
ñêóþ çàùèòó îáìåííîìó êóðñó, ïîñêîëüêó, åñëè ïåñî îáìåíèâàþòñÿ íà
äîëëàðû èëè äåïîçèòû èç áàíêîâ èçûìàþòñÿ, ïðîöåíòíûå ñòàâêè ðàñòóò.
Òåîðåòè÷åñêè âñÿ ìåñòíàÿ âàëþòà ìîæåò áûòü îáìåíåíà íà äîëëàðû áåçî
âñÿêèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ îáìåííîãî êóðñà, îäíàêî ïðîöåíòíûå ñòàâêè â
ýòîì ñëó÷àå âçëåòÿò äî àñòðîíîìè÷åñêèõ óðîâíåé. Èìåííî ýòî óæå è ïðî-
èñõîäèò. Ýêîíîìèêà ñòðàíû äîëëàðèçèðîâàíà, íî è ïðîöåíòíûå ñòàâêè â
äîëëàðàõ íåîïðàâäàííî âûñîêè, ïîñêîëüêó èç áàíêîâñêîé ñèñòåìû èçûìà-
þòñÿ äåïîçèòû. Îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ íå â äåâàëüâàöèè, à â áàíêîâñêîì
êðèçèñå, ïîñêîëüêó áàíêè íå ñìîãóò ñîáðàòü ó ñâîèõ êëèåíòîâ ïðîöåíòû
ïî çàéìàì, íå ãîâîðÿ óæå î âçûñêàíèè îñíîâíûõ ñóìì çàéìîâ. Ïî ìåðå
ðîñòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê êîòèðîâêè àêöèé è îáëèãàöèé ïàäàþò, ïðîâîöè-
ðóÿ òðåáîâàíèÿ âíåñòè çàëîã. Ïðèíóäèòåëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ óñèëèâàåò ïà-
íèêó Âîò ãäå ìû ñåãîäíÿ íàõîäèìñÿ. Êðèçèñ âñêðûë îøèáêó, çàêëþ÷àþ-
ùóþñÿ â ñèñòåìå âàëþòíîãî ýêâèâàëåíòà. Íå ñóùåñòâóåò çàèìîäàâöà "íà
êðàéíèé ñëó÷àé". Èìåííî ýòî îòñóòñòâîâàëî â çîëîòîì ñòàíäàðòå â XIX â.
è ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ öåíòðàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è â èòîãå - ê îò-
êàçó îò çîëîòîãî ñòàíäàðòà. Ýòè ñîáûòèÿ ïîâòîðÿþòñÿ. Âëàñòè Àðãåíòèíû
ïîääåðæèâàþò ñóùåñòâîâàíèå áîëåå ñëàáûõ áàíêîâ, çàñòàâëÿÿ áîëåå ñèëü-
íûå ïåðåâîäèòü íåêîòîðóþ ÷àñòü ñâîèõ ìèíèìàëüíûõ ðåçåðâîâ â âàëþò-
íûé ñîâåò. Íî ýòî îïàñíûé ïóòü: íåñêîëüêî ãíèëûõ ÿáëîê ìîãóò èñïîðòèòü
âñþ êîðçèíó. Êîãäà ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ äîñòèãíåò ïèêà, êðèçèñ â Àðãåí-
òèíå òàêæå ïîäîéäåò ê êóëüìèíàöèè.

Íî â ïðîòèâîïîëîæíîñòü Ìåêñèêå, îòíîñèòåëüíî ñóäüáû êîòîðîé ÿ íå
ïèòàþ íèêàêèõ èëëþçèé, ÿ óòâåðæäàþ, ÷òî Àðãåíòèíà ìîæåò áûòü ñïàñå-
íà. Ýòî êëàññè÷åñêèé êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, è ñóùåñòâóåò êëàññè÷åñêîå
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ñðåäñòâî: çàèìîäàâåö "íà êðàéíèé ñëó÷àé". Ïîñêîëüêó åãî íåò òîëüêî â
äàííîì ðåãèîíå, èì äîëæíî ñòàòü ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî. Èìåííî
äëÿ ýòîãî è ñóùåñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè. Áàíê.
Ìåæàìåðèêàíñêîãî ðàçâèòèÿ (Inter-American Development Bank) óæå ðàáî-
òàåò íàä âûäåëåíèåì 1 ìëðä. äîëë. íà ðåñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîâèíöèàëü-
íûõ áàíêîâ; Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä äîëæåí èçìåíèòü ñâîþ
îáû÷íóþ ïðàêòèêó è èñïîëüçîâàòü âûäåëåííûå â ðåçåðâ ñðåäñòâà â ðàçìå-
ðå 2 ìëðä. äîëë. äëÿ ãàðàíòèè âêëàäîâ; Âñåìèðíûé áàíê äîëæåí âíåñòè
ñâîé âêëàä, à Áàíê äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ äîëæåí ïðåäîñòàâèòü
ïðîìåæóòî÷íûé çàåì. Ïîìèìî ýòîãî, âàëþòíîìó ñîâåòó ïîçâîëåíî âëà-
äåòü ÷àñòüþ àêòèâîâ â îáëèãàöèÿõ äîëëàðîâîé íîìèíàöèè; âûñòóïèâ íà
ðûíîê â êðèòè÷åñêèé ìîìåíò, îí ìîæåò íàïðàâèòü â ïðîòèâîïîëîæíóþ
ñòîðîíó ñóùåñòâóþùóþ íà ðûíêå îáëèãàöèé òåíäåíöèþ, àáñîðáèðîâàòü
âûíóæäåííûå ïðîäàæè, îñâîáîäèòü áàíêè è îïóñòèòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè.
Ýòî - ïàêåò ñïàñàòåëüíûõ ìåð, êîòîðûé ìîæåò ñðàáîòàòü!

À Áðàçèëèÿ?

Áðàçèëèÿ íå ñòàëêèâàåòñÿ ïîêà ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. Ó íåå ñëåã-
êà ïåðåãðåòàÿ ýêîíîìèêà è íåñêîëüêî çàâûøåííûé êóðñ âàëþòû. Îíà ïðî-
øëà ÷åðåç êðèçèñ ôîíäîâîãî ðûíêà, íàïîìèíàþùèé êðèçèñ 1929 ã., à åå
âíåøíèé äîëã âûðîñ âñëåäñòâèå ïàíè÷åñêèõ ïðîäàæ. Íî òîðãîâûé áàëàíñ
ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàí. Îáìåííûé êóðñ óäàëîñü ïîíèçèòü, è, âåðîÿò-
íî, âíîâü óñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ. Áðàçèëèÿ - êðóï-
íàÿ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àâòîíîìíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà: îíà ìî-
æåò âûæèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Åñëè âûæèâåò Àðãåíòèíà, âûæèâåò è Áðàçè-
ëèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, øòîðì ïðîéäåò?

Åñëè Ìåêñèêà áóäåò ñïàñåíà, òî äà. Íî êðèçèñ îñòàâèò ïîñëå ñåáÿ çíà-
÷èòåëüíûå ðàçðóøåíèÿ, à îòãîëîñêè áóäóò ÷óâñòâîâàòüñÿ âî ìíîãèõ ÷àñòÿõ
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ñâåòà. Áóì íà íîâûõ ðûíêàõ çàêîí÷åí. Ê ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà
äî êðèçèñà, âåðíóòüñÿ íåâîçìîæíî.

Ïðåäâèäèòå ëè âû èíûå ôèíàíñîâûå êðèçèñû?

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñòðàíû ñ âûñîêèì äîëãîâûì ðåéòèíãîì, êîòîðûå
óæå èñïûòûâàþò äàâëåíèå: Èòàëèÿ, Øâåöèÿ, Êàíàäà, Âåíãðèÿ, Ãðåöèÿ -
âîò ëèøü íàèáîëåå î÷åâèäíûå ïðèìåðû. Ýòî äàâëåíèå, âåðîÿòíî, óñèëèò-
ñÿ, îñîáåííî åñëè Ìåêñèêà îáàíêðîòèòñÿ.

Âû íå óïîìÿíóëè ñòðàíû Àçèè.

Ìíå ñëåäîâàëî óïîìÿíóòü Ôèëèïïèíû. È ÿ áåñïîêîþñü î Êèòàå.

×òî ìîæåò ïðîèçîéòè ñ Êèòàåì? Èç âñåõ âîçíèêàþùèõ ðûíêîâ
Êèòàé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íûì. ×òî âû äóìàåòå îá ýòîì?

Âñêîðå ïîñëå èçâåñòíûõ ñîáûòèé íà ïëîùàäè Òÿíü-Àíü-Ìûíü ÿ ñôîð-
ìóëèðîâàë ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé êîììóíèçì â Êèòàå áóäåò ðàçðóøåí
äîáðûì ñòàðûì êàïèòàëèñòè÷åñêèì êðèçèñîì. Ïðîøëî ïÿòü ëåò, è ìîÿ ãè-
ïîòåçà ìîæåò ïîäâåðãíóòüñÿ èñïûòàíèþ.

Ìîæåòå ëè âû ïîÿñíèòü âàøó ãèïîòåçó?

Êîììóíèñòè÷åñêèé ðåæèì óòðàòèë çàêîííîñòü, ñâîé "íåáåñíûé ìàí-
äàò", ïîñëå óáèéñòâ íà ïëîùàäè Òÿíü-Àíü-Ìûíü. Ïîñëå ýòîãî åãî ïðîñòî
òåðïÿò, ïîñêîëüêó îí ïðîäîëæàåò îáåùàòü ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå.
Åñëè îí íå ñìîæåò âûïîëíèòü ñâîè îáåùàíèÿ, òî, âåðîÿòíî, òåðïåòü åãî
áîëüøå íå ñòàíóò. Âîò ïî÷åìó ðåæèì íå ìîæåò çàêðûòü íåýôôåêòèâíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è íå ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü èíôëÿöèþ. Äî
ñèõ ïîð îí áûë â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ,
ïðèâëåêàÿ èíîñòðàííûé êàïèòàë. Åñëè ýòîò ïîòîê äâèíåòñÿ â îáðàòíóþ
ñòîðîíó, ñòðàíà ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â àä. Ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ ìîæåò óñ-
êîðèòü áåãñòâî êàïèòàëà, è íàîáîðîò. Ñëàâà Áîãó, ÷òî ïî÷òè âåñü èíîñò-
ðàííûé êàïèòàë âëîæåí â ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, à íà ïðÿìûå èíâåñ-
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òèöèè íå ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèÿ êðèçèñ íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ. Òîëüêî
Ãîíêîíã çàâèñèò îò èçìåíåíèé â ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ. Ãîíêîíã óÿç-
âèì, íî íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî â Êèòàå íåïðåìåííî áóäåò
èìåòü ìåñòî ñïàä èìåííî ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Íîâûå îáÿçàòåëüñòâà íå
âûïîëíÿþòñÿ, à îòêàçû îò ñóùåñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ íàõîäÿòñÿ íà ïèêå.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåæèòü ýòî èñïûòàíèå, Êèòàþ ïðèäåòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ
íîâûå îáÿçàòåëüñòâà.

À êàê íàñ÷åò "ìîëîäûõ òèãðîâ"?

Áîëüøèíñòâî ñòàí Àçèè - â ãîðàçäî ëó÷øåì ïîëîæåíèè, ÷åì ñòðàíû
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ïîñêîëüêó â íèõ äåéñòâóþò âûñîêèå âíóòðåííèå
ñòàâêè ñáåðåæåíèé, à íåêîòîðûå ñòðàíû íåäàâíî ïîâûñèëè ïðîöåíòíûå
ñòàâêè. Âåðîÿòíî, ýòî íåñêîëüêî îõëàäèò èõ ýêîíîìèêó è âíåñåò èçâåñò-
íûé âêëàä â çàìåäëåíèå ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îæèäàåòå ëè âû çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè?

Äà. Êàê ìîæíî ýòîãî èçáåæàòü ïðè íàëè÷èè ñòîëüêèõ îøèáîê?

Íà âàëþòíûõ ðûíêàõ ïðîèñõîäèò ìàññà èçìåíåíèé.

Äà, òàì ïðîèñõîäèò äîâîëüíî ìíîãî ñîáûòèé; òàì äåéñòâóåò òàê ìíîãî
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ÷òî òðóäíî èçîëèðîâàòü èõ äðóã îò äðóãà. Ñóùåñòâó-
åò ìíîãî ïðè÷èí, ïî÷åìó äîëëàð ñëàáååò, à íåìåöêàÿ ìàðêà è èåíà óñèëè-
âàþòñÿ. Íåêîòîðûå ôàêòîðû ïåðåêðûâàþòñÿ, îñòàëüíûå îñòàþòñÿ äîñòà-
òî÷íî èçîëèðîâàííûìè. Ïîçâîëüòå ìíå ïîïûòàòüñÿ ðàñïóòàòü äëÿ âàñ èõ
êëóáîê.

Èåíà ïîïàëà ïîä äàâëåíèå â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ êóðñà âñëåäñòâèå
ðåïàòðèàöèè êàïèòàëà. Â ïåðèîäû ïàíèêè ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè
ñòðåìÿòñÿ âåðíóòüñÿ äîìîé. Ìíîãèå èíâåñòèöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïîðò-
ôåëÿ ïðèøëè èç ÑØÀ, íî áîëüøèíñòâî ñòðàí, â êîòîðûõ âêëàäûâàëèñü
ýòè ñðåäñòâà, ïðèíàäëåæàò ê äîëëàðîâîé çîíå: óõîä ýòèõ ñðåäñòâ íå âû-
çâàë èçìåíåíèé âàëþòíûõ êóðñîâ, íàîáîðîò - ðåïàòðèàöèÿ ÿïîíñêîãî êà-
ïèòàëà îêàçàëà ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà îáìåííûé êóðñ èåíû ïî îòíîøå-
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íèþ ê äîëëàðó; è ýòîò ýôôåêò áûë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñèëåí ïîñëåä-
ñòâèÿìè âàëþòíûõ îïöèîíîâ.

Êàê ÿ óïîìèíàë ðàíåå, òîðãîâëÿ èåíû âåëàñü ïî êóðñó îò 105 äî 95 èåí
çà äîëëàð. ßïîíñêèå ýêñïîðòåðû áûëè óâåðåíû, ÷òî ýòè ãðàíèöû ñîõðà-
íÿòñÿ äî êîíöà ôèíàíñîâîãî ãîäà, çàêàí÷èâàþùåãîñÿ â ìàðòå 1995 ã. Îíè
â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ ïðèîáðåëè òàê íàçûâàåìûå îïöèîíû íà ïðîäàæó
"knock-out". Êîãäà ÿ ãîâîðþ î áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ÿ èìåþ â âèäó äåñÿò-
êè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Îïöèîíû íà ïðîäàæó "knock-out" - ýêçîòè÷åñêîå
ÿâëåíèå; îíè äàþò âàì ïðàâî ïðîäàâàòü âàëþòó ïî îïðåäåëåííîé ôèêñè-
ðîâàííîé öåíå, íî âû òåðÿåòå ýòî ïðàâî â òîò ìîìåíò, êîãäà êîòèðîâêè
ðûíêà ïàäàþò íèæå îïðåäåëåííîãî ïîãðàíè÷íîãî óðîâíÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
ôèêñèðîâàííàÿ öåíà ïî òèïè÷íîìó êîíòðàêòó ñîñòàâëÿëà 105 èåí çà äîë-
ëàð, èëè âåðõíþþ ãðàíèöó, à ïîãðàíè÷íàÿ öåíà - 95 èåí çà äîëëàð - âåðõ-
íþþ ãðàíèöó, ýòî - î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå äëÿ ýêñïîðòåðîâ
ïðè óñëîâèè, ÷òî äîëëàð îñòàíåòñÿ â ýòèõ ðàìêàõ. Ýòî òàêæå áûëî âûãîä-
íî ïðîäàâöàì îïöèîíîâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿëî èì ïðîäàâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå îïöèîíû íà ïîêóïêó è ïðîäàæó ïî öåíå, áîëåå âûãîäíîé, ÷åì ðûíî÷-
íàÿ, - 105 è 95 èåí çà äîëëàð. Êîãäà äîëëàð óïàë íèæå 95 èåí çà äîëëàð,
ïðîäàâöàì îïöèîíîâ ñðî÷íî ïðèøëîñü ïîêðûòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â èå-
íàõ è ÿïîíñêèå ýêñïîðòåðû îáíàðóæèëè îòñóòñòâèå ñòðàõîâàíèÿ ñâîèõ
äîëëàðîâ. Èõ ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïðîäàòü âàëþòó â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
äíåé ïîíèçèëè êóðñ äîëëàðà äî 88 èåí çà äîëëàð. Ýòî áûë êðèçèñ âàëþò-
íîãî ðûíêà, ñðàâíèìûé ñ êðèçèñîì 1987 ã. íà ôîíäîâîì ðûíêå. È ïðîèçî-
øåë îí áîëüøåé ÷àñòüþ ïî òîé æå ñàìîé ïðè÷èíå: çíà÷èòåëüíûé äèñáà-
ëàíñ ïðåäëîæåíèÿ îïöèîíîâ ìîæåò âûçâàòü êðèçèñ.

Ñèëà íåìåöêîé ìàðêè îñíîâûâàåòñÿ íà àáñîëþòíî èíûõ èñòî÷íèêàõ.
Ýêîíîìèêà Ãåðìàíèè îðèåíòèðîâàíà íà ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñò-
âà, è ñïðîñ íà íèõ âî âñåì ìèðå áûë î÷åíü âûñîêèì. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè
â Ãåðìàíèè, âåðîÿòíî, íàõîäèëèñü íà ñàìîì íèçêîì óðîâíå è ìîãëè ïîä-
íÿòüñÿ. Ýòî ñîçäàëî íàïðÿæåíèå â îáìåííûõ êóðñàõ ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì åâðîïåéñêèì âàëþòàì. Èòàëèÿ ñòðàäàëà îò ïîñòîÿííûõ ïîëèòè÷åñêèõ
êðèçèñîâ; Ôðàíöèÿ ñòîÿëà íà ïîðîãå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ; êîíñåðâà-
òèâíîå ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè äåðæàëîñü èç ïîñëåäíèõ ñèë, åå
ýêîíîìèêà òàêæå íà÷àëà ïîêàçûâàòü ïðèçíàêè ñïàäà; Èñïàíèÿ èñïûòûâà-
ëà ñâîè ñîáñòâåííûå òðóäíîñòè. Ñòðåìëåíèå ê êà÷åñòâó áûëî óñèëåíî
êðèçèñîì íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ, a Bundesbank âîâñå íå áûë îãîð÷åí
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òåì, ÷òî ïåðñïåêòèâû îáúåäèíåííîé åâðîïåéñêîé âàëþòû ðàññåÿëèñü.
Êàæäàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ õîòåëà ïîääåðæàòü êóðñ ñâîåé âàëþòû ïî îòíîøå-
íèþ ê ìàðêå, äîëæíà áûëà ñîîòâåòñòâåííî è òðàòèòü ñâîè äîëëàðîâûå ðå-
çåðâû, îêàçûâàÿ äàâëåíèå íà äîëëàð.

Îñëàáëåíèå äîëëàðà ïðîèñõîäèëî â íåêîòîðîé ñòåïåíè â íàïðàâëåíèè,
îáðàòíîì óñèëåíèþ èåíû è íåìåöêîé ìàðêè, íî îíî òàêæå èìåëî è èíûå
ïðè÷èíû. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé ïðè÷èíîé áûë ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ; è
èìåííî ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ âûçâàë áóðþ íà âàëþòíûõ ðûíêàõ. Ìåêñèêà
ðàññìàòðèâàëàñü â áàëàíñå ÑØÀ êàê ïàññèâ; è, êîãäà Ìèíèñòåðñòâî ôè-
íàíñîâ ÑØÀ áûëî âûíóæäåíî ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà èç ôîíäà ñòàáèëèçàöèè
îáìåííûõ êóðñîâ, îíî ïðàêòè÷åñêè îáúÿâèëî î áåççàùèòíîñòè äîëëàðà.
Ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå áàëàíñà òîðãîâëè ñ Ìåêñèêîé îãðàíè÷èëî áû ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, à êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòèðóåìûõ èç Ìåêñèêè
òîâàðîâ óìåðèëà áû èíôëÿöèþ â ñàìèõ ÑØÀ. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ óãðî-
çà áàíêîâñêîãî êðèçèñà â Ìåêñèêå íå ïîçâîëèëà Ôåäåðàëüíîìó ðåçåðâíî-
ìó ôîíäó ïîâûñèòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Âñå ýòè ñîîáðàæåíèÿ áûëè îñíî-
âàíû íà ïðåäïîëîæåíèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñêîðîñòü ðîñòà ìîæåò â ëþ-
áîì ñëó÷àå áûòü îãðàíè÷åíà. Íåóäà÷è ïîïðàâîê, íàïðàâëåííûõ íà áàëàí-
ñèðîâêó áþäæåòà, òàêæå ïîâëèÿëè íà îòíîøåíèå ê äîëëàðó è óñêîðèëè
êóëüìèíàöèþ åãî ïðîäàæ. Áîëüøå âñåãî áåñïîêîèò òî, ÷òî öåíòðàëüíûå
áàíêè, îñîáåííî â Àçèè, íà÷àëè äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîè äîëëàðîâûå âëî-
æåíèÿ. Ýòî ïîòðÿñëî âàëþòíóþ ñèñòåìó äî îñíîâàíèÿ - êàê åñëè áû êîí-
òèíåíòû âäðóã ïðèøëè â äâèæåíèå è ñòàëè äâèãàòüñÿ ïî íàïðàâëåíèþ
äðóã ê äðóãó.

Êàæåòñÿ, ìû ñòîèì ïåðåä ëèöîì íå îäíîé ñìåíû ïîäúåìîâ è ñïà-
äîâ, à èõ ñïëåòåíèÿ.

Êàê âû ïðàâû! Ïîäúåì è ñïàä ðåäêî ñóùåñòâóþò èçîëèðîâàíî äðóã îò
äðóãà. Ìíå óäàëîñü âûäåëèòü íåñêîëüêî òàêèõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé â Àë-
õèìèè ôèíàíñîâ, íî îáû÷íî äåéñòâóåò íåñêîëüêî îäíîâðåìåííûõ è âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññîâ. Îáû÷íî îíè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñîáûòèÿ
âíåøíèå, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íåîòúåìëåìûìè ÷àñ-
òÿìè äðóã äðóãà. Íàïðèìåð, ìàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñôîðìèðîâàëàñü êàê îä-
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íà èç ÷àñòåé ìåêñèêàíñêîãî áóìà, à ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ áûë íåîáõîäè-
ìûì ýëåìåíòîì â îêîí÷àíèè ýòîé ìàíèè. Åñëè áû íå Ìåêñèêà, ïðîèçîø-
ëî áû ÷òî-íèáóäü äðóãîå, íî òîãäà ñîáûòèÿ ïðèíÿëè áû èíóþ ôîðìó. Â òî
æå ñàìîå âðåìÿ ìåêñèêàíñêèé êðèçèñ ìîã áû âûçâàòü íåêîòîðûå èíûå ñî-
áûòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû âîçäåéñòâîâàòü íà Magellan Fund. Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì çíà÷èòåëüíàÿ çàäîëæåííîñòü Êàíàäû è Èòàëèè áûëà íåâûíîñèìà
â ëþáîì ñëó÷àå, íî åñëè áû Ìåêñèêà íå ñóìåëà íà÷àòü âûïëà÷èâàòü ñâîè
çàäîëæåííîñòè èëè ïåðåíåñëà áû ñðîêè âûïëàò, òî ýòî, âåðîÿòíî, óñêîðè-
ëî áû êðèçèñ â ýòèõ ñòðàíàõ. Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ íåî-
áû÷íà, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî ñóùåñòâóåò òàê ìíîãî ñëó÷àåâ äèíàìè÷å-
ñêîãî äèñáàëàíñà.

Äàâàéòå ïîñìîòðèì. Ïîäúåì è ñïàä íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ,
ìåêñèêàíñêèé ïîäúåì è ñïàä, ñàìîñòîÿòåëüíûå èñòîðèè â êàæäîé èç
ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí, èñòîðèÿ ñ èåíîé è ÿïîíñêèì ðûíêîì,
âîçìîæíîñòü êàïèòàëèñòè÷åñêîãî êðèçèñà äëÿ êèòàéñêèõ êîììóíè-
ñòîâ, íàïðÿæåííîñòü â Åâðîïå...

È â îñíîâå âñåãî ýòîãî ëåæèò ïðîöåññ ìèðîâîé äåçèíòåãðàöèè, êîòî-
ðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îò âîïðîñîâ ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè äî ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ôèíàíñîâûìè îð-
ãàíàìè ñòàëî ñëàáåå, ÷åì âî âðåìÿ Ïëàçñêîãî ñîãëàøåíèÿ. Íåìíîãî ñîîá-
ùàåòñÿ è î ñðî÷íîé âñòðå÷å "Áîëüøîé ñåìåðêè", õîòÿ òàì ìíîãîå åùå
ïðåäñòîèò îáñóäèòü. Êàæäàÿ ñòðàíà ïðåñëåäóåò ñîáñòâåííûå èíòåðåñû,
èíîãäà îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè ïðåñëåäóþò ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, íå
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îáùåãî áëàãà. Òåì íå ìåíåå ôèíàíñîâûå ðûíêè
ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ âíóòðåííå íåñòàáèëüíûìè è ñòðåìÿòñÿ ê êðèçè-
ñàì, åñëè ñòàáèëüíîñòü íå ïðèâíîñèòñÿ èçâíå â êà÷åñòâå ÷åòêî îïðåäåëåí-
íîé öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ñ âàìè ñîãëàñÿòñÿ íåìíîãèå.
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ß ïîíèìàþ, íî ýòî íàïðÿìóþ ñëåäóåò èç ìîåé òåîðèè äèíàìè÷åñêîãî
äèñáàëàíñà. Ïîë Ôîëüêåð î÷åíü õîðîøî ñôîðìóëèðîâàë ýòî òàê: "Âñå ñî-
ãëàñÿòñÿ ñ òåì, ÷òî èçáûòî÷íàÿ íåñòàáèëüíîñòü âðåäíà, íî íèêòî íå îáÿ-
çàí èìåòü ñ íåé äåëî". Ïðàâèòåëüñòâà ñëèøêîì çàíÿòû ñâîèìè ýãîèñòè÷å-
ñêèìè èíòåðåñàìè, à ÷àñòíûé ñåêòîð, êîììåð÷åñêèå è èíâåñòèöèîííûå
áàíêè ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àþò ïðèáûëü íà íåñòàáèëüíîñòè íå òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì èõ äåÿòåëüíîñòè, íî çà ñ÷åò òî-
ãî, ÷òî îíè ìîãóò ïðîäàâàòü õåäæè è îïöèîíû. Îíè ïîëó÷àþò ïðèáûëü,
èãðàÿ â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ. ß áû äîáàâèë, ÷òî õåäæè è îïöèîíû, êàê ïðà-
âèëî, óâåëè÷èâàþò íåñòàáèëüíîñòü íà ðûíêå, ïîðîæäàÿ àâòîìàòè÷åñêîå
ñëåäîâàíèå çà òåíäåíöèåé. Íåäàâíèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îñîáåííî ïà-
ãóáíûìè â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ îïöèîíû "knock-out". Ïî ñðàâíåíèþ ñ
îáû÷íûìè îïöèîíàìè ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî êðýê â ñðàâíåíèè ñ îáû÷íûì
êîêàèíîì.

Âû äóìàåòå, èõ ñëåäóåò çàïðåòèòü?

Äà. ß íå ñêàçàë áû ýòîãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä, êîãäà ñâèäåòåëüñò-
âîâàë ïåðåä Êîíãðåññîì, íî ïîñëå ýòîãî ïðîèçîøåë î÷åâèäíûé êðèçèñ íà
âàëþòíûõ ðûíêàõ. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, îïöèîíû "knock-out" ñûãðàëè òó æå
ñàìóþ ðîëü âî âçðûâå ðîñòà êóðñà èåíû â 1995 ã., ÷òî è ñòðàõîâàíèå ïîðò-
ôåëåé âëîæåíèé â êðèçèñå ôîíäîâîãî ðûíêà â 1987 ã., è ïðîèçîøëî ýòî ïî
òîé æå ñàìîé ïðè÷èíå. Ñòðàõîâàíèå ïîðòôåëåé âëîæåíèé îêàçàëîñü âïîñ-
ëåäñòâèè íåïðèìåíèìî âñëåäñòâèå ïðåêðàùåíèÿ òîðãîâ ïðè îïðåäåëåí-
íîì îáúåìå ñïàäà íà ðûíêå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Íå÷òî ïî-
äîáíîå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü è ñåé÷àñ â îòíîøåíèè îïöèîíîâ "knock-
out".

×òî áû âû ñäåëàëè?

Âñå âòîðè÷íûå öåííûå áóìàãè, ñ êîòîðûìè áàíêè âåäóò îïåðàöèè,
äîëæíû ðåãèñòðèðîâàòüñÿ â Áàíêå äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ (BIS) â
Áàçåëå ÷åðåç ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû. Áàíê äëÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ ñìîæåò èçó÷àòü èõ, ñîáèðàòü äàííûå, óñòàíàâ-
ëèâàòü òðåáîâàíèÿ ê êàïèòàëó è, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, äåëàòü èõ ìåíåå
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ðåíòàáåëüíûìè, ïîâûøàÿ òðåáîâàíèÿ ê êàïèòàëó èëè âîîáùå çàïðåùàÿ
èõ. ß äóìàþ, ÷òî îïöèîíû "knock-out" ïîïàäóò â ïîñëåäíþþ êàòåãîðèþ.

ß óäèâëåí òåì, ÷òî âû, êàê ó÷àñòíèê ðûíêà, êîòîðûé äîëæåí ïî-
ëó÷àòü ïðèáûëü îò íåñòàáèëüíîñòè, ÿâëÿåòåñü ñòîðîííèêîì ñòîëü
ðàäèêàëüíûõ ìåð.

ß õîòåë áû, ÷òîáû ôèíàíñîâûå ðûíêè âûæèëè.
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Ïî÷åìó âû òðàòèòå ìèëëèîíû äîëëàðîâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå?
Âàñ ìó÷àåò ñîâåñòü? Âû õîòèòå çàãëàäèòü êàêóþ-òî âèíó?

Ñîâñåì íåò. ß äåëàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî ÿ çàùèùàþ ïðèíöèïû îòêðûòîãî
îáùåñòâà è ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî. Ýòî óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå.

Íî âàñ ïîâñþäó îáâèíÿþò â ïîëó÷åíèè áåññîâåñòíûõ ïðèáûëåé â
ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâûõ ñïåêóëÿöèé. Âû îòíÿëè äåíüãè ó âñåõ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ Âåëèêîáðèòàíèè, êîãäà èãðàëè ïðîòèâ ôóíòà ñòåð-
ëèíãîâ.

Ïðèáûëè - äà; íî áåññîâåñòíûå - íåò. Êîãäà âû èãðàåòå íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ, âû ñâîáîäíû îò áîëüøåé ÷àñòè ñîîáðàæåíèé ìîðàëè, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ îáûêíîâåííûå áèçíåñìåíû. Êîãäà ðûíêè ôóíêöèîíèðóþò
íîðìàëüíî, íè îäèí íåèçâåñòíûé èíâåñòîð íå ìîæåò âûçâàòü êàêèõ-ëèáî
çàìåòíûõ èçìåíåíèé. Êðèçèñ ôóíòà ñòåðëèíãîâ ïðîèçîøåë áû è áåç ìåíÿ.
Ïîñëå êðèçèñà ñòåðëèíãà ÿ ñòàë ÷åì-òî âðîäå ãóðó, òåïåðü ìîå ïîëîæåíèå
èçìåíèëîñü, íî ýòî ïðîèçîøëî íåäàâíî. Äî ýòîãî ìíå íå ïðèõîäèëîñü
ñòàëêèâàòüñÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñ âîïðîñàìè ìîðàëè.

Ðîêôåëëåð ñîçäàë ñâîé ôîíä, êîãäà åãî îáâèíèëè â òîì, ÷òî îí ïîëó÷à-
åò ìîíîïîëüíûå ïðèáûëè. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ôîíäà îí ñòðåìèëñÿ èñïðà-
âèòü ñâîé îáùåñòâåííûé èìèäæ. Ìíîãèå êðóïíûå êîìïàíèè îðãàíèçîâà-
ëè ôîíäû ïî àíàëîãè÷íûì ïðè÷èíàì. Êîãäà ÿ îòêðûë ñâîé ïåðâûé ôîíä â
1977 ã., ó ìåíÿ íå áûëî îáùåñòâåííîãî èìèäæà. Â ýòî âðåìÿ ÿ áûë ìåëêîé
ñîøêîé, óïðàâëÿë ôîíäîì ñ êàïèòàëîì â 100 ìëí. äîëë.; ñåãîäíÿ ó íàñ áî-
ëåå 10 ìëðä. äîëë.
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Âåðîÿòíî, ó âàñ íå áûëî îáùåñòâåííîãî èìèäæà, êîãäà âû íà÷è-
íàëè, íî ñåé÷àñ ó âàñ èìèäæ îïðåäåëåííî åñòü. Ïîìîã ëè âàì â áèç-
íåñå âàø îáðàç èçâåñòíîãî ôèëàíòðîïà?

Âåðîÿòíî. Ýòî îòêðûâàåò ìíå áîëüøå âîçìîæíîñòåé. Íî, îòêðîâåííî
ãîâîðÿ, â äåëîâûõ öåëÿõ ýòî ìíå íå íóæíî. Áîëåå òîãî, ÿ áîþñü, ÷òî ýòîò
îáðàç ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ìîèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ. ß ñäåëàë ñâîþ
êàðüåðó áåç ïàíèáðàòñòâà ñ áîãàòûìè è ñèëüíûìè ìèðà ñåãî, è ñåé÷àñ, êîã-
äà ÿ ìîãó åãî ñåáå ïîçâîëèòü, ó ìåíÿ íåò íà ýòî âðåìåíè. Îñíîâíîå ïðå-
èìóùåñòâî, êîòîðîå ó ìåíÿ åñòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäÿì íðàâèòñÿ
ðàáîòàòü ñî ìíîé. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê òåì, êòî ïðåäëàãàåò ìíå êîììåð÷åñ-
êèå ñäåëêè, è ê ÷ëåíàì ìîåé óïðàâëÿþùåé ãðóïïû. Òî, ÷òî ÿ - ôèëàíòðîï,
íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé ýòîãî, íî ýòî, íåñîìíåííî, âíîñèò
ñâîþ äîëþ â ïîçèòèâíîå íàñòðîåíèå íà ôèðìå.

×òî æå òîãäà ïîáóäèëî âàñ çàíÿòüñÿ ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ?

Ïðèìåðíî 15ëåò íàçàä, êîãäà ðàçìåð ôîíäà äîñòèã 100 ìëí.äîëë., à ìîå
ëè÷íîå ñîñòîÿíèå âûðîñëî ïðèìåðíî äî 25 ìëí., ÿ ïîíÿë ïîñëå íåêîòîðî-
ãî ñàìîàíàëèçà, ÷òî äåíåã ó ìåíÿ äîñòàòî÷íî. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî
îáäóìûâàíèÿ ÿ ïîíÿë, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ìåíÿ âàæíà èäåÿ îò-
êðûòîãî îáùåñòâà.

Êàê âû îïðåäåëÿåòå îòêðûòîå îáùåñòâî?

ß áû íå äàâàë ñòðîãîãî îïðåäåëåíèÿ. Ïîïïåð íàó÷èë ìåíÿ, ÷òî êîíöåï-
öèè íå ñëåäóåò êàê-òî âîîáùå îïðåäåëÿòü; èõ ñëåäóåò ðàçúÿñíÿòü. Â ìîåé
ôèëîñîôèè îòêðûòîå îáùåñòâî îñíîâàíî íà èäåå, ñîãëàñíî êîòîðîé âñå
ìû äåéñòâóåì íà îñíîâå èäåè íåñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ. Íèêòî íå âëà-
äååò êîíå÷íîé èñòèíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, íàì íåîáõîäèì êðèòè÷åñêèé ñïî-
ñîá ìûøëåíèÿ; íàì íåîáõîäèìû îðãàíèçàöèè è ïðàâèëà, ïîçâîëÿþùèå
ëþäÿì ñ ðàçëè÷íûìè ìíåíèÿìè è èíòåðåñàìè æèòü â ìèðå äðóã ñ äðóãîì;
íàì íåîáõîäèìà äåìîêðàòè÷åñêàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
åò îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè; íàì íåîáõîäèìà ðûíî÷-
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íàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò îáðàòíóþ ñâÿçü è ïîçâîëÿåò êîð-
ðåêòèðîâàòü îøèáêè; íàì íåîáõîäèìî çàùèùàòü íàöèîíàëüíûå ìåíüøèí-
ñòâà è óâàæàòü èõ ìíåíèå. È ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, íàì íåîáõîäèìà
âëàñòü çàêîíà. Èäåîëîãèè, òàêèå, êàê ôàøèçì èëè êîììóíèçì, ñîçäàþò çà-
êðûòîå îáùåñòâî, â êîòîðîì ÷àñòíîå ëèöî, èíäèâèä ïîä÷èíåí êîëëåêòèâó,
íàä îáùåñòâîì äîìèíèðóåò ãîñóäàðñòâî, à ãîñóäàðñòâî ñëåäóåò äîãìå, êî-
òîðàÿ ïðîâîçãëàøàåòñÿ êîíå÷íîé èñòèíîé. Â òàêîì îáùåñòâå íåò ñâîáîäû.

ß ìîãó òàêæå ïðåäñòàâèòü âàì áîëåå ëè÷íóþ òî÷êó çðåíèÿ: îòêðûòîå
îáùåñòâî - ýòî îáùåñòâî, â êîòîðîì òàêîé ÷åëîâåê, êàê ÿ, ìîæåò æèòü è
ïðîöâåòàòü. Æèâÿ â Âåíãðèè, ÿ áûë îáúåêòîì ïðåñëåäîâàíèÿ íàöèñòîâ êàê
åâðåé; çàòåì, ïîçæå, ÿ ïî÷óâñòâîâàë âêóñ êîììóíèñòè÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ â
ýòîé ñòðàíå. Ïîýòîìó ÿ çíàþ, î ÷åì ãîâîðþ. ß ýìèãðèðîâàë â Àíãëèþ, êîã-
äà ìíå áûëî 17 ëåò, è ïîíÿë ðàçíèöó ìåæäó îòêðûòûì è çàêðûòûì îáùå-
ñòâîì, áóäó÷è ñòóäåíòîì Ëîíäîíñêîé øêîëû ýêîíîìèêè.

Ñ êàêîé öåëüþ áûë îñíîâàí âàø ôîíä?

Îòêðûòü çàêðûòûå îáùåñòâà, ïîìî÷ü ñäåëàòü îòêðûòûå îáùåñòâà áî-
ëåå ãèáêèìè è ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ êðèòè÷åñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ-
âîò öåëü. Íî ëèøü ïîñòåïåííî ÿ íà÷àë ïîíèìàòü, êàê íóæíî óïðàâëÿòü òà-
êèì ôîíäîì. ß î÷åíü îñòîðîæíî îòíîñèëñÿ ê ôîíäàì. Ó ìåíÿ áûëè íåêî-
òîðûå äîâîëüíî ñèëüíûå ïðåä-óáåæäåíèÿ ïðîòèâ íèõ. È îíè åñòü ó ìåíÿ
äî ñèõ ïîð. ß äóìàþ, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñòðåìèòñÿ ïðåâðàòèòü ïî-
ëó÷àòåëåé ïîìîùè â îáúåêòû áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ýòî ñîâ-
ñåì íå òî, ê ÷åìó îíà äîëæíà ñòðåìèòüñÿ. ß íàçûâàþ ýòî ïàðàäîêñîì áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè. ß òàêæå äóìàþ, ÷òî ôèëàíòðîïèÿ îêàçûâàåò, ïî ñóòè,
ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿíèå; îíà ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâóåò íå òîëüêî íà òåõ,
êòî ïîëó÷àåò ïîìîùü, íî è íà òåõ, êòî åå ïðåäîñòàâëÿåò, ïîñêîëüêó ëþäè
ëüñòÿò èì è íèêîãäà íå ãîâîðÿò ïðàâäû. Çàäà÷à çàÿâèòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû íàéòè ñðåäñòâà, ïîëó÷èòü èõ ó ôîíäà; çàäà÷à ôîíäà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òîáû íå äàâàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ èì â ñâîå-
êîðûñòíûõ öåëÿõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàùèòèòü ñåáÿ îò òåõ, êòî õî÷åò ëèøü
ïîëó÷àòü, ôîíäó íåîáõîäèìî áûòü ëèáî î÷åíü áþðîêðàòè÷íûì è èìåòü
î÷åíü ñòðîãèå ïðàâèëà, êàê, íàïðèìåð, ôîíä Ôîðäà èëè ãîñóäàðñòâî, èëè
îí äîëæåí îñòàâàòüñÿ â òåíè è òèõî ðàáîòàòü íà çàäíåì ïëàíå. ß âûáðàë
ïîñëåäíèé âàðèàíò: "Íå çâîíèòå íàì; ìû ñàìè âàì ïîçâîíèì". ß íàìåðå-
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âàëñÿ âåñòè âñþ äåÿòåëüíîñòü è ïðåäîñòàâëÿòü âñþ ïîìîùü àíîíèìíî. ß
ñîçíàòåëüíî ñòðåìèëñÿ èçáåæàòü ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ, ïîñêîëüêó ÿ ÷óâñòâî-
âàë, ÷òî ôîíä äîëæåí îïðàâäàòü ñóùåñòâîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñâîèõ äîñòè-
æåíèé; åñëè îí áóäåò ñëóæèòü ëèøü ýãîèñòè÷åñêèì àìáèöèÿì, ÿ íå ñìîãó
ýòèì óäîâëåòâîðèòüñÿ. Ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî ñåãîäíÿ ÿ óïðàâëÿþ îäíèì èç
êðóïíåéøèõ ôîíäîâ â ìèðå è ïðèíèìàþ â íåì ëè÷íîå, ãëóáîêîå ó÷àñòèå.

Íà ÷òî âû âûäåëÿëè ñðåäñòâà?

Ìîèì ïåðâûì êðóïíûì ïðîåêòîì áûëà Þæíàÿ Àôðèêà. Òàì ñóùåñò-
âîâàëî äåéñòâèòåëüíî çàêðûòîå îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà ðàñîâîé äèñêðè-
ìèíàöèè. ß ñ÷èòàë, ÷òî ëó÷øèé ñïîñîá ïîäîðâàòü ñèñòåìó àïàðòåèäà -
äàòü âîçìîæíîñòü ÷åðíîêîæèì ñòàòü íà îäèí óðîâåíü ñ áåëûìè ñ ïîìî-
ùüþ îáðàçîâàíèÿ. Ó ìåíÿ áûë äðóã èç ïëåìåíè Çóëó, ëåêòîð óíèâåðñèòå-
òà â Íüþ-Éîðêå, êîòîðûé âåðíóëñÿ â ÞÀÐ. ß íàâåñòèë åãî â 1980 ã. Áëàãî-
äàðÿ åìó ÿ âñòðåòèëñÿ ñî ìíîãèìè ÷åðíîêîæèìè æèòåëÿìè ÞÀÐ è ïîäðó-
æèëñÿ ñ íèìè. ß òàêæå ïîñåòèë Êåéïòàóíñêèé óíèâåðñèòåò, ðåêòîð êîòî-
ðîãî, Ñòþàðò Ñàóíäåðñ, ïðîèçâåë íà ìåíÿ îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå ñâîåé
ïðèâåðæåííîñòüþ îáðàçîâàíèþ ÷åðíîêîæèõ ñòóäåíòîâ. Íåêîòîðûì îøè-
áî÷íûì îáðàçîì ÿ ðåøèë, ÷òî Êåéïòàóíñêèé óíèâåðñèòåò áûë îðãàíèçàöè-
åé, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîãî îáùåñòâà, ñòðåìÿùåéñÿ ê ðàâíî-
ìó îòíîøåíèþ êî âñåì ëþäÿì. Ó÷åáà îïëà÷èâàëàñü ãîñóäàðñòâîì. ß ñ÷è-
òàë, ÷òî, ïîìîãàÿ ïðèâëåêàòü ÷åðíîêîæèõ ñòóäåíòîâ â Êåéïòàóíñêèé óíè-
âåðñèòåò, ÿ ñìîãó ïîáóäèòü ãîñóäàðñòâî îïëàòèòü èõ îáðàçîâàíèå è, òàêèì
îáðàçîì, ñìîãó èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâî àïàðòåèäà.

Íî ïîëó÷èëîñü íå ñîâñåì òàê. Óíèâåðñèòåò â öåëîì íå áûë ñòîëü æå
íåïðåäâçÿòûì, êàê åãî ðåêòîð. Äëÿ íà÷àëà ÿ ïðåäîñòàâèë ÷åðíîêîæèì ñòó-
äåíòàì 80 ñòèïåíäèé, íî êîëè÷åñòâî ÷åðíîêîæèõ ñòóäåíòîâ óâåëè÷èëîñü
ìåíåå ÷åì íà 80 ÷åëîâåê. Óíèâåðñèòåò, î÷åâèäíî, ïåðåíàïðàâëÿë íåêîòî-
ðûå ñðåäñòâà íà äðóãèå öåëè. Íà ñëåäóþùèé ãîä ÿ âåðíóëñÿ â Þæíóþ Àô-
ðèêó è âñòðåòèëñÿ ñî ñòóäåíòàìè. Îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñëèøêîì èçîëè-
ðîâàííûìè, îíè æèëè âî âðàæäåáíîì îêðóæåíèè è áûëè âîçìóùåíû
ýòèì. ß ðåøèë ïðîäîëæàòü îïëà÷èâàòü ó÷åáó 80 ñòóäåíòàì, íî íå ôèíàí-
ñèðîâàòü ýòó ïðîãðàììó. Ìíå î÷åíü æàëü, âåäü, åñëè áû ýòà ïðîãðàììà
ïðîäîëæèëàñü, â ñòðàíå áûëî áû íàìíîãî áîëüøå îáðàçîâàííûõ ÷åðíîêî-
æèõ, êîòîðûå ìîãëè áû óïðàâëÿòü ñòðàíîé è ðàçâèâàòü åå. ß ïûòàëñÿ îñó-
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ùåñòâèòü äðóãèå ïðîåêòû â Þæíîé Àôðèêå, íî ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî íå ÿ ïîëüçóþñü ãîñóäàðñòâåííûì àïàðòåèäîì â ñâîèõ öåëÿõ, à êàê ðàç
íàïðîòèâ - ãîñóäàðñòâî ïîëüçóåòñÿ ìíîé. Ñèñòåìà áûëà ñòîëü êîâàðíà, ÷òî
ÿ òàê èëè èíà÷å ñòàíîâèëñÿ ïîñîáíèêîì ñèñòåìû, ÷òî áû ÿ íè äåëàë. ß
ïðîäîëæèë íåñêîëüêî ïðîåêòîâ, íàïðèìåð îáó÷åíèå ÷åðíîêîæèõ æóðíà-
ëèñòîâ è íåêîòîðûå ïðîãðàììû ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, íî ñäåëàòü áîëüøå â
Þæíîé Àôðèêå ìíå íå óäàëîñü, î ÷åì ÿ ñåé÷àñ æàëåþ. Ñ îïîçäàíèåì ÿ îñ-
íîâàë òàì Ôîíä îòêðûòîãî îáùåñòâà (Open Society Foundation).

×òî åùå âû ïðåäïðèíèìàëè â íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè?

Â òîò æå 1980 ã. ÿ íà÷àë ïðåäîñòàâëÿòü ñòèïåíäèè äèññèäåíòàì èç
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. ß òàêæå íà÷àë ïîääåðæèâàòü îðãàíèçàöèè, áî-
ðîâøèåñÿ çà ïðàâà ÷åëîâåêà, ïîëüñêóþ Ñîëèäàðíîñòü, äèññèäåíòîâ ÷åõî-
ñëîâàöêîé Õàðòèè 77 (÷åðåç ôîíä, îðãàíèçîâàííûé â Øâåöèè) è Ñàõàðîâ-
ñêîå äâèæåíèå.

Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà íèêòî íå íàäåÿëñÿ íà ãëîáàëüíûå ïåðåìå-
íû â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Â äåêàáðå 1981 ã. ãåíåðàë ßðóçåëüñêèé îð-
ãàíèçîâàë â Ïîëüøå ïóò÷. Ó÷àñòíèêè Õàðòèè 77 â ×åõîñëîâàêèè
áûëè ìàëîé, èçîëèðîâàííîé ãðóïïîé. Êàêèõ öåëåé, êàê âû íàäåÿ-
ëèñü òîãäà, ìîãëè äîáèòüñÿ âàøè ôîíäû?

Ìîÿ öåëü çàêëþ÷àëàñü â ïîääåðæêå ëþäåé, êîòîðûå ïîñâÿòèëè ñâîþ
æèçíü áîðüáå çà ñâîáîäó, çà îòêðûòîå îáùåñòâî.

Íî âû íå ïðåäâèäåëè íåèçáåæíîãî èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè
â Âîñòî÷íîé Åâðîïå?

Íåò. ß âêëàäûâàë ñâîè äåíüãè â òî, âî ÷òî äðóãèå âêëàäûâàëè ñâîè
æèçíè. ß ïîääåðæèâàë ýòèõ ëþäåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü òî, ÷òî îíè
äåëàëè, ïîñêîëüêó èìåííî îíè ïðèíèìàëè íà ñåáÿ âåñü ðèñê è îòâåòñòâåí-
íîñòü. Ó ìåíÿ íå áûëî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ, íå áûëî ãðàíäèîçíûõ
ïëàíîâ, ÿ íè íà ñåêóíäó íå âåðèë, ÷òî ñìîãó èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ðå-
æèì. Íî ó ìåíÿ áûë îïðåäåëåííûé âçãëÿä íà áóäóùåå. ß çíàë, ÷òî êîììó-
íèñòè÷åñêàÿ äîãìà áûëà ëîæíîé, ïîñêîëüêó ýòî áûëà äîãìà. Åñëè áû êòî-
òî ìîã ðàçâèòü àëüòåðíàòèâû, îòêðûòü äâåðè äëÿ äðóãèõ èäåé, ëîæíîñòü
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ýòîé äîãìû ñòàëà áû î÷åâèäíîé. Ïîäðûâàÿ äîãìó, ìîæíî áûëî ôàêòè÷åñ-
êè îñëàáèòü ðåæèì. ß íå îæèäàë, ÷òî êîììóíèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîòåð-
ïèò êðàõ, íî ÿ õîòåë îñëàáèòü åå èçíóòðè, ïðåäîñòàâëÿÿ àëüòåðíàòèâû è
ïîääåðæèâàÿ êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå.

Âû ñàìè óïðàâëÿëè ýòèìè ïðîãðàììàìè?

Äà, âñåì ýòèì ÿ çàíèìàëñÿ ëè÷íî. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàáîòå Êîìè-
òåòà ïî íàáëþäåíèþ çà ïðàâàìè ÷åëîâåêà (Human Rights Watch), êîòîðûé
òîãäà íàçûâàëñÿ Õåëüñèíêñêîé íàáëþäàòåëüíîé ãðóïïîé, è ÿ ïîñåùàë èõ
åæåíåäåëüíûå âñòðå÷è. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Àðüå Íåé-
åð - òîãäà ãëàâà Êîìèòåòà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, à ñåé÷àñ - ïðåçèäåíò ìîåãî
ôîíäà; íî â òî âðåìÿ Ôîíä îòêðûòîãî îáùåñòâà (Open Society Fund) áûë
î÷åíü íåáîëüøèì è ýêñïåðèìåíòàëüíûì íà÷èíàíèåì. Ïîñëå ïîïûòîê äåé-
ñòâîâàòü â Þæíîé Àôðèêå ìîè îñíîâíûå óñèëèÿ ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ïðå-
äîñòàâëåíèè äèññèäåíòàì-èíòåëëåêòóàëàì èç Âîñòî÷íîé Åâðîïû âîçìîæ-
íîñòè ïðèåõàòü â ÑØÀ. ß ïðèãëàøàë ñðàçó 10-12 ÷åëîâåê, è ìíå óäàëîñü
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè èç íèõ. Ëè÷íîå çíàêîìñòâî ñ íèìè ìíå î÷åíü
ïîìîãëî, ïîñêîëüêó ÿ íå áûë çíàêîì ñ ïðîáëåìàìè ýòîãî ðåãèîíà. Â êîíöå
êîíöîâ, âåäü ÿ äàâíî ïîêèíóë åãî.

Çíà÷èò, âàøà äåÿòåëüíîñòü íèêàê íå ñâÿçàíà ñ âàøèì âåíãåð-
ñêèì äåòñòâîì?

Îíà íåêîòîðûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ íèì. ß ãîâîðþ ïî-âåíãåðñêè, â êîí-
öå êîíöîâ è ìîè êîðíè - â Âåíãðèè. Íî ÿ ðåøèë ïîääåðæèâàòü äèññèäåíò-
ñêîå äâèæåíèå â Âåíãðèè íå ïîòîìó, ÷òî ðîäèëñÿ òàì. Ñðåäè òåõ, êòî ïî-
ëó÷àë ñðåäñòâà èç ìîåãî ôîíäà, ïîëÿêîâ áûëî ïî ìåíüøåé ìåðå ñòîëüêî
æå, ñêîëüêî âåíãðîâ. Õîòÿ èìåííî îò âåíãðîâ ÿ óçíàë áîëüøå âñåãî è èìåí-
íî ñ íèìè ÿ óñòàíîâèë íàèëó÷øèå ëè÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

È ïîýòîìó âû îðãàíèçîâàëè ñâîé ïåðâûé âîñòî÷íîåâðîïåéñêèé
ôîíä â Âåíãðèè?

Äà. Äèññèäåíòû ðàññêàçàëè ìíå, ÷òî ìîé ñïîñîá îòáîðà êàíäèäàòîâ íà-
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÷àë âûçûâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îí áûë ïîäïîëüíûì, è ëþäè ïîëó-
÷àëè âîçíàãðàæäåíèå çà òî, ÷òî áûëè äèññèäåíòàìè. Â íåêîòîðîì ñìûñëå
ñòèïåíäèè äèñêðåäèòèðîâàëè èõ. Èõ ìîæíî áûëî îáâèíèòü â òîì, ÷òî îíè
çàðàáàòûâàþò äåíüãè òåì, ÷òî íàõîäÿòñÿ â îïïîçèöèè ðåæèìó. Äèññèäåí-
òû áûëè ÷åñòíûìè ëþäüìè, öåëîñòíûìè è ïîñëåäîâàòåëüíûìè; ïîýòîìó
èõ ìíåíèå èìåëî äëÿ ìåíÿ áîëüøîå çíà÷åíèå. Â 1984 ã. ÿ êîíñóëüòèðîâàë-
ñÿ ñ ïîñëîì Âåíãðèè â ÑØÀ, âîçìîæíî ëè îðãàíèçîâàòü ôîíä â Âåíãðèè
- ôîíä, êîòîðûé áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü ñòèïåíäèè íà êîíêóðñíîé îñíîâå è
âåñòè êóëüòóðíóþ è èíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ê ìîåìó îãðîì-
íîìó óäèâëåíèþ, íà ìîå ïðåäëîæåíèå ïîñëåäîâàë ïîëîæèòåëüíûé îòâåò.
Î÷åâèäíî, âåíãåðñêèå îôèöèàëüíûå îðãàíû ðàññìàòðèâàëè ìåíÿ êàê áèç-
íåñìåíà, êîòîðûé áóäåò ïîëåçíûì äëÿ íèõ ÷åëîâåêîì â Àìåðèêå è áóäåò
ïðåäîñòàâëÿòü äåíüãè áåç èçëèøíèõ îãðàíè÷èâàþùèõ îáÿçàòåëüñòâ - ýòà-
êèé ïðåñëîâóòûé àìåðèêàíñêèé äÿäþøêà, êîòîðûé ñòîëü íàèâåí, ÷òî ïîç-
âîëÿåò ñåáÿ èñïîëüçîâàòü.

Áûëè ëè ó âàñ ê òîìó âðåìåíè ñîòðóäíèêè, ðàáîòàâøèå â ôîíäå
íà ïîëíóþ ñòàâêó?

Â ôîíäå òîãäà åùå íå áûëî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó,
ôîíä â ñàìîì äåëå óïðàâëÿëñÿ èç ìîåãî äîìà. Ñüþçàí, ìîÿ æåíà, áûëà â
òî âðåìÿ ãëàâíûì àäìèíèñòðàòîðîì, îíà ïðåêðàñíî óïðàâëÿëà ôîíäîì.
Íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ âîîáùå íå áûëî. Õîòÿ, âïðî÷åì, ýòî áûëà ÷ðåçâû÷àé-
íî äîðîãîñòîÿùàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó ÿ î÷åíü âûñîêî öåíþ ðàáîòó
ìîåé æåíû

.

Êîãäà ó âàñ ïîÿâèëñÿ ïåðâûé ðàáîòíèê íà ïîëíóþ ñòàâêó?

Ïîçæå, â 1984 ã., ñ îôèöèàëüíûì îòêðûòèåì ôîíäà Ñîðîñà â Âåíãðèè.
Ýòîò ôîíä áûë íèêàê íå ñâÿçàí ñ Ôîíäîì îòêðûòîãî îáùåñòâà, ïîñêîëüêó
ïðàâèòåëüñòâî Âåíãðèè íå ìîãëî òîãäà ñîãëàñèòüñÿ ñ íàçâàíèåì "îòêðûòîå
îáùåñòâî". Øòàá-êâàðòèðà ýòîãî ôîíäà áûëà â Íüþ-Éîðêå, íî ðàáîòíèêà
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íà ïîëíóþ ñòàâêó â Ôîíäå îòêðûòîãî îáùåñòâà íå áûëî. Ñüþçàí ïðîäîë-
æàëà óïðàâëÿòü èì íåñêîëüêî ëåò.

Â 1984 ã., êîãäà âñå ýòî ïðîèñõîäèëî, ïðàâèòåëüñòâî, ñòîÿùåå ó
âëàñòè â Âåíãðèè, áûëî ñòðîãî êîììóíèñòè÷åñêèì. Â Âåíãðèè âàñ
ñåé÷àñ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî âû ñîòðóäíè÷àëè ñ ðåæèìîì â èíòåðåñàõ
ñâîåãî ôîíäà. Âåðíî ëè ýòî?

Êîíå÷íî, ìû ñîòðóäíè÷àëè. Êîììóíèñòû õîòåëè èñïîëüçîâàòü ìåíÿ, à
ÿ õîòåë èñïîëüçîâàòü èõ. Ýòî áûëî îñíîâîé íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Áîëü-
øîé âîïðîñ â òîì, êòî è êåì ëó÷øå âîñïîëüçîâàëñÿ. Ìû äîãîâîðèëèñü òà-
êèì îáðàçîì: âåíãåðñêîé Àêàäåìèåé íàóê áûëà îðãàíèçîâàíà ñîâìåñòíàÿ
êîìèññèÿ, â òî âðåìÿ âñå åùå ïîëíîñòüþ ïîä êîíòðîëåì êîììóíèñòè÷åñ-
êîé ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà ñ ôîíäîì Ñîðîñà â Íüþ-Éîðêå. Ó íàñ áûëî
ñîãëàøåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå îáåèì ñòîðîíàì ïðàâî âåòî â îòíîøåíèè
ðàñõîäîâ. Äåíüãè ìîãëè ðàñõîäîâàòüñÿ òîëüêî íà ïðîãðàììû, îäîáðåííûå
îáîèìè ïðåäñåäàòåëÿìè. Îäíèì èç íèõ áûë ÿ, à âòîðûì - âèöå-ïðåçèäåíò
Àêàäåìèè íàóê.

È êîìó óäàëîñü ëó÷øå âîñïîëüçîâàòüñÿ ñèòóàöèåé?

Â Âåíãðèè ìû áåçóñëîâíî âûèãðàëè. Ó ìåíÿ áûëè ÷óäåñíûå êîíñóëü-
òàíòû. Îäíèì èç íèõ áûë è îñòàåòñÿ Ìèêëîø Âàøàðõå-ëè, êîòîðûé îäíî
âðåìÿ áûë ïðåññ-ñåêðåòàðåì â ïðàâèòåëüñòâå Èìðå Íàäÿ â 1956 ã. Ýòîãî
÷åëîâåêà ÷óòü íå ïðèãîâîðèëè ê ñìåðòíîé êàçíè çà ó÷àñòèå â ðåâîëþöèè,
îí ïðîâåë íåñêîëüêî ëåò è òþðüìå. Óñïåõ âåíãåðñêîãî ôîíäà ìîæíî â îã-
ðîìíîé ñòåïåíè îòíåñòè íà ñ÷åò åãî ïîëèòè÷åñêîé ìóäðîñòè è ìàñòåðñòâà,
à òàêæå îãðîìíîãî óâàæåíèÿ. Â òî âðåìÿ ÿ íå äåëàë íè øàãó, íå ïðîêîí-
ñóëüòèðîâàâøèñü ñ Ìèêëîøåì. Îí ïîíèìàë ñèòóàöèþ íàìíîãî ëó÷øå ìå-
íÿ è, ÿ ïîäîçðåâàþ, íàìíîãî ëó÷øå ñîîòâåòñòâóþùèõ âåíãåðñêèõ âëàñòåé.
Ìû çíàëè, ÷òî äåëàåì, à îíè - íåò.
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Íî â ñàìîì íà÷àëå âû âåäü õîòåëè îòêàçàòüñÿ îò ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íå òàê ëè?

Ïîñëå òîãî êàê ìû óæå ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå îá îðãàíèçàöèè ôîíäà,
ìû ðàçîøëèñü âî ìíåíèÿõ î òîì, êàê èì ñëåäóåò óïðàâëÿòü. Íàøà èäåÿ çà-
êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü íåçàâèñèìûìè è îòáèðàòü
èõ ìû áóäåì ñàìè. Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî îæèäàëî, ÷òî ðåøåíèÿ ñîâìåñò-
íîé êîìèññèè áóäåò îñóùåñòâëÿòü äîâîëüíî ñîìíèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïîä íàçâàíèåì Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì êóëüòóðíûì ñâÿçÿì. Îí áûë ÷à-
ñòüþ Ìèíèñòåðñòâà áåçîïàñíîñòè è ïðèçâàí áûë ñëóæèòü àíàëîãîì
American cultural exchange organization (I REX) (Àìåðèêàíñêîé îðãàíèçà-
öèè ïî êóëüòóðíîìó îáìåíó). Â ýòîò ìîìåíò Ìèêëîø Âàøàðõåëè íàñòàè-
âàë íà òîì, ÷òî ìíå íå ñëåäóåò èäòè íà êîìïðîìèññû, íàì íóæíû ñîáñò-
âåííûå ñîòðóäíèêè. Ýòî ïðèâåëî ê âñòðå÷å - ïåðâîé - ñ Äüîðäè Àöåëîì,
âñåñèëüíûì ïàðòèéíûì áîññîì, çàíèìàâøèìñÿ âîïðîñàìè êóëüòóðû. Ìû
íå ñìîãëè ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ, ïîýòîìó ÿ ñêàçàë, ÷òî îòêàçûâàþñü îò êà-
êîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè. Îí ñêàçàë, ÷òî ìíå íå ñëåäóåò óõîäèòü ðàçî÷àðî-
âàííûì. ß îòâåòèë, ÷òî íå ìîãó íå áûòü ðàçî÷àðîâàííûì ïîñëå ñòîëüêèõ
íàïðàñíûõ óñèëèé. ß áûë ïî÷òè ó äâåðè, êîãäà îí ñïðîñèë ìåíÿ: "×åãî âû
õîòèòå íà ñàìîì äåëå?" "Ìíå íóæåí íåçàâèñèìûé ñåêðåòàðèàò", - îòâåòèë
ÿ. Â èòîãå ìû äîñòèãëè êîìïðîìèññà â îòíîøåíèè ñåêðåòàðèàòà è ïðåäñå-
äàòåëÿ. Êàæäàÿ ñòîðîíà íàçíà÷àëà ñâîå äîâåðåííîå ëèöî, è îíè âìåñòå
äîëæíû áûëè ïîäïèñûâàòü âñå äîêóìåíòû.

Êàêèå ñóììû âû â òî âðåìÿ âûäåëÿëè?

Âçíîñ ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 3 ìëí. äîëë. â ãîä. Íî â ïåðâûå ãîäû ìû íå
ðàñõîäîâàëè âñåõ äåíåã. Îäèí èç íàøèõ ïåðâûõ ïðîåêòîâ çàêëþ÷àëñÿ â
ïðåäîñòàâëåíèè ôîòîêîïèðîâàëüíûõ ìàøèí êóëüòóðíûì è íàó÷íûì îðãà-
íèçàöèÿì â îáìåí íà îïëàòó â âåíãåðñêèõ ôîðèíòàõ. Íàì íóæíû áûëè ôî-
ðèíòû, ÷òîáû ïðåäîñòàâëÿòü ãðàíòû íà ìåñòå; íî è êîïèðîâàëüíûå ìàøè-
íû òàêæå î÷åíü ïðèãîäèëèñü, ïîýòîìó ýòè äåíüãè ñðàáîòàëè äâàæäû. Ïðî-
åêò èìåë îãðîìíûé óñïåõ, ïîñêîëüêó ýòî áûë ïðåêðàñíûé ñïîñîá ïîäî-
ðâàòü êîíòðîëü ïàðòèè íàä èíôîðìàöèåé. Íåñêîëüêî ñóùåñòâîâàâøèõ êî-
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ïèðîâàëüíûõ àïïàðàòîâ áûëè íåäîñòóïíû, îíè áóêâàëüíî õðàíèëèñü ïîä
çàìêîì. Êàæäûé ïîëüçîâàòåëü äîëæåí áûë èìåòü ñïåöèàëüíûé äîïóñê. Ïî
ìåðå òîãî êàê ïîÿâëÿëîñü âñå áîëüøå è áîëüøå êîïèðîâàëüíûõ àïïàðàòîâ,
ïàðòèéíûé àïïàðàò òåðÿë êîíòðîëü íàä íèìè è íàä ðàñïðåäåëåíèåì èí-
ôîðìàöèè.

Ïî÷åìó ïàðòèÿ íå çàïðåòèëà ýòîò ïðîåêò?

Èíñòèòóòàì è îðãàíèçàöèÿì ýòè ìàøèíû íóæíû áûëè äëÿ ðàáîòû.
Âåíãåðñêîå ãîñóäàðñòâî óæåñòî÷èëî ïðàâèëî, íî ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì àï-
ïàðàòîâ îíî íå ìîãëî ïðèìåíèòü ïðàâèëî íà ïðàêòèêå. Ìû èñïîëüçîâàëè
ìåñòíóþ âàëþòó, ïîëó÷åííóþ îò îðãàíèçàöèé, äëÿ ïîääåðæêè ðàçíîãî ðî-
äà íåîôèöèàëüíûõ èíèöèàòèâ.

Âåíãåðñêèé ôîíä â òî âðåìÿ áûë èñêëþ÷åíèåì, íà íåãî íå îáðóøèëèñü
áåäû, êîòîðûå âûïàäàëè íà äîëþ îáû÷íûõ ôîíäîâ. Âñå íåðàçðåøèìûå
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, áûëè ðàçðåøå-
íû, ïîñêîëüêó ôîíä ñòàë èíñòèòóòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Îí íå äîë-
æåí áûë çàùèùàòü ñåáÿ, ïîñêîëüêó íàõîäèëñÿ ïîä çàùèòîé ëþäåé, êîòî-
ðûå åãî ïîääåðæèâàëè. Ôîíä íå äîëæåí áûë áûòü áþðîêðàòè÷åñêèì; îí
íå íóæäàëñÿ â êàêèõ-ëèáî ïðîöåäóðàõ êîíòðîëÿ, îò÷åòíîñòè è îöåíêè, ïî-
ñêîëüêó ïîëó÷àòåëè ãðàíòîâ ïîñòûäèëèñü áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîíäîì â
êîðûñòíûõ öåëÿõ. Åñëè çëîóïîòðåáëåíèÿ è ñëó÷àëèñü, òî íàì îáÿçàòåëüíî
î íèõ ñîîáùàëè. Ñóùåñòâîâàëà ìàññà ïðè÷èí, ïî÷åìó ôîíä ðàáîòàë òàê
õîðîøî. Ïðåæäå âñåãî òâåðäîé âàëþòû íå õâàòàëî è öåíà äîëëàðà áûëà
íàìíîãî âûøå îôèöèàëüíîãî êóðñà. Îí ñòîèë äàæå áîëüøå äëÿ êóëüòóð-
íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåëè øèðîêèé äîñòóï ê ìåñòíîé âàëþòå, íî
êðàéíå îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå. Ó íàñ áûëà øóò-
êà îá îáìåííîì êóðñå "êóëüòóðíûõ äîëëàðîâ".

×òî êàñàåòñÿ ìåñòíîé âàëþòû, ïëàòèòü çà ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè íå òðå-
áîâàëîñü, ëþäè ðàáîòàëè ïðàêòè÷åñêè áåñêîðûñòíî, çà êðîøå÷íûå ãðàí-
òû, ïîñêîëüêó ôîíä äàâàë èì âîçìîæíîñòü äåëàòü òî, ÷åì îíè âñå ðàâíî
çàíèìàëèñü áû. Âñå, ÷òî èì áûëî íóæíî, - ëèøü íåêîòîðàÿ ìàòåðèàëüíàÿ
ïîääåðæêà, êàê, íàïðèìåð, êîïèðîâàëüíûé àïïàðàò èëè âîçìîæíîñòü ïðî-
âåñòè èññëåäîâàíèå çà ðóáåæîì. Ìû òàêæå èñïîëüçîâàëè ãîñóäàðñòâåí-
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íóþ ñîáñòâåííîñòü äëÿ íåïàðòèéíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó áîëüøèí-
ñòâî èç òåõ, êòî ó íàñ ðàáîòàë, áûëè ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Êóð-
ñû, âñòðå÷è, ïðåäñòàâëåíèÿ ìîãëè ïðîâîäèòüñÿ áåç âíåñåíèÿ àðåíäíîé
ïëàòû. Ýòî áûë åùå îäèí ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè
ôîíäà. Â èòîãå íàñ îáâèíèëè â òîì, ÷òî ìû ñòàëè àëüòåðíàòèâíûì ìèíè-
ñòåðñòâîì êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Ìû ñî÷ëè ýòî ñàìîé ëó÷øåé ïîõâà-
ëîé, êàêóþ òîëüêî ìîãëè áû ïîëó÷èòü. Íå çàáûâàéòå, ÷òî ìû òðàòèëè 3
ìëí. äîëë. â ãîä è ýòèìè ñðåäñòâàìè ñìîãëè îêàçàòü âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü öåëîãî îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, áþäæåò êîòî-
ðîãî áûë â ñîòíè ðàç áîëüøå.

Íåóæåëè îíè íå ïûòàëèñü âàñ îñòàíîâèòü?

Ïûòàëèñü. Âîïðîñ ñåðüåçíî îáñóæäàëñÿ â ïàðòèéíûõ èíñòàíöèÿõ, íî
äàæå è òàì ó íàñ íàøëèñü ñî÷óâñòâóþùèå.

Êòî îíè áûëè è ÷åì âûçûâàëîñü èõ ñî÷óâñòâèå?

Ñî÷óâñòâóþùèå áûëè çàèíòåðåñîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî â ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòîðîíå ôîíäà. Ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà èäåîëîãèþ, âîçðàæàëè ïðî-
òèâ äåÿòåëüíîñòè ôîíäà. Ìîèì îñíîâíûì ñòîðîííèêîì â ïðàâèòåëüñòâå
áûë Ôåðåíö Áàðòà, êîòîðûé â òî âðåìÿ îòâå÷àë çà ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè. Ïðàâèòåëüñòâî âîçëîæèëî íà íåãî îò-
âåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü ôîíäà, è îí îïðåäåëåííî õîòåë, ÷òîáû îíà
áûëà óñïåøíîé. Îí íàäåÿëñÿ, ÷òî óäàñòñÿ ïîìî÷ü îñóùåñòâèòü èçìåíåíèÿ
â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, íå ïðèâëåêàÿ ê ñåáå âíèìàíèÿ. Îí áûë òåõíîêðà-
òîì, êîòîðûé âìåñòå ñî ìíîãèìè äðóãèìè ýêîíîìèñòàìè, íàïðèìåð Ìàð-
òîíîì Òàðäîøåì, õîòåë ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì.

Ôîíä áûë î÷åíü íåñâîáîäåí. Ìû âíèìàòåëüíî áàëàíñèðîâàëè ïðîåê-
òû, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïîêîèòü èäåîëîãîâ ïàðòèè, ïðîåêòàìè, êîòîðûå
îíè íåïðåìåííî áû îäîáðèëè, è ìû âñåãäà ñòðåìèëèñü óñòàíîâèòü â ýòîì
ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ. Ìû çàíèìàëèñü ïàòðèîòè÷åñêèìè êóëüòóðíûìè
ïðîãðàììàìè è ñîöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òîáû ñî-
çäàòü ïðîòèâîâåñ ðàñïðîñòðàíåíèþ êîïèðîâàëüíûõ ìàøèí. Ïàðòèÿ áûëà
îñîáåííî îáåñïîêîåíà íàøåé êðóïíîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè ïèñàòåëåé,
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ïîñêîëüêó îíà óâåëè÷èëà áû èõ íåçàâèñèìîñòü. Íàñ äàæå îáâèíèëè â òîì,
÷òî ìû ñïðîâîöèðîâàëè áóíò Ñîþçà ïèñàòåëåé ïðîòèâ ïàðòèè.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ñ÷èòàåòå ëè âû ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Âåíã-
ðèè óñïåøíîé?

Ýòî áûëî ñàìîå ôàíòàñòè÷åñêîå è ÷óäåñíîå âðåìÿ. Ôîíä ïîçâîëÿë ëþ-
äÿì, êîòîðûå íå áûëè äèññèäåíòàìè, ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàòü â ðîëè äèñ-
ñèäåíòîâ. Ó÷èòåëÿ, ïðîôåññîðà óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëè èìåëè âîç-
ìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ñâîåé íåãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è îäíîâðå-
ìåííî ñîõðàíÿòü ñâîþ îñíîâíóþ ðàáîòó. Ýòî áûëà î÷åíü óñïåøíàÿ îïåðà-
öèÿ, è åå îêðóæàëî çàìå÷àòåëüíîå íàñòðîåíèå. Íè÷òî ïîñëå ýòîãî íå ìî-
æåò ñðàâíèòüñÿ ñ òåì âðåìåíåì. Ôîíä áûë â ïîëíîì ïîðÿäêå, èì ïðàâèëü-
íî óïðàâëÿëè. Âðåìÿ îò âðåìåíè ÿ ïîñåùàë åãî è íàìå÷àë ñòðàòåãèþ äåé-
ñòâèé; êîãäà ÿ ïðèåçæàë â ñëåäóþùèé ðàç, âñå áûëî ñäåëàíî. ß íå çíàþ,
êàê èì ýòî óäàâàëîñü, - âåðîÿòíî, òàê ïðîèñõîäèëî ïîòîìó, ÷òî ôîíä áûë
åäèíñòâåííûì â ñâîåì ðîäå è âñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãèÿ ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà áûëà â åãî ðàñïîðÿæåíèè. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ â 1989 ã. ó
ëþäåé ïîÿâèëîñü ìíîãî âîçìîæíîñòåé; íî ñ 1984 ïî 1989 ã. ôîíä äåéñòâè-
òåëüíî áûë öåíòðîì èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè Âåíãðèè.

Âû ãîâîðèòå îá ýòîì âðåìåíè ñ ÷óâñòâîì íîñòàëüãèè.

ß óâåðåí, ÷òî âñå, êòî ó÷àñòâîâàë â ýòîì, òåïëî âñïîìèíàþò ýòè ñîáû-
òèÿ. Íàì óäàëîñü î÷åíü ìíîãîå ïðè âåñüìà íåáîëüøèõ çàòðàòàõ, ìû áûëè
íàñòðîåíû î÷åíü ïîçèòèâíî, ïîñêîëüêó áîðîëèñü ñî çëîì. Íèêîãäà áîëü-
øå îáñòîÿòåëüñòâà íå ñêëàäûâàëèñü ñòîëü áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì. Ïîç-
æå, ïîñëå ïåðåâîðîòà, âåíãåðñêèé ôîíä ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè ïðèñïî-
ñîáèëñÿ ê íîâîé ðåàëüíîñòè.

Áûëà ëè ðàáîòà ôîíäà â òî âðåìÿ áîëåå âàæíîé, ÷åì çàðàáàòûâà-
íèå äåíåã?
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Ñîâñåì íåò. ß àêòèâíî çàíèìàëñÿ óïðàâëåíèåì ôèíàíñîâûìè äåëàìè.
Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ ýêñïåðèìåíòîì â ðåàëüíîì âðåìåíè.
Îïèñàíèå ýòîãî ýêñïåðèìåíòà ñòàëî ÷àñòüþ Àëõèìèè ôèíàíñîâ. Ýòî áû-
ëî îïðåäåëåííî íàìíîãî âàæíåå äëÿ ìåíÿ. Ðàáîòà ôîíäà âî ìíîãîì îñòà-
âàëàñü ïîáî÷íûì äåëîì, íåâçèðàÿ íà òî ÷òî ÿ ãëóáîêî ëè÷íî ó÷àñòâîâàë â
íåé. ß íå îòîæäåñòâëÿë ñåáÿ ñ ôîíäîì è íå èñêàë ïðèçíàíèÿ. ß ÷óâñòâî-
âàë, ÷òî ôîíä ïðèíàäëåæèò âåíãðàì; â ýòîì áûë ñåêðåò åãî óñïåõà. Ìû
áûëè àáñîëþòíî íåèçâåñòíû, ÷òî âíåñëî äîïîëíèòåëüíûé âêëàä â óñïåõ
ôîíäà. "Àãèòïðîï" êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Âåíãðèè ðåøèë, ÷òî ñðåäñò-
âà ìàññîâîé èíôîðìàöèè äîëæíû èãíîðèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ôîíäà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íèêàêèõ ðåïîðòàæåé â ïðåññå íå áûëî, õîòÿ íàì ðàçðåøàëîñü
ðåêëàìèðîâàòü ñâîè ïðîãðàììû. Áîëüøèíñòâî óçíàâàëî î òîì, ÷òî ìû äå-
ëàëè, îò äðóãèõ ëþäåé. Ýòî áûëà åäèíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ â Âåíãðèè,
êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî äåëàëà ÷òî-òî ñòîÿùåå, íå ðàçãîâàðèâàÿ îá ýòîì, â
òî âðåìÿ êàê âñå îôèöèàëüíûå îðãàíèçàöèè ìíîãî ãîâîðèëè î òîì, ÷åãî
îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå âûïîëíÿëè. Ïîýòîìó, â íåêîòîðîì ñìûñëå, îá-
ðàç ôîíäà áûë ñîçäàí áëàãîäàðÿ åãî íåèçâåñòíîñòè, è ÿ ÷åòêî ðåøèë íå
ñòàâèòü ýòî ñåáå â çàñëóãó, ïîñêîëüêó ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ëþäè, óïðàâëÿâ-
øèå ôîíäîì, äåéñòâèòåëüíî ñòîÿëè íà ïåðåäíåì êðàå, à ÿ ëèøü ïðåäîñòàâ-
ëÿë èì íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà. ß ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî öåíèë èõ äîñòèæå-
íèÿ, òàê ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå ýòî áûëî ñîçäàíî èìè, à íå ìíîé.

Íî èìåííî âàøè äåíüãè ñäåëàëè ýòî âîçìîæíûì.

Äà, âñå ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ïðèÿòíî, íî, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ôîíä áûë ÷åì-
òî îòäåëåííûì îò ìåíÿ, è ÿ ïðàêòè÷åñêè ëèøü ëþáîâàëñÿ èì èçäàëåêà.
Ýòî ñîâñåì íå ïîõîæå íà ìîå ñåãîäíÿøíåå ó÷àñòèå.

Ïîñëå âàøåãî óñïåõà â Âåíãðèè âû ðàñøèðèëè ñïåêòð äåÿòåëüíî-
ñòè ôîíäà, íå òàê ëè?

Äà. ß ïûòàëñÿ äåéñòâîâàòü â Êèòàå íà÷èíàÿ ñ 1986 ã., à âñêîðå îñíîâàë
ôîíä â Ïîëüøå íà îñíîâå "Îêíà" - òîãäà ïîäïîëüíîé êóëüòóðíîé îðãàíè-
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çàöèè, ñâÿçàííîé ñ Ñîëèäàðíîñòüþ.
Çàòåì, â 1987 ã., ôîíä áûë îðãàíèçîâàí â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïîñëå òîãî,

êàê àêàäåìèêó Ñàõàðîâó áûëî ïîçâîëåíî âåðíóòüñÿ â Ìîñêâó Ïîñëå ðåâî-
ëþöèè 1989 ã. êîëè÷åñòâî íîâûõ ôîíäîâ ðåçêî âîçðîñëî. Èìåííî â ýòî
âðåìÿ ôîíäû îáúåäèíèëèñü â åäèíóþ ñåòü.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âàøè ôîíäû ðàçìåùåíû â 25 ñòðàíàõ,
áîëüøèíñòâî èç íèõ - â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. ×åì îíè êîíêðåòíî çàíè-
ìàþòñÿ?

Òî÷íî ñêàçàòü íåâîçìîæíî. Òðàíñôîðìàöèÿ çàêðûòîãî îáùåñòâà â îò-
êðûòîå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèåé. Ïðàêòè÷åñêè âñå äîëæíî èç-
ìåíèòüñÿ, è ãîòîâûõ îáðàçöîâ íå ñóùåñòâóåò. Ôîíäàì óæå óäàëîñü äî-
áèòüñÿ èçìåíåíèÿ ñïîñîáà ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì. Èì óäàëîñü ìîáèëèçîâàòü
ýíåðãèþ ëþäåé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíàõ.

Â êàæäîé ñòðàíå ÿ âûäåëèë ãðóïïó ëþäåé - îäíè çàíèìàþò ðóêîâîäÿ-
ùèå ïîñòû, äðóãèå ìåíåå èçâåñòíû, - êîòîðûå ðàçäåëÿþò ìîþ âåðó â îò-
êðûòîå îáùåñòâî. ß äîâåðèë èì îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ. ß èìåë îáùåå
ïðåäñòàâëåíèå è ñî âðåìåíåì ó÷èëñÿ íà îïûòå êîíêðåòíûõ ôîíäîâ. ß ïîä-
äåðæèâàë óñïåøíûå èíèöèàòèâû è îòêàçûâàëñÿ îò íåóäà÷íûõ. ß ïûòàëñÿ
ïåðåâåñòè óñïåøíûå ïðîãðàììû èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ, à òàêæå ââî-
äèë íåêîòîðûå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû. Íî ÿ ïûòàëñÿ íå îêàçûâàòü æå-
ñòêîãî âëèÿíèÿ èçâíå. ß ïðåäîñòàâèë ôîíäàì àâòîíîìèþ è îñóùåñòâëÿë
êîíòðîëü òîëüêî ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ.

Îòêðûòîå îáùåñòâî äîëæíî áûòü ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìîé, è ÿ
õîòåë, ÷òîáû ôîíäû íå òîëüêî ïîìîãàëè ñòðîèòü îòêðûòîå îáùåñòâî, íî è
ñàìè áûëè ïðèìåðîì îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ìû íà÷àëè äåéñòâîâàòü íå-
ñêîëüêî õàîòè÷íî, è ïîñòåïåííî èç õàîñà âîçíèê ïîðÿäîê. Ñïåêòð äåÿòåëü-
íîñòè ôîíäà áûë ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûì. Ìû ïûòàëèñü âûáèðàòü
ïðîåêòû, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî âíîñèëè ÷òî-òî íîâîå. Ýòè ïðîåêòû çà-
âèñåëè îò êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ìû âûÿâëÿëè, à òàêæå îò
ñïîñîáíîñòåé ëþäåé, êîòîðûå ìû ìîãëè ïðèâëå÷ü äëÿ ïîääåðæêè ýòèõ
ïðîåêòîâ. Ïðèîðèòåòû áûñòðî ìåíÿëèñü. Íàïðèìåð, ãðàíòû íà ïîåçäêè
áûëè ýôôåêòèâíûìè â íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè, íî ñåãîäíÿ îíè ñòàëè ìåíåå
ýôôåêòèâíû. Íàøèìè îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàíèå,
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, çàêîí, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êóëüòóðà,

142

Ãåîïîëèòèêà, ôèëàíòðîïèÿè ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ



áèáëèîòåêè è ðàçâèòèå Èíòåðíåò. Íî ýòè íàïðàâëåíèÿ íå îïèñûâàþò âñå-
ãî ñïåêòðà íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Íèêòî íå çíàåò âñåãî îáúåìà äåÿòåëüíîñ-
òè, è ýòî ìíå íðàâèòñÿ. ß ïîëó÷àë íàèáîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò äåÿòåëü-
íîñòè, î êîòîðîé ÿ íè÷åãî íå çíàë, êîòîðàÿ ñëó÷àéíî ïðèâëåêàëà ìîå âíè-
ìàíèå. Ìíå óäàâàëîñü ìîáèëèçîâàòü ýíåðãèþ íîâûõ ëþäåé - ïðîèñõîäèëè
ñîáûòèÿ, î êîòîðûõ ÿ íå äóìàë, áîëåå òîãî, äàæå íå ìîã ïîäóìàòü, ïî-
ñêîëüêó ÷àñòî ýòè ñîáûòèÿ áûëè çà ïðåäåëàìè ìîåãî ïîíèìàíèÿ. Ýòî äà-
âàëî ìíå ÷óâñòâî ñâîáîäû. Â êîíöå êîíöîâ, ÿ âûøåë èç ñâîåé èçîëÿöèè è
âñòóïèë â ðåàëüíûé ìèð. ß óçíàâàë î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè
ôîíäîâ, íå âñå ìíå íðàâèëîñü, íî ÿ ïîëó÷àë îãðîìíîå óäîâëåòâîðåíèå îò
ñàìîãî ôàêòà, ÷òî âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðîèñõîäèëà, õîòÿ ÿ íè÷åãî íå çíàë
î íåé.

Ìîæåòå ëè âû ïðèâåñòè íåêîòîðûå ïðèìåðû?

ß âñòðåòèë Âèêòîðà Îñÿòèíñêîãî, ÿð÷àéøåãî ó÷åíîãî-ïîëèòèêà, êîòî-
ðûé ïðîõîäèë ëå÷åíèå â îðãàíèçàöèè Àíîíèìíûå àëêîãîëèêè. Îí ïåðâûì
ïîçíàêîìèë ñ ýòîé îðãàíèçàöèåé Ïîëüøó è äðóãèå ñòðàíû. Îí ïðèíÿë îã-
ðîìíîå ó÷àñòèå, íàïðèìåð, â ëå÷åíèè àëêîãîëèçìà â ïîëüñêèõ òþðüìàõ.
Ìû ïðèíÿëè íîâûé ïîäõîä ê ìåäèöèíñêîìó îáðàçîâàíèþ, ÿ ïîñåòèë íå-
äåëüíûé ñåìèíàð ó÷èòåëåé èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Èõ ýíòóçèàçì áûë îãðîì-
íûì. Íî, âåðîÿòíî, íàèáîëåå âàæíîé ñòàëà ñåòü öåíòðîâ ñîâðåìåííîãî èñ-
êóññòâà, êîòîðóþ ìû îðãàíèçîâàëè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíå íå íðàâèòñÿ
áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, ñîçäàâàåìûõ â ýòèõ öåíòðàõ, íî ÿ
ïîíèìàþ, ÷òî êàê ñóäüÿ ÿ íå êîìïåòåíòåí. Âû ìîæåòå ñ÷åñòü ýòî ñòðàí-
íûì, íî, ïî-ìîåìó, âàæíûé ïðèçíàê îòêðûòîãî îáùåñòâà ñîñòîèò â òîì,
÷òî íå âñå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü òâîèì âêóñàì. Åñëè áû ÿ ïûòàëñÿ êîí-
òðîëèðîâàòü ñîäåðæàíèå êàæäîé ïðîãðàììû, ÿ íå ñìîã áû ðàáîòàòü íàä
ñîçäàíèåì îòêðûòîãî îáùåñòâà. ß áåçóñëîâíî íå ñìîã áû òàê áûñòðî ðàñ-
øèðèòü ñåòü ñâîèõ ôîíäîâ. Èõ ðîñò áûë ýêñïîíåíöèàëüíûì.

Êàê âàì óäàâàëîñü ýòî ôèíàíñèðîâàòü?
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Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñîâïàë ñ ãîäàìè âåëè÷àé-
øåãî óñïåõà äëÿ Quantum Fund. Ñóììû, êîòîðûå ÿ ïîëó÷àë, ïðåâûøàëè
ñïîñîáíîñòü ôîíäîâ ðàöèîíàëüíî èõ òðàòèòü. Êîìáèíàöèÿ ðåâîëþöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé ñ èçáûòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè èìåëà îãðîì-
íûé ïîòåíöèàë. Çà 5 ëåò ñåòü ôîíäîâ çíà÷èòåëüíî âûðîñëà. Ñêîðîñòü åå
ðîñòà çíà÷èòåëüíî îïåðåäèëà ðîñò Quantum Fund.

Êàê âàì ýòî óäàëîñü?

Ìû äåéñòâîâàëè íà îñíîâå òîãî, ÷òî ßíîø Êîðíàé íàçûâàåò "ìÿãêèìè
áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè", êîòîðûå èìåþò êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, íî â ôîíäå ìîãóò òâîðèòü íàñòîÿùèå ÷óäå-
ñà. Çàäà÷è ôîíäà â íåêîòîðîì ñìûñëå ïðîòèâîïîëîæíû çàäà÷àì áèçíåñà.
Îñíîâíàÿ öåëü áèçíåñà - ïðèáûëü, â ôîíäå âàæåí ñïîñîá ðàñõîäîâàíèÿ äå-
íåã. Èñïîëüçóÿ ìÿãêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ, ôîíäû ìîãóò ñêîíöåíò-
ðèðîâàòüñÿ íà òîì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî âàæíî.

Ïîõîæå, ÷òî âàøè ôîíäû äåéñòâîâàëè áåñêîíòðîëüíî.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå äà. Íî ÿ òðåáîâàë âûñîêîãî óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå âûñîêèõ ýòè÷åñêèõ íîðì. ß õîòåë, ÷òîáû ó ôîíäà íå áûëî èçáûò-
êà ñðåäñòâ è íå áûëî çëîóïîòðåáëåíèé. Íî åñëè ÿ äîâåðÿë ôîíäó, òî ìîã
ñàíêöèîíèðîâàòü ëþáîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîåêòîâ â êîðîòêèå ñðîêè.
Èìåííî ýòî ÿ èìåþ â âèäó ïîä "ìÿãêèìè áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè".

Äåíüãè - òîëüêî îäèí èç íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ óñïåõà, è ïðè îï-
ðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äåíüãè ìîãóò ïðèíåñòè áîëüøå âðåäà, ÷åì
ïîëüçû. Åñëè â ôîíäå íåò íè÷åãî, êðîìå äåíåã, òî ó íåãî íåò îïðàâäàíèé
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëóæåíèÿ ñàìîìó ñåáå. ß ïîñòîÿí-
íî ïîäâåðãàþ ôîíäû ñåðüåçíîé êðèòè÷åñêîé ïðîâåðêå.

Êàê âû ìîæåòå èõ ïðîâåðÿòü?

Îäèí èç ñïîñîáîâ - ïðîâåðêà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Íèçêèé óðîâåíü íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ äîëæåí ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ëþäè ðàáîòàþò ðàäè ôîíäà,
à íå ðàäè äåíåã. Íî äàæå è â ýòîì ñëó÷àå íåîãðàíè÷åííûé îáúåì ñðåäñòâ,
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âûäåëÿåìûõ íà ïðîãðàììû, ìîæåò èõ èñïîðòèòü. Íàïðèìåð, ÿ ñäåëàë
óæàñíóþ îøèáêó â Ðîññèè. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ôàëüñòàðòîâ ìû îðãàíèçî-
âàëè ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíóþ ïðîãðàììó ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
íàóê. Ïåðâîíà÷àëüíî ÿ ïðåäîñòàâèë 5 ìëí. äîëë. íà ïðîãðàììó, è ýòî îêà-
çàëî ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå íà âñþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ñòðàíû â öå-
ëîì. Íî ÿ óâëåêñÿ. ß óâåëè÷èë áþäæåò äî 15 ìëí. è ïëàíèðîâàë óâåëè÷èòü
åãî äî 250 ìëí. Èñêóøåíèå äëÿ óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàììàìè íà ìåñòàõ áû-
ëî ñëèøêîì áîëüøèì, è íåêîãäà ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå ñòàëî êîððóìïè-
ðîâàòüñÿ. Ýòî ÷óòü íå ðàçðóøèëî âåñü ôîíä.

Âû óæå óïîìèíàëè, ÷òî ôîíäû íå âåçäå áûëè òàêèìè óñïåøíû-
ìè, êàê â Âåíãðèè. Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè îíè ñòàëêèâàëèñü?

Ó êàæäîãî ôîíäà - ñâîÿ æèçíü è ñâîè ïðîáëåìû. Â Êèòàå, íàïðèìåð,
ôîíä îêàçàëñÿ âîâëå÷åííûì âî âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó. Ýòî ñëó÷è-
ëîñü â 1988 ã. Ñòîðîííèêè æåñòêîé ëèíèè ïûòàëèñü ñâåðãíóòü ïðåìüåð-
ìèíèñòðà ×æàî Öçûÿíà è ñåêðåòàðÿ ïàðòèè Áàî Òîíãà ïóòåì íàïàäîê íà
íàø ôîíä. ×æàî çàùèòèëñÿ, ïåðåäàâ ôîíä èç ðàñïîðÿæåíèÿ âíóòðåííåé
ïîëèòè÷åñêîé ïîëèöèè â ïîä÷èíåíèå âíåøíåé ïîëèòè÷åñêîé ïîëèöèè.
Âíåøíÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïîëèöèÿ íå æåëàëà ðèñêîâàòü: îíà ïîìåñòèëà ñâî-
èõ ëþäåé ïðÿìî â ôîíä. Ôàêòè÷åñêè ôîíä ñòàë óïðàâëÿòüñÿ ñåêðåòíîé ïî-
ëèöèåé. Êîãäà ÿ óçíàë îá ýòîì, òî ïîïûòàëñÿ çàêðûòü ôîíä, è óáèéñòâà íà
ïëîùàäè Òÿíü-Àíü-Ìûíü ñòàëè ïðåäëîãîì. Áåäíûé Áàî Òîíã âñå åùå â
òþðüìå è, êàê ñîîáùàþò, î÷åíü áîëåí.

Â íà÷àëå ó ìåíÿ áûëî î÷åíü ìíîãî òðóäíîñòåé ñ ôîíäîì â Ïîëüøå. Âå-
ðîÿòíî, âèíîâàò â ýòîì áûë ÿ ñàì, ïîñêîëüêó ïûòàëñÿ âîñïðîèçâåñòè óñ-
ïåõ âåíãåðñêîãî ôîíäà. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî ó ìåíÿ áûëè ñåðüåçíûå îñíîâà-
íèÿ ïîëó÷èòü â Ïîëüøå ïîääåðæêó, ïîñêîëüêó ÿ ïîìîãàë Ñîëèäàðíîñòè è
åå êóëüòóðíîìó îòäåëåíèþ "Îêíî", êîòîðîå òîãäà áûëî íà íåëåãàëüíîì
ïîëîæåíèè. Ïûòàÿñü ïîâòîðèòü âåíãåðñêóþ ôîðìóëó, ÿ ïîëîæèëñÿ íà ëþ-
äåé èç îðãàíèçàöèè "Îêíî", ñ÷èòàÿ, ÷òî îíè äîëæíû çíàòü, êàê óïðàâëÿòü
ôîíäîì. ß äóìàë, ÷òî ìíå íóæíî ëèøü äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì è
ïðåäîñòàâèòü èì íåêîòîðûå ñðåäñòâà, à îíè ñàìè íà÷íóò ðàáîòàòü. Íî òàê
íå ïîëó÷èëîñü. Ëþäè èç îðãàíèçàöèè "Îêíî" íå èìåëè àáñîëþòíî íèêàêî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî äåëàòü. Èì íå óäàëîñü äàæå óñòàíîâèòü òåëå-
ôîííîé ñâÿçè. Ïîñëå ðåâîëþöèè 1989 ã. ÿ ïåðåäàë ôîíä â ðóêè Çáèãíåâà
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Áóÿêà, ãåðîÿ Ñîëèäàðíîñòè. Íî ýòî òàêæå íå äàëî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ïîçæå ìû îòûñêàëè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîã áûòü èñïîëíèòåëüíûì
äèðåêòîðîì, íî ê òîìó âðåìåíè âîçíèê ãëóáîêèé êîíôëèêò ìåæäó ìíîé è
ôîíäîì. ß ïðîäîëæàë äóìàòü, ÷òî ôîíä áóäåò äåéñòâîâàòü òàê æå, êàê âåí-
ãåðñêèé, - â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùåé ãðàíòû, îòêðûòîé
äëÿ âñåõ, äàþùåé ëþäÿì âîçìîæíîñòü äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé è ñëóæà-
ùåé ïîääåðæêîé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íî ó ëþäåé, ñòàâøèõ óïðàâëÿòü
ôîíäîì, áûëî èíîå ïðåäñòàâëåíèå. Îíè õîòåëè, ÷òîáû ó ôîíäà áûëè ñîá-
ñòâåííûå ïðèîðèòåòû è ïðîãðàììû. Îêàçàëîñü, ÷òî ïðàâû áûëè îíè, à íå
ÿ. Èõ ïðåäñòàâëåíèÿ îòðàæàëè íîâûå óñëîâèÿ. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîëü-
ñêèé ôîíä - Ñòåôàí Áàòîðèé - ñòàë îäíèì èç ëó÷øèõ ôîíäîâ â ñåòè.

Áîëãàðñêèé ôîíä î÷åíü ïîõîæ íà ïîëüñêèé, íî ïðè åãî îðãàíèçàöèè ÿ
íå ñòàëêèâàëñÿ ñ ïîäîáíûìè òðóäíîñòÿìè. Îí ðîäèëñÿ, òàê ñêàçàòü, â ïîë-
íîì âîîðóæåíèè, êàê Àôèíà Ïàëëàäà. Ìíå îêàçàë ïîääåðæêó êóëüòóðíûé
àòòàøå ÑØÀ, Äæîí Ìåíçèñ, êîòîðûé êîãäà-òî ðàáîòàë â Âåíãðèè è ïîíè-
ìàë ïîçèöèþ ôîíäà. Îí âñå ïîäãîòîâèë, è ìíå îñòàâàëîñü ëèøü äàòü áëà-
ãîñëîâåíèå. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òðóäíîñòåé íå áûëî ñîâñåì. Íàïðèìåð,
îäèí èç ÷ëåíîâ ñîâåòà ôîíäà, êîòîðûé áûë ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû ïî ïðà-
âàì ÷åëîâåêà, îêàçàëñÿ æåñòêèì íàöèîíàëèñòîì, ðåçêî íàñòðîåííûì ïðî-
òèâ òóðîê è öûãàí.

Ðóññêèé ôîíä - ýòî îñîáàÿ èñòîðèÿ. Ìîã áû íàïèñàòü îá ýòîì êíèãó.
Õî÷ó ëèøü ñêàçàòü: ÿ õîòåë, ÷òîáû îí ëèäèðîâàë â ðåâîëþöèè, à îí çàïó-
òàëñÿ â íåé. Îí ïðîøåë ÷åðåç òàêîé æå ðåâîëþöèîííûé êðèçèñ, êàê è âñå
ðîññèéñêîå îáùåñòâî.

Íåóæåëè ýòîò ôîíä ïîòåðïåë ñòîëü æå ìíîãî íåóäà÷?

ß íà÷àë îðãàíèçîâûâàòü ðóññêèé ôîíä, âåðíåå Ñîâåòñêèé ôîíä, â 
1987 ã. ß âïåðâûå îòïðàâèëñÿ â Ìîñêâó òóðèñòîì, íàäåÿñü óáåäèòü Àíäðåÿ
Ñàõàðîâà âîçãëàâèòü ôîíä. Îí íàñòîé÷èâî îòãîâàðèâàë ìåíÿ, ïîñêîëüêó
áûë óáåæäåí, ÷òî äåíüãè â èòîãå îêàæóòñÿ â ïîäâàëàõ ÊÃÁ. Íî ÿ íàñòàè-
âàë, è ìíå óäàëîñü ñîáðàòü ïðàâëåíèå ôîíäà. Ýòî áûëî äåéñòâèòåëüíî
âåñüìà ñòðàííîå ñîáðàíèå, âêëþ÷àâøåå ëþäåé, êîòîðûå â èíîé ñèòóàöèè
âîîáùå íå ñòàëè áû ðàçãîâàðèâàòü äðóã ñ äðóãîì: ñ îäíîé ñòîðîíû, èñòî-
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ðèê Þðèé Àôàíàñüåâ è ñîöèîëîã Òàòüÿíà Çàñëàâñêàÿ, à ñ äðóãîé - ïèñà-
òåëü Âàëåíòèí Ðàñïóòèí, êîòîðûé ïîçæå ñòàë êðàéíèì íàöèîíàëèñòîì. Î
ïîäîáíîé ãðóïïå íåâîçìîæíî áûëî áû ñåãîäíÿ è äóìàòü.

Óïðàâëåíèå ôîíäà Êóëüòóðíîé èíèöèàòèâû, òàê îí íàçûâàëñÿ, ïîïàëî
â ðóêè ðåôîðìèñòñêîé êëèêè êîìñîìîëüñêèõ ðàáîòíèêîâ, è äëÿ ðàçâèòèÿ
îòêðûòîãî îáùåñòâà îíè ïðîäîëæàëè ôîðìèðîâàòü çàêðûòîå îáùåñòâî. ß
ïîïûòàëñÿ ðàáîòàòü ñ íèìè â íàäåæäå ïîáóäèòü èõ áûòü ìåíåå ïðåäâçÿòû-
ìè, íî îíè íå ìîãëè ïðåîäîëåòü ñâîé ñîâåòñêèé ìåíòàëèòåò. Êîãäà ÿ ïîíÿë
ýòî, ìíå ïðèøëîñü îðãàíèçîâàòü íåáîëüøîé "ïóò÷", ÷òîáû óäàëèòü èõ.
Ýòî ïðîèçîøëî êàê ðàç ïåðåä íàñòîÿùèì ïóò÷åì àâãóñòà 1991 ã. Íî ÷åëî-
âåê, êîòîðûé îðãàíèçîâûâàë ýòî, ìîé þðèñò â Ìîñêâå, çàòåì ïðåâðàòèë
ôîíä â ñîáñòâåííóþ âîò÷èíó, ïîýòîìó ìíå ïðèøëîñü ïðîâåñòè âòîðîé
"ïóò÷", ÷òîáû èçáàâèòüñÿ è îò íåãî. Äåÿòåëüíîñòü ôîíäà ïî÷òè ïðåêðàòè-
ëàñü, ïîêà ìû íå íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü íàø Òðàíñôîðìàöèîííûé ïðîåêò -
ìàñøòàáíóþ ïðîãðàììó ïî çàìåíå ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà â øêîëàõ è óíè-
âåðñèòåòàõ. Ïðè ïîëíîé ïîääåðæêå ìèíèñòåðñòâ ìû äîáèëèñü îãðîìíûõ
óñïåõîâ â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè - íà÷àëè ðàáîòó ïî÷òè íàä
òûñÿ÷åé íîâûõ ó÷åáíèêîâ, ïåðåïîäãîòîâêó äèðåêòîðîâ øêîë, ïðåäîñòàâ-
ëÿëè ãðàíòû íîâàòîðñêèì øêîëàì, ââîäèëè íîâûå ïðîãðàììû ïî ýêîíîìè-
êå, ñïîíñèðîâàëè ìîëîäåæíûå äîñòèæåíèÿ. Ïðîåêò áûë ñòîëü óñïåøíûì,
÷òî ÿ ðåøèë âëîæèòü â íåãî áîëåå çíà÷èòåëüíûå ñóììû. È ýòî ñòàëî ïðè-
÷èíîé ñëåäóþùåãî êðèçèñà. Ýòî ñëó÷èëîñü íà ïèêå ãðàáèòåëüñêîãî êàïè-
òàëèçìà â ïåðâîé ïîëîâèíå 1994 ã., êîãäà àêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
áûëè ðîçäàíû ïî ïðîãðàììå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè è èõ ìîæíî áûëî êó-
ïèòü çà êîïåéêè. Äåíüãè áûëè â ÷ðåçâû÷àéíîì äåôèöèòå, è íàèìåíåå íà-
äåæíûå áàíêè ïëàòèëè 10% â ìåñÿö ïî äîëëàðîâûì âêëàäàì. Òå, ó êîãî
áûëè äåíüãè, ñòðåìèëèñü èõ âëîæèòü. Î÷åâèäíî, èñêóøåíèå äëÿ óïðàâëÿ-
þùèõ ïðîãðàì-ìàìè ñòàëî ñëèøêîì áîëüøèì: ìû îáíàðóæèëè îãðîìíûé
áàíêîâñêèé äåïîçèò - ïðèìåðíî 12 ìëí. äîëë. - â âåñüìà íåíàäåæíîì áàí-
êå. È õîòÿ ìû íàøëè äåíüãè è íå ïîíåñëè íèêàêîãî Óùåðáà, ìû ïðîâåëè
ñåðüåçíóþ àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó. Ìû èçáàâèëèñü îò êëþ÷åâûõ ðàáîòíè-
êîâ, è ôîíä äî ñèõ ïîð íå îïðàâèëñÿ îò ïîòðÿñåíèé. Ïîêà øëè ðåîðãàíè-
çàöèè, ìû ïîòåðÿëè 5 öåííûõ ëåò. ß óçíàë íà ñîáñòâåííîì îïûòå, êàê
òðóäíî óïðàâëÿòü ôîíäîì â ðåâîëþöèîííîé ñèòóàöèè.
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Íî âû ñêàçàëè, ÷òî áûëè ñïåöèàëèñòîì êàê ðàç ïî òàêèì ðåâîëþ-
öèîííûì ñèòóàöèÿì.

ß ìîã çàìåòèòü ìîìåíò, êîãäà ñîáûòèÿ íà÷èíàëè èäòè íå òàê. ß çíàë,
êàê èñïðàâèòü îøèáêè, íî ÿ íå ìîã íàéòè ïðàâèëüíûõ ëþäåé äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ çàäóìàííîãî. Âåðîÿòíî, åñëè áû ÿ âûó÷èë ðóññêèé è ïîñâÿòèë
ýòîìó âñå ñâîå âðåìÿ, ÿ ñïðàâèëñÿ áû è ñ ýòèì.

Çäåñü ÷òî-òî íå òàê. Âàøè ôîíäû â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå
ñ÷èòàþòñÿ î÷åíü óñïåøíûìè.

È ýòî ïðàâèëüíî. ß ãîâîðþ òîëüêî î Cultural Initiative Foundation (ôîí-
äå Êóëüòóðíîé Èíèöèàòèâû) â Ìîñêâå, êîòîðûé ìû ðàñïóñòèëè è çàìåíè-
ëè íîâîé îðãàíèçàöèåé. Ñåé÷àñ ÿ ðóêîâîæó Ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì
ôîíäîì (International Science Foundation, ISF), çàäà÷à êîòîðîãî çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñïàñåíèè ëó÷øåé ÷àñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â áûâ-
øåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå, è ñîïóòñòâóþùåé ïðîãðàììîé, Ìåæäóíàðîäíîé
ïðîãðàììîé íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ (International Science Education
Program, ISEP). Ýòè ìåãàïðîåêòû, íàìíîãî áîëåå ìàñøòàáíûå, ÷åì ïðîåê-
òû, êîòîðûå ìû îáû÷íî ïðåäïðèíèìàëè. ß âëîæèë â ISF 100 ìëí. äîëë., è
ìû îñâîèëè èõ ìåíåå ÷åì çà äâà ãîäà. Ìû ïðåäîñòàâëÿëè ñðî÷íûå ãðàíòû
ïî 500 äîëë. êàæäûé ïðèìåðíî 30 000 ó÷åíûì, è ýòîãî îêàçàëîñü äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû îêàçàòü èì ïîääåðæêó â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà. Ìû îðãàíèçî-
âàëè ïðîãðàììó ãðàíòîâ â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ðàñïðåäåëÿëàñü áîëüøàÿ ÷àñòü äåíåã. Ìû òàêæå ïðåäîñòàâëÿ-
ëè ãðàíòû íà ïîåçäêè è èçäàíèå íàó÷íûõ æóðíàëîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìû ðàáîòàåì íàä ïðåäîñòàâëåíèåì äîñòóïà â Èíòåðíåò íå òîëüêî íàó÷íûì
îðãàíèçàöèÿì, íî è äðóãèì ïîëüçîâàòåëÿì - øêîëàì, óíèâåðñèòåòàì, ãîñ-
ïèòàëÿì è ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïðîãðàììà íàó÷íîãî îáðàçî-
âàíèÿ èìååò ñàìîñòîÿòåëüíûé åæåãîäíûé áþäæåò áîëåå ÷åì â 20 ìëí.
äîëë., îíà ïðèçâàíà ïîìî÷ü åùå áîëüøåìó ÷èñëó ëþäåé, ÷åì ISF. Âñå ïðî-
èñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòêî îïðåäåëåííûìè ïðàâèëàìè. Ýòî î÷åíü ýô-
ôåêòèâíî è èìååò îãðîìíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.
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Ïî÷åìó âû ðåøèëè ïîòðàòèòü ñòîëü çíà÷èòåëüíûå ñóììû íà íà-
óêó â áûâøåì. Ñîâåòñêîì Ñîþçå, âåäü âû ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èëè
åñòåñòâåííûå ïàóêè èç ñôåðû âíèìàíèÿ äðóãèõ âàøèõ ôîíäîâ?

ß õîòåë ïîêàçàòü, ÷òî çàïàäíàÿ ïîìîùü ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé. Åñ-
òåñòâåííûå íàóêè áûëè íàèëó÷øåé îáëàñòüþ, ãäå ýòî ìîæíî áûëî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü íàãëÿäíî. Ñîâåòñêàÿ íàóêà áîãàòà âûäàþùèìèñÿ äîñòèæå-
íèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà â íàïðàâëåíèè, íåñêîëüêî îòëè÷íîì îò
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ çàïàäíîé íàóêè, è îíà çàñëóæèâàëà ñîõðàíåíèÿ.
Ó÷åíûå áûëè è îñòàþòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå áîðüáû çà îòêðûòîå îáùåñòâî.
Êðîìå òîãî, âåðîÿòíîñòü óñïåõà íàøèõ óñèëèé áûëà âûñîêà, ïîñêîëüêó ñó-
ùåñòâîâàëè íàäåæíûå êðèòåðèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîãëà ïðîèçâîäèòü-
ñÿ îöåíêà çàñëóã. Ê ýòîìó ìîãëî òàêæå áûòü ïðèâëå÷åíî ìåæäóíàðîäíîå
íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, ÷òî îêàçàëî áû äîïîëíèòåëüíîå ñîäåéñòâèå â ïðî-
öåññå îòáîðà.

Ìû îêàçàëèñü ïðàâû. Ïðîãðàììû èìåëè îãðîìíûé óñïåõ. Ìû íåäàâíî
ïîäâåðãëèñü íàïàäêàì ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîé êîíòððàçâåäêè, à Äóìà îäî-
áðèëà ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ. Âñå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî âñòàëî íà íà-
øó çàùèòó, è òî, ÷òî íà÷àëîñü êàê íàïàäåíèå, â èòîãå îêîí÷èëîñü òðèóì-
ôîì ôîíäà.

Áîëüøèíñòâî äðóãèõ ôîíäîâ â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå äåéñòâóþò
òàêæå óñïåøíî. Îñîáåííî ñèëüíûé ôîíä äåéñòâóåò íà Óêðàèíå. Îí äîáèë-
ñÿ óñïåõà â ðîëè, êîòîðóþ ÿ õîòåë áû îòâåñòè ðîññèéñêîìó ôîíäó. Âîêðóã
íåãî âûðîñëà ñåòü îðãàíèçàöèé, êàæäàÿ ðàáîòàåò â ñâîåì íàïðàâëåíèè.
Îíè âñå òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ôîíäîì, íî ïðè ýòîì îñòàþòñÿ íåçàâèñè-
ìûìè: ýòî - èíñòèòóò, çàíèìàþùèéñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé îá-
ùåñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, ÷àñòíûé óíèâåðñèòåò, ôîíä ðàçâèòèÿ þðèäè÷åñ-
êîé êóëüòóðû, öåíòð ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, öåíòð ñîâðåìåííîãî
èñêóññòâà, ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè. Ôîíä ïîìî-
ãàåò Óêðàèíå ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìûå ñîâðåìåííîìó ãî-
ñóäàðñòâó è îòêðûòîìó îáùåñòâó. Åñëè Óêðàèíà âûæèâåò â êà÷åñòâå íåçà-
âèñèìîãî ãîñóäàðñòâà, â ýòîì áóäåò âêëàä è íàøåãî ôîíäà.

149

Ôèëàíòðîï



×òî çàñòàâèëî âàñ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà Óêðàèíå?

Ðàçíûå ôàêòîðû. ß ïîíèìàë âàæíîñòü íåçàâèñèìîé è äåìîêðàòè÷åñ-
êîé Óêðàèíû. Ïîêà ïðîöâåòàåò Óêðàèíà, íå ìîæåò áûòü èìïåðèàëèñòè÷å-
ñêîé Ðîññèè. ß ñóìåë ïîìî÷ü Óêðàèíå, ïîñêîëüêó ðÿäîì ñî ìíîé áûëè
î÷åíü êîìïåòåíòíûå è íàäåæíûå ïîìîùíèêè: Áîãäàí Ãàâðèëèøèí, îí âû-
øåë â îòñòàâêó ñ ïîñòà äåêàíà êîììåð÷åñêîé øêîëû â Æåíåâå äëÿ òîãî,
÷òîáû îðãàíèçîâàòü áèçíåñ-øêîëó â Êèåâå, è Áîãäàí Êðàâ÷åíêî, ïðîôåñ-
ñîð èç Êàíàäû, êîòîðûé îòïðàâèëñÿ íà Óêðàèíó äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé. ß ïðèãëàñèë èõ íà ðàáîòó, è îíè ñîçäàëè ôîíä. Ìû íà÷àëè äîâîëü-
íî ðàíî è îðãàíèçîâàëè ôîíä Âîçðîæäåíèÿ Óêðàèíû åùå â 1989 ã., çàäîë-
ãî äî òîãî, êàê ñòðàíà ñòàëà íåçàâèñèìîé â 1991 ã. Êîãäà ïðèøëà íåçàâè-
ñèìîñòü, ìû ðåøèëè äâèãàòüñÿ âïåðåä ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñêîðî-
ñòüþ. Íàøà öåëü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïðîëîæèòü ïóòü äðóãîé çàïàäíîé
ïîìîùè, êîòîðàÿ, ìû íàäåÿëèñü, äîëæíà áûëà ïîñëåäîâàòü. È ìû ñíîâà
äîáèëèñü öåëè.

ß äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî íà÷àë ñ âåñüìà äâîéñòâåííûìè ÷óâñòâàìè â îò-
íîøåíèè Óêðàèíû. ß çíàë î ñóäüáå âåíãåðñêèõ åâðååâ, äåïîðòèðîâàííûõ
íà Óêðàèíó âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, - îäèí èç íèõ âåðíóëñÿ è
ó÷èë ìåíÿ áîêñó, êîãäà ìíå áûëî îêîëî 13 ëåò. Åãî èñòîðèè ïðîèçâåëè íà
ìåíÿ îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå. Êîãäà óêðàèíñêèé ïèñàòåëü Èâàí Äçóáà, ïîç-
æå ñòàâøèé ìèíèñòðîì êóëüòóðû, ïðîñèë ìåíÿ îðãàíèçîâàòü Ôîíä îòêðû-
òîãî îáùåñòâà íà Óêðàèíå, ÿ âîçðàçèë åìó, ïåðåñêàçàâ ýòè èñòîðèè. Îí
ñêàçàë, ÷òî öåëüþ ôðîíòà äîëæíî áûòü ïîñòðîåíèå èíîé Óêðàèíû, ãäå íå
ìîãëè áû ïðîèçîéòè òàêîãî ðîäà æåñòîêîñòè. ß ïðèíÿë ýòî êàê ñòîÿùóþ
öåëü.

Â Ïðàãå, â ×åøñêîé ðåñïóáëèêå, âû ïîòåðïåëè íåóäà÷ó ïðàêòè÷å-
ñêè âî âñåì. Òàê ëè ýòî?

Êàê ÿ óæå ñêàçàë ðàíåå, ÿ ïîääåðæèâàë äèññèäåíòîâ èç Õàðòèè 77 ÷å-
ðåç øâåäñêèé ôîíä ñ 1980 ã. Âñåãî ÿ âûäåëèë èì îêîëî 3 ìëí. äîëë. Ôîíä
áûë îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èõ ïîääåðæêè. Êîãäà ïðîèçîøëà "áàðõàòíàÿ
ðåâîëþöèÿ", ÿ ïðåäëîæèë Ôðàíòèøåêó ßíîøó, óïðàâëÿâøåìó ôîíäîì â
Øâåöèè, è ïðèíöó Êàðëó ôîí Øâàðöåíáåðãó, êîòîðûé âîçãëàâëÿë Ìåæäó-
íàðîäíóþ õåëüñèíêñêóþ ôåäåðàöèþ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Âåíå, îðãàíè-
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çîâàòü ôîíä â ×åõîñëîâàêèè. Ìû âñòðåòèëèñü â Ïðàãå â äåêàáðå 1989 ã. ß
ïîìíþ, ÷òî ôîí Øâàðöåíáåðã, ÷ëåí êîðîëåâñêîé ñåìüè ×åõèè, ñ òðóäîì
ïîëó÷èë âèçó, ïîñêîëüêó ÷åøñêîå ïîñîëüñòâî â Âåíå åùå íå ñîâñåì ïðè-
ñïîñîáèëîñü ê íîâîé ñèòóàöèè. Â Ïðàãå áûëà ÷óäíàÿ, ìèðíàÿ ðîæäåñòâåí-
ñêàÿ àòìîñôåðà, êîòîðîé ÿ íèêîãäà íå çàáóäó. Îäíàêî îðãàíèçîâàííûé íà-
ìè ôîíä íå ñóìåë íàéòè ñâîåãî ìåñòà â íîâîì îáùåñòâå. Íà ïîìîùü èçâíå
ñìîòðåëè ñ ïîäîçðåíèåì. Âîçíèêëî íåäîâîëüñòâî ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ïî-
ëó÷àë ïîääåðæêó îò ßíîøà, íî åùå áîëüøåå íåäîâîëüñòâî - ñî ñòîðîíû
òåõ, êòî åå íå ïîëó÷àë. Ëþäè íå çíàëè, ÷òî ÿ ïîääåðæèâàë Õàðòèþ 77 çà-
äîëãî äî ðåâîëþöèè. È íèêòî íå ïîíèìàë, ÷åãî æå õî÷åò äîáèòüñÿ ýòîò
ñòðàííûé ÷åëîâåê. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ìîÿ ïîääåðæêà ïî-
ñòóïàëà ÷åðåç ýìèãðàíòîâ, à ýìèãðàíòàì íå äîâåðÿëè. Åùå áûëè ñâåæè
ñòàðûå ññîðû, è âìåñòî òîãî, ÷òîáû æèòü íàñòîÿùèì, ëþäè áûëè â îñíîâ-
íîì çàíÿòû ðåøåíèåì ñòàðûõ ñïîðîâ.

Âîçíèê òàêæå êîíôëèêò ìåæäó ôîíäîì è Õàðòèåé 77: Õàðòèÿ ñ÷èòàëà,
÷òî ôîíä äîëæåí ïðèíàäëåæàòü åé. Ýòè êîíôëèêòû è ïîãëîòèëè âñþ ýíåð-
ãèþ ôîíäà. ß ìíîãî ðàç ïðîñèë ßíîøà îòáðîñèòü ïðîøëîå è ïîñâÿòèòü
ñåáÿ íàñòîÿùåìó. Íî ýòî íå äàëî ðåçóëüòàòîâ, è ÿ ïðåêðàòèë ïîääåðæèâàòü
ôîíä â Ïðàãå. Ýòî áûëî ñàìûì ñèëüíûì ðàçî÷àðîâàíèåì âî âñåé ìîåé ôè-
ëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âû íå òîëüêî ïîääåðæèâàåòå ôîíäû, íî ôèíàíñèðóåòå Öåíòðàëü-
íîåâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ýòîò óíèâåðñèòåò íå-
îáõîäèì?

Îäíî âðåìÿ ÿ âîçðàæàë ïðîòèâ ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé îð-
ãàíèçàöèè, ÿ íèêîãäà íå õîòåë âêëàäûâàòü â êèðïè÷è è èçâåñòêó. Íî ïîñëå
ðåâîëþöèè 1989 ã. ÿ ïîíÿë, ÷òî íóæíà îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ áû ñîõðàíÿëà
è ðàçâèâàëà äóõ ýòîé ðåâîëþöèè. Ðåâîëþöèÿ áûëà íåçàâåðøåíà. Îíà ðàç-
ðóøèëà êîììóíèçì, íî íå äàëà òîë÷êà ê ñîçäàíèþ íîâîé ôîðìû ñîöèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè. "Áàðõàòíàÿ ðåâîëþöèÿ" ïðîèçîøëà â äóõå îòêðûòîãî îá-
ùåñòâà. Íî êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà íå áûëà ðàçðàáîòàíà íè â òåî-
ðèè, íè íà ïðàêòèêå. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ýòîì áûëà, è ÿ îð-
ãàíèçîâàë Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò â íàäåæäå íà òî, ÷òî îí
ìîæåò ïîìî÷ü åå óäîâëåòâîðèòü. Ýòî îçíà÷àëî íå ïðîïàãàíäó èäåé îòêðû-
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òîãî îáùåñòâà, à èõ ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Öåëü ñîçäàíèÿ óíèâåðñè-
òåòà çàêëþ÷àëàñü íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû âîñïèòàòü íîâóþ ýëèòó, íî â òîì,
÷òîáû äîñòè÷ü íîâîãî ïîíèìàíèÿ.

Óíèâåðñèòåò áûë ñîçäàí ðåâîëþöèîííûì ïóòåì - áåç ñïåöèàëüíîãî
ïëàíà è áåç äîëæíîé þðèäè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Çàíÿòèÿ íà÷àëèñü â ñåíòÿ-
áðå 1991 ã., ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå òîãî, êàê áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå îá îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòåòà. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èç õàîñà óæå
âîçíèê ïîðÿäîê, è óíèâåðñèòåò ïðåâðàòèëñÿ â ñîëèäíóþ îðãàíèçàöèþ. Ó
íàñ âûäàþùèéñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, øèðîêî èçâåñòíûå èìåíà
ñòîÿò ðÿäîì ñ èìåíàìè, êîòîðûå ñòàíóò èçâåñòíû â áóäóùåì, ïåðâîêëàññ-
íûé ïðåçèäåíò è èñêëþ÷èòåëüíûé ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò. ß äåéñòâîâàë
î÷åíü àêòèâíî â ïåðèîä ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà, ëè÷íî ïðèíèìàë ìíîãèå
ðåøåíèÿ, íî ïîòîì ïåðåäàë âñå ïîëíîìî÷èÿ ïîïå÷èòåëüñêîìó ñîâåòó. Ïðè-
ñóæäàåìàÿ íàìè ñòåïåíü áûëà ïðèçíàíà øòàòîì Íüþ-Éîðê, è óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ îêàçàëñÿ òàêèì âûñîêèì, ÷òî ñòóäåíòàì çà ïåðâûé àêàäåìè÷åñ-
êèé ãîä ïîçæå áûëà ïðèñóæäåíà ñòåïåíü ìàãèñòðà. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ
âèæó, ÷òî ýòî óíèêàëüíîå äîñòèæåíèå â èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ: âñåãî øåñòü
ìåñÿöåâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ïðîãðàììó, äàþùóþ ñòåïåíü ìàãèñòðà.

Óíèâåðñèòåò áóäåò ïîëó÷àòü îò ìåíÿ ïðèìåðíî 10 ìëí. äîëë. â ãîä íà
òåêóùèå ðàñõîäû â òå÷åíèå ïî ìåíüøåé ìåðå 20 ëåò. Îñåíüþ 1995 ã. çàíÿ-
òèÿ íà÷íóòñÿ â öåíòðå Áóäàïåøòà, â ïðåêðàñíîì íîâîì çäàíèè, êîòîðîå ìû
ïîñòðîèëè.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî óíèâåðñèòåò áóäåò èìåòü îò-
äåëåíèÿ â Áóäàïåøòå è â Ïðàãå. Íåóæåëè âàøè ïëàíû îðãàíèçîâàòü
Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò â Ïðàãå îïÿòü ïîòåðïåëè ïå-
óäà÷ó?

Ýòî äëèííàÿ èñòîðèÿ. ß ñòðåìèëñÿ îðãàíèçîâàòü óíèâåðñèòåò â Âåíã-
ðèè. Ïîñêîëüêó ÿ ñàì âåíãð, óíèâåðñèòåò òîò÷àñ ñòàë áû âåíãåðñêèì. ×åø-
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëîæèëî íàì çäàíèå, è ÿ ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíÿë
åãî. Ïîñëå âûáîðîâ 1991 ã. íîâîå ïðàâèòåëüñòâî îòêàçàëîñü îò îáÿçà-
òåëüñòâ, êîòîðîå âçÿëî íà ñåáÿ ïðåäûäóùåå. Îò÷àñòè âèíîâàò â ýòîì è ÿ,
ïîñêîëüêó íå óäåëèë äîëæíîãî âíèìàíèÿ þðèäè÷åñêèì äîêóìåíòàì. Ìíî-
ãèå âëèÿòåëüíûå ãîëîñà âîçðàæàëè ïðîòèâ èäåè ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà,
âêëþ÷àÿ Âàöëàâà Êëàóñà, íîâîãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà. È, íå èìåÿ äîñòàòî÷-
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íîé ïîääåðæêè, ÿ ðåøèë çàêðûòü îòäåëåíèå â Ïðàãå. ß ïîñòóïèë òàê íå èç-
çà äåíåã. Óíèâåðñèòåò â Áóäàïåøòå ñòîèë íàìíîãî áîëüøå. ß ÷óâñòâîâàë,
÷òî óíèâåðñèòåò â Ïðàãå íå èìåë äîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè. Â ïðèíöèïå ÿ
íå õî÷ó íàâÿçûâàòü ñâîþ ôèëàíòðîïè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿ õî÷ó ïîìî÷ü
ó÷àñòâóþùèì â íåé ëþäÿì ðàçâèòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè è ïðîÿâèòü
ñïîñîáíîñòü çàùèùàòü ñåáÿ.

Ïî÷åìó Êëàóñ âîçðàæàë ïðîòèâ èäåè ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà?

Ýòî ñëîæíûé âîïðîñ. Óíèâåðñèòåò áûë èíèöèàòèâîé ïðåäûäóùåãî
(äèññèäåíòñêîãî) ïðàâèòåëüñòâà - íåýôôåêòèâíîãî ïðàâèòåëüñòâà èíòåë-
ëåêòóàëîâ, êîòîðûõ îí ïðåçèðàë. Ýòî ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèëî íàì
çäàíèå, à ïðàâèòåëüñòâî Êëàóñà îòêàçàëîñü îò ýòîãî îáÿçàòåëüñòâà. Îí íå
õîòåë ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî öåíòðà Âîñòî÷íîé Åâðîïû â Ïðàãå, ïî-
ñêîëüêó õîòåë äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè Çàïàäà. Îí áûë áû ðàä, åñëè áû
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà óïëûëà êóäà-íèáóäü â îêåàí, ïîñêîëüêó òîãäà Çàïàä ñ
áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ ïðèíÿë áû åãî íà áîðò. Íî â ýòîì áûëî åùå êîå-÷òî.
Îí ÷óâñòâîâàë ëè÷íóþ âðàæäåáíîñòü êî ìíå. Ìåíÿ ýòî òîæå áåñïîêîèëî,
ïîñêîëüêó ÿ íå õîòåë èìåòü âðàãà â åãî ëèöå. Âñå ýòî ñòàëî î÷åâèäíûì íå-
äàâíî, êîãäà îí îáâèíèë ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ çàùèùàþ íîâûé âèä ñîöèàëèç-
ìà. Îí ñëåäóåò ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì è ïîýòîìó ñ÷èòàåò ìîþ êîíöåï-
öèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà - ñîãëàñíî êîòîðîé ëþäè äîëæíû ïðèíîñèòü
æåðòâû â èíòåðåñàõ îáùåãî áëàãà - ñïîðíîé. Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó
ìû â îïïîçèöèè äðóã äðóãó, è ÿ ðàä ïðèçíàòü ýòî. Ïî-ìîåìó, Êëàóñ îáúå-
äèíèë â ñåáå õóäøèå ÷åðòû çàïàäíûõ äåìîêðàòèé òî÷íî òàê æå, êàê ïðåä-
ðåâîëþöèîííûé ÷åøñêèé ðåæèì ïðåäñòàâëÿë ñîáîé õóäøèé âèä êîììó-
íèçìà. ß ïðîòèâ îáåèõ êðàéíîñòåé.

Îòêàçàëèñü ëè âû îò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â Ïðàãå?

Íåò, ìû íå óøëè èç Ïðàãè. Ïðåçèäåíò Âàöëàâ Ãàâåë ïðåäëîæèë óíè-
âåðñèòåòó ïîìåùåíèå â ïðåçèäåíòñêîì çàìêå. ß ñ ðàäîñòüþ ïðèíÿë åãî
ïðåäëîæåíèå. Ýòî ïîêàçàëî, ÷òî óíèâåðñèòåò âñå-òàêè ïîëüçóåòñÿ íåêîòî-
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ðîé ïîääåðæêîé. Ìû ïëàíèðóåì íîâóþ êðóïíóþ èíèöèàòèâó â Ïðàãå - ñî-
çäàòü îòäåëåíèå, êîòîðîå áóäåò ñî÷åòàòü ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé ñ ýòíè÷åñêèìè. Ìû ïåðåâåëè áûâøèé èññëåäîâàòåëüñêèé Èíñòè-
òóò ðàäèî "Ñâîáîäíàÿ Åâðîïà" â Ïðàãó, îí òàêæå áóäåò ñâÿçàí ñ óíèâåðñè-
òåòîì. Øòàá-êâàðòèðà Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà áóäåò, îä-
íàêî, íàõîäèòüñÿ â Áóäàïåøòå, à â Ïðàãå è Âàðøàâå - îòäåëåíèÿ.

Êòî ìîæåò ó÷èòüñÿ â ýòîì óíèâåðñèòåòå?

Ìû ïðèíèìàåì ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ èç çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ
ñòðàí, íî â îñíîâíîì - èç Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûì ìû äàåì ïîëíûå
ñòèïåíäèè. Â óíèâåðñèòåòå ïðåïîäàþòñÿ äèñöèïëèíû èç ìíîãèõ ãóìàíè-
òàðíûõ îáëàñòåé, ïðåïîäàâàíèå âåäåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðèåçæàåò ìíîãî ïðåïîäàâàòåëåé èç çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ,
íî ÿ íàäåþñü, ÷òî ýòà ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî èçìåíèòñÿ. Ïðîãðàììà íå-
ñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîé óíèâåðñèòåòñêîé ïðîãðàììû. Óäåëÿ-
åòñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ íåçàâèñèìûì èññëåäîâàíèÿì. Ïðåïîäàâàíèå, èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ó÷àñòèå â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ ïîñòåïåííî äîïîëíÿ-
þò äðóã äðóãà.

Êàê ôóíêöèîíèðóåò âåíãåðñêèé ôîíä? Âû óïîìÿíóëè î òîì, ÷òî
åìó áûëî òðóäíî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì.

Ýòî âåðíî. Ïîñëå ñìåíû ðåæèìà ìû áîëüøå íå ïðèâëåêàëè ê ñåáå
ñòîëüêî âíèìàíèÿ. Äî 1989 ã. ìû îêàçûâàëè ðåøàþùåå âëèÿíèå íà êóëü-
òóðíóþ æèçíü. Ïîçäíåå ïîÿâèëîñü ìíîãî äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ïîääåðæêè
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, è ìû óòðàòèëè âåäóùóþ ïîçèöèþ. Óõóäøèëîñü
è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Êóëüòóðíûå îðãàíèçàöèè óæå íå èìåëè èçáûòêà
ìåñòíîé âàëþòû, è "êóëüòóðíûé äîëëàð" ïîòåðÿë ñâîþ âûñîêóþ öåíó. Ìû
áîëüøå íå ìîãëè ïðèâëåêàòü äîáðîâîëüöåâ. Íàì ïðèõîäèëîñü ïëàòèòü ðà-
áîòíèêàì, è ìû äîëæíû áûëè ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé.

Áûë êîðîòêèé ïåðèîä äî ïåðâûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ âûáîðîâ 1990 ã.,
êîãäà ìû çàíèìàëè ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå. Ôîíä áûë âîïëîùåíè-
åì ñâîáîäû â ñðàâíåíèè ñ ðåôîðìàòîðñêèì êîììóíèñòè÷åñêèì ïðàâèòåëü-
ñòâîì, êîòîðîå ïîòåðÿëî íàðîäíóþ ïîääåðæêó. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèëîñü
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ðàáîòàòü ñ íàìè, íàäåÿñü, ÷òî íàøà ðåïóòàöèÿ íåêîòîðûì îáðàçîì ïîìî-
æåò è èì. Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿëî íàì çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Ýòî
áûëî êóëüìèíàöèåé â èñòîðèè ôîíäà. Ïîñëå ñâîáîäíûõ âûáîðîâ ïðàâè-
òåëüñòâî îáðåëî çàêîííûé ñòàòóñ, íî è ìû ïîòåðÿëè ñâîé èìèäæ. Â ôîíäå
íàìåòèëàñü íåêàÿ òåíäåíöèÿ æèòü ïðîøëûì è ïðîòèâèòüñÿ èçìåíåíèÿì.

Ïî÷åìó ñâîáîäíûå âûáîðû ïðèâåëè ê ïîòåðå ôîíäîì ñâîåãî èìè-
äæà?

Ïî î÷åíü ïðîñòîé ïðè÷èíå: ìû íå íðàâèëèñü íîâîìó ïðàâèòåëüñòâó.
Õîòÿ ôîíä äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû íå îêàçûâàòü ïðåäïî÷òåíèé â ïàð-
òèéíîé ïîëèòèêå è íå ïðåâðàùàòüñÿ â óçêóþ ãðóïïó, íî áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé, ñâÿçàííûõ ñ ôîíäîì, áûëè ÷ëåíàìè èëè ñòîðîííèêàìè ïàðòèè Ñâî-
áîäíûõ äåìîêðàòîâ, êîòîðàÿ â èòîãå ïåðâûõ ñâîáîäíûõ âûáîðîâ îêàçàëàñü
â îïïîçèöèè, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ñâî-
áîäíûõ äåìîêðàòîâ íàèáîëåå áëèçêà êîíöåïöèè îòêðûòîãî îáùåñòâà.

Ïîïðîáóþ ïîÿñíèòü ñèòóàöèþ. Êîììóíèñòû ñòðåìèëèñü îðãàíèçîâàòü
âñåñòîðîííå çàêðûòîå îáùåñòâî. Ìíîãèå îòâåðãàëè òàêîå îáùåñòâî, ïî-
ñêîëüêó îíî îòêàçûâàëî èì â íàöèîíàëüíîì ñàìîñîçíàíèè, ïîýòîìó îíè
ïðèíÿëè íàöèîíàëèñòè÷åñêóþ ïðîãðàììó. Äðóãèå îòâåðãàëè ýòî îáùåñò-
âî â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî ñòðåìèëèñü ê îòêðûòîìó îáùåñòâó. Â Âåíãðèè
ñèìïàòèè äîâîëüíî òî÷íî ðàçäåëèëèñü íà Äåìîêðàòè÷åñêèé ôîðóì, êîòî-
ðûé âûèãðàë âûáîðû, è íà Ñâîáîäíûõäåìîêðàòîâ, êîòîðûå èõ ïðîèãðàëè.
Äîïîëíèòåëüíî óõóäøèëî ñèòóàöèþ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Äåìîêðàòè÷å-
ñêèé ôîðóì èìåë æåñòêî íàöèîíàëèñòè÷åñêîå àíòèñåìèòñêîå êðûëî. ß
âñòóïèë â îòêðûòûé êîíôëèêò ñ ýòèì êðûëîì, ÷òî ïðèíåñëî ôîíäó áîëü-
øóþ ïîëüçó. Ôîíä âíîâü îáðåë ïîíèìàíèå ñâîåé ìèññèè.

Óëó÷øèëàñü ëè ñèòóàöèÿ ïðè íîâîì ñîöèàë-ëèáåðàëüíîì ïðàâè-
òåëüñòâå?
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Äëÿ ôîíäà - äà. Òåïåðü îí ìîæåò ðàáîòàòü ñ ïðàâèòåëüñòâîì, ÷åãî íå
ìîã äåëàòü ðàíåå. Ïðîãðàììû, êîòîðûå áûëè óñïåøíûìè â äðóãèõ ñòðà-
íàõ, òåïåðü ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû è â Âåíãðèè. Îíè îòíîñÿòñÿ ê îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íå ñîçäàåò ëè äëÿ âàñ áëèçîñòü ê ïðàâèòåëüñòâó äîïîëíèòåëüíûõ
ïðîáëåì? Âû äàæå ïîëó÷èëè íàãðàäó.

Ýòî áåñïîêîèò ìåíÿ ìåíüøå âñåãî. ß íå òåðÿþ ñâîèõ êðèòè÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Ïðîáëåìà â äðóãîì: â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÿ ïîäâåðãàþñü ðàñ-
òóùåé êðèòèêå. Íåêîòîðûå íàïàäêè ñòîëü çëîáíû è æåñòîêè, ÷òî èõ òðóä-
íî ïåðåíåñòè.

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò?

Èì íå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ÿ äåëàþ. Íàïàäêàì ïîäâåðãàåòñÿ èäåÿ îòêðûòî-
ãî îáùåñòâà â öåëîì.

Âû îäíàæäû íàçâàëè ñåáÿ "ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì áåç ãîñó-
äàðñòâà". Íàñêîëüêî äàëåêî ìîæåò ôàêòè÷åñêè çàéòè ôîíä, îðãàíè-
çîâàííûé â èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå ãðàæäàíèíîì èíîãî ãîñóäàðñò-
âà? Ãäå âû âèäèòå ïðåäåëû ñâîåãî ó÷àñòèÿ?

Ýòî âïîëíå çàêîííûé è î÷åíü âàæíûé âîïðîñ. ß âñåãäà ïîëàãàþñü íà
ëþäåé, êîòîðûå æèâóò â êîíêðåòíîé ñòðàíå. Èìåííî îíè ðåøàþò, ÷òî ëó÷-
øå äëÿ èõ ñòðàíû. Åñëè áû ÿ ïîñòóïàë èíà÷å, ÿ áûë áû ïðèøåëüöåì èçâíå.
ß ïîääåðæèâàþ êîíöåïöèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ýòî íå ìåøàåò òåì, êòî
âûñòóïàåò ïðîòèâ ýòîé êîíöåïöèè, ðàññìàòðèâàòü ìåíÿ êàê àãðåññîðà.
Ïðåçèäåíò Õîðâàòèè Òóäæìàí îáâèíèë ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ ïîääåðæèâàþ
ïðåäàòåëåé, è íàçâàë êîíöåïöèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà îïàñíîé íîâîé èäå-
îëîãèåé. Ìîÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå ñïîðíîé, íî
÷åì ñèëüíåå îïïîçèöèÿ, òåì ñèëüíåå ïîòðåáíîñòü â ôîíäå.

Âàñ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî âû âìåøèâàåòåñü âî âíóòðåííèå äåëà
ñòðàí.
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Êîíå÷íî, òî, ÷òî ÿ äåëàþ, ìîæíî â èçâåñòíîì ñìûñëå íàçâàòü âìåøà-
òåëüñòâîì, ïîñêîëüêó ÿ õî÷ó ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòêðûòîãî îáùåñò-
âà. Îòêðûòîå îáùåñòâî âûõîäèò çà ðàìêè íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.
Íî îòêðûòîå îáùåñòâî íå ìîæåò áûòü ââåäåíî èçâíå. Ëþäè âíóòðè ñòðà-
íû, êîòîðûå âõîäÿò â ïðàâëåíèå ôîíäà, äîëæíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
åãî äåÿòåëüíîñòü, è ÿ ìàêñèìàëüíî ïîëàãàþñü íà èõ ðåêîìåíäàöèè.

×àñòî ìíå òðóäíî ðåøèòü, êàêóþ ïîçèöèþ çàíÿòü, ïîñêîëüêó ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â êàæäîé ñòðàíå - ñâîÿ, è ïî ìåðå óõóäøåíèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó ñòðàíàìè ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïðèåìëåìà â îäíîé ñòðàíå, ñòàíî-
âèòñÿ íåïðèåìëåìîé â äðóãîé. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ ïîääåðæèâàë Áîñíèþ,
ìîè çàÿâëåíèÿ ïîñòàâèëè ïîä óãðîçó äåÿòåëüíîñòü ôîíäà â Þãîñëàâèè. ß
ñòàðàþñü îáõîäèòü îñòðûå óãëû, íî ýòî íå âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ. Â äîáðûå
ñòàðûå "ïëîõèå âðåìåíà" ìîå ïîëîæåíèå áûëî íàìíîãî ëåã÷å, ïîñêîëüêó
ÿ áûë íåèçâåñòåí. Ñåé÷àñ ÿ øèðîêî èçâåñòåí.

Ñóùåñòâóåò ëè íå÷òî òàêîå, ÷åãî âû íèêîãäà ñî ñâîèìè ôîíäàìè
íå ñäåëàåòå? Åñòü ëè ãðàíèöû, ÷åðåç êîòîðûå âû íèêîãäà íå ïåðå-
ñòóïèòå?

Äà! ß ïîääåðæèâàþ êîíöåïöèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà, íî ÿ êàòåãîðè÷å-
ñêè âîçðàæàþ ïðîòèâ ïîääåðæêè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Ìíå íåñëîæíî
ïîääåðæèâàòü äåìîêðàòè÷åñêîå äâèæåíèå, åñëè îíî áîðåòñÿ ïðîòèâ íåäå-
ìîêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà. Íî ìîè ôîíäû íèêîãäà íå áóäóò ïîääåðæèâàòü
ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ, è ýòîãî íèêîãäà íå áûëî. Ýòî áûëî áû íàðóøåíè-
åì çàêîíà, êàñàþùåãîñÿ àìåðèêàíñêèõ ôîíäîâ.

Îäíàêî òî÷íîñòè ðàäè ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè
ïîä÷àñ áûâàåò î÷åíü òðóäíî ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó äåìîêðàòè÷åñêèì
äâèæåíèåì è ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé. Âîçüìåì òàêóþ ñòðàíó, êàê Ðóìûíèÿ.
Òàì ìû ïîääåðæèâàåì âñå íåçàâèñèìûå ãàçåòû, ïðåäîñòàâëÿåì èì ñâîäêè
íîâîñòåé ïî íèçêèì öåíàì. Ïðåçèäåíò Èëèåñêó âïîñëåäñòâèè îáâèíèë
ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ ïîääåðæèâàë îïïîçèöèþ. ß îòâåòèë, ÷òî ïîääåðæèâàþ
ïëþðàëèñòè÷åñêóþ ñâîáîäíóþ ïðåññó. Êàæäûé îñòàëñÿ ïðè ñâîåì ìíå-
íèè. ß èñïîëüçóþ ýòîò ïðèìåð ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, íàñêîëüêî
òðóäíî îïðåäåëèòü, êàê äàëåêî ìîæíî çàéòè.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå õîòÿò îòêðûòîãî îáùåñòâà â öåí-
òðàëüíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ; îíè õîòÿò îáùåñòâà çàêðûòîãî. Ýòî áûëî
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âåðíî ïî îòíîøåíèþ ê êîììóíèñòàì, à ñåãîäíÿ ýòî â ðàâíîé ñòåïåíè âåð-
íî ïî îòíîøåíèþ ê íàöèîíàëèñòàì. Òå, êòî õî÷åò çàêðûòîãî îáùåñòâà,
âïîëíå åñòåñòâåííî áóäóò çàñòàâëÿòü ëþäåé, âðîäå ìåíÿ, ïîêèíóòü ñòðàíó.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ôîíäû áåçóñëîâíî ñòàëè âàæíîé ñèëîé â êóëü-
òóðíîé îáëàñòè. Ñåé÷àñ âû çàÿâèëè, ÷òî õîòèòå çàíèìàòüñÿ êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Íå ñòàëè ëè âû è âàøè
ôîíäû ñëèøêîì ìîãóùåñòâåííûìè äëÿ ýòèõ ñòðàí, êîòîðûå, êàê
ïðàâèëî, íåâåëèêè è îòíîñèòåëüíî ñëàáû?

Ýòîãî íå ñòîèò îïàñàòüñÿ. Ìàëî âåðîÿòíî, ÷òîáû ÿ ñòàë âêëàäûâàòü â
ýòè ñòðàíû ñêîëü-ëèáî çíà÷èòåëüíûå ñóììû äåíåã. Ôîíäû - ýòî äðóãîé âî-
ïðîñ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ îíè äåéñòâèòåëüíî ñòàëè î÷åíü âëèÿòåëüíûìè,
âåðîÿòíî, äàæå ñëèøêîì âëèÿòåëüíûìè. È ýòî èì íå íà ïîëüçó. Íî ÿ çíàþ
îá ýòîé ïðîáëåìå è ïðèíÿë ìåðû, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ñëèÿíèÿ ôîíäîâ â
åäèíûé áëîê. Íàì íåîáõîäèìî ìíîãîå ïåðåïðîâåðÿòü è áàëàíñèðîâàòü â
ðàìêàõ ñåòè ôîíäîâ. Ôîíäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàñòîëüêî äåöåíòðàëèçî-
âàííûå è ñâîáîäíûå îðãàíèçàöèè, ÷òî ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ëåâàÿ ðóêà íå çíàåò, ÷òî äåëàåò ïðàâàÿ.

Íà Óêðàèíå äåéñòâóåò íàèáîëåå ìîùíûé ôîíä - îí ïîääåðæèâàåò áî-
ëåå äâóõ äåñÿòêîâ íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé ñ ñîáñòâåí-íûìè ïðàâëåíèÿ-
ìè. Ýòî áîëüøå ïîõîæå íà ñåòü, ÷åì íà öåíòð âëèÿíèÿ, äåéñòâóþùèé â îä-
íîì íàïðàâëåíèè.

Íî îíè êðåïêî ñâÿçàíû, âñå îíè ïîëó÷àþò äåíüãè îò âàñ.

Ñîâåðøåííî âåðíî.

Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå ñòðàíû åùå î÷åíü ñëàáû. Â ïîäîáíîé ñèòó-
àöèè âåñ ñèëüíîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ åùå áîëüøèì. Ïîçèöèè
òàêîé îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíî óñèëÿòñÿ, åñëè ê ýòîìó äîáàâÿò-
ñÿ åùå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñëó÷èòñÿ ëè òàê, ÷òî ôîíä
îäíàæäû îêàæåòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà îí ñèëüíåå ïðàâèòåëüñòâà?

158

Ãåîïîëèòèêà, ôèëàíòðîïèÿè ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ



Ýòî ïðîòèâîðå÷èëî áû èäåå îòêðûòîãî îáùåñòâà.

Ôîíäû íèêîãäà íå ñìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ ïðàâèòåëüñòâîì, êàêèì áû
ñëàáûì îíî íè áûëî. Ôîíä ìîæåò îáîéòè ïðàâèòåëüñòâî, íî íèêîãäà íå
ñìîæåò çàìåíèòü ãîñóäàðñòâî.

Âû íå ìîæåòå ñâåðãíóòü ïðàâèòåëüñòâî?

Íåò. Âû ïóòàåòå ñèëó èäåé ñ ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé.

À êàê íàñ÷åò ñèëû äåíåã?

ß ïîëíîñòüþ îñîçíàþ åå. Ó íàñ î÷åíü ñòðîãèå ïðàâèëà, êîòîðûå ãàðàí-
òèðóþò ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ òîëüêî íà îñíîâå çàñëóã, à íå ñâÿçåé. Ìû
ñ÷èòàåì äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðåäî-
ñòàâëåíèè íàãðàä äàæå áîëåå âàæíîé, ÷åì ñàìè íàãðàäû. Â Ðóìûíèè, íà-
ïðèìåð, èìåííî òàêèì îáðàçîì ôîíä è çàðàáîòàë ñâîþ ðåïóòàöèþ. Íèêòî
ðàíüøå íå âèäåë, ÷òîáû ñòèïåíäèè âûäåëÿëèñü íà îñíîâå äîñòèæåíèé.
Äàæå â ïðîãðàììå ïî ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå áûëè
ïðåäñòàâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íåçàâèñèìûìè ãàçåòàìè, ìû ñòàðàëèñü îò-
íîñèòüñÿ ê íèì àáñîëþòíî îäèíàêîâî. Íàñ ÷àñòî îáâèíÿëè â òîì, ÷òî ìû
ïîêóïàåì ëþäåé èëè ïîêóïàåì âëèÿíèå, íî îáû÷íî ýòî ãîâîðèëè ëþäè, êî-
òîðûå íå ìîãóò ïðåäñòàâèòü ñåáå èíîãî ñïîñîáà äåéñòâèé. Ìû íèêîãäà íå
ñòàëè áû ýòîãî äåëàòü.

ß ïðèçíàþ, ÷òî ëþäè ìîãóò ïðîïàãàíäèðîâàòü îïðåäåëåííûå èäåè èëè
ïðåäëàãàòü îïðåäåëåííûå ïðîãðàììû òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü
äåíüãè èç ôîíäà. Ýòî îòíîñèòñÿ êî âñåì ôîíäàì, è ðàáîòà ôîíäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû çàùèùàòü ñåáÿ. ß òàêæå ïðèçíàþ, ÷òî ôîíä ìîæåò ñòàòü
ñëèøêîì ìîùíûì, êîãäà ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íå èìååò èíûõ èñòî÷íè-
êîâ ïîääåðæêè. Çàùèòîé ïðîòèâ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà íåçàâèñèìîñòè
ëþäåé, ïîëó÷àþùèõ îò ôîíäà ñðåäñòâà. Ëó÷øàÿ ãàðàíòèÿ ïðàâèëüíîãî
ðàñõîäîâàíèÿ ìîèõ äåíåã ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàñõîäîâàòü èõ, ïîêà ÿ æèâ.

Çíà÷èò, ìû äîëæíû âåðèòü â òî, ÷òî âû è âïðåäü áóäåòå "õîðî-
øèì ïàðíåì", íå òàê ëè?
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Âû ïðàâû â òîì ñìûñëå, ÷òî âëàñòü íå äîëæíà óäàðèòü ìíå â ãîëîâó.
Äëÿ ýòîãî ìíå ñëåäóåò áîëåå êðèòè÷åñêè ê ñåáå îòíîñèòüñÿ, îêðóæèòü ñå-
áÿ ëþäüìè, êîòîðûå âñåãäà ãîâîðÿò ìíå î ñâîåì íåñîãëàñèè ñî ìíîé. Âåäü
åñëè áû ìû ïîñòîÿííî íå ïîääåðæèâàëè íåçàâèñèìîñòü òåõ, êòî ïîëó÷àåò
íàøó ïîìîùü, ìû íå ñìîãëè áû äîáèòüñÿ òàêîé ðåïóòàöèè. Åñëè áû ìû
ïûòàëèñü äèêòîâàòü ëþäÿì, ÷òî èì äåëàòü, îíè âîîáùå íå ñòàëè áû îáðà-
ùàòüñÿ â ôîíä. Ïîäóìàéòå òàêæå è î òîì, êàêóþ ïîëüçó ÿ ìîã áû èçâëå÷ü
èç ìíîæåñòâà ñâîèõ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ âàññàëîâ? ß ñòîëêíóëñÿ ñ ýòîé
ïðîáëåìîé â Êèòàå. Ñîãëàñíî êèòàéñêîé ìîðàëè òîò, êîìó âû ïîìîãëè,
îáÿçàí âàì âñþ ñâîþ æèçíü. Â ýòîì ñìûñëå âû "âëàäååòå" èì, íî òàêæå è
îí "âëàäååò" âàìè. Îí îæèäàåò, ÷òî âû áóäåòå ïîìîãàòü åìó âå÷íî, ïî-
ñêîëüêó, åñëè âû ýòîãî íå äåëàåòå, âû òåðÿåòå ñâîþ ñèëó. Ïîýòîìó ÿ íèêîã-
äà áîëüøå íå áóäó äàæå ïûòàòüñÿ îðãàíèçîâàòü ôîíä â Êèòàå.

Âû ãîâîðèëè ðàíåå, ÷òî íå õîòèòå äåëàòü èíâåñòèöèè â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó âàñ óæå äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, íî è ïî-
òîìó, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó ìåæäó âàøèìè êîììåð-
÷åñêèìè è ôèëàíòðîïè÷åñêèìè öåëÿìè. Ïî÷åìó âû èçìåíèëè ñâîþ
ïîçèöèþ?

Èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ.

Âàì íå õâàòàåò ñðåäñòâ?

Íåò, äåëî íå â ýòîì. Ó ìåíÿ åñòü ïðàâèëî íå äåëàòü èíâåñòèöèé â ñòðà-
íàõ, ãäå ÿ îòêðûë ôîíäû. Ýòî - ïðîñòîå ïðàâèëî äëÿ ñëîæíîé ñèòóàöèè.
Îíî áûëî óäîáíî, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿëî èçáåãàòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.
Ñåãîäíÿ ýòî ïðàâèëî óæå íå âåðíî. Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå ôèíàíñîâûå
ðûíêè ðàçâèâàþòñÿ, à ìîé áèçíåñ êàê ðàç è ñîñòîèò â îïåðàöèÿõ íà ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêàõ. Ïî÷åìó ÿ äîëæåí îòêàçûâàòü ñâîèì èíâåñòèöèîííûì ôîí-
äàì â âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü íà ýòèõ ðûíêàõ? Áîëåå òîãî, âîñòî÷íîåâ-
ðîïåéñêèå ñòðàíû îñòðî íóæäàþòñÿ â èíîñòðàííîì êàïèòàëå. Ìíå íå ñëå-
äóåò âîçäåðæèâàòüñÿ îò èíâåñòèöèé èç ñîîáðàæåíèé ëè÷íîãî óäîáñòâà.
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Òàêèì îáðàçîì, âàøè ôîíäû è âîçìîæíîñòü êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ âíå
âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ðûíêîâ?

Íåò, áîëüøå íåò. Ñíà÷àëà ìåíÿ áåñïîêîèëà ïåðñïåêòèâà, ÷òî ìîè èíâå-
ñòèöèè ìîãóò îêàçàòüñÿ çàëîæíèêàìè â öåëÿõ âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå ìîèõ
ôîíäîâ. Ñåé÷àñ ôîíäû äîñòàòî÷íî ñèëüíû è ìîãóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïîäîá-
íîìó øàíòàæó. Íåêîòîðûé ðèñê âñå åùå, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò, íî îí íà-
ìíîãî ìåíüøå, ÷åì ðàíüøå.

Êðîìå òîãî, îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþäè âîñïðèíèìàþò ìåíÿ êàê ñåðü-
åçíîãî èíâåñòîðà, à íå êàê ôèëàíòðîïà, ïîýòîìó åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî õî-
÷ó ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì âëèÿíèåì â ýòèõ ñòðàíàõ, òî ëó÷øå ñïðàâëþñü ñ
ýòèì â ðîëè ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà. Â Ðóìûíèè, íàïðèìåð, ïðàâèòåëü-
ñòâî ñíà÷àëà êðàéíå âðàæäåáíî îòíåñëîñü ê ìîåìó ôîíäó. Îäíàêî ïîñëå
êðèçèñà ôóíòà ñòåðëèíãîâ ïðåçèäåíò Èëèåñêó ñðî÷íî ïîæåëàë âñòðåòèòü-
ñÿ ñî ìíîé, è ïîñëå ýòîãî ôîíäó òàêæå ñòàëî íåñêîëüêî ëåã÷å. Íî ó ìåíÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò íàìåðåíèé äåëàòü èíâåñòèöèè â Ðóìûíèè.

Îñòàåòñÿ åùå îäíà ïðîáëåìà. Ìåíÿ ìîãóò îáâèíèòü â òîì, ÷òî ÿ ýêñ-
ïëóàòèðóþ ñâîå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé
ïðèáûëè. Â êà÷åñòâå çàùèòû ïðîòèâ ýòîãî ó ìåíÿ åñòü àðãóìåíò: ÿ îñóùå-
ñòâëÿþ èíâåñòèöèè òîëüêî îò èìåíè ìîèõ ôîíäîâ, à íå â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè, êîãäà áû òàêàÿ âîçìîæíîñòü íè ïîÿâèëàñü. Íàïðèìåð, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿ ðàáîòàþ íàä ñîçäàíèåì èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà íà Óêðàèíå,
íàïðàâëåííîãî íà èíòåíñèôèêàöèþ òàì ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, çà ýòî ÿ ñïîêîåí. Ìåíÿ áîëüøå áåñïîêîèò äðóãîå: åñëè ÿ äåëàþ
èíâåñòèöèè â òîé ñòðàíå, ãäå ó ìåíÿ åñòü ôîíä, ÿ íåìåäëåííî ïîïàäàþ â
òó æå êàòåãîðèþ Ðîáåðòîâ Ìàêñâåëëîâ èëè Àðìàíäîâ Õàììåðîâ, ÷üè ôîí-
äû áûëè ÷àñòüþ èõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ñðàâíåíèå ìåíÿ êî-
ðîáèò. Íî äåëî âàæíåå èìèäæà. Ìîè ôîíäû îïåðåäèëè ìîþ êîììåð÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì ðåãèîíå áîëåå ÷åì íà 10 ëåò. Íóæíî áûòü î÷åíü
íàèâíûì, ÷òîáû ïîâåðèòü, áóäòî ÿ îðãàíèçîâàë ôîíäû òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ âõîæäåíèÿ íà ðûíîê â êà÷åñòâå èíâåñòîðà.

Íî, âîçäåðæèâàÿñü îò èíâåñòèöèé, âû ìîæåòå îñëàáèòü ïîâîäû
Äëÿ íàïàäîê.
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Äà, ìîã áû. Íî ÿ ñîçíàòåëüíî ðåøèë ïîñòàâèòü ñåáÿ ïîä óäàð. Îáðàç
áåñêîðûñòíîãî áëàãîòâîðèòåëÿ ñëèøêîì õîðîø, ÷òîáû áûòü ïðàâäèâûì.
Îí ïîääåðæèâàë ìåíÿ â ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ:

íåêòî áîãîïîäîáíûé ñòîèò íàä òîëïîé, òâîðèò äîáðî è áîðåòñÿ ñî
çëîì. Äà-äà, ÿ ãîâîðþ î ñâîèõ ìåññèàíñêèõ ôàíòàçèÿõ è ÿ íå ñòûæóñü èõ.
Áåç ïîäîáíûõ ôàíòàçèé ìèð áûë áû ñëèøêîì òîñêëèâûì ìåñòîì. Íî ýòî
- òîëüêî ôàíòàçèè. È áûòü áîãîïîäîáíûì - çíà÷èò áûòü èñêëþ÷åííûì èç
÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Âåëèêàÿ ïîëüçà ôîíäà äëÿ ìåíÿ ëè÷íî ñîñòîÿ-
ëà â òîì, ÷òî îí ïîçâîëèë ìíå ïîääåðæèâàòü ñâÿçü ñ ÷åëîâå÷åñòâîì. Íî
âçðûâíîé ðîñò ôîíäîâ è ñàìûå ðàçìåðû èõ äåÿòåëüíîñòè íåñóò îïàñíîñòü
òîãî, ÷òî ÿ âíîâü îòäàëÿþñü îò ëþäåé. ß ñòàë óæàñíîé ôèãóðîé. Ëþäè
ïðîñòî íå ìîãëè ïîíÿòü, ÷åãî ÿ õî÷ó, îñîáåííî â Ðîññèè. Äî ýòîãî ìíå íè-
êîãäà íå ïðèõîäèëîñü îáúÿñíÿòü ñâîè ìîòèâû ëþäÿì, êîòîðûå ðàçäåëÿëè
ìîè öåëè. Íî â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ëþäè íàñòîëüêî ïîãëîùåíû áîðüáîé
çà âûæèâàíèå, ÷òî â ñòðåìëåíèå ê àáñòðàêòíîìó áëàãó, òàêîìó, êàê îòêðû-
òîå îáùåñòâî, âîîáùå òðóäíî ïîâåðèòü. ß ïðèíÿë ðåøåíèå íà÷àòü èíâåñ-
òèöèè â ïðîøëîì ãîäó, â ìîìåíò ïèêà ñèòóàöèè ñ êàïèòàëèñòàìè-ãðàáèòå-
ëÿìè. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ðîëü êàïèòàëèñòà-ãðàáèòåëÿ, îçàáî÷åííîãî êóëü-
òóðíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè, âûçûâàëà áîëüøå äîâåðèÿ, ÷åì
ðîëü àáñòðàêòíîãî èíòåëëåêòóàëà, çàùèùàþùåãî ïðåèìóùåñòâà îòêðûòî-
ãî îáùåñòâà. ß ìîã ñëóæèòü â êà÷åñòâå ðîëåâîé ìîäåëè äëÿ íîâûõ ðîññèé-
ñêèõ êàïèòàëèñòîâ. Âñòóïàÿ â èãðó â êà÷åñòâå èíâåñòîðà, ÿ ñïóñêàþñü ñ
Îëèìïà è âíîâü ñòàíîâëþñü ÷åëîâåêîì èç ïëîòè è êðîâè.

Ìîé ñïóñê áûë áîëåå áûñòðûì, ÷åì ÿ îæèäàë. ß âñòóïèë íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê - ñîçðåâøèé "íàðûâ" íà âîçíèêàþùåì ðûíêå - ïðÿìî ïåðåä
åãî ïðîðûâîì. ß îñîçíàë ýòî ïðàêòè÷åñêè â òîò æå ìîìåíò, êîãäà âñòóïèë
íà íåãî è òóò æå ïîïûòàëñÿ âûéòè. Íî ýòî îêàçàëîñü òðóäíåå, ÷åì âîéòè,
ïîýòîìó ÿ ðàññòàëñÿ ñ ÷àñòüþ íàøèõ èíâåñòèöèé è ñåë â ëóæó Èç áîãîïî-
äîáíîãî ñóùåñòâà ÿ â îäíî÷àñüå ïðåâðàòèëñÿ â îáû÷íîãî ÷åëîâåêà.

Òåðÿëè ëè âû èíâåñòèöèè â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû?

Â öåëîì íå ïðîèãðàë è íå âûèãðàë. Ìû äîáèëèñü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ
â õîäå ÷åøñêîé âàó÷åðíîé ïðèâàòèçàöèè.
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Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî Âîñòî÷íîé Åâðîïå íåîáõîäèìû òàêîãî ðîäà
èíâåñòèöèè? Íå ñëèøêîì ëè âåëèê Quantum Fund äëÿ ñòðàí, ãäå
òàê íå õâàòàåò ñðåäñòâ?

Ñòðàíàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû íóæíû ôèíàíñîâûå ðûíêè. Ìû ìîæåì
âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ.
Êîíå÷íî, ìû íå ïðåäñòàâëÿåì ýòî êàê óñëóãó îáùåñòâó Ìû äåëàåì ýòî ñ
öåëüþ ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Ìîæåò áûòü, â öåëè ýòèõ ñòðàí íå âõîäèò ïðå-
äîñòàâëåíèå íàì òîé ïðèáûëè, êîòîðóþ ìû òàì ïîëó÷àåì, íî òàêîâà ïðè-
ðîäà ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Áóäåò íàìíîãî õóæå è äëÿ íàñ, è äëÿ íèõ, åñëè
ìû íå ïîëó÷èì íèêàêîé ïðèáûëè. Â ëþáîì ñëó÷àå ñëóõè îá îáúåìàõ íà-
øèõ èíâåñòèöèé ÿâíî ïðåóâåëè÷åíû. Âî âñåé Âîñòî÷íîé Åâðîïå ìû âëî-
æèëè ìàêñèìóì 1-2% êàïèòàëà. Î÷åâèäíî, ýòà ñóììà íå ñòîëü íåçíà÷è-
òåëüíà äëÿ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íî îíà ñëèøêîì ìàëà, ÷òîáû îïðàâäàòü
óñèëèÿ. Íàøè 10 ìëðä. äîëë. ïîõîæè íà ñóïåðòàíêåð, êîòîðûé ìîæåò çàé-
òè ëèøü â íåñêîëüêî îñîáåííî ãëóáîêèõ ïîðòîâ. Òîò ôàêò, ÷òî ðûíêè Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû ñòîëü ìàëû, áåçóñëîâíî, íàëàãàåò îãðàíè÷åíèÿ.

Âû ïðèíèìàåòå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî?

Òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ó÷àñòâîâàòü â ÷åì-ëèáî èëè íåò.

Âàñ îáâèíÿëè â òîì, ÷òî âû èãðàåòå ïî ñîáñòâåííûì ïðàâèëàì è
ìåíÿåòå èõ, êîãäà ýòî âàñ óñòðàèâàåò.

Ïðèçíàþ ñâîþ âèíó. ß íå ïðèíèìàë ïðàâèë, ïðåäëàãàåìûõ äðóãèìè.
Åñëè áû ÿ ýòî äåëàë, ÿ áû óæå íå æèë. ß - çàêîíîïîñëóøíûé ãðàæäàíèí,
íî ñóùåñòâóþò ðåæèìû, êîòîðûì íàäî ñîïðîòèâëÿòüñÿ, à íå ïðèíèìàòü. Â
ïåðèîäû ñìåíû ðåæèìîâ îáû÷íûå ïðàâèëà íå äåéñòâóþò. Íåîáõîäèìî
ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîå ïîâåäåíèå ê èçìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì.

Âçãëÿíèòå íà ãðîìàäíûå èçìåíåíèÿ, ÷åðåç êîòîðûå ÿ ïðîøåë íà ëè÷-
íîì ïëàíå. Âîçüìèòå ìîþ êàðüåðó ôèëàíòðîïà. Âíà÷àëå ÿ èçáåãàë ëþáîãî
ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ. ß îòâåðãàë èçâåñòíîñòü. Ïîçæå, êîãäà ðåâîëþöèÿ íàáðà-
ëà ñèëó, ÿ ñîãëàñèëñÿ íà ãëóáîêîå ëè÷íîå ó÷àñòèå. Ïîñëå 1989 ã. ÿ àêòèâíî
ñòðåìèëñÿ âûñêàçûâàòü ñâîè âçãëÿäû. Óæå îäíî ýòî - êîëîññàëüíàÿ ïåðå-
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ìåíà. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ÿ ïðîäîëæàë âîçäåðæèâàòüñÿ îò êîììåð÷åñêèõ
îïåðàöèé â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ñåé÷àñ ÿ îòêàçàëñÿ è îò ýòîãî. Ïîâîðîò íà
180 ãðàäóñîâ îò íà÷àëà ìîåé ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ÿ íå
õîòåë ñâÿçûâàòü ñâîå èìÿ ñî ñâîåé ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïîëíîñòüþ çàâåðøåí. ß ïðèíèìàþ âñå, ÷òî äåëàþ, è êàê èíâåñòîð, è êàê
ôèëàíòðîï. Âñå ýòî - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ìîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó
ÿ ñ÷àñòëèâ, ïîñêîëüêó â íåêîòîðîì ñìûñëå âñÿ ìîÿ æèçíü áûëà åäèíûì
óñèëèåì, íàïðàâëåííûì íà èíòåãðàöèþ ðàçëè÷íûõ ãðàíåé ìîåãî ñóùåñò-
âà.

Ìîæíî ïðîâåñòè çàìåòíóþ ïàðàëëåëü â ýâîëþöèè ìîåãî îòíîøåíèÿ ê
ôèëàíòðîïèè è ìîåãî îòíîøåíèÿ ê çàðàáàòûâàíèþ äåíåã. Âíà÷àëå ÿ íå õî-
òåë îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñ êîììåð÷åñêîé êàðüåðîé. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî áûë
ñïîñîáåí íà áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî äåëàòü äåíüãè. ß äåðæàë ñâîþ ÷àñòíóþ
æèçíü ñòðîãî îòäåëåííîé îò ìîåãî áèçíåñà. Çàòåì ÿ ïåðåæèë òðóäíûé ýòàï
â 1952 ã., êîãäà áûë ïðàêòè÷åñêè ñìåòåí, è ýòî ãëóáîêî èçìåíèëî ìåíÿ. Ó
ìåíÿ áûëè íåêîòîðûå ïñèõîñîìàòè÷åñêèå ñèìïòîìû, êàê, íàïðèìåð, ãîëî-
âîêðóæåíèå. Ýòî çàñòàâèëî ìåíÿ ïîíÿòü, ÷òî çàðà-áàòûâàíèå äåíåã ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ÿ çàâåðøàþ ýòîò ïðîöåññ, îòêà-
çûâàÿñü îò èñêóññòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ ìåæäó ìîåé äåÿòåëüíîñòüþ â êà÷å-
ñòâå èíâåñòîðà è â êà÷åñòâå ôèëàíòðîïà.

Âíóòðåííèå áàðüåðû ðóõíóëè, è ÿ îùóùàþ ñåáÿ öåëüíûì ÷åëîâåêîì.
Ýòî äàåò ìíå ÷óâñòâî ãëóáîêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ. ß ÷óâñòâóþ, ÷òî ñîçäàë
íå÷òî, âûõîäÿùåå çà ðàìêè îäíîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, è ýòî âûçûâàåò ó
ìåíÿ ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ëåñòíî,
íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåíÿ áåñïîêîèò ðàçìàõ ìîåé äåÿòåëüíîñòè êàê â áèç-
íåñå, òàê è â ôèëàíòðîïèè. ß äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî õîòåë ýòîãî è, âåðîÿò-
íî, íå ìîã áû èìåòü ýòîãî öåëîñòíîãî îùóùåíèÿ, åñëè áû íå âûøåë çà
ðàìêè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ýòî çàñòàâëÿåò ìåíÿ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåêîòî-
ðûì èñêëþ÷åíèåì è ñîñòàâëÿåò èñòî÷íèê áåñïîêîéñòâà. Òåì íå ìåíåå ëó÷-
øå èìåòü íåîáû÷íûå äîñòèæåíèÿ, ÷åì ëåëåÿòü ãðàíäèîçíûå àìáèöèè.
Ïåðâûå 50 ëåò æèçíè ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ òàê, ñëîâíî ïðÿòàë ïîñòûäíûé ñå-
êðåò; ñåé÷àñ âñå ýòî îòêðûòî è ÿ ãîðä òåì, ÷åãî äîáèëñÿ.

Ó ìåíÿ åñòü äðóãîå îáúÿñíåíèå èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè â
âàøåé ëè÷íîñòè: âû - ÷åëîâåê, èíòåðåñóþùèéñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
ñòàðòàìè, áóðíûìè, ðåâîëþöèîííûìè ïåðèîäàìè. Ýòîò ïåðèîä ñåé-
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÷àñ çàâåðøèëñÿ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðîçàè÷åñ-
êàÿ, ïîâñåäíåâíàÿ ðóòèíà, ñ êîòîðîé ñåé÷àñ ñòàëêèâàþòñÿ ôîíäû,
áîëüøå íå îòâå÷àåò âàøèì èíòåðåñàì. Âàì ïðîñòî ñêó÷íî. Â äîëãî-
ñðî÷íîì ïëàíå, áåçóñëîâíî, èíòåðåñíåå áûòü ôèíàíñîâûì ìåíåäæå-
ðîì, ÷åì ôèëàíòðîïîì. Â ýòîì îòíîøåíèè ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð â
âàñ ïîáåäèë ôèëàíòðîïà.

Òî, ÷òî âû ãîâîðèòå î ïîëíûõ ïðèêëþ÷åíèé ñòàðòàõ è î ïðîçàè÷åñêîé
ðóòèíå, ñîâåðøåííî âåðíî. Íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî âû ïðàâû îòíîñèòåëüíî ïî-
áåäû ðóêîâîäèòåëÿ ôîíäà. Òî÷íåå ñêàçàòü, ÿ õîòåë áû âûéòè çà ðàìêè îáå-
èõ ðîëåé. ß õîòåë áû èçìåíèòü ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áëàãîòâîðèòåëü-
íûìè ôîíäàìè òî÷íî òàê æå, êàê ÿ èçìåíèë ñâîè îòíîøåíèÿ ñ èíâåñòèöè-
îííûìè ôîíäàìè. ß õîòåë áû äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò óïðàâëåíèÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíûìè ôîíäàìè òî÷íî òàê æå, êàê ÿ îòîøåë îò óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûìè ôîíäàìè. ß ãîòîâ îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ è âìåøàòüñÿ â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè, íî äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü äðóãèì.
ß õîòåë áû îñâîáîäèòüñÿ îò ýòîé åæåäíåâíîé íîøè è ïîëó÷èòü âîçìîæ-
íîñòü èññëåäîâàòü íîâûå ãîðèçîíòû. ß õî÷ó ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñâîåãî
ïîíèìàíèÿ. Ìîè âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè, êàê â ïëàíå çàðàáà-
òûâàíèÿ äåíåã, òàê è â ïëàíå èõ ðàñõîäîâàíèÿ. ß òåïåðü áîþñü, ÷òî ñïî-
ñîáíîñòü äóìàòü è ïîíèìàòü áûñòðî ìåíÿþùèéñÿ ìèð íåñêîëüêî îòñòàåò.

Íî â îáùåì è öåëîì ìîæåòå ëè âû ñêàçàòü, ÷òî ôîíäû â Âîñòî÷-
íîé Åâðîïå èìåëè óñïåõ? Ñòîèëî ëè âêëàäûâàòü ñòîëü çíà÷èòåëü-
íûå ñóììû?

Áåçóñëîâíî. Óïðàâëÿÿ ôîíäàìè, ÿ ñòàëêèâàþñü ãëàâíûì îáðàçîì ñ ïðî-
áëåìàìè, íî êîãäà ïóòåøåñòâóþ, ÿ ñïîëíà îùóùàþ çàìå÷àòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû ôîíäîâ.

Âû óïîìÿíóëè î òîì, ÷òî ñåé÷àñ, â ïîñòðåâîëþöèîííûé ïåðèîä,
ôîíäàì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íå òàê, êàê ðàíüøå, ïðè êîììóíèñòè-
÷åñêîì ðåæèìå. ×òî ïðèøëîñü èçìåíèòü?

Ôîíäàì ïðèøëîñü ñòàòü áîëåå ïðîôåññèîíàëüíûìè. Ýòî èçìåíåíèå
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áûëî òðóäíî ïðèíÿòü. Âíà÷àëå ÿ õîòåë èìåòü ôîíä êàê ñâîåãî ðîäà àíòè-
ôîíä, è â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ýòî óäàâàëîñü:

âåíãåðñêèé ôîíä áûë èñêëþ÷åíèåì - òàì íå áûëî íåïðèÿòíîñòåé, êî-
òîðûå âûïàäàëè íà äîëþ îáû÷íûõ ôîíäîâ. Çàòåì íàñòóïèëà ðåâîëþöèÿ, è
ìíå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ òðóäíîé çàäà÷åé. Ýòî áûëà âîçìîæíîñòü èç-
ìåíèòü ìèð, è ÿ âëîæèë â ýòî âñå ñâîè ñèëû. Ðåâîëþöèîííîå äâèæåíèå
ñåé÷àñ îõëàäåâàåò, íî ìèññèÿ åùå íå çàêîí÷åíà. Ïîòðåáíîñòü â ôîíäàõ îñ-
òàåòñÿ ñòîëü æå íàñóùíîé, êàê è ðàíüøå. Òåì íå ìåíåå ïðîäîëæàòü äåÿ-
òåëüíîñòü, íå ñòàíîâÿñü îðãàíèçàöèåé, áûëî áû îïàñíî. Ðàáîòà áåç ñëîæ-
íîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ïðèâåëà áû ê íåðàçóìíûì çàòðàòàì è âî-
ëþíòàðèçìó. ß ïîíÿë, ÷òî íàì íåîáõîäèìà ñîëèäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, áþðî-
êðàòèÿ, åñëè õîòèòå. ß ñìèðèëñÿ ñ òåì, ÷òî ìû äîëæíû ïåðåéòè îò ñïðèí-
òà ê áåãó íà äëèííûå äèñòàíöèè.

Êàê äîëãî, âû ïîëàãàåòå, ôîíäû áóäóò ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü?

Ïîêà íå êîí÷àòñÿ äåíüãè. Íî ÿ õîòåë áû, ÷òîáû îíè îñâàèâàëè ñðåäñò-
âà êàê ìîæíî áûñòðåå.

È êàê äîëãî ýòî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ?

ß äóìàþ, ïî ìåíüøåé ìåðå 8 ëåò, íî ìîæåò áûòü, íàìíîãî äîëüøå. Ýòî
çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Quantum Fund. Öåíòðàëüíîåâðîïåé-
ñêîìó óíèâåðñèòåòó âûäåëåíû ñðåäñòâà íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê, íî äà-
æå ôîíäû ìîãóò ïåðåæèòü ìåíÿ. ß òåïåðü ïðèçíàþ, ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à
ýòèõ ôîíäîâ - ïîñòðîåíèå îòêðûòîãî îáùåñòâà - íå ìîæåò áûòü âûïîëíå-
íà çà îäèí ðåâîëþöèîííûé øàã. ß íà÷àë äóìàòü áèáëåéñêèìè ñðîêàìè: 40
ëåò.

Íî ïî÷åìó ôîíäû íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü âå÷íî?

Ïîòîìó ÷òî îíè èìåþò òåíäåíöèþ îòêëîíÿòüñÿ îò ñâîåé ïåðâîíà÷àëü-
íîé öåëè. Ôîíäû èìåþò îïðåäåëåííóþ ìèññèþ, à îðãàíèçàöèè, êàê ïðà-
âèëî, ñòðåìÿòñÿ îòäàâàòü ïðèîðèòåò ñâîèì îðãàíèçàöèîííûì èíòåðåñàì,
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à íå èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ìèññèè.

×òî äàåò âàì îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôîíäû ìîãóò ñòàòü
ëèøíèìè? Äàæå â çàïàäíûõ îáùåñòâàõ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò
áîëåå èëè ìåíåå íîðìàëüíûì îáðàçîì, ôîíäû îòêðûòîãî îáùåñòâà
ìîãóò ïðèíåñòè ïîëüçó.

Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèì ñòðàíàì ôîíäû, áåçóñëîâíî, áóäóò íóæíû åùå
äîëãî. Íî ìíå ïðèøëîñü äîïóñòèòü ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ôîíäû â èòîãå
ïîäâåðãíóòñÿ íåêîòîðîé äåãðàäàöèè. Ôîíäàì íå ñëåäóåò âûäåëÿòü ñðåäñò-
âà, ïðèíàäëåæàùèå óæå óìåðøåìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé íå ìîæåò êðèòè÷åñ-
êè îöåíèòü èõ äåÿòåëüíîñòü.

ß óâåðåíà, ÷òî â áëèæàéøèå 10 èëè 40 ëåò ëþäè áóäóò èñêàòü íî-
âûõ ñïîíñîðîâ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿò âàøèì ôîíäàì èññÿêíóòü.

Ýòî óæå ïðîèñõîäèò, è ÿ î÷åíü ðàä. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ôîíäû ïîäòâåðæ-
äàþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.

×òî èçìåíèëîñü â ñåòè ôîíäîâ?

Ðåøàþùåå èçìåíåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåïåðü ó íàñ åñòü áþäæåò. Äî
ñèõ ïîð êàæäûé, ó êîãî áûë õîðîøèé ïðîåêò, îòâå÷àâøèé íàøèì êðèòåðè-
ÿì, ïîëó÷àë äåíüãè, è åñëè ýòî íå äàâàëî ðåçóëüòàòîâ, îí ïðîñòî áîëüøå
íè÷åãî íå ïîëó÷àë. Ýòî áûë õàîòè÷åñêèé ïîäõîä, ñîîòâåòñòâîâàâøèé áåñ-
ïîðÿäî÷íîìó ðåâîëþöèîííîìó ïðîöåññó â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Òàêîé ïîä-
õîä áîëåå íåïðèåìëåì. Òåïåðü ó íàñ åñòü ïëàí íà ãîä âïåðåä. Ýòî ìåíÿåò
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ.

Ìû òàêæå ïåðåøëè îò âçðûâíîãî ðîñòà ê êîíñîëèäàöèè. 1995-é áóäåò
ïåðâûì ãîäîì, êîãäà ÿ íå ñìîãó ôèíàíñèðîâàòü ôîíäû èç òåêóùåãî äîõî-
äà è äîëæåí áóäó çàòðîíóòü îñíîâíîé êàïèòàë.

È ÷òî âû ÷óâñòâóåòå ïðè ýòîì?

ß íå âîçðàæàþ, áîëåå òîãî, ìíå ýòî íðàâèòñÿ. ß ñëåäóþ ïî ñòîïàì ñâî-
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åãî îòöà, êîòîðûé ïðîæèë ñâîé êàïèòàë. Íî ôîíäû íå ñòîëü ñ÷àñòëèâû.
Ýòî æåñòêîå ïðèçåìëåíèå. Âû îáâèíÿëè ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ ñëåäóþ ñîáñò-
âåííûì ïðàâèëàì, óäîâëåòâîðÿþùèì ìîè ïîòðåáíîñòè, è ÿ ñîãëàñèëñÿ ñ
ýòèì. Íî ÿ ëþáëþ ìåíÿòü ñâîé îáðàç äåéñòâèÿ, ñîîáðàçóÿñü ñ îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè, -ýòî äàåò ìíå âîçìîæíîñòü ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîçÿèíîì ñèòóàöèè.
Íî îðãàíèçàöèè íå ïðèíèìàþò ïåðåìåíû ñòîëü æå áëàãîñêëîííî. Îíè ëþ-
áÿò ñòàáèëüíîñòü. Ìíå áûëî î÷åíü òðóäíî ýòî ïîíÿòü. Íàïðèìåð, âåíãåð-
ñêèé ôîíä áëåñòÿùå ðàáîòàë ïðè êîììóíèñòè÷åñêîì ðåæèìå, íî íå ñìîã
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâîé ñèòóàöèè. Íàì åùå ïðåäñòîèò óâèäåòü, êàêèì îá-
ðàçîì ñåòü ôîíäîâ îòðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðîèñõîäÿò.

À êàê âû ñàìè ñîáèðàåòåñü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ?

ß ïîêàçûâàþ ïðèìåð. Ïðèçíàþ, ÷òî ÿ íå ÷åëîâåê îðãàíèçàöèè, íî ãî-
òîâ äåëåãèðîâàòü âñå, ñâÿçàííîå ñ îðãàíèçàöèÿìè, äðóãèì, áîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííûì ëþäÿì. Íî ÿ ñîõðàíÿþ çà ñîáîé ïðàâî íà ðàçðàáîòêó ñòðàòå-
ãèè. ß õî÷ó ñîõðàíèòü äóõ ôîíäîâ.
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Êàêèì âû âèäèòå ýêîíîìè÷åñêîå áóäóùåå âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí? Îíè ñòàëè ñâîáîäíûìè è íåçàâèñèìûìè â òîò ìîìåíò, êîãäà
äàæå ñèëüíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû Çàïàäà ïåðåæèâàþò ãëî-
áàëüíûé êðèçèñ è ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå åñëè è ìîæ-
íî áóäåò ðàçðåøèòü, òî ëèøü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìå-
íè.

Â ìîìåíò ðåâîëþöèè â 1989 ã. çàïàäíûå äåìîêðàòèè ôóíêöèîíèðîâà-
ëè äîâîëüíî íåïëîõî. Èõ íåóäà÷ó â ïîïûòêå ïðèäåðæèâàòüñÿ äîëãîñðî÷-
íîé âåëèêîäóøíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè Âîñòî÷íîé Åâðîïû íåëüçÿ îò-
íîñèòü íà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé. Ýòî ñîâñåì íå òàê. Òåêóùèå
òðóäíîñòè çàïàäíîãî ìèðà ìîæíî ÷àñòè÷íî îòíåñòè íà ñ÷åò åãî íåóäà÷íîé
ïîïûòêè ïðèñïîñîáèòüñÿ ê êðàõó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áóäóùåãî ýòîãî ðåãèîíà, ñëåäóåò ïðîâåñ-
òè æåñòêóþ ãðàíèöó ìåæäó Öåíòðàëüíîé Åâðîïîé, òî åñòü Ïîëüøåé, ×åø-
ñêîé ðåñïóáëèêîé è Âåíãðèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è áûâøèì Ñîâåòñêèì Ñî-
þçîì - ñ äðóãîé. Ìåæäó íèìè ðàñïîëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ñòðàí: Ñëîâàêèÿ,
Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ è äðóãèå. Öåíòðàëüíàÿ Åâðîïà äîáèëàñü çíà÷èòåëüíî-
ãî ïðîãðåññà íà ïóòè ê ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ýêîíîìèêå. ß çàíèìàþ â îáùåì îï-
òèìèñòè÷åñêóþ ïîçèöèþ îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæåíèÿ äâèæåíèÿ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè, êîíå÷íî, åñëè íå âìåøàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå èëè âîåííûå ñîáû-
òèÿ. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î ïðèáàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ: Ýñòîíèè,
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Ëàòâèè è Ëèòâå, õîòÿ è ñ ìåíüøåé óâåðåííîñòüþ. Ó íèõ ñòàáèëüíûå âàëþ-
òû, è, õîòÿ óñëîâèÿ òàì âåñüìà íåëåãêèå, ýòè ñòðàíû óæå ïåðåæèëè ñàìîå
õóäøåå è äâèãàþòñÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Ñëîâåíèÿ òàêæå äîáèëàñü
îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ.

Â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñèòóàöèÿ àáñîëþòíî èíàÿ. Ñîâåòñêàÿ ñè-
ñòåìà ïîòåðïåëà êðàõ, íî äðóãàÿ ñèñòåìà íà åå ìåñòî òàê è íå ïðèøëà.
Ïðåâàëèðóþùåé òåíäåíöèåé âñå åùå ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñïàäó, ê äåçèí-
òåãðàöèè è ðàñïàäó Íåâîçìîæíî ñêàçàòü, íàñêîëüêî äàëåêî ýòî ìîæåò çàé-
òè. Óæå áûëè ïîäîáíûå ïðåöåäåíòû: "ñìóòíîå âðåìÿ" â êîíöå XVI â. è
ðóññêàÿ ðåâîëþöèÿ. Â ïåðèîä ìåæäó 1913 è 1917ã. èíäóñòðèàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî ñîêðàòèëîñü íà 75%, ìåæäó 1917 è 1921 ã. - åùå íà 75%, èìåííî
òàêîãî ðîäà ñïàä ìû íàáëþäàåì ñåé÷àñ. Îäíî âðåìÿ ÿ ãîâîðèë î "÷åðíîé
äûðå", êîòîðàÿ ìîæåò ðàçðóøèòü öèâèëèçàöèþ.

Íî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëèçèðîâà-
ëîñü.

Ýòî âåðíî. Ìíîãèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ - òå, êîòîðûå âñå åùå
ôóíêöèîíèðóþò, - íàó÷èëèñü áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå. Ýêîíîìèêà ïîõîæà
íà áåçãîëîâîãî îñüìèíîãà. Ùóïàëüöà ïðèñïîñîáèëèñü ê áîëåå-ìåíåå íå-
çàâèñèìîìó ñóùåñòâîâàíèþ - ÿ ãîâîðþ áîëåå-ìåíåå, ïîñêîëüêó ìíîãèå èç
íèõ âñå åùå ñâÿçàíû ñ ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì è ïèòàþòñÿ èç íåãî.

Íå÷òî î÷åíü èíòåðåñíîå è íåîæèäàííîå ñëó÷èëîñü â Ðîññèè â 1994 ã.
Àêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ðàñïðåäåëåíû ñðåäè íàñåëå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî â õîäå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè. Ýòî ðàçäåëèëî
ïðåäïðèÿòèÿ íà äâà êëàññà - òåõ, àêöèè êîòîðûõ öåíèëèñü, è òåõ, àêöèè êî-
òîðûõ íè÷åãî íå ñòîèëè. Ãðóáî ãîâîðÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è äî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîïàëè â ïåðâóþ ãðóïïó, à ýíåãîïîòðåáèòå-
ëè - âî âòîðóþ. Ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå ñóùåñòâîâàëî è ðàíüøå, íî ñõåìà âà-
ó÷åðíîé ïðèâàòèçàöèè ñäåëàëî åãî áîëåå î÷åâèäíûì. Ýòî òàêæå ïîðîäèëî
íàðàñòàâøóþ èñòåðèþ. Àêöèè, îáåñïå÷åííûå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè,
ìîãëè áûòü êóïëåíû çà ìàëóþ äîëþ îò èõ ïîòåíöèàëüíîé ñòîèìîñòè. Íå-
äîáûòàÿ íåôòü ïðîäàåòñÿ â ìèðå ïî öåíå îò 2 äî 3 äîëë. çà áàððåëü. Â Ðîñ-
ñèè åå ìîæíî áûëî êóïèòü çà 2-3 öåíòà. Ýòî ïðèâëåêëî íåêîòîðûõ ïðåä-
ïðèèì÷èâûõ èíâåñòîðîâ, êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ, è âûçâà-
ëî îäèí èç ñàìûõ ñòðàííûõ èç êîãäà-ëèáî èçâåñòíûõ áóìîâ íà ôîíäîâîì
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ðûíêå. Ôèãóðèðîâàâøèå ñóììû áûëè îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíû - íå-
ñêîëüêî ñîòåí ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, íî ñêîðîñòü ðîñòà áûëà ôåíîìåíàëü-
íîé. Öåíà íåêîòîðûõ àêöèé âûðîñëà â äåñÿòêè ðàç âñåãî ëèøü çà íåñêîëü-
êî ìåñÿöåâ - ñ ìàðòà ïî àâãóñò 1994ã. Ðûíîê áûë ïðèìèòèâíûì: íå áûëî
íè êëèðèíãîâûõ ðàñ÷åòîâ, íè äîãîâîðåííîñòåé î áàíêîâñêîì ïîñðåäíè÷å-
ñòâå, ðåãèñòðû àêöèé âåëèñü íåïðàâèëüíî. Áàíêè è áðîêåðû ñòðàäàëè îò
îñòðîé íåõâàòêè êàïèòàëà - îíè îõîòíî ïëàòèëè 10% è áîëüøå â ìåñÿö ïî
äîëëàðîâûì äåïîçèòàì.

È èìåííî â òîò ìîìåíò âû ïåðåäóìàëè è íà÷àëè äåëàòü èíâåñòè-
öèè?

Äà, èìåííî â ýòîò ìîìåíò ÿ ñíÿë çàïðåò íà èíâåñòèöèè. ß íå ìîã áî-
ðîòüñÿ ñ èñêóøåíèåì. Ýòî áûë ôèíàíñîâûé ðûíîê â ìîìåíò ñâîåãî çàðîæ-
äåíèÿ ñ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà. Ïî÷åìó ìû äîëæíû áûëè îñòàâàòü-
ñÿ â ñòîðîíå? Íî êîãäà ÿ ïîåõàë â Ìîñêâó â íà÷àëå îñåíè è âçãëÿíóë íà òî,
÷òî ïðîèñõîäèò, ÿ áûë ïîðàæåí. Ðûíîê èìåë âñå ïðèçíàêè ãîòîâîãî ëîï-
íóòü "íàðûâà". ß äàë ïðèêàç ïðîäàâàòü, íî ïîëó÷èë êëàññè÷åñêèé îòâåò:
êîìó?

Òàê èëè èíà÷å â 1994 ã. áûë ìîìåíò, êîãäà ìîæíî áûëî óâèäåòü ñëàáûå
ïðèçíàêè íîâîãî ïîðÿäêà, âîçíèêàþùåãî íà ïåïåëèùå ïðîøëîãî. Ñèòóà-
öèÿ íàïîìèíàëà ãðàáèòåëüñêèé êàïèòàëèçì, ñóùåñòâîâàâøèé â ÑØÀ â
XIX â., íî ðîññèéñêèé êàïèòàëèçì íàìíîãî õóæå, ïîñêîëüêó þðèäè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà áûëà íàìíîãî ñëàáåå. Ìíîãî ãîâîðÿò î ìàôèè, íî ìàôèÿ
- ýòî íå÷òî èíîå, êàê ïðèâàòèçàöèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè - íàèáî-
ëåå óñïåøíî ïðîâåäåííàÿ â Ðîññèè ïðèâàòèçàöèÿ.

Íåóæåëè çàêîí è ïîðÿäîê ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíû?

Íåò, íî îáùåñòâåííûå îðãàíû òàêæå ðàáîòàþò íà ïîëó÷åíèå ÷àñòíîé
ïðèáûëè. Òî, ÷òî ìû íàçûâàåì ìàôèåé, íà ñàìîì äåëå åñòü òåñíî ïåðåïëå-
òåííàÿ ñåòü ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è îôèöèàëüíûìè îðãàíà-
ìè. Ýòî îáîðîòíàÿ ñòîðîíà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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È âû, áåçóñëîâíî, íå ñ÷èòàåòå åå ïðèâëåêàòåëüíîé.

ß ñ÷èòàþ åå îòòàëêèâàþùåé, íî ýòî, ìîæåò áûòü, ëó÷øàÿ àëüòåðíàòè-
âà. Ëþäè âåäóò ñåáÿ êàê êàïèòàëèñòû-ãðàáèòåëè, ïîñêîëüêó ýòî åäèíñò-
âåííûé ñïîñîá áûòü êàïèòàëèñòàìè â áåççàêîííîì îáùåñòâå. Ìíîãèå
ïðåäñòàâèòåëè ìàôèè - îáðàçîâàííûå, ïîðÿäî÷íûå ëþäè èì âñå ýòî òîæå
íå íðàâèòñÿ. Åñëè áû ó íèõ áûëî õîòÿ áû ïîëøàíñà òî îíè ñòàëè áû çàêî-
íîïîñëóøíûìè ãðàæäàíàìè. Â ÑØÀ êîððóïöèÿ Òàììàíè-õîëëà* â ×èêà-
ãî, Áîñòîíå è Íüþ-Éîðêå ïîðîäèëà îáùåñòâåííîå òðåáîâàíèå "÷èñòîãî"
ïðàâèòåëüñòâà. Òî æå ñàìîå ïðîèçîéäåò è â Ðîññèè - ïîñêîëüêó ðóññêèì
äåéñòâèòåëüíî íåáåçðàçëè÷íà ÷åñòíîñòü, - íî òîëüêî, åñëè "ãðàáèòåëü-
ñêèé" êàïèòàëèçì ïîáåäèò.

Íî ýòî äàëåêî íå ðåøåííûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó êàïèòàëèçì ðàçðóøàåò-
ñÿ, åùå íå íà÷àâ äåéñòâîâàòü. Ïðåäïðèÿòèÿ, àêöèè êîòîðûõ âûðîñëè â äå-
ñÿòêè ðàç ëåòîì 1994 ã., íå ïîëó÷èëè íè öåíòà - âñþ ïðèáûëü ïîëó÷èëè òå,
êòî êóïèë àêöèè, à çàòåì ïåðåïðîäàë. Òîëüêî íà âòîðîé ñòàäèè ïðîöåññà
ïðèâàòèçàöèè ïðèáûëü íà÷íåò ïîñòóïàòü ïðåäïðèÿòèÿì, íî "íàðûâ" ëîï-
íóë, è ÿ ñîìíåâàþñü â òîì, ÷òî áóäåò ñêîëü-íèáóäü çàìåòíàÿ âòîðàÿ ñòàäèÿ.
Áåç ñîìíåíèÿ, íåêîòîðûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè ñîáèðàþòñÿ ïîïûòàòü-
ñÿ, ïîñêîëüêó èõ ðóêîâîäèòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî îí è äåéñòâèòåëüíî ìîãóò
ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà ñ ïîìîùüþ ïðîäàæè àêöèé, è îíè ëèõîðàäî÷íî ãîòî-
âÿòñÿ ê ýòîìó, íî íå äóìàþ, ÷òî èì óäàñòñÿ äàëåêî ïðîäâèíóòüñÿ.

Ïî÷åìó âû íàñòðîåíû ñòîëü ïåññèìèñòè÷íî?

Áóì íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ- â êîòîðîì Ðîññèÿ áûëà ïîñëåäíèì è ñà-
ìûì íåîáû÷íûì ó÷àñòíèêîì - ïîòåðïåë êðàõ, êðîìå òîãî, â ñòðàíå ïðî-
èçîøëè íîâûå ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Ïðåäñòàâüòå ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðåæèìà ãðàáèòåëüñêîãî êàïè-
òàëèçìà â Ðîññèè. Äîáûâàþùèå îòðàñëè áóäóò ïðîöâåòàòü, íî âîåííî-ïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ - ðàçðóøàòüñÿ. Ïðîöâåòàíèå äîáûâàþùåãî ñåêòîðà
ïðèâåäåò ê áóìó èìïîðòà, ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷èòàþò èìïîðò-
íûå òîâàðû. Îáñëóæèâàþùèé ñåêòîð-áàíêè, ôèíàíñîâûå óñëóãè, ðàñïðå-

* Öåíòðàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè â øòàòå Íüþ-Éîðê.
Ïåð-âîíà÷àëüíî áûëà îñíîâàíà êàê áëàãîòâîðèòåëüíîå îáùåñòâî (Tammany
Society) â 1889 ã. Òàììàíè-õîëë áûë èçâåñòåí êàê îðãàíèçàöèÿ, îòâåòñòâåííàÿ
çà êîððóï-öèþ â Íüþ-Éîðêå è â ïîëèöèè øòàòà, â êîíöå XIX - íà÷àëå XX â. -
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äåëåíèå òîâàðîâ è òîðãîâëÿ - òàêæå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, íî äëÿ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè íå áóäåò ðûíêà. Íî ýòîò ñåêòîð ñîñòàâëÿåò áîëü-
øóþ ÷àñòü ýêîíîìèêè.

Ñòàðàÿ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà áûëà íåâåðîÿòíî íåïðîïîðöèîíàëüíîé: äîëÿ
òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, îòíîñèâøååñÿ
ê ñåêòîðó À, ñîñòàâëÿëà 75% ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; íà äîëþ ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, îòíîñèâøåéñÿ ê ñåêòîðó Á, ïðèõîäèëîñü ëèøü 25%.
Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîïîðöèÿ äîëæíà áûòü îáðàòíîé. Ýíåðãîïîòðåá-
ëÿþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîíåñåò óáûòêè, ïîñêîëüêó íåôòü è èíûå ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû ñòîÿò áîëüøå, åñëè îíè ïðîäàþòñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ,
÷åì åñëè îíè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ãîòîâûå èçäåëèÿ âíóòðè ñòðàíû. Íî âî-
åííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ èìååò ãðîìàäíîå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå.
Ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà òàêæå ìîæåò ïåðåðàñòè â êîíôëèêò ìåæäó ýòèìè
äâóìÿ ãðóïïàìè èíòåðåñîâ. Ýíåðãîïðîèçâîäÿùèé ñåêòîð ïðåäñòàâëåí
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Âèêòîðîì ×åðíîìûðäèíûì, âîåííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ - Îëåãîì Ñîñêîâöîì, ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåìüåð-ìèíèñòðà.
Ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë, êîíå÷íî, íàìíîãî ñëîæíåå. Ìýðû Ìîñêâû è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è èíûå ðóêîâîäèòåëè íà ìåñòàõ íå òàê ëåãêî âïèñûâà-
þòñÿ â ýòó êàðòèíó, íî îñíîâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà äîëæíà ïðîèñõî-
äèòü íà ýòèõ ôðîíòàõ. Ýòî áèòâà, â êîòîðîé ïðåèìóùåñòâåííûå øàíñû íà
âûèãðûø èìåþò ýíåðãîïîòðåáèòåëè. Îíè íå òîëüêî ïîëüçóþòñÿ ñèëüíûì
ïîëèòè÷åñêèì âëèÿíèåì, íî ïðèáåãàþò òàêæå ê ñèëüíûì ïîëèòè÷åñêèì
àðãóìåíòàì: îíè âçûâàþò ê íàöèîíàëèñòè÷åñêèì ÷óâñòâàì. Ãðàáèòåëü-
ñêèé êàïèòàëèçì ïðèâåäåò ê îïóñòîøåíèþ ðóññêîé ýêîíîìèêè. Îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ ïîòåðÿþò ðàáîòó è âûíóæäåíû áóäóò
èñêàòü íîâóþ. Â ëþáîé ñòðàíå ýòî âûçâàëî áû ïîëèòè÷åñêîå âîçìóùåíèå.
Ðîññèÿ íå èñêëþ÷åíèå.

Ãðàáèòåëüñêèé êàïèòàëèçì ïîêàçàë ñâîå èñòèííîå ëèöî òîëüêî òîãäà,
êîãäà ïîëèòè÷åñêèå ñèëû îáúåäèíèëèñü ïðîòèâ íåãî. Ñîñêîâåö íàáèðàë
ñèëó ïðîòèâ ×åðíîìûðäèíà, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1994 ã. Äàæå íàïàäåíèå
íà ×å÷íþ, êàê áû ïëîõî îíî íè áûëî îðãàíèçîâàíî, èãðàåò íà ðóêó âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó Êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ êóðèöà áóäåò ñúåäåíà
ïðåæäå, ÷åì ñìîæåò ïðèíåñòè çîëîòûå ÿéöà.

Ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü áåç ãîñóäàðñòâà



Ìîæåòå ëè âû îáúÿñíèòü âòîðæåíèå â ×å÷íþ?

Ó ìåíÿ íåò êîíêðåòíîãî ìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò. Î÷åâèäíî, îíî áûëî
ïðåäïðèíÿòî äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ñèëüíûì îáùåñòâåííûì
ïðåäóáåæäåíèåì ïðîòèâ ÷å÷åíöåâ, êîòîðûå â îáùåñòâåííîì ìíåíèè àññî-
öèèðóþòñÿ ñ ìàôèåé, è äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü íåêîòîðóþ äîëþ ïîïóëÿð-
íîñòè ïðåçèäåíòó Åëüöèíó Íî îíî áûëî ïîòðÿñàþùå íåâåðíî îñóùåñòâ-
ëåíî. Âòîðæåíèå íà÷àëîñü êàê ñêðûòàÿ îïåðàöèÿ ðàçâåäêè, òàê íàçûâàå-
ìîå ïîäàâëåíèå "âíóòðåííåãî ìÿòåæà", îïåðàöèÿ, êîòîðàÿ íå óäàëàñü è
ïðåâðàòèëàñü â ïîëíîìàñøòàáíîå âîåííîå âòîðæåíèå. Îíî áóäåò èìåòü
íåèñ÷èñëèìûå âíóòðåííèå ïîñëåäñòâèÿ.

×åãî âû îæèäàåòå?

Ïðàêòè÷åñêè âñåãî ÷åãî óãîäíî. Áîðüáà çà âëàñòü îáîñòðèëàñü äî òîé
ñòåïåíè, êîãäà ìîæåò ïðîèçîéòè ïðàêòè÷åñêè âñå ÷òî óãîäíî. Â ñòðàíå, ãäå
ëþäè ãîòîâû óêðàñòü âñå ÷òî óãîäíî, ãîñóäàðñòâî òîæå ìîæåò áûòü óêðà-
äåíî. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îíî òîãî íå ñòîèëî, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà
áûëà íåñïîñîáíà ïîääåðæèâàòü ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì. Òå, êòî ïûòà-
ëèñü ýòî ñäåëàòü, òåðïåëè íåóäà÷ó - âñïîìíèòå íåçàâåðøåííûé ïóò÷, âî
âðåìÿ êîòîðîãî íåêîìïåòåíòíûå áþðîêðàòû ïûòàëèñü ñâåðãíóòü Ãîðáà÷å-
âà. Íî ïðîøëî âðåìÿ, ê ëþäÿì âåðíóëñÿ ðàçóì, è äàæå ýêîíîìèêà ñòàáèëè-
çèðîâàëàñü. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèò ïîïûòàòüñÿ, è îïðåäåëåííûå óñèëèÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Âîêðóã ïðåçèäåíòà Åëüöèíà ñî-
áðàëàñü äîâîëüíî çëîâåùàÿ ãðóïïà, ñêëîííàÿ ê çàõâàòó âëàñòè. Íàèáîëåå
çàìåòíîé ïåðñîíîé ñðåäè íèõ è, âåðîÿòíî, èõ ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàë
Êîðæàêîâ, ãëàâà ñëóæáû îõðàíû ïðåçèäåíòà è ïîñòîÿííûé ïàðòíåð Åëü-
öèíà ïî çàñòîëüÿì. Îõðàíà ïðåçèäåíòà ðàçðîñëàñü äî ðàçìåðîâ ÷àñòíîé
àðìèè, è óæå ïðîèçîøëè íåêîòîðûå íåëèöåïðèÿòíûå èíöèäåíòû. Íàñòî-
ðàæèâàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåçèäåíòñêàÿ îõðàíà â ëûæíûõ ìàñêàõ íàïàäà-
åò íà ñëóæáó áåçîïàñíîñòè áàíêèðà, êîíòðîëèðóþùåãî òåëåñåòü, êðèòè÷å-
ñêè âàæíóþ äëÿ ïðåçèäåíòà; êîãäà óáèâàþò ÷åëîâåêà, ÿâëÿþùåãîñÿ êëþ-
÷åâîé ôèãóðîé â ãîñóäàðñòâåííîé òåëåâèçèîííîé ñåòè è ïðîÿâèâøåãî çíà-
÷èòåëüíóþ íåçàâèñèìîñòü âî âðåìÿ îñàäû Ãðîçíîãî; êîãäà ñûí èçâåñòíî-
ãî äèññèäåíòà ïîãèáàåò â ïîäîçðèòåëüíîé àâòîêàòàñòðîôå â òîò ñàìûé
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äåíü, êîãäà åãî îòåö ãîâîðèò î çëîóïîòðåáëåíèÿõ ãîñóäàðñòâà. Êàæåòñÿ,
÷òî âåäåòñÿ ñîçíàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà çàòûêàíèå ðòîâ è óñ-
òðàíåíèå íåçàâèñèìûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïåðåä âûáîðàìè.

ß íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó äèêòàòóðà - åñëè ýòî òî, ÷òî ïðåäñòîèò, - íå
ñîâìåñòèìà ñ ãðàáèòåëüñêèì êàïèòàëèçìîì. Áîëåå òîãî, â ýòîì è çà-
êëþ÷àåòñÿ ñóùíîñòü ôàøèçìà.

Ýòî î÷åíü ãëóáîêîå íàáëþäåíèå. Íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî â Ðîññèè ìîæíî
îæèäàòü ïîáåäû ôàøèçìà. Áîðüáà òîëüêî íà÷àëàñü. Ëþäè íå ñîáèðàþòñÿ
îòäàâàòü áåç áîðüáû ñâîþ îáðåòåííóþ ñâîáîäó. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè ïîêàçàëè âñå óæàñû âòîðæåíèÿ â ×å÷íþ, è ëþäè áûëè øîêèðî-
âàíû òàêæå, êàê çàïàäíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå áûëî øîêèðîâàíî ôîòî-
ãðàôèÿìè óæàñîâ â Áîñíèè. Ýôôåêò áûë íàìíîãî áîëüøèì, ïîñêîëüêó
ëþäè â Ðîññèè âèäåëè òàêîå âïåðâûå. ß íå îæèäàþ, ÷òî îãðîìíûå ìàññû
ëþäåé ïîäíèìóòñÿ íà áîðüáó - îíè áóäóò ïàññèâíûìè è âûáåðóò ñòðàäà-
íèå, - íî ÿ îæèäàþ, ÷òî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè áóäóò ñ ìåññèàí-
ñêîé ñòðàñòüþ áîðîòüñÿ çà ñâîþ ñ òðóäîì îáðåòåííóþ íåçàâèñèìîñòü. Íåò
íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî íåäàâíèå ðåïðåññèè áûëè íàïðàâëåíû íà
ëþäåé, ñâÿçàííûõ ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

È âû äåéñòâèòåëüíî âåðèòå, ÷òî îíè ñìîãóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ äàâ-
ëåíèþ?

Åñëè íå áóäåò äàâëåíèÿ â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, âåðîÿòíî,
íåò.

Îòêóäà ïðèäåò ïðîòèâîäåéñòâóþùåå äàâëåíèå?

Äëÿ íà÷àëà èç-çà ðóáåæà. Ëþäè â Ðîññèè äåéñòâèòåëüíî îçàáî÷åíû
òåì, ÷òî ìèð î íèõ äóìàåò. Ñàì ïðåçèäåíò Åëüöèí óäåëÿåò ýòîìó áîëüøîå
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âíèìàíèå. Îí ìîæåò ïîïàñòü ïîä êîíòðîëü íåáîëüøîé ãðóïïû êîðûñòíûõ
ëþäåé, íî îí íå ìîæåò ðàäîâàòüñÿ ýòîìó. Êàíöëåð Ãåðìàíèè Ãåëüìóò Êîëü
ñïðàøèâàë åãî ìíîãî ðàç î ×å÷íå, è îí ïûòàëñÿ îòâå÷àòü. Ê ñîæàëåíèþ,
åãî ïðèêàçû íå âûïîëíÿëèñü. Èìåííî ïîýòîìó ìû ñìîãëè íàáëþäàòü ñïåê-
òàêëü, êîãäà Åëüöèí îáúÿâèë îá óãðîçå áîìáàðäèðîâîê áåçî âñÿêîãî ýô-
ôåêòà. Êîëü äåìîíñòðèðóåò ðåàëüíîå ïîíèìàíèå è îçàáî÷åííîñòü âíóò-
ðåííåé ñèòóàöèåé â Ðîññèè. ß õîòåë áû èìåòü âîçìîæíîñòü ñêàçàòü òî æå
ñàìîå î íàøåé àäìèíèñòðàöèè.

Ïðè ýòîì äåéñòâóåò îäèí ôàêòîð, âàæíîñòü êîòîðîãî äîëæíûì îáðàçîì
íå îöåíèâàåòñÿ: âîåííûå. Âîåííûå îñòàâàëèñü äî ñèõ ïîð âíå ïîëèòèêè.
Íî ×å÷íÿ áûëà òÿæåëûì îïûòîì äëÿ íèõ. Êîìàíäèðû îòêàçûâàëèñü âû-
ïîëíÿòü ïðèêàçû. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãðîáîâ áûëî îòïðàâëåíî äîìîé.
Àðìèÿ ãëóáîêî ïîäàâëåíà è óùåìëåíà. Êîãäà âîåííûå ïîëèòèçèðóþòñÿ, à
ýòî ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðî, â ñòðàíå èçìåíèòñÿ ïîëèòè÷åñêèé ëàíä-
øàôò. Èìåííî ýòî ñëó÷èëîñü ïåðåä íà÷àëîì ãðàæäàíñêîé âîéíû â Èñïà-
íèè. È ýòî æå ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ â Ðîññèè.

Òî åñòü âû îæèäàåòå ãðàæäàíñêîé âîéíû?

ß îæèäàþ, ÷òî âîåííûå áóäóò èãðàòü áîëåå àêòèâíóþ ðîëü â ïîëèòèêå,
÷åì ðàíüøå. È êòî áû íè ïîïûòàëñÿ çàõâàòèòü êîíòðîëü íàä ãîñóäàðñòâîì,
îí ñòîëêíåòñÿ ñ ñîïðîòèâëåíèåì. Íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü, äîéäóò ëè ñî-
áûòèÿ äî ïîëíîìàñøòàáíîé ãðàæäàíñêîé âîéíû. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ïðàê-
òè÷åñêè âñå ÷òî óãîäíî. Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà íå èñêëþ÷àåòñÿ. ßñíî îäíî:
ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü íå ñïîñîáñòâóåò èíâåñòèöèÿì. Âîò ïî÷åìó
ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî êàê ãðàáèòåëüñêèé êàïèòàëèçì, òàê è ôàøèñòñêàÿ äèêòàòóðà
îòíîñèòåëüíî ìàëî âåðîÿòíû ïî ìåíüøåé ìåðå â áëèæàéøåì áóäóùåì, íà-
èáîëåå âåðîÿòíî óâåëè÷åíèå íåñòàáèëüíîñòè. Ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê ñèòóà-
öèè, êîòîðóþ ÿ èìåë â âèäó, êîãäà ãîâîðèë î "÷åðíîé äûðå".

ß âñå åùå íå ìîãó ïîíÿòü, ïî÷åìó âû õîòèòå äåëàòü èíâåñòèöèè â
òàêèõ óñëîâèÿõ.

Óñëîâèÿ â 1994 ã. áûëè ñîâåðøåííî èíûìè. Îäíèì èç õàðàêòåðíûõ
ïðèçíàêîâ ðåâîëþöèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëíîãî èçìåíåíèÿ ñèòóà-
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öèè; ïîýòîìó îíè è íàçûâàþòñÿ ðåâîëþöèÿìè. ß îæèäàë íàñòóïëåíèÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ñåãîäíÿ ñèòóàöèè, íî âîçíèêíîâåíèå ãðàáèòåëüñêîãî êàïèòà-
ëèçìà â ïðîøëîì ãîäó çàñòàëî ìåíÿ âðàñïëîõ. Îíî øëî â íàïðàâëåíèè, îá-
ðàòíîì íîðìàëüíîé ýâîëþöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Êàê ïðàâèëî, âíà÷àëå
ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå þðèäè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèì øàãîì, à ðàçâèòèå èíîñòðàííûõ
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ïðèõîäèò ïîñëåäíèì. Â Ðîññèè ïîðÿäîê áûë îá-
ðàòíûì. Ñíà÷àëà ïðèøëè èíîñòðàííûå ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè, è îíè
äåéñòâîâàëè â êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ãðàáèòåëüñêîãî
êàïèòàëèçìà. ß ïîíÿë ýòî, êàê òîëüêî óâèäåë, ÷òî ïðîèñõîäèò, ñâîèìè ãëà-
çàìè. ß áûë îñîáåííî óäèâëåí òåì, êàê Áîðèñ Äæîðäàí, ðàáîòàþùèé â
áàíêå Credit Suisse First Boston, ïîìîãàë ðàçâèòèþ ðûíêà. Îí ïûòàëñÿ íå
çàõâàòèòü âåñü ðûíîê, êàê ýòî äåëàëè íåêîòîðûå äðóãèå èãðîêè, à ðàçâèòü
îðãàíèçàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó Ýòî íàïîìíèëî ìíå ìîè ñîáñòâåííûå
øàãè, êîãäà ÿ ïåðâûì îòêðûë øâåäñêèé è äðóãèå ðûíêè è íå õîòåë îñòàòü-
ñÿ â ñòîðîíå. Íî ïî ìíîæåñòâó ïðè÷èí, âêëþ÷àÿ çàïðåò íà èíâåñòèöèè
òàì, ãäå ó ìåíÿ áûëè ôîíäû, è ñîîòâåòñòâóþùåìó èçìåíåíèþ ñâîåé ðîëè,
ÿ ðåàãèðîâàë íåñêîëüêî çàìåäëåííî. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïåðâûìè âîéòè è
ïåðâûìè âûéòè, ìû ïîñëåäíèìè âîøëè, ïåðâûìè âûøëè è âìåñòî ïðèáû-
ëè ïîíåñëè óáûòêè.

×òî âû äóìàåòå î ñóäüáå ñâîèõ ôîíäîâ â Ðîññèè?

Îíè âûçûâàþò ó ìåíÿ áåñïîêîéñòâî. ß ïîòðàòèë çíà÷èòåëüíûå ñóììû
äåíåã - îäèí òîëüêî Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ôîíä (International Science
Foundation) îáîøåëñÿ ìíå áîëåå 100 ìëí. äîëë. - è âñå ýòî ìîæåò áûòü â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòåðÿíî, åñëè Ðîññèÿ ïîòåðïèò êðàõ.

Íî âû ãîâîðèòå, ÷òî îæèäàëè ñåãîäíÿøíåãî õîäà ñîáûòèé.

Ñîâåðøåííî âåðíî. ß ñäåëàë âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîòâ-
ðàòèòü íàñòîÿùèé ïîâîðîò ñîáûòèé, è â ýòîì îòíîøåíèè Ó ìåíÿ íåò ñîæà-
ëåíèé. Ñòîèëî ïîïûòàòüñÿ ýòî ñäåëàòü, íî áåçóñïåøíî, ïîñêîëüêó ñòàâêà
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áûëà âåñüìà âåëèêà. Íî ñåé÷àñ, êîãäà âîïëîòèëèñü ìîè íàèõóäøèå îæèäà-
íèÿ, ÿ íå çíàþ, ÷òî äåëàòü. ß íå ìîãó óìûòü ðóêè, ïîñêîëüêó ýòî çíà÷èëî
áû ïîêèíóòü òåõ, êîãî ÿ õî÷ó ïîääåðæàòü â ÷àñ íóæäû. Â òî æå ñàìîå âðå-
ìÿ íåðàçóìíî âûáðàñûâàòü äåíüãè, óæå ïîòåðÿâ çíà÷èòåëüíûå ñóììû. ß
ïîïàë â ëîâóøêó, êîòîðóþ ñàì æå è ñîçäàë. ß óòåøàþ ñåáÿ òåì, ÷òî ó îá-
ùåñòâà åñòü æèçíü è ïîñëå ñìåðòè. Íåêîòîðûå èç ñåìÿí, êîòîðûå ìû ïî-
ñåÿëè, ìîãóò âûæèòü, ÷òî áû íè ñëó÷èëîñü ñ Ðîññèåé â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì.

Âû ïûòàåòåñü îïðàâäàòü ñåáÿ?

Íåò, áîðüáà åùå íå çàêîí÷åíà.

Íî âû îãðàíè÷èëè óáûòêè ïî ñâîèì èíâåñòèöèÿì.

Ýòî äðóãîå äåëî. ß âêëàäûâàþ ðàäè ïðèáûëè; ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âåäåòñÿ ðàäè îïðåäåëåííîé öåëè, äàæå åñëè åå íå óäàåòñÿ äî-
ñòè÷ü. ß íå ìîãó ñåé÷àñ óéòè. Ó ìåíÿ åñòü ñòðàòåãèÿ, è ÿ äîëæåí êîððåê-
òèðîâàòü åå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Â ÷åì ñîñòîèò âàøà ñòðàòåãèÿ?

Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ôîíä áûë çàäóìàí êàê îäíîðàçîâàÿ ñðî÷íàÿ
îïåðàöèÿ: 100 ìëí. äîëë. áûëè âûäåëåíû íà òî, ÷òîáû ïîääåðæàòü â ïåðè-
îä ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé ðîññèéñêóþ íàó÷íóþ îáùåñòâåííîñòü, ó÷å-
íûõ - âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, êîòîðàÿ
áûëà öåíòðîì íåçàâèñèìîé ìûñëè è äåÿòåëüíîñòè â áûâøåì Ñîâåòñêîì
Ñîþçå.

Íàó÷íûé ôîíä âûïîëíèë ñâîþ ìèññèþ. Äåíüãè, êîòîðûå äîëæíû áû-
ëè áûòü îñâîåíû â òå÷åíèå 2 ëåò, áûëè èñïîëüçîâàíû â òå÷åíèå 18 ìåñÿ-
öåâ. Ïðîãðàììà ïîëó÷èëà ñòîëü âûñîêóþ îöåíêó, ÷òî ñâÿçàííûå ñ íåé ïðà-
âèòåëüñòâà - Ðîññèè, Óêðàèíû è Áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ - ïðåäëîæèëè âíå-
ñòè ðàâíûå ìîèì ñóììû äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü ìåíÿ ïðîäîëæèòü åå. ß
ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå è âûäåëèë äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà 1995 ã., íî ÿ
íå áóäó ïðîäîëæàòü ïðîãðàììó â 1996 ã., åñëè íå ïîëó÷ó ðàâíûå ìîèì
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âçíîñàì äîïîëíèòåëüíûå ñóììû èç çàïàäíûõ èñòî÷íèêîâ. ß ñ÷èòàþ íå-
ïðèåìëåìûì áûòü åäèíñòâåííûì çàïàäíûì èñòî÷íèêîì ïîääåðæêè ðîñ-
ñèéñêîé íàóêè, â òî âðåìÿ êàê åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîãðàììû íå èñïîëüçóþò âûäåëåííûå èì ñðåäñòâà. Ó÷åíûå ïîáóæ-
äàëè ìåíÿ äîáèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íî ÿ îòêàçàëñÿ. Ïóñòü
îíè ñàìè ëîááèðóþò! Ìû ïîñòåïåííî çàâåðøàåì ýòó ïðîãðàììó Ïðîãðàì-
ìà ìåæäóíàðîäíûõ ïîåçäîê óæå çàêðûâàåòñÿ. Òà æå ñàìàÿ ñòðàòåãèÿ îòíî-
ñèòñÿ è ê ïðîãðàììå íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ ÿ íà÷àë ãîäîì ïîçæå
è ïðè îòñóòñòâèè âíåøíåé ïîääåðæêè çàêðîþ òàê æå ãîäîì ïîçæå. Íî ÿ
íàìåðåâàþñü ïðîäîëæèòü ïîääåðæêó ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ.
Èçäàòåëè ïðåäëîæèëè î÷åíü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, è ÿ äóìàþ, ÷òî îäíî
ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü ðàâíûì âçíîñîì. ß áóäó ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü
ïðîãðàììó Èíòåðíåò, êîòîðàÿ ñåé÷àñ òîëüêî íàáèðàåò ñèëó, äàæå åñëè íå
ïîëó÷ó âíåøíåé ïîääåðæêè, ïîñêîëüêó ÿ ñ÷èòàþ åå êðàéíå âàæíîé äëÿ ñî-
çäàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà. ß
ïûòàþñü äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîãðàììå òðàíñôîðìà-
öèè ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ - â ýòîì ãîäó ìû ïå÷àòàåì ìèëëèîíû
ó÷åáíèêîâ. ß äîëæåí ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü ñóùåñòâîâàíèå òàê íàçû-
âàåìûõ òîëñòûõ æóðíàëîâ, êîòîðûå ñûãðàëè ñòîëü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â
ðîññèéñêîé èñòîðèè. ß òàêæå ãîòîâ íà÷àòü íîâûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåí-
íûå íà ïîääåðæêó êóëüòóðû, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, íî íå â òîì ìàñøòàáå, êîòîðîãî ñòàëè îæèäàòü îò ìåíÿ â Ðîñ-
ñèè. ß íàìåðåâàþñü ïðîäîëæàòü äåéñòâîâàòü â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ, ïîêà
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ïîääåðæèâàåò ìîè ôîíäû, à âëàñòè òåðïÿò èõ. Íî
ÿ íå ìîãó íå ÷óâñòâîâàòü áåçíàäåæíîñòè â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ.

Íå äóìàåòå ëè âû èíîãäà, ÷òî ñîáûòèÿ ìîãëè ïîéòè èíûì ïóòåì?

ß óáåæäåí â ýòîì. Çàïàäíûì äåìîêðàòèÿì áûëî âïîëíå ïî ñèëàì çà-
ìåäëèòü äåçèíòåãðàöèþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è çàëîæèòü îñíîâû îòêðûòîãî
îáùåñòâà ïðåæäå, ÷åì çàêðûòîå îáùåñòâî ïîòåðïèò êðàõ. Äëÿ ýòîãî ïî-
òðåáîâàëîñü áû ëèøü íåêîòîðîå ïîçèòèâíîå óñèëåíèå ãîðáà÷åâñêîé ïîëè-
òèêè ãëàñíîñòè è ïåðåñòðîéêè. Îí ñòðàñòíî ýòîãî æåëàë. Îí íàèâíî ïîëà-
ãàë, ÷òî, åñëè îí íà÷íåò äåéñòâîâàòü, ñâîáîäíûé ìèð ïðèäåò åìó íà ïî-
ìîùü. Íî çàïàäíûì ïðàâèòåëüñòâàì íå õâàòèëî ïðîçîðëèâîñòè è ïîëèòè-
÷åñêîé âîëè. Âåñíîé 1989 ã. íà Ïîòñäàìñêîé êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì áå-
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çîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì ÿ ïðåäëîæèë íî-
âóþ âåðñèþ ïëàíà Ìàðøàëëà. Â ýòîò ðàç ïëàí äîëæåí áûë ôèíàíñèðî-
âàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Ýòî ïðåäëîæåíèå áûëî
"íàéäåíî çàáàâíûì", êàê ñîîáùàëà ãàçåòà Frankfurt Allgemeine Zeilnung.
Åñëè áû ê íåìó îòíåñëèñü áîëåå ñåðüåçíî, èñòîðèÿ ìîãëà áû ïîéòè èíûì
ïóòåì.

Íå ïåðåîöåíèâàåòå ëè âû âîçìîæíîñòè çàïàäíîãî âìåøàòåëüñòâà
â òî, ÷òî áûëî, â êîíöå êîíöîâ, âíóòðåííèì äåëîì Ñîâåòñêîãî Ñîþ-
çà?

Íåò. ß ãîâîðþ, èñõîäÿ èç ëè÷íîãî îïûòà. Åùå â 1988 ã. ÿ ïðåäëîæèë
Ñîâåòñêèì âëàñòÿì îðãàíèçîâàòü ãðóïïó ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîðàáîòêè âîç-
ìîæíîñòè îðãàíèçàöèè òîãî, ÷òî ÿ íàçâàë "îòêðûòûì ñåêòîðîì" â ñîâåò-
ñêîé ýêîíîìèêå. ß íå áûë òàê õîðîøî èçâåñòåí, êàê ñåãîäíÿ; ÿ áûë ïðàê-
òè÷åñêè íèêòî; òåì íå ìåíåå ÿ ïîëó÷èë ïîçèòèâíûé îòâåò. Ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñîâåòñêèõ âëàñòåé áûëî â ëó÷øåì ñëó÷àå íå-
ïðîäóìàííûì, íî, êîãäà ÿ íàñòîÿë, ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðûæêîâ èçäàë ïðè-
êàç, îáÿçàâøèé ñîîòâåòñòâóþùèõ îôèöèàëüíûõ ëèö ó÷àñòâîâàòü.

Êàêèì áûë ðåçóëüòàò?

Íåãàòèâíûì. ß äóìàë î ñîçäàíèè îðèåíòèðîâàííîãî íà ðûíîê ñåêòîðà
â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêè, ñåêòîðà, íå ñëèøêîì
îòäåëåííîãî îò ïîòðåáèòåëÿ è íå ñëèøêîì ãëóáîêî âñòðîåííîãî â ïðîèç-
âîäñòâåííóþ öåïî÷êó. Íàïðèìåð, è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. ß äóìàë
ñîçäàòü ñâîåãî ðîäà çàðîäûø ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ìîã áû ðàñòè
â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêè. Ïîíàäîáèëîñü ëèøü
íåñêîëüêî âñòðå÷, ÷òîáû ïîíÿòü: îðãàíèçì "ìàòåðè" áûë ñëèøêîì áîëåí è
íå ìîæåò ïîääåðæèâàòü çäîðîâîãî ýìáðèîíà.

Íå ïðîòèâîðå÷èòå ëè âû ñåáå? Åñëè öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóå-
ìàÿ ýêîíîìèêà áûëà îáðå÷åíà â 1988 ã., ê ÷åìó ìîãëà ïðèâåñòè ïî-
ìîùü Çàïàäà?
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Îíà ìîãëà çàìåäëèòü ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè. Îíà ìîãëà äàòü ëþäÿì
îùóùåíèå óëó÷øåíèÿ èõ ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è ñîçäàòü îïîðó äëÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ýòî ïîòðåáîâàëî áû íåìíîãîãî. Íàïðèìåð, çíà-
êîìñòâî ñ òàìïåêñàìè ïîðîäèëî áû îãðîìíûé ýíòóçèàçì ñðåäè æåíùèí,
êîòîðûì ïðèõîäèëîñü èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ïðèìèòèâíûå ãèãèåíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà; à ýëåêòðîíèêà ïîìîãëà áû âäîõíîâèòü ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Â
òî âðåìÿ, î êîòîðîì ÿ ãîâîðþ, Ñîâåòñêèé Ñîþç âñå åùå èìåë ïåðâîêëàññ-
íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã, ïîñêîëüêó îí âñåãäà ïóíêòóàëüíî âûïëà÷èâàë âñå
çàäîëæåííîñòè. Â òå ãîäû Ñîâåòñêèé Ñîþç çàíèìàë ìèëëèàðäû äîëëàðîâ.

Ïî÷åìó ýòî íå ïðèâåëî ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì?

Ïîòîìó ÷òî íå áûëî ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé èëè, áîëåå òî÷íî, ïðåä-
ëîæåííûå óñëîâèÿ ñëóæèëè èíòåðåñàì çàèìîäàâöåâ, à íå ïîëó÷àòåëåé.
Ãåðìàíèÿ ïðåäîñòàâèëà çàåì â äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñî-
ãëàñèå Ãîðáà÷åâà íà îáúåäèíåíèå Ãåðìàíèè. Íî íèêòî íå ïîäóìàë î ïî-
ñëåäñòâèÿõ ýòîãî äëÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Åñëè áû çàèìîäàâöû íàñòîÿ-
ëè, òî îíè ìîãëè áû äèêòîâàòü ëþáûå óñëîâèÿ, åñëè áû òîëüêî õîòåëè. Ñî-
âåòñêèå âëàñòè ñ íåòåðïåíèåì æäàëè, ÷òîáû èì ñêàçàëè, ÷òî íóæíî äåëàòü.
ß, êîíå÷íî, âèäåë ýòî â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíîñòüþ ãðóïïû ïî "îòêðûòîìó ñåê-
òîðó", íî íå ìîã óñòàíàâëèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ, ïîñêîëüêó íå
ïðåäîñòàâëÿë çàéìîâ â ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. ß áû ïîñòàâèë ýòè óñëîâèÿ
è äîáèëñÿ ââåäåíèÿ èõ íà ïðàêòèêå. Â òîò ìîìåíò ñëåäîâàëî âìåøàòüñÿ.
Ýòî ïîëó÷èëî áû äîëæíóþ îöåíêó.

Íî ñðàáîòàëî ëè áû ýòî?

Âåðîÿòíî, íåò. Â òî âðåìÿ íè÷òî íå ðàáîòàëî. Ïðîèçîøëî áû ÷òî-íè-
áóäü íåïðåäâèäåííîå. Íî áûëè áû òàêæå è íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå ðåçóëü-
òàòû, è ýòî ìîãëî áû èçìåíèòü õîä èñòîðèè. Ãîðáà÷åâó íå õâàòèëî èìåííî
êàïëè óñïåõà.

Áûëà ëè âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü Ñîâåòñêîãî Ñîþçà?
È áûëî ëè ýòî æåëàòåëüíî?
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ß óâåðåí, ÷òî îí áû â èòîãå ðàñïàëñÿ, íî ÿ óáåæäåí, ÷òî áûëî áû ëó÷-
øå, åñëè áû ïðîöåññ áûë áîëåå ìåäëåííûì è áîëåå óïîðÿäî÷åííûì.
Âçãëÿíèòå íà ðàñïàä Áðèòàíñêîé èìïåðèè; îí çàíÿë ïîëâåêà è íå áûë ñâî-
áîäåí îò êîíôëèêòîâ, íî ïîñëåäñòâèÿ áûëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîëî-
æèòåëüíûìè.

Íî Âåëèêîáðèòàíèÿ - ðîäèíà äåìîêðàòèè.

Òåì áîëüøå ïðè÷èí äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà çàíÿë
áîëüøå âðåìåíè. ß íå ñòðåìëþñü ê äåøåâîé ïîïóëÿðíîñòè, êîãäà ÿ ãîâî-
ðþ, ÷òî áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû Ñîâåòñêèé Ñîþç íå ðàñïàëñÿ, òî÷íî òàê
æå, êàê áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû íå ðàñïàëàñü Þãîñëàâèÿ. Ýòî ñäåëàëî áû
âîçìîæíûì ïåðåõîä îò òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû ê ñâîáîäíîé äåìîêðàòè÷åñ-
êîé. Áûëè áû òðåáîâàíèÿ àâòîíîìèè, è â èòîãå âûäåëèëàñü áû, íàïðèìåð,
íåçàâèñèìàÿ Óêðàèíà, íî ýòî ïðîèñõîäèëî áû â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè. Óêðàèíà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè áûëà áû
áîëåå ñòàáèëüíîé è æèçíåñïîñîáíîé ñòðàíîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèéòè â
ìèð æèçíåñïîñîáíûì, çàðîäûøó íåîáõîäèìî 9 ìåñÿöåâ. Íîâûå ñòðàíû,
âîçíèêøèå èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íå èìåëè äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ ðàçâè-
òèÿ. Èõ ïîÿâëåíèå íà ñâåò áûëî ïðåæäåâðåìåííûì, è îñòàåòñÿ ëèøü ãà-
äàòü, ñìîãóò ëè îíè âûæèòü.

ß ãîðÿ÷î ïîääåðæèâàë òàê íàçûâàåìûé ïëàí Øàòàëèíà, èçâåñòíûé êàê
"Ïðîãðàììà 500 äíåé". ß ïðèíèìàë â íåì ó÷àñòèå ñ ñàìîãî íà÷àëà. ß
âñòðå÷àëñÿ ñ Íèêîëàåì Ïåòðàêîâûì, ýêîíîìè÷åñêèì ñîâåòíèêîì Ãîðáà÷å-
âà, â òîò äåíü, êîãäà áûëà ñôîðìèðîâàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà. ß îðãàíèçîâàë
âîçìîæíîñòü êðèòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ýòîãî ïëàíà ãðóïïîé êðóïíåéøèõ
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìèñòîâ, ñïîíñèðîâàë ãðóïïó þðèñòîâ, êîòîðûå ñî-
äåéñòâîâàëè ðàçðàáîòêå íåîáõîäèìîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, â 1990 ã. ÿ
ïðèâåç ãðóïïó ðàçðàáîò÷èêîâ ýòîãî ïëàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãðèãîðèÿ ßâ-
ëèíñêîãî íà åæåãîäíóþ ñåññèþ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà è Âñå-
ìèðíîãî áàíêà â Âàøèíãòîíå.

Èäåÿ, íà êîòîðîé áûë îñíîâàí ïëàí Øàòàëèíà, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû
Ñîâåòñêèé Ñîþç ïåðåäàë ñóâåðåíèòåò ðåñïóáëèêàì, à â òî æå âðåìÿ ðåñ-
ïóáëèêè ïåðåäàëè íåêîòîðûå ýëåìåíòû ñóâåðåíèòåòà íîâîìó îðãàíó -
Ìåæðåñïóáëèêàíñêîìó ñîâåòó. Â òåîðèè îí äîëæåí áûë çàìåíèòü Ñîâåò-
ñêèé Ñîþç ñîþçîì íîâîãî òèïà, êîòîðûé áûë áû áîëüøå ïîõîæ íà Åâðî-
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ïåéñêèé ñîþç. Íà ïðàêòèêå ýòî ïðîòèâîïîñòàâèëî áû íîâûé îðãàí, Ìåæ-
ðåñïóáëèêàíñêèé ñîâåò, ñòàðûì ñîâåòñêèì âëàñòÿì. Ïîñêîëüêó îòðèöà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ñòàðîìó ïîëèòè÷åñêîìó öåíòðó áûëî ïðàêòè÷åñêè
âñåîáùèì, íîâûé ïîëèòè÷åñêèé öåíòð ïîëó÷èë áû âñåîáùóþ ïîääåðæêó,
áîðÿñü ñî ñòàðûì.

Ýòî áûëà ÷óäåñíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ íå áûëà äîëæíûì îá-
ðàçîì ïîíÿòà. Ïîëó÷è îíà ìåæäóíàðîäíóþ ïîääåðæêó, ÿ óâåðåí, Ãîðáà÷åâ
ïîääåðæàë áû ýòîò ïëàí. Äàæå áåç ïîääåðæêè Çàïàäà ýòîò ïëàí áûëî ëåã-
êî âîïëîòèòü. ß ïîìíþ, êàê Ëåîíèä Àáàëêèí ðàññêàçûâàë ìíå, êàêèì îá-
ðàçîì åìó óäàëîñü íàñòðîèòü Ãîðáà÷åâà ïðîòèâ ïëàíà. Ãîðáà÷åâ äîëæåí
áûë áû áûòü òðèíàäöàòûì ÷ëåíîì Ñîâåòà, îáúåäèíÿþùåãî äâåíàäöàòü ðå-
ñïóáëèê. Ó êàæäîãî ÷ëåíà Ñîâåòà, êðîìå íåãî, áûëà áû òâåðäàÿ òåððèòî-
ðèàëüíàÿ îïîðà; ñëåäîâàòåëüíî, îí ñòàë áû íàèìåíåå âëèÿòåëüíûì ÷ëåíîì
Ñîâåòà. Ýòîò àðãóìåíò ðåøèë äåëî. Íî ãîäîì ïîçæå Åëüöèí èñïîëüçîâàë
ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ñâåðæåíèÿ Ãîðáà÷åâà è
ðîñïóñêà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Åñëè áû Ãîðáà÷åâ ïðèíÿë ïëàí Øàòàëèíà, îí
ìîã áû îñòàòüñÿ íà ñâîåì ïîñòó, à Ñîâåòñêèé Ñîþç ìîã áû áûòü ðåôîðìè-
ðîâàí, à íå ðàñïóùåí.

Âû ãîâîðèòå, ÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ïëàíå
Øàòàëèíà. Ïðîäîëæàëè ëè âû ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ðåôîðì ïîñëå
ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà?

Íå â Ðîññèè. Ó ìåíÿ áûëè äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ Åãîðîì Ãàéäàðîì,
è ÿ áûë ãîòîâ ïîìî÷ü åìó, íî ÿ ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ðåôîðìû äâè-
ãàëèñü â ëîæíîì íàïðàâëåíèè ïðàêòè÷åñêè ñ ñàìîãî íà÷àëà. Â àïðåëå 1992
ã. ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íàêîïèëè ñ÷åòà ê îïëàòå â îáúåìå ïðè-
ìåðíî ïîëîâèíû îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
ïðèìåðíî ïîëîâèíà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èñêëþ÷àëàñü
èç ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ÷òî êàê ðàç áûëî êðàåóãîëüíûì êàìíåì ïîëèòè-
êè Ãàéäàðà. Ïîëîâèíà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èãíîðèðîâàëà ôèíàí-
ñîâûå ñèãíàëû è ïðîäîëæàëà ïðîèçâîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàðîé ñèñ-
òåìîé "ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà", íåâçèðàÿ íà òî, îïëà÷èâàåòñÿ ðàáîòà èëè
íåò. Ýòî áûëî øîêèðóþùèì îòêðûòèåì. ß ñïîðèë ñ Ãàéäàðîì, êîãäà îí,
áóäó÷è â Íüþ-Éîðêå, ïðèåõàë îäíàæäû âå÷åðîì êî ìíå. Íî îí ïðèçíàë
ýòî. Çàòåì îí ïðîèçíåñ ÷ðåçâû÷àéíî îïòèìèñòè÷åñêóþ ðå÷ü â Âàøèíãòî-
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íå. ß íà÷àë óòâåðæäàòü îòêðûòî, ÷òî çàïàäíàÿ ïîìîùü äîëæíà ïðèâÿçû-
âàòüñÿ ê ñîçäàíèþ ñåòè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî áû ðîñ-
ñèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó îáúÿâëÿòü áàíêðîòàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå
ñëóøàëèñü ôèíàíñîâûõ ñèãíàëîâ. Ìîå ïðåäëîæåíèå íå èìåëî ïîääåðæêè.

Êàæåòñÿ, ÷òî íè îäèí èç ïîëèòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå âû ïîä-
äåðæèâàëè, íå áûë ðåàëèçîâàí. Íå ðàçî÷àðîâàëî ëè âàñ ýòî?

Áûëî òàêîå. Íî ïîäõîäû, êîòîðûå ÿ ìîã âîïëîòèòü ñàìîñòîÿòåëüíî,
ñðàáîòàëè. ß ïûòàëñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîå ïðåäëîæåíèå ñîçäàòü ñè-
ñòåìó ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè. Ýòî ïîëîæèëî íà÷àëî
Ìåæäóíàðîäíîìó íàó÷íîìó ôîíäó Ìû ïðåäîñòàâëÿëè ñóììû â 500 äîëë.
â ãîä ïðèìåðíî 30 000 ó÷åíûõ, è ÿ óäîâëåòâîðåí ýòèì ðåçóëüòàòîì. ×àñò-
íûì îáðàçîì ÿ ïðåäëîæèë àíàëîãè÷íóþ ñõåìó îôèöåðàì, íî ÿ íå õîòåë åå
ôèíàíñèðîâàòü. Ýòî îáîøëîñü áû ïðèìåðíî â 500 ìëí., íî ýòî ìîãëî áû
èçìåíèòü ñèòóàöèþ.

Âû î÷åíü êðèòè÷åñêè îòíîñèòåñü ê ïîëèòèêå Çàïàäà. ×òî áû âû
ïîðåêîìåíäîâàëè Ìåæäóíàðîäíîìó âàëþòíîìó ôîíäó ñåãîäíÿ?

ß íå õîòåë áû îêàçàòüñÿ íà èõ ìåñòå. Íî, â îáùåì-òî, íà ñâîåì ìåñòå
ìíå òîæå íå î÷åíü íðàâèòñÿ.

Ïîÿñíèòå, ïîæàëóéñòà.

ß äóìàþ, ÷òî òåïåðü ñëèøêîì ïîçäíî ïûòàòüñÿ îêàçàòü ðåàëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà õîä ñîáûòèé â Ðîññèè. Ðóññêèå, âåðîÿòíî, æäàëè îò Çàïàäà
ñëèøêîì ìíîãîãî, ñåé÷àñ îíè ðàçî÷àðîâàíû è ïîòåðÿëè âñÿêèå èëëþçèè.
Ñåé÷àñ âîçìîæíîñòè äëÿ íàøåãî âëèÿíèÿ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü. Äàæå
ïðîãðåññèâíûå ýëåìåíòû ñòàëè àíòèçàïàäíûìè. Àëåêñàíäð ßêîâëåâ, êî-
òîðûé áûë àðõèòåêòîðîì ãëàñíîñòè è ãëàâîé Îñòàíêèíñêîãî òåëåâèäåíèÿ,
ãîðüêî æàëîâàëñÿ íà ïîëèòèêó ÑØÀ.
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Íî âû àêòèâíî äåéñòâóåòå íà Óêðàèíå.

Äà. Çäåñü åùå ìîæíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ, è ÿ äåëàþ âñå, ÷òîáû ýòîãî
äîáèòüñÿ. È âïåðâûå ÿ íå ÷óâñòâóþ áåçíàäåæíîñòè. ß îùóùàþ, ÷òî äî-
áèëñÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Âïåðâûå ñ 1989 ã. çàïàäíûå ñòðàíû ïî-
ñòóïèëè ïðàâèëüíî: íà âñòðå÷å â Íåàïîëå â 1994 ã. îíè ðåøèëè ïðåäîñòà-
âèòü Óêðàèíå ïîìîùü â 4 ìëðä. äîëë., åñëè îíà íà÷íåò ïðîãðàììó ðåôîðì.
Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ýòî ñîâïàëî ñ âûáîðàìè íîâîãî ïðåçèäåíòà Ëåîíèäà
Êó÷ìû.

Ïðåäûäóùèé ïðåçèäåíò, Ëåîíèä Êðàâ÷óê, áûë îïïîðòóíèñòîì, êîòî-
ðûé ïîíèìàë, ÷òî ïðîáëåìû Óêðàèíû ïðåâûøàëè åãî ñïîñîáíîñòü èõ ðàç-
ðåøàòü, è îí äàæå íå ïûòàëñÿ. Îí ëèøü õîòåë îñòàâàòüñÿ íàâåðõó, ïëàâàÿ,
ïîäîáíî ïðîáêå, â áóøóþùåì ìîðå. Îí íåêîãäà áûë ãëàâíûì èäåîëîãîì
êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Óêðàèíû è, ïî÷óâñòâîâàâ âîçìîæíîñòü ñìå-
íèòü ëîøàäåé, ðåøèë çàìåíèòü êîììóíèçì íàöèîíàëèçìîì. Íåêîòîðîå
âðåìÿ ýòî óäàâàëîñü: îí áûë èçáðàí ñ áîëüøèì ïåðåâåñîì ãîëîñîâ, ÷åì
ëþáîé äðóãîé ïðåçèäåíò, -áîëåå 60%. Îí ñòðåìèëñÿ ïîääåðæèâàòü ñâîþ
ïîïóëÿðíîñòü, îáûãðûâàÿ êîíôëèêò ïî ïîâîäó ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà è
èíûå íàöèîíàëèñòè÷åñêèå òåìû, íî åìó ïîìåøàë ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

Êó÷ìà ñäåëàí èç äðóãîãî òåñòà. Îí áûë ðóêîâîäèòåëåì êðóïíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ïîýòîìó îðèåíòèðîâàí íà
ðåøåíèå ïðîáëåì. Îí ïîíèìàåò, ÷òî Óêðàèíà íå ñìîæåò âûæèòü êàê íåçà-
âèñèìîå ãîñóäàðñòâî ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë, è
íàìåðåí ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü ïî ýòîìó ïîâîäó. Âñòðå÷à â Íåàïîëå ïðåäëî-
æèëà åìó ïóòü ê ñïàñåíèþ, è îí ïîëîí ðåøèìîñòè èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ó
íåãî íåò ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, íî îí î÷åíü ÷åòêî
ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî 4 ìëðä. äîëë. ìîãóò ñäåëàòü äëÿ Óêðàèíû, ïîñêîëüêó ýòî
ñòîèìîñòü âñåõ ýíåðãîðåñóðñîâ, èìïîðòèðóåìûõ Óêðàèíîé. Â ýòîì ñìûñ-
ëå ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîìîùü ñäåëàëà òî, ÷òî è Äîëæíà áûëà ñäåëàòü: îíà èç-
ìåíèëà íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñíîâíàÿ çàñëóãà çäåñü
ïðèíàäëåæèò ðóêîâîäèòåëÿì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÑØÀ, êîòîðûå óêà-
çàëè â êîììþíèêå Êîíêðåòíóþ ñóììó.

Óêðàèíà áûëà è îñòàåòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè íåñòàáèëüíûì ãîñóäàðñò-
âîì. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ çäåñü áûë íàìíîãî áîëåå ñåðüåçíûì, ÷åì â
Ðîññèè, îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî Óêðàèíà èñïûòûâàåò äåôèöèò ýíåðãèè, à îò-
÷àñòè ïîòîìó, ÷òî òàì íå ïðåäïðèíèìàëîñü ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíûõ ïî-
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ïûòîê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìîåé òåîðèåé ïîäúåìîâ è ñïàäîâ íà ïðàêòèêå ýòî îáëåã÷àåò
èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ. Ìîÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿëà ìíå îêàçàòü ñîäåéñòâèå,
è ÿ ïîñïåøèë ïðåäëîæèòü ñâîþ ïîìîùü. Ìû îðãàíèçîâàëè íåáîëüøóþ
êîìàíäó ýêñïåðòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Àíäåðñà Àñëóíäà, ÷òî-áû ïîìî÷ü
Óêðàèíå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è âñòó-
ïèòü â êîíòàêò ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì, ïðåäîñòàâëÿþùèì ïî-
ìîùü. Ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî óñïåøíûì, ïîñêîëüêó îíî áûëî îñíîâàíî íà
âçàèìíîì äîâåðèè. Ñîãëàøåíèå ñ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì
áûëî çàêëþ÷åíî â ðåêîðäíûå ñðîêè. Óñïåõ åùå äàëåêî íå îáåñïå÷åí. Ïðî-
öåññ ìîæåò ïðåêðàòèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò, è íàì óæå íåñêîëüêî ðàç ïðè-
õîäèëîñü ïðèêëàäûâàòü îïðåäåëåííûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü ñî-
áûòèÿ íà íóæíûå ðåëüñû. Íî ó ìåíÿ åñòü ñèëüíîå îùóùåíèå òîãî, ÷òî âñå
èäåò â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè.

È âû óâåðåíû, ÷òî ïðîãðàììà ðåôîðì áóäåò óñïåøíîé?

Ñîâñåì íåò. Â íåé åñòü î÷åâèäíûå íåäîñòàòêè. Â òîì âèäå, â êàêîì îíà
ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ, îíà ñòðàäàåò îò òîãî æå íåäîñòàòêà, ÷òî è ïðîãðàììà
Ãàéäàðà: ýìèññèÿ âàëþòû îòíîñèòåëüíî õîðîøî êîíòðîëèðóåòñÿ, íî áþä-
æåò è ïîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàþòñÿ áåñêîíòðîëüíû-
ìè. Ìèíèñòåðñòâà êàê ðàñõîäîâàëè ðàíüøå ñðåäñòâà, òàê è ïðîäîëæàþò èõ
ðàñõîäîâàòü. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü ñåáå â óáûòîê. Ïàññè-
âû íàêàïëèâàþòñÿ, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïëàòåæíûå îáÿçàòåëüñòâà íå âû-
ïîëíÿþòñÿ. Ýòî íåâûíîñèìî, íî ýòî ìîæíî èñïðàâèòü. Ñèòóàöèÿ òðåáóåò
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, è ÿ íàäåþñü, ÷òî îíè íå çàìåäëÿò íàñòóïèòü. Â ïðî-
òèâîïîëîæíîñòü âðåìåíàì Ãàéäàðà ÿ ìîãó ñäåëàòü íå÷òî áîëüøåå, ÷åì
ïðîñòî ïðåäðåêàòü íåóäà÷ó.

Ýòî, íàâåðíîå, íåîáû÷íûé äëÿ âàñ îïûò.

Äà, è âåñüìà óäîâëåòâîðÿþùèé îïûò.
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Ïî÷åìó, êàê âû äóìàåòå, îí ïðèøåë òàê ïîçäíî? Âû íà÷àëè ñâîè
ïîïûòêè åùå â 1988 ã.

Ïðèñïîñîáëåíèå ê ðåâîëþöèîííûì èçìåíåíèÿì òðåáóåò âðåìåíè. Ýòî
îòíîñèòñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì âëàñòÿì, ýòî îòíîñèòñÿ ê óêðàèíöàì - íàïðè-
ìåð, Ðîìàíó Øïåêó, îäíîìó èç ïåðâûõ âûïóñêíèêîâ Áèçíåñ-øêîëû Ãàâðè-
ëèøèíà, êëþ÷åâîé ôèãóðå â óêðàèíñêîé êîìàíäå, - ýòî îòíîñèòñÿ è êî ìíå.

Íî âû ãîðäèòåñü òåì, ÷òî ïîíèìàåòå ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ
ëó÷øå äðóãèõ.

Ìíå íóæíî áûëî âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàâîåâàòü àâòîðèòåò. ß íàó÷èë-
ñÿ áûòü ñïîêîéíåå è æäàòü áëàãîïðèÿòíîãî ìîìåíòà. Ðàíüøå ÿ áûë ñëèø-
êîì íåòåðïåëèâ è ïûòàëñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ êàæäîé âîçìîæíîñòüþ. Ñåé-
÷àñ ÿ ãîòîâ îòîéäè íàçàä. ß íå ãîíþñü çà î÷êàìè.

Ïðèíèìàåòå ëè âû òàêîå æå ëè÷íîå ó÷àñòèå â êàêîé-ëèáî äðóãîé
ñòðàíå?

Â Ìàêåäîíèè. Ýòî ïîñëåäíÿÿ âûæèâøàÿ ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ äåìîêðà-
òèÿ íà Áàëêàíàõ. Îíà ìîæåò âûæèòü â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åå ïðàâèòåëüñòâî áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèí-
öèïîâ îòêðûòîãî îáùåñòâà - èíà÷å ýòíè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü ìåæäó ìà-
êåäîíñêèì è àëáàíñêèì íàñåëåíèåì ðàçîðâåò åå íà ÷àñòè. Îíà ÿâëÿåòñÿ
æåðòâîé íåçàêîííîé è íåñïðàâåäëèâîé áëîêàäû ñî ñòîðîíû Ãðåöèè, ÷ëåíà
Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà. Çàïàäíûì äåìîêðàòèÿì ñëåäîâàëî áû ïîìî÷ü
Ìàêåäîíèè, íî îíè ýòîãî íå ñäåëàëè. ÑØÀ ðàçìåñòèëè òàì íåêîòîðîå êî-
ëè÷åñòâî ìèðîòâîð÷åñêèõ ñèë, íî íè÷åãî íå áûëî ñäåëàíî äëÿ óëó÷øåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. ß çàïîëíèë ýòîò ïðîáåë. ß ïðåäîñòàâèë çàåì â
25 ìëí. äîëë., êîòîðûé ïîçâîëèë Ìàêåäîíèè ïîêóïàòü íåôòü, è ÿ ïðåäî-
ñòàâèë ñóáñèäèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
ðàííèõ îâîùåé âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì. ß ïðîäîëæàë ïðèçûâàòü ê áîëåå
êîíñòðóêòèâíîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè Ìàêåäîíèè, íî ïðàêòè÷åñêè áåç-
ðåçóëüòàòíî. Ïî ìåðå óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ óõóäøàëèñü
è ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ.
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Íåäàâíî íàïðÿæåíèå äîñòèãëî êðèòè÷åñêîé òî÷êè. Àëáàíñêèå ðàäèêà-
ëû îðãàíèçîâàëè íå÷òî ïîõîæåå íà óíèâåðñèòåò áåç ðàçðåøåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà. Ýòî áûëî ïîëèòè÷åñêîé ïðîâîêàöèåé, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå
íåçàêîííîé ïàðàëëåëüíîé ñòðóêòóðû äëÿ ýòíè÷åñêèõ àëáàíöåâ, àíàëîãè÷-
íîé òîé, êîòîðóþ àëáàíöû ñîçäàëè â Êîñîâî. ß ëè÷íî ïðîñèë ïðåçèäåíòà
Ãëèãîðîâà íå ïîääàâàòüñÿ íà ïðîâîêàöèè, íî ìíå ýòî íå óäàëîñü - îí çà-
äåéñòâîâàë ïîëèöèþ, è ýòî ïðèâåëî ê æåðòâàì. Êàê àëáàíöû, òàê è ýòíè-
÷åñêèå ìàêåäîíöû çàíÿëè ÷ðåçâû÷àéíî ðàäèêàëüíóþ ïîçèöèþ. Ýòíè÷åñ-
êèå ìàêåäîíöû, ïðîæèâàþùèå â àëáàíñêîì ðåãèîíå, åùå áîëåå ñî÷óâñòâî-
âàëè òîìó, êàê Ìèëîøåâè÷ ðàçðåøèë àëáàíñêóþ ïðîáëåìó â Êîñîâî. Ïðà-
âèòåëüñòâî íå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü òâåðäîãî ðóêîâîäñòâà. Ñèòóàöèÿ ìî-
æåò åùå áîëüøå óõóäøèòüñÿ, è ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ìåíÿ îãîð÷àåò. Íèêòî íå
ìîã áû ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì ÿ, äëÿ ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ ñîáûòèé, íî ýòî íå ïîìîãëî. ß âèæó, ÷òî íàçðåâàåò òðåòüÿ áàëêàí-
ñêàÿ âîéíà. ß íå çíàþ, ÷òî äåëàòü. ß õî÷ó îïÿòü ïîåõàòü â Ìàêåäîíèþ è
îáðàòèòüñÿ ê èõ çäðàâîìó ñìûñëó. Íî ÿ íà÷èíàþ ñîìíåâàòüñÿ, åñòü ëè ó
íèõ çäðàâûé ñìûñë.

Âû ñêàçàëè, ÷òî ñ÷èòàåòå ðîñò íàöèîíàëèçìà íàèáîëüøåé óãðî-
çîé ðåãèîíó.

Êîììóíèçì ïðåäñòàâëÿë ñîáîé èäåþ óíèâåðñàëüíîãî çàêðûòîãî îáùå-
ñòâà. Ýòà èäåÿ ïîòåðïåëà ïîðàæåíèå. Áûë íåáîëüøîé øàíñ íà ïîáåäó èäåé
óíèâåðñàëüíîãî îòêðûòîãî îáùåñòâà, íî ýòî ïîòðåáîâàëî áû îò îòêðûòûõ
îáùåñòâ ñâîáîäíîãî ìèðà ñïîíñèðîâàòü ïîääåðæêó ýòîé èäåè. Îòêðûòîå
îáùåñòâî - áîëåå ðàçâèòàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, ÷åì çàêðûòîå
îáùåñòâî, ïîýòîìó íåâîçìîæíî ïåðåéòè îò îäíîãî ê äðóãîìó îäíèì ðåâî-
ëþöèîííûì ïðûæêîì, íå èìåÿ íàäåæíîé ïîìîùè èçâíå. Çàïàäíûì äåìî-
êðàòèÿì íå õâàòèëî ïðîçîðëèâîñòè, è òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà ïîòåðÿíà.
Óíèâåðñàëüíîå çàêðûòîå îáùåñòâî ïîòåðïåëî êðàõ, íî íè îäèí óíèâåð-
ñàëüíûé ïðèíöèï íå çàíÿë åãî ìåñòà. Óíèâåðñàëüíûå èäåè â öåëîì îêàçà-
ëèñü íåïîïóëÿðíûìè. Ëþäè îçàáî÷åíû ïðîáëåìàìè âûæèâàíèÿ; èõ ìîæ-
íî ïîáóäèòü íà îáùåå äåëî òîëüêî ðåàëüíîé èëè âîîáðàæàåìîé óãðîçîé èõ
êîëëåêòèâíîìó âûæèâàíèþ. Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíûå óãðîçû íåòðóäíî ñî-
çäàòü. Ýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìîáèëèçîâàòü ëþäåé âîêðóã ëèäåðà è ñîçäàòü óæ ñîâñåì çàêðûòîå îáùåñò-
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âî. Ìèëîøåâè÷ ïîêàçàë, êàê ýòî äåëàåòñÿ, è ó íåãî ìíîãî ïîñëåäîâàòåëåé.

Ñ÷èòàåòå ëè âû óãðîçó íàöèîíàëèçìà óíèâåðñàëüíîé?

Â âàøåì âîïðîñå åñòü êàêîå-òî ïðîòèâîðå÷èå, ïîñêîëüêó íàöèîíàëèçì
äîëæåí áûòü, ïî îïðåäåëåíèþ, ÷åì-òî îñîáåííûì. Òåì íå ìåíåå îí èìååò
óíèâåðñàëüíûé àñïåêò. Îí çàõâàòûâàåò ëþäåé. Îí ïðîöâåòàåò, êîãäà îò-
ñóòñòâóþò óíèâåðñàëüíûå èäåè, òàêèå, êàê ïðàâà ÷åëîâåêà èëè öèâèëèçî-
âàííîå ïîâåäåíèå. Ðîñò íàöèîíàëèçìà è ýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû óêàçûâà-
þò íà ïðîáåëû â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå è íåäîñòàòîê ïîðÿäêà. Â ýòîì
ñìûñëå íàöèîíàëèçì óíèâåðñàëåí. Âñå íàöèîíàëèñòû - ðîäñòâåííûå äó-
øè. Ìèëîøåâè÷ è Òóäæìàí ïîíèìàþò äðóã äðóãà; îíè ìîãëè áû âìåñòå
ïèñàòü ìóçûêó.

Â îòíîøåíèè Ðîññèè âû íàñòðîåíû âåñüìà ïåññèìèñòè÷íî. Ïî-
ýòîìó ÿ óäèâëåíà îïòèìèçìîì, êîòîðûé âû âûðàæàåòå îòíîñèòåëü-
íî ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Èõ ïåðñïåêòèâû, áåçóñëîâíî, ëó÷øå,
÷åì ó ñòðàí áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî èõ äâè-
æåíèå íà ïóòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñâîáîäíîãî îáùåñòâà íå òàêîå
óæ áåñïîâîðîòíîå.

À ìåíÿ óäèâëÿåò âàøå óäèâëåíèå. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óøëà, è
ýòè ñòðàíû - çà èñêëþ÷åíèåì Ñëîâàêèè - ñòàëè ïðèâåðæåíöàì è äåìîêðà-
òèè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ìîè îñíîâíûå îïàñåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì,
áóäåò ëè Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî äîñòàòî÷íî îòêðûòûì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðèíÿòü ýòè ñòðàíû.

Ðàçâå âàñ íå áåñïîêîèò òî ôàêò, ÷òî áûâøèå êîììóíèñòû âíîâü ó
âëàñòè è â Ïîëüøå, è â Âåíãðèè?

Íå îñîáåííî. Êîììóíèçì êàê èäåîëîãèÿ ïîëíîñòüþ ìåðòâ. Íà ïèêå
ðàçâèòèÿ ðåâîëþöèè áûâøèå êîììóíèñòû áûëè îòâåðãíóòû ýëåêòîðàòîì.
Èõ âîçâðàùåíèå ê îáùåñòâåííîé æèçíè - ïîçèòèâíîå ðàñøèðåíèå äåìî-
êðàòè÷åñêîãî ñïåêòðà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿ ñîãëàñåí ñ èõ ïîëèòèêîé. Íà-
ïðîòèâ, ÿ äóìàþ, ÷òî îíè íàíîñÿò âðåä. Íî â Ïîëüøå àãðàðíàÿ ïàðòèÿ - õó-
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æå êîììóíèñòîâ. Â Âåíãðèè ÿ î÷åíü íàäåÿëñÿ íà ñîçäàíèå êîàëèöèè ñîöè-
àëèñòîâ è ëèáåðàëîâ, íî ïðåìüåð-ìèíèñòð Äüþëà Õîðí íåñêîëüêî ðàçî÷à-
ðîâàë ìåíÿ.

Ïî÷åìó?

Îí íå èçìåíèëñÿ. Êîãäà ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ íèì ïðèìåðíî â 1987 ã., òî
ñ÷èòàë åãî íàèáîëåå äèíàìè÷íûì ÷ëåíîì ïðàâèòåëüñòâà; ê 1989 ã. îí ñòàë
ïî÷òè ðåàêöèîíåðîì, ïîñêîëüêó óñëîâèÿ èçìåíèëèñü, à îí - íåò; è ýòî ìå-
íÿ óäèâèëî. Íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà â Âåíãðèè - íàêîïèâøàÿñÿ çà-
äîëæåííîñòü. Çàäîëæåííîñòü áûëà íàêîïëåíà åùå âî âðåìåíà Êàäàðà, êîã-
äà ïîëèòè÷åñêèå âîççðåíèÿ Õîðíà òîëüêî ôîðìèðîâàëèñü. Òåïåðü îí ïðè-
âíîñèò ýòè âîççðåíèÿ â ñâîþ ñåãîäíÿøíþþ ðàáîòó. Îí õîòåë áû ïîääåð-
æèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïðîäîëæàÿ íàêàïëèâàòü çàäîëæåííîñòü. Íî
òàê ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò. Âåíãðèÿ - âòîðàÿ ñòðàíà ïîñëå Ìåêñèêè, êîòî-
ðàÿ ñòîèò ïåðåä ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Ýòî íàñòîëüêî î÷åâèäíî, ÷òî ÿ íå
âèæó íè÷åãî ïëîõîãî â òîì, ÷òîáû ãîâîðèòü îá ýòîì îòêðûòî*.

Âû îäíàæäû ïðåäëîæèëè ðåøåíèå ïðîáëåìû çàäîëæåííîñòè.

Ýòî áûëî âî âðåìÿ âûáîðîâ 1990 ã. ß âèäåë âîçìîæíîñòü îòãîðîäèòü-
ñÿ îò äîëãîâ, íàêîïëåííûõ êîììóíèñòè÷åñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, è íà÷àòü
íîâóþ ñòðàíèöó Â ïåðèîäû ïåðåõîäà âëàñòè, êîãäà ëåãèòèìíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî çàìåíÿåòñÿ íåëåãèòèìíûì, ïîäîáíûå äåéñòâèÿ âîçìîæíû. Íî âîç-
ìîæíîñòü áûëà óïóùåíà, è îíà áîëüøå íå âåðíåòñÿ.

Âîçìîæíî ëè ïîëó÷èòü íåêîòîðîå îáëåã÷åíèå, õîòÿ áû ñåé÷àñ?

Òåïåðü íåò. Ñòàðûå è íîâûå äîëãè ïåðåìåøàëèñü, è áàíêîâñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü áûëà çàìåíåíà ðûíî÷íîé. Äàæå ïðîñòûå ðàçãîâîðû îá ýòîì ñåé-
÷àñ óõóäøèëè áû ñèòóàöèþ. Â òî æå âðåìÿ ÿ íå çíàþ, êàêèì îáðàçîì Âåí-

* Ñ òîãî âðåìåíè â ïðàâèòåëüñòâå Õîðíà ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ.-
Ïðèì. àâò.



ãðèÿ ñîáèðàåòñÿ ðåôèíàíñèðîâàòü ñâîé äîëã â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Íå ïðîòèâîðå÷èò ëè ýòî îïòèìèñòè÷åñêîìó âçãëÿäó, êîòîðûé âû
âûñêàçûâàëè ðàíåå?

Â äåéñòâèòåëüíîñòè íåò. ß äóìàþ, ÷òî Âåíãðèÿ âñå æå äîáèëàñü îïðå-
äåëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ó íåå åñòü ïðîáëå-
ìà äîëãà, êàê ó ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, êîòîðàÿ âäðóã äîïîëíèòåëüíî îáîñò-
ðèëàñü â ñâÿçè ñî ñïàäîì â ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèÿõ. Ýòà ïðîáëåìà,
âåðîÿòíî, çàñòàâèò Âåíãðèþ ïðèíÿòü íåêîòîðûå áîëåçíåííûå ìåðû, îò êî-
òîðûõ îíà èíà÷å âîçäåðæàëàñü áû, è, åñëè ýòî ïðîèçîéäåò, ÿ íàäåþñü, ÷òî
åé îêàæåò ïîääåðæêó Ãåðìàíèÿ, ïîñêîëüêó Ãåðìàíèÿ çàäîëæàëà Âåíãðèè
çíà÷èòåëüíûå ñóììû. Íåôèíàíñîâûé êðèçèñ ìîæåò ðàçðóøèòü ñòðàíó, ïî-
ýòîìó åñòü ïðè÷èíû áûòü îñòîðîæíûìè.

Ó Ïîëüøè íåò ñòîëü ñåðüåçíîé äîëãîâîé ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó îíà îò-
êàçàëàñü îò âûïëàòû äîëãîâ. Åå äîëã áûë ðåñòðóêòóðèðîâàí. ß ñ÷èòàþ
Ïîëüøó îäíîé èç íàèáîëåå çäîðîâûõ ñòðàí â ñåãîäíÿøíåé Åâðîïå. Åå ýêî-
íîìèêà íà ïîäúåìå, íî åùå âàæíåå, à íåé ñóùåñòâóåò ïðàâèëüíîå íàñòðî-
åíèå. Ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî îáùåñòâåííàÿ æèçíü ìåíåå êîð-
ðóìïèðîâàííà è Ãëþäè áîëüøå îçàáî÷åíû îáùåñòâåííûì áëàãîì, ÷åì âî
ìíîãèõ áûâøèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Íà ìåíÿ ïðîèçâåëà îñîáåí-
íîå âïå÷àòëåíèå àòìîñôåðà, ñëîæèâøàÿñÿ âîêðóã ôîíäà Ñòåôàíà Áàòîðèÿ.

Ýòî íåîáû÷íàÿ òî÷êà çðåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïîëàãàåò, ÷òî ×åõî-
ñëîâàêèÿ è Âåíãðèÿ îïåðåæàþò Ïîëüøó.

Îíè, âîçìîæíî, îïåðåæàþò åå, íî Ïîëüøà áûñòðî èõ äîãîíÿåò. Ìåíÿ
èíòåðåñóþò ñêîðîñòü è íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé. Ìîå åäèíñòâåííîå îïàñå-
íèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ïîëüøà ìîæåò ïîòåðÿòü ñêîðîñòü âñëåäñòâèå
ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ê ñîæàëåíèþ, ýëåêòîðàò îòâåðã ïðåäûäóùåå
ïðàâèòåëüñòâî, îñíîâàííîå íà Ñîëèäàðíîñòè, êàê ðàç òîãäà, êîãäà åìó óäà-
ëîñü íà÷àòü ñëàæåííî äåéñòâîâàòü.
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Ìíîãèå ñêàçàëè áû, ÷òî íàèáîëüøèå óëó÷øåíèÿ äîñòèãíóòû â
×åøñêîé ðåñïóáëèêå, îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê îíà èçáàâèëàñü îò
Ñëîâàêèè.

×åõè, áåçóñëîâíî, âûèãðàëè îò ðàçäåëà ñî Ñëîâàêèåé, íî òî, ÷òî âûèã-
ðàëè ÷åõè, ïîòåðÿëà Åâðîïà. Ìåñèàð ïûòàåòñÿ ñîçäàòü àëüÿíñ ìåæäó Ñëî-
âàêèåé è Ðîññèåé. Åãî èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñòàòü âíåøíèì ôîðïîñ-
òîì íîâîé Ðîññèéñêîé Èìïåðèè. Åñëè îí äîáüåòñÿ óñïåõà, ýòî ãðîçèò Åâ-
ðîïå íåïðèÿòíîñòÿìè: Ñëîâàêèÿ ñòàíåò îïàñíîé òî÷êîé â ñàìîì ñåðäöå
Åâðîïû. È âñå ýòî - ñëåäñòâèå áåççàñòåí÷èâîãî ñëåäîâàíèÿ ýãîèñòè÷åñêèì
èíòåðåñàì.

Íå ñòàíåò ëè è Ðóìûíèÿ ïðîáëåìíûì ðåãèîíîì?

Íåîáÿçàòåëüíî. Ðóìûíèÿ ðàçðóøåíà, òàì íåò ïðåäïîñûëîê äëÿ ñîçäà-
íèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà. Â íåé ñóùåñòâóåò çàìàñêèðîâàííûé êîììóíèñ-
òè÷åñêèé ðåæèì, êîòîðûé òåì íå ìåíåå ñ÷åë íåîáõîäèìûì çàêëþ÷èòü àëü-
ÿíñ ñ òðåìÿ êðàéíå íàöèîíàëèñòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè. Ýòî íåñåò â ñåáå çà-
ðîäûø áóäóùèõ ïðîáëåì, íî ïðîáëåìû ìîæíî ïðåäóïðåäèòü, ïîñêîëüêó
ðåæèì íå õî÷åò áûòü îòðåçàííûì îò Åâðîïû. Äåìîêðàòè÷åñêèå ñèëû åùå
êðàéíå ñëàáû, íî, ê ñ÷àñòüþ, îíè åùå íå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòè óïðàâ-
ëÿòü ñòðàíîé.

Âû ñêàçàëè "ê ñ÷àñòüþ"?

Äà. Îíè íå áûëè ãîòîâû è ïîòåðïåëè áû ïîðàæåíèå, êàê äåìîêðàòû â
Áîëãàðèè. Èëè êàê, íàïðèìåð, äèññèäåíòû-èíòåëëåêòóàëû â ×åõîñëîâà-
êèè. Èì íåîáõîäèìî âðåìÿ, ÷òîáû ñîçðåòü, è ÿ óæå âèæó íåêîòîðûå ïðè-
çíàêè çðåëîñòè. Îíè ñòàëè áîëåå ñêëîííû ê ñîòðóäíè÷åñòâó Íå êàæäûé
õî÷åò ñòàòü ãëàâîé ïàðòèè. Íî ó íèõ îñòàëîñü íåìíîãî âðåìåíè. Ïî ìåðå
âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð èñõîä âûáî-
ðîâ áóäóò ðåøàòü íå èäåè, à ôèíàíñèðîâàíèå è êîíòðîëü çà ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñëåäóþùèå âûáîðû áóäóò êðèòè÷åñêè âàæíûìè.
Åñëè äåìîêðàòàì íå óäàñòñÿ âîçãëàâèòü ñòðàíó, òî îíè áóäóò íàâñåãäà ëè-
øåíû äîñòóïà ê âëàñòè.
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×òî, êàê âû äóìàåòå, äîëæåí ïðåäïðèíÿòü Çàïàä, ÷òîáû ïîìî÷ü
ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû?

Ýòî çàâèñèò îò ñòðàíû è îò âðåìåíè. Öåíòðàëüíîé Åâðîïå áîëüøå âñå-
ãî íåîáõîäèìû äîñòóï ê ðûíêàì è ÷ëåíñòâî â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. Ðóìû-
íèè íóæíà ïîìîùü â âîññòàíîâëåíèè äåìîêðàòèè è íåçàâèñèìîñòè
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî òåëåâèäåíèÿ. Âîîáùå ãîâîðÿ,
÷åì äàëüøå âû äâèãàåòåñü íà âîñòîê è íà þã, òåì áîëüøå ïîòðåáíîñòü â
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå è èíûõ ôîðìàõ ïîìîùè.

Âû î÷åíü êðèòè÷åñêè îòçûâàëèñü î çàïàäíîé ïîëèòèêå. Êàê
ìîæíî óëó÷øèòü ïðåäîñòàâëåíèå ïîìîùè?

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ áþðîêðàòàìè, ñî âñåìè èõ íåãàòèâíûìè ÷åðòàìè. Áþðîêðàòû èíîãäà
ìîãóò áûòü î÷åíü ïîðÿäî÷íûìè ëþäüìè ñ ñàìûìè ëó÷øèìè íàìåðåíèÿ-
ìè, íî îíè îãðàíè÷åíû ïðàâèëàìè. Ìû ÷óâñòâóåì âíóòðè ôîíäà, ÷òî çà-
ïàäíàÿ ïîìîùü ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèì îòãîëîñêîì êîìàíäíîé ýêîíîìèêè,
ïîñêîëüêó îíà íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè òåõ,
êòî ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü, à íå òåõ, êòî åå ïîëó÷àåò. Ôîíäû ïûòàþòñÿ äî-
áèòüñÿ èíîãî ïîëîæåíèÿ, îíè ñòðåìÿòñÿ îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì ñòðàí, ïî-
ëó÷àþùèõ ïîìîùü. Íà Óêðàèíå íàøè òåõíè÷åñêèå ýêñïåðòû ðàáîòàþò íà
óêðàèíöåâ: óêðàèíöû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ îá îòáîðå èëè óâîëüíåíèè ñî-
òðóäíèêîâ. Íî ïî ìåðå ðîñòà áþðîêðàòèçàöèè ôîíäîâ øóòêà âñå áîëüøå
îòíîñèòñÿ è ê íàì.

ß ïîäâåë áû èòîã òàêèì îáðàçîì: çàïàäíàÿ ïîìîùü ïðîøëà ÷åðåç òðè
ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ìû äîëæíû áûëè ïðåäëîæèòü ñâîþ ïîìîùü, íî íå
ñäåëàëè ýòîãî. Íà âòîðîì ýòàïå ìû ïîîáåùàëè åå, íî íå äàëè. È íà òðåòü-
åì ýòàïå ìû ïðåäîñòàâèëè ïîìîùü, íî îíà íå ñðàáîòàëà. Ñåé÷àñ ìû íàõî-
äèìñÿ íà òðåòüåì ýòàïå.

Ìîè ôîíäû ðàçðàáîòàëè î÷åíü ïîëåçíóþ êîíöåïöèþ òîãî, êàê ëó÷øå
ïðåäîñòàâëÿòü ïîìîùü. Íåîáõîäèìî íàéòè ìåñòíîãî ïàðòíåðà, êîòîðîìó
âû äîâåðÿåòå. Ïðèäåòñÿ ïðåäîñòàâèòü åìó ïîëíîìî÷èÿ íà îñóùåñòâëåíèå
ýòîé ìèññèè, íî âàì íàäî ñîõðàíèòü çà ñîáîé êîíòðîëü çà ïîñòóïëåíèåì
ñðåäñòâ.
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Äóìàåòå ëè âû, ÷òî èçìåíèëè õîä èñòîðèè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå?
Ìîã áû îí ïðèíÿòü èíîå íàïðàâëåíèå, åñëè áû íå âû?

Òîëüêî â íåêîòîðîì îòíîøåíèè. Âîçüìèòå, íàïðèìåð, Âåíãðèþ. Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî ôîíä ïîìîã ïîäîðâàòü êîììóíèñòè÷åñêèé ðåæèì - ìû
ñïîíñèðîâàëè ïèñàòåëåé, êîòîðûå ïîòîì ñâåðãëè êîììóíèñòè÷åñêèé ñîþç
ïèñàòåëåé; ìû ñïîíñèðîâàëè ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ, êîòîðûå çàòåì ñîçäà-
ëè ïåðâîå íåêîììóíèñòè÷åñêîå ìîëîäåæíîå äâèæåíèå, è òàê äàëåå, - ðå-
æèì ïîòåðïåë áû êðàõ è áåç ôîíäà. Â êîíöå êîíöîâ, îí ïîòåðïåë êðàõ è â
èíûõ ñòðàíàõ, ãäå ó íàñ íå áûëî ôîíäîâ. Íàèáîëüøàÿ íàøà çàñëóãà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ìû ñóìåëè ñäåëàòü ýòîò ïåðåõîä áîëåå ïëàâíûì. Ìû çàëîæè-
ëè îñíîâû îòêðûòîãî îáùåñòâà. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è äðóãèõ ñòðàí. Ðå-
çóëüòàòû íàøåé ðàáîòû ìîãóò ñòàòü îùóòèìûìè ïîëíîñòüþ ëèøü â áóäó-
ùåì.

Ìîæåòå ëè âû ïðåäñòàâèòü ñåáå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû çà-
ñòàâèòü âàñ óéòè èç íåêîòîðûõ ñòðàí?

Ýòî íåñëîæíî. ß óäèâëåí òåì, ÷òî ýòè ñîáûòèÿ åùå íå ïðîèçîøëè. Ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ íàøà ïîçèöèÿ â îäíîé ñòðàíå âñòðå-
÷àåò âñå ìåíüøå ïîääåðæêè â äðóãèõ. Êîììóíèêàöèè è ïîåçäêè ìîãóò òàê-
æå ñòàòü áîëåå îãðàíè÷åííûìè. Ñåé÷àñ, ïîêà ìû áåñåäóåì, â Þãîñëàâèè
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ çëîâåùàÿ êàìïàíèÿ òðàâëè ìîåãî ôîíäà. Íî ÿ íå äîëæåí
óõîäèòü ïî ñâîåé âîëå. ×åì áîëüøåå äàâëåíèå îêàçûâàåòñÿ íà ìîèõ ëþäåé,
òåì ñ áîëüøåé ðåøèìîñòüþ ÿ íàñòðîåí îñòàòüñÿ ñ íèìè. Áîëåå âåðîÿòíî,
÷òî ìåíÿ çàñòàâèò óéòè áåçðàçëè÷èå. Òàê ïðîèçîøëî â Ïðàãå, ãäå ôîíä íå
ïîâåðãàëñÿ íàïàäêàì, íî è íå ïîëüçîâàëñÿ ïîääåðæêîé - ëèøü íåäàâíî îí
ñòàë ïîäàâàòü íåêîòîðûå ïðèçíàêè âîçðîæäåíèÿ.

Ìû ìîæåì òàêæå çàêðûòüñÿ, ïîñêîëüêó ó íàñ êîí÷àòñÿ äåíüãè, õîòÿ äî
ýòîãî ìîìåíòà ïî êðàéíåé ìåðå åùå 8 ëåò. Çà èñêëþ÷åíèåì Öåíòðàëüíîå-
âðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà, ÿ íå õî÷ó, ÷òîáû ìîè ôîíäû äåéñòâîâàëè âå÷-
íî.
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Ôèëàíòðîï

Âû íåäàâíî ñêàçàëè, ÷òî âû ïåðåíîñèòå ñâîå âíèìàíèå èç
Âîñòî÷íîé Åâðîïû íà Çàïàä. Ïî÷åìó?

Ïîñëå èçìåíåíèÿ ðåæèìîâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðîøëî 5 ëåò. Íà ïèêå
ðåâîëþöèè âîçìîæíî áûëî ïðàêòè÷åñêè âñå. ß ïûòàëñÿ çàõâàòèòü
ðåâîëþöèîííûé ìîìåíò, íî â öåëîì ðåçóëüòàò íå ñîîòâåòñòâóåò ìîèì
îæèäàíèÿì. Ñåé÷àñ òàì ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü, íå ïîõîæàÿ íà ìîäåëü
îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ñêîðåå ìîæíî ïðèçíàòü, ÷òî òåíäåíöèÿ ðàçâèâàåòñÿ
â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè. ß íå îñòàâèë íàäåæäû, íî äîëæåí
ïðèçíàòü, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ óæå óñòàíîâèëàñü, è ïîòðåáóåòñÿ ìíîãî
âðåìåíè è çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû èçìåíèòü åå íàïðàâëåíèå. Â òî æå
âðåìÿ íàçðåâàåò èíîå èçìåíåíèå ðåæèìà. Îíî ìåíåå î÷åâèäíî, ÷åì
ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå, íî èìååò íå
ìåíåå äàëåêî èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñòàáèëüíûé ìèðîâîé ïîðÿäîê,
êîòîðûé ñóùåñòâîâàë äî âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, ðàñïàëñÿ, à íîâûé
ïîðÿäîê ïîêà íå ïðèøåë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå çíàþò, ÷òî â áûâøåì
Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîèçîøëà ðåâîëþöèÿ, ðåâîëþöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñêîëüçíóëà
îò íàøåãî âíèìàíèÿ. Ëþäè, íà êîòîðûõ íàïðÿìóþ ïîâëèÿë êðàõ ñîâåòñêîé
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ñèñòåìû, íå ìîãóò íå îñîçíàâàòü, ÷òî îíè ïåðåæèâàþò ðåâîëþöèîííûå
âðåìåíà. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ìèðà áûëà çàòðîíóòà â èçâåñòíîé ìåðå
êîñâåííî; ñëåäîâàòåëüíî, èì òðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè äëÿ îñîçíàíèÿ
ãëóáèíû èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â ìèðîâîì ïîðÿäêå.

Õîëîäíàÿ âîéíà áûëà íåïðèâëåêàòåëüíûì ìèðîâûì ïîðÿäêîì, íî â
ýòîò ïîðÿäîê áûë âñòðîåí çíà÷èòåëüíûé ýëåìåíò ñòàáèëüíîñòè.
Ñóùåñòâîâàëè äâå ñâåðõäåðæàâû, ïðåäñòàâëÿâøèå äâå ïðîòèâîïîëîæíûå
ôîðìû ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, âîâëå÷åííûå â áîðüáó íå íà æèçíü, à íà
ñìåðòü. Íî îíè áûëè îáÿçàíû óâàæàòü æèçíåííûå èíòåðåñû äðóã äðóãà,
ïîñêîëüêó äåéñòâîâàëè â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî ïîëíîãî âçàèìíîãî
óíè÷òîæåíèÿ.

Òàêîé ïîðÿäîê ïðåêðàòèë ñóùåñòâîâàíèå, ïîñêîëüêó îäíà èç
ñâåðõäåðæàâ ðàñïàëàñü. È ïîêà íèêàêàÿ íîâàÿ ñèñòåìà íå çàíÿëà åå ìåñòî.
Ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè ïðîäîëæàåòñÿ íåóäåðæèìî, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îí ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íà Àòëàíòè÷åñêèé àëüÿíñ.
Ïðè÷èíà äåçèíòåãðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòêðûòûå îáùåñòâà
ñâîáîäíîãî ìèðà â äåéñòâèòåëüíîñòè íå âåðÿò â èäåþ îòêðûòîãî
îáùåñòâà. Îíè íå æåëàþò ïðåäïðèíèìàòü óñèëèÿ è ïðèíîñèòü æåðòâû,
êîòîðûå áûëè áû íåîáõîäèìû äëÿ âîïëîùåíèÿ èäåè îòêðûòîãî îáùåñòâà.
Ìîÿ öåëü â Âîñòî÷íîé Åâðîïå çàêëþ÷àëàñü â ïðîïàãàíäå èäåè îòêðûòîãî
îáùåñòâà. Òåïåðü ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî äîëæåí ïåðåêëþ÷èòü ñâîå âíèìàíèå íà
ìèð â öåëîì.

Ýòî î÷åíü àìáèöèîçíàÿ öåëü. Êàê âû ïëàíèðóåòå äåéñòâîâàòü
ðàäè åå îñóùåñòâëåíèÿ?

×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ íå çíàþ. ß ëèøü ïîíèìàþ, ÷òî îãðàíè÷èâàòü
âíèìàíèå Âîñòî÷íîé Åâðîïîé íåäîñòàòî÷íî. Ïåðåõîä îò çàêðûòîãî ê
îòêðûòîìó îáùåñòâó â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðîâàëèëñÿ, ïîñêîëüêó
ñâîáîäíûé ìèð íå ñìîã îêàçàòü äîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè. ß äóìàë, ÷òî
åñëè ÿ ïðîëîæó ïóòü, òî îñòàëüíûå ïîñëåäóþò çà ìíîé. Íî ñåé÷àñ,
îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ îáíàðóæèâàþ, ÷òî çà ìíîé ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå
ïîñëåäîâàë. ß ñïðàøèâàþ ñåáÿ, ÷òî æå áûëî íå òàê.
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ß ïðèçíàþ ýòî. Íî ÿ íå âåðþ, ÷òî ÿ ïåðåîöåíèë âàæíîñòü èäåé. Òîëüêî
êîãäà ëþäè âåðÿò âî ÷òî-òî, îíè ìîãóò èçìåíèòü ìèð. Ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäè ïðîñòî íå âåðÿò â îòêðûòîå îáùåñòâî êàê â
öåëü, çà êîòîðóþ ñòîèò áîðîòüñÿ.

Íî âû ñàìè ñêàçàëè, ÷òî îòêðûòîå îáùåñòâî - ñëèøêîì ñëîæíàÿ
êîíöåïöèÿ, â íåé ñëèøêîì ìíîãî ïðîòèâîðå÷èé, ÷òîáû ýòà
êîíöåïöèÿ ìîãëà ñëóæèòü îáúåäèíÿþùèì ïðèíöèïîì.

Êàê âû ïðàâû! Ëþäè ìîãóò ïîæåëàòü áîðîòüñÿ çà êîðîëÿ è çà ñòðàíó,
îíè ìîãóò áûòü ãîòîâû çàùèùàòü ñåáÿ îò ðåàëüíîé èëè âûìûøëåííîé
óãðîçû, óãðîçû ñòðàíå èëè íàöèè, íî ìàëî âåðîÿòíî, ÷òî îíè ïîäíèìóòñÿ
íà çàùèòó îòêðûòîãî îáùåñòâà. Åñëè îòíîñèòåëüíî ýòîãî è ñóùåñòâîâàëè
êàêèå-ëèáî ñîìíåíèÿ, òî Áîñíèÿ äîêàçàëà ïðàâîòó ýòîãî óòâåðæäåíèÿ.

×òî, ïî-âàøåìó, áûëî íå òàê â Áîñíèè?

Ýòî ñëèøêîì áîëüøîé âîïðîñ. ß äîëæåí îãðàíè÷èòüñÿ àíàëèçîì
ïîâåäåíèÿ çàïàäíîãî ìèðà. Î÷åâèäíî, ëþäè Çàïàäà íå ñìîãëè ïîíÿòü, â
÷åì ñîñòîèò áîñíèéñêèé êîíôëèêò. Ýòî íå áûëà ãðàæäàíñêàÿ âîéíà ìåæäó
ñåðáàìè, õîðâàòàìè è áîñíèéñêèìè ìóñóëüìàíàìè. Ýòî áûëà àãðåññèÿ
Ñåðáèè, à ýòíè÷åñêèå ÷èñòêè áûëè ëèøü ñðåäñòâîì äëÿ êîíå÷íîé öåëè. Íà
áîëåå ãëóáîêîì óðîâíå ýòî áûë êîíôëèêò ìåæäó ýòíè÷åñêîé è
îáùåñòâåííîé êîíöåïöèÿìè ãðàæäàíñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, êîíôëèêò
ïðîòèâîïîñòàâèë ñåëüñêîå íàñåëåíèå Ñåðáèè ãîðîäñêèì æèòåëÿì Ñàðàåâî
è èíûõ ãîðîäîâ Áîñíèè.

Íå ÿñíî, áûëà ëè íåñïîñîáíîñòü ïîíÿòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ êîíôëèêò,
ñîçíàòåëüíîé èëè íåïðåäíàìåðåííîé*. Áåç ñîìíåíèÿ, èñòèííîå
ïîëîæåíèå äåë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàòåìíÿëîñü çàïàäíûìè
ïðàâèòåëüñòâàìè, êîòîðûå áûëè ïîëíû ðåøèìîñòè íå âìåøèâàòüñÿ â
êîíôëèêò. Âåëîñü ìíîãî ðàçãîâîðîâ î òîì, ÷òî Áàëêàíû áûëè íàñòîÿùèì
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* Ñ òîãî âðåìåíè â êàáèíåòå ïðàâèòåëüñòâà Õîðíà ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå
ïåðåìåíû. -Ïðèì. àâò.



âóëêàíîì ýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ÷åìó ïðîòèâîðå÷èë òîò ôàêò, ÷òî 3
íàöèè è 4 ðåëèãèè ñîñóùåñòâîâàëè â Ñàðàåâî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 400
ëåò. Íî áûëî òàêæå è ïîäëèííîå îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ è ïîäëèííàÿ
íåñïîñîáíîñòü ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ïðàâèòåëüñòâ,
ïîñêîëüêó îíè íå íàó÷èëèñü ìûñëèòü â òåðìèíàõ îòêðûòîãî è çàêðûòîãî
îáùåñòâà.

Ïðîôåññèîíàëüíûå äèïëîìàòû è ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè îáó÷àþòñÿ
òîìó, êàê èìåòü äåëî ñî âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Îíè
íå ãîòîâû èìåòü äåëî ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ðàñïàäàåòñÿ òàêîå ãîñóäàðñòâî,
êàê Þãîñëàâèÿ. Ïðåæäå âñåãî îíè ñäåëàëè âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
ñîõðàíèòü åãî öåëîñòíîñòü. Ñåêðåòàðü Áåéêåð ïîñåòèë Áåëãðàä âñåãî
ëèøü çà íåäåëþ äî òîãî, êàê Ñëîâåíèÿ è Õîðâàòèÿ îòäåëèëèñü îò
Þãîñëàâèè. ß âñòðå÷àëñÿ ñ ïîñëîì Óîððåíîì Öèììåðìàíîì âñêîðå ïîñëå
ýòîãî, è îí ñîîáùèë ìíå, ÷òî Ñîåäèíåííûå Øòàòû íå âîçðàæàëè áû, åñëè
áû þãîñëàâñêàÿ àðìèÿ ïðåäïðèíÿëà øàãè ê ñîõðàíåíèþ öåëîñòíîñòè
Þãîñëàâèè ñèëîé, ïðè óñëîâèè, ÷òî ôåäåðàëüíûå âûáîðû áûëè áû
ïðîâåäåíû â òå÷åíèå, ñêàæåì, 6 ìåñÿöåâ.

Êîãäà îêàçàëîñü íåâîçìîæíî ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü Þãîñëàâèè,
ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ïûòàëîñü îòíîñèòüñÿ ê ñîñòàâëÿþùèì åå
ðåñïóáëèêàì êàê ê ñëîæèâøèìñÿ ãîñóäàðñòâàì. Îñíîâíóþ äîëþ
îòâåòñòâåííîñòè â ýòîì äîëæíû íåñòè íåìöû, ïîñêîëüêó îíè íàñòàèâàëè
íà ïðèçíàíèè Õîðâàòèè è Ñëîâåíèè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè çàñòàâèëî Áîñíèþ è
Ìàêåäîíèþ òðåáîâàòü íåçàâèñèìîñòè, ïîñêîëüêó èíà÷å îíè îñòàëèñü áû â
ñîñòàâå ïî áîëüøåé ÷àñòè ñåðáñêîãî ãîñóäàðñòâà, îïèðàâøåãîñÿ íà
ýòíè÷åñêèå ïðèíöèïû.

Ïðèçíàíèå Áîñíèè è Ìàêåäîíèè è ïðèíÿòèå èõ â ÎÎÍ íàëîæèëî
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà íà ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðûå,
êîãäà íàñòóïèë êðèòè÷åñêèé ìîìåíò, îíè íå ïîæåëàëè èñïîëíÿòü. Â ýòîì
îñíîâíàÿ âèíà ïåðåõîäèò íà àíãëè÷àí. Âåëèêîáðèòàíèÿ áûëà ñòðàíîé-
ïðåçèäåíòîì Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, êîãäà óæàñ ýòíè÷åñêèõ ÷èñòîê
áûë ïîëíîñòüþ ïîêàçàí ïî òåëåâèäåíèþ. Çàïàäíûå ïðàâèòåëüñòâà óæå
çíàëè îá ýòèõ ÷èñòêàõ, íî â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ñêðûâàëè ýòó
èíôîðìàöèþ. Áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå ìîãëî áîëüøå áåçäåéñòâîâàòü;
è â òî æå âðåìÿ îíî òâåðäî ðåøèëî íå ïðèíèìàòü âîåííîãî ó÷àñòèÿ.
Èçîáðåòåííîå ðåøåíèå áûëî îñîáåííî ãíóñíûì: îíè ïðåäëîæèëè ïîñëàòü
ìèðîòâîð÷åñêèå âîéñêà ÎÎÍ â ðåãèîí, â êîòîðîì íå áûëî ìèðà. Áðèòàíöû
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çíàëè, ÷òî äåëàëè, è òâåðäî ïðèäåðæèâàëèñü ñâîåé ïîçèöèè. Ñîåäèíåííûå
Øòàòû è Ôðàíöèÿ êîëåáàëèñü ìåæäó ïðàêòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ è
âûñîêèìè ïðèíöèïàìè.

Ðåçóëüòàòîì ñòàë íàèáîëåå óíèçèòåëüíûé è ðàçðóøèòåëüíûé îïûò â
èñòîðèè çàïàäíûõ äåìîêðàòèé. Âîéñêàì ÎÎÍ áûë ïðåäîñòàâëåí
íåðåàëüíûé ìàíäàò. Èõ ìèññèÿ çàêëþ÷àëàñü â ïîìîùè ãðàæäàíñêîìó
íàñåëåíèþ. Äëÿ ýòîãî èì íåîáõîäèìî áûëî ñîãëàñèå è ñîòðóäíè÷åñòâî
âñåõ âîþþùèõ ñòîðîí. Âîéñêà ÎÎÍ äîëæíû áûëè áûòü íåéòðàëüíûìè
êàê ïî îòíîøåíèþ ê àãðåññîðàì, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê æåðòâàì.
Ïîñêîëüêó ñåðáñêèå àãðåññîðû ñòðåìèëèñü äîñòè÷ü ñâîåé öåëè, àòàêóÿ
èìåííî ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå, âîéñêà ÎÎÍ ñòàíîâèëèñü âåñüìà
ýôôåêòèâíûì îðóäèåì â èõ ðóêàõ. Îíè äåéñòâîâàëè êàê êàïî â
êîíöëàãåðÿõ. Ëèøü îäèí ïðèìåð: îíè íå ïðîïóñêàëè ïî÷òîâûå ïîñûëêè,
àäðåñîâàííûå ãðàæäàíñêîìó íàñåëåíèþ Ñàðàåâî. Ýòî áûëà
âîçìóòèòåëüíàÿ ïîçèöèÿ. Êîìàíäèðû ðåàãèðîâàëè ïî-ðàçíîìó
Ôðàíöóçñêèé ãåíåðàë Ìà-ðèéîí âûøåë çà ðàìêè ñâîèõ ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé, çàùèùàÿ ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå Ãîðàæäû. Áðèòàíñêèé
êîìàíäèð ñýð Ìàéêë Ðîóç ïûòàëñÿ îáîñíîâàòü íåâåðíîñòü ïîçèöèè
áîñíèéöåâ ñ òåì, ÷òîáû îïðàâäàòü ñâîþ íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ. Ýòî áûëî
õóæå Ìþíõåíà, ïîñêîëüêó Ìþíõåí áûë óìèðîòâîðåíèåì àãðåññîðà äî
ñîâåðøåíèÿ àãðåññèè, à Áîñíèÿ - óìèðîòâîðåíèåì ïîñëå ôàêòà àãðåññèè.

Ïîñëå Ìþíõåíà ìû áûëè ãîòîâû áîðîòüñÿ çà ñâîáîäó, äåìîêðàòèþ è
îòêðûòîå îáùåñòâî âî âòîðîé ìèðîâîé âîéíå, è íàøà êîíöåïöèÿ ñâîáîäû
òîãäà áûëà óíèâåðñàëüíîé. Íàøà öåëü çàêëþ÷àëàñü íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû
çàùèùàòü ñâîþ ñòðàíó, íî è â òîì, ÷òîáû ðàñïðîñòðàíÿòü ýòè èäåþ ïî
âñåìó ìèðó. Ìû äîâîëüíî õîðîøî ñïðàâèëèñü ñ íàøèìè çëåéøèìè
âðàãàìè - Ãåðìàíèåé è ßïîíèåé, è ìû äîâîëüíî ðåøèòåëüíî âûñòóïèëè
ïðîòèâ êîììóíèñòè÷åñêîé óãðîçû, íî ïîñëå ðàñïàäà "èìïåðèè çëà" ìû,
êàæåòñÿ, ïîòåðÿëè ñâîþ ðåøèìîñòü.

×òî æå èçìåíèëîñü?

ß ïîëàãàþ, ÷òî èçìåíèëàñü ñàìà íàøà êîíöåïöèÿ ñâîáîäû. Îíà áûëà
çàìåíåíà áîëåå óçêîé êîíöåïöèåé - ñîáñòâåííûìè ýãîèñòè÷åñêèìè
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èíòåðåñàìè. Ýòî íàøëî âûðàæåíèå â ïîäúåìå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà
â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå è âåðå â ïîëèòèêó ñâîáîäû äåéñòâèé â
ýêîíîìèêå. Äîêòðèíà ãåîïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà óòâåðæäàåò, ÷òî ñòðàíå
ëó÷øå âñåãî ñëåäîâàòü ñîáñòâåííûì ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì,
îñíîâàííûì íà åå ãåîïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè. Ëþáàÿ ïðèâåðæåííîñòü
óíèâåðñàëüíûì ìîðàëüíûì ïðèíöèïàì ïðåäñòàâëÿåò íåêîòîðîå
óñëîæíåíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîðàæåíèþ â äàðâèíèñòñêîé
áîðüáå çà âûæèâàíèå. Ñîãëàñíî ýòîé òî÷êå çðåíèÿ çàùèòà öåííîñòåé
îòêðûòîãî îáùåñòâà ìîãëà áû áûòü îòëè÷íûì ïðîïàãàíäèñòñêèì
èíñòðóìåíòîì äëÿ áîðüáû ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì; íî áîéòåñü ïîâåðèòü â
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðîïàãàíäó! Â ñôåðå ýêîíîìèêè ïîëèòèêà ñâîáîäû
äåéñòâèé îçíà÷àåò ñâîáîäó ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî ïðîöåññà ñëåäîâàòü
ñîáñòâåííûì ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì, ÷òî âåäåò ê íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. È âíîâü â äàðâèíèñòñêîé áîðüáå
çà âûæèâàíèå ïîáåæäàåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

ß ïîëàãàþ, ÷òî îáå ýòè òåîðèè íåâåðíû è ââîäÿò â çàáëóæäåíèå. Îíè
ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü êîíêóðåíöèè â ðàìêàõ ñèñòåìû, íî íå óäåëÿþò
âíèìàíèÿ ñîõðàíåíèþ ñèñòåìû êàê òàêîâîé. Îíè ñ÷èòàþò ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùèìñÿ ñóùåñòâîâàíèå îòêðûòîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ëþäè
ìîãóò ñâîáîäíî êîíêóðèðîâàòü. Òåì íå ìåíåå åñëè èç ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ìîæíî èçâëå÷ü óðîê, òî îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòêðûòîå
îáùåñòâî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ: êðàõ çàêðûòîãî
îáùåñòâà íå âåäåò àâòîìàòè÷åñêè ê ñîçäàíèþ îáùåñòâà îòêðûòîãî.
Ñâîáîäà - ýòî íå òîëüêî îòñóòñòâèå ðåïðåññèé. Îòêðûòîå îáùåñòâî - ýòî
íå òîëüêî îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà; ýòî ñëîæíàÿ
ñòðóêòóðà, îïèðàþùàÿñÿ íà çàêîíû è îðãàíèçàöèè, ïîääåðæàíèå ýòîé
ñòðóêòóðû òðåáóåò îïðåäåëåííîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ è íîðì ïîâåäåíèÿ.
Ñòðóêòóðà ñòîëü ñëîæíà, ÷òî äàæå ïðåäñòàâèò ñåáå åå íåëåãêî. À åå ÷àñòî
ñ÷èòàþò ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ. Â çàêðûòîì îáùåñòâå âëàñòü ÿâëÿåòñÿ
âñåïðîíèêàþùåé; ïî ìåðå òîãî êàê îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ áîëåå îòêðûòûì,
âëàñòè âñå ìåíüøå âìåøèâàþòñÿ - âîò ïî÷åìó òàê ëåãêî íå çàìåòèòü
ñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàþùåé îáùåñòâî îòêðûòûì. Íî îïûò ïîñëåäíèõ
ïÿòè ëåò ïîêàçàë, íàñêîëüêî òðóäíî ñäåëàòü îáùåñòâî îòêðûòûì.



Òàêèì îáðàçîì, âû óòâåðæäàåòå, ÷òî çàïàäíûå äåðæàâû íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü çà íåóäà÷ó, êîòîðóþ ïîòåðïåëè áûâøèå
êîììóíèñòè÷åñêèå ñòðàíû â ïðîöåññå ïåðåõîäà â îòêðûòîå
îáùåñòâî?

Äà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî, åñëè áû Çàïàä
ïîñòóïèë ïðàâèëüíî, ýòîò ïåðåõîä áûë áû äëèòåëüíûì è òÿæåëûì
ïðîöåññîì, ñî ìíîãèìè îøèáêàìè, íî áûâøèé êîììóíèñòè÷åñêèé ìèð
äâèãàëñÿ áû ïî ìåíüøåé ìåðå â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè è, ÷òî åùå
âàæíåå, çàïàäíûå äåìîêðàòèè òàêæå îùóùàëè áû íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ.
Åâðîïà, â ÷àñòíîñòè, íóæäàëàñü â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ÷òîáû åå äåéñòâèÿ
ïîëó÷èëè äóõîâíîå, ìîðàëüíîå è ýìîöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå. Áåç ýòîãî
Åâðîïà íå èìååò öåëè. Åâðîïåéñêèé ñîþç ÿâëÿåòñÿ ñìåøåíèåì ñëîæíûõ
ïðàâèë è áþðîêðàòè÷åñêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ. Èäåÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
ðàíüøå çàæèãàëà âîîáðàæåíèå ëþäåé. Ìîëîäåæü - îñîáåííî â Ãåðìàíèè è
Ôðàíöèè, à òàêæå â äðóãèõ ñòðàíàõ - ïîçèòèâíî îòíîñèëàñü ê
ïðåîäîëåíèþ ñâîèõ èñòîðè÷åñêèõ ðàçëè÷èé è ê ïðèíàäëåæíîñòè ê îäíîé
è òîé æå ïîëèòè÷åñêîé åäèíèöå. Òåïåðü îíà îòíîñèòñÿ ê ýòîìó âñå ñ
ìåíüøèì ýíòóçèàçìîì, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèé.

Âû ãîâîðèëè î ïðèáëèæàþùåéñÿ äåçèíòåãðàöèè Åâðîïû.

Äà, ÿ ïðîèçíåñ ðå÷ü íà ýòó òåìó â Áåðëèíå â ñåíòÿáðå 1993 ã. È êàæåòñÿ,
÷òî âñå, ÷òî ÿ ñêàçàë òîãäà, ñáûâàåòñÿ. Âçãëÿíèòå íà ïðîèçîøåäøèå
èçìåíåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøîå ÷èñëî íîâûõ ñòðàí áûëî ïðèíÿòî â
Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî çàíÿëî
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îáñòðóêöèîíèñòñêóþ ïîçèöèþ.

Ãåðìàíèÿ ñìîòðèò íà Âîñòîê, à Ôðàíöèÿ - íà þã, è òîëüêî èõ Óïîðíîå
æåëàíèå íå äîïóñòèòü ðàçðûâà äðóã ñ äðóãîì åùå äåðæèò Åâðîïó âìåñòå.
Íàïðÿæåííîñòü â êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìå âíîâü íàðàñòàåò. Âîïðîñ
çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â òîì, ñêîëüêî âðåìåíè ïðîéäåò ïðåæäå, ÷åì ëþäè
íà÷íóò òðåáîâàòü çàùèòû îò çàíèæåííîé îöåíêè ñâîèõ âàëþò, ñòàâÿ ïîä
âîïðîñ ñàìî ñóùåñòâîâàíèå îáùåãî ðûíêà.
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À êàê íàñ÷åò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ?

Ìû ñòðàäàåì îò îñòðîãî êðèçèñà ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Ìû áûëè
ñâåðõäåðæàâîé è ëèäåðîì ñâîáîäíîãî ìèðà. Ýòè äâà òåðìèíà áûëè
ñèíîíèìàìè è âçàèìîçàìåíÿëè äðóã äðóãà. Íî ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
âñå ýòî èçìåíèë. Òåïåðü ìû ìîæåì áûòü ëèáî ñâåðõäåðæàâîé, ëèáî
ëèäåðîì ñâîáîäíîãî ìèðà, íî íå òåì è äðóãèì îäíîâðåìåííî. Íàì íå
õâàòàåò ýêîíîìè÷åñêîé öåëè è ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîìèíèðóþùåé ïîçèöèè. Ìû áîëüøå íå
ÿâëÿåìñÿ ñòðàíîé, ïîëó÷àþùåé îñíîâíóþ äîëþ ïðèáûëè â
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé è ôèíàíñîâîé ñèñòåìå; ìû íå ìîæåì ïîçâîëèòü
ñåáå îñòàâàòüñÿ ïîëèöåéñêèì äëÿ âñåãî ìèðà. Â òå÷åíèå áîëüøåé ÷àñòè
XIX â. ïðåèìóùåñòâåííóþ ïîçèöèþ çàíèìàëà Àíãëèÿ; îíà áûëà
áàíêîâñêèì, òîðãîâûì, òðàíñïîðòíûì è ñòðàõîâûì öåíòðîì ìèðà. Åå
êîëîíèàëüíàÿ èìïåðèÿ îõâàòûâàëà âåñü çåìíîé øàð. Îíà ìîãëà ïîçâîëèòü
ñåáå ïîääåðæèâàòü âîåííûé ôëîò, êîòîðûé ìîã áûòü îòïðàâëåí â ëþáóþ
ïðîáëåìíóþ òî÷êó ìèðà. Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñåãîäíÿ èìåþò âîåííûå
âîçìîæíîñòè, íî íå èìåþò íè ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè, íè
ïîëèòè÷åñêîé âîëè äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíôëèêòàõ â îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ
ìèðà. Îíè ìîãóò îñòàâàòüñÿ âîåííîé ñóïåðäåðæàâîé ñ òåì, ÷òîáû
çàùèùàòü ñâîè íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íî âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
ñîîòâåòñòâóþò ëè ýòè èíòåðåñû ñòîëü çíà÷èòåëüíûì âîåííûì ðàñõîäàì.
Èíûå ñòðàíû, íàõîäÿùèåñÿ ïîä âîåííûì çîíòîì ÑØÀ, òàêèå, êàê
ßïîíèÿ, ìîãóò ïîëó÷àòü äàæå áîëüøóþ ïîëüçó îò íàøåãî ñòàòóñà
ñâåðõäåðæàâû, ÷åì ìû ñàìè. È äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ ìû íå ìîæåì
ñ÷èòàòüñÿ ëèäåðàìè ñâîáîäíîãî ìèðà, ïîñêîëüêó íàøè íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû íå îïðàâäûâàþò âîåííûõ äåéñòâèé âî ìíîãèõ ïðîáëåìíûõ
òî÷êàõ ìèðà, ãäå îñòðî íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî. Ìû óøëè èç Ñîìàëè;
ó íàñ áûëè çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
âìåøàòåëüñòâà íà Ãàèòè; è ìû îòêàçàëèñü äàæå îáñóæäàòü âîïðîñ îá
îòïðàâêå âîéñê â Áîñíèþ. Åäèíñòâåííûé ïóòü, íà êîòîðîì ìû ìîæåì
îñòàâàòüñÿ ëèäåðàìè ñâîáîäíîãî ìèðà, ìîã áû ïðîõîäèòü â êîíòåêñòå
ÎÎÍ, ãäå ìû äåéñòâîâàëè áû íå â îäèíî÷êó, à â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè.
Íîâ êîíòåêñòå àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêè ñàìî íàçâàíèå ÎÎÍ ñòàëî
íåïðèåìëåìûì. Âðàæäåáíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ÎÎÍ ñòîëü ñèëüíà, ÷òî
ìû ãîòîâû ñêîðåå ðàçðóøèòü åå, ÷åì ïðåâðàòèòü â ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî
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ïîääåðæàíèÿ ìèðà è ïîðÿäêà âî âñåì ìèðå.

Íå ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ýòà âðàæäåáíîñòü îïðàâäàíà?

Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ÿ ðàçäåëÿþ òàêîå îáùåå îòíîøåíèå. ß âèæó, ÷òî
ÎÎÍ - íåýôôåêòèâíà è ðàñòî÷èòåëüíà. Â ìîåé ôèëàíòðîïè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîãäà áû ìíå íè ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ àãåíòñòâàìè
ÎÎÍ, ÿ ñòàðàëñÿ äåðæàòüñÿ îò íèõ ïîäàëüøå, çà åäèíñòâåííûì
èñêëþ÷åíèåì - UNHCR (Âåðõîâíûé êîìèññàðèàò ïî äåëàì áåæåíöåâ). Ñ
íà÷àëà âìåøàòåëüñòâà ÎÎÍ â ñèòóàöèþ â Áîñíèè ìîè ÷óâñòâà ñòàëè åùå
áîëåå íåãàòèâíûìè. ß ðàññìàòðèâàþ ðîëü Îáúåäèíåííûõ Íàöèé êàê
áåçóñëîâíî íåãàòèâíóþ.

Íå çàõîäèòå ëè âû ñëèøêîì äàëåêî?

Íåò, íî ÿ äîëæåí ïîÿñíèòü, ÷òî ÿ íå îáâèíÿþ Îðãàíèçàöèþ
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé êàê òàêîâóþ. Îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ëîæèòñÿ íà
÷ëåíîâ Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè, â îñîáåííîñòè íà ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ,
êîòîðûå èìåþò ïðàâî âåòî, ïîñêîëüêó Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè - îðóäèå â èõ
ðóêàõ. Èìåííî îíè ðåøàþò, ÷òî ìîæåò èëè íå ìîæåò äåëàòü ÎÎÍ. Ñëåäóåò
åùå áîëåå êîíêðåòèçèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñèòóàöèþ â Áîñíèè; îíà
ëîæèòñÿ íà òðåõ ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ: Ñîåäèíåííûå Øòàòû,
Âåëèêîáðèòàíèþ è Ôðàíöèþ. Åñëè áû ýòè òðè ñòðàíû äîñòèãëè ìåæäó
ñîáîé ñîãëàøåíèÿ, îíè ñìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü ëþáóþ æåëàòåëüíóþ äëÿ
íèõ ïîëèòèêó

×òî, íàïðèìåð, îíè ìîãëè áû ñäåëàòü?

Â èõ ðàñïîðÿæåíèè áûëà ÍÀÒÎ. Åñëè áû îíè õîòåëè, Ñîâåò
Áåçîïàñíîñòè ïðåäîñòàâèë áû ÍÀÒÎ ïîëíîìî÷èÿ íà îñóùåñòâëåíèå
Ìèðîòâîð÷åñêîé ìèññèè â Áîñíèè. Îñòàëüíûå ÷ëåíû ñîãëàñèëèñü áû ñ
ýòèì. Ðîññèÿ ìîãëà áû âûäâèíóòü âîçðàæåíèÿ, íî íå â 1992 ã.
Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Áóòðîñ Áóòðîñ Ãàëè íàïèñàë ïèñüìî â Ñîâåò
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Áåçîïàñíîñòè, â êîòîðîì óìîëÿë íå âîçëàãàòü íà âîéñêà ÎÎÍ íåðåàëüíîé
ìèññèè. ÍÀÒÎ ïîëüçîâàëàñü àâòîðèòåòîì. Â ïåðâûé ðàç, êîãäà ÍÀÒÎ
âìåøàëàñü, áîñíèéñêèå ñåðáû ñäàëèñü. Íî çàïàäíûå äåðæàâû, êàæäàÿ ïî
ñâîåé ïðè÷èíå, íå õîòåëè, ÷òîáû ÍÀÒÎ âçÿëà íà ñåáÿ ýòó çàäà÷ó.

ß äóìàëà, ÷òî âîçðàæàë ïðîòèâ ýòîãî èìåííî Áóòðîñ Áóòðîñ
Ãàëè.

Ýòî ïðîèçîøëî ïîçæå. Òî áûë âîïðîñ áþðîêðàòè÷åñêîé áîðüáû: êòî çà
ýòî îòâå÷àåò? Åñëè áû Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè ïðåäîñòàâèë ÍÀÒÎ
ïîëíîìî÷èÿ, ïðîáëåìû íå áûëî áû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áîñíèÿ îêàçàëà
ñòîëü ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿíèå íà ÎÎÍ, êàê íèêàêîé äðóãîé êðèçèñ.
Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Áóòðîñ Áóòðîñ Ãàëè ëþáèë ïîâòîðÿòü, ÷òî Áîñíèÿ
áûëà ëèøü îäíèì èç 17 ðàâíûõ ïî âàæíîñòè ãóìàíèòàðíûõ êðèçèñîâ. Îí
íå óïîìÿíóë, ÷òî Áîñíèÿ ïîñëóæèëà êàòàëèçàòîðîì ðàçíîãëàñèé ìåæäó
ñòðàíàìè çàïàäíîãî ñîþçà. À áåç åäèíñòâà çàïàäíûõ ñòðàí ÎÎÍ íå ìîæåò
âûæèòü.

Ïî÷åìó âû òàê ñ÷èòàåòå?

Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè, îáëàäàþùèé ïîëíîìî÷èÿìè íà ïîääåðæàíèå
áåçîïàñíîñòè è ïîðÿäêà âî âñåì ìèðå, áûë ðàçðàáîòàí òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî, åñëè ñâåðõäåðæàâû ñîãëàñíû ìåæäó
ñîáîé. Êàê òîëüêî îí áûë ñîçäàí, ñâåðõäåðæàâû ñòàëè â îïïîçèöèþ äðóã
ê äðóãó, è ÎÎÍ íèêîãäà íå ìîãëà ôóíêöèîíèðîâàòü òàê, êàê ýòî áûëî
çàäóìàíî. Îíà ñòàëà îáùåñòâåííûì ôîðóìîì, ãäå íåïðèìèðèìûå âðàãè
ìîãëè âñòðå÷àòüñÿ è, îñêîðáëÿÿ äðóã äðóãà, èñêàòü ïîääåðæêè ó
íåïðèñîåäèíèâøèõñÿ ñòðàí. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âñå æå óäàâàëîñü
äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ, ÎÎÍ ìîãëè áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïîëíîìî÷èÿ ïî
êîíòðîëþ çà èõ âûïîëíåíèåì. Òàê âîçíèêëè ìèðîòâîð÷åñêèå ìèññèè
ÎÎÍ. Âåðîÿòíî, åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ïîðÿäêà áûëà
êîðåéñêàÿ âîéíà, êîãäà Ñîâåòñêèé Ñîþç ñîâåðøèë îøèáêó, áîéêîòèðóÿ
âñòðå÷ó â êðèòè÷åñêèé ìîìåíò.

Çàòåì ïðèøåë Ãîðáà÷åâ. Îí î÷åíü âåðèë â ÎÎÍ. Åñëè âû ïîìíèòå, îí
ïðèøåë â ÎÎÍ è âûïëàòèë çàäîëæåííîñòè ïî âçíîñàì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
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Îí ïðîèçíåñ ðå÷ü íà Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåå, â êîòîðîé îáðèñîâàë ñâîå
âèäåíèå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé: ýòî âèäåíèå áûëî âîçâðàòîì
ê ïåðâîíà÷àëüíîìó âçãëÿäó íà íåå. Ýòî áûëà åäèíñòâåííàÿ äîëæíûì
îáðàçîì ðàçðàáîòàííàÿ ÷àñòü åãî ïðîãðàììû, ïîñêîëüêó Ìèíèñòåðñòâî
èíîñòðàííûõ äåë áûëî åäèíñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì â ñîâåòñêîé
áþðîêðàòèè, êîòîðîå äåéñòâèòåëüíî ïîääåðæèâàëî ðåôîðìû. Îí
ïðåäëîæèë ãëîáàëüíûé àëüÿíñ ìåæäó ñòðàíàìè ÍÀÒÎ è Ñîâåòñêèì
Ñîþçîì. Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîääåðæàë áû çàïàäíûå äåðæàâû ïîëèòè÷åñêè,
à çàïàäíûå ñòðàíû ïîääåðæàëè áû Ñîâåòñêèé Ñîþç ýêîíîìè÷åñêè, äàâàÿ
âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ýòî ïîçâîëèëî áû Ñîâåòó
Áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàòü òàê, êàê áûëî çàäóìàíî ïåðâîíà÷àëüíî,
ïîñêîëüêó ñâåðõäåðæàâû, íàêîíåö, äîñòèãëè áû ñîãëàøåíèÿ. Íî ìû íå
ïðèíÿëè åãî âñåðüåç.

Ñîâåòñêèé Ñîþç ðàñïàëñÿ, è Ðîññèÿ íà÷àëà ïðàêòè÷åñêè ñ òîé æå
òî÷êè, ãäå îñòàíîâèëñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç: íî îíà òîëüêî ñòðåìèëàñü ê
ñîòðóäíè÷åñòâó. ÎÎÍ âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè ìîãëà ñòàòü ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèåé. Òðàãåäèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîáûòèÿ â Áîñíèè ïðîèçîøëè
êàê ðàç â ýòî ñàìîå âðåìÿ. Èìåííî ïîýòîìó çàïàäíûå ñîþçíèêè è íå
ñóìåëè ïðàâèëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè ÎÎÍ. Ó íèõ áûëî ïî
êðàéíåé ìåðå 5 èëè 6 ëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü íàêîíåö ÎÎÍ
ðàáîòàòü, íî îíè óïóñòèëè âîçìîæíîñòü. Áåçî âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Áîñíèÿ èãðàåò â îòíîøåíèè ÎÎÍ òó æå ðîëü, ÷òî â
1935 ã. ïî îòíîøåíèþ ê Ëèãå Íàöèé ñûãðàëà Àáèññèíèÿ.

Òî åñòü ó âàñ íåò íèêàêèõ íàäåæä â îòíîøåíèè ÎÎÍ?

Íàîáîðîò, ýòî åùå áîëüøå óáåæäàåò ìåíÿ â òîì, ÷òî íàì íåîáõîäèìî
ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ÎÎÍ íå ïîøëà ïî ñòîïàì Ëèãè Íàöèé.

Íî, êàê âû ñàìè ñêàçàëè, ÎÎÍ äèñêðåäèòèðîâàíà. ×àñòüþ
"Êîíòðàêòà ñ Àìåðèêîé" ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå è îãðàíè÷åíèå
ïîääåðæêè Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèé
ÎÎÍ.

Ìû óñóãóáëÿåì îøèáêó, êîòîðóþ äîïóñòèëè, êîãäà ïðîèãíîðèðîâàëè
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âîçìîæíîñòü, ïðåäîñòàâëåííóþ Ãîðáà÷åâûì. Íåóäà÷à ÎÎÍ - ýòî íàøà
íåóäà÷à. Ëåãêî êðèòèêîâàòü ÎÎÍ, åñëè áû ýòî áûëà íå ñâÿçàííàÿ ñ íàìè
èëè íåçàâèñèìàÿ îò íàñ îðãàíèçàöèÿ.

Íî ýòî íå òàê. Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè áûë îðãàíèçîâàí ñ òåì, ÷òîáû
Ñîåäèíåííûå Øòàòû ìîãëè áû äåéñòâîâàòü â ñîãëàñèè ñ îñòàëüíûìè åãî
ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè. Îñòàâøèñü åäèíñòâåííîé ñâåðõäåðæàâîé, ìû
ïîïàëè â ðîëü ëèäåðà. Åñëè ÎÎÍ ïîòåðïèò íåóäà÷ó, òî ýòî ïðîèçîéäåò
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ìû ðåøèëè, ÷òî îíà äîëæíà ïîòåðïåòü ýòó íåóäà÷ó.
Íàì ñëåäóåò ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïàñòè åå.

Íå ïðîòèâîðå÷èò ëè ýòî âñåìó, ÷òî âû ñêàçàëè ðàíåå?

Ñîâñåì íåò. Ìû íàõîäèìñÿ â ïðîòèâîðå÷èâîé ñèòóàöèè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, íàì íåîáõîäèìà ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ
ìèðà è ïîðÿäêà, ïîñêîëüêó ìû íå ìîæåì è íå äîëæíû âûñòóïàòü â ðîëè
ìèðîâîãî ïîëèöåéñêîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óæå ñóùåñòâóþùàÿ ÎÎÍ
íåàäåêâàòíà çàäà÷àì. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû äîëæíû ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü åå ðàáîòàòü.

Âû íàçâàëè ÎÎÍ íåýôôåêòèâíîé è ðàñòî÷èòåëüíîé. Ïî÷åìó?

Î÷åíü ïðîñòî. Ýòî àññîöèàöèÿ ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ. ×ëåíû åå
ðóêîâîäñòâóþòñÿ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè, à íå èíòåðåñàìè
êîëëåêòèâíîãî áëàãà. Îðãàíèçàöèÿ ïîäîò÷åòíà íå îäíîìó ðóêîâîäèòåëþ, à
ìíîãèì. Ýòî óñóãóáëÿåò íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå áþðîêðàòèè, ïîñêîëüêó
îñíîâíîé öåëüþ áþðîêðàòèè ÿâëÿåòñÿ âûæèâàíèå. Íàëè÷èå íåñêîëüêèõ
ðóêîâîäèòåëåé ïîðîæäàåò îòíîøåíèå òèïà "ñâîÿ ðóáàøêà áëèæå ê òåëó".
Â ñèëó ïðîöåññà åñòåñòâåííîãî îòáîðà òîëüêî òåì, ÷üåé îñíîâíîé öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñâîåé ðàáîòû, óäàåòñÿ åå ñîõðàíèòü. Íî ïðåæäå âñåãî
îòáîð ýòîò íååñòåñòâåííûé. Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÎÎÍ äîâîëüíî
áåççàñòåí÷èâî èñïîëüçóþò ñâîå âëèÿíèå. Ðàáîòíèêè ïîëüçóþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé áåçîïàñíîñòüþ â îòíîøåíèè èõ ðàáîòû. Èç-çà ýòîãî
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü êàêèå-ëèáî ðåàëüíûå äåéñòâèÿ.

È êàêîâî æå ëåêàðñòâî?
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Ýòî íå òàê ïðîñòî. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà - à èìåííî íàöèîíàëüíûé
ñóâåðåíèòåò - íå ìîæåò áûòü óñòðàíåíà. Åñëè ðàáîòíèêè íå ïîäîò÷åòíû
ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì îðãàíèçàöèè, òî êîìó æå îíè ïîäîò÷åòíû? Ìû íå
ìîæåì äîïóñòèòü ñàìîóïðàâëÿþùåéñÿ áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû. Â
ñëó÷àå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, êîòîðûé ñòðàäàåò â âåñüìà çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îò òåõ æå íåäîñòàòêîâ, ÷òî è ÎÎÍ, ìîæíî áûëî áû ïðåäîñòàâèòü
áîëåå øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ Åâðîïåéñêîìó ïàðëàìåíòó. Íî â ñëó÷àå ÎÎÍ
áûëî áû óòîïèåé ñîçäàâàòü âñåìèðíûé ïàðëàìåíò. Ñëåäîâàòåëüíî,
åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü - ïîïûòàòüñÿ äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÎÎÍ ïîñòàâèëè êîëëåêòèâíûå èíòåðåñû âûøå
íàöèîíàëüíûõ, õîòÿ ýòî òîæå çâó÷èò äîâîëüíî óòîïè÷íî.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî êîðåííûå ïåðåìåíû íåîáõîäèìû. Ìû íå
ìîæåì äîïóñòèòü, ÷òîáû ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåéñòâîâàëà â
èíòåðåñàõ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ìíîãèå ôóíêöèè óñòàðåëè, è íå ñóùåñòâóåò
ìåõàíèçìà èõ ïðåêðàòèòü. Ëó÷øèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò ïî äåëàì
ïîäìàíäàòíûõ òåððèòîðèé, êîòîðûé ïðîäîëæàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïîñëå òîãî, êàê ïîñëåäíÿÿ
ïîäìàíäàòíàÿ òåððèòîðèÿ ïîëó÷èëà íåçàâèñèìîñòü. Íî íåëüçÿ òðåáîâàòü,
÷òîáû ïðàâèòåëüñòâà îòêàçàëèñü îò ñâîèõ èíòåðåñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìî ìîáèëèçîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå äëÿ îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ
íà ïðàâèòåëüñòâà. Íåîáõîäèì ïîëíûé ïåðåâîðîò â ñïîñîáå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÎÍ. Íî êàê ìîæåò îáùåñòâåííîå ìíåíèå îêàçûâàòü
äàâëåíèå, êîãäà ìíîãèå ãîñóäàðñòâà, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, ñîâñåì íå
ÿâëÿþòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèìè? È êàê ìîæíî ìîáèëèçîâàòü îáùåñòâåííîå
ìíåíèå? Áûëè ïðîâåäåíû áåñ÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïóòåé
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÎÍ, è âñå îíè íå äàëè ðåçóëüòàòîâ. Íåîáõîäèì êàêîé-
òî ïðîñòîé ëîçóíã, íàïðèìåð "Ïîçèòèâíûé âûáîð" èëè "Ïðàâî íà æèçíü",
"10 ïóíêòîâ" èëè "Êîíòðàêòñ Àìåðè-êîé". ß êàê-òî èñêàë ïîäõîäÿùóþ
ôîðìóëèðîâêó è ïðåäëîæèë áû "Âîññîçäàâàÿ ÎÎÍ".

ÎÎÍ îòìåòèëà ñâîå 50-ëåòèå. Êàê ïðàâèëî, îðãàíèçàöèè ñî âðåìåíåì
ðàçëàãàþòñÿ. Ñëåäîâàëî áû âåðíóòüñÿ íàçàä è ïåðåñîçäàòü ýòó
îðãàíèçàöèþ íà ñëåäóþùèå 50 ëåò. Î÷åíü òðóäíî ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ
ïîñòåïåííî, ïîñêîëüêó îíè òðåáóþò ñîãëàñèÿ âñåõ ÷ëåíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ðåôîðìû äîëæíû áûòü ïðîèçâåäåíû çà îäèí øàã. Âåäóùèå ñòðàíû ìèðà
äîëæíû âìåñòå ïðåäëîæèòü íîâóþ ñòðóêòóðó, à çàòåì ïðèãëàñèòü
îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ ïîäïèñàòü íîâûé óñòàâ - òî÷íî òàê æå, êàê ýòî áûëî
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ñäåëàíî ñ ïåðâûì óñòàâîì.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè óñòàâ ñàì ïî ñåáå íå òðåáóåò ìíîãèõ èçìåíåíèé.

Íåîáõîäèì ëèøü íîâûé ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, íåêîòîðàÿ
êîíå÷íàÿ òî÷êà, êîãäà äåéñòâèå ñóùåñòâóþùèõ äîãîâîðåííîñòåé
ïðåêðàùàåòñÿ è äàåòñÿ íîâûé ñòàðò.

Âû ñ÷èòàåòå ýòî ïðåäïîëîæåíèå ðåàëèñòè÷íûì?

Âîçìîæíî, îíî íåðåàëèñòè÷íî, íî îíî ðåàëèçóåìî. Åùå ïÿòü ëåò íàçàä
åãî áûëî áû ëåã÷å ðåàëèçîâàòü. Ñåé÷àñ - òðóäíåå.

Ïî÷åìó âû íå ïðåäëîæèëè âàøó "êîíå÷íóþ òî÷êó" ïÿòü ëåò
íàçàä?

Òîãäà ìåíÿ íèêòî áû íå âîñïðèíÿë âñåðüåç. Ôàêòè÷åñêè ìåíÿ áû äàæå
íå óñëûøàëè. ß áûë íèêòî.

Ïîääåðæèâàåòå ëè âû ýòî ïðåäëîæåíèå ñåé÷àñ?

ß íå çíàþ. ß áîþñü, ÷òî Ñîåäèíåííûå Øòàòû ìîãóò ïðîñòî íå
ïîäïèñàòü íîâûé óñòàâ. ß ñîìíåâàþñü, ïîäïèñàëè áû Ñîåäèíåííûå
Øòàòû ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîíñòèòóöèþ, åñëè áû áûëî ïðîâåäåíî íîâîå
ãîëîñîâàíèå.

Êàêîé âû âèäèòå ðîëü ÍÀÒÎ? Ïîääåðæèâàåòå ëè âû ðàñøèðåíèå
ÍÀÒÎ íà Âîñòîê?

Åñëè áû ñóùåñòâîâàë ìàñøòàáíûé àëüÿíñ ìåæäó äåðæàâàìè ÍÀÒÎ è
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, òî íå áûëî áû ïðîáëåì ïðè ïðèíÿòèè ñòðàí
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû â ÍÀÒÎ ïîä çàùèòîé ýòîãî àëüÿíñà. Íî äàæå ïîñëå
ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà òîé æå ñàìîé ïîçèöèè ìîæíî áûëî áû
ïðèäåðæèâàòüñÿ è ñ Ðîññèåé. Íî íàì îïÿòü íå õâàòèëî ïðîçîðëèâîñòè.
"Ïàðòíåðñòâî âî èìÿ ìèðà" áûëî îñëàáëåííîé âåðñèåé ýòîãî àëüÿíñà, íî
èäåÿ íå ñðàáîòàëà, ïîñêîëüêó ìû íå çàõîòåëè ïîääåðæèâàòü åå ñêîëü-
íèáóäü çíà÷èòåëüíîé ïîìîùüþ Ðîññèè. Òåïåðü ñëèøêîì ïîçäíî.
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Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì óõóäøèëèñü, è, ÷òî åùå
õóæå, óõóäøèëîñü ïîëîæåíèå äåë â ñàìîé Ðîññèè. Íåâîçìîæíî
ïðîäîëæàòü ðàñøèðåíèå ÍÀÒÎ íà Âîñòîê è ïîääåðæèâàòü äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé. Ðîññèÿ âîçðàæàåò ïðîòèâ ðàñøèðåíèÿ ÍÀÒÎ. Êîãäà
Åëüöèí ïîñåòèë Ïîëüøó ëåòîì 1993 ã., îí âñå åùå ñîãëàøàëñÿ íà ÷ëåíñòâî
Ïîëüøè â ÍÀÒÎ è òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê åãî ãåíåðàëû ñòàëè âîçðàæàòü,
îí âçÿë íàçàä ñâîå ñîãëàñèå. Ïîñëå ýòîãî ïîçèöèÿ Ðîññèè ñòàëà æåñòêîé.

Äóìàþ, áûëî áû íåâåðíî óìèðîòâîðÿòü íåïðèìèðèìóþ Ðîññèþ.
Ïîëüøà äîëæíà áûòü ïðèíÿòà â ÍÀÒÎ. Íî íàì ñëåäóåò ñäåëàòü âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû óáåäèòü Ðîññèþ. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî â ôîðìå
íåêîòîðîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÍÀÒÎ è Ðîññèåé, êàê ïðåäëàãàþò
åâðîïåéñêèå ÷ëåíû ÍÀÒÎ.

Ñóùåñòâóåò íàìíîãî áîëåå âàæíûé âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ ÍÀÒÎ. Ñ
êàêîé öåëüþ ñóùåñòâóåò ÍÀÒÎ? Åñëè "êîíå÷íàÿ òî÷êà" íåîáõîäèìà äëÿ
ÎÎÍ, îíà åùå áîëüøå íåîáõîäèìà äëÿ ÍÀÒÎ.

Äëÿ ÷åãî æå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ÍÀÒÎ?

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ èäåÿ ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àëàñü â çàùèòå
òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàí-÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. È ýòà öåëü
òåîðåòè÷åñêè îñòàåòñÿ, íî îíà âðÿä ëè îïðàâäûâàåò çàòðàòû íà
ñóùåñòâîâàíèå ÍÀÒÎ. Äàæå åñëè â Ðîññèè ê âëàñòè ïðèäåò
íàöèîíàëèñòè÷åñêàÿ äèêòàòóðà, ïðîéäåò ìíîãî ëåò, ïðåæäå ÷åì îíà
ñìîæåò âîññòàíîâèòü ðåàëüíóþ áîåñïîñîáíîñòü. Áîëåå òîãî, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî, åñëè Ðîññèÿ ñòàíåò íàöèîíàëèñòè÷åñêîé äèêòàòóðîé,
ïîòðåáóåòñÿ íàìíîãî áîëüøå âðåìåíè íà âîññòàíîâëåíèå ýòîé
ñïîñîáíîñòè, ÷åì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà
ïðàêòèêå òðóäíî ïðåäñòàâèòü êàêóþ-ëèáî ðåàëüíóþ óãðîçó òåððèòîðèè
ñòðàí ÍÀÒÎ. È íàîáîðîò, ñèòóàöèÿ çà ïðåäåëàìè ãðàíèö ñòðàí ÍÀÒÎ
î÷åíü íåñòàáèëüíà, è íåñòàáèëüíîñòü, âåðîÿòíî, ïðîäîëæàåò ðàñòè.
Âîçíèêàåò, òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ, ñïîñîáíà ëè ÍÀÒÎ ðàñøèðèòü ñâîè
âîçìîæíîñòè çà ïðåäåëû ñåãîäíÿøíèõ ãðàíèö. Èìåííî çäåñü îòñóòñòâóþò
íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, íî è ïîíèìàíèå ïîëèòèêè.

ß ïðåäëîæèë áû ñëåäóþùåå: ÍÀÒÎ äîëæíà áûòü ïðåâðàùåíà â
èíñòðóìåíò çàùèòû öåííîñòåé îòêðûòîãî îáùåñòâà íå òîëüêî â ïðåäåëàõ
åå ãðàíèö, íî è çà ïðåäåëàìè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÍÀÒÎ Äîëæíà
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âìåøèâàòüñÿ âî âñå ñèòóàöèè, ãäå ýòè ïðèíöèïû íàðóøàþòñÿ. Ýòî çíà÷èò
òîëüêî òî, ÷òî ñèëàìè ÍÀÒÎ ìîæíî áóäåò âîñïîëüçîâàòüñÿ â ëþáîé
ìîìåíò, êîãäà ýòî ïîòðåáóåòñÿ ñòðàíàì-÷ëåíàì ÍÀÒÎ, äåéñòâóþùèì
ñîâìåñòíî. Öåííîñòè è ïðèíöèïû îòêðûòîãî îáùåñòâà óíèâåðñàëüíû. Íè
îäíà ñòðàíà÷ëåí ÍÀÒÎ, äåéñòâóÿ â îäèíî÷êó, íå ìîæåò ñ÷èòàòü çàùèòó
ýòèõ öåííîñòåé ïðåäìåòîì ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, îíè äîëæíû
ðàñöåíèâàòü èõ ñ ïîçèöèé êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ. Ýòî äîëæíî ñòàòü
íîâîé ìèññèåé ÍÀÒÎ. Åñëè áû ýòà ìèññèÿ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà
äîëæíûì îáðàçîì, òî ñèëàìè ÍÀÒÎ ìîæíî áûëî áû âîñïîëüçîâàòüñÿ âî
âðåìÿ êðèçèñà â Áîñíèè, è, åñëè áû èìè ìîæíî áûëî âîñïîëüçîâàòüñÿ, ýòî,
ñêîðåå âñåãî, ñîñòàâèëî áû äîñòàòî÷íî ñèëüíûé ïðîòèâîâåñ ñåðáñêîé
àãðåññèè. Êàòàñòðîôû ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü.

Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ äåéñòâîâàëà áû ïî-èíîìó?

Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, äà. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé Âåëèêîáðèòàíèÿ
ñòðåìèëàñü èçáåæàòü âîåííîãî ó÷àñòèÿ, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îíè
áîÿëèñü îñòàòüñÿ â îäèíî÷åñòâå. Àìåðèêàíöû çàÿâèëè, ÷òî ýòî
åâðîïåéñêèé âîïðîñ, à íåìöû íå ìîãëè ó÷àñòâîâàòü â âîåííîì
âìåøàòåëüñòâå â ñèëó ñâîåé êîíñòèòóöèè, à òàêæå â ñèëó èñòîðè÷åñêîé
ïàìÿòè îá èõ äåéñòâèÿõ â Þãîñëàâèè. Îñòàâàëèñü ëèøü Âåëèêîáðèòàíèÿ
è Ôðàíöèÿ. Âåëèêîáðèòàíèÿ áûëà ñâÿçàíà â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè è ïðîñòî
íå èìåëà äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà âîéñê, äàæå åñëè áû è çàõîòåëà èõ
èñïîëüçîâàòü. Åñëè áû ÍÀÒÎ ïîæåëàëà âçÿòü íà ñåáÿ ýòó çàäà÷ó,
Âåëèêîáðèòàíèÿ ìîãëà áû ó÷àñòâîâàòü â ïðåäåëàõ îãðàíè÷åííûõ
âîçìîæíîñòåé.

Íî ýòî ïîòðåáîâàëî áû, ÷òîáû ÑØÀ ïðåäîñòàâèëè íàçåìíûå
âîéñêà.

Äà. Â ýòîì-òî êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà. Ñîåäèíåííûå Øòàòû
âûäâèãàëè âûñîêèå ïðèíöèïû, íî íå æåëàëè ïðåäîñòàâëÿòü íàçåìíûå
âîéñêà. Ñîåäèíåííûå Øòàòû äîëæíû åùå ðàç îáäóìàòü ñâîþ ðîëü â
ñåãîäíÿøíåì ìèðå. Åñëè áû ðîëü ÍÀÒÎ áûëà äîëæíûì îáðàçîì
îïðåäåëåíà è ðàçúÿñíåíà ëþäÿì, òî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî àìåðèêàíñêèå
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íàçåìíûå âîéñêà ìîãëè è äîëæíû áûëè áûòü ïðåäîñòàâëåíû. ß ïîëàãàþ,
÷òî ÍÀÒÎ ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì íàìíîãî áîëåå ïîäõîäÿùàÿ îðãàíèçàöèÿ
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ àìåðèêàíñêîé âîåííîé ìîùè â ìèðå íà êîëëåêòèâíîé
îñíîâå, ÷åì ÎÎÍ. Ïðåæäå âñåãî îíà ñîçäàíà è óïðàâëÿåòñÿ
Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè, õîòÿ ñóòü àìåðèêàíñêîãî ëèäåðñòâà ìîæåò
ïîäâåðãíóòüñÿ íåêîòîðûì ìîäèôèêàöèÿì â áóäóùåì. Âî-âòîðûõ, îíà
îáúåäèíÿåò ñõîäíî ìûñëÿùèå ãîñóäàðñòâà, â òî âðåìÿ êàê ÎÎÍ
ïðåäñòàâëÿåò íàìíîãî áîëåå ñìåøàííóþ îðãàíèçàöèþ. Â-òðåòüèõ, ÍÀÒÎ
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñèëîé, â òî âðåìÿ êàê ÎÎÍ
ïðîñòî íå õâàòàåò íåîáõîäèìîé êîìàíäíîé ñòðóêòóðû äëÿ óñïåøíûõ
âîåííûõ îïåðàöèé. Âîéñêà ÎÎÍ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ìèðà (Ãëàâà 4 Óñòàâà ÎÎÍ); íî óñòàíîâëåíèå ìèðà (Ãëàâà 7)
- ýòî äåëî ÍÀÒÎ.

Â âàøåì èçëîæåíèè ýòî êàæåòñÿ ëîãè÷íûì. ×òî âû ñîáèðàåòåñü
ïðåäïðèíÿòü â ýòîì îòíîøåíèè?

Ãîâîðèòü îá ýòîì. Ìàðê Òâåí ñêàçàë îäíàæäû, ÷òî âñå òîëüêî ãîâîðÿò
î ïîãîäå, íî íèêòî íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàåò â åå îòíîøåíèè. Åñëè òåîðèÿ
ðåôëåêñèâíîñòè âåðíà, òî äàæå îäíè ðàçãîâîðû î ñîöèàëüíûõ èëè
ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ìîãóò áûòü îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâëèÿòü íà èõ
äîñòèæåíèÿ.

Ïàðàäîêñàëüíî, íî, ïîêà ÿ äóìàþ è ãîâîðþ îá ýòèõ âîïðîñàõ, âîçíèê
åùå îäèí, íàìíîãî áëèæå ê ìîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå:
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ ïîä óãðîçîé êðàõà.
Êðèçèñ âîçíèê â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ íå íàáëþäàë çà ýòîé ñôåðîé, íî ñåé÷àñ,
êîãäà ýòî óæå ïðîèçîøëî, ÿ ìíîãî äóìàþ î íåì.

Âû äåéñòâèòåëüíî âèäèòå, ÷òî íàçðåâàåò ðåàëüíûé êðèçèñ?

Äà. Îí ïîõîæ íà êðèçèñ ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â òîì
ñìûñëå, ÷òî íå âëèÿåò íà íàñ íàïðÿìóþ, è ïîýòîìó ìû íå îñîçíàåì åãî. Îí
çàòðàãèâàåò ëþäåé â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è íà èíûõ òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ
ðûíêàõ. Êàê ÿ óæå îòìå÷àë ðàíåå, êðèçèñ íà âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ
ìàêñèìàëüíî óãëóáèëñÿ è ÿâëÿåòñÿ íàèõóäøèì ïîñëå êðèçèñà 1929 ã. Ïîêà
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îí îãðàíè÷èâàåòñÿ ýòèì ðåãèîíîì, ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà â
öåëîì ïîêà âíå îïàñíîñòè. Íî åñëè è êîãäà ýòîò êðèçèñ íà÷íåò íåãàòèâíî
ñêàçûâàòüñÿ íà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òî êðàõ ìîæåò ïîòåðïåòü
íå òîëüêî ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, íî è âñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Ýòî çâó÷èò òðåâîæíî.

ß íàìåðåííî îáîñòðÿþ ïðîáëåìó. Êàê ÿ óæå óïîìèíàë, ìåêñèêàíñêèé
êðèçèñ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàäèêàëüíîìó èçìåíåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà
ìåæäó Ìåêñèêîé è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè. Åñëè ýòî ñîâïàäåò ñ
çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, òî ìîæåò âûçâàòü
âîçìóùåíèå, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê âûáîðàì 1996 ã. ïðåçèäåíòà,
çàíèìàþùåãî ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ïîçèöèþ. Ñõîäñòâî ñ ïîñëåäñòâèÿìè
êðèçèñà 1929 ã. áóäåò ñëèøêîì î÷åâèäíûì è íåóòåøèòåëüíûì.

Âû ïðåäñêàçûâàåòå êðàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

ß íå ïðåäñêàçûâàþ åãî, íî ìîãó îáðèñîâàòü. Îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ëþäè åå íå îñîçíàþò. Âñå ãîâîðÿò î ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ, êàê áóäòî ýòè ðûíêè âå÷íû. Íî ýòî íåâåðíî. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå
îñíîâàíî íà ëîæíîé àíàëîãèè ñ òåõíè÷åñêèìè íîâîââåäåíèÿìè. Êàê
òîëüêî áûë èçîáðåòåí àâòîìîáèëü, îí ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïî ìèðó ñî
ñêîðîñòüþ ëåñíîãî ïîæàðà. Àâòîìîáèëü òàêæå ìîæåò áûòü âûòåñíåí
íîâûìè èçîáðåòåíèÿìè, íî íåâîçìîæíî ñäåëàòü âèä, áóäòî åãî íå áûëî. Ñ
ôèíàíñîâûìè íîâîââåäåíèÿìè äåëî îáñòîèò èíà÷å. Îíè îòëè÷àþòñÿ îò
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé òî÷íî òàê æå, êàê ñîöèàëüíûå íàóêè
îòëè÷àþòñÿ îò åñòåñòâåííûõ.

Ìû áëèçêî ïîäîøëè ê òîìó, ÷òîáû, êàê ê êîíöó XIX â., îðãàíèçîâàòü
ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê íà îñíîâå çîëîòîãî ñòàíäàðòà, íî ñèñòåìà
ïîòåðïåëà êðàõ è ê êîíöó âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà áûëà ñîçäàíà
Áðåòòîí-Âóäñêàÿ ñèñòåìà, â ìèðîâîì ìàñøòàáå ïðàêòè÷åñêè íå
ñóùåñòâîâàëî ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ñåãîäíÿ îá
ýòîì óæå íå ïîìíÿò, íî Áðåòòîí-Âóäñêàÿ ñèñòåìà áûëà ðàçðàáîòàíà
ñïåöèàëüíî äëÿ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îáñëóæèâàëè áû
ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ â îòñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ
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÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëà Áðåòòîí-
Âóäñêàÿ ñèñòåìà ôèêñèðîâàííûõ îáìåííûõ êóðñîâ òàêæå ðàñïàëàñü.
Ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ñîçäàííûå â ðàìêàõ Áðåòòîí-
Âóäñêîãî ñîãëàøåíèÿ, - Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è Âñåìèðíûé
áàíê - óñïåøíî àäàïòèðîâàëèñü ê èçìåíèâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì è
ïðîäîëæàþò èãðàòü âàæíóþ ðîëü. Íî ýòè èíñòèòóòû íå ñîîòâåòñòâóþò
çàäà÷å ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû. Èõ ðåñóðñû íè÷òîæíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáúåìîì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, è
îíè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàòü ýòî äâèæåíèå. Ìåæäó
ïðàâèòåëüñòâàìè ñóùåñòâóåò êîîïåðàöèÿ - Áàíê äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ðàñ÷åòîâ â Áàçåëå äî ñèõ ïîð áûë îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì òàêîé
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, - íî îíà äîâîëüíî îãðàíè÷åíà. Ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â áîëåå òåñíîé ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè íå âñåìè
îñîçíàåòñÿ. Îáùåïðèíÿòîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèì îáðàçîì
ôóíêöèîíèðóþò ôèíàíñîâûå ðûíêè, ëîæíî, è ìàëî âåðîÿòíî, ÷òî
ãëîáàëüíûé ðûíîê, îñíîâàííûé íà ëîæíûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ, ñìîæåò
âûæèòü. Êðàõ ãëîáàëüíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû áûë áû òðàâìàòè÷åñêèì
ñîáûòèåì ñ íåâîîáðàçèìûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Òåì íå ìåíåå ìíå ëåã÷å
âîîáðàçèòü ýòî, ÷åì ïðåäñòàâèòü ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùåãî ðåæèìà.

Ýòî âåñüìà ðàäèêàëüíîå çàÿâëåíèå. Ïî÷åìó è êàê
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè ïîòåðïÿò êðàõ?

Îíè óæå ñåé÷àñ äîâîëüíî áëèçêè ê êðàõó Âîçüìèòå Ìåêñèêó
Áîëüøèíñòâî ìåêñèêàíñêèõ èçáèðàòåëåé íå ïîëó÷èëî âûãîä â ðåçóëüòàòå
ïåðåõîäà Ìåêñèêè èç ÷èñëà ñòðàí òðåòüåãî ìèðà â ãðóïïó ñòðàí òàê
íàçûâàåìîãî ïåðâîãî ìèðà. Îíè äîëæíû ñåé÷àñ íåñòè òÿæêóþ íîøó
êîððåêòèðóþùèõ ìåð. Âîïðîñ î âûæèâàíèè ñóùåñòâóþùåãî ðåæèìà
ðåøåí äàëåêî íå îäíîçíà÷íî. Âûæèâåò îí èëè íåò, íî ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
ìåæäóíàðîäíûìè èíâåñòèöèÿìè, áûëè, òàê ñêàçàòü, ïðèíåñåíû äîìîé.
Äàæå åñëè êðèçèñ áóäåò ëèêâèäèðîâàí, äîïëàòà çà ðèñê èíâåñòèðîâàíèÿ â
ñòðàíû, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå çàäîëæåííîñòè, îñòàíåòñÿ. Âîïðîñ
ñîñòîèò â òîì, ñìîãóò ëè îíè âûæèòü ïðè ïîäîáíûõ ðèñêîâûõ ïðåìèÿõ.
Åñëè èì íå óäàñòñÿ ðåôèíàíñèðîâàòü ñâîé äîëã, òî îíè íå ñìîãóò åãî
âûïëàòèòü. Ýòî ñàìîóñèëèâàþùèéñÿ ïðîöåññ.
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Íåóæåëè íåò íèêàêîãî âûõîäà?

Ìîæíî ðàçðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíûå ïàêåòû ñïàñàòåëüíûõ ìåð. Ó
ìåíÿ åñòü åùå ëó÷øàÿ èäåÿ. Íàì íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâóþ
ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâ
ñòðàí, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûå çàäîëæåííîñòè. Ñòðàíàì, îòñòàþùèì â
ïîãàøåíèè ñâîèõ çàéìîâ, áóäåò ïîçâîëåíî ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé; îñòàëüíûì áóäåò îêàçàíà ïîääåðæêà â
ðåôèíàíñèðîâàíèè çàäîëæåííîñòåé. Ïîääåðæêà ïðèìåò ôîðìó ãàðàíòèè
äëÿ íîâûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ìåæäóíàðîäíûå àãåíòñòâà,
ïðåäîñòàâëÿÿ ãàðàíòèè, áóäóò, êîíå÷íî, íàñòàèâàòü íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîððåêòèðóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ìåðàõ. Ïîääåðæêà ìîæåò
ôèíàíñèðîâàòüñÿ áëàãîäàðÿ íîâîìó âûïóñêó ñïåöèàëüíûõ ïðàâ
çàèìñòâîâàíèÿ ÌÂÔ (special drawing rights), êîòîðûå äàæå íå ñòàíóò
âûïèñûâàòüñÿ, åñëè îïåðàöèÿ áóäåò áåçóñïåøíîé. Ñîçäàíèå ïîäîáíîé
îðãàíèçàöèè ïðåäóïðåäèëî áû âîçìîæíûé äèñáàëàíñ íà ðûíêå â
áóäóùåì, ïîñêîëüêó èíâåñòîðû âîçäåðæèâàëèñü áû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàéìîâ áåç ãàðàíòèè ñòðàíàì, èìåþùèì çíà÷èòåëüíûå çàäîëæåííîñòè.
Òàêèå àãåíòñòâà ñòàëè áû íåîáõîäèìûì äîïîëíåíèåì ê ñóùåñòâóþùèì
èíñòèòóòàì íà ôîíå ðîñòà ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ, êîòîðûé ñòàë
ñîâåðøåííî ÷ðåçìåðíûì.

ß õî÷ó ñäåëàòü åùå áîëåå îáùåå çàÿâëåíèå. Ìû ïðîøëè áîëüøîé ïóòü
â íàïðàâëåíèè ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã è, ÷òî åùå âàæíåå,
èäåé. Ìåæäóíàðîäíûé ïîòîê êàïèòàëà ñòàë ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå
îãðàíè÷åí. Äàæå ëþäè ìîãóò ïåðåäâèãàòüñÿ áîëåå ñâîáîäíî. Íî
óñòàíîâëåíèå ýòîé ãëîáàëüíîé ñèñòåìû íå ñîïðîâîæäàëîñü ïðèíÿòèåì
ïðèíöèïîâ îòêðûòîãî îáùåñòâà. Íàïðîòèâ, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ
ïðîäîëæàþò ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà, è
ïîëèòè÷åñêèå ðåæèìû ìíîãèõ ñòðàí íå ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì
îòêðûòîãî îáùåñòâà. Â ýêîíîìèêå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ïðèçíàíèå
òîãî ôàêòà, ÷òî ôèíàíñîâûå ðûíêè, îñîáåííî ìåæäóíàðîäíûå
ôèíàíñîâûå ðûíêè, ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííå íåñòàáèëüíûìè,

Ðûíêè, ïî îïðåäåëåíèþ, ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûìè. Íî
íåîãðàíè÷åííàÿ êîíêóðåíöèÿ áåç ó÷åòà îáùåãî áëàãà ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä
óãðîçó ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Ýòà èäåÿ ïðîòèâîðå÷èò îáùåïðèíÿòîìó
âçãëÿäó, çàêëþ÷àþùåìóñÿ â òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ êàê ðàç åñòü ýòî îáùåå
áëàãî. Äàæå åñëè îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíèòü ñèñòåìó, òî ýòî
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æåëàíèå çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå æåëàíèÿ áûòü ïåðâûì â ðàìêàõ
ýòîé ñèñòåìû. Âçãëÿíèòå íà òåìû äèñêóññèé ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò:
ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ñâÿçàíû ñ êîíêóðåíöèåé, íî î÷åíü ìàëî ñâÿçàíî ñî
ñâîáîäíîé òîðãîâëåé. Ïðè ïîäîáíîì îòíîøåíèè ÿ íå ìîãó ïðåäñòàâèòü
ñåáå âûæèâàíèÿ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû. Ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü è
ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü áóäóò ïîäïèòûâàòü äðóã äðóãà
ñàìîóñèëèâàþùèìñÿ îáðàçîì. Ïî-ìîåìó, ìû âñòóïèëè â ïåðèîä
ãëîáàëüíîé äåçèíòåãðàöèè, ìû òîëüêî ïîêà åùå íå çíàåì îá ýòîì.

Ñòðàííî ñëûøàòü, ÷òî âû âûñòóïàåòå ïðîòèâ êîíêóðåíöèè, â òî
âðåìÿ êàê âû, ïî âñåîáùåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòåñü îäíèì èç íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ëþäåé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

ß âûñòóïàþ íå òîëüêî çà êîíêóðåíöèþ, íî è çà ñîõðàíåíèå ñèñòåìû,
êîòîðàÿ äîïóñêàåò êîíêóðåíöèþ. Ìîå ìíåíèå ðàñõîäèòñÿ ñ ìíåíèåì
ñîâðåìåííûõ çàùèòíèêîâ ïîëèòèêè ñâîáîäû äåéñòâèé (laissez faire) â òîì,
÷òî ÿ íå âåðþ â ñîâåðøåíñòâî ðûíêà. Ïî-ìîåìó, ðûíêè ñ òîé æå
âåðîÿòíîñòüþ ìîãóò áûòü ïîëåì íåâûíîñèìûõ çëîóïîòðåáëåíèé, êàê è
ïîääåðæèâàòü ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ. Íî ìîå íåñîãëàñèå èäåò åùå äàëüøå:
ÿ íå âåðþ, ÷òî êîíêóðåíöèÿ âåäåò ê íàèëó÷øåìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ.
ß íå ñ÷èòàþ âûæèâàíèå ñèëüíåéøèõ íàèáîëåå æåëàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé, òàêèõ, êàê ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â óñëîâèÿõ íåîãðàíè÷åííîé
êîíêóðåíöèè. Èìåííî ïîòîìó, ÷òî ÿ äîáèëñÿ óñïåõà íà ðûíêå, ÿ ìîãó
ïîçâîëèòü ñåáå çàùèùàòü ýòè öåííîñòè. ß êëàññè÷åñêèé ñòàðîìîäíûé
ëèáåðàë. ß ïîëàãàþ, ÷òî äîëã òåõ, êîìó ñèñòåìà ïðèíåñëà áëàãî, ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèñòåìó. ß
õîòåë áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê òîìó ôàêòó, ÷òî ÿ îðãàíèçîâàë ñâîé ïåðâûé
ôîíä íå ðàíüøå, ÷åì çàðàáîòàë 20-30 ìëí. äîëë.

Íàäî ëè ýòî ïîíèìàòü òàê, ÷òî âàìè ðóêîâîäèò æåëàíèå âåðíóòü
÷òî-òî ñèñòåìå, êîòîðàÿ ñäåëàëà âàñ áîãàòûì?

Íå ñîâñåì. Òî, ÷òî ÿ áîãàò, ïîçâîëèëî ìíå ñäåëàòü íå÷òî, ÷òî ÿ
äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàë âàæíûì. Â ñâîåé ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿ íèêîãäà íå ðóêîâîäñòâîâàëñÿ äîñòóïíîñòüþ ñðåäñòâ. ß íà÷àë ñ 3 ìëí. â

Áóäóùåå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è îòêðûòîå îáùåñòâî



ãîä, íî ìíå ïîòðåáîâàëîñü áîëåå 5 ëåò, ïðåæäå ÷åì ðàñõîäû äåéñòâèòåëüíî
äîñòèãëè 3 ìëí. â ãîä. Áûë îäèí êîðîòêèé ïåðèîä, ïðèìåðíî â 1992 ã.,
êîãäà ó ìåíÿ áûëî áîëüøå äå-

íåã, ÷åì ÿ ìîã èñïîëüçîâàòü. Ñåé÷àñ âñå íàîáîðîò. Ó ìåíÿ îãðîìíàÿ
ñåòü, è ÿ äîëæåí ïðèëàãàòü áîëüøèå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü
åå ðàáîòó.

Âû íà÷àëè íåêîòîðóþ äåÿòåëüíîñòü â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.

Äà, ×àñòü ìîåé ïðîãðàììû âñåãäà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü
îòêðûòûì îáùåñòâàì ñòàòü åùå áîëåå æèçíåñïîñîáíûìè. Íîÿ áûë òàê
çàíÿò ðåâîëþöèåé â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ÷òî ó ìåíÿ íå áûëî âðåìåíè,
÷òîáû ïðåäïðèíÿòü ÷òî-ëèáî â ýòîì îòíîøåíèè. Ïðèìåðíî â 1992 ã., êîãäà
ðåâîëþöèÿ íà÷àëà èäòè íà ñïàä, à ó ìåíÿ áûëè íåêîòîðûå
íåèçðàñõîäîâàííûå ñóììû, ÿ íà÷àë îãëÿäûâàòüñÿ âîêðóã.

Êàêèå ïðîáëåìû âû âèäèòå â îòêðûòûõ îáùåñòâàõ?

Îòñóòñòâèå ìîðàëüíûõ öåííîñòåé. ×àñòüþ ìîåé êîíöåïöèè îòêðûòûõ
è çàêðûòûõ îáùåñòâ áûëî óòâåðæäåíèå, ÷òî îòêðûòûå îáùåñòâà ñòðàäàþò
îò íåäîñòàòêà ýòèõ öåííîñòåé. Âñå, ÷òî ÿ âèäåë çà ïîñëåäíèå 5 ëåò,
óêðåïëÿåò ìåíÿ â ýòîì óáåæäåíèè.

ß çíàþ î ãðàíòàõ, êîòîðûå âû âûäåëèëè íà ëåãàëèçàöèþ íàðêîòèêîâ è
èçó÷åíèå àìåðèêàíñêîãî ïîäõîäà ê ñìåðòè.

Íå òàê, ÿ ïîääåðæèâàþ íå ëåãàëèçàöèþ íàðêîòèêîâ, à ðàçâèòèå
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå íàðêîòèêîâ. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê
ïðîáëåìå óìèðàíèÿ. Ýòî ïðîáëåìû, â êîòîðûõ çàáëóæäåíèå è
íåïîíèìàíèå èãðàþò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü, ãäå äåéñòâèÿ,
ïðåäïðèíèìàåìûå ñ ëó÷øèìè íàìåðåíèÿìè, èìåþò íåîæèäàííûå
ïîñëåäñòâèÿ. Ëåêàðñòâî ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ õóæå áîëåçíè. ß ïðèøåë ê
ïîíèìàíèþ ýòèõ ïðîáëåì â ðåçóëüòàòå âíóòðåííåãî âèäåíèÿ.

Ïîä ëåêàðñòâîì âû èìååòå â âèäó, ÷òî ïîïûòêè ðåøèòü ïðîáëåìó
íàðêîòèêîâ ïóòåì çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé õóæå, ÷åì ñàìà
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ïðîáëåìà íàðêîìàíèè. Òàê ëè ýòî?

Ñîâåðøåííî âåðíî. ß ñ÷èòàþ, ÷òî îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå íàðêîòèêîâ
êàê ãëàâíûì îáðàçîì ê êðèìèíàëüíîé ïðîáëåìå ÿâëÿåòñÿ çàáëóæäåíèåì.

Âû äóìàåòå, ÷òî ýòî ïðîáëåìà ìåäèöèíñêàÿ?

ß äóìàþ, ÷òî ýòî ïðîáëåìà íàðêîòè÷åñêîé ïðèâÿçàííîñòè. È êîíå÷íî,
åñëè âû ñîçäàåòå çàêîíû, êîòîðûå ñòàâÿò íàðêîòèêè ïíå çàêîíà, âû òàêæå
ñòàëêèâàåòåñü è ñ óãîëîâíûìè ïðîáëåìàìè.

Ýòî òàêæå è ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçðåøèòü ýòó
ïðîáëåìó, ïîòðåáóåòñÿ íàìíîãî áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì åñòü äàæå ó âàñ.

ß äóìàþ, ÷òî ñàìà èäåÿ êîðåííîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàðêîòèêîâ
ÿâëÿåòñÿ ëîæíîé. Òî÷íî òàê æå, êàê âû íå ìîæåòå èñêîðåíèòü áåäíîñòü,
ñìåðòü èëè áîëåçíü, âû íå ìîæåòå èñêîðåíèòü íàðêîìàíèþ. Ñóùåñòâóþò
ëþäè, ñêëîííûå ê íàðêîìàíèè, è ñóùåñòâóþò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ëþäè
ñêëîííû óéòè îò ðåàëüíîñòè. Àìåðèêà áåç íàðêîòèêîâ ïîïðîñòó
íåâîçìîæíà. Âîçìîæíà ïðîïàãàíäà ïðîòèâ íàðêîòèêîâ, ìîæíî äàæå
çàïðåòèòü íàðêîòèêè, ìîæíî ëå÷èòü íàðêîìàíîâ, íî èñêîðåíèòü íàðêîòèêè
íåâîçìîæíî. Åñëè âû ñîãëàñèòåñü ñ ýòîé òî÷êîé çðåíèÿ, òî âàì óäàñòñÿ
ðàçâèòü áîëåå ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ê ýòîé ïðîáëåìå. Òðóäíîñòü ñîñòîèò
â òîì, ÷òî âåñòè ðàöèîíàëüíóþ äèñêóññèþ î÷åíü òðóäíî. Ýòîò âîïðîñ ñòàë
ñëèøêîì ýìîöèîíàëüíûì.

Êàêîâî æå âàøå ïðåäëîæåíèå?

Äàâàéòå ñíà÷àëà ïîãîâîðèì î ñàìîé ïðîáëåìå, ïðåæäå ÷åì ïåðåéäåì ê
åå ðåøåíèþ. Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî íàðêîòèêè íàíîñÿò âðåä, õîòÿ
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû íàðêîòèêîâ. Îäíè îïàñíû ëèøü äëÿ
íàðêîìàíîâ, äðóãèå, íàïðèìåð êðýê è îïðåäåëåííûå ãàëëþöèíîãåíû,
ìîãóò áûòü îïàñíû è äëÿ äðóãèõ ëþäåé;

âîæäåíèå ìàøèíû èëè âûïîëíåíèå èíîé âàæíîé ðàáîòû ïîä âëèÿíèåì
íàðêîòèêîâ òàêæå îïàñíî. Îäíè íàðêîòèêè âûçûâàþò ïðèâûêàíèå, äðóãèå,
íàïðèìåð ìàðèõóàíà, - íåò. Ìàðèõóàíà âîîáùå îòíîñèòåëüíî áåçâðåäíà,
íî äîñòàòî÷íî âçãëÿíóòü íà íåêîòîðûõ íàðêîìàíîâ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî îíè
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âñå-òàêè íåçäîðîâû. Íî òî æå ñàìîå âåðíî è ïî îòíîøåíèþ ê
àëêîãîëèêàì. Ñëåäóåò âåñòè ïðîïàãàíäó ïðîòèâ âñåõ íàðêîòèêîâ è
íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ. Æåëàòåëüíî íå äîïóñêàòü èñïîëüçîâàíèÿ
íàðêîòèêîâ, àëêîãîëÿ è äàæå ñèãàðåò äåòüìè. Íî îïðàâäûâàåò ëè ýòî
ïðåâðàùåíèå íàðêîòèêîâ â íå÷òî êðèìèíàëüíîå? Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò,
÷òî ýòî èìååò îáðàòíûé ýôôåêò. Ïîÿâëÿþòñÿ íàðêîäèëåðû, è ýòî ñîçäàåò
ìèô âîêðóã íàðêîòèêîâ, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêàåò, à íå
îòòàëêèâàåò ìîëîäûõ ëþäåé, îñîáåííî êîãäà ìèô òàê äàëåê îò
ðåàëüíîñòè. Íî íåïðåäâèäåííûå ïîñëåäñòâèÿ çàõîäÿò åùå äàëüøå.
Êðèìèíàëèçàöèÿ íàðêîòèêîâ ñîçäàåò ïðåñòóïíèêîâ. Ýòî ñîçäàåò
íàðêîäèëåðîâ è íàðêîìàíîâ, êîòîðûå ãîòîâû ñîâåðøèòü ïðåñòóïëåíèå
ðàäè ïîëó÷åíèÿ ñâîåé äîçû. Ïðåñòóïëåíèÿ ïóãàþò íàñåëåíèå, à ïîëèòèêè
ïîëüçóþòñÿ ñòðàõîì èçáèðàòåëåé, ÷òîáû ïîëó÷èòü èõ ãîëîñà. Ýòî
ïðèâîäèò ê âîéíå ïðîòèâ íàðêîòèêîâ. Ïîëèòèêó, êîòîðûé õî÷åò áûòü
âûáðàííûì, î÷åíü òðóäíî âûñòóïàòü ïðîòèâ âîéíû ñ íàðêîòèêàìè. Âîéíà
ñ íàðêîòèêàìè ñîçäàåò àïïàðàò äëÿ ïðèìåíåíèÿ çàêîíà, êîòîðûé
ñòðåìèòñÿ óâåêîâå÷èòü ñèëîâûå ìåòîäû. Èìåííî òàê ìû ïîëó÷àåì
ëåêàðñòâî, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ õóæå ñàìîé áîëåçíè.

È âû çàùèùàåòå ëåãàëèçàöèþ íàðêîòèêîâ?

ß ôèëîñîôñêè îòíîøóñü ê ýòîìó âîïðîñó. ß åùå íå ðåøèë, êàê ÿ ê
ýòîìó îòíîøóñü, è ÿ íåêîòîðûì îáðàçîì äàæå íå õî÷ó ðåøàòü. ß õîòåë áû
îáñóäèòü ýòîò âîïðîñ ÷àñòíûì îáðàçîì, è ÿ íå ãîòîâ äåëàòü ïóáëè÷íûõ
çàÿâëåíèé. Õîòÿ ÿ ÷åòêî âèæó, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà, ÿ íå çíàþ,
êàêèì îáðàçîì åå ìîæíî áûëî áû ðàçðåøèòü. ß âèæó, ÷òî ñóùåñòâóþùèé
ïîäõîä àáñîëþòíî íåâåðíûé è ïðèíîñèò áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû. Íî ó
ìåíÿ íåò òâåðäûõ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, êàêèì ìîã áû áûòü ïðàâèëüíûé
ïîäõîä. ß âèæó ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ, êîòîðûå áåçóñëîâíî áûëè áû ëó÷øå
ñóùåñòâóþùåãî, êàê, íàïðèìåð, àêöåíò íà ëå÷åíèè, à íå íà ñèëîâûõ
ìåòîäàõ. ß ìîãó ïðåäñòàâèòü ñåáå ëåãàëèçàöèþ íàðêîòèêîâ êàê
ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñîêðàùåíèÿ óùåðáà, íàíîñèìîãî íàðêîòèêàìè,
ïîñêîëüêó ÿ óâåðåí, ÷òî, åñëè íàðêîòèêè áóäóò ëåãàëèçîâàíû, ìîæåò áûòü,
íåêîòîðûå èç íàèìåíåå âðåäíûõ è âûçûâàþùèõ ïðèâûêàíèå, ìîæíî áóäåò
ñîêðàòèòü ïðåñòóïíîñòü, ñêàæåì, íà 80%, è ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü
áëàãîäàðÿ ýòîìó âûñâîáîæäåíû, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ëå÷åíèå. Íî
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ÿ äóìàþ, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó ñòîëü íàêàëåíî, ÷òî
êàìïàíèÿ çà ëåãàëèçàöèþ íàðêîòèêîâ, êîòîðàÿ èäåò âðàçðåç â
îáùåïðèíÿòûì ìíåíèåì, äàñò îáðàòíûé ðåçóëüòàò. Âîò ïî÷åìó ÿ
ïîääåðæèâàþ íåñêîëüêî èíèöèàòèâ, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç íèõ æåñòêî
âîçðàæàþò ïðîòèâ ëåãàëèçàöèè, à äðóãèå îòíîñÿòñÿ ê ýòîé èäåå ñ áîëüøåé
ñèìïàòèåé; à ÿ íå õî÷ó äàâàòü ñâîèõ ðåöåïòîâ.

Òåì íå ìåíåå åñëè áû âàñ ñïðîñèëè îá ýòîì, ÷òî áû âû ñêàçàëè?

Âàø âîïðîñ íàïîìèíàåò ìíå ñòàðóþ âåíãåðñêóþ øóòêó, õîäèâøóþ äî
ðåâîëþöèè 1956 ã., êîãäà êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ ïûòàëàñü ïîääåðæàòü
áîëåå ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ìíåíèé ÷ëåíàìè ïàðòèè. Ïîñëå êàæäîãî
çàñåäàíèÿ ïàðòñåêðåòàòü ñïðàøèâàë ÷ëåíîâ êîìèòåòà, êàêèì áûëî èõ
ñîáñòâåííîå ìíåíèå. Îäèí èç ÷ëåíîâ êîìèòåòà âñåãäà îòâå÷àë: "ß
ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì òîâàðèùà ñåêðåòàðÿ". Â êîíöå êîíöîâ
ñåêðåòàðü ñêàçàë: "Íî ó âàñ âåäü åñòü è ñâîå ëè÷íîå ìíåíèå". Îí îòâåòèë:
"Äà, íî ÿ ñ íèì ñîâåðøåííî íå ñîãëàñåí".

Ëó÷øå ÿ ñêàæó âàì, ÷òî áû ÿ ñäåëàë, åñëè áû ýòî çàâèñåëî îò ìåíÿ. ß
áû ñîçäàë æåñòêî êîíòðîëèðóåìóþ ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñåòü, ÷åðåç
êîòîðóþ ñäåëàë áû çàêîííî äîñòóïíûìè áîëüøèíñòâî íàðêîòèêîâ, çà
èñêëþ÷åíèåì íàèáîëåå îïàñíûõ, òàêèõ, êàê êðýê. Ñíà÷àëà ÿ ñîõðàíÿë áû
öåíû íà òàêîì íèçêîì óðîâíå, ÷òîáû ðàçðóøèòü ñèñòåìó òîðãîâëè
íàðêîòèêàìè. Ïîñëå ýòîãî ÿ ïîñòåïåííî ïîâûøàë áû öåíû ïî ïðèíöèïó,
ñõîäíîìó ñ àêöèçíûì ñáîðîì íà ñèãàðåòû. Íî ÿ áû ñäåëàë èñêëþ÷åíèå äëÿ
çàðåãèñòðèðîâàííûõ íàðêîìàíîâ, ÷òîáû íå ïðîâîöèðîâàòü ïðåñòóïíîñòü.
ß èñïîëüçîâàë áû ÷àñòü äîõîäà íà ïðåäóïðåæäåíèå è ëå÷åíèå íàðêîìàíèè
è ïðîïàãàíäèðîâàë áû îáùåñòâåííîå ïîðèöàíèå íàðêîòèêîâ.

Äàâàéòå ïîãîâîðèì î ïðîåêòå, ñâÿçàííîì ñ ïîäõîäîì ê ñìåðòè.
Êàêîâû âàøè öåëè â ïîääåðæêå ýòîãî ïðîåêòà?

Çäåñü ÿ ñëåäóþ ïðèìåðíî òîé æå ëîãè÷åñêîé ëèíèè. Â Àìåðèêå ñìåðòü
øèðîêî îòðèöàåòñÿ. Ôàêòè÷åñêè ñìåðòü åñëè è íå ñòîèò âíå çàêîíà, òî, âî
âñÿêîì ñëó÷àå, åå ñòàðàþòñÿ íå çàìå÷àòü. ß çíàþ ýòî íà ñâîåì
ñîáñòâåííîì îïûòå, ïîòîìó ÷òî, êîãäà óìåð ìîé îòåö, ÿ îòðèöàë ýòî. ß
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îòêàçàëñÿ ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî îí óìèðàë. ß äóìàþ, ÷òî ýòî áûëà
òðàãè÷åñêàÿ îøèáêà ñ ìîåé ñòîðîíû. ß äóìàþ ÷òî âñå íàøå îáùåñòâî
íåêîòîðûì îáðàçîì äåéñòâóåò â ñîñòîÿíèè îòðèöàíèÿ è áåñïîðÿäî÷íîñòè.
Íàì ïîäðîáíî ðàññêàçûâàþò î ïîëîâîé æèçíè, íî î÷åíü ìàëî - î ñìåðòè,
õîòÿ ñìåðòü - äàæå áîëåå îáùåå ÿâëåíèå, ÷åì ïîëîâàÿ æèçíü. Åå íåëüçÿ
èçáåæàòü, è ìû äîëæíû ñ íåé ïðèìèðèòüñÿ.

È êàêóþ êîíêðåòíî äåÿòåëüíîñòü âû ïîääåðæèâàåòå?

ß íàøåë ãðóïïó ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïîñâÿòèëè ñâîþ æèçíü èçó÷åíèþ
ïðîáëåìû óìèðàíèÿ. ß ïðåäîñòàâëÿþ èì ðåøàòü, êàêîé ïðîåêò âûïîëíÿòü.
Ó ìåíÿ íåò ïðîãðàììû, íåò êîíêðåòíîãî ïëàíà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ýòîé
ïðîãðàììû. Ýòèì çàíèìàþòñÿ ñàìè ýêñïåðòû.

Ïûòàåòåñü ëè âû ïîìî÷ü àìåðèêàíöàì áîëåå êîìôîðòíî
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñìåðòè â ñåìüÿõ?

Äà. ß äóìàþ, ÷òî, åñëè ñóùåñòâóåò íåêàÿ ñâÿçóþùàÿ íèòü, îíà äîëæíà
óñèëèòü ó÷àñòèå ñåìüè è ñîêðàòèòü äåãóìàíèçèðóþùèé ýôôåêò
ìåäèöèíñêîãî ëå÷åíèÿ. ß âåðþ, ÷òî ìû äîëæíû ïðîïàãàíäèðîâàòü èäåþ
ñìåðòè äîìà, â êðóãó ñåìüè. ß õîòåë áû, ÷òîáû ëþäè ïðèìèðèëèñü ñ èäååé
óìèðàíèÿ, ÷òîáû ýòî íå áûëî òàêèì óæàñàþùèì ñîáûòèåì äëÿ ÷ëåíîâ
ñåìüè. Íà ïðàêòèêå áîëüøèíñòâî ëþäåé óìèðàåò â áîëüíèöàõ. Ïîýòîìó
áîëüøàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ïðîåêòå ñâÿçàíà ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîâàíèåì ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.

Ìîæåò ëè îäíèì èç âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà ïî èçó÷åíèþ
ïîäõîäîâ ê ñìåðòè áûòü óìåíüøåíèå óñèëèé ïî ïîääåðæàíèþ æèçíè
ïîñëå òîãî, êàê îíà ñòàíîâèòñÿ ìåäèöèíñêè áåñïîëåçíîé?

Äà, ýòî íàïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýòîãî ïðîåêòà.
Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè äëÿ ïðîäëåíèÿ æèçíè, êîãäà îíà íå èìååò
ñìûñëà, òàêæå áåññìûñëåííî. Ýòî èìååò ñêîðåå íåãàòèâíûå, ÷åì
ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïîñêîëüêó ïðè÷èíÿåò íåíóæíûå áîëü è
ñòðàäàíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î ðàñõîäàõ. Ïðèìèðåíèå ñ èäååé ñìåðòè
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îïðåäåëåííî ñîêðàòèëî áû óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðîäëåíèå æèçíè
ëþáîé öåíîé.

À ÷òî âû äóìàåòå îá ýâòàíàçèè?

Ýêñïåðòû ðàäèêàëüíî ðàñõîäÿòñÿ ïî ýòîìó âîïðîñó, è ïðîåêò ïî
ïîäõîäó ê ñìåðòè íå çàíèìàåò îïðåäåëåííîé ïîçèöèè ïî ýòîìó ïîâîäó. ß
ñîæàëåþ îá ýòîì, íî îíè ïðàâû: ïðåäñòîèò åùå ìíîãî ðàáîòû â
îòíîøåíèè êóëüòóðû óìèðàíèÿ è áåç âìåøàòåëüñòâà â ýòîò íàèáîëåå
ïðîòèâîðå÷èâûé è ñåíñàöèîííûé àñïåêò.

Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê âàøåé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè. ×òî âû äóìàåòå ïî ïîâîäó "Êîíòðàêòà ñ
Àìåðèêîé"?

ß ïîíèìàþ ÷óâñòâî ñîæàëåíèÿ, êîòîðûì îí áûë ìîòèâèðîâàí è
îòíîøóñü ê íåìó ñ ïîíèìàíèåì. Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé ïîìîùè (welfare)
ïîëíà çëîóïîòðåáëåíèé, è îíà áûëà "îáû÷íûì äåëîì" â òå÷åíèå ñëèøêîì
äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Íàñòàëî âðåìÿ äëÿ ïåðåìåí. Íî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî â
ýòîì ñëó÷àå ëåêàðñòâî òàêæå ìîæåò îêàçàòüñÿ õóæå áîëåçíè. Ñåé÷àñ
ìàÿòíèê äâèæåòñÿ â ñòîðîíó îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñèñòåìû
ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Ýòî äâèæåíèå äîâîëüíî ñèëüíî, è îíî, âåðîÿòíî,
çàéäåò âåñüìà äàëåêî. Íî íå çàáûâàéòå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé
÷åëîâå÷åñêîé èäåå ñóùåñòâóåò îøèáêà. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ñèñòåìå
ñîöèàëüíîé çàùèòû. ×åì äîëüøå ñóùåñòâóåò ñèñòåìà, òåì áîëåå
î÷åâèäíûìè ñòàíîâÿòñÿ åå íåäîñòàòêè. Âñåì èçâåñòíû íåäîñòàòêè
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Íî ðàçðåøèòå ìíå óêàçàòü íà ïðîòèâîðå÷èå
â ïðîãðàììå Ãèíãðè÷à. Öåëü ýòîé ïðîãðàììû - ñîêðàòèòü ðîëü
ãîñóäàðñòâà, íî ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé â ñèñòåìó ñîöèàëüíîé
ïîìîùè ïîâûøàåò ðîëü áþðîêðàòèè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îòêðûâàåò
äîðîãó çëîóïîòðåáëåíèÿì è íåðàâåíñòâó, à òàêæå âåäåò ê ðîñòó
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ. Çàìåíà ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé
ïîìîùè øòàòíûìè ãðàíòàìè ìîæåò ïîáóäèòü àäìèíèñòðàöèþ øòàòîâ
ñîçäàâàòü õóäøèå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷àòåëåé ïîìîùè è çàñòàâëÿòü èõ
ïåðååçæàòü â Äðóãèå øòàòû, ãäå ê íèì áóäóò ëó÷øå îòíîñèòüñÿ. Áåäíûõ è
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íåòðåáîâàòåëüíûõ â áóêâàëüíîì ñìûñëå âûñòàâÿò âîí. Ìû îáúÿâëÿåì
âîéíó áåäíîñòè, è îíà áóäåò òàêîé æå "óñïåøíîé", êàê è âîéíà ñ
íàðêîòèêàìè. ß íàäåþñü, ÷òî, êîãäà ëþäè ïîéìóò ýòî ìàÿòíèê êà÷íåòñÿ â
îáðàòíóþ ñòîðîíó. Êàê ÿ óæå ñêàçàë ðàíåå, â êàæäîé ÷åëîâå÷åñêîé èäåå
ñîäåðæèòñÿ îøèáêà, íî ðåäêî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî íîâûé ïîäõîä ñîäåðæèò
ñòîëü î÷åâèäíûå îøèáêè ÷òî îíè âèäíû çàðàíåå.

Ó âàñ î÷åíü íåîáû÷íîå ïîëîæåíèå. Âû íå ðàáîòàåòå íà
ãîñóäàðñòâî, è âû íå ïîëèòèê, ïîäîò÷åòíûé ñâîåìó ýëåêòîðàòó. Âû
íèêîìó íå ïîäîò÷åòíû. È ïîñêîëüêó âû èñïîëüçóåòå ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà, òî ìîæåòå âîïëîùàòü ëþáûå èäåè èëè ïðîãðàììû. Âàøó
äåÿòåëüíîñòü íèêòî íå êîíòðîëèðóåò, íèêòî íå âûïèñûâàåò âàì
÷åêè è íå òðåáóåò ïîäâîäèòü áàëàíñ. Íå ñëèøêîì ëè ìíîãî ó âàñ
âëàñòè?

×òî çà âîïðîñ! Ìû âñå õîòèì îñòàâèòü ñâîé ñëåä â ìèðå. Ïîñëå
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñòðåìëåíèå ê îáîãàùåíèþ íå èìååò ñìûñëà, åñëè
âû íå çíàåòå, íà ÷òî âû õîòèòå èñïîëüçîâàòü ñâîå áîãàòñòâî. ß õî÷ó
èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãà. Ðåøàÿ, â ÷åì
ñîñòîèò îáùåñòâåííîå áëàãî, ÿ ïîëàãàþñü íà ñîáñòâåííûå îöåíêè. ß
ïîëàãàþ, ÷òî ìèð áûë áû ëó÷øå, åñëè áû ìû âñå ïîëàãàëèñü íà
ñîáñòâåííûå îöåíêè, äàæå åñëè îíè ðàçëè÷íû.

Ñåé÷àñ íà ïîëèòè÷åñêîé ñöåíå âîçíèêàþò îáùåñòâåííûå äåÿòåëè
íîâîãî òèïà - Ðîññ Ïåðî â ÑØÀ, Áåðëóñêîíè â Èòàëèè - ýòî
ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâóþùèå ìèëëèàðäåðû ñ ñîáñòâåííûìè
ïîëèòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. Ïðèíàäëåæèòå ëè âû ê ýòîìó òèïó?

Ñóùåñòâîâàëî òàêæå ïîêîëåíèå áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå âåëè ñâîé
áèçíåñ è ó÷àñòâîâàëè â ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ: Àðìàíä Õàììåð, Ðîáåðò Ìàêñâåëë. Íàäåþñü,
÷òî ÿ îò íèõ îòëè÷àþñü.

Ìîæåòå ëè âû êðàòêî èçëîæèòü âàøè âçãëÿäû ïà
ìåæäóíàðîäíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ?
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Ìîãó ïîïûòàòüñÿ. Ó ìåíÿ íåò ãîòîâûõ îòâåòîâ, íî ìîè òåîðåòè÷åñêèå
âçãëÿäû ïî êðàéíåé ìåðå ïîçâîëÿþò ìíå çàäàòü ïðàâèëüíûå âîïðîñû. Ýòî
ïîìîãàåò ìíå ïðîëèòü íåêîòîðûé ñâåò íà ñîáûòèÿ.

1. Ìû âñòóïàåì â ïåðèîä ìèðîâîãî áåñïîðÿäêà, è ÷åì ðàíüøå ìû ýòî
îñîçíàåì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ìû íå âûïóñòèì ñèòóàöèþ èç-
ïîä êîíòðîëÿ.

2. Êîíöåïöèè îòêðûòîãî è çàêðûòîãî îáùåñòâà îñîáåííî ïîëåçíû äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè.

3. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ èäåÿ óòðàòèëà âëèÿíèå íà óìû ëþäåé, è
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òîáû îíà âíîâü îáðåëà åãî.
Íàïðîòèâ, ìàÿòíèê êà÷íóëñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó, â íàïðàâëåíèè ïîëèòèêè
ñâîáîäû äåéñòâèé.

4. Ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ äèêòàòóð â áûâøèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

5. Äëÿ ìîáèëèçàöèè îáùåñòâà âîêðóã ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèì âðàã. Ðîñò
íàöèîíàëèçìà, âåðîÿòíî, áóäåò ñâÿçàí ñ âîîðóæåííûìè êîíôëèêòàìè.

6. Íàöèîíàëèñòè÷åñêàÿ èäåÿ ìîæåò ñëèòüñÿ ñ ðåëèãèîçíîé, è ýòà
òåíäåíöèÿ, âåðîÿòíî, ðàñïðîñòðàíèòñÿ çà ðàìêè áûâøåãî
êîììóíèñòè÷åñêîãî ìèðà. Óæå ìîæíî âèäåòü, êàê Ðîññèÿ èëè Ñåðáèÿ
çàùèùàþò õðèñòèàíñòâî, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ åãî èñëàìñêîìó
ôóíäàìåíòàëèçìó, è íàîáîðîò.

7. Äåìîêðàòèè ñòðàäàþò îò íåäîñòàòêà ìîðàëüíûõ öåííîñòåé.
Èçâåñòíî, ÷òî îíè íå æåëàþò ïðåäïðèíèìàòü êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé, åñëè
èõ ïðÿìûå æèçíåííûå èíòåðåñû íå ïîäâåðãàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé
óãðîçå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàëî âåðîÿòíî, ÷òîáû îíè ïîïûòàëèñü
ïðåäóïðåäèòü ðàñïðîñòðàíåíèå íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ äèêòàòóð è
êîíôëèêòîâ.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ áîëüøå ïîõîæà íà ïðåäâîåííûé ïåðèîä, ÷åì
íà ïåðèîä õîëîäíîé âîéíû. Îäíàêî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå çàìåòíûå
ðàçëè÷èÿ. Îäíî èç íèõ - îòñóòñòâèå Ãèòëåðà, ñóùåñòâóþò ëèøü ôèãóðû
òèïà Ìóññîëèíè. Ôèãóðîé ýòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ Òóäæìàí â Õîðâàòèè èëè
Ìèëîøåâè÷ â Þãîñëàâèè. Íî â íàèáîëåå âàæíîé ñòðàíå, Ðîññèè, ýòà
äîëæíîñòü ïîêà âàêàíòíà. Åùå îäíî ðàçëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñóùåñòâóåò Åâðîïåéñêèé ñîþç, íî ó íåãî íåò åäèíîé âíåøíåé ïîëèòèêè è
îí íàõîäèòñÿ â íåóñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè. ×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíîãî ìèðà,
òî îí âñå áîëüøå íàïîìèíàåò Ëèãó Íàöèé, à Áîñíèÿ èãðàåò òó æå ðîëü,
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êàêóþ â ñâîå âðåìÿ ñûãðàëà Àáèññèíèÿ. Íî ñîêðàùåíèå Ñîåäèíåííûìè
Øòàòàìè ó÷àñòèÿ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ - ýòî åùå íå ïîëíûé îòêàç
îò íèõ.

Èñòîðèÿ íèêîãäà ïîëíîñòüþ íå ïîâòîðÿåòñÿ, íî âîçíèêàþùèå ìîäåëè
èëè ðåæèìû äåéñòâèòåëüíî èìåþò îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
ìîäåëü, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü òðåâîæíà.
Ïðåäâîåííûé ïåðèîä ïðèâåë ê Èçãíàíèþ è íàèáîëåå ðàçðóøèòåëüíîé
âîéíå â èñòîðèè ×åëîâå÷åñòâà. ß íå îæèäàþ ïîâòîðåíèÿ: Ãèòëåðà íà
ãîðèçîíòå ïîêà íå âèäíî. Íî äàæå åñëè ïîõîæàÿ íà Ãèòëåðà ôèãóðà ïðèäåò
ê âëàñòè â Ðîññèè, ïðîéäåò ìíîãî âðåìåíè, ïðåæäå ÷åì Ðîññèÿ ñìîæåò
ïðåäñòàâëÿòü ðåàëüíóþ óãðîçó - ïîäîáíóþ òîé, ÷òî ïðåäñòàâëÿëè
Ñîâåòñêèé Ñîþç èëè íàöèñòñêàÿ Ãåðìàíèÿ. Íî òåõíîëîãè÷åñêàÿ
âîçìîæíîñòü ñîçäàòü õàîñ ñåðüåçíî âîçðîñëà. Â Ðîññèè åñòü àòîìíîå
îðóæèå; îíî áóäåò ó Èðàíà è ìíîæåñòâà äðóãèõ ñòðàí. Íåîáõîäèìî ÷òî-òî
ïðåäïðèíÿòü äëÿ èçìåíåíèÿ âîçíèêàþùåé ìîäåëè.
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Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà

Âû ãîâîðèòå, ÷òî âàøè èäåè áîëåå âñåãî âàæíû äëÿ âàñ ñàìîãî.
Õîòÿ âàøà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ðàçíîîáðàçíîé - îò èíâå-
ñòèöèé äî ôèëàíòðîïèè, - â äåéñòâèòåëüíîñòè âñÿ îíà ñâÿçàíà ñ ôè-
ëîñîôñêèìè îñíîâàíèÿìè âàøèõ èäåé. Ìîæåòå ëè âû îáúåäèíèòü
ñåé÷àñ âàøó òåîðèþ ðåôëåêòèâíîñòè, èäåþ èíâåñòèöèé ñ ïðèâåð-
æåííîñòüþ èäåå îòêðûòîãî îáùåñòâà?

Ðàçðåøèòå ìíå ïîïûòàòüñÿ ýòî ñäåëàòü. Â êîíöå êîíöîâ, ýòî áûëî öå-
ëüþ âñåé ìîåé æèçíè: ïðåâðàòèòü ðàññåÿííûå ýëåìåíòû ìîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ â åäèíîå öåëîå.

Ñòîèò ëè çà âàøåé ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòüþ íåêàÿ îáúåäè-
íÿþùàÿ èäåÿ?

ß âûðàçèë áû ýòó èäåþ â îäíîì ïðåäëîæåíèè: ÿ âåðþ â ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ ïîäâåðæåííîñòü îøèáêàì. Ýòî ïðåäëîæåíèå èãðàåò äëÿ ìåíÿ òó æå
ðîëü, êîòîðóþ ôðàçà cogito ergo sum (ß ìûñëþ - çíà÷èò ÿ ñóùåñòâóþ) èã-
ðàëà äëÿ Äåêàðòà. Ýòî óòâåðæäåíèå âàæíåå èçðå÷åíèÿ Äåêàðòà, ïîñêîëüêó
îíî îòíîñèëîñü òîëüêî ê ìûñëÿùåìó ÷åëîâåêó, ìîå æå îòíîñèòñÿ êî âñå-
ìó ìèðó. Çàáëóæäåíèÿ è îøèáêè, çàêëþ÷åííûå â íàøèõ ðåøåíèÿõ, âëèÿ-
þò íà ñîáûòèÿ, â ãóùå êîòîðûõ ìû æèâåì. Îñîçíàíèå âîçìîæíîñòè ñîáñò-
âåííîé îøèáêè èãðàåò òó æå ðîëü â äåëàõ ÷åëîâå÷åñêèõ, ÷òî ìóòàöèÿ â áè-
îëîãèè.

Ýòà èäåÿ áåñêîíå÷íî âàæíà äëÿ ìåíÿ. ß ðóêîâîäñòâîâàëñÿ åþ âñþ
æèçíü - äî òîãî, êàê ñìîã ñîêðàòèòü åå äî îäíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Íî ÿ íå
âïðàâå ñóäèòü î òîì, áóäåò ëè îíà òàê æå âàæíà è äëÿ äðóãèõ.

9
Íåóäàâøèéñÿ ôèëîñîô



Êàêèì îáðàçîì âàøà âåðà â ñîáñòâåííóþ ïîäâåðæåííîñòü îøèá-
êàì ïîìîãàëà âàì â æèçíè?

Ïðàêòè÷åñêè è â çàðàáàòûâàíèè äåíåã, è â èõ ðàñõîäîâàíèè. Íî ìîÿ
æèçíü- ýòî íå òîëüêî äåíüãè. Äëÿ ìåíÿ äåíüãè -ëèøü ñðåäñòâî. ß ñîñðåäî-
òî÷èëñÿ íà äåíüãàõ â ñâîåé êàðüåðå, ïîñêîëüêó ÿ ïîíèìàë, ÷òî â íàøåì îá-
ùåñòâå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ïðåóâåëè÷åíèþ âàæíîñòè äåíåã è ê òîìó,
÷òîáû îïðåäåëÿòü öåííîñòè â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Ìû îöåíèâàåì õó-
äîæíèêîâ ñîãëàñíî òîìó, ñêîëüêî ñòîÿò èõ òâîðåíèÿ. Ìû îöåíèâàåì ïîëè-
òèêîâ ïî êîëè÷åñòâó äåíåã, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðèâëå÷ü; ÷àñòî ïîëèòèêè
äàþò îöåíêó ñàìèì ñåáå â äåíåæíîì âûðàæåíèè, îíè íàçûâàþò ñóììû,
êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü. ß ïîëó÷èë ïðèçíàíèå íå áëàãîäàðÿ ñâîåé ôèëî-
ñîôèè èëè ôèëàíòðîïèè, à â ðåçóëüòàòå óñïåõà â çàðàáàòûâàíèè äåíåã. Îá-
ùåïðèíÿòîå ïðåäïî÷òåíèå äåíåã è áîãàòñòâà - õîðîøèé ïðèìåð òîãî, ÷òî
ÿ èìåþ â âèäó ïîä ïîäâåðæåííîñòüþ îøèáêàì.

Êîãäà ÿ ïåðåâîæó êîíöåïöèþ ïîäâåðæåííîñòè îøèáêàì â îáùåïðèíÿ-
òûå òåðìèíû è ñòàðàþñü íàèáîëåå òî÷íî âûðàçèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ÿ
óáåæäàþñü â òîì, ÷òî âñå íàøè óìñòâåííûå ïîñòðîåíèÿ, çà íåáîëüøèì èñ-
êëþ÷åíèåì, ñîäåðæàò äåéñòâèòåëüíûå èëè ïîòåíöèàëüíûå îøèáêè. Îíè
ìîãóò ñîäåðæàòü ýëåìåíò ïðàâäû, íî ýòîò ýëåìåíò, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäåò
ïðåóâåëè÷åí äî òîé òî÷êè, êîãäà îí ñòàíåò èñêàæàòü ðåàëüíîñòü.

Îäèí èç ïóòåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìû ìîæåì ñïðàâèòüñÿ ñ íàøèì íå-
ñîâåðøåííûì ïîíèìàíèåì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàñïðîñòðàíèòü ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ, îïûò èëè âçãëÿäû íà îáëàñòè, ñ êîòîðûìè îíè íàïðÿ-
ìóþ íå ñâÿçàíû. Ýòî âåðíî â îòíîøåíèè çðèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ, êîãäà
ìû áåç òðóäà ïåðåêðûâàåì ñëåïóþ çîíó, íî è â îòíîøåíèè áîëåå ñëîæíûõ
ÿâëåíèé.

×òî âû èìååòå â âèäó ïîä ìåíòàëüíûìè êîíñòðóêöèÿìè?

ß èìåþ â âèäó ïëîäû íàøåãî ìûøëåíèÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, îñòàþò-
ñÿ ëè îíè â íàøèõ ìûñëÿõ èëè íàõîäÿò âûðàæåíèå âî âíåøíåì ìèðå â
ôîðìå ñëîâ èëè ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, òàêèõ, êàê ôèíàíñîâûå ðûíêè èëè
ðåæèìû îáìåííûõ êóðñîâ, Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ñóâåðåí-
íûå ãîñóäàðñòâà èëè þðèäè÷åñêèå ñòðóêòóðû. Ìåíòàëüíûå êîíñòðóêöèè,
êîòîðûå îñòàþòñÿ â ïðåäåëàõ íàøåãî ðàçóìà, ìîãóò âàðüèðîâàòü îò ïðî-
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ñòûõ ñåíñîðíûõ âîñïðèÿòèè äî ñëîæíûõ ñèñòåì óáåæäåíèé, êîòîðûå ìî-
ãóò ñîîòíîñèòüñÿ èëè íå ñîîòíîñèòüñÿ ñ ìèðîì, â êîòîðîì ìû æèâåì. Òå
êîíñòðóêöèè, êîòîðûì óäàåòñÿ íàéòè ñâîå âûðàæåíèå, ñîñòàâëÿþò çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ýòîãî ìèðà.

È âû óòâåðæäàåòå, ÷òî âñå ýòè ìåíòàëüíûå êîíñòðóêöèè ñîäåð-
æàò îøèáêó?

Ëó÷øèé ñïîñîá îáúÿñíèòü, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó ïîä ñîäåðæàùèìè îøèá-
êó ìåíòàëüíûìè êîíñòðóêöèÿìè, - ðàññìîòðåòü èñêëþ÷åíèÿ - ìåíòàëüíûå
êîíñòðóêöèè, íå ñîäåðæàùèå îøèáêè. Ìû ñïîñîáíû äåëàòü óòâåðæäåíèÿ,
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ íè ïðàâäèâûìè, íè ëîæíûìè. Ïîäîáíûå óòâåðæäå-
íèÿ íå ñîäåðæàò îøèáêè. Ìû ñïîñîáíû ïîëó÷àòü çíàíèÿ ëèøü â òîé ñòå-
ïåíè, â êîòîðîé ìû ìîæåì ïîëàãàòüñÿ íà ïðàâäèâîñòü óòâåðæäåíèé. Íàøè
ìåíòàëüíûå êîíñòðóêöèè ñîäåðæàò îøèáêó òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè âûõî-
äÿò çà ïðåäåëû ïîäîáíûõ "÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ" óòâåðæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, íàì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêîãî ðîäà ïðàâ-
äèâûå çàÿâëåíèÿ ìû ìîæåì ñäåëàòü. Ñóùåñòâóþò åäèíè÷íûå óòâåðæäå-
íèÿ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê êîíêðåòíûì ôàêòàì, è ïðàâèëà, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ ïðàâäèâîñòü òàêèõ óòâåðæäåíèé ìîæåò áûòü âûâåäåíà èñõîäÿ èç
èíûõ óòâåðæäåíèé, îñîáåííî â ìàòåìàòèêå è â ëîãèêå. Íàøèì âåëè÷àé-
øèì äîñòèæåíèåì ÿâëÿåòñÿ íàóêà, â êîòîðîé ìû êîìáèíèðóåì åäèíè÷íûå
óòâåðæäåíèÿ ñ óíèâåðñàëüíûìè îáîáùåíèÿìè äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ îáú-
ÿñíåíèé è ïðåäñêàçàíèé. Íî, êàê ïîêàçàë Êàðë Ïîïïåð, ïîäîáíûå îáîáùå-
íèÿ íå ìîãóò áûòü ïðîâåðåíû, à òîëüêî - ôàëüñèôèöèðîâàíû. Îíè îñòàþò-
ñÿ ãèïîòåòè÷åñêèìè ïî ñâîåé ñóòè è âñåãäà ìîãóò îêàçàòüñÿ îøèáî÷íûìè.

Îáùèì ïðèçíàêîì âñåõ ýòèõ ôîðì çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôàêòû èëè ïðàâè-
ëà, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü íàäåæíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ïðàâäèâîñòè
èëè âåðíîñòè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû çíàåì, êàê èõ ïðèìåíÿòü. Ýòè
êðèòåðèè íàäåæíû, ïîñêîëüêó íå çàâèñÿò îòòîãî, ê êàêèì óòâåðæäåíèÿì
îíè ïðèìåíÿþòñÿ, à òàêæå îò òîãî, êòî èìåííî èõ ïðèìåíÿåò.

Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà íàøå ïîëîæåíèå. Ìû ïûòàåìñÿ ïîíÿòü ìèð, â
êîòîðîì æèâåì. Ìû íå ìîæåì îãðàíè÷èòü ñâîå ìûøëåíèå ñóáúåêòàìè, íå-
çàâèñèìûìè îò íàøåãî ìûøëåíèÿ. Ìû äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ñâî-
åé æèçíè è ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïîçèöèé, êîòîðûå íå ìîãóò
ñ÷èòàòüñÿ çíàíèåì íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîçíàåì ìû ýòî èëè íåò. Ìû äîëæ-
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íû îáðàùàòüñÿ ê óáåæäåíèÿì. Ýòî - ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà.
Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà íå ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðî-

âàíî êàê çíàíèå - åñëè áû ýòî áûëî íå òàê, òî ïîäîáíîå óòâåðæäåíèå ïðî-
òèâîðå÷èëî áû ñàìîìó ñåáå, - ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä óáåæäåíèé, êîòîðûå
áîëåå ïðèåìëåìû äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà, ÷åì êàêèå-ëèáî äðóãèå. Ïî
êðàéíåé ìåðå ýòî òî, âî ÷òî ÿ âåðþ, êîãäà ÿ ãîâîðþ î ñâîåé ñîáñòâåííîé
ïîäâåðæåííîñòè îøèáêàì.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ î ñâîåé ñîáñòâåííîé ïîäâåðæåííîñòè îøèáêàì, ÿ âû-
ðàæàþ óáåæäåíèå - ðàçóìíîå óáåæäåíèå, áåçóñëîâíî, âïîëíå ïðèåìëåìîå
äëÿ ôèëîñîôñêèõ ðàçìûøëåíèé, íî òåì íå ìåíåå, óáåæäåíèå. ß íå ìîãó
äîêàçàòü åãî, êàê Äåêàðò, êîòîðûé ïðîâîçãëàøàë, ÷òî ìîæåò äîêàçàòü ñâîå
ñîáñòâåííîå ñóùåñòâîâàíèå. ß ïûòàëñÿ, è ìíå ýòî íå óäàëîñü. Åñòü êàêîå-
òî âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå â ïîïûòêàõ äîêàçàòü, ÷òî òû ìîæåøü îøè-
áàòüñÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâûì ÿâëÿåòñÿ è òîò
ôàêò, ÷òî äîêàçàòü ýòî íåâîçìîæíî. Òàêèì îáðàçîì, ÿ ñ÷àñòëèâ, ÷òî ìîãó
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå óáåæäåíèÿ ìîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ âåð-
íûì.

Ýòî óòâåðæäåíèå èìååò âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî íàì
íåîáõîäèìî èìåòü íåêîòîðûå óáåæäåíèÿ, êîòîðûå âåëè áû íàñ ïî æèçíè.
Ìû íå ìîæåì ïîëàãàòüñÿ ëèøü íà ðàçóì. Ðàçóì èìååò ñâîè ïîëåçíûå ñòî-
ðîíû, íî îí òàêæå èìååò è îãðàíè÷åíèÿ. Åñëè ìû íàñòàèâàåì íà òîì, ÷òî-
áû îñòàâàòüñÿ â ãðàíèöàõ ðàçóìà, òî ìû íå ñìîæåì ñïðàâèòüñÿ ñ ìèðîì, â
êîòîðîì æèâåì. È íàîáîðîò, óáåæäåíèå â òîì, ÷òî òû ïîäâåðæåí îøèáêàì,
ìîæåò ïîìî÷ü íàì ïðîäâèíóòüñÿ äîñòàòî÷íî äàëåêî. Ýòî óáåæäåíèå ìî-
æåò âåñòè íàñ ïî æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, âû ïðåäëàãàåòå íàì æèçíåííóþ ôèëîñîôèþ.

Äà. Ôèëîñîôèÿ îïóñòèëàñü äî óðîâíÿ àêàäåìè÷åñêîé äèñöèïëèíû, íî
îíà äîëæíà èãðàòü áîëåå âàæíóþ ðîëü. Ìû íå ìîæåì æèòü áåç íàáîðà
îáîñíîâàííûõ óáåæäåíèé. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ìîæåì ëè ìû èìåòü
íàáîð óáåæäåíèé, îñíîâàííûõ íà ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îøè-
áî÷íûìè? ß âåðþ, ÷òî -äà, è â ñîáñòâåííîé æèçíè ÿ ðóêîâîäñòâîâàëñÿ òåì,
÷òî ìîãó îøèáàòüñÿ. Ìíå íå óäàâàëîñü äîáèòüñÿ óñïåõà, êîãäà ÿ èçëàãàë
ñâîè èäåè, è ïîëó÷èòü íà ýòîì ïîïðèùå øèðîêîå ïðèçíàíèå. Âîò ïî÷åìó
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ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ÿ íåóäàâøèéñÿ ôèëîñîô.

Êàê âû ïðèøëè ê òàêîé ôèëîñîôèè?

Ýòî áûë äîëãèé ïóòü. Êàê âû çíàåòå ÿ íàõîäèëñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿíè-
åì Êàðëà Ïîïïåðà - íå òîëüêî ïîä âëèÿíèåì åãî êíèãè Îòêðûòîå îáùåñò-
âî, íî åùå áîëüøå ïîä âëèÿíèåì åãî ôèëîñîôèè íàóêè. ß ñîãëàøàëñÿ ñ åãî
èäååé î òîì, ÷òî íàøå ïîíèìàíèå ìèðà âíóòðåííå íåñîâåðøåííî. ß îòíî-
ñèë ýòî íåñîâåðøåíñòâî íà ñ÷åò òîãî ôàêòà, ÷òî ìû ñàìè íå òîëüêî ÿâëÿ-
åìñÿ ÷àñòüþ ìèðà, êîòîðûé ïûòàåìñÿ ïîíÿòü, íî è ó÷àñòâóåì â åãî ñîçäà-
íèè.

Êîãäà ÿ áûë ñòóäåíòîì ýêîíîìèêè, ìíå êàçàëîñü ñòðàííûì, ÷òî êëàññè-
÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, â îñîáåííîñòè òåîðèÿ ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ãèïîòåçå ñîâåðøåííîãî çíàíèÿ. ß áûë íå
îñîáåííî ñèëåí â ìàòåìàòèêå, ïîýòîìó ÿ ïðåäïî÷åë ñîìíåâàòüñÿ â ïðåäïî-
ëîæåíèÿõ, à íå èçó÷àòü óðàâíåíèÿ, îñíîâàííûå íà ýòèõ ïðåäïîëîæåíèÿõ.
ß ðåøèë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îñíîâàíà íà ëîæíûõ ïðåäïîëîæåíè-
ÿõ. Âîò òàê ÿ ðàçðàáîòàë ñâîþ òåîðèþ ðåôëåêñèâíîñòè, êîòîðàÿ ïðèçíàåò
äâóñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ.

Ìîå èññëåäîâàíèå ïðèâåëî ìåíÿ îò ëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû ñîîòíåñåíèÿ
è ïàðàäîêñà ëæåöà ÷åðåç òåîðèþ òèïîâ Áåðòðàíà Ðàññåëà è ëîãè÷åñêèé ïî-
çèòèâèçì ê òåîðèè ðåôëåêñèâíîñòè.

Ìîæåòå ëè âû ïîÿñíèòü, ÷òî òàêîå "ïàðàäîêñ ëæåöà"?

Äðåâíèé êðèòñêèé ôèëîñîô, Ýïèìåíèä, ñêàçàë: "Êðèòÿíå âñåãä àëãóò".
Ýòî óòâåðæäåíèå áûëî áû âåðíûì, åñëè áû êðèòÿíå äåéñòâèòåëüíî âñåãäà
ëãàëè, íî ýòî íå òàê. Ñëåäîâàòåëüíî, çàÿâëåíèå áûëî ëîæíûì. Ïàðàäîêñ
âîçíèê èç òîãî ôàêòà, ÷òî Ýïèìåíèä ïîñòðîèë óòâåðæäåíèå íà ñîîòíåñå-
íèè. ß ïûòàëñÿ âûâåñòè ñâîþ òåîðèþ ðåôëåêñèâíîñòè èç èäåè ñîîòíåñå-
íèÿ, êîòîðàÿ äàåò íà÷àëî ëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè. ß óòâåðæäàë, ÷òî
ëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿçàíà ñî ñëó÷àéíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ,
ïîñêîëüêó ó÷àñòíèêè äåéñòâóþò íà îñíîâå íåñîâåðøåííîãî çíàíèÿ è ôîð-
ìèðóþò õîä ñîáûòèé. ß íå óâåðåí, íóæíî ëè ìíå åùå ýòî ñîîòíåñåíèå,
÷òîáû îïðàâäûâàòü êîíöåïöèþ ðåôëåêñèâíîñòè. ß ïîòåðÿë òðè ãîäà - ñ
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1963-ãî ïî 1966-é - çàíèìàÿñü ýòèì.

×òî â ýòîì ñëîæíîãî?

Â ïîïûòêàõ äîêàçàòü âíóòðåííåå íåñîâåðøåíñòâî íàøåãî ïîíèìàíèÿ
åñòü íåêèé ïàðàäîêñ. Èíîãäà ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ïîäîøåë äîâîëüíî áëèçêî ê
ýòîìó, íî ÿ âñåãäà çàïóòûâàëñÿ â ñïëåòåííîé ìíîé ïàóòèíå. ß íå çíàþ, áû-
ëî ëè ýòî ïîòîìó, ÷òî ÿ ïûòàëñÿ ðåøèòü íåðåàëüíóþ çàäà÷ó, èëè ïîòîìó,
÷òî ÿ áûë íåâîçìîæíûì ôèëîñîôîì, -âåðîÿòíî, è òî è äðóãîå. Âåðîÿòíî,
íåîáõîäèìî òðè ãîäà ðàáîòàòü â ïîòå ëèöà äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèòü âåðó â
òî, ÷òî è òû ïîäâåðæåí îøèáêàì. Íî åñëè âû ñòàíåòå äóìàòü îá ýòîì, òî
ñîãëàñèòåñü ñ òåì, ÷òî ìûñëÿùèé ó÷àñòíèê íå ìîæåò îñíîâûâàòü ñâîè ðå-
øåíèÿ íà çíàíèè, íå ïîòðàòèâ íà åãî ïîëó÷åíèå òðåõ ëåò.

Çíàíèå îòíîñèòñÿ ê ôàêòàì, à ðåøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ê ôàêòàì íå îòíî-
ñÿòñÿ, îíè îòíîñÿòñÿ ê ÷åìó-òî â áóäóùåì, ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà ôàêòû
áóäóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêæå è ðåøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ. Ïîñëå òîãî êàê âû ñî-
ãëàñèòåñü ñ ýòèì, âû äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî ðåøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ è ðåàëü-
íîå ñîñòîÿíèå äåë íå ìîãóò áûòü èäåíòè÷íûìè, íî îíè òàêæå íå ìîãóò
áûòü íåçàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà.

Âçàèìîîòíîøåíèå çäåñü áîëåå ñëîæíîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëüíîñòü
îòðàæàåòñÿ â ìûøëåíèè ëþäåé - ÿ íàçûâàþ ýòî êîãíèòèâíîé ôóíêöèåé
ìûøëåíèÿ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ðåàëüíîñòü âëèÿþò òàêæå è ðåøåíèÿ ëþ-
äåé -ÿ íàçûâàþ ýòî ôóíêöèåé ó÷àñòíèêîâ èëè ýôôåêòîì ïðèñóòñòâèÿ. Âû
ìîæåòå çàìåòèòü, ÷òî ýòè ôóíêöèè èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûå íàïðàâëåíèÿ.
Íà î÷åíü óçêîì ó÷àñòêå îíè ïåðåêðûâàþòñÿ: ëþäè äóìàþò î ñîáûòèÿõ, íà
êîòîðûå âëèÿþò èõ ðåøåíèÿ. Ñòðóêòóðà ýòèõ ñîáûòèé îòëè÷àåòñÿ îò
ñòðóêòóðû ñîáûòèé, èçó÷àåìûõ åñòåñòâåííûìè íàóêàìè; è äóìàòü î íèõ
íåîáõîäèìî èíûì îáðàçîì. ß íàçûâàþ ýòè ñîáûòèÿ ðåôëåêñèâíûìè.

Â ÷åì æå îòëè÷èå?

Åñòåñòâåííûå íàóêè èìåþò äåëî ñ ñîáûòèÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íå-
çàâèñèìî îò òîãî, ÷òî î íèõ äóìàþò; ñëåäîâàòåëüíî, îíè ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòü ñîáûòèÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôàêòîâ. Êîãäà ñîáûòèÿ âêëþ÷àþò
ìûñëÿùèõ ó÷àñòíèêîâ, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü íå âåäåò íàïðÿìóþ

232

Èçáðàííûå ðàáîòû Äæîðäæà Ñîðîñà



îò îäíîãî íàáîðà ôàêòîâ ê äðóãîìó; ïîñêîëüêó çäåñü íà÷èíàåò èãðàòü îï-
ðåäåëåííóþ ðîëü ìûøëåíèå ó÷àñòíèêîâ. Ýòà ñâÿçü èäåò îò ôàêòîâ ê âîñ-
ïðèÿòèþ, îò âîñïðèÿòèÿ ê ðåøåíèÿì è îò ðåøåíèé ê ñëåäóþùåìó íàáîðó
ôàêòîâ. Âñåì ïðèðîäíûì ÿâëåíèÿì ïðèñóùà òàêæå ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó
îäíèì íàáîðîì ôàêòîâ è äðóãèì. Íî íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ è áî-
ëåå âçàèìîîáóñëîâëåííóþ ñâÿçü, íå âíîñÿ èñêàæåíèé. Èñêàæåíèåì ìîæíî
ïðåíåáðå÷ü, êîãäà ìûøëåíèå ó÷àñòíèêîâ áëèçêî ê ðåàëüíîñòè; îíî ñòàíî-
âèòñÿ çíà÷èòåëüíûì, êîãäà âîñïðèÿòèå è ðåàëüíîñòü äàëåêè äðóã îò äðóãà.

Ïî÷åìó îíè ìîãóò áûòü äàëåêè äðóã îò äðóãà?

Ïîñêîëüêó êîãíèòèâíàÿ ôóíêöèÿ è ôàêò ïðèñóòñòâèÿ ìîãóò âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì. Êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, òî êàê â ìûøëåíèè ó÷àñò-
íèêîâ, òàê è â ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè äåë âîçíèêàåò ýëåìåíò íåîïðåäåëåííî-
ñòè. Óäèâèòåëüíî, íàñêîëüêî îíè ìîãóò áûòü íåñîãëàñîâàííûìè.

Âñå ýòî çâó÷èò äëÿ ìåíÿ ñëèøêîì àáñòðàêòíî. Ìîæåòå ëè âû ïðè-
âåñòè êàêîé-íèáóäü ïðèìåð?

Âîçüìåì ïðîñòîé ñëó÷àé: êòî-òî âëþáëÿåòñÿ. Íà ÷óâñòâà äðóãîãî ÷åëî-
âåêà ïî îòíîøåíèþ ê âàì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà âàøè ñîáñò-
âåííûå ÷óâñòâà è äåéñòâèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ðåäêèõ ñëó÷àåâ, êàê ñ Äàíòå
è Áåàòðè÷å, êîãäà îäèí íå çíàë î ÷óâñòâàõ äðóãîé. Ëþáèò îíà ìåíÿ èëè íå
ëþáèò? Çäåñü ñóùåñòâóåò ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûé îòñóòñòâî-
âàë áû, åñëè áû ýòî áûë âîïðîñ çíàíèÿ. Íî ýòî âîïðîñ âçàèìîäåéñòâèÿ è
âçàèìîñâÿçè ýìîöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê øèðîêîìó ñïåêòðó ðåçóëü-
òàòîâ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ óñòîé÷èâû, à íåêîòîðûå - íåò. Êîãäà âû âëþá-
ëÿåòåñü, ïðîèñõîäÿò ñòðàííûå âåùè. Ñòðàííî áûëî áû îòíîñèòüñÿ ê ëþá-
âè êàê ê ôàêòó, íå çàâèñÿùåìó îò óáåæäåíèé ó÷àñòíèêîâ.

Ýòî äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî.

Ðåôëåêñèâíàÿ ïðèðîäà ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñòîëü î÷åâèä-
íà, ÷òî íàïðàøèâàåòñÿ âîïðîñ: ïî÷åìó ðåôëåêñèâíîñòü íå áûëà äîëæíûì
îáðàçîì ïðèçíàíà ðàíåå? Ïî÷åìó, íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñîçíà-
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òåëüíî èãíîðèðóåò åå?

È êàêîâ îòâåò?

Åå íåâîçìîæíî ïðèìèðèòü ñ öåëÿìè àíàëèòè÷åñêîé íàóêè, çàäà÷åé êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ïðåäñêàçàíèé è îáúÿñíå-
íèé. Ðåôëåêñèâíîñòü âñå óñëîæíÿåò, âíîñÿ ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè.

Ïîæàëóéñòà, ïîÿñíèòå.

Ýòî ïîòðåáîâàëî áû ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü. ß äîëæåí îáðàòèòüñÿ ê ÷ðåç-
âû÷àéíî ýëåãàíòíîé ìîäåëè àíàëèòè÷åñêîé íàóêè, ïðåäñòàâëåííîé Ïîï-
ïåðîì. Ýòà ìîäåëü ñîñòîèò èç òðåõ âèäîâ óòâåðæäåíèé: êîíêðåòíûå ïåð-
âîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ, êîíêðåòíûå êîíå÷íûå óñëîâèÿ è óíèâåðñàëüíî ïðè-
ìåíèìûå îáîáùåíèÿ. Ýòè òðè âèäà óòâåðæäåíèé ìîãóò áûòü ñêîìáèíèðî-
âàíû òàêæå òðåìÿ ñïîñîáàìè: îáîáùåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè
óñëîâèÿìè äàþò ïðîãíîçû; â ñî÷åòàíèè ñ êîíå÷íûìè óñëîâèÿìè îíè äàþò
îáúÿñíåíèÿ; ñî÷åòàíèå êîíêðåòíûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé ñ êîíêðåò-
íûìè êîíå÷íûìè óñëîâèÿìè ÿâëÿåòñÿ èñïûòàíèåì îáîáùåíèé. Äëÿ òîãî
÷òîáû èñïûòàíèå áûëî âîçìîæíûì, îáîáùåíèÿ äîëæíû áûòü íåîãðàíè÷å-
íû âî âðåìåíè.

Ìíå íðàâèòñÿ ïðîñòîòà ýòîé ìîäåëè. Ïîïïåð èñïîëüçîâàë åå äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàçðåøèòü ïðîáëåìó èíäóêöèè, òî åñòü äâèæåíèÿ îò ÷àñòíîãî ê îá-
ùåìó. Îí ïîêàçàë, ÷òî íàó÷íûé ìåòîä íå íóæäàåòñÿ â èíäóêòèâíîé ëîãè-
êå: âìåñòî ýòîãî îí ìîæåò îïèðàòüñÿ íà èñïûòàíèå. Ëèøü òå òåîðèè, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïûòàíû íà ïðàêòèêå, ñ÷èòàþòñÿ íàó÷íûìè.

ß õî÷ó èñïîëüçîâàòü ýòó ìîäåëü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ðåôëåê-
ñèâíîñòü ïðåâðàùàåò âñå ýòî â õàîñ. Åñëè ðåôëåêñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
ìîæåò èçìåíÿòü êàê îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ, òàê è ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë,
òî íåîãðàíè÷åííûå âî âðåìåíè îáîáùåíèÿ âîîáùå íå ìîãóò áûòü èñïûòà-
íû. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò îäíàæäû, íå ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ ïðè ïîâòîðåíèè
ýêñïåðèìåíòà, è âñÿ ïðåêðàñ

íàÿ êîíñòðóêöèÿ ðóøèòñÿ. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî! Ìîäåëü, íà êîòîðîé
îíà îñíîâàíà, áàçèðóåòñÿ íà íåâûñêàçàííîì ïðåäïîëîæåíèè î äåòåðìèíè-
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ðîâàííîñòè âñåëåííîé. Åñëè ÿâëåíèÿ íå ïîä÷èíÿþòñÿ íåîãðàíè÷åííûì âî
âðåìåíè è óíèâåðñàëüíî äåéñòâóþùèì çàêîíàì, òî êàê ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ýòè çàêîíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ è îáúÿñíåíèé?

Êàêèì îáðàçîì âàøà òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè ñâÿçàíà ñ ãåéçåí-
áåðãîâñêèì ïðèíöèïîì íåîïðåäåëåííîñòè â êâàíòîâîé ôèçèêå? Íå-
êîòîðûå êðèòèêè óòâåðæäàþò, ÷òî âàøà òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè
åñòü íå ÷òî èíîå, êàê àäàïòàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà.

Íåîïðåäåëåííîñòü, î êîòîðîé ÿ ãîâîðþ, - èíîãî ðîäà. Îíà âëèÿåò íå
òîëüêî íà èçó÷àåìóþ ìàòåðèþ, íî è íà òåîðèè, êîòîðûå ê íåé îòíîñÿòñÿ.
Ãåéçåíáåðã óñòàíîâèë ïðèíöèï íåîïðåäåëåííîñòè, è, îñíîâûâàÿñü íà ýòîì
ïðèíöèïå, êâàíòîâàÿ ôèçèêà ñìîãëà ïîðîäèòü ñòàòèñòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè îãðîìíûå âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ. Ïðèíöèï íåîïðåäåëåííîñòè óòâåðæäàåò, ÷òî íàáëþ-
äåíèå çà ÿâëåíèÿìè êâàíòîâîé ôèçèêè âëèÿåò íà ýòè ÿâëåíèÿ. Íî ïðèíöèï
íåîïðåäåëåííîñòè êàê òàêîâîé èëè ëþáàÿ äðóãàÿ òåîðèÿ, ïðåäëîæåííàÿ
êâàíòîâûìè ôèçèêàìè, íå âëèÿåò íà êâàíòîâûå ÿâëåíèÿ. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàäåæíûé êðèòåðèé îöåíêè äåéñòâåííîñòè òåîðèè.

Ïðåäïîëîæèì òåïåðü, ÷òî ÿ ïðåäëàãàþ òåîðèþ, êîòîðàÿ ïðåäñêàçûâàåò
ïîâåäåíèå ôîíäîâîãî ðûíêà. Áåçóñëîâíî, îíà ïîâëèÿåò íà ïîâåäåíèå ôîí-
äîâîãî ðûíêà. Ýòî ñîçäàåò íåîïðåäåëåííîñòü, îòëè÷íóþ îò òîé, ñ êîòîðîé
ìû ñòàëêèâàëèñü â îáëàñòè êâàíòîâîé ôèçèêè. Îíà âëèÿåò íà êðèòåðèè,
ñîãëàñíî êîòîðûì îöåíèâàþòñÿ èñòèííîñòü óòâåðæäåíèé èëè äåéñòâåí-
íîñòü òåîðèè.

Íå õîòèòå ëè âû ñêàçàòü, ÷òî íà ôîíäîâîì ðûíêå âåðíàÿ òåîðèÿ
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâåðíîé, à íåâåðíàÿ òåîðèÿ - âåðíîé?

ß õî÷ó ñêàçàòü äàæå áîëüøå. ß óòâåðæäàþ, ÷òî íåîáõîäèìî ïåðåñìîò-
ðåòü îáùåïðèíÿòîå ïðåäñòàâëåíèå îá èñòèííîñòè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàì
íåîáõîäèìî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì äâå êàòåãîðèè - èñòèííî è ëîæíî. Ëîãè÷å-
ñêèå ïîçèòèâèñòû ïðîâîçãëàñèëè, ÷òî óòâåðæäåíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ èñ-
òèííûìè èëè ëîæíûìè, ëèøåíû ñìûñëà. ß ãëóáîêî íå ñîãëàñåí ñ íèìè.

235

Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà



236

Èçáðàííûå ðàáîòû Äæîðäæà Ñîðîñà

Òåîðèè, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ñóáúåêò èññëåäîâàíèÿ, ê êîòîðîìó îíè
îòíîñÿòñÿ. ÿâëÿþòñÿ äàëåêî íå áåññìûñëåííûìè. Îíè ìîãóò èçìåíèòü
ìèð. Îíè èãðàþò òàêóþ æå àêòèâíóþ ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò ìûøëåíèå,
êîãäà âëèÿåò íà ðåàëüíîñòü. Íàì íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü íàøå ïîíÿ-
òèå èñòèííîñòè è ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è ýòè âëèÿíèÿ.

ß ïðåäëàãàþ òðè êàòåãîðèè - èñòèííî, ëîæíî è ðåôëåêñèâíî. Èñòèííî-
ñòíóþ öåííîñòü ðåôëåêñèâíûõ óòâåðæäåíèé îïðåäåëèòü íåâîçìîæíî.
Ìîæíî íàéòè è äðóãèå óòâåðæäåíèÿ ñ íåîïðåäåëèìîé èñòèííîñòíîé öåí-
íîñòüþ, íî áåç íèõ ìîæíî îáîéòèñü. Ìû íå ìîæåì îáîéòèñü áåç ðåôëåê-
ñèâíûõ óòâåðæäåíèé. Åäâà ëè ñëåäóåò ïîä÷åðêèâàòü ôóíäàìåíòàëüíîå
çíà÷åíèå ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ. Íåò íè÷åãî áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîãî äëÿ íà-
øåãî ìûøëåíèÿ, ÷åì íàøà êîíöåïöèÿ èñòèííîñòè.

Ýòî äîâîëüíî ñèëüíîå çàÿâëåíèå.

ß íèêîãäà íå èçëàãàë ýòîãî â òàêîé îïðåäåëåííîé ôîðìå. Ìíå èíòåðåñ-
íî, âûäåðæàò ëè ìîè óòâåðæäåíèÿ êðèòè÷åñêóþ îöåíêó.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âûäåðæàò. ×òî òîãäà?

Çàòåì íàì íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïåðåñìîòðåòü âçãëÿä íà ìèð. Ïîç-
âîëüòå ìíå ïðèâåñòè íåáîëüøîé ïðèìåð. Ñåé÷àñ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî
óáåæäåíèå, ÷òî ðûíêè ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííûìè. Îíî îñíîâàíî íà òîì
ôàêòå, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íå ñìîãëî âûïîëíèòü ñâîåé çà-
äà÷è. Åñëè âû ââîäèòå òðåòüþ êàòåãîðèþ èñòèííîñòè - ðåôëåêñèâíîñòü, -
òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íåóäà÷à ðåãóëèðîâàíèÿ íå îçíà÷àåò, áóäòî
ñâîáîäíûå ðûíêè äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííûìè. Íàîáîðîò, è òî
è äðóãîå ñîäåðæèò îøèáêó, è âûáîð ìåæäó íèìè áóäåò ðåôëåêñèâíûì.

Äëÿ îöåíêè èñòèííîñòè ðåôëåêñèâíûõ óòâåðæäåíèé íå õâàòàåò îáúåê-
òèâíûõ êðèòåðèåâ. Îöåíêà èõ èñòèííîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåîïðåäå-
ëåííîé. Òåì íå ìåíåå îíè äàëåêî íå ëèøåíû ñìûñëà. Ìû íå ìîæåì îáîé-
òèñü áåç íèõ, èìåÿ äåëî ñ ìèðîì, â êîòîðîì ìû æèâåì. Îíè òàêæå íå ÿâ-
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ëÿþòñÿ ïðîñòûì ïàññèâíûì îòðàæåíèåì ýòîãî ìèðà; ðåôëåêñèâíûå óò-
âåðæäåíèÿ àêòèâíî ñòðîÿò íàø ìèð. Áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóåò ðåàëüíîñòü è
çà ïðåäåëàìè íàøåãî ìûøëåíèÿ. Ýòó ðåàëüíîñòü ìû íå ìîæåì ïîä÷èíèòü
ñâîåé âîëå. Íàøå ìûøëåíèå, íàøè óòâåðæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ âíóòðè ýòîé
ðåàëüíîñòè, îíè ñîñòàâëÿþò åå ÷àñòü. Íåêîòîðûì îáðàçîì ìû ñòàëè âîîá-
ðàæàòü, áóäòî ìèð è íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì îòäåëåíû äðóã îò äðóãà,
õîòÿ è ñõîäíû. Ïîýòîìó êàæåòñÿ, ÷òî ìåæäó íèìè ìîæíî óñòàíîâèòü ñî-
îòâåòñòâèå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íàøè ìûñëè îòðàæàþò ôàêòû. Ýòî ïðåä-
ñòàâëåíèå ëîæíî è ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Îíî ìîæåò áûòü ïðèåìëåìûì
äëÿ íàó÷íîãî ìåòîäà è àêñèîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì, òàêèõ, êàê ìàòåìàòèêà
èëè ëîãèêà, íî íå äëÿ íàñ, æèâóùèõ è ìûñëÿùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñóùåñòâ.

Ê ÷åìó ýòî ïðèâîäèò òàêóþ îáùåñòâåííóþ íàóêó, êàê ýêîíîìèêà?

Ïîïïåð óòâåðæäàë, ÷òî îäíè è òå æå ìåòîäû è êðèòåðèè ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ êàê â îáùåñòâåííûõ, òàê è â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ. Îí íàçûâàë
ýòî äîêòðèíîé åäèíñòâà íàó÷íîãî ìåòîäà. Ó ìåíÿ åñòü íåêîòîðûå ñîìíå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî èñòèííîñòè ýòîé äîêòðèíû. ß âûðàçèë èõ â çàãëàâèè
ñâîåé êíèãè Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ. ß óòâåðæäàë, ÷òî âûðàæåíèå "îáùåñò-
âåííûå íàóêè" - ëîæíàÿ ìåòàôîðà è ðåôëåêñèâíûå ñîáûòèÿ íåâîçìîæíî
íè îáúÿñíÿòü, íè ïðåäñêàçàòü ïî óíèâåðñàëüíî ïðèìåíèìûì çàêîíàì.

Ñåé÷àñ ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî çàøåë ñëèøêîì äàëåêî. Ê ñîöèàëüíûì ÿâëåíèÿì
ìîæíî ïðèìåíÿòü ìåòîäû è êðèòåðèè åñòåñòâåííûõ íàóê, è îíè ìîãóò
ïðèíîñèòü öåííûå ðåçóëüòàòû â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ èëè ãðàíèöàõ. Íî
ìû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî â ýòè ãðàíèöû íå âõîäèò ðåôëåêñèâíîñòü. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, íàïðèìåð, âåðíà â êà÷åñòâå ãèïîòåòè÷åñêîé êîíñòðóê-
öèè, â êîòîðîé ðåôëåêñèâíîñòü îòñóòñòâóåò. Êîãäà ìû ïðèìåíÿåì ýêîíî-
ìè÷åñêèå òåîðèè ê ðåàëüíîìó ìèðó, òî ìîæåì ïîëó÷èòü èñêàæåííóþ êàð-
òèíó Ýòî îñîáåííî çàìåòíî íà ôèíàíñîâûõ ðàíêàõ, ãäå ðåôëåêñèâíîñòü
èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Òåîðèè ðàöèîíàëüíûõ îæèäàíèé è ýôôåêòèâíûõ
ðûíêîâ ÿâëÿþòñÿ ãëóáîêî íåâåðíûìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïûòàåòñÿ èìèòèðîâàòü ôèçèêó. Ïîñëåäîâàòåëè
êëàññè÷åñêîé øêîëû èñïîëüçîâàëè ôèçèêó Íüþòîíà â êà÷åñòâå ìîäåëè,
çàáûâàÿ, ÷òî Íüþòîí ïîòåðÿë öåëîå ñîñòîÿíèå ïîñëå êðàõà Þæíî-ìîð-



238

Èçáðàííûå ðàáîòû Äæîðäæà Ñîðîñà

ñêîé êîìïàíèè*. Åäèíñòâåííûé ïóòü, êîòîðûì îíè ìîãëè èìèòèðîâàòü
ôèçèêó Íüþòîíà, çàêëþ÷àëñÿ â òîì ÷òîáû âîîáùå óáðàòü ðåôëåêñèâíîñòü
èç ïðåäìåòà èññëåäîâàíèé. Îòñþäà âîçíèêëî ïðåäïîëîæåíèå î ñîâåðøåí-
íîì çíàíèè, êîòîðîå áûëî ïîçæå çàìåíåíî ïðåäïîëîæåíèåì î ñîâåðøåí-
íîé èíôîðìàöèè. Íàêîíåö, Ëàéîíåë Ðîááèíñ, ìîé ïðîôåññîð â Ëîíäîí-
ñêîé øêîëå ýêîíîìèêè, íàøåë ÷óäåñíóþ îòãîâîðêó. Îí ñêàçàë, ÷òî ýêîíî-
ìèêà íå çàíèìàåòñÿ íè ñðåäñòâàìè, íè ðåçóëüòàòàìè, à ëèøü ñîîòíîøåíè-
ÿìè ìåæäó íèìè. Èíûìè ñëîâàìè, êàê ñðåäñòâà, òàê è ðåçóëüòàòû äîëæíû
ïðèíèìàòüñÿ êàê äàííîå. Ýòî áûë ìåòîäîëîãè÷åñêèé òðþê, íàïðàâëåííûé
íà òî, ÷òîáû èñêëþ÷èòü äàæå âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ðåôëåêñèâíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé.

Ïîï ïåð àòàêîâàë ìàðêñèçì è ôðåéäèñòñêèé ïñèõîàíàëèç íà òîì îñíî-
âàíèè, ÷òî ýòè òåîðèè, êàê è ìíîãèå äðóãèå, ïðîâîçãëàøàëè ñåáÿ íàó÷íû-
ìè, íî èõ ëîæíîñòü íå ìîãëà áûòü äîêàçàíà ïóòåì èñïûòàíèé; ñëåäîâà-
òåëüíî, èõ ïðåòåíçèè áûëè íåîáîñíîâàííûìè. ß ñîãëàøàþñü ñ ýòèì, íî ÿ
ïîéäó åùå äàëüøå. ß äóìàþ, ÷òî àðãóìåíò, êîòîðûé îí èñïîëüçîâàë ïðî-
òèâ ìàðêñèçìà, òàêæå îòíîñèòñÿ ê òàêèì ìíîãîóâàæàåìûì òåîðèÿì, êàê
òåîðèÿ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî ïðè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ íåîãðàíè÷åííîå ñëåäîâàíèå ëè÷íûì èíòåðåñàì âåäåò
ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. ß íå õî÷ó ðàçðóøàòü
ýêîíîìèêó; ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî î÷åíü ýëåãàíòíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ.
ß ñòàâëþ ïîä âîïðîñ åå ïðèìåíèìîñòü ê ðåàëüíîé æèçíè; è ÿ íå óâåðåí,
âûäåðæèò ëè îíà èñïûòàíèå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. ß ïîëàãàþ, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü Quantum Fund ñàìà ïî ñåáå äîêàçûâàåò ëîæíîñòü òåîðèè ñëó-
÷àéíûõ áëóæäàíèé.

×åì âû ïðåäëàãàåòå åå çàìåíèòü?

ß äóìàþ, ÷òî ñîöèàëüíûå íàóêè äîâîëüíî æåñòîêî ïîñòóïèëè ñ ñóáú-
åêòîì ñâîèõ èññëåäîâàíèé, ïûòàÿñü èìèòèðîâàòü åñòåñòâåííûå íàóêè.
Ñåé÷àñ íàñòàëî âðåìÿ îñâîáîäèòü ñîöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ îò ñìèðè-
òåëüíîé ðóáàøêè åñòåñòâåííûõ íàóê, îñîáåííî â òî âðåìÿ, êàê åñòåñòâåí-
íûå íàóêè ñàìè ïåðåæèâàþò ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ. Àíàëèòè÷åñêóþ íà-
óêó îïåðåäèëî â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ èçó÷åíèå êîìïëåêñíûõ ÿâëåíèé.

* Ôèíàíñîâûé êðèçèñ âîçíèê â 1820 ã. ïîñëå òîãî, êàê Þæíî-ìîðñêàÿ êîìïàíèÿ
âûêóïèëà íàöèîíàëüíûé äîëã Áðèòàíèè â îáìåí íà ïðàâî òîðãîâëè ñ þæíûìè
ìîðÿìè. Ýòî âûçâàëî ëèõîðàäî÷íóþ ñïåêóëÿöèþ èõ àêöèÿìè. - Ïðèì. ïåðåâ.



Àíàëèòè÷åñêèå íàóêè îãðàíè÷èâàþòñÿ çàêðûòûìè ñèñòåìàìè; âîò ïî÷åìó
îíè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü äåòåðìèíèðîâàííûå ðåçóëüòàòû. Ñèñòåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ èçó÷àþò îòêðûòûå, ýâîëþöèîíèðóþùèå ñèñòåìû; íå îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî îíè áóäóò äàâàòü äåòåðìèíèñòñêèå ïðîãíîçû èëè îáúÿñíåíèÿ. Âñå,
ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ ýòà îáëàñòü íàóêè, - ýòî ïîñòðîåíèå ìîäåëåé èëè èìèòà-
öèÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ êîì-
ïüþòåðíîé òåõíîëîãèè, èëè ïðåäëîæåíèå íå÷åòêèõ ôèëîñîôñêèõ îáîáùå-
íèé, íå äàþùèõ âîçìîæíîñòè ïðåäñêàçûâàòü ñîáûòèÿ, êàê îïèñàííûå ìî-
äåëè Ïîïïåðà.

ß ïîëàãàþ, ÷òî ýòîò ïîäõîä áîëüøå ãîäèòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ÿâëåíèé, ÷åì àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä. Íîÿ âèæó, ÷òî äàæå â òåîðèè
ýâîëþöèè ñèñòåì ðàçíèöà ìåæäó ñîöèàëüíûìè è åñòåñòâåííûìè ÿâëåíè-
ÿìè åùå íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî îñîçíàåòñÿ. Áîëüøèíñòâî êîìïüþòåðíûõ
ïðîãðàìì èìåþò äåëî ñ ýâîëþöèåé ïîïóëÿöèé. Äëÿ èçó÷åíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ íàì íåîáõîäèìà ìîäåëü "ìîäåëå-
ïîñòðîèòåëåé", ÷üè ìîäåëè â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû ñîäåðæàòü "ìîäåëåïî-
ñòðîèòåëè", ìîäåëè êîòîðûõ òàêæå äîëæíû ñîäåðæàòü "ìîäåëåïîñòðîèòå-
ëè", è òàê äî áåñêîíå÷íîñòè. Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ýòî åùå íå áûëî
ñäåëàíî íè â îäíîé èìèòàöèîííîé ïðîãðàììå. Áåñêîíå÷íîå ïîðîæäåíèå
ìîäåëåé äîëæíî áûòü ãäå-òî ïðåêðàùåíî, åñëè ìîäåëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
êàêîãî-ëèáî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìîäåëè íå ìîãóò
îòðàæàòü ðåàëüíîñòü âî âñåé åå ïîëíîòå. Òàêèì îáðàçîì, ýòî åùå îäèí
ïóòü, âåäóùèé ê çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî ìûøëåíèþ ó÷àñòíèêîâ ïðèñóùå
âíóòðåííåå íåñîâåðøåíñòâî.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ÿ ñîãëàøóñü ñ âàøèìè àðãóìåíòàìè. Êàêèì
îáðàçîì âàøà òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè îáúÿñíÿåò è ïðîãíîçèðóåò õîä
ñîáûòèé?

Îíà ýòîãî íå äåëàåò. Îíà äàæå íå ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ
íàó÷íîé òåîðèåé. Ïðèíöèï íåîïðåäåëåííîñòè Ãåéçåíáåðãà ñâÿçàí ñî ñòà-
òèñòè÷åñêîé âåðîÿòíîñòüþ. Îí íå ìîæåò îïðåäåëèòü ïîâåäåíèå îòäåëü-
íûõ ÷àñòèö, íî îí ñóìåë äàòü î÷åíü íàäåæíóþ îöåíêó îïðåäåëåííûõ âè-
äîâ ïîâåäåíèÿ. Íàïðîòèâ, ìåíÿ èíòåðåñóåò õîä êîíêðåòíûõ ñîáûòèé. Âåäü
ÿ - èíâåñòîð, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêàÿ âåðîÿòíîñòü çíà÷èìà ëèøü
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â îãðàíè÷åííûõ ïðåäåëàõ; âàæíî çíàòü, ÷òî æå ñëó÷èòñÿ â äàííîì, êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå. Â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê èñòîðè÷åñêèì
ñîáûòèÿì. ß íå ìîãó äåëàòü íàäåæíûõ ïðîãíîçîâ îòíîñèòåëüíî èõ õîäà.
Âñå, ÷òî ÿ ìîãó ñäåëàòü, - ýòî ñôîðìóëèðîâàòü ñöåíàðèé. ß ìîãó çàòåì
ñðàâíèòü ðåàëüíûé õîä ñîáûòèé ñ ãèïîòåòè÷åñêèì. Ïîäîáíûå ãèïîòåçû
íå èìåþò íàó÷íîé öåííîñòè, íî îíè ïîëåçíû íà ïðàêòèêå. Îíè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ðåàëüíîé æèçíè. ß íå ìîãó ïðåäñêà-
çûâàòü õîä ñîáûòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèâåðñàëüíî èñòèííûìè îáîáùå-
íèÿìè, íî ÿ ìîãó ðàçðàáîòàòü îáùóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ìíå îæè-
äàòü îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé è êîððåêòèðîâàòü ìîè îæèäàíèÿ è ñâåòå ïî-
ëó÷àåìîãî îïûòà.

Èíûìè ñëîâàìè, Ãåéçåíáåðã ñôîðìóëèðîâàë íàó÷íóþ òåîðèþ íåîïðå-
äåëåííîñòè, â òî âðåìÿ êàê ìîÿ ìîäåëü ïîìîãàåò èìåòü äåëî ñ íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ íåíàó÷íûì ñïîñîáîì. Ýòî âàæíîå ðàçëè÷èå. Ñîãëàñíî íàó÷-
íûì ñòàíäàðòàì ìîÿ òåîðèÿ áåñïîëåçíà. Îíà íå ïðåäîñòàâëÿåò íè ïðîãíî-
çîâ, íè îáúÿñíåíèé - íè äåòåðìèíèðîâàííîãî, íè âåðîÿòíîñòíîãî ðîäà.
Ãåéçåíáåðã áûë ó÷åíûì, èçó÷àâøèì ôèçè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, è åãî òåîðèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàó÷íîé. ß - ëèøü ìûñëÿùèé ó÷àñòíèê, ïûòàþùèéñÿ îñîçíàòü
ïðèðîäó ÷åëîâåêà, è ìîÿ òåîðèÿ ÿâëÿåòñÿ íåíàó÷íîé. Òàê è äîëæíî áûòü,
ïîñêîëüêó ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ïîëîæåíèå ìûñëÿùåãî ó÷àñòíèêà âåñüìà îòëè÷-
íî îò ïîëîæåíèÿ íàó÷íîãî íàáëþäàòåëÿ.

È ïîýòîìó âû íàçâàëè âàøó êíèãó Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ? Âû ñ÷è-
òàåòå âàøó òåîðèþ àëõèìèåé, à íå íàóêîé?

Äà. Àëõèìèêè ñäåëàëè áîëüøóþ îøèáêó, ïûòàÿñü ïðåâðàùàòü ïðîñòûå
ìåòàëëû â çîëîòî ñ ïîìîùüþ çàêëèíàíèé. Ñ õèìè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè àë-
õèìèÿ íå ðàáîòàåò. Íî îíà ðàáîòàåò íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïîñêîëüêó çà-
êëèíàíèÿ ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåøåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ôîðìèðóþò õîä ñî-
áûòèé.

Àëõèìèÿ íàâîäèò íà ìûñëü î íåêîòîðîãî ðîäà âìåøàòåëüñòâå,
ìàíèïóëÿöèÿõ, ïðåâðàùåíèè âåùåñòâ.
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Ñîâåðøåííî âåðíî. Íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ òåîðèè ìîãóò èçìåíÿòü
ôàêòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ê êîòîðûì îíè îòíîñÿòñÿ. Íàïðèìåð, òåîðèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ðûíêîâ ïîðîäèëà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíûõ öåííûõ
áóìàã, à îíè ìîãóò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âûçûâàòü êðèçèñ íà ðûíêå. Ñëó-
÷èëîñü òàê, ÷òî ÿ òâåðäî ïðèâåðæåí ïðàâäå, è ïîýòîìó ÿ íàñòàèâàþ íà óò-
âåðæäåíèè, ÷òî ñîöèàëüíàÿ íàóêà ÿâëÿåòñÿ àëõèìèåé, à íå íàóêîé. Íàóêà
èìååò òâåðäóþ ðåïóòàöèþ, è ïîýòîìó çàÿâëÿòü î òîì, ÷òî âû çàíèìàåòåñü
íàóêîé, ëåñòíî. Ýòî âîëøåáíîå ñëîâî, è ó÷åíûå, çàíèìàþùèåñÿ îáùåñò-
âåííûìè íàóêàìè, ìîãóò òâîðèòü ÷óäåñà ñèëîé îäíîãî ýòîãî ñëîâà.

ß íå õî÷ó, ÷òîáû ìîå çàÿâëåíèå çàõîäèëî ñëèøêîì äàëåêî. Ó÷åíûå, çà-
íèìàþùèåñÿ îáùåñòâåííûìè íàóêàìè, òî÷íî òàê æå çàèíòåðåñîâàíû â
ñòðåìëåíèè ê èñòèíå, êàê è ó÷åíûå-åñòåñòâåííèêè. Íî ó íèõ åñòü âîçìîæ-
íîñòü òâîðèòü ÷óäåñà, â êîòîðîé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòêàçàíî ó÷åíûì-
åñòåñòâåííèêàì. Ëó÷øèé ñïîñîá èçáåæàòü çëîóïîòðåáëåíèé çàêëþ÷àåòñÿ
â îñîçíàíèè âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé. Èìåííî ýòîãî ÿ ïûòàëñÿ äî-
áèòüñÿ, óòâåðæäàÿ, ÷òî "îáùåñòâåííàÿ íàóêà" - ýòî ëîæíàÿ ìåòàôîðà, è íà-
ñòàèâàÿ íà òîì, ÷òî ìîé ñîáñòâåííûé ïîäõîä áîëåå ïîõîæ íà àëõèìèþ,
÷åì íà íàóêó.

Åñëè âàøà òåîðèÿ íå ïðåäîñòàâëÿåò êàêèõ-ëèáî îáîáùåíèé, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðåäñêàçàíèé èëè îáúÿñíåíèé,
â ÷åì æå åå ïîëüçà?

Îíà îòêðûâàåò áîëüøóþ îáëàñòü èññëåäîâàíèé - âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ. ß ëèøü ïîâåðõíîñòíî êîñíóëñÿ åå è óæå
ïîëó÷èë íåêîòîðûå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû. ß ñ÷èòàþ îñîáåííî ìíîãîîáå-
ùàþùèì ðàçëè÷èå ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè, áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ, è ñîñòî-
ÿíèÿìè, äàëåêèìè îò ðàâíîâåñèÿ. Ñóùåñòâóþò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ âîñ-
ïðèÿòèå è ðåàëüíîñòü íå î÷åíü äàëåêè äðóã îò äðóãà, è äåéñòâóþò ñèëû,
ñòðåìÿùèåñÿ ñáëèçèòü èõ åùå áîëüøå. ß íàçûâàþ ýòè ñîñòîÿíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿìè, áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ. Ñóùåñòâóþò è èíûå ñèòóàöèè, êîãäà âîñ-
ïðèÿòèå è ðåàëüíîñòü äîâîëüíî äàëåêè äðóã îò äðóãà è íå ñóùåñòâóåò òåí-
äåíöèè ê èõ ñáëèæåíèþ. ß íàçûâàþ ýòè ñîñòîÿíèÿ ñîñòîÿíèÿìè, äàëåêè-
ìè îò ðàâíîâåñèÿ. Ñóùåñòâóåò äâà ðîäà íåðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèé - ñòàòè-
÷åñêèé äèñáàëàíñ, ïðè êîòîðîì êàê äîìèíèðóþùàÿ òåîðèÿ èëè äîãìà, òàê
è äîìèíèðóþùèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ æåñòêî ôèêñèðîâàíû, íî îíè äî-
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âîëüíî äàëåêè äðóã îò äðóãà; è äèíàìè÷åñêèé äèñáàëàíñ, â êîòîðîì êàê
ðåàëüíûé ìèð, òàê è âçãëÿäû ó÷àñòíèêîâ ìåíÿþòñÿ òàê áûñòðî, ÷òî îíè íå
ìîãóò íå áûòü äàëåêè äðóã îò äðóãà.

Ýòî âîçâðàùàåò íàñ âíîâü ê î÷åíü âàæíîìó âîïðîñó, íà êîòîðûé
âû íå îòâåòèëè ðàíåå. Ãäå áû âû ïðîâåëè ãðàíèöó ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñîñòîÿíèÿìè?

Êàê ÿ óæå ñêàçàë ðàíüøå, ó ìåíÿ åùå íåò ÷åòêîãî îòâåòà. Åñòü âåùü, êî-
òîðóþ ÿ çíàþ íàâåðíÿêà, - ãðàíèöà ýòà äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñ ìîðàëüíû-
ìè öåííîñòÿìè, êîòîðûìè ëþäè ðóêîâîäñòâóþòñÿ â ñâîèõ äåéñòâèÿõ. ß
ïðîâîæó àíàëîãèþ ñ âîäîé: ìîìåíò, êîãäà îíà ïðåâðàùàåòñÿ â ëåä èëè â
ïàð, îïðåäåëÿåòñÿ äàâëåíèåì è òåìïåðàòóðîé. Çäåñü ýòî - âîïðîñ öåííîñ-
òåé. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öåííîñòè íå ìîãóò áûòü âûðàæåíû
êîëè÷åñòâåííûì îáðàçîì, êàê òåìïåðàòóðà. Ïîýòîìó íàì íåîáõîäèìî èñ-
êàòü êà÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Âîò òóò ÿ íà÷èíàþ ñîìíåâàòüñÿ. Óäèâèòåëü-
íî, êàê ìàëî ÿ çíàþ î öåííîñòÿõ. ß èçó÷àë ýêîíîìèêó, íî ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ïðèíèìàåò öåííîñòè êàê äàííîå. ß èçó÷àë ôèëîñîôèþ, íî â îñíîâ-
íîì òåîðèþ ïîçíàíèÿ è ïðåíåáðåãàë ýòèêîé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ó ìåíÿ
ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà, ÿ
íå óâåðåí, ñìîãó ëè èçëîæèòü ýòî.

Ïîïûòàéòåñü.

Ãëÿäÿ íà ãðàíèöó ìåæäó ñòàòè÷åñêèì äèñáàëàíñîì è ñîñòîÿíèÿìè,
áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ, ÿ áû ñêàçàë, ÷òî â ñèòóàöèÿõ, áëèçêèõ ê ðàâíîâå-
ñèþ, ëþäè îñîçíàþò ðàçíèöó ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ è ïðèçíà-
þò, ÷òî ýòè äâà ÿâëåíèÿ íå âñåãäà ñîâïàäàþò. Îíè ãîòîâû ó÷èòüñÿ íà îïû-
òå è èñïîëüçóþò ñâîè ñèëû íà äîñòèæåíèå æåëàíèé. Ýòè óñèëèÿ íå äàþò
èõ ìûøëåíèþ îòêëîíèòüñÿ ñëèøêîì äàëåêî îò ðåàëüíîñòè. Íàïðîòèâ, â
ñîñòîÿíèè ñòàòè÷åñêîãî äèñáàëàíñà ëþäè íå îòëè÷àþò ñóáúåêòèâíîå îò
îáúåêòèâíîãî èëè ïðèíèìàþò äîãìó çà êîíå÷íóþ èñòèíó. Ìû ìîæåì èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïðèìåðà àíèìèçì - âåðó â îäóøåâëåííîñòü ïðèðîä-
íîãî ìèðà, ñóùåñòâîâàâøóþ ó ïåðâîáûòíûõ ëþäåé, èëè êîììóíèñòè÷åñ-
êóþ äîãìó áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
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Ìíå òðóäíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, êîãäà ìû ïîäõîäèì ê ãðàíèöå äèíà-
ìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Ðàçëè÷èå ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ ñòà-
íîâèòñÿ íå÷åòêèì, íî íà ýòîò ðàç, ïîñêîëüêó ðåàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ñëèø-
êîì íåñòàáèëüíîé, îíà óæå íå òàê íàäåæíà, êàê â ñîñòîÿíèÿõ, áëèçêèõ ê
ðàâíîâåñèþ; íàïðîòèâ, îíà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïóãàþùåé è â òî æå âðåìÿ
áîëåå ïîäâåðæåííîé èçìåíåíèÿì. Ýòî ïðîèñõîäèò íå ñàìî ïî ñåáå: ñèñòå-
ìà öåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ òàêæå ñòàíîâèòñÿ ìåíåå óñòîé÷èâîé. Ñóùåñòâó-
åò ñàìîóñèëèâàþùååñÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó öåííîñòÿìè, êîòîðûìè ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ ëþäè, è õîäîì ñîáûòèé. Äàëüøå ìû óæå ìíîãîå çíàåì: òå-
ïåðü ìû èìååì äåëî ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ.

Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî æå îòëè÷àåò ïðîöåññ ïîäúåìîâ è ñïà-
äîâ, âûõîäÿùèé èç-ïîä êîíòðîëÿ, îò òîãî æå ïðîöåññà, êîòîðûé âäðóã ðåç-
êî ïðåêðàùàåòñÿ. Íà ýòîò âîïðîñ ëåã÷å äàòü îòâåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ, ÷åì â ÷èñòî àáñòðàêòíîé ôîðìå. Åñëè âû âñïîìíèòå ìîè
ïðèìåðû, òî âû îáíàðóæèòå, ÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîöåññ âûõîäèò
èç-ïîä êîíòðîëÿ, ñóùåñòâóåò îøèáêà â äîìèíèðóþùèõ öåííîñòÿõ. Îáû÷-
íàÿ îøèáêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåêàÿ, ñ÷èòàþùàÿñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
öåííîñòü îêàçûâàåòñÿ ðåôëåêñèâíûì ÿâëåíèåì. Òàê áûëî â ñëó÷àå ñ áó-
ìîì êîíãëîìåðàòîâ:

ëþäè ïîëàãàëè, ÷òî ðàçìåð äîõîäîâ íà àêöèþ áûë ÷åì-òî íåçàâèñèìûì
îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèè. Òî æå ñàìîå ïðîèçîøëî â ñëó÷àå ñ áóìîì
ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ: áàíêèðû ïîëàãàëè, ÷òî èñïîëüçóåìûå èìè äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàí-äîëæíèêîâ äîëãîâûå ðåéòèíãè
íå çàâèñåëè îò èõ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàéìîâ. Íî ñóùåñòâóåò è èíîé èñòî÷íèê íåñòàáèëüíîñòè, î êîòîðîì ÿ íå
óïîìÿíóë. Êîãäà ëþäè Äåéñòâóþò áåç ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé, êîãäà
îíè ïðèçíàþò, ÷òî ðûíêè ÿâëÿþòñÿ ðåôëåêñèâíûìè è îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ
äåéñòâóåò â èõ èíòåðåñàõ, òî ðûíêè íà ñàìîì äåëå ñòàíîâÿòñÿ íåñòàáèëü-
íûìè. Èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèò íà âàëþòíûõ ðûíêàõ. Êàê ÿ ïîêàçàë â Àë-
õèìèè ôèíàíñîâ, ñïåêóëÿöèè, ñëåäóþùèå çà îñíîâíîé òåíäåíöèåé, äåëà-
þò ñèñòåìó ñâîáîäíî ïëàâàþùèõ îáìåííûõ êóðñîâ íåñòàáèëüíîé, è íå-
ñòàáèëüíîñòü íàêàïëèâàåòñÿ: ÷åì äîëüøå îíà ñóùåñòâóåò, òåì áîëåå íå-
ñòàáèëüíîé ñòàíîâèòñÿ âñÿ ñèñòåìà.

Ïåðåõîäÿ îò ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ê èñòîðè÷åñêèì ïðîöåññàì â îáùåì,
ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â ñîñòîÿíèè, áëèçêîì ê
ðàâíîâåñèþ, ëþäè äîëæíû äîãîâîðèòüñÿ î íåêîòîðûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
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öåííîñòÿõ; îíè äîëæíû âûðàáîòàòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî âåð-
íî, à - ÷òî íåò. Åñëè îíè òåðÿþò ýòî ïðåäñòàâëåíèå è ïîçâîëÿþò ñåáå ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ ëèøü ñîîáðàæåíèÿìè âûãîäû, ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ íå-
ñòàáèëüíîé. ß äóìàþ, ÷òî ýòîò èñòî÷íèê íåñòàáèëüíîñòè îñîáåííî âàæåí
ñåãîäíÿ. Âû ìîæåòå âèäåòü ýòî íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ, ãäå áîëüøóþ ÷àñòü
èãðîêîâ ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèè-èíâåñòîðû, äóìàþùèå íå î ôóíäàìåí-
òàëüíûõ öåííîñòÿõ, à ëèøü î êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. È
âû âèäèòå áåñêîíå÷íóþ ãîíêó, â êîòîðîé êàæäûé ñòàðàåòñÿ îïåðåäèòü äðó-
ãèõ â áîðüáå çà ðåçóëüòàò. Ýòî ïîîùðÿåò ïîâåäåíèå, îñíîâàííîå íà ñëåäî-
âàíèè çà îñíîâíîé òåíäåíöèåé.

Ýòî òàêæå îòíîñèòñÿ è ê ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, ãäå ïîëèòèêè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ëèøü îäíèì ñîîáðàæåíèåì - áûòü èçáðàííûìè. Òàêîé ïîäõîä
ïîäðûâàåò ñàìûå îñíîâû äåìîêðàòèè, êàê èõ ïîíèìàëè îòöû-îñíîâàòåëè.
Ïðåäñòàâèòåëüíàÿ äåìîêðàòèÿ îñíîâàíà íà òîì, ÷òî êàíäèäàòû îòêðûòî
âûñêàçûâàþò ñâîè âçãëÿäû, à ëþäè çàòåì äåëàþò âûáîð. Íî êîãäà ëþäè
âûäâèãàþò ñâîè êàíäèäàòóðû, îíè ñíà÷àëà èçó÷àþò âçãëÿäû èçáèðàòåëåé,
à çàòåì ãîâîðÿò òî, ÷òî, êàê èì êàæåòñÿ, ïîíðàâèòñÿ èçáèðàòåëÿì. Âîçíè-
êàåò "êîðîòêîå çàìûêàíèå", è ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ íåñòàáèëüíûì. Ñèòóà-
öèÿ óñóãóáëÿåòñÿ àãðåññèâíîé òåëåðåêëàìîé.

Òàêèì îáðàçîì, âû ñ÷èòàåòå, ÷òî êàê ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ôîí-
äîâîãî ðûíêà, òàê è ïðîöåññ âûáîðîâ ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè ïðèìåðà-
ìè ðåôëåêñèâíîãî ïîâåäåíèÿ?

Îáà ýòèõ ïðîöåññà õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàñòóùåé íåñòàáèëüíîñòüþ è íà-
õîäÿòñÿ ïîä óãðîçîé êðèçèñà ïî îäíîé è òîé æå ïðè÷èíå: îíè ñòðàäàþò îò
îòñóòñòâèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé. Íî ïðîáëåìà ëåæèò ãëóáæå, è
îíà âèäíà íåâîîðóæåííûì ãëàçîì: òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè óòâåðæäàåò,
÷òî âñå íàøè ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè ñîäåðæàò îøèáêó è ïðè îïðåäå-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ýòè îøèáêè ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè. Òåì íå ìå-
íåå ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè íåîáõîäèìû äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîñòîÿíèé,
áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ. Åñëè ìû ïðèçíàåì, ÷òî öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ïî ñâî-
åé ïðèðîäå ðåôëåêñèâíûìè, è îòêàæåìñÿ îò âñåõ ôóíäàìåíòàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ìû ñäåëàåì ñèòóàöèþ åùå áîëåå íåñòàáèëüíîé. Òàêèì îáðàçîì,
ñóùåñòâóåò íåêîå ïðîòèâîðå÷èå â ïîçèöèè, îñíîâàííîé íà ñîñòîÿíèÿõ,
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áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ. Íî åñëè âû ïîäóìàåòå îá ýòîì, òî ýòî âïîëíå ñî-
ãëàñóåòñÿ ñ ìîåé òåîðèåé ðåôëåêñèâíîñòè. Åñëè áû áëèçêèå ê ðàâíîâåñ-
íûì ñîñòîÿíèÿ áûëè ñòàáèëüíûìè, ñîñòîÿíèé, äàëåêèõ îò ðàâíîâåñèÿ, íå
áûëî áû âîîáùå. Ñîñòîÿíèÿ, áëèçêèå ê ðàâíîâåñèþ, äîëæíû áûòü íåñòà-
áèëüíûìè.

ß ýòîãî íå ïîíèìàþ. ×òî âû èìååòå â âèäó?

×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, òî, åñëè òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè ñòà-
íåò îáùåïðèçíàííîé, ðûíêè ñòàíóò åùå áîëåå ðåôëåêñèâíûìè. ß íå ÿâëÿ-
þñü áåçîãîâîðî÷íûì ïðèâåðæåíöåì êîíöåïöèè îòíîñèòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ. ß óïðàâëÿþ ñâîèì ôîíäîì, îñíîâûâàÿñü íà àáñîëþòíûõ ðåçóëüòàòàõ
åãî äåÿòåëüíîñòè, è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïðàâèëüíûé ñïîñîá èçìåðåíèÿ. ß
äóìàþ, ÷òî ôèíàíñîâûå ðûíêè áûëè áû áîëåå ñòàáèëüíûìè, åñëè áû ëþ-
äè ïîëüçîâàëèñü àáñîëþòíûìè, à íå îòíîñèòåëüíûìè èçìåðèòåëÿìè äî-
ñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Íî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî öåëüþ èíâåñòèöèé
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò; ñëåäîâàòåëüíî, èìååò çíà÷åíèå, ðàñòóò àêöèè èëè ïà-
äàþò, à íå ñàìà ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü àêöèé. Åñëè âñå îòêàçûâàþòñÿ
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü è íà÷èíàþò ñòðåìèòüñÿ ê
îòíîñèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ðûíîê ñòàíîâèòñÿ íåñòàáèëüíûì, è äåéñòâî-
âàòü íà íåì íóæíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì.

Ñ áîëåå øèðîêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿ âèæó â ýòîì ñèñòåìíóþ ïðîáëåìó:
÷òîáû èìåòü ñòàáèëüíóþ ñèñòåìó, íåîáõîäèìî èìåòü íåêîòîðûå ïîääåð-
æèâàþùèå åå ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè.

Ýòî âåðíî ïî îòíîøåíèþ ê ðûíêó, è ýòî åùå áîëåå âåðíî ïî îòíîøå-
íèþ ê ïîëèòèêå. ×òî ïðîèñõîäèò, êîãäà ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè ñîäåð-
æàò îøèáêó èëè, ÷òî åùå õóæå, ëþäè ïðèõîäÿò ê óáåæäåíèþ, ÷òî âñå ôóí-
äàìåíòàëüíûå öåííîñòè îøèáî÷íû? Ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ íåñòàáèëüíîé,
îíà âõîäèò â ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîåé òåîðèåé ðåôëåêñèâíîñòè, âñå ôóíäà-
ìåíòàëüíûå óáåæäåíèÿ îøèáî÷íû, òàê æå êàê îøèáî÷íû âñå ÷åëîâå÷åñ-
êèå ïîñòðîåíèÿ. Èõ íåäîñòàòêè ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè ëèøü ïðè îïðåäå-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, è, åñëè ìîÿ òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè ñòàíåò îáùå-
ïðèçíàííîé, ïîòåíöèàëüíûå íåäîñòàòêè âñåõ ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñ-
òåé ñòàíóò î÷åâèäíûìè. Êàê ìîæíî ïîëàãàòüñÿ íà öåííîñòè, êîòîðûå, êàê
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âû ñàìè ïîíèìàåòå, ìîãóò áûòü ëîæíûìè? Â ýòîì-òî è çàêëþ÷àåòñÿ ïðî-
áëåìà. ß ñ÷èòàþ ñîñòîÿíèÿ, áëèçêèå ê ðàâíîâåñèþ, âûñîêî æåëàòåëüíûìè,
è òåì íå ìåíåå ìîÿ òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè ïîäðûâàåò âåðó â ôóíäàìåí-
òàëüíûå öåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âàøà òåîðèÿ ðåôëåêñèâíîñòè ñàìà ÿâëÿåòñÿ ðå-
ôëåêñèâíîé. Ýòî ïîõîæå íà ñàìîðàçîáëà÷àþùååñÿ ïðîðî÷åñòâî.

Ñîâåðøåííî âåðíî. Òåîðèÿ ïîäâîäèò íàñ ê ñëåäóþùåé ïðîáëåìå: ìîæ-
íî ëè âîîáùå ïðèäåðæèâàòüñÿ êàêèõ-òî óáåæäåíèé, çíàÿ, ÷òî îíè îøèáî÷-
íû?

Åñòü ëè îòâåò?

Äà. Åñëè ìû ñîãëàøàåìñÿ ñ òåì, ÷òî íàøå ïîíèìàíèå âíóòðåííå íåñî-
âåðøåííî, òî, èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ìîæåì ïîñòðîèòü íîâóþ ñèñòåìó öåí-
íîñòåé. Èìåííî ýòî ÿ è ñäåëàë, êîãäà ñòàë óáåæäåí â ïîäâåðæåííîñòè
îøèáêàì.

Ýòî ñëèøêîì àáñòðàêòíî äëÿ ìåíÿ. Ìîæåòå ëè âû ãîâîðèòü êîí-
êðåòíåå?

Äà. Åñëè ââåäó êîíöåïöèè îòêðûòîãî è çàêðûòîãî îáùåñòâà. Îòêðûòîå
îáùåñòâî îñíîâàíî íà ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî ìû ìîæåì îøèáàòüñÿ, çàêðû-
òîå îáùåñòâî - íà îòðèöàíèè ýòîé èäåè. Åñëè ìû íà ñàìîì äåëå ïîäâåðæå-
íû îøèáêàì, òî îòêðûòîå îáùåñòâî ïðåäïî÷òèòåëüíåå çàêðûòîãî, â êîòî-
ðîì îòñóòñòâóåò ñâîáîäà ìûøëåíèÿ è âûáîðà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ýòó òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿþò ëèøü òå, êòî íà ñåáå èñïûòàë ãíåò çà-
êðûòîãî îáùåñòâà èëè ýìîöèîíàëüíî ñèëüíî ê íåìó îòíîñèòñÿ. Ëþäè, ïî
ïðàâó ðîæäåíèÿ ïîëüçóþùèåñÿ áëàãàìè îòêðûòîãî îáùåñòâà, íå ìîãóò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðèéòè ê ýòîé èäåå.

Íåäàâíî ó ìåíÿ áûë èíòåðåñíûé ñëó÷àé, êîãäà ÿ îáñóæäàë ýòîò âîïðîñ
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â ãðóïïå èíòåëëåêòóàëîâ Âåëèêîáðèòàíèè. Êòî-òî ñêàçàë:
"ß íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî æèâó â îòêðûòîì îáùåñòâå". Ýòî îãðîìíûé

íåäîñòàòîê îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ñâîáîäà - êàê âîçäóõ: åå ñ÷èòàþò ñàìî
ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ. Íî îíà ñîâñåì íå ïîõîæà íà âîçäóõ. Åñëè âû íå öå-
íèòå åå, åñëè âû íå çàùèùàåòå åå, âû ìîæåòå åå ïîòåðÿòü.

Íî è ñ ÷èñòûì âîçäóõîì ïðîèñõîäèò òî æå ñàìîå.

Âû ïðàâû. Àíàëîãèÿ äàæå áëèæå, ÷åì ÿ äóìàë. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ íàñ
âîëíóåò îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. È â ëþáîì ñëó÷àå êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî
îáùåñòâà îñíîâàíà íà ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî ìû ìîæåì îøèáàòüñÿ. Ïðîáëå-
ìà ñîñòîèò â òîì, êàê ïðåâðàòèòü ýòî ïðèçíàíèå â ôóíäàìåíòàëüíóþ öåí-
íîñòü êàê òàêîâóþ. ß ðåøèë ýòó ïðîáëåìó, è ðåøåíèå ìåíÿ óäîâëåòâîðÿåò,
íî ÿ íå óâåðåí, ÷òî ñìîãó èçëîæèòü åãî. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à. Ëåã÷å
ïîâåðèòü â òî, ÷òî âñå, ÷òî âû óòâåðæäàåòå, ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé èñòèíîé.
Òðóäíåå çàùèùàòü ôîðìó ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, îñíîâàííóþ íà ïðè-
çíàíèè íàøåé ïîäâåðæåííîñòè îøèáêàì. Íåîáõîäèìî äîêàçàòü íåäîñòè-
æèìîñòü êîíå÷íîé èñòèíû. Ýòî çàíèìàåò âðåìÿ, ìíîãî âðåìåíè, âåäü íå-
îáõîäèìî ïðåäñòàâèòü âñå àðãóìåíòû, êîòîðûå ÿ ïðèâåë çäåñü. Âðåìÿ óõî-
äèò, îñîáåííî êîãäà âû ñïîðèòå ñ êåì-òî, ó êîãî â ðóêàõ ðóæüå.

Ïîïïåð ðàññêàçàë ìíå èñòîðèþ, êîãäà ìû âñòðåòèëèñü â Ïðàãå ïðî-
øëûì ëåòîì, êàê ðàç ïåðåä åãî ñìåðòüþ, î òîì, êàê ìíîãî ëåò íàçàä îí ïû-
òàëñÿ çàùèùàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïåðåä êàêèì-òî íåçíàêîìûì ÷åëîâåêîì
íà áåðåãó îçåðà â Àâñòðèè. Ýòîò ÷åëîâåê ñêàçàë: "ß íå ñïîðþ, ÿ ñòðåëÿþ".
È êîãäà òîò îäåëñÿ, Ïîïïåð óâèäåë íà íåì óíèôîðìó ÑÑ*.

Ñòðàííî, íî ýòî ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñíîâíîé äèëåììîé, ñ êîòîðîé
ìèð ñòàëêèâàåòñÿ è ñåãîäíÿ. Åñëè ìû õîòèì îòêðûòîãî îáùåñòâà, ìû
äîëæíû áûòü ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû çàùèùàòü åãî. Ìû äîëæíû âåðèòü, ÷òî
îíî ÿâëÿåòñÿ îáùèì áëàãîì, êîòîðîìó äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ èíòåðåñû îò-
äåëüíûõ ëèö. Íî î÷åíü íåìíîãèå èç òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ ïðèâåðæåíöåì äå-
ìîêðàòèè è ñâîáîäíûõ ðûíêîâ, ñîãëàñèëèñü áû ñ ýòèì.

* Popper Ê. The Myth of the Framework. Î÷åâèäíî, ýòî ñîáûòèå ñûãðàëî çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü â æèçíè Ïîïïåðà. - Ïðèì. àâò.



Ýòî - ñëèøêîì àáñòðàêòíàÿ ïîçèöèÿ.

Ýòî ïðàâäà, íî ñóùåñòâóåò àáñòðàêòíàÿ êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, êàæåòñÿ, ïîëüçóåòñÿ âñåîáùèì ïðèçíàíèåì: èäåÿ ñâîáîäíîé
êîíêóðåíöèè. Îíà ñòàëà ÷åì-òî âðîäå ìàòåðèíñêîãî ìîëîêà: ïîçâîëüòå ëþ-
äÿì ñëåäîâàòü ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì è ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïîçàáî-
òèòñÿ îáî âñåì îñòàëüíîì. Â îñíîâå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ëåæèò ïðåäïîëî-
æåíèå, ÷òî ðûíîê âñåãäà ïðàâ. Êàê âû çíàåòå, ÿ ïðèäåðæèâàþñü ïðîòèâî-
ïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ. Âñå ÷åëîâå÷åñêèå êîíñòðóêöèè ÿâëÿþòñÿ ïî ñâî-
åé ïðèðîäå îøèáî÷íûìè, è òîò ôàêò, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå êîíòðîëèðóåò ðû-
íî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, íå ãàðàíòèðóåò òîãî, ÷òî îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñðàáîòàåò ëó÷øå. Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ëó÷øå èíûõ ôîðì
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí ïðåäîñòàâëÿåò îáðàòíóþ ñâÿçü è äàåò âîçìîæíîñòü
èñïðàâëÿòü îøèáêè. Ýòî ïîõîæå íà òî, ÷òî ×åð÷èëëü ñêàçàë î äåìîêðàòèè:
"Ýòî íàèõóäøàÿ ñèñòåìà, íî îíà ëó÷øå âñåõ îñòàëüíûõ".

ß âåðþ â ñâîáîäíûå ðûíêè è äåìîêðàòèþ. Íî â îäíîì ÿ âñå æå ðàñõî-
æóñü ñ ïðèâåðæåíöàìè ïîëèòèêè ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè:

íå äîñòàòî÷íî ñëåäîâàòü ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì. Íåîáõîäèìî ñòà-
âèòü îáùèå èíòåðåñû ñâîáîäíûõ ðûíêîâ, äåìîêðàòèè, îòêðûòîãî îáùåñò-
âà âûøå ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, èíà÷å ñèñòåìà íå âûæèâåò.

Ôèíàíñîâûå ðûíêè èìåþò îäèí íåäîñòàòîê: îíè âíóòðåííå íåñòàáèëü-
íû. Èì íåîáõîäèì íåêèé êîíòðîëüíûé îðãàí, êîòîðûé áû íåñ ïðÿìóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ñòàáèëüíîñòè. Èñòîðèÿ ïî-
êàçàëà, ÷òî íåðåãóëèðóåìûå ðûíêè ïðèõîäÿò ê êðàõó. Ðàçâèòèå ñèñòåìû
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñòàëî ðåçóëüòàòîì ñåðèè áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ.

Íî çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ èíîé äèëåììîé: ðåãóëèðóþùèå îðãàíû íå
ñîâåðøåííåå ðûíêà - áîëåå òîãî, îíè äàæå ìåíåå ñîâåðøåííû, - ïîýòîìó
ðåãóëèðîâàíèå âñåãäà èìååò íåîæèäàííûå ïîñëåäñòâèÿ. Ìåõàíèçìû óï-
ðàâëåíèÿ îáû÷íî ïðèìåíÿþòñÿ òàì, ãäå ñóùåñòâóþò íàðóøåíèÿ â ôóíêöè-
îíèðîâàíèè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, íî ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðàâèëà â ñâîþ
î÷åðåäü âíîñÿò èñêàæåíèÿ, è â èòîãå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
íåïðèìåíèìûìè, è ýòà èäåÿ òàêæå òåðïèò êðàõ. Çàòåì ìû íàáëþäàåì ïî-
âîðîò îò ïîëèòèêè ñâîáîäû äåéñòâèé ê íîâîìó ðîñòó èçáûòî÷íîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ.

ß ñ÷èòàþ ïîäîáíûå ïîâîðîòû íåèçáåæíûìè. Îäíàêî âàæíî çíàòü, íà-
ñêîëüêî äàëåêî ïîäîáíûå ïîâîðîòû ìîãóò çàéòè? Îãðàíè÷èâàþòñÿ ëè îíè
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ðàçóìíûìè ðàìêàìè èëè âûõîäÿò çà ïðåäåëû ðàçóìíîãî? Â ÷åòêî ôóíêöè-
îíèðóþùåé ôèíàíñîâîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñòîëü òîíêèì, ÷òî îí ïðîñòî íå çàìåòåí, íî, åñëè ñèñòåìà ëîìà-
åòñÿ è ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ êðèçèñîì èëè äåïðåññèåé, ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò
ñòàòü èçáûòî÷íûì. Åñëè áû îòêðûòûå îáùåñòâà íå òåðïåëè êðàõ, äëÿ çà-
êðûòûõ îáùåñòâ âîîáùå íå áûëî áû ìåñòà.

Òàêèì îáðàçîì, âû ðàññìàòðèâàåòå èñòîðèþ êàê íåêóþ ãðàíäè-
îçíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, â êîòîðîé îòêðûòûå îáùåñòâà ñìåíÿþò-
ñÿ çàêðûòûìè, è íàîáîðîò.

Ñîâñåì íåò. Ýòî áûëî áû âåðíî, åñëè áû èñòîðèÿ ñëåäîâàëà ïî çàðàíåå
îïðåäåëåííîìó ïóòè. Ìîé ïîäõîä îñíîâàí íà òîì, ÷òî õîä ñîáûòèé íå îï-
ðåäåëåí. Îòêðûòîå îáùåñòâî ìîãëî áû ñóùåñòâîâàòü âå÷íî, åñëè áû ëþäè
âçÿëè íà ñåáÿ òðóä ñîõðàíèòü åãî - äëèòåëüíîñòü åãî ñóùåñòâîâàíèÿ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò íèõ. Íåêîòîðûå çàêðûòûå îáùåñòâà êàæóòñÿ âå÷íûìè, è,
äàæå êîãäà ýòî áûëî íå òàê, îíè âñå ðàâíî ïðîâîçãëàøàëè ñåáÿ âå÷íûìè.
Åñëè ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ îá ýòîì, ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
çàêðûòûõ è îòêðûòûõ îáùåñòâ, êîòîðóþ âû óïîìÿíóëè, íå ÿâëÿåòñÿ õà-
ðàêòåðíûì ïðèçíàêîì èñòîðèè - îíà ïðèâíîñèòñÿ â èñòîðèþ íàìè, êîãäà
ìû ïûòàåìñÿ ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó çàêðûòûì è îòêðûòûì îáùåñò-
âîì. Åñëè ýòî åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå, òî ïîäîáíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü -
åäèíñòâåííàÿ, êîòîðóþ ìû ñìîæåì íàáëþäàòü.

ß äîëæåí óêàçàòü, ÷òî îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà â äåéñòâèòåëü-
íîñòè íå ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè êîíöåïöèÿìè. Èñòîðèÿ ñâÿçàíà ñî âðå-
ìåíåì, â òî âðåìÿ êàê ýòè êîíöåïöèè âî âðåìåíè íåîãðàíè÷åíû. Ñëó÷è-
ëîñü òàê, ÷òî îíè îêàçàëèñü çíà÷èìû ïî îòíîøåíèþ ê òåêóùåìó èñòîðè-
÷åñêîìó ìîìåíòó è îñîáåííî ïîëåçíû â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðåâîëþöèè 1989
ã. Íî â èñòîðèè áûëî ìíîæåñòâî ìîìåíòîâ, êîãäà áîëåå âàæíûìè îêàçûâà-
ëèñü èíûå ðàçëè÷èÿ.

Åñëè îòêðûòîå îáùåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêîé êîíöåïöèåé,
÷òî æå ýòî òîãäà?
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Ýòî ñòðîãî òåîðåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ðàñõîæäåíèè
ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ. Ñóùåñòâóåò äâà ñïîñîáà âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñ ïîäîáíûì ðàñõîæäåíèåì. Îòêðûòîå îáùåñòâî ïðèçíàåò íàëè÷èå
ýòîãî ðàñõîæäåíèÿ; çàêðûòîå îáùåñòâî îòðèöàåò åãî. Ýòî àáñòðàêòíûå ìî-
äåëè, è ðåàëüíûå óñëîâèÿ ìîãóò ïðèáëèæàòüñÿ ê íèì, íî íèêîãäà íå ñìî-
ãóò èõ äîñòèãíóòü, èíà÷å ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ íå áûëî áû
ðàçëè÷èé.

Êàêèì îáðàçîì âàøà êîíöåïöèÿ îòêðûòûõ è çàêðûòûõ îáùåñòâ
ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðåäëàãàåìûì âàìè ðàçëè÷èåì ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè,
áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ, è ñîñòîÿíèÿìè, äàëåêèìè îò ðàâíîâåñèÿ?

Îòêðûòîå îáùåñòâî ñîîòíîñèòñÿ ñ ñîñòîÿíèÿìè, áëèçêèìè ê ðàâíîâå-
ñèþ, à çàêðûòîå îáùåñòâî - ñ ñîñòîÿíèÿìè, äàëåêèìè îò ðàâíîâåñèÿ. Ýòî
íåóäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó îáà ýòè ðàçëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêà îñíîâàíû íà
îäíîì è òîì æå ïðåäïîëîæåíèè - íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ó÷àñòíèêè äåé-
ñòâóþò íà îñíîâå íåñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ.

Êàêèì îáðàçîì äèíàìè÷åñêîå íåðàâíîâåñèå âñòðàèâàåòñÿ â ýòó
ñõåìó? Ñîñòîÿíèÿ, áëèçêèå ê ðàâíîâåñèþ, ìîãóò áûòü ïðèðàâíåíû ê
îòêðûòîìó îáùåñòâó, ÷ðåçìåðíàÿ æåñòêîñòü - ê çàêðûòîìó îáùåñò-
âó, íî êàê íàñ÷åò ÷ðåçìåðíîé èçìåí÷èâîñòè?

Ýòî èçìåíåíèå ðåæèìà, à íå ñàì ðåæèì. Ýòî ïðîöåññ, ñæàòûé âî âðå-
ìåíè, à íå ñîñòîÿíèå äåë, õàðàêòåðèçóþùååñÿ íåêîòîðûì ïîñòîÿíñòâîì.
Ýòî ïîõîæå íà êâàíòû â òåîðèè Ãåéçåíáåðãà, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ÷àñòèöû èëè êàê âîëíû. Âû ñëåäèòå çà õîäîì ìîåé ìûñëè?

Áîëåå èëè ìåíåå.

Ðàçëè÷èå ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè, áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ, è ñîñòîÿíèÿìè,
äàëåêèìè îò ðàâíîâåñèÿ, è ðàçëè÷èå ìåæäó îòêðûòûì è çàêðûòûì îáùå-
ñòâàìè ñëèâàþòñÿ ïðè èçó÷åíèè èçìåíåíèÿ ðåæèìà. Ìåíÿ îñîáåííî èíòå-
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ðåñóþò èçìåíåíèÿ ðåæèìà, íî ÿ õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòêðûòîå è çà-
êðûòîå îáùåñòâà íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè ðåæèìàìè, êîòîðûå ìîæíî
íàáëþäàòü â èñòîðèè. Áîëåå òîãî, èõ â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ìîæåò áûòü
âîîáùå, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè. Íà
ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåæèìîâ: ðåæèìû ïî-
ëèòè÷åñêèå, ðåæèìû ýêîíîìè÷åñêèå; ðåæèìû, ñóùåñòâóþùèå â îòäåëü-
íûõ êîìïàíèÿõ, îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè èëè îðãàíèçàöèÿõ; äàæå ðå-
æèìû â ÷àñòíîé æèçíè, íàïðèìåð â ñëó÷àå âòîðîãî áðàêà; øêîëû ìûñëè;
ñòèëè è ò.ä. Ìîÿ òåîðèÿ ñìåíû ðåæèìîâ äîëæíà îòíîñèòüñÿ òàêæå è ê íèì.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ìîåé æèçíè ìíå ïðèõîäèëîñü èìåòü äåëî ñ èçìå-
íåíèÿìè ðåæèìà, êàê â òåîðèè, òàê è íà ïðàêòèêå. Ìíå íå óäàëîñü äîáèòü-
ñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â òåîðåòè÷åñêîé îáëàñòè, ïîñêîëüêó ìíå íå óäà-
ëîñü îïðåäåëèòü, ÷òî æå ñîáñòâåííî ñîñòàâëÿåò ðåæèì. Ðåæèì ÿâëÿåòñÿ
íåêîòîðîé ìåíòàëüíîé êîíñòðóêöèåé, íî êàêîé èìåííî?

Â ðåàëüíîé æèçíè èçîëèðîâàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàêîãî-òî ðåæè-
ìà ìàëî âåðîÿòíî. Äàæå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñìåíà ïîäúåìîâ è ñïàäîâ
÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ âíåøíèìè ïîòðÿñåíèÿìè. Íàïðèìåð, ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïîäúåìîâ è ñïàäîâ â ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèÿõ ñîïðîâîæäà-
ëàñü ìåêñèêàíñêèì êðèçèñîì. ß î÷åíü ìàëî ãîâîðèë î òîì, ÷òî ñîñòàâëÿåò
ðåæèì è êàêèì îáðàçîì ðåæèìû ñëèâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì.

Íî ÿ ïîëó÷èë çíà÷èòåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ ðàí-
íèõ ïåðèîäîâ ñâîåé æèçíè, êîãäà 14-ëåòíèì åâðåéñêèì ìàëü÷èêîì ÿ ïåðå-
æèë îêêóïàöèþ Âåíãðèè íàöèñòàìè, à çàòåì ñîâåòñêóþ îêêóïàöèþ. Êîãäà
ÿ íà÷àë âåñòè àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàëñÿ íà ñìåíå ïîäúåìîâ è ñïàäîâ. Êîãäà ÿ îðãàíèçîâàë ôîíä, ÿ îêà-
çàëñÿ âîâëå÷åííûì â ðåâîëþöèîííûé ïðîöåññ.

Êàêèì îáðàçîì âàøà êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî è çàêðûòîãî îáùåñò-
âà ñîîòíîñèòñÿ ñ âàøåé òåîðèåé ñìåíû ïîäúåìîâ è ñïàäîâ?

Ñëîæíî èçó÷àòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ è ñïàäîâ è èíûå ôîðìû
èçìåíåíèÿ ðåæèìîâ èçîëèðîâàííî, ïîñêîëüêó ñàìè ðåæèìû íå ÿâëÿþòñÿ
÷åì-òî èçîëèðîâàííûì. Áîëåå òîãî, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ðåæèìàìè ÿâëÿþòñÿ íåñòðîãèìè. Îíè íå ðàñïîëîæåíû àêêóðàòíî è óïîðÿ-
äî÷åíèå, íàïðèìåð ìàëûå ðåæèìû âíóòðè áîëåå êðóïíûõ. Îíè ôîðìèðó-
þòñÿ, ðàñïàäàþòñÿ è ïåðåêðûâàþòñÿ õàîòè÷åñêèì îáðàçîì. Âîò ïî÷åìó
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òàêîå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âíåøíèì ñîáûòèÿì.
Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî

ñïåöèôè÷åñêèìè. Îíè ÿâëÿþòñÿ âñåîáúåìëþùèìè; îíè ïðîñòèðàþò ñâîå
âëèÿíèå íà âñå àñïåêòû ñóùåñòâîâàíèÿ. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñå èíûå ðå-
æèìû. Ýòî äåëàåò èõ îñîáåííî óäîáíûìè äëÿ èçó÷åíèÿ èçìåíåíèé ðåæè-
ìà. Âåñüìà íåîáû÷íîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ïîäúåìà è êðàõà
çàêðûòîãî îáùåñòâà, ñòîëü âñåîáúåìëþùåãî, êàêîé áûëà ñîâåòñêàÿ ñèñòå-
ìà.

Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà âåñüìà ñïåöèôè÷íû åùå â îäíîì îò-
íîøåíèè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêèå èäåàëû, ê êîòîðûì ëþäè ìîãóò
ñòðåìèòüñÿ. ß ÿâëÿþñü ãîðÿ÷èì ïðèâåðæåíöåì îòêðûòîãî îáùåñòâà êàê
æåëàåìîé ôîðìû ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, òàê æå êàê è ìíîãèå äðóãèå,
îñîáåííî åñëè èì äîâåëîñü æèòü â óñëîâèÿõ çàêðûòîãî îáùåñòâà.

Íî îòêðûòîå îáùåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì èäåàëîì. Íåñòàáèëü-
íîñòü, íåäîñòàòîê öåííîñòåé - ýòî íå ñàìûå ïðèâëåêàòåëüíûå åãî ÷åðòû.
Âîò ïî÷åìó îòêðûòîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ñòîëü ñëàáûì èäåàëîì. Ïåðñïåê-
òèâà, ïðåäëàãàåìàÿ çàêðûòûìè îáùåñòâàìè, íàìíîãî óâëåêàòåëüíåå. Íî â
çàêðûòûõ îáùåñòâàõ ïåðñïåêòèâà âåñüìà äàëåêà îò ðåàëüíîñòè; â îòêðû-
òûõ îáùåñòâàõ ïåðñïåêòèâà áëèçêà ê íåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûáðàòü îòêðû-
òîå îáùåñòâî, íåîáõîäèìî ïðèçíàâàòü ðàñõîæäåíèå ìåæäó ìûøëåíèåì è
ðåàëüíîñòüþ.

×òî áîëüøå âñåãî ïðèáëèæàåò îòêðûòîå îáùåñòâî ê èäåàëó?

Îòêðûòîå îáùåñòâî îñíîâàíî íà ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî íàøåìó ïîíèìà-
íèþ ïðèñóùå âíóòðåííåå íåñîâåðøåíñòâî. Ýòî, ïîõîæå, íåãàòèâíîå êà÷å-
ñòâî, íî îíî ìîæåò ñòàòü ïîçèòèâíûì: òî, ÷òî ïðèçíàåòñÿ íåñîâåðøåííûì,
ìîæåò áûòü èñïðàâëåíî. Ïðèçíàíèå íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííîé ñ îñî-
çíàíèåì îøèáî÷íîñòè, îòêðûâàåò ïðîñòîð äëÿ íåîãðàíè÷åííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ.

Íàóêà ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì òîìó ïðèìåðîì. Íàóêà - âûñî÷àéøåå äîñòèæå-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà, è îíà ïðî÷íî îñíîâàíà íà ñîçíàíèè òîãî,
÷òî ÷åëîâåê ìîæåò îøèáàòüñÿ. Åñëè áû íàó÷íûå òåîðèè ïðîâîçãëàøàëè
êîíå÷íóþ èñòèíó, íå áûëî áû ñìûñëà èõ ïðîâåðÿòü è íàó÷íûé ïðîãðåññ
çàøåë áû â òóïèê.

Íàóêà ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîì ðîäå îñîáûì ñëó÷àåì, ïîñêîëüêó â åå ðàñ-
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ïîðÿæåíèè èìååòñÿ íàäåæíûé êðèòåðèé - ôàêòû. Èíûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè - ôèëîñîôèÿ, èñêóññòâà, ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà - ñ òî÷êè
çðåíèÿ êðèòè÷åñêîé îöåíêè íàõîäÿòñÿ â áîëåå ñëîæíîì ïîëîæåíèè. Òåì
íå ìåíåå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñòîèò îòêàçàòüñÿ îò íåâûïîëíèìîãî òðå-
áîâàíèÿ ñîâåðøåíñòâà è ïóòü ê ïðîãðåññó îòêðûò. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ôàê-
òàì, âû óâèäèòå, ÷òî îòêðûòûå îáùåñòâà îáû÷íî àññîöèèðóþòñÿ ñ ïðî-
ãðåññîì è ïðîöâåòàíèåì.

Íî îòêðûòûå îáùåñòâà ñòðàäàþò îò ôàòàëüíîé îøèáêè. Ëþäè, æèâó-
ùèå â îòêðûòûõ îáùåñòâàõ, íå ñ÷èòàþò êîíöåïöèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà
èäåàëîì, çà êîòîðûé ñòîèò áîðîòüñÿ. Ìîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõî-
äèò. Îòêðûòîå îáùåñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ñâîáîäó âûáîðà. Åñëè â íåé îòêà-
çàíî, òî çà íåå ñòîèò áîðîòüñÿ; íî åñëè îíà ñóùåñòâóåò, åå êàê òàêîâîé íå
äîñòàòî÷íî - îñòàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñäåëàòü âûáîð. Íåâîçìîæíî áûòü
ïðîñòî äåìîêðàòîì; íóæíî áûòü ñîöèàë-äåìîêðàòîì, ëèáåðàëüíûì äåìî-
êðàòîì èëè õðèñòèàíñêèì äåìîêðàòîì è ò.ä. Âîò ïî÷åìó äåìîêðàòû ïîñòî-
ÿííî âåäóò ìåæäó ñîáîé áîðüáó, â òî âðåìÿ êàê òå, êòî çàùèùàåò êîíöåï-
öèþ çàêðûòîãî îáùåñòâà, ìîãóò îñòàâàòüñÿ äèñöèïëèíèðîâàííûìè è îáú-
åäèíåííûìè.

Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî îòêðûòûå îáùåñòâà îáðå÷åíû íà ïðîâàë?

Ñîâñåì íåò. Ïîêà îòêðûòîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé öåííîñ-
òüþ, äåìîêðàòû ìîãóò ïðîäîëæàòü áîðîòüñÿ ìåæäó ñîáîé è òåì íå ìåíåå
îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå âðàãàì îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îòêðûòîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ñâîèì ñîáñòâåííûì çëåéøèì
âðàãîì, ïîñêîëüêó îòêðûòîå îáùåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé öåííîñ-
òüþ. Ýòîãî Êàðë Ïîïïåð íå îòìåòèë. Êàê ÿ óæå óïîìÿíóë ðàíåå, ëþäè ìî-
ãóò ñ ãîòîâíîñòüþ óìèðàòü çà êîðîëÿ è ñâîþ ñòðàíó - õîòÿ ýòî æåëàíèå òàê-
æå âñòðå÷àåòñÿ âñå ðåæå, - íî îíè îïðåäåëåííî íå ãîòîâû óìèðàòü çà èäåþ
îòêðûòîãî îáùåñòâà.

Ïî÷åìó êòî-òî äîëæåí óìèðàòü çà îòêðûòîå îáùåñòâî â ÷óæîé
ñòðàíå?
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Õîðîøèé âîïðîñ. Îòâåò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòêðûòîå îáùåñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé êîíöåïöèåé. Âîçìîæíîñòü ñîâåðøèòü îøèáêó ÿâëÿ-
åòñÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèì ñâîéñòâîì. Îíî îòíîñèòñÿ êî âñåì íàì. Äåêëàðà-
öèÿ íåçàâèñèìîñòè ïðîâîçãëàñèëà, ÷òî âñå ëþäè ðîæäàþòñÿ ðàâíûìè. Â
òîé ôîðìå, â êîòîðîé ýòî ñêàçàíî, ýòî äàëåêî íå ñàìîî÷åâèäíî, íî êàê äåê-
ëàðàöèÿ ñîñòîÿíèÿ ×åëîâå÷åñòâà ýòî çàÿâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì. Ñ
ïîçèöèè íàøåé âîçìîæíîñòè îøèáàòüñÿ (è áûòü ñìåðòíûì) ìû, áåçóñëîâ-
íî, ðàâíû. Ýòî ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ óíèâåðñàëüíûõ öåííîñòåé.

Ìíå âñå åùå íå ÿñíî, êàêèì îáðàçîì âàøà âåðà â ñîáñòâåííóþ
ïîäâåðæåííîñòü îøèáêàì ïðèâîäèò âàñ ê èäåå îòêðûòîãî îáùåñòâà
êàê îñíîâàíèþ óíèâåðñàëüíûõ öåííîñòåé?

Ýòî íå ñòîëü î÷åâèäíî. Íî ÿ ðàä, ÷òî ìîãó ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü. ß,
îäíàêî, íå îæèäàþ, ÷òî îñòàëüíûå ðàçäåëÿò ìîþ òî÷êó çðåíèÿ. ß äîëæåí
ïðèçíàòü, ÷òî ìîå ïîëîæåíèå â íåêîòîðîì ñìûñëå èñêëþ÷èòåëüíîå. Äåëî
íå â èíòåëëåêòå; ïðîñòî ó î÷åíü íåìíîãèõ åñòü ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî èì
íóæíî. Ýòî îòëè÷àåò ìåíÿ îò îñòàëüíûõ. Ýòî ïîõîæå íà òî, ÷òî ÿ áûë áû
èñêëþ÷åíèåì èç çàêîíà òÿãîòåíèÿ. ß ìîãó íàñëàæäàòüñÿ ïîëåòîì ôàíòà-
çèè, à ìîÿ ôàíòàçèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîïàãàíäå èäåé îòêðûòîãî îáùåñòâà,
íî çäåñü ÿ ñòàëêèâàþñü ñ òåì, ÷òî ìîãó ñîâåðøàòü îøèáêè. Ýòîãî îãðàíè-
÷åíèÿ ÿ íå ìîãó èçáåæàòü.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà íåäîñòàòî÷íî ëèøü ìîåé âåðû â
íåãî; ýòè óáåæäåíèÿ äîëæíî ðàçäåëÿòü îáùåñòâî â öåëîì. È çäåñü, ê ñîæà-
ëåíèþ, ìåíÿ îáìàíóëè. ß âñòðå÷àë ëþäåé, æèâóùèõ ïðè êîììóíèñòè÷åñ-
êîì ðåæèìå, êîòîðûå ñòðàñòíî âåðèëè â èäåþ îòêðûòîãî îáùåñòâà, õîòÿ,
âîçìîæíî, è íå íàçûâàëè åå òàê. Îíà íå íóæäàëàñü â íàçâàíèè: ìû ðàçäå-
ëÿëè îäíè è òå æå óáåæäåíèÿ. ß ìîã óñèëèòü èõ ïîçèöèè ñ ïîìîùüþ ñâî-
èõ ôîíäîâ. ß òàêæå ïîíèìàë, èñõîäÿ èç ñâîåé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè,
÷òî îòêðûòûå îáùåñòâà ñòðàäàþò îò íåäîñòàòêà öåííîñòåé. Â ÷àñòíîñòè,
ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî Åâðîïå íåîáõîäèìà âîîäóøåâëÿþùàÿ èäåÿ, ïîñêîëüêó
îäíèõ ëèøü ñîãëàøåíèé äëÿ åå îáúåäèíåíèÿ íåäîñòàòî÷íî, è ÿ ïîëàãàë,
÷òî Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, ñ åå ãîðÿ÷åé ïðèâåðæåííîñòüþ èäåå îòêðûòîãî îá-
ùåñòâà, ñìîæåò ïðåäîñòàâèòü òàêóþ âîîäóøåâëÿþùóþ èäåþ. Íå ñìåé-
òåñü, ÿ äåéñòâèòåëüíî âåðèë â ýòî.
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Íî ñîáûòèÿ ïðèíÿëè èíîé îáîðîò. Çàïàä íå ñìîã âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëó-
÷àåì, è ïëàìÿ ðåâîëþöèè ïîãàñëî. Óæå ñåãîäíÿ åäâà ëè ìîæíî ãîâîðèòü î
ãîðÿ÷åé ïðèâåðæåííîñòè èäåå îòêðûòîãî îáùåñòâà â áûâøèõ êîììóíèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Ó ìåíÿ åñòü ñåòü ôîíäîâ, è îíè ïîääåðæèâàþò îãîíü.
Íî ÿ äîëæåí ñïðîñèòü ñåáÿ: íå ñëåäóþ ëè ÿ çà íåâîïëîòèìîé ìå÷òîé? Òå,
êòî ðàáîòàåò â ôîíäàõ, äåéñòâèòåëüíî öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ïðèâåðæåíû
èäåå îòêðûòîãî îáùåñòâà. Â ýòîì ñìûñëå ÿ íå îäèíîê. Íî ÿ îñâîáîäèë èõ
îò îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå íàëàãàþòñÿ íà äðóãèõ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì ñðåäñò-
âà èç ñâîèõ ôîíäîâ. Â ýòîì ñìûñëå ìû ëåëååì îäíó è òó æå ìå÷òó Äëÿ ïðå-
âðàùåíèÿ íàøåé ìå÷òû â ðåàëüíîñòü îáùåñòâî â öåëîì äîëæíî ïðèäåð-
æèâàòüñÿ öåííîñòåé îòêðûòîãî îáùåñòâà. Íî çäåñü ÿ ïðåäâèæó íåïðåîäî-
ëèìóþ ïðîáëåìó Ýòî íå íàñóùíàÿ ïðîáëåìà, ïîñêîëüêó èäåÿ îòêðûòîãî
îáùåñòâà ñåé÷àñ îòñòóïàåò. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýòè ñòðàíû óñïåøíî ñîâåð-
øàò ïåðåõîä ê îòêðûòîìó îáùåñòâó. Îíè ìîãëè áû óïîäîáèòüñÿ îòêðûòûì
îáùåñòâàì íà Çàïàäå, ïðåñëåäóþùèì ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è íå ðàññìà-
òðèâàþùèì îòêðûòîå îáùåñòâî â êà÷åñòâå èäåàëà. ß óæå âèæó, êàê ýòî
ïðîèñõîäèò â ×åøñêîé ðåñïóáëèêå.

Ýòî çàñòàâèëî ìåíÿ âçãëÿíóòü íà îòêðûòûå îáùåñòâà Çàïàäà. Èõ íóæ-
íî óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè îòíîñèòüñÿ ê îòêðûòîìó îáùåñòâó êàê ê îá-
ùåìó áëàãó, êàê ê îáùåïðèíÿòîé öåííîñòè, íî ÿ íå çíàþ, êàê ýòîãî äîáèòü-
ñÿ. Îáû÷íî ñëåäóåò èñõîäèòü èç ñîáñòâåííûõ óáåæäåíèé. ß ÷èòàë ãäå-òî ó
Àðèñòîòåëÿ, ÷òî ëþäè ñîçäàþò áîãîâ ïî ñâîåìó îáðàçó è ïîäîáèþ. Íî â
ìîåì ñëó÷àå ýòî áûëî áû îøèáêîé. ß äîëæåí ñìîòðåòü íà ñåáÿ êàê íà èñ-
êëþ÷åíèå. È ïîìíèòü î òîì, ÷òî çàðàáàòûâàë äåíüãè ïðàêòè÷åñêè â îäè-
íî÷êó, ïðåæäå ÷åì ñ òàêèì âîîäóøåâëåíèåì ïîñâÿòèë ñåáÿ èäåå îòêðûòî-
ãî îáùåñòâà. ß íå ìîãó èñïîëüçîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà. Â ýòîì ñëó-
÷àå ÿ äîëæåí íàéòè èíîé ñïîñîá äåéñòâèé. Ñåé÷àñ ÿ-â òóïèêå. ß îñîçíàþ,
÷òî èäó ïðîòèâ îñíîâíîé òåíäåíöèè. Êàê èíâåñòîð ÿ ñêëîíåí ñêîðåå îò-
ñòóïèòü. Íî íà êàðòó ïîñòàâëåíî ñëèøêîì ìíîãîå. ß ÿñíî âèæó, ÷òî äîìè-
íèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ óãðîæàåò âûæèâàíèþ íàøåé öèâèëèçàöèè. Äàæå
ïðîèãðûâàÿ áèòâó, ñòîèò ñðàæàòüñÿ.

Ðàçðåøèòå ìíå íåìíîãî ïîìî÷ü âàì. Äàâàéòå ðàññìîòðèì ýòó ñè-
òóàöèþ øàã çà øàãîì. Ïðåæäå âñåãî îáúÿñíèòå, êàêèì îáðàçîì âàøà
âåðà â ñîáñòâåííóþ ïîäâåðæåííîñòü îøèáêàì ïðèâîäèò âàñ ê êîí-
öåïöèè îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ìíå ýòî âñå åùå íå ÿñíî.
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Õîðîøî. ß äóìàë, ÷òî ìíå ýòî óäàëîñü, íî ïîïðîáóþ âñå ñíà÷àëà. Åñëè
íèêòî íå âëàäååò êîíå÷íîé èñòèíîé, òî íàì íåîáõîäèìà òàêàÿ ôîðìà ñîöè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ äàâàëà áû ëþäÿì ïðàâî âûáîðà.

Íî åñëè íèêòî íå âëàäååò êîíå÷íîé èñòèíîé, ÷òî äàåò âàì ïðàâî
ïðåäëàãàòü äðóãèì âàøó ôîðìó ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè?

Îíà îñâÿùåíà Êîíñòèòóöèåé ÑØÀ, à òàêæå ëåæèò â îñíîâå íåïèñàíîé
êîíñòèòóöèè Âåëèêîáðèòàíèè.

Íî ìíå ïî-ïðåæíåìó íåîáõîäèì àðãóìåíò, êîòîðûé çàñòàâèë áû
ìåíÿ áîðîòüñÿ çà óñòàíîâëåíèå îòêðûòîãî îáùåñòâà â ÷óæîé ñòðàíå.

Â ýòîì-òî è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà. Íåîáõîäèì ìèðîâîé ïîðÿäîê, êîòî-
ðûé áû ïðîïàãàíäèðîâàë è çàùèùàë ïðèíöèïû îòêðûòîãî îáùåñòâà, íî
ïîòðåáíîñòü ýòà íå îñîçíàåòñÿ. Ó íàñ íèêîãäà íå áûëî ìèðîâîãî ïîðÿäêà;
ïî÷åìó îí íóæåí íàì ñåé÷àñ? Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè
âñåãäà ñòðîèëèñü ñ ïîçèöèè ñèëû;

ìèð è ñòàáèëüíîñòü âñåãäà çàâèñåëè îò áàëàíñà ñèë. Èñêëþ÷èòåëüíî
ñòàáèëüíûé áàëàíñ ñèë, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë â ïåðèîä õîëîäíîé âîéíû,
òåïåðü íàðóøåí, à íîâîãî áàëàíñ ïîêà íå ïðåäâèäèòñÿ. Íàì íåîáõîäèìî
íàéòè íåêîòîðóþ îáùóþ îñíîâó, íåêîòîðóþ óíèâåðñàëüíóþ êîíöåïöèþ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû íàì ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïîïûòêàì ñîçäàíèÿ íàöèîíàëè-
ñòè÷åñêèõ èëè ôóíäàìåíòàëèñòñêèõ äèêòàòóð íàñèëüñòâåííûì ïóòåì. ß
âåðþ, ÷òî êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ýòó îáùóþ
îñíîâó, íî ìîè óáåæäåíèÿ ìàëî êòî ðàçäåëÿåò. Ïðè îòñóòñòâèè íåêîòîðûõ
îáùèõ óáåæäåíèé è ñòàáèëüíûõ ñîòíîøåíèé ñèë íàøà öèâèëèçàöèÿ äâè-
æåòñÿ ê ïðîïàñòè. Èìåííî ýòî ÿ ïûòàþñü ñêàçàòü. È ýòî ìíå ïîêà íå óäà-
ëîñü, íè êàê ôèëîñîôó íè êàê îáùåñòâåííîìó äåÿòåëþ.
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Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà

Ìíîãîå â âàøåé æèçíè ïðîèçîøëî çà òå 25 ëåò, íà ïðîòÿæåíèè êî-
òîðûõ ìû ñ âàìè çíàêîìû. Íî, âåðîÿòíî, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì
èçìåíåíèåì ñòàëî îáðåòåíèå âàìè ñòîëü âåñîìîãî ëè÷íîãî âëèÿíèÿ.
Êàê ýòî èçìåíèëî âàøó æèçíü?

Â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ýòî èìåëî íåêîòîðûå íåãàòèâíûå àñïåêòû, íî â öå-
ëîì ïîõîæå, ÷òî ìîè æåëàíèÿ ñáûëèñü. ß âñåãäà õîòåë ïîëó÷èòü àóäèòî-
ðèþ äëÿ âûðàæåíèÿ ñâîèõ èäåé. Íî áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ìíå ýòî íå óäà-
âàëîñü. Òîëüêî ïîñëå êðèçèñà ôóíòà ñòåðëèíãîâ ÿ ñòàë îáùåñòâåííîé ôè-
ãóðîé, è ýòî ðåàëüíî èçìåíèëî ìîå ïîëîæåíèå â ìèðå. Ñåé÷àñ ÿ ïîñòîÿí-
íî çàäàþ ñåáå âîïðîñ - ñîîòâåòñòâóþò ë è ìîè èäåè óðîâíþ ìîåé àóäèòî-
ðèè.

ß ïîìíþ, êàê â íà÷àëå 1990 ã. ìû ñ âàìè ãîâîðèëè î òîì, ÷òî âàì
íå óäàåòñÿ óáåäèòü Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ è ÌÂÔ ïðèñëó-
øàòüñÿ ê íåêîòîðûì âàøèì èäåÿì, êàñàþùèìñÿ Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû. ß ãîâîðèë âàì, ÷òî Âàøèíãòîí ñìîòðèò íà âàñ êàê åùå íà îäíî-
ãî ÷åëîâåêà, çàðàáîòàâøåãî îãðîìíûå äåíüãè è æåëàþùåãî ñòàòü
âàæíîé ôèãóðîé. Òîãäà ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî âàì íåîáõîäèìî
áîëüøå îòêðûòîñòè, áîëüøå âíèìàíèÿ ïðåññû äëÿ òîãî, ÷òîáû âàñ
óñëûøàëè. Âû íà÷àëè íàñòîÿùóþ êàìïàíèþ ïî ðàñøèðåíèþ êîí-
òàêòîâ ñ îáùåñòâåííîñòüþ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ òîãî âëèÿíèÿ,
êîòîðûì âû ñåé÷àñ ïîëüçóåòåñü. Âû íèêîãäà íå äåëàëè ýòîãî ðàíü-
øå, íî ýòî î÷åâèäíî ïîøëî âàì íà ïîëüçó.

Ýòî íå ñîâñåì òàê. ß íå ïðîâîäèë êàìïàíèè ïî ðàñøèðåíèþ êîíòàêòîâ
ñ îáùåñòâåííîñòüþ. ß ëèøü ïåðåñòàë èçáåãàòü ïðåññû, êàê ÿ äåëàë ýòî äî

10
Âëàñòü è ìèô



1989 ã. ß òî÷íî ïîìíþ, êîãäà íàñòóïèë ïîâîðîòíûé ìîìåíò. Ýòî ïðîèçîø-
ëî â îêòÿáðå èëè íîÿáðå 1989 ã., êîãäà ÿ õîòåë âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåçèäåíòîì
Áóøåì è îáñóäèòü ñ íèì íîâûé ïîäõîä ê åùå ñóùåñòâîâàâøåìó òîãäà Ñî-
âåòñêîìó Ñîþçó è ìíå íå óäàâàëîñü ñâÿçàòüñÿ ñ íèì. ß äîøåë äî Ëàððè
Èãëáåðãåðà, êîòîðûé áûë çàìåñòèòåëåì ãîññåêðåòàðÿ, íî ÿ íå ñìîã ïðî-
äâèíóòüñÿ äàëüøå. Èìåííî òîãäà ÿ ðåøèë íàïèñàòü êíèãó. Íî åùå ðàíüøå
ÿ ïîïûòàëñÿ äîáèòüñÿ âñòðå÷è ñ áðèòàíñêèì ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Òýò÷åð,
ïîñêîëüêó ÿ õîòåë, ÷òîáû îíà âûñòóïèëà â êà÷åñòâå ñïîíñîðà ïëàíà Òýò-
÷åð äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî îíà áûëà òîãäà åäèíñòâåí-
íûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ìîã âåñòè ìèð â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè, ïî-
ñêîëüêó îíà ïîëüçîâàëàñü äîâåðèåì êàê â ÑØÀ òàê è â Åâðîïå. Íî ìíå íå
óäàëîñü äîáðàòüñÿ äî íåå. ß ñìîã ïåðåäàòü åé íåñêîëüêî çàïèñîê, íî âñòðå-
òèòüñÿ íåé íå óäàëîñü. Îíà ïîçâîíèëà ìíå, òîëüêî êîãäà âûøëà â îòñòàâ-
êó. Îíà õîòåëà ïîñîâåòîâàòüñÿ íàñ÷åò îðãàíèçàöèè ôîíäà. ß òàêæå íå ñìîã
âñòðåòèòüñÿ ñ Ãîðáà÷åâûì. Îí èçáåãàë ìåíÿ, ïîñêîëüêó áîÿëñÿ îáñóæäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÿ áûë äîâîëü-
íî àêòèâíîé è âëèÿòåëüíîé ôèãóðîé, ÿ íå èìåë âñåõ âîçìîæíîñòåé, êîòî-
ðûå õîòåë áû èìåòü. Ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî ÿ ïîëó÷èë ïðèçíàíèå íå áëàãîäà-
ðÿ ñâîåé ôèëîñîôñêîé ðàáîòå èëè ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à áëà-
ãîäàðÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè äåëàòü äåíüãè. Âåäü èìåííî èãðà ïðîòèâ ôóíòà
ñòåðëèíãîâ ñäåëàëà ìåíÿ øèðîêî èçâåñòíûì. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ìíîãîå ãî-
âîðèò î öåííîñòÿõ íàøåãî îáùåñòâà.

Ñî÷åòàíèå óñïåõà â îïåðàöèè ñ ôóíòîì ñòåðëèíãîâ ñ âàøåé äî-
ñòóïíîñòüþ ïðåññå äåéñòâèòåëüíî ïîçâîëèëè âàì ïîñòðîèòü ñâîé îá-
ùåñòâåííûé èìèäæ è â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èòü âàøè âîçìîæíîñòè è
âàøó âëàñòü.

Ìíå òðóäíî ïîíÿòü, ÷òî âñå ýòî çíà÷èò. Âñå ãîâîðÿò, ÷òî ÿ îáëàäàþ çíà-
÷èòåëüíîé âëàñòüþ. Íî èç ÷åãî îíà ñîñòîèò? Ìîãó ëè ÿ âëèÿòü íà õîä ñî-
áûòèé íà ðûíêàõ? Âåðîÿòíî, äà, åñëè òîëüêî ÿ ïðàâèëüíî îïðåäåëþ íà-
ïðàâëåíèå, â êîòîðîì ñòðåìÿòñÿ äâèãàòüñÿ ðûíêè. Åñëè ìîè äîãàäêè îêà-
çûâàþòñÿ ëîæíûìè, ìîÿ ãîëîâà c ëåòèòå ïëå÷. Ìîãó ëè ÿ âëèÿòü íà ïðàâè-
òåëüñòâà? Ó ìåíÿ íà÷èíàåò ïîÿâëÿòüñÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü, íî òîëüêî áëà-
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ãîäàðÿ ðåïóòàöèè, êîòîðóþ ÿ ñåáå ñîçäàë.

Âàøè âîçìîæíîñòè îñíîâàíû íà âàøåé èçâåñòíîñòè, à íå íàîáî-
ðîò, íî èçâåñòíîñòü ïðèõîäèò áëàãîäàðÿ ïðåññå.

Íî ÿ íå çàèãðûâàë ñ ïðåññîé. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ ñäåëàë, - ýòî äàë òå-
ëåèíòåðâüþ â ïåðåäà÷å Àäàìà Ñìèòà Ìèð äåíåã (Money World) ïî ïîâîäó
êðèçèñà ôóíòà ñòåðëèíãîâ. Ýòà ïðîãðàììà, à òàêæå áðèòàíñêàÿ òåëåïðî-
ãðàììà ïðåäñòàâèëè ìåíÿ êàê ×åëîâåêà, êîòîðûé ðàçðóøèë Bank of
England. Åñëè áû ÿ áûë áîëåå äîñòóïåí, ÿ äóìàþ, ïðåññà ïîïûòàëàñü áû
ðàçðóøèòü ìîé èìèäæ íàìíîãî ðàíüøå. Èìåííî ïîòîìó, ÷òî ÿ íå ñòðåìèë-
ñÿ ïîëó÷èòü âíèìàíèå ïðåññû, îíà èíòåðåñîâàëàñü òåì, ÷òî ÿ ãîâîðèë. Îä-
íàêî íå ÿ âûáèðàë òåìó ðàçãîâîðà. Æóðíàëèñòû ñòðåìèëèñü áåñåäîâàòü ñî
ìíîé î ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿ íå îòâå÷àë. Íî
ÿ ìîãó ñêàçàòü âàì, ÷òî äî 1992 ã. ìíå ñ òðóäîì óäàâàëîñü ïîëó÷èòü ìåñòî
äëÿ íåçàâèñèìîé çàìåòêè â Wall Street Journal èëè The New York Times.

Âû óïîìÿíóëè, ÷òî ïðåññà íåäàâíî ñòàëà îòâîðà÷èâàòüñÿ îò âàñ.

Ïðàêòè÷åñêè ÿ ïîëó÷àë îòëè÷íûå îòçûâû â ïðåññå â áîëüøèíñòâå çà-
ïàäíûõ ñòðàí çíà÷èòåëüíî äîëüøå, ÷åì ìîæíî áûëî íàäåÿòüñÿ. Îíè íà÷à-
ëè èñêàòü íåäîñòàòêè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âñåì íàñêó÷èëî ñëóøàòü ïðî
ìîè âîñõèòèòåëüíûå äîáðûå äåëà. Ïîýòîìó ÿ íå î÷åíü îãîð÷àþñü. Íî ñó-
ùåñòâóåò íå÷òî èíîå, ÷òî ìåíÿ äåéñòâèòåëüíî áåñïîêîèò. Âñëåäñòâèå ñâî-
èõ øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé ÿ ñòàë ìèøåíüþ äëÿ ñîâðåìåííîé âåðñèè àí-
òèñåìèòñêîé òåîðèè òàéíîãî çàãîâîðà. Åñëè è ñóùåñòâóåò ÷åëîâåê, ïîëíî-
ñòüþ ñîâïàäàþùèé ñî ñòåðåîòèïîì åâðåÿ-ïëóòîêðàòà-áîëüøåâèêà, ìèðî-
âîãî çàãîâîðùèêà-ñèîíèñòà, òî ýòî ÿ. Èìåííî òàê ôàêòè÷åñêè ìåíÿ ñåãî-
äíÿ èçîáðàæàþò â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, à òàêæå â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, â ìåíüøåé ñòåïåíè â Àìåðèêå. Ýòî ïðåêðàñíûé ïðèìåð, ïîä-
òâåðæäàþùèé, ÷òî äîáðûå äåëà íå îñòàþòñÿ áåçíàêàçàííûìè. Ìîåé ïåð-
âîíà÷àëüíîé öåëüþ ïðè îòêðûòèè Ôîíäà îòêðûòîãî îáùåñòâà (Open
Society Foundation) áûëî ñîçäàíèå îáùåñòâà, â êîòîðîì ïîäîáíàÿ òåîðèÿ
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òàéíîãî çàãîâîðà íå ìîãëà áû ðàñïðîñòðàíèòüñÿ; íî â õîäå ïðîïàãàíäû îò-
êðûòîãî îáùåñòâà ÿ íàêîïèë ñâîåãî ðîäà âîëøåáíóþ ñèëó, ÷òî íà ïðàêòè-
êå âûçâàëî ðàñïðîñòðàíåíèå òåîðèè òàéíîãî çàãîâîðà. Âèäèòå, êàêàÿ èðî-
íèÿ?

Èíòåðåñíî áûëî áû óçíàòü, íå ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ÷åì-òî áîëüøèì,
÷åì òî, ÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà ÷åëîâåê äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî óðîâ-
íÿ èçâåñòíîñòè? Âíà÷àëå âû ñòàíîâèòåñü ãåðîåì íîâîñòåé, è ïðåññà
ñòðåìèòñÿ ïèñàòü î âàñ, ïîñêîëüêó âû äîáèëèñü óñïåõà. Íî ïîñëå òî-
ãî, êàê âñå î âàñ âñå óçíàëè, åäèíñòâåííûé èíòåðåñ ñîñòîèò â ïîïûò-
êå íàéòè ïðè÷èíó àòàêîâàòü âàñ. Ïîýòîìó ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî ïðîñòî
èñõîäèò îò îïðåäåëåííûõ ñòðàí. ß íå äóìàþ, ÷òî çäåñü êðîåòñÿ íå÷òî
áîëåå ãëóáîêîå.

Ýòî ïîòîìó, ÷òî âû - àìåðèêàíåö è íå ïðèñëóøèâàåòåñü ê ìèôàì, êîòî-
ðûå æèâóò â Åâðîïå, îñîáåííî â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Àíòèñåìèòèçì èìååò
î÷åíü ãëóáîêèå êîðíè. Îí íàìíîãî ñòàðøå Ãèòëåðà. Åãî êîðíè ëåæàò â ïî-
ãðîìàõ ïðîøëîãî âåêà è äàæå åùå ãëóáæå. Îí ñêðûâàåòñÿ â ãëóáèíå óìî-
íàñòðîåíèé ëþäåé è ïðîðûâàåòñÿ â ïåðèîäû òðóäíîñòåé, èçìåíåíèé è çà-
ìåøàòåëüñòâà.

Ïîâëèÿëî ëè âàøå åâðåéñêîå ïðîèñõîæäåíèå íà ðàçâèòèå âàøèõ
èäåé?

Â îãðîìíîé ñòåïåíè. Ïîñòàâüòå ñåáÿ íà ìîå ìåñòî. ß ñòîëêíóëñÿ ñ óã-
ðîçîé óíè÷òîæåíèÿ, êîãäà ìíå áûëî 14 ëåò, ïîòîìó ÷òî áûë åâðååì. Íå-
óæåëè íà âàñ ýòî íå ïðîèçâåëî áû âïå÷àòëåíèÿ? Èìåííî òîãäà ýòà ïðîáëå-
ìà âñòàëà ïåðåäî ìíîé â ïîëíûé ðîñò, íî íà âòîðîì ïëàíå ìîåãî ñîçíàíèÿ
îíà ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, ñ ìîìåíòà ìîåãî ðîæäåíèÿ. Ïðîøëà áîëüøàÿ
÷àñòü æèçíè, ïðåæäå ÷åì ÿ ñìîã ïðèìèðèòüñÿ ñ íåé.

Åñòü ëè ñâÿçü ìåæäó âàøèì åâðåéñêèì ïðîèñõîæäåíèåì è âàøåé
ïðèâåðæåííîñòüþ êîíöåïöèè îòêðûòîãî îáùåñòâà?
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Áåçóñëîâíî çäåñü åñòü îïðåäåëåííàÿ ñâÿçü. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü òî,
êàêèì îáðàçîì åâðåè îòâå÷àþò íà ïðåñëåäîâàíèÿ, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
îíè ñòðåìÿòñÿ ñëåäîâàòü îäíîìó èç äâóõ îñíîâíûõ ïóòåé ê ñïàñåíèþ. Îíè
ëèáî ñòðåìÿòñÿ âûéòè çà ðàìêè ñâîåé ïðîáëåìû, îáðàùàÿñü ê ÷åìó-òî
óíèâåðñàëüíîìó, èëè îòîæäåñòâëÿþò ñåáÿ ñî ñâîèìè óãíåòàòåëÿìè è ïû-
òàþòñÿ óïîäîáèòüñÿ èì. ß ïðîèñõîæó èç àññèìèëèðîâàííîé ñåìüè, è ÿ âû-
áðàë ïåðâûé ïóòü. Âòîðîé ïóòü - ýòî ñèîíèçì, ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâà, â êî-
òîðîì åâðåè ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî.

Âû ïðîòèâ ñèîíèçìà?

Ìíå îí íå êàæåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì. ß èíòåðåñóþñü ñîñòîÿíèåì ÷åëî-
âå÷åñêîãî îáùåñòâà â öåëîì. Íî ÿ íèêîãäà àêòèâíî íå âûñòóïàë ïðîòèâ íå-
ãî. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî íå èìåþ ïðàâà ñòàíîâèòüñÿ â îïïîçèöèþ ãîñóäàðñò-
âó Èçðàèëü, äàæå åñëè ÿ íå ñòàë åãî ãðàæäàíèíîì. ß óáåæäåí â òîì, ÷òî
åñëè áû ÿ ïåðååõàë òóäà, òî ïî÷òè âñå âðåìÿ áûë áû â îïïîçèöèè, êàê
î÷åíü ìíîãèå èçðàèëüòÿíå. Ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ÿ ïðîñòî íå ñäåëàë ýòîãî.
Âåðîÿòíî, ÿ ïðîñòî íå õîòåë áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè.

Íåäàâíî ÿ ïîñåòèë Èçðàèëü è ïîíÿë, ÷òî ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ ïðè-
ìèðåíèå, êîòîðîãî ïûòàåòñÿ äîñòè÷ü ïðàâèòåëüñòâî Ðàáèíà-Ïåðåñà. Åäèí-
ñòâåííàÿ ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè èìåþò äåëî íå ñ òîé ñòî-
ðîíîé. Àðàôàò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòåðÿë ïîääåðæêó àðàáñêîãî íà-
ñåëåíèÿ; âîò ïî÷åìó îí ïîæåëàë çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå. ß ïîäîçðåâàþ,
÷òî äëÿ ðåàëüíîãî óñïåõà ìèðíîãî ïðîöåññà â íåãî íåîáõîäèìî áóäåò ïðè-
âëå÷ü Õàìàñ. ß ðàññêàçàë Ïåðåñó î âñòðå÷å ñ ßðóçåëüñêèì, êîòîðàÿ ïðî-
èçîøëà ïåðåä ïîäïèñàíèåì ïåðåìèðèÿ, ïðèâåäøèì Ñîëèäàðíîñòü ê âëàñ-
òè â Ïîëüøå. ßðóçåëüñêèé ðàññêàçàë ìíå, ÷òî ãîòîâ áûë çàêëþ÷èòü ñîãëà-
øåíèå ñ êåì óãîäíî, êðîìå Ñîëèäàðíîñòè, ïîñêîëüêó ÷ëåíû Ñîëèäàðíîñ-
òè áûëè ïðåäàòåëÿìè. ß ñêàçàë åìó òîãäà, ÷òî îí ñîâåðøàåò áîëüøóþ
îøèáêó, ïîñêîëüêó ëèäåðû Ñîëèäàðíîñòè áûëè ïàòðèîòàìè è æåëàëè çà-
êëþ÷èòü ñîãëàøåíèå, äàæå åñëè îíî ïîäîðâåò îñíîâó èõ âëèÿíèÿ. Èõ ñè-
ëà îñíîâûâàëàñü íà òÿæåëîé ïðî-ìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ áóäåò ðàçðóøåíà
ýêîíîìè÷åñêèìè Ðåôîðìàìè. Êàê ÿ óçíàë ïîçäíåå, ìîé àðãóìåíò ïðîèçâåë
íà ßðóçåëüñêîãî âïå÷àòëåíèå. ß íå ìîãó ñêàçàòü òîãî æå î Ïåðåñå, íî òîã-
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äà Ñîëèäàðíîñòü áûëà íàìíîãî áîëåå ïðèÿòíîé ãðóïïîé, ÷åì Õà-ìàñ.

ßâëÿåòñÿ ëè âàøå ïðîèñõîæäåíèå ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî âû ñòîëü
ïîäîçðèòåëüíî îòíîñèòåñü ê ëþáîãî ðîäà íàöèîíàëüíûì ÷óâñòâàì?

ß íå âîçðàæàþ ïðîòèâ íàöèîíàëüíûõ ÷óâñòâ. ß âîçðàæàþ ëèøü ïðîòèâ
íàöèîíàëèçìà, êîòîðûé óòâåðæäàåò: "Ýòî ìîÿ ñòðàíà, ïðàâ ÿ èëè íåò".
Èíîãäà ýòî îòíîøåíèå áîëåå ñâîéñòâåííî ëþäÿì äèàñïîðû, ÷åì òåì, êòî
æèâåò â ýòèõ ñòðàíàõ. Äèàñïîðà ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Èðëàíäèÿ, Ãðåöèÿ èëè Ïðèáàëòèéñêèå ãîñóäàðñòâà, íå ãîâîðÿ
óæå îá Èçðàèëå. ×òî êàñàåòñÿ âñåãî îñòàëüíîãî, ÿ ñ÷èòàþ ÷óâñòâî íàöèî-
íàëüíîé èëè ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè öåííûì àñïåêòîì îòêðûòîãî îá-
ùåñòâà, áëàãîïðèÿòíûì èñòî÷íèêîì ðàçíîîáðàçèÿ.

Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî ïðèíàäëåæèòå ê åâðåéñêîìó íàðî-
äó?

ß ãîðæóñü òåì, ÷òî ÿ åâðåé, õîòÿ, ÿ äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ìíå ïîòðåáî-
âàëàñü ïî÷òè âñÿ æèçíü, ÷òîáû ïðèéòè ê ýòîìó çàêëþ÷åíèþ. ß ñòðàäàë îò
íèçêîé ñàìîîöåíêè, ýòî - îáùàÿ äîëÿ àññèìèëèðîâàííûõ åâðååâ. Ýòî áû-
ëà òÿæåëàÿ íîøà, ñáðîñèòü êîòîðóþ ÿ ñìîã, òîëüêî êîãäà ïðèçíàë ñâîé óñ-
ïåõ.

ß âèæó ñõîäñòâî â ïðèíàäëåæíîñòè ê åâðåéñêîìó íàðîäó ñ ïðèíàäëåæ-
íîñòüþ ê íàöèîíàëüíîìó ìåíüøèíñòâó. ß ïîëàãàþ, ÷òî òàêàÿ âåùü, êàê åâ-
ðåéñêèé ãåíèé, ñóùåñòâóåò; ñòîèò òîëüêî âçãëÿíóòü íà äîñòèæåíèÿ åâðååâ
â íàóêå, ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, â èñêóññòâå. Âñå ýòî - ðåçóëüòàòû ñòðåìëå-
íèÿ åâðååâ âûéòè çà ðàìêè ñâîåãî ñòàòóñà íàöèîíàëüíîãî ìåíüøèíñòâà,
äîáèòüñÿ ÷åãî-òî óíèâåðñàëüíîãî. Åâðåè íàó÷èëèñü îáäóìûâàòü êàæäûé
âîïðîñ ñî ìíîãèõ ïîçèöèé, äàæå åñëè ýòè ïîçèöèè ìàêñèìàëüíî ïðîòèâî-
ðå÷àò äðóã äðóãó. Òîò ôàêò, ÷òî åâðåè ñîñòàâëÿþò íàöèîíàëüíîå ìåíüøèí-
ñòâî, ïðàêòè÷åñêè çàñòàâëÿåò èõ ïðèéòè ê êðèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ. Åñëè
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âî ìíå è åñòü ÷òî-òî îò òîãî ñàìîãî åâðåéñêîãî ãåíèÿ, òàê ýòî ëèøü ñïî-
ñîáíîñòü ìûñëèòü êðèòè÷åñêè. Â ýòîì ñìûñëå åâðåéñòâî - âàæíûé ýëå-
ìåíò ìîåé ëè÷íîñòè, è, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ÿ ãîðæóñü ýòèì.

ß òàêæå îñîçíàþ, ÷òî ìîåìó ìûøëåíèþ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðèñóù
ñâîéñòâåííûé åâðåÿì óòîïèçì. ß ñî ñâîèìè ôîíäàìè êàê áû ïðîäîëæàþ
òðàäèöèþ. Âîò ïî÷åìó ìåíÿ òàê âîñõèùàåò èäåÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Â
òàêîì ñîþçå êàæäàÿ íàöèÿ ïîïàäåò â ïîëîæåíèå ìåíüøèíñòâà, è èìåííî
ýòî äåëàåò ïîäîáíóþ êîíöåïöèþ òàêîé ïðèâëåêàòåëüíîé.

×åëîâåêó âñåãäà ñâîéñòâåííî ñòðîèòü ïðîåêöèè îò ëè÷íîñòíîãî ê óíè-
âåðñàëüíîìó. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèõîäèò ê ñâîèì óáåæäåíèÿì íà îñíî-
âå ëè÷íîãî îïûòà, è ÿ íå ÿâëÿþñü èñêëþ÷åíèåì. Ïîýòîìó ÿ äîëæåí óòâåð-
äèòåëüíî îòâåòèòü íà âàø ïåðâûé âîïðîñ î òîì, ñâÿçàíû ëè ìîè âçãëÿäû ñ
ìîèì åâðåéñêèì ïðîèñõîæäåíèåì. Íî ÷òî òóò ïëîõîãî?

Â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ýòî, íåñîìíåííî, áóäåò èñïîëüçîâàíî ïðîòèâ
âàñ.

Ýòî ïðàâäà. Íî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî êîíöåïöèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà äîëæíà
èëè ñëîìàòüñÿ, èëè ïåðåæèòü ýòî èñïûòàíèå. Åâðåè - ýòî íå òîëüêî íàöè-
îíàëüíîå ìåíüøèíñòâî. Â áîëüøèíñòâå îáùåñòâ ìíåíèå ìåíüøèíñòâà
ñòàëî áû ìíåíèåì áîëüøèíñòâà, åñëè áû ëþäè çàùèùàëè ñâîè âçãëÿäû,
êîãäà îíè áûëè â ìåíüøèíñòâå.

Êàê âû ðåàãèðóåòå íà àíòèñåìèòñêèå âûïàäû èç Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû?

Íåâîçìîæíî íàïðÿìóþ áîðîòüñÿ ñ àíòèñåìèòèçìîì; íåâîçìîæíî çà-
ñòàâèòü åãî èñ÷åçíóòü ñ ïîìîùüþ çàïðåòîâ; ýòèì ìîæíî ëèøü çàãíàòü åãî
â ïîäïîëüå. Ëó÷øèé ñïîñîá áîðüáû ñ íèì - îáðàçîâàíèå. Àíòèñåìèòèçì -
ýòî óòåõà íåâåæä. Åñëè âû ñóìååòå âûâåñòè åãî íà ïîâåðõíîñòü, âûñòàâèòü
íà äíåâíîé ñâåò, îí çàâÿíåò. Êàê ñêàçàë Äæàñòèñ Áðàíäåéñ: "Ñîëíå÷íûé
ñâåò - ýòî ëó÷øåå äåçèíôèöèðóþùåå ñðåäñòâî". Èìåííî òàê è ñëó÷èëîñü
â Âåíãðèè. Òàì ñóùåñòâîâàëà êðàéíå ïðàâàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ñîâåðøàëà
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âûïàäû, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, è ïðîòèâ ìîåãî ôîíäà, è ïðîòèâ ìåíÿ ëè÷-
íî çà ðàñïðîñòðàíåíèå "àíòèâåíãåðñêèõ" èäåé. Íî îíè ñîâåðøèëè îøèá-
êó, îòêðûòî çàÿâèâ î ñâîèõ èäåÿõ. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå îñóäèëî: îíè íå
ïîëó÷èëè ìåñò â Ïàðëàìåíòå.

Íå îñêîðáèëè ëè âàñ ýòè íàïàäêè?

Ñîâñåì íåò. ß íå îòíîøó èõ ê ñåáå ëè÷íî. ß áûë ðàä âîçìîæíîñòè ïî-
áîðîòüñÿ ñ íèìè è ñóìåë èì ïðîòèâîñòîÿòü. Ýòî áûëî ÷òî-òî âðîäå èçãíà-
íèÿ íå÷èñòîé ñèëû; â ëþáîì ñëó÷àå ÿ ñìîòðþ íà ýòî èìåííî òàê.

Â ýòîì êîíòåêñòå ìåíÿ î÷åíü áåñïîêîèò òàèíñòâåííîñòü, êîòîðàÿ îêðó-
æàåò ìîþ äåÿòåëüíîñòü íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Â íåêîòîðîì ñìûñëå ôè-
íàíñîâûå ðûíêè, áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå÷òî òàèíñòâåííîå, è
äàæå ÿ íå âïîëíå èõ ïîíèìàþ. Ñåé÷àñ ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ñàì íå ñîçíàâàë ñâî-
åãî âëèÿíèÿ. ß ìîãó ïðèâåñòè ïðèìåð. Ìû ñäåëàëè ïðåäëîæåíèå î ïîêóï-
êå îáàíêðîòèâøåéñÿ ñåòè îòåëåé â Èòàëèè, CIGA, íî áîëåå âûñîêóþ öåíó
ïðåäëîæèë Sheraton. Îíè äàæå íå ñìîãëè êóïèòü êîíòðîëüíûé ïàêåò, ïî-
ñêîëüêó àêöèîíåðû áûëè ñîãëàñíû íà ïîêóïêó íîâûõ àêöèé òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ÿ òîæå ïðèîáðåòó ýòè àêöèè. ß äóìàþ, ÷òî ñ òåõ ïîð ìîÿ ðåïó-
òàöèÿ íåñêîëüêî ïîáëåêëà. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìîå âëèÿíèå íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ íå ÿâëÿåòñÿ ïóñòûì âûìûñëîì; íàïðîòèâ, îíî âîçíèêëî êà-
êèì-òî ñîâåðøåííî àëõèìè÷åñêèì ïóòåì. À àëõèìèÿ ïðåêðàñíî âïèñûâà-
åòñÿ â ìåíòàëèòåò, êîòîðûé ïîðîæäàåò òåîðèè òàéíûõ çàãîâîðîâ.

Âû íå ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàêèå ñóìàñøåäøèå íåáûëèöû ñïî-
ñîáíû âûäóìàòü âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå æóðíàëèñòû. Îíè ïðèâûêëè ê ñà-
ìûì ãðÿçíûì èíñèíóàöèÿì. Áîðîòüñÿ ñ íèìè ñ ïîìîùüþ ôàêòîâ ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Íî íåêîòîðàÿ ÷àñòü çàïàäíîé ïðåññû - íè÷óòü íå ëó÷-
øå.

Ïðåññà îáû÷íî ïîäîçðèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ìîòèâàì âàøèõ äåé-
ñòâèé. Îíè ïðîñòî íå ìîãóò ïîâåðèòü, ÷òî âñå, ÷òî âû äåëàåòå, âû äå-
ëàåòå èç ÷èñòî àëüòðóèñòè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé. Ýòî ïðàêòè÷åñêè
óíèêàëüíûé ñëó÷àé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Îáû÷íî ëþäè âñåãäà
èìåþò ñêðûòûå íàìåðåíèÿ, è ïðåññà ñòðåìèòñÿ âûÿñíèòü, êàêîâû
æå âàøè íàìåðåíèÿ.
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ß íå âèíþ èõ. ß òîæå îòíîñèëñÿ áû ê ýòîìó ñ ïîäîçðåíèåì. ß ïîíè-
ìàþ, ÷òî íàõîæóñü â î÷åíü íåîáû÷íîì ïîëîæåíèè. Ôàêòè÷åñêè ÿ ïðèîá-
ðåë çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè, îñîáåííî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, ãäå ó ìå-
íÿ åñòü ôîíäû. Òîëüêî íåäàâíî ÿ ïîíÿë, ïî÷åìó ýòî ïðîèçîøëî. Ó ìåíÿ
áûë äèàëîã ñ Áðàíêî ×åðâåíêîâñêèì, ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ìàêåäîíèè.
Áûëî ñêàçàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâà èìåþò òîëüêî èíòåðåñû, íî íå èìåþò ïðèí-
öèïîâ. Òîæå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëÿõ. Íî êàê
ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü áåç ãîñóäàðñòâà ÿ çàíèìàë èíóþ ïîçèöèþ. Ó ìå-
íÿ åñòü òîëüêî ïðèíöèïû, íî íåò èíòåðåñîâ. Âîò ÷òî äàåò ìíå ìîþ âëàñòü.
Ýòî ñòðàííîå ïîëîæåíèå äëÿ èãðîêà íà ôîíäîâîì ðûíêå, íî îíî ÷ðåçâû-
÷àéíî ëåñòíî. ß íå õîòåë áû îòêàçàòüñÿ îò íåãî íè çà ÷òî íà ñâåòå. Íî äà-
æå åñëè áû ó ìåíÿ áûëè ñêðûòûå öåëè, ÿ íå ìîã áû ñåáå ïîçâîëèòü âîïëî-
ùàòü èõ. ß íå îæèäàþ, ÷òî ïðåññà ïîéìåò ýòî; ÿ è ñàì ýòîãî íå ïîíèìàë
åùå äî íåäàâíåãî âðåìåíè.

ß íå õî÷ó ñòðîèòü èç ñåáÿ àëüòðóèñòà. ß íå âåðþ, ÷òî âîçìîæíî äåéñò-
âîâàòü áåç ëè÷íîé ìîòèâàöèè. Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ÿ íàõîæóñü â î÷åíü ïðè-
âèëåãèðîâàííîé ïîçèöèè, ïîñêîëüêó ÿ çàðàáîòàë áîëüøå äåíåã, ÷åì ìíå
òðåáóåòñÿ. Åñëè áû ó ìåíÿ íå áûëî ýòîãî èçáûòêà, ÿ áû íå áûë ôèëàíòðî-
ïîì. ß õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî íå çàíèìàëñÿ ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, ïîêà íå ðàçáîãàòåë. Ýòî ïðîñòî ñòàðûé ôîêóñ ñî ñëîæíûìè ïðîöåí-
òàìè - åñëè âû ïîëó÷àåòå 30 èëè 40 % ãîäîâûõ íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò, òî ó
âàñ â èòîãå ïîÿâëÿåòñÿ î÷åíü ìíîãî äåíåã, äàæå åñëè âû íà÷èíàåòå ñ î÷åíü
íåáîëüøîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó ñóììà äåíåã, êîòîðóþ ÿ íàêîïèë, ÿâëÿåòñÿ
ïðîñòî îãðîìíîé. Îñíîâíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ìíîé è äðóãèìè ëþäüìè, êî-
òîðûå èìåþò ñòîëüêî æå äåíåã, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÿ ãëàâíûì îáðàçîì
èíòåðåñóþñü èäåÿìè è ìíå ëè÷íî íå íóæíî òàê ìíîãî äåíåã. Íî ìíå íå õî-
÷åòñÿ äóìàòü î òîì, ÷òî áûëî áû, åñëè áû ÿ íå çàðàáîòàë ýòèõ äåíåã. Ìîè
èäåè óñëûøàëè áû íåìíîãèå.

Âñå óäåëÿþò îñíîâíîå âíèìàíèå âàøèì ôîíäàì. Ñóùåñòâóåò ëè
èíàÿ ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ âû ïîääåðæèâàåòå,
ïîìèìî âàøèõ ôîíäîâ? Ïîääåðæèâàåòå ëè âû õóäîæåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè? Ïðåäîñòàâëÿåòå ëè âû ñðåäñòâà íà ïðîåêòû, â êîòîðûõ íå
ïðèíèìàåòå ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ?

265

Âëàñòü è ìèô



Â î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ. Ìîè ôîíäû îêàçûâàþò ïîääåðæêó
äðóãèì ôîíäàì, ïðåñëåäóþùèì ïîäîáíûå öåëè, íî ÿ îãðàíè÷èâàþ ïîä-
äåðæêó ñâîèìè ôîíäàìè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ äîâîëüíî æåñòêî ïîäõîæó
ê ýòîìó, ïîñêîëüêó, åñëè ÿ íà÷íó äåëàòü èñêëþ÷åíèÿ, ýòîìó íå áóäåò êîí-
öà. Íàïðèìåð, ÿ îòêàçàëñÿ âíîñèòü ñðåäñòâà â óíèâåðñèòåòñêèå ïîïå÷è-
òåëüñêèå ñîâåòû; ÿ íå ïîääåðæèâàþ îïåðíûõ èëè ñèìôîíè÷åñêèõ îðêåñò-
ðîâ.

Ìàòåðèàëüíûå ïðåäìåòû íèêîãäà íå äîñòàâëÿëè âàì çíà÷èòåëü-
íîãî óäîâîëüñòâèÿ. Âû íè÷åãî íå êîëëåêöèîíèðóåòå?

Íåò. ß îáíàðóæèë, ÷òî êîëëåêöèîíèðîâàíèå àáñîëþòíî ÷óæäî ìîåé
ïðèðîäå, ïîñêîëüêó ÿ îáëàäàþ àáñòðàêòíûì ìûøëåíèåì, à êîëëåêöèîíè-
ðîâàíèå - ýòî íàèáîëåå êîíêðåòíàÿ âåùü, êàêóþ òîëüêî ìîæíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü. Ýòî íå ïðîñòî âîïðîñ ïîêóïêè îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà êàðòèí
èëè õðàíåíèÿ íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà áóòûëîê ñ âèíîì â âàøåì ïîäâàëå, à
òàêæå íåîáõîäèìîñòü çàïîìèíàòü âñå èõ íàçâàíèÿ. ß íàõîæó ýòî î÷åíü
óòîìèòåëüíûì.

Òî, êàê âû îòíîñèòåñü ê äåíüãàì, äåéñòâèòåëüíî óäèâèòåëüíî.
Âû îäíàæäû ñêàçàëè ìíå, ÷òî ÿ áûë äîñòàòî÷íî óìåí äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñòàòü áîãàòûì, íî, êàæåòñÿ, ÿ íå ñòðåìèëñÿ ïîëó÷èòü òàê ìíîãî
äåíåã. ×òî âû èìåëè â âèäó?

Áèçíåñ âîâñå íå òàê ñëîæåí. Ìíîãèå ëþäè, îáëàäàþùèå âåñüìà ñðåä-
íèìè èíòåëëåêòóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, çàðàáàòûâàþò äîñòàòî÷íî.
Äåéñòâèòåëüíî óìíûå ëþäè ìîãóò ïîëó÷èòü íàñòîÿùåå áîãàòñòâî, åñëè
îíè äåéñòâèòåëüíî ïîñâÿòÿò ñåáÿ ýòîìó. Âàøà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî âû õîòèòå äåëàòü èíòåðåñíóþ ðàáîòó ×åëîâåêó, êîòîðûé õî÷åò
ðàçáîãàòåòü, âñå ðàâíî, ÷òî îí äåëàåò. Îí äóìàåò ëèøü î êîíå÷íîé ïðèáû-
ëè. Âåñü äåíü îí äóìàåò î òîì, êàê åìó áîëüøå çàðàáîòàòü. Åñëè ýòî îçíà-
÷àåò óñòàíîâêó áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñòîåê äëÿ ÷èñòêè îáóâè, òî îí çàíè-
ìàåòñÿ èìåííî ýòèì.
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Õîðîøî, íî ÷òî æå äîñòàâëÿåò âàì óäîâîëüñòâèå?

Áóäó÷è ñòóäåíòîì, ÿ ïðî÷åë êíèãó, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü Ïðèêëþ÷åíèÿ
èäåé. Ïî-ìîåìó, åå íàïèñàë Àëüôðåä Íîðò Óàéòõåä. ß áû ñêàçàë, ÷òî ìå-
íÿ ïðèâëåêàþò ïðèêëþ÷åíèÿ èäåé. Âîîáùå ãîâîðÿ, ìûøëåíèå ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå âàæíûì àñïåêòîì ìîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. ß â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñîçåðöàòåëü, ìíå íðàâèòñÿ ïîíèìàòü. Â ìîëîäîñòè ÿ ìíîãî çàíèìàë-
ñÿ ôèëîñîôñêèìè ðàññóæäåíèÿìè. ß ïîòðàòèë çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé
þíîñòè, ïåðåæåâûâàÿ íåêîòîðûå èäåè. Çàòåì ÿ îáíàðóæèë, ÷òî, äåéñòâóÿ,
ìîæíî óçíàòü íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ñ ïîìîùüþ ñîçåðöàíèÿ. Ïîýòîìó ÿ
ñòàë àêòèâíûì ìûñëèòåëåì, è ìîå ìûøëåíèå èãðàëî âàæíóþ ðîëü ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé î òîì, êàêèå äåéñòâèÿ ïðåäïðèíÿòü, è ìîè äåéñòâèÿ èã-
ðàëè âàæíóþ ðîëü â óëó÷øåíèè ìîåãî ìûøëåíèÿ. Ýòî äâóñòîðîííåå âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ìûøëåíèåì è äåéñòâèåì ñòàëî îñíîâíîé ñóòüþ ìîåé
ôèëîñîôèè è îñíîâíîé ñóòüþ ìîåé æèçíè.

Êàêèå ìàòåðèàëüíûå âûãîäû âû ïîëó÷èëè èç òîãî, ÷òî ñòàëè
ìèëëèàðäåðîì?

Âåðîÿòíî, íàèáîëåå îñÿçàåìàÿ âûãîäà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ÿ íàó÷èëñÿ
õîðîøî èãðàòü â òåííèñ. ß ïîëó÷èë òàêæå è íåêîòîðûå äðóãèå ïðåèìóùå-
ñòâà. Êîíå÷íî, ñïîñîáíîñòü âñòðå÷àòüñÿ ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè öåíèòñÿ
î÷åíü âûñîêî, íî, õîòÿ ñåé÷àñ ìåíÿ âñþäó ïðèãëàøàþò, ó ìåíÿ íåò âðåìå-
íè íèêóäà õîäèòü. Íî èíîãäà ÿ ó÷àñòâóþ â íåêîòîðûõ èíòåðåñíûõ ñîáûòè-
ÿõ. Ìåíÿ ìîæíî íàçâàòü "èñòîðè÷åñêèì íàðêîìàíîì", ïîñêîëüêó ÿ î÷åíü
õî÷ó îêàçàòü âëèÿíèå íà õîä èñòîðèè. Èíòåðåñíî, ÷òî ÿ íà÷èíàþ èçëå÷è-
âàòüñÿ îò ýòîé ñâîåé "ìàíèè". Ðàíüøå ÿ áûë ãîòîâ ïðàêòè÷åñêè íà âñå, ÷òî-
áû îñòàâèòü ñëåä è îùóòèòü ñîáñòâåííóþ çíà÷èòåëüíîñòü. Íî ïî ìåðå òî-
ãî, êàê ÿ äåéñòâèòåëüíî íà÷èíàþ îñòàâëÿòü ñëåä, ÿ âñå áîëåå è áîëåå îòñò-
ðàíÿþñü è âñå ìåíåå õî÷ó, ÷òîáû ìîå âëèÿíèå îùóùàëîñü. ß äóìàþ, ÷òî
ýòî äåëàåò ìåíÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì, ïîñêîëüêó ÿ áîëüøå íå ñïåøó ó÷àñò-
âîâàòü â ðàçëè÷íûõ îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ. ß äåðæó îïðåäåëåííóþ äèñòàí-
öèþ, ÿ íå ïðîäâèãàþ ñâîè èäåè. ß æäó, ïîêà ìåíÿ ñïðîñÿò, âìåñòî òîãî,
÷òîáû ïûòàòüñÿ âëèÿòü íà äðóãèõ ëþäåé. Áåç ñîìíåíèÿ, ìíå î÷åíü õîòå-
ëîñü áû áûòü îäíèì èç àêòåðîâ íà èñòîðè÷åñêîé ñöåíå, íî ÿ áîëüøå íå õî-
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÷ó ÷óâñòâîâàòü ñâîþ çíà÷èòåëüíîñòü.

Êàêèì âû âèäèòå ñâîå ìåñòî â èñòîðèè?

Âåñüìà íåîäíîçíà÷íûì. ß çàãîòîâèë äëÿ ñåáÿ ìåñòî íà ãîðå Ðàøìîð â
êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà, è ìàëî âåðîÿòíî, ÷òî ÿ åãî ïîòåðÿþ, ÷òî
áû íè ñëó÷èëîñü. ß òàêæå ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ôîíäîâ îêàçàë ðåàëüíîå âëè-
ÿíèå íà ñòðàíû, ãäå îíè äåéñòâóþò. Íî îñòàâèëè ëè ñëåä ìîè èäåè? Íà-
ó÷èëñÿ ëè ÿ ôîðìóëèðîâàòü èõ è ïðàâèëüíî èçëàãàòü? ßâëÿþòñÿ ëè îíè
ñêîëü-ëèáî öåííûìè? Ýòî èìååò äëÿ ìåíÿ áîëüøåå çíà÷åíèå, è â ýòîì îò-
íîøåíèè ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ ìåíåå âñåãî óâåðåííûì. Îäíè è òå æå èäåè ñëó-
æèëè ìíå è ïðè çàðàáàòûâàíèè äåíåã, è ïðè ðàñõîäîâàíèè. Îíè áûëè ïðà-
âèëüíûìè äëÿ ìåíÿ, íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìîè èäåè èìåþò óíèâåðñàëü-
íóþ öåííîñòü. Íàïðîòèâ, â íåêîòîðîì îòíîøåíèè ÿ ÿâëÿþñü èñêëþ÷åíè-
åì. Çàðàáîòàâ áîëüøå äåíåã, ÷åì ìíå íåîáõîäèìî, ÿ èçáàâèëñÿ îò çàêîíà
"òÿãîòåíèÿ": ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå âûñòóïàòü çà àáñòðàêòíûå ïðèíöèïû.
Íî ÿ íå ìîãó òðåáîâàòü, ÷òîáû äðóãèå äåëàëè òî æå ñàìîå. ß íå äåëàë ýòî-
ãî, ïîêà íå ðàçáîãàòåë, åñëè áû çàùèùàë ýòè ïðèíöèïû ðàíåå, ÿ ìîã áû è
íå ðàçáîãàòåòü âîîáùå. Âîò ÷òî áåñïîêîèò ìåíÿ â îòíîøåíèè îòêðûòîãî
îáùåñòâà êàê ïîëèòè÷åñêîé öåëè. Ìîãóò ëè ëþäè ïîçâîëèòü ñåáå çàùè-
ùàòü åãî?

Âû ìîæåòå. Âû íàõîäèòåñü â óíèêàëüíîì ïîëîæåíèè. È èìåííî
ýòî ìîæåò áûòü âàøåé ðîëüþ â èñòîðèè.

Èìåííî òàê ÿ åå è ïðåäñòàâëÿþ. È ýòî äàåò ìíå ïðèÿòíîå ÷óâñòâî. Âîç-
íèêàþùèå ó ìåíÿ òðóäíîñòè ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäîì îòëè÷íîãî ê óíèâåð-
ñàëüíîìó Àáñòðàêöèè î÷åíü ìíîãî äëÿ ìåíÿ çíà÷àò;

â íèõ çàêëþ÷åíî ìíîãî ýìîöèé è ëè÷íîãî îïûòà. Ìîãóò ëè îíè áûòü
ñòîëü æå çíà÷èìû äëÿ îñòàëüíûõ? Ìíå õîòåëîñü áû ýòî çíàòü. Íî åñëè ëþ-
äè, êàê ïðàâèëî, íå ñ÷èòàþò îòêðûòîå îáùåñòâî öåëüþ, çà êîòîðóþ ñòîèò
áîðîòüñÿ, êàê ìîæåò âûæèòü âñÿ íàøà ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà? Ýòî ïðîáëåìà,
ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ ìèð, è ÿ íå çíàþ îòâåòà. Çäåñü ÿ çàõîæó â òóïèê. È
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ÿ ïîëàãàþò, ÷òî ìû âñå çàõîäèì çäåñü â òóïèê.

Íå îáåñêóðàæèëà ëè âàñ ñëîæíîñòü ìèðîâûõ ïðîáëåì?

Ýòî îïðåäåëåííî òàê. Âèäèòå ëè, ÷åëîâå÷åñêèå âîçìîæíîñòè îãðàíè÷å-
íû. Â òå÷åíèå ïåðâûõ 60 ëåò ìîåé æèçíè ÿ â îñíîâíîì ñòàëêèâàëñÿ ñ
âíåøíèìè ïðåïÿòñòâèÿìè. Íî ïî ìåðå òîãî, êàê ÿ ïðèîáðåòàë âëàñòü è
âëèÿíèå, ÿ âñå áîëüøå óçíàâàë î ñâîèõ âíóòðåííèõ îãðàíè÷åíèÿõ. Ñóùå-
ñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ íà ñòåïåíü ìîåãî ýìîöèîíàëüíîãî ó÷àñòèÿ. Ïî ìåðå
òîãî êàê ÿ ñòàëêèâàþñü ñ íàèáîëåå óæàñàþùèìè ïðîáëåìàìè ÷åëîâå÷åñò-
âà - Áîñíèÿ, ×å÷íÿ, - îíè îñòàâëÿþò íà ìíå íåêîòîðûé áîëåçíåííûé ñëåä.
Ìíå íåïðèÿòíî ïðèçíàâàòü ýòî, íî ýòî òàê. È ÿ âñå áîëåå íà÷èíàþ ñîçíà-
âàòü, ÷òî òàêîå èíòåëëåêòóàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ. ß ðàíüøå äóìàë, ÷òî âíî-
øó ïîçèòèâíûé âêëàä â ðåøåíèå ìèðîâûõ ïðîáëåì. ß âñåãäà çíàë, ÷òî
ìíîãèå ïðîáëåìû íå èìåþò ðåøåíèé, íî ÿ äóìàë, ÷òî ñìîãó ïðèâíåñòè íî-
âûé âçãëÿä íà íèõ. ß ïðîäîëæàþ òàê ñ÷èòàòü. Íî íåêîòîðûå ñèòóàöèè ìå-
íÿ îáåñêóðàæèâàþò. ß ïîíÿë, ÷òî òàêèå âîïðîñû, êàê ìèðîâûå ïðîáëåìû,
âîïðîñû ìèðîâîãî ïîðÿäêà è ðåôîðìà ÎÎÍ, ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåðàç-
ðåøèìûìè.

Ïî ìåðå òîãî êàê âû âñå áîëüøå çàíèìàåòåñü ãåîïîëèòè÷åñêèìè
âîïðîñàìè, íå ÷óâñòâóåòå ëè âû, ÷òî èíîãäà óïóñêàåòå áîëåå äåòàëü-
íóþ èíôîðìàöèþ?

Íå ñîâñåì. Íî ÿ óæå íå ïîìíþ âñå òàê õîðîøî, êàê ðàíüøå. Ýòî îäíî
èç ïðåèìóùåñòâ ñòàðåíèÿ. Ìíîãèå ëþäè áåñïîêîÿòñÿ î òîì, ÷òî òåðÿþò
ñâîþ ïàìÿòü. Ýòî ïðèíîñèò èì ñòðàäàíèÿ. ß íå áåñïîêîþñü ïî ýòîìó ïî-
âîäó. Ïðåæäå âñåãî, ó ìåíÿ åñòü ïîìîùíèêè, êîòîðûå ìîãóò ìíå íàïîìè-
íàòü. Âî-âòîðûõ, ëþäè ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ÿ ìîãó äóìàòü î áîëåå âàæ-
íûõ âåùàõ, à íå çàïîìèíàòü èìåíà è äðóãóþ ôàêòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ.
Ïîòåðÿ ïàìÿòè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, òîëüêî åñëè âû îá ýòîì áåñïîêîèòåñü.
Îäíàêî ÿ ïî-ïðåæíåìó ÷åòêî ïîíèìàþ ñîâðåìåííûå èäåè, à òàêæå èõ èñ-
òîðè÷åñêóþ ñîîòíåñåííîñòü.
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Íó ÷òî æå, Äæîðäæ, âû ñîâåðøèëè íåâåðîÿòíóþ îäèññåþ. Èíòå-
ðåñíî, åñòü ëè ó âàñ êàêîå-íèáóäü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê äàëåêî
âû ñîáèðàåòåñü çàéòè?

Â þíîñòè ó ìåíÿ, áåçóñëîâíî, áûëè íåêîòîðûå ñâåðõ÷åëîâå÷åñêèå ôàí-
òàçèè. ß ãîâîðèë î òîì, ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè ó ìåíÿ âîçíèêàëè èäåè î áî-
ãîïîäîáíîñòè è ìåññèàíñòâå. ×åì áëèæå ÿ ïðèáëèæàþñü ê èõ ðåàëüíîìó
âîïëîùåíèþ, òåì áîëüøå ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ÿ - ïðîñòî ÷åëîâåê. Íî âñïîìè-
íàÿ ñâîè íåïîìåðíûå àìáèöèè, ÿ èíîãäà âñå åùå óäèâëÿþñü òîìó, ÷åãî ìíå
â äåéñòâèòåëüíîñòè óäàëîñü äîáèòüñÿ. Ýòî îñîáåííî âåðíî â îòíîøåíèè
ìîåé ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïóòåøåñòâóÿ ïî ìèðó è âèäÿ ðå-
çóëüòàòû, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî îíè ïðîñòî îãðîìíû è î÷åíü ìåíÿ óäîâëåòâîðÿ-
þò.

Êàê âû âîñïðèíèìàåòå ñâîé îáùåñòâåííûé èìèäæ, êàê âàñ âîñ-
ïðèíèìàþò äðóãèå?

Ýòî - íå ÿ. ß ïîíèìàþ, êàêîå ïîëîæåíèå çàíèìàþ, è ïûòàþñü æèòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, íî îíî íå ñîîòíîñèòñÿ ñ ìîèì ïðåäñòàâëåíèåì î ñå-
áå. ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî òî÷íî çíàþ, êòî ÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè. Íî ÿ çíàþ
äðóãîå: õîòÿ ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ìîé îáùåñòâåííûé èìèäæ - ýòî íå ÿ, ÷òî ýòî
÷òî-òî âíåøíåå, íî îí ðåàëüíî âëèÿåò íà ìåíÿ. Îí çàñòàâëÿåò ìåíÿ áûòü
äðóãèì. Ñóùåñòâóåò äâóñòîðîííåå ðåôëåêñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ìîåé ëè÷íîñòüþ è ìîèì îáùåñòâåííûì èìèäæåì. Î÷åâèäíî, ÿ èãðàþ îï-
ðåäåëåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýòîãî èìèäæà, íî ýòîò èìèäæ òàêæå
îêàçûâàåò íà ìåíÿ âëèÿíèå. ß âèæó, êàê îí íà ìåíÿ ïîâëèÿë. È ÿ äîëæåí
ñêàçàòü, ÷òî â öåëîì ýôôåêò áûë âåñüìà ïîçèòèâíûì. ß ñòàë ñ÷àñòëèâåå. ß
ñòàë ëó÷øå, áîëåå ãàðìîíè÷íûì, áîëåå óäîâëåòâîðåííûì ÷åëîâåêîì, ÷åì
ðàíüøå. Èíûìè ñëîâàìè, ÿ ñåáå íðàâëþñü. ß ñàì ñîçäàë ñâîþ ëè÷íîñòü è
ãîðæóñü åþ. Ýòî çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ÿ äóìàë
î ñåáå ðàíüøå, â òå÷åíèå íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîãî ïåðèîäà ìîåé äåëîâîé
êàðüåðû. Ïî íåêîòîðûì ïðè÷èíàì ÿ ñòûäèëñÿ ñåáÿ, òåïåðü ÿ ïðîñòî ïåðå-
ðîñ ýòî. ß áûë î÷åíü èçîëèðîâàí, à ñåé÷àñ ÿ ó÷àñòâóþ î÷åíü âî ìíîãîì. Ïî
ýòîìó â îáùåì è öåëîì ýòîò îáùåñòâåííûé îáðàç ñäåëàë ìåíÿ áîëåå ñ÷à-
ñòëèâûì.
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Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ÷òî ñòîèò çà ñëîâàìè "÷àñòíîå ëèöî". Ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî î÷åíü ìíîãîå èç òîãî, ÷òî äîñòàâëÿåò âàì óäîâîëüñòâèå,
- ýòî òî, ÷òî âû ïåðåæèâàåòå ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîëó÷àåòå ëè âû óäî-
âîëüñòâèå áëàãîäàðÿ îáùåíèþ ñ äðóãèì ëþäüìè - âàøåé ñåìüåé è
äðóçüÿìè?

Äà. Íî ÿ äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ÿ - ñàìûé ñòðîãèé êðèòèê ñàìîãî ñåáÿ.
È ìîÿ ñàìîîöåíêà äëÿ ìåíÿ âàæíåå, ÷åì ìíåíèå äðóãèõ ëþäåé. Ìåíÿ îäè-
íàêîâî ñìóùàþò êàê áëàãîäàðíîñòü, òàê è ëåñòü. Òåì íå ìåíåå ÿ äîâîëüíî
õîðîøåãî ìíåíèÿ î ñåáå ñåé÷àñ, êîãäà ÿ ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî äðó-
ãèå õîðîøî îòçûâàþòñÿ îáî ìíå, è èíîãäà ÿ ïîëó÷àþ çíà÷èòåëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå îòòîãî, ÷òî äðóãèå ëþäè ïîçèòèâíî êî ìíå îòíîñÿòñÿ. È âîïëî-
òèâ â ñòîëü ïîëíîé ìåðå ñâîè íàäåæäû, ÿ ñåé÷àñ ìîãó óäåëèòü íåêîòîðîå
âðåìÿ ñåìüå è äðóçüÿì.

Â âàøåé æèçíè òàêæå âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñïîðò - ëûæè, òåííèñ.
Õîòåëè áû âû, ÷òîáû ó âàñ áûëî áîëüøå âðåìåíè äëÿ ñïîðòà?

Íåò. ß äóìàþ, ÷òî ó ìåíÿ ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî ÿ õî÷ó. Ìîè âîç-
ìîæíîñòè çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì ñåé÷àñ íåñêîëüêî îãðàíè÷åíû. ß ðåãóëÿðíî
èãðàþ â òåííèñ. ß óâëåêàëñÿ ëûæàìè, íî ñåé÷àñ ÿ î÷åíü óñòàþ îò íèõ. Ïî-
ýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ çàíèìàþñü ñïîðòîì êàê ðàç ñòîëüêî, ñêîëüêî ìî-
ãó ß íå óâåðåí, ÷òî õî÷ó äàëüøå îòâå÷àòü íà ýòè ëè÷íûå âîïðîñû.

Ìíå êàê ÷åëîâåêó óäåëÿëîñü ñëèøêîì ìíîãî âíèìàíèÿ. Ýòà òåìà èíòå-
ðåñóåò ìåíÿ. ß ìîã áû ïðîäîëæàòü ãîâîðèòü íà ýòó òåìó áåç êîíöà, ïî-
ñêîëüêó ìåíÿ çàíèìàåò, êàêèì îáðàçîì êîíôëèêò ìåæäó ìîèìè îòöîì è
ìàòåðüþ - ÷òî áåçóñëîâíî ïðîèçâîäèëî íà ìåíÿ îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå â
äåòñòâå - ïðîäîëæàåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ âíóòðè ìåíÿ, õîòÿ îíè äàâíî óæå
óìåðëè. Íî èíòåðåñ ê ñåáå íà÷èíàåò äàâàòü è íåêîòîðûé íåãàòèâíûé ïî-
áî÷íûé ýôôåêò. ß ñòàë îáùåñòâåííûì äåÿòåëåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîïàãàí-
äèðîâàòü îïðåäåëåííûå èäåè. Ñåé÷àñ ó ìåíÿ è ó ìîèõ ïîñëåäîâàòåëåé âîç-
íèêàåò âîïðîñ: íå ñëóæèò ëè ñîçäàíèå ôîíäîâ è âñåãî, ÷òî ÿ äåëàþ, ìîå-
ìó ñàìîâîçâûøåíèþ? Ýòî î÷åíü ñåðüåçíûé âîïðîñ. ß íå çàñòðàõîâàí îò
îáâèíåíèé â òîì, ÷òî ñòðîþ êóëüò ñâîåé ëè÷íîñòè, ïîñêîëüêó ÿ ñàì îáâè-
íÿþ ñåáÿ èìåííî â ýòîì. ß äóìàþ, ÷òî äîñòèã òîé òî÷êè, êîãäà äîëæåí ïî-
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äàâëÿòü ñâîå ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàñêðûòèþ. Ýòà êíèãà äîëæíà áûòü ïî-
ñëåäíåé, ãäå ÿ òàê ãëóáîêî ðàñêðûâàþ ñâîþ ëè÷íîñòü. ß íàäåþñü, ÷òî ìíå
õâàòèò ñèë è âïðåäü ñëåäîâàòü ýòîìó ðåøåíèþ.
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Ñëåäóþùàÿ ãëàâà ÿâëÿåòñÿ âûäåðæêîé èç íåîïóáëèêîâàííîé ðàáîòû àâòîðà
Òÿæêàÿ íîøà ñîçíàíèÿ (The Burden of Consciousness), íàïèñàííîé â 1992ã. è
âêëþ÷åííîé â åãî êíèãó Ãîëîñóÿ çà äåìîêðàòèþ, êîòîðàÿ âûøëà â 1990ã. Îíà
âõîäèò â ýòó êíèãó, ïîñêîëüêó ïîÿñíÿåò êîíöåïöèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà. Ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó îòêðûòûì è çàêðûòûì îáùåñòâîì îïèñàíû áîëåå ïîäðîáíî, ïðè-
âîäèòñÿ äåòàëüíîå îïèñàíèå ïðåèìóùåñòâ îòêðûòîãî îáùåñòâà â ñðàâíåíèè ñ
çàêðûòûì.

Â ýòîé ãëàâå ÿ ïðåäñòàâëÿþ êîíöåïöèþ îòêðûòîãî è çàêðûòîãî îáùåñòâà â
òîì âèäå, êàê îíà ó ìåíÿ ñëîæèëàñü ïåðâîíà÷àëüíî - òî åñòü â âèäå âûáîðà, ñ êî-
òîðûì ñòàëêèâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñòâî â íàñòîÿùèé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò.

Ìîè ðåôëåêñèâíûå êîíñòðóêöèè èìåþò äâà àñïåêòà. Îäèí îòðàæàåò ñïîñîá
ìûøëåíèÿ ëþäåé, à äðóãîé - ðåàëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé. Ýòè äâà àñïåêòà òàêæå
âçàèìîäåéñòâóþò ðåôëåêñèâíûì îáðàçîì: ñïîñîá ìûøëåíèÿ âëèÿåò íà ðåàëüíîå
ñîñòîÿíèå äåë, è íàîáîðîò; ïðè ýòîì ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó íèìè íèêîãäà íå
äîñòèãàåòñÿ.

ß äîëæåí óêàçàòü íà îøèáêó ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé â îòëè÷èå îò èñêàæå-
íèé â ñèòóàöèè, êîòîðóþ îíè îòîáðàæàþò. Ýòè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêè-
ìè, à íå èñòîðè÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè, à ñèòóàöèè, êîòîðûå îíè îïèñûâàþò, ÿâ-
ëÿþòñÿ íå áåñêîíå÷íûìè, à ýâîëþöèîííûìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ
(è çàáûâàíèÿ), íî ýòîò ïðîöåññ äîëæíûì îáðàçîì íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå.
Ðåøåíèå, êîòîðîå ÿ âûáðàë, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó
íåèçìåííîñòüþ â åå ïåðâîíà÷àëüíîé ôîðìå (òðàäèöèîííîå îáùåñòâî è òðàäèöè-
îííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ) è íåèçìåííîñòüþ, íàëàãàåìîé ïîçäíåå íà õîä ñàìîãî
ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà (çàêðûòîå îáùåñòâî è äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëå-
íèÿ).

Èçìåíåíèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêöèåé. Îíî íå ñóùåñòâóåò ñàìî ïî ñåáå, íî
âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ ñ èçìåíÿþùåéñÿ èëè ïîäëåæàùåé èçìåíåíèþ ñóáñòàíöèåé.
Êîíå÷íî, ñóáñòàíöèÿ, î êîòîðîé èäåò ðå÷ü, òàêæå ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêöèåé è íå èìå-
åò íåçàâèñèìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåàëüíî, ýòî èç-
ìåíÿþùàÿñÿ ñóáñòàíöèÿ, êîòîðàÿ â ÷åëîâå÷åñêîì ïîíèìàíèè - ñ åãî ïîïûòêîé

Îòêðûòûå è
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âíåñòè íåêîòîðûé ñìûñë â íåïîíÿòíóþ âñåëåííóþ - îòäåëÿåòñÿ è îò ñóáñòàíöèè,
è îò èçìåíåíèÿ. Çäåñü ìû ãîâîðèì íå îá èçìåíåíèÿõ, êàê îíè ïðîèñõîäÿò íà ñà-
ìîì äåëå, à îá èçìåíåíèè êàê î êîíöåïöèè.

Âàæíûé ìîìåíò â îòíîøåíèè èçìåíåíèÿ êàê êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ýòà êîíöåïöèÿ òðåáóåò àáñòðàêòíîãî ìûøëåíèÿ. Îñîçíàíèå èçìåíåíèÿ ñâÿçà-
íî ñî ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ èñïîëüçîâàíèåì àáñòðàêöèé;
îòñóòñòâèå ýòîãî îñîçíàíèÿ îòðàæàåò îòñóòñòâèå àáñòðàêòíîãî ìûøëåíèÿ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòèì ìû ìîæåì âûäåëèòü äâà ðàçëè÷íûõ ñïîñîáà ìûøëåíèÿ.

Â îòñóòñòâèå èçìåíåíèé ìîçã äîëæåí èìåòü äåëî ëèøü ñ îäíèì íàáîðîì îá-
ñòîÿòåëüñòâ - ñ òåì, êîòîðûé ñóùåñòâóåò â òåêóùèé ìîìåíò. Òî, ÷òî ïðîèçîøëî
ðàíüøå, è òî, ÷òî ïðîèçîéäåò â áóäóùåì, èäåíòè÷íî òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé-
÷àñ. Ïðîøåäøåå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñîñòàâëÿþò åäèíîå öåëîå, è âåñü ñïåêòð
âîçìîæíîñòåé ñîêðàùàåòñÿ äî îäíîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ: ïîëîæåíèå âåùåé ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêèì, êàêèì îíî åñòü, ïîñêîëüêó îíî íå ìîæåò áûòü èíûì. Ýòîò ïðèí-
öèï â îãðîìíîé ñòåïåíè óïðîùàåò çàäà÷ó ìûøëåíèÿ; ðàçóì äîëæåí ðàáîòàòü
òîëüêî ñ êîíêðåòíîé èíôîðìàöèåé, è âñåõ îñëîæíåíèé, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëü-
òàòå èñïîëüçîâàíèÿ àáñòðàêöèé, ìîæíî èçáåæàòü. ß íàçâàë áû ýòî òðàäèöèîí-
íûì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ.

Ñåé÷àñ äàâàéòå ðàññìîòðèì èçìåíÿþùèéñÿ ìèð. ×åëîâåê äîëæåí íàó÷èòüñÿ
äóìàòü î âåùàõ íå òîëüêî êàê îíè åñòü, íî è î òîì, êàêèìè îíè áûëè è êàêèìè
îíè ìîãóò ñòàòü. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî òåêóùåå ñîñòîÿíèå
äåë, íî òàêæå è áåñêîíå÷íûé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé. Êàê îí ìîæåò áûòü ñîêðà-
ùåí äî óïðàâëÿåìûõ ðàçìåðîâ? Òîëüêî ïóòåì ââåäåíèÿ îáîáùåíèé, äèõîòîìèé
è èíûõ àáñòðàêöèé. ×òî êàñàåòñÿ îáîáùåíèé, òî ÷åì áîëåå îáùèìè îíè ÿâëÿþò-
ñÿ, òåì áîëåå îíè óïðîùàþò ïîëîæåíèå âåùåé. Ìèð ëó÷øå âñåãî âîñïðèíèìàåò-
ñÿ êàê îáùåå óðàâíåíèå, â êîòîðîì íàñòîÿùåå ïðåäñòàâëåíî îäíèì êîíêðåòíûì
íàáîðîì ïîñòîÿííûõ. Èçìåíÿòñÿ ïîñòîÿííûå, è òî æå ñàìîå óðàâíåíèå áóäåò
ïðèìåíèìî êî âñåì ïðîøåäøèì è áóäóùèì ñèòóàöèÿì. Ðàáîòàÿ ñ îáùèìè óðàâ-
íåíèÿìè ýòîãî ðîäà, íåîáõîäèìî áûòü ãîòîâûì ïðèìåíèòü ëþáîé íàáîð ïîñòî-
ÿííûõ, ñîîòâåòñòâóþùèé ýòèì óðàâíåíèÿì. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ñ÷è-
òàòü, ÷òî âîçìîæíî âñå, åñëè íå äîêàçàíî, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. ß íàçûâàþ ýòî
êðèòè÷åñêèì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ.

Òðàäèöèîííûé è êðèòè÷åñêèé ñïîñîáû ìûøëåíèÿ îñíîâàíû íà ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ïðèíöèïàõ. Òåì íå ìåíåå êàæäûé èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò âíóòðåííå íåïðî-
òèâîðå÷èâóþ êàðòèíó ðåàëüíîñòè. Êàêèì îáðàçîì ýòî âîçìîæíî? Òîëüêî ïóòåì
ïðåäñòàâëåíèÿ èñêàæåííîé êàðòèíû. Èñêàæåíèå íå äîëæíî áûòü òàêèì áîëü-
øèì, êàêèì îíî ìîãëî áû áûòü, åñëè áû ïðèìåíÿëîñü ê íåèçìåíÿåìîìó íàáîðó
îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñêîëüêó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ðåôëåêòèâíîñòè, íà îáñòîÿ-
òåëüñòâà âëèÿåò äîìèíèðóþùèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìû-
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øëåíèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ òåì, ÷òî ÿ íàçûâàþ îðãàíè÷åñêèì èëè òðàäèöèîííûì
îáùåñòâîì, êðèòè÷åñêèé ñïîñîá - ñ îòêðûòûì îáùåñòâîì. Ýòî - íà÷àëî òåîðåòè-
÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðóþ ÿ ñòðåìëþñü ïîñòðîèòü.

Òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ

Ïîëîæåíèå âåùåé òàêîâî, êàêèì îíî áûëî âñåãäà, ñëåäîâàòåëüíî îíî íå ìî-
æåò áûòü èíûì. Ýòî óòâåðæäåíèå ñëåäóåò ñ÷èòàòü öåíòðàëüíîé äîãìîé òðàäèöè-
îííîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ. Åãî ëîãèêà íåñîâåðøåííà. Áîëåå òîãî, îíà ñîäåðæèò
âñòðîåííóþ îøèáêó, êîòîðóþ ìû îæèäàëè íàéòè â íàøèõ ìîäåëÿõ. Òîò ôàêò, ÷òî
åå öåíòðàëüíàÿ äîãìà íå ÿâëÿåòñÿ íè èñòèííîé, íè ëîãè÷íîé, ðàñêðûâàåò âàæ-
íûé ïðèíöèï òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ: îíî íå ÿâëÿåòñÿ íè ñòîëü êðè-
òè÷åñêèì, íè ñòîëü ëîãè÷íûì, êàê íàñ òîìó ó÷èëè. Ýòî è íå íóæíî. Ëîãèêà è
èíûå ôîðìû ðàññóæäåíèè ïîëåçíû, òîëüêî êîãäà íåîáõîäèìî âûáèðàòü ìåæäó
ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè.

Îáùåñòâî, â êîòîðîì îòñóòñòâóþò èçìåíåíèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì
âàðèàíòîâ. Ñóùåñòâóåò ëèøü îäèí íàáîð îáñòîÿòåëüñòâ, ñ êîòîðûì äîëæåí
èìåòü äåëî ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì: ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå âåùåé. Âàðèàíòû
ìîæíî âîîáðàçèòü, îíè ïîõîæè íà ñêàçêó, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóåò ñïîñîá èõ âî-
ïëîùåíèÿ.

Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ëó÷øå ïðèíÿòü âåùè òàêèìè, êàêèìè îíè êàæóò-
ñÿ. Ñïåêòð ðàçìûøëåíèé â ïðèíöèïå îãðàíè÷åí. Çàäà÷à ìûøëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
íå â ñïîðå, à â òîì, ÷òîáû ïðèíÿòü äàííóþ ñèòóàöèþ, - çàäà÷à, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü âûïîëíåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîáùåíèé ëèøü âåñüìà ïðèìèòèâíîãî õà-
ðàêòåðà. Ýòî ñïàñàåò ëþäåé îò ìíîãèõ íåïðèÿòíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ ýòî ëèøà-
åò èõ áîëåå ñëîæíûõ èíñòðóìåíòîâ ìûøëåíèÿ. Èõ âçãëÿä íà ìèð îñòàåòñÿ ïðè-
ìèòèâíûì è èñêàæåííûì.

Êàê ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè ñòàíóò î÷åâèäíûìè, åñëè ìû ðàññìîò-
ðèì ãíîñåîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Âçàèìîîòíîøåíèå ìûøëåíèÿ è ðåàëüíîñòè íå
ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìû. Íå ñóùåñòâóåò ìèðà èäåé, îòäåëüíîãî îò ìèðà ôàêòîâ.
È ÷òî åùå âàæíåå, êàæåòñÿ, ÷òî íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî ñóáúåêòèâíîãî èëè ëè÷íî-
ãî â ìûøëåíèè; îíî òâåðäî îñíîâàíî íà òðàäèöèÿõ, çàëîæåííûõ ïîêîëåíèÿìè.
Åãî èñòèííîñòü íå ñòàâèòñÿ ïîä âîïðîñ. Ñóùåñòâóþùèå èäåè âîñïðèíèìàþòñÿ
êàê ñàìà ðåàëüíîñòü, èëè, òî÷íåå, ðàçëè÷èÿ ìåæäó èäåÿìè è ðåàëüíîñòüþ ïðîñòî
íå ïðîâîäèòñÿ.

Ýòî ìîæíî óâèäåòü, åñëè âçãëÿíóòü íà ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêà. Äàâàÿ
íàçâàíèå íåêîòîðîìó îáúåêòó, ìû êàê áóäòî ïðèêðåïëÿåì ê íåìó ÿðëûê. Êîãäà
ìû ìûñëèì â êîíêðåòíûõ òåðìèíàõ, âñåãäà ñóùåñòâóåò "íå÷òî", ÷åìó ñîîòâåòñò-
âóåò íåêîòîðîå íàçâàíèå. È èìÿ è ïðåäìåò ìû ìîæåì çàìåíèòü îäèí äðóãèì: ìû-
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øëåíèå è ðåàëüíîñòü ñîñóùåñòâóþò. Òîëüêî êîãäà ìû ìûñëèì â àáñòðàêòíûõ
òåðìèíàõ, ìû íà÷èíàåì äàâàòü íàçâàíèÿ ÿâëåíèÿì, êîòîðûå íå ñóùåñòâóþò íåçà-
âèñèìî îò äàííûõ íàìè íàèìåíîâàíèé. Íàì ìîæåò êàçàòüñÿ, ÷òî ìû âñå åùå
"ïðèêðåïëÿåì ÿðëûêè" ê "âåùàì", íî íà ñàìîì äåëå ýòè "ÿâëåíèÿ" ñòàëè ñóùå-
ñòâîâàòü áëàãîäàðÿ íàøèì "ÿðëûêàì"; âåäü ýòè "ÿðëûêè" ïðèêðåïëåíû ê òîìó,
÷òî áûëî ñîçäàíî íàøèì ðàçóìîì. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò ìûøëåíèå è ðåàëü-
íîñòü ðàñõîäÿòñÿ.

Îãðàíè÷èâàÿñü êîíêðåòíûìè òåðìèíàìè, òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ
èçáåãàåò ýòîãî ðàçäåëåíèÿ. Íî åìó äîðîãî ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà ýòó âåëè÷àé-
øóþ ïðîñòîòó Åñëè íå ïðîâîäèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ,
òî êàêèì îáðàçîì ìîæíî îòëè÷èòü èñòèíó îò ëæè? Åäèíñòâåííîå óòâåðæäåíèå,
îò êîòîðîãî ìîæíî îòêàçàòüñÿ, - ýòî óòâåðæäåíèå, íå ñîãëàñóþùååñÿ ñ ñóùåñòâó-
þùåé òðàäèöèåé. Òðàäèöèîííûå âçãëÿäû äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè,
ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò êðèòåðèÿ äëÿ îòêàçà îò íèõ. Êàæóùååñÿ ïîëîæåíèå âå-
ùåé ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèì: òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå ìîæåò âçãëÿ-
íóòü ãëóáæå. Îí íå ìîæåò óñòàíîâèòü ïðè÷èííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñîáûòèÿìè, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ èñòèííûìè èëè ëîæíûìè. Åñëè
áû îíè áûëè ëîæíûìè, çíà÷èò, ñóùåñòâîâàëà áû ðåàëüíîñòü, îòëè÷íàÿ îò íàøå-
ãî ìûøëåíèÿ, è ñàìî îñíîâàíèå òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ áûëî áû ïî-
äîðâàíî. À åñëè ìûøëåíèå è ðåàëüíîñòü äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ èäåíòè÷íûìè, òî
âñåìó äîëæíî áûòü îáúÿñíåíèå. Ñóùåñòâîâàíèå âîïðîñîâ áåç îòâåòà ðàçðóøèëî
áû åäèíñòâî ìûøëåíèÿ è ðåàëüíîñòè òî÷íî òàê æå êàòåãîðè÷åñêè, êàê ñóùåñòâî-
âàíèå âåðíûõ è íåâåðíûõ îòâåòîâ.

Ê ñ÷àñòüþ, âîçìîæíî îáúÿñíÿòü ìèð, íå îáðàùàÿñü ê çàêîíàì ïðè÷èííîñòè.
Âñå äåéñòâóåò ñîãëàñíî ñâîåé ïðèðîäå. Ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èé ìåæ-
äó åñòåñòâåííûì è ñâåðõúåñòåñòâåííûì, âñå âîïðîñû ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû ïó-
òåì îäóøåâëåíèÿ îáúåêòîâ, äóõ êîòîðûõ âëèÿåò íà âñå ñîáûòèÿ. Ýòî âëèÿíèå âñå
îáúÿñíÿåò è ñíèìàåò âîçìîæíîñòü âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé. Áîëüøèíñòâî îáú-
åêòîâ îêàæåòñÿ ïîä âëàñòüþ ïîäîáíûõ ñèë, ïîñêîëüêó â îòñóòñòâèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ çàêîíîâ èõ ïîâåäåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì.

Êîãäà îòñóòñòâóåò ðàçëè÷èå ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ, îáúÿñíåíèå
ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâî óáåäèòåëüíûì, íåçàâèñèìî îò òîãî, îñíîâà-íîëè îíî íà íà-
áëþäåíèè èëè íà èððàöèîíàëüíîì óáåæäåíèè. Äóõ äåðåâà ñóùåñòâóåò òî÷íî òàê
æå, êàê è ñàìî äåðåâî, åñëè ìû â íåãî âåðèì. Ó íàñ òàêæå íåò ïðè÷èí ñîìíåâàòü-
ñÿ â ñâîåé âåðå: íàøè ïðåäêè âåðèëè â òî æå ñàìîå. Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîí-
íûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ñ ïðîñòîé ãíîñåîëîãèåé ìîæåò ïðèâåñòè ê óáåæäåíèÿì,
êîòîðûå âîîáùå íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîñòè.

Âåðà â äóõîâ è èõ ìàãè÷åñêóþ ñèëó - ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ñîãëàñèå ñ òåì, áóä-
òî âñå îêðóæàþùåå íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè íàøåãî êîíòðîëÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîë-
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íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò îáùåñòâó, â êîòîðîì îòñóòñòâóþò èçìåíåíèÿ. Ïîñêîëüêó
ëþäè íå èìåþò âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ìèð, â êîòîðîì îíè æèâóò, èõ çàäà÷à ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ñìèðèòüñÿ ñî ñâîåé ñóäüáîé. Ïîêîðíî ïðèíèìàÿ âëàñòü äóõîâ,
êîòîðûå êàê ðàç è óïðàâëÿþò ìèðîì, ëþäè ìîãóò ñìÿã÷èòü èõ; íî ïîïûòêè ðàç-
ãàäàòü òàéíû âñåëåííîé íå ïðèíåñóò íè÷åãî õîðîøåãî. Äàæå åñëè áû ëþäè îò-
êðûëè ïðè÷èíû íåêîòîðûõ ÿâëåíèé, çíàíèå íå ïðèíåñåò íèêàêèõ ïðàêòè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ, åñëè îíî íå ìîæåò èçìåíèòü óñëîâèé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ, î ÷åì
íåëüçÿ äàæå è ïîäóìàòü. Åäèíñòâåííûì ìîòèâîì òàêèõ èññëåäîâàíèé îñòàåòñÿ
ïðîñòîå ëþáîïûòñòâî; è ñêîëü ñèëüíûì áû íè áûëî ïîáóæäåíèå óäîâëåòâîðèòü
åãî, áîÿçíü ðàññåðäèòü äóõîâ ïîëíîñòüþ åãî îõëàæäàåò. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîèñê
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îáúÿñíåíèé, âåðîÿòíî, íå áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü â ìûø-
ëåíèè ëþäåé.

Â íåèçìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ íåîòëè÷èìû îò ïðèðîä-
íûõ ÿâëåíèé. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ òðàäèöèåé, à îíà òî÷íî òàê æå íàõîäèòñÿ âíå
ñôåðû âëèÿíèÿ ëþäåé, êàê è îñòàëüíîå èõ îêðóæåíèå. Ðàçíèöà ìåæäó îáùåñò-
âåííûìè è ïðèðîäíûìè çàêîíàìè íå ìîæåò áûòü ðàñïîçíàíà ñ ïîìîùüþ òðàäè-
öèîííîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îò ëþäåé òðåáóåòñÿ òî æå ñàìîå
îòíîøåíèå ïàññèâíîãî ïîä÷èíåíèÿ îáùåñòâó, ÷òî è ïðèðîäå.

Ìû âèäåëè, ÷òî òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå ìîæåò ïðîâåñòè ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ, èñòèíîé è ëîæüþ, îáùåñòâåííûìè è
ïðèðîäíûìè çàêîíàìè. Åñëè ìû áóäåì èçó÷àòü åãî è äàëüøå, òî íàéäåì è äðóãèå
ïðîáåëû. Íàïðèìåð, òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ î÷åíü íå÷åòêî îòíîñèòñÿ
ê ïîíèìàíèþ âðåìåíè: ïðîøåäøåå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñëèâàþòñÿ. Ýòè êàòå-
ãîðèè èìåþò äëÿ íàñ îãðîìíóþ öåííîñòü. Îöåíèâàÿ òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìû-
øëåíèÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìû íàõîäèì åãî íåàäåêâàòíûì. Îäíàêî â òåõ óñ-
ëîâèÿõ, â êîòîðûõ îí ñóùåñòâóåò, îí òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ. Â îáùåñòâå, æèâóùåì
íà îñíîâå óñòíîé òðàäèöèè, íàïðèìåð, îí ïðåêðàñíî âûïîëíÿåò ñâîþ ôóíêöèþ:
îí ñîäåðæèò âñþ êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ, èçáåãàÿ íåíóæíûõ óñëîæíåíèé. Îí
ïðåäñòàâëÿåò ïðîñòåéøèé âîçìîæíûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîñòåéøèì
âîçìîæíûì ìèðîì. Åãî îñíîâíàÿ ñëàáîñòü-ýòî íå îòñóòñòâèå òîíêèõ êàòåãîðèé,
à òîò ôàêò, ÷òî ñîäåðæàùàÿñÿ â íåì êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ õóæå òîé, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïðè èíîì ïîäõîäå. Íàì ýòî ÿñíî, ïîñêîëüêó ìû îáëàäàåì
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çíàíèÿ. Ýòî íå ìîæåò áåñïîêîèòü òåõ, êòî íå èìååò íè-
êàêîãî èíîãî òèïà ìûøëåíèÿ, êðîìå òðàäèöèîííîãî, íî ýòî äåëàåò âñþ ñòðóêòó-
ðó ÷ðåçâû÷àéíî óÿçâèìîé ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì âëèÿíèÿì. Êîíêóðèðóþùàÿ
ñèñòåìà ìûøëåíèÿ ìîæåò ðàçðóøèòü ìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñóùåñòâó-
þùèõ óáåæäåíèé è ñäåëàòü èõ ïðåäìåòîì êðèòè÷åñêîé îöåíêè. Ýòî áóäåò êîí-
öîì òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ è íà÷àëîì êðèòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìûø-
ëåíèÿ.
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Âîçüìåì ìåäèöèíó. ×åëîâåê, èñïîëíÿâøèé ôóíêöèè âðà÷à â ïëåìåíè, èìåë
àáñîëþòíî ëîæíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàáîòå ÷åëîâå÷åñêèõ îðãàíîâ. Äëèòåëüíûé
îïûò ïîäñêàçûâàåò åìó ïîëåçíîñòü îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð, íî îí ñîâåðøàåò
ïðàâèëüíûå ïîñòóïêè ïî íåâåðíûì ïðè÷èíàì. Òåì íå ìåíåå íà íåãî ñ âîñõèùå-
íèåì ñìîòðèò âñå ïëåìÿ; åãî íåóäà÷è ñ÷èòàþòñÿ äåëîì ðóê òåõ äóõîâ, ñ êîòîðû-
ìè îí äîâîëüíî áëèçîê, íî çà äåéñòâèÿ êîòîðûõ îí íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè.
Òîëüêî êîãäà ñîâðåìåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ íàóêà âñòóïàåò â ïðÿìóþ êîíêóðåíöèþ ñ
ïðèìèòèâíîé ìåäèöèíîé, ïðåâîñõîäñòâî ïðàâèëüíîé òåðàïèè íàä íåïðàâèëüíîé
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì. Íåâçèðàÿ íà ñëóõè è ïîäîçðåíèÿ, ïëåìÿ â èòîãå âûíóæ-
äåíî ïðèíÿòü ìåäèöèíó, ïðèíåñåííóþ áåëûìè, ïîñêîëüêó îíà ðàáîòàåò ëó÷øå.

Òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ìîæåò òàêæå ñòîëêíóòüñÿ ñ ñîçäàííûìè èì
ñàìèì òðóäíîñòÿìè. Êàê ìû óæå âèäåëè, ïî ìåíüøåé ìåðå ÷àñòè÷íî, äîìèíèðó-
þùèå óáåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëîæíûìè. Äàæå â ïðîñòîì è íåèçìåíÿþùåìñÿ îáùå-
ñòâå ïðîèñõîäÿò íåêîòîðûå íåîáû÷íûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå òðåáóþò îáúÿñíåíèé.
Íîâîå îáúÿñíåíèå ìîæåò ïðîòèâîðå÷èòü îáùåïðèíÿòîìó, è áîðüáà ìåæäó íèìè
ìîæåò ðàçðóøèòü ïðåêðàñíóþ è ïðîñòóþ ñòðóêòóðó òðàäèöèîííîãî ìèðà. Òåì íå
ìåíåå òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå îáÿçàòåëüíî òåðïèò êðàõ êàæäûé ðàç,
êîãäà ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Òðàäèöèÿ ÿâëÿåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî ãèáêîé, ïîêà åé íå óãðîæàþò âîçìîæíîñòè. Ïî îïðåäåëåíèþ, îíà
îáúåäèíÿåò â ñåáå âñå ñóùåñòâóþùèå îáúÿñíåíèÿ. Êàê òîëüêî âîçíèêàåò íîâîå
îáúÿñíåíèå, îíî àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ òðàäèöèîííûì, è, ïîñêîëüêó ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ïðîøëûì è íàñòîÿùèì ñìàçàíû, áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî îíî ñóùåñòâîâà-
ëî ñ äðåâíèõ âðåìåí. Ïîýòîìó äàæå èçìåíÿþùèéñÿ ìèð ìîæåò êàçàòüñÿ íåèç-
ìåííûì â äîâîëüíî øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Íàïðèìåð, ïðèìèòèâíûå ïëåìåíà Íîâîé
Ãâèíåè ñìîãëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðèøåñòâèþ íîâîé öèâèëèçàöèè, ââåäÿ êóëüò
ïåðåâîçèìîãî ñóäàìè ãðóçà.

Òðàäèöèîííûå óáåæäåíèÿ ìîãóò ñîõðàíÿòü ñâîå ïðåâîñõîäñòâî äàæå â êîíêó-
ðåíöèè ñ ñîâðåìåííûìè èäåÿìè, îñîáåííî åñëè îíè ïîääåðæèâàþòñÿ íåîáõîäè-
ìîé ñòåïåíüþ ïðèíóæäåíèÿ. Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, îäíàêî, ñïîñîá ìûøëåíèÿ
áîëüøå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òðàäèöèîííûì. Äåêëàðàöèÿ ïðèíöèïà, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó âåùè äîëæíû áûòü òàêèìè, êàêèìè îíè áûëè âñåãäà, è âåðà â åãî èñòèí-
íîñòü - ýòî íå îäíî è òî æå. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ïîäîáíûé ïðèíöèï,
íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî èçëîæèòü íåêîòîðóþ òî÷êó çðåíèÿ è îòâåðãíóòü âñå îñ-
òàëüíûå. Òðàäèöèÿ ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî ïðèåìëå-
ìî, à ÷òî íåò, íî îíà áîëüøå íå ìîæåò áûòü òåì, ÷åì îíà áûëà äëÿ òðàäèöèîííî-
ãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, òî åñòü èñòî÷íèêîì çíàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû îòëè÷èòü
ïñåâäîòðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ îò ñîáñòâåííî òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà,
ÿ íàçûâàþ åãî äîãìàòè÷åñêèì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ. Î íåì ÿ ïîãîâîðþ îòäåëüíî.
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Îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî

Êàê ìû óæå âèäåëè, òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå ïðèçíàåò ðàçëè÷èé
ìåæäó îáùåñòâåííûìè çàêîíàìè è çàêîíàìè ïðèðîäû: îáùåñòâåííûå ðàìêè
ñ÷èòàþòñÿ ñòîëü æå íåèçìåííûìè, êàê è îñòàëüíàÿ ÷àñòü îêðóæåíèÿ ÷åëîâåêà.
Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäíîé òî÷êîé â íåèçìåííîì îáùåñòâå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíîå öåëîå, à íå ÷ëåíû îáùåñòâà, êîòîðûå åãî ñîñòàâëÿþò. Â òî âðåìÿ êàê îá-
ùåñòâî ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ñóùåñòâîâàíèÿ åãî ÷ëåíîâ, ÷ëåíû îáùå-
ñòâà íå èìåþò ïðàâà ãîëîñà â îïðåäåëåíèè ïðèðîäû îáùåñòâà, â êîòîðîì îíè æè-
âóò. Ýòà ïðèðîäà áûëà îïðåäåëåíà äëÿ íèõ òðàäèöèåé. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
ñóùåñòâóåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó èíäèâèäîì è ñîöèàëüíûì öåëûì, â êîòî-
ðîì èíäèâèä âñåãäà ïðîèãðûâàåò. Â íåèçìåííîì îáùåñòâå èíäèâèä êàê òàêîâîé
âîîáùå íå ñóùåñòâóåò; áîëåå òîãî, ñîöèàëüíîå öåëîå íå ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêòíîé
êîíöåïöèåé, ïðîòèâîðå÷àùåé êîíöåïöèè èíäèâèäà. Îíî ÿâëÿåòñÿ íåêèì æåñò-
êèì åäèíñòâîì, îáúåäèíÿþùèì âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Äèõîòîìèÿ ìåæäó ñîöè-
àëüíûì öåëûì è èíäèâèäîì, êàê è ìíîãèå äðóãèå, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íàøåé
ïðèâû÷êè èñïîëüçîâàòü àáñòðàêòíûå ïîíÿòèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü åäèíñòâî,
êîòîðûì õàðàêòåðèçóåòñÿ íåèçìåíÿþùååñÿ îáùåñòâî, ìû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò
íåêîòîðûõ ïðèâû÷åê, âíóòðåííå ïðèñóùèõ íàøåìó ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, â îñî-
áåííîñòè íàøåé êîíöåïöèè èíäèâèäà.

Èíäèâèä - ýòî àáñòðàêòíàÿ êîíöåïöèÿ, è îíà êàê òàêîâàÿ íå èìååò ìåñòà â íå-
èçìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå. Îáùåñòâî èìååò ÷ëåíîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñïîñîáåí
ìûñëèòü è ÷óâñòâîâàòü; íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû áûòü ïî ñóòè ðàâíûìè, îíè ôóí-
äàìåíòàëüíûì îáðàçîì îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ñâîèì æèçíåííûì ñòàòóñîì.

Òî÷íî òàê æå èíäèâèä êàê àáñòðàêöèÿ íå ñóùåñòâóåò, ñîöèàëüíîå öåëîå ñó-
ùåñòâóåò íå êàê àáñòðàêöèÿ, à êàê êîíêðåòíûé ôàêò. Åäèíñòâî íåèçìåíÿþùåãî-
ñÿ îáùåñòâà ñðàâíèìî ñ åäèíñòâîì îðãàíèçìà. ×ëåíû òàêîãî îáùåñòâà ïîäîáíû
îðãàíàì æèâîãî îðãàíèçìà. Îíè íå ìîãóò æèòü çà ðàìêàìè îáùåñòâà, íî â åãî
ðàìêàõ îíè ìîãóò çàíèìàòü ëèøü îäíó ïîçèöèþ:

êàê ðàç òó, êîòîðóþ îíè çàíèìàþò. Âûïîëíÿåìûå èìè ôóíêöèè îïðåäåëÿþò
èõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Êðåñòüÿíèí îòëè÷àåòñÿ îò ñâÿùåííèêà ñòîëü æå ÿâíî,
êàê æåëóäîê îò ìîçãà. Ëþäè ñïîñîáíû ìûñëèòü è ÷óâñòâîâàòü, íî, ïîñêîëüêó èõ
îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ñòðîãî ôèêñèðîâàíî, èòîãîâûé ýôôåêò íå î÷åíü îòëè-
÷àåòñÿ îò òîãî, êîòîðûé áûë áû, åñëè áû îíè âîîáùå íå èìåëè ñîçíàíèÿ.

Òåðìèí "îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî" ïðèìåíèì òîëüêî ê òàêîìó îáùåñòâó, â êî-
òîðîì íåâîçìîæíà äàæå ìûñëü îá àíàëîãèè è ãäå îíà ñòàíîâèòñÿ ëîæíîé, êàê
òîëüêî ìû ïûòàåìñÿ åå èñïîëüçîâàòü. Òîò ôàêò, ÷òî Ìåíåíèé Àãðèïïà ñ÷åë íå-
îáõîäèìûì ïðåäëîæèòü ýòó êîíöåïöèþ, îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâîâàâøèé ïîðÿäîê
ïåðåæèâàë òðóäíîñòè. Åäèíñòâî â îðãàíè÷åñêîì îáùåñòâå ïðîòèâîïîëîæíî
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åäèíñòâó èíîãî ðîäà - åäèíñòâó ÷åëîâå÷åñòâà. Ïîñêîëüêó òðàäèöèîííûé ñïîñîá
ìûøëåíèÿ íå èñïîëüçóåò êàêèõ-ëèáî àáñòðàêòíûõ êîíöåïöèé, ëþáîå âçàèìîîò-
íîøåíèå ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíûì è ÷àñòíûì. Ôóíäàìåíòàëüíîå ñõîäñòâî îäíîãî
÷åëîâåêà ñ äðóãèì è ïðàâà ÷åëîâåêà - ýòî èäåè èíîãî âðåìåíè. Ñàìà ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê ÷åëîâå÷åñêîìó ðîäó åùå íå äàåò íèêàêèõ ïðàâ: ðàá àáñîëþòíî íå îòëè-
÷àåòñÿ îò äðóãîãî âèäà ñîáñòâåííîñòè â ãëàçàõ çàêîíà. Ïðèâèëåãèè ïðèíàäëåæàò
áîëåå ïîëîæåíèþ, ÷åì ëèöó. Íàïðèìåð, â ôåîäàëüíîì îáùåñòâå çåìëÿ áûëà âàæ-
íåå ñàìîãî çåìëåâëàäåëüöà. Ïîñëåäíèé ïîëó÷àåò ñâîè ïðàâà ëèøü áëàãîäàðÿ
çåìëå, êîòîðîé îí âëàäååò.

Ïðàâà è òèòóëû ìîãóò áûòü íàñëåäñòâåííûìè, íî ýòî íå ïðåâðàùàåò èõ â ÷à-
ñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ìû ñêëîííû ê òîìó, ÷òîáû ñ÷èòàòü ÷àñòíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü ÷åì-òî î÷åíü êîíêðåòíûì; â äåéñòâèòåëüíîñòè æå âñå íàîáîðîò. Ðàçäåëå-
íèå âçàèìîîòíîøåíèé íà ïðàâà è îáÿçàííîñòè óæå ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêöèåé; â êîí-
êðåòíîé ôîðìå òàêîå ðàçäåëåíèå ïîäðàçóìåâàåò è òî è äðóãîå. Êîíöåïöèÿ ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè èäåò äàæå äàëüøå; îíà ïîäðàçóìåâàåò àáñîëþòíîå âëàäåíèå
áåçî âñÿêèõ îáÿçàííîñòåé. È â ýòîì êà÷åñòâå îíà ïðîòèâîïîëîæíà ïðèíöèïàì
îðãàíè÷åñêîãî îáùåñòâà, ãäå êàæäîå âëàäåíèå âëå÷åò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå
îáÿçàííîñòè. Áîëåå òîãî, ÷àñòíîå âëàäåíèå ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà íå ïðèåì-
ëåìî â îðãàíè÷åñêîì îáùåñòâå, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëèëî áû íàêàïëèâàòü êàïè-
òàë è òåì ñàìûì ââîäèòü ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê èçìåíåíèé. Îáùåñòâåííîå
âëàäåíèå, íàîáîðîò, ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèå èñòî÷íèêà èçìåíåíèé, ïîñêîëüêó
êàæäûé ðàç, êîãäà ÷åëîâåê âêëàäûâàåò ñâîè âðåìÿ è ýíåðãèþ, îí íåñåò âñå èç-
äåðæêè, íî ïîëó÷àåò ëèøü ìàëóþ ÷àñòü âûãîä. Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì,
÷òî çàõâàò îáùèííûõ çåìåëü îçíàìåíîâàë ñîáîé íà÷àëî ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî òàêæå íå ïðèçíàåò ïðàâà êàê àáñòðàêòíîãî ïðèíöè-
ïà. Ïðàâî ñóùåñòâóåò òîëüêî â âèäå íàáîðà êîíêðåòíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.
Òåì íå ìåíåå èñïîëíåíèå çàêîíà âêëþ÷àåò îïðåäåëåííîãî ðîäà îáîáùåíèÿ. Çà
èñêëþ÷åíèåì îáùåñòâ ñòîëü íåèçìåííûõ, ÷òî îíè ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ìåðòâûìè,
êàæäûé ñëó÷àé íåñêîëüêèìè äåòàëÿìè âñå æå îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî, è
ïðåöåäåíò íåîáõîäèìî îáîáùèòü, ÷òîáû ñäåëàòü ïðèìåíèìûì. Ïîñêîëüêó â òà-
êèõ îáùåñòâàõ íåò îïîðû íà àáñòðàêòíûå ïðèíöèïû, îíî âñåöåëî çàâèñèò îò òî-
ãî, êàê êîíêðåòíûé ñóäüÿ âûïîëíÿåò ñâîþ çàäà÷ó. Ñóùåñòâóåò ïî êðàéíåé ìåðå
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íîâîå ðåøåíèå áóäåò êîíôëèêòîâàòü ñ ïðåäûäóùèì. Ê ñ÷à-
ñòüþ, ýòî íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî âûçûâàòü ñëîæíîñòè, ïîñêîëüêó íîâîå ðåøåíèå
ñàìî ïî ñåáå íåìåäëåííî ñòàíîâèòñÿ ïðåöåäåíòîì, êîòîðûì óæå ìîæíî ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè äàëüíåéøèõ ðåøåíèé.

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïðîöåññà âîçíèêàåò òàê íàçûâàåìîå îáùåå ïðàâî â ïðî-
òèâîïîëîæíîñòü çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì. Îíî îñíîâàíî íà íåâûñêàçàííîì ïðåä-

282

Èçáðàííûå ðàáîòû Äæîðäæà Ñîðîñà



ïîëîæåíèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðèíÿòûå â ïðîøëîì ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòü-
ñÿ áåñêîíå÷íî. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî ïðåäïîëîæåíèå ëîæíî, íî îíî íàñòîëüêî ïî-
ëåçíî, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïîñëå òîãî, êàê
îáùåñòâî ïåðåñòàåò áûòü îðãàíè÷åñêèì. Ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ïðàâà òðåáó-
åò, ÷òîáû ïðàâèëà áûëè èçâåñòíû çàðàíåå. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåñîâåðøåí-
ñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî çíàíèÿ, çàêîíîäàòåëüñòâî íå ìîæåò ïðåäâèäåòü âñå âîçìîæ-
íûå ñëó÷àè, è ïðåöåäåíòû íåîáõîäèìû äëÿ äîïîëíåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
Îáùåå ïðàâî ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü âìåñòå ñ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, ïî-
ñêîëüêó, íåâçèðàÿ íà ëåæàùåå â åãî îñíîâå ïðåäïîëîæåíèå îá îòñóòñòâèè èçìå-
íåíèé, îíî ìîæåò íåçàìåòíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñò-
âàì. Ïî òîé æå ñàìîé ïðè÷èíå îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî íå ìîæåò ïåðåæèòü êîäè-
ôèêàöèè ñâîèõ çàêîíîâ, ïîñêîëüêó îíè ïîòåðÿëè áû ñâîþ ãèáêîñòü. Ïîñëå êîäè-
ôèêàöèè èçìåíåíèé âèäèìîñòü îòñóòñòâèÿ èçìåíåíèé óæå íå ìîæåò ïîääåðæè-
âàòüñÿ, è îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî ðàñïàäàåòñÿ. Ê ñ÷àñòüþ, ïîòðåáíîñòü â êîäèôè-
êàöèè çàêîíîâ, ñîñòàâëåíèè êîíòðàêòîâ èëè çàïèñè òðàäèöèé êàêèì-ëèáî ïîñòî-
ÿííûì ñïîñîáîì íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü íàñóùíîé, ïîêà òðàäèöèè íå óãðîæàþò âîç-
ìîæíîñòè.

Åäèíñòâî îðãàíè÷åñêîãî îáùåñòâà îçíà÷àåò, ÷òî åãî ÷ëåíû íå èìåþò âûáîðà
è ìîãóò ëèøü ïðèíàäëåæàòü åìó. Äåëî èäåò åùå äàëüøå. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî
åäèíñòâåííîå æåëàíèå ÷ëåíîâ òàêîãî îáùåñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèíàäëå-
æàòü ýòîìó îáùåñòâó, ïîñêîëüêó èõ èíòåðåñû è èíòåðåñû îáùåñòâà èäåíòè÷íû:
îíè îòîæäåñòâëÿþò ñåáÿ ñ îáùåñòâîì. Åäèíñòâî - íå ïðèíöèï, ïðîâîçãëàøåííûé
âëàñòÿìè, à ôàêò, ïðèíèìàåìûé âñåìè ó÷àñòíèêàìè. Íèêàêèõ çíà÷èòåëüíûõ
æåðòâ íå ïðèíîñèòñÿ. Ìåñòî ÷åëîâåêà â îáùåñòâå ìîæåò áûòü íè÷òîæíûì èëè
òÿãîñòíûì, íî ýòî-åãî åäèíñòâåííî âîçìîæíîå ìåñòî; áåç íåãî ó ÷åëîâåêà âîîá-
ùå íåò ìåñòà â ìèðå.

Òåì íå ìåíåå âñåãäà íàõîäÿòñÿ ëþäè, íå ïîä÷èíÿþùèåñÿ äîìèíèðóþùåìó
ñïîñîáó ìûøëåíèÿ. Òî, êàêèì îáðàçîì îáùåñòâî ïîñòóïàåò ñ òàêèìè ëþäüìè,
ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ñïîñîáîì ïðîâåðêè åãî ãèáêîñòè. Ðåïðåññèè, êàê ïðàâèëî, íå
äàþò ðåçóëüòàòîâ, ïîñêîëüêó ïðîâîöèðóþò êîíôëèêòû è ìîãóò âûçâàòü ðàçâèòèå
äðóãèõ ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ. Òåðïèìîñòü â ñî÷åòàíèè ñ íåäîâåðèåì ÿâëÿåòñÿ, âå-
ðîÿòíî, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì. Ýêñöåíòðè÷íîñòü è ñóìàñøåñòâèå âî
âñåì èõ ðàçíîîáðàçèè ìîãóò áûòü îñîáåííî ïîëåçíû â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè,
ìûñëÿùèìè íå òàê, êàê âñå, è ïðèìèòèâíûå îáùåñòâà îòëè÷àþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíîé
òåðïèìîñòüþ ê äóøåâíîáîëüíûì.

Òîëüêî çíà÷èòåëüíîå îñëàáëåíèå òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé ïîçâîëèò ëþäÿì ñå-
ðüåçíî èçìåíÿòü ñâîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííûì óñèëèÿì, è
òîãäà îíè ïåðåñòàþò ñâÿçûâàòü ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè ñîöèàëüíîãî öåëî-
ãî. Êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, åäèíñòâî îðãàíè÷åñêîãî îáùåñòâà ðàñïàäàåòñÿ è êàæ-
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äûé ñòðåìèòñÿ ñëåäîâàòü ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì. Òðàäèöèîííûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ìîãóò ñîõðàíÿòüñÿ è â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðè-
íóæäåíèÿ. Òàêîå îáùåñòâî óæå áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî îðãàíè÷åñ-
êèì, îíî ïðåâðàùàåòñÿ â îáùåñòâî, êîòîðîå èñêóññòâåííî ñîõðàíÿåòñÿ íåèçìåí-
íûì êàê ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà. Ðàçëè÷èå çäåñü òî æå, ÷òî è ìåæäó òðàäèöèîííûì è
äîãìàòè÷åñêèì ñïîñîáàìè ìûøëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ýòî ðàçëè-
÷èå, ÿ áóäó íàçûâàòü òàêîå ïîëîæåíèå äåë çàêðûòûì îáùåñòâîì.

Êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ

Àáñòðàêöèè
Ïîêà ëþäè âåðÿò â òî, ÷òî ìèð ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííûì, îíè ìîãóò ñ÷àñòëèâî

ïðåáûâàòü â óáåæäåíèè, ÷òî èõ âçãëÿäû íà ìèð ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûìè. Òðàäèöèÿ, êàê áû äàëåêî îíà íè îòñòîÿëà îò ðåàëüíîñòè, ðóêîâîäèò ëþäü-
ìè, è ìûøëåíèþ íèêîãäà íå òðåáóåòñÿ çàõîäèòü äàëüøå ðàññìîòðåíèÿ êîíêðåò-
íûõ ñèòóàöèé.

Â èçìåíÿþùåìñÿ ìèðå, îäíàêî, íàñòîÿùåå íå âñåãäà â òî÷íîñòè êîïèðóåò
ïðîøëîå. Âìåñòî õîäà ñîáûòèé, ôèêñèðîâàííîãî òðàäèöèåé, ëþäè ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ áåñêîíå÷íûì ñïåêòðîì âîçìîæíîñòåé. Äëÿ âíåñåíèÿ íåêîòîðîãî ïîðÿäêà âî
âñåëåííóþ, êîòîðàÿ èíà÷å áûëà áû àáñîëþòíî íåïîíÿòíîé, îíè âûíóæäåíû ïðè-
áåãàòü ê óïðîùåíèÿì, îáîáùåíèÿì, àáñòðàêöèÿì, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûì çàêî-
íàì è èíîãî ðîäà ìûñëèòåëüíûì èíñòðóìåíòàì.

Ïðîöåññ ìûøëåíèÿ íå òîëüêî ïîìîãàåò ðàçðåøàòü ïðîáëåìû; îí ñîçäàåò ñîá-
ñòâåííûå ïðîáëåìû. Àáñòðàêöèè äåëàþò ðåàëüíîñòü îòêðûòîé ðàçëè÷íûì èí-
òåðïðåòàöèÿì. Ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ëèøü àñïåêòàìè ðåàëüíîñòè, êàêàÿ-òî
îäíà èíòåðïðåòàöèÿ íå èñêëþ÷àåò îñòàëüíûõ. Êàæäàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ñòîëüêî
àñïåêòîâ, ñêîëüêî â íåé ìîæåò íàéòè íàø ðàçóì. Åñëè áû ýòîò ïðèçíàê àáñòðàêò-
íîãî ìûøëåíèÿ ïîëíîñòüþ ïîíèìàëñÿ, àáñòðàêöèè âûçûâàëè áû ìåíüøå òðóä-
íîñòåé. Ëþäè ñîçíàâàëè áû, ÷òî îíè èìåþò äåëî ñ óïðîùåííûì îáðàçîì ñèòóà-
öèè, à íå ñ ñàìîé ñèòóàöèåé êàê òàêîâîé. Íî äàæå åñëè áû âñå â ñîâåðøåíñòâå
ïîíèìàëè ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè ëèíãâèñòèêè, ïðîáëåìû âñå ðàâíî
áû íå èñ÷åçëè, ïîñêîëüêó àáñòðàêöèè èãðàþò äâîéíóþ ðîëü. Ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäìåòàì, êîòîðûå îíè îïèñûâàþò, îíè ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðå-
àëüíîñòè êàê íå èìåþùèå êîíêðåòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìè ïî ñåáå. Íàïðèìåð,
îñíîâíîé çàêîí òÿãîòåíèÿ íå çàñòàâëÿåò ÿáëîêè ïàäàòü íà çåìëþ, à ëèøü îáúÿñ-
íÿåò, êàêèå ñèëû âûçûâàþò ýòî ïàäåíèå. Îäíàêî ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, êîòî-
ðûå èõ èñïîëüçóþò, àáñòðàêöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ðåàëü-
íîñòè: âëèÿÿ íà îòíîøåíèÿ è äåéñòâèÿ ëþäåé, îíè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå è íà ñîáûòèÿ. Íàïðèìåð, îòêðûòèå çàêîíà òÿãîòåíèÿ èçìåíèëî ïîâåäåíèå
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ëþäåé. Ïîñêîëüêó ëþäè äóìàþò î ñîáñòâåííîé ñèòóàöèè, îáå ðîëè äåéñòâóþò
îäíîâðåìåííî, è ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ðåôëåêñèâíîé. Âìåñòî ÷åòêîãî ðàçãðàíè-
÷åíèÿ ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñòüþ, áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå èçìåíÿþ-
ùåãîñÿ ìèðà óñëîæíÿåòñÿ áåñêîíå÷íûì ìíîæåñòâîì èíòåðïðåòàöèé, êîòîðîå
ìîæåò ïîðîæäàòü àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå.

Àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå ìîæåò ñîçäàâàòü êàòåãîðèè, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ðàç-
ëè÷íûå ïðîòèâîïîëîæíûå àñïåêòû ðåàëüíîãî ìèðà êîíôëèêòîâàòü äðóã ñ äðó-
ãîì. Âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî; îáùåñòâî è èíäèâèä;

ìàòåðèàëüíîå è èäåàëüíîå-ýòî òèïè÷íûå äèõîòîìèè òàêîãî ðîäà. Ñàìî ñîáîé
ðàçóìååòñÿ, ÷òî ìîäåëè, êîòîðûå ÿ ñòðîþ çäåñü, òàêæå ïðèíàäëåæàò ê ýòîìó ðî-
äó. Ýòè êàòåãîðèè íå áîëåå ðåàëüíû, ÷åì àáñòðàêöèè, ïîëîæèâøèå èì íà÷àëî.
Èíûìè ñëîâàìè, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåæäå âñåãî óïðîùåíèå èëè èñêàæå-
íèå ðåàëüíîñòè, õîòÿ èõ âëèÿíèå íà ìûøëåíèå ëþäåé ìîæåò òàêæå âûçâàòü íî-
âîå ðàçäåëåíèå è íîâûå êîíôëèêòû â ðåàëüíîì ìèðå. Îíè âíîñÿò ñâîé âêëàä â
óñëîæíåíèå ðåàëüíîñòè è ðîñò ïîòðåáíîñòè â íîâûõ àáñòðàêöèÿõ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîöåññ àáñòðàãèðîâàíèÿ áåñêîíå÷íî ïèòàåò ñàì ñåáÿ. Ñëîæíîñòü èçìåíÿþ-
ùåãîñÿ ìèðà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîçäàåòñÿ ñàìèì ÷åëîâåêîì.

Ïðè âñåõ ýòèõ óñëîæíåíèÿõ ïî÷åìó æå ëþäè âîîáùå èñïîëüçóþò àáñòðàêò-
íûå êîíöåïöèè? Îòïåò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè èçáåãàþò èõ êàê òîëüêî âîç-
ìîæíî. Ïîêà ìèð ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íåèçìåíÿþùèìñÿ, îíè âîîáùå íå èñïîëüçóþò
àáñòðàêöèè. Äàæå êîãäà àáñòðàêöèè ñòàíîâÿòñÿ íåèçáåæíûìè, îíè ïðåäïî÷èòà-
þò îòíîñèòüñÿ ê íèì êàê ê ÷àñòè ðåàëüíîñòè, à íå êàê ê ïðîäóêòó ñâîåãî ñîáñò-
âåííîãî ìûøëåíèÿ. Òîëüêî ãîðüêèé îïûò ó÷èò èõ ðàçëè÷àòü ñîáñòâåííûå ìûñëè
è ðåàëüíîñòü. Òåíäåíöèÿ ê òîìó, ÷òîáû íå çàìå÷àòü óñëîæíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì àáñòðàêöèé, äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñëàáîñòü êðèòè÷åñêîãî
ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè åìó íåîáõîäèìû, è ÷åì ìåíüøå îíè ïîíèìà-
þòñÿ, òåì áîëüøåå íåïîíèìàíèå îíè ñîçäàþò.

Íåâçèðàÿ íà ñâîè íåäîñòàòêè, àáñòðàêöèè ñëóæàò íàì äîâîëüíî õîðîøî. Äåé-
ñòâèòåëüíî, îíè ñîçäàþò íîâûå ïðîáëåìû, íî ðàçóì îòâå÷àåò íà íèõ ñ íîâûìè
ñèëàìè, ïîêà ìûøëåíèå íå äîñòèãàåò òàêîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè è ÷èñòîòû, êà-
êóþ íåâîçìîæíî âîîáðàçèòü ïðè òðàäèöèîííîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ. Èçìåíÿþ-
ùèéñÿ ìèð íå îáëàäàåò òàêîé îïðåäåëåííîñòüþ, êîòîðàÿ áûëà áû ëåãêîäîñòóï-
íîé, åñëè áû îáùåñòâî áûëî íåèçìåííûì, íî ìûøëåíèå íåêîòîðûì íåñîâåð-
øåííûì ñïîñîáîì ìîæåò ïðåäîñòàâèòü íàì äîâîëüíî ìíîãî âåñüìà öåííûõ çíà-
íèé. Àáñòðàêöèè ïîðîæäàþò áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå âçãëÿäîâ; ïîêà ñóùåñò-
âóåò äîâîëüíî ýôôåêòèâíûé ñïîñîá âûáîðà ìåæäó íèìè. Êðèòè÷åñêèé ñïîñîá
ìûøëåíèÿ äîëæåí ïîäõîäèòü íàìíîãî áëèæå ê ðåàëüíîñòè, ÷åì ñïîñîá ìûøëå-
íèÿ, â ðàñïîðÿæåíèè êîòîðîãî èìååòñÿ ëèøü îäíà èíòåðïðåòàöèÿ.
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Êðèòè÷åñêèé ïðîöåññ

Âûáîð ìåæäó âàðèàíòàìè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ
ñïîñîáà ìûøëåíèÿ. Êàê âûïîëíÿåòñÿ ýòà çàäà÷à?

Ïðåæäå âñåãî, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó ìûøëåíèåì è ðå-
àëüíîñòüþ, îäèí íàáîð îáúÿñíåíèé ïîäîéäåò äàííîé ñèòóàöèè ëó÷øå, ÷åì äðó-
ãîé. Íå âñå ðåçóëüòàòû îäèíàêîâî áëàãîïðèÿòíû; íå âñå îáúÿñíåíèÿ îäèíàêîâî
èñòèííû. Ðåàëüíîñòü ïîáóæäàåò ê âûáîðó è ïðåäîñòàâëÿåò êðèòåðèé, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ìîæåò áûòü îöåíåí âûáîð. Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó íàøå ïîíèìàíèå ðå-
àëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåííûì, êðèòåðèé îöåíêè âûáîðà îñîçíàåòñÿ íàìè
íå ïîëíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå ëþäè íå îáÿçàòåëüíî äåëàþò ïðàâèëüíûé âûáîð, íî,
äàæå åñëè îíè ñäåëàëè ïðàâèëüíûé âûáîð, íå âñå ñ÷èòàþò åãî òàêîâûì. Áîëåå
òîãî, ïðàâèëüíûé âûáîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü ëó÷øèé èç äîñòóïíûõ âàðè-
àíòîâ, à íå ëó÷øèé èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ âàðèàíòîâ. Íîâûå èäåè è èíòåðïðå-
òàöèè ìîãóò âîçíèêíóòü â ëþáîé ìîìåíò. Îíè òàêæå ìîãóò ñîäåðæàòü â ñåáå
îøèáêè, è, âåðîÿòíî, îò íèõ ëó÷øå îòêàçàòüñÿ, êîãäà ýòè îøèáêè ñòàíóò î÷åâèä-
íûìè. Íå ñóùåñòâóåò êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, à ëèøü âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííîãî
ïðèáëèæåíèÿ ê íåìó. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî âûáîð âàðèàíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ êðèòè÷åñêîé îöåíêè, à íå ìåõàíè÷åñêîå ïðèëîæåíèå ôèê-
ñèðîâàííûõ ïðàâèë.

Èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ýòè ìîìåíòû, ÿ ãîâîðþ î "êðèòè÷åñêîì
ñïîñîáå ìûøëåíèÿ". Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî âûðàæåíèå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî
ê èçìåíÿþùåìóñÿ ìèðó êàæäûé îòíîñèòñÿ íåïðåäâçÿòî. Ëþäè ìîãóò áåçãðàíè÷-
íî äîëãî ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííîé òî÷êè çðåíèÿ; íî îíè íå ìîãóò äåëàòü
ýòî áåç ïî ìåíüøåé ìåðå îçíàêîìëåíèÿ ñ âàðèàíòàìè âîçìîæíîñòåé. Òðàäèöèîí-
íûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ïðèíèìàåò îáúÿñíåíèÿ íåêðèòè÷åñêè, íî â èçìåíÿþùåì-
ñÿ îáùåñòâå íèêòî íå ìîæåò ñêàçàòü: "Âîò òàê îáñòîÿò äåëà, ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
ëîæåíèå äåë íå ìîæåò áûòü èíûì". Ëþäè äîëæíû ïîääåðæèâàòü ñîáñòâåííûå
âçãëÿäû ñ ïîìîùüþ àðãóìåíòîâ. Èíà÷å îíè íå ñìîãëè áû óáåäèòü íèêîãî, êðîìå
ñàìèõ ñåáÿ. Áåçîò÷åòíàÿ âåðà â èäåè, îò êîòîðûõ îòêàçàëèñü âñå îñòàëüíûå, ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìîé ñóìàñøåñòâèÿ. Äàæå òå, êòî âåðèò, ÷òî ó íèõ åñòü îêîí÷àòåëüíûå
îòâåòû, äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âîçìîæíûå âîçðàæåíèÿ è çàùèùàòüñÿ
îò êðèòèêè.

Êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî áîëüøèì, ÷åì ïðîñòî îò-
íîøåíèå: ýòî ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå. Îí îòíîñèòñÿ ê ñèòóàöèè, è êîòîðîé ñó-
ùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíòåðïðåòàöèé; èõ çàùèòíèêè ñòðåìÿòñÿ ê òîìó,
÷òîáû èäåè, â êîòîðûå îíè âåðÿò, ñòàëè îáùåïðèíÿòûìè. Åñëè òðàäèöèîííûé
ñïîñîá ìûøëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåëëåêòóàëüíóþ ìîíîïîëèþ, òî êðèòè-
÷åñêèé ìîæåò áûòü îïèñàí êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ýòà êîíêóðåíöèÿ
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ñóùåñòâóåò, íåâçèðàÿ íà îòíîøåíèå êîíêðåòíûõ èíäèâèäîâ èëè ôèëîñîôñêèõ
øêîë. Íåêîòîðûå èç êîíêóðèðóþùèõ èäåé ÿâëÿþòñÿ âðåìåííûìè è ïðîâîöèðó-
þò êðèòèêó; äðóãèå ÿâëÿþòñÿ äîãìàòè÷åñêèìè è îòðèöàþò îïïîçèöèþ. Ìîæíî
îæèäàòü, ÷òî âñå ìûøëåíèå ìîãëî áû âêëþ÷àòü êðèòè÷åñêèé ïîäõîä, òîëüêî åñ-
ëè áû ëþäè áûëè ïîëíîñòüþ ðàöèîíàëüíû - ÷òî ïðîòèâîðå÷èò íàøåé îñíîâíîé
ãèïîòåçå.

Êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êðèòè÷åñêèé ïîäõîä áîëåå ïðèåìëåì äëÿ ñèòóàöèé
èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà, ÷åì äîãìàòè÷åñêîå. Âðåìåííûå ãèïîòåçû íå îáÿçàòåëüíî
ÿâëÿþòñÿ âåðíûìè, à äîãìàòè÷åñêèå - íå îáÿçàòåëüíî ëîæíûìè. Íî äîãìàòè÷åñ-
êèé ïîäõîä ìîæåò ëèøü ïîòåðÿòü íåêîòîðóþ ÷àñòü ñâîåé óáåæäàþùåé ñèëû, êîã-
äà ñóùåñòâóþò êîíôëèêòóþùèå òî÷êè çðåíèÿ: êðèòèêà ÿâëÿåòñÿ îïàñíîñòüþ, à
íå ïîääåðæêîé. È íàîáîðîò, êðèòè÷åñêèé ïîäõîä ìîæåò ïîëó÷èòü è äåéñòâèòåëü-
íî ïîëó÷àåò âûãîäó îò ïîñòóïàþùåé êðèòèêè; âûñêàçûâàåìûå âçãëÿäû áóäóò ìî-
äèôèöèðîâàòüñÿ, ïîêà íå ïåðåñòàíóò âîçíèêàòü äàëüíåéøèå èñòèííûå âîçðàæå-
íèÿ. È òî, ÷òî âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ýòîé æåñòêîé ïðîöåäóðû, âåðîÿòíî, áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîèì öåëÿì ëó÷øå, ÷åì ïåðâîíà÷àëüíîå ïðåäëîæåíèå.

Êðèòèêà ïî áîëüøåé ÷àñòè íåïðèÿòíà, è åå òÿæåëî ïðèíÿòü. Îíà ìîæåò áûòü
ïðèíÿòà, åñëè ýòî âîîáùå ïðîèçîéäåò, òîëüêî åñëè îêàæåòñÿ ýôôåêòèâíîé. Îò-
ñþäà ñëåäóåò, ÷òî îòíîøåíèå ëþäåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî õîðîøî ôóíêöèîíèðóåò ïðîöåññ êðèòèêè. È íàîáîðîò, ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êðèòè÷åñêîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ ëþäåé. Ýòî êðóãîâîå ðåôëåê-
ñèâíîå âçàèìîäåéñòâèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèäàíèå êðèòè÷åñêîìó îáðà-
çó ìûøëåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñòàòè÷åñêîìó ïî-
ñòîÿíñòâó òðàäèöèîííîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ.

×òî äåëàåò êðèòè÷åñêèé ïðîöåññ ýôôåêòèâíûì? Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà
ýòîò âîïðîñ, ìû äîëæíû âñïîìíèòü, ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè,
áëèçêèìè ê ðàâíîâåñèþ, è ñîñòîÿíèÿìè, äàëåêèìè îò ðàâíîâåñèÿ, êîòîðóþ ìû
ââåëè ðàíåå. Åñëè ñóùåñòâóåò ÷åòêîå ðàçëè÷èå ìåæäó ìûøëåíèåì è ðåàëüíîñ-
òüþ, ó ëþäåé åñòü íàäåæíûé êðèòåðèé äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ è êîððåêöèè îòêëîíå-
íèé, ïðåæäå ÷åì èõ âëèÿíèå ñìîæåò ñòàòü ñëèøêîì ñèëüíûì. Íî êîãäà ôóíêöèÿ
ó÷àñòèÿ äåéñòâóåò àêòèâíî, îòêëîíåíèÿ òðóäíî îòäåëèòü îò òåíäåíöèè. Òàêèì
îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü êðèòè÷åñêîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò îáúåêòà îöåíêè è öå-
ëè ïðîöåññà ìûøëåíèÿ. Íî äàæå â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ýòî ðàçëè÷èå íå çàäàíî ïðè-
ðîäîé, îíî ìîæåò áûòü ââåäåíî ñ ïîìîùüþ ìûøëåíèÿ.

Íàó÷íûé ìåòîä
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Êðèòè÷åñêèé ïðîöåññ ðåàëèçóåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî â åñòåñòâåííûõ íà-
óêàõ. Íàó÷íûé ìåòîä ñìîã ðàçðàáîòàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïðàâèëà è êîíâåíöèè,
îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ ìîë÷àëèâî ñîãëàñèëèñü âñå ó÷àñòíèêè. Ýòè ïðàâèëà ïðè-
çíàþò, ÷òî íè îäèí èíäèâèä, êàêèì áû ÷åñòíûì è îäàðåííûì îí íè áûë, íå â ñî-
ñòîÿíèè äîñòè÷ü ñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ; òåîðèè äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ êðèòè-
÷åñêîé îöåíêå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. Òî, ÷òî ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî, äî-
ñòèãàåò ñòåïåíè îáúåêòèâíîñòè, êîòîðîé íå ñìîã áû äîñòè÷ü íè îäèí ìûñëÿùèé
ó÷àñòíèê â îäèíî÷êó.

Ó÷åíûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðîãî êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ íå òîëüêî ïîòîìó,
÷òî îíè áîëåå ðàöèîíàëüíû èëè òåðïèìû, ÷åì îáû÷íûå ëþäè, íî è ïîòîìó, ÷òî
íàó÷íîé êðèòèêîé òðóäíåå ïðåíåáðå÷ü, ÷åì èíûìè ôîðìàìè: èõ îòíîøåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñêîðåå ðåçóëüòàòîì êðèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷åì åãî ïðè÷èíîé. Ýôôåêòèâ-
íîñòü íàó÷íîé êðèòèêè çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò ñî÷åòàíèÿ ìíîãèõ
ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèðîäà ïðåäîñòàâëÿåò ëåãêîäîñòóïíûå è íàäåæíûå
êðèòåðèè îöåíêè èñòèííîñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ òåîðèé; ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñóùåñòâóåò ñèëüíîå ïîáóæäåíèå ïðèçíàòü è òâåðäî ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòèõ êðèòå-
ðèåâ:

ïðèðîäà äåéñòâóåò íåçàâèñèìî îò íàøèõ æåëàíèé, è ìû íå ìîæåì èñïîëüçî-
âàòü åå â ñâîèõ èíòåðåñàõ, íå ïîíÿâ ñíà÷àëà, êàê îíà ðàáîòàåò. Íàó÷íîå çíàíèå
íå òîëüêî ñëóæèò óñòàíîâëåíèþ èñòèíû, îíî òàêæå ïîìîãàåò íàì â æèçíè. Ëþ-
äè âïîëíå ìîãëè áû ïðîäîëæàòü æèòü äîâîëüíî ñ÷àñòëèâî, ïðîäîëæàÿ âåðèòü â
òî, ÷òî Çåìëÿ ïëîñêàÿ, åñëè áû íå ýêñïåðèìåíòû Ãàëèëåÿ. Íî áåññïîðíûìè åãî
àðãóìåíòû ñäåëàëè çîëîòî è ñåðåáðî, íàéäåííûå â Àìåðèêå. Ïðàêòè÷åñêèå ðå-
çóëüòàòû íåâîçìîæíî áûëî ïðåäâèäåòü. Áîëåå òîãî, îíè íå ìîãëè áû áûòü äî-
ñòèãíóòû, åñëè áû íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îãðàíè÷èâàëèñü ëèøü ÷èñòî ïðàêòè÷å-
ñêèìè öåëÿìè. Òåì íå ìåíåå îíè ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèì äîêàçàòåëüñòâîì ïîëåçíîñòè
íàó÷íîãî ìåòîäà: òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåàëüíîñòü, è ïîòîìó, ÷òî ÷åëî-
âå÷åñêîå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåííûì, íàóêà ñäåëàëà âîçìîæíûì îòêðûòèå
ôàêòîâ ðåàëüíîñòè, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ ëþäè íå ìîãëè áû äàæå âîîáðàçèòü.

Çà ðàìêàìè îáëàñòè ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé êðèòè÷åñêèé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ
ìåíåå ýôôåêòèâíûì. Â ìåòàôèçèêå, ôèëîñîôèè è ðåëèãèè êðèòåðèè îòñóòñòâó-
þò; â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ ñòðåìëåíèå ñòðîãî èõ ïðèäåðæèâàòüñÿ íå ñòîëü
ñèëüíî. Ïðèðîäà äåéñòâóåò íåçàâèñèìî îò íàøåãî æåëàíèÿ; íà îáùåñòâî, îäíà-
êî, ìîãóò âëèÿòü òåîðèè, êîòîðûå ê íåìó îòíîñÿòñÿ. ×òîáû áûòü ýôôåêòèâíûìè
â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, òåîðèè äîëæíû áûòü èñòèííûìè; íî â ñîöèàëüíûõ íà-
óêàõ ýòî íå òàê. Â íèõ åñòü ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê: òåîðèè ìîãóò îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ëþäåé. Ñòðåìëåíèå òâåðäî ïðèäåðæèâàòüñÿ íàó÷íîé äîãîâîðåííîñòè
çäåñü ãîðàçäî ñëàáåå, è â ðåçóëüòàòå ñòðàäàåò ìåæëè÷íîñòíûé ïðîöåññ. Òåîðèè,
ñòðåìÿùèåñÿ èçìåíèòü îáùåñòâî, ìîãóò ìàñêèðîâàòüñÿ ïîä íàó÷íûå, ÷òîáû âîñ-
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ïîëüçîâàòüñÿ ðåïóòàöèåé íàóêè, õîòÿ îíè íå ïðèäåðæèâàþòñÿ íàó÷íûõ ïðèíöè-
ïîâ. Êðèòè÷åñêèé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ çäåñü óæå ñëàáîé çàùèòîé, ïîñêîëüêó ñî-
ãëàñèå îòíîñèòåëüíî åãî öåëåé ÿâëÿåòñÿ íå íàñòîëü ïîäëèííûì, êàê â ñëó÷àå åñ-
òåñòâåííûõ íàóê. Ñóùåñòâóåò äâà êðèòåðèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîãóò îöåíè-
âàòüñÿ òåîðèè: èñòèííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, è îíè áîëåå íå ñîâïàäàþò.

Ñðåäñòâî, ïðåäëàãàåìîå áîëüøèíñòâîì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî íàó÷íîìó
ìåòîäó, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â åùå áîëüøåé ñòåïåíè è ñ óäâîåííûì óïîð-
ñòâîì èñïîëüçîâàòü ïðàâèëà, ðàçðàáîòàííûå åñòåñòâåííûìè íàóêàìè. Êàðë Ïîï-
ïåð ïðåäëîæèë äîêòðèíó åäèíñòâà íàóêè: îäíè è òå æå ìåòîäû è êðèòåðèè ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïðè èçó÷åíèè êàê åñòåñòâåííûõ, òàê è îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé. Â Àë-
õèìèè ôèíàíñîâ ÿ óòâåðæäàë, ÷òî äîêòðèíà íåâåðíà. Ñóùåñòâóåò ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîäõîäàìè: ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ íàóê ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèâíûì ïî ñâîåé ñóòè, à ðåôëåêñèâíîñòü íàðóøàåò òî
ðàçäåëåíèå ìåæäó óòâåðæäåíèÿìè è ôàêòàìè, êîòîðîå ñäåëàëî êðèòè÷åñêèé ïðî-
öåññ ñòîëü ýôôåêòèâíûì â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ. Ñàìî âûðàæåíèå "îáùåñòâåí-
íûå íàóêè" ÿâëÿåòñÿ ëîæíîé ìåòàôîðîé. Áîëåå ïðèåìëåìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îïèñàíèå ïðîöåññà èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé êàê àëõèìèè, ïîñêîëüêó ÿâ-
ëåíèÿ ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ æåëàíèÿìè ýêñïåðèìåíòàòîðà òàê, êàê
íå ìîãóò èçìåíÿòüñÿ ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ. Íàçûâàÿ îáùåñòâåííûå íàóêè àëõèìè-
åé, ìû ñîõðàíèì êðèòè÷åñêèé ïðîöåññ ëó÷øå, ÷åì ýòî äåëàåò äîêòðèíà åäèíñò-
âà íàóêè. Ïîñòóïàÿ òàê, ìû ïðèçíàëè áû, ÷òî êðèòåðèè èñòèííîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè íå ñîâïàäàþò, è ýòî íå äàâàëî áû ñîöèàëüíûì íàóêàì âîçìîæíîñòè ýêñ-
ïëóàòèðîâàòü ðåïóòàöèþ åñòåñòâåííûõ íàóê. Ýòî îòêðûëî áû íîâûå îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êîòîðûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàêðûòû: ðàçâèòèå ïðåäìåòà èññëåäî-
âàíèÿ îïðàâäàëî áû èçìåíåíèå ïîäõîäîâ. Ñîöèàëüíûå íàóêè áåçìåðíî ïîñòðàäà-
ëè îò ïîïûòîê ñëèøêîì ïîäîáîñòðàñòíî èìèòèðîâàòü åñòåñòâåííûå íàóêè.

Äåìîêðàòèÿ

Ïîñëå òîãî êàê ìû îòêàçàëèñü îò ïðèíöèïà îáúåêòèâíîñòè, êàê ìû ñòàíåì
îöåíèâàòü îáùåñòâåííûå òåîðèè? Èñêóññòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó íàó÷íûìè òå-
îðèÿìè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ îïèñûâàòü îáùåñòâî, êàê îíî åñòü, è ïîëèòè÷åñêèìè
òåîðèÿìè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ðåøèòü, êàêèì îíî äîëæíî áûòü, èñ÷åçàåò, îñòàâ-
ëÿÿ ïðîñòîð äëÿ ðàçëè÷íûõ ìíåíèé. Ðàçëè÷íûå âçãëÿäû äåëÿòñÿ íà äâà áîëüøèõ
êëàññà: îäèí ñîäåðæèò òå, êîòîðûå ïðåäëàãàþò æåñòêóþ ôîðìóëó; äðóãèå äåëà-
þò îðãàíèçàöèþ îáùåñòâà çàâèñèìîé îò åãî ÷ëåíîâ. Ïîñêîëüêó ìû íå èìååì äå-
ëà ñ íàó÷íûìè òåîðèÿìè, íåò îáúåêòèâíîãî ñïîñîáà ðåøèòü, êàêîé ïîäõîä ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàâèëüíûì. Ìîæíî ïîêàçàòü, îäíàêî, ÷òî ïîñëåäíèé ïðåäñòàâëÿåò êðèòè-
÷åñêèé ïîäõîä, â òî âðåìÿ êàê ïåðâûé - íåò.
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Îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ñõåìû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îáùåñòâî ïîä÷èíÿåòñÿ
çàêîíàì, îòëè÷íûì îò òåõ, êîòîðûå ââåäåíû åãî ÷ëåíàìè. Áîëåå òîãî, óòâåðæäà-
åòñÿ, ÷òî ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñõåì ìîæíî óçíàòü, â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ýòè çàêîíû. Òà-
êîé ïîäõîä äåëàåò ýòè ñõåìû íåòåðïèìûìè ê ëþáîìó ïîçèòèâíîìó âêëàäó ñî
ñòîðîíû ïðîöåññà êðèòèêè. Íàïðîòèâ, îíè ìîãóò àêòèâíî ñòðåìèòüñÿ ïîäàâëÿòü
èíûå òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ìîãóò äîáèòüñÿ âñåîáùåãî ïðèçíàíèÿ, òîëüêî çà-
ïðåùàÿ êðèòèêó è ïðåäîòâðàùàÿ âîçíèêíîâåíèå íîâûõ èäåé - òî åñòü ðàçðóøàÿ
êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ è áëîêèðóÿ èçìåíåíèÿ. Åñëè, íàîáîðîò, ðåæèì
ðàçðåøàåò ëþäÿì ðåøàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, òàêèå
ðåøåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûìè. Íàïðîòèâ, îíè ìîãóò áûòü îòìåíåíû ñ
ïîìîùüþ òîãî æå ñàìîãî ïðîöåññà, êàêèì áûëè ïðèíÿòû. Êàæäûé ñâîáîäíî âû-
ðàæàåò ñâîè âçãëÿäû, è, åñëè ïðîöåññ êðèòèêè ðàáîòàåò ýôôåêòèâíî, äîìèíèðó-
þùèé âçãëÿä ìîæåò äîâîëüíî áëèçêî ïîäîéòè ê òîìó, ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü ëó÷-
øèå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ. Â ýòîì è ñîñòîèò äåìîêðàòè÷åñêèé ïðèíöèï.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåìîêðàòèÿ ôóíêöèîíèðîâàëà äîëæíûì îáðàçîì, íåîáõîäè-
ìî âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Èõ ìîæíî ñðàâíèòü ñ òåìè, ÷òî ñäåëàëè
ñòîëü óñïåøíûì íàó÷íûé ìåòîä: ïðåæäå âñåãî, äîëæåí ñóùåñòâîâàòü êðèòåðèé,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîãóò îöåíèâàòüñÿ êîíôëèêòóþùèå èäåè. Âî-âòîðûõ,
äîëæíî áûòü îáùåå æåëàíèå ïîä÷èíÿòüñÿ ýòîìó êðèòåðèþ. Ïåðâîå óñëîâèå
îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíñòèòóöèåé, à âòîðîå
- âåðîé â äåìîêðàòèþ êàê â îáðàç æèçíè. Ðàçíîîáðàçèÿ ìíåíèé ÿâíî íå äîñòàòî÷-
íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåìîêðàòèè; åñëè ðàçëè÷íûå ôðàêöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðî-
òèâîïîëîæíûõ âçãëÿäîâ, ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü íå äåìîêðàòèÿ, à ãðàæäàíñêàÿ
âîéíà. Ëþäè äîëæíû âåðèòü â äåìîêðàòèþ êàê â èäåþ; îíè äîëæíû ñ÷èòàòü ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé êîíñòèòóöèîííûìè ñïîñîáàìè áîëåå âàæíûì ôàêòîì, ÷åì ïîáå-
äó ñîáñòâåííûõ âçãëÿäîâ. Ýòî óñëîâèå áóäåò âûïîëíåíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñ-
ëè äåìîêðàòèÿ äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ëó÷øóþ ôîðìó ñîöèàëüíîé îðãàíè-
çàöèè, ÷åì äèêòàòóðà.

Çäåñü ñóùåñòâóåò êðóãîâîå âçàèìîîòíîøåíèå: äåìîêðàòèÿ ìîæåò ñëóæèòü
èäåàëîì, åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, è îíà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, òîëüêî
åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì èäåàëîì. Ýòî âçàèìîîòíîøåíèå äîëæíî ýâî-
ëþöèîíèðîâàòü â õîäå ðåôëåêñèâíîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì äîñòèæåíèÿ äåìîêðà-
òèè óñèëèâàþò äåìîêðàòèþ êàê èäåàë, è íàîáîðîò. Äåìîêðàòèÿ íå ìîæåò áûòü
ââåäåíà óêàçîì.

Ñõîäñòâî ñ íàóêîé çäåñü ïîðàçèòåëüíîå. Êîíâåíöèÿ îáúåêòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòü íàó÷íîãî ìåòîäà òàêæå âçàèìíî çàâèñÿò äðóã îò äðóãà. Íàóêà ïîëàãàåò-
ñÿ íà ñâîè îòêðûòèÿ, ÷òîáû ñëîìàòü ýòîò çàìêíóòûé êðóã:

îíè áîëåå ãîâîðÿò â åå ïîëüçó, ÷åì èíûå àðãóìåíòû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ äåìîêðàòèÿ òàêæå òðåáóåò ïîçèòèâíûõ äîñòèæåíèé:
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ðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà, èíòåëëåêòóàëüíûå è äóõîâíûå ñòèìóëû, ïîëèòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò æåëàíèÿ ëþäåé ëó÷øå, ÷åì êîíêóðèðóþùèå
ôîðìû ãîñóäàðñòâà.

Äåìîêðàòèÿ ñïîñîáíà äîáèòüñÿ ýòèõ äîñòèæåíèé. Îíà äàåò ñâîáîäó òîìó, ÷òî
ìîæåò áûòü íàçâàíî ïîçèòèâíûì àñïåêòîì íåñîâåðøåííîãî çíàíèÿ, - òâîð÷åñò-
âó. Íåâîçìîæíî óçíàòü, ê ÷åìó ýòî ìîæåò ïðèâåñòè. Íåïðåäñêàçóåìûå ðåçóëüòà-
òû ìîãóò îêàçàòüñÿ ëó÷øåé îöåíêîé äåìîêðàòèè - òàê æå, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â
íàóêå. Íî ïðîãðåññ íå ãàðàíòèðîâàí. Ïîçèòèâíûé âêëàä ìîæåò áûòü ñäåëàí òîëü-
êî ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè. Ðåçóëüòàò èõ ìûøëåíèÿ íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü; îíè
ìîãóò ïðîäîëæàòü èëè íå ïðîäîëæàòü óñïåõ äåìîêðàòèè. Âåðà â äåìîêðàòèþ êàê
èäåàë ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì åå ñóùåñòâîâàíèÿ.
Ýòî äåëàåò äåìîêðàòèþ êàê èäåàë åùå áîëåå íåÿñíûì. Îíà íå ìîæåò áûòü ââå-
äåíà ñ ïîìîùüþ óíè÷òîæåíèÿ êîíêóðèðóþùèõ âçãëÿäîâ; åå óñïåõ íå ìîæåò áûòü
ãàðàíòèðîâàí äàæå ïðè âñåîáùåì ñîãëàñèè ñ íåé êàê ñ èäåàëîì. Äåìîêðàòèÿ âî-
îáùå íå ìîæåò áûòü ãàðàíòèðîâàíà, ïîñêîëüêó îíà çàâèñèò îò òâîð÷åñêîé ýíåð-
ãèè òåõ, êòî â íåé ó÷àñòâóåò. Ïðè ýòîì îíà äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ èäåàëîì, ÷òîáû ñó-
ùåñòâîâàòü. Òå, êòî âåðèò â íåå, äîëæíû ïîâåðèòü â ïîçèòèâíûé àñïåêò íåñîâåð-
øåííîãî çíàíèÿ è íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì.

Òðåáîâàíèå îïðåäåëåííîñòè

Äåìîêðàòèÿ êàê èäåàë îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Îíà íå ïðåäîñòàâëÿåò îï-
ðåäåëåííîé ïðîãðàììû, ÷åòêî îïðåäåëåííîé öåëè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ,
êîãäà ëþäè áûëè ëèøåíû åå. Êàê òîëüêî ëþäè ìîãóò ñâîáîäíî ñëåäîâàòü ðàçëè÷-
íûì öåëÿì, îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî
ýòè öåëè ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò. È çäåñü êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå óäîâëåòâîðÿåò äà-
ëåêî íå ïîëíîñòüþ. Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó ìà-
òåðèàëüíîìó áëàãîñîñòîÿíèþ. Ýòî âåðíî, íî îäíîãî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.
Ëþäè èìåþò æåëàíèÿ, âûõîäÿùèå çà ðàìêè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îíè
ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê áóäóò óäîâëåòâîðåíû ìàòåðèàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè; íî ÷àùå âñåãî îíè ïðåîáëàäàþò íàä óçêèìè ýãîèñòè÷åñêèìè èíòåðå-
ñàìè. Îäíèì èç òàêèõ æåëàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñòâå. Ïîõîæå, ÷òî
ñòðåìëåíèå ê ìàòåðèàëüíîìó áîãàòñòâó â ñîâðåìåííîì çàïàäíîì îáùåñòâå ïðî-
äîëæàåò ñóùåñòâîâàòü è ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíî óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñòâå. Â äðóãèõ îá-
ùåñòâàõ áîãàòñòâî çàíèìàåò áîëåå íèçêîå ìåñòî â èåðàðõèè öåííîñòåé, è ïîòðåá-
íîñòü â òâîð÷åñòâå íàõîäèò äðóãèå ñïîñîáû âûðàæåíèÿ. Íàïðèìåð, ëþäè â Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïå íàìíîãî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïîýçèè è ôèëîñîôèè, ÷åì ëþ-
äè Çàïàäà.
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Ñóùåñòâóåò åùå îäèí íàáîð æåëàíèé, êîòîðûé íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü êðè-
òè÷åñêîå îòíîøåíèå: ñòðåìëåíèå ê îïðåäåëåííîñòè. Åñòåñòâåííûå íàóêè ìîãóò
ïðåäîñòàâëÿòü æåñòêèå çàêëþ÷åíèÿ, ïîñêîëüêó â èõ ðàñïîðÿæåíèè åñòü îáúåê-
òèâíûé êðèòåðèé. Ñîöèàëüíûå íàóêè ïîñòðîåíû íà áîëåå çûáêîé ïî÷âå, ïî-
ñêîëüêó ðåôëåêñèâíîñòü ïðîòèâîðå÷èò îáúåêòèâíîñòè; êîãäà íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü íàäåæíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå áåñïîëåçíî. Î÷åíü
òðóäíî áàçèðîâàòü ñèñòåìó öåííîñòåé íà èíäèâèäå. Ïðåæäå âñåãî èíäèâèäû
ïîäâåðæåíû ïðåäåëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè - ñìåðòè. Êðîìå òîãî, îíè ÿâëÿþòñÿ
÷àñòüþ ñèòóàöèè, ñ êîòîðîé äîëæíû èìåòü äåëî. Èñòèííî íåçàâèñèìàÿ ìûñëü
ÿâëÿåòñÿ èëëþçèåé. Âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà, òàêèå, êàê ñåìüÿ, ãðóïïà ðîâåñíè-
êîâ èëè äàæå íàñòðîåíèå â êîíêðåòíîì âîçðàñòå, îêàçûâàþò íàìíîãî áîëåå ñèëü-
íîå âëèÿíèå, ÷åì ÷åëîâåê ìîæåò ïðèçíàòü. Òåì íå ìåíåå íàì íåîáõîäèì íåçàâè-
ñèìûé íàáîð öåííîñòåé, åñëè ìû õîòèì èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñî-
ñòîÿíèÿ äèñáàëàíñà.

Òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèå îïðåäåëåííîñ-
òè íàìíîãî áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì êðèòè÷åñêèé. Îí íå ïðîâîäèò ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó âåðîé è ðåàëüíîñòüþ: ðåëèãèÿ, èëè åå ïðèìèòèâíûé ýêâèâàëåíò - àíèìèçì,
âêëþ÷àåò âñþ ñôåðó ìûøëåíèÿ è ïîëüçóåòñÿ áåçóñëîâíîé ïîääåðæêîé. Íåò íè-
÷åãî óäèâèòåëüíîãî è òîì, ÷òî ëþäè ñòðåìÿòñÿ âåðíóòüñÿ â ïîòåðÿííûé ðàé ïåð-
âîáûòíîãî áëàæåíñòâà! Äîãìàòè÷åñêèå èäåîëîãèè îáåùàþò óäîâëåòâîðèòü ýòî
æåëàíèå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò ñäåëàòü ýòî, òîëüêî óñòðà-
íèâ êîíôëèêòóþùèå óáåæäåíèÿ. Ýòî äåëàåò èõ òàêèìè æå îïàñíûìè äëÿ äåìî-
êðàòèè, êàê ñóùåñòâîâàíèå èíûõ âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé - äëÿ òðàäèöèîííîãî
îáðàçà ìûøëåíèÿ.

Óñïåõ êðèòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ â äðóãèõ îáëàñòÿõ ìîæåò ïîìî÷ü ìè-
íèìèçèðîâàòü çíà÷åíèå, ïðèäàâàåìîå äîãìàòè÷åñêèì óáåæäåíèÿì. Ñóùåñòâóåò
æèçíåííî âàæíàÿ îáëàñòü, à èìåííî ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè, â êîòîðîé
âîçìîæíû ïîçèòèâíûå óëó÷øåíèÿ. Óì ñòðåìèòñÿ êîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ
òàì, ãäå îíè ìîãóò ïðèíåñòè ðåçóëüòàòû, ïðåíåáðåãàÿ ìåíåå ìíîãîîáåùàþùèìè
âîïðîñàìè. Âîò ïî÷åìó áèçíåñ â çàïàäíîì îáùåñòâå çàíèìàåò áîëåå âàæíîå ìå-
ñòî, ÷åì ïîýçèÿ. Ïîêà ìàòåðèàëüíûé ïðîãðåññ ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ è ïðîäîë-
æàåò ïðèíîñèòü óäîâëåòâîðåíèå, âëèÿíèå äîãìû ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî.

Îòêðûòîå îáùåñòâî

Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ
Èäåàëüíî èçìåíÿåìîå îáùåñòâî, êàæåòñÿ, òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü. Áåçóñ-

ëîâíî, îáùåñòâî äîëæíî èìåòü ïîñòîÿííóþ ñòðóêòóðó è îáùåñòâåííûå èíñòèòó-
òû, ïîääåðæèâàþùèå åãî ñòàáèëüíîñòü. Èíà÷å êàêèì îáðàçîì ìîæåò îíî ïîä-
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äåðæèâàòü ñëîæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ðàìêàõ öèâèëèçàöèè?
Îäíàêî èäåàëüíî èçìåíÿåìîå îáùåñòâî ìîæíî íå òîëüêî ïðîâîçãëàñèòü, îíî óæå
ãëóáîêî èçó÷àëîñü â òåîðèè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêèå ýëåìåíòû, à òàêæå âàðèàòèâíûå ñèòóàöèè, êî-
òîðûå ëèøü ÷àñòè÷íî õóæå ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ. Åñëè áû ïðîèçîøëî íåáîëü-
øîå èçìåíåíèå â ñóùåñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, âñå áûëî áû ãîòîâî ê äåéñò-
âèþ; ïîêà æå èõ çàâèñèìîñòü îò ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè ñîõðàíÿåòñÿ íà ìèíè-
ìàëüíîì óðîâíå. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíî èçìåíÿåìîå îáùåñòâî, êîòîðîå
ìîæåò íå èçìåíÿòüñÿ âîîáùå.

ß ôóíäàìåíòàëüíûì îáðàçîì íå ñîãëàñåí ñ òåîðèåé ñîâåðøåííîé êîíêóðåí-
öèè, íî ÿ äîëæåí èñïîëüçîâàòü åå â êà÷åñòâå íà÷àëüíîé òî÷êè, ïîñêîëüêó îíà ñî-
îòíîñèòñÿ ñ êîíöåïöèåé èäåàëüíî èçìåíÿåìîãî îáùåñòâà.

Òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî åäèíèö, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ îáëàäàåò ñîâåðøåííûì çíàíèåì è ìîáèëüíîñòüþ. Êàæäàÿ åäèíèöà èìå-
åò ñâîþ ñîáñòâåííóþ øêàëó ïðåäïî÷òåíèé è ñòàëêèâàåòñÿ ñ äàííûì íàáîðîì
âîçìîæíîñòåé. Äàæå ïîâåðõíîñòíàÿ îöåíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî íåðåàëèñòè÷íûìè. Îòñóòñòâèå ñîâåðøåííîãî çíàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç îòïðàâíûõ òî÷åê íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íàó÷íîãî
ìåòîäà â öåëîì. Ñîâåðøåííàÿ ìîáèëüíîñòü îòðèöàåò íàëè÷èå îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàâûêîâ, â òî âðåìÿ êàê îáå ýòè êàòåãîðèè íåîòúåìëå-
ìî ïðèñóùè êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé
ýêîíîìèñòû ñîãëàøàëèñü ñî ñòîëü íåïðèåìëåìûì ïðåäïîëîæåíèåì â òå÷åíèå
ñòîëü äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî ïðèâîäèëî ê ðå-
çóëüòàòàì, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî æåëàòåëüíûìè ñî ìíîãèõ òî÷åê çðå-
íèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî äàâàëî ýêîíîìèêå ñòàòóñ íàóêè, ñðàâíèìûé ñî ñòàòóñîì
ôèçèêè. Ñõîäñòâî ìåæäó ñòàòè÷åñêèì ðàâíîâåñèåì ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è
íüþòîíîâñêîé òåðìîäèíàìèêîé íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì ñîâïàäåíèåì. Âî-âòîðûõ,
ýòî äîêàçûâàëî óòâåðæäåíèå, áóäòî ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ ìàêñèìèçèðóåò
áëàãîñîñòîÿíèå.

Â æèçíè óñëîâèÿ ïðèáëèæàþòñÿ ê óñëîâèÿì ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè òîëü-
êî òîãäà, êîãäà íîâûå èäåè, íîâûå ïðîäóêòû, íîâûå ìåòîäû, íîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ
óäåðæèâàþò ëþäåé è êàïèòàë â äâèæåíèè. Ìîáèëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
íîé: èçìåíåíèå ñòîèò îïðåäåëåííûõ çàòðàò. Íî ëþäè òåì íå ìåíåå íàõîäÿòñÿ â
äâèæåíèè; èõ ïðèâëåêàþò ëó÷øèå âîçìîæíîñòè èëè îíè ïåðåìåùàþòñÿ âñëåä çà
ìåíÿþùèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè. È êàê òîëüêî îíè íà÷èíàþò äâèãàòüñÿ, òî íà-
ïðàâëÿþòñÿ ê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì âîçìîæíîñòÿì. Îíè íå èìåþò ñîâåð-
øåííîãî çíàíèÿ, íî, áóäó÷è â äâèæåíèè, óçíàþò î áîëüøåì ÷èñëå âîçìîæíîñòåé,
÷åì åñëè áû îíè çàíèìàëè îäíó è òó æå ïîçèöèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé æèç-
íè. Îíè âîçðàæàþò, åñëè äðóãèå çàíèìàþò èõ ìåñòî, íî ïðè íàëè÷èè ñòîëü ìíî-
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ãèõ âîçìîæíîñòåé èõ ïðèâÿçàííîñòü ê ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ ìå-
íåå æåñòêîé, è îíè ñ ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ îòêàæóò â ïîääåðæêå äðóãèì, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóò îêàçàòüñÿ â òîé æå ñàìîé ñèòóàöèè. Ïî
ìåðå òîãî êàê ëþäè ïåðåìåùàþòñÿ âñå ÷àùå, èì ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ, ÷òî ñíèæàåò öåííîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàâûêîâ, êîòîðûå îíè ìîãëè
ïðèîáðåñòè. Òî, ÷òî ìû ìîæåì íàçâàòü ýôôåêòèâíîé ìîáèëüíîñòüþ çàìåíÿåò íå-
ðåàëüíóþ êîíöåïöèþ ñîâåðøåííîé ìîáèëüíîñòè, à êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëå-
íèÿ çàíèìàåò ìåñòî ñîâåðøåííîãî çíàíèÿ. Â ðåçóëüòå ïîÿâëÿåòñÿ íå ñîâåðøåí-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ, êàê åå îïðåäåëÿþò ýêîíîìèñòû, à ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ÿ áû íà-
çâàë ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèåé. Îíà îòëè÷àåòñÿ îò ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè
öåííîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äàëåêî íå ôèêñèðîâàííûìè, à
íàïðîòèâ - ïîñòîÿííî èçìåíÿþòñÿ.

Åñëè áû êîãäà-ëèáî áûëî äîñòèãíóòî ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ, óñëîâèÿ ýôôåê-
òèâíîé êîíêóðåíöèè ïåðåñòàëè áû ñóùåñòâîâàòü. Êàæäàÿ åäèíèöà çàíÿëà áû
êîíêðåòíóþ ïîçèöèþ, êîòîðàÿ áûëà áû ìåíåå äîñòóïíîé äëÿ îñòàëüíûõ ïî òîé
ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî îíà áîðîëàñü áû è çàùèùàëà ñâîå ìåñòî. Ïîñëå òîãî êàê
÷åëîâåê ðàçâèë áû íåêîòîðûå ñïåöèàëüíûå íàâûêè, ïåðåìåùåíèå ñòàëî áû åìó
â óùåðá.

Îí ïðîòèâîñòîÿë áû ëþáîìó ìàëåéøåìó èçìåíåíèþ. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè îí ñêîðåå ãîòîâ áûë áû ïîëó÷àòü ìåíüøóþ îïëàòó, ÷åì ïðåäïðèíèìàòü êà-
êèå-òî øàãè, îñîáåííî åñëè áû â ýòîì ñëó÷àå åìó ïðèøëîñü áîðîòüñÿ ñ ÷óæèìè
æèçíåííûìè èíòåðåñàìè. Ââèäó åãî ïðî÷íîé ïîçèöèè è æåðòâ, êîòîðûå îí ãîòîâ
áóäåò ïðèíåñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèùàòü åå, ïðèøåëåö èçâíå áóäåò ñ÷èòàòü êîí-
êóðåíöèþ ñëèøêîì ñëîæíîé. Âìåñòî ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñ-
òåé êàæäûé ó÷àñòíèê çàòåì ñòàíåò áîëåå èëè ìåíåå ïðèâÿçàí ê ñóùåñòâóþùåé
ñèòóàöèè. È íå îáëàäàÿ ñîâåðøåííûì çíàíèåì, ó÷àñòíèêè ìîãóò äàæå íå îñîçíà-
âàòü, êàêèå âîçìîæíîñòè îíè òåðÿþò. Ñêîëü äàëåêî ýòî îò ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè!

Íåñòàáèëüíîñòü
Ñòîèò ðàññìîòðåòü îòëè÷èÿ êëàññè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîâåðøåííîé êîí-

êóðåíöèè. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ÿ óæå ñäåëàë ýòî â Àëõèìèè ôèíàíñîâ, íî ÿ íå
ïðåäñòàâèë äîñòàòî÷íûõ îáîñíîâàíèé ñâîåãî àðãóìåíòà, êàê ñëåäîâàëî áû. ß íå
íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî îøèáêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìèõ îñíîâàíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè: îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñè-
ìûìè, íî ýòî íå îáÿçàòåëüíî òàê. Ôîðìà êðèâîé ñïðîñà ìîæåò áûòü èçìåíåíà ñ
ïîìîùüþ ðåêëàìû, åùå ñèëüíåå íà íåå ìîæåò ïîâëèÿòü èçìåíåíèå öåí. Ýòî ïðî-
èñõîäèò ãëàâíûì îáðàçîì íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ãäå ñëåäóþùèå çà òåíäåíöèåé
ñïåêóëÿöèè äîñòèãàþò îãðîìíûõ ìàñøòàáîâ. Ëþäè ïðèîáðåòàþò ôüþ÷åðñíûå
êîíòðàêòû íå ïîòîìó, ÷òî õîòÿò êóïèòü òó èëè èíóþ ïðîäóêöèþ, íà êîòîðóþ âû-
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ïèñàíû ýòè êîíòðàêòû, à ïîòîìó, ÷òî õîòÿò ïîëó÷èòü íà íèõ ïðèáûëü. Òî æå ñà-
ìîå ìîæåò áûòü âåðíî ïî îòíîøåíèþ ê àêöèÿì, îáëèãàöèÿì, âàëþòàì, íåäâèæè-
ìîñòè è äàæå ïðîèçâåäåíèÿì èñêóññòâà. Âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè çàâè-
ñÿò íå îò âíóòðåííåé öåííîñòè ñàìèõ îáúåêòîâ, à îò íàìåðåíèé äðóãèõ ëþäåé â
îòíîøåíèè ïîêóïîê è ïðîäàæ, âûðàæàåìûõ èçìåíåíèåì öåí.

Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè öåíû îïðåäåëÿþòñÿ ñïðîñîì è ïðåäëîæåíè-
åì. ×òî ïðîèñõîäèò ñ öåíàìè, êîãäà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ñàìè íàõîäÿòñÿ ïîä
âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ öåí? Îòâåò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûìè. Ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñòàáèëüíîé, à â íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè
ñïåêóëÿöèè, ñëåäóþùèå çà òåíäåíöèåé, ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ëó÷øåé ñòðàòåãèåé. Áî-
ëåå òîãî, ÷åì áîëüøå ëþäåé èñïîëüçóþò åå, òåì âûãîäíåé ýòî ñòàíîâèòñÿ, ïî-
ñêîëüêó òåíäåíöèÿ äâèæåíèÿ öåí äåéñòâóåò êàê åùå áîëåå âàæíûé ôàêòîð â îï-
ðåäåëåíèè äèíàìèêè öåí. Ïðîöåññ èçìåíåíèÿ öåí ñàì ñåáÿ ïîäïèòûâàåò äî òåõ
ïîð, ïîêà öåíû íå ñòàíóò àáñîëþòíî íåñîîòíîñèìû ñ ðåàëüíîé öåííîñòüþ îáú-
åêòîâ. Â êîíöå êîíöîâ, òåíäåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáîñíîâàííîé, íàñòóïàåò êðè-
çèñ. Èñòîðèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ áîãàòà ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñìåíàìè ïîäúåìîâ
è ñïàäîâ. Ýòî îáëàñòü äàëåêà îò ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ, çäåñü ðàçìûòî îòëè÷èå
ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè öåííîñòÿìè è îöåíêàìè, çäåñü ïðàâèò íåñòàáèëü-
íîñòü.

Î÷åâèäíî, óòâåðæäåíèå, áóäòî ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå îïðåäåëÿþò öåíû, íå
îñíîâàíî íà ôàêòàõ. Ïðè áîëåå âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè ýòî óòâåðæäåíèå
îêàçûâàåòñÿ ñàìîïîäïèòûâàþùåéñÿ èëëþçèåé, ïîñêîëüêó øèðîêîå ñîãëàñèå ñ
ýòèì óòâåðæäåíèåì ìîæåò ïîìî÷ü óñòàíîâèòü ñòàáèëüíîñòü. Êàê òîëüêî ïðèçíà-
åòñÿ èëëþçîðíîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ, çàäà÷à ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè íà ôè-
íàíñîâûõ ðûíêàõ ìîæåò ñòàòü áåñêîíå÷íî ñëîæíîé.

ßñíî, ÷òî íåñòàáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ãëóáèííîé ïðîáëåìîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Âìåñòî ðàâíîâåñèÿ ñâîáîäíàÿ èãðà ðûíî÷íûõ ñèë ïðèâîäèò ê áåñêîíå÷íî-
ìó ïðîöåññó èçìåíåíèé, â êîòîðîì èçáûòîê îäíîãî ðîäà ñìåíÿåòñÿ èçáûòêîì
äðóãîãî ðîäà. Ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, îñîáåííî åñëè â ñèòóàöèè
ó÷àñòâóåò êðåäèò, äèñáàëàíñ ìîæåò íàêàïëèâàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò äî-
ñòèãíóòà êðèçèñíàÿ òî÷êà.

Ýòî çàêëþ÷åíèå îòêðûâàåò "ÿùèê Ïàíäîðû". Êëàññè÷åñêèé àíàëèç öåëèêîì
îñíîâàí íà ïðåäïîëîæåíèè îá ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ; íî åñëè ïðåñëåäîâàíèå
ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íå âåäåò ê ñòàáèëüíîé ñèñòåìå, âîçíèêàåò âîïðîñ, äî-
ñòàòî÷íî ëè ñëåäîâàòü ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì äëÿ âûæèâàíèÿ ñèñòåìû. Îòâåò
- òâåðäîå "íåò". Ñòàáèëüíîñòü íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ìîæåò áûòü ñîõðàíåíà
òîëüêî ñ ïîìîùüþ íåêîòîðîé ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ. È êàê òîëüêî ìû äåëàåì
ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé öåëüþ, äëÿ ýòîãî âûÿâëÿþòñÿ èíûå îñíîâàíèÿ. Áå-
çóñëîâíî, â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè íåîáõîäèìî òàêæå ñîõðàíèòü è êîíêóðåí-
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öèþ. Îáùåñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè è êîí-
êóðåíöèè è ìíîãîãî äðóãîãî, ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó ñâîáîäû äåé-
ñòâèé. Êòî-òî äîëæåí îøèáàòüñÿ.

XIX â. ìîæíî ñ÷èòàòü âåêîì, â êîòîðîì áûëà øèðîêî ïðèíÿòà ïîëèòèêà ñâî-
áîäû äåéñòâèé, è îíà áûëà îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîðÿäêîì â áîëüøåé ÷àñ-
òè ñâåòà. Î÷åâèäíî, ýòîìó âåêó íå áûëî ïðèñóùå ðàâíîâåñèå, ïðîâîçãëàøàåìîå
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé. Ýòî áûë ïåðèîä áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òå-
÷åíèå êîòîðîãî èçîáðåòàëèñü íîâûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, âîçíèêàëè íîâûå
ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ãðàíèöû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
øèðÿëèñü âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñòàðûå ðàìêè ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ áûëè
ñëîìëåíû; ïðîãðåññ áûë ñòîëü ñòðåìèòåëüíûì, ÷òî íå áûëî âðåìåíè äëÿ åãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Èçìåíåíèÿ áûëè ñòîëü íîâàòîðñêèìè, ÷òî íå ñóùåñòâîâàëî ñïî-
ñîáà èõ êîíòðîëèðîâàòü. Ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì áûë íåàäåêâàòåí äëÿ ðåøå-
íèÿ íîâûõ, äîïîëíèòåëüíûõ çàäà÷; îí åäâà áûë â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü çàêîí
è ïîðÿäîê â áûñòðîðàñòóùèõ ãîðîäàõ è íà ðàñøèðÿþùèõñÿ ãðàíèöàõ.

Êàê òîëüêî ñêîðîñòü ðîñòà çàìåäëèëàñü, ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñòàëè ïîñïåâàòü çà âîçëîæåííûìè íà íèõ òðåáîâàíèÿìè. Ñîáèðàëèñü
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, âçèìàëèñü íàëîãè, è íåêîòîðûå èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ
àíîìàëèé è çëîóïîòðåáëåíèé ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè êîððåêòèðîâàëèñü. Ïî ìå-
ðå òîãî êàê íîâûå ñòðàíû âñòóïàëè íà ïóòü èíäóñòðèàëèçàöèè, îíè âñå áîëüøå
ñìîòðåëè íà ïðèìåðû äðóãèõ. Âïåðâûå ãîñóäàðñòâî ñìîãëî îñóùåñòâëÿòü ýôôåê-
òèâíûé êîíòðîëü íàä ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, è ëþäÿì ïðåäîñòàâëÿëñÿ ðåàëü-
íûé âûáîð ìåæäó ïîëèòèêîé ñâîáîäû äåéñòâèé è ïëàíèðîâàíèåì. Ñëó÷èëîñü
òàê, ÷òî ýòî îçíàìåíîâàëî êîíåö "çîëîòîãî âåêà" ïîëèòèêè ñâîáîäû äåéñòâèé:
ñíà÷àëà ïðèøåë ïðîòåêöèîíèçì, à çà íèì ïîñëåäîâàëè èíûå ôîðìû ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîíòðîëÿ. Ê íà÷àëó XX â. ãîñóäàðñòâî óæå ìîãëî äèêòîâàòü ïðàâèëà èã-
ðû, è, êîãäà íåñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ïðèâåëà ê îáùåìó êðèçèñó áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, âûçâàâ Âåëèêóþ äåïðåññèþ 1930-õ ã., ãîñóäàðñòâî áûëî ãîòî-
âî çàïîëíèòü îáðàçîâàâøóþñÿ íèøó.

Ïðèíöèï ñâîáîäû äåéñòâèé ïåðåæèë ñèëüíåéøåå âîçðîæäåíèå â íåäàâíèå
ãîäû. Ïðåçèäåíò Ðåéãàí îáðàùàëñÿ ê "âîëøåáíîé ñèëå" ðûíêà. Ìàðãàðåò Òýò÷åð
ïîîùðÿëà ïðèíöèï âûæèâàíèÿ ñèëüíåéøèõ. È âíîâü ìû æèâåì â ïåðèîä áûñò-
ðûõ èçìåíåíèé, èííîâàöèé è íåñòàáèëüíîñòè. Íî ïðèíöèï ñâîáîäû äåéñòâèé
ñîäåðæèò âñå òó æå îøèáêó, ÷òî áûëà â íåì è â XIX â.

Ôàêòè÷åñêè êàæäàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, êàæäàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ
ñîäåðæèò îøèáêó, è íåäîñòàòêè íàøåé îðãàíèçàöèè íå äîëæíû áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ îïðàâäàíèÿ èõ äîñòîèíñòâ. Ëþäè ÷àñòî ñîâåðøàþò îøèáêó, ïîñòóïàÿ
òàêèì îáðàçîì. Îäèí èç îñíîâíûõ óðîêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî èçâëå÷ü èç íå-
äàâíåãî îïûòà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñëåäîâàíèå óçêèì ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðå-
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ñàì íå ïðåäîñòàâëÿåò àäåêâàòíîãî íàáîðà öåííîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ òåõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè íàì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñåãîäíÿ. Íàì íåîáõî-
äèìî îáðàòèòüñÿ ê áîëåå øèðîêîìó ñïåêòðó öåííîñòåé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê âû-
æèâàíèþ âñåé ñèñòåìû, à íå òîëüêî ê ïðîöâåòàíèþ åå îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ê
ýòîìó ìîìåíòó ÿ äîëæåí áóäó âåðíóòüñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î öåííîñòÿõ.

Ñâîáîäà
Ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ íå ïðèâîäèò ê ðàâíîâåñèþ, íî îíà ìàêñèìèçèðó-

åò ñâîáîäó èíäèâèäîâ, ñîêðàùàÿ èõ çàâèñèìîñòü îò ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé. Ñâîáîäà îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðàâî èëè íàáîð ïðàâ - ñâîáîäû
ñëîâà, ïåðåìåùåíèÿ èëè ðåëèãèè, - çàùèùàåìûé çàêîíîì èëè êîíñòèòóöèåé. Ýòî
ñëèøêîì óçêèé âçãëÿä. ß ïðåäïî÷èòàþ ïðèäàâàòü ýòîìó ñëîâó áîëåå øèðîêîå
çíà÷åíèå. ß ðàññìàòðèâàþ ñâîáîäó êàê äîñòóïíîñòü âîçìîæíîñòåé. Åñëè âîç-
ìîæíîñòè íàìíîãî õóæå íåêîòîðîé òåêóùåé ñèòóàöèè èëè åñëè èçìåíåíèå òðå-
áóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé è æåðòâ, ëþäè ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ çàâèñèìûìè
îò ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè è ïîäâåðãàþòñÿ ðàçíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿì, îñêîð-
áëåíèÿì è ýêñïëóàòàöèè. Åñëè ó íèõ åñòü èíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå íåíàìíî-
ãî õóæå, îíè ñâîáîäíû îò ýòîãî äàâëåíèÿ. Â ñëó÷àå äàâëåíèÿ îíè ïðîñòî óõîäÿò.
Â ýòîì ñìûñëå ñâîáîäà çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ëþäåé îòêàçàòüñÿ îò ñóùåñòâóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ. Êîãäà èíûå âîçìîæíîñòè íåíàìíîãî õóæå, ñâîáîäà ñòàíîâèòñÿ
ìàêñèìàëüíîé.

Ýòà òî÷êà çðåíèÿ âåñüìà îòëè÷íà îò òî÷êè çðåíèÿ íà ñâîáîäó, êîòîðîé ëþäè
ïðèäåðæèâàþòñÿ îáû÷íî. Ñâîáîäà îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èäåàë, à íå êàê
ôàêò. Â êà÷åñòâå èäåàëà ñâîáîäà îáû÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ æåðòâàìè. Íà ñàìîì
äåëå îíà ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè äåëàòü òî, ÷òî ÷åëîâåê õî÷åò, áåç íåîáõîäèìîñ-
òè ïðèíîñèòü æåðòâû.

Ëþäè, êîòîðûå âåðÿò â ñâîáîäó êàê â èäåàë, ìîãóò ñòðàñòíî îòñòàèâàòü åå, íî
îíè íå îáÿçàòåëüíî ïîíèìàþò åå ñìûñë, ïîñêîëüêó îíà ñëóæèò èì â êà÷åñòâå
èäåàëà, îíè ñòðåìÿòñÿ ðàññìàòðèâàòü åå êàê àáñîëþòíîå áëàãî. Íà ñàìîì äåëå
ñâîáîäà ñîâñåì íå ëèøåíà íåïðèÿòíûõ àñïåêòîâ. Êîãäà æåðòâû ïðèíîñÿò ñâîè
ïëîäû è ñâîáîäà äåéñòâèòåëüíî äîñòèãàåòñÿ, ýòî ìîæåò êàçàòüñÿ áîëåå î÷åâèä-
íûì, ÷åì êîãäà ñâîáîäà áûëà ïðîñòûì èäåàëîì. Àóðà ãåðîèçìà ñïàäàåò, à ñîëè-
äàðíîñòü, îñíîâàííàÿ íà îáùåì èäåàëå, ðàñïàäàåòñÿ. È òîãäà îñòàåòñÿ ëèøü
ìíîæåñòâî ëþäåé, êàæäûé èç êîòîðûõ ñëåäóåò ñâîèì èíòåðåñàì òàê, êàê îí èõ
ïîíèìàåò. Îíè ìîãóò ñîâïàäàòü èëè íå ñîâïàäàòü ñ îáùåñòâåííûì è èíòåðåñà-
ìè. Ýòî ñâîáîäà, êîòîðóþ ìîæíî íàéòè â îòêðûòîì îáùåñòâå, è ýòî ìîæåò ðàçî-
÷àðîâàòü òåõ, êòî áîðîëñÿ çà íåå.

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü
Ñâîáîäà, êàê îíà îïðåäåëåíà çäåñü, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà ëþäåé, íî

è íà âñå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Çåìëÿ è êàïèòàë òàêæå ìîãóò áûòü ñâîáîäíû â
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òîì ñìûñëå, ÷òî îíè íå ïðèâÿçàíû ê êîíêðåòíîìó èñïîëüçîâàíèþ, íî íà íèõ ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ íåêîòîðûå ïîñòåïåííî ðàñøèðÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè. Ýòî îñ-
íîâíîå òðåáîâàíèå èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà âñåãäà èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ôàêòîðà-
ìè, ïîýòîìó ëþáîå èçìåíåíèå â èñïîëüçîâàíèè îäíîãî äîëæíî çàòðàãèâàòü äðó-
ãèå. Âñëåäñòâèå ýòîãî áîãàòñòâî íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî ÷àñòíûì; îíî çàòðàãèâà-
åò èíòåðåñû äðóãèõ. Ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ îñëàáëÿåò çàâèñèìîñòü îäíîãî
ôàêòîðà îò äðóãîãî, è â óñëîâèÿõ íåðåàëüíîãî äàâëåíèÿ ñîâåðøåííîé êîíêóðåí-
öèè çàâèñèìîñòü ïîëíîñòüþ èñ÷åçàåò. Ýòî îñâîáîæäàåò âëàäåëüöåâ îò ëþáîé çà-
âèñèìîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì è ïðåäîñòàâëÿåò òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü êàê ôóíäàìåí-
òàëüíîå ïðàâî.

Ìîæíî âèäåòü, ÷òî äëÿ îáîñíîâàíèÿ êîíöåïöèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íóæ-
íà òåîðèÿ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ïðè îòñóòñòâèè íåðåàëüíûõ ïðåäïîëîæå-
íèé îá èäåàëüíîé ìîáèëüíîñòè è ñîâåðøåííîì çíàíèè, ñîáñòâåííîñòü íåñåò ñ
ñîáîé íå òîëüêî ïðàâà, íî è îáÿçàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâå÷åñêîìó ñîîá-
ùåñòâó

Ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ òàêæå áëàãîïðèÿòñòâóåò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
íî áîëåå ïðèåìëåìûì îáðàçîì. Ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðå-
øåíèé ðàçìûòû, à íåãàòèâíûé ýôôåêò ñìÿã÷àåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ çàòðîíóòûõ
ôàêòîðîâ ïðåâðàùàòüñÿ â àëüòåðíàòèâû. Ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ
áîãàòñòâîì, ïëîõî ïîíÿòíû è ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì îáîáùåííûìè. È åùå ìíîãîå
ìîæíî ñêàçàòü î ñîáñòâåííîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â ÷àñòíîì âëàäåíèè è óïðàâëåíèè,
îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî èíàÿ âîçìîæíîñòü - îáùåñòâåííîå âëàäåíèå - èìååò åùå
õóäøèå íåäîñòàòêè. Íî, â ïðîòèâîâåñ êëàññè÷åñêîìó àíàëèçó, ïðàâî ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íå ñ÷èòàåòñÿ àáñîëþòíûì, ïîñêîëüêó êîíêóðåíöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåííîé.

Ñîöèàëüíûé êîíòðàêò
Êîãäà ñâîáîäà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì, õàðàêòåð îáùåñòâà ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ

ðåøåíèÿìè åãî ÷ëåíîâ. Òî÷íî òàê æå, êàê â îðãàíè÷åñêîì îáùåñòâå ïîçèöèÿ åãî
÷ëåíîâ ìîæåò áûòü ïîíÿòà òîëüêî â îòíîøåíèè ê ñîöèàëüíîìó öåëîìó, â ýòîì
ñëó÷àå öåëîå ñàìî ïî ñåáå ëèøåíî çíà÷åíèÿ è ìîæåò áûòü ïîíÿòî òîëüêî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåøåíèé èíäèâèäîâ. Â ñâåòå èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà "îòêðûòîå îáùå-
ñòâî" çíà÷åíèå ýòîãî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ íåäîîöåíèâàåòñÿ. Îáùåñòâî òàêîãî
ðîäà äîëæíî áûòü îòêðûòûì òàêæå è â îáû÷íîì ñìûñëå, èìåÿ â âèäó, ÷òî ëþäè
ìîãóò âõîäèòü â íåãî è ïîêèäàòü åãî ïî ñâîåìó æåëàíèþ, íî ýòî çíà÷åíèå âòî-
ðè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê òîìó, â êîòîðîì ÿ èñïîëüçóþ ýòî ïîíÿòèå.

Â öèâèëèçîâàííîì îáùåñòâå ëþäè ó÷àñòâóþò âî ìíîãèõ âçàèìîñâÿçÿõ è àñ-
ñîöèàöèÿõ. Â òî âðåìÿ êàê â îðãàíè÷åñêîì îáùåñòâå ýòè ñâÿçè îïðåäåëÿþòñÿ
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òðàäèöèåé, â îòêðûòîì îáùåñòâå îíè çàâèñÿò îò ðåøåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷à-
ñòíûõ ëèö: îíè ðåãóëèðóþòñÿ ïèñüìåííûìè è óñòíûìè êîíòðàêòàìè. Êîíòðàêò-
íûå ñâÿçè çàíèìàþò ìåñòî òðàäèöèîííûõ.

Òðàäèöèîííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ çàêðûòûìè â òîì ñìûñëå, ÷òî
èõ óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ âíå êîíòðîëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Íàïðèìåð, íàñëåäîâàíèå çåìëè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîïðåäåëåííûì, òî÷íî òàê æå êàê è
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êðåïîñòíûì êðåñòüÿíèíîì è çåìëåâëàäåëüöåì. Âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûìè òàêæå è â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè îòíîñÿòñÿ
òîëüêî ê òåì ëèöàì, êòî íàïðÿìóþ â íèõ ó÷àñòâóåò, è íå çàòðàãèâàþò íèêîãî
áîëüøå. Êîíòðàêòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè â òîì ñìûñëå, ÷òî
èõ óñëîâèÿ îáñóæäàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ìîãóò áûòü èçìåíåíû
ïî âçàèìíîìó ñîãëàøåíèþ. Îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè è â òîì ñìûñëå, ÷òî
äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû ìîãóò áûòü çàìåíåíû äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. Êîí-
òðàêòû ÷àñòî îòêðûòû äëÿ îçíàêîìëåíèÿ îáùåñòâåííîñòè, è ÿâíûå îòêëîíåíèÿ
îäíèõ äîãîâîðåííîñòåé â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè äðóãèìè äîãîâîðåííîñòÿ-
ìè èñïðàâëÿþòñÿ áëàãîäàðÿ êîíêóðåíöèè.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå, ðàçëè÷èå ìåæäó òðàäèöèîííûìè è êîíòðàêòíûìè âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè ñîîòíîñèòñÿ ñ ðàçëè÷èåì ìåæäó êîíêðåòíûì è àáñòðàêòíûì
ìûøëåíèåì. Â òî âðåìÿ êàê òðàäèöèîííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ îòíîñÿòñÿ òîëüêî
ê òåì, êòî ó÷àñòâóåò â íèõ íàïðÿìóþ, óñëîâèÿ êîíòðàêòà ìîãóò èìåòü â èçâåñò-
íîì ñìûñëå óíèâåðñàëüíîå ïðèìåíåíèå.

Åñëè âçàèìîîòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè, òî ÷ëåíñòâî â
ðàçëè÷íûì îðãàíèçàöèÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî, òàêæå
äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ êîíòðàêòîì. Èìåííî ýòîò ñïîñîá ðàññóæäåíèÿ ïðèâåë ê
êîíöåïöèè "ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà". Â òîì âèäå, â êàêîì åå ïåðâîíà÷àëüíî âû-
ñêàçàë Ðóññî, ýòà êîíöåïöèÿ íå èìåëà íè òåîðåòè÷åñêîé, íè èñòîðè÷åñêîé öåííî-
ñòè. Îïðåäåëÿòü îáùåñòâî ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíòðàêòîâ, ñâîáîäíî çàêëþ÷àåìûõ
àáñîëþòíî íåçàâèñèìûìè èíäèâèäàìè, áûëî áû íåâåðíî; è îòíîñèòü èñòîðè÷å-
ñêîå ïðîèñõîæäåíèå îáùåñòâà çà ñ÷åò òàêîãî êîíòðàêòà áûëî áû àíàõðîíèçìîì.
Òåì íå ìåíåå êîíöåïöèÿ Ðóññî îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ìîìåíòû îòêðûòîãî îáùå-
ñòâà òàê æå ÿñíî, êàê àëëåãîðèÿ Ìåíåíèÿ Àãðèïïû îïðåäåëÿåò îðãàíè÷åñêîå îá-
ùåñòâî.

Îòêðûòîå îáùåñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè,
â êîòîðîé âñå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïî ñóòè êîíòðàêòíûìè. Ñóùåñòâîâàíèå èí-
ñòèòóòîâ ñ ïðèíóäèòåëüíûì èëè îãðàíè÷åííûì ÷ëåíñòâîì íå ìåøàåò òàêîìó
ïîäõîäó. Èíäèâèäóàëüíàÿ ñâîáîäà îáåñïå÷èâàåòñÿ, ïîêà ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûõ ïî ñâîåé ñóòè è îòêðûòûõ
äëÿ êàæäîãî èíäèâèäà, òàê ÷òî îí ìîæåò âûáðàòü, ê êàêîìó èç íèõ ïðèíàäëåæàòü.
Ýòî âåðíî, äàæå åñëè íåêîòîðûå èç ýòèõ èíñòèòóòîâ, òàêèå, êàê ãîñóäàðñòâî, ñïî-
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ñîáíû ïðèíóæäàòü ïðèìåíÿòü ñèëó, à èíûå, òàêèå, êàê îáùåñòâåííûå êëóáû, îã-
ðàíè÷èâàþò ÷ëåíñòâî. Ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ïîäàâëÿòü ÷àñòíûõ ëèö, ïîñêîëüêó
îíè ìîãóò ðàñòîðãíóòü êîíòðàêò ñ íèì è ýìèãðèðîâàòü; ñîöèàëüíûå êëóáû íå ìî-
ãóò óíèçèòü ÷àñòíûõ ëèö, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò ïîäïèñàòü êîíòðàêò ñ äðóãèìè.

Îòêðûòîå îáùåñòâî íå îáåñïå÷èâàåò âñåì ðàïíûõ âîçìîæíîñòåé. Íàïðîòèâ,
ðàç êàïèòàëèñòè÷åñêèé ñïîñîá ñî÷åòàåòñÿ ñ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ, äîëæíî
ñóùåñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîå íåðàâåíñòâî, êîòîðîå, ïðåäîñòàâëåííîå ñàìîìó ñåáå,
ðàñòåò, à íå óìåíüøàåòñÿ. Îòêðûòîå îáùåñòâî íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ áåñêëàñ-
ñîâûì; ôàêòè÷åñêè äîñòè÷ü ýòîãî î÷åíü òðóäíî - õîòÿ è âîîáðàçèòü åãî òàêèì òî-
æå íåâîçìîæíî. Êàê ìîæíî ïðèìèðèòü ñóùåñòâîâàíèå êëàññîâ ñ èäååé îòêðûòî-
ãî îáùåñòâà? Îòâåò ïðîñò. Â îòêðûòîì îáùåñòâå êëàññû ÿâëÿþòñÿ ëèøü îáîáùå-
íèåì ñîöèàëüíûõ ñëîåâ. Ïðè âûñîêîì óðîâíå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè íå ìî-
æåò áûòü êëàññîâîãî ñîçíàíèÿ, î êîòîðîì ãîâîðèë Ìàðêñ. Ýòà êîíöåïöèÿ îòíî-
ñèòñÿ òîëüêî ê çàêðûòîìó îáùåñòâó, è ÿ õîòåë áû îáñóäèòü åå áîëåå ïîäðîáíî â
ñëåäóþùåé ãëàâå.

×óäíûé íîâûé ìèð*
Ðàçðåøèòå ìíå ïîïûòàòüñÿ ïðèâåñòè êîíöåïöèþ îòêðûòîãî îáùåñòâà ê ëîãè-

÷åñêîìó çàêëþ÷åíèþ è îïèñàòü, íà ÷òî ìîæåò áûòü ïîõîæå èäåàëüíî èçìåíÿþ-
ùååñÿ îáùåñòâî. Âî âñåõ ñôåðàõ ñóùåñòâîâàíèÿ åñòü ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè: â
ëè÷íûõ îòíîøåíèÿ, âî ìíåíèÿõ è èäåÿõ, â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ è ìàòå-
ðèàëàõ, â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ò.ä. Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
èíäèâèä çàíèìàåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ïîçèöèþ. ×ëåíû îðãàíè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà âîîáùå íå îáëàäàþò íåçàâèñèìîñòüþ; â íåèäåàëüíî èçìåíÿþùåìñÿ îáùå-
ñòâå óñòàíîâëåííûå öåííîñòè è âçàèìîîòíîøåíèÿ âñå åùå îãðàíè÷èâàþò ïîâå-
äåíèå ëþäåé; íî â èäåàëüíî îòêðûòîì îáùåñòâå íè îäíà èç ñóùåñòâóþùèõ ñâÿ-
çåé íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíîé è îòíîøåíèå ëþäåé ê ñòðàíå, ñåìüå è äðóçüÿì
ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò èõ Ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé. Ãëÿäÿ íà îáîðîòíóþ ñòîðîíó
ìåäàëè, ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýòî îçíà÷àåò óíè÷òîæåíèå ïîñòîÿíñòâà îáùåñòâåí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé;

îðãàíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà äåçèíãòåãðèðîâàíà äî òàêîé ñòåïåíè, êîã-
äà åå àòîìû, òî åñòü èíäèâèäû, ñâîáîäíî ïëàâàþò áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé.

Êàêèì îáðàçîì ÷àñòíûå ëèöà âûáèðàþò èç äîñòóïíûõ èì âàðèàíòîâ, èçó÷àåò
ýêîíîìèêà. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäîñòàâëÿåò óäîáíóþ íà-
÷àëüíóþ òî÷êó. Íåîáõîäèìî ëèøü ðàñøèðèòü ïðåäìåò ýòîãî àíàëèçà. Â ìèðå, ãäå
êàæäîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì âûáîðà, ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðîíèçû-
âàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ýòî íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè óäåëÿþò
ìàòåðèàëüíûì áëàãàì áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì õóäîæåñòâåííûì èëè ìîðàëüíûì

* Íàìåê íà íàçâàíèå ðîìàíà Îëäîñà Õàêñëè ×óäíûé íîâûé ìèð.- Ïðèì. ïåðåâ.



öåííîñòÿì, ýòî çíà÷èò ëèøü òî, ÷òî öåííîñòè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ïðèíöèïû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïî
îòíîøåíèþ ê òàêèì äàëåêèì îáëàñòÿì, êàê èñêóññòâî, îáùåñòâåííàÿ æèçíü, ïî-
ëèòèêà èëè ðåëèãèÿ. Íå âñå, èìåþùåå öåííîñòü, ìîæíî êóïèòü èëè ïðîäàòü, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóþò öåííîñòè, îáìåí êîòîðûìè íå ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí (íà-
ïðèìåð, ìàòåðèíñêàÿ ëþáîâü), è èíûå öåííîñòè, êîòîðûå òåðÿþò ñâîþ öåííîñòü
ïðè îáìåíå (íàïðèìåð, ðåïóòàöèÿ), à òàêæå öåííîñòè, îáìåí êîòîðûìè ôèçè÷å-
ñêè íåâîçìîæåí èëè ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííûì (íàïðèìåð, ïîãîäà èëè ïîëèòè÷åñêèå
äîãîâîðåííîñòè). Òåì íå ìåíåå â èäåàëüíî èçìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå ñôåðà äåé-
ñòâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ðàñøèðÿåòñÿ äî ïðåäåëüíûõ ãðàíèö. Äàæå â òîì
ñëó÷àå, êîãäà äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ñèë ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì, çàêîíî-
äàòåëüñòâî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, ðîäñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêîìó ïî-
âåäåíèþ.

Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âîçíèêàþò äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîòîðûå íåâîçìîæíî áû-
ëî áû âîîáðàçèòü ðàíåå. Ýâòàíàçèÿ, ãåííàÿ èíæåíåðèÿ è "ïðîìûâêà ìîçãîâ" ñòà-
íîâÿòñÿ âîçìîæíûìè ïðàêòè÷åñêè. Íàèáîëåå ñëîæíûå ôóíêöèè ÷åëîâåêà, òàêèå,
êàê ìûøëåíèå, ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà ñîñòàâíûå ÷àñòè è èñêóññòâåííî âîñ-
ïðîèçâåäåíû. Âñå êàæåòñÿ âîçìîæíûì, ïîêà íå äîêàçàíî îáðàòíîå.

Âåðîÿòíî, íàèáîëåå óäèâèòåëüíîé ÷åðòîé èäåàëüíî èçìåíÿþùåãîñÿ îáùåñò-
âà ÿâëÿåòñÿ ðàñïàä ëè÷íûõ îòíîøåíèé. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëè÷íûìè,
ïîñêîëüêó îíè ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûì ëèöîì. Äðóçüÿ, ñîñåäè, ìóæüÿ è æåíû ñòà-
íîâÿòñÿ åñëè íå âçàèìîçàìåíÿåìûìè, òî ïî êðàéíåé ìåðå ëåãêî çàìåíÿþòñÿ
ëèøü íåìíîãî õóäøèì (ëó÷øèì) âàðèàíòîì. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè îíè òàêæå
ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì âûáîðà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðîäèòåëè è äåòè îñòàþòñÿ ñâÿçà-
íû äðóã ñ äðóãîì, íî è èõ ñâÿçè ìîãóò ñòàòü ìåíåå çíà÷èìûìè. Ëè÷íûå êîíòàê-
òû â öåëîì ìîãóò ïîòåðÿòü ñâîå çíà÷åíèå, òî÷íî òàê æå êàê áîëåå ñîâåðøåííûå
ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè ñîêðàùàþò íåîáõîäèìîñòü ôèçè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ.

Ïîÿâëÿþùàÿñÿ ïîñòåïåííî êàðòèíà ÿâëÿåòñÿ íå î÷åíü ïðèÿòíîé. Â æèçíè îò-
êðûòîå îáùåñòâî ìîæåò îêàçàòüñÿ ãîðàçäî ìåíåå æåëàòåëüíûì, ÷åì îíî êàæåòñÿ
òåì, êòî ðàññìàòðèâàåò åãî â êà÷åñòâå èäåàëà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàññìîòðåòü ïåð-
ñïåêòèâû ñîáûòèé, ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèò-
ñÿ àáñóðäíîé, åñëè äîâîäèòñÿ äî ñâîåãî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ, áóäü òî óòîïèÿ
Ìîðà, âîîáðàæàåìûå ñòðàíû Äåôî, ×óäíûé íîâûé ìèð Õàêñëè èëè ]984 Îðóýë-
ëà.

Âîïðîñ öåííîñòåé
Âåëèêèì áëàãîì îòêðûòîãî îáùåñòâà è äîñòèæåíèåì, êîòîðîå äàåò åì ó âîç-

ìîæíîñòü ñëóæèòü â êà÷åñòâå èäåàëà, ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà ëè÷íîñòè. Íàèáîëåå î÷å-
âèäíûì ïðèâëåêàòåëüíûì êà÷åñòâîì ñâîáîäû ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîå êà÷åñòâî: îò-
ñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé. Íî ñâîáîäà èìååò òàêæå è ïîçèòèâíûé àñïåêò, êîòîðûé
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åùå âàæíåå. Îíà ïîçâîëÿåò ëþäÿì äóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ðåøàòü, ÷åãî îíè õî-
òÿò, è ïðåâðàùàòü ñâîè ìå÷òû è ðåàëüíîñòü. Ëþäè ìîãóò èññëåäîâàòü ïðåäåëû
ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è äîñòèãàòü èíòåëëåêòóàëüíûõ, õóäîæåñòâåííûõ èëè ïðàê-
òè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ îíè èíà÷å íå ìîãëè áû
ñåáå ïðåäñòàâèòü. Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ âîñõèòèòåëüíûì è ÷ðåçâû÷àéíî óäîâëå-
òâîðèòåëüíûì îïûòîì.

Â êà÷åñòâå ïëàòû âàæíîå ïîëîæåíèå ÷àñòíîãî ëèöà ìîæåò íàëàãàòü íà íåãî
òÿæêóþ íîøó, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü è íåïîñèëüíîé. Ãäå ìîæíî íàéòè öåííîñòè,
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè ìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñî
âñåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïåðåä íèìè âîçíèêàþò? Â òðåáîâàíèè, ÷òîáû
ñâîáîäíûé èíäèâèä îïåðèðîâàë ôèêñèðîâàííûì íàáîðîì öåííîñòåé, ñóùåñòâó-
åò ïðîòèâîðå÷èå. Öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ â òîé æå ñòåïåíè âîïðîñîì âûáîðà, êàê è
âñå îñòàëüíîå. Âûáîð ìîæåò áûòü ñîçíàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ñàìîàíàëèçà è ðå-
ôëåêñèè; áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî îí áóäåò èìïóëüñèâíûì èëè îïèðàòüñÿ íà ñåìåé-
íóþ èñòîðèþ, ñîâåò, ðåêëàìó èëè èíûå âíåøíèå âëèÿíèÿ. Êîãäà öåííîñòè ïîä-
âåðæåíû èçìåíåíèÿì, òî ñàìî ýòî èçìåíåíèå ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíäèâèäàì ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü öåííîñòè ïîä
çíà÷èòåëüíûì äàâëåíèåì ñî ñòîðîíû.

Åñëè áû ýòîò âûáîð áûë ëèøü âîïðîñîì âûáîðà âîçìîæíîñòåé, îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ïîòðåáëåíèþ, çíà÷èòåëüíûõ òðóäíîñòåé íå ñóùåñòâîâàëî áû âîîáùå. Êîãäà
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, êàêóþ ìàðêó ñèãàðåò âûáðàòü, ìîæíî ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ ÷óâñòâîì óäîâîëüñòâèÿ, õîòÿ äàæå è ýòî ñîìíèòåëüíî, ïîìÿòóÿ îá
îãðîìíûõ ñóììàõ, ðàñõîäóåìûõ íà ðåêëàìó ñèãàðåò. Íî îáùåñòâî íå ìîæåò áûòü
ïîñòðîåíî íà îäíîì òîëüêî ïðèíöèïå óäîâîëüñòâèÿ. Â æèçíè åñòü áîëü, ðèñê è
îïàñíîñòè, à â èòîãå - ïåðñïåêòèâà ñìåðòè, è, åñëè áû óäîâîëüñòâèÿ áûëè åäèí-
ñòâåííûì ìåðèëîì, êàïèòàë íå ìîã áû íàêàïëèâàòüñÿ, ìíîãèå àññîöèàöèè è èí-
ñòèòóòû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îáùåñòâî, íå ìîãëè áû âûæèòü, à îòêðûòèÿ, õóäî-
æåñòâåííûå è òåõíè÷åñêèå òâîðåíèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò öèâèëèçàöèþ, íå áû-
ëè áû ñäåëàíû èëè ñîçäàíû.

Îòñóòñòâèå öåëè
Êîãäà ìû âûõîäèì çà ðàìêè òåõ æåëàíèé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü óäîâëåòâî-

ðåíû íåìåäëåííî, ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî îòêðûòîå îáùåñòâî ñòðàäàåò îò òîãî,
÷òî ìîæíî íàçâàòü îòñóòñòâèåì öåëè. Ïðè ýòîì ÿ èìåþ â âèäó íå òî, ÷òî öåëü íå
ìîæåò áûòü íàéäåíà, à ëèøü òî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê îáÿçàí èñêàòü è íàõîäèòü åå
â ñåáå è äëÿ ñåáÿ.

Èìåííî ýòà íåîáõîäèìîñòü è ñîçäàåò òó ñàìóþ òÿæêóþ íîøó, î êîòîðîé ÿ ãî-
âîðèë ðàíåå. Ëþäè ìîãóò ïûòàòüñÿ ñòàâèòü ñåáå áîëåå ìàñøòàáíûå öåëè, ïðèñî-
åäèíÿÿñü ê íåêîòîðîé ãðóïïå èëè ïîñâÿùàÿ ñåáÿ íåêîòîðîìó èäåàëó. Íî äîáðî-
âîëüíûå àññîöèàöèè íå èìåþò òîãî æå êà÷åñòâà íåèçáåæíîãî óáåæäåíèÿ, êàêèì
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îáëàäàåò îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî. ×åëîâåê ïðèíàäëåæèò ê ýòèì àññîöèàöèÿì íå
â ðåçóëüòàòå õîäà ñîáûòèé, à â ðåçóëüòàòå ñîçíàòåëüíîãî âûáîðà. Òðóäíî ïîñâÿ-
òèòü ñåáÿ âñåì ñåðäöåì íåêîòîðîé ãðóïïå, êîãäà åñòü òàêîé øèðîêèé âûáîð. Äà-
æå åñëè ÷åëîâåê ýòî è äåëàåò, ãðóïïà íå ïîñâÿùàåò ñåáÿ åìó â îòâåò: ñóùåñòâóåò
ïîñòîÿííàÿ îïàñíîñòü òîãî, ÷òî ÷åëîâåêó áóäåò îòêàçàíî èëè îí áóäåò îñòàâëåí
çà áîðòîì.

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê èäåàëàì. Ðåëèãèîçíûå è ñîöèàëüíûå èäåàëû êîíêó-
ðèðóþò äðóã ñ äðóãîì, èì íå õâàòàåò íåèçáåæíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ëþ-
äÿì ïðèíèìàòü èõ áåñïðåêîñëîâíî. Ïðèâåðæåííîñòü èäåàëàì ñòàíîâèòñÿ â òîé
æå ñòåïåíè âîïðîñîì âûáîðà, êàê è ïðèíàäëåæíîñòü ê íåêîòîðîé ãðóïïå. ×åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ îòäåëåí îò äðóãèõ; åãî ïðèíàäëåæíîñòü íèêàê íå õàðàêòåðèçóåò
åãî, íî ãîâîðèò òîëüêî î åãî ñîçíàòåëüíîì ðåøåíèè. Ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïðèíÿ-
òûì èäåàëîì ñòîèò ñîçíàòåëüíî ïðèíÿòîå ðåøåíèå.

Íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà öåëè äëÿ ñåáÿ è â ñåáå ñòàâèò ëþäåé â ñëîæíîå ïîëî-
æåíèå. ×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëàáîé èç ñîñòàâëÿþùèõ îáùåñòâî åäèíèö,
åãî æèçíü êîðî÷å ñðîêà æèçíè áîëüøèíñòâà èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îò íåãî çàâèñÿò.
Ëþäè êàê òàêîâûå ÿâëÿþòñÿ î÷åíü íåîïðåäåëåííûì îñíîâàíèåì äëÿ ñèñòåìû
öåííîñòåé, äîñòàòî÷íîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïåðåæèâåò èõ è
êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü áîëüøóþ öåííîñòü â èõ ãëàçàõ, ÷åì èõ ñîáñòâåí-
íûå æèçíü è áëàãîïîëó÷èå. Òåì íå ìåíåå ïîäîáíàÿ ñèñòåìà íåîáõîäèìà äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà.

Íåàäåêâàòíîñòü èíäèâèäà êàê èñòî÷íèêà öåííîñòåé ìîæåò âûðàæàòüñÿ ðàç-
ëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Îäèíî÷åñòâî èëè ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé íåïîëíîöåííîñòè,
âèíû è áåñïîëåçíîñòè ìîæåò íàïðÿìóþ áûòü ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì öåëè. Ïî-
äîáíûå ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà óñèëèâàþòñÿ ñòðåìëåíèåì ëþäåé ñ÷èòàòü ñå-
áÿ îòâåòñòâåííûìè çà ýòè ÷óâñòâà, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîìåñòèòü ñâîè ëè÷íûå
ñëîæíîñòè â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò. Ïñèõîàíàëèç íå ìîæåò ïîìî÷ü â ýòîì îòíî-
øåíèè, íåñìîòðÿ íà åãî òåðàïåâòè÷åñêóþ öåííîñòü. ×ðåçìåðíàÿ ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòü íà èíäèâèäå, êàê ïðàâèëî, òîëüêî óñóãóáëÿåò ïðîáëåìû, êîòîðûå îí ñòðå-
ìèòñÿ èçëå÷èòü.

Ïðîáëåìû òÿæêîé íîøè ñîçíàíèÿ èíäèâèäà ñòàíîâÿòñÿ òåì áîëüøèìè, ÷åì
áîëüøèì áîãàòñòâîì è âëàñòüþ îí îáëàäàåò. ×åëîâåê, êîòîðûé ñ òðóäîì ñâîäèò
êîíöû ñ êîíöàìè, íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå îñòàíîâèòüñÿ è ðàçìûøëÿòü î ñìûñ-
ëå æèçíè. Íî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî òî, ÷òî ÿ íàçâàë ïîçèòèâíûì àñ-
ïåêòîì íåñîâåðøåííîãî çíàíèÿ, ïîìîæåò ñäåëàòü îòêðûòîå îáùåñòâî åùå áîëåå
áîãàòûì, è, òàêèì îáðàçîì, ýòîò íåðàçðåøåííûé âîïðîñ ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñ-
òüþ âñòàíåò âî âñåé ñâîåé ïîëíîòå. Ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òî÷êà, êîãäà ïîä-
âåðãíåòñÿ ñîìíåíèþ äàæå ïðèíöèï óäîâîëüñòâèÿ: ëþäè ìîãóò áûòü íå â ñîñòîÿ-
íèè ïîëó÷àòü òàêîå óäîâëåòâîðåíèå îò ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà, êàêîãî áûëî áû
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äîñòàòî÷íî äëÿ îïðàâäàíèÿ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà åãî äîñòèæåíèå. Îïðàâäà-
íèå ñîçäàíèþ áîãàòñòâà ìîæåò ñîñòîÿòü òîëüêî â òîì, ÷òî ïðîöåññ ýòîò ÿâëÿåòñÿ
ôîðìîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèçíàêè ïðåñûùåíèÿ íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ
òîëüêî òîãäà, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïîëó÷åíèè óäîâëåòâîðåíèÿ îò ïëîäîâ ñâîåãî òðó-
äà.

Òå, êòî íå ñïîñîáåí íàéòè öåëü â ñåáå, ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê äîãìå, êîòîðàÿ
ïðåäëàãàåò ÷åëîâåêó ãîòîâûé íàáîð öåííîñòåé è áåçîïàñíîå ìåñòî âî âñåëåííîé.
Åäèíñòâåííûé ñïîñîá èçáàâèòüñÿ îò îòñóòñòâèÿ öåëè ñîñòîèò â îòêàçå îò îòêðû-
òîãî îáùåñòâà. Åñëè ñâîáîäà ñòàíîâèòñÿ íåâûíîñèìîé íîøåé, òî ñïàñåíèåì ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ çàêðûòîå îáùåñòâî.

Äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ
Ìû âèäåëè, ÷òî êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ âîçëàãàåò íåïîñðåäñòâåííî

íà ÷åëîâåêà òÿæêóþ íîøó ðåøåíèé î òîì, ÷òî ïðàâèëüíî, à ÷òî - íåò, ÷òî èñòèí-
íî, à ÷òî - íåò. Â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ âîçíèêàåò ìíîãî âàæíûõ
âîïðîñîâ - ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûõ ñî çíà÷åíèåì ÷åëîâåêà âî âñåëåííîé è åãî
ìåñòîì â îáùåñòâå, - íà êîòîðûå îí íå ìîæåò äàòü îêîí÷àòåëüíûõ îòâåòîâ. Íåî-
ïðåäåëåííîñòü òðóäíî ïåðåíåñòè, è ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì, âåðîÿòíåå âñåãî, ãîòîâ
áóäåò íà âñå, ÷òîáû èçáåæàòü åå.

Ñóùåñòâóåò èçâåñòíûé îáõîäíîé ïóòü: äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Îí
ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè ôóíäàìåíòàëüíîé äîêòðèíû, èñòî÷íèêîì ïðîèñõîæäå-
íèÿ êîòîðîé ñ÷èòàåòñÿ íå ÷åëîâåê, à íå÷òî èíîå. Èñòî÷íèêîì ìîæåò áûòü òðàäè-
öèÿ èëè èäåîëîãèÿ, êîòîðîé óäàëîñü ïîáåäèòü â êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè èäåîëî-
ãèÿìè. Â ëþáîì ñëó÷àå îíà îáúÿâëÿåòñÿ âûñøèì ñóäüåé, ñòîÿùèì íàä êîíôëèê-
òóþùèìè âçãëÿäàìè. Òå âçãëÿäû, êîòîðûå åé ñîîòâåòñòâóþò, ïðèíèìàþòñÿ, à òå,
êîòîðûå ñ íåé êîíôëèêòóþò, îòêëîíÿþòñÿ. Íåò íåîáõîäèìîñòè âçâåøèâàòü àëü-
òåðíàòèâû: ëþáîé âûáîð ïðåäîïðåäåëåí. Íè îäèí âîïðîñ íå îñòàåòñÿ áåç îòâå-
òà. Óæàñíàÿ ïåðñïåêòèâà íåîïðåäåëåííîñòè ñíèìàåòñÿ.

Äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ èìååò ìíîãî îáùåãî ñ òðàäèöèîííûì. Ïî-
ñòóëèðóÿ ïðàâî áûòü âñåîáùèì èñòî÷íèêîì çíàíèÿ, îí ñòðåìèòñÿ óäåðæàòü èëè
âîññîçäàòü åñòåñòâåííóþ ïðîñòîòó ìèðà, â êîòîðîì äîìèíèðóþùèå âçãëÿäû íå
ïîäëåæàò ñîìíåíèþ, à âîïðîñû íå âîçíèêàþò. Îò òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà ìûø-
ëåíèÿ åãî îòëè÷àåò èìåííî îòñóòñòâèå ïðîñòîòû. Ïðè òðàäèöèîííîì ñïîñîáå
ìûøëåíèÿ îòñóòñòâèå èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì ôàêòîì; ïðè äîãìàòè-
÷åñêîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ îíî ÿâëÿåòñÿ ïîñòóëàòîì. Âìåñòî îäíîãî îáùåïðèíÿ-
òîãî âçãëÿäà ñóùåñòâóåò ìíîãî âîçìîæíûõ èíòåðïðåòàöèé, íî òîëüêî îäíà èç
íèõ ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîñòóëàòîì. Îñòàëüíûå äîëæíû áûòü îòêëîíåíû. Óñëîæíÿåò
ïîëîæåíèå âåùåé òî, ÷òî äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå ìîæåò ïðèçíàòü,
÷òî îí ïðîâîçãëàøàåò ïîñòóëàò, ïîñêîëüêó ýòî ïîäîðâàëî áû áåçóñëîâíóþ
âëàñòü, êîòîðóþ îí ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü ýòî óñëîæ-
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íåíèå, ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ íåâåðîÿòíûå óìñòâåííûå ïîñòðîåíèÿ. Äîãìàòè÷åñ-
êèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå ìîæåò âîññîçäàòü ïðîñòîòû, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò
òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè ñîñòîèò â
ñëåäóþùåì: ïîäëèííî íåèçìåííûé ìèð íå èìååò èñòîðèè. Êàê òîëüêî ëþäè óç-
íàþò î êîíôëèêòàõ, ïðîøåäøèõ è òåêóùèõ, ïîñòóëàòû òåðÿþò ñâîþ íåèçáåæ-
íîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ áîëåå
ðàííèìè ñòàäèÿìè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Åñëè áû ëþäè ìîãëè çàáûòü ñâîþ èñòî-
ðèþ, òîëüêî òîãäà ñòàëî áû âîçìîæíûì âîçâðàùåíèå ê òðàäèöèîííîìó ñïîñîáó
ìûøëåíèÿ.

Ïðÿìîé ïåðåõîä îò êðèòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ ê òðàäèöèîííîìó ìîæ-
íî, òàêèì îáðàçîì, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü. Åñëè äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëå-
íèÿ äîìèíèðóåò â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, èñòî-
ðèÿ ìîæåò ñòàòü ìåíåå ÷åòêîé, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ýòîìó íå ñòîèò îòíîñèòü-
ñÿ êàê ê ïðàêòè÷åñêîé âîçìîæíîñòè. Âûáîð ìîæåò áûòü ñäåëàí òîëüêî ìåæäó
êðèòè÷åñêèì è äîãìàòè÷åñêèì ñïîñîáàìè ìûøëåíèÿ.

Äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ñòðåìèòñÿ àïåëëèðîâàòü ê ñâåðõ÷åëîâå÷å-
ñêîé ñèëå, êàê, íàïðèìåð, Áîã èëè Èñòîðèÿ, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåòñÿ ïåðåä ÷åëîâå-
÷åñòâîì òåì èëè èíûì ñïîñîáîì. Ðàñêðûòèå ýòî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì è êî-
íå÷íûì èñòî÷íèêîì èñòèíû. Â òî âðåìÿ êàê ëþäè ñ èõ íåñîâåðøåííûì èíòåë-
ëåêòîì âåäóò áåñêîíå÷íûå ñïîðû î ñïîñîáàõ ïðèëîæåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿõ ýòîé
äîêòðèíû, äîêòðèíà ñàìà ïî ñåáå ïðîäîëæàåò ñèÿòü â öàðñòâåííîé ÷èñòîòå. Ïî-
êà íàáëþäåíèå ôèêñèðóåò ïîñòîÿííûé ïîòîê èçìåíåíèé, ïðàâèëî ñâåðõ÷åëîâå-
÷åñêîé ñèëû îñòàåòñÿ íåïðèêîñíîâåííûì. Ýòîò ñïîñîá õîðîøî ïîääåðæèâàåò
èëëþçèþ õîðîøî îïðåäåëåííîãî, ïîñòîÿííîãî ìèðîïîðÿäêà ïåðåä ëèöîì çíà÷è-
òåëüíîãî îáúåìà äîêàçàòåëüñòâ, êîòîðûå èíà÷å äèñêðåäèòèðîâàëè áû åãî. Èëëþ-
çèÿ óñèëèâàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ, åñëè îí áó-
äåò óñïåøíûì, ñòðåìèòñÿ ïîääåðæèâàòü ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ â íåèçìåííîì ñî-
ñòîÿíèè. Äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ, äàæå êîãäà îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óñ-
ïåøíûì, íå ìîæåò îáëàäàòü òîé ïðîñòîòîé, êîòîðàÿ áûëà ïðèñóùà òðàäèöèîííî-
ìó ñïîñîáó ìûøëåíèÿ.

Òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ èìåë äåëî òîëüêî ñ êîíêðåòíûìè ñèòóàöè-
ÿìè. Äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ îïèðàåòñÿ íà äîêòðèíó, êîòîðàÿ ïðèìå-
íèìà êî âñåì âîîáðàçèìûì ñèòóàöèÿì. Åãî ïîñòóëàòû ÿâëÿþòñÿ àáñòðàêöèÿìè,
êîòîðûå ñóùåñòâóþò çà ïðåäåëàìè íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ, ÷àñòî íåâçè-
ðàÿ íà íåãî. Èñïîëüçîâàíèå àáñòðàêöèé ïðèíîñèò âñåâîçìîæíûå óñëîæíåíèÿ,
êîòîðûõ áûë ëèøåí òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Áóäó÷è è òàê äàëåêî íå
ïðîñòûì, äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ìîæåò ñòàòü äàæå áîëåå ñëîæíûì,
÷åì êðèòè÷åñêèé. Ýòî åäâà ëè óäèâèòåëüíî. Ïîääåðæèâàòü ïðåäïîëîæåíèå îá
îòñóòñòâèè èçìåíåíèé, íå ïðèçíàâàÿ òîãî, ÷òî ýòî ïðåäïîëîæåíèå âîîáùå áûëî
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ñäåëàíî, - çíà÷èòü èñêàæàòü ðåàëüíîñòü. Íåîáõîäèìî ïðèáåãíóòü ê ñëîæíûìè
ïîñòðîåíèÿì äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ íåêîòîðîãî ïðàâäîïîäîáèÿ, è çà ýòî ïðè-
õîäèòñÿ ïëàòèòü âûñîêóþ öåíó â ïëàíå óìñòâåííûõ óñèëèé è íàïðÿæåíèÿ. Áîëåå
òîãî, áûëî áû òðóäíî ïîâåðèòü â òî, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé óì âîîáùå ñïîñîáåí íà
ïîäîáíûé ñàìîîáìàí, åñëè áû èñòîðèÿ íå ïðåäîñòàâëÿëà ïðèìåðîâ. Êàæåòñÿ,
÷òî ðàçóì ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ñïîñîáåí ðàçðåøèòü ëþáûå ïîðîæ-
äåííûå èì ñàìèì ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîðîæäàÿ íîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ â èíîì ìåñòå.
Ýòà òåíäåíöèÿ ñâîáîäíî ïðàâèò â äîãìàòè÷åñêîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ, ïîñêîëüêó,
êàê ìû âèäåëè, åãî ïîñòóëàòû íàõîäÿòñÿ â ìèíèìàëüíîì êîíòàêòå ñ íàáëþäàå-
ìûìè ÿâëåíèÿìè.

Ïîñêîëüêó âñå óñèëèÿ ïîñâÿùåíû ðàçðåøåíèþ âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé,
äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò î÷åíü óçêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èìåþùèõñÿ çíàíèé. Îí íå ìîæåò ïðèíÿòü ïðÿìîå íàáëþäå-
íèå â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó â ñëó÷àå êîíôëèêòà âëàñòü äîãìû áó-
äåò ïîäîðâàíà. Îí äîëæåí îãðàíè÷èòüñÿ ïðèìåíåíèåì äîêòðèíû. Ýòî âåäåò ê
ñïîðàì î çíà÷åíèè ñëîâ, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè, -
ê ñîôèñòè÷åñêèì, òàëìóäè÷åñêèì, òåîëîãè÷åñêèì, èäåîëîãè÷åñêèì äèñêóññèÿì,
êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîçäàþò íîâûå ïðîáëåìû äëÿ êàæäîé èç ðåøàåìûõ èìè
ïðîáëåì. Ïîñêîëüêó ìûøëåíèå èìååò ëèøü íåçíà÷èòåëüíûé êîíòàêò ñ ðåàëüíî-
ñòüþ èëè âîîáùå íå èìååò åãî, ðàçìûøëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çàïóòàííûìè
è íåðåàëüíûìè. Ñêîëüêî àíãåëîâ ìîãóò òàíöåâàòü íà îñòðèå èãëû?

Ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå äîêòðèíû çàâèñèò îò èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ è íå
ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì îáîáùåíèÿ. Òðàäèöèè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ÷àñòü ìàòåðè-
àëà, íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ñäåëàòü, îíè äîëæíû ïîäâåðãíóòüñÿ ðàäèêàëüíûì
òðàíñôîðìàöèÿì. Äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ òðåáóåò óíèâåðñàëüíî ïðè-
ìåíèìûõ óòâåðæäåíèé, êîòîðûå òðàäèöèÿ ïåðâîíà÷àëüíî îáëåêëà â êîíêðåòíûå
âûðàæåíèÿ. Èõ òåïåðü íåîáõîäèìî îáîáùèòü è ñäåëàòü ïðèìåíèìûìè ïî îòíî-
øåíèþ ê áîëåå øèðîêîìó ñïåêòðó ñîáûòèé, ÷åì òîò, äëÿ êîòîðîãî îíè áûëè
ïðåäíàçíà÷åíû. Êàêèì îáðàçîì ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî, ÿñíî äåìîíñòðèðó-
åòñÿ ðàçâèòèåì ÿçûêîâ. Îäèí èç ñïîñîáîâ, êîòîðûì ÿçûêè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê
èçìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì, çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè îáðàçíîãî çíà÷å-
íèÿ ñëîâ, êîòîðûå ïåðâîíà÷àëüíî èìåëè ëèøü êîíêðåòíûå êîííîòàöèè. Îáðàç-
íîå çíà÷åíèå ñîõðàíÿåò òîëüêî îäèí ïðèçíàê, õàðàêòåðèçóþùèé íåêîãäà êîí-
êðåòíîå óïîòðåáëåíèå, è ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî ê äðóãèì êîíêðåòíûì ñëó÷àÿì,
îáëàäàþùèì òåì æå ñàìûì ïðèçíàêîì. Òîò æå ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ñâÿùåííèêà-
ìè, êîòîðûå îñíîâûâàþò ñâîè ïðîïîâåäè íà áèáëåéñêèõ ïðèò÷àõ.

Äîêòðèíà ìîæåò òàêæå âêëþ÷àòü èäåè, ïîðîæäåííûå â îòêðûòîì îáùåñòâå.
Êàæäàÿ ôèëîñîôñêàÿ èëè ðåëèãèîçíàÿ òåîðèÿ, ïðåäëàãàþùàÿ îáúÿñíåíèå ïðî-
áëåìû ñóùåñòâîâàíèÿ, îáëàäàåò ïðèçíàêàìè äîêòðèíû;
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èì íåîáõîäèìû ëèøü ïîâñåìåñòíîå ñîãëàñèå è ïîâñåìåñòíîå ââåäåíèå. Ñî-
çäàòåëü ñëîæíîé ôèëîñîôñêîé òåîðèè, âîçìîæíî, íå íàìåðåâàëñÿ âûäâèíóòü äî-
êòðèíó, êîòîðàÿ äîëæíû áûëà áûòü óíèâåðñàëüíî ïðèìåíèìîé è ïîâñåìåñòíî
ââåäåííîé, íî ëè÷íûå íàìåðåíèÿ îêàçûâàþò ñëàáîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èäåé.
Êàê òîëüêî òåîðèÿ ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì çíàíèÿ, îíà âîñïðèíè-
ìàåò íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå ñâîéñòâà, êîòîðûå ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìî îò
ïåðâîíà÷àëüíûõ íàìåðåíèé.

Ïîñêîëüêó êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñèëüíûì, ÷åì òðà-
äèöèîííûé, òî èäåîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå ñ ïîìîùüþ êðèòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìû-
øëåíèÿ, ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ äîãìû, ÷åì ñàìà
òðàäèöèÿ. Òàêèå èäåîëîãèè ìîãóò ïðèíèìàòü òðàäèöèîííóþ ôîðìó Åñëè ÿçûê
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ãèáêèì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçâîëèòü îáðàçíî èñïîëüçîâàòü
êîíêðåòíûå óòâåðæäåíèÿ, òî îí òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè è ê ïðîòèâîïîëîæíîìó
ïðîöåññó: àáñòðàêòíûå èäåè ìîãóò áûòü ïåðñîíèôèöèðîâàíû. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü Âåòõèé çàâåò, à â êíèãå Çîëîòîé ðîã Ôðåéçåð ïðåäëàãàåò ìíîæåñòâî
èíûõ ïðèìåðîâ. Ìû ìîæåì âèäåòü íà ïðàêòèêå, ÷òî òî, ÷òî ìû íàçûâàåì òðàäè-
öèåé, âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî ïðîäóêòîâ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïåðåâåäåííûõ â
êîíêðåòíûå òåðìèíû.

Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê äîãìå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîãìà äîëæíà áûòü âñå-
îáúåìëþùåé. Îíà äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü ìåðó, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîãóò áûòü
îöåíåíû ëþáàÿ ìûñëü è ëþáîå äåéñòâèå. Åñëè ÷åëîâåê íå ìîæåò îöåíèòü âñå ÷òî
óãîäíî â ñâåòå ýòîé äîãìû, åìó íåîáõîäèìî èñêàòü èíûå ìåòîäû ðåøåíèÿ âîïðî-
ñà î òîì, ÷òî âåðíî, à ÷òî íåò. Ïîäîáíûé ïîèñê ðàçðóøèë áû äîãìàòè÷åñêèé ñïî-
ñîá ìûøëåíèÿ. Äàæå åñëè öåííîñòü äîãìû íå ïîäâåðãàåòñÿ ïðÿìûì ñîìíåíèÿì,
ïðèìåíåíèå èíûõ êðèòåðèåâ âåëî áû ê ïîäðûâó åå âëàñòè. Åñëè äîêòðèíà äîëæ-
íà ñëóæèòü îñíîâàíèåì ëþáîãî çíàíèÿ, òî åå ïðåâîñõîäñòâî äîëæíî áûòü óò-
âåðæäåíî âî âñåõ îáëàñòÿõ. Íå îáÿçàòåëüíî êàæäûé ðàç óïîìèíàòü î íåé. Çåìëÿ
îáðàáàòûâàåòñÿ, ñîçäàþòñÿ êàðòèíû, âåäóòñÿ âîéíû, îòïðàâëÿþòñÿ â êîñìîñ ðà-
êåòû. Âñå èäåò ñâîèì ïóòåì. Íî êàê òîëüêî èäåÿ èëè äåéñòâèå ïðèõîäÿò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ äîêòðèíîé, äîëæíà ïîáåäèòü äîêòðèíà. Òàêèì îáðàçîì, äàæå áîëåå
êðóïíûå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïîïàñòü ïîä åå êîíòðîëü.

Åùå îäíèì ïðèçíàêîì äîãìû ÿâëÿåòñÿ åå æåñòêîñòü. Òðàäèöèîííûé ñïîñîá
ìûøëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî ãèáêèé. Òðàäèöèÿ âíå âðåìåíè. Ëþáîå èçìåíåíèå íå-
ìåäëåííî ïðèíèìàåòñÿ íå òîëüêî â íàñòîÿùåì, íî è êàê íå÷òî, ñóùåñòâóþùåå ñ
íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí. Ïðè äîãìàòè÷åñêîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ ýòîãî íå ïðîèñõî-
äèò. Äîãìàòè÷åñêàÿ äîêòðèíà ïðåäîñòàâëÿåò ìåðó. ñ ïîìîùüþ êîòîðîé äîëæíû
îöåíèâàòüñÿ ìûñëè èëè äåéñòâèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, îíè äîëæíû áûòü ïîñòîÿííî ôèêñèðîâàíû, è íèêàêîé ïðî-
ãðåññ íå ìîæåò îïðàâäàòü èçìåíåíèé. Åñëè âîçíèêàåò îòêëîíåíèå îò íîðìû, òî
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îíî äîëæíî áûòü íåìåäëåííî èñïðàâëåíî. Íî ñàìà äîãìà äîëæíà îñòàâàòüñÿ íå-
âðåäèìîé.

Â ñâåòå íåñîâåðøåííîãî ïîíèìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íîâûå èçìå-
íåíèÿ ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü ïðèíÿòûì äîêòðèíàì èëè ñîçäàâàòü âíóòðåííèå
ïðîòèâîðå÷èÿ íåïðåäñêàçóåìûìè ïóòÿìè. Ëþáîå èçìåíåíèå ïðåäñòàâëÿåò ïî-
òåíöèàëüíóþ óãðîçó. Äëÿ ìèíèìèçàöèè îïàñíîñòè äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûø-
ëåíèÿ ñòðåìèòñÿ çàïðåùàòü íîâûå òå÷åíèÿ êàê â ìûøëåíèè, òàê è â äåéñòâèÿõ.
Îí äåëàåò ýòî, íå òîëüêî óáèðàÿ íåñòàíäàðòíûå èçìåíåíèÿ èç ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî âçãëÿäà íà âñåëåííóþ, íî òàêæå àêòèâíî ïîäàâëÿÿ íåñòàíäàðòíûå ìûñëè è
äåéñòâèÿ. Êàê äàëåêî îí ìîæåò çàéòè â ýòîì íàïðàâëåíèè, çàâèñèò îò õàðàêòåðà
îïàñíîñòè, êîòîðîé îí ïîäâåðãàåòñÿ.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá íå-
ðàçäåëüíî ñâÿçàí ñ íåêîòîðîé ôîðìîé ïðèíóæäåíèÿ. Ïðèíóæäåíèå îáÿçàòåëüíî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðåâîñõîäñòâî äîãìû íàä ðåàëüíûìè è ïîòåíöèàëüíûìè âà-
ðèàíòàìè. Ëþáàÿ äîêòðèíà ñïîñîáíà ïîñòàâèòü âîïðîñû, êîòîðûå íå ðåøàþòñÿ
ñàìè ïî ñåáå, ñ ïîìîùüþ îäíèõ ëèøü ðàçìûøëåíèé; â îòñóòñòâèå âëàñòè, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåò äîêòðèíó è çàùèùàåò åå ÷èñòîòó, äîêòðèíà ðàñïàäàåòñÿ íà êîí-
ôëèêòóþùèå èíòåðïðåòàöèè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âìåíèòü â îáÿçàííîñòü íåêîòîðîìó, ñîçäàííîìó
ëþäüìè ïîëíîìî÷íîìó îðãàíó èíòåðïðåòàöèþ âîëè íåêîé ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîé
ñèëû, íà êîòîðîé îñíîâûâàåòñÿ èñòèííîñòü äîêòðèíû. Åãî èíòåðïðåòàöèè ìîãóò
ñî âðåìåíåì ýâîëþöèîíèðîâàòü, è, åñëè ýòîò ïîëíîìî÷íûé îðãàí äåéñòâóåò ýô-
ôåêòèâíî, äîêòðèíà ìîæåò äàæå èäòè â íîãó ñ ïðîèñõîäÿùèìè â æèçíè èçìåíå-
íèÿìè. Íî íèêàêèå íîâàöèè, íå ñàíêöèîíèðîâàííûå ïîëíîìî÷íûì îðãàíîì, íå-
òåðïèìû, è ïîëíîìî÷íûé îðãàí äîëæåí îáëàäàòü ñîîòâåòñòâóþùåé âëàñòüþ äëÿ
óíè÷òîæåíèÿ êîíôëèêòóþùèõ âçãëÿäîâ.

Ìîãóò ñëîæèòüñÿ îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ ïîëíîìî÷íûé îðãàí íóæäàåò-
ñÿ â ïðèìåíåíèè íåçíà÷èòåëüíîé ñèëû. Ïîêà äîìèíèðóþùàÿ äîãìà âûïîëíÿåò
ñâîþ ôóíêöèþ è ïðåäîñòàâëÿåò âñåîáúåìëþùèå îáúÿñíåíèÿ, ëþäè, êàê ïðàâèëî,
áåçóñëîâíî ïðèíèìàþò åå. Â êîíöå êîíöîâ, äîãìà ñòàíîâèòñÿ ìîíîïîëüíîé: ìî-
ãóò ñóùåñòâîâàòü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ÷àñòíûå âîïðîñû, íî â òîì, ÷òî êà-
ñàåòñÿ ðåàëüíîñòè â öåëîì, ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí âçãëÿä. Ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ
ïîä ýãèäîé ýòîãî âçãëÿäà è ó÷àòñÿ ìûñëèòü ñîãëàñíî åìó: äëÿ íèõ áîëåå åñòåñò-
âåííî ñîãëàøàòüñÿ ñ íèì, ÷åì ñòàâèòü åãî ïîä ñîìíåíèå.

Òåì íå ìåíåå êîãäà âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçâèâàþòñÿ â åùå áîëåå íåðå-
àëèñòè÷íûå ñïîðû èëè êîãäà ïðîèñõîäÿò íîâûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå íå ñîîòâåòñò-
âóþò ñóùåñòâóþùèì îáúÿñíåíèÿì, ëþäè ìîãóò ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå äàæå
îñíîâû. Êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ìîæåò ïîääåð-
æèâàòüñÿ òîëüêî ñèëîé. Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçîâàíèå ñèëû îêàçûâàåò ãëóáîêîå
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âîçäåéñòâèå íà ýâîëþöèþ èäåé. Ìûøëåíèå áîëüøå íå ðàçâèâàåòñÿ ñîáñòâåííûì
ïóòåì, à ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì îáðàçîì ñïëåòåííûì ñ ñèëîâîé ïîëèòèêîé. Êîí-
êðåòíûå ìûñëè àññîöèèðóþòñÿ ñ êîíêðåòíûìè èíòåðåñàìè, à ïîáåäà íåêîòîðîé
èíòåðïðåòàöèè áîëåå çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèëû åå ñòîðîí-
íèêîâ, ÷åì îò èñòèííîñòè àðãóìåíòîâ, âûäâèãàåìûõ â åå ïîääåðæêó. ×åëîâå÷åñ-
êèé ðàçóì ñòàíîâèòñÿ ïîëåì áèòâû ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, è íàîáîðîò: äîêòðèíà ñòà-
íîâèòñÿ îðóæèåì â ðóêàõ âîþþùèõ ñòîðîí.

Ïðåâîñõîäñòâî äîêòðèíû ìîæåò, òàêèì îáðàçîì, áûòü ïðîäëåíî ñ ïîìîùüþ
ñðåäñòâ, èìåþùèõ êðàéíå äàëåêîå îòíîøåíèå ê èñòèííîñòè àðãóìåíòîâ. ×åì
áîëüøèå ñèëû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîãìû, òåì ìåíüøå âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî îíà óäîâëåòâîðèò ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà. Êîãäà íàêîíåö ãå-
ãåìîíèÿ äîãìû áóäåò ñëîìëåíà, ëþäÿì, âåðîÿòíî, áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî îíè îñâî-
áîäèëèñü îò óæàñíîãî óãíåòåíèÿ. Îòêðûâàþòñÿ íîâûå, øèðîêèå ïåðñïåêòèâû, à
èçáûòîê âîçìîæíîñòåé ïîðîæäàåò íàäåæäû, ýíòóçèàçì è ìàñøòàáíóþ èíòåëëåê-
òóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ìîæíî âèäåòü, ÷òî äîãìàòè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ íå ìîæåò âîñïðîèçâåñ-
òè íèêàêèå èç òåõ êà÷åñòâ, ÷òî äåëàëè òðàäèöèîííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ñòîëü
ïðèâëåêàòåëüíûì. Îí îêàçûâàåòñÿ çàïóòàííûì, æåñòêèì è ïîäàâëÿþùèì. Âåð-
íî, îí óñòðàíÿåò íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ áëîêèðóåò êðèòè÷åñêèé ñïîñîá ìû-
øëåíèÿ, íî ëèøü ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé, êîòîðûå ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì íàõîäèò
íåâûíîñèìûìè, åñëè îí óæå çíàêîì ñ äðóãèìè âîçìîæíîñòÿìè. Òî÷íî òàê æå êàê
äîêòðèíà, îñíîâàííàÿ íà ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîé ñèëå, ìîæåò ñòàòü ñïîñîáîì èçáà-
âèòüñÿ îò íåäîñòàòêîâ êðèòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, à êðèòè÷åñêèé ñïîñîá
ìûøëåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ñïàñåíèåì äëÿ òåõ, êòî ñòðàäàåò îò äàâëåíèÿ äîãìû.

Çàêðûòîå îáùåñòâî
Îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò íàáëþäàòåëþ íåêîòîðûå î÷åíü ïðè-

âëåêàòåëüíûå ïðèçíàêè: æåñòêîå ñîöèàëüíîå åäèíñòâî, áåçóñëîâíàÿ ïðèíàäëåæ-
íîñòü, îòîæäåñòâëåíèå êàæäîãî ÷ëåíà ñ êîëëåêòèâîì. ×ëåíû îðãàíè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà åäâà ëè ìîãëè áû ñ÷èòàòü âñå ýòî ïðåèìóùåñòâàìè, íå çíàÿ, ÷òî îòíîøå-
íèÿ ìîãóò áûòü è èíûìè; òîëüêî òå, êòî çíàêîì ñ êîíôëèêòîì ìåæäó èíäèâèäîì
è ñîöèàëüíûì öåëûì â ñîáñòâåííîì îáùåñòâå, ìîæåò ñ÷èòàòü ñîöèàëüíîå åäèí-
ñòâî æåëàòåëüíîé öåëüþ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà ëó÷øå âñåãî îöåíèâàåòñÿ, êîãäà óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ, óæå îòñóòñòâóþò.

Åäâà ëè ìîæåò óäèâëÿòü òîò ôàêò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâî
íåîäíîêðàòíî èçúÿâëÿëî æåëàíèå âåðíóòüñÿ ê ïåðâîíà÷àëüíîìó ñîñòîÿíèþ íå-
âèííîñòè è áëàãîäàòè. Èçãíàíèå èç ðàéñêîãî ñàäà - ïîñòîÿííàÿ òåìà. Íî îäíàæ-
äû ïîòåðÿííàÿ íåâèííîñòü íå ìîæåò áûòü îáðåòåíà âíîâü - ðàçâå ÷òî, âîçìîæíî,
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ïóòåì çàáâåíèÿ âñåãî ïðîèçîøåäøåãî. Ïðè ëþáûõ ïîïûòêàõ èñêóññòâåííî âîñ-
ñîçäàòü îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî òðóäíåå âñåãî äîñòè÷ü ïîëíîãî è íåñîìíåííîãî
îòîæäåñòâëåíèÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñ îáùåñòâîì, ê êîòîðîìó îíè ïðèíàäëåæàò. Äëÿ òî-
ãî ÷òîáû âîññòàíîâèòü îðãàíè÷åñêîå îáùåñòâî, íåîáõîäèìî ïðîâîçãëàñèòü ïðå-
âîñõîäñòâî êîëëåêòèâà. Ðåçóëüòàò, îäíàêî, áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò îðãàíè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà â îäíîì âàæíîì àñïåêòå: èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû, âìåñòî òîãî ÷òîáû
ñîâïàäàòü ñ èíòåðåñàìè êîëëåêòèâà, ïîä÷èíÿþòñÿ èì.

Ðàçëè÷èå ìåæäó ëè÷íûìè è îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè ïîäíèìàåò áåñïî-
êîÿùèé âîïðîñ î òîì, ÷òî æå òàêîå â äåéñòâèòåëüíîñòè îáùåñòâåííûå èíòåðå-
ñû? Îáùåñòâåííûå èíòåðåñû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû, èíòåðïðåòèðîâàíû, è â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îíè ìîãóò ïîäàâèòü êîíôëèêòóþùèå ñ íèìè ëè÷íûå èí-
òåðåñû. Ýòó çàäà÷ó ëó÷øå âñåãî âûïîëíÿåò æèâóùèé ïðàâèòåëü, ïîñêîëüêó îí
ìîæåò ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ ïîëèòèêó â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ. Åñëè æå
ýòà ôóíêöèÿ ïðåäîñòàâëåíà íåêîòîðîìó èíñòèòóòó, âåðîÿòíî, ÷òî îíà áóäåò èñ-
ïîëíÿòüñÿ óñëîæíåííûì, íåãèáêèì è â èòîãå íåýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Èíñòè-
òóò áóäåò ñòðåìèòüñÿ íå äîïóñêàòü èçìåíåíèé, íî â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå îí
íå ñìîæåò äîáèòüñÿ óñïåõà.

Îäíàêî îáùèé èíòåðåñ ìîæíî îïðåäåëèòü ëèøü â òåîðèè. Íà ïðàêòèêå îí,
âåðîÿòíî, áóäåò îòðàæàòü èíòåðåñû ïðàâèòåëåé. Èìåííî îíè ïðîâîçãëàøàþò
ïðåâîñõîäñòâî ñîöèàëüíîãî öåëîãî, è èìåííî îíè ïîä÷èíÿþò ñâîåé âîëå íåïî-
êîðíûõ èíäèâèäîâ. Åñëè íå ñ÷èòàòü òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè àëüò-
ðóèñòàìè, îíè òàêæå ïîëó÷àþò îò ýòîãî îïðåäåëåííûå âûãîäû. Ïðàâèòåëè íå
îáÿçàòåëüíî óäîâëåòâîðÿþò ñâîè ÷àñòíûå, ýãîèñòè÷åñêèå èíòåðåñû, íî îíè êàê
êëàññ èçâëåêàþò âûãîäó èç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû: ïî îïðåäåëåíèþ, îíè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðàâÿùèì êëàññîì. Ïîñêîëüêó ÷ëåíû ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ÷åòêî îïðåäåëå-
íû, ïîä÷èíåíèå ÷åëîâåêà ñîöèàëüíîìó öåëîìó ïðèâîäèò ê ïîä÷èíåíèþ îäíîãî
êëàññà äðóãîìó. Çàêðûòîå îáùåñòâî ìîæåò áûòü, ñëåäîâàòåëüíî, îïèñàíî êàê îá-
ùåñòâî, îñíîâàííîå íà êëàññîâîé ýêñïëóàòàöèè. Â îòêðûòîì îáùåñòâå ýêñïëóà-
òàöèÿ òàêæå ìîæåò âîçíèêíóòü, íî, ïîñêîëüêó ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà íå ÿâëÿåòñÿ æå-
ñòêî ôèêñèðîâàííîé, îíî äåéñòâóåò íå íà êëàññîâîé îñíîâå. Êëàññîâàÿ ýêñïëóà-
òàöèÿ â òîì ñìûñëå, â êàêîì ýòîò òåðìèí èñïîëüçîâàë Ìàðêñ, ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü òîëüêî â çàêðûòîì îáùåñòâå. Ìàðêñ âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â òåîðèþ, êîã-
äà ïðåäëîæèë ýòó êîíöåïöèþ, òàê æå, êàê Ìåíåíèé Àãðèïïà, êîãäà îí ñðàâíèë
îáùåñòâî ñ îðãàíèçìîì. Îáà îíè, îäíàêî, ïðèìåíÿëè ñâîè èäåè íå ê òîìó òèïó
îáùåñòâà.

Åñëè áû êîíå÷íàÿ öåëü çàêðûòîãî îáùåñòâà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ïðåâîñõîäñòâî îäíîãî êëàññà (èëè ðàñû, èëè íàöèîíàëüíîñòè) íàä äðóãèì,
îíî ìîãëî áû ýôôåêòèâíî åå âûïîëíÿòü. Íî åñëè åãî öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
âåðíóòüñÿ â èäèëëè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îðãàíè÷åñêîãî îáùåñòâà, òî òàêîå îáùåñò-
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âî îáðå÷åíî íà ïðîâàë. Ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó èäåàëîì îáùåñòâåííîãî åäèí-
ñòâà è ðåàëüíîñòüþ êëàññîâîé ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàêðûòü ýòîò ðàç-
ðûâ, íåîáõîäèìà ñëîæíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àðãóìåíòîâ, êîòîðûå, ïî îïðåäå-
ëåíèþ, ðàñõîäÿòñÿ ñ ôàêòàìè.

Âñåîáùåå ñîãëàñèå ñ èäåîëîãèåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé âëàñòåé è îñíîâ-
íûì êðèòåðèåì èõ óñïåõà. ×åì áîëåå øèðîêî ïðèíèìàåòñÿ èäåîëîãèÿ, òåì ìåíü-
øå êîíôëèêò ìåæäó êîëëåêòèâíûìè èíòåðåñàìè è ðåàëüíîé ïîëèòèêîé, è íàîáî-
ðîò. Â èäåàëüíîì âàðèàíòå àâòîðèòàðíîé ñèñòåìå ïðèäåòñÿ äîâîëüíî äîëãî äâè-
ãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè âîññòàíîâëåíèÿ ñïîêîéñòâèÿ è ãàðìîíèè îðãàíè÷åñêîãî
îáùåñòâà. Â áîëåå îáùåì ñëó÷àå áóäåò èñïîëüçîâàíî íåêîòîðîå íàñèëèå, è çàòåì
ýòîò ôàêò äîëæåí áûòü îáúÿñíåí ñ ïîìîùüþ ëèöåìåðíûõ àðãóìåíòîâ, êîòîðûå
äåëàþò èäåîëîãèþ åùå ìåíåå óáåäèòåëüíîé, âûçûâàÿ äàëüíåéøåå èñïîëüçîâà-
íèå ñèëû äî òåõ ïîð, ïîêà â õóäøåì âàðèàíòå ñèñòåìà íå ñòàíîâèòñÿ îñíîâàííîé
íà ïðèíóæäåíèè, à åå èäåîëîãèÿ íå òåðÿåò âñÿêîå ñõîäñòâî ñ ðåàëüíîñòüþ.

Ó ìåíÿ åñòü íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷èÿ, êîòîðîå Äæåéí
Êèðêïàòðèê ïðîâåëà ìåæäó òîòàëèòàðíûìè è àâòîðèòàðíûìè ðåæèìàìè, ïî-
ñêîëüêó îíà èñïîëüçîâàëà ýòî ðàçëè÷èå äëÿ âûäåëåíèÿ äðóçåé è âðàãîâ Àìåðèêè,
íî îíî âñå æå èìååò ïîä ñîáîé îñíîâàíèÿ. Àâòîðèòàðíûé ðåæèì, íàïðàâëåííûé
íà ïîääåðæàíèå ñîáñòâåííîé ñèëû, ìîæåò áîëåå-ìåíåå îòêðûòî ïðèçíàâàòü
ñâîþ ñóùíîñòü. Îí ìîæåò îãðàíè÷èâàòü ñâîáîäó ñâîèõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè, îí ìîæåò áûòü àãðåññèâíûì è æåñòîêèì, íî îí íå äîëæåí ðàñïðîñò-
ðàíÿòü ñâîåãî âëèÿíèÿ íà âñå àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñâîåé ãåãåìîíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïðîâîçãëàøàåò ñåáÿ ñëó-
æàùåé íåêîòîðîìó èäåàëó ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, äîëæíà ìàñêèðîâàòü ðå-
àëüíîñòü, çàêëþ÷àþùóþñÿ â êëàññîâîé ýêñïëóàòàöèè. Ýòî òðåáóåò êîíòðîëÿ íàä
ìûøëåíèåì ñóáúåêòîâ, à íå òîëüêî íàä èõ äåéñòâèÿìè è äåëàåò åå îãðàíè÷èâàþ-
ùåå âëèÿíèå áîëåå ñèëüíûì.

Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íûì ïðèìåðîì çàêðûòîãî îáùåñòâà, îñíî-
âàííîãî íà óíèâåðñàëüíîé èäåå. Íî çàêðûòîå îáùåñòâî íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî
îïèðàòüñÿ íà óíèâåðñàëüíóþ èäåþ. Îíî ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ êîíêðåòíîé
ãðóïïîé èëè íàöèåé. Â íåêîòîðîì ñìûñëå, áîëåå óçêîå îïðåäåëåíèå áëèæå äóõó
îðãàíè÷åñêîãî îáùåñòâà, ÷åì äîãìà, îòíîñÿùàÿñÿ êî âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó. Â êîí-
öå êîíöîâ, äëÿ ïëåìåíè çíà÷åíèå èìåþò òîëüêî åãî ÷ëåíû. Ñåé÷àñ, êîãäà êîììó-
íèçì ìåðòâ, òå, êòî ãîâîðèò î áåçîïàñíîñòè è ñîëèäàðíîñòè îðãàíè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà, ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ áóäóò èñêàòü åãî â ýòíè÷åñêîì èëè ðåëèãèîçíîì
ñîîáùåñòâå. Êàê ÿ óæå ïîÿñíèë ðàíåå, òå, êòî îòêàçûâàåòñÿ îò êîììóíèçìà,
ïðîòèâîñòîÿò åìó ëèáî ïîòîìó, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì, ëèáî ïîòîìó, ÷òî îí
ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì; àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ ëèáî îòêðûòîå îáùåñòâî, ëè-
áî ôóíäàìåíòàëèçì òîãî èëè èíîãî ðîäà. Ôóíäàìåíòàëüíûå óáåæäåíèÿ òðóäíåå
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âñåãî îïðàâäàòü ñ ïîìîùüþ ðàöèîíàëüíûõ àðãóìåíòîâ, íî îíè ìîãóò âûçâàòü áî-
ëåå ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðèìèòèâíûìè.

Êîãäà ìû ãîâîðèì î ôóíäàìåíòàëèçìå, íà óì ïðèõîäèò èñëàìñêèé ôóíäàìåí-
òàëèçì, íî ìû ìîæåì íàáëþäàòü âîçðîæäåíèå ôóíäàìåíòàëèñòñêèõ òåíäåíöèé
âî âñåì áûâøåì êîììóíèñòè÷åñêîì áëîêå. Îíè ñî÷åòàþò â ñåáå íàöèîíàëüíûå è
ðåëèãèîçíûå ýëåìåíòû. Ó íèõ íåò ïîëíîñòüþ ðàçâèòûõ èäåîëîãèé, áîëåå òîãî -
î íèõ íå ãîâîðÿò îòêðûòî, íî îíè âäîõíîâëÿþòñÿ ñìóòíûì, íåÿñíûì ïðîøëûì.
Áîðüáà ìåæäó îòêðûòûì è çàêðûòûì îáùåñòâîì íå çàâåðøèëàñü êðàõîì êîììó-
íèçìà. Îíà ëèøü ïðèíÿëà èíóþ ôîðìó. Ñïîñîá ìûøëåíèÿ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò
àññîöèèðóåìûé ñ êîíöåïöèåé çàêðûòîãî îáùåñòâà, âåðîÿòíî, ëó÷øå âñåãî îïè-
ñûâàòü êàê òðàäèöèîííûé, ÷åì êàê äîãìàòè÷åñêèé, õîòÿ, åñëè êîíöåïöèÿ çàêðû-
òîãî îáùåñòâà ïîáåäèò, ôîðìóëèðîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãì, âåðîÿòíî, íå çà-
ñòàâèò ñåáÿ äîëãî æäàòü. Â ñëó÷àå ñ èñëàìñêèì ôóíäàìåíòàëèçìîì îíà óæå ïîë-
íîñòüþ ñôîðìóëèðîâàíà. Â ñëó÷àå ñ ðóññêèì ôóíäàìåíòàëèçìîì îñíîâà òàêæå
óæå çàëîæåíà*.

* Alexander Ysnov, The Russian Challenge [Ðóññêèé âûçîâ] (Oxford, Basil
Blackwell].
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Íèæå ïðèâåäåíà çàïèñü ðå÷è, ïðî÷èòàííîé ïî ïðèãëàøåíèþ èíñòèòóòà
Àñïåíà â Áåðëèíå 29 ñåíòÿáðÿ 1993 ã.

Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ âûñîêîæåëàòåëüíîé ôîðìîé îðãàíèçà-
öèè. Áîëåå òîãî, â íåêîòîðîì îòíîøåíèè îíî ÿâëÿåòñÿ èäåàëîì îòêðûòîãî îá-
ùåñòâà, ïîñêîëüêó îáëàäàåò îäíèì î÷åíü èíòåðåñíûì ïðèçíàêîì: âñå ó÷àñòâó-
þùèå â íåì ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ ìåíüøèíñòâîì. Óâàæåíèå ê ìåíüøèíñòâó
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé åãî êîíñòðóêöèè, à òàêæå îñíîâîé îòêðûòîãî îáùåñòâà. Íå-
ðåøåííûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé: ñêîëüêî âëàñòè äîëæíî áûòü äåëå-
ãèðîâàíî áîëüøèíñòâó? Íàñêîëüêî äàëåêî äîëæíà çàéòè èíòåãðàöèÿ Åâðîïû?

Ïóòü ýâîëþöèè Åâðîïû îêàæåò ãëóáîêîå âëèÿíèå íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ê
âîñòîêó îò íåå. Îáùåñòâà, ðàçðóøåííûå êîììóíèçìîì, íå ñìîãóò ïåðåéòè ê îò-
êðûòîìó îáùåñòâó ñàìîñòîÿòåëüíî. Èì íåîáõîäèìà îòêðûòàÿ Åâðîïà, âíèìà-
òåëüíàÿ è ïîääåðæèâàþùàÿ èõ óñèëèÿ. Âîñòî÷íàÿ Ãåðìàíèÿ ïîëó÷èëà ñëèø-
êîì ìíîãî ïîìîùè, îñòàëüíàÿ ÷àñòü Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîëó÷àåò ñëèøêîì ìà-
ëî ïîìîùè. ß ïîñâÿòèë ìíîãî ñèë òîìó, ÷òîáû ïîìî÷ü îñòàëüíîé ÷àñòè Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû. Êàê âû çíàåòå, ÿ îðãàíèçîâàë äëÿ ýòîãî ñåòü ôîíäîâ. È ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ÿ õî÷ó ðàññìîòðåòü òåìó Åâðîïû.

ß ïðîâåë òùàòåëüíîå èññëåäîâàíèå òîãî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü ñèñòåìîé
ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, êîòîðóþ ìîæíî íàáëþäàòü âðåìÿ îò âðåìåíè íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ. ß äóìàþ, ÷òî ýòà èäåÿ ïðèìåíèìà è ê èíòåãðàöèè è äåçèíòåãðà-
öèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà. Ïîñëå ðåâîëþöèè 1989 ã. è îáúåäèíåíèÿ Åâðî-
ïà íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Ñëåäîâàòåëüíî, îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé î÷åíü èíòåðåñíûé ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ äëÿ ìîåé èñòîðè-
÷åñêîé òåîðèè.

ß ñàì - ó÷àñòíèê ïðîöåññà äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà, ïîñêîëüêó ÿ ÿâëÿ-
þñü ìåæäóíàðîäíûì èíâåñòîðîì. ß íàçûâàþ ñåáÿ áèðæåâûì òîðãîâöåì è øó-

Ïåðñïåêòèâû
åâðîïåéñêîé

äåçèíòåãðàöèè



÷ó, ÷òî èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ íåóäàâøèìèñÿ ñïåêóëÿöèÿìè, íî â ñâåòå ðàçâåð-
íóâøåéñÿ êàìïàíèè ïðîòèâ áèðæåâûõ òîðãîâöåâ ýòî áîëüøå íå äîñòàâëÿåò ìíå
óäîâîëüñòâèÿ. Ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòîðû ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â êðèçèñå ìå-
õàíèçìà îáìåííûõ êóðñîâ. Íî ñîçäàòü îáùèé ðûíîê áåç ìåæäóíàðîäíîãî äâè-
æåíèÿ êàïèòàëà íåâîçìîæíî. Âèíèòü â ýòîì áèðæåâûõ òîðãîâöåâ - òî æå ñàìîå,
÷òî ðàññòðåëèâàòü ïîñëàíöà, ïðèíåñøåãî äóðíóþ âåñòü.

ß õîòåë áû ïîãîâîðèòü ñåé÷àñ î åâðîïåéñêîì äèñáàëàíñå íà îñíîâå ìîåé
òåîðèè èñòîðèè. Òîò ôàêò, ÷òî ÿ òàêæå ÿâëÿþñü ó÷àñòíèêîì, íå âëèÿåò íà ìîþ
ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ýòó òåîðèþ. Íàïðîòèâ, ýòî ïîçâîëÿåò ìíå ïðîâåðÿòü
ýòó òåîðèþ íà ïðàêòèêå. Èìååò òàêæå çíà÷åíèå è òî, ÷òî ÿ âíîøó â íåå ñâîé
îñîáûé âçãëÿä íà ïðåäìåò, ïîñêîëüêó ÷àñòü ìîåé òåîðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷à-
ñòíèêè âñåãäà äåéñòâóþò íà îñíîâå ïðåäïî÷òåíèé. È êîíå÷íî, òî æå ñàìîå ïðà-
âèëî ïðèìåíÿåòñÿ è ê ñòîðîííèêàì ðàçëè÷íûõ òåîðèé.

Íî ÿ äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ìîå îñîáåííîå ïðèñòðàñòèå - à èìåííî òî, ÷òî
ÿ õîòåë áû âèäåòü îáúåäèíåííóþ, ïðîöâåòàþùóþ, îòêðûòóþ Åâðîïó, - ìåøàåò
ìîåé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ó ìåíÿ íåò
ïðîáëåì, ïîêà ÿ îñòàþñü àíîíèìíûì ó÷àñòíèêîì. Ôóíò ñòåðëèíãîâ âûøåë áû
èç åâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáìåííûõ êóðñîâ (ERM) âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ñïåêóëèðîâàë áû ÿ íà íåì èëè íåò. Íî ïîñëå òîãî, êàê ôóíò ñòåðëèíãîâ âûøåë
èç ERM, ÿ ñòàë øèðîêî èçâåñòåí è ïåðåñòàë áûòü àíîíèìíûì ó÷àñòíèêîì. ß
ïðåâðàòèëñÿ â íåêîåãî ãóðó. ß ìîãó ðåàëüíî âëèÿòü íà ïîâåäåíèå ðûíêîâ, è áû-
ëî áû íå÷åñòíî äåëàòü âèä, ÷òî ýòî íå òàê. Ýòî ïîëîæåíèå ñîçäàëî îïðåäåëåí-
íûå âîçìîæíîñòè, íî íàëîæèëî è îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè. Ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ìîè ïðåäïî÷òåíèÿ, ÿ íå õîòåë íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà âûòàëêèâà-
íèå ôðàíêà èç ERM. ß ðåøèë âîçäåðæàòüñÿ îò ñïåêóëÿöèé ïðîòèâ ôðàíêà, ÷òî-
áû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå, íî íèêòî íå ïî-
áëàãîäàðèë ìåíÿ çà ýòî. Áîëåå òîãî, ìîè ïóáëè÷íûå âûñêàçûâàíèÿ îáåñïîêîè-
ëè ôèíàíñîâûå îðãàíû åùå áîëåå, ÷åì ìîÿ äåÿòåëüíîñòü íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ, ïîýòîìó ÿ íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî óñïåøíî ñïðàâëÿþñü ñî ñâîåé íîâîé ðîëüþ
ãóðó. Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ, ÿ äîëæåí ñêàçàòü òî, ÷òî ñî-
áèðàþñü ñêàçàòü, äàæå åñëè ýòî ñîçäàñò íåóäîáñòâà äëÿ ìåíÿ êàê äëÿ ó÷àñòíè-
êà.

Êîììåíòèðóÿ ïðîöåññ ñìåíû ïîäúåìîâ è ñïàäîâ â èíòåãðàöèè Åâðîïû, ÿ
äîëæåí óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ìåõàíèçìó îáìåííûõ êóðñîâ, êîòîðûé èãðà-
åò ñòîëü âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå. Îí èäåàëüíî ðàáîòàë â óñëîâèÿõ, áëèç-
êèõ ê ðàâíîâåñèþ, äî îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè. Íî îáúåäèíåíèå Ãåðìàíèè ñîçäà-
ëî óñëîâèÿ äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà, è íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ìîìåíòà õîä ñîáûòèé
îïðåäåëÿëñÿ îøèáêàìè è çàáëóæäåíèÿìè. Íàèáîëåå îñÿçàåìûì ðåçóëüòàòîì
ÿâëÿåòñÿ ðàñïàä ìåõàíèçìà îáìåííûõ êóðñîâ, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåò-
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ñÿ âàæíûì ôàêòîðîì âîçìîæíîé äåçèíòåãðàöèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà.
Ðàçðåøèòå ìíå íà÷àòü ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà óñëîâèÿ, áëèçêèå ê ðàâíîâå-

ñèþ, áûëè çàìåíåíû óñëîâèÿìè äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà. Ýòîò ìîìåíò ìîæ-
íî óêàçàòü ÷ðåçâû÷àéíî òî÷íî: ïàäåíèå Áåðëèíñêîé ñòåíû. Îíî îòêðûëî äîðî-
ãó îáúåäèíåíèþ Ãåðìàíèè. Êàíöëåð Êîëü âîñïîëüçîâàëñÿ ýòîé èñòîðè÷åñêîé
âîçìîæíîñòüþ. Îí ðåøèë, ÷òî îáúåäèíåíèå äîëæíî áûòü ïîëíûì è íåìåäëåí-
íûì è ïðîõîäèòü â åâðîïåéñêîì êîíòåêñòå. Ïðàêòè÷åñêè ó íåãî íå áûëî âûáî-
ðà, ïîñêîëüêó Êîíñòèòóöèÿ Ãåðìàíèè ïðåäîñòàâëÿëà âîñòî÷íûì íåìöàì ãðàæ-
äàíñòâî Ãåðìàíèè, à Ãåðìàíèÿ áûëà ÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà. Íî
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáûòèÿ èëè ëèøü ðåàãèðîâàòü íà íèõ - ýòî
ñîâñåì íå îäíî è òî æå. Êàíöëåð Êîëü ïðîÿâèë ñåáÿ êàê íàñòîÿùèé ëèäåð. Îí
îòïðàâèëñÿ ê ïðåçèäåíòó Ìèòòåðàíó è ñêàçàë åìó ïðàêòè÷åñêè ñëåäóþùåå:
"Ìíå íåîáõîäèìà âàøà ïîääåðæêà, ïîääåðæêà Åâðîïû äëÿ äîñòèæåíèÿ íåìåä-
ëåííîãî è ïîëíîãî îáúåäèíåíèÿ". Ôðàíöóçû îòâåòèëè ïðèìåðíî òàê: "Äàâàéòå
ñîçäàäèì áîëåå ñèëüíóþ Åâðîïó, â êîòîðóþ áóäåò ïîëíîñòüþ âêëþ÷åíà îáúå-
äèíåííàÿ Ãåðìàíèÿ". Ýòî ñîçäàëî îãðîìíûé èìïóëüñ ê èíòåãðàöèè, ýòî äàëî
òîë÷îê ê ðàçâèòèþ ôàçû ïîäúåìà â ÷åðåäå ïîäúåìîâ è ñïàäîâ. Áðèòàíöû âîç-
ðàæàëè ïðîòèâ ñîçäàíèÿ ñèëüíîãî öåíòðàëüíîãî ïîëíîìî÷íîãî îðãàíà; âñïîì-
íèòü õîòÿ áû âûñòóïëåíèå Ìàðãàðåò Òýò÷åð â Áðþããå. Ïîñëåäîâàëè òÿæåëûå
ïåðåãîâîðû, íî áûëî íåêîòîðîå ÷óâñòâî ñïåøêè, êðàéíåãî ñðîêà. Ðåçóëüòàòîì
ñòàëî Ìààñòðèõòñêîå ñîãëàøåíèå, äâå îñíîâíûå öåëè êîòîðîãî çàêëþ÷àëèñü â
óñòàíîâëåíèè îáùåé âàëþòû è îáùåé âíåøíåé ïîëèòèêè. Îíî âêëþ÷àëî òàê-
æå è ìíîæåñòâî äðóãèõ ïîëîæåíèé, íî îíè áûëè ìåíåå âàæíûìè, è, êîãäà áðè-
òàíöû ñòàëè âîçðàæàòü, èì áûëî ïîçâîëåíî âûáðàòü íåêîòîðûå èç íèõ. Â îá-
ùåì è öåëîì ñîãëàøåíèå áûëî îãðîìíûì øàãîì â íàïðàâëåíèè èíòåãðàöèè,
ãåðîè÷åñêîé ïîïûòêîé ñîçäàòü Åâðîïó, äîñòàòî÷íî ñèëüíóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíà ìîãëà ñïðàâèòüñÿ ñ ðåâî-ëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè, ÿâèâøèìèñÿ ðåçóëü-
òàòîì ðàñïàäà ñîâåòñêîé èìïåðèè. Îíî çàøëî, âåðîÿòíî, äàëüøå è ïðèçûâàëî
ê åùå áîëåå áûñòðûì èçìåíåíèÿì, ÷åì ê ýòîìó áûëî ãîòîâî îáùåñòâåííîå
ìíåíèå; íî ýòî áûë øàíñ, êîòîðûì ëèäåðû âîñïîëüçîâàëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ ðåâîëþöèîííîé ñèòóàöèåé. È ïî-ìîåìó, ýòî àáñîëþòíî ïðàâèëü-
íî, ïîñêîëüêó ðîëü ëèäåðà òðåáóåò èìåííî òàêèõ ðåøåíèé.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â äðóãîì. ß íå õî÷ó óãëóáëÿòüñÿ â òåíåâóþ ñäåëêó,
êîòîðóþ Ãåðìàíèÿ çàêëþ÷èëà ñ Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì î ïðèçíàíèè Õîð-
âàòèè è Ñëîâåíèè êàê íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ. Îíà ìàëî îáñóæäàëàñü è ìàëî
áûëà çàìå÷åíà â ñâîå âðåìÿ, íî îíà èìåëà óæàñàþùèå ïîñëåäñòâèÿ. ß õî÷ó ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà âíóòðåííåì äèñ-áàëàíñå â Ãåðìàíèè, êîòîðûé áûë ïîðîæäåí
åå îáúåäèíåíèåì, ïîñêîëüêó ýòî áûë äèñáàëàíñ, ïðåâðàòèâøèé ïîäúåì â ñïàä.
Ãåðìàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñåðüåçíî íåäîîöåíèâàëî öåíó, êîòîðóþ ïðèäåòñÿ çà-
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ïëàòèòü çà îáúåäèíåíèå, è òåì áîëåå íå æåëàëî ïëàòèòü ïîëíóþ öåíó ïóòåì áî-
ëåå âûñîêîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.
Ýòî ñîçäàëî íàïðÿæåííîñòü ìåæäó Bundesbank è ïðàâèòåëüñòâîì íà äâóõ óðîâ-
íÿõ: ïåðâûé çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî äåéñòâîâàëî â íàïðàâëåíèè,
ïðîòèâîïîëîæíîì ïðÿìûì ðåêîìåíäàöèÿì Bundesbank; âòîðûì áûëà ÷ðåçâû-
÷àéíî ñâîáîäíàÿ ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, òî åñòü îãðîìíûé äåôèöèò áþäæåòà,
êîòîðûé òðåáîâàë î÷åíü æåñòêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ êðåäèòíî-äåíåæíîãî ðàâíîâåñèÿ. Ïðèòîê ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
ïóòåì îáìåíà âîñòî÷íîãåðìàíñêîé âàëþòû ïî íîìèíàëó ñîçäàë èíôëÿöèîííûé
áóì, à äåôèöèò áþäæåòà òîëüêî ïîäëèë ìàñëà â îãîíü. Bundesbank ïî çàêîíó
íåñ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîääåðæàíèå êóðñà íåìåöêîé ìàðêè, è îí äåéñòâîâàë
î÷åíü áûñòðî. Îí ïîäíÿë ñòàâêè â ñîãëàøåíèÿõ ïî ïðîäàæå ñ îáðàòíîé ïîêóï-
êîé (repo) äî 9,70%. Íî ýòà ïîëèòèêà íàíåñëà áîëüøîé óùåðá äðóãèì ñòðàíàì-
÷ëåíàì åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìû. Èíûìè ñëîâàìè, êðåäèòíî-
äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû âîññòàíîâèòü
ðàâíîâåñèå âíóòðè ñòðàíû, ñîçäàëà äèñáàëàíñ â åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæ-
íîé ñèñòåìå. Ïîòðåáîâàëîñü íåêîòîðîå âðåìÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýòîãî äèñáàëàíñà,
íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ æåñòêàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, ââåäåííàÿ
Bundesbank, òîëêíóëà âñþ Åâðîïó â ãëóáî÷àéøóþ ñî âðåìåí âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû äåïðåññèþ. Ó Bundesbank äâå ðîëè. Îí ÿâëÿåòñÿ îõðàííèêîì ñòàáèëü-
íîé âàëþòû ó ñåáÿ äîìà è "ÿêîðåì" åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìû.
Îí äåéñòâîâàë êàê ïåðåäàòî÷íûé ìåõàíèçì äëÿ ïðåâðàùåíèÿ âíóòðåííåãî äèñ-
áàëàíñà ãåðìàíñêîé ýêîíîìèêè â ñèëó äåçèíòåãðàöèè Åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-
äåíåæíîé ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóåò òàêæå òðåòèé, áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü êîíôëèêòà ìåæäó
Bundesbank è ãåðìàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì. Êàíöëåð Êîëü, äëÿ òîãî ÷òîáû ïî-
ëó÷èòü ïîääåðæêó Ôðàíöèè ïðè îáúåäèíåíèè Ãåðìàíèè, ïðèñîåäèíèëñÿ ê Ìà-
àñòðèõòñêîìó ñîãëàøåíèþ. Ýòî ñîãëàøåíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ
óãðîçó èíñòèòóöèîíàëüíîìó äîìèíèðîâàíèþ è, áîëåå òîãî, âûæèâàíèþ â êà÷å-
ñòâå îðãàíèçàöèè Bundesbank êàê àðáèòðà åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïî-
ëèòèêè. Â åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìå íåìåöêàÿ ìàðêà ñëóæèëà â
êà÷åñòâå ÿêîðÿ, îäíàêî, ïî óñëîâèÿì Ìààñòðèõòñêîãî ñîãëàøåíèÿ, ðîëü
Bundesbank äîëæåí áûë âçÿòü íà ñåáÿ Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê, â êîòî-
ðîì Bundesbank ëèøü èìåë áû ïðàâî îäíîãî ãîëîñà èç äâåíàäöàòè. Ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê áûë îñíîâàí íà ãåðìàíñêîé ìî-
äåëè; íî ðàçëè÷èå ìåæäó ìîäåëüþ è íàñòîÿùåé îòâåòñòâåííîñòüþ îãðîìíî.
Bundesbank íèêîãäà îòêðûòî íå âûñòóïàë ïðîòèâ ýòîãî îðãàíèçàöèîííîãî èç-
ìåíåíèÿ, è îñòàåòñÿ íåÿñíûì, â êàêîé ñòåïåíè åãî äåéñòâèÿ áûëè íàïðàâëåíû
íà ïðåäîòâðàùåíèå ýòîãî èçìåíåíèÿ. ß ìîãó ñêàçàòü, ÷òî êàê ó÷àñòíèê ðûíî÷-
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íîãî ïðîöåññà ÿ äåéñòâîâàë èñõîäÿ èç ãèïîòåçû, ÷òî èìåííî â ýòîì ñîñòîÿëè
ñêðûòûå íàìåðåíèÿ Bundesbank. ß íå ìîãó äîêàçàòü, ÷òî ìîÿ ãèïîòåçà áûëà
âåðíîé; ÿ ìîãó ëèøü óòâåðæäàòü, ÷òî îíà ñðàáîòàëà.

Íàïðèìåð, ÿ ñëûøàë, êàê Ãåëüìóò Øëåçèíäæåð, ïðåçèäåíò Bundesbank,
ïðåäóïðåäèë, ÷òî ðûíêè îøèáàþòñÿ, åñëè äóìàþò, ÷òî ýêþ áóäåò ôèêñèðîâàí-
íûì íàáîðîì âàëþò. ß ñïðîñèë åãî, ÷òî îí äóìàåò îá ýêþ êàê îá îáùååâðîïåé-
ñêîé âàëþòå. Îí ñêàçàë, ÷òî îíà íðàâèëàñü áû åìó áîëüøå, åñëè áû íàçûâàëàñü
ìàðêîé. ß äåéñòâîâàë â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì. Âñêîðå ïîñëå ýòîãî ëèðà áûëà âû-
òåñíåíà èç åâðîïåéñêîãî ìåõàíèçìà îáìåííûõ êóðñîâ.

ß íå õî÷ó äàâàòü ïîøàãîâûé îò÷åò î òîì, ÷òî ïðîèçîøëî, ïîñêîëüêó ìíå áû
õîòåëîñü îáðèñîâàòü áîëåå øèðîêóþ èñòîðè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó Èñõîäÿ èç
ýòîé ïåðñïåêòèâû, îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: Ìààñ-
òðèõòñêèé ðåôåðåíäóì ïðîâàëèëñÿ â Äàíèè; îí ïðîøåë ñ î÷åíü íåáîëüøèì ïå-
ðåâåñîì ãîëîñîâ âî Ôðàíöèè; è îí ñî ñêðèïîì ïðîøåë ÷åðåç ïàðëàìåíò â Âå-
ëèêîáðèòàíèè. Åâðîïåéñêèé ìåõàíèçì îáìåííûõ êóðñîâ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ
ðàñïàëñÿ. Ýòî ïðîèçîøëî â íåñêîëüêî ýòàïîâ, ïîñëåäíèé èç êîòîðûõ, à èìåííî
óâåëè÷åíèå ðàçðûâà â àâãóñòå, áûë ñàìûì äàëåêî èäóùèì, ïîñêîëüêó îí îñëà-
áèë íàèáîëåå ñèëüíûå ñâÿçè â Åâðîïåéñêîì ñîîáùåñòâå, ñâÿçè, êîòîðûå îáúå-
äèíÿëè Ãåðìàíèþ è Ôðàíöèþ. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âàæíåå òî, ÷òî Åâ-
ðîïà íàõîäèòñÿ â ñàìîì ðàçãàðå ãëóáî÷àéøåé äåïðåññèè, èç êîòîðîé íå âèäíî
áûñòðûõ ïåðñïåêòèâ âûõîäà. Áåçðàáîòèöà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé è ïîñòîÿííî ðàñ-
òóùåé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ óñóãóáëÿåòñÿ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé. À ýòà
ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëèøêîì îãðàíè÷èòåëüíîé äëÿ ýòîé ñòàäèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî öèêëà. Èç ýòîãî ÿ çàêëþ÷àþ, ÷òî òåíäåíöèÿ ê èíòåãðàöèè Åâðîïû ïðî-
øëà àïîãåé è îáðàòèëàñü âñïÿòü.

Òî÷íûì ìîìåíòîì, êîãäà ïðîèçîøåë ýòîò ïîâîðîò, ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîâàë
ðåôåðåíäóìà â Äàíèè. Îí ìîã ïðîäåìîíñòðèðîâàòü áåçîãîâîðî÷íóþ ïîääåðæ-
êó ñîãëàøåíèÿ; è â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿòíîé òåíäåíöèè áû íå áûëî. Âìåñòî ýòî-
ãî îí ïîðîäèë êðàõ ìåõàíèçìà îáìåííûõ êóðñîâ. Ñåé÷àñ Åâðîïà íàõîäèòñÿ â
ïðîöåññå äåçèíòåãðàöèè. Ïîñêîëüêó ìû èìååì äåëî ñî ñìåíîé ïîäúåìîâ è ñïà-
äîâ, íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü, íàñêîëüêî äàëåêî ýòè ïðîöåññû ìîãóò çàéòè. Îä-
íà èç ôàç ýòîãî ïðîöåññà ìîæåò çàéòè äàëüøå, ÷åì ëþäè ñåé÷àñ õîòåëè áû èëè
÷åì îíè ñïîñîáíû ñåáå ïðåäñòàâèòü, ïîñêîëüêó ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîäúåìîâ
è ñïàäîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìîóñèëèâàþùèìñÿ â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîöåññîì.

ß ìîãó âûäåëèòü ïî ìåíüøåé ìåðå ïÿòü ñàìîóñèëèâàþùèõñÿ ýëåìåíòîâ.
Ïåðâûì è íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ äåïðåññèÿ; 11,7% -óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû âî Ôðàíöèè, 14,1 - â Áåëüãèè è 22,25% - â Èñïàíèè. Ýòè öèôðû ïðîñòî
íåïðèåìëåìû. Îíè ïîðîæäàþò ñîöèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ íàïðÿæåííîñòü,
êîòîðóþ ëåãêî îáðàòèòü â àíòèåâðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè. Âî-âòîðûõ, ïðîèñõî-
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äèò ïðîãðåññèâíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ ìåõàíèçìà îáìåííûõ êóðñîâ. Ýòî î÷åíü
îïàñíî, ïîñêîëüêó â ñðåäíåñðî÷íîé èëè äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Îáùèé ðû-
íîê íå ìîæåò âûæèòü áåç ñòàáèëüíîñòè â îáìåííûõ êóðñàõ.

Åâðîïåéñêèé ìåõàíèçì îáìåííûõ êóðñîâ ôóíêöèîíèðîâàë èäåàëüíî â óñ-
ëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ, â òå÷åíèå áîëåå 10 ëåò. Íî îáúåäèíåíèå Ãåðìà-
íèè îòêðûëî ôóíäàìåíòàëüíóþ îøèáêó â ýòîì ìåõàíèçìå, à èìåííî
Bundesbank, èãðàåò äâîéíóþ ðîëü - çàùèòíèêà âíóòðåííåé êðåäèòíî-äåíåæíîé
ñòàáèëüíîñòè è "ÿêîðÿ" åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìû. Ïîêà ýòè
äâå ðîëè ñîãëàñóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, ïðîáëåì íå âîçíèêàåò, íî êàê òîëüêî âîç-
íèêàåò êîíôëèêò, Bundesbank îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå âíóòðåííèì ñîîáðàæåíèÿì
â óùåðá ñâîèì ìåæäóíàðîäíûì îáÿçàííîñòÿì. Ýòî áûëî ÿñíî ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíî, íàïðèìåð, â ÷åòâåðã, 29 èþëÿ, êîãäà Bundesbank îòêàçàëñÿ ïîíèçèòü
ñòàâêó äèñêîíòà äëÿ òîãî, ÷òîáû îñëàáèòü äàâëåíèå íà ôðàíöóçñêèé ôðàíê.
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ó áàíêà íå áûëî âûáîðà â ýòîì âîïðîñå: îí áûë îáÿçàí
ïî çàêîíó, Êîíñòèòóöèè (Gmndgesetz), îòäàòü àáñîëþòíûé ïðèîðèòåò ñîõðàíå-
íèþ ñòîèìîñòè íåìåöêîé âàëþòû. Â ýòîì ñìûñëå ìåæäó åâðîïåéñêèì ìåõà-
íèçìîì îáìåííûõ êóðñîâ è Êîíñòèòóöèåé ñóùåñòâóåò íåïðèìèðèìûé êîí-
ôëèêò.

Ýòîò ýïèçîä îòêðûë åùå îäíó ôóíäàìåíòàëüíóþ îøèáêó â åâðîïåéñêîì ìå-
õàíèçìå, à èìåííî ìåæäó îáÿçàòåëüñòâàìè "ÿêîðíîé" âàëþòû è âàëþòû, êîòî-
ðàÿ ïîïàäàåò ïîä åå äàâëåíèå, ñóùåñòâóåò àñèììåòðèÿ. Âñå îáÿçàòåëüñòâà ïà-
äàþò íà ñëàáóþ âàëþòó. Ñëåäóåò çäåñü âñïîìíèòü, ÷òî â ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ
Áðåòòîí-Âóäñêîãî ñîãëàøåíèÿ Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ïîä÷åðêèâàë íåîáõîäè-
ìîñòü ñèììåòðèè ìåæäó ñèëüíûì è ñëàáûì. Îí îñíîâûâàë ñâîè àðãóìåíòû íà
îïûòå ïðåäâîåííîãî ïåðèîäà. Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ âñå áîëüøå íàïîìèíàåò ýòîò
ïåðèîä. Èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî Êåéíñà ïðîñòî íå áûëî íà ñâåòå.

Ýòî ïîäâîäèò ìåíÿ ê òðåòüåìó ýëåìåíòó, à èìåííî ê îøèáî÷íîé ýêîíîìè-
÷åñêîé è êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêå. Çäåñü ñëåäóåò âèíèòü íå ñòîëüêî
Bundesbank, ñêîëüêî òåõ, êòî ïðîòèâîñòîÿë åìó, êàê, íàïðèìåð, ãåðìàíñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî, èëè òåõ, êòî áûë æåðòâîé åãî ïîëèòèêè, êàê, íàïðèìåð, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ è Ôðàíöèÿ. Ãåðìàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî, áåçóñëîâíî, íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðåæäå âñåãî çà ñîçäàíèå âíóòðåííåãî äèñáàëàíñà. Âåëèêîáðèòàíèÿ ñî-
âåðøèëà îãðîìíóþ îøèáêó, ïðèñîåäèíèâøèñü ê åâðîïåéñêîìó ìåõàíèçìó îá-
ìåííûõ êóðñîâ â îêòÿáðå 1990 ã. ïîñëå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè. Îíà ñäåëàëà ýòî
íà îñíîâå àðãóìåíòîâ, êîòîðûå áûëè âûäâèíóòû â 1985 ã., íî ïðîòèâ íèõ ñåðü-
åçíî âîçðàæàëà Ìàðãàðåò Òýò÷åð. Êîãäà åå ïîçèöèè ñòàëè ñëàáåå, îíà â êîíöå
êîíöîâ ñäàëàñü, íî ê òîìó âðåìåíè àðãóìåíòû, êîòîðûå áûëè èñòèííûìè â
1985 ã., ñòàëè áîëåå íåïðèìåíèìû. Ïîýòîìó Âåëèêîáðèòàíèÿ ñîâåðøèëà äâå
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îøèáêè - îäíó â 1985 ã., à äðóãóþ â 1990 ã.
Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîòåðïåëà îñîáåííî æåñòêèé óäàð âñëåäñòâèå ââåäåííîãî

Bundesbank ðåæèìà âûñîêèõ ïðîöåíòíûé ñòàâîê, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà áûëà
óæå íà ñòàäèè ñïàäà, êîãäà ñòðàíà ïðèñîåäèíèëàñü ê åâðîïåéñêîìó ìåõàíèçìó
îáìåííûõ êóðñîâ. Òî, ÷òî îíà áûëà èñêëþ÷åíà èç åâðîïåéñêîãî ìåõàíèçìà îá-
ìåííûõ êóðñîâ, ïðèíåñëî åé íåîáõîäèìîå îáëåã÷åíèå. Îíà äîëæíà áûëà ïðè-
âåòñòâîâàòü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, íî îíà áûëà ñëèøêîì îçàäà÷åíà è íå ìîãëà ðå-
àãèðîâàòü. Îíà â èòîãå ïîñòóïèëà ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî è ïîíèçèëà ïðîöåíò-
íûå ñòàâêè, íî èíèöèàòèâó çàõâàòèòü íå óäàëîñü. Ýòî çàòðóäíèëî ïðîöåññ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ, è èì áóäåò òðóäíåå êîíòðîëèðîâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó,
êîãäà ýêîíîìèêà îïÿòü ïîéäåò â ãîðó.

Ìîæíî áûëî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî Ôðàíöèÿ ó÷òåò îïûò Âåëèêîáðèòàíèè, íî
îíà îêàçàëàñü åùå ìåíåå ãèáêîé. Ìîæíî ïîñî÷óâñòâîâàòü óñèëèÿì â çàùèòó
ïîëèòèêè, ïîääåðæèâàþùåé ôðàíê, ïîñêîëüêó ôðàíöóçû äîëãî è íàïðÿæåííî
áîðîëèñü çà òî, ÷òîáû ââåñòè ýòó ïîëèòèêó Ôðàíöèÿ êàê ðàç îæèäàëà ðåçóëüòà-
òîâ ýòîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê Ãåð-
ìàíèè, êîãäà íàãðàäó âûðâàëè ïðÿìî èç ðóê ïîñëå ïîñòîÿííûõ àòàê ïðîòèâ
ôðàíêà. Íî, ïîñêîëüêó ïîëèòèêà óñèëåíèÿ ôðàíêà îêàçàëàñü íåñîñòîÿòåëüíîé,
ñòðàíå ïîòðåáîâàëîñü ïðèñïîñîáèòü ñâîé ïîäõîä ê íîâîé ñèòóàöèè. Âìåñòî
ýòîãî îíà äîáðîâîëüíî ïðèäåðæèâàåòñÿ ðåæèìà, êîòîðûé îêàçàëñÿ êàòàñòðîôè-
÷åñêèì. ß äóìàþ, ÷òî ïîíèìàþ åå ìîòèâû: îíà ñòàðàåòñÿ âîññòàíîâèòü ñâîè
ðåçåðâû è âûïëàòèòü çàäîëæåííîñòü Banque de France ïåðåä Bundesbank, ñëî-
æèâøóþñÿ â ðåçóëüòàòå ïîïûòîê ôðàíöóçñêîãî áàíêà çàùèòèòü ïàðèòåò ñâîåé
âàëþòû. Íî ñòðàíà íåâåðíî îïðåäåëèëà ïðèîðèòåòû. Ýêîíîìèêà Ôðàíöèè íà-
õîäèòñÿ â ñåðüåçíîé äåïðåññèè, è åé íåîáõîäèìû íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè.
Èìåííî ýòî âûçâàëî àâãóñòîâñêèé êðèçèñ. Ïîïûòêè ñîõðàíèòü ôðàíöóçñêèé
ôðàíê íà óðîâíå, áëèçêîì ê íåìåöêîé ìàðêå, ñàìîðàçðóøèòåëüíû. Åäèíñòâåí-
íûé ñïîñîá ñîçäàòü ñèëüíûé ôðàíê - ñîçäàòü ñèëüíóþ ýêîíîìèêó

Ñàì Bundesbank âåñüìà ïîñëåäîâàòåëüíî øåë ê ñâîèì öåëÿì, îñîáåííî åñ-
ëè ìû âêëþ÷èì â ïåðå÷åíü ýòèõ öåëåé ñàìîñîõðàíåíèå, áàíê äåéñòâîâàë óäè-
âèòåëüíî óñïåøíî. Îí îêàçàëñÿ â íåâîçìîæíîé ñèòóàöèè ïîñëå îáúåäèíåíèÿ
Ãåðìàíèè: âíåçàïíîå óâåëè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû, îãðîìíûé áþäæåòíûé äå-
ôèöèò è óãðîçà åãî âûæèâàíèþ â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèè. È òåì íå ìåíåå îí âû-
øåë ïîáåäèòåëåì. Äðóãîé âîïðîñ - ñòîèò ëè ýòî ïðèíåñåííîé æåðòâû - Åâðî-
ïû, ìàñøòàáíîé äåïðåññèè è êðàõà åâðîïåéñêîãî ìåõàíèçìà îáìåíà âàëþò. Íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä ÿ áûë óáåæäåí, ÷òî Bundesbank ñëåäóåò íåâåðíîé êðå-
äèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêå äàæå âî âíóòðåííèõ öåëÿõ. Ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà
Ãåðìàíèè íàõîäèòñÿ â ôàçå äåïðåññèè, êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
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áûëà áû áûòü êîíòðöèêëè÷åñêîé. Bundesbank ïðèäåðæèâàëñÿ ñðåäíåñðî÷íûõ
êðåäèòíî-äåíåæíûõ öåëåé, íî ÿ äóìàë, ÷òî Ì Ç* - êîòîðûé õîðîøî ðàáîòàë â
êà÷åñòâå öåëè â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ, îêàçàëñÿ íåïîäõîäÿùèì äëÿ
ñåãîäíÿøíåé äàëåêîé îò ðàâíîâåñèÿ ñèòóàöèè, à áàíê ñëèøêîì óïîðíî ñëåäî-
âàë êóðñó æåñòêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè.

Íî ýòî áûëî äî ðàñøèðåíèÿ ðàçíèöû ìåæäó êóðñàìè âàëþò â åâðîïåéñêîì
ìåõàíèçìå îáìåíà âàëþò. Ïîñëå ýòîãî ìàðêà âûðîñëà, ãåðìàíñêèå äîëãîñðî÷-
íûå îáëèãàöèè ïîäíÿëèñü, è, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ãåðìàíñêàÿ ýêîíîìèêà ïî-
êàçûâàåò íåêîòîðûå ïðèçíàêè ïîäúåìà. ß äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ÿ, ñêîðåå âñå-
ãî, çàáëóæäàëñÿ, è Bundesbank ñìîæåò äî-ñòèãíóòü óñïåõà â ïîèñêàõ îïòèìàëü-
íîé âíóòðåííåé ïîëèòèêè.

Íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòî óñèëèâàåò ìîé àðãóìåíò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò êîí-
ôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó îáÿçàííîñòÿìè Bundesbank è åãî ðîëüþ â êà÷åñòâå
"ÿêîðÿ" åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìû. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ äâóõ
ìåñÿöåâ î÷åâèäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ïîòðåáíîñòè Ãåðìàíèè è îñòàëü-
íîé ÷àñòè Åâðîïû âåñüìà ðàçëè÷íû. Ãåðìàíèÿ íóæäàåòñÿ â íèçêèõ ïðîöåíòíûõ
ñòàâêàõ ïî äîëãîñðî÷íûì îáëèãàöèÿì, ïîñêîëüêó îíà ïðåäîñòàâëÿåò çàéìû íà
äëèòåëüíûé ñðîê, îñòàëüíûì ñòðàíàì Åâðîïû íåîáõîäèìû íèçêèå ïðîöåíòíûå
ñòàâêè ïî êðàòêîñðî÷íûì îáëèãàöèÿì, ïîñêîëüêó èì íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü
ëèêâèäíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íèçêèå ñòàâêè íåîáõîäèìû äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ãåðìàíèÿ ïîëó÷èëà òî, ÷òî åé áûëî íåîáõî-
äèìî, íî îñòàëüíàÿ ÷àñòü Åâðîïû - íåò.

Òîò ôàêò, ÷òî ÿ ìîã îøèáèòüñÿ â îòíîøåíèè íåìåöêîé ìàðêè, ïðèâîäèò ìå-
íÿ ê ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó. Íå òîëüêî âëàñòè, íî è ó÷àñòíèêè íà ðûíêàõ ñîâåð-
øàþò îøèáêè. Ðûíêè ÷àñòî îøèáàþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, îíè îøèáëèñü, êîãäà
ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ïóòü ê îáùåé âàëþòå íå âûçîâåò ïðåïÿòñòâèé. Ìåæäóíà-
ðîäíûå èíâåñòîðû, îñîáåííî ìåíåäæåðû ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ ïî âëîæåíè-
ÿì â îáëèãàöèè, ñòðåìèëèñü ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûå äîõîäû, èãíîðèðóÿ ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ îáìåííûìè êóðñàìè. Ãåëüìóò Øëåçèíäæåð áûë ïðàâ, êîãäà
ïðåäóïðåæäàë, ÷òî ýêþ íå ñîñòîèò èç ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà âàëþò. Èìåëî
ìåñòî çíà÷èòåëüíîå ïåðåìåùåíèå êàïèòàëà â ñòðàíû ñ îñëàáëåííîé âàëþòîé,
òàêèå, êàê Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ. Ýòî ïåðåìåùåíèå áûëî ïåðâîíà÷àëü-
íî ñàìîóñèëèâàþùèìñÿ, íî â èòîãå ñòàëî ñàìîóíè÷òîæàþùèìñÿ. Îíî ñîçäàëî

* ÌÇ - äåíåæíûé àãðåãàò. Â ÑØÀ âêëþ÷àåò âñå äåíåæíûå ñðåäñòâà - íàëè÷-
íîñòü â îáðàùåíèè, ñ÷åòà äî âîñòðåáîâàíèÿ, äåïîçèòû äî è ñâûøå 100 òûñ.
äîëë., à òàêæå ñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ î ïðîäàæå ñ ïîñëåäóþùèì âûêóïîì öåííûõ
áóìàã, àêöèè âçàèìíûõ ôîíäîâ è íåêîòîðûå äðóãèå. Èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå àã-
ðåãàòíîãî ïîêàçàòåëÿ äåíåæíîé ìàññû. -Ïðèì. ðåä.



ïðåæäå âñåãî èçáûòî÷íóþ æåñòêîñòü îáìåííûõ êóðñîâ, à ñ íåé è íåñòàáèëü-
íîñòü. Îøèáêè ðûíêà íàëîæèëèñü íà îøèáêè âëàñòåé ïðè ñîçäàíèè ñèòóàöèè
äèíàìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà.

Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò ïÿòûé ôàêòîð, êîòîðûé òàêæå âíîñèò âêëàä â ýòîò
äèñáàëàíñ. Îí ñâÿçàí ñ îòíîøåíèÿìè. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî ãîäà ïðèíåñëè ìíî-
ãî óäàðîâ ðàçëè÷íûì ñòðàíàì è ïîðîäèëè àòìîñôåðó óïðåêîâ è âîçìóùåíèÿ. Ó
Ôðàíöèè áûëè âñå îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñáëèçèòüñÿ ñ Âåëèêîáðèòàíèåé,
Èñïàíèåé è Èòàëèåé; íî ñîáûòèÿ ïðîøëîãî ãîäà ðàçâåëè èõ â ðàçíûå ñòîðîíû.
Ïðèâåðæåííîñòü àëüÿíñó ñ Ãåðìàíèåé ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ êðàåóãîëüíûì
êàìíåì ôðàíöóçñêîé ïîëèòèêè, è ýòî ãëóáîêî îùóùàåòñÿ ïî Ôðàíöèè: ïîëîæå-
íèå íàïðÿæåííîå, è ýòî íàïðÿæåíèå, âåðîÿòíî, åùå áîëåå óñèëèòñÿ, åñëè îá-
ñòîÿòåëüñòâà áóäóò óõóäøàòüñÿ.

ß ìåíüøå çíàêîì ñ ñèòóàöèåé â Ãåðìàíèè, íî ïðåäâèæó ïîñòåïåííûå èçìå-
íåíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé ïîêîëåíèé. Ñåãîäíÿøíåå ïîêîëåíèå âñå åùå îòÿ-
ãîùåíî âèíîé îòöîâ è ñòðåìèòñÿ áûòü õîðîøèìè åâðîïåéöàìè. Íà ìåíÿ ïðî-
èçâåëî îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå çàÿâëåíèå â 1990 ã. Åãîíà Áàðà íà êîíôåðåíöèè â
Áåðëèíå. Ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ îí çàÿâèë òîãäà, ÷òî Ãåðìàíèÿ íå èìååò âíåø-
íåé ïîëèòèêè, îòëè÷íîé îò åâðîïåéñêîé. Íàñêîëüêî ñèëüíî èçìåíèëàñü ñèòóà-
öèÿ ñ òåõ ïîð? Áûëî áû ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, åñëè áû íîâîå ïîêîëåíèå îò-
êàçàëîñü îò ÷óâñòâà âèíû çà ñâîèõ îòöîâ è ñòàëî áîëåå ñâîáîäíî ñëåäîâàòü íà-
öèîíàëüíûì èíòåðåñàì. Â ýòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñèëüíàÿ íå-
ìåöêàÿ ìàðêà ñòàëà îñíîâíûì ñèìâîëîì íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ â Ãåð-
ìàíèè.

Âåëèêîáðèòàíèÿ âñåãäà äî âîëüíî ïîäîçðèòåëüíî îòíîñèëàñü ê Ãåðìàíèè. ß
ãîâîðèë èì, ÷òî íåìöû - íàìíîãî áîëåå åâðîïåéöû, ÷åì áðèòàíöû, íî ñåé÷àñ
îíè ìîãóò óêàçàòü íà ïðèçíàíèå Õîðâàòèè è Ñëîâåíèè è íà äåéñòâèÿ
Bundesbank è çàÿâèòü, ÷òî îíè áûëè ïðàâû.

Ñóùåñòâóåò è øåñòîé ýëåìåíò, êîòîðûé òàêæå íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå, à èìåííî íåñòàáèëüíîñòü â Åâðîïå è îñîáåííî â Þãîñëàâèè. ß ïî-
ëàãàþ, ÷òî ýòîò ôàêòîð ðàáîòàåò â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè. Óãðîçà íå-
ñòàáèëüíîñòè è ïîòîê áåæåíöåâ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè îñíîâàíèÿìè äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû äåðæàòüñÿ âìåñòå è ïîñòðîèòü "Åâðîïó-êðåïîñòü". Â òî æå âðåìÿ îò-
ñóòñòâèå åäèíñòâà â Åâðîïåéñêîì ñîîáùåñòâå ïîâëèÿëî íà óñèëåíèå ïîëèòè÷å-
ñêîé íåñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ðåçóëüòàòîì
äîëæíî ñòàòü Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî, î÷åíü äàëåêîå îò îòêðûòîãî îáùåñòâà,
ê êîòîðîìó ñòðåìÿòñÿ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå òå, êîãî ÿ ïîääåðæèâàþ.

Âñå ýòî äåéñòâèòåëüíî áåñïîêîèò è óãíåòàåò. ß ïîíèìàþ, ÷òî ïîõîæ ñêîðåå
íà çëîâåùåãî ïðîðèöàòåëÿ, ÷åì íà ãóðó. Íî ðàçðåøèòå íàïîìíèòü, ÷òî íå ñóùå-
ñòâóåò íè÷åãî îïðåäåëåííîãî â îòíîøåíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäúåìîâ è
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ñïàäîâ, ÷òî ïðîãðåññ ìîæåò áûòü îáðàùåí âñïÿòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ìî-
ìåíò. Áîëåå òîãî, èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ íà îáðàòíîå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ
ñìåíû ïîäúåìîâ è ñïàäîâ. Ýòèì ÿ ïûòàþñü ëèøü ñêàçàòü, ÷òî ñîáûòèÿ ñåé÷àñ
èäóò â íåâåðíîì íàïðàâëåíèè, è îíè áóäóò ïðîäîëæàòü èäòè â ýòîì íàïðàâëå-
íèè äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå îñîçíàåì, ÷òî ÷òî-òî ãëîáàëüíûì îáðàçîì íå â ïî-
ðÿäêå, è íå ïðåäïðèìåì ðåøèòåëüíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà èñïðàâëåíèå
ñèòóàöèè.

Íå ìîæåò áûòü ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíàÿ îøèáêà
è â åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìå â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà ñåé÷àñ
ñóùåñòâóåò. Ïðåæäå âñåãî, îáÿçàòåëüñòâà Bundesbank âíóòðè ñòðàíû îêàçàëèñü
íåïðèìèðèìûìè ñ åãî ðîëüþ â ïîääåðæàíèè "ÿêîðíîé" âàëþòû; áîëåå òîãî,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî Bundesbank çëîóïîòðåáèë ðîëüþ ãàðàíòà "ÿêîðÿ" äëÿ
òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ñâîè âíóòðåííèå ïðîáëåìû. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò àññè-
ìåòðèÿ ìåæäó îáÿçàòåëüñòâàìè ñèëüíûõ è ñëàáûõ âàëþò. È, ÷òî åùå âàæíåå,
ñóùåñòâóåò àñèììåòðèÿ ìåæäó ðèñêîì è äîõîäîì ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ,
òî åñòü áèðæåâûõ òîðãîâöåâ. Ýòè ñòðóêòóðíûå îøèáêè ñóùåñòâîâàëè ñ ñàìîãî
íà÷àëà, íî îíè ñòàëè î÷åâèäíûìè, ê ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé ñèòóàöèè âåðíóòü-
ñÿ íåâîçìîæíî. Ëó÷øèé ñïîñîá èñïðàâëåíèÿ îøèáîê â åâðîïåéñêîì ìåõàíèç-
ìå îáìåíà âàëþò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò íåãî âîîáùå. Íî ñâî-
áîäíî ïëàâàþùèå îáìåííûå êóðñû ðàçðóøèëè áû Îáùèé ðûíîê. Ñëåäîâàòåëü-
íî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ îáùåé âàëþòû. Ýòî îçíà÷àåò ââåäåíèå
â äåéñòâèå Ìààñòðèõòñêîãî ñîãëàøåíèÿ. Ê êîíöó îáñóæäåíèÿ ñîãëàøåíèÿ âû-
ðèñîâûâàëñÿ ïîñòåïåííûé, áëèçêèé ê ðàâíîâåñíîìó ïóòü, âåäóùèé ê ââåäåíèþ
îáùåé âàëþòû. Íî íà ýòîì ïîñòåïåííîì ïóòè ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ íåîæèäàí-
íûìè ïðîáëåìàìè. Ïðîäîëæåíèå ýòîãî ïîñòåïåííîãî ïóòè ñåé÷àñ âåäåò â ïðî-
òèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, ïîñêîëüêó òåíäåíöèÿ èíòåãðàöèè îáðàòèëàñü
âñïÿòü è ñåé÷àñ ìû íàõîäèìñÿ â ïðîöåññå äåçèíòåãðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íàì
íåîáõîäèìî íàéòè èíîé ïóòü. Åñëè ìû íå ìîæåì äîáðàòüñÿ òóäà ïîñòåïåííî,
íàì ëó÷øå îêàçàòüñÿ òàì ïðÿìî ñðàçó, ÷åì íå ïîïàñòü òóäà âîîáùå.

Íà ýêñòðåííîì çàñåäàíèè 1 àâãóñòà îôèöèàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè Ïîðòóãà-
ëèè, êàê ñîîáùàåòñÿ, ïðåäëîæèëè óñêîðèòü ââåäåíèÿ îáùåé âàëþòû. Ãåðìàí-
ñêèé ó÷àñòíèê, êàê ñîîáùàåòñÿ, îòðåàãèðîâàë òàê: "Áåçóñëîâíî, âû øóòèòå!"
Åñëè ìîÿ ëèíèÿ àðãóìåíòîâ âåðíà, òî íàñòàëî âðåìÿ îòíåñòèñü ê ýòîìó ïðåäëî-
æåíèþ ñåðüåçíî. Ýòî ìîæåò çâó÷àòü ñëèøêîì ëåãêîâåñíî, íî ýòî òàê è åñòü.
Ìîè àðãóìåíòû áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ ñåðüåçíî, òîëüêî åñëè ÿ óêàæó ïóòü ê
îáùåé âàëþòå. Ïîñêîëüêó ìû íàõîäèìñÿ â ñîñòîÿíèè äèíàìè÷åñêîãî äèñáà-
ëàíñà, ïóòü äîëæåí áûòü òàêæå íåðàâíîâåñíûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðâåéøåé
çàäà÷åé êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ Ôðàíöèè ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå óò-
ðà÷åííûõ ðåçåðâîâ. Äëÿ ýòîãî îíè ïûòàþòñÿ ñîõðàíÿòü ñèëüíûé ôðàíê. Ýòî
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îøèáêà. Ïðèîðèòåòîì äîëæíî áûòü ñòèìóëèðîâàíèå ôðàíöóçñêîé ýêîíîìèêè,
à ñðîê âûïëàòû ôðàíöóçñêîé çàäîëæåííîñòè Bundesbank äîëæåí áûòü ïðî-
äëåí, ñêàæåì, íà äâà ãîäà ñ òåì, ÷òîáû Ôðàíöèÿ ìîãëà ïîíèçèòü ïðîöåíòíûå
ñòàâêè óæå ñåé÷àñ. Êîãäà ÿ ãîâîðþ î áîëåå íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ, ÿ èìåþ
â âèäó 3%. Ñîêðàùåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê äîëæíî áûòü ñêîîðäèíèðîâàíî ñ
èíûìè ÷ëåíàìè åâðîïåéñêîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ Ãåðìàíèþ
è Ãîëëàíäèþ. Ìàðêà, áåç ñîìíåíèÿ, âûðàñòåò. Ïåðåîöåíêà ãåðìàíñêîé ìàðêè
ìîãëà áû îêàçàòü íåãàòèâíûé ýôôåêò íà ãåðìàíñêóþ ýêîíîìèêó, ïðåïÿòñòâóÿ
ñíèæåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â Ãåðìàíèè. Ïî ìåðå îñëàáëåíèÿ íåìåöêîé è
âîçðîæäåíèÿ åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ
áûëà áû ïîâåðíóòà â îáðàòíóþ ñòîðîíó, è êóðñû ìîãëè áû â èòîãå óñòàíîâèòü-
ñÿ íà óðîâíå, íå î÷åíü äàëåêîì îòòîãî, íà êîòîðîì îíè íàõîäèëèñü äî ðàçðûâà.
Îñíîâíàÿ ðàçíèöà áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ñòðàíû. Ýêîíîìèêà îñòàëüíîé ÷àñòè Åâðîïû ñòàíåò âîçðîæäàòüñÿ, â îñíîâíîì
çà ñ÷åò Ãåðìàíèè; â èòîãå Ãåðìàíèÿ òàêæå ïðèñîåäèíèòñÿ ê âîçðîæäåíèþ. Êîã-
äà ýòî ñëó÷èòñÿ, äèíàìè÷åñêèé äèñáàëàíñ áóäåò èñïðàâëåí è äâèæåíèå ïî íà-
ïðàâëåíèþ ê îáùåé âàëþòå ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê ðàâ-
íîâåñèþ. Âåñü ïðîöåññ íå çàéìåò áîëåå äâóõ ëåò. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî ïðÿìî
äâèãàòüñÿ ê îáùåé âàëþòå, áåç óñòàíîâëåíèÿ óçêèõ ðàìîê. Íî ñåé÷àñ äîáðàòü-
ñÿ òóäà ïðÿìûì ïóòåì íåâîçìîæíî. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû íàõîäèìñÿ â çà-
êîëäîâàííîì êðóãå; íåîáõîäèìî ðàçâåðíóòü åãî â îáðàòíóþ ñòîðîíó è ïðåâðà-
òèòü â ìàãè÷åñêèé êðóã. Ýòî óæå ïðîèçîøëî â íåêîòîðîé ñòåïåíè â Èòàëèè. Ýòî
ìîæåò áûòü ñäåëàíî è â îñòàëüíîé ÷àñòè Åâðîïû.

ß íå êàñàëñÿ âîïðîñîâ âíåøíåé ïîëèòèêè, áóäóùåãî ÍÀÒÎ è ñóäüáû Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, íî ÿ óæå êîñíóëñÿ ñëèøêîì ìíîãèõ âîïðîñîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå
ýòè âîïðîñû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ñ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé. Åâðîïåé-
ñêàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà ñåãîäíÿ íåâåðíà. È îíà ìîæåò áûòü èñïðàâ-
ëåíà.
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Îòêðûòûå è çàêðûòûå îáùåñòâà

Íèæå ïðèâîäèòñÿ îòðåäàêòèðîâàííàÿ çàïèñü ñâèäåòåëüñòâà, ïðåäñòàâ-
ëåííîãî â Êîìèòåòå ïî áàíêàì, ôèíàíñàì è ãîðîäñêîìó ðàçâèòèþ Ïàëàòû
ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà ÑØÀ 13 àïðåëÿ 1994ã.

ß ïðèâåòñòâóþ âîçìîæíîñòü ñâèäåòåëüñòâîâàòü ïåðåä ñòîëü óâàæàåìûì êî-
ìèòåòîì. ß ïîëàãàþ, ÷òî êîìèòåò èìååò âñå îñíîâàíèÿ áåñïîêîèòüñÿ î ñòàáèëü-
íîñòè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïîñêîëüêó ôèíàíñîâûå ðûíêè ïîòåíöèàëüíî ìî-
ãóò ñòàòü íåñòàáèëüíûìè è òðåáóþò ïîñòîÿííîãî è òùàòåëüíîãî êîíòðîëÿ, ÷òî-
áû ïðåäóïðåäèòü ñåðüåçíûé äèñáàëàíñ. Íåäàâíèå êîëåáàíèÿ öåí, îñîáåííî íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ, ïîêàçàëè, ÷òî íåîáõîäèìî áîëåå
ïðèñòàëüíî âçãëÿíóòü íà ñïîñîá ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ.

Îñîáûé âçãëÿä íà ðûíêè

ß äîëæåí çàÿâèòü ïðåæäå âñåãî, ÷òî ÿ ôóíäàìåíòàëüíûì îáðàçîì íå ñîãëà-
ñåí ñ äîìèíèðóþùåé òî÷êîé çðåíèÿ. Îáùåïðèíÿòîå ïðåäñòàâëåíèå ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ôèíàíñîâûå ðûíêè ñòðåìÿòñÿ ê ðàâíîâåñèþ è â öåëîì ïðàâèëüíî ó÷è-
òûâàþò áóäóùåå. Íà ìîé âçãëÿä, ôèíàíñîâûå ðûíêè íå ìîãóò ïðàâèëüíî ó÷è-
òûâàòü áóäóùåå - îíè âîîáùå íå ó÷èòûâàþò áóäóùåãî, îíè ïîìîãàþò ñôîðìè-
ðîâàòü åãî. Â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ôèíàíñîâûå ðûíêè ìîãóò çàòðî-
íóòü òàê íàçûâàåìûå ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè, êîòîðûå îíè, êàê ñ÷èòàåòñÿ,
äîëæíû îòðàæàòü. Êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, ðûíêè âñòóïàþò â ïåðèîä äèíàìè÷å-

Õåäæåâûå ôîíäû è
äèíàìè÷åñêîå
õåäæèðîâàíèå



ñêîãî äèñáàëàíñà è âåäóò ñåáÿ àáñîëþòíî íå òàê, êàê ñëåäîâàëî áû, - â ñâåòå òå-
îðèè ýôôåêòèâíûõ ðûíêîâ. Ïîäîáíûå ÷åðåäîâàíèÿ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ âîçíè-
êàþò íå î÷åíü ÷àñòî, íî, êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ âåñüìà ðàç-
ðóøèòåëüíûìè ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî îíè âëèÿþò íà ôóíäàìåíòàëüíûå îñ-
íîâû ýêîíîìèêè.

Âðåìÿ íå ïîçâîëÿåò ìíå ïîäðîáíî èçëîæèòü ñâîþ òåîðèþ. ß ñäåëàë ýòî â
Àëõèìèè ôèíàíñîâ. Åäèíñòâåííûé òåîðåòè÷åñêèé ìîìåíò, êîòîðûé ÿ õîòåë áû
ïîä÷åðêíóòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñìåíà ïîäúåìîâ è ñïàäîâ ìîæåò ðàçâèòü-
ñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íà ðûíêå ïðåîáëàäàåò äâèæåíèå â ñòîðîíó òåíäåí-
öèè. Ïîä ïîâåäåíèåì, îñíîâàííîì íà òåíäåíöèè äâèæåíèÿ â ñòîðîíó, ÿ ïîäðà-
çóìåâàþ ñèòóàöèþ, êîãäà ëþäè ñîâåðøàþò ïîêóïêè â îòâåò íà ðîñò öåí è ïðî-
äàæè â îòâåò íà ïàäåíèå öåí. Ýòî ïðîèñõîäèò ñàìîóñèëèâàþùèìñÿ îáðàçîì.
Îäíîáîêîå ïîâåäåíèå, îñíîâàííîå íà ñëåäîâàíèè çà òåíäåíöèåé, ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ æåñòîêîãî êðèçèñà íà ðûíêå, íî îä-
íîãî ýòîãî åùå ÿâíî íå äîñòàòî÷íî äëÿ êðèçèñà.

Êëþ÷åâûì âîïðîñîì, êîòîðûé íåîáõîäèìî çàäàòü, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùèé: ÷òî ïîðîæäàåò ïîâåäåíèå, îñíîâàííîå íà ñëåäîâàíèè çà òåíäåíöè-
åé? Õåäæåâûå ôîíäû ìîãóò áûòü îäíèì èç ôàêòîðîâ, è áûëî áû ñîâåðøåííî
îáîñíîâàííî ðàññìîòðåòü èìåííî èõ, õîòÿ ÷òî êàñàåòñÿ ìîèõ õåäæåâûõ ôîí-
äîâ, òî èõ íå ñòîèò ðàññìàòðèâàòü â ýòîì êîíòåêñòå. Ñóùåñòâóåò ïî ìåíüøåé
ìåðå åùå äâà äðóãèõ ôàêòîðà, êîòîðûå ÿ ñ÷èòàþ íàìíîãî áîëåå âàæíûìè è çà-
ñëóæèâàþùèìè áîëåå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Îäèí èç íèõ - ðîëü îðãàíèçà-
öèé-èíâåñòîðîâ âîîáùå è âçàèìíûõ ôîíäîâ â ÷àñòíîñòè; âòîðûì ôàêòîðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðîëü ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã.

Îðãàíèçàöèè-èíâåñòîðû
Ïðîáëåìà ñ îðãàíèçàöèÿìè-èíâåñòîðàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòà-

òû èõ äåÿòåëüíîñòè îáû÷íî èçìåðÿþòñÿ â ñðàâíåíèè ñ êîíêóðèðóþùèìè ãðóï-
ïàìè, à íå àáñîëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ýòî, ïî îïðåäåëåíèþ, çàñòàâëÿåò èõ
ñëåäîâàòü çà òåíäåíöèåé. Â ñëó÷àå æå ñ âçàèìíûìè ôîíäàìè òàêîå ïîëîæåíèå
óñèëèâàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî îíè íå èìåþò îãðàíè÷åíèé. Êîãäà äåíüãè ïîñòó-
ïàþò â ôîíä, òî îí ñòðåìèòñÿ ïîääåðæèâàòü íàëè÷íûé áàëàíñ íà óðîâíå, íèæå
íîðìàëüíîãî, ïîñêîëüêó ôîíä îæèäàåò äàëüíåéøèõ ïîñòóïëåíèé. Êîãäà äåíü-
ãè óõîäÿò èç ôîíäà, åìó íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü íàëè÷íîñòü, ÷òîáû ïðîèçâåñòè
âûïëàòû. Â ýòîì íåò íè÷åãî íîâîãî, íî âçàèìíûå ôîíäû ðàçðîñëèñü äî îãðîì-
íûõ ðàçìåðîâ, ïðåâûøàþùèõ õåäæåâûå ôîíäû, è îíè ïðèâëåêàþò ìíîãî íî-
âûõ, íå èìåþùèõ îïûòà àêöèîíåðîâ, êîòîðûå íèêîãäà ðàíåå íå âêëàäûâàëè â
ôîíäîâûé ðûíîê.
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Ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè
Ïðîáëåìà ñ ïðîèçâîäíûìè öåííûìè áóìàãàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òå,

êòî èõ ïðèîáðåòàåò, îáû÷íî çàùèùàþò ñåáÿ îò óáûòêîâ, ïðèìåíÿÿ òàê íàçûâà-
åìîå äåëüòà-õåäæèðîâàíèå, èëè äèíàìè÷åñêîå õåäæèðîâàíèå. Äèíàìè÷åñêîå
õåäæèðîâàíèå îçíà÷àåò íà ïðàêòèêå, ÷òî åñëè ðûíîê îáðàòèòñÿ ïðîòèâ âûïóñ-
òèâøåãî öåííûå áóìàãè, òî îí äîëæåí äâèãàòüñÿ â òîì æå íàïðàâëåíèè, ÷òî è
ðûíîê è òàêèì îáðàçîì óâåëè÷èòü ïåðâîíà÷àëüíîå èçìåíåíèå öåíû. Öåíû èç-
ìåíÿþòñÿ ïîñòîÿííî, íî áîëüøîãî óùåðáà íå âîçíèêàåò, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî,
÷òî íåóñòîé÷èâîñòü öåí íàðàñòàåò, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò ñïðîñ íà ïðî-
èçâîäíûå öåííûå áóìàãè. Íî åñëè äèíàìè÷åñêîå õåäæèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ
â îãðîìíûõ ìàñøòàáàõ â îäíîì íàïðàâëåíèè, èçìåíåíèÿ öåí ìîãóò áûòü ñòàòü
ðåçêèìè. Ýòî ðàñøèðÿåò ìàñøòàá ôèíàíñîâîãî äèñáàëàíñà. Òîò, êòî äîëæåí
âîñïîëüçîâàòüñÿ äèíàìè÷åñêèì õåäæèðîâàíèåì, íî íå ìîæåò èñïîëíèòü ñâîè
ðàñïîðÿæåíèÿ, ìîæåò ïîíåñòè êàòàñòðîôè÷åñêèå óáûòêè.

Èìåííî ýòî è ïðîèçîøëî âî âðåìÿ êðèçèñà íà ôîíäîâîì ðûíêå â 1987 ã.
Êðèçèñíûì ìîìåíòîì áûëî ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ ïîðòôåëÿ
âëîæåíèé. Ñòðàõîâàíèå ïîðòôåëÿ âëîæåíèé áûëî íå ÷åì èíûì, êàê äèíàìè÷å-
ñêèì õåäæèðîâàíèåì. Âëàñòè ïîñëå ýòîãî ââåëè íîâîå ïðàâèëî òàê íàçûâàåìî-
ãî ïðåðûâàíèÿ, êîòîðîå äåëàåò ñòðàõîâàíèå ïîðòôåëÿ âëîæåíèé íåðåíòàáåëü-
íûì. Íî òóò æå âîçíèêëè â îãðîìíûõ êîëè÷åñòâàõ èíûå ôèíàíñîâûå äîêóìåí-
òû, îïèðàþùèåñÿ íà äèíàìè÷åñêîå õåäæèðîâàíèå. Îíè èãðàþò áîëåå âàæíóþ
ðîëü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ, ÷åì íà ôîíäîâîì ðûíêå, è
èìåííî ðûíîê öåííûõ áóìàã ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ èñïûòûâàë íàèáîëüøèå ñå-
ðüåçíûå ïîòðÿñåíèÿ â ïîñëåäíèå íåäåëè.

Â ðåçóëüòàòå äèíàìè÷åñêîãî õåäæèðîâàíèÿ ðèñê ïåðåíîñèòñÿ ñ êëèåíòîâ íà
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, è êîãäà âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà õîòÿò ïðèìåíèòü äèíàìè÷åñ-
êîå õåäæèðîâàíèå îäíîâðåìåííî â îäíîì è òîì æå íàïðàâëåíèè è ïðè ýòîì íè-
êòî íå äåëàåò ñòàâîê â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, òî ðûíîê òåðïèò êðàõ.

Âçðûâíîé ðîñò ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã ñâÿçàí è ñ èíûìè îïàñíîñòÿìè.
Èõ òàê ìíîãî è íåêîòîðûå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñòîëü ñëîæíûìè, ÷òî ñâÿçàííûé ñ
íèìè ðèñê ìîãóò íå âïîëíå ïîíèìàòü äàæå íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå èí-
âåñòîðû. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ, êàæåòñÿ, áûëè ðàçðàáî-
òàíû ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçâîëèòü îðãàíèçàöèÿì-èíâåñòîðàì ðèñêî-
âàòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èíà÷å èì áû íå ðàçðåøàëîñü ýòî äåëàòü. Íàïðèìåð,
íåêîòîðûå îáëèãàöèîííûå ôîíäû âêëàäûâàëè â âûïóñêè "ñèíòåòè÷åñêèõ" îá-
ëèãàöèé, ðèñê ïî êîòîðûì áûë â 10-20 ðàç âûøå, ÷åì íîðìàëüíûé ðèñê â ðàì-
êàõ îïðåäåëåííûõ ãðàíèö. Íåêîòîðûå äðóãèå öåííûå áóìàãè ïðåäëàãàþò èñ-
êëþ÷èòåëüíûå äîõîäû, ïîñêîëüêó â íèõ çàëîæåí ñåðüåçíûé ðèñê ïîëíîé ïîòå-
ðè ñðåäñòâ. Öåííûå áóìàãè èìåííî òàêîãî ðîäà ïðèâåëè ê ëèêâèäàöèè 600-
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ìèëëèîííîãî ôîíäà, ñïåöèàëèçèðîâàâøåãîñÿ íà òàê íàçûâàåìûõ òîêñè÷íûõ
îòõîäàõ èëè îñòàòî÷íûõ, îáåñïå÷åííûõ ïóëîì èïîòåê îáëèãàöèé, êîòîðûå ïî-
ðîäèëè ïèê ïðîäàæ íà ðûíêå îáëèãàöèé â ÑØÀ 4 àïðåëÿ 1994ã.

Ìíîãèå èç ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã âûïóñêàþòñÿ êîììåð÷åñêèìè è èí-
âåñòèöèîííûìè áàíêàìè. Â ñëó÷àå êðèçèñà ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ìîãóò îáíà-
ðóæèòü, ÷òî îíè äîëæíû ïðåäïðèíÿòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ
öåëîñòíîñòè ñèñòåìû. Èìåííî â ñâåòå ýòîãî âëàñòè èìåþò êàê ïðàâî, òàê è îáÿ-
çàííîñòü êîíòðîëèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíûõ öåííûõ
áóìàã.

Êàê ïðàâèëî, õåäæåâûå ôîíäû íå âûïóñêàþò è íå âûïèñûâàþò ýòèõ ïðîèç-
âîäíûõ öåííûõ áóìàã. Îíè - ñêîðåå êëèåíòû. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ïðåäñòàâëÿ-
þò ìåíüøóþ óãðîçó äëÿ ñèñòåìû, ÷åì òå, êòî îñóùåñòâëÿåò äèíàìè÷åñêîå õå-
äæèðîâàíèå ÷åðåç ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäíûìè
öåííûìè áóìàãàìè. Ïîæàëóéñòà, íå ïóòàéòå äèíàìè÷åñêîå õåäæèðîâàíèå ñ õå-
äæåâûìè ôîíäàìè. Ó íèõ íåò íè÷åãî îáùåãî, çà èñêëþ÷åíèåì ñëîâà "õåäæ".

×òî òàêîå õåäæåâûå ôîíäû?
ß çäåñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîëîñëîâíî çàùèùàòü õåäæåâûå ôîíäû. Ñåãîäíÿ

ýòîò òåðìèí ïðèìåíÿåòñÿ ñòîëü øèðîêî, ÷òî â ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷åí øèðîêèé
ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè. Åäèíñòâåííûé îáùèé ïðèçíàê âñåõ õåäæåâûõ ôîíäîâ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ ìåíåäæåðû ïîëó÷àþò êîìïåíñàöèþ íà îñíîâå ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè, à íå ïðîöåíò îò îáúåìà óïðàâëÿåìûõ èìè àêòèâîâ.

Íàø õåäæåâûé ôîíä âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â øèðîêèé ñåêòîð öåííûõ áóìàã
è äèâåðñèôèöèðóåò ñâîé ðèñê ñ ïîìîùüþ õåäæèðîâàíèÿ, ëåâåðåäæà, à òàêæå
îïåðàöèé íà ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Îí äåéñòâóåò ñêîðåå êàê îïûò-
íûé ÷àñòíûé èíâåñòîð, ÷åì êàê îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëÿþùàÿ ñðåäñòâàìè äðóãèõ
ëþäåé. Ïîñêîëüêó âîçíàãðàæäåíèå âûïëà÷èâàåòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, òàêîé ôîíä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çäîðîâóþ àëüòåðíàòèâó ïîâåäåíèþ
îðãàíèçàöèé-èíâåñòîðîâ, ñëåäóþùèõ çà òåíäåíöèåé.

Íî ñòðóêòóðà âûïëàò â õåäæåâûõ ôîíäàõ äàëåêî íå ñîâåðøåííà. Îáû÷íî
ïîäúåì è ñïàä àñèììåòðè÷íû. Ìåíåäæåðû ó÷àñòâóþò â ïðèáûëÿõ, íî íå ó÷à-
ñòâóþò â óáûòêàõ; óáûòêè îáû÷íî äîñòàþòñÿ äðóãèì. Ïî ìåðå òîãî êàê ìåíåä-
æåð ïîñòåïåííî ñäâèãàåòñÿ â îáëàñòü óáûòêîâ, ó íåãî âîçíèêàåò ôèíàíñîâîå
ïîáóæäåíèå óâåëè÷èâàòü ðèñê, âìåñòî òîãî ÷òîáû âîçäåðæàòüñÿ, êàê åìó ñëå-
äîâàëî áû ñäåëàòü. Ýòîò ïðèçíàê áûë íåäîñòàòêîì âñåõ õåäæåâûõ ôîíäîâ â
êîíöå 1960-õ ãã., êàê ðàç êîãäà ÿ âñòóïèë â ýòîò áèçíåñ.
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Ôîíäû Quantum Group
ß ìîãó ñ ãîðäîñòüþ çàÿâèòü, ÷òî ó ôîíäîâ ãðóïïû Quantum, ñ êîòîðîé ÿ ñâÿ-

çàí, íå èìååòñÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ, ïîñêîëüêó ìåíåäæåðû èìåþò çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ âëîæåíèé â ôîíäàõ, êîòîðûìè îíè óïðàâëÿþò. Íàøà ñîáñòâåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì è ñèëüíûì ñòèìóëîì ñòàáèëüíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè. Ôîíäó Soros Fund Management áîëåå 25 ëåò; ó íàñ íå áûëî íè îäíîãî ñëó-
÷àÿ, êîãäà ìû íå ìîãëè âûïîëíèòü òðåáîâàíèé î âíåñåíèè çàëîãà. Ìû ëèøü èç-
ðåäêà èñïîëüçóåì îïöèîíû è áîëåå ýêçîòè÷åñêèå ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè.
Íàøà äåÿòåëüíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü òåíäåíöèè, à íå ñëåäî-
âàòü çà íåé. Ìû ïûòàåìñÿ â ñàìîì íà÷àëå ïîéìàòü íîâûå òåíäåíöèè, à íà áî-
ëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ ñòàðàåìñÿ çàõâàòèòü ìîìåíò ïîâîðîòà òåíäåíöèè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ìû ñòðåìèìñÿ ñòàáèëèçèðîâàòü, à íå äåñòàáèëèçèðîâàòü ðûíîê. Íî
ìû äåëàåì ýòî íå â êà÷åñòâå îáùåñòâåííîé óñëóãè. Òàê ìû çàðàáàòûâàåì äåíü-
ãè.

Òàêèì îáðàçîì, ÿ äîëæåí îòêëîíèòü õîòÿ áû ìàëåéøèé íàìåê íà òî, ÷òî íà-
øà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âðåäíîé èëè äåñòàáèëèçèðóþùåé. Ýòî îñòàâëÿåò,
îäíàêî, åùå îäíó îáëàñòü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ; ìû èñïîëüçóåì çàåìíûå ñðåäñòâà
è ìû ìîæåì âûçâàòü ïðîáëåìû, åñëè íå ñóìåëè âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ î âíå-
ñåíèè çàëîãà. Â íàøåì ñëó÷àå ðèñê ýòîò ÿâëÿåòñÿ âåñüìà äàëåêèì, íî ÿ íå ìî-
ãó ãîâîðèòü çà âñå õåäæåâûå ôîíäû.

Íàø îïûò ñ ôîíäîì Soros Fund Management ïîêàçàë, ÷òî áàíêè è êîìïà-
íèè, âåäóùèå îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, òðàòÿò îãðîìíûå ñèëû íà ñáîð
èíôîðìàöèè è îòñëåæèâàíèå íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó ìû åæåäíåâíî
ñëåäèì çà ðûíî÷íûìè êîòèðîâêàìè íàøèõ ïîðòôåëüíûõ âëîæåíèé è ðåãóëÿð-
íî ïîääåðæèâàåì ñâÿçü ñ áàíêàìè, îíè ìîãóò ëåãêî ñëåäèòü çà îáúåìîì èñïîëü-
çóåìîãî íàìè êðåäèòà. ß óâåðåí, ÷òî äëÿ íèõ ýòî ñòàáèëüíûé è ïðèáûëüíûé
áèçíåñ è ÷òî íàøó äåÿòåëüíîñòü íàìíîãî ïðîùå êîíòðîëèðîâàòü, ÷åì áîëüøóþ
÷àñòü èíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàäçîð è ðåãóëèðîâàíèå
Òåì íå ìåíåå ýòî îáëàñòü, â êîòîðîé ðåãóëèðóþùèå îðãàíû äîëæíû îñóùå-

ñòâëÿòü êîíòðîëü è ïðè íåîáõîäèìîñòè - ðåãóëèðîâàíèå. Åñëè äîëæíû áûòü
ââåäåíû ïðàâèëà, òî îíè äîëæíû ðàâíûì îáðàçîì ïðèìåíÿòüñÿ êî âñåì ó÷àñò-
íèêàì ðûíêà. Áûëî áû íåñïðàâåäëèâî äåëàòü èñêëþ÷åíèå äëÿ õåäæåâûõ ôîí-
äîâ.

Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ââåäåíèÿ ïðàâèë, áåðåãèòåñü íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåä-
ñòâèé! Íàïðèìåð, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïîëåçíûì ââåñòè ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå
ðàçìåð çàëîãà ïî âàëþòíûì ñäåëêàì èëè ñäåëêàì ñ îáëèãàöèÿìè, íî ýòî ìîæåò
ïîáóäèòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà èñïîëüçîâàòü îïöèîíû èëè èíûå ïðîèçâîäíûå
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öåííûå áóìàãè, êîòîðûå ìîãóò äîïîëíèòåëüíî äåñòàáèëèçèðîâàòü ðûíîê. Îä-
íîé èç âåäóùèõ ñèë, ñòîÿùèõ çà ðàçâèòèåì ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã, ÿâëÿ-
åòñÿ æåëàíèå îáîéòè ïðàâèëà.

ß õîòåë áû ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó íàäçîðîì è ðåãóëèðîâàíèåì. ß - çà
ìàêñèìàëüíûé íàäçîð è ìèíèìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå. ß òàêæå õîòåë áû ïðîâå-
ñòè ãðàíèöó ìåæäó ñáîðîì èíôîðìàöèè è ðàñêðûòèåì åå. ß ïîëàãàþ, ÷òî âëà-
ñòÿì íåîáõîäèìî íàìíîãî áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.
Ôàêòè÷åñêè èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ìû ïî çàêîíó îáÿçàíû áûëè ïðåäîñòàâëÿòü,
èíîãäà âûçûâàëà íåïðåäâèäåííûå êîëåáàíèÿ öåí.

Â çàêëþ÷åíèå ðàçðåøèòå ìíå ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñòàë ïîäõî-
äÿùèé ìîìåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü íîâûå ðèñêè, ñîçäàâàåìûå íîâûìè
öåííûìè áóìàãàìè è èíûìè èçìåíåíèÿìè. Ôèíàíñîâûå ðûíêè íåäàâíî ïîñò-
ðàäàëè îò î÷åíü ñåðüåçíîãî âìåøàòåëüñòâà, è ìàëî âåðîÿòíî, ÷òî ðàññëåäîâà-
íèå óñêîðèò èçìåíåíèÿ, êîòîðûå îíî áûëî ïðèçâàíî ïðåäîòâðàòèòü.

ß õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÿ íå âèæó áëèæàéøåé îïàñíîñòè ðûíî÷íîãî
êðèçèñà èëè ñïàäà. Ìû òîëüêî ÷òî ëèêâèäèðîâàëè ÷àñòü "íàðûâà", êîòîðûé
ðàçâèëñÿ â öåíàõ íà àêòèâû. Â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñåé÷àñ
áîëåå çäîðîâûìè, ÷åì â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà. ß íå äóìàþ, ÷òî ñåé÷àñ ó èíâå-
ñòîðîâ åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ áåñïîêîéñòâà.

Ýòî çàâåðøàåò ìîè îáùèå çàìå÷àíèÿ. ß îòâåòèë íà âàøè âîïðîñû ïèñüìåí-
íî è ãîòîâ îòâåòèòü íà âñå âîïðîñû, êîòîðûå ìîãóò ó âàñ âîçíèêíóòü. Ñïàñèáî
âàì, ã-í Ïðåäñåäàòåëü, è ÷ëåíû êîìèòåòà çà ïðåäîñòàâëåííóþ ìíå âîçìîæ-
íîñòü ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè ìîèìè âçãëÿäàìè.

Âîïðîñû
Âîïðîñ: Ìû ÿâëÿåìñÿ åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, êîòîðàÿ èìååò ïðàâî âûïëà-

÷èâàòü ñâîè çàäîëæåííîñòè â ñîáñòâåííîé âàëþòå. Åñëè çàìåíèòü äîëëàð, òî
íàì ïðèäåòñÿ âûïëà÷èâàòü ñâîè çàäîëæåííîñòè â ÷óæîé âàëþòå. Íå ñ÷èòàåòå
ëè âû, ÷òî ýòî äîëæíî áûòü ïðåäìåòîì íàøåãî áåñïîêîéñòâà?

Îòâåò: ß äóìàþ, ÷òî âû ïðàâû. Áåñïîêîèòüñÿ îá ýòîì â îáùåì è òåîðåòè-
÷åñêîì ïëàíå åñòü ñìûñë, íî ÿ íå âèæó ñåé÷àñ íèêàêîé ïðàêòè÷åñêîé îïàñíîñ-
òè. ß äóìàþ, ÷òî ìû óæå ïðîøëè ïåðèîä áûñòðîãî ðîñòà çàäîëæåííîñòè è èí-
ôëÿöèè, è ÿ íàäåþñü, ÷òî îí íå âåðíåòñÿ.

Âîïðîñ: Â êðóïíåéøèõ áàíêàõ àêòèâû, íàõîäÿùèåñÿ íà òîðãîâûõ ñ÷åòàõ,
âûðîñëè áîëåå ÷åì íà 500% çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà. Ôàêòè÷åñêè îíè çíà÷èòåëüíî
áîëüøå, ÷åì àêòèâû õåäæåâûõ ôîíäîâ. Êàêèì îáðàçîì õåäæåâûå ôîíäû êîí-
êóðèðóþò ñ áàíêîâñêèìè òîðãîâûìè ñ÷åòàìè?

Îòâåò: Ìû ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåìñÿ êëèåíòàìè áàíêîâ, à íå êîíêóðåíòàìè. Íî
îíè äåéñòâèòåëüíî èìåþò òîðãîâûå ñ÷åòà ïî îïåðàöèÿì ñ ñîáñòâåííîñòüþ, è
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îíè ïðàêòè÷åñêè äåëàþò òî æå ñàìîå, ÷òî è ìû. ß äóìàþ, ÷òî ýòî - îáëàñòü çà-
êîíîäàòåëüíûõ âîïðîñîâ, à òàêæå, ÿ áû ñêàçàë, îáëàñòü, íóæäàþùàÿñÿ â ïðè-
ñòàëüíîì êîíòðîëå.

Âîïðîñ: Ìîæåòå ëè âû äàòü êàêîé-íèáóäü ñîâåò ôèíàíñîâûì ìèíèñòåðñò-
âàì? Ñëåäóåò ëè èì îñòàâèòü âàëþòíûå ðûíêè ñâîáîäíûìè èëè ïîïûòàòüñÿ çà-
ùèùàòü ñóùåñòâóþùèå öåííîñòè?

Îòâåò: ß íå õîòåë áû äàâàòü êàêèõ-ëèáî ñîâåòîâ. Ìîè âçãëÿäû íå ñîîòâåò-
ñòâóþò âçãëÿäàì áîëüøèíñòâà ôèíàíñîâûõ ýêñïåðòîâ. ß ïîëàãàþ, ÷òî ñâîáîä-
íî ïëàâàþùèå îáìåííûå êóðñû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåóñòîé÷èâû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñèñòåìû ôèêñèðîâàííûõ îáìåííûõ êóðñîâ òåðïÿò êðàõ. Åâðî-
ïåéñêàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà î÷åíü õîðîøî â òå÷åíèå ïðèìåð-
íî 10 ëåò, à çàòåì ïîòåðïåëà êðàõ ïîñëå òîãî, êàê â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ Ãåð-
ìàíèè ðàçâèëñÿ äèíàìè÷åñêèé äèñáàëàíñ. ß äóìàþ, ÷òî âûæèâàíèå Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà çàâèñèò îò ââåäåíèÿ åäèíîé äåíåæíîé ñèñòåìû, íî ýòîãî òðóäíî
äîáèòüñÿ.

Âîïðîñ: Ìíîãèå öåííûå áóìàãè, ñ êîòîðûìè âåäóò îïåðàöèè êîìïàíèè, õå-
äæåâûå ôîíäû è èíâåñòèöèîííûå áàíêè, ðàçðàáîòàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû îãðàíè-
÷èòü òîò èëè èíîé âèä ðèñêà. Óâåëè÷èâàåòñÿ èëè óìåíüøàåòñÿ ïðè ýòîì ñèñ-
òåìíûé ðèñê? Íå ëó÷øå áûëî áû, åñëè áû ó íàñ áûëè íåñêîëüêî ìåíüøèå ðûí-
êè è íåñêîëüêî ìåíåå òîíêèå èíñòðóìåíòû? Èëè ó íàñ ïîëó÷èëàñü ñèñòåìà êâà-
çèêàçèíî?

Îòâåò: Ðàçëè÷íûå ñïîñîáû õåäæèðîâàíèÿ ïåðåíîñÿò ðèñê ñ ÷àñòíîãî ëèöà
íà âñþ ñèñòåìó. Ïî ìåðå ðîñòà îáúåìà è âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïîäîáíûõ
öåííûõ áóìàã - ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëè è òîðãîâöû íå õîòÿò ïðèíèìàòü íà
ñåáÿ âàëþòíûé ðèñê - ðàñòåò è ðèñê, ïåðåäàâàåìûé ñèñòåìå. Ïîýòîìó ñóùåñò-
âóåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî ïî äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé òî÷êè ìîãóò âîçíèêíóòü
ðåçêèå êîëåáàíèÿ. Íà âàëþòíûõ ðûíêàõ ýòî íàçûâàåòñÿ íå êðèçèñîì, à ñêà÷êîì
- ñèëüíûì èçìåíåíèåì âàëþòíûõ êîòèðîâîê. Ïîñêîëüêó ðèñê ïåðåäàâàëñÿ îò
÷àñòíûõ ëèö ñèñòåìå, îí ïàäàåò íà ëþäåé, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò îáåñ-
ïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû. Åñëè êàæäûé äåéñòâóåò â ñâîèõ èíòåðåñàõ, òî
âñå âìåñòå ìîãóò ðàçðóøèòü ñèñòåìó. Èìåííî ýòî ÿ è ïûòàþñü ñêàçàòü. Â ýòîì
çàêëþ÷àåòñÿ îïàñíîñòü.

Âîïðîñ: ×òî ìîæíî ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè? Ïðàâèòåëüñòâà íå îáëàäà-
þò òàêèìè ðåñóðñàìè, êàêèìè îáëàäàåò ÷àñòíûé ñåêòîð.

Îòâåò: ß äóìàþ, ÷òî òå, êòî îòâå÷àåò çà êðåäèòíî-äåíåæíóþ ñèñòåìó,
äîëæíû êîîðäèíèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó òàê, ÷òîáû êîëåáàíèÿ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ íå áûëè ñëèøêîì çíà÷èòåëüíûìè, ÷òîáû íå âîçíèêàëî ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî äèñáàëàíñà.

Âîïðîñ: Âûçûâàþò ëè õåäæåâûå ôîíäû èçìåíåíèÿ íà ðûíêàõ?
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Îòâåò: ß óâåðåí, ÷òî íåò, ïîñêîëüêó Soros Fund Management ñîñòàâëÿåò
15% âñåé èíäóñòðèè õåäæåâûõ ôîíäîâ. È ìû, âåðîÿòíî, áîëåå àêòèâíî äåéñò-
âóåì íà âàëþòíûõ ðûíêàõ, ÷åì èíûå õåäæåâûå ôîíäû. ß óâåðåí, ÷òî íàø ñðåä-
íèé îáúåì åæåäíåâíûõ îïåðàöèé íå ïðåâûøàåò 500 ìëí. äîëë. Ýòè 500 ìëí.
äîëë. - âåñüìà çíà÷èòåëüíàÿ ñóììà â àáñîëþòíûõ öèôðàõ, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ
îáùèì îáúåìîì åæåäíåâíûõ òîðãîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 3 ìëðä. äîëë. èëè áîëåå,
ýòî ëèøü 4/10 îò 1% îáùåãî îáúåìà. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ïîêàçûâàåò èñòèííûé
ìàñøòàá.

Âîïðîñ: Âû ãîâîðèòå, ÷òî áàíêè ìîãóò äîâîëüíî ëåãêî ñëåäèòü çà îáúåìîì
çàéìîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè õåäæåâûì ôîíäàì; ÷òî îíè ïîëó÷àþò äîñòàòî÷-
íî èíôîðìàöèè; âëîæåíèÿ åæåäíåâíî ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ðûíî÷íûìè êîòèðîâ-
êàìè è ò.ä. Âàøè èíâåñòîðû ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ïðîñâåùåííûìè, ïî ñîáñòâåííîé
âîëå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ðûíî÷íûå ðèñêè è ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïîòåðÿòü
ñâîè âëîæåíèÿ, åñëè ýòî ñëó÷èòñÿ. Åñëè ýòî òàê, òî ïðè÷åì çäåñü îáùåñòâåííàÿ
ïîëèòèêà?

Îòâåò: Ìû ïîä÷èíÿåìñÿ ïðàâèëàì è ðåãëàìåíòàöèÿì, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ
êî âñåì, â òîì ÷èñëå è ïðàâèëàì è ðåãëàìåíòàöèÿì, îòíîñÿùèìñÿ ê ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, èíôîðìàöèÿ î íàøåì ïîðòôåëå âëîæåíèé òàê
æå äîñòóïíà øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè, êàê è èíôîðìàöèÿ î ïîðòôåëå âëîæå-
íèé ëþáîé êðóïíîé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè. Ìû îáÿçàíû ñîîáùàòü èíôîð-
ìàöèþ; åñëè ìû âëàäååì áîëåå ÷åì îïðåäåëåííûì ïðîöåíòîì â íåêîòîðîé êîì-
ïàíèè, ìû äîëæíû ñîîáùèòü îá ýòîì. Ïîýòîìó â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðûíêîâ, ìû
â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîä÷èíÿåìñÿ òåì æå ïðàâèëàì, ÷òî è ëþáàÿ äðóãàÿ îðãàíè-
çàöèÿ. Íî íàøè îòíîøåíèÿ ñ àêöèîíåðàìè íå ïîäëåæàò ðåãóëèðîâàíèþ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, íå ñóùåñòâóåò êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæåâîé äåÿòåëü-
íîñòè, çàùèùàþùåé àêöèîíåðîâ îò îøèáîê ìåíåäæìåíòà. Ïîñêîëüêó ÿ ÿâëÿ-
þñü êðóïíûì àêöèîíåðîì ôîíäà, êîòîðûì ÿ óïðàâëÿþ, ÿ äóìàþ, ÷òî àêöèîíå-
ðîâ ýòî çàùèùàåò íàäåæíåå, ÷åì ëþáûå ïðàâèëà, - òî åñòü ÿ âêëàäûâàþ ñâîè
ñîáñòâåííûå äåíüãè òóäà æå, êóäà ÿ âêëàäûâàþ äåíüãè, ïðèíàäëåæàùèå èì.
Íåò íåîáõîäèìîñòè çàùèùàòü àêöèîíåðîâ ïðè ïàðòíåðñòâå òàêîãî ðîäà.

Âîïðîñ: Âû ñêàçàëè, ÷òî ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàåòå ïðåäîñòàâëåíèå áîëü-
øåãî îáúåìà èíôîðìàöèè è áîëüøèé óðîâåíü êîíòðîëÿ.

Îòâåò: ß äóìàþ, ÷òî âëàñòè äîëæíû áûòü â ñîñòîÿíèè îöåíèòü, ñêàæåì,
ðîëü õåäæåâûõ ôîíäîâ â íåäàâíåì ñïàäå íà ðûíêå. Îíè äîëæíû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü îïðåäåëåííîãî ðîäà èíôîðìàöèþ, è ìû, áåçóñëîâíî, ãîòîâû ñî-
òðóäíè÷àòü ñ íèìè. ß äóìàþ, îäíàêî, áûëî áû íåâåðíî, åñëè áû íàì ïðèõîäè-
ëîñü ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ âëîæåíèÿõ áîëåå èëè ìåíåå â ðåàëüíîì
âðåìåíè. Ýòî áûëî áû äëÿ íàñ î÷åíü ñëîæíî, è ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî âûçâàëî áû íå-
îãðàíè÷åííîå ñëåäîâàíèå çà òåíäåíöèåé äðóãèõ èíâåñòîðîâ, õîòÿ îíè äîëæíû
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çíàòü î íåé áîëüøå. Ïîýòîìó ÿ íå äóìàþ, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøåãî îáúå-
ìà îòêðûòîé èíôîðìàöèè ïðèíåñëî áû ïîëüçó, íî, åñëè âëàñòè ñ÷èòàþò, ÷òî
îíè ïîëó÷àþò íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè, ìû, áåçóñëîâíî, ãîòîâû èì åå ïðåäî-
ñòàâèòü.

Âîïðîñ: Âû ïðåäîñòåðåãàëè íàñ ïðîòèâ íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé ïðè
ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðàâèë. Ìîæåòå ëè âû ïðèâåñòè ïðèìåð òîãî, êàê ýòî ìîãëî
áû íàâðåäèòü íàì?

Îòâåò: Îäíèì èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå òðåáî-
âàíèé ê çàëîãó ïðè âàëþòíûõ îïåðàöèÿõ è îïåðàöèÿõ ñ îáëèãàöèÿìè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò òðåáîâàíèé ê çàëîãó â ýòèõ ñëó÷àÿõ. Òðåáîâàíèÿ ê
çàëîãó ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïðè ñäåëêàõ ñ àêöèÿìè: íåîáõîäèìî âíåñòè 50% íàëè÷-
íûìè. Ïðè îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè áóìàãàìè, èìåþùèìè ôèêñèðîâàííûå ïðî-
öåíòíûå âûïëàòû, - ñ îáëèãàöèÿìè - íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ñóùåñòâóåò. Òåì íå
ìåíåå öåíà íà íèõ òî÷íî òàê æå ìîæåò êîëåáàòüñÿ. Ïîýòîìó ìîæåò áûòü íåîá-
õîäèìî òðåáîâàíèå âíîñèòü çàëîã è ïî îáëèãàöèÿì, íàïðèìåð 5 èëè 10%. Íî
åñëè âû óñòàíîâèòå ñëèøêîì âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, òî âìåñòî ïîêóïêè îáëèãà-
öèé èíâåñòîðû áóäóò ïîêóïàòü îïöèîíû ïî îáëèãàöèÿì, ïîñêîëüêó òàêèì îá-
ðàçîì îíè ñìîãóò èçáåæàòü âíåñåíèÿ çàëîãà.

Âîïðîñ: Íå ìåíÿåòñÿ ëè ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäíûõ öåííûõ
áóìàã â ñâåòå èõ âëèÿíèÿ íà ìèðîâîé è âíóòðåííèé ðûíîê?

Îòâåò: Ìåíÿåòñÿ. Ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî íîâûõ è áîëåå ñëîæíûõ öåííûõ áóìàã.
Ïðîèçîøåë çíà÷èòåëüíûé ñäâèã âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ ýòîãî âèäà öåííûõ áóìàã.
Ýòî ïîäõîäÿùàÿ îáëàñòü äëÿ ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Ïîñìîòðèòå íà íåäàâíî
ðàçðàáîòàííûå öåííûå áóìàãè, â êîòîðûõ ïðîöåíòû îòäåëÿþòñÿ îò îñíîâíîé
ñóììû, îíè êàæóòñÿ î÷åíü èíòåðåñíûìè öåííûìè áóìàãàìè. Íî ÿ íå ñîâñåì
óâåðåí, äåéñòâèòåëüíî ëè îíè íåîáõîäèìû.

Âîïðîñ: Êàêèì, ïî âàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî áûòü ðåãóëèðîâàíèå ðîñòà
îôôøîðíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé?

Îòâåò: ß äóìàþ, ÷òî ñåé÷àñ âñå ïðàâèëà äîëæíû áûòü ìåæäóíàðîäíûìè.
Îñíîâíûå ïðàâèëà, êîòîðûå áûëè ââåäåíû Áàíêîì äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷å-
òîâ, - ýòî òðåáîâàíèÿ ê êàïèòàëó. Ýòî ñäåëàíî íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ. ß äóìàþ, ÷òî ñåé÷àñ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ýòî òðåáîâàíèå ê êà-
ïèòàëó ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäíûì öåííûì áóìàãàì, è ÿ äóìàþ, ÷òî ýòîò âî-
ïðîñ äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíîé ôîðóìå.

Âîïðîñ: ßâëÿåòñÿ ëè áàíêîâñêàÿ èíäóñòðèÿ äîñòàòî÷íî îñòîðîæíîé îòðàñ-
ëüþ?

Îòâåò: Â êàæäîì áóìå ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü çëîóïîòðåáëåíèé, íî â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò ìíå íå èçâåñòíî î êàêèõ-ëèáî èçáûòî÷íûõ çàéìàõ. Ôàêòè÷åñêè ÿ
äóìàþ, ÷òî áàíêè, ïîòåðïåâ óäàð, âñå åùå íå âîçâðàòèëèñü â ñâîå ïðåæíåå ñî-
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ñòîÿíèå. Âîîáùå ãîâîðÿ, íåâîçìîæíî îáâèíÿòü áàíêè â ïðåäîñòàâëåíèè èç-
ëèøíèõ çàéìîâ. Òðóäíî áûëî çàñòàâèòü èõ ïðåäîñòàâèòü äàëüíåéøèå çàéìû.

Âîïðîñ: Êàêîâû èñòî÷íèêè ñðåäñòâ îñíîâíûõ õåäæåâûõ ôîíäîâ?
Îòâåò: Îñíîâíûìè çàèìîäàâöàìè ÿâëÿþòñÿ áàíêè, ðàñïîëîæåííûå â êðóï-

íûõ ãîðîäàõ. Èíâåñòèöèîííûå áàíêè òàêæå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûì èñòî÷íè-
êîì ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âîïðîñ: Ðàçâå èíâåñòèöèîííûå áàíêè îäàëæèâàþò ñåé÷àñ áîëüøå, ÷åì
îáû÷íûå áàíêè?

Îòâåò: Ñåé÷àñ îíè äàþò âçàéìû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, íî ÿ äóìàþ, ÷òî
îáû÷íûå áàíêè âñå åùå îñòàþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàéìîâ.

Âîïðîñ: Ìîæåò ëè ñîêðàùåíèå âçàèìíûõ ôîíäîâ áûòü èñòî÷íèêîì ñòà-
áèëüíîñòè íà ðûíêàõ?

Îòâåò: ß óïîìÿíóë îá ýòîì â ñâîåé ðå÷è, íî íå óãëóáëÿëñÿ â ýòîò âîïðîñ.
Îí ñâÿçàí ñ âçàèìíûìè ôîíäàìè. Âî âçàèìíûå ôîíäû íàïðàâëåí çíà÷èòåëü-
íûé ïîòîê íàëè÷íîñòè, ïîñêîëüêó äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïðèíîñèëè êðàéíå ìàëûé äîõîä. Ýòî ñîçäàëî íåêîòîðûé
ôèíàíñîâûé "íàðûâ". ß äóìàþ, ÷òî îí áûë ïðîðâàí è êîððåêöèÿ ïðîèçîøëà.

Âîïðîñ: Ìîæåòå ëè âû ðàññêàçàòü íàì î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî
ôîíäà?

Îòâåò: Ìû âåäåì îïåðàöèè íà ìíîãèõ ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ. Ó íàñ åñòü ïîðò-
ôåëü âëîæåíèé â àêöèè, è ìû òàêæå âåäåì îïåðàöèè ñ îáëèãàöèÿìè, ñ íåêîòî-
ðûìè èíûìè öåííûìè áóìàãàìè ñ ôèêñèðîâàííûì ïðîöåíòîì, è ìû âåäåì ýòè
îïåðàöèè âî âñåì ìèðå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû òàêæå âåäåì âàëþòíûå îïåðàöèè â
çíà÷èòåëüíîì îáúåìå. Ìû èñïîëüçóåì ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè â ãîðàçäî
ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîòîìó, ÷òî ìû
íå ñîâñåì ïîíèìàåì, êàê îíè ðàáîòàþò. Ïîñêîëüêó ìû èñïîëüçóåì çàåìíûå
ñðåäñòâà, ó íàñ íåò íåîáõîäèìîñòè ñëèøêîì ñèëüíî óâåëè÷èâàòü ñâîé êàïèòàë
ñ ïîìîùüþ îïöèîíîâ.
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óãðîæàâøèõ ïîëíîñòüþ ðàçðóøèòü åãî æèçíü, è îá
èñòî÷íèêàõ ñèëû, íà êîòîðûå îí îïèðàëñÿ, ÷òîáû
ïðåâðàòèòü ðàçãðîì â áëèñòàòåëüíóþ ïîáåäó. Îí òàêæå
ðàññêàçûâàåò î ïðè÷èíàõ, ïîáóäèâøèõ åãî ñîçäàòü Ôîíä
Ñîðîñà (Soros Foundation) è Èíñòèòóò îòêðûòîãî îáùåñòâà
(Open Society Institute). Ñ ïîìîùüþ ýòèõ èíñòèòóòîâ îí
ðàáîòàåò íàä ïîñòðîåíèåì îòêðûòûõ îáùåñòâ â
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è
áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Çàâåðøàÿ êíèãó, Ñîðîñ îáðàùàåòñÿ ê âîïðîñàì
ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè è äåëèòñÿ ñâîèìè îñòðûìè
íàáëþäåíèÿìè îòíîñèòåëüíî òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ äåë â
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ áûâøåãî êîììóíèñòè÷åñêîãî
áëîêà, à òàêæå àíàëèçèðóåò ïðè÷èíó è âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ íåóäà÷è Çàïàäà â ïðîöåññå ïîëíîìàñøòàáíîé
èíòåãðàöèè ýòèõ ñòðàí â ñâîáîäíûé ìèð. Îí òàêæå
ðàññìàòðèâàåò êðèçèñ åâðîïåéñêîãî ìåõàíèçìà îáìåííûõ
êóðñîâ (ERM) è àíàëèçèðóåò àðãóìåíòû "çà" è "ïðîòèâ"
âëîæåíèé â ìíîãî÷èñëåííûå âîçíèêàþùèå ðûíêè.

Ýòà êíèãà ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷òî âîëíóåò
âåëè÷àéøåãî ôèíàíñîâîãî ãåíèÿ íàøåãî âåêà. Êíèãó Ñîðîñ
î Ñîðîñå íåîáõîäèìî ïðî÷åñòü âñåì, êîãî èíòåðåñóþò
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñû è âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîé
ïîëèòèêè.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
Äæîðäæ Ñîðîñ ðóêîâîäèò óïðàâëÿþùåé ãðóïïîé

ôîíäàìè Ñîðîñà (Soros Fund Management), ÿâëÿåòñÿ
ñòàðøèì êîíñóëüòàíòîì ïî èíâåñòèöèÿì ãðóïïû ôîíäîâ
Quantum Group of Funds, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé
îáúåäèíåíèå îôôøîðíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. Åãî
ôëàãìàí Quantum Fund N.V. ïðèçíàí íàèáîëåå óñïåøíûì
ôîíäîì ñðåäè âñåõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ ìèðà çà 26 ëåò
ñâîåé èñòîðèè. Ïîìèìî òîãî, ÷òî Äæîðäæ Ñîðîñ èçâåñòåí
êàê ôèíàíñèñò, îí òàêæå èçâåñòåí êàê ó÷ðåäèòåëü ñåòè
ôîíäîâ, äåéñòâóþùèõ â 25 ñòðàíàõ è åæåãîäíî
ðàñõîäóþùèõ ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà ìàñøòàáíûå
ôèëàíòðîïè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Äæîðäæ Ñîðîñ - àâòîð êíèã Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ,
Îòêðûâàÿ ñîâåòñêóþ ñèñòåìó (Opening the Soviet System) è
Ãîëîñóÿ çà äåìîêðàòèþ (Underwriting Democracy).




