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Русская экономическая мысль учит нас, что следует вни-
мательно изучать и использовать вековой хозяйственный 
опыт и национальные экономические стереотипы. Речь идет, 
конечно, не о механическом перенесении старых хозяйствен-
ных форм в современную жизнь, а об учете культурных и пси-
хологических установок, выработанных многовековой исто-
рией русского народа и ставших ориентирами его жизни.

Западные критерии и стандарты экономического развития 
не могут быть ориентирами для русской экономики. В гонке 
потребления, которую осуществляет западный мир, опираясь 
на неоплаченный труд и неравноправный обмен со страна-
ми — поставщиками сырья и топлива, наше место может быть 
только в лагере эксплуатируемых Западом. Более того, рас-
точительство западной гонки потребления в условиях сокра-
щающихся ресурсов человечества ведет его к гибели. Русская 
модель экономики, ориентированная на автаркию, разумный 
достаток и способная к самоограничению, предоставляет че-
ловечеству один из вариантов выживания.

В оформлении обложки использованы картины: Гурий Никитин с 
товарищами. «Деяния пророка Елисея (“Жнецы”)» (Фрагмент росписи 
южной стены церкви Ильи Пророка в Ярославле. 1680–1681 гг.); С. Про-
хоров. «Жницы». Форзацев: Борис Кустодиев. «Ярмарка в деревне» (1919); 
Борис Кустодиев. «Ярмарка» (1906); А. Венецианов. «Жнецы»; А. Макси-
мов. «Девушка со снопом».

УДк 94(47)
ББк 63.3(2)
П 37
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Õðèñòèàíñêîå õîçÿéñòâî

ÁÓËÃÀÊÎÂ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷
1871 — 1944
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ÕÐÈÑÒÈÀÍÑÊÈÉ ÈÄÅÀË 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ýðí Âëàäèìèð Ôðàíöåâè÷
1882 — 1917
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Чему уЧит история  
русской экономики

Трагедия русской экономики в ХХ в. состояла в том, 
что она была насильственно оторвана от народных кор-
ней и стала ареной всевозможных хозяйственных экспери-
ментов, производящихся, как правило, вопреки вековому 
народному опыту, народной культуре хозяйствования и 
труда. Были брошены величайшие ценности русской эко-
номики — стремление к самодостаточности и автаркии, об-
щинные навыки хозяйственного самоуправления, трудовой 
демократии и взаимопомощи, самостоятельности и пред-
приимчивости, крестьянского нестяжательства и отсут-
ствия материальной жадности. Особо горькой была утрата 
крестьянской общины, в течение многих веков создававшей 
благоприятные условия для удовлетворительной экономи-
ческой эффективности и социальной стабильности.

Русская экономическая мысль учит нас, что следует 
внимательно изучать и использовать вековой хозяйствен-
ный опыт и национальные экономические стереотипы. 
Речь идет, конечно, не о механическом перенесении ста-
рых хозяйственных форм в современную жизнь, а об учете 
культурных и психологических установок, выработанных 
многовековой историей русского народа и ставших ориен-
тирами его жизни. Прежде всего ставится вопрос о насле-
довании самого духа экономики, ее духовно-нравственных 
начал. Это означает рассмотрение труда с позиций рус-
ской экономической мысли как духовно-нравственной, 
а потом уже экономической и организационно-техничес-
кой категории .
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О том, что такой подход экономически плодотворен и 
эффективен, свидетельствует развитие на Западе концеп-
ции качества трудовой жизни, ставшей своего рода новой 
идеологией труда, обеспечивающей его высокую произво-
дительность. Важно отметить, что русская экономическая 
мысль на много веков предвосхитила главные положения 
западной концепции качества трудовой жизни.

Как я уже отмечал, и в народной практике, и в работах 
русских мыслителей проводилась мысль, что в труде вы-
ражается целостность бытия человека. Человек — субъ-
ект бытия — соединяется с природой — объектом бытия. 
Целостность этого процесса существует в сознании и име-
ет первостепенную духовно-нравственную и культурную 
значимость. Традиционная западная цивилизация несет 
в себе много элементов, разрушающих эту целостность, 
ведущих к отчуждению труда и разрушению личности. 
Цель органичного хозяйственного процесса — восстано-
вить эту целостность, создать такое качество трудовой 
жизни, которое отвечает самым высоким требованиям че-
ловеческой личности.

В прямом соответствии со сложившейся в России тра-
дицией труд в концепции качества трудовой жизни рас-
сматривается не как чисто технико-организационная ка-
тегория (набор определенных трудовых функций), а как 
неразрывная совокупность трех его сторон — технико-
организационной, социально-экономической и духовно-
нравственной. Последняя состоит в реализации человека 
как нравственной и творческой личности, обладающей 
целенаправленным сознанием и волей и противостоящей 
процессам, ведущим к ее разрушению.

Вся система понятий, критериев и методов регулиро-
вания качества трудовой жизни основывается на необ-
ходимости учета духовно-нравственного и социально-
экономического содержания труда, которые являются 
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важнейшей предпосылкой повышения его производитель-
ности. Аналогично решается и проблема отчуждения тру-
да, которую, исходя из понятия русской экономической 
мысли, следует определить как нарушение целостности 
трудового процесса и жизненных устремлений работ-
ника, обеднения духовно-нравственного и социально-
экономического содержания труда, сведения его к меха-
ническому набору трудовых функций и в конечном счете 
к падению его эффективности.

Преодоление процессов отчуждения труда и повыше-
ние его производительности осуществляется на основе 
восстановления целостности труда и культуры, возвыше-
ния человека как самостоятельной творческой личности. 
Концепция качества трудовой жизни формирует главные 
условия, в которых человек может оптимально реализо-
вываться как личность. Прежде всего, это два положения, 
которые как бы воспроизводят главные черты русского 
труда в эпоху его расцвета. Во-первых, главным моти-
ватором труда должна являться не зарплата, не карьера, 
а удовлетворенность от достижений в процессе труда в 
результате самореализации и самовыражения, т. е. мо-
ральные формы понуждения к труду берут перевес над 
материальными. Во-вторых, предполагается, что полная 
самореализация и самовыражение работника может осу-
ществляться только в условиях трудовой демократии. Т. о., 
русская экономическая мысль указывает дорогу развития 
эффективных форм организации труда и производства. 
Как показывала практика, трудовая мотивация, построен-
ная на принципе преобладания моральных форм понуж-
дения к труду над материальными, была одной из глав-
ных основ культуры труда в России. России принадлежит 
приоритет в развитии различных форм трудовой демокра-
тии, классическим образцом которых была артель. Ар-
тельные формы труда, существовавшие в России не мень-
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