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Ââåäåíèå

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëåå î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèÿõ â îáëàñòè
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, îò òîãî, íàñêîëüêî âåðíî
âûáðàí óðîâåíü öåíû è íàñêîëüêî ãàðìîíè÷íî öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà ñî÷åòàåòñÿ ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè, çàâèñÿò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ëþáîé ôèðìû. Â öåíå ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Öåíû, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì îãðîìíîãî ìíîæåñòâà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìè ñëóæàò íåèç-
ìåííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Ïîýòîìó èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è äâè-
æåíèÿ öåí, à òàêæå îñâîåíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â îáëà-
ñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé ýòàï ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â äàííîì ó÷åáíîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû âîïðîñû òåîðèè
öåíû è ïðèêëàäíîå öåíîîáðàçîâàíèå. Òåîðåòè÷åñêèå òåìû
ïîñâÿùåíû êðàòêîìó èçëîæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè
è ôóíêöèé öåíû, îñíîâàì ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé öåíû,
ïîñëåäñòâèé ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíî÷íîå ðàâ-
íîâåñèå, à òàêæå âëèÿíèþ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ íà ïðîöåññ
îáíàðóæåíèÿ öåíû. Ïðèêëàäíîå öåíîîáðàçîâàíèå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â òåìàõ, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó çàòðàò è ñïîñîáàì
èõ ó÷åòà äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ öåíîâûõ ðåøåíèé, àíà-
ëèçó ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ öåíû, ñòðóêòóðû
öåíû, à òàêæå ñïîñîáàì ôîðìèðîâàíèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè
ôèðìû. Òàêîå ñî÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêîãî è  ïðèêëàäíîãî
ìàòåðèàëà äåëàåò äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå èíòåðåñíûì êàê
äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, òàê è äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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Ãëàâà 1

ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÔÓÍÊÖÈÈ ÖÅÍÛ

§1. Èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîé òåîðèè öåíû.
Ïîíÿòèå öåíû. Öåíîîáðàçóþùèå ôàêòîðû

Çíà÷åíèå è ñóùíîñòü ñòîèìîñòè è öåíû òîâàðà íàõîäè-
ëèñü â ïîëå çðåíèÿ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ñ äðåâíåéøèõ âðå-
ìåí ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçîâàííûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî
áûòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïåðâûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíî-
ñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ñòîèìîñòè îòìå÷åíû â òðóäàõ àíòè÷-
íûõ ìûñëèòåëåé, ôèëîñîôîâ Êèòàÿ è Èíäèè. 

Êàê äðåâíèå, òàê è ñðåäíåâåêîâûå àâòîðû óæå âûäåëÿëè
ñðåäè õàðàêòåðèñòèê öåíû ñòîèìîñòü, çàòðàòû, ïîëåçíîñòü.
Èìåííî ýòè ïîäõîäû íàøëè ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå â áîëåå
ïîçäíèé ïåðèîä â òðóäàõ ïðåäñòàâèòåëåé êëàññè÷åñêîé ïî-
ëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ìàðæèíàëèñòñêîé øêîëû è èõ ïîñëå-
äîâàòåëåé. 

Áàçîâûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ
ôîðìèðîâàëèñü ïîñòóïàòåëüíî, èñõîäÿ èç ñóùåñòâîâàâøèõ â
òîì èëè èíîì èñòîðè÷åñêîì ïåðèîäå óñëîâèé è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Áàçîâûå îïðåäåëåíèÿ
ñòîèìîñòíîé òåîðèè öåíû èçëîæåíû â òðóäàõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýïîõè ñòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèçìà (êîíåö XVIII – íà÷àëî
XIX ââ.) – îñíîâàòåëåé êëàññè÷åñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè Â. Ïåòòè, À. Ñìèòà, Ä. Ðèêàðäî, â îñíîâå ó÷åíèÿ
êîòîðûõ çàëîæåíî ïðåäñòàâëåíèå î òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìî-
ñòè. Ñòîèìîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì òðóäà, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà, öåííîñòü – èçäåðæêàìè,
ïîíåñåííûìè íà åãî ïðîèçâîäñòâî. 

Â. Ïåòòè (1623 – 1687) ñ÷èòàåòñÿ ïåðâûì àâòîðîì òðóäî-
âîé òåîðèè ñòîèìîñòè. Îí ââåë ïîíÿòèÿ «åñòåñòâåííîé öåíû»
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(âíóòðåííåé ñòîèìîñòè) è «ðûíî÷íîé öåíû». Ñòîèìîñòü îï-
ðåäåëÿåòñÿ çàòðà÷åííûì òðóäîì. Íåçàâèñèìî îò Â. Ïåòòè
òðóäîâàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè áûëà ðàçðàáîòàíà îñíîâàòåëåì
ôðàíöóçñêîé êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû Ïüåðîì
Áóàãèëüáåðîì (1646 – 1714), êîòîðûé âåëè÷èíó «èñòèííîé
ñòîèìîñòè» òàêæå ïðåäëàãàë îïðåäåëÿòü çàòðàòàìè òðóäà.
Êðîìå òîãî, Ï. Áóàãèëüáåð áîëüøîå âíèìàíèå óäåëèë èçó÷å-
íèþ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, òàê êàê ïîëàãàë, ÷òî öåëüþ
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáëåíèå. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âçãëÿäîâ àíãëèéñêîé êëàññè÷åñêîé
øêîëû ñâÿçàíî ñ òðóäàìè À. Ñìèòà (1723 – 1790), îñíîâíûì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ «Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ
áîãàòñòâà íàðîäîâ» (1776). Ïî ìíåíèþ À. Ñìèòà, ñòîèìîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ çàòðàòàìè òðóäà, à èìåííî òåì êîëè÷åñòâîì
òðóäà, íà êîòîðîå ìîæíî ïðèîáðåñòè äàííûé òîâàð. Âìåñòå ñ
òåì ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èñòî÷íèêàìè äîõîäà, ïîä êîòî-
ðûìè îí ïîíèìàë çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðèáûëü è ðåíòó. 

Òðóäîâàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè è öåíû áûëà ñóùåñòâåííî
ðàçâèòà Ä. Ðèêàðäî (1772 – 1823), êîòîðûé ïîñëåäîâàòåëüíî
ðàñêðûë èäåþ À. Ñìèòà î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü ïîëíîñòüþ îïðå-
äåëÿåòñÿ òðóäîì òîëüêî â ïðèìèòèâíûõ îáùåñòâàõ. Ä. Ðè-
êàðäî ñäåëàë ïîïûòêó íàéòè êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó çàðàáîòíîé ïëàòîé, ñòîèìîñòüþ, ïðèáûëüþ è ðåíòîé. 

Îñíîâíîé òðóä «Íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè è íàëî-
ãîâîãî îáëîæåíèÿ» áûë îïóáëèêîâàí èì â 1817 ã. Ä. Ðèêàð-
äî ïîêàçàë, ïî÷åìó òåîðèÿ òðóäîâûõ çàòðàò íå ìîæåò ïîëíî-
ñòüþ îáúÿñíèòü ñîîòíîøåíèÿ òîâàðíûõ öåí. Â öåíó îí âêëþ-
÷àë ñòîèìîñòü, ñîçäàííóþ çàòðà÷åííûì íà ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðà òðóäîì, à òàêæå ñòîèìîñòü êàïèòàëà, çàíÿòîãî â åãî ïðî-
èçâîäñòâå. Òåì ñàìûì ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ èç-
äåðæêàì ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ Ä. Ðèêàðäî, ðå-
ãóëèðóþò öåíó òîâàðîâ. Èññëåäîâàòåëü ïîä÷åðêèâàë, ÷òî âëè-
ÿíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü òîâàðà
èìååò âðåìåííîé (êðàòêîñðî÷íûé) õàðàêòåð, à îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿþòñÿ èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà. 

Îïðåäåëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè ñòîèìîñòè è öåíû
âíåñ ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò Æàí Áàòèñò Ñýé (1767 – 1832),
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êîòîðûé ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå óäåëèë èññëåäîâàíèþ ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ. Çåìëþ, òðóä è êàïèòàë îí ñ÷èòàë ðàâíî-
öåííûìè ôàêòîðàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ïî åãî ìíåíèþ,
ñòîèìîñòü çàâèñèò îò ïîëåçíîñòè òîâàðà, èçäåðæåê íà åãî
ïðîèçâîäñòâî, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. 

Àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò Äæîí Ñòþàðò Ìèëëü (1806 – 1873)
ââåë ïîíÿòèå öåíû êàê äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ ñòîèìîñòè.
Èì èññëåäîâàí öåíîîáðàçóþùèé ôàêòîð êîíêóðåíöèè. 

Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûì ñòîðîííèêîì ñòîèìîñòíîé
òåîðèè öåíû ÿâëÿëñÿ Ê. Ìàðêñ (1818 – 1883), êîòîðûé â ñâî-
åì îñíîâíîì òðóäå «Êàïèòàë» ââåë ïîíÿòèå àáñòðàêòíîãî òðóäà
êàê îáúåêòèâíîé ñóáñòàíöèè ñòîèìîñòè. Ñóùíîñòü åãî êîí-
öåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè ñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé – «ñòîèìîñòü» è «öåíà», êàæäàÿ èç
êîòîðûõ èìååò ñîáñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó è ñîäåðæàíèå. 

Ê. Ìàðêñ ðàçðàáîòàë òåîðèþ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, îñ-
íîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ïîíÿòèå òîãî, ÷òî ðàáî÷èé ñîçäàåò
áîëüøóþ ñòîèìîñòü, ÷åì îí ïîëó÷àåò â âèäå çàðàáîòíîé ïëà-
òû çà âëîæåííûé èì â ïðîèçâîäñòâî òîâàðà òðóä. Òî åñòü
ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü – ýòî ñòîèìîñòü ïðîäóêòà íåîïëà-
÷åííîãî òðóäà ðàáî÷èõ. Ïîä ñòîèìîñòüþ Ê. Ìàðêñ ïîíèìà-
åò âîïëîùåííûå â òîâàðå îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûå çàòðà-
òû òðóäà, íî íå âñÿêèå, à òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäíèì
(äëÿ äàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè) óñëîâèÿì, óìåëîñòè è èíòåí-
ñèâíîñòè òðóäà. Òàê êàê âñÿêèé òîâàð åñòü ðåçóëüòàò òðóäà,
òî âñå òîâàðû ñòàíîâÿòñÿ êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûìè, ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîïîñòàâèìûìè è ñîèçìåðèìûìè. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå òðóä, âîïëîùåííûé â òîâàðàõ, òàêæå ñòàíîâèòñÿ êà÷å-
ñòâåííî îäíîðîäíûì, ò.å. òðóäîì «âîîáùå», îáåçëè÷åííûì
ëèáî ëèøåííûì êîíêðåòèêè. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òà-
êîé òðóä ïðèíÿòî íàçûâàòü àáñòðàêòíûì. Ïîñêîëüêó îòíî-
øåíèå ñòîèìîñòåé ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ îòðàæàåò îòíîøåíèå
ïðåäñòàâëåííûõ â íèõ âåëè÷èí àáñòðàêòíîãî òðóäà, òî îíè è
îïðåäåëÿþò îáúåêòèâíûå ïðîïîðöèè îáìåíà òîâàðàìè. 

Öåíà òîâàðà, ïî Ìàðêñó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíîå
âûðàæåíèå åãî ñòîèìîñòè. Â ñâÿçè ñ âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ öåíà êàæäîé îòäåëüíîé åäèíèöû òîâà-
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ðà ìîæåò îòêëîíÿòüñÿ îò åãî ñòîèìîñòè. Îáîáùàÿ ïîçèöèè
ñòîðîííèêîâ êëàññè÷åñêîé øêîëû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èõ òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëè
ïîäõîäû, ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ. 

Òåîðèÿ ìàðæèíàëèçìà (òåîðèÿ öåííîñòè èëè ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè) ïîÿâèëàñü â êîíöå XIX â. Â åå ðàçðàáîòêó îïðå-
äåëåííûé âêëàä âíåñëè: ôðàíöóçñêèé ìàòåìàòèê è ýêîíî-
ìèñò Àíòóàí Îãþñòåí Êóðíî (1801 – 1877), íåìåöêèé ìàòå-
ìàòèê è ýêîíîìèñò Èîãàíí Ãåíðèõ Òþíåí (1783 – 1850), íå-
ìåöêèé þðèñò è ýêîíîìèñò Ãåðìàí Ãåíðèõ Ãîññåí (1810 –
1858) è äð. 

À.Î. Êóðíî ââåë ïîíÿòèå ýëàñòè÷íîãî è íåýëàñòè÷íîãî
ñïðîñà. Îí ïåðâûì ðàçðàáîòàë ìîäåëü ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè ìîíîïîëèñòîì: ïðè ðàâåíñòâå ïðåäåëüíîé âûðó÷êè è
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè äîñòèãàåòñÿ
ìàêñèìóì ïðèáûëè. 

È.Ã. Òþíåí èññëåäîâàë ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ è
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèé ÷èñòûé äîõîä ìîæåò áûòü ïîëó÷åí
â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåäåëüíûå èçäåðæêè êàæäîãî ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà áóäóò ðàâíû ïðåäåëüíîé îòäà÷å îò èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ. 

Ã.Ã. Ãîññåí â êíèãå «Ýâîëþöèÿ çàêîíîâ ÷åëîâå÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ» ñôîðìóëèðîâàë ñëåäóþùèå çàêîíû: 1) æåëàå-
ìîñòü êîíêðåòíîãî áëàãà óáûâàåò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ íàëè-
÷èÿ ýòîãî áëàãà; 2) ðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ïðè ðàâåíñòâå ñîîòíîøåíèÿ ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé
ïîòðåáëÿåìûõ áëàã è èõ öåí. Ñîîòâåòñòâåííî äåëàåòñÿ âû-
âîä î òîì, ÷òî îáúåì ïîòðåáëåíèÿ áëàã îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ
ôàêòîðàìè: öåíîé òîâàðà è ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì. 

Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîðèè ïîëåçíîñòè ÿâëÿþòñÿ àíãëèé-
ñêèé ýêîíîìèñò Óèëüÿì Ñòåíëè Äæåâîíñ (1835 – 1882),
øâåéöàðñêèé ýêîíîìèñò Ëåîí Âàëüðàñ (1834 – 1910), ïðåä-
ñòàâèòåëè àâñòðèéñêîé øêîëû Êàðë Ìåíãåð (1840 – 1921) è
ÝéãåíÁåì-Áàâåðê (1851 – 1914). Ê ïîñëåäîâàòåëÿì äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ îòíîñÿò àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Äæîíà Áåéòñà
Êëàðêà (1847 – 1938), àâñòðèéñêîãî ýêîíîìèñòà Éîçåôà
Àëîèçà Øóìïåòåðà (1883 – 1950) è äð. 
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Â îñíîâå ìàðæèíàëèñòñêîé òåîðèè ëåæèò ïðåäïîëîæå-
íèå î ñóùåñòâîâàíèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè òîâàðà, ïîýòî-
ìó äåòàëèçèðîâàíî èññëåäóþòñÿ ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëÿ è
ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ ôèðì. Ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ çàìåíèëè êàòåãîðèè «ñòîèìîñòü» è «òîâàð» íà ïîíÿ-
òèÿ «öåííîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî». 

Â ÷àñòíîñòè, Ê. Ìåíãåð óòâåðæäàë, ÷òî öåííîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã âûÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå óäîâëåòâîðå-
íèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé. Ïî åãî ìíåíèþ, öåííîñòü ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñóáúåêòèâíîå ñóæäåíèå î çíà÷åíèè èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè õîçÿéñòâóþùèõ ëþäåé áëàã äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ èõ æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîýòîìó îíà âíå ñîçíàíèÿ
ëþäåé íå ñóùåñòâóåò. 

Ïðåäëîæåííàÿ Ìåíãåðîì è ïîääåðæàííàÿ åãî ó÷åíèêàìè
òåîðèÿ ñòîèìîñòè (öåííîñòè) áëàãà «ïåðâîãî ïîðÿäêà» âìå-
íÿåòñÿ áëàãàì «ïîñëåäóþùèõ ïîðÿäêîâ», èñïîëüçîâàííûì
ïðè åãî èçãîòîâëåíèè. Òåîðèÿ «àâñòðèéñêîé øêîëû» ïîëó-
÷èëà íàçâàíèå «òåîðèÿ âìåíåíèÿ». 

Ý. Áåì-Áàâåðê ïîñòàâèë çàäà÷ó îáîñíîâàòü ñóùåñòâîâà-
íèå çàêîíà âåëè÷èíû öåííîñòè âåùè. Îí óòâåðæäàë, ÷òî
öåííîñòü âåùè ìîæåò áûòü èçìåðåíà âåëè÷èíîé åå ïðåäåëü-
íîé ïîëüçû. Ïîýòîìó âåëè÷èíà öåííîñòè ìàòåðèàëüíîãî áëàãà
îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòüþ êîíêðåòíîé (èëè ÷àñòè÷íîé) ïî-
òðåáíîñòè, çàíèìàþùåé ïîñëåäíåå ìåñòî â ðÿäó ïîòðåáíîñ-
òåé, óäîâëåòâîðÿåìûõ çà ñ÷åò èìåþùåãîñÿ çàïàñà ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã äàííîãî ðîäà. Îñíîâîé öåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íå
íàèáîëüøàÿ èëè ñðåäíÿÿ, à íàèìåíüøàÿ ïîëüçà âåùè, ïîçâî-
ëÿþùàÿ âñå åùå ñ âûãîäîé óïîòðåáëÿòü åå ñ õîçÿéñòâåííîé
òî÷êè çðåíèÿ. Èç ïðîöåññà öåíîîáðàçîâàíèÿ Áåì-Áàâåðê
èñêëþ÷èë òðóä è èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷è-
òàþò, ÷òî öåíà òîâàðà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñóáúåêòèâíûõ
îöåíîê ìàòåðèàëüíûõ áëàã ó÷àñòíèêàìè îáìåíà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, öåííîñòü è öåíà òîâàðà, êàê è ñïðîñ íà íåãî, îïðåäå-
ëÿþòñÿ ïñèõîëîãèåé êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Îñíîâîïîëîæíèêàìè êåìáðèäæñêîé òåîðèè öåíû è ñòî-
èìîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü À. Ìàðøàëëà (1842 – 1924), êîòîðûé
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â ðàáîòå «Ïðèíöèïû ïîëèòýêîíîìèè» (1890) ïðåäïðèíÿë
ïîïûòêó îáúåäèíèòü âçãëÿäû òåîðåòèêîâ êëàññè÷åñêîé øêî-
ëû è ìàðæèíàëèñòîâ. Â ýòîé ñâÿçè åãî ñ÷èòàþò îñíîâîïî-
ëîæíèêîì íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè. Ïîñëåäîâàòåëÿìè äàííîé øêîëû ÿâëÿþòñÿ àíãëèé-
ñêèå ýêîíîìèñòû Àðòóð Ïèãó (1877  – 1959), Äæîàí Âàéî-
ëåò Ðîáèíñîí (1903 – 1983) è äð. 

À. Ìàðøàëë ïîëàãàë, ÷òî èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ïðå-
äåëüíàÿ ïîëåçíîñòü ÿâëÿþòñÿ ðàâíîïðàâíûìè ôàêòîðàìè
îïðåäåëåíèÿ öåíû. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé óñèëèÿ è æåðòâû, íåîáõîäèìûå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òî-
âàðà. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ ó ðàáî÷èõ ðàñõîäîâàíèåì èõ ñèë, à ó ïðåäïðè-
íèìàòåëåé – âîçäåðæàíèåì îò ïîòðåáëåíèÿ è ðèñêîì êàïè-
òàëîâëîæåíèé. Ïîýòîìó äåíåæíàÿ öåíà èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà äîëæíà êîìïåíñèðîâàòü äàííûå îòðèöàòåëüíûå îùó-
ùåíèÿ. Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå Ìàðøàëë óäåëÿë àíàëèçó
çàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è ðàâíîâåñíîé öåíû. Îí îòìå-
÷àë, ÷òî ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà íåîáõîäèìî ïðîäàòü,
òåì íèæå äîëæíà áûòü íàçíà÷àåìàÿ íà íåãî öåíà. Ìàðøàëë
èññëåäîâàë ôóíêöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü ñïðîñà îò èçìåíå-
íèÿ öåíû: ñïðîñ íà òîâàð ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷íûì, åñëè îí èç-
ìåíÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì öåíà òîâàðà. 

Èç èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü âêëàä ïðåäñòàâèòåëüíèöû êåìáðèäæ-
ñêîé øêîëû Äæ.Â. Ðîáèíñîí, ìèðîâîå ïðèçíàíèå êîòîðîé
ïðèíåñëà åå ðàáîòà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè» (1933). Ðîáèíñîí ïîïûòàëàñü ðàññìîòðåòü
ôîðìèðîâàíèå öåí â óñëîâèÿõ, êîãäà êàæäûé ïðîèçâîäèòåëü
ìîæåò áûòü ìîíîïîëèñòîì â ïðîèçâîäñòâå ñâîåé ïðîäóêöèè.
Åþ èññëåäîâàíû ïîíÿòèÿ «ìîíîïñîíèÿ», «÷èñòàÿ ìîíîïîëèÿ»,
«îëèãîïîëèÿ», ââåäåíî ïîíÿòèå «äèñêðèìèíàöèÿ â öåíàõ». 

Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî âñå ïîñëåäóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ðà-
áîòû, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì öåíîîáðàçîâàíèÿ, â ñâîåé îñ-
íîâå èìåþò òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, çàëîæåííûå â òðó-
äàõ À. Ìàðøàëëà. 

Èç îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ ñëåäóåò îòìåòèòü âêëàä
ó÷åíûõ Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî (1865 – 1919) è Ï.Á. Ñòðóâå
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(1870 – 1944). Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé â òðóäå «Îñíîâû
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè» óòâåðæäàë, ÷òî öåííîñòü è ñòî-
èìîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëîãè÷åñêèå êàòåãîðèè õîçÿéñòâà.
Îí ñ÷èòàë, ÷òî òåîðèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè äîïîëíÿåò
êëàññè÷åñêóþ òåîðèþ ñòîèìîñòè. 

Ï.Á. Ñòðóâå â êíèãàõ «Õîçÿéñòâî è öåíà: êðèòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ ïî òåîðèè è èñòîðèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè»
(1913) è «Ïðîáëåìû êàïèòàëà â ñèñòåìå ïîëèòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèè, ïîñòðîåííîé íà ïîíÿòèè öåíû» (1917) îïðåäåëÿë öåíó
êàê ãëàâíóþ êàòåãîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Îí ïîëàãàë,
÷òî èç öåí ëîãè÷åñêè è èñòîðè÷åñêè ñêëàäûâàåòñÿ öåííîñòü.
Öåííîñòü íå óïðàâëÿåò öåíàìè. Îáðàçîâàíèþ öåí ïðåäøå-
ñòâóþò òîëüêî ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû îöåíêè. Ýòîò ïðîöåññ
ïðèâîäèò ê ìåíîâîìó àêòó. Òîëüêî íîâåéøåå âðåìÿ ñ åãî
æåëåçíîäîðîæíûìè òàðèôàìè, ïðèíóäèòåëüíûìè êàðòåëüíû-
ìè öåíàìè, ðåãóëèðîâàíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàñøèðÿåò ïîëå
ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ öåíû, ñîçäàåò õîòÿ áû íà îãðàíè-
÷åííûõ ïðîñòðàíñòâàõ íàñòîÿùåå óïðàâëåíèå öåíàìè. 

§2. Ðîëü öåí â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.
Ôóíêöèè öåíû

Êàæäûé ÷åëîâåê â îòäåëüíîñòè è ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî
â öåëîì ñóùåñòâóåò â ìèðå, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ, à ñ äðóãîé – ìíîãî-
îáðàçèåì âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ. Ïî-
ýòîìó ëþäÿì ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î
ðàñïðåäåëåíèè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó àëüòåðíàòèâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîèñê îòâåòîâ íà
âîïðîñû, ÷òî ïðîèçâîäèòü (êàêèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè çàíè-
ìàòüñÿ), êàêèì ñïîñîáîì ïðîèçâîäèòü è äëÿ êîãî ïðîèçâî-
äèòü, ñîñòàâëÿåò ñóòü ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
×åëîâå÷åñòâî â ñâîåé èñòîðèè ïðîáîâàëî èñïîëüçîâàòü ñà-
ìûå ðàçíûå ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü îòâåòû íà
ýòè âîïðîñû, íî íè îäèí èç íèõ íå îêàçàëñÿ ñîâåðøåííûì. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèëó÷øèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ñ÷èòàåò-
ñÿ ðûíîê. Ïîä ðûíêîì ïîíèìàåòñÿ îáùåñòâåííûé ìåõàíèçì
ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã ïîñðåäñòâîì äîáðîâîëüíîãî îáìåíà. Îä-
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íàêî ñàì ðûíîê – ýòî î÷åíü ñëîæíîå ÿâëåíèå. Çà òûñÿ÷åëå-
òèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îí ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èçìå-
íåíèÿ, íàèáîëåå ðàäèêàëüíûå èç êîòîðûõ ïðèøëèñü íà ïîñ-
ëåäíèå ñòî ëåò. È ñåãîäíÿ ðûíîê î÷åíü ìíîãîîáðàçåí. Ïðî-
äîëæàþò ìîäèôèöèðîâàòüñÿ ôîðìû è ìåòîäû îáìåíà, ñîâåð-
øåíèÿ ñäåëîê. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ðûíêè
ðàçíûõ ðåãèîíîâ. Ðûíêè ðàçíûõ òîâàðîâ äàæå âíóòðè îäíî-
ãî ðåãèîíà ÷àñòî íå ïîõîæè äðóã íà äðóãà.

Òðàäèöèîííî ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó ïðèíÿòî ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿòü, ïðåæäå âñåãî, ìåõàíèçì àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ áëàã â ðàìêàõ êîìàíäíîé ýêîíîìèêè. Äåéñòâè-
òåëüíî, åñëè ïðè ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñóáúåêòû äîáðîâîëüíî îáìåíèâàþòñÿ ïðîäóêòàìè, ïîòî-
ìó ÷òî òàêîé îáìåí âûãîäåí îáåèì ñòîðîíàì ñäåëêè, òî â
êîìàíäíîé ýêîíîìèêå àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð ðåøàåò, êòî
è êàêèå ïðîäóêòû áóäåò ïðîèçâîäèòü, êàê è êîìó èõ áóäóò
ðàñïðåäåëÿòü, êàêèå ðåñóðñû ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûäåëèòü
êàæäîìó èç ñóáúåêòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå è
ðàñïðåäåëåíèè òîâàðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íàñåëåíèå
ïîëó÷àëî ïðîäóêòû, èçãîòàâëèâàåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè, à ïðî-
èçâîäèòåëè çíàëè, ÷òî èì ñëåäóåò èçãîòàâëèâàòü äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð êîîðäèíèðóåò äâèæåíèå
ðåñóðñîâ ïðè êîìàíäíîé ýêîíîìèêå. Ïîñëåäñòâèÿ êîìàíä-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé õîðîøî èçâåñòíû: ýòî
íåäîñòàòîê îäíèõ ïðîäóêòîâ ïðè ÿâíîì ïåðåïðîèçâîäñòâå
äðóãèõ, ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè, áþäæåòíûé äåôèöèò,
îòñòàâàíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, íèçêîå ïîòðåáëåíèå
òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ò.ä.

Â îòëè÷èå îò êîìàíäíîé ñèñòåìû, ãäå ðåñóðñíûå è ïðî-
äóêòîâûå ïîòîêè êîîðäèíèðóþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì öåí-
òðîì, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äâèæåíèå ýòèõ ïîòîêîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñòèõèéíî, áåç ðóêîâîäÿùèõ äèðåêòèâ öåíòðà. Íî
ïî÷åìó ýòî ñòèõèéíîå äâèæåíèå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîòðå-
áèòåëè ïîëó÷àþò èìåííî òå ïðîäóêòû, êàêèå õîòÿò, à ïðîèç-
âîäèòåëè çíàþò, ÷òî íóæíî ïîòðåáèòåëÿì è ñòàðàþòñÿ èì
óãîäèòü? Äåëî â òîì, ÷òî ðûíîê ðàñïîëàãàåò êîîðäèíèðóþ-
ùèì ìåõàíèçìîì, ãîðàçäî áîëåå ìîùíûì è ýôôåêòèâíûì,



– 15 –

÷åì ëþáîé àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð. Ýòèì êîîðäèíèðóþ-
ùèì ìåõàíèçìîì âûñòóïàþò öåíû. Èìåííî öåíû çàñòàâëÿ-
þò ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî õîòÿò ïîêóïàòü ïîòðå-
áèòåëè. Öåíû ñîîáùàþò ïðîèçâîäèòåëÿì, êàêèå ðåñóðñû òðà-
òèòü íà êàêèå òîâàðû. Öåíû óêàçûâàþò ïîòðåáèòåëÿì, êà-
êèå ïðîäóêòû ìîæíî ïðèîáðåòàòü è ðàñõîäîâàòü â áîëüøèõ
êîëè÷åñòâàõ, à êàêèå íóæíî ýêîíîìèòü, ïîñêîëüêó çàïàñû
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ â îáùåñòâå íåâåëèêè. Òàêèì îá-
ðàçîì, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êîîðäèíèðóþùèì ìå-
õàíèçìîì öåí.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñðåäè ó÷åíûõ ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ ìíåíèå, ÷òî â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã
ðûíêó ïðîòèâîñòîèò íå òîëüêî êîìàíäíàÿ ñèñòåìà, íî è ñàìè
ôèðìû, ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå. Ð. Êîóç â ñâîåé èçâåñòíîé
ðàáîòå «Ïðèðîäà ôèðìû» çàìåòèë, ÷òî â îêåàíå ñòèõèéíîé
êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðûíêà, ìû îáíàðóæè-
âàåì îñòðîâêè ñîçíàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ â âèäå õîðîøî îðãà-
íèçîâàííûõ è ñòðóêòóðèðîâàííûõ ôèðì. Äâèæåíèå ðåñóð-
ñîâ âíóòðè ôèðì ïðîèñõîäèò ñîãëàñíî ðåøåíèÿì, ïðèíèìàå-
ìûì ìåíåäæåðàìè, ò.å. àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì ôèðìû.
Ïðè ýòîì ìíîãèå ñîâðåìåííûå ôèðìû îãðîìíû. Íåðåäêî
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ýòèõ ôèðì âïîëíå ñðàâíèìà ñ íàñå-
ëåíèåì íåáîëüøîãî ãîðîäà. Êðóïíûå ôèðìû èìåþò ñâîè
ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ, à íåðåäêî è â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ. Â ïðîèçâîäñòâå, ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ îòäåëüíûõ òîð-
ãîâûõ ìàðîê è òîðãîâëå èìè ïîðîé ó÷àñòâóþò ìèëëèîíû
÷åëîâåê. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ðàçíîãî ðîäà
õîëäèíãè, àññîöèàöèè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû.

Îçíà÷àåò ëè ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ôèðì è èõ îáúåäèíå-
íèé, ÷òî ìåõàíèçì öåí êàê êîîðäèíàòîð äâèæåíèÿ ðåñóðñ-
íûõ ïîòîêîâ óòðà÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå? Áåçóñëîâíî, íåò. Âî-
ïåðâûõ, êàêîé áû êðóïíîé íè áûëà ôèðìà, åé âñåãäà ïðîòè-
âîñòîèò êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü, êîòîðûé ðåøàåò, ãîòîâ ëè îí
êóïèòü êîíêðåòíûé òîâàð ïî äàííîé öåíå. È åñëè ôèðìà íå
ñóìåëà ïðåäëîæèòü òî, ÷òî íóæíî ïîêóïàòåëþ, îíà ïîíåñåò
óáûòêè, à ìîæåò áûòü è âîâñå âûòåñíåíà ñ ðûíêà áîëåå óñ-
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ïåøíûìè êîíêóðåíòàìè. Âî-âòîðûõ, êðóïíûå ôèðìû íåðåä-
êî ñàìè ïûòàþòñÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé, èñïîëüçóÿ âíóòðèôèðìåííûå öåíû. Òåì
ñàìûì êàê áû âîñïðîèçâîäÿòñÿ ýëåìåíòû ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà âíóòðè ôèðìû. Íàêîíåö, â áîëüøèíñòâå ñòðàí àíòè-
ìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ íå äîïóñêàòü ñè-
òóàöèè, êîãäà ôèðìà ðàçðàñòàåòñÿ íàñòîëüêî, ÷òî ïðàêòè÷åñ-
êè ñëèâàåòñÿ ñ îòðàñëüþ è íà÷èíàåò äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ
ïîòðåáèòåëÿì, íå èìåþùèì àëüòåðíàòèâû.

Ñåãîäíÿøíèé ìèð ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñóùåñòâî-
âàâøåãî åùå ïîëâåêà íàçàä. Íàâåðíîå, åùå ÷åðåç ïÿòüäåñÿò
ëåò ìíîãîå áóäåò ñîâñåì íå ïîõîæèì íà òî, ÷òî ìû íàáëþäà-
åì ñåãîäíÿ. Îäíàêî ðûíîê è öåíû êàê êîîðäèíèðóþùèé
ìåõàíèçì äîêàçàëè ñâîþ ñïîñîáíîñòü ïåðåæèâàòü ñàìûå ðàç-
íûå ýïîõè è ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû. Ïåðåä èññëåäîâàòåëÿ-
ìè æå ñòîèò çàäà÷à èçó÷åíèÿ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî-
âðåìåííûõ ôèðì è ïðèìåíÿåìûõ èìè ìåòîäîâ öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, ÷òîáû ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü
âîçìîæíîñòè ìåõàíèçìà öåí.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîä öåíîé ïîíèìàåòñÿ ñóììà äåíåã,
óïëà÷èâàåìàÿ çà åäèíèöó òîâàðà, ò.å. ÿâëÿþùàÿñÿ ýêâèâà-
ëåíòîì îáìåíà òîâàðà íà äåíüãè. Ìû óæå îòìåòèëè, ÷òî öåíû
âûñòóïàþò êîîðäèíèðóþùåì ìåõàíèçìîì, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî ðûíîê ðàñïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. ×òîáû ýòî
áûëî âîçìîæíûì, öåíû äîëæíû âûïîëíÿòü ðÿä âàæíåéøèõ
ôóíêöèé.

Ïðåæäå âñåãî, öåíà âûïîëíÿåò èçìåðèòåëüíóþ ôóíêöèþ.
Ïðè ïîìîùè öåí íàì óäàåòñÿ èçìåðèòü, ñêîëüêî äåíåã äîë-
æåí îòäàòü ïîêóïàòåëü è ïîëó÷èòü ïðîäàâåö çà åäèíèöó òî-
âàðà. Öåíû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, ñêîëüêî äîëæåí òðóäèòü-
ñÿ ðàáîòíèê, ÷òîáû îí ìîã ïðèîáðåñòè æåëàåìûé ïðîäóêò íà
ñâîé çàðàáîòîê. Ïðè ïîìîùè öåí èçìåðÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîå
áîãàòñòâî îòäåëüíûõ ëþäåé è öåëûõ ñòðàí. ×òîáû îïðåäå-
ëèòü âåëè÷èíó àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ìû îïÿòü æå îòòàëêè-
âàåòñÿ îò öåí.

Öåíû, êàê ïðàâèëî, ïîçâîëÿþò ñóäèòü î ïîëåçíîñòè òîâà-
ðà, ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ èì ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé.
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Öåíû áîëåå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ áóäóò âûøå. Ïðè ýòîì ñàìè ïîòðåáèòåëè èíîãäà âîñ-
ïðèíèìàþò öåíó êàê ïîêàçàòåëü (èçìåðèòåëü) êà÷åñòâà ïðî-
äóêòà.

Î÷åíü áëèçêîé ê èçìåðèòåëüíîé  ÿâëÿåòñÿ ó÷åòíàÿ ôóí-
êöèÿ öåíû. Âåñü ó÷åò (çà èñêëþ÷åíèåì ñêëàäñêîãî) ïîñòðî-
åí íà ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Ðàçíîîáðàçíûé ìèð òîâà-
ðîâ è óñëóã èç íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìû òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â ñòîèìîñòíóþ (äåíåæíóþ) ôîðìó ñ ïîìîùüþ öåí.
Áåç öåí íåâîçìîæíî áûëî áû ðàññ÷èòûâàòü çàòðàòû è âû-
ðó÷êó è âåñòè èõ ó÷åò íà ïðåäïðèÿòèè. Öåíû ïîçâîëÿþò
îïðåäåëèòü òàêèå âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè, êàê âàëîâîé âíóò-
ðåííèé ïðîäóêò, íàöèîíàëüíûé äîõîä, îáúåì ðîçíè÷íîãî òî-
âàðîîáîðîòà, îáúåì ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ.

Âûïîëíåíèå öåíàìè èçìåðèòåëüíîé è ó÷åòíîé ôóíêöèé
ïîçâîëÿåò èì ñïðàâëÿòüñÿ è ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè, ñðåäè
êîòîðûõ âàæíåéøåé ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ. Öåíà âûñ-
òóïàåò íîñèòåëåì âàæíåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.
Îíà ñîîáùàåò ïðîèçâîäèòåëÿì, êàêèå òîâàðû æåëàþò îò íèõ
ïîëó÷èòü ïîòðåáèòåëè, ïîñêîëüêó öåíû èìåííî ýòèõ òîâàðîâ
áóäóò áîëåå âûñîêèìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåíû èíôîðìèðó-
þò ñóáúåêòîâ ðûíêà, êàêèå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ äåôèöèòíû-
ìè, îíè òàêæå íà÷èíàþò ñòîèòü äîðîæå. Èçìåíåíèå öåí îä-
íèõ òîâàðîâ ìîæåò áûòü èíôîðìàöèîííûì ñèãíàëîì î òîì,
÷òî öåíû äðóãèõ (ñâÿçàííûõ ñ ïåðâûì) òîâàðîâ òîæå áóäóò
ìåíÿòüñÿ. Ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òåìï ðîñòà
öåí (èíôëÿöèÿ) äàåò èíôîðìàöèþ î ïîëîæåíèè â ýêîíîìè-
êå â öåëîì, åå ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ. Èìåííî ïîòîìó,
÷òî öåíà ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé èíôîð-
ìàöèè, îíà èñïîëüçóåòñÿ êàê âàæíûé èíñòðóìåíò àíàëèçà è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ öåíû îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî
äîõîäû êàê ïðîäàâöîâ, òàê è ïîêóïàòåëåé ôîðìèðóþòñÿ ïðè
ïîìîùè öåí. Ïðîäàâöû ñòðåìÿòñÿ ïðîèçâîäèòü òîâàðû, âî-
ñòðåáîâàííûå ïîêóïàòåëÿìè, ïîñêîëüêó èõ öåíû è, ñëåäî-
âàòåëüíî, äîõîäû ïðîäàâöîâ âûøå. Ñíèæåíèå æå öåí íà
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ïðîèçâîäèìûé ïðîäóêò çàñòàâëÿåò ïðîäàâöîâ èñêàòü ñïî-
ñîáû ñíèæåíèÿ çàòðàò ÷åðåç èçìåíåíèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà èëè çàìåíû îäíèõ ðåñóðñîâ äðóãèìè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, öåíû ñòèìóëèðóþò ïîêóïàòåëåé ïðèîáðåòàòü òîâàðû,
èìåþùèåñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå è ïîòîìó äåøåâûå. Ôèð-
ìû øèðîêî èñïîëüçóþò ñòèìóëèðóþùóþ ñïîñîáíîñòü öåíû,
ðàçðàáàòûâàÿ è ïðåäëàãàÿ ïîêóïàòåëÿì öåëóþ ñèñòåìó ðàç-
íîîáðàçíûõ öåíîâûõ ñêèäîê. Òàêèì îáðàçîì, ñòèìóëèðóþ-
ùåå âîçäåéñòâèå öåíû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åå óðîâåíü
çàñòàâëÿåò ñóáúåêòîâ ðûíêà íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü
ðåñóðñû è ïðèìåíÿòü íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ïðî-
èçâîäñòâà.

Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ öåíû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîñðåäñòâîì öåí ðàñïðåäåëÿþòñÿ è ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ âñå
äîõîäû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â îòäåëüíîé ñäåëêå êîíê-
ðåòíûé óðîâåíü öåíû îïðåäåëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå äîõîäû
ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì (â ðåçóëüòà-
òå îãðîìíîãî ìíîæåñòâà ñäåëîê) äîõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåæäó öåëûìè îòðàñëÿìè, ðåãèîíàìè, ñòðàíàìè. Äîõîäû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (à çíà÷èò, è âñåõ òåõ, êòî ïîëó÷àåò
çàðïëàòó, ïîñîáèÿ, ñóáñèäèè è ò.ä. èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà) òîæå ôîðìèðóþòñÿ ïðè ïîìîùè öåí, ïîñêîëüêó èìåí-
íî â öåíàõ ðåàëèçóþòñÿ âñå íàëîãè.

Íàêîíåö, öåíû âûïîëíÿþò ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ. Öåíû
ìîãóò âûñòóïàòü ðåãóëÿòîðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
èìåííî ïîòîìó, ÷òî èìè âûïîëíÿþòñÿ âñå ðàññìîòðåííûå
âûøå ôóíêöèè. Öåíû ïðèâîäÿò â ñîîòâåòñòâèå (ðàâíîâåñèå)
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ è â
ýêîíîìèêå â öåëîì. Îíè ðåãóëèðóþò ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðå-
äåëåíèå è ïîòðåáëåíèå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû òîâàðîâ ïðîèç-
âîäèëîñü ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî è ÷òîáû ïîïàäàëè
îíè ïðåæäå âñåãî ê òåì, êòî â íèõ áîëüøå íóæäàåòñÿ.

Ýòî îáùåïðèíÿòûå ôóíêöèè öåíû, êîòîðûå âûäåëÿþò
ïðàêòè÷åñêè âñå ýêîíîìèñòû, èññëåäóþùèå âîïðîñû öåí è
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íî íå âñå âçãëÿäû ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ
íà ôóíêöèè öåíû ñîâïàäàþò. Íàïðèìåð, Íåêîòîðûå àâòî-
ðû âûäåëÿþò ôóíêöèþ ñáàëàíñèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëî-
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æåíèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åðåç öåíû îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì, ïðåä-
ëîæåíèåì è ñïðîñîì, à òàêæå ôóíêöèþ öåíû êàê êðèòåðèÿ

ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà1. Îíà ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà öåí äëÿ ïîëó÷åíèÿ
áîëåå âûñîêîé ïðèáûëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåëèâ êàïèòà-
ëîâ èç îäíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â äðóãîé, ãäå íîðìà ïðè-
áûëè áîëåå âûñîêàÿ, íå âûäåëÿÿ ïðè ýòîì ðåãóëèðóþùåé
ôóíêöèè, êîòîðàÿ, íà íàø âçãëÿä, ñî÷åòàåò ýòè ñâîéñòâà öåíû.
Ì.Ñ. Àáðþòèíà âûäåëÿåò îðèåíòèðóþùóþ ôóíêöèþ, êîòî-
ðàÿ ïî ñâîåé ñóòè èíôîðìàöèîííàÿ, è áàëàíñèðóþùóþ, êî-
òîðàÿ ñõîäíàÿ ñ ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèåé2. Í.À. Ãîëîùà-
ïîâ è À.À.Ñîêîëîâ âûäåëÿþò åùå ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ (òàê
êàê ñ öåíàìè ñâÿçàíû ñòðóêòóðà è ïîòðåáëåíèå áëàã è óñ-
ëóã, ðàñõîäû è óðîâåíü æèçíè) è âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ (òàê
êàê öåíà âûñòóïàåò â ðîëè îáÿçàòåëüíîãî èíñòðóìåíòà òîð-
ãîâûõ ñäåëîê) 3.

Èçó÷àÿ ôóíêöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â
õîçÿéñòâåííîé æèçíè âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôóíêöèÿìè öåíû áûâàþò çíà÷èòåëüíî
áîëåå ñëîæíûìè è ìíîãîîáðàçíûìè.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå ñðàáàòûâàåò, âîç-
íèêàþò âíåøíèå ýôôåêòû è îáùåñòâî â ëèöå ãîñóäàðñòâà
âûíóæäåíî ïðèáåãàòü ê ðåãóëèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ðûíêîâ
è îòðàñëåé.  ×àùå âñåãî òàêîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïðè ïîìîùè öåí èëè èõ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ (íàïðèìåð,
ââåäåíèå íàëîãîâ, îãðàíè÷åíèå ïðèáûëè ÷åðåç ðåãóëèðîâà-
íèå ðåíòàáåëüíîñòè).

Òàêèì îáðàçîì, öåíû âûñòóïàþò âàæíåéøèì êîîðäèíè-
ðóþùèì, ðåãóëèðóþùèì ìåõàíèçìîì â ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå. Â öåíå ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
âñåõ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ è ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó
èçó÷åíèå òîãî, êàê ôóíêöèîíèðóåò ìåõàíèçì öåí è êàêèå
ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
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§3. Âçàèìîñâÿçü öåíîîáðàçîâàíèÿ
è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû

Îñòàíîâèìñÿ íà âçàèìîñâÿçè öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíîé ñèñòåìîé, â òîì ÷èñëå íàëîãîâîé ñèñòåìîé è
ñèñòåìîé ñòðàõîâàíèÿ. Ýòà âçàèìîñâÿçü ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåíà ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ïðåæäå âñåãî, ôèíàíñî-
âûå è êðåäèòíûå ðåñóðñû èìåþò ñâîþ öåíó. Òàê, ðàçíîâèäíî-
ñòÿìè öåíû âûñòóïàþò êîòèðîâêè àêöèé, âàëþòíûé êóðñ,
îöåíêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, áàíêîâñêèé ïðîöåíò. Óñëó-
ãè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé òàêæå èìåþò ñâîþ öåíó. Áåçóñëîâíî,
ýòè öåíû îòëè÷àþòñÿ ñâîåé ñïåöèôèêîé è ïðåæäå âñåãî ïîòî-
ìó, ÷òî ñïåöèôè÷íû ñàìè òîâàðû è ñîîòâåòñòâóþùèå ðûíêè.
Òåì íå ìåíåå áàçîâûå ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ äåéñòâóþò
è íà òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ðûíêàõ, êàê ôèíàíñîâûå.

Ôèíàíñîâûå ðûíêè âûñòóïàþò ñâîåãî ðîäà êîíêóðåíòà-
ìè òîâàðíûì ðûíêàì. Äåéñòâèòåëüíî, êîãäà ïðåäïðèíèìà-
òåëü ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè êàêîãî-òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, áèçíåñà, îí ðàññìàòðèâàåò ñóùåñòâóþùèå àëüòåðíàòè-
âû. Îäíîé èç ñàìûõ î÷åâèäíûõ àëüòåðíàòèâ âûñòóïàåò ðàç-
ìåùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áàíêå ïîä îïðåäåëåííûé ïðî-
öåíò. Äðóãîé àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â öåí-
íûå áóìàãè. Åñëè öåíû íà ðûíêå ïîòåíöèàëüíîãî òîâàðà
òàêîâû, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèé äîõîä îò ïðîèçâîäñòâà ïðèíî-
ñèò ìåíüøóþ îòäà÷ó, ÷åì áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå èíâåñ-
òèöèè, òî ïðåäïðèíèìàòåëü âðÿä ëè çàéìåòñÿ òàêèì ïðîèç-
âîäñòâîì. Ïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò èñêàòü òàêîå ïðèëîæå-
íèå êàïèòàëà, êîòîðîå ïðèíîñèò íàèáîëüøóþ îòäà÷ó, ïîñêîëü-
êó ñïðîñ âåëèê èìåííî â ýòîé îáëàñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíàÿ ñèñòåìà ìåñòå ñ ìåõàíèçìîì öåí ñïîñîá-
ñòâóþò ïåðåëèâó ðåñóðñîâ â òå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íà êîòî-
ðûå óêàçûâàþò ïîòðåáèòåëè ïîñðåäñòâîì ñâîåãî ñïðîñà.

Íàêîíåö, èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû
íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ôîðìèðóþò ýëåìåíòû öåíû. Òàê, îïëàòà ïðîöåíòîâ
çà êðåäèò ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
(ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè). Â ñîñòàâå öåíû âûäåëÿ-
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þò íàëîãè, è ýòî áóäåò ïîäðîáíî ðàññìîòðåíî â äàëüíåéøåì.
Ìû òàêæå óâèäèì, êàê ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå öåíû ââåäå-
íèå äîòàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíî÷íûé ìåõàíèçì öåí è ôèíàíñîâî-
êðåäèòíàÿ ñèñòåìà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû è âìåñòå îáåñïå÷è-
âàþò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ëþáûå èçìåíåíèÿ â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìå îáÿçàòåëü-
íî ñêàçûâàþòñÿ íà óðîâíå è äèíàìèêå öåí, è íàîáîðîò.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Êàêîâû ìåñòî è ðîëü öåíû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå?
2. Íà êàêèå âîïðîñû ðûíîê êàê ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ

áëàã äîëæåí îòâåòèòü?
3. Â ÷åì âûðàæàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ ôîðìè-

ðîâàíèÿ öåí â óñëîâèÿõ ðûíêà è â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå?
4. Ïî÷åìó öåíû íàçûâàþò êîîðäèíèðóþùåì ìåõàíèçìîì?
5. Ïî÷åìó À. Ìàðøàëë ñðàâíèâàåò ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå

ñ ëåçâèÿìè íîæíèö?
6. Äàéòå îïðåäåëåíèå ôóíêöèè öåíû, ïåðå÷èñëèòå èõ è

íàçîâèòå òå èç íèõ, êîòîðûå íàèáîëåå àäåêâàòíû ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå.

Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü áàíêîâñêèé ïðîöåíò ðàçíîâèäíîñòüþ
öåíû? Ïî÷åìó?

____________________________

1 Ñì.: Öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå: ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / ïîä ðåä. È.Ê.
Ñàëèìæàíîâà.  Ì.: ÇÀÎ «Ôèíñòàòèíôîðì», 1999.

2 Ñì.: Àáðþòèíà Ì.Ñ. Öåíîîáðàçîâàíèå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå: ó÷åá-
íèê.  Ì.: Äåëî è Ñåðâèñ, 2002.

3 Ñì.: Ãîëîùàïîâ Í.À., Ñîêîëîâ À.À. Öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå.  Ì.: Ïðè-
îðèçäàò, 2004.
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Ãëàâà 2

ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÖÅÍÛ

§ 1. Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ è öåíà ñïðîñà

Ñóùåñòâóþò äâå òî÷êè çðåíèÿ íà âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ âûâîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â ïðàêòè÷åñêîì öåíî-
îáðàçîâàíèè.

Ïåðâàÿ – ðàäèêàëüíàÿ – ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè âûâîäû íå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåíåäæåðàìè ôèðì íèêîèì îáðà-
çîì, òàê êàê â îñíîâå ëåæàò ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå ñîâåð-
øåííî íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü â ðåàëüíîé æèçíè.

Âòîðàÿ – êîìïðîìèññíàÿ. Ñîãëàñíî ýòîé òî÷êå çðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âîâñå íå áåñïîëåçíà ïðè ïðèíÿòèè
êîíêðåòíûõ ðåøåíèé â áèçíåñå. Êîíå÷íî, íà îñíîâå åå ìîäå-
ëåé íåâîçìîæíî ïðèíÿòü ÷åòêèå êîëè÷åñòâåííûå ðåøåíèÿ,
íî çàòî îíà ñîçäàåò òó îñíîâó, íà êîòîðîé ìîæíî äåëàòü äîñ-
òàòî÷íî íàäåæíûå ïðåäïîëîæåíèÿ è îïðåäåëÿòü îáùèå ðàì-
êè âîçìîæíûõ ðåøåíèé.

Âòîðàÿ ïîçèöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëå ðàçóìíîé, òàê êàê
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ïðèêëàäíûå ìîäåëè è ìåòîäèêè, ïðè-
ãîäíûå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå çàñòàâ-
ëÿåò ìåíåäæåðîâ îáðàùàòü âíèìàíèå íà òå ôàêòîðû, êîòî-
ðûå îíè èíà÷å áû ìîãëè ïðîèãíîðèðîâàòü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èññëåäîâàëà ïðîáëåìû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ âåñüìà äåòàëüíî, è ñóùåñòâóþò öåëûå òîìà, ïîñâÿ-
ùåííûå òîëüêî ýòîé ïðîáëåìå. Îäíàêî ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü
íà íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ, êîòîðûå íàèáîëåå ñóùåñòâåííû äëÿ
òåõ, êòî ðåàëüíî óñòàíàâëèâàåò öåíû.

Ïîíÿòü, êàê ôîðìèðóåòñÿ öåíà è ïî÷åìó èçìåíÿþòñÿ öåíû,
íåâîçìîæíî áåç çíàíèÿ âàæíåéøèõ ïîíÿòèé è çàêîíîìåð-
íîñòåé òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è ñïðîñà. Ïîòðå-
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áèòåëüñêèé ñïðîñ íà òîâàð õàðàêòåðèçóåò íàøå æåëàíèå
êóïèòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ýòîãî òîâàðà. «Æåëàíèå
êóïèòü» îçíà÷àåò, ÷òî ïîòðåáèòåëü íå ïðîñòî õî÷åò ïîëó÷èòü
ýòî êîëè÷åñòâî òîâàðà, íî ñîãëàñåí óïëàòèòü çà íåãî îïðåäå-
ëåííóþ öåíó. Êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðîå ñîãëàñåí êóïèòü
èíäèâèäóóì èëè íåñêîëüêî (ìíîãî) èíäèâèäóóìîâ çà îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ è ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, íàçûâàþò
îáúåìîì ñïðîñà. Ïîä öåíîé ñïðîñà ïîíèìàåòñÿ ìàêñèìàëü-
íàÿ öåíà, ïî êîòîðîé ïîêóïàòåëü ñîãëàñåí êóïèòü äàííîå
êîëè÷åñòâî òîâàðà.

Î÷åâèäíî, íà îáúåì ñïðîñà îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàçíûå
ôàêòîðû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: öåíû äàííîãî è äðóãèõ òîâàðîâ;
ïðåäïî÷òåíèÿ, âêóñû, ïðèâû÷êè ïîòðåáèòåëåé; òåõíîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà; ðàñïîëàãàåìûé äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ;
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; óñëîâèÿ ñðåäû (óðîâåíü çíàíèé, ðåê-
ëàìà, öåíîâûå îæèäàíèÿ, ñåçîííûå óñëîâèÿ, ïðàçäíèêè è ò.ä.);
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû; íàëîãîâàÿ ñèñòåìà è ò.ä. Çàâè-
ñèìîñòü îáúåìà ñïðîñà îò âëèÿþùèõ íà íåãî ôàêòîðîâ íà-
çûâàåòñÿ ôóíêöèåé ñïðîñà (QD). Åå ìîæíî â îáùåì âèäå
çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

QD= f (Ðñîáñòâ., Ðîð, DI, Ò &Ð, Ps & Ðå, ...),

ãäå Ðñîáñòâ. – öåíà äàííîãî òîâàðà; Ðîð – ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ; DI – ðàñïîëàãàåìûé äîõîä íà äóøó íàñåëå-
íèÿ; Ò &Ð – ïðåäïî÷òåíèÿ è âêóñû ïîòðåáèòåëåé ñîîòâåò-
ñòâåííî; Ps & Ðå – öåíû òîâàðîâ, çàìåíÿþùèõ è äîïîëíÿ-
þùèõ ñîîòâåòñòâåííî, è äð.

Åñëè âñå ôàêòîðû, êðîìå öåíû äàííîãî òîâàðà, îñòàþòñÿ
íåèçìåííûìè (ceteris paribus), òî ôóíêöèÿ ñïðîñà íà òîâàð
ïðåâðàùàåòñÿ â ôóíêöèþ ñïðîñà îò öåíû, êîòîðàÿ ïîêàçû-
âàåò èçìåíåíèå ïîêóïàåìîãî êîëè÷åñòâà òîâàðà â çàâèñèìî-
ñòè îò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû:

QD= f (Pñîáñòâ).

Èçìåíåíèå îáúåìà ñïðîñà íóæíî îòëè÷àòü îò èçìåíåíèÿ
(ñäâèãà) ôóíêöèè ñïðîñà. Ýòî ëåãêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ãðàôè÷åñêè. Íà ðèñ. 2.1 èçîáðàæåíà ôóíêöèÿ ñïðîñà (ëè-
íèÿ ñïðîñà) è ïîêàçàíî, ÷òî ïðè èçìåíåíèè óðîâíÿ öåíû
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èçìåíÿåòñÿ è îáúåì ñïðîñà, íî íå ôóíêöèÿ ñïðîñà, ïîñêîëü-
êó äâèæåíèå ïðîèñõîäèò âäîëü îäíîé è òîé æå ëèíèè ñïðî-
ñà. Ðèñ. 2.2 ïîêàçûâàåò: ëèáî ïðè îäíîé è òîé æå öåíå íà-
áëþäàþòñÿ ðàçíûå îáúåìû ñïðîñà (ñëåâà), ëèáî îäèí è òîò
æå îáúåì ñïðîñà ñîîòâåòñòâóåò ðàçíûì óðîâíÿì öåíû (ñïðà-
âà). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîèçîøëî èçìåíåíèå ñàìîé çàâèñè-
ìîñòè ìåæäó öåíîé è îáúåìîì ñïðîñà, Ò.å. ïðîèçîøåë ñäâèã
ëèíèè ñïðîñà.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìîì ñïðî-
ñà è öåíîé ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé â òîì ñìûñëå, ÷òî ïðè ðîñòå
öåíû îáúåì ñïðîñà ïàäàåò è íàîáîðîò. Îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü
ìåæäó öåíîé è îáúåìîì ñïðîñà íàçûâàþò çàêîíîì ñïðîñà.
Èçâåñòíî òîëüêî îäíî èñêëþ÷åíèå èç ýòîãî çàêîíà, íàçâàí-
íîå ïàðàäîêñîì Ãèôôåíà. Âî âðåìÿ ãîëîäà â Èðëàíäèè â
ñåðåäèíå XIX â. Ãèôôåí íàáëþäàë, êàê ñ ðîñòîì öåíû íà
êàðòîôåëü óâåëè÷èâàëñÿ îáúåì ñïðîñà íà íåãî. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî òåì, ÷òî êàðòîôåëü áûë îñíîâíûì ïðîäóêòîì ïèòàíèÿ
áåäíîãî íàñåëåíèÿ Èðëàíäèè. Ðîñò öåíû íà íåãî çàñòàâèë
áåäíÿêîâ åùå áîëåå ñîêðàòèòü ïîòðåáëåíèå äðóãèõ, áîëåå
êà÷åñòâåííûõ è äîðîãèõ ïðîäóêòîâ. À ïîñêîëüêó öåíà íà
êàðòîôåëü âñå æå îñòàâàëàñü íèæå öåí äðóãèõ ïðîäóêòîâ, òî
îáúåì ñïðîñà íà íåãî âîçðîñ.

Èçâåñòíû êàæóùèåñÿ íàðóøåíèÿ çàêîíà ñïðîñà, êîòîðûå
ïðè áîëåå âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè òàêîâûìè íå ÿâëÿ-
þòñÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1) Ýôôåêò – öåíà – «ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà». Çà÷àñòóþ ïî-
òðåáèòåëè íå ìîãóò êâàëèôèöèðîâàííî ñóäèòü î êà÷åñòâå
ñëîæíûõ òîâàðîâ è âîñïðèíèìàþò öåíó êàê ïîêàçàòåëü êà-

P P P

Q Q

D D
D 

Ðèñ. 2.1. Èçìåíåíèå îáúåìà ñïðîñà Ðèñ. 2.2. Èçìåíåíèå ôóíêöèè ñïðîñà
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÷åñòâà. Òîãäà áîëåå âûñîêàÿ öåíà ìîæåò ïîâëå÷ü è áîëåå
âûñîêèé ñïðîñ. Îäíàêî ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëü ðàññìàòðèâà-
åò áîëåå äîðîãîé òîâàð êàê äðóãîé òîâàð (òîâàð äðóãîãî êà-
÷åñòâà), ò.å. ôàêòè÷åñêè îí ïåðåõîäèò ê äðóãîé ôóíêöèè ñïðî-
ñà (ôóíêöèè ñïðîñà íà äðóãîé òîâàð).

2) Ýôôåêò îæèäàåìîé äèíàìèêè öåí. Ïðè èíôëÿöèè íå-
ðåäêî ðîñò öåí ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ñïðîñà. Îäíàêî ïðè
ýòîì ïîòðåáèòåëè ñðàâíèâàþò ñåãîäíÿøíþþ, áîëåå âûñîêóþ
öåíó, íå ñî â÷åðàøíåé, áîëåå íèçêîé, à ñ çàâòðàøíåé, åùå
áîëåå âûñîêîé, ò.å. çàêîí ñïðîñà íå íàðóøàåòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïðîñ íà òîâàð ìîæåò áûòü èíäèâè-
äóàëüíûì (ñïðîñ îäíîãî èíäèâèäóóìà) èëè ðûíî÷íûì (ñïðîñ
íà ïðîäóêò, ïðåäúÿâëÿåìûé âñåìè ïîêóïàòåëÿìè íà ðûíêå).
×òîáû ïîëó÷èòü ôóíêöèþ ðûíî÷íîãî ñïðîñà, àêñèîìà íåçà-
âèñèìîñòè ïîòðåáèòåëÿ (ïîðÿäêîâûé ïîäõîä ê ïîëåçíîñòè)
ïîçâîëÿåò íàì ïðîñòî ñóììèðîâàòü îáúåìû ñïðîñà îòäåëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ïðè àëüòåðíàòèâíûõ óðîâíÿõ öåíû.

Ãðàôè÷åñêè ôóíêöèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà DM ïîëó÷àåòñÿ â
ðåçóëüòàòå íàõîæäåíèÿ ãîðèçîíòàëüíîé ñóììû èíäèâèäó-
àëüíûõ ôóíêöèé ñïðîñà D1 è D2 (ðèñ. 2.3).

Ðèñ. 2.3. Èíäèâèäóàëüíûé è ðûíî÷íûé ñïðîñ

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîñòàíîâêà âîïðîñà
î âåëè÷èíå ñïðîñà íà òîâàðû áåññìûñëåííà äî òåõ ïîð, ïîêà
ìû íå çàäàåì íåêèé óðîâåíü öåíû, êîòîðîìó ìîæåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ýòîò ñïðîñ.
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Äîïóñòèì, ÷òî ìû îáëàäàåì ñëåäóþùåé èíôîðìàöèåé î
ôàêòè÷åñêèõ ïîêóïêàõ îïðåäåëåííîãî òîâàðà â ïðîøëîì.

Öåíà, òûñ. ä. å………………….. 60             40
Îáúåì ïîêóïîê, òûñ. øò………. 60           70
Òàêîãî ðîäà äàííûå, íàçûâàåìûå îáû÷íî øêàëîé ñïðîñà,

óäîáíî ïðåäñòàâèòü â ãðàôè÷åñêîé ôîðìå (ðèñ. 2.4).

Ðèñ. 2.4. Âåëè÷èíû ñïðîñà ïðè ðàçíûõ öåíàõ (øêàëà ñïðîñà)

Ïîäîáíîãî ðîäà øêàëû è ãðàôèêè ÿâëÿþòñÿ ïîëåçíûì
èíñòðóìåíòîì ïðè àíàëèçå ðåøåíèé î âîçìîæíîé öåíå íà
íîâûé òîâàð èëè èçìåíåíèè öåíû íà óæå âûïóñêàåìûé òî-
âàð. Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ëþáûå ôàêòè-
÷åñêèå äàííûå îòðàæàþò ñèòóàöèè, ñóùåñòâîâàâøèå íà ðûíêå
â ïðîøëîì. Â äàííîì ñëó÷àå ãðàôèê ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè
öåíå 60 òûñ. ä.å. íà ðûíêå óäàâàëîñü ïðîäàòü 60 òûñ. åäè-
íèö òîâàðà (ýòîé ñèòóàöèè ñîîòâåòñòâóåò òî÷êà À). Ïðè ñíè-
æåíèè öåíû äî 40 òûñ. ä.å. îáúåì ïðîäàæ âîçðîñ äî 70 òûñ. øò.
(òî÷êà Â).

Ìåæäó òåì ëþáîé ôèðìå íàäî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî áóäóùåãî. È çäåñü âîçíèêàåò íåñêîëüêî ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü òàêîãî ðîäà èíñòðóìåíòû
îïèñàíèÿ ñïðîñà, íàäî áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî îñòàëüíûå
(êðîìå öåíû) óñëîâèÿ íà ðûíêå îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè.
Òàêèå ïðåäïîëîæåíèÿ îáû÷íî ïðàâîìåðíû ëèøü äëÿ î÷åíü
êîðîòêîé ïåðñïåêòèâû.

Âî-âòîðûõ, îïåðèðîâàíèå øêàëàìè ñïðîñà è àäåêâàò-
íûìè èì ãðàôèêàìè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ôèðìû ïîëåçíûìè

 

 20

60

 

50 60

P



– 27 –

ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû öåíîâûõ ðåøåíèé è àíàëèçèðîâàòü ðå-
çóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ëþáûõ óðîâíåé öåí, à íå òîëüêî
òåõ, êîòîðûå óæå ôàêòè÷åñêè óæå ñóùåñòâîâàëè íà ðûí-
êå. Â ýòèõ öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåäëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàòü âìåñòî øêàë ñïðîñà è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì
ãðàôèêîâ ôóíêöèè ñïðîñà è ãðàôèêè òàêîãî òèïà, êàê
ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.5.

Ýòà êðèâàÿ ñòðîèòñÿ, ïî ñóòè äåëà, íà ïðåäïîëîæåíèè î
òîì, ÷òî åñëè ñîåäèíèòü òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùèå ôàêòè÷åñ-
êèì âåëè÷èíàì ñïðîñà ïðè îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ öåí, ëè-
íèåé ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà, òî îíà áóäåò îïèñûâàòü òå âå-
ëè÷èíû ñïðîñà, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü íà ðûíêå ïðè âñåõ
çíà÷åíèÿõ öåí â äàííîì äèàïàçîíå. Äëÿ ðàññìîòðåííîãî
âûøå ïðèìåðà ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî åñëè ïðè öåíå 60 òûñ.
ä.å. ñîîòâåòñòâóåò âåëè÷èíà ñïðîñà 60 òûñ. øò. (òî÷êà À), à
ïðè öåíå 40 òûñ. ä.å. – âåëè÷èíà ñïðîñà 70 òûñ. øò. (òî÷êà Â),
òî ïðè öåíå 50 òûñ. ä.å. âåëè÷èíà ñïðîñà ñîñòàâèò 65 òûñ. øò.
(òî÷êà Ñ).

Ðèñ. 2.5. Êðèâàÿ ñïðîñà

Òàêîãî ðîäà ïðåäïîëîæåíèå äîâîëüíî óñëîâíî (õîòÿ îíî
îõîòíî èñïîëüçóåòñÿ âî âñåõ ó÷åáíèêàõ ïî ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè), íî â ðåàëüíîé êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå îïîðà íà íåãî
ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáêàì.

Ïðè÷èíû ýòîãî õîðîøî âèäíû íà ðèñ. 2.6. Êàê ìû âè-
äèì, íàøå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî âåëè÷èíà ñïðîñà ïðè
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öåíå 50 òûñ. ä.å. ñîñòàâèò 65 òûñ. øò. (òî÷êà Ñ), ñîîòâåòñòâî-
âàëî ïðåäñòàâëåíèþ î ôîðìå ñïðîñà òèïà D0. Îäíàêî ðåàëü-
íî ìíîæåñòâî âåëè÷èí ñïðîñà, âîçìîæíûõ íà äàííîì ðûíêå
ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ öåí, ìîæåò îïèñûâàòüñÿ è êðèâîé
D1, êîòîðàÿ òàêæå ïðîõîäèò ÷åðåç òî÷êè À è Â, íî â îñòàëü-
íîì èìååò èíîé âèä.

Ðèñ. 2.6. Ïðè÷èíû âîçìîæíûõ îøèáîê ïðè îáîñíîâàíèè öåíîâûõ
ðåøåíèé íà îñíîâå êðèâûõ ñïðîñà

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðè öåíå 50 òûñ. ä.å. âåëè÷èíà ñïðî-
ñà îêàçàëàñü ðàâíà íå 65 òûñ. øò., à òîëüêî 63 òûñ. øò.
(òî÷êà Å), ò.å. ïîãðåøíîñòü ïðè îöåíêå âåëè÷èíû ñïðîñà
ñîñòàâèëà 3%. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, â äèàïàçîíå öåí íèæå
40 òûñ. ä.å. âåëè÷èíà ñïðîñà íà ñàìîì äåëå áóäåò ñîêðà-
ùàòüñÿ ìåäëåííåå, ÷åì ìû ìîãëè áû ïðåäïîëîæèòü íà îñ-
íîâå ýêñòðàïîëèðîâàííîé êðèâîé ñïðîñà. Â èòîãå, ñêàæåì,
ìû áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî îáúåì ïðîäàæ â ðàçìåðå 80 òûñ. øò.
äîñòèæèì ëèøü ïðè öåíå 20 òûñ. ä.å., òîãäà êàê ðåàëüíî
âåëè÷èíà ñïðîñà ñòàíåò óæå òàêîé ïðè öåíå 34 òûñ. ä.å.
(ïîãðåøíîñòü óæå 65%).

×òîáû ïîíÿòü ìåðó óñëîâíîñòè òàêîãî èíñòðóìåíòà, êàê
êðèâàÿ ñïðîñà, íàäî âñïîìíèòü, ÷òî îíà, ïî ñóòè äåëà, îïèñû-
âàåò âñå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ îáúåìîâ ïðîäàæ îäíîãî è òîãî
æå òîâàðà ïðè ðàçíûõ öåíàõ îäíîé è òîé æå ãðóïïå ïîêóïà-
òåëåé â îäèí è òîò æå ïåðèîä âðåìåíè. Ïîýòîìó ïðè èññëå-
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äîâàíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè ñïðîñà ëó÷øå èçáåãàòü èñïîëü-
çîâàíèÿ êðèâûõ ñïðîñà è îãðàíè÷èâàòüñÿ ãðàôèêàìè, îïè-
ñûâàþùèìè ëèøü øêàëû ñïðîñà.

Îòìåòèì, ÷òî ïîñòðîåíèå øêàë ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ â ïðèí-
öèïå ðåøàåìîé çàäà÷åé, õîòÿ è íå äëÿ âñåõ òèïîâ òîâàðîâ.
Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñäåëàòü ýòî äëÿ äîðîãèõ òîâàðîâ,
êîòîðûå ïîêóïàþòñÿ ðåäêî èëè îäíàæäû (àâòîìîáèëè, ìå-
áåëü, êîìïüþòåðû, ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå). Äëÿ äðó-
ãèõ òîâàðîâ ïîñòðîåíèå øêàë ñïðîñà âîçìîæíî íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ ýêñïåðèìåíòîâ.

Ñêàçàííîå âûøå íå èìååò öåëüþ ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå
ïðàêòè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü ñàìîé êîíöåïöèè ñïðîñà, íî ëèøü
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïàñíîñòü ìåõàíè÷åñêîãî ïîäõîäà ê
ïîñòðîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôóíêöèé è êðèâûõ ñïðîñà.

§2. Èíäèâèäóàëüíîå è ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå.
Öåíà ïðåäëîæåíèÿ

Åñëè ñïðîñ õàðàêòåðèçóåò æåëàíèå ïîêóïàòåëÿ êóïèòü
òîâàð, òî ïðåäëîæåíèå õàðàêòåðèçóåò ãîòîâíîñòü ïðîäàâöà
ïðîäàòü êàêîå-òî êîëè÷åñòâî òîâàðà çà îïðåäåëåííûé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè. Òî êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðîå æåëàåò
ïðîäàòü ïðîäàâåö ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, íàçûâàåòñÿ
îáúåìîì ïðåäëîæåíèÿ. Öåíîé ïðåäëîæåíèÿ íàçûâàåòñÿ ìè-
íèìàëüíàÿ öåíà, ïî êîòîðîé ïðîäàâåö ñîãëàñåí ïðîäàòü îï-
ðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî òîâàðà.

Çàâèñèìîñòü îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ îò îïðåäåëÿþùèõ åãî
ôàêòîðîâ íàçûâàåòñÿ ôóíêöèåé ïðåäëîæåíèÿ. Â îáùåì âèäå
ôóíêöèþ ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü òàê:

Q
S
=f(P

ñîáñòâ
, T, P

ðåñóðñ
, P

CP
, NS, W, R, E, GP …),

ãäå P
ñîáñòâ

 – öåíà äàííîãî ïðîäóêòà; T – òåõíîëîãèÿ; P
ðåñóðñ

 –
öåíû ðåñóðñîâ; P

CP
 – öåíû òîâàðîâ-êîíêóðåíòîâ; NS – ÷èñëî

ïðîäàâöîâ; W – ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ; R – ðèñê;
E – îæèäàíèÿ öåíû (äàííîãî ïðîäóêòà, ðåñóðñîâ, òîâàðîâ-êîí-
êóðåíòîâ); GP – ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû è ò.ä.
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Åñëè âñå ôàêòîðû, êðîìå öåíû äàííîãî òîâàðà, ÿâëÿþòñÿ
íåèçìåííûìè, òî ìîæíî ïåðåéòè ê ôóíêöèè ïðåäëîæåíèÿ
îò öåíû, õàðàêòåðèçóþùåé çàâèñèìîñòü îáúåìà ïðåäëîæå-
íèÿ òîâàðà òîëüêî îò åãî öåíû, ceteris paribus:

Q
S
 = f (P

ñîáñòâ
).

Â îòëè÷èå îò ôóíêöèè ñïðîñà, ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ îò
öåíû èìååò îáû÷íî ïîëîæèòåëüíûé íàêëîí, ò.å. ñ ïîâûøå-
íèåì öåíû îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ðàñòåò, à ñ ïîíèæåíèåì öåíû –
óìåíüøàåòñÿ. Íåðåäêî ýòó çàâèñèìîñòü íàçûâàþò çàêîíîì
ïðåäëîæåíèÿ ïî àíàëîãèè ñ çàêîíîì ñïðîñà. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóåò ãîðàçäî áîëüøå èñêëþ÷åíèé èç çàêîíà ïðåäëîæåíèÿ,
÷åì èç çàêîíà ñïðîñà.

Ñëåäóåò îòëè÷àòü èçìåíåíèå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ, âûç-
âàííîå èçìåíåíèåì öåíû, îò èçìåíåíèÿ ñàìîé ôóíêöèè ïðåä-
ëîæåíèÿ îò öåíû, êîãäà èçìåíèëñÿ êàêîé-òî èç ðàíåå ïîñòî-
ÿííûõ ôàêòîðîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò äâèæåíèå
âäîëü ëèíèè ïðåäëîæåíèÿ (ðèñ. 2.7à), à âî âòîðîì ñëó÷àå
íàáëþäàåòñÿ ñäâèã ëèíèè ïðåäëîæåíèÿ (ðèñ. 2.7á).

            à) èçìåíåíèå Q
S

                    á) ñäâèã S

Ðèñ. 2.7. Èçìåíåíèå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ (à) è èçìåíåíèå ïðåäëîæåíèÿ (á)

Ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíîå ïðåäëîæåíèå, èëè ïðåäëî-
æåíèå îäíîãî ïðîäàâöà, è àãðåãèðîâàííîå, ðûíî÷íîå, ïðåä-
ëîæåíèå. Ãðàôè÷åñêè ýòî âûãëÿäèò êàê ãîðèçîíòàëüíîå
ñóììèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ôóíêöèé ïðåäëîæåíèÿ
(ðèñ. 2.8).
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Ðèñ. 2.8.  Èíäèâèäóàëüíîå è ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå

Àãðåãèðîâàííîå ïðåäëîæåíèå ïîëó÷àåòñÿ ñóììèðîâàíè-
åì èíäèâèäóàëüíûõ îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ïðè êàæäîì äàí-
íîì óðîâíå öåíû (ïðè óñëîâèè íåçàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé).

§3. Ðàâíîâåñèå è ðàâíîâåñíàÿ öåíà.
Ðàçëè÷èå ìåæäó ôîðìèðîâàíèåì

è îáíàðóæåíèåì öåíû

Âçàèìîäåéñòâèå ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ñ ðûíî÷íûì
ñïðîñîì, êàê èçâåñòíî, ïðèâîäèò ê óñòàíîâëåíèþ ðàâíîâåñ-
íîé öåíû è ðàâíîâåñíîãî îáúåìà ïðîäàæ (ðèñ. 2.9). Ðàâíî-
âåñèå ïðè ýòîì îçíà÷àåò, ÷òî âíóòðè ñèñòåìû (â äàííîì ñëó-
÷àå ðûíêà) íåò ñèë, äåéñòâóþùèõ â íàïðàâëåíèè èçìåíåíèÿ
ñèòóàöèè. Íàïðîòèâ, â ñëó÷àå óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ ðû-
íî÷íûå ñèëû äåéñòâóþò â íàïðàâëåíèè ñîõðàíåíèÿ ñèòóà-
öèè ðàâíîâåñèÿ.

Ðàâíîâåñíàÿ öåíà (P*) ñêëàäûâàåòñÿ â òî÷êå ðàâåíñòâà
îáúåìà ñïðîñà îáúåìó ïðåäëîæåíèÿ (Q*). Ïðè öåíå âûøå
ðàâíîâåñíîé îáúåì ñïðîñà íèæå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ, ò.å.
ñóùåñòâóåò èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå òîâàðà, è, ÷òîáû åãî
ëèêâèäèðîâàòü, âîçíèêàåò ñòèìóë ñíèçèòü öåíó äî ðàâíîâåñ-
íîé. Ïðè öåíå íèæå ðàâíîâåñíîé âîçíèêàåò äåôèöèò òîâàðà,
à çíà÷èò, è ñòèìóë ïîâûñèòü öåíó äî ðàâíîâåñíîé.
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Ðèñ. 2.9. Ðàâíîâåñíàÿ öåíà

Êîíöåïöèÿ ðàâíîâåñèÿ, òàêèì îáðàçîì, óòâåðæäàåò, ÷òî íà
ñâîáîäíîì ðûíêå ñêëàäûâàåòñÿ ðàâíîâåñíàÿ öåíà, óðîâåíü
êîòîðîé çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèë ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ. Îäíàêî â ðåàëüíîé æèçíè ìû î÷åíü ÷àñòî íàáëþäàåì
ðàçëè÷èÿ â öåíàõ. Î÷åíü ÷àñòî öåíû íà òîâàðû, òðàíñàêöèè
êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðèìåðíî â îäèí è òîò æå ïðîìåæóòîê
âðåìåíè è ïðèìåðíî â îäíîì è òîì æå ìåñòå ðàçëè÷àþòñÿ.

Íàïðèìåð, âû è âàø äðóã ðåøèëè ïîîäèíî÷êå ñäåëàòü
ïîêóïêó îäíîãî è òîãî æå òîâàðà, íàïðèìåð áàíêè ìàéîíåçà,
â ïðåäåëàõ îäíîãî ãîðîäñêîãî ðûíêà â îïðåäåëåííîå âðåìÿ.
Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî öåíà ïðèîáðåòåíèÿ áàíêè ìàéîíåçà
âàìè áóäåò íåñêîëüêî îòëè÷àòüñÿ îò öåíû, óïëà÷åííîé âà-
øèì äðóãîì. Ñêîðåå âñåãî, öåíû áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ, åñëè âàø
äðóã ðåøèò ñäåëàòü ïîêóïêó íå íà òîì ðûíêå, ãäå ïðåäïî÷è-
òàåòå ïîêóïàòü âû, à çàéòè â ðàñïîëîæåííûé íåïîäàëåêó
ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí.

Îçíà÷àåò ëè ýòî ðàçëè÷èå â öåíàõ, ÷òî êîíöåïöèÿ ðûíî÷-
íîãî ðàâíîâåñèÿ íå âåðíà, à ðàâíîâåñíàÿ öåíà ìîæåò ñóùå-
ñòâîâàòü òîëüêî â òåîðèè? Ìû îòâå÷àåì íà äàííûé âîïðîñ
îòðèöàòåëüíî. Ýòî ðàçëè÷èå â öåíàõ òðàíñàêöèé ñîâñåì íå
îçíà÷àåò íàðóøåíèå áàçîâûõ êîíöåïöèé ðàâíîâåñèÿ è ðàâ-
íîâåñíîé öåíû. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáúÿñíèòü ïðè÷èíû âîçìîæ-
íîãî íåñîâïàäåíèÿ öåí, áëèçêèõ ïî âðåìåíè è ìåñòîïîëîæå-
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íèþ òðàíñàêöèé òîâàðà, íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ
«ôîðìèðîâàíèå öåíû» è «îáíàðóæåíèå öåíû».

Ôîðìèðîâàíèå öåíû – ýòî ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
ïîíèìàåìûå øèðîêî ñèëû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ óñòàíàâ-
ëèâàþò îñíîâíîé, áàëàíñèðóþùèé ðûíîê, óðîâåíü ðàâíîâåñ-
íîé öåíû íà òîâàð. Äàííûé óðîâåíü çàâèñèò îò òåõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå ìû óæå íàçûâàëè. Ýòî òèï òîâàðà, ÷èñëåííîñòü
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé è äîëÿ ðûíêà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà
êàæäîãî èç íèõ, à òàêæå âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîêóïàòåëåé,
âîçìîæíîñòè òåõíîëîãèè, äîñòóïíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è öåíû íà íèõ, íàëè÷èå çàìåíèòåëåé è èõ öåíû, îáùàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðûíîê è ò.ä. Äàííûå ôàêòîðû, êàê ìû óæå âèäåëè,
îïðåäåëÿþò ôóíêöèè ðûíî÷íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, âçà-
èìîäåéñòâèå êîòîðûõ è ôîðìèðóåò óðîâåíü ðàâíîâåñíîé
öåíû. Îäíàêî ýòîò óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ íå îäíèì çíà÷åíè-
åì, à íåêîòîðûì èíòåðâàëîì çíà÷åíèé. Òðàíñàêöèè ñ öåíà-
ìè çà ïðåäåëàìè äàííîãî èíòåðâàëà íåâîçìîæíû.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âàø äðóã êóïèë áàíêó ìàéîíåçà çà 8
ðóá. â ìàãàçèíå, âàì òàêàÿ æå ïîêóïêà íà ðûíêå îáîøëàñü
ëèøü çà 6,5 ðóá. Öåíà çà áàíêó ìàéîíåçà, íàïðèìåð 50 ðóá.
èëè 1 ðóá., íåâîçìîæíà. Çíà÷èò, íåêîòîðûé ðàâíîâåñíûé
öåíîâîé èíòåðâàë ñóùåñòâóåò.

Ïî÷åìó æå ðàâíîâåñíàÿ öåíà ôîðìèðóåòñÿ íå â âèäå îä-
íîãî çíà÷åíèÿ, à â âèäå öåíîâîãî èíòåðâàëà? Íåêîòîðûå èñ-
ñëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè÷èíà ýòîãî â íåñîâåðøåííîé
èíôîðìèðîâàííîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà î öåíàõ äðóãèõ ñäå-
ëîê ñ äàííûì òîâàðîì1. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò äèñïåðñèÿ
(ðàçáðîñ) öåí, à ôóíêöèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îòîáðàæà-
þòñÿ íå÷åòêèìè ìíîæåñòâàìè òî÷åê, èìåþùèìè íåÿñíûå
î÷åðòàíèÿ (ðèñ. 2.10). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåñîâåðøåííàÿ
èíôîðìèðîâàííîñòü – ýòî òîëüêî îäèí èç ìíîãèõ ôàêòîðîâ.
Â îäíîé èç ñëåäóþùèõ ãëàâ ìû ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà
ýòîé ïðîáëåìå. Îäíàêî óæå ñåé÷àñ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
íà êîíêðåòíûé óðîâåíü öåíû áóäóò âëèÿòü òàêèå ôàêòîðû
êàê, íàïðèìåð, ñïîñîáû è ïðàâèëà òîðãîâëè, ñðàâíèòåëüíàÿ
ñèëà ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ â ïðîöåññå òîðãà.
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Ðèñ. 2.10. Ôîðìèðîâàíèå öåíû

Â ðåçóëüòàòå, ÷òîáû ñòàòü ðåàëüíîé öåíîé äëÿ êîíêðåò-
íîé òðàíñàêöèè â äàííîì ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå, êîíêðåò-
íàÿ öåíà èç ïðåäîïðåäåëÿåìîãî ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
öåíîâîãî èíòåðâàëà äîëæíà áûòü «îáíàðóæåíà». Îáíàðóæå-

íèå öåíû – ýòî ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïîêóïàòåëè è
ïðîäàâöû ïðèõîäÿò ê îïðåäåëåííîé öåíå íà êîíêðåòíóþ
ïàðòèþ ïðîäóêöèè â êîíêðåòíîì ìåñòå. Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó, è ýòè ðàçëè÷èÿ ìîãóò âåñòè ê
ðàçíûì óðîâíÿì öåíû. Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó äàííûé ïðî-
öåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëþäüìè, òî îí ñîïðîâîæäàåòñÿ îøèáêà-
ìè â ñóæäåíèÿõ è ôàêòàõ è çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíîé ñèëû
ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ â ïðîöåññå òîðãà.

Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþ-
ùèå ãðàíèöû öåí êîíêðåòíûå ïîêóïàòåëü è ïðîäàâåö ÷àùå
âñåãî èìåþò âîçìîæíîñòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü
íà óðîâåíü öåíû êîíêðåòíîé ñäåëêè íàäåëÿåò ñìûñëîì èçó-
÷åíèå íå òîëüêî îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ öåí,
íî è ìåòîäîâ è ïðèåìîâ òàê íàçûâàåìîãî ïðàêòè÷åñêîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåñîâåðøåííàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü  –
ýòî òîëüêî îäèí èç ìíîãèõ ôàêòîðîâ, îáúåäèíåííûõ ïîíÿòè-
åì òîðãîâîãî èíñòèòóòà. Ïîä òîðãîâûì èíñòèòóòîì ïîíè-
ìàåòñÿ íåêîòîðàÿ ñèñòåìà ñïîñîáîâ è ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé äðóã ñ äðóãîì ñ öåëüþ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òðàíñàêöèè.
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Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè òî, êàê ñóáúåêòû ðûíêà îñóùå-
ñòâëÿþò ñäåëêè, çàâèñèò îò çàêîíîäàòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñòðàíû. Êðîìå òîãî, ñïîñîáû è ïðàâèëà òîðãîâëè ìîãóò
áûòü çàêðåïëåíû ôîðìàëüíî òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì.

Íàïðèìåð, åñëè âû õîòèòå ñîâåðøèòü ñäåëêó íà òîâàðíîé
áèðæå, âàì ñíà÷àëà ïðèäåòñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ ôîðìàëüíûìè ïðà-
âèëàìè ñîâåðøåíèÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé íà ýòîì ðûíêå è ÷åòêî
ýòèõ ïðàâèë ïðèäåðæèâàòüñÿ. Îäíàêî ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé ìîãóò áûòü è íåôîðìàëüíûìè, ïðîñòî
ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñêîãî îá-
ùåñòâà, ñóùåñòâîâàíèÿ òðàäèöèé. Òàê, ìû çíàåì, ÷òî íà ãîðîäñ-
êîì ðûíêå ìîæíî ïîñðåäñòâîì òîðãà ïîïûòàòüñÿ ñíèçèòü öåíó
ïðîäàâöà. Ïðè÷åì â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ê òîðãó íà ãîðîäñêîì ðûíêå
îòíîñÿòñÿ ïî-ðàçíîìó. Òàê, â ãîðîäàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè
òîðãóþòñÿ íåîõîòíî, è öåíà ìåíÿåòñÿ ïðè ýòîì íåçíà÷èòåëüíî.
Íàïðîòèâ, â àçèàòñêèõ ðåñïóáëèêàõ, òîðãóÿñü, âû ìîæåòå ñíè-
çèòü öåíó â äâà ðàçà è áîëåå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âàì âðÿä ëè
ïðèäåò â ãîëîâó òîðãîâàòüñÿ â óíèâåðìàãå. Çäåñü âû ïðîñòî ñìîò-
ðèòå íà öåííèê è ðåøàåòå, ïîêóïàòü âàì ýòîò òîâàð ïî äàííîé
öåíå èëè ïîèñêàòü ÷òî-òî äðóãîå.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ èíñòèòóòîâ,

ïîñêîëüêó èìååòñÿ îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå ñïîñîáîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ. Îäíàêî ìû îñòàíîâèì-
ñÿ íà ñàìûõ èçâåñòíûõ è ðàñïðîñòðàíåííûõ. Ê òàêèì òîðãî-
âûì èíñòèòóòàì îòíîñÿòñÿ àóêöèîíû, ÷àñòíûå ïåðåãîâîðû è
íàçíà÷åíèå öåíû.

Àóêöèîíû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå èçâåñòíûìè è ÿðêèìè ïðè-
ìåðàìè òîðãîâûõ èíñòèòóòîâ. Âñåì ïðèìåðíî èçâåñòíî, êàê
âåäåòñÿ òîðãîâëÿ íà àóêöèîíå: íà îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàí-
ñòâå ñîáèðàþòñÿ òå, êòî æåëàåò, ñêàæåì, ïðèîáðåñòè òîâàð.
Âåäóùèé àóêöèîíà íàçûâàåò öåíû è îòìå÷àåò æåëàþùèõ
ñîâåðøèòü ïî íèì ñäåëêè. Îäíàêî è ñðåäè àóêöèîíîâ ìîæ-
íî âûäåëèòü ðàçíûå òîðãîâûå èíñòèòóòû, ïîñêîëüêó ïðàâè-
ëà âåäåíèÿ òîðãà è çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ.
Íàïðèìåð, àíãëèéñêèé îäíîñòîðîííèé àóêöèîí ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî òîðã èäåò ïîñðåäñòâîì ïîñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ öåíû,
à ñäåëêà ñîâåðøàåòñÿ, êîãäà îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûé ïîêóïà-
òåëü, ñîãëàñíûé ïðèîáðåñòè òîâàð ïî äàííîé öåíå. Ãîëëàíä-
ñêèé æå àóêöèîí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òîðã âåäåòñÿ ïîñðåäñòâîì
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ñíèæåíèÿ öåíû ñ çàðàíåå çàâûøåííîãî óðîâíÿ, è ñäåëêà ñî-
âåðøàåòñÿ, êîãäà êòî-òî èç ïîêóïàòåëåé ïåðâûì âûñêàæåò
ñîãëàñèå ïðèîáðåñòè òîâàð ïî íàçâàííîé öåíå. È â ïåðâîì, è
âî âòîðîì ñëó÷àå ðå÷ü øëà îá àóêöèîíå ïîêóïàòåëåé. Íî
ïðèìåíÿþòñÿ è àóêöèîíû ïðîäàâöîâ, êîíêóðèðóþùèõ çà
ïðàâî ïðîäàòü òîâàð äàííîìó ïîêóïàòåëþ. Íàêîíåö, ñóùå-
ñòâóåò äâîéíîé àóêöèîí, ãäå ïîêóïàòåëè êîíêóðèðóþò äðóã
ñ äðóãîì çà ïðàâî êóïèòü òîâàð, à ïðîäàâöû îäíîâðåìåííî
êîíêóðèðóþò çà ïðàâî ïðîäàòü òîâàð. Áîëåå òîãî, àóêöèîíû
ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ òðàäèöèîííî, à ìîãóò è ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ýëåêòðîííûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé.

×àñòíûå ïåðåãîâîðû ïðîäàâöà ñ ïîêóïàòåëåì – ýòî äðó-
ãîé ïðèìåð òîðãîâîãî èíñòèòóòà. Â ïðîöåññå òîðãà íåò ïðà-
âèë, îïðåäåëÿþùèõ, êòî, êîãäà è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
äåëàåò ïðåäëîæåíèÿ öåí è êàêèì îáðàçîì ïðåäëîæåíèå öåíû
äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ âòîðîé ñòîðîíîé, ÷òîáû ñäåëêà ñ÷èòà-
ëàñü ñîâåðøåííîé. Âñå ýòè âîïðîñû ðàçðåøàþòñÿ ñàìèìè
ñòîðîíàìè òîðãà è ïðèíèìàþò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð òîëü-
êî òîãäà, êîãäà ñîãëàøåíèå î ñäåëêå óæå ïîäïèñàíî. Ïðè ýòî
óñëîâèÿ êàê âåäåíèÿ òîðãà, òàê è ñäåëêè èìåþò ïðèâàòíûé
õàðàêòåð.

Íàêîíåö, è ïîêóïàòåëü, è ïðîäàâåö ìîãóò ïðîñòî íàçíà-

÷èòü öåíó. Âòîðàÿ ñòîðîíà ïðè ýòîì ìîæåò ïðèíÿòü ýòó öåíó,
è òîãäà ñäåëêà ñîñòîèòñÿ, èëè æå óéòè áåç çàêëþ÷åíèÿ ñäåë-
êè. Ïðè ýòîì òîðãîâîì èíñòèòóòå òîðã êàê òàêîâîé îòñóò-
ñòâóåò.

Ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, èëè
òîðãîâûé èíñòèòóò, âëèÿåò íà öåíó ñäåëêè. Áîëåå òîãî, íà
öåíó ñäåëêè âëèÿþò ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå (ìåòîäû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ è ìàðêåòèíãà), ðûíî÷íàÿ è öåíîâàÿ èíôîðìàöèÿ
(îáúåìû, ïåðèîäè÷íîñòü è ñòåïåíü íàäåæíîñòè èíôîðìàöèè),
àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Òàêèì îáðà-
çîì, íà óðîâåíü öåí íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò òå ìåõàíèçìû,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè öåíû. Ïðè ýòîì è
ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå, è ñòðóêòóðà èíôîðìàöèè, è âîçìîæíî-
ñòè ñíèçèòü ðèñê âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ òîðãîâûì èíñòè-
òóòîì. Íàïðèìåð, ïðè àóêöèîííîé òîðãîâëå ñóáúåêòû ðûí-
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êà ðàñïîëàãàþò ãîðàçäî áîëüøåé öåíîâîé èíôîðìàöèåé, ÷åì
ïðè ÷àñòíûõ ïåðåãîâîðàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, òîðãîâûé èíñòè-
òóò íàðÿäó ñ ðûíî÷íîé ñòðóêòóðîé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
öåíîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Â ÷åì ñîñòîèò îòëè÷èå ìåæäó èçìåíåíèåì îáúåìà ñïðîñà
è èçìåíåíèåì ôóíêöèè ñïðîñà? Ïðîèëëþñòðèðóéòå íà ãðà-
ôèêå.

2. ×òî ïîíèìàþò ïîä öåíîé ñïðîñà?
3. Êàêîå ñîñòîÿíèå ñ÷èòàåòñÿ ðàâíîâåñíûì?
4. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îòëè÷èå ìåæäó ïîíÿòèÿìè «ôîð-

ìèðîâàíèå öåíû» è «îáíàðóæåíèå öåíû»?
5. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä òîðãîâûì èíñòèòóòîì?

____________________________

1 Ñì.: Ãàëüïåðèí Â.Ì., Èãíàòüåâ Ñ.Ì., Ìîðãóíîâ Â.È. Ìèêðîýêîíîìèêà /
îáù. ðåä.  Â.Ì. Ãàëüïåðèíà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1997. Ò. 2.  Ñ. 51.
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Ãëàâà 3

ÇÀÒÐÀÒÛ È ÈÕ Ó×ÅÒ Â ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

§1. Àëüòåðíàòèâíûå ïîäõîäû ê àíàëèçó çàòðàò
è ïðèáûëè

Ïðîáëåìà çàòðàò îñîáåííî âàæíà äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ.
«Åñëè ïðÿìî ñïðîñèòü ôèðìó: êàêèì îáðàçîì îíà ïðèøëà ê
öåíàì íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, òî, íàâåðíîå, îíà îòâåòèò, ÷òî öåíû
îïðåäåëÿëèñü â îñíîâíîì ñ ïîìîùüþ êàêîé-íèáóäü ôîðìó-
ëû, ñâÿçàííîé ñ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà»1.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ î÷åâèäíîñòü ïîíÿòèÿ «çàòðà-
òû», ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ çàòðàò, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîäõîä, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò íåîêëàññè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ôèðìû, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ êàê
öåííîñòü áëàã, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü ïðè íàèáî-
ëåå âûãîäíîì èç âñåõ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ñîãëàñíî æå áóõãàëòåðñêî-
ìó ïîäõîäó, çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ êàê öåííîñòü èçðàñõîäî-
âàííûõ ðåñóðñîâ â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ èõ ïðèîáðåòåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå çàòðàò
íà òðè âèäà:

1. ×àñòíûå è îáùåñòâåííûå çàòðàòû. Ïåðâûå âîçíèêàþò
ïðè ðàññìîòðåíèè çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäåëüíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, âòîðûå – ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà. Ïîñêîëüêó íå
âñå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàþò òîâàðíóþ ôîðìó,
÷àñòíûå è îáùåñòâåííûå çàòðàòû ìîãóò íå ñîâïàäàòü. Â ñëó-
÷àå íàëè÷èÿ îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåãî ýôôåêòà îáùåñòâåí-
íûå çàòðàòû ïðåâûøàþò ÷àñòíûå, â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî
âíåøíåãî ýôôåêòà, íàîáîðîò, îáùåñòâåííûå çàòðàòû íèæå
÷àñòíûõ.
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2. Çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà è àëüòåðíàòèâíûå çàòðàòû. Ïåð-
âûå îïðåäåëÿþòñÿ êàê öåííîñòü èçðàñõîäîâàííûõ ðåñóðñîâ
â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Âòîðûå îïðåäåëÿþò-
ñÿ êàê öåííîñòü íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû, îò êîòîðîé îòêà-
çûâàþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè äàííîãî ðåøåíèÿ, ò.å. öåííîñòü áëàã,
êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü ïðè íàèáîëåå âûãîäíîì
èç âñåõ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçî-
âàíèÿ òåõ æå ðåñóðñîâ.

3. ßâíûå è íåÿâíûå çàòðàòû. Ïåðâûå îïðåäåëÿþòñÿ ñóì-
ìîé ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà îïëàòó ïîêóïàåìûõ ðåñóð-
ñîâ. Âòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñòîèìîñòüþ ðåñóðñîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íåÿâíûå çàò-
ðàòû âîçíèêàþò, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðîäàòü
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû èëè ñäàòü èõ â àðåíäó, ïîëó÷èâ îïðå-
äåëåííûé äîõîä, îò êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îòêàçûâàòüñÿ ïðè
èñïîëüçîâàíèè äàííûõ ðåñóðñîâ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå.

Ðàçíûå ïîäõîäû ê çàòðàòàì ïðåäïîëàãàþò è ðàçíûå
ïîäõîäû ê ïðèáûëè. Íîðìàëüíîé áóõãàëòåðñêîé ïðèáû-
ëè ñîîòâåòñòâóåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé îáùàÿ âûðó÷êà
ïðåäïðèÿòèÿ ðàâíà îáùèì çàòðàòàì, èñ÷èñëåííûì êàê
àëüòåðíàòèâíûå çàòðàòû äëÿ âñåõ èñïîëüçîâàííûõ ðåñóð-
ñîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ æå ïðèáûëü â ýòîì ñëó÷àå ðàâíà
íóëþ. Åñëè æå âûðó÷êà ïðåâûøàåò ðàññ÷èòàííûå óêà-
çàííûì îáðàçîì çàòðàòû, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïðèáûëü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü íèæå áóõ-
ãàëòåðñêîé íà âåëè÷èíó íåÿâíûõ çàòðàò, îöåíåííûõ êàê
àëüòåðíàòèâíûå çàòðàòû. Òåîðèÿ öåí îïðåäåëÿåò ïðèáûëü
èìåííî êàê ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü. Ïðè ýòîì â ñóììó
çàòðàò âêëþ÷àåòñÿ è íîðìàëüíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü.
Êîíå÷íî, íà ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèÿ ïîä ïðèáûëüþ îáû÷-
íî ïîíèìàþò èìåííî áóõãàëòåðñêóþ ïðèáûëü. Îäíàêî
ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïðèáûëè è çàòðàò
ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü âåðíûå öåíîâûå ðåøåíèÿ. Ýòîìó è
ïîñâÿùàåòñÿ äàííàÿ ãëàâà.
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§2. Íåîêëàññè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ çàòðàò

Â öåëÿõ àíàëèçà çàòðàòû ïðåäñòàâëÿþò êàê ôóíêöèþ çàò-
ðàò. Ôóíêöèÿ çàòðàò õàðàêòåðèçóåò ìèíèìàëüíóþ ñóììó
çàòðàò êàê ôóíêöèþ îáúåìà âûïóñêà è öåí ðåñóðñîâ:

TC = f[Q(X
1
,…,X

n
), P

X1
,…,P

Xn
].

Âûðàæåíèå «ìèíèìàëüíàÿ ñóììà» îçíà÷àåò: ôóíêöèÿ
çàòðàò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííîãî
îáúåìà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò îïòèìàëüíûå
êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ. Åñëè öåíû ðåñóðñîâ ïîëàãàþòñÿ íå-
èçìåííûìè, òî ôóíêöèÿ çàòðàò ïðåâðàùàåòñÿ â çàâèñèìîñòü
çàòðàò òîëüêî îò îáúåìà âûïóñêà:

TC = f[Q].

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü çàòðàòû â äëèòåëüíîì ïåðèîäå (äîëãî-
ñðî÷íûå çàòðàòû èëè LTC) è êîðîòêîì ïåðèîäå (êðàòêîñðî÷-
íûå çàòðàòû èëè STC). Â äëèòåëüíîì ïåðèîäå âñå ðåñóðñû
ÿâëÿþòñÿ ïåðåìåííûìè, à â êîðîòêîì ïåðèîäå íåêîòîðûå
ðåñóðñû ïîñòîÿííû. Ñîîòâåòñòâåííî, â êîðîòêîì ïåðèîäå çàò-
ðàòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîñòîÿííûå (FC) è ïåðåìåííûå (VC):

STC(Q) = FC + VC(Q).

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íå çàâèñÿò îò îáúåìà âûïóñêà. Ê
íèì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå çäàíèé, ñîîðóæåíèé,
àäìèíèñòàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå çàòðàòû è ò.ï., ò.å. ýòî çàò-
ðàòû íà ïðåáûâàíèå â áèçíåñå. Ïåðåìåííûå çàòðàòû – ýòî
çàòðàòû íà âåäåíèå áèçíåñà, ñîîòâåòñòâåííî îíè èçìåíÿþòñÿ
ïðè èçìåíåíèè îáúåìà âûïóñêà. Ïåðåìåííûìè îáû÷íî ÿâ-
ëÿþòñÿ çàòðàòû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ è ò.ï. Â âåðõíåé ÷àñòè ðèñ. 3.1 ïðåäñòàâëåíû
ãðàôè÷åñêè îáùèå, ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå çàòðàòû â êî-
ðîòêîì ïåðèîäå.

Â öåíîîáðàçîâàíèè íåðåäêî áûâàåò âàæíî çíàòü íå òîëü-
êî âñþ ñóììó îáùèõ, ïîñòîÿííûõ èëè ïåðåìåííûõ çàòðàò, íî
è ñðåäíèå (óäåëüíûå) çàòðàòû êàæäîãî âèäà, ò.å. ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàòðàòû â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Ñðåäíèå îáùèå çàòðàòû (ATC èëè SATC â êîðîòêîì
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ïåðèîäå) îïðåäåëÿþòñÿ êàê îòíîøåíèå îáùèõ çàòðàò ê îáúå-
ìó âûïóñêà; ñðåäíèå ïîñòîÿííûå çàòðàòû (AFC èëè SAFC) –
ýòî îòíîøåíèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê îáúåìó âûïóñêà; ñðåä-
íèå ïåðåìåííûå çàòðàòû (AVC èëè SAVC) – ýòî îòíîøåíèå
ïåðåìåííûõ çàòðàò ê îáúåìó âûïóñêà:

ATC = 
Q

TC
; AFC = 

Q

FC
; AVC = 

Q

FC
.

Ðèñ. 3.1. Âçàèìîñâÿçü ðàçíûõ çàòðàò â êîðîòêîì ïåðèîäå

Ãðàôè÷åñêè ñðåäíèå çàòðàòû êàæäîãî âèäà îïðåäåëÿþò-
ñÿ òàíãåíñîì óãëà íàêëîíà ëó÷à, ïðîâåäåííîãî èç íà÷àëà
êîîðäèíàò ê êðèâîé, ñîîòâåòñòâåííî, îáùèõ, ïîñòîÿííûõ èëè
ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðè îïðåäåëåííîì îáúåìå âûïóñêà. Èç
ðèñ. 3.1 âèäíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà SAFC ïîñòîÿííî
óìåíüøàþòñÿ è ñòðåìÿòñÿ ê íóëþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê SATC,
òàê è SAVC ñíà÷àëà ñíèæàþòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
âûïóñêà, à ïîòîì ðàñòóò. Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ
SAVC äîñòèãàþò ïðè îáúåìå âûïóñêà Q

2
, êîòîðûé ìåíüøå

îáúåìà âûïóñêà Q
3
, ïðè êîòîðîì äîñòèãàþò ìèíèìàëüíîãî

çíà÷åíèÿ SATC.

 руб. 

Q 

VC 
STC 

FC 

руб./ед. 

Q 

SAFC 

SAVC 

SATC 
SMC 

Q3 Q2Q1
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Äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ òàêæå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäåëü-

íûå çàòðàòû (MC èëè SMC â êîðîòêîì ïåðèîäå), êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ êàê èçìåíåíèå îáùèõ çàòðàò ïðè ìàëîì èç-
ìåíåíèè îáúåìà âûïóñêà:

MC =
Q

TC

∆

∆
 èëè MC =

Q

TC

∂

∂
.

Ïîñêîëüêó â êîðîòêîì ïåðèîäå îáùèå çàòðàòû ìîãóò èç-
ìåíÿòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò, òî
ïðåäåëüíûå çàòðàòû ìîæíî îïðåäåëÿòü è ïî ïåðåìåííûì
çàòðàòàì:

SÌÑ = ∆VC/∆Q.

Ãðàôè÷åñêè ïðåäåëüíûå çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ òàíãåíñîì
óãëà íàêëîíà êàñàòåëüíîé ê êðèâîé îáùèõ çàòðàò â òî÷êå,
ñîîòâåòñòâóþùåé îïðåäåëåííîìó îáúåìó âûïóñêà. Íà ðèñ. 3.1
âèäíî, ÷òî ñ ðîñòîì îáúåìà âûïóñêà SÌÑ ñíà÷àëà ïàäàþò,
çàòåì äîñòèãàþò ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïðè âûïóñêå Q

1
 è

çàòåì ðàñòóò. Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñðåäíèìè è ïðåäåëüíûìè çàòðàòà-
ìè â êîðîòêîì ïåðèîäå.

1. Åñëè SATC èëè SAVC óáûâàþò, òî ïðåäåëüíûå çàòðàòû
íèæå ñðåäíèõ, ò.å. SMC < SATC èëè SMC < SAVC.

2. Åñëè SATC èëè SAVC âîçðàñòàþò, òî ïðåäåëüíûå çàòðà-
òû âûøå ñðåäíèõ, ò.å. SMC > SATC èëè SMC > SAVC.

3. SATC è SAVC äîñòèãàþò ìèíèìóìà, êîãäà ïðåäåëüíûå
çàòðàòû ðàâíû ñðåäíèì, ò.å. SMC = SATC èëè SMC = SAVC.

4. SAVC äîñòèãàþò ìèíèìóìà ïðè ìåíüøåì îáúåìå âû-
ïóñêà, ÷åì SATC, ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå ñðåäíèõ îáùèõ çàò-
ðàò íàñòóïàåò ëèøü ïðè óñëîâèè, êîãäà ïðîäîëæàþùååñÿ
ñíèæåíèå SAFC ïåðåêðûâàåòñÿ ðîñòîì SAVC.

Òàêæå âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ìèíèìóì SAVC ÿâëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìîé òî÷êîé çàêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ò.å. åñëè öåíà
îïóñêàåòñÿ íèæå äàííîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèå îòêàçûâàåò-
ñÿ îò âûïóñêà äàííîãî ïðîäóêòà.

Ëîãèêà çäåñü òàêîâà. Ïîêà öåíà ïðåâûøàåò SATC, òî ôèðìà
ïîëó÷àåò ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü. Åñëè æå öåíà ñíèçèòñÿ
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è îêàæåòñÿ â èíòåðâàëå SAVC < P < SATC, òî ôèðìà ñòàíåò
ïîëó÷àòü óáûòîê îò âûïóñêà ïðîäóêöèè. Îäíàêî ýòîò óáû-
òîê ìåíüøå òîãî, êîòîðûé ôèðìà èìåëà áû, ðåøèâ ïðåêðà-
òèòü ïðîèçâîäñòâî. Äåëî â òîì, ÷òî ïðè ïðåêðàùåíèè ïðîèç-
âîäñòâà ôèðìå â êîðîòêîì ïåðèîäå óäàñòñÿ èçáåæàòü òîëüêî
÷àñòè çàòðàò, à èìåííî ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïîñòîÿííûå æå
çàòðàòû ôèðìà áóäåò ïî-ïðåæíåìó íåñòè. Ïîýòîìó ïîêà öåíà
ïîêðûâàåò âñå ïåðåìåííûå çàòðàòû è õîòÿ áû ÷àñòü ïîñòî-
ÿííûõ, ôèðìå âûãîäíåå ïðîäîëæàòü âûïóñê ïðîäóêòà è ìè-
íèìèçèðîâàòü óáûòêè.

Òàêèì îáðàçîì, òî÷êà ìèíèìóìà ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò îáîçíà÷àåò ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå öåíû, ïðè êîòîðîì
ôèðìà ïðîäîëæàåò ïðîèçâîäñòâî äàííîãî ïðîäóêòà â êîðîò-
êîì ïåðèîäå.

Åñëè ñðåäíèå ïîñòîÿííûå è ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû
èìåþò ìåñòî òîëüêî â êîðîòêîì ïåðèîäå, òî ñðåäíèå îáùèå è
ïðåäåëüíûå çàòðàòû ñóùåñòâóþò è â äëèòåëüíîì ïåðèîäå –
LATC è LMC ñîîòâåòñòâåííî. Ìåæäó êðèâûìè ñðåäíèõ è
ïðåäåëüíûõ çàòðàò â êîðîòêîì è äëèòåëüíîì ïåðèîäå, åñòå-
ñòâåííî, ñóùåñòâóåò ñâÿçü. Ýòà ñâÿçü ïðîèñòåêàåò èç ñâÿçè
êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé êðèâûõ îáùèõ çàòðàò. Â ÷à-
ñòíîñòè, êðèâàÿ STC ëåæèò âûøå êðèâîé LTC ïðè ëþáîì
îáúåìå âûïóñêà, çà èñêëþ÷åíèåì òàêîãî îáúåìà, ïðè êîòî-
ðîì STC = LTC (ðèñ. 3.2, âåðõ). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â
äëèòåëüíîì ïåðèîäå âñå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ïåðåìåííûìè è,
çíà÷èò, ìîæíî ïîäîáðàòü îïòèìàëüíóþ äëÿ äàííîãî îáúåìà
âûïóñêà êîìáèíàöèþ ðåñóðñîâ. Ïîñêîëüêó â êîðîòêîì ïå-
ðèîäå îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòè ðåñóðñîâ íå ìîæåò áûòü
èçìåíåí, òî êðàòêîñðî÷íûå çàòðàòû íå ìîãóò áûòü íèæå äîë-
ãîñðî÷íûõ çàòðàò. À â òî÷êå, ãäå äëÿ äàííîãî îáúåìà âûïóñ-
êà â êîðîòêîì ïåðèîäå ñîîòíîøåíèå ðåñóðñîâ îïòèìàëüíî,
äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå çàòðàòû ðàâíû.

Â íèæíåé ÷àñòè ðèñ. 3.2 ïðîäåìîíñòðèðîâàíû êðèâûå
LATC, SATC, LMC, SMC, ñîîòâåòñòâóþùèå êðèâûì îáùèõ çàò-
ðàò LTC è STC, ïîêàçàííûì â âåðõíåé ÷àñòè ýòîãî ðèñóíêà.
Ìîæíî ïîä÷åðêíóòü îñíîâíûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êðèâû-
ìè äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ çàòðàò.
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1. Íàêëîí ëó÷à, ïðîâåäåííîãî èç íà÷àëà êîîðäèíàò äî òî÷-
êè R â âåðõíåé ÷àñòè ðèñ. 3.2, îïðåäåëÿåò óðîâåíü êðàòêîñ-
ðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ñðåäíèõ çàòðàò ïðè îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâà Q

1
. Òî÷êà R – òî÷êà êàñàíèÿ STC è LTC. Â íèæíåé

÷àñòè ðèñóíêà ïîêàçàíî, ÷òî êðèâûå SATC è LATC êàñàþòñÿ
òàêæå ïðè îáúåìå âûïóñêà Q

1
 â òî÷êå R′.

2. Ïîñêîëüêó êðèâàÿ STC ëåæèò âûøå LTC ïðè ëþáîì
îòëè÷íîì îò Q

1
 îáúåìå âûïóñêà, òî SATC>LATC òàêæå ïðè

ëþáîì îòëè÷íîì îò Q
1
 îáúåìå âûïóñêà.

3. Ïîñêîëüêó LTC è STC êàñàþòñÿ â òî÷êå R, òî èõ íà-
êëîí â ýòîé òî÷êå îäèíàêîâ. Çíà÷èò ïðè îáúåìå âûïóñêà Q

1

LMC = SMC (òî÷êà R’’).
4. Ðàññòîÿíèå ìåæäó êðèâûìè LTC è STC ïî ìåðå ïðè-

áëèæåíèÿ ê òî÷êå R ñëåâà óìåíüøàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ëå-
âåå òî÷êè R′′ (ñîîòâåòñòâóþùåé òî÷êå R) SMC<LMC. Íàêî-
íåö, ïðè îáúåìå âûïóñêà Q

1
  SMC = LMC.

Ðèñ. 3.2. Çàòðàòû â êîðîòêîì è äëèòåëüíîì ïåðèîäå
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C0 
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X

Q2 Q1 Q 
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Ïîñêîëüêó â äëèòåëüíîì ïåðèîäå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
èçìåíÿòü íå òîëüêî îáúåì ïðèìåíÿåìûõ òðóäîâûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íî è âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè, òî â äëèòåëüíîì ïåðèîäå îíî îðèåíòèðóåòñÿ íà äîñòè-
æåíèå ìèíèìàëüíûõ ñðåäíèõ çàòðàò ïðè êàæäîì äàííîì
óðîâíå âûïóñêà.

Ïîýòîìó êðèâàÿ äîëãîñðî÷íûõ ñðåäíèõ çàòðàò ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îãèáàþùóþ ñåìåéñòâî êðèâûõ SATC (ðèñ. 3.3).
Âäîëü ýòîé êðèâîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè â äëèòåëüíîì ïåðèîäå. Òàêèì îáðàçîì, LAÒC îò-
ðàæàåò êðèâóþ ïëàíèðîâàíèÿ ôèðìû â ñëó÷àå ðàñøèðåíèÿ
èëè ñîêðàùåíèÿ âûïóñêà â äëèòåëüíîì ïåðèîäå.

Ðèñ. 3.3. Âûáîð ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè

Êðèâàÿ LATC òàê æå, êàê è SATC, èìååò ôîðìó ïàðàáîëû,
íî ñ ìåíåå âûðàæåííîé êðóòèçíîé. Ëåâàÿ ñíèæàþùàÿñÿ
âåòâü LATC õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷íîñòü îò ìàñøòàáà, à
ïðàâàÿ, âîçðàñòàþùàÿ – íåýêîíîìè÷íîñòü îò ìàñøòàáà.

§3. Çàòðàòû ñ ïîçèöèé áóõãàëòåðñêîãî
è íàëîãîâîãî ó÷åòà

Íà ïðàêòèêå â ñîîòâåòñòâèè ñ áóõãàëòåðñêèì ïîäõîäîì
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèíÿòûì â êîìïàíèè
ïîëîæåíèåì îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ
èñ÷èñëÿþò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò
áîëüøóþ ÷àñòü ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ êîìïàíèè. Ñåáåñòî-

èìîñòü ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòíóþ îöåí-

 руб./ед. 

Q 

SAТC 

LATC 
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êó çàòðàò (ðàñõîäîâ) íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè.

Äëÿ öåëåé öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òðàäèöèîííî
îñóùåñòâëÿþò êàëüêóëÿöèþ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóê-
öèè. Ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çàò-
ðàòû, ñâÿçàííûå ñ åå ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, ãðóïïè-
ðóþòñÿ ïî ñòàòüÿì çàòðàò. Êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ñòàòåé çàò-
ðàò, èõ ñîñòàâ è ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ ïî âèäàì ïðîäóêöèè
ìîãóò âûáèðàòüñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî èëè îïðå-
äåëÿòüñÿ îòðàñëåâûìè ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî
âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà è ñòðóê-
òóðû ïðîèçâîäñòâà. Â ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ñòàòåé êàëüêó-
ëÿöèè âêëþ÷àþòñÿ:

1) ñûðüå è ìàòåðèàëû;
2) âîçâðàòíûå îòõîäû (âû÷èòàþòñÿ);
3) ïîêóïíûå èçäåëèÿ, ïîëóôàáðèêàòû è óñëóãè ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî õàðàêòåðà ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;
4) òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè;
5) çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
6) îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû;
7) îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû;
8) îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû;
9) ïîòåðè îò áðàêà;
10) ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû;
11) êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû.
Ïåðâûå äåñÿòü ñòàòåé ôîðìèðóþò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñå-

áåñòîèìîñòü. Ïðè äîáàâëåíèè ê íåé êîììåð÷åñêèõ ðàñõî-
äîâ ïîëó÷àþò ïîëíóþ (êîììåð÷åñêóþ) ñåáåñòîèìîñòü.

Â ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ïðîèçâîäñòâàõ ïåðâûå øåñòü
ñòàòåé êàëüêóëÿöèè îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ê ïðÿìûì (òåõíîëî-
ãè÷åñêèì) çàòðàòàì, à îñòàëüíûå – ê êîñâåííûì (íàêëàä-
íûì) ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ îðãàíèçàöèåé è óïðàâëåíèåì
ïðîèçâîäñòâîì. Â ïðîñòûõ ïðîèçâîäñòâàõ âñå çàòðàòû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ïðÿìûå. Ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïðÿìûå è
íàêëàäíûå íå òîæäåñòâåííî èõ ðàçäåëåíèþ íà ïåðåìåííûå
è ïîñòîÿííûå, õîòÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ïåðåìåííûõ çàòðàò ÿâëÿ-
åòñÿ ïðÿìûìè, à áîëüøàÿ ÷àñòü íàêëàäíûõ çàòðàò îòíîñèòñÿ
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ê ïîñòîÿííûì çàòðàòàì. Òàê, íàïðèìåð, â ñîñòàâ êîììåð÷åñ-
êèõ ðàñõîäîâ âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ óïàêîâêîé,
õðàíåíèåì, òðàíñïîðòèðîâêîé äî óêàçàííîãî â äîãîâîðå ïóí-
êòà, ïîãðóçêîé â òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (êðîìå òåõ ñëó÷àåâ,
êîãäà îíè âîçìåùàþòñÿ ïîêóïàòåëåì ñâåðõ öåíû), ðåêëàìîé
(âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ) è äðóãèå àíàëî-
ãè÷íûå çàòðàòû. Î÷åâèäíî, çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü áóäåò çà-
âèñåòü îò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, îòíî-
ñèòüñÿ ê ïåðåìåííûì çàòðàòàì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
óáåæäàþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, ò.å. ó÷åòà, ïîçâîëÿþùåãî ñîáèðàòü, ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî êà-
ñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ. Â ðàìêàõ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îáÿçàòåëüíî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
âûäåëåíèå ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòíåñåíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàñõîäû, ïðèíèìàåìûå
â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåãëà-
ìåíòèðóåòñÿ Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ. Òàêàÿ ðåãëàìåíòà-
öèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè è,
ñëåäîâàòåëüíî, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñóììû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé
â áþäæåò. Ñîãëàñíî ÍÊ ÐÔ, â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàñ-
õîäàìè ïðèçíàþòñÿ îáîñíîâàííûå è äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåð-
æäåííûå çàòðàòû, îñóùåñòâëåííûå (ïîíåñåííûå) íàëîãîïëà-
òåëüùèêîì. Ïîä îáîñíîâàííûìè ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå çàòðàòû, îöåíêà êîòîðûõ âûðà-
æåíà â äåíåæíîé ôîðìå. Ïîä äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí-
íûìè ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ çàòðàòû, ïîäòâåðæäåííûå äî-
êóìåíòàìè, îôîðìëåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëèáî äîêóìåíòàìè, îôîðìëåí-
íûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷àÿìè äåëîâîãî îáîðîòà, ïðèìå-
íÿåìûìè â èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå, íà òåððèòîðèè êîòîðî-
ãî áûëè ïðîèçâåäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû, è (èëè) äî-
êóìåíòàìè, êîñâåííî ïîäòâåðæäàþùèìè ïðîèçâåäåííûå ðàñ-
õîäû (â òîì ÷èñëå òàìîæåííîé äåêëàðàöèåé, ïðèêàçîì î
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êîìàíäèðîâêå, ïðîåçäíûìè äîêóìåíòàìè, îò÷åòîì î âûïîë-
íåííîé ðàáîòå â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì). Ðàñõîäàìè ïðè-
çíàþòñÿ ëþáûå çàòðàòû ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ïðîèçâåäåíû
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëó÷å-
íèå äîõîäà. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàñõîäàìè ïðèçíàþòñÿ
óáûòêè.

Ðàñõîäû â çàâèñèìîñòè îò èõ õàðàêòåðà, à òàêæå óñëîâèé
îñóùåñòâëåíèÿ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì
è ðåàëèçàöèåé, è âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû. Ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

1) ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì (ïðîèçâîäñòâîì),
õðàíåíèåì è äîñòàâêîé òîâàðîâ, âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçà-
íèåì óñëóã, ïðèîáðåòåíèåì è (èëè) ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ (ðà-
áîò, óñëóã, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ);

2) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ, ðåìîíò è òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíîãî èìóùå-
ñòâà, à òàêæå íà ïîääåðæàíèå èõ â èñïðàâíîì (àêòóàëüíîì)
ñîñòîÿíèè;

3) ðàñõîäû íà îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
4) ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóê-

òîðñêèå ðàçðàáîòêè;
5) ðàñõîäû íà îáÿçàòåëüíîå è äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå;
6) ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è (èëè)

ðåàëèçàöèåé.
Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è (èëè) ðåàëèçàöè-

åé, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà
îïëàòó òðóäà, ñóììû íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè, ïðî÷èå ðàñ-
õîäû.

Ê ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû íà ïðèîá-
ðåòåíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå
òîâàðîâ (âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã) è (èëè) îáðàçó-
þùèõ èõ îñíîâó èëè ÿâëÿþùèõñÿ íåîáõîäèìûì êîìïîíåí-
òîì ïðè ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå èíûõ âèäîâ ñûðüÿ è ìàòåðè-
àëîâ. Ñóììà ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ óìåíüøàåòñÿ íà ñòî-
èìîñòü âîçâðàòíûõ îòõîäîâ, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ:
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– ïî öåíå âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, åñëè ýòè îòõîäû
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îñíîâíîãî èëè âñïîìîãàòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ñ ïîâûøåííûìè ðàñõîäàìè (ïîíèæåí-
íûì âûõîäîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè);

– ïî öåíå ðåàëèçàöèè, åñëè ýòè îòõîäû ðåàëèçóþòñÿ íà
ñòîðîíó.

Ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, âêëþ-
÷àåìûõ â ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû, îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç
öåí èõ ïðèîáðåòåíèÿ (áåç ÍÄÑ è àêöèçîâ ïî ïîäàêöèçíûì
òîâàðàì), âêëþ÷àÿ êîìèññèîííûå âîçíàãðàæäåíèÿ, ââîçíûå
òàìîæåííûå ïîøëèíû è ñáîðû, ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâ-
êó è èíûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì. Äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ðàçìåðà ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ ïðè ñïèñàíèè ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî ïðèìåíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòîé ó÷åòíîé ïîëèòèêîé äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ
îäèí èç ìåòîäîâ:

– ïî ñòîèìîñòè åäèíèöû çàïàñîâ;
– ïî ñòîèìîñòè ïåðâûõ ïî âðåìåíè ïðèîáðåòåíèé (ÔÈÔÎ);
– ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè;
– ïî ñòîèìîñòè ïîñëåäíèõ ïî âðåìåíè ïðèîáðåòåíèé

(ËÈÔÎ).
Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà – ýòî ëþáûå íà÷èñëåíèÿ ðàáîò-

íèêàì â äåíåæíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìàõ, à èìåííî:
– ñóììû, íà÷èñëåííûå çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó ïî òàðèô-

íûì ñòàâêàì, îêëàäàì, ñäåëüíûì ðàñöåíêàì è ò.ä. â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ó íàëîãîïëàòåëüùèêà ñèñòåìàìè îïëà-
òû òðóäà;

– ñòèìóëèðóþùèå íà÷èñëåíèÿ è íàäáàâêè, ïðåìèè è åäè-
íîâðåìåííûå ïîîùðèòåëüíûå íà÷èñëåíèÿ;

– êîìïåíñàöèîííûå íà÷èñëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåæèìîì
ðàáîòû èëè óñëîâèÿìè òðóäà;

– ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì ðàáîòíèêîâ è ïðå-
äóñìîòðåííûå íîðìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà, òðóäîâûìè è (èëè)
êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè;

– ñóììû ïëàòåæåé (âçíîñîâ) ðàáîòîäàòåëåé ïî äîãîâîðàì
îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
(äîãîâîðàì íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ),



– 50 –

çàêëþ÷åííûì â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ ñî ñòðàõîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè (ÍÏÔ), èìåþùèìè ëèöåíçèè;

– ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, ñîõðàíÿåìóþ ðàáîòíèêàì íà
âðåìÿ îòïóñêà, à òàêæå îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ íà îïëàòó îò-
ïóñêîâ;

– äðóãèå âèäû ðàñõîäîâ, ïðîèçâåäåííûõ â ïîëüçó ðàáîò-
íèêà, ïðåäóñìîòðåííûõ òðóäîâûì è (èëè) êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì.

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è
íåêîòîðûõ âèäîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé âêëþ÷àåòñÿ â ðàñ-
õîäû ÷åðåç àìîðòèçàöèþ. 10% (30%) ñòîèìîñòè àìîðòèçè-
ðóåìîãî èìóùåñòâà ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ðàñõîäîì ñðàçó
ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ñïèñûâàåò-
ñÿ ÷åðåç àìîðòèçàöèþ. Ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî äîëæåí áûòü
àìîðòèçèðîâàí îáúåêò èìóùåñòâà, çàâèñèò îò òîãî, ê êàêîé
àìîðòèçàöèîííîé ãðóïïå îí îòíîñèòñÿ. Ñóùåñòâóåò 10 àìîð-
òèçàöèîííûõ ãðóïï. Ãðóïïèðîâêà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùå-
ñòâà óòâåðæäàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðî-
êîì ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ëèíåéíîìó
èëè íåëèíåéíîìó ìåòîäàì (ïî âûáîðó íàëîãîïëàòåëüùèêà,
íî ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè):

– ïðè ëèíåéíîì ìåòîäå – ïîîáúåêòíî è ðàâíîìåðíî â òå-
÷åíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

– ïðè íåëèíåéíîì ìåòîäå – â öåëîì ïî ãðóïïå, ìåòîäîì
óìåíüøàåìîãî îñòàòêà.

Ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êîýôôèöèåíòû, óñêîðÿþùèå àìîð-
òèçàöèþ:

– íå ñâûøå 2 – äëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàáîòàþùèõ â óñ-
ëîâèÿõ àãðåññèâíîé ñðåäû è ïîâûøåííîé ñìåííîñòè; äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî òèïà;

– íå ñâûøå 3 – ïðè ëèçèíãå è ïðè îñóùåñòâëåíèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû íà ðåìîíò
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàñõîäû íà îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è (èëè) îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ðàñõîäû íà îáÿçàòåëüíîå è äîáðî-
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âîëüíîå ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà, ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâîì è (èëè) ðåàëèçàöèåé.

Ðÿä ðàñõîäîâ ïðèíèìàåòñÿ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ â
ïðåäåëàõ íîðì è íîðìàòèâîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ
ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå äîëãà, íà ðåêëàìó, êîìïåíñàöèè
çà èñïîëüçîâàíèå ëè÷íûõ àâòîìîáèëåé, ïðåäñòàâèòåëüñêèõ
ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ñòðàõîâàíèå.

×òî êàñàåòñÿ ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå äîëãà, òî â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàñõîäîì ïðèçíàþòñÿ ïðîöåíòû (äèñêîíò
ïî âåêñåëÿì), íà÷èñëåííûå ïî äîëãîâîìó îáÿçàòåëüñòâó, ñó-
ùåñòâåííî (íå áîëåå ÷åì íà 20%) íå îòêëîíÿþùèåñÿ îò ñðåä-
íåãî óðîâíÿ ïðîöåíòîâ, âçèìàåìûõ ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì, âûäàííûì â òîì æå êâàðòàëå íà ñîïîñòàâèìûõ óñëî-
âèÿõ. Ïðè îòñóòñòâèè ñîïîñòàâèìûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä ðîññèéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïðåäåëüíàÿ âåëè÷èíà
ïðîöåíòîâ, ïðèçíàâàåìûõ ðàñõîäîì (âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû è
ñóììîâûå ðàçíèöû ïî îáÿçàòåëüñòâàì, âûðàæåííûì â ó.å.),
ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé:

– ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ, óâåëè÷åííîé â 1,1
ðàçà (åñëè äîëãîâîå îáÿçàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò óñëîâèÿ îá
èçìåíåíèè ñòàâêè â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ îáÿçàòåëüñòâà –
ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íà äàòó ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, åñëè
ñîäåðæèò – íà äàòó ïðèçíàíèÿ ðàñõîäîâ);

– 15% – ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå.

Â îòíîøåíèè ðàñõîäîâ â âèäå ïðîöåíòîâ ïî äîëãîâûì îáÿ-
çàòåëüñòâàì, îñóùåñòâëåííûì ñ 01.01.2010 ã., íà ïåðèîä ñ
01.01.2010 ïî 31.12.2012 ãã. óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå ïðà-
âèëà.

Ðàñõîäû íà îïðåäåëåííûå âèäû ðåêëàìû ïðèçíàþòñÿ â
ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì 1% âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè. Ýòî
êàñàåòñÿ íåîáû÷íûõ ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ, íàïðèìåð íà ïðè-
îáðåòåíèå (èçãîòîâëåíèå) ïðèçîâ, âðó÷àåìûõ ïîáåäèòåëÿì
ðîçûãðûøåé òàêèõ ïðèçîâ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ
ðåêëàìíûõ êîìïàíèé.

Ðàñõîäû íà âûïëàòó êîìïåíñàöèé çà èñïîëüçîâàíèå äëÿ
ñëóæåáíûõ ïîåçäîê ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ïðèíè-
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ìàþòñÿ â ïðåäåëàõ íîðì, óñòàíîâëåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 08.02.2002 ¹ 92.

Ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ ïðî÷èõ
ðàñõîäîâ â ðàçìåðå íå áîëåå 4% îò ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà.

Ðàñõîäû íà ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà è ðàáîòíèêîâ îãðà-
íè÷åíû â ÷àñòè îïðåäåëåííûõ âèäîâ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ.

Îòäåëüíûå âèäû ðàñõîäîâ ïðÿìî óêàçàíû â ÍÊ ÐÔ êàê
íå ó÷èòûâàåìûå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ê íèì, â ÷àñò-
íîñòè, îòíîñÿòñÿ:

– ðàñõîäû ïî ïðèîáðåòåíèþ è ñîçäàíèþ àìîðòèçèðóåìî-
ãî èìóùåñòâà;

– ðàñõîäû â âèäå ñðåäñòâ èëè èíîãî èìóùåñòâà, ïåðåäàí-
íûõ ïî äîãîâîðàì êðåäèòà èëè çàéìà;

– ðàñõîäû â âèäå ñóìì íà÷èñëåííûõ íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì äèâèäåíäîâ è äðóãèõ ñóìì ðàñïðåäåëÿåìîãî äîõîäà;

– ðàñõîäû â âèäå âçíîñà â óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé) êàïè-
òàë, âêëàäà â ïðîñòîå òîâàðèùåñòâî;

– ðàñõîäû â âèäå ïåíè, øòðàôîâ, èíûõ ñàíêöèé, ïåðå÷èñ-
ëÿåìûõ â áþäæåò;

– ðàñõîäû íà ëþáûå âèäû âîçíàãðàæäåíèé, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ ðóêîâîäñòâó èëè  ðàáîòíèêàì, ïîìèìî âîçíàãðàæäå-
íèé, âûïëà÷èâàåìûõ íà îñíîâàíèè òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (êîí-
òðàêòîâ);

– ðàñõîäû â âèäå ïðåìèé, âûïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêàì  çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ èëè öåëåâûõ ïîñòóï-
ëåíèé, â âèäå ñóìì ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ðàáîòíèêàì;

– ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå ñâåðõ íîðì, íîðìàòèâîâ è òà-
ðèôîâ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

§4. Óñòàíîâëåíèå öåíû íà îñíîâå çàòðàò:
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè

Óñòàíîâëåíèå öåíû íà îñíîâå çàòðàò èíà÷å íàçûâàþò
çàòðàòíûìè ìåòîäàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ. Òàêîé ñïîñîá óñ-
òàíîâëåíèÿ öåí äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåí íå òîëüêî â íàøåé
ñòðàíå. Ïîïóëÿðíîñòü çàòðàòíûõ ìåòîäîâ âïîëíå îáúÿñíè-
ìà: ïðåäïðèÿòèÿ õîòÿò, ÷òîáû öåíà ïðåâûøàëà èõ çàòðàòû,
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ïîýòîìó è îòòàëêèâàþòñÿ îò íèõ â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ê çàòðàòàì äîáàâëÿåòñÿ ïðèåìëåìàÿ ïðèáûëü êàê
âîçíàãðàæäåíèå çà óñèëèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ (ïðîäàâöà). Â êà-
÷åñòâå äðóãèõ ïðè÷èí ïîïóëÿðíîñòè çàòðàòíîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íàçûâàþòñÿ ñëåäóþùèå:

– çàòðàòíîå öåíîîáðàçîâàíèå îïèðàåòñÿ íà ðåàëüíî äîñ-
òóïíûå äàííûå. Âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïî-
ëó÷èòü âíóòðè ñàìîé ôèðìû íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè è äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âåëè÷èíó íàöåíîê.
Íå íóæíû íèêàêèå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà èëè îïðîñû ïîêóïà-
òåëåé. Ïîýòîìó ðåøåíèÿ î öåíàõ ìîæíî ïðèíèìàòü áûñòðî;

– íå âñåãäà ó ôèðìû åñòü ñïåöèàëèñòû è ìåíåäæåðû, êî-
òîðûå âëàäåþò áîëåå ñîâåðøåííûìè ìåòîäàìè öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå êàê íàó÷íûå ýëåìåíòû, òàê è
òâîð÷åñòâî;

– çàòðàòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ìîæåò áûòü îáùåïðèíÿòûì
â äàííîé îòðàñëè, è ìåíåäæåðû íå ñ÷èòàþò íóæíûì îñâàè-
âàòü èíûå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ öåí, çíàÿ, ÷òî ëèäåðû
ðûíêà òîæå èäóò îò èçäåðæåê è íàöåíêè.

Çàòðàòíûå ìåòîäû øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ
èñõîäíîé öåíû, êîòîðàÿ äîëæíà îòâåòèòü íà âîïðîñ: öåëåñî-
îáðàçíî ëè âûõîäèòü ñ äàííûì òîâàðîì íà ðûíîê. Â òî æå
âðåìÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ÷àùå âñåãî êîððåêòèðóåò òîò èñõîä-
íûé óðîâåíü öåíû, êîòîðûé ôèðìà ðàññ÷èòàëà íà îñíîâå çàò-
ðàò. Áîëåå òîãî, íåðåäêî ïðîèçâîäèòåëü èíòóèòèâíî (èëè æå
íà áàçå ñåðüåçíûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà) ïðåä÷óâñòâóåò, ïî
êàêîé öåíå åãî òîâàð ìîæåò áûòü ïðîäàí, è ñîîòâåòñòâåííî
êîððåêòèðóåò çàêëàäûâàåìóþ â öåíó ðåíòàáåëüíîñòü. Òàêèì
îáðàçîì, äàæå êîãäà öåíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ çàòðàòíûìè ìåòî-
äàìè, âëèÿíèå ðûíêà íå ìîæåò áûòü íå ó÷òåíî.

Êëàññè÷åñêèì ìåòîäîì çàòðàòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ öåíîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå ïîëíûõ çàòðàò, êîòîðîå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî öåíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà òðåõ ýëåìåí-
òîâ: ïåðåìåííûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû òîâàðà,
ñðåäíèõ íàêëàäíûõ çàòðàò è óäåëüíîé ïðèáûëè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, öåíà ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîëíûõ çàòðàò è ïðèáûëè, êî-
òîðóþ ôèðìà ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
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ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ ñîñòàâëÿåò 50 ðóá. è ïðåä-
ïðèÿòèå ðàññ÷èòûâàåò íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â ðàçìåðå
10 ðóá., òî óðîâåíü öåíû ïî äàííîìó ìåòîäó ñîñòàâèò:

Ð = 50 + 10 = 60 (ðóá.).

Íà ïðàêòèêå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ íåñêîëü-
êî ðàçíîâèäíîñòåé öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïîëíûõ çàò-
ðàò, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íèæå.

1. Îïðåäåëåíèå öåí íà îñíîâå íîðìàòèâîâ ðåíòàáåëüíîñ-

òè ê çàòðàòàì èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâåííî ïðîèçâîäè-
òåëè òîâàðîâ. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì åãî ïðèìåíåíèÿ áûëà
ìåòîäèêà, èñïîëüçîâàâøàÿñÿ â ÑÑÑÐ ñ 1930-õ ãã. äî ðåôîð-
ìû îïòîâûõ öåí 1967 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé öåíà îïðåäå-
ëÿëàñü êàê ñóììà ïëàíîâûõ ñðåäíèõ èçäåðæåê íà ïðîèçâîä-
ñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè (ñåáåñòîèìîñòü) è íîðìàòèâíîé
ïðèáûëè, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàëàñü ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâà
ðåíòàáåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàåìîãî â ïðîöåíòàõ ê ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì âåëè÷èíà òàêîãî íîðìàòèâà ðåí-
òàáåëüíîñòè ñîñòàâëÿëà 3-4% ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè, óòâåðæäàëàñü ïðàâèòåëüñòâîì è ÿâ-
ëÿëàñü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ íîâûõ ïðåé-
ñêóðàíòîâ.

P = ÀÒC×(1 + PTC
ÀÒC

),

ãäå Ð – öåíà; ÀÒC – ñðåäíèå (óäåëüíûå) ïîëíûå çàòðàòû;
PTC

ÀÒC 
– íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè ê çàòðàòàì (profitto cost).

Ñêàæåì, åñëè îáùàÿ ñóììà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äâèæåíèÿ åäèíèöû òîâàðà ñîñòàâëÿåò 1000 ðóá., à ôèðìà
èçáðàëà äëÿ ñåáÿ âåëè÷èíó íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè ê çàò-
ðàòàì íà óðîâíå 20%, òî öåíà, îïðåäåëåííàÿ ñ ïîìîùüþ äàí-
íîé ìîäåëè, ñîñòàâèò:

1000 × (1 + 0,20) = 1200 ðóá.

2. Ðàñ÷åò öåí íà îñíîâå íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû íàöåíêè

øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êàê â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è â ñôåðå
óñëóã, òàê íà ðûíêàõ, ñåêòîðàõ ðûíêà, êîòîðûå ðàáîòàþò íå
íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, à íà äðóãîé áèçíåñ (Â2Â).
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Äëÿ ðàñ÷åòà öåí ïðè ýòîì ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ äâà
ñïîñîáà. Ïðè ïåðâîì ñïîñîáå öåíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà
ïðÿìûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðà (óñëóãè) è íàöåíêè,
îïðåäåëÿåìîé òåì, êàêóþ ñóììó íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ êîì-
ïàíèÿ îòíîñèò íà äàííûé òîâàð è ñêîëüêî îíà õî÷åò ïîëó-
÷èòü ïðèáûëè îò åãî ïðîäàæè:

Íàïðèìåð, ïðÿìûå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû òî-
âàðà ñîñòàâëÿþò 1000 ðóá., à, êðîìå òîãî, â ðàñ÷åòå íà ãîä íà
íåãî îòíåñåíî 150 000 ðóá. íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ êîìïàíèè.
Íàêîíåö, æåëàåìàÿ òîï-ìåíåäæåðàìè ôèðìû ìàññà ïðèáû-
ëè îò ïðîäàæ ýòîãî òîâàðà îïðåäåëåíà â 300 000 ðóá. ïðè
ãîäîâîì ïëàíå âûïóñêà â 10 000 øò. Òîãäà öåíà ýòîãî òîâàðà
äîëæíà áóäåò îïðåäåëåíà íà óðîâíå:

Ïðè âòîðîì ñïîñîáå îñíîâîé ðàñ÷åòà öåíû âûñòóïàþò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîëíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà òîâàðà (åãî
ñåáåñòîèìîñòü), âêëþ÷àÿ êàê ïðÿìûå, òàê è íàêëàäíûå (îá-
ùåôèðìåííûå) èçäåðæêè, îòíåñåííûå íà åäèíèöó äàííîãî
òîâàðà ïî ñõåìå ó÷åòà èçäåðæåê, ïðèíÿòîé â äàííîé êîìïà-
íèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåíó â ýòîé ñõåìå ðàñ÷åòà ôîðìèðóåò
çàäàííàÿ ðóêîâîäñòâîì ôèðìû æåëàåìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàæ äàííîãî òîâàðà:

Äîïóñòèì, ÷òî èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâëÿþò
1000 ðóá., à öåëåâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ çàäàíà ðóêî-
âîäñòâîì êîìïàíèè íà óðîâíå 25%. Òîãäà æåëàåìàÿ öåíà
ïðîäàæè ñîñòàâèò:

 150 000 + 300 000

10 000
1000 + = 1045 (ðóá.).

 Ïîëíûå èçäåðæêè íà åäèíèöó òîâàðà

1 – Öåëåâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
Öåíà = .

Öåíà = Ïðÿìûå çàòðàòû +

Íàêëàäíûå ðàñõîäû + Öåëåâàÿ ìàññà ïðèáûëè
Ïëàíîâûå ïðîäàæè, øò.

+ .

 1000

1 – 0,25
= 1333,34 (ðóá.).
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3. Öåíîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå öåëåâîé ðåíòàáåëüíîñòè

èíâåñòèöèé ïðèìåíÿåòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè öåí íà íîâûå
òîâàðû è óñëóãè, îñîáåííî ïðè íåáîëüøîì àññîðòèìåíòå èëè
âîçìîæíîñòè ÷åòêî ðàçíåñòè èñïîëüçóåìûå ôèðìîé àêòèâû
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîäóêòàìè. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò öåíû ïðî-
èçâîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Íàïðèìåð, èíâåñòèöèè êîìïàíèè â ðàçðàáîòêó è îðãàíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî òîâàðà ñîñòàâèëè 20 000 000 ðóá.
Ïëàíîâûå ïðîäàæè óñòàíîâëåíû íà óðîâíå 10 000 øò. ïðî-
äóêöèè â ãîä. Æåëàåìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ýòèõ èíâåñòèöèé
ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè îïðåäåëåíà â 30%, à ïîëíûå èçäåð-
æêè ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâÿò 1000 ðóá. Òîãäà ìèíèìàëüíàÿ
öåíà, ïî êîòîðîé ñëåäóåò ðåàëèçîâûâàòü ýòó ïðîäóêöèþ, äîë-
æíà ñîñòàâèòü:

4. Îïðåäåëåíèå öåí ñ ïîìîùüþ òîðãîâûõ ñêèäîê èñïîëü-
çóþò òîðãîâûå îðãàíèçàöèè îïòîâîãî è ðîçíè÷íîãî çâåíà. Â
êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå ïðîäóêò îáû÷íî ïðîõîäèò ÷åðåç íå-
ñêîëüêî çâåíüåâ, ïðåæäå ÷åì åãî ïðèîáðåòàåò êîíå÷íûé ïî-
êóïàòåëü. Ïðîäâèæåíèå òîâàðà ïî êàíàëàì ñáûòà ïîðîæäà-
åò íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ öåí, ïî êîòîðûì òîâàð ïðè-
îáðåòàåòñÿ êàæäûì ñëåäóþùèì çâåíîì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé
çàäà÷è îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ èíñòðóìåíò, íàçûâàåìûé òîð-
ãîâîé ñêèäêîé. Òîðãîâàÿ ñêèäêà – äîëÿ öåíû êîíå÷íîé ïðî-
äàæè, ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êîòîðîé èìååò òà îðãàíèçàöèÿ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà ýòó ïðîäàæó.

Ðàñ÷åò öåíû íà îñíîâå òîðãîâîé ñêèäêè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

P
s
 = P

p
× (1 – M

sp
),

Öåíà = Óäåëüíûå ïîëíûå èçäåðæêè +

 Öåëåâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü × Ñóììà èíâåñòèöèè

Ïëàíîâûåïðîæàæè, øò.
+ .

 20000000 × 0,3

10000
1000 + = 1600 (ðóá.).
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ãäå P
s 
– öåíà ïðîäàæè òîâàðà, ðóá.; Ð

p 
– öåíà ïðèîáðåòåíèÿ

òîâàðà, ðóá.; M
sp 

– òîðãîâàÿ ñêèäêà, äîëè åä. (àíãë. markup
on selling price).

Èñïîëüçîâàíèå òîðãîâûõ ñêèäîê ïîçâîëÿåò:
1) ïðèíèìàòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè òîðãîâëè òîâà-

ðîì íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàëüíîé ïðèåìëåìîé öåíû
ïåðåïðîäàæè, åñëè çàäàíà öåíà ïîñòàâùèêà, è òîðãîâåö çíà-
åò, êàêóþ âåëè÷èíó òîðãîâîé ñêèäêè îí õîòåë áû èìåòü.
Íàïðèìåð, ìàãàçèíó ïðåäëîæåí òîâàð, çà êîòîðûé ïîñòàâ-
ùèê õîòåë áû ïîëó÷èòü 8 000 ðóá. Òîðãîâàÿ ñêèäêà, êîòîðóþ
õîòåë áû èìåòü âëàäåëåö ìàãàçèíà, ðàâíà 20%. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îí ñîãëàñèòñÿ âçÿòüñÿ çà ïðîäàæó ýòîãî òîâàðà ëèøü â
òîì ñëó÷àå, åñëè ñ÷èòàåò, ÷òî ñìîæåò ïðîäàòü åãî ïî öåíå,
ðàâíîé:

.

2) îïðåäåëèòü öåíó ïîñòàâêè, ïî êîòîðîé òîðãîâåö, êîòî-
ðîìó ïîñòàâùèê çàäàë öåíó êîíå÷íûõ ïðîäàæ, ñîãëàñèòñÿ
âçÿòü ó íåãî òîâàð, ÷òîáû äîáèòüñÿ â èòîãå ïîëó÷åíèÿ æåëà-
åìîé âåëè÷èíû òîðãîâîé ñêèäêè. Íàïðèìåð, ìàãàçèíó ïðåä-
ëîæåí òîâàð, êîíå÷íàÿ öåíà êîòîðîãî ðåêîìåíäîâàíà èçãîòî-
âèòåëåì íà óðîâíå 10000 ðóá. Òîðãîâàÿ ñêèäêà, êîòîðàÿ óñò-
ðîèëà áû õîçÿèíà ìàãàçèíà, ñîñòàâëÿåò 20%. Öåíó, ïî êîòî-
ðîé ìàãàçèí ñîãëàñåí áóäåò ïîëó÷àòü ýòîò òîâàð, ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

P
p
 = P

s
× (1 – M

sp
).

Â ýòîì ñëó÷àå öåíà ïîñòàâêè äîëæíà áûòü íå âûøå:

10000 × (1 – 0,20) = 8000 ðóá.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîäàæíûõ öåí ïðè ìíîãîçâåííîé ñèñ-
òåìå òîâàðîïðîäâèæåíèÿ íàðÿäó ñ òîðãîâûìè ñêèäêàìè èñ-
ïîëüçóþòñÿ òàêæå òîðãîâûå íàäáàâêè (íàöåíêè). Îíè óñòà-
íàâëèâàþòñÿ â ïðîöåíòàõ ê îòïóñêíîé öåíå ïðåäûäóùåãî
ïðîäàâöà èëè, ÷òî áîëåå âûãîäíî ïîñëåäóþùèì ïðîäàâöàì, –
ê ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà ïîñëåäíèìè.
Òîðãîâàÿ íàäáàâêà (íàöåíêà) – ñóììà, íà êîòîðóþ ïðîäàâåö

0
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ìîæåò óâåëè÷èòü öåíó òîâàðà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ
ýòîãî òîâàðà äëÿ íåãî ñàìîãî. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò öåíû âåäåòñÿ
íà îñíîâå ñëåäóþùåé ôîðìóëû:

P
s
 = P

p 
× (1 – M

pp
),

ãäå M
pp 

– òîðãîâàÿ íàäáàâêà íà öåíó ïðèîáðåòåíèÿ, äîëè åä.
(àíãë. markup on purchasing price).

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïîë-
íûõ çàòðàò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþáàÿ ïðîèçâåäåííàÿ ôèðìîé
ïðîäóêöèÿ òåîðåòè÷åñêè ïîêðûâàåò âñå çàòðàòû íà åå èçãî-
òîâëåíèå è ïðèíîñèò èçâåñòíóþ ïðèáûëü ñ êàæäîãî ïðîäàí-
íîãî èçäåëèÿ. Ýòîò ìåòîä ïðîñò è ïîíÿòåí, ïîñêîëüêó òðàäè-
öèîííî â íàøåé ñòðàíå öåíà ðàññ÷èòûâàëàñü èìåííî íà áàçå
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Îäíàêî äàííûé ìåòîä èìååò è ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäî-
ñòàòêîâ. Ñàìûì î÷åâèäíûì íåäîñòàòêîì ìåòîäà öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå ïîëíûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè èñïîëü-
çîâàíèè «â ÷èñòîì âèäå» îí íå ó÷èòûâàåò ñïðîñà è êîíêó-
ðåíöèè. Íåò ãàðàíòèè, ÷òî ïîòðåáèòåëè áóäóò ïîêóïàòü ïðî-
äóêöèþ ïî öåíå, ïîäñ÷èòàííîé ïî ýòîìó ìåòîäó. È òàêæå
íåò ãàðàíòèè, ÷òî äðóãèå ôèðìû áóäóò èñïîëüçîâàòü òàêèå
æå ìåòîäû ïðè îïðåäåëåíèè öåíû. Åñëè êîíêóðåíòû áîëü-
øå ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ðûíêó ïðè óñòàíîâëåíèè öåíû, äàí-
íîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîòåðÿòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé è ïîíåñòè óáûòêè.

Ñîâñåì íåýôôåêòèâåí ìåòîä ïîëíûõ çàòðàò â êðèçèñíûõ
ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðûíîê çàñòàâëÿåò ñíèæàòü öåíû íèæå ïîë-
íîé ñåáåñòîèìîñòè. Äàííûé ìåòîä íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
òî÷êó çàêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ò.å. íèæíþþ ãðàíèöó öåíû,
ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ êîòîðîé ôèðìå èìååò ñìûñë îñòàíîâèòü
ïðîèçâîäñòâî äàííîãî ïðîäóêòà.

Äðóãîé íåäîñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîáëåìå ðàñïðåäåëå-
íèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ìåæäó ðàçíûìè èçäåëèÿìè, âû-
ïóñêàåìûìè ïðåäïðèÿòèåì. Êàê èçâåñòíî, ê íàêëàäíûì ðàñ-
õîäàì îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèåì. Êðîìå òîãî, î÷åíü ÷àñòî îäíî è òî æå îáîðóäîâà-
íèå, îäíè è òå æå ðàáîòíèêè, à èíîãäà è îäíè è òå æå ìàòåðè-
àëû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðàçíûõ èçäåëèé. Ïðè
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ýòîì íåò êàêèõ-òî îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ, ñëåäóÿ êîòîðûì
ìîæíî áûëî áû òî÷íî îïðåäåëèòü âêëàä êàæäîãî èçäåëèÿ â
íàêëàäíûå ðàñõîäû. Ïîýòîìó ïîëüçóþòñÿ óñëîâíûìè êðè-
òåðèÿìè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ðàñõîäû íà ìàòåðèà-
ëû èëè ïåðåìåííûå çàòðàòû â öåëîì. Ïðè ýòîì óðîâåíü íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ, ïðèõîäÿùèéñÿ íà êîíêðåòíîå èçäåëèå, à
çíà÷èò, è óðîâåíü ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïîëíûõ çàòðàòàõ,
áóäåò èçìåíÿòüñÿ è öåíà (òàáë. 3.1).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ðàçíèöà â óðîâíÿõ öåíû ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ðàçíûõ êðèòåðèåâ ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ äîõîäèò ïî òîâàðó À äî 38%, ïî òîâàðó Á – äî 20%,
è ïðè ýòîì íå ÿñíî, êàêàÿ öåíà äîëæíà áûòü âûáðàíà. Åñëè
ïðè ýòîì ñòðóêòóðà âûïóñêàåìîãî àññîðòèìåíòà ìåíÿåòñÿ îò
ïåðèîäà ê ïåðèîäó, òî ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ åùå áîëüøå.

Ò à á ë è ö à  3.1

Ðàñ÷åò öåí òîâàðîâ ïî ìåòîäó ïîëíûõ çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè

ðàçíûõ êðèòåðèåâ ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

 Товар А Товар Б Всего 

Количество, шт. 1000 2000  

Переменные затраты, руб. –  всего 

в том числе: 
Заработная плата производственных рабочих 

Материалы 

1200 

 

700 

500 

2200 

 

700 

1500 

3400 

 

1400 

2000 

Постоянные затраты, руб. – всего    3000 

Распределение постоянных затрат между 
товарами, руб.: 

1. Пропорционально заработной плате 

производственных рабочих 

2. Пропорционально затратам на материалы 

3. Пропорционально переменным затратам 

 

 

 

1500 

750 

1059 

 

 

1500 

 

2250 

1941 

 

Полная себестоимость выпуска товара при 

распределении постоянных затрат, руб.: 

по способу (1) 

по способу (2) 

по способу (3) 

 

 

2700 

1950 

2259 

 

 

3700 

4450 

4141 

 

Цена единицы товара (рентабельность 20%), руб. 

по способу (1) 

по способу (2) 

по способу (3) 

 

3,24 

2,34 

2,71 

 

2,22 

2,67 

2,48 
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Ïðåîäîëåòü äàííûé íåäîñòàòîê, à òàêæå çàñòàâèòü çàòðà-
òû âûïîëíÿòü ñâîþ ôóíêöèþ íèæíåé ãðàíèöû öåíû ïðî-
äóêòà ìîæíî, åñëè èñïîëüçîâàòü ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ íà

îñíîâå ïðÿìûõ ïåðåìåííûõ çàòðàò. Çäåñü â êà÷åñòâå çàò-
ðàò, âàæíûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåíû, ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëü-
êî çàòðàòû, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèåñÿ ê èçãîòîâëåíèþ
äàííîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ôèðìû â öåëîì, íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ïî èçäåëèÿì, à êîìïåíñèðóþòñÿ èç ñóììû ïðåäåëüíîé ïðè-
áûëè ïî âñåì èçäåëèÿì. Íàïîìíèì, ÷òî ïîä ïðåäåëüíîé ïðè-
áûëüþ ïîíèìàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé è îáùèìè ïå-
ðåìåííûìè çàòðàòàìè.

Îäíàêî ìåòîä ïðÿìûõ çàòðàò, òàê æå êàê è ìåòîä ïîëíûõ
çàòðàò, èìåþò åùå îäèí ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê, êîòîðûé ÷àñ-
òî íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î öåíå. Êàê îòìå-
÷àþò Òîìàñ Íýãë è Ðèä Õîëäåí, «ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ öå-
íîîáðàçîâàíèåì íà îñíîâå ñåáåñòîèìîñòè, íîñèò ôóíäàìåí-
òàëüíûé õàðàêòåð»2. Äåëî â òîì, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè çàò-
ðàòíûõ ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äî îïðåäåëåíèÿ åå öåíû. Â òî æå âðåìÿ óðî-
âåíü öåíû îáÿçàòåëüíî âëèÿåò íà îáúåì ñïðîñà íà ïðîäóêò è
ñîîòâåòñòâåííî íà îáúåì ðåàëèçàöèè è ïðîèçâîäñòâà. Â ñâîþ
î÷åðåäü, êàê ìû âèäåëè â íà÷àëå äàííîé ãëàâû, ÷òî çàòðàòû
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè íå îäèíàêîâû äëÿ ðàçíûõ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ñ ðîñ-
òîì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà óìåíüøàþòñÿ ïîñòîÿííûå çàòðà-
òû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, è ýòî âûçûâàåò
ñíèæåíèå ñðåäíèõ îáùèõ çàòðàò. Îäíàêî ñ èçìåíåíèåì îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà ìåíÿþòñÿ íå òîëüêî ñðåäíèå îáùèå çàòðà-
òû (ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü), íî è ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðà-
òû. Òàêèì îáðàçîì, öåíà ñàìà âëèÿåò íà óðîâåíü ñåáåñòîèìî-
ñòè ÷åðåç åå âëèÿíèå íà îáúåì ðåàëèçàöèè è ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè íå ó÷èòûâàòü ýòó çàâèñèìîñòü, òî òðóäíî ïîíÿòü, ïî-
÷åìó ðîñò öåíû ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ýòà áîëåå âûñîêàÿ
öåíà áóäåò ïîêðûâàòü çàòðàòû åùå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ïðåæíÿÿ, áîëåå íèçêàÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæåíèå öåíû
ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèþ
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ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèå
öåíû ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ÷àñòî âåäåò ê
çàâûøåíèþ öåíû íà ðûíêàõ, ãäå ïîçèöèè äàííîé êîìïàíèè
è òàê ñëàáûå, è çàíèæåíèþ öåíû íà ñèëüíûõ ðûíêàõ.

§5. Ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê àíàëèçó çàòðàò
ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé. Àëüòåðíàòèâíûå

è ïðåäîòâðàòèìûå èçäåðæêè è èõ ðîëü
â îáîñíîâàíèè öåíû

Ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê ó÷åòó çàòðàò â öåíîîáðàçîâàíèè
áàçèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî öåíà ïðî-
äóêòà âëèÿåò íà îáúåì åãî ïðîäàæ (ïðîèçâîäñòâà) è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íà âåëè÷èíó çàòðàò íà åäèíèöó ýòîãî ïðîäóêòà. Ïî-
ýòîìó åñëè äëÿ ïîêðûòèÿ çàòðàò ïðîäàâåö ðåøàåò ïîâûñèòü
öåíó, îí íåîæèäàííî ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ òåì, ÷òî áîëåå
âûñîêàÿ öåíà ïîêðûâàåò çàòðàòû åùå â ìåíüøåé ñòåïåíè,
ïîñêîëüêó âñëåä çà öåíîé âîçðîñëè è ñðåäíèå çàòðàòû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæåíèå öåíû ÷àñòî âåäåò ê ðîñòó îáúåìîâ
ðåàëèçàöèè, ñíèæåíèþ (êàê ìèíèìóì) ñðåäíèõ ïîñòîÿííûõ
çàòðàò, à íåðåäêî è ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ðàñòåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. Òî, ÷òî öåíà è îáúåì ïðî-
äàæ âçàèìîñâÿçàíû, ïîíèìàþò âñå, èìåþùèå õîòÿ áû ñàìîå
îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíîìèêå è áèçíåñå. Îäíàêî â ðàì-
êàõ çàòðàòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ýòîò ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí
èñïîëüçóåòñÿ «øèâîðîò – íàâûâîðîò»: ñíà÷àëà îïðåäåëÿåò-
ñÿ öåëåâîé îáúåì ïðîäàæ è ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû, à çà-
òåì ïîä ýòè ïîêàçàòåëè ïîäãîíÿåòñÿ öåíà. Áîëåå ïðàâèëü-
íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àëü-
òåðíàòèâíûé ïîäõîä – öåííîñòíîå öåíîîáðàçîâàíèå, êîòîðîå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ öåëåâîé óðîâåíü öåíû
èñõîäÿ èç öåííîñòè ïðîäóêòà äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïà-
òåëÿ. Ýòà öåëåâàÿ öåíà îïðåäåëÿåò äàëåå ðåøåíèå î òåõ çàò-
ðàòàõ, êîòîðûå ñëåäóåò îñóùåñòâèòü. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ
íå òîëüêî çàâèñèìîñòü ìåæäó öåíîé è îáúåìîì ïðîäàæ, íî
òàêæå çàâèñèìîñòü ìåæäó ïðîäàæàìè è çàòðàòàìè.
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Ïîíÿòèþ öåííîñòè ïðîäóêòà è ñïîñîáàì åå îïðåäåëåíèÿ
áóäåò ïîñâÿùåíà îäíà èç ïîñëåäóþùèõ ãëàâ. Â îñòàâøåéñÿ
æå ÷àñòè äàííîé ãëàâû ìû ðàññìîòðèì, êàêèå çàòðàòû íóæ-
íî ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î öåíå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, êàê
ïðè ýòîì èçìåíÿþòñÿ îáúåì ïðîäàæ è çàòðàòû. Â íà÷àëå
äàííîé ãëàâû ìû ïîäðîáíî ðàññìîòðåëè âèäû çàòðàò è âû-
ÿñíèëè, ÷òî èçìåíåíèå îáùèõ çàòðàò, âûçâàííîå èçìåíåíèåì
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íàçûâàåòñÿ ïðåäåëüíûìè çàòðàòàìè.
Â ó÷åáíèêàõ ïî ìèêðîýêîíîìèêå ïðåäåëüíûå çàòðàòû ðàñ-
ñìàòðèâàþò êàê ôóíêöèþ èìåííî îáúåìà. Íàñ æå èíòåðåñó-
åò èçìåíåíèå îáùèõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåíû
ïðîäóêòà è ñîîòâåòñòâóþùåãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ. Â
ðàáîòàõ ïî ìàðêåòèíãó ýòè çàòðàòû ÷àñòî íàçûâàþòñÿ ïðî-
ñòî äîïîëíèòåëüíûìè (ïðèðîñòíûìè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â ðåçóëü-
òàòå èçìåíåíèÿ öåíû – ýòî òå æå ïðåäåëüíûå çàòðàòû. Ðàñ-
ñìîòðèì, èç ÷åãî ñêëàäûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû. Âî-
ïåðâûõ, èçìåíåíèå öåíû ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ îáúåìà ñïðî-
ñà íà òîâàð è îáúåìà ïðîäàæ. Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ âå-
äåò ê èçìåíåíèþ âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî îáúåìà, è, ñëåäîâàòåëüíî, îáùèõ çàò-
ðàò. Ýòî èçìåíåíèå åñòü êðàòêîñðî÷íûå ïðåäåëüíûå çàòðàòû.

Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèå öåíû ìîæåò âûçâàòü íåîáõîäèìîñòü
èçìåíåíèÿ îáúåìà çàäåéñòâîâàííîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà.
Ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, êîãäà êîìïàíèè íåîáõîäèìî âûïó-
ñòèòü êàòàëîã ñ íîâûìè öåíàìè íà áûòîâóþ òåõíèêó èëè êîã-
äà ñíèæåíèå æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ âûçûâàåò òàêîé ðîñò
ñïðîñà, ÷òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíûõ çàëîâ îæèäàíèÿ íà êëþ÷åâûõ ñòàíöèÿõ. Ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàòðàòû (ïîñëå òîãî, êàê îíè îñóùåñòâëåíû) íå çà-
âèñÿò îò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ò.å. ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿí-
íûìè. Èçìåíåíèå æå âåëè÷èíû çàäåéñòâîâàííîãî ïîñòîÿííî-
ãî êàïèòàëà îçíà÷àåò ïåðåõîä ê íîâûì ìàñøòàáàì ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ïåðèîäà. Èçìåíåíèå
îáùèõ çàòðàò â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, îáóñëîâëåííîå èçìåíå-
íèåì ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäåëü-
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íûå çàòðàòû äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Òàêèì îáðàçîì, äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû ïðè èçìåíåíèè óðîâíÿ öåíû – ýòî ïðåäåëü-
íûå çàòðàòû êîðîòêîãî è äëèòåëüíîãî ïåðèîäà.

Çíà÷èìîñòü ïðåäåëüíûõ çàòðàò äëÿ öåíîâûõ ðåøåíèé
îáîñíîâûâàåòñÿ è â òåîðèè öåíû. Íàïîìíèì, ÷òî âûáîð îï-
òèìàëüíîé êîìáèíàöèè «öåíà – êîëè÷åñòâî» äëÿ ôèðìû,
ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü, îïðåäåëÿåòñÿ ðàâåíñòâîì ïðå-
äåëüíûõ çàòðàò è ïðåäåëüíîé âûðó÷êè. Îïòèìèçàöèîííàÿ
çàäà÷à ïðè ýòîì ðåøàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ï = TR – TC→max

MCMR
Q

TC

Q

TR

Q

o
−=

∂

∂
−

∂

∂
=

∂

∂
= 0.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèáûëü ôèðìû áóäåò ìàêñèìàëüíîé ïðè
îáúåìå âûïóñêà, äëÿ êîòîðîãî MR = MC.

Ïåðåâîä ýòîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè íà ÿçûê ïðàêòè-
÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ çâó÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè öåíû ïðåäåëüíàÿ âûãîäà
îò òàêîãî ðåøåíèÿ äîëæíà ñðàâíèâàòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ïðåäåëüíûìè çàòðàòàìè. Ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì, òîëüêî åñëè ïðåäåëüíûå çàòðàòû íå ïðåâûøàþò ïðå-
äåëüíîé âûãîäû.

Äëÿ äåìîíñòðàöèè ïðèíÿòèÿ öåíîâûõ ðåøåíèé íà îñíîâå
ïðåäåëüíûõ çàòðàò ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà ñïðîñ ïðèíè-
ìàåò ôîðìó îòäåëüíûõ çàêàçîâ èëè ïàðòèé. Åñëè êîíêðåò-
íóþ ïàðòèþ ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíîå öåëîå, òî
ïðåäåëüíûå çàòðàòû íà äàííóþ ïàðòèþ ïðîäóêöèè ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò, ðàññ÷è-
òàííûõ èñõîäÿ èç îáúåìà äàííîé ïàðòèè è ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò íà åäèíèöó â ñðåäíåì ïî âñåìó îáúåìó âûïóñêà. Âïðî-
÷åì, äàííûé ïîäõîä âïîëíå ïðèìåíèì è òîãäà, êîãäà ñðåäíèå
ïåðåìåííûå çàòðàòû äëÿ äàííîé ïàðòèè è äëÿ âñåãî âûïóñ-
êà îäèíàêîâû.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ÕZ ñôîðìèðîâàëî ïîðòôåëü
çàêàçîâ íà ïëàíîâûé ïåðèîä, ðàçìåñòèâ 900 åäèíèö ïðîäóêöèè
ïî öåíå 22 ðóá. Ïðîãíîçíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè ïðè ýòîì ñîñòàâÿò 15 ðóá., à îáùèå ïîñòîÿííûå çàò-
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ðàòû XZ ðàâíû 4000 ðóá. Íåîæèäàííî òîðãîâàÿ ôèðìà èç íîâî-
ãî ðåãèîíà (íîâûé ðûíîê) çàõîòåëà êóïèòü 100 åäèíèö ïðîäóê-
òà ó ïðåäïðèÿòèÿ XZ äëÿ ðåàëèçàöèè â ñâîåì ðåãèîíå, íî óæå
ïî öåíå 18 ðóá. Ñòîèò ëè ïðèíÿòü òàêîé çàêàç?

Åñëè èñõîäèòü èç öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñðåäíèõ îáùèõ
çàòðàò, òî íîâûé çàêàç íå âûãîäåí, ïîñêîëüêó öåíà 18 ðóá. íå
ïîêðûâàåò ñðåäíèõ çàòðàò, ðàâíûõ 19 ðóá. À ïîäõîä ê öåíîîáðà-
çîâàíèþ íà îñíîâå ïðåäåëüíûõ çàòðàò ãîâîðèò, ÷òî òàêîé çàêàç
ñëåäóåò ïðèíÿòü. Äåéñòâèòåëüíî, ðåàëèçàöèÿ òîâàðà â íîâîì ðå-
ãèîíå íèêàê íå îòðàçèòñÿ íà ñïðîñå íà èçäåëèå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñòàðîì ðåãèîíå, ò.å. 900 åäèíèö èçäåëèÿ âñå òàêæå ìîæíî áóäåò
ðåàëèçîâàòü ïî 22 ðóá. Â ýòîì ñëó÷àå ïîñòîÿííûå çàòðàòû óæå
áóäóò ïîêðûòû ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè ýòèõ
900 åäèíèö èçäåëèé, ïîýòîìó èõ íå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèÿ î öåíå äëÿ íîâîãî çàêàçà. Êàæäàÿ åäèíèöà íî-
âîãî çàêàçà ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ 15 ðóá. ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò, êîòîðûå è ôîðìèðóþò ïðåäåëüíûå çàòðàòû. Â òî æå âðåìÿ
ïðåäëàãàåìàÿ öåíà ðàâíà 18 ðóá., ïîýòîìó ïðèáûëü îò ðåàëèçà-
öèè êàæäîé åäèíèöû íîâîãî çàêàçà ñîñòàâëÿåò 3 ðóá., à â ðàñ÷å-
òå íà âåñü íîâûé çàêàç – 300 ðóá.
Äðóãèì âàæíûì ïðèíöèïîì ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçî-

âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ïðè îáîñíîâàíèè öåíîâûõ ðåøåíèé òîëü-
êî ïðåäîòâðàòèìûõ çàòðàò, ò.å. çàòðàò, êîòîðûå åùå íå áûëè
îñóùåñòâëåíû è êîòîðûõ ìîæíî èçáåæàòü. Íàïðèìåð, åñëè
ôèðìà ðåøèò íå èçìåíÿòü óðîâåíü öåí, åé íå ïðèäåòñÿ íåñòè
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó è èçäàíèå íîâîãî êàòàëîãà è íà îñó-
ùåñòâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ðåêëàìíîé êîìïàíèè. Ýòî ïðå-
äîòâðàòèìûå çàòðàòû. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðåäîòâðàòè-
ìûì çàòðàòàì ñóùåñòâóþò áåçâîçâðàòíûå èëè ïîãëîùåííûå
çàòðàòû – ýòî çàòðàòû, êîòîðûå ôèðìà íåñåò âíå çàâèñèìîñ-
òè îò òîãî, êàêîå öåíîâîå ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî. Òàê, åñëè
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåêëàìíîé êîìïàíèè ôèðìà îáðàùàåò-
ñÿ â ðåêëàìíîå àãåíòñòâî, òî îïëàòà åãî óñëóã îòíîñèòñÿ ê
ïðåäîòâðàòèìûì çàòðàòàì, ïîñêîëüêó îò ðåêëàìíîé êîìïà-
íèè ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ öåí è ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò
ìîæíî îòêàçàòüñÿ. Íî åñëè ðåêëàìíûé îòäåë íàõîäèòñÿ â
ñòðóêòóðå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî ðàñõîäû íà åãî ñîäåðæà-
íèå ÿâëÿþòñÿ áåçâîçâðàòíûìè çàòðàòàìè ïî îòíîøåíèþ ê
ðåøåíèþ îá óðîâíå öåí. Ê áåçâîçâðàòíûì ñëåäóåò îòíîñèòü
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çàòðàòû íà ÍÈÐ è ÎÊÐ, à òàêæå ïðîâåäåííûå ðàíåå ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäîòâðàòèìûõ çàòðàò íà ïðàêòèêå
ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ýòî íå èñòîðè÷åñêèå (ïðîøëûå),
à áóäóùèå çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé. Òàê, áîëü-
øèíñòâî ìåíåäæåðîâ áåíçîçàïðàâîê ïîíèìàþò, ÷òî ïðè óñ-
òàíîâëåíèè öåíû ëèòðà áåíçèíà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå ïåð-
âîíà÷àëüíûå çàòðàòû íà åãî ïðîèçâîäñòâî, à áóäóùèå çàòðà-
òû íà âîñïîëíåíèå çàïàñîâ ïîñëå ïðîäàæè áåíçèíà3. Âåäü
åñëè öåíû ïðîèçâîäèòåëåé áåíçèíà âûðîñëè, òî âëàäåëüöàì
áåíçîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé ïðèäåòñÿ ëèáî ïîâûñèòü öåíó
ðåàëèçàöèè óæå èìåþùåãîñÿ ó íèõ áåíçèíà, ëèáî èçûñêè-
âàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè îáîðîòíîãî êàïèòàëà (íà-
ïðèìåð, áàíêîâñêèé êðåäèò) äëÿ ïîêðûòèÿ ðàçíèöû ìåæäó
âûðó÷êîé îò ïðîäàæè áåíçèíà ïî ñòàðîé öåíå è çàòðàòàìè
íà åãî ïðèîáðåòåíèå ïî íîâûì öåíàì ó íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèõ êîìïàíèé.

Íåêîòîðûå çàòðàòû, êàæóùèåñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä áåçâîç-
âðàòíûìè, ìîãóò íà ñàìîì äåëå òàêîâûìè íå ÿâëÿòüñÿ. Òàê,
åñëè âñå èëè ÷àñòü çàòðàò íà ðàíåå ïðèîáðåòåííûå îñíîâíûå
ñðåäñòâà èëè çàïàñû ñûðüÿ ìîæíî âåðíóòü, ðåàëèçîâàâ ýòè
àêòèâû, òî ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ
ïðåäîòâðàòèìûìè.

Îðèåíòàöèÿ ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé òîëüêî íà
äîïîëíèòåëüíûå (ïðåäåëüíûå) è ïðåäîòâðàòèìûå çàòðàòû
íå îçíà÷àåò, ÷òî äðóãèå çàòðàòû (íåäîïîëíèòåëüíûå è áåç-
âîçâðàòíûå) äîëæíû èãíîðèðîâàòüñÿ. Äëÿ ïðèáûëüíîãî âå-
äåíèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå çàòðàòû. Îäíàêî
öåííîñòíîå öåíîîáðàçîâàíèå îòëè÷àåò îò çàòðàòíîãî òî, êîã-

äà çàòðàòû ñëåäóåò áðàòü â ðàñ÷åò. Âñå çàòðàòû â êàêîé-

òî ìîìåíò âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè è ïðå-

äîòâðàòèìûìè, è ìåíåäæåðó èìåííî òîãäà íóæíî äóìàòü

îá ýòèõ çàòðàòàõ, ïîñêîëüêó èìåííî òîãäà ñ íèìè ìîæíî

÷òî-òî ñäåëàòü. Íàïðèìåð, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ äî-

ïîëíèòåëüíûìè è óñòðàíèìûìè ïåðåä íà÷àëîì ïðîåêòèðî-

âàíèÿ.
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§6. Îáîñíîâàíèå ìèíèìàëüíîãî íîðìàòèâà
ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå âûøå íåäîñòàòêè çàòðàòíîãî öå-

íîîáðàçîâàíèÿ, ýòîò ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ öåí îñòàåòñÿ íàè-

áîëåå ïîïóëÿðíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì äëÿ ìíîãèõ êîì-

ïàíèé ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè íîðìàòèâà ðåíòàáåëü-

íîñòè ê çàòðàòàì, íà îñíîâå êîòîðîãî ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü

îïðåäåëÿåìóþ çàòðàòíûì ìåòîäîì öåíó.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòòîëêíóòüñÿ îò òîãî, êàêîâà äîëæíà áûòü

ìèíèìàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü â ðàñ÷åòå íà íàèáîëåå îáîáùåí-

íûé ïîêàçàòåëü çàäåéñòâîâàííûõ ïðåäïðèÿòèåì ðåñóðñîâ (çàò-

ðàò), (à èìåííî ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (ROA)), ðàññ÷èòûâàå-

ìûé êàê îòíîøåíèå âàëîâîé ïðèáûëè êîìïàíèè ê îáùåé ñòî-

èìîñòè åå àêòèâîâ. Äàííûé ïîêàçàòåëü íå äîëæåí áûòü íèæå

òîãî, âî ÷òî îáõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèþ ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà

äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ àêòèâîâ, ò.å. ìèíèìàëüíî ïðèåì-

ëåìàÿ äëÿ êîìïàíèè ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ðàâíà ñðåäíå-â-

çâåøåííîé ñòîèìîñòè åå êàïèòàëà (WACC):

ROA
min

 = WACC.

Ïîñêîëüêó âåëè÷èíà àêòèâîâ ôèðìû (ÒÀ) èçâåñòíà, òî

ëåãêî îïðåäåëèòü îáùóþ ìàññó ïðèáûëè, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñ-

ïå÷èòü äîñòèæåíèå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé ðåíòàáåëüíî-

ñòè. Îíà áóäåò ðàâíà ïðîèçâåäåíèþ íîðìàòèâà íà îáùóþ

ñòîèìîñòü àêòèâîâ (ROA
min 

× ÒÀ). Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî îï-

ðåäåëèòü óðîâåíü ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, ò.å.

äîëè ïðèáûëè â âûðó÷êå (PM
min

):

.100
S

TAROA
PM min

min ×
×

=

Òåïåðü îò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ íóæíî ïåðåéòè íåïîñ-

ðåäñòâåííî ê ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò (ÐÒÑ, profit to cost), êî-
òîðûé è èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå ðàñ÷åòà çàòðàòíûõ öåí.
Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò âîñïîëüçîâàòüñÿ âçàèìîñâÿçüþ ìåæäó ýòè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè:

.100
RM1

PM
PTC ×

−
=
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Ïðèâåäåííûé àëãîðèòì ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü òå ìèíè-
ìàëüíûå öåíû, ïî êîòîðûì ôèðìà ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ ñêèäîê.
Äàëåå ñîïîñòàâëåíèå òàêèõ ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìûõ öåí
ñ òåìè öåíàìè, êîòîðûå ôèðìà ðåàëüíî ìîæåò ïîëó÷èòü
íà ðûíêå, äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ âûâîäà î òîì, õîðîøî ëè
ôèðìà âûñòðîèëà ñâîþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó. Åñëè îíà
ìîæåò ïîëó÷èòü íà ðûíêå çà ñâîè òîâàðû öåíû áîëåå âû-
ñîêèå, ÷åì ñëåäóåò èç ìèíèìàëüíîãî íîðìàòèâà ðåíòàáåëü-
íîñòè ê èçäåðæêàì, òî åå áèçíåñ ýôôåêòèâåí. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïåðåä ìåíåäæåðàìè ôèðìû âñòàåò çàäà÷à ÷òî-òî
ñðî÷íî ïîìåíÿòü â åå äåÿòåëüíîñòè: ëèáî ñîêðàòèòü àêòè-
âû èëè èçäåðæêè, ëèáî ïîìåíÿòü ñàìè òîâàðû èëè ñïîñî-
áû èõ ïðåçåíòàöèè ïîêóïàòåëÿì, ÷òîáû äîáèòüñÿ áîëåå
âûñîêèõ öåí.

Ñëåäóåò, îäíàêî, ïðèçíàòü, ÷òî îïèñàííûé àëãîðèòì ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü åäèíûé óðîâåíü ìèíèìàëüíîãî íîðìà-
òèâà ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò áåç äèôôåðåíöèàöèè ïî âèäàì
ïðîäóêöèè. Íà ïðàêòèêå ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò ìîæåò âà-
ðüèðîâàòüñÿ ïî èçäåëèÿì: áîëåå íèçêèé åå óðîâåíü ïî îä-
íèì ïðîäóêòàì ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàí áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì ïî äðóãèì ïðîäóêòàì.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Â ÷åì ñîñòîèò öåëü ðûíî÷íîãî àíàëèçà èçäåðæåê?

2. Îõàðàêòåðèçóéòå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè.

3. ×òî òàêîå ïåðåìåííûå çàòðàòû?

4. Â ÷åì ñîñòîèò ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü äåëåíèÿ çàòðàò

íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå?

5. ×òî òàêîå ïðåäåëüíûå (ìàðæèíàëüíûå) çàòðàòû?

6. Îõàðàêòåðèçóéòå ñðåäíèå èçäåðæêè. Ïîêàæèòå èõ ïðàê-

òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

7. ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà ïðîèçâîä-

ñòâà?

8. Êàê ðàññ÷èòàòü ñðåäíåâçâåøåííóþ öåíó êàïèòàëà?

9. Êàêèå çàòðàòû íàçûâàþòñÿ ïðåäîòâðàòèìûìè?
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Ãëàâà 4

ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÖÅÍÍÎÑÒÈ ÒÎÂÀÐÀ ÄËß ÏÎÊÓÏÀÒÅËß

§1. Öåííîñòíîå (ïðîàêòèâíîå) öåíîîáðàçîâàíèå

Ðàññìîòðåííîå íàìè ðàíåå çàòðàòíîå öåíîîáðàçîâàíèå

ïîëó÷èëî íàçâàíèå ðåàãèðóþùåãî1. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ëîãè-

êîé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè öåíîîá-

ðàçîâàíèè íà îñíîâå çàòðàò, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì

(ðèñ. 4.1).

Ðèñ. 4.1. Ëîãèêà çàòðàòíîãî (ðåàãèðóþùåãî) öåíîîáðàçîâàíèÿ

Ñíà÷àëà ïðîäóêò ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíñòðóêòîðàìè è òåõ-

íîëîãàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì, êà-

êèì äîëæåí áûòü ýòîò ïðîäóêò. Ñëåäîì ïðîèçâîäñòâåííè-

êè îïðåäåëÿþò âîçìîæíûé îáúåì âûïóñêà. Çàòåì áóõãàë-

òåðàìè è ôèíàíñèñòàìè îáñ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå

çàòðàòû è îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäíûé óðîâåíü öåíû. Òîëüêî

ïîñëå ýòîãî ïîäêëþ÷àþòñÿ ìàðêåòîëîãè, êîòîðûå èçûñêè-

âàþò ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà

ðûíêå è óáåæäåíèÿ ïîêóïàòåëåé â îáîñíîâàííîñòè åãî öåíû.

Åñëè öåíà âñå æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëÿì çàâûøåí-
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íîé, òî èñïîëüçóåòñÿ îáøèðíûé èíñòðóìåíòàðèé öåíîâûõ

ñêèäîê.

Ïðè äàííîì ñöåíàðèè öåíà äåéñòâèòåëüíî âûñòóïàåò êàê

èíñòðóìåíò ðåàãèðîâàíèÿ íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, èãðà-

åò ïàññèâíóþ ðîëü. Â êîðîòêîì ïåðèîäå òàêòèêà ïðèìåíå-

íèÿ öåíîâîãî äèñêîíòà îò ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû ìîæåò ïðå-

äóïðåäèòü íåîïðàâäàííûå ïîòåðè äîëè ðûíêà, íî ðàäèêàëü-

íî ïðîáëåìó ïîäîáíûì îáðàçîì ðåøèòü íåëüçÿ.

Àêòèâíî âëèÿòü íà ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ è óðîâåíü äîõî-

äîâ ïðåäïðèÿòèÿ öåíà íà÷èíàåò ïðè èñïîëüçîâàíèè àëüòåð-

íàòèâíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ öåíîîáðàçîâàíèåì

íà îñíîâå öåííîñòè, èëè ïðîàêòèâíûì öåíîîáðàçîâàíèåì. Â

ýòîì ñëó÷àå â îñíîâå öåëåâîé öåíû ëåæèò îöåíêà öåííîñòè

ïðîäóêòà äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ (ðèñ. 4.2).

Ðèñ. 4.2. Ëîãèêà öåííîñòíîãî (ïðîàêòèâíîãî) öåíîîáðàçîâàíèÿ

Öåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå öåííîñòè ñîñòîèò â òîì,

÷òîáû óñòàíîâèòü öåíó, ïðèíîñÿùóþ áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü

çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé öåííîñòè, à íå óâåëè÷åíèÿ îáúå-

ìà ïðîäàæ. ×òîáû ýòîãî äîñòèãíóòü, íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ

èçìåíèòü ëîãèêó ïðèíÿòèÿ öåíîâûõ ðåøåíèé. Öåííîñòíîå

öåíîîáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà è

èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ìàðêåòîëîãîâ íà÷èíàåòñÿ çàäîëãî äî

ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î òîì, êàêîâ áóäåò ïðî-

äóêò. Ñíà÷àëà èçó÷àåòñÿ, ÷òî õîòÿò ïîëó÷èòü ïîòðåáèòåëè è

êàêóþ öåííîñòü îíè ñâÿçûâàþò ñ òîé èëè èíîé ðàçíîâèäíî-

ñòüþ ïðîäóêòà (âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ è îáñëóæè-

âàíèÿ). Ýòà öåííîñòü îïðåäåëÿåò óðîâåíü öåíû, îò êîòîðîãî
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â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îáúåì ïðîäàæ è ñîîòâåòñòâóþùèå

çàòðàòû. Íàêîíåö, â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ âûãîäíîñòè âñåõ

âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ âûáèðàåòñÿ âàðèàíò ïðîäóêòà, êî-

òîðûé è áóäåò ïðåäëîæåí ðûíêó.

Ïðè öåííîñòíîì öåíîîáðàçîâàíèè íå ñòàâèòñÿ öåëü âñÿ-

÷åñêè ñîõðàíèòü è ðàñøèðèòü äîëþ ðûíêà, íàïðèìåð ïðè-

âëåêàÿ êëèåíòîâ ïðè ïîìîùè ñêèäîê. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà çà-

äà÷è îïðàâäàíà äàëåêî íå âñåãäà. Äåëî â òîì, ÷òî ïðèìåíå-

íèå ñêèäîê ñîçäàåò ó ïîêóïàòåëåé ñòèìóë ê çàíèæåíèþ ïå-

ðåä ïðîäàâöîì ñîáñòâåííîé îöåíêè öåííîñòè ïðîäóêòà. Êðî-

ìå òîãî, âàæíî ïîâûñèòü ãîòîâíîñòü ïîêóïàòåëåé ïëàòèòü òó

öåíó, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî îòðàæàåò öåííîñòü ïðîäóêòà.

Èíîãäà ïðè ýòîì ïðèõîäèòñÿ æåðòâîâàòü äîëåé ðûíêà.

Ìåíåäæåðû ðîññèéñêèõ ôèðì ÷àñòî ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå

ñàìó âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè öåííîñòíîãî ïîäõîäà, íî â

îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ìîæíî íàéòè ïðèìåðû åãî óñïåø-

íîé ðåàëèçàöèè.

Îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ – âûõîä íà ðîññèéñ-

êèé ðûíîê èçâåñòíîé ìåáåëüíîé ôèðìû IKEA2. Ýòà êîìïà-

íèÿ ïîñëå ïî÷òè øåñòè ëåò íàáëþäåíèÿ çà ðîññèéñêèì ðûí-

êîì ìåáåëè âîðâàëàñü â íåãî è âåñüìà óñïåøíî, ïîòåñíèâ

îòå÷åñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé. Ëîãèêà âõîäà â ðûíîê áûëà

îáúÿñíåíà ìåíåäæåðàìè IKEA ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) ìû âîøëè â ðûíîê, êîãäà óâèäåëè, ÷òî çäåñü âîçíèêëà

äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé, ñïîñîáíûõ

ïîòðàòèòü íà ïîêóïêó ìåáåëè 300 äîë. è áîëåå;

2) èçó÷èâ ýòèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé è èõ æèëèù-

íûå óñëîâèÿ â Ðîññèè, ìû îïðåäåëèëè, êàêèå ïðåäìåòû ìåáå-

ëè îíè ìîãóò çàõîòåòü ïðèîáðåñòè;

3) íà ýòîé îñíîâå ìû ñäåëàëè çàêëþ÷åíèå î òîì, ñêîëüêî

äîëæíû ñòîèòü íàøè ìåáåëüíûå èçäåëèÿ, ÷òîáû òàêèå ðîñ-

ñèéñêèå ïîêóïàòåëè ìîãëè ïðèîáðåñòè ó íàñ õîòÿ áû ìèíè-

ìàëüíûé êîìïëåêò ìåáåëè;

4) èñõîäÿ èç ýòèõ ëèìèòíûõ öåí ìû äàëè çàäàíèå íàøèì

äèçàéíåðàì, êîíñòðóêòîðàì è ïðîèçâîäñòâåííèêàì îïðåäå-

ëèòü, êàêèå èç âàðèàíòîâ ìåáåëüíûõ èçäåëèé, èìåþùèõñÿ â

íàøåì àññîðòèìåíòå è ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíûõ ðîññèéñ-
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êèì ïîêóïàòåëÿì, ìîæíî ïðîèçâîäèòü èëè çàâîçèòü äëÿ ïðî-

äàæè â Ðîññèè ñ èçäåðæêàìè, ìåíüøèìè, ÷åì ýòè ëèìèòíûå

öåíû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ.

§2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü òîâàðà:
ïîíÿòèå è àëãîðèòì àíàëèçà

Â ðåàëüíîé æèçíè êàê ñðåäè ïîêóïàòåëåé, òàê è ñðåäè

ïðîäàâöîâ ìîæíî íàéòè ìíîæåñòâî ñòîðîííèêîâ òî÷êè çðå-

íèÿ, ÷òî öåíà äîëæíà îòðàæàòü öåííîñòü òîâàðà èëè óñëóãè

äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Îäíàêî ïîñêîëüêó ýòó öåííîñòü îïðåäåëèòü

áûâàåò î÷åíü ñëîæíî, öåíîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå öåííîñòè

íåðåäêî ñ÷èòàåòñÿ íåðåàëèçóåìûì íà ïðàêòèêå. Â äàííîì

ïàðàãðàôå ìû ïîïðîáóåì âûÿâèòü âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷å-

íèÿ òàêîãî ïîäõîäà ê öåíîîáðàçîâàíèþ è äëÿ íà÷àëà òî÷íî

îïðåäåëèì, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä öåííîñòüþ.

Â îáùåóïîòðåáèòåëüíîì ñìûñëå òåðìèí «öåííîñòü» îòíî-

ñèòñÿ ê ýêîíîìèè èëè óäîâëåòâîðåíèþ, êîòîðîå ïîêóïàòåëü

ïîëó÷àåò, ïðèîáðåòàÿ òîâàð. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýòî

íàçûâàþò ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòüþ èëè ïîëåçíîñòüþ, ïî-

ëó÷åííîé îò òîâàðà. Ïîñêîëüêó îòäåëüíûå ïîòðåáèòåëè â òîé

èëè èíîé ñòåïåíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî ñâîèì æåëà-

íèÿì è ïðåäïî÷òåíèÿì, òî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì

òî÷íî èçìåðèòü öåííîñòü òîâàðà äëÿ êîíêðåòíîãî ïîòðåáè-

òåëÿ è ñðàâíèòü åå ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì äëÿ äðóãîãî

ïîòðåáèòåëÿ.

Â òåîðèè ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè èçìåðèòü ïîëåçíîñòü

â ñïåöèàëüíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ (þòèëàõ), íî âïîñëåä-

ñòâèè îò ýòîãî êàðäèíàëèñòñêîãî ïîäõîäà ê ïîëåçíîñòè ïðàê-

òè÷åñêè îòêàçàëèñü è ïåðåøëè ê îðäèíàëèñòñêîìó (ïîðÿä-

êîâîìó). Â ðàìêàõ ïîðÿäêîâîãî ïîäõîäà ñòàâèòñÿ ìåíåå àì-

áèöèîçíàÿ çàäà÷à – ïîëåçíîñòü òîâàðîâ ïûòàþòñÿ íå èçìå-

ðèòü, à íåêîòîðûì îáðàçîì ñîèçìåðèòü, ñîïîñòàâèòü. Òîâàðû

óïîðÿäî÷èâàþò ïî èõ ïîëåçíîñòè, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ïîòðåáè-

òåëþ ðåøèòü, êàêîé èç äâóõ òîâàðîâ äëÿ íåãî ïðåäïî÷òè-

òåëüíåå (ïîëåçíåå), ëåã÷å, ÷åì êàê-òî èçìåðèòü ïîëåçíîñòü ýòèõ

äâóõ òîâàðîâ.
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Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîäõîäà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè ïî öåíîîáðàçîâàíèþ âîçìîæíî òîëüêî ñ îïðåäåëåííûìè

êîððåêòèðîâêàìè. Öåííîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïîëîæå-

íà â îñíîâó ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ýòî íå ïîòðåáè-

òåëüñêàÿ öåííîñòü, à ìåíîâàÿ öåííîñòü, èëè, êàê åå íàçûâàþò

ìàðêåòîëîãè, öåííîñòü äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Ìåíîâàÿ öåííîñòü

îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, àëüòåðíàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿ-

ìè ïîêóïàòåëÿ.
×òîáû ïîíÿòü ðàçëè÷èå ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêîé è ìåíîâîé

öåííîñòüþ, äàâàéòå ïðåäñòàâèì ïîêóïàòåëåé, ïðèíèìàþùèõ ðå-

øåíèå î ïîêóïêå áóòûëêè ìèíåðàëüíîé âîäû â æàðêèé ëåòíèé

äåíü íà ïëÿæå. Âåðîÿòíî, äëÿ òåõ, êîãî ìó÷àåò æàæäà, ïîëåç-

íîñòü òàêîé áóòûëêè áóäåò î÷åíü âûñîêîé è îíè ãîòîâû áûëè

áû ïðè íåîáõîäèìîñòè çàïëàòèòü çà íåå è 100, è 200 ðóáëåé.

Îäíàêî òîëüêî íåìíîãèå îòäûõàþùèå íà ïëÿæå çàïëàòÿò çà

áóòûëêó âîäû äàæå 50 ðóáëåé, åñëè îíè óâåðåíû, ÷òî ðûíîê

ïðåäëîæèò èì àëüòåðíàòèâó ïî ãîðàçäî áîëåå íèçêîé öåíå.

Èìåííî ìåíîâàÿ öåííîñòü ëåæèò â îñíîâå ïîíÿòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà, ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàþò öåíó

íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû äëÿ ïîêóïàòåëÿ, ñêîððåêòèðîâàí-

íóþ íà öåííîñòü òîãî, ÷åì îòëè÷àåòñÿ äàííîå ïðåäëîæåíèå

îò àëüòåðíàòèâû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü òîâàðà, òàêèì

îáðàçîì, ñîñòîèò èç îðèåíòèðîâî÷íîé öåííîñòè è îòëè÷èòåëü-

íîé (äèôôåðåíöèàëüíîé) öåííîñòè. Îðèåíòèðîâî÷íàÿ öåí-
íîñòü – ýòî ñêîððåêòèðîâàííàÿ íà ðàçëè÷èÿ â êîëè÷åñòâå

öåíà ïðîäóêòà-êîíêóðåíòà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîêó-

ïàòåëåì â êà÷åñòâå íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû. Îòëè÷èòåëü-
íàÿ öåííîñòü – ýòî öåííîñòü äëÿ ïîêóïàòåëÿ ëþáûõ ðàçëè-

÷èé (è ïðåèìóùåñòâ, è íåäîñòàòêîâ) ìåæäó äàííûì òîâàðîì

è òîâàðîì-àëüòåðíàòèâîé. Ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâà äàííîãî

òîâàðà óâåëè÷èâàþò îòëè÷èòåëüíóþ ñòîèìîñòü, à íåäîñòàòêè –

óìåíüøàþò.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó îðèåíòèðîâî÷íîé, îòëè÷èòåëüíîé è

ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòüþ òîâàðà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íà

ðèñ. 4.3. Òàêèì îáðàçîì, ïîëíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü –

ýòî ìàêñèìàëüíàÿ öåíà, êîòîðóþ çàïëàòèë áû ðàöèîíàëüíûé

ïîêóïàòåëü, ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàííûé îòíîñèòåëüíî ðûíêà

äàííûõ òîâàðîâ è èùóùèé ìàêñèìàëüíóþ öåííîñòü.
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Ðèñ. 4.3. Ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà äîëæåí âêëþ÷àòü

ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Îïðåäåëåíèå öåíû êîíêóðèðóþùåãî ïðîäóêòà, êîòîðûé

ïîêóïàòåëü ñ÷èòàåò íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâîé.

Ñëåäóåò âûðàçèòü öåíó àëüòåðíàòèâû â åäèíèöàõ ïðîäóê-

öèè, äëÿ êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü. Ýòî

îðèåíòèðîâî÷íàÿ öåííîñòü, ò.å. öåííîñòü òîâàðà, êîòîðûé áûë

áû àíàëîãè÷åí äàííîìó.

2. Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, îòëè÷àþùèõ äàííûé ïðîäóêò

îò êîíêóðèðóþùåãî ïðîäóêòà.

Òàêèìè ôàêòîðàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð:

– ëó÷øàÿ (õóäøàÿ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;

– ëó÷øàÿ (õóäøàÿ) íàäåæíîñòü;

– äîïîëíèòåëüíûå (íåäîñòàþùèå) õàðàêòåðèñòèêè;

– íèæå (âûøå) èçäåðæêè ñîäåðæàíèÿ;

– íèæå (âûøå) öåíà çàïóñêà;

– áûñòðåå (ìåäëåííåå) îáñëóæèâàíèå.

3. Îïðåäåëåíèå öåííîñòè äëÿ ïîêóïàòåëåé ýòèõ îòëè÷è-

òåëüíûõ ôàêòîðîâ3.

Èñòî÷íèêè öåííîñòè ìîãóò áûòü íå òîëüêî îáúåêòèâíû-

ìè (íàïðèìåð ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ ñîäåðæàíèÿ), íî è

ñóáúåêòèâíûìè (íàïðèìåð áîëüøåå óäîâîëüñòâèå îò ïîòðåá-

ëåíèÿ äàííîãî ïðîäóêòà). Îòëè÷èòåëüíàÿ öåííîñòü ïîëó÷à-

åòñÿ êàê àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóììà ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-

òåëüíûõ îòëè÷èé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èçáåãàòü äâîéíîãî

Отрицательная

отличительная ценность

Положительная отличительная

Ценность

Ориентировочная

ценность

Общая

экономическая

ценность
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ñ÷åòà: öåííîñòü îòëè÷èÿ äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ëèáî êàê ýêî-

íîìèÿ â öåíå ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé âûãîäû, ëèáî

êàê äîïîëíèòåëüíàÿ âûãîäà, ïðèîáðåòåííàÿ çà ýòó æå öåíó.

Èçìåíåíèå â öåííîñòè (îòëè÷èòåëüíóþ öåííîñòü) íåëüçÿ

ñ÷èòàòü ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè äàí-

íîãî ïðîäóêòà. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëüøîé íåäîîöåíêå

íàñòîÿùåé öåííîñòè ïðîäóêòà äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Âåäü åñëè

íîâûé ëåêàðñòâåííûé ïðåïàðàò áîðåòñÿ ñ ñåðüåçíûì çàáîëå-

âàíèåì â äâà ðàçà ýôôåêòèâíåå, òî äëÿ áîëüøèíñòâà ïîêóïà-

òåëåé åãî öåííîñòü áóäåò áîëåå, ÷åì â äâà ðàçà, ïðåâûøàòü

öåííîñòü ñòàðîãî ïðåïàðàòà. Ïîýòîìó îáÿçàòåëüíî íåîáõî-

äèìî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

4. Îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü ïóòåì

ñëîæåíèÿ îðèåíòèðîâî÷íîé è îòëè÷èòåëüíîé öåííîñòè.

§ 3. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà öåíîâóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü

Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïðîäóêòà äëÿ ïî-

êóïàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì, áàçîâûì ìîìåíòîì

ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îò ýòîãî îòòàëêèâàþòñÿ âî

ìíîæåñòâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ äàííûì

ïðîáëåìàì. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, ïîñòðîåíèå öåí íà îñíîâå

ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà íàòàëêèâàåòñÿ íà îïðåäå-

ëåííûå ïðîáëåìû, ïðè÷èíû êîòîðûõ êðîþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Íàïîìíèì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü – ýòî öåííîñòü,

êîòîðàÿ îùóùàåòñÿ ïîêóïàòåëåì, ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàí-

íîì îáî âñåõ èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâàõ. Èç ýòîãî ñëåäóåò,

÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîêóïàòåëü ðàñïîëàãàåò èñ÷åðïûâàþùåé èí-

ôîðìàöèåé î ïðîäóêòàõ è ïðîäàâöàõ íà ðûíêå, âî-âòîðûõ,

ïîêóïàòåëü äåéñòâóåò ðàöèîíàëüíî (èùåò èìåííî ìàêñèìàëü-

íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü) è, íàêîíåö, ïðåäñòàâëåíèÿ

ðàçíûõ ïîêóïàòåëåé î öåííîñòè òåõ èëè èíûõ ñâîéñòâ ïðî-

äóêòà îäèíàêîâû (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñõîæè). Ýòè óñëî-

âèÿ âûïîëíÿþòñÿ äàëåêî íå âñåãäà.

Â ñäåëêàõ ìåæäó ôèðìàìè â ïåðåãîâîðàõ î öåíå ó÷àñòâó-

þò îïûòíûå ñïåöèàëèñòû ïî çàêóïêàì è ïðîäàæàì, õîðîøî

çíàþùèå è ïðîäóêòû è ðûíêè. Ïðè ýòîì öåííîñòü ïðîäóêòà
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îáóñëàâëèâàåòñÿ òîé âûãîäîé (èëè ýêîíîìèåé), êîòîðóþ ìîæ-

íî ïîëó÷èòü îò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè

ïåðåïðîäàæè. Ýòó âûãîäó, à çíà÷èò è ýêîíîìè÷åñêóþ öåí-

íîñòü ïðîäóêòà îáû÷íî ìîæíî äîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëèòü.

Ïîýòîìó íà ðûíêàõ òàê íàçûâàåìûõ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâà-

ðîâ, ò.å. ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî, à íå äëÿ

ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ìî-

æåò äîñòàòî÷íî òî÷íî ïðåäñêàçàòü öåíîâîå ðåøåíèå.

Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ãîðàçäî ñëîæíåå ñòðîèòü öåíû

íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè. Çäåñü äëÿ ðàçíûõ ïîêó-

ïàòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà îäíîãî è òîãî æå òîâàðà

ìîãóò èìåòü ðàçíóþ öåííîñòü. Íàïðèìåð, â áûòîâîé òåõíèêå

îäíè ïðåäïî÷èòàþò ïðîñòîòó è ôóíêöèîíàëüíîñòü, äðóãèå –

ñëîæíûé äèçàéí, ìíîæåñòâî äîïîëíèòåëüíûõ îïöèé, íåîáû÷-

íîñòü öâåòîâîé ãàììû è ò.ä. Ïîýòîìó îïðåäåëèòü ýêîíîìè-

÷åñêóþ öåííîñòü òàêèõ òîâàðîâ áûâàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî.

Êðîìå òîãî, íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ïîêóïàòåëè ñîâåðøà-

þò ïîêóïêè íå ïðîôåññèîíàëüíî, à ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Îíè ÷àñòî íå èñêóøåíû â îïðåäåëåíèè íàèëó÷øåé àëüòåð-

íàòèâû è ôàêòîðîâ îòëè÷èòåëüíîé öåííîñòè ïðîäóêòîâ, ïî-

ñêîëüêó äàëåêî íå âñåãäà ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìîé èíôîð-

ìàöèåé. Îáû÷íî ïðè âûáîðå òîâàðà ìû ïîëàãàåìñÿ íà äîá-

ðîñîâåñòíîñòü ðåêëàìû è ìåíåäæåðîâ òîðãîâûõ çàëîâ. Íå-

ðåäêî ìû ïðåäïî÷èòàåì îãðàíè÷èòü ïðîöåññ ïîèñêà íóæíî-

ãî ïðîäóêòà äâóìÿ-òðåìÿ ìàãàçèíàìè è íå èññëåäîâàòü

ïðåäëîæåíèå äðóãèõ òîðãîâûõ òî÷åê.

Â ðåçóëüòàòå äëÿ áîëüøèíñòâà òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà öåíà ìîæåò îòêëîíÿòüñÿ îò ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñ-

òè. Äëÿ ïðîäàâöà æå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïîíèìàòü, êàêèå

ôàêòîðû ìîãóò âëèÿòü íà ðåøåíèå ïîòðåáèòåëÿ î ïðèåìëå-

ìîñòè öåíû, ò.å. ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà öåíîâóþ ÷óâñòâè-

òåëüíîñòü.

Ðàçëè÷íûå ãðóïïû ïîêóïàòåëåé õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷-

íîé ñòåïåíüþ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê öåíå. Ïîýòîìó â ïðîöåññå

öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ ðåàêöèè ïîêóïàòåëåé íà

öåíîâûå ðåøåíèÿ è óïðàâëåíèÿ äàííîé ðåàêöèåé íåîáõîäè-

ìî ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ÷óâ-

ñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê óðîâíþ öåíû.
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×óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëÿ ê öåíå  6˜  ýòî ìåðà åãî

ðåàêöèè íà óðîâåíü ïðåäëàãàåìîé åìó öåíû è ñîîòâåòñòâåí-

íî åãî ãîòîâíîñòè ñîâåðøèòü ïîêóïêó.

Îáû÷íî âûäåëÿþò äåñÿòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ôàêòî-

ðîâ (ðèñ. 4.4):

1. Ýôôåêò ïðåäñòàâëåíèé î íàëè÷èè çàìåíÿþùèõ òî-

âàðîâ.

2. Ýôôåêò óíèêàëüíîñòè.

3. Ýôôåêò çàòðàò íà ïåðåêëþ÷åíèå.

4. Ýôôåêò çàòðóäíåííîñòè ñðàâíåíèé.

5. Ýôôåêò îöåíêè êà÷åñòâà ÷åðåç öåíó.

6. Ýôôåêò çíà÷èìîñòè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

7. Ýôôåêò äîðîãîâèçíû òîâàðà.

8. Ýôôåêò âîñïðèíèìàåìîé «ñïðàâåäëèâîñòè» öåíû.

9. Ýôôåêò âîçìîæíîãî ðàçäåëåíèÿ çàòðàò íà ïîêóïêó.

10. Ýôôåêò òîâàðíîãî çàïàñà.

Ðèñ. 4.4. Ôàêòîðû öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé
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Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî, êàêèå çàêîíîìåðíîñòè ñòîÿò

çà êàæäûì èç ýòèõ ôàêòîðîâ.

1. Ýôôåêò ïðåäñòàâëåíèé î íàëè÷èè òîâàðîâ-çàìåíè-

òåëåé.

Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêóïàòåëè òåì áîëåå ÷óâñòâè-

òåëüíû ê öåíå, ÷åì âûøå öåíà òîâàðà ïî îòíîøåíèþ ê èçâå-

ñòíûì äëÿ ïîêóïàòåëÿ òîâàðàì-çàìåíèòåëÿì. Ïîñêîëüêó

ïîêóïàòåëè íå ðàñïîëàãàþò ñîâåðøåííîé èíôîðìàöèåé, òî

ïðîäàâåö â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîæåò âëèÿòü íà òî, êàêèå

òîâàðû ïîêóïàòåëè áóäóò ñ÷èòàòü çàìåíèòåëÿìè äàííîãî

òîâàðà. Êàê çàìå÷àþò Ò. Íýãë è Ð. Õîëäåí, «âîñïðèÿòèå äî-

ñòóïíûõ çàìåíèòåëåé ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ ó ïîêóïàòåëåé â

çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè»4. Èçâåñòíû ïðàâèëà, ïîçâîëÿþ-

ùèå óñïåøíî èñïîëüçîâàòü ýòîò ýôôåêò.

1. Ïðîäàâöó ñëåäóåò òî÷íî ïðåäñòàâëÿòü, êàê îí íàìåðåí

ïîçèöèîíèðîâàòü ñâîé ïðîäóêò. Èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòàðèé

ìàðêåòèíãà ÷àùå âñåãî ìîæíî ñîçäàòü ó ïîòðåáèòåëåé íóæ-

íîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â äîðîãóþ èëè äåøåâóþ êàòåãîðèþ

ïîïàäàåò êîíêðåòíûé ïðîäóêò è êàêèå èçâåñòíûå ïðîäóêòû

îí ìîæåò çàìåíèòü. Ïðè ýòîì öåíà îäíîãî è òîãî æå ïðîäóê-

òà â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå òîâàðû âîñïðèíèìàþòñÿ êàê

åãî àíàëîãè, ìîæåò îòëè÷àòüñÿ â ðàçû.

2. Ïîñêîëüêó äëÿ ìíîãèõ êàòåãîðèé ïðîäóêòîâ àññîðòè-

ìåíò ÷ðåçâû÷àéíî îáøèðåí, òî ïîòðåáèòåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ

â ñâîåì âûáîðå íå ñòîëüêî êîíêðåòíîé èíôîðìàöèåé î öå-

íàõ ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñêîëüêî îáùèì ïðåäñòàâëåíè-

åì îá îæèäàåìîì óðîâíå öåíû – íåêîòîðîé îðèåíòèðîâî÷-

íîé öåíîé òîâàðà äàííîé êàòåãîðèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðî-

äóêòû ñ áîëåå âûñîêèìè èëè íèçêèìè öåíàìè ìîãóò îòâåð-

ãàòüñÿ êàê íåñîîòâåòñòâóþùèå æåëàåìîé êàòåãîðèè.

3. Ïðåäñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëåé î çàìåíèòåëÿõ çàâèñÿò îò

ìåòîäà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè. Òàê, åñëè ïðîäóêò ìà-

ëîèçâåñòíîé ôèðìû ðàçìåùàåòñÿ â òîðãîâîì çàëå ðÿäîì ñ

ïðîäóêöèåé èçâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ

ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ áûòü ïðîäàííûì ïî áîëåå âûñîêîé

öåíå. Åñëè æå ïðîäóêò ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ýêñêëþçèâíûé

è äîðîãîñòîÿùèé, òî ðàçìåùåíèå åãî â òåõ æå ìàãàçèíàõ, ÷òî
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è åãî ðÿäîâûå çàìåíèòåëè, âðÿä ëè áóäåò ñîäåéñòâîâàòü åãî

ïðîäàæàì.

4. Íîâûå ïîêóïàòåëè íà ðûíêå ìåíåå èíôîðìèðîâàíû îá

èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâàõ è öåíàõ, ÷åì ïîñòîÿííûå, è ýòî

ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàì, ãäå äîëÿ íîâûõ ïîêóïàòåëåé ïî-

ñòîÿííî ðàñòåò. Î÷åíü íàãëÿäíî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå

ãîðîäîâ ñ áîëüøèì ïîòîêîì òóðèñòîâ: â ìåñòàõ ñêîïëåíèÿ

òóðèñòîâ öåíû ìîãóò â ðàçû ïðåâûøàòü öåíû íà àíàëîãè÷-

íûå òîâàðû è óñëóãè çà ïðåäåëàìè èçëþáëåííûõ òóðèñòè-

÷åñêèõ ìàðøðóòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âëèÿòü íà âîñïðèÿòèå îáîñíîâàí-

íîñòè öåíû òîâàðà ïîòðåáèòåëÿìè. Åñëè ïðîäóêöèþ íå ïî-

êóïàþò, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ñíèæàòü öåíó. Âïîëíå âîç-

ìîæíî, ÷òî ïðîäàâöó óäàñòñÿ ñíèçèòü öåíîâóþ ÷óâñòâèòåëü-

íîñòü ïîêóïàòåëåé, èñïîëüçóÿ ðàññìîòðåííûé ýôôåêò òîâà-

ðîâ-çàìåíèòåëåé. Áåñåäóÿ ñ ìåíåäæåðàìè òîðãîâûõ çàëîâ,

àãåíòàìè ïî ñáûòó ñâîåé è äðóãèõ êîìïàíèé, ñ ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ

âûñòàâêàõ è, íàêîíåö, ñîáñòâåííî ñ ïîêóïàòåëÿìè, íóæíî

ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêèå ïðîäóêòû ïîêóïàòåëè (âñå èëè èõ îïðåäåëåííûé

ñåãìåíò) îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ

äàííîìó ïðè îñóùåñòâëåíèè ïîêóïêè?

• Íàñêîëüêî õîðîøî ïîêóïàòåëè îñâåäîìëåíû î öåíàõ

çàìåíèòåëåé?

• Â êàêîé ñòåïåíè öåíîâûå îæèäàíèÿ ïîêóïàòåëåé ìîæíî

èçìåíèòü, óáåäèâ èõ ñîïîñòàâëÿòü èçäåëèå ôèðìû ñ òîâàðàìè,

êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëü ñ÷èòàåò àëüòåðíàòèâíûìè äàííîìó?

Áîëåå äåòàëüíî àíàëèç âîñïðèÿòèÿ ïîêóïàòåëÿìè óðîâíÿ

öåíû òðåáóåò ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

– Èçâåñòíû ëè ïîêóïàòåëÿì öåíû àëüòåðíàòèâíûõ èçäåëèé?

– Íàñêîëüêî ðàçëè÷àåòñÿ óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè

ðàçíûõ ïîêóïàòåëåé?

– ×òî äåëàþò òå, êòî íå ïîìíèò êîíêðåòíûå öåíû, ïîëàãàÿ,

÷òî ýòî îáû÷íûå öåíû íà äàííûé òîâàð?

– Íà êàêîì óðîâíå äîëæíû íàõîäèòüñÿ öåíû, ÷òîáû ïî-

êóïàòåëè îöåíèëè èõ êàê âûñîêèå èëè íèçêèå íà äàííîì

ðûíêå?



– 80 –

Êîíå÷íî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ, îòðàæàþùèõ ðåàëüíîå

ïîëîæåíèå äåë, íåîáõîäèìî ãðàìîòíî ïîñòðîèòü ñîîòâåòñòâó-

þùèå àíêåòû, ïåðå÷åíü âîïðîñîâ èíòåðâüþ è ò.ä. Ýòî ñâÿçà-

íî ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè, êîòîðûå, îäíàêî, ñêîðåå

âñåãî îêóïÿòñÿ.

2. Ýôôåêò óíèêàëüíîñòè.
Ïîêóïàòåëè òåì ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíû ê öåíå òîâàðà, ÷åì

áîëüøå îíè öåíÿò åãî óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå

îòëè÷àþò åãî îò òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ. Ýòîò ýôôåêò â îïðåäå-

ëåííîé ñòåïåíè äåéñòâóåò â íàïðàâëåíèè, ïðîòèâîïîëîæíîì

ýôôåêòó òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, õîòÿ èñïîëüçóþò èõ ñ îäíîé è

òîé æå öåëüþ – óáåäèòü ïîêóïàòåëåé ïðèîáðåòàòü òîâàð ïî

áîëåå âûñîêîé öåíå.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòà óíèêàëüíîé öåííîñòè óñè-

ëèÿ ïðîäàâöà íàïðàâëåíû êàê ðàç íà ñíèæåíèå âëèÿíèÿ

ýôôåêòà çàìåíèòåëåé íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü òîâàðà.

Êëþ÷åâûì ïðèíöèïîì ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ «èíäèâèäóàëè-

çàöèÿ ïðîäóêöèè», êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê âûÿâëåíèþ ðàçëè-

÷èé â ôóíêöèÿõ, ýêñïëóàòàöèè, äèçàéíå è äðóãèõ ïîòðåáè-

òåëüñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëü

ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îòäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ñâîåé ôèðìû

îò ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ. ×åì áîëüøå èíäèâèäóàëèçàöèÿ,

òåì áîëüøóþ ñâîáîäó ïîëó÷àåò ôèðìà â ðåãóëèðîâàíèè ñâî-

èõ öåí â ñîîòâåòñòâèè ñ òîé öåííîñòüþ, êîòîðàÿ (êàê îíà

âåðèò èëè ìîæåò óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ ïîâåðèòü â ýòî) ñâÿçà-

íà ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè èëè ïðåèìóùåñòâàìè

ïðåäëàãàåìîé äàííîé ôèðìîé ïðîäóêöèè.

Ïîýòîìó êîìïàíèè ÷àñòî ñòðåìÿòñÿ èçìåíèòü êîíñòðóê-

òèâíûå ñâîéñòâà èëè äèçàéí ñâîèõ ïðîäóêòîâ òàê, ÷òîáû

äèôôåðåíöèðîâàòü, îòëè÷èòü èõ â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëåé îò

òîâàðîâ äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîñêîëüêó îòëè÷èå ñàìî ïî

ñåáå – ýòî ñîìíèòåëüíîå äîñòîèíñòâî, òî òðåáóþòñÿ äîïîëíè-

òåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû óáåäèòü ïîòðåáèòåëåé â öåííîñòè îò-

ëè÷èé. Íà ýòî ôèðìû òðàòÿò îãðîìíûå ñðåäñòâà, íàäåÿñü, ÷òî

ïîòðåáèòåëè îöåíÿò íîâûå ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà ïðîäóê-

òîâ è áóäóò ãîòîâû ïëàòèòü çà íèõ.

Åñòåñòâåííî, èñïîëüçîâàòü ýòîò ýôôåêò ëåã÷å èçâåñòíûõ

ôèðìàì, äîñòàòî÷íî õîðîøî óêîðåíèâøèìñÿ íà ðûíêå ñî-



– 81 –

îòâåòñòâóþùåãî ïðîäóêòà. Íåðåäêî ñàìà òîðãîâàÿ ìàðêà

(áðåíä) ñòàíîâèòñÿ öåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîäóêòà. Äåé-

ñòâèÿ æå íîâûõ ôèðì, êîòîðûå íå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ ñâîåé

ðåïóòàöèåé, ÷àùå íàïðàâëåíû íà «ðàçâåí÷àíèå» öåííîñòè

óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ôèðì-ëèäåðîâ è óáåæäåíèå

êëèåíòîâ â âûãîäíîñòè îáû÷íîé öåíû çà îáû÷íûé ïðîäóêò.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòà óíèêàëü-

íîé öåííîñòè ïðîäàâöó ñëåäóåò îòâåòèòü íà òàêèå âîïðîñû:

• Èìååò ëè èçäåëèå êàêèå-íèáóäü óíèêàëüíûå (ìàòåðè-

àëüíûå èëè íåìàòåðèàëüíûå) ñâîéñòâà, êîòîðûå îòëè÷àþò

åãî îò êîíêóðèðóþùèõ èçäåëèé?

• Íàñêîëüêî âàæíû ïîêóïàòåëÿì óíèêàëüíûå ñâîéñòâà

èçäåëèÿ?

• Êàêèå êà÷åñòâà, ïî ìíåíèþ ïîêóïàòåëåé, äåéñòâèòåëüíî

âàæíû ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà?

Åñëè îòëè÷èòåëüíûå ñâîéñòâà èçäåëèÿ ìàòåðèàëüíû, îíè

îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîñòîãî íàáëþäåíèÿ. Åñëè óíè-

êàëüíûå ñâîéñòâà òîâàðà, íàïðèìåð, ëåæàò â îáëàñòè îðãàíè-

çàöèè ïðîäàæè è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, òî èõ

èäåíòèôèêàöèÿ òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Â ëþ-

áîì ñëó÷àå èäåíòèôèêàöèÿ óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ – çàäà÷à,

ãîðàçäî ìåíåå ñëîæíàÿ, ÷åì îöåíêà öåííîñòè èõ çíà÷åíèÿ

äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Èçâåñòíû äâà ìåòîäà, ïîçâîëÿþùèå îïðå-

äåëèòü öåííîñòü ñâîéñòâ òîâàðà5. Âî-ïåðâûõ, ýòî ýêîíîìè-

÷åñêèé ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé àíàëèç, â îñíîâå êîòî-

ðîãî ëåæèò ñîáñòâåííàÿ îöåíêà èññëåäîâàòåëÿ ñâîéñòâ, íàè-

áîëåå èíòåðåñíûõ (âàæíûõ) äëÿ ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàí-

íîãî ïîêóïàòåëÿ. Âî-âòîðûõ, ïðèíÿòèå êîìïðîìèññíûõ ðå-

øåíèé (èëè ñîâìåñòíûé àíàëèç), ïðè êîòîðûõ â ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü

âûáîð ìåæäó öåíîé è êîìáèíàöèåé ñâîéñòâ èçäåëèÿ, ÷òîáû

ïîíÿòü, êàê îíè ãîòîâû îöåíèòü õàðàêòåðèñòèêè ñóùåñòâó-

þùèõ è ãèïîòåòè÷åñêèõ òîâàðîâ.

3. Ýôôåêò çàòðàò íà ïåðåêëþ÷åíèå.

Ìíîãèå òîâàðû òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ

âëîæåíèé ïîêóïàòåëÿ, ÷òîáû îí ìîã ýòè òîâàðû èñïîëüçîâàòü.
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Òàê, åñëè âû çàõîòèòå âîñïîëüçîâàòüñÿ îäíîé èç ïðîãðàìì,

âûïóñêàåìûõ êîìïàíèåé Microsoft, âàì ïðèäåòñÿ ñíà÷àëà

ïðèîáðåñòè ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü ðàáî-

òû ñ íóæíîé âàì ïðîãðàììîé.

Òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî íàéòè ìàññó, ïðè÷åì îíè èìåþò

íå òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ ôîðìó. Î÷åíü äîðîãîñòîÿùèìè ÿâ-

ëÿþòñÿ âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (íàïðèìåð, îáó÷å-

íèå ðàáîòíèêà) è ôîðìèðîâàíèå äîâåðèòåëüíûõ ïàðòíåðñ-

êèõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêîì. Åñëè íå òðåáóåòñÿ äîïîëíè-

òåëüíûõ âëîæåíèé ïðè ïîâòîðíûõ ïîêóïêàõ ó îäíîãî è òîãî

æå ïðîäàâöà, íî îíè òðåáóþòñÿ â ñëó÷àå ñìåíû ïðîäàâöà, òî

âîçíèêàþò çàòðàòû íà ïåðåêëþ÷åíèå ñ îäíîãî ïðîäàâöà íà

äðóãîãî. È ÷åì áîëüøå äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû (äåíåæíûå

è íåäåíåæíûå) íà ñìåíó ïðîäàâöà, òåì ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíû

ê öåíå ïîêóïàòåëè.

Îäíàêî íåëüçÿ ïåðåîöåíèâàòü äåéñòâèå ýòîãî ýôôåêòà. Â

ñëó÷àå, åñëè ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèè íåîáõîäèìî âîçîáíîâ-

ëÿòü ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ (íàïðèìåð, çàìåíèòü ñòàðûé áðèò-

âåííûé ñòàíîê íà íîâûé), òî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé

ê öåíå (áðèòâåííûõ ëåçâèé) ïîâûøàåòñÿ.

×òîáû ïðàâèëüíî îöåíèòü ñòåïåíü äåéñòâèÿ äàííîãî ýô-

ôåêòà íà ðûíêå êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, íóæíî (îáû÷íî íà

îñíîâå îïðîñîâ ïîêóïàòåëåé) ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëåäóþ-

ùèå âîïðîñû:

• Ñâÿçàíû ëè ïîòðåáèòåëè ñ îäíèì ïðîäàâöîì òàê, ÷òî

ïðè åãî ñìåíå îíè áû ïîòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå óáûòêè (ìà-

òåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå)?

• Êàê äîëãî ýòè óáûòêè ìîãóò óäåðæèâàòü ïîêóïàòåëåé

îò ñìåíû ïðîäàâöà?

4. Ýôôåêò çàòðóäíèòåëüíîñòè ñðàâíåíèé.
Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêóïàòåëè ìåíåå ÷óâñòâèòåëü-

íû ê öåíå èçâåñòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, åñëè èì òðóäíî ñðàâ-

íèòü åãî ïðîäóêöèþ ñ ïðîäóêöèåé äðóãèõ ôèðì. Äîâîëüíî

÷àñòî äî ïîêóïêè òîâàðà (èëè óñëóãè) òðóäíî îïðåäåëèòü,

äåéñòâèòåëüíî ëè åìó ïðèñóùè òå ñâîéñòâà, êîòîðûå îáåùà-

åò ïðîäàâåö. Ïîýòîìó, óáåäèâøèñü îäíàæäû â êà÷åñòâå òîâà-

ðà îïðåäåëåííîé ôèðìû, áîëüøèíñòâî ïîòðåáèòåëåé ñêëîí-

íû ïðèîáðåòàòü ïðîäóêò ýòîé ôèðìû ñíîâà è ñíîâà.
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Ýòîò ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ òåì ñèëüíåå, ÷åì ñ áîëüøèìè

ïîòåðÿìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ïîòðåáèòåëü íåêà÷åñòâåííîé

ïðîäóêöèè.
Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî èç íàñ ïðåäïî÷òåò çàïëàòèòü áîëü-

øóþ öåíó çà ïðîâåðåííûé èçâåñòíûé ëåêàðñòâåííûé ïðåïàðàò

âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîäâåðãàòü ñåáÿ ðèñêó óòðàòû çäîðîâüÿ ïðè

ïðèåìå íîâîãî ñðåäñòâà. Æåëàÿ ïðèîáðåñòè äîðîãóþ îáóâü, îäåæ-

äó, òåõíèêó, ìû ñêëîííû ïîêóïàòü èõ ó èçâåñòíûõ òîðãîâûõ

ìàðîê. Â íîâîì ãîðîäå ìû îòïðàâëÿåìñÿ ïåðåêóñèòü â ðåñòîðàí

McDonnald’s ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî çíàåì, êàêîå êà÷åñòâî

íàñ òàì îæèäàåò è ÷òî ïèùåâîå îòðàâëåíèå íàì â ýòîì ñëó÷àå

íå ãðîçèò.

Íàçâàíèå êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ èëè òîðãîâàÿ ìàðêà,

òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì ñâîéñòâîì ïðîäóêòà.

Çäåñü åñòü îïðåäåëåííîå ïåðåñå÷åíèå ñ ýôôåêòîì óíèêàëü-

íîé öåííîñòè. Óíèêàëüíîñòü, îäíàêî, áóäåò íàáëþäàòüñÿ, òîëü-

êî åñëè äàííàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñóùå-

ñòâåííî îòëè÷íàÿ îò äðóãèõ, èìåþùèõñÿ íà ðûíêå.

Êîìïàíèè íåðåäêî èñïîëüçóþò äàííûé ýôôåêò, çàòðóä-

íÿÿ ñðàâíåíèå äàæå, êàçàëîñü áû, ëåãêî ñðàâíèìûõ òîâàðîâ.

Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ, èñïîëüçóÿ íåñòàíäàðòíóþ ïî âåñó

óïàêîâêó òîâàðà, íàïðèìåð ðèñà èëè ìîëîêà. Â ýòîì ñëó÷àå

ïîêóïàòåëþ ïðèõîäèòñÿ ñàìîìó âû÷èñëÿòü, êàêîâà ïðè ýòîì

öåíà ýòàëîííà âåñà èëè îáúåìà (1 êã èëè 1 ë). Íåðåäêî ïîêó-

ïàòåëè ïðåíåáðåãàþò ýòîé ïðîöåäóðîé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðî-

äàâöàì ïîâûøàòü öåíó ïðîäóêòà.

Ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çàùèùàþ-

ùèå ïðàâà ïîòðåáèòåëåé, æóðíàëèñòû ïûòàþòñÿ ïðîòèâîñòî-

ÿòü æåëàíèþ ïðîèçâîäèòåëåé ýêñïëóàòèðîâàòü ýôôåêò ñëîæ-

íîñòè ñðàâíåíèÿ. Ïðîäàâöîâ ìîãóò îáÿçàòü óêàçûâàòü öåíó

ñòàíäàðòíîé åäèíèöû âåñà. Â òåëåïåðåäà÷àõ, íàïðèìåð

«Âïðîê», ñðàâíèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ ðàçíûõ ôèðì. Ïóáëèêóþò-

ñÿ ðåéòèíãè êà÷åñòâà è ò.ï. Âñå ýòî ñíèæàåò çàòðàòû ïîêóïà-

òåëåé íà ñðàâíåíèå è ïîâûøàåò èõ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê öåíå.

Äëÿ îöåíêè äåéñòâåííîñòè äàííîãî ýôôåêòà â ñëó÷àå êîí-

êðåòíîãî òîâàðà ñëåäóåò îòâåòèòü íà òàêèå âîïðîñû:

• Íàñêîëüêî òðóäíî ïîêóïàòåëÿì ñðàâíèâàòü èçäåëèÿ ðàç-

ëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ?
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• Ìîæíî ëè îöåíèòü ñâîéñòâà èçäåëèÿ, îçíàêîìèâøèñü ñ

íèì ïðè ñîâåðøåíèè ïîêóïêè, èëè èçó÷èòü ïðåèìóùåñòâà è

íåäîñòàòêè èçäåëèÿ ìîæíî òîëüêî â ïðîöåññå åãî èñïîëüçî-

âàíèÿ?

• ßâëÿåòñÿ ëè èçäåëèå íàñòîëüêî ñëîæíûì, ÷òî îöåíèòü

åãî óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ìîãóò òîëüêî äîðîãîñòîÿùèå ñïå-

öèàëèñòû?

• Ëåãêî ëè ñîïîñòàâèìû öåíû ðàçëè÷íûõ ôèðì èëè èñ-

ïîëüçîâàííûå ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïðîäóêòîâ äåëàþò ñðàâ-

íåíèå äîñòàòî÷íî òðóäíûì?

5. Ýôôåêò îöåíêè êà÷åñòâà ÷åðåç öåíó.
Äëÿ íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ öåíà – ýòî íå ñòîëüêî ñóììà

äåíåã, ñ êîòîðîé ïîêóïàòåëþ ïðèäåòñÿ ðàññòàòüñÿ, íî åùå è

ïîêàçàòåëü öåííîñòè, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü.

Ýòè êàñàåòñÿ ïðîäóêòîâ òðåõ êàòåãîðèé: ïðåñòèæíûå ïðî-

äóêòû, ýêñêëþçèâíûå ïðîäóêòû è ïðîäóêòû, êà÷åñòâî êîòî-

ðûõ ïîêóïàòåëü èíà÷å, êàê ïî óðîâíþ öåíû, îïðåäåëèòü íå

ìîæåò6. Â ñëó÷àå, åñëè áîëåå âûñîêàÿ öåíà îçíà÷àåò ëó÷øåå

êà÷åñòâî, ïîêóïàòåëü ìåíåå ÷óâñòâèòåëåí ê öåíå ïðîäóêòà.

Ïîêóïàòåëè ïðåñòèæíûõ òîâàðîâ ïðèîáðåòàþò èõ âîâñå

íå ïîòîìó, ÷òî áîëåå äåøåâûå çàìåíèòåëè èìåþò õóäøèå

ôóíêöèîíàëüíûå ñâîéñòâà. Îíè ïðèîáðåòàþò ñèìâîëû áî-

ãàòñòâà è ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóï-

ïå. Ïðåñòèæíûå âåùè ñòàíîâÿòñÿ ñâîåãî ðîäà ñèìâîëàìè,

îòðàæåíèåì ëè÷íîñòè èõ âëàäåëüöåâ, ïðîïóñêîì â ìèð ëþ-

äåé, êîòîðûå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü òàêèå æå äîðîãèå

òîâàðû. Äîáàâëåíèå ïðåñòèæíîñòè ê ïðÿìîé âûãîäå îò ïî-

òðåáëåíèÿ ïðîäóêòà ïîçâîëÿåò ïðîäàâöó ïîâûøàòü öåíó

âûøå óðîâíÿ öåí ìåíåå ïðåñòèæíûõ çàìåíèòåëåé.

Ýêñêëþçèâíûå òîâàðû ïî ñóòè áëèçêè ê ïðåñòèæíûì,

ïîñêîëüêó òîæå âûäåëÿþò ñâîèõ ïîêóïàòåëåé èç îáùåé ìàñ-

ñû. Îäíàêî ïîìèìî èìèäæà ýêñêëþçèâíûå òîâàðû ïðåäëà-

ãàþò ðåàëüíî áîëüøóþ öåííîñòü. Âûñîêèå öåíû äîðîãèõ

ïàðèêìàõåðîâ è àäâîêàòîâ ãàðàíòèðóþò, ÷òî êëèåíòîâ íå

áóäåò ñâûøå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà, ïîçâîëÿþùåãî óäå-

ëèòü äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå êàæäîìó èç íèõ.

Íàêîíåö, äàæå åñëè ïîêóïàòåëü íå ñòðåìèòñÿ ê ïðåñòèæó

èëè ýêñêëþçèâíîñòè, íî íå ìîæåò âûÿñíèòü êà÷åñòâî òîâàðà
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äî åãî èñïîëüçîâàíèÿ, îí íåðåäêî èìåííî öåíó âîñïðèíèìà-

åò êàê ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà. Ýòî ïðîèñõîäèò ïðåæäå âñåãî

òîãäà, êîãäà íåâîçìîæíîñòü ïðîâåðèòü ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîé-

ñòâà òîâàðà äîïîëíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì òàêèõ ñèìâîëîâ êà÷å-

ñòâà, êàê èçâåñòíûé ïðîèçâîäèòåëü èëè òîðãîâàÿ ìàðêà, è íå

âîçìîæíî óçíàòü ìíåíèå êîãî-òî, êîìó ìîæíî äîâåðÿòü. Òîã-

äà âûñîêàÿ öåíà ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì íàáëþäàåìûì

äîêàçàòåëüñòâîì õîðîøåãî êà÷åñòâà. Íàïðèìåð, â íåçíàêî-

ìîì ãîðîäå ïîòðåáèòåëü ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîæåò ïðåäïî÷åñòü

ïîîáåäàòü â äîðîãîì ðåñòîðàíå.

Êîíå÷íî, ïðîäàâåö ìîæåò ýêñïëóàòèðîâàòü äåéñòâèå ýòî-

ãî ýôôåêòà â óùåðá ïîêóïàòåëÿì è âûñîêàÿ öåíà íå áóäåò

îçíà÷àòü íè÷åãî èíîãî, ÷åì ïðîñòî ðàññòàâàíèå ñ êðóïíîé

ñóììîé äåíåã. Íî âðÿä ëè òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü óñ-

ïåøíîé äîëãîå âðåìÿ. ×àùå âñåãî îòíîñèòåëüíûå öåíû è

êà÷åñòâî òîâàðîâ èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ. Ïðî-

äàâöàì îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ýòîãî ýô-

ôåêòà ïðè óñòàíîâëåíèè öåí è ïîìíèòü, ÷òî ñíèæåíèå öåíû

ïðèâåäåò ê ðîñòó ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ òîëüêî, åñëè

ïîêóïàòåëè óâåðåíû â êà÷åñòâå òîâàðà, êîòîðîå ãàðàíòèðóåò-

ñÿ ëèáî ïðîñòûì îñìîòðîì, ëèáî ïðåäûäóùèì îïûòîì, ëèáî

ðåïóòàöèåé ïðîäàâöà. Îñîáåííî âíèìàòåëüíî ñëåäóåò îòíî-

ñèòüñÿ ê óñòàíîâëåíèþ öåíû íà íîâûå òîâàðû, ïîñêîëüêó îò

öåíû âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü, êàêîå ìåñòî çàéìåò òîâàð â

ðåéòèíãå êà÷åñòâà, âîîáðàæàåìîì åùå íå èñïîëüçîâàâøèìè

ýòîò òîâàð ïîêóïàòåëÿìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñèëû äåéñòâèÿ äàííîãî ýôôåêòà â îòíî-

øåíèè êîíêðåòíîãî òîâàðà íóæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëå-

äóþùèå âîïðîñû:

• Äåéñòâèòåëüíî ëè ïðåñòèæíîñòü ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì

ïðèçíàêîì èçäåëèÿ?

• Óâåëè÷èâàåòñÿ ëè öåííîñòü òîâàðà, êîãäà öåíà äåëàåò

åãî íåäîñòóïíûì äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîòðåáèòåëåé?

• Ñóùåñòâóåò ëè äîñòîâåðíûé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ êà÷å-

ñòâà ïðîäóêòà äî åãî ïðèîáðåòåíèÿ?

Ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëè íå âñåãäà îòâå÷àþò èñêðåííå íà

ýòè âîïðîñû, à àíàëîãèè ñ òîâàðàìè-çàìåíèòåëÿìè, êàê ïðàâè-



– 86 –

ëî, íå óìåñòíû, òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ îòâåòîâ ñêî-

ðåå âñåãî ïîòðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâà-

íèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðîôåññèîíàëîâ.

6. Ýôôåêò çíà÷èìîñòè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.
Íåðåäêî òîâàð ïðèîáðåòàåòñÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñ öåëüþ

ïîëó÷åíèÿ êàêîãî-òî äðóãîãî áëàãà. Íàïðèìåð, êàðáþðàòîð

è äðóãèå çàï÷àñòè íóæíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî åç-

äèòü íà àâòîìîáèëå. Åñëè ó âàñ íåò àâòîìîáèëÿ, òî è çàï÷àñ-

òè âàì íåçà÷åì. Â ñôåðå áèçíåñà  ñóùåñòâóþò ïðîìåæóòî÷-

íûå òîâàðû, ò.å. òîâàðû, êîòîðûå ïðèîáðåòàþòñÿ äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà èç íèõ äðóãèõ òîâàðîâ, ñëóæàò ïîòðåáëÿåìûì â ïðî-

èçâîäñòâå ñûðüåì. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò

êîíå÷íîé âûãîäû, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿ-

þùèõ.

1. Ýôôåêò ïðîèçâîäíîãî ñïðîñà âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åì

áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê öåíå ñïðîñ íà êîíå÷íîå áëàãî, òåì áî-

ëåå ÷óâñòâèòåëåí ê öåíå ñïðîñ íà èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîä-

ñòâå ýòîãî áëàãà òîâàðû (êîìïëåêòóþùèå, ñûðüå è ò.ä.). Äåé-

ñòâèòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëè ìåáåëè òåì ñèëüíåå îòðåàãèðóþò

íà ðîñò öåíû äðåâåñèíû ñîêðàùåíèåì ñâîèõ çàêàçîâ, ÷åì

ñèëüíåå áóäåò ñíèæàòüñÿ ñïðîñ íà ìåáåëü ïðè ðîñòå åå öåíû.

2. Ýôôåêò äîëè â îáùèõ çàòðàòàõ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî öå-

íîâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü òåì áîëüøå (ìåíüøå), ÷åì áîëüøå

(ìåíüøå) äîëÿ çàòðàò íà äàííûé òîâàð â îáùèõ çàòðàòàõ íà

ïîëó÷åíèå êîíå÷íîãî áëàãà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò öåíû íà

äðåâåñèíó âûçîâåò ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà íåå ñî ñòîðîíû

ïðåæäå âñåãî òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå èçãîòàâëèâàþò ìåáåëü

èç ìàññèâà äåðåâà. Òå æå êîìïàíèè, êîòîðûå èñïîëüçóþò

äðåâåñèíó òîëüêî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îòäåëî÷íûõ äåòàëåé ïðè

ïðîèçâîäñòâå, íàïðèìåð, êóõîííîé ìåáåëè èç ïëàñòèêà, âðÿä

ëè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòÿò îáúåìû ñâîèõ çàêóïîê äåðåâà. Â

ïîñëåäíåì ñëó÷àå çàòðàòû íà äåðåâî íåçíà÷èòåëüíû â îáùåé

âåëè÷èíå çàòðàò íà èçãîòîâëåíèå êóõîííîé ìåáåëè, à çíà÷èò

íåçíà÷èòåëåí è ðîñò ýòèõ çàòðàò. Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêò äîëè

â îáùèõ çàòðàòàõ ìîæåò ñåðüåçíî óìåíüøèòü ýôôåêò ïðîèç-

âîäíîãî ñïðîñà.

Ýôôåêò êîíå÷íîé âûãîäû – ýòî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé,

íî âî ìíîãîì è ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí. Òàê, ïðèîáðåòàÿ
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äîðîãîé àâòîìîáèëü, ïîêóïàòåëü ÷àùå âñåãî íå ïîæàëååò äåíåã

è íà äîðîãèå àêñåññóàðû è ñðåäñòâà óõîäà çà àâòîìîáèëåì.

Ìíîãèå áóäóò ñîãëàñíû èñïîëüçîâàòü áîëåå äîðîãèå ìàòåðèà-

ëû ïðè ðåìîíòå êâàðòèðû, åñëè ïðîäàâåö ñóìååò óáåäèòü èõ â

áîëüøåé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè æèëèùà ïîñëå ðåìîíòà.

È â îäíîì, è â äðóãîì ñëó÷àå öåíà òîâàðà ñòàíîâèòñÿ íåçíà÷è-

òåëüíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøîé êîíå÷íîé âûãîäîé.

×òîáû îöåíèòü äåéñòâèå ýòîãî ýôôåêòà, ïðèäåòñÿ îòâåòèòü

íà òàêèå âîïðîñû:

• Êàêîå êîíå÷íîå áëàãî ïîêóïàòåëè õîòÿò ïîëó÷èòü, ïðè-

îáðåòàÿ äàííûé ïðîäóêò?

• Êàêóþ ÷àñòü îáùèõ çàòðàò íà êîíå÷íîå áëàãî ñîñòàâëÿ-

åò öåíà ïðîäóêòà?

• Êàêàÿ ÷àñòü êîíå÷íîé âûãîäû âëèÿåò íà öåíó ïðîäóêòà?

• Â êàêîé ñòåïåíè ìîæíî ñîçäàòü ó ïîêóïàòåëÿ îáðàç òî-

âàðà êàê ÷àñòè ïðèîáðåòàåìîãî èì êîíå÷íîãî áëàãà, ê èçìå-

íåíèþ öåí íà êîòîðîå ïîêóïàòåëü áóäåò ìåíåå ÷óâñòâèòåëåí

èëè îáùèå çàòðàòû íà êîòîðîå áóäóò ñóùåñòâåííî âûøå?

7. Ýôôåêò  äîðîãîâèçíû òîâàðà.
Ïîêóïàòåëè òåì áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê öåíå òîâàðà, ÷åì

áîëüøå ðàñõîä íà íåãî â äåíåæíîì âûðàæåíèè èëè â ïðî-

öåíòàõ îò äîõîäà äîìîõîçÿéñòâ. Äåéñòâèòåëüíî, áîëüøèíñòâî

èç íàñ íå îáðàòèò âíèìàíèå íà ðîñò öåíû ïèùåâîé ñîëè íà

30%. Çàòðàòû, âîçðîñøèå äàæå â ðàçìåðå ìåñÿ÷íîé åå ïî-

òðåáíîñòè, âñå ðàâíî áóäóò î÷åíü íåçíà÷èòåëüíû ïî ñðàâíå-

íèþ ñ äîõîäîì ñðåäíåãî ðîññèÿíèíà.

Ëþäè ñ óðîâíåì äîõîäà, ïîçâîëÿþùèì óäîâëåòâîðèòü ïî-

òðåáíîñòü â ïðîäóêòàõ, çàòðàòèâ òîëüêî íåáîëüøîé ïðîöåíò

ýòîãî äîõîäà, íå áóäóò áåãàòü ïî ìàãàçèíàì â ïîèñêàõ áîëåå

äåøåâîãî õëåáà èëè ìÿñà. Íåîáõîäèìîå íà òàêèå ïîèñêè

âðåìÿ áóäåò äëÿ íèõ áîëåå öåííûì, ÷åì âûèãðûø â öåíå.

Îäíàêî îíè ñêîðåå âñåãî íå ïðåíåáðåãóò ïîèñêîì ìåíüøåé

öåíû ïðè ïîêóïêå äîðîãîãî àâòîìîáèëÿ èëè çàãîðîäíîãî äîìà,

ïîñêîëüêó ðàñõîäû íà òàêèå ïðèîáðåòåíèÿ áóäóò îùóòèìû-

ìè è äëÿ èõ äîõîäîâ.

Ýòîò ýôôåêò îáû÷íî äîâîëüíî ïðîñòî îïðåäåëèòü íà îñíî-

âå äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, îò÷åòîâ ñïåöèàëüíûõ
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àãåíòñòâ èëè ñáîðà èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ êîìïàíèè. Ïðè

ýòîì íàäî ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ:

• Íàñêîëüêî çíà÷èòåëüíû ðàñõîäû ïîêóïàòåëåé íà ïðî-

äóêò â àáñîëþòíîì äåíåæíîì âûðàæåíèè èëè êàê ïðîöåíò

îò ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà?

8. Ýôôåêò âîñïðèíèìàåìîé «ñïðàâåäëèâîñòè» öåíû.

Îòìå÷åíî, ÷òî ïîòðåáèòåëè áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê öåíå,

êîãäà îíà âûõîäèò çà ðàìêè «ñïðàâåäëèâîé» èëè «ðàçóì-

íîé». Ñïðàâåäëèâîñòü öåíû, îäíàêî, ìàëî çàâèñèò îò ðåíòà-

áåëüíîñòè ïðîäóêöèè è ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì ïñèõîëîãè÷åñ-

êèì ôåíîìåíîì. Öåíû, îáåñïå÷èâàþùèå êîìïàíèè âûñîêóþ

ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò, ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñïðàâåä-

ëèâûå è, íàîáîðîò, öåíû óáûòî÷íûõ ïðîäóêòîâ íåðåäêî ñ÷è-

òàþòñÿ ñëèøêîì âûñîêèìè. Òàê, íàïðèìåð, ïîâûøåíèå öåí

íà êîììóíàëüíûå óñëóãè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò áîëüøèí-

ñòâî íàñåëåíèÿ ñ÷èòàåò íåñïðàâåäëèâûì, õîòÿ ýòà îòðàñëü

âñå åùå îñòàåòñÿ óáûòî÷íîé.

Âîñïðèÿòèå öåíû êàê ñïðàâåäëèâîé èëè íåò çàâèñèò îò

òðåõ ìîìåíòîâ:

1) ñîîòíîøåíèå òåêóùåé è ðàíåå äåéñòâóþùåé öåí ðåçêîå

ïîâûøåíèå öåí (äàæå âûíóæäåííîå) ïîêóïàòåëè îáû÷íî

âîñïðèíèìàþò êàê íåñïðàâåäëèâîå;

2) öåíà, ïî êîòîðîé ìîæíî êóïèòü ïîäîáíûé òîâàð: åñëè

öåíà äàííîãî òîâàðà âûøå öåí àíàëîãîâ áåç î÷åâèäíîãî äëÿ

ïîòðåáèòåëåé íà òî îñíîâàíèÿ, îíà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íå-

ñïðàâåäëèâàÿ. Èíòåðåñíî, ÷òî î÷åâèäíîñòü îñíîâàíèÿ äëÿ

áîëåå âûñîêîé öåíû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îïÿòü æå ïðî-

øëûì îïûòîì ïîêóïàòåëåé. Òàê, áîëüøèíñòâî íå áóäåò ñ÷è-

òàòü íåñïðàâåäëèâûìè áîëåå âûñîêèå öåíû íà íàïèòêè â

ïëÿæíûõ êàôå èëè òåàòðàëüíûõ áóôåòàõ;

3) öåëü ïîêóïêè – åñëè ïîêóïêà òîâàðà íàöåëåíà íà ïîä-

äåðæàíèå ïðèâû÷íîãî óðîâíÿ æèçíè (òàê íàçûâàåìûå íå-

îáõîäèìûå òîâàðû), òî ïîâûøåíèå öåíû áóäåò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê íåñïðàâåäëèâîå, ñîêðàùàþùåå ðàçìåð ïîëó÷àå-

ìîãî ðàíåå óäîâëåòâîðåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, åñëè ïðèîáðåòà-

þòñÿ êàêèå-òî íîâûå, äîïîëíèòåëüíûå áëàãà, îçíà÷àþùèå
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ðîñò óðîâíÿ æèçíè, ïîâûøåíèå öåíû âîñïðèíèìàåòñÿ ñïî-

êîéíåå.

Äåéñòâèå ýòîãî ýôôåêòà ìîæíî ñóùåñòâåííî îñëàáèòü,

ãðàìîòíî èñïîëüçóÿ ðàññìîòðåííûå ðàíåå ýôôåêòû, íàïðè-

ìåð óíèêàëüíîé öåííîñòè, ñëîæíîñòè ñðàâíåíèÿ. Íî ñíà÷à-

ëà èìååò ñìûñë îöåíèòü çíà÷èìîñòü ýôôåêòà ñïðàâåäëèâîé

öåíû, îòâåòèâ íà âîïðîñû:

• Êàê ñîîòíîñèòñÿ òåêóùàÿ öåíà òîâàðà ñ öåíîé, êîòîðàÿ

äåéñòâîâàëà íà äàííîå èëè àíàëîãè÷íûå èçäåëèÿ â ïðîøëîì?

• Êàêèõ äîñòîèíñòâ îæèäàþò ïîêóïàòåëè îò òîâàðà, ïðè-

îáðåòàåìîãî ïî äàííîé öåíå?

• Ïîêóïàåòñÿ ëè èçäåëèå ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ óæå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ æèçíè èëè åãî ïîêóïà-

þò äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè?

9. Ýôôåêò âîçìîæíîãî ðàçäåëåíèÿ çàòðàò íà ïîêóïêó.

Ïðè ïîêóïêå íåêîòîðûõ òîâàðîâ ïîêóïàòåëü îïëà÷èâàåò

ðåàëüíî òîëüêî ÷àñòü öåíû, à îñòàâøóþñÿ ÷àñòü îïëà÷èâàåò

êòî-òî äðóãîé.

Íàïðèìåð, åñëè ñîñòîÿòåëüíûå ðîäèòåëè ïðåäëàãàþò îïëà-

òèòü 90% ñòîèìîñòè ïîêóïàåìîé ìîëîäîæåíàìè êâàðòèðû, ïîñ-

ëåäíèå ñêîðåå ïðåäïî÷òóò âûáðàòü êâàðòèðó ïîäîðîæå. Åñëè

ðàáîòíèê îòïðàâèëñÿ â ïîåçäêó ïî äåëàì ôèðìû è åìó ãàðàíòè-

ðîâàíà îïëàòà ïðîæèâàíèÿ â ãîñòèíèöå, òî îí îõîòíåå ñîãëàñèò-

ñÿ îñòàíîâèòüñÿ â äîðîãîì íîìåðå.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêò ðàçäåëåíèÿ çàòðàò ãëàñèò, ÷òî ÷åì

ìåíüøóþ ÷àñòü öåíû ïîêóïàòåëü äîëæåí îïëàòèòü ñàì, òåì

ìåíåå ÷óâñòâèòåëåí îí ê öåíå.

×òîáû âûÿñíèòü, âîçìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü ýòîò ýôôåêò,

íàäî çàäàòüñÿ âîïðîñàìè:

• Ëîæàòñÿ ëè çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå èçäåëèÿ ïîëíîñ-

òüþ íà ïîêóïàòåëÿ?

• Åñëè íåò, òî êàêóþ ÷àñòü çàòðàò îïëà÷èâàåò ïîêóïà-

òåëü?

10. Ýôôåêò òîâàðíîãî çàïàñà.

Âîçìîæíîñòü ïîêóïàòåëåé èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåííûé

òîâàð â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè (ôîðìèðîâàòü çàïàñ) çíà-

÷èòåëüíî ïîâûøàåò èõ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê âðåìåííûì îò-
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êëîíåíèÿì öåíû îò åå îæèäàåìîãî óðîâíÿ â áóäóùåì. Òàê,

ñïðîñ íà êîíñåðâèðîâàííûå ôðóêòû è îâîùè ãîðàçäî ñèëü-

íåå, ÷åì íà ñâåæèå, ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèå öåíû. Ïîýòîìó

èìåííî äëÿ êîíñåðâèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ñåçîííûå öåíîâûå

ñêèäêè ìîãóò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïðîäàæè. Ýôôåêò îò

ñíèæåíèÿ öåí ñâåæèõ ôðóêòîâ è îâîùåé áóäåò ãîðàçäî ìå-

íåå îùóòèìûì.

Â êàòåãîðèþ òîâàðíîãî çàïàñà ñëåäóåò âêëþ÷àòü è áî-

ëåå ðàííþþ ïî âðåìåíè ïîêóïêó òîâàðîâ äëèòåëüíîãî

ïîëüçîâàíèÿ. Âðåìåííîå ñíèæåíèå öåí íà õîëîäèëüíèêè

ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü èõ ïðîäàæè â ýòîò ïåðèîä,

ïîñêîëüêó âûãîäíîé öåíîé çàõîòÿò âîñïîëüçîâàòüñÿ è òå,

êòî ìîã áû åùå êàêîå-òî âðåìÿ èñïîëüçîâàòü ñòàðûé õîëî-

äèëüíèê.

Íóæíî, îäíàêî, ó÷èòûâàòü, ÷òî ýôôåêò òîâàðíîãî çàïàñà

íîñèò êðàòêîâðåìåííûé õàðàêòåð. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó ïîêó-

ïàòåëåé âîçíèêëî æåëàíèå ñíîâà êóïèòü òîâàð, äàæå ïî âû-

ãîäíîé öåíå, îíè äîëæíû ñíà÷àëà èçðàñõîäîâàòü çíà÷èòåëü-

íóþ ÷àñòü ðàíåå ñäåëàííûõ çàïàñîâ (êóïëåííàÿ ðàíåå áûòî-

âàÿ òåõíèêà äîëæíà ôèçè÷åñêè èëè ìîðàëüíî óñòàðåòü). Åñëè

ýòî íå ó÷èòûâàòü, òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñåçîííûå ñêèäêè

íà õîëîäèëüíèêè ñíîâà è ñíîâà è íå ïîíèìàòü, ïî÷åìó ïðî-

äàæè íå ðàñòóò òåìè æå òåìïàìè, ÷òî è ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì

îáúÿâëåíèè î ñêèäêàõ.

Àíàëèçèðóÿ ýòîò ýôôåêò, íóæíî ñðàâíèâàòü óðîâåíü òå-

êóùåé öåíû ñ óðîâíåì, îæèäàåìûì â áóäóùåì. Íóæíî ïî-

ëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñû:

• Äåëàþò ëè ïîêóïàòåëè çàïàñû èçäåëèé?

• Îæèäàþò ëè îíè, ÷òî òåêóùàÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ âðåìåí-

íîé?

Îáúåì çàïàñîâ ïîêóïàòåëåé ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíîâå

ïðîñòîãî îáñëåäîâàíèÿ. Ñëîæíåå ïîíÿòü, ðàññìàòðèâàþò ëè

ïîêóïàòåëè òåêóùóþ öåíó êàê âðåìåííóþ. Åñëè îíè ïðåä-

ïîëàãàþò, ÷òî ïîâûøåíèå èëè ïîíèæåíèå öåíû áóäóò ðåãó-

ëÿðíûìè, òî îöåíèòü èõ îæèäàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî

òðóäíî.
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§ 4. Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå êàê ïîêàçàòåëü
öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé

Ãîâîðÿ î öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé, ìû äî

ñèõ ïîð íå äàâàëè òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ, ÷òî ýòî òàêîå. Íà-

ïðèìåð, ìîæíî áûëî áû ïîä öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ïî-

íèìàòü öåíó ñïðîñà, ò.å. ñàìóþ âûñîêóþ öåíó, êîòîðóþ ïî-

òðåáèòåëü ãîòîâ çàïëàòèòü çà æåëàåìîå êîëè÷åñòâî òîâàðà

äàííîé ìàðêè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò áîëåå óäîáíûé ïîêàçà-

òåëü öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé, ïîëó÷èâøèé

íàçâàíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå. Îí

ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ñóäèòü î öåíîâîé ÷óâñòâè-

òåëüíîñòè áåç æåñòêîãî ñîîòíåñåíèÿ ñ êîíêðåòíûì óðîâíåì

öåíû (õîòÿ íèæå áóäåò ïîêàçàíî, ÷òî ñîâñåì èãíîðèðîâàòü

óðîâåíü öåíû ïðè èñïîëüçîâàíèè êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íî-

ñòè íåëüçÿ).

Ðàçëè÷àþò ïðÿìóþ è ïåðåêðåñòíóþ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà.

Ïðÿìàÿ (ñîáñòâåííàÿ) ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå õà-

ðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ îáúåìà ñïðîñà íà òîâàð

íà èçìåíåíèå öåíû ýòîãî òîâàðà, ceterisparibus. Êîýôôèöè-

åíò ïðÿìîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå ïîëó÷àåòñÿ äåëå-

íèåì îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ñïðîñà íà îòíîñè-

òåëüíîå èçìåíåíèå öåíû:

E
DP

 =
P%

Q% D

∆

∆
.

Êàê ïðàâèëî, E
DP

< 0 âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ çàêîíà ñïðîñà,

ò.å. ïðè ïîâûøåíèè öåíû (∆P>0) ïîíèæàåòñÿ îáúåì ñïðîñà

(∆Q
D
<0) è íàîáîðîò. Ïîýòîìó äàëåå ìû áóäåì îáðàùàòü âíè-

ìàíèå òîëüêî íà àáñîëþòíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïðÿ-

ìîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå.

Ðàçëè÷àþò òî÷å÷íóþ è äóãîâóþ ýëàñòè÷íîñòü. Òî÷å÷íàÿ
ýëàñòè÷íîñòü õàðàêòåðèçóåò îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúå-

ìà ñïðîñà ïðè áåñêîíå÷íî ìàëîì èçìåíåíèè öåíû:

E
DP

 = 
P/P

Q/Q

∂

∂
 =

Q

P

P

Q
⋅

∂

∂
.
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Â ñëó÷àå ëèíåéíîé ôóíêöèè ñïðîñà Q
D
 = a – bP åå íàêëîí,

î÷åâèäíî, ðàâåí ∂Q/∂P = -b. Òîãäà

E
DP

 = -b
Q

P
.

Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè áó-

äåò ðàçëè÷àòüñÿ â ðàçíûõ òî÷êàõ ëèíèè ñïðîñà, íåñìîòðÿ íà

îäèí è òîò æå íàêëîí ýòîé ëèíèè. Ãðàôè÷åñêè êîýôôèöè-

åíò òî÷å÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ëèíåéíîé ôóíêöèè ñïðîñà îïðå-

äåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì îòðåçêîâ êðèâîé, ëåæàùèõ íèæå è

âûøå äàííîé òî÷êè. Íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè

â òî÷êå N (ðèñ. 4.5) îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì (NÒ)/(ÊN) èëè

(ïî ïðàâèëó ïîäîáèÿ òðåóãîëüíèêîâ) E
DP

 =
OM

MT
.

Ðèñ. 4.5.  Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà òî÷å÷íîé ýëàñòè÷íîñòè

íà ãðàôèêå

Åñëè òî÷êà N íàõîäèòñÿ â ñåðåäèíå ëèíèè ñïðîñà, òî, î÷å-

âèäíî, â ýòîé òî÷êå E
DP

=1; åñëè ëåâåå ñåðåäèíû, òî E
DP

>1;

åñëè ïðàâåå ñåðåäèíû, òî E
DP

<1. Â òî÷êå Ê E
DP

→∞, à â òî÷êå

E
DP

→ 0 (ðèñ. 4.6, âåðõíÿÿ ÷àñòü).

Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò ïðÿìîé ýëàñòè÷íîñòè ìî-

æåò ïðèíèìàòü ëþáûå çíà÷åíèÿ â èíòåðâàëå îò íóëÿ äî

áåñêîíå÷íîñòè. Ïðè ýòîì:

– åñëè E
DP

=∞, òî ñïðîñ ñîâåðøåííî ýëàñòè÷åí ïî öåíå, ò.å.

ìàëåéøåå ïîâûøåíèå öåíû âåäåò ê áåñêîíå÷íî áîëüøîìó

ñíèæåíèþ îáúåìà ñïðîñà, è íàîáîðîò;

P

QO M T

N

K

D
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– åñëè 1<E
DP

<∞, òî ñïðîñ îòíîñèòåëüíî ýëàñòè÷åí, ò.å. ïî-

âûøåíèå (ñíèæåíèå) öåíû íà 1% âåäåò ê ñíèæåíèþ (ðîñòó)

îáúåìà ñïðîñà áîëåå, ÷åì íà 1%;

– åñëè E
DP

=1, òî ñïðîñ èìååò åäèíè÷íóþ ýëàñòè÷íîñòü, ò.å.

ïðè èçìåíåíèè öåíû íà 1% îáúåì ñïðîñà èçìåíÿåòñÿ òàêæå

íà 1%;

– åñëè 0< E
DP

<1, òî ñïðîñ îòíîñèòåëüíî íåýëàñòè÷åí, ò.å.

ïîâûøåíèå öåíû íà 1% âåäåò ê ïàäåíèþ (ðîñòó) îáúåìà ñïðî-

ñà ìåíåå, ÷åì íà 1%;

– åñëè E
DP 

= 0, òî ñïðîñ ñîâåðøåííî íåýëàñòè÷åí, ò.å. ëþ-

áîå èçìåíåíèå öåíû íå âëèÿåò íà îáúåì ñïðîñà.

Ðèñ. 4.6.  Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà è èçìåíåíèå îáùåé âûðó÷êè

Òàêèì îáðàçîì, ïðè E
DP

= 0,5 ïîâûøåíèå öåíû íà 1% ïðè-

âåäåò ê ñíèæåíèþ îáúåìà ñïðîñà íà 0,5%, è ñïðîñ îòíîñè-

òåëüíî íåýëàñòè÷åí ïî öåíå.

Â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî èçìåíåíèÿ öåíû è îáúåìà ñïðîñà

ìû èìååì äåëî ñ ýëàñòè÷íîñòüþ íà äóãå. Äóãîâàÿ ýëàñòè÷-

Q*

P

Q

руб
.

Q* Q

EDP>1 – относительно
эластичный

EDP=1 – единичная
эластичность

EDP<1 – относительно
неэластичный

D

Общая выручка

M

N

L
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íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíÿÿ ýëàñòè÷íîñòü, èëè ýëàñòè÷-

íîñòü â ñåðåäèíå õîðäû, ñîåäèíÿþùåé òî÷êè ëèíèè ñïðîñà

äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ, ò.å.

E
DP

 = 

12

12

12

12

12

12

PP
PP

QQ
QQ

P

PP

Q

QQ

+
−

+
−

=
−

−

 .

Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè

äåéñòâèòåëåí, òîëüêî åñëè íå ïðîèñõîäèò ñäâèãà êðèâîé ñïðî-

ñà. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàñ÷åò äåéñòâèòåëåí òîëüêî âäîëü êðèâîé

ñïðîñà. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà äóãîâîé ýëàñòè÷íîñòè òàê

æå, êàê è â ñëó÷àå òî÷å÷íîé ýëàñòè÷íîñòè, îïðåäåëÿåò, íà-

ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ îáúåì ñïðîñà ïðè èçìåíåíèè

öåíû íà îäèí ïðîöåíò, ò.å. ýëàñòè÷åí ñïðîñ ïî öåíå èëè íåò.

Íà ðèñ. 4.7 ïîêàçàíû âàðèàíòû ýëàñòè÷íîãî è íåýëàñòè÷íî-

ãî ñïðîñà.

Ðèñ. 4.7. Òèïû ýëàñòè÷íîñòè

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïðÿìîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî

öåíå, ò.å. öåíîâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ñïðîñà, çàâèñèò îò ìíî-

ãèõ ôàêòîðîâ, ðÿä êîòîðûõ ìû ðàññìîòðåëè âûøå. Ñàìûìè

âàæíûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ:

P P

Q Q

P
P

Q Q

a) Относительно

эластичный EDP>1

D
D

D

D

b) Относительно
неэластичный

EDP<1

c) Совершенно

эластичный EDP=∞
d) Совершенно
неэластичный
EDP = 0
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– íàëè÷èå çàìåíèòåëåé – ÷åì áîëüøå òîâàðîâ-çàìåíèòå-

ëåé äàííîãî òîâàðà, òåì âûøå ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà íåãî,

ïîýòîìó öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü òåì íèæå, ÷åì íà áîëåå àãðå-

ãèðîâàííûé òîâàð ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïðîñ. Òàê, ñïðîñ íà õëå-

áîáóëî÷íûå èçäåëèÿ â öåëîì áóäåò ìåíåå ýëàñòè÷íûì ïî öåíå,

÷åì ñïðîñ íà áàòîí «Ñòîëîâûé»;

– ðàçíîîáðàçèå íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà - ýëà-

ñòè÷íîñòü ïîâûøàåòñÿ ñ ðîñòîì íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâà-

íèÿ òîâàðà, íàïðèìåð ñïðîñ íà óíèâåðñàëüíûé ïðèáîð áóäåò

áîëåå ýëàñòè÷íûì, ÷åì íà óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííûé;

– âåëè÷èíà öåíû òîâàðà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîõîäîì - åñëè

öåíà òîâàðà íåçíà÷èòåëüíà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîõîäîì ïîòðå-

áèòåëåé, òî öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà òàêîé òîâàð íèç-

êà, íàïðèìåð ñïðîñ íà îáû÷íóþ ïîâàðåííóþ ñîëü íåýëàñòè-

÷åí ïî öåíå;

– ñòåïåíü íåîáõîäèìîñòè òîâàðà - ÷åì áîëåå íåîáõîäè-

ìûì ÿâëÿåòñÿ òîâàð äëÿ ïîòðåáèòåëåé, òåì íèæå ýëàñòè÷-

íîñòü ñïðîñà íà íåãî. Ñðàâíèòå, íàïðèìåð, ïðèìåðíóþ ðåàê-

öèþ ñïðîñà íà îäèíàêîâîå (â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè) èçìå-

íåíèå öåíû ìîëîêà è ãëàçèðîâàííûõ òâîðîæíûõ ñûðêîâ.

Â òî æå âðåìÿ ñîâìåñòíîå äåéñòâèå ðàçíûõ (ïîðîé íå ñðà-

çó âèäíûõ) ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå

ïðåäïîëîæåíèÿ êàñàòåëüíî ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà êîíê-

ðåòíûé òîâàð ÿâëÿþòñÿ îøèáî÷íûìè. Òàê, íà îñíîâå àíàëè-

çà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ìàðêåòîëîãè óñòàíîâèëè, ÷òî ýëàñ-

òè÷íîñòü ÷àñòî çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ ó ðàçëè÷íûõ ìàðîê

èçäåëèé îäíîãî êëàññà. Òåîðåòè÷åñêè ïðåäñêàçàòü ýòè ðàç-

ëè÷èÿ ìîæíî äàëåêî íå âñåãäà. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêèå ãè-

ïîòåçû î ñòåïåíè öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé

ëó÷øå ïðîâåðÿòü ýìïèðè÷åñêè.

Íàðÿäó ñ êîýôôèöèåíòîì ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå

ïîëåçíûì äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü îáðàòíûé ïîêà-

çàòåëü –  öåíîâàÿ ãèáêîñòü, ò.å. ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ öåíû

òîâàðà íà èçìåíåíèÿ åãî îáúåìà ñïðîñà, ceteris paribus:

PF =
DPD E

1

Q%

P%
≅

∆

∆
.
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Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó çíà÷å-

íèåì êîýôôèöèåíòà öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, èçìåíå-

íèåì öåíû è âûðó÷êîé ïðîäàâöà. Îáùàÿ âûðó÷êà îïðåäåëÿ-

åòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå öåíû è îáúåìà ïðîäàæ (ñïðîñà):

TR=P⋅Q. Ïîýòîìó ðåàêöèÿ îáúåìà ñïðîñà íà èçìåíåíèå öåíû

áóäåò âëèÿòü íà èçìåíåíèå îáùåé âûðó÷êè. Ïðè ýòîì íà-

áëþäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

ïðè ½E
DP

½>1 ⇒ P↑TR↓; P↓TR↑
ïðè ½E

DP
½<1 ⇒ P↑TR↑;P↓TR↓

ïðè ½E
DP

½=1 ⇒ P↑TR íå ìåíÿåòñÿ; P↓TR íå ìåíÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ýëàñòè÷íîì ñïðîñå ñíèæåíèå öåíû

âåäåò ê óâåëè÷åíèþ âûðó÷êè, à ïðè íåýëàñòè÷íîì ñïðîñå

óâåëè÷èòü âûðó÷êó ìîæíî ïîâûøåíèåì öåíû. Íà ðèñ. 4.6

(âåðõíÿÿ ÷àñòü) ïîêàçàíî, ÷òî ïðè äâèæåíèè âäîëü ëèíèè

ñïðîñà îò òî÷êè M ê òî÷êå N ñíèæåíèå öåíû áóäåò ñîïðîâîæ-

äàòüñÿ è óìåíüøåíèåì êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè îò áåñ-

êîíå÷íîñòè äî íóëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñíà÷àëà îáùàÿ âûðó÷êà

ïðîäàâöîâ áóäåò âîçðàñòàòü è äîñòèãíåò ìàêñèìóìà â òî÷êå

L, ãäå ýëàñòè÷íîñòü ðàâíà åäèíèöå, à çàòåì îíà áóäåò ñíè-

æàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, êðèâàÿ îáùåé âûðó÷êè ïðè ëèíåé-

íîé ôóíêöèè ñïðîñà èìååò êóïîëîîáðàçíóþ ôîðìó, êàê ïî-

êàçàíî íà ðèñ. 4.6 (íèæíÿÿ ÷àñòü).

Íàðÿäó ñ ïðÿìîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà ïî öåíå ÷àñòî â

öåíîîáðàçîâàíèè âàæíûì áûâàåò îöåíèòü ïåðåêðåñòíóþ ýëà-

ñòè÷íîñòü. Ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå õà-

ðàêòåðèçóåò îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå ñïðîñà íà îäèí òîâàð

ïðè èçìåíåíèè öåíû äðóãîãî òîâàðà, ceterisparibus. Êîýôôè-

öèåíò ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ äåëåíèåì îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ñïðîñà

íà òîâàð Â íà îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå öåíû òîâàðà À:

E
B
(P

A
) = 

A

B

P%

Q%

∆

∆
.

Â îòëè÷èå îò êîýôôèöèåíòà ïðÿìîé ýëàñòè÷íîñòè, êîýô-

ôèöèåíò ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè ìîæåò ïðèíèìàòü ïî-

ëîæèòåëüíûå, îòðèöàòåëüíûå è íóëåâûå çíà÷åíèÿ:

– åñëè E
B
(P

A
)>0, òî À è Â – ýòî âçàèìîçàìåíÿåìûå òîâà-

ðû, ò.å. ïîâûøåíèå öåíû òîâàð À âåäåò ê ñîêðàùåíèþ åãî
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ñïðîñà è óâåëè÷åíèþ îáúåìà ñïðîñà íà çàìåíÿþùèé åãî

òîâàð Â. Òàêèìè òîâàðàìè ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, ðàçíûå âèäû

êîëáàñû;

– åñëè E
B
(P

A
)<0, òî À è Â – âçàèìîäîïîëíÿþùèå òîâàðû,

ò.å. ïîâûøåíèå öåíû íà òîâàð À âåäåò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà

íà òîâàð Â, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé ïîòðåáëÿåòñÿ âìåñòå ñ òî-

âàðîì À. Íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü àâòîìàøèíû è áåíçèí;

– åñëè E
B
(P

A
)=0, òî À è Â – íåçàâèñèìûå òîâàðû, ò.å. ïî-

âûøåíèå öåíû íà òîâàð À íèêàê íå ñêàçûâàåòñÿ íà îáúåìå

ñïðîñà íà òîâàð Â. Òàêèìè òîâàðàìè ìîãóò áûòü õëåá è ïè-

ëîìàòåðèàëû.

Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà

ïî öåíå ìîæåò áûòü àñèììåòðè÷íîé. Íàïðèìåð, ìîæíî îæè-

äàòü, ÷òî ïðè ñíèæåíèè öåíû ìÿñà âîçðàñòåò ñïðîñ íà êåò-

÷óï. Îäíàêî âðÿä ëè ñíèæåíèå öåíû êåò÷óïà ïðèâåäåò ê

ðîñòó ñïðîñà íà ìÿñî.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèÿ îðèåíòèðîâî÷íîé è îòëè÷èòåëüíîé

öåííîñòè.

2. Êàêèå ýòàïû äîëæåí âêëþ÷àòü àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé

öåííîñòè òîâàðà?

3. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü?

4. Íàçîâèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà

ïî öåíå.

5. Â ÷åì ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò ñëîæíîñòè ñðàâíåíèÿ?

6. Êàêèì îáðàçîì âëèÿåò íà ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòå-

ëÿ ê öåíå òîâàðà ýôôåêò ðàñõîäà?

7. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ ýëàñòè÷íîñòü.

8. ×òî äàåò ïðåäïðèíèìàòåëþ çíàíèå ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà?

9. Êàê öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü âëèÿåò íà îáùóþ âûðó÷êó

ôèðìû?

10. Â ÷åì îòëè÷èå ïàññèâíîãî è àêòèâíîãî öåíîîáðàçî-

âàíèÿ.

11. Äàéòå îïðåäåëåíèå öåííîñòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

12. Êàêîâî äîëæíî áûòü ñîîòíîøåíèå öåííîñòè òîâàðà è

åãî öåíû?
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Ãëàâà 5

ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ
ÖÅÍÎÂÛÕ ÐÅØÅÍÈÉ

§1. Ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü: ïîíÿòèå è çíà÷åíèå
ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé

Â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ ðåøåíèÿ êîìïàíèè, îðèåí-

òèðîâàííûå íà âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå öåëè, íåðåäêî ïðè-

õîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñ âíåøíèìè ðûíî÷íûìè óñëîâèÿìè.

Ýòî íàãëÿäíî îòðàæåíî â ðàññìîòðåííûõ íàìè âûøå äâóõ

ïîäõîäàõ ê öåíîîáðàçîâàíèþ. Ïîäõîä çàòðàòíîãî öåíîîáðà-

çîâàíèÿ îòðàæàåò õîä ìûñëåé áóõãàëòåðñêèõ ñëóæá è ôè-

íàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ: öåíà äîëæíà áûòü íàñòîëüêî âûñî-

êîé, ÷òîáû ïîêðûâàòü çàòðàòû è îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå

ïëàíèðóåìîé ïðèáûëè. Ïîäõîä öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå

öåííîñòè ñîîòâåòñòâóåò â áîëüøåé ñòåïåíè ñïåöèàëèñòàì ïî

ìàðêåòèíãó è ïðîäàæàì, ñ÷èòàþùèì, ÷òî ýôôåêòèâíîå öåíî-

îáðàçîâàíèå äîëæíî öåëèêîì îïðåäåëÿòüñÿ ïîòðåáèòåëåì,

èãíîðèðóÿ çàòðàòû äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîäàæè îñòàþòñÿ ðåí-

òàáåëüíûìè. Ýòè ñïåöèàëèñòû îáû÷íî àíàëèçèðóþò ïîâåäå-

íèå ïîòðåáèòåëåé, ÷òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî íèçêîé äîë-

æíà áûòü öåíà íà ïðîäóêò äëÿ äîñòèæåíèÿ íóæíîãî îáúåìà

ïðîäàæ. Ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé ôèíàíñèñòû è

ìàðêåòîëîãè âûíóæäåíû äâèãàòüñÿ íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó. Â

ðåçóëüòàòå öåíà ÷àùå âñåãî åñòü ðåçóëüòàò îïðåäåëåííîãî

êîìïðîìèññà ìåæäó íèìè.

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå îá óñòàíîâëåíèè öåíû, îäíàêî, äîë-

æíî îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå, à íå êîìïðîìèññ

âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ è âíåøíèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé1. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî öåíà äîëæíà áûòü ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè
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îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè, ó÷èòûâàþùåé êàê çàòðàòû, òàê è

öåííîñòü òîâàðà äëÿ ïîêóïàòåëÿ.

Ðàçëè÷èå ìåæäó êîìïðîìèññíûì ðåøåíèåì è ðåøåíèåì,

îïòèìàëüíûì ñ ïîçèöèé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè êîìïàíèè,

ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåäïîëî-

æèì, ìàðêåòîëîãè íàñòàèâàþò íà öåíå, îáåñïå÷èâàþùåé ñî-

õðàíåíèå ïðåäïðèÿòèåì äîëè ðûíêà è îòîáðàæåííîé òî÷-

êîé À íà îñè öåí (ðèñ. 5.1). Ôèíàíñèñòû, â ñâîþ î÷åðåäü,

ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè

öåíó íåîáõîäèìî ïîäíÿòü äî óðîâíÿ Â. Ïîñëå äëèòåëüíûõ

ñîâåùàíèé ñ òåìè è äðóãèìè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ïðèõî-

äèò ê êîìïðîìèññíîé öåíå, óðîâåíü êîòîðîé áóäåò áëèæå ê

òîìó êîíöó îòðåçêà ÀÂ, ÷üè ñïîñîáíîñòè óáåæäàòü îêàæóòñÿ

ëó÷øå. Åñëè áîëåå óáåäèòåëüíû ìàðêåòîëîãè, òî êîìïðîìèññ-

íàÿ öåíà îêàæåòñÿ â òî÷êå Ñ, åñëè ôèíàíñèñòû – â òî÷êå D,

åñëè ñïîñîáíîñòè óáåæäàòü ïðèìåðíî ðàâíû, òî öåíîâîå ðå-

øåíèå îêàæåòñÿ ãäå-òî ïîñðåäèíå îòðåçêà ÀÂ, ò.å. â òî÷êå Å.

Ïðè ýòîì öåíà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè è

ïîçâîëÿþùàÿ ýòó ñòðàòåãèþ ðåàëèçîâàòü, ìîæåò íàõîäèòüñÿ

è âîâñå çà ïðåäåëàìè èíòåðâàëà ÀÂ, íàïðèìåð â òî÷êå F.

Ðèñ. 5.1. Êîìïðîìèññíîå öåíîâîå ðåøåíèå â ñðàâíåíèè ñ îïòèìàëüíûì

Â äàííîé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì ïðîñòåéøèé àëãîðèòì

êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé öåíîâûõ

ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèé íàõîäèòü íå êîìïðîìèññíîå, à îïòè-

ìàëüíîå ðåøåíèå. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èãðàåò ïðå-

äåëüíàÿ ïðèáûëü2.

Ïî àíàëîãèè ñ èñïîëüçóåìûìè íàìè ðàíåå äðóãèìè ïðå-

äåëüíûìè êàòåãîðèÿìè ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé èçìåíåíèå îáùåé ïðèáûëè îò ïðîäàæ òîâàðà ïðè
ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
ýòîãî òîâàðà:

MCMR)Q(TC)Q(TR)Q(
Q

P
qM −=′−==

∂

∂
= ][P .

EА С D BF

Цена
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Ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü, òàêèì îáðàçîì, îòëè÷àåòñÿ îò ïîêà-

çàòåëÿ ïðèáûëè îò ïðîäàæ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè, íî âëèÿåò íà íåãî ñàìûì íåïîñðåäñòâåí-

íûì îáðàçîì. Ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü äîáàâëÿåòñÿ ê ïðèáûëè

îò ïðîäàæ ïðè ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ò.å.

ýòî äîáàâî÷íàÿ ïðèáûëü, âîçíèêàþùàÿ â ðåçóëüòàòå äîïîë-

íèòåëüíûõ ïðîäàæ.

Äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðå-

äåëüíàÿ ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Ýòî

÷àñòü öåíû, êîòîðàÿ äîáàâëÿåòñÿ ê ïðèáûëè ôèðìû ïðè

ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó ÷àñòü çàòðàò

â êîðîòêîì ïåðèîäå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè èëè áåçâîçâ-

ðàòíûìè, òî ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

÷àùå âñåãî íå ñîâïàäàåò ñî ñðåäíåé ïðèáûëüþ, ïîëó÷àþ-

ùåéñÿ âû÷èòàíèåì èç öåíû âñåõ áóõãàëòåðñêèõ çàòðàò íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè. Ñðåäíþþ ïðèáûëü ìîæíî èñïîëüçî-

âàòü, íàïðèìåð, äëÿ ñðàâíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ êîì-

ïàíèé â îòðàñëè. Îäíàêî ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé

ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà ñðåäíþþ, à íà ïðåäåëüíóþ

ïðèáûëü.

Àáñîëþòíóþ âåëè÷èíó ïðåäåëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè â êîðîòêîì ïåðèîäå ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì:

ÌÏ
à
 = P – AVC,                     (5.1)

ãäå AVC – ýòî ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó òîé ïðîäóê-

öèè, êîòîðîé êàñàåòñÿ èçìåíåíèå öåí (ïðåäîòâðàòèìûå çàò-

ðàòû).

Ïîìèìî àáñîëþòíîé ïðåäåëüíîé ïðèáûëè èñïîëüçóåòñÿ

ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíîé ïðåäåëüíîé ïðèáûëè (óäåëüíîãî

âåñà ïðåäåëüíîé ïðèáûëè â öåíå òîâàðà):

ÌÏ
ð
 = %100

P

Mo= × .                     (5.2)

Åñëè ïåðåìåííûå çàòðàòû îäèíàêîâû äëÿ âñåõ åäèíèö

ïðîäóêöèè, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èçìåíåíèå öåíû,

òî óäåëüíûé âåñ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè â öåíå òîâàðà áóäåò

ñîâïàäàòü ñ óäåëüíûì âåñîì ïðåäåëüíîé ïðèáûëè â îáùåé
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âûðó÷êå îò ïðîäàæ. Â ýòîì ñëó÷àå îòíîñèòåëüíóþ ïðåäåëü-

íóþ ïðèáûëü ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÌÏ
ð
= 100%×∑

TR

lo=
.                  (5.3)

Îòíîñèòåëüíàÿ ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü, òàêèì îáðàçîì, îòðàæà-

åò ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðîäàæàìè äàííîãî ïðîäóêòà ôèðìîé è

åå ïðèáûëüþ. Ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ôèíàíñîâûå

ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ öåí áóäóò âî ìíîãîì çàâèñåòü îò ñòðóê-

òóðû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè.
Ïðèìåð. Êîìïàíèÿ ïðîäàåò òîâàð À è òîâàð Á, õàðàêòåðèçó-

þùèåñÿ îäèíàêîâûì ïîêàçàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ 10%.

Ïðè ýòîì â öåíå òîâàðà À ïåðåìåííûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 75%,

à ïîñòîÿííûå – 15%, â òî âðåìÿ êàê â öåíå òîâàðà Á ïåðåìåí-

íûå è ïîñòîÿííûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 20% è 70% ñîîòâåòñòâåí-

íî. Íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïðè òåêó-

ùèõ öåíàõ ïîñëåäñòâèÿ îò èçìåíåíèÿ öåí è îáúåìîâ ïðîäàæ

äëÿ ýòèõ èçäåëèé áóäóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ. Äëÿ èçäåëèÿ À èç

êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî ðóáëÿ ïðîäàæ 75 êîïååê ïîéäåò íà

ïîêðûòèå ïåðåìåííûõ çàòðàò, îáóñëîâëåííûõ óâåëè÷åíèåì îáúå-

ìà ðåàëèçàöèè. Ïîñêîëüêó âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïî îï-

ðåäåëåíèþ íå ìåíÿåòñÿ, òî îñòàâøèåñÿ 25 êîïååê ïîëíîñòüþ

ïîéäóò íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ. Ýòî åñòü âåëè÷èíà

ïðåäåëüíîé ïðèáûëè â êàæäîì äîïîëíèòåëüíîì ðóáëå ïðîäàæ,

ò.å. óäåëüíûé âåñ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè ñîñòàâëÿåò 25%. Â òî

æå âðåìÿ êàæäûé äîïîëíèòåëüíûé ðóáëü îò ïðîäàæ òîâàðà Á

ïðèíåñåò 80 êîïååê äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò ïðîäàæ èëè

ïðåäåëüíîé ïðèáûëè, ïîñêîëüêó äëÿ ïîêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò òðåáóåòñÿ òîëüêî 20 êîïååê.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì ìåíüøå äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò â

öåíå òîâàðà, òåì âûøå óäåëüíûé âåñ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè è

òåì ñèëüíåå áóäåò èçìåíÿòüñÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ òàêîãî

òîâàðà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåíû.

§2. Àíàëèç óñëîâèé áåçóáûòî÷íîñòè èçìåíåíèÿ öåíû:
áàçîâûé ñëó÷àé

Óðîâåíü öåíû îáû÷íî èçìåíÿþò ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êàêîé-

òî âûãîäû. ×àùå âñåãî ýòî  ðîñò ïðèáûëè â êîðîòêîì èëè

äëèòåëüíîì ïåðèîäå. Äåéñòâèòåëüíî, èíîãäà êîìïàíèÿ ìîæåò
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ñîçíàòåëüíî ïîéòè íà ñíèæåíèå òåêóùèõ ïðèáûëåé äëÿ óê-

ðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé è óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè â áóäóùåì.

Ïîäðîáíåå îá ýòîì áóäåò ãîâîðèòüñÿ â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ. Â

ëþáîì ñëó÷àå êîìïàíèè æåëàòåëüíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î

òîì, ê êàêèì ôèíàíñîâûì ïîñëåäñòâèÿì â áëèæàéøåå âðåìÿ

ïðèâåäåò èçìåíåíèå öåíû, ò.å. êàê èçìåíèòñÿ ïðè ýòîì ïðè-

áûëü îò ïðîäàæ êîìïàíèè èëè åå ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü3.

Èçëîæåííûé â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò

ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ çàêîíà ñïðîñà ðîñò

öåíû ïðè íåèçìåííûõ ïðî÷èõ óñëîâèÿõ ïðèâåäåò ê ïàäå-

íèþ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ, à ñíèæåíèå öåíû – ê ðîñ-

òó ïðîäàæ. Áóäåò ëè ïðè ýòîì óâåëè÷èâàòüñÿ èëè óìåíü-

øàòüñÿ ïðèáûëü êîìïàíèè è íàñêîëüêî ýòî çàâèñèò îò ðàñ-

ñìîòðåííîãî âûøå ïîêàçàòåëÿ öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà

íà äàííûé òîâàð?

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ýôôåêò îò èçìåíåíèÿ öåíû (èçìå-

íåíèå ïðåäåëüíîé ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåíû)

ðàñïàäàåòñÿ íà äâà ýôôåêòà: ýôôåêò öåíû è ýôôåêò îáúåìà.

Ýôôåêò öåíû ïîêàçûâàåò, êàê èçìåíèòñÿ ïðèáûëü ïðè áóäó-

ùåì óðîâíå öåíû è òåêóùåì óðîâíå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðî-

äàæ. Ýôôåêò îáúåìà ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå ïðèáûëè ïðè áó-

äóùåì óðîâíå öåíû, îáóñëîâëåííîå èçìåíåíèåì ôèçè÷åñêîãî

îáúåìà ïðîäàæ. Ðàññìîòðèì ýòè ýôôåêòû â ñèòóàöèè, êîãäà

êîìïàíèÿ àíàëèçèðóåò öåëåñîîáðàçíîñòü ñíèæåíèÿ öåíû.
Ïðèìåð. Êîìïàíèÿ «Àëüáàòðîñ» ïðîäàåò 5000 øòóê ñâîåãî

èçäåëèÿ ïî öåíå 10 ðóáëåé çà åäèíèöó. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

êîìïàíèè ðàâíû 14 000 ðóáëåé, à ïåðåìåííûå – 5,00 ðóáëåé íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè. Êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü

10%-ãî ñíèæåíèÿ öåíû èçäåëèÿ.

Òåêóùàÿ âûðó÷êà êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 50 000 ðóáëåé (ñóì-

ìàðíàÿ ïëîùàäü ïðÿìîóãîëüíèêîâ À è Â íà ðèñ. 1). Èç âûðó÷-

êè êîìïàíèÿ îïëà÷èâàåò ïåðåìåííûå çàòðàòû â ðàçìåðå 5,00 ðóá-

ëåé íà èçäåëèå èëè 25 000 ðóáëåé íà âåñü îáúåì âûïóñêà (ïëî-

ùàäü Â). Ñëåäîâàòåëüíî, òåêóùèé ðàçìåð ïðåäåëüíîé ïðèáûëè

êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 25 000 ðóáëåé (ïëîùàäü À). Êîìïàíèÿ

«Àëüáàòðîñ» ýòèì ñíèæåíèåì öåíû íå ïðåñëåäóåò íèêàêèõ èíûõ

öåëåé, êðîìå ðîñòà ïðèáûëè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæåíèå öåíû áó-

äåò îïðàâäàííûì, åñëè ïîñëå íåãî ïðåäåëüíûé äîõîä êîìïàíèè

áóäåò âûøå 25 000 ðóá.



– 104 –

Ðèñ. 1. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ öåíû

Íîâàÿ öåíà ñîñòàâèò 9,0 ðóáëåé çà åäèíèöó. Öåíîâîé ýôôåêò

â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ öåíû (ïëîùàäü Ñ íà ðèñ. 5.2) ðàâåí

(9,00 - 10,00)×5 000 = - 5 000 (ðóá.).

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùåãî ôèçè÷åñêîãî îáúå-

ìà ïðîäàæ êîìïàíèÿ ïîòåðÿåò 5 000 ðóá. â ðåçóëüòàòå ñíèæå-

íèÿ öåíû. Îäíàêî êîìïàíèÿ íàäååòñÿ, ÷òî ñíèæåíèå öåíû ïðè-

âåäåò ê ðîñòó ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ è ïðèðîñò ïðåäåëü-

íîé ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ áóäåò âûøå

ïîòåðè ïðåäåëüíîé ïðèáûëè îò ñíèæåíèÿ öåíû, ò.å. ïîëîæè-

òåëüíûé ýôôåêò îáúåìà (ïëîùàäü Å) ïåðåêðîåò îòðèöàòåëüíûé

ýôôåêò öåíû. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêò îáúåìà äîëæåí áûòü íå

ìåíüøå, ÷åì 5 000 ðóáëåé. Ïðè öåíå 9,00 ðóáëåé çà èçäåëèå

êîìïàíèÿ ïîëó÷èò ïðåäåëüíóþ ïðèáûëü íà îäíî èçäåëèå â ðàç-

ìåðå 4 ðóáëÿ (9,00 ðóá. çà ìèíóñîì 5,00 ðóá. ïåðåìåííûõ çàò-

ðàò). Ïîýòîìó îáúåì ïðîäàæ êîìïàíèè ïîñëå ñíèæåíèÿ öåíû

äîëæåí âîçðàñòè êàê ìèíèìóì íà 1250 øòóê (5 000 / 4 = 1250).

Ïðåäñòàâèì â òàáë. 1 ðåçóëüòàòû àíàëèçà óñëîâèé áåçóáû-

òî÷íîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ïðè 10%-ì ñíèæåíèè öåíû

íà ïðîäóêò.
Ò à á ë è ö à  1

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà óñëîâèé áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà

ïðîäàæ êîìïàíèè «Àëüáàòðîñ»

Р0=10,00

B

A

VC=5,00

Р1=9,00

Р0=10,00

Q0=5000 Q, шт.

Р,.руб

.
Р, руб.

Q, шт.

B

D

VC=5,00

F

E

C

Q0=5000

0
Q2=?

Показатели 
Текущее 

значение 

Значение после 

изменения цены 

Цена за единицу, руб. 10,00 9,00 

Изменение цены, %  - 10 

Абсолютная предельная прибыль на единицу 

продукции, руб. 

 

5,00 

 

4,00 
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë. 1

Ïóòåì àíàëèçà äàííîãî ïðèìåðà ñôîðìóëèðóåì îáùèé

àëãîðèòì. Îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé öåíîâûõ ðåøå-

íèé äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå øàãè:

1. Âûáîð áàçû ñðàâíåíèÿ, ò.å. ñ ÷åì ñðàâíèâàòü ñèòóàöèþ

ïîñëå èçìåíåíèÿ öåíû. Íàèáîëåå ëîãè÷íûì ÿâëÿåòñÿ âûáîð

â êà÷åñòâå òàêîé áàçû òåêóùåãî ðàçìåðà ïðèáûëè îò ïðî-

äàæ äàííîãî òîâàðà ïðè òåêóùåé öåíå, ÷òî è áûëî ñäåëàíî â

ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ñèòóàöèÿ õîòÿ

áû íå óõóäøèòñÿ èëè óëó÷øèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùåé,

òî èçìåíåíèå öåíû ðàöèîíàëüíî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, îä-

íàêî, â êà÷åñòâå áàçû ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü ïëàíîâûé

èëè öåëåâîé ðàçìåð ïðèáûëè, ò.å. êîìïàíèÿ íå æåëàåò ðèñ-

êîâàòü è òðîãàòü òåêóùèé óðîâåíü öåíû, åñëè ðàñ÷åòíàÿ ïðè-

áûëü ïîñëå èçìåíåíèÿ öåíû áóäåò ìåíüøå îïðåäåëåííîãî

óðîâíÿ4.

2. Îïðåäåëåíèå ýôôåêòà öåíû, ò.å. èçìåíåíèÿ ðàçìåðà ïðè-

áûëè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òîëüêî öåíû. Ýòî èçìåíåíèå

ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïðåæíåé è íîâîé ïðå-

äåëüíîé ïðèáûëüþ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè èñõîäÿ

èç ïðåæíåãî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ. Î÷åâèäíî, ñíèæå-

íèå öåíû ãåíåðèðóåò îòðèöàòåëüíûé, à ïîâûøåíèå – ïîëî-

æèòåëüíûé ýôôåêò öåíû.

3. Îïðåäåëåíèå áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ, ò.å. èç-

ìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñî-

õðàíåíèÿ ïðåæíåãî ðàçìåðà ïðåäåëüíîé ïðèáûëè. Åñëè ïëà-

íèðóåòñÿ ñíèæåíèå öåíû, òî îæèäàåìîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ

ïðîäàæ ñâûøå áåçóáûòî÷íîãî óðîâíÿ áóäåò îçíà÷àòü óâåëè-

÷åíèå ðàçìåðà ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèì. Â ñèòóà-

öèè, êîãäà ïëàíèðóåòñÿ ðîñò öåíû, áåçóáûòî÷íûé óðîâåíü

Показатели 
Текущее 
значение 

Значение после 
изменения цены 

Относительная предельная прибыль на 

единицу продукции, % 

 

50,0 

 

44,4 

Безубыточное изменение объема продаж, %  25 

Безубыточное изменение объема продаж, ед.  1250 

Объем продаж, ед. 5 000 6250 

Совокупная предельная прибыль, руб. 25 000 25 000 
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èçìåíåíèÿ ïðîäàæ îïðåäåëÿåò òî÷êó, äî êîòîðîé îæèäàå-

ìûå ïðîäàæè ìîãóò ñíèæàòüñÿ, ÷òîáû óâåëè÷åíèå öåíû íå

ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèì

óðîâíåì.

4. Îöåíêà âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè óñëîâèé áåçóáûòî÷-

íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ. Òåïåðü óæå îòäåë ìàðêåòèíãà äîë-

æåí îïðåäåëèòü, âîçìîæíî ëè îáåñïå÷èòü òàêîé ïðèðîñò ôè-

çè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ ïî íîâîé öåíå. Âîò çäåñü òî è íå-

îáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îá ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå.

Äëÿ óäîáñòâà ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé ðàñ÷åòà

áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ. Ýòó

ôîðìóëó íåñëîæíî ïîëó÷èòü, îòòàëêèâàÿñü îò ñóòè ýòîãî

ïîíÿòèÿ: èçìåíåíèå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà áåçóáûòî÷íî ïðè

ðàâåíñòâå ïðåæíåé è íîâîé ñîâîêóïíîé5 ïðåäåëüíîé ïðèáû-

ëè êîìïàíèè:

(Ð
0
 – ÀVC)×Q

0
 = (Ð

1
 – ÀVC)×Q

1
,

ãäå Ð
1
 è Ð

0
 – ñîîòâåòñòâåííî íîâûé è ñòàðûé óðîâíè öåíû;

ÀVC – ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû; Q
1
 è Q

0
 – íîâûé è ñòà-

ðûé óðîâíè ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ. Ïîìíÿ, ÷òî âûðà-

æåíèÿ â ñêîáêàõ – ýòî ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðî-

äóêöèè ïðè ñòàðîé è íîâîé öåíå, è ïðîèçâåäÿ íåñëîæíûå

àëãåáðàè÷åñêèå äåéñòâèÿ, ïðèõîäèì ê ôîðìóëå ðàñ÷åòà ðàç-

ìåðà áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ:

100×
+

−=
PMo

P
BSC

0

p
∆

∆
,                (5.4)

ãäå BSC
p 
– áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå ïðîäàæ â ðåçóëüòàòå

èçìåíåíèÿ öåíû, %; ∆Ð – èçìåíåíèå öåíû; ÌÏ
0
 – òåêóùàÿ

ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ïîñêîëüêó ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

íå ìåíÿþòñÿ, òî âûðàæåíèå â ÷èñëèòåëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

îäíîâðåìåííî è èçìåíåíèå ïðåäåëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè. Âûðàæåíèå â çíàìåíàòåëå – ýòî íîâàÿ ïðåäåëü-

íàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïîñëå èçìåíåíèÿ öåíû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçìåð áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ

îïðåäåëÿåòñÿ âçÿòûì ñ îáðàòíûì çíàêîì îòíîøåíèåì àáñî-

ëþòíîãî èçìåíåíèÿ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè ê àáñîëþòíîé ïðå-
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äåëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïîñëå èçìåíåíèÿ

öåíû.

100×−=
1

p
Mo

lo
BSC

∆
.                    (5.5)

Òåì íå ìåíåå â ýòîì óðàâíåíèè âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ öåíû

è ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü ìîãóò áûòü âûðàæåíû à àáñîëþò-

íûõ âåëè÷èíàõ, ïðîöåíòàõ èëè äåñÿòè÷íûõ äðîáÿõ. Ãëàâ-

íîå, ÷òîáû èñïîëüçîâàëñÿ îäèí ñïîñîá âûðàæåíèÿ è äëÿ

èçìåíåíèÿ öåíû, è äëÿ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè. Â ëþáîì ñëó-

÷àå ðàñ÷åò ïîêàæåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ äîëæåí óâåëè-

÷èòüñÿ ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåêó-

ùåé ñîâîêóïíîé ïðåäåëüíîé ïðèáûëè ïðè èçìåíåíèè öåíû.

Çíàê ìèíóñà â ÷èñëèòåëå ïðè ýòîì îòðàæàåò ïðîòèâîïî-

ëîæíîñòü èçìåíåíèÿ öåíû è ñîîòâåòñòâóþùåãî èçìåíåíèÿ

îáúåìà ïðîäàæ.

Åñëè ðàññ÷èòàí ðàçìåð áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ

â ïðîöåíòàõ, òî ëåãêî îïðåäåëèòü è åãî àáñîëþòíóþ âåëè÷è-

íó. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé:

            
100

0p

a

QBSC
BSC

×
= ,                      (5.6)

ãäå BSC
a
 (BSC

p
) – àáñîëþòíîå (îòíîñèòåëüíîå) áåçóáûòî÷íîå

èçìåíåíèå ïðîäàæ; Q
0
– òåêóùèé ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ.

Ïðèìåð. Ðàññ÷èòàåì ðàçìåð îòíîñèòåëüíîãî è àáñîëþòíîãî

áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ äëÿ êîìïàíèè «Àëüáàòðîñ»:

25(%)100
1)(5

1
−=×

−+
−

−=pBSC .

1250
100

500025
=

×
=aBSC  (åä.).

Ìû ïîëó÷èëè òîò æå ðåçóëüòàò, ÷òî è ðàíåå, íî ãîðàçäî áûñ-

òðåå.

×àùå âñåãî â êà÷åñòâå áàçîâîãî óðîâíÿ ïðîäàæ, ïî îòíî-

øåíèþ ê êîòîðîìó îïðåäåëÿåòñÿ áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå

ïðîäàæ, ïðèíèìàåòñÿ òåêóùèé óðîâåíü ïðîäàæ, êàê ýòî è

áûëî â íàøåì ïðèìåðå. Îäíàêî ýòî ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî.

Íåðåäêî ïðîäàæè ðàñòóò èëè ñíèæàþòñÿ è áåç èçìåíåíèÿ
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óðîâíÿ öåíû. Íàïðèìåð, åñëè åìêîñòü ðûíêà äàííîãî ïðî-

äóêòà ñîêðàùàåòñÿ èç-çà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, îáúåì

ïðîäàæ â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ áóäåò ïàäàòü ïðè íåèçìåí-

íîì óðîâíå öåíû. Íàïðîòèâ, â ñëó÷àå ðàñòóùåãî ðûíêà ïðî-

äàæè âûðàñòóò ïðè ñîõðàíåíèè öåíû íà ïðåæíåì óðîâíå. Â

òàêèõ ñëó÷àÿõ áàçîâûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü íå òåêóùèé óðî-

âåíü ïðîäàæ, à óðîâåíü, êîòîðûé èìåë áû ìåñòî ïðè íåèç-

ìåííîé öåíå.
Ïðèìåð. Åñëè îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðè íåèçìåííîé öåíå ïðîäàæè

êîìïàíèè Àëüáàòðîñ â áóäóùåì ñîñòàâÿò óæå íå 5 000 åäèíèö, à

òîëüêî 4 300 åäèíèö, òî àáñîëþòíîå áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå

ïðîäàæ ñîñòàâèò:

1075
100

430025
=

×
=aBSC  (åä.).

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñíèæåíèå öåíû îïðàâäàëî ñåáÿ, â ýòîì

ñëó÷àå äîñòàòî÷íî ìåíüøåãî ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ, ÷åì â ðàíåå

ðàññìîòðåííîé ñèòóàöèè.

§3. Àíàëèç óñëîâèé áåçóáûòî÷íîñòè èçìåíåíèÿ öåíû
ïðè íåïîñòîÿíñòâå çàòðàò

Ðàññìîòðåííûé âûøå áàçîâûé ñëó÷àé àíàëèçà ôèíàíñî-

âûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ öåíû ïðåäïîëàãàë, ÷òî êàê ïî-

ñòîÿííûå, òàê è ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû êîìïàíèè

îñòàþòñÿ ïðåæíèìè. Îäíàêî îáû÷íî èçìåíåíèå öåí ñîïðî-

âîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì çàòðàò. Êàê ìû óæå âûÿñíèëè, èç-

ìåíåíèå öåíû ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ îáúåìà ïðîäàæ è òåì

ñàìûì íåðåäêî îáóñëàâëèâàåò èçìåíåíèå ñðåäíèõ ïåðåìåí-

íûõ çàòðàò. Ñíèæåíèå çàòðàò ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì íå

òîëüêî èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ, íî è öåëå-

íàïðàâëåííûõ äåéñòâèé. Åñëè êîìïàíèÿ, íàïðèìåð, íàõî-

äèòñÿ â ñëîæíîé ñèòóàöèè è ñíèæåíèåì öåíû åå ìåíåäæå-

ðû õîòÿò äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ è ïðèáûëè, òî ïà-

ðàëëåëüíî ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñè-

ëåíèþ êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ò.ï. Âñïîì-

íèì òàêæå, ÷òî èçìåíåíèå öåíû ÷àñòî âåäåò ê èçìåíåíèþ

ïîñòîÿííûõ çàòðàò êîìïàíèè. Îá ýòîì ïîäðîáíî ðàññêàçû-

âàëîñü â ãëàâå 3. Â äàííîì ðàçäåëå áóäåò ïîêàçàíî, êàê
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ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èçìåíåíèå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ

çàòðàò ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ

öåíû.

À. Ó÷åò èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò

Â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ èçìåíåíèå ïåðåìåííûõ çàò-

ðàò, ôîðìóëà ðàñ÷åòà áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ íå-

ñêîëüêî ìîäèôèöèðóåòñÿ, íî ïðè ýòîì â åå îñíîâå âñå òàêæå

ëåæèò âçÿòîå ñ îáðàòíûì çíàêîì îòíîøåíèå èçìåíåíèÿ ðàç-

ìåðà ïðåäåëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ê íîâîìó

ðàçìåðó ïðåäåëüíîé ïðèáûëè (ôîðìóëà 5.5). Ïîñêîëüêó êàê

íà èçìåíåíèå ïðåäåëüíîé ïðèáûëè, òàê è íà åå íîâóþ âåëè-

÷èíó îêàçûâàåò âëèÿíèå èçìåíåíèå ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ

çàòðàò, òî â ôîðìóëå ðàñ÷åòà áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðî-

äàæ â ýòîì ñëó÷àå èç âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ öåíû âû÷èòàåòñÿ

âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïðè ýòîì äîëæíû

èñïîëüçîâàòüñÿ àáñîëþòíûå äåíåæíûå çíà÷åíèÿ âñåõ çàäåé-

ñòâîâàííûõ â ôîðìóëå ïîêàçàòåëåé:

100×
−+

−
−=

)AVCP(Mo

AVCP
BSC

0

p
∆∆

∆∆
,           (5.7)

ãäå ∆AVC – âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò, ðóá.

Êàê âèäèì, äëÿ ñëó÷àÿ ñ íóëåâûì èçìåíåíèåì ïåðåìåí-

íûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ìû âîçâðàùàåìñÿ ê ôîð-

ìóëå 5.4.

Ïðèìåð. Íàðÿäó ñî ñíèæåíèåì öåíû ñ 10 äî 9 ðóáëåé êîìïà-

íèÿ «Àëüáàòðîñ» ïëàíèðóåò ñíèæåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè äî 4,70 ðóá. (ðèñ. 2). Òîãäà áåçóáûòî÷íîå

èçìåíåíèå ïðîäàæ ñîñòàâèò:

16(%)100
0,30)](1[5

0,30)(1
≈×

−−−+

−−−
−=pBSC

 800
100

500016
=

×
=aBSC (åä.)

Êàê âèäèì, ïðåäïîëàãàåìîå ñíèæåíèå çàòðàò âåäåò ê óìåíü-

øåíèþ áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ äî 800 åä. ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 1250 åä., íà êîòîðûå ïðîäàæè äîëæíû áûëè áû âîçðàñòè

ïðè 10%-íîì ñíèæåíèè öåíû ïðîäóêöèè Àëüáàòðîñà è íåèç-

ìåííûì óðîâíåì çàòðàò.



– 110 –

Ðèñ. 2. Ðàñ÷åò áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ

ïðè ñíèæåíèè ïåðåìåííûõ çàòðàò

Á. Ó÷åò èçìåíåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò

Åñëè èçìåíåíèå öåíû ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì ïîñòî-

ÿííûõ çàòðàò (íàïðèìåð, òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè ðåêëàìíóþ êîì-

ïàíèþ, ñîîáùàþùóþ îá èçìåíåíèè öåíû), òî ýòî íåîáõîäèìî

ó÷åñòü ïðè ðàñ÷åòå áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ. Îäíà-

êî èçìåíåíèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è

ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíåãî óðîâíÿ öåíû (ïðåäïîëîæèì, ðåê-

ëàìíàÿ êîìïàíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ îæèâëåíèÿ ïîêóïà-

òåëüñêîãî ñïðîñà ïðè òîé æå ñàìîé öåíå). Ïîýòîìó ñíà÷àëà

ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà ìåíÿþòñÿ ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðè

ïðåæíåì óðîâíå öåíû.

×òîáû ðîñò ïîñòîÿííûõ çàòðàò áûë áåçóáûòî÷íûì, ò.å. íå

ïðèâåë ê ïàäåíèþ ïðèáûëè îò ïðîäàæ, íåîáõîäèìî åãî êîì-

ïåíñèðîâàòü ïðåäåëüíîé ïðèáûëüþ îò äîïîëíèòåëüíî ïðî-

äàííûõ åäèíèö ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ïðîäàæ àáñîëþòíîå èçìåíåíèå ïîñòî-

ÿííûõ çàòðàò íóæíî ðàçäåëèòü íà ïðåäåëüíóþ ïðèáûëü íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè:

Mo

FC
BSV

∆
= ,                         (5.8)

ãäå BSV – áåçóáûòî÷íûé îáúåì ïðîäàæ, øò.; ÌÏ – àáñîëþò-

íàÿ ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Р1=9,00

Р0=10,00

Р, руб.

Q, шт.

B

D

VC0=5,00

F

E

C

Q0=4000

0
Q1=?

G
VC1=4,70
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Åñëè æå îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå è ïîñòîÿí-

íûõ çàòðàò, è öåíû, òî äàííûå ðàñ÷åòîâ áåçóáûòî÷íîãî èçìåíå-

íèÿ îáúåìà ïðîäàæ äëÿ ñèòóàöèè èçìåíåíèÿ öåíû (ôîðìóëà

5.4) è áåçóáûòî÷íîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîäàæ, îáåñïå÷èâàþ-

ùåãî âîçìåùåíèå ïðèðîñòà ïîñòîÿííûõ çàòðàò, (ôîðìóëà 5.8)

íóæíî ñëîæèòü. Ïîñêîëüêó ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàç-

íîé ðàçìåðíîñòè ðàñ÷åòîâ (ïðîöåíòíîå èçìåðåíèå â ôîðìóëå

5.4 è àáñîëþòíîå – â ôîðìóëå 5.8), òî ðàñ÷åòû íóæíî ïðèâåñòè

ê îäíîìó âèäó. Äëÿ ýòîãî ëèáî ðàññ÷èòûâàåòñÿ àáñîëþòíîå

áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå ïðîäàæ ïî ôîðìóëå 5.6, ëèáî ìîæíî

ñðàçó âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè óðàâíåíèÿìè:

1) äëÿ îïðåäåëåíèÿ àáñîëþòíîãî áåçóáûòî÷íîãî èçìåíå-

íèÿ ïðîäàæ:

1

0

1

a
Mo

FC
Q

Mo

lo
BSC

∆∆
+×−= ;               (5.9)

2) äëÿ îïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî áåçóáûòî÷íîãî èçìå-

íåíèÿ ïðîäàæ:

  100×








×
+

−
=

011

p
QMo

FC

Mo

lo
BSC

∆∆
.         (5.10)

Ïðèìåð. Ïî îöåíêàì ìàðêåòîëîãîâ, ïëàíèðóåìîå êîìïàíèåé

«Àëüáàòðîñ» ñíèæåíèå öåíû âûçîâåò òàêîé ðîñò îáúåìîâ ïðî-

äàæ è ñîîòâåòñòâåííî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ àðåíäîâàòü

ñîñåäíåå ïîìåùåíèå ïîä åùå îäèí ñêëàä (âåäü òîëüêî áåçóáûòî÷-

íîå èçìåíåíèå ïðîäàæ ñîñòàâëÿåò 25%). Àðåíäà ñòîèò 2 000 ðóá.

Ðàññ÷èòàåì, êàêîâî áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå ïðîäàæ ñ ó÷åòîì

ýòèõ çàòðàò, ÿâëÿþùèõñÿ ïîñòîÿííûìè:

1750
4

2000
5000

4

1
=+×

−
−=aBSC  (åä.).

35%100
50004

2000

4

1
=×









×
+

−
−=

p
BSC .

§4. Àíàëèç óñëîâèé áåçóáûòî÷íîñòè
ðåàêòèâíîãî èçìåíåíèÿ öåíû

×àñòî êîìïàíèÿ âûíóæäåíà ïðèáåãàòü ê èçìåíåíèþ ñâî-

åé öåíû íå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå, à â îòâåò íà èçìåíå-

íèå öåíû êîíêóðåíòàìè. Òàêîå öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
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ðåàêòèâíûì èëè ïàññèâíûì. Êîìïàíèÿ òåì íå ìåíåå ìî-

æåò è íå ïîñëåäîâàòü çà êîíêóðåíòàìè, åñëè ñî÷òåò ýòî äëÿ

ñåáÿ íåâûãîäíûì. Ïîýòîìó ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ðåàê-

òèâíîì èçìåíåíèè öåíû âàæíî îïðåäåëèòü:

1) íàñêîëüêî óïàäåò (âîçðàñòåò) îáúåì ïðîäàæ, åñëè êîì-

ïàíèÿ íå èçìåíèò öåíó âñëåä çà êîíêóðåíòàìè;

2) ÿâëÿåòñÿ ëè ïîòåíöèàëüíîå èçìåíåíèå ïðîäàæ äîñòà-

òî÷íî áîëüøèì, ÷òîáû ñëåäîâàíèå çà êîíêóðåíòàìè áûëî

âûãîäíûì?

Öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàêòèâíîãî èçìåíåíèÿ öåíû òàêæå

íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ïðè ïîìîùè àíàëèçà óñëîâèé

áåçóáûòî÷íîñòè. Îäíàêî ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû çäåñü ñïåöè-

ôè÷íà. Ñíèæåíèå öåíû âñëåä çà êîíêóðåíòîì äàëåêî íå âñå-

ãäà âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ïðîäàæ, à ïîâûøåíèå öåíû

ìîæåò íå âûçâàòü ðåçêîãî ïàäåíèÿ ïðîäàæ, åñëè êîíêóðåí-

òû òîæå ïîâûñèëè öåíó. Ïîýòîìó íóæíî ïîñòàðàòüñÿ âûéòè

èç ýòîé ñèòóàöèè ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè. Â ðåçóëüòàòå

àíàëèçà ïîëó÷àþò îòâåò íà âîïðîñ: êàêîå ìàêñèìàëüíîå ñî-

êðàùåíèå îáúåìà ïðîäàæ êîìïàíèÿ ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü,

ïðåæäå ÷åì îíà áóäåò âûíóæäåíà ïîíèçèòü öåíó âñëåä çà

êîíêóðåíòàìè, èëè êàêîé ìèíèìàëüíûé ïðèðîñò ïðîäàæ

îïðàâäàåò îòêàç êîìïàíèè îò ïîâûøåíèÿ öåíû âñëåä çà êîí-

êóðåíòàìè?

Â îñíîâå ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ

ïðîäàæ â ñëó÷àå ðåàêòèâíîãî èçìåíåíèÿ öåíû îïÿòü ëåæàò

ôîðìóëû 5.4 è 5.5. Îäíàêî íóæíî ó÷åñòü, ÷òî ñîõðàíåíèå

ïðåæíåé öåíû êîìïàíèåé ïðè èçìåíåíèè öåíû êîíêóðåíòà-

ìè, ïî ñóòè, åñòü ïðîòèâîïîëîæíîå èçìåíåíèå öåíû äàííîé

êîìïàíèåé, ò.å. ñíèæåíèå öåíû êîíêóðåíòàìè ïðè ðàñ÷åòå

áåçóáûòî÷íîãî óðîâíÿ ïðîäàæ â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ ïðåæíå-

ãî óðîâíÿ öåíû êîìïàíèè ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïî-

âûøåíèå ýòîé êîìïàíèåé ñâîåé öåíû. Ðàñ÷åò, òàêèì îáðà-

çîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå, îòëè÷àþùåéñÿ îò ôîðìóë

5.4 è 5.5 îòñóòñòâèåì çíàêà ìèíóñà ïåðåä äðîáüþ:

100×=
!

p
Mo

p
BSC

∆
,                     (5.11)
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ãäå BSC
p
 – áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå ïðîäàæ ïðè ðåàêòèâíîì

öåíîîáðàçîâàíèè, %; ∆Ð – èçìåíåíèå óðîâíÿ öåíû, %; ÌÏ
ð
 –

îòíîñèòåëüíàÿ ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü, %.

Äàëüíåéøèé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå áåçóáûòî÷-

íîãî ïðèðîñòà ïðîäàæ ñ ïðîãíîçàìè ìàðêåòîëîãîâ, êîòîðûå

òå ïîëó÷àþò, â ÷àñòíîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì îöåíîê ïåðåêðå-

ñòíîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Åñëè âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ öåíû

êîíêóðåíòîì êîìïàíèÿ îæèäàåò ïàäåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà

áîëüøèé ïðîöåíò, ÷åì BSC
p
, òî ïîíèçèòü öåíó âñëåä çà êîí-

êóðåíòîì äëÿ êîìïàíèè âûãîäíåå, ÷åì îñòàâèòü öåíó íà ïðå-

æíåì óðîâíå è äîïóñòèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ñíèæåíèå ïðî-

äàæ. Åñëè æå ïðîöåíò ñíèæåíèÿ ïðîäàæ êîìïàíèè íå ïðå-

âûñèò BSC
p
, òî êîìïàíèè âûãîäíåå ñîõðàíèòü öåíó íà ïðå-

æíåì óðîâíå. Àíàëîãè÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç öåëåñîîá-

ðàçíîñòè ïîâûøåíèÿ öåíû âñëåä çà êîíêóðåíòîì: êîìïà-

íèè ñòîèò ñëåäîâàòü çà êîíêóðåíòîì, åñëè ïðîãíîçèðóåìûé

â ðåçóëüòàòå ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåé öåíû ðîñò ïðîäàæ áóäåò

íèæå, ÷åì BSC
p
. Åñëè æå ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò ñïðîñà ïðå-

âûøàåò BSC
p
, òî êîìïàíèè ñëåäóåò ïðîèãíîðèðîâàòü ïîâû-

øåíèå öåí êîíêóðåíòîì.

Ïðèìåð. Ïëàíû ñíèæåíèÿ êîìïàíèåé «Àëüáàòðîñ» öåíû ñâî-

åãî ïðîäóêòà ñòàëè èçâåñòíû äðóãîé äåéñòâóþùåé íà äàííîì

ðûíêå êîìïàíèè «Îìåãà». Ñåé÷àñ ýòà ôèðìà åæåìåñÿ÷íî ïðî-

äàåò 5 300 åäèíèö ñâîåãî èçäåëèÿ ïî öåíå 10,00 ðóá. Ïåðåìåí-

íûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè êîìïàíèè «Îìåãà» ñîñòàâ-

ëÿþò 5,50 ðóá. Îïðåäåëèì ðàçìåð áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðî-

äàæ êîìïàíèè «Îìåãà» â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ åþ ïðåæíåé öåíû

íà ñâîå èçäåëèå:

22%100

100
10

5,5)(10

10
−≈×

×
−

−
=pBSC .

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ñíèæåíèå öåíû êîìïàíèåé «Àëüáàòðîñ»

ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ïðîäàæ êîìïàíèè «Îìåãà» ìåíåå ÷åì íà

22%, òî ïîñëåäíåé íå ñòîèò ñíèæàòü ñâîþ öåíó âñëåä çà êîíêó-

ðåíòîì. Îäíàêî, åñëè îöåíêè ìàðêåòîëîãîâ ãîâîðÿò î âîçìîæíî

áîëåå âûñîêîì ïàäåíèè ïðîäàæ, òî ñíèæåíèå öåíû áîëåå âûãîä-

íî äëÿ «Îìåãè».
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Çàìåòèì, ÷òî â íàøèõ ðàññóæäåíèÿõ íå ó÷èòûâàëèñü äîë-

ãîñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè êîìïàíèè, êîòîðûå íåðåäêî

ïåðåâåøèâàþò ñîîáðàæåíèÿ êðàòêîñðî÷íîé âûãîäû. Òåì íå

ìåíåå òàêîé àíàëèç íåîáõîäèì õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû îöå-

íèòü êðàòêîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ è ñîèçìåðèòü èõ âûãîäîé

îò ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé.

§5. Ó÷åò ðèñêà ïðè àíàëèçå
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé öåíîâûõ ðåøåíèé

Ðàñ÷åò áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ îïðåäå-

ëÿåò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðîäàæ, îïðàâäûâàþùåå èçìåíå-

íèå öåíû. Â çàäà÷ó îòäåëà ìàðêåòèíãà ïðè ýòîì âõîäèò îöåí-

êà ðåàëüíî âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ. Ïîñêîëüêó îáúåì

ïðîäàæ  îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ñïðîñà íà ïðîäóêò, êîòîðûé

â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, òî îöåíêè

ìàðêåòîëîãîâ âñåãäà íîñÿò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Ñëåäî-

âàòåëüíî, ïðàêòè÷åñêè ëþáîå öåíîâîå ðåøåíèå ñîïðÿæåíî ñ

ðèñêîì, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â âàðèàöèè ïðèáûëè êîìïà-

íèè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ öåíû. Ýòîò ðèñê îáÿçàòåëüíî ñëå-

äóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé.

Íàèáîëåå ïðîñòûì ñïîñîáîì îöåíêè ðèñêà â äàííîì ñëó-

÷àå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå òàáëèöû âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ

ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ öåíû è ïîñòðîåíèå ãðàôèêà áåçóáû-

òî÷íîñòè. Â èõ îñíîâå ëåæèò ñöåíàðíûé ïîäõîä, êîòîðûé

ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ïðèáûëè êîìïàíèè ïîñëå èçìåíåíèÿ

öåíû ïðè ðàçíûõ âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ îáúåìà ïðîäàæ è

çàòðàò.
Ïðèìåð. Ïîñòðîèì òàáëèöó âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåä-

ñòâèé èçìåíåíèÿ öåíû êîìïàíèåé «Àëüáàòðîñ». ×òîáû îöåíèòü,

êàêîé ðèñê ñîïðÿæåí ñ èçìåíåíèåì öåíû, íóæíî ïðîàíàëèçè-

ðîâàòü ðàçáðîñ îòêëîíåíèé áóäóùåé ïðåäåëüíîé ïðèáûëè îò òå-

êóùåãî óðîâíÿ ïðè ðàçíûõ ôàêòè÷åñêèõ ðàçìåðàõ îáúåìà ïðî-

äàæ (òàáë. 2). Ïðåäïîëîæèì òàêæå, ÷òî èçìåíåíèå öåíû òðåáó-

åò äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ðàçìåðå 500 ðóá., ïðè-

÷åì, åñëè ñíèæåíèå öåíû âûçîâåò ðîñò îáúåìà ïðîäàæ íà 35%

(1750 åä.) è âûøå, òî äîïîëíèòåëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû ñî-

ñòàâÿò 1000 ðóá.



– 115 –

Ò à á ë è ö à  2

Ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ 10%-ãî èçìåíåíèÿ öåíû êîìïàíèåé

«Àëüáàòðîñ» ïðè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ

è ïîñòîÿííûõ çàòðàò

*Èçìåíåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ðàâíî èçìåíåíèþ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè ïðè

òåêóùèõ ïîñòîÿííûõ çàòðàòàõ çà ìèíóñîì äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Äàííûå òàáë. 2. ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ

ïîñòîÿííûõ çàòðàò áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ ñî-

ñòàâëÿåò 27,5% (ñöåíàðèé 8). Ïðè ýòîì åñëè ôàêòè÷åñêîå óâå-

ëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ñîñòàâèò òîëüêî 10%, òî êîìïàíèÿ ïî-

òåðÿåò 3500 ðóá. ïðèáûëè îò ïðîäàæ, à åñëè ïðîäàæè âîîáùå

íåóâåëè÷àòñÿ, òî ñíèæåíèå ïðèáûëè äîñòèãíåò 5500 ðóá.

×åì ñèëüíåå ñ óìåíüøåíèåì ôàêòè÷åñêîãî ïðèðîñòà (óâå-

ëè÷åíèåì ôàêòè÷åñêîãî ïàäåíèÿ) îáúåìà ïðîäàæ ñîêðàùà-

åòñÿ ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèì óðîâíåì,

òåì ñ áîëüøèì ðèñêîì ñîïðÿæåíî äàííîå öåíîâîå ðåøåíèå.

×àñòî ýòó âçàèìîñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèåì ïðåäåëüíîé ïðè-

áûëè, óðîâíÿ ïðîäàæ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ñîïðÿæåííûõ ñ

öåíîâûì ðåøåíèåì, ïðîùå ïðîñëåäèòü íà ãðàôèêå áåçóáû-

òî÷íîñòè (ðèñ. 3).

С
ц
ен
ар
и
и

 

Изменение 

фактического 
объема 

продаж, % 

Изменение 

фактического 
объема 

продаж, ед. 

Изменение 

предельной 

прибыли при 

текущих 

постоянных 

затратах 

Дополнитель-

ные постоян-

ные затраты 

Изменение 

прибыли 

от продаж* 

1 0,0 0 -5000 500 -5500 

2 10,0 500 -3000 500 -3500 

3 15,0 750 -2000 500 -2500 

4 20,0 1000 -1000 500 -1500 

4 23,0 1150 -400 500 -900 

6 25,0 1250 0 500 -500 

7 27,0 1350 400 500 -100 

8 27,5 1375 500 500 0 

9 30,0 1500 1000 500 500 

10 35,0 1750 2000 1000 1000 

11 40,0 2000 3000 1000 2000 

12 50,0 2500 5000 1000 4000 
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Ðèñ. 3. Ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè ïðè 10%-ì ñíèæåíèè öåíû íà ïðîäóêò

(íà ïðèìåðå êîìïàíèè «Àëüáàòðîñ»)

Ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè íà ãðàôèêå îòîáðàæåíû èçìåíå-

íèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ, ïî âåðòèêàëüíîé – èçìåíå-

íèÿ íåîáõîäèìûõ ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé (ïîñòîÿííûõ

çàòðàò, ïðåäåëüíîé ïðèáûëè è ïðèáûëè îò ïðîäàæ). Èçìåíå-

íèå ïðåäåëüíîé ïðèáûëè ïðè òåêóùèõ ïîñòîÿííûõ çàòðà-

òàõ îòîáðàæàåòñÿ íà ãðàôèêå ïðÿìîé ëèíèåé. Âåðòèêàëü-

íàÿ ðàçíèöà ìåæäó òî÷êàìè íà ýòîé ëèíèè è íà ëèíèè äî-

ïîëíèòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå

ïðèáûëè êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåíû ïðè ðàç-

íûõ óðîâíÿõ ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ. ×åì áîëüøå óãîë

íàêëîíà ëèíèè èçìåíåíèÿ ïðåäåëüíîé ïðèáûëè, òåì áîëü-

øèé ðèñê íåñåò â ñåáå äàííîå öåíîâîå ðåøåíèå.

§6. Êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ

Äî ñèõ ïîð ìû ðàññìàòðèâàëè òîëüêî îäèí âàðèàíò èçìå-

íåíèÿ öåíû è îöåíèâàëè åãî ýôôåêòèâíîñòü. Â ðåàëüíîé

äåéñòâèòåëüíîñòè êîìïàíèÿ íå îãðàíè÷åíà îäíèì âàðèàí-

òîì, à ðàññìàòðèâàåò âñå âàðèàíòû èçìåíåíèÿ öåíû â ïðåäå-

ëàõ íåêîòîðîãî äèàïàçîíà. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ àíàëèçà óñëî-

âèé áåçóáûòî÷íîñòè èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ èñïîëüçóþò

êðèâóþ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ. Îíà îáúåäèíÿåò ðåçóëüòà-

Изменение затрат и

прибыли, руб.

17501375

500

Изменение объема продаж, ед.

1000

1250
0

5000

Изменение предельной

прибыли при текущих
постоянных затратах

Изменение

прибыли (-)

Изменение

прибыли (+)

Дополнительные постоянные

затраты
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òû àíàëèçà áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ ïðè ðàçëè÷-

íûõ èçìåíåíèÿõ öåíû.

Ïðèìåð. Ðàñ÷åò áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ êîìïàíèè

Àëüáàòðîñ ïðè ðàçíûõ âàðèàíòàõ èçìåíåíèÿ öåíû â äèàïàçîíå

îò –20% è äî +20% ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3. Áåçóáûòî÷íûå èçìå-

íåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ðàññ÷èòàíû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìûõ äî-

ïîëíèòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Ò à á ë è ö à  3

Ðàñ÷åò áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ïðè ðàçëè÷íûõ

èçìåíåíèÿõ öåíû ïðîäóêòà êîìïàíèè «Àëüáàòðîñ»

*Åñëè ïðè âîçðàñòàíèè ïðîäàæ íà äîïîëíèòåëüíûå 1750 åäèíèö òðåáóåòñÿ

àðåíäîâàòü åùå ïîìåùåíèå ïîä ñêëàä, òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû âîçðàñòóò è íóæíî

ïåðåñ÷èòàòü ðàçìåð áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ñ ó÷åòîì ýòèõ âîç-

ðîñøèõ çàòðàò.

×òîáû ïîñòðîèòü êðèâóþ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ, íà ãðàôèê

íàíîñÿò òî÷êè, îðäèíàòà êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ öåíû

ïðîäóêòà, à àáñöèññà – áåçóáûòî÷íîìó îáúåìó ïðîäàæ, ò.å. îáúå-

ìó ïðîäàæ, îáåñïå÷èâàþùåìó ïðè íîâîì óðîâíå öåíû òàêóþ æå

ïðèáûëü, êàê è äî åå èçìåíåíèÿ (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ – ýòî ãðàíè-

öà ìåæäó âûãîäíûìè è íåâûãîäíûìè öåíîâûìè ðåøåíèÿìè.

Âûãîäíûå ðåøåíèÿ îòîáðàæåíû òî÷êàìè ñïðàâà îò êðèâîé, ïî-

ñêîëüêó çäåñü ïîâûøåíèå öåíû íå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îáúå-

ìà ïðîäàæ äî óðîâíÿ, ñíèæàþùåãî ïðèáûëü, à ñíèæåíèå öåíû

âåäåò ê ðîñòó ïðîäàæ äî óðîâíÿ, ïîâûøàþùåãî ïðèáûëü êîìïà-

íèè. ×åì ïðàâåå ëåæèò òî÷êà ïî îòíîøåíèþ ê êðèâîé áåçóáû-

òî÷íîñòè, òåì âûãîäíåå êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóþùåå öåíîâîå ðå-

øåíèå, ïîñêîëüêó òåì áîëüøóþ äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü îíà

Изме-
нение 

цены, 

% 

Це-
на, 

руб. 

Безубы-

точное 

изменение 
продаж, % 

Безубы-

точное 

изменение 
продаж, ед. 

Безубыточ-

ный объем 

продаж после 

изменения 

цены, ед. 

Дополни-

тельные 

постоянные 
затраты, руб. 

Безубыточный 

объем продаж 

с учетом роста 
постоянных 

затрат, ед. 

+20 12,00 -28,6 -1430 3570 0 3570 

+15 11,50 -23,1 -1155 3845 0 3845 

+10 11,00 -16,7 -835 4165 0 4165 

+5 10,50 -9,1 -455 4545 0 4545 

0 10,00 0 0 5000 0 5000 

-5 9,50 11,1 555 5555 500 5667 

-10 9,00 25,0 1250 6250 500 6375 

-15 8,50 42,9 2145 7145 1000 7431 

-20 8,00 66,7 3335 8335 1000 8669* 
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ïîëó÷èò îò íåãî. Íàïðîòèâ, ñëåâà îò êðèâîé áåçóáûòî÷íîñòè íà-

õîäÿòñÿ òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùèå íåâûãîäíûì öåíîâûì ðåøå-

íèÿì, òàê êàê ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ öåíû âëåêóò èçìå-

íåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, ñîêðàùàþùèå ïðèáûëü êîìïàíèè ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ òåêóùèì óðîâíåì.

Ðèñ. 4. Êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ (íà ïðèìåðå êîìïàíèè

«Àëüáàòðîñ»)

Êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ òàêæå ïîêàçûâàåò ñâÿçü

ìåæäó öåíîîáðàçîâàíèåì íà îñíîâå áåçóáûòî÷íîñòè è êîíöåï-

öèåé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Ýòà ñâÿçü ïðîñëåæèâàåòñÿ

íàãëÿäíî: è êðèâàÿ ñïðîñà, è êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ

èçîáðàæàþòñÿ â îäíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò «öåíà – îáúåì», è

íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìàÿ ôîðìà êðèâîé ñïðîñà ïîõîæà íà

ôîðìó êðèâîé áåçóáûòî÷íîñòè. Áîëåå ãëóáèííûé õàðàêòåð ñâÿ-

çè ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ ìî-

æåò âûñòóïàòü íåêîòîðûì çàìåíèòåëåì êðèâîé ñïðîñà è ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè.

Äåëî â òîì, ÷òî ðàñ÷åò àäåêâàòíûõ êîýôôèöèåíòîâ öåíîâîé

ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà äîñòàòî÷íî òðóäåí èç-çà ñëîæíîñòè îöåí-

êè ñàìîé ëèíèè ñïðîñà. Ïîýòîìó òîëüêî íåìíîãèå êîìïàíèè

ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê ðàñ÷åòó êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ñïðî-

ñà äàæå âîêðóã òåêóùåãî óðîâíÿ öåíû è èõ èñïîëüçîâàíèþ ïðè

ïðèíÿòèè öåíîâûõ ðåøåíèé. Êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ

ïîçâîëÿåò èíà÷å ïîñòàâèòü ïðîáëåìó. Âìåñòî òî÷íîé îöåíêè

êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïðî-

äàæ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìèíèìàëüíîå èëè ìàêñèìàëüíîå çíà-

12,00

11,50

11,00

10,50

10,00

9,50

9,00

8,50

8,00

          3000   4000    5000    6000      7000      8000

Базовый уровень

+20 %

+15 %

+10 %

+5 %

  -5 %
-10 %

-15 %

-20 %

Цена, руб.

Объем продаж, ед.
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÷åíèå ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíê-

ðåòíîå öåíîâîå ðåøåíèå áûëî âûãîäíûì. Êðèâàÿ áåçóáûòî÷íî-

ñòè ïðîäàæ ïîêàçûâàåò íàáîð ìèíèìóìîâ ýëàñòè÷íîñòè, íåîá-

õîäèìûõ äëÿ ïðèçíàíèÿ âûãîäíûì ñíèæåíèå öåíû, è ìèíèìó-

ìîâ ýëàñòè÷íîñòè, äåëàþùèõ âûãîäíûì ïîâûøåíèå öåíû.

Ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü êðèâîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ

è ãèïîòåòè÷åñêîé ëèíèè ñïðîñà (ðèñ. 5). Ïðåäïîëîæèì, ñïðîñ

ýëàñòè÷åí è îòîáðàæàåòñÿ ëèíèåé D
1
. Â ýòîì ñëó÷àå ñíèæåíèå

öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì óðîâíåì ïðèâåäåò ê ðîñòó îáúåìà

ïðîäàæ ñâûøå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, âûãîä-

íî. Ïîâûøåíèå æå öåíû ïðèâåäåò ê óáûòêàì. Ñ äðóãîé ñòîðî-

íû, â ñëó÷àå íåýëàñòè÷íîãî ñïðîñà D
2
 ñíèæåíèå öåíû âåäåò ê

óáûòêàì, à ïîâûøåíèå – ê ïðèáûëè.

Ðèñ. 5. Âçàèìîäåéñòâèå êðèâîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ

è ëèíèè ñïðîñà (íà ïðèìåðå êîìïàíèè «Àëüáàòðîñ»)

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îöåíêè âûãîäíîñòè öåíîâîãî ðåøå-

íèÿ äîñòàòî÷íî îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ýëàñòè÷íîñòü ñïðî-

ñà äîñòàòî÷íî âûñîêîé èëè äîñòàòî÷íî íèçêîé, ÷òîáû äîñ-

òèãíóòü óðîâíÿ áåçóáûòî÷íûõ ïðîäàæ. Òî÷íîé æå îöåíêè

êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè íå òðåáóåòñÿ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü?

2. Êàê ðàññ÷èòàòü àáñîëþòíóþ âåëè÷èíó ïðåäåëüíîé ïðè-

áûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè?

12,00

11,50

11,00

10,50

10,00

9,50

9,00

8,50

8,00

          3000   4000    5000    6000      7000      8000 

Базовый уровень      

+20 % 

+15 % 

+10 % 

+5 % 

  -5 % 
-10 %

-15 %

-20 % 

Цена, руб. 

Объем продаж, ед. 

D2 

D1 



– 120 –

3. Êàêèå øàãè âêëþ÷àåò îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé

öåíîâûõ ðåøåíèé?

4. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå ïðîäàæ?

5. Îõàðàêòåðèçóéòå íàèáîëåå ïðîñòîé ñïîñîá îöåíêè ðèñ-

êà ïðè ïðèíÿòèè öåíîâîãî ðåøåíèÿ.

6. Â êàêèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþò äëÿ àíàëèçà êðèâóþ áå-

çóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ?

7. Êàê èçìåíÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ãðàôèêà áåçóáûòî÷íûõ ïðè-

ðîñòîâ ïðîäàæ ïðè àíàëèçå ïîâûøåíèÿ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ

ãðàôèêîì, èñïîëüçóåìûì äëÿ àíàëèçà ñíèæåíèÿ öåí?

8. ×åì îòëè÷àåòñÿ ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ êðèâîé áåçóáûòî÷-

íûõ ïðîäàæ îò ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ êðèâîé ñïðîñà?

9. Êàêîå öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðåàêòèâíûì èëè ïàñ-

ñèâíûì?

10. Ïî÷åìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðèñê ïðè ïðèíÿòèè

öåíîâûõ ðåøåíèé?

11. ×òî ïðåäñòàâëÿþò òàáëèöû âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ

ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ öåíû?

12. Êàê ïîñòðîèòü ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè?

13. ×òî íàçûâàþò êðèâîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ?

Êàê âçàèìîäåéñòâóþò êðèâàÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ è

ëèíèè ñïðîñà?

____________________________

1 Ñì.: Íýãë Ò.Ò., Õîëäåí Ð.Ê. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ.

ÑÏá.: Ïèòåð, 2001.  Ñ. 69.
2 Ýòîò ïîêàçàòåëü òàêæå íàçûâàþò ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ, ïðåäåëü-

íûì äîõîäîì, âàëîâîé ìàðæîé, êîíòðèáóöèîííîé ìàðæîé.
3 Ïðè íåèçìåííûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàòàõ èçìåíåíèå öåíû ïðèâåäåò ê

îäèíàêîâîìó èçìåíåíèþ ïðèáûëè îò ïðîäàæ è ïðåäåëüíîé ïðèáûëè.
4 Ôèðìû âñåãäà ïîäâåðãàþòñÿ îïðåäåëåííîìó ðèñêó ïðè èçìåíåíèè

öåíû, ïîñêîëüêó íåò ãàðàíòèé, ÷òî ïîòðåáèòåëè ïîâåäóò ñåáÿ èìåííî òàê,

êàê ïðåäñêàçûâàþò ïðîãíîçû è ðàñ÷åòû.
5 Ñîâîêóïíîé íàçûâàåòñÿ ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà âåñü îáúåì

ïðîäàæ, à íå íà åäèíèöó. Ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè òàê-

æå íàçûâàåòñÿ óäåëüíîé ïðåäåëüíîé ïðèáûëüþ.
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Ãëàâà 6

Ó×ÅÒ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ Â ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

§1. Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ â óñëîâèÿõ ðàçíûõ
ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð. Öåíîïîëó÷àòåëè è öåíîèñêàòåëè

Òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî êàê óðîâåíü ðûíî÷íîé öåíû, òàê

è âîçìîæíîñòè êîìïàíèè âëèÿòü íà íåãî âî ìíîãîì îïðåäå-

ëÿþòñÿ òèïîì ñòðóêòóðû ðûíêà ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà.

Âñå ìíîãîîáðàçèå ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð ìîæíî ïðåäñòàâèòü â

âèäå íåêîòîðîãî êîíòèíèèóìà, íà îäíîì êîíöå êîòîðîãî ðàñ-

ïîëàãàåòñÿ ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, à íà äðóãîì – äâóñòî-

ðîííÿÿ ìîíîïîëèÿ. Â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè

îòäåëüíàÿ ôèðìà íå îáëàäàåò íèêàêîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ, â

óñëîâèÿõ æå äâóñòîðîííåé ìîíîïîëèè åäèíñòâåííàÿ ôèðìà-

ïðîäàâåö, êîíòðîëèðóþùàÿ âñå ïðåäëîæåíèå äàííîãî òîâà-

ðà, ïðîòèâîñòîèò åäèíñòâåííîìó ïîêóïàòåëþ, êîíòðîëèðóþ-

ùåìó âñå ïîòðåáëåíèå ýòîãî òîâàðà. Îáå ýòè êðàéíîñòè ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé ñêîðåå òåîðåòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, ÷åì îò-

ðàæåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñòðóêòóðà ðåàëüíî ôóíêöèîíè-

ðóþùèõ ðûíêîâ ÷àùå âñåãî çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëî-

æåíèå.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòîðîíà ñïðîñà ïðåäñòàâëåíà ìíî-

æåñòâîì ìåëêèõ ïîêóïàòåëåé, òî ñòðóêòóðà ðûíêà ìîæåò áûòü

îõàðàêòåðèçîâàíà ñòðóêòóðîé ïðåäëîæåíèÿ. Çäåñü âûäåëÿ-

þòñÿ òàêèå ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû, êàê ÷èñòàÿ êîíêóðåíöèÿ,

ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, îëèãîïîëèÿ è ìîíîïîëèÿ.

Èõ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 6.1.

Ïîñêîëüêó âñå ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû, çà èñêëþ÷åíèåì ìî-

íîïîëèè, ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå íà ðûíêå áîëåå îäíî-

ãî ïðîäàâöà, òî äëÿ íèõ âñåõ õàðàêòåðíî íàëè÷èå êîíêóðåí-
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öèè. Îäíàêî ñòåïåíü êîíêóðåíöèè, åå õàðàêòåð è ôîðìû äëÿ

ðàçíûõ òèïîâ ðûíêà ðàçëè÷íû.

Ò à á ë è ö à  6.1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð

Äëÿ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè (êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò ñîâåð-

øåííîé êîíêóðåíöèè òîëüêî îòñóòñòâèåì òðåáîâàíèÿ ñîâåð-

øåííîé èíôîðìàöèè) õàðàêòåðíî áîëüøîå ÷èñëî îòíîñèòåëü-

íî íåáîëüøèõ ôèðì. Îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé (áàðüåðîâ) íà

âõîä è âûõîä ôèðì â îòðàñëè, à òàêæå ìîáèëüíîñòü ðåñóðñîâ

âåäåò ê òîìó, ÷òî ïðè íàëè÷èè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè â ýòîé

îòðàñëè îáðàçóåòñÿ ìíîãî íîâûõ ôèðì, à â ñëó÷àå óáûòêîâ

ôèðìû èç îòðàñëè óõîäÿò. Âñå ôèðìû ïðåäëàãàþò íà ðûíêå

îäíîðîäíûé ïðîäóêò, ò.å. ïîòðåáèòåëè âîñïðèíèìàþò ïðîäóêòû

ðàçíûõ ôèðì êàê îäèíàêîâûå. Â ýòîì ñëó÷àå íåò íåîáõîäè-

ìîñòè è ïðè÷èí çàíèìàòüñÿ ðåêëàìîé, ïîñêîëüêó çàòðàòû íà

íåå âðÿä ëè ìîæíî áóäåò îêóïèòü ðîñòîì ïðîäàæ. Ñ èçâåñò-

íûìè äîïóùåíèÿìè â êà÷åñòâå ïðèìåðà ÷èñòîé êîíêóðåíöèè

â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå ïðèíÿòî ïðèâîäèòü ðûíîê çåðíîâûõ.

Õàðàêòåðèñòèêè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè îáóñëàâëèâàþò òî,

÷òî íè îäíà ôèðìà íå ìîæåò, èçìåíèâ ñâîé âûïóñê, èçìå-

íèòü ðûíî÷íóþ öåíó (ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ èíäèâèäóàëüíîé

ôèðìû ñîâåðøåííî ýëàñòè÷åí), ò.å. öåíà íå ìåíÿåòñÿ â çàâè-

ñèìîñòè îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èíäèâèäóàëüíîãî ïðîèçâî-

äèòåëÿ (ðèñ. 6.1). Öåíà, òàêèì îáðàçîì, çàäàåòñÿ ðûíêîì, ò.å.

âçàèìîäåéñòâèåì ìíîæåñòâà ôèðì, à îòäåëüíàÿ ôèðìà âûñ-

òóïàåò öåíîïîëó÷àòåëåì.

 

Показатель 
Чистая 

конкуренция 

Монополисти-

ческая 

конкуренция 

 

Олигополия 
 

Монополия 

Число продавцов Множество Много Несколько Один 

Вид продукта Однородный Дифференци-

рованный 

Однородный, 

дифференци-

рованный 

Уникальный 

Входные 

(выходные) 

барьеры 

Отсутствуют Небольшие Значительные Блокирующие 

Реклама, 
неценовая 

конкуренция 

Отсутствует Широко рас-
пространена 

Широко рас-
пространена 

Подчеркивает 
социальную 

значимость 
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             Îòðàñëü èëè ðûíîê Ôèðìà

Ðèñ. 6.1. Ñîâåðøåííî ýëàñòè÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêò ôèðìû ïðè ÷èñòîé

êîíêóðåíöèè

Ôóíêöèÿ îáùåé âûðó÷êè ôèðìû-öåíîïîëó÷àòåëÿ èìååò

ëèíåéíûé âèä: TR = P×Q, ãäå P ≠ f(Q). Ïðè ýòîì ïðåäåëü-

íàÿ âûðó÷êà ðàâíà ñðåäíåé âûðó÷êå è ðàâíà öåíå, ò.å.

MR = AR = P.                       (6.1)

Ïðèáûëü òàêîé ôèðìû, êàê è â îáùåì ñëó÷àå, áóäåò ìàê-

ñèìàëüíîé ïðè îáúåìå âûïóñêà, äëÿ êîòîðîãî MR = MC.

Îäíàêî ðàâåíñòâî (6.1) îáóñëàâëèâàåò òî, ÷òî âûïóñê, ìàêñè-

ìèçèðóþùèé ïðèáûëü ôèðìû ïðè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè, îï-

ðåäåëÿåòñÿ óñëîâèåì:

ÌÑ = Ð.                          (6.2)

Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà ïðè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè âûáèðà-

åò îáúåì âûïóñêà Q*, ïðè êîòîðîì ïðåäåëüíûå çàòðàòû ðàâ-

íû öåíå (ðèñ. 6.2).

Ðèñ. 6.2. Âûáîð ôèðìîé îïòèìàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà

P

Q

S

D

P

D

Q

 Руб./ед. 

Q 

MC 
ATC 

MR=AR=P 

Q* 

Правило: 

MC=MR 

Прибыль 

P 

Q 

S 

D 

Рынок 



– 124 –

Ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè öåíà çàäàåòñÿ

ðûíêîì, òî ïðèáûëü îòäåëüíîé ôèðìû áóäåò òåì áîëüøå, ÷åì

íèæå áóäóò åå çàòðàòû. Êîíêóðåíöèÿ ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ïðåæäå âñåãî ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ çàòðàò. Îäíàêî êàê

òîëüêî çàòðàòû óäàåòñÿ ñíèçèòü áîëüøèíñòâó ôèðì â îòðàñ-

ëè, çà ýòèì íåìèíóåìî ïîñëåäóåò ñíèæåíèå ðûíî÷íîé öåíû

äî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî íîâîìó óðîâíþ çàòðàò. Òàêèì

îáðàçîì, â îñíîâå öåíîâîé êîíêóðåíöèè íà òàêîì ðûíêå ëå-

æèò êîíêóðåíöèÿ çàòðàò, à õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ

äîâîëüíî æåñòêèì è ïðÿìîëèíåéíûì (íåèçîùðåííûì). Êîì-

ïàíèÿì íå èìååò ñìûñëà ðàçðàáàòûâàòü êàêèå-òî ñëîæíûå

ìíîãîõîäîâûå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè, îíè ïðîñòî ñëåäóþò

çà æåñòêèì äèêòàòîì âûñîêî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà.

Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè ôèðìà îáëàäàåò êàêîé-

òî ðûíî÷íîé âëàñòüþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæ-

íîñòü âëèÿòü íà ðûíî÷íóþ öåíó ñâîåãî ïðîäóêòà ïîñðåä-

ñòâîì èçìåíåíèÿ îáúåìà åãî ïðåäëîæåíèÿ. Òàêóþ âîçìîæ-

íîñòü èìååò íå òîëüêî ìîíîïîëèñò, íî è îëèãîïîëèñò è ìîíî-

ïîëèñòè÷åñêèé êîíêóðåíò. Íàëè÷èå ó ôèðì ðûíî÷íîé âëàñ-

òè âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàåòñÿ ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè

ïðîäóêòà íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå, âîçìîæíîñòüþ «èíäè-

âèäóàëèçàöèè» ïðîäóêöèè îòäåëüíîé ôèðìû, êîòîðàÿ ñâî-

äèòñÿ ê âûÿâëåíèþ ðàçëè÷èé â ôóíêöèÿõ, ýêñïëóàòàöèè,

äèçàéíå è äðóãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ñâîé-

ñòâàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ

îòäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ñâîåé ôèðìû îò ïðîäóêöèè êîíêóðåí-

òîâ. ×åì áîëüøå èíäèâèäóàëèçàöèÿ, òåì áîëüøóþ ãèáêîñòü

ïîëó÷àåò ôèðìà â ðåãóëèðîâàíèè ñâîèõ öåí â ñîîòâåòñòâèè

ñ òîé öåííîñòüþ, êîòîðàÿ (êàê îíà âåðèò èëè ìîæåò óáåäèòü

ïîêóïàòåëÿ ïîâåðèòü â ýòî) ñâÿçàíà ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîé-

ñòâàìè èëè ïðåèìóùåñòâàìè ïðåäëàãàåìîé äàííîé ôèðìîé

ïðîäóêöèè.

Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îòäåëüíîé ôèðìû ïðè ýòîì óæå íå

ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî ýëàñòè÷íûì ïî öåíå, ÷òî ãðàôè÷åñêè

îòîáðàæàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì íàêëîíîì ëèíèè ñïðîñà (âñïîì-

íèì, ÷òî ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ôèðìû ïðè ÷èñòîé êîíêóðåí-

öèè îòîáðàæàëñÿ ãîðèçîíòàëüíîé ëèíèåé). Ðûíî÷íàÿ âëàñòü
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ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïîâûøåíèè öåí íà òàêîé èíäè-

âèäóàëèçèðîâàííûé ïðîäóêò îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ïîêóïàòå-

ëåé îñòàíåòñÿ åìó âåðíà è íå ïåðåéäåò íà ïîòðåáëåíèå ñóá-

ñòèòóòîâ.

Îòðèöàòåëüíûé íàêëîí ëèíèè ñïðîñà îáóñëàâëèâàåò òî,

÷òî, õîòÿ ýòà ëèíèÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ëèíèåé ñðåäíåé

âûðó÷êè (AR), ëèíèÿ ïðåäåëüíîé âûðó÷êè (MR) ëåæèò íèæå

åå (ðèñ. 6.3)1. Ïðè ýòîì åñëè ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ôèðìû

çàäàí ëèíåéíîé ôóíêöèåé, êàê íà ðèñ. 6.3, òî ñîîòâåòñòâóþ-

ùàÿ åìó ôóíêöèÿ ïðåäåëüíîé âûðó÷êè òîæå ëèíåéíà2.

Ðèñ. 6.3. Îáùàÿ è ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà ôèðìû ñ îòðèöàòåëüíûì

íàêëîíîì ëèíèè ñïðîñà íà åå ïðîäóêò

Çàìåòèì òàêæå, ÷òî ëèíèÿ ïðåäåëüíîé âûðó÷êè èñõîäèò

èç òîé æå òî÷êè íà âåðòèêàëüíîé îñè, ÷òî è ëèíèÿ ñïðîñà, à

íàêëîí ëèíèè ïðåäåëüíîé âûðó÷êè âäâîå êðó÷å íàêëîíà

ëèíèè ñïðîñà. Ïîýòîìó ðàññòîÿíèå îò íà÷àëà êîîðäèíàò äî

òî÷êè ïåðåñå÷åíèÿ ëèíèè MR ñ ãîðèçîíòàëüíîé îñüþ âäâîå

ìåíüøå ðàññòîÿíèÿ îò íà÷àëà êîîðäèíàò äî òî÷êè ïåðåñå÷å-

íèÿ ñ ýòîé îñüþ ëèíèè D.

Ïðèáûëü ôèðìû, îáëàäàþùåé ðûíî÷íîé âëàñòüþ, áóäåò

ìàêñèìàëüíîé ïðè òàêîì îáúåìå âûïóñêà, äëÿ êîòîðîãî (êàê

P

Q

D

EDP>1

EDP=1

EDP<1

руб.

Q

MR

TR

Q′
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è äëÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ) ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà ðàâ-

íà ïðåäåëüíûì çàòðàòàì, ò.å.

MR(Q*) = MC(Q*).                   (6.3)

Îäíàêî â îòëè÷èå îò êîíêóðåíòíîé ôèðìû ïðåäåëüíàÿ

âûðó÷êà ôèðìû, îáëàäàþùåé ðûíî÷íîé âëàñòüþ, óæå íå ðàâíà

öåíå è ñðåäíåé âûðó÷êå.

Îòìåòèì åùå îäíó íåìàëîâàæíóþ çàâèñèìîñòü. Ñóùåñòâó-

åò ñâÿçü ìåæäó ïðåäåëüíîé âûðó÷êîé, öåíîé è ýëàñòè÷íîñ-

òüþ ñïðîñà: MR = P{1-(1/½E
DP

½)]3. Èç äàííîãî ñîîòíîøå-

íèÿ ìåæäó MR, P è E
DP

 ñëåäóåò, ÷òî îáëàäàþùàÿ ðûíî÷íîé

âëàñòüþ ôèðìà íèêîãäà íå áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè ìà-

ëîýëàñòè÷íîì ñïðîñå4. Ìàêñèìóì ïðèáûëè òàêîé ôèðìû

âîçìîæåí òîëüêî ïðè âûïóñêå, íå ïðåâûøàþùåì âûïóñêà

Q′, ïðè êîòîðîì ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà ìîíîïîëèñòà ïàäàåò äî

íóëÿ, à îáùàÿ âûðó÷êà äîñòèãàåò ìàêñèìóìà (ðèñ. 6.3).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ëþáîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû çà ïðå-

äåëàìè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè õàðàêòåðíî òî, ÷òî ôèðìà âû-

áèðàåò íå òîëüêî îáúåì ïðåäëîæåíèÿ, íî è öåíó. Òàêèå

ôèðìû ÿâëÿþòñÿ öåíîèñêàòåëÿìè. Ïðè ýòîì öåíà ïðåâðà-

ùàåòñÿ â èíñòðóìåíò, èñïîëüçóåìûé ôèðìîé íàðÿäó ñ äðó-

ãèìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Íåöå-

íîâàÿ êîíêóðåíöèÿ íà òàêèõ ðûíêàõ èñïîëüçóåòñÿ â êîìï-

ëåêñå ñ öåíîâîé, à ïîñëåäíÿÿ ñòàíîâèòñÿ íåñðàâíèìî áîëåå

èçîùðåííîé è ñëîæíîé, ÷åì â ñëó÷àå ÷èñòîêîíêóðåíòíîãî

ðûíêà.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà îñîáåííîñòÿõ êîíêó-

ðåíöèè ïðè îëèãèïîëèè. Âñïîìíèì, ÷òî ïîä îëèãîïîëèåé

ïîíèìàåòñÿ òèï ñòðîåíèÿ ðûíêà, ïðè êîòîðîì ñòîðîíà ïðåä-

ëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåíà íåáîëüøèì ÷èñëîì ñðàâíèòåëüíî

êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîäàâöîâ îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè èëè

áëèçêèõ ñóáñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóêò ïðè îëèãîïî-

ëèè ìîæåò áûòü êàê îäíîðîäíûì, òàê è äèôôåðåíöèðîâàí-

íûì. Âîçìîæíîñòè âõîäà â îòðàñëü ïðè îëèãîïîëèè ìîãóò

âàðüèðîâàòü â øèðîêèõ ïðåäåëàõ – îò ïîëíîñòüþ áëîêèðî-

âàííîãî äî ñîâåðøåííî ñâîáîäíîãî âõîäà. Îäíàêî îáû÷íî

âõîäíûå áàðüåðû â òàêèõ îòðàñëÿõ çíà÷èòåëüíû.
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Îëèãîïîëèñòû ÿâëÿþòñÿ öåíîèñêàòåëÿìè. Ïðè ýòîì, ïî-

ñêîëüêó ôèðì-ïðîäàâöîâ âñåãî ëèøü íåñêîëüêî è êàæäîé

èç íèõ ïðèíàäëåæèò ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ðûíêà, òî êàæäûé

îëèãîïîëèñò ïîíèìàåò, ÷òî åãî ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå îêàçû-

âàåò îùóòèìîå âëèÿíèå íà öåíû, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü

ñîïåðíèêè çà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê îëè-

ãîïîëèè õàðàêòåðèçóåòñÿ âñåîáùåé âçàèìîçàâèñèìîñòüþ

ïðåäïðèÿòèé-ïðîäàâöîâ. Ïîýòîìó îëèãîïîëèñò âûíóæäåí

ñ÷èòàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó âûáðàííûì èì óðîâ-

íåì öåíû è êîëè÷åñòâîì ïðîäóêòà, êîòîðîå îí ñìîæåò ïðî-

äàòü ïî ýòîé öåíå, çàâèñèò îò ïîâåäåíèÿ åãî ñîïåðíèêîâ, êî-

òîðîå â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ïðèíÿòîãî èì ðåøåíèÿ. Â

ðåçóëüòàòå îëèãîïîëèñò íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòü ñâîþ êðè-

âóþ ñïðîñà è ñâÿçàííóþ ñ íåé êðèâóþ ïðåäåëüíîé âûðó÷êè

êàê çàäàííûå. Ñëåäîâàòåëüíî, îí íå ìîæåò îïðåäåëèòü îïòè-

ìàëüíûé âûïóñê ïóòåì ïðîñòîãî óðàâíèâàíèÿ ïðåäåëüíîé

âûðó÷êè è ïðåäåëüíûõ çàòðàò.

Ïîñêîëüêó ôóíêöèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ îëèãîïîëèñòà

íå çàäàíà, òî åìó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü íåêîòîðûå ïðåäïîëîæå-

íèÿ î ðåàêöèè ñâîèõ ñîïåðíèêîâ íà ïðèíèìàåìûå èì ðåøå-

íèÿ. Ýòà âçàèìîçàâèñèìîñòü ôèðì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâ-

íóþ õàðàêòåðèñòèêó ðûíêîâ îëèãîïîëèè. Òàê êàê ðåçóëüòà-

òû ñîïåðíè÷åñòâà íà òàêèõ ðûíêàõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ

õàðàêòåðîì äîïóùåíèé î ðåàêöèè ñîïåðíèêîâ íà äåéñòâèÿ

äðóã äðóãà, òî åäèíîé (âñåîáùåé) ìîäåëè îëèãîïîëèè íå ñó-

ùåñòâóåò5. Îñòàíîâèìñÿ íà ìîäåëè íåêîîïåðèðîâàííîé öå-

íîâîé îëèãîïîëèè, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå ìîäåëè ëîìà-

íîé êðèâîé ñïðîñà. Ýòà ìîäåëü âàæíà äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñóùå-

ñòâåííîé îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ öåí íà îëèãîïîëèñòè÷åñ-

êîì ðûíêå, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â èõ æåñòêîñòè. Ïðè ýòîì äàí-

íàÿ ìîäåëü íå îáúÿñíÿåò, êàê öåíû îáðàçóþòñÿ èçíà÷àëüíî.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè îëè-

ãîïîëèñò ïðîèçâîäèò Q* åäèíèö òîâàðà, êîòîðûå ïðîäàåò ïî

öåíå Ð* (ðèñ. 6.4). (Ìû ïðèíèìàåì ýòî êàê äàííîñòü è â

ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè íå îáúÿñíÿåì ýòîò âûáîð îëèãîïîëè-

ñòà.) Îáäóìûâàÿ ñâîå ðåøåíèå î âîçìîæíîì èçìåíåíèè öåíû,

îëèãîïîëèñò âûíóæäåí ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âåðîÿòíóþ

ðåàêöèþ ñâîèõ ñîïåðíèêîâ. Îí ïîíèìàåò, ÷òî, åñëè îí ïîâû-
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ñèò öåíó, íåêîòîðûå èç åãî ñîïåðíèêîâ, ñêîðåå âñåãî, ïîñëåäó-

þò åãî ïðèìåðó èç-çà îïàñåíèÿ ñîêðàùåíèÿ ñâîèõ ïðîäàæ.

Ïîýòîìó ñíèæåíèå öåí âðÿä ëè ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó

ðîñòó ïðîäàæ îëèãîïîëèñòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè îí ðå-

øèò ïîâûñèòü öåíó, òî ñîïåðíèêè âðÿä ëè ïîñëåäóþò åãî

ïðèìåðó, îïÿòü æå, èç-çà îïàñåíèÿ ñîêðàùåíèÿ ñâîèõ ïðî-

äàæ. Â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèå îëèãîïîëèñòîì ñâîåé öåíû

âåðîÿòíî ïðèâåäåò ê ïîòåðå ÷àñòè åãî ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå

ïåðåéäóò ê ñîïåðíèêàì è, çíà÷èò, ê ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùå-

íèþ ïðîäàæ îëèãîïîëèñòîì.

Ðèñ. 6.4. Ëîìàíàÿ êðèâàÿ ñïðîñà ïðè îëèãîïîëèè

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âîîáðàæàåìàÿ îëèãîïîëèñòîì ëèíèÿ ñïðî-

ñà íà åãî òîâàð èìååò ðàçíûé íàêëîí íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ –

âûøå ñóùåñòâóþùåé â äàííûé ìîìåíò öåíû ëèíèÿ ñïðîñà

èìååò âûñîêóþ ýëàñòè÷íîñòü ïî öåíå (ó÷àñòîê ÀÂ), à íèæå

ñóùåñòâóþùåé öåíû îíà íåýëàñòè÷íà (ó÷àñòîê ÂD). Òàêèì

îáðàçîì, âîîáðàæàåìàÿ îëèãîïîëèñòîì ëèíèÿ ñïðîñà ÿâëÿ-

åòñÿ ëîìàíîé, è òî÷êà èçëîìà Â èìååò êîîðäèíàòû ñóùå-

ñòâóþùèõ íà äàííûé ìîìåíò öåíû è âûïóñêà (ðèñ. 6.4).

Èçëîì êðèâîé ñïðîñà îçíà÷àåò ðàçðûâ äëèíîé NL âîîáðà-

æàåìîé ëèíèè ïðåäåëüíîé âûðó÷êè ïðè äàííîì âûïóñêå

Q*. Ïðè ñíèæåíèè öåíû îëèãîïîëèñò ðàññ÷èòûâàåò òîëüêî

íà ìàëûé ïðèðîñò âûðó÷êè, à ïðè ïîâûøåíèè – íà åå çíà÷è-

òåëüíîå ñîêðàùåíèå.

 Руб. /ед. 

Q 

MC′ 

MR Q* 

P* 

D 

MC′′  
A 

B 

L 

N 
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Ëîìàíàÿ êðèâàÿ ñïðîñà îáúÿñíÿåò æåñòêîñòü (íåèçìåí-

íîñòü) öåí íà ðûíêå îëèãîïîëèè ïðè èçìåíåíèè, íàïðèìåð,

çàòðàò. Ïðåäïîëîæèì, ëèíèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò îëèãîïîëè-

ñòà âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ öåí íà ïîòðåáëÿåìûå èì ôàêòîðû

ïåðåäâèíóëàñü èç ïîëîæåíèÿ MC′ â ïîëîæåíèå MC′′. Ýòî

íèêàê íå ñêàæåòñÿ íà èçìåíåíèè öåíû îëèãîïîëèñòà. Öåíà

áóäåò èì ïåðåñìîòðåíà, òîëüêî åñëè êðèâàÿ ÌÑ ñäâèíåòñÿ

ââåðõ èëè âíèç íàñòîëüêî, ÷òî áóäåò ïåðåñåêàòü ëèíèþ ïðå-

äåëüíîé âûðó÷êè âûøå èëè íèæå ó÷àñòêà ðàçðûâà. Ïîëó÷à-

åòñÿ, ÷òî ôèðìû ñ ðàçíûìè ôóíêöèÿìè èçäåðæåê ïðè îëè-

ãîïîëèè âñå ðàâíî ïðîèçâîäÿò Q* è çàïðàøèâàþò P*.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îëèãîïîëèè ôèðìû ñòàðàþòñÿ èçáå-

ãàòü ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ èçìåíåíèÿìè öåí, ÷òî è ïðèâîäèò ê

æåñòêîñòè öåí. Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî ýòè îïàñåíèÿ îïðàâäà-

íû, ïîñêîëüêó öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðè îëèãîïîëèè ìîæåò

äîâîëüíî ëåãêî ïðèâåñòè ê õèùíè÷åñêîìó öåíîîáðàçîâàíèþ

è öåíîâûì âîéíàì, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âñå ó÷àñòíèêè íå-

ñóò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè.

§2. Ïîñëåäñòâèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèè

Ïîñêîëüêó ýôôåêò, îêàçûâàåìûé èçìåíåíèåì öåíû íà

îáúåì ïðîäàæ, ïðîÿâëÿåòñÿ áûñòðåå è íàãëÿäíåå, ÷åì ýôôåêò

îò ëþáûõ äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ,

òî î÷åíü ÷àñòî ó êîìïàíèé âîçíèêàåò ñîáëàçí èñïîëüçîâàòü

öåíó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Äåé-

ñòâèòåëüíî, ñíèæåíèå öåíû íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå – îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ëè îíî ÿâíî èëè çàâóàëèðîâàíî ñ ïîìîùüþ

ðàçíîîáðàçíûõ ñêèäîê, êóïîíîâ, óñëîâèé îïëàòû, – ýòî ïðàê-

òè÷åñêè ñòîïðîöåíòíîå ñðåäñòâî íåìåäëåííî óâåëè÷èòü ïðî-

äàæè. Ïðè ýòîì ÷àùå âñåãî èãíîðèðóþòñÿ äîëãîñðî÷íûå

ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ñíèæåíèÿ, îñîáåííî åñëè ïðèíÿòèå ðå-

øåíèÿ î ïðèìåíåíèè öåíîâûõ ñêèäîê íå íàõîäèòñÿ â êîì-

ïåòåíöèè èñêëþ÷èòåëüíî òîï-ìåíåäæìåíòà, à îòäàíî íà îò-

êóï òîðãîâûì àãåíòàì. Îäíàêî ñíèæåíèå öåíû, âåäóùåå ñå-

ãîäíÿ ê ðîñòó ïðîäàæ, ìîæåò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü çàâòðàø-

íèé ðûíîê è ñèëüíî îñëîæíèòü ïîëîæåíèå êîìïàíèè â áó-

äóùåì.
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Âñå ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìîäåëü æåñòêèõ öåí ïðè îëèãèïî-

ëèè äîëæíà ñòàòü ðóêîâîäñòâîì ïî ïîâåäåíèþ íà ðûíêå, ò.å.

÷òî ìåíåäæìåíò äîëæåí èçáåãàòü âñÿêèõ ïîïûòîê ñîõðàíèòü

èëè óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå è íèêîãäà íå âûñòóïàòü ñ

èíèöèàòèâîé ñíèæåíèÿ öåí. Íî ïåðåä òåì êàê îñóùåñòâëÿòü

ïîäîáíûå äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü èõ äîëãîñðî÷íûå

ñòðàòåãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ è ñîîòíåñòè èõ ñ êðàòêîñðî÷íîé

âûãîäîé. Íå ñëåäóåò ñíèæàòü öåíó òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïðîñòî ïðèâëå÷ü î÷åðåäíîãî ïîêóïàòåëÿ. Ðåøåíèÿ ïî èçìå-

íåíèþ óðîâíÿ öåíû äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ òîëüêî äëÿ òîãî,

÷òîáû óâåëè÷èòü âîçìîæíîñòü ôèðìû ðåíòàáåëüíî ðàáîòàòü

â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, ò.å. òàêèå ðåøåíèÿ äîëæíû îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ êàê ÷àñòü äîëãîñðî÷íîé ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè, íà-

ïðàâëåííîé íà ïîääåðæàíèå îïðåäåëåííîé öåííîñòè.

Ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ òåîðèè èãð, òî è â îòíîøåíèè êîíêó-

ðåíòíûõ öåíîâûõ ñòðàòåãèé èìååò ñìûñë èñïîëüçîâàòü ïî-

íÿòèéíûé àïïàðàò è ïîäõîäû òåîðèè èãð. Ñóùåñòâóåò óñ-

òîé÷èâîå ìíåíèå, ÷òî öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ – ýòî âñåãäà èãðà

ñ îòðèöàòåëüíûì èñõîäîì, òàê êàê ÷åì áîëåå èíòåíñèâíà

öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, òåì áîëüøå îíà ðàçðóøàåò ðûíî÷íóþ

öåííîñòü òîâàðà. Â îòëè÷èå îò êîíêóðåíöèè â äðóãèõ îáëà-

ñòÿõ, íàïðèìåð â ñïîðòå, ãäå ïîáåäèòåëü âñåãäà âûèãðûâàåò, à

ïðîèãðàâøèé íåðåäêî ïðèîáðåòàåò ïîëîæèòåëüíûé îïûò îò

ó÷àñòèÿ â ñîðåâíîâàíèè è íå æàëååò î òîì, ÷òî ïðèíèìàë â

íåì ó÷àñòèå, ïîñëå öåíîâûõ ñîñòÿçàíèé ðåäêî êàêàÿ-íèáóäü

èç ôèðì ÷óâñòâóåò ñåáÿ âûèãðàâøåé. Â ðåçóëüòàòå öåíîâîé

êîíêóðåíöèè ïðîèñõîäèò îáùåå ñíèæåíèå óðîâíÿ ðûíî÷íûõ

öåí è ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, òåðÿþò âñå ó÷àñòíèêè. Íå ñëó-

÷àéíî èíòåíñèâíóþ öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ íàçûâàþò öåíî-

âîé âîéíîé.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò ñëó÷àè, êîãäà àãðåññèâíàÿ öåíîâàÿ

êîíêóðåíöèÿ è äàæå õèùíè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå (óñòà-

íîâëåíèå öåíû íèæå óðîâíÿ ñðåäíèõ çàòðàò) ìîãóò ïðèíåñ-

òè óñïåõ: Ýòî ïðîèñõîäèò, åñëè:

– ïðåäåëüíûå çàòðàòû êîìïàíèè íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ

êîíêóðåíòàìè èëè ìîãóò ñòàòü òàêîâûìè ïðè ðåàëèçàöèè
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êîìïàíèåé ñòðàòåãèè íèçêèõ öåí; êîíêóðåíòû êîìïàíèè íå

ìîãóò ñ íåé ñîñòÿçàòüñÿ â ñíèæåíèè öåíû;

– ñíèæåíèå öåíû êàñàåòñÿ òîëüêî íåáîëüøîé ÷àñòè ðûí-

êà è êîìïàíèÿ èìååò îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî êîíêóðåíòû íå

ñóìåþò îòðåàãèðîâàòü íà åå äåéñòâèÿ;

– çàíèæåííàÿ öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ òîëüêî íà òîâàð, ÿâ-

ëÿþùèéñÿ òàê íàçûâàåìûì óáûòî÷íûì ëèäåðîì ïðîäàæ;

íèçêàÿ öåíà ïðèâëåêàåò ïîêóïàòåëåé, à öåíû íà ñîïóòñòâó-

þùèå òîâàðû óñòàíàâëèâàþòñÿ òàê, ÷òî ïîêðûâàþòñÿ óáûò-

êè îò íèçêîé öåíû íà òîâàð-ëèäåð ïðîäàæ (ôèðìà Microsoft

îñóùåñòâëÿëà ïðîäàæè ïåðâûõ âåðñèé ñâîåé îïåðàöèîííîé

ñèñòåìû Windows ïî êðàéíå íèçêèì öåíàì, ïðàâèëüíî ðàñ-

ñ÷èòàâ, ÷òî ýòî ìîæíî áóäåò êîìïåíñèðîâàòü âûñîêèìè öå-

íàìè íà ïðîãðàììû Word, Excel è äð.);

– ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè è åå ðåñóðñû çíà÷è-

òåëüíî ïðåâîñõîäÿò ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèò

åé ïåðåæèòü ïåðèîä êîíôðîíòàöèè, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü

äîëþ ðûíêà è ïîäíÿòü öåíû äî óðîâíÿ ïðèáûëüíûõ ïðî-

äàæ. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî íåðåäêî ñíèæåíèå

ðûíî÷íûõ öåí â ñîçíàíèè ïîêóïàòåëåé àññîöèèðóåòñÿ ñî

ñíèæåíèåì öåííîñòè òîâàðà, è åñëè ýòî ïðîèñõîäèò, òî âïîñ-

ëåäñòâèè «ïîáåäèòåëþ» áóäåò êðàéíå ñëîæíî ïîâûñèòü öåíû

äî «ïðåäâîåííîãî» óðîâíÿ. Êðîìå òîãî, õèùíè÷åñêîå öåíî-

îáðàçîâàíèå áóäåò íåýôôåêòèâíûì, åñëè â äàëüíåéøåì íà

ìåñòî ïîáåæäåííûõ êîíêóðåíòîâ ìîãóò ïðèéòè íîâûå.

Êëþ÷îì ê ïîáåäå â öåíîâîé èãðå ñ îòðèöàòåëüíûì èòî-

ãîì ÿâëÿåòñÿ îòêàç äàæå îò òåõ ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êî-

òîðûõ êîìïàíèÿ ñìîæåò âûèãðàòü, åñëè âîçìîæíûé äîõîä

îò ïîáåäû íå ïðåâûñèò âîçìîæíûõ çàòðàò. Ñëåäóåò èçáå-

ãàòü ñòîëêíîâåíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè ñ

ïîçèöèé çàòðàò.

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò ïðå-

âðàòèòüñÿ â èãðó ñ ïîëîæèòåëüíûì èñõîäîì. Ýòî, â ÷àñòíî-

ñòè, ïðîèñõîäèò êîãäà öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâåííî

ðàñøèðÿåò ðûíîê. Äëÿ ýòîãî íóæíî, ÷òîáû âûïîëíÿëèñü

ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

– ñïðîñ íà äàííûé òîâàð âûñîêî ýëàñòè÷åí è ñíèæåíèå

öåí ïîðîæäàåò ðåçêîå åãî óâåëè÷åíèå;
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– óâåëè÷åíèå ñïðîñà âåäåò ê ðîñòó ïðîäàæ è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùåìó ðåàëèçîâàòü ýôôåêò ìàñø-

òàáà â ðàçìåðàõ, êîòîðûå êîìïåíñèðóþò îáóñëîâëåííîå ñíè-

æåíèåì öåí ïàäåíèå ïðèáûëüíîñòè6.

Ïðèìåðîì ïîëîæèòåëüíîãî èñõîäà öåíîâîé êîíêóðåíöèè

ñëóæèò ñòàíîâëåíèå ðûíêà óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè â Ðîññèè.

Îæåñòî÷åííàÿ êîíêóðåíöèÿ êîìïàíèé â êîíöå 1990-õ ãã.

çíà÷èòåëüíî ïîíèçèëà öåíû â îòðàñëè, ÷òî ïåðåâåëî ñîòîâóþ

ñâÿçü èç êàòåãîðèè ýëèòíûõ áëàã â òîâàðû ìàññîâîãî ïîòðå-

áèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ïðîäàæ ïðèâåë

ê àäåêâàòíîìó ñíèæåíèþ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëå-

íèåì ýòèõ óñëóã (äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îòðàñëè äî íà÷à-

ëà ðàäèêàëüíîãî ñíèæåíèÿ öåí áûëà î÷åíü âûñîêîé è ðîñò

ïðîäàæ ïîçâîëèë ñíèçèòü âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ çàòðàò â

ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè).

Â îáùåì ñëó÷àå, ÷òîáû öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòàëà èã-

ðîé ñ ïîëîæèòåëüíûì èñõîäîì, îíà äîëæíà ñîñòîÿòü â ïðå-

äîñòàâëåíèè ïîêóïàòåëÿì áîëüøåé öåííîñòè áåç äîáàâëå-

íèÿ çàòðàò èëè â ñîêðàùåíèè çàòðàò áåç ñíèæåíèÿ öåí-

íîñòè òîâàðà äëÿ ïîêóïàòåëåé. Ïðè ýòîì êàæäîé êîìïà-

íèè-êîíêóðåíòó ñëåäóåò ñîñðåäîòà÷èâàòü ñâîè óñèëèÿ íà òîé

÷àñòè ïîêóïàòåëåé, ÷üè ïîòðåáíîñòè îíà ìîæåò óäîâëåòâî-

ðèòü ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Êîãäà êàæäàÿ èç êîì-

ïàíèé ïðåóñïåâàåò â ñâîåì ñåãìåíòå ðûíêà, îíè ñòàðàþòñÿ

äåëàòü ýòî âñå ëó÷øå, îäíîâðåìåííî òåðÿÿ ñïîñîáíîñòü òàê-

æå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â äðóãèõ ñåãìåíòàõ. Ïðè ýòîì ðåí-

òàáåëüíîñòü êîìïàíèé ðàñòåò, â òî âðåìÿ êàê öåíîâàÿ êîí-

êóðåíöèÿ óìåíüøàåòñÿ, òàê êàê ïîêóïàòåëè îáñëóæèâàþòñÿ

âñå ëó÷øå è ïî áîëåå íèçêîé öåíå.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ öåíîâîé êîíêóðåíöèè ëó÷øå èç-

áåãàòü. Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî öåíà – ýòî òîëüêî îäèí èíñò-

ðóìåíò ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ

÷àñòî áûâàåò áîëåå ýôôåêòèâíîé. Çàòðàòû íà äîïîëíèòåëü-

íóþ ðåêëàìó è ñîäåéñòâèå ïðîäàæàì ìîãóò îêàçàòüñÿ ìåíü-

øèìè, ÷åì ïîòåðè îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Êðîìå òîãî, èíîã-

äà ýôôåêòèâíûìè áûâàþò äåéñòâèÿ èíîãî ðîäà. Íàïðèìåð,

êîãäà êîìïàíèÿ «BIG» âûïóñòèëà äåøåâûå áðèòâû è òåì
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ñàìûì çíà÷èòåëüíî óñèëèëà öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ íà òðà-

äèöèîííîì ðûíêå êîìïàíèè «Gillette», òà â îòâåò ñòàëà âû-

ïóñêàòü ðó÷êè, ÷òîáû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ êîìïàíèè

«BIG» íà åå ðûíêå.

§3. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíöèåé â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
öåíîâûõ ðåøåíèé

Ïðèíÿòèå ïðàâèëüíûõ öåíîâûõ ðåøåíèé ïðåäïîëàãàåò ïðî-

äóìàííûé ïîäõîä, öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà öåíîâóþ

êîíêóðåíöèþ â îòðàñëè, ò.å. óïðàâëåíèå öåíîâîé êîíêóðåíöè-

åé. Åãî ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïóòåì ñîçäàíèÿ íåêîòîðîé ñèñòå-

ìû, âêëþ÷àþùåé ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû:

1) ïëàí, ó÷èòûâàþùèé ðåàêöèþ êîíêóðåíòîâ íà âîçìîæ-

íûå äåéñòâèÿ äàííîé êîìïàíèè è ñîïîñòàâëÿþùèé íà ýòîé

îñíîâå êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå âûãîäû è ïîòåðè îò

öåíîâîé êîíêóðåíöèè â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà;

2) íàáîð èíñòðóìåíòîâ è ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ïîçâîëÿþ-

ùèõ ðåàëèçîâûâàòü ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå âûñøèì ðóêîâîä-

ñòâîì êîìïàíèè;

3) óïðàâëåíèå êîíêóðåíòíîé èíôîðìàöèåé.

Ðàññìîòðèì ýòè ýëåìåíòû ïîäðîáíåå. Ñîïîñòàâèòü êðàò-

êîñðî÷íûå âûãîäû îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè ñ äîëãîñðî÷íû-

ìè äîõîäàìè îò ñîõðàíåíèÿ â îòðàñëè âûñîêèõ öåí è ïðè-

íÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå íåâîçìîæíî áåç îïðåäåëåííîãî

ïëàíà. Ýòîò ïëàí äîëæåí áûòü ðåàëüíûì â òîì ñìûñëå, ÷òî

îí äîëæåí îòðàæàòü çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîì-

ïàíèè êàê îò ïðèíèìàåìûõ åþ ðåøåíèé, òàê è îò ðåàêöèè

êîíêóðåíòîâ è ïîòðåáèòåëåé íà ýòè ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó ðå-

àëüíûå ïëàíû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíöèåé îáû÷íî äâóõìåð-

íûå: ðåçóëüòàòû êàæäîãî âîçìîæíîãî ðåøåíèÿ îöåíèâàþòñÿ

êàê ñ ïîçèöèé òîãî, ÷åãî íàäååòñÿ äîáèòüñÿ ñàìà êîìïàíèÿ

(ãîðèçîíòàëüíàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ), òàê è ñ ïîçèöèé òîãî,

÷åãî ïîçâîëÿò äîáèòüñÿ êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ íà ðûíêå

(âåðòèêàëüíàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ)7. Òàêîé ïëàí äîëæåí ðàç-

ðàáàòûâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì ïëàíîì ìàðêåòèíãà

êîìïàíèè. Åãî ôîðìàò â ñàìîì îáùåì âèäå ïðåäñòàâëåí â

òàáë. 6.2.
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Ò à á ë è ö à  6.2

Ïëàí óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíöèåé

Äâóõìåðíûé ïëàí ïîçâîëÿåò ñîîòíåñòè ýôôåêòû êîðîò-

êîãî è äëèòåëüíîãî ïåðèîäîâ è âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ëè-

íèþ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ýòîé

ëèíèè äàëåêî íå âñåãäà èäåò àâòîìàòè÷åñêè ïîñëå ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèÿ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì ôèðìû. Ñîòðóäíèêè, íåïîñ-

ðåäñòâåííî ðàáîòàþùèå ñ êëèåíòàìè ôèðìû, ìîãóò íå ðàñ-

ïîëàãàòü èíôîðìàöèåé, íà îñíîâå êîòîðîé âûñøåå ðóêîâîä-

ñòâî ïðèíèìàëî ðåøåíèå. Ê òîìó æå ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà

ðåäêî ñîâïàäàåò ñ ìîòèâàöèåé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà êîìïà-

íèè, ÷òî îáúÿñíÿåò ðàçëè÷èÿ â ðåøåíèÿõ, êîòîðûå ñ÷èòàþò

ïðàâèëüíûìè îäíè èëè äðóãèå. Åùå â áîëüøåé ñòåïåíè îò

öåëåé è ðåøåíèé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà äàííîé êîìïàíèè

ìîãóò îòëè÷àòüñÿ öåëè è ðåøåíèÿ åå âíåøòàòíûõ òîðãîâûõ

àãåíòîâ (äèëåðîâ). Ïîýòîìó âûñøåìó ðóêîâîäñòâó íåîáõî-

äèìî ïðåäóñìîòðåòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà è âûáðàòü èí-

ñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ðåàëüíî ðåàëèçîâàòü ðåøåíèÿ,

ïðèíÿòûå â ðàìêàõ äâóõìåðíîãî ïëàíà.

Íàïðèìåð, åñëè  ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, âìåñòî òîãî ÷òî-

áû ñíèæàòü öåíó, ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èâàòü ïðîäàæè è ïðè-

áûëü ïîñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëè-

åíòîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ïðè ïðîäàæå

òîâàðà, ò.å. ïîâûøàÿ öåííîñòü ñâîèõ ïðîäóêòîâ, òî èìååò

ñìûñë óñòàíîâèòü ïîääåðæèâàåìûé óðîâåíü öåí äëÿ êîíå÷-

íûõ ïîòðåáèòåëåé. Äàæå åñëè ïðè ýòîì ïðîäóêöèÿ äîõîäèò

äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç äèëåðñêóþ ñåòü, òîðãîâöû-

äèëåðû, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ñíèçèòü öåíó, áóäóò âûíóæäå-

íû áîðîòüñÿ çà ïîêóïàòåëåé, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî óñëóã. Òà-
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êàÿ ïîëèòèêà íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ öåíî-

âûõ ñêèäîê. Îäíàêî êðèòåðèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê ïîêó-

ïàòåëþ äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì êîì-

ïàíèè-èçãîòîâèòåëÿ ïðîäóêöèè. Îíî îïðåäåëÿåò â äàííîì

ñëó÷àå:

– êðóã ïîêóïàòåëåé, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñêè-

äîê;

– óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê (ðàçìåð ïàðòèè, îðãà-

íèçàöèÿ ïëàòåæà è ò.ï.);

– ðàçìåð ñêèäêè.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà êîìïàíèÿ âûïóñêàåò òîâàðû, ëåãêî ïîä-

äàþùèåñÿ ñðàâíåíèþ, îíà ìîæåò ïðåäïî÷åñòü ïîëèòèêó äî-

ãîâîðíûõ öåí, êîãäà íà îñíîâå ïåðåãîâîðîâ ñ êîíêðåòíûì

ïîêóïàòåëåì óñòàíàâëèâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü

öåíû. Ýòî îáû÷íî èìååò ìåñòî, åñëè òîâàð íå íîâûé, ñóùå-

ñòâóåò ìíîãî ìîäèôèêàöèé òîâàðà è ðàçëè÷íûå ïîêóïàòåëè

ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò îñîáåííîñòè ìîäåëåé, íå îäèíàêîâî

îñâåäîìëåíû î ðàçíûõ ìîäåëÿõ è èìåþò ðàçëè÷íûé äîõîä.

×òîáû ïîëèòèêà äîãîâîðíûõ öåí íå îçíà÷àëà ïîëíîé ñâîáî-

äû äåéñòâèé òîðãîâûõ àãåíòîâ â îòíîøåíèè ñíèæåíèÿ öåí,

îíà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ïðàâèëà:

– îïðåäåëåííûå ñêèäêè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ òîëüêî ïðè

îòêàçå ïîêóïàòåëåé îò íåêîòîðûõ ñòàíäàðòíûõ óñëóã êîì-

ïàíèè (íàïðèìåð, óñêîðåííîé äîñòàâêè) èëè íåêîòîðûõ âîç-

ìîæíîñòåé âûáîðà â îòíîøåíèè âòîðîñòåïåííûõ ñâîéñòâ

òîâàðà (íàïðèìåð, öâåòà), êîòîðûå ïîêóïàòåëü íå ñâÿçûâàåò

íàïðÿìóþ ñ åãî öåííîñòüþ;

– ïîêóïàòåëü îáÿçàòåëüíî ïîäïèñûâàåò ñ ðóêîâîäñòâîì

êîìïàíèè äîãîâîð î ñîãëàñîâàíèè öåí;

– ñêèäêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â îáìåí íà ñîãëàñèå ïîêóïàòå-

ëÿ íà äîëãîñðî÷íîå ïàðòíåðñòâî ñ äàííîé êîìïàíèåé (íà-

ïðèìåð â ñëó÷àå êîíòðàêòà íà ïîñòàâêè â òå÷åíèå ãîäà).

Áåç òàêèõ îãðàíè÷åíèé ðåïóòàöèÿ òîâàðà, ïðîäàæè è äî-

õîäû êîìïàíèè â äëèòåëüíîì ïåðèîäå ìîãóò ñóùåñòâåííî

ïîñòðàäàòü. Îãðàíè÷åíèÿ (õîòÿ è îñëîæíÿþò æèçíü òîðãî-

âûõ àãåíòîâ) ïîçâîëÿþò íå äîïóñòèòü, âî-ïåðâûõ, ñíèæåíèÿ

öåííîñòè òîâàðà â ãëàçàõ ïîêóïàòåëåé èç-çà áåñïîðÿäî÷íîãî
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ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê è, âî-âòîðûõ, öåíîâîé âîéíû ìåæäó

òîðãîâûìè àãåíòàìè îäíîé êîìïàíèè (ïåðåìàíèâàíèÿ ïî-

êóïàòåëåé äðóã ó äðóãà ïðè ïîìîùè öåíîâûõ ñêèäîê). Íå-

ìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ

è âîçíàãðàæäåíèÿ òîðãîâûõ àãåíòîâ è ìåíåäæåðîâ ïî ïðî-

äàæàì, îðèåíòèðóþùåé èõ íå íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî

óðîâíÿ ïðîäàæ (ïîñðåäñòâîì ëþáûõ ñêèäîê ñ öåíû), à íà

äîñòèæåíèå ïðèáûëüíûõ äëÿ êîìïàíèè ïðîäàæ.

Ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòîâ è ïîäáîð

àäåêâàòíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

âàæíûé ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèåé. Îä-

íàêî áûòü ìîæåò åùå áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå

èíôîðìàöèåé â ïðîöåññå êîíêóðåíöèè. Ïîñêîëüêó êîìïà-

íèè ñòðåìÿòñÿ èçáåãàòü ðàçðóøèòåëüíûõ öåíîâûõ âîéí è

ïðåäïðèíèìàòü öåíîâûå àòàêè òîëüêî â áåñïðîèãðûøíûõ

ñèòóàöèÿõ, òî çäåñü áîëüøå óìåñòíû ïðèåìû äèïëîìàòèè, à

íå ñèëîâîãî äàâëåíèÿ. Òàêòèêà äèïëîìàòèè îñíîâàíà íà

èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ öåíîâîé

êîíêóðåíöèè äåéñòâèÿì ñîïåðíèêîâ ÷àùå âñåãî ïðèäàåòñÿ

áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ñâîèì ñîáñòâåííûì.

Êëþ÷îì ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé áåç íåíóæ-

íîãî è ðàçðóøèòåëüíîãî ïðîòèâîáîðñòâà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëå-

íèå èíôîðìàöèåé äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà îæèäàíèÿ êîí-

êóðåíòà. Íàïðèìåð, ðåøåíèå êîìïàíèè ñíèçèòü öåíû ìî-

æåò áûòü ïî-ðàçíîìó èñòîëêîâàíî êîíêóðåíòàìè è ïðèâåñ-

òè ê ðàçíûì äîëãîñðî÷íûì ïîñëåäñòâèÿì â çàâèñèìîñòè îò

èíôîðìàöèè, ñîïðîâîæäàþùåé ýòî ðåøåíèå, à èìåííî:

– ïðè îòñóòñòâèè èíôîðìàöèè êîíêóðåíòû ñêîðåå âñåãî

âîñïðèìóò ñíèæåíèå öåí êàê àâàíòþðíóþ ïîïûòêó çàõâàòà

äîëè ðûíêà è áóäóò âñÿ÷åñêè ýòîìó ñîïðîòèâëÿòüñÿ;

– åñëè öåíîâàÿ ñêèäêà äåëàåòñÿ äëÿ êëèåíòà êîìïàíèè,

êîòîðîãî êîíêóðåíò ïûòàåòñÿ ïåðåìàíèòü ïðåäëîæåíèåì

íèçêèõ öåí, è èìèòèðóåò ýòî ïðåäëîæåíèå, òî êîíêóðåíò

ìîæåò ðàñöåíèòü òàêîå ñíèæåíèå êàê ðåàêöèþ êîìïàíèè,

íàïðàâëåííóþ íà çàùèòó ñâîåé äîëè ðûíêà; â ðåçóëüòàòå

ìîæíî îæèäàòü ñíèæåíèå àâàíòþðèçìà è ñòàáèëèçàöèþ öåí

â îòðàñëè;
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– êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò áåñïðåöåäåíòíîå ñíèæåíèå öåí,

êîòîðîìó ïðåäøåñòâóåò îáúÿâëåíèå î òîì, ÷òî îíà çàïàòåí-

òîâàëà íîâóþ òåõíîëîãèþ, ïîçâîëÿþùóþ çíà÷èòåëüíî óâå-

ëè÷èòü âûïóñê ïðè ñíèæåíèè èçäåðæåê; êîíêóðåíò ñêîðåå

âñåãî ðàñöåíèò ýòè äåéñòâèÿ êàê ïðàâîìåðíîå ïðåäóïðåæäå-

íèå î áåññìûñëåííîñòè ñîïðîòèâëåíèÿ çàõâàòó êîìïàíèåé

íîâîé äîëè ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì äëÿ êîìïàíèè, æåëàþùåé êîíêóðèðîâàòü

óñïåøíî, âàæíî âûïîëíèòü ðÿä äåéñòâèé. Âî-ïåðâûõ, êîìïà-

íèè íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêè è òùàòåëüíî îñóùåñòâ-

ëÿòü ñáîð è îöåíêó öåíîâîé è äðóãîé èíôîðìàöèè î êîíêóðåí-

òàõ. Ýòî ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûÿâèòü îáîñíîâàííûå

óãðîçû ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ è ïðîäóìàòü, êàê âûéòè èç

ñèòóàöèè ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñ-

ïîçíàòü ìíèìûå óãðîçû, ò.å. àâàíòþðíîå ïîâåäåíèå êîíêó-

ðåíòîâ, íå ïîäêðåïëåííîå ñåðüåçíûìè îñíîâàíèÿìè, èëè ìà-

íèïóëèðîâàíèå öåíàìè (øàíòàæ) ñî ñòîðîíû òîðãîâûõ àãåí-

òîâ, ïûòàþùèõñÿ óãðîçîé ïåðåéòè ê êîíêóðåíòó, çàñòàâèòü

êîìïàíèþ ïîéòè íà öåíîâûå ñêèäêè. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ

èíôîðìàöèè î öåíàõ êîíêóðåíòîâ ìîãóò âûñòóïàòü ïîêóïà-

òåëè, òîðãîâûå ñîþçû, ñïåöèàëüíûå àãåíòñòâà.

Âî-âòîðûõ, êîìïàíèÿ ìîæåò âûãîäíî ðàñêðûâàòü è ïîä-

äåðæèâàòü ñîáñòâåííóþ èíôîðìàöèþ. Íåðåäêî áûâàåò ïî-

ëåçíûì ÷àñòè÷íîå ðàñêðûòèå îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè î

êîìïàíèè (åå ñòðåìëåíèÿ, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è

ïëàíû íà áóäóùåå), ÷òîáû èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé

êîíêóðåíòíîé áîðüáû è äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî ñîãëàñèÿ â

îòðàñëè. Ýòî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ñëó÷àå:

1) îáúÿâëåíèÿ î ðîñòå öåí. Äàæå êîãäà ïîâûøåíèå öåí

îòâå÷àåò èíòåðåñàì âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé â îòðàñëè, åãî ïî-

ïûòêà ìîæåò ïðîâàëèòüñÿ, ïîñêîëüêó êàêèå-òî ôèðìû çàõî-

òÿò îòñðî÷èòü ìîìåíò ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåí è óâåëè-

÷èòü ñâîè ïðîäàæè íà ôîíå ðîñòà öåí â îòðàñëè. Èëè æå

êàêàÿ-òî ôèðìà ìîæåò áûòü âîâñå íå çàèíòåðåñîâàíà â ðîñòå

ñâîèõ öåí (íàïðèìåð âñëåäñòâèå íèçêèõ çàòðàò). Ïîýòîìó

ðóêîâîäñòâî ôèðìû-èíèöèàòîðà ïîâûøåíèÿ öåí â îòðàñëè

äîëæíî ïóáëè÷íî îáúÿñíèòü åãî íåîáõîäèìîñòü è îáúÿâèòü
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î ðîñòå ñâîèõ öåí çàðàíåå. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, äàåò êîíêó-

ðåíòàì ïîíÿòü, ÷òî ïîâûøåíèå öåí â èõ èíòåðåñàõ è, ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû, äàåò ôèðìå âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ îò ïîâû-

øåíèÿ öåí, åñëè êîíêóðåíòû åå íå ïîääåðæàò;

2) äåìîíñòðàöèè æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòè çàùèùàòüñÿ.

Ôèðìà ìîæåò óñòðàíèòü óãðîçû ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ,

ïóáëèêóÿ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ îòñòîÿòü ñâîþ

äîëþ ðûíêà. Èíîãäà ÷òîáû îñòàíîâèòü êîíêóðåíòà, äîñòà-

òî÷íî ïðîñòî îïóáëèêîâàòü åãî íàìåðåíèÿ è äåéñòâèÿ. Ýòî, â

÷àñòíîñòè, ìîæåò îñòàíîâèòü êîíêóðåíòà, ïåðåìàíèâàþùåãî

âûãîäíûõ êëèåíòîâ äàííîé êîìïàíèè ïðåäëîæåíèåì èíäè-

âèäóàëüíûõ íèçêèõ öåí. Êàê òîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ ñòà-

íåò ïóáëè÷íîé, êîíêóðåíòó ïðèäåòñÿ ëèáî ïðåêðàòèòü ýòè

ïîïûòêè, ëèáî ñíèæàòü öåíû äëÿ âñåõ ñâîèõ êëèåíòîâ äëÿ

èçáåæàíèÿ íåäîâîëüñòâà ñ èõ ñòîðîíû (÷òî ìîæåò ñîâñåì íå

âõîäèòü â ïëàíû êîíêóðåíòà).

Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå êîìïàíèè êîíêóðèðóþò íå òîëü-

êî íà ðûíêå ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè, íî è çà ïîòåíöè-

àëüíûõ àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ, òî â èíòåðåñàõ êîìïàíèè

èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ ñîçäàâàòü è ïîä-

äåðæèâàòü òðåáóåìîå âïå÷àòëåíèå î íåé. Ïðè ýòîì áåç êðàé-

íåé íåîáõîäèìîñòè ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè ñëåäóåò èçáåãàòü

ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ââîäÿùåé â çàáëóæäåíèå êîí-

êóðåíòîâ, àêöèîíåðîâ è êëèåíòîâ, ïîñêîëüêó ïîñëå îáíàðó-

æåíèÿ åå íåäîñòîâåðíîñòè êîìïàíèÿ ìîæåò ïîòåðÿòü áîëü-

øå, ÷åì îíà âûèãðàëà îò êðàòêîâðåìåííîãî îáìàí÷èâîãî âïå-

÷àòëåíèÿ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ îñíîâû êîíêóðåíöèè?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå òèïû ðûíêîâ.

3. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.

4. Ñôîðìóëèðóéòå îñíîâíûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ìîíîïî-

ëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè.

5. Â ÷åì ïðîÿâëÿåòñÿ îëèãîïîëèÿ?

6. Îõàðàêòåðèçóéòå ðûíîê ÷èñòîé ìîíîïîëèè.

7. Êàêîâî âëèÿíèå êîíêóðåíöèè íà ïðîöåññ îáîñíîâà-

íèÿ öåí?
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____________________________

1 Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè íèñõîäÿùåé êðèâîé ñïðîñà ïðîäàòü äî-

ïîëíèòåëüíóþ åäèíèöó òîâàðà ôèðìà ìîæåò, ëèøü ñíèçèâ åãî öåíó. Òîãäà

èçìåíåíèå åãî îáùåé âûðó÷êè ïðè óâåëè÷åíèè ïðîäàæ ñ Q=n äî Q=n+1,

ò.å. ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà áóäåò ðàâíà íîâîé, ñíèæåííîé öåíå çà ìèíóñîì

ïîòåðè âûðó÷êè îò ïðîäàæè âñåõ äîïðåäåëüíûõ n åäèíèö òîâàðà ïî ýòîé
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4 Åñëè E
DP

<1, òî MR<0, òîãäà êàê MC>0, ò.å. MR≠MC. Ïîýòîìó ïðè-

áûëü òàêîé ôèðìû ìîæåò áûòü ìàêñèìàëüíîé ëèøü ïðè E
DP

≥1.
5 Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èçâåñòíûõ ìîäåëåé îëèãîïîëèè, îòëè÷àþùèõñÿ

õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ è ðåàêöèè îëèãîïîëèñòîâ, à òàêæå èõ ÷èñëåí-

íîñòüþ. Ðàçëè÷àþò, íàïðèìåð, ìîäåëè íåêîîïåðèðîâàííîé îëèãîïîëèè, êîã-

äà ïðîäàâöû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, è êîîïåðèðî-

âàííîé îëèãîïîëèè, êîãäà ïðîäàâöû âñòóïàþò â ñãîâîð. Òàêæå ðàçëè÷àþò

êîëè÷åñòâåííóþ îëèãîïîëèþ, ïðè êîòîðîé ôèðìû íàçíà÷àþò âåëè÷èíó âû-

ïóñêà (óïðàâëÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ), è öåíîâóþ îëèãîïîëèþ, ãäå íàçíà÷àþò öåíó.
6 Ñì.: Ëèïñèö È.Â. Êîììåð÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå: ó÷åáíèê. Ì.: Èç-

äàòåëüñòâî ÁÅÊ, 2000.  Ñ.112.
7 Ñì.: Íýãë Ò.Ò., Õîëäåí Ð.Ê. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ.

ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. Ñ. 182.
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Ãëàâà 7

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
È ÖÅÍÎÂÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

§1. Ïîíÿòèå öåíîâîé ïîëèòèêè è ôàêòîðû,
åå îïðåäåëÿþùèå

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ ìû ðàññìîòðåëè áàçîâûå ýëåìåíòû

ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ò.å. îñíîâíûå ìîìåíòû, êî-

òîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû êîìïàíèåé, åñëè îíà õî÷åò ïðè-

íèìàòü îáîñíîâàííûå öåíîâûå ðåøåíèÿ. Îäíàêî ýôôåêòèâ-

íîñòü öåíîâûõ ðåøåíèé êîìïàíèè áóäåò ãîðàçäî âûøå, åñëè

ýòè áàçîâûå ýëåìåíòû ñîåäèíèòü â íåêîòîðóþ ñèñòåìó, ôóí-

êöèîíèðóþùóþ íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ è ïðà-

âèë è íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè.

Ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû è ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïðîöåññà

ðàçðàáîòêè öåíîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè åå

äåÿòåëüíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðàçóìíàÿ è ïðîðàáî-

òàííàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì

óñïåøíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû íà ðûíêå. Öåíû îïðåäå-

ëÿþò ðåíòàáåëüíîñòü ôèðìû, ñëóæàò âàæíûì îðóäèåì â áîðü-

áå ñ êîíêóðåíòàìè, à òàêæå ïîìîãàþò ñîçäàíèþ îïðåäåëåí-

íîãî èìèäæà êîìïàíèè â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëåé. Óìåëîå ìà-

íåâðèðîâàíèå öåíàìè ïîçâîëÿåò ñ ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé

èñïîëüçîâàòü ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó, îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëü-

íîå ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ôèðìû. Íåñìîòðÿ íà âîçðîñ-

øóþ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èìîñòü íåöåíîâûõ ìåòîäîâ êîí-

êóðåíöèè, çíà÷åíèå öåíîâîé ïîëèòèêè ïðè ôîðìèðîâàíèè

îáùåé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ôèðìû îñòàåòñÿ âûñîêèì.
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Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè, öåíîâîé

ñòðàòåãèè è òàêòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ, õîòÿ â ïðàêòè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè îíè íåðåäêî îøèáî÷íî èñïîëüçóþòñÿ êàê ñè-

íîíèìû. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-

íîñòü ïðèíöèïîâ, ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ

ïðèíèìàþòñÿ öåíîâûå ðåøåíèÿ è êîòîðûå ïîçâîëÿþò ôèð-

ìå äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûå (ñòðàòåãè÷åñêèå, îïåðàòèâíûå)

öåëè. Õàðàêòåð è âîçìîæíîñòè ýòîé ñîâîêóïíîñòè ïðàâèë, à

òàêæå ñòåïåíü èõ ôîðìàëèçàöèè ìîãóò ñóùåñòâåííî âàðüè-

ðîâàòüñÿ ó ðàçíûõ ôèðì äàæå â ðàìêàõ îäíîé îòðàñòè â

çàâèñèìîñòè îò ïðåäïî÷òåíèé èëè ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà. Ïî-

ëèòèêà öåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè â îñ-

íîâíîì âíóòðåííèõ öåëåé ôèíàíñîâîãî èëè êàêîãî-ëèáî

èíîãî êîðïîðàòèâíîãî õàðàêòåðà.

Ïîä ñòðàòåãèåé âîîáùå ïðèíÿòî ïîíèìàòü íàáîð ïðàâèë

è ïðèåìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ îñíîâîïîëàãàþ-

ùèå öåëè ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ñèñòåìû1. Â ñâîþ î÷åðåäü,

öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ – ýòî öåëåâàÿ óñòàíîâêà äîëãîâðåìåííî-

ãî õàðàêòåðà â îáëàñòè öåí, ðàçðàáàòûâàåìàÿ è ðåàëèçóåìàÿ

â òåñíîé ñâÿçè ñî ñòðàòåãèÿìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíî-

ñòè ôèðìû íà ðûíêå. Öåíà ïðè ýòîì âûïîëíÿåò ðîëü àêòèâ-

íîãî è âàæíîãî êîìïîíåíòà îáùåé ìàðêåòèíãîâîé ñòðóêòó-

ðû. Öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ (åñëè òàêîâàÿ ó ôèðìû åñòü) ÿâëÿåò-

ñÿ ÷àñòüþ öåíîâîé ïîëèòèêè ôèðìû. Îäíàêî âîçìîæíà ñè-

òóàöèÿ, êîãäà ó ôèðìû âûðàáîòàíà íåêîòîðàÿ ïîëèòèêà öåí,

íî îòñóòñòâóåò êàêàÿ áû òî íè áûëî öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Ýòî

èìååò ìåñòî, åñëè ôèðìà íå ïûòàåòñÿ îïðåäåëèòü ñâîè öåëè

è ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à

æèâåò òîëüêî ñèþìèíóòíûìè èíòåðåñàìè è öåëÿìè. Áîëåå

ïîäðîáíî ðàçëè÷íûå öåíîâûå ñòðàòåãèè áóäóò ðàññìîòðåíû

ïîçæå.

Òàêòèêà öåí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êàê öåíîâîé ïîëèòèêè, òàê

èíîãäà è öåíîâîé ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ öåí ïðåäïîëàãàåò

êîîðäèíàöèþ öåíîâûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì èõ äîëãîâðåìåííî-

ãî âëèÿíèÿ, íåðåäêî èãíîðèðóÿ êðàòêîñðî÷íûå èëè òàêòè-

÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, ïîðîæäàåìûå êðàòêîâðåìåííûìè êî-

ëåáàíèÿìè ðûíêà èëè óñëîâèé òîðãîâëè. Â ñâîþ î÷åðåäü,
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òàêòèêà öåí íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ìàíèïóëèðîâàíèåì

öåíàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîé ðåàêöèè îò îïðåäåëåí-

íîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Òàêòè-

êà öåí, òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðàêòè÷åñêèå ñðåä-

ñòâà îáåñïå÷åíèÿ åæåäíåâíîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ óñëî-

âèé ðûíêà. Ïî ñâîåé ñóòè òàêòèêà ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íîé,

õîòÿ ýòî è íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ îäíèõ è

òåõ æå òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà

âðåìåíè. Êàê óòâåðæäàåò Á. Àòêèí, òàêòèêà äàåò êðàòêîñ-

ðî÷íûå ðåøåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè,

êîòîðàÿ óïðàâëÿåò íàçíà÷åíèåì êîíêðåòíûõ öåí è òåìè ñïî-

ñîáàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè äîâîäÿòñÿ äî ïîêóïàòåëÿ2.

Òàêòèêà ìîæåò ìåíÿòüñÿ íåîäíîêðàòíî çà ïåðèîä äåéñòâèÿ

îäíîé ñòðàòåãèè, ÷àñòüþ êîòîðîé îíà ÿâëÿåòñÿ.

Òåîðåòè÷åñêè ñòðàòåãèÿ ïðåâàëèðóåò íàä òàêòèêîé â ïðî-

öåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå íå âñåãäà ìîæ-

íî ëåãêî îòëè÷èòü ñòðàòåãèþ îò òàêòèêè. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ìîæ-

íî âûäåëèòü äâà óðîâíÿ òàêòèêè. Ïåðâûé óðîâåíü ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ óïðàâ-

ëåíèåì ôàêòè÷åñêèìè óðîâíÿìè öåí, à òàêæå ïñèõîëîãèåé

êëèåíòà è õàðàêòåðîì ïðîöåññà ïðîäàæè. Ýòè òàêòè÷åñêèå

ïðèåìû îñòàþòñÿ â ñèëå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà

âðåìåíè è ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóþò ÷àñòü ñòðàòåãèè. Ýòî ñâî-

åãî ðîäà «ñòðàòåãè÷åñêàÿ òàêòèêà». Íàèáîëåå øèðîêî

ðàñïðîñòðàíåííûì ïðèåìîì ñòðàòåãè÷åñêîé òàêòèêè ÿâëÿ-

åòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ñêèäîê. Âòîðîé óðîâåíü

òàêòèêè öåí íàïðàâëåí íà ðåøåíèå ïîâñåäíåâíûõ òàêòè÷åñ-

êèõ ïðîáëåì, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè âûáîð íàèëó÷øåãî

ñïîñîáà ïîâûøåíèÿ öåí, âûçâàííîãî ðîñòîì èçäåðæåê; ïî-

èñê ñïîñîáîâ óäåðæàíèÿ ñòàáèëüíûõ öåí ïóòåì ìîäèôèêà-

öèè ïðîäóêöèè; âûáîð ïåðèîäè÷íîñòè è ðàçìåðîâ èçìåíå-

íèÿ öåí â îòâåò íà èçìåíåíèÿ èçäåðæåê èëè öåí êîíêóðåí-

òîâ; ó÷åò èëè èãíîðèðîâàíèå â öåíàõ êðàòêîñðî÷íûõ ïðå-

èìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ïîëîæåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå è ò.ä.

Ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè, ñòðàòåãèè è òàêòèêè â îáëàñòè öåíî-

îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò âíèìàòåëüíûé

àíàëèç ðàçíîîáðàçíûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ê
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âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ çàäà÷è è öåëè êîìïàíèè;

îïûò, íàêîïëåííûé ôèðìîé â îáëàñòè óñòàíîâëåíèÿ öåí; îáúåì

è ñòðóêòóðà çàòðàò; âëèÿíèå ýôôåêòà ìàñøòàáà íà ñåáåñòîè-

ìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè; öåíû íà äðóãèå èçäåëèÿ äàííîé

ôèðìû; ïðîôåññèîíàëèçì ìåíåäæåðîâ; òåìï ðàçðàáîòêè è

îñâîåíèÿ íîâûõ èçäåëèé è äð. Ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ âû-

äåëÿþòñÿ îáúåì è ñòðóêòóðà ñïðîñà (âîçìîæíîñòè ñåãìåíòà-

öèè ñïðîñà); öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà; õàðàêòåð êîíêó-

ðåíöèè; ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäàæ; öåíîâàÿ ïîëèòèêà

ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ; îæèäàåìàÿ ïîëèòè-

êà ïðàâèòåëüñòâà è îáùàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è

ò.ä. Îäíàêî ñðåäè âñåãî ýòîãî ìíîãîîáðàçèÿ ôàêòîðîâ ìîæíî

âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ öåëè ôèðìû,

ñòðóêòóðà ðûíêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîäóêòà è ñòåïåíü êîí-

êóðåíöèè, ýòàï æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà.

Öåëè ôèðìû. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÷àñòî óòâåðæäàåò-

ñÿ, ÷òî öåëü êàæäîé ôèðìû çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè ìàê-

ñèìàëüíîé ïðèáûëè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ôèðìû ðåäêî ñòà-

âÿò ñåáå çàäà÷ó ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Ïðè

ïðîâåäåíèè àãðåññèâíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèáûëè ëåãêî

ìîæåò ïîñòðàäàòü ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü ôèðìû. Â òî

æå âðåìÿ ïðîñòîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿ-

åòñÿ ãàðàíòèåé íåïðåðûâíîãî ïîòîêà ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíî, ÷òîáû èçâëåêàåìûå ôèðìîé ïðè-

áûëè áûëè ïðèâëåêàòåëüíûìè (äîñòàòî÷íûìè è ñòàáèëüíû-

ìè) äëÿ èíâåñòîðîâ, îò êîòîðûõ â äåéñòâèòåëüíîñòè çàâèñèò

íàñòîÿùåå è áóäóùåå ïîëîæåíèå ôèðìû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ

èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü îñîáåííî

âàæíà. Äàííîé çàäà÷å ñîîòâåòñòâóåò ïîëó÷åíèå íå ìàêñè-

ìàëüíîãî, à óìåðåííîãî óðîâíÿ ïðèáûëè, ïðåäïîëàãàþùåãî

óìåðåííûé óðîâåíü äèâèäåíäîâ è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-

ëè. Ïîýòîìó âàæíîé öåëüþ ôèðìû ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîñòè-

æåíèå è (èëè) ïîääåðæàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðåíòà-

áåëüíîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ôèíàíñîâûå öåëè (â âèäå ïðèáûëè èëè ðåí-

òàáåëüíîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà) ÿâëÿþòñÿ íå åäèí-



– 144 –

ñòâåííûì îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ïîëèòèêè êîìïàíèè â îá-

ëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ. Äðóãèìè âàæíûìè öåëÿìè íà òîì èëè

èíîì îòðåçêå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:

– öåëè, ñâÿçàííûå ñ çàíèìàåìîé äîëåé ðûíêà èëè ñòðåì-

ëåíèåì ê ëèäåðñòâó íà ðûíêå;

– çàäà÷è ðàñøèðåíèÿ ðûíêà è êîëè÷åñòâåííûå öåëè (óâå-

ëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ);

– çàäà÷è äîñòèæåíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî óðîâíÿ èñïîëü-

çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

– çàäà÷è ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè;

– çàäà÷è âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

è îïûòíûå ðàçðàáîòêè;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè è áèçíåñà äëÿ äîñòèæå-

íèÿ äîëãîâðåìåííîé ñòàáèëüíîñòè è ðîñòà ôèðìû â öåëîì;

– ïîèñê íîâîãî îáðàçà äåéñòâèé, ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàâàòü

èëè ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé èìèäæ è ðåïóòàöèþ ôèð-

ìû è äð.

Îäíàêî äàæå êîãäà êîìïàíèÿ íà êàêîé-òî ïåðèîä ñòàâèò

ïåðåä ñîáîé öåëü íå ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, äîëãîñðî÷íàÿ

öåëü âñå ðàâíî çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé

ïðèáûëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè. Èíà÷å êîìïàíèÿ ïðîñòî íå

ñìîæåò ñóùåñòâîâàòü íà ðûíêå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-

ìåíè – íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âëå-

÷åò íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè

è îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê íåé èíâåñòîðîâ.

Ñòðóêòóðà ðûíêà. Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî â îñíîâå ïîíÿ-

òèÿ ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû ëåæèò ñòåïåíü âëèÿíèÿ îòäåëüíî-

ãî ñóáúåêòà ðûíêà (ïðîäàâöà èëè ïîêóïàòåëÿ) íà ðûíî÷íóþ

öåíó. Â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè îòäåëüíàÿ ôèðìà

âûñòóïàåò öåíîïîëó÷àòåëåì è åå ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàíîâèò-

ñÿ ñíèæåíèå ñâîèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ðûíî÷íàÿ öåíà

ïðîòèâîñòîèò êàæäîé îòäåëüíîé ôèðìå è îïðåäåëÿåò ïðè-

áûëüíîñòü èëè óáûòî÷íîñòü ïîñëåäíåé. Öåëüþ áîëüøèíñòâà

ôèðì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîå âûæèâàíèå íà ðûíêå.

Â óñëîâèÿõ ÷èñòîé ìîíîïîëèè öåíà íå ÿâëÿåòñÿ çàäàí-

íîé âåëè÷èíîé, à îïðåäåëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì íà îñíîâå ñðàâ-

íåíèÿ ñâîåé ïðåäåëüíîé âûðó÷êè è ïðåäåëüíûõ çàòðàò ïðè



– 145 –

ðàçíûõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà. Ìîíîïîëèñò èìååò

äåëî ñ ñîâîêóïíûì ñïðîñîì è îñîçíàåò, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè

ïðîèçâîäñòâà åìó ïðèäåòñÿ ñíèæàòü öåíó íà ñâîé òîâàð è

íàîáîðîò. Òåì íå ìåíåå â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè âîçìîæíî

îñóùåñòâëåíèå öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, ò.å. óñòàíîâëåíèå

ðàçíûõ öåí íà îäèí è òîò æå òîâàð.

Ðîëü è çíà÷åíèå öåíîâîé ïîëèòèêè ðåçêî âîçðàñòàåò ïðè

ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, êîãäà ôèðìà ìîæåò âûáè-

ðàòü öåíó íà ñâîé òîâàð â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî öåíîâîãî

èíòåðâàëà, îïðåäåëÿåìîãî öåíàìè òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé. Ñïðîñ

íà äèôôåðåíöèðóåìûå òîâàðû âûñîêîýëàñòè÷åí – ïîâûøå-

íèå öåíû íà îäèí èç íèõ ïðèâåäåò ê ïåðåêëþ÷åíèþ ïîêóïà-

òåëåé íà òîâàð êîíêóðåíòà, è íàîáîðîò. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîç-

íèêàåò çàäà÷à çàâîåâàíèÿ âñå íîâûõ ïîòðåáèòåëåé ñâîåãî

òîâàðà, ò.å. óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà. ×àñòî ýòî çàâîåâàíèå

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè öåíû.

Åùå áîëüøå âîçðàñòàåò çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëåé äðóã

îò äðóãà ïðè îëèãîïîëèè, ïîñêîëüêó çäåñü èõ ÷èñëî íåâåëè-

êî, è êàæäûé çàíèìàåò ñóùåñòâåííóþ äîëþ ðûíêà. Áîðüáà

çà ïîêóïàòåëåé è äîëþ íà ðûíêå çäåñü ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî

îñòðîé. Ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå ïðàâèëüíî âûñòðî-

åííîé öåíîâîé ïîëèòèêè, ó÷èòûâàþùåé íà òîëüêî ïîòðåáè-

òåëüñêèé ñïðîñ, íî è ñòðàòåãè÷åñêóþ èãðó êîíêóðåíòîâ.

Æèçíåííûé öèêë òîâàðà. Äëÿ ñëîæíîé ïðîäóêöèè öåíî-

âàÿ ïîëèòèêà ôèðìû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ôàçîé æèç-

íåííîãî öèêëà, íà êîòîðîé íàõîäèòñÿ òîâàð: ñòàäèÿ ðàçðà-

áîòêè è âñòóïëåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê, ñòàäèÿ ðîñòà, ñòàäèÿ

çðåëîñòè ïðîäóêòà, ñòàäèÿ ïàäåíèÿ. Ïîñòðîåíèå öåíîâîé ïî-

ëèòèêè â çàâèñèìîñòè îò æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà ïðåäïî-

ëàãàåò ó÷åò â öåíîîáðàçîâàíèè ôàêòîðà èçìåíåíèÿ èçäåð-

æåê â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òîâàðà, à

òàêæå ôàêòîðà èçìåíåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà â çàâè-

ñèìîñòè îò ñòåïåíè íîâèçíû òîâàðà, âðåìåíè íàõîæäåíèÿ

åãî íà ðûíêå. Ýòî î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ ìû ïîä-

ðîáíî ðàññìîòðèì ïîçæå.

Â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ äàííîé ãëàâû ìû ñîñðåäîòî÷èì

âíèìàíèå íà ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíûõ ñòðàòåãèé è âîçìîæ-
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íîñòåé èõ èñïîëüçîâàíèÿ â òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî

óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ëþáîé ñòðàòåãèè íåâîçìîæíà áåç ïî-

ñòîÿííîãî àíàëèçà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñ ïîçèöèé áàçî-

âûõ ýëåìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðàññìîòðåí-

íûõ íàìè â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ. Ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîå

öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íå êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì, à íå-

ïðåðûâíûì ïðîöåññîì, òî áàçîâûå ýëåìåíòû ýôôåêòèâíîãî

öåíîîáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû â ñèñòåìó è ñî-

ñòàâëÿòü êàðêàñ öåíîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè. Òîëüêî ïîñëå

ïîýòàïíîãî àíàëèçà àëüòåðíàòèâíûõ öåíîâûõ ðåøåíèé ñ

ïîçèöèé âñåõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ, òàêèõ êàê çàòðàòû, ïîêó-

ïàòåëè, êîíêóðåíòû, âîçìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü äåéñòâèòåëüíî

ðàáîòîñïîñîáíóþ öåíîâóþ ñòðàòåãèþ. Ñîáñòâåííî ðàçðàáîò-

êó öåíîâîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â òðè

ýòàïà: ñáîð èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç,

ôîðìóëèðîâêà ñòðàòåãèè (ðèñ. 7.1). Ïðè ýòîì êàæäûé èç

ýòàïîâ îõâàòûâàåò áàçîâûå ýëåìåíòû ýôôåêòèâíîãî öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ.

Ðèñ. 7.1. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè öåíîâîé ñòðàòåãèè
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Ñáîð èñõîäíîé èíôîðìàöèè êàê ýòàï ðàçðàáîòêè öåíîâîé

ñòðàòåãèè äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1) îöåíêà çàòðàò. Îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ

âûÿâëåíèþ çàòðàò, êîòîðûå ðåàëüíî îòíîñÿòñÿ ê ïðîèçâîä-

ñòâó è ñáûòó äàííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå àíàëèçó òåõ ñòàòåé

çàòðàò, âåëè÷èíà êîòîðûõ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ïðè èçìåíåíèè

îáúåìîâ ïðîäàæ è ñîîòâåòñòâåííî âûïóñêà â ðåçóëüòàòå èç-

ìåíåíèÿ öåí;

2) óòî÷íåíèå ôèíàíñîâûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Öåíîâàÿ

ñòðàòåãèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíûì ôèíàíñîâûì

öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíÿòûì â áëèæàéøåå âðåìÿ è íà ïåð-

ñïåêòèâó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâî-

ãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûé óðîâåíü

ïðèáûëüíîñòè, íåîáõîäèìûé ïðè ïðîäàæå êàæäîãî âèäà ïðî-

äóêöèè, à òàêæå êàêàÿ öåëü ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé – ïîëó-

÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, îïðåäåëåííîé îòäà÷è íà èí-

âåñòèðîâàííûé êàïèòàë èëè ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî ðàç-

ìåðà ïðèáûëè â îïðåäåëåííûé ñðîê äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîë-

æåííîñòè ïî ðàíåå ïðèâëå÷åííûì çàåìíûì ñðåäñòâàì (âêëþ-

÷àÿ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêàì, áþäæåòó è

ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ);

3) ñáîð äàííûõ î ïîêóïàòåëÿõ. Çäåñü âûÿâëÿåòñÿ ðàçìåð

ñïðîñà íà ïðîäóêò è ñòðóêòóðà ñïðîñà. Âûÿâëÿþòñÿ ãðóïïû

ïîêóïàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì ïðåäïî÷òåíèé, óðîâ-

íåì äîõîäîâ, ãåîãðàôè÷åñêèì ìåñòîïîëîæåíèåì è ò.ä. Îöåíè-

âàåòñÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ;

4) óòî÷íåíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Îïðåäåëÿþòñÿ öå-

ëåâûå ãðóïïû ïîêóïàòåëåé, ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà è

ðåêëàìû. Öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü

âûáðàííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè;

5) âûÿâëåíèå êîíêóðåíòîâ. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ ñó-

ùåñòâóþùèå è ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû, íàèáîëåå çíà÷è-

ìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ïðîäàæ è öåíó ïðî-

äóêòà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà

è íåäîñòàòêè, èìåþùèåñÿ â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå ïðîäóê-

öèè êîíêóðåíòîâ, íàïðèìåð ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåïóòàöèè ó ïî-

êóïàòåëåé, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, åå àññîðòèìåíòà è ò.ä.
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Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç êàê âòîðîé ýòàï ðàçðàáîòêè öå-

íîâîé ñòðàòåãèè, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëå-

ìåíòû:

1) ôèíàíñîâûé àíàëèç. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âåëè÷èíà ïðå-

äåëüíîé  è ñðåäíåé ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà

ïðîäóêöèè ïðè äàííîé öåíå, áåçóáûòî÷íîå èçìåíåíèå îáúå-

ìà ïðîäàæ ïðè ðàçíûõ öåíîâûõ êîððåêòèðîâêàõ. Íà îñíîâå

êðèâîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ îïðåäåëÿþòñÿ öåíîâûå ðå-

øåíèÿ, ïðèåìëåìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ

öåëåé êîìïàíèè. Ïðîãíîçíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû àíà-

ëèçèðóþòñÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèè î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ

öåíû, ìîäèôèêàöèÿõ ïðîäóêòà è çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî

êàæäîé ìîäèôèêàöèè, î âîçìîæíîì âûáîðå òîãî ñåãìåíòà

ðûíêà, â êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå èìååò øàíñû óñòîé÷èâûõ

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ – ëèáî îíî ìîæåò çàâîåâàòü

ïîêóïàòåëåé ïîñðåäñòâîì áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èõ

òðåáîâàíèé ïðè äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàòàõ íà ïðîäóêò, ëèáî

îíî èìååò âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè è îðãàíèçà-

öèè ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèõ âûïóñêàòü ïðîäóêò ñ òåìè

æå ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, ÷òî è ó êîíêóðåíòîâ, íî ñ

ìåíüøèìè çàòðàòàìè;

2) ñåãìåíòíûé àíàëèç ðûíêà. Îïðåäåëÿåòñÿ, êàê è êàêè-

ìè ìåòîäàìè íàèáîëåå âûãîäíî äèôôåðåíöèðîâàòü öåíû íà

ïðîäóêöèþ, âûïóñêàåìóþ ïðåäïðèÿòèåì, ÷òîáû ìàêñèìàëü-

íî ó÷åñòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåãìåíòàìè ðûíêà ïî ÷óâñòâè-

òåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé ê óðîâíþ öåí íà ïðîäóêò è ïî óðîâ-

íþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû ìåæäó ðàç-

ëè÷íûìè ñåãìåíòàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíèæåííûå öåíû â

îäíîì ñåãìåíòå íå ìåøàëè óñòàíîâëåíèþ áîëåå âûñîêèõ öåí

â äðóãèõ ñåãìåíòàõ. Çäåñü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðåáîâà-

íèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè öåíîâîé

äèñêðèìèíàöèè;

3) àíàëèç êîíêóðåíöèè. Öåëüþ òàêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ

ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíîé ðåàêöèè êîíêóðåíòîâ íà àëü-

òåðíàòèâíûå öåíîâûå ñòðàòåãèè äàííîé ôèðìû. Îöåíèâàåò-

ñÿ âëèÿíèå îòâåòíûõ ìåð êîíêóðåíòîâ íà óðîâíè ïðîäàæ

êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè, ìàññó ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòü
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èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà. Èçûñêèâàþòñÿ ìåðû âîçäåé-

ñòâèÿ íà êîíêóðåíòîâ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ èçáðàííîé öåíî-

âîé ñòðàòåãèè è ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Êðîìå òîãî, îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ôèðìû â ïîâûøå-

íèè âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé ïî îáúåìàì ïðî-

äàæ è ïðèáûëè çà ñ÷åò ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà öåëåâûõ

ñåãìåíòàõ ðûíêà, ãäå åé ëåã÷å äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî êîíêó-

ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, âûÿâëÿþòñÿ òå ñåã-

ìåíòû ðûíêà, ãäå ñòðàòåãè÷åñêè ðàöèîíàëüíî ïðåêðàòèòü (èëè

íå íà÷èíàòü) äåÿòåëüíîñòü.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, êîòîðûé ìîæåò âíåñòè ñóùåñòâåí-

íûå êîððåêòèâû â ïðèíèìàåìûå öåíîâûå ðåøåíèÿ, âûñòó-

ïàåò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Ýòó ïðîáëåìó ìû ïîä-

ðîáíåå ðàññìîòðèì â ïîñëåäóþùåì. Çäåñü æå îòìåòèì, ÷òî

íà óðîâåíü öåíû ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñóùåñòâó-

þùàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðî-

äóêöèè, òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå, àíòèìîíîïîëüíîå ðåãó-

ëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà è ò.ï.

§2. Âèäû öåíîâûõ ñòðàòåãèé

Ïîñêîëüêó öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñ îá-

ùåé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé, òî ïåðåä ïðèíÿòèåì öåíîâî-

ãî ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêóþ ðîëü öåíà áóäåò

èãðàòü â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêòà íà ðûíêå. Áóäåò ëè íèçêàÿ

öåíà àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ

ïîêóïàòåëåé èëè æå öåíà áóäåò âûñòóïàòü äîïîëíèòåëüíûì

àòðèáóòîì ïðåñòèæíîãî òîâàðà, îðèåíòèðóÿñü òîëüêî íà ýêñ-

êëþçèâíûé ñåãìåíò ðûíêà? Âîçìîæåí è òðåòèé âàðèàíò, ïðè

êîòîðîì öåíà îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí â îáùåì êîìïëåêñå

ìàðêåòèíãà è àêöåíò äåëàåòñÿ íà íåöåíîâûõ ðû÷àãàõ ïðî-

äâèæåíèÿ ïðîäóêòà. Â çàâèñèìîñòè îò îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ

âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå öåíîâûå ñòðàòåãèè: «ñíÿòèå ñëè-

âîê», «ïðîíèêíîâåíèå» è íåéòðàëüíàÿ.

Ñòðàòåãèÿ «ñíÿòèÿ ñëèâîê», èëè âûñîêèõ öåí, ïðåäïî-

ëàãàåò óñòàíîâëåíèå âûñîêîé öåíû ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíî-

ìè÷åñêîé öåííîñòè ïðîäóêòà äëÿ îñíîâíîé ìàññû ïîêóïàòå-

ëåé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò íèçêîé öåíîâîé
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÷óâñòâèòåëüíîñòè íåáîëüøîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Ñòðà-

òåãèÿ «ïðîíèêíîâåíèÿ», èëè íèçêèõ öåí, íàïðîòèâ, ðàññ÷è-

òàíà íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò ðîñòà ïðîäàæ êîìïàíèè

â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ íèçêîé ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíî-

ìè÷åñêîé öåííîñòè öåíû íà ïðîäóêò. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü,

÷òî âûñîêîé èëè íèçêîé öåíà ÿâëÿåòñÿ èìåííî ïî îòíîøå-

íèþ ê ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì îíà

ìîæåò íàõîäèòüñÿ â òîì æå äèàïàçîíå, ÷òî è öåíû äðóãèõ

òîâàðîâ íà ðûíêå. Íàïðèìåð, åñëè èçâåñòíûé ìîäåëüåð èç-

ãîòîâèò ïàëüòî èç èñêóññòâåííîãî ìåõà, íàéäóòñÿ ïîêëîííè-

êè ìîäåëüåðà, êîòîðûå ãîòîâû áóäóò çàïëàòèòü çà ïàëüòî

ñëèøêîì âûñîêóþ, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà, öåíó. Îäíàêî

ýòà öåíà ìîæåò êàçàòüñÿ áîëüøèíñòâó ïîòðåáèòåëåé íåâû-

ñîêîé è äàæå çàíèæåííîé, åñëè ïî íåé ïðåäëàãàåòñÿ âûñîêî-

êà÷åñòâåííîå èçäåëèå èç íàòóðàëüíîé íîðêè.

Ñòðàòåãèþ «ñíÿòèÿ ñëèâîê» ñòîèò ïðèìåíÿòü, åñëè ïðè-

áûëü îò ïðîäàæ íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêòà ïî âûñî-

êèì öåíàì ïðåâûøàåò ïðèáûëü îò ìàññîâûõ ïðîäàæ ïî áî-

ëåå íèçêèì öåíàì. Ýòà ñòðàòåãèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà öåíó

ñïðîñà, ò.å. ìàêñèìàëüíóþ öåíó, êîòîðóþ ãîòîâû çàïëàòèòü

ïîêóïàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê îïðåäåëåííîìó ðûíî÷íîìó ñåã-

ìåíòó. Òàêèå ïîêóïàòåëè ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå îòëè-

÷èòåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêòà, åãî ýêñêëþçèâíîñòè.

Ìîãóò äåéñòâîâàòü è äðóãèå ðàññìîòðåííûå íàìè ðàíåå ôàê-

òîðû, óìåíüøàþùèå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê óðîâ-

íþ öåíû.

Ïîìèìî íàëè÷èÿ íà ðûíêå ïîêóïàòåëåé, ãîòîâûõ ïëàòèòü

öåíó, ïðåâûøàþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü òîâàðà, äëÿ

óñïåõà ñòðàòåãèè ñíÿòèÿ ñëèâîê íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì

ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà çàòðàò. Ðàíåå ìû óæå âèäåëè, ÷òî åñëè

ïðåäåëüíûå (ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå) çàòðàòû â ðàñ÷åòå

íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü öåíû,

òî äàæå íåáîëüøîå ïîâûøåíèå öåíû âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó

ðîñòó ïðèáûëè. Ïîâûøåíèå öåíû ñïîñîáíî çíà÷èòåëüíî óâå-

ëè÷èòü ïðèáûëü, åñëè âûñîê óäåëüíûé âåñ ïåðåìåííûõ çàò-

ðàò â öåíå ïðîäóêòà. Â ýòîì ñëó÷àå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-

ñòâà îçíà÷àåò è ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå çàòðàò, ÷òî íå ìî-
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æåò íå âëèÿòü íà âûãîäíîñòü áîëåå âûñîêîé öåíû. Òàê, åñëè

íà äîëþ ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðèõîäèòñÿ 80% öåíû ïðîäóê-

òà, òî ïîâûøåíèå öåíû íà 20% áóäåò óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü,

åñëè ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ ñîêðàòèòñÿ íå áîëåå, ÷åì â

äâà ðàçà.

Íàêîíåö, ñèòóàöèÿ ñ êîíêóðåíöèåé – òàêæå î÷åíü âàæ-

íûé ôàêòîð, îáóñëàâëèâàþùèé óñïåõ èëè íåóäà÷ó ñòðàòå-

ãèè «ñíÿòèÿ ñëèâîê». Êîìïàíèÿ äîëæíà îáëàäàòü êîíêó-

ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, íå ïîçâîëÿþùèì êîíêóðåíòàì

ïðåäëîæèòü àíàëîãè÷íûå (ïî ìíåíèþ ïîêóïàòåëåé) òîâàðû

ïî áîëåå íèçêèì öåíàì è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáíûì îáåñïå-

÷èòü êîìïàíèè äîëãîñðî÷íóþ âûãîäó. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà

òàêîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ìîãóò âûñòóïàòü ïà-

òåíòû, àâòîðñêèå ïðàâà, êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè, èìèäæ è

ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè, áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäå-

ëåíèÿ.

Îäíàêî ñòðàòåãèþ «ñíÿòèÿ ñëèâîê» ìîæíî èñïîëüçîâàòü

ñ âûãîäîé, äàæå åñëè íåò äîëãîñðî÷íîãî êîíêóðåíòíîãî ïðå-

èìóùåñòâà. Ïðè íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü êîìïàíèè òà-

êîå ïðåèìóùåñòâî, â ÷àñòíîñòè ñ ïîìîùüþ íèçêèõ öåí, êîí-

êóðåíòû îáÿçàòåëüíî âñêîðå âîéäóò íà ðûíîê. Â òàêîì ñëó-

÷àå ó ôèðìû íåò ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ ñáûòà íîâîãî

ïðîäóêòà äî ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è èìååò ñìûñë âîñïîëü-

çîâàòüñÿ ñòðàòåãèåé «ñíÿòèÿ ñëèâîê» äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñî-

êîé ïðèáûëè ñåãîäíÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãèÿ âûñîêèõ öåí

ïîçâîëÿåò ôèðìå ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì ìîíîïîëüíûì ïîëî-

æåíèåì äî òåõ ïîð, ïîêà ðûíîê äàííîãî ïðîäóêòà íå ñòàë

îáúåêòîì êîíêóðåíöèè. Ïðè ïîÿâëåíèè íà ðûíêå êîíêóðåí-

òîâ ýòó ñòðàòåãèþ ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü.

Ðàçíîâèäíîñòüþ äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ

ñòóïåí÷àòîãî ñíèæåíèÿ öåí, èëè ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîõîä

ïî ñåãìåíòàì ðûíêà. Òîâàð ñíà÷àëà ïðåäëàãàåòñÿ òåì ïîêó-

ïàòåëÿì, êîòîðûå ñîãëàñíû çàïëàòèòü âûñîêóþ öåíó, à çàòåì

ýòîò æå òîâàð ïîñòàâëÿåòñÿ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì íà ñåã-

ìåíòû ñ áîëüøåé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà. Ýòà ñòðàòåãèÿ íàè-

áîëåå îïðàâäàíà, åñëè òîâàð ðàññ÷èòàí íà äëèòåëüíîå ïîëüçî-

âàíèå (íàïðèìåð òåëåâèçîð) èëè òîâàð îáû÷íî ïðèîáðåòàþò
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òîëüêî îäèí ðàç (áèëåò íà ñïåêòàêëü). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðè-

äåòñÿ ñëèøêîì äîëãî æäàòü, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè èç íàèáîëåå

íå÷óâñòâèòåëüíîãî ê öåíå ñåãìåíòà ðûíêà, çàõîòåëè ñíîâà

êóïèòü ýòîò òîâàð, åñëè òàêîå âîîáùå êîãäà-òî ïðîèçîéäåò.

Ïîýòîìó ïðîäàâöó ïðèõîäèòñÿ ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà áîëåå ÷óâ-

ñòâèòåëüíûå ê öåíå ñåãìåíòû ðûíêà, ò.å. ñíèæàòü öåíó. Íå

ñòîèò, îäíàêî, îñóùåñòâëÿòü ñòóïåí÷àòîå ñíèæåíèå öåí ñ êà-

êîé-òî íàáëþäàåìîé ðåãóëÿðíîñòüþ, ÷òîáû íå ïîáóäèòü ïî-

òðåáèòåëåé îòêëàäûâàòü ïîêóïêó, îæèäàÿ ñëåäóþùåãî ñíè-

æåíèÿ öåí.

Ñâîåîáðàçíîé ìîäèôèêàöèåé ñòðàòåãèè ñòóïåí÷àòîãî ñíè-

æåíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå áîëåå äåøåâûõ

âàðèàíòîâ ñâîåãî ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîäóêòà ïðè ñîõðàíå-

íèè âûñîêîé öåíû íà ïåðâîíà÷àëüíûé ïðîäóêò (ïðîãðåññèâ-

íàÿ ñåãìåíòàöèÿ).

Ñòóïåí÷àòîå ñíèæåíèå öåí ìîæåò áûòü óñïåøíûì è â

ñëó÷àå òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà. Íàïðèìåð, åñëè ñóùå-

ñòâóåò íåñêîëüêî âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ

òîâàðà, ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ òðåáóåò îò ïðîäàâöà

çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé (ñêàæåì, â îáëàñòè ìàðêåòèíãà), òî

êîìïàíèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî âíåäðÿòü ýòîò òîâàð, êàæäûé

ðàç ñîñðåäîòà÷èâàÿñü òîëüêî íà îäíîì íàïðàâëåíèè. Òàê, îíà

ìîæåò çàõâàòèòü íàèáîëåå âûãîäíûå ðûíêè áûñòðåå, ÷åì ïðè

ðàñïûëåíèè ðåñóðñîâ ïî âñåì (èëè ìíîãèì) íàïðàâëåíèÿì.

Ïðè ýòîì âîâëå÷åíèå íîâîãî ñåãìåíòà îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì

÷èñëå ñíèæåíèåì öåíû.

Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèòóàöèÿ, êîãäà ñòó-

ïåí÷àòîå ñíèæåíèå öåí äàåò âîçìîæíîñòü êîìïàíèè ïîñòå-

ïåííî íàðàùèâàòü ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. Ïåð-

âîíà÷àëüíî âûñîêèå öåíû îáåñïå÷èâàþò äåíåæíûé ïîòîê,

äîñòàòî÷íûé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Çàòåì öåíû ñíè-

æàþòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøèðÿòü ïðîäàæè è ðåàëèçîâûâàòü

ýêîíîìèþ îò ìàñøòàáà.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ñòóïåí÷àòîãî ñíè-

æåíèÿ öåí, òåì íå ìåíåå, íóæíî ïîìíèòü, ÷òî èíîãäà áîëåå

âûãîäíûì ìîæåò áûòü êîíöåíòðàöèÿ íà íåýëàñòè÷íîì ñåã-

ìåíòå ðûíêà. Ýòî êàñàåòñÿ òîâàðîâ, öåííûõ äëÿ òåõ ïîêóïà-
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òåëåé, êîòîðûõ èíòåðåñóåò íå ñòîëüêî öåíà, ñêîëüêî êà÷åñòâî

òîâàðà, åãî óíèêàëüíîñòü. Ïðè ðàñøèðåíèè êðóãà ïîòåíöè-

àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûì äîñòóïåí òàêîé òîâàð, ïîñòî-

ÿííûå ïîêóïàòåëè ïîòåðÿþò ê íåìó èíòåðåñ.

Ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå øèðîêîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé

ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé ñòðàòåãèè – ñòðà-

òåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ. Îíà ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðåäïîëàãàåò

äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ îáúåìîâ ïðîäàæ ïðè

ïîìîùè íèçêèõ öåí, îáåñïå÷èâàþùèõ íåáîëüøóþ ïðèáûëü-

íîñòü. Îäíàêî íåâåðíî ïîëàãàòü, ÷òî ýòà ñòðàòåãèÿ ýôôåê-

òèâíà âñåãäà. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòàíîâëåíèå öåíû íèæå ýêî-

íîìè÷åñêîé ïðèáûëè áûëî âûãîäíûì, íóæíû îïðåäåëåííûå

óñëîâèÿ.

Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ïîêóïàòåëåé (öåëåâîé ñåã-

ìåíò) äîëæíà áûòü î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíà ê óðîâíþ öåíû, ò.å.

â îòâåò íà èçìåíåíèå öåíû îíè ãîòîâû ñìåíèòü ïîñòàâùèêà.

Êîìïàíèÿ ìîæåò íå òîëüêî íå ïðèâëå÷ü íîâûõ ïîêóïàòåëåé

ñíèæåíèåì öåíû, íî è ïåðåñòàòü áûòü èíòåðåñíîé ïðåæíèì

ñâîèì ïîêóïàòåëÿì, êîòîðûå öåíèëè åå ïðîäóêò çà òî, ÷òî

ëèøü íåìíîãèå ìîãóò åãî ñåáå ïîçâîëèòü. Öåíîâàÿ ñòðàòå-

ãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ âðÿä ëè îïðàâäàíà è â ñëó÷àå, åñëè öåíà

òîâàðà íàñòîëüêî íåçíà÷èòåëüíà, ÷òî ñíèæåíèå åå äàæå íà

20% çàìåòèò ìàëî êòî èç ïîêóïàòåëåé. Òàêæå íå ñòîèò ïû-

òàòüñÿ ïðèâëå÷ü íèçêèìè öåíàìè òåõ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå

íà öåíó îáðàùàþò ãîðàçäî ìåíüøå âíèìàíèÿ, ÷åì íà îòëè-

÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðîâ.

Âî-âòîðûõ, ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ âûãîäíà, åñëè äîïîë-

íèòåëüíûå (ïðåäåëüíûå) çàòðàòû ñîñòàâëÿþò íåáîëüøîé

ïðîöåíò îò óðîâíÿ öåíû è ïðîäàæà êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé

åäèíèöû ïðîäóêòà âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â óâåëè÷å-

íèå ïðèáûëè. Êðîìå òîãî, åñëè óäåëüíûé âåñ ïðåäåëüíîé

ïðèáûëè â öåíå åäèíèöû ïðîäóêöèè âûñîê, òî ñíèæåíèå öåíû

ïðèâîäèò ê íå î÷åíü ñèëüíîìó îòíîñèòåëüíîìó ïàäåíèþ

ïðèáûëè. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå öåíû íà 20% ïðèâåäåò ê ñíè-

æåíèþ ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè íà 25%, åñëè ïðè-

áûëü ñîñòàâëÿåò 80% öåíû òîâàðà, è íà 100%, åñëè ïðèáûëü

ñîñòàâëÿåò 20% îò öåíû.
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Ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ âûãîäíà è ïðè íåâûñîêîé ðåí-

òàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, åñëè ñíèæåíèå öåíû ïîçâîëÿåò ðåà-

ëèçîâàòü ýôôåêò ìàñøòàáà, ò.å. ñ ðîñòîì ïðîäàæ ñíèæàþòñÿ

ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû. Íàïðèìåð, ïåðåðàáàòûâàþùåå

ïðåäïðèÿòèå ÷àñòî ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîñòàâêó åìó

ñûðüÿ ïî ñíèæåííûì öåíàì, åñëè ðàñòóò åãî îáîðîòû, à çíà-

÷èò è îáúåìû çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Â-òðåòüèõ, ÷òîáû ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ áûëà óñïåø-

íîé, êîíêóðåíòû íå äîëæíû ïîìåøàòü êîìïàíèè óñòàíîâèòü

öåíû, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ðûíêà. Åñëè æå

êîíêóðåíòû â îòâåò áóäóò ïîíèæàòü ñâîè öåíû, ïåðåìàíèòü

èõ êëèåíòîâ íå óäàñòñÿ. Â ãëàâå, ïîñâÿùåííîé êîíêóðåíöèè,

ìû óæå ãîâîðèëè, êîãäà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü öåíó â êîíêó-

ðåíòíîé áîðüáå. Ýòî ïðåæäå âñåãî ñèòóàöèÿ, êîãäà êîìïàíèÿ

ðàñïîëàãàåò ñåðüåçíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â çàò-

ðàòàõ èëè åñëè êîìïàíèÿ ìàëà íàñòîëüêî, ÷òî äàæå ñóùå-

ñòâåííîå ñ åå òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèå ïðîäàæ íå îêàæåò

íåìåäëåííîãî ýôôåêòà íà êîíêóðåíòîâ è íå âûçîâåò èõ îò-

âåòíîé ðåàêöèè. Êðîìå òîãî, ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ìî-

æåò îêàçàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíîé íà òåõ ðûíêàõ, ãäå åñòü

âîçìîæíîñòü íèçêîé öåíîé íå ïåðåìàíèâàòü êëèåíòîâ êîí-

êóðåíòîâ, à ïðèâëå÷ü íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ðàíåå âîîáùå íå

ïîêóïàâøèõ äàííûé òîâàð.

Ñòðàòåãèÿ íèçêèõ öåí ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíîé è â ñè-

òóàöèè, êîãäà íà ðûíêå åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü, íî âîò-âîò

ïîÿâèòñÿ óñòîé÷èâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Åñëè ïðîäóêò îòíîñèò-

ñÿ ê òîâàðàì äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ èëè ïðîíèêàþùåé

êîìïàíèè óäàñòñÿ ñîçäàòü ñåáå ðåïóòàöèþ ïðèçíàííîãî ëè-

äåðà íà ðûíêå, òî êîíêóðåíòàì ïðèäåòñÿ ïîòðàòèòü íåìàëî

óñèëèé è âðåìåíè, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè ñîãëàñèëèñü ïðèîáðå-

ñòè èõ ïðîäóêòû.

Òðåòüþ èç îñíîâíûõ öåíîâûõ ñòðàòåãèé – íåéòðàëüíîå

öåíîîáðàçîâàíèå – â ëèòåðàòóðå èíîãäà íàçûâàþò ñòðàòåãè-

åé ñðåäíèõ öåí è ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî óðîâåíü öåíû

ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàþò ïîñðåäèíå ìåæäó âûñîêèì è íèç-

êèì. Îäíàêî íåéòðàëüíàÿ öåíà ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî óñòà-

íàâëèâàåòñÿ êàê íåêîòîðûé ñðåäíèé óðîâåíü öåí. Îíà ìî-
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æåò áûòü ñàìîé âûñîêîé èëè ñàìîé íèçêîé íà ðûíêå, îñòà-

âàÿñü ïðè ýòîì íåéòðàëüíîé äî òåõ ïîð, ïîêà îíà ñîîòâåò-

ñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà.

Íåéòðàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò-

ñÿ êàê îò ñòðàòåãèè ñíÿòèÿ ñëèâîê, òàê è îò ñòðàòåãèè ïðî-

íèêíîâåíèÿ òåì, ÷òî ðîëü öåíû êàê èíñòðóìåíòà àêòèâíîãî

âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Äëÿ çàâîåâàíèÿ è

óäåðæàíèÿ äîëè ðûíêà èñïîëüçóþòñÿ íåöåíîâûå ðû÷àãè.

Îáû÷íî ê íåéòðàëüíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ ïðèáåãàþò, êîãäà

îòñóòñòâóþò óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè

«ñíÿòèÿ ñëèâîê» èëè ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ. Îñîáåííî

íåéòðàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå ðàñïðîñòðàíåíî â îòðàñëÿõ, ãäå

ñíÿòèå ñëèâîê íåâîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü èç-çà âûñîêîé öå-

íîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé, à ñòðàòåãèþ ïðîíèê-

íîâåíèÿ – èç-çà ÷óâñòâèòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ ê îáúåìó

ïðîäàæ êîìïàíèè. Äðóãîé ïðè÷èíîé èñïîëüçîâàòü ñòðàòå-

ãèþ íåéòðàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå

ïîääåðæàòü îïðåäåëåííûé öåíîâîé ðÿä. Ïðè ýòîì öåíîé

ïðîäàâåö ïîêàçûâàåò ìåñòî, çàíèìàåìîå äàííûì òîâàðîì

ñðåäè âñåõ àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ ñîãëàñíî åãî ýêîíîìè÷åñ-

êîé öåííîñòè.

§3. Âûáîð öåíîâîé ñòðàòåãèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòàï æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà ÿâëÿ-

åòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà âûáîð öåíîâîé ñòðà-

òåãèè. Êàæäûé èç ðàññìîòðåííûõ íàìè áàçîâûõ ýëåìåíòîâ

(çàòðàòû, öåíîâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé, êîíêóðåí-

òíàÿ ñðåäà) äîñòàòî÷íî ïðåäñêàçóåìî ìåíÿåòñÿ ïî ìåðå òîãî,

êàê òîâàð ïðîõîäèò ÷åðåç èçâåñòíûå ÷åòûðå ôàçû æèçíåí-

íîãî öèêëà: ñòàíîâëåíèå, ðîñò, çðåëîñòü, óïàäîê. Ñîîòâåòñòâåí-

íî, ýòî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà öåíîâûõ ðåøåíèÿõ.

Òàê, íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, ò.å. ðàçðàáîòêè è âñòóïëåíèè

òîâàðà íà ðûíîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäèòåëü õî÷åò êîì-

ïåíñèðîâàòü èçäåðæêè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó ýòîãî

òîâàðà, îðãàíèçàöèþ åãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïîòðåáè-

òåëè ìîãóò âîñïðèíèìàòü öåíó êàê ïîêàçàòåëü îïðåäåëåííî-
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ãî êà÷åñòâà. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó âûñîêîé öåíû

ïðîäóêòà íà äàííîé ñòàäèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ïðîäóêò

èìååò àíàëîãè, òî ñ öåëüþ çàâîåâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà

öåíà ìîæåò áûòü çàíèæåíà. Êîíêóðåíöèÿ çàìåòíî óñèëèâà-

åòñÿ íà ñòàäèè ðîñòà. Ýòî óâåëè÷èâàåò ÷óâñòâèòåëüíîñòü

ïîòðåáèòåëåé ê öåíå. Ïðè ýòîì öåíà äîëæíà òî÷íî ñîîòâåò-

ñòâîâàòü òîìó êà÷åñòâó ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè, êîòîðîãî

æäåò ïîêóïàòåëü.

Ñòàäèÿ çðåëîñòè ïðîäóêòà îçíà÷àåò, ÷òî íà ðûíêå ïîÿâëÿ-

åòñÿ íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíàÿ ê öåíå ãðóïïà ïîêóïàòåëåé.

Íà ýòîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ðûíêà êàê çà ñ÷åò

ðàíåå íå îõâà÷åííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, òàê è çà

ñ÷åò ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ ðûíêà. Ðûíîê íàñûùàåò-

ñÿ ïðîäóêòîì. Îäíîâðåìåííî ÷àñòü ôèðì ïîêèäàåò åãî, íå

âûäåðæàâ êîíêóðåíöèè, åùå îäíà ÷àñòü ïåðåõîäèò íà ñîçäà-

íèå íîâîãî ïðîäóêòà. Óðîâåíü öåíû íà ñòàäèè çðåëîñòè íå-

âûñîêèé. Äëÿ ôèðìû îñîáåííî âàæíîé ñòàíîâèòñÿ åå äîëÿ

íà ðûíêå, ñíèæåíèå êîòîðîé ïðèâåäåò ê íåñïîñîáíîñòè ôèð-

ìû îêóïèòü ðàñõîäû. Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè ïîÿâëÿåòñÿ

íåêàÿ îáùàÿ «ðûíî÷íàÿ» öåíà, ê êîòîðîé â áîëüøåé èëè

ìåíüøåé ñòåïåíè òÿãîòåþò ïðîèçâîäèòåëè. Íà ñòàäèè æå

ïàäåíèÿ òîâàð çàêàí÷èâàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â óñëîâèÿõ

íåäîãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïðèáûëü è öåíà

ìîãóò ðåçêî ïàäàòü, íî ìîãóò è ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ íà íèç-

êîì óðîâíå.

Âûáðàâ ãðàìîòíî öåíîâóþ ñòðàòåãèþ, êîìïàíèÿ ìîæåò â

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè «îáëåã÷èòü» òîâàðó ïðîõîæäåíèå íàè-

áîëåå òðóäíûõ ôàç (ñòàíîâëåíèå, ñïàä) è èçâëå÷ü êàê ìîæíî

áîëüøóþ âûãîäó âî âðåìÿ ðàñòóùåãî èëè ñòàáèëüíî âûñîêî-

ãî ñïðîñà íà òîâàð.

Äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ öåíîâîé ñòðàòåãèè íàèáîëåå îòâåò-

ñòâåííûì âðåìåíåì ÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ ñòàäèÿ æèçíåííîãî

öèêëà òîâàðà. Ïðè÷åì ýòî âàæíî êàê äëÿ ïðèíöèïèàëüíî

íîâîé ïðîäóêöèè, íå èìåþùåé àíàëîãîâ, òàê è äëÿ íîâûõ

ìîäåëåé íà óæå ñëîæèâøåìñÿ ðûíêå.

Ïðîäóêò, ðåàëèçóþùèé íîâóþ êîíöåïöèþ, ÿâëÿåòñÿ èí-

íîâàöèîííûì è, ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåò îáó÷åíèÿ ïîêóïàòå-
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ëåé, ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î òî-

âàðå. Â ýòîé ñâÿçè âàæíî ó÷åñòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

– âàæíûì ñïîñîáîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î òî-

âàðå ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè îò ïîòðåáèòåëÿ ê ïî-

òðåáèòåëþ. Êàê äîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, äîëãîñðî÷íûé ðîñò

ñïðîñà íà èííîâàöèîííûé ïðîäóêò çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà

íîâàòîðîâ, ò.å. ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòà íà ýòàïå åãî ïîÿâëå-

íèÿ íà ðûíêå. Ïðè ýòîì ðîñò ñïðîñà íå íàáëþäàåòñÿ äî òåõ

ïîð, ïîêà ñ ïðîäóêòîì íå îçíàêîìÿòñÿ 2 – 5% ïîòåíöèàëü-

íûõ ïîêóïàòåëåé3;

– ïîâåäåíèå íîâàòîðîâ îòëè÷àåòñÿ îò ïîâåäåíèÿ îñíîâíîé

ìàññû ïîêóïàòåëåé. Èõ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê öåíå íà èííîâà-

öèîííûé ïðîäóêò, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì äîë-

ãîâðåìåííàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, ïîñêîëüêó îíè ñêëîííû

ñ÷èòàòü öåíó ìåðèëîì êà÷åñòâà òîâàðà. Ïîýòîìó öåíà íà

èííîâàöèîííûé ïðîäóêò äîëæíà óñòàíàâëèâàòüñÿ íà óðîâ-

íå, ñîîòâåòñòâóþùåì öåííîñòè ïðîäóêòà.

Ïîñêîëüêó íîâàòîðû íå ïóãàþòñÿ âûñîêèõ öåí, òî âûïóñ-

êàòü íà ðûíîê íîâèíêó ïî öåíå ïðîíèêíîâåíèÿ áûëî áû îøèá-

êîé. Íèçêàÿ öåíà áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ íîâàòîðàìè êàê ïî-

êàçàòåëü íèçêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòà, à îñòàëüíóþ ìàññó ïî-

òðåáèòåëåé âðÿä ëè óäàñòñÿ ïðèâëå÷ü, ïîêà ñ ïðîäóêòîì íå

îçíàêîìèëèñü íîâàòîðû. Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè

«ñíÿòèÿ ñëèâîê» ÿâëÿåòñÿ áîëåå óìåñòíûì. Ïðè ýòîì âñòóï-

ëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê ñëåäóåò ñîïðîâîæ-

äàòü ïðîäóìàííûìè ìåòîäàìè çíàêîìñòâà ñ íèì ïîêóïàòå-

ëåé. Åñëè ïðåäåëüíûå çàòðàòû íèçêè è ïðåèìóùåñòâà ïðî-

äóêòà ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè ñðàçó ïîñëå ïåðâîé ïîêóïêè,

òî ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì îçíàêîìëåíèÿ ñ íèì ïîêóïàòåëåé

áóäåò ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè áåñïëàòíî ïîïðîáîâàòü

ïðîäóêò, êàê ýòî ÷àñòî äåëàþò ïðîäàâöû ïðîãðàììíûõ ïðî-

äóêòîâ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ áîëåå ýôôåêòèâíû ïðÿìûå ïðîäà-

æè èëè ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, ãäå

ñìîãóò óçíàòü è óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ

ïîêóïàòåëåé, îáúÿñíèòü èì ïðåèìóùåñòâà òîâàðà è íàó÷èòü

èì ïîëüçîâàòüñÿ, ãàðàíòèðîâàòü ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâà-

íèå è ò.ä. Ïðîäàâöû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ýòè ñïîñîáû îáó÷å-
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íèÿ ïîêóïàòåëåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé èíôîðìàöèè è êîð-

ðåêòèðîâêè öåí â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì.

Åñëè ïðåäëàãàåìûé ïðîäóêò íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî

íîâûì, à ïðîñòî ðàñøèðÿåò óæå ñóùåñòâóþùèé òîâàðíûé

ðÿä èçäåëèé, òî ôèðìà ìîæåò âûáðàòü êàê ñòðàòåãèþ ñíÿòèÿ

ñëèâîê, òàê è ñòðàòåãèþ ïðîíèêíîâåíèÿ. Ïðåèìóùåñòâà ñòðà-

òåãèè ñíÿòèÿ ñëèâîê çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

– ïîëó÷åíèå â íà÷àëå áîëüøîé ïðåäåëüíîé ïðèáûëè, äîñ-

òàòî÷íîé äëÿ ïîêðûòèÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è îïûòíûå

ðàçðàáîòêè è äðóãèå ïîãëîùåííûå çàòðàòû, à òàêæå áîëü-

øèå ðàñõîäû íà ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå íîâîãî òîâàðà;

– ïîçâîëÿåò ôèðìå ñíÿòü ñëèâêè ñ òîé ÷àñòè ïîêóïàòåëåé,

êîòîðàÿ ãîòîâà ïðèîáðåòàòü ïðîäóêöèþ ïî ñàìîé âûñîêîé

öåíå äî òîãî, êàê âîçíèêíåò øèðîêèé ïîòåíöèàëüíûé ðû-

íîê, âîçìîæíûé ïðè áîëåå íèçêîé öåíå íà ïðîäóêò;

– ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè â ïîñëåäóþùåì ãèáêî ñíè-

æàòü öåíû â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà è áîðüáû ñ âîçìîæ-

íîé êîíêóðåíöèåé;

– ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü àïðîáàöèþ öåíû òîâàðà, ïîñòå-

ïåííîå ïðèáëèæåíèå åå ê ïðèåìëåìîìó äëÿ ïîêóïàòåëÿ óðîâ-

íþ, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëè çíà÷èòåëüíî ëåã÷å âîñïðèíèìà-

þò ïîñëåäóþùåå ïîíèæåíèå öåíû, ÷åì ïîâûøåíèå ðàíåå çà-

íèæåííîé öåíû.

Ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè «ñíÿòèÿ ñëèâîê» â ñðàâíåíèè ñî

ñòðàòåãèåé ïðîíèêíîâåíèÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ñòåïåíè

íîâèçíû ïðîäóêòà, îñîáåííî â ñëó÷àå âûñîêèõ ðàñõîäîâ íà

ðàçðàáîòêó, îñâîåíèå è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêòà, à òàêæå â ñëó-

÷àå îãðàíè÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé.

Èçâåñòíû äâå ðàçíîâèäíîñòè ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ,

êîòîðûå ìîãóò óñïåøíî èñïîëüçîâàòüñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëå-

íèÿ íåèííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå – ïðîíèêíîâåíèå

ñ îðèåíòàöèåé íà ñïðîñ è íà êîíêóðåíöèþ. Ïðîíèêíîâåíèå,

îðèåíòèðîâàííîå íà ñïðîñ, èñïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àå âûñîêîé

îæèäàåìîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà, à

òàêæå êîãäà òðåáóåòñÿ áîëüøîé îáúåì ñïðîñà äëÿ îïðàâäà-

íèÿ èíâåñòèöèé èëè äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà. Ïðå-

èìóùåñòâî äàííîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîòåíöèàëüíîé
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âîçìîæíîñòè çàâîåâàíèÿ òâåðäûõ ïîçèöèé íà ðûíêå èëè â

ïîëó÷åíèè ðåïóòàöèè ëèäåðà äî ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå êîí-

êóðåíöèè.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ ñ îðèåíòàöè-

åé íà ñïðîñ âûñòóïàåò ñòðàòåãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîìï-

ëåêñíûõ ïðîäàæ («áðèòâû è áðèòâåííûõ ëåçâèé»)4. Ïðè

ýòîì íà îñíîâíîé ïðîäóêò (íàïðèìåð, áðèòâó èëè êîïèðî-

âàëüíóþ ìàøèíó) óñòàíàâëèâàåòñÿ íèçêàÿ öåíà, îáåñïå÷è-

âàþùàÿ ìàêñèìàëüíîå ïðîíèêíîâåíèå è çàâîåâàíèå ðûíêà.

Îäíîâðåìåííî íà ñîïóòñòâóþùèå èçäåëèÿ ïðè ïîâòîðíûõ

ïðîäàæàõ (áðèòâåííûå ëåçâèÿ èëè ñìåííûå êàðòðèäæè äëÿ

êîïèðîâàëüíûõ ìàøèí) óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå âûñîêèå

öåíû. Åñëè òåõíîëîãèåé ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå ñî-

ïóòñòâóþùèõ èçäåëèé òîëüêî äàííîé òîðãîâîé ìàðêè, òî

ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ äëÿ îñíîâíîãî èçäåëèÿ ìîæåò óñ-

ïåøíî ïðèìåíÿòüñÿ âìåñòå ñî ñòðàòåãèåé «ñíÿòèÿ ñëèâîê»

äëÿ ñîïóòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ.

Ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà êîíêó-

ðåíöèþ, ìîæåò áûòü ðåàêòèâíîé è àêòèâíîé. Ïðè ðåàêòèâ-

íîé ñòðàòåãèè íîâàÿ âñòóïàþùàÿ íà ðûíîê êîìïàíèÿ âîç-

äåéñòâóåò íà ñëîæèâøóþñÿ íà ýòîì ðûíêå ñèòóàöèþ. Íîâàÿ

êîìïàíèÿ ìîæåò ïûòàòüñÿ çàíÿòü ñâîå ìåñòî íà ðûíêå, ïðåä-

ëàãàÿ öåíû, áîëåå íèçêèå, ÷åì ó ëèäåðîâ ðûíêà. Òàêæå íî-

âàÿ ôèðìà ìîæåò ïîïûòàòüñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî êîïè-

ðîâàòü ïðîäóêò ëèäåðà ðûíêà ëèáî ïðåäëîæèòü óïðîùåí-

íûé (íî ñîõðàíÿþùèé âàæíåéøèå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ õàðàê-

òåðèñòèêè) âàðèàíò äàííîãî ïðîäóêòà. Àêòèâíàÿ ñòðàòå-

ãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íèçêèõ öåí

äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè (ñòðàòåãèÿ

íåäîïóùåíèÿ). Íèçêèå ïðèáûëè ïðè ýòîì íå ïîçâîëÿþò ïî-

òåíöèàëüíûì êîíêóðåíòàì îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå âîçìå-

ùåíèå çàòðàò íà ðàçðàáîòêó, îñâîåíèå è ïðîäâèæåíèå ñâîèõ

ïðîäóêòîâ.

Ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà êîíêóðåí-

öèþ ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü ïîñëåäóþùåå ïîñòåïåííîå ïî-

âûøåíèå èëè ðåçêèé ñêà÷îê ïåðâîíà÷àëüíî íèçêèõ öåí. Ýòî

âîçìîæíî â ñëó÷àå, êîãäà íîâûé ïðîäóêò âûïóñêàåòñÿ íà
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ðûíîê, çàíÿòûé êîíêóðèðóþùèìè àíàëîãàìè. Ðàñ÷åò ïðè

ýòîì äåëàåòñÿ íà òî, ÷òî íèçêàÿ öåíà ïðèâëå÷åò ïîêóïàòåëåé,

êîòîðûå ñìîãóò óáåäèòüñÿ â ïðåèìóùåñòâàõ äàííîãî ïðî-

äóêòà è ïîòîì áóäóò ñîãëàñíû ïëàòèòü çà íåãî äîðîæå. Äàí-

íàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü è áîëåå àãðåññèâíîé, êîãäà íèç-

êàÿ öåíà ïðîñòî âûòàëêèâàåò äðóãèå ôèðìû ñ òðàäèöèîííî-

ãî ðûíêà (ñòðàòåãèÿ âûòåñíåíèÿ), ïîñëå ÷åãî öåíà ïîâû-

øàåòñÿ.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ôèðìà, íå óâåðåííàÿ â äëèòåëüíîì

êîììåð÷åñêîì óñïåõå ñâîåãî íîâîãî òîâàðà, âûáèðàåò ñòðà-

òåãèþ áûñòðîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò è óñòàíàâëèâàåò îòíî-

ñèòåëüíî íåâûñîêèå «äîñòóïíûå» öåíû. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ

ðàññ÷èòàíà íà ïðîäàæó áîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäóêöèè è áûñ-

òðîå âîçìåùåíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì òîâàðà, åãî

ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì.

Ñòðàòåãèÿ öåëåâûõ öåí (óäîâëåòâîðèòåëüíîãî âîçìåùå-

íèÿ çàòðàò) ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå öåí, êîòîðûå â

òå÷åíèå 1-2 ëåò ïðè îïòèìàëüíîé çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ìîùíîñòåé îáåñïå÷èâàþò âîçìåùåíèå çàòðàò è ðàñ÷åò-

íóþ ïðèáûëü íà âëîæåííûé êàïèòàë. Ýòà ñòðàòåãèÿ îáû÷íî

ïðèìåíÿåòñÿ êðóïíûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè è äðóãèìè

ôèðìàìè, ïðîèçâîäÿùèìè ìàññîâóþ èëè êðóïíîñåðèéíóþ

ïðîäóêöèþ, ðåàëèçóåìóþ íà ìíîæåñòâå ðûíêîâ.

×åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïîñëå âõîäà ôèðìû íà ðûíîê

ïåðåä íåé âñòàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î äàëü-

íåéøåì ñîõðàíåíèè èëè ïåðåñìîòðå ñòðàòåãèè öåí. Òî, êàê

ñêîðî è êàêèå îáðàçîì áóäåò äîëæíà áûòü ïåðåñìîòðåíà öå-

íîâàÿ ñòðàòåãèÿ, çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, îò ñòåïåíè êîíêóðåíöèè è öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðî-

ñà. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå âûñîêèõ öåí îïðàâäàíî, åñëè ðàçâè-

âàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Îñîáåííî âûãîäíûì ñíèæåíèå âûñî-

êèõ öåí áóäåò, åñëè ïðè ýòîì ðåçêî âîçðàñòàåò îáúåì ïðîäàæ

è ðåàëèçóåòñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà, âåäóùèé ê ñíèæåíèþ ñåáå-

ñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêòà ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ ïðîèç-

âîäñòâà.

Ôèðìà, èñïîëüçóþùàÿ ñòðàòåãèþ ïðîíèêíîâåíèÿ, èìååò

ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàíåâðà öåíàìè â óñëîâèÿõ ðàñ-
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òóùåé êîíêóðåíöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðàíÿòü ñòðàòåãè-

÷åñêóþ ëèíèþ, ôèðìà äîëæíà èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î

ðàçâèòèè ñïðîñà, åãî ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê èçìåíåíèÿì öåí è

ê íåöåíîâûì êîëåáàíèÿì.

Êàêîé áû íè áûëà ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, äëÿ ìíîãèõ

ïðîäóêòîâ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè öåíîâûå ðåøåíèÿ ïîñòåïåí-

íî ïåðåõîäÿò èç ñòðàòåãè÷åñêèõ â òàêòè÷åñêèå â ðåçóëüòàòå

ïåðåõîäà ê ñòàäèè íàñûùåíèÿ, óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè è ïî

ìåðå òîãî, êàê âñå òðóäíåå ñòàíîâèòñÿ ïîääåðæèâàòü èíäè-

âèäóàëèçàöèþ ïðîäóêòà. Îäíàêî è â òàêîì ñëó÷àå ôèðìå

ñëåäóåò îñîçíàòü, ÷òî ïðè îáäóìàííîì èçìåíåíèè öåíîâîé

ñòðàòåãèè èìåþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè óëó÷øå-

íèÿ ïîëîæåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå è óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ.

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ âûøå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñòðà-

òåãèé öåí, êîòîðûå ìîæíî óñïåøíî ïðèìåíÿòü íà ðàçíûõ

ôàçàõ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ è ïðè ðàçíîé ñòåïåíè êîí-

êóðåíöèè íà ðûíêå. Íèæå ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå ïðèìå-

íèìûå è ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãèÿ ñðåäíèõ öåí (íåéòðàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ)

ïðèìåíèìà äëÿ ôèðì, ñòðåìÿùèõñÿ ê ïîëó÷åíèþ ñòàáèëü-

íîé ïðèáûëè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ìíîãèå êðóï-

íûå ôèðìû çà ðóáåæîì äîâîëüñòâóþòñÿ 8 – 10% ïðèáûëè ê

àêöèîíåðíîìó êàïèòàëó5. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ

êàê íàèáîëåå «ñïðàâåäëèâàÿ», ïîñêîëüêó ïðè ýòîì ôèðìû, ñ

îäíîé ñòîðîíû, íå íàæèâàþò ñâåðõïðèáûëåé çà ñ÷åò ïîêóïà-

òåëåé è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëó÷àþò ñïðàâåäëèâóþ ïðèáûëü

íà âëîæåííûé êàïèòàë. Ïðè ýòîì ôèðìû íå ïðîâîäÿò ïîëè-

òèêó àãðåññèâíîãî âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà. Â òî

æå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü íà èíâåñ-

òèðîâàííûé êàïèòàë íå ñòèìóëèðóåò âõîäà íà ðûíîê íîâûõ

ôèðì. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèìåíèìà íà âñåõ ôàçàõ æèçíåííî-

ãî öèêëà òîâàðà, çà èñêëþ÷åíèåì ôàçû óïàäêà.

Ñòðàòåãèÿ ñëåäîâàíèÿ çà ëèäåðîì ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ïî-

ëèòèêè öåí ëèäåðà â îòðàñëè èëè íà ðûíêå. Öåíû íà ïðî-

äóêöèþ ôèðìû, ïðåäïî÷èòàþùåé äàííóþ ñòðàòåãèþ, ìîãóò

îòêëîíÿòüñÿ îò öåíû ôèðìû-ëèäåðà, íî â ïðåäåëàõ, îáîñíî-

âàííûõ êà÷åñòâåííûì è òåõíè÷åñêèì ïðåâîñõîäñòâîì. ×åì
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ìåíüøå îòëè÷èé â íîâûõ èçäåëèÿõ ôèðìû ïî ñðàâíåíèþ ñ

áîëüøèíñòâîì ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå ïðîäóêòîâ, òåì áëè-

æå óðîâåíü öåí íà íîâûå òîâàðû ê öåíàì, óñòàíàâëèâàåìûì

ëèäåðîì â îòðàñëè.

Íà ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà ìîæåò áûòü

ïîëåçíîé ñòðàòåãèÿ ëüãîòíûõ öåí. Íàèáîëåå ïðèìåíèìà

äàííàÿ ñòðàòåãèÿ â êîíöå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. Îíà

ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèìåíåíèè ðàçíîãî ðîäà ñêèäîê ñ îñíîâíîé

öåíû òîâàðà. Îñòîðîæíî ïðîâîäèìàÿ è âíèìàòåëüíî êîíò-

ðîëèðóåìàÿ ñèñòåìà ñêèäîê îáåñïå÷èâàåò ôèðìàì âîçìîæ-

íîñòü ãèáêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåãîñÿ

ñïðîñà è êîíêóðåíöèè, íå ïðèáåãàÿ ê èçìåíåíèþ êàòàëîãîâ

è ïðåéñêóðàíòîâ. Îäíàêî, ÷åì âûøå ãèáêîñòü è íåôîðìàëü-

íîñòü ïðîöåäóðû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê è ÷åì áîëüøå ïðà-

âà ðàáîòíèêà ôèðìû, âåäóùåãî ïåðåãîâîðû î öåíå, òåì ñ áîëü-

øèìè òðóäíîñòÿìè áóäåò ñòàëêèâàòüñÿ ôèðìà â ïîïûòêå

óäåðæàòü ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ.

Îïàñíîñòü, òàêèì îáðàçîì, çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè óòðà-

òû êîíòðîëÿ è âîçíèêíîâåíèÿ öåíîâûõ íåñîîòâåòñòâèé. Ýòî,

â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðèâåñòè ê óòðàòå êîíêóðåíòíûõ ïî-

çèöèé êàêèõ-òî ïðîäóêòîâ è ïîòåðå ïðèáûëè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü ãåîãðàôè÷åñêèå öåíîâûå ñòðà-

òåãèè6. Ñòðàòåãèÿ «îòïóñêíàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåñ-

òó èçãîòîâëåíèÿ» ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü ïåðåêëà-

äûâàåò íà ïîêóïàòåëÿ âñå èçäåðæêè ïî äîñòàâêå òîâàðà, ò.å.

èñïîëüçóþòñÿ óñëîâèÿ ïîñòàâêè FOB.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãèè åäèíîé öåíû ïðîäàâåö

óñòàíàâëèâàåò äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé (íåçàâèñèìî îò èõ ìå-

ñòîïîëîæåíèÿ) åäèíóþ öåíó, âêëþ÷àþùóþ óñðåäíåííûå èç-

äåðæêè ïî äîñòàâêå òîâàðà. Ïðè ýòîì âûèãðûâàþò óäàëåí-

íûå ïîòðåáèòåëè. Ýòà ñòðàòåãèÿ óäîáíà ÷èñòî òåõíè÷åñêè è

ïîçâîëÿåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î öåíàõ ÷å-

ðåç ðåêëàìó.

Ñòðàòåãèÿ çîíàëüíûõ öåí ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçäåëåíèå

ïðîäàâöîì ñâîåãî ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà íà çîíû, âíóòðè

êàæäîé èç êîòîðûõ âñå ïîêóïàòåëè ïëàòÿò çà òîâàð îäèíà-

êîâóþ öåíó. Â áîëåå îòäàëåííûõ çîíàõ öåíà âûøå. Íåäî-
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ñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà òåððèòîðèè âáëèçè óñëîâíûõ

ãðàíèö ìåæäó çîíàìè ïîêóïàòåëè âûíóæäåíû ïðèîáðåòàòü

òîâàð ïî çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèìñÿ öåíàì. Êðîìå òîãî,

ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå òàêîé çîíàëüíîé äèôôåðåíöè-

àöèè âîçìîæíî äàëåêî íå âñåãäà.

Ñòðàòåãèÿ öåí ôðàõòîâîãî áàçèñà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðî-

äàâåö âûáèðàåò îïðåäåëåííîå ìåñòî â êà÷åñòâå áàçèñíîãî

ïóíêòà è íà÷èñëÿåò âñåì ïîêóïàòåëÿì, íåçàâèñèìî îò ôàê-

òè÷åñêîãî ìåñòà îòïðàâêè òîâàðà, äîïîëíèòåëüíûå ôðàõòî-

âûå èçäåðæêè ê îòïóñêíîé öåíå èç ðàñ÷åòà îò ìåñòà ôðàõòî-

âîãî áàçèñà äî ðàñïîëîæåíèÿ ïîêóïàòåëÿ.

Ñòðàòåãèÿ îïëàòû ôðàõòîâûõ èçäåðæåê (èëè èõ ÷àñ-

òè) çà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëÿ èñïîëüçóåòñÿ êàê ìåòîä êîíêó-

ðåíòíîé áîðüáû. Åñëè ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü õî÷åò çàâîåâàòü

íîâûõ êëèåíòîâ èëè ïðîíèêíóòü â íîâûé ðåãèîí, îíà ìîæåò

âçÿòü íà ñåáÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îïëàòó äîñòàâêè òî-

âàðà ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Â ÷åì îòëè÷èå ïîíÿòèé «ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ»

è «ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ»?

2. Êàêîâû îñíîâíûå öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè?

3. Êàêèå âèäû öåíîâûõ ñòðàòåãèé âûäåëÿþòñÿ â êîììåð-

÷åñêîé ïðàêòèêå?

4. Äàéòå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè öåíîâîãî ïðîðûâà.

5. Óêàæèòå îòëè÷èÿ ñòðàòåãèè ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðà-

çîâàíèÿ îò ñòðàòåãèè íåéòðàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

6. Îáúÿñíèòå ñóùíîñòü ñòðàòåãèè ñêîðåéøåãî âîçâðàòà

ñðåäñòâ.

7. Ïðèâåäèòå ïðèìåð ïñèõîëîãè÷åñêèõ öåí.

8. Êàêèå ñòðàòåãèè ïðèìåíÿþòñÿ ôèðìàìè íà ñòàäèè «çðå-

ëîñòè» ïðîäóêòà?

9. Êàêèå öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü íà

ñòàäèè ðîñòà?

____________________________

1 Ñì.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû: ó÷åá. ïîñîáèå / ïîä ðåä.

À.Ï. Ãðàäîâà. ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ Ëèòåðàòóðà, 1999. Ñ. 132.
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2 Ñì.: Àòêèí Á. Ïîëèòèêà öåí // Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è êîíò-

ðîëü: ïåð. ñ àíãë. / ïîä ðåä. Ì.À. Ïîóêîêà è À.Õ. Òåéëîðà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-

Ì, 1996.  Ñ. 70 – 72.
3 Ñì.: Íýãë Ò.Ò., Õîëäåí Ð.Ê. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ.

ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. Ñ. 256.
4 Ñì.: Àòêèí Á. Ïîëèòèêà öåí // Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è êîíò-

ðîëü: ïåð. ñ àíãë. / ïîä ðåä. Ì.À. Ïîóêîêà è À.Õ. Òåéëîðà.  Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

1996.  Ñ. 93.
5 Ñì.: Öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå / ïîä ðåä. Â.Å. Åñèïîâà.  ÑÏá.: Èçä-âî

«Ïèòåð», 1999. Ñ. 268.
6 Ñì.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû. Ñ. 295 – 296.
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Ãëàâà 8

ÊÎÍÒÐÀÊÒÍÛÅ ÖÅÍÛ

§1. Öåíà êîíòðàêòà

Öåíà, èëè ñóììà, êîíòðàêòà – ýòî ñóììà äåíåã, âûðàæåí-

íàÿ â îïðåäåëåííîé âàëþòå, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü äîëæåí çàï-

ëàòèòü ïðîäàâöó, ñîîòâåòñòâåííî, çà åäèíèöó òîâàðà èëè çà

âåñü òîâàð, äîñòàâëåííûé ïðîäàâöîì íà îïðåäåëåííûõ óñëî-

âèÿõ (áàçèñíûõ óñëîâèÿõ) â îãîâîðåííûé â êîíòðàêòå ïóíêò.

Âàëþòà, â êîòîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà êîíòðàêòà, íàçû-

âàåòñÿ âàëþòîé öåíû. ×àñòî öåíà (è ñóììà) êîíòðàêòà âû-

ðàæàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ âàëþòàõ, íî äëÿ ïëàòåæà ïî êîí-

òðàêòó ìîæåò áûòü âûáðàíà äðóãàÿ âàëþòà. Â ñäåëêàõ íà

âíóòðåííåì ðûíêå âàëþòîé öåíû îáû÷íî âûñòóïàåò íàöèî-

íàëüíàÿ âàëþòà ñòðàíû.

Ïðè çàêëþ÷åíèè âíåøíåòîðãîâîãî êîíòðàêòà öåíà òîâà-

ðà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà â ëþáîé âàëþòå: âàëþòå ñòðàíû

ýêñïîðòåðà, âàëþòå ñòðàíû èìïîðòåðà, â âàëþòå òðåòüèõ ñòðàí.

Íà âûáîð âàëþòû öåíû âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: êîíú-

þíêòóðà òîâàðíûõ ðûíêîâ, ñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ âàëþò, â

êîòîðûõ ïðèíÿòî óñòàíàâëèâàòü öåíû íà îïðåäåëåííûå òî-

âàðû, òðàäèöèè òîðãîâëè äàííûì òîâàðîì è íàëè÷èå ñòàí-

äàðòíûõ óñëîâèé ïîñòàâêè. Ïðè âûáîðå âàëþòû öåíû íà

ìàññîâûå òîâàðû áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò òîðãîâûå îáû÷àè,

ñóùåñòâóþùèå â òîðãîâëå ýòèìè òîâàðàìè. Íàïðèìåð, â êîí-

òðàêòàõ íà êàó÷óê, íåêîòîðûå öâåòíûå ìåòàëëû ïðèíÿòî

óêàçûâàòü öåíû â ôóíòàõ ñòåðëèíãîâ, â êîíòðàêòàõ íà íåô-

òåïðîäóêòû, ïøåíèöó – â àìåðèêàíñêèõ äîëëàðàõ. Ýêñïîð-

òåð çàèíòåðåñîâàí óñòàíîâèòü öåíó â îòíîñèòåëüíî áîëåå

óñòîé÷èâîé âàëþòå èëè â âàëþòå, êóðñ êîòîðîé èìååò òåí-



– 166 –

äåíöèþ ê ïîâûøåíèþ; èìïîðòåð æå, íàîáîðîò, çàèíòåðåñî-

âàí óñòàíîâèòü öåíó â âàëþòå, êîòîðàÿ èìååò òåíäåíöèþ ê

ïîíèæåíèþ.

Âûáîð åäèíèöû èçìåðåíèÿ òîâàðà, çà êîòîðóþ óñòàíàâëè-

âàåòñÿ öåíà, çàâèñèò îò õàðàêòåðà òîâàðà è îò ïðàêòèêè, ñëî-

æèâøåéñÿ â òîðãîâëå äàííûì òîâàðîì íà âíóòðåííåì èëè

ìèðîâîì ðûíêå. Öåíà â êîíòðàêòå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà:

– çà îïðåäåëåííóþ êîëè÷åñòâåííóþ åäèíèöó (èëè çà îïðå-

äåëåííîå ÷èñëî åäèíèö òîâàðà), îáû÷íî ïðèìåíÿåìóþ â òîð-

ãîâëå äàííûì òîâàðîì (âåñ, äëèíà, ïëîùàäü, îáúåì, øòóêè, êîì-

ïëåêòû è ò.ä.) èëè ñ÷åòíóþ åäèíèöó (ñîòíÿ, äþæèíà è ò.ä.);

– çà âåñîâóþ åäèíèöó èñõîäÿ èç áàçèñíîãî ñîäåðæàíèÿ

îñíîâíîãî âåùåñòâà â òîâàðå (äëÿ òàêèõ òîâàðîâ, êàê ðóäû,

êîíöåíòðàòû, õèìèêàëèè è äð.);

– çà âåñîâóþ åäèíèöó â çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé íàòó-

ðàëüíîãî âåñà, ñîäåðæàíèÿ ïîñòîðîííèõ ïðèìåñåé è âëàæ-

íîñòè.

Ïðè ïîñòàâêå òîâàðà ðàçíîãî êà÷åñòâà è àññîðòèìåíòà öåíà

óñòàíàâëèâàåòñÿ çà åäèíèöó òîâàðà êàæäîãî âèäà, ñîðòà, ìàðêè

â îòäåëüíîñòè. Ïðè ïîñòàâêå ïî îäíîìó êîíòðàêòó áîëüøîãî

÷èñëà ðàçíûõ ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì òîâàðîâ

öåíû íà íèõ, êàê ïðàâèëî, óêàçûâàþòñÿ â ñïåöèôèêàöèè,

ñîñòàâëÿþùåé íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü êîíòðàêòà. Ïðè ïîñòàâ-

êàõ êîìïëåêòíîãî îáîðóäîâàíèÿ öåíû îáû÷íî óêàçûâàþòñÿ

â ïðèëîæåíèè ê êîíòðàêòó ïî ïîçèöèÿì íà êàæäóþ ÷àñòè÷-

íóþ ïîñòàâêó èëè íà îòäåëüíûå êîìïëåêòóþùèå ÷àñòè. Åñëè

â îñíîâå öåíû ëåæèò âåñîâàÿ åäèíèöà, íåîáõîäèìî îïðåäå-

ëèòü õàðàêòåð âåñà (áðóòòî, íåòòî, áðóòòî çà íåòòî) èëè îãîâî-

ðèòü, âêëþ÷àåò ëè öåíà ñòîèìîñòü òàðû è óïàêîâêè. Ýòî óêà-

çàíèå íåîáõîäèìî òàêæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà öåíà óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ çà øòóêó, çà êîìïëåêò.

§2. Ó÷åò óñëîâèé ïîñòàâêè
ïðè îïðåäåëåíèè öåíû êîíòðàêòà

Îäèí è òîò æå óðîâåíü öåíû ìîæåò îáåñïå÷èâàòü êîíòðà-

ãåíòàì ïî ñäåëêå ñîâåðøåííî ðàçíûå óðîâíè äîõîäíîñòè â

çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå óñëîâèÿ ïîñòàâêè è ïðîäàæè
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âêëþ÷åíû â öåíó. Â çàâèñèìîñòè îò ó÷åòà óñëîâèé ïîñòàâêè

è ïðîäàæè ðàçëè÷àþò öåíó-íåòòî è öåíó-áðóòòî. Öåíà-íåò-

òî («÷èñòàÿ öåíà») – öåíà áåç ó÷åòà óñëîâèé êóïëè-ïðîäà-

æè (âèäà è ðàçìåðà ïîòîâàðíûõ íàëîãîâ, íàëè÷èÿ è óðîâíÿ

ñêèäîê, âèäà «ôðàíêî», óñëîâèé ñòðàõîâêè). Öåíà-áðóòòî

(ôàêòóðíàÿ öåíà) îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé êóïëè-

ïðîäàæè.

Ïîýòîìó ïðè ôèêñàöèè â êîíòðàêòå öåíû òîâàðà áîëüøîå

çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå åå áàçèñà â îòíîøåíèè ìåñòà

ïîñòàâêè. Áàçèñ öåíû óñòàíàâëèâàåò, âõîäÿò ëè òðàíñïîðò-

íûå, ñòðàõîâûå, ñêëàäñêèå è äðóãèå ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òî-

âàðà â öåíó òîâàðà.

Îáîçíà÷åíèå òîãî, êòî – ïðîäàâåö èëè ïîêóïàòåëü – áåðåò

íà ñåáÿ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè

òåðìèíà «ôðàíêî». Ýòîò òåðìèí ïîêàçûâàåò, äî êàêîãî ïóí-

êòà ïî ïóòè äâèæåíèÿ òîâàðà îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ

ïîñòàâùèê âîçìåùàåò òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Íàïðèìåð,

ôðàíêî-ñêëàä ïðîäàâöà îçíà÷àåò, ÷òî âñå ðàñõîäû ïî äîñòàâ-

êå íåñåò ïîêóïàòåëü, à ôðàíêî-ñêëàä ïîêóïàòåëÿ – âñå ðàñ-

õîäû îïëà÷èâàþòñÿ ïðîäàâöîì.

Ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòå-

ëÿìè ðàñõîäîâ ïî äîñòàâêå òîâàðîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ñäåë-

êàõ èçëîæåíû â äîêóìåíòå ïîä íàçâàíèåì Èíêîòåðìñ – 2000.

Ýòîò äîêóìåíò Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû ñîäåðæèò

ïåðå÷åíü êîììåð÷åñêèõ òåðìèíîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îñ-

íîâíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê. Áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê îïðå-

äåëÿþò îáÿçàííîñòè êîíòðàãåíòîâ ïî äîñòàâêå òîâàðà è óñ-

òàíàâëèâàþò ìîìåíòû âðåìåíè ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñ-

òè íà òîâàð, à òàêæå ðèñêà ñëó÷àéíîé ïîð÷è èëè óòðàòû

òîâàðà íà ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ.

Áàçèñ öåíû îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî òåðìèíà (íàïðèìåð, ÔÀÑ, ÔÎÁ, ÑÈÔ è äð.) ñ óêà-

çàíèåì ïóíêòà ñäà÷è òîâàðà. Ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ

íà óñëîâèÿõ ÑÈÔ öåíà òîâàðà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà äâîÿ-

êèì ñïîñîáîì:

1) â âèäå òâåðäîé âåëè÷èíû, âêëþ÷àþùåé âñå ðàñõîäû ïî

ïåðåâîçêå òîâàðà;
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2) â âèäå òâåðäîé öåíû áåç ó÷åòà ñòîèìîñòè ôðàõòà, ðàç-

ìåð êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïðè ïîñòàâêå òîâàðà â çàâèñèìî-

ñòè îò ñóùåñòâóþùèõ â ýòî âðåìÿ ôðàõòîâûõ ñòàâîê. Â ýòîì

ñëó÷àå ýêñïîðòåð çàèíòåðåñîâàí ïðåäîòâðàòèòü ðèñê, ñâÿçàí-

íûé ñ èçìåíåíèåì ôðàõòîâûõ ñòàâîê â ïåðèîä äåéñòâèÿ êîí-

òðàêòà.

§3. Ñïîñîáû ôèêñàöèè öåíû â êîíòðàêòå

Îäíîâðåìåííî ñ óñòàíîâëåíèåì âàëþòû öåíû ñòîðîíû

îïðåäåëÿþò â êîíòðàêòå ñïîñîá ôèêñàöèè öåíû. Â çàâèñè-

ìîñòè îò ñïîñîáà ôèêñàöèè öåíû ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî âè-

äîâ öåí:

1. Òâåðäàÿ – öåíà ôèêñèðóåòñÿ â êîíòðàêòå â ìîìåíò åãî

ïîäïèñàíèÿ è íå ìîæåò áûòü èçìåíåíà â õîäå èñïîëíåíèÿ

ñäåëêè. Òâåðäàÿ öåíà ïðèìåíÿåòñÿ êàê â ñäåëêàõ ñ íåìåä-

ëåííîé ïîñòàâêîé è ñ ïîñòàâêîé â òå÷åíèå êîðîòêîãî ñðîêà,

òàê è â ñäåëêàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äëèòåëüíûå ñðîêè ïî-

ñòàâêè. Â ïîñëåäíèõ îáû÷íî äåëàåòñÿ îãîâîðêà «öåíà òâåð-

äàÿ, èçìåíåíèþ íå ïîäëåæèò».

2. Ïîäâèæíàÿ – çàôèêñèðîâàííàÿ ïðè çàêëþ÷åíèè êîí-

òðàêòà öåíà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðåíà â äàëüíåé-

øåì, åñëè ðûíî÷íàÿ öåíà äàííîãî òîâàðà ê ìîìåíòó åãî ïî-

ñòàâêè èçìåíèòñÿ. Ïðè óñòàíîâëåíèè ïîäâèæíîé öåíû â

êîíòðàêò âíîñèòñÿ îãîâîðêà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ, ÷òî, åñëè

ê ìîìåíòó èñïîëíåíèÿ ñäåëêè öåíà íà ðûíêå ïîâûñèòñÿ èëè

ïîíèçèòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà èçìåíèòüñÿ è öåíà, çàôèê-

ñèðîâàííàÿ â êîíòðàêòå. Ýòà îãîâîðêà íîñèò íàçâàíèå îãî-

âîðêè î ïîâûøåíèè è ïîíèæåíèè öåíû.

Îáû÷íî â êîíòðàêòàõ îãîâàðèâàåòñÿ ìèíèìóì îòêëîíå-

íèÿ ðûíî÷íîé öåíû îò êîíòðàêòíîé (2 – 5%), â ïðåäåëàõ

êîòîðîãî ïåðåñìîòð çàôèêñèðîâàííîé öåíû íå ïðîèçâîäèò-

ñÿ. Ïðè óñòàíîâëåíèè ïîäâèæíîé öåíû â êîíòðàêòå îáÿçà-

òåëüíî äîëæåí áûòü óêàçàí èñòî÷íèê, ïî êîòîðîìó ñëåäóåò

ñóäèòü îá èçìåíåíèè ðûíî÷íîé öåíû. Ïîäâèæíàÿ öåíà óñ-

òàíàâëèâàåòñÿ ÷àùå âñåãî íà ïðîìûøëåííûå, ñûðüåâûå è

ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, ïîñòàâëÿåìûå ïî äîëãîñðî÷íûì

êîíòðàêòàì.
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3. Ñêîëüçÿùàÿ – öåíà õàðàêòåðíà äëÿ êîíòðàêòîâ, ïðå-

äóñìàòðèâàþùèõ ïîñòàâêè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà

èëè ïðîâåäåíèå êàêèõ-ëèáî ïîäðÿäíûõ ðàáîò. Îáû÷íî ýòî

öåíà, èñ÷èñëåííàÿ â ìîìåíò èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ïóòåì

ïåðåñìîòðà äîãîâîðíîé (áàçèñíîé) öåíû ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé

â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèñøåäøèõ â ïåðèîä èñïîëü-

çîâàíèÿ êîíòðàêòà. Åñëè êîíòðàêòîì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ

÷àñòè÷íûå ïîñòàâêè, ñêîëüçÿùàÿ öåíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ îò-

äåëüíî íà êàæäóþ ïîñòàâêó. Ñêîëüçÿùèå öåíû ïðèìåíÿþò-

ñÿ â êîíòðàêòàõ íà òîâàðû, òðåáóþùèå äëèòåëüíîãî ñðîêà

èçãîòîâëåíèÿ. ×àùå âñåãî ýòî êðóïíîå ïðîìûøëåííîå îáî-

ðóäîâàíèå, ñóäà è äð. Ïðè ïîäïèñàíèè â ýòîì ñëó÷àå ôèêñè-

ðóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ áàçèñíàÿ öåíà è îãîâàðèâàåòñÿ åå

ñòðóêòóðà, ò.å. äîëÿ â ïðîöåíòàõ ðàñõîäîâ (ïðèáûëü, íàêëàä-

íûå ðàñõîäû, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è äð.), ðàñõîäîâ

íà ñûðüå è ìàòåðèàëû è ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, à

òàêæå ïðîâîäèòñÿ ìåòîä ðàñ÷åòà ñêîëüçÿùåé öåíû, êîòîðûì

áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ.

×àùå âñåãî íà ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ðàñ÷åòà ñêîëü-

çÿùåé öåíû, ïðåäëîæåííûé Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé

êîìèññèåé ÎÎÍ è èçëîæåííûé â îáùèõ óñëîâèÿõ ýêñïîðò-

íûõ ïîñòàâîê ìàøèííî-òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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 – îêîí÷àòåëüíàÿ öåíà ïî ñ÷åòó;

Ð
0
 – äîãîâîðíàÿ (áàçèñíàÿ) öåíà, óñòàíàâëèâàåìàÿ íà äåíü

çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà (îáû÷íî ýòîé öåíîé ÿâëÿåòñÿ ïðå-

äóñìîòðåííàÿ â êîíòðàêòå öåíà çà âû÷åòîì ñòîèìîñòè óïà-

êîâêè è ñòðàõîâàíèÿ);

Ì
1
 – ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ èëè ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà

(èëè ñðåäíÿÿ èíäåêñîâ öåí) íà ïåðå÷èñëåííûå â äîãîâîðå

ñûðüå è ìàòåðèàëû çà ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ êîíòðàêòà èëè

åãî ÷àñòè;

Ì
0
 – öåíû (èëè èíäåêñû öåí) íà óïîìÿíóòûå ìàòåðèàëû

â ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòà;
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S
1
 – ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ èëè ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàð-

ïëàòà (âêëþ÷àÿ îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå) èëè

ñîîòâåòñòâóþùèå èíäåêñû â îòíîøåíèè îïðåäåëåííîé â äî-

ãîâîðå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ çà óñòàíîâëåííûé ïåðèîä;

S
0
 – çàðïëàòà èëè ñóùåñòâóþùèå èíäåêñû â îòíîøåíèè òåõ

æå êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ â ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòà;

a, b, c – âûðàæàþò óñòàíîâëåííûå â êîíòðàêòå äîëè (â %)

ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëû è ðàñõîäîâ

íà çàðïëàòó (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå

îáåñïå÷åíèå), ñîîòâåòñòâåííî. Èõ ñóììà ðàâíà 100%.

Êîýôôèöèåíò à íàçûâàþò êîýôôèöèåíòîì òîðìîæåíèÿ.

Îí îáû÷íî íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 10 – 20%. Ïðè íåîáõîäè-

ìîñòè b è c ìîãóò áûòü ðàçáèòû íà ÷èñëî ÷àñòè÷íûõ ïðîöåí-

òíûõ îòíîøåíèé, ðàâíîå ÷èñëó ïðèíèìàåìûõ â ðàñ÷åò ïåðå-

ìåííûõ âåëè÷èí (íàïðèìåð b
1
+b

2
+b

3
=b). Â êîíòðàêòå îáÿçà-

òåëüíî îãîâàðèâàþòñÿ èñòî÷íèêè, íà îñíîâå êîòîðûõ îïðå-

äåëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è ñòàâîê çàðà-

áîòíîé ïëàòû çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä.

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè èñïîëüçóþòñÿ è

äðóãèå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ñêîëüçÿùåé öåíû. Â êàæäîì

êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñòîðîíû äîëæíû çàôèêñèðîâàòü â êîí-

òðàêòå ïðèìåíÿåìûé ìåòîä èëè óêàçàòü, êàêèå èçìåíåíèÿ

âíîñÿòñÿ èìè â ôîðìó, ïðåäëîæåííóþ ÅÝÊ ÎÎÍ.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ñêîëüçÿùåé öåíû â óñëîâèÿõ ðàñòó-

ùåé êîíúþíêòóðû ðûíêà â èíòåðåñàõ èìïîðòåðà â êîíòðàêò

ìîãóò áûòü âíåñåíû íåêîòîðûå îãðàíè÷èòåëüíûå óñëîâèÿ. Â

÷àñòíîñòè, ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí â ïðîöåíòàõ ê äîãîâîðíîé

öåíå ïðåäåë, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïåðåñìîòð öåí íå ïðîèçâî-

äèòñÿ, à òàêæå îïðåäåëåí â ïðîöåíòàõ ïðåäåë âîçìîæíîãî

èçìåíåíèÿ äîãîâîðíîé öåíû (íàïðèìåð íå ñâûøå 10% îá-

ùåé ñóììû çàêàçà), êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ëèìèòîì ñêîëüæå-

íèÿ. Êðîìå òîãî, â êîíòðàêòå ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî

ñêîëüæåíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå íà âñþ ñóììó èçäåðæåê

ïðîèçâîäñòâà, à ëèøü íà îïðåäåëåííûå èõ ýëåìåíòû (íàïðè-

ìåð íà ìåòàëë ïðè ïîñòðîéêå ñóäíà) ñ óêàçàíèåì èõ âåëè÷è-

íû â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ñòîèìîñòè çàêàçà. È íàêîíåö, â

êîíòðàêòå ñêîëüæåíèå öåíû ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî íå
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íà âåñü ñðîê äåéñòâèÿ êîíòðàêòà, à íà áîëåå êîðîòêèé ïåðè-

îä (íàïðèìåð, íà ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ îò äàòû çàêëþ÷åíèÿ

êîíòðàêòà), òàê êàê â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà ïîñòàâùèê ìî-

æåò çàêóïèòü âñå íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû äëÿ âûïîëíåíèÿ

çàêàçà.

Íà ïðàêòèêå èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ ñìåøàííûé ñïîñîá ôèê-

ñàöèè öåíû, êîãäà ÷àñòü öåíû ôèêñèðóåòñÿ òâåðäî ïðè çàê-

ëþ÷åíèè êîíòðàêòà, à äðóãàÿ ÿâëÿåòñÿ ñêîëüçÿùåé öåíîé.

4. Ñ ïîñëåäóþùåé ôèêñàöèåé – öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ â

ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ ñäåëêè, à â êîíòðàêòå ñòîðîíû îãîâà-

ðèâàþò ëèøü ïðèíöèï îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ è óñëîâèÿ ôèê-

ñàöèè öåíû. Íàïðèìåð, öåíà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïî äî-

ãîâîðåííîñòè ñòîðîí ïåðåä êàæäîé, ïðåäóñìîòðåííîé êîí-

òðàêòîì, ïîñòàâêîé ïàðòèè òîâàðà èëè ïðè äîñðî÷íûõ ïî-

ñòàâêàõ ïåðåä íà÷àëîì êàæäîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà. Ïîêó-

ïàòåëþ ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âûáîðà ìîìåíòà

ôèêñàöèè öåíû â òå÷åíèå ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ ñäåëêè ñ îãî-

âîðêîé, êàêèìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î öåíàõ åìó ñëå-

äóåò ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ öåí. Òàê, ïðè

ñäåëêàõ íà áèðæåâûå òîâàðû îãîâàðèâàåòñÿ, ïî êîòèðîâêàì

êàêîé áèðæè è ïî êàêîé ðóáðèêå êîòèðîâàëüíîãî áþëëåòå-

íÿ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ öåíà, à òàêæå ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðî-

ãî ïîêóïàòåëü îáÿçàí óâåäîìèòü î ñâîåì æåëàíèè çàôèêñè-

ðîâàòü öåíó â êîíòðàêòå. Òàêèå ñäåëêè íàçûâàþòñÿ îíêîëü-

íûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, öåíà ñ ïîñëåäóþùåé ôèêñàöèåé ïðè-

ìåíÿåòñÿ â îñíîâíîì ïðè ïîñòàâêàõ òîâàðîâ â òå÷åíèå äëè-

òåëüíîãî ïåðèîäà, êîãäà êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ òîâàðíûõ

ðûíêîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíèòüñÿ.

§4. Öåíîâûå ñêèäêè

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå âèäû

ñêèäîê.

Îáùàÿ (ïðîñòàÿ) ñêèäêà ñ öåíû. Îáùàÿ (ïðîñòàÿ) ñêèä-

êà ñ öåíû ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñ ïðåéñêóðàíòíîé öåíû èëè ñî

ñïðàâî÷íîé öåíû òîâàðà. Ïðîñòàÿ ñêèäêà ñ ïðåéñêóðàíòíîé

öåíû îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 20 – 30%, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ

äîõîäèò äî 40%. Òàêèå ñêèäêè øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ ïðè
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çàêëþ÷åíèè ñêèäîê íà ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, â ÷àñòíîñòè

íà ñòàíäàðòíûå âèäû îáîðóäîâàíèÿ. Ñêèäêè ñî ñïðàâî÷íîé

öåíû îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïîñòàâêàõ ïðîìûøëåííîãî

ñûðüÿ è ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 2 – 5%. Ê ïðîñòîé ñêèäêå

ìîæíî îòíåñòè ñêèäêó, ïðåäîñòàâëÿåìóþ ïðè ïîêóïêå òîâà-

ðà çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò (ñêîíòî). Îíà äàåòñÿ ïðîäàâöîì â òåõ

ñëó÷àÿõ, êîãäà ñïðàâî÷íàÿ öåíà ïðåäóñìàòðèâàåò êðàòêîñ-

ðî÷íûé êðåäèò, à ïîêóïàòåëü ñîãëàñåí îïëàòèòü íàëè÷íû-

ìè. Ýòà ñêèäêà îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 2 – 3% ñïðàâî÷íîé öåíû

èëè ñîîòâåòñòâóåò ðàçìåðó ññóäíîãî ïðîöåíòà, ñóùåñòâóþ-

ùåìó íà äåíåæíîì ðûíêå.

Ñêèäêà çà îáîðîò (áîíóñíàÿ). Ñêèäêà çà îáîðîò (áîíóñ-

íàÿ) ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëÿì íà îñíîâà-

íèè ñïåöèàëüíîé äîãîâîðåííîñòè. Â êîíòðàêòå â ýòîì ñëó-

÷àå óñòàíàâëèâàþòñÿ øêàëà ñêèäîê â çàâèñèìîñòè îò äîñ-

òèãíóòîãî îáîðîòà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà (îáû÷íî

îäíîãî ãîäà), à òàêæå ïîðÿäîê âûïëàòû ñóìì íà îñíîâå ýòèõ

ñêèäîê. Ïî íåêîòîðûì âèäàì îáîðóäîâàíèÿ áîíóñíûå ñêèä-

êè äîñòèãàþò 15 – 30% îáîðîòà, ïî ñûðüåâûì è ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûì òîâàðàì îíè îáû÷íî èñ÷èñëÿþòñÿ íåñêîëüêè-

ìè ïðîöåíòàìè.

Ñêèäêà çà êîëè÷åñòâî è ñåðèéíîñòü (ïðîãðåññèâíàÿ).

Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëþ ïðè óñëîâèè ïîêóïêè èì çà-

ðàíåå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà òîâàðà. Ñåðèéíûå çàêàçû

íàìíîãî ïðåäïî÷òèòåëüíåå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé-ýêñïîðòåðîâ,

òàê êàê ïðè èçãîòîâëåíèè ìàøèí îäíîãî è òîãî æå òèïà è

ðàçìåðà ñíèæàþòñÿ èõ èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.

Äèëåðñêèå ñêèäêè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè

ñâîèì ïîñòîÿííûì ïðåäñòàâèòåëÿì èëè ïîñðåäíèêàì ïî ñáû-

òó, â òîì ÷èñëå è çàãðàíè÷íûì. Ýòè ñêèäêè ðàñïðîñòðàíåíû

ïðè ïðîäàæàõ àâòîìîáèëåé, òðàêòîðîâ, íåêîòîðîãî ñòàíäàðò-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ìàðêè àâòîìîáèëÿ

äèëåðñêèå ñêèäêè ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 15 äî 20% ðîçíè÷-

íîé öåíû.

Ñïåöèàëüíûå ñêèäêè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðèâèëåãèðîâàí-

íûì ïîêóïàòåëÿì, â çàêàçàõ êîòîðûõ îñîáî çàèíòåðåñîâàíû

ïðîäàâöû. Ê êàòåãîðèè ñïåöèàëüíûõ ìîæíî îòíåñòè òàêæå
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ñêèäêè íà ïðîáíûå ïàðòèè è çàêàçû, èìåþùèå öåëüþ çàèí-

òåðåñîâàòü ïîêóïàòåëÿ, è ñêèäêè çà äëèòåëüíîñòü îòíîøå-

íèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîèçâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ óäåðæàòü

ïîñòîÿííóþ êëèåíòóðó.

Ýêñïîðòíûå ñêèäêè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîäàâöàìè ïðè

ïðîäàæå òîâàðîâ èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëÿì ñâåðõ òåõ ñêè-

äîê, êîòîðûå äåéñòâóþò äëÿ ïîêóïàòåëåé âíóòðåííåãî ðûí-

êà. Îíè èìåþò öåëüþ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîãî

èëè èíîãî òîâàðà íà âíåøíåì ðûíêå.

Ñåçîííûå ñêèäêè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ çà ïîêóïêó òîâàðà âíå

ñåçîíà. Íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óäîáðåíèÿ, ê ïðèìåðó, îíè

ñîñòàâëÿþò äî 15%.

Ñêðûòûå ñêèäêè. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîêóïàòåëþ â âèäå

ñêèäîê íà ôðàõò, ëüãîòíûõ èëè áåñïðîöåíòíûõ êðåäèòîâ, â

âèäå îêàçàíèÿ áåñïëàòíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïëàò-

íûõ îáðàçöîâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ äîñòèãàåò òîâàðíîãî õà-

ðàêòåðà.

Ñêèäêè çà âîçâðàò ðàíåå êóïëåííîãî òîâàðà. Ñîñòàâëÿ-

þò äî 25 – 30% ïðåéñêóðàíòíîé öåíû; ïðåäîñòàâëÿþòñÿ

ïîêóïàòåëþ ïðè âîçâðàòå èì ðàíåå êóïëåííîãî ó äàííîé

ôèðìû òîâàðà óñòàðåâøåé ìîäåëè. Òàêèå ñêèäêè øèðîêî

ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîäàæå àâòîìîáèëåé, ýëåêòðîîáîðóäîâà-

íèÿ, ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ñòàíäàðòíîãî ïðîìûøëåííîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ è äð.

Ñêèäêè ïðè ïðîäàæå ïîäåðæàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Èíîã-

äà äîõîäÿò äî 50% ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå öåíû êîíòðàêòà.

2. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð âàëþòû öåíû?

3. ×åì îòëè÷àåòñÿ öåíà-íåòòî îò öåíû-áðóòòî?

4. ×òî îçíà÷àåò òåðìèí «ôðàíêî»?

5. Êàêèå âèäû öåí ðàçëè÷àþò â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà

ôèêñàöèè öåíû â êîíòðàêòå?

6. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûå âèäû ñêèäîê ñ öåíû.

7. Ñ êàêîé öåëüþ ââîäÿòñÿ ýêñïîðòíûå ñêèäêè?

8. Êàêèå ñäåëêè íàçûâàþòñÿ îíêîëüíûìè?
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Ãëàâà 9

ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÖÅÍÛ

§1. Êëàññèôèêàöèÿ öåí ïî õàðàêòåðó
îáñëóæèâàåìîãî îáîðîòà

(ñòàäèè âåðòèêàëüíîé ïðîäóêòîâîé öåïî÷êè)

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ñîâåðøàåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷å-

ñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ñäåëîê ïî êóïëå-ïðîäàæå òîâàðîâ. Â

êàæäîé ñäåëêå óñòàíàâëèâàåòñÿ òîò èëè èíîé óðîâåíü öåíû,

îïðåäåëÿþùèé âûãîäû îò ñäåëêè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-

äàâöà è ïîêóïàòåëÿ. Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî öåí, äåéñòâóþ-

ùèõ íà ðûíêå, âñå îíè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Èçìåíåíèå

îäíîé öåíû âûçûâàåò ñâîåãî ðîäà öåïíóþ ðåàêöèþ, âûðàæà-

þùóþñÿ â èçìåíåíèè äðóãèõ öåí. Òàêàÿ âçàèìîñâÿçü îáúÿñ-

íÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îäíè òîâàðû ó÷àñòâóþò â ïðîèç-

âîäñòâå äðóãèõ; âî-âòîðûõ, òîâàðû êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðó-

ãîì â ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè, â òîì ÷èñëå è ïðè ïîìî-

ùè öåí; â-òðåòüèõ, îäíè è òå æå ôàêòîðû ìîãóò âûçûâàòü

èçìåíåíèÿ öåí ðàçíûõ òîâàðîâ. Ýòà âçàèìîñâÿçü öåí â ýêî-

íîìèêå ïîçâîëÿåò íàçûâàòü ñîâîêóïíîñòü äåéñòâóþùèõ öåí

ñèñòåìîé öåí.

Ïîæàëóé, íàèáîëåå î÷åâèäíî ïðîÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü öåí

òîâàðîâ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíîé ïðîäóêòîâîé öåïî÷êè, ò.å.

êîãäà òîâàð îò ïðîèçâîäèòåëÿ ïîïàäàåò ê êîíå÷íîìó ïîòðå-

áèòåëþ, ïðîõîäÿ íåñêîëüêî ñòàäèé – ñîáñòâåííî ïðîèçâîä-

ñòâî, ïåðåðàáîòêó (äîðàáîòêó), îïòîâóþ òîðãîâëþ, ðîçíè÷íóþ

òîðãîâëþ. Íàïðèìåð, ôåðìåð âûðàùèâàåò ÿáëîêè è ðåàëèçó-

åò èõ ïðåäïðèÿòèþ-ïåðåðàáîò÷èêó, êîòîðîå ïðîèçâîäèò ïåð-

âè÷íóþ îáðàáîòêó è ðàñôàñîâêó èõ â ñîîòâåòñòâóþùóþ òàðó.

Çàòåì ÿáëîêè ïðîäàþòñÿ îïòîâîìó òîðãîâöó, êîòîðûé äîñ-
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òàâëÿåò èõ â ðåãèîí ïîòðåáëåíèÿ è ðåàëèçóåò ïðåäïðèÿòèÿì

ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Êîëè÷åñòâî çâåíüåâ â âåðòèêàëüíîé ïðîäóêòîâîé öåïî÷êå

ìîæåò áûòü ðàçíûì, îòðàæàÿ îñîáåííîñòè ïóòè äâèæåíèÿ

òîâàðà ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëü

ìîæåò îðãàíèçîâàòü ïðÿìóþ ïðîäàæó òîâàðà êîíå÷íîìó ïî-

òðåáèòåëþ ÷åðåç ôèðìåííûå ìàãàçèíû èëè íà ãîðîäñêèõ

ðûíêàõ. Èëè ìîæåò òðåáîâàòüñÿ áîëåå ñåðüåçíàÿ ïåðåðàáîò-

êà, êîòîðàÿ áóäåò âêëþ÷àòü íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, ïîñëå-

äîâàòåëüíî ïåðåäàþùèõ òîâàð äðóã äðóãó.

Êàæäàÿ ñòàäèÿ âåðòèêàëüíîé ïðîäóêòîâîé öåïî÷êè äî-

áàâëÿåò ïðîäóêòó îïðåäåëåííóþ öåííîñòü, è, åñëè òîëüêî

ðàçíûå ñòàäèè íå îáúåäèíåíû â îäíîé êîìïàíèè, ïðîöåññ

ïåðåäà÷è ïðîäóêòà îò ïðåäûäóùåé ñòàäèè ê ïîñëåäóþùåé

ïðîèñõîäèò ïî îïðåäåëåííîé öåíå.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îáñëóæèâàåìîãî îáîðîòà öåíû

ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îïòîâûå è ðîçíè÷íûå. Îïòîâîé ñ÷èòàåò-

ñÿ öåíà, îáñëóæèâàþùàÿ îáîðîò ïðîäóêöèè ìåæäó ôèðìà-

ìè. Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, ñäåëêè ñîâåðøàþòñÿ ñ êðóïíûìè

ïàðòèÿìè òîâàðà (îïòîì).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîçíè÷íûìè íàçûâàþòñÿ öåíû ïðîäàæè

ïðîäóêöèè èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì, ò.å. íàñåëåíèþ.

Îñîáîé ôîðìîé ðîçíè÷íûõ öåí âûñòóïàþò öåíû íà óñëóãè

íàñåëåíèþ.

Ñðåäè îïòîâûõ öåí ìîæíî âûäåëèòü:

– çàêóïî÷íûå – öåíû, ïî êîòîðûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå

ïðîèçâîäèòåëè ðåàëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ. Òàêîå íàçâàíèå

çàêðåïèëîñü çà ýòèìè öåíàìè èñòîðè÷åñêè;

– òðàíñôåðòíûå (âíóòðèôèðìåííûå) – öåíû, ïðèìåíÿ-

åìûå ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìåæäó ðàçíûìè ïîäðàçäå-

ëåíèÿìè îäíîé ôèðìû, à òàêæå ðàçíûõ ôèðì, âõîäÿùèõ â

àññîöèàöèþ èëè õîëäèíã. Òðàíñôåðòíûå öåíû ìîãóò óñòà-

íàâëèâàòüñÿ êàê íà ãîòîâûå èçäåëèÿ, ïîëóôàáðèêàòû, ñûðüå,

òàê è íà óñëóãè, â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèå;

– öåíû îðãàíèçîâàííûõ ðûíêîâ – ýòî áèðæåâûå êîòèðîâ-

êè, öåíû àóêöèîíîâ. Ê ýòîìó æå âèäó îòíîñÿòñÿ öåíû òîð-

ãîâ, ò.å. öåíû îñîáîé ôîðìû ñïåöèàëèçèðîâàííîé òîðãîâëè, â
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ðåçóëüòàòå êîòîðîé ôèðìà (èëè íåñêîëüêî ôèðì), ñäåëàâøàÿ

íàèëó÷øåå ïðåäëîæåíèå, ïîëó÷àåò çàêàç íà ïîñòàâêó òîâà-

ðîâ èëè ïîëó÷àåò ïîäðÿä íà ïðîèçâîäñòâî îïðåäåëåííûõ ðàáîò

ïî çàðàíåå îáúÿâëåííûì â ñïåöèàëüíîì äîêóìåíòå (òåíäå-

ðå) óñëîâèÿì. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé òàêîé ôîðìû òîðãîâëè

ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåñêîëüêèõ êîíêóðèðóþùèõ çà ïîëó÷å-

íèå çàêàçà ôèðì (îôåðåíòîâ) è îäèí çàêàç÷èê, êîòîðûé èç

âñåõ ïðåäëîæåíèé âûáèðàåò íàèáîëåå âûãîäíîå, â òîì ÷èñëå

è ïî öåíå. Çàìåòèì, ÷òî, â îòëè÷èå îò, íàïðèìåð, áèðæåâûõ

êîòèðîâîê, êàê öåíû ïðåäëîæåíèé íà òàêèõ òîðãàõ, òàê è

êîíå÷íàÿ öåíà, ïðåäëîæåííàÿ ôèðìîé-ïîáåäèòåëåì, ïóáëè-

êóþòñÿ ðåäêî;

– ìèðîâûå – öåíû, ïî êîòîðûì ïðîâîäÿòñÿ êðóïíûå ýêñ-

ïîðòíûå è èìïîðòíûå îïåðàöèè, ïðåäñòàâèòåëüíûå ñ ïîçè-

öèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè êîíêðåòíûìè òîâàðàìè.

Íà ïðàêòèêå ìèðîâûå öåíû ïî îäíèì òîâàðàì îïðåäåëÿ-

þòñÿ óðîâíåì öåí âåäóùèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóê-

öèè äàííîãî âèäà, ïî äðóãèì – öåíàìè áèðæ, àóêöèîíîâ.

×òîáû öåíû ñ÷èòàëèñü ìèðîâûìè, äîëæíû âûïîëíÿòñÿ ñëå-

äóþùèå óñëîâèÿ: 1) ýòî öåíû êðóïíûõ ýêñïîðòíûõ èëè

èìïîðòíûõ ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ íà âåäóùèõ ïî äàííîìó

òîâàðó ðûíêàõ; 2) öåíû ñäåëîê, íîñÿùèõ ðåãóëÿðíûé õàðàê-

òåð; 3) öåíû ñäåëîê, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïëàòåæè â ñâîáîä-

íî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå. Òàê, ìèðîâûìè öåíàìè íà ïøå-

íèöó ñ÷èòàþòñÿ ýêñïîðòíûå öåíû Êàíàäû, íà íåôòü – ýêñ-

ïîðòíûå öåíû ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÏÅÊ, ïóøíèíó – öåíû Ëîí-

äîíñêîãî è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî àóêöèîíîâ.

§2. Ïîíÿòèå è ýëåìåíòû
âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû öåíû

Ëþáàÿ öåíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñîâîêóïíî-

ñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ öåíû

íàçûâàåòñÿ åå ñîñòàâîì. Ñîîòíîøåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåí-

òîâ, âûðàæåííîå â ïðîöåíòàõ èëè äîëÿõ åäèíèöû, äàåò íàì

ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå öåíû.

Â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèêñèðîâàí-

íûìè öåíàìè ýëåìåíòû öåí óñòàíàâëèâàëèñü íîðìàòèâíî è
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æåñòêî ôèêñèðîâàëèñü. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

ýëåìåíòû ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ öåí ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âîç-

äåéñòâèåì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ. Ïðîïîðöèè ìåæäó ýëåìåí-

òàìè öåíû ïîä÷èíÿþòñÿ ðûíî÷íûì çàêîíîìåðíîñòÿì, çàâè-

ñÿò îò ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, îäíîâðåìåííî èñïûòûâàþò

ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà â âèäå íàëîãîâîé

ïîëèòèêè è àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâíÿ öåí

è îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ öåíû1. Çíàíèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû

öåíû êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ðåçåðâû

ñíèæåíèÿ öåíû â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ñïðîñà èëè îáîñòðåíèÿ

êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ñîñòàâ öåíû ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 9.1.

Ðèñ. 9.1. Ñîñòàâ öåíû

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ñîñòàâ è ñòðóêòóðà öåíû âî ìíî-

ãîì çàâèñÿò îò òîãî, íà êàêîé ñòàäèè â âåðòèêàëüíîé ïðî-

äóêòîâîé öåïî÷êå ýòà öåíà ñëîæèëàñü.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñòîèìîñòíóþ îöåíêó çàòðàò (ðàñõîäîâ) íà ïðîèçâîäñòâî è

ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ýëå-

ìåíò öåíû. Î íåì ìû ïîäðîáíî ãîâîðèëè â 3 ãëàâå. Äðóãèì

âàæíåéøèì ýëåìåíòîì öåíû ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü. Ïðèáûëü –

ýòî ôîðìà äîõîäà, ïîëó÷åííîãî ïîñëå ðåàëèçàöèè òîâàðà ïî

îïðåäåëåííîé öåíå. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîãî ôèíàíñîâî-

ãî ðåçóëüòàòà ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàþò íåñêîëüêî âèäîâ

ïðèáûëè2. Âàëîâàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ âû÷èòàíèåì ñåáå-

Себестоимость 
продукции 

Прибыль 
предприятия 

Акциз  
(по подакцизным 

товарам) 

НДС Наценка 
оптовой 

торговли 

Наценка 
розничной 

торговли 

Оптовая цена предприятия без 
НДС 

    

Отпускная цена предприятия без НДС    

Отпускная цена предприятия с НДС  

(покупная цена оптового посредника) 
  

Продажная цена оптового посредника  

(покупная цена предприятия розничной торговли) 

 

Розничная цена 
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ñòîèìîñòè ïðîäàæ èç âûðó÷êè. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïðèáûëè

(óáûòêà) îò ïðîäàæ èç âàëîâîé ïðèáûëè âû÷èòàþòñÿ êîì-

ìåð÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû. ×òîáû ïîëó÷èòü ïðè-

áûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, íóæíî ñêîððåêòèðîâàòü

ïðèáûëü îò ïðîäàæ íà âåëè÷èíó äîõîäîâ îò ó÷àñòèÿ â äðó-

ãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîöåíòîâ ê ïîëó÷åíèþ, ïðîöåíòîâ ê óï-

ëàòå, ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Íàêîíåö, åñëè ïðèáûëü (óáû-

òîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñêîððåêòèðîâàòü íà âåëè÷èíó òå-

êóùåãî íàëîãà íà ïðèáûëü, èçìåíåíèÿ îòëîæåííûõ íàëîãî-

âûõ îáÿçàòåëüñòâ, èçìåíåíèÿ îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòè-

âîâ è ïðî÷åå, òî ïîëó÷èì ÷èñòóþ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åò-

íîãî ïåðèîäà.

×èñòàÿ ïðèáûëü îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ

è (â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ –  ïî ðåøåíèþ ñîáðàíèÿ àêöè-

îíåðîâ) ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ â îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèè â

ôîíä íàêîïëåíèÿ è ôîíä ïîòðåáëåíèÿ. Çà ñ÷åò ôîíäà íàêîï-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ðàçëè÷íûå èíâåñ-

òèöèîííûå ïðîåêòû, ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Çà ñ÷åò ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ âîçìîæíî óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ

âûïëàò ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñîäåðæàíèå ó÷-

ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû (äåòñêèõ ÿñëåé, ñàäîâ, ñàíàòî-

ðèåâ è ò.ä.).

Îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíîé ïðèáûëè âûñòóïàåò ðåíòàáåëü-

íîñòü. Ðåíòàáåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå âàæíûì ïîêàçà-

òåëåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì ïðèáûëü. Âåäü èìåí-

íî ðåíòàáåëüíîñòü, à íå àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè ïî-

êàçûâàåò, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âèäîâ ðåíòàáåëüíîñòè: ðåíòàáåëüíîñòü

çàòðàò, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü èìóùåñòâà,

ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà è ò.ä. Äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ âàæíà

ðåíòàáåëüíîñòü èçäåëèé, êîòîðàÿ àíàëîãè÷íà ðåíòàáåëüíîñ-

òè çàòðàò. Îíà ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü âûïóñêà, ïîñêîëüêó

îòðàæàåò âçàèìîñâÿçü ìàññû ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåà-

ëèçàöèè ïðîäóêöèè (ïðîäàæ), è èñïîëüçîâàííûõ íà åå ïðî-

èçâîäñòâî çàòðàò. Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äëÿ íîð-

ìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óñòàíîâëå-

íèè öåíû êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ â åå ñîñòàâ äîëæíà âêëþ-
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÷àòüñÿ ïðèáûëü, ðàññ÷èòàííàÿ èñõîäÿ èç óðîâíÿ ðåíòàáåëü-

íîñòè çàòðàò íå ìåíåå 25%3.

Çàìåòèì, ÷òî åñëè öåíû ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, òî

÷àùå âñåãî ðåãóëèðóåòñÿ íå ïðèáûëü, à íîðìà ðåíòàáåëüíîñ-

òè. Òàê, ïðåäåëüíûé íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè, ðàññ÷èòàí-

íûé ïî îòíîøåíèþ ê èñïîëüçóåìîìó â îòðàñëè êàïèòàëó,

ïðèìåíÿåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí

íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè òîâàðà ïðîèçâîäèòåëåì âîçìîæíû

òðè âèäà öåíû: îïòîâàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ áåç ÍÄÑ, îòïóñê-

íàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ áåç ÍÄÑ è îòïóñêíàÿ öåíà ïðåäïðèÿ-

òèÿ ñ ÍÄÑ. Îïòîâàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ áåç ÍÄÑ âêëþ÷àåò

òîëüêî ñåáåñòîèìîñòü è ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòå-

ëÿ. Îíà èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ó÷åòíûõ öåëåé

è öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå äëÿ ðåàëèçàöèè, åñëè òî-

âàð íå îáëàãàåòñÿ àêöèçîì è ÍÄÑ. Ðåàëèçàöèÿ (îòïóñê íà

ñòîðîíó èëè äàëüíåéøóþ ïåðåðàáîòêó) ïîäàêöèçíûõ òîâà-

ðîâ ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå äîáàâëåíèå ê îïòîâîé öåíå

ïðåäïðèÿòèÿ àêöèçà. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì îòïóñêíóþ öåíó

ïðåäïðèÿòèÿ áåç ÍÄÑ. Åñëè òîâàð íå îáëàãàåòñÿ àêöèçîì,

òî îïòîâàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ ñîâïàäàåò ñ îòïóñêíîé öåíîé

áåç ÍÄÑ. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè ðåàëè-

çàöèè òîâàð îáëàãàåòñÿ ÍÄÑ, äîáàâëåíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò

ïîëó÷èòü îòïóñêíóþ öåíó ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÍÄÑ. Èìåííî ïî

ýòîé öåíå áîëüøèíñòâî ïðîäóêòîâ ïðèîáðåòàåòñÿ îïòîâûìè

ïîñðåäíèêàìè.

Îïòîâûé ïîñðåäíèê ïåðåïðîäàåò òîâàð ïî ïðîäàæíîé öåíå

îïòîâîãî ïîñðåäíèêà, êàê ïðàâèëî, ðàâíîé ñóììå öåíû ïî-

êóïêè è ñâîåé íàöåíêè. Åñëè â öåïî÷êå äâèæåíèÿ òîâàðà ê

êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ ïðèñóòñòâóåò íåñêîëüêî îïòîâûõ

ïîñðåäíèêîâ, òî áóäåò íåñêîëüêî ïîêóïíûõ è ïðîäàæíûõ öåí

îïòîâîãî ïîñðåäíèêà. Ñîîòâåòñòâåííî, äîëÿ ñîâîêóïíîé íà-

öåíêè îïòîâîé òîðãîâëè âîçðàñòåò, à ñòðóêòóðà öåíû òîâàðà

óñëîæíèòñÿ. Ïîòðåáíîñòü â íåñêîëüêèõ ïîñðåäíèêàõ îáû÷-

íî âîçíèêàåò ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòî-

ðûõ ëîêàëèçîâàíî â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ïóíêòîâ, à ñôåðà

ïîòðåáëåíèÿ îáøèðíà, à òàêæå ïðè íåðàçâèòîñòè òîðãîâûõ
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èíñòèòóòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàöåíêà îïòîâîé òîðãîâëè êàê

ýëåìåíò ìîæåò ñîâñåì îòñóòñòâîâàòü. Ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðè-

ìåð, åñëè ïðåäïðèÿòèå-ïðîèçâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò ðåàëè-

çàöèþ ñâîåé ïðîäóêöèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ÷åðåç ìà-

ãàçèíû ôèðìåííîé òîðãîâëè.

Îáû÷íî òîâàð ïîïàäàåò ê êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ïîñðåä-

ñòâîì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðåäïðèÿòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâ-

ëè, ïðèîáðåòàÿ òîâàð ïî ïðîäàæíîé öåíå îïòîâîãî ïîñðåäíè-

êà, äîáàâëÿåò ê íåé ñâîþ íàöåíêó. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ

ðîçíè÷íàÿ öåíà, ïî êîòîðîé òîâàð ïðèîáðåòàåòñÿ êîíå÷íûìè

ïîòðåáèòåëÿìè (íàñåëåíèåì) äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

§3. Íàöåíêè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè

Íàöåíêà îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (òîðãîâàÿ íàöåí-

êà) – ýòî ðàçíèöà ìåæäó öåíîé ïðîäàæè è öåíîé ïîêóïêè

òîâàðà. Â Ãîñóäàðñòâåííîì ñòàíäàðòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ÃÎÑÒ Ð 51-303-99 «Òîðãîâëÿ. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ»,

óòâåðæäåííîì Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòàíäàðòà ÐÔ îò

11.08.1999 ã. ¹ 242-ñò, ïîä òîðãîâîé íàöåíêîé ïîíèìàåòñÿ

ýëåìåíò öåíû ïðîäàâöà, îáåñïå÷èâàþùèé åìó âîçìåùåíèå

çàòðàò ïî ïðîäàæå òîâàðîâ è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Èíà÷å

ãîâîðÿ, òîðãîâàÿ íàöåíêà ôàêòè÷åñêè âûñòóïàåò ñîñòàâíîé

÷àñòüþ ïðîäàæíîé öåíû òîâàðà â îïòîâîé òîðãîâëå è ðîç-

íè÷íîé öåíû òîâàðà â ðîçíèöå. Ïðàâèëüíîå ôîðìèðîâàíèå

òîðãîâîé íàöåíêè – ïðîöåññ î÷åíü âàæíûé, òàê êàê, ñ îäíîé

ñòîðîíû, îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïðè ïðîäàæå òîâàðà ïîêðûòü

âñå ñâîè çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîäàæåé, è ïîëó÷èòü ïðè-

áûëü, à ñ äðóãîé, – íå çàâûñèòü èçëèøíå öåíó òîâàðà, ÷òîáû

îíà íå ñòàëà íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Âîçìåùåíèå âñåõ çàòðàò îïòîâîé òîðãîâëè è ïîëó÷åíèå

åþ ïðèáûëè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íàöåíîê îïòîâîé

òîðãîâëè. Â ýòèõ íàöåíêàõ ó÷èòûâàþòñÿ ðàñõîäû ïî çàêóï-

êå, õðàíåíèþ, êîìïëåêòàöèè, ïîäñîðòèðîâêå, ôàñîâêå, òðàíñ-

ïîðòèðîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðèáûëü îï-

òîâîãî òîðãîâöà, ÍÄÑ è äðóãèå íàëîãè. Òàêèì îáðàçîì, ïî

ñóùåñòâó, íàöåíêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåíó çà óñëóãè îïòî-
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âîãî çâåíà, âêëþ÷àþùóþ, êàê è ëþáàÿ öåíà, çàòðàòû, ïðè-

áûëü è íàëîãè.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé òîðãîâëè çàêóïàåò ïðîäóêöèþ

ó èçãîòîâèòåëÿ ïî ñâîáîäíîé îòïóñêíîé öåíå, òî îïòîâàÿ íà-

öåíêà èì óñòàíàâëèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ó÷åòîì ïîòðå-

áèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè è ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåä-

ëîæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå. Åñëè òîâà-

ðû ïîñòóïàþò îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ, òî òàìîæåííûå

ïîøëèíû, ñáîðû (ïëàòåæè) çà òàìîæåííûå ïðîöåäóðû ó÷è-

òûâàþòñÿ â çàòðàòàõ îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè ïðè ðå-

àëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ñâîáîäíûì öåíàì.

Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâàÿ íàöåíêà â îïòîâîé òîðãîâëå âû-

ÿâëÿåòñÿ ïðè ïðîäàæå òîâàðà êàê ðàçíèöà ìåæäó öåíîé åãî

ïðèîáðåòåíèÿ è òîé öåíîé, ïî êîòîðîé îí îòïóñêàåòñÿ îïòî-

âîìó ïîêóïàòåëþ. Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå âñå ïðîèñõîäèò íå-

ñêîëüêî èíà÷å. Ïóíêò 13 Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-

òó «Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ» ÏÁÓ 5/01,

óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 09.06.2000 ã. ¹ 44í,

ïîçâîëÿåò ðîçíè÷íûì ïðîäàâöàì âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò

òîâàðîâ íå òîëüêî ïî öåíàì ïðèîáðåòåíèÿ, íî è ïî ïðîäàæ-

íûì (ðîçíè÷íûì) öåíàì. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ â

ðîçíèöå íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü íàòóðàëüíî-ñòîèìîñòíóþ

ñõåìó ó÷åòà òîâàðîâ, ïðè êîòîðîé, êàê èçâåñòíî, ó÷åò òîâàðîâ

âåäåòñÿ îòäåëüíî ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ. Òàê, åñëè èñ-

ïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíî-ñòîèìîñòíîé ñõåìû ó÷åòà âîçìîæ-

íî ïðè òîðãîâëå â ðîçíèöó àâòîìîáèëÿìè, áûòîâîé òåõíèêîé,

ìåáåëüþ è äðóãèìè âèäàìè «øòó÷íûõ» òîâàðîâ, òî ïðè ïðî-

äàæå èíûõ òîâàðîâ, òàêèõ êàê ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ãàëàíòå-

ðåÿ, êàíöåëÿðèÿ è òàê äàëåå, îðãàíèçîâàòü òàêîé ó÷åò ïðè

îòñóòñòâèè ñïåöèàëüíûõ âèäîâ êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíè-

êè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó â ýòîì ñëó÷àå ïðèìå-

íÿåòñÿ ñòîèìîñòíàÿ ñõåìà ó÷åòà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî

ó÷åò òîâàðîâ â ðîçíè÷íîé îðãàíèçàöèè âåäåòñÿ ïî ïðîäàæ-

íûì (ðîçíè÷íûì) öåíàì.

Ðîçíè÷íàÿ öåíà òîâàðà ñêëàäûâàåòñÿ èç öåíû ïîñòàâùè-

êà è òîðãîâîé íàöåíêè, ïðè÷åì äîâåäåíèå ïîêóïíîé öåíû

òîâàðà äî åãî ðîçíè÷íîé öåíû ïðîèçâîäèòñÿ â ìîìåíò ïî-
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ñòóïëåíèÿ òîâàðà â òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Íà÷èñëåíèå òîð-

ãîâîé íàöåíêè ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíîãî

äîêóìåíòà – Ðååñòðà ðîçíè÷íûõ öåí, â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ

âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ î òîâàðå, ïîñòóïàþùåì â òîð-

ãîâëþ, à èìåííî åãî íàèìåíîâàíèå, öåíà ïîñòàâùèêà, ðàçìåð

òîðãîâîé íàöåíêè â ïðîöåíòàõ è â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè,

à òàêæå ñôîðìèðîâàííàÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà òîâàðà. Óòâåðæäå-

íèå ðîçíè÷íûõ öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì òîðãî-

âîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åðåç íàöåíêó ðîçíè÷íîé òîðãîâëå âîçìå-

ùàþòñÿ çàòðàòû ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ êîíå÷íûì ïîòðåáè-

òåëÿì (íàñåëåíèþ) ïðåäïðèÿòèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â

íàöåíêó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âêëþ÷àþòñÿ òðàíñïîðòíûå çàò-

ðàòû ïî äîñòàâêå òîâàðà îò ïîñòàâùèêà (â çàâèñèìîñòè îò

âèäà ôðàíêî è óñëîâèé ïîñòàâêè, óêàçàííûõ â äîãîâîðå íà

ïîñòàâêó), äðóãèå ðàñõîäû ïî çàêóïêå è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ

ïðåäïðèÿòèåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à òàêæå ïðèáûëü è ÍÄÑ.

Â îñíîâíîì íàöåíêè îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ðîçíè÷-

íîé òîðãîâëè ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé êîíúþí-

êòóðû. Ïðè÷åì íàöåíêà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ êàê åäèíàÿ

íà âåñü àññîðòèìåíò òîâàðîâ, òàê è ðàçëè÷íàÿ ïî âèäàì òî-

âàðíûõ ãðóïï. Èñïîëüçóåìûé âàðèàíò ðîçíè÷íîé ôèðìå

ñëåäóåò çàêðåïèòü â ñâîåé ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèìåíÿþòñÿ ðåãóëèðóåìûå íàöåíêè îï-

òîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Òàê, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ îñóùåñòâëÿþò ðåãóëèðîâàíèå íà ðîñ-

ñèéñêîì âíóòðåííåì ðûíêå ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ îïòîâûõ

ðîçíè÷íûõ íàäáàâîê ê ôàêòè÷åñêèì îòïóñêíûì öåíàì ïðî-

èçâîäèòåëåé íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, âêëþ÷åííûå â

ïåðå÷åíü æèçíåííî íåîáõîäèìûõ è âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåí-

íûõ ïðåïàðàòîâ. Îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-

òîâ ÐÔ òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ââîäèòü ãîñóäàðñòâåí-

íîå ðåãóëèðîâàíèå:

– ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ è òîðãîâûõ íàäáàâîê ê öåíàì

íà ïðîäóêöèþ è òîâàðû, ðåàëèçóåìûå â ðàéîíàõ Êðàéíåãî

Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ ñ îãðàíè÷åííûìè

ñðîêàìè çàâîçà ãðóçîâ;
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– íàöåíîê íà ïðîäóêöèþ (òîâàðû), ðåàëèçóåìóþ íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

øêîëàõ, ïðîôòåõó÷èëèùàõ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ;

– òîðãîâûõ íàäáàâîê ê öåíàì íà ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòà-

íèÿ (âêëþ÷àÿ ïèùåâûå êîíöåíòðàòû).

§4. Íàëîãè â öåíå òîâàðà

Íàëîãè è öåíû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ñèñòåìà íàëîãîâ,

ðàçìåðû èõ ñòàâîê è ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû âî ìíî-

ãîì îïðåäåëÿþò óðîâåíü è äèíàìèêó öåí.

Ñîãëàñíî Íàëîãîâîìó Êîäåêñó ÐÔ (ñò. 8), ïîä íàëîãîì

ïîíèìàåòñÿ îáÿçàòåëüíûé, èíäèâèäóàëüíî-áåçâîçìåçäíûé

ïëàòåæ, âçèìàåìûé ñ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö â ôîð-

ìå îò÷óæäåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè,

õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-

íîñòè ãîñóäàðñòâà è (èëè) ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Íàëîãè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â öåíå òîâàðà. Ñóììû

íàëîãîâ è ñáîðîâ, òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáîðîâ, ñòðàõîâûõ

âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îáÿ-

çàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå, â Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðà-

õîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëü-

íîå ñòðàõîâàíèå íà ñëó÷àé âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è

â ñâÿçè ñ ìàòåðèíñòâîì, â Ôåäåðàëüíûé ôîíä îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è òåððèòîðèàëüíûå ôîíäû îáÿ-

çàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà îáÿçàòåëüíîå ìå-

äèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, íà÷èñëåííûå â óñòàíîâëåííîì çàêî-

íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîðÿäêå îòíîñÿòñÿ ê

ïðî÷èì ðàñõîäàì íàëîãîïëàòåëüùèêà, ñâÿçàííûì ñ ïðîèç-

âîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîîòâåòñòâóþùèå

íàëîãè âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Îñîáîå ìåñòî â öåíå òîâàðà çàíèìàþò êîñâåííûå íàëîãè, ê

êîòîðûì îòíîñÿòñÿ íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ),

àêöèçû, òàìîæåííûå ïîøëèíû. Ýòè íàëîãè ëèáî ðàññ÷èòû-

âàþòñÿ êàê îïðåäåëåííûé ïðîöåíò îò öåíû òîâàðà, ëèáî âêëþ-

÷àþòñÿ â öåíó òîâàðà â âèäå íåêîòîðîé ñóììû. Âëàäåëåö
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òîâàðà óïëà÷èâàåò ñóììû ïî êîñâåííûì íàëîãàì â áþäæåò,

à çàòåì ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðà ïîêóïàòåëþ êîìïåíñèðóåò

ýòè ñóììû èç öåíû òîâàðà. Ïîýòîìó êîñâåííûå íàëîãè ñ÷è-

òàþòñÿ íàëîãàìè íà ïîòðåáëåíèå, à òàêæå èç-çà ðåãðåññèâíî-

ãî õàðàêòåðà èõ ñ÷èòàþò íåñïðàâåäëèâûìè.

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ôîðìó èçúÿòèÿ â áþäæåò ÷àñòè íîâîé (äîáàâëåííîé) ñòî-

èìîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ íà êàæäîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà

òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã. Ýòà äîáàâëåí-

íàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ

èçãîòîâëåííûõ è ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) è

ñòîèìîñòüþ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ïðèîáðåòåííûõ è èçðàñõî-

äîâàííûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã).

Íà ïðàêòèêå ÍÄÑ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ñóì-

ìîé íàëîãà, ïîëó÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì ïî ðåàëèçîâàííûì

òîâàðàì, è ñóììîé íàëîãà, óïëà÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðè-

îáðåòåííûì ñûðüþ è ìàòåðèàëàì. Ïðîèñõîäèò ýòî ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ íàëîãîâàÿ áàçà. Â îá-

ùåì ñëó÷àå íàëîãîâàÿ áàçà – ýòî ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ

òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èñ÷èñëåííàÿ èñõîäÿ èç öåí, îïðåäåëÿ-

åìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 105.3 ÍÊ ÐÔ ñ ó÷åòîì àêöèçîâ

(äëÿ ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ) è áåç âêëþ÷åíèÿ â íèõ ÍÄÑ.

Îäíàêî â áþäæåò óïëà÷èâàåòñÿ ñóììà ÍÄÑ, èñ÷èñëåííàÿ ïî

äàííîé íàëîãîâîé áàçå, íî óìåíüøåííàÿ íà âåëè÷èíó âû÷å-

òîâ. Âû÷åòàì ïîäëåæàò ñóììû ÍÄÑ, óïëà÷åííûå íàëîãîïëà-

òåëüùèêîì ïðè ïðèîáðåòåíèè èì òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ÷òî

ïîäòâåðæäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ-ôàêòóðàõ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè îáëîæåíèè ÍÄÑ ïåðåäà÷à

òîâàðîâ èëè îêàçàíèå óñëóã íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ïðè-

çíàåòñÿ ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). Òàêæå ÍÄÑ îá-

ëàãàþòñÿ òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè), ïåðåäàþùèåñÿ (îêàçûâàå-

ìûå) äðóãèì ïîäðàçäåëåíèÿì ýòîãî æå ïðåäïðèÿòèÿ (äëÿ

ñîáñòâåííûõ íóæä).

Îñíîâíàÿ ñòàâêà ïî ÍÄÑ ñîñòàâëÿåò 18% îò ñóììû ðåà-

ëèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ íà ðÿä òîâàðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñî-

öèàëüíî çíà÷èìûì, äåéñòâóåò ñòàâêà 10%. Ê òàêèì òîâàðàì

îòíîñÿòñÿ íåêîòîðûå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, òîâàðû äëÿ
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äåòåé, ïåðèîäè÷åñêèå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, êíèæíàÿ ïðîäóê-

öèÿ, ìåäèöèíñêèå òîâàðû (ï. 2 ñò. 164 ÍÊ ÐÔ).

 Êðîìå òîãî, ðÿä òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) âîîáùå îñâîáîæäà-

þòñÿ îò ÍÄÑ. Ïî íàëîãîâîé ñòàâêå 0 ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ

íàëîãîîáëîæåíèå ïðè ðåàëèçàöèè ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ,

ðàáîò è óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîðòîì òîâàðîì (ï. 1. ñò. 164).

Äðóãèì âàæíûì ñ ïîçèöèé öåíîîáðàçîâàíèÿ êîñâåííûì

íàëîãîì ÿâëÿåòñÿ àêöèç. Àêöèçû óñòàíàâëèâàþòñÿ, ïðåæäå

âñåãî, íà òîâàðû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòàìè ïåðâîî÷å-

ðåäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è îòíîñÿòñÿ ê äåëèêàòåñíûì èçäåëèÿì,

ïðåäìåòàì ðîñêîøè èëè èçäåëèÿì, ïîòðåáëåíèå êîòîðûõ îá-

ùåñòâî ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èâàòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäàêöèçíûìè òîâàðàìè ïðèçíàþòñÿ:

– ñïèðò ýòèëîâûé èç âñåõ âèäîâ ñûðüÿ;

– ñïèðòîñîäåðæàùàÿ ïðîäóêöèÿ ñ îáúåìíîé äîëåé ýòèëî-

âîãî ñïèðòà áîëåå 9% (êðîìå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðåïà-

ðàòîâ âåòåðèíàðíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñ-

êîé ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùèõ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêå èëè

èñïîëüçîâàíèþ äëÿ òåõíè÷åñêèõ öåëåé îòõîäîâ, îáðàçóþùèõ-

ñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ýòèëîâîãî ñïèðòà èç ïèùåâîãî ñûðüÿ,

âîäîê, ëèêåðîâîäî÷íûõ èçäåëèé, âèíîìàòåðèàëîâ);

– àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ (ñïèðò ïèòüåâîé, âîäêà, ëèêåðî-

âîäî÷íûå èçäåëèÿ, êîíüÿêè, âèíî, ïèâî, íàïèòêè, èçãîòàâëè-

âàåìûå íà îñíîâå ïèâà, èíûå íàïèòêè ñ îáúåìíîé äîëåé ýòè-

ëîâîãî ñïèðòà áîëåå 1,5%);

– òàáà÷íàÿ ïðîäóêöèÿ;

– àâòîìîáèëè ëåãêîâûå è ìîòîöèêëû ñ ìîùíîñòüþ äâèãà-

òåëÿ ñâûøå 150 ë.ñ.;

– àâòîìîáèëüíûé áåíçèí;

– äèçåëüíîå òîïëèâî;

– ìîòîðíûå ìàñëà äëÿ äèçåëüíûõ è (èëè) êàðáþðàòîðíûõ

(è íæåêòîðíûõ) äâèãàòåëåé;

– ïðÿìîãîííûé áåíçèí (áåíçèíîâûå ôðàêöèè, ïîëó÷åí-

íûå â ðåçóëüòàòå ïåðåðàáîòêè íåôòè, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,

ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà, ïðèðîäíîãî ãàçà, ãîðþ÷èõ ñëàí-

öåâ, óãëÿ è äðóãîãî ñûðüÿ, à òàêæå ïðîäóêòîâ èõ ïåðåðàáîò-

êè, çà èñêëþ÷åíèåì àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà è ïðîäóêöèè

íåôòåõèìèè).
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Íàëîãîâàÿ áàçà ïðè ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííûõ ïîäàê-

öèçíûõ òîâàðîâ è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ îïðåäåëÿåòñÿ:

1) ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñ-

òàíîâëåíû òâåðäûå (ñïåöèôè÷åñêèå) íàëîãîâûå ñòàâêè

(â àáñîëþòíîé ñóììå íà åäèíèöó èçìåðåíèÿ), êàê îáúåì

ðåàëèçîâàííûõ ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ â íàòóðàëüíîì âû-

ðàæåíèè;

2) ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòà-

íîâëåíû àäâàëîðíûå (â ïðîöåíòàõ) íàëîãîâûå ñòàâêè, à òàê-

æå ïî ïðèðîäíîìó ãàçó – êàê ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïî-

äàêöèçíûõ òîâàðîâ, èñ÷èñëåííàÿ èñõîäÿ èç öåí, îïðåäåëÿå-

ìûõ ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé ñò. 105.3 ÍÊ ÐÔ (ïðè ðåàëèçàöèè

ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, ïðè ñîâåð-

øåíèè áàðòåðíûõ îïåðàöèé, à òàêæå ïðè ïåðåäà÷å ïîäàê-

öèçíûõ òîâàðîâ ïî ñîãëàøåíèþ î ïðåäîñòàâëåíèè îòñòóïíî-

ãî èëè íîâàöèè, ïðè íàòóðàëüíîé îïëàòå òðóäà 6˜ èñõîäÿ èç

ñðåäíèõ öåí ðåàëèçàöèè, äåéñòâîâàâøèõ â ïðåäûäóùåì íà-

ëîãîâîì ïåðèîäå, à ïðè èõ îòñóòñòâèè èñõîäÿ èç ðûíî÷íûõ

öåí), áåç ó÷åòà àêöèçà, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü;

3) ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòà-

íîâëåíû êîìáèíèðîâàííûå íàëîãîâûå ñòàâêè, ñîñòîÿùèå èç

òâåðäîé (ñïåöèôè÷åñêîé) è àäâàëîðíîé (â ïðîöåíòàõ) íàëîãî-

âûõ ñòàâîê – êàê îáúåì ðåàëèçîâàííûõ (ïåðåäàííûõ) ïîäàê-

öèçíûõ òîâàðîâ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè äëÿ èñ÷èñëåíèÿ

àêöèçà ïðè ïðèìåíåíèè òâåðäîé (ñïåöèôè÷åñêîé) íàëîãîâîé

ñòàâêè è êàê ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ (ïåðåäàí-

íûõ) ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ, èñ÷èñëÿåìàÿ èñõîäÿ èç ìàêñè-

ìàëüíûõ ðîçíè÷íûõ öåí äëÿ èñ÷èñëåíèÿ àêöèçà ïðè ïðèìå-

íåíèè àäâàëîðíîé (â ïðîöåíòàõ) íàëîãîâîé ñòàâêè.

Òàêèì îáðàçîì, àêöèç äîëæåí áûòü óïëà÷åí è ïðè ðåàëè-

çàöèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, ïðè

ñîâåðøåíèè òîâàðîîáìåííûõ (áàðòåðíûõ) îïåðàöèé, à òàêæå

ïðè íàòóðàëüíîé îïëàòå òðóäà ïîäàêöèçíûìè òîâàðàìè.

Ñóììû àêöèçà, èñ÷èñëåííûå íàëîãîïëàòåëüùèêîì ïðè

ðåàëèçàöèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ðåàëè-

çàöèè íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå) è ïðåäúÿâëåííûå ïîêóïà-

òåëþ, îòíîñÿòñÿ íà ðàñõîäû îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ è
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ðåàëèçóþùèõ ïîäàêöèçíûå òîâàðû è ñûðüå, è âû÷èòàþòñÿ

ïðè îïðåäåëåíèè áàçû äëÿ íàëîãà íà ïðèáûëü. Â ðàñ÷åò-

íûõ äîêóìåíòàõ, â òîì ÷èñëå â ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêó-

ìåíòàõ, è ñ÷åòàõ-ôàêòóðàõ ñóììà àêöèçà âûäåëÿåòñÿ îò-

äåëüíîé ñòðîêîé.

Íàëîãîïëàòåëüùèê èìååò ïðàâî óìåíüøèòü îáùóþ ñóì-

ìó àêöèçà íà óñòàíîâëåííûå íàëîãîâûå âû÷åòû. Âû÷åòàì

ïîäëåæàò ñóììû íàëîãà, óïëà÷åííûå ïðè ïðèîáðåòåíèè ïî-

äàêöèçíûõ òîâàðîâ, â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàííûõ â êà÷å-

ñòâå ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàêæå ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ.

Êàê âèäèì, íà ðàçíîãî ðîäà íàëîãè ïðèõîäèòñÿ ñóùåñòâåí-

íàÿ äîëÿ öåíû ëþáîãî òîâàðà. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå

îðãàíû, ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ î ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ â

öåëîì èëè î ñòàâêàõ êîíêðåòíûõ íàëîãîâ, îáÿçàòåëüíî äîë-

æíû ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ýòè

ðåøåíèÿ îêàæóò íà îïòîâûå è ðîçíè÷íûå öåíû. Ïðè ýòîì

íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ñóììû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â

áþäæåò ìîãóò ðàñòè íå òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà íàëîãîâûõ ñòà-

âîê, íî è ïðè ñíèæåíèè íàëîãîâûõ ñòàâîê çà ñ÷åò îáóñëîâ-

ëåííîãî ýòèì ñíèæåíèåì ðîñòà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû (âñëåä-

ñòâèå îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè). Â ïåðâîì ñëó-

÷àå ýôôåêò ðîñòà (ðåàëüíîãî) íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþä-

æåò ñêîðåå âñåãî áóäåò êðàòêîâðåìåííûì. Âî âòîðîì æå ñëó-

÷àå, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîñëå êðàòêîâðåìåííîãî

ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïîñëåäóåò èõ ðîñò â äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ âèäîâ öåí â çàâèñè-

ìîñòè îò îáñëóæèâàåìîé ñôåðû òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ.

2. Ïåðå÷èñëèòå ýëåìåíòû îïòîâîé (îòïóñêíîé) öåíû ïðåä-

ïðèÿòèÿ, îïòîâîé öåíû ïðîìûøëåííîñòè, ðîçíè÷íîé öåíû.

3. Äàéòå îïðåäåëåíèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû öåíû.

4. Íàçîâèòå âèäû öåí â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèè èõ

äåéñòâèÿ.

5. Ðàññêàæèòå î âèäàõ öåí â çàâèñèìîñòè îò ïîðÿäêà âîç-

ìåùåíèÿ ïîòðåáèòåëåì òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ.
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6. Íàçîâèòå âèäû öåí ïî ñòåïåíè èõ ñâîáîäû îò âîçäåé-

ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è äàéòå èì õàðàêòåðèñòèêó.

7. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ öåí.

8. ×òî òàêîå ñèñòåìà öåí è êàêîâû åå ïðèçíàêè?

____________________________

1 Ñì.: Ñòàòèñòèêà ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã / ïîä ðåä. È.Ê. Áåëÿâñêîãî.

Ì., 1995. Ñ. 184.
2 Ñì.: Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïðèëîæåíèÿ ê ïðèêàçó Ìèí-

ôèíà ÐÔ îò 13.01.2000 ã. ¹ 4í // Ðåôîðìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ôåäå-

ðàëüíûé çàêîí «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå». Òðèíàäöàòü ïîëîæåíèé ïî áóõ-

ãàëòåðñêîìó ó÷åòó.  Ì.: «Îñü-89», 2000.  Ñ. 90.
3 Ñì.: Öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå / ïîä ðåä. Â.Å. Åñèïîâà. ÑÏá.: Èçäà-

òåëüñòâî «Ïèòåð», 1999.  Ñ. 228.
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Ãëàâà 10

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍ

§1. Öåëè è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 71 Êîíñòèòóöèè ÐÔ â âåäåíèè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäÿòñÿ îñíîâû öåíîâîé ïîëèòèêè.

Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïîëîæåíèÿ ïðåçèäåíò ñîâìåñòíî ñ ïðà-

âèòåëüñòâîì ÐÔ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ öåíîâîé ïîëèòè-

êè è çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ î öåíîîáðàçîâàíèè.

Ïîëèòèêà öåí – ýòî äåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-

ñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ,

íàïðàâëåííûå íà îñóùåñòâëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â íàðîä-

íîì õîçÿéñòâå, ñôåðå óñëóã è êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì.

Ïîëèòèêà öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç àíàëèç ïðàêòèêè

ôîðìèðîâàíèÿ öåí è èõ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ çà ñîáëþ-

äåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé äèñöèïëèíû öåí, ÷åðåç îãðàíè÷å-

íèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì àíòèìîíîïîëüíûì çàêî-

íîäàòåëüñòâîì.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-

ëèòèêè ãîñóäàðñòâà è â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé èìååò

îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå. Îíà ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ðûíî÷-

íûõ îòíîøåíèé, ñëóæèò ñðåäñòâîì çàùèòû ÷àñòíîé, ãîñóäàð-

ñòâåííîé, ìóíèöèïàëüíîé è èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñïî-

ñîáñòâóåò çàìåäëåíèþ èíôëÿöèè è ñìÿã÷åíèþ åå íåãàòèâ-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, â òî æå âðå-

ìÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè, ñâîáîäíîìó ïåðåìå-

ùåíèþ òîâàðîâ, óñëóã è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñâîáîäíîé ýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â ñòðóêòóðå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðåäóñìàò-

ðèâàþòñÿ îðãàíû, ôîðìèðóþùèå è ðåàëèçóþùèå ïîëèòèêó

öåí. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå  ýòî ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè è ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, â

÷àñòíîñòè Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ÐÔ è âõîäÿùèé â åãî

ñîñòàâ Äåïàðòàìåíò öåí.

Áóäó÷è öåíòðàëüíûì îðãàíîì ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè, Äåïàðòàìåíò öåí îñóùåñòâëÿåò íå òîëüêî ãîñó-

äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, íî è ìåæîòðàñëåâóþ êîîðäèíà-

öèþ öåí. Åãî îñíîâíûå äåéñòâèÿ: ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé

ïî ïðîâåäåíèþ åäèíîé â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè

öåí; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ öå-

ëüþ ïîâûøåíèÿ äåéñòâåííîñòè öåí â ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ

îòíîøåíèé, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå,

ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì; ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ïðî-

öåññîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è

ïîäãîòîâêà íà ýòîé îñíîâå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâà-

íèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè öåí; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî-

ðÿäêà óñòàíîâëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ ðûíî÷íûõ

öåí, ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ äèíàìèêè öåí â íàðîäíîì õîçÿé-

ñòâå è â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ; ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäóê-

öèþ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ; îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ

çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî öåíîîáðàçîâàíèþ è ãî-

ñóäàðñòâåííîé äèñöèïëèíû öåí õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îðãàíàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ; èçó-

÷åíèå è îáîáùåíèå îïûòà öåíîîáðàçîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ

ñòðàíàõ è ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ.

Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîïðîñàìè

öåíîîáðàçîâàíèÿ çàíèìàþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå è èñïîëíè-

òåëüíûå îðãàíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îðãà-

íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè èìåþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàç-

äåëåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ öåíîâîé ïîëèòèêè – óïðàâëåíèÿ èëè

êîìèòåòû ïî öåíîâîé ïîëèòèêå, ïðè ïðàâèòåëüñòâå ã. Ìîñê-

âû – óïðàâëåíèå öåíîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Îðãàíû öåíîîáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (ðåñïóá-

ëèê â ñîñòàâå ÐÔ, êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíûõ îáðàçîâàíèé,



– 191 –

ã. Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) âåäóò áîëüøóþ ðàáîòó ïî

öåíîîáðàçîâàíèþ: îñóùåñòâëÿþò ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ìåñ-

òíûõ ðûíêàõ ÐÔ; îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ íà ìåñòíîì

ðûíêå ïîëèòèêè è çàêîíîäàòåëüñòâà ïî öåíîîáðàçîâàíèþ;

óñòàíàâëèâàþò íà ñâîåé òåððèòîðèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíî-

ãî áþäæåòà ôèêñèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå öåí íà îòäåëü-

íûå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû, èçãîòîâëÿåìûå è ðåàëèçó-

åìûå íà ìåñòíîì ðûíêå; îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü çà öåíàìè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè

â Ðîññèè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó îïðåäåëåíû Óêàçîì

Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28 ôåâðàëÿ 1995 ã. «Î ìåðàõ ïî óïîðÿ-

äî÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ)»

è Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 7 ìàðòà 1995 ã.

¹ 239 ïî äàííîìó âîïðîñó. Ñàìîå ãëàâíîå â íàçâàííûõ äî-

êóìåíòàõ:

1) ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ëèáåðàëèçàöèè öåí è òà-

ðèôîâ, ïðè÷åì ëèáåðàëèçàöèÿ öåí äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñ

ðàçâèòèåì êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ Ðîññèè, ÷òî

ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêè;

2) îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è

òàðèôîâ â îòðàñëÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê åñòåñòâåííûì ìîíîïî-

ëèÿì. Â ýòèõ îòðàñëÿõ ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íåâîçìîæíî

èëè íåýôôåêòèâíî. Ïîýòîìó, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü ñî ñòîðî-

íû ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé çàâûøåíèå öåí è

òàðèôîâ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèç-

âîäñòâà, íóæíî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Ñôåðû äåÿ-

òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â êîòîðûõ

îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå

è öåíîâîå, îïðåäåëåíû Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèÿõ» (îò 17 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 147-ÔÇ).

Íà îñíîâå íàçâàííûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâî-

âîå îáåñïå÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèè ïî ðåãó-

ëèðîâàíèþ öåí, óòâåðæäàåò ïåðå÷íè ïðîäóêöèè, öåíû íà
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êîòîðóþ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîäëåæàò ðåãóëèðîâàíèþ, è

ïåðåñìàòðèâàåò èõ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçãðàíè÷åíà êîìïåòåíöèÿ â ðåãóëè-

ðîâàíèè öåí ìåæäó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè è îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè. Òàê, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñîõðàíÿåòñÿ ðåãó-

ëèðîâàíèå öåí è òàðèôîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíîé ñåòè, íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, íà îñ-

íîâíûå óñëóãè ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ ýòèõ

îòðàñëåé, à òàêæå íà ïðîäóêöèþ, çàêóïàåìóþ èñêëþ÷èòåëü-

íî èëè ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâîì.

Ïîëèòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â ñôåðå åñòåñòâåííûõ ìî-

íîïîëèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ

íèçêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè â ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèÿ

óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïóòåì ñíèæåíèÿ

çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Íà ïðîäóêöèþ, òîâàðû è óñëóãè ëîêàëüíûõ, ò.å. ìåñòíûõ,

åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí

è òàðèôîâ îñóùåñòâëÿþò îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ýëåêòðî- è òåïëîýíåð-

ãèÿ, îòïóñêàåìûå ðåãèîíàëüíûìè ýíåðãîñíàáæàþùèìè îðãà-

íèçàöèÿìè (òàðèôû ðåãóëèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè ýíåðãå-

òè÷åñêèìè êîìèññèÿìè), ãàç ïðèðîäíûé è ñæèæåííûé, ðåà-

ëèçóåìûé íàñåëåíèþ, ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è áàãàæà âñåìè

âèäàìè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â ãîðîäñêîì è ïðèãîðîä-

íîì ñîîáùåíèè, êîììóíàëüíûå óñëóãè (âîäîñíàáæåíèå è

êàíàëèçàöèÿ), óñëóãè ïî÷òîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè ïî

óòâåðæäåííîìó ïåðå÷íþ, òîðãîâûå íàäáàâêè íà ëåêàðñòâåí-

íûå ñðåäñòâà è èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èìååòñÿ ïåðå÷åíü óñëóã òðàíñïîðòíûõ, ñíàáæåí÷åñêî-ñáû-

òîâûõ è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïî êîòîðûì îðãàíàì èñïîë-

íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ

ïðàâî ââîäèòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ è

íàäáàâîê. Ýòî ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå è òîðãîâûå íàäáàâêè

ê öåíàì íà ïðîäóêöèþ è òîâàðû, ðåàëèçóåìûå â ðàéîíàõ

Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ ñ îãðà-
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íè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà ãðóçîâ; íàöåíêè íà ïðîäóêöèþ,

ðåàëèçóåìóþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðè

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ, ïðîôòåõó÷èëèùàõ, ñðåäíèõ

ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; òîðãîâûå íàä-

áàâêè ê öåíàì íà ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ïåðåâîçêè

ïàññàæèðîâ è áàãàæà æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â ïðè-

ãîðîäíîì ñîîáùåíèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïó-

òåé ñîîáùåíèÿ (æåëåçíûìè äîðîãàìè) ïðè óñëîâèè âîçìå-

ùåíèÿ óáûòêîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå ðåãóëèðîâàíèÿ

òàðèôîâ, çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôå-

äåðàöèè; ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì

òðàíñïîðòîì ïî âíóòðèîáëàñòíûì è ìåæîáëàñòíûì ìàðø-

ðóòàì, âêëþ÷àÿ òàêñè è äð.

Â öåëîì ïåðå÷åíü òîâàðîâ è óñëóã, ïî êîòîðûì äîïóñêàåò-

ñÿ ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå öåí, çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåí-

íî ñîêðàùåí. Äîëÿ ïðîäóêöèè è óñëóã, íà êîòîðûå ðàíåå

öåíû ðåãóëèðîâàëèñü íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-

íÿõ, ïî äàííûì äåïàðòàìåíòà öåí Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ, óæå ê

1996 ã. ñîñòàâèëà 15 – 16% â ñòîèìîñòè ñîâîêóïíîãî îáùå-

ñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Ïðàâà îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ÷àñòè ðåãóëèðî-

âàíèÿ öåí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿ-

ìè èõ áþäæåòîâ.

Ðàñøèðåíèå ïðàâ ïðåäïðèÿòèé ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó óñ-

òàíîâëåíèþ öåí è òàðèôîâ ïðîèñõîäèò ñ îäíîâðåìåííûì

èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà

öåíû, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

(íàëîãè, ëüãîòíûå êðåäèòû, àðåíäíàÿ ïëàòà è ò.ä.), ñ òåì

÷òîáû íå äîïóñêàòü èõ íåîáîñíîâàííîãî çàâûøåíèÿ, ïîëíåå

ó÷åñòü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ è âîçìîæíîñòè

áþäæåòà.

Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ ðåãóëè-

ðóåìûõ öåí.

Ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè,

öåíû íà êîòîðóþ ïîäëåæàò ðåãóëèðîâàíèþ, ñôåðû ïðèìåíå-

íèÿ òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî è îïðåäåëÿåò îðãàíû ãîñóäàð-

ñòâåííîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèå ýòîò êîíòðîëü.
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Ê îðãàíàì êîíòðîëÿ öåí îòíîñÿòñÿ: íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-

íå – Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ÐÔ, íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ –

îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ, îñóùåñòâëÿþùèé

êîíòðîëü çà öåíàìè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, íà ìåñò-

íîì óðîâíå – îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî,

ôèíàíñîâûå è àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû, îðãàíû ðåãóëèðî-

âàíèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãî-

âîé ñëóæáû, ãîñóäàðñòâåííûå òîðãîâûå èíñïåêöèè è äðóãèå

èìåþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿä-

êà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ.

Íàðóøåíèå ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ – ýòî íå-

ñîáëþäåíèå ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

óñòàíîâëåííûõ öåí èëè óñëîâèé, èõ îãðàíè÷èâàþùèõ, íå-

ïðåäñòàâëåíèå â ñðîê ïî òðåáîâàíèþ îðãàíà êîíòðîëÿ öåí

äîêóìåíòîâ è èíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäå-

íèÿ ïðîâåðêè.

Îðãàíàì êîíòðîëÿ öåí ïðåäîñòàâëåíû äîñòàòî÷íûå ïîë-

íîìî÷èÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé.

Îíè áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîâåðÿþò äåéñòâóþùèå íà òåððèòî-

ðèè, íàõîäÿùåéñÿ â èõ âåäåíèè, âñå ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ñîáëþäåíèÿ èìè ïîðÿäêà

ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ; ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î ôèíàí-

ñîâûõ ñàíêöèÿõ è âçûñêàíèè ñóìì øòðàôà â óñòàíîâëåí-

íîì ðàçìåðå; â õîäå ïðîâåðêè èëè ïîñëå íåå äàþò ïðåäïèñà-

íèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ, îá óñòðàíåíèè íàðóøå-

íèé ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ; ïðèâëåêàþò ê àä-

ìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â âèäå ïðåäóïðåæäåíèÿ èëè

øòðàôà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, âèíîâíûõ â íàðóøå-

íèè ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ. 

Ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ êîíòðîëÿ öåí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèåñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè.

Ïðîâåðÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû ïðåäñòàâèòü âñþ íå-

îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îðãàíàì êîíòðîëÿ. Ñâåäåíèÿ, ñîñòàâ-

ëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó è ïîëó÷åííûå îðãàíàìè, îñó-

ùåñòâëÿþùèìè êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ïðèìå-

íåíèÿ öåí, íå ïîäëåæàò ðàçãëàøåíèþ.
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Ïðè âûÿâëåíèè íàðóøåíèé ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è

òàðèôîâ ðàçìåð ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-

íèöà ìåæäó ôàêòè÷åñêè ïðèìåíåííîé öåíîé è öåíîé, ñôîð-

ìèðîâàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì è íîðìàòèâíûìè àêòàìè, â ïåðåñ÷åòå íà îáúåì ðåàëè-

çîâàííîé ïðîäóêöèè.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñàìî âûÿâèëî íåñîáëþäåíèå óñòàíîâ-

ëåííûõ öåí èëè óñëîâèé, èõ îãðàíè÷èâàþùèõ, îíî ñàìîñòî-

ÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåò ïåðåðàñ÷åò ñ ïîòðåáèòåëÿìè èëè â

ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè òàêîãî ïåðåðàñ÷åòà âíîñèò â áþäæåò

ñóììó ðàçíèöû ìåæäó ôàêòè÷åñêè ïðèìåíåííûìè èìè öå-

íàìè è öåíàìè, ñôîðìèðîâàííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâó-

þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ïåðåðàñ÷åòå íà îáúåì ðåàëèçî-

âàííîé ïðîäóêöèè.

Ïî èòîãàì ïðîâåðêè ñîñòàâëÿþòñÿ àêòû ïðîâåðêè, êîòî-

ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ îðãà-

íàìè êîíòðîëÿ ðåøåíèé î ïðèìåíåíèè ôèíàíñîâûõ ñàíê-

öèé è âçûñêàíèè ñóìì øòðàôà. Âçûñêàíèå íàçâàííûõ ñàí-

êöèé è øòðàôà ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ êîíòðîëÿ öåí îñóùå-

ñòâëÿþò íàëîãîâûå îðãàíû. Ðåøåíèÿ îðãàíîâ êîíòðîëÿ öåí

ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû ïðåäïðèÿòèÿìè â ñóäå èëè àðáèò-

ðàæíîì ñóäå.

 §2. Ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
íà öåíû

Ðåãóëèðîâàíèå öåí è èõ ñîîòíîøåíèé íà ìèêðîýêîíîìè-

÷åñêîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëî-

æåíèÿ (óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàâíîâåñíûå öåíû). Íà ìàêðîóðîâíå

ðåãóëèðîâàíèå öåí äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Ðàçëè÷àþò ïðÿìîå è êîñâåííîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà

íà öåíû. Ïðÿìîå, èëè àäìèíèñòðàòèâíîå, âìåøàòåëüñòâî

ãîñóäàðñòâà â äåéñòâóþùèå öåíû îçíà÷àåò ó÷àñòèå ãîñóäàð-

ñòâà â ôîðìèðîâàíèè óðîâíåé, ñòðóêòóðû, ñîîòíîøåíèé è

äèíàìèêè öåí, óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâèë öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðåãóëèðóåìûå, êàê è

ñâîáîäíûå, öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ ñàìèìè
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ïðåäïðèÿòèÿìè. Ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà òàêèå öåíû

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî

åäèíñòâà â óñòàíîâëåíèè öåí íà òîâàðû è óñëóãè, â ðàçðà-

áîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî èõ îáîñíîâàíèþ, â òîì ÷èñëå è ïî

îòðàñëÿì.

Ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿ-

åò ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ óðîâíÿ çàòðàò – êàëüêóëÿöèè ñåáåñ-

òîèìîñòè, óòî÷íÿåò ñîñòàâ çàòðàò ñïåöèàëüíûìè íîðìàòèâ-

íûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿåò ðàñõîäû, âîçìåùàåìûå èç

ïðèáûëè, óñòàíàâëèâàåò íîðìàòèâû ðåíòàáåëüíîñòè íà ïðî-

äóêöèþ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ.

Ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà öåëåñîîáðàçíî òîãäà,

êîãäà ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñòàáèëèçàöèè äåéñòâóþùèõ öåí èëè

èõ íåçíà÷èòåëüíîãî ðîñòà. Íàïðèìåð, ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò

óðîâíÿ öåí ïðåäóñìàòðèâàëñÿ íà 2003 ã. – 10 – 12% â ãîä,

íà 2004 ã. –  8 – 10%, íà 2005 ã. –  6,5 – 8%, íà 2008 ã.  –

5 – 7% â ãîä. Äîñòèãíóòü ýòîé âåëè÷èíû áåç ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ó÷àñòèÿ íåâîçìîæíî (â 2000 ã. ðîñò öåí ñîñòàâèë 120,2%,

â 2002 ã. – 115,1%). Ãëàâíîé öåëüþ öåíîâîé è äåíåæíî-

êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñòàåòñÿ

ïîñëåäîâàòåëüíîå ñíèæåíèå èíôëÿöèè.

Ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïðèíèìà-

åòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ öåíîîáðàçî-

âàíèÿ ñ ó÷åòîì ñòèìóëèðóþùåé ðîëè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìå-

òîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé

ïðîäóêöèè è â óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà íà íåå.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ïðÿìîãî âìåøàòåëü-

ñòâà ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ

1. Îáùåå çàìîðàæèâàíèå öåí (îíî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ÷ðåç-

âû÷àéíî ñèëüíîì èíôëÿöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè), èëè

çàìîðàæèâàíèå öåí íà îòäåëüíûå ãðóïïû òîâàðîâ (îòäåëü-

íûå òîâàðû), èëè âðåìåííûé èëè ÷àñòè÷íûé çàïðåò íà èçìå-

íåíèå öåí. Íàïðèìåð, âìåñòî åæåêâàðòàëüíî ìåíÿþùèõñÿ

òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ Ôåäåðàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ

êîìèññèÿ ïðåäëîæèëà çàìîðîçèòü èõ ñðîêîì íà 1 ãîä è ââå-

ëà ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. ñòàáèëüíûå òàðèôû íà ýëåêòðîýíåð-

ãèþ, ó÷èòûâàþùèå òåìïû èíôëÿöèè è äðóãèå ôàêòîðû. Ïî
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ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ýòî âíåñëî ñòàáèëüíîñòü â îòíîøåíèÿ

ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîëó÷àòåëÿìè ýíåðãèè.

2. Óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ öåí è òàðèôîâ. Ôèê-

ñèðîâàííûå öåíû ñ òâåðäî óñòàíîâëåííîé âåëè÷èíîé ôîð-

ìèðóþòñÿ ïî ðåøåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ âëàñòè è

óïðàâëåíèÿ è èìè æå óòâåðæäàþòñÿ. Ðåøåíèþ î ââåäåíèè

ôèêñèðîâàííûõ öåí ïðåäøåñòâóåò ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ

ïðèáûëè (ðåíòàáåëüíîñòè), âêëþ÷àåìîé â òàêèå öåíû, à òàê-

æå ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèêñèðîâàííûå öåíû

íå îáåñïå÷àò îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì (íåçàâèñèìî îò ôîðì

ñîáñòâåííîñòè) è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íîð-

ìàòèâíîé ïðèáûëè. Ñóáúåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ, â ñëó÷àå

ââåäåíèÿ ôèêñèðîâàííûõ öåí, îáÿçàíû ðåàëèçîâàòü ñâîþ

ïðîäóêöèþ ïî öåíàì, íå ïðåâûøàþùèì ôèêñèðîâàííîé

öåíû.

Ôèêñèðîâàííûå öåíû ñòàëè îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ öåí,

ïðèìåíÿåìûõ ïðè çàêëþ÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ.

Â ýòîì ñëó÷àå ôèêñèðîâàííàÿ öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñòà-

äèè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà, îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ

æåñòêîñòè, ò.å. íå èçìåíÿåòñÿ ïðè èñïîëíåíèè êîíòðàêòà.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ôèêñàöèÿ öåíû ïðåäïîëàãàåò îãðàíè÷åí-

íûé êîíòðîëü çà çàòðàòàìè â õîäå âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ñî

ñòîðîíû çàêàç÷èêà. Ïðåäïðèÿòèå-èçãîòîâèòåëü â äàííîì

ñëó÷àå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ õîçÿéñòâåííûé ðèñê è ïîëó÷àåò

øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè

çà ñ÷åò ýêîíîìèè çàòðàò.

3. Óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíûõ öåí èëè êîýôôèöèåíòîâ,

ïðåäåëîâ âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ (ðîñòà) öåíû çà îïðåäå-

ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè èëè ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ öåíû, ò.å.

ìàêñèìàëüíîãî èëè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ öåíû, âûøå èëè

íèæå êîòîðîãî öåíà íå ìîæåò ïîäíèìàòüñÿ. Òàêîå ðåãóëè-

ðóþùåå ìåðîïðèÿòèå î÷åíü âàæíî â óñëîâèÿõ äåôèöèòà, òàê

êàê ðîñò ñâîáîäíûõ öåí â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåäåò ê ñîêðàùå-

íèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäåëüíûé óðîâåíü öåíû ìîæåò áûòü íàäåæíîé ãàðàí-

òèåé íàñåëåíèþ îò öåíîâîãî äèêòàòà ïðîèçâîäèòåëåé â óñëî-

âèÿõ îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Íà ñî-
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öèàëüíî âàæíûå òîâàðû è óñëóãè ïðåäåëüíûé óðîâåíü öåíû

ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è óï-

ðàâëåíèÿ.

Ìíîãèå öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêîé óæå ïðîøëè ýòàï ðåãóëèðîâàíèÿ âåðõíèõ ïðå-

äåëîâ öåí íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, â ÷àñòíîñòè íà

ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, è òåïåðü óæå îòêàçàëèñü îò ýòîé ìåðû.

Íî îòêàçàëèñü íå ïîòîìó, ÷òî îíà ïëîõà, à ïîòîìó, ÷òî íà-

äîáíîñòü â íåé îòïàëà, ïîñêîëüêó ðûíîê ïîëíîñòüþ íàñû-

ùåí, ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ íå òîëüêî ìåæäó

òåìè, êòî ïðîèçâîäèò òîâàðû, íî è òåìè, êòî èõ ðåàëèçóåò,

ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åí ìîíîïîëèçì ïðîèçâîäèòåëåé è òîð-

ãîâöåâ ïóòåì äåéñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñ 1996 ã.

âåäåò ïðàêòèêó ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäåëüíûõ ìèíèìàëüíûõ

öåí íà ïðîäóêöèþ ëèêåðîâîäî÷íîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-

òè. Ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ íîðì è ïðàâèë ïðîèçâîäñòâà è îáî-

ðîòà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïåðèîäè÷åñêè óòâåðæäàþòñÿ

ìèíèìàëüíûå öåíû íà âîäêó, ëèêåðîâîäî÷íóþ è äðóãóþ àë-

êîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ êðåïîñòüþ ñâûøå 28% â êà÷åñòâå

íèæíåé ãðàíèöû ðåàëèçàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè îïòîâîé è

ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ýòîé ïðîäóêöèåé íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Óñòàíîâëåííûå ìèíèìàëüíûå öåíû âêëþ÷àþò îïòîâûå öåíû

ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé, ñòàâêè àêöèçà, ÍÄÑ, ëèöåíçè-

îííûé ñáîð, à äëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé èëè ââîçèìîé

èç ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÑÍÃ, 6˜ òàìîæåííóþ ñòîèìîñòü è

òàìîæåííûå ïëàòåæè. Ìèíèìàëüíûå öåíû óòâåðæäàþòñÿ è

ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìàòðèâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëå-

íèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ ÐÔ.

4. Óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíîãî íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñ-

òè. Â ýòîì ñëó÷àå â öåíå ïðè åå ðàñ÷åòå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè-

áûëü â ðàçìåðå ïðåäåëüíîãî íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè. Â

Ðîññèè ýòîò ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïîëó÷èë íàèáîëüøåå

ðàñïðîñòðàíåíèå. Îí ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåãóëèðîâàíèè öåí

íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ, íà ìíîãèå âèäû
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óñëóã, öåíû íà êîòîðûå ðåãóëèðóþò ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè

(íàïðèìåð, íà âûâîç áûòîâûõ îòõîäîâ, ðèòóàëüíûå óñëóãè è

ò.ä.). ×àùå âñåãî ïðåäåëüíûå óðîâíè ðåíòàáåëüíîñòè óòâåð-

æäàþòñÿ íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ. Ðàçìåð

èõ ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðîâàí ïî îòðàñëÿì è ãðóïïàì

ïðîäóêöèè.

Öåíû íà ïðîäóêöèþ, ïî êîòîðîé ôàêòè÷åñêàÿ ðåíòàáåëü-

íîñòü ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûé óðîâåíü, äîëæíû ïåðåñìàò-

ðèâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ. Äàëüíåéøàÿ

ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîäóêöèè äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñíè-

æåííûì öåíàì ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ íå âûøå ïðåäåëüíîãî

óðîâíÿ.

Çà ðóáåæîì ýòîò ìåòîä ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Îí

èìååò ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê: íå çàèíòåðåñîâûâàåò ïðåäïðè-

ÿòèÿ â ñíèæåíèè èçäåðæåê. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óðîâåíü

öåí ðåãóëèðóåòñÿ ÷åðåç îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé äîñòè-

æåíèÿ ïîâûøåííîé ðåíòàáåëüíîñòè íà âëîæåííûé êàïèòàë.

5. Óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ èëè ïðåäåëüíûõ ðàç-

ìåðîâ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ è òîðãîâûõ íàäáàâîê, íà-

öåíîê, ñêèäîê. Îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ

ðàçðåøåíî óñòàíàâëèâàòü ïðåäåëüíûå óðîâíè ñíàáæåí÷åñ-

êî-ñáûòîâûõ è òîðãîâûõ íàäáàâîê, íàöåíîê íà ñîîòâåòñòâó-

þùåé òåððèòîðèè, îïðåäåëÿòü ïîðÿäîê èõ óñòàíîâëåíèÿ.

Ðåøåíèå îá óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ íàçâàííûõ

íàäáàâîê è íàöåíîê ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñþ ïðî-

äóêöèþ, ðåàëèçóåìóþ â ïðåäåëàõ ñîîòâåòñòâóþùåé òåððè-

òîðèè.

6. Äëÿ áèðæåâîé òîðãîâëè è âíåáèðæåâîãî îáîðîòà -

ìîæåò áûòü ââåäåí ïðåäåëüíûé óðîâåíü êîòèðîâàëüíûõ öåí

íà òîâàðû, ïîñòóïèâøèå èç ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, è ïðî-

ãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðèáûëè ïðîäàâöîâ ýòèõ òî-

âàðîâ ïî ðûíî÷íûì öåíàì, ïðåâûøàþùèì ïðåäåëüíûå óðîâ-

íè öåí.

7. Äåêëàðèðîâàíèå öåí. Ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè ìîæåò ââîäèòüñÿ äåêëàðèðîâàíèå îïòîâûõ

(îòïóñêíûõ) öåí íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì

âñå ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâî-
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äÿùèå è ðåàëèçóþùèå òàêóþ ïðîäóêöèþ, îáÿçàíû ïðåäñòàâ-

ëÿòü â îðãàíû öåíîîáðàçîâàíèÿ äåêëàðàöèè îòíîñèòåëüíî

ïðèìåíÿåìûõ öåí äëÿ çàÿâèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè.

Îðãàíû öåíîîáðàçîâàíèÿ âïðàâå ïðèíèìàòü ðåøåíèå î

ðåãèñòðàöèè äåêëàðèðóåìîé öåíû, ëèáî îòêàçàòü â åå ðåãèñ-

òðàöèè, ëèáî ïðèíÿòü ðåøåíèå îá îáîñíîâàííîì èçìåíåíèè

ðàçìåðà äåêëàðèðóåìîé öåíû ñ óâåäîìëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ-

äåêëàðàíòà î ïðè÷èíàõ èçìåíåíèÿ, åñëè ïðè ôîðìèðîâàíèè

äåêëàðèðóåìîé öåíû äîïóùåíû íàðóøåíèÿ äåéñòâóþùåãî

çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè öåíû ñóáúåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ,

ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ, íà êîòîðóþ ââåäåíî îáÿçàòåëüíîå

äåêëàðèðîâàíèå îïòîâûõ öåí, îáÿçàíû çàêëþ÷àòü ñ ïîòðåáè-

òåëÿìè äîãîâîðû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, îïëà÷èâàåìîé ïî

öåíå íå âûøå çàôèêñèðîâàííîé â äåêëàðàöèè.

8. Óñòàíîâëåíèå ðåêîìåíäàòåëüíûõ öåí ïî âàæíåéøèì

âèäàì ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ïðàêòèêà èìååò ìåñòî â íåêîòî-

ðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â ÑØÀ, ßïîíèè. Åñëè öåíà ïðåâû-

øàåò ðåêîìåíäóåìûé óðîâåíü, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðîãðåñ-

ñèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçà-

öèè òîâàðîâ ïî öåíàì, ïðåâûøàþùèì ðåêîìåíäîâàííûå.

Êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå öåí îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ:

• ñ ïîìîùüþ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèå âåëè÷èíû

çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ, óñëóã;

• ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóê-

öèè, ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé;

• ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ðàç-

íûõ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ òî-

âàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå;

• ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîâ êàê íà ïðîèçâîäèìóþ, òàê

è íà ïîòðåáëÿåìóþ ïðîäóêöèþ (ñèñòåìà ëüãîòíîãî íàëîãî-

îáëîæåíèÿ).

Ïóòåì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñèäèðîâàíèÿ è äîòè-

ðîâàíèÿ èç áþäæåòà, ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà

ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñíèæàþòñÿ

çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñòàáèëèçà-
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öèè èëè ñíèæåíèÿ öåí äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ãîñóäàðñòâåííîå

ñóáñèäèðîâàíèå – ñóùåñòâåííûé ôàêòîð ïîääåðæêè ìàëî-

äîõîäíûõ, íî âàæíûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îòðàñ-

ëåé, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè ðåêîí-

ñòðóêöèè èëè êðèçèñà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò îêàçàòü

âëèÿíèå íà ñòàáèëèçàöèþ óðîâíÿ öåí íà òîâàðû ïåðâîé íå-

îáõîäèìîñòè.

Ñóáñèäèðîâàíèå öåí øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ ÷åðåç ñèñòå-

ìó êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò ïðîèçâîäèòåëÿì êîíêðåòíîãî

âèäà òîâàðà â öåëÿõ âîçìåùåíèÿ ïîòåðü îò ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè ïî öåíàì, íå ïîêðûâàþùèì èçäåðæêè èõ ïðîèçâîä-

ñòâà ëèáî íå ïðèíîñÿùèì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäà. ×òî

êàñàåòñÿ äîòàöèé, òî, êàê ïðàâèëî, äîòèðóþòñÿ íèçêîðåíòà-

áåëüíûå è óáûòî÷íûå ïðîèçâîäñòâà, âàæíûå äëÿ ýêîíîìèêè

â öåëîì. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû äîòàöèè ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâÿçè ñ âûñîêèì óðîæàåì â 2001 è 2002 ãã. âîçíèê

ïåðåèçáûòîê çåðíà, è öåíû íà íåãî ðåçêî ñíèçèëèñü, íå âîç-

ìåùàÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ãîñóäàðñòâî ðåøèëî ïðîäîë-

æèòü â 2002 ã., êàê è â ïðåäûäóùåì, èíòåðâåíöèè ïî çàêóï-

êå çåðíà. Öåëü òàêîé àêöèè – ïîääåðæàòü ñåëüõîçòîâàðîï-

ðîèçâîäèòåëåé, ñêóïèòü ó õîçÿéñòâ èõ çåðíî, óäåðæàòü öåíû

îò äàëüíåéøåãî ïàäåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâîì áûëî âûäåëåíî

íà ýòè öåëè 6 ìëðä ðóá. Â ðåçóëüòàòå öåíû íà çåðíî ïîäíÿ-

ëèñü íà 14%. Óâåëè÷åíèå öåíû ñîñòàâèëî 300 ðóá. íà òîí-

íó. Ýòà ïðèáàâêà ê öåíå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê äîòàöèè ãîñó-

äàðñòâà òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì çåðíà. Âñå çàêóïëåííîå ãî-

ñóäàðñòâîì çåðíî áûëî çàëîæåíî íà õðàíåíèå, çàñòðàõîâàíî

è â ëþáîé ìîìåíò ìîãëî áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îïåðàöèé

ïî ñòàáèëèçàöèè ðûíêà çåðíà.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìîãóò çàêëþ÷àòü ñ þðè-

äè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöîì äîãîâîð î ââåäåíèè ôèê-

ñèðîâàííûõ öåí íà ðåàëèçóåìóþ èìè ïðîäóêöèþ èëè óñëó-

ãè, à òàêæå ìîãóò ïîîùðÿòü çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ìåæäó

ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè â ÷àñòè ïðè-

íÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè îäíîñòîðîííèõ îáÿçà-

òåëüñòâ, íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå ðîñòà öåí.
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Ê ôîðìàì êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí òàêæå ìîæíî

îòíåñòè ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîãðàììû, ðàçðàáàòû-

âàåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàê, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-

òè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé Ïðà-

âèòåëüñòâîì ÐÔ íàìå÷åíî ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü àíàëèç îáî-

ñíîâàííîñòè çàòðàò ìîíîïîëèñòîâ, îðãàíèçîâûâàòü òîðãè ïî

çàêóïêå ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé;

• ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ, ëüãîò-

íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òîâàðíîé

èíòåðâåíöèè ïî äåôèöèòíûì èëè ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ñî-

öèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ âèäàì ïðîäóêöèè;

• ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì

ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,

ðàñøèðåíèþ óñëóã, îêàçûâàåìûõ íàñåëåíèþ, óâåëè÷åíèþ æè-

ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ

àññèãíîâàíèé;

• ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

§3. Ïîñëåäñòâèÿ óñòàíîâëåíèÿ ôèêñèðîâàííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ öåí

Íåñîâåðøåíñòâî îòäåëüíûõ ðûíêîâ (íåñòàáèëüíîñòü ðàâ-

íîâåñèÿ, íåïîëíûé ó÷åò çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ), à òàêæå íåîá-

õîäèìîñòü ðåøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ (îáåñïå÷å-

íèå ïîëíîé çàíÿòîñòè, áîðüáà ñ èíôëÿöèåé, ïîääåðæàíèå ñî-

öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè) îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü

ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûí-

êà è öåí, èëè, èíà÷å, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñòðî-

ãî ãîâîðÿ, ïðàêòè÷åñêè âñå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà îêàçûâàþò

âëèÿíèå íà ðûíî÷íûå öåíû. Îäíàêî íàèáîëåå èçâåñòíûìè

ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíî÷íûå öåíû

ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ èëè ïðåäåëüíûõ

ãîñóäàðñòâåííûõ öåí, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ôèíàí-

ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êàê íàëîãè è äîòàöèè.
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Óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèêñèðîâàííûõ öåí ÿâ-

ëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ñàìîé æåñòêîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèêñèðîâàíèå öåíû îçíà-

÷àåò, ÷òî âñå ñóáúåêòû ðûíêà äîëæíû ñîâåðøàòü ñäåëêè ñ

äàííûì òîâàðîì òîëüêî ïî äàííîé ôèêñèðîâàííîé öåíå.

Íåñêîëüêî áîëåå ìÿãêîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå

âåðõíåãî èëè íèæíåãî ïðåäåëîâ öåíû, êîãäà öåíû ñäåëîê íå

äîëæíû ïðåâûøàòü èëè áûòü íèæå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ.

Âîçìîæíî îäíîâðåìåííîå óñòàíîâëåíèå îáîèõ ïðåäåëîâ

(âñïîìíèòå òàê íàçûâàåìûé «âàëþòíûé êîðèäîð» â Ðîññèè

â 1997 – 1998 ãã.).

Âëèÿíèå óñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèêñèðîâàííûõ

öåí íà ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ ðàññìîòðèì íà ðèñ. 10.1.

Ðèñ. 10.1. Ôèêñèðîâàíèå öåíû

Ñíà÷àëà ïðåäïîëîæèì, ÷òî ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò

ôèêñèðîâàííóþ öåíó íà óðîâíå, âûøå ðàâíîâåñíîé: Ð′>Ð*.

Ïðè ýòîì îáúåì ïðåäëîæåíèÿ âîçðàñòåò ñ Q* äî Q
S
′, à îáúåì

ñïðîñà óïàäåò ñ Q* äî Q
D
′. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò èçáûòîê

ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà ïî äàííîé öåíå Ð′, âåëè÷èíà êîòîðîãî

ñîñòàâëÿåò (Q
S
′ - Q

D
′).

Ïðåäïîëîæèì òåïåðü, ÷òî öåíà çàôèêñèðîâàíà íà óðîâíå,

íèæå ðàâíîâåñíîãî: Ð′′<P*. Â ýòîì ñëó÷àå îáúåì ñïðîñà (Q
D
′′)

ïðåâûøàåò îáúåì ïðåäëîæåíèÿ (Q
S
′′), è íàáëþäàåòñÿ äåôè-

öèò ðàçìåðîì (Q
D
′′-Q

S
′′).

 P 

Q 

D 

S 

P* 

Q* QS′ QD′′ QS′′ QD′ 

P′′ 

P′ 
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Ýôôåêò îò óñòàíîâëåíèÿ âåðõíåãî èëè íèæíåãî ïðåäåëîâ

öåíû ÷àùå âñåãî àíàëîãè÷åí ýôôåêòó îò ôèêñèðîâàíèÿ öåíû.

Äåéñòâèòåëüíî, òîò èëè èíîé ïðåäåë öåíû óñòàíàâëèâàþò â

ñëó÷àå, åñëè ñâîáîäíûå öåíû èìåþò òåíäåíöèþ âûõîäèòü çà

óðîâåíü ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäåëà. Ïîýòîìó ýôôåêò îò óñ-

òàíîâëåíèÿ âåðõíåãî ïðåäåëà öåíû áóäåò òàêèì æå, êàê è

ïðè ôèêñèðîâàíèè öåíû íèæå ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ (äåôè-

öèò), à ýôôåêò îò íèæíåãî ïðåäåëà öåíû – êàê è ïðè ôèêñè-

ðîâàíèè öåíû âûøå ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ (èçáûòîê).

§4. Âîçäåéñòâèå ïîòîâàðíîãî íàëîãà
è ïîòîâàðíîé äîòàöèè íà ðûíî÷íóþ öåíó

Ê ïîòîâàðíûì íàëîãàì îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, àêöèçû.

Íåïîñðåäñòâåííûìè ïëàòåëüùèêàìè òàêèõ íàëîãîâ â ãîñó-

äàðñòâåííûé áþäæåò îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ïðîäàâöû. Ñòàâêè

íàëîãà óñòàíàâëèâàþòñÿ ëèáî â âèäå àáñîëþòíîé ñóììû (â

ðóáëÿõ) ñ êàæäîé åäèíèöû òîâàðà, ëèáî â âèäå îïðåäåëåííî-

ãî ïðîöåíòà îò öåíû òîâàðà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îáëîæåíèå òîâà-

ðà íàëîãîì ÿâëÿåòñÿ áîëåå ìÿãêîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî

âîçäåéñòâèÿ, ÷åì ôèêñèðîâàíèå öåíû.

Îáðàòèìñÿ ê ðèñ. 10.2. Äî ââåäåíèÿ íàëîãà âçàèìîäåé-

ñòâèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà (D) è ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ (S
1
)

îáóñëàâëèâàëî ðàâíîâåñíóþ öåíó Ð
1
 è ðàâíîâåñíûé îáúåì

ïðîäàæ Q
1
.

Ðèñ. 10.2. Âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå ïîòîâàðíîãî íàëîãà,

óïëà÷èâàåìîãî ïðîäàâöàìè

P
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S2

P1

S1

Q1Q2
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Äîïóñòèì, ãîñóäàðñòâî óñòàíîâèëî íàëîã íà äàííûé òîâàð

â ñóììå Ò ðóáëåé çà êàæäóþ ïðîäàâàåìóþ åäèíèöó. Ñíà÷à-

ëà ïðåäïîëîæèì, ÷òî íàëîã â áþäæåò óïëà÷èâàþò ïðîäàâöû

òîâàðà. Ïîñêîëüêó ïðîäàâöû ðàññìàòðèâàþò íàëîã êàê äî-

ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, òî åãî ââåäåíèå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî

öåíà ïðåäëîæåíèÿ äëÿ êàæäîãî äàííîãî îáúåìà ïðåäëîæå-

íèÿ óâåëè÷èòñÿ íà Ò. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçîéäåò ñäâèã ëè-

íèè ïðåäëîæåíèÿ ââåðõ íà âåëè÷èíó Ò, è ëèíèÿ ïðåäëîæå-

íèÿ çàéìåò ïîëîæåíèå S
2
.

Íîâîå ðàâíîâåñèå õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ âåëè÷èíàìè:

îáúåì ïðîäàæ Q
2
; öåíà  Ð+, óïëà÷èâàåìàÿ ïîêóïàòåëåì (öåíà-

áðóòòî ñ âêëþ÷åíèåì íàëîãà); öåíà Ð-, ôàêòè÷åñêè îñòàþùà-

ÿñÿ ó ïðîäàâöà (öåíà-íåòòî áåç âêëþ÷åíèÿ íàëîãà). Öåíà,

êîòîðóþ ïëàòèò ïîêóïàòåëü, ïîñëå ââåäåíèÿ íàëîãà îêàçû-

âàåòñÿ âûøå ïåðâîíà÷àëüíîé ðàâíîâåñíîé öåíû Ð
1
. Íî öåíà,

ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àåìàÿ ïðîäàâöîì, îêàçûâàåòñÿ íèæå ïåð-

âîíà÷àëüíîé. Êàê ìîæíî ëåãêî ïîíÿòü èç ðèñ. 10.2, ðàçìåð

ïîâûøåíèÿ öåíû-áðóòòî è ñíèæåíèÿ êàê öåíû-íåòòî, òàê è

ïðîäàâàåìîãî êîëè÷åñòâà çàâèñèò îò íàêëîíîâ ëèíèé ñïðîñà

è ïðåäëîæåíèÿ.

Îáùàÿ ñóììà ïîñòóïàþùèõ â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò

íàëîãîâûõ ñóìì ðàâíà ïëîùàäè ïðÿìîóãîëüíèêà Ð+ÀÂ Ð-.

Ïðè÷åì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà âûñòó-

ïàþò ïðîäàâöû, ôàêòè÷åñêè áðåìÿ íàëîãà ðàñïðåäåëèëîñü

ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè äî

ââåäåíèÿ íàëîãà ïðîäàâåö çà êàæäóþ ïðîäàííóþ åäèíèöó

òîâàðà ïîëó÷àë öåíó Ð
1
, à ïîñëå ââåäåíèÿ íàëîãà – Ð-, òî îí

îùóùàåò áðåìÿ íàëîãà èìåííî êàê ðàçìåð ñíèæåíèÿ ðåàëü-

íî ïîëó÷àåìîé èì öåíû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîêóïàòåëü îùó-

ùàåò áðåìÿ íàëîãà êàê ðàçìåð ïîâûøåíèÿ óïëà÷èâàåìîé

èì öåíû – ñ Ð
1
 äî Ð+. Èç ðèñ. 10.2 âèäíî, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå

íàëîãîâîãî áðåìåíè ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè çà-

âèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ â íàêëîíàõ ëèíèé ñïðîñà è ïðåäëî-

æåíèÿ. ×åì áîëüøå íàêëîí ëèíèè ñïðîñà è ÷åì ìåíüøå íà-

êëîí ëèíèè ïðåäëîæåíèÿ, òåì áîëüøàÿ ÷àñòü íàëîãà ëîæèò-

ñÿ íà ïîòðåáèòåëåé è òåì ìåíüøàÿ ÷àñòü íàëîãà ëîæèòñÿ íà
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ïðîèçâîäèòåëåé. È íàîáîðîò, ÷åì ìåíüøå íàêëîí ëèíèè ñïðî-

ñà è ÷åì áîëüøå íàêëîí ëèíèè ïðåäëîæåíèÿ, òåì ìåíüøàÿ

÷àñòü íàëîãà ëîæèòñÿ íà ïîòðåáèòåëåé è òåì áîëüøàÿ ÷àñòü

íàëîãà ëîæèòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëåé.

Åùå îäíèì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, êàê ïîñëå

ââåäåíèÿ íàëîãà èçìåíÿåòñÿ îáùåñòâåííàÿ âûãîäà. Âñïîì-

íèì, ÷òî îáùåñòâåííàÿ âûãîäà âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ âîç-

ìîæíîñòüþ ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü òîò èëè èíîé òîâàð, ò.å. â

ñâÿçè ñ ñóùåñòâîâàíèåì ðûíêà, à åå âåëè÷èíà õàðàêòåðèçó-

åòñÿ ñóììîé èçëèøêîâ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ. Èç ðè-

ñóíêà 10.2 âèäíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ íàëîãà èçëè-

øåê ïîêóïàòåëåé ñîêðàòèëñÿ íà âåëè÷èíó ïëîùàäè ôèãó-

ðû Ð
1
ÅÀ Ð+, à èçëèøåê ïðîäàâöîâ – íà Ð

1
ÅÂÐ-. ×àñòü ýòèõ

ïîòåðü ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, âåëè÷èíîé Ð+ÀÂ Ð-, ïîñòó-

ïèëà â áþäæåò è äîëæíà â ïðèíöèïå èñïîëüçîâàòüñÿ íà

áëàãî òåõ æå ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ. À âîò äðóãàÿ ÷àñòü

ïîòåðü, âåëè÷èíîé ÀÂÅ, íå êîìïåíñèðóåòñÿ íè÷åì. Îíà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ÷èòûå ïîòåðè îáùåñòâà îò ââåäåíèÿ ïîòî-

âàðíîãî íàëîãà. Ýòè ïîòåðè âûçâàíû ñîêðàùåíèåì îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà äàííîãî òîâàðà è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì âûñâî-

áîæäåííûõ ðåñóðñîâ â äðóãèå îòðàñëè, ãäå îíè èñïîëüçóþò-

ñÿ ñ ìåíüøèì ýôôåêòîì1.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ, êîãäà ïîòîâàðíûé íàëîã

óïëà÷èâàåòñÿ íå ïðîäàâöàìè, à ïîêóïàòåëÿìè. Â ýòîì ñëó-

÷àå ïðîèñõîäèò ïàðàëëåëüíûé ñäâèã ëèíèè ñïðîñà âíèç íà

âåëè÷èíó Ò (ðèñ. 10.3). Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëå ââåäåíèÿ íà-

ëîãà íîâàÿ öåíà ñïðîñà ïîêóïàòåëÿ äëÿ ëþáîãî êîëè÷åñòâà

ïðîäóêòà áóäåò ìåíüøå íà âåëè÷èíó íàëîãà, ïîñêîëüêó ïðå-

æíÿÿ öåíà ñïðîñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàêñèìàëüíóþ âåëè-

÷èíó, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü ãîòîâ çàïëàòèòü çà äàííîå êîëè-

÷åñòâî (âêëþ÷àÿ è óïëàòó íàëîãà).

Íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, ÷òî íîâûé îáúåì ïðîäàæ Q
2
, à òàêæå

öåíû Ð+ è Ð- áóäóò òî÷íî òàêèìè æå, ÷òî è â ñëó÷àå, êîãäà

íàëîã âíîñèòñÿ â áþäæåò ïðîäàâöàìè. Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷-

êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è ôàêòè÷åñêî-

ãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè íå èìååò çíà÷åíèÿ, êòî –



– 207 –

ïðîäàâåö èëè ïîêóïàòåëü – ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ïëà-

òåëüùèêîì ïîòîâàðíîãî íàëîãà.

Ðèñ. 10.3. Âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå ïîòîâàðíîãî íàëîãà,

óïëà÷èâàåìîãî ïîêóïàòåëÿìè

Òåïåðü ðàññìîòðèì ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðû-

íî÷íîå ðàâíîâåñèå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïîòîâàðíûõ äîòàöèé.

Äîòàöèÿ – ýòî ñâîåãî ðîäà «íàëîã íàîáîðîò» (ñî çíàêîì ìè-

íóñ). Ïîòîâàðíàÿ äîòàöèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ëèáî â àáñîëþò-

íîé ñóììå (â ðóáëÿõ) â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó òîâàðà, ëèáî êàê

ïðîöåíò îò öåíû òîâàðà. Îáû÷íî ïîòîâàðíûå äîòàöèè ïîëó-

÷àþò ïðîäàâöû, õîòÿ íå èñêëþ÷åíû è ñëó÷àè âûïëàòû ïîòî-

âàðíûõ äîòàöèé ïîòðåáèòåëÿì.

Îáðàòèìñÿ ê ðèñ. 10.4. Äîïóñòèì âçàèìîäåéñòâèå ëèíèé

ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îáóñëàâëèâàåò ðàâíîâåñíûé îáúåì

ïðîäàæ Q
1
 è ðàâíîâåñíóþ öåíó Ð

1
. Çàòåì ãîñóäàðñòâî ââîäèò

äîòàöèè ïðîèçâîäèòåëÿì äàííîãî òîâàðà â ðàçìåðå â ðàñ÷åòå

íà åäèíèöó ïðîäóêöèè V. Â ðåçóëüòàòå öåíà ïðåäëîæåíèÿ

äëÿ êàæäîãî äàííîãî îáúåìà ñíèçèòñÿ íà âåëè÷èíó äîòàöèè,

÷òî ïðèâåäåò ê ñäâèãó ëèíèè ïðåäëîæåíèÿ â ïîëîæåíèå S
1
.

Íîâàÿ ëèíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñî ñïðîñîì

ãåíåðèðóåò íîâûé ðàâíîâåñíûé îáúåì ïðîäàæ Q
2
, áîëüøèé

ïðåæíåãî Q
1
. Öåíà Ð-, óïëà÷èâàåìàÿ ïîêóïàòåëÿìè ïîñëå

ââåäåíèÿ äîòàöèè, íèæå ïðåæíåé ðàâíîâåñíîé öåíû Ð
1
, à öåíà

Ð+, ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àåìàÿ ïðîäàâöàìè, âûøå ïðåæíåé ðàâ-

íîâåñíîé öåíû.
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Òàêæå, êàê è â ñëó÷àå ñ ïîòîâàðíûì íàëîãîì ñòåïåíü

èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ è öåí ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà â

ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ äîòàöèè, à òàêæå ôàêòè÷åñêîå ðàñ-

ïðåäåëåíèå äîòàöèè ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè

çàâèñÿò îò ñîîòíîøåíèÿ â íàêëîíàõ ëèíèé ñïðîñà è ïðåä-

ëîæåíèÿ.

Ðèñ. 10.4. Âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå ïîòîâàðíîé äîòàöèè,

óïëà÷èâàåìîé ïðîäàâöàìè

Ðàíåå áûëî ïîêàçàíî, êàê ââåäåíèå íàëîãà ïðèâîäèò ê

÷èñòûì ïîòåðÿì îáùåñòâà. Êàçàëîñü áû, ïîñêîëüêó äîòà-

öèÿ – ýòî íàëîã íàîáîðîò, òî åå ââåäåíèå äîëæíî âåñòè ê

÷èñòîìó îáùåñòâåííîìó âûèãðûøó. Íî â äåéñòâèòåëüíîñ-

òè ââåäåíèå äîòàöèè òàêæå âåäåò ê ÷èñòûì ïîòåðÿì. Êàê

âèäíî èç ðèñ. 10.4, ïîñëå ââåäåíèÿ äîòàöèè èçëèøåê ïîòðå-

áèòåëåé âîçðîñ íà âåëè÷èíó ïëîùàäè òðàïåöèè Ð
1
ÅLP-, à

èçëèøåê ïðîèçâîäèòåëåé âîçðîñ íà âåëè÷èíó ïëîùàäè

Ð
1
ÅÊP+. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóììàðíûé èçëèøåê âîçðîñ íà âå-

ëè÷èíó ïëîùàäè ôèãóðû P+ ÊÅLP-. Îäíàêî îáùàÿ ñóììà

äîòàöèè ðàâíà ïëîùàäè ïðÿìîóãîëüíèêà P+ÊLP- è ïðåâû-

øàåò ïðèðîñò ñóììàðíîãî èçëèøêà íà âåëè÷èíó, ðàâíóþ

ïëîùàäè òðåóãîëüíèêà EKL. Ýòà âåëè÷èíà è ïðåäñòàâëÿåò

÷èñòûå ïîòåðè îáùåñòâà, âûçâàííûå ïåðåðàñïðåäåëåíèåì

ðåñóðñîâ èç äðóãèõ îòðàñëåé â ïðîèçâîäñòâî äàííîãî òîâà-

ðà, â êîòîðîì îíè èñïîëüçóþòñÿ ñ îòíîñèòåëüíî ìåíüøèì

ýôôåêòîì.
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Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò öåíîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà?

2. Êîãäà öåëåñîîáðàçíî ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàð-

ñòâà â äåéñòâóþùèå öåíû?

3. Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí?

4. Ìîæåò ëè âîçíèêíóòü äåôèöèò ïðè óñòàíîâëåíèè íèæ-

íåãî ïðèäåëà öåíû?

5. Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî òÿæåñòü àêöèçíîãî íàëîãà

ïîëíîñòüþ ëîæèòñÿ íà ïîêóïàòåëåé ïðîäóêòà?

____________________________

1 Ñì.: Ãàëüïåðèí Â.Ì., Èãíàòüåâ Ñ.Ì., Ìîðãóíîâ Â.È. Ìèêðîýêîíîìèêà /

îáùàÿ ðåä. Â.Ì. Ãàëüïåðèíà. ÑÏá: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1996. Ò. 1. Ñ. 81.
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