





Jeffrey Garten

From Silk to Silicon

The Story of Globalization Through Ten
Extraordinary Lives

HarperCollins
2016



«

10

»

2017



65.012.4:174.4
s 65.291.21:88.565

20
Levine Greenberg Rostan Literary Agency
Synopsis Literary Agency
20 o o .10 , /
. ) — ., , 2017. —
480 .
ISBN 978-5-00100-717-3
€ o f . A
. “w T Tte °
-, . . t -
f . %o - - -
) - f- - - e ., -
65.012.4:174.4
es 65.291.21:88.565
This edition published by arrangement
with Levine Greenberg Rostan Literary Agency
and Synopsis Literary Agency.
Jacket design based on an original design
by Jarrod Taylor/HarperCollins Publishers © 2016.
ISBN 978-5-00100-717-3 © Jeffrey Garten, 2016
©S8 .,
L0 »

2017



1162-1227

1394-1460

1725-1774

1744-1812

vV £

1819-1892

1839-1937

VILf o

1888-1979

VIII. »

1925-2013

.10

.15

47

75

. 115

. 149

187

.. 223

.. 267



IX.

1936-2016

X €

1904-1997

XI.

...309

.. 351

. 389

.. 407

.. 410
.. 434
. 472
474



~

1
%0



. %o



.'.

A~

150

? %o ...

11

000 -



12



. . %o y ®

13



14

o T«
. . »
th, . .

Tt



1162-1227



Hosropoxn

Pyccrue kusmxecTBa

L[@fzoe
410
e (4
\yo‘é
I'pysua A Aparscroe
S Mope
T'ocynapcTro S
(@) CeNbIKYKOB §
-3 S
D) S
= <3
5 =,
V%'if
%e
“ope
barpan
=
2 5
o ia~1
x o
% =
= C’CH u
2 “2ueg
o
.
MouronncxKkaa uMnepusa %
@$
=
Ha momeHT cmepTut YnHrucxana B 1227 rop, %
~
%
Ha momeHT cmeptin Xy6unas B 1294 rop, 2

KHsakecTBa B noaaaHcTse Ha 1294 rop

Lenn

Tan®’



§
N
°
N
[\
H
KapaKOpyM
Y 0
&
o P
myc™
[Mlane
ﬁlz
JZ a
“Z a u
bupma
]
W
»
W
W
‘OJN
&

6V~

Annxam



BeHeuns

a
la=}
«
o
=
>
~
2

ks
o
©
‘%o
“e

Adpuxka

Espoma

Bena

KoHcTaHTuHononb

AKKa

MeanHa

TpanesyHn,

Tabpu3

barpaz

Apasus

Capaii-bepkre

CamapKaHg,

[epar

ITepcua

Opmy3

1600 km

unua

HH@WZC;



AnmanblK

Uil oxedt

lllenkoBbIH NYTH

n Apyrne ToproBbie NyTn
BO BpeMeHa
MoHrosibCKoii nMnepun

Kapakopym

MeKkuH
YK3IHbA3AH

3
Kurait QQ
Q

N

N

§

HaHToH &,

Ocrposa
NPAHOCTEHN



MaKeaoHcKasa nmnepuna, 323 rog Ao H. 3.
Pumckaa umnepnsa, 125 rog go H. 3.
MoHronbckaa umnepus, 1297 rog
Ncnauckaa nmnepus, 1790 rop
bpuTtaHckaa nmnepua, 1920 rog









X1



24

, - Tt , , », |



25



26

%0,



Tt . »

%0 1204

«

27



28

S e e i

L] - - ]
”
~ L] ¢ L]
b 1 ) ”
- « ,® - ? —_ -
— %o , - . =, -
- -0
1 i) L ) 1 )
%o - Ry " , L «e
%o - - . -



6. %o ,,

29



30

%0 ° ” % ” - i

- _f . .
oo f O f, t
. F
f .
VA ‘e s
D . %o
. . °o- .. . .%o
- e 1, o« e - »,
%o o om ' ® ¢



31



32

. %0



33



34

[ )
< °
7.
T.- e 5
L]
L]

. %o

1217 -



»

35



36

veen Y0



e. %o

(08

11

(0p]3

37



38

%o "CE,.

U

1218

s



T. %o

Lk

%00

7

1227

z

39



40

. %o

Pax Mongolica, -

1206



. %0

. %o
* (1260-1294)
foo. -, 1
e (E
f.
7 e
o 7 *. %o,
S .
..é [ ]
S,
fro«<
veer Y0
E %o
S t
f. .

f Pax Mongolica

f

41



42

- %o i T -
: ) , Tf e
7. .
, . e f-f.
T - 12, %d 620
o - - 13, %o



%0

S

1870

43



44

f — 7 Xl XIV. €,
EE: L.
” —.f L] - - - L]

- -, y e - .%o

. f.f
fo o . %
t o 1, . L.
. o(E. o
o o o %

(021

15



. . - %0 e e GE’
- . 16 9%,-
E, )
” e ¢
L, - .e e
%o%oé, , ®
< L4 ,
FGE T
: T .
- LN ] T [ ] L]

XIX ,
.z
f ., %t
T_
f o %o E,
-, % 2013 8

n o ’ «
- , «e
19 o o -
f .
2. 2015 B

45

1500

20



46

* % %



1394-1460

* %o ,® 'i ,T



EBponenckue
3KCNEeAHIIHH
1487-1522 roabi

Tuxui
oKear

Konym6

Cenepras 1492-1493 rr.
Awmepuka
Amaanmuuecrku
OKeaH
IOsxHasn
Awmepuka
MarennaH
1519-1522 rr.
na rama
1497-1499

Maic I'opn



Esporma

Adpuka

Onauw

1487-1488rr.

Meic
Lo6poi
Haoexcos

Asus

Tuxun
oKear

na rama
1497-1499 .

Hnounucrkun oxean

Ascrpanus

MarennaH
1519-1522rT.



3ananHbii Oeper

Dpanuns
Adpuxn,
nccnefoBaHHbII
npun npnHue IHpuKe
Aparon
ITopryrams
4 Kacrunusa
3%0&16 JlnccaboH
Cc;
2, c
O@? arpew I'penana
Tarwep Ceyra
Maodezip,
ckue 0Mpog,,
o
Ve
O)anop
.,
26
\5/7¢wco
(&
Po6q Apzen
()Ga' 3@/16‘}7!020
Od“)? 6((,
<

€z .
76157 muiC

()

>

Myse Maw™ ? >

Kpacnuit moiC S 2@
Do)

and %
<
Ceeppa-Jleone
(I1ocneonee
omxpsimue Snpuxe)
pepet Crornoeos;
b}w“ Kocmu
I

I1a
800 Km Mt



f b} 7
1415
. 1
. . . tt
* %d402 S

*%

1403

1852

P

t1

*%*

1431



52

-%o0 . <,



(0p3

. T -
e .f .. —< -
< - ° <
. o « e o

53



54

. < -
.S
< .
: 2500

”

(V)3



55



56

- E 14 1385

S n - ’ :t 1 %0 .T



%0

57

. %0

%0 o e



58

S - .
E .
1€ .
_f ¢ -
. -, .
e .8 f
1419 1425
t .
€
T
* § f€

-'.
« ,- € -
4 - et f
. :
S C €
S <)
T- . ..o %o



(0p3

1430-,
e J00
€
L4 «

-t e» €

59



60

« " - fo, .o -






62



9

. %0

0

1437

. %o

63



64

%0

1460



65



66

12 ¢

13 ¢

1444



1?

)»,

«

XXV, %o o

14%

67



68

-f € ) .
. . CE -
S
€ .
- f E
%aldd5 [ e m e
. €
.S f
° ° , . T_
T, Lo L - -
S .
€ ” B
‘ fe - €
- . S
. ° - :t ° £
® < ‘ . %o , T



. E
S
. €
. €

°
. Y0 --
°

69



70

. E

. %0

. %0



- - &E
E <
te,

e o »
-,CE1
f.7 -

oo %o

17

’

foXV
- &
- f %

1475 -
THe
s XVI
b e %o
1510
S

- f %o
1519

1776

1497 - 1498

1522

~

71



72

f . %o

18
’



, T

%o 1975
o K« oo
f . % 1980

%0

* % %

73

»



74

«- - » 20 oE e ,* €

%0 2014 . . Financial Times -
ey e - .7 T
Koo —_— - Z »

21



1725-1774



Adranucran

Kammwup
flaxop Tuber
TTenmxab
Jenn  3emmu
MOTOJIOB Henan
bByran
Arpa
Cunn Pamxmyrana
Ayn Buxap Accam
MyHrep
benranus
Mneccu
I'ynxapar Kanbkymra
eI MapaTXxoB
Opucca
BomGeii
. CesepHsle
Xaiigapabay Crpxapbr
Toa
Cm. KapTy cnpaBa
Apasuiickoe Maricyp benzansckuii 3anue
nope Magpac
Maiicyp Kapnaraxa
TpuunHononu
TpasaHkop
Iemnon
0 800 km Hunua



Maiicyp

Mapnpac
Magpac
Apror Topa Cs. Pomsr
Bemn Kasepunak
Py Kanuunypam
Tumupy KosenoHr
ApHnt YeHrennarry
Banamsal
LIKUHAMY
MoHanwepn
®opt Cs. Jasnza Kyaaanop
KapnaTtaka
[leBuKoTTail
ymaryp TpaHkebap
Cemunasepam Kapukan
LW pupanram
TpuumuHononn TaHaKasyp
0 80 Km KapnaTaka



OctpoBa ®eHukc
ToKenay

OctpoBa Kyka

Huy3

ToHra

OctpoBa
MuTKIpH

Hopdonk

CoeanHeHHoe
KoponescTo
HbtothayHaneHa
HopmaHackue octpoBa

Kanaza

bepmyackue octposa

[nbpantap
Baramckue OC:I'l_pOBa .
. OctpoBa TepKc 1 Kaiikoc
KalimaHoBbl 0cTpoBa BupriHcKue octposa
. i ﬁHI’VIJ'Ibﬂ 3 ;
UTaHCKWiA FoHaypac . HTUrYa Ol
P e ﬂ'\"a"'KaMOHTCGPEaT oK O%Epoer
CeHt-Jlocn apbazoc Fambua \
lpeHaga  _CeHT-BuHcent
TpuHngaz n Tobaro Coeppa-
Jleone
BputaHckaa
'BuaHa
Octpos
BosHecenuns
BpuTaHCcKaa HMnepHa ,
CTpOB

1900 rop
[lOMNHNOHDBI, KONOHUN,

NPoTEKTOPaThl N Apyrue TeppuTopunn,

CasTolt Enenbi

[iocu
HaxogAuineca noa ynpaBjieHnem Tpucran-
CoepunHeHHoro KoposnieBcTBa pa-KyHbs
Foth
DonknenacKue
ocTpoBa
t0xHasn

[eoprus



Kunp

Batixait
ManbTa
Kyseiit
Ervner  BaxpeitH
Hans
OmaH ["OHKOHT
AHrno-
CesepHaA Erunercrui Ao AHgifoCHme
aH 0Ba
Hurepus YAM B rarckoe Coxotpa ’ ngosaDCKme
t0xHasn OMam Nawaamsckue Leitnon ¢ pOBEDYHeﬁC )
Hurepua 'y 0cTposa Crpeiirc-CetnmeHTe €BePHOE bOopHEo
raHaa EfMTaHCKaH Manbauebl Capasak
0CTOYHasA -
Abpuika Celiwensl PCT%OBa
3aH3nbap Yaroc nnbepra
CesepHas ECTpOB Manya
OKOC
Pogesna bBputaHckas LleHTpansHas Adpuka 0OcTpos CoNOMOHOBSI
t0Has Poxpectsa ocTpoBa
bedwyaHanens  Popgesus Maspuiutii O
Yonuiw- TpaHcBaanb
Beit CBasyneHs AscTpanusa
Haraun
Kanckas K BaCYTSHEHA )
onoHus OpaHxeBoli pe
KonoHns p pekn Hosas
3enanans

OctpoBa
MpuHua dayapaa






500-

«%o

»,

1743

, «%o *®
- L]

L] L]
e . %o



82

. %0

«%o ®

e ¢ %o

», ®

f

f 1t



- . %0

«

»

U

83



84

«e



%0

. %0

1.
—+

i

e K

»

85



86

%0

" . %o
Tt .



%o

XVI - XVII

<

«

f

» -

XVII

I(/)<-

f XV

87



88

». %o
[ ]
° -

f,
o T .
.+ 1600 "

1
. %0

f

.« -
*
1585

»

-

1670



T K

Y60~

1709

»

1748

10

»,

BRSO

89



90

11

%0



.%o ...

. %0

91



92

XVII

O

12



.. 1757
f, .f . - o0 -
, . f
- S L] L]
fe
:t - Z' %o
%o 1751 . to T
— et fTT - e
f. S -
* R _ f,' ~
f - ” E 1)
o f. f
E , f-
S . f,
. f1
. T . %o °
* e ( -e e . « »)
XVII - 1 , ( , -
— ( )- f ()«
XVII

f)

fu

(

93



94

fo.<
of ,
%0_ :ta . .
%0 . . <
%o T
E i E
f.
%o
f - - .%o
. 320

- e . %o



%0

95



96

(053

- - L]
L] L]
1
[ ] - - 00
’
L] () [ )
L[]
’ )
° - L]
° - - -
- [ )
) ” )
L] L] °
- L) L]



.S
- 1
s°, -
’ T T -
1755 , -
«< », ® -
L
% f 1755
T
. %o d

97



98

. f
. f -
1756

1757

»

17
’



%o *

tt -

23 T 1757

.

»

(0p3

99



100

.. «€

»

18.
te o



(V)3

%0 -

Tt

(073

Tt

101



102

. - , « - ,®

- f"‘ oy -

<TM> — . 'I' ° - ° °
° ... » 2L %o - .

%o, XVI=XVIII . %o



1. 103

5 . : :
- L] - - T L] * - [ ] -
- , _— I

%0 * 1760 e o o - - -
-, .. T .21 . -
L« e » - e , e - T -

2 o . . . -e o .1,

< o« e « o * »,
) - 3 y y “a
« o - » 23 . ,®
- [ ] o - - -



104

). %o

«e
N
12 1764 - - .
T, [ ] - [ ]
£ % 1765 i t

f é T1 [ I :(( s 'l'o

24




. %o

105



106

Lk



» R
(( 1 ” °
- I »
°
L[] L[] :t
. f - T
,® f -
« ,
L »
o 28. ”

107

26

.%o T

27



108

T
«%o,
S
the

. <T™M> %0

»

29



.22

Lo f

- ...T PREMIS IN INDIS [-

T. °
f,t
T+

]

HS

109

30



110

%dE S . B ] - e



36 ”

XX

111



112

%0 © f - %o e
- United Fruit ITT " " %o ®

- Airbus T , - i

- T , , - , Sinopec Group. <
o o %0 e e CE’ ,
L e E .

* % %



f

f.

T, >..

XXI.

o te

XX

38

113



114

39



1744-1812



CeeePHOe Mmope

CoenuHeHHOE
Koponescrso
JloHa0H
e
Jla”
0“@
Q
I
, 0
@\“
¢ Mapu
Q‘NNQJ p
.z«'®
N
Dpannus
Hcnanus
LeHTpbI

Apyrune ropoga

lFocypapcTBeHHble rpaHnubl, 1850 rog Cp €y
3emmnoe mMmop



Hanus

MaTb (hHHAHCOBLIX

LIEHTPOB
Tanmosep PoTmunonos
TaHHOBEP Bepnut
Ilpyccus
Kaccenb
Teccen CaxceH-
MeiinuHren
OpaHrkdypT Npara
BeHa
AscTpus
Ansn bl
.
%é
“,
%, OcmaHcKas
0{'-0@ HMIIepHs
‘410
e
Heanonb
KoponescTBo
obenx
Cununun

0 320 km






t «,



120

() " :((o
XVIE e e 0
f.. -

N ..f.S

” y L] E. T, °

L] L] :t -
E e

1 - .
_f - -

7 -
,-j: _..
- e. %o

»,

”



121



122

f.
L] %0 “ L

:t' . %o



V.
i ° L]
E
o XII
e - XV

(1698-1738) ,

123



124

XHLXIV . S, f.% . ., ..
o S ff , t
XV- XVII " , ..

" " . o o ,fo1o ,
- ¢ t t



.S
f
‘f, %o
e . 7
T e
e .
€
T e” -, %o
.t
i <

125

T4

R L %o ...

1764 " I - %o ...
'Tf y °




126

%o 1769
- f %o ...

f.
. <
- =

:



V. 127

- L, XIX cee oo



128

, - ° . %0 * 1780 “n

e ...t - - & ,E ,



%0 ...

129

. f 1792

. %o ...



130

.
.
.
]
>...®
[ 1]

. Y%o



%0

%0 ...

131



132

0

%0

et L

. %0

%0 ...

%o ...



%o ,,

. %0 1806

.. %o ...

T . %o

1800

%0 .

133

%o ... ... -

LR 1]

%0



134

’ ”

- fan-
% 1 1808 e . - e ..



f.

. %0 1811
° ° 13 f ,
. S
* - * - %o
T
L ] L] - . T L]

N«

e Jo0-

10

EY

135



136

%0 ~

(0)]5



U

%0

ft

137



138

ft

. %o 1818
f . —
tte - -

f f **. %o 1822

U



139



140

S
f %o
f .
XIX .
1_
- To
. %0 1814 T
hd T %o
* - ° L] f
E %o

1810 LI

14



%0

1810

»

141



142

e e 1840-,

16

- f 17 %4815 e . "
«e e » - - -
— 375 000 500 000 B % Tt
- T e , -7 -, T ' e
%0 1820, . f o -
’ 1S 1%0 e - 19 < °



V. 143

o- F...T. %o 1823 -, W

e - . %0 1825

, U 1830

1836 oo o %0 , . -



144

,® »:

- XIX
o € - f-
f
fe .« - ,»
« T e T
».
— t e

24 _



+
N =
.|_
T
T .
ver %0 ®

Tt

Citigroup

145



146

S t T e e
L] L] ’f.
L] T [ ]



147






1819-1892



3emus Pymepra

JIa6panop

Kanana

Hetodaynnnenn

Ocrpos
NpHHLIA

Hero- Oayapma

bpancyux

CoenyHeHHBIE
I TaTe
Awmepuru
bocToH

Hblo-lopk

NMepBbiii
TpaHCaTNAHTHYECKHH
Tenerpadg

Hosas Ilotnanausa

Xaptc KoHTeHT

Cm. noapo6Ho cnpaBa

Amaanmuue

0 800 Km

Wkana Ha 50°N (HbtodayHanexa);
3aBUCUT OT LIPOTI



CKUU OKear

Coennnennoe Koponescrso

Wpnannus Amnrnusa
Banentna NoHpoH
Dpannus
Hetoaynmienn o
K

CeH-Tbep
n Mukenox
(Opanums) 0

S
¥
Xaptc KoHTeHT
of

CeHT-[KoHe

160 km



Kaoenu
1905 roa









» 1854

e

%0



156

, ® (OGE
1840',, o ”
E f, E ,
.» 180



e ..

%0

%o ®

157



158

,® <o . :t - ,®
- o e . %o
LT

- <
-, XIX

S

S 10 1854

- e o (e

- -t ,
- ...t

¢ Cef Lt R

... T .S :



e

e
. "' .
t
I

«<E %o
f- f
50
1854
T (-
).
. <
4 f i
. o o (F
- L] - .. %0 L ]
f
». «
* » 5% o0
t STt

159



160

f .o f
%o © f
z f - f.
” T ®
f - - *. %o
*. %o *
o - e e - Rooté&
%0 -
. ...30 f .€
. T
. - T Cyrus
fo--
f - . E
f . 1846 1849

o...1-£
1840
- T
Co., - ,®

W. Field & Co. « -
S t
woo e

y - e -

Cyrus W. Field & Co.

E. <t

1843

.T-E£



. %0

1849 - . -

161



162

. . | - f . %o 1853

E, cE % - XIX Te -

(V)
® ” 1 ” ° 1 A)O ey



te

. %0

1843

1846

< E

163



164

f . . -

» 7,

1850

.

- L]
”

L[]

)
.

"
L]

)
e (o



165



166

... Atlantic Telegraph Company,

«E
E
%o ©

»,



V. 167

. e . 1857 L e -, -

& - - eee «w » I -

1857 - e - -

New York Herald , - « e , . -
T - y L] L] . L5 10 g - -
. t - - -
. %0‘ ° [ ° - -
- , . - e ° f . .,
1 - f . ” ” 1) ” ”
. ven T %o L4 . y -



168

«e » - - I Y

12

«e

%0

«e

. »

» -

»

Tt

. Ke

3.45

13



»
o f
tff--

. Ke

Lk

14

the-

..T-£

169



170

%o T 1858
e - . %0
oo , «E
f .
- K ®

«e » «E

. .
19
- - .
k) )
.
”
)
J— .
”
16
.

»
.
1)
»
T -
°
k)
°
[ ] -
)
<TM> _



(0p3

. f » 17. " e ‘.

«- L4
17 t 1858
T. e T, - ,
. e o« - , ,
) . . e - »
= . 29
. - o, «e »
.S «E
, 4 «E »

<o . %o

»

18

. Ke »

K - »

171



172

. . , § E o
T , - - o~ - o
- , - . " «S
e %o , °. e - - » 19 o -
TS - -, et %o
Atlantic Telegraph Company Associated Press.

t . .
. e o »,
Times wE e . ., .
. . . » 20 ___ 5 t-e
CLo — - -
, <™™> , . <™,
S - - t .
t.S . , T Ve s
- f » 21
S, .7 o
%o - - T -,
f -, . - e
<o Atlantic Telegraph Company

«%o f T , —_ Ce | ¢



24 ¢

22.
- T
- Tiffany ,
e » «
1858
T. 27

23 o

«-

173



174

366



175

26.
f 1863 -
E t- .. -
. E -



176

- f
z -, ,
..o - - Telegraph
Construction and Maintenance Company*. ¢ e -
v -1 20% f -
< tt, , o e
. — - eee | o- . %o
et e oo - i
. few- »
. e « e .-
e » 2 %o . , -

%o o oo oo« e » e
- f - . - 28 » ,
woT E XIX , ot
211 , o f — 18915 -

- R B S T °,

" «K o », ® - " ,
« » «E » A o o

- S & - .,
o « o » t ,

ee . .S ,




Tt

L ° »

1500

e

31

, 29
l 1f-
«%o - -

177



178

»
T,
Lk

Construction and Maintenance Company

%0

o - f.%o

.E -

»

« ° »

«

...f Telegraph

»

f -

%o T o



[1866 ].

%0 .

«€

» -

, 27 t

. %o n ®.< y

» 33

»

35

34

179



180

.
T
< 1
f
7,36
- f .
S
, =
£ - .S
f
&
30 t 1866
Tf
f. f

.. %o
) f . <
o...T-£
fo
TA ” - 1
- «E

L] f' °
% I - »
1858 -
7.5 1866
hd i ° f.%o
: - f
. %o f
.S
b ’.T

» 38_

%0

1866

Tt

tf e

36



t - . f
& - 1869 ft < E. %o
-t E T, : T -
° T:t . o L4 T GE . %O
1870 1900 - . .
39
- f
° -f . hd T %o
L] L] TA- . S - ,- L] L]
T «%o « "o .
- - » 40,
T...
e...T-£ - , ,

1866

f 1860 -,

T1

181



182

1881

v o %o ...
%+1891

~

. <.

e(Ec‘eL %oe<!

%o f

T
)
<EE <« £

” ” ] ”
a”f <" o' £e

“EeE Ee oo EE

30-

—12 1 .

XIX



V. 183

«%d 830 I, e...T-£ e oo -
y e %0 » ae .. -

. XVI )% o XVII vt t y -

S . vee %0 1838 <t7 - -
- - , 1850-, - -

fo- 1920,



184

e

.t
*. %o



g

* % %

, T «

f

185



186

f

2014



\

1839-1937



Huaepnanabl

Benbrua
Kavaga Benukobputanus
Opanuus
CoenuHeHHble Wcnanus
Llrarbl Noptyranusa
Anepukmn
Mexcua Ky6a JomununkaHcKas Pecny6nuka

Myapto-Puko
CrpaHbl Kapubekoro 6acceiina

[anTtn

BeHecyana

Konym6us Cyputam

Punuanbi

. Mep
Standard 0il ’
of New Jersey
1910-1911 roabl

Bpasunua

Yunn

ApreHTnHa



Hopserus
LBeuns
Ounnangua
JIETTE
lepmanuns
Agctpo-BeHrpus

PymblHuS
Wranus

OtTomaHcKas

LW eeiuapua Mnepis

Eruner

H0xHas
Adpuka

Poccus

Kurain

Nuans
[ OHKOHT

lonnanackas
Oct-Nnans

AgcTpanus

Hogas
3enanaus



Benukobputanus

Kanana Wpnanana
Huaepnanapl
Benbrus
Jliokcembypr
®panuusa
CoeaunHeHHble LLTatbl L|/IcnaH|/|:
Avepukn
Bepmyackue octpoBa
Baramckue octpoBa
Mekcuka
LomuHukaHckas Pecnybnuka
. I'Bagenyna
['Batemana Kaitmanoso MaptuHuka
ocTpoBa
AeaTenbHOCTD
o Bpasunus
ExxonMobil
Ha KapTe MHpa

2013 rop,

AprenTuHa



Ounnanana
Hopaerus

lepmanns
Hexua Poccus
CnoBakus
YkpanHa
PyMblHUs Kasaxcra
BeHrpus AzepbaiimkaH
Wranus Agcrpus Typuns
Ll Beituapus yp TypKMeHUCTaH
Kanp  Vpak  Kyeiit
P Karap
Ervner 0A)
Cayposckast Apaus — Yuausa
Yan
Hurepus
KamepyH
TaHsaHus
Anrona
Magparackap

KuTaii HOxHas  AnoHus
Kopes
TaiiBaHb
[OHroHr
Taunaug Tyam
BbeTHam
Manaiisua
Cuuranyp
WNHzoHesns Manya -
Hosas I'BuHes
Asctpanus
Hosas
3enaHans

Wcroynuk: ExxonMobil Worldwide operations > Locations
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