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Ïðåäèñëîâèå êî âòîðîìó èçäàíèþ

Âî âòîðîì èçäàíèè ìîíîãðàôèè îòðàæåíû íîâûå íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ
âíåñåíû â ãëàâû 5—8, 10. Ïðåäëîæåíû íîâûå êëàññèôèêàöèè
ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (ðàçäåë 5.1) è ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ (ðàçäåë 6.2). Ãëàâà 7 äîïîëíåíà ðàçäåëîì 7.11 î ìåòî-
äàõ óñòàíîâëåíèÿ íîðì óïðàâëÿåìîñòè. Â ãëàâå 8 ïîëíîñòüþ
ïåðåðàáîòàí ðàçäåë 8.8.3 î ðàñïðåäåëåíèè äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè (öåííîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ è äîáàâëåí ðàçäåë 8.8.4 î ôàê-
òîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè òîï-ìåíåäæåðîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2008 ã., ïîäòâåðäèë öå-
ëåñîîáðàçíîñòü èçëîæåííûõ â ãëàâå 10 ïðåäëîæåíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ìîòèâàöèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé. Â ýòó æå ãëàâó âêëþ÷åí ðàçäåë 10.4 î ìåòîäàõ îöåíêè
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïåðñî-
íàëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âàæíîñòü ýòèõ ïðîáëåì îáó-
ñëîâëåíà èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò êàê â Ðîññèè, òàê è â äðóãèõ
ñòðàíàõ.

Ïðè ïîäãîòîâêå âòîðîãî èçäàíèÿ ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå
áûëî óäåëåíî âûÿâëåíèþ ýëåìåíòîâ íîâèçíû ðàáîò êëàññèêîâ
è ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ó êëàññèêîâ ýòî
ñäåëàòü çíà÷èòåëüíî ïðîùå, íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì ñîäåðæàíèåì íåêîòîðûõ òåðìèíîâ. Â ÷àñòíîñòè, êàê ïî-
êàçàíî â ðàçäåëå 6.3, íåêîãäà çíàìåíèòàÿ, à íûíå ïî÷òè çàáûòàÿ
ôîðìóëà Ê. Ìàðêñà m' = m/v ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ïîïûòêîé îöå-
íèòü ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè (ïî Ìàð-
êñó — ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, Mehrwert, m) ê çàòðàòàì íà îï-
ëàòó òðóäà — v. Àâòîð ïðèâåäåííîé ôîðìóëû ïîëàãàë, ÷òî îíà
õàðàêòåðèçóåò ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè êàïèòàëèñòà â
ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè ðàáî÷åãî êëàññà. Â ãëàâå 6 ïîêàçàíî,
÷òî ñ êîíöà XIX â. îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñòâà ó÷åíûõ, èí-
æåíåðîâ, ðàáî÷èõ-ðàöèîíàëèçàòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íå-
ñìîòðÿ íà îøèáî÷íîñòü ïîëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ èç íàçâàííîé



ôîðìóëû, îíà ñîõðàíÿåò ðîëü ïåðâîãî îïóáëèêîâàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà.

Êàê è â ïðåäûäóùåì èçäàíèè, ðàçäåë 4.3 ïîäãîòîâëåí ñîâìå-
ñòíî ñ ê. ý. í. Ñ. À. Àðòåìüåâûì è ê. ý. í. À. Þ. Ïðèõà÷åì, ðàç-
äåë 8.6.2 — ñîâìåñòíî ñ À. Â. Ñòàâðîâîé, ðàçäåë 10.1 — ñîâìå-
ñòíî ñ ê. ý. í. Ì. È. Êîçëîâîé, ðàçäåë 10.2.1 — ñîâìåñòíî ñ
ê. ý. í. Ä. Í. Äåñÿòêî.

Àâòîð áëàãîäàðåí ðåêòîðàòó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîëëåãàì
ïî êàôåäðå óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè è ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè,
ó÷àñòíèêàì åæåãîäíûõ ñåìèíàðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ Ðîññèè, ïðîâîäèìûõ àâòîðîì â ÑÏáÃÈÝÓ
ñ 2000 ã., çà ïîääåðæêó è êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó. Îñîáóþ áëà-
ãîäàðíîñòü àâòîð âûðàæàåò äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîðó Ï. À. Âàòíèêó, çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé Í. Í. Íèêè-
òèíîé, ìåòîäèñòó È. Á. Ãðèöåíêî.
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Ïðåäèñëîâèå ê ïåðâîìó èçäàíèþ

Â íàçâàíèè ýòîé êíèãè ñîåäèíåíû îáëàñòè íàóêè, êîòîðûå
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü äàëåêèìè äðóã îò äðóãà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ ÷åì-òî àáñòðàêòíûì, à ìåòîäû îðãàíèçà-
öèè òðóäà — ñ î÷åíü êîíêðåòíûìè ðåêîìåíäàöèÿìè.

Òî, ÷òî òåêñòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì çíàíèÿ,
îêàçàëèñü ïîä îäíîé îáëîæêîé, íåëüçÿ ñ÷èòàòü íåîáû÷íûì.
Àíàëîãèè â íàóêå èññëåäîâàëèñü ìíîãèìè àâòîðàìè. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïåðâàÿ ãëàâà êíèãè ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ï. Ñà-
ìóýëüñîíà «Îñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà» íà÷èíàåòñÿ ñ
îáñóæäåíèÿ «àíàëîãèé ìåæäó îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ðàç-
ëè÷íûõ òåîðèé». Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «âíåøíå ðàçëè÷íûå îá-
ëàñòè — ýêîíîìèêà ïðîèçâîäñòâà, àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ïî-
âåäåíèÿ... äîõîäîâ îáëàäàþò ïîðàçèòåëüíûì ôîðìàëüíûì ñõîä-
ñòâîì» [Ñàìóýëüñîí. 2002. Ñ. 3].

Â êíèãå, ïðåäëàãàåìîé âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé, ðå÷ü èäåò íå ñòîëü-
êî î «ôîðìàëüíîì ñõîäñòâå», ñêîëüêî îá èäåíòè÷íîñòè íåêîòîðûõ
ðàçäåëîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è íàóê îá îðãàíèçàöèè òðóäà.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà âûáîðà òàêîé ñòðóêòóðû ñîñòîèò â òîì,
÷òî â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ïóíêòà îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè è ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè òðóäà âçÿòà ìîäåëü ÷åëîâåêà.
Ýëåìåíòû ýòîé ìîäåëè: öåëè è öåííîñòè ÷åëîâåêà, åãî ïîòðåá-
íîñòè, ïîòåíöèàë, ìîòèâû äåéñòâèé — ÿâëÿþòñÿ îáùèìè êàê
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òàê è äëÿ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòû. Îáùèìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðîáëåìû ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ, óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèÿìè êëàññèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè ìû îáñóæäàåì åå ïðîáëåìû íà ôîíå èñòîðè÷åñêèõ, ýòè-
÷åñêèõ è ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî àíà-
ëèçà ïîä÷åðêèâàåò Äæ. Ì. Êåéíñ â ïðåäèñëîâèè ê «Ïðèíöèïàì
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè» À. Ìàðøàëëà: «...ýêîíîìèñò âûñøåé
ïðîáû äîëæåí îáëàäàòü ðåäêèì ñî÷åòàíèåì ìíîæåñòâà ñïîñîá-
íîñòåé. Îí äîëæåí îáëàäàòü ãðîìàäíûì îáúåìîì çíàíèé â ñà-
ìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ è ñî÷åòàòü â ñåáå òàëàíòû, êîòîðûå ðåäêî



ñîâìåùàþòñÿ â îäíîì ëèöå. Îí äîëæåí — â èçâåñòíîé ìåðå —
îäíîâðåìåííî áûòü ìàòåìàòèêîì, èñòîðèêîì, ãîñóäàðñòâîâå-
äîì, ôèëîñîôîì...» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 11—12].

Ïûòàÿñü õîòü â íåêîòîðîé ìåðå ñëåäîâàòü ýòèì ðåêîìåíäàöè-
ÿì, ãëàâó 1 êíèãè ìû íà÷èíàåì ñ àíàëèçà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
öèâèëèçàöèè. Âûâîäû ýòîãî àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ ïðè îáîñíîâà-
íèè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé, ìåòîäîâ è ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê. Â ãëàâå 2 àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà ìîäåëè ÷åëîâåêà.
Ýëåìåíòû ýòîé ìîäåëè îáñóæäàþòñÿ â ãëàâàõ 3—5. Ïîêàçàòåëè è
ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ãëàâå 6. Â ãëàâå 7
ïðåäëîæåíû ìîäåëè è ìåòîäû îïòèìèçàöèè òðóäîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé. Ãëàâû 8—10 ïîñâÿ-
ùåíû ìåòîäàì îïëàòû òðóäà è ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû. Ïðîáëåìû êà÷åñòâà æèçíè, ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ðàññìàòðèâàþòñÿ
â ãëàâàõ 11 è 12.

Îñíîâó êíèãè ñîñòàâëÿþò íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå
àâòîðîì â 1976—2006 ãã. Ýòè ðåçóëüòàòû èçëîæåíû â ãëàâàõ 3, 6,
7, 8, 10, ðàçäåëàõ 1.3, 1.5, 2.2, 4.1, 5.1—5.3, 9.1, 10.2, 11.1, 11.3,
12.2. Â îñòàëüíûõ ðàçäåëàõ íàèáîëüøåå âíèìàíèå óäåëåíî ñèñ-
òåìàòèçàöèè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì, îáñóæäàåìûì
â êíèãå. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ àâòîðà
ïðèâåäåíà â ïðèëîæåíèè.

Ðàçäåë 4.3 ïîäãîòîâëåí ñîâìåñòíî ñ ê. ý. í. Ñ. À. Àðòåìüå-
âûì è ê. ý. í. À. Þ. Ïðèõà÷åì, ðàçä. 8.6.2 — ñîâìåñòíî ñ
À. Â. Ñòàâðîâîé, ðàçä. 10.1 — ñîâìåñòíî ñ ê. ý. í. Ì. È. Êîçëî-
âîé, ðàçä. 10.2.1 — ñîâìåñòíî ñ ê. ý. í. Ä. Í. Äåñÿòêî.

Àâòîð áëàãîäàðåí ðåêòîðàòó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîëëåãàì
ïî êàôåäðå óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè è ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè,
ó÷àñòíèêàì åæåãîäíûõ ñåìèíàðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ Ðîññèè, ïðîâîäèìûõ àâòîðîì â ÑÏáÃÈÝÓ
ñ 2000 ã., çà ïîääåðæêó è êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó. Îñîáóþ
áëàãîäàðíîñòü àâòîð âûðàæàåò äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðó Ï. À. Âàòíèêó, çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé Í. Í. Íè-
êèòèíîé, ìåòîäèñòó È. Á. Ãðèöåíêî.

Áîëüøîé âêëàä â ïîäãîòîâêó ýòîé êíèãè âíåñåí èçäàòåëüñò-
âîì «Íîðìà», êîëëåêòèâó êîòîðîãî àâòîð ïðèçíàòåëåí çà âûñî-
êèé ïðîôåññèîíàëèçì è ïîääåðæàíèå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
áëàãîæåëàòåëüíîé àòìîñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ã ë à â à 1
ÝËÅÌÅÍÒÛ ÌÅÒÀÝÊÎÍÎÌÈÊÈ,
ÈËÈ Î ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÌ ßÄÐÅ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ

...Åñëè îðòîäîêñàëüíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ íàóêà çàõîäèò â òóïèê,
ïðè÷èíó ñëåäóåò èñêàòü íå â îá-
ùåé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ ñ áîëü-
øèì òùàíèåì áûëà äîâåäåíà ðà-
íåå äî ëîãè÷åñêîé ñòðîéíîñòè è
íåïðîòèâîðå÷èâîñòè, íî â îòñóò-
ñòâèè ÿñíîñòè è îáùíîñòè â ïî-
ñûëêàõ.

Äæ. Ì. Êåéíñ

...Ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ìåòàòåîðèþ —
òåîðèþ î òåîðèÿõ, ñîçäàâàåìûõ
ëþäüìè äëÿ óÿñíåíèÿ òîãî, êàê
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îáíàðóæè-
âàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ âñå-
âîçìîæíûõ öåëåé.

Ô. À. ôîí Õàéåê

Ïðåäâàðèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ÿâëÿåò ñîáîé ìíîæåñòâî
íàïðàâëåíèé è øêîë, âûâîäû êîòîðûõ ÷àñòî ïðèâîäÿò ê ïðîòè-
âîïîëîæíûì ïðàêòè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì. Âîò ÷òî ïèøåò îá
ýòîé ñèòóàöèè àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Ä. Ñ. Ëüâîâ:
«...â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò ôèçèêè è õèìèè, ñîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìè êà íå èìååò «òåîðåòè÷åñêîãî ÿäðà», êîòîðîå ïðèçíàâàëè
áû ýêîíîìèñòû ñ ñàìûìè ðàçíûìè âçãëÿäàìè» [Ëüâîâ, Îâñèåí-
êî. Ñ. 77].



«Òåîðåòè÷åñêîå ÿäðî», ò. å. îñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íà-
óê, — ñåãîäíÿ íå ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèé. Åñëè
Àðèñòîòåëü, Ô. Êåíý, À. Ñìèò, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë ïèñàëè î
ñóùíîñòè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, «ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áî-
ãàòñòâà íàðîäîâ», òî â íàøå ïðàãìàòè÷íîå âðåìÿ öåíòð âíèìà-
íèÿ ýêîíîìèñòîâ ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó ïðîáëåì ìàðêåòèíãà,
ôèíàíñîâ, áóõãàëòåðèè, óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Àíàëèç ìîäåëåé
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âñå ÷àùå çàìåíÿåòñÿ èíôîðìàöèåé î
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ôîðìóëèðóþòñÿ â
ýòîé êíèãå íà îñíîâå èñòîðèè öèâèëèçàöèè è òåíäåíöèé åå
ðàçâèòèÿ. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî èñòîðèÿ — ýòî ñîöèàëüíûé
ýêñïåðèìåíò, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Èññëåäîâàíèå îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê äîëæíî âêëþ-
÷àòü ïðîáëåìû, îòíîñÿùèåñÿ êî âñåì ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì:
îò ðàáî÷åãî ìåñòà äî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ðàçóìååòñÿ, âíèìà-
íèå, êîòîðîå óäåëåíî òåì èëè èíûì àñïåêòàì, íå ìîæåò íå îòðà-
æàòü ïîçèöèè è èíòåðåñû àâòîðà, åãî ñîáñòâåííûå íàó÷íûå ðå-
çóëüòàòû. Â ýòîé êíèãå áîëåå ïîëíî èçëîæåíû ðàçäåëû, ïîñâÿ-
ùåííûå îñíîâíûì ïîíÿòèÿì è ìåòîäàì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ìîäåëè ÷åëîâåêà, ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, ðàñïðåäåëåíèþ äîõî-
äîâ, âçàèìîäåéñòâèþ ëþäåé â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

1.1. Äèíàìèêà ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè
(èñòîðèÿ êàê ñîöèàëüíûé ýêñïåðèìåíò)

Ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèÿìè â áëà-
ãîñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà, â ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé, èíòåë-
ëåêòóàëüíîé è äóõîâíîé ñôåðàõ, à òàêæå â ïðèðîäíîé ñðåäå ïîä
âëèÿíèåì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåíäåíöèè äèíàìèêè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè íà-
÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñ êîíöà XVIII â., êîãäà íà÷àëîñü øèðîêîå
ïðèìåíåíèå òàêèõ èçîáðåòåíèé, êàê ìåõàíè÷åñêèé òêàöêèé
ñòàíîê (1768 ã.), ïàðîâàÿ ìàøèíà Óàòòà (1776 ã.) è äð. Â êîíöå
XVIII â. ãîäîâîé ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ñîñòàâèë â Àíãëèè
îêîëî 0,5%. ×åðåç 100 ëåò òåìï ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè äîñòèã
1,5% â ãîä [Ãðåéñîí, Î’Äåéë. Ñ. 76—77] è ïðîäîëæàë óâåëè÷è-
âàòüñÿ â XX â. Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ çà ïåðèîä ñ êîíöà XIX â. äî íàøèõ äíåé ñîñòà-
âèë ïðèìåðíî 2,5%.
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Â ýòîò ïåðèîä ðàçâèòèå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé
Àìåðèêè õàðàêòåðèçîâàëîñü äâóìÿ òåíäåíöèÿìè: 1) óìåíüøåíè-
åì îáÿçàòåëüíîãî âðåìåíè òðóäà; 2) ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ áëàã.

Â Àíãëèè çàêîíîì 1850 ã. äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè áûëà
îãðàíè÷åíà 60 ÷ (10,5 ÷ ïî áóäíÿì è 7,5 ÷ ïî ñóááîòàì). Âî
Ôðàíöèè 12-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü óñòàíîâëåí â 1848 ã. Â Ðîñ-
ñèè ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ñîñòàâëÿëà: â 1900 ã. — 67 ÷, â 1913 ã. —
58,7 ÷. Âîñüìè÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü è 41-÷àñîâàÿ ðàáî÷àÿ íåäå-
ëÿ áûëè óñòàíîâëåíû íà çàâîäàõ Ã. Ôîðäà â ÿíâàðå 1914 ã. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè â ÑØÀ è ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ Åâðîïû ñîñòàâëÿåò 33—40 ÷, åæåãîäíûé îïëà÷èâàåìûé
îòïóñê — 4—6 íåäåëü.

Äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ æèçíåííûõ áëàã õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëåäóþùèìè äàííûìè. Êàê ïèñàë À. Ñìèò, â ñåðåäèíå XVIII â.
«...çåðíîâîé õëåá — ãëàâíàÿ ïèùà ïðîñòîãî íàðîäà» [Ñìèò.
1962. Ñ. 71], «...ïîëîâèíà äåòåé óìèðàåò äî äîñòèæåíèÿ ñîâåð-
øåííîëåòèÿ» [Òàì æå. Ñ. 106].

Óñòîé÷èâûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû îòìå÷åí ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX â. Ýòà òåíäåíöèÿ îò-
÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ â èçìåíåíèè çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, êî-
òîðîå íåîáõîäèìî, ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíàõ è äîõîäàõ, äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Òàêèå äàííûå ðåãóëÿðíî ïóáëè-
êóåò Èíñòèòóò íåìåöêîé ýêîíîìèêè â Êåëüíå. Â ÷àñòíîñòè,
÷òîáû êóïèòü 1 êã ìàñëà, â 1949 ã. æèòåëü ÔÐÃ äîëæåí áûë îò-
ðàáîòàòü 3,5 ÷, à â 1990 ã. — 0,5 ÷. Â öåëîì çà 1949—1990 ãã. ïî-
òðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã â ÔÐÃ âûðîñëî íå ìåíüøå ÷åì â
òðè ðàçà. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ áîëü-
øèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí Åâðîïû. Â ÑØÀ çà ïåðèîä 1950—
1970 ãã. óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã óâåëè÷èëñÿ
ïðèìåðíî â äâà ðàçà. Ïîñëå ýòîãî ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ñóùåñò-
âåííî çàìåäëèëñÿ è â êîíöå 80-õ ãã. áûë äàæå íåñêîëüêî ìåíü-
øå, ÷åì â íà÷àëå 70-õ [Ãðåéñîí, Î’Äåéë. Ñ. 32]. Îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ïðè÷èí ýòîãî ñòàëî ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå òåìïîâ
ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû íàä òåìïàìè ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè
òðóäà â 1960—1980 ãã. [Òàì æå. Ñ. 156]. Â 90-õ ãã. äîõîäû íàñå-
ëåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí óâåëè÷èâàëèñü, íî â ìåíüøèõ ðàçìåðàõ,
÷åì â 70-å ãã. Â ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå 100 ëåò äóøåâîå ïîòðåá-
ëåíèå æèçíåííûõ áëàã â ýòèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èâàëîñü ïðèìåðíî
íà 1,5% â ãîä.
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Íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ïåðèîäû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ æèçíè,
ñ ñåðåäèíû XIX â. âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò
áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðè óìåíüøåíèè îáÿçàòåëüíîãî âðåìåíè òðóäà è
óëó÷øåíèè åãî óñëîâèé. Çà óêàçàííûé ïåðèîä ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè ïîâûñèëàñü âäâîå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íå-
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå òðóäà íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ïðàêòè-
÷åñêè íå ìîãëî óâåëè÷èòüñÿ.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ðîñò áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûðàæàëñÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â ñðåäíåì îäíèì æèòåëåì
ýòèõ ñòðàí.

Â ñóùíîñòè, äåÿòåëüíîñòü èçîáðåòàòåëåé è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â òå÷åíèå ñòîëåòèé áûëà íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ÷åëîâåê
èñïîëüçîâàë áîëüøå çàïàñîâ ïðèðîäû, îñîáåííî íåôòè, ãàçà,
ìåòàëëîâ, ëåñà è ò. ä. Õîòÿ ìíîãèå èçîáðåòåíèÿ îáåñïå÷èâàþò
ñíèæåíèå çàòðàò ýíåðãèè è ìàòåðèàëîâ íà åäèíèöó ïîëåçíîãî
ýôôåêòà, îáùåå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, ïîòðåáëÿåìûõ æèòåëÿìè
ðàçâèòûõ ñòðàí, íå óìåíüøàåòñÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðîñò ÂÂÏ —
ýòî íå ÷òî èíîå, êàê óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èçðàñõîäîâàííûõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåëà ê
òîìó, ÷òî çàïàñû ìíîãèõ âèäîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ îêàçàëèñü
áëèçêèìè ê èñòîùåíèþ. Â ÷àñòíîñòè, ïðè ñîõðàíåíèè íûíåø-
íèõ òåìïîâ äîáû÷è íåôòè çàïàñîâ ýòîãî âàæíåéøåãî èñòî÷íèêà
ýíåðãèè è ñûðüÿ õâàòèò ëèøü íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé. Ïî-
ýòîìó â ÑØÀ äîáû÷à íåôòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíà; ïîòðåá-
íîñòè â íåé ïîêðûâàþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò èìïîðòà.

Íàðÿäó ñ èñ÷åðïàíèåì çàïàñîâ ìíîãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
âñå áîëåå îùóòèìûìè ñòàíîâÿòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Êîëè÷åñòâî óãëåêèñëîãî ãàçà, âûäåëÿå-
ìîãî ïðîìûøëåííûìè, òðàíñïîðòíûìè è áûòîâûìè èñòî÷íè-
êàìè, äîñòèãëî òàêîé âåëè÷èíû, ÷òî ëåñà, ïëîùàäü êîòîðûõ
ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ, íå óñïåâàþò åãî ïîãëîùàòü. Óãëåêèñ-
ëûé ãàç íàêàïëèâàåòñÿ â àòìîñôåðå, ñîçäàâàÿ ïàðíèêîâûé ýô-
ôåêò, êîòîðûé ìîæåò ïðèâåñòè ê ãëîáàëüíîìó èçìåíåíèþ
êëèìàòà. Ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ îçîíîâûé ñëîé àòìîñôåðû,
ÿâëÿþùèéñÿ çàùèòîé îò íåáëàãîïðèÿòíûõ êîñìè÷åñêèõ èçëó-
÷åíèé.

Åñòåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû Çåìëè íå ñïðàâëÿþò-
ñÿ ñ ïåðåðàáîòêîé âîçðàñòàþùåãî îáúåìà îòõîäîâ. Ïî äàííûì
àêàäåìèêà Â. È. Äàíèëîâà-Äàíèëüÿíà, ÷åëîâå÷åñòâî óæå óíè÷-
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òîæèëî 70% åñòåñòâåííûõ ýêîñèñòåì, ñïîñîáíûõ ïåðåðàáàòû-
âàòü îòõîäû. Äî êîíöà XIX â. ïðèðîäà ñïðàâëÿëàñü ñ íåéòðà-
ëèçàöèåé îòõîäîâ. Äàëüøå íà÷àëñÿ äèñáàëàíñ, êîòîðûé ïðè
ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ òåíäåíöèé ïðèâåäåò â ñåðåäèíå XXI â.
ê ãëîáàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáúåì äîïóñòèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà áèîñôåðó ïðåâûøåí â
8—10 ðàç.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî õóæå, ÷åì â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ: êîëè÷åñòâî òâåðäûõ îòõîäîâ íà åäèíèöó ïî-
ëåçíîñòè ïðîäóêöèè ó íàñ áîëüøå â 1,5—2 ðàçà; òðåòü íàñåëå-
íèÿ èñïûòûâàåò âîçäåéñòâèå âðåäíûõ âåùåñòâ, â 10 ðàç ïðåâû-
øàþùåå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå êîíöåíòðàöèè (ÏÄÊ); äîëÿ
ðàñõîäîâ íà îõðàíó ïðèðîäíîé ñðåäû íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷åì â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ïðè âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíûõ ñèìïòîìàõ áîëüøèíñòâî íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèè íå îñîçíàåò êàòàñòðîôè÷íîñòè ýêîëîãè÷åñêîé ñè-
òóàöèè. Ýòî âèäíî, â ÷àñòíîñòè, èç àíàëèçà îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàêèì ïðîöåíòîì ñâîåãî íûíåøíåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ âû ãîòî-
âû ïîæåðòâîâàòü, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü áóäóùóþ ýêîëîãè÷åñêóþ
êàòàñòðîôó?» Îòâåòû áûëè ñëåäóþùèìè: åñëè êàòàñòðîôà îæè-
äàåòñÿ ÷åðåç 20 ëåò, òî 50% ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû ïëàòèòü 10%
ñâîèõ äîõîäîâ; åñëè ÷åðåç 50 ëåò — ýòó æå ñóììó ãîòîâû ïëà-
òèòü 25% îïðîøåííûõ, à åñëè ÷åðåç 100 ëåò — 40% ðåñïîíäåí-
òîâ âîîáùå íè÷åãî íå ïîæåðòâóþò, à îñòàëüíûå — ëèøü 1% äî-
õîäà èëè ìåíüøå [Õèëü÷åâñêàÿ. Ñ. 88].

Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû óñóãóáëÿþòñÿ ñóùåñòâóþùèìè ìå-
òîäàìè ðàñ÷åòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, â êîòîðûõ íå
îòðàæàåòñÿ óùåðá îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî,
÷åì áîëüøå ýòîò óùåðá, òåì, ïî ñóùåñòâóþùèì ìåòîäèêàì,
áîëüøå ÂÂÏ [Òàì æå. Ñ. 89].

Íåáëàãîïðèÿòíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû îáóñëîâëåíû
òåì, ÷òî ñóììàðíûå îòõîäû â ìèðå ðàñòóò ïðèìåðíî â äâà ðàçà,
à îñîáî îïàñíûå — â òðè ðàçà áûñòðåå, ÷åì êîëè÷åñòâî ïðîäóê-
öèè [Ãóñåâ. Ñ. 70]. Ïîëîæåíèå ìîæåò ñóùåñòâåííî óõóäøèòüñÿ
ïðè ïîâûøåíèè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ íà áàçå ýêîëîãè÷åñêè «ãðÿçíûõ» òåõíîëîãèé (âî ìíî-
ãîì àíàëîãè÷íûõ íûíåøíèì ðîññèéñêèì òåõíîëîãèÿì).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðîñò ïðåñòóïíîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â
ðàçâèâàþùèõñÿ (ñì. ðèñ. 1.1.1).
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Ïî äàííûì ×åòâåðòîãî îáçîðà ÎÎÍ çà 1985—1990 ãã., ðîñò
ïðåñòóïíîñòè â ìèðå ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 5% â ãîä [Ëóíååâ.
Ñ. 458].

Êàê îòìå÷àåò ýòîò àâòîð, «ñòàáèëèçàöèÿ èëè ñíèæåíèå ïðå-
ñòóïíîñòè â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ ìîæåò áûòü, ñêîðåå âñåãî,
èñêëþ÷åíèåì, ÷åì çàêîíîìåðíîñòüþ, è èñêëþ÷åíèåì âðåìåí-
íûì... Îæèäàåìûé óñðåäíåííûé êîýôôèöèåíò ó÷òåííîé (!)
ïðåñòóïíîñòè â ìèðå â ïðåäåëàõ 6—8 òûñ. íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ
Çåìëè ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê, çà îäèí òîëüêî ãîä ÷åëîâå÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî áóäåò ïðîäóöèðîâàòü äî 400—500 ìëí çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ ïðåñòóïëåíèé. Èõ ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ñ ó÷åòîì ëàòåíò-
íîñòè ìîæåò áûòü â 2—3 ðàçà áîëüøå» [Òàì æå].

Â Ðîññèè ñ 1992 ïî 2007 ã. áûëè îñóæäåíû ñâûøå 15 ìëí ÷å-
ëîâåê. Ýòî «áîëüøå ÷åì êàæäûé äåñÿòûé èç 140-ìèëëèîííîãî
íàñåëåíèÿ... Ñåé÷àñ çà ðåøåòêîé óæå 895 òûñ. ÷åëîâåê» (Èçâåñ-
òèÿ. 2008. 8 ñåíò.). «Ïî ÷èñëó îñóæäåííûõ íà 100 òûñ. íàñåëå-
íèÿ Ðîññèÿ áëèçêà ê ÑØÀ è íàìíîãî îïåðåæàåò äðóãèå ñòðà-
íû» (Òàì æå).
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Ðèñ. 1.1.1. Òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè:
1 — ðàçâèòûå ñòðàíû; 2 — âñå ñòðàíû; 3 — ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû

Èñòî÷íèê: [Ëóíååâ. Ñ. 95].



Ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2006 ã. Èíñòèòóòîì ñî-
öèîëîãèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ) ñîâìåñòíî ñ ôîí-
äîì Ô. Ýáåðòà (ÔÐÃ), ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.1.1, 1.1.2.

Òàáëèöà 1.1.1

Êàê èçìåíèëèñü óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â Ðîññèè
çà ïåðèîä 2000—2006 ãã. (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

¹ Ïîêàçàòåëè
Ñèòóàöèÿ

óëó÷øèëàñü
Ñèòóàöèÿ

óõóäøèëàñü
Ñèòóàöèÿ

íå èçìåíèëàñü

1 Âîçìîæíîñòè çàðàáàòûâàòü 43 13 44

2 Ïîääåðæêà ñåìüè
è ðîæäàåìîñòè

34 19 47

3 Ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü 7 25 68

4 Çäðàâîîõðàíåíèå 13 43 44

5 Îáåñïå÷åíèå æèëüåì 10 42 48

Èñòî÷íèê: Èçâåñòèÿ. 2006. 21 èþíÿ.

Îäèí èõ îñíîâíûõ âûâîäîâ Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî «âåñü ïðèðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî-
øåë íà êîìïåíñàöèþ òîãî, ÷òî áûëî ïîòåðÿíî â ðåçóëüòàòå ðå-
ôîðì 90-õ ãîäîâ» (Èçâåñòèÿ. 2006. 21 èþíÿ).

Òàáëèöà 1.1.2

Îñíîâíûå ïðîáëåìû Ðîññèè â 2006 ã.
(ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà)

¹ Ïðîáëåìà
Ïðîöåíò ëþäåé,

ñ÷èòàþùèõ äàííóþ ïðîáëåìó
ñàìîé âàæíîé

1 Áåäíîñòü íàñåëåíèÿ, áîëüøîé ðàç-
ðûâ ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè

59

2 Ïüÿíñòâî, íàðêîìàíèÿ 41

3 Òåððîðèçì, ïðåñòóïíîñòü 39

4 Áåçäóõîâíîñòü îáùåñòâà 12

5 Ñûðüåâîé õàðàêòåð ýêîíîìèêè 10

6 Îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîé èäåè 10

7 Äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ 5

8 Áåçðàáîòèöà 1

Ï ð è ì å ÷ à í è å. Âîçìîæíû íåñêîëüêî îòâåòîâ (ñóììà áîëüøå 100%).
Èñòî÷íèê: Èçâåñòèÿ. 2006. 2 ôåâð.
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Êàê âèäíî èç òàáë. 1.1.1, 1.1.2, â íà÷àëå XXI â. ãðàæäàíå
Ðîññèè îòìå÷àþò óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â ñôåðå çàíÿòîñòè è âîç-
ìîæíîñòåé ðîñòà äîõîäîâ. Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé, îñîáåííî â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, ÷ðåçìåðíîì íåðàâåíñòâå â äîõîäàõ, ïüÿíñòâå, íàðêîìà-
íèè, ðåøåíèè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëå-
äóþùèìè îñíîâíûìè ïðîöåññàìè.

1. Çàìåòíûé ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà íà÷àëñÿ ñ êîíöà
XVIII â. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîäóêòèâíîñòü óâåëè÷èâàåò-
ñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ñðåäíåì íà 2—2,5% â ãîä.

2. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà çà ïîñëåäíèå 200 ëåò
ñîêðàòèëàñü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Íåò îñíî-
âàíèé ïîëàãàòü, ÷òî â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî äàëü-
íåéøåå ñîêðàùåíèå âðåìåíè òðóäà. Â íåêîòîðûõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ (ÑØÀ, Øâåéöàðèÿ) íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ
òåíäåíöèÿ — óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ è
ãîäà.

3. Ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ çà ïîñëåäíèå 200 ëåò óâåëè÷èëîñü â äåñÿòêè ðàç.
Â íà÷àëå XXI â. ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2% â
ãîä.

4. Ðîñò íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî çàìåäëèëñÿ è â áëèæàéøèé
ïåðèîä ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 1—1,2% â ãîä. Âî ìíîãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè. Â Ðîñ-
ñèè ïðîáëåìà äåïîïóëÿöèè ñòîèò îñîáåííî îñòðî. Ïðè÷èíû
äåïîïóëÿöèè â Ðîññèè è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àþòñÿ.

5. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè çà ïîñëåäíèå 200 ëåò
âûðîñëà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Ïðîãíîçû
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîòèâîðå÷èâû âñëåäñòâèå óõóäøàþùåãîñÿ
ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà çàáîëåâàíèé
(ÑÏÈÄ è äð.), êîòîðûå ïîêà ñ÷èòàþòñÿ íåèçëå÷èìûìè.

6. Êîëè÷åñòâî îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè åæå-
ãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèìåðíî íà 5%, à êîëè÷åñòâî îñîáî îïàñ-
íûõ îòõîäîâ — íà 7—8%. Çàïàñû ìíîãèõ âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ
ïðèðîäû ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ òåíäåíöèé ìîãóò çàêîí-
÷èòüñÿ çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé.

7. Ðîñò ïðåñòóïíîñòè íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, îñîáåí-
íî â íàèáîëåå ðàçâèòûõ. Ïî äàííûì ÎÎÍ, â áëèæàéøèå ãîäû
ïðåñòóïíîñòü â ìèðå áóäåò ðàñòè íà 5% â ãîä. Âî ìíîãèõ ñòðà-
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íàõ, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, ïðåñòóïíîñòü ñòàëà ïðîáëåìîé íî-
ìåð îäèí.

Ãðàôè÷åñêè äèíàìèêà îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ öèâè-
ëèçàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.1.2.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
ïîëîæèòåëüíûìè, òàê è îòðèöàòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè. Ê ïåð-
âûì îòíîñÿòñÿ ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ñíèæåíèå
äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî ãîäà è ðîñò ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè (â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ). Êî âòîðûì — ðîñò ïðåñòóïíîñòè,
îïåðåæàþùèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â äâà-òðè ðàçà è òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ â òðè—ïÿòü ðàç; óõóä-
øåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, òåìïû äåãðàäàöèè êîòîðîé îïåðåæàþò
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â äâà—÷åòûðå ðàçà; óâåëè÷åíèå
äèàïàçîíà ðàçëè÷èé ïî êà÷åñòâó æèçíè ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàç-
âèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè.

1.2. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè

Èñõîäÿ èç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, ðàññìîòðåí-
íûõ â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
óòâåðæäåíèÿ.
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Ðèñ. 1.1.2. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè:
1 — çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 2 — äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà;

3 — ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã; 4 — ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà;
5 — çàãðÿçíåíèå ïðèðîäû; 6 — ïðåñòóïíîñòü



Àêñèîìà 1. Ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà
áëàã ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè ïðèðîäû è ÷åëîâåêà.

Àêñèîìà 2. ×åëîâåê ïîòðåáëÿåò ïðèðîäíûå ðåñóðñû.
Àêñèîìà 3. ×åëîâåê èçìåíÿåò ïðèðîäó ïðîäóêòàìè ñâîåãî ñó-

ùåñòâîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.
Àêñèîìà 4. Çàïàñû áîëüøèíñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íåîá-

õîäèìûõ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, îãðàíè-
÷åíû. Äëÿ ìíîãèõ âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ ýòè çàïàñû íåâîñïîë-
íèìû.

Àêñèîìà 5. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ëþäåé â ïðîöåññàõ ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà áëàã ìîãóò èçìåíÿòü ôèçèîëîãè-
÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå, äóõîâíûå è ýìîöèîíàëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ÷åëîâåêà â íåãàòèâíóþ ñòîðîíó.

Àêñèîìà 6. Âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê èçìåíåíèþ
óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ îãðàíè÷åíû.

Àêñèîìà 7. Ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è îáìåí áëàã íå
äîëæíû ïðèâîäèòü ê äåãðàäàöèè ïðèðîäû è ÷åëîâåêà.

Èç ïðèâåäåííûõ àêñèîì ñëåäóåò, ÷òî ïðîöåññû ïðîèçâîäñò-
âà, îáìåíà è ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷å-
òîì èõ âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå ïðèðîäû è çäîðîâüå ÷åëîâåêà.
Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà è ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ, ñóùåñòâåííûõ äëÿ äàííûõ óñëîâèé.

Î íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ
îáùåñòâà ïèñàë îäèí èç îñíîâàòåëåé ñîöèîëîãèè Î. Êîíò: «Âñå
àñïåêòû îáùåñòâåííîé æèçíè íàñòîëüêî òåñíî âçàèìîñâÿçàíû,
÷òî ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå ëþáîãî èç íèõ íåèçáåæíî áóäåò
áåñïîëåçíûì» (öèò. ïî: [Ìàðøàëë. Ò. 3. Ñ. 208]). Ýòó ïîçèöèþ
âî ìíîãîì ðàçäåëÿë Äæ. Ñ. Ìèëëü: «Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ÷åëîâåê
áóäåò õîðîøèì ýêîíîìèñòîì, åñëè îí íè÷åì êðîìå ýêîíîìèêè
íå çàíèìàåòñÿ...» [Òàì æå. Ñ. 209]. Ñîãëàøàÿñü ñ Êîíòîì â íå-
îáõîäèìîñòè ó÷åòà âçàèìîñâÿçåé îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé,
Äæ. Ñ. Ìèëëü è À. Ìàðøàëë íå îòðèöàëè çíà÷èìîñòè ñïåöè-
àëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîëàãàÿ, ÷òî åäèíñòâî
îáùåñòâåííûõ íàóê — ýòî çàäà÷à áóäóùåãî.

Ïîäòâåðæäåíèåì ïðèâåäåííîãî âûøå òåçèñà Î. Êîíòà ìîæåò
ñëóæèòü îäíî èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïîëîæåíèé ìåòàìàòåìàòè-
êè — òåîðåìà Êóðòà Ãåäåëÿ î íåïîëíîòå: «Åñëè ñèñòåìà Z íå-
ïðîòèâîðå÷èâà, òî â íåé ñóùåñòâóåò òàêîå ïîëîæåíèå A, ÷òî íè
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ñàìî A, íè åãî îòðèöàíèå íå ìîãóò áûòü äîêàçàíû ñðåäñòâàìè Z»
[Êëèíè. Ñ. 184]. Ýòà òåîðåìà, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â 1931 ã.
Ê. Ãåäåëåì â ñòàòüå «Î ôîðìàëüíî íåðàçðåøèìûõ ïðåäëîæåíè-
ÿõ Principia Mathematica è ðîäñòâåííûõ ñèñòåì», èìååò îáùåìå-
òîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Èç íåå, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò, ÷òî èñ-
õîäíûå ïîñòóëàòû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äîëæíû ôîðìèðîâàòü-
ñÿ âíå ýòîé òåîðèè, ò. å. íà îñíîâå áîëåå îáùèõ ôèëîñîôñêèõ è
ñîöèîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé.

1.3. Èñõîäíûå ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ëîãèêà àíàëèçà ôóíäàìåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé
îáóñëîâëåíà èõ âçàèìîñâÿçÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè íà ðèñ. 1.3.1.

Ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà — îùóùåíèå íåäîñòàòêà â ÷åì-ëèáî
èëè ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî.

Êîììåíòàðèé 1. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ïîíÿòèå ïîòðåáíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì äëÿ âñåõ îáùåñòâåííûõ íàóê. Îäíèì èç
îñíîâàíèé äëÿ òàêîé ïîçèöèè ìîæåò ñëóæèòü ñëåäóþùåå óòâåðæ-
äåíèå: «Âñå, ÷òî ñäåëàíî è ïðèäóìàíî ëþäüìè, ñâÿçàíî ñ óäîâ-
ëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé». Ýòèìè ñëîâàìè íà÷èíàåòñÿ ñòàòüÿ
À. Ýéíøòåéíà «Íàóêà è ðåëèãèÿ», îïóáëèêîâàííàÿ â 1930 ã.
[Ýéíøòåéí. Ñ. 28]. Î÷åíü áëèçêèì ê ïîíÿòèþ ïîòðåáíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèå æåëàíèÿ, êîòîðîå Á. Ñïèíîçà îïðåäåëèë òàê:
«Æåëàíèå åñòü ñàìàÿ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà» [Ñïèíîçà. Ò. 1.
Ñ. 380]. Íà îñíîâå ýòîãî ïîíÿòèÿ â «Ýòèêå» îïðåäåëåíû îñòàëü-
íûå 47 àôôåêòîâ (óäîâîëüñòâèå, ëþáîâü, îòâðàùåíèå, ïðåäàí-
íîñòü, íàäåæäà, ñòðàõ, òîñêà, ÷åñòîëþáèå, ÷ðåâîóãîäèå, ñêó-
ïîñòü è äð.) [Òàì æå. Ñ. 381—390].

Ñóùåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ïîòðåáíîñòü».
Â íèõ îñíîâíûì, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàê íåäîñòàòêà ÷å-
ãî-ëèáî, ò. å. ïîíÿòèå ïîòðåáíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ îáû÷íî ÷åðåç
ïîíÿòèå íóæäû. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîíÿòèå ïîòðåáíîñòè äîëæ-
íî âêëþ÷àòü òàêæå ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî, íàïðèìåð ê ñëàâå,
âëàñòè, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äóõîâíîìó ñîâåðøåíñòâó. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü áîëåå
îáùèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè.

Êîììåíòàðèé 2. Àðèñòîòåëü äåëèë ïîòðåáíîñòè íà òåëåñíûå
è äóõîâíûå. Ïîñëå íåãî áûëè ïðåäëîæåíû äåñÿòêè êëàññèôèêà-
öèé ïîòðåáíîñòåé, íåêîòîðûå èç íèõ ìû ðàññìîòðèì â òðåòüåé
ãëàâå. Íà äàííîì ýòàïå íàøåãî àíàëèçà îãðàíè÷èìñÿ äåëåíèåì
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ìíîæåñòâà ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà íà ïÿòü âèäîâ: ìàòåðèàëü-
íûå, ñîöèàëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ýñòåòè÷åñêèå è äóõîâíûå.

Ìàòåðèàëüíûìè (èëè òåëåñíûìè ïî Àðèñòîòåëþ) íàçîâåì
ïîòðåáíîñòè â ïèùå, îäåæäå, æèëüå, òðàíñïîðòå, áåçîïàñíîñòè,
à òàêæå â ðàçâëå÷åíèÿõ1; ñîöèàëüíûìè — â îáùåíèè è ñîâìåñò-
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Ðèñ. 1.3.1. Âçàèìîñâÿçè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 14].

1 Ïîòðåáíîñòè â ðàçâëå÷åíèÿõ ìû îòíîñèì ê ìàòåðèàëüíûì ïîòîìó, ÷òî
ïðè óäîâëåòâîðåíèè ýòèõ ïîòðåáíîñòåé áëàãîäàðÿ ôèëüìàì, òàíöàì, ñïîð-
òó, ðåñòîðàíàì, äåòåêòèâíîé è ýðîòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîï-ìóçûêå, «òó-
ñîâêàì» è ïðî÷åìó àêòèâèçèðóþòñÿ òå æå ôèçèîëîãè÷åñêèå öåíòðû, ÷òî è
ïðè äâèæåíèè, åäå, ïèòüå, ñåêñå.

Ïëåáåè àíòè÷íîãî Ðèìà òðåáîâàëè «õëåáà è çðåëèù». Áîëüøèíñòâî íà-
øèõ ñîâðåìåííèêîâ õîòÿò òîãî æå. Îòëè÷èå îò ðèìëÿí â òîì, ÷òî íûí÷å



íîé äåÿòåëüíîñòè; èíòåëëåêòóàëüíûìè — â çíàíèÿõ, íàó÷íîì è
òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå; ýñòåòè÷åñêèìè — â êðàñîòå, ãàðìî-
íèè, õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå; äóõîâíûìè — â íðàâñòâåí-
íîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ÷åñòíîñòè, äîâåðèè, ïîìîùè äðóãèì
ëþäÿì, ëþáâè ê Áîãó.

Èíòåëëåêòóàëüíûå, ýñòåòè÷åñêèå è äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè
ñîîòâåòñòâóþò êëàññè÷åñêîé òðèàäå: èñòèíà, êðàñîòà, äîáðî.
Íàäåæäû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà è ìèðà Ñïèíîçà ñâÿ-
çûâàë ñ ïîèñêàìè èñòèíû1. Äîñòîåâñêèé óòâåðæäàë, ÷òî «êðàñî-
òà ñïàñåò ìèð». Èèñóñ Õðèñòîñ, Áóääà, Âëàäèìèð Ñîëîâüåâ,
Àëüáåðò Øâåéöåð óïîâàëè íà ñèëó äîáðà. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
öèâèëèçàöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî åùå íå ñóìåëî ðåà-
ëèçîâàòü ïðèçûâû âåëèêèõ ôèëîñîôîâ è ïðîðîêîâ.

Êîììåíòàðèé 3. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, èí-
òåëëåêòóàëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëî-
âåê îñîçíàåò áëàãîäàðÿ íàõîäÿùèìñÿ â ìîçãó öåíòðàì ãîëîäà, æà-
æäû, õîëîäà, ãíåâà, ïëà÷à, ñåêñóàëüíîãî âëå÷åíèÿ è ò. ä. Ñîâðå-
ìåííîé ìåäèöèíå èçâåñòíû êîîðäèíàòû ðàñïîëîæåíèÿ öåíòðîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ âñåì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà, êðîìå äóõîâíûõ.
Â ÷àñòíîñòè, íåèçâåñòíî, ãäå íàõîäèòñÿ öåíòð ñîâåñòè. Íåèçâåñò-
íî äàæå, ñóùåñòâóåò ëè òàêîé öåíòð. Ñåãîäíÿ, êàê è 200 ëåò íàçàä,
ñïðàâåäëèâû ñëîâà È. Êàíòà: «È ÷åì äîëüøå ÿ ðàçìûøëÿþ, òåì
áîëåå äâå âåùè íàïîëíÿþò äóøó ìîþ âñå íîâûì óäèâëåíèåì è
íàðàñòàþùèì áëàãîãîâåíèåì: çâåçäíîå íåáî íàä ãîëîâîé è íðàâ-
ñòâåííûé çàêîí âî ìíå» (öèò. ïî: [Òàðàíîâ. Ò. 2. Ñ. 332]).

Áëàãî — òî, ÷òî ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà.
Êîììåíòàðèé. Ìíîãîîáðàçèå áëàã ìîæåò êëàññèôèöèðîâàòü-

ñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. Ïî ïðîèñõîæäåíèþ (èñòî÷íèêó)
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«çðåëèùà» ìîæíî ïîòðåáëÿòü íåïðåðûâíî, ñ äîñòàâêîé íà äîì è ïî÷òè áåñ-
ïëàòíî. Âïðî÷åì, ýòà áåñïëàòíîñòü — êàæóùàÿñÿ. Â öåíàõ íà «õëåá» ó÷òåíû
çàòðàòû íå òîëüêî íà íåîáõîäèìûå ìíîãèì òåëåâèçèîííûå äåòåêòèâû è
«ìûëüíûå» îïåðû, íî è íà íåíàâèñòíóþ ðåêëàìó, êîòîðóþ íàì âïèõèâàþò â
ãëàçà è óøè íå òîëüêî äîìà, íî è íà óëèöå, â òðàíñïîðòå, íà ñòàäèîíå —
âåçäå. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, çàòðàòû íà ðåêëàìó ñîñòàâëÿþò îêîëî ïî-
ëîâèíû ðîçíè÷íîé öåíû æâà÷êè (Èçâåñòèÿ. 2001. 9 àâã.). Ïî-âèäèìîìó,
áëèçêè ê ýòîìó äîëè çàòðàò íà ðåêëàìó ñèãàðåò, êîêà-êîëû, ïèâà è ò. ï.
Î ìàñøòàáàõ ðåêëàìíîãî áèçíåñà è åãî íåãàòèâíîì âëèÿíèè íà ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî ðîìàíó «99 ôðàíêîâ» ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ
Ô. Áåãáåäåðà [Áåãáåäåð].

1 «Òðàêòàò îá óñîâåðøåíñòâîâàíèè ðàçóìà è î ïóòè, êîòîðûì ëó÷øå
âñåãî íàïðàâëÿòüñÿ ê èñòèííîìó ïîçíàíèþ âåùåé» [Ñïèíîçà. Ò. 1. Ñ. 218].



áëàãà äåëÿòñÿ íà ïðèðîäíûå è ïðîèçâåäåííûå (ñîçäàííûå ÷åëî-
âåêîì). Ïî íàçíà÷åíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäàìè ïîòðåáíîñòåé
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïÿòü âèäîâ áëàã: ìàòåðèàëüíûå, ñîöè-
àëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ýñòåòè÷åñêèå, äóõîâíûå.

Ìàòåðèàëüíûå áëàãà (ïèùà, îäåæäà, æèëèùå, ðàçâëå÷åíèÿ
è ò. ï.) îáåñïå÷èâàþò óäîâëåòâîðåíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà. Èíòåëëåêòóàëüíûå áëàãà (çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè) íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ïðèñïîñîáëåíèå åãî ê
èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû, ðîñò óðîâíÿ æèçíè. Ñîöèàëü-
íûå áëàãà (óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, äîâåðèå, äðóæáà, ëþáîâü,
ñëàâà, âëàñòü è ò. ï.) ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé. Äóõîâíûå áëàãà (òðàäèöèè, îáû÷àè, ðèòóàëû, ðå-
ëèãèîçíûå è ôèëîñîôñêèå ñèñòåìû) ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïñèõè-
÷åñêîãî (äóøåâíîãî) çäîðîâüÿ ëþäåé è âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó íèìè. Ýñòåòè÷åñêèå áëàãà ìîãóò áûòü êàê ïðèðîäíûìè
(êðàñîòà ëàíäøàôòà), òàê è ñîçäàííûìè ÷åëîâåêîì. Ìíîãî âå-
êîâ îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì ýñòåòè÷åñêèõ áëàã áûëî èñêóññò-
âî, êîòîðîå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàç-
âëåêàòåëüíûì, ñëåäóÿ àôîðèçìó Ïóøêèíà «âñå æàíðû õîðîøè,
êðîìå ñêó÷íîãî». Îäíàêî ïåðâûé èç ïîýòîâ Ðîññèè ñîçäàâàë íå
òîëüêî ýñòåòè÷åñêèå, íî è äóõîâíûå áëàãà («...÷óâñòâà äîáðûå ÿ
ëèðîé ïðîáóæäàë»). Äëÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà ýòî íå õàðàê-
òåðíî. Îíî ïðîèçâîäèò â îñíîâíîì ðàçâëåêàòåëüíûå áëàãà (áîå-
âèêè, ýðîòèêó, øëÿãåðû, ðåêëàìó è ò. ï.). ×òî æå êàñàåòñÿ äó-
õîâíîñòè, òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëåå çàìåòíîé ñòà-
íîâèòñÿ íàïðàâëåííîñòü èñêóññòâà íà ïðîáóæäåíèå íåäîáðûõ
÷óâñòâ. Ïðè÷èíà, ãîâîðÿ ñëîâàìè ïîýòà Á. Ñëóöêîãî, íå â
«â ìèðîâîì çàêîíå», à «â ñóõîì ðàñ÷åòå»: îðèåíòàöèÿ íà íåäîá-
ðûå ÷óâñòâà â íàøè äíè ïðèíîñèò áîëüøå ìàòåðèàëüíûõ áëàã1.
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òàê íàçûâàåìîé èíäóñòðèè äîñóãà (êèíî-
ñòóäèè, ÒÂ, òåàòðû, ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò, áåëëåòðèñòèêà
è ò. ï.) íàìíîãî ïðåâûøàåò çàòðàòû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ,
ò. å. íàñåëåíèå ðàçâèòûõ ñòðàí òðàòèò íà «çðåëèùà» áîëüøå, ÷åì
íà «õëåá». Ïðè ýòîì â çàòðàòû íà «õëåá» èç-çà ðåêëàìû âõîäèò è
÷àñòü çàòðàò íà «çðåëèùà».
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1 Ïî äàííûì æóðíàëà «Êíèæíûé áèçíåñ», â êîíöå 90-õ ãã. ÕÕ â. ñâû-
øå ïîëîâèíû ñòîèìîñòè òèðàæåé òàê íàçûâàåìîé õóäîæåñòâåííîé ëèòåðà-
òóðû ñîñòàâëÿëè áîåâèêè, äåòåêòèâû, ýðîòèêà, ïîðíîãðàôèÿ, ÷åðíàÿ ìèñ-
òèêà. Âðÿä ëè ìîæíî ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî òàêîå ÷òèâî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ôàêòîðîì ðîñòà ïðåñòóïíîñòè.



Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ñîîáðàæåíèé, äåëåíèå áëàã íà
ìàòåðèàëüíûå, ñîöèàëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, äóõîâíûå è ýñ-
òåòè÷åñêèå äîñòàòî÷íî óñëîâíî. Ìîæíî îïðåäåëåííî ãîâîðèòü
ëèøü î ïðåîáëàäàíèè òîãî èëè èíîãî áëàãà ïðè óäîâëåòâîðåíèè
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà.

Ðåñóðñû — òî, èç ÷åãî èëè áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðîèçâîäÿòñÿ áëà-
ãà. Ðåñóðñû ìîãóò áûòü ïðèðîäíûìè, ÷åëîâå÷åñêèìè è ïðîèçâå-
äåííûìè ÷åëîâåêîì.

Êîììåíòàðèé 1. Ïðèðîäíûå ðåñóðñû âàæíû ïðåæäå âñåãî êàê
îñíîâíîå óñëîâèå ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Ê õàðàêòåðèñòèêàì
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ôèçèêî-õèìè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû âîçäóõà, âîäû è çåìëè, òîëùèíà îçîíîâîãî ñëîÿ,
ïðîçðà÷íîñòü àòìîñôåðû, óðîâåíü ðàäèàöèè, ýñòåòèêà ëàíäøàô-
òà, ïëîùàäü Çåìëè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî æèòåëÿ, çàïàñû ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Êîììåíòàðèé 2. Õîòÿ ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðèðîäû (íà
ýòîì îñîáåííî íàñòàèâàëè Á. Ñïèíîçà1 è Æ. Æ. Ðóññî), öåëåñî-
îáðàçíî âûäåëèòü ëþäåé êàê îñîáûé âèä ðåñóðñîâ. Òîëüêî ÷å-
ëîâåê ñïîñîáåí ïðåîáðàçîâàòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû â áëàãà, à
òàêæå â òàêèå âèäû ðåñóðñîâ, êîòîðûõ íåò â ïðèðîäå.

Êîììåíòàðèé 3. Ïðîèçâåäåííûìè ìû íàçûâàåì ïðèðîäíûå
ðåñóðñû, öåëåñîîáðàçíî ïðåîáðàçîâàííûå ÷åëîâåêîì.

Êîììåíòàðèé 4. Çíà÷èìîñòü ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê êîíêðåòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðèðîäû, ÷åëîâåêà, èç-
äåëèÿ, âåùåñòâà. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü: ïëîäîðîäèå çåìëè,
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ è ò. ä.

Ýôôåêòèâíîñòü — ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðàòàìè ðåñóðñîâ è
ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäå-
ëÿþòñÿ êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïðîèçâåäåííûõ áëàã.

Êîììåíòàðèé 1. Èñòîêè ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî
íàéòè ó Êñåíîôîíòà, Àðèñòîòåëÿ è äðóãèõ àíòè÷íûõ àâòîðîâ â
èõ ðàáîòàõ ïî ðàöèîíàëüíîìó âåäåíèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.
Ñ ñîâðåìåííûõ ïîçèöèé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîîòíîøå-
íèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ íàèáîëåå îñíîâàòåëüíî âûïîëíåí
Â. Â. Íîâîæèëîâûì. Ïîýòîìó ïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå ïðåä-
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1 «Íåâîçìîæíî, ÷òîáû ÷åëîâåê íå áûë ÷àñòüþ ïðèðîäû è ïðåòåðïåâàë
òîëüêî òàêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïîíÿòíû èç îäíîé òîëüêî
åãî ïðèðîäû è äëÿ êîòîðûõ îí ñîñòàâëÿë áû àäåêâàòíóþ ïðè÷èíó» (Ýòèêà.
×. 4, òåîðåìà 4) [Ñïèíîçà. Ò. 1. Ñ. 399].



ëàãàåòñÿ íàçûâàòü ýôôåêòèâíîñòüþ ïî Â. Â. Íîâîæèëîâó. Âñå
äðóãèå îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå ýôôåêòèâ-
íîñòü ïî Ïàðåòî, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïî Â. Â. Íîâîæèëîâó.

Êîììåíòàðèé 2. Òåðìèí «ñîîòíîøåíèå» â îïðåäåëåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè òðàêòóåòñÿ âåñüìà øèðîêî è íå ñâîäèòñÿ ê îïåðà-
öèè äåëåíèÿ.

Íîðìà — ïðàâèëî èëè âåëè÷èíà, ñëóæàùèå äëÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè è óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷å-
ñòâà ðåñóðñîâ.

Êîììåíòàðèé 1. Íîðìû ìîãóò áûòü äâóõ âèäîâ: íîðìû-ïðà-
âèëà è íîðìû-âåëè÷èíû. Íîðìà-ïðàâèëî — ýòî óòâåðæäåíèå,
îïðåäåëÿþùåå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ â îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè è îðãàíèçàöèÿìè. Íîðìà-âåëè÷èíà —
ýòî ÷èñëî, îïðåäåëÿþùåå çàòðàòû ðåñóðñà íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè, èëè äîïóñòèìûé óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäó è ÷åëî-
âåêà.

Êîììåíòàðèé 2. Îäíîé èç ôîðì âûðàæåíèÿ íîðì-ïðàâèë ÿâ-
ëÿþòñÿ çàêîíû, óñòàíàâëèâàåìûå ãîñóäàðñòâîì.

Êà÷åñòâî æèçíè — ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷å-
ëîâåêà, îïðåäåëÿåìàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîîòâåòñòâóþùèì íîð-
ìàì, îáû÷àÿì è òðàäèöèÿì, à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ
ëè÷íûõ ïðèòÿçàíèé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ìíîæåñòâî ìåæëè÷íî-
ñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ îòíîøåíèé, îáóñëîâëåííûõ ïðîöåññàìè
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà áëàã è ðåñóðñîâ.

Êîììåíòàðèé 1. Ïðèìåðàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì ÿâëÿþòñÿ: àâòîìîáèëüíûé çàâîä; áàíê; êèíîñòóäèÿ; òåàòð;
ãîñóäàðñòâî; ìîíàñòûðü. Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî îäíó è
òó æå ñòðóêòóðó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçëè÷íûå ñèñòåìû.
Â àñïåêòå òåõíîëîãèè àâòîìîáèëüíûé çàâîä — ýòî òåõíè÷åñêàÿ
ñèñòåìà; äëÿ ýêîëîãà — ýòî îäèí èç èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ
ïðèðîäû; òîò æå çàâîä ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ, ýñòåòè÷åñêóþ è òîìó ïîäîáíûå ñèñòåìû. Äðó-
ãîé ïðèìåð — ìîíàñòûðü. ßñíî, ÷òî ýòî ïðåæäå âñåãî ñèñòåìà,
ñîçäàþùàÿ äóõîâíûå áëàãà. Íî ñ ïîçèöèè îáìåíà ýòèõ áëàã íà
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû âåðóþùèõ ìîíàñòûðü ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Êîììåíòàðèé 2. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ìîãóò
áûòü äâóõ âèäîâ: ðûíêè è îðãàíèçàöèè.
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Ðûíîê — ýòî ñèñòåìà äîáðîâîëüíîãî îáìåíà áëàã, ðåñóðñîâ è
ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ èìè ïðè îòñóòñòâèè îòíîøåíèé èåðàðõèè
èëè èíûõ îòíîøåíèé àäìèíèñòðàòèâíîé êîîðäèíàöèè.

Êîììåíòàðèé. À. Ñìèò ïèñàë î ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé ëþ-
äåé «íåâèäèìîé ðóêîé» ðûíêà, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü óïðàâ-
ëÿþùåé ñðåäîé.

Îðãàíèçàöèÿ — ñèñòåìà èç äâóõ è áîëåå ÷åëîâåê, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ êîîðäèíèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè äàí-
íîé ñèñòåìû èëè ñèñòåìû, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ äàííàÿ
ñèñòåìà.

Êîììåíòàðèé 1. Ïðèìåðû îðãàíèçàöèé: ãîñóäàðñòâî, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ïðîôñîþçû, ïîëèòè÷åñêèå ïàð-
òèè.

Êîììåíòàðèé 2. Â îòëè÷èå îò ðûíêà îðãàíèçàöèÿ óïðàâëÿåò-
ñÿ «âèäèìîé ðóêîé». Êàê ïðàâèëî, ýòî îòíîøåíèÿ èåðàðõèè,
òèïè÷íûå äëÿ ãîñóäàðñòâà è áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé. Íî âîç-
ìîæíî è íåèåðàðõè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå
äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñóùåñòâóþò, ãîâîðÿ ñëîâàìè Á. Îêóäæàâû,
«ïîä óïðàâëåíèåì ëþáâè».

Ñîáñòâåííîñòü — áëàãà è ðåñóðñû, ïðèíàäëåæàùèå ÷åëîâåêó
èëè îðãàíèçàöèè íà îñíîâå óñòàíîâëåííîé çàêîíàìè ñèñòåìû
ïðàâ âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, íàñëåäîâàíèÿ è äð.

Ïîíÿòèå òðóä èìååò äâà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿ:
òðóä êàê ïðîöåññ (âèä äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà) è òðóä êàê âèä
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Òðóä êàê ïðîöåññ — âèä äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áëàã è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ â äîìàø-
íåì õîçÿéñòâå, èëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà, èëè äëÿ òîãî
è äðóãîãî.

Êîììåíòàðèé. Òðàäèöèîííûìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèÿ òðóäà êàê ÷åãî-òî òÿãîñòíîãî, íåïðèÿò-
íîãî. Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòî âûðàæåíî È. Áåíòàìîì: «Ñòðåì-
ëåíèå ê òðóäó íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñàìî ïî ñåáå, ýòî ïñåâäî-
íèì ñòðåìëåíèÿ ê áîãàòñòâó; ñàì æå òðóä ìîæåò âûçûâàòü ëèøü
îòâðàùåíèå» (öèò. ïî: [Àâòîíîìîâ. Ñ. 87]).

Î÷åâèäíî, ÷òî óòâåðæäåíèå È. Áåíòàìà è àíàëîãè÷íûå åìó
íåëüçÿ îòíåñòè ê òðóäó ïîýòà, êîìïîçèòîðà, ó÷åíîãî, èçîáðåòà-
òåëÿ, ñâÿùåííîñëóæèòåëÿ, ò. å. ê òðóäó òåõ ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ
ñàì ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ è
äóõîâíûõ áëàã ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé â òâîð÷åñòâå è äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà òðóä ó÷åíûõ, èçîáðåòàòåëåé,
äåÿòåëåé èñêóññòâà ïðîèçâîäèò îñíîâíóþ ÷àñòü áîãàòñòâà öèâèëè-
çîâàííûõ ñòðàí, ñîõðàíåíèå áåíòàìîâñêîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëå-
íèþ òðóäîâîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ àáñîëþòíî íåïðèåìëåìûì.

Òðóä êàê âèä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåò âîçìîæ-
íîñòè ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëþäåé â ïðîöåññàõ ïðîèç-
âîäñòâà áëàã è ðåñóðñîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè öåëåñîîáðàçíî îïðå-
äåëÿòü êàê òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

Äîõîä — ìåðà âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåíèÿ áëàã â ðåçóëüòàòå
èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûìè
èñòî÷íèêàìè äîõîäà ÿâëÿþòñÿ:

— ïðèðîäíûå ðåñóðñû;
— òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
— ñîáñòâåííîñòü;
— ïîìîùü ÷åëîâåêà è (èëè) îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ãîñó-

äàðñòâà).
Êàïèòàë — ðåñóðñ â ôîðìå çàïàñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷-

íèêîì äîõîäà ÷åëîâåêà èëè îðãàíèçàöèè.
Êîììåíòàðèé 1. «Àäàì Ñìèò ãîâîðèë, ÷òî êàïèòàë ÷åëîâå-

êà — ýòî òà ÷àñòü åãî èìóùåñòâà (Stock), èç êîòîðîé îí ðàññ÷è-
òûâàåò èçâëå÷ü äîõîä. Ïî÷òè êàæäîå èçâåñòíîå èñòîðèè ïðèìå-
íåíèå òåðìèíà «êàïèòàë» áîëåå èëè ìåíåå áëèçêî ñîîòâåòñòâî-
âàëî ïàðàëëåëüíîìó ïðèìåíåíèþ òåðìèíà «äîõîä» [Ìàðøàëë.
Ò. 1. Ñ. 139].

Êîììåíòàðèé 2. Êàïèòàëîì ìîãóò áûòü çåìëÿ (ïðèðîäíûé
êàïèòàë), çíàíèÿ è óìåíèÿ (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë), ñòàíêè
(òåõíîëîãè÷åñêèé êàïèòàë), âçàèìîîòíîøåíèÿ ëþäåé (ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë) è äðóãèå ðåñóðñû.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1.3.1, â ñèñòåìå îñíîâíûõ ïîíÿòèé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê öåíòðàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè è êà÷åñòâà æèçíè, êîòîðûì â ýòîé êíèãå óäåëÿåòñÿ íàè-
áîëüøåå âíèìàíèå.

1.4. Ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

1.4.1. Ïðåäâàðèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ
(êàê èñêàòü èñòèíó â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ)

Ñëîâî «ìåòîä» ïðîèñõîäèò îò ãðå÷. methodos — ïóòü. Â íàóêå
ìåòîä — ýòî ïóòü ê èñòèíå, ê ïîçíàíèþ ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è
îáùåñòâà. Îáñóæäàÿ çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, Ìàðøàëë
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ïðèâîäèò ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ íåìåöêîãî ýêîíîìèñòà
Ã. ôîí Øìîëëåðà (Schmoller): «Íàáëþäåíèå è îïèñàíèå, îïðå-
äåëåíèå è êëàññèôèêàöèÿ — ëèøü ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà. Íî
òî, ÷òî ìû ñòðåìèìñÿ ýòèì äîñòèãíóòü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
çíàíèå âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé... Íàó÷íîé ìûñëè
òðåáóþòñÿ è èíäóêöèÿ, è äåäóêöèÿ òî÷íî òàê æå, êàê ÷åëîâåêó
äëÿ õîäüáû íóæíû îáå íîãè — è ïðàâàÿ, è ëåâàÿ» [Ìàðøàëë.
Ò. 1. Ñ. 85].

Íå îñïàðèâàÿ ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå, îòìåòèì, ÷òî îðãà-
íèçì ÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé àñèììåòðèåé. Ïî-
ýòîìó ó ïðûãóíîâ â âûñîòó ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå «òîë÷êîâàÿ íî-
ãà», à ñðåäè áîêñåðîâ è ôåõòîâàëüùèêîâ (êàê, âïðî÷åì, è ñðåäè
âñåõ ëþäåé) åñòü «ïðàâøè» è «ëåâøè». Ìàðøàëë ïèøåò îá àñèì-
ìåòðèè è â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, êîòîðàÿ «ïðèìåíÿåò êàê èí-
äóêöèþ, òàê è äåäóêöèþ, íî â ðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ è äëÿ ðàçëè÷-
íûõ öåëåé» [Òàì æå].

Êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè (À. Ñìèò, Ê. Ìàðêñ,
À. Ìàðøàëë) ïûòàëèñü äîéòè äî ñóòè, èñòîêîâ èçó÷àåìûõ ÿâëå-
íèé è ïîýòîìó èñïîëüçîâàëè ïðåèìóùåñòâåííî äåäóêòèâíûå
ìåòîäû. Â îïðåäåëåííîé ìåðå ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òðàäèöèÿìè
Á. Ñïèíîçû è Ã. Ëåéáíèöà. Ïåðâûé èç íàçâàííûõ ôèëîñîôîâ
ïîñòðîèë ñâîþ ýòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïî àíàëîãèè ñ ãåîìåòðèåé
Åâêëèäà. Ýòî âèäíî èç íàçâàíèÿ îñíîâíîãî ñî÷èíåíèÿ Ñïèíî-
çû — «Ýòèêà, äîêàçàííàÿ â ãåîìåòðè÷åñêîì ïîðÿäêå», ãäå åñòü
òàêèå óòâåðæäåíèÿ: «ß ñîáèðàþñü èññëåäîâàòü ÷åëîâå÷åñêèå ïî-
ðîêè è ãëóïîñòè ãåîìåòðè÷åñêèì ïóòåì... è áóäó ðàññìàòðèâàòü
÷åëîâå÷åñêèå äåéñòâèÿ è âëå÷åíèÿ òî÷íî òàê æå, êàê åñëè áû
âîïðîñ øåë î ëèíèÿõ, ïîâåðõíîñòÿõ è òåëàõ» [Ñïèíîçà. Ò. 1.
Ñ. 335]1.

Ëåéáíèö ïûòàëñÿ ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó ëîãèêè, ïðè êîòî-
ðîé ñëîâåñíûå àðãóìåíòû ìîæíî áûëî áû ñâåñòè ê àíàëèçó ëî-
ãè÷åñêèõ ôîðìóë. «Îí âñþ æèçíü ëåëåÿë íàäåæäó îòêðûòü ñâî-
åãî ðîäà îáîáùåííóþ ìàòåìàòèêó, íàçâàííóþ èì «Characteristi-
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1 Ëîðä Áåðòðàí Ðàññåë — îäèí èç íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ôèëîñîôîâ è
ìàòåìàòèêîâ XX â., ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ëèòåðàòóðå, õàðàêòå-
ðèçóåò àâòîðà «Ýòèêè» ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: «Ñïèíîçà (1632—1677) — ñà-
ìûé áëàãîðîäíûé è ïðèâëåêàòåëüíûé èç âåëèêèõ ôèëîñîôîâ. Èíòåëëåêòó-
àëüíî íåêîòîðûå ïðåâîñõîäèëè åãî, íî íðàâñòâåííî îí âûøå âñåõ» [Ðàññåë.
Ñ. 645].



ca Universalis», ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî áûëî áû çàìåíèòü
ìûøëåíèå èñ÷èñëåíèåì. «Åñëè áû îíà áûëà ó íàñ, — ãîâîðèë
Ëåéáíèö, — ìû áû èìåëè âîçìîæíîñòü ðàññóæäàòü â îáëàñòè
ìåòàôèçèêè è íðàâñòâåííîñòè òî÷íî òàê æå, êàê ìû äåëàåì ýòî
â îáëàñòè ãåîìåòðèè è ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà. Åñëè áû âîç-
íèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ, íóæäû â ñïîðàõ ìåæäó äâóìÿ ôèëîñîôà-
ìè áûëî áû íå áîëüøå, ÷åì ìåæäó äâóìÿ áóõãàëòåðàìè, òàê êàê
èì áûëî áû äîñòàòî÷íî âçÿòü â ðóêè êàðàíäàø, ñåñòü çà ãðè-
ôåëüíûå äîñêè è ñêàçàòü äðóã äðóãó (åñëè îíè õîòÿò, ïðè íàëè-
÷èè äîáðîæåëàòåëüíîãî ñâèäåòåëÿ): äàâàéòå ïîäñ÷èòàåì» [Ðàñ-
ñåë. Ñ. 670—671].

Ýòà çàäà÷à íå ðåøåíà äî ñèõ ïîð, íî Ëåéáíèö âíåñ áîëü-
øîé âêëàä â ðàçâèòèå ôîðìàëüíîé ëîãèêè è ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
îñíîâîïîëîæíèêîì ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè. Â ÷àñòíîñòè, îí
äîïîëíèë çàêîíû Àðèñòîòåëÿ (òîæäåñòâà, ïðîòèâîðå÷èÿ, èñ-
êëþ÷åííîãî òðåòüåãî) çàêîíîì äîñòàòî÷íîãî îñíîâàíèÿ, êîòî-
ðûé ÷åðåç 150 ëåò ñòàë îñíîâîé äèññåðòàöèè À. Øîïåíãàóýðà
íà òåìó «Î ÷åòâåðè÷íîì êîðíå çàêîíà äîñòàòî÷íîãî îñíîâà-
íèÿ».

Ïðåîáëàäàíèå äåäóêòèâíîãî ñòèëÿ ó Ñìèòà, Ìàðêñà è Ìàð-
øàëëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îíè ïðèøëè â
ýêîíîìèêó èç ôèëîñîôèè è ïûòàëèñü âûâåñòè ñâîè ýêîíîìè÷å-
ñêèå óòâåðæäåíèÿ èç ôèëîñîôñêèõ, â òîì ÷èñëå ýòè÷åñêèõ, ïî-
ñûëîê.

Ñîâðåìåííûå àâòîðû ýêîíîìè÷åñêèõ äîêòðèí íå èìåþò
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìîãî ôèëîñîôñêîãî (â ÷àñòíîñòè, òåîðå-
òèêî-ýòè÷åñêîãî) ïðîøëîãî. Ñâîå âäîõíîâåíèå îíè ÷åðïàþò â
îñíîâíîì èç ïîëèòèêè è ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâîäîê. Ïîýòîìó â èõ
ðàáîòàõ ïðåîáëàäàåò èíäóêòèâíûé ìåòîä.

Ëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ èíäóêöèè è äåäóêöèè êàê ìåòîäîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîäðîáíî àíàëèçèðóþòñÿ â ôóí-
äàìåíòàëüíîé ìîíîãðàôèè [Áëàóã]. Ïî ïîâîäó èíäóêöèè îí ïè-
øåò: «Äàæå åñëè ïðåäïîñûëêè âåðíû, íåóáåäèòåëüíàÿ, èíäóê-
òèâíàÿ ãèïîòåçà íå ìîæåò ëîãè÷åñêè èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòè
òîãî, ÷òî âûâîäû ëîæíû. Òàê, óòâåðæäåíèå: «ß âèäåë ìíîãî áå-
ëûõ ëåáåäåé; ÿ íèêîãäà íå âèäåë ÷åðíîãî ëåáåäÿ; ñëåäîâàòåëüíî,
âñå ëåáåäè — áåëûå» ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì íåóáåäèòåëüíîé, èí-
äóêòèâíîé ãèïîòåçû, êîòîðàÿ íå ñëåäóåò ñ íåîáõîäèìîñòüþ èç
áîëüøîé è ìàëîé ïîñûëîê, — îáå îíè ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî
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âåðíû, è òåì íå ìåíåå èç ýòîãî ëîãè÷åñêè íå ñëåäóåò, ÷òî âåðåí
è âûâîä» [Áëàóã. Ñ. 61].

Îáùàÿ ñõåìà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
Ì. Áëàóãîì ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: «...ôèëîñîôèÿ íàóêè âñåöåëî
îçàáî÷åíà... òåì, êàê ïåðâîíà÷àëüíûå ãèïîòåçû ïðåâðàùàþò â
íàó÷íûå òåîðèè, ñïëåòàÿ èç íèõ áîëåå èëè ìåíåå ïðî÷íóþ äå-
äóêòèâíóþ ñòðóêòóðó, è êàê çàòåì ýòè òåîðèè ïðîâåðÿþò íà íà-
áëþäåíèÿõ» [Òàì æå. Ñ. 62].

Îáñóæäàÿ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, Áëàóã îòìå÷àåò: «Èìåííî Ñåíèîð âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàë
øèðîêî èçâåñòíûé òåïåðü òåçèñ î ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ
ìåæäó ÷èñòîé, ñòðîãî ïîçèòèâíîé ýêîíîìèêîé êàê íàóêîé è ìå-
íåå ñòðîãîé, íîðìàòèâíîé ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå ýêîíîìèêîé
êàê èñêóññòâîì» [Òàì æå. Ñ. 111].

Â óêàçàííîé êíèãå âåñüìà ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàþòñÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå èäåè ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ì. Ôðèä-
ìåíà è Ï. Ñàìóýëüñîíà: «...õîòÿ ìåòîäîëîãèÿ Ôðèäìåíà, âîç-
ìîæíî, è ñïîðíà, íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ Ñàìóýëüñîíà åùå õóæå»
[Òàì æå. Ñ. 169].

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ãëàâå ñâîåé êíèãè Áëàóã ïðèõîäèò ê ñëå-
äóþùåìó âûâîäó: «Î÷åâèäíî, ÷òî ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèñòîâ
ïðåäñêàçûâàòü ôàêòè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé
ñåðüåçíî îãðàíè÷åíà, è, ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâàíèÿ äëÿ ñêåïòè-
öèçìà â îòíîøåíèè îñíîâíîãî òå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè
äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíû» [Òàì æå. Ñ. 371].

Äåäóêöèÿ è èíäóêöèÿ êàê óíèâåðñàëüíûå ìåòîäû èññëåäîâà-
íèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ëîãèêè. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê âàæíî
ðàçëè÷èå ìåòîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîìó îáúåêòó àíàëèçà —
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Ïî êîíå÷íîé öåëè èññëåäîâàíèÿ
ìåòîäû åãî ïðîâåäåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:
ïðÿìûå è êîñâåííûå.

Ïðÿìûå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñóùíîñòè
(ìåõàíèçìà) ïðîöåññà (ðèñ. 1.4.1).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè êîñâåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçèðóåìûé
ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «÷åðíûé ÿùèê». Èññëåäîâàòåëü
îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé íà óñòàíîâëåíèå ñóùíîñòè (ìåõà-
íèçìà) ïðîöåññà è îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîèñêîì ñòàòèñòè÷åñêèõ çà-
âèñèìîñòåé ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè «âõîäà» è «âûõîäà» ñèñòå-
ìû (ðèñ. 1.4.2).
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Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ êàæäîé
ãðóïïû.

1.4.2. Ïðÿìûå (ñóùíîñòíûå) ìåòîäû

Ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî íà îñíîâå ïðÿ-
ìûõ ìåòîäîâ, ìîãóò ñòàòü:

1. Òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, õàðàêòåðèçóþùèå ñóùíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Ïðèìåðîì ïîäîáíûõ êîíöåï-
öèé ÿâëÿþòñÿ òåîðèè Ô. Êåíý, À. Ñìèòà, Ê. Ìàðêñà, À. Ìàð-
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Ôàêòû

Âûâîäû

íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêîãî

àíàëèçà

Ðèñ. 1.4.2. Ìåòîä «÷åðíîãî ÿùèêà»

Ôàêòû

Ëîãè÷åñêèé

àíàëèç

Ãèïîòåçû

î ñóùíîñòè

èññëåäóåìîãî

ïðîöåññà

Ïðàêòè÷åñêèå

ðåêîìåíäàöèè, ïðîåêòû,

óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
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Ðèñ. 1.4.1. Ñõåìà ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
íà îñíîâå ïðÿìûõ ìåòîäîâ



øàëëà, Äæ. Êåéíñà, îáúÿñíÿþùèå ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì.

2. Ôîðìóëû, âûðàæàþùèå àíàëèòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èõ
âåëè÷èíó. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäå-
ëåííîãî îáúåìà ðàáîòû:

Ì =
V
F

,

ãäå M — ðàñ÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà; V — òðóäîåìêîñòü
ðàáîòû â ïëàíîâîì ïåðèîäå (÷åëîâåêî-÷àñû); F — ôîíä âðåìå-
íè îäíîãî ðàáîòíèêà â ïëàíîâîì ïåðèîäå (÷àñû).

3. Ïðîãðàììû èìèòàöèè èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Ýòîò
ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà àíàëèòè÷åñêèå çàâèñèìî-
ñòè íå óñòàíîâëåíû èëè èõ òðóäíî ðåàëèçîâàòü â ïðàêòè÷åñêèõ
ðàñ÷åòàõ. Ïðîãðàììû èìèòàöèè ðàçðàáîòàíû äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì âñåõ óðîâíåé: îò ðàáî÷åãî ìåñòà äî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, èìåþòñÿ ïðîãðàììû èìèòàöèè ðàáîòû ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ó÷àñòêîâ, îñíàùåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûì îáîðóäîâà-
íèåì. Ýòî îáîðóäîâàíèå îáñëóæèâàåòñÿ êàê ïî îïðåäåëåííîìó
ðåãëàìåíòó, òàê è âíå åãî (ïðè ïîëîìêàõ èíñòðóìåíòà, îòêàçàõ
îòäåëüíûõ óñòðîéñòâ è ò. ï.). Îòðåçêè âðåìåíè ìåæäó îòêàçàìè è
âðåìÿ óñòðàíåíèÿ îòêàçîâ ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè,
ðàñïðåäåëåííûìè ïî çàêîíàì (ýêñïîíåíöèàëüíîìó, íîðìàëüíî-
ìó è äð.), óñòàíàâëèâàåìûì â õîäå èññëåäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
èìèòàöèè ðàáîòû ïîäîáíûõ ñèñòåì óñòàíàâëèâàåòñÿ îáúåì ðå-
ñóðñîâ (÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàïàñû èíñòðóìåíòà, ìàòåðèà-
ëîâ è ò. ä.), íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî îáúåìà ðà-
áîòû ñ ìèíèìàëüíûìè ñóììàðíûìè çàòðàòàìè.

Ïðîãðàììû èìèòàöèè ãëîáàëüíûõ ñèñòåì ïîçâîëÿþò óñòàíî-
âèòü âëèÿíèå ðåæèìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè
íà ñîñòîÿíèå ïðèðîäû.

1.4.3. Êîñâåííûå (ñòàòèñòè÷åñêèå) ìåòîäû

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ýòîé ãðóïïû ïðåæäå âñåãî íå-
îáõîäèìî èñõîäèòü èç óñëîâèé ïðèìåíèìîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ
çàâèñèìîñòåé. Ýòè çàâèñèìîñòè ñïðàâåäëèâû òîëüêî:

— äëÿ âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ è íå
ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà åãî îòäåëüíûé îáúåêò;
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— êîíêðåòíûõ óñëîâèé ìåñòà è âðåìåíè èëè äëÿ ñëó÷àåâ,
êîãäà ìåñòî è âðåìÿ íå èãðàþò êàêîé-ëèáî ðîëè;

— îáúåêòîâ, êîòîðûå íå èìåþò ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåí-
íûõ êà÷åñòâåííûõ îòëè÷èé îò òåõ, êîòîðûå âõîäèëè â àíàëèçè-
ðóåìûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíñàìáëü.

Íåñìîòðÿ íà æåñòêîñòü ýòèõ óñëîâèé, ñóùåñòâóåò îáøèðíûé
êëàññ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ öåëåñîîáðàç-
íî ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â ÷àñòíîñòè, ê ýòîìó
êëàññó îòíîñÿòñÿ çàäà÷è óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé äëÿ íîð-
ìèðîâàíèÿ äëèòåëüíîñòè òðóäîâûõ ïðèåìîâ. Íàïðèìåð, â ðå-
çóëüòàòå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè õðîíîìåòðàæíûõ íàáëþäå-
íèé ìîæíî óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ìàññîé äåòàëè è âðå-
ìåíåì óñòàíîâêè åå íà ñòàíêå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíåíèå
ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìóëû àáñîëþòíî ïðàâîìåðíî, ïîñêîëüêó:

— äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îïëàòû òðóäà âàæíî
âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ ïàðòèè äåòàëåé, à íå êîíêðåòíîé 1-é, 5-é
èëè 100-é äåòàëè;

— óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ äàííîãî òðóäîâîãî ïðèåìà ïðåäïîëà-
ãàþòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ âñåõ äåòàëåé;

— èññëåäîâàòåëÿ íå èíòåðåñóåò ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, òåõíè÷å-
ñêàÿ èëè êàêàÿ-ëèáî èíàÿ ñóùíîñòü íàáëþäàåìîãî ïðîöåññà,
êîòîðûé ñîçíàòåëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «÷åðíûé ÿùèê»: íà
«âõîäå» ôèêñèðóåòñÿ ìàññà äåòàëè, à íà «âûõîäå» — äëèòåëü-
íîñòü åå óñòàíîâêè â ïðèñïîñîáëåíèè.

Îáìàí÷èâàÿ ïðîñòîòà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îñîáåííî
ïðè ñîâðåìåííîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè) èñêóøàåò ìíîãèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðèìåíÿòü ìåòîäû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íîãî àíàëèçà òàì, ãäå ýòî àáñîëþòíî íåïðàâîìåðíî. Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü ñòàòüÿ èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà, äîêòîðà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê À. Í. Èëëàðèîíîâà1, îïóáëèêîâàííàÿ â æóðíàëå
«Âîïðîñû ýêîíîìèêè» (2000. ¹ 1).

Öåëè ñòàòüè ïðîâîçãëàøåíû â åå ïåðâîì àáçàöå: «Ïðèáëè-
æàþùèéñÿ ðóáåæ âåêîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ õîòÿ è íåñêîëüêî ôîð-
ìàëüíûì, íî âåñüìà óäîáíûì ïîâîäîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäâåñ-
òè ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè â óõîäÿùåì âåêå, ñðàâíèòü ìåñòî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå,
êîòîðîå ñòðàíà çàíèìàëà ñòîëåòèå íàçàä è çàíèìàåò ñåãîäíÿ,
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1 Îòìåòèì, ÷òî ïðèâåäåííûé íèæå òåêñò áûë îïóáëèêîâàí àâòîðîì
[Ãåíêèí. 2002. Ñ. 31—33] â òî âðåìÿ, êîãäà À. Í. Èëëàðèîíîâ áûë ñîâåòíè-
êîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ.



îöåíèòü ìàñøòàáû ïîèñòèíå òåêòîíè÷åñêèõ ñäâèãîâ, ïðîèçî-
øåäøèõ çà ýòî âðåìÿ, ñôîðìóëèðîâàòü âàæíåéøèå óðîêè äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ýêîíîìèñòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿ-
òåëåé ãðÿäóùåãî âåêà» [Èëëàðèîíîâ. Ñ. 4].

Ïðè òàêèõ âäîõíîâëÿþùèõ öåëÿõ åñòåñòâåííî îæèäàòü èññëå-
äîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà âûÿâëåíèè ñóùíîñòè (ìåõàíèçìà) ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ñì. ðèñ. 1.4.1). Îäíàêî àâ-
òîð íàçâàíîé ñòàòüè ïîøåë äðóãèì, ïðÿìî ñêàæåì, áîëåå ëåãêèì
ïóòåì. Îí ïðåäïî÷åë ìåòîä «÷åðíîãî ÿùèêà» (ñì. ðèñ. 1.4.2).
Ïðîáëåìà ñâåäåíà ê ñîïîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèè íà âõîäå è âû-
õîäå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïî ñòàíäàðòíîé ñõåìå êîððåëÿöèîí-
íî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Èç âñåõ õàðàêòåðèñòèê áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ âûáðàíà (áåç äîêàçàòåëüñòâ) îäíà — ñðåäíåäóøåâîé òåìï
ïðèðîñòà ÂÂÏ1. Îòáîð ôàêòîðîâ-àðãóìåíòîâ ñâåëñÿ ê ïîñëåäîâà-
òåëüíîìó ïåðåáîðó: âåëè÷èíà òåððèòîðèè ñòðàíû (êîððåëÿöèÿ
íåçíà÷èòåëüíà), ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (êîððåëÿöèÿ íåçíà÷è-
òåëüíà), äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ (êîððåëÿöèÿ ñó-
ùåñòâåííà). Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î òåì-
ïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ñîîòâåòñòâóþùèõ
âåëè÷èíàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â îáùåì îáúåìå ÂÂÏ ïîëó-
÷åíà ëèíèÿ ðåãðåññèè, íàçâàíà êðèâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â XX â. [Òàì æå. Ñ. 17]. Ïðèâåäåí ðèñóíîê, íà êîòîðîì èçîáðàæå-
íà ýòà (âûïóêëàÿ) êðèâàÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïîëåì êîððåëÿöèè
è ôîðìóëîé ðåãðåññèè:

y = 7,6775x –0,5038,

ãäå y — ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
â 1913—1998 ãã., %; x — ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû â % ê ÂÂÏ â
1913—1998 ãã., íîðìèðîâàííûå ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ [Òàì æå. Ñ. 19].

Íà îñíîâå óêàçàííîé ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè Èëëà-
ðèîíîâ ðàññìàòðèâàåò äåâÿòü «ñöåíàðèåâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äëÿ Ðîññèè â XX âåêå» [Òàì æå. Ñ. 21]. Ýòî äåëàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî ïðîñòî — ïóòåì âû÷èñëåíèÿ çíà÷åíèé y ïðè ðàçëè÷íûõ
x è êîììåíòèðîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ âåëè÷èí. Èñõîäÿ èç ðàññìîò-
ðåííûõ ñöåíàðèåâ (ïðàêòè÷åñêè — ðàñ÷åòîâ ïî ïðèâåäåííîé
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1 Ñîìíèòåëüíîñòü òàêîãî âûáîðà îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî âå-
ëè÷èíà ÂÂÏ îòðàæàåò íå òîëüêî öåííîñòü ïîòðåáëÿåìûõ áëàã, íî è çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ çàãðÿçíåíèåì ïðèðîäû, êàòàñòðîôàìè, ïðåñòóïíîñòüþ è ò. ï.



ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìóëå), Èëëàðèîíîâ óòâåðæäàåò: «Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðè îñóùåñòâëåíèè îäíîãî èç âîñüìè áàçîâûõ ñöåíàðèåâ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñòðàíû ê êîíöó
1998 ã. áûëè áû õóæå, ïðè îñóùåñòâëåíèè äâóõ — òàêèìè æå è
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïÿòè èç âîñüìè ñöåíàðèåâ — ñóùåñòâåííî
ëó÷øå, ÷åì ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûå» [Èëëàðèîíîâ. Ñ. 25].

Ïîëó÷åííàÿ ðåãðåññèîííàÿ çàâèñèìîñòü äóøåâîãî ÂÂÏ îò
äîëè ãîñóäàðñòâà â ÂÂÏ ìîæåò ïðåäñòàâèòü íåêîòîðûé èíòåðåñ
äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Îäíàêî ïðè ýòîì íàäî ïîìíèòü óæå óïîìèíàâøååñÿ îãðàíè-
÷åíèå: ñòàòèñòè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè ñïðàâåäëèâû òîëüêî äëÿ
âñåãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ, íî íèêàê íå äëÿ åãî îòäåëüíûõ
òî÷åê. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî îãðàíè÷åíèå íå ñîáëþäåíî: Èëëà-
ðèîíîâ èñïîëüçóåò ñòàòèñòè÷åñêóþ ôîðìóëó äëÿ ïîñòðîåíèÿ äå-
âÿòè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XX â.1 è äàæå äëÿ ðåêîìåí-
äàöèé ïîëèòèêàì è ýêîíîìèñòàì XXI â. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàçâàí-
íûé àâòîð àíàëèçèðóåò èñòîðèþ è áóäóùåå î÷åíü ñâîåîáðàçíîé
ñòðàíû òàê, áóäòî ðå÷ü èäåò (êàê â ðàññìîòðåííîì ðàíåå ïðèìå-
ðå) î âðåìåíè èçãîòîâëåíèÿ îäíîé èç ïàðòèè â 1000 øòóê âçàè-
ìîçàìåíÿåìûõ äåòàëåé.

Àâòîð ýòîé êíèãè, êàê è ïðîôåññîð À. Èëëàðèîíîâ, — ñòî-
ðîííèê ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé. Íî ëèáåðàëüíàÿ ýêîíîìèêà —
ýòî íå òîëüêî ñâîáîäà òîðãîâàòü è âûâîçèòü äåíüãè çà ðóáåæ.
Â íàøåì ïîíèìàíèè ñâîáîäà íåîáõîäèìà ïðåæäå âñåãî äëÿ ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè.

1.4.4. Ýòàïû ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â îáùåì ñëó÷àå âêëþ÷àåò òðè
îñíîâíûõ ýòàïà:

1) îïèñàíèå;
2) îáúÿñíåíèå (ïîçíàíèå);
3) ïðîåêòèðîâàíèå.
Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ îáùàÿ êàðòèíà èçó÷àåìîãî ÿâ-

ëåíèÿ èëè ïðîöåññà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óêàæåì íà ñîäåðæàíèå
ðàçä. 1.1, â êîòîðîì ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
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1 Õîòÿ, êàê èçâåñòíî, âðåìÿ íåîáðàòèìî («ñòðåëà âðåìåíè» È. Ïðèãî-
æèíà). Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî èñòîðèÿ íå èìååò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ.



öèâèëèçàöèè. Èòîãîì âûïîëíåííîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ êðèâûå,
ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1.1.2. Èç íèõ, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò, ÷òî çà
ïîñëåäíèå 250 ëåò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ (ïîòðåáëåíèÿ áëàã) â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûðîñ â äåñÿòêè ðàç, à âðåìÿ çàíÿòîñòè îäíîãî
ðàáîòíèêà â òå÷åíèå ãîäà è ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ
ñîêðàòèëèñü â äâà-òðè ðàçà. Èíûìè ñëîâàìè, æèòåëè ðàçâèòûõ
ñòðàí çà ïîñëåäíèå 250 ëåò ñòàëè æèòü â 20—30 ðàç ëó÷øå, à ðà-
áîòàòü â äâà-òðè ðàçà ìåíüøå. Ýòîò ôàêò, î÷åâèäíî, òðåáóåò îáú-
ÿñíåíèÿ.

Âòîðîé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ôîð-
ìóëèðîâàíèè ãèïîòåç, ïîèñêå àðãóìåíòîâ, äîêàçûâàþùèõ èõ
èñòèííîñòü èëè ëîæíîñòü, ïîñòðîåíèè òåîðèè, ïîçâîëÿþùåé
îáúÿñíèòü ñóùíîñòü èññëåäóåìîãî ïðîöåññà, åãî ìåõàíèçì. Ïðè
ýòîì èñïîëüçóåòñÿ âåñü àðñåíàë ìåòîäîâ íàó÷íîãî àíàëèçà ñ
ó÷åòîì óñëîâèé èõ êîððåêòíîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïðèìåðîì ìîãóò
ñëóæèòü ðàññìîòðåííûå â ãë. 5 òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå âîçìîæ-
íîñòü ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðè óìåíüøåíèè äëèòåëüíîñòè ðà-
áî÷åãî äíÿ.

Òðåòèé ýòàï — ïðîåêòèðîâàíèå — ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå
ïðåäëîæåíèé ïî èçìåíåíèþ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Ðå÷ü ìîæåò èäòè, â ÷àñòíîñòè, î âûáîðå ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ïëàíèðîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû, ïðîåêòèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
è ò. ï. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ, êîððåêòèðóþòñÿ ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
óñòàíîâëåííûå íà ýòàïå îáúÿñíåíèÿ (ïîçíàíèÿ).

Îòìåòèì, ÷òî â íàóêàõ, èññëåäóþùèõ ïðèðîäó (ôèçèêà, õè-
ìèÿ, áèîëîãèÿ è äð.), çàäà÷è ó÷åíîãî îáúåêòèâíî îãðàíè÷åíû
ýòàïàìè îïèñàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ (ïîçíàíèÿ). Äëÿ òåõíè÷åñêèõ
íàóê îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ òðåòèé èç óêàçàííûõ ýòàïîâ — ïðîåê-
òèðîâàíèå ñèñòåì íà îñíîâå çàêîíîâ, óñòàíîâëåííûõ åñòåñòâåí-
íûìè íàóêàìè. Â àñïåêòå ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
âêëþ÷àþò ýòàïû èññëåäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå êàê â åñòåñòâåí-
íûõ, òàê è â òåõíè÷åñêèõ íàóêàõ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêèå ñèñòåìû ôîðìèðóþòñÿ äâóìÿ ïóòÿìè: â ðåçóëüòàòå
åñòåñòâåííîãî (ñòèõèéíîãî, íèêåì íå óïðàâëÿåìîãî) ðàçâèòèÿ
îòíîøåíèé îáìåíà, è â ðåçóëüòàòå ñîçíàòåëüíîãî, öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî ñîçäàíèÿ ñèñòåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ
áëàã. Ïåðâûé ïóòü õàðàêòåðåí äëÿ ðûíêîâ, âòîðîé — äëÿ îðãà-
íèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, ãîñóäàðñòâ).
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Ïðèâåäåííûå ñîîáðàæåíèÿ ïîäòâåðæäàþò îáîñíîâàííîñòü
ñàìîãî èçâåñòíîãî èç î÷åíü èçâåñòíûõ (â XX â.) òåçèñîâ Ìàðêñà
(î Ôåéåðáàõå). Äåéñòâèòåëüíî, ôèëîñîôû, äà è âñå ëþäè, íå
òîëüêî ïîçíàþò (îáúÿñíÿþò) ìèð, íî è èçìåíÿþò åãî. Ðàçóìååò-
ñÿ, ëó÷øå, êîãäà ýòè èçìåíåíèÿ ñîâåðøàþòñÿ ðàçóìíî, ò. å. ïî
îäîáðåííîìó âñåìè ïðîåêòó, áåç êðèêîâ è òåì áîëåå áåç êðîâè.
Â ýêîíîìèêå òàêîé ïóòü âîçìîæåí, åñëè ñîáñòâåííèêè è óïðàâ-
ëÿþùèå ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü
èçìåíåíèé, ïðîåêòèðóþò íîâóþ ñèñòåìó è ðóêîâîäÿò ïëàâíûì
ïåðåõîäîì îò ñòàðîãî ê íîâîìó ïðè âñåîáùåì îäîáðåíèè òðóäÿ-
ùèõñÿ è äðóãèõ ãðàæäàí. Òåì áîëåå ÷òî íèêîãäà åùå íå áûëî
íåäîñòàòêà â ïðîåêòàõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé.

Äëÿ íàøèõ äíåé îäíèì èç ñàìûõ ðåàëüíûõ ìîæåò ñòàòü ïðî-
åêò áóäóùåãî îáùåñòâà, ñîñòàâëåííûé Íèêîëàåì Áåðäÿåâûì è
íàçâàííûé èì «Íîâîå ñðåäíåâåêîâüå». Ýòîò ïðîåêò áûë îïóáëè-
êîâàí â îäíîèìåííîé áðîøþðå âñåãî íà 30 ñòðàíèöàõ â 1923 ã. â
Áåðëèíå, êóäà èçâåñòíûé ðóññêèé ôèëîñîô áûë èçãíàí äðóãèì
èçâåñòíûì ðóññêèì ôèëîñîôîì è åùå áîëåå èçâåñòíûì ïîëèòè-
êîì — Â. È. Óëüÿíîâûì (Ëåíèíûì). Âìåñòå ñ Áåðäÿåâûì áûëè
âûñëàíû ôèëîñîôû, ýêîíîìèñòû, ïèñàòåëè, ïðîôåññîðà, ñî-
ñòàâëÿþùèå â òî âðåìÿ öâåò ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè1.

Êàê ïèñàë Áåðäÿåâ â ïðåäèñëîâèè ê íàçâàííîé áðîøþðå,
îíà áûëà ïåðåâåäåíà «íà ÷åòûðíàäöàòü ÿçûêîâ... Ýòà ìàëåíüêàÿ
êíèæå÷êà, â êîòîðîé ÿ ïûòàëñÿ îñìûñëèòü íàøó ýïîõó è åå êà-
òàñòðîôè÷åñêèé õàðàêòåð, ñäåëàëà ìåíÿ åâðîïåéñêè èçâåñòíûì»
[Áåðäÿåâ. Ñ. 3]. Ñåé÷àñ ðåäêèé ñòóäåíò, àñïèðàíò è äîêòîðàíò
çíàþò îá èäåÿõ êëàññèêà ðóññêîé ôèëîñîôèè, õîòÿ ýòè èäåè
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1 Ýòî îäèí èç ñàìûõ íåëåïûõ àêòîâ ñîâåòñêîé âëàñòè, êîòîðûé ïðèâåë
ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó îñêóäåíèþ äóõîâíîãî ìèðà Ðîññèè. Â íîâåéøåé èñ-
òîðèè ìîæíî íàéòè òîëüêî îäèí àíàëîã òàêîìó ñïîñîáó «îñâîáîæäåíèÿ îò
ìîçãîâ» — èçãíàíèå Ýéíøòåéíà è äðóãèõ íåàðèéöåâ èç ãèòëåðîâñêîé Ãåð-
ìàíèè. Âïðî÷åì, Áåðäÿåâó è åãî êîëëåãàì åùå ïîâåçëî — ïîñëå 1937 ã. èõ
îòïðàâèëè áû íå â Áåðëèí, à â Ìàãàäàí è íå íà «ôèëîñîôñêîì ïàðîõîäå»,
à â òåïëóøêàõ è ïîä êîíâîåì. Îñâîáîæäåíèå îò íåïîñëóøíûõ èíòåëëèãåí-
òîâ âîçîáíîâèëîñü ïîñëå 1965 ã. Â ÷èñëå èçãíàííûõ îêàçàëèñü ëàóðåàòû
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ëèòåðàòóðå È. Áðîäñêèé, À. Ñîëæåíèöûí, âñåìèð-
íî èçâåñòíûé ìóçûêàíò Ì. Ðîñòðîïîâè÷ è äð. Ñ êîíöà 80-õ ãã. ýìèãðàöèÿ
ñòàëà äîáðîâîëüíîé. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â. Ðîññèÿ ëèøèëàñü äå-
ñÿòêîâ òûñÿ÷ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ê ñîæàëåíèþ,
«óòå÷êà ìîçãîâ» ïðîäîëæàåòñÿ è â XXI â.



ñòàíîâÿòñÿ âñå àêòóàëüíåå äëÿ íàøèõ äíåé â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì
ãëîáàëüíîãî ýêîëîãî-êðèìèíàëüíîãî êðèçèñà (ñì. ðàçä. 1.1).
Íåêîòîðûå âûâîäû ïðîåêòà «Íîâîå ñðåäíåâåêîâüå» áóäóò ðàñ-
ñìîòðåíû â ãë. 11.

Ðàç óæ ìû óïîìÿíóëè î äîðåâîëþöèîííîé ðóññêîé èíòåëëè-
ãåíöèè, îòìåòèì, ÷òî âòîðîé è òðåòèé èç óêàçàííûõ ýòàïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþò êëàññè÷åñêèì äëÿ
Ðîññèè âîïðîñàì «êòî âèíîâàò?» è «÷òî äåëàòü?».

Öåëüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ÿâëÿåòñÿ âûáîð íàèëó÷øåãî ðåæèìà åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ïîýòîìó çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
öåëåñîîáðàçíî ôîðìóëèðîâàòü ñîîòâåòñòâåííî ñòðóêòóðå çàäà÷
îïòèìèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ åñòåñòâåííàÿ ôîð-
ìà óïîðÿäî÷èâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷å-
ñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ïðîåêòå.

Ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷è îïòèìèçàöèè äîëæíû áûòü îïðåäå-
ëåíû:

— ìíîæåñòâî íåèçâåñòíûõ;
— ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé;
— êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè.
Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿåò îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà-

÷åíèé èñêîìûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû. Ýòà îáëàñòü ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà èñõîäÿ èç íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì, òåõíè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé, çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òðàäèöèé è ò. ä.

Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè — ýòî ïîêàçàòåëü, êîòîðûé â ðå-
çóëüòàòå ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïðèíèìàåò
ýêñòðåìàëüíîå (íàèáîëüøåå èëè íàèìåíüøåå) çíà÷åíèå.

Îáúåêòèâíî âîçìîæíû äâå îñíîâíûå ôîðìû çàäà÷ îïòèìè-
çàöèè:

1) ìàêñèìèçàöèÿ ðåçóëüòàòà ïðè çàäàííûõ çàòðàòàõ (îáúåìàõ
ðåñóðñîâ);

2) ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàí-
íîãî ðåçóëüòàòà.

Ïîýòîìó íåðåäêî âñòðå÷àþùèåñÿ âûðàæåíèÿ òèïà «ìàêñè-
ìóì ýôôåêòà ïðè ìèíèìóìå çàòðàò» èëè «íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûé âàðèàíò» ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïî ìåíüøåé ìåðå íåêîððåêò-
íûìè.
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Ìû âûíóæäåíû ýòî îòìåòèòü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîäîáíûå
âûðàæåíèÿ âñòðå÷àþòñÿ èíîãäà íå òîëüêî â ãàçåòíûõ ñòàòüÿõ
èëè âûñòóïëåíèÿõ ïîëèòèêîâ, íî è â ñåðüåçíîé íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íàïðèìåð, â äîáðîòíîì ó÷åáíîì ïîñîáèè
ïî èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ìîæíî ïðî÷èòàòü: «...íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíûé ñóáúåêò äëÿ òàêîé èííîâàöèè» [Îëåéíèê.
2000. Ñ. 403]. Â äàííîì ñëó÷àå óïîìÿíóòîìó (âåñüìà êâàëèôè-
öèðîâàííîìó) àâòîðó îñòàåòñÿ òîëüêî îäíî îáúÿñíåíèå: «Áåñ
ïîïóòàë. Ñ êåì íå áûâàåò».

1.5. Ñòðóêòóðà òåîðåòè÷åñêîãî ÿäðà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

1.5.1. Ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ èñõîäíûõ ïîëîæåíèé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

Êàæäàÿ íàóêà èìååò ÿâíî èëè íåÿâíî âûðàæåííóþ ñèñòåìó
èñõîäíûõ ïîíÿòèé è óòâåðæäåíèé, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü åå
îñíîâàíèÿìè.

Íàðÿäó ñ ýòèì êàæäîé íàóêå ñîîòâåòñòâóåò ÿâíî èëè íåÿâíî
âûðàæåííàÿ ìåòàíàóêà (ìåòàòåîðèÿ), êîòîðàÿ èçó÷àåò ñòðóêòóðó
è ìåòîäû äàííîé îáëàñòè çíàíèÿ, åå âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè
íàóêàìè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà.

Íàèáîëåå îò÷åòëèâî îïðåäåëåíû îñíîâàíèÿ ìàòåìàòèêè è
ìåòàìàòåìàòèêà, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ íà ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷å-
ñêèõ ôàêóëüòåòàõ êàê ó÷åáíûå äèñöèïëèíû. Èìåþòñÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèå ó÷åáíèêè è ìîíîãðàôèè, íàïðèìåð [Êëèíè], [Ãèëüáåðò,
Áåðíàéñ]. Â ðàìêàõ ôèëîñîôèè ñóùåñòâóåò ìåòàòåîðèÿ, êîòîðóþ
íàçûâàþò ìåòàôèëîñîôèåé, ôèëîñîôèåé ôèëîñîôèè èëè òåî-
ðèåé ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ. Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ýòîé íàó-
êè ÿâëÿþòñÿ: ïðåäìåò ôèëîñîôèè, åå ìèðîâîççðåí÷åñêèå è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè, àñïåêòû ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ. Áîëåå
òûñÿ÷è ëåò èçâåñòåí òåðìèí «ìåòàôèçèêà», êîòîðûé èìååò ìíî-
ãî çíà÷åíèé, îäíàêî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ýòîò òåðìèí ïðåæäå
âñåãî îòíîñèòñÿ ê ìåòàòåîðèè ôèçèêè, ò. å. ê ïðèíöèïàì èññëå-
äîâàíèÿ ïðèðîäû. Èìåþòñÿ ïóáëèêàöèè ïî ìåòàõèìèè, ìåòà-
áèîëîãèè, ìåòàïñèõîëîãèè è äðóãèì ìåòàíàóêàì.

Ãðàíèöû ìåæäó îñíîâàíèÿìè íàóêè è åå ìåòàòåîðèåé íåëüçÿ
ñ÷èòàòü îáùåïðèçíàííûìè äàæå â ìàòåìàòèêå. Ïîýòîìó ìû áó-
äåì ðàññìàòðèâàòü ìåòàýêîíîìèêó êàê îñíîâó òåîðåòè÷åñêîãî
ÿäðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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Äèñêóññèè î ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàó-
êè âåäóòñÿ ñî âðåìåí Àðèñòîòåëÿ. Ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâà-
ëàñü À. Òþðãî, Ô. Êåíý, À. Ñìèòîì, Ä. Ðèêàðäî, Ê. Ìàðêñîì,
Ô. Ëèñòîì, Ã. Ãîññåíîì, Î. Êîíòîì, Äæ. Ñ. Ìèëëåì, À. Ìàð-
øàëëîì, Äæ. Êåéíñîì, Ì. Âåáåðîì, Ñ. Áóëãàêîâûì è äðóãèìè
êëàññèêàìè ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè è òåîëîãèè.

Ýâîëþöèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èñõîäíûõ ïîëîæåíèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè äîñòàòî÷íî ïîëíî èçëîæåíà â ìîíîãðàôèÿõ
[Êîçëîâñêè. 1999] è [Àâòîíîìîâ]. Èçâåñòíû ïîïûòêè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû àêñèîì, îïðåäåëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü [Ãðèíáåðã, Ðóáèíøòåéí]. Óêàçàííûå àâòîðû ïîëàãàþò,
÷òî «êëþ÷åâûì... ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè».
Ïðè åãî îáîñíîâàíèè îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü «äîïîëíåíèÿ
ñìèòñèàíñêîãî «ñâîåêîðûñòèÿ»... ó÷åòîì «íåýêîíîìè÷åñêèõ öå-
ëåé» [Òàì æå. Ñ. 82].

Íàðÿäó ñ ýòèì â ëèòåðàòóðå 80—90-õ ãã. XX â. âñå íàñòîé÷èâåå
çâó÷àò ïðèçûâû ê ñèñòåìíîìó àíàëèçó îáùåñòâà ñ ó÷åòîì âçàèìî-
ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è
äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå «ýòè÷åñêîé ýêîíîìèè»
[Êîçëîâñêè. 1999], «ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè» [Õèëü÷åâñêàÿ],
«ýêîíîìèêè ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì» [Ôëåêñíåð], «ôèëîñîôèè õî-
çÿéñòâà» [Îñèïîâ], ÿâëÿþùåéñÿ ðàçâèòèåì èäåé Ñ. Í. Áóëãàêîâà.
Îáùåïðèçíàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ. Âñå ýòè ïðåäëîæåíèÿ âûòåêàþò êàê èç ëîãèêè ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííûõ íàóê, òàê è â åùå áîëüøåé ìåðå èç ðàññìîòðåííûõ
âûøå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè áîëüøèíñò-
âîì ñïåöèàëèñòîâ ïðèçíàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ýòî óáå-
äèòåëüíî ïîêàçàíî â îáçîðå «Êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè»
[Ïîëòåðîâè÷].

Î÷åâèäíî, ÷òî êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îáóñëîâëåí â
ïåðâóþ î÷åðåäü åå èñõîäíûìè ïîñòóëàòàìè. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü, ÷òî öåíòðàëüíàÿ äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èäåÿ
«íåâèäèìîé ðóêè» áûëà âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíà À. Ñìèòîì â
ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ýãîèçì (self-interest) «ìÿñíèêà, ïèâîâàðà è
áóëî÷íèêà», áëàãîäàðÿ êîòîðîìó «ìû îæèäàåì ïîëó÷èòü ñâîé
îáåä», äîëæåí ïðîÿâëÿòüñÿ â ðàìêàõ çàêîíîâ, òðàäèöèé è ýòè-
÷åñêèõ íîðì. Âåäü ðå÷ü øëà îá ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ôóíê-
öèîíèðîâàâøåé â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà ïóðèòàíñêîé ìîðà-
ëè. Ê ñîæàëåíèþ, ÷åðåç 200 ëåò ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ îêàçàëèñü
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ñïðàâåäëèâûìè äàëåêî íå äëÿ âñåõ ìÿñíèêîâ, ïèâîâàðîâ è èõ
êîëëåã ïî áèçíåñó.

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè äîêàçûâàåò, ÷òî
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííàÿ íà ìîäåëè «ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà, ñâîáîäíîãî îò îêîâ ìîðàëüíûõ ñóæäåíèé»,
ñïîñîáñòâîâàëà êàê ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, òàê
è ìîðàëüíîé äåãðàäàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, îñî-
áåííî íàèáîëåå áîãàòîé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè è çàãðÿçíå-
íèÿ ïðèðîäû áîëåå ÷åì âäâîå ïðåâûñèëè òåìïû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà.

Äëÿ âûæèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà íåîáõîäèìû íîâûå êîíöåïöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïîâûøåíèè çíà÷è-
ìîñòè äóõîâíîãî íà÷àëà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå â òðóäå. Òàêîé ïîäõîä áûë õàðàêòåðåí äëÿ Ñ. Í. Áóëãàêî-
âà, êîòîðûé îòìå÷àë: «Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ... åñòü ïðèêëàä-
íàÿ ýòèêà, èìåííî ýòèêà ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè» [Áóëãàêîâ.
1997. Ñ. 231]. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûì, ÷òî ëþäè, êîòîðûå
âíåñëè íàèáîëüøèé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ — Àðèñòî-
òåëü, Ñìèò è Ìàðøàëë, ïåðåøëè ê íåé îò ïðîáëåì ýòèêè. Íå-
îáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ýêî-
íîìèêè íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëàñü âåäóùèìè ýêîíîìèñòàìè ñî-
âðåìåííîñòè [Ñåí, Sen].

Âìåñòå ñ òåì óïîìèíàâøèåñÿ âûøå ïðèçûâû ê ñîçäàíèþ
«ýòè÷åñêîé ýêîíîìèè», òàê æå êàê è «ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìè-
êè», «ñîöèîýêîíîìèêè» è ò. ï., âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü êîíñò-
ðóêòèâíûìè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû ýêîíîìèêè íàñòîëüêî òåñíî ïåðåïëå-
ëèñü, ÷òî èõ òðóäíî ðàçãðàíè÷èòü ïðè ðåøåíèè ñêîëüêî-íèáóäü
ñëîæíûõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî íå óãëóáëÿòü äèôôå-
ðåíöèàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, à ñòðåìèòüñÿ ê âîññîçäàíèþ
öåëîñòíîé êàðòèíû îáùåñòâà, â êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèå, ýòè÷å-
ñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå ôàêòîðû áûëè áû
îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû.

Òîò ôàêò, ÷òî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèëîñü çíà÷åíèå ýòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, ìîæíî
òðàêòîâàòü êàê âîçâðàò ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ê ñâîåìó èñòîêó —
ýòèêå, â ðàìêàõ êîòîðîé Àðèñòîòåëü ñôîðìóëèðîâàë ïåðâûå ïî-
íÿòèÿ íàóêè î õîçÿéñòâå.

Ðàçóìååòñÿ, ýêîíîìèêà íå ñòàíåò ñíîâà ÷àñòüþ ýòèêè, èáî,
êàê ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàë Ãåðàêëèò, íåëüçÿ äâàæäû âîéòè â
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îäíó è òó æå ðåêó. Ïðàêòè÷åñêè ðå÷ü ìîæåò èäòè î ïîâûøåíèè
çíà÷èìîñòè íîðìàòèâíîãî àñïåêòà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è âû-
âîäå åå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëîæåíèé èç ïðèíöèïîâ ýòèêè, ýêî-
ëîãèè è ñîöèîëîãèè.

1.5.2. Ñòðóêòóðà ìåòàýêîíîìèêè
è îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, òîëüêî â «Ïðèíöèïàõ ýêîíîìèêè»
Ìàðøàëëà ïðèâîäèòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå è äîñòàòî÷íî ïîëíîå èç-
ëîæåíèå èñõîäíûõ ïîëîæåíèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Â ïåðâîì
òîìå ýòîé ðàáîòû ñâûøå 50 ñòðàíèö ïîñâÿùåíî èññëåäîâàíèþ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, èõ ñòðóêòóðå è èåðàðõèè; çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëåíî ïðèðîäå ÷åëîâåêà, õàðàêòåðèñòèêàì åãî ïî-
òåíöèàëà (çäîðîâüå, èíòåëëåêò, äóõîâíîñòü, îáðàçîâàíèå), ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, èñòîêè åãî ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, «ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èññëåäîâàíèå áîãàòñòâà, à ñ
äðóãîé — îáðàçóåò ÷àñòü èññëåäîâàíèÿ ÷åëîâåêà» [Ìàðøàëë. Ò. 1.
Ñ. 56]. Îñíîâíîé öåëüþ íàçâàííîé êíèãè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòèì îíà âûãîäíî îòëè÷à-
åòñÿ îò ñîâðåìåííûõ èçäàíèé ïî economics, àâòîðû êîòîðûõ, íå
çàáîòÿñü î ïðî÷íîñòè ôóíäàìåíòà, ñòðåìÿòñÿ áûñòðåå ïåðåéòè ê
îïèñàíèþ êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, èñòîðèè ýêîíîìèêè
ÑØÀ è àíàëèçó ñòàòèñòèêè.

Ëîãèêà Ìàðøàëëà â îòíîøåíèè âûáîðà îñíîâíûõ ÷àñòåé
ôóíäàìåíòà òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåçóïðå÷íîé.
Äåéñòâèòåëüíî, ñ ÷åãî åùå ìîæíî íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ýòîãî
ôóíäàìåíòà, êàê íå ñ öåëåé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî ïîòðåá-
íîñòåé è âîçìîæíîñòåé. Â ñóùíîñòè, ïîëîâèíà ïåðâîãî òîìà
«Ïðèíöèïîâ» (êíèãè II, III, ãëàâû IV, V, VI êíèãè IV) ïîñâÿùåíà
ìîäåëè ÷åëîâåêà, õîòÿ ýòî ïîíÿòèå À. Ìàðøàëë íå ïðèìåíÿåò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ÷åëîâåêà ìû ïðèíèìàåì â êà÷åñòâå èñ-
õîäíîãî ïóíêòà îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ïîñëå àíàëèçà ìîäåëè ÷åëîâåêà åñòåñòâåííî ïåðåéòè ê ìîäå-
ëÿì åãî äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü öåíòðàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ýôôåêòèâíîñòè, â êîòîðîé ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâ-
íûõ àñïåêòà. Ïåðâûé — ýòî òåîðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, èñ-
ñëåäóþùàÿ ìåòîäû íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó âîçìîæíûìè âàðèàíòàìè èõ
ïðèìåíåíèÿ. Èìåííî ýòîìó ïîñâÿùåíà îñíîâíàÿ ìàññà ñîâðå-
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ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, îñîáåííî ïî ìèêðîýêîíî-
ìèêå è òåîðèè ôèðìû.

Âòîðîé àñïåêò ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàí ñ èññëåäîâàíèåì âêëà-
äà ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðåñóðñîâ â ñîçäàíèå áëàã è
ôîðìèðîâàíèå èõ öåííîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìå, êîòîðàÿ ñîòíè ëåò áûëà îñíîâíîé â êëàñ-
ñè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, ò. å. î òîì, ÷òî Ô. Êåíý íàçûâàë ÷èñ-
òûì ïðîäóêòîì (produit net), Ê. Ìàðêñ — ïðèáàâî÷íîé öåííî-
ñòüþ (Mehrwert), À. Ìàðøàëë — ïðèáàâêîé (surplus). Âñå ýòè àâ-
òîðû, ïî ñóùåñòâó, îáñóæäàþò îáúåêòèâíûé èñòî÷íèê ïðèáûëè.

Èç èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è èñòîðèè öèâèëèçàöèè
ñëåäóåò, ÷òî âòîðîé àñïåêò òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè íå ìåíåå âà-
æåí, ÷åì ïåðâûé. Ñîïîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëîâ ýôôåêòèâíîñòè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò
àðãóìåíòèðîâàííî îáúÿñíèòü èñòîêè ðàçëè÷èé â äîõîäàõ ëþäåé
è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, èç âñåõ ðåñóðñîâ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíû òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà (ýòîò
âîïðîñ ïîäðîáíî îáñóæäàåòñÿ â ãë. 6 êíèãè). Ïîýòîìó äîõîäû
òåõ, êòî íå èìååò îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè
ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ðàáîòàåò ñ ïîìîùüþ «ñåðïà è
ìîëîòà», âñåãäà áóäóò íèæå äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èçîáðå-
òàòåëåé, ìîäíûõ ïèñàòåëåé è àðòèñòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïîñûëêîé èññëåäîâàíèÿ ìîäåëåé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ìîäåëåé âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé è ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Èñõîäÿ èç íàçâàííûõ ìîäåëåé, ñòðóêòóðà ìåòàýêîíîìèêè è
îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëå-
äóþùèìè îñíîâíûìè ðàçäåëàìè.

1. Èñõîäíûå ïîíÿòèÿ, ïðåäìåò è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.
2. Ìîäåëü ÷åëîâåêà: åãî öåëè è öåííîñòè ÷åëîâåêà, ïîòðåáíî-

ñòè, ïîòåíöèàë, ìîòèâû äåéñòâèé.
3. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà: ïîêàçàòåëè çàòðàò

è ðåçóëüòàòîâ, ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ôàêòîðû ýô-
ôåêòèâíîñòè.

4. Ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã: ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ,
ñòðóêòóðà äîõîäîâ è ìåõàíèçìû èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ïðèíöèïû
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

5. Ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ: âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ, êîíêóðåíöèÿ è ñî-
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òðóäíè÷åñòâî, ñïðàâåäëèâîñòü, àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè, õî-
çÿéñòâåííàÿ ýòèêà.

6. Êà÷åñòâî æèçíè è ýâîëþöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

7. Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íèêòî íå áóäåò ïðîòèâ

âêëþ÷åíèÿ íàçâàííûõ ðàçäåëîâ â ñîñòàâ òåîðåòè÷åñêîãî ÿäðà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ìîæíî îáñóæäàòü öåëåñîîáðàçíîñòü îòíå-
ñåíèÿ ê òåîðåòè÷åñêîìó ÿäðó è íåêîòîðûõ ðàçäåëîâ ìèêðîýêî-
íîìèêè. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê òåîðèè ïîâåäåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé, óñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íûõ ñèñòåì è äð.

Â ýòîé êíèãå îáñóæäàþòñÿ òîëüêî óêàçàííûå âûøå ðàçäåëû,
òàê êàê â íèõ àâòîð ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà íåêîòîðûå ýëåìåíòû
íîâèçíû. Ãëàâû 1—5 è 12 èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî òåîðåòè÷å-
ñêèé õàðàêòåð. Â îñòàëüíûõ ãëàâàõ îáñóæäàþòñÿ êàê òåîðåòè÷å-
ñêèå, òàê è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
ýëåìåíòû ìîäåëè ÷åëîâåêà (öåëè, öåííîñòè, ïîòðåáíîñòè, ïî-
òåíöèàë, ìîòèâû) — ïðåäìåò àíàëèçà êàê ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, òàê è íàóê îá îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.
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Ã ë à â à 2
ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÌÎÄÅËÈ ×ÅËÎÂÅÊÀ
Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÀÕ.
ÖÅËÈ È ÖÅÍÍÎÑÒÈ ×ÅËÎÂÅÊÀ

...Ýêîíîìèñòû èìåþò äåëî ñ ÷åëî-
âåêîì êàê òàêîâûì, íå ñ íåêèì àá-
ñòðàêòíûì èëè «ýêîíîìè÷åñêèì
÷åëîâåêîì», à ñ ÷åëîâåêîì èç ïëî-
òè è êðîâè.

À. Ìàðøàëë

2.1. Îá «ýêîíîìè÷åñêîì ÷åëîâåêå»

Êàæäûé ÷åëîâåê òàê èëè èíà÷å ó÷àñòâóåò â ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ. Âñå ìû ÷òî-òî ïðîèçâîäèì (â òîì ÷èñëå çíàíèÿ,
óìåíèÿ, îòíîøåíèÿ, âïå÷àòëåíèÿ), ÷òî-òî ïîêóïàåì, ïðîäàåì,
îáìåíèâàåì, ñäàåì â àðåíäó, êîïèì, èíâåñòèðóåì, êåì-òî
óïðàâëÿåì, êîìó-òî ïîä÷èíÿåìñÿ. Ïîýòîìó êàæäîãî ÷åëîâåêà
ìîæíî ñ÷èòàòü îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Âìåñòå ñ òåì óæå áîëåå 150 ëåò ýêîíîìèñòû-òåîðåòèêè îáñó-
æäàþò âåñüìà ñïåöèôè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ ïîä íàçâàíèåì
«ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê». Ì. Áëàóã îòìå÷àåò, ÷òî â î÷åðêå
Äæ. C. Ìèëëÿ «Î ïðåäìåòå ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè», íàïèñàí-
íîì â 1836 ã., «âïåðâûå ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòðàäàëüíàÿ (êóðñèâ
ìîé. — Á. Ã.) êîíöåïöèÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» [Áëàóã.
Ñ. 112]. Â óêàçàííîé êíèãå ïðèâîäèòñÿ ïîëóòîðàñòðàíè÷íàÿ öè-
òàòà èç Ìèëëÿ, â êîòîðîé èçëàãàåòñÿ ýòà êîíöåïöèÿ. Åå ñóòü
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèåé «ëèøü êàê ñóùåñòâî, æåëàþùåå îáëàäàòü áîãàòñò-
âîì» (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.); îíà «ïîëíîñòüþ àáñòðàãèðóåòñÿ îò
ëþáûõ ïðîÿâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîé ñòðàñòè èëè ìîòèâîâ, êðîìå
òåõ, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü âå÷íûìè àíòàãîíèñòàìè ñòðåìëå-
íèÿ ê áîãàòñòâó, à èìåííî — îòâðàùåíèÿ ê òðóäó è æåëàíèÿ ïî-



ñêîðåå íàñëàäèòüñÿ äîðîãîñòîÿùèìè èçëèøåñòâàìè... Â îòíî-
øåíèè òåõ ìîìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîãäà áîãàòñòâî
äàæå â ïðèíöèïå íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ
íå ïðåòåíäóåò íà ñïðàâåäëèâîñòü ñâîèõ âûâîäîâ. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóþò îïðåäåëåííûå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå
ïîëó÷åíèå áîãàòñòâà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé è îñîçíàííîé öåëüþ»
[Áëàóã. Ñ. 112, 113].

Áëàóã ïèøåò äàëåå, ÷òî À. Ìàðøàëë èñõîäèë èç êîíöåïöèè
«ðåàëüíîãî ÷åëîâåêà», à íå «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» (ýòî
âèäíî è èç ýïèãðàôà ê äàííîé ãëàâå). À. Ñìèò òàêæå íå èñïîëü-
çîâàë îáðàç «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà». Â åãî ðàáîòàõ «ëþäè
äåéñòâóþò, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà, íî ýòîò èíòåðåñ
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê áîãàòñòâó — ÷åñòü, àìáèöèè,
îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå è æàæäà âëàñòè ñîñòàâëÿþò åãî òàê æå
÷àñòî, êàê äåíüãè» [Òàì æå. Ñ. 114].

Êàê ïîêàçàë îïûò, èäåÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» îêàçà-
ëàñü êðàéíå íåóäà÷íîé. Îáðàç ÷åëîâåêîïîäîáíîãî ñóùåñòâà,
ñòðåìÿùåãîñÿ ê áîãàòñòâó ñ áåñïðåäåëüíûì ýãîèçìîì è ðàñ÷åò-
ëèâîñòüþ, «ÿâëÿåòñÿ, ïî âûðàæåíèþ Ô. Ìàõëóïà, «óíèâåðñàëü-
íûì ïóãàëîì» [Àâòîíîìîâ. Ñ. 46].

Íåñìîòðÿ íà ìíåíèÿ êëàññèêîâ è ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðîäîëæàþòñÿ ïîïûòêè ìîäèôèêàöèè «ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ÷åëîâåêà» ñ ðàçëè÷íûìè íàáîðàìè õàðàêòåðèñòèê. Íàïðè-
ìåð: «Èçîáðåòàòåëüíûé, Èñïûòûâàþùèé îãðàíè÷åíèÿ, Èìåþ-
ùèé îæèäàíèÿ, Îöåíèâàþùèé, Ìàêñèìèçèðóþùèé ×åëîâåê»
(Resourñeful, Restricted, Expecting, Evaluating, Maximizing Man,
RREEMM) [Òàì æå. Ñ. 42].

Íàðÿäó ñ ìîäåëÿìè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ïðåäëîæåíû
ìîäåëè «ñîöèîëîãè÷åñêîãî ÷åëîâåêà», «ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÷åëî-
âåêà», «ïîëèòîëîãè÷åñêîãî ÷åëîâåêà». Ýòè ïîíÿòèÿ óïîòðåáëÿ-
þòñÿ â ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè è ïîëèòîëîãèè (êàê è â ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè) â äâóõ àñïåêòàõ: â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäî-
âàíèé ñîîòâåòñòâóþùåé íàóêè è äëÿ âûðàæåíèÿ îïðåäåëåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà. Â ÷àñòíîñòè, «ñîöèîëîãè÷åñêèé ÷åëî-
âåê îðèåíòèðóåòñÿ íà öåííîñòè è íîðìû, âåäåò ñåáÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåìè ðîëåâûìè îæèäàíèÿìè, êîòîðûå íà íåãî âîçëàãàåò
îáùåñòâî, çíàÿ, ÷òî çà âûïîëíåíèå ñâîèõ ðîëåé îí áóäåò íàãðà-
æäåí, à çà íåâûïîëíåíèå — íàêàçàí» [Òàì æå. Ñ. 35].

Êàê âèäíî èç ýòîé öèòàòû, «ñîöèîëîãè÷åñêèé ÷åëîâåê» —
ýòî îáû÷íûé, íîðìàëüíûé (ïî òåðìèíîëîãèè À. Ìàðøàëëà —
ðåàëüíûé) ÷åëîâåê, èáî âñå íîðìàëüíûå ëþäè îðèåíòèðóþòñÿ
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íà öåííîñòè è íîðìû, ïðèíÿòûå â îáùåñòâå. ×òî êàñàåòñÿ
«ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÷åëîâåêà», òî ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî êîíêðå-
òèçèðîâàòü èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îäíèì èç ðàçäåëîâ ïñèõîëîãèè
ÿâëÿåòñÿ ïñèõèàòðèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ òåì îòíîñèòñÿ ê ìåäè-
öèíñêèì íàóêàì. Â íèõ î÷åíü âàæíî ðàçëè÷èå ìåæäó íîðìîé è
ïàòîëîãèåé.

Òî, ÷òî âðà÷è ïîíèìàþò ïîä íîðìîé, îòíîñèòñÿ ê çäîðîâûì
ëþäÿì. Åñëè æå ó ÷åëîâåêà âîçíèêàþò îòêëîíåíèÿ îò íîðìû, òî
äëÿ âðà÷åé îí ñòàíîâèòñÿ ïàöèåíòîì.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ «ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê» — ýòî, êîíå÷-
íî, îòêëîíåíèå îò íîðìû, ýòî ïàöèåíò äëÿ ïñèõèàòðîâ. Áîëåå
òîãî, êàê ïîêàçàë îïûò, ëþäè, îáëàäàþùèå ÷åðòàìè «ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà», î÷åíü ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ «êëèåíòàìè» ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ïîïûòêè ðåàíèìàöèè ìîäåëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà»
ïî Äæ. Ñ. Ìèëëþ âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. áûëè ïðåäïðèíÿòû
â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èìïåðèàëèçìà. Íàè-
áîëåå èçâåñòíûì èç àâòîðîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëàóðå-
àò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ã. Áåêêåð, êîòîðûé ïûòàëñÿ ïðèìåíèòü
ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä äàæå ê òàêèì òîíêèì ìàòåðèÿì, êàê
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, ðîäèòåëÿ-
ìè è äåòüìè, ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîíôåññèÿìè è ò. ï.

Ì. Áëàóã îöåíèâàåò ýòè ïîïûòêè ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ðà-
áîòû Áåêêåðà î÷åíü ëåãêî ïàðîäèðîâàòü, ïîñêîëüêó îíè èñ-
ïîëüçóþò ãðîìîçäêèé àïïàðàò äëÿ ôîðìóëèðîâêè èíîãäà î÷å-
âèäíûõ, åñëè íå áàíàëüíûõ, âûâîäîâ. Åãî òåîðèÿ çàêëþ÷åíèÿ
áðàêîâ íà÷èíàåòñÿ ñ íàáëþäåíèÿ, ÷òî «ïîñêîëüêó ìóæ÷èíû è
æåíùèíû êîíêóðèðóþò â ïîèñêå ïàðû, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü
ñóùåñòâîâàíèå áðà÷íîãî ðûíêà (Becker G. S. 1976. P. 206)»
[Áëàóã. Ñ. 340].

Î ëþáâè Áåêêåð ïèøåò ñëåäóþùåå: «Íà àáñòðàêòíîì óðîâíå
ëþáîâü è ïðî÷èå ýìîöèîíàëüíûå ñâÿçè, òàêèå êàê çàíÿòèå ñåê-
ñîì èëè ÷àñòûé è áëèçêèé êîíòàêò ñ îïðåäåëåííûì ÷åëîâåêîì,
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îñîáåííûå íåðûíî÷íûå òîâàðû, ïðî-
èçâîäèìûå äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, è ÷òî-ëèáî ñóùåñòâåííîå
äîáàâëÿòü ê àíàëèçó íåò íåîáõîäèìîñòè (Becker G. S. 1976. P. 233)»
[Òàì æå. Ñ. 341]. Ýòó öèòàòó Áëàóã îöåíèâàåò òàê: «Êíèãà ôàêòè-
÷åñêè ïîëíà ïîäîáíûìè ñàìîäîâîëüíûìè ñåíòåíöèÿìè, íå äå-
ëàþùèìè ÷åñòè ÷óâñòâó þìîðà àâòîðà» [Òàì æå]. «Ëó÷øåãî ïðè-
ìåðà «ïàëüáû èç ïóøêè ïî âîðîáüÿì» â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ïðèøëîñü áû ïîèñêàòü» [Òàì æå. Ñ. 342].
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Ã. Áåêêåð èçâåñòåí òàêæå êàê îäèí èç ñîçäàòåëåé òàê íàçûâàå-
ìîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (çà êîòîðóþ îí áûë óäîñòîåí
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè). Ýòà òåîðèÿ ïîçâîëèëà ëó÷øå ïîíÿòü ïðî-
áëåìû ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè. Â êíèãå Áëàóãà äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ îöåíêà: «Èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â 1980-å ãã.
ïðîäîëæàëà äåãðàäèðîâàòü, áåñêîíå÷íî ïåðåðàáàòûâàÿ âñå òîò
æå ìàòåðèàë áåç ïðîäâèæåíèÿ â ïîíèìàíèè ïðîáëåì îáðàçîâà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ; îäíèì ñëîâîì, íå ïðîèçîøëî íè÷åãî íîâîãî, è
ñàì ïðåäìåò óæå «çà÷åðñòâåë» (Blaug M. 1987. Ch. 5)... Íåò íóæäû
ãîâîðèòü, ÷òî ýòîò îòðèöàòåëüíûé âåðäèêò ðàçäåëÿþò íå âñå.
Äæåéêîá Ìèíñåð (Mincer J. 1989) ïî-ïðåæíåìó äåìîíñòðèðóåò
âåðó â æèçíåñïîñîáíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, à îí, êîíå÷íî, áûë îäíèì èç åå îòöîâ-îñíîâà-
òåëåé, åñëè íå ïîäëèííûì àâòîðîì» [Áëàóã. Ñ. 334—335].

Âàæíûì äîñòîèíñòâîì ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ïîçâîëèëî ëó÷øå ïîíÿòü ñóòü îáùåãî ïîíÿ-
òèÿ «êàïèòàë». Ïîñëå ðàáîò Ã. Áåêêåðà ñòàëî ìîäíî ïèñàòü î
«ñîöèàëüíîì êàïèòàëå», «èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå» è äðóãèõ
«êàïèòàëàõ». Êàïèòàëîì ñòàëè íàçûâàòü ëþáîé ðåñóðñ, êîòîðûé
ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì äîõîäà (íàïðèìåð, âíåøíîñòü ïîï-
çâåçäû). Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî åñëè áû Ê. Ìàðêñ
áûë çíàêîì ñ ðàáîòàìè Ã. Áåêêåðà, òî îí íàçâàë áû ãëàâíûé
òðóä ñâîåé æèçíè íå «Das Kapital», à êàê-íèáóäü êîíêðåòíåå,
íàïðèìåð «Ýêñïëóàòàòîðñêèé êàïèòàë» èëè «Ýêñïðîïðèàòîð-
ñêèé êàïèòàë».

Êðèòèêà ìîäåëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíûõ àñïåêòîâ ïóáëèêàöèé Ä. Êîíåìàíà (Èçðàèëü), çà êî-
òîðûå îí âìåñòå ñ Â. Ñìèòîì (ÑØÀ) ïîëó÷èë â 2002 ã. Íîáå-
ëåâñêóþ ïðåìèþ ïî ýêîíîìèêå. Î òîì, ÷òî äàëåêî íå êàæäûé
÷åëîâåê è íå âñåãäà âåäåò ñåáÿ êàê «ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê»,
ïèñàëè òàêæå íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû Ã. Ñàéìîí è Ì. Àëëå.

Îöåíèâàÿ â öåëîì ðàññìîòðåííûå âûøå ìîäåëè «ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà», «ñîöèîëîãè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» è äðóãèõ «÷å-
ëîâåêîâ», ñëåäóåò ïðèçíàòü èõ àáñîëþòíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü è
äàæå îáúåêòèâíóþ âðåäíîñòü. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê «ýêî-
íîìè÷åñêîìó ÷åëîâåêó» Äæ. Ñ. Ìèëëÿ. Òðóäíî ïîíÿòü, êàê ýòîò
àâòîð, êîòîðûé áûë îäíèì èç îáðàçîâàííåéøèõ ëþäåé ñâîåãî
âðåìåíè, ìîã äîäóìàòüñÿ äî òîãî, ÷òî îáúåêòîì àíàëèçà â ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ìàëîïî÷òåííîå ñóùåñòâî, êîòîðîå
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ñòðåìèòñÿ òîëüêî ê áîãàòñòâó è ïðè ýòîì ÷óâñòâóåò «îòâðàùåíèå
ê òðóäó».

Îáúÿñíèòü ýòó ñèòóàöèþ ìîãóò äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Ïåð-
âîå — òðóäíîå äåòñòâî áóäóùåãî àâòîðà îáñóæäàåìîé ìîäåëè.
É. Øóìïåòåð ïèøåò îá ýòîì òàê: «...îòåö Äæîíà Ñòþàðòà
Äæåéìñ Ìèëëü ñ ðàííåãî äåòñòâà ïîäâåðãàë ñûíà ñóðîâîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé ìóøòðå, áîëåå æåñòîêîé, ÷åì åæåäíåâíàÿ ïîð-
êà. Âîçìîæíî, ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ âïå÷àòëåíèå çàäåðæêè ðîñòà è
íåõâàòêè æèçíåííîé ñèëû... áóäó÷è ÷èñòûì èíòåëëåêòóàëîì,
ïðèó÷åííûì ñ äåòñòâà îòâåðãàòü ëþáûå èíòåðåñû, êðîìå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ... îí íå çíàë, ÷òî òàêîå ðåàëüíàÿ æèçíü» [Øóìïå-
òåð. Ò. 2. Ñ. 691].

Ïðèâåäåííàÿ öèòàòà ïîäñêàçûâàåò âòîðóþ ïðè÷èíó ðîæäå-
íèÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà». Ýòîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîå êîêåòñòâî, êîòîðûì ãðåøàò ìíîãèå ñóïåðîáðà-
çîâàííûå ëþäè.

Èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äóðíûå èäåè ìàòåðèàëè-
çóþòñÿ çíà÷èòåëüíî ÷àùå ðàçóìíûõ è ïîëåçíûõ. Òî, ÷òî â ñåðå-
äèíå XIX â. êàçàëîñü íåâèííîé èíòåëëåêòóàëüíîé èãðîé, ïî-
ïûòêîé îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ïñèõîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, â
XX â. âûðîäèëîñü â äîêòðèíó «ýêîíîìè÷åñêîãî èìïåðèàëèçìà»,
êîòîðàÿ â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó ýêîíîìè÷å-
ñêîé è äðóãîé ïðåñòóïíîñòè.

Íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûì òî, ÷òî ñàìàÿ áîãàòàÿ ñòðàíà ìè-
ðà — ÑØÀ — ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ÷èñëó çàêëþ÷åííûõ íà
100 òûñ. æèòåëåé è ïî ÷èñëó íàèáîëåå êðóïíûõ «ýêîíîìè÷å-
ñêèõ» ïðåñòóïëåíèé (äåëî «Enron» è äð.). Êàê áûëî îòìå÷åíî â
ðàçä. 1.1, òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè â ðàçâèòûõ (áîãàòûõ) ñòðà-
íàõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ (áåäíûõ). Èñêëþ-
÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ, êîòîðàÿ ñ 90-õ ãã. XX â. âûøëà íà ïåð-
âîå ìåñòî â ìèðå ïî òåìïàì ðîñòà ïðåñòóïíîñòè è íà îäíî èç
ïîñëåäíèõ ìåñò ïî ÷åñòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷èíîâíèêîâ
(â 2006 ã. — 127-å ìåñòî).

Âñå ïðèçíàþò, ÷òî íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðåñòóïíîñòüþ â
Ðîññèè — ñëåäñòâèå òàê íàçûâàåìûõ ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì ýêî-
íîìèêè, ïðîâåäåííûõ Å. Ãàéäàðîì è åãî êîìàíäîé ïî ïðîåêòó
ñîâåòíèêîâ èç Âñåìèðíîãî áàíêà è ÑØÀ. Êîíå÷íî, íèêòî íå
õîòåë ðîñòà ïðåñòóïíîñòè, âñå õîòåëè êàê ëó÷øå, íî ïîëó÷èëîñü
äàæå íå êàê âñåãäà, à çíà÷èòåëüíî õóæå. Âîò ÷òî ïèñàë îá ýòîì
â 1997 ã. áûâøèé ìèíèñòð ýêîíîìèêè â ïîñòãàéäàðîâñêîì ïðà-
âèòåëüñòâå, à íûíå íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Âûñøåé øêîëû ýêî-
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íîìèêè Å. ßñèí: «Íîðìàëüíàÿ æèçíü òðåáóåò, ÷òîáû âîøëè â
ìîäó ÷åñòíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü. Îò íàñ çàâèñèò, ÷òîáû öè-
íèçì âûøåë èç ìîäû, ÷òîáû öèíèêè ñêðûâàëè ñâîè íåïðèëè÷-
íûå â ïîðÿäî÷íîì îáùåñòâå êà÷åñòâà, êàê äóðíóþ áîëåçíü. Ýòî
íå ðîìàíòèçì, íå óòîïèÿ, ýòî îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü. Íå
ñäåëàåì, íå ïîéìåì, ïîçâîëèì îáäóðèâàòü ñåáÿ äàëüøå — áóäåì
âñåé ñòðàíîé ïðîçÿáàòü â áåäíîñòè, óòðà÷èâàÿ íàæèòîå. Õîòå-
ëîñü áû, ÷òîáû ïîñëåäíèå ñêàíäàëû äëÿ âñåõ íàñ ñòàëè óðîêîì,
ïåðåëîìíîé òî÷êîé» (ÀèÔ. 1997. ¹ 33).

Óâû, ñêàíäàëû 1997 ã. íå ñòàëè ïåðåëîìíîé òî÷êîé. ×åðåç
10 ëåò ðàêîâàÿ îïóõîëü êîððóïöèè çàõâàòèëà ïðàêòè÷åñêè âñå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ âûñøèå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòåé. Ïî÷òè êàæäûé äåíü íàì ñîîáùàþò
îá àðåñòàõ «îáîðîòíåé» â ïîãîíàõ è áåç ïîãîí, î ÷ðåçìåðíûõ
äîõîäàõ ìèíèñòðîâ, äåïóòàòîâ è äàæå âèöå-ñïèêåðîâ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû. Â 2006 ã. «÷èñëî äîëæíîñòíûõ ïðåñòóïëåíèé,
âûÿâëåííûõ îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë, óâåëè÷èëîñü íà 13,6%, à
êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè, ñî-
âåðøåííûõ â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ, — íà òðåòü» (Èçâåñòèÿ.
2006. 16 íîÿá.). Äåïóòàò Ãîñäóìû Âëàäèìèð Ðûæêîâ ñïðàøèâà-
åò ó ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë: «80% íåäâèæèìîñòè â Ëîíäîíå
ïðèîáðåòàåòñÿ ðîññèéñêèìè ÷èíîâíèêàìè. Ïîëîâèíà êîòòåä-
æåé âîêðóã Ìîñêâû ïðèíàäëåæèò òàêæå ÷èíîâíèêàì. Íà êàêèå
äåíüãè îíè ïîñòðîåíû?» Ìèíèñòð îòâå÷àåò: «Âîïðîñ î÷åíü
ñåðüåçíûé» (Òàì æå).

Íå ïðèõîäèòñÿ ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî áåñïðåöåäåíòíûé
ðîñò ïðåñòóïíîñòè â 1985—2006 ãã. ñòàë ñëåäñòâèåì «øîêîâîé
òåðàïèè», ïðîâîäèìîé ïðè êðàéíå ïðèìèòèâíîé ïðàâîâîé áàçå
è áåç êàêèõ-ëèáî ýòè÷åñêèõ íîðì ïîä ëîçóíãîì «Îáîãàùàéñÿ
êòî ìîæåò».

Îáîãàòèëèñü íå òîëüêî òå, êîãî ñòàëè íàçûâàòü îëèãàðõàìè.
Î÷åíü íåïëîõî óñòðîèëèñü ÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâ ×åðíîìûðäèíà,
Êàñüÿíîâà è äðóãèõ. Ýòè ëþäè ñòàëè áàíêèðàìè, ïðåçèäåíòàìè
è âèöå-ïðåçèäåíòàìè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé, âëàäåëüöàìè
ïàêåòîâ àêöèé Ãàçïðîìà è äðóãèõ ïðèáûëüíûõ êîìïàíèé.

Îñîáåííî îïàñíûì ñèìïòîìîì áîëåçíè, êîòîðîé ïîðàæåíà
Ðîññèÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âèðóñ âçÿòî÷íè÷åñòâà è îáìàíà ïðîíèê
â òàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òðàäèöèîííî ñ÷èòàëè
îàçèñîì íðàâñòâåííîñòè. Ðå÷ü èäåò î ìåäèöèíå, íàóêå, îáðàçî-
âàíèè. Ïîñëå 90-õ ãã. XX â., êîãäà áîëüøèíñòâî âðà÷åé, ó÷åíûõ
è ó÷èòåëåé îêàçàëèñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ñîáëþäåíèå ñòàíäàð-
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òîâ ìîðàëè îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî ñëîæíûì. Íåêîòîðûå õèðóðãè
â ïëàòíûõ êëèíèêàõ, çàáûâ î êëÿòâå Ãèïïîêðàòà, ñòàëè íàçíà-
÷àòü ïðîöåäóðû, àíàëèçû è îïåðàöèè, â êîòîðûõ íåò íåîáõîäè-
ìîñòè; íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè ñòàëè áðàòü âçÿòêè (â òîì ÷èñ-
ëå è â âèäå ïîäàðêîâ) îò ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé; ïîÿâèëñÿ
ñïðîñ íà ïîäãîòîâêó çà äåíüãè äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ è äèññåðòà-
öèé. Óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ñîòíè ëåò ñ÷èòàëèñü õðàìàìè íàó-
êè, ñòàëè ïðåâðàùàòüñÿ â îðãàíèçàöèè ðûíî÷íîãî òèïà.

Íåâèäàííûé ðîñò ïðåñòóïíîñòè óæå áîëåå 10 ëåò ïðîäîëæàåò-
ñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ìíîãîêðàòíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ñâÿùåííî-
ñëóæèòåëåé ðàçëè÷íûõ êîíôåññèé è êîëè÷åñòâà öåðêâåé, ìå÷å-
òåé è äðóãèõ õðàìîâ. Íà Ðîæäåñòâî è Ïàñõó ìíîãèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè è ÷èíîâíèêè ñòîÿò â öåðêâÿõ ñî ñâå÷àìè, à â îñòàëüíûå
äíè çàíèìàþòñÿ íå âñåãäà ïðàâåäíûìè äåëàìè. Æàæäà áîãàòñòâà
è «äîðîãîñòîÿùèõ íàñëàæäåíèé», êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò «ýêî-
íîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» Äæ. Ñ. Ìèëëÿ, îêàçûâàåòñÿ ñèëüíåå ìî-
ðàëüíûõ íîðì è äàæå ñòðàõà Áîæüåé êàðû.

Èñòîðèÿ Ðîññèè 1985—2006 ãã. î÷åíü íàãëÿäíî äåìîíñòðèðó-
åò âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé èäåîëîãèè íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ è ìîðàëüíûé óðîâåíü îáùå-
ñòâà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ýôôåê-
òèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2.2. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà
â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ìû ïîêàçàëè òåîðåòè÷åñêóþ íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ âðåäíîñòü ìîäåëè «ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ÷åëîâåêà», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îáúåêòîì èññëåäîâà-
íèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîîáðàçíîå ñóùåñò-
âî, ñòðåìÿùååñÿ ê áîãàòñòâó è «äîðîãîñòîÿùèì íàñëàæäåíèÿì».

Îòâåðãàÿ ýòó ìîäåëü, À. Ìàðøàëë è, êàê ïèøåò Ì. Áëàóã,
«áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ» (êðîìå Ã. Áåêêåðà è
åãî ïî÷èòàòåëåé) èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñàõ äåéñòâóþò «ðåàëüíûå» ëþäè. Íî ÷òî òàêîå «ðåàëüíûé» ÷åëî-
âåê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè? Êàêèå õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé
îíà äîëæíà ó÷èòûâàòü?

Ïðè îòâåòå íà ýòîò âîïðîñ öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç ðàñ-
ñìîòðåííûõ â ðàçä. 1.1 òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Îáñó-
æäàÿ èñòîðè÷åñêèå ôàêòû êàê ðåçóëüòàòû ãëîáàëüíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, ìû îòìåòèëè, ÷òî ñ êîíöà
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XVIII â. ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ áëàã â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñîïðîâî-
æäàëñÿ óñèëåíèåì íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ: çàãðÿçíåíèåì ïðèðî-
äû è ðîñòîì ïðåñòóïíîñòè, òåìïû êîòîðîãî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
â XX â. â äâà ðàçà îïåðåæàëè òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî áûë ñôîðìóëèðîâàí ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ âëèÿíèå íà ïðèðîäó è ñîöèàëüíûå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ïåðâûé øàã, êîòîðûé íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïðè ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà êîìïëåêñíîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî âñå
òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå ïëàíåòû òàê èëè èíà÷å ó÷àñòâóåò â
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Ïðè ýòîì îäíè ïðîèçâîäÿò èëè îáìå-
íèâàþò ìàòåðèàëüíûå áëàãà, äðóãèå çàíèìàþòñÿ íàóêîé, òðåòüè
ïûòàþòñÿ ïðîÿâèòü ñåáÿ â èñêóññòâå, ÷åòâåðòûå — â äóõîâíîé
ñôåðå è ò. ä. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ çàíèìàåòñÿ ïðîòèâî-
ïðàâíûìè äåéñòâèÿìè, à òàêæå äåéñòâèÿìè, íàïðàâëåííûìè
ïðîòèâ ýòèõ äåéñòâèé. Â Ðîññèè êðèìèíàëüíûé ñëîé è òå, êòî
ïûòàåòñÿ ñ íèì áîðîòüñÿ, ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 15% òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ [Îâ÷èíñêèé. Ñ. 617].

Ïðè îáîñíîâàíèè ìîäåëè ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî äåéñòâèÿ ëþäåé îïðåäåëÿþòñÿ
ïðåæäå âñåãî öåëÿìè, êîòîðûå îíè ïåðåä ñîáîé ñòàâÿò, è öåí-
íîñòÿìè, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å îãðàíè÷èâàþò ìíîæåñòâî ñïî-
ñîáîâ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé.

Öåëè è öåííîñòè ÷åëîâåêà ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà åãî ïî-
òðåáíîñòè è ïîòåíöèàë (çíàíèÿ, óìåíèÿ, íðàâñòâåííîñòü è äðó-
ãèå ëè÷íûå êà÷åñòâà).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, öåííîñòÿìè, ïîòðåáíîñòÿìè è ïî-
òåíöèàëîì ÷åëîâåêà ôîðìèðóþòñÿ ìîòèâû åãî äåéñòâèé.

Âçàèìîñâÿçè õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà, âëèÿþùèõ íà åãî äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.2.1.

Áëîêè ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè è èõ âçàèìîñâÿçè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â ðàçä. 2.3, ãë. 3, 4, 5. Êàê âèäíî èç ðèñ. 2.2.1, áëîêè
«Öåëè è öåííîñòè», «Ïîòðåáíîñòè», «Ïîòåíöèàë» ñâÿçàíû ïðÿ-
ìûìè è îáðàòíûìè ñâÿçÿìè. Áëîê «Ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè»
èìååò îáðàòíóþ ñâÿçü òîëüêî ñ áëîêîì «Äåéñòâèÿ». Ýòî îáó-
ñëîâëåíî ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûå ðàññìîòðåíû â ãë. 5.

Ìîäåëü «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» Äæ. Ñ. Ìèëëÿ — ÷àñò-
íûé ñëó÷àé ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè. Öåëü «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëî-
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âåêà» — áîãàòñòâî. Íèêàêèõ ÿâíûõ öåííîñòåé, êðîìå îòâðàùå-
íèÿ ê òðóäó, ó íåãî íå èìååòñÿ. Ïîòðåáíîñòè «ýêîíîìè÷åñêîãî
÷åëîâåêà» Ìèëëü îãðàíè÷èâàåò áîãàòñòâîì è «äîðîãîñòîÿùèìè
íàñëàæäåíèÿìè». Ïîòåíöèàë ýòîãî ñóùåñòâà íå îïðåäåëåí. Ìî-
òèâ äåéñòâèé — èñïîëüçîâàíèå ëþáûõ ñðåäñòâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ñâîåãî áîãàòñòâà è ïîëó÷åíèÿ «äîðîãîñòîÿùèõ óäîâîëüñòâèé».
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äåéñòâèé

Äåéñòâèÿ

Ðèñ. 2.2.1. Ñòðóêòóðà ìîäåëè ÷åëîâåêà
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 44].

Òàáëèöà 2.2.1

×òî ìîæåò ñäåëàòü âàñ ñ÷àñòëèâûì?
(ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà â 2006 ã.)

¹ Êîìïîíåíòà ñ÷àñòüÿ Ïðîöåíò îòâåòîâ

1 Çäîðîâüå è ëþáîâü áëèçêèõ 56

2 Áëàãîïîëó÷èå ìîèõ äåòåé 40

3 Õîðîøàÿ ðàáîòà 25

4 Áîãàòñòâî 18

5 Óâàæåíèå êî ìíå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 13

6 Ñîñòîÿíèå âëþáëåííîñòè 12

7 Ïðèçíàíèå â îáùåñòâå 3

Ï ð è ì å ÷ à í è å. Âîçìîæíû íåñêîëüêî îòâåòîâ.
Èñòî÷íèê: Èçâåñòèÿ. 2006. 2 ôåâð.



Êîíå÷íî, ïîäîáíûå ñóáúåêòû ñóùåñòâóþò. Íî îíè, ê ñ÷à-
ñòüþ, íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî ìíîæåñòâà ëþäåé, ó÷àñòâóþùèõ â
ïðîèçâîäñòâå, îáìåíå è ðàñïðåäåëåíèè áëàã, ñîñòàâëÿþùèõ
ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ìîãóò ñëóæèòü ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.2.1.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2.2.1, áîãàòñòâî êàê êîìïîíåíòó ñ÷àñòüÿ
æèòåëè Ðîññèè ñòàâÿò íà ÷åòâåðòîå ìåñòî ïîñëå çäîðîâüÿ è
ëþáâè áëèçêèõ, áëàãîïîëó÷èÿ äåòåé è õîðîøåé ðàáîòû.

2.3. Î ñìûñëå æèçíè è öåííîñòÿõ ÷åëîâåêà

Ñóùåñòâóåò êàòåãîðèÿ ïðîñòûõ ïî ôîðìå âîïðîñîâ, íà êîòî-
ðûå òðóäíî äàòü óáåäèòåëüíûå äëÿ âñåõ îòâåòû. Ê ÷èñëó òàêèõ
âîïðîñîâ îòíîñèòñÿ âîïðîñ î ñìûñëå æèçíè.

Êàæäûé ÷åëîâåê òàê èëè èíà÷å çàäóìûâàåòñÿ îá ýòîì, îñî-
áåííî â þíîñòè è ñòàðîñòè. Ïîèñêè ñìûñëà æèçíè — ýòî, ïî-
âèäèìîìó, îñíîâíîå, ÷òî îòëè÷àåò ÷åëîâåêà îò äðóãèõ æèâûõ
ñóùåñòâ.

Ïðîáëåìàì ñìûñëà è öåëåé æèçíè, ïðèðîäû ÷åëîâåêà, åãî
ìåñòà â ìèðîçäàíèè ïîñâÿùåíî îãðîìíîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé.
Íàèáîëåå èçâåñòíûìè àâòîðàìè òàêèõ ðàáîò ÿâëÿþòñÿ: ôèëîñî-
ôû Àðèñòîòåëü, Ýïèêóð, Ìàðê Àâðåëèé, Ì. Ìîíòåíü, Á. Ñïè-
íîçà, Ä. Þì, À. Øîïåíãàóýð, Å. Òðóáåöêîé, Ñ. Ôðàíê; ïñèõî-
òåðàïåâò Â. Ôðàíêë; ïèñàòåëè Ã. Ãåññå, Ë. Òîëñòîé, Ô. Äîñòîåâ-
ñêèé; òåîëîãè è ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè Æ. Êàëüâèí, À. Øâåéöåð,
Òåéÿð äå Øàðäåí, Àëåêñàíäð Ìåíü, Øðè Àóðîáèíäî è äð. Äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñìûñëà æèçíè ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò
Âåòõèé çàâåò, Íîâûé çàâåò, Êîðàí, òåêñòû áóääèçìà, èíäóèçìà
è äðóãèõ ðåëèãèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íå ìîæåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ïðîáëåì
ñìûñëà ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Âîò ÷òî ïèøåò îá ýòîì îäèí èç
êðóïíåéøèõ ýêîíîìèñòîâ XX â., ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
1998 ã. Àìàðòèÿ Ñåí: «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåòåíäóåò íà òî,
÷òî îíà îïèñûâàåò ðåàëüíûõ ëþäåé. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå,
÷òî íà ðåàëüíûõ ëþäÿõ íèêàê íå îòðàæàåòñÿ ñôåðà ñàìîóãëóáëå-
íèÿ è ñàìîïîçíàíèÿ, èäóùàÿ îò ñîêðàòîâñêîãî âîïðîñà «Äëÿ ÷å-
ãî òû æèâåøü?» — âîïðîñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ìîòèâàöè-
îííûì öåíòðîì äëÿ ýòèêè. Ìîãóò ëè ëþäè, êîòîðûõ èçó÷àåò
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, äåéñòâèòåëüíî áûòü íàñòîëüêî áåñ÷óâñò-
âåííûìè ê ýòîìó âå÷íîìó âîïðîñó è ïðèäåðæèâàòüñÿ èñêëþ÷è-
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òåëüíî òîãî ïðèìèòèâíîãî ïðàêòèöèçìà, êîòîðûé ïðèïèñûâàåò-
ñÿ èì ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé?» [Ñåí. Ñ. 16].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñëîâîñî÷åòàíèå «ñìûñë æèçíè» íàè-
áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ ðóññêîé ôèëîñîôèè êîíöà XIX — íà÷àëà
XX â. Çàïàäíûå àâòîðû ïèñàëè î ïðèðîäå ÷åëîâåêà, öåëÿõ è ìî-
òèâàõ åãî äåÿòåëüíîñòè, ó÷èëè æèòåéñêîé ìóäðîñòè. Â Ðîññèè
èñêàëè èìåííî ñìûñë æèçíè. Âîò ÷òî ïèñàë îá ýòîì îäèí èç
íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ôèëîñîôîâ, Ñ. Ôðàíê:
«×åì ñïîêîéíåå, ÷åì áîëåå ðàçìåðåíà è óïîðÿäî÷åíà âíåøíÿÿ
æèçíü, ÷åì áîëåå îíà çàíÿòà òåêóùèìè çåìíûìè èíòåðåñàìè è
èìååò óäà÷ó â èõ îñóùåñòâëåíèè, òåì ãëóáæå òà äóøåâíàÿ ìîãè-
ëà, â êîòîðîé ïîõîðîíåí âîïðîñ î ñìûñëå æèçíè. Ïîýòîìó ìû,
íàïðèìåð, âèäèì, ÷òî ñðåäíèé åâðîïååö... êàê áóäòî ñîâñåì íå
èíòåðåñóåòñÿ áîëåå ýòèì âîïðîñîì... Ìû, ðóññêèå, îò÷àñòè ïî
ñâîåé íàòóðå, îò÷àñòè, âåðîÿòíî, ïî ñâîåé íåóñòðîåííîñòè è íå-
íàëàæåííîñòè íàøåé âíåøíåé, ãðàæäàíñêîé, áûòîâîé è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, è â ïðåæíèå, «áëàãîïîëó÷íûå» âðåìåíà îòëè-
÷àëèñü îò çàïàäíûõ åâðîïåéöåâ òåì, ÷òî áîëüøå ìó÷èëèñü âî-
ïðîñîì î ñìûñëå æèçíè, — èëè áîëåå îòêðûòî ìó÷èëèñü èì,
áîëåå ïðèçíàâàëèñü â ñâîèõ ìó÷åíèÿõ» [Ñìûñë æèçíè. Ñ. 493—
494]. Äàëåå Ñ. Ôðàíê ïèøåò, ÷òî äëÿ ðóññêîé ëèòåðàòóðû è ôè-
ëîñîôèè òèïè÷åí âîïðîñ «...÷òî íóæíî ñäåëàòü, êàê íàëàäèòü
æèçíü, ÷òîáû îíà ñòàëà îñìûñëåííåé...» [Òàì æå. Ñ. 502].

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå ôèëîñîôñêèõ øêîë è
äóõîâíûõ ó÷åíèé, ìíîãèå âûâîäû, ê êîòîðûì ïðèõîäÿò ôèëî-
ñîôû âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ â îòíîøåíèè ñìûñëà è öåëåé æèç-
íè, äîñòàòî÷íî áëèçêè. Îá ýòîì ïèñàë À. Øîïåíãàóýð â êîíöå
ïðåäèñëîâèÿ ê ñâîåé ñàìîé ïîïóëÿðíîé êíèãå «Àôîðèçìû æè-
òåéñêîé ìóäðîñòè»: «Âñå ïîñëåäóþùåå — â îáùèõ ÷åðòàõ, êî-
íå÷íî, — óæå âûñêàçûâàëîñü ìóäðåöàìè, òîãäà êàê ãëóïöû,
ò. å. ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïîñòóïàëè âñåãäà êàê
ðàç íàîáîðîò; — òàê áóäåò è âïðåäü» [Øîïåíãàóýð. Ñ. 6].

Èòàê, ÷åìó æå ó÷àò, ïî ìíåíèþ À. Øîïåíãàóýðà, ìóäðåöû
çàïàäíîãî ìèðà? Ïðåæäå âñåãî ýòî óìåðåííîñòü â ìàòåðèàëüíûõ
áëàãàõ, îñîçíàíèå ñóåòíîñòè ñòðåìëåíèé ê áîãàòñòâó è ñëàâå.
Âîò íåñêîëüêî öèòàò îá ýòîì: «Ñêîëüêî ëþäåé, â ïîñòîÿííûõ
õëîïîòàõ, íåóòîìèìî, êàê ìóðàâüè, ñ óòðà äî âå÷åðà çàíÿòû óâå-
ëè÷åíèåì óæå ñóùåñòâóþùåãî áîãàòñòâà; èì ÷óæäî âñå, ÷òî âû-
õîäèò èç óçêîãî êðóãà íàïðàâëåííûõ ê ýòîé öåëè ñðåäñòâ: èõ
ïóñòàÿ äóøà íåâîñïðèèì÷èâà íè ê ÷åìó èíîìó. Âûñøèå íàñëà-
æäåíèÿ — äóõîâíûå — íåäîñòóïíû äëÿ íèõ; òùåòíî ñòàðàþòñÿ
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îíè çàìåíèòü èõ îòðûâî÷íûìè, ìèìîëåòíûìè ÷óâñòâåííûìè
óäîâîëüñòâèÿìè, òðåáóþùèìè ìàëî âðåìåíè è ìíîãî äåíåã. Ðå-
çóëüòàòû ñ÷àñòëèâîé, ñîïóòñòâóåìîé óäà÷åþ, æèçíè òàêîãî ÷å-
ëîâåêà, âûðàçÿòñÿ íà ñêëîíå åãî äíåé â ïîðÿäî÷íîé êó÷êå çîëî-
òà, óâåëè÷èòü èëè ïðîìîòàòü êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íàñëåä-
íèêàì. Òàêàÿ æèçíü, õîòÿ è âåäåòñÿ ñ áîëüøîþ ñåðüåçíîñòüþ è
âàæíîñòüþ, óæå â ñèëó ýòîãî òàê æå ãëóïà, êàê âñÿêàÿ, îñóùåñò-
âëÿþùàÿ äåâèç äóðàöêîãî êîëïàêà» [Øîïåíãàóýð. Ñ. 15].

«Âåäü âûñøèå, ñàìûå áîãàòûå ïî ðàçíîîáðàçèþ è íàèáîëåå
ïðèòÿãàòåëüíûå íàñëàæäåíèÿ — ñóòü äóõîâíûå, êàê áû ìû â
þíîñòè íè îøèáàëèñü íà ýòîò ñ÷åò; à òàêèå íàñëàæäåíèÿ îáó-
ñëîâëåíû ïðåæäå âñåãî íàøèìè äóõîâíûìè ñèëàìè» [Òàì æå.
Ñ. 11].

Ññûëàÿñü íà Àðèñòîòåëÿ è äðóãèõ ìóäðåöîâ äðåâíîñòè, Øî-
ïåíãàóýð óòâåðæäàåò: «...ñ÷àñòüå ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñâîáîä-
íîì èñïîëüçîâàíèè ïðåîáëàäàþùèõ â íåì ñïîñîáíîñòåé...»
[Òàì æå. Ñ. 31].

Îñóæäàÿ ñòðåìëåíèå ê âëàñòè è ñëàâå, Øîïåíãàóýð çàìå÷àåò:
«...ïî îáùåìó ïðàâèëó âëàñòü ïðèíàäëåæèò äóðíîìó íà÷àëó, à
ðåøàþùåå ñëîâî — ãëóïîñòè» [Òàì æå. Ñ. 29].

«Æàæäà ñëàâû — ïîñëåäíÿÿ, îò êîòîðîé îòðåøàþòñÿ ìóäðå-
öû, ñêàçàë Òàöèò» [Òàì æå. Ñ. 58].

Ïåðåõîäÿ â ñåðåäèíå ñâîåé êíèãè ê «ïîó÷åíèÿì è ïðàâè-
ëàì» (ò. å. íà ïðèâû÷íîì äëÿ íàñ ÿçûêå — ê ïðàêòè÷åñêèì ðå-
êîìåíäàöèÿì), íåìåöêèé ôèëîñîô, ññûëàÿñü íà Àðèñòîòåëÿ,
ïèøåò: «Ìóäðåö äîëæåí èñêàòü íå íàñëàæäåíèé, à îòñóòñòâèÿ
ñòðàäàíèé» [Òàì æå. Ñ. 113]. Ýòà ìûñëü íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿ-
åòñÿ. Íàïðèìåð: «Ãëóïåö ãîíèòñÿ çà íàñëàæäåíèÿìè è íàõîäèò
ðàçî÷àðîâàíèå; ìóäðåö æå — òîëüêî èçáåãàåò ãîðÿ» [Òàì æå.
Ñ. 115].

Òî, ÷òî Øîïåíãàóýð íàçûâàåò ïîó÷åíèÿìè, âî ìíîãîì àíà-
ëîãè÷íî èäåÿì Ýïèêóðà, Ìàðêà Àâðåëèÿ, Æ. Êàëüâèíà, ïðèí-
öèïàì áóääèçìà. Ýòî âèäíî, â ÷àñòíîñòè, èç ñîïîñòàâëåíèÿ
ïðèâåäåííûõ ðàíåå öèòàò ñî ñëåäóþùèìè ñëîâàìè Ýïèêóðà:
«Êîãäà ìû ãîâîðèì, ÷òî íàñëàæäåíèå åñòü êîíå÷íàÿ öåëü, òî
ìû ðàçóìååì îòíþäü íå íàñëàæäåíèÿ ðàñïóòñòâà èëè ÷óâñòâåí-
íîñòè, êàê ïîëàãàþò òå, êòî íå çíàåò, íå ðàçäåëÿåò èëè ïëîõî
ïîíèìàåò íàøå ó÷åíèå, — íåò, ìû ðàçóìååì ñâîáîäó îò ñòðàäà-
íèé òåëà è îò ñìÿòåíèé äóøè» (öèò. ïî: [Òàðàíîâ. Ò. 1. Ñ. 447]).

Ñìûñë æèçíè ÷åëîâåêà ïðåäîïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ åãî àê-
òèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ òðóäà è â èñïîëüçîâàíèè ñâîáîä-
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íîãî âðåìåíè. À. Ìàðøàëë ïèñàë îá ýòîì òàê: «Â êàæäîé öèâè-
ëèçîâàííîé ñòðàíå íàõîäÿòñÿ ïðèâåðæåíöû áóääèñòñêîé äîê-
òðèíû, êîòîðàÿ ãëàñèò, ÷òî íåðóøèìûé ïîêîé ñîñòàâëÿåò
âûñøèé æèçíåííûé èäåàë, ÷òî ïðåäíàçíà÷åíèåì ìóäðåöà ÿâëÿ-
åòñÿ èñêîðåíåíèå èç ñâîåé íàòóðû âîçìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà
ïîòðåáíîñòåé è âîæäåëåíèé, ÷òî ïîäëèííîå áîãàòñòâî çàêëþ÷à-
åòñÿ íå â èçîáèëèè áëàã, à â ìèíèìóìå ïîòðåáíîñòåé. Êðàéíåé
ïðîòèâîïîëîæíîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ òå, êòî ñ÷èòàåò,
÷òî ñîçäàíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé è æåëàíèé âñåãäà ïîëåçíî,
òàê êàê îíî ïîáóæäàåò ëþäåé çàòðà÷èâàòü áîëüøå óñèëèé. Ñòî-
ðîííèêè ýòîãî âçãëÿäà, î÷åâèäíî, äîïóñêàþò îøèáêó, ïîëàãàÿ,
êàê îòìåòèë Ãåðáåðò Ñïåíñåð, ÷òî ëþäè æèâóò, ÷òîáû ðàáîòàòü,
à íå ðàáîòàþò, ÷òîáû æèòü.

Èñòèíà, î÷åâèäíî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê â ñèëó
ñâîåãî îðãàíè÷åñêîãî óñòðîéñòâà áûñòðî äåãðàäèðóåò, åñëè åìó
íå ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü êàêóþ-íèáóäü òÿæåëóþ ðàáîòó, ïðå-
îäîëåâàòü êàêèå-ëèáî òðóäíîñòè; íåêîòîðûå íàïðÿæåííûå óñè-
ëèÿ ïðîñòî íåîáõîäèìû äëÿ ñîõðàíåíèÿ åãî ôèçè÷åñêîãî è ìî-
ðàëüíîãî çäîðîâüÿ. Ïîëíîòà æèçíè êðîåòñÿ â ðàçâèòèè è ïðè-
ìåíåíèè âîçìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà è âîçìîæíî áîëåå òîíêèõ
ñïîñîáíîñòåé» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 205].

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñìûñëà è öåëåé æèçíè ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå èìåþò ðàáîòû ðóññêèõ ôèëîñîôîâ êîíöà XIX — íà÷àëà XX â.:
Â. Â. Ðîçàíîâà, Â. È. Íåñìåëîâà, Âë. Ñîëîâüåâà, Å. Í. Òðóáåöêî-
ãî, À. È. Ââåäåíñêîãî, Ì. Ì. Òàðååâà, Ñ. Ë. Ôðàíêà. Îñíîâíûå
èäåè ýòèõ àâòîðîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòðàæåíû â êíèãå
Ñ. Ë. Ôðàíêà «Ñìûñë æèçíè», èçäàííîé â 1925 ã. â Ïàðèæå è
ìíîãîêðàòíî ïåðåèçäàâàâøåéñÿ ïîñëå 1990 ã., â òîì ÷èñëå æóðíà-
ëîì «Âîïðîñû ôèëîñîôèè» (1992. ¹ 11).

Àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñìûñëå è öåëÿõ
æèçíè, Ñ. Ôðàíê ïðåæäå âñåãî ïîêàçûâàåò áåññìûñëåííîñòü ðå-
àëüíîé æèçíè è öåëåé, ê êîòîðûì ñòðåìèòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ëþäåé. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü ïî ñëåäóþùèì öèòàòàì:

«×òî æèçíü, êàê îíà ôàêòè÷åñêè åñòü, áåññìûñëåííà, ÷òî
îíà íè â ìàëåéøåé ìåðå íå óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèÿì, ïðè êîòî-
ðûõ åå ìîæíî áûëî áû ïðèçíàòü èìåþùåé ñìûñë, — ýòî åñòü
èñòèíà, â êîòîðîé íàñ âñå óáåæäàåò: è ëè÷íûé îïûò, è íåïî-
ñðåäñòâåííûå íàáëþäåíèÿ íàä æèçíüþ, è èñòîðè÷åñêîå ïîçíà-
íèå ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà, è åñòåñòâåííîíàó÷íîå ïîçíàíèå ìè-
ðîâîãî óñòðîéñòâà è ìèðîâîé ýâîëþöèè» [Ñìûñë æèçíè.
Ñ. 523].
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«Òàê â àìåðèêàíñêîì òåìïå æèçíè ìèëëèîíû ëþäåé â Àìå-
ðèêå è Åâðîïå ñóåòÿòñÿ, äåëàþò äåëà, ñòàðàþòñÿ îáîãàòèòüñÿ è â
èòîãå âñå ñîîáùà íåóòîìèìûì òðóäîì ñîçäàþò — ïóñòûíþ, â
êîòîðîé èçíåìîãàþò îò çíîÿ è ïîãèáàþò îò äóõîâíîé æàæäû.
Òàê â ïîëèòè÷åñêîé ëèõîðàäêå ìèòèíãîâûå îðàòîðû è ãàçåò÷è-
êè òàê óïîðíî è íåèñòîâî ïðîïîâåäóþò ñïðàâåäëèâîñòü è ïðàâ-
äó, ÷òî äóøè è ïðîïîâåäíèêîâ, è ñëóøàòåëåé îïóñòîøàþòñÿ äî
êîíöà, è íèêòî íå çíàåò, äëÿ ÷åãî îí æèâåò, ãäå ïðàâäà è äîáðî
åãî æèçíè. Âñå ìû, íûíåøíèå ëþäè, æèâåì áîëåå èëè ìåíåå â
òàêîì ñóìàñøåäøåì îáùåñòâå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò òîëüêî, êàê
Ðîññèÿ â ãîäû ðåâîëþöèè, ðàçáàçàðèâàíèåì áëàã, êîòîðûå êîãäà-
òî, â òèõèõ, íåâèäèìûõ ìàñòåðñêèõ, íåïðèìåòíî ñîçäàëè íàøè
ïðåäøåñòâåííèêè» [Ñìûñë æèçíè. Ñ. 568].

Íî åñëè ðåàëüíàÿ æèçíü ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ëþäåé
áåññìûñëåííà, òî â ÷åì æå íàäî èñêàòü ñìûñë æèçíè? Êàêèå
öåëè íàäî ñ÷èòàòü èñòèííûìè? Ñ. Ôðàíê îòâå÷àåò íà ýòè âî-
ïðîñû òàê: «Êàæäûé èç íàñ, êàêîå áû èíîå äåëî îí íè äåëàë,
äîëæåí áûë áû ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè çàòðà÷èâàòü íà îñíîâíîå
äåëî: íà íàêîïëåíèå âíóòðè ñåáÿ ñèë äîáðà, áåç êîòîðûõ âñå îñ-
òàëüíûå äåëà ñòàíîâÿòñÿ áåññìûñëåííûìè èëè âðåäíûìè. Íà-
øè ïîëèòèêè ëþáÿò èç âñåãî äåëà ñâ. Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî ñ
îäîáðåíèåì îòìå÷àòü, ÷òî îí áëàãîñëîâèë ðàòü Äìèòðèÿ Äîí-
ñêîãî è äàë åé äâóõ ìîíàõîâ èç ñâîåé îáèòåëè; îíè çàáûâàþò,
÷òî ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëè äåñÿòèëåòèÿ óïîðíîãî ìîëèòâåííîãî
è àñêåòè÷åñêîãî òðóäà, ÷òî ýòèì òðóäîì áûëè äîáûòû äóõîâíûå
áîãàòñòâà, êîòîðûìè ïèòàëèñü â òå÷åíèå âåêîâ è äîñåëå ïèòà-
þòñÿ ðóññêèå ëþäè, è ÷òî áåç íåãî, êàê óêàçûâàåò ïðîíèöàòåëü-
íûé ðóññêèé èñòîðèê Êëþ÷åâñêèé, ðóññêèå ëþäè íèêîãäà íå
èìåëè áû ñèë ïîäíÿòüñÿ íà áîðüáó ñ òàòàðàìè. Ìû ðâåìñÿ âîå-
âàòü ñî çëîì, îðãàíèçîâûâàòü íàøó æèçíü, äåëàòü íàñòîÿùåå,
«ïðàêòè÷åñêîå» äåëî; è ìû çàáûâàåì, ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíû ïðå-
æäå âñåãî ñèëû äîáðà, êîòîðûå íóæíî óìåòü âçðàñòèòü è íàêî-
ïèòü â ñåáå. Ðåëèãèîçíîå, âíóòðåííåå äåëàíèå, ìîëèòâà, àñêåòè-
÷åñêàÿ áîðüáà ñ ñàìèì ñîáîé åñòü òàêîé íåïðèìåòíûé îñíîâ-
íîé òðóä ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, çàêëàäûâàþùèé ñàìûé åå
ôóíäàìåíò. Ýòî åñòü îñíîâíîå, ïåðâè÷íîå, åäèíñòâåííîå ïîä-
ëèííî ïðîèçâîäèòåëüíîå ÷åëîâå÷åñêîå äåëî» [Òàì æå].

Ñ. Ôðàíê ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîìó äóõîâíî-
ìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ — ýòî íå ýãîèçì, à òî, ÷òî, ïî åãî ìíå-
íèþ, íóæíî âñåì ëþäÿì, îáùåñòâó. «Îäèíîêèé îòøåëüíèê â
ñâîåé êåëüå, â çàòâîðå, íåâèäèìûé è íåñëûøèìûé íèêåì, òâî-
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ðèò äåëî, ñðàçó äåéñòâóþùåå íà æèçíü â öåëîì è çàòðàãèâàþ-
ùåå âñåõ ëþäåé; îí äåëàåò äåëî íå òîëüêî áîëåå ïðîèçâîäèòåëü-
íîå, íî è áîëåå îáùåå, áîëåå çàõâàòûâàþùåå ëþäåé è âëèÿþùåå
íà íèõ, ÷åì ñàìûé óìåëûé ìèòèíãîâûé îðàòîð èëè ãàçåòíûé
ïèñàòåëü» [Ñìûñë æèçíè. Ñ. 569].

Êàê ðåàëèñò è ñâåòñêèé ó÷åíûé, Ñ. Ôðàíê îòäàåò ñåáå îò÷åò,
÷òî òàêîé ïóòü ìîãóò èçáðàòü äàëåêî íå âñå. Ïîýòîìó îí ïèøåò,
÷òî ìîëèòâà, óåäèíåíèå, àñêåòè÷åñêàÿ æèçíü — ýòî óäåë «îò-
øåëüíèêîâ è ñâÿòûõ». «Íî êîìó ýòî íå äàíî, ó òîãî äðóãîå
ïðåäíàçíà÷åíèå: îí âûíóæäåí èäòè ê Áîãó è îñóùåñòâëÿòü
ñìûñë ñâîåé æèçíè ñðàçó äâóìÿ ïóòÿìè: ïûòàòüñÿ ïî ìåðå ñèë
íåóêëîííî èäòè ïðÿìî ê Áîãó è âçðàùèâàòü â ñåáå Åãî ñèëó, è
âìåñòå ñ òåì èäòè ê Íåìó ÷åðåç ïåðåðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìèðñêèõ ñèë â ñåáå è âîêðóã ñåáÿ, ÷åðåç ïðèñïîñîáëåíèå èõ
âñåõ ê ñëóæåíèþ Áîãó. Òàêîâ ïóòü ìèðÿíèíà. È íà ýòîì ïóòè
íåîáõîäèìî è ïðàâîìåðíî âîçíèêàåò òà äâîéñòâåííîñòü, â ñèëó
êîòîðîé îòðå÷åíèå îò ìèðà äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ ñ ëþáîâíûì ñî-
ó÷àñòèåì â íåì, ñ óñèëèåì åãî æå ñðåäñòâàìè ñîäåéñòâîâàòü åãî
ïðèáëèæåíèþ ê âå÷íîé ïðàâäå» [Òàì æå. Ñ. 574].

Èäåè Ñ. Ôðàíêà, Å. Òðóáåöêîãî è äðóãèõ ðóññêèõ ôèëîñîôîâ
âî ìíîãîì ñîçâó÷íû òîìó, ÷òî ïèñàë Ë. Òîëñòîé â ñâîåé «Èñïî-
âåäè». Ïðèâåäåííûå ìûñëè ñîîòâåòñòâóþò ñóùíîñòè ýòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ìèðîâûõ ðåëèãèé è äóõîâíûõ ó÷åíèé.

Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïîèñêà ñìûñëà æèçíè áûëè îñíîâ-
íîé òåìîé ðàáîò àâñòðèéñêîãî ïñèõîòåðàïåâòà Âèêòîðà Ôðàíê-
ëà. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü åãî èäåÿì ïðèäàåò èñòîðèÿ èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ. Çäåñü êàê ðàç òîò ñëó÷àé, êîãäà èäåè âûñòðàäàíû â áóê-
âàëüíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ñîâðåìåííûé íåìåöêèé ïñèõîëîã
C. Ýíêåëüìàí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî Ôðàíêë, «åâðåé ïî íàöèîíàëü-
íîñòè, ðàçâèë ñâîå ó÷åíèå î ñìûñëå æèçíè, íàõîäÿñü â êîíöåí-
òðàöèîííîì ëàãåðå â Îñâåíöèìå ïîä óãðîçîé ãàçîâîé êàìåðû è
óæàñíûõ ìó÷åíèé» [Ýíêåëüìàí. Ñ. 12]. Êðåäî Â. Ôðàíêëà âûðà-
æåíî èì ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: «Ñìûñë ñâîåé æèçíè ÿ âèäåë â
òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü äðóãèì ëþäÿì íàõîäèòü ñìûñë èõ æèçíè»
[Òàì æå. Ñ. 18].

Ïðîáëåìà ñìûñëà æèçíè âûðàæåíà Ôðàíêëîì ÷åðåç òðè
ãðóïïû öåííîñòåé:

1) öåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà;
2) öåííîñòè ïåðåæèâàíèé;
3) öåííîñòè îòíîøåíèé.
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Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó, à òàêæå
óäîâëåòâîðåíèå îò õîðîøî âûïîëíåííîé ðàáîòû: «...â êîíå÷íîì
ñ÷åòå áåçðàçëè÷íî, êàêîå ìåñòî ÷åëîâåê çàíèìàåò â ïðîôåññèî-
íàëüíîé æèçíè, êåì îí ðàáîòàåò. Ãîðàçäî âàæíåå òî, êàê îí ðà-
áîòàåò... Ïðîñòîé ÷åëîâåê, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî âûïîëíèë
êîíêðåòíûå çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì ïðîôåññèåé è
ñåìüåé, íåñìîòðÿ íà ñâîþ «ìàëåíüêóþ» æèçíü äîñòèã áîëüøåãî
è ñòîèò âûøå, ÷åì, íàïðèìåð, êàêîé-íèáóäü «áîëüøîé» ãîñó-
äàðñòâåííûé ìóæ, âî âëàñòè êîòîðîãî îäíèì ðîñ÷åðêîì ïåðà
ðåøàòü ñóäüáû ìèëëèîíîâ ëþäåé, íî êîòîðûé, îäíàêî, ïðèíè-
ìàåò íåäîáðîñîâåñòíûå ðåøåíèÿ» [Ôðàíêë. Ñ. 37].

Öåííîñòè ïåðåæèâàíèé Ôðàíêë ñâÿçûâàåò ñ âîñïðèÿòèåì
êðàñîòû âî âñåõ åå ôîðìàõ: â ïðèðîäå, ìóçûêå è äðóãèõ ñôåðàõ.
Â ÷àñòíîñòè, îí ïðèâîäèò òàêîé ïðèìåð: «Äàâàéòå ñïðîñèì î
ñìûñëå æèçíè ÷åëîâåêà, ïîäíèìàþùåãîñÿ â ãîðû è íàñëàæ-
äàþùåãîñÿ êðàñîòàìè Àëüï. Îí òàê çàõâà÷åí èõ âåëèêîëåïèåì,
÷òî âðÿä ëè åãî æèçíü êîãäà-ëèáî â áóäóùåì ñìîæåò ñòàòü ñî-
âåðøåííî áåññìûñëåííîé ïîñëå òàêîãî ïåðåæèâàíèÿ» [Òàì æå.
Ñ. 38].

Öåííîñòè îòíîøåíèé õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Æèçíü ìîæåò îêàçàòüñÿ îñìûñëåííîé è òîãäà, êîãäà â íåé íåò
íè òâîð÷åñêèõ ïîðûâîâ, íè áîãàòûõ ïåðåæèâàíèé. Êðàéíå âàæ-
íî â ýòîì ñëó÷àå òî, êàê ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê îãðàíè÷åíèþ ñâî-
èõ æèçíåííûõ âîçìîæíîñòåé. Èìåííî â åãî îòíîøåíèè ê ýòîìó
ñóæåíèþ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé îòêðûâàåòñÿ íîâîå, ïîäëèííîå
öàðñòâî öåííîñòåé, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, îòíîñÿòñÿ ê âûñî÷àé-
øèì. Ýòè öåííîñòè ìû íàçîâåì öåííîñòÿìè îòíîøåíèé. Çäåñü
ðå÷ü èäåò î òîì, êàê ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê ñâîåé ñóäüáå, êîòîðóþ
íåëüçÿ èçìåíèòü... Íî êàê òîëüêî ìû âîâëåêëè öåííîñòè îòíî-
øåíèÿ â îáëàñòü âîçìîæíûõ öåííîñòíûõ êàòåãîðèé, îáíàðóæè-
âàåòñÿ, ÷òî ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå, ñîáñòâåííî, íèêîãäà
íå ìîæåò ñòàòü äåéñòâèòåëüíî áåññìûñëåííûì: æèçíü ÷åëîâåêà
ñîõðàíÿåò ñìûñë «in ultimus» (äî ïîñëåäíåãî) — ò. å. äî òåõ ïîð,
ïîêà îí äûøèò, ïîêà ÷åëîâåê îñîçíàåò ñåáÿ. Òàê ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ çíà÷èìîñòü ìûñëè, êîòîðóþ ìû ïðèíÿëè çà èñõîäíóþ òî÷êó:
áûòü ÷åëîâåêîì — çíà÷èò ÿñíî îñîçíàâàòü ñâîå áûòèå è ñâîþ
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íèì» [Òàì æå. Ñ. 39].

Äàëåå Ôðàíêë ïðèâîäèò ïðèìåð ÷åëîâåêà, êîòîðûé, çíàÿ î
ñâîåé íåèçëå÷èìîé áîëåçíè, äî ïîñëåäíåé ìèíóòû æèçíè ñòðå-
ìèëñÿ ïîìîãàòü äðóãèì: ñâîèì òîâàðèùàì ïî áîëüíè÷íîé ïàëà-
òå è äàæå ñâîåìó âðà÷ó.
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Ñèñòåìà öåííîñòåé ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòàõ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê îïðåäåëåííîé èëè ê íåñêîëüêèì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì.
Â òàáë. 2.3.1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ
ãðàæäàí Ðîññèè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîáëåìå èäåíòèôèêàöèè. Î÷å-
âèäåí ïðèìàò öåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ñåìüåé, îñîáåííî ñ âîñ-
ïèòàíèåì äåòåé.

Òàáëèöà 2.3.1

Êåì âû îñîçíàåòå ñåáÿ ñ ãîðäîñòüþ?
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ñ ãîðäîñòüþ ÿ îñîçíàþ ñåáÿ 1989 ã. 1999 ã.

Îòöîì (ìàòåðüþ) ñâîèõ äåòåé 43 57

Ñûíîì (äî÷åðüþ) ñâîèõ ðîäèòåëåé 19 24

Õîçÿèíîì â ñâîåì äîìå 15 32

Õîçÿèíîì íà ñâîåé çåìëå 10 9

Æèòåëåì ñâîåãî ãîðîäà, ñåëà, ðàéîíà 11 21

Ñûíîì (äî÷åðüþ) ñâîåãî íàðîäà 8 10

Ñïåöèàëèñòîì â ñâîåì äåëå 24 23

Ñîâåòñêèì ÷åëîâåêîì 29 13

Ðóññêèì ÷åëîâåêîì — 43

Ïðåäñòàâèòåëåì ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî 9 9

Âåðóþùèì ÷åëîâåêîì 4 7

×ëåíîì ñâîåãî êðóæêà, êîìïàíèè 3 3

Ðàáîòíèêîì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ 3 3

×åëîâåêîì ñâîåãî ïîêîëåíèÿ 13 19

Âåòåðàíîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 7 2

Âåòåðàíîì àôãàíñêîé, ÷å÷åíñêîé âîéí 4 1

Ó÷àñòíèêîì âåëèêèõ ñòðîåê, ñòàõàíîâöåì, öå-
ëèííèêîì

1 2

Êîììóíèñòîì 4 3

Èñòî÷íèê: [Ëåâàäà. Ñ. 33].
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Â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå ê öåííîñòÿì ÷åëîâåêà, ïîìèìî óêà-
çàííûõ âûøå, ñëåäóåò îòíåñòè ýòè÷åñêèå íîðìû è îáû÷àè, êî-
òîðûå ïðèçíàþòñÿ áåçóñëîâíûìè âî âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðà-
íàõ. Ê ýòèì íîðìàì îòíîñÿòñÿ ïðåæäå âñåãî çàïîâåäè «íå óáèé»
è «íå óêðàäè». Ïðè ýòîì âòîðîé èç ýòèõ ïðèíöèïîâ êàòåãîðè÷-
íåå ïåðâîãî, òàê êàê ìîãóò áûòü ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ ïðèí-
öèï «íå óáèé» âûïîëíèòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî (âîéíà, íå-
îáõîäèìîñòü ñàìîîáîðîíû è äð.).

2.4. Ïðèðîäà è öåëè ÷åëîâåêà

Ìû ðàññìîòðåëè íàèáîëåå èçâåñòíûå êîíöåïöèè ñìûñëà è
öåííîñòåé æèçíè. Ôèëîñîôû, òåîëîãè è ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè
ïèøóò î ñóåòíîñòè ñòðåìëåíèÿ ê áîãàòñòâó, ñëàâå, âëàñòè, ìàòå-
ðèàëüíûì áëàãàì. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòðåìÿòñÿ èìåí-
íî ê ýòîìó. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ÷àùå âñå-
ãî íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåëåé. Ýêîíîìè-
÷åñêèå êîíöåïöèè, â îòëè÷èå îò ôèëîñîôñêèõ è òåîëîãè÷åñêèõ,
êàê ïðàâèëî, èñõîäÿò èç ïðèìàòà ïîòðåáíîñòåé â ìàòåðèàëüíûõ
áëàãàõ è âëàñòè.

Îñíîâíîé îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áî-
ëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Çåìëè íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ýëå-
ìåíòàðíûå ïîòðåáíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ, à ÷åòâåðòü — ïîñòîÿí-
íî ãîëîäàåò. Êàê ñïðàâåäëèâî ïèøåò Äæ. Ãýëáðåéò, «íè îäíîãî
ãîëîäíîãî ÷åëîâåêà, åñëè òîëüêî îí òðåçâ, íåëüçÿ óáåäèòü â òîì,
÷òîáû îí ïîòðàòèë ñâîé ïîñëåäíèé äîëëàð íà ÷òî-ëèáî, êðîìå
åäû» [Ãýëáðåéò. Ñ. 39].

Åñëè ñòðåìëåíèå ãîëîäíîãî ê ïèùå ñîâåðøåííî åñòåñòâåí-
íî, òî êàê ïîíÿòü æåëàíèå áîãàòûõ ñòàòü åùå áîãà÷å? Çäåñü
ìîæíî óêàçàòü íà äâå ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ïðèðîäîé ÷å-
ëîâåêà, âòîðàÿ — ñ ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèåé.

Ïðèðîäà ÷åëîâåêà áûëà îäíîé èç îñíîâíûõ òåì ôèëîñîôèè
XVII—XVIII ââ. Îá ýòîì ïèñàëè Á. Ñïèíîçà, Ä. Þì, Á. Ìàí-
äåâèëü, Ô. Õàò÷åñîí, À. Ñìèò, Æ. Æ. Ðóññî, È. Áåíòàì è äð.
Îäíè àâòîðû äîêàçûâàëè, ÷òî ÷åëîâåê èçíà÷àëüíî äîáð, äðó-
ãèå — ÷òî â ÷åëîâåêå ïðåîáëàäàþò ñèëû çëà, àãðåññèè, ýãîèçìà,
ðàçðóøåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ ïîçèöèÿ íàèáîëåå ÿâíî âûðàæåíà
Á. Ìàíäåâèëåì, êîòîðûé, â ÷àñòíîñòè, ïèñàë: «...â òîò ñàìûé
ìîìåíò, êîãäà çëî ïåðåñòàëî áû ñóùåñòâîâàòü, îáùåñòâî äîëæ-
íî áûëî áû ïðèéòè â óïàäîê, åñëè íå ðàçðóøèòüñÿ ñîâñåì»
(öèò. ïî: [Õàò÷åñîí. Ñ. 13]). Ñî÷èíåíèÿ Ìàíäåâèëÿ áûëè îñóæ-
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äåíû àíãëèéñêèì ñóäîì òîãî âðåìåíè (íà÷àëî XVIII â.) êàê
«ïðîòèâíûå îñíîâàì ðåëèãèè è ìîðàëè» (öèò. ïî: [Õàò÷åñîí.
Ñ. 13]), íî Ìàðêñ öåíèë èõ âåñüìà âûñîêî. Æ. Æ. Ðóññî ïîëà-
ãàë, ÷òî èçíà÷àëüíî ÷åëîâåê áûë äîáð, íî öèâèëèçàöèÿ (â òîì
÷èñëå íàóêè è èñêóññòâà) ñäåëàëà åãî çëûì è ýãîèñòè÷íûì.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî â êàæäîì ÷åëîâåêå
óæèâàþòñÿ êàê äîáðî, òàê è çëî; àëüòðóèçì è ýãîèçì. Òàêîé ïîä-
õîä âåñüìà ñâîåîáðàçíî îòðàæåí â ðàáîòàõ À. Ñìèòà. Îäèí èç
ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ èñòîðèêîâ XIX â. Ò. Áîêëü â ñâîåé «Èñòîðèè
öèâèëèçàöèè â Àíãëèè» ïèñàë, ÷òî îñíîâíàÿ òåìà ðàáîò À. Ñìè-
òà — ïðèðîäà ÷åëîâåêà. Ïåðâàÿ êíèãà ýòîãî àâòîðà — «Òåîðèÿ
íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ» — ïîñâÿùåíà àíàëèçó äîáðûõ ÷óâñòâ, è
ïðåæäå âñåãî ÷óâñòâó ñèìïàòèè, ñîñòðàäàíèÿ; à âòîðàÿ (íàèáî-
ëåå èçâåñòíàÿ) — «Áîãàòñòâî íàðîäîâ» — îñíîâàíà íà àíàëèçå
ïðîÿâëåíèé ýãîèçìà [Ñìèò. 1868. Ñ. 10]. Ïî ìíåíèþ Áîêëÿ, â
ïåðâîé èç ýòèõ êíèã Ñìèò «ïðèïèñûâàåò íàøè ïîñòóïêè ñî÷óâ-
ñòâèþ», âî âòîðîé — «ñâîåêîðûñòèþ, íî îäíî ñî÷èíåíèå äîïîë-
íÿåò äðóãîå...» [Òàì æå. Ñ. 11]. Â ñóùíîñòè, Áîêëü ïèøåò êàê áû
î äâóõ àâòîðàõ: À. Ñìèòå-ôèëîñîôå è À. Ñìèòå-ýêîíîìèñòå, êî-
òîðûå íå âñåãäà áûëè ñîãëàñíû ìåæäó ñîáîé.

Íàèáîëåå èçâåñòíàÿ èäåÿ Ñìèòà î «íåâèäèìîé ðóêå» áûëà
âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíà èì íå â «Áîãàòñòâå íàðîäîâ», à â
«Òåîðèè íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ» [Òàì æå. Ñ. 240]. Â ýòîé æå êíè-
ãå Ñìèò ïèøåò î òùåñëàâèè êàê îñíîâíîì ìîòèâå àêòèâíîñòè
÷åëîâåêà («ãëàâíàÿ öåëü íàøà ñîñòîèò â òùåñëàâèè, à íå â áëà-
ãîñîñòîÿíèè...» [Òàì æå. Ñ. 73]).

Ñîîòíîøåíèå äîáðà è çëà â ÷åëîâåêå — ýòî îñíîâíàÿ òåìà
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîèçâåäåíèé ìèðîâîé ëèòåðàòóðû. Íåèç-
ìåííàÿ ïîïóëÿðíîñòü Äîñòîåâñêîãî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáúÿñíÿ-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ñî÷åòàíèå äîáðà è çëà â ÷åëîâå÷å-
ñêîé íàòóðå îí èçîáðàçèë îñîáåííî îò÷åòëèâî. Òðóäíî ïðåäñòà-
âèòü êàêîå-ëèáî ïðîèçâåäåíèå, ñïîñîáíîå ïðåâçîéòè â ýòîì
îòíîøåíèè ðîìàí «Áðàòüÿ Êàðàìàçîâû».

Ïðîáëåìà ïðèðîäû ÷åëîâåêà — îäíà èç âàæíåéøèõ â ïñèõî-
ëîãèè è ïñèõèàòðèè. Èäåè Ç. Ôðåéäà è ìíîãèõ äðóãèõ ïñèõîëî-
ãîâ îñíîâàíû íà òîì, ÷òî â ÷åëîâåêå ïðåîáëàäàþò àñîöèàëüíûå
èíñòèíêòû. Èçâåñòíûé ïñèõîàíàëèòèê Ý. Ôðîìì ïèñàë, ÷òî
äëÿ Ôðåéäà öåíòðàëüíûì «ÿâëÿåòñÿ îáðàç ÷åëîâåêà èçíà÷àëüíî
àãðåññèâíîãî è ñîïåðíè÷àþùåãî» [Ôðîìì. Ñ. 101].

Îò ïðèðîäíîé àãðåññèâíîñòè ÷åëîâåêà Ôðåéä ïåðåõîäèò ê
åãî äðóãîé ÷åðòå — ê âðîæäåííîé ñêëîííîñòè ê êîíêóðåíöèè.
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«Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âñåãäà íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé ðàñïàäà
èç-çà èçíà÷àëüíîé âðàæäåáíîñòè ëþäåé äðóã ê äðóãó» (öèò. ïî:
[Ôðîìì. Ñ. 101—102]).

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêîãî ïñèõîëîãà Ê. Ðîäæåðñà, èäåè
Ôðåéäà èìåþò ìíîãî ñòîðîííèêîâ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ: «...òîò
ôàêò, ÷òî â ãëóáèíàõ äóøè ÷åëîâåê èððàöèîíàëåí, íåñîöèàëè-
çèðîâàí, ðàçðóøèòåëåí ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì è ñåáå, — ýòî
ïðåäñòàâëåíèå ïðèíèìàåòñÿ ïî÷òè áåç ñîìíåíèé. Êîíå÷íî,
ñëûøíû è ãîëîñà ïðîòåñòà» [Ðîäæåðñ Ê. Ñ. 136].

Ñðåäè òåõ, êòî íå ðàçäåëÿåò ìíåíèå î ïðèðîäíîé àãðåññèâ-
íîñòè ÷åëîâåêà, Ðîäæåðñ íàçûâàåò À. Ìàñëîó — îñíîâîïîëîæ-
íèêà ñîâðåìåííîé òåîðèè ìîòèâàöèè. Íà îñíîâå ñîáñòâåííîãî
êëèíè÷åñêîãî îïûòà Ðîäæåðñ ïðèõîäèò ê òàêîìó âûâîäó: «âíóò-
ðåííåå ÿäðî ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè... ÿâëÿåòñÿ è ñàìîñîõðà-
íÿþùèì è ñîöèàëüíûì» [Òàì æå].

Îäèí èç êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ãåíåòèêîâ — Â. Ï. Ýô-
ðîèìñîí äîêàçûâàåò ïðåîáëàäàíèå äîáðîãî íà÷àëà â ÷åëîâåêå
òåì, ÷òî àëüòðóèçì — ïðîäóêò ýâîëþöèè ÷åëîâåêà, åãî ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Áåç çàáîòû î äåòÿõ è ñòàðèêàõ
íå áûëî áû ïðååìñòâåííîñòè â ïåðåäà÷å îïûòà ïîêîëåíèé.

Äëÿ ýêîíîìèñòîâ ïðîáëåìà ïðèðîäû ÷åëîâåêà âàæíà ïðåæäå
âñåãî ñ ïîçèöèé èñòîêîâ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè.
Òðàäèöèîííûì ÿâëÿåòñÿ óòèëèòàðèñòñêèé ïîäõîä, ñôîðìóëèðî-
âàííûé Ñìèòîì: «Íå îò áëàãîæåëàòåëüíîñòè ìÿñíèêà, ïèâîâàðà
èëè áóëî÷íèêà îæèäàåì ìû ïîëó÷èòü ñâîé îáåä, à îò ñîáëþäå-
íèÿ èìè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ìû îáðàùàåìñÿ íå ê èõ
ãóìàííîñòè, à ê èõ ýãîèçìó è íèêîãäà íå ãîâîðèì èì î íàøèõ
íóæäàõ, à ëèøü îá èõ âûãîäàõ» [Ñìèò. 1962. Ñ. 28].

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå öåëè áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôîðìèðóþòñÿ ðåêëàìîé, êîòîðàÿ ðàññ÷èòàíà
ïðåèìóùåñòâåííî íà ìîëîäûõ ëþäåé, è ïîýòîìó îíà ñòàíîâèò-
ñÿ íå ñòîëüêî ñðåäñòâîì èíôîðìàöèè, ñêîëüêî âîñïèòàòåëåì
ïîòðåáíîñòåé è âêóñîâ. Ýòîìó æå ñëóæàò ìíîãèå ãàçåòû, æóðíà-
ëû è íàèáîëåå ìàññîâûå âèäû èñêóññòâà. Â ðåçóëüòàòå, êàê ïè-
ñàë Ð. Ýìåðñîí, «âåùè ñèäÿò â ñåäëå è ïîãîíÿþò ÷åëîâå÷åñòâî»
(öèò. ïî: [Ôëåêñíåð. Ñ. 161]).

Ðÿä ýêîíîìèñòîâ äîêàçûâàëè è äîêàçûâàþò îïàñíîñòü ñêëà-
äûâàþùåéñÿ òåíäåíöèè. Òàê, Äæ. Ãýëáðåéò ïèñàë: «...ìû ñòàíî-
âèìñÿ ñëóãàìè òîé ìàøèíû, êîòîðóþ ñîçäàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíà íàì ñëóæèëà» [Ãýëáðåéò. Ñ. 43]. Èëëþñòðàöèåé àáñóðäíî-
ñòè áåçóäåðæíîãî ñòðåìëåíèÿ ê ïîòðåáëåíèþ è ýêîíîìè÷åñêî-
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ìó ðîñòó ñëóæèò ñëåäóþùåå åãî çàìå÷àíèå: «Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ñâÿòîé Ïåòð çàäàåò òîìó, êòî ñòó÷èòñÿ â âîðîòà ðàÿ, ëèøü
îäèí âîïðîñ: ÷òî òû ñäåëàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ âàëîâîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà?» [Ãýëáðåéò. Ñ. 472].

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå àâòîðèòåòíûå ýêîíîìèñòû íàñòàèâàþò
íà òîì, ÷òî ïîïûòêè ïîêîëåáàòü ìîòèâû ëè÷íîé âûãîäû è ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëè ìîãóò èìåòü êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñò-
âèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ì. Ôðèä-
ìåí îòìå÷àåò, ÷òî òðóäíî óêàçàòü ÷òî-ëèáî «ñïîñîáíîå ñòîëü
ñèëüíî ïîäîðâàòü ñàìûå îñíîâû íàøåãî îáùåñòâà, êàê èäåÿ
èíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðàöèè ïåðåä îáùå-
ñòâîì, ÷åì îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä àêöèîíåðàìè äîáèòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíî áîëüøîé ïðèáûëè» (öèò. ïî: [Ãýëáðåéò. Ñ. 158]).

Ïðè âñåì ðàçëè÷èè ïðèâåäåííûõ òî÷åê çðåíèÿ ìíîãèå èç
íèõ ìîãóò áûòü ñîãëàñîâàíû ïðè àíàëèçå ñ ïîçèöèé «öåëè —
ñðåäñòâà» èëè «êðèòåðèè — îãðàíè÷åíèÿ».

Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå öåëè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà:

1) ìàòåðèàëüíûå áëàãà;
2) âëàñòü è ñëàâà;
3) çíàíèÿ è òâîð÷åñòâî;
4) äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
Ïåðâàÿ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âòîðàÿ öåëè îáúåêòèâíî ïðè-

ñóùè âñåìó æèâîòíîìó ìèðó. Òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ ñâîéñòâåííû
òîëüêî ëþäÿì. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê äóõîâíîìó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ, ê òîìó, ÷òî Ñ. Ôðàíê íàçûâàë «íàêîïëåíèåì ñèë
äîáðà».

Ñòðåìëåíèå ê ìàòåðèàëüíûì áëàãàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûì áîëüøèíñòâó íàñåëå-
íèÿ Çåìëè. Î÷åíü ìíîãèì ïîíÿòíî æåëàíèå âëàñòè è ñëàâû,
òåì áîëåå ÷òî ýòè öåëè ÷àñòî ñâÿçàíû ñ áîãàòñòâîì1.

Çíàíèÿ è òâîð÷åñòâî êàê öåëè æèçíè âîñïðèíèìàþòñÿ, ïî-
âèäèìîìó, íå áîëåå ÷åì 10% æèòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí è Ðîññèè.
Â öåëîì ïåðâûå òðè èç óêàçàííûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè áîëü-
øèíñòâó ëþäåé ïðåäñòàâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè è ïîíÿòíûìè.
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1 Çà ïîñëåäíèå 300 ëåò ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü: «...âåäü òî, ÷òî îáû÷íî
âñòðå÷àåòñÿ â æèçíè è ÷òî ó ëþäåé, íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü ïî èõ ïîñòóï-
êàì, ñ÷èòàåòñÿ çà âûñøåå áëàãî, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì òðåì: áîãàòñòâó,
ñëàâå è ëþáîñòðàñòèþ. Îíè íàñòîëüêî óâëåêàþò äóõ, ÷òî îí ñîâñåì íå ìî-
æåò ìûñëèòü î êàêîì-ëèáî äðóãîì áëàãå» [Ñïèíîçà. Ò. 1. Ñ. 218].



Â îòëè÷èå îò ýòîãî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè î÷åíü íåìíîãèå
âîñïðèíèìàþò äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê îñíîâíóþ öåëü
æèçíè. Òðóäíî îáúÿñíèòü, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ñòðåìëåíèå ê
äóõîâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà îñíîâíû-
ìè ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííåå ÷óâñòâî, âåðà, óáåæäåííîñòü. Ìîæíî
ëèøü îòìåòèòü, ÷òî æèçíü áûëà áû íàìíîãî ïðèÿòíåå ïðè áîëü-
øåì êîëè÷åñòâå ëþäåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ýòîé öåëè. Òàêîå îáúÿñ-
íåíèå âïîëíå ìàòåðèàëüíî, íî ãëàâíûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
åòñÿ âíóòðåííåå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê äóõîâíûì öåííîñòÿì,
êîòîðûå ìîãóò áûòü êàê ðåëèãèîçíûìè, òàê è ñâåòñêèìè.

Ïîâåäåíèå áîëüøèíñòâà ëþäåé îïðåäåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì
ðàçëè÷íûõ öåëåé. Íàïðèìåð: ìàòåðèàëüíûå áëàãà è âëàñòü; èëè
ìàòåðèàëüíûå áëàãà, âëàñòü, ñëàâà, òâîð÷åñòâî. Âìåñòå ñ òåì â
êàæäûé ïåðèîä æèçíè êàêàÿ-òî îäíà öåëü, êàê ïðàâèëî, äîìè-
íèðóåò, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà.

Ôîðìèðîâàíèå öåëåé æèçíè çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ:
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè, ñåìåéíûõ òðàäèöèé,
æèçíåííîãî îïûòà, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è äð. Ñóùåñòâåí-
íî âëèÿíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ, ñòèëåé ðóêîâîäñòâà. Ïðè áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóþòñÿ öåëè æèçíè è öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû, êîòîðûå îòâå÷àþò èíòåðåñàì îáùåñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ.
È íàîáîðîò, íåñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íèçêèé
àâòîðèòåò ëèäåðîâ, ìàññîâûå íàðóøåíèÿ íîðì ìîðàëè è ïðàâà
ñïîñîáñòâóþò íåãàòèâíûì òåíäåíöèÿì â ôîðìèðîâàíèè öåëåé
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû èññëåäîâà-
ëèñü Ý. Äþðêãåéìîì, Ê. Þíãîì, Ê. Õîðíè, äðóãèìè ïñèõîëîãà-
ìè, ïñèõîàíàëèòèêàìè è ñîöèîëîãàìè. Â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàíî,
÷òî â îáùåñòâå, ãäå ãîñïîäñòâóþò îòíîøåíèÿ êîíêóðåíöèè,
îáúåêòèâíî íåèçáåæíî ñòðåìëåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ëþäåé ê
âëàñòè, ñëàâå, ïðåñòèæó [Õîðíè. Ò. 1. Ñ. 393; Ò. 3. Ñ. 241].
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Ã ë à â à 3
ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Æåëàíèå åñòü ñàìàÿ ñóùíîñòü ÷å-
ëîâåêà.

Á. Ñïèíîçà

3.1. Èñòîðèÿ ïðîáëåìû, èëè Ïî÷åìó À. Ìàñëîó
íå ñòðîèë ïèðàìèäó ïîòðåáíîñòåé

Ïîíÿòèå «ïîòðåáíîñòü» áûëî îïðåäåëåíî â ðàçä. 1.3. Òàì æå
áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå íà ôóíäàìåíòàëüíîñòü è ïåðâè÷íîñòü
ýòîãî ïîíÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ êî âñåì ïîíÿòèÿì ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè. Ïåðåôðàçèðóÿ èçâåñòíûé àôîðèçì, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ÷åëîâåê åñòü òî, ÷òî îí õî÷åò, èëè ÷åëîâåê òàêîâ, êà-
êîâû åãî ïîòðåáíîñòè. Óïðàâëÿòü ïîâåäåíèåì ëþäåé ìîæíî
òîëüêî íà îñíîâå çíàíèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé è çàêîíîìåð-
íîñòåé èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ïîòðåáíîñòåé îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ ìåæäèñöèïëè-
íàðíîé, â íåé òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è äðóãèå àñïåêòû. Îäíàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ýòè
àñïåêòû ðàññìàòðèâàëèñü, êàê ïðàâèëî, èçîëèðîâàííî. Îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãîâ áûëè ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé, à ñïåöèàëèñòû ïî ìèêðîýêîíîìèêå àíàëèçèðîâà-
ëè ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ, èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè. Â ýòîé ãëàâå ïðåäëîæåíà ñõåìà îáùåé òåîðèè ïî-
òðåáíîñòåé, â êîòîðîé ó÷èòûâàþòñÿ âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé ñîñòîÿò â óñòà-
íîâëåíèè èõ ñîñòàâà, èåðàðõèè, ãðàíèö, óðîâíåé è âîçìîæíî-
ñòåé óäîâëåòâîðåíèÿ. Ýòè ïðîáëåìû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû.
Â ÷àñòíîñòè, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà óðîâíÿìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.



Òðóäíîñòè â èçó÷åíèè ïîòðåáíîñòåé íà÷èíàþòñÿ ñ îïðåäåëå-
íèÿ îáúåêòà àíàëèçà. Êàê ïèñàë À. Ìàðøàëë, «ïîòðåáíîñòÿì è
æåëàíèÿì ÷åëîâåêà íåñòü ÷èñëà» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 148]. ×åðåç
100 ëåò ñîîòå÷åñòâåííèê âåëèêîãî ýêîíîìèñòà àâòîðèòåòíûé
ïñèõîëîã Ì. Àðãàéë îòìå÷àåò ïðèìåðíî òî æå ñàìîå: «Íàì ïîêà
íåèçâåñòåí ïîëíûé ïåðå÷åíü ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé» [Àð-
ãàéë. Ñ. 208].

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ïóáëèêàöèé ïîñâÿùåíî êëàññèôèêàöèè
ïîòðåáíîñòåé.

Ïî êðàéíåé ìåðå, ñî âðåìåí Àðèñòîòåëÿ èçâåñòíî äåëåíèå
ïîòðåáíîñòåé íà òåëåñíûå è äóõîâíûå. Ìàðøàëë ññûëàåòñÿ íà
êëàññèôèêàöèè Áåíòàìà, Áåíôèëäà, Äæåâîíñà, ÌàêÊóëëîõà,
Ãåðìàííà è äðóãèõ àâòîðîâ [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 148].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé ñ÷èòàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ,
ïðåäëîæåííàÿ àìåðèêàíñêèì ïñèõîëîãîì À. Ìàñëîó. Îí âûäå-
ëÿåò ïÿòü ãðóïï ïîòðåáíîñòåé: ôèçèîëîãè÷åñêèå, áåçîïàñíîñòè,
ïðè÷àñòíîñòè (ê êîëëåêòèâó, îáùåñòâó), ïðèçíàíèÿ è ñàìîðåàëè-
çàöèè (ñàìîâûðàæåíèÿ) [Ìàñëîó. Ñ. 77]. Ýòè ãðóïïû ñîñòàâëÿþò
èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ò. å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîòðåáíîñòè
óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî â òîì ïîðÿäêå, â êîòîðîì
îíè ïåðå÷èñëåíû. Òàêóþ ñõåìó îáû÷íî èçîáðàæàþò â âèäå ïè-
ðàìèäû èëè ëåñòíèöû ïîòðåáíîñòåé.

Â êëàññèôèêàöèè Ê. Àëüäåðôåðà âûäåëÿåòñÿ òðè ãðóïïû ïî-
òðåáíîñòåé: ñóùåñòâîâàíèÿ, ñâÿçè è ðîñòà. Ïîòðåáíîñòè ñóùåñò-
âîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþò ïåðâûì äâóì ãðóïïàì ïîòðåáíîñòåé
Ìàñëîó; ïîòðåáíîñòè ñâÿçè — òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ãðóïïàì; ïî-
òðåáíîñòè ðîñòà — ïÿòîé ãðóïïå. Äàííàÿ ñõåìà, êàê è ñõåìà
Ìàñëîó, èìååò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Íî ó Àëüäåðôåðà «ïå-
ðåêëþ÷åíèå» ïîòðåáíîñòåé èäåò íå òîëüêî ñíèçó ââåðõ, íî è â
îáðàòíîì íàïðàâëåíèè.

Ä. ÌàêÊëåëëàíä âûäåëÿåò ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ, ñîó÷à-
ñòèÿ è âëàñòè. Ýòè ïîòðåáíîñòè íå èìåþò èåðàðõè÷åñêîé
ñòðóêòóðû, îíè âçàèìîäåéñòâóþò â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäó-
àëüíîé ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà.

Îäíà èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ — äâóõôàêòîðíàÿ òåîðèÿ ïî-
òðåáíîñòåé Ô. Ãåðöáåðãà. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè âñå ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà íà ïðåäïðèÿòèè, ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ãèãèåíè÷åñêèå è ìîòèâèðóþùèå. Ê ïåð-
âûì Ãåðöáåðã ïðåäëàãàë îòíîñèòü ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ òðóäà, îáåñïå÷åíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, à
òàêæå ïîòðåáíîñòåé â áåçîïàñíîñòè è óâåðåííîñòè â áóäóùåì.
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Ìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû ñîîòíåñåíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñàìîâû-
ðàæåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó ïîòðåáíîñòåé â
îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïî ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãèè. Â ÷àñò-
íîñòè, Â. È. Òàðàñåíêî ðàññìàòðèâàë äâå ãðóïïû ïîòðåáíîñòåé:
ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ; Â. Ã. Ïîäìàðêîâ — òðè ãðóïïû:
îáåñïå÷åíèÿ, ïðèçâàíèÿ è ïðåñòèæà.

Â ó÷åáíèêàõ ïî îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèíÿòî äåëå-
íèå ïîòðåáíîñòåé íà ïåðâè÷íûå (â ïèùå, îäåæäå, æèëüå, ïðî-
äîëæåíèè ðîäà) è âòîðè÷íûå (â îáùåíèè, çíàíèè, ðàçâèòèè).
Îáû÷íî îòìå÷àåòñÿ óñëîâíîñòü òàêîé ãðóïïèðîâêè äàæå äëÿ îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû åãî æèçíè.

Ïðè êëàññèôèêàöèè ïîòðåáíîñòåé, êàê è ïðè ëþáîé äðóãîé
êëàññèôèêàöèè, äîëæíî ïðåæäå âñåãî ñîáëþäàòüñÿ òðåáîâàíèå
ïîëíîòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ýëåìåíò àíàëèçèðóåìîãî
ìíîæåñòâà äîëæåí áûòü îòíåñåí ê òîé èëè èíîé ãðóïïå. Â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé çàäà÷å âûïîëíåíèå ýòîãî óñëîâèÿ çàòðóäíåíî
òåì, ÷òî ïîëíûé ïåðå÷åíü ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà óñòàíîâèòü
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Âî ìíîãèõ êëàññèôèêàöèÿõ, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå èçâåñò-
íûõ, òðåáîâàíèå ïîëíîòû íå ñîáëþäåíî. Òàê, â ñõåìàõ Ìàñëîó,
Àëüäåðôåðà è ÌàêÊëåëëàíäà íåò ãðóïï, ê êîòîðûì ìîæíî áûëî
áû îòíåñòè ïîòðåáíîñòè â ñâîáîäå, âåðå, äóõîâíîì ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè è äð.

Âàæíûì àñïåêòîì àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ èõ èåðàð-
õèÿ. Îíà îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî óñëîâè-
åì âîçíèêíîâåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ÷åëîâå-
÷åñêîãî îðãàíèçìà. Îäíàêî ìíîãèå àâòîðû ýòó çàâèñèìîñòü àá-
ñîëþòèçèðóþò. Ñõåìà Ìàñëîó ÷àñòî èçëàãàåòñÿ òàê, áóäòî ïî-
òðåáíîñòè â òâîð÷åñòâå è äðóãèõ ôàêòîðàõ ñàìîðåàëèçàöèè ìî-
ãóò ïîÿâèòüñÿ òîëüêî ïîñëå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ
îñòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Íàïðèìåð, îäèí èç íàèáîëåå èçâåñò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó — Ô. Êîòëåð èëëþñòðèðóåò
ïèðàìèäó Ìàñëîó ñëåäóþùèìè ðàññóæäåíèÿìè æèòåëüíèöû
ÑØÀ Áåòòè Ñìèò, çàäóìàâøåé êóïèòü äîðîãóþ ôîòîêàìåðó:
«Êàêîé ñâåò ïðîëèâàåò òåîðèÿ Ìàñëîó íà çàèíòåðåñîâàííîñòü
Áåòòè Ñìèò â ïðèîáðåòåíèè ôîòîêàìåðû? Ìîæíî äîãàäàòüñÿ,
÷òî Áåòòè óæå óäîâëåòâîðèëà ñâîè ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíî-
ñòè, ïîòðåáíîñòè ñàìîñîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè,
êîòîðûå íå ìîòèâèðóþò åå èíòåðåñà ê êàìåðàì. À çàèíòåðåñî-
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âàííîñòü â ôîòîêàìåðå ìîæåò ïðîèñòåêàòü ëèáî èç ñèëüíîé ïî-
òðåáíîñòè â óâàæåíèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ, ëèáî èç ïîòðåáíîñòè
â ñàìîóòâåðæäåíèè. Áåòòè õî÷åòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë è âûðàçèòü ñåáÿ ÷åðåç çàíÿòèÿ ôîòîãðàôèåé» [Êîò-
ëåð. Ñ. 162]. Èç ýòîé öèòàòû è äðóãèõ îïèñàíèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ ìèññèñ Áåòòè Ñìèò, êîòîðûå Ô. Êîòëåð èçëà-
ãàåò íà íåñêîëüêèõ ñòðàíèöàõ ñâîåé êíèãè, ñëåäóåò, ÷òî íàçâàí-
íîé äàìå äëÿ ïîëíîãî ñ÷àñòüÿ íà âåðøèíå ïèðàìèäû Ìàñëîó íå
õâàòàåò òîëüêî ôîòîêàìåðû «Íèêîí».

Çíà÷èòåëüíî áîëåå îáîñíîâàííî òåîðèÿ Ìàñëîó èçëîæåíà
ïðîôåññîðîì Ê. Øîëüöåì (ÔÐÃ), êîòîðûé âìåñòî òðàäèöèîí-
íîé ïèðàìèäû èñïîëüçóåò ïîíÿòèå «ñëîè ïîòðåáíîñòåé»
(Bedürfnisschichten nach Maslow) [Schölz. S. 419].

Õîòÿ íåêîòîðàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â óäîâëåòâîðåíèè ïî-
òðåáíîñòåé, íåñîìíåííî, ñóùåñòâóåò, îäíàêî åå íåëüçÿ ñ÷èòàòü
îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ ëþäåé. Èçâåñòíû ôàêòû, êîãäà ïîòðåáíîñòü
â òâîð÷åñòâå è äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñòàíîâèëàñü äîìè-
íèðóþùåé íå ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé (ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïðè÷àñòíîñòè, ïðèçíàíèÿ è ò. ä.), à ïî
ñóùåñòâó, íà ãðàíè âûæèâàíèÿ, êîãäà åùå íå óäîâëåòâîðåíû áû-
ëè îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè â ïèùå, æèëüå è áåçîïàñíîñòè.

Î ñèëå ïîòðåáíîñòè â òâîð÷åñòâå ìîæíî ñóäèòü ïî áèîãðà-
ôèÿì âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ è õóäîæíèêîâ. Ìíîãèå èç íèõ, ïî-
äîáíî Ï. Ãîãåíó, ðàäè âîçìîæíîñòè òâîðèòü îòêàçûâàëèñü îò
áëàãîïîëó÷íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Àðõèìåä è Äìèòðèé Øîñòàêî-
âè÷ ñîçäàâàëè âåëèêèå ïðîèçâåäåíèÿ â îñàæäåííûõ ãîðîäàõ.
Äâàäöàòèëåòíèé Ýâàðèñò Ãàëóà â òþðåìíîé êàìåðå ðàçðàáàòû-
âàë îñíîâû ñîâðåìåííîé àëãåáðû, à íàêàíóíå äóýëè, êîòîðàÿ
çàêîí÷èëàñü äëÿ íåãî òðàãè÷åñêè, îí ïèñàë ìàòåìàòè÷åñêóþ
ñòàòüþ.

Ñîâðåìåííàÿ áèîëîãèÿ è ïñèõîëîãèÿ ðàññìàòðèâàþò âûñøèå
äóõîâíûå è ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè (â òîì ÷èñëå ïîòðåáíîñòè
â òâîð÷åñòâå è àëüòðóèñòè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ) êàê ðåçóëüòàò ýâî-
ëþöèè. Ýòè ïîòðåáíîñòè íàïðàâëåíû íà ïðèñïîñîáëåíèå ÷åëî-
âåêà ê îêðóæàþùåé ñðåäå, îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ïîêî-
ëåíèé è óñòîé÷èâîñòè îáùåñòâà.

Ïî ïîâîäó ãîñïîäñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé îá èåðàðõèè ïî-
òðåáíîñòåé ìîæíî ñäåëàòü äâà çàìå÷àíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, èäåÿ èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé áûëà èçâåñòíà çà-
äîëãî äî Ìàñëîó. Â ÷àñòíîñòè, À. Ìàðøàëë ïðèâîäèò ñëåäóþ-
ùóþ öèòàòó èç Áåíôèëäà: «Ïåðâîå ïîëîæåíèå òåîðèè ïîòðåá-
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íîñòåé ãëàñèò, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå êàæäîãî íèçøåãî âèäà â
øêàëå ïîòðåáíîñòåé ïîðîæäàåò æåëàíèå óäîâëåòâîðèòü áîëåå
âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 152].

Âî-âòîðûõ, â êíèãàõ è ñòàòüÿõ Ìàñëîó ïîä÷åðêèâàåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíîñòü èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé, åå îáóñëîâëåííîñòü èíäè-
âèäóàëüíîñòüþ ëþäåé, öåëÿìè, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ
îñíîâíûìè. Íè â îäíîé ïóáëèêàöèè Ìàñëîó íåò ïèðàìèäû ïî-

òðåáíîñòåé. È äåëî íå òîëüêî â îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðèñóíêîâ. Èç ñìûñëà òåêñòîâ îñíîâîïîëîæíèêà ãóìàíèñòè÷å-
ñêîé ïñèõîëîãèè ñëåäóåò, ÷òî íå ìîæåò áûòü æåñòêîé, åäèíîé
äëÿ âñåõ èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé. Ìàñëîó ïîä÷åðêèâàåò îñîáóþ
âàæíîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé äëÿ òåõ,
êòî ñòðåìèòñÿ ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè Ìàñëîó, êàê ìû óáåäèëèñü, íå ñòðîèë ïèðàìèä, òî îò-
êóäà îíè ïîÿâèëèñü â êíèãàõ, íàïèñàííûõ äåñÿòêàìè àâòîðîâ
ðàçíûõ ñòðàí? Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî ëó÷øèì îòâåòîì íà ýòîò
âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé àíåêäîò î òîì, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè
ïðåäïî÷èòàþò èñêàòü íå òàì, ãäå ìîæíî ÷òî-òî íàéòè (íàïðè-
ìåð, èñòèíó), à òàì, ãäå ñâåòëåå, — «ïîä ôîíàðåì».

Ïî-âèäèìîìó, êòî-òî èç ïðåïîäàâàòåëåé ðåøèë, ÷òî ñ ïîìî-
ùüþ ïèðàìèäû ëåã÷å îáúÿñíèòü ñòóäåíòàì èäåþ èåðàðõèè (âîç-
âûøåíèÿ) ïîòðåáíîñòåé. Â íåìåöêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ïèðà-
ìèäó ïîòðåáíîñòåé ìîæíî íàéòè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñ 1975 ã. â
ïåðâîì èçäàíèè ó÷åáíèêà Ó. Ñòîïïà [Stopp. S. 141]. Â ýòîé
êíèãå íå óêàçàíî, ÷òî àâòîðñòâî ñîîòâåòñòâóþùåãî ðèñóíêà
ïðèíàäëåæèò Ìàñëîó. Âîçìîæíî, èìåþòñÿ è áîëåå ðàííèå ïóá-
ëèêàöèè íà îáñóæäàåìóþ òåìó.

Òàê íàçûâàåìûå ïèðàìèäû Ìàñëîó ìîæíî óâèäåòü â áîëü-
øèíñòâå ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ìåíåäæìåíòó,
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è äðóãèì íàóêàì (ñì., íàïðèìåð,
[Ãðåáíåâ, Íóðååâ. Ñ. 26], [Âèõàíñêèé, Íàóìîâ. Ñ. 157], [Schölz.
S. 419], [Hahn, Lassmann. S. 16]). Â Äàíèè, êîòîðàÿ ñëàâèòñÿ
ñïåöèàëèñòàìè ïî êàðèêàòóðàì, åñòü ó÷åáíèêè, â êîòîðûõ «ïè-
ðàìèäà ïîòðåáíîñòåé» èçîáðàæåíà «â êàðòèíêàõ»: íà ïåðâîé
ñòóïåíè ëþäè îáãëàäûâàþò êîñòè, íà âòîðîé — èõ çàùèùàþò
ïîëèöåéñêèå, íà òðåòüåé è ÷åòâåðòîé — ãðóïïû ëþäåé èçîáðà-
æàþò ïîòðåáíîñòè â ïðè÷àñòíîñòè è ïðèçíàíèè, à íà ïÿòîé íà-
ðèñîâàí ñóáúåêò, êîòîðûé ñèìâîëèçèðóåò Àðõèìåäà â ìîìåíò
îòêðûòèÿ çíàìåíèòîãî çàêîíà.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðåèìóùåñò-
âåííî èíäèâèäóàëüíà. Îáùèì ìîæíî ñ÷èòàòü ëèøü òî, ÷òî
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óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ íà íåêîòîðîì áà-
çîâîì óðîâíå — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ îñ-
òàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè êëàññèôèêàöèè ïî-
òðåáíîñòåé äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ íå òîëüêî èõ âèäû, íî è óðîâ-
íè óäîâëåòâîðåíèÿ.

3.2. Ìîäåëü ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé

3.2.1. Òðåáîâàíèÿ ê ìîäåëè

Èç îáçîðà, ïðèâåäåííîãî â ðàçä. 3.1, è îáùèõ ïðèíöèïîâ
êëàññèôèêàöèè ñëåäóåò, ÷òî ìîäåëü ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé ÷å-
ëîâåêà äîëæíà ó÷èòûâàòü:

1) âåñü äèàïàçîí ïîòðåáíîñòåé (òðåáîâàíèå ïîëíîòû);
2) èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëþäåé, èõ öåëè è öåííîñòè

(òðåáîâàíèå öåëåâîé è öåííîñòíîé èíäèâèäóàëèçàöèè);
3) äèíàìèêó ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé (òðåáîâàíèå äèíà-

ìè÷íîñòè).
Íè îäíà èç èçâåñòíûõ íàì ìîäåëåé ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà íå

óäîâëåòâîðÿåò ýòèì òðåáîâàíèÿì. Ïîýòîìó íèæå ðàññìîòðåíû
âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè îáùåé òåîðèè ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà,
ó÷èòûâàþùåé âçàèìîñâÿçè ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîëíîòû,
èíäèâèäóàëèçàöèè è äèíàìè÷íîñòè.

Ïåðâûé ýòàï ðàçðàáîòêè òàêîé ìîäåëè ñîñòîèò â ðàçäåëåíèè
âñåãî ìíîæåñòâà ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà íà äâå ãðóïïû:

1) ïîòðåáíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ;
2) ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè.

3.2.2. Ïîòðåáíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ

Ê ýòîé ãðóïïå îáû÷íî îòíîñÿò ïîòðåáíîñòè â ïèùå, îäåæäå
è áåçîïàñíîñòè. Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ê ïîòðåáíî-
ñòÿì ñóùåñòâîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè òàêæå ïîòðåáíîñòè ïðè÷à-
ñòíîñòè (âêëþ÷åííîñòè â îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó).
Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÷åëîâåê íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
ñêîëüêî-íèáóäü ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ âíå êàêîãî-ëèáî êîë-
ëåêòèâà, â ÷àñòíîñòè ñåìüè.

Òàêèì îáðàçîì, ê ïîòðåáíîñòÿì ñóùåñòâîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:
ôèçèîëîãè÷åñêèå, áåçîïàñíîñòè è ïðè÷àñòíîñòè.
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Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ: ìèíèìàëüíûé è áàçîâûé.

Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñò-
âîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò âûæèâàíèå ÷åëîâåêà.

Áàçîâûé óðîâåíü îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ îñíîâíûì öåëÿì æèçíè äàííîãî
÷åëîâåêà. Ýòîò óðîâåíü ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ñóáúåêòèâ-
íî, òàê è îáúåêòèâíî. Â ïåðâîì ñëó÷àå êðèòåðèåì äîñòèæåíèÿ
áàçîâîãî óðîâíÿ ìîæåò ñëóæèòü äîëÿ âðåìåíè, êîòîðîå ÷åëî-
âåê çàíÿò ìûñëÿìè îá óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé â ïèùå,
îäåæäå, æèëèùå è áåçîïàñíîñòè. Îáúåêòèâíîé îöåíêîé áàçî-
âîãî óðîâíÿ ìîæåò áûòü ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò, êîòîðûé
ýêñïåðòû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðèâåäåííûå óðîâíè, ðàçóìååòñÿ, íå èñ÷åðïûâàþò âñåõ ñòó-
ïåíåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå
èëëþñòðàöèè ìîæíî ïðèâåñòè äàííûå î «âîçâûøåíèè» ïîòðåá-
íîñòåé â Ãåðìàíèè ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ñ îò÷åòëèâî-
ñòüþ, ñâîéñòâåííîé íåìåöêîìó ÿçûêó, ýêîíîìèñòû ÔÐÃ ïèøóò
î òðåõ áîëüøèõ âîëíàõ ïîòðåáíîñòåé â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè-
øåñòè ëåò âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè: «der sogenànnten «Fress-
Welle» (òàê íàçûâàåìîé «âîëíå îáæîðñòâà»), «der Kleidungswelle»
(«âîëíå îäåæäû»), «der Wohnungswelle» («êâàðòèðíîé âîëíå»).
Ïîñëå ýòîãî ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ ïîòðåáíîñòè â ðîñêîøè (die
Luxusbedürfnisse) [Lippens. S. 12].

Ó áîëüøèíñòâà ëþäåé óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñòðóêòóðó èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé. Âìåñòå ñ
òåì ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí èçâåñòíî, ÷òî ÷åì ìåíüøå ÷åëîâåê
îðèåíòèðîâàí íà ìàòåðèàëüíûå áëàãà, òåì áîëüøå ó íåãî ñâî-
áîäû îò æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ñèëüíûõ ìèðà ñåãî. Êëàñ-
ñè÷åñêèì ïðèìåðîì ñïðàâåäëèâîñòè ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ æèçíü Äèîãåíà Ñèíîïñêîãî. Îäíà èç ëåãåíä ñâÿçàíà ñ âèçè-
òîì ê íåìó Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî (ó÷åíèêà Àðèñòîòåëÿ).
Íà âîïðîñ öàðÿ: «×åì ÿ ìîãó òåáå ïîìî÷ü?» — ôèëîñîô îòâå-
òèë: «Ó ìåíÿ òîëüêî îäíà ïðîñüáà — îòîéäè, òû çàñëîíÿåøü
ìíå ñîëíöå».

Âñå âåëèêèå ôèëîñîôû è ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè — òå, êîãî
ïðèíÿòî íàçûâàòü Ó÷èòåëÿìè ÷åëîâå÷åñòâà, — ïðèçûâàëè ê ðà-
çóìíîìó îãðàíè÷åíèþ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Ìíîãî-
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÷èñëåííûå âûñêàçûâàíèÿ íà ýòó òåìó ïðèâîäèò À. Øîïåíãàóýð.
Íàïðèìåð: «...Ñîêðàò ïðè âèäå âûñòàâëåííûõ ê ïðîäàæå ïðåä-
ìåòîâ ðîñêîøè âîñêëèêíóë: «Ñêîëüêî ñóùåñòâóåò âåùåé, êîòî-
ðûå ìíå íå íóæíû» [Øîïåíãàóýð. Ñ. 12].

Íà îñíîâå ìíîãèõ èññëåäîâàíèé äîêàçàíî, ÷òî ëþäè ñî
ñêðîìíûìè ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè, êàê ïðàâèëî,
æèâóò äîëüøå è äóõîâíî àêòèâíåå îñòàëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.
Îäèí èç êðóïíåéøèõ ñîöèîëîãîâ ìèðà — Ïèòèðèì Ñîðîêèí
èçó÷èë áèîãðàôèè 4600 õðèñòèàíñêèõ ñâÿòûõ. Îí óñòàíîâèë,
÷òî «íåñìîòðÿ íà àñêåòè÷åñêèé îáðàç æèçíè, êîòîðîìó ñëåäîâà-
ëî áîëüøèíñòâî èç íèõ... ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè
ñâÿòûõ, âêëþ÷àÿ è 37% òåõ, êòî óìåð ìó÷åíè÷åñêè íå ñâîåé
ñìåðòüþ, îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî áîëüøåé, ÷åì ó èõ ñîâðåìåííè-
êîâ, è äàæå áîëüøåé, ÷åì ó ñåãîäíÿøíèõ åâðîïåéöåâ è àìåðè-
êàíöåâ» [Ñîðîêèí. 1991. Ñ. 226]. Ïîñëå XVII ñòîëåòèÿ «âîñïðî-
èçâîäñòâî» ñâÿòûõ ðåçêî óïàëî è äîñòèãëî íóëåâîé îòìåòêè â
êîíöå XIX — íà÷àëå XX âåêà» [Òàì æå].

Òðàäèöèîííàÿ èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ (ôè-
çèîëîãè÷åñêèå → áåçîïàñíîñòè → ïðè÷àñòíîñòè) ìîæåò áûòü
îáùåé (åäèíîé) äëÿ âñåõ ëþäåé òîëüêî äî ìèíèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ óäîâëåòâîðåíèÿ, ò. å. íà ãðàíè âûæèâàíèÿ. Âûøå ýòîãî óðîâ-
íÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà è êîíêðåòíîé
ñèòóàöèåé. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëþäè ñòðåìÿòñÿ ñíà÷àëà ê îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ëèøü ïîòîì ê íàñûùåíèþ. Ýòî îñî-
áåííî õàðàêòåðíî äëÿ îáúåêòèâíî îïàñíûõ ñèòóàöèé. Íàïðè-
ìåð, ãðóïïà àëüïèíèñòîâ, çàêîí÷èâ äíåâíîé ïåðåõîä, ïðåæäå
âñåãî èùåò áåçîïàñíîå (â îòíîøåíèè ëàâèí, êàìíåïàäîâ è
ïðî÷.) ìåñòî äëÿ íî÷ëåãà, çàòåì ñòàâèò ïàëàòêè (÷òî íà ñëîæíîì
ðåëüåôå ìîæåò çàíÿòü áîëåå ÷àñà) è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïðèñòó-
ïàåò ê ïðèãîòîâëåíèþ ïèùè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïåðâîî÷åðåä-
íîé îêàçûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü ïðè÷àñòíîñòè (âêëþ÷åííîñòè â
ãðóïïó). Â àëüïèíèçìå òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, íàïðèìåð,
ïðè êîìïëåêòîâàíèè êîìàíäû äëÿ ñëîæíîãî âîñõîæäåíèÿ. Òåì,
êîìó ïðèìåðû èç àëüïèíèçìà êàæóòñÿ ýêñòðåìàëüíûìè è ýêçî-
òè÷åñêèìè, ìîæíî íàïîìíèòü íàðîäíóþ ìóäðîñòü «Ñ ìèëûì
ðàé è â øàëàøå», êîòîðàÿ ïðîâîçãëàøàåò ïðèîðèòåò ïîòðåáíî-
ñòè â ïðè÷àñòíîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà æåíùèí. Òàêèì îáðàçîì,
â ïðåäåëàõ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåé äëÿ âñåõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïåðâî-
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î÷åðåäíîñòü ïîòðåáíîñòè â âîäå è ïèùå. Â îñòàëüíîì èåðàðõèÿ
ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà è óñ-
ëîâèÿìè åãî äåÿòåëüíîñòè.

3.2.3. Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì â ðàçä. 1.3 è 2.3 ïîòðåáíîñòè
äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà ïÿòü
ãðóïï:

1) ìàòåðèàëüíûå;
2) ñîöèàëüíûå;
3) èíòåëëåêòóàëüíûå;
4) ýìîöèîíàëüíûå1;
5) äóõîâíûå.
Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà îáùåé. Ðàññìîòðèì

âîçìîæíîñòè åå êîíêðåòèçàöèè.
Êàê öåëü æèçíè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñòðåìëåíèå ê òîìó,

÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, ïðåâûøàþùèå
áàçîâûé óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ïîòðåáíîñòÿõ
â ðîñêîøè. Õàðàêòåðèñòèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçà æèçíè
ïðèâîäèòñÿ â ðàáîòàõ À. Ìàðøàëëà, Ò. Âåáëåíà è äðóãèõ àâòî-
ðîâ.

Òàê, ó Ìàðøàëëà èìåþòñÿ ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ: «Çàêî-
íû, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ðîñêîøè, îêàçûâàëèñü òùåòíûìè,
îäíàêî áûëî áû îãðîìíûì äîñòèæåíèåì, åñëè áû ìîðàëüíûé
äóõ îáùåñòâà ñìîã ïîáóäèòü ëþäåé èçáåãàòü âñåõ âèäîâ õâàñòîâ-
ñòâà èíäèâèäóàëüíûì áîãàòñòâîì» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 206];
«ìèð áûë áû íàìíîãî ñîâåðøåííåå, åñëè áû êàæäûé ïîêóïàë
âåùåé ìåíüøå è ïðîùå, ñòàðàëñÿ âûáèðàòü èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
èõ èñòèííîé êðàñîòû»; «ðàññìîòðåíèå âîçäåéñòâèÿ, îêàçûâàå-
ìîãî íà îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå, ñïîñîáîì, êàêèì êàæäûé èíäè-
âèäóóì òðàòèò ñâîé äîõîä, — ýòî îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ê îáðàçó
æèçíè ëþäåé» [Òàì æå. Ñ. 207].

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîíÿòèå ðîñêîøè â çíà÷èòåëüíîé ìå-
ðå óñëîâíî. Òî, ÷òî äëÿ îäíèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñ÷èòàåòñÿ ðîñêî-
øüþ, äëÿ äðóãèõ ïðèçíàåòñÿ íîðìîé (ò. å. òåì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
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1 Öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â îòäåëü-
íóþ ãðóïïó îáîñíîâàíà ñîòðóäíèêîì àâòîðà ê. ý. í., äîö. À. Þ. Ïðèõà÷åì.



áàçîâîìó óðîâíþ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ). Ê ìàòåðèàëü-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ìîæíî îòíåñòè è ñòðåìëåíèå ê íàêîïëåíèþ
áîãàòñòâà, åñëè èíäèâèä ðàññìàòðèâàåò ýòî â êà÷åñòâå öåëè ñâîåé
æèçíè. Ñèíäðîì «ñêóïîãî ðûöàðÿ» ó îäíèõ ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñî
ñòðåìëåíèåì ê âëàñòè, êîòîðóþ äàåò áîãàòñòâî, ó äðóãèõ — ñî
ñòðåìëåíèåì ê ðîñêîøè. Íåëüçÿ èñêëþ÷àòü è ñòðåìëåíèå ê íàêî-
ïèòåëüñòâó â ÷èñòîì âèäå, õîòÿ ýòî óæå áëèçêî ê ñôåðå ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèè. Êàê óòâåðæäàë Àðèñòîòåëü, «êòî
äåëàåò äåíüãè, òîò äåëàåò ýòî âûíóæäåííî, è áîãàòñòâî — ýòî íå
òî áëàãî, êîòîðîå ìû èùåì; èáî ýòî ëèøü ïîëåçíî äëÿ ÷åãî-òî
èíîãî» (öèò. ïî: [Ñåí. Ñ. 18]).

Ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðåèìóùåñò-
âåííî ýãîèñòè÷åñêèå è ïðåèìóùåñòâåííî àëüòðóèñòè÷åñêèå.
Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè â ñâîáîäå, ñëàâå, âëàñòè, ïðè-
çíàíèè, óâàæåíèè. Êî âòîðûì — ïîòðåáíîñòè â áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè, äðóæáå, ëþáâè ê äåòÿì, ðîäèòåëÿì. Â ñâÿçè ñ òåì
÷òî ñëîâî «ëþáîâü» ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûì
÷óâñòâàì, â ãðå÷åñêîì ÿçûêå ëþáîâü ê Áîãó íàçûâàåòñÿ «àãà-
ïý»1, à ëþáîâü ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé — «ýðîñ».

Èíòåëëåêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ, íàó÷-
íîì, õóäîæåñòâåííîì è ïðèêëàäíîì òâîð÷åñòâå.

Ýìîöèîíàëüíûìè — ïîòðåáíîñòè â êðàñîòå, îáùåíèè, ðàçâëå-
÷åíèÿõ, ðèñêå2.

Ê äóõîâíûì îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè â äóõîâíîì ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè, âåðå, ëþáâè ê Áîãó, èñòèíå, ïðàâäå.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè âèäàìè ïîòðåáíîñòåé äîñòèæå-
íèÿ öåëåé æèçíè ÿâëÿþòñÿ:

1) áîãàòñòâî è ðîñêîøü;
2) âëàñòü, ñëàâà;
3) çíàíèÿ è òâîð÷åñòâî;
4) êðàñîòà, ðàçâëå÷åíèÿ, ðèñê;
5) äðóæáà, ëþáîâü, ñåìüÿ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü;
6) äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
Â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíî-

ñòåé è ïðèòÿçàíèé ïîñëå äîñòèæåíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé óäîâëå-
òâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ ó îäíèõ ëþäåé áóäåò äî-
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1 Îòñþäà èìåíà Àãàïèé, Àãàïèò è îáðàçîâàííûå îò íèõ ôàìèëèè Àãà-
ïîâ, Àãàïèòîâ, Àãàïüåâ.

2 Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ
âñåõ ïîòðåáíîñòåé èìåþò ýìîöèîíàëüíóþ êîìïîíåíòó.



ìèíèðîâàòü ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã, ó äðóãèõ — ê âëàñòè è ñëàâå, ó òðåòüèõ — ê çíàíèÿì
è òâîð÷åñòâó, ó ÷åòâåðòûõ — ê êðàñîòå, ðàçâëå÷åíèÿì, ðèñêó,
ó ïÿòûõ — ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ó øåñòûõ — ê äóõîâíîìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ.

Ñòðóêòóðà ïîòðåáíîñòåé ìîæåò ìåíÿòüñÿ ó îäíîãî è òîãî æå
÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ åãî æèçíè. Ïðè
ýòîì ÷åì íèæå ñóáúåêòèâíî-íîðìàëüíûé óðîâåíü ïîòðåáíîñòåé
ñóùåñòâîâàíèÿ, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ïîñëå äîñòèæåíèÿ ýòî-
ãî óðîâíÿ áóäóò äîìèíèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå è äóõîâíûå
ïîòðåáíîñòè.

Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè ôîðìèðóþòñÿ äâóìÿ
ïóòÿìè:

1) êàê ñòðåìëåíèå ê áîëüøåìó óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíî-
ñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ (ýòî îòíîñèòñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì â ðîñêîøè,
ïðèçíàíèè, ñëàâå);

2) êàê ïîÿâëåíèå íîâûõ ãðóïï ïîòðåáíîñòåé (â çíàíèÿõ,
òâîð÷åñòâå, äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè).

Ìåæäó óêàçàííûìè øåñòüþ ãðóïïàìè ïîòðåáíîñòåé íåò ÷åò-
êî âûðàæåííûõ ãðàíèö. Â ÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèå ê ðîñêîøè
ìîæåò áûòü âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî òùåñëàâèåì, à ñòðåìëåíèå
ê âëàñòè íåðåäêî ñëóæèò ñðåäñòâîì äîñòóïà ê ðîñêîøè. Ïðè
ýòîì ïîòðåáíîñòè îäíîé ãðóïïû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïå-
ðèîäà ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè.

Ïðèìåðîì ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé öåëåé æèçíè ìîãóò ñëó-
æèòü ñëåäóþùèå ñëîâà, êîòîðûìè Áåðòðàí Ðàññåë íà÷èíàåò
ñâîþ àâòîáèîãðàôèþ: «Âñþ ìîþ æèçíü ïðîíèçûâàëè òðè ñòðà-
ñòè, ïðîñòûå, íî íåîäîëèìûå â ñâîåì ìîãóùåñòâå: æàæäà ëþá-
âè, òÿãà ê çíàíèþ è ìó÷èòåëüíîå ñî÷óâñòâèå ê ñòðàäàíèÿì ÷å-
ëîâå÷åñòâà» [Ðàññåë. Ñ. 97].

Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà öåëåñîîáðàçíî ðàçäå-
ëèòü íà äâå ãðóïïû: ïîòðåáíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ è ïîòðåáíîñòè
äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè.

Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùå-
ñòâîâàíèÿ (óðîâåíü âûæèâàíèÿ) ïðèìåðíî îäèíàêîâ äëÿ âñåõ
ëþäåé. Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè ôîðìèðóþòñÿ
ïîñëå äîñòèæåíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòè óðîâíè èìåþò ñóùåñòâåííûå èíäèâè-
äóàëüíûå ðàçëè÷èÿ.

Ñòðóêòóðà ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.2.1.
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Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé èëëþñòðèðóåò
ðèñ. 3.2.2. Ðàçëè÷èå áàçîâûõ óðîâíåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ëþäåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëåíî íà íåì ñòóïåí÷àòîé ëèíèåé.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3.2.2, ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé
æèçíè îòíîñÿòñÿ ê îäíîìó óðîâíþ èåðàðõèè. Â ÷àñòíîñòè, íåò
îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè äîëæíû
ïðåäøåñòâîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûì è äóõîâíûì èëè íàîáîðîò.

Îäèíàêîâûé óðîâåíü èåðàðõèè íå èñêëþ÷àåò ñóùåñòâåííûõ
ðàçëè÷èé ìåæäó óêàçàííûìè ãðóïïàìè ïîòðåáíîñòåé êàê ïî
ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî äðóãèì ïðèçíàêàì. Îäíèì èç òàêèõ
ïðèçíàêîâ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè. Äëÿ
òîãî ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â áîãàòñòâå, ðîñêîøè
è âëàñòè, íåîáõîäèìî ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ, êîòîðûå íîðìàëü-
íîìó ÷åëîâåêó íå ìîãóò äîñòàâèòü óäîâîëüñòâèÿ. Â äàííîì
ñëó÷àå ñïðàâåäëèâî îïðåäåëåíèå òðóäà, êîòîðîå äàë È. Áåíòàì:
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Ïîòðåáíîñòè
ñóùåñòâîâàíèÿ

Ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà

Âèäû Óðîâíè
óäîâëåòâîðåíèÿ

ôèçèîëîãè÷åñêèå
áåçîïàñíîñòè
ïðè÷àñòíîñòè

ìèíèìàëüíûé
áàçîâûé

Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ
öåëåé æèçíè

Áîãàòñòâî, ðîñêîøü

Âëàñòü, ñëàâà,
ïðèçíàíèå

Ðàçâëå÷åíèÿ, ðèñê

Êðàñîòà, òâîð÷åñòâî
â èñêóññòâå

Çíàíèÿ, òâîð÷åñòâî
â íàóêå è òåõíèêå

Äðóæáà, ñåìüÿ,
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü

Äóõîâíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå

Ðèñ. 3.2.1. Êëàññèôèêàöèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí Á. Ì. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ìåòîäû îðãàíè-
çàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Ì.: Íîðìà, 2007. Ñ. 81].



«...òðóä ìîæåò âûçûâàòü ëèøü îòâðàùåíèå» (öèò. ïî: [Àâòîíî-
ìîâ. Ñ. 87]). Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ
ê òâîð÷åñòâó è äóõîâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, èñïûòûâàþò
óäîâëåòâîðåíèå íå òîëüêî îò ðåçóëüòàòà, íî è îò ñàìîãî ïðî-
öåññà èíòåëëåêòóàëüíîé è äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî îïðåäå-
ëåíèþ èñïàíñêîãî ïèñàòåëÿ Õóàíà Ãîéòèñîëî, «èíòåëëèãåíòà
îòëè÷àåò ïîèñê áåñêîðûñòíîãî, íå ïðèíîñÿùåãî íåìåäëåííîé
âûãîäû çíàíèÿ» (Èíîñòðàííàÿ ëèòåðàòóðà. 2000. ¹ 5. Ñ. 237).

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè ïîòðåáíî-
ñòåé öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü èõ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü. Ïî
ýòîìó ïðèçíàêó Â. À. Åôèìîâ ïðåäëàãàåò äåëèòü ïîòðåáíîñòè íà
äâå ãðóïïû: íîðìàëüíûå è äåãðàäàöèîííûå. Ê ïîñëåäíèì îòíî-
ñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè â êóðåíèè, ïîòðåáëåíèè íàðêîòèêîâ, àëêîãî-
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Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè

Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ÏÑ

Ï Î Ò Ð Å Á Í Î ÑÒ È ÑÓ Ù Å ÑÒ ÂÎ ÂÀ Í È ß ( Ï Ñ )

Áàçîâûå óðîâíè óäîâëåòâîðåíèÿ ÏÑ

Çíàíèÿ,
òâîð÷åñòâî

â íàóêå
òåõíèêå

Äóõîâíîå
ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå

Äðóæáà,
ëþáîâü, ñåìüÿ,

áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü

Ðàçâëå÷åíèÿ,
ðèñê

Âëàñòü
è ñëàâà

Êðàñîòà,
òâîð÷åñòâî
â èñêóññòâå

Áîãàòñòâî
è ðîñêîøü

Ðèñ. 3.2.2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 84].



ëÿ, ó÷àñòèè â àçàðòíûõ èãðàõ è ò. ï. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêòîâ, íàïðàâëåííîãî íà óäîâëåòâîðåíèå äåãðàäàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé, íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü â ÂÂÏ ñòðàíû [Åôèìîâ].

3.3. Äèíàìèêà ïîòðåáíîñòåé

3.3.1. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò

Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå îñíîâîïîëàãàþùåé ñòàòüè
À. Ìàñëîó [Maslow] îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà «îòíîñèòåëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé». Ìàñëîó ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïî-
òðåáíîñòè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîÿâëÿþòñÿ äî òîãî, êàê áó-
äóò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ïîòðåáíîñòè íèçøåãî óðîâíÿ.
Äëÿ èëëþñòðàöèè îí ïðèâîäèò ñëåäóþùóþ âîçìîæíóþ ñòðóêòó-
ðó: «Íàïðèìåð, îáû÷íûé ÷åëîâåê óäîâëåòâîðåí íà 85% â ôè-
çèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ, íà 70 — â ïîòðåáíîñòÿõ áåçîïàñ-
íîñòè, íà 50 — â ïîòðåáíîñòè â ëþáâè, íà 40 — â ïîòðåáíîñòè
÷óâñòâà ñàìîóâàæåíèÿ è íà 10% — â ïîòðåáíîñòè ñàìîàêòóàëè-
çàöèè... Åñëè áàçîâàÿ ïîòðåáíîñòü À óäîâëåòâîðåíà òîëüêî íà
10%, òî ïîòðåáíîñòü Â ñëåäóþùåãî óðîâíÿ åùå íå âèäíà âîîá-
ùå. Îäíàêî åñëè ïîòðåáíîñòü À ñòàíîâèòñÿ óäîâëåòâîðåííîé íà
25%, òî ïîòðåáíîñòü Â ïðîÿâëÿåòñÿ íà 5%, åñëè æå À óäîâëå-
òâîðèòü íà 75%, òî ïîòðåáíîñòü Â ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ íà 90% è
òàê äàëåå» [Maslow. P. 388—389].

Òàêèì îáðàçîì, Ìàñëîó ïîä÷åðêèâàåò îòíîñèòåëüíîñòü èå-
ðàðõèè ïîòðåáíîñòåé è îáðàùàåò âíèìàíèå íà èõ äèíàìèêó.
Ýòîò àñïåêò ìû ñ÷èòàåì îäíèì èç âàæíåéøèõ â òåîðèè ìîòèâà-
öèè è â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ïðè àíàëèçå äèíàìèêè ïîòðåáíîñòåé öåëåñîîáðàçíî âûäå-
ëÿòü òðè ïåðèîäà: ñòðàòåãè÷åñêèé, òàêòè÷åñêèé, îïåðàòèâíûé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðèîä èçìåðÿåòñÿ ãîäàìè è äåñÿòèëåòèÿìè.
Çäåñü èäåò ðå÷ü îá îñîçíàíèè èíäèâèäóóìîì îñíîâíûõ öåëåé
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåíèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è âîç-
ìîæíîñòåé èõ ðåàëèçàöèè. Ýòîò ïåðèîä îñîáåííî âàæåí äëÿ
òåõ, êòî îðèåíòèðîâàí íà òâîð÷åñòâî è äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, à òàêæå äëÿ «íàïîëåîíîâ» ñ äàëåêî èäóùèìè ÷åñòîëþáè-
âûìè çàìûñëàìè.

Òàêòè÷åñêèé ïåðèîä èìååò ãîðèçîíò â íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.
Çäåñü ÷åëîâåê îò÷åòëèâî îñîçíàåò íåñêîëüêî ïîòðåáíîñòåé è
ïûòàåòñÿ ðàñïðåäåëèòü ñâîè óñèëèÿ, âðåìÿ è äðóãèå ðåñóðñû
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òàê, ÷òîáû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèáëèçèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ
îäíîé èëè äâóõ-òðåõ âàæíåéøèõ öåëåé.

Îïåðàòèâíûé ïåðèîä èçìåðÿåòñÿ äíÿìè è ÷àñàìè. Â ýòî âðå-
ìÿ èíäèâèäóóì ñîñðåäîòî÷åí íà óäîâëåòâîðåíèè îäíîé, âàæ-
íåéøåé äëÿ íåãî ïîòðåáíîñòè. Âñå äðóãèå ïîòðåáíîñòè îñîçíà-
þòñÿ ëèøü êàê ôîí, óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè.

Ïðåêðàñíûé ïðèìåð èçìåíåíèÿ âåêòîðà ïîòðåáíîñòåé ïðè-
âåäåí À. Ñ. Ïóøêèíûì:

Ïîêà íå òðåáóåò ïîýòà
Ê ñâÿùåííîé æåðòâå Àïîëëîí,
Â çàáîòàõ ñóåòíîãî ñâåòà
Îí ìàëîäóøíî ïîãðóæåí;
Ìîë÷èò åãî ñâÿòàÿ ëèðà;
Äóøà âêóøàåò õëàäíûé ñîí,
È ìåæ äåòåé íè÷òîæíûõ ìèðà,
Áûòü ìîæåò, âñåõ íè÷òîæíåé îí.
Íî ëèøü áîæåñòâåííûé ãëàãîë
Äî óõà ÷óòêîãî êîñíåòñÿ,
Äóøà ïîýòà âñòðåïåíåòñÿ,
Êàê ïðîáóäèâøèéñÿ îðåë...

×óäî ïðåîáðàçîâàíèÿ îáûäåííîñòè â ïîýçèþ î÷åíü òî÷íî
èçîáðàæåíî À. Àõìàòîâîé:

Êîãäà á âû çíàëè, èç êàêîãî ñîðà
Ðàñòóò ñòèõè, íå âåäàÿ ñòûäà...

Èç ýòîé ôîðìóëû ñëåäóåò îòëè÷èå ãåíèÿ îò ïîñðåäñòâåííî-
ñòè. Îíî — â òîì, ÷òî ãåíèé ïåðåïëàâëÿåò ñîð «ñóåòíîãî ñâåòà»
â øåäåâðû èñêóññòâà, à ïîñðåäñòâåííîñòü ëèøü ïåðåíîñèò ñîð
èç æèçíè íà áóìàãó, ýêðàí è ñöåíó.

Íå òîëüêî âåëèêèì ïîýòàì, íî è âåëèêèì ó÷åíûì «íè÷òî
÷åëîâå÷åñêîå íå ÷óæäî». Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî
è âåëèêèå ïîýòû, è âåëèêèå ó÷åíûå îò÷åòëèâî îñîçíàâàëè ñâîå
ïðåäíàçíà÷åíèå è íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå ñ÷èòàëè ìàêñè-
ìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé öåëüþ
ñâîåé æèçíè. Êàê âèäíî èç áèîãðàôèé ãåíèåâ íàóêè è èñêóñ-
ñòâà, ìíîãèå èç íèõ áûëè î÷åíü íåïðàêòè÷íûìè ëþäüìè, íà-
÷èñòî ëèøåííûìè ñòðàñòè ê íàêîïèòåëüñòâó. Îñîáåííî ÿðêè-
ìè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðû Ñïèíîçû, Ìîöàðòà, ×åõîâà, Ýéíøòåé-
íà, Ðåçåðôîðäà.

Â ýòîò ðÿä ìîæíî ïîñòàâèòü è âûäàþùåãîñÿ ðîññèéñêîãî
ìàòåìàòèêà Ãðèãîðèÿ Ïåðåëüìàíà, êîòîðûé â 2006 ã. îòêàçàëñÿ
åõàòü â Ìàäðèä, ãäå êîðîëü Èñïàíèè äîëæåí áûë âðó÷èòü åìó
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ñàìóþ ïî÷åòíóþ äëÿ ìàòåìàòèêîâ íàãðàäó — ìåäàëü Ôèëäñà.
Ïî ñòàòóñó ýòà ìåäàëü ñ÷èòàåòñÿ àíàëîãîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì äåíåæíûì ýêâèâàëåíòîì. Ïîñòóïîê Ã. Ïå-
ðåëüìàíà ñòàë òåìîé ïóáëèêàöèé âî ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ. Ñòàòüÿ â ãàçåòå «Ïîèñê» áûëà îçàãëàâëå-
íà î÷åíü òî÷íî: «Íîðìàëüíûé ãåíèé» (Ïîèñê. 2006. ¹ 32). Ýòî
íàçâàíèå ïîä÷åðêèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ÷åëîâåêó, êîòîðûé óâëå-
÷åí íàóêîé, íå íóæíû øîó, äàæå åñëè â íèõ ó÷àñòâóåò êîðîëü
Èñïàíèè èëè êîðîëü Øâåöèè.

3.3.2. Ñèíåðãåòè÷åñêèé àñïåêò

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è äóõîâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ìîæíî îïèñàòü òåðìèíàìè ñèíåðãåòèêè1 êàê ïðî-
öåññ ïåðåõîäà îò ñîñòîÿíèÿ «õàîñà», êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò çà-
íÿòîñòü ÷åëîâåêà óäîâëåòâîðåíèåì òîëüêî ïîòðåáíîñòåé ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, ê ñîñòîÿíèþ «êîñìîñà», êîãäà äîìèíèðóþùèìè
ñòàíîâÿòñÿ ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè. Óêàçàííûé
ïðîöåññ ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì àòòðàêòîðîâ2 (èíòåðåñîâ,
öåííîñòåé, âäîõíîâåíèÿ, îçàðåíèÿ è ò. ï.), êîòîðûå îáóñëîâëå-
íû ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêà è óñëîâèÿìè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Áèîãðàôèè ãåíèåâ îáû÷íî ñîäåðæàò îïèñàíèÿ ñèòóàöèé, ïî-
ñëóæèâøèõ èìïóëüñîì äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èäåé èëè îáðàçîâ.
Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü õðåñòîìàòèéíûå ñèòóàöèè èç æèçíè Àð-
õèìåäà, Íüþòîíà, Ðóññî, Ëåðìîíòîâà, Ìåíäåëååâà, Ïóøêèíà,
À. Øâåéöåðà è äð.

Â æèçíåîïèñàíèÿõ âñåõ äóõîâíûõ ó÷èòåëåé èëè îñíîâàòåëåé
ðåëèãèé (Ìîèñåÿ, ñâ. Ïàâëà, Ëþòåðà, Êàëüâèíà, Ìóõàììåäà,
Áóääû è äð.) èìåþòñÿ ôàêòû ìèñòè÷åñêîãî îçàðåíèÿ, êîòîðîå
êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ïåðåâîäÿ åå ñ
òðàåêòîðèè îáûäåííîñòè, ìèðñêîé ñóåòû íà òðàåêòîðèþ ïðå-
èìóùåñòâåííî äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé ïðîèñõî-
äèò â òî÷êå âåòâëåíèÿ, èëè òî÷êå áèôóðêàöèè3 (îò ëàò. bifur-
cus — ðàçäâîåííûé). Â ñèíåðãåòèêå òî÷êàì áèôóðêàöèè óäåëÿ-
åòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê èìåííî â íèõ íà÷èíàþòñÿ èçìå-
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1 Synergetikos (ãðå÷.) — ñîâìåñòíûé, ñîãëàñîâàííî äåéñòâóþùèé.
2 Attractio (ëàò.) — âëå÷åíèå, ïðèòÿæåíèå.
3 Òåðìèí «áèôóðêàöèÿ» ââåë âåëèêèé ôðàíöóçñêèé ìàòåìàòèê è ôèçèê

Æþëü Àíðè Ïóàíêàðå (1854—1912) — îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ òåîðèè
îòíîñèòåëüíîñòè è òåîðèè íåëèíåéíûõ ïðîöåññîâ.



íåíèÿ ñîñòîÿíèé ñèñòåìû. «Ñóòü áèôóðêàöèè ëó÷øå âñåãî
èëëþñòðèðóåò âèòÿçü íà ðàñïóòüå, êîòîðûé ñòîèò ïåðåä êàìíåì
ñ íàäïèñüþ «Íàïðàâî ïîéòè — æåíàòîìó áûòü, íàëåâî ïîéòè —
êîíÿ ïîòåðÿòü, ïðÿìî ïîéòè — áóéíó ãîëîâó ñëîæèòü» (ïðàâäà,
÷üþ ãîëîâó ñëîæèòü, îáû÷íî íå ïîÿñíÿåòñÿ). Â êàêîì-òî ìåñòå
ïóòè ïîïàäàåòñÿ ðàçâèëêà, ãäå íóæíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Îêî-
ëî ðàçâèëêè ïóòè åùå î÷åíü áëèçêè, íî äàëüøå îíè âåäóò âèòÿ-
çÿ ê ñîâåðøåííî ðàçíûì ïðèêëþ÷åíèÿì» [Êàïèöà è äð. Ñ. 66].

×àùå âñåãî àòòðàêòîðàìè â äèíàìèêå ïîòðåáíîñòåé ñòàíî-
âÿòñÿ íå åäèíè÷íûå ôàêòû, à óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå àêòèâè-
çàöèè ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé è ñêëîííîñòåé ÷åëîâåêà. Äëÿ
Ïóøêèíà òàêèå óñëîâèÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñëîæèëèñü Áîë-
äèíñêîé îñåíüþ, êîãäà ïðîäóêòèâíîñòü òâîð÷åñòâà ïîýòà áûëà
îñîáåííî âûñîêîé.

Èòàê, äîñòèãàÿ áàçîâîãî óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ, ÷åëîâåê, â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé è öåííîñòíîé îðèåíòàöèè, íà÷èíàåò èñïûòûâàòü
âîçäåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåãî àòòðàêòîðà, èçìåíÿþùåãî íà-
ïðàâëåííîñòü îñíîâíûõ èíòåðåñîâ â ñòîðîíó òîé èëè èíîé
ãðóïïû ïîòðåáíîñòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè.

3.3.3. Ìàðæèíàëèñòñêèé àñïåêò

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà äèíàìèêè ïîòðåáíîñòåé ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí àïïàðàò ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòåïå-
íüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ðåñóðñàìè ïîòðåáèòåëÿ
(äåíüãàìè, âðåìåíåì) è öåíàìè ïîòðåáëÿåìûõ áëàã. Â ìèêðî-
ýêîíîìèêå ðàçëè÷àþò äâà ïîäõîäà: êàðäèíàëèñòñêèé è îðäèíà-
ëèñòñêèé.

Êàðäèíàëèñòñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà çàêîíàõ Ãîññåíà. Ïåð-
âûé èç íèõ ïîñòóëèðóåò óáûâàíèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ
(ñóáúåêòèâíîé ïîëåçíîñòè) îò ïîòðåáëåíèÿ êàæäîé ïîñëåäóþ-
ùåé åäèíèöû áëàãà. Ýêñïåðèìåíòàëüíîé îñíîâîé ýòîãî óòâåð-
æäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé çàêîí Âåáåðà—Ôåõíå-
ðà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîâòîðÿþùèåñÿ ðàçäðàæåíèÿ ðàâíîé èí-
òåíñèâíîñòè âåäóò ê ñíèæåíèþ èíòåíñèâíîñòè îùóùåíèé.
Âòîðîé çàêîí Ãîññåíà óòâåðæäàåò, ÷òî ïîòðåáèòåëü ðàñïðåäåëÿ-
åò ñâîè ðåñóðñû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü îäèíàêîâîå
óäîâëåòâîðåíèå îò ïîñëåäíåé åäèíèöû ðåñóðñà. Ïðàêòè÷åñêè
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îòíîøåíèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè áëàã ê öå-
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íàì äîëæíû áûòü îäèíàêîâûìè è ðàâíû ïðåäåëüíîé ïîëåçíî-
ñòè äåíåã (äîõîäà).

Îðäèíàëèñòñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà àêñèîìàõ, ôîðìàëèçóþ-
ùèõ ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê íàáîðàì áëàã.
Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïî÷òåíèé èñïîëüçó-
þòñÿ ïîíÿòèÿ «êðèâûå áåçðàçëè÷èÿ», «áþäæåòíîå îãðàíè÷å-
íèå», «ïðåäåëüíàÿ íîðìà çàìåùåíèÿ áëàãà Õ áëàãîì Y». Òî÷êà,
â êîòîðîé áþäæåòíàÿ ëèíèÿ êàñàåòñÿ êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ, îï-
ðåäåëÿåò îïòèìóì ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ. Âàæíûì àñïåêòîì
îðäèíàëèñòñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå (äëÿ äàííîãî ïî-
òðåáèòåëÿ) áëàã òðåõ êàòåãîðèé: âûñøåé, íîðìàëüíîé è íèçøåé.
Ïîòðåáëåíèå áëàã âûñøåé êàòåãîðèè óâåëè÷èâàåòñÿ â áîëüøåé
ìåðå, ÷åì ïðèðîñò äîõîäà; äëÿ áëàã íîðìàëüíîé êàòåãîðèè ïðè-
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ïðîïîðöèîíàëåí ïðèðîñòó äîõîäà; ïîòðåáëå-
íèå áëàã íèçøåé êàòåãîðèè ñ ðîñòîì äîõîäà íå èçìåíÿåòñÿ è íå
ñîêðàùàåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî áëàãà âûñøåé êàòåãîðèè èìåþò
íàèáîëüøóþ ýëàñòè÷íîñòü ïî äîõîäó.

Çàâèñèìîñòü ìåæäó äîõîäîì è ñòðóêòóðîé ïîòðåáëÿåìûõ
áëàã õàðàêòåðèçóåòñÿ êðèâûìè Ýíãåëÿ, íàçâàííûìè â ÷åñòü íå-
ìåöêîãî ñòàòèñòèêà, êîòîðûé â êîíöå XIX â. óñòàíîâèë, ÷òî â
ñðåäíåì, ïðè íîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ, ñ óâåëè÷åíèåì
äîõîäà ñåìüè äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå ñîêðàùàåòñÿ, äîëÿ ðàñ-
õîäîâ íà æèëüå è îäåæäó ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿåòñÿ, à äîëÿ
ïðî÷èõ ðàñõîäîâ ðàñòåò.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîëåçåí ïðåæäå
âñåãî äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû áëàã, îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ïðà-
âèëüíî îïðåäåëèòü îãðàíè÷åíèÿ ïî ðåñóðñàì ïîòðåáèòåëÿ.
Â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îñíîâíûì ðåñóðñîì îáû÷íî
ñ÷èòàåòñÿ äîõîä â äåíåæíîé ôîðìå. Îäíàêî áîëåå îáùèì ÿâëÿ-
åòñÿ îãðàíè÷åíèå ïî ôîíäó âðåìåíè. Êàæäûé ÷åëîâåê â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè ðåøàåò: ñêîëüêî âðåìåíè îí
áóäåò óäåëÿòü ïîòðåáíîñòÿì ñóùåñòâîâàíèÿ, à ñêîëüêî — ïî-
òðåáíîñòÿì äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè. Èñõîäÿ èç ýòîãî âûáèðà-
åòñÿ âèä äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ñëóæèò áèî-
ãðàôèÿ Á. Ñïèíîçû, êîòîðûé çàðàáàòûâàë íà ñóùåñòâîâàíèå
øëèôîâêîé ëèíç. Îí ïðåäïî÷åë ýòîò âèä çàðàáîòêà êàðüåðå
ïðîôåññîðà ôèëîñîôèè Ãåéäåëüáåðãñêîãî óíèâåðñèòåòà äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ ñâîáîäû òâîð÷åñòâà. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå Ñïèíîçà îò-
êàçàëñÿ îò ïåíñèè è ïîêðîâèòåëüñòâà ïðèíöà Êîíäå.

Âðåìÿ, ñâîáîäíîå îò óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñò-
âîâàíèÿ, îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èç áëàã (áëàãîì âûñ-
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øåé êàòåãîðèè). Ðàçíûå ëþäè òðàòÿò ýòî âðåìÿ ïî-ðàçíîìó. ×å-
ëîâå÷åñòâó åùå ïðåäñòîèò ðåøèòü ïðîáëåìó ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè äëÿ òåõ, êòî èñïîëüçóåò ýòî áëàãî â óùåðá ñåáå è îáùåñòâó.

Äëÿ èíäèâèäóóìîâ, ñêëîííûõ ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîáëåìû ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. Ñàì
ïðîöåññ òâîð÷åñòâà è åãî ðåçóëüòàòû ñîñòàâëÿþò äëÿ íèõ íàèáî-
ëåå æåëàåìîå áëàãî (óäîâîëüñòâèå), ïîëåçíîñòü êîòîðîãî íå
óìåíüøàåòñÿ ïî ìåðå ïîòðåáëåíèÿ (â ïðåäåëàõ ôèçè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé). Â îòëè÷èå îò ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã
òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì Ãîññåíà è Âå-
áåðà—Ôåõíåðà. Ýòè çàêîíû íå îòíîñÿòñÿ òàêæå ê ïîòðåáíîñòÿì
â äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è áîëüøèíñòâó ñîöèàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé. Èçâåñòíî, ÷òî ñëàâû è âëàñòè íå áûâàåò ñëèøêîì
ìíîãî. Â ÷àñòíîñòè, ÷åëîâåê, ñòðåìÿùèéñÿ ê âëàñòè, èñïûòûâà-
åò ïîñòîÿííóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü â ýòîì ñïåöèôè÷åñêîì
áëàãå è èùåò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ñâîåãî âëèÿ-
íèÿ. Ïðèìåðû Ñòàëèíà è Ãèòëåðà îñîáåííî âïå÷àòëÿþò.

Â îòíîøåíèè âîçìîæíîñòåé íàñûùåíèÿ ïîòðåáíîñòè â áî-
ãàòñòâå è ðîñêîøè ïîäîáíû ñòðåìëåíèþ ê âëàñòè. Ëþäÿì,
ñêëîííûì ê ýòîìó, êàê ïðàâèëî, âñåãäà õî÷åòñÿ áîëüøå äåíåã è
áîëüøå ðîñêîøè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè îòëè-
÷àþòñÿ îò ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ íå òîëüêî ïî ñâîåìó ñî-
äåðæàíèþ, íî è ïî ôîðìàëüíîìó ïðèçíàêó: çàêîíû Ãîññåíà è Âåáå-
ðà—Ôåõíåðà (çàêîíû ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè) ñïðàâåäëèâû òîëüêî
äëÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ.

3.4. Ïðèíöèïû îáùåé òåîðèè ïîòðåáíîñòåé

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò äâå ãðóïïû òåîðèé ïîòðåá-
íîñòåé: ïñèõîëîãè÷åñêèå òåîðèè, îñíîâàííûå ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà êîíöåïöèè À. Ìàñëîó, è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè
ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, îñíîâàííûå íà ïîñòóëàòàõ ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè, ñôîðìóëèðîâàííûõ Ã. Ãîññåíîì, Ó. Äæåâîíñîì,
Äæ. Õèêñîì. Íàçâàííûå äâå ãðóïïû òåîðèé äî ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè ðàçâèâàëèñü íåçàâèñèìî, áåç êàêèõ-ëèáî òî÷åê ñîïðèêîñ-
íîâåíèÿ. Èñêëþ÷åíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ëèøü òî, ÷òî â òåîðèè
ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ññûëàþòñÿ íà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé
çàêîí Âåáåðà—Ôåõíåðà î íåëèíåéíîñòè ðåàêöèé îðãàíèçìà íà
ðàçäðàæåíèÿ ðàâíîé èíòåíñèâíîñòè.
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Èñõîäÿ èç ðàññìîòðåííîãî âûøå àíàëèçà, ìîæåò áûòü ñîçäà-
íà îáùàÿ òåîðèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
ýòîé òåîðèè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

1. Ïîòðåáíîñòè ëþäåé öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóï-
ïû: ïîòðåáíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ è ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé æèçíè. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè ôèçèîëîãè-
÷åñêèå, áåçîïàñíîñòè, ïðè÷àñòíîñòè; êî âòîðîé — ïîòðåáíîñòè
â áîãàòñòâå è ðîñêîøè, âëàñòè è ñëàâå, çíàíèÿõ è òâîð÷åñòâå,
ëþáâè, êðàñîòå, äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

2. Âûäåëÿþòñÿ äâà óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ: ìèíèìàëüíûé è áàçîâûé. Áàçîâûå óðîâíè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ ìîãóò èìåòü çíà÷è-
òåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ.

3. Â ïðåäåëàõ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ òðàäèöèîííàÿ
èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé (ôèçèîëîãè÷åñêèå — áåçîïàñíîñòè —
ïðè÷àñòíîñòè) ìîæåò áûòü îáùåé (åäèíîé) äëÿ âñåõ ëþäåé òîëü-
êî â ïðåäåëàõ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ, ò. å. íà
ãðàíè âûæèâàíèÿ. Âûøå ýòîãî óðîâíÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà è êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé. Âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ ëþäè ñòðåìÿòñÿ ñíà÷àëà ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è
ëèøü ïîòîì — ê íàñûùåíèþ. Ýòî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ
îáúåêòèâíî îïàñíûõ ñèòóàöèé.

4. Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè ôîðìèðóþòñÿ ïî-
ñëå äîñòèæåíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ñóùåñòâîâàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ íàóêè è ðåëèãèè, ó
ëþäåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà çíàíèÿ, òâîð÷åñòâî è äóõîâíîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå, áàçîâûå óðîâíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, íèæå, ÷åì ó òåõ, êòî îðèåí-
òèðîâàí íà áîãàòñòâî è âëàñòü.

5. Ïåðåõîä îò ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì
äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì àòòðàê-
òîðîâ (èíòåðåñîâ, öåííîñòåé, âäîõíîâåíèÿ, îçàðåíèÿ), êîòîðûå
îáóñëîâëåíû ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêà è óñëîâèÿìè äëÿ èõ ðåà-
ëèçàöèè.

6. Â äèíàìèêå ïîòðåáíîñòåé öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü òðè
ïåðèîäà: ñòðàòåãè÷åñêèé, òàêòè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé.

7. Çàêîíû òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ñïðàâåäëèâû òîëü-
êî äëÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ
öåëåé æèçíè îáúåêòèâíî íå ìîãóò èìåòü ïðåäåëîâ óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì â òâîð÷åñòâå è äó-
õîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.
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3.5. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà àíàëèçà ñòðóêòóðû
ïîòðåáíîñòåé ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà,
ðàññìîòðåííîé â ðàçä. 3.2—3.4, ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà îñíîâå
ýòîé ìîäåëè ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé ïîëíîòîé è îáúåêòèâíîñòüþ
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Óâàæàåìûé ñîòðóäíèê!

Íà ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè,
íîðìèðîâàíèÿ è îïëàòû òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòâåòüòå, ïîæàëóéñòà, íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Îöåíèòå â ïðîöåíòàõ ñòåïåíü Âàøåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ðàáîòîé
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû

Îáåñïå÷åííîñòü óñëóãàìè ïðåäïðèÿòèÿñîòðóäíèêîâ

Ñïðàâåäëèâîñòü ñèñòåìû îïëàòû òðóäà

Óñëîâèÿ òðóäà íà Âàøåì ðàáî÷åì ìåñòå

Âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
è ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè

Âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, â âóçàõ
è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè Âàøåãî
êîëëåêòèâà (îòäåëà, öåõà, ãðóïïû)

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Âàøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè

Âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî ãðàôèêà ðàáîòû

2. Êàê Âû îöåíèâàåòå äîëþ òâîð÷åñêèõ ôóíêöèé â Âàøåé äåÿòåëüíîñòè
(â % ðàáî÷åãî âðåìåíè):

äîëÿ äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå èçîáðåòåíèé

äîëÿ äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ðàöïðåäëîæåíèé

äîëÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ äîêóìåíòîâ

äîëÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêîé àëãîðèòìîâ
è ïðîãðàìì

äîëÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ âûáîðîì îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé

3. Êàêîâà â öåëîì äîëÿ òâîð÷åñêèõ ôóíêöèé â Âàøåé ðàáîòå (â %)?

4. Êàêîé ïðîöåíò ñîòðóäíèêîâ Âàøåãî ïîäðàçäåëåíèÿ âûçûâàþò ó Âàñ:

ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè

îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè

Ñïàñèáî.

Ôîðìà 3.5.1



âûÿâèòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â ðàçëè÷-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ: îò ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
äî ñòðàíû.

Äëÿ àíàëèçà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü àíêåòó, ñòðóê-
òóðà êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà ôîðìîé 3.5.1.

Âîïðîñû ïåðâîãî ðàçäåëà ýòîé ôîðìû ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåá-
íîñòÿì ñóùåñòâîâàíèÿ; âîïðîñû âòîðîãî è òðåòüåãî ðàçäåëîâ —
ïîòðåáíîñòÿì äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè. Ñîñòàâ âîïðîñîâ îïðå-
äåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè).

3.5. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà àíàëèçà ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé 93



Ã ë à â à 4

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ×ÅËÎÂÅÊÀ

...Ýêîíîìèñòû èçó÷àþò äåéñòâèÿ
èíäèâèäóóìîâ,íîèçó÷àþòèõâñâå-
òå íå ñòîëüêî èíäèâèäóàëüíîé,
ñêîëüêî îáùåñòâåííîé æèçíè, à
ïîýòîìó îíè ëèøü â ìàëîé ñòåïåíè
çàíèìàþòñÿ òàêèìè ñâîéñòâàìè
ëè÷íîñòè, êàê òåìïåðàìåíò è õà-
ðàêòåð.Îíèòùàòåëüíîèçó÷àþòïî-
âåäåíèå öåëîãî êëàññà ëþäåé, èíî-
ãäà öåëîé íàöèè, èíîãäà ëèøü —
æèòåëåé îïðåäåëåííîãî ðàéîíà, à
÷àùå òåõ, êòî çàíÿò â êàêîé-ëèáî
êîíêðåòíîé ïðîôåññèè â äàííîå
âðåìÿè â äàííîììåñòå.

À. Ìàðøàëë

4.1. Ïîíÿòèÿ «ðàáî÷àÿ ñèëà», «÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë», «òðóäîâîé ïîòåíöèàë»

Òðàäèöèîííîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
âëèÿíèÿ õàðàêòåðèñòèê (êà÷åñòâ) ÷åëîâåêà íà ïðîäóêòèâíîñòü
òðóäà. Òàê, Ìàðøàëë àíàëèçèðîâàë «óñëîâèÿ, îò êîòîðûõ çàâè-
ñÿò çäîðîâüå è ñèëà íàñåëåíèÿ — ôèçè÷åñêàÿ, óìñòâåííàÿ,
íðàâñòâåííàÿ» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 268]. Îí îòìå÷àë, ÷òî ýòî ñî-
îòâåòñòâóåò «âûäâèíóòîé Ýíãåëåì âåëèêîé êëàññèôèêàöèè ýëå-
ìåíòîâ ïðîäóêòèâíîñòè, â êîòîðîé âûäåëÿëèñü: à) «òåëî»,
á) «ðàçóì», â) «äóøà» (Leib, Verstand und Herz)» [Òàì æå. Ñ. 269].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «ðàáî÷àÿ
ñèëà» è «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Ïîä ðàáî÷åé ñèëîé ïðèíÿòî ïî-
íèìàòü ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê òðóäó, ò. å. ñîâîêóïíîñòü åãî
ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ äàííûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû â ïðîèçâîäñòâå. Ïðàêòè÷åñêè ðàáî÷àÿ ñèëà õàðàêòå-



ðèçóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïîêàçàòåëÿìè çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëèçìà. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðîäóêòèâíîñòü è
ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêàìè äîõîäà äëÿ ÷åëîâåêà, ñåìüè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îáùåñòâà. Òàêèìè êà÷åñòâàìè îáû÷íî ñ÷èòàþò çäî-
ðîâüå, ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíà-
ëèçì, ìîáèëüíîñòü.

Íàáîð õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ëèòåðàòóðå
äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîãî òðóäà, íå â ïîë-
íîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Ýòîò
íàáîð öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðèòü íà îñíîâå ïîíÿòèÿ òðóäîâîãî

ïîòåíöèàëà. Åãî êîìïîíåíòû äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòü:
1) ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â îáùåñò-

âåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè;
2) âîçìîæíîñòè íîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ;
3) ñïîñîáíîñòè ê ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé, ìåòîäîâ, îáðàçîâ,

ïðåäñòàâëåíèé;
4) ðàöèîíàëüíîñòü ïîâåäåíèÿ;
5) íàëè÷èå çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ

îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé è âèäîâ ðàáîò;
6) ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà.
Ïðèâåäåííûì àñïåêòàì ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå êîìïî-

íåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà:
1) çäîðîâüå;
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Природные способности

Обучение

Воспитание

Жизненный опыт

Потенциал человека

Трудовой потенциал

Человеческий капитал

Рабочая сила

Ðèñ. 4.1.1. Ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà»,
«òðóäîâîé ïîòåíöèàë», «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», «ðàáî÷àÿ ñèëà»

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 1998. Ñ. 55].



2) íðàâñòâåííîñòü è óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå;
3) òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë;
4) àêòèâíîñòü;
5) îðãàíèçîâàííîñòü;
6) îáðàçîâàíèå;
7) ïðîôåññèîíàëèçì;
8) ðåñóðñû ðàáî÷åãî âðåìåíè.
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýòè êîìïîíåíòû, ìîãóò îòíî-

ñèòüñÿ êàê ê îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, òàê è ê ðàçëè÷íûì êîëëåê-
òèâàì, â òîì ÷èñëå ê ïåðñîíàëó ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèþ ñòðà-
íû â öåëîì (òàáë. 4.1.1).

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà — ÷àñòü åãî ïîòåíöèàëà êàê
ëè÷íîñòè, ò. å. ïî îòíîøåíèþ ê èíäèâèäóóìó òðóäîâîé ïîòåí-
öèàë — ÷àñòü ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ íà îñ-
íîâå ïðèðîäíûõ äàííûõ (ñïîñîáíîñòåé), îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòà-
íèÿ è æèçíåííîãî îïûòà (ðèñ. 4.1.1).
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Òàáëèöà 4.1.1

Ïðèìåðû õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

Êîìïîíåíòà
òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà

Îáúåêò àíàëèçà è ñîîòâåòñòâóþùèå åìó ïîêàçàòåëè

×åëîâåê Ïðåäïðèÿòèå Îáùåñòâî

Çäîðîâüå Òðóäîñïîñîá-
íîñòü. Âðåìÿ îò-
ñóòñòâèÿ íà ðà-
áîòå èç-çà áî-
ëåçíè

Ïîòåðè ðàáî÷åãî
âðåìåíè èç-çà áî-
ëåçíåé è òðàâì.
Çàòðàòû íà îáåñ-
ïå÷åíèå çäîðîâüÿ
ïåðñîíàëà

Ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèç-
íè. Çàòðàòû íà
çäðàâîîõðàíåíèå.
Ñìåðòíîñòü ïî
âîçðàñòàì

Íðàâñòâåí-
íîñòü

Îòíîøåíèå
ê îêðóæàþùèì

Âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ñîòðóäíè-
êàìè. Ïîòåðè îò
êîíôëèêòîâ. Ìî-
øåííè÷åñòâî

Îòíîøåíèÿ ê èí-
âàëèäàì, äåòÿì,
ïðåñòàðåëûì.
Ïðåñòóïíîñòü, ñî-
öèàëüíàÿ íàïðÿ-
æåííîñòü

Òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë

Òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè

×èñëî èçîáðåòå-
íèé, ïàòåíòîâ, ðà-
öèîíàëèçàòîðñêèõ
ïðåäëîæåíèé, íî-
âûõ èçäåëèé íà
îäíîãî ðàáîòàþ-
ùåãî. Ïðåäïðèèì-
÷èâîñòü

Äîõîäû îò àâòîð-
ñêèõ ïðàâ. ×èñëî
ïàòåíòîâ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðåìèé
íà îäíîãî æèòåëÿ
ñòðàíû. Òåìïû
òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà

Àêòèâíîñòü Ñòðåìëåíèå
ê ðåàëèçàöèè
ñïîñîáíîñòåé.
Ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü



4.2. Êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

4.2.1. Çäîðîâüå

Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ) îïðåäåëÿåò
çäîðîâüå êàê «ñîñòîÿíèå ïîëíîãî ôèçè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ. Áëàãîïîëó÷èå — ýòî äèíàìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
óìà, õàðàêòåðèçóþùååñÿ íåêîòîðîé ïñèõè÷åñêîé ãàðìîíèåé ìå-
æäó ñïîñîáíîñòÿìè, ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðàáîòàþùå-
ãî è òåìè òðåáîâàíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿ-
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Îêîí÷àíèå òàáë. 4.1.1

Êîìïîíåíòà
òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà

Îáúåêò àíàëèçà è ñîîòâåòñòâóþùèå åìó ïîêàçàòåëè

×åëîâåê Ïðåäïðèÿòèå Îáùåñòâî

Îðãàíèçî-
âàííîñòü

Àêêóðàòíîñòü,
ðàöèîíàëüíîñòü,
äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü, îáÿçà-
òåëüíîñòü, ïîðÿ-
äî÷íîñòü, äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòü

Ïîòåðè îò íàðó-
øåíèé äèñöèïëè-
íû. ×èñòîòà. Èñ-
ïîëíèòåëüíîñòü.
Ýôôåêòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî

Êà÷åñòâî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Êà÷å-
ñòâî äîðîã
è òðàíñïîðòà. Ñî-
áëþäåíèå äîãîâî-
ðîâ è çàêîíîâ

Îáðàçîâà-
íèå

Çíàíèÿ.
×èñëî ëåò ó÷åáû
â øêîëå è âóçå

Äîëÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ âûñøèì
è ñðåäíèì îáðàçî-
âàíèåì â îáùåé
÷èñëåííîñòè ðàáî-
òàþùèõ. Çàòðàòû
íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà

Ñðåäíåå ÷èñëî ëåò
îáó÷åíèÿ â øêîëå
è âóçå. Äîëÿ çà-
òðàò íà îáðàçîâà-
íèå â ãîñáþäæåòå

Ïðîôåññèî-
íàëèçì

Óìåíèÿ. Óðî-
âåíü êâàëèôèêà-
öèè

Êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè. Ïîòåðè îò
áðàêà

Äîõîäû îò ýêñ-
ïîðòà. Ïîòåðè îò
àâàðèé

Ðåñóðñû ðà-
áî÷åãî âðå-
ìåíè

Âðåìÿ çàíÿòîñòè
â òå÷åíèå ãîäà

Êîëè÷åñòâî ñî-
òðóäíèêîâ. ×èñëî
÷àñîâ ðàáîòû çà
ãîä îäíîãî ñîòðóä-
íèêà

Òðóäîñïîñîáíîå
íàñåëåíèå. ×èñëî
çàíÿòûõ. Óðîâåíü
áåçðàáîòèöû. ×èñ-
ëî ÷àñîâ çàíÿòî-
ñòè çà ãîä

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 1998. Ñ. 54—55].



åò è ïðåäîñòàâëÿåò îêðóæàþùàÿ ñðåäà» [Âñåìèðíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñ. 19].

Â ýòîì îïðåäåëåíèè àêöåíò ñäåëàí íà ñóáúåêòèâíîì âîñïðè-
ÿòèè çäîðîâüÿ. Ïî ñóùåñòâó, ðå÷ü èäåò îá óäîâëåòâîðåííîñòè
æèçíüþ. Ðÿä ïñèõîëîãîâ (â ÷àñòíîñòè, Ì. Àðãàéë) ðàññìàòðèâà-
þò óäîâëåòâîðåííîñòü æèçíüþ êàê êîíñòðóêòèâíîå îïðåäåëåíèå
òîãî, ÷òî ëþäè ïîíèìàþò ïîä ñ÷àñòüåì [Àðãàéë]. Áëèçîñòü îï-
ðåäåëåíèé çäîðîâüÿ, ïî ÂÎÇ, è ñ÷àñòüÿ, ïî Àðãàéëó, îçíà÷àåò,
÷òî, ïî-âèäèìîìó, â ïåðâîì ñëó÷àå òðåáîâàíèÿ çàâûøåíû, à âî
âòîðîì — çàíèæåíû.

Óäîâëåòâîðåííîñòü æèçíüþ, íåñîìíåííî, âàæíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà çäîðîâüÿ. Îäíàêî äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, îñîáåííî ñòóäåí÷å-
ñêîãî âîçðàñòà, ñ÷àñòüå — ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì óäîâëåòâî-
ðåííîñòü æèçíüþ. Íàïðèìåð, ñ÷àñòüåì ìîæíî ñ÷èòàòü îùóùå-
íèå òîãî, ÷òî æèçíü ïðåêðàñíà. Îïðåäåëåíèå Àðãàéëà áîëüøå
ñîîòâåòñòâóåò çðåëîìó âîçðàñòó. Â ñóùíîñòè, ýòî îïðåäåëåíèå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíî èç óïðîùåííûõ òîëêîâàíèé
ñëîâ À. Ñ. Ïóøêèíà: «Íà ñâåòå ñ÷àñòüÿ íåò, íî åñòü ïîêîé è âî-
ëÿ» (1834). Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îáîñíîâàííîñòü îïðåäåëåíèé
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê çäîðîâüå è ñ÷àñòüå, îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ
èõ ñîîòâåòñòâèÿ áîëåå îáùèì ìèðîâîççðåí÷åñêèì êàòåãîðèÿì.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðàññìàòðèâàåìûå ïîíÿòèÿ äîëæíû âûòåêàòü
èç ñìûñëà æèçíè ÷åëîâåêà.

Íåñìîòðÿ íà ñïîðíîñòü èñõîäíûõ äåôèíèöèé, â êíèãå Àð-
ãàéëà ïðèâåäåíî ìíîãî ôàêòîâ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü çäîðîâüå íàñåëåíèÿ Âåëèêîáðèòà-
íèè è äðóãèõ ñòðàí ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ.
Íà îñíîâå äàííûõ Àðãàéëà è ðÿäà èíûõ ïóáëèêàöèé ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî, åñëè èñõîäèòü èç îïðåäåëåíèÿ ÂÎÇ (ïîëíîå ôè-
çè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå), òî áîëåå 60% íàñåëåíèÿ
ðàçâèòûõ ñòðàí íåëüçÿ ñ÷èòàòü çäîðîâûì.

Èçâåñòíî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèìè ñòðàíàìè â Ðîññèè ñî-
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî õóæå. Ýòî óòâåðæäå-
íèå îñíîâûâàåòñÿ íà îáúåêòèâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ,
ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñìåðòíîñòè è ò. ï. Îñîáåí-
íî âûñîêà ñìåðòíîñòü ìóæ÷èí â âîçðàñòå íàèáîëüøåé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè (25—45 ëåò). Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ãåðìàíèåé îíà âûøå
â òðè ðàçà [Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû çäîðîâüÿ... Ñ. 99].

Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ
Ðîññèè îáóñëîâëåíû òàêèìè ïðè÷èíàìè, êàê íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè,
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òðàâìû è îòðàâëåíèÿ. Çà ïåðèîä 1990—1995 ãã. ÷èñëî ñëó÷àåâ îò-
ðàâëåíèÿ àëêîãîëåì óâåëè÷èëîñü â 2,7 ðàçà, à ñàìîóáèéñòâ —
â 1,6 ðàçà; áîëåçíåé îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ — â 1,8 ðàçà, èíôåê-
öèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ áîëåçíåé — â 1,7 ðàçà.

Â Êîíöåïöèè äåéñòâèé íà ðûíêå òðóäà íà 2008—2010 ãîäû,
îäîáðåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 àâãóñòà
2008 ã. ¹ 1193-ð, îòìå÷åíî: «Óðîâåíü òðàâìàòèçìà ñî ñìåðòåëü-
íûì èñõîäîì íà ïðîèçâîäñòâå åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ (çà
2007 ãîä îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå ïîãèáëè
2,9 òûñ. ÷åëîâåê, çà 2005 ãîä — 3,1 òûñ. ÷åëîâåê), îäíàêî îí ñó-
ùåñòâåííî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà
ïðîèçâîäñòâå â óñëîâèÿõ, íå îòâå÷àþùèõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷å-
ñêèì íîðìàì. Ñ 1997 ïî 2006 ãîä ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ ñ 17,1
äî 24,9 ïðîöåíòà» [Êîíöåïöèÿ...].

Äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü â Ðîññèè â äâà-òðè ðàçà âûøå, ÷åì â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëå-
íèÿ Ðîññèè çà ïåðèîä 1990—1997 ãã. ïðèâåäåíà íà ðèñ. 4.2.1.
Ïîñëå 1991 ã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè: ÷èñëî óìåðøèõ
ñòàëî áîëüøå ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ. Ãðàôèêè ðîæäàåìîñòè è
ñìåðòíîñòè îáðàçîâàëè ôèãóðó, ïîëó÷èâøóþ íàçâàíèå «ðóññêèé
êðåñò» [Ðèìàøåâñêàÿ. Ñ. 3].

Îøèáêè â ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â 1990—
1998 ãã. êðàéíå íåãàòèâíî îòðàçèëèñü íà ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè, îñîáåííî äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Çà óêàçàííûé
ïåðèîä â íåñêîëüêî ðàç óâåëè÷èëîñü ÷èñëî çàáîëåâøèõ òóáåðêó-
ëåçîì, â äåñÿòêè ðàç âûðîñëà çàáîëåâàåìîñòü âåíåðè÷åñêèìè áî-
ëåçíÿìè è ÑÏÈÄîì. Ïî äàííûì Ìèíçäðàâà Ðîññèè, â 1998 ã.
÷èñëî íàðêîìàíîâ ñðåäè ïîäðîñòêîâ áûëî â äâà ðàçà, à òîêñèêî-
ìàíîâ â âîñåìü ðàç áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèì ïîêàçàòåëåì
ïî âñåì âîçðàñòíûì êàòåãîðèÿì. Ñ 1992 ïî 1997 ã. ÷èñëî äåòåé,
áîëüíûõ íàðêîìàíèåé, óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 20 ðàç. Â 7—11 ðàç
âûðîñëà ñìåðòíîñòü, â äåñÿòêè ðàç — ÷èñëî ñóèöèäàëüíûõ ïî-
ïûòîê (Ïîèñê. 2000. ¹ 6).

Çàáîëåâàíèÿ è ñìåðòíîñòü â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
åãî íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû (ìàëî áåëêîâ, âèòàìèíîâ è äðó-
ãèõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ), ðàñïðîñòðàíåííîñòè
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âðåäíûõ ïðèâû÷åê (àëêîãîëü, êóðåíèå), çàíÿòîñòè íà ðàáîòàõ ñ
íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà (áîëåå 15 ìëí ÷åëîâåê),
íåäîñòàòî÷íûõ çàòðàò íà îõðàíó òðóäà (íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷åì
â ÑØÀ), âûñîêîé çàãðÿçíåííîñòè âîçäóõà, âîäû è çåìëè, ïëî-
õîé îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîé
òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Çäîðîâüå íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïî-
òðåáëÿåìîãî èì àëêîãîëÿ. «Ïî äàííûì Ðîñïîòðåáíàäçîðà, íà
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îäíîãî ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ïðèõîäèòñÿ 15 ëèòðîâ àáñî-
ëþòíîãî àëêîãîëÿ â ãîä. Çà ïîñëåäíèå 18 ëåò ýòà öèôðà óòðîè-
ëàñü. Ïî ðàñ÷åòàì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
åñëè ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 8 ëèòðîâ â ãîä, íà÷èíàåòñÿ íåîá-
ðàòèìûé ïðîöåññ âûðîæäåíèÿ íàöèè. Ñ 1998 ïî 2006 ãîä îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ñëàáîàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ óâåëè÷èëñÿ â 6 ðàç.
Óìåíüøèëîñü ëè ïîòðåáëåíèå íàïèòêîâ êðåïêèõ? Íè íà ãðàìì»
(Èçâåñòèÿ. 2008. 10 àâã.).

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì âûñîêîé çàáîëåâàåìîñòè â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ ñàìàÿ áîëüøàÿ â ìèðå çàíÿòîñòü æåíùèí â ìàòåðèàëü-
íîì ïðîèçâîäñòâå, îñîáåííî ïðè âûïîëíåíèè òÿæåëûõ è âðåä-
íûõ ðàáîò. Ýòî îáóñëîâëåíî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñèñòåìàìè
îïëàòû òðóäà è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå âûíóæäàþò
ìíîãèõ æåíùèí îñòàâàòüñÿ íà âðåäíûõ ðàáîòàõ äàæå òàì, ãäå
ýòî ôîðìàëüíî çàïðåùåíî. Òàêàÿ ïðàêòèêà íåãàòèâíî âëèÿåò íà
çäîðîâüå æåíùèí è äåòåé.

Êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí õàðàêòåðíî óìåíü-
øåíèå äîëè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå äî 19 ëåò è óâåëè÷åíèå äîëè
íàñåëåíèÿ ñòàðøå 55 ëåò. Îäíàêî â Ðîññèè ýòî ñâÿçàíî â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñ âûñîêèì óðîâíåì äåòñêîé ñìåðòíîñòè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè áûëî
îáñóæäåíî íà îáùåì ñîáðàíèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê â îêòÿáðå 2006 ã. Àêàäåìèêè ÐÀÌÍ ïðèøëè ê ñëå-
äóþùèì âûâîäàì: «...ïîêàçàòåëü îáùåé ñìåðòíîñòè â Ðîññèè
(16,1 ÷åëîâåêà íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ) ïðåâûñèë â 2005 ãîäó
â äâà ðàçà ïîêàçàòåëè Åâðîïû è ÑØÀ è â ïîëòîðà — ñðåäíèå
ïî ìèðó. Êîëè÷åñòâî óìåðøèõ â öåëîì ïî ñòðàíå ïðåâîñõîäèò
êîëè÷åñòâî ðîäèâøèõñÿ â 1,7 ðàçà, à â 27 ðåãèîíàõ äàæå â äâà-
òðè ðàçà. Ïðè ýòîì âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü, çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàþùàÿ ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, îòìå÷àåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â Ðîññèè â 2004 ãîäó ñîñòàâèëà
65,3 ãîäà. Ïðè÷åì ðàçíèöà â ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ìóæ÷èí
è æåíùèí ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà óðîâíå 12—14 ëåò, ÷òî â äâà-
òðè ðàçà âûøå, ÷åì â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè
ìóæ÷èí íå ïðåâûøàåò 55—56 ëåò, à â öåëîì ïî ñòðàíå ñîñòàâëÿ-
åò íåïîëíûå 59 ëåò: íà 15—20 ëåò ìåíüøå, ÷åì â ßïîíèè, Øâå-
öèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è ÑØÀ.
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Ñðåäè ïðè÷èí ñìåðòè ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàþò
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå çàáîëåâàíèÿ, òðàâìû, îòðàâëåíèÿ è äðóãèå
ïîñëåäñòâèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâà-
íèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñîîòâåòñòâåííî 56,7, 13,7 è 12,5% âñåõ ñëó-
÷àåâ ñìåðòè...

...Îáùåå ñîáðàíèå ÐÀÌÍ ïðèçíàëî íåîáõîäèìûì áåçîòëàãà-
òåëüíî ïðèíÿòü êîìïëåêñ ðåøèòåëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íå
òîëüêî íà ìèíèìèçàöèþ òðàäèöèîííî âûäâèãàåìûõ íà ïåðâûé
ïëàí ôàêòîðîâ ðèñêà (ýêîíîìè÷åñêîå íåáëàãîïîëó÷èå, âðåäíûå
ïðèâû÷êè, íåðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå, ãèïîäèíàìèÿ), íî è íà
ïðåîäîëåíèå êîððóïöèè, âîñïðîèçâîäñòâà ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ, äóõîâíî-íðàâñòâåííîé äåçîðèåíòàöèè îáùåñòâà, ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ â ïîëüçó ïðèâèëåãèðîâàí-
íîãî ìåíüøèíñòâà. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è
ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè íåâîçìîæíî â òîì ÷èñëå è áåç óêðåïëå-
íèÿ ïðàâîïîðÿäêà, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè èíñòèòóòà ñåìüè,
ïðåñòèæà îáðàçîâàíèÿ è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, êóëüòóðíûõ è
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ è ìåæýò-
íè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, óëó÷øåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ, óñëîâèé
òðóäà, ó÷åáû è îòäûõà, êà÷åñòâà ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ» (Ïîèñê. 2006. ¹ 42. Ñ. 10).

Íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíûì áëàãîïîëó÷èåì, óñëîâèÿìè òðóäà è
ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì çäîðîâüå íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî
çàâèñèò îò äóõîâíîãî íàñòðîÿ ÷åëîâåêà (îïòèìèñòè÷åñêîãî èëè
ïåññèìèñòè÷åñêîãî).

Â ñòàòüå ïðîôåññîðà È. À. Ãóíäàðîâà «Äóõîâíîå íåáëàãîïî-
ëó÷èå è äåìîãðàôè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà» ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷å-
ñêèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè äó-
õîâíîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Íàçâàííóþ
ñòàòüþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå ïðà-
âèëà: ðàíû ó ïîáåäèòåëåé çàæèâàþò áûñòðåå, ÷åì ó ïîáåæäåí-
íûõ. Ê ñîæàëåíèþ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïîñëå
ðåôîðì â êîíöå ïðîøëîãî âåêà îùóùàåò ñåáÿ â ðîëè ïîáåæäåí-
íûõ: â 2003 ã. ëèøü 6,8% ãðàæäàí Ðîññèè ïîëàãàëè, ÷òî îíè âû-
èãðàëè îò óêàçàííûõ ðåôîðì (Èçâåñòèÿ. 2003. 29 èþëÿ). Ñ ýòèì
âî ìíîãîì ñâÿçàí è áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ àë-
êîãîëÿ â ïåðèîä 1991—1997 ãã., ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñóùåñòâåí-
íî ïîâëèÿëî íà äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è çäîðîâüå íàñå-
ëåíèÿ (Èçâåñòèÿ. 2002. 7 èþíÿ).

Â öåëîì èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû (èäåè è öåííîñòè îáùåñòâà, äîâåðèå
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ê âëàñòè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, äóõîâíàÿ àòìî-
ñôåðà è äð.) â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò çäîðîâüå íàñå-
ëåíèÿ è äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

4.2.2. Íðàâñòâåííîñòü

Âçàèìîñâÿçü ýòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïåðâûì â
åâðîïåéñêîé íàóêå ðàññìîòðåë Àðèñòîòåëü. Ñâîè îñíîâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå èäåè îí èçëîæèë â ðàáîòå «Íèêîìàõîâà ýòèêà».
Â íåé ïîä÷åðêèâàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàó-
êîé î ðàöèîíàëüíîì âåäåíèè õîçÿéñòâà — ýêîíîìèêîé è èñêóñ-
ñòâîì íàæèâàòü ñîñòîÿíèå — õðåìàòèñòèêîé. Î ïîñëåäíåì Àðè-
ñòîòåëü ïèñàë: «Â èñêóññòâå íàæèâàòü ñîñòîÿíèå, ïîñêîëüêó îíî
ñêëàäûâàåòñÿ â òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íèêîãäà íå áûâàåò ïðå-
äåëà â äîñòèæåíèè öåëè, òàê êàê öåëüþ-òî çäåñü îêàçûâàåòñÿ
áåñïðåäåëüíîå áîãàòñòâî è îáëàäàíèå äåíüãàìè... Âñå çàíèìàþ-
ùèåñÿ äåíåæíûìè îáîðîòàìè ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü ñâîè êàïè-
òàëû äî áåñêîíå÷íîñòè» [Àðèñòîòåëü. Ñ. 25]. Âåëèêèé ôèëîñîô
îòðèöàòåëüíî îòíîñèëñÿ ê òàêîìó ñòðåìëåíèþ, íî ðàññìàòðèâàë
åãî êàê íåèçáåæíîå çëî.

Âàæíîñòü íðàâñòâåííîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ íîðìàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëàñü êëàññèêàìè
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ó. Ïåòòè âûðàçèë ýòî òàê: «Íåò èäåè áî-
ëåå îïàñíîé, íåæåëè íåâåðèå â áåññìåðòèå äóøè, ïîñêîëüêó
îíà ïðåâðàùàåò ÷åëîâåêà â æèâîòíîå; îíà ëèøàåò åãî ñîâåñòè è
ñòðàõà ïåðåä ñîâåðøåíèåì êàêîãî óãîäíî çëîãî äåëà, åñëè îí
òîëüêî ìîæåò èçáåæàòü íàêàçàíèÿ ñî ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêèõ çà-
êîíîâ... ýòà èäåÿ äåëàåò ëþäåé äîáû÷åé âñåõ äóðíûõ ïîìûñëîâ
è æåëàíèé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü èçâåñòíû äðóãèì ëþäÿì»
[Ïåòòè. 1940. Ñ. 57].

Ñâèäåòåëüñòâîì âçàèìîñâÿçè ýòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì ìîæíî ñ÷èòàòü è òîò ôàêò, ÷òî Àäàì Ñìèò íà÷àë ñâîþ
íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ïðîôåññîð íðàâñòâåííîé ôèëîñî-
ôèè, ò. å. òåîðèè ìîðàëè. Â ðàçä. 2.2 îòìå÷àëîñü, ÷òî öåíòðàëü-
íàÿ èäåÿ À. Ñìèòà î «íåâèäèìîé ðóêå», êîòîðàÿ íàïðàâëÿåò
äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåí-
öèè, áûëà âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíà íå â «Áîãàòñòâå íàðîäîâ», à
â «Òåîðèè íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ» — ïåðâîé êíèãå âåëèêîãî ýêî-
íîìèñòà.

Äæ. Êåéíñ, êîòîðîãî ìíîãèå ñ÷èòàþò êðóïíåéøèì ýêîíîìè-
ñòîì XX â., ïèñàë: «Îïàñíûå ÷åëîâå÷åñêèå íàêëîííîñòè ìîæíî
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íàïðàâèòü ïî ñðàâíèòåëüíî áåçîáèäíîìó ïóòè òàì, ãäå ñóùåñò-
âóþò ïåðñïåêòèâû äåëàòü äåíüãè è íàêàïëèâàòü ëè÷íîå áîãàòñò-
âî. Ýòè æå íàêëîííîñòè, åñëè îíè íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû
òàêèì ïóòåì, ìîãóò íàéòè âûõîä â æåñòîêîñòè, áåçðàññóäíîì
ñòðåìëåíèè ê ëè÷íîé âëàñòè, âëèÿíèþ è äðóãèõ ôîðìàõ ñàìî-
âîçâåëè÷èâàíèÿ» [Êåéíñ. Ñ. 425]. Âìåñòå ñ òåì â êîíöå ñâîåé
çíàìåíèòîé êíèãè Äæ. Êåéíñ îòìå÷àë: «ß óâåðåí, ÷òî ñèëà êî-
ðûñòíûõ èíòåðåñîâ çíà÷èòåëüíî ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïîñòåïåííûì óñèëåíèåì âëèÿíèÿ èäåé... ðàíî èëè ïîçä-
íî èìåííî èäåè, à íå êîðûñòíûå èíòåðåñû ñòàíîâÿòñÿ îïàñíû-
ìè è äëÿ äîáðà, è äëÿ çëà» [Òàì æå. Ñ. 132].

Òàêèì îáðàçîì, êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ñòðåìèëèñü
óñòàíîâèòü, êàê äîáðî è çëî, ñâîéñòâåííûå ïðèðîäå ÷åëîâåêà,
âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è îáùåñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ.

Íðàâñòâåííîñòü è áîãàòñòâî ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
òðóäíîñîâìåñòèìûå ïîíÿòèÿ. Òàêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå èìååò
äàâíþþ èñòîðèþ. Åùå â Íîâîì Çàâåòå ñêàçàíî: «Íå ñîáèðàéòå
ñåáå ñîêðîâèù íà çåìëå (Ìô. 6, 19)... óäîáíåå âåðáëþäó ïðîéòè
ñêâîçü èãîëüíîå óøêî, íåæåëè áîãàòîìó âîéòè â Öàðñòâî Áî-
æèå» (Ìô. 19, 24). Âñå ðåëèãèè ìèðà è äóõîâíûå ó÷åíèÿ îñóæ-
äàþò ñòðåìëåíèå ê áîãàòñòâó êàê îñíîâíîé öåëè æèçíè. Âìåñòå
ñ òåì ïðîòåñòàíòèçì, èñëàì è íåêîòîðûå äðóãèå êîíôåññèè äî-
ïóñêàþò, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ óñïåøíàÿ õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ áîãîóãîäíûì äåëîì.

«Ïðîòåñòàíòñêîå îáúÿñíåíèå» êàïèòàëèçìà ïîñëå ðàáîò
Ì. Âåáåðà áûëî âåñüìà ïîïóëÿðíûì â íà÷àëå XX â. [Áðîäåëü.
Ñ. 147]. È ñåé÷àñ ïîíÿòèå «ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòèêà» ÷àñòî óïîò-
ðåáëÿåòñÿ çàïàäíûìè ýêîíîìèñòàìè è ôèëîñîôàìè. Ðÿä èñòî-
ðè÷åñêèõ ôàêòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðàíû, â êîòîðûõ áîëüøèí-
ñòâî íàñåëåíèÿ áûëî ïðîòåñòàíòñêèì (Ãîëëàíäèÿ, Àíãëèÿ,
Øâåéöàðèÿ), ïåðâûìè âñòóïèëè íà ïóòü êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è äîñòèãëè âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè.
«Îòöû-ïèëèãðèìû» èç Àíãëèè, âûñàäèâøèåñÿ â XVII â. íà âîñ-
òî÷íîì ïîáåðåæüå Àìåðèêè, ñòàëè îñíîâàòåëÿìè ÑØÀ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ðàçâèòûõ îòíîñÿòñÿ ñòðàíû
(Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Íîðâåãèÿ è äð.), â êîòîðûõ ïðîòåñòàí-
òñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùåé ðåëèãèåé. Ýòè ôàêòû, ðàçóìååò-
ñÿ, íå èñ÷åðïûâàþò ïðè÷èí õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íî äîñòà-
òî÷íî îïðåäåëåííî õàðàêòåðèçóþò çíà÷åíèå ýòè÷åñêîãî àñïåêòà
ýêîíîìèêè. Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ýòèêà êàïèòà-
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ëèçìà ôîðìèðîâàëàñü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîä âëèÿíèåì ïóðè-
òàíñêîé ìîðàëè è êàëüâèíèçìà — îäíîãî èç íàèáîëåå àñêåòè÷-
íûõ è ñóðîâûõ íàïðàâëåíèé õðèñòèàíñòâà.

Âëèÿíèå ïðîòåñòàíòèçìà íà óñïåøíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïî äîãìàòàì ýòîé ðåëèãèè Áîãó
óãîäåí òîëüêî òàêîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòðîãî ñîáëþäàåò õðè-
ñòèàíñêèå çàïîâåäè, âåäåò áëàãî÷åñòèâûé îáðàç æèçíè è öåëüþ
ñâîåãî òðóäà ñ÷èòàåò íå ðîñò ëè÷íîãî è ñåìåéíîãî ïîòðåáëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, à âûïîëíåíèå ñâîåãî ïðèçâàíèÿ, äîëãà ïå-
ðåä Áîãîì. Òàêîå îòíîøåíèå ê òðóäó âûðàæåíî äàæå â òîì, ÷òî
â íåìåöêîì ÿçûêå ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèÿ» è «ïðèçâàíèå» îáîçíà-
÷àþòñÿ îäíèì ñëîâîì — Beruf.

Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè áëàãî÷åñòèâîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â ïðîòåñòàíòèçìå êàê çíàê áîæåñòâåííîãî îäîáðå-
íèÿ. Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå ïðèáûëè äîëæíî íàïðàâëÿòüñÿ íå íà
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ, à íà ñáåðåæåíèå è ïîñëåäóþùåå ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâà. Èíòåíñèâíûé è êà÷åñòâåííûé òðóä â ñî÷åòàíèè ñ
áëàãî÷åñòèåì è óìåðåííîñòüþ â ïîòðåáëåíèè ìàòåðèàëüíûõ
áëàã ñîñòàâëÿþò îáðàç æèçíè, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå ìèðñêîé
àñêåçû. Íåñîìíåííî, ÷òî òàêîé îáðàç æèçíè ñîçäàåò âåñüìà áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà áî-
ãàòñòâà ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðîòåñòàíòñêîé
ýòèêè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè òðåáîâàíèÿìè.

1. Áóäü ÷åñòåí ïðè âñåõ óñëîâèÿõ1.
2. Ñòðîãî âûïîëíÿé äîãîâîðû è îáåùàíèÿ.
3. Áóäü òðóäîëþáèâ, ýíåðãè÷åí, ïðåäïðèèì÷èâ, ñòàðàéñÿ

ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü âñå ñâîè ñïîñîáíîñòè äëÿ òîãî äåëà,
ê êîòîðîìó òû ïðèçâàí Áîãîì. Óñïåõ äåëà — ýòî ñâèäåòåëüñòâî
òîãî, ÷òî òû ê íåìó ïðèçâàí.

4. Ïîìíè, ÷òî âñå, ÷åì òû âëàäååøü, ïðèíàäëåæèò Áîãó. ×å-
ëîâåê ëèøü óïðàâëÿåò áîãàòñòâîì, êîòîðîå èìååò èñòèííîãî
âëàäåëüöà.

5. Æèâè ñêðîìíî, áóäü óìåðåí â ïîòðåáíîñòÿõ, áåðåæëèâ,
àêêóðàòåí, èçáåãàé èçëèøåñòâ è ðàçâëå÷åíèé. Êîïè äåíüãè è
âêëàäûâàé èõ â ðàçâèòèå ñâîåãî äåëà.

Ýòè ïðèíöèïû ñôîðìèðîâàëè òèï ÷åëîâåêà òðóäîëþáèâîãî,
÷åñòíîãî, àêòèâíîãî, àêêóðàòíîãî, ñòðîãîãî ê ñåáå è äðóãèì, íî
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âìåñòå ñ òåì ÷îïîðíîãî, íå ñêëîííîãî ê äîáðîòå, æàëîñòè, ïî-
ìîùè ñëàáûì è áåäíûì. Òàêèå ëþäè èçîáðàæåíû â ðîìàíàõ
×. Äèêêåíñà, êàðòèíàõ Ðåìáðàíäòà è ïðîèçâåäåíèÿõ äðóãèõ àâ-
òîðîâ XVII—XIX ââ.

Íàèáîëåå ïîëíî è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèíöèïû ïðîòåñòàíò-
ñêîé ýòèêè ñîáëþäàëèñü â ñåðåäèíå XVI â. â Æåíåâå, êîãäà åå
ôàêòè÷åñêèì äèêòàòîðîì áûë Êàëüâèí. Â ýòîò ïåðèîä â ãîðîäå
áûëè çàïðåùåíû ñâåòñêèå ðàçâëå÷åíèÿ, òàíöû, òåàòðû è ò. ï.
Òåàòðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé â Æåíåâå íå áûëî äî êîíöà
XVIII â. Ä’Àëàìáåð è Âîëüòåð ñ÷èòàëè ýòî íåäîñòàòêîì, à Ðóñ-
ñî — áëàãîì äëÿ íðàâñòâåííîñòè íàðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòèêà ïðåäúÿâëÿåò äîñòàòî÷-
íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïñèõèêå ÷åëîâåêà, ïîäàâëÿÿ ðÿä èí-
ñòèíêòîâ è îòâåðãàÿ ðåëàêñàöèþ â âèäå èñïîâåäè. Ïîýòîìó
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûì îòìå÷åííûé Ê. Þíãîì1 ôàêò òîãî,
÷òî ïðîòåñòàíòû çíà÷èòåëüíî ÷àùå ñòàíîâèëèñü ïàöèåíòàìè
ïñèõîòåðàïåâòîâ, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ êîíôåññèé. Â òåõ
ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ ïîìîùü òðåáîâàëàñü
êàòîëèêó, Þíã ïðåæäå âñåãî îòïðàâëÿë åãî â öåðêîâü íà èñïî-
âåäü, ÷òî ñóùåñòâåííî îáëåã÷àëî ëå÷åíèå [Âàíäåðõèëë. Ñ. 493].
Íàáëþäåíèÿ Þíãà ïîäòâåðæäàþòñÿ äðóãèìè àâòîðàìè [Äþðê-
ãåéì. 1994. Ñ. 41—58].

Ìû óäåëèëè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå õàðàêòåðèñòèêå ïðîòåñ-
òàíòñêîé ýòèêè òðóäà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
îôèöèàëüíîé äåëîâîé ýòèêè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ (íå òîëüêî ïðîòåñòàíòñêèõ). Â ÷àñòíîñòè, ýòèêà òðóäà â
ßïîíèè ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàõ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå àíàëî-
ãè÷íûõ ðàññìàòðèâàåìûì (÷åñòíîñòü, òðóäîëþáèå, àêêóðàò-
íîñòü, áåðåæëèâîñòü). Îòëè÷èÿ ñâÿçàíû ïðåèìóùåñòâåííî ñ
òåì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ Çàïàäà àêöåíò äåëàåòñÿ íà èíäèâèäó-
àëüíûõ äåéñòâèÿõ, à â ßïîíèè — íà êîëëåêòèâíûõ.

Ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ, â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâñåìåñòíîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó
ýòè÷åñêèìè íîðìàìè è èõ ñîáëþäåíèåì. Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé
ïðåñòóïíîñòè, õàðàêòåðíûé äëÿ âñåõ ñòðàí, ñâèäåòåëüñòâóåò î
êðèçèñå äåëîâîé ýòèêè. Èçâåñòíûé èäåîëîã ÑØÀ Ç. Áæåçèí-
ñêèé ïèøåò îá ýòîì ñëåäóþùåå: «Åñëè íå áóäóò ïðåäïðèíÿòû
îïðåäåëåííûå óñèëèÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîäíÿòü çíà÷åíèå ìîðàëü-
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íûõ êðèòåðèåâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíòðîëü íàä îáîãàùåíèåì
êàê ñàìîöåëüþ, àìåðèêàíñêîå ïðåâîñõîäñòâî ìîæåò äîëãî íå
ïðîäåðæàòüñÿ» [Êîëîìèéöåâ. Ñ. 156]. Î òîì, ÷òî ýòèêà áèçíåñà
ñòàíîâèòñÿ íàöèîíàëüíîé ïðîáëåìîé, ñâèäåòåëüñòâóåò ñåðèÿ
ñêàíäàëüíûõ ðàçîáëà÷åíèé ìîøåííè÷åñòâà ðÿäà êðóïíåéøèõ
ôèðì ÑØÀ â ñåðåäèíå 2002 ã. è â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå îñîáåííîñòåé òðàäèöèîííîé òðóäîâîé
ýòèêè â Ðîññèè îáû÷íî ïðåæäå âñåãî îòìå÷àåòñÿ åå îðèåíòàöèÿ
íà êîëëåêòèâèçì.

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå âûäàþùèåñÿ äåÿòåëè Ðîññèè (Í. À. Áåð-
äÿåâ, Ï. À. Ñòîëûïèí è äð.) ïðåäóïðåæäàëè î íåãàòèâíûõ àñïåê-
òàõ îáùèííîé ïñèõîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, ïî ìíåíèþ Ï. À. Ñòî-
ëûïèíà, «ó ðóññêîãî êðåñòüÿíèíà ñòðàñòü âñåõ óðàâíÿòü, âñåõ
ïðèâåñòè ê îäíîìó óðîâíþ, à òàê êàê ìàññó íåëüçÿ ïîäíÿòü äî
óðîâíÿ ñàìîãî äåÿòåëüíîãî è óìíîãî, òî ëó÷øèå ýëåìåíòû äå-
ðåâíè äîëæíû áûòü ïðèáëèæåíû ê ïîíèìàíèþ è ñòðåìëåíèþ
õóäøåãî èíåðòíîãî áîëüøèíñòâà» [Êàçàðåçîâ. Ñ. 115].

Ìíîãèå àâòîðû (â òîì ÷èñëå Ì. Âåáåð) ïîëàãàëè, ÷òî â Ðîñ-
ñèè ñòàðîîáðÿä÷åñòâî âëèÿëî íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
âî ìíîãîì àíàëîãè÷íî ïðîòåñòàíòèçìó â Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè
è äðóãèõ ñòðàíàõ. Ñòàðîîáðÿäöû âûäåëÿëèñü ñâîèì òðóäîëþáè-
åì, ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ, ÷åñòíîñòüþ, òðåçâîñòüþ, àêêóðàòíî-
ñòüþ, óìåðåííîñòüþ â ïîòðåáëåíèè. Ñòàðîîáðÿäöàìè, êîòîðûå
ñîñòàâëÿëè îêîëî 10% íàñåëåíèÿ Ðîññèè, áûëè 64% ïðåäñòàâè-
òåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êëàññà, â òîì ÷èñëå òàêèå èç-
âåñòíûå êëàíû, êàê Ðÿáóøèíñêèå è Ìîðîçîâû [Çàðóáèíà.
Ñ. 49].

Îäíàêî õîçÿéñòâåííàÿ ýòèêà â Ðîññèè áûëà çíà÷èòåëüíî ãó-
ìàííåå, ÷åì â ïðîòåñòàíòñêèõ ñòðàíàõ. Åñëè Êàëüâèí çàïðåùàë
íèùåíñòâî (òàê êàê âñå äîëæíû òðóäèòüñÿ), òî â Ðîññèè áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü è ïîìîùü áåäíûì âñåãäà ñ÷èòàëèñü âàæíîé ÷à-
ñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ïîñëå èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ è ãîñïîäñòâóþùåé
èäåîëîãèè â 1917 ã. òðóäîâàÿ ýòèêà Ðîññèè îñòàëàñü êîëëåêòè-
âèñòñêîé. Åå îñíîâîé ñòàëî ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà.
Íàíåñåíèå ëþáîãî óùåðáà òàê íàçûâàåìûì îáùåñòâåííûì èí-
òåðåñàì êàðàëîñü çíà÷èòåëüíî ñóðîâåå, ÷åì èíòåðåñàì îòäåëü-
íîãî ÷åëîâåêà èëè ñåìüè. Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ñîáñò-
âåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà, óùåðá ïðåäïðèÿòèþ ðàññìàòðèâàëñÿ
êàê óùåðá èíòåðåñàì ñòðàíû ñî âñåìè ïðàâîâûìè ïîñëåäñò-
âèÿìè.
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Êîëëåêòèâèçì â ÑÑÑÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèííîñòüþ è àð-
òåëüíîñòüþ äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè îêàçàëñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëåå ïîëíûì è âñåïðîíèêàþùèì: êîììóíû, êîëõîçû, êîììó-
íàëüíûå êâàðòèðû, êîëëåêòèâíûå ìíåíèÿ è ò. ä. Òðóäîâàÿ ýòè-
êà áûëà êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïðèìåðû èñêðåííåãî òðóäîâîãî ýíòóçèàçìà, âåðà â ñî-
öèàëèñòè÷åñêèå èäåàëû, ïîìîùü òîâàðèùàì ïî ðàáîòå,
îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, ñ äðóãîé — ëîæü,
äîíîñû, ÃÓËÀÃ, ìèëëèîíû áåçâèííî ïîãèáøèõ è èñêàëå÷åí-
íûõ ëþäåé.

Â êîíöå 80-õ ãã. òðóäîâàÿ ýòèêà Ðîññèè âíîâü ïðèíöèïèàëü-
íî èçìåíèëàñü ïîñëå î÷åðåäíîãî êîðåííîãî èçìåíåíèÿ èäåîëî-
ãèè è îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ. 90-å ãã. õàðàêòåðèçóþòñÿ ïåñòðîòîé
è ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ ìîðàëüíûõ íîðì. Äî ñèõ ïîð íå ñôîðìè-
ðîâàëèñü êàêèå-ëèáî îáùèå ïðèíöèïû, êîòîðûå ìîæíî áûëî
áû ñîïîñòàâèòü ñ ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêîé, ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýòèêîé òðóäà, äðóãèìè ýòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Â îïðåäåëåííîé
ìåðå ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì îáùåïðèçíàííîé êîíöåïöèè
íàöèîíàëüíîé èäåè. Îäíàêî äî ñèõ ïîð â ýòîì îòíîøåíèè íåò
÷åãî-ëèáî êîíêðåòíîãî. Ìíîãèìè îòâåðãàåòñÿ ñàìà íåîáõîäè-
ìîñòü òàêîé ôóíäàìåíòàëüíîé èäåè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîñëåäíåå äåñÿ-
òèëåòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ êðèçèñîì èäåîëîãèè. Îá ýòîì, â ÷àñò-
íîñòè, ãîâîðèëîñü íà Åâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè ïî ðåôîðìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîõîäèâøåé â 1997 ã. â Ïàëåðìî. Â ðå-
øåíèÿõ êîíôåðåíöèè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî óíèâåðñèòåòû äîëæ-
íû ñòàòü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ
èäåîëîãèé è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé (Èçâåñòèÿ. 1997. 3 îêò.).

Âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðèîäû ðåâîëþöèé,
îáùåñòâåííûõ ïîòðÿñåíèé, ðåçêîé ñìåíû îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè âñåãäà áûëè ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííî-
ñòè, àêòèâèçàöèåé àíòèîáùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ, ðîñòîì ïðå-
ñòóïíîñòè. Î âîçìîæíîñòÿõ îáîãàùåíèÿ â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñò-
âåííîé ñìóòû çà 500 ëåò äî íàøåé ýðû Êîíôóöèé ïèñàë: «Åñëè
ãîñóäàðñòâî óïðàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíî, òî ñòûäíî áûòü áåäíûì.
Åñëè ãîñóäàðñòâî óïðàâëÿåòñÿ íåïðàâèëüíî, òî ñòûäíî áûòü áî-
ãàòûì» [Ãóñåéíîâ. Ñ. 42].

Âëèÿíèå îáùåñòâåííîé ñìóòû íà íðàâñòâåííîñòü àíàëèçè-
ðîâàëè Í. À. Áåðäÿåâ, Ï. Ñîðîêèí, Ñ. Ôðàíê, äðóãèå ðóññêèå
ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè.
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Ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ öåí è âíåøíåé òîð-
ãîâëè ñîçäàëè óñëîâèÿ äëÿ áûñòðîãî è íåïðàâåäíîãî îáîãàùå-
íèÿ äåëüöîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè, âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé, âñåõ, êòî áûë áëèçîê ê ïðåæíåé è ñòàë áëèçîê ê íû-
íåøíåé âëàñòè. Â íåñêîëüêî ðàç óñèëèëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ
äîõîäîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñïîðîâ ïîâñåìåñòíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ êðèìèíàëüíûå ìåòîäû.

Ìíîãèå ñðàâíèâàþò íûíåøíþþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè ñ âðå-
ìåíàìè ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, «äèêîãî Çàïà-
äà» è «çîëîòîé ëèõîðàäêè». Åñòü è áîëåå áëèçêèå àíàëîãèè.
Áûâøèé ìèíèñòð ýêîíîìèêè è êàíöëåð ÔÐÃ, ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð íåìåöêîãî «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà» Ë. Ýðõàðä â 1945 ã.
ïèñàë: «ß íå ñêðûâàþ ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè ëèáåðàëüíîé êîí-
öåïöèè ýêîíîìèêè, îäíàêî ñóùåñòâîâàíèå ñâîáîäíîãî ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâà ñâÿçàíî ñ ïðåäïîñûëêàìè, êîòîðûå ó íàñ ââèäó
äåôèöèòà âî âñåì ñåé÷àñ îòñóòñòâóþò» [Ýðõàðä. Ñ. 30].

«Åñëè ìîðàëüíîå ðàçëîæåíèå ïðèîáðåòàåò òàêèå ìàñøòàáû,
÷òî ýòî âûçûâàåò ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ è
äàæå óãðîæàåò ïîäðûâó ðåïóòàöèè íåìåöêîãî íàðîäà â ãëàçàõ
âñåãî ìèðà êàê ðàç òîãäà, êîãäà íåîáõîäèìî âñåìè ñèëàìè ñòðå-
ìèòüñÿ ñòåðåòü ïîçîðíîå ïÿòíî òðàãè÷åñêîé äâåíàäöàòèëåòíåé
ýïîõè íàøåé èñòîðèè, òî óìîë÷àíèå îñâåäîìëåííûõ îá ýòîì
îáîðà÷èâàåòñÿ òÿæêîé âèíîé. Ìíå æå êàê ìèíèñòðó ýêîíîìè-
êè, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü õîðîøî èçâåñòíî, êàê âñåâîçìîæíûé
ñáðîä, ïàðàçèòû è ìàðîäåðû ðâóòñÿ ê ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà è
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ÷òîáû æàòü òàì, ãäå îíè íå ñåÿ-
ëè» (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) [Òàì æå. Ñ. 31].

×åðåç 50 ëåò ìèíèñòð ýêîíîìèêè Ðîññèè, îäèí èç íàèáîëåå
àâòîðèòåòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ — ïðîôåññîð
Å. Ã. ßñèí íàïèøåò ïî÷òè òî æå ñàìîå: «Áûâàþò, îäíàêî, îñî-
áûå âðåìåíà ïîð÷è íðàâîâ, ñâÿçàííûå ÷àùå âñåãî ñ êðóïíûìè
ñîöèàëüíûìè ïîòðÿñåíèÿìè, êîãäà ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ íîð-
ìà íå÷åñòíîñòè ïðåâûøàåòñÿ ìíîãîêðàòíî, óãðîæàÿ óñòîÿì îá-
ùåñòâà. Òîãäà âîçíèêàåò ñâîåãî ðîäà ïðîòèâîíîðìà, òåðïèìîå
îòíîøåíèå ê ðàçíûì ãàäîñòÿì, ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ îùóùåíèå,
÷òî îáìàíûâàòü, áðàòü âçÿòêè, âîðîâàòü âðîäå îáùåïðèíÿòî è
ïîçâîëèòåëüíî. Öèíèçì ñòàíîâèòñÿ îòêðûòûì. Íå òàê ëè ó íàñ
ñåé÷àñ?» (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) (ÀèÔ. 1997. ¹ 33).

Ïðååìíèê äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Å. Ã. ßñèíà íà ïîñòó
ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ (!)
íàóê Ã. Î. Ãðåô â êîíöå 2006 ã. îáíàðîäîâàë ñâîå ìíåíèå î âçÿ-
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òî÷íè÷åñòâå ÷èíîâíèêîâ. Íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà, ïîñâÿ-
ùåííîì áîðüáå ñ êîððóïöèåé, ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Ãåíåðàëüíîãî
ïðîêóðîðà ñòðàíû, êîòîðûé ïðèâåë óäðó÷àþùèå öèôðû è ôàê-
òû («çà ðóêó ïîéìàëè 35 òûñÿ÷ ÷èíîâíèêîâ-îáîðîòíåé» (Èçâåñ-
òèÿ. 2006. 8 äåê.)), Ã. Î. Ãðåô çàÿâèë: «Åñëè â Ìîñêâå ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ñîñòàâëÿåò 26 òûñ. ðóáëåé, à ñîòðóäíèê ìèíèñòåðñòâà
ïîëó÷àåò 18 òûñ. ðóáëåé, òî î êàêîé áîðüáå ñ êîððóïöèåé ìîæ-
íî ãîâîðèòü! Ëþäè âûíóæäåíû êîðìèòü ñåìüþ» (Òàì æå).

Ïîäîáíîå çàÿâëåíèå ìèíèñòðà ýêîíîìèêè áûëî áû íåâîç-
ìîæíî íè â îäíîé öèâèëèçîâàííîé ñòðàíå. Ñ 2008 ã. Ã. Î. Ãðåô
âîçãëàâëÿåò Ñáåðáàíê Ðîññèè.

Â íàó÷íîé ïå÷àòè è ïóáëèöèñòèêå íåîäíîêðàòíî îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî ïîñëå 1985 ã. ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷èíîâíè-
êè, ìåíåäæåðû áûñòðî óñâîèëè çàïàäíûå ñòàíäàðòû ïîòðåáëå-
íèÿ, íî íå ïðîÿâëÿþò äîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè â îñâîåíèè çà-
ïàäíûõ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè òðóäà, îñîáåííî â ÷àñòè
ýòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ íîðì.

Îäíà èç îñíîâíûõ îøèáîê ðåôîðìàòîðîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè
ïîñëå 1985 ã. — â òîì, ÷òî ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàëîñü ñîñòîÿ-
íèå îáùåñòâåííîé ìîðàëè è âîçìîæíûõ åå èçìåíåíèé â õîäå
òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. Èìåííî ýòî ïðèâå-
ëî ê áåñïðåöåäåíòíîìó ðîñòó ïðåñòóïíîñòè. Ïîñêîëüêó ê ñåðå-
äèíå 90-õ ãã. îíà ñòàëà îñíîâíîé ïðîáëåìîé Ðîññèè, âñå ñêîëü-
êî-íèáóäü çíà÷èìûå âàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæ-
íû îöåíèâàòüñÿ ïî èõ âëèÿíèþ íà óðîâåíü íðàâñòâåííîñòè
íàñåëåíèÿ è êðèìèíîãåííóþ îáñòàíîâêó. Áåç íîâûõ ðåøåíèé â
èäåîëîãèè è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå íèêàêîå óâåëè÷åíèå çàòðàò
íà ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû íå äàñò ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ.

4.2.3. Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

Â êîíöå XX â. òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñò-
âåííî âûðîñëà äîëÿ ëèö, çàíÿòûõ ïðåèìóùåñòâåííî óìñòâåííûì
òðóäîì. Íàïðèìåð, â ÑØÀ îíà óâåëè÷èëàñü çà 1950—1990 ãã. ñ 36
äî 60%. ×èñëî èíæåíåðîâ çà ýòîò ïåðèîä âûðîñëî â ÷åòûðå ðàçà,
ó÷åíûõ — áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç. Òàê íàçûâàåìûå áåëûå âîðîòíè÷-
êè (íåðàáî÷èå è íåôåðìåðû) ñîñòàâëÿþò â ÑØÀ ñâûøå 70% òðó-
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äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ è ïîëó÷àþò áîëåå 80% ôîíäà îïëàòû
òðóäà.

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäóêöèè ïðè ñíèæåíèè çàòðàò ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ îñîáîãî âèäà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ —
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, êîòîðûå â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ ðåñóðñîâ íå ìîãóò áûòü èñ÷åðïàíû. Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè äîáèâà-
þòñÿ òå ñòðàíû, ãäå ñîçäàíû íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçà-
öèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, îñîáåííî â ñôåðå íàóêè, èçîáðå-
òàòåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàöèè.

Âêëàä ñòðàí â ìèðîâóþ íàóêó îöåíèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïî-
êàçàòåëÿìè: ïî êîëè÷åñòâó Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé, ïóáëèêàöèé,
ññûëîê â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ïî âñåì ýòèì ïîêàçàòåëÿì ñèòóà-
öèÿ íå â ïîëüçó Ðîññèè. Ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ëàóðåàòîâ Íî-
áåëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè íàóêè Ðîññèÿ çàíèìàåò ñåäüìîå
ìåñòî â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ, Àíãëèè, ÔÐÃ, Ôðàíöèè, Øâåéöà-
ðèè, Ãîëëàíäèè). Çíà÷èòåëüíî õóæå ñèòóàöèÿ â îáëàñòè èçîáðå-
òåíèé è èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èçîáðåòåíèé îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïðè-
çíàíèåì â ìèðå è ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå. Ýòîò àñ-
ïåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè. Èç îáùåãî ÷èñëà
èçîáðåòåíèé, ñäåëàííûõ â Ðîññèè, ïàòåíòóåòñÿ çà ðóáåæîì ìå-
íåå 1%. Â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 30%, â Øâåéöà-
ðèè — 40%. Äîëÿ ðàçíûõ ñòðàí â ìèðîâîì ôîíäå ïàòåíòîâ ñî-
ñòàâëÿåò: ÑØÀ — 30%, ÔÐÃ — 20, ßïîíèÿ — 10, Ôðàíöèÿ — 8,
Âåëèêîáðèòàíèÿ — 7, Ðîññèÿ — 1,5%. Ðàçâèòûå ñòðàíû ïîëó÷à-
þò îò ýêñïîðòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 20—30% âàëþò-
íûõ ïîñòóïëåíèé. Â íàøåé ñòðàíå ýòîò ïîêàçàòåëü â äåñÿòêè
ðàç íèæå.

«Â íàøåé ñòðàíå âñåãî 10% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé
ïðîÿâëÿþò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, â òî âðåìÿ êàê â Êàíà-
äå, íàïðèìåð, îêîëî 60%, â Èðëàíäèè — 70%. Ðîññèÿ îòñòàåò îò
ðàçâèòûõ ñòðàí è ïî äîëå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò òîëüêî 0,3%, ÷òî â 130 ðàç ìåíü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ. Ïðè÷åì äàæå åñëè ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåøàþòñÿ ïîòðàòèòü äåíüãè íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè, òî â 70% ñëó÷àåâ ýòî áûâàþò íå ÍÈÎÊÐ, à ïðèîáðåòåíèå
ãîòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ çà ðóáåæîì» (Ïîèñê. 2008. 3 îêò.).
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Â ßïîíèè, à çàòåì è â äðóãèõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå
ïîëó÷èëè «êðóæêè êà÷åñòâà», ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ â
îñíîâíîì ðàáî÷èå. Îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êðóæêîâ íå îã-
ðàíè÷åíà âîïðîñàìè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà; îíè ðàçðàáàòûâàþò
ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàöèîíàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòîðîí äåÿ-
òåëüíîñòè ñâîåãî öåõà, à èíîãäà è ïðåäïðèÿòèÿ. Àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ïî-
îùðåíèÿ ðàáî÷èõ çà ó÷àñòèå â ðàöèîíàëèçàöèè. Â èòîãå ßïîíèÿ
îïåðåæàåò Ðîññèþ ïî ÷èñëó ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé
íà îäíîãî ðàáîòíèêà â äåñÿòêè ðàç.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êîíñòðóêòèâ-
íîì àñïåêòå — êàê ìàñøòàáû ðåçåðâîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà è áîãàòñòâà ñòðàíû çà ñ÷åò ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàðîäà. Äëÿ Ðîññèè ýòè ðåçåðâû èñ÷èñëÿ-
þòñÿ ñîòíÿìè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

Ïðèìåð Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, Ä. È. Ìåíäåëååâà, È. Ï. Ïàâëî-
âà, Ï. È. Âàâèëîâà, Ë. Ä. Ëàíäàó, Ï. Ë. Êàïèöû, Ë. Â. Êàíòîðî-
âè÷à, À. Í. Òóïîëåâà, Á. Ïàñòåðíàêà, À. Ïëàòîíîâà, È. Áðîä-
ñêîãî, À. Ñîëæåíèöûíà è ìíîãèõ äðóãèõ ïîêàçûâàåò, ÷òî æèòå-
ëè Ðîññèè íå ìåíåå òàëàíòëèâû, ÷åì èõ çàïàäíûå è âîñòî÷íûå
ñîñåäè. Íåìàëî èç òåõ, êòî ðîäèëèñü â Ðîññèè è ÑÑÑÐ, ïîëó÷è-
ëè âñåìèðíóþ èçâåñòíîñòü, ñòàâ ãðàæäàíàìè ÑØÀ, Ôðàíöèè è
äðóãèõ ñòðàí (ôèçèê Ã. Ãàìîâ, àâèàêîíñòðóêòîð È. Ñèêîðñêèé,
ýêîíîìèñò Â. Ëåîíòüåâ, ïèñàòåëè À. Àçèìîâ, È. Áóíèí, ïîýò
È. Áðîäñêèé, õóäîæíèê Ì. Øàãàë è äð.). Ýòè ôàêòû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì òâîð÷åñêîì ïîòåíöèàëå æèòåëåé Ðîñ-
ñèè. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ýòîò âàæíûé ðåñóðñ èñïîëüçîâàëñÿ
î÷åíü ïëîõî, ÷òî ïðèâåëî ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

4.2.4. Àêòèâíîñòü

Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåò åãî ñïîñîáíîñòü
ê ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé è îáðàçîâ. ×òîáû ðåàëèçîâàòü ýòîò ïî-
òåíöèàë, ò. å. ñîçäàòü ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, èñêóññòâà, íàéòè ïî-
ëåçíûå èñêîïàåìûå, îðãàíèçîâàòü âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè
è ò. ä., íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé óðîâåíü àêòèâíîñòè. Â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îíà îáû÷íî òðàêòóåòñÿ êàê ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü, êîòîðóþ ìíîãèå àâòîðû ñ÷èòàþò îñîáûì âèäîì ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ïðåäïðèèì÷èâîñòü äàëåêî íå èñ-
÷åðïûâàåò ïðîÿâëåíèé àêòèâíîñòè.

Ïðèðîäà àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà ãëóáîêî è âñåñòîðîííå èññëå-
äîâàíà Ë. Í. Ãóìèëåâûì. Îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «ñàìûå íà âèä
ïðîñòåíüêèå îáîáùåíèÿ òðåáóþò òàêîãî äóøåâíîãî ïîäúåìà è
íàêàëà ÷óâñòâ, ïðè êîòîðûõ ìûñëü ïëàâèòñÿ è ïðèíèìàåò íî-
âóþ ôîðìó, ñíà÷àëà ïîðàæàþùóþ, à ïîòîì óáåæäàþùóþ èñ-
êðåííåãî ÷èòàòåëÿ. È äåëî íå â òîì, êàêèì õîäîì ìûñëè èëè
ïîäáîðîì àðãóìåíòîâ äîêàçàí òåçèñ; ýòî êóõíÿ íàó÷íîãî ðåìåñ-
ëà, çíàòü êîòîðîå, êîíå÷íî, íàäî, íî îäíîãî çíàíèÿ ìàëî. Ãëàâ-
íûé âîïðîñ â òîì, ïî÷åìó èíîãäà óäàåòñÿ íàéòè è äîêàçàòü íî-
âûé òåçèñ? Ýòî òàèíñòâî ïñèõîëîãèè òâîð÷åñòâà, êîòîðîå äðåâ-
íèå ãðåêè ïðèïèñûâàëè ìóçå èñòîðèè — Êëèî» [Ãóìèëåâ.
Ñ. 257]. Äàëåå îí îòìå÷àåò, ÷òî èìïóëüñ, âûçûâàþùèé ïðîÿâëå-
íèå àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà, «ìîæåò áûòü ñâÿçàí êàê ñ ïîâûøåí-
íûìè ñïîñîáíîñòÿìè (òàëàíò), òàê è ñî ñðåäíèìè, è ýòî ïîêà-
çûâàåò åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñðåäè ïðî÷èõ èìïóëüñîâ ïîâåäå-
íèÿ, îïèñàííûõ â ïñèõîëîãèè» [Òàì æå. Ñ. 260].

Ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê íîâîìó, ê èçìåíåíèþ ïðèâû÷íîãî,
òðàäèöèîííîãî, «íàðóøåíèþ èíåðöèè» [Òàì æå. Ñ. 263]
Ë. Í. Ãóìèëåâ ïðåäëîæèë íàçûâàòü ïàññèîíàðíîñòüþ (îò ëàò.
passio — ñòðàñòü). Èç ýòîãî òåðìèíà îí èñêëþ÷àåò «æèâîòíûå
èíñòèíêòû, ñòèìóëèðóþùèå ýãîèñòè÷åñêóþ ýòèêó, è êàïðèçû,
ÿâëÿþùèåñÿ ñèìïòîìàìè ðàçáîëòàííîé ïñèõèêè...» [Òàì æå.
Ñ. 261]. Â óêàçàííîé êíèãå ïðèâîäÿòñÿ âûñêàçûâàíèÿ Ã. Ãåãåëÿ,
Ô. Ýíãåëüñà è äðóãèõ î ðîëè ñòðàñòåé â ðàçâèòèè îáùåñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, Ã. Ãåãåëü ïèñàë, ÷òî «íè÷òî âåëèêîå â ìèðå íå ñî-
âåðøàåòñÿ áåç ñòðàñòè» [Òàì æå. Ñ. 262]. Ïðîÿâëåíèÿ ïàññèî-
íàðíîñòè Ë. Í. Ãóìèëåâ èëëþñòðèðóåò îáðàçàìè Àëåêñàíäðà
Ìàêåäîíñêîãî, ßíà Ãóñà, Äæîðäàíî Áðóíî, Æàííû Ä’Àðê,
Íüþòîíà, Ðåìáðàíäòà, Íàïîëåîíà, Ä. È. Ìåíäåëååâà è äð.

Ïàññèîíàðíîñòü «íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ýòè÷åñêèì íîðìàì,
îäèíàêîâî ëåãêî ïîðîæäàÿ ïîäâèãè è ïðåñòóïëåíèÿ, òâîð÷åñòâî
è ðàçðóøåíèå, áëàãî è çëî, èñêëþ÷àÿ òîëüêî ðàâíîäóøèå...»
[Òàì æå. Ñ. 285]. Ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé, äåëîâîé, îáùåñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè âûçûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ýìîöèîíàëüíûå
ñîñòîÿíèÿ: óâëå÷åííîñòü, ýíòóçèàçì, âîñòîðæåííîñòü è ò. ï.
Ñ ïàññèîíàðíîñòüþ ñâÿçàíû òàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà, êàê ñìå-
ëîñòü, âîëÿ, íàñòîé÷èâîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü. Ëèäåðû, îáëà-
äàþùèå òàêèìè ÷åðòàìè, ìîãóò îêàçûâàòü õàðèçìàòè÷åñêîå âîç-
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äåéñòâèå íà îêðóæàþùèõ, íàïðèìåð, Íàïîëåîí, êîòîðîãî ñ÷è-
òàþò àâòîðîì óòâåðæäåíèÿ: «Óì è âîëÿ ïîëêîâîäöà äîëæíû
ðàâíÿòüñÿ äðóã äðóãó êàê äâå ñòîðîíû êâàäðàòà».

Ãóìèëåâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïàññèîíàðíîñòü êàê îñîáîå ýíåð-
ãåòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê îòäåëü-
íûì âûäàþùèìñÿ ëè÷íîñòÿì (ïîëèòèêè, ó÷åíûå, õóäîæíèêè,
ïîëêîâîäöû è ò. ä.), íî è ê áîëüøèì êîëëåêòèâàì: ýòíè÷åñêèì
è ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, íàñåëåíèþ ñòðàíû. Â ïàññèîíàðíîì ñî-
ñòîÿíèè ìàññû ëþäåé îêàçûâàþòñÿ îñîáåííî âîñïðèèì÷èâûìè
êàê ê áëàãîðîäíûì, òàê è ê íèçìåííûì öåëÿì.

Ïîíÿòèå ïàññèîíàðíîñòè áûëî âûäâèíóòî Ãóìèëåâûì äëÿ
îáúÿñíåíèÿ ýòíîãåíåçà, ò. å. ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçâèòèÿ è
óïàäêà ýòíîñîâ. Èìïóëüñû ïàññèîíàðíîñòè îí ñâÿçûâàë ñ ãåî-
ãðàôè÷åñêèìè è êîñìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, èëëþñòðèðóÿ ýòî
ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèìåðàìè èç èñòîðèè ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ.
Òàêîé ïîäõîä îñïàðèâàëñÿ ìíîãèìè èñòîðèêàìè, ýòíîãðàôàìè
è ñîöèîëîãàìè. Ñ êðèòèêàìè Ãóìèëåâà ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ â
òîì, ÷òî êîíöåïöèÿ ïàññèîíàðíîñòè íå ìîæåò îáúÿñíèòü âñåõ
ÿâëåíèé ýòíîãåíåçà è ñìåíû öèâèëèçàöèé.

Âìåñòå ñ òåì íåò îñíîâàíèé ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî ïàññèî-
íàðíîñòü ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðàçâèòèå îáùåñòâà. Ãóìèëåâ
íå òîëüêî ïîä÷åðêèâàë ðîëü ïàññèîíàðíîñòè, íî è ïûòàëñÿ ðàñ-
ñìîòðåòü åå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè. Â ÷àñòíîñòè,
îí ïðåäëîæèë ñõåìó êëàññèôèêàöèè ëþäåé «ïî ïàññèîíàðíî-
àòòðàêòèâíîìó ïðèíöèïó» [Ãóìèëåâ. Ñ. 329]. Ïîä àòòðàêòèâíî-
ñòüþ ïîíèìàåòñÿ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ. Ïðè ýòîì
âûäåëÿþòñÿ äâà ïîëþñà: ïðàêòè÷íîñòü — äóõîâíîñòü.

Ïî ïðèçíàêàì ïàññèîíàðíîñòè è íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ
àâòîð äàííîé êîíöåïöèè ïðåäëîæèë êëàññèôèêàöèþ ëþäåé.
Â ÷àñòíîñòè, îí âûäåëèë òàêèå òèïû, êàê «îáûâàòåëè, áðîäÿ-
ãè... ïðåñòóïíèêè... äåëîâûå ëþäè, ó÷åíûå ëþäè, àâàíòþðèñòû,
ïðîðîêè... ñîçåðöàòåëè, èñêóñèòåëè» [Òàì æå].

Íå îáñóæäàÿ òåðìèíîëîãèþ, òàêóþ êëàññèôèêàöèþ íåëüçÿ
ïðèçíàòü óäà÷íîé ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íå óêàçàíà åå öåëü,
ò. å. òî, ÷òî äëÿ ëþáîé êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì.
Êðîìå òîãî, íàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ, â òîì ÷èñëå è îò õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
(çäîðîâüå, íðàâñòâåííîñòü, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè).

Íåñìîòðÿ íà ðÿä âåñüìà ñïîðíûõ ïîëîæåíèé, êîíöåïöèÿ
ïàññèîíàðíîñòè âàæíà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðèðîäû àêòèâíîñòè,
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åå èñòîêîâ. Ýòî èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíûìè îòíîøåíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îáùåñòâå.

Êîíöåïöèÿ ïàññèîíàðíîñòè Ãóìèëåâà â îïðåäåëåííîé ìåðå
ñîçâó÷íà êîíöåïöèè Õ-ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäëîæåííîé X. Ëåé-
áåíñòàéíîì [Òåîðèÿ ôèðìû].

Àíàëèçèðóÿ ôàêòîðû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, Ëåéáåíñòàéí
äîêàçûâàåò, ÷òî àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ïîëó÷àåìàÿ çà
ñ÷åò ëó÷øåãî ðàçìåùåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ) îáû÷íî
ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêà (â ïðåäåëàõ 1%). Èç ïðèâåäåííûõ èì
ôàêòîâ ñëåäóåò, ÷òî ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî îòíîøåíèåì ëþäåé ê òðóäó, ñòåïåíüþ èõ àêòèâíîñòè, çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â íàèëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòó
÷àñòü ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò
èçìåðÿòüñÿ äåñÿòêàìè ïðîöåíòîâ, Ëåéáåíñòàéí íàçûâàåò Õ-ýô-
ôåêòèâíîñòüþ è ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îíà äîñòèãàåòñÿ â îñíîâíîì
çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäà.

Ðîëü Õ-ôàêòîðà ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè Ëåéáåíñòàéí ñ÷èòàåò
àíàëîãè÷íîé ðîëè «íåèçâåñòíîãî X» â îáúÿñíåíèè Ë. Òîëñòûì
ïðè÷èí ïîáåäû Ðîññèè íàä Íàïîëåîíîì. Àâòîðû ó÷åáíèêà
«Ìèêðîýêîíîìèêà» ïðèâîäÿò ñëåäóþùóþ öèòàòó èç «Âîéíû è
ìèðà»: «Â âîåííîì äåëå ñèëà âîéñê åñòü òàêæå ïðîèçâåäåíèå èõ
ìàññû íà ÷òî-òî äðóãîå, íà êàêîå-òî íåèçâåñòíîå Õ...

Õ ýòîò åñòü äóõ âîéñêà, òî åñòü áîëüøåå èëè ìåíüøåå æåëà-
íèå äðàòüñÿ è ïîäâåðãàòü ñåáÿ îïàñíîñòÿì, âñåõ ëþäåé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ âîéñêî, ñîâåðøåííî íåçàâèñèìî îò òîãî, äåðóòñÿ ëè
ëþäè ïîä êîìàíäîé ãåíèåâ èëè íåãåíèåâ... äóáèíêàìè èëè
ðóæüÿìè...

Äóõ âîéñêà åñòü ìíîæèòåëü íà ìàññó, äàþùèé ïðîèçâåäåíèå
ñèëû. Îïðåäåëèòü è âûðàçèòü çíà÷åíèå äóõà âîéñêà, ýòîãî íåèç-
âåñòíîãî ìíîæèòåëÿ, åñòü çàäà÷à íàóêè» (öèò. ïî: [Ãàëüïåðèí.
Ñ. 303—304]).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ë. Í. Ãóìèëåâ, àíàëèçèðóÿ â ïåðâîé
÷àñòè ñâîåé êíèãè ôàêòîðû ýòíîãåíåçà è ðàçâèòèÿ öèâèëèçà-
öèé, íàçûâàåò ôàêòîðîì Õ òî, ÷òî çàòåì îïðåäåëÿåò ïîíÿòèåì
ïàññèîíàðíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåííî ðàçíûå ëþäè — ïèñàòåëü Òîë-
ñòîé, èñòîðèê Ãóìèëåâ, ýêîíîìèñò Ëåéáåíñòàéí — â ðàçíîå
âðåìÿ ïûòàëèñü íàéòè ôàêòîð, õàðàêòåðèçóþùèé àêòèâíîñòü
÷åëîâåêà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.
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4.2.5. Îðãàíèçîâàííîñòü

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé îðãàíèçîâàííîñòè ÿâëÿåòñÿ ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè. Àôîðèçì «âðåìÿ — äåíü-
ãè» ñôîðìóëèðîâàë Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí (1706—1790), èçâåñò-
íûé íàì ïðåæäå âñåãî èç øêîëüíîãî êóðñà ôèçèêè. Îäíàêî îí
áûë íå òîëüêî âûäàþùèìñÿ åñòåñòâîèñïûòàòåëåì, íî òàêæå è
ïîëèòèêîì, èäåîëîãîì è ïóáëèöèñòîì. Ôðàíêëèí âíåñ ñóùåñò-
âåííûé âêëàä â çàâîåâàíèå íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ è ðàçðàáîòêó
ïðîáëåì äåëîâîé ýòèêè íà îñíîâå èäåîëîãèè ïðîòåñòàíòèçìà.

Îðãàíèçîâàííîñòü ÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå åãî àêêó-
ðàòíîñòüþ, äèñöèïëèíèðîâàííîñòüþ, îáÿçàòåëüíîñòüþ, çàêîíî-
ïîñëóøíîñòüþ. Íàñåëåíèå ðàçâèòûõ ñòðàí îáëàäàåò ýòèìè êà÷å-
ñòâàìè â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ìåðå, íåæåëè íàñåëåíèå äðóãèõ
ñòðàí. Ýòî îáóñëîâëåíî ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè, â òîì ÷èñëå
òðàäèöèÿìè è ñèñòåìîé âîñïèòàíèÿ.

Òàê, â Ãåðìàíèè äåòÿì ñ ÿñåëüíîãî âîçðàñòà ïîñòîÿííî âíó-
øàþò ïðàâèëî: «Ïîðÿäîê — ýòî ïîëîâèíà æèçíè». Çíàìåíèòûé
«íåìåöêèé ïîðÿäîê» (Deutsche Ordnung) ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â áû-
òó, òàê è â âûñîêîì êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ÷åòêîñòè çàêîíîâ, ñî-
áëþäåíèè äîãîâîðîâ, öèâèëèçîâàííîì ðàçðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé.

ßïîíñêèé îïûò îðãàíèçàöèè òðóäà îñíîâàí íà «ïÿòè Ñ»:
Ñåéðè (óïîðÿäî÷åííîñòü), Ñåéòàí (îïðÿòíîñòü), Ñåéñî (÷èñòî-
òà), Ñåéêåöó (÷èñòîïëîòíîñòü), Ñèòñóêå (äèñöèïëèíà). Â Ðîñ-
ñèè ýòè ïðèíöèïû õîðîøî èçâåñòíû, íî ó íàñ îíè îáû÷íî
òîëüêî ïðîâîçãëàøàþòñÿ, à â ßïîíèè è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ — âûïîëíÿþòñÿ.

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé
(ÄÒÏ) íà 100 òûñ. æèòåëåé. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ çàíè-
ìàåò îäíî èç ïîñëåäíèõ ìåñò â ìèðå. Â 2004 ã. íà äîðîãàõ ñòðà-
íû ïîãèáëè áîëåå 34 òûñ. ÷åëîâåê è 230 òûñ. áûëè ðàíåíû. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: âî âñåé Åâðîïå çà ãîä ãèáíóò â ÄÒÏ îêîëî 40 òûñ.
÷åëîâåê, â ÑØÀ — 43 òûñ., â ßïîíèè — îêîëî 9 òûñ., â Èí-
äèè — 80 òûñ. ÷åëîâåê (Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèå âåäîìîñòè. 2005.
16 íîÿá.).

Îðãàíèçîâàííîñòü êàê êîìïîíåíòà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
òåñíî ñâÿçàíà ñ àññåðòèâíîñòüþ. Ýòî ïîíÿòèå äî ïîñëåäíåãî
âðåìåíè èñïîëüçîâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî â ëèòåðàòóðå ïî
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ïñèõîëîãèè. Îíî îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «×åëîâåê,
âåäóùèé ñåáÿ àññåðòèâíî, ñïîñîáåí ÷åòêî è ÿñíî ñôîðìóëèðî-
âàòü, î ÷åì èäåò ðå÷ü, êàêîé åìó âèäèòñÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî îí î íåé
äóìàåò è êàê åå ïåðåæèâàåò. Åãî îòëè÷àåò ïîçèòèâíîå îòíîøå-
íèå ê äðóãèì ëþäÿì è àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà... Îí äîñòàòî÷íî
óâåðåí â ñåáå, óìååò ñëóøàòü äðóãèõ è èäòè íà êîìïðîìèññ. Îí
ñïîñîáåí èçìåíèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïîä äàâëåíèåì àðãóìåí-
òîâ. ×åëîâåê, âåäóùèé ñåáÿ àññåðòèâíî, ñîçäàåò âîêðóã ñåáÿ
ïðèÿòíóþ àòìîñôåðó. Îò íåãî èñõîäèò óâåðåííîñòü, â òîì ÷èñëå
ïîòîìó, ÷òî îí õîðîøî îðèåíòèðóåòñÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè. Îí íè÷åãî íå âíóøàåò ñåáå çàðàíåå. Åñëè åìó ÷åãî-ëèáî íå
óäàåòñÿ, îí íå âèíèò â ñâîåé íåóäà÷å äðóãèõ ëþäåé, òåì áîëåå
íå óáåæäàåò ñåáÿ, áóäòî ýòî, ñîáñòâåííî, åãî óñïåõ. Îí óìååò
ðàñïîçíàòü ìàíèïóëÿöèþ è çàùèòèòü ñåáÿ îò íåå. Àññåðòèâ-
íîñòü — ãàðìîíè÷íîå îáúåäèíåíèå ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, óìåíèé è
íàâûêîâ îáùåíèÿ, ýòè÷åñêè äîïóñòèìîãî â êîíêðåòíîé ñèòóà-
öèè, ïðîÿâëåíèå â ôîðìå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ìèðîâîççðåí÷å-
ñêîé ïîçèöèè ïîçèòèâíîé íàïðàâëåííîñòè» [×åðíûøåâ, Äâè-
íèí. Ñ. 61].

4.2.6. Îáðàçîâàíèå

À. Ìàðøàëë ïîä÷åðêèâàë, ÷òî çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå — ýòî
ëó÷øåå ïîìåùåíèå êàïèòàëà äëÿ ñåìüè è äëÿ îáùåñòâà. Â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ íåîäíîêðàòíî ïóáëèêîâàëèñü ðàñ÷åòû, èç êîòî-
ðûõ ñëåäóåò, ÷òî çàòðàòû íà îáó÷åíèå îêóïàþòñÿ áûñòðåå, ÷åì
íà îáîðóäîâàíèå. Â ÑØÀ çà 1970—1990 ãã. ñðåäíåå ÷èñëî ëåò
îáó÷åíèÿ çàíÿòûõ â õîçÿéñòâå ñòðàíû óâåëè÷èëîñü ñ 8,6 äî 13, à
îáúåì çíàíèé îäíîãî ðàáîòíèêà âûðîñ â ÷åòûðå ðàçà. ×èñëåí-
íîñòü ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ðàñòåò çíà÷èòåëü-
íî áûñòðåå, ÷åì îáùàÿ çàíÿòîñòü â ýêîíîìèêå.

Ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿåòñÿ
ìàñøòàáàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíî, ÷òî ðîñò
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà îäèí êëàññ ñðåäíåé øêîëû îáåñïå÷èâà-
åò â ñðåäíåì ðîñò ÷èñëà ïîäàâàåìûõ ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé íà 6% è ñîêðàùàåò ñðîêè îñâîåíèÿ ðàáî÷èìè íîâûõ
îïåðàöèé íà 50%.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è ïóáëèöèñòèêå ÷àùå âñåãî îáñó-
æäàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûé àñïåêò íàøåãî îòñòàâàíèÿ îò ÑØÀ è
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äðóãèõ ñòðàí. Çäåñü äåéñòâèòåëüíî ìíîãî ïðîáëåì, íî îíè
îáû÷íî çàñëîíÿþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé íà ïðîèçâîäñòâå. Äî ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè òîëüêî 10% âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ
áûëè çàíÿòû ñîáñòâåííî èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îñòàëü-
íûå âûïîëíÿëè îáÿçàííîñòè ðàáî÷èõ (ñâûøå 20%), ìàñòåðîâ è
äðóãèõ ðóêîâîäèòåëåé. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íà áîëü-
øèíñòâå ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïîêà íå òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè òåõ çíàíèé, êîòîðûå äàþò âóçû ñòðàíû.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùèé âûâîä Êîíöåïöèè äåé-
ñòâèé íà ðûíêå òðóäà íà 2008—2010 ãîäû, îäîáðåííîé ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 àâãóñòà 2008 ã. ¹ 1193-ð:
«Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñìåùåíà â ïîëüçó
âûñøåé øêîëû. Ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ÷èñëî âóçîâ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè âîçðîñëî â 2 ðàçà, à ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ —
â 2,6 ðàçà. Äîëÿ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñðåäè çàíÿòîãî â
ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ ñòðàíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò
27,8 ïðîöåíòà. Â òî æå âðåìÿ ñïðîñ íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûì è ïðîäîë-
æàåò âîçðàñòàòü.

Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü îáúåìîâ è ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà â ðÿäå ñëó÷àåâ óñó-
ãóáëÿþò ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (îñîáåííî êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Èç 1,7 ìëí ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â âóçû â 2007 ãîäó, ëèøü
569 òûñ. ÷åëîâåê (33,5 ïðîöåíòà) ïðîõîäÿò îáó÷åíèå çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ ïðåèìóùåñòâîì òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 834 òûñ. ÷åëî-
âåê (37,9 ïðîöåíòà), îêîí÷èâøèõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
èç ÷èñëà ìîëîäåæè â âîçðàñòå äî 29 ëåò ÿâëÿþòñÿ áåçðàáîòíû-
ìè» [Êîíöåïöèÿ... Ñ. 3].

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, î íåîáõîäèìîñòè êîòîðîé ïî-
ñòîÿííî ãîâîðÿò ðóêîâîäèòåëè ñòðàíû, òðåáóåò ïîâûøåíèÿ äî-
ëè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííûõ íàóê, ò. å. èí-
æåíåðîâ, òåõíèêîâ, ôèçèêîâ, õèìèêîâ, áèîëîãîâ. Îäíàêî, ïî
äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, áîëüøèíñòâî øêîëüíèêîâ
õîòÿò ñòàòü ÷èíîâíèêàìè, þðèñòàìè, ìåíåäæåðàìè. «Ñðåäè îá-
ëàñòåé çíàíèÿ âíå êîíêóðñà ãóìàíèòàðèè — 41%. Åñòåñòâåííû-
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ìè íàóêàìè æåëàþò çàíèìàòüñÿ 3%, ñòàòü èíæåíåðàìè è àðõè-
òåêòîðàìè — 4% (âìåñòå). Ïîñëåäíÿÿ ìîäà — äèçàéíåðû, ÷òî
ãîâîðèò î òîòàëüíîì íàøåñòâèè ãëàìóðà è ïðî÷åãî ãëÿíöà. Ñå-
ìè ïÿäåé âî ëáó íå íàäî, ÷òîáû ïîíÿòü: ãîñóäàðñòâî, ãäå áóäåò
âîññîçäàíà òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðîôåññèé, îáðå÷åíî...» (Èçâåñòèÿ.
2006. 19 ìàðòà).

4.2.7. Ïðîôåññèîíàëèçì

Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì
êîìïîíåíòàì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ñóùåñòâåííî âûðîñ óäåëüíûé âåñ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ
è ðåçêî óïàëà äîëÿ çàíÿòûõ ðó÷íûì íåêâàëèôèöèðîâàííûì
òðóäîì. Ðàñòóò çàòðàòû êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è ôèðì íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ôèðìà «Äæåíåðàë
ýëåêòðèê» ðàñõîäóåò íà ýòî åæåãîäíî áîëåå 100 ìëí äîëë. Â öå-
ëîì ôèðìû ÑØÀ òðàòÿò íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó áî-
ëåå 30 ìëðä äîëë. â ãîä, ÷òî ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðà-
òû ãîñóäàðñòâà.

Â Ðîññèè êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ ðàñòåò ÿâíî íåäîñòàòî÷íû-
ìè òåìïàìè. Äî ñèõ ïîð âûñîêà äîëÿ ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîãî
ðó÷íîãî òðóäà, èì çàíÿòî îêîëî 30% ðàáîòàþùèõ. Âñëåäñòâèå
íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ, ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðîèçâîäñòâà íàøà ñòðàíà âûíóæäåíà òðàòèòü çíà÷èòåëü-
íûå âàëþòíûå ñðåäñòâà íà îïëàòó ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ãîñòèíèö è îáùåñòâåííûõ çäàíèé èíîñòðàííûìè
ôèðìàìè.

Íåäîñòàòî÷íûé ïðîôåññèîíàëèçì ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ è ðó-
êîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî î÷åâèäíûì òîðìîçîì òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè âûñîêîé íàñû-
ùåííîñòè òåððèòîðèè ñòðàíû õèìè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
ýëåêòðîñòàíöèÿìè, íåôòå- è ãàçîïðîâîäàìè íèçêàÿ êâàëèôèêà-
öèÿ ïåðñîíàëà ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíîé ôàêòîð ðèñêà, âîçìîæ-
íîñòè àâàðèé ñ òÿæåëåéøèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ïîñëå ÷åðíî-
áûëüñêîé êàòàñòðîôû íàñåëåíèå àêòèâíî âûñòóïàåò ïðîòèâ
ÀÝÑ. Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà Ðîññèè ïîñëå 1991 ã. ïðàêòè÷åñêè íå
ðàçâèâàåòñÿ.

Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ÀÝÑ â îáùåé âûðàáîò-
êå ýëåêòðîýíåðãèè Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 10%, ò. å. íàìíîãî
ìåíüøå, ÷åì â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí. Âî Ôðàíöèè, êî-
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òîðàÿ íå îáäåëåíà ãèäðîðåñóðñàìè è òîïëèâîì, ýòà äîëÿ ïðåâû-
øàåò 75%. Áëàãîäàðÿ ÀÝÑ âî Ôðàíöèè ñàìàÿ íèçêàÿ â ìèðå ñå-
áåñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè (Èçâåñòèÿ. 2006. 6 îêò.).

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè
ÀÝÑ Ðîññèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî â ðåçóëüòàòå ïîâû-
øåíèÿ òåõíè÷åñêîé è îáùåé êóëüòóðû, ïðîôåññèîíàëèçìà è îò-
âåòñòâåííîñòè âñåõ, êòî ñòðîèò è ýêñïëóàòèðóåò ñëîæíûå òåõíè-
÷åñêèå ñèñòåìû.

Ïîñêîëüêó áàçîé ïðîôåññèîíàëèçìà ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ êóëüòó-
ðà è óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, ñòåïåíü îòñòàâàíèÿ
Ðîññèè îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ïðè-
ìåðíî ñîîòâåòñòâóåò îòñòàâàíèþ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ñòàòè-
ñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îòñòàâàíèå òåì áîëüøå, ÷åì âûøå ñëîæ-
íîñòü òðóäà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïî ïðîôåññèîíàëèçìó ðîññèéñêèé
ðàáî÷èé ìåíüøå îòëè÷àåòñÿ îò àìåðèêàíñêîãî èëè ÿïîíñêîãî,
÷åì ðîññèéñêèé èíæåíåð, è îñîáåííî ðóêîâîäèòåëü, îò ñâîèõ
çàðóáåæíûõ êîëëåã.

4.3. Êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ ñòðàíû
è ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ1

Îñíîâîé òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ åãî ïîòåí-
öèàë êàê ëè÷íîñòè (ñì. ðèñ. 4.1.1). Ñîîòâåòñòâåííî òðóäîâîé
ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî
îöåíèâàòü êà÷åñòâî êàê íàñåëåíèÿ, òàê è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû (ðåãèîíà), ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï è îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà.

Êà÷åñòâî ëþáîãî îáúåêòà èëè ïðîöåññà ìîæåò áûòü óñòàíîâ-
ëåíî òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðîìó ýòàëîíó, êîòîðûé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè, òðåáîâàíèÿìè è ò. ï. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: êà÷åñòâî íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ åãî ñîîòâåòñòâèÿ
ðåêîìåíäàöèÿì è íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå ñîöèàëüíûì íîðìàì, îïðåäåëÿåìûì òðàäèöèÿìè
è îáû÷àÿìè ñòðàíû.
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Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï) ïî ìåòîäèêå ÎÎÍ. Âåëè÷èíà
ÈÐ×Ï ó÷èòûâàåò õàðàêòåðèñòèêè çäîðîâüÿ (÷åðåç èíäåêñ îæè-
äàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè), îáðàçîâàíèÿ (÷åðåç ïîêàçà-
òåëè ãðàìîòíîñòè è ÷èñëà ó÷àùèõñÿ) è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.
Ñ 1999 ã. íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëåì îæèäàåìîé îáùåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü îæèäàåìîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé æèçíè (ò. å. ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè áåç âðåìåíè áîëåçíåé). Êàê óæå îòìå÷àëîñü, Ðîññèÿ ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ çàíèìàåò äàëåêî íå ïåðâîå ìå-
ñòî. Çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ñèòóàöèÿ ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ
è çäåñü åñòü ïðîáëåìû, îñîáåííî â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê 12-ëåò-
íåìó îáó÷åíèþ â øêîëå è äîñòóïíîñòüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Â öåëîì äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ ñòðàíû íàèáîëåå âàæ-
íû õàðàêòåðèñòèêè çäîðîâüÿ, íðàâñòâåííîñòè, àêòèâíîñòè, îð-
ãàíèçîâàííîñòè, îáðàçîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ýòèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ëèáî â âèäå îòíîñèòåëüíûõ
âåëè÷èí òèïà èíäåêñîâ çäîðîâüÿ è îáðàçîâàíèÿ, ëèáî â âèäå
ðàíãà (ìåñòà ñðåäè äðóãèõ ñòðàí).

Ïðè àíàëèçå êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà1 ñòðàíû è ðå-
ãèîíà îñíîâíîå âíèìàíèå îáû÷íî óäåëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàì
îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà. Äëÿ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê
ïðèìåíÿåòñÿ àïïàðàò òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â îáùåå è
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ êà÷åñòâî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà öå-
ëåñîîáðàçíî îáñóæäàòü êàê êà÷åñòâî ïåðñîíàëà. Ýòî ïîíÿòèå
ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: êà÷åñòâî ïåðñîíàëà —
ýòî ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ åãî õàðàêòåðèñòèê òðåáîâàíèÿì, âû-
òåêàþùèì èç öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è óñëîâèé åãî äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà ê ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíûì
îòíîøåíèÿì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûì îïðåäåëåíèåì, ïåðâûé ýòàï
îöåíêè êà÷åñòâà ïåðñîíàëà ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè ýòàëîííûõ
òðåáîâàíèé ê êàæäîé ãðóïïå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè
òðåáîâàíèÿ â îáùåì ñëó÷àå ôîðìèðóþòñÿ ïî ðàññìîòðåííûì

4.3. Êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ ñòðàíû è ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ 121

1 Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ òàêæå
òåðìèí «êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû» [Ýêîíîìèêà òðóäà. Ñ. 272].



âûøå êîìïîíåíòàì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: çäîðîâüå, íðàâñò-
âåííîñòü, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, àêòèâíîñòü, îðãàíèçîâàí-
íîñòü, àññåðòèâíîñòü, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëèçì. Äëÿ êà-
æäîé èç ýòèõ êîìïîíåíò êà÷åñòâî ïåðñîíàëà îöåíèâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

q
u

ui

i

i

= ô

ý

, (4.3.1)

ãäå qi — êà÷åñòâî ïåðñîíàëà äàííîé ãðóïïû ïî i-é êîìïîíåíòå;
èôi — ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå i-é êîìïîíåíòû; uýi — ýòàëîííîå
çíà÷åíèå i-é êîìïîíåíòû.

Çíà÷èìîñòü êàæäîé èç êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îï-
ðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (ôóíêöèé) â óñëî-
âèÿõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðàáî÷åãî ìåñòà. Â ÷àñòíîñòè,
äëÿ ìîíòàæíèêîâ-âûñîòíèêîâ ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìåþò
ïîêàçàòåëè, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü ðàáîòû íà áîëüøîé
âûñîòå â îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå ïðèðîäíûõ óñëîâèé; äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé è êîíñòðóêòîðîâ âàæíû òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè;
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé — îáðàçîâàíèå, îðãàíèçîâàííîñòü, àññåðòèâ-
íîñòü è ò. ä.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïî êàæäîé èç
êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (ïîñêîëüêó âûñîêîå êà÷åñòâî
îäíîé íå ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü íèçêîå êà÷åñòâî äðóãîé). Âìå-
ñòå ñ òåì íåêîòîðûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îáîáùåííàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà êà÷åñòâà ïåðñîíàëà, îïðåäåëÿåìàÿ ïî ôîðìóëå:

q
u w

u w

i i
i

i i
i

=
⋅

⋅

∑
∑

ô

ý

, (4.3.2)

ãäå wi — âåñ (çíà÷èìîñòü) i-é êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðè-
âîäÿòñÿ â òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ (ÒÊÑ),
äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèÿõ è
äðóãèõ äîêóìåíòàõ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàíî ìíîæå-
ñòâî òåñòîâ è ìåòîäèê äëÿ îöåíêè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ïî
ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. Îñíîâíîå âíèìàíèå îáû÷íî óäåëÿåòñÿ
ïîêàçàòåëÿì çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà. Íàðÿ-
äó ñ ýòèì â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîÿâèëèñü ïðàêòè÷åñêèå ìå-
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òîäèêè è ïðèáîðû äëÿ îöåíêè íðàâñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÷å-
ëîâåêà, â òîì ÷èñëå òàêèõ, êàê ñêëîííîñòü ê íàðóøåíèÿì íîðì
ïðàâà.

Àíàëèç ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåò
ðåøåíèå äâóõ çàäà÷:

1) îöåíêó âîçìîæíîñòåé (ïîòåíöèàëà) ñîòðóäíèêîâ è ïðå-
òåíäåíòîâ íà ðàáî÷èå ìåñòà;

2) îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ.
Îáå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ñ ïîçèöèé îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñò-

âà, ò. å. íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ýòàëîííûõ çíà-
÷åíèé àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðè àíàëèçå
ïåðñîíàëà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü àïïàðàò òåîðèè êà÷åñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè è
óñòîé÷èâîñòè ïåðñîíàëà. Ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ
ýòèõ ïîíÿòèé.

Íàäåæíîñòü ïåðñîíàëà — âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ èì çàäàí-
íûõ ôóíêöèé â îïðåäåëåííîì èíòåðâàëå âðåìåíè.

Óñòîé÷èâîñòü ïåðñîíàëà — âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ çàäàí-
íûõ ôóíêöèé â îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå óñëîâèé òðóäà. Óñòîé-
÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò «çàïàñ ïðî÷íîñòè» ïðè èçìåíåíèè âíåø-
íåé ñðåäû, îñîáåííî ïðè íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Íàçâàííûå âåðîÿòíîñòíûå ïîêàçàòåëè ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ
÷àñòîòíûìè è ýêñïåðòíûìè ìåòîäàìè.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ÷åñò-
íîñòü. Åå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âåðîÿòíîñòü ñîáëþäåíèÿ ýòè-
÷åñêèõ íîðì, â òîì ÷èñëå âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Çàêîíîïîñëóøíîñòü — ýòî âåðîÿòíîñòü ñîáëþäå-
íèÿ ïðàâîâûõ íîðì.

Âñå ïðèâåäåííûå âûøå õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà (çäîðîâüå, íðàâñòâåííîñòü, àêòèâíîñòü è ò. ä.) ìîãóò áûòü êî-
ëè÷åñòâåííî îïðåäåëåíû íà îñíîâå ïîíÿòèé íàäåæíîñòè è óñ-
òîé÷èâîñòè. Èç ýòîãî ñëåäóåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ àïïàðàòà
òåîðèé íàäåæíîñòè è óñòîé÷èâîñòè äëÿ àíàëèçà âîçìîæíîñòåé
ïåðñîíàëà è ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ýòàëîííûõ çíà÷åíèé
êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïåðñîíàëà. Êàæäîå ìåðî-
ïðèÿòèå òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çàòðàò íà îòáîð, îáó÷åíèå, ïå-
ðåïîäãîòîâêó, àòòåñòàöèþ. Îòñþäà âîçíèêàåò ïðîáëåìà îïòè-
ìèçàöèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì
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îãðàíè÷åíèÿ, â îáùåì ñëó÷àå, ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç òðåáóå-
ìîãî ðåçóëüòàòà — ïðèáëèæåíèÿ ê ýòàëîííûì çíà÷åíèÿì êîì-
ïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, à êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ìèíèìóì ñóììàðíûõ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Â ïðîöåññå èòåðàöèé âîçìîæåí òàêæå
àíàëèç âàðèàíòîâ, èñõîäÿ èç îãðàíè÷åíèÿ ïî èìåþùèìñÿ ðå-
ñóðñàì. Â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèåì áóäåò ìèíèìèçàöèÿ îòêëîíå-
íèé ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ýòàëîííûìè çíà÷åíèÿìè êîìïî-
íåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
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Ã ë à â à 5
ÎÑÍÎÂÛ ÒÅÎÐÈÈ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà çàíèìàåòñÿ
èçó÷åíèåì òîãî, êàê ëþäè ñóùåñò-
âóþò, ðàçâèâàþòñÿ è î ÷åì îíè
äóìàþò â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé
æèçíè. Íî ïðåäìåòîì åå èññëåäî-
âàíèé ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
òå ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû, êîòî-
ðûå íàèáîëåå ñèëüíî è íàèáîëåå
óñòîé÷èâî âîçäåéñòâóþò íà ïîâå-
äåíèå ÷åëîâåêà â õîçÿéñòâåííîé
ñôåðå åãî æèçíè.

À. Ìàðøàëë

ß óâåðåí, ÷òî ñèëà êîðûñòíûõ èí-
òåðåñîâ çíà÷èòåëüíî ïðåóâåëè÷è-
âàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñòåïåí-
íûì óñèëåíèåì âëèÿíèÿ èäåé.

Äæ. Ì. Êåéíñ

5.1. Ñóùíîñòü è âèäû ìîòèâàöèè

Ïðîáëåìàì ìîòèâàöèè ïîñâÿùåíû ñîòíè ïóáëèêàöèé â ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èçäàíèÿõ.
Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçèå òîëêîâà-
íèé òåðìèíà «ìîòèâàöèÿ» è ìíîæåñòâî òåîðèé ìîòèâàöèè.

Ïîíÿòèå ìîòèâàöèè îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá
âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Îäíàêî ýòî ïîíÿòèå ïðè-
ìåíèìî è ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå.

Ìîòèâàöèÿ — ýòî ïîáóæäåíèå ÷åëîâåêà èëè îðãàíèçàöèè ê
èçìåíåíèþ èõ ñîñòîÿíèé.



Ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ìîæåò ìåíÿòüñÿ êàê ïîä âëèÿíèåì åãî
ñîáñòâåííûõ (âíóòðåííèõ) ïîáóæäåíèé, òàê è â ðåçóëüòàòå
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Âíóòðåííèå ïîáóæäåíèÿ ÷åëîâåêà îáó-
ñëîâëåíû åãî öåëÿìè, öåííîñòÿìè, ïîòðåáíîñòÿìè, ïîòåíöèà-
ëîì. Âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â êîíå÷íîì
ñ÷åòå îáóñëîâëåíû öåëÿìè è öåííîñòÿìè ñåìüè, êîëëåêòèâà,
îðãàíèçàöèè, îáùåñòâà.

Ñîîòâåòñòâåííî óêàçàííûì ïðè÷èíàì èçìåíåíèé ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâà âèäà ìîòèâàöèè: âíóòðåííþþ è
âíåøíþþ. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ õàðàêòåðèçóåò èñòî÷íèêè èçìå-
íåíèé â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà.

Ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè òàêæå öåëåñîîáðàçíî âûäå-
ëÿòü äâà èñòî÷íèêà èçìåíåíèé: âíóòðåííèé è âíåøíèé. Ïåð-
âûé îáóñëîâëåí öåëÿìè, öåííîñòÿìè è ïëàíàìè îðãàíèçàöèè;
âòîðîé — åå âíåøíåé ñðåäîé, â òîì ÷èñëå ñèòóàöèåé íà ðûíêàõ
áëàã è ðåñóðñîâ.

Íàðÿäó ñ ïðèçíàêîì, õàðàêòåðèçóþùèì èñòî÷íèê èçìåíå-
íèé, âèäû ìîòèâàöèè öåëåñîîáðàçíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî èõ ñî-
äåðæàíèþ. Ýòîìó ïðèçíàêó ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû
ìîòèâàöèè: ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, äóõîâíî-ýòè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ,
ðîëåâàÿ, ýñòåòè÷åñêàÿ, êîãíèòèâíàÿ, êðåàòèâíàÿ, ñòàòóñíàÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ, ñîñòÿçàòåëüíàÿ.

Ôèçèîëîãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ îáóñëîâëåíà ôèçèîëîãè÷åñêèìè
ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëîâåêà.

Äóõîâíî-ýòè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé â äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè, áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè, ïîìîùè ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì, ñîòðóäíèêàì.

Ñîöèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ îòðàæàåò ïîòðåáíîñòè â äðóæáå, ëþá-
âè, ñåìüå, ïðè÷àñòíîñòè ê êîëëåêòèâó.

Ðîëåâàÿ ìîòèâàöèÿ îáóñëîâëåíà çíà÷èìîñòüþ ðàáîò, èõ ïî-
ëåçíîñòüþ äëÿ îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà.

Ýñòåòè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì â êðà-
ñîòå, ãàðìîíèè.

Êîãíèòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ îòðàæàåò ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ,
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè.

Êðåàòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòè ïåðñîíàëà
â òâîð÷åñòâå, ñîçäàíèè íîâîãî âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàòóñíàÿ ìîòèâàöèÿ îòðàæàåò ïîòðåáíîñòè â êàðüåðíîì
ðîñòå, ïðèçíàíèè çà äîñòèæåíèÿ â íàóêå, èçîáðåòàòåëüñòâå è
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äðóãèõ ñôåðàõ. Ýòè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëÿþò èçìåíåíèÿ ñòàòóñà
ñîòðóäíèêà â îðãàíèçàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îïëàòó òðóäà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè, à òàêæå â ñîîòâåòñò-
âèè ñ îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè è ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðå-
äåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå.

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ îçíà÷àåò ðàáîòó ïî ïðèêàçàì,
êîìàíäàì, ò. å. ïî ïðÿìîìó ïðèíóæäåíèþ.

Ñîñòÿçàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ îáóñëîâëåíà ñòðåìëåíèåì ê ëè-
äåðñòâó. Ýòîò âèä ìîòèâàöèè îòíîñèòñÿ è ê ÷åëîâåêó è ê îðãà-
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Ðèñ. 5.1.1. Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ìîòèâàöèè

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2008].



íèçàöèè. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ áëàã è ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âè-
äîì ñîñòÿçàòåëüíîé ìîòèâàöèè.

Ïðè àíàëèçå âçàèìîñâÿçåé äâóõ óêàçàííûõ ïðèçíàêîâ êëàñ-
ñèôèêàöèè (ïî èñòî÷íèêàì âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ
ëþäåé è ïî ñîäåðæàíèþ) ìîæíî îòíåñòè ê «÷èñòî» âíóòðåííåé
òîëüêî ôèçèîëîãè÷åñêóþ ìîòèâàöèþ, à ê «÷èñòî» âíåøíåé —
òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíóþ. Âñå îñòàëüíûå âèäû ìîòèâàöèè ìî-
ãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ è êàê âíóòðåííèå, è êàê âíåøíèå.

Ñòðóêòóðà âèäîâ ìîòèâàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.1.1.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåøíþþ ìîòèâàöèþ ÷àñòî íàçûâàþò

ñòèìóëèðîâàíèåì èç-çà èñòîðèè ýòîãî òåðìèíà. Îí ïðîèñõîäèò
îò ëàòèíñêîãî ñëîâà stimulus, êîòîðîå îáîçíà÷àåò ïàëêó ñ çàîñò-
ðåííûì êîíöîì (ñòðåêàëî), ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîãîíÿòü îñëîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû íå èñïîëüçóåì òåðìèí
«ñòèìóëèðîâàíèå». Îñîáåííî íåëåïî çâó÷èò íåêîãäà ìîäíîå
âûðàæåíèå «ìîðàëüíûå ñòèìóëû». Òåðìèí «ñòèìóëèðîâàíèå» â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé ìîòèâà-
öèè.

5.2. Òåîðèè ìîòèâàöèè

Òåîðèè ìîòèâàöèè ñîçäàâàëèñü îáû÷íî ïñèõîëîãàìè, íî
ïóáëèêîâàëèñü ÷àùå âñåãî àâòîðàìè ó÷åáíèêîâ ïî ìåíåäæìåí-
òó. Ñ ýòèì ñâÿçàíû ìíîãî÷èñëåííûå îøèáêè, ïðèìèòèâèçìû,
íåñîîòâåòñòâèÿ èñòî÷íèêàì, à èíîãäà è ýëåìåíòàðíîìó çäðàâî-
ìó ñìûñëó. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïå÷àëüíî çíàìåíèòàÿ
«ïèðàìèäà Ìàñëîó», êîòîðîé íåò íè â îäíîé ïóáëèêàöèè êëàñ-
ñèêà ïñèõîëîãèè. «Òåîðèè» Ãåðöáåðãà, Àëüäåðôåðà è äðóãèå ïî-
ïóëÿðíûå ìîäåëè òàêæå íå èìåþò ñóùåñòâåííûõ îáîñíîâàíèé è
ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ëèøü äëÿ èñòîðèêîâ íàóêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü äâå ãðóïïû òåîðèé
ìîòèâàöèè: ñîäåðæàòåëüíûå è ïðîöåññóàëüíûå. Ïåðâûå îñíîâà-
íû íà àíàëèçå ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà; âòîðûå — íà îöåíêå ñè-
òóàöèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ìîòèâàöèè.

Àâòîðàìè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ òåîðèé ìîòè-
âàöèè ÿâëÿþòñÿ À. Ìàñëîó, Ê. Àëüäåðôåð, Ä. ÌàêÊëåëëàíä è
Ô. Ãåðöáåðã. Îñíîâîé èõ ïîäõîäîâ ÿâëÿþòñÿ êëàññèôèêàöèè
ïîòðåáíîñòåé. Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå íåêîòîðûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò äâóõôàêòîðíàÿ òåîðèÿ Ãåðöáåðãà.
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Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû (óñëîâèÿ òðó-
äà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì) ìîãóò
âûçâàòü íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêà. Îäíàêî èõ óëó÷øå-
íèå âûøå îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ìîòè-
âàöèÿ. Â èññëåäîâàíèÿõ Ãåðöáåðãà ìîòèâèðóþùèìè áûëè íà-
çâàíû ôàêòîðû ïðèçíàíèÿ, ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû, îòâåòñòâåííî-
ñòè è ïðîäâèæåíèÿ. Âûâîä Ãåðöáåðãà î òîì, ÷òî çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íå ÿâëÿåòñÿ ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì, ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
îáîñíîâàííûì òîëüêî äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé è ñîòðóäíèêîâ, êî-
òîðûå áûëè îáúåêòàìè èññëåäîâàíèé. Ýòîò âûâîä íå ñîîòâåòñò-
âóåò óñëîâèÿì áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è óðîâíþ
æèçíè ãðàæäàí Ðîññèè. Âïðî÷åì, ýêîíîìèñòû è óïðàâëÿþùèå
ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ òàêæå îòíîñÿò çàðàáîòíóþ ïëàòó ê íàèáîëåå
äåéñòâåííûì ôàêòîðàì ìîòèâàöèè [Àðãàéë. Ñ. 339].

Èç ïðîöåññóàëüíûõ òåîðèé ìîòèâàöèè îáû÷íî îòìå÷àþò òåî-
ðèþ îæèäàíèÿ, òåîðèþ ñïðàâåäëèâîñòè è ìîäåëü Ïîðòåðà—Ëàó-
ëåðà. Ïî ìíåíèþ Ñèíêà [Òàì æå. Ñ. 329], ýòè òåîðèè èçâåñòíû
íåìíîãèì ìåíåäæåðàì ÑØÀ è äî ñèõ ïîð ïî÷òè íå èñïîëüçóþò-
ñÿ íà ïðàêòèêå. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü ïðî-
öåññóàëüíûõ òåîðèé (ïî êðàéíåé ìåðå, â òîì âèäå, â êîòîðîì
îíè îïóáëèêîâàíû íà ðóññêîì ÿçûêå) ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ñî-
ìíèòåëüíîé. Âðÿä ëè èõ ìîæíî íàçûâàòü òåîðèÿìè. Ñêîðåå, ýòî
ãèïîòåçû èëè ðåêîìåíäàöèè. Íàïðèìåð, â òàê íàçûâàåìîé òåî-
ðèè ñïðàâåäëèâîñòè ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ñîîòíîøåíèé ìå-
æäó óñèëèÿìè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà è ïîëó÷àåìûìè âîçíàãðàæäå-
íèÿìè. Åñëè ÷åëîâåê ñ÷èòàåò, ÷òî åãî íåäîîöåíèâàþò, òî ìîòè-
âàöèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà ñíèæàþòñÿ. Îäíèì èç âûâîäîâ
ýòîé «òåîðèè» ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ïðàêòèêå âûäà-
÷è çàðàáîòêà «â êîíâåðòàõ», ò. å. êîãäà ñîòðóäíèêè íå çíàþò, êòî
ñêîëüêî ïîëó÷èë. Òàéíà âåëè÷èíû âûïëàò ìîæåò âûçâàòü íåäî-
âåðèå ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà. Ñ ýòèìè î÷åâèäíûìè óòâåð-
æäåíèÿìè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, íî âðÿä ëè îíè «òÿíóò» íà òåî-
ðèþ. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî íàçâàííûå âûøå àâòîðû
îïóáëèêîâàëè ñâîè ðåçóëüòàòû â 1954—1975 ãã. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýòè ïóáëèêàöèè ìîãóò áûòü èíòåðåñíû òîëüêî èñòîðèêàì
íàóêè.

Ìîòèâàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÷åðåç ñòèëè
ïðàâëåíèÿ. Ä. ÌàêÃðåãîð âûäåëÿåò äâå îñíîâíûå ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ: X è Y [Òàì æå. Ñ. 308], êîòîðûå èñõîäÿò èç ñëåäóþùèõ
ïðåäïîñûëîê.
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Ìîäåëü X
1. ×åëîâåê íå ëþáèò ðàáîòàòü.
2. Ïîýòîìó åãî ñëåäóåò ïðèíóæäàòü, êîíòðîëèðîâàòü, óãðî-

æàòü íàêàçàíèåì çà íåâûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ îáÿçàííîñòåé.
3. Ñðåäíèé ÷åëîâåê õî÷åò, ÷òîáû èì ðóêîâîäèëè, îí èçáåãàåò

îòâåòñòâåííîñòè è íå ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâû.
Ìîäåëü Y
1. ×åëîâåê ëþáèò ðàáîòó, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåí-

íîñòü.
2. Êîíòðîëü äîëæåí áûòü î÷åíü ìÿãêèì, íåçàìåòíûì.
3. Ñëåäóåò èçáåãàòü êîìàíä è ïðèêàçàíèé.
Â ïåðåâîäàõ àìåðèêàíñêèõ ïóáëèêàöèé ïî óïðàâëåíèþ ìî-

äåëè ÌàêÃðåãîðà îáû÷íî íàçûâàþò òåîðèÿìè. Ìû ïîëàãàåì,
÷òî äëÿ ýòîãî íåò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé. Òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò
çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ñòåïåíü äîêàçàòåëüíîñòè. Ïîýòîìó â äàí-
íîì ñëó÷àå âìåñòî òåðìèíà «òåîðèÿ» ìû èñïîëüçóåì áîëåå àäå-
êâàòíûé òåðìèí — «ìîäåëü».

Ñòèëè óïðàâëåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè
ïîñëå 1990 ã., äàëåêî íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ìîòèâàöèè ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà, âûïîëíåííîãî ñîòðóäíè-
êàìè Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà
(ÖÝÌÈ ÐÀÍ), áûëî óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïî ïðèìåíÿåìûì ñòèëÿì óïðàâëåíèÿ:

«…àáñîëþòíî àâòîðèòàðíûé (äèêòàòîðñêèé) ñòèëü — 82 ïðåä-
ïðèÿòèÿ (7%);

àâòîðèòàðíûé — 571 ïðåäïðèÿòèå (54%);
äåìîêðàòè÷åñêèé — 67 ïðåäïðèÿòèé (5%);
îëèãàðõè÷åñêèé — 69 ïðåäïðèÿòèé (5%)» [Êëåéíåð. Ñ. 61].
Íà îñòàëüíûõ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåîáëàäàåò

ñòèëü, êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî íàçâàòü ñèòóàöèîí-
íûì.

«Òàêèì îáðàçîì, áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû îáñëåäîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé (61%) îêàçàëèñü âïîëíå âûðàæåííûìè ÷åðòû àâ-
òîðèòàðíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ» [Òàì æå].

Àíàëèç òåîðèé ìîòèâàöèè èëëþñòðèðóåò òîò ôàêò, ÷òî íî-
âûå èäåè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâå ãðóïïû: ñîäåðæàòåëüíûå è òåðìèíîëîãè÷åñêèå.
Èäåè ïåðâîé ãðóïïû â äîñòàòî÷íîé ìåðå îòâå÷àþò êðèòåðèÿì
íàó÷íîé íîâèçíû. Êî âòîðîé ãðóïïå ìû îòíîñèì ïðåäëîæåíèÿ,
íîâèçíà êîòîðûõ ñîñòîèò ïðåèìóùåñòâåííî â òåðìèíîëîãèè.
Àâòîðû òåðìèíîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäîáíû ïðåäïðèíè-
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ìàòåëÿì, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïðîäàòü ñòàðûé òîâàð â íîâîé ÿð-
êîé óïàêîâêå. Ïðèìåðîì òàêîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîíîãðà-
ôèÿ Ì. Õàììåðà è Ä. ×àìïè ïîä âåñüìà ïðåòåíöèîçíûì íàçâà-
íèåì «Ðåèíæèíèðèíã êîðïîðàöèè. Ìàíèôåñò ðåâîëþöèè â
áèçíåñå». Íè÷åãî ñóùåñòâåííî íîâîãî â ýòîé êíèãå íåò. Íî òåð-
ìèí «ðåèíæèíèðèíã» ÷àñòî ìåëüêàë íà ñòðàíèöàõ ëèòåðàòóðû
ïî ýêîíîìèêå è ìåíåäæìåíòó â êîíöå XX â. Ï. Ñàìóýëüñîí
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îí ñòðåìèëñÿ îáõîäèòüñÿ áåç òîãî, «÷òî Ãóí-
íàð Ìþðäàëü åäêî íàçûâàë «íåíóæíîé àíãëîñàêñîíñêîé îðèãè-
íàëüíîñòüþ». Ëþáèòåëè íàó÷íûõ áðåíäîâ íàðóøàþò îäèí èç
îñíîâíûõ â íàóêå ïðèíöèïîâ — ïðèíöèï «áðèòâû Îêêàìà»,
ñôîðìóëèðîâàííûé åùå â XIV â. Ýòîò ïðèíöèï òðåáóåò: «Íå
óìíîæàéòå íàçâàíèé áåç íåîáõîäèìîñòè».

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå î÷åíü ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé Ðîññèè âîçìîæíî òîëüêî íà îñ-
íîâå ðåàëèçàöèè íîâûõ íàó÷íûõ èäåé. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçàë
îïûò, íåëüçÿ ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà êíèãè è ïîäñêàçêè çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ. Èñòîðèÿ äîñòèæåíèé Ãåðìàíèè, ßïîíèè, Ñèíãà-
ïóðà, Þæíîé Êîðåè ïîêàçûâàåò, ÷òî êàæäàÿ èç ýòèõ ñòðàí, èñ-
ïîëüçóÿ ìèðîâîé îïûò, íàõîäèëà ñîáñòâåííûé ïóòü ê ýôôåêòèâ-
íîé ýêîíîìèêå è âûñîêîìó êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ÑØÀ è Ãåðìàíèè î÷åíü ìíîãî ññû-
ëîê, îñîáåííî íà àâòîðîâ ñâîåé ñòðàíû. Â ðîññèéñêèõ èçäàíè-
ÿõ ññûëîê çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî ññûëàþòñÿ
íà àâòîðîâ èç ÑØÀ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îñíîâíîé ðîñ-
ñèéñêèé ó÷åáíèê ïî ìåíåäæìåíòó, ãäå ñâûøå 90% ññûëîê äà-
åòñÿ íà àìåðèêàíñêèå èñòî÷íèêè è íåò ññûëîê äàæå íà èäåè
àâòîðîâ ýòîãî ó÷åáíèêà [Âèõàíñêèé, Íàóìîâ]. Ïðè÷èíà òàêîé
ñèòóàöèè íå ñòîëüêî â íàó÷íîé çíà÷èìîñòè ïóáëèêàöèé êîëëåã
èç ÑØÀ, ñêîëüêî â òîì, ÷òî îíè ïðåêðàñíî âëàäåþò íàâûêàìè
ðåêëàìèðîâàíèÿ ñâîèõ èäåé, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ íåêî-
òîðûõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ.

5.3. Î ìåòîäàõ îáîñíîâàíèÿ òåîðèé è ñèñòåì
ìîòèâàöèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ
òåîðèÿì è ñèñòåìàì ìîòèâàöèè, èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè. Ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ýòèõ òåîðèé ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíàìè
ÑØÀ.
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Ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè
ïðîáëåìû, î òîì, ÷òî ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïóáëèêàöèé ïî îáñóæäàåìîé
òåìå îñíîâàíà íà îïûòå êîíêðåòíûõ ôèðì ÑØÀ è íå èìååò
ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîãî íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ.

Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü êíèãè Á. Íåëüñîíà «1001 ñïîñîá
ïîîùðèòü ðàáîòíèêà» (2006), «1001 ñïîñîá ìîòèâèðîâàòü ðàáîò-
íèêà» (2007).

Ýòè êíèãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîðû ðåöåïòîâ, îòðàæàþ-
ùèõ îïûò àâòîðà èëè âûñêàçûâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ôèðì.

Êíèãà «1001 ñïîñîá ìîòèâèðîâàòü ðàáîòíèêà» íà÷èíàåòñÿ ñ
òàêîé ðåêîìåíäàöèè: «Â íàïðÿæåííûå äíè ðóêîâîäèòåëè ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè Cigna Group ëè÷íî ðàçâîçÿò êîôå è ïðîõëàäè-
òåëüíûå íàïèòêè ñîñëóæèâöàì. Óãîùàÿ êîëëåã, îíè óñïåâàþò è
îáîäðèòü, è ïîäåëèòüñÿ âàæíîé èíôîðìàöèåé...» (ñ. 14). Íà
ñ. 89 â ðàçäåëå «Òîëêîâûé ñîâåò» (òàêèå ðàçäåëû åñòü íà ìíîãèõ
ñòðàíèöàõ) ÷èòàåì: «Îáåñïå÷üòå ÷ëåíîâ ðàáî÷èõ ãðóïï âñåì íå-
îáõîäèìûì äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ».

Ïîäîáíûå ðåêîìåíäàöèè òèïè÷íû äëÿ áîëüøèíñòâà ïóáëè-
êàöèé ïî ìîòèâàöèè. Â Èíòåðíåòå òàêèõ «ñîâåòîâ» ñâûøå 90%.

Åñëè ïðèâåäåííûå ðåêîìåíäàöèè ïóáëèêóþòñÿ, çíà÷èò, îíè
êîìó-òî íóæíû. Íî î÷åâèäíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íå ìîæåò
èäòè ðå÷è î êàêîì-ëèáî íàó÷íîì îáîñíîâàíèè.

Òàêîâà ïðàêòèêà. ×òî êàñàåòñÿ òåîðèè, òî, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ
ðàáîò ïî ïðîáëåìàì ìîòèâàöèè îòðàæàåò ëèáî îïûò ôèðì, ëè-
áî ðåçóëüòàòû îïðîñîâ è ýêñïåðèìåíòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ñâîèõ ðåêîìåíäàöèé àâòîðû èñïîëüçóþò èíäóê-
òèâíûé ìåòîä (îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó). Íî èíäóêòèâíûå ðàññóæ-
äåíèÿ â ïðèíöèïå íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà èñòèííîñòü. Ýòî
î÷åíü óáåäèòåëüíî ïîä÷åðêèâàåò Ì. Áëàóã íà ïðèìåðå óòâåðæ-
äåíèÿ: «Âñå ëåáåäè áåëûå» (ñì. ðàçä. 1.4).

Â ðàçä. 1.4.2 áûëà ïðèâåäåíà ñõåìà èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå
äåäóêòèâíîãî ìåòîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî ïðåæäå âñåãî ôîðìó-
ëèðîâàíèå èñõîäíûõ ïîëîæåíèé òåîðèè (àêñèîì). Ýòîò ìåòîä
áûë ïðèìåíåí â ðàçä. 3.2 äëÿ äåäóêòèâíîãî îáîñíîâàíèÿ òåî-
ðèè ïîòðåáíîñòåé. Ïåðâûì ýòàïîì òàêîãî îáîñíîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ýòà òåîðèÿ
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(òðåáîâàíèÿ ïîëíîòû, èíäèâèäóàëüíîñòè è äèíàìè÷íîñòè).
Â ðàçä. 3.2—3.4 áûëà ñôîðìóëèðîâàíà îáùàÿ òåîðèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì è ó÷èòû-
âàåò âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñèíåðãå-
òè÷åñêèõ àñïåêòîâ.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé áûëà ïðåäëîæåíà àíêåòà (ðàçä. 3.5),
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ñîòðóäíèêîâ îð-
ãàíèçàöèè è íà ýòîé îñíîâå ñòðîèòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ñ ó÷å-
òîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé. Ìåòîäèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì îï-
ëàòû òðóäà è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû äîõîäà ñîòðóäíèêà áóäóò
ðàññìîòðåíû â ãë. 8.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíåì âàæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî àíàëè-
çà ïîòðåáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Ïîïûòêè ñîçäàíèÿ
òàê íàçûâàåìûõ ïðîöåññóàëüíûõ òåîðèé è ñèñòåì ìîòèâàöèè, íå
ó÷èòûâàþùèõ èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé, ÿâëÿþòñÿ
àáñîëþòíî áåñïåðñïåêòèâíûìè êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â
ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå.

5.4. Âèäû ìîòèâîâ

Ìîòèâû, ò. å. òî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ïîáóæäàåò ëþäåé ê
äåéñòâèÿì, ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé è îöåíêè
âîçìîæíîñòåé èõ óäîâëåòâîðåíèÿ (ðèñ. 5.4.1). Îñîçíàíèå ìîòè-
âà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷åëîâåê íå òîëüêî ñòðåìèòñÿ ê ÷åìó-òî, íî
è âèäèò, õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ, ïóòè äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé.
Íàïðèìåð, ìîòèâîì õîðîøåé ó÷åáû â âóçå ìîæåò áûòü ïîñòóï-
ëåíèå â àñïèðàíòóðó. Ïðè ýòîì â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñòóäåíò
ñòðåìèòñÿ ê óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â çíàíèÿõ è
òâîð÷åñòâå; âìåñòå ñ òåì îí îïðåäåëÿåò è ïðîãðàììó ñâîèõ äåé-
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Ðèñ. 5.4.1. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà



ñòâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê ïîñòóïàþùèì â àñïè-
ðàíòóðó.

Ïðèìåðàìè ìîòèâîâ ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî Äæ. Êåéíñ íà-
çûâàë ñêëîííîñòüþ ê ïîòðåáëåíèþ è ïîáóæäåíèåì ê èíâåñòè-
ðîâàíèþ: «Ïñèõîëîãèÿ îáùåñòâà òàêîâà, ÷òî ñ ðîñòîì ñîâîêóï-
íîãî ðåàëüíîãî äîõîäà óâåëè÷èâàåòñÿ è ñîâîêóïíîå ïîòðåáëå-
íèå, îäíàêî íå â òàêîé æå ìåðå, â êàêîé ðàñòåò äîõîä... ïðè
äàííîé âåëè÷èíå ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé ìû áóäåì íàçûâàòü
ñêëîííîñòüþ îáùåñòâà ê ïîòðåáëåíèþ, ðàâíîâåñíûé óðîâåíü
çàíÿòîñòè... áóäåò çàâèñåòü îò âåëè÷èíû òåêóùèõ èíâåñòèöèé...
Â ñâîþ î÷åðåäü âåëè÷èíà òåêóùèõ èíâåñòèöèé çàâèñèò îò òîãî,
÷òî ìû áóäåì íàçûâàòü ïîáóæäåíèåì èíâåñòèðîâàòü...» [Êåéíñ.
Ñ. 32—33].

Ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå ìî-
òèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Ýòî ñîîòíîøåíèå
ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì êàê ãåíåòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, òàê è
ñðåäû, â êîòîðîé ÷åëîâåê âîñïèòûâàëñÿ è äåéñòâîâàë.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíû ðàçëè÷íûå
êëàññèôèêàöèè ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ. Ïîñêîëüêó ìîòèâû îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëîâåêà, êëàññèôèêàöèÿ ìîòèâîâ â îá-
ùåì ñëó÷àå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü êëàññèôèêàöèè ïîòðåáíî-
ñòåé (ñì. ðàçä. 3.2). Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåæäå âñåãî äîëæíû áûòü
âûäåëåíû ìîòèâû ñóùåñòâîâàíèÿ è ìîòèâû äîñòèæåíèÿ öåëåé
æèçíè.

Ïî îáùåìó õàðàêòåðó îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ìîòèâû ïî-
âåäåíèÿ ÷åëîâåêà ìîæíî ðàçäåëèòü íà ýãîèñòè÷åñêèå è àëüòðóè-
ñòè÷åñêèå. Ïåðâûå íàïðàâëåíû íà áëàãîñîñòîÿíèå èíäèâèäóó-
ìà, âòîðûå — íà áëàãîñîñòîÿíèå ñåìüè, êîëëåêòèâà è îáùåñòâà
â öåëîì.

Ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îáû÷íî èñõîäÿò èç
ýãîèñòè÷åñêèõ ìîòèâîâ. Òàêîé ïîäõîä îïðàâäàí â áîëüøèíñòâå
ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé. Âìåñòå ñ òåì àëüòðóèñòè÷åñêèå ìîòèâû
òàê æå îðãàíè÷íî ïðèñóùè ÷åëîâåêó, êàê è ýãîèñòè÷åñêèå.
Â õîäå ýâîëþöèè ñîõðàíÿëèñü è ðàçâèâàëèñü òå ãðóïïû ëþäåé,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè ýôôåêòèâíóþ çàáîòó î äåòÿõ, ñòàðèêàõ,
áîëüíûõ è ñëàáûõ. Êàê ïîä÷åðêèâàë èçâåñòíûé ãåíåòèê Â. Ýô-
ðîèìñîí, îáùåñòâà, êîòîðûì áûëà ïðèñóùà çàáîòà î ïîæèëûõ,
ðàçâèâàëèñü íàèáîëåå äèíàìè÷íî âñëåäñòâèå íàêîïëåíèÿ îïû-
òà, ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé è âíóòðåííåé óñòîé÷èâîñòè [Ýôðîèì-
ñîí].
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Èññëåäîâàíèþ àëüòðóèñòè÷åñêèõ ìîòèâîâ çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëèë îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ñîöèîëîãîâ XX â.
Ï. Ñîðîêèí. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñâîåé æèçíè îí îðãàíèçîâàë
Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïî ñîçèäàòåëüíîìó àëüòðóèçìó ïðè
Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Ôèíàíñèðîâàíèå ýòîãî Öåíòðà îñó-
ùåñòâëÿëîñü Ý. Ëèëëè — ãëàâîé êðóïíîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ôèðìû ÑØÀ. Öåíòð Ñîðîêèíà ïðîâåë ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, èçäàë íåñêîëüêî ìîíîãðàôèé è ñáîðíèêîâ ñòà-
òåé.

Áûëè âûÿâëåíû ôàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ àëüòðóè-
ñòè÷åñêèõ ìîòèâîâ. Ñîðîêèí âûäåëèë òðè òèïà àëüòðóèñòîâ:
«à) «ïðèðîæäåííûå»... (Àëüáåðò Øâåéöåð... Áåíäæàìèí Ôðàíê-
ëèí... è ìíîãèå äðóãèå...); á) «ïîòðÿñåííûå, èëè áëàãîïðèîáðå-
òåííûå» (ïîçäíî ïðîÿâèâøèåñÿ) àëüòðóèñòû, ÷üÿ æèçíü äåëèòñÿ
íà äâà ïåðèîäà — äîàëüòðóèñòè÷åñêèé, ïðåäøåñòâóþùèé èõ ïå-
ðåâîïëîùåíèþ, è àëüòðóèñòè÷åñêèé, ïîñëå ïîëíîé ïåðåñòðîéêè
ëè÷íîñòè... (Áóääà, ñâ. Ôðàíöèñê Àññèçñêèé... ñâ. Àâãóñòèí...
ñâ. Ïàâåë... è äðóãèå...); â) íàêîíåö, ïðîìåæóòî÷íûé òèï íåñåò â
ñåáå ÷åðòû êàê «ïðèðîæäåííûõ», òàê è «áëàãîïðèîáðåòåííûõ»
àëüòðóèñòîâ... (Ãàíäè, ñâ. Òåðåçà, Øðè Ðàìàêðèøíà è äðóãèå...)»
[Ñîðîêèí. 1991. Ñ. 231].

Êàê ïèñàë Ñîðîêèí, îñíîâíîé ïðè÷èíîé åãî èíòåðåñà ê èñ-
ñëåäîâàíèþ àëüòðóèçìà ñòàëî òî, ÷òî íè îäíà êîíöåïöèÿ, èäåî-
ëîãèÿ, ðåëèãèÿ, îðãàíèçàöèÿ íå ñìîãëè ïðåäîòâðàòèòü âîéíû,
êîíôëèêòû, ïðåñòóïëåíèÿ è ò. ä. Ïîýòîìó âûõîä íàäî èñêàòü
â íîâîé ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè [Òàì æå.
Ñ. 46—47].

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñîîòíîøåíèþ ýãîèñòè÷åñêèõ è àëü-
òðóèñòè÷åñêèõ ìîòèâîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óäåëÿ-
ëîñü î÷åíü ìàëî âíèìàíèÿ. Êàê èñêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü
ãëàâó «Êîðûñòü, ýêîíîìè÷åñêèé ïðèíöèï è îáùåå áëàãî» â ìî-
íîãðàôèè êëàññèêà íåìåöêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè [Îéêåí.
1996. Ñ. 444—464].

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê áîëåå ïðèâû÷íûì ïðîáëåìàì àíàëèçà
ýãîèñòè÷åñêèõ ìîòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå
âñåãî ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû òàêèõ ìîòèâîâ: ïî èõ îðèåí-
òàöèè íà ïðîöåññ ðàáîòû è íà ðåçóëüòàò ðàáîòû.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîòèâû îáóñëîâëåíû ñîäåðæàíèåì ðàáîòû,
óñëîâèÿìè òðóäà, õàðàêòåðîì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîòðóä-
íèêàìè, âîçìîæíîñòÿìè ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé
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÷åëîâåêà. Âî âòîðîì ñëó÷àå ìîãóò áûòü òðè îñíîâíûõ ìîòèâà:
çíà÷èìîñòü ðàáîòû, ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå, ñâîáîäíîå
âðåìÿ. Çíà÷èìîñòü ðàáîòû îöåíèâàåòñÿ ðàáîòàþùèì ñ ó÷åòîì
ìíåíèé åãî ñåìüè, çíàêîìûõ, ñâåäåíèé, ïî÷åðïíóòûõ èç
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, è ò. ä. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ïðå-
ñòèæíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âàæíûì ìîòè-
âîì. Ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå
ôîðìû. ×àùå âñåãî ýòî äåíåæíûå äîõîäû. Ê äàííîé ãðóïïå ìî-
òèâîâ îòíîñèòñÿ òàêæå óâåðåííîñòü â îáåñïå÷åííîñòè ðàáîòîé,
äîñòóï ê äåôèöèòíûì áëàãàì, ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü è
ïðî÷. Ñâîáîäíîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè
äëÿ òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, òåõ, êòî ñîâìåùàåò ðàáîòó ñ ó÷åáîé,
äëÿ æåíùèí, èìåþùèõ ìàëîëåòíèõ äåòåé, è äð. Ïî ìåðå ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè óâåëè-
÷èâàåòñÿ. Ýòî ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 5.4.1, â êîòîðîé ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â êîíöå 80-õ ãã.
XX â. ñðåäè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñòðàí Åâðîïû. Âîïðîñ áûë
ñôîðìóëèðîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì: «×òî ëó÷øå — áîëüøå çà-
ðàáàòûâàòü, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì íûíåøíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åé íåäåëè, èëè ñîêðàùàòü ðàáî÷óþ íåäåëþ ïðè ïðåæíåé
çàðïëàòå?» [Êóçíåöîâ. Ñ. 124].
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Òàáëèöà 5.4.1

Ñîîòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ñâîáîäíîãî âðåìåíè
êàê ìîòèâîâ òðóäà, %
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Çà ñîêðàùåíèå
ðàáî÷åé íåäåëè

55 44 42 31 29 29 26 26 17 16 15

Çà óâåëè÷åíèå
çàðàáîòíîé
ïëàòû

39 42 53 66 55 50 64 53 82 79 64

Áåçðàçëè÷íî 6 14 5 3 16 21 10 21 1 5 21

Èñòî÷íèê: [Êóçíåöîâ. Ñ. 124].



Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå òðóäíî îæèäàòü ñêîëüêî-íèáóäü
ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî âðåìåíè òðóäà â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Ýòî îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî ñëîæíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðîé â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, èñòîùåíèåì çàïà-
ñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Êðîìå òîãî, îð-
ãàíèçàöèÿ äîñóãà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ïðîáëåìîé äëÿ
ëþäåé, íå èìåþùèõ òâîð÷åñêèõ èíòåðåñîâ è íå ñêëîííûõ ê äó-
õîâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Êàê îòìå÷àë À. Øîïåíãàóýð â
«Àôîðèçìàõ æèòåéñêîé ìóäðîñòè», òàêèì ëþäÿì òðóäíî îñòà-
âàòüñÿ íàåäèíå ñî ñâîèìè ìûñëÿìè, îíè ïûòàþòñÿ çàãëóøèòü
áåñïîêîéñòâî è ñêóêó ñ ïîìîùüþ àëêîãîëÿ, àçàðòíûõ èãð, ïðè-
ìèòèâíûõ çðåëèù è ò. ä. Ñî âðåìåí Øîïåíãàóýðà âîçìîæíîñòè
äëÿ òàêîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü,
÷òî, íåñîìíåííî, ñòàëî âàæíûì ôàêòîðîì ðîñòà ïðåñòóïíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ñîêðàùåíèå âðåìåíè òðóäà äàëåêî íå âñåãäà ÿâ-
ëÿåòñÿ áëàãîì.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ìî-
òèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò óðîâíÿ áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ, òðàäèöèé, âîçðàñòà è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû Âñåìèð-
íîãî èññëåäîâàíèÿ öåííîñòåé, ïðîâåäåííîãî â 1990—1991 ãã.
(ðóêîâîäèòåëü — ïðîôåññîð Ð. Èíãëõàðò, ÑØÀ) ïðè ó÷àñòèè
ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Îñíîâíûå âûâîäû
ýòîãî àíàëèçà ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

«Ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ ðàáîòà ïî çíà÷èìîñòè ñòîèò íà âòî-
ðîì ìåñòå ïîñëå ñåìüè. Ðîññèéñêîå íàñåëåíèå íà ïåðâîå ìåñòî
òîæå ñòàâèò ñåìüþ, à ðàáîòó ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå âòîðîé ïî
âàæíîñòè ñôåðû æèçíè, íî áîëåå âàæíîé, ÷åì äðóçüÿ è äîñóã.
Ñâîåîáðàçèå Ðîññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàçðûâ ìåæäó ñóáúåê-
òèâíîé âàæíîñòüþ ñåìüè è ðàáîòû çäåñü î÷åíü çàìåòåí è ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ãëàâíûì
îáðàçîì íèçêèìè îöåíêàìè çíà÷èìîñòè ðàáîòû, õàðàêòåðíûìè
äëÿ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ» [Ìàãóí. Ñ. 51]. «Òðóä ñåãîäíÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ðîññèÿí êàê äåÿòåëüíîñòü, îñíîâíàÿ
öåëü êîòîðîé — óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ íóæä ñàìîãî ðà-
áîòíèêà è åãî ñåìüè; íàèáîëüøàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü âûñîêîãî çà-
ðàáîòêà êàê öåííîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ îáùåé äëÿ Ðîññèè è áîëü-
øèíñòâà äðóãèõ îáñëåäîâàííûõ ñòðàí» [Òàì æå. Ñ. 53].
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Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ïîñëå 1991 ã., ïîêàçàëè, ÷òî
ñòðóêòóðà ìîòèâîâ òðóäà â Ðîññèè îêàçàëàñü âåñüìà óñòîé÷èâîé.
Âìåñòå ñ òåì â 90-õ ãã. ìîòèâ «âûñîêîãî çàðàáîòêà» ïðèîáðåë
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ÷åì â 70-õ ãã. Ýòî îáóñëîâëåíî ñíèæåíè-
åì æèçíåííîãî óðîâíÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïîâû-
øåíèåì óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé íåêîòîðîé åãî ÷àñòè â ñâÿçè ñ äîñ-
òóïíîñòüþ èíôîðìàöèè î æèçíè çà ðóáåæîì.

Â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ âàæíî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èå ëþäåé ïî
èõ ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðå. Îïðåäåëåíèå ìîòèâîâ äåÿòåëüíî-
ñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà, ñîãëàñîâàíèå ýòèõ ìîòèâîâ ñ öåëÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì.

5.5. Ìàòðèöà «öåëè—ñðåäñòâà»

Ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì öåëåé,
êîòîðûå îí ñòàâèò ïåðåä ñîáîé, è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ. Êàê
óòâåðæäàë Ô. Õàò÷åñîí, «ìóäðîñòü îçíà÷àåò äîñòèæåíèå íàè-
ëó÷øèõ öåëåé ïðè ïîìîùè íàèëó÷øèõ ñðåäñòâ» [Õàò÷åñîí.
Ñ. 98].

Â îáùåì ñëó÷àå äåÿòåëüíîñòü ëþäåé (ñì. ðàçä. 2.3) íàïðàâëå-
íà íà äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ öåëåé: 1) ìàòåðèàëüíûå
áëàãà; 2) âëàñòü è ñëàâà; 3) çíàíèÿ è òâîð÷åñòâî; 4) äóõîâíîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå.

Öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ èíäèâèäóàëüíà. Îíà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ
ïî ïåðèîäàì æèçíè ÷åëîâåêà è ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ. Â äåòñòâå è þíîñòè, êàê ïðàâèëî, îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ
ìàòåðèàëüíûå èíòåðåñû, â çðåëûå ãîäû ó ìíîãèõ ëþäåé ïðåâà-
ëèðóåò ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó; íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå
æèçíåííîãî ïóòè åñòåñòâåííî ñòðåìëåíèå ê äóõîâíîìó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Èç ýòîãî ïðàâèëà (êàê è èç ëþáîãî äðóãîãî) èìåþòñÿ èñêëþ-
÷åíèÿ. Îäíè ëþäè ñ þíûõ ëåò ãîòîâû óéòè îò ìèðñêîé ñóåòû â
ìîíàñòûðü; äðóãèå è â ñàìîì ïðåêëîííîì âîçðàñòå ïûòàþòñÿ
«âçÿòü îò æèçíè âñå».

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ìíåíèé î ñìûñëå æèçíè è öåëÿõ
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà âñå ñêîëüêî-íèáóäü àâòîðèòåòíûå ôèëî-
ñîôû åäèíû â òîì, ÷òî ìàòåðèàëüíûå áëàãà äîëæíû áûòü íå öå-
ëüþ, à óñëîâèåì, ïðåäïîñûëêîé, ñðåäñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è äóõîâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â òåðìè-
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íàõ îïòèìàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ òàêàÿ ïîçèöèÿ îçíà÷àåò,
÷òî ìàòåðèàëüíûå áëàãà îòíîñÿòñÿ ê ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé, à
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ âûðàæàåò ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó è äóõîâíî-
ìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ïîíÿòèå «ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëåé» îáû÷íî âûðàæàåò ëè-
áî îáúåìû ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñò-
âèé, ëèáî ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëåé. Åñëè èñõîäèòü èç âòîðî-
ãî àñïåêòà, òî ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:

1) ëþáûå, â òîì ÷èñëå êðèìèíàëüíûå;
2) òîëüêî çàêîííûå (â ðàìêàõ þðèäè÷åñêèõ íîðì);
3) ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàì ðåëèãèîçíîé ìîðàëè è äóõîâíûõ

ó÷åíèé.
Âçàèìîñâÿçü ïðèâåäåííûõ õàðàêòåðèñòèê ìîæåò áûòü ïðåä-

ñòàâëåíà ìàòðèöåé, ýëåìåíòû êîòîðîé îïðåäåëÿþò äîëè (ïðî-
öåíòû) íàñåëåíèÿ ñòðàíû èëè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñî÷åòàíèþ «öåëü—ñðåäñòâî». Ïðèìåð òàêîé ìàòðèöû
äëÿ óñëîâèé ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðèâåäåí â òàáë. 5.5.1.

Ñóììà çíà÷åíèé ýëåìåíòîâ ïåðâîãî ñòîëáöà îïðåäåëåíà èñ-
õîäÿ èç îôèöèàëüíûõ äàííûõ, ñîãëàñíî êîòîðûì êðèìèíàëü-
íûé ñëîé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 15% íàñåëåíèÿ [Îâ÷èíñêèé.
Ñ. 617]. Ïîñêîëüêó ðåàëüíîå ÷èñëî ïðåñòóïëåíèé íå ìåíåå ÷åì
â äâà ðàçà áîëüøå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè [Ñìåëçåð. Ñ. 210],
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Òàáëèöà 5.5.1

Îðèåíòèðîâî÷íûå çíà÷åíèÿ ìàòðèöû «öåëè—ñðåäñòâà»
äëÿ Ðîññèè 90-õ ãã. ÕÕ â.

Öåëè

Äîëÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ñî÷åòàíèþ «öåëè—ñðåäñòâà», %

Ëþáûå ñðåäñòâà,
â òîì ÷èñëå

êðèìèíàëüíûå

Òîëüêî
çàêîííûå
ñðåäñòâà

Ñðåäñòâà, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå íîðìàì

ðåëèãèîçíîé
ìîðàëè è äóõîâíûõ

ó÷åíèé

Ìàòåðèàëüíûå áëàãà,
âëàñòü, ñëàâà

25 45 5

Çíàíèÿ è òâîð÷åñòâî 5 5 5

Äóõîâíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå

0 5 5



âåëè÷èíó ðàññìàòðèâàåìîé ñóììû ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ìîæíî
ïðèíÿòü ðàâíîé 30%. Òî, ÷òî îêîëî 30% íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñâÿ-
çàíî ñ ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ
òåì, ÷òî óðîâåíü êîððóïöèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îäèí èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ â ìèðå (ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
140-å ìåñòî â 2007 ã.). Îöåíêè â 5% ïðèíÿòû êàê ìèíèìàëüíûå.
Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíà âåëè÷èíà ýëåìåíòà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïåðâîé ñòðîêå è âòîðîìó ñòîëáöó (45%).

Äëÿ îáîñíîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè
íåîáõîäèìû áîëåå ïîäðîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ öåëåé è ñðåäñòâ è
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Äëÿ êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ìàòðèöà «öåëè—ñðåäñòâà» áûëà áû âåñüìà ïîëåç-
íûì èíñòðóìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

5.6. Ñòðóêòóðà ñèñòåì ìîòèâàöèè

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 5.1, ìîòèâàöèÿ â îáùåì ñëó÷àå —
ýòî öåëåñîîáðàçíîå âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà èëè
îðãàíèçàöèè. Âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ ïðîöåññà ìîòèâàöèè
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.6.1.

Ìîòèâû äåéñòâèé ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç öåëåé è öåííî-
ñòåé ÷åëîâåêà èëè îðãàíèçàöèè, èõ ïîòðåáíîñòåé è ïîòåíöèà-
ëîâ. Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà ìîòèâàöèè ðåçóëüòàò äåéñòâèé
ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè èëè
ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü ìîæåò èäòè
î âåëè÷èíå äîõîäà, ïîâûøåíèè ñòàòóñà, óäîâëåòâîðåíèè îò õî-
ðîøî âûïîëíåííîé ðàáîòû è ò. ä.
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Потребности Мотивы
действий Действия Результат

Цели
и ценности

Достигнут?
Да

Нет

Конец
цикла

Мотивационные
воздействия

Потенциал

Ðèñ. 5.6.1. Âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ ìîòèâàöèîííûõ ïðîöåññîâ



Åñëè ðåçóëüòàò íå äîñòèãíóò, òî ôîðìèðóþòñÿ ìîòèâàöèîí-
íûå âîçäåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäàìè âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ìîòèâàöèè, ðàññìîòðåííûìè â ðàçä. 5.1. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ìîòèâàöèÿ (ïðèêàç, óêàçàíèå) íàïðàâëåíà íåïîñðåäñòâåííî íà
äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà èëè îðãàíèçàöèè. Âñå äðóãèå âèäû ìîòèâà-
öèè, êàê âèäíî èç ðèñ. 5.6.1, ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà öåëè è
öåííîñòè îáúåêòà ìîòèâàöèè, åãî ïîòðåáíîñòè, ïîòåíöèàë, ìî-
òèâû äåéñòâèé.

Âûáîð òîãî èëè èíîãî âèäà ìîòèâàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåð-
æàíèåì ðàáîòû, ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ â äàííîé îðãàíèçà-
öèè, íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé.
Òàê, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ õàðàêòåðíà ìîòèâàöèÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì, îñíîâàííàÿ íà ðàçâèòîé ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà è òðàäè-
öèÿõ èíäèâèäóàëèçìà. Â ßïîíèè ïðåîáëàäàåò ñòàòóñíàÿ ìîòè-
âàöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðàäèöèÿì êîëëåêòèâèçìà, ãîðèçîí-
òàëüíûì ñâÿçÿì ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è øèðîêîìó ñïåêòðó
âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé.

Ð. Ôðàíê ðàññìàòðèâàåò ñòàòóñ ÷åëîâåêà â äâóõ àñïåêòàõ:
«ãëîáàëüíîì» è ëîêàëüíîì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïîëî-
æåíèè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. Òàê, äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ðàáîòà â
ïðåñòèæíîé îðãàíèçàöèè èëè âûïîëíåíèå îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìûõ ôóíêöèé ìîæåò îêàçàòüñÿ âàæíåå âûñîêîé îïëàòû òðóäà.
Ëîêàëüíûé ñòàòóñ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæåíèåì ÷åëîâåêà ñðåäè
ñîòðóäíèêîâ êîíêðåòíîãî îòäåëà, öåõà, ãðóïïû [Ýðåíáåðã.
Ñ. 279].

Ìîòèâàöèÿ ïî ðåçóëüòàòàì è ñòàòóñó àêòóàëüíà äëÿ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 5.6.2).

Ñîîòíîøåíèå îöåíîê ó÷åíîãî ïî ðåçóëüòàòàì è ïî ñòàòóñó
äëèòåëüíîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèé êàê â îòå÷åñò-
âåííîé, òàê è â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå. Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ
ñïðàâåäëèâîñòü îöåíêè ïî êîíêðåòíûì ðåçóëüòàòàì, òîëüêî ýòà
ôîðìà (áåç ó÷åòà íàó÷íîãî ñòàòóñà) íå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé ïåð-
ñïåêòèâå è îñîáåííî ïðè ñóùåñòâåííîé íåîïðåäåëåííîñòè
âíåøíèõ óñëîâèé.

Â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàòóñíûå îöåíêè
èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è, ïî-âè-
äèìîìó, òàêîå ïîëîæåíèå ñîõðàíèòñÿ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.
Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêèìè àñïåêòàìè, íî è ñ
ïðåñòèæåì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åíèåì ñòà-
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áèëüíîñòè ïîëîæåíèÿ ó÷åíîãî è ïåäàãîãà âûñøåé øêîëû, êîòî-
ðàÿ îñîáåííî íåîáõîäèìà äëÿ óñïåøíîé íàó÷íîé ðàáîòû.

Ðàíãîâûå (ñòàòóñíûå) è ðåçóëüòàòèâíûå êðèòåðèè âûÿâëåíèÿ
íàó÷íîé ýëèòû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû (ñì. ðèñ. 5.6.2). Íàó÷íûé
ñòàòóñ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âèä ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
íàêàïëèâàåìîãî áëàãîäàðÿ íàó÷íûì ðåçóëüòàòàì. Íàäáàâêè çà
ñòåïåíè, çâàíèÿ, ÷ëåíñòâî â àêàäåìèÿõ — ýòî ïðîöåíòû ñ íàó÷-
íîãî êàïèòàëà ó÷åíîãî.
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Ã ë à â à 6
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Àíãëè÷àíèí-ìóäðåö, ÷òîá ðàáîòå ïîìî÷ü,
Èçîáðåë çà ìàøèíîé ìàøèíó.

À. À. Îëüõèí. Äóáèíóøêà

6.1. Êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà

Â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ìîæíî âûäåëèòü äâå
êîìïîíåíòû. Ïåðâàÿ èç íèõ õàðàêòåðèçóåò òðóä, âûïîëíÿåìûé
ïî çàäàííîé òåõíîëîãèè, èíñòðóêöèè, ñõåìå, êîãäà èñïîëíèòåëü
ðàáîòû íå âíîñèò â íåå íèêàêèõ ýëåìåíòîâ íîâèçíû, ñîáñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà. Òàêîé òðóä áóäåì íàçûâàòü ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûì èëè α-òðóäîì. Âòîðàÿ êîìïîíåíòà õàðàêòåðèçóåò òðóä, íà-
ïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ
è äóõîâíûõ áëàã, à òàêæå íîâûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò
âèä òðóäà áóäåì íàçûâàòü íîâàöèîííûì, òâîð÷åñêèì èëè β-òðó-
äîì.

Òèïè÷íûì ïðèìåðîì äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ïðåîáëàäàåò
α-òðóä, ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè
ñáîðùèêîì íà êîíâåéåðå ñ ðåãëàìåíòèðîâàííûì ðèòìîì. Ñó-
ùåñòâåííî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå î ñïîñîáíîñòÿõ
ðàáîòíèêà, à îá îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ èõ ðåàëèçàöèè. Ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûì ìîæåò áûòü íå òîëüêî ìàëîêâàëèôèöèðîâàí-
íûé ôèçè÷åñêèé òðóä. Â ÷àñòíîñòè, äåÿòåëüíîñòü ÷èíîâíèêà,
åñëè îíà ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ñëåïîìó âûïîëíåíèþ èíñòðóêöèé,
îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ α-òðóäîì. Òàêèì îáðàçîì, α-òðóä ìîæåò
áûòü êàê ôèçè÷åñêèì, òàê è óìñòâåííûì.

Ïðåèìóùåñòâåííî òâîð÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ òðóä èçîáðåòàòåëåé,
ðàöèîíàëèçàòîðîâ, ó÷åíûõ, ïåäàãîãîâ, âðà÷åé, èíæåíåðîâ, îðãà-
íèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëåé è ò. ä. Âûñøèì



ïðîÿâëåíèåì òâîð÷åñòâà ñ÷èòàåòñÿ èñêóññòâî, èáî â íåì íå
òîëüêî, êàê â èçîáðåòàòåëüñòâå, èñêëþ÷àåòñÿ ïîâòîðåíèå (êîïè-
ðîâàíèå), íî, êðîìå òîãî, ïðîäóêò òâîð÷åñòâà â ýòîé ñôåðå åùå
è èíäèâèäóàëåí, ÿâëÿÿñü îòðàæåíèåì ëè÷íîñòè àâòîðà. Èçâåñò-
íû ñëó÷àè, êîãäà îäèíàêîâûå èçîáðåòåíèÿ è íàó÷íûå îòêðûòèÿ
äåëàëèñü íåçàâèñèìî è ïî÷òè îäíîâðåìåííî ðàçíûìè ëþäüìè â
ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â èñêóññòâå òàêèå ñèòóàöèè ïðèíöèïèàëüíî
íåâîçìîæíû.

Â öèâèëèçîâàííîé ýêîíîìèêå îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê çíà÷è-
ìîñòè òâîð÷åñêèõ ýëåìåíòîâ â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
áûòü äîëÿ îïëàòû òðóäà â âèäå ãîíîðàðà (çà ðàöèîíàëèçàòîðñêèå
ïðåäëîæåíèÿ, èçîáðåòåíèÿ, ñòàòüè, êíèãè è ò. ä.) â îáùèõ äîõî-
äàõ ðàáîòíèêà. Â ýòîì àñïåêòå ïðèáûëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ, äåé-
ñòâóþùåãî â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè è ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà, ñòàíîâèòñÿ ôîðìîé àâòîðñêîãî ãîíîðàðà. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ îïðàâäàííûì, ÷òî â êëàññèôèêàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
äåéñòâóþùåé â ÔÐÃ, ïðåäïðèíèìàòåëè îáúåäèíåíû ïî èñòî÷íè-
êó äîõîäîâ â îäíó ãðóïïó ñ ëèöàìè ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé: ïèñà-
òåëÿìè, õóäîæíèêàìè, àðõèòåêòîðàìè è ò. ï.

Âîçðàñòàíèå ðîëè òâîð÷åñòâà íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ïîÿâëåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè òåõíîëîãèè, óâåëè÷åíèè äîëè ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, âðà÷åé, ïåäàãîãîâ â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Ìåíåå î÷åâèäåí ïðîãðåññ â
ëèòåðàòóðå è èñêóññòâå. Õîòÿ îáúåì ïðîäóêöèè ýòîé ñôåðû ïî-
ñòîÿííî ðàñòåò, åå êà÷åñòâî äàëåêî íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ äóõîâíîãî ìèðà ÷åëîâåêà, ÷òî äàåò îñíîâàíèÿ
äëÿ âûâîäîâ î äåãðàäàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðû [Íîðäàó; Øâåéöåð]. Ýòà òåíäåíöèÿ íå ìîæåò ñ÷èòàòü-
ñÿ íåîáðàòèìîé. Åå èçìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
çàäà÷ òâîð÷åñòâà â îáëàñòè ýòèêè, ýñòåòèêè è ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé.

Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ äâóõ êîìïîíåíò òðóäà îáúåêòèâíî
îáóñëîâëåíà ïðèíöèïèàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â èõ âëèÿíèè íà
ôîðìèðîâàíèå äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà
ñòðàíû. Óâåëè÷åíèå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà çà ñ÷åò α-òðóäà âîçìîæ-
íî òîëüêî ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè âðåìåíè òðóäà è åãî èíòåíñèâíîñòè. Â îòëè÷èå îò
ýòîãî çà ñ÷åò β-òðóäà ðîñò îáúåìà ïðîäóêöèè âîçìîæåí ïðè íåèç-
ìåííûõ èëè äàæå óìåíüøàþùèõñÿ çàòðàòàõ ðàáî÷åãî âðåìåíè è
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èíòåíñèâíîñòè òðóäà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà îñíîâå íî-
âûõ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
èäåé ñîçäàþòñÿ íîâûå âèäû èçäåëèé, óëó÷øàþòñÿ ïàðàìåòðû
ñóùåñòâóþùèõ, ñíèæàþòñÿ çàòðàòû òðóäà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñò-
âà íà åäèíèöó ïîëåçíîãî ýôôåêòà ïðîäóêöèè è óñëóã.

Èñõîäÿ èç äâóõ êîìïîíåíò òðóäà êàæäûé åãî âèä ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê òî÷êó ñ êîîðäèíàòàìè (α, β). Ðèñóíîê 6.1.1 èë-
ëþñòðèðóåò ñîîòíîøåíèå α-òðóäà è β-òðóäà â íåêîòîðûõ ïðîèç-
âîäñòâàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì α-òðóäà åãî ðåçóëüòàò çàâè-
ñèò îò çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè è ýíåðãèè ÷åëîâåêà. Óñëîâèÿìè,
îïðåäåëÿþùèìè âîçìîæíîñòü α-òðóäà äàííîãî âèäà (ïðîôåñ-
ñèè, êâàëèôèêàöèè), ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå óðîâíè çäîðîâüÿ,
íðàâñòâåííîñòè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà.

Òàêèì îáðàçîì:

Vα = f (xâ), (6.1.1)

ãäå Vα — ðåçóëüòàò α-òðóäà äàííîãî âèäà; xâ — çàòðàòû ðàáî÷åãî
âðåìåíè è ýíåðãèè ÷åëîâåêà.
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Ðèñ. 6.1.1. Ïðèìåðû ñîîòíîøåíèé α-òðóäà è β-òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ïðîèçâîäÿùèõ ìàòåðèàëüíûå áëàãà:

1 — ñáîðêà íà êîíâåéåðå, ìàøèíîïèñíûå ðàáîòû, êîïèðîâàíèå è ò. ï.;
2 — òðóä ðàáî÷èõ ñðåäíåé è âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ïðîåêòèðîâàíèå,
óïðàâëåíèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; 3 — ðàöèîíàëèçàöèÿ, èçîáðåòà-

òåëüñòâî, èññëåäîâàíèÿ



Èç îïðåäåëåíèÿ α-òðóäà ñëåäóåò, ÷òî ôóíêöèÿ (6.1.1) ÿâëÿåò-
ñÿ ëèíåéíîé (ðèñ. 6.1.2).

Ðåçóëüòàò β-òðóäà íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòåé
ê äàííîìó âèäó òâîð÷åñòâà è àêòèâíîñòè (ïàññèîíàðíîñòè),
îðèåíòèðîâàííîé â ñîîòâåòñòâóþùåì íàïðàâëåíèè:

Vβ = f (xòñ, xà), (6.1.2)

ãäå Vβ — ðåçóëüòàò β-òðóäà; xòñ — òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè; xà —
àêòèâíîñòü.

Óñëîâèÿìè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ (êàê è äëÿ
α-òðóäà) íåîáõîäèìûå óðîâíè çäîðîâüÿ, íðàâñòâåííîñòè, îáðà-
çîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçìà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì β-òðóäà çàâèñèìîñòü åãî ðå-
çóëüòàòîâ (êîëè÷åñòâî è çíà÷èìîñòü íîâûõ èäåé) îò çàòðàò âðå-
ìåíè è ýíåðãèè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ íåëèíåéíîé (ðèñ. 6.1.3).

Ðåçóëüòàòû êîëëåêòèâíîé ðàáîòû âî ìíîãîì çàâèñÿò îò äó-
õîâíîé êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðóþ îáîçíà÷èì
êàê γ-òðóä.

Ãîâîðÿ î äóõîâíîñòè, îáû÷íî èñïîëüçóþò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
äîáðî, ñîâåñòü, ÷åñòü, äîâåðèå, àëüòðóèçì. Íà óñèëåíèå ýòèõ
íà÷àë â ðàçâèòèè îáùåñòâà áûëà íàïðàâëåíà äåÿòåëüíî-
ñòü Ï. À. Êðîïîòêèíà, Ñ. Í. Áóëãàêîâà, Âë. Ñ. Ñîëîâüåâà,
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Ðèñ. 6.1.2. Çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòà α-òðóäà îò çàòðàò âðåìåíè
è ýíåðãèè ÷åëîâåêà



Ñ. Ë. Ôðàíêà, Ï. À. Ñîðîêèíà, À. Øâåéöåðà, Á. Ðàññåëà, À. Ä. Ñà-
õàðîâà è ìíîãèõ äðóãèõ äåÿòåëåé íàóêè, ðåëèãèè, ëèòåðàòóðû.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è òàêèå âèäû äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà òåìíûå ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé íàòó-
ðû, íà óñèëåíèå âðàæäû, íåòåðïèìîñòè, æåñòîêîñòè, òîòàëèòà-
ðèçìà. Â ýòîì íàïðàâëåíèè äåéñòâóþò ðåëèãèîçíûå ñåêòû, ïðî-
ïàãàíäèðóþùèå ñàòàíèçì, áåñîâùèíó, à òàêæå ìíîãèå ïðåäñòà-
âèòåëè ïîï-êóëüòóðû.

Â óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ äóõîâíàÿ êîìïîíåíòà òðóäà îñîáåí-
íî âàæíà äëÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé. Èõ îñíîâíàÿ ôóíê-
öèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè è ìîòèâàöèè êîëëåêòèâíîé ðà-
áîòû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå êîíñòðóêòèâíûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Îò äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
ñóùåñòâåííî çàâèñèò ìîðàëüíàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâàõ. Ïî-
ýòîìó òðóä ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïîäðàçäåëåíèé
ìîæíî íàçâàòü äóõîâíî-êîîðäèíàöèîííî-ìîòèâàöèîííûì.

Òàêèì îáðàçîì, â îáùåì ñëó÷àå âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
ìîãóò áûòü îïèñàíû â ñèñòåìå òðåõ êîîðäèíàò (α, β, γ). Ïðè ýòîì
åñëè êîîðäèíàòû α è β ïî ñâîåé ñóùíîñòè ìîãóò èìåòü òîëüêî
îäíî íàïðàâëåíèå, òî êîîðäèíàòà γ — äâà íàïðàâëåíèÿ: äîáðî
(+) è çëî (–). Ñîîòíîøåíèÿ α-òðóäà, β-òðóäà è γ-òðóäà â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6.1.4.
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Ðèñ. 6.1.3. Çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ β-òðóäà îò çàòðàò âðåìåíè
è ýíåðãèè òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè



Ðåçóëüòàò γ-òðóäà çàâèñèò îò îñîáîãî ðåñóðñà, êîòîðûé, íà-
ñêîëüêî íàì èçâåñòíî, åùå íå óïîìèíàëñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå. Ýòîò ðåñóðñ íå ÷òî èíîå, êàê ñîâåñòü, òî, ÷òî È. Êàíò
íàçûâàë «íðàâñòâåííûì çàêîíîì âî ìíå». Äëÿ î÷åíü ìíîãèõ
ëþäåé ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîâåñòü, òàê æå êàê ãåíèé
è çëîäåéñòâî, «ïîíÿòèÿ íåñîâìåñòíûå». Îäíàêî ïîñêîëüêó
íðàâñòâåííîñòü áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé êîìïîíåíòîé òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, ïîñòîëüêó ïîíÿòèå ñîâåñòè êàê îñ-
íîâû ýòè÷íîãî ïîâåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ äîëæíî
çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Êàê áûëî îòìå÷åíî, γ-òðóä îñîáåííî âàæåí â äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ðàíãîâ. Ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ
ìû íàçâàëè êîîðäèíàöèîííî-ìîòèâàöèîííîé, õàðàêòåðèçóåòñÿ
çàâèñèìîñòüþ:

Vγ = f (xñ, xòñ, xà, xï, xâ), (6.1.3)

ãäå xñ, xòñ, xà, xï, xâ — ñîîòâåòñòâåííî ðåñóðñû ñîâåñòè, òâîð÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé, àêòèâíîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìà, ðàáî÷åãî
âðåìåíè.
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Ðèñ. 6.1.4. Ïðèìåðû ñîîòíîøåíèé α-òðóäà, β-òðóäà è γ-òðóäà
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà:

1 — ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî; 2 — ðàçðàáîòêà ýòè÷åñêèõ ñèñòåì
è äóõîâíûõ ó÷åíèé; 3 — ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

äóõîâíûõ íàñòàâíèêîâ; 4 — ëèòåðàòóðà, èñêóññòâî, ðåëèãèè,
îðèåíòèðîâàííûå íà óñèëåíèå äîáðà; 5 — âèäû äåÿòåëüíîñòè,

îðèåíòèðîâàííûå íà óñèëåíèå çëà



Óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûå óðîâíè çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçîâàííîñòè.

6.2. Ñòðóêòóðà ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

6.2.1. Òðàäèöèîííàÿ ñõåìà êëàññèôèêàöèè ðåñóðñîâ

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìèñòû îáû÷íî íàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè çåìëþ, òðóä, êàïèòàë è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñïîñîáíîñòè. Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ óêàçûâàåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèé èñòî÷íèê äîõîäà: îò çåìëè — ðåíòà; îò òðóäà (íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ) — çàðàáîòíàÿ ïëàòà; îò êàïèòàëà — ïðî-
öåíòû (äèâèäåíäû); îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé —
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü.

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ óæå
áîëåå 100 ëåò èçëàãàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè è ìåíåäæìåíòó. Îäíàêî ýòó êëàññèôèêàöèþ
íåëüçÿ ïðèçíàòü îáîñíîâàííîé ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

1. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà èñòî÷íèêè äîõîäîâ è íå îòðàæàåò ñ
äîñòàòî÷íîé îïðåäåëåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûé àñïåêò ïðî-
áëåìû.

2. Òåðìèí «êàïèòàë» â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàêòóåòñÿ â øèðî-
êîì ñìûñëå — êàê ëþáîé ðåñóðñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñòî÷-
íèêîì äîõîäà. Êàïèòàëîì ñ÷èòàþòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû (òî,
÷òî êëàññèêè îáîçíà÷àëè òåðìèíîì «çåìëÿ»), ñïîñîáíîñòè,
çíàíèÿ, óìåíèÿ (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë), îòíîøåíèÿ ìåæäó
ëþäüìè (ñîöèàëüíûé êàïèòàë) è ò. ä. Ïîýòîìó òåðìèí «êàïè-
òàë» â ñõåìå êëàññèôèêàöèè ðåñóðñîâ íå èìååò ðåàëüíîãî ñî-
äåðæàíèÿ.

3. Ôàêòîð «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè» íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè. Â åå ñîçäàíèè
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííî ýòî
îòíîñèòñÿ ê àâòîðàì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
èäåé. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ïðèáû-
ëè â òîé ìåðå, â êîòîðîé îí ãåíåðèðóåò ñîáñòâåííûå íîâàòîð-
ñêèå èäåè è ðåàëèçóåò èäåè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Âñëåäñòâèå óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ íåîáõîäèìû äâå ñõåìû
êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ:

1) ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè;
2) ïî èñòî÷íèêàì äîõîäà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè.
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6.2.2. Ñõåìà êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè

Ïî êðàéíåé ìåðå ñî âðåìåí Â. Ïåòòè, êëàññèêè ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêè ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî òðóä (òðóäîâîé ïîòåíöèàë) è
çåìëÿ (ïðèðîäà) ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñò-
âà. Âñå îñòàëüíûå âèäû ðåñóðñîâ — ïðîäóêòû äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà.

Ðåñóðñû, ïðîèçâåäåííûå â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà òðè âèäà:

1) èíôîðìàöèÿ;
2) ýíåðãèÿ;
3) çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàòåðèàëû.
Ñõåìà êëàññèôèêàöèè ðåñóðñîâ êàê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñò-

âåííîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.2.1. Â ýòîé ñõåìå êëàñ-
ñèôèêàöèè íåò ôàêòîðà «êàïèòàë». Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî êàïèòà-
ëîì ÿâëÿåòñÿ ëþáîé èñòî÷íèê äîõîäà (â òîì ÷èñëå òðóäîâîé ïî-
òåíöèàë, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, èíôîðìàöèÿ, ýíåðãèÿ, çäàíèÿ,
îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû). Â ïðåäëàãàåìîé ñõåìå êëàññèôèêà-
öèè íåò òàêæå ôàêòîðà «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè».
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ПРОИЗВОДСТВО
Продукция

Энергия

Здания

Оборудование
Материалы

Информация

Трудовой потенциал

Ресурсы, полученные в результате
экономической деятельности

Природные ресурсы

Ðèñ. 6.2.1. Êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïî îòíîøåíèþ
ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á)].



Ýòè ñïîñîáíîñòè, èñõîäÿ èç ýëåìåíòàðíîãî çäðàâîãî ñìûñëà,
îòíîñÿòñÿ ê ôàêòîðó «òðóä» (òðóäîâîé ïîòåíöèàë).

Îñíîâíûì ðåñóðñîì ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïåð-
ñîíàë, â ñîñòàâå êîòîðîãî ïðèíÿòî âûäåëÿòü òðè ãðóïïû: ðàáî-
÷èå, ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè. Òàêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ íå îò-
ðàæàåò ðåàëüíîãî âêëàäà ñîòðóäíèêîâ â ñîçäàíèå ïðîäóêöèè.
Êàê áûëî ïîêàçàíî, äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà â îáùåì ñëó÷àå
âêëþ÷àåò òðè êîìïîíåíòû:

1) ðåãëàìåíòèðîâàííóþ (α-òðóä);
2) òâîð÷åñêóþ (β-òðóä);
3) äóõîâíî-êîîðäèíàöèîííî-ìîòèâàöèîííóþ (γ-òðóä).
Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîð «òðóä» (òî÷íåå, «òðóäîâîé ïîòåíöè-

àë») êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ óêàçàí-
íûìè âûøå êîìïîíåíòàìè: α-òðóä, β-òðóä, γ-òðóä.

Êàæäàÿ èç ýòèõ êîìïîíåíò ðåàëèçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå áëàãîäàðÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàðàìåòðàì òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà. Äëÿ α-òðóäà òàêèìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû
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Потенциал &α труда

Рабочее время Творческие
способности,

активность

Совесть,
предпри&

нимательские
способности

Здоровье, воспитанность (соблюдение этических и правовых норм),
знания, умения, организованность

Трудовой потенциал

Потенциал &β труда Потенциал &γ труда

Ðèñ. 6.2.2. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á)].



ðàáî÷åãî âðåìåíè, çíàíèÿ, óìåíèÿ; äëÿ β-òðóäà — òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè, àêòèâíîñòü; äëÿ γ-òðóäà — ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñïîñîáíîñòè è òàêîé âåñüìà âàæíûé ïàðàìåòð, êàê ñîâåñòü, êî-
òîðûé ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ìîðàëüíóþ àòìîñôåðó â êîëëåê-
òèâå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò íà ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà ñî-
òðóäíèêîâ.

Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.2.2.
Êàê âèäíî èç ðèñ. 6.2.2, êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

äåëÿòñÿ íà äâà âèäà: îáùèå (çäîðîâüå, âîñïèòàííîñòü, çíàíèÿ
è äð.) è ÷àñòíûå, îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè α-òðóäà, β-òðóäà,
γ-òðóäà.

6.2.3. Ðàñïðåäåëèòåëüíûé àñïåêò êëàññèôèêàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

Äîõîäû, ñîîòâåòñòâóþùèå êàæäîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.2.1. Ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà ýòîé òàá-
ëèöû õàðàêòåðèçóåò äîõîäû, êîòîðûå ïîëó÷àþò íåêîòîðûå ãðóï-
ïû íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ â íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé
ýêîíîìèêå ôîðìèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (òàáë. 6.2.2). Ïðè ýòîì íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêèé òðóä (β-òðóä) â ñôåðå íàóêè,
èçîáðåòàòåëüñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 6.2.1

Èñòî÷íèêè è âèäû äîõîäîâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû —
èñòî÷íèêè äîõîäîâ

Âèäû äîõîäîâ

Ïðèðîäíûå ðåñóðñû Ðåíòà, àðåíäíàÿ ïëàòà

Êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ãîíîðàð, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä

Èíôîðìàöèÿ, ýíåðãèÿ, îáîðóäî-
âàíèå, çäàíèÿ, ïðîäóêöèÿ,
äåíüãè

Äèâèäåíäû, ïðîöåíòû ïî âêëàäàì,
àðåíäíàÿ ïëàòà

Ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ
(ñîöèàëüíûé êàïèòàë)

Ïåíñèè, ñòèïåíäèè, ïîñîáèÿ
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Òàáëèöà 6.2.2

Îñíîâíûå âèäû äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

¹
Êîìïîíåíòû òðóäîâîãî

ïîòåíöèàëà
Âèäû äîõîäîâ

1 Ïîòåíöèàë ðåãëàìåíòèðî-
âàííîãî òðóäà

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (òàðèôíûå
ñòàâêè, äîïëàòû çà óñëîâèÿ
òðóäà), óñëóãè ôèðìû

2 Ïîòåíöèàë òâîð÷åñêîãî òðó-
äà â ñôåðå ëèòåðàòóðû, èñ-
êóññòâà, èçîáðåòàòåëüñòâà,
ðàöèîíàëèçàöèè

Ãîíîðàð

3 Ïîòåíöèàë òâîð÷åñêîãî òðó-
äà â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îêëàä,
íàäáàâêè çà ñòåïåíè, çâàíèÿ),
ãðàíòû, ïðåìèè, ãîíîðàðû
çà ïóáëèêàöèè

4 Ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëÿ Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îêëàä,
ïðåìèè), äèâèäåíäû, óñëóãè
ôèðìû

5 Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïî-
ñîáíîñòè

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä
êàê ÷àñòü ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á)].

Äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÿâëÿåòñÿ ãîíî-
ðàðîì, âåëè÷èíà êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ ìåæäó âû-
ðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà è çàòðàòàìè íà åå ïðîèçâîäñòâî.
Ýòà ðàçíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, â òîì ÷èñëå îò õàðàêòåðèñòèê åãî ïîòåíöèàëà
(òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, àêòèâíîñòü, ñîâåñòü).

Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî òðàäè-
öèîííóþ ñõåìó êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (çåìëÿ,
òðóä, êàïèòàë, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè) íåëüçÿ ïðè-
çíàòü îáîñíîâàííîé. Öåëåñîîáðàçíî êëàññèôèöèðîâàòü ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðåñóðñû â äâóõ àñïåêòàõ: ïðîèçâîäñòâåííîì è ðàñïðåäåëè-
òåëüíîì.
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6.3. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè.
Äîáàâëåííàÿ öåííîñòü. Ïðîäóêòèâíîñòü

è ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà

Ýôôåêòèâíîñòü îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì ïîíÿòèÿì òåîðèè
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ êàê ñèíîíèì óñ-
ïåøíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòó-
ðå ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ àñïåêòà ïî-
íÿòèÿ ýôôåêòèâíîñòè:

1) ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå çàòðàò è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èì ðåçóëüòàòîâ;

2) ýôôåêòèâíîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû èëè êàê õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ (ýô-
ôåêòèâíîå — íåýôôåêòèâíîå);

3) ýôôåêòèâíîñòü êàê ìåðà ïðèáëèæåíèÿ ê îïòèìàëüíîìó
ñîñòîÿíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èëè êàê âåðîÿòíîñòü äîñòè-
æåíèÿ öåëè.

Íàèáîëüøåå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ïåðâûé èç óêà-
çàííûõ àñïåêòîâ. Îí ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé
ïðîäóêòèâíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ÷à-
ùå âñåãî òðàêòóåòñÿ êàê ýôôåêòèâíîñòü (îïòèìàëüíîñòü) ïî
Ïàðåòî, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ òàêîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû èëè òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, ïðè êîòîðîì
óëó÷øåíèå ïî îäíîìó ïàðàìåòðó íåâîçìîæíî áåç óõóäøåíèÿ ïî
äðóãîìó ïàðàìåòðó.

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Àìàðòèÿ Ñåí
ïîä÷åðêèâàåò îãðàíè÷åííîñòü ïðèìåíèìîñòè êðèòåðèÿ Ïàðåòî:
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü», íàçûâàåìàÿ òàêæå «îïòè-
ìàëüíîñòüþ ïî Ïàðåòî», òðåáóåò, ÷òîáû íèêîìó íåëüçÿ áûëî
ñäåëàòü ëó÷øå áåç òîãî, ÷òîáû êîìó-òî äðóãîìó ñòàëî õóæå»
[Ñåí. Ñ. 40]; «...ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ñ÷èòàåòñÿ îïòèìàëüíûì ïî
Ïàðåòî â òîì, è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íè÷üÿ ïîëåçíîñòü íå
ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà áåç òîãî, ÷òîáû óìåíüøèòü ïîëåçíîñòü
êîãî-òî äðóãîãî. Ýòî âåñüìà óìåðåííûé âèä óñïåõà, è ñàì ïî ñå-
áå îí íå îáÿçàòåëüíî ãàðàíòèðóåò ìíîãîå. Ñîñòîÿíèå îáùåñòâà
ìîæåò áûòü îïòèìàëüíûì ïî Ïàðåòî, íî ïðè ýòîì îäíè ìîãóò
íàõîäèòüñÿ â êðàéíåé íèùåòå, à äðóãèå — êóïàòüñÿ â ðîñêîøè,

154 Ãëàâà 6. Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè



ïîñêîëüêó íèùåòà îäíèõ íå ìîæåò áûòü ñìÿã÷åíà áåç ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ ðîñêîøè áîãàòûõ. Îò îïòèìàëüíîñòè ïî Ïàðåòî — êàê
îò «äóõà Öåçàðÿ» — âååò «ïðåèñïîäíåé» [Ñåí. Ñ. 53—54].

Òðåòèé èç óêàçàííûõ âûøå àñïåêòîâ ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè (êàê ìåðà ïðèáëèæåíèÿ ê îïòèìóìó) îáóñëîâëåí ñòðóêòóðîé
çàäà÷ îïòèìèçàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ýôôåêòèâíîñòü
ìîæåò âûðàæàòüñÿ â äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:

1) âåëè÷èíà ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà, ïîëó÷åííîãî ïðè çàäàí-
íûõ çàòðàòàõ ðåñóðñîâ;

2) çàòðàòû ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåçóëüòàòà.

Êàê áûëî îòìå÷åíî, âàæíåéøèì àñïåêòîì óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòà-
òîâ è çàòðàò. Ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå
âñåãî âûðàæàþòñÿ îáúåìàìè ïðîäóêöèè è ïðèáûëè. Ïîýòîìó
ïðàêòè÷åñêè îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîäóêòèâíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ.

Ïðîäóêòèâíîñòü (àíãë. productivity, íåì. Produktivität) õàðàê-
òåðèçóåò îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè ê ñîîòâåòñòâóþùèì çà-
òðàòàì òðóäà, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãèè, à òàêæå ïî
îòíîøåíèþ ê ñóììàðíûì çàòðàòàì ðåñóðñîâ. Â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå òåðìèí «productivity» îáû÷íî ïåðåâîäèòñÿ êàê ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü. Íåòî÷íîñòü ïîñëåäíåãî òåðìèíà ñòàíîâèòñÿ
îñîáåííî çàìåòíîé â òàêèõ ñëîâîñî÷åòàíèÿõ, êàê «ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü êàïèòàëà», «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàòåðèàëîâ» è ò. ï.
Òåðìèí «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü» ïî ñìûñëó îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññó
ïðîèçâîäñòâà, òîãäà êàê ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü äîëæåí
õàðàêòåðèçîâàòü ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâà. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î
ñîîòíîøåíèè ìåæäó îáúåìîì ïðîäóêöèè è çàòðàòàìè ðåñóðñîâ,
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ïðîäóêòèâíîñòü ðåñóðñîâ»
(òðóäà, çåìëè è äð.).

Ïðîäóêòèâíîñòü ðåñóðñîâ â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

p
O
I

= , (6.3.1)

ãäå ð — ïðîäóêòèâíîñòü; Î — îáúåì ïðîäóêöèè (óñëóã) çà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè â íàòóðàëüíîì, ñòîèìîñòíîì èëè
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èíûõ èçìåðåíèÿõ (Output); I — çàòðàòû ðåñóðñîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äàííîìó îáúåìó ïðîäóêöèè (Input).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ïî âèäàì ðåñóðñîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ôîðìóëû âèäà:

p
O
Tt = , (6.3.2)

p
O
Fk = , (6.3.3)

ãäå ðt — ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà; ðk — ïðîäóêòèâíîñòü îáîðóäîâà-
íèÿ; Ò — çàòðàòû òðóäà (ðàáî÷åãî âðåìåíè); F — çàòðàòû íà
îáîðóäîâàíèå (îáúåì èíâåñòèöèé).

Ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà åäèíèöó ðà-
áî÷åãî âðåìåíè èëè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Îáúåì ïðîäóêöèè
è çàòðàòû òðóäà ìîãóò áûòü âûðàæåíû â àáñîëþòíûõ è îòíîñè-
òåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Â òàáë. 6.3.1 è 6.3.2 ïðèâåäåíû äàííûå î
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ÑØÀ è ÑÑÑÐ â
êîíöå 80-õ ãã. XX â.

Ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ
òàêæå ïîêàçàòåëÿìè òðóäîåìêîñòè, çàðïëàòîåìêîñòè, ôîíäîåì-
êîñòè, ìàòåðèàëîåìêîñòè, ýíåðãîåìêîñòè, ò. å. çàòðàòàìè ðåñóð-
ñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Íàèáîëåå îáîñíîâàííûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà
äîáàâëåííîé öåííîñòè D. Ýòà âåëè÷èíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíî-
øåíèåì:

D = Z + A + W, (6.3.4)

ãäå Z — çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïåðñî-
íàëîì; A — àìîðòèçàöèÿ; W — ïðèáûëü.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü», êîòîðàÿ ñëóæèò áàçîé íà÷èñëåíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùåãî íàëîãà — ÍÄÑ.

Âåëè÷èíó D öåëåñîîáðàçíî íàçûâàòü íå äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòüþ, à äîáàâëåííîé öåííîñòüþ, èáî ñòîèìîñòü õàðàêòåðè-
çóåò çàòðàòû ðåñóðñîâ, à öåííîñòü — òî, êàê ðûíîê, ïîêóïàòåëè
îöåíèâàþò ïîëåçíîñòü ïðîäóêöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îòìåòèì,
÷òî àíãëèéñêîìó òåðìèíó «value added» è íåìåöêîìó òåðìèíó

156 Ãëàâà 6. Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè



«Mehrwert» â ðóññêîì ÿçûêå ñîîòâåòñòâóåò òåðìèí «äîáàâëåííàÿ
öåííîñòü», à íå óïîòðåáëÿåìûé ñåé÷àñ òåðìèí «äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü», êîòîðûé èñêàæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü àíà-
ëèçèðóåìîãî ÿâëåíèÿ.
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Òàáëèöà 6.3.1

Ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ÑØÀ (1987 ã.)

Îòðàñëü

Âêëàä
â íàöèî-
íàëüíûé

äîõîä

×èñëî
çàíÿòûõ

Ïðîäóêòèâíîñòü
òðóäà

ìëðä
äîëë.

%
òûñ. ÷å-
ëîâåê

%
äîëë.
(ãð. 2 :
: ãð. 4)

áàëëû
(ãð. 3 :
: ãð. 5)

ðàíã

1 2 3 4 5 6 7 8

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ëåñíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ðûáîëîâñòâî

95 2 3208 3 29 613 0,67 9

Äîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü

85 2 721 1 117 892 2,0 2

Ñòðîèòåëüñòâî 219 5 4998 5 43 817 1,0 5

Îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

854 19 19 065 18 44 794 1,05 4

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ

740 16 24 381 23 30 351 0,69 8

Ôèíàíñû, ñòðàõîâà-
íèå, íåäâèæèìîñòü

775 17 6 549 6 118 338 2,83 1

Òðàíñïîðò, ñâÿçü,
êîììóíàëüíûå óñëóãè

408 9 5385 5 75 766 1,8 3

Óñëóãè 794 17 24 196 23 32 815 0,74 7

Ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð

535 12 17 015 16 31 442 0,75 6

Èíîñòðàííûé ñåêòîð 30 1 – – – – –

Èòîãî 4535 100 105 518 100 – – –

Èñòî÷íèê (ãð. 1—5): [Ìàêêîííåëë, Áðþ. Ñ. 112].



Òàáëèöà 6.3.2

Ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ (1988 ã.)

Îòðàñëü

Âêëàä
â íàöèî-
íàëüíûé
äîõîä, %

×èñëî çà-
íÿòûõ,

%

Ïðîäóêòèâíîñòü
òðóäà

áàëëû
(ãð. 2 : ãð. 3)

ðàíã

1 2 3 4 5

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ðûáîëîâñòâî

22,7 24,0 0,95 4

Ïðîìûøëåííîñòü 42,7 39,0 1,09 2

Ñòðîèòåëüñòâî 12,8 13,3 0,96 3

Òðàíñïîðò, ñâÿçü 6,2 11,6 0,53 5

Òîðãîâëÿ, ñíàáæåíèå, çàãî-
òîâêè

15,6 10,9 1,43 1

Ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè – 1,8 – –

Èñòî÷íèê (ãð. 1—3): Ýôôåêòèâíîñòü òðóäà â óñëîâèÿõ íîâîãî õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà. Ì.: Íàóêà, 1992. Ñ. 84.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðîäóêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
âåëè÷èíà çàòðàò ðåñóðñîâ ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ÷èñëåííî-
ñòüþ ïåðñîíàëà, âðåìåíåì åãî ðàáîòû, çàòðàòàìè íà îïëàòó òðó-
äà, ñòîèìîñòüþ èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, çàòðàòàìè íà
ýíåðãèþ è äð. Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà. Îáû÷íî îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà èëè çàòðàòàì åãî âðåìåíè.

Íàèáîëåå îáùèì ïîêàçàòåëåì çàòðàò òðóäà êàê ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðåñóðñà ÿâëÿþòñÿ ñóììàðíûå çàòðàòû íà ïåðñîíàë, âêëþ-
÷àþùèå ôîíä îïëàòû òðóäà, à òàêæå çàòðàòû íà îáó÷åíèå è äðó-
ãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïåðñîíàëîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî íàèáîëåå
îáîñíîâàííûì ïîêàçàòåëåì ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ îò-
íîøåíèå äîáàâëåííîé öåííîñòè (D) ê çàòðàòàì íà ïåðñîíàë (Z):

p
D
Zz = . (6.3.5)

Íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîäóêòèâíîñòè ñóùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå èìåþò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà, ïðîèçâîäñòâåí-
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íûõ ôîíäîâ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè îñîáåííî âàæíîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè.

Ðåíòàáåëüíîñòü â îáùåì ñëó÷àå õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîøåíè-
åì ïðèáûëè îò äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ê ñîîòâåòñòâóþùèì
çàòðàòàì òðóäà, ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Õðîíîëîãè÷åñêè
ïåðâûì ïîêàçàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà ìîæíî ñ÷èòàòü ñî-
îòíîøåíèå (6.3.6), íàçâàííîå Ê. Ìàðêñîì íîðìîé ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè:

′ =m
m
v

, (6.3.6)

ãäå ′m — íîðìà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè; m — ïðèáàâî÷íàÿ
ñòîèìîñòü; v — çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Äëÿ Ìàðêñà ðàáî÷èé — ýòî îáúåêò ýêñïëóàòàöèè, ñîçäàþ-
ùèé ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî îí òðóäèòñÿ
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà åãî
ðàáî÷åé ñèëû. Êàê ïðàâèëî, Ìàðêñ ðàññìàòðèâàåò ñèòóàöèè,
ñîîòâåòñòâóþùèå ðàâåíñòâó ïðèáàâî÷íîãî âðåìåíè íåîáõîäè-
ìîìó, ò. å. íîðìà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ′m = m/v = 1 (èëè
100%). Îòäåëüíûå ïðèìåðû, êîãäà ′m > 1, êâàëèôèöèðóþòñÿ èì
êàê èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêàÿ ñòåïåíü ýêñïëóàòàöèè, ñâÿçàííàÿ ñ
ïîòåðåé çäîðîâüÿ è, ìîæåò áûòü, äàæå ñî ñìåðòåëüíûì èñõî-
äîì. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ó Ìàðêñà íåò ïðÿìûõ òåîðåòè÷åñêèõ
äîêàçàòåëüñòâ ñïðàâåäëèâîñòè ðàâåíñòâà ′m = 1.

À. Ìàðøàëë ïîëåìèçèðóåò ñ Ê. Ìàðêñîì, Ê. Ðîäáåðòóñîì è
äðóãèìè ñòîðîííèêàìè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èäåé, ðàññìàòðèâàÿ
çàðàáîòíóþ ïëàòó íàåìíîãî ðàáî÷åãî êàê ïðåäåëüíóþ âåëè÷èíó,
êîòîðàÿ «èìååò òåíäåíöèþ ê ðàâåíñòâó ñ ÷èñòûì ïðîäóêòîì åãî
òðóäà è ðåãóëèðóåòñÿ âìåñòå ñî ñòîèìîñòüþ îáùèìè ñîîòíîøå-
íèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ» [Ìàðøàëë. Ò. 2. Ñ. 241]. Äàëåå
Ìàðøàëë ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî íåëüçÿ âñþ ïðèáàâî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü, èëè, ïî åãî òåðìèíîëîãèè, «ïðèáàâêó» (surplus), ñ÷èòàòü
ïðîäóêòîì òðóäà ðàáî÷èõ: ýòà ïðèáàâêà ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì èõ
òðóäà, íî òàêæå è òðóäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïîìîãàþùèõ åìó ìå-
íåäæåðîâ è ïðèìåíÿåìîãî â ïðîèçâîäñòâå êàïèòàëà [Òàì æå.
Ñ. 294]. «Ãëóáîêîå ñî÷óâñòâèå Ðîäáåðòóñà ñòðàæäóùèì äîëæíî
âûçûâàòü ó íàñ âñÿ÷åñêîå óâàæåíèå, íî òî, ÷òî îí ñ÷èòàë íàó÷-
íîé îñíîâîé ñâîèõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
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íå áîëåå ÷åì ïîðî÷íûì òðóäîì ðÿäà àðãóìåíòîâ...» [Ìàðøàëë.
Ò. 2. Ñ. 295].

×åðåç 100 ëåò ïîñëå Ìàðêñà è Ðîäáåðòóñà îäèí èç íàèáîëåå
àâòîðèòåòíûõ ýêîíîìèñòîâ ÑÑÑÐ — Â. Â. Íîâîæèëîâ ïðåäëà-
ãàë èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà äëÿ ñðàâíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïðèìåíÿþùèõ
îáîðóäîâàíèå ðàçëè÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, è ñòîèìîñòè â
óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè: «Ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà ïîêàçû-
âàåò, â êàêîì îòíîøåíèè íàõîäèòñÿ òî, ÷òî òðóä äàåò îáùåñòâó,
ê òîìó, ÷òî îí ïîëó÷àåò. Â ìàòåìàòè÷åñêîé ñõåìå îïòèìàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ îáùåé íîðìîé ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ
íóëü. Îí îçíà÷àåò, ÷òî äàííûé êîëëåêòèâ òðóäÿùèõñÿ ïîëó÷àåò
ðîâíî ñòîëüêî (çà âñåìè âû÷åòàìè), ñêîëüêî ñàì äàåò îáùåñòâó.
Åñëè ðåíòàáåëüíîñòü ðàâíà 10%, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî êîëëåêòèâ
ðàáîòàë ëó÷øå, ÷åì ïîëàãàëîñü ïî îïòèìàëüíîìó ïëàíó, è äàë
îáùåñòâó íà 10% áîëüøå, ÷åì ñàì ïîëó÷èë îò íåãî. Îòðèöà-
òåëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà îçíà÷àåò îáðàòíîå ïîëîæåíèå»
[Íîâîæèëîâ. Ñ. 250]. Ïðåäëîæåíèÿ Â. Â. Íîâîæèëîâà íå áûëè
è, êàê ïîêàçàë îïûò, íå ìîãëè áûòü ðåàëèçîâàíû.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïîêàçàòåëü öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü êàê ðåíòàáåëü-
íîñòü çàòðàò íà îïëàòó òðóäà èëè êàê ðåíòàáåëüíîñòü ñóììàð-
íûõ çàòðàò íà ïåðñîíàë:

r
D Z A

Zz = − −
, (6.3.7)

ãäå rz — ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà; D — äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
(öåííîñòü); Z — çàòðàòû íà ïåðñîíàë; A — àìîðòèçàöèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñîîòíîøåíèÿ (6.3.5) è (6.3.7), ïîëó÷àåì çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó âåëè÷èíàìè pz è rz:

r
D Z A

Z
D
Z

A
Z

p
A
Zz z= − − = − − = − −1 1 . (6.3.8)

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðîäóêòèâíîñòüþ è ðåíòàáåëüíîñòüþ
ôîíäîâ èìååò ñëåäóþùèé âèä:

r
D Z A

F
p

Z
F

A
Ff f= − − = − − , (6.3.9)

ãäå rf, pf — ñîîòâåòñòâåííî ðåíòàáåëüíîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü
ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ; F — ñòîèìîñòü ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû âåëè÷èíà Di ñîîòâåòñòâóåò äîëå íà-
öèîíàëüíîãî äîõîäà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè
i-ãî âèäà (â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò áûòü âêëàä i-é îòðàñëè â
íàöèîíàëüíûé äîõîä). Íåêîòîðûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðî-
äóêòèâíîñòüþ, îïëàòîé è ðåíòàáåëüíîñòüþ òðóäà â îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè ÑØÀ ïðèâåäåíû â òàáë. 6.3.3. Êàê âèäíî èç ýòîé
òàáëèöû, äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò ïåðâîå ìå-
ñòî ïî ïðîäóêòèâíîñòè, çàðàáîòíîé ïëàòå è ðåíòàáåëüíîñòè
òðóäà, îöåíèâàåìîé ïî ñîîòíîøåíèþ Z / D è ïî ôîðìóëå
(6.3.7). Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå ïî
ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòå òðóäà, à ïî ðåíòàáåëüíîñòè — íà
âòîðîì.

Îöåíêè, ïðèâåäåííûå â ãð. 6 è 7 òàáë. 6.3.3, îòðàæàþò ðå-
çóëüòàòû ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âëèÿíèå ïðè-
ðîäíûõ óñëîâèé, óðîâíåé òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ò. ä. Âûäåëèòü ðåçóëüòàò êàæäîãî èç ýòèõ
ôàêòîðîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó äàííûå òàáë. 6.3.3
õàðàêòåðèçóþò ëèøü äèàïàçîí ðàçëè÷èé äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû
â òîé ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ êàæäîé
îòðàñëüþ.

Â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî äîëåé çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèî-
íàëüíîì äîõîäå ñòðàíû. Â Ðîññèè ýòà äîëÿ ñóùåñòâåííî íèæå,
÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, â äâà-òðè
ðàçà), ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí íèçêèõ óðîâ-
íåé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã. Ñîîòíîøåíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû íå îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì ïîòðåá-
ëåíèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí Ðîññèè. Ýòèì è îáóñëîâëåíà â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà.

Ïðÿìîå ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòà Di è çàòðàò Zi ïî ôîðìóëå
(6.3.5) âîçìîæíî äëÿ íåêîòîðûõ îáëàñòåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà îñíîâå ñòàâîê àâòîðñêîãî ãîíîðàðà. Òàê, âîçíàãðàæäå-
íèå èçîáðåòàòåëåé ñîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 20% ÷èñ-
òîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè èçîáðåòåíèÿ. Åñëè
ïðèíÿòü âåëè÷èíó ýôôåêòà çà 100%, òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðå-
çóëüòàòàìè è çàòðàòàìè òðóäà â äàííîì ñëó÷àå ñîñòàâèò:

r
D Z

Zèç
èç èç

èç

=
−

= − =100 20
20
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Ýôôåêò îò èçîáðåòåíèé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ íàó÷íûõ èäåÿõ, â äåñÿòêè ðàç ïðåâûøàåò âîçíàãðàæäåíèå
àâòîðîâ.

6.4. Òåîðåìà î ðåíòàáåëüíîñòè êîìïîíåíò òðóäà
è åå ñëåäñòâèÿ

Ïðè àíàëèçå äèíàìèêè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè (ñì.
ðàçä. 1.1) áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñðåäíåãîäîâûå çàòðàòû òðóäà îäíî-
ãî ðàáîòàþùåãî ðàçâèòûõ ñòðàí çà ïåðèîä 1850—2000 ãã. ñîêðà-
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Òàáëèöà 6.3.3

Ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîäóêòèâíîñòüþ, îïëàòîé
è ðåíòàáåëüíîñòüþ òðóäà â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ÑØÀ

Îòðàñëü

Ïðîäóêòèâíîñòü
òðóäà

(ïî íàöèîíàëü-
íîìó äîõîäó)

Çàòðàòû
íà îäíîãî
çàíÿòîãî

Ðåíòàáåëüíîñòü
òðóäà

äîëë.
â ãîä (D)

ðàíã
äîëë.

â ãîä (Z)
ðàíã ôîðìóëà ðàíã

1 2 3 4 5 6 7

Ñåëüñêîå õîçÿéñò-
âî, ëåñíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ðû-
áîëîâñòâî

29 613 8 13 042 8 1,27 2

Äîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

117 892 1 38 579 1 2,05 1

Ñòðîèòåëüñòâî 43 817 4 27 554 5 0,59 4

Îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

44 794 3 29 992 3 0,49 6

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ

30 351 7 22 195 6 0,38 7

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 75 766 2 35 500 2 1,13 3

Óñëóãè 32 815 5 21 401 7 0,53 5

Ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð

31 442 6 28 075 4 0,12 8

Èñòî÷íèêè: ãð. 2 — èç òàáë. 6.3.1, ãð. 4 — ñì.: ×åëîâåê è òðóä. 1992. ¹ 4—5.
Ñ. 30.



òèëèñü íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà ïðè ìíîãîêðàòíîì ïîâûøåíèè
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ðèñóíîê 6.4.1 èëëþñòðèðóåò ôàêò, ÷òî ÷àñòü íà-
öèîíàëüíîãî äîõîäà ýòèõ ñòðàí, ïîëó÷åííàÿ çà ñ÷åò α-òðóäà (Dα),
íå ìîæåò áûòü áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò íà ïîòðåáëåíèå
(Zα). Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî:

D Zα α≈ . (6.4.1)

Ýòî ñîîòíîøåíèå äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ê íàñòîÿ-
ùåìó âðåìåíè â öåëîì äëÿ ýêîíîìèêè ðàçâèòîé ñòðàíû α-òðóä
íåëüçÿ ñ÷èòàòü èñòî÷íèêîì òîãî, ÷òî Ô. Êåíý íàçûâàë ÷èñòûì
ïðîäóêòîì, à Ê. Ìàðêñ — ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòüþ. Èíûìè
ñëîâàìè: òî, ÷òî ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáî÷èõ ðàçâèòûõ ñòðàí ñ
ñåðåäèíû XIX â. ïðîèñõîäèë ïðè óìåíüøåíèè âðåìåíè èõ òðó-
äà, îçíà÷àåò, ÷òî α-òðóä îáúåêòèâíî íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ èñòî÷-
íèêîì ïðèáûëè.

Îäíàêî α-òðóä îñòàåòñÿ âåñüìà âàæíîé êîìïîíåíòîé îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé åãî óñòîé÷èâîñòü â
ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è íðàâñòâåííîì àñïåêòàõ. Ïðè íå-
èçìåííîé èíòåíñèâíîñòè è óìåíüøàþùåéñÿ äëèòåëüíîñòè ïðî-
äóêòèâíîñòü α-òðóäà óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ðåçóëüòàòîâ β-òðó-
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Ïîêàçàòåëè

Ãîäû1800 1900 2000

1
2

3

Ðèñ. 6.4.1. Äèíàìèêà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà (1),
áëàãîñîñòîÿíèÿ (2) è äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî ãîäà (3)

â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 159].



äà — íà îñíîâå îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ðîñòà êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòàþùèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, ïðèõîäÿùåãîñÿ
íà îäíîãî æèòåëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà
ñ÷åò äåéñòâóþùåãî è ïðîøëîãî β-òðóäà:

D Zβ β>> . (6.4.2)

Òåíäåíöèÿ ðîñòà óðîâíÿ æèçíè õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ðàáîòíè-

êîâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ òåõ, êòî çàíÿò ïðåèìóùåñòâåííî α-òðó-

äîì. Ïðè÷èíû ýòîãî îáóñëîâëåíû ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåä-

ëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå ïðîöåäóðîé çàêëþ÷åíèÿ

òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé, íàïðàâëåííîé íà ìèíèìèçàöèþ êîí-

ôëèêòîâ. Òåíäåíöèÿ ðîñòà ñòàâîê îïëàòû α-òðóäà ïðè åãî óìåíü-

øàþùåéñÿ äëèòåëüíîñòè è èíòåíñèâíîñòè â îïðåäåëåííîé ñòå-

ïåíè àíàëîãè÷íà òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ öåí íà çåìëþ â ïåð-

ñïåêòèâíûõ ãîðîäàõ.

Âîçäåéñòâèå γ-òðóäà íà ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è äðóãèå ýêîíî-

ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âåñüìà ñóùåñòâåííî, õîòÿ è íå ñòîëü ÿâíî

è îäíîíàïðàâëåííî, êàê âëèÿíèå β-òðóäà. Äåÿòåëüíîñòü, îðèåí-

òèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå ñâåòëûõ ñòîðîí ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû

(+ γ-òðóä), îáåñïå÷èâàåò ýòè÷åñêèå è ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ýô-

ôåêòèâíîé ýêîíîìèêè. Ýòî óáåäèòåëüíî äîêàçàíî Ì. Âåáåðîì â

åãî êëàññè÷åñêèõ ðàáîòàõ î õîçÿéñòâåííîì çíà÷åíèè ìèðîâûõ

ðåëèãèé, îñîáåííî î ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêå (ñì. ðàçä. 4.2.2).

Ïðè óñèëåíèè òåìíûõ ñòîðîí ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû (– γ-òðóä)

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè óõóäøàþòñÿ âñëåäñòâèå

ïîòåðü îò îáìàíà, ìîøåííè÷åñòâà, âîðîâñòâà è ò. ï.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî â ðàçä. 1.3 (ïîíÿòèå «òðóä»), 6.1

(êîìïîíåíòû òðóäà), 6.3 (ïîíÿòèå «ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà») ìî-

æåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùàÿ òåîðåìà.

Ò å î ð å ì à. Ïðè íåèçìåííîé èëè óìåíüøàþùåéñÿ äëèòåëüíî-
ñòè ðàáî÷åãî äíÿ è ãîäà ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ âîçìîæåí òîëüêî çà
ñ÷åò ðåçóëüòàòîâ β-òðóäà è ïîëîæèòåëüíîãî γ-òðóäà.

×òîáû äîêàçàòü ýòî óòâåðæäåíèå, ââåäåì ñëåäóþùèå îïðåäå-
ëåíèÿ.

Î ï ð å ä å ë å í è å 1. Òðóä êàê ïðîöåññ — ýòî äåÿòåëüíîñòü ÷å-
ëîâåêà ïî ïðîèçâîäñòâó áëàã è ðåñóðñîâ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ â äîìàø-
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íåì õîçÿéñòâå èëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà èëè äëÿ òîãî è äðó-
ãîãî.

Êàæäûé òðóäîâîé ïðîöåññ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñî÷åòà-
íèå òðåõ êîìïîíåíò: ðåãëàìåíòèðîâàííîé (α-òðóä), íîâàöèîí-
íîé (β-òðóä) è äóõîâíîé (γ-òðóä).

Î ï ð å ä å ë å í è å 2. Ðåãëàìåíòèðîâàííûì, èëè α-òðóäîì, áó-
äåì íàçûâàòü âèä äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ÷åëîâåê äîëæåí äåé-
ñòâîâàòü â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííîé òåõíîëîãèåé (èíñò-
ðóêöèåé) è íå èìååò îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èçìåíåíèÿ
ýòîé òåõíîëîãèè.

Ï î ÿ ñ í å í è å. α-òðóä ìîæåò áûòü êàê ôèçè÷åñêèì, òàê è óìñò-
âåííûì; ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäîïðåäåëåí íå ñïîñîáíîñòÿìè
è îáðàçîâàíèåì ðàáîòíèêà, à èñêëþ÷èòåëüíî òåõíîëîãèåé è óñëî-
âèÿìè òðóäà.

Î ï ð å ä å ë å í è å 3. Íîâàöèîííûì, òâîð÷åñêèì, èëè β-òðóäîì,
áóäåì íàçûâàòü âèä äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ÷åëîâåê çàíÿò òîëü-
êî ñîçäàíèåì íîâîãî â íàóêå, òåõíèêå, èñêóññòâå, ýêîíîìèêå è äðó-
ãèõ ñôåðàõ. Ðåçóëüòàòîì β-òðóäà ÿâëÿþòñÿ íîâûå èäåè è îáðàçû.

Î ï ð å ä å ë å í è å 4. Äóõîâíûì, èëè γ-òðóäîì, áóäåì íàçûâàòü
âèä äåÿòåëüíîñòè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà íðàâñò-
âåííûå îñíîâû ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. γ-òðóä ìîæåò áûòü
ëèáî ïîëîæèòåëüíûì, ò. å. íàïðàâëåííûì íà «íàêîïëåíèå ñèë äîá-
ðà» (Ñ. Ôðàíê), ëèáî îòðèöàòåëüíûì, ò. å. îðèåíòèðîâàííûì íà
óñèëåíèå âðàæäû, íåòåðïèìîñòè, æåñòîêîñòè (íà íàêîïëåíèå ñèë
çëà).

Èç îïðåäåëåíèé 1 è 4 ñëåäóåò:
Ë å ì ì à 1. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, èí-

òåëëåêòóàëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ è äóõîâíûõ áëàã ìîæíî îáåñïå÷èòü
çà ñ÷åò:

1) óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïîòðåáëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
2) óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
3) óëó÷øåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè.
Èç îïðåäåëåíèÿ 2 ñëåäóåò:
Ë å ì ì à 2. Ðåçóëüòàò α-òðóäà (â ÷àñòíîñòè, îáúåì ïðîäóêöèè)

ìîæåò áûòü óâåëè÷åí òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äëèòåëüíîñòè è
(èëè) òåìïà òðóäà.

Èç îïðåäåëåíèÿ 3 ñëåäóåò:
Ë å ì ì à 3. Ðåçóëüòàò β-òðóäà íå èìååò êàêîé-ëèáî ÿâíîé çàâè-

ñèìîñòè îò äëèòåëüíîñòè è òåìïà òðóäà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå
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âñåãî òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè (ê äàííîìó âèäó äåÿòåëüíî-
ñòè) è óñëîâèÿìè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Èç îïðåäåëåíèÿ 4 ñëåäóåò:

Ë å ì ì à 4. Ïîëîæèòåëüíûé γ-òðóä ñîçäàåò ýòè÷åñêèå è ïðàâî-

âûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè è óëó÷øåíèÿ îòíîøåíèé

ìåæäó ëþäüìè. Îòðèöàòåëüíûé γ-òðóä âåäåò ê äåãðàäàöèè ÷åëîâå-

êà, ïðèðîäû è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Ñïðàâåäëèâîñòü ñôîðìóëèðîâàííîé âûøå òåîðåìû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñëåäóåò èç ëåìì 1—4. Äîêàçàííîå óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñò-
âóåò ôàêòàì èñòîðèè: äâà ïîñëåäíèõ ñòîëåòèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðîèñõîäèë ïðè óìåíüøåíèè äëèòåëüíîñòè
ðàáî÷åãî äíÿ è ãîäà.

Èñõîäÿ èç òåîðåìû îá ýôôåêòèâíîñòè êîìïîíåíò òðóäà,
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü:

Ñ ë å ä ñ ò â è å. Áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàíû çàâèñèò îò äâóõ îñíîâ-

íûõ ôàêòîðîâ:

1) âåëè÷èí òâîð÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ íàñå-

ëåíèÿ;

2) ðåàëèçàöèè íàçâàííûõ ïîòåíöèàëîâ.

Èç óêàçàííîãî ñëåäñòâèÿ âûòåêàåò îñíîâíàÿ öåëü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû: ïîâûøåíèå äîëè óìíûõ è

÷åñòíûõ ëþäåé è îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ èõ ïëîäîòâîðíîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Ê äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè ñòðåìÿòñÿ âñå ðàçâèòûå ñòðàíû, èñ-
ïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå «èìïîðò ìîçãîâ». Èñ-
õîäÿ èç òîãî, ÷òî, êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 2.4, òåìïû ðîñòà
ïðåñòóïíîñòè â äâà ðàçà îïåðåæàþò òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà [Ëóíååâ], ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ðàç-
âèòûå ñòðàíû áóäóò îáðàùàòü âíèìàíèå íå ñòîëüêî íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå äîñòîèíñòâà èììèãðàíòîâ, ñêîëüêî íà èõ ÷åñòíîñòü.
Èìåííî ýòà êîìïîíåíòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå äåôèöèòíîé è ðåíòàáåëüíîé.

Óêàçàííàÿ îñíîâíàÿ öåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ðåàëèçóåòñÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ýòà öåëü ïðàê-
òè÷åñêè îïðåäåëÿåò ñóòü òîãî, ÷òî íàçûâàþò íàöèîíàëüíîé
èäååé ñòðàíû. Ðîññèÿ XX â., â îòëè÷èå îò âðåìåí Ïåòðà I è
Åêàòåðèíû II, íå ñîçäàëà óñëîâèé äëÿ «èìïîðòà ìîçãîâ».
Ê ãëóáîêîìó ñîæàëåíèþ, èäåò îáðàòíûé ïðîöåññ — «óòå÷êà
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ìîçãîâ» èç ñòðàíû1. Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ ôàêòè÷åñêè èçìå-

íÿëàñü â íàïðàâëåíèè, ïðîòèâîïîëîæíîì âåêòîðó ðîñòà áëàãî-

ñîñòîÿíèÿ.

6.5. Òâîð÷åñòâî — îñíîâíîé èñòî÷íèê ïðèáûëè
â ýêîíîìèêå XXI â.

Ïðîáëåìà ñóùíîñòè è èñòî÷íèêîâ ïðèáûëè — îäíà èç öåí-
òðàëüíûõ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Àâòîðîì ïåðâîé òåîðèè
«÷èñòîãî ïðîäóêòà», ò. å. òîãî, ÷òî îñòàåòñÿ ñâåðõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ Ô. Êåíý (1694—1774) — îñíîâîïîëîæ-
íèê ôèçèîêðàòè÷åñêîé òåîðèè öåííîñòè (îò ãðå÷. physis — ïðè-
ðîäà, kratos — âëàñòü). Îí ïîä÷åðêèâàë: «...íè÷òî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè íå ìîæåò ïðèíîñèòü äîõîäà, êðîìå çåìëè è âîäû»
[Êåíý. Ñ. 533].

Ôèçèîêðàòû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíûì ÿâëÿ-
åòñÿ òðóä, êîòîðûé ñîçäàåò «÷èñòûé ïðîäóêò». Ô. Êåíý ðàçäåëÿë
îáùåñòâî íà òðè êëàññà: ïðîèçâîäèòåëüíûé, ñîáñòâåííèêîâ è
áåñïëîäíûé. Ê ïåðâîìó êëàññó îí îòíîñèë òåõ, êòî îáðàáàòûâà-
åò çåìëþ, íåïîñðåäñòâåííî çàíÿò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êî âòî-
ðîìó — êîðîëÿ, çåìëåâëàäåëüöåâ, öåðêîâü, ò. å. òåõ, êòî âëàäååò
çåìëåé, à ê òðåòüåìó — âñåõ îñòàëüíûõ, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èõ,
êàïèòàëèñòîâ, òîðãîâöåâ.

Ëîãèêà òàêîé ñòðàííîé äëÿ íàñ ñòðóêòóðû îáùåñòâà â òîì,
÷òî, ïî ìûñëè Ô. Êåíý, òîëüêî êðåñòüÿíå ïîëó÷àþò îò çåìëè
áîëüøå òîãî, ÷òî îíè â íåå âêëàäûâàþò. Ðàáî÷èå æå ëèøü ïåðå-
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1 Çà ïåðèîä 1914—1920 ãã. èç Ðîññèè óåõàëè áîëåå 2 ìëí ÷åëîâåê. Â èõ
÷èñëå — âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, èíæåíåðû, ïèñàòåëè, ìóçûêàíòû È. Ñèêîð-
ñêèé, Â. Çâîðûêèí, È. Áóíèí, Ñ. Ðàõìàíèíîâ è äð. (ñì.: Ïîèñê. 2001.
6 àïð. Ñ. 20). Ïîñëå 1990 ã. «óòå÷êà ìîçãîâ» èç íàøåé ñòðàíû ñîñòàâèëà
ñîòíè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Èç íèõ íå ìåíåå 5000 — ýòî íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ
ýëèòà Ðîññèè. Ïðè÷èíû ýìèãðàöèè — íå òîëüêî â óðîâíå æèçíè, íî è â
îòñóòñòâèè ïåðñïåêòèâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé, ïðåñòóïíîñòè, óòðàòå
íàäåæä íà ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó. Äëÿ îñîáî ÷óâñòâèòåëüíûõ íàòóð ïðè÷è-
íîé (èëè ïîñëåäíåé êàïëåé) ìîæåò ñòàòü ïîñòîÿííàÿ ãðÿçü íà óëèöàõ è â
ïîäúåçäàõ, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çàìåòíîé ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç
ðàçâèòûõ ñòðàí. Ó÷èòûâàÿ ñïðîñ íà ýìèãðàöèþ, ðÿä ðîññèéñêèõ âóçîâ
ñòðîÿò ñâîè ðåêëàìíûå êàìïàíèè íà òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ âûïó-
ñêíèêîâ ðàáîòàåò çà ðóáåæîì èëè â ðîññèéñêèõ îòäåëåíèÿõ èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé (ñì.: Ïîèñê. 2001. 30 ìàðòà. Ñ. 21).



ðàáàòûâàþò òî, ÷òî ïîëó÷åíî îò çåìëè, ïðèðîäû, è ñîçäàþò ðîâ-
íî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîòðåáëÿþò.

Ñóùåñòâåííî ïî-èíîìó òðàêòîâàë ïîíÿòèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîãî òðóäà À. Ñìèò. Îí âèäåë èñòî÷íèê óâåëè÷åíèÿ áîãàòñòâà
â îáùåñòâåííî ïîëåçíîì òðóäå ïî ïðîèçâîäñòâó ìàòåðèàëüíûõ
áëàã. Ïîýòîìó òîëüêî òàêîé òðóä îí îòíîñèë ê ïðîèçâîäèòåëü-
íîìó. Ïî ýòîìó ïîâîäó À. Ñìèò ïèñàë: «Òðóä íåêîòîðûõ ñà-
ìûõ óâàæàåìûõ ñîñëîâèé îáùåñòâà, ïîäîáíî òðóäó äîìàøíèõ
ñëóã, íå ïðîèçâîäèò íèêàêîé ñòîèìîñòè, è íå çàêðåïëÿåòñÿ, è
íå ðåàëèçóåòñÿ íè â êàêîì äëèòåëüíî ñóùåñòâóþùåì ïðåäìåòå
èëè òîâàðå, ìîãóùåì áûòü ïðîäàííûì, êîòîðûé ïðîäîëæàë áû
ñóùåñòâîâàòü è ïî ïðåêðàùåíèè òðóäà è çà êîòîðûé ìîæíî
áûëî áû ïîëó÷èòü ïîòîì ðàâíîå êîëè÷åñòâî òðóäà. Íàïðèìåð,
ãîñóäàðü ñî âñåìè ñâîèìè ñóäåáíûìè ÷èíîâíèêàìè è îôèöå-
ðàìè, âñÿ àðìèÿ è ôëîò ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ... Ê îäíîìó è òîìó æå êëàññó äîëæíû áûòü
îòíåñåíû êàê íåêîòîðûå èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ è âàæíûõ, òàê è
íåêîòîðûå èç ñàìûõ ëåãêîìûñëåííûõ ïðîôåññèé — ñâÿùåííè-
êè, þðèñòû, âðà÷è, ïèñàòåëè âñÿêîãî ðîäà, àêòåðû, ïàÿöû, ìó-
çûêàíòû, îïåðíûå ïåâöû, òàíöîâùèöû è ïðî÷.» [Ñìèò. 1962.
Ñ. 245].

Ê. Ìàðêñ ïûòàëñÿ äîêàçàòü, ÷òî èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäóêò, ïðîèçâåäåííûé ðàáî÷èìè çà òàê íàçûâàåìîå
ïðèáàâî÷íîå âðåìÿ, ò. å. òó ÷àñòü ðàáî÷åãî äíÿ, êîòîðàÿ íå îï-
ëà÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóãèì èñòî÷íèêîì
ïðèáûëè Ê. Ìàðêñ ñ÷èòàë ðàáîòó ñ èíòåíñèâíîñòüþ òðóäà, ïðå-
âûøàþùåé íîðìàëüíóþ.

Â ãëîáàëüíîì àñïåêòå êîíöåïöèÿ Ê. Ìàðêñà ëåãêî îïðîâåð-
ãàåòñÿ îïûòîì èñòîðèè: çà ïîñëåäíèå 200 ëåò â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì âäâîå, à
óðîâåíü æèçíè ðàáî÷èõ âûðîñ â äåñÿòêè ðàç. Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
ò. å. ðåàëèçàöèè íîâûõ íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ èäåé.

Â ðàáîòàõ ïî èñòîðèè íàóêè ïðèâîäÿòñÿ äåñÿòêè ïðèìåðîâ
ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïîä âëèÿíè-
åì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èäåé. Îáùåïðèçíà-
íî, ÷òî ïàðîâàÿ ìàøèíà Äæ. Óàòòà âîçìåñòèëà çàòðàòû íà íàóêó
çà âñþ ïðåäøåñòâóþùóþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.
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Ìíîãîêðàòíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ñòàë ñëåäñòâèåì èçîáðåòå-
íèÿ Ý. Ñèìåíñîì äèíàìî-ìàøèíû (1867 ã.), Ã. Äàéìëåðîì áåí-
çèíîâîãî äâèãàòåëÿ (1885 ã.), Ð. Äèçåëåì äâèãàòåëÿ íà òÿæåëîì
òîïëèâå (1892 ã.) è ò. ä. Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñò-
âå âîçíèêàëè íå òîëüêî îò òåõíè÷åñêèõ, íî è îðãàíèçàöèîííûõ
èäåé. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ðàáîòû Ã. Ôîðäà ïî îðãàíèçà-
öèè ìàññîâîãî âûïóñêà àâòîìîáèëåé, Ô. Òåéëîðà ïî ðàöèîíà-
ëèçàöèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ è äð.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî
óñêîðèëñÿ ïðîöåññ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé íå òîëüêî â ïðîèç-
âîäñòâå, íî è â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ: ðåçêî óìåíüøèëàñü äîëÿ
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí, à äîëÿ çàíÿòûõ â íàóêå, îáðà-
çîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè, ñôåðå óñëóã âîçðîñëà.

Âëèÿåò ëè íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ýêîíîìèêè íà âîç-
ìîæíîñòü ýêñïëóàòàöèè îäíèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï äðóãèìè? Åñ-
ëè äà, òî ïî÷åìó è â êàêèõ ôîðìàõ? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòè âî-
ïðîñû, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, êàê ôîðìèðóåòñÿ ïðèáûëü è
êàê îíà ðàñïðåäåëÿåòñÿ.

Âîçäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïîêàçàòåëè îáû÷íî èññëåäóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè, íà îñíîâå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. Îäíàêî ýòî íå ïðîÿñíÿåò ñóùíî-
ñòè ÿâëåíèÿ, òàê êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê «÷åðíûé ÿùèê».

×òîáû ïîíÿòü ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íîâûõ èäåé íà âåëè÷èíó
ïðèáûëè, ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî êàæäàÿ èäåÿ — ýòî ðå-
çóëüòàò ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, åãî òà-
ëàíòà, òîãî, ÷òî íàçûâàþò «èñêðîé áîæüåé». Ýêîíîìè÷åñêè çíà-
÷åíèå ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ê îïðåäåëåííîìó âèäó òâîð÷åñòâà
àíàëîãè÷íî ýêîíîìè÷åñêîìó çíà÷åíèþ ïëîäîðîäèÿ çåìëè. Åñëè
îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïëîäîðîäèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì áîãàòîãî óðîæàÿ, òî è áåç òàëàíòà íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ íà
ïîëó÷åíèå ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ â ëþáîì âèäå òâîð÷åñêîãî
òðóäà. Òàëàíò òàê æå, êàê áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ çåìëåäåëèÿ ñòðóê-
òóðà ïî÷âû, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì ñèë ïðèðîäû.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ íà áëàãîñî-
ñòîÿíèå ÷åëîâåêà è ñòðàíû ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: ÷åðåç
ìàòåðèàëüíóþ êîìïîíåíòó (ïëîäîðîäèå çåìëè, ïîëåçíûå èñêî-
ïàåìûå è ò. ä.) è òâîð÷åñêóþ êîìïîíåíòó (òàëàíòëèâîñòü íàðî-
äà, ïðåäðàñïîëîæåííîñòü åãî ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Àíà-
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ëîãèÿ ìåæäó ïëîäîðîäèåì çåìëè è òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè
îòìå÷àëàñü À. Ìàðøàëëîì: «Äîõîäû îò ðåäêèõ ïðèðîäíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé îáåñïå÷èâàþò èçëèøåê íàä èçäåðæêàìè ïî âîñïèòà-
íèþ è îáó÷åíèþ, è îíè â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ ñõîäíû ñ ðåí-
òîé» [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 310].

×åðåç ñèñòåìû ðåïðîäóöèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñòâà
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåâðàùåíèå íîâîé ñåìàíòè÷åñêîé (ñîäåðæà-
òåëüíîé) èíôîðìàöèè â åäèíèöû ïðèðîñòà îáùåñòâåííîãî áî-
ãàòñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè ëþäåé ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, âûïîëíÿþùèå
òå æå ôóíêöèè, ÷òî è ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, áèîëîãè÷åñêèå è
äðóãèå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Èçëîæåííûå ñîîáðàæåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ
ïðîáëåì íåîôèçèîêðàòè÷åñêîé òåîðèè íàðîäíîãî áîãàòñòâà, â
êîòîðîé áû ó÷èòûâàëèñü ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñïîñîáíîñòè ëþ-
äåé ê ðàçëè÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè è çàòðàòû èõ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè.

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè íà îñíîâå
íåîôèçèîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå è âî ìíîãèõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ óò-
âåðæäàåòñÿ, ÷òî ïðèáûëü åñòü ôóíêöèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñîáñòâåííèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòî óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâóåò «îôèöèàëüíîé» (èçëàãàå-
ìîé â ó÷åáíèêàõ ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè) êëàññèôèêàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ: çåìëÿ (ïðèðîäíûå ðåñóðñû), òðóä,
êàïèòàë, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî êàæäîìó èç ýòèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâóåò ôîðìà äîõîäà: ïðè-
ðîäíûì ðåñóðñàì — ðåíòà, òðóäó — çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàïèòà-
ëó — ïðîöåíò è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñïîñîáíîñòÿì — ïðè-
áûëü.

Òàêàÿ ñõåìà èçâåñòíà óæå ïî÷òè 100 ëåò. Â íà÷àëå XIX â. îíà
â êàêîé-òî ìåðå îòðàæàëà ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî À. Ìàðøàëë ïèñàë íå î «ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ», à îá «îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà»,
÷òî ëó÷øå îòðàæàåò ñòðóêòóðó ôàêòîðîâ ïðèáûëè. Îäíàêî â öå-
ëîì íàèáîëåå èçâåñòíàÿ ñåãîäíÿ êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è äîõîäîâ íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè XXI â.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî âåëè÷èíà ïðèáûëè çàâèñèò îò äâóõ
ôàêòîðîâ: ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé è çàòðàò íà
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åå ïðîèçâîäñòâî. È ïîëåçíîñòü, è çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ ïðåæäå
âñåãî ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòèðîâùèêîâ, êîíñòðóê-
òîðîâ, òåõíîëîãîâ, îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ðàöèî-
íàëèçàòîðñêîé àêòèâíîñòüþ ðàáî÷èõ.

Òâîð÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëÿ òàêæå âëèÿåò íà âåëè÷èíó
ïðèáûëè, íî äàëåêî íå âñåãäà îíî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì,
îñîáåííî â íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Ïî÷åìó æå òîãäà äîõîäû ïðåäïðèíèìàòåëåé è òîï-ìåíåäæå-
ðîâ â äåñÿòêè è ñîòíè ðàç ïðåâûøàþò äîõîäû òåõ, êòî ïðîåêòè-
ðîâàë èçäåëèÿ è òåõíîëîãèþ èõ ïðîèçâîäñòâà? Îñíîâíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ òðè ïðè÷èíû:

1) àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü è òîï-ìåíåäæåðû âëàäåþò ïîëíûì îáú-
åìîì òàêîé èíôîðìàöèè, à îñòàëüíûå ñîòðóäíèêè çíàþò òîëüêî
î ñâîèõ äîõîäàõ;

2) âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü
âîçìîæíîñòè, îáóñëîâëåííûå àñèììåòðèåé èíôîðìàöèè î äî-
õîäàõ;

3) «ýôôåêò æàäíîñòè» (greed effect). Ýòîò òåðìèí ïðèâåäåí â
ñëîâàðå ê ìîíîãðàôèè Ó. Äæ. Äóíêàíà «Îñíîâîïîëàãàþùèå
èäåè â ìåíåäæìåíòå». Âûñîêèå äîõîäû òîï-ìåíåäæåðîâ îí îáú-
ÿñíÿåò òàê: «...ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè... êîòîðûé äàåò ðàáîòó
ìíîãèì òûñÿ÷àì ëþäåé... íå äîëæåí çàðàáàòûâàòü ìåíüøå, ÷åì
êàêàÿ-íèáóäü ðîê-çâåçäà èëè ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðòñìåí.
Ðûíîê îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü âñåõ òîâàðîâ è
óñëóã, è òàëàíò ðóêîâîäèòåëÿ êîðïîðàöèè äîëæåí âõîäèòü â
÷èñëî íàèáîëåå äåôèöèòíûõ è öåííûõ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Íåñìîòðÿ íà ýòè ÷ðåçìåðíûå, ìîæåò áûòü, äàæå ñêàíäàëüíî âû-
ñîêèå îêëàäû, ìíîãèå èç íàñ äîâåðèëè áû ñâîþ ñóäüáó ñêîðåå
ðóêîâîäèòåëÿì êîðïîðàöèé, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíûì ñïîðòñìå-
íàì èëè çâåçäàì øîó-áèçíåñà» [Äóíêàí. Ñ. 268].

Àâòîð ýòîé öèòàòû, êîíå÷íî, ïðàâ â òîì, ÷òî íèêòî èç ðà-
çóìíûõ ëþäåé íå äîâåðèë áû ñâîþ ñóäüáó Ìàäîííå, èëè
Ì. Øàðàïîâîé, èëè äàæå À. Ïóãà÷åâîé ñ À. Êàáàåâîé, êîòîðûå
âõîäÿò â ñîñòàâ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Ëó-
êàâñòâî (èëè, åñëè óãîäíî, äåìàãîãèÿ) ïðèâåäåííîãî îáúÿñíå-
íèÿ — â íåâåðíîì îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ «çâåçä» è
òîï-ìåíåäæåðîâ: ïîêóïàÿ áèëåòû íà êîíöåðò èëè ñòàäèîí, ìû
äîáðîâîëüíî ïëàòèì «çâåçäàì» èõ ãîíîðàðû. À äîõîäû òîï-ìå-
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íåäæåðîâ ôîðìèðóþòñÿ íåçàâèñèìî îò ìíåíèÿ ïåðñîíàëà ôèð-
ìû.

Ýôôåêò, î êîòîðîì ïèøåò Ó. Äóíêàí, òåñíî ñâÿçàí ñ ýô-
ôåêòîì «äåìîíñòðàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ», íà êîòîðûé îáðàòèë
âíèìàíèå îñíîâîïîëîæíèê èíñòèòóöèîíàëèçìà Ò. Âåáëåí
[Âåáëåí]. Îáðàç æèçíè «çâåçä», èõ íàðÿäû, àâòîìîáèëè è ïðî-
÷èå ìåòêè áîãàòñòâà ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ïîòðåáíîñòè òîï-
ìåíåäæåðîâ. Ýòè ïîòðåáíîñòè ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû áëà-
ãîäàðÿ ïîëîæåíèþ â èåðàðõèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëè è ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çà-
èíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñî-
òðóäíèêîâ è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ ñïîñîáíî-
ñòåé, ìîãóò óñòàíàâëèâàòü òàê íàçûâàåìûå ýôôåêòèâíûå ñòàâêè
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåâûøàþùèå ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé
ñèëû ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè. Îäíàêî ýòîò ôàêò íå ìå-
íÿåò ñóùåñòâà äåëà: àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è âëà-
ñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå êàê îñíîâíûå ïðè-
÷èíû íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ.

Èçâåñòíû èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà. Òàê, â ó÷åá-
íèêàõ ïî ìåíåäæìåíòó ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà êîðïîðàöèè «Êðàéñëåð» Ëè ßêîêêè, êîòîðûé, ðàçðàáàòû-
âàÿ ïëàí âûâîäà ôèðìû èç êðèçèñà, óñòàíîâèë ñåáå îêëàä â
ðàçìåðå 1 äîëë. â ãîä [ßêîêêà]. Ýòî îáåñïå÷èëî ñîãëàñèå ïåðñî-
íàëà íà âðåìåííîå óìåíüøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ïðèâåëî ê óñïåõó ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íåêîòîðûõ ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèÿõ ïðè óõóäøåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ñîêðàùåíèå çàòðàò íà çàðàáîòíóþ ïëà-
òó íà÷èíàåòñÿ ñ îêëàäîâ òîï-ìåíåäæåðîâ. Îäíàêî ýòè èñêëþ÷å-
íèÿ ëèøü ïîäòâåðæäàþò ïðèâåäåííîå îáùåå ïðàâèëî. Ñòàòè-
ñòèêà èëëþñòðèðóåò åãî ñëåäóþùèì îáðàçîì: â 1982 ã. äîõîäû
òîï-ìåíåäæåðîâ ÑØÀ áûëè áîëüøå äîõîäîâ ðàáî÷èõ â 42 ðàçà,
â 1999 ã. ýòî ðàçëè÷èå óâåëè÷èëîñü äî 475 ðàç [Êëîê, Ãîëäñìèò.
Ñ. 123—124]. ßñíî, ÷òî òàêàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ íå ìîæåò áûòü
îáóñëîâëåíà ðîñòîì òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé óïðàâëÿþùèõ.
Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî òî, ÷òî
Ê. Ìàðêñ íàçûâàë ïðèñâîåíèåì ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ äèôôåðåí-
öèàöèè äîõîäîâ â êîíöå XX — íà÷àëå XXI â. ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷å-
íèå îáúåìà èíäóñòðèè «çðåëèù» è ñîîòâåòñòâåííî äîõîäîâ ïîï-
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çâåçä, ñïîðòñìåíîâ, ïðîäþñåðîâ è âñåõ, êòî èõ îáñëóæèâàåò.
Ýòîò àñïåêò áóäåò ðàññìîòðåí â ãë. 11.

Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé åùå
íå îêàçûâàþò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìèêè è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî âèäíî èç ñîïîñòàâëå-
íèÿ äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 6.5.1 è 6.5.2.

Òàáëèöû 6.5.1 è 6.5.2 ïîêàçûâàþò, ÷òî êà÷åñòâî æèçíè â
ñòðàíå îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî åå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè,
ñêîëüêî ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
íàöèè. Ýòîò âûâîä îñîáåííî íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîïî-
ñòàâëåíèåì ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è êà÷åñòâà æèç-
íè Ðîññèè è ßïîíèè (ðèñ. 6.5.1). Îòìåòèì, ÷òî ïî èíäåêñó
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â 2004 ã. ßïîíèÿ áûëà íà
7-ì ìåñòå â ìèðå, ÑØÀ — íà 8-ì, à Ðîññèÿ — íà 65-ì.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíî-
ñèòñÿ ê òåì, êòî ïðîåêòèðóåò èçäåëèÿ è òåõíîëîãèþ èõ ïðîèç-
âîäñòâà. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè (ïîñëå âû÷åòà íàëîãîâ) íà
èíâåñòèöèè, äîõîäû òîï-ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ, à òàêæå
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Ðèñ. 6.5.1. Ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà æèçíè â Ðîññèè è ßïîíèè
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Òàáëèöà 6.5.1

Ðåñóðñû Ðîññèè

Âèä ðåñóðñîâ Ìåñòî â ìèðå

Ïëîùàäü òåððèòîðèè 1
Äëèíà áåðåãîâîé ëèíèè 1
Ãèäðîðåñóðñû 1
Çàïàñû ãàçà 1
Çàïàñû æåëåçíîé ðóäû 1
Çàïàñû íåôòè 7
Äîáû÷à íåôòè 2
×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 7
Êîëè÷åñòâî ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
â îáëàñòè íàóêè

7

Êîëè÷åñòâî íàãðàä íà êîíêóðñàõ ïî ìàòåìàòèêå
è ïðîãðàììèðîâàíèþ

1—3

Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè 4
Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû 4
Äîõîäû îò ýêñïîðòà âîîðóæåíèé 1
Êîëè÷åñòâî äîëëàðîâûõ ìèëëèàðäåðîâ 3

Èñòî÷íèê: ÀèÔ çà 2007 ã.; hdr.undp.org.

Òàáëèöà 6.5.2

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ Ðîññèè

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ

Ìåñòî â ìèðå

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íèæå 60
Ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà íèæå 30
Ìàòåðèàëîåìêîñòü è ýíåðãî-
åìêîñòü ïðîäóêöèè

íèæå 30

Óðîâåíü êîððóïöèè 126
Óäîâëåòâîðåííîñòü æèçíüþ íèæå 100
Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà

íèæå 60

Íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ íèæå 50
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè:

ìóæ÷èí
æåíùèí

136
91

Èñòî÷íèê: ÀèÔ çà 2007 ã.; hdr.undp.org.



äðóãèå öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì àñèììåòðèè èíôîðìàöèè
î äîõîäàõ è âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé.

Ðàññìîòðåííûé ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâ-
ëåííîé öåííîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíöåïöèè Ô. Êåíý è
Ê. Ìàðêñà îá èñòî÷íèêàõ «÷èñòîãî ïðîäóêòà» â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ñîõðàíÿþò çíà÷åíèå è äëÿ óñëîâèé ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè. Ýòèì êëàññèêè íàóêè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ó÷åíûõ.

6.6. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Â ñåðåäèíå 90-õ ãã. XX â. îäíèì èç ñàìûõ ìîäíûõ íàïðàâëå-
íèé ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëà òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà (Ò×Ê). Ìîæíî óêàçàòü äâå ïðè÷èíû òàêîé ïîïóëÿðíî-
ñòè: ïðèñóæäåíèå â 1992 ã. Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ã. Áåêêåðó çà
ðàáîòû ïî Ò×Ê è àêòèâíàÿ ïóáëèöèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñà-
ìîãî ëàóðåàòà, â òîì ÷èñëå íà ñòðàíèöàõ ìíîãîòèðàæíûõ èçäà-
íèé. Íàïðèìåð, â æóðíàëå «Áèçíåñ óèê», êîòîðûé ïå÷àòàåòñÿ è
íà ðóññêîì ÿçûêå, Áåêêåð îïóáëèêîâàë ìíîãî ñòàòåé ïî ñàìûì
ðàçíîîáðàçíûì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì, òðàêòóÿ èõ ñ ïîçè-
öèé ïðåñëîâóòîãî «ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ» èëè,
÷òî ïî÷òè îäíî è òî æå, ñ ïîçèöèé «ýêîíîìè÷åñêîãî èìïå-
ðèàëèçìà».

Ñåé÷àñ, êîãäà «ãîäà ìèíóëè è ñòðàñòè óëåãëèñü», ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñëóõè î íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè
òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îêàçàëèñü ñèëüíî ïðåóâåëè÷åí-
íûìè.

Îñíîâíîé îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ ýòîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèç ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â îáùåå è ñïåöèàëüíîå îáðàçî-
âàíèå. Òåìà ýòà äàëåêî íå íîâà. Âñå çíàþò, ÷òî «ó÷åíüå — ñâåò,
à íåó÷åíüå — òüìà». Î âûãîäíîñòè çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ïèñà-
ëè À. Ñìèò è äðóãèå êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ïðèìå-
ðîì ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ À. Ìàðøàëëà: «Íè-
÷òî òàê íå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó ðîñòó ìàòåðèàëüíîãî
áîãàòñòâà, êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàøåãî øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îñîáåííî ñðåäíåé øêîëû, ïðè óñëîâèè, ÷òî îíî áóäåò ñî-
÷åòàòüñÿ ñ ââåäåíèåì øèðîêîé ñèñòåìû ñòèïåíäèé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèëà áû óìíîìó ñûíó ðàáî÷åãî ÷åëîâåêà ïîñëåäîâàòåëüíî
ïåðåõîäèòü èç øêîëû îäíîé ñòóïåíè â äðóãóþ, ïîêà îí íå îâëà-
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äååò ñàìûìè ëó÷øèìè òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè ïîçíà-
íèÿìè, êàêèå ìîæåò äàòü ëèøü íàøà ýïîõà.

Îáðàçîâàíèå â ñôåðå èñêóññòâ çàíèìàåò íåñêîëüêî èíîå ïî-
ëîæåíèå, íåæåëè âîñïèòàíèå íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ, èáî ïîñëåä-
íåå ïî÷òè âñåãäà óêðåïëÿåò õàðàêòåð ÷åëîâåêà, òîãäà êàê ïåðâîå
íåðåäêî ñ ýòèì íå ñïðàâëÿåòñÿ. Òåì íå ìåíåå ðàçâèòèå õóäîæå-
ñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ëþäåé ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé
ïåðâîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ è ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà» [Ìàðøàëë. Ò. 1.
Ñ. 290].

«Îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò ìíîãèì, êòî ìîã áû óìåðåòü â áåç-
âåñòíîñòè, ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü äëÿ ðàñêðûòèÿ ñâîèõ ïîòåí-
öèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. À ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà îò èñïîëüçî-
âàíèÿ îäíîãî êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî îòêðûòèÿ âïîëíå äîñ-
òàòî÷íà äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê íà îáðàçîâàíèå äëÿ öåëîãî
ãîðîäà, èáî îäíà òàêàÿ íîâàÿ èäåÿ, êàê, íàïðèìåð, ãëàâíîå èçî-
áðåòåíèå Áåññåìåðà, îáåñïå÷èâàåò òàêîé æå ïðèðîñò ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè, êàê è òðóä 100 òûñ. ÷åëîâåê. Íå ñòîëü íåïî-
ñðåäñòâåííà, íî íå ìåíåå âàæíà ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ ïîìîùü,
îêàçûâàåìàÿ ïðîèçâîäñòâó òàêèìè ìåäèöèíñêèìè îòêðûòèÿìè,
êàê îòêðûòèÿ Éåííåðà èëè Ïàñòåðà, êîòîðûå óêðåïëÿþò íàøå
çäîðîâüå è òðóäîñïîñîáíîñòü; òàêîâà æå ðîëü íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñêàæåì, â îáëàñòè ìàòåìàòèêè èëè áèîëîãèè, õîòÿ ìíî-
ãèå ïîêîëåíèÿ ìîãëè áû êàíóòü â Ëåòó, ïðåæäå ÷åì òàêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèíåñåò îùóòèìûå ïëîäû â âèäå óâåëè÷åíèÿ ìàòå-
ðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Âñå ñðåäñòâà, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
çàòðà÷èâàåìûå íà îáåñïå÷åíèå ìàññàì äîñòóïà ê áîëåå âûñîêèì
ñòóïåíÿì îáðàçîâàíèÿ, ñ ëèõâîé îêóïÿòñÿ, åñëè îíè ïðèâåäóò ê
ïîÿâëåíèþ åùå îäíîãî Íüþòîíà èëè Äàðâèíà, Øåêñïèðà èëè
Áåòõîâåíà.

Ñóùåñòâóåò î÷åíü ìàëî ïðîáëåì, â êîòîðûõ ýêîíîìèñò áîëåå
íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàí, ÷åì ïðîáëåìû, îòíîñÿùèåñÿ ê
ïðèíöèïàì ðàñïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê íà îáðàçîâàíèå äëÿ äåòåé
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ðîäèòåëÿìè. Íî çäåñü ñëåäóåò ðàññìîò-
ðåòü óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñïîñîáíîñòü è æåëàíèå ðîäèòåëåé
âçÿòü íà ñåáÿ ñâîþ äîëþ èçäåðæåê, êàêîé áû îíà íè áûëà» [Òàì
æå. Ñ. 294].

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèé â îáðàçîâàíèå áûëè èçâåñòíû çàäîëãî äî Áåêêåðà. Åãî çà-
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ñëóãîé ìîæíî ñ÷èòàòü ðàçðàáîòêó ñõåì ðàñ÷åòà ïî àíàëîãèè ñ
àíàëèçîì èíâåñòèöèé â òåõíîëîãè÷åñêèé êàïèòàë.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ
óñëîâèÿõ ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà è äîõîäû âîçðàñòàþò ñ óâåëè÷å-
íèåì çàòðàò íà îáùåå è ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Òàê, â ÑØÀ
ñàìàÿ âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó òåõ, êòî çàêîí÷èë àñïèðàíòó-
ðó; ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü — çàðàáîòêè ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà; äàëåå èäóò çàðàáîòêè ðàáîòíèêîâ ñ íåçàêîí÷åííûì
âûñøèì îáðàçîâàíèåì; åùå íèæå çàðàáîòêè ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ñðåäíåé øêîëû; ìåíüøå âñåõ ïîëó÷àþò òå, êòî èìååò ëèøü íà-
÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. Óêàçàííàÿ çàâèñèìîñòü õàðàêòåðíà êàê
äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí [Ýðåíáåðã, Ñìèò. Ñ. 87].

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ çà-
òðàòû â íàñòîÿùåì è ðåçóëüòàòû â áóäóùåì. Ïîýòîìó èíäèâè-
äóóì (ïðåäïðèÿòèå, îáùåñòâî) äîëæíû îïðåäåëÿòü öåííîñòè áó-
äóùèõ âûãîä.

Ðàññìîòðèì ñõåìó ðàññóæäåíèé ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿþùåãî
öåëåñîîáðàçíîñòü çàòðàò íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â òå÷å-
íèå îäíîãî ãîäà. Îáîçíà÷èì ÷åðåç âåëè÷èíó C çàòðàòû íà îáó-
÷åíèå. Ýòè çàòðàòû âêëþ÷àþò äâå ÷àñòè: ïðÿìûå çàòðàòû, ðàâ-
íûå ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, è êîñâåííûå çàòðàòû (óïóùåííûå
âîçìîæíîñòè), ðàâíûå çàòðàòàì, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïîëó-
÷åíû çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ.

Çàòðàòû C èíäèâèäóóì ñðàâíèâàåò ñ ïðèðàùåíèåì ñâîåãî
äîõîäà (çàðàáîòêîâ) ïîñëå îáó÷åíèÿ. Ñåãîäíÿøíÿÿ öåííîñòü áó-
äóùèõ âûãîä P îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

P
B

r
t

t
t

n

=
+=

∑
( )

,
11

(6.6.1)

ãäå Bt — îæèäàåìîå óâåëè÷åíèå çàðàáîòêà â ãîäó t; r — ðûíî÷-
íàÿ íîðìà îòäà÷è íà êàïèòàë; n — ÷èñëî ëåò èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
ëó÷åííûõ çíàíèé (ïðåäïîëàãàåìàÿ äëèòåëüíîñòü ðàáîòû).

Åñëè P > C, òî èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå äàííîãî âèäà îêóïà-
þòñÿ; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàäî èñêàòü äðóãèå ñôåðû ïðèìåíå-
íèÿ êàïèòàëà.

Èç ôîðìóëû (6.6.1) âèäíî, ÷òî ÷åì ìåíüøå r, áîëüøå îæè-
äàåìûé ïðèðîñò çàðàáîòêà B è ÷èñëî ëåò ðàáîòû n, òåì ýôôåê-
òèâíåå èíâåñòèöèè â ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.
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Âûðàæåíèå (6.6.1) ïðåäñòàâëÿåò ñóììó ÷ëåíîâ óáûâàþùåé
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Ñ óâåëè÷åíèåì n âåëè÷èíà, ñòîÿùàÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ,
áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê 1. Â ÷àñòíîñòè, ïðè n > 40 ìîæíî ñ÷èòàòü,
÷òî

P
B
r

≈ . (6.6.3)

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ðàñ÷åòà. Ïóñòü çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå
ñîñòàâëÿþò: ïðÿìûå (ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ) — 40 òûñ. äåíåæíûõ
åäèíèö (ÄÅ) è êîñâåííûå (óïóùåííûå âûãîäû) — 30 òûñ. ÄÅ.
Òàêèì îáðàçîì, C = 40 òûñ. ÄÅ + 30 òûñ. ÄÅ = 70 òûñ. ÄÅ. Åñ-
ëè íîðìà îòäà÷è êàïèòàëà r = 0,1 è îáó÷àåìûå ñîáèðàþòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü çíàíèÿ íå ìåíåå 40 ëåò, òî åæåãîäíûé ïðèðîñò çàðà-
áîòêà äîëæåí áûòü íå ìåíåå:

B = 70 òûñ. ÄÅ • 0,1 = 7 òûñ. ÄÅ.

Èç ôîðìóëû (6.6.1) âèäíî, ÷òî öåëåñîîáðàçíîñòü îáó÷åíèÿ
óìåíüøàåòñÿ ñ óìåíüøåíèåì ÷èñëà ëåò èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé.

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå ïîäòâåðæäåíà
ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàñ÷åòàìè. Îäèí èç îñíî-
âàòåëåé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà — Ò. Øóëüö (ëàóðåàò
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè1 ïî ýêîíîìèêå çà 1979 ã.) äîêàçàë, ÷òî â
ýêîíîìèêå ÑØÀ äîõîä îò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áîëüøå, ÷åì
îò ôèçè÷åñêîãî. Èç ðàñ÷åòîâ Ò. Øóëüöà ñëåäóåò, ÷òî ðàçâèâàþ-
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ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.



ùèìñÿ ñòðàíàì íàäî äåëàòü èíâåñòèöèè ïðåæäå âñåãî â çäðàâî-
îõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, íàóêó. Ýòî âûãîäíåå ñòðîèòåëüñòâà íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íåñìîòðÿ íà äîêàçàòåëüñòâà ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé â îá-
ðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ðÿä àâòîðîâ ïîëàãàþò,
÷òî ïðîäóêòèâíîñòü ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, åãî
ïðèðîäíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, à íå çàòðàòàìè íà îáó÷åíèå. Òàêàÿ
ïîçèöèÿ îáû÷íî îñíîâûâàåòñÿ íà áèîãðàôèÿõ âûäàþùèõñÿ ïè-
ñàòåëåé, õóäîæíèêîâ, ó÷åíûõ, ñïîðòñìåíîâ. Â ÷àñòíîñòè, îäèí
èç êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ôèçèêîâ — àêàäåìèê ß. Á. Çåëü-
äîâè÷ íå èìåë äèïëîìà î çàêîí÷åííîì âûñøåì îáðàçîâàíèè.
Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îí íå èìåë òàêîãî îáðàçîâàíèÿ,
èáî ïðåêðàñíî çíàë ìàòåìàòèêó, ôèçèêó, âëàäåë íåìåöêèì è
àíãëèéñêèì ÿçûêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñòàðòîâûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åí áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì â îáó÷åíèå è âîñ-
ïèòàíèå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïî-
òåíöèàëîì ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Òàê, èíâåñòè-
öèè â ïîâûøåíèå íðàâñòâåííîñòè ìîãóò óâåëè÷èòü ïîòåíöèàë
÷åëîâåêà, åãî ïîëåçíîñòü äëÿ îáùåñòâà, îäíàêî íå ãàðàíòèðóþò
ïðÿìîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.

6.6. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 179



Ã ë à â à 7
ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ,

ÍÎÐÌ ÒÐÓÄÀ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ïðèáûëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ íàõî-
äèòñÿ íà êîí÷èêå ðåçöà åãî ðàáî-
÷åãî.

Ô. Ó. Òåéëîð

7.1. Ñóùíîñòü òðóäîâîãî ïðîöåññà. Òðóä è òâîð÷åñòâî

Ïî îïðåäåëåíèþ À. Ìàðøàëëà, òðóä — ýòî «âñÿêîå óìñòâåí-
íîå è ôèçè÷åñêîå óñèëèå, ïðåäïðèíèìàåìîå ÷àñòè÷íî èëè öå-
ëèêîì ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êàêîãî-ëèáî ðåçóëüòàòà, íå ñ÷èòàÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ, ïîëó÷àåìîãî íåïîñðåäñòâåííî îò ñàìîé ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòû» (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) [Ìàðøàëë. Ò. 1. Ñ. 124]. Îò-
ìå÷àÿ, ÷òî â ýòîì îïðåäåëåíèè îí ñëåäóåò Äæåâîíñó, êîòîðûé
îòíîñèë ê òðóäó «òîëüêî òÿãîñòíûå óñèëèÿ», Ìàðøàëë ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî «áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàþò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
åñëè áû îíè òðóäèëèñü ëèøü èç-çà íåïîñðåäñòâåííîãî óäîâëå-
òâîðåíèÿ, ïîëó÷àåìîãî îò òðóäà» [Òàì æå]. Èëëþñòðèðóÿ ýòó
ìûñëü, îí ïèøåò äàëåå, ÷òî êðåñòüÿíèí ðàáîòàåò â ñàäó â îñ-
íîâíîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ðåçóëüòàòà, «à âîò áîãà-
òûé ÷åëîâåê, âûïîëíÿþùèé òó æå ðàáîòó, õîòÿ è ìîæåò ãîð-
äèòüñÿ òåì, ÷òî õîðîøî åå äåëàåò, âåðîÿòíî, ìàëî çàèíòåðåñî-
âàí â ïîëó÷àåìîé îò ýòîé ðàáîòû ýêîíîìèè äåíåã» [Òàì æå].

Ñîâðåìåííûå àâòîðû õàðàêòåðèçóþò òðóä â îñíîâíîì òàê æå,
êàê Ìàðøàëë è Äæåâîíñ. Íàïðèìåð, Â. Èíîçåìöåâ ñ÷èòàåò, ÷òî
òðóä — ýòî äåÿòåëüíîñòü, âûïîëíÿåìàÿ «ïîä ïðÿìûì èëè îïî-
ñðåäîâàííûì âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ìàòåðèàëüíîé íåîáõîäè-
ìîñòè» [Èíîçåìöåâ. Ñ. 15].



Ïîä÷åðêèâàíèå òÿãîñòíîé, ïðèíóäèòåëüíîé ñòîðîíû òðóäà
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé
ìàòåðèàëüíûå áëàãà áûëè ðåçóëüòàòîì óñèëèé íèçøèõ ñëîåâ îá-
ùåñòâà (ðàáîâ, êðåïîñòíûõ, ïðîëåòàðèàòà), òðóäèâøèõñÿ ïî
12—15 ÷ â ñóòêè çà ìèçåðíîå âîçíàãðàæäåíèå. Íàóêîé è èñêóñ-
ñòâîì äî XVIII â. ìîãëè çàíèìàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî àðèñòî-
êðàòû, ñâÿùåííîñëóæèòåëè, äåòè êóïöîâ è ò. ï.

Â Èíäèè äî ñèõ ïîð ñîõðàíèëèñü ýëåìåíòû êàñòîâîé ñèñòåìû,
ïðè êîòîðîé ïðåäñòàâèòåëè âûñøåé êàñòû — áðàõìàíû (ê íåé
ïðèíàäëåæàëà, â ÷àñòíîñòè, Èíäèðà Ãàíäè) — çàíèìàþòñÿ äóõîâ-
íîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òå, êòî ïî ðîæäåíèþ
îòíîñèòñÿ ê íèçøåé êàñòå, ìîãóò çàíèìàòüñÿ òîëüêî íàèìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè è òÿæåëûìè âèäàìè òðóäà1. Íå ñëó÷àéíî âî
ìíîãèõ ÿçûêàõ (â òîì ÷èñëå è âî âñåõ ñëàâÿíñêèõ) ñëîâà «òðóä» è
«òðóäíî», «ðàáîòà» è «ðàá» èìåþò îáùèå êîðíè [Ôàñìåð]. Ïî èç-
âåñòíîìó îïðåäåëåíèþ Àðèñòîòåëÿ, «ðàá — îäóøåâëåííîå îðó-
äèå, à îðóäèå — íåîäóøåâëåííûé ðàá» (öèò. ïî: [Âåáåð. 1994.
Ñ. 294]).

Ñ ñåðåäèíû XIX â. êëàññîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà â Åâðîïå è
Ñåâåðíîé Àìåðèêå íà÷èíàåò èçìåíÿòüñÿ âñëåäñòâèå ïåðâîé
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, à òàêæå ñîöèàëüíûõ ðåâîëþöèé è
ðåôîðì âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ðåçóëüòàòå
ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî-
âûøàåòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, óìåíüøàåòñÿ
äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñìåíû âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâåí-
íî âîçðàñòàåò ðîëü íàóêè, èñêóññòâà è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
æèçíè îáùåñòâà.

Ýòè ïðîöåññû çà ïîñëåäíèå 150—200 ëåò ïðèíöèïèàëüíî èç-
ìåíèëè ñòðóêòóðó ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí â âåùåñòâåííîì, îòðàñ-
ëåâîì è ïðîôåññèîíàëüíîì àñïåêòàõ. Èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà
íàñåëåíèÿ. Åñëè â ïðîøëîì âåêå áîëåå äâóõ òðåòåé íàñåëåíèÿ
Àíãëèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè ñîñòàâëÿëè ðàáî÷èå è êðåñòüÿíå,
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1 Â äðåâíåèíäèéñêîì ýïîñå «Ìàõàáõàðàòà» ýòî âûðàæåíî òàê:
«Ñóäüáû íàèâûñøåé áûë æðåö óäîñòîåí,
Æðåöó ïîä÷èíÿëñÿ ñ îõîòîþ âîèí,
Òîìó è äðóãîìó ñëóæèëè óìåëüöû,
È ëþäè òîðãîâûå, è çåìëåäåëüöû,
À èì óãîæäàëè ïîêîðíûå øóäðû, —
Òàêîâ áûë çàêîí ñòàðîäàâíèé è ìóäðûé» [Ìàõàáõàðàòà. Ñ. 39].



òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ äîëÿ íå ïðåâûøàåò îäíîé òðåòè. Ïðå-
îáëàäàþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí — ýòî èíæåíåðû,
ó÷åíûå, âðà÷è, ó÷èòåëÿ, äåÿòåëè êóëüòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëè
è ò. ä. Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû (ñì. ãë. 6), èìåííî òå, êòî çàíÿò
òâîð÷åñòâîì, ñîçäàíèåì íîâîãî, âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â
óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò îò ñïîñîáíîñòåé
ê äàííîìó âèäó òâîð÷åñòâà, à òàêæå îò ðÿäà ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ: óâëå÷åííîñòè ðàáîòîé, åå âàæíîñòè, óñëî-
âèé è ò. ä. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíà òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ âû-
ïîëíÿåòñÿ ïî âäîõíîâåíèþ. Ñóùíîñòü ýòîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ íèêòî íå ñìîã âûðàçèòü ëó÷øå À. Ñ. Ïóøêèíà. Îñî-
áåííîñòè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàóêå è èñêóññòâå ðàññìîò-
ðåíû â ðàáîòàõ À. Ïóàíêàðå, ß. Ïàðàíäîâñêîãî è äð.

Äëÿ òåõ, êîìó äàíû òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ñàì ïðîöåññ
òâîð÷åñòâà ñîñòàâëÿåò íàèáîëåå ïðèÿòíóþ ÷àñòü æèçíè. Îäíàêî
òâîð÷åñòâî — ýòî íå òîëüêî óäîâîëüñòâèå, íî è î÷åíü òÿæåëàÿ
ðàáîòà. Áëåñòÿùèå èäåè è îáðàçû ïîäãîòàâëèâàþòñÿ äíÿìè, à
èíîãäà ãîäàìè óïîðíûõ ïîèñêîâ è ðàçìûøëåíèé. Êàê ïèñàë
Â. Ìàÿêîâñêèé, «ïîýçèÿ — òà æå äîáû÷à ðàäèÿ; â ãðàìì äîáû-
÷à — â ãîä òðóäû, èçâîäèøü åäèíîãî ñëîâà ðàäè òûñÿ÷è òîíí
ñëîâåñíîé ðóäû». Ñëîâîñî÷åòàíèå «ðàáî÷åå âðåìÿ» äëÿ ó÷åíîãî,
ïèñàòåëÿ, êîìïîçèòîðà íå èìååò ñìûñëà. Èäåè è îáðàçû ìîãóò
ïîÿâèòüñÿ â ëþáîå âðåìÿ, â òîì ÷èñëå âî ñíå. Çàíÿòèÿ íàóêîé è
èñêóññòâîì îïðåäåëÿþò íå ñòîëüêî ïðîôåññèþ, ñêîëüêî îáðàç
æèçíè.

Ïîíÿòèÿ òðóäîâîãî è òâîð÷åñêîãî ïðîöåññîâ íåðåäêî ïðîòè-
âîïîñòàâëÿþòñÿ. Òàê, Â. Èíîçåìöåâ ïèøåò: «Íàèáîëåå ïðèíöè-
ïèàëüíûé ìîòèâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ñòðåìëåíèå èíäè-
âèäà ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ñâîáîäíîé, íåçàâèñèìîé îò âíåøíèõ
ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé àêòèâíîñòè» (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) [Èíî-
çåìöåâ. Ñ. 18]. Ýòîò ìîòèâ, íåñîìíåííî, ñóùåñòâóåò, îäíàêî îí
ðåäêî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí è, ÷òî áîëåå âàæíî, íå îòðàæàåò
ñóòè è çíà÷åíèÿ òâîð÷åñòâà.

Ïðèðîäà òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà íàì íåèçâåñòíà. Âåñüìà âå-
ðîÿòíî, ÷òî ëó÷øå âñåãî îíà âûðàæåíà ñëîâàìè Ãàéäíà: «Ýòî íå
îò ìåíÿ, ýòî ñâûøå!» [Ïàðàíäîâñêèé. Ñ. 105]. Òàê êîìïîçèòîð
âûðàçèë ñâîé âîñòîðã ïðè ðîæäåíèè îäíîé èç ìåëîäèé îðàòî-
ðèè «Ñîòâîðåíèå ìèðà».

Áèîãðàôèè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ (È. Íüþòîíà, À. Ïóàíêàðå,
À. Ýéíøòåéíà, Ä. È. Ìåíäåëååâà è äð.) ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
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÷òî èíòóèòèâíàÿ ñòîðîíà òâîð÷åñòâà â íàóêå âàæíà íå ìåíåå,
÷åì â èñêóññòâå. Ìîìåíòû ðîæäåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íà-
ó÷íûõ èäåé ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîñòîÿíèÿìè, áëèçêèìè ê
ðåëèãèîçíîìó ýêñòàçó [Ïóàíêàðå].

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ õàðàêòåðèñòèê òâîð÷åñòâà, åãî
öåëü ñîñòîèò íå ñòîëüêî â ñàìîâûðàæåíèè, ñêîëüêî â ñîçäàíèè
íîâûõ èäåé, îáðàçîâ, ìåòîäîâ, ïðåäñòàâëåíèé è ò. ä. È ýòà öåëü
íèêîãäà íå áûëà è â îáîçðèìîì áóäóùåì íå ìîæåò áûòü íåçà-
âèñèìîé îò âíåøíèõ ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé, îñîáåííî â íàóêå,
òåõíèêå, ìåäèöèíå è äðóãèõ ñôåðàõ. Òàê, ïëîäû òâîð÷åñòâà ó÷å-
íûõ, èçîáðåòàòåëåé, õóäîæíèêîâ, ïèñàòåëåé, àðòèñòîâ ñîñòàâëÿ-
þò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî áî-
ãàòñòâà. Ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè è èñêóññòâà àêòèâíî ó÷àñòâóþò â
ýêîíîìè÷åñêîì îáìåíå. Ïóøêèí âûðàçèë ýòî àôîðèçìîì: «Íå
ïðîäàåòñÿ âäîõíîâåíüå, íî ìîæíî ðóêîïèñü ïðîäàòü».

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå òâîð÷åñòâî ñëåäó-
åò ïðèçíàòü îäíèì èç âèäîâ òðóäà, êîòîðûé, ðàçóìååòñÿ, èìååò
ñâîè ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè (êàê, âïðî÷åì, è ëþáîé
äðóãîé âèä òðóäà).

Íàðÿäó ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè òâîð÷åñòâà âàæíóþ ðîëü â ðàç-
âèòèè öèâèëèçàöèè èãðàåò äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äó-
õîâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà. Â ýòîé ñôåðå îáðàç æèçíè
èìååò åùå áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì â íàóêå è èñêóññòâå.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âñå áîëüøåå âíèìàíèå
óäåëÿåò êîìïëåêñíîìó èññëåäîâàíèþ çàòðàò âðåìåíè ÷åëîâåêà,
âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè, ó÷åáó, âîñïèòà-
íèå äåòåé, îòäûõ. Â ÷àñòíîñòè, âîñïèòàíèå äåòåé â ñåìüå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèìåðîì îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî òðóäà, êîòîðûé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîñòàâëÿåò ìíîãî ðàäîñòè, à ñ äðóãîé — òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ óñèëèé, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ìåðå äîëæíû êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ îáùåñòâîì.

Ìåæäó òåìè, êòî çàíÿò â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, â íàó-
êå, èñêóññòâå, äóõîâíîé ñôåðå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìîé èëè
êîñâåííûé îáìåí ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè êàê ÷åðåç ñèñòåìó
ðûíêîâ, òàê è ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, ò. å. âñå ðàññìîòðåííûå âèäû òðóäà òàê èëè èíà÷å ó÷àñò-
âóþò â ýêîíîìè÷åñêîì îáìåíå, óñòàíàâëèâàþùåì ñòåïåíü èõ
ïîëåçíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ëþäåé è ïåðèîäîâ âðåìåíè.

Â ïðèâåäåííûõ âûøå îïðåäåëåíèÿõ ïîíÿòèå «òðóä» ðàññìàò-
ðèâàëîñü êàê âèä äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ò. å. êàê ïðîöåññ. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè
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ïðèçíàêàìè: öåëüþ, ñîäåðæàíèåì è ìîòèâàìè. Îñíîâíàÿ öåëü
òðóäà — ïðîèçâîäñòâî áëàã è ðåñóðñîâ; åãî ñîäåðæàíèåì ÿâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíîå ïðåîáðàçîâàíèå ðåñóðñîâ ïðèðîäû è îáó-
ñëîâëåííûå ýòèì çàòðàòû âðåìåíè è ýíåðãèè ÷åëîâåêà; ìîòè-
âû — ýòî ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå ÷åëîâåêà òðóäèòüñÿ.

Ïîíÿòèå «òðóäîâîé ïðîöåññ» öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ÷å-
ðåç áîëåå îáùåå ïîíÿòèå — «äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà». Ýòî ïîíÿ-
òèå õàðàêòåðèçóåò âñå âèäû ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè: ðàáîòà,
ïðèíÿòèå ïèùè, ïîñåùåíèå òåàòðîâ, ïðîãóëêè â ëåñó, òàíöû
è ò. ä. Èíà÷å ãîâîðÿ, äåÿòåëüíîñòü — ýòî âñå, ÷òî ìû äåëàåì,
êîãäà íå ñïèì. Êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ çàòðàòàìè
âðåìåíè è ýíåðãèè ÷åëîâåêà (âïðî÷åì, ñîí òîæå òðåáóåò òîãî è
äðóãîãî).

Êàê âèäíî èç ýòèõ ïðèìåðîâ, ïîíÿòèå «äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
êà» â îáùåì ñëó÷àå îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ôèçèîëîãèè. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ ïðè÷èíàìè,
ïîáóæäàþùèìè ÷åëîâåêà òðàòèòü âðåìÿ è ýíåðãèþ íà ïðîèç-
âîäñòâî áëàã è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äîìàøíåìó õîçÿéñòâó
(òîìó, êòî òðóäèòñÿ, è åãî ñåìüå) è (èëè) ïðåäïðèÿòèþ, îáåñïå-
÷èâàþùåìó óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà ÷åðåç ñèñ-
òåìó ðûíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå.

Òðóä êàê ïðîöåññ — ýòî äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ïî ïðîèçâîäñò-
âó áëàã è ðåñóðñîâ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå, èëè
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà, èëè äëÿ òîãî è äðóãîãî.

×òî êàñàåòñÿ óäîâëåòâîðåíèÿ, ïîëó÷àåìîãî îò ïðîöåññà òðó-
äà, êîòîðîå îãîâàðèâàåòñÿ â ïðèâåäåííîì âûøå îïðåäåëåíèè
Ìàðøàëëà, òî îíî ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò äîëè òâîð÷åñòâà â
äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, åå öåëåé, óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ, à
òàêæå îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàáîòíèêà. ×åì áîëüøå
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîëó÷àåò ÷åëîâåê îò ïðîöåññà òðóäà, òåì áîëü-
øå â íîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ïîëüçû è ïðåäïðèÿòèþ,
è îáùåñòâó.

7.2. Óñëîâèÿ òðóäà. Ðàáî÷åå ìåñòî

Ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñðåäû õàðàêòåðèçóþò òåõíè÷åñêèå, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷å-
ñêèå è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû óñëîâèé òðóäà. Ñ ïî-
ñëåäíåé ÷åòâåðòè XX â. â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è íà ïðåäïðèÿòè-
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ÿõ ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ òàêæå ýòè÷åñêèì,
ýñòåòè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì òðóäà.
Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê àíàëèçó âîçäåéñòâèÿ òðóäà íà ÷åëîâåêà
â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ñòàë îáîçíà÷àòüñÿ ïîíÿòèåì quality
of work life. Áóêâàëüíûé ïåðåâîä ýòîãî âûðàæåíèÿ íà ðóññêèé
ÿçûê — êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè, — õîòÿ è ïðèìåíÿåòñÿ èíîãäà
â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íå î÷åíü óäà÷-
íûì. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ëó÷øå õàðàêòåðèçîâàòü óñëîâèÿ òðóäà â
äâóõ àñïåêòàõ:

1) êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû — ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà ãîñóäàðñòâåííûì íîð-
ìàì. Ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò óñëîâèÿ òðóäà â óçêîì ñìûñ-
ëå ñëîâà;

2) êà÷åñòâî óñëîâèé òðóäà (â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà) — ñòå-
ïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì è ðîññèéñêèì íîðìàì òåõ-
íè÷åñêèõ, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ,
âëèÿþùèõ íà çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ è èõ ñîöèàëüíîå áëàãîïî-
ëó÷èå.

Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî òåðìèí «êà÷åñòâî óñëîâèé
òðóäà» áîëåå òî÷íî âûðàæàåò ñìûñë òîãî, ÷òî â àíãëîÿçû÷íîé
ëèòåðàòóðå îïðåäåëÿåòñÿ òåðìèíîì quality of work life.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì óñëîâèé òðóäà ÿâëÿþòñÿ åãî òÿæåñòü è
èíòåíñèâíîñòü. Òÿæåñòü òðóäà îïðåäåëÿåò ñóììàðíîå âîçäåé-
ñòâèå âñåõ ôàêòîðîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà íà îðãàíèçì ðàáîòàþ-
ùèõ. Èíòåíñèâíîñòü òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâîì ýíåð-
ãèè ÷åëîâåêà, çàòðà÷èâàåìîé â åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ñî-
îòíîøåíèå ïîíÿòèé èíòåíñèâíîñòè è òÿæåñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì äèñêóññèé.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ðàáî÷åå ìåñòî. Ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû çàäà÷, â êîòîðûõ
òðåáóåòñÿ îïðåäåëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ïåðâóþ ñîñòàâëÿþò òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ýðãîíîìè÷åñêèå çàäà÷è, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîåêòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ïðî-
öåññîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óñëîâèé òðóäà, îïåðàòèâíûì ðåãó-
ëèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà. Âòîðóþ — çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, àíàëèçà ðûíêà òðóäà è îáåñïå÷åíèÿ çà-
íÿòîñòè.

Â îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîì è ýðãîíîìè÷åñêîì àñïåêòàõ ðà-
áî÷åå ìåñòî — ýòî ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà, îñíà-
ùåííàÿ ñðåäñòâàìè òðóäà (îáîðóäîâàíèåì, èíñòðóìåíòàìè,
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ïðèñïîñîáëåíèÿìè) äëÿ âûïîëíåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåí-
íîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îäíèì èëè ãðóïïîé ñî-
òðóäíèêîâ. Òàêîå îïðåäåëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëèçàöèþ
âûáîðà è ðàçìåùåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
áåçîïàñíóþ è ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé â ñîîòâåòñò-
âóþùåé ÷àñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè ðàáî÷åå ìåñòî — ýòî ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ðàáîòíèêà èëè ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé, êî-
òîðûå îí äîëæåí âûïîëíÿòü. Ýòîò àñïåêò îðèåíòèðîâàí íà
îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðñîíàëîì, à íàñåëåíèÿ — ðàáîòîé.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîîòâåòñò-
âóþùåå äâóì óêàçàííûì àñïåêòàì, íå âñåãäà ñîâïàäàåò. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå ðàáî÷åå ìåñòî ìîæåò
áûòü èíäèâèäóàëüíûì èëè êîëëåêòèâíûì, à âî âòîðîì — âñåãäà
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, åñëè äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ ñòàíêà (àãðåãàòà) òðåáóåòñÿ ó÷àñòèå äâóõ ðàáî÷èõ, òî â
òåõíîëîãè÷åñêîì è ýðãîíîìè÷åñêîì àñïåêòàõ äàííàÿ ñèñòåìà
áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî êîëëåêòèâíîå ðàáî÷åå ìåñòî, à
â àñïåêòå çàíÿòîñòè — êàê äâà ðàáî÷èõ ìåñòà â êàæäóþ ñìåíó.
Ðèñóíîê 7.2.1 èëëþñòðèðóåò àñïåêòû àíàëèçà ïîíÿòèÿ «ðàáî÷åå
ìåñòî».
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Çàäà÷è, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ
èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ðàáî÷åå ìåñòî»

Îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå

è êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå

Ðàáî÷åå ìåñòî — ÷àñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïðîñòðàíñòâà, îñíàùåííàÿ
ñðåäñòâàìè òðóäà

äëÿ âûïîëíåíèÿ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

îäíèì èëè ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ

Óïðàâëåíèå çàíÿòîñòüþ
è îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

Ðàáî÷åå ìåñòî — ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ñîòðóäíèêà

èëè ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé,
çàêðåïëåííûõ çà îäíèì

ñîòðóäíèêîì

Ðèñ. 7.2.1. Àñïåêòû ïîíÿòèÿ «ðàáî÷åå ìåñòî»

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 1998. Ñ. 132].



Ïîíÿòèå ðàáî÷åãî ìåñòà îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ (êîíñò-
ðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ, âðà÷åé è ò. ä.). Ðàáî÷èì
ìåñòîì ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòîë ñ êðåñëîì, íî è
âåñü óïðàâëÿåìûé îáúåêò. Òàê, äëÿ ìàñòåðà — ýòî åãî êîíòîðêà
è ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê; äëÿ äèðåêòîðà — êàáèíåò è âåñü
çàâîä. Ðàáî÷èì ìåñòîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
àïàðòàìåíòû â Êðåìëå, íî è âñÿ òåððèòîðèÿ îò Êàëèíèíãðàäà
äî Áåðèíãîâà ïðîëèâà.

7.3. Ñèñòåìà íîðì òðóäà

Çíà÷åíèå íîðì â ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè âûòåêàåò èç òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé óñòà-
íîâëåíèÿ îáúåìà ðåñóðñîâ (êîëè÷åñòâà ñòàíêîâ, ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ, çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ), íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ çà-
äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Îáîñíîâàííîñòü ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ðàáîòíèê èëè ïðîèçâîäñòâåííûé
êîëëåêòèâ, — îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äåéñòâåííîñòè ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ âñå
ýòè ñèñòåìû â êîíå÷íîì ñ÷åòå îñíîâàíû íà ñîïîñòàâëåíèè ôàê-
òè÷åñêèõ çàòðàò ðåñóðñîâ ñ íîðìàòèâíûìè.

Ñîñòàâ íîðìèðóåìûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Òàê, äëÿ ðàáî÷èõ,
âûïîëíÿþùèõ ñáîðî÷íî-ìîíòàæíûå îïåðàöèè, ãëàâíûì ðåñóð-
ñîì ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷åå âðåìÿ. Íåîáõîäèìûå çàòðàòû ýòîãî ðåñóð-
ñà íà åäèíèöó ðàáîòû (ïðîäóêöèè) îïðåäåëÿþòñÿ íîðìàìè âðå-
ìåíè. Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
ðàáî÷åãî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ
è íîðìèðîâàííûõ çàòðàò âðåìåíè. Äëÿ ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ
ðàáî÷åå âðåìÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåñóðñîì. Íî äëÿ ñòà-
íî÷íûõ ðàáîò ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò òàêæå ìîòèâàöèÿ ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòà è ýëåêòðîýíåðãèè,
êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì ðàñ-
õîäà ýòèõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ìíîãèõ âèäîâ ðàáîò (íàëàäî÷íûõ, ðå-
ìîíòíûõ è ò. ï.) âàæíà ýêîíîìèÿ çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ åãî ýêñïëóà-
òàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ íàäî ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçü çàòðàò íà ðàç-
ëè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Òàê, ñîêðàùåíèå
òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ðåçóëüòàòå
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àâòîìàòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíñòðóìåí-
òà è ïðèñïîñîáëåíèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòà-
ìè. Ïîýòîìó íîðìû òðóäà äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ íà óðîâíå,
ñîîòâåòñòâóþùåì ìèíèìóìó ñóììàðíûõ çàòðàò íà âñå âèäû
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà ïëàíè-
ðóåìîãî îáúåìà ïðîäóêöèè. Ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò ðåñóðñîâ
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðåäåëàõ îãðàíè÷åíèé, îáóñëîâëåí-
íûõ òåõíè÷åñêèìè, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è
äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Ñ ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà, ðîñòîì åãî îáúåìîâ ðàñøèðÿåòñÿ ñîñòàâ íîðì
òðóäà, óñèëèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ôóíêöèé íîðìèðîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ñ ïîÿâëåíèåì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îäíèì ðàáî÷èì íåñêîëüêèõ ñòàíêîâ
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü íîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ è ÷èñëåííî-
ñòüþ ðàáî÷èõ. Ñ âíåäðåíèåì áðèãàäíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðó-
äà ñòàëî íåîáõîäèìûì íîðìèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè áðèãàä è
ñòðóêòóðû èõ êàäðîâ. Çàäà÷è ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ïëà-
íîâ âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü íîðìèðîâàíèÿ òðóäîåìêîñòè ïî
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è óðîâíÿì (ýòàïàì) ïëàíè-
ðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà
íîðì òðóäà, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íàèáîëåå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû âðåìåíè, âûðà-
áîòêè, îáñëóæèâàíèÿ, ÷èñëåííîñòè, óïðàâëÿåìîñòè, íîðìèðî-
âàííûå çàäàíèÿ.

Íîðìà âðåìåíè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå çàòðàòû âðåìåíè îä-
íîãî ðàáîòíèêà èëè áðèãàäû (çâåíà) íà âûïîëíåíèå åäèíèöû
ðàáîòû (ïðîäóêöèè). Îíà èçìåðÿåòñÿ â ÷åëîâåêî-ìèíóòàõ (÷åëî-
âåêî-÷àñàõ).

Íîðìà âûðàáîòêè îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîäóêöèè,
êîòîðîå äîëæíî áûòü èçãîòîâëåíî îäíèì ðàáîòíèêîì èëè áðè-
ãàäîé (çâåíîì) çà äàííûé îòðåçîê âðåìåíè (÷àñ, ñìåíó). Íîðìû
âûðàáîòêè èçìåðÿþòñÿ â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ (øòóêàõ, ìåò-
ðàõ è ò. ï.) è âûðàæàþò íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ.

Íîðìà îáñëóæèâàíèÿ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
ñòàíêîâ, ðàáî÷èõ ìåñò, åäèíèö ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè è
äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, çàêðåïëåííûõ äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ çà îäíèì ðàáîòíèêîì èëè áðèãàäîé (çâåíîì).
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Íîðìà ÷èñëåííîñòè îïðåäåëÿåò ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, íå-
îáõîäèìóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîòû.
Â ÷àñòíîñòè, ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ àãðåãàòîâ.

Íîðìà óïðàâëÿåìîñòè (÷èñëà ïîä÷èíåííûõ) îïðåäåëÿåò êî-
ëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå äîëæíî áûòü íåïîñðåäñòâåííî
ïîä÷èíåíî îäíîìó ðóêîâîäèòåëþ.

Íîðìèðîâàííîå çàäàíèå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé àññîðòè-
ìåíò è îáúåì ðàáîò, êîòîðûå äîëæíû áûòü âûïîëíåíû îäíèì
ðàáîòíèêîì èëè áðèãàäîé (çâåíîì) çà äàííûé îòðåçîê âðåìåíè
(ñìåíó, ñóòêè, ìåñÿö). Êàê è íîðìà âûðàáîòêè, íîðìèðîâàííîå
çàäàíèå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ, îäíàêî â îòëè÷èå îò íåå îíî ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ íå
òîëüêî â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ, íî è â íîðìî-÷àñàõ, íîðìî-
ðóáëÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íîðìà âûðàáîòêè ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé íîðìèðîâàííîãî çàäàíèÿ.

Âñå íàçâàííûå âèäû íîðì óñòàíàâëèâàþòñÿ èñõîäÿ èç íåîá-
õîäèìûõ çàòðàò âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå ýëåìåíòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íî ðàáîòà ïî óñòàíîâëåíèþ íîðì íå
ñâîäèòñÿ òîëüêî ê íîðìèðîâàíèþ âðåìåíè. Â îáùåì âèäå íîð-
ìèðîâàíèå òðóäà — ýòî âèä äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ïðîèç-
âîäñòâîì, íàïðàâëåííûé íà óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ çàòðàò è
ðåçóëüòàòîâ òðóäà, à òàêæå íåîáõîäèìûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó
÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï è êîëè÷åñòâîì åäèíèö
îáîðóäîâàíèÿ.

Â ïðèâåäåííîì îïðåäåëåíèè ñóùåñòâåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî íîðìû òðóäà óñòàíàâëèâàþò åãî íåîáõîäèìûå çàòðàòû è
ðåçóëüòàòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íîðìû òðóäà äîëæíû ñîîòâåòñò-
âîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì äëÿ óñëîâèé êîíêðåòíîãî ó÷àñò-
êà âàðèàíòàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèè òðóäà,
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, íîðìû òðóäà
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåðæàíèåì ðàáîòû ïî íîðìèðîâàíèþ òðó-
äà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ðàçäåëåíèå åãî
íà ÷àñòè, âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà òåõíîëîãèè è îðãàíèçà-
öèè òðóäà, ïðîåêòèðîâàíèå ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ,
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ òðóäà, ñèñòåì îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò,
ðåæèìîâ òðóäà è îòäûõà, ðàñ÷åò íîðì â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåí-
íîñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññîâ, èõ âíåäðå-

7.3. Ñèñòåìà íîðì òðóäà 189



íèå è ïîñëåäóþùàÿ êîððåêòèðîâêà ïî ìåðå èçìåíåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Íîðìèðîâàíèå òðóäà ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì çâåíîì êàê òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, òàê è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èì.

Ðàáîòà ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà íàñòîëüêî òåñíî ñâÿçàíà ñ
ïðîåêòèðîâàíèåì òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè òðóäà, ÷òî âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ èõ òðóäíî ðàçãðàíè÷èòü. Ïðàêòè÷åñêè íîðìû çàòðàò
òðóäà è ìàòåðèàëîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷å-
ñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Êàæäîå ñó-
ùåñòâåííîå èçìåíåíèå â òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðî-
èçâîäñòâà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ è èçìåíåíèåì íîðì.

Íàçâàííûå âèäû íîðì òðóäà (íîðìû âðåìåíè, âûðàáîòêè,
îáñëóæèâàíèÿ, ÷èñëåííîñòè, óïðàâëÿåìîñòè, íîðìèðîâàííûå
çàäàíèÿ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå.
Îäíàêî îíè íå èñ÷åðïûâàþò âñåõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïðî-
öåññà, ðåãëàìåíòàöèÿ êîòîðûõ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà. Ïðè
àíàëèçå òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî èñõîäèòü èç
îöåíêè òðóäîâîãî ïðîöåññà ïî åãî ýôôåêòèâíîñòè, ò. å. ïî ñî-
îòíîøåíèþ ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè òðóäà.

Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò äâå ôîðìû çàòðàò òðóäà: çàòðàòû ðà-
áî÷åãî âðåìåíè è çàòðàòû ðàáî÷åé ñèëû (ôèçè÷åñêîé è íåðâíîé
ýíåðãèè). Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó ìîæíî âûäåëèòü íîðìû çàòðàò
ðàáî÷åãî âðåìåíè è íîðìû çàòðàò ýíåðãèè ðàáîòíèêîâ.

Íîðìà çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè óñòàíàâëèâàåò âðåìÿ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ åäèíèöû èëè îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîòû îäíèì
èëè íåñêîëüêèìè ðàáîòíèêàìè. Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ
óñëîâèé íîðìû çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîãóò îïðåäåëÿòü ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû, âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà åå âûïîëíå-
íèå îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ðàáîòíèêàìè, è èõ ÷èñëåííîñòü.
Ïîýòîìó ê íîðìàì çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè îòíîñÿòñÿ íîðìû
äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè ðàáîò (îïåðàöèé) è íîðìû ÷èñ-
ëåííîñòè. Íîðìû äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè ðàáîò ÿâëÿþòñÿ
ôîðìàìè âûðàæåíèÿ íîðìû âðåìåíè.

Íîðìà äëèòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò âðåìÿ, çà êîòîðîå ìîæåò
áûòü âûïîëíåíà åäèíèöà ðàáîòû íà îäíîì ñòàíêå (àãðåãàòå)
èëè íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Ýòî âðåìÿ âêëþ÷àåò äëèòåëüíîñòü
òåõíîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà è âåëè÷èíó
îáúåêòèâíî íåèçáåæíûõ ïåðåðûâîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ â ñðåäíåì
íà åäèíèöó ðàáîòû. Íîðìà äëèòåëüíîñòè èçìåðÿåòñÿ â åäèíè-
öàõ âðåìåíè: ìèíóòàõ, ÷àñàõ.

190 Ãëàâà 7. Îïòèìèçàöèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, íîðì òðóäà



Â ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ è ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðå íå ïðîâîäèòñÿ ÷åòêîãî ðàçëè÷åíèÿ ìåæäó íîðìàìè
äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè. Âñå íîðìèðîâàííûå çàòðàòû âðå-
ìåíè íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé íàçûâàþòñÿ
íîðìàìè âðåìåíè. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì îøèá-
êàì ïðè ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòå è îáñëóæèâàíèè êðóïíîãàáà-
ðèòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà êîòîðîì çàíÿòî íåñêîëüêî ðàáî÷èõ.

Åñëè îäèí ðàáî÷èé èëè áðèãàäà îáñëóæèâàþò íåñêîëüêî
ñòàíêîâ (àãðåãàòîâ), òî íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü íîðìû äëèòåëüíî-
ñòè äëÿ îáîðóäîâàíèÿ (Hä.î) è äëÿ ðàáîòíèêîâ (Hä.ð). Íà ìíîãî-
ñòàíî÷íîì ðàáî÷åì ìåñòå ïðè íîðìå îáñëóæèâàíèÿ Ho ñòàíêîâ,
íà êàæäîì èç êîòîðûõ íà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè
äîëæíî çàòðà÷èâàòüñÿ Hä.î ìèíóò, âðåìÿ, çà êîòîðîå åäèíèöà
ïðîäóêöèè áóäåò âûïóùåíà ðàáî÷èìè, ñîñòàâèò:

H
H

H
.ä.ð

ä.î

î

= (7.3.1)

Íîðìà òðóäîåìêîñòè îïåðàöèè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå çà-
òðàòû âðåìåíè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ðàáîòíèêîâ íà âûïîëíå-
íèå åäèíèöû ðàáîòû èëè èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî
äàííîé îïåðàöèè. Ýòè çàòðàòû çàâèñÿò íå òîëüêî îò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè îïåðàöèè, íî è îò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
åå âûïîëíåíèåì. Íîðìà òðóäîåìêîñòè îïåðàöèè èçìåðÿåòñÿ â
÷åëîâåêî-ìèíóòàõ (÷åëîâåêî-÷àñàõ).

Èç îïðåäåëåíèÿ íîðì òðóäîåìêîñòè îïåðàöèè íåïîñðåäñò-
âåííî âûòåêàåò ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

Hò = Hä.ð ⋅ H÷ , (7.3.2)

ãäå Hò — íîðìà òðóäîåìêîñòè îïåðàöèè; Hä.ð — íîðìà äëèòåëü-
íîñòè îïåðàöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ; H÷ — íîðìà ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ äàííóþ îïåðàöèþ.

Ïðè ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòå íà îñíîâå çàâèñèìîñòåé (7.3.1),
(7.3.2) íîðìà òðóäîåìêîñòè îïåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

H
H

H
Hò

÷

o
ä.î= ⋅ . (7.3.3)

Åñëè îäèí ðàáî÷èé îáñëóæèâàåò îäèí ñòàíîê, òî:

Hò = Hä.î = Hä.ð .
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Ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íîðìàìè äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè
èëëþñòðèðóåò ðèñ. 7.3.1.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàìè çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè íîðìû çà-
òðàò ôèçè÷åñêîé è íåðâíîé ýíåðãèè ðàáîòíèêîâ èññëåäîâàíû â
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè. Îíè ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
òåìïîì ðàáîòû, ñòåïåíüþ çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîêàçàòåëÿìè
óòîìëåíèÿ è ò. ä. Èç ñóùåñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè íîðì çàòðàò ýíåðãèè ðàáîòíèêîâ â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäÿò íîðìû òÿæåñòè òðóäà. Ïîä òÿæåñòüþ
òðóäà ïîíèìàåòñÿ ñóììàðíîå âîçäåéñòâèå âñåõ ôàêòîðîâ òðóäî-
âîãî ïðîöåññà íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà. Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
òÿæåñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ åãî èíòåíñèâíîñòü. Íà òÿæåñòü òðóäà
îêàçûâàåò âëèÿíèå òàêæå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû
(ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå, ýñòåòè÷åñêèå è äðóãèå óñëîâèÿ òðó-
äà). Íîðìû òÿæåñòè òðóäà ðåãëàìåíòèðóþò äîïóñòèìûå íàãðóç-
êè íà îðãàíèçì ðàáîòàþùèõ, ïîýòîìó îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
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I. Один рабочий на одном станке:

Станок

Станок

Рабочий

Рабочий 1

Рабочий 2

II. Два рабочих на одном станке:

III. Один рабочий на двух станках:

Н = Нд.о д.р

Н = Н = Нт д.о д.р

Н = Н Н = 2 чел./чт д.р ч�

Н = 1 чд.о

Н = Н = 1 чд.р д.о

Н =
Н

=д.р
д.о

Но 2
= 0,5 ч

Н = Н Н =
Н

Н = 0,5 1 = 0,5 чел./чт д.р ч
д.о

ч� � �
Но

1 ч

Ðèñ. 7.3.1. Ñîîòíîøåíèÿ íîðì äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè ðàáîò

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(à). Ñ. 68].



îáîñíîâàíèÿ âðåìåíè íà îòäûõ, óñòàíîâëåíèÿ êîìïåíñàöèé çà
íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà è ò. ï.

Ðåçóëüòàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáû÷íî âûðàæàþòñÿ êîëè÷åñòâîì
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè îïðåäåëåííûì îáúåìîì âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò. Ïîýòîìó ê íîðìàì ðåçóëüòàòîâ òðóäà ïðåæäå âñåãî ñëå-
äóåò îòíîñèòü íîðìû âûðàáîòêè è íîðìèðîâàííûå çàäàíèÿ.

Äëÿ íåêîòîðûõ ãðóïï ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ðåçóëüòàòû òðóäà
òðóäíî (èëè íåöåëåñîîáðàçíî) âûðàæàòü îáúåìîì âûïîëíåííûõ
èìè ðàáîò. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê ðåìîíòíîìó ïåðñîíà-
ëó, çàäà÷à êîòîðîãî ñîñòîèò íå â óâåëè÷åíèè îáúåìà ðàáîò ïî
ðåìîíòó, à â îáåñïå÷åíèè íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ. Ïîýòîìó ê íîðìàì ðåçóëüòàòîâ òðóäà ñëåäóåò îò-
íîñèòü íå òîëüêî ïîêàçàòåëè íåîáõîäèìîãî îáúåìà ðàáîòû
(íîðìû âûðàáîòêè, íîðìèðîâàííûå çàäàíèÿ), íî òàêæå è íîðìû
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ óñëîâèé íåîáõîäèìûì âðåìåíåì ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, åãî
ïðîñòîåì â ðåìîíòå, óðîâíåì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ó÷àñòêîâ è öåõîâ è ò. ï.

Ïðè àíàëèçå íîðì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî íîðìû ðåçóëüòàòîâ îáû÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ íà
îñíîâå íîðì çàòðàò. Â ÷àñòíîñòè, èç îïðåäåëåíèÿ íîðìû âûðà-
áîòêè è ôîðìóë (7.3.1), (7.3.3) íåïîñðåäñòâåííî âûòåêàåò ñëå-
äóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

H
H

H

H

H

Hâ
ä.ð

î

ä.î

÷

ò

= =
⋅

=
⋅Ò Ò Ò

, (7.3.4)

ãäå Hâ — íîðìà âûðàáîòêè; Ò — ïåðèîä âðåìåíè (÷àñ, ñìåíà),
äëÿ êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà âûðàáîòêè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íîðìû ðåçóëüòàòîâ òðóäà îáû÷íî óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå íîðì åãî çàòðàò, ïðè èñïîëüçîâàíèè
íîðì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïîìíèòü î ïðèíöèïèàëüíîì ðàçëè÷èè
ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè.

Ê íîðìàì çàòðàò òðóäà îáû÷íî îòíîñÿò òàêæå íîðìû îáñëó-
æèâàíèÿ è óïðàâëÿåìîñòè. Ýòî ñïðàâåäëèâî â òîì ñìûñëå, ÷òî
óêàçàííûå íîðìû, êàê è íîðìû ðåçóëüòàòîâ òðóäà, óñòàíàâëèâà-
þòñÿ èñõîäÿ èç íîðì âðåìåíè. Îäíàêî ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñî-
äåðæàíèþ íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëÿåìîñòè ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþòñÿ îò íîðì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Íîðìû îáñëó-
æèâàíèÿ îïðåäåëÿþò êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ
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(ñòàíêîâ, àïïàðàòîâ, ðàáî÷èõ ìåñò è ò. ï.), çàêðåïëåííûõ çà îä-
íèì ðàáî÷èì èëè áðèãàäîé; íîðìû óïðàâëÿåìîñòè — êîëè÷åñò-
âî ðàáîòíèêîâ, ïîä÷èíåííûõ îäíîìó ðóêîâîäèòåëþ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ýòè íîðìû õàðàêòåðèçóþò ðàáî÷èå çîíû èëè ãðàíèöû
ðàáî÷èõ ìåñò îïåðàòîðîâ-ìíîãîñòàíî÷íèêîâ, íàëàä÷èêîâ, äå-
æóðíûõ ñëåñàðåé, ìàñòåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è
äðóãèõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ.

Îò âåëè÷èíû çîí îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëÿåìîñòè ñóùåñòâåí-
íî çàâèñÿò çàòðàòû è ðåçóëüòàòû òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, êîëè÷åñòâî
ñòàíêîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ðàáî÷åãî, íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿåò íà âåëè÷èíó íîðì ÷èñëåííîñòè, äëèòåëüíîñòè, âðåìåíè
(òðóäîåìêîñòè îïåðàöèé) è âûðàáîòêè. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî ñàìè íîðìû (íîðìàòèâíûå çîíû) îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâ-
ëÿåìîñòè ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî èçìåðÿòü çàòðàòû è ðåçóëüòàòû
òðóäà. Îíè îòíîñÿòñÿ ê íîðìàòèâíûì õàðàêòåðèñòèêàì îðãàíè-
çàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà ïîäîáíî ôîðìàì ðàçäåëåíèÿ è êî-
îïåðàöèè òðóäà, ïàðàìåòðàì ñèñòåì îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò è ò. ï. Íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëÿåìîñòè ìîæíî íà-
çâàòü íîðìàìè ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïðîöåññà, îïðåäåëÿþùèìè
îïòèìàëüíûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï, à òàêæå ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ è
÷èñëîì åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü îáîñîáëåíèÿ íîðì îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâ-
ëÿåìîñòè îò íîðì âðåìåíè, âûðàáîòêè è äðóãèõ íîðì çàòðàò è
ðåçóëüòàòîâ òðóäà îáúÿñíÿåòñÿ ÷èñòî ïðàêòè÷åñêèìè ñîîáðàæå-
íèÿìè. Òàê, åñëè äëÿ ìíîãîñòàíî÷íèêà, íàëàä÷èêà èëè ñëåñàðÿ-
ðåìîíòíèêà óñòàíîâëåíà íîðìà îáñëóæèâàíèÿ, òî îíà îïðåäå-
ëÿåò òîëüêî çîíó èõ äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåð ðàáî÷åãî ìåñòà, íî íå
õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü òðóäà. È åñëè ñ÷èòàåòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî ïðè îáñëóæèâàíèè ðàáî÷èì îäíîãî ñòàíêà (ò. å. ïðè
íîðìå îáñëóæèâàíèÿ, ðàâíîé åäèíèöå) íåîáõîäèìî óñòàíàâëè-
âàòü íîðìû çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà, òî è ïðè ìíîãîñòàíî÷-
íîé ðàáîòå, íàëàäêå è ðåìîíòå îáîðóäîâàíèÿ íóæíû ñîîòâåòñò-
âóþùèå íîðìû. Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îïëàòû è ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ òðóäà â êîíå÷íîì ñ÷åòå âàæíî íå êîëè÷åñòâî
ñòàíêîâ, îáñëóæèâàåìûõ ðàáî÷èì, à òîò îáúåì ïðîäóêöèè, êî-
òîðûé äîëæåí áûòü èì ïðîèçâåäåí íà ýòèõ ñòàíêàõ.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî íîðìû çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà
(ðèñ. 7.3.2) íå èñ÷åðïûâàþò âñåõ íîðìàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê
òðóäîâîãî ïðîöåññà, âîçìîæíî øèðîêîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ
«íîðìû òðóäà».
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Ïðè îáîñíîâàíèè ñîñòàâà íîðì òðóäà â öåëîì ñëåäóåò èñõî-
äèòü ïðåæäå âñåãî èç òîãî, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýòàïîì íîðìèðîâàíèÿ.
Ïîýòîìó íîðìû ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïðîöåññà, áåçóñëîâíî, îò-
íîñÿòñÿ ê ÷èñëó íîðì òðóäà. Ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëüíûõ óñ-
ëîâèé òðóäà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê îäèí
èç ýòàïîâ óñòàíîâëåíèÿ íîðì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåò îñíîâàíèé èñêëþ÷àòü èç ñîñòàâà íîðì òðóäà íîð-
ìû åãî óñëîâèé.

Ê ðàññìîòðåííûì íîðìàì íåïîñðåäñòâåííî ïðèìûêàþò è
íîðìû ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, îïðåäåëÿþùèå íåîáõî-
äèìóþ êâàëèôèêàöèþ èñïîëíèòåëåé. Îöåíêà ñëîæíîñòè ðàáîò
òðåáóåò ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðàêòèêå òåìè æå ñïåöèàëèñòàìè
(òåõíîëîãàìè, íîðìèðîâùèêàìè), êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþò íîð-
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ðåçóëüòàòîâ òðóäà

Íîðìû çàòðàò
ôèçè÷åñêîé è íåðâíîé

ýíåðãèè ðàáîòíèêîâ

Íîðìû çàòðàò
ðàáî÷åãî âðåìåíè

Í
î

ð
ì

û
òÿ

æ
å

ñ
òè

òð
ó

ä
à

Í
î

ð
ì

û
ç

à
í

ÿ
òî

ñ
òè

ð
à

á
î

òí
è

ê
î

â
â

òå
÷

å
í

è
å

ñ
ì

å
í

û

Í
î

ð
ì

û
ä

î
ï

ó
ñ

òè
ì

î
ãî

ó
òî

ì
ë

å
í

è
ÿ

Í
î

ð
ì

û
ï

ñ
è

õ
î

ô
è

ç
è

î
ë

î
ãè

÷
å

ñ
ê

è
õ

ô
ó

í
ê

ö
è

é
î

ð
ãà

í
è

ç
ì

à

Í
î

ð
ì

û
ä

ë
è

òå
ë

ü
í

î
ñ

òè

Í
î

ð
ì

û
òð

ó
ä

î
å

ì
ê

î
ñ

òè
î

ï
å

ð
à

ö
è

é

Í
î

ð
ì

û
÷

è
ñ

ë
å

í
í

î
ñ

òè

Í
î

ð
ì

û
â

û
ð

à
á

î
òê

è

Í
î

ð
ì

è
ð

î
â

à
í

í
û

å
ç

à
ä

à
í

è
ÿ

Í
î

ð
ì

û
è

ñ
ï

î
ë

ü
ç

î
â

à
í

è
ÿ

î
á

î
ð

ó
ä

î
â

à
í

è
ÿ

è
ï

ð
î

è
ç

â
î

ä
ñ

òâ
å

í
í

î
é

ì
î

ù
í

î
ñ

òè

Í
î

ð
ì

û
òå

ì
ï

à
ð

à
á

î
òû

Ðèñ. 7.3.2. Ñòðóêòóðà íîðì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 1998. Ñ. 146].



ìû âðåìåíè è âûðàáîòêè. Ïîýòîìó íîðìû ñëîæíîñòè òðóäà öå-
ëåñîîáðàçíî îòíîñèòü ê àíàëèçèðóåìîé ñîâîêóïíîñòè íîðì.

Èñõîäÿ èç íîðìû ñëîæíîñòè (ðàçðÿäà) ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ
íîðìà åå îïëàòû â åäèíèöó âðåìåíè, ò. å. òàðèôíàÿ ñòàâêà.
Â ñâîþ î÷åðåäü, íà îñíîâå òàðèôíîé ñòàâêè è íîðìû òðóäîåì-
êîñòè îïåðàöèè (åäèíèöû ðàáîòû) óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà åå
òàðèôíîé çàðïëàòîåìêîñòè (ðàñöåíêà).

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíî êàê óçêîå, òàê è øèðîêîå òîëêî-
âàíèå ïîíÿòèÿ «íîðìû òðóäà». Â ïåðâîì ñëó÷àå ê íîðìàì òðóäà
áóäóò îòíîñèòüñÿ òîëüêî íîðìû åãî çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ. Âî
âòîðîì ñëó÷àå ê íîðìàì òðóäà ñëåäóåò îòíîñèòü (ðèñ. 7.3.3):
1) íîðìû çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà (íîðìû äëèòåëüíîñòè, òðó-
äîåìêîñòè, ÷èñëåííîñòè, âûðàáîòêè, íîðìèðîâàííûå çàäàíèÿ);
2) íîðìû ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïðîöåññà (íîðìû îáñëóæèâàíèÿ
è óïðàâëÿåìîñòè); 3) íîðìû ñëîæíîñòè òðóäà (ðàçðÿäû ðàáîò,
êàòåãîðèè ñëîæíîñòè òðóäà ñïåöèàëèñòîâ); 4) íîðìû îïëàòû
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Ðèñ. 7.3.3. Êëàññèôèêàöèÿ íîðì òðóäà ïî ñîäåðæàíèþ

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 1998. Ñ. 148].



òðóäà (òàðèôíûå ñòàâêè, îêëàäû, íîðìû çàðïëàòîåìêîñòè ðà-
áîò); 5) íîðìû ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ óñëî-
âèé òðóäà (îñâåùåííîñòü, øóì, òåìïåðàòóðà è äðóãèå ïàðàìåò-
ðû ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû, ðåæèìû òðóäà è îòäûõà); 6) ñîöè-
àëüíûå è ïðàâîâûå íîðìû òðóäà.

Ìû ðàññìîòðåëè êëàññèôèêàöèþ íîðì òðóäà ïî èõ ñîäåðæà-
íèþ. Ýòîò ïðèçíàê ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì. Êðîìå íåãî ïðè êëàñ-
ñèôèêàöèè íîðì ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: óðîâåíü
äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ýëåìåíòîâ
êîíñòðóêöèè èçäåëèé, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ, ïåðèîä äåéñòâèÿ, ìå-
òîä óñòàíîâëåíèÿ.

Ñ êëàññèôèêàöèåé íîðì òðóäà òåñíî ñâÿçàíà êëàññèôèêàöèÿ
íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïî òðóäó, êîòîðûå ñëóæàò äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ íîðì è âûðàæàþò çàâèñèìîñòè ìåæäó íåîáõîäèìûìè çà-
òðàòàìè òðóäà è âëèÿþùèìè íà íèõ ôàêòîðàìè. Îáû÷íî âûäå-
ëÿþò äâà âèäà íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ: íîðìàòèâû è åäèíûå
(òèïîâûå) íîðìû. Ïåðâûå âûðàæàþò íîðìàòèâíûå çàâèñèìîñòè
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé (ñëàãàåìûõ) íîðì âðåìåíè,
à òàêæå äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðì ÷èñëåííîñòè; âòîðûå — ïðåä-
ñòàâëÿþò çàâèñèìîñòè íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó âåëè÷èíîé íîð-
ìû (âðåìåíè, âûðàáîòêè, îáñëóæèâàíèÿ, óïðàâëÿåìîñòè) è
âëèÿþùèìè íà íåå ôàêòîðàìè. Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó íîð-
ìàòèâàìè è åäèíûìè (òèïîâûìè) íîðìàìè âðåìåíè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Ïîýòîìó èíîãäà åäèíûå (òèïîâûå) íîðìû ðàññìàòðè-
âàþò êàê âèä íîðìàòèâîâ.

Ïî ñîäåðæàíèþ íîðìàòèâû ïî òðóäó ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
íîðìàòèâû ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, íîðìàòèâû âðåìå-
íè, íîðìàòèâû òåìïà ðàáîòû è íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè.

Íîðìàòèâû ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ñîäåðæàò ïàðà-
ìåòðû îáîðóäîâàíèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûå ðåæèìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå çàäàííóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì ðåæèìîì ðàáîòû óñòàíàâëèâàåòñÿ
âåëè÷èíà ìàøèííîãî, àïïàðàòóðíîãî è ìàøèííî(àïïàðàòóðíî)-
ðó÷íîãî âðåìåíè.

Íîðìàòèâû âðåìåíè ñîäåðæàò ðåãëàìåíòèðîâàííûå çàòðàòû
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ òðóäîâîãî ïðî-
öåññà (òðóäîâûõ äâèæåíèé, äåéñòâèé, ïðèåìîâ è ò. ä.), íà èçãî-
òîâëåíèå äåòàëåé, óçëîâ, èçäåëèé è íà îáñëóæèâàíèå åäèíèöû
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îáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷åãî ìåñòà, åäèíèöû ïðîèçâîäñòâåííîé ïëî-
ùàäè.

Íîðìàòèâû òåìïà óñòàíàâëèâàþò ðåãëàìåíòèðîâàííûé òåìï
âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå íîðìàòèâû ïðèìå-
íÿþòñÿ, íàïðèìåð, íà Âîëæñêîì àâòîçàâîäå.

Íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè îïðåäåëÿþò ðåãëàìåíòèðîâàííóþ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàí-
íîãî îáúåìà ðàáîòû.

Íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ êëàññèôèêàöèé íîðì è íîðìàòè-
âîâ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè.

1. Íîðìå ñîîòâåòñòâóþò ñòðîãî îïðåäåëåííûå çíà÷åíèÿ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèå åå âåëè÷èíó â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â îòëè÷èå îò ýòîãî íîðìàòèâû óñòà-
íàâëèâàþòñÿ äëÿ ìíîæåñòâà çíà÷åíèé ôàêòîðîâ. Èìåííî ïî-
ýòîìó åäèíûå è òèïîâûå íîðìû îòíîñÿòñÿ ê íîðìàòèâíûì
ìàòåðèàëàì. Åñëè èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷åñêóþ òåðìèíîëî-
ãèþ, òî íîðìàòèâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôóíêöèþ, êîòîðàÿ
óñòàíàâëèâàåò îäíîçíà÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ìíîæåñòâàìè
íîðì èëè èõ ýëåìåíòîâ è âëèÿþùèõ íà íèõ ôàêòîðîâ. Ýòà
ôóíêöèÿ ìîæåò áûòü çàäàíà àíàëèòè÷åñêè, ãðàôè÷åñêè èëè
òàáëè÷íî. Íîðìîé ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå ôóíêöèè (íîðìàòèâíîé
çàâèñèìîñòè) ïðè ôèêñèðîâàííûõ çíà÷åíèÿõ àðãóìåíòîâ (ôàê-
òîðîâ). Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷èå ìåæäó íîðìàòèâîì è íîðìîé
ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷èåì ìåæäó ôóíêöèåé è îäíèì
èç åå çíà÷åíèé.

2. Íîðìàòèâû ìíîãîêðàòíî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ íîðì íà ðàáîòû äàííîãî âèäà. Íîðìà óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ òîëüêî äëÿ êîíêðåòíîé ðàáîòû.

3. Íîðìàòèâû äåéñòâóþò äëèòåëüíîå âðåìÿ (ïîêà ñîõðàíÿåò-
ñÿ äàííàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó íîðìîé è ôàêòîðàìè). Â îòëè÷èå
îò ýòîãî íîðìû äîëæíû ïåðåñìàòðèâàòüñÿ ïðè èçìåíåíèè óñëî-
âèé, íà êîòîðûå îíè áûëè óñòàíîâëåíû.

7.4. Ñòðóêòóðà çàäà÷ îïòèìèçàöèè òðóäîâûõ
ïðîöåññîâ è íîðì òðóäà

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ïðîåêòû îðãàíèçàöèè òðóäà è ñîîòâåòñò-
âóþùèå èì íîðìû äîëæíû âûáèðàòüñÿ ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà òåõ-
íè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ ôàêòîðîâ.
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Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â íîðìèðîâàíèè òðóäà íàèáîëüøåå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñëåäóþùèì òåõíè÷åñêèì ôàêòîðàì: ïàðà-
ìåòðû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòà,
ïðèñïîñîáëåíèé; òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóê-
öèè. Ê òåõíè÷åñêèì ôàêòîðàì îáû÷íî îòíîñÿò òàêæå ó÷èòûâàå-
ìûå â íîðìàõ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ è ðàáî÷èõ ìåñò. Èíîãäà ýòè õàðàêòåðèñòèêè âûäåëÿþò â
ãðóïïó îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ.

Ê ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè îáúå-
ìà ïðîäóêöèè, çàòðàò ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ, ïîêàçàòåëè
ïðîäóêòèâíîñòè, óñëîâèÿ íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ, âîç-
ìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ,
ñòàâêè íàëîãîâ è ò. ä.

Ïîä ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ïîíèìàþò ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå âëèÿíèå òðóäîâîãî ïðîöåññà íà îðãàíèçì
ðàáîòàþùèõ: çàòðàòû èõ ýíåðãèè, ñòåïåíü óòîìëåíèÿ è ò. ï.

Ê ñîöèàëüíûì ôàêòîðàì îòíîñÿò ñîäåðæàòåëüíîñòü òðóäà, åãî
ðàçíîîáðàçèå, íàëè÷èå â íåì òâîð÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, õàðàêòåð
âçàèìîîòíîøåíèé â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ è ò. ï.

×òîáû âûÿâèòü ñóùíîñòü ïðîöåññîâ êîìïëåêñíîãî îáîñíî-
âàíèÿ íîðì òðóäà, ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ëþáàÿ çàäà÷à
îáîñíîâàíèÿ íîðì èìååò ñìûñë ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
îáúåêòèâíî âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñàìîé íîðìû ëèáî
îïðåäåëÿþùèõ åå õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðóäîâîãî
ïðîöåññîâ. Òåðìèí «îáîñíîâàíèå» íå ìîæåò èìåòü íèêàêîãî
äðóãîãî êîíñòðóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ, êðîìå âûáîðà íàèëó÷øå-
ãî âàðèàíòà òîãî, ÷òî îáîñíîâûâàåòñÿ.

Â çàäà÷àõ íîðìèðîâàíèÿ âàðèàíòû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïðåæäå
âñåãî ïî âåëè÷èíå ñàìèõ íîðì òðóäà. Òàê, åñëè âðåìÿ ðàáîòû
ñòàíêà áåç ó÷àñòèÿ ðàáî÷åãî è âðåìÿ çàíÿòîñòè ðàáî÷åãî íà îä-
íîì ñòàíêå íåêðàòíû, âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íîðì îá-
ñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè äëÿ ðàáî÷èõ-ìíîãîñòàíî÷íèêîâ.
Êàê ïðàâèëî, âàðèàíòû íîðì îáñëóæèâàíèÿ, ÷èñëåííîñòè,
óïðàâëÿåìîñòè, ôîðì ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà íåïîñðåä-
ñòâåííî âûòåêàþò èç ñóùåñòâà êîíêðåòíîé çàäà÷è.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïðè îáîñíîâàíèè íîðì âðåìå-
íè. Çíà÷åíèÿ ýòèõ íîðì îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíÿòûìè
âàðèàíòàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó
îáîñíîâàííîñòü íîðìû âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ îáîñíîâàííîñòüþ
êàæäîãî èç åå ñëàãàåìûõ: îñíîâíîå âðåìÿ äîëæíî ñîîòâåòñòâî-
âàòü îïòèìàëüíîìó ðåæèìó îáðàáîòêè, âñïîìîãàòåëüíîå — îï-
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òèìàëüíûì ïðèåìàì òðóäà ðàáî÷åãî, âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî-
÷åãî ìåñòà è ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ — îïòè-
ìàëüíîé ñèñòåìå îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è îïòèìàëüíîìó
ðåæèìó òðóäà è îòäûõà. Åñëè íîðìà âðåìåíè óñòàíîâëåíà â ðå-
çóëüòàòå îïòèìèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññîâ, òî åå ìîæíî íàçûâàòü îïòè-
ìàëüíîé. Òîëüêî òàêóþ íîðìó âðåìåíè ìîæíî ñ÷èòàòü â ïîëíîé
ìåðå îáîñíîâàííîé.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ïðîöåññà îáîñíîâàíèÿ íîðìû òðóäà
ñîñòàâëÿåò âûáîð îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ íîðìû è îïðåäåëÿþùèõ
åå õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññîâ.

Âûáîð íàèëó÷øåãî äëÿ äàííûõ óñëîâèé âàðèàíòà íîðìû
òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ñ ó÷å-
òîì ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé.

Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîêàçàòåëü,
êîòîðûé â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è îïòèìèçàöèè
ïðèíèìàåò ýêñòðåìàëüíîå (íàèáîëüøåå èëè íàèìåíüøåå) çíà-
÷åíèå.

Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿåò òó îáëàñòü äîïóñòèìûõ
çíà÷åíèé íîðì òðóäà, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ñîáëþäàåòñÿ èõ ñîîò-
âåòñòâèå îñîáåííîñòÿì è ìàñøòàáàì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïàðàìåòðàì ïðèìåíÿåìûõ ïðåäìåòîâ è ñðåäñòâ òðóäà, ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ðàáîòàþùåãî è ñîöèàëüíûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Âñå îãðàíè÷åíèÿ â çàäà÷àõ ðàñ÷åòà íîðì òðóäà ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû. Ïåðâàÿ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû (ïðåæäå âñåãî ïðîãðàììó âûïóñêà ïðî-
äóêöèè). Âòîðàÿ îáóñëîâëåíà ó÷àñòèåì ÷åëîâåêà â ïðîöåññå òðó-
äà è õàðàêòåðèçóåò äîïóñòèìûå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå,
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïðàâîâûå óñëîâèÿ òðóäà.
Òðåòüÿ îáóñëîâëåíà òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåäìåòîâ
è ñðåäñòâ òðóäà; îíà õàðàêòåðèçóåò ðåæèìû òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ïðè êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ çàäàííîå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè è íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ. ×åò-
âåðòàÿ îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, âàæíåéøåå èç êîòîðûõ — îáúåìû èìåþùèõñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ: êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ,
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, çàïàñû ïðåäìåòîâ
òðóäà íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé èñïîëüçóþòñÿ
äàííûå òåõíè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ
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íàóê. Ïðè ýòîì òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî çàíÿò ðàñ÷åòîì íîðì
òðóäà, åñòåñòâåííî, äîëæíû êàæäûé ðàç îáîñíîâûâàòü âñå âèäû
îãðàíè÷åíèé. Â ÷àñòíîñòè, ñïåöèàëèñò ïî íîðìèðîâàíèþ íå
äîëæåí ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâëåíèåì
ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîé çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå íîðìèðîâùèêîâ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè, òðåáîâàíèÿìè, íîðìàìè è äðóãèìè ìàòåðèàëàìè,
ïîäãîòîâëåííûìè ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ðàññìîòðåííàÿ ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿåò îáëàñòü äî-
ïóñòèìûõ çíà÷åíèé íîðì òðóäà è âàðèàíòîâ åãî îðãàíèçàöèè.

Âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èç äîïóñòèìûõ âàðèàíòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè. Ïîñêîëüêó
îñíîâíûì îãðàíè÷åíèåì â ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷àõ ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûé ïðîèçâîäñòâåííûé ðåçóëüòàò, â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îï-
òèìàëüíîñòè äîëæåí âûáèðàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, õà-
ðàêòåðèçóþùèé ñóììó ìèíèìèçèðóåìûõ çàòðàò æèâîãî è îâåùå-
ñòâëåííîãî òðóäà. Ýòîò ïîêàçàòåëü óñòàíàâëèâàþò ñ ó÷åòîì
óñëîâèé êîíêðåòíîé çàäà÷è. Òàê, åñëè ñóììà çàòðàò íà îáîðóäî-
âàíèå è çàïàñû ïðåäìåòîâ òðóäà ïðåäïîëàãàþòñÿ ôèêñèðîâàí-
íûìè, ìèíèìóìó ñóììàðíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà áóäåò ñî-
îòâåòñòâîâàòü ìèíèìóì çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ðàáîòíèêîâ. Åñëè
çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ îïòèìàëüíîãî òðóäîâîãî
ïðèåìà, òî êðèòåðèþ ìèíèìóìà ñóììàðíûõ çàòðàò áóäåò, êàê
ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèé ìèíèìóìà âðåìåíè âûïîë-
íåíèÿ ïðèåìà ïðè ñîáëþäåíèè îãðàíè÷åíèé ïî äîïóñòèìîé
ñêîðîñòè òðóäîâûõ äâèæåíèé (òåìïó ðàáîòû).

Â áîëüøèíñòâå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
êðèòåðèé ìèíèìóìà ñóììàðíûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì.
Èíîãäà îí ìîæåò äîïîëíÿòüñÿ ñîöèàëüíûìè êðèòåðèÿìè. Îä-
íàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûå çàäà÷è îðãàíèçà-
öèè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðåäñòàâëÿþò â îñíîâíîì òåîðåòè-
÷åñêèé èíòåðåñ. Ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî â ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé.
Åñëè çíà÷åíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷å-
ñêîìó êðèòåðèþ, îêàçûâàþòñÿ áëèçêèìè, òî âûáîð îïòèìàëü-
íîãî âàðèàíòà äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îêàçàëèñü, â ïðåäåëàõ âîçìîæíîãî,
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàáîòíèêîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ
îãðàíè÷åíèé è êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè, ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
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íîðìû, ñîîòâåòñòâóþùèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðå òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ìàêñèìèçàöèþ ýôôåêòà (ðåçóëüòàòà) îò èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîãî îáúåìà ðåñóðñîâ. Ýòèì îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàèìî-
ñâÿçü íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñ äðóãèìè çâåíüÿìè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
îïðåäåëåíèÿ.

Äîïóñòèìûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå âàðèàíòû òðóäà è åãî îðãàíè-
çàöèè, ïðè êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî íåîáõîäèìî-
ìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì,
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì òðóäà ðàáîòíè-
êîâ, ðåæèìàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îðãàíèçàöèîííûì
õàðàêòåðèñòèêàì ïðîèçâîäñòâà.

Îïòèìàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå èç äîïóñòèìûõ âàðèàíòîâ
íîðì òðóäà è åãî îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ìèíè-
ìóì ñóììàðíûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàäàííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåçóëüòàòà.

Äàííûå îïðåäåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ êî âñåì âèäàì íîðì òðóäà, â
òîì ÷èñëå ê íîðìàì ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé è òÿæå-
ñòè òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî óòî÷íèòü îáëàñòè ïðè-
ìåíåíèÿ òàêèõ òåðìèíîâ, êàê «äîïóñòèìûå», «íîðìàëüíûå»,
«îïòèìàëüíûå», óïîòðåáëÿåìûå â ëèòåðàòóðå äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé è òÿæåñòè òðóäà.

Äîïóñòèìûå âàðèàíòû óñëîâèé è òÿæåñòè òðóäà õàðàêòåðèçó-
þò ãðàíèöû, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ âîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå òðó-
äîâîãî ïðîöåññà áåç óùåðáà äëÿ çäîðîâüÿ ðàáîòàþùèõ. Ïðèìå-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ ÏÄÊ âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàêñèìàëüíî äîïóñòè-
ìûå óðîâíè øóìà, âèáðàöèè, çàïûëåííîñòè è ò. ä.

Ïðè óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîïóñòèìûìè
íîðìàìè, êàê ïðàâèëî, ðàñòåò èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
òðóäà ðàáîòíèêîâ. Óëó÷øåíèå ïàðàìåòðîâ òðóäîâîé ñðåäû ñâÿ-
çàíî îáû÷íî ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ.
Ïîýòîìó îïòèìàëüíûìè äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà ïðî-
èçâîäñòâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêèå èç äîïóñòèìûõ âàðèàíòîâ ñàíè-
òàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà è åãî òÿæå-
ñòè, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ìèíèìóì ñóììàðíûõ çàòðàò íà çà-
äàííóþ ïðîãðàììó âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Â îòëè÷èå îò ïîíÿòèé äîïóñòèìûõ è îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
(òÿæåñòè) òðóäà, ïîíÿòèå íîðìàëüíûõ óñëîâèé (òÿæåñòè) òðóäà
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íå èìååò êîíñòðóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òåðìèí
«íîðìàëüíûå» ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì òðóäà öåëåñîîáðàçíî
óïîòðåáëÿòü êàê ñèíîíèì òåðìèíà «äîïóñòèìûå».

Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ çàäà÷à îáîñíîâàíèÿ íîðì òðóäà èëè îï-

ðåäåëÿþùèõ èõ âàðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññîâ

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íàéòè íîðìó òðóäà è âàðèàíò åãî îð-

ãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ ñîáëþäàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ:
ïî íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó;

äîïóñòèìûì óñëîâèÿì òðóäà;

äîïóñòèìûì ðåæèìàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

îáúåìàì èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ —
è äîñòèãàåòñÿ ìèíèìóì çàòðàò íà çàäàííûé îáúåì âûïóñêà

ïðîäóêöèè.

7.5. Ñòðóêòóðà íîðì âðåìåíè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
óñòàíîâëåíèÿ íîðì òðóäà

Â ðàçä. 7.3 áûëà ðàññìîòðåíà ñèñòåìà íîðì òðóäà, îáúåêòèâ-
íî íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò
íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äëèòåëüíîñòü è òðóäîåìêîñòü îïåðà-
öèé, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ è êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàåìûõ
èìè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Ìåæäó ýòèìè íîðìàìè áûëî
óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå:

H
H

H
H ,ò

÷

î

ä.î= ⋅ (7.5.1)

ãäå Íò — íîðìà òðóäîåìêîñòè îïåðàöèè; Í÷ — íîðìà ÷èñëåííî-
ñòè; Íî — íîðìà îáñëóæèâàíèÿ; Íä.î — íîðìà äëèòåëüíîñòè
îïåðàöèè äëÿ ñòàíêà, àãðåãàòà.

Èç ôîðìóëû (7.5.1) ñëåäóåò, ÷òî íîðìà òðóäîåìêîñòè ìîæåò
áûòü óñòàíîâëåíà òîëüêî ïîñëå îïðåäåëåíèÿ íîðì äëèòåëüíî-
ñòè, îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè.

Íîðìà äëèòåëüíîñòè èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó (ïî âèäàì
çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè):

Íä = tîï + tîá + tîòë + tïò + tïç, (7.5.2)

ãäå tîï — îïåðàòèâíîå âðåìÿ; tîá — âðåìÿ íà îáñëóæèâàíèå ðàáî-
÷åãî ìåñòà îñíîâíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè ðàáî÷èìè; tîòë —
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âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè; tïò — âðåìÿ íîðìèðóåìûõ
ïåðåðûâîâ â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ ïî îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì; tïç — ïîäãîòîâèòåëüíî-çà-
êëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ. Âåëè÷èíó (tîï + tîá + tîòë + tïò + tïç) íàçûâà-
þò øòó÷íûì âðåìåíåì (tøò).

Ñîñòàâ îïåðàòèâíîãî âðåìåíè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ñóìì:

tîï = tî + tâí = tñ + tç, (7.5.3)

ãäå tî — îñíîâíîå (òåõíîëîãè÷åñêîå) âðåìÿ; tâí — âñïîìîãàòåëü-
íîå âðåìÿ, íå ïåðåêðûâàåìîå îñíîâíûì; tñ — ñâîáîäíîå ìà-
øèííîå (àïïàðàòóðíîå) âðåìÿ, ò. å. âðåìÿ, êîòîðîå ñòàíîê (àï-
ïàðàò) ìîæåò ðàáîòàòü áåç êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ; tç —
âðåìÿ çàíÿòîñòè ðàáî÷åãî-îïåðàòîðà, âêëþ÷àþùåå âðåìÿ ìà-
øèííî-ðó÷íîé ðàáîòû, âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ (ïåðåêðûâàåìîå
è íå ïåðåêðûâàåìîå îñíîâíûì), âðåìÿ ïåðåõîäîâ ìåæäó ñòàí-
êàìè (àïïàðàòàìè) è âðåìÿ àêòèâíîãî íàáëþäåíèÿ çà õîäîì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íîðìèðîâàííàÿ äëèòåëüíîñòü îïåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáû÷íî óñòàíàâëèâàåòñÿ, èñõîäÿ èç ñëåäóþùåé òèïîâîé ôîð-
ìóëû:

Hä øê îï
îòë îá ïç= = +

+⎛
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+t t
Ê Ê Ò
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1

100
, (7.5.4)

ãäå Tïç — ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ íà ïàðòèþ èç
n äåòàëåé; Kîòë, Kîá — íîðìàòèâû Tîòë, Tîá.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ýòîé ôîðìóëû ñîñòîèò â òîì, ÷òî íîð-
ìàòèâû âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ è âðåìåíè ïåðåðûâîâ ÷àùå âñå-
ãî óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî äàííûì ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî âðåìåíè
öåõîâ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè íîðìàòèâû îòðàæàþò íåêèå
ñðåäíèå ôàêòè÷åñêè íàáëþäàþùèåñÿ çàòðàòû, à íå òå, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà äàííîãî öåõà
(ó÷àñòêà). Çíà÷èòåëüíî áîëåå îáîñíîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò
ñîñòàâëÿþùèõ íîðìû äëèòåëüíîñòè íå â ïðîöåíòàõ ê îïåðàòèâ-
íîìó âðåìåíè, à â ìèíóòàõ çà ñìåíó èñõîäÿ èç ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà è îòäûõà ðàáîòíèêîâ êîíêðåòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåëåíèå çàòðàò âðåìåíè íà ïðÿ-
ìûå è êîñâåííûå. Ïåðâûå ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî îòíåñòè ê
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îïðåäåëåííîìó âèäó ïðîäóêöèè, âòîðûå îòíîñÿòñÿ êî âñåé ïðî-
äóêöèè, èçãîòàâëèâàåìîé íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ äàííîãî ó÷àñòêà.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííûõ çàìå÷àíèé ñòðóêòóðà íîðìû äëèòåëü-
íîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå:

Íä = tï · q + tïç, (7.5.5)

ãäå tï — ïðÿìûå çàòðàòû îïåðàòèâíîãî âðåìåíè, êîòîðûå â çà-
âèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âêëþ-
÷àþò ëèáî âñå îïåðàòèâíîå âðåìÿ, ëèáî òîëüêî ìàøèííîå (àï-
ïàðàòóðíîå) âðåìÿ; q — êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êîñâåí-
íûå çàòðàòû âðåìåíè.

Óñòàíàâëèâàÿ äëèòåëüíîñòü îïåðàöèè íà îñíîâå ýòîé ôîðìó-
ëû, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè êîíêðåòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà.

Åñëè ê ïðÿìûì çàòðàòàì áóäóò îòíîñèòüñÿ òîëüêî çàòðàòû
ìàøèííîãî âðåìåíè tì, òî:

Hä ì
ñì

ñì íï

=
−

t
Ò

Ò Ò
. (7.5.6)

Çàâèñèìîñòü (7.5.6) ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî ñòðóêòóðà íîðìû
äëèòåëüíîñòè îòðàæàåò ñòðóêòóðó íîðìèðîâàííûõ çàòðàò âðåìå-
íè â òå÷åíèå ñìåíû. Â ÷àñòíîñòè, ïðè èçãîòîâëåíèè îäèíàêî-
âûõ äåòàëåé Tcì = rHä.

Ðàçíîñòü (Tcì – Tíï) õàðàêòåðèçóåò çàòðàòû ìàøèííîãî âðå-
ìåíè çà ñìåíó Òì. Ñëåäîâàòåëüíî:
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, (7.5.7)

ãäå Kì — êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî âðåìå-
íè ìàøèííîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðÿìûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî çàòðàòû ìà-
øèííîãî âðåìåíè, òî:

Hä
ì

ì

=
t

Ê
. (7.5.8)

Àíàëîãè÷íûå ïî ñòðóêòóðå çàâèñèìîñòè ìîãóò áûòü óñòàíîâ-
ëåíû äëÿ ëþáûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé. Òàê, åñëè ê ïðÿ-
ìûì çàòðàòàì îòíîñèòñÿ âñå îïåðàòèâíîå âðåìÿ, â ôîðìóëàõ äëÿ
ðàñ÷åòà äëèòåëüíîñòè îïåðàöèé âìåñòî âåëè÷èíû tì áóäåò tîï.
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Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â äëèòåëüíîñòè îïåðàöèè íåîáõîäèìî
âûäåëåíèå ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîãî âðåìåíè, ïðè
ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà q ñëåäóåò âû÷èòàòü èç âåëè÷èíû Òñì ñóì-
ìàðíûå çàòðàòû íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíóþ ðàáîòó çà
ñìåíó ∑Òïç. Ïðè ýòîì åñëè tï = tîï, òî:

Hä îï

ñì ïç

ñì íï ïç

ïç
k k
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. (7.5.9)

Â ýòîé ôîðìóëå èíäåêñ k õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ïðîäóêöèè k-ãî âèäà.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî âåëè÷èíà Tíï â ïðèâåäåííûõ ôîðìóëàõ
äîëæíà âêëþ÷àòü òîëüêî òå ðåàëüíûå ïåðåðûâû â ðàáîòå îáîðó-
äîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ, êîòîðûå íå ó÷òåíû â îïåðàòèâ-
íîì âðåìåíè è ñîîòâåòñòâóþò îïòèìàëüíîé äëÿ äàííûõ óñëîâèé
ñèñòåìå îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îïòèìàëüíîìó ðåæèìó
òðóäà è îòäûõà. Ýòèì óñòàíàâëèâàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó íîðìàìè äëèòåëüíîñòè îïåðàöèé è õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ êîíêðåòíîãî öåõà (ó÷àñòêà).

Â îáùåì ñëó÷àå âåëè÷èíà Tíï ìîæåò âêëþ÷àòü âñå âèäû íîð-
ìèðîâàííûõ çàòðàò âðåìåíè, êðîìå îñíîâíîãî (òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî). ×àùå âñåãî â ñîñòàâå Tíï ó÷èòûâàþòñÿ íåïåðåêðûâàåìûå
çàòðàòû âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà, ïîäãîòîâèòåëü-
íî-çàêëþ÷èòåëüíîãî âðåìåíè, âðåìåíè íà îòäûõ è ëè÷íûå íà-
äîáíîñòè.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ôîðìóë, âåëè÷èíà ñëàãàåìûõ
íîðìû äëèòåëüíîñòè â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ðåæèìàìè
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, ïðèåìàìè è èíòåíñèâíîñòüþ òðóäà, ñèñ-
òåìîé îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ðåæèìàìè òðóäà è îòäûõà.
Ïðè ýòîì â ñîñòàâå Íä èìåþòñÿ ñëàãàåìûå (tîá, tïò, tç), âåëè÷èíà
êîòîðûõ çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò,
íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, âðåìÿ íîðìè-
ðóåìûõ ïåðåðûâîâ tïò áóäåò óìåíüøàòüñÿ ñ óâåëè÷åíèåì íîðì
÷èñëåííîñòè íàëàä÷èêîâ, ñëåñàðåé è äðóãèõ ãðóïï ðàáî÷èõ, îá-
ñëóæèâàþùèõ îáîðóäîâàíèå äàííîãî ó÷àñòêà. Ïðè ìíîãîñòà-
íî÷íîé ðàáîòå âðåìÿ tïò ó÷èòûâàåò òàêæå îáúåêòèâíî íåóñòðà-
íèìûå ïåðåðûâû â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îæèäà-
íèåì îïåðàòîðà-ìíîãîñòàíî÷íèêà. Âåëè÷èíà ýòèõ ïåðåðûâîâ
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áóäåò ðàñòè ñ óâåëè÷åíèåì íîðìû îáñëóæèâàíèÿ ìíîãîñòàíî÷-
íèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ñëàãàåìûõ íîðì äëèòåëüíîñòè è òðó-
äîåìêîñòè èìåþòñÿ âåëè÷èíû, çàâèñÿùèå îò íîðì îáñëóæèâà-
íèÿ è ÷èñëåííîñòè, êîòîðûå óñòàíîâëåíû äëÿ ìíîãîñòàíî÷íè-
êîâ è îáñëóæèâàþùèõ ðàáî÷èõ (íàëàä÷èêîâ, ñëåñàðåé-ðåìîíò-
íèêîâ, ýëåêòðîìîíòåðîâ è ò. ï.).

Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî ðÿä ñëàãàåìûõ íîðìû äëèòåëüíîñòè çà-
âèñèò îò íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè, âåëè÷èíû Íä íå-
îáõîäèìî ñ÷èòûâàòü ïîñëå Íî è Í÷. Ïðè ýòîì íîðìû îáñëóæè-
âàíèÿ è ÷èñëåííîñòè äîëæíû, î÷åâèäíî, óñòàíàâëèâàòüñÿ íà
îñíîâå òàêèõ ýëåìåíòîâ íîðìû äëèòåëüíîñòè, êîòîðûå íå çàâè-
ñÿò îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ. Â ÷àñòíîñòè, ïðè ìíîãîñòàíî÷íîé
ðàáîòå íîðìû îáñëóæèâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ñâîáîäíî-
ãî ìàøèííîãî âðåìåíè è âðåìåíè çàíÿòîñòè ðàáî÷åãî íà îäíîì
ñòàíêå; íîðìà ÷èñëåííîñòè íàëàä÷èêîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ
èç ñðåäíåãî ïåðèîäà ðàáîòû ñòàíêà áåç íàëàä÷èêà è ñðåäíåãî
âðåìåíè íà îäíó íàëàäî÷íóþ îïåðàöèþ è ò. ï.
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Ïðîåêòèðîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò

Îïðåäåëåíèå ðåæèìà ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
è ìàøèííîãî (àïïàðàòóðíîãî) âðåìåíè

Ïðîåêòèðîâàíèå òðóäîâûõ ïðèåìîâ è ðàñ÷åò
äëèòåëüíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ

Îïðåäåëåíèå íîðì îáñëóæèâàíèÿ, ÷èñëåííîñòè,
äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè îïåðàöèé

Îïðåäåëåíèå íîðì âûðàáîòêè
è íîðìèðîâàííûõ çàäàíèé

Ðèñ. 7.5.1. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ
òðóäîâûõ ïðîöåññîâ è ðàñ÷åòà íîðì òðóäà



Ðàññìîòðåííûå çàâèñèìîñòè äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè
îïåðàöèé îò ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, ïðèåìîâ òðóäà,
ñèñòåì îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ðåæèìîâ òðóäà è îòäûõà è
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðåäîïðå-
äåëÿþò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ðàñ÷åòà íîðì òðóäà (ðèñ. 7.5.1).

Ýòà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îäíîíàïðàâëåí-
íîé. Îòäåëüíûå ýòàïû ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðå-
çóëüòàòîâ ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðè îïòèìèçà-
öèè íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì èçìåíåíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ âàðèàíòîâ ðåæèìîâ
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Â óñëîâèÿõ ìíîãîñòàíî÷íîãî (ìíîãîàãðåãàòíîãî) îáñëóæèâà-
íèÿ è ðàáîòû íà êðóïíîãàáàðèòíîì îáîðóäîâàíèè âàæíî ó÷è-
òûâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó íîðìàìè äëèòåëüíîñòè è òðóäîåìêîñòè
îïåðàöèé.

7.6. Ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû îïðåäåëåíèÿ
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà:

1) ìàðæèíàëèñòñêèé;
2) ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé;
3) àíàëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíûé.
Ìàðæèíàëèñòñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà àíàëèçå ïðåäåëüíîé

ïðîäóêòèâíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíèì èç ïåðâûõ ýòîò
ïðèíöèï èçëîæèë À. Ìàðøàëë. Îí èñïîëüçîâàë ïîíÿòèå «ïðå-
äåëüíûé ðàáîòíèê», äëÿ êîòîðîãî ÷èñòûé ïðîäóêò îò åãî äåÿ-
òåëüíîñòè ðàâíÿåòñÿ çàðàáîòíîé ïëàòå. Ìàðøàëë ïîäðîáíî àíà-
ëèçèðîâàë õîä ðàññóæäåíèé ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðûé ñòðå-
ìèòñÿ íàíÿòü òàêîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå îáåñïå÷èò
åìó ìàêñèìóì ÷èñòîãî äîõîäà [Ìàðøàëë. Ò. 2. Ñ. 216—217].

Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà îñíîâå ìàðæèíà-
ëèñòñêîãî àíàëèçà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïðè ôèêñèðîâàííûõ
çàòðàòàõ íà îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû, òàê è â ðàìêàõ îáùåé çàäà-
÷è îïòèìèçàöèè çàòðàò íà âñå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Ìåòîäû ìàðæèíàëèñòñêîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðåñóðñîâ äåòàëüíî èçëàãàþòñÿ âî âñåõ ó÷åáíèêàõ ïî ýêî-
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íîìè÷åñêîé òåîðèè. Ïîýòîìó â äàííîé ðàáîòå îíè íå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ.

Ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà óñòàíîâëåíèè
ñòàòèñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà è
âëèÿþùèìè íà íåå ôàêòîðàìè. Â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìà-
öèè èñïîëüçóåòñÿ îò÷åòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè,
îòðàñëÿì, ïðåäïðèÿòèÿì è èõ ïîäðàçäåëåíèÿì. Ñòàòèñòè÷åñêèå
çàâèñèìîñòè îáû÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåòîäàìè ðåãðåññèîííîãî
àíàëèçà. Ïîëó÷åííàÿ çàâèñèìîñòü èíîãäà êîððåêòèðóåòñÿ íà îñ-
íîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðå-
æäå âñåãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå çàâèñè-
ìîñòè ñïðàâåäëèâû ëèøü â ñðåäíåì äëÿ ñîâîêóïíîñòè àíàëèçè-
ðóåìûõ îáúåêòîâ. Íî òî, ÷òî ñïðàâåäëèâî â ñðåäíåì äëÿ ãðóï-
ïû, äàëåêî íå âñåãäà âåðíî äëÿ îòäåëüíîãî îáúåêòà. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
äëÿ îðèåíòèðîâî÷íûõ ðàñ÷åòîâ ÷èñëåííîñòè â ðàìêàõ îäíîðîä-
íîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé (äàííîé ôèðìû, êîíöåðíà è ò. ä.) è
èõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü ñ ó÷åòîì ýôôåêòà ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ,
ò. å. êîìïåíñèðîâàòü îáúåêòèâíî íåèçáåæíûå ïîãðåøíîñòè
ðàñ÷åòà äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ïîäðàçäåëåíèÿ).

Ýòî îçíà÷àåò, â ÷àñòíîñòè, ÷òî åñëè ðàñ÷åò âûïîëíÿåòñÿ ïî
ãðóïïàì ïåðñîíàëà (ïðîôåññèÿì, óðîâíÿì êâàëèôèêàöèè), òî
ïîëó÷åííûå äàííûå íàäî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. Äàëüíåé-
øóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðàñ÷åòà ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ïåð-
ñîíàëà öåëåñîîáðàçíî âûïîëíÿòü íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ íè-
æå àíàëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíûõ ìåòîäîâ. Ïðàêòè÷åñêè ðåçóëüòà-
òû ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ëó÷øå èñïîëüçîâàòü íå ñòîëüêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà, ñêîëüêî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà.
Ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ ñðåäñòâ ïî ãðóïïàì ïåðñîíàëà è ñîòðóäíè-
êàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êîíêðåòíûõ òðóäî-
âûõ ïðîöåññîâ.

Àíàëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà ïðåäïîëàãàåò àíàëèç êîíêðåòíîãî òðóäîâîãî ïðî-
öåññà, ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà, íîð-
ìèðîâàíèå òðóäîåìêîñòè ðàáîò ïî êàæäîé ãðóïïå ïåðñîíàëà è
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íà ýòîé îñíîâå óñòàíîâëåíèå íîðì ÷èñëåííîñòè. Òàêîé ïîäõîä
âîçìîæåí êàê â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé. Ðàñ÷åò íîðì
÷èñëåííîñòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè çàäàííîì âàðèàíòå ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà è â ïðîöåññå ðåøåíèÿ îáùåé çàäà÷è îïòèìèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ è ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Áåç àíàëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ÷èñòîãî äîõîäà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî êàæäîìó âàðèàíòó ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó àíà-
ëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíûé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì. Ïðè åãî ïðèìåíåíèè äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè, òàê è îñîáåííî-
ñòè îðãàíèçàöèè òðóäà ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïåðñîíàëà.

7.7. Àíàëèç ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðè ðàñ÷åòàõ íîðì ÷èñëåííîñòè

Àíàëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ íîðì
÷èñëåííîñòè îñíîâàí íà àíàëèçå âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðñîíàëà
ðàçëè÷íûõ ãðóïï è îáîðóäîâàíèÿ. Âîçìîæíû äâå ôîðìû òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ: «áåç îæèäàíèÿ» è «ñ âîçìîæíûì îæèäàíèåì».
Â ïåðâîì ñëó÷àå â íîðìàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ íå
äîëæíû âîçíèêàòü îðãàíèçàöèîííûå ïåðåðûâû â ðàáîòå îáîðó-
äîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ. Âî âòîðîì — òàêèå ïåðåðûâû
îáúåêòèâíî âîçìîæíû. Áåç îæèäàíèÿ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèå ðàáî÷åãî-ñòàíî÷íèêà ñ êîíòðîëåðàìè, òðàíñ-
ïîðòíûìè ðàáî÷èìè (êðîìå êðàíîâùèêîâ), ñëåñàðÿìè ïî ðå-
ìîíòó îñíàñòêè. Âçàèìîäåéñòâèå «ñ âîçìîæíûì îæèäàíèåì»
õàðàêòåðíî äëÿ íàëàä÷èêîâ, ìíîãîñòàíî÷íèêîâ, ñëåñàðåé ïî ðå-
ìîíòó îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðè ïåðâîé èç óêàçàííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàñ÷åòíàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîåìêîñòüþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò.

×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ïðè êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïîë-
íåíèå ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ðàáîò, äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñîîò-
íîøåíèþ:
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×
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= , (7.7.1)
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îòñþäà:
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ãäå Pk — êîëè÷åñòâî åäèíèö ðàáîòû k-ãî âèäà çà ïëàíîâûé ïå-
ðèîä; HÒki — íîðìà òðóäîåìêîñòè åäèíèöû ðàáîòû k-ãî âèäà
äëÿ ðàáîòíèêîâ i-é ãðóïïû; Fi — ôîíä âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî
i-é ãðóïïû â ïëàíîâîì ïåðèîäå; Kâ — êîýôôèöèåíò âûïîëíå-
íèÿ íîðì.

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè çàâèñèìîñòè (7.7.1).
Òàê, ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íà îñíîâå
íîðì îáñëóæèâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûõ ïî ôîðìóëå:

H
Hî

ñì

â.î

=
Ò

, (7.7.3)

ãäå Íâ.î — íîðìà âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ çà-
òðàòû âðåìåíè çà ñìåíó, íåîáõîäèìûå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îäíî-
ãî îáúåêòà (ñòàíêà, êâ. ì ïëîùàäè è ò. ï.) îäíèì èëè ãðóïïîé
ðàáî÷èõ äàííîé ãðóïïû â êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëî-
âèÿõ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè íîðì îáñëóæèâàíèÿ ðàñ÷åòíàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

×
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N
= , (7.7.4)

ãäå Ni — êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ðàáî÷èõ
i-é ãðóïïû.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âçàèìîäåéñòâèå ðàáî÷èõ ìåæäó ñîáîé
è ñ îáîðóäîâàíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñõåìå «ñ âîçìîæíûì
îæèäàíèåì», ò. å. êîãäà îáúåêòèâíî âîçìîæíû îðãàíèçàöèîí-
íûå ïåðåðûâû â çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ è ïðîñòîè òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â îæèäàíèè îáñëóæèâàíèÿ, ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì åäèíèö îáîðóäî-
âàíèÿ è ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷èõ. Ïóñòü, íàïðèìåð, ãðóïïà ðà-
áî÷èõ ìåñò îáñëóæèâàåòñÿ áðèãàäîé íàëàä÷èêîâ. Ñ óâåëè÷åíè-
åì èõ ÷èñëåííîñòè ïðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ îñíîâíûõ ðàáî÷èõ
(îïåðàòîðîâ) â îæèäàíèè îáñëóæèâàíèÿ áóäóò óìåíüøàòüñÿ.
Íî âìåñòå ñ òåì áóäóò ðàñòè çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå íàëàä÷è-
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êîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, çäåñü íåîáõîäèì âûáîð íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé ÷èñëåííîñòè íàëàä÷èêîâ, ïðè êîòîðîé çàäàííûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè ñóì-
ìàðíûìè çàòðàòàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Àíàëîãè÷íûå
çàäà÷è âîçíèêàþò ïðè ðàñ÷åòå íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåí-
íîñòè äëÿ äåæóðíûõ ñëåñàðåé, ýëåêòðèêîâ è äðóãèõ ãðóïï ðà-
áî÷èõ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ îáîðóäîâàíèåì ïî ñõåìå «ñ âîç-
ìîæíûì îæèäàíèåì».

7.8. Ñòðóêòóðà çàäà÷ îïòèìèçàöèè íîðì îáñëóæèâàíèÿ
è ÷èñëåííîñòè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîâîé ñòðóêòóðîé çàäà÷ îïòèìèçàöèè
íîðì òðóäà ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ íîðì
îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü:

— ìíîæåñòâî îïòèìèçèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ òðóäîâîãî ïðî-
öåññà;

— ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé ïî íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó ðåçóëüòàòó, óñëîâèÿì òðóäà è îáúåìàì èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ;

— öåëåâóþ ôóíêöèþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ êðèòåðèþ ìèíèìó-
ìà ñóììàðíûõ çàòðàò æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà íà çà-
äàííûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Âîçìîæíû äâå îñíîâíûå ïîñòàíîâêè çàäà÷ îïòèìèçàöèè
íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè. Ïåðâàÿ èìååò ìåñòî â îñ-
íîâíîì ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîãäà îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî íîðìû ÷èñ-
ëåííîñòè è îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, íî è
êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ è îáúåì çàïàñîâ ïðåäìåòîâ òðóäà, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ íîðìèðóåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, íå ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, à ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Âòîðàÿ èñïîëüçó-
åòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðè
ôèêñèðîâàííîì êîëè÷åñòâå åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ è îáúåìå çà-
ïàñîâ ïðåäìåòîâ òðóäà.

Åñëè óñòàíàâëèâàåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðåñóðñîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, òî ìíîæåñòâîì ïàðàìåòðîâ,
çíà÷åíèå êîòîðûõ òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü, áóäóò íîðìû ÷èñëåí-
íîñòè è îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, êîëè÷åñò-

212 Ãëàâà 7. Îïòèìèçàöèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, íîðì òðóäà



âî åäèíèö òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è îáúåì çàïàñîâ
ïðåäìåòîâ òðóäà. Âòîðàÿ èç óêàçàííûõ ïîñòàíîâîê çàäà÷ îòëè-
÷àåòñÿ òåì, ÷òî êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ è îáúåì çàïà-
ñîâ ïðåäìåòîâ òðóäà ôèêñèðîâàíû. Ýëåìåíòàìè ìíîæåñòâà íå-
èçâåñòíûõ òîãäà áóäóò âàðèàíòû íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåí-
íîñòè.

Öåëåâûå ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèþ ìèíèìóìà
ñóììàðíûõ çàòðàò íà çàäàííóþ ïðîãðàììó âûïóñêà ïðîäóêöèè,
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Åñëè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, òî:

S(X) = [Sm(X) + Sn(X) + Sq(X)] → min, (7.8.1)

ãäå Sm(X), Sn(X), Sq(X) — çàòðàòû ñîîòâåòñòâåííî íà ïåðñîíàë,
îáîðóäîâàíèå è çàïàñû ïðåäìåòîâ òðóäà, ðàññ÷èòàííûå íà íå-
îáõîäèìûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Åñëè êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ è îáúåì çàïàñîâ
ïðåäìåòîâ òðóäà ôèêñèðîâàíû, òî:

S X S X Zm i
i

i
( ) ( ) min,= = ⋅ →∑H÷ (7.8.2)

ãäå H÷i — íîðìà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà i-é ãðóïïû; Zi — çàòðà-
òû â åäèíèöó âðåìåíè íà îäíîãî ðàáî÷åãî i-é ãðóïïû.

Ðàññìîòðèì òåïåðü çàâèñèìîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìå
ïëàíîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ îãðàíè÷å-
íèé. Ñ íîðìàìè îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíû îãðàíè÷åíèÿ ïî íåîáõîäèìîìó îáúåìó âûïóñêà ïðî-
äóêöèè (èëè ïëàíèðóåìîìó óðîâíþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè) è äîïóñòèìîé çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ â òå÷åíèå
ñìåíû, îïðåäåëÿþùåé ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ òÿæåñòü
òðóäà.

Äëÿ ôîðìàëèçàöèè îãðàíè÷åíèé ïî çàäàííîé ïðîãðàììå âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êàæäàÿ åäè-
íèöà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì ñëó÷àå ìîæåò íà-
õîäèòüñÿ â ñëåäóþùèõ ñîñòîÿíèÿõ: äåéñòâîâàòü (ðàáîòàòü) è
ïðîñòàèâàòü âî âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èìè, â îæèäàíèè îá-
ñëóæèâàíèÿ è â îæèäàíèè ðàáîòû (çàãîòîâîê, ñûðüÿ). Ïðè ýòîì
îáúåì ïðîäóêöèè ïðîïîðöèîíàëåí ñðåäíåìó ÷èñëó äåéñòâóþ-
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ùèõ ñòàíêîâ. Ïîýòîìó îãðàíè÷åíèå ïî íåîáõîäèìîìó îáúåìó
ïðîäóêöèè ìîæíî âûðàçèòü â òàêîì âèäå:

A X A
P t

F

k
k

k

( ) ,≥ =
⋅∑

í

a

o

(7.8.3)

ãäå A(X) — ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ åäèíèö îáîðóäîâà-
íèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ; Àí — ñðåäíåå êîëè-
÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ñòàíêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû1; Pk — ïðîãðàììà âûïóñêà äåòà-
ëåé k-ãî âèäà; t

ka — âðåìÿ äåéñòâèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè åäèíèöû ïðîäóêöèè k-ãî âèäà (ñîîòâåòñòâóåò ñâîáîäíîìó
ìàøèííîìó âðåìåíè ïðè ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòå è îïåðàòèâ-
íîìó âðåìåíè ïðè îáñëóæèâàíèè îäíèì ðàáî÷èì îäíîãî ñòàí-
êà); Fo — ôîíä âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ
â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

Îãðàíè÷åíèþ (7.8.3) ýêâèâàëåíòíî ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå:

K X K
A

Na aí
í( ) ,≥ = (7.8.4)

ãäå Kà(X) — êîýôôèöèåíò âðåìåíè äåéñòâèÿ îáîðóäîâàíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò X; Kàí — êîýôôèöèåíò âðåìåíè äåéñòâèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ, íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû.

Ïîìèìî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè â íåïîñðåäñòâåííîé çà-
âèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ íàõîäèòñÿ ñòåïåíü èõ çàíÿ-
òîñòè â òå÷åíèå ñìåíû, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿ-
åò òÿæåñòü òðóäà. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ óìåíüøåíèåì
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ðàñòåò âðåìÿ, êîòîðîå êàæäûé èç íèõ íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíÿò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà ýòî âðåìÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ íå äîëæíî
ïðåâûøàòü ïåðèîäà, ðàâíîãî ðàçíîñòè ìåæäó ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ ñìåíû è íîðìàòèâíûì âðåìåíåì íà îòäûõ è ëè÷íûå íà-
äîáíîñòè ðàáîòàþùèõ çà ñìåíó.

Îãðàíè÷åíèÿ ïî äîïóñòèìîé ñóììàðíîé çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ
êàæäîé ãðóïïû â òå÷åíèå ñìåíû öåëåñîîáðàçíî âûðàæàòü â ñëå-
äóþùåé ôîðìå:
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1 Â îáùåì ñëó÷àå âåëè÷èíû A(X) è Aí äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïî òåõíî-
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K X K i n
i iç çí( ) ( , , ),≤ = 1 � (7.8.5)

ãäå K
iç — êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé çàíÿòîñòè îäíîãî ñîòðóäíèêà

i-é ãðóïïû â òå÷åíèå ñìåíû, ñîîòâåòñòâóþùèé X; K
içí — íîðìà-

òèâíûé êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé çàíÿòîñòè ñîòðóäíèêà i-é ãðóï-
ïû â òå÷åíèå ñìåíû.

Îäèí èç îñíîâíûõ àñïåêòîâ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî îáîñ-
íîâàíèÿ íîðì òðóäà — óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâíûõ êîýôôèöè-
åíòîâ çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ. Îíè äîëæíû áûòü çàäàíû äëÿ òèïî-
âûõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì âñåõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òÿæåñòü òðóäà. Â ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷å-
òàõ ýòè êîýôôèöèåíòû ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû íà îñíîâå íîð-
ìàòèâîâ âðåìåíè íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè:

K
T

Tiçí
îòë

ñì

= −1 , (7.8.6)

ãäå Òîòë — íîðìàòèâíîå âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè â
ìèíóòàõ çà ñìåíó äëÿ ðàáî÷èõ i-é ãðóïïû.

Êðîìå îãðàíè÷åíèé (7.8.5) ïî äîïóñòèìîé ñóììàðíîé çàíÿ-
òîñòè ðàáî÷èõ ïðè îïòèìèçàöèè íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåí-
íîñòè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ òàêæå îãðàíè÷åíèÿ ïî äîïóñòèìîé
çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ ôóíêöèé:

K X Ko îí( ) ,≤ (7.8.7)

ãäå Kî(Õ) — êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ äàííîé ãðóïïû îñ-
íîâíûìè ôóíêöèÿìè, ñîîòâåòñòâóþùèé îïðåäåëåííîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáî÷èõ; Kîí — íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ðà-
áî÷èõ äàííîé ãðóïïû îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè.

Âåëè÷èíà Kîí îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå, àíàëîãè÷íîé (7.8.6):

K
T T

Tîí
îòë äîï

ñì

= −
+

1 , (7.8.8)

ãäå Täîï — âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ôóíêöèé ðàáî÷èìè äàííîé ãðóïïû çà ñìåíó.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé äîñòèãà-
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åòñÿ ìèíèìóì çàòðàò íà çàäàííûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè
(öåëåâûå ôóíêöèè (7.8.1) èëè (7.8.2)) è ñîáëþäàþòñÿ îãðàíè÷å-
íèÿ:

— ïî íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó (îãðàíè-
÷åíèÿ (7.8.3) èëè (7.8.4));

— ñóììàðíîé çàíÿòîñòè ïåðñîíàëà â òå÷åíèå ñìåíû (îãðàíè-
÷åíèå (7.8.5));

— çàíÿòîñòè ïåðñîíàëà îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè (îãðàíè÷å-
íèå (7.8.7)).

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòîâ ïî äàííîé ìîäåëè ðàññìîòðåíà â
ðàçä. 7.10.

7.9. Îáùàÿ çàäà÷à îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà
è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

Äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷ îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ðàáî÷èõ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé âñå âèäû ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ íà ó÷à-
ñòêå (â öåõå), ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ïðîäóêöèîííûå
è îáåñïå÷èâàþùèå.

Ïðîäóêöèîííûå ðàáîòû õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî âðåìÿ èõ
âûïîëíåíèÿ îáúåêòèâíî âõîäèò â äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Ê ïðîäóêöèîííûì ðàáî-
òàì îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì îáî-
ðóäîâàíèåì, åãî íàëàäêà, ðåìîíò ïðè îòêàçàõ, ñáîðêà èçäåëèé
è ò. ä. Ëþáàÿ çàäåðæêà â âûïîëíåíèè ýòèõ ðàáîò ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê óìåíüøåíèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè, óõóäøåíèþ åå êà÷åñòâà
è óâåëè÷åíèþ äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïðè âû-
ïîëíåíèè ïðîäóêöèîííûõ ðàáîò â íîðìàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ óñëîâèÿõ îáúåêòèâíî ìîãóò âîçíèêàòü ïåðåðûâû â ðàáîòå
îáîðóäîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ (ïîìèìî ïåðåðûâîâ íà îò-
äûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè).

Îáåñïå÷èâàþùèå ðàáîòû ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ ïàðàëëåëüíî (îä-
íîâðåìåííî) c îñíîâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòû ïî êîìïëåêòîâàíèþ çàãîòîâîê è
èíñòðóìåíòà, óáîðêå ïîìåùåíèé, áîëüøèíñòâî êîíòðîëüíûõ è
òðàíñïîðòíûõ ðàáîò è äð. Âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ðàáîò â íîð-
ìàëüíûõ óñëîâèÿõ íå óâåëè÷èâàåò öèêëà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóê-
öèè ó÷àñòêà (öåõà). Ñðîêè èõ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ìîãóò èçìå-
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íÿòüñÿ â äîñòàòî÷íî øèðîêèõ ïðåäåëàõ áåç óùåðáà äëÿ êà÷åñò-
âåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà.

Äåëåíèå ðàáîò íà ïðîäóêöèîííûå è îáåñïå÷èâàþùèå íå ñî-
îòâåòñòâóåò èõ äåëåíèþ íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Äàí-
íàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàáîò îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ñ îáîðóäîâàíèåì, à íå íàçâàíèÿìè ïðî-
ôåññèé èëè âèäîâ ðàáîò. Ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà
êîíòðîëåðîâ. Ïðè êîíòðîëå äåòàëåé íåïîñðåäñòâåííî íà ñòàí-
êå, êîòîðûé â ýòî âðåìÿ ïðîñòàèâàåò, ðàáîòà êîíòðîëåðîâ áóäåò
ïðîäóêöèîííîé. Êîíòðîëü äåòàëåé, íå âûçûâàþùèé ïðîñòîåâ
îáîðóäîâàíèÿ è îñíîâíûõ ðàáî÷èõ (âûïîëíÿåìûé ïàðàëëåëüíî
ñ èçãîòîâëåíèåì ïðîäóêöèè), áóäåò îòíîñèòüñÿ ê îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ðàáîòàì.

Â ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå ñîâìåùåíèå ôóíêöèé ðàáî÷èõ
ýôôåêòèâíî, êàê ïðàâèëî, ëèøü â ïðåäåëàõ êàæäîé èç äâóõ óêà-
çàííûõ ãðóïï ðàáîò. Çàêðåïëåíèå çà îäíèì ðàáî÷èì òåõ è äðó-
ãèõ ðàáîò öåëåñîîáðàçíî ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàáî÷èé áóäåò âû-
ïîëíÿòü îáåñïå÷èâàþùèå ðàáîòû òîëüêî òîãäà, êîãäà îí ñâîáî-
äåí îò âûïîëíåíèÿ ïðîäóêöèîííûõ.

Èñõîäÿ èç ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè ðàáîò, ðàññìîòðèì
ñòðóêòóðó çàäà÷ îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà ïî îáñëóæèâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïåðâûì ýòàïîì ïîñòàíîâêè ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà âàðèàíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé.

Êàê âèäíî èç ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáåñïå÷èâàþùèå
ðàáîòû, ïðè èõ âûïîëíåíèè â íîðìàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
óñëîâèÿõ íå äîëæíû âîçíèêàòü ïåðåðûâû â ðàáîòå îáîðóäîâà-
íèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ. Âçàèìîäåéñòâèå èñïîëíèòåëåé îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðàáîò âñåãäà ìîæíî îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì,
÷òî íè îäíà èç ãðóïï ðàáî÷èõ íå áóäåò îæèäàòü îêîí÷àíèÿ îïå-
ðàöèé, âûïîëíÿåìûõ äðóãèìè ðàáî÷èìè. Îáîðóäîâàíèå òàêæå
íå äîëæíî ïðîñòàèâàòü âî âðåìÿ è â îæèäàíèè îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ðàáîò, òàê êàê â ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîì ïðîèçâîäñò-
âå ýòè ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ ïàðàëëåëüíî îñíîâíîìó ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó ïðîöåññó.

Âñëåäñòâèå ýòîãî äëÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè âàðè-
àíòîâ ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà ïðè âûïîëíåíèè ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ðàáîò íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî óêàçàòü òðóäîåìêîñòü
îïåðàöèé, çàêðåïëåííûõ çà êàæäîé ãðóïïîé èñïîëíèòåëåé. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, êàæäûé âàðèàíò âûïîëíåíèÿ îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîò
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ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì âåëè÷èí Tik, õàðàêòåðèçóþùèõ
òðóäîåìêîñòü ðàáîò k-ãî âèäà, çàêðåïëåííûõ çà èñïîëíèòåëÿìè
i-é ãðóïïû, ò. å.:

X = {Tik}. (7.9.1)

Çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå àíàëèç âàðèàíòîâ ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ïðè âûïîëíåíèè ïðîäóêöèîííûõ ðàáîò ïî îáñëóæèâàíèþ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êàê áûëî ïîêàçàíî, ïðè âûïîë-
íåíèè ýòèõ ðàáîò îáúåêòèâíî âîçìîæíû îðãàíèçàöèîííûå ïå-
ðåðûâû â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ. Ïîýòîìó
äëÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè âàðèàíòîâ ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà è âûáîðà îïòèìàëüíîãî èç íèõ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå
íåêîòîðûõ ïîíÿòèé òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
îáîðóäîâàíèå êîòîðîãî îáñëóæèâàåòñÿ ðàáî÷èìè ðàçëè÷íûõ
ãðóïï, ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôàçíàÿ ñèñòåìà ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Èñòî÷íèêè òðåáîâàíèé â òàêîé ñèñòåìå — ñòàíêè (àïïàðàòû), à
êàíàëû îáñëóæèâàíèÿ — ðàáî÷èå. Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò êàæäûé âàðèàíò ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè
òðóäà ïî îáñëóæèâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ: ñðåäíåå âðåìÿ ðàáîòû ñòàíêà áåç ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ U, ñðåä-
íÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîêðàòíîãî îáñëóæèâàíèÿ îäíîãî
ñòàíêà ðàáî÷èìè êàæäîé ãðóïïû T = {T1, T2, ..., Tn} è ìàòðè-
öà P fh , ýëåìåíòû êîòîðîé ïîêàçûâàþò âåðîÿòíîñòè îáñëóæèâà-
íèÿ ñòàíêà ðàáî÷èìè h-é ãðóïïû ïîñëå ðàáî÷èõ f-é ãðóïïû.

Èçìåíåíèå â ôîðìàõ ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà ïðèâî-
äÿò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû òðóäîåìêîñòè ðàáîò, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü íàõîäèò îòðàæåíèå â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ÷åðåç èç-
ìåíåíèå çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà ñîäåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ.
Ïîýòîìó âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðà-
öèè òðóäà íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí áåç îïòèìèçàöèè íîðì
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï M = {m1, m2, ..., mn}, à
èíîãäà è êîëè÷åñòâà åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ N = {N1, N2, ..., Nn}.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé âàðèàíò ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè
òðóäà ïðè âûïîëíåíèè ïðîäóêöèîííûõ ðàáîò ïî îáñëóæèâàíèþ
îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì:

X U T P M Nfh= { }, , , , . (7.9.2)
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Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé â çàäà÷àõ îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ
òðóäà â îáùåì ñëó÷àå âêëþ÷àåò ñîîòíîøåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå
íåîáõîäèìûé ïðîèçâîäñòâåííûé ðåçóëüòàò, óñëîâèÿ òðóäà è
îáúåìû èñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ôîðìà çàâèñèìîñòåé, âûðàæàþùèõ íåîáõîäèìûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ðåçóëüòàò, îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè àíàëèçèðóå-
ìûõ ðàáîò. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ïðè âûïîëíåíèè îáåñïå÷èâàþùèõ ðà-
áîò â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ íå äîëæíû âîçíèêàòü ïåðåðûâû â
ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ, íåîáõîäèìûé ðå-
çóëüòàò ïðîèçâîäñòâà áóäåò äîñòèãíóò, åñëè ñóììàðíàÿ çàãðóçêà
ðàáî÷èõ çà ñìåíó íå ïðåâûñèò èõ ñìåííîãî ôîíäà âðåìåíè çà
âû÷åòîì íîðìàòèâíîãî âðåìåíè íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíî-
ñòè. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ êàæäîãî ðàáî÷åãî äî-
ïóñòèìûå âàðèàíòû ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðè âûïîëíåíèè îáåñïå-
÷èâàþùèõ ðàáîò äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü óñëîâèþ:

K X K
T

Ti iç çí
îòë

ñì

( ) .≤ = −1 (7.9.3)

Êàê âèäíî èç ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ, â çàäà÷àõ îïòèìèçàöèè
ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðè âûïîëíåíèè îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîò îãðàíè-
÷åíèÿ ïî íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó ñîâïà-
äàþò ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî äîïóñòèìîé ñóììàðíîé çàãðóçêå ðà-
áî÷èõ. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ïðè âûïîëíåíèè ïðîäóêöèîííûõ ðàáîò
îãðàíè÷åíèÿ ïî íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó
äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ îòäåëüíî. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
âñëåäñòâèå îáúåêòèâíî âîçìîæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåðû-
âîâ â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ ñîáëþäåíèå îã-
ðàíè÷åíèé (7.9.3) ïî çàãðóçêå ðàáî÷èõ íå ãàðàíòèðóåò âûïîëíå-
íèÿ ïðîãðàììû âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Â çàäà÷àõ îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïî îáñëóæèâàíèþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî íåîáõîäèìîìó
ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó ôîðìóëèðóþòñÿ òàê æå, êàê è â
ðàññìîòðåííûõ âûøå çàäà÷àõ îïòèìèçàöèè íîðì îáñëóæèâàíèÿ
è ÷èñëåííîñòè.

Îãðàíè÷åíèÿ ïî óñëîâèÿì òðóäà â ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷àõ
õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðåæäå âñåãî óñòàíîâëåííûìè ðàíåå ñîîòíî-
øåíèÿìè ïî äîïóñòèìîé çàãðóçêå ðàáî÷èõ îñíîâíûìè è äîïîë-
íèòåëüíûìè ôóíêöèÿìè. Íàðÿäó ñ ýòèì ïðè âûáîðå âàðèàíòîâ
ðàçäåëåíèÿ òðóäà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïî äîïóñòèìîé ìîíîòîííîñòè òðóäà,
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åãî ñîäåðæàòåëüíîñòè, ñîîòíîøåíèþ ýëåìåíòîâ ôèçè÷åñêîãî è
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà è ò. ï. Ýòè òðåáîâàíèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ åùå íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî ñòðîãîãî êîëè÷åñòâåííîãî
âûðàæåíèÿ.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñîäåðæàòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî
îöåíèâàòü ñòåïåíü ðàçëè÷èÿ (ðàçíîîáðàçèÿ) ñîñòîÿíèé òðóäîâî-
ãî ïðîöåññà. ×åì ñóùåñòâåííåå è ÷àùå ìåíÿþòñÿ ýòè ñîñòîÿíèÿ
â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïðåäìåòîâ è ñðåäñòâ òðóäà, òðóäîâûõ
ïðèåìîâ è ò. ä., òåì ìåíüøå ìîíîòîííîñòü òðóäà è ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ âûøå åãî ñîäåðæàòåëüíîñòü. Ñòåïåíü ðàçëè÷èÿ
ñîñòîÿíèé òðóäîâîãî ïðîöåññà ìîæíî îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâîì
èíôîðìàöèè I(X), âîñïðèíèìàåìîé ðàáî÷èì. Âåëè÷èíà I(X)
äîëæíà áûòü áîëüøå íèæíåãî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî äîïóñ-
òèìîé ìîíîòîííîñòè òðóäà, è ìåíüøå âåðõíåãî óðîâíÿ, îïðåäå-
ëÿåìîãî ìàêñèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ìî-
æåò âîñïðèíèìàòü ÷åëîâåê â òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðè ðàçäåëåíèè òðóäà äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ îãðàíè÷åíèÿ:

I I X Imin max≤ ≤( ) , (7.9.4)

ãäå Imin, Imax — ñîîòâåòñòâåííî âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ ãðàíèöû êîëè-
÷åñòâà èíôîðìàöèè, âîñïðèíèìàåìîé ðàáî÷èì.

Âåëè÷èíó I(X) ìîæíî îïðåäåëèòü â âèäå:

I X I s
s

( ) ,= ∑ (7.9.5)

ãäå Is — êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î s-ì ïàðàìåòðå ïðîöåññà.
Äëÿ îöåíêè Is ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ìåðà Ê. Øåííîíà è

äðóãèå ìåòîäû èçìåðåíèÿ êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè. Â ÷èñëå îã-
ðàíè÷åíèé ïî óñëîâèÿì òðóäà â ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷àõ äîëæ-
íû ó÷èòûâàòüñÿ ñîîòíîøåíèÿ ïî äîïóñòèìîé äëèòåëüíîñòè ýëå-
ìåíòîâ îïåðàöèé, èõ ÷àñòîòå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïîäîáíûå
îãðàíè÷åíèÿ îáû÷íî ñâÿçûâàþòñÿ ñ òàê íàçûâàåìûìè ãðàíèöà-
ìè ðàçäåëåíèÿ òðóäà, â ÷èñëå êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå,
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå.

Òåõíîëîãè÷åñêèå, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ãðà-
íèöû õàðàêòåðèçóþò äîïóñòèìûå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàì,
óñëîâèÿì, òðåáîâàíèÿì âàðèàíòû ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè
òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåò ýëå-
ìåíòû ïðîöåññà, êîòîðûå íåâîçìîæíî èëè íåðàöèîíàëüíî ïî
òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì äåëèòü íà áîëåå ìåëêèå ÷àñòè; ïñèõîôè-
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çèîëîãè÷åñêèå íîðìû óñòàíàâëèâàþò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìóþ
äëèòåëüíîñòü òðóäîâûõ ïðèåìîâ; ñîöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ðåãëà-
ìåíòèðóþò ñîäåðæàòåëüíîñòü òðóäà è ò. ä. Ýòè íîðìû, óñëîâèÿ,
òðåáîâàíèÿ èçâåñòíû äî ðåøåíèÿ çàäà÷è, ò. å. äî âûáîðà íàè-
ëó÷øåãî âàðèàíòà âçàèìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé ðàáîòû.

Òî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ýêîíîìè÷åñêîé ãðàíèöåé, õàðàêòå-
ðèçóåò â îáùåì ñëó÷àå çàòðàòû íà ïðîäóêöèþ, ñîîòâåòñòâóþùèå
ëó÷øåìó âàðèàíòó ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â îòëè÷èå îò âñåõ äðóãèõ ãðàíèö «ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàíè-
öà» îòíîñèòñÿ íå ê ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé, à ê êðèòåðèþ îïòè-
ìàëüíîñòè (öåëåâîé ôóíêöèè) çàäà÷è ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè
òðóäà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàíèöà ÿâëÿåòñÿ òåì çíà÷åíèåì öåëåâîé
ôóíêöèè, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò îïòèìàëüíîìó âàðèàíòó âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ è ìîæåò áûòü êîíêðåòíî (êîëè÷åñòâåí-
íî) îïðåäåëåíà ëèøü ïîñëå âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âà-
ðèàíòà ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

×òîáû íå ñìåøèâàòü ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñèñòåìó îã-
ðàíè÷åíèé è öåëåâóþ ôóíêöèþ çàäà÷è âûáîðà îïòèìàëüíîãî
âàðèàíòà ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà, à òàêæå ÷òîáû ðàçëè-
÷àòü óñëîâèÿ äàííîé çàäà÷è è ðåçóëüòàò åå ðåøåíèÿ, íåîáõîäè-
ìî ïîä÷åðêèâàòü ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîé ãðà-
íèöû ðàçäåëåíèÿ òðóäà îò äðóãèõ (ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è äð.).

Íàèáîëåå îáùèì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ïðè îáîñíîâà-
íèè ôîðì ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ ìèíèìóì
ñóììàðíûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåçóëüòàòà. Ñîîòâåòñòâóþùèå öåëåâûå ôóíê-
öèè áûëè ïðèâåäåíû â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå.

7.10. Ìåòîäû îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà,
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ñòðóêòóðû

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ

Äëÿ ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå ìîäåëåé, ïðèâåäåííûõ â ðàçä. 7.8 è
7.9, íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ A(X), Kà(X) è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ Kç(X), Kî(X) â çà-
âèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ è ôîðì èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Ýòè õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû ñ ïîìîùüþ
ãðàôè÷åñêèõ, àíàëèòè÷åñêèõ è èìèòàöèîííûõ ìåòîäîâ.
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Ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ñëó÷àÿõ, êîãäà
âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ áåç ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ tñ è âðåìÿ çà-
íÿòîñòè ðàáî÷èõ tç íå èìåþò ñóùåñòâåííûõ êîëåáàíèé, ò. å. ýòè
âåëè÷èíû ìîæíî ñ÷èòàòü ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííûìè. Ïðè ýòîì
óñëîâèè ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ áóäåò öèêëè÷å-
ñêèì, ò. å. ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ (ðàáîòà, îáñëóæèâàíèå,
ïðîñòîé) è ðàáî÷èõ (çàíÿòîñòü, ïðîñòîé) áóäóò ïîâòîðÿòüñÿ ÷å-
ðåç îïðåäåëåííûé èíòåðâàë âðåìåíè — öèêë ìíîãîñòàíî÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ tö.

Åñëè âåëè÷èíû tñ è tç èìåþò ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ, òî
ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ áóäåò íåöèêëè÷åñêèì.
Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ðàñ÷åòà õàðàêòåðèñòèê èñïîëüçîâàíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû
òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ èëè èìèòàöèè íà êîìïüþòåðå.
Ôîðìóëû òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ìîæíî ïðàêòè÷åñêè
èñïîëüçîâàòü äëÿ îäíîôàçîâûõ ñèñòåì, ò. å. ïðè îáñëóæèâàíèè
îáîðóäîâàíèÿ ðàáî÷èìè îäíîé ãðóïïû. Äëÿ àíàëèçà ìíîãîôà-
çîâûõ ñèñòåì, ò. å. ïðè îáñëóæèâàíèè îáîðóäîâàíèÿ ðàáî÷èìè
íåñêîëüêèõ ãðóïï (îïåðàòîðû, íàëàä÷èêè, ðåìîíòíèêè è ò. ä.)
ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ èìèòàöèÿ ïðîöåññà.

7.10.1. Öèêëè÷åñêèå ïðîöåññû

Îñíîâíûì óñëîâèåì îðãàíèçàöèè öèêëè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ñòàáèëüíîñòü ïàðàìåòðîâ ìíîãîñòà-
íî÷íîé ðàáîòû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòàáèëüíî-
ñòè çíà÷åíèé ñâîáîäíîãî ìàøèííîãî âðåìåíè tñ è âðåìåíè çà-
íÿòîñòè ðàáî÷åãî tç. Åñëè çíà÷åíèÿ tñ îäèíàêîâû äëÿ âñåõ
ñòàíêîâ è ðàáî÷èé òðàòèò íà îáñëóæèâàíèå êàæäîãî èç íèõ
îäèíàêîâîå âðåìÿ tç, òî ïðè óñòàíîâëåííîé íîðìå îáñëóæèâà-
íèÿ Íî çà ïåðèîä ìàøèííîé ðàáîòû îäíîãî ñòàíêà îí ìîæåò
îáñëóæèòü äðóãèå (Íî – 1) ñòàíêè. Ñëåäîâàòåëüíî, â äàííîì
ñëó÷àå:

t tc ç îH≈ −( ).1 (7.10.1)

Ýòî ñîîòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåííûì, òàê êàê â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ëåâàÿ ÷àñòü ñîîòíîøåíèÿ ìî-
æåò áûòü áîëüøå, ðàâíà èëè ìåíüøå ïðàâîé ÷àñòè. Íà îñíîâå
ñîîòíîøåíèÿ (7.10.1) óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå çíà÷å-
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íèå íîðìû îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðîå â äàëüíåéøåì óòî÷íÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ôàêòîðîâ. ×òîáû ïîä÷åðêíóòü ïðåäâàðèòåëüíûé (ïåð-
âîýòàïíûé) õàðàêòåð ýòîé íîðìû, îáîçíà÷èì åå ÷åðåç Íî1. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîîòíîøåíèåì (7.10.1) âåëè÷èíà Íî1 ïðèíèìàåòñÿ
ðàâíîé:

Hî1
ñ

ç

= +
t

t
1. (7.10.2)

Îïðåäåëåíèå íîðìû îáñëóæèâàíèÿ íå ñâîäèòñÿ ê ðàñ÷åòó
ïî ôîðìóëå (7.10.2), äàæå åñëè âåëè÷èíà Íî1 îêàçàëàñü öåëûì
÷èñëîì, òàê êàê ôîðìóëà íå ó÷èòûâàåò ðÿäà âàæíûõ ôàêòîðîâ.
Âî-ïåðâûõ, åñëè ÷àñòíîå tñ / tç ÿâëÿåòñÿ öåëûì ÷èñëîì, òî
ñòàíêè ðàáîòàþò áåç ïåðåðûâîâ â îæèäàíèè ðàáî÷åãî, à îí ïî-
ñòîÿííî çàíÿò îïåðàòèâíîé ðàáîòîé. Ïîýòîìó, äëÿ òîãî ÷òîáû
âûäåëèòü ìíîãîñòàíî÷íèêó íîðìàòèâíîå âðåìÿ íà îòäûõ è
ëè÷íûå íàäîáíîñòè è îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå îáñëóæèâàíèå
ðàáî÷åãî ìåñòà, íåîáõîäèìî ñïðîåêòèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé
ðåæèì òðóäà è îòäûõà. Çäåñü âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ:
âî âðåìÿ îòäûõà ìíîãîñòàíî÷íèêà ïîðó÷èòü îáñëóæèâàíèå åãî
ñòàíêîâ íàëàä÷èêó; îñóùåñòâèòü ïîäìåíó äðóãèìè îïåðàòîðà-
ìè-ìíîãîñòàíî÷íèêàìè, ó êîòîðûõ çàãðóçêà ìåíüøå íîðìàòèâ-
íîé. Èç âñåõ âàðèàíòîâ äîëæåí áûòü âûáðàí íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûé äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé. Âî-âòîðûõ, ïðè îïðåäåëåíèè
íîðìû îáñëóæèâàíèÿ ïî ôîðìóëå (7.10.2) íå ó÷èòûâàåòñÿ âàæ-
íåéøèé ôàêòîð ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñ÷åòà — íåîáõîäè-
ìûé ïðîèçâîäñòâåííûé ðåçóëüòàò. Ðå÷ü èäåò î ñîîòíîøåíèè
ìåæäó ïëàíîâûì êîëè÷åñòâîì äåòàëåé äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ðà-
áî÷åãî ìåñòà ìíîãîñòàíî÷íèêà, è òåì êîëè÷åñòâîì äåòàëåé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû ïðè äàííîì çíà÷åíèè íîðìû
îáñëóæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïîñëå óñòàíîâ-
ëåíèÿ âåëè÷èíû Íî1 ïî ôîðìóëå (7.10.2) íåîáõîäèìî ñðàâíåíèå
íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è âûáîð îïòèìàëü-
íîãî èç íèõ (ñì. ðàçä. 7.8). Îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ íîðìà îáñëó-
æèâàíèÿ, ïðè êîòîðîé: îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìûé äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, çàíÿ-
òîñòü ðàáî÷èõ íå ïðåâûøàåò äîïóñòèìîé, äîñòèãàåòñÿ ìèíèìóì
çàòðàò íà ïðîãðàììó âûïóñêà ïðîäóêöèè.
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×òîáû âûáðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà-
çàííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ, íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü
ñðåäíåå ÷èñëî äåéñòâóþùèõ ñòàíêîâ A(X) è êîýôôèöèåíò çà-
ãðóçêè ðàáî÷èõ K(X) â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû îïðåäåëÿå-
ìûõ íîðì.

Ïðè öèêëè÷åñêèõ ïðîöåññàõ îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
ýòè âåëè÷èíû îïðåäåëÿþòñÿ èç ãðàôèêîâ ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáî-
òû èëè íà îñíîâå ïðîñòûõ àëãåáðàè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé. Ïðè-
ìåð ãðàôèêîâ îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ ïðè tñ = 3 ìèí è tç = 2 ìèí
ïðèâåäåí íà ðèñ. 7.10.1. Åñëè Íî = 2, òî, êàê âèäíî èç âåðõíåé
÷àñòè ãðàôèêà, ñòàíêè íå ïðîñòàèâàþò â îæèäàíèè ðàáî÷åãî, à
ó íåãî èìååòñÿ îäèí ïåðåðûâ â êàæäîì öèêëå äëèòåëüíîñòüþ
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tö = 5 ìèí tö = 5 ìèí
a)

Àr

Br

Ñr

á) tö = 6 ìèí tö = 6 ìèí

Àr

Br

Ñr

Ðèñ. 7.10.1. Ãðàôèêè ìíîãîñòàíî÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ



tö = 5 ìèí. Ïðè Íî = 3 ôîíä âðåìåíè ðàáî÷åãî èñïîëüçóåòñÿ
ïîëíîñòüþ, à íà êàæäîì èç ñòàíêîâ â òå÷åíèå öèêëà, ðàâíîãî
tö = 6 ìèí, èìååòñÿ îäíà ìèíóòà ïåðåðûâà â îæèäàíèè ðàáî÷å-
ãî. Êàê âèäíî èç ðèñ. 7.10.1, ïðè îäèíàêîâûõ âåëè÷èíàõ tñ è tç
ïî âñåì ñòàíêàì:

{ }t t t tö c ç o çH= +max ; . (7.10.3)

Â íèæíåé ÷àñòè ãðàôèêîâ ïðèâåäåíû öèôðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ (Ar), îáñëóæèâàåìûõ (Br) è îæè-
äàþùèõ îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ (Cr) â êàæäóþ ìèíóòó öèêëà
ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòû. Íà îñíîâå ýòèõ çíà÷åíèé îïðåäåëÿþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäíèå âåëè÷èíû, íåîáõîäèìûå äëÿ âû-
áîðà îïòèìàëüíûõ íîðì îáñëóæèâàíèÿ. Òàê, ïðè Íî = 2 èìååì:

A B C= + + + + = = + + + = =1 1 1 1 2
5

12
1 1 1 1

5
08 0, ; , ; .

Äëÿ Íî = 3:

A B C= + + + + + = = =2 1 2 1 2 1
6

15 10 05, ; , ; , .

Îòìåòèì, ÷òî â ñðåäíåì çà öèêë è äëÿ êàæäîé åãî ìèíóòû
ñïðàâåäëèâî ñîîòíîøåíèå:

Ho = + +A B C . (7.10.4)

Êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà âðåìåíè îáîðóäîâà-
íèÿ è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ1 ñîñòàâÿò:

K
A

a o
o

H
H

( ) ;= (7.10.5)

K
B

ç o
÷

H
H

( ) .= (7.10.6)

Ïðè îáñëóæèâàíèè ñòàíêîâ îäíèì ðàáî÷èì (Í÷ = 1); Kç (Íî) = B.
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1 Ïðè öèêëè÷åñêîé ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòå, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ îñíîâíûìè
ôóíêöèÿìè Kî ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ êîýôôèöèåíòîì ñóììàðíîé çàíÿ-
òîñòè Kç.



Ïîðÿäîê âûáîðà îïòèìàëüíîé íîðìû îáñëóæèâàíèÿ ïðè
öèêëè÷åñêîì ïðîöåññå ðàññìîòðèì íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Íåîáõîäèìî âûáðàòü îïòèìàëüíóþ íîðìó îáñëóæèâàíèÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ìèíèìóìó çàòðàò íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììû, â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî ó÷àñòêà ïðè ñëå-
äóþùèõ èñõîäíûõ äàííûõ: ñâîáîäíîå ìàøèííîå âðåìÿ tñ = 3 ìèí,
âðåìÿ çàíÿòîñòè ðàáî÷åãî tç = 2 ìèí. Äëÿ âûïóñêà íåîáõîäèìî-
ãî îáúåìà ïðîäóêöèè êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíêîâ ïî
ìàøèííîìó âðåìåíè äîëæåí áûòü íå ìåíåå Kàí = 0,58. Íîðìà-
òèâíûé êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ìíîãîñòàíî÷íèêîâ îñíîâíûìè
ôóíêöèÿìè Kçí = 0,88. Íàëàäêà è ïîäíàëàäêà âûïîëíÿþòñÿ íà-
ëàä÷èêàìè.

Ïîñêîëüêó ïðè çàäàííîì îáúåìå ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ äåé-
ñòâóþùåãî ó÷àñòêà (ïîñòîÿííîì êîëè÷åñòâå ñòàíêîâ) ñóììà çà-
òðàò íà îáîðóäîâàíèå ïîñòîÿííà (íå çàâèñèò îò âåëè÷èíû íîðì
îáñëóæèâàíèÿ), ìèíèìóì çàòðàò íà ïðîäóêöèþ áóäåò ïîëó÷åí
ïðè ìèíèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ. Èíà÷å ãîâîðÿ, äëÿ ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî íàéòè ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå íîðìû îáñëóæèâàíèÿ, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ çà-
äàííàÿ âåëè÷èíà Kàí = 0,58 è êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ
íå ïðåâûøàåò Kçí = 0,88.

Âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà íîðìû îáñëóæèâàíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî âûïîëíÿòü â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå.

1. Îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå çíà÷åíèå íîðìû îáñëóæè-
âàíèÿ:

Ho1
c

ç

= + = + =
t

t
1

3
2

1 2 5, .

Ïðè òàêîì çíà÷åíèè Íî1 âîçìîæíû òðè âàðèàíòà íîðìû îá-
ñëóæèâàíèÿ: 1) Íî = 3; 2) Íî = 2 è 3) îáñëóæèâàíèå ïÿòè ñòàíêîâ
áðèãàäîé èç äâóõ ðàáî÷èõ (Íî = 5, Í÷ = 2). Àíàëèç ýòèõ âàðèàíòîâ
öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñî çíà÷åíèÿ Kç = 3.

2. Äëÿ Íî = 3 èç ãðàôèêà (ñì. ðèñ. 7.10.1) èìååì:

A X K X( ) , ( )
,

, ;= = =15
15
3

05a

B X K X( ) , ( ) , .= =10 10ç

Ýòè âåëè÷èíû íå ñîîòâåòñòâóþò óñëîâèÿì çàäà÷è. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âàðèàíò Íî = 3 íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò.
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3. Ïðè Íî = 2 èìååì:

A X K X( ) , ( ) , ;= =12 06a

B X K X( ) , ( ) , .= =08 08ç

Ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû K Xa ( ) ,= 06 è K Xç ( ) ,= 08 óäîâëåòâî-
ðÿþò óñëîâèÿì çàäà÷è (Kàí = 0,58 è Kçí = 0,88). Ïîñêîëüêó ïðè
Íî = 2 âûïîëíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî íåîáõîäèìîìó îáúåìó âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè è äîïóñòèìîé çàãðóçêå ðàáî÷åãî, ýòîò âàðèàíò
ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì. Îñòàåòñÿ ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü óìåíü-
øåíèÿ ÷èñëåííîñòè ìíîãîñòàíî÷íèêîâ ïðè òðåòüåì âàðèàíòå —
îáñëóæèâàíèè ïÿòè ñòàíêîâ áðèãàäîé (çâåíîì) èç äâóõ ðàáî÷èõ.

4. Çîíó èç ïÿòè ñòàíêîâ, îáñëóæèâàåìûõ äâóìÿ ðàáî÷èìè, ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü êàê äâå çîíû, â êàæäîé èç êîòîðûõ íà îäíîãî ðàáî-
÷åãî ïðèõîäèòñÿ ïî Ho = 2,5 ñòàíêà. Åñëè íà îäíîãî ðàáî÷åãî ïðè-

õîäèòñÿ Ho1
c

ç

= + =
t

t
1 2 5, ñòàíêà, òî èç íèõ äåéñòâóåò A = 1,5 ñòàí-

êà. Ñëåäîâàòåëüíî, â çîíå èç Ho = 5 ñòàíêîâ áóäåò äåéñòâîâàòü
A(X) = 2 · 1,5 = 3 ñòàíêà. Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò Kà(X) ñîñòàâèò:

K X
A X

a
oH

( )
( )

, .= = 06

Ýòà âåëè÷èíà óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèþ Kà(Õ) > 0,58. Îäíàêî
êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ðàáî÷åãî ïðè äàííîì âàðèàíòå ðàâåí
åäèíèöå, ò. å. áîëüøå äîïóñòèìîãî Kçí = 0,88. ×òîáû óìåíüøèòü
âåëè÷èíó Kç äî íîðìàòèâíîé, íåîáõîäèìî ââåñòè ïîäìåííîãî
ðàáî÷åãî, êîòîðûé ïðè Kçí = 0,88 áóäåò çàíÿò ïîäìåíîé äâóõ
ìíîãîñòàíî÷íèêîâ â òå÷åíèå 0,24 ñìåííîãî ôîíäà âðåìåíè. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðè äàííîì âàðèàíòå íà 5 ñòàíêîâ áóäåò ïðèõî-
äèòüñÿ â ñðåäíåì 2,24 ðàáî÷åãî, èëè íà îäíîãî ðàáî÷åãî îêà-
æåòñÿ â ñðåäíåì 5 : 2,24 = 2,23 ñòàíêà (ò. å. áîëüøå, ÷åì â ïðå-
äûäóùåì âàðèàíòå ïðè Íî = 2).

Ïîñëåäíèé èç ðàññìîòðåííûõ âàðèàíòîâ ïîçâîëÿåò îáåñïå-
÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
(ò. å. îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïëàíà) ñ ìèíèìàëüíîé ÷èñëåííî-
ñòüþ ðàáî÷èõ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìóìó
ñóììàðíûõ çàòðàò íà ïðîäóêöèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óñëîâèé
ðàññìîòðåííîãî ïðèìåðà îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îáñëóæèâàíèå
ïÿòè ñòàíêîâ ãðóïïîé èç äâóõ ðàáî÷èõ. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè÷å-
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ñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîñëåäíåãî âàðèàíòà òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé ðà-
áîòû ïî îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà è ñèíõðîíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ.

Ìû ðàññìîòðåëè ìåòîäèêó è ïðèìåð ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé
íîðìû îáñëóæèâàíèÿ ïðè öèêëè÷åñêîé ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòå.

7.10.2. Íåöèêëè÷åñêèå ïðîöåññû

Ïðè íåöèêëè÷åñêèõ ïðîöåññàõ îáîðóäîâàíèå îáñëóæèâàåòñÿ
ïî ìåðå åãî îñòàíîâêè, áåç ñîáëþäåíèÿ îäíîãî è òîãî æå ïî-
ðÿäêà îáõîäà ñòàíêîâ. Òàêîå îáñëóæèâàíèå õàðàêòåðíî äëÿ
ìíîãîñòàíî÷íèêîâ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âåëè÷èíû ñâîáîäíîãî
âðåìåíè è âðåìåíè çàíÿòîñòè èìåþò ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ.
Ïðè ýòîì ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííîãî ìàðøðóòà îáñëóæèâàíèÿ
íåýôôåêòèâíî, òàê êàê ìîæåò âûçâàòü çíà÷èòåëüíûå ïðîñòîè
îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ.

Åñëè âåëè÷èíû tñ è tç èìåþò çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ, ðàñ÷åò
íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì âåðîÿòíîñòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîá-
õîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà — òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ (âõîäÿùåãî ïîòîêà, äëèòåëüíîñòè, äèñöèïëèíû,
äîñòóïíîñòè îáñëóæèâàíèÿ, ìàòðèöû ïåðåäà÷) ìåòîäàìè òåîðèè
ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ èëè â ðåçóëüòàòå èìèòàöèè ðàáîòû
ñèñòåìû íà êîìïüþòåðå ìîæíî óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷èõ è êîëè÷åñòâîì ñòàíêîâ.

Íàèáîëåå ïðîñòî ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
ñòàíêîâ-àâòîìàòîâ ðàáî÷èìè, ñîâìåùàþùèìè ôóíêöèè îïåðà-
òîðîâ è íàëàä÷èêîâ. Äëÿ ýòèõ ñèñòåì èìåþòñÿ ôîðìóëû, ïî êî-
òîðûì ìîæíî ðàññ÷èòàòü âñå õàðàêòåðèñòèêè, íåîáõîäèìûå äëÿ
âûáîðà îïòèìàëüíûõ íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè. Ñî-
ñòàâ ýòèõ õàðàêòåðèñòèê îïðåäåëÿåòñÿ óñòàíîâëåííûìè ðàíåå
îãðàíè÷åíèÿìè è êðèòåðèÿìè îïòèìàëüíîñòè.

Ðàñ÷åò îïòèìàëüíûõ íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè ïî
ôîðìóëàì òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ âåñüìà òðóäîåìîê è
ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèì â óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû òàáëèö è
íîìîãðàìì.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ àâòîðîì ðàçðàáîòàíû òàáëèöû,
ôðàãìåíòû êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.10.1 è 7.10.2. Â ýòèõ
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òàáëèöàõ óêàçàíû îïòèìàëüíûå íîðìû îáñëóæèâàíèÿ Íî è ñî-
îòâåòñòâóþùèå èì êîýôôèöèåíòû çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ îñíîâíû-
ìè ôóíêöèÿìè (ò. å. íåïîñðåäñòâåííûì îáñëóæèâàíèåì ñòàí-
êîâ) Kî äëÿ îäíîãî ðàáî÷åãî (òàáë. 7.10.1) è äëÿ çâåíà èç äâóõ
ðàáî÷èõ (òàáë. 7.10.2). Àíàëîãè÷íûå òàáëèöû ðàññ÷èòàíû äëÿ
ãðóïï èç 3, 4 è 5 ðàáî÷èõ.

Òàáëèöà 7.10.1

Íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è êîýôôèöèåíòû çàíÿòîñòè
îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè äëÿ îäíîãî ðàáî÷åãî (ôðàãìåíò)

K1

Kàí

0,5 0,55 0,6 0,62 0,64 0,66

Hî Kî Hî Kî Hî Kî Hî Kî Hî Kî Hî Kî

0,16 10 0,98 9 0,96 8 0,91 7 0,86 7 0,86 6 0,78

0,18 8 0,95 7 0,71 6 0,84 6 0,84 6 0,75 5 0,75

0,2 7 0,94 6 0,87 5 0,8 5 0,8 5 0,8 4 0,69

0,22 6 0,91 5 0,84 4 0,74 4 0,74 4 0,74 3 0,59

0,26 5 0,9 4 0,82 3 0,67

0,3 4 0,86 3 0,74 2 0,54

Òàáëèöà 7.10.2

Íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è êîýôôèöèåíòû çàíÿòîñòè
îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè äëÿ çâåíà èç äâóõ ðàáî÷èõ (ôðàãìåíò)

K1

Kàí

0,5 0,55 0,6 0,62 0,64 0,66

Hî Kî Hî Kî Hî Kî Hî Kî Hî Kî Hî Kî

0,16 21 0,99 18 0,98 17 0,97 16 0,96 15 0,94 14 0,91

0,18 18 0,99 16 0,98 14 0,95 14 0,95 13 0,93 12 0,89

0,2 16 0,99 14 0,97 12 0,93 12 0,93 11 0,89 10 0,85

0,22 14 0,99 12 0,96 11 0,93 10 0,89 9 0,84 9 0,84

0,26 11 0,97 9 0,92 8 0,87 7 0,8 7 0,8 6 0,72
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Íîðìû îáñëóæèâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî òàáë. 7.10.1 è
7.10.2 â çàâèñèìîñòè îò äâóõ êîýôôèöèåíòîâ Kàí è K1. Ïåðâûé
èç íèõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû óðîâåíü èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî ìàøèííîìó âðåìåíè; âòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:

K
t

t t
1 =

+
ç

ç c

, (7.10.7)

ãäå tç — âðåìÿ çàíÿòîñòè îäíîãî ðàáî÷åãî ïðè îäíîêðàòíîì îá-
ñëóæèâàíèè ñòàíêà (àãðåãàòà); tñ — ñâîáîäíîå ìàøèííîå âðåìÿ
(âðåìÿ äåéñòâèÿ ñòàíêà áåç ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ).

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 7.10.1 è 7.10.2, ïîçâîëÿþò óñ-
òàíîâèòü òàêóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ïðè êîòîðîé îáåñïå÷èâà-
åòñÿ íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà óðîâåíü èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ïðè ýòîì çàíÿòîñòü ðàáî÷èõ îñíîâíûìè
ôóíêöèÿìè íå ïðåâûøàåò äîïóñòèìîé (ò. å. îñòàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîå âðåìÿ íà îòäûõ, ëè÷íûå íàäîáíîñòè è íà âûïîëíåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé). Â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîä-
ñòâà íîðìû, ïðèâåäåííûå â òàáëèöàõ, ñîîòâåòñòâóþò ìèíèìóìó
ñóììàðíûõ çàòðàò íà çàäàííûé îáúåì ïðîäóêöèè. Ñ ïîìîùüþ
ýòèõ òàáëèö ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü óñ-
òàíîâëåíî îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîëè÷åñòâîì ñòàí-
êîâ (àãðåãàòîâ) è ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷èõ.

Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ íîðì îáñëóæèâàíèÿ, ïðèâåäåííûõ â
òàáë. 7.10.1 è 7.10.2, íåïîñðåäñòâåííî óñòàíàâëèâàåòñÿ ðîñò
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ïðè ïåðåõîäå îò èíäèâèäóàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ê êîëëåêòèâíîìó. Òàê, åñëè K1 = 0,16
è äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî,
÷òîáû çàãðóçêà êàæäîãî ñòàíêà áûëà íå ìåíåå Kàí = 0,66, òî ïî
òàáë. 7.10.1 íàõîäèì: Íî = 6, Kî = 0,78. Äëÿ çâåíà èç äâóõ ðàáî-
÷èõ ïðè òåõ æå çíà÷åíèÿõ K1 = 0,16 è Kàí = 0,66 íîðìà îáñëóæè-
âàíèÿ ïî òàáë. 7.10.2 ñîñòàâèò Íî = 14 ñòàíêîâ, à ñðåäíèé êîýô-
ôèöèåíò çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ âîçðàñòåò äî Kî = 0,91.

Ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ïðè ïåðåõîäå îò èíäèâèäóàëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ ê êîëëåêòèâíîìó îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

Ï
Í Í Í

Í Í

îê îè ÷

îè ÷

=
− ⋅

⋅
100, (7.10.8)

ãäå Íîê è Íîè — ñîîòâåòñòâåííî êîëëåêòèâíàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ
íîðìû îáñëóæèâàíèÿ.
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Â íàøåì ïðèìåðå äëÿ K1 = 0,16 è Kàí = 0,66 èìååì:

Ï = − ⋅
⋅

=14 6 2
6 2

100 166, %.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôàêòè÷åñêèé ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè
òðóäà áóäåò íåñêîëüêî ìåíüøå èç-çà ðÿäà îðãàíèçàöèîííûõ
ôàêòîðîâ (â ÷àñòíîñòè, èç-çà óâåëè÷åíèÿ âðåìåíè íà ïåðåõîäû
ìåæäó ñòàíêàìè).

Êàê âèäíî èç ðàññìîòðåííîãî ïðèìåðà, ïðè êîëëåêòèâíîì
îáñëóæèâàíèè óâåëè÷èâàåòñÿ ñðåäíÿÿ çàíÿòîñòü ðàáî÷èõ îñíîâ-
íûìè ôóíêöèÿìè (Kî = 0,78 ïðè èíäèâèäóàëüíîì îáñëóæèâà-
íèè è Kî = 0,91 ïðè îáñëóæèâàíèè çâåíîì èç äâóõ ðàáî÷èõ).
Ïîýòîìó â äàííîé çàäà÷å ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ìîæíî
îöåíèòü ïî ñîîòíîøåíèþ êîýôôèöèåíòîâ Êî ïðè èíäèâèäóàëü-
íîì è êîëëåêòèâíîì îáñëóæèâàíèè1:

Ï îê îè

îè

=
−

= − =
Ê Ê

Ê
091 078

078
100 166

, ,
,

, %.

Ýôôåêòèâíîñòü êîëëåêòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñóùåñòâåííî
çàâèñèò îò çíà÷åíèé K1 è Kàí.

7.10.3. Ìíîãîôàçíûå ñèñòåìû (ìåòîäèêà îïòèìèçàöèè
ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïî îáñëóæèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ)

Ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà âîçíèêàþò â îñ-
íîâíîì ïðè âûïîëíåíèè ïðîäóêöèîííûõ ðàáîò (ñì. ðàçä. 7.9).
Ïðèíöèï âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ïðèâåäåííûì âûøå ìîäåëÿì
ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ íàëàä÷è-
êîâ è îïåðàòîðîâ.

Äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà íà îñ-
íîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðóäîâûõ íîðìàòèâîâ, äàííûõ î íàäåæíî-
ñòè îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåíòà, êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìà-
òèâîâ (â ÷àñòíîñòè, ðàçìåðîâ ïàðòèé) äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû
ñðåäíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêà íàëàä÷èêîì è
îïåðàòîðîì, ñðåäíåå âðåìÿ àâòîìàòè÷åñêîé ðàáîòû ñòàíêà è âå-
ðîÿòíîñòè îáñëóæèâàíèÿ îïåðàòîðîì è íàëàä÷èêîì. Äîëæíû
áûòü òàêæå çàäàíû çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí,
äèñöèïëèíà è äîñòóïíîñòü îáñëóæèâàíèÿ. Íà îñíîâå ýòèõ äàí-
íûõ îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
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è çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ, íåîáõîäèìûå äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîãî âà-
ðèàíòà.

Íàèáîëåå îáùèì ìåòîäîì ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è
ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèÿ ïðîöåññà îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà
êîìïüþòåðå. Ïðè ýòîì ïî êàæäîìó èç ñòàíêîâ ñ ïîìîùüþ äàò-
÷èêîâ ñëó÷àéíûõ ÷èñåë èìèòèðóþòñÿ ïåðèîäû åãî ðàáîòû, îá-
ñëóæèâàíèÿ è îæèäàíèÿ îáñëóæèâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âàðè-
àíòîâ ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ. Ïîñëå âûïîë-
íåíèÿ íåîáõîäèìîãî ÷èñëà ðåàëèçàöèé îïðåäåëÿþòñÿ:

K X
U

Q N

r
r

a ( ) ;=
⋅

∑
(7.10.9)

K X
T

Q Mi

ir
r

i

ç ( ) ,=
⋅

∑
(7.10.10)

ãäå Kà (X) — êîýôôèöèåíò âðåìåíè àâòîìàòè÷åñêîé ðàáîòû îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âàðèàíòà ðàçäåëåíèÿ òðóäà è
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà; K X

iç ( ) — êîýôôèöèåíò âðåìåíè çàíÿ-
òîñòè ðàáî÷èõ i-é ãðóïïû; Ur — r-ÿ ðåàëèçàöèÿ âðåìåíè ðàáîòû
îáîðóäîâàíèÿ;Tri

— r-ÿ ðåàëèçàöèÿ âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ðàáî÷èìè i-é ãðóïïû; Q — ïðîäîëæèòåëüíîñòü èìè-
òàöèè; N — ÷èñëî ñòàíêîâ; Mi — ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ i-é ãðóï-
ïû ïðè äàííîì âàðèàíòå.

Âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå âå-
ëè÷èí Kà (X) è K X

iç ( ) â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè è îãðàíè÷å-
íèÿìè, ïðèâåäåííûìè â ðàçä. 7.6 è 7.7.

×òîáû óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ñðàâíèâàåìûõ âàðèàíòîâ, âû-
áîð îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Âíà÷àëå áåç êàêèõ-ëèáî ðàñ÷åòîâ íåïîñðåäñò-
âåííî ïî òàáëèöàì íîðìàòèâîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ
íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè (ñì. òàáë. 7.10.1, 7.10.2) óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ íèæíÿÿ ãðàíèöà ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòè îïåðà-
òîðîâ è íàëàä÷èêîâ. Îíà ñîîòâåòñòâóåò âàðèàíòó, ïðè êîòîðîì
êàæäûé ðàáî÷èé ìîæåò âûïîëíèòü ëþáóþ ðàáîòó íà ëþáîì
ñòàíêå, ò. å. ïîèñê îïòèìóìà íà÷èíàåòñÿ ñ âàðèàíòà, ïðè êîòî-
ðîì íåò ðàçäåëåíèÿ òðóäà è çàêðåïëåíèÿ ðàáî÷èõ çà ãðóïïàìè
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ñòàíêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðîñòîè
îáîðóäîâàíèÿ â îæèäàíèè îáñëóæèâàíèÿ áóäóò ìèíèìàëüíûìè,
à çàãðóçêà ðàáî÷èõ — ìàêñèìàëüíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà ðàáîòû ïîòðåáóåòñÿ ìèíèìóì
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ. Âìåñòå ñ òåì çàòðàòû íà îäíîãî ðàáî÷åãî
ïðè äàííîì âàðèàíòå áóäóò íàèáîëüøèìè, òàê êàê äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ëþáîé ðàáîòû íà ëþáîì ñòàíêå òðåáóþòñÿ ðàáî÷èå âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò è ñîîòâåòñòâóþùóþ îï-
ëàòó èõ òðóäà.

Ýêîíîìèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà çà ñ÷åò
ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, ïðè ðàçäåëåíèè òðóäà âîçìîæíî
óìåíüøåíèå âðåìåíè âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ îïåðàöèé çà ñ÷åò
ñïåöèàëèçàöèè ðàáî÷èõ.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ ÷èñëà âàðèàíòîâ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïðè
êàæäîì âàðèàíòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïðîïîðöèîíàëüíà
òðóäîåìêîñòè âûïîëíÿåìûõ èìè ðàáîò. Ñîîòíîøåíèå òðóäîåì-
êîñòåé ìîæíî îöåíèòü ïî ñðåäíèì çàòðàòàì âðåìåíè ðàáî÷èìè
êàæäîé ãðóïïû íà îäíó îïåðàöèþ îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ ti è
âåðîÿòíîñòÿì ýòèõ îïåðàöèé pi. Ïðîèçâåäåíèÿ piti ïðîïîðöèî-
íàëüíû òðóäîåìêîñòÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. Ïîýòîìó ïðè
ðàñïðåäåëåíèè óñòàíîâëåííîé íà ïåðâîì ýòàïå ðàñ÷åòà îáùåé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïî ãðóïïàì ìîæíî èñõîäèòü èç ñîîòíî-
øåíèé:

M M M p t p t p tn n n1 2 1 1 2 2: : : : : : .� �= (7.10.11)

Âàðèàíòû ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû òàêæå
íà îñíîâå õàðàêòåðèñòèê, óñòàíàâëèâàåìûõ ìåòîäîì ìîìåíòíûõ
íàáëþäåíèé. Ïðè ýòîì àíàëîãè÷íî ñîîòíîøåíèþ (7.10.11)
ìîæíî çàïèñàòü:

M M M m m m mn i n1 2 1 2: : : : : : :� �= =

= ν ν ν ν1 2: : : : ,i n� (7.10.12)

ãäå mi — ÷èñëî ìîìåíòîâ îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ ðàáî÷èìè i-é ãðóï-
ïû; νi im N= — äîëÿ ìîìåíòîâ îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ ðàáî÷èìè
i-é ãðóïïû â îáùåì ÷èñëå ìîìåíòîâ îáñëóæèâàíèÿ N.
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Âåëè÷èíû v õàðàêòåðèçóþò îòíîñèòåëüíóþ òðóäîåìêîñòü ðà-
áîò, âûïîëíÿåìûõ ðàáî÷èìè i-é ãðóïïû.

Íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ ñîîòíîøåíèé âî ìíîãèõ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷àõ ìîæíî ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðèòåëüíîå ðåøåíèå
áåç èìèòàöèè ïðîöåññà íà êîìïüþòåðå. Ïóñòü, íàïðèìåð, ñ ïî-
ìîùüþ íîðìàòèâîâ èëè ìîìåíòíûõ íàáëþäåíèé óñòàíîâëåíî,
÷òî äëÿ äàííîãî âàðèàíòà ðàçäåëåíèÿ òðóäà îòíîñèòåëüíàÿ ÷àñ-
òîòà îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ îïåðàòîðàìè ñîñòàâëÿåò νo = 07, , à
íàëàä÷èêàìè — νí = 03, . Åñëè ïðè ýòîì ïî òàáëèöàì òèïà
òàáë. 7.10.1 óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóììàðíàÿ ÷èñëåííîñòü îïåðàòî-
ðîâ è íàëàä÷èêîâ Ì = 3, òî ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ êàæäîé ãðóï-
ïû áóäåò ðàâíà: Mí = 1; Mî = 2.

7.10.4. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ

Â ðàçä. 7.10.1—7.10.3 ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êîëè÷åñòâî åäèíèö
îáîðóäîâàíèÿ è îáúåì çàïàñîâ ôèêñèðîâàíû. Â îáùåì ñëó÷àå
ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷àõ öåëå-
ñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ íåêîòîðîãî áàçîâîãî âàðèàíòà, ñîîòâåòñò-
âóþùåãî çàâåäîìî íàèìåíüøåìó èç âîçìîæíûõ óðîâíåé çàòðàò
ðåñóðñîâ âñåõ âèäîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò áûòü âàðèàíò, ïðè
êîòîðîì çàãðóçêà ðàáî÷èõ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè áëèçêà ê
100%, îáùåå êîëè÷åñòâî ñòàíêîâ íà ó÷àñòêå ðàâíî çàäàííîìó
êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ ñòàíêîâ (N = D) è îáúåì ïðîèçâîäñò-
âåííûõ çàïàñîâ ìèíèìàëåí.

Ïðè òàêîì âûáîðå íà÷àëüíîãî âàðèàíòà ñóììà çàòðàò íà
ïðîäóêöèþ áóäåò ìèíèìàëüíîé, íî çàäàííàÿ ïðîãðàììà âûïóñ-
êà èçäåëèé çàâåäîìî íå ìîæåò áûòü âûïîëíåíà. Äàëåå ïîñëåäî-
âàòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ðåñóðñîâ êàæäîãî âèäà äî òåõ
ïîð, ïîêà íå áóäåò äîñòèãíóò íåîáõîäèìûé âûïóñê ïðîäóêöèè,
îïðåäåëÿåìûé êîëè÷åñòâîì äåéñòâóþùèõ åäèíèö îáîðóäîâà-
íèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðàñ÷åò âåäåòñÿ íå íåïîñðåäñòâåííî ïî öå-
ëåâîé ôóíêöèè (7.8.1), à ïî ýêâèâàëåíòíîé åé ôóíêöèè:

Δ Δ Δ ΔS S S S
M N R

= + + →( ) min, (7.10.13)

ãäå âåëè÷èíû ïðèðîñòà çàòðàò íà ðàáî÷èõ (ΔS
M

), îáîðóäîâàíèå
(ΔS

N
) è çàïàñû ïðåäìåòîâ òðóäà (ΔS

R
) îòñ÷èòûâàþòñÿ îò íà-

÷àëüíîãî âàðèàíòà, êîòîðûé áûë îïðåäåëåí âûøå.
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Âûáîð íàïðàâëåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå óâåëè÷åíèÿ çàòðàò ðå-
ñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìàêñèìóìó ÷àñòíîãî Δ ΔD S/ .

Óêàçàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óâåëè÷åíèÿ çàòðàò ïðèâîäèò
ê îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ íà òàêîì øàãå ïîèñêà, êîãäà îãðàíè÷åíèÿ ïî çàäàííî-
ìó êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ ñòàíêîâ è äîïóñòèìîé çàãðóçêå ðà-
áî÷èõ îêàçûâàþòñÿ âûïîëíåííûìè.

7.11. Ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ íîðì óïðàâëÿåìîñòè

7.11.1. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé ÿâëÿ-
þòñÿ:

— ïîäáîð ïåðñîíàëà, êîìïëåêòîâàíèå øòàòà;

— îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ;

— ìîòèâàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà;

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áëàãîïðèÿòíîé ýòè÷åñêîé àòìîñôå-
ðû â êîëëåêòèâå.

Ñîñòàâ ýòèõ ôóíêöèé è èõ äîëè â áàëàíñå ðàáî÷åãî äíÿ îï-
ðåäåëÿþòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðàññìîòðåííûìè â ðàçä. 6.1 êîì-
ïîíåíòàìè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà: α-òðóä, β-òðóä, γ-òðóä.
Â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðèñóòñòâóþò âñå òðè êîìïî-
íåíòû.

Ðåãëàìåíòèðîâàííûé èëè α-òðóä çàòðà÷èâàåòñÿ íà âûïîëíå-
íèå èíñòðóêöèé è ïðèêàçîâ. Ðóêîâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü
òâîð÷åñêèå çàäà÷è (β-òðóä). Îäíàêî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ñîñòîèò â çíà÷èòåëüíîé äîëå γ-òðóäà, íà-
ïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ýòè÷åñêîé àòìîñôåðû
â êîëëåêòèâå.

Âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ òàêîé àòìîñôåðû îïðåäåëÿþòñÿ:

— ñîñòàâîì êîëëåêòèâà;

— óñëîâèÿìè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;

— äóõîâíîé àòìîñôåðîé â îáùåñòâå;

— äåéñòâèÿìè âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäñòâà;

— êîìïåòåíòíîñòüþ è ÷åñòíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ.
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Çíà÷åíèå ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâåííî âîç-
ðîñëî çà ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ôàêòàìè
ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðàöèé. Ïî÷-
òè êàæäûé ìåñÿö â ìèðîâîé ïå÷àòè ïóáëèêóþòñÿ ñòàòüè î òàêèõ
ôàêòàõ. Â 2003 ã. îñîáîå âíèìàíèå ïðèâëåêëè äåéñòâèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé êîðïîðàöèé Enron (ÑØÀ) è Parmalat (Èòàëèÿ). Óáûòêè
îò ìîøåííè÷åñòâà äèðåêòîðîâ ýòèõ êîðïîðàöèé èçìåðÿþòñÿ
ìèëëèàðäàìè äîëëàðîâ.

Àâòîðû ìíîãèõ ñòàòåé â ýêîíîìè÷åñêèõ æóðíàëàõ îòìå÷àþò
ïàäåíèå ïðåñòèæà âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûõ â çàïàäíîé
ïðåññå íàçûâàþò CEO (Chif Executive Officer). Ïðèìåðîì ìî-
æåò ñëóæèòü ñòàòüÿ I. S. Kuhn â øâåéöàðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
æóðíàëå «Bilanz» (àâãóñò, 2003). Â ñòàòüå îòìå÷àëîñü, ÷òî «îá-
ùåñòâî ñòàâèò ÑÅÎ ê ïîçîðíîìó ñòîëáó», «ìíîãèå ÑÅÎ ñåãî-
äíÿ áîÿòñÿ îòâåòñòâåííîñòè». Àâòîð ñòàòüè ïîïûòàëñÿ îïðåäå-
ëèòü õàðàêòåðèñòèêè èäåàëüíîãî ÑÅÎ. Â ÷àñòíîñòè, èì áûëà
îòìå÷åíà âàæíîñòü òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê ýòè÷íîñòü ïîâåäå-
íèÿ, ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó, îïîðà íà êîìàíäó («áåç êîìàíäû
ÿ íè÷òî»).

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîëëåê-
òèâà. Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ òâîð÷å-
ñêàÿ è äóõîâíàÿ êîìïîíåíòû åãî òðóäà (β-òðóä è γ-òðóä). Ýòè
êîìïîíåíòû äîëæíû ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå ïîëîâèíû ðàáî÷åãî
âðåìåíè ðóêîâîäèòåëÿ.

Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò íîðìèðîâàíèå òðó-
äà ðóêîâîäèòåëåé. Ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè íàïðàâëåíû
ïðåèìóùåñòâåííî íà âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íîðìû
óïðàâëÿåìîñòè. Â ÷àñòíîñòè, íîðìû óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ìàñòå-
ðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ çàâèñÿò îò ñëîæíîñòè òåõíîëî-
ãèè è òèïà ïðîèçâîäñòâà (êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò,
âûïîëíÿåìûõ íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå).

Îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ â îáùåì ñëó÷àå äîëæíà îïðåäå-
ëÿòüñÿ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà. Äîõîä ðóêîâî-
äèòåëÿ ñîñòàâëÿþò îêëàä, íàäáàâêè, ïðåìèè, óñëóãè ôèðìû,
äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè îêëàä ðóêîâîäèòåëÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëîæíîñòü òðóäà, åãî èí-
òåíñèâíîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îáû÷íî ñîñòàâëÿåò
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10—12 ÷àñîâ â äåíü ïðè, êàê ïðàâèëî, øåñòèäíåâíîé ðàáî÷åé
íåäåëå. Ïîýòîìó îêëàä ðóêîâîäèòåëÿ äîëæåí áûòü áîëüøå îê-
ëàäîâ åãî ïîä÷èíåííûõ. Áîëüøå äîëæíà áûòü è ïðåìèàëüíàÿ
÷àñòü çàðàáîòêà, çàâèñÿùàÿ îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîëëåêòèâà.
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü äîïóñòèìûì ïðåâûøåíèå äîõîäà ðóêîâîäèòå-
ëÿ íàä ñðåäíèì äîõîäîì ñîòðóäíèêîâ â 3—5 ðàç. Ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîòðóäíèêàì ñ íàèìåíüøèì äîõîäîì ýòîò ïîêàçàòåëü
ìîæåò ñîñòàâèòü 10—15 ðàç. Òàêèå ñîîòíîøåíèÿ íå îòíîñÿòñÿ
ê äîõîäàì, ïîëó÷åííûì îò ðåàëèçàöèè èçîáðåòåíèé, ðàöèîíà-
ëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé. Â ÷àñòíîñòè, äîõîäû Á. Ãåéòñà ÿâëÿþò-
ñÿ åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì åãî âûäàþùèõñÿ äîñòèæåíèé â
îáëàñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî äàëå-
êî íå ó âñåõ ðóêîâîäèòåëåé ñóùåñòâóåò îò÷åòëèâàÿ çàâèñèìîñòü
ìåæäó ðåçóëüòàòàìè èõ äåÿòåëüíîñòè è äîõîäàìè.

7.11.2. Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïî îáîñíîâàíèþ

íîðì óïðàâëÿåìîñòè

Íîðìà óïðàâëÿåìîñòè (íîðìà êîíòðîëÿ, îáúåì îòâåòñòâåí-
íîñòè) îïðåäåëÿåò ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, íåïîñðåäñòâåííî ïîäîò-
÷åòíûõ ðóêîâîäèòåëþ.

Îáîñíîâàíèþ íîðì óïðàâëÿåìîñòè â îòå÷åñòâåííîé è çàðó-
áåæíîé ëèòåðàòóðå ïîñâÿùåíû äåñÿòêè ïóáëèêàöèé. Ðàáîòû
îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, âûïîëíåííûå âî âòîðîé ïîëîâèíå
XX â., îáîáùåíû â ñòàòüå [Ãåíêèí. 1967]. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ
ðàáîò ïîñâÿùåíà àíàëèçó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íîðìû óïðàâ-
ëÿåìîñòè.

Òàê, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ÍÈÈ òðóäà, â 1965 ã. íà ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñðåäíåì íà îäíîãî ìàñòåðà
ïðèõîäèëîñü 29 ðàáî÷èõ. Èç îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé 91,7% èìåþò ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ïîä÷èíåííûõ îä-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ, â ïðåäåëàõ 20—40 ÷åëîâåê.

Èç ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ íîðìèðîâàíèþ òðóäà ìàñòåðîâ,
ñëåäóåò îòìåòèòü ñòàòüþ Â. Áàæåíîâà, À. Ìóõèíà è Ã. Ñëåçèí-
ãåðà. Â íåé èçëîæåíà ìåòîäèêà îáîñíîâàíèÿ íîðì óïðàâëÿå-
ìîñòè äëÿ ìàñòåðîâ íà ïðèìåðå Ãîðüêîâñêîãî àâòîçàâîäà.
Ñóùíîñòü ìåòîäèêè ñîñòàâëÿåò àíàëèç ôàêòè÷åñêîãî ÷èñëà ðà-
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áî÷èõ, êîòîðûìè óïðàâëÿåò îäèí ìàñòåð íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñò-
êàõ çàâîäà, â çàâèñèìîñòè îò äâóõ ôàêòîðîâ: êîýôôèöèåíòà
ñïåöèàëèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò (Kñ)1 è ñðåäíåãî ðàçðÿäà ðàáîò íà
ó÷àñòêå (Ñð).

Íà 49 îáñëåäîâàííûõ ó÷àñòêàõ ÃÀÇ ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ðàáî-
÷èõ íà îäíîãî ìàñòåðà ñîñòàâèëî îò 16 äî 50. Êîëåáàíèÿ êîýôôè-
öèåíòà ñïåöèàëèçàöèè ñîñòàâèëè îò 0,01 äî 1,0 è ñðåäíåãî ðàçðÿ-
äà ðàáîò — îò 1 äî 6. Íà îñíîâå ëîãè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé áûëî
ïðèíÿòî, ÷òî ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ðàáî÷èõ íà îäíîãî ìàñòåðà
(50) ìîæåò áûòü ïðè Kñ = 1 è Ñð = 1, à ìèíèìàëüíîå (16) — ïðè
Kñ = 0,01 è Ñð = 6. Äëÿ ñðåäíåâçâåøåííîãî ÷èñëà ðàáî÷èõ íà îä-
íîãî ìàñòåðà (27,2) áûëè ïîäñ÷èòàíû ñîîòâåòñòâåííî Kñ = 0,53 è
Ñð = 2,97. Îòñþäà âûâîäèòñÿ ñèñòåìà òðåõ óðàâíåíèé ñ òðåìÿ íå-
èçâåñòíûìè:
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ãäå K — ïîñòîÿííûé êîýôôèöèåíò; x, y — ïîêàçàòåëè ñòåïåíè
ïðè âûáðàííûõ ôàêòîðàõ.

Ðåøåíèå ýòèõ óðàâíåíèé äàåò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêóþ íîðìó
óïðàâëÿåìîñòè (Íó):
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Óñòàíîâëåíèå íîðìû óïðàâëÿåìîñòè äëÿ êîíêðåòíîãî ó÷àñò-
êà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ñîîáðàæå-
íèé: 1) ðàñ÷åòíàÿ íîðìà íèæå ôàêòè÷åñêîé, è ó÷àñòîê ñèñòåìà-
òè÷åñêè âûïîëíÿåò è ïåðåâûïîëíÿåò ïëàí — îñòàåòñÿ ïðåæíÿÿ
íîðìà óïðàâëÿåìîñòè; 2) ðàñ÷åòíàÿ íîðìà âûøå ôàêòè÷åñêîé, è
ó÷àñòîê âûïîëíÿåò è ïåðåâûïîëíÿåò ïëàí — ïðèíèìàåòñÿ ðàñ-
÷åòíàÿ íîðìà; 3) ðàñ÷åòíàÿ íîðìà íèæå ôàêòè÷åñêîé, è ó÷àñòîê
íå âûïîëíÿåò ïëàíà — ïðèíèìàåòñÿ ðàñ÷åòíàÿ íîðìà; 4) ðàñ-
÷åòíàÿ íîðìà âûøå ôàêòè÷åñêîé, è ó÷àñòîê íå âûïîëíÿåò ïëà-
íà — îñòàåòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ íîðìà.

Ýòà ìåòîäèêà óäîáíà äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Âàæíî, ÷òî
îíà ñâÿçûâàåò ðàçìåð ó÷àñòêà ñ åãî îñíîâíîé õàðàêòåðèñòè-
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êîé — êîýôôèöèåíòîì ñïåöèàëèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò (÷àñòîòîé
îêîí÷àíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò).

Îäíàêî ïî ñâîåé ïðèíöèïèàëüíîé ñóùíîñòè íîðìû óïðàâ-
ëÿåìîñòè, ïîëó÷åííûå ïî ôîðìóëå (7.11.1), ÿâëÿþòñÿ îïûòíî-
ñòàòèñòè÷åñêèìè, à íå íàó÷íî îáîñíîâàííûìè. Ýòî îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî óêàçàííàÿ ôîðìóëà ïîëó÷åíà íà îñíîâå óñðåäíåíèÿ
ôàêòè÷åñêîãî ÷èñëà ðàáî÷èõ íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, âî âñåõ èçâåñòíûõ íàì îòå÷åñòâåííûõ
ïóáëèêàöèÿõ îáîñíîâàíèå íîðì óïðàâëÿåìîñòè ïðîèçâîäè-
ëîñü íà îñíîâå àíàëèçà ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ñîîòíîøå-
íèé â èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå íàèáîëüøåå ÷èñëî ïóáëèêàöèé ïî-
ñâÿùåíî àíàëèçó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó íîðì óïðàâ-
ëÿåìîñòè.

Ð. Äàôò ñ÷èòàåò, ÷òî â ñðåäíåì íîðìà óïðàâëÿåìîñòè íà îä-
íîãî ìåíåäæåðà íå äîëæíà ïðåâûøàòü ñåìè ïîä÷èíåííûõ, íî â
òî æå âðåìÿ ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ ýòà íîðìà ñîñòàâ-
ëÿåò 30—40 ñîòðóäíèêîâ è áîëåå. Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
óâåëè÷åíèå íîðìû óïðàâëÿåìîñòè, ïðèíÿòî îòíîñèòü ñëåäóþ-
ùèå.

1. Ñòàáèëüíûé, ðóòèííûé õàðàêòåð ïîðó÷àåìûõ ïîä÷èíåí-
íûì çàäàíèé.

2. Âñå ïîä÷èíåííûå íàõîäÿòñÿ â îäíîì ïîìåùåíèè.
3. Ñîòðóäíèêè âåñüìà îïûòíû, æåñòêèé êîíòðîëü íàä èõ

äåÿòåëüíîñòüþ íåöåëåñîîáðàçåí.
4. Âûïîëíåíèå ðàáî÷èõ çàäàíèé ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïðàâèëà-

ìè è ïðîöåäóðàìè.
5. Îòñóòñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â îñóùåñòâëåíèè íå

ñâÿçàííûõ ñ íåïîñðåäñòâåííûì óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì ôóíê-
öèé (êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ñ äðóãèìè îòäåëàìè èëè ïëàíèðî-
âàíèè) [Äàôò. Ñ. 366].

Â ó÷åáíèêå [Âèõàíñêèé, Íàóìîâ] ïðèâåäåí îáçîð ïóáëèêà-
öèé ïî ïðîáëåìå íîðì óïðàâëÿåìîñòè â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå.
Â ÷àñòíîñòè, ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Â. Ãðàéêóíà-
ñà, êîòîðûé ïîêàçàë çàâèñèìîñòü ÷èñëà ïîä÷èíåííûõ îò òèïà
ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ [Òàì æå. Ñ. 347].

Íà îñíîâå îïûòà ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàíî âëèÿíèå òèïà ïðî-
èçâîäñòâà è óðîâíÿ èåðàðõèè íà âåëè÷èíó íîðì óïðàâëÿåìîñòè
(òàáë. 7.11.1).
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Àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó íîðì óïðàâëÿå-
ìîñòè, ïðèâîäèòñÿ âî ìíîãèõ ìîíîãðàôèÿõ è ó÷åáíèêàõ ïî
ìåíåäæìåíòó è òåîðèè óïðàâëåíèÿ1. Îäíàêî íè â îäíîé ïóá-
ëèêàöèè ìû íå íàøëè ìåòîäèêè òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííîãî
ðàñ÷åòà íîðì óïðàâëÿåìîñòè äëÿ óñëîâèé êàæäîé îðãàíèçà-
öèè.

7.11.3. Àíàëèòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íîðì óïðàâëÿåìîñòè

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 7.4, àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä ê îð-
ãàíèçàöèè òðóäà ïðåäïîëàãàåò ó÷åò îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî
òðóäîâîãî ïðîöåññà, åãî ðàöèîíàëèçàöèþ è íà ýòîé îñíîâå ðàñ-
÷åò íîðì òðóäîåìêîñòè.

Â ñòàòüå àâòîðà, îïóáëèêîâàííîé â 1967 ã., áûëè ïðåäëîæå-
íû äâà ïîäõîäà ê ðàñ÷åòó íîðì óïðàâëÿåìîñòè — íà îñíîâå:

1) ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè èíôîðìàöèè;
2) òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ [Ãåíêèí. 1967].
Ïåðâûé ïîäõîä îñíîâàí íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ

ïî èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ÷åëîâåêîì.
Êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü îöåíåíî ïî ôîðìóëå
Øåííîíà è äðóãèìè ìåòîäàìè. Èìåþòñÿ äàííûå î ñêîðîñòè
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ÷åëîâåêîì. Òåîðåòè÷åñêè ìîæíî îïðå-
äåëèòü íîðìó óïðàâëÿåìîñòè êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ îáúåìà
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Ìàñøòàá óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ
îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè è òèïîâ ïðîèçâîäñòâà

Óðîâåíü
îðãàíèçàöèè

Øòó÷íîå
ïðîèçâîäñòâî

Ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî

Îïûòíîå
ïðîèçâîäñòâî

Âûñøåå çâåíî 4 7 10

Íèæíåå çâåíî 23 48 15

Èñòî÷íèê: [Âèõàíñêèé, Íàóìîâ. Ñ. 348].

1 Äëÿ ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ íà÷àëà XXI â.
õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå åäèíñòâà â òåðìèíîëîãèè. Ïîýòîìó êíèãè, ïîñâÿ-
ùåííûå îäíîé è òîé æå ïðîáëåìå, íàçûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ÷àñòíîñòè,
ó÷åáíèê Î. Âèõàíñêîãî è À. Íàóìîâà íàçûâàåòñÿ «Ìåíåäæìåíò», à ó÷åáíèê
ïîä ðåäàêöèåé Þ. Âàñèëüåâà, Â. Ïàðàõèíîé è Ë. Óøâèöêîãî — «Òåîðèÿ
óïðàâëåíèÿ».



èíôîðìàöèè, âîñïðèíèìàåìîé ðóêîâîäèòåëåì çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä, íà ñêîðîñòü îáðàáîòêè ýòîé èíôîðìàöèè. Îäíàêî
ïðàêòè÷åñêè ýòîò ìåòîä íå ìîæåò äàòü ñêîëüêî-íèáóäü îáîñíî-
âàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæ-
íîñòü òî÷íîé îöåíêè êîëè÷åñòâà ðàçíîðîäíîé èíôîðìàöèè,
âîñïðèíèìàåìîé ðóêîâîäèòåëåì.

Áîëåå êîíñòðóêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé íà
ïðèìåíåíèè òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðó-
êîâîäèòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå êàíàëà îáñëóæèâàíèÿ
òðåáîâàíèé, ïîñòóïàþùèõ îò ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ: ïîä÷è-
íåííûõ, âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäèòåëåé, ôóíêöèîíàëüíûõ îòäå-
ëîâ (ïðîèçâîäñòâåííîãî, êàäðîâ è äð.), îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.

Èíòåíñèâíîñòü ïîòîêà òðåáîâàíèé íà îáñëóæèâàíèå ðóêî-
âîäèòåëåì çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, âàæíåéøèì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîñòü ðåãóëèðóåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
(îòäåëà, ó÷àñòêà) è ñâÿçàííûõ ñ íåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì
(êîîïåðèðóåìûõ öåõîâ, ó÷àñòêîâ, îòäåëîâ). Çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî èñòî÷íèêîâ òðåáîâàíèé è âåñüìà ìàëàÿ çàâèñèìîñòü
ìåæäó íèìè ïîçâîëÿþò ñ äîñòàòî÷íî áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ
óòâåðæäàòü, ÷òî ñóììàðíûé ïîòîê çàÿâîê, ïîñòóïàþùèõ ê ðó-
êîâîäèòåëþ, äîëæåí áûòü áëèçîê ê ïðîñòåéøåìó (ïóàññîíîâ-
ñêîìó).

Âðåìÿ, êîòîðîå çàòðà÷èâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì íà ðåøåíèå
âîçíèêàþùèõ ïåðåä íèì âîïðîñîâ, èçìåíÿåòñÿ â î÷åíü øèðî-
êèõ ïðåäåëàõ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü çàÿâîê îáñëóæèâàåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî áûñòðî, ïðè ýòîì âîïðîñû, òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíîãî
âðåìåíè, âñòðå÷àþòñÿ ðåæå. Ýòî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü áëèçêèì ê
ýêñïîíåíöèàëüíîìó çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ
çàÿâîê íà îáñëóæèâàíèå ðóêîâîäèòåëåì.

Îïòèìàëüíûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîå êîëè÷åñòâî ïîä÷èíåí-
íûõ íà îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðè êîòîðîì îáùàÿ ñóììà ïîòåðü
îò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ àíà-
ëèçèðóåìîé ñèñòåìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íåäîãðóçêè ðóêîâîäè-
òåëÿ — ñ äðóãîé, áûëà áû ìèíèìàëüíîé.

Ëåãêî çàìåòèòü ñõîäñòâî äàííîé çàäà÷è ñ çàäà÷åé îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòàíêîâ íà îäíîãî ðàáî÷åãî ïðè
ìíîãîñòàíî÷íîì îáñëóæèâàíèè. Îäíàêî ïðè ñõîäñòâå ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ
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îïòèìàëüíîé íîðìû óïðàâëÿåìîñòè ãîðàçäî ñëîæíåå. Ýòî îïðå-
äåëÿåòñÿ ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ.

Ïðåæäå âñåãî, áîëüøèå òðóäíîñòè ïðåäñòàâëÿåò óñòàíîâëå-
íèå èíòåíñèâíîñòè òðåáîâàíèé íà îáñëóæèâàíèå ðóêîâîäèòå-
ëåì. Åñëè ïðè ìíîãîñòàíî÷íîì îáñëóæèâàíèè ìîìåíò âîçíèê-
íîâåíèÿ çàÿâêè îïðåäåëÿåòñÿ îñòàíîâêîé ñòàíêà, òî ïðè îïðå-
äåëåíèè çàãðóçêè ðóêîâîäèòåëÿ, êðîìå ïðîñòîåâ ðàáî÷èõ è
îáîðóäîâàíèÿ, èìååòñÿ åùå ðÿä èñòî÷íèêîâ òðåáîâàíèé. Âàæ-
íûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî òðóäíîñòü óñòàíîâëå-
íèÿ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ çàÿâîê, íî è îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê èõ
îáñëóæèâàíèÿ, òî, ÷òî â òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàçû-
âàåòñÿ äèñöèïëèíîé î÷åðåäè. Íåêîòîðûå çàïðîñû òðåáóþò íå-
ìåäëåííîãî âìåøàòåëüñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, äðóãèå ÿâëÿþòñÿ ìå-
íåå ñðî÷íûìè. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ
âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñòàíîâëåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòà
â îáñëóæèâàíèè ïîñòóïàþùèõ òðåáîâàíèé.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ÷èñëà ïîä÷èíåííûõ íåîá-
õîäèìî èìåòü äàííûå î âåëè÷èíàõ ïîòåðü â åäèíèöó âðåìåíè,
ñâÿçàííûõ ñ íåäîãðóçêîé ðóêîâîäèòåëÿ è íåïîëíûì èñïîëüçî-
âàíèåì ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Åñëè èçâåñòíà çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëÿ, óñòàíîâëåíèå ïîòåðü, âûçâàííûõ
åãî íåäîãðóçêîé, íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé. Çíà÷èòåëüíî
òðóäíåå îöåíèòü ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ íåäîèñïîëüçîâàíèåì ðå-
ñóðñîâ ïî ïðè÷èíå íåîïåðàòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà. Ýòîò âîïðîñ
íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ìåòîäèêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûì è
ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íîðì óïðàâëÿåìî-
ñòè íà îñíîâå ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé òåõíîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ è ðàñ÷åòà òðóäîåìêîñòè îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ ðóêîâîäèòå-
ëåì.

Òðóäîåìêîñòü ðàáîò â ïîäðàçäåëåíèè ïî ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ (Òí) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Tí í=
=
∑ t Pi i
i

n

1

, (7.11.2)

ãäå tíi — íîðìàòèâíàÿ òðóäîåìêîñòü ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé
çàäà÷è i-ãî âèäà; Pi — ïîâòîðÿåìîñòü ðåøåíèÿ i-é çàäà÷è; n —
êîëè÷åñòâî çàäà÷, ðåøàåìûõ â ïîäðàçäåëåíèè.
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Âñå âèäû ðàáîò, âûïîëíÿåìûå óïðàâëåí÷åñêèì ïåðñîíàëîì,
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû:

1) ïðîåêòíàÿ ðàáîòà;
2) îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà;
3) êîíòàêòû ñ ïåðñîíàëîì;
4) âíåøíèå ñâÿçè.
Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíè-

åì, ðàçðàáîòêîé ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, ñíè-
æåíèå ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøåíèå êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà âûïîëíåíèå ñìåííûõ çà-
äàíèé, êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû, âûïîëíåíèå
ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïëàíîâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â òåêóùåì ïåðèîäå.

Êîíòàêòû ñ ïåðñîíàëîì âêëþ÷àþò ïðîâåäåíèå èíñòðóêòàæà,
îáñóæäåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé, ïðèåìîì,
óâîëüíåíèåì è äð.

Âíåøíèå ñâÿçè — îñóùåñòâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîí-
íèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ôèíàíñîâûì, òåõíè÷åñêèì, ýêîëîãè÷å-
ñêèì âîïðîñàì, à òàêæå ïî âîïðîñàì ñûðüÿ, ðàñõîäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ëîãèñòèêå è ò. ä.

Äëÿ ðàñ÷åòà òðóäîåìêîñòè ðàáîò íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êà-
êèå òèïîâûå âèäû ðàáîò âûïîëíÿåò ðóêîâîäèòåëü â òå÷åíèå îï-
ðåäåëåííîãî ïåðèîäà, ñêîëüêî âðåìåíè îí òðàòèò íà íèõ è êà-
êîâà ÷àñòîòà èõ ïîâòîðåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñîîòâåòñò-
âóþùèå íàáëþäåíèÿ è íîðìàòèâû. Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 7.11.1.

Ïðèìåð ðàñ÷åòà çàãðóçêè ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà
ïðèâåäåí â òàáë. 7.11.21.

Íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â òàáë. 7.11.2, îïðåäå-
ëåíà íîðìàòèâíàÿ òðóäîåìêîñòü ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ìàñòåðîì
ó÷àñòêà. Ïðè ôàêòè÷åñêîé íîðìå óïðàâëÿåìîñòè Íó = 16 ÷åëî-
âåê ýòà âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò Fí = 8380 ìèí. Ìåñÿ÷íûé ôîíä
âðåìåíè ìàñòåðà Fì = 9900 ìèí. Äëÿ ýòèõ óñëîâèé êîýôôèöè-
åíò çàãðóçêè ìàñòåðà ñîñòàâèò:

K
F

Fçì
í

ì

= = =8380
9900

085, .
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1. Составление должностной
инструкции

2. Проектирование
трудового процесса

3. Расчет норм длительности
выполнения элементов

трудового процесса
руководителя

4. Определение частоты
выполнения каждой

управленческой операции
за плановый период

5. Расчет трудоемкости
работ, выполняемых
за плановый период
при максимальном

значении нормы
управляемости

6. Расчет
коэффициента загрузки

по группам функций

7. Анализ возможностей
рационализации трудового

процесса

8. Проверка ограничений по допустимой занятости
руководителя основными и дополнительными

функциями

9. Ограничения
соблюдаются нет

10. Уменьшение
нормы

управляемости

да
11. Конец цикла

Ðèñ. 7.11.1. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà íîðìû óïðàâëÿåìîñòè



Òàáëèöà 7.11.2

Ðàñ÷åò òðóäîåìêîñòè ðàáîò,
âûïîëíÿåìûõ ìàñòåðîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà

¹
ï/ï

Âèä ðàáîòû

Âðåìÿ íà âû-
ïîëíåíèå

åäèíèöû ðà-
áîòû (ìèí)

Êîëè÷åñòâî
åäèíèö ðàáî-
òû çà ïëàíî-
âûé ïåðèîä

Òðóäîåì-
êîñòü ðàáîò
(÷åë ⋅ ìèí)

Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà

1 Îáñóæäåíèå ñ íà÷àëü-
íèêîì ïðîèçâîäñòâà,
ìåõàíèêàìè ïëàíîâ ðå-
êîíñòðóêöèè è ìîäåð-
íèçàöèè ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâà, îïðåäå-
ëåíèå îáúåìà ðàáîò,
êîòîðûå âîçìîæíî âû-
ïîëíèòü ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè

45 7 315

2 Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî
ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ó÷àñòêà,
ìîíòàæ/óñòàíîâêà íî-
âûõ ýëåìåíòîâ â äåéñò-
âóþùèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ëèíèè (íàïðèìåð,
àâòîìàòè÷åñêîå øòðèõ-
êîäèðîâàíèå)

240 2 480

Îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà

1 Îáõîä ó÷àñòêà, êîí-
òðîëü ïðèåìà/ñäà÷è
ñìåíû

20 15 300

2 Ïîèñê ïîäìåí â ñëó÷àå
íåâûõîäà íà ðàáîòó
ñìåííîãî ïåðñîíàëà

30 4 120
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¹
ï/ï

Âèä ðàáîòû

Âðåìÿ íà âû-
ïîëíåíèå

åäèíèöû ðà-
áîòû (ìèí)

Êîëè÷åñòâî
åäèíèö ðàáî-
òû çà ïëàíî-
âûé ïåðèîä

Òðóäîåì-
êîñòü ðàáîò
(÷åë ⋅ ìèí)

3 Îïåðàòèâíîå ñîâåùà-
íèå ó íà÷àëüíèêà ïðî-
èçâîäñòâà: àíàëèç ðàáî-
òû çà ïðîøåäøèå ñóò-
êè, àíàëèç âûäàííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà-
íèé íà òåêóùèå ñóòêè

45 15 675

4 Îáõîä ðàáî÷èõ ìåñò
ñ íà÷àëüíèêîì ïðîèç-
âîäñòâà

20 14 280

5 Îïåðàòèâíîå ñîâåùà-
íèå ïî êîíòðîëþ êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè íà ðàáî÷åé ïëî-
ùàäêå (âçàèìîäåéñòâèå
ñ òåõíîëîãàìè è ìàñòå-
ðàìè ÎÒÊ)

30 13 390

6 Ðàáîòà â öåõå: íàáëþ-
äåíèå çà õîäîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíî-
ñòüþ çàïîëíåíèÿ ñìåí-
íîé îò÷åòíîñòè

238 15 3570

7 Âå÷åðíåå îïåðàòèâíîå
ñîâåùàíèå, ôîðìèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
çàäàíèÿ äëÿ íî÷íîé
ñìåíû

30 15 450

8 Ñîñòàâëåíèå îò÷åòà
î ïðîäåëàííîé çà ñìåíó
ðàáîòå

20 15 300

9 Îðãàíèçàöèÿ ïîãðó-
çî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðà-
áîò â âûõîäíûå
è ïðàçäíè÷íûå äíè

30 3 90
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 7.11.2



¹
ï/ï

Âèä ðàáîòû

Âðåìÿ íà âû-
ïîëíåíèå

åäèíèöû ðà-
áîòû (ìèí)

Êîëè÷åñòâî
åäèíèö ðàáî-
òû çà ïëàíî-
âûé ïåðèîä

Òðóäîåì-
êîñòü ðàáîò
(÷åë ⋅ ìèí)

10 Ðàáîòà ñ ïëàíîâûìè
è ðåãëàìåíòíûìè äî-
êóìåíòàìè, ñìåííûìè
îò÷åòàìè

20 4 80

11 Âûçîâ ñïåöèàëèñòîâ
è îðãàíèçàöèÿ àâàðèé-
íûõ ðàáîò â âûõîäíûå
è ïðàçäíè÷íûå äíè

40 2 80

12 Àíàëèç êà÷åñòâà çàãî-
òîâêè (ñûðüÿ)

50 3 150

13 Îáñóæäåíèå ñ ÎÒÊ âî-
ïðîñîâ êà÷åñòâà ïî-
ñòàâëÿåìîãî ñûðüÿ è
âûïóñêàåìîé â òå÷åíèå
ñìåíû ïðîäóêöèè

30 2 60

Êîíòàêòû ñ ïåðñîíàëîì

1 Ïðîâåäåíèå èíñòðóêòà-
æà, âûäà÷à çàäàíèé

35 10 350

2 Ïðîâåäåíèå âîñïèòà-
òåëüíûõ áåñåä ñ ïîä÷è-
íåííûìè

20 3 60

3 Îáñóæäåíèå ñ ïîä÷è-
íåííûìè âîïðîñîâ,
íå îòíîñÿùèõñÿ ê ðà-
áîòå

30 6 180

Âíåøíèå ñâÿçè

1 Âõîäÿùèå/èñõîäÿùèå
òåëåôîííûå çâîíêè

3 100 300

2 Äðóãèå ðàáîòû — — 150

ÈÒÎÃÎ: 8380
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7.11.2



Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ìàñòåðà äîëæåí óñòàíàâëèâàòüñÿ ñ
ó÷åòîì íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû è
íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Åñëè ïîâûñèòü íîðìó óïðàâëÿåìîñòè äî Íó = 18 ðàáî÷èõ, òî
íîðìàòèâíàÿ òðóäîåìêîñòü ðàáîòû ìàñòåðà óâåëè÷èòñÿ äî
Fì = 8760 ìèí (çà ñ÷åò ôóíêöèé, òðóäîåìêîñòü êîòîðûõ íåïî-
ñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ). Íîâîå çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè ìàñòåðà áóäåò ðàâíî:

K çì = =8760
9900

088, .

Òàêàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà âðåìå-
íè ìàñòåðà äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìîé.
Òàêèì îáðàçîì, íîðìó óïðàâëÿåìîñòè ìîæíî ïðèíÿòü ðàâíîé
Íó = 18 ðàáî÷èõ.
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Ã ë à â à 8
ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÄÎÕÎÄÎÂ

È ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ

Áîã — íå áîãàòûé äæåíòëüìåí,
êîòîðûé ðàçáðàñûâàåò ïðèãîðøíè
ìîíåò, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîñìîò-
ðåòü, êàê ÷åëîâå÷åñòâî áðîñèòñÿ
ïîäíèìàòü èõ, ðàñòàëêèâàÿ äðóã
äðóãà ëîêòÿìè.

Ã. Òîðî

Ó íåãî áûë ÷åðåñ÷óð õîëåíûé âèä
÷åëîâåêà, ÷üè äåíüãè äåëàþò äåíü-
ãè, ïîêà îí ñïèò.

Í. Ìåéëåð

8.1. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Âî âñåì öèâèëèçîâàííîì ìèðå îñíîâîé ðàñïðåäåëåíèÿ îá-
ùåñòâåííîãî áîãàòñòâà ñ÷èòàåòñÿ ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ïî
òðóäó. Â Ðîññèè ÷åñòü «îòêðûòèÿ» ýòîãî ïðèíöèïà ìíîãèå ïðè-
ïèñûâàþò Ê. Ìàðêñó, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî ïîñëå èñòîðèè
1917—1990 ãã. Îäíàêî íàçâàííûé ïðèíöèï áûë ñôîðìóëèðîâàí
çà 2000 ëåò äî Ìàðêñà â Íîâîì Çàâåòå — êíèãå, êîòîðàÿ íå èìå-
åò ðàâíûõ ïî ÷èñëó èçäàííûõ ýêçåìïëÿðîâ. Îäèí èç àâòîðîâ
ýòîãî ñî÷èíåíèÿ, àïîñòîë Ïàâåë, âî Âòîðîì ïîñëàíèè ê ôåññà-
ëîíèêèéöàì ó÷èë: «...åñëè êòî íå õî÷åò òðóäèòüñÿ, òîò è íå åøü»
(2 Ôåñ. 3, 10), à â Ïåðâîì ïîñëàíèè ê êîðèíôÿíàì òà æå ìûñëü
âûðàæåíà åùå áîëåå îïðåäåëåííî: «...êàæäûé ïîëó÷èò ñâîþ íà-
ãðàäó ïî ñâîåìó òðóäó» (1 Êîð. 3, 8).

Ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó, à òàêæå èäåè áðàòñòâà,
ðàâåíñòâà, ñïðàâåäëèâîñòè çàèìñòâîâàíû îñíîâîïîëîæíèêàìè



ìàðêñèçìà ó îñíîâîïîëîæíèêîâ õðèñòèàíñòâà. Ãëàâíîå îòëè÷èå
ïåðâûõ îò âòîðûõ â îáåùàíèè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðåêðàñíûõ
èäåé íà çåìëå è áåç ïîìîùè êàêèõ-ëèáî ìèñòè÷åñêèõ ñèë. Îä-
íàêî âñå ïîïûòêè âûïîëíèòü ýòè îáåùàíèÿ îêàçàëèñü íåóäà÷-
íûìè.

Îáñóæäàåìûé ïðèíöèï ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ðàñïðåäåëåíèå
áëàã â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè òðóäà. Âûáîð
òîé èëè èíîé áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì è
óñëîâèÿìè êîíêðåòíîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Òðóä ðàáî÷åãî, âûïîëíÿþùåãî îïðåäåëåííóþ îïåðàöèþ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èëè êîìïëåêñ òàêèõ îïåðàöèé, èëè
ýòàï îáðàáîòêè êðóïíîé äåòàëè (íàïðèìåð, âàëà òóðáèíû)
ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò íå îïëà÷èâàòüñÿ ïî íîðìèðîâàííûì çà-
òðàòàì òðóäà, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî
(ïëàíîâîãî) ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåçóëüòàòà. Èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî
îïëàòà òðóäà êîìïëåêñíûõ áðèãàä îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êîíå÷íî-
ìó ðåçóëüòàòó. Ýòî âîçìîæíî, íî íå ñëèøêîì ÷àñòî, òàê êàê ïî-
äîáíàÿ áðèãàäà äîëæíà, â ñóùíîñòè, ðàçðàñòèñü äî ðàçìåðîâ çà-
âîäà, âûïóñêàþùåãî ïîëíîñòüþ ãîòîâóþ ìàøèíó. Äàæå åñëè
ïðîäóêöèÿ áðèãàäû îïëà÷èâàåòñÿ ïî îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåí-
íîìó ðåçóëüòàòó (êîìïëåêòó ïîëíîñòüþ îáðàáîòàííûõ äåòàëåé,
ñîáðàííîìó óçëó ìàøèíû è ò. ä.), òî ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî çà-
ðàáîòêà ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì
òðóäà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå ýòè ñèòóàöèè îòíîñÿòñÿ ê òðóäó,
âûïîëíÿåìîìó ñòðîãî ïî çàäàííîé òåõíîëîãèè èëè èíñòðóêöèè.
Òàêîé òðóä â ãë. 6 áûë íàçâàí α-òðóäîì.

Ïî îòíîøåíèþ ê òðóäó, ñîäåðæàùåìó ñóùåñòâåííóþ äîëþ
ýëåìåíòîâ íîâèçíû, ò. å. òâîð÷åñêîìó òðóäó, îðãàíèçàöèÿ îïëà-
òû äîëæíà áûòü ïðèíöèïèàëüíî èíîé. ×åì âûøå äîëÿ ýëåìåí-
òîâ òâîð÷åñòâà, òåì â áîëüøåé ìåðå ðàñïðåäåëåíèå íåèçáåæíî
îðèåíòèðóåòñÿ íå íà çàòðàòû, à íà ðåçóëüòàòû òðóäà. Â òàêèõ âè-
äàõ òâîð÷åñòâà, êàê íàó÷íîå, òåõíè÷åñêîå, ïåäàãîãè÷åñêîå è òî-
ìó ïîäîáíîå, ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêòîâ òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ
êàê ïî çàòðàòàì, òàê è ïî ðåçóëüòàòàì. Ïðåîáëàäàíèå òîé èëè
èíîé áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ öåëèêîì îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé òâîð÷å-
ñòâà â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè. Â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå
òâîð÷åñêèì ñëåäóåò ñ÷èòàòü òðóä, îñíîâîé îïëàòû êîòîðîãî
ïðèíöèïèàëüíî ìîæåò áûòü àâòîðñêèé ãîíîðàð. Íî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è âî âñåõ ðàçâèòûõ
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ñòðàíàõ áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ íå ìîãóò æèòü òîëü-
êî íà ãîíîðàð çà ïëîäû ñâîåãî òâîð÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì ïðèìåð
Ò. À. Ýäèñîíà è äðóãèõ èçîáðåòàòåëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïðèí-
öèïå ýòî âîçìîæíî è â äàëüíåéøåì òàêîé âèä îïëàòû áóäåò ïî-
ëó÷àòü âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîëüêó ïðèáûëü ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ — ýòî íå ÷òî èíîå, êàê âèä àâòîðñêîãî ãîíîðàðà. Âìåñòå ñ
òåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëüøèõ óñïåõîâ äîáèâàþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, òå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå äîâîäÿò äî ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâûå íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå èäåè èëè
îòêðûâàþò íîâûå èìåíà â èñêóññòâå. Èíîãäà ïðåäïðèíèìà-
òåëü è àâòîð íîâîé èäåè — îäíî è òî æå ëèöî (íàïðèìåð, îñ-
íîâàòåëü êîìïàíèè «Ôîðä» Ãåíðè Ôîðä). ×àùå ïðåäïðèíèìà-
òåëü ðåàëèçóåò ïàòåíò, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ åìó è åãî ñî-
âåòíèêàì ïåðñïåêòèâíûì, èëè ïîêóïàåò àêöèè ïåðñïåêòèâíûõ
ôèðì. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ïåðâîèñòî÷íèêîì ïðèáûëè ÿâëÿ-
åòñÿ òâîð÷åñòâî àâòîðîâ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé, ïî-
ëåçíîñòü êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ òâîð÷åñòâó ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó
ðåàëèçóåòñÿ èñõîäÿ èç ïðåäåëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè êîíêðåòíîãî
ðàáîòíèêà íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì ìåñòå, ò. å. äîõîä ðàáîòíèêà
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ óâåëè÷èâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðîñòîì äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ îò äàííîãî âèäà òðóäà.

Ïðåäåëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòíèêà çàâèñèò îò ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå òðóäà. Ïðè ðàöèî-
íàëüíî îðãàíèçîâàííîé ýêîíîìèêå öåíà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî òâîð÷åñêîãî òðóäà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ìàëîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî. Ýòî îòðàæàåò áîëåå âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðåçêîé ñìåíû
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ñóùåñò-
âåííî èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà íà òðóä, è öåíà íåêîòîðûõ
âèäîâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòüñÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå õàðàêòåðíî äëÿ ðûíêà òðóäà Ðîñ-
ñèè êîíöà XX — íà÷àëà XXI â., êîãäà äîõîäû ìíîãèõ ó÷åíûõ è
èíæåíåðîâ îêàçàëèñü íèæå, ÷åì ó ïðîäàâöîâ, êàññèðîâ è îõðàí-
íèêîâ. Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, ïðè êîòîðûõ ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì íå îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíîé ðåàêöèè, äîëæíû äåéñòâîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîõðà-
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íåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ýòè
ìåðû ñðàáàòûâàþò ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ â ãîñóäàð-
ñòâåííîì áþäæåòå. Åñëè ýòî óñëîâèå íå âûïîëíÿåòñÿ, íåèçáåæ-
íà äåãðàäàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû ñ î÷åâèäíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû. Ðàññìîòðåííàÿ ñèòóàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçëè÷èé â êðàòêîâðåìåííîì è äîëãîâðå-
ìåííîì àñïåêòàõ ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå
òðóäà [Ìàðøàëë. Ò. 2. Ñ. 49].

Òàêèì îáðàçîì, â íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó ìîäèôèöèðóåòñÿ â
ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïðåäåëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàðÿäó ñ äîõîäàìè îò òðó-
äà ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè. Ïðî-
áëåìà îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó è ïî
ñîáñòâåííîñòè îáñóæäàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íå îä-
íó ñîòíþ ëåò. À. Ìàðøàëë óäåëèë ýòîé ïðîáëåìå çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå âî âòîðîì òîìå ñâîèõ «Ïðèíöèïîâ». Ðàçäåë, íàçâàí-
íûé «Ðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà», ñîäåðæèò øåñòü
ãëàâ, èç êîòîðûõ òðè ïîñâÿùåíû àíàëèçó äîõîäîâ îò òðóäà, îä-
íà — ïðîöåíòó íà êàïèòàë è äâå ñîäåðæàò îáùóþ õàðàêòåðèñòè-
êó ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà. Â ãëàâå
«Ïðîöåíò íà êàïèòàë» èçëîæåíà èñòîðèÿ ïðîáëåìû. Â ÷àñòíî-
ñòè, îòìå÷åíî: «...ìóäðåöû äðåâíîñòè, îòöû ñðåäíåâåêîâîé
öåðêâè... ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ðîñòîâùèêè òîðãóþò íåñ÷àñòüÿ-
ìè äðóãèõ, íàæèâàÿ áàðûøè íà èõ íåâçãîäàõ... Àðèñòîòåëü óò-
âåðæäàë, ÷òî äåíüãè áåñïëîäíû è âçèìàòü ïðîöåíò èç ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èõ âçàéìû îçíà÷àåò ïðîòèâîåñòåñòâåííîå èõ óïîòðåá-
ëåíèå» [Òàì æå. Ñ. 291—292]. Âìåñòå ñ òåì Ìàðøàëë äîáàâëÿåò:
«Àðõèäèàêîí Êàííèíãåì õîðîøî ïîêàçàë èçîùðåííîñòü, ñ êî-
òîðîé ñðåäíåâåêîâàÿ öåðêîâü îáõîäèëà ñâîé ñîáñòâåííûé çà-
ïðåò íà ññóäû ïîä ïðîöåíò...» [Òàì æå. Ñ. 293].

Ñòðóêòóðà ëè÷íûõ äîõîäîâ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü íà ïðî-
òÿæåíèè XX â. Â ðàçâèòûõ è áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ
ñóùåñòâåííóþ ðîëü ñòàëè èãðàòü ïåíñèè, ïîñîáèÿ ïî áåçðàáî-
òèöå è áîëåçíè, ñòèïåíäèè è äðóãèå âûïëàòû èç ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôîíäîâ. Äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ â ÑØÀ ïðèâåäå-
íû â ñòàòüå ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Âàñè-
ëèÿ Ëåîíòüåâà. Îí ïèøåò, ÷òî ê 1990 ã. «äîëÿ äîõîäîâ îò
ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 15% ëè÷íîãî äîõîäà...»
[Ëåîíòüåâ. Ñ. 26]. Êðîìå òîãî, Â. Ëåîíòüåâ îòìå÷àë, ÷òî äî
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1929 ã. ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ïåíñèè, ïîñîáèÿ ïî áîëåçíè,
áåçðàáîòèöå áûëè íåâåëèêè. Ñåé÷àñ îíè ñîñòàâëÿþò äî 15%
ñóììàðíîãî ëè÷íîãî äîõîäà ãðàæäàí ÑØÀ.

Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå âîçìîæíî îáñóæäåíèå ïðèíöèïà
ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ñïîñîáíîñòÿì. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè ýòîò ïðèí-
öèï ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî ÷åðåç ðàñïðåäåëåíèå ïî
òðóäó. Ñïîñîáíîñòè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû òðóäà,
à çíà÷èò, è íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ îáùåñòâåííîãî áîãàòñò-
âà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â ñèñòåìàõ îïëàòû
òðóäà.

Â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò ðàñïðåäåëåíèå
ïî äîëæíîñòè. Èçâåñòíû ìíîãèå ôàêòû, êîòîðûå çàñòàâëÿþò
óñîìíèòüñÿ â íàëè÷èè äîñòàòî÷íîé ïîëîæèòåëüíîé êîððåëÿöèè
ìåæäó çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ è ðåàëüíûì âêëàäîì â îáùåñò-
âåííîå áîãàòñòâî. Áîëåå òîãî, çäåñü êîððåëÿöèÿ ÷àñòî îêàçûâà-
åòñÿ îòðèöàòåëüíîé. Ýòî äåëàåò âåñüìà àêòóàëüíîé ïðîáëåìó òà-
êîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ïðè êîòîðîì èõ óðîâåíü çàâèñåë
áû íå îò äîëæíîñòè, à îò ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýô-
ôåêòà äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ëèöà, çàíèìàþùåãî äàííóþ
äîëæíîñòü.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ îðèåíòèðî-
âàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëåìû.
Îäíàêî â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ âåñüìà âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ òàêæå ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèé àñïåêò. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ îí ìîæåò îêàçàòüñÿ äàæå âàæíåå ýêîíîìè÷åñêîãî. Îñ-
íîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ýòèìè àñïåêòàìè ñîñòîèò â òîì,
÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà, íå ãîâîðÿ î ðàñïðåäå-
ëåíèè ïî ñîáñòâåííîñòè, âåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó íåðàâåíñòâó â
äîõîäàõ, à ñîîòâåòñòâåííî è â ïîòðåáëåíèè.

Ýòî íåðàâåíñòâî íåèçáåæíî èç-çà ðàçëè÷èé â ñïîñîáíîñòÿõ
ëþäåé, èõ ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè è äðóãèõ óñëîâèé. Õîòÿ îòìå-
÷åííîå ïðîòèâîðå÷èå îáñóæäàåòñÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé,
îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ äî ñèõ ïîð íå íàéäåíî. Â áîëüøèíñòâå
ñòðàí íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ ïûòàþòñÿ êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò
îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîí-
äîâ, êîòîðûå â îïðåäåëåííîé ìåðå ðåàëèçóþò ðàñïðåäåëåíèå ïî
íîðìàì ïîòðåáëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèì óñëîâèÿì ñòðàíû.

Îïûò ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïî-
êàçàë, ÷òî íåçàâèñèìî îò îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïóòü
ê ðàöèîíàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ëåæèò íå ÷åðåç óðàâíèâàíèå
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äîõîäîâ, à ÷åðåç òàêîé óðîâåíü èõ äèôôåðåíöèàöèè, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò ìîòèâàöèþ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è âìåñòå ñ òåì
ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå çà ñ÷åò ãàðàíòèé óäîâëå-
òâîðåíèÿ îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ, âîçìîæåí åùå îäèí ïðèíöèï ðàñïðå-
äåëåíèÿ — ñ ïîìîùüþ ëîòåðåé. Â îòëè÷èå îò âñåõ îñòàëüíûõ
ñïîñîáîâ ðàñïðåäåëåíèÿ íàðîäíîãî áîãàòñòâà ëîòåðåè îñíîâàíû
íà ïðèíöèïå ñëó÷àéíîãî âûáîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ðàâ-
íîé âåðîÿòíîñòè. Òàêîé ïîäõîä ê ïðîáëåìå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
íåëüçÿ ñ÷èòàòü äîïóñòèìûì ïðåæäå âñåãî ïî ýòè÷åñêèì ñîîáðà-
æåíèÿì. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî âåðîÿòíîñòü âûèãðûøà ïðî-
ïîðöèîíàëüíà êîëè÷åñòâó êóïëåííûõ áèëåòîâ (êàê ãîâîðÿò,
«äåíüãè ê äåíüãàì»).

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ëîòåðåè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïðèâîäÿò ê ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèþ æèçíåííûõ áëàã â ïîëüçó áîãàòûõ, êëàññèêè
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îòíîñèëèñü ê íèì ðåçêî îòðèöàòåëüíî.
Â ÷àñòíîñòè, Ó. Ïåòòè îòìå÷àë, ÷òî ëîòåðåè óñòðàèâàþò òå, êòî
õî÷åò íàæèòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè «â ñâîèõ âûãîäàõ ëþäñêîé
ãëóïîñòè» [Ïåòòè. 1940. Ñ. 52]. Àíàëîãè÷íûì áûëî ìíåíèå îä-
íîãî èç ñàìûõ äîñòîéíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé íàó-
êè, À. Òþðãî, êîòîðûé, áóäó÷è ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ëþäîâè-
êà XVI, ïûòàëñÿ äîâîäàìè ðàçóìà ñäåëàòü òî, ÷åãî äîñòèãëà
Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ 1789 ã. öåíîé ñîòåí òûñÿ÷ ÷åëîâå÷å-
ñêèõ æèçíåé. Äåÿòåëüíîñòü À. Òþðãî âûñîêî îöåíèâàëè è
Ê. Ìàðêñ, è åãî ïðîòèâíèêè. Îäèí èç ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ
Ôðàíöèè, Ý. Ôîð, ïèñàë, ÷òî À. Òþðãî áûëî «ñâîéñòâåííî ïî-
ìåøàòåëüñòâî íà îáùåñòâåííîì áëàãå» [Ôîð. Ñ. 5]. Â êíèãå
Ý. Ôîðà ïðèâîäèòñÿ ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå âåëèêîãî ýêîíî-
ìèñòà î ëîòåðåÿõ: «Ýòî çíà÷èò äåëàòü êàæäîãî ãðàæäàíèíà àçàðò-
íûì èãðîêîì, êàê åñëè áû ãîñóäàðü îòêðûë íà êàæäîé óëèöå ïî
ïðèòîíó äëÿ ïîñòîÿííîé èãðû â ôàðàîí...» [Òàì æå. Ñ. 100].

Íåñìîòðÿ íà ïðåäóïðåæäåíèÿ êëàññèêîâ, â ýêîíîìèêå áîëü-
øèíñòâà ñòðàí èãîðíûé áèçíåñ ïðåäñòàâëåí äîñòàòî÷íî îùóòè-
ìî. Òàê, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â ÑØÀ ãîäîâîé äîõîä ýòîãî
áèçíåñà ïðåâûøàåò 20 ìëðä äîëë. (Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèå âåäî-
ìîñòè. 2001. 10 àâã.).

Êàê âèäíî èç èçëîæåííîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ
÷àñòü íàöèîíàëüíîãî äîõîäà öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî òðóäó.
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Ê ÷èñëó ïðèíöèïîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè è ïðèí-
öèï ñâîåâðåìåííîñòè îïëàòû òðóäà. Ýòîò ïðèíöèï èçâåñòåí åùå
èç Âåòõîãî Çàâåòà â ñëåäóþùåé ôîðìóëèðîâêå: «Â òîò æå äåíü
îòäàé ïëàòó åãî, ÷òîáû ñîëíöå íå çàøëî ïðåæäå òîãî, èáî îí
áåäåí, è æäåò åå äóøà åãî; ÷òîá îí íå âîçîïèë íà òåáÿ ê Ãîñïî-
äó, è íå áûëî íà òåáå ãðåõà» (Âòîð. 24, 15).

Íåîáõîäèìîñòü ñâîåâðåìåííîé îïëàòû òðóäà ïîä÷åðêèâàåòñÿ
â äîêóìåíòàõ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ) è â çà-
êîíîäàòåëüñòâå âñåõ ñòðàí. Êîíêðåòíûå ñðîêè îïëàòû òðóäà óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ â îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèÿõ, êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðàõ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ïðîôñîþçàìè, äðó-
ãèõ äîêóìåíòàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè 90-õ ãã. XX â. ïðèíöèï ñâîåâðåìåí-
íîñòè îïëàòû òðóäà î÷åíü ÷àñòî íàðóøàëñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: îò
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ äî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäñòàâèòå-
ëè ãîñóäàðñòâà îáúÿñíÿëè ýòî îòñóòñòâèåì äåíåã â êàçíå èç-çà
ïëîõîé ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ, à ïðåäïðèíèìàòåëè — çàäåðæêà-
ìè â îïëàòå ñ÷åòîâ çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ è äðóãèìè ïðè-
÷èíàìè. Ïðè ýòîì íåðåäêî ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷à-
ëè ñâîè íåìàëûå äîõîäû ñâîåâðåìåííî, à ñîòðóäíèêè ìåñÿöàìè
æäàëè çàðàáîòíîé ïëàòû. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íå ñïîñîáñòâîâàëî
ñîöèàëüíîìó ñîãëàñèþ — îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ, ïðèíÿòûé â 2002 ã., óñòàíàâëèâàåò
âåñüìà æåñòêèå ñàíêöèè çà íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ
âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû. Åñòü íàäåæäà, ÷òî ýòî êîðåííûì
îáðàçîì èçìåíèò ñèòóàöèþ ñ îïëàòîé òðóäà â Ðîññèè.

8.2. Î ñóùíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû,
èëè ×åì òîðãóþò íà ðûíêàõ òðóäà

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå óðîâíè çàðàáîò-
íîé ïëàòû ôîðìèðóþòñÿ íà òàê íàçûâàåìûõ ðûíêàõ òðóäà.
(Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé èñïîëüçîâàí îáîðîò «òàê íàçûâàåìûõ»,
áóäåò ÿñíà äàëåå.)

Ïðåæäå âñåãî óñòàíîâèì îáúåêò êóïëè-ïðîäàæè íà ýòèõ
ðûíêàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíå-
íû ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî íà òàê íàçûâàåìûõ ðûíêàõ òðóäà
ïðîäàåòñÿ òðóä. Íàïðèìåð, â ó÷åáíèêå ïî òåîðåòè÷åñêèì îñíî-
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âàì ýêîíîìèêè òðóäà ìîæíî ïðî÷èòàòü: «Òàêèì îáðàçîì, ïðè
ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî íà ðûíêå òðóäà ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ
òðóä ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðÿþòñÿ âñå óñëîâèÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé... Íà ðûíêå òðóäà
ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ ÒÐÓÄ, îí è èìååò îïðåäåëåííóþ öåíó»
[Ðîôå. Ñ. 29]. Ýòè óòâåðæäåíèÿ íàïðàâëåíû ïðîòèâ òåçèñà
Ê. Ìàðêñà î òîì, ÷òî «íà ðûíêå ïðîäàåòñÿ íå òðóä, à ëèøü ñïî-
ñîáíîñòü ê íåìó — ðàáî÷àÿ ñèëà» [Òàì æå. Ñ. 253].

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî ôèëîñîôñêèì ïðîáëåìàì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîð Þ. Ì. Îñèïîâ ïèøåò ïî îáñóæäàå-
ìîé ïðîáëåìå ñëåäóþùåå: «Ìû ïðåäïî÷èòàåì ãîâîðèòü î êóï-
ëå-ïðîäàæå òðóäà, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïîíà÷àëó è â îñíîâå, à çà-
òåì óæ è â äîïîëíåíèå — î êóïëå-ïðîäàæå ðàáî÷åé ñèëû.
Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî îïëàòà ðàáîòíèêà çàâèñèò ïðåæäå âñåãî
è ïî ïðåèìóùåñòâó îò êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà åãî òðóäà, ýòî åñòü
îïëàòà ðåàëüíîãî òðóäà ðàáîòíèêà, òðóäà, èñïîëüçîâàííîãî êà-
ïèòàëîì, à íå îïëàòà ðàáîòíèêà êàê òàêîâîãî. È òîëüêî ÷åðåç
îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêà èäåò è îïëàòà ñàìîãî ðàáîòíèêà. Äëÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ñàì ïî ñåáå ðàáîòíèê âòîðîñòåïåíåí, õîòÿ è
âîâñå íå áåçðàçëè÷åí. Êàêîâ ðàáîòíèê, òàêîâ è òðóä. À ïîòîìó â
îïëàòå òðóäà îòðàæàåòñÿ è ðàáîòíèê, êà÷åñòâî è ýíåðãåòèêà åãî
ðàáî÷åé ñèëû.

Ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ, ïîâòîðÿåì, òðóä, à âìåñòå ñ òðóäîì,
êàê åãî íåîòúåìëåìàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, è ðàáî÷àÿ ñèëà, êîòîðàÿ
åñòü íîñèòåëü è èñòî÷íèê òðóäà. Ñ òàêîé èíòåðïðåòàöèåé âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ òðóäà è ðàáî÷åé ñèëû â ñâÿçè ñ ïðèâëå÷åíèåì êà-
ïèòàëîì òðóäîâîãî ôàêòîðà ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Àêöåíòèðóÿ
âíèìàíèå íà òðóäå, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî çàáûâàòü è î ðàáî÷åé
ñèëå» [Îñèïîâ. Ñ. 272].

Ïðîôåññîð Í. Âîëãèí îòìå÷àåò: «Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ïîñëåäíèõ ëåò, äîêëàäàõ è âûñòóïëåíèÿõ ó÷åíûõ, ïîëèòè-
êîâ, ïðàêòèêîâ, ÷èíîâíèêîâ ÷àùå âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòà îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû — ñòîè-
ìîñòü òðóäà; ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû; öåíà òðóäà; öåíà ðàáî÷åé
ñèëû... Ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü î çàðàáîòíîé ïëàòå êàê î öåíå òðó-
äà èëè ðàáî÷åé ñèëû. Íî îñòàåòñÿ âîïðîñ: çàðàáîòíàÿ ïëàòà —
ýòî öåíà òðóäà èëè ðàáî÷åé ñèëû?

Äëÿ åãî ðåøåíèÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä, êîòîðûé ïðèìåíè-
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òåëüíî ê ðàáî÷åé ñèëå, êàê è ê ëþáîìó äðóãîìó òîâàðó, âêëþ÷à-
åò ÷åòûðå ôàçû: ôîðìèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è èñ-
ïîëüçîâàíèå...

Îäíàêî âûáðàòü îäíî èç äâóõ îïðåäåëåíèé çàðàáîòíîé ïëà-
òû — öåíà òðóäà èëè ðàáî÷åé ñèëû — íåâîçìîæíî è íåêîððåêò-
íî äëÿ îòâëå÷åííîé, íåêîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Âûáîð áóäåò çà-
âèñåòü îò ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé:

— ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèè (÷àñòíîå, ãîñóäàð-
ñòâåííîå, ñîâìåñòíîå è ò. ä.), ãäå ðàáîòàåò ÷åëîâåê;

— õàðàêòåðà ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáà åãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ (çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòíèêà, ñïîí-
ñîðà);

— ïðîôèëÿ îðãàíèçàöèè (ñëóæáû) çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ òðóäî-
óñòðàèâàëà äàííîãî ðàáîòíèêà (÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ), è äð.

Òîëüêî â ñîâîêóïíîñòè îíè ìîãóò îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòü
ôàêòè÷åñêèå ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû» [Âîëãèí. Ñ. 66—67].

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ öèòàò, èçâåñòíûå ýêîíîìèñòû
Ðîññèè XXI â. áåçîãîâîðî÷íî èëè ñ íåêîòîðûìè óñëîâèÿìè ïî-
ëàãàþò, ÷òî îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè íà òàê íàçûâàåìûõ ðûí-
êàõ òðóäà ÿâëÿåòñÿ òðóä.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. äî 90-õ ãã. XX â. îäíèì èç íàè-
áîëåå àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå
áûë Ê. Ìàðêñ, êîòîðîãî Ï. Ñàìóýëüñîí, É. Øóìïåòåð è ìíî-
ãèå äðóãèå ñòàâÿò â îäèí ðÿä ñ À. Ñìèòîì. Â ïåðâîì òîìå «Êà-
ïèòàëà» ìîæíî ïðî÷èòàòü: «Ðàáî÷àÿ ñèëà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ íà
ðûíêå â êà÷åñòâå òîâàðà ëèøü òîãäà è ëèøü ïîñòîëüêó, êîãäà è
ïîñêîëüêó îíà âûíîñèòñÿ íà ðûíîê èëè ïðîäàåòñÿ åå ñîáñòâåí-
íûì âëàäåëüöåì, ò. å. òåì ñàìûì ëèöîì, ðàáî÷åé ñèëîé êî-
òîðîãî îíà ÿâëÿåòñÿ. ×òîáû åå âëàäåëåö ìîã ïðîäàâàòü åå êàê
òîâàð, îí äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ åþ, ñëåäî-
âàòåëüíî, äîëæåí áûòü ñâîáîäíûì ñîáñòâåííèêîì ñâîåé ñïî-
ñîáíîñòè ê òðóäó, ñâîåé ëè÷íîñòè. Îí è âëàäåëåö äåíåã âñòðå-
÷àþòñÿ íà ðûíêå è âñòóïàþò ìåæäó ñîáîé â îòíîøåíèÿ êàê
ðàâíîïðàâíûå òîâàðîâëàäåëüöû, ðàçëè÷àþùèåñÿ ëèøü òåì, ÷òî
îäèí — ïîêóïàòåëü, à äðóãîé — ïðîäàâåö, ñëåäîâàòåëüíî,
îáà — þðèäè÷åñêè ðàâíûå ëèöà. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ýòîãî îòíî-
øåíèÿ òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ñîáñòâåííèê ðàáî÷åé ñèëû ïðîäàâàë åå
ïîñòîÿííî ëèøü íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî åñëè áû îí
ïðîäàë åå öåëèêîì ðàç è íàâñåãäà, òî îí ïðîäàë áû âìåñòå ñ
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òåì ñàìîãî ñåáÿ, ïðåâðàòèëñÿ áû èç ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà â ðà-
áà, èç òîâàðîâëàäåëüöà â òîâàð. Êàê ëè÷íîñòü, îí ïîñòîÿííî äîë-
æåí ñîõðàíÿòü îòíîøåíèå ê ñâîåé ðàáî÷åé ñèëå êàê ê ñâîåé ñîá-
ñòâåííîñòè, à ïîòîìó êàê ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó òîâàðó, à ýòî
âîçìîæíî ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îí âñåãäà ïðåäîñòàâëÿåò
ïîêóïàòåëþ ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé ðàáî÷åé ñèëîé èëè ïîòðåáëÿòü åå
ëèøü âðåìåííî, ïîñêîëüêó îí, îò÷óæäàÿ ðàáî÷óþ ñèëó, íå îòêàçû-
âàåòñÿ îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåå» (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.)
[Ìàðêñ. Ñ. 178—179].

Â îäíîì èç îòå÷åñòâåííûõ ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ïîä ñòàâêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîíèìàåòñÿ öå-
íà (àðåíäíàÿ ïëàòà), âûïëà÷èâàåìàÿ íàíèìàòåëåì ðàáîòíèêó çà
ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðàáî÷åé ñèëû â òå÷åíèå îïðåäåëåííî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè» [Ãðåáíåâ, Íóðååâ. Ñ. 218].

Àâòîðû àìåðèêàíñêîãî ó÷åáíèêà ïî ýêîíîìèêå òðóäà ïðåæäå
âñåãî ïîä÷åðêèâàþò ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ðûíêà òðóäà îò
äðóãèõ ðûíêîâ. Ýòî âûðàæåíî òàêèìè ñëîâàìè: «Äî ñèõ ïîð
æèâà ëåãåíäà î òîì, êàê áûâøèé ìèíèñòð òðóäà ïûòàëñÿ áûëî
èçúÿòü èç ïóáëèêàöèé ìèíèñòåðñòâà ñàìî ïîíÿòèå «ðûíîê òðó-
äà». Ïðè ýòîì îí âûäâèãàë äîâîäû, ÷òî ïîíÿòèå «ðûíîê òðóäà»
êàê áû óìàëÿåò àâòîðèòåò ðàáîòíèêîâ, åñëè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òðóä
ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ òàê æå, êàê çåðíî, íåôòü èëè ñòàëü. Äà,
äåéñòâèòåëüíî, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîíÿòèå «òðóä» óíèêàëü-
íî. Òðóäîâûå óñëóãè (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) ìîæíî ïðåäîñòàâèòü,
ñàìèõ æå ðàáîòíèêîâ íåëüçÿ íè êóïèòü, íè ïðîäàòü. Áîëåå òîãî,
ïîñêîëüêó òðóäîâûå óñëóãè íåîòäåëèìû îò ñàìèõ ðàáîòíèêîâ,
òî óñëîâèÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ ÷àñòî íå ìåíåå âàæíû, ÷åì ñàìà èõ
öåíà» [Ýðåíáåðã. Ñ. 2].

Èòàê, ÷åì æå òîðãóþò íà òàê íàçûâàåìûõ ðûíêàõ òðóäà: òðó-
äîì, ðàáî÷åé ñèëîé, óñëóãàìè òðóäà èëè ÷åì-òî åùå?

Ïðåæäå ÷åì èñêàòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, çàìåòèì, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå àêòà êóïëè-ïðîäàæè íà ëþáîì ðûíêå èçìåíÿåòñÿ ñèñ-
òåìà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Â îáùåì ñëó÷àå ýòà ñèñòåìà âêëþ÷àåò
ïðàâà âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ, ïðèñâîåíèÿ (ïðà-
âî íà äîõîä îò ïðîäàæè), íà îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü, íà íàñëåäî-
âàíèå è íåêîòîðûå äðóãèå. Ýòè ïðàâà ìîãóò áûòü áåññðî÷íûìè
èëè íà îïðåäåëåííûé ñðîê.
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Åñëè îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè ÿâëÿåòñÿ ïèùà èëè ïîâñå-
äíåâíàÿ îäåæäà, òî ïîêóïàòåëü, êàê ïðàâèëî, ïðèîáðåòàåò òîâàð
áåññðî÷íî ñ ïîëíûì íàáîðîì óêàçàííûõ ïðàâ. Åñëè æå îáúåê-
òîì ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ äîì, àâòîìîáèëü, ñàìîëåò, òî ýòîò îáúåêò
ìîæåò ïåðåéòè ëèáî â ñîáñòâåííîñòü ïîêóïàòåëÿ áåç îãðàíè÷å-
íèÿ ñðîêà, ëèáî íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ äîãîâîð àðåíäû (ëèçèíãà), êîòîðûé ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî ïîêóïàòåëü (àðåíäàòîð) ïðèîáðåòàåò òîëüêî ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà íà óñëîâèÿõ, óêà-
çàííûõ â ñîîòâåòñòâóþùåì äîãîâîðå.

Ó÷èòûâàÿ ñèñòåìû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, âåðíåìñÿ ê îïðåäå-
ëåíèþ îáúåêòà êóïëè-ïðîäàæè íà òàê íàçûâàåìûõ ðûíêàõ
òðóäà. Ïðè ýòîì áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî, êàê áûëî ïîêà-
çàíî ðàíåå, òåðìèí «òðóä» èìååò äâà çíà÷åíèÿ: òðóä êàê ïðî-
öåññ è êàê âèä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü
èäåò îá óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ óñèëèÿõ ÷åëîâåêà; âî âòî-
ðîì — î ëþäÿõ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå áëàã. Î÷åâèäíî,
÷òî ëþäè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå íå ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ è
ïîêóïàòüñÿ.

Óìñòâåííûå è ôèçè÷åñêèå óñèëèÿ ñàìè ïî ñåáå òàêæå íå ìî-
ãóò ïðîäàâàòüñÿ è ïîêóïàòüñÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ïîïóëÿðíîãî â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå òåð-
ìèíà «óñëóãè òðóäà» íå ïðîÿñíÿåò ñóòè äåëà: åñëè ïîä óñëóãàìè
òðóäà ïîíèìàòü ïðîöåññ îêàçàíèÿ òàêèõ óñëóã, òî, êàê áûëî îò-
ìå÷åíî, åãî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñäåëàòü îáúåêòîì êóïëè-
ïðîäàæè; åñëè æå óñëóãàìè òðóäà íàçûâàòü èõ ðåçóëüòàò, ò. å.
ïðîäóêòû, ðåñóðñû, ëå÷åáíûå ïðîöåäóðû è ò. ä., òî ðå÷ü äîëæíà
èäòè óæå íå î òàê íàçûâàåìîì ðûíêå òðóäà, à î ðûíêàõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ áëàã, ðåñóðñîâ è óñëóã.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåêòà êóïëè-ïðîäàæè íà òàê íàçûâàå-
ìîì ðûíêå òðóäà ðàññìîòðèì ïðåæäå âñåãî ñîäåðæàíèå ïðî-
öåññîâ ïåðåãîâîðîâ (òîðãà) íà ýòèõ ðûíêàõ. Ó÷àñòíèêàìè òîðãà
ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòåíöèàëüíûé ðàáîòíèê (áóäåì
íàçûâàòü åãî ðàáîòîïîëó÷àòåëåì) — ñîáñòâåííèê çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ è äðóãèõ êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, æå-
ëàþùèé ïîëó÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó (â îáùåì ñëó÷àå — ëè÷-
íûé äîõîä) çà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîèì òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì; ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ðàáîòîäàòåëü — ñîáñòâåííèê ðàáî÷èõ ìåñò è ñðåäñòâ íà îïëàòó
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òðóäà, êîòîðûé ãîòîâ çàïëàòèòü çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì
ïîòåíöèàëîì ðàáîòîïîëó÷àòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ìî-
æåò áûòü çàêëþ÷åí äîãîâîð, â êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâà è

îáÿçàííîñòè êàæäîé ñòîðîíû, â ÷àñòíîñòè óñëîâèÿ, ïðè âû-
ïîëíåíèè êîòîðûõ ðàáîòîïîëó÷àòåëü áóäåò ïîëó÷àòü ñâîé äî-
õîä. Â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ òðóäîâîé äîãîâîð îáû÷íî èìå-
åò ôîðìó ïèñüìåííîãî êîíòðàêòà. Ìîãóò áûòü è óñòíûå äî-
ãîâîðû. Íî âî âñåõ ñëó÷àÿõ íà òàê íàçûâàåìûõ ðûíêàõ òðóäà

ïðîèñõîäèò äîáðîâîëüíûé îáìåí ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè ïî ïî-

âîäó ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ðàáîòîïîëó÷àòåëåé è

ðàáî÷èõ ìåñò ðàáîòîäàòåëåé. Âåëè÷èíà ïëàòû â åäèíèöó âðåìåíè

çà ïîëüçîâàíèå òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì óñòàíàâëèâàåòñÿ äî íà÷à-

ëà ðàáîòû.
Ïðè ýòîì ðàáîòîïîëó÷àòåëü îñòàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî

òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, à ðàáîòîäàòåëü — ñîáñòâåííèêîì ðàáî-
÷èõ ìåñò. Ïðîèçâåäåííûé ïðîäóêò ñòàíîâèòñÿ ïîëíîé ñîáñò-
âåííîñòüþ ðàáîòîäàòåëÿ, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà (ëè÷íûé äîõîä) —
ïîëíîé ñîáñòâåííîñòüþ ðàáîòîïîëó÷àòåëÿ.

Ñ ïîçèöèé òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ðàáîòîäàòåëü ïîñëå

çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì ïîëíîãî

íàáîðà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðîäóêò òðóäà, ò. å. ïðàâ âëàäå-
íèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ, ïðèñâîåíèÿ è äð. Âñå ýòè
ïðàâà ðàáîòîäàòåëü ïîëó÷àåò áåññðî÷íî.

Ïðèíöèïèàëüíî ïî-èíîìó îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâà ðàáîòîäàòåëÿ
íà òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòîïîëó÷àòåëÿ. Îòìåòèì äâà îñíîâ-
íûõ îòëè÷èÿ. Âî-ïåðâûõ, èç âñåãî óêàçàííîãî âûøå íàáîðà
ïðàâ ðàáîòîäàòåëü ïîëó÷àåò òîëüêî ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì

ïîòåíöèàëîì. Âî-âòîðûõ, òðóäîâûì äîãîâîðîì îïðåäåëÿåòñÿ
ñðîê ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî íà òàê
íàçûâàåìûõ ðûíêàõ òðóäà îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè ÿâëÿþòñÿ

ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ òåìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîòåíöèàëà ðàáîòî-

ïîëó÷àòåëÿ (ðàáîòíèêà), êîòîðûå íåîáõîäèìû ðàáîòîäàòåëþ.
Èñõîäÿ èç ýòîãî âîçìîæíû äâå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ çàðà-

áîòíîé ïëàòû è äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ:
1) ìîäåëü çàèìñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;
2) ìîäåëü àðåíäû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
Â ïåðâîé ìîäåëè öåëü ïðåäïðèÿòèÿ ñâåäåíà ê ïîëó÷åíèþ

ïðèáûëè è êîìïîíåíòû ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, êîòîðûå ìîãóò
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ñòàòü åå èñòî÷íèêîì, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë. Ïðîäàâàÿ (íà óñëîâèÿõ êîíòðàêòà) ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå
ñâîèõ çíàíèé, óìåíèé, ñïîñîáíîñòåé, ÷åëîâåê íå ïåðåñòàåò
áûòü èõ ñîáñòâåííèêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìàòðèâàåìàÿ ñè-
òóàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ àíàëîãè÷íà ñèòóàöèè çà-
èìñòâîâàíèÿ êàïèòàëà. Ïîýòîìó â ïåðâîé èç íàçâàííûõ ìîäåëåé
çàðàáîòíàÿ ïëàòà èëè â îáùåì ñëó÷àå äîõîä ñîòðóäíèêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âêëþ÷àþùèé òàêæå ñîöèàëüíûå âûïëàòû è äèâèäåíäû, âû-
ñòóïàþò â ðîëè ïðîöåíòà íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Âî âòîðîé ìîäåëè öåëü ïðåäïðèÿòèÿ íå ñâîäèòñÿ ê ïîëó÷å-
íèþ ïðèáûëè, è òàêèå ñëîâà, êàê èíòåðåñû îáùåñòâà, ðàçâèòèå
ïåðñîíàëà, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî è ò. ï., âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ëîçóíãè. Â ýòîì ñëó÷àå ñîòðóäíèê ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ñîáñòâåííèê ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Âàæíû íå òîëüêî åãî çíàíèÿ, óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè
ê äàííîé ðàáîòå, íî è åãî ìîðàëü, öåííîñòè, èíòåðåñû, õàðàê-
òåð, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè, ò. å. ó÷èòûâàþòñÿ êîì-
ïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (ñì. ðàçä. 4.1). Ïðè òàêîì
ïîêà åùå íå÷àñòî âñòðå÷àþùåìñÿ ïîäõîäå ÷åëîâåê ïðîäàåò
íà òàê íàçûâàåìîì ðûíêå òðóäà ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, îñòàâàÿñü, ðàçóìååòñÿ, åãî ñîáñòâåí-
íèêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèòóàöèÿ ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ àíàëîãè÷íà îòíîøåíèÿì àðåíäû
(ëèçèíãà). Çäåñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà èëè äîõîä ñîòðóäíèêà
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàþò ôîðìó ïëàòû çà àðåíäó òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà.

ßñíî, ÷òî îò îäíîãî è òîãî æå àðåíäóåìîãî ðåñóðñà (çåìëè,
ñàìîëåòà è ò. ä.) ðàçëè÷íûå àðåíäàòîðû ïîëó÷àþò ðàçíûå ðå-
çóëüòàòû (â ÷àñòíîñòè, ðàçíûå âåëè÷èíû ïðèáûëè). Àíàëîãè÷íî
îäèí è òîò æå ðàáîòíèê ìîæåò ïðèíåñòè ðàçëè÷íûé ýôôåêò íà
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîýòîìó êàæäûé ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ íàé-
òè òàêîå ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîì åãî òðóäîâîé ïîòåíöèàë áûë
áû èñïîëüçîâàí íàèëó÷øèì îáðàçîì, à ñëåäîâàòåëüíî, è åãî äî-
õîä áûë áû íàèáîëüøèì.

Ïðèâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òåðìèí «ðûíîê òðóäà»
íàäî ïðèçíàòü íå ñîâñåì óäà÷íûì, à òî÷íåå — àáñîëþòíî íå ñî-
îòâåòñòâóþùèì ðåàëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøå-
íèÿì, âîçíèêàþùèì ïðè ôîðìèðîâàíèè óðîâíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Òðóä — ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé îáúåêòèâíî íå ìîæåò áûòü
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îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè. Òàêèì îáúåêòîì ÿâëÿþòñÿ ïðàâà íà
èñïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó âìåñòî
òåðìèíà «ðûíîê òðóäà» ñëåäîâàëî áû èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ðû-
íîê ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì è ðàáî÷èìè ìåñòà-
ìè». Äëÿ êðàòêîñòè äîïóñòèì òåðìèí «ðûíîê òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà».

Ðàçóìååòñÿ, äåëî íå â ñëîâàõ, à â ÿñíîì ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî
îíè îáîçíà÷àþò. Â ÷àñòíîñòè, ñî øêîëüíûõ ëåò ìû çíàåì, ÷òî
òåðìèíû «àòîìíàÿ ýíåðãèÿ» èëè «àòîìíàÿ áîìáà» íà ñàìîì äå-
ëå îòíîñÿòñÿ ê ÿäåðíîé ýíåðãèè (áîìáå). Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþ-
äåé ýòè òîíêîñòè íå èìåþò çíà÷åíèÿ, à òå, êîìó íàäî, âñåãäà
ïîíèìàþò, î ÷åì èäåò ðå÷ü.

Â ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå òåðìèíîëîãèÿ èìååò ïðèíöè-
ïèàëüíîå çíà÷åíèå. Îíà âàæíà äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè îïëà-
òû òðóäà. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå.

Ðûíîê ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì è ðàáî÷èìè
ìåñòàìè (äëÿ êðàòêîñòè — ðûíîê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà) — ýòî
ñèñòåìà äîáðîâîëüíîãî îáìåíà ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè ìåæäó
íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè (ðàáîòîïîëó÷àòåëÿìè) — ñîáñòâåííèêàìè
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (ñ îäíîé ñòîðîíû) è ðàáîòîäàòåëÿìè —
ñîáñòâåííèêàìè ðàáî÷èõ ìåñò è ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà (ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû). Ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàæäîé èç ñòîðîí îïðåäåëÿ-
þòñÿ òðóäîâûì äîãîâîðîì, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ ìåæäó ðàáîòîïî-
ëó÷àòåëåì è ðàáîòîäàòåëåì èëè èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè.

Ñõåìà îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçåé ñîáñòâåííèêîâ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà è ðàáî÷èõ ìåñò ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 8.2.1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû.

1. Íà ðûíêàõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îáúåêòîì êóïëè-ïðîäà-
æè ÿâëÿþòñÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ òåìè êîìïîíåíòàìè ïîòåíöèà-
ëà ðàáîòîïîëó÷àòåëÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû ðàáîòîäàòåëþ.

2. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà èëè â îáùåì ñëó÷àå äîõîä ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ìîãóò âû-
ñòóïàòü â äâóõ ðîëÿõ:

1) ïðîöåíòà íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;
2) ïëàòû çà àðåíäó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
Ìû ðåêîìåíäóåì ÷èòàòåëÿì âåðíóòüñÿ ê íà÷àëó ðàçä. 8.2 è

ðàññìîòðåòü ïðèâåäåííûå òàì ìíåíèÿ î ñóùíîñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû.
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8.3. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ
ëè÷íûõ äîõîäîâ

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ëè÷íûõ
äîõîäîâ ÿâëÿþòñÿ:

1) òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî ïî íàéìó,
è ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé;

2) ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
3) ñîáñòâåííîñòü;
4) ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé, ðàñïðåäåëåííûå â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé
ãðóïïå è êàòåãîðèè ïåðñîíàëà;

5) ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ).
Ïåðâîìó èç óêàçàííûõ èñòî÷íèêîâ ñîîòâåòñòâóåò äîõîä â âèäå

çàðàáîòíîé ïëàòû è ãîíîðàðà; âòîðîìó — ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ïðèáûëü; òðåòüåìó — äèâèäåíäû è ïðîöåíòû íà êàïèòàë; ÷åòâåð-
òîìó — òðàíñôåðòíûå ïëàòåæè (ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè
è ò. ï.), à òàêæå óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿ ñâîèì ðàáîòíèêàì â âèäå ìå-
äèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò. ï., ïÿ-
òîìó — ïðîäóêòû, âîçìîæíîñòè äëÿ îòäûõà, äåíåæíûå ñðåäñòâà îò
ËÏÕ. Êðîìå óêàçàííûõ, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Ðîñ-
ñèè, â 90-õ ãã. XX â. çíà÷èòåëüíû äîõîäû îò íåëåãàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñòðóêòóðà ëè÷íîãî äîõîäà âî ìíîãîì îáúåêòèâíî îáóñëîâëå-
íà ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèåé, ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè, òðàäèöèÿìè. Îäíèì èç îòëè-
÷èé Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ
äîëÿ ïðîäóêöèè ËÏÕ â ñîâîêóïíîì äîõîäå íàñåëåíèÿ. Â öåëîì
ïî Ðîññèè îíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 13%. ×åì áåäíåå ðåãèîí, òåì,
êàê ïðàâèëî, âûøå äîëÿ äîõîäîâ îò ËÏÕ. Òàê, â Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå òàêèå äîõîäû ñîñòàâëÿþò îêîëî 1%, à â
Ïñêîâñêîé îáëàñòè — ñâûøå 36%.

Îò ñòðóêòóðû äîõîäà ñóùåñòâåííî çàâèñÿò:
— ìîòèâû, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ëþ-

äåé, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìèêîé ïðåäïðèÿòèé,
ðåãèîíîâ è ñòðàíû;

— âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è èõ ãðóïïàìè â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîëëåêòèâàõ, ðåãèîíàõ è ñòðàíå â öåëîì;

— êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé, õàðàêòåðèçóþùåå ñòåïåíü óäîâëå-
òâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé.
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Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà ëè÷íûõ äîõîäîâ ñóùåñòâåííî è
ìíîãîîáðàçíî âëèÿåò íà óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé, äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà Ðîññèè íàèáîëåå äîñòîâåðíî
ôèêñèðóåò èíôîðìàöèþ î òðåõ îñíîâíûõ èñòî÷íèêàõ ëè÷íûõ äî-
õîäîâ: 1) çàðàáîòíîé ïëàòå; 2) ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòàõ; 3) äîõî-
äàõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îò ñîáñòâåííîñòè.

Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ äèíàìèêè ëè÷íûõ äî-
õîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñíèæåíèåì äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû è ðîñòîì
äîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äîõîäîâ è äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè àíàëèçå êà÷åñòâà æèçíè â ñòðàíå ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå èìååò ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ. Êðè-
âàÿ ðàñïðåäåëåíèÿ, òèïè÷íàÿ äëÿ Ðîññèè êîíöà 80-õ ãã. XX â.,
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 8.3.11. Âèä ýòîé êðèâîé õàðàêòåðåí è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Íåîäíîêðàòíî
îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðè íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêå
äèôôåðåíöèàöèÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ ìîæåò áûòü àïïðîêñèìèðîâà-
íà ëîãàðèôìè÷åñêè íîðìàëüíûì çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ.

Àñèììåòðèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé êðèâîé îòðàæàåò òî, ÷òî âî
âñåõ ñòðàíàõ êîëè÷åñòâî áåäíûõ áîëüøå êîëè÷åñòâà áîãàòûõ.
Ïðè ýòîì ÷èñëî èíòåðâàëîâ áîëüøèõ äîõîäîâ ñóùåñòâåííî áîëü-
øå ÷èñëà èíòåðâàëîâ ìàëûõ äîõîäîâ. Îäèí «ãîðá» íà ðèñ. 8.3.1
õàðàêòåðèçóåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé íå
èìååò ðåçêî âûðàæåííûõ ãðàíèö ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ñðåäíèé êëàññ ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì èõ ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáó-
ñëîâëåíà ýêîíîìè÷åñêè: ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
îáåñïå÷åíà áëàãîóñòðîåííûì æèëüåì, ïîëíîöåííûì ïèòàíèåì
è äðóãèìè áëàãàìè.

Õîòÿ îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò
ðåàëüíûå äîõîäû âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, íåñîìíåíî, ÷òî çà 90-å ãã.
XX â. ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëàñü. Ñóùåñòâåííî óñèëèëîñü ðàçëè÷èå
ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè, óìåíüøèëàñü äîëÿ òåõ, êîãî ìîæíî
îòíåñòè ê ñðåäíåìó êëàññó. Äâà «ãîðáà» íà ðèñ. 8.3.2—8.3.4 ñî-
îòâåòñòâóþò äîëÿì áåäíûõ è áîãàòûõ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî ïðàâûé «ãîðá» íå ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ðàçëè÷èé â âåëè-
÷èíå çàðàáîòíîé ïëàòû. Îí îáóñëîâëåí ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè
äîõîäàìè è äîõîäàìè îò ñîáñòâåííîñòè.
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1 Ðèñóíêè 8.3.1—8.3.3 çàèìñòâîâàíû èç ñòàòüè À. Ï. Èâàíîâà, ïîäãî-
òîâëåííîé íà îñíîâå åãî ðàáîòû ïî ãðàíòó Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íà-
ó÷íîãî ôîíäà [Èâàíîâ].
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ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå â 1986 ã.

(áåç âûïëàò è ëüãîò èç ôîíäîâ îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ)
Èñòî÷íèê: [Èâàíîâ].
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Ðèñ. 8.3.2. Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ïî äîõîäíûì
(çà ìåñÿö) ãðóïïàì (ìàðò—àïðåëü 1992 ã.)

Èñòî÷íèê: [Èâàíîâ].
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Èñòî÷íèê: [Èâàíîâ].
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Ðèñ. 8.3.4. Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî äîõîäíûì (çà ìåñÿö)
ãðóïïàì (îêòÿáðü—íîÿáðü 1996 ã.)

Èñòî÷íèê: Ýêñïåðò. 1996. ¹ 45. Ñ. 24.



Òàáëèöà 8.3.1

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è çàðïëàòîîòäà÷è ïî ÂÂÏ
(ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû

â äîëë. ÑØÀ çà 1994 ã.)*

Ñòðàíà
×àñîâàÿ ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòü
ïî ÂÂÏ

×àñîâàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà

ÂÂÏ íà 1 äîëë.
çàðàáîòíîé

ïëàòû

ÑØÀ 27,0 16,4 1,7

Âåëèêîáðèòàíèÿ 22,0 13,8 1,6

Ãåðìàíèÿ 27,7 22,7 1,2

Ôðàíöèÿ 28,8 14,4 2,0

ßïîíèÿ 21,6 12,3 1,8

Êàíàäà 23,4 17,1 1,4

Èòàëèÿ 30,6 16,4 1,9

Òóðöèÿ 10,3 2,6 4,0

×èëè 9,7 4,3 2,3

Êîðåÿ 9,6 7,2 1,3

Ìåêñèêà 14,5 4,0 3,2

Âåíãðèÿ 8,8 2,7 3,3

×åõèÿ 8,5 2,5 3,4

Ïîëüøà 6,2 4,3 1,4

Ðîññèÿ 7,6 1,7 4,6

* Òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ïî
53 ñòðàíàì.
Èñòî÷íèê: [Ëüâîâ, Îâñèåíêî. Ñ. 108].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îöåíêè äèôôåðåíöèàöèè äîõî-
äîâ, ïðèâåäåííûå â ñòàòüå À. Ï. Èâàíîâà, ñóùåñòâåííî âûøå,
÷åì ó áîëüøèíñòâà äðóãèõ àâòîðîâ. Èìåþùèåñÿ ðàñõîæäåíèÿ
îáóñëîâëåíû îòñóòñòâèåì íàäåæíûõ äàííûõ î äîõîäàõ íàèáîëåå
áåäíûõ è áîãàòûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå çíà÷èòåëüíîé äîëåé
òåíåâîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî âñå ñïåöèàëèñòû ñîãëàñíû â òîì,
÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ â Ðîññèè íàìíîãî (â 1,5—2 ðàçà)
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áîëüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Åñëè â 1989 ã. êîýôôèöèåíò
Äæèíè ñîñòàâëÿë 0,275, òî ê 2000 ã. îí âûðîñ äî 0,483.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â 2006 ã. äåíåæíûå äîõîäû 10%
ñàìûõ áîãàòûõ ãðàæäàí Ðîññèè â 25 ðàç ïðåâûñèëè äîõîäû 10%
áåäíåéøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Â ðàáîòàõ àêàäåìèêà ÐÀÍ Ä. Ñ. Ëüâîâà è äðóãèõ ýêîíîìèñòîâ
äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû îòñòàâàíèå Ðîñ-
ñèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí áîëüøå, ÷åì ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 8.3.1.

Â ÑØÀ äîõîäû âûñøåãî ñëîÿ óïðàâëÿþùèõ ðàñòóò çíà÷è-
òåëüíî áûñòðåå, ÷åì ÂÂÏ, ïðèáûëü êîðïîðàöèé è ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ. Äèíàìèêà ðàçëè÷èé â äîõîäàõ âûñøèõ
ìåíåäæåðîâ è ðàáî÷èõ ÑØÀ çà 1985—2000 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 8.3.5.

Â Ðîññèè îêëàäû è ñóììàðíûå äîõîäû áîëüøèíñòâà ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íèêàê íå îòðàæàþò ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåðåäêî äîõîäû óïðàâëÿþùèõ ðàñòóò
ïðè ñíèæåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà.
Ýòî íå ìîæåò íå âûçûâàòü íåäîâîëüñòâà îñíîâíîé ÷àñòè ñî-
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Èñòî÷íèê: Ôèíàíñîâûå èçâåñòèÿ. 2002. 11 èþëÿ.



òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ÔÐÃ, äðóãèõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí è ßïîíèè ïðèçûâû ê ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñò-
âó â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóþòñÿ.

8.4. Ñòðóêòóðà äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòðóêòóðà äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 8.4.1. Îñíîâíîé ÷àñòüþ äîõîäà íàåìíîãî ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò:

1) òàðèôíóþ ÷àñòü — îïëàòó ïî òàðèôíûì ñòàâêàì è îêëàäàì;
2) äîïëàòû è êîìïåíñàöèè;
3) íàäáàâêè;
4) ïðåìèè.
Òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû îïðåäåëÿþò âåëè÷èíó îïëàòû

òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñëîæíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ.
Íàçíà÷åíèå äîïëàò — âîçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò

ðàáî÷åé ñèëû èç-çà îáúåêòèâíûõ ðàçëè÷èé â óñëîâèÿõ è òÿæå-
ñòè òðóäà. Êîìïåíñàöèè ó÷èòûâàþò íåçàâèñÿùèå îò ïðåäïðè-
ÿòèÿ ôàêòîðû, â òîì ÷èñëå ðîñò öåí.

Íàäáàâêè è ïðåìèè ââîäÿòñÿ äëÿ ìîòèâàöèè äîáðîñîâåñòíî-
ãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàäáàâêàìè è
ïðåìèÿìè â òîì, ÷òî íàäáàâêè âûïëà÷èâàþòñÿ â îäèíàêîâîì
ðàçìåðå êàæäûé ìåñÿö â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà, à
ïðåìèè ìîãóò áûòü íåðåãóëÿðíûìè, è èõ âåëè÷èíà ñóùåñòâåííî
ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, äîïëàòû è êîìïåíñàöèè îòðàæàþò òå ïðîèçâîäñòâåííûå
è ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òðóäà, êîòîðûå îáúåêòèâíî íå çà-
âèñÿò îò ñîòðóäíèêà. Íàäáàâêè è ïðåìèè îòðàæàþò ðåçóëüòàòû
åãî ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé.

Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Îïëàòà ïî òàðèôíûì ñòàâêàì è îêëàäàì.
2. Äîïëàòû çà óñëîâèÿ òðóäà:

2.1. Õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû.
2.2. Ñìåííîñòü (ðåæèì ðàáîòû).
2.3. Ñòåïåíü çàíÿòîñòè â òå÷åíèå ñìåíû.

3. Íàäáàâêè:
3.1. Çà ïðîäóêòèâíîñòü âûøå íîðìû (ñäåëüíûé ïðèðàáî-

òîê, îïëàòà çà ðàáîòó ñ ÷èñëåííîñòüþ ìåíüøå íîðìà-
òèâíîé).
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3.2. Çà ëè÷íûé âêëàä â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, â òîì
÷èñëå çà èçîáðåòåíèÿ è ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ.

3.3. Çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå ñðî÷íûõ è
îòâåòñòâåííûõ çàäàíèé.

4. Ïðåìèè:
4.1. Çà êà÷åñòâåííîå è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå äîãîâîðîâ

è ýòàïîâ ðàáîò.
4.2. Ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä.
4.3. Èç ôîíäà ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ.
4.4. Àâòîðñêèå âîçíàãðàæäåíèÿ çà èçîáðåòåíèÿ è ðàöèîíàëè-

çàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ.
4.5. Âîçíàãðàæäåíèÿ çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â îñâîåíèè íîâûõ

òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé.
5. Óñëóãè ôèðìû ðàáîòíèêàì (ñîöèàëüíûå âûïëàòû).
6. Äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàññìîòðèì êàæäóþ ñòàòüþ (òèïîâîé ìîäóëü) äîõîäà.
ÑÒÀÒÜß 1 (òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû).
Òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå òà-

ðèôíûõ äîãîâîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæíîñòüþ òðóäà, åãî
îòâåòñòâåííîñòüþ, óðîâíåì öåí íà ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, ñè-
òóàöèåé íà ðûíêå òðóäà è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Ìèðîâîé îïûò
ïîêàçûâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü åäèíûõ òàðèôíûõ ñåòîê èç 17—
22 ðàçðÿäîâ äëÿ ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò íàãëÿäíîñòü ñîîòíîøåíèé â òàðèôíûõ ñòàâêàõ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñîòðóäíèêîâ è îáëåã÷àåò âíåñåíèå èçìåíåíèé
â òàðèôíóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ, åå ñîãëàñîâàíèå ñ ïðîôñîþ-
çîì.

Ïðè âûáîðå äèàïàçîíà òàðèôíîé ñåòêè íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ðàçëè÷èÿ â ñëîæíîñòè ðàáîò, ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû êàê
íà ïðåäïðèÿòèè, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. ×åì íèæå óðîâåíü
æèçíè â ñòðàíå è õóæå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå çàâîäà, òåì
ìåíüøå äîëæåí áûòü äèàïàçîí ðàçëè÷èé â îïëàòå òðóäà. Ïðàê-
òè÷åñêè â Ðîññèè ÷àñòî áûâàåò íàîáîðîò.

Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôíûõ ñåòîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñ÷èòàåòñÿ àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä îöåíêè ðàáîò. Íà Çàïàäå îáû÷-
íî èñõîäÿò èç òàê íàçûâàåìîé æåíåâñêîé ñõåìû, ïðèíÿòîé íà
ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå â Æåíåâå â 1950 ã. Ýòà ñõåìà ïðåäïî-
ëàãàåò àíàëèç ðàáîò ïî ñëåäóþùèì âàæíåéøèì ïðèçíàêàì.
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1. Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ (êâàëèôèêàöèîííûå òðå-
áîâàíèÿ) — ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû, òðå-
áîâàíèÿ ê óìñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì.

2. Íàãðóçêà — âëèÿíèå ðàáîòû íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà.
3. Îòâåòñòâåííîñòü — ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îòâåò-

ñòâåííîñòü çà ïåðñîíàë â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîõðàííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíû.

4. Óñëîâèÿ òðóäà — âîçäåéñòâèå îêðóæàþùåé ñðåäû â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå áåçîïàñíîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà.

Ðåàëüíûå ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòêå ìîãóò ïðåâûøàòü äèàïàçîí
òàðèôíîé ñåòêè çà ñ÷åò äîïëàò, íàäáàâîê è ïðåìèé.

ÑÒÀÒÜß 2 (äîïëàòû çà óñëîâèÿ òðóäà).
2.1. Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà, åñëè èõ ïðàêòè÷åñêè

íåâîçìîæíî óëó÷øèòü, äîëæíû êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðàáîòíèêó
ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âðåìåíè îòäûõà, äîïîëíèòåëü-
íîãî áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
è ëå÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Åñëè ýòîãî íåäîñòàòî÷íî, ââîäÿòñÿ
äîïëàòû ê òàðèôíûì ñòàâêàì íà îñíîâå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò è òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ïî ñóùåñòâóþùèì ìåòîäèêàì. Óðî-
âåíü êîìïåíñàöèé è äîïëàò çà íåáëàãîïðèÿòíûå ñàíèòàðíî-ãè-
ãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ òðóäà äîëæåí áûòü òàêîé âåëè÷èíû, êîòî-
ðàÿ èñêëþ÷àëà áû íåîáõîäèìîñòü èñêàæåíèÿ íîðì âûðàáîòêè â
öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

2.2. Äîïëàòû çà ñìåííîñòü óñòàíàâëèâàþòñÿ çà ðàáîòó â âå-
÷åðíèå è íî÷íûå ñìåíû.

2.3. Äîïëàòû çà óðîâåíü çàíÿòîñòè â òå÷åíèå ñìåíû ââîäÿòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ìíîãîñòàíî÷íèêîâ, íàëàä÷èêîâ, ðåìîíò-
íîãî ïåðñîíàëà. Ýòîò âèä ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ â çà-
òðàòàõ òðóäà, îáóñëîâëåííûå ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñìåííîãî
ôîíäà âðåìåíè ðàáî÷èõ.

Íîðìàòèâíîå âðåìÿ çàíÿòîñòè ðàáîòíèêà çà ñìåíó îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ò Ò Òç
í

ñì îòë
í= − , (8.4.1)

ãäå Ò ç
í — íîðìàòèâíîå âðåìÿ çàíÿòîñòè çà ñìåíó, ìèí; Òñì —

äëèòåëüíîñòü ñìåíû, ìèí; Ò îòë
í — íîðìàòèâíîå âðåìÿ íà îòäûõ

è ëè÷íûå íàäîáíîñòè çà ñìåíó, ìèí.
Â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå èëè â êîíòðàêòå öåëåñîîáðàçíî

óêàçàòü, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ èìååò ïðàâî èñïîëüçîâàòü ñìåííîå
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âðåìÿ ðàáîòíèêà â ïðåäåëàõ íîðìàòèâíîãî âðåìåíè, îïðåäåëÿå-
ìîãî ïî ôîðìóëå (8.4.1).

Ñîâìåùåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, åñëè ïî êàæäî-
ìó èç íèõ çàãðóçêà íåäîñòàòî÷íà, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëå-
ìåíòîì íîðìàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîïëàòû
äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ íå çà ôàêò ñîâìåùåíèÿ ïðîôåññèé
(ôóíêöèé), à çà ñîîòíîøåíèå ìåæäó íîðìàòèâíûì è äåéñòâè-
òåëüíûì óðîâíÿìè çàíÿòîñòè.

Êîýôôèöèåíòû íîðìàòèâíîé çàíÿòîñòè ðàáî÷åãî çà ñìåíó
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ê
Ò

Òç
í îòë

í

ñì

= −1 . (8.4.2)

Ïîñêîëüêó ïðåâûøåíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà ìîæåò íà-
íåñòè âðåä çäîðîâüþ ðàáîòíèêà, ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà äîïëàò
ê òàðèôíîé ñòàâêå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå Ê ç

í .
Íàðÿäó ñ íîðìàòèâíûì äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà äîëæåí óñòà-

íàâëèâàòüñÿ ïðîåêòíûé êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè Ê ç
ï, êîòîðûé

ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì è êîëè÷åñòâó
îáñëóæèâàåìûõ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîåêòíûé êîýôôèöè-
åíò çàíÿòîñòè äëÿ äàííîãî âèäà ðàáîòû äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ïî
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Òàáëèöà 8.4.1

Äîïëàòû ê òàðèôíûì ñòàâêàì (îêëàäàì)
çà óðîâåíü çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå ñìåíû

Ê ç
í

Ê ç
ï

0,95 0,9 0,85 0,8 0,75 0,7 0,65 0,6 0,55

0,95 30,0 24,68 19,43 14,18 8,93 3,68

0,9 30,0 24,42 18,87 13,32 7,77 2,22

0,85 30,0 24,19 18,29 12,39 5,49 0,59

0,8 30,0 23,75 17,5 11,25 5,0

0,75 30,0 23,23 16,63 9,98 3,33

0,7 30,0 22,88 15,73 8,58



ìåòîäèêå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû ðàáîò-
íèêîâ.

Ìèíèìóì çàíÿòîñòè â òå÷åíèå ñìåíû öåëåñîîáðàçíî óñòàíî-
âèòü íà óðîâíå 70% êîýôôèöèåíòà íîðìàòèâíîé çàíÿòîñòè Ê ç

í ,
à ìàêñèìóì äîïëàò ê òàðèôíîé ñòàâêå çà ñòåïåíü çàíÿòîñòè —
â ðàçìåðå 30% (ïðè Ê ç

ï = Ê ç
í ). Äëÿ ýòèõ óñëîâèé â òàáë. 8.4.1

ïðèâåäåíû âåëè÷èíû äîïëàò ê òàðèôíûì ñòàâêàì â çàâèñèìî-
ñòè îò ñîîòíîøåíèÿ íîðìàòèâíîé è ïðîåêòíîé çàíÿòîñòè ðà-
áîòíèêîâ çà ñìåíó.

ÑÒÀÒÜß 3 (íàäáàâêè).
Ýòîò ýëåìåíò äîõîäà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè äîëæåí çàâèñåòü

îò óðîâíÿ ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòíèêà.
3.1. Íàäáàâêè çà ïðîäóêòèâíîñòü âûøå íîðìû äî ïîñëåäíåãî

âðåìåíè ÷àùå âñåãî èìåëè ôîðìó ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà èëè
îïëàòû çà ðàáîòó ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà ìåíüøå íîðìàòèâ-
íîé. Òàêèå âûïëàòû îáû÷íî íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàäáàâêè
ê òàðèôó, èáî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàäáàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ àäìè-
íèñòðàöèåé. Íî èç ïðèâåäåííîãî âûøå îïðåäåëåíèÿ íàäáàâîê
êàê îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííîé ÷àñòè çàðàáîòêà, îòðàæàþùåé
ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ ðàáîòíèêà, ñëåäóåò, ÷òî ñäåëüíûé ïðèðàáî-
òîê — ýòî âèä íàäáàâîê.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðè÷èíû ïåðåâûïîëíåíèÿ íîðì:
1) íàëè÷èå ó ðàáîòíèêà ñïîñîáíîñòåé ê äàííîé ðàáîòå, ïðå-

âûøàþùèõ ñðåäíèé óðîâåíü;
2) ïðèìåíåíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèé, êîòîðûå íå îôîðìëåíû

êàê ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ òåõíè÷åñêîãî èëè îðãà-
íèçàöèîííîãî õàðàêòåðà;

3) íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè;
4) ÷ðåçìåðíàÿ èíòåíñèâíîñòü òðóäà;
5) îøèáî÷íîñòü íîðìû.
Òîëüêî ïåðâàÿ ïðè÷èíà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îáúåêòèâíûì îñíî-

âàíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà è àíàëîãè÷íûõ
åìó âûïëàò. Ïðè÷èíû 3—5 â íîðìàëüíî îðãàíèçîâàííîì ïðî-
èçâîäñòâå íå äîëæíû èìåòü ìåñòà. ×òî êàñàåòñÿ âòîðîé ïðè÷è-
íû, òî íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêà â
îôîðìëåíèè ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé è âêëþ÷åíèè èõ
â óòâåðæäåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Äëÿ ýòîãî ââîäÿòñÿ
íàäáàâêè, óêàçàííûå â ñò. 3.2.
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3.2. Íàäáàâêè çà ëè÷íûé âêëàä â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
óñòàíàâëèâàþòñÿ:

1) àâòîðàì ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ òåõíèêè è òåõíîëîãèè;

2) àâòîðàì ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçà-
öèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ;

3) ðàáî÷èì, ñïåöèàëèñòàì è ðóêîâîäèòåëÿì, íåïîñðåäñòâåí-
íî ó÷àñòâîâàâøèì â ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ íîâîââåäåíèé.

Íàäáàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ íà ïåðèîä ðåàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòà, ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà
è ò. ä.

Èñòî÷íèêîì íàäáàâîê çà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðå-
àëüíàÿ ýêîíîìèÿ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îò ïðèìå-
íåíèÿ íîâøåñòâ. Íà âîçíàãðàæäåíèå â âèäå íàäáàâîê è ïðåìèé
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî äî 90% ñóììû ðåàëüíîãî ýôôåêòà. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå âîçíàãðàæäåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, âîçìîæåí ñëåäóþùèé âàðèàíò
ðàñïðåäåëåíèÿ:

— 40% — íà íàäáàâêè àâòîðàì è òåì, êòî íåïîñðåäñòâåííî
ïîìîãàë ðåàëèçàöèè èõ ïðåäëîæåíèé (ñò. 3.2);

— 40% — íà ïðåìèðîâàíèå (ñò. 4.4, 4.5);
— 20% — â ôîíä ðóêîâîäèòåëåé ó÷àñòêà è öåõà — íà íàäáàâ-

êè è ïðåìèè ïî ñò. 3.3 è 4.3.
Íàäáàâêè çà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îáåñïå÷èâàþò ðåàëüíûå

ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàáèëèçàöèè êîýôôèöèåíòà
âûïîëíåíèÿ íîðì è ïåðåõîäà ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ
ïîâðåìåííîé îïëàòû òðóäà ñ íîðìèðîâàííûì çàäàíèåì. Îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïîíÿòèå ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîãî ïðåäëîæåíèÿ, âêëþ÷èâ â íåãî íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå,
íî è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå íîâøåñòâà. Âîçíàãðàæäå-
íèÿ â âèäå íàäáàâîê ñëåäóåò âûïëà÷èâàòü âåñü ïåðèîä èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïåðåñìîòð íîðì ïî èíèöèàòèâå
ðàáî÷èõ äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðàöèîíàëèçàòîðñêîå ïðåä-
ëîæåíèå.

Ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå íàäáàâîê çà ðàöèîíàëèçàöèþ è
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ñèòóà-
öèþ ñ ïåðåâûïîëíåíèåì íîðì. Íåðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà ðàáî-
÷åìó íåâûãîäíî îôîðìëÿòü ðàöïðåäëîæåíèå, õîòÿ îí çàðàáàòû-
âàåò òîëüêî íà òîì, ÷òî ðåàëèçóåò åãî ëèøü íà îäíîì ðàáî÷åì
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ìåñòå. Åñëè æå ââåñòè íàäáàâêè ê îïëàòå ïî òàðèôó îò ýôôåêòà,
êîòîðûé áóäåò ðåàëèçîâàí íà âñåõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ãäå âíåäðåíî
äàííîå ïðåäëîæåíèå, òî ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàöèîíàëèçà-
òîðà áóäåò çàâåäîìî áîëüøå, ÷åì îò èñïîëüçîâàíèÿ «ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñåêðåòà» íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Òàêèì îáðàçîì,
íàäáàâêè ïî ñò. 3.2 ñòàíîâÿòñÿ çàìåíîé ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà è
âìåñòå ñ ïðåìèÿìè ïî ñò. 4.4 (çà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè) ðåàëèçó-
þò ãîíîðàðíûé ïðèíöèï îïëàòû òðóäà.

3.3. Íàäáàâêà çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå
ñðî÷íûõ è îòâåòñòâåííûõ çàäàíèé âûïëà÷èâàåòñÿ èç ôîíäà ðó-
êîâîäèòåëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ (ìàñòåðà, íà÷àëüíèêà öåõà, îòäåëà).
Âåëè÷èíà è ïåðèîä óñòàíîâëåíèÿ ýòîé íàäáàâêè îïðåäåëÿþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ðóêîâîäèòåëÿìè.

ÑÒÀÒÜß 4 (ïðåìèè).
Èç ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïðåìèé ñëåäóåò, ÷òî îíè ìîãóò

áûòü äâóõ îñíîâíûõ âèäîâ:
1) çà êà÷åñòâåííîå è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ðàáîò;
2) çà ëè÷íûé òâîð÷åñêèé âêëàä ðàáîòíèêà â îáùèé ðåçóëüòàò

äåÿòåëüíîñòè öåõà è ïðåäïðèÿòèÿ.
Ê ïåðâîìó âèäó îòíîñÿòñÿ ïðåìèè ïî ñò. 4.1, 4.2, 4.3.
Ê ïðåìèÿì çà ëè÷íûå òâîð÷åñêèå äîñòèæåíèÿ îòíîñÿòñÿ âû-

ïëàòû ïî ñò. 4.4 è 4.5.
ÑÒÀÒÜß 5 (ñîöèàëüíûå âûïëàòû — óñëóãè ôèðìû ïåðñîíàëó).
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óñëóãè ôèðìû âêëþ÷àþò ïîëíóþ èëè

÷àñòè÷íóþ îïëàòó ðàñõîäîâ ïî ñëåäóþùèì ñòàòüÿì:
— òðàíñïîðò;
— ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü è ëåêàðñòâà;
— îòïóñê è âûõîäíûå äíè;
— ïèòàíèå âî âðåìÿ ðàáîòû;
— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ôèðìû;
— ñòðàõîâàíèå æèçíè ðàáîòíèêîâ ôèðìû è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé;
— ÷ëåíñòâî â êëóáàõ (ñïîðòèâíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è äð.);
— çàãîðîäíûå ïîåçäêè è ïèêíèêè;
— êîíñóëüòèðîâàíèå ïî þðèäè÷åñêèì, ôèíàíñîâûì è äðó-

ãèì ïðîáëåìàì;
— ñáåðåãàòåëüíûå ôîíäû;
— äðóãèå ðàñõîäû.
Ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå êîìïàíèè ÑØÀ îïëà÷èâàþò ñâî-

èì ñîòðóäíèêàì äî 90% ñòîèìîñòè ëå÷åíèÿ ó òåðàïåâòîâ è ñòî-
ìàòîëîãîâ, âîçìåùàþò ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â êîëëåäæàõ è óíè-
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âåðñèòåòàõ (ïðè óñïåøíîé ñäà÷å ýêçàìåíîâ), âûïëà÷èâàþò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèé ïî ñòàðîñòè, ñîçäàþò ëüãîòû äëÿ
ïîêóïêè òîâàðîâ [Ãðà÷åâ].

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû ÷àñòî îðãàíèçóþòñÿ ïî ïðèíöèïó
«ìåíþ». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé ñóììû êà-
æäûé ñîòðóäíèê ìîæåò âûáèðàòü òå âèäû îïëàò, êîòîðûå äëÿ
íåãî ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè. Ê ñîöèàëüíûì
âûïëàòàì îòíîñÿòñÿ òàêæå îò÷èñëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïåíñè-
îííûå ôîíäû.

ÑÒÀÒÜß 6 (äèâèäåíäû è îïöèîíû).
Äèâèäåíäû è äîõîä îò ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé ñî-

ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåãî äîõîäà âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà êîðïîðàöèé. Âî ìíîãèõ ôèðìàõ âåñüìà ñóùåñòâåííà îïëà-
òà äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ ÷åðåç îïöèîíû.
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Òàáëèöà 8.4.2

Ìàòðèöà ñòðóêòóðû äîõîäîâ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Ãðóïïà
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Äèðåêòîðà Í Í Í Â Â Â

Ðóêîâîäèòåëè ñëóæá
óïðàâëåíèÿ

Í Í Ñ Â Â Â

Íà÷àëüíèêè öåõîâ Í Í Ñ Â Â Â

Èññëåäîâàòåëè
è ðàçðàáîò÷èêè

Í Í Â Â Ñ Ñ

Ñîòðóäíèêè ñëóæá
óïðàâëåíèÿ

Â Í Í Ñ Ñ Í

Ìàñòåðà Â Ñ Ñ Ñ Ñ Í

Ðàáî÷èå Ñ Â Â Í Í Í

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
Í — äîëÿ íèæå ñðåäíåé ïî ïðåäïðèÿòèþ;
Ñ — äîëÿ â ïðåäåëàõ ñðåäíåé ïî ïðåäïðèÿòèþ;
Â — äîëÿ âûøå ñðåäíåé ïî ïðåäïðèÿòèþ.



Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ýôôåêòèâíîñòü ñîòðóäíèêà
è åãî äîõîäû õîðîøî êîððåëèðóþò íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè,
êðîìå ñàìîãî âûñøåãî. Îêëàäû è äðóãèå äîõîäû (äèâèäåíäû,
îïöèîíû è ò. ä.) ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðàöèé ÷àñòî íå ñâÿçàíû
ñ âåëè÷èíîé ïðèáûëè, êóðñîì àêöèé è äðóãèìè ïîëåçíûìè
ðåçóëüòàòàìè. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü äîõîäû ìíîãèõ ðóêî-
âîäèòåëåé ôèðì ÑØÀ, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ïðèâåäåíà â
æóðíàëå «Áèçíåñ óèê» (1996. ¹ 4. Ñ. 44—45). Â ÷àñòíîñòè,
êîìïàíèÿ ÀÒÒ îáúÿâèëà â 1995 ã. î ñîêðàùåíèè 40 òûñ. ðàáî-
÷èõ ìåñò, íî îêëàä åå ãëàâíîãî óïðàâëÿþùåãî íå óìåíüøèëñÿ
(5,85 ìëí äîëë.), è, êðîìå òîãî, îí ïîëó÷èë îïöèîí íà 11 ìëí
äîëë.

Â òàáë. 8.4.2 ïðåäñòàâëåíû îðèåíòèðîâî÷íûå ñîîòíîøåíèÿ
çíà÷èìîñòè êîìïîíåíò äîõîäà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

8.5. Ôîðìû è ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû

Èñõîäÿ èç ðàññìîòðåííîé ñòðóêòóðû äîõîäà ñîòðóäíèêà
ïðåäïðèÿòèÿ, ìîãóò áûòü âûáðàíû ôîðìû è ñèñòåìû çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî õîçÿéñò-
âåííîãî îáúåêòà.

Ôîðìà çàðàáîòíîé ïëàòû õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
çàòðàòàìè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðîäóêòèâíîñòüþ òðóäà ðàáîòíè-
êîâ è âåëè÷èíîé èõ çàðàáîòêà. Ðàçëè÷àþò äâå îñíîâíûå ôîðìû
çàðàáîòíîé ïëàòû: ïîâðåìåííóþ è ñäåëüíóþ. Ïîâðåìåííîé íà-
çûâàåòñÿ ôîðìà îïëàòû, ïðè êîòîðîé âåëè÷èíà çàðàáîòêà ïðî-
ïîðöèîíàëüíà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîìó âðåìåíè. Ïðè ñäåëü-
íîé îïëàòå çàðàáîòîê ðàáîòíèêà ïðîïîðöèîíàëåí êîëè÷åñòâó
èçãîòîâëåííîé èì ïðîäóêöèè.

Ñèñòåìà çàðàáîòíîé ïëàòû õàðàêòåðèçóåò âçàèìîñâÿçè ýëå-
ìåíòîâ çàðàáîòíîé ïëàòû: òàðèôíîé ÷àñòè, äîïëàò, íàäáàâîê,
ïðåìèé. Ñóùåñòâóþò äåñÿòêè ñèñòåì çàðàáîòíîé ïëàòû: ïîâðå-
ìåííî-ïðåìèàëüíàÿ, ñäåëüíî-ïðåìèàëüíàÿ, ïîâðåìåííàÿ ñ íîð-
ìèðîâàííûì çàäàíèåì, àêêîðäíàÿ è ò. ï. Áîëüøèíñòâî ñèñòåì,
ïðèìåíÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êàê íîó-õàó è íå ïóáëèêóþòñÿ â îòêðûòîé ïå÷àòè. Îáùåé
òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì,
îñíîâàííûõ íà ïîâðåìåííîé îïëàòå ñ íîðìèðîâàííûì çàäàíè-
åì è äîñòàòî÷íî áîëüøîé äîëåé ïðåìèé (äî 50%) çà âêëàä ñî-
òðóäíèêà â óâåëè÷åíèå äîõîäà ôèðìû.
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Â ñîâðåìåííûõ ñèñòåìàõ çàðàáîòíîé ïëàòû îñîáîå âíèìàíèå
îáðàùàåòñÿ íà óñèëåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè êàæäîãî ñîòðóäíè-
êà â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí â çàâèñèìîñòü
îò ñíèæåíèÿ íîðì çàòðàò òðóäà è ìàòåðèàëîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè (è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîñòà åå öåíû) è óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìà ïðîäàæ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè ïîâðåìåííîé ôîðìå îïëàòû
òðóäà óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòêà çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàí-
íîå âðåìÿ äîëæíî áûòü âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîãî îáúåìà
ðàáîòû, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìèðîâàííûì çàäàíèåì.
Èíûìè ñëîâàìè, ñàì ïî ñåáå ôàêò íàõîæäåíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñ-
òå åùå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îñíîâàíèåì äëÿ íà÷èñëåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíîñòü
âûäåëåíèÿ ïîâðåìåííîé è ñäåëüíîé ôîðì îïëàòû òðóäà. Ïðè
âûïîëíåíèè íîðì âûðàáîòêè (íîðìèðîâàííûõ çàäàíèé) íà
100% ïîâðåìåííûé è ñäåëüíûé çàðàáîòêè áóäóò ðàâíû.

Ñäåëüíóþ ôîðìó öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà îáúåì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìå-
íÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ðàáîòàþ-
ùèõ. Â ýòîì ñëó÷àå îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ðàñöå-
íîê — l, óñòàíàâëèâàåìûõ èñõîäÿ èç òàðèôíûõ ñòàâîê — Ñ,
íîðì òðóäîåìêîñòè îïåðàöèé — Hò èëè íîðì âûðàáîòêè — Hâ:

l =
Ñ
Í

Ñ Í
â

ò= ⋅ . (8.5.1)

Ïðè ðàñ÷åòàõ ïî ôîðìóëå (8.5.1) âàæíî ñîîòâåòñòâèå ïåðèî-
äîâ âðåìåíè, íà êîòîðûå óñòàíîâëåíû âåëè÷èíû Ñ, Hâ, Hò. Íà-
ïðèìåð, ÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íîð-
ìà âûðàáîòêè â ÷àñ.

Îñíîâîé ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
äîëæíû áûòü íàäáàâêè è ïðåìèè, óñòàíàâëèâàåìûå â ñîîòâåòñò-
âèè ñ èçëîæåííûì â ðàçä. 8.4.

Îêëàäû ñïåöèàëèñòàì è ñëóæàùèì óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñ-
íîâå àòòåñòàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ
îäèí—òðè ãîäà â çàâèñèìîñòè îò òàðèôíîãî äîãîâîðà ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòîïîëó÷àòåëåé. Ïðè
îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùà-
åòñÿ íà èõ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â èçî-
áðåòåíèÿõ, ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ, êîììåð÷åñêèõ
èäåÿõ è ò. ä. Ñëóæàùèå îöåíèâàþòñÿ ïî óðîâíþ èõ êâàëèôèêà-
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öèè, äîáðîñîâåñòíîñòè, òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèé, îòâåòñòâåííîñòè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ îêëàäîâ ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ â ïðå-
äåëàõ åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè, êàê ïðàâèëî, ñðàâíèòåëüíî íåâå-
ëèêà, â äèàïàçîíå îäèí ê òðåì. Îäíàêî ðàçëè÷èÿ â îáùåì çàðà-
áîòêå ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíî áoëüøèìè — â 5, 10 è áîëåå ðàç.
Ýòà äèôôåðåíöèàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â èíäèâèäóàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, îöåíèâàåìîé â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïî
âëèÿíèþ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà íà ðîñò ïðèáûëè.

Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ (êîíñòðóêòîðû,
òåõíîëîãè) íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ íàäáàâêè è ïðåìèè çà
èçîáðåòàòåëüñêóþ è ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè
ýòîì íàäáàâêè èìåþò ôîðìó ðîÿëòè, ò. å. åæåìåñÿ÷íûõ âûïëàò
çà âåñü ñðîê ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè äàííîãî èçîáðåòåíèÿ
è ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïðåìèè çà ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ êàê ïîóøàëüíûé ïëàòåæ, ò. å. åäèíî-
âðåìåííàÿ âûïëàòà â çàâèñèìîñòè îò îæèäàåìîãî ýôôåêòà èçî-
áðåòåíèÿ èëè ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Íàäáàâêè è ïðåìèè çà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò áûòü óñòà-
íîâëåíû âñåì êàòåãîðèÿì ñïåöèàëèñòîâ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ òåõ,
êòî çàíÿò â îòäåëàõ ïëàíèðîâàíèÿ, ñíàáæåíèÿ, ñáûòà, íàäáàâêè
è ïðåìèè óñòàíàâëèâàþòñÿ çà ñíèæåíèå çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîäàæ è ò. ä.

Íàäáàâêè ñëóæàùèì óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî çà äîá-
ðîñîâåñòíîå âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, âûïîëíåíèå ñðî÷íûõ
ðàáîò, ñîâìåùåíèå ôóíêöèé, îñâîåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû,
íîâîé èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå
íàõîäèò êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà. Ñðîê äåéñòâèÿ
êîíòðàêòà, êàê ïðàâèëî, òðè—ïÿòü ëåò. Åãî îñíîâíûìè ðàçäåëà-
ìè ÿâëÿþòñÿ:

1) îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíòðàêòà;
2) óñëîâèÿ òðóäà;
3) îïëàòà òðóäà;
4) ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå;
5) ïîðÿäîê ïðåêðàùåíèÿ êîíòðàêòà;
6) ðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ;
7) îñîáûå óñëîâèÿ.
Îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, èõ çàìåñòèòåëåé,

à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäðàç-
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äåëåíèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîöåíòàõ îò ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò
îïëàòû ðóêîâîäèòåëåé: îêëàä ïëþñ íàäáàâêè è ïðåìèè â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðèáûëè èëè åå ñîñòàâëÿþùèõ, íåïîñðåäñòâåííî
çàâèñÿùèõ îò äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïîìèìî ïðåìèé çà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îáû÷íî óñ-
òàíàâëèâàþò òàêæå ïðåìèè çà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
äàíèé è ýòàïîâ ðàáîò. Âåëè÷èíà ýòèõ ïðåìèé èñ÷èñëÿåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, îöåíèâàåìîãî ïî ðåêëàìàöèÿì, ïîâòîðíûì ïðîâåð-
êàì, ïîòåðÿì ó ïîòðåáèòåëåé.

Ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà ñî ñïåöèàëèñòîì öåëåñîîáðàçíî
ïðåäëàãàòü åìó âûáîð èç íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ îïëàòû òðóäà
(«ìåíþ êîíòðàêòîâ»). Íàïðèìåð, â îäíîì âàðèàíòå ìîæåò áûòü
áîëüøàÿ äîëÿ îêëàäà ïðè ìåíüøåé äîëå ïðåìèè è ãîíîðàðà; â
äðóãîì âàðèàíòå — íàîáîðîò: áîëüøàÿ äîëÿ çàðàáîòêà, çàâèñÿ-
ùåãî îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû (ðèñ. 8.5.1). Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ
ñïåöèàëèñòû, óâåðåííûå â ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ, áó-
äóò âûáèðàòü âàðèàíòû ñ áoëüøåé äîëåé ïðåìèé è ãîíîðàðîâ.
Òàêîé âûáîð âûãîäåí è ïðåäïðèÿòèþ.
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Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà

Ðåçóëüòàò

4

3

2

1

Z2

Z1

Ðèñ. 8.5.1. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïî ðåçóëüòàòàì:
1 — ïðÿìàÿ ñäåëüíàÿ ñèñòåìà; 2 — âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè

àêêîðäíîé îïëàòå òðóäà (çà âûïîëíåíèå óñëîâèé äîãîâîðà);
3, 4 — âàðèàíòû ñîîòíîøåíèé ïîñòîÿííûõ (Z1 è Z2)

è ïåðåìåííûõ ÷àñòåé çàðàáîòíîé ïëàòû
ïðè ãîíîðàðíîé îïëàòå òðóäà



8.6. Ðàñ÷åò ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû

8.6.1. Ñòðóêòóðà ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû — ýòî ñóììà ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ ñî-
òðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (äåíü, ìåñÿö,
êâàðòàë, ãîä) â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêàìè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ
òðóäà.

Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, âåëè÷èíó ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû (Ôçï) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôóíêöèþ îò ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà, åãî ñòðóêòóðû è ñòàâîê îïëàòû òðóäà:

Ô ×ÁÏ = ∑ i i
i

Z , (8.6.1)

ãäå ×i — ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà i-é ãðóïïû; Zi — ñòàâêà îïëàòû
òðóäà ñîòðóäíèêà i-é ãðóïïû.

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 7.6, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà îïðå-
äåëÿåòñÿ íîðìàìè òðóäîåìêîñòè è îáúåìàìè âûïóñêà ïðîäóê-
öèè. Ñëåäîâàòåëüíî, âåëè÷èíà Ôçï õàðàêòåðèçóåòñÿ çàâèñèìî-
ñòüþ:

Ôçï = f (×, Z) = f (Ð, Íò, Z), (8.6.2)

ãäå ×, Z, Ð, Íò — ìíîæåñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòâåòñòâåííî
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ñòàâêè îïëàòû òðóäà, îáúåìû ïðîäóê-
öèè è íîðìû òðóäîåìêîñòè.

Âëèÿíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó Ôçï ïðåäïðèÿòèÿ
èëëþñòðèðóåò ðèñ. 8.6.1. Ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå èìååò ïîëèòèêà ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ â îòíî-
øåíèè ñòàâîê îïëàòû òðóäà. Îò èõ êâàëèôèêàöèè è ñèñòåìû
öåííîñòåé çàâèñèò ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ñîîòíîøåíèè ðûíî÷íî-
ãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ñòàâîê îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðè-
ÿòèè.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäïðèÿòèÿ Ôçï öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñóììó:

Ôçï = Ôí + Ôà + Ôï, (8.6.3)

ãäå Ôí — íîðìàòèâíûé ôîíä; Ôà — ôîíä àâòîðñêèõ âîçíàãðàæ-
äåíèé çà ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè, îðãà-
íèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ; Ôï — ôîíä ïîîù-
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ðåíèÿ, çàâèñÿùèé îò ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Íîðìàòèâíûé ôîíä Ôí â îáùåì ñëó÷àå âêëþ÷àåò ôîíä îïëà-
òû ïî òàðèôíûì ñòàâêàì è îêëàäàì, ôîíä äîïëàò çà óñëîâèÿ
òðóäà, ôîíä íàäáàâîê çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî è ïðå-
ìèé çà èíäèâèäóàëüíûå (áðèãàäíûå) ðåçóëüòàòû òðóäà.

Ôîíä àâòîðñêèõ âîçíàãðàæäåíèé Ôà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòàâêàì
àâòîðñêîãî ãîíîðàðà â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ. Àâòîðñêèå âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíè-
êàì ïðåäïðèÿòèÿ âûïëà÷èâàþòñÿ â âèäå íàäáàâîê è ïðåìèé.

Ôîíä ïîîùðåíèÿ Ôï îïðåäåëÿåòñÿ ïî èòîãàì ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä).

8.6.2. Ìåòîäû ðàñ÷åòà íîðìàòèâíûõ ôîíäîâ
îïëàòû òðóäà1

Îñíîâíóþ ÷àñòü Ôçï ñîñòàâëÿåò íîðìàòèâíûé ôîíä, êîòîðûé
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåííûé â òðóäîâûõ äîãîâîðàõ è êîíòðàê-
òàõ. Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ýòîò óðîâåíü óâåëè÷èâàåòñÿ
çà ñ÷åò ôîíäà ïîîùðåíèÿ. Ìåòîäû ðàñ÷åòà ôîíäîâ çàðàáîòíîé
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Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ

Òåõíîëîãèÿ

Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

íà ðûíêàõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

Ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ

â ñôåðå îïëàòû òðóäà

Ð

Íò

Z

×

Ôçï

Ðèñ. 8.6.1. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âåëè÷èíó ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäïðèÿòèÿ

1 Ðàçäåë 8.6.2 ïîäãîòîâëåí ñîâìåñòíî ñ À. Â. Ñòàâðîâîé — ñòóäåíò-
êîé 5 êóðñà ÑÏáÃÈÝÓ. Èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû åå ðàáîòû ïî ãðàíòó
ÑÏáÃÈÝÓ.



ïëàòû îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå âñåãî íà îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû
íîðìàòèâíîãî ôîíäà.

Â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáû÷íî âûäåëÿþò ñëå-
äóþùèå ìåòîäû ðàñ÷åòà ôîíäîâ îïëàòû òðóäà: ïðèðîñòíûé; óê-
ðóïíåííûé; îñòàòî÷íûé; íîðìàòèâíûé.

Íå âñå èç ýòèõ íàçâàíèé õàðàêòåðèçóþò ñóùíîñòü ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåòîäîâ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òàêæå, ÷òî âîçìîæíû ìå-
òîäû, êîòîðûå íå îòðàæåíû â óêàçàííîì ïåðå÷íå. Ïîýòîìó ïðå-
æäå âñåãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó êëàñ-
ñèôèêàöèè ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 8.6.1, íàáîð ýòèõ ìåòîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î âåëè÷èíàõ ×, Z, P,
Íò, ò. å. î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ñòàâêàõ îïëàòû òðóäà, îáú-
åìàõ ïðîäóêöèè è åå òðóäîåìêîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñòðóêòóðû, ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ è
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ðàñ÷åò Ôçï îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî íåïî-
ñðåäñòâåííî ïî âåëè÷èíàì ×, Z, P, Íò, ëèáî íà îñíîâå äàííûõ,
êîñâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ ýòè âåëè÷èíû. Èñõîäÿ èç ýòèõ ñî-
îáðàæåíèé ðàññìîòðèì ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ ðàñ-
÷åòà Ôçï.

Ïî îáùåìó õàðàêòåðó îáîñíîâàíèÿ Ôçï ìîæíî âûäåëèòü äâå
ãðóïïû ìåòîäîâ: ñóììàðíûå è àíàëèòè÷åñêèå1. Â ñîñòàâå ñóì-
ìàðíûõ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü êîððåêòèðóþùèé (òðåíäîâûé)
è îñòàòî÷íûé ìåòîäû.

Êîððåêòèðóþùèé (òðåíäîâûé) ìåòîä îñíîâàí íà ôàêòè÷å-
ñêîé âåëè÷èíå Ôçï ïðåäïðèÿòèÿ â áàçîâîì ïåðèîäå è óêðóïíåí-
íûõ îöåíêàõ èçìåíåíèé îáúåìà ïðîäóêöèè, ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà è ñòàâîê îïëàòû òðóäà â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

Â ÷àñòíîñòè, åñëè ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî èçìåíåíèÿ îáúåìà
ïðîäóêöèè, òî:

Ô Ôçï
ïë

çï
áàç

ð= ⋅ Ê , (8.6.4)

ãäå Ôçï
ïë, Ôçï

áàç — ñîîòâåòñòâåííî âåëè÷èíû ïëàíîâîãî è áàçîâîãî
ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû; Êð — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé ïðèðîñò èëè èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè, ò. å. âåëè÷èíà
Êð ìîæåò áûòü áîëüøå èëè ìåíüøå åäèíèöû.

Ìåòîä, îñíîâàííûé íà ôîðìóëå (8.6.4), îáû÷íî íàçûâàþò
ïðèðîñòíûì. Ýòî íå î÷åíü òî÷íîå íàçâàíèå, òàê êàê îáúåì ïðî-
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äóêöèè â ïëàíîâîì ïåðèîäå ìîæåò áûòü êàê áîëüøå, òàê è
ìåíüøå áàçîâîãî. Ïîýòîìó ðàññìàòðèâàåìûé ìåòîä ëó÷øå íà-
çâàòü êîððåêòèðóþùèì èëè òðåíäîâûì.

Ïî ôîðìóëå, àíàëîãè÷íîé (8.6.4), ìîæíî îöåíèòü âåëè÷èíó
Ôçï â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà èëè
ñòàâîê îïëàòû òðóäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè
êîððåêòèðóþùåãî ìåòîäà ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà ïî ôîðìóëå (8.6.4)
îáû÷íî õàðàêòåðèçóåò ñóììó íîðìàòèâíîãî è ïîîùðèòåëüíîãî
ôîíäîâ.

Îñòàòî÷íûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ Ôçï íà îñ-
íîâå îò÷åòíûõ äàííûõ î ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì Ôçï

ôîðìèðóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ïîñëåäîâàòåëüíîãî âû÷èòàíèÿ èç
ñóììû âûðó÷êè ñëåäóþùèõ êîìïîíåíò:

— ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
— àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ;
— íàëîãè è îáÿçàòåëüíûå âûïëàòû;
— îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé ôîíä ïðåäïðèÿòèÿ;
— âûïëàòû èç ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ, íå îòíîñÿùèåñÿ ê Ôçï.
Àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ Ôçï ïðåäïîëàãàþò ó÷åò

ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî õàðàêòåðèçóþò òðó-
äîåìêîñòü ïðîäóêöèè è ñòàâêè îïëàòû òðóäà ïî ãðóïïàì ïåðñî-
íàëà è ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî õàðàêòåðó çàâèñèìîñòè ìåæäó âåëè÷èíîé Ôçï è ôàêòîðà-
ìè àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñòðóêòóðíî-àíà-
ëèòè÷åñêèå (ïðÿìûå) è ðàñïðåäåëèòåëüíûå (êîñâåííûå).

Ñòðóêòóðíî-àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû îñíîâàíû íà èñïîëüçî-
âàíèè äàííûõ î ïðîãðàììå âûïóñêà ïðîäóêöèè, íîðì òðóäîåì-
êîñòè, íîðì ÷èñëåííîñòè è ñòàâîê îïëàòû òðóäà ïî ãðóïïàì
ïåðñîíàëà. Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçî-
âàíèå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ìåðå îòðàæàþò òðó-
äîåìêîñòü è çàðïëàòîåìêîñòü ðàáîò.

Ïëàíèðîâàíèå âåëè÷èíû Ôçï ñòðóêòóðíî-àíàëèòè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè îñíîâàíî íà ôîðìóëàõ:

Ô Íçï ÷= ∑ i
i

iZ , (8.6.5)

Ô Hçï ç= ∑ Pk
k

k, (8.6.6)

ãäå Í÷ i
— íîðìà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà i-é ãðóïïû; Zi — ñòàâ-

êà îïëàòû òðóäà ñîòðóäíèêà i-é ãðóïïû; Ðk — ïðîãðàììà âûïóñ-
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êà ïðîäóêöèè k-ãî âèäà â ïëàíîâîì ïåðèîäå; Hç k
— íîðìà çàð-

ïëàòîåìêîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè k-ãî âèäà.
Íîðìû çàðïëàòîåìêîñòè ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû íà ðàçëè÷-

íûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: îò ðàñöåíîê íà
îïåðàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà äî íîðì çàðïëàòîåìêî-
ñòè ïðîäóêöèè öåõà, îïðåäåëÿþùóþ åãî äîëþ â ôîíäå îïëàòû
òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôîðìóëà (8.6.5) èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå òðó-
äà, â òîì ÷èñëå ïî îòíîøåíèþ ê âñïîìîãàòåëüíûì ðàáî÷èì è
ñëóæàùèì. Íà îñíîâå ôîðìóëû (8.6.6) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ôîíä îï-
ëàòû òðóäà ñäåëüùèêîâ.

Öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü òàðèôíûå ôîíäû (ôîíäû îïëàòû
ïî òàðèôíûì ñòàâêàì, îêëàäàì è ñäåëüíûì ðàñöåíêàì), ôîíäû
äîïëàò çà óñëîâèÿ òðóäà è ôîíäû íàäáàâîê (çà ïðîôåññèîíàëü-
íîå ìàñòåðñòâî). Ïðè ïëàíèðîâàíèè Ôçï ïðÿìûì àíàëèòè÷å-
ñêèì ìåòîäîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáû÷íî ðàññ÷èòûâàþòñÿ ÷àñî-
âûå, äíåâíûå, ìåñÿ÷íûå, êâàðòàëüíûå è ãîäîâûå ôîíäû îïëàòû
òðóäà. Ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè ôîíäàìè ñîñòîèò â ó÷åòå êîìïåí-
ñàöèé, â òîì ÷èñëå çà âðåìÿ ïåðåðûâîâ â ðàáîòå. Òàê, ãîäîâîé
ôîíä âêëþ÷àåò îïëàòó çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó è âðåìÿ î÷åðåä-
íûõ îòïóñêîâ.

Ôîíäû äîïëàò çà óñëîâèÿ òðóäà, íàäáàâîê çà ïðîôåññèîíàëüíîå
ìàñòåðñòâî è äðóãèõ ïåðñîíàëüíûõ íàäáàâîê îïðåäåëÿþòñÿ â ïðî-
öåíòàõ ê òàðèôíîé ÷àñòè çàðàáîòêà.

Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ìåòîäû îñíîâûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðóêòóðó ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïû ïåðñîíàëà.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ìåòîäà:
1) ïî íîðìàòèâàì çàðïëàòîåìêîñòè ïîäðàçäåëåíèé;
2) ïî íîðìàòèâíîé ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà;
3) ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ïîä-

ðàçäåëåíèé.
Ðàñ÷åò Ôçï ïî íîðìàòèâàì çàðïëàòîåìêîñòè ïîäðàçäåëåíèé

ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå Ôçï öåõîâ è îòäåëîâ íà îñíîâå
íîðìàòèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ äîëþ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îá-
ùåì ôîíäå îïëàòû òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ìåòîä íàçûâàþò
òàêæå ìåòîäîì îöåíêè òðóäîâîãî âêëàäà ïîäðàçäåëåíèé.

Ðàñ÷åò Ôçï íà îñíîâå íîðìàòèâíîé ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà1

ìîæåò áûòü ýôôåêòèâåí äëÿ îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, õîëäèí-
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ãà), ñîñòîÿùåé èç íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé (áèçíåñ-åäèíèö),
èìåþùèõ ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà èëè èíûå ôîðìû ôèê-
ñàöèè âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ, ñîçäàííóþ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (áèçíåñ-åäèíèöàìè). Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà âåëè÷èíà ñîçäàííîé èì
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îñíîâíóþ ÷àñòü êîòîðîé ñîñòàâëÿþò
çàòðàòû íà ïåðñîíàë.

Âåëè÷èíà ýòèõ çàòðàò, ñîîòâåòñòâóþùàÿ âêëàäó êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò, äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü íîðìàòèâó ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà, îïðåäåëÿåìîìó ïî
ôîðìóëå:

r
D Z

Z
= −

, (8.6.7)

ãäå r — ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ; D — äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; Z — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà (èëè â öåëîì
íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà).

Êàê âèäíî èç ñîîòíîøåíèÿ (8.6.7), ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà õà-
ðàêòåðèçóåò äîëþ çàðàáîòíîé ïëàòû (èëè â îáùåì ñëó÷àå — äî-
ëþ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë) â íîâîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé íà
äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Èç ñîîòíîøåíèÿ (8.6.7) ñëåäóåò, ÷òî ôîíä
îïëàòû òðóäà (çàòðàò íà ïåðñîíàë) ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ïî
ôîðìóëå:

Z
D

r
=

+1
. (8.6.8)

Íîðìàòèâû ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ
íà îñíîâå àíàëèçà óñëîâèé ðàáîòû êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëå
óòâåðæäåíèÿ òàêèõ íîðìàòèâîâ ðàñ÷åòû ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà
ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáóþò ìèíèìàëüíûõ ñîãëàñîâàíèé. Ïðè ýòîì
ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íå èñïîëüçóåò «âíóòðåí-
íþþ» èíôîðìàöèþ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ (â òîì ÷èñëå íîðìû
òðóäîåìêîñòè).

Äëÿ óïðîùåíèÿ ðàñ÷åòîâ âìåñòî ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû (çàòðàò
íà ïåðñîíàë) â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ðàñ÷åò Ôçï ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì
ïîäðàçäåëåíèé ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ôîíäîâ îïëàòû òðóäà
ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà.
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Çàðïëàòîåìêîñòü ðàáîò ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíà åãî ñëîæíîñòè è ñòåïåíè çàãðóçêè ïî ìàøèííîìó
(àïïàðàòóðíîìó) âðåìåíè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâ çàðïëàòîåìêîñòè íà
åäèíèöó èñïîëüçóåìîé ðåìîíòíîé ñëîæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ:

Z
R Ki

i
i

p
î

ì

Ç
=

∑
, (8.6.9)

ãäå Çî — áàçîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà
âñåõ ïîäðàçäåëåíèé; Ri — ÷èñëî åäèíèö ðåìîíòíîé ñëîæíîñòè
îáîðóäîâàíèÿ i-ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ; Kìi — ñóì-
ìàðíûé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ i-ãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ ïî ìàøèííîìó âðåìåíè çà 1, 2, 3-þ ñìåíû.

Íà îñíîâå íîðìàòèâà Zð è âåëè÷èí Ri, K
iì óñòàíàâëèâàåòñÿ

íîðìàòèâíûé ôîíä îïëàòû ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà — Ôíði êàæ-
äîãî ïîäðàçäåëåíèÿ:

Ôíð ð ìi i
i

Z R K
i

= ∑ . (8.6.10)

Àíàëîãè÷íî ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû íîðìàòèâû çàðïëàòîåì-
êîñòè äëÿ äðóãèõ âèäîâ ðàáîò ïî îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ðåìîíòîì ïîìåùåíèé, —
ïî ðàñõîäó çàðàáîòíîé ïëàòû íà åäèíèöó ðåìîíòèðóåìîé ïëî-
ùàäè è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìåòîäû ðàñ÷åòà
ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû:

1) ñòðóêòóðíî-àíàëèòè÷åñêèå;
2) êîððåêòèðóþùèé (òðåíäîâûé);
3) îñòàòî÷íûé;
4) ðàñïðåäåëèòåëüíûå:
— ïî íîðìàòèâàì çàðïëàòîåìêîñòè;
— ïî íîðìàòèâàì ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà;
— ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ðàáîò è

ïîäðàçäåëåíèé.
Êàæäûé èç ýòèõ ìåòîäîâ èìååò äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, à

ñëåäîâàòåëüíî, ñâîþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ.
Ñòðóêòóðíî-àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå òî÷-

íûìè. Îíè ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ â íîìåíêëàòóðå
ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñòàâêàõ
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îïëàòû òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó Ôçï â
êàæäîì öåõå, îòäåëå è íà ïðåäïðèÿòèè â öåëîì. Ýòè ìåòîäû
äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ êàê îñíîâíûå ïðè íàëè÷èè äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè î íîðìàõ òðóäîåìêîñòè ïî âèäàì ðàáîò.

Êîððåêòèðóþùèé ìåòîä öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü äëÿ ïðåä-
âàðèòåëüíîé îöåíêè âåëè÷èíû Ôçï, èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìûõ
èçìåíåíèé îáúåìà ïðîäóêöèè, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ñòàâîê
îïëàòû òðóäà â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì
(îò÷åòíûì).

Îñòàòî÷íûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷è-
íû Ôçï ïðåäïðèÿòèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå íà îñíîâå äàííûõ î
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, çàòðàòàõ íà ìàòåðèàëû, àìîðòèçàöèîí-
íûå îò÷èñëåíèÿ, íàëîãè è äðóãèå îáÿçàòåëüíûå âûïëàòû.

Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî îáúåêòèâ-
íî ðàññ÷èòàòü âåëè÷èíó Ôçï áèçíåñ-åäèíèöû, ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóïïû ïåðñîíàëà íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ äîëþ ïîäðàçäåëåíèé (ãðóïï ïåðñîíàëà) â îáùåé âåëè-
÷èíå ðàñïðåäåëÿåìîãî ôîíäà.

8.6.3. Ðàñ÷åò ôîíäîâ ïîîùðåíèÿ

Ïîîùðåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå íàäáàâîê è
ïðåìèé ìîãóò áûòü äâóõ âèäîâ:

1) çà ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ;
2) çà îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî

ïîäðàçäåëåíèÿ.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ñîòðóäíèêè ïîîùðÿþòñÿ çà äîñòèæåíèå

ïëàíîâûõ (íîðìàòèâíûõ) ïîêàçàòåëåé èõ ðàáîòû ëèáî çà èíè-
öèàòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ,
óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà. Åñëè
ïî ýòèì ïðåäëîæåíèÿì ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò, òî âåëè÷èíà ñîîòâåòñòâóþùèõ íàäáàâîê è ïðåìèé îï-
ðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè ñèñ-
òåìîé îôîðìëåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïðåäëîæåíèé. Ïðåäïðèÿòèÿ
èìåþò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ðàçìåðû íàäáàâîê è
ïðåìèé â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.
Ñîîòâåòñòâóþùèå âûïëàòû ïðîèçâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî ðåã-
ðåññèâíûì øêàëàì. Íàïðèìåð, åñëè âåëè÷èíà ýôôåêòà äî
1000 ðóá., òî íà ïîîùðåíèå íàïðàâëÿåòñÿ 40% îò ýôôåêòà, åñëè
â ïðåäåëàõ îò 10 000 äî 100 000 ðóá. — 30%, îò 100 000 äî
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500 000 ðóá. — 20% è ò. ï. Ïðè çíà÷èòåëüíîì ýôôåêòå àâòîð ïî-
ëó÷àåò åäèíîâðåìåííóþ ïðåìèþ, à çàòåì — åæåìåñÿ÷íûå íàä-
áàâêè ïî ìåðå ðåàëèçàöèè åãî èäåè.

Ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ çà îáùèå èòîãè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò ñòðîèòüñÿ ëèáî íà ôèêñèðîâàííîì ðàçìåðå ïðå-
ìèé â ïðîöåíòàõ ê òàðèôíîé ÷àñòè çàðàáîòêà, ëèáî íà ïðèíöè-
ïå «ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè», êîãäà âåëè÷èíà ïðåìèè ñîòðóäíèêà çà-
âèñèò îò ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì
ïåðèîäå.

Åñëè ñîòðóäíèêàì èçâåñòíà äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î âå-
ëè÷èíå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, òî âàðèàíò «ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè»
ïðåäïî÷òèòåëåí. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà íà îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå àäìèíèñòðàöèÿ èìååò áîëüøîé êðå-
äèò äîâåðèÿ. Óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè íà-
÷àëà XXI â. òàêîâû, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
ñòðåìÿòñÿ çàíèçèòü âåëè÷èíó ïðèáûëè, îòðàæàþùóþñÿ â îò÷åò-
íûõ äîêóìåíòàõ. Ïîýòîìó äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ôèêñèðîâàííûé (çàäàíèå èçâåñòíûé) ðàçìåð
(ïðîöåíò) ïðåìèé. Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ àäìèíèñòðà-
öèÿ, ðàçóìååòñÿ, ìîæåò ïîâûñèòü ðàçìåð ïðåìèðîâàíèÿ ñâåðõ
ïåðâîíà÷àëüíîãî.

8.7. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû äîõîäà
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Çàäà÷ó îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû äîõîäîâ ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ1 ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê âûáîð ñîîòíîøåíèÿ
äîëåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîöèàëüíûõ âûïëàò è äèâèäåíäîâ, ïðè
êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íàèëó÷øåå ñîãëàñîâàíèå öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ (êàê ñèñòåìû) è åãî ñîòðóäíèêîâ ïðè ñîáëþäåíèè îã-
ðàíè÷åíèé ïî íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ðåçóëüòàòó,
îáúåìàì ðåñóðñîâ è óñëîâèÿì òðóäà.

Òàêîé ïîäõîä âûòåêàåò èç òîãî, ÷òî ñ ïîâûøåíèåì ñòåïåíè
ñîãëàñîâàííîñòè óêàçàííûõ öåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ëó÷øåå èñ-
ïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïåðñîíàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ôàêòîðîì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ëè÷íûõ äîõî-
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1 Íåêîòîðûå ìîäåëè îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ëè÷íûõ äîõîäîâ áûëè
ðàññìîòðåíû â äèññåðòàöèè Â. Í. Ñîëîìîíîâîé, âûïîëíåííîé ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì àâòîðà.



äîâ. Ïðè âûñîêîé ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ
è åãî ñîòðóäíèêîâ âîçíèêàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, âåëè÷è-
íà êîòîðîãî çàâèñèò îò õàðàêòåðèñòèê àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû
è ïðåæäå âñåãî — îò ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëè ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå îòíî-
ñèòåëüíî ñòðóêòóðû èõ äîõîäîâ, ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü-
ñÿ. Âàæíî, ÷òîáû èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû ëè÷-
íûõ äîõîäîâ ñîîòâåòñòâîâàëè öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííèêàìè è ñîâåòîì äèðåêòîðîâ.

Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîñûëîê, çàäà÷ó îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
ëè÷íûõ äîõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Íàéòè çíà÷åíèÿ êîìïîíåíò ìíîæåñòâà

X = {dç, dy, da}, (8.7.1)

ïðè êîòîðûõ

W(X) = max (8.7.2)

è ñîáëþäàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ:

Ðk(X) ≥ Ðkí (k = 1 ... s); (8.7.3)

Ôç(X) ≤ Ôçâ; (8.7.4)

Âi(X) = Âíi (i = 1 ... n); (8.7.5)

Yj(X) ≤ Yjâ (j = 1 ... m); (8.7.6)

À(X) ≤ Àâ, (8.7.7)

ãäå dç, dy, da — ñîîòâåòñòâåííî äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñëóã
ïðåäïðèÿòèÿ ñîòðóäíèêàì è äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì â ñóììàð-
íîé âåëè÷èíå ëè÷íîãî äîõîäà; W(X) — ìåðà ñîãëàñîâàííîñòè
ìåæäó ñòðóêòóðàìè ëè÷íûõ äîõîäîâ, ïðåäëàãàåìûõ àäìèíèñò-
ðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ, è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîòðóäíèêîâ (â ÷àñò-
íîñòè, ïðîôñîþçîì); Ðk(Õ), Ðkí — îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè
k-ãî âèäà: â çàâèñèìîñòè îò X è íåîáõîäèìûé; Ôç(Õ), Ôçâ —
ôîíäû çàðàáîòíîé ïëàòû: â çàâèñèìîñòè îò X è âîçìîæíûé;
Âi(Õ), Âíi — ôîíäû âðåìåíè ðàáîòû ïåðñîíàëà i-é ãðóïïû:
â çàâèñèìîñòè îò X è íîðìàòèâíûé; Yj(Õ), Yjâ — îáúåìû óñëóã
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j-ãî âèäà: â çàâèñèìîñòè îò X è âîçìîæíûé; À(Õ), Àâ — ñóììû
äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ: â çàâèñèìîñòè îò X è
âîçìîæíàÿ.

Ïîìèìî ïðèâåäåííûõ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ îãðàíè÷åíèÿ,
îáóñëîâëåííûå ïåðñîíàëüíûìè êîíòðàêòàìè ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèåì è ñîòðóäíèêàìè.

8.8. Ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèÿ

8.8.1. Ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñòî÷íèêàì
è âèäàì äîõîäîâ

Ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî
âûäåëÿþò ãðóïïû ïî èõ ðîëè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå (ðà-
áî÷èå, ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè), ïî ïîëó, âîçðàñòó, îáðàçî-
âàíèþ, ïðîôåññèè. Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèçíàêàì, õàðàêòåðèçóþùèì
òâîð÷åñêóþ êîìïîíåíòó òðóäà, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóðñû
ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î ðàñïðåäåëåíèè äîõî-
äà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîñòàâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îòðàæàþùèõ ýòè
ïðèçíàêè, ïðèâåäåí â òàáë. 8.8.1.
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Òàáëèöà 8.8.1

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà âûäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèÿ
ïî èñòî÷íèêàì äîõîäîâ

Ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè Ñîöèàëüíûå ãðóïïû

Äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè
î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ

Âûñøèå ðóêîâîäèòåëè

Áàçèñíûé ïåðñîíàë (ðàáî÷èå, ñïåöèà-
ëèñòû, ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé)

Íàëè÷èå íîâûõ òåõíè÷å-
ñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé

Àâòîðû íîâûõ èäåé

Èñïîëíèòåëè

Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ðå-
ñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ

Îáëàäàþùèå ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè

Íå îáëàäàþùèå ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí Á. Ì. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ìåòîäû îðãàíè-
çàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Ì.: Íîðìà, 2007. Ñ. 271].



Ïî ñòåïåíè äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ
ïðåäïðèÿòèÿ åãî ïåðñîíàë ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:
âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé è âñåõ îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïåðâûå
îáëàäàþò ïîëíûì îáúåìîì òàêîé èíôîðìàöèè, âòîðûå çíàþò
òîëüêî î ñâîèõ äîõîäàõ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðåäïðèÿòèè âñåãäà èìååò ìåñòî äîñòà-
òî÷íî ñóùåñòâåííàÿ àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè î ðàñïðåäåëåíèè
äîõîäîâ. Ê òîï-ìåíåäæåðàì öåëåñîîáðàçíî îòíîñèòü òîëüêî òåõ
ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå îáëàäàþò ïîëíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè î
äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîòðóäíèêè îáåèõ íàçâàííûõ ãðóïï ìîãóò áûòü âìåñòå ñ òåì
àâòîðàìè íîâîââåäåíèé è âëàäåëüöàìè àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ.
Ôîíäû äîõîäîâ óêàçàííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 8.8.2.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â òàáë. 8.8.2 ôîíäû Fo è Fâ — íåïåðå-
ñåêàþùèåñÿ, ò. å. îäèí è òîò æå ñîòðóäíèê ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
ïîëó÷àòü äîõîä ëèáî èç Fo, ëèáî èç Fâ. Â îòëè÷èå îò ýòîãî äëÿ
ôîíäîâ Fa è Fä âîçìîæíî ïåðåñå÷åíèå ñ ëþáûì äðóãèì ôîíäîì
è ìåæäó ñîáîé. Èíûìè ñëîâàìè, ðàáî÷èé èëè èíæåíåð ìîãóò

294 Ãëàâà 8. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ è îïëàòà òðóäà

Òàáëèöà 8.8.2

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ
ïî èñòî÷íèêàì è âèäàì äîõîäîâ

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðåä-
ïðèÿòèÿ

Âèäû äîõîäîâ Ôîíäû äîõîäîâ

Áàçèñíûé ïåðñîíàë:
— ðàáî÷èå;
— ñïåöèàëèñòû;
— ðóêîâîäèòåëè ïîäðàç-
äåëåíèé

Òàðèôíûå ñòàâêè, îêëà-
äû, äîïëàòû çà óñëîâèÿ
òðóäà, íàäáàâêè, ïðåìèè

Fo

Âûñøèå ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèÿ (òîï-ìåíåä-
æåðû)

Îêëàäû, áîíóñû, îïöèî-
íû, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ïðèáûëü

Fâ

Àâòîðû íîâîââåäåíèé Ãîíîðàð çà èçîáðåòåíèÿ
è ðàöïðåäëîæåíèÿ

Fà

Ñîáñòâåííèêè ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ

Äèâèäåíäû, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü,
àðåíäíàÿ ïëàòà

Fä

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 329].



ïîëó÷èòü äîõîäû èç ôîíäîâ Fo, Fa è Fä. Ãåîìåòðè÷åñêè ñèñòåìà
ôîíäîâ îïëàòû òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
êàê òðåõñòóïåí÷àòàÿ ïèðàìèäà, â îñíîâàíèè êîòîðîé íàõîäÿòñÿ
ôîíäû Fo è Fâ, à âòîðóþ è òðåòüþ ñòóïåíè ñîñòàâëÿþò ôîíäû Fc

è Fa. Ðàçðåç ýòîé ïèðàìèäû (òðåõñëîéíîãî «ïèðîãà») îïðåäåëÿåò
ñòðóêòóðó äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîîòíîøåíèå âåëè÷èí ôîíäîâ Fo è Fâ ìîæåò áûòü ëþáûì,
õîòÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ äîõîä èç Fo, ìîæåò
èçìåðÿòüñÿ òûñÿ÷àìè ÷åëîâåê, à ÷èñëåííîñòü òåõ, êòî ïðè÷àñ-
òåí ê Fâ, îáû÷íî íå ïðåâûøàåò äåñÿòè ÷åëîâåê. Êîëè÷åñòâî ñî-
òðóäíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ àâòîðñêèå âîçíàãðàæäåíèÿ èç ôîí-
äà Fa, íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè îáû÷íî íàõîäèòñÿ â ïðå-
äåëàõ 10% îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Â èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ ýòî ñîîòíîøåíèå çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Ôîíä ñîá-
ñòâåííèêîâ Fä ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ëþáîìó ÷èñëó ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

8.8.2. Âçàèìîñâÿçè ðûíî÷íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ
óñòàíîâëåíèÿ ñòàâîê îïëàòû òðóäà

íà ïðåäïðèÿòèè

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 8.2, ðûíî÷íûå óðîâíè îïëàòû
òðóäà ôîðìèðóþòñÿ íà ðûíêàõ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïî-
òåíöèàëîì.

Ïðè èññëåäîâàíèè òàêèõ ðûíêîâ îñíîâíîå âíèìàíèå îáû÷-
íî óäåëÿåòñÿ ðàáî÷èì è ñïåöèàëèñòàì íèçøèõ è ñðåäíèõ óðîâ-
íåé èåðàðõèè (òåõíèêè, èíæåíåðû, ìàñòåðà, ýêîíîìèñòû
è ò. ï.). Òåìà äàííîãî ðàçäåëà ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
âûäåëåíèÿ îñîáîãî ñåãìåíòà îáñóæäàåìîãî ðûíêà, êîòîðûé â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé âûøå òåðìèíîëîãèåé áóäåì íà-
çûâàòü ðûíêîì ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëîì óïðàâëÿþùèõ (òîï-
ìåíåäæåðîâ). Îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
ýòîé ãðóïïå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ìîíîãðàôèÿ
[Ãýëáðåéò], êîòîðàÿ áûëà áåñòñåëëåðîì 60-õ ãã. XX â. è íå ïîòå-
ðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè â íàøè äíè. Ãýëáðåéò âåñüìà óáåäè-
òåëüíî ïîêàçàë, ÷òî èìåííî òîï-ìåíåäæåðû, à íå àêöèîíåðû —
ðåàëüíûå õîçÿåâà ïðåäïðèÿòèé.

Ìåõàíèçì ðûíêà ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëîì óïðàâëÿþ-
ùèõ çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ìåõàíèçìà ðûíêà, íà êîòîðîì ôîð-
ìèðóåòñÿ çàðïëàòà ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ. Áîëåå òîãî, èìåþòñÿ
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îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ðåàëüíûå äîõîäû òîï-ìåíåäæåðîâ,
êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò ðûíî÷íûé óðîâåíü îïëà-
òû èõ óñëóã. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü äîëæíà èäòè î äîõîäàõ, êîòî-
ðûå â ÑØÀ íàçûâàþò «ýôôåêòèâíûì óðîâíåì îïëàòû òðóäà»
[Ìèëãðîì, Ðîáåðòñ. Ò. 2. Ñ. 360—365]. Ýòîò óðîâåíü ôîðìèðóåò-
ñÿ íå ñòîëüêî íà ðûíêå òðóäà, ñêîëüêî íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðåâû-
øåíèå «ýôôåêòèâíîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà» íàä ðûíî÷íûì
óðîâíåì íàçûâàåòñÿ «êâàçèðåíòà». Åå âåëè÷èíà ìîæåò îòðàæàòü
êàê èíäèâèäóàëüíûå çàñëóãè èëè ñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ñî-
òðóäíèêîâ, òàê è âëàäåíèå èìè ýêñêëþçèâíîé èíôîðìàöèåé î
äîõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äîõîäû ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàê ðûíî÷íûìè ôàêòîðàìè, òàê è
ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå îïëàòû òðóäà. Ïîñëåäíåå îá-
ñòîÿòåëüñòâî îñîáåííî ñóùåñòâåííî äëÿ äîõîäîâ òîï-ìåíåäæå-
ðîâ.

Ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ òðåõ óêà-
çàííûõ âûøå ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 8.8.1 è 8.8.2. Ïåðâàÿ èç íèõ (ðèñ. 8.8.1) õàðàêòåðèçóåò ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ïðèáûëè íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðûì óïðàâëÿþò ñîáñòâåííèêè
ðàáî÷èõ ìåñò, ÿâëÿþùèåñÿ âìåñòå ñ òåì ñîáñòâåííèêàìè ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ñîáñòâåííèêàìè èíôîðìàöèè î âñåõ äîõîäàõ è
ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, íà ðèñ. 8.8.1 ïðåäñòàâëåí
ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ íàåìíîãî ïåðñîíàëà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Ïðè àêöèîíåðíîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ïðàâà âëàäåíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ðàçäåëåíû ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ðàáî÷èõ ìåñò
(àêöèîíåðàìè) è óïðàâëÿþùèìè. Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íûõ äîõîäîâ íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 8.8.2.
Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ óïðàâëÿþùèå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íàåìíûé ïåðñîíàë. Îäíàêî ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ èõ äîõîäîâ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ
âñåõ äðóãèõ ãðóïï íàåìíîãî ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó íà ðèñ. 8.8.2
ðàññìîòðåíû âçàèìîñâÿçè äîõîäîâ òðåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåä-
ïðèÿòèÿ: áàçèñíîãî ïåðñîíàëà, òîï-ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííè-
êîâ ðàáî÷èõ ìåñò.

Íà îáñóæäàåìûõ ðèñóíêàõ ìîæíî âûäåëèòü äâå ÷àñòè (ïîä-
ñèñòåìû) ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ: «ðûíî÷íóþ» è «îðãàíèçàöè-
îííóþ». Íà ïåðâîé èç íèõ, âêëþ÷àþùåé ðûíêè ïðàâ ïîëüçîâà-
íèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì è ðûíêè ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
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öèàëîì óïðàâëÿþùèõ, ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðûíî÷íûõ
óðîâíÿõ îïëàòû òðóäà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è òîï-ìåíåä-
æåðîâ. Òðàäèöèîííûé ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä îãðàíè÷è-
âàåòñÿ àíàëèçîì ðûíî÷íîãî óðîâíÿ äîõîäîâ. Îäíàêî â õîçÿéñò-
âåííîé ïðàêòèêå ðåàëüíûå ñòàâêè îïëàòû òðóäà ìîãóò ñóùåñò-
âåííî îòêëîíÿòüñÿ îò ðûíî÷íûõ óðîâíåé. Òàê íàçûâàåìûå
ýôôåêòèâíûå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, î êîòîðûõ óïîìèíàëîñü
ðàíåå, îñîáåííî õàðàêòåðíû äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ.

Ïîýòîìó íà ðèñ. 8.8.1 è 8.8.2 ðûíêè ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ òðó-
äîâûì ïîòåíöèàëîì è ïîòåíöèàëîì óïðàâëÿþùèõ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ëèøü êàê èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î ðûíî÷íûõ óðîâíÿõ
äîõîäîâ. Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòîêè èíôîðìàöèè îáîçíà÷åíû
ïóíêòèðíûìè ëèíèÿìè. Ðåàëüíûå äîõîäû ñîòðóäíèêîâ è
óïðàâëÿþùèõ ôîðìèðóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ÷òî îáîçíà÷åíî
ñïëîøíûìè ëèíèÿìè. Äîõîäû àêöèîíåðîâ (äèâèäåíäû) ôîð-
ìèðóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû íà ðûíêå
êàïèòàëîâ (èíâåñòèöèé). Ýòè ðûíêè íà ðèñóíêàõ íå îáîçíà-
÷åíû.

Ïðè àíàëèçå ñèñòåì ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ âàæíî ó÷èòûâàòü
âçàèìîñâÿçè ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïåðâûå îò-
íîñÿòñÿ ê ðûíêàì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà è ïîòåíöèàëà óïðàâ-
ëÿþùèõ, âòîðûå — ê ðûíêàì ìàòåðèàëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ è ðûíêàì ïðîäóêöèè. Ïðè ïîêóïêå ñûðüÿ è ýíåðãèè ïî-
ñëåäíèå ïåðåõîäÿò â ïîëíóþ ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðîå ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ ëþáûì ñïîñîáîì (äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïðîäóêöèè, ïåðåïðîäàæè è ò. ä.). Â îòëè÷èå îò ýòîãî òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîòåíöèàëà
óïðàâëÿþùèõ ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåí òîëüêî âî âðåìåííîå
ïîëüçîâàíèå (àðåíäîâàí), ò. å. â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðî-
äàæå ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è
èíäèâèäóàëüíûõ êîíòðàêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê âèäíî èç ðèñ. 8.8.1 è 8.8.2, ôîðìèðîâàíèå
äîõîäîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà
ðûíêàõ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ñîòðóäíèêîâ è
ïîòåíöèàëîì óïðàâëÿþùèõ, òàê è íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè. Ïðè
ýòîì îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçëè÷èå
äîõîäîâ ñîòðóäíèêîâ è óïðàâëÿþùèõ, ÿâëÿåòñÿ àñèììåòðèÿ èí-
ôîðìàöèè: òîï-ìåíåäæåðû çíàþò î âåëè÷èíå äîõîäîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ñîòðóäíèêè.
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8.8.3. Ñòðóêòóðà äîáàâëåííîé öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
TM-ïðèáûëü

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 6.3, îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà äî-
áàâëåííîé öåííîñòè D, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òðè ñëàãàåìûõ:

1) çàòðàòû íà ïåðñîíàë;
2) àìîðòèçàöèþ;
3) ïðèáûëü.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì â ðàçä. 8.6 çàòðàòû íà ïåðñî-

íàë â îáùåì ñëó÷àå õàðàêòåðèçóþòñÿ ôîðìóëîé:

Fï = Fç + Fà + Fc + Fä, (8.8.1)

ãäå Fï — çàòðàòû íà ïåðñîíàë (ôîíä ïîòðåáëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ); Fç — ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû; Fà — ôîíä àâòîðñêèõ âîç-
íàãðàæäåíèé; Fc — ôîíä ñîöèàëüíûõ óñëóã; Fä — ôîíä äèâè-
äåíäîâ.

Îòìåòèì, ÷òî ôîíä äèâèäåíäîâ Fä ÿâëÿåòñÿ êàê ÷àñòüþ
ïðèáûëè, òàê è ÷àñòüþ çàòðàò íà ïåðñîíàë àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ. Êðóïíûå ïàêåòû àêöèé îáû÷íî ïðèíàäëåæàò òîï-ìå-
íåäæåðàì, íî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àêöèé ìîæåò áûòü ðàñïðåäå-
ëåíà ìåæäó ðàáî÷èìè, èíæåíåðàìè, ñëóæàùèìè (áàçèñíûì
ïåðñîíàëîì).

Ôîíä ïîòðåáëåíèÿ Fï ñîñòîèò èç äâóõ ôîíäîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ äâóì îñíîâíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì ïðåäïðèÿòèÿ
(ðàçä. 8.8.1):

Fï = Fïá + Fïâ, (8.8.2)

ãäå Fïá — ôîíä ïîòðåáëåíèÿ áàçèñíîãî ïåðñîíàëà; Fïâ — ôîíä
ïîòðåáëåíèÿ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ (òîï-ìåíåä-
æåðîâ).

Ôîíäû Fïá è Fïâ èìåþò îäèí è òîò æå ñîñòàâ ýëåìåíòîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ ôîðìóëîé (8.8.1). Îäíàêî ñîîòíîøåíèå âåëè-
÷èí Fç, Fà, Fc è Fä â ôîíäàõ Fïá è Fïâ ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè-
÷àòüñÿ. Â ÷àñòíîñòè, äîëÿ ôîíäà äèâèäåíäîâ Fä â ñîñòàâå ôîíäà
Fïâ, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ôîíäå Fïá. Îñíîâíîå
ðàçëè÷èå ôîíäîâ Fïá è Fïâ ñîñòîèò, êîíå÷íî, â òîì, ÷òî îòíîøå-
íèå êàæäîãî èç ñëàãàåìûõ ýòèõ ôîíäîâ ê ÷èñëåííîñòè ëþäåé,
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ïîëó÷àþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèé äîõîä, ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ â ñîò-
íè ðàç. È ýòî ðàçëè÷èå çà ïîñëåäíèå 30 ëåò ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èëîñü. Êàê îòìå÷àëîñü â ðàçä. 6.5, åñëè â 1982 ã. äîõîäû òîï-
ìåíåäæåðîâ ÑØÀ áûëè áîëüøå äîõîäîâ ðàáî÷èõ â 42 ðàçà, òî ê
1999 ã. ýòî ðàçëè÷èå óâåëè÷èëîñü äî 475 ðàç [Êëîê, Ãîëäñìèò.
Ñ. 123—124]. Â XXI â. ýòî ðàçëè÷èå óâåëè÷èëîñü õîòÿ áû ïîòî-
ìó, ÷òî ñóùåñòâåííî âûðîñëè äîõîäû ïîï-çâåçä è èõ ìåíåäæå-
ðîâ. À ýòî, ïî âåñüìà àðãóìåíòèðîâàííîìó ìíåíèþ àìåðèêàí-
ñêèõ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ìåíåä-
æåðîâ [Äóíêàí. Ñ. 268].

Âòîðîå ñëàãàåìîå äîáàâëåííîé öåííîñòè D — àìîðòèçàöèþ
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ñòðóêòóðà òðåòüåãî ñëàãàåìîãî — ïðèáûëè ïðîùå âñåãî óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëÿåìîãî îäíèì ñîáñò-
âåííèêîì. Ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ, ïðîöåíòîâ è äðóãèõ îáÿ-
çàòåëüíûõ ïëàòåæåé, ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ è
ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ åãî óïðàâëÿþùèé ñîáñòâåííèê ïîëó-
÷àåò ÷èñòûé äîõîä (ïðèáûëü) — W, êîòîðûé îí äåëèò íà äâà
ôîíäà:

W = Fï + Fð, (8.8.3),

ãäå Fï — ôîíä ïîòðåáëåíèÿ óïðàâëÿþùåãî ñîáñòâåííèêà; Fð —
ôîíä ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîîòíîøåíèå âåëè÷èí ýòèõ ôîíäîâ çàâèñèò êàê îò öåëåé,
öåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé óïðàâëÿþùåãî ñîáñòâåííèêà, òàê è
îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé îí äåéñòâóåò.

Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü îðèåíòèðîâàí íà ðàçâèòèå ñâîåãî
áèçíåñà, òî â íîðìàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå îí
áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê èííîâàöèÿì, îáíîâëåíèþ òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ÷òî ïî-
òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ôîíäà ðàçâèòèÿ Fð çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîëè
ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ Fï.

Äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå äîëè ôîíäà ïî-
òðåáëåíèÿ Fï â îáùåé ñóììå ïðèáûëè çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ôîí-
äà ðàçâèòèÿ Fð. Ýòà ñòðàòåãèÿ âîçìîæíà ïî äâóì ïðè÷èíàì:

1) îðèåíòàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà óäîâëåòâîðåíèå åãî ëè÷-
íûõ è ñåìåéíûõ ïîòðåáíîñòåé, â òîì ÷èñëå ïîòðåáíîñòåé â ðîñ-
êîøè è âíåøíèõ ïðèçíàêàõ ïðåñòèæà (äîðîãîé àâòîìîáèëü,
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îñîáíÿê è äð.), ò. å. íà òî, ÷òî Ò. Âåáëåí íàçûâàë «äåìîíñòðà-
òèâíûì ïîòðåáëåíèåì» [Âåáëåí];

2) ñîñòîÿíèå îáùåñòâåííîé ñðåäû. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü
íå óâåðåí â ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ãàðàíòè-
ÿõ ñîõðàíåíèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîñòè, îí íå áóäåò âêëàäûâàòü
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ ïîÿâëÿåòñÿ ñîáëàçí ïîêóïêè íåäâèæèìîñòè çà ðóáåæîì, îò-
êðûòèÿ ñ÷åòîâ â çàðóáåæíûõ áàíêàõ è ò. ï.

Â óñëîâèÿõ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðàñïðåäåëåíèå äîáàâ-
ëåííîé öåííîñòè D ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷ëåíàìè ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ è âëàäåëüöàìè íàèáîëåå êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé.
Òîï-ìåíåäæåðû êîìïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ, êàê ïðàâèëî, îáëàäàþò è êðóïíûìè ïàêåòàìè àêöèé,
ò. å. ÿâëÿþòñÿ ìàæîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè, îïðåäåëÿþùèìè
ñòðàòåãèþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, óñ-
òàíîâëåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà áàçèñíîãî ïåðñîíàëà (ñ ó÷åòîì
êîíúþíêòóðû íà ðûíêå òðóäà è ðåçóëüòàòîâ òàðèôíûõ ïåðåãî-
âîðîâ), îò÷èñëåíèé íà àìîðòèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ è äèâèäåíäû
â ðàñïîðÿæåíèè ðåàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ è òîï-ìåíåäæåðîâ îñ-
òàåòñÿ ÷àñòü äîáàâëåííîé öåííîñòè, ðàâíàÿ

Wòì = Fïâ + Fð, (8.8.4)

ãäå Wòì — ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíûìè
ñîáñòâåííèêàìè è òîï-ìåíåäæåðàìè; Fïâ — ôîíä ïîòðåáëåíèÿ
âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ (òîï-ìåíåäæåðîâ); Fð —
ôîíä ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Âåëè÷èíó Wòì ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàòü ÒÌ-ïðèáûëüþ. Ýòà ÷àñòü
äîáàâëåííîé öåííîñòè D ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âëàñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé è àñèììåòðèè èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ êîìïà-
íèè (ðàçä. 8.8.1).

Ñîîòíîøåíèå âåëè÷èí ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ Fïâ è ôîíäà ðàç-
âèòèÿ Fð â ñîñòàâå ÒÌ-ïðèáûëè çàâèñèò, êàê è â ðàññìîòðåí-
íîé âûøå ñèòóàöèè îäíîãî óïðàâëÿþùåãî ñîáñòâåííèêà, îò öå-
ëåé è öåííîñòåé òîï-ìåíåäæåðîâ, à òàêæå îò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ðåàëüíûå ñîáñòâåí-
íèêè è òîï-ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè êîíöà XX — íà÷à-
ëà XXI â. íå ñêëîííû èíâåñòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â
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ôîíä ðàçâèòèÿ Fð. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò íèçêèå óðîâíè ïðî-
äóêòèâíîñòè òðóäà â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå (â 3—5 ðàç íèæå,
÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ), óñòàðåâàíèå îáîðóäîâàíèÿ (ñðåäíèé
âîçðàñò ñâûøå 20 ëåò), êðàéíå ìàëàÿ äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (â 3—5 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ).

Òàêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì äâóõ îñíîâíûõ ïðè-
÷èí:

1) îðèåíòàöèÿ ðåàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ è òîï-ìåíåäæåðîâ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà îáðàç æèçíè è ñòàíäàðòû ïîòðåáëå-
íèÿ ñâîèõ êîëëåã èç ðàçâèòûõ ñòðàí (îñîáíÿêè, äîðîãèå àâòîìî-
áèëè è ò. ï.). Íåñîìíåííî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ
òîï-ìåíåäæåðîâ íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñòàíäàðòîâ ïîòðåáëå-
íèÿ áûñòðî ðàçáîãàòåâøèõ ïîï-çâåçä, ïðîäþñåðîâ è ñïîðòñìå-
íîâ. Âëèÿíèå ïîï-ñðåäû íà ïîòðåáíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé äàâíî îòìå÷åíî àâòîðàìè èç ÑØÀ (ñì. ðàçä. 6.5);

2) íåäîñòàòî÷íûå ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (ðàñïðîñòðàíåíèå ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, ÷ðåçìåðíîå âëèÿíèå
êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ). Ýòîò ôàêòîð îïðåäåëÿåò
ñòðåìëåíèå ìíîãèõ òîï-ìåíåäæåðîâ ê ïîêóïêå íåäâèæèìîñòè
çà ðóáåæîì è îòêðûòèþ ñ÷åòîâ â áàíêàõ Øâåéöàðèè è äðóãèõ
çàïàäíûõ ñòðàí.

Â öèâèëèçîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êîíêóðåíöèÿ âû-
íóæäàåò ïðåäïðèíèìàòåëåé âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà
â ôîíä ðàçâèòèÿ Fð, îáíîâëÿòü îáîðóäîâàíèå, âíåäðÿòü íîâûå
òåõíîëîãèè, ìîòèâèðîâàòü òâîð÷åñòâî ïåðñîíàëà. Ðûíî÷íûé
ìåõàíèçì â ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîêà íå
ñîçäàåò óñëîâèé äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ôîíäîâ ðàçâèòèÿ. Íå-
îáõîäèìû ñóùåñòâåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå áóäóò ðàññìîòðåíû â ãë. 10.

Äî ñèõ ïîð ìû èñõîäèëè èç ñòðóêòóðû òàê íàçûâàåìîé áóõ-
ãàëòåðñêîé ïðèáûëè, ôèêñèðóåìîé â îò÷åòíûõ äîêóìåíòàõ êîì-
ïàíèé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàåò òàêæå ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïðèáûëü, ñîîòâåòñòâóþùóþ âàðèàíòàì àëüòåðíàòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ [Ôèøåð Ñ. Ñ. 127—131]. Â ïðèìåðàõ,
êîòîðûå ïðèâîäÿò àâòîðû ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå áóõãàëòåðñêîé,
òàê êàê â îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé íå ó÷èòûâàþòñÿ àëüòåðíàòèâ-
íûå èçäåðæêè.
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Àëüòåðíàòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè òîï-ìåíåä-
æåðîâ, êàê ïðàâèëî, î÷åíü îãðàíè÷åíû. Îíè ðàáîòàþò ïî 10—
12 ÷àñîâ â ñóòêè è â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ íå èìåþò áîëüøèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ àëüòåðíàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâåí-
íûå àëüòåðíàòèâû èìåþòñÿ â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ è ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ìàëîâåðîÿòíóþ äëÿ ñîâðåìåííîé
Ðîññèè ñèòóàöèþ. Äîïóñòèì, ÷òî ôèðìà óïðàâëÿåòñÿ òîï-ìå-
íåäæåðàìè, êîòîðûå èñõîäÿò èç ïðèíöèïîâ, àíàëîãè÷íûõ
ïðèíöèïàì ïðîòåñòàíòñêîé èëè ñòàðîîáðÿä÷åñêîé ýòèêè
(ñì. ðàçä. 4.2.2), ò. å. âåäóò ñêðîìíûé îáðàç æèçíè, íå ñòðåìÿò-
ñÿ ê äîðîãîñòîÿùèì óäîâîëüñòâèÿì, íå òðàòÿò äåíüãè íà çàìêè,
ÿõòû, ôóòáîëüíûå êëóáû, ãîðíîëûæíûå êóðîðòû è ò. ï. Ïðè
ýòîì îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíå òàêîâû, ÷òî íåò íåîá-
õîäèìîñòè îáîðîíÿòüñÿ îò ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ è ïðîèçâîëà ÷è-
íîâíèêîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè äîëÿ ôîíäà ðàçâè-
òèÿ Fð â ñîñòàâå ÒÌ-ïðèáûëè áóäåò ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì
ñåé÷àñ, çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ âûñøèõ ðóêî-
âîäèòåëåé Fïâ. Ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ÒÌ-ïðèáûëè
áóäåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, âåëè÷è-
íû äîáàâëåííîé öåííîñòè. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü
áóäåò áîëüøå áóõãàëòåðñêîé, îòðàæàåìîé â îò÷åòíîñòè ñîâðå-
ìåííûõ êîìïàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðó äîáàâëåííîé öåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé —
D ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñîîòíîøåíèåì:

D = Fïá + Fïâ + Fð = Fïá + Wòì. (8.8.5)

Åñëè èñõîäèòü èç öåëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òî ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ïðåäïîñûëêàõ (ðàññìîòðåííûõ â ãë. 10) ïðîöåññ óñòàíîâëå-
íèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííîñòè äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñîãëàñîâàíèé
âåëè÷èí ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ Fïá, Fïâ è ôîíäà ðàçâèòèÿ Fð ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè (òîï-ìåíåäæåðàìè) è áàçèñíî-
ãî ïåðñîíàëà.

Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ íåêîòîðûõ èñõîäíûõ çíà-
÷åíèé Fïá

í , Fïâ
í , Fð

í , êîòîðûå ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ â
ðåçóëüòàòå ñîãëàñîâàíèé. Îðèåíòèðîì íà÷àëüíûõ âåëè÷èí Fïá è
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Fïâ ìîæåò ñëóæèòü èíôîðìàöèÿ î ðûíî÷íûõ óðîâíÿõ îïëàòû
òðóäà ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà
ðèñ. 8.8.3 ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííî-
ñòè D ïðåäñòàâëåí êàê ïîñëåäîâàòåëüíîå óìåíüøåíèå îáëàñòè
êîìïðîìèññîâ.

Êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííî-
ñòè D â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìóì åå ïðèðîñòà çà ïëàíî-
âûé ïåðèîä ΔD, îòíåñåííîãî ê ñîîòâåòñòâóþùåé ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà L, ò. å.

S X
D

L
( ) max= =Δ

, (8.8.6)

Õ = {Fïá, Fïâ, Fð}.

Ê îñíîâíûì îãðàíè÷åíèÿì îòíîñÿòñÿ:

— íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ è îáÿçàòåëüñòâ;

— ñîáëþäåíèå óñëîâèé òðóäà;

— îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû;

— ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì â ðàçä. 6.5 ïðèðîñò äîáàâëåí-
íîé öåííîñòè, ïðèõîäÿùèéñÿ íà îäíîãî ñîòðóäíèêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âîçìîæåí òîëüêî íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íî-
âûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èäåé. Ýòî ïðåäïî-
ëàãàåò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ äîëþ ôîíäà ðàçâèòèÿ Fð â ñîñòàâå
äîáàâëåííîé öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ðèñ. 8.8.3. Ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé öåííîñòè D,
ïðîèçâåäåííîé ïðåäïðèÿòèåì

Îáîçíà÷åíèÿ: Fïá
í , Fïâ

í , Fð
í — èñõîäíûå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîí-

äîâ ïîòðåáëåíèÿ áàçèñíîãî ïåðñîíàëà, âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé è ôîí-
äà ðàçâèòèÿ



Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ âåëè÷èí Fïá, Fïâ, Fð îïðåäåëÿåòñÿ ðàöèî-
íàëüíàÿ ñòðóêòóðà êàæäîãî èç ýòèõ ôîíäîâ. Â ÷àñòíîñòè, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ò. å. îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ôîíäîâ çàðàáîòíîé
ïëàòû, ñîöèàëüíûõ óñëóã è äèâèäåíäîâ. Ýòî ñîîòíîøåíèå ìî-
æåò áûòü ðàçëè÷íûì äëÿ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ áàçèñíîãî ïåðñî-
íàëà è òîï-ìåíåäæåðîâ. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû äîõîäà ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìîòðåíà â
ðàçä. 8.7.

8.8.4. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå öåëè òîï-ìåíåäæåðîâ
è ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ

Äåéñòâèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè îñ-
íîâíûìè öåëÿìè:

— ìàêñèìèçàöèÿ ëè÷íîãî (ñåìåéíîãî) äîõîäà è ïîòðåáëå-
íèÿ;

— êàðüåðíûé ðîñò;
— ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîñòè;
— ðîñò ïðåñòèæà ôèðìû;
— ðàçâèòèå ôèðìû íà îñíîâå èííîâàöèé;
— óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ïåðñîíàëà.
Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé ðàçäåëèì ýòè öåëè íà äâå ãðóïïû.
1. Áûñòðîå îáîãàùåíèå, ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ

áëàã, óâåëè÷åíèå è ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîñòè.
2. Ïîâûøåíèå ëè÷íîãî (ñåìåéíîãî) áëàãîñîñòîÿíèÿ òîï-ìå-

íåäæåðîâ è êà÷åñòâà æèçíè ïåðñîíàëà ôèðìû íà îñíîâå èííî-
âàöèé è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïåðâàÿ ãðóïïà öåëåé ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå ôîíäà ïî-
òðåáëåíèÿ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé (òîï-ìåíåäæåðîâ) Fïâ â ñîñòà-
âå âåëè÷èíû Wòì; âòîðàÿ ãðóïïà — óâåëè÷åíèå ôîíäà ðàçâè-
òèÿ Fð.

Ðåàëèçàöèÿ òîé èëè èíîé ãðóïïû öåëåé çàâèñèò îò ñîîòíî-
øåíèÿ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

— êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ;
— ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, çàêîíû è äðóãèå èíñòèòóöèîíàëü-

íûå íîðìû;
— òðåáîâàíèÿ ïðîôñîþçîâ è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé;

306 Ãëàâà 8. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ è îïëàòà òðóäà



— ñîöèàëüíàÿ àòìîñôåðà â îáùåñòâå è íà ïðåäïðèÿòèè;
— êðóã îáùåíèÿ («òóñîâêà»);
— ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè;
— ñòðóêòóðà ïîòðåáíîñòåé òîï-ìåíåäæåðîâ, èõ ëè÷íûå êà÷å-

ñòâà.
Ñõåìà âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà öåëè òîï-ìåíåäæåðîâ

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 8.8.4.
Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íàáîëüøåå

âëèÿíèå íà öåëè òîï-ìåíåäæåðîâ è ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïðåäå-
ëåíèå ÒÌ-ïðèáûëè îêàçûâàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê ñîöèàëüíàÿ
àòìîñôåðà â îáùåñòâå, êðóã îáùåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ è ñòðóê-
òóðà èõ ïîòðåáíîñòåé. Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà è ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíöèè íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü òîï-ìåíåäæåðîâ áûëî
íåçíà÷èòåëüíûì, ïîýòîìó îñíîâíàÿ ÷àñòü ÒÌ-ïðèáûëè íàïðàâ-
ëÿëàñü â ôîíä ïîòðåáëåíèÿ Fïâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òî,
÷òî, ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ëèøü 10% ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûìè,
òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå (ðèñ. 8.8.5).

Î òîì, ÷òî â Ðîññèè åùå íå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòè-
öèé â íîâûå òåõíîëîãèè è â íîâîå îáîðóäîâàíèå, ñâèäåòåëüñò-
âóþò äàííûå î äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â çàðó-
áåæíûå ñòðàíû. Ïî ñâåäåíèÿì Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, çà
2007 ã. îáùàÿ ñóììà òàêèõ ïåðåâîäîâ ñîñòàâèëà 18,5 ìëðä äîëë.
Ýòî ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. Ñâûøå 75% ïåðåâî-
äîâ áûëî îñóùåñòâëåíî â Åâðîïó (Øâåéöàðèþ, Ãîëëàíäèþ, Âå-
ëèêîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ, Êèïð è äðóãèå ñòðàíû). Ñðåäíÿÿ
ñóììà îäíîãî äåíåæíîãî ïåðåâîäà â Ãîëëàíäèþ ñîñòàâèëà
181 òûñ. äîëë. Ñïðîñ íà íåäâèæèìîñòü â Èñïàíèè, Êèïðå, Òóð-
öèè, ×åõèè ðàñòåò åæåãîäíî íà 50—70% (Èçâåñòèÿ. 2008.
14 ìàðòà).

Ýòè äàííûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿþò òî, ÷òî «äîëÿ
Ðîññèè â ñåãìåíòå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ âñå-
ãî 0,5%. Óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì ìèðîâîì ýêñïîðòå íå ïðåâûøàåò 0,3%...
ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò âñåãî 8%» (Èçâåñòèÿ. 2008. 18 ìàðòà).

Îðèåíòàöèÿ ðîññèéñêèõ òîï-ìåíåäæåðîâ ïðåèìóùåñòâåííî
íà ðîñò ëè÷íûõ äîõîäîâ îñîáåííî çàìåòíà â áàíêîâñêîì ñåêòî-
ðå. Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ìíîãîìèëëèàðäíóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, äîõîäû òîï-èìåíåäæåðîâ (â òîì
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÷èñëå çà ñ÷åò ïðåìèé) ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ íå óìåíüøè-
ëèñü. «Â ÑØÀ ãðåìÿò ñêàíäàëû èç-çà òîãî, ÷òî êîðïîðàöèè
ïðîñÿò ïîìîùè ó ãîñóäàðñòâà è òðàòÿò ìèëëèîíû íà áîíóñû ðó-
êîâîäñòâó. Â íàøåé ñòðàíå ýòî, ïîõîæå, íîðìàëüíî. Èíôîðìà-
öèÿ î ñóììàõ âîçíàãðàæäåíèé, êîòîðûå ïîëó÷àþò òîï-ìåíåäæå-
ðû êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, äà åùå ñ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîìîùüþ, ïðîñà÷èâàåòñÿ ðåäêî. Íî êîå-÷òî âñå æå ñòàëî èç-
âåñòíî... Òîï-ìåíåäæåðû Ñáåðáàíêà âî ãëàâå ñ Ãåðìàíîì Ãðå-
ôîì âîîáùå âíå êîíêóðåíöèè. Âåñü ñîñòàâ «âåðõóøêè», ñîñòîÿ-
ùèé èç 23 ÷åëîâåê, ïîëó÷èë 933 ìëí ðóáëåé!» (Èçâåñòèÿ. 2004.
19 ìàðòà).

Î òîì, ÷òî äîõîäû ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé áûëè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïåêóëÿòèâíûìè, ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò,
÷òî åñëè â 2007 ã. Ðîññèÿ ïî ÷èñëó äîëëàðîâûõ ìèëëèàðäåðîâ
çàíèìàëà â ìèðå 1—2-å ìåñòà, òî ê êîíöó 2008 ã. «èç 110 äîëëà-
ðîâûõ ìèëëèàðäåðîâ îñòàëîñü 32. Èç íèõ ñ ðîññèéñêîé ïðîïèñ-
êîé — 30. Òàê ÷òî Ìîñêâà òîæå ëèøèëàñü ñòàòóñà ñàìîãî áîãà-
òîãî â ìèðå ãîðîäà, âåäü â ïðîøëîì ãîäó ðîññèéñêóþ ñòîëèöó
ñâîåé ðåçèäåíöèåé âûáðàëè 74 ó÷àñòíèêà ðåéòèíãà. Òîãäà êàê â
Íüþ-Éîðêå æèë 71 ìèëëèàðäåð, à â Ëîíäîíå âñåãî 36» (Èçâåñ-
òèÿ. 2009. 13 ìàðòà).

Ïðèâåäåííûå ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ (à ìîæåò
áûòü, îñíîâíàÿ) ÷àñòü ðîññèéñêèõ òîï-ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íå îðèåíòèðîâàíà íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñè-
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Ðèñ. 8.8.5. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáùåì ÷èñëå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: Ðîññèÿ è ñòðàíû ìèðà. 2004: Ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàò, 2005. Ñ. 301.



òóàöèè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà îñíîâå ñèñòåìû ôàêòîðîâ
(ñì. ðèñ. 8.8.4), îïðåäåëÿþùèõ ìîòèâû äåéñòâèé ðóêîâîäèòå-
ëåé. Ýòè ôàêòîðû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàïðàâëåíèÿ, ïî
êîòîðûì äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ âîçäåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîòèâîâ, à çàòåì è äåéñò-
âèé ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìû
èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â ïðèìåíåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäî-
âàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíûõ çàêî-
íîâ «Î ìîòèâàöèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà» è
«Î ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâåòàõ ïðåäïðèÿòèé». Îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ ýòèõ çàêîíîâ ðàññìîòðåíû â ãë. 10.

310 Ãëàâà 8. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ è îïëàòà òðóäà



Ã ë à â à 9

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß

Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÀÕ

Êàæäûé äîâîëåí ñâîèì óìîì, íî
íåäîâîëåí ñâîèì ïîëîæåíèåì.

Ôðàíöóçñêàÿ ïîñëîâèöà

9.1. Âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï
â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ
ëþäåé: êîíêóðåíöèþ è ñîòðóäíè÷åñòâî. Îáû÷íî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà êîí-
êóðåíöèè, ñòðåìëåíèè ÷åëîâåêà ê ëè÷íîé âûãîäå, ìàêñèìèçà-
öèè ïîëåçíîñòè èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ïðèáûëè
è ò. ï. Ýòè ìîäåëè â êîíå÷íîì ñ÷åòå îñíîâàíû íà èäåå «íåâèäè-
ìîé ðóêè» À. Ñìèòà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ýêîíîìèñòîâ öåíòðàëü-
íûì «ÿâëÿåòñÿ îáðàç ÷åëîâåêà èçíà÷àëüíî àãðåññèâíîãî è ñî-
ïåðíè÷àþùåãî» [Ôðîìì. Ñ. 101]. Ìîäåëè êîíêóðåíòíîãî ïîâå-
äåíèÿ ðàññìîòðåíû À. Øìåëåâûì. Îí ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü
òàê íàçûâàåìîé ïðîäóêòèâíîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ñïîñîáñò-
âóåò äîñòèæåíèþ íàèëó÷øèõ ñóììàðíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà ðàññìàòðèâàëèñü äî ñèõ ïîð ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ðàáîòàõ ïî ýòèêå, ïñèõîëîãèè, ýâîëþöèîííîé òåî-
ðèè. Îñîáåííî âûäåëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè Ï. À. Êðîïîòêèíà, êî-
òîðûé ïîä÷åðêèâàë, ÷òî èìåííî ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì â áîðüáå çà ñóùåñòâîâàíèå. Íà ìíîãèõ ïðèìåðàõ èç
áèîëîãèè îí ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåííû íå ñàìûå
ñèëüíûå è ëîâêèå, «à òå, êòî ëó÷øå óìååò îáúåäèíèòüñÿ è ïîä-
äåðæèâàòü äðóã äðóãà ðàäè áëàãà âñåãî ñîîáùåñòâà... Â èñòîðèè
÷åëîâå÷åñòâà îí òàêæå âûäåëÿåò... îáúåäèíåíèÿ ëþäåé äëÿ âçàè-
ìîïîìîùè: òîðãîâûå ãèëüäèè, ñîþçû îáùèí è ò. ï. ...Îáùåñòâî
äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâ-



ëåíèÿ, ñëîâîì, íà ïðèíöèïàõ ýâîëþöèîííîé ýòèêè» [Êðîïîò-
êèí. Ñ. 112]. Îäíà èç îñíîâíûõ èäåé Êðîïîòêèíà ñîñòîÿëà â
òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî (à íå êîíêóðåíöèÿ) ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íå òîëüêî áèîëîãè÷åñêèõ, íî è
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

Ïðè àíàëèçå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò íåëèíåéíûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ èíòåãðàëüíûé
ýôôåêò îêàçûâàåòñÿ áîëüøå ñóììû èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Ïðèìåðîì òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâîå îáñëóæèâà-
íèå îáîðóäîâàíèÿ. Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 7.10.2, íà îñíîâå
ñðàâíåíèÿ íîðì îáñëóæèâàíèÿ ìîæíî îöåíèòü ðîñò ïðîäóêòèâ-
íîñòè òðóäà ïðè ïåðåõîäå îò èíäèâèäóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñòàíêîâ ê êîëëåêòèâíîìó. Â äàííîé çàäà÷å ðîñò ïðîäóêòèâíî-
ñòè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ âðåìå-
íè ðàáî÷èõ.

Îñíîâíûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ è äóõîâíàÿ ñîâìåñòèìîñòü ëþäåé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ äàííûé êîëëåêòèâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðåøåíèÿ èíæå-
íåðíûõ è íàó÷íûõ çàäà÷. Ñîâìåñòèìîñòü îáåñïå÷èâàåò äîñòèæå-
íèå íåëèíåéíîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ êà÷åñòâ
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà (êîìàíäû), êîòîðûå ïðè èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòå íå ìîãëè áû ïðîÿâèòüñÿ. Â ïðàâèëüíî ïîäîáðàííîì êîëëåê-
òèâå îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåçîíàíñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñîòðóäíèêîâ.

Âíåøíåå âîçäåéñòâèå íà êîëëåêòèâ òàêæå äîëæíî áûòü ðåçî-
íàíñíûì, ò. å. óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ â âèäå ïîñòàíîâêè öå-
ëåé, ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, ìîòèâàöèè äîëæíû áûòü àäå-
êâàòíûìè âíóòðåííèì õàðàêòåðèñòèêàì êîëëåêòèâà. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå åãî ðàáîòà áóäåò äåçîðãàíèçîâàíà. Îòðèöàòåëüíûé
ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ïîëó÷åí è ïðè íåïðàâèëüíîì ôîðìèðîâà-
íèè êîìàíäû.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäèê ïîäáîðà êîìàíä, îñíîâàííûõ íà àíàëè-
çå ïðèçíàêîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîâìåñòèìîñòü ëþäåé ïðè âûïîë-
íåíèè îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé. Ýòè ìåòîäèêè èñïîëüçóþòñÿ
óæå äåñÿòêè ëåò, îñîáåííî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíä, êîòîðûå
äîëæíû äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ èçîëÿöèè îò
âíåøíåãî ìèðà (ýêèïàæè ïîäâîäíûõ ëîäîê, êîñìè÷åñêèõ êî-
ðàáëåé è ò. ï.). Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìû ñîâìåñòèìîñòè ëþ-
äåé èññëåäóþòñÿ â ðàìêàõ ñîöèîíèêè — íàóêè, âîçíèêøåé íà
îñíîâå èäåé î ïñèõîëîãè÷åñêèõ òèïàõ.
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîãî êîëëåêòèâà â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå íàèáîëåå âàæíû ÷óâñòâà âçàèìíîé ñèìïàòèè, êîòî-
ðûå íå âñåãäà ìîãóò áûòü ôîðìàëèçîâàíû, îäíàêî âïîëíå îïðå-
äåëåííî îñîçíàþòñÿ ëþäüìè. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûì, ÷òî
ñâîþ ïåðâóþ êíèãó — «Òåîðèÿ íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ» —
À. Ñìèò íà÷èíàåò ñ ãëàâ, ïîñâÿùåííûõ ÷óâñòâó ñèìïàòèè.

Ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî
ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïðèçíàêàì:

— òèïó âçàèìîäåéñòâèÿ;
— íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ;
— íàëè÷èþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà;
— îòíîøåíèþ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ;
— õàðàêòåðó óïðàâëÿþùèõ (ìîòèâèðóþùèõ) âîçäåéñòâèé.
Ïî ïåðâîìó ïðèçíàêó âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ

ëþäåé: êîíêóðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïî âòîðîìó ïðèçíàêó
ðàçëè÷àþòñÿ ìîäåëè, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè îðèåíòèðîâàíû íà
ýãîèñòè÷åñêèå èíòåðåñû, è ìîäåëè, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè îðèåí-
òèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè
(îáùåñòâà). Ïî òðåòüåìó ïðèçíàêó ðàçëè÷àþòñÿ ìîäåëè, â êîòî-
ðûõ îáùèé ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ áîëüøå èíäèâèäóàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ, è ìîäåëè, â êîòîðûõ íåò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê-
òà. Ïî ÷åòâåðòîìó ïðèçíàêó ìîãóò áûòü ìîäåëè ñ âûáûâàíèåì
ó÷àñòíèêîâ (ìîäåëè îòáîðà ñèëüíåéøèõ) è ìîäåëè áåç âûáûâà-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ. Ïÿòûé èç óêàçàííûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêà-
öèè îïðåäåëÿåò ôîðìó ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé
â äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ïî ýòîìó ïðèçíàêó âûäåëÿ-
þòñÿ ìîäåëè, â êîòîðûõ ðåãóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ «íåâèäèìîé ðóêîé» (óïðàâëÿþùåé ñðåäîé), è ìîäåëè ñ
èåðàðõè÷åñêèì óïðàâëåíèåì («âèäèìîé ðóêîé»).

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò
îò ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçà-
öèè ñ åå öåëÿìè. Ìîäåëü äëÿ àíàëèçà ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 9.1.1.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 9.1.1, ïðè ïîëíîì ñîãëàñîâàíèè öåëåé îð-
ãàíèçàöèè è ñîòðóäíèêà γ = 0 è cosγ = 1. Åñëè öåëè ñîòðóäíèêà
è îðãàíèçàöèè ïðîòèâîïîëîæíû, òî γ = 180° è cosγ = –1. Íåñî-
îòâåòñòâèå öåëåé ñîòðóäíèêà è îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü âûçâà-
íî ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè. Îäíîé èç âåñüìà âåðîÿòíûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ñêëîííîñòü ñîòðóäíèêà èëè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè ê
íàðóøåíèþ íîðì ìîðàëè è ïðàâà. Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-

9.1. Âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï 313



íûå ïðîáëåìû äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàñ-
ñìîòðåíû â ðàçä. 9.4.

Ìû èñïîëüçîâàëè ñèìâîë γ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñòåïåíè ñîãëà-
ñîâàííîñòè öåëåé ñîòðóäíèêîâ è îðãàíèçàöèè ïîòîìó, ÷òî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé àñïåêò ïîâåäåíèÿ ëþäåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îáóñëîâëåí õàðàêòåðèñòèêîé, êîòîðàÿ â ðàçä. 6.3 áûëà íàçâàíà
γ-òðóäîì. Ýòà êîìïîíåíòà îïðåäåëÿåò äóõîâíî-ýòè÷åñêèå àñïåê-
òû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Îòìåòèì, ÷òî cosϕ, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü ñîãëàñîâàííî-
ñòè öåëåé ñîòðóäíèêîâ è îðãàíèçàöèè, â îïðåäåëåííîé ìåðå
àíàëîãè÷åí cosϕ, èñïîëüçóåìîìó â ýëåêòðîòåõíèêå äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ñòåïåíè ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòðåáëÿåìîé ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Ïðè àíàëèçå ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå
äîëæíî áûòü îáðàùåíî íà óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà. Ïðèðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ (îáúåì
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïðèáûëü è äð.) ìîæåò áûòü
ñëåäñòâèåì è êîíêóðåíöèè, è ñîòðóäíè÷åñòâà. Âàæíî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî
ïî ýêîíîìè÷åñêèì, íî è ïî ñîöèàëüíûì, ïñèõîëîãè÷åñêèì, ïî-
ëèòè÷åñêèì è äðóãèì ðåçóëüòàòàì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òî,
÷òî ñòðàíû ñ íàèáîëüøåé ñâîáîäîé êîíêóðåíöèè è íàèìåíü-
øèì âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, âûñîêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è
âìåñòå ñ òåì âûñîêèì óðîâíåì ïðåñòóïíîñòè. Íàèáîëåå ÿðêèé
ïðèìåð — ÑØÀ, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì
ïðåñòóïíîñòè è íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè åå ðîñòà — 7% â
ãîä. Èç ïðèâåäåííûõ ôàêòîâ ñëåäóåò, ÷òî ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò, ñîîòâåòñòâóþùèé òîé èëè èíîé ôîðìå âçàèìîäåéñòâèÿ
ëþäåé, äîëæåí îöåíèâàòüñÿ íå òîëüêî ïî ýêîíîìè÷åñêèì, íî è
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ïî ñîöèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Ïîíÿòèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíûì. Êîëè-
÷åñòâåííîå âûðàæåíèå ýòîãî ýôôåêòà öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü âåêòîðîì, êîìïîíåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèå, ýòè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå
ïîêàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå âàðèàíòàì ñòðóêòóðû è ðåæèìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû.

9.2. Îòíîøåíèÿ «ïðèíöèïàë—àãåíò»
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ

Õàðàêòåðèñòèêó ýòèõ îòíîøåíèé ÷àñòî íà÷èíàþò ñ èçâåñòíî-
ãî çàìå÷àíèÿ îñíîâîïîëîæíèêà òåîðèè îðãàíèçàöèè òðóäà
Ô. Ó. Òåéëîðà: «Âðÿä ëè ìîæíî ëåãêî íàéòè êîìïåòåíòíîãî ðà-
áîòíèêà, êîòîðûé íå çàòðà÷èâàë áû ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ñâîåãî
âðåìåíè íà èññëåäîâàíèå òîãî, êàê ìåäëåííî îí ìîæåò ðàáîòàòü,
íå âûçûâàÿ ïðè ýòîì ó ðàáîòîäàòåëÿ ñîìíåíèé â ñâîåé äîáðîñî-
âåñòíîñòè» (öèò. ïî: [Îëåéíèê. 2000. Ñ. 264]). Ïîâåäåíèå, î êîòî-
ðîì èäåò ðå÷ü â ýòîé öèòàòå (åãî íàçûâàþò òàêæå îïïîðòóíèçìîì
èëè îòëûíèâàíèåì), îáúåêòèâíî âîçìîæíî íå òîëüêî ìåæäó íà-
åìíûì ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, íî è ìåæäó ëþáûìè ëþäü-
ìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ñèñòåìå «íà÷àëüíèê—ïîä÷èíåííûé».

Î. Óèëüÿìñîí îïðåäåëÿåò îïïîðòóíèçì êàê «ïðåñëåäîâàíèå
ëè÷íîãî èíòåðåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîâàðñòâà. Ïîäîáíîå ïîâå-
äåíèå âêëþ÷àåò òàêèå åãî áîëåå ÿâíûå ôîðìû, êàê ëîæü, âîðîâ-
ñòâî è ìîøåííè÷åñòâî, íî åäâà ëè îãðàíè÷èâàåòñÿ èìè... Â áî-
ëåå îáùåì ñëó÷àå îïïîðòóíèçì îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå íåïîë-
íîé èëè èñêàæåííîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò î
ïðåäíàìåðåííîì îáìàíå, ââåäåíèè â çàáëóæäåíèå, èñêàæåíèè è
ñîêðûòèè èñòèíû èëè äðóãèõ ìåòîäàõ çàïóòûâàíèÿ ïàðòíåðà»
[Óèëüÿìñîí. Ñ. 97—98].

Îòëûíèâàíèå ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíî òàì, ãäå ïîä÷èíåí-
íûé (àãåíò) çíàåò î âûïîëíÿåìîé èì ðàáîòå áîëüøå íà÷àëüíèêà
(ïðèíöèïàëà), ò. å. ðàññìàòðèâàåìûå îòíîøåíèÿ — ýòî ÷àñòíûé
ñëó÷àé àñèììåòðèè èíôîðìàöèè.

Â ïóáëèêàöèÿõ ïî èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû «ïðèíöèïàë—àãåíò» îáû÷íî ïðåäëàãàþò ñëåäóþ-
ùèå ìåòîäû [Îëåéíèê. 2000. Ñ. 267]:

— ñîðåâíîâàíèå àãåíòîâ;
— ó÷àñòèå àãåíòîâ â ðåçóëüòàòàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;
— îðãàíèçàöèÿ ôèðìû êàê êîàëèöèè àãåíòîâ.
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Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîáåäèòåëü ñîðåâíîâàíèÿ âîçíàãðàæäàåòñÿ
â áîëüøåé ìåðå, ÷åì äðóãèå ó÷àñòíèêè ðàáîòû. Â îòëè÷èå îò
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ãäå êàæäûé ïðîèçâîäèòåëü íèêîìó íå
ïîä÷èíÿåòñÿ, ýòîò ìåòîä èìååò ðÿä íåãàòèâíûõ ñòîðîí: ðàçðó-
øåíèå àòìîñôåðû äîâåðèÿ, íåâîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîé ðàáîòû
èñïîëíèòåëåé, çàâèñòü ê ïîáåäèòåëþ, èñïîëüçîâàíèå «íåñïîð-
òèâíûõ» ïðèåìîâ è ò. ä.

Âòîðîé ìåòîä áîëåå êîíñòðóêòèâåí â ýòèêî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîì àñïåêòå, íî òðåáóåò îáîñíîâàííîé çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû
âîçíàãðàæäåíèÿ îò ðåàëüíîãî âêëàäà èñïîëíèòåëÿ â îáùèé ðå-
çóëüòàò ðàáîòû. Êàê áûëî ïîêàçàíî â ãë. 6, ýòî íå î÷åíü ïðîñòàÿ
çàäà÷à.

Òðåòèé ìåòîä ýôôåêòèâåí íà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Èíîãäà îí îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ðîòàöèè àãåíòîâ, êîòîðûå ïî
î÷åðåäè âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ (ïðèíöèïàëà).

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäû íå îáåñïå÷èâàþò êàðäèíàëüíîãî ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû äîáðîñîâåñòíîé ðàáîòû. Ìåæäó òåì Ô. Ó. Òåé-
ëîð íå òîëüêî ïîñòàâèë ýòó ïðîáëåìó, íî è ïðåäëîæèë ìåòîäû åå
ðåøåíèÿ. Èõ ñóòü â òîì, ÷òîáû óìåíüøèòü èëè äàæå èñêëþ÷èòü
àñèììåòðèþ èíôîðìàöèè â ñèñòåìå «íà÷àëüíèê—ïîä÷èíåí-
íûé». Òî÷íåå, Òåéëîð èñõîäèë èç òîãî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
îáëàäàòü áîëüøåé èíôîðìàöèåé î ðàáîòå, ÷åì ïîä÷èíåííûé.
Íàïðèìåð, ìàñòåð äîëæåí óìåòü âûïîëíèòü òåõíîëîãè÷åñêóþ
îïåðàöèþ ëó÷øå ðàáî÷åãî. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàñòåð äîëæåí çíàòü
âñå òîíêîñòè ðàáîòû è îáîñíîâàííî óñòàíàâëèâàòü âðåìÿ åå âû-
ïîëíåíèÿ.

Îñíîâàòåëü ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà ðåêîìåíäîâàë èìåòü
íà ïðåäïðèÿòèè èíñòðóêòîðîâ, ïîä÷èíåííûõ ãëàâíîìó èíæåíå-
ðó, êîòîðûå ìîãëè áû âûïîëíèòü ðàáîòû ëó÷øå, ÷åì èõ øòàò-
íûå èñïîëíèòåëè. Òàêèì îáðàçîì Òåéëîð ðåøàë ïðîáëåìó
«ïðèíöèïàë—àãåíò» íà îñíîâå ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è íîðìè-
ðîâàíèÿ òðóäà.

Êîíå÷íî, òàêîé «ëîáîâîé» ïîäõîä íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ âîçìîæåí äàëåêî íå âñåãäà. Ïðè âûïîëíåíèè ñëîæíûõ
ðàáîò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óìåíüøåíèè îïïîðòóíèçìà èãðàåò
àòìîñôåðà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷è-
íåííûìè. Åñëè ýòà àòìîñôåðà îñíîâàíà íà âçàèìíîì óâàæåíèè
è ñïðàâåäëèâîé (ïî ìíåíèþ ïîä÷èíåííûõ) îïëàòå òðóäà, òî
ïðîáëåìà «ïðèíöèïàë—àãåíò» ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé ëè÷íûõ
êà÷åñòâ ïîä÷èíåííûõ.

316 Ãëàâà 9. Ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ



Ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè èìååò îáñóæäàåìàÿ ïðîáëåìà â
íàó÷íûõ è äðóãèõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ. Äëÿ ëþäåé, îáëà-
äàþùèõ òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è ëþáÿùèõ ñàì ïðîöåññ
èññëåäîâàíèÿ, ïðîáëåìû îòëûíèâàíèÿ îáúåêòèâíî íå ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü. Êàê îòìå÷àëîñü â ðàçä. 7.1, äëÿ íàñòîÿùåãî ó÷å-
íîãî è èçîáðåòàòåëÿ ðàáîòà — ýòî îáðàç æèçíè, ïðè êîòîðîì
ïðàêòè÷åñêè íåò äåëåíèÿ ñóòîê íà ðàáî÷åå è íåðàáî÷åå âðåìÿ.
Âìåñòå ñ òåì äëÿ òåõ, êòî íå èìååò çíà÷èòåëüíûõ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé è íå ñêëîíåí ñîáëþäàòü ýòè÷åñêèå íîðìû, íàó-
êà — ýòî ñàìàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñôåðà äëÿ ñîçäàíèÿ âèäèìîñòè
ðàáîòû.

Â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçâèòûõ ñòðàí öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ïðîáëåìû àêòèâè-
çàöèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ. Ýòî âûðàæàåòñÿ â
îòêàçå îò àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíåíèè ãèáêèõ
ñèñòåì îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà, ïîâûøåíèè åãî ñîäåðæà-
òåëüíîñòè, ãðóïïîâûõ ìåòîäàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ìèíèìèçà-
öèè ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ðàñøèðåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ îá-
ùåé ñòðàòåãèè ôèðìû.

Ïðîáëåìà îïïîðòóíèçìà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè è ïîä÷èíåííûìè, â òîì ÷èñëå ìåæäó ðàáî÷èìè è àäìèíèñò-
ðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðè-
çóåìûõ òåðìèíîì îò÷óæäåíèå.

Îò÷óæäåíèå — ýòî ôîðìà îòíîøåíèÿ ê òðóäó, õàðàêòåðè-
çóþùàÿñÿ íàñòðîåíèÿìè áåññìûñëåííîñòè, áåñïîìîùíîñòè, îò-
ñòðàíåííîñòè [Ñìåëçåð. Ñ. 506].

Áåññìûñëåííîñòü òðóäà îùóùàåòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå, âûïîë-
íÿÿ êàêóþ-òî ïðîèçâîäñòâåííóþ îïåðàöèþ, ÷àñòü ðàáîòû, íå
ïðåäñòàâëÿþò íàçíà÷åíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, îáëàñòè åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èëè ïîëàãàþò, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü íå ïðèíîñèò
ïîëüçû, à ìîæåò áûòü, äàæå âðåäíà îáùåñòâó. Ñîñòîÿíèå áåñ-
ñìûñëåííîñòè, áåñöåëüíîñòè âîçìîæíî â ëþáîì âèäå äåÿòåëü-
íîñòè. Ïî-âèäèìîìó, ÷àùå, ÷åì ðàáî÷èì, îíî ñâîéñòâåííî ÷è-
íîâíèêàì, ëèòåðàòîðàì è ïîëèòèêàì.

Áåñïîìîùíîñòü ìîæåò îùóùàòüñÿ ñîòðóäíèêîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûé íå èìååò çàùèòû ïåðåä ïðîèçâîëîì ñâîåãî ðó-
êîâîäèòåëÿ èëè ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íå èìååò
âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ. ×óâñòâî áåñ-
ïîìîùíîñòè ìîæåò îùóùàòüñÿ ëþáûì ÷åëîâåêîì ïåðåä êîë-

9.2. Îòíîøåíèÿ «ïðèíöèïàë—àãåíò» â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ 317



ëåêòèâîì, ðóêîâîäèòåëåì, ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, êðèìèíàëü-
íûì ìèðîì.

Îòñòðàíåííîñòü îáóñëîâëåíà òðóäíîñòÿìè äåëîâûõ è äðóæå-
ñêèõ êîíòàêòîâ, îòñóòñòâèåì ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî è
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðîñòà, íåïðèÿòèåì öåííîñòåé êîëëåêòèâà,
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îáùåñòâà.

Ïðîáëåìà îò÷óæäåíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü ìíîãèìè ñîöèîëî-
ãàìè, ýêîíîìèñòàìè, ôèëîñîôàìè, ïñèõîëîãàìè è ïèñàòåëÿ-
ìè (Ìàðêñ, Áåðäÿåâ, Ñîðîêèí, Ìàðêóçå, Êàôêà, Êàìþ, Ñàðòð
è äð.).

Â Ðîññèè íà âñåõ ýòàïàõ åå èñòîðèè ïðîáëåìà îò÷óæäåíèÿ
íàèáîëåå ÿâíî ïðîÿâëÿëàñü â íàñòðîåíèÿõ áåñïîìîùíîñòè
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ïåðåä âëàñòüþ. Ôîðìû ïðîèçâîëà (àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî) ìåíÿëèñü,
íî îò÷óæäåíèå áûëî âñåãäà áîëüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. XX â. îò÷óæäåíèå óñèëèëîñü â ñâÿçè ñ ðåç-
êîé è íåîïðàâäàííîé äèôôåðåíöèàöèåé äîõîäîâ è êà÷åñòâà
æèçíè ó ðàáî÷èõ è ñðåäíåãî ñëîÿ ñëóæàùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé — ñ äðóãîé. Áîëüøèíñòâî íà-
ñåëåíèÿ íåãàòèâíî îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì, ñòàâøèì çà îäèí-äâà ãîäà
ñîáñòâåííèêàìè êðóïíûõ ñîñòîÿíèé.

Îò÷óæäåíèå èìååò ðÿä íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé â ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îò÷óæäåíèÿ îáóñëîâëåíû
âëèÿíèåì îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà. Ýòî
ïðèâîäèò ê íàðóøåíèÿì ïñèõèêè, à çàòåì è ôèçèîëîãè÷åñêèõ
ôóíêöèé îðãàíèçìà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îò÷óæäåíèÿ ñâÿçàíû ñ îñëàáëå-
íèåì ìîòèâàöèè ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó è êà÷åñòâåííîìó òðóäó.
Òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà òâîð÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå íà-
ñòðîåíû îò÷óæäåííî. Ïðè ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ýòî íåèçáåæíî ñêàæåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îò÷óæäåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â íåñòà-
áèëüíîñòè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íàðóøåíèÿõ êîíòàêòîâ ìå-
æäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, óñèëåíèè ýêñòðåìèçìà.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàíû íàó÷íûå ðåêîìåíäàöèè
è íàêîïëåí îïûò ðåøåíèÿ ïðîáëåì îò÷óæäåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî
ýòî îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â îáùåñòâå.
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Âàæíóþ ðîëü èãðàþò ïðèìåíåíèå ïàðòèñèïàòèâíîãî ñòèëÿ
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ êðóæêîâ êà÷åñòâà, áðèãàä ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è ò. ï. [Ñèíê].

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîí-
òàêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ìîòèâàöèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ è ñëó-
æàùèõ ïðåäïðèÿòèé â óïðàâëåíèè ñîáñòâåííîñòüþ è ðàñïðåäå-
ëåíèè ïðèáûëè. Òàêîé îïûò èìååòñÿ â ÑØÀ, ßïîíèè, Çàïàä-
íîé Åâðîïå [Øíåéäåð, Öàíäåð].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ôîðìû ó÷àñòèÿ ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
[Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò]:

— èíôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà îá ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
è î ïëàíàõ àäìèíèñòðàöèè; âîçìîæíîñòü âûðàæåíèÿ ìíåíèé
ñîòðóäíèêîâ î ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèÿõ; ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè
ðåøåíèé ñ ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà;

— âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ñ ïðàâàìè,
ðàâíûìè ïðàâàì àäìèíèñòðàöèè; èñïîëüçîâàíèå ïðàâà âåòî ïðè
ðåøåíèè îòäåëüíûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïîëîæåíèÿ íàåìíî-
ãî ïåðñîíàëà;

— ïðàâî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ àäìèíèñòðàöèè;
— ïðàâî íà êîëëåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïî

ïðèíöèïó «îäèí ÷åëîâåê — îäèí ãîëîñ».
Íàðÿäó ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðà-

òèè äëÿ ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà ñîòðóäíèêîâ ê ñîäåðæàíèþ òðóäà
èñïîëüçóþòñÿ òàêæå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèè îòêàçà îò ïðèìå-
íåíèÿ êîíâåéåðîâ ñ ðåãëàìåíòèðîâàííûì ðèòìîì; óêðóïíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé; âêëþ÷åíèÿ â ôóíêöèè ðàáîòíè-
êîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèå ìåòîäû ïîëó÷èëè íàçâàíèå
îáîãàùåíèå òðóäà, èëè îáîãàùåíèå ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû.

Îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ ïîäîáíûõ ðåøåíèé
ñëóæèò çàâîä êîìïàíèè «Âîëüâî» â øâåäñêîì ãîðîäå Êàëüìàðå.
Ïðè ñáîðêå àâòîìîáèëåé íà ýòîì çàâîäå ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, ïðîèçâîäèìûõ íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå, óâåëè-
÷èëîñü íà ïîðÿäîê. Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ áðèãàäàìè, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ îáëàäàåò øèðîêèìè ïðàâàìè â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ
ôóíêöèé ìåæäó ðàáî÷èìè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå óñëîâèÿ ïðåîäîëåíèÿ
ñîñòîÿíèé îò÷óæäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
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1. Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí áûòü óáåæäåí â îáùåñòâåííîé
ïîëåçíîñòè èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Öåëè ôèðìû äîëæíû áûòü îò÷åòëèâî
ñôîðìóëèðîâàíû è õîðîøî èçâåñòíû êàê îáùåñòâåííîñòè, òàê
è ïåðñîíàëó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü
ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ ìíîãèõ ôèðì, â òîì ÷èñëå
âñåìèðíî èçâåñòíûõ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîäè-
òåëÿì ñèãàðåò, áóëüâàðíîé ëèòåðàòóðû, ïîï-ìóçûêè.

2. Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî åãî òâîð÷å-
ñêèå ñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ïðåäïðèÿòèè.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà îáùàÿ îðèåíòàöèÿ íà íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ íîâîââåäåíèé â èçäåëèÿõ, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè òðóäà,
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü êîðïî-
ðàöèÿ 3M [Ãðà÷åâ].

3. Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, îñîáåí-
íî ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè, äîëæåí ñîîòâåòñò-
âîâàòü íîðìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè è ïðåäñòàâëåíèÿì î
ñïðàâåäëèâîñòè, ñëîæèâøèìñÿ â äàííîì îáùåñòâå.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ óñëîâèé, äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåîäîëåíèå ñîñòîÿíèé îò÷óæäåíèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè. Âìåñòå ñ òåì êàæäûé øàã íà ýòîì ïó-
òè îçíà÷àåò óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà,
÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

9.3. Ñïðàâåäëèâîñòü è ýôôåêòèâíîñòü

Ñïðàâåäëèâîñòü — îäíî èç ñàìûõ ëþáèìûõ ñëîâ áîëüøèíñò-
âà íàñåëåíèÿ ìíîãèõ ñòðàí. Â Ðîññèè ñïðàâåäëèâîñòü öåíèòñÿ
íå ìåíüøå ñâîáîäû. Â ÑØÀ è Àíãëèè, ïî-âèäèìîìó, íà ïåð-
âîì ìåñòå ñâîáîäà, íî ñïðàâåäëèâîñòü çàíèìàåò âïîëíå äîñòîé-
íîå ìåñòî â øêàëå öåííîñòåé, îñîáåííî ñðåäè íå ñàìûõ áîãà-
òûõ. Âîîáùå, î ñïðàâåäëèâîñòè áîëüøå ãîâîðÿò áåäíûå, ÷åì áî-
ãàòûå, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî.

Ëþáîâü ê ñïðàâåäëèâîñòè ñèëüíåå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïå-
ðèîäû ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé. Çíàìåíèòûé ëîçóíã «Liberté,
egalité, fraternité» («Ñâîáîäà, ðàâåíñòâî, áðàòñòâî») ðîæäåí Âå-
ëèêîé ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèåé 1789 ã. Ýòè òðè ñëîâà òàê ëþ-
áèìû ôðàíöóçàìè, ÷òî îíè äîëãîå âðåìÿ (äî ââåäåíèÿ åâðî) ÷å-
êàíèëè èõ íà ñâîèõ ìîíåòàõ. Ïðàâäà, íà áàíêíîòàõ îíè îòñóòñò-
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âîâàëè. Âîçìîæíî, Ôðàíöóçñêèé áàíê ñ÷èòàë çíàìåíèòûé
ëîçóíã áîëåå âàæíûì äëÿ áåäíûõ, ÷åì äëÿ áîãàòûõ.

Â îáñóæäàåìîì ëîçóíãå ïîíÿòèå ñïðàâåäëèâîñòè ñâÿçàíî ñî
ñëîâîì «ðàâåíñòâî». Çàìåòèì, ÷òî ýòî ñëîâî ñòîèò íà âòîðîì
ìåñòå ïîñëå «ñâîáîäû». Î ñïðàâåäëèâîñòè íàïîìèíàåò òàêæå
òðåòüå ñëîâî — «áðàòñòâî». Â XXI â. ýòî ñëîâî ìû ñëûøèì ïðå-
èìóùåñòâåííî â öåðêâè, ãäå âñå ìû — áðàòüÿ è ñåñòðû. Äëÿ
ñôåðû ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè ìû — êîíêóðåíòû íà ðûíêàõ òî-
âàðîâ, óñëóã, ðåñóðñîâ è äîëæíîñòåé.

Ïîñëå ýòèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ çàìå÷àíèé ïåðåéäåì ê òåîðèè
ïðîáëåìû. Åñëè àíàëèç ñîáñòâåííîñòè ñ êîíöà XX â. íåâîçìî-
æåí áåç óïîìèíàíèÿ èìåíè Ðîíàëüäà Êîóçà, òî òåîðèÿ ñïðàâåä-
ëèâîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ Äæîíîì Ðîóëçîì. Òåì áîëåå ÷òî
ñàìàÿ èçâåñòíàÿ â Ðîññèè êíèãà âòîðîãî èç íàçâàííûõ àâòîðîâ
òàê è íàçûâàåòñÿ — «Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîñòè». Äî ýòîé êíèãè,
èçäàííîé â 1972 ã., Ðîóëç îïóáëèêîâàë â 1957 ã. íåáîëüøóþ
(9 ñòðàíèö) ñòàòüþ «Ñïðàâåäëèâîñòü êàê ÷åñòíîñòü», êîòîðàÿ
îïðåäåëèëà îáùóþ êîíöåïöèþ åãî òåîðèè ñïðàâåäëèâîñòè.

Ïîñêîëüêó ëþäè ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò ñïðàâåäëèâîñòü
(è ðàâåíñòâî), íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå ïðàâèë, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èëè áû ðàçóìíîå óñòðîéñòâî îáùåñòâà. Äëÿ âûðàáîòêè òàêèõ
ïðàâèë Ðîóëç ïðåäëàãàåò ìîäåëü «èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ», â êî-
òîðîì ëþäè íàõîäÿòñÿ «ïîä âóàëüþ íåâåäåíèÿ», ò. å. íè÷åãî íå
çíàþò î ñâîåì áóäóùåì â îáñóæäàåìîì ïðîåêòå îáùåñòâåííîãî
óñòðîéñòâà è íå èìåþò òî÷íîé èíôîðìàöèè î ñâîèõ ñïîñîáíî-
ñòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ èõ ðåàëèçàöèè.

Â òàêîé ìîäåëè Ðîóëç ïðåäëàãàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñòðà-
òåãèþ ìàêñèìèíà, ò. å. ìàêñèìèçèðîâàòü áëàãîñîñòîÿíèå íàè-
ìåíåå óäà÷ëèâûõ ãðàæäàí. Èñõîäÿ èç ýòîãî ôîðìóëèðóþòñÿ òðè
ïðèíöèïà ñïðàâåäëèâîñòè:

à — ïðèíöèï ðàâíûõ ñâîáîä;
á — ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé;
â — ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ áåä-

íûõ.
Ýòè ïðèíöèïû (îíè æå òðåáîâàíèÿ) äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü-

ñÿ â òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè ïåðå÷èñëåíû,
ò. å. à → á → â. Áîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàáîòàõ Äæ. Ðîóëçà
èìååòñÿ â ëèòåðàòóðå [Ðîóëç].

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðèâåäåííûõ ïðèíöèïîâ ñ îñíîâíûì
ëîçóíãîì Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè 1789 ã. íåòðóäíî óâèäåòü ñó-
ùåñòâåííûå àíàëîãèè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ òðåáîâàíèå ñâîáîäû
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ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå, à òðåáîâàíèå ðàâåíñòâà — íà âòîðîì.
Òðåòüå òðåáîâàíèå ðåâîëþöèîííîãî ëîçóíãà — «áðàòñòâî» —
äîñòàòî÷íî áëèçêî ïî ñìûñëó ê òðåòüåìó ïðèíöèïó Ðîóëçà.

Òàêèì îáðàçîì, âûâîäû, ïîëó÷åííûå ñàìûì èçâåñòíûì ôè-
ëîñîôîì ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XX â., ïðåçèäåíòîì Ôèëîñîôñêî-
ãî îáùåñòâà ÑØÀ íà îñíîâå äîñòàòî÷íî èçîùðåííîãî ëîãè÷å-
ñêîãî àíàëèçà, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîâïàäàþò ñ ëîçóíãîì, ðîæ-
äåííûì ñòðàñòÿìè èäåîëîãîâ òðåòüåãî ñîñëîâèÿ Ôðàíöèè
1789 ã.

Âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìå ñïðàâåäëèâîñòè ïðîòè-
âîïîñòàâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «ðàâåíñòâî» è «ñâîáîäà». Îñíîâíàÿ
ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå ñâîáîäû, òåì áîëüøå íå-
ðàâåíñòâà (îñîáåííî â ïîòðåáëåíèè). Íî ñâîáîäà â ïðîÿâëåíèè
ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà — ýòî òîæå îäèí èç àñïåêòîâ ñïðàâåäëè-
âîñòè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçàöèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ëþäåé ïðè ñîáëþäåíèè îãðàíè÷å-
íèé, íîðì è çàêîíîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòîé÷èâîñòè îáùåñò-
âåííûõ ñèñòåì. Èíûìè ñëîâàìè, â öèâèëèçîâàííîé ñòðàíå
äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû ïðàâîâûå è ýòè÷åñêèå ãðàíèöû
ñâîáîäû, êîòîðûå îáÿçàòåëüíû êàê äëÿ ëþäåé, òàê è äëÿ îðãà-
íèçàöèé.

Ïåðåéäåì ê ïðàêòè÷åñêèì àñïåêòàì îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëè-
âîñòè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì ñîöèàëüíûì ïîòðåáíî-
ñòÿì ÷åëîâåêà. Îò ñòåïåíè åå óäîâëåòâîðåíèÿ çíà÷èòåëüíî çàâè-
ñÿò êà÷åñòâî æèçíè è ðåçóëüòàòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Õîòÿ êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðåäñòàâëåíèå î ñïðàâåäëèâî-
ñòè, åå îïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Â ïåðâîì ïðèáëèæå-
íèè ñïðàâåäëèâîñòü öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàâåíñò-
âî âîçìîæíîñòåé. Ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå ñïðàâåäëèâîñòè ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñôåðàõ è íàïðàâëåíèÿõ ðåàëèçàöèè
ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé. Îòìåòèì ñëåäóþùèå èç íèõ:

1) ðàñïðåäåëåíèå îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà è ïðîäóêòîâ òðóäà;
2) çàùèòà äîñòîèíñòâà è èìóùåñòâà ãðàæäàí;
3) äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;
4) ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé;
5) ïîâåäåíèå íà ðûíêàõ òðóäà, òîâàðîâ è ðåñóðñîâ;
6) ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, äåÿòåëüíîñòè ðåãèî-

íàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè.
Ïåðâûé èç ýòèõ àñïåêòîâ ÷àñòî ñâîäèòñÿ ê ðàâåíñòâó â èìó-

ùåñòâå è ïîòðåáëåíèè. Òàêàÿ ïîçèöèÿ íàèáîëåå ÿâíî âûðàæåíà
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áóëãàêîâñêèì Øàðèêîâûì: «Âñå ïîäåëèòü ïîðîâíó». Ýêñïåðè-
ìåíò, ïðîâåäåííûé íàä ãðàæäàíàìè ñòðàí áûâøåãî ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, ïîêàçàë, ÷òî îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâà íà òà-
êîå ïîíèìàíèå ñïðàâåäëèâîñòè âåäåò â òóïèê. Âìåñòå ñ òåì äëÿ
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ãðóïïû ëþäåé, îáúåäèíåííûõ ðåëèãè-
îçíîé èëè äðóãîé èäååé, ðàâåíñòâî â èìóùåñòâå è ïîòðåáëåíèè
ìîæåò áûòü íå òîëüêî äîñòèæèìî, íî è ýôôåêòèâíî. Ïðèìåðà-
ìè ìîãóò ñëóæèòü õîçÿéñòâà ðåëèãèîçíûõ îáùèí.

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò èõ ñòðóêòó-
ðû. Â îáùåì ñëó÷àå ëè÷íûå äîõîäû ôîðìèðóþòñÿ èç òðåõ îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ: òðóäà, ñîáñòâåííîñòè è îáùåñòâåííûõ
ôîíäîâ. Íàèáîëåå ñïðàâåäëèâûì îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ ðàñïðåäåëå-
íèå ïî òðóäó. Çà ïîñëåäíèå 100 ëåò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëè äî-
õîäà îò òðóäà è èç îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ óâåëè÷èëèñü ïðè ìíî-
ãîêðàòíîì ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî áî-
ëåå ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
ýôôåêòèâíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
äîõîäîâ åùå äàëåêà îò ðåøåíèÿ.

Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ â ñòðàíå ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
â òîì ÷èñëå îò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, õàðàêòåðèñòèê áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ, ñòåïåíè äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå ìíî-
ãèõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî ìåíüøå,
÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åì áåäíåå ñòðàíà, òåì
áîëüøå ðàçëè÷èÿ ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè.

Âòîðîé àñïåêò ñïðàâåäëèâîñòè — ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé â
çàùèòå äîñòîèíñòâà è èìóùåñòâà ãðàæäàí — õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí, êîí-
âåíöèÿõ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà è äðóãèõ äîêóìåí-
òàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðàâåíñòâî
âñåõ ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì, íåîáõîäèìîñòü çàùèòû èõ ÷åñòè,
äîñòîèíñòâà, èìóùåñòâà. Ðåàëüíîå ñîáëþäåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå åùå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ â îäèíàêîâîé
ìåðå äëÿ âñåõ ãðàæäàí.

Ðàçëè÷èÿ â äîõîäàõ è ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Îäíàêî âñåì ãðà-
æäàíàì öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è îñíîâíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ õàðàê-
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òåðèñòèê ñïðàâåäëèâîñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â öèâèëè-
çîâàííûõ ñòðàíàõ ýòè âîçìîæíîñòè ñåé÷àñ çíà÷èòåëüíî áîëüøå,
÷åì â íà÷àëå XX â. è ðàíåå. Ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ñïîñîáíî-
ñòåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïîñòîëüêó â ýòîé ñôåðå åùå
ñîõðàíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî. Óìåíüøåíèå ýòîãî âèäà íåðàâåíñòâà
ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì íå òîëüêî òåõ, êòî îáëàäàåò áîëüøèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, íî è âñåãî îáùåñòâà.

Ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè èç ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ñì. ãë. 6). Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, îá-
ëàäàþùèõ áîëüøèìè èçîáðåòàòåëüñêèìè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêè-
ìè, íàó÷íûìè, õóäîæåñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, êàê ïðàâèëî,
âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ. Ñîîòâåòñòâåííî âûøå è óðîâåíü äîõî-
äîâ. Âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè ê èñêóññòâó, ñïîðòó è íåêîòî-
ðûì äðóãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè âëèÿþò íà óðîâåíü äîõîäîâ
áîëüøå, ÷åì îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå. Ïîýòî-
ìó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè ñòàëè îäíîé èç
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðè÷èí íåðàâåíñòâà. Òàêîé âèä íåðàâåíñò-
âà ïðè ðàçóìíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêå ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì
âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñïðàâåäëèâîñòü ÷àñòî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé íà ðûíêàõ òðóäà, òî-
âàðîâ è ðåñóðñîâ. Ïðàêòè÷åñêè ýòî òî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ñïðà-
âåäëèâîé êîíêóðåíöèåé, ïðîáëåìû è ïðåäïîñûëêè êîòîðîé
ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ ïî îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå
â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì àñïåêòîì
ñïðàâåäëèâîñòè â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå. Îíè îáû÷íî ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñ ïîçèöèé ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï â îðãàíàõ, ðàñïðåäåëÿþùèõ ðåñóðñû, äîõîäû è äðó-
ãèå áëàãà. Âûðàæåíèå èíòåðåñîâ âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà, áåçóñëîâ-
íî, íåîáõîäèìî. Âìåñòå ñ òåì äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøåé
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â êîíå÷íîì ñ÷åòå
âàæíà íå àðèôìåòèêà ïðåäñòàâèòåëüñòâà, à ñïîñîáíîñòè, ìî-
ðàëüíûå è äåëîâûå êà÷åñòâà êîíêðåòíûõ ëè÷íîñòåé. Äëÿ ïðàê-
òèêè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè êàê íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, òàê è â îáùåñòâå íàèáîëåå ñóùåñòâåííà âçàèìîñâÿçü ïðî-
áëåì ñïðàâåäëèâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîîòíîøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè — îäíà èç
ñàìûõ ìîäíûõ òåì äèñêóññèé â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàê-
òè÷åñêîé ïîëèòèêå. Ì. Ôðèäìåí, Ô. Õàéåê è äðóãèå ñòîðîííè-
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êè óâåëè÷åíèÿ ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòäàþò ïðèîðèòåò
ýôôåêòèâíîñòè. Áîðöàìè çà ñïðàâåäëèâîñòü âûñòóïàþò èäåîëî-
ãè êîììóíèñòè÷åñêî-ñîöèàëèñòè÷åñêèõ äâèæåíèé, ïðîôñîþ-
çîâ, ìíîãèå ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî âîçìîæíà ðàçðàáîòêà ìîäåëè îïòèìèçàöèè
ñîîòíîøåíèÿ «ýôôåêòèâíîñòü—ñïðàâåäëèâîñòü» äëÿ êîíêðåò-
íûõ óñëîâèé êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñò ýôôåêòèâ-
íîñòè îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ áîëüøåé ñïðàâåäëèâîñòè îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé (óìåíüøåíèÿ íåðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé),
ñ äðóãîé — óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â ñïðàâåäëèâîñòè èãðà-
åò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ìîòèâàöèè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè.
Â ýòîì àñïåêòå âàæíà íå òîëüêî ðàçóìíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äî-
õîäîâ, íî è îáùàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà, îñ-
íîâàííàÿ íà âçàèìíîì äîáðîæåëàòåëüñòâå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå äåôèöèòíûì ðåñóðñîì áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, â
òîì ÷èñëå ðîññèéñêèõ. Ëþäè, ïîëàãàþùèå, ÷òî ê íèì îòíîñÿò-
ñÿ íåñïðàâåäëèâî, íå ìîãóò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî.

Ôîðìû âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ñïðà-
âåäëèâîñòè îïðåäåëÿþòñÿ öåëÿìè è óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàê, ïðè ðàçðàáîòêå ìî-
äåëåé îïòèìèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè, êàê ïðàâèëî,
äîëæåí îòðàæàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ìàññó ïðèáûëè,
îáúåì ðåàëèçàöèè, äîëþ ðûíêà è ò. ä.). Äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ ýòè÷å-
ñêèå íîðìû, â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëè ñïðàâåäëèâîñòè (íàïðè-
ìåð, ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ), áóäóò îòíîñèòüñÿ ê
ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé.

Â ìîäåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñòðàíû ðîëü
ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò. Ýòè
ïîêàçàòåëè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ êàê â îãðàíè÷åíèÿõ, òàê è â êðè-
òåðèÿõ îïòèìàëüíîñòè. Ìîäåëè êðóïíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü êàê ìíîãîêðèòåðèàëüíûå1.

Ðåàëèçàöèÿ ñïðàâåäëèâîñòè êàê ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé ñó-
ùåñòâåííî çàâèñèò îò ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ýòîì àñïåêòå
äåéñòâóþùàÿ â Ðîññèè åäèíàÿ äëÿ âñåõ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñòàâêà
ïîäîõîäíîãî íàëîãà 13% êðàéíå íåñïðàâåäëèâà. Íåîäíîêðàòíî
îòìå÷àëîñü, ÷òî íàäåæäû àâòîðîâ ýòîé òàê íàçûâàåìîé ïëîñêîé
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âîñòè âûïîëíåí ïðè ó÷àñòèè äîêòîðàíòà Í. Â. Ðîäèîíîâîé.



øêàëû íà òî, ÷òî áîãàòûå âûâåäóò ñâîè äîõîäû èç «òåíè», íå îï-
ðàâäàëèñü. Âî âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ äåéñòâóþò ïðîãðåñ-
ñèâíûå øêàëû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ñòàâêè íàëîãà äëÿ
áîãàòûõ â òðè-÷åòûðå ðàçà âûøå, ÷åì äëÿ áåäíûõ.

Ñèòóàöèÿ â Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î íå-
äîñòàòêå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó òåõ, êòî ðàçðàáàòûâàë íà-
ëîãîâóþ ñèñòåìó, à ñ äðóãîé — î ïðîáëåìàõ ñ ìîðàëüþ ó çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ïîëó÷àþùèõ âûñîêèå äîõîäû. Îñòàåòñÿ íàäåÿòü-
ñÿ íà òî, ÷òî áèçíåñìåíû Ðîññèè áóäóò ñëåäîâàòü õàðòèè
êîðïîðàòèâíîé ýòèêè, ïðèíÿòîé Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ). Ýòîò äîêóìåíò ïðèçû-
âàåò «âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâûâàÿñü
íà ïðèíöèïàõ äîáðîïîðÿäî÷íîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè...» (Èçâåñ-
òèÿ. 2002. 19 îêò.). Õîðîøàÿ èäåÿ! Îíà îáðåëà áû áîëüøóþ êîí-
êðåòíîñòü ïðè íàëè÷èè ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ åå ðåà-
ëèçàöèþ. Â ÷àñòíîñòè, ÐÑÏÏ ìîã áû âûñòóïèòü ñ èíèöèàòèâîé
ââåäåíèÿ ïðîãðåññèâíîé øêàëû íàëîãîîáëîæåíèÿ ëè÷íûõ äî-
õîäîâ è îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà âñåìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

9.4. Ýòèêà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîáëåìû äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì
ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíà îãðîìíûìè ïîòåðÿìè îò
íàðóøåíèÿ íîðì ìîðàëè è ïðàâà. Â ÑØÀ ýòè ïîòåðè â ïîëòîðà
ðàçà ïðåâûøàþò çàòðàòû íà îáîðîíó. Òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â äâà-òðè ðàçà îïåðåæàþò òåìïû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è â òðè-÷åòûðå ðàçà — òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ. Ïðè
ýòîì òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûøå, ÷åì â
ðàçâèâàþùèõñÿ [Ëóíååâ]. Êàê ýòî îáúÿñíèòü? Êàê âëèÿåò ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ íà ãëîáàëüíóþ äåãðàäàöèþ ìîðàëè?

×òîáû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç òî-
ãî, ÷òî íðàâñòâåííîñòü, êàê è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà (çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, èíòåëëåêò, ïðîôåññèîíà-
ëèçì), ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà îáúåì, êà÷åñòâî è ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íðàâñòâåííîñòü íàðÿäó ñ äðóãèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà äîëæíà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ. Ïîñêîëüêó íðàâñòâåííîñòü
ñóùåñòâåííî âëèÿåò òàêæå íà õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ëþäüìè, îíà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèì, íî è âàæ-
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íåéøèì ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì. Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ âñå
îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü íðàâñòâåííîñòü êàê
âàæíåéøèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ ÷åëîâåêà, ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îáùåñòâà.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãëîáàëüíûé ðîñò ïðåñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì óìåíüøåíèÿ ðåñóðñà íðàâñòâåííîñòè. Ðîñò ïðåñòóï-
íîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, óìåíüøàåò íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë,
ò. å. ìû èìååì ñèñòåìó ñ ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, ãå-
íåðèðóþùóþ ðîñò ïðåñòóïíîñòè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé äåãðàäàöèè ìîðàëè íàäî ïðèçíàòü ãîñïîä-
ñòâóþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èäåîëîãèþ ñ åå êóëüòîì êîíêóðåíöèè,
êîðûñòè, èíäèâèäóàëèçìà, ìàêñèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã. Îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ ñîâðåìåííî-
ñòè — Äæ. Ãýëáðåéò ïîä÷åðêèâàåò: «Íèêòî îñîáî íå ñêðûâàåò òîò
ôàêò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ äîêòðè-
íà ïîä÷èíåíà êîðûñòíûì öåëÿì è ñëóæèò èíòåðåñàì äåíåæíûõ
ìåøêîâ» [Íîâàÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ âîëíà... Ñ. 234].

Òî÷íî èçìåðèòü ñòåïåíü äåãðàäàöèè ìîðàëè ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî, òàê êàê åå îáúåêòèâíîé îñíîâîé â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ÿâëÿåòñÿ ñîâåñòü — òîò âíóòðåííèé ñòðàæ, êîòîðûé åñòü â êàæ-
äîì ÷åëîâåêå. Õîòÿ ôåíîìåí ñîâåñòè — ïðåäìåò äèñêóññèé ôè-
ëîñîôîâ è òåîëîãîâ, âñå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ñîâåñòü îáúåêòèâíî
ïðèñóùà êàê âåðóþùèì, òàê è àòåèñòàì, îíà íå çàâèñèò íåïî-
ñðåäñòâåííî îò êîíôåññèè, çàíÿòèé, ðàñû, íàöèîíàëüíîñòè
[Øðåéäåð]. Òåíäåíöèÿ ðîñòà ïðåñòóïíîñòè ïðàêòè÷åñêè îçíà÷à-
åò ñíèæåíèå íåêîòîðîãî ñðåäíåîáùåñòâåííîãî óðîâíÿ ñîâåñòëè-
âîñòè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ ê îá-
ùåñòâó, à íå ê ëè÷íîñòè. Â ëþáîì îáùåñòâå âñåãäà áûëè è åñòü
âûñîêîíðàâñòâåííûå ëþäè. Ïðîáëåìà â òîì âëèÿíèè, êîòîðîå
ýòè ëè÷íîñòè ìîãóò îêàçàòü íà ñâîå îêðóæåíèå.

Äåãðàäàöèÿ ìîðàëè ïðåäïðèíèìàòåëåé, äèðåêòîðîâ, áàíêè-
ðîâ è ÷èíîâíèêîâ óìåíüøàåò ðåñóðñ äîâåðèÿ è óâåëè÷èâàåò
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðàñòóò çà-
òðàòû íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, êîíòðàêòîâ, âåäåíèå ñóäåáíûõ
ïðîöåññîâ. Â Ðîññèè ýòî óæå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèé,
äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè (ðèñ. 9.4.1).

Ìîæíî îòìåòèòü àíàëîãèþ ìåæäó èñòîùåíèåì ðåñóðñîâ
ïðèðîäû è äåãðàäàöèåé íðàâñòâåííîñòè. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷-
íîå ñîäåðæàíèå, îáà ïðîöåññà àíàëîãè÷íû ïî ôîðìå è íåãàòèâ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ áóäóùåãî öèâèëèçàöèè.
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Äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèì ïåðåñìîòð òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêè. Ìîäåëü «homo oekonomicus», îñíîâàííàÿ íà êîðû-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå äîëæíà îñòàâàòüñÿ èñõîäíûì ïóíêòîì
äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèé. Íåîáõîäèìà òåîðèÿ, ó÷èòûâàþ-
ùàÿ âåñü ñïåêòð âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà
îáùåñòâî, âêëþ÷àÿ âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ýòèêè äîëæíà îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà. Èñõîäÿ èç ýòîãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîáëåìû ìåäèöèí-
ñêîé ýòèêè, èíæåíåðíîé ýòèêè, ýòèêè ðóêîâîäèòåëåé, áàíêèðîâ,
ýòèêè â ñôåðå ìàðêåòèíãà è ò. ä. Îäíàêî ñïåöèôèêà âèäîâ ðàáîò
íå äîëæíà çàñëîíÿòü ïðèîðèòåòíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ ýòè÷å-
ñêèõ ïðèíöèïîâ. Ïî ñóùåñòâó, «îòðàñëåâûå» ýòè÷åñêèå êîäåêñû
âûðàæàþò ýòè îáùèå ïðèíöèïû â òåðìèíàõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ÿçûêîâ. Òàê, îñíîâíîé ïîñòóëàò êëÿòâû Ãèïïîêðàòà «íå íàâðå-
äè» îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ìåäèöèíå, íî è êî âñåì âèäàì ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ òåõíè÷åñêèõ è
àíàëîãè÷íûõ èì ðåøåíèé ñïåöèàëèñòû ñòðåìÿòñÿ ïåðåâåñòè
ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû â ïðàâîâûå, ò. å. ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðû
äåéñòâèé â òåõ èëè èíûõ ðèñêîâàííûõ ñèòóàöèÿõ. Îäíàêî ÿñíî,
÷òî âñå ïðåäóñìîòðåòü íåâîçìîæíî. Ïðîáëåìà ìîðàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè âñåãäà áóäåò ñóùåñòâîâàòü â ëþáîì âèäå ÷åëîâå÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. «Â ïîèñòèíå çàõâàòûâàþùèõ è ñëîæíûõ ñè-
òóàöèÿõ ìîðàëüíîãî âûáîðà ïî÷òè âñåãäà ïðèõîäèòñÿ ðàçðóáàòü
ãîðäèåâ óçåë, à íå ðåøàòü ïðîáëåìó ïîñðåäñòâîì âû÷èñëåíèÿ»
[Àãàöè. Ñ. 209].
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Ðèñ. 9.4.1. Ñõåìà âëèÿíèÿ ìîðàëè íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà



×òî ìîæåò «ïîäñêàçàòü» ðåøåíèå â ñèòóàöèÿõ ìîðàëüíîãî
âûáîðà, îñîáåííî åñëè òàêîå ðåøåíèå äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè? Çäåñü ðåøàþùåå ñëîâî ïðèíàäëå-
æèò öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì ÷åëîâåêà, åãî óáåæäåíèÿì, à â
êîíå÷íîì ñ÷åòå — åãî ñîâåñòè, êîòîðàÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü
â ýòîì ðàçäåëå, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì.

Îäíà èç íàèáîëåå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ öèâèëè-
çàöèè ñîñòîèò â ïîñòîÿííîì ðîñòå ïðåñòóïíîñòè âî âñåõ ñòðà-
íàõ, îñîáåííî â ðàçâèòûõ è â ãîñóäàðñòâàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé. Â áëèæàéøèå ãîäû òåìïû ðîñòà ïðåñòóïíîñòè â ìèðå
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà áóäóò îïåðåæàòü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è â òðè-÷åòûðå ðàçà — òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ [Ëóíååâ].

Âçÿòêè, âîðîâñòâî, ìîøåííè÷åñòâî, êîððóïöèÿ, óêëîíåíèå îò
íàëîãîâ, èñêàæåíèå äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòàëè áè÷îì ýêî-
íîìèêè ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí. Âîò ÷òî ïèøóò îá ýòîì ñïåöèàëèñòû
ÑØÀ: «Ñ 1987 ïî 1991 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè îáúåì ìîøåííè÷åñòâà
óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà... Â ÑØÀ êàæäûå òðîå èç äåñÿòè ðà-
áîòíèêîâ èùóò âîçìîæíîñòü ÷òî-ëèáî óêðàñòü, äðóãèå òðîå èç äå-
ñÿòè óêðàäóò, êàê òîëüêî ïðåäñòàâèòñÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü, è ëèøü
÷åòâåðî îñòàíóòñÿ ÷åñòíûìè ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ... 87% ìå-
íåäæåðîâ ñïîñîáíû íà ìîøåííè÷åñòâî... 55% ìåíåäæåðîâ íå äîâå-
ðÿþò âûñøåìó ðóêîâîäñòâó» [Àëüáðåõò è äð. Ñ. 22—28].

Â Ðîññèè çà 1986—1995 ãã. îáùåå ÷èñëî ïðåñòóïëåíèé âû-
ðîñëî â äâà ðàçà, à ÷èñëî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé — â ïÿòü ðàç.
Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, ñâûøå 15% íàñåëåíèÿ ñâÿçàíî ñ
êðèìèíàëüíûì ìèðîì; îöåíêà äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ 30—50%. Ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó çàêëþ÷åííûõ
íà 100 000 æèòåëåé íàøà ñòðàíà óñòóïàåò òîëüêî ÑØÀ.

Àíàëèçó ïðè÷èí è ìåð ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïíîñòè çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû ïîñâÿùåíî íåìàëî ïóáëèêàöèé, â òîì ÷èñëå ìî-
íîãðàôè÷åñêèõ. Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà ðîñòà ïðåñòóïíîñòè — â ïîâñåìåñòíîì ïàäåíèè íðàâ-
ñòâåííîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ îêàçàëàñü íåñïîñîá-
íîé ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó, ïðåäîñòàâ-
ëåííóþ äåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì. Ïîñëåäñòâèÿ îò ãëî-
áàëüíîãî ðîñòà ïðåñòóïíîñòè ìîãóò áûòü áîëüøå, ÷åì îò
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôû [Ëóíååâ].

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðîñòó ïðåñòóïíîñòè ñïîñîáñòâóþò:
1) íåñïðàâåäëèâîñòü â îïëàòå òðóäà è îöåíêå çàñëóã ñîòðóä-

íèêîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íåêîòîðàÿ ÷àñòü ïåðñîíàëà ïûòàåòñÿ
âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü ïóòåì õèùåíèé, ïðèïèñîê è ò. ï.;
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2) íåÿñíîñòü â ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò äå-
âèàíòíûì äåéñòâèÿì âûñøèõ ìåíåäæåðîâ;

3) ñëîæíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
íàëè÷èå äî÷åðíèõ ôèðì, ôèëèàëîâ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêè ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

4) çàïóòàííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà;
5) íèçêîå êà÷åñòâî äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé: íå ÿñíî, êòî

çà ÷òî îòâå÷àåò;
6) íåîáîñíîâàííàÿ ñèñòåìà îòáîðà è àòòåñòàöèè ïåðñîíàëà;
7) ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ è

ó÷åòà.
Äåâèàíòíîìó ïîâåäåíèþ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò

àòìîñôåðà îò÷óæäåíèÿ, êîòîðàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óñèëèëàñü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, à òàêæå íåîïðàâäàííûé ðàçðûâ â äîõîäàõ
âûñøåãî ñëîÿ óïðàâëÿþùèõ è îñíîâíîé ÷àñòè ïåðñîíàëà.

Ñïåöèàëèñòû èç ÑØÀ [Àëüáðåõò è äð.] âûäåëÿþò òðè îñíîâ-
íûå ïðåäïîñûëêè êîðûñòíûõ äåéñòâèé:

1) ëè÷íûå êà÷åñòâà ëþäåé (ïîðî÷íûå ñòðàñòè, çàâûøåííûå
ïîòðåáíîñòè è ò. ï.);

2) âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà;
3) âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé.
Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé íà ïðåä-

ïðèÿòèè ñïåöèàëèñòû ðåêîìåíäóþò:
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì îòáîðà è îöåíêè ïåðñîíàëà,

ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêàõ, îöåíêó íå
òîëüêî äåëîâûõ, íî è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ;

— óïðîùåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì ó÷åòà;
— äóáëèðîâàíèå è êîíòðîëü áóõãàëòåðñêèõ îïåðàöèé;
— îðãàíèçàöèþ ñèñòåì âíóòðåííåãî àóäèòà.
Îäíèì èç ìåòîäîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ

ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà äî òàê íàçûâàåìîãî
ýôôåêòèâíîãî óðîâíÿ, êîòîðûé ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò óðîâåíü
îïëàòû íà êîíêóðèðóþùèõ ôèðìàõ, ò. å. ðûíî÷íûé óðîâåíü.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ðåêîìåíäóåòñÿ ôîðìóëà [Ìèëãðîì, Ðîáåðòñ. Ò. 2. Ñ. 360—365]:

w w
g

N p

= + , (9.4.1)

ãäå w — ýôôåêòèâíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû; w — ðûíî÷-
íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû; g — äîõîä îò îáìàíà (âçÿòêè,
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âîðîâñòâî è ò. ï.); p — âåðîÿòíîñòü îáíàðóæåíèÿ îáìàíà; N —
÷èñëî àíàëèçèðóåìûõ ïåðèîäîâ.

Âåëè÷èíà w w
g

N
p

− = íàçûâàåòñÿ êâàçèðåíòîé, îáóñëîâëåí-

íîé ðàáîòîé íà äàííîé ôèðìå. Ýòó âåëè÷èíó ìîæíî òðàêòîâàòü
êàê ïëàòó çà ÷åñòíîñòü, êîòîðàÿ ïðîïîðöèîíàëüíà äîõîäó îò îá-
ìàíà è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà âåðîÿòíîñòè åãî îáíàðóæåíèÿ.

Ìîäåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ôîðìóëîé (9.4.1),
èñõîäèò èç êðàéíå ïðèìèòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîâåäåíèè
÷åëîâåêà. ×åñòíîñòü äàëåêî íå âñåãäà ìîæíî êóïèòü. Ëþäè,
ñêëîííûå ê àâàíòþðèçìó è ñòÿæàòåëüñòâó, áóäóò ñòðåìèòüñÿ ïî-
ëó÷àòü äîõîä äâàæäû: îò ôèðìû, ãäå îíè ðàáîòàþò, è îò êîíêó-
ðèðóþùåé ôèðìû. Òàêîé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ îáùåèçâåñòíû-
ìè ôàêòàìè ðàçîáëà÷åíèÿ àãåíòîâ, êîòîðûå ðàáîòàëè íà ðàçâå-
äûâàòåëüíûå ñëóæáû âðàæäóþùèõ ñòðàí.

Áîëåå äåéñòâåííàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèè ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ â ñèñòåìàõ ïîæèçíåííîãî íàéìà (îïûò ôèðì ßïî-
íèè). Äëÿ ñîòðóäíèêîâ òàêèõ ôèðì óâîëüíåíèå îçíà÷àåò ñóùåñò-
âåííîå ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî è ñòàòóñíîãî óðîâíÿ. Êàê îòìå-
÷àþò Ìèëãðîì è Ðîáåðòñ, íà ðûíêå òðóäà ßïîíèè ïðåîáëàäàþò
ìîëîäûå ëþäè, íå èìåþùèå îïûòà ðàáîòû ïî íàéìó. Ïîýòîìó
ïðåäëîæåíèå òðóäà îò ÷åëîâåêà â âîçðàñòå 30—50 ëåò âûçûâàåò
íàñòîðîæåííîå îòíîøåíèå â îòäåëå ïåðñîíàëà ÿïîíñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ [Ìèëãðîì, Ðîáåðòñ. Ò. 2. Ñ. 363].

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äîâåðèÿ Ìèëãðîì è Ðîáåðòñ
ïðèâîäÿò èãðîâóþ ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 9.4.1.

Òàáëèöà 9.4.1

Ìîäåëü äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äîâåðèÿ

Îôôåðåíò

Ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå

ñîáëþäàòü
ñîãëàøåíèå

íàðóøèòü
ñîãëàøåíèå

Ïðåäëîæèòü äîâåðè-
òåëüíîå ñîãëàøåíèå

V, V –L, V + G

Íå ïðåäëàãàòü äîâåðè-
òåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ

O, O O, O
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Îôôåðåíò — ëèöî, êîòîðîå ìîæåò ïðåäëîæèòü èëè íå ïðåä-
ëîæèòü çàêëþ÷åíèå äîâåðèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ (íàïðèìåð, î
ïîñòàâêå òîâàðà). Ó ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ), ìî-
ãóò áûòü äâå ñòðàòåãèè: ñîáëþäàòü èëè íå ñîáëþäàòü ñîãëàøå-
íèå. Â òàáë. 9.4.1 «ïðèâåäåíû äàííûå î âîçíàãðàæäåíèè ñòîðîí.
Ïåðâîå ÷èñëî â êàæäîé êëåòêå ïîêàçûâàåò âîçíàãðàæäåíèå îô-
ôåðåíòà, à âòîðîå — âîçíàãðàæäåíèå ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðå-
øåíèå. Åñëè ïðåäëîæåíèå î äîâåðèòåëüíîì ñîãëàøåíèè íå ïî-
ñòóïàåò, ñäåëêà íå èìååò ìåñòà è îáå ñòîðîíû ïîëó÷àþò íóëåâîå
âîçíàãðàæäåíèå. Åñëè äîâåðèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ïðåäëîæåíî è
ïîääåðæàíî äðóãîé ñòîðîíîé, òî îáå ñòîðîíû ïîëó÷àþò âîçíà-
ãðàæäåíèå ðàçìåðà V. Îäíàêî ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå,
ïîäâåðãàåòñÿ êðàòêîñðî÷íîìó èñêóøåíèþ íàðóøèòü äîâåðè-
òåëüíîå ñîãëàøåíèå, ÷òî â äàííîì ðàóíäå ïðèíåñåò äîïîëíè-
òåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå G. Â ýòîì ñëó÷àå îôôåðåíò ïîíåñåò
óáûòîê â ðàçìåðå L è îêàçûâàåòñÿ â õóäøåì ïîëîæåíèè, ÷åì â
ñëó÷àå, êîãäà îí íå ïðåäëàãàåò äîâåðèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ, è
ïîëó÷àåò íóëåâîå âîçíàãðàæäåíèå. Ðàçóìååòñÿ, ìû èñõîäèì èç
òîãî, ÷òî V, G è L — ïîëîæèòåëüíûå ÷èñëà» [Ìèëãðîì, Ðîáåðòñ.
Ò. 2. Ñ. 375].

Åñëè êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ðàññìàòðèâàåìîé èãðû äâóõ (íå-
çíàêîìûõ) ëèö èñõîäèò òîëüêî èç ñâîèõ ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ, òî äëÿ îäíîêðàòíîãî ñëó÷àÿ îôôåðåíò íå ñòàíåò ïðåäëàãàòü
ñîãëàøåíèÿ (îïàñàÿñü óùåðáà L). Ïîýòîìó èñõîäîì èãðû áóäåò
(Î, Î).

Åñëè æå ñèòóàöèÿ ïîâòîðÿåòñÿ ìíîãîêðàòíî, òî îôôåðåíòó
âûãîäíî ïðåäëîæèòü ñäåëêó, à ËÏÐ — ñîáëþñòè óñëîâèÿ ñîãëà-
øåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé ïîëó÷èò âûèãðûø â ðàçìåðå V.
Ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé íè äëÿ îäíîé èç ñòîðîí íå âûãîäíî íàðó-
øåíèå óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ, â òåîðèè èãð íàçûâàåòñÿ ðàâíîâåñèåì
ïî Íýøó.

Ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü èëëþñòðèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ñîáëþ-
äåíèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì è äîëãîâðåìåííûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, êîòîðûå óêðåïëÿþò âçàèìíîå äîâåðèå ëþäåé è îðãàíèçà-
öèé. Èç ìîäåëè ñëåäóåò òàêæå âûãîäíîñòü õîðîøåé ðåïóòàöèè
êàê äëÿ ôèðìû, òàê è äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà.

Îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñâîèì êîëëåãàì, ê ôèðìå è îáùåñòâó
â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿåòñÿ åãî îáùåé ýòè÷åñêîé îðèåíòà-
öèåé. À. Ñåí âûäåëèë ÷åòûðå òèïà îòíîøåíèé èíäèâèäóóìà
(E — ego) ê îêðóæàþùèì (A — alter):
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1) A1E1 — èíäèâèäóóì ïîñòóïàåò ýòè÷íî, åñëè âñå ïîñòóïà-
þò ýòè÷íî;

2) A0E1 — èíäèâèäóóì ïîñòóïàåò ýòè÷íî âñåãäà, äàæå â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà äðóãèå äåéñòâóþò íåýòè÷íî;

3) A1E0 — èíäèâèäóóì äåéñòâóåò íåýòè÷íî äàæå òîãäà, êîãäà
äðóãèå âåäóò ñåáÿ ýòè÷íî;

4) A0E0 — èíäèâèäóóì äåéñòâóåò íåýòè÷íî, è äðóãèå äåéñò-
âóþò òàê æå [Sen. P. 109—110].

Îñîáåííî ìíîãî ðàáîò ïîñâÿùåíî òàê íàçûâàåìîé «äèëåììå
çàêëþ÷åííîãî», èçâåñòíîé, êàê îòìå÷àåò À. Ðàïîïîðò, ñ íà÷àëà
50-õ ãã. XX â. [Ðàïîïîðò. Ñ. 155]. Ïîâåäåíèå A1E0 òèïè÷íî äëÿ
«ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà», êîòîðûé ïî îïðåäåëåíèþ ãîòîâ ê
íàðóøåíèþ ýòè÷åñêèõ íîðì â ñèòóàöèÿõ áåçíàêàçàííîñòè [Êîç-
ëîâñêè. 1999. Ñ. 61].

Ðåçóëüòàòû îáøèðíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî-
êàçûâàþò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëþäè äåéñòâóþò ïî ôîð-
ìóëàì A1E1 èëè A0E0. Ðàïîïîðò íàçûâàåò ýòó ñòðàòåãèþ «îêî
çà îêî», îòìå÷àÿ, ÷òî ìóæ÷èíû ñêëîííû ê òàêîìó ñòèëþ áîëü-
øå, ÷åì æåíùèíû [Ðàïîïîðò. Ñ. 174—175]. Â óêàçàííîé êíèãå
ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâ-
íîé ðàöèîíàëüíîñòüþ. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå, ÷òî â îáùåñòâå, ÷ëå-
íû êîòîðîãî ñêëîííû ê íàðóøåíèþ ýòè÷åñêèõ íîðì, ïðèíöèï
«íåâèäèìîé ðóêè» ðûíêà ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì [Òàì æå. Ñ. 156—157].

9.5. Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Â Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
îïðåäåëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â ñôåðå òðóäà... — ñèñòåìà âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè (ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ),
ðàáîòîäàòåëÿìè (ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé), îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è
ðàáîòîäàòåëåé ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé
è èíûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé» (ñò. 23).

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ
èñõîäÿ èç ïîñëåâîåííîãî îïûòà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, îñîáåí-
íî ÔÐÃ. Îäíàêî îñíîâíûå èäåè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ êàïèòà-
ëèñòîâ è ðàáî÷èõ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû çíà÷èòåëüíî ðàíüøå.
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×òîáû ïîíÿòü ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íåîáõî-
äèìî èñõîäèòü èç èñòîðèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè
êëàññàìè îáùåñòâåííûõ ñèñòåì. Â òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòèé ýòè îò-
íîøåíèÿ áûëè àíòàãîíèñòè÷åñêèìè (ðàáû—ðàáîâëàäåëüöû,
êðåïîñòíûå—ôåîäàëû, ðàáî÷èå—êàïèòàëèñòû). Ê ÷èñëó âàæ-
íåéøèõ ñîáûòèé ìèðîâîé èñòîðèè îòíîñÿòñÿ âîññòàíèÿ ðàáîâ,
êðåñòüÿíñêèå âîéíû, ñîöèàëüíûå ðåâîëþöèè. Òîëüêî ñî âòîðîé
ïîëîâèíû XX â. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåêðàòèëèñü ïîïûòêè íà-
ñèëüñòâåííîãî èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå ïðåäëàãàëîñü äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ ñïîñîáà:

1) óíè÷òîæåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè;

2) ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ.

Ïåðâûé ïóòü íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî âûðàæåí ìàðêñèñòà-
ìè, êîòîðûå èñõîäÿò èç íåïðèìèðèìîñòè èíòåðåñîâ êàïèòàëè-
ñòîâ è ðàáî÷èõ. Ýòî ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàëîñü äàæå â òåðìè-
íîëîãèè. Òàê, â ïðåäèñëîâèè ê òðåòüåìó èçäàíèþ «Êàïèòàëà»
Ô. Ýíãåëüñ ñ âîçìóùåíèåì ïèñàë, ÷òî ïðèìåíÿåìûå â íåìåö-
êîÿçû÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òåðìèíû Arbeitgeber (ðà-
áîòîäàòåëü) è Arbeitnehmer (áåðóùèé ðàáîòó) ìàñêèðóþò îòíî-
øåíèÿ ýêñïëóàòàöèè [Ìàðêñ. Ñ. 28].

Âîçìîæíîñòè ñîãëàñîâàíèÿ êëàññîâûõ èíòåðåñîâ îáñóæäàëèñü
â ðàáîòàõ àâòîðîâ ðàçëè÷íîé ïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè: ñîöèà-
ëèñòîâ, óòîïèñòîâ, ëèáåðàëîâ, õðèñòèàíñêèõ ñîöèàëèñòîâ è äð.

Ïðîáëåìû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï áûëè
öåíòðàëüíûìè â ïóáëèêàöèÿõ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ø. Ôóðüå, À. Ñåí-Ñèìîíà, Ð. Îóýíà. Èõ èäåè îõâàòûâàþò âàæ-
íåéøèå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà: ïðîèçâîäñòâî, îáìåí, ðàñïðå-
äåëåíèå, âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå, áûò è äð. Â ÷àñòíîñòè, Ôóðüå
ïðåäëàãàë äåëèòü ÷èñòûé äîõîä ìåæäó êàïèòàëîì, òàëàíòîì è
òðóäîì â ïðîïîðöèè: 4/12; 3/12; 5/12. Õîòÿ íàçâàííûå àâòîðû
áîëåå 150 ëåò ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì êðèòèêè êàê «ñïðàâà», òàê è
«ñëåâà», èõ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ñîâðå-
ìåííûõ ïîçèöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ.

Ðàáîòû Ôóðüå, Ñåí-Ñèìîíà, Îóýíà îêàçàëè ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ, â òîì ÷èñëå íà îäíîãî èç
êðóïíåéøèõ èäåîëîãîâ ÕIÕ â. — Äæ. Ñ. Ìèëëÿ, ñ÷èòàâøåãî
äîñòîèíñòâîì ïðåäëîæåíèé Ôóðüå îáåñïå÷åíèå êîíñòðóêòèâíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðóäà è êàïèòàëà. Äæ. Ñ. Ìèëëü áûë, ïî-âè-
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äèìîìó, îäíèì èç ïåðâûõ, êòî èñïîëüçîâàë òåðìèí «ïàðòíåðñò-
âî» äëÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Îí ïèñàë ïî ýòîìó ïîâîäó:
«Îòíîøåíèÿ... ìåæäó õîçÿåâàìè è ðàáîòíèêàìè áóäóò ïîñòåïåí-
íî âûòåñíåíû îòíîøåíèÿìè ïàðòíåðñòâà (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.)
â îäíîé èç äâóõ ôîðì: â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîèçîéäåò îáúåäè-
íåíèå ðàáî÷èõ ñ êàïèòàëèñòàìè, â äðóãèõ... îáúåäèíåíèå ðàáî-
÷èõ ìåæäó ñîáîé» [Ìèëëü. Ñ. 100].

Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì ñîòðóäíè÷åñòâà
òðóäà è êàïèòàëà â ðàáîòàõ À. Ìàðøàëëà, êîòîðûé ïîä÷åðêèâàë,
÷òî «...äîõîäû ðàáî÷èõ çàâèñÿò îò àâàíñèðîâàíèÿ òðóäà êàïèòà-
ëîì» [Ìàðøàëë. Ò. 2. Ñ. 247]. Íà òîé æå ñòðàíèöå À. Ìàðøàëë
ïèøåò: «Áëàãîäàðÿ êàïèòàëó è çíàíèÿì ðÿäîâîé ðàáî÷èé çàïàä-
íîãî ìèðà ïèòàåòñÿ, îäåâàåòñÿ è äàæå îáåñïå÷åí æèëüåì âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ëó÷øå, ÷åì ïðèíöû â ïðåæíèå âðåìåíà.
Ñîòðóäíè÷åñòâî (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) ìåæäó êàïèòàëîì è òðó-
äîì ñòîëü æå îáÿçàòåëüíî, êàê è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðÿ-
äèëüùèêàìè è òêà÷àìè».

Ïîñêîëüêó îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, âàæíî îïðåäåëåíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ òàêîå ðàçâèòèå
ìîæåò ñòàòü âîçìîæíûì. Ýòè óñëîâèÿ áûëè ðàññìîòðåíû åùå â
20-õ ãã. XX â. Ïèòèðèìîì Ñîðîêèíûì. Îí óñòàíîâèë, ÷òî óñ-
òîé÷èâîñòü îáùåñòâåííîé ñèñòåìû çàâèñèò îò äâóõ îñíîâíûõ ïà-
ðàìåòðîâ: óðîâíÿ æèçíè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ è ñòåïåíè äèô-
ôåðåíöèàöèè äîõîäîâ. ×åì íèæå óðîâåíü æèçíè è ÷åì áîëüøå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè, òåì ïîïóëÿðíåå ïðèçûâû
ê ñâåðæåíèþ âëàñòè è ïåðåäåëó ñîáñòâåííîñòè ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïðàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè [Ñîðîêèí. 1990].

Ñâîè âûâîäû Ï. Ñîðîêèí èëëþñòðèðîâàë ïðèìåðàìè èç èñ-
òîðèè Äðåâíåãî ìèðà, Ñðåäíèõ âåêîâ, èñòîðèè öåðêâè, Íîâåé-
øåé èñòîðèè. Ïðè ýòîì âî âñåõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàëîñü, ÷òî èäåî-
ëîãè è âîæäè áåäíîòû ïîñëå çàõâàòà âëàñòè äîñòàòî÷íî áûñòðî
ìåíÿëè ñâîè óðàâíèòåëüíûå óáåæäåíèÿ, ñòàíîâèëèñü áîãàòûìè
ëþäüìè è ÿðûìè çàùèòíèêàìè ïðèâèëåãèé íîâûõ õîçÿåâ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èäåè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà îêàçàëè íåìåöêèå ýêîíîìèñòû Âèëüãåëüì Ðåïêå
(1899—1966), Àëüôðåä Ìþëëåð-Àðìàê (1901—1978) è Ëþäâèã
Ýðõàðä (1897—1977). Ýòè àâòîðû ñîçäàëè êîíöåïöèþ ñîöèàëü-
íîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ èñõîäèò èç ñî÷åòàíèÿ êîí-
êóðåíöèè, ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëåé è àêòèâ-
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íîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ è îðãàíèçà-
öèè ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà
îáóñëîâëåíû êëàññè÷åñêîé ïðîáëåìîé óñòàíîâëåíèÿ ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, óïðàâëÿåìîé «íåâèäèìîé
ðóêîé» ðûíêà. Ýòà ïðîáëåìà îáñóæäàëàñü åùå À. Ñìèòîì, êîòî-
ðûé äîêàçûâàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî çàíèìàòüñÿ â îñíîâíîì
ïîääåðæàíèåì îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è çàùèòîé ñòðàíû. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, Ñìèò è åãî ïîñëåäîâàòåëè îòâîäèëè ãîñóäàðñòâó ðîëü
«íî÷íîãî ñòîðîæà» (âûðàæåíèå Ô. Ëàññàëÿ).

Õîòÿ ñòåïåíü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó ðàçâè-
òûõ ñòðàí ðàçëè÷íà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ýòè ñòðàíû èìåþò
ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîìîùè áåçðàáîòíûì, èõ
ïåðåïîäãîòîâêè è ò. ä. Â ñóùíîñòè, âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
äåéñòâóþò ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Â ÔÐÃ
âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíî, ÷åì â ÑØÀ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, â áîëåå âûñîêèõ ñòàâêàõ íàëîãîâ îò ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ÔÐÃ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâà. Îòíîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê
ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáîòîïîëó÷àòåëÿìè, òàê è ìåæäó ïî-
êîëåíèÿìè (ïðè îðãàíèçàöèè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ).

Áëàãîäàðÿ èäåîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðîôñîþçû è
äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó ñòàëè îñîçíàâàòü
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû,
íî è çà ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâà.

Õîòÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÷àùå âñåãî ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ íà îñíîâå îïûòà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàåìíîãî ïåðñîíàëà õàðàêòåðíî
òàêæå äëÿ ßïîíèè è äëÿ ìíîãèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ. Ðóêîâîäè-
òåëü âñåìèðíî èçâåñòíîé êîðïîðàöèè «Ñîíè» Àêèî Ìîðèòî íå-
îäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî óïðàâëåíèå åãî ôèðìîé îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó «âñå ìû — îäíà ñåìüÿ». È ýòî íå òîëüêî
êðàñèâûå ñëîâà. Çà íèìè ñòîèò âåñüìà ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñèñòåìà, çàñòàâëÿþùàÿ êàæäîãî ðàáî÷åãî è èíæåíåðà äóìàòü îá
èíòåðåñàõ ôèðìû êàê î ñîáñòâåííûõ. ßïîíñêèå êîìïàíèè ïðè
óõóäøåíèè äåëîâîé êîíúþíêòóðû äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
ñîõðàíèòü ïåðñîíàë, íå äîïóñòèòü óâîëüíåíèé. Åñëè ôèðìà òåð-
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ïèò óáûòêè, òî ïîíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà÷èíàåòñÿ ñ âåð-
õà àäìèíèñòðàòèâíîé ëåñòíèöû.

Ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà âêëàäà ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ñîçäàíèå äîõîäà
ïðåäïðèÿòèÿ è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñòðàíû.

Äèíàìèêà ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è ñëó-
æàùèõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîîòâåòñòâóåò äèíàìèêå ðîñòà ïðî-
äóêòèâíîñòè òðóäà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè íîâûõ íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé, ò. å. ñëåäñòâèåì ðåçóëüòàòîâ β-òðóäà
(ñì. ðàçä. 6.1). Ïîñêîëüêó ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â òå÷åíèå
ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè óâåëè÷èâàëàñü ïðè ñîêðàùåíèè äëè-
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî ãîäà è ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé èíòåíñèâ-
íîñòè òðóäà, ïîñòîëüêó íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî ðåçóëüòàò
òðóäà òåõ, êòî çàíÿò ïðåèìóùåñòâåííî α-òðóäîì (ðàáî÷èå, êîí-
òîðñêèé ïåðñîíàë è ò. ä.), áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò íà èõ
çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ïðåâûøåíèå ðåçóëüòàòîâ òðóäà íàä çàòðàòàìè
õàðàêòåðíî äëÿ β-òðóäà. Ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê èçîáðåòà-
òåëÿì, ðàöèîíàëèçàòîðàì è ìíîãèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Îäíàêî
ó äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòàþùèõ ðåçóëüòàòû òðóäà ÿâëÿþòñÿ
ñëåäñòâèåì îñîáîãî äàðà ïðèðîäû — òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ ìîòèâîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò ïîñëåâîåííûõ äåñÿòèëåòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèáëèæå-
íèå ê ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ïðàêòè÷åñêè âîçìîæíî íå ÷åðåç
óðàâíèâàíèå äîõîäîâ, à â ðåçóëüòàòå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà.

Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ ñïðàâåäëèâîé îïëàòû ìîæåò ñòàòü îä-
íèì èç ôàêòîðîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò îïûò Øâåöèè ïî ïðèìåíåíèþ òàê íàçûâàåìîé ýãàëèòàðíîé
ïîëèòèêè çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñóùíîñòü ýòîãî îïûòà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ðàáî÷èå è ñëóæàùèå îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ òðóäà ïîëó÷àëè îäíó è òó æå çàðàáîò-
íóþ ïëàòó íåçàâèñèìî îò ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ (ïðèáûëüíî-
ñòè) ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò «øâåäñêèé âà-
ðèàíò» îò êëàññè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, ïðè êîòîðîì òå, êòî ðà-
áîòàåò íà ïðîöâåòàþùåé ôèðìå, çàðàáàòûâàþò íàìíîãî áîëüøå
ñâîèõ êîëëåã, çàíÿòûõ íà ìåíåå ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà çàðàáîòíîé ïëàòû ðåàëèçóåò ïðèíöèï äî-
õîäà ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà íå òîëüêî äëÿ ðàáî÷èõ, íî è äëÿ âûñ-
øåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ã ë à â à 10
ÌÎÄÅËÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ

Ñóòü æèçíè — ïåðåìåíû.

Ëàî-öçû

10.1. Ñòðóêòóðà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè

Ïðè àíàëèçå è ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ôóíêöèè óïðàâ-
ëÿþùåé ïîäñèñòåìû ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ
(îðãàíîì óïðàâëåíèÿ) è (èëè) óïðàâëÿþùåé ñðåäîé.

Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè àäìèíèñòðà-
òèâíûìè ôóíêöèÿìè, åãî óêàçàíèÿ îáÿçàòåëüíû äëÿ èñïîëíå-
íèÿ. Óïðàâëÿþùàÿ ñðåäà íå èìååò àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé.
Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ âîçäåéñòâèå óïðàâëÿþùåé ñðåäû
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç ñèñòåìó ðûíêîâ ïðîäóêöèè
è ðåñóðñîâ. Òî, ÷òî ïèñàë À. Ñìèò «î íåâèäèìîé ðóêå ðûíêà»,
õàðàêòåðèçóåò îäèí èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëÿþùåé ñðåäû
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü äâà
âèäà ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ: âíå ïðåäïðèÿòèÿ è âíóòðè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ óïðàâ-
ëÿþùàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ ðûíêàìè ðåñóðñîâ è ïðîäóê-
öèè, à òàêæå ñèñòåìîé ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì (ðèñ. 10.1.1).
Ïðè ýòîì öåíà ïðîäóêöèè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íîðìàòèâ
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûõ çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïîëåçíî-
ñòè ïðîäóêöèè.

Â òðàäèöèîííûõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïðè àíàëèçå
âçàèìîñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðûíêàìè ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ



íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà îò äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îñíîâ-
íûå èç ýòèõ îòëè÷èé ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

1. Åñëè ïðè ïîêóïêå ìàòåðèàëîâ è ýíåðãèè ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷àåò èõ â ïîëíóþ ñîáñòâåííîñòü, òî ïðè íàéìå ñîòðóäíèêà
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò òîëüêî ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì ïî-
òåíöèàëîì ñîòðóäíèêà íà óñëîâèÿõ òðóäîâîãî äîãîâîðà (êîí-
òðàêòà). Ñîîòâåòñòâåííî ðûíîê, íà êîòîðîì çàêëþ÷àåòñÿ òàêèå
êîíòðàêòû, ñëåäîâàëî áû íàçûâàòü íå ðûíêîì òðóäà (êàê ïðè-
íÿòî â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé), à ðûíêîì ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì.

2. Êàæäûé ñîòðóäíèê ïðåäïðèÿòèÿ èíäèâèäóàëåí. Ýôôåêò îò
åãî äåÿòåëüíîñòè íåëüçÿ îïðåäåëèòü îäíîçíà÷íî, ò. å. òàê, êàê
îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ òîííû ñòàëè èëè íåôòè.
Åñëè ñîòðóäíèê ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàåò òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè è ìîæåò èõ ðåàëèçîâûâàòü íà ïðåäïðèÿòèè, òî ýôôåêò îò
åãî äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî ïðåâûñèò ñîîòâåòñòâóþùèå çà-
òðàòû. Ïðè ýòîì âåëè÷èíó ýôôåêòà òâîð÷åñòâà ïðåäñêàçàòü
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ðàññìàòðèâàåìîå îòëè÷èå òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà îò äðóãèõ ðåñóðñîâ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë àêòèâåí; äðóãèå ðåñóðñû — ïàññèâíû.

3. Ïðèìåíåíèå ðåñóðñà «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» ñâÿçàíî ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ
íîðì, à òàêæå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñî-
öèàëüíûìè ãðóïïàìè ïðåäïðèÿòèÿ: è åãî ñîáñòâåííèêàìè. Âàæ-
íîñòü ó÷åòà ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé îáóñëîâëåíà èõ âëèÿ-
íèåì íà ðåçóëüòàòû òðóäà ñîòðóäíèêîâ. Åñëè âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï îñíîâàíû íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
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Ñèñòåìà ðûíêîâ,
ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ

íîðì
(óïðàâëÿþùàÿ ñðåäà)

Ïðåäïðèÿòèå

Ðåñóðñû, îïëàòà ïðîäóêöèè, öåíû

Ïðàâîâûå è ýòè÷åñêèå íîðìû

Äîõîäû

Óáûòêè, øòðàôû

Ïðîäóêöèÿ, îïëàòà ðåñóðñîâ

Ðèñ. 10.1.1. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà âçàèìîñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ
è óïðàâëÿþùåé ñðåäû



ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ëó÷øå çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ.

Ñõåìà âçàèìîñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëÿþùåé ñðåäû ñ
ó÷åòîì óêàçàííûõ îñîáåííîñòåé ðåñóðñà «òðóäîâîé ïîòåíöèàë»
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 10.1.2.

Îñíîâíûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáû-
ëè. Òàêàÿ ïîçèöèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì áîëüøèíñòâà ñî-
âðåìåííûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âåäü äëÿ òîãî ÷òîáû ìàê-
ñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, íàäî ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà âñå
ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå íà ïåðñîíàë. Íî ïåðñîíàë, êàê áûëî ïîêà-
çàíî, ýòî îñîáûé, àêòèâíûé ðåñóðñ. Ýêîíîìèÿ íà îïëàòå òðóäà
ïåðñîíàëà ìîæåò ïðèâåñòè íå ê óâåëè÷åíèþ, à ê óìåíüøåíèþ
ïðèáûëè âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ìîòèâîâ ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè.

Îïûò ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçâèòûõ ñòðàí, îñîáåííî
ßïîíèè è Ãåðìàíèè, ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñò-
âî — âàæíûé ôàêòîð ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî
íàèáîëåå îáùèì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ñòðàòåãè-
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Ãîñóäàðñòâî
Îáùåñòâåííûå

îðãàíèçàöèè

Ðûíêè
ìàòåðèàëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ
(ÌÝÐ)

Ñîáñòâåííèêè
è âûñøåå

ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ

Ðûíêè
ïðîäóêöèè

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîáñòâåííèêè
òðóäîâîãî

ïîòåíöèàëà

Ïðàâîâûå íîðìû

Ýòè÷åñêèå íîðìû

Ïðàâîâûå
íîðìû

Óñëóãè

Ýòè÷åñêèå íîðìû Âçíîñû

Îïëàòà ïðîäóêöèè

Ýòè÷åñêèå íîðìû

Âçíîñû

Îïëàòà
òðóäà

Óñëóãè

Íàëîãè

Ïðàâîâûå íîðìû

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ

òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì

ÌÝÐ

Îïëàòà ÌÝÐ

Íàëîãè

Ðèñ. 10.1.2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà âçàèìîñâÿçåé ñîöèàëüíûõ ãðóïï
ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíêîâ, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 340].



÷åñêîé äîáàâëåííîé öåííîñòè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ñî-
òðóäíèêà.

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêîé äîáàâëåííîé öåííîñòüþ ìû ïîíèìàåì
âåëè÷èíó äîáàâëåííîé öåííîñòè ñ ó÷åòîì çàòðàò íà èíâåñòèöèè
â îáîðóäîâàíèå è óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, à òàêæå ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêàìè
ïî êîîïåðàöèè. Ïðàêòè÷åñêè âåëè÷èíà ñòðàòåãè÷åñêîé äîáàâ-
ëåííîé öåííîñòè (ÑÄÖ) äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå ÷èñ-
òîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà çà ïëàíîâûé ïåðèîä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì â ðàçä. 6.3 âåëè÷èíà ÑÄÖ íà
îäíîãî ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåò ñòðàòåãè÷åñêóþ
ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà â ïëàíîâîì ïåðèîäå. Ýòîò ïîêàçàòåëü
ó÷èòûâàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ìû ðàññìîòðåëè ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó ìîòèâàöèè ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâèÿ êîòîðîãî äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ïàðàìåòðàì óïðàâëÿþùåé ñðåäû, ò. å. ñèñòåìû ðûí-
êîâ, ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì.

Ðàáîòà ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ êîîðäèíèðóåòñÿ óïðàâ-
ëÿþùèìè îðãàíàìè ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ: äëÿ öåõà, îòäåëà —
ýòî àïïàðàò óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé; äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ó÷àñòêà — àïïàðàò óïðàâëåíèÿ öåõîì è ò. ï. Óïðàâëåíèå ýôôåê-
òèâíîñòüþ ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî ñõåìå, ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 10.1.3.

Äëÿ îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìîé ÿâëÿ-
åòñÿ åãî ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé ñîîáùàåò ñîòðóäíèêó èíôîðìà-
öèþ î íåîáõîäèìûõ çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ, âåäåò ó÷åò âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò è îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêà.
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Ýòèêî-ïðàâîâàÿ ñðåäà

Ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè, íîðìû çàòðàò ðåñóðñîâ

Íîðìû êîðïîðàòèâíîé ýòèêè

Ïîîùðåíèÿ

Ñàíêöèè

Ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðîäóêöèè

Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ðåñóðñîâ

Óïðàâëÿþùèé îðãàí
Ïðîèçâîäñòâåííîå

ïîäðàçäåëåíèå

Ðèñ. 10.1.3. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ



Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ñîòðóäíèêàìè â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò îáîñíîâàííîñòè
íîðì çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Â ÷àñòíîñòè, ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè, îï-
ðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå íîðì òðóäîåìêîñòè îïåðàöèé, óçëîâ èçäå-
ëèé; êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ
èç íîðì äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé; çàòðàòû íà
ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ è äðóãèå ðåñóðñû îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèìè íîðìàìè, êîòîðûå äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ â ïðîöåñ-
ñå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

10.2. Óïðàâëåíèå ïðîäóêòèâíîñòüþ è îïëàòîé òðóäà

10.2.1. Âçàèìîñâÿçè ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñòè
è îïëàòû òðóäà

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ê âàæíåéøèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé Ðîññèè îòíîñÿòñÿ:

— íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
ñòðàíû;

— íèçêèé óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;

— óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå íà áîëüøèíñòâå
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýòè ïðîáëåìû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Èç ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè è îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí ñëåäóåò, ÷òî óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí óðîâíåì ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 10.2.11,
êîòîðûå èëëþñòðèðóþò ñîîòíîøåíèÿ óðîâíåé ïðîäóêòèâíîñòè
è ñðåäíåé îïëàòû òðóäà â ÑØÀ, Àâñòðàëèè, Ôèíëÿíäèè, Àíã-
ëèè. Ïîäîáíûå çàâèñèìîñòè õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ ðàçâèòûõ
ñòðàí.

Îðãàíè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà
àâòîðû ÑØÀ ÷àñòî èëëþñòðèðóþò ïðèìåðîì Ðîáèíçîíà Êðóçî:
òî, ÷òî ýòîò ãåðîé íàñîáèðàë èëè íàëîâèë çà äåíü, îïðåäåëÿåò
êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, òàê è îïëàòó åãî òðóäà [Ìàêêîííåëë,
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1 Ðèñóíêè 10.2.1—10.2.3 çàèìñòâîâàíû èç äèññåðòàöèè Ä. Í. Äåñÿòêî,
âûïîëíåííîé ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà.
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Áðþ. Ñ. 615]. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî â õîçÿéñòâå
ôåðìåðà, ðàáîòàþùåãî áåç íàåìíîãî ïåðñîíàëà.

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå çàíÿòû ñîòíè è òûñÿ÷è ÷åëî-
âåê, ñèòóàöèÿ íå ñòîëü ïðîçðà÷íà. Ýòî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñå-
ãî ðàçëè÷èåì â äèíàìèêå äîõîäîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðè-
ÿòèé. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 1982 ã. äîõîäû òîï-ìåíåäæåðîâ
ÑØÀ áûëè áîëüøå äîõîäîâ ðàáî÷èõ â 42 ðàçà, à ê 1999 ã. ðàçëè-
÷èå óâåëè÷èëîñü äî 475 ðàç. ßñíî, ÷òî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
ñèòóàöèÿ íå ëó÷øå. Ñêîðåå íàîáîðîò. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò,
â ÷àñòíîñòè, òî, ÷òî ïî ÷èñëó äîëëàðîâûõ ìèëëèàðäåðîâ Ðîññèÿ
çàíèìàåò 3-å ìåñòî â ìèðå, à ïî âåëè÷èíå ÂÂÏ íà îäíîãî æèòå-
ëÿ — 69-å ìåñòî (ñì. òàáë. 6.5.1).

Äèíàìèêà ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà â Ðîññèè è íåêî-
òîðûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 10.2.2, êîòîðûé ïîä-
òâåðæäàåò ñïðàâåäëèâîñòü çàÿâëåíèÿ àêàäåìèêà Ä. Ñ. Ëüâîâà î
òîì, ÷òî îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî óðîâíþ îïëà-
òû òðóäà áîëüøå, ÷åì ïî óðîâíþ ïðîäóêòèâíîñòè.

Âçàèìîñâÿçè óðîâíåé ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà îáúåê-
òèâíî îáóñëîâëåíû ñóùíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áåç ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè íåâîç-
ìîæíî îáåñïå÷èòü ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ äðóãîé — óðîâåíü
îïëàòû òðóäà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà åãî ïðîäóêòèâíîñòü. Ýòî
îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ðàáîòíèê, êîòîðûé íå èìååò
âîçìîæíîñòåé âîññòàíàâëèâàòü ñâîè ñèëû ïîñëå ðàáî÷åãî äíÿ,
íå ìîæåò ïðîäóêòèâíî òðóäèòüñÿ.

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñòà ïðîäóêòèâ-
íîñòè è îïëàòû òðóäà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ. Îñíîâó ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò
ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò è îñíîâíóþ ÷àñòü äîõîäîâ îò ýêñïîðòà. Ðàñõîäû
ïðàâèòåëüñòâ ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè íà íàóêó è âûñîêèå
òåõíîëîãèè â äåñÿòêè ðàç ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå çàòðàòû ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèè. Îäíàêî ëüâèíóþ äîëþ èíâåñòèöèé â îáîðó-
äîâàíèå è òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò ÷àñòíûå êîìïàíèè ýòèõ
ñòðàí.

Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíî èíûìè òåíäåíöèÿìè. Ïîñëå 1990 ã. ñîêðàùàåò-
ñÿ äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå åùå ñîõðà-
íèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â îòðàñëÿõ îáîðîííîãî êîìïëåêñà.
Ðîñò ÂÂÏ ïîñëå 2000 ã. ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò âûñîêèõ öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà è
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òîðãîâëè (Ïîèñê. 2005. ¹ 51. Ñ. 5). Ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü
ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è ìíîãèõ
äðóãèõ âèäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Ñðåäíèé âîç-
ðàñò îáîðóäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò îêîëî
20 ëåò, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òà-
êèì îáðàçîì, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ âûâîäîâ î «äåèíäóñòðèà-
ëèçàöèè è ïðèìèòèâèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè».

Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ïðèìèòèâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. ×èñëåííîñòü ñëóæá ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòàòåëüñòâà
íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ñîêðàòèëàñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1985 ã. â äåñÿòêè ðàç. Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, äàæå «íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíè-
çàöèÿõ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè... ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
êðàéíå íèçêà. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê
íà èçîáðåòåíèÿ â îáîðîííûõ îòðàñëÿõ ñîêðàòèëîñü â 10—20 ðàç.
Íûíå îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ïîëíîé ìåðå íå îáåñïå÷å-
íà» (Ïîèñê. 2008. 19 äåê. Ñ. 20). Â òîé æå ñòàòüå îòìå÷åíî, ÷òî â
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè çàíÿòî áîëåå 2 ìëí ÷åëî-
âåê. «Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñîçäàííûõ â 1970—1980-å ãîäû
âîîðóæåíèé áóäåò èñ÷åðïàí â 2010 ãîäó» (Òàì æå).

Êàê âèäíî èç ðèñ. 10.2.2, ñ 2000 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ
ïðåâûøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàä òåì-
ïàìè ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà. Ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ã. ýòî,
íåñîìíåííî, ïîëîæèòåëüíûé ôàêò. Âìåñòå ñ òåì íàäî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î ñðåäíåì óðîâíå îïëàòû òðóäà. Íàèáîëåå âû-
ñîêèìè òåìïàìè ðàñòóò äîõîäû ó íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ (ðèñ. 10.2.3). Ïðè ýòîì, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì,
äîõîäû 10% íàèáîëåå áîãàòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè â
25,3 ðàçà ïðåâûøàþò äîõîäû 10% íàèáîëåå áåäíûõ (ÀèÔ. 2006.
¹ 38. Ñ. 7). Âñå ñïåöèàëèñòû åäèíû â òîì, ÷òî ðåàëüíàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ â íåñêîëüêî ðàç âûøå. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, òî, ÷òî ïî ñðåäíåäóøåâîìó ÂÂÏ Ðîñ-
ñèÿ íàõîäèòñÿ íà 69-ì ìåñòå â ìèðå, à ïî ÷èñëó äîëëàðîâûõ
ìèëëèàðäåðîâ — íà 3-ì ìåñòå (ñì. òàáë. 6.5.1). Èìåþòñÿ îñíî-
âàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî çà ïåðèîä 1990—2005 ãã. íàèáîëåå âûñî-
êèìè òåìïàìè ðîñëè äîõîäû 10% íàèáîëåå áîãàòîãî íàñåëåíèÿ
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Ðîññèè. Â ïðîìûøëåííîñòè ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ
óâåëè÷èâàëàñü áûñòðåå, ÷åì èíæåíåðîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî íû-
íåøíåé ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî
ðàáîòîäàòåëåé íå áåñïîêîèò òî, ÷òî ñëåäñòâèåì íèçêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû èíæåíåðîâ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
ðîñò èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî. Â îòëè÷èå îò Á. Ãåéòñà, À. Ìî-
ðèòà è äðóãèõ ìèëëèàðäåðîâ ÑØÀ è ßïîíèè, ìèëëèàðäû ðîñ-
ñèéñêèõ ñîáñòâåííèêîâ íå ñâÿçàíû ñ êàêèìè-ëèáî òâîð÷åñêèìè
äîñòèæåíèÿìè â íàóêå, òåõíèêå èëè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî íå ñïîñîáñòâóåò êîíñòðóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ýêîíîìèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè õàðàê-
òåðíû ïðîöåññû:

— äåèíäóñòðèàëèçàöèè;
— äåèíòåëëåêòóàëèçàöèè;
— äåñîëèäàðèçàöèè;
— äåìîðàëèçàöèè.
Ýòè ïðîöåññû ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà óðîâíè ïðîäóêòèâíî-

ñòè è îïëàòû òðóäà.
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2. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2007: Ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàò, 2007.
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10.2.2. Ïî÷åìó óðîâíè ïðîäóêòèâíîñòè
è îïëàòû òðóäà â Ðîññèè ñóùåñòâåííî íèæå,

÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

Ïðè÷èíû ýòèõ ðàçëè÷èé öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü íà
îñíîâå òåîðèè êîìïîíåíò òðóäà, ðàññìîòðåííîé â ðàçä. 6.1. Êàê
áûëî ïîêàçàíî, êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò òðè êîìïî-
íåíòû:

1) ðåãëàìåíòèðîâàííóþ (α-òðóä);

2) òâîð÷åñêóþ (β-òðóä);

3) äóõîâíî-ìîòèâàöèîííóþ (γ-òðóä).

Ïðîäóêòèâíîñòü α-òðóäà (êîíâåéåðíàÿ ñáîðêà è ò. ï.) ìîæíî
óâåëè÷èòü òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ åãî èíòåíñèâíîñòè. ßñíî,
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòîò ôàêòîð íå èãðàåò ñóùåñòâåí-
íîé ðîëè. Òâîð÷åñêàÿ êîìïîíåíòà òðóäà, êîòîðàÿ ñëóæèò îñíî-
âîé â äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ, èçîáðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ,
îáåñïå÷èâàåò íåëèíåéíûé ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè çà ñ÷åò íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé. Òðåòüÿ êîìïîíåíòà
(γ-òðóä) ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òâîð÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà áëàãîäàðÿ ñèñòåìå ýòè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ íîðì, òðàäèöèé, ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû â ñòðàíå è
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ëè÷íûõ êà-
÷åñòâ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé.

Àíàëèç ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ïðîäóêòèâíîñòè ìåæäó Ðîññèåé
è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè èñõîäÿ èç òåîðèè êîìïîíåíò òðóäà âå-
äåò ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. Èíòåíñèâíîñòü òðóäà ðàáî÷èõ â
Ðîññèè íå íèæå óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñò-
âóþò äàííûå î çäîðîâüå íàøèõ ðàáî÷èõ è ñðåäíåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè èõ æèçíè, êîòîðàÿ íà 10 ëåò ìåíüøå, ÷åì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Ýòîò ïå÷àëüíûé ôàêò ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì êàê
äîñòàòî÷íî âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè òðóäà, òàê è íèçêîãî êà÷å-
ñòâà æèçíè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ êî âòîðîìó ôàêòîðó (β-òðóä), òî î÷åâèäíî,
÷òî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ
íå ìåíüøå, ÷åì ó èõ çàïàäíûõ è ÿïîíñêèõ êîëëåã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíû íàøåãî îòñòàâàíèÿ â óðîâíÿõ ïðî-
äóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà ñëåäóåò èñêàòü â ñèñòåìå ïðàâîâûõ
è ýòè÷åñêèõ íîðì, ñòèëå ðóêîâîäñòâà, îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ êîíêóðåíöèÿ
çàñòàâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ ê óâåëè÷åíèþ ñâîåãî
äîõîäà, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèþ åå
èçãîòîâëåíèÿ. Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåõàíèçìîì
ðûíêà òðóäà è ïðîöåäóðàìè çàêëþ÷åíèÿ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé,
ïðåäóñìàòðèâàþùèìè ïîâûøåíèå ñòàâîê îïëàòû òðóäà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óðîâíÿìè ïðîäóêòèâíîñòè è èíôëÿöèè.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñèñòåìà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé åùå
íå îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè è
îïëàòû òðóäà íà îñíîâå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ñîáñòâåííèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íå ñòðåìèò-
ñÿ âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â íîâûå òåõíîëîãèè. Ýòî
îáóñëîâëåíî íèçêîé îïëàòîé òðóäà ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ, à òàê-
æå íåäîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöè-
åé â ñòðàíå. Â ÷àñòíîñòè, çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà îáîñòðèëàñü
ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà (íåçàêîííîãî çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè).

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí
ïî óðîâíþ îïëàòû òðóäà çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïî óðîâíþ
ïðîäóêòèâíîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ðåçóëüòàòàìè ðåôîðì, ïðîâåäåííûõ â 90-å ãã. XX â., êîãäà
ðåçêî ñíèçèëñÿ îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê ïàäåíèþ ñïðîñà íà ðàáî÷èõ è èíæå-
íåðîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ê ñíèæåíèþ öåíû èõ òðóäà. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íîâûå ñîáñòâåííèêè áûëè îçàáî÷åíû â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñîõðàíåíèåì ñâîåãî èìóùåñòâà, ïîëó÷åíèåì ãàðàíòè-
ðîâàííûõ äîõîäîâ îò àðåíäû çäàíèé è ïëîùàäåé, à íå îñâîå-
íèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå âñåãäà ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåí-
íûì ðèñêîì, îñîáåííî â íåñòàáèëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñðåäå.

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåì èëè íåáîëüøîé ãðóïïîé òîï-ìåíåäæåðîâ. Îñíîâíàÿ
öåëü èõ äåÿòåëüíîñòè, îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííàÿ ñóùíîñòüþ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ñîñòîèò â ìàêñèìèçàöèè ëè÷íîãî äîõîäà.
Ðàçóìíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è òîï-ìåíåäæåðû áóäóò ñòðåìèòüñÿ
ê ìàêñèìèçàöèè ñâîåãî äîõîäà íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîé ïåð-
ñïåêòèâû. Äëÿ ýòîãî ÷àñòü äîáàâëåííîé öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíà èíâåñòèðîâàòüñÿ â ðàçðàáîòêó íîâûõ èçäåëèé è òåõíîëî-
ãèé.

Ïðè íåñòàáèëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ñòðàíå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå îáðåìåíåí-
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íûõ ìîðàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ïðèñâîå-
íèþ ìàêñèìóìà äîáàâëåííîé öåííîñòè, íå çàáîòÿñü î ïåðñïåê-
òèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ è îá èíòåðåñàõ îñíîâíîé ÷àñòè ïåðñîíàëà.
Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé â
íîâûå òåõíîëîãèè, âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ, èçìåðÿåìûé äåñÿòêà-
ìè ëåò, ðàçâàë òàêèõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, êàê àâèàöèîííàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèå, ðàäèîýëåê-
òðîíèêà, ñíèæåíèå àêòèâíîñòè èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëè-
çàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, êðàéíå íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ðàáî÷èõ è
èíæåíåðîâ, à òàêæå ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ïðèîáðå-
òåíèþ íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè è ïîëèòèêè ðàññìàò-
ðèâàþò íèçêóþ îïëàòó òðóäà êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
Ðîññèè. Ýòî îïàñíîå çàáëóæäåíèå, êîòîðîå âåäåò ê ýìèãðàöèè
ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ è ýíåðãè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñíèæàåò
òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü îñòàâøèõñÿ, óõóäøàåò ñîöèàëüíóþ àò-
ìîñôåðó íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îáùåñòâå, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðàíà, êî-
òîðàÿ íå õî÷åò äîñòîéíî îïëà÷èâàòü òðóä ñâîèõ ó÷åíûõ è èçî-
áðåòàòåëåé, áóäåò óâåëè÷èâàòü áîãàòñòâî òåõ ñòðàí, êóäà ýòè
ñïåöèàëèñòû ýìèãðèðóþò.

Òî, ÷òî, ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà
òåìïû ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, íàäî ñ÷èòàòü ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöè-
åé. Âåäü, ïî ñóòè, ýòî âîçâðàò äîëãà, êîòîðûé íàêîïèëñÿ ïîñëå
1990 ã. Åñëè óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, òî êðèâûå, õà-
ðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà, áó-
äóò ñáëèæàòüñÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí (ñì. ðèñ. 10.2.3).

Âìåñòå ñ òåì, êàê óæå îòìå÷àëîñü, èç-çà î÷åíü áîëüøîé äèô-
ôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â Ðîññèè ðîñò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
åùå íå îçíà÷àåò ðîñò äîõîäîâ îñíîâíîé ìàññû ðàáîòàþùèõ.
Êðîìå ýòîãî, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû äî ñèõ ïîð áûë â îñíîâíîì
ñëåäñòâèåì äîõîäîâ îò ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà, à íå ðîñòà ïðî-
äóêòèâíîñòè òðóäà. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ îò ýêñ-
ïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé äîñòàåòñÿ âëàäåëüöàì ñêâàæèí, à òàêæå
òåì, êòî èõ îáñëóæèâàåò: áàíêèðàì, ñîáñòâåííèêàì òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷èíîâíèêàì, îõðàííèêàì.
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×òîáû îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííûé ðîñò îïëàòû òðóäà îñíîâíîé
ìàññû ðàáîòàþùèõ, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìåð, îáåñïå-
÷èâàþùèõ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé: ïîâûøåíèå â íåé äîëè èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà è äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ. Êàê
ñëåäóåò èç òåîðèè è êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, óðîâåíü
äîõîäîâ âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò óðîâíÿ
ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ðàçëè÷èÿ â äîõîäàõ
ïåðñîíàëà ðîññèéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáúÿñíÿþò-
ñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðàçëè÷èåì ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è ÑØÀ: â Àìåðèêå äîëÿ çàòðàò íà èíâåñòè-
öèè è çàðïëàòó ïåðñîíàëà âûøå, ÷åì â íàøåé ñòðàíå.

10.2.3. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè ïîâûøåíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ

íîâûõ òåõíîëîãèé

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì çàðàáîòíîé ïëà-
òû â Ðîññèè ïîñâÿùåíà íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ìèíèìàëü-
íîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, îáîñíîâàíèþ ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà, òàðèôíûì ñèñòåìàì, îïðåäåëåíèþ äîëè ôîíäà îïëàòû
òðóäà â äîáàâëåííîé öåííîñòè. Íå îòðèöàÿ âàæíîñòè ýòèõ ïðî-
áëåì, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïëà-
òû òðóäà â Ðîññèè âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ðîñòà åãî ïðî-
äóêòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ñîîòâåòñòâóþùåãî èì îáîðóäîâàíèÿ.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà, ìîòèâàöèÿ ðîñòà ïðî-
äóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ñèñòåìå
ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â
ïîêàçàòåëå ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà (îáúåì âûïóñêà íà îäíîãî ðà-
áîòíèêà) îòðàæàåòñÿ êàê óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òàê è âå-
ëè÷èíà çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî, îïðåäåëÿåìàÿ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ òåõíîëîãèè.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè «íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà» è ñèñòåìà
ïðàâîâûõ íîðì íå îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ïðîäóê-
òèâíîñòè è îïëàòû òðóäà. Äëÿ óñëîâèé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè
íåîáõîäèìû èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåðû, óñèëèâàþùèå äåéñòâèå
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ.
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Ýòè ìåðû äîëæíû:
1) ó÷èòûâàòü çíà÷èòåëüíîå ðàçëè÷èå ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî âå-

ëè÷èíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïî ìèíè-
ìàëüíûì ðàçìåðàì îïëàòû òðóäà;

2) îáåñïå÷èâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ãðóïï ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèé â ðîñòå ïðîäóêòèâíîñòè íà îñíîâå èíâåñòèöèé â
íîâûå òåõíîëîãèè;

3) ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
âñåõ ãðóïï ïåðñîíàëà, â òîì ÷èñëå ïðè âîçíèêíîâåíèè êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ñôåðå îïëàòû òðóäà;

4) îáåñïå÷èâàòü ïîëíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìèðîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ;

5) ó÷èòûâàòü î÷åíü ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå â äîõîäàõ âûñ-
øèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è áîëüøèíñòâà ñîòðóäíèêîâ.
Ýòî ðàçëè÷èå, êàê áûëî ïîêàçàíî, îáóñëîâëåíî àñèììåòðèåé
èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âëàñò-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè åãî âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ òðåáîâàíèé öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòèå ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î ìîòèâàöèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû
òðóäà».

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå çàêîíà:
1) ìîòèâàöèÿ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëà-

òû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåãèîíàì;
2) ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà â ðåãèîíå äîëæåí

áûòü íå ìåíüøå ðåãèîíàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà;
3) â îðãàíèçàöèÿõ êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà ìèíèìàëü-

íûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà äîëæåí åæåãîäíî óâåëè÷èâàòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåìïîì ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâóþùåé
îòðàñëè ðåãèîíà è óðîâíåì èíôëÿöèè â èñòåêøåì ãîäó;

4) ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè è îï-
ëàòû òðóäà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì ðåãèîíà â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè;

5) â íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå è îðãàíàõ âëàñòè ðåãèîíà ðîñò
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
ñðåäíåìó ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà â ðåãèîíå è óðîâíþ èí-
ôëÿöèè â èñòåêøåì ãîäó;

6) ñðåäíèé ðàçìåð îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (áåç ó÷åòà äîõîäîâ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ) äîëæåí
áûòü íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà áîëüøå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè;

7) ðàçëè÷èå òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿ-
äîâ äîëæíî áûòü íå ìåíåå 12%.
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Îñíîâíûì óïðàâëÿåìûì ïàðàìåòðîì â ïðåäëàãàåìîé ñèñòå-
ìå ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà, êîòîðûé óñòà-
íàâëèâàåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ âåëè÷è-
íîé ðåãèîíàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòüþ è îï-
ëàòîé òðóäà â ðåãèîíå ìîæåò ñòàòü êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ
òåìïîâ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà (ñì. ï. 4 ïðåäëà-
ãàåìîãî çàêîíà). Êàê âèäíî èç ðèñ. 10.2.2, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êðèâàÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ äèíàìèêó çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðîñ-
ñèè, ïðîõîäèò çíà÷èòåëüíî íèæå êðèâîé, õàðàêòåðèçóþùåé äè-
íàìèêó ïðîäóêòèâíîñòè. Ïîýòîìó â áëèæàéøèå ãîäû òåìïû
ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû ðîñòà ïðî-
äóêòèâíîñòè. Ïîñëå äîñòèæåíèÿ äèíàìèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé
ñèòóàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ñì. ðèñ. 10.2.1), êîýôôèöèåíò ñî-
îòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè è çàðàáîòíîé ïëàòû
ìîæíî óñòàíîâèòü ðàâíûì åäèíèöå.

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
íà ïðåäïðèÿòèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÌÇÏc = (1 + Kñ) ÌÇÏá, (10.2.1)

ãäå ÌÇÏc — ìèíèìóì çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîîòâåòñòâóþùèé îò-
ðàñëåâîìó êîýôôèöèåíòó ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîäóê-
òèâíîñòè è îïëàòû òðóäà â ðåãèîíå; Kñ — êîýôôèöèåíò ïîâû-
øåíèÿ ÌÇÏ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè ðåãèîíà; ÌÇÏá — áàçî-
âûé (ñóùåñòâóþùèé) ìèíèìóì îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.

Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà Kñ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Kñ = d � KÏÒ, (10.2.2)

ãäå d — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñîîòíîøåíèå ìåæäó
òåìïàìè ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà è ÌÇÏ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îòðàñëè ðåãèîíà; KÏÒ — ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè
òðóäà çà îò÷åòíûé ïåðèîä â îòðàñëè ðåãèîíà.

Âåëè÷èíà d óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôñîþçîâ è àäìèíèñòðàöèè
ðåãèîíà.

Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ðîëü êîýôôèöèåíòà, õà-
ðàêòåðèçóþùåãî ñîîòíîøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà,
ìîæåò áûòü àíàëîãè÷íà ðîëè, êîòîðóþ âûïîëíÿåò ñòàâêà ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ. Åñëè ñòàâêà ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåãóëèðóåò îáúåì äåíåæíîé ìàññû, òî êîýôôèöèåíò
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ïðîäóêòèâíîñòè áóäåò ðåãóëèðîâàòü îáúåì èíâåñòèöèé â íîâûå
òåõíîëîãèè è ôîíä îïëàòû òðóäà.

Ñòðóêòóðà ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ óðîâíåé ïðî-
äóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 10.2.4.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 10.2.4, â ïðåäëàãàåìîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòüþ è îïëàòîé òðóäà íå èñïîëüçóåòñÿ êàêàÿ-ëèáî
âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê «÷åðíûå ÿùèêè» è ïåðåäàþò â îðãàíû óïðàâëåíèÿ òîëüêî
îáû÷íóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î âûïóñêå ïðîäóêöèè è
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ îïðåäåëÿåòñÿ
ïîêàçàòåëü ñðåäíåé ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ïî îòðàñëè õîçÿéñòâà
è ïî ðåãèîíó â öåëîì.

Ïðåäëàãàåìîå ðåøåíèå ïîçâîëÿåò:
1) îáåñïå÷èòü çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà

â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ðåàëüíàÿ
ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè âûøå ñðåäíåé ïî
îòðàñëè õîçÿéñòâà ðåãèîíà, òî îíî áóäåò èìåòü êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ïî çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà. Åñëè æå ôàêòè÷å-
ñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà îêàæåòñÿ íèæå ñðåäíåé ïî ðåãèîíó,
òî ýòî áóäåò î÷åíü äåéñòâåííûì ñèãíàëîì ê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èíà÷å ãîâîðÿ,
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äåéñòâèå ïðåäëàãàåìîãî ñîîòíîøåíèÿ áóäåò àíàëîãè÷íî äåéñò-
âèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ;

2) çàèíòåðåñîâàòü âñå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ â
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ðåøåíèé. Ýòî ïîâûñèò ðîëü è àâòîðèòåò èçîáðåòàòåëåé è ðà-
öèîíàëèçàòîðîâ. Áóäåò ñîçäàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ òîãî,
÷òîáû äîõîä êàæäîãî ñîòðóäíèêà è êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñåë îò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;

3) ñîçäàòü îáúåêòèâíóþ îñíîâó äëÿ âåäåíèÿ òàðèôíûõ ïåðå-
ãîâîðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè è òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà áóäóò îáÿçàíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåãèî-
íàëüíûå ïîêàçàòåëè èíôëÿöèè è ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà. Ïðè
ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ îáúåêòèâíûé áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèÿ: ðîñò äîõîäîâ ðàáî÷èõ, ñïåöèàëè-
ñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé îêàçûâàåòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò
ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà;

4) èçìåíèòü ðîëü ïðîôñîþçîâ è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà. Â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ïðåäëàãàåìîãî çàêîíà èõ
äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà çàùèòó èíòå-
ðåñîâ òðóäÿùèõñÿ, íî è íà ðåàëèçàöèþ ïðåäëîæåíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà. Âåñüìà âåðîÿòíî,
÷òî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîôñîþçû
îêàæóòñÿ áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå ïðîäóêòèâíîñòè, ÷åì
ñîáñòâåííèêè è òîï-ìåíåäæåðû. Â öåëîì ïðåäëàãàåìûé çàêîí
ñîçäàñò ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî (à íå äåêëàðàòèâ-
íîãî, êàê ñåé÷àñ) ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðîñòîì ïðîäóêòèâíîñòè ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåò ïî-
âûñèòü èíôëÿöèþ. Áîëåå òîãî, ïîñëå äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà íà îñíîâå ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè èíôëÿ-
öèÿ áóäåò óìåíüøàòüñÿ, òàê êàê ðîñò ñïðîñà íà òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè áóäåò íèæå ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé çàêîí îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ àíòè-
èíôëÿöèîííûì.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ äàííîãî çàêîíà äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè
è êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé áóäåò íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû óðîâ-
íè ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà áûëè íå íèæå ôàêòè÷åñêè
ñëîæèâøèõñÿ ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè ðå-
ãèîíà. Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äî óðîâíÿ,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñðåäíåé ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà â îòðàñëè, çà-
ñòàâèò ïðåäïðèÿòèÿ âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþ-
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ùèå ñíèæåíèå çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà
åäèíèöó ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýíåðãîåì-
êîñòü è ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàêèì îáðàçîì, íîâûé çàêîí áóäåò ñòèìóëèðî-
âàòü ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ïðè ñíèæå-
íèè óäåëüíûõ çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ñðåä-
íåé ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà â îòðàñëÿõ ðåãèîíà, êîòîðàÿ áóäåò
äîâîäèòüñÿ äî êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëèò ñíèçèòü òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ïðåäëàãàåìîãî çàêîíà ñóùåñòâåííî ïî-
âûøàåòñÿ äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îïòè-
ìèçàöèè ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê
áûëî ïîêàçàíî â ðàçä. 8.8.3, ýòà çàäà÷à ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè
âåëè÷èí ôîíäîâ îïëàòû òðóäà áàçèñíîãî ïåðñîíàëà Fo, àâòîðîâ
íîâûõ èäåé Fà, òîï-ìåíåäæåðîâ Fâ, ôîíäà ðàçâèòèÿ Fð è ôîíäà
äèâèäåíäîâ Fä.

Èñõîäíûé óðîâåíü ôîíäà Fî áóäåò îïðåäåëåí ìèíèìàëüíûì
ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà ðåãèîíà è ñðåäíèì ïðèðîñòîì ïðîäóê-
òèâíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè. Èñõîäÿ èç ýòîãî
ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáàòûâàåò ïëàí îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé íåîáõîäèìûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ðàñ÷åòîâ ñòàíåò âåëè÷èíà
ôîíäà ðàçâèòèÿ Fð. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óâåëè÷åíèå ôîíäîâ Fà è Fð

ïîòðåáóåò ñíèæåíèÿ ôîíäà Fâ. Íà îñíîâå èòåðàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ
è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñòðóêòóðà äîáàâëåííîé öåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùàÿ íîðìàëüíóþ
ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé çàêîí ìîæåò óñêîðèòü
áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèé, óïðàâëÿåìûõ íåêîìïåòåíòíûìè ñîá-
ñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åæåãîäíî îêîëî
10% ïðåäïðèÿòèé ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ. Íàðÿ-
äó ñ ýòèì åæåãîäíî ñîçäàåòñÿ îêîëî 15% íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî
íîðìàëüíûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþùèé ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è â êîíå÷íîì
ñ÷åòå — êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
äîëæíà ïðîõîäèòü â óñëîâèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè
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òðóäîóñòðîéñòâà è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå èçìåíÿþò ïðîôèëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðåííûé ïðîåêò çàêîíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì â ñèñòåìå
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðó-
äà â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Êðîìå òîãî, öåëåñî-
îáðàçíî òàêæå ïðèíÿòü ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñîâåòàõ ïðåäïðèÿòèé». Òàêîé çàêîí óæå áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ
ëåò ïðèìåíÿåòñÿ â Ãåðìàíèè è îáåñïå÷èâàåò êîíñòðóêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå àäìèíèñòðàöèè è ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé. Â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè âàæíåéøåé ôóíêöèåé ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñîâåòîâ äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ ïî-
âûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè,
Øâåöèè, ïîêàçûâàåò, ÷òî â îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíû ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî òîï-ìåíåäæåðû, íî è ïðåä-
ñòàâèòåëè áàçèñíîãî ïåðñîíàëà. Â Ãåðìàíèè ýòà ïðîáëåìà ðå-
øåíà ñîçäàíèåì íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñîâåòà, â ñîñòàâå êîòîðîãî íå ìåíåå îäíîé òðåòè ÿâëÿþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Â ßïîíèè è ÑØÀ ôóíê-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâåòîâ âûïîëíÿþò êðóæêè êà÷åñòâà è
ïðîäóêòèâíîñòè [Ñèíê].

Äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâåòîâ è êðóæêîâ êà÷åñòâà
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé èäåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ â
íàøåé ñòðàíå îáû÷íî ñâîäèòñÿ ê ñîãëàñîâàíèþ óðîâíåé îïëàòû
òðóäà è íå çàòðàãèâàåò ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñèñòåìå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåäïîñûëîê ïîâûøåíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè öåëåñîîáðàçíî îáñóäèòü âîçìîæíîñòü ñíèæå-
íèÿ ñòàâêè íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ïðåâûñèëè ñðåäíåîòðàñëåâîé (êëàñòåðíûé) óðîâåíü
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà.

10.2.4. Óïðàâëåíèå äèíàìèêîé ïðîäóêòèâíîñòè
è îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè

Òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è áëàãîñîñòîÿíèÿ â íîðìàëü-
íî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêå ñîîòâåòñòâóþò òåìïàì ðîñòà
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà. Çà ïîñëåäíèå 100 ëåò ñðåäíåãîäîâîé
òåìï ïðèðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâèë
îêîëî 2,25%, à ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèðîñò äîõîäîâ — îêîëî 2%.
Êàê îòìå÷àëîñü â ãë. 6, ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè âûðàæàåòñÿ â ñíè-

10.2. Óïðàâëåíèå ïðîäóêòèâíîñòüþ è îïëàòîé òðóäà 357



æåíèè çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè.
Ïðàêòè÷åñêè ïðîäóêòèâíîñòü ðàñòåò â òîé ìåðå, â êîòîðîé
óìåíüøàþòñÿ íîðìû çàòðàò ðåñóðñîâ. Åñëè ïðè èñïîëüçîâàíèè
íîâîé òåõíîëîãèè èëè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íîðìû çàòðàò òðó-
äà, ýíåðãèè è ìàòåðèàëîâ íå èçìåíèëèñü, òî ýôôåêò îò òåõíè-
÷åñêèõ èëè îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåìåí íå ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàí. Ñëåäîâàòåëüíî, äèíàìèêà ïðîäóêòèâíîñòè â îáùåì ñëó÷àå
ñîîòâåòñòâóåò äèíàìèêå íîðì çàòðàò ðåñóðñîâ.

Äëÿ íîðì òðóäà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðàöèîíàëüíî îðãàíèçî-
âàííîì ïðîèçâîäñòâå êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì âûðàáîò-
êè íå äîëæåí èìåòü òåíäåíöèè ê óâåëè÷åíèþ. Â èäåàëå ýòîò êî-
ýôôèöèåíò äîëæåí áûòü íåèçìåííûì.

Íà ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû ñîîòâåòñòâóåò ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè è ñíèæåíèþ íîðì
çàòðàò ðåñóðñîâ.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ýòè ñîîòíîøåíèÿ íå ñîáëþäà-
þòñÿ íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ïî êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèå
äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Â áûâøåì ÑÑÑÐ íîðìû âûðàáîò-
êè íå ïåðåñìàòðèâàëèñü ãîäàìè èç-çà òîãî, ÷òî òàðèôíûå ñòàâ-
êè îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè 10—15 ëåò. Ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáî÷èõ ðîñëà âñëåäñòâèå ðîñòà êîýôôèöèåíòîâ âûïîëíå-
íèÿ íîðì, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíæåíåðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿ-
ëàñü. Â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàáëþäàëñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïðè ñíèæåíèè óðîâíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñòè.

Íà ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè, êîòîðûé
âûðàæàåòñÿ â ñíèæåíèè íîðì ðàñõîäà ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïî-
ëåçíîñòè ïðîäóêöèè (ðèñ. 10.2.5).

Ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðàêòè÷åñêè óâåëè÷èâàåòñÿ áëà-
ãîäàðÿ ñèñòåìàòè÷åñêîìó ðîñòó òàðèôíûõ ñòàâîê, à òàêæå ÷åðåç
íàäáàâêè, ïðåìèè è áîíóñû. Ñðåäñòâà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
îïëàòû òðóäà îáåñïå÷èâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ïðîäàæ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.

Ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èçìåíåíèå íîðì è
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ðåñóðñîâ. Íåò òåíäåíöèè ðîñòà êîýôôèöè-
åíòà âûïîëíåíèÿ íîðì òðóäà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ìîòèâàöèè òâîð÷åñòâà ïåðñîíàëà ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðîñò äîõîäîâ
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ïðàêòè÷åñêè
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ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ
ïîâûøåíèþ òàðèôíûõ ñòàâîê íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òàðèôíûõ
ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòîïî-
ëó÷àòåëåé. Êðîìå ýòîãî ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò íàäáàâêè è
ïðåìèè, âûïëà÷èâàåìûå ïðè èçìåíåíèè íîðì çàòðàò ðåñóðñîâ.

Â íåêîòîðûõ ñèñòåìàõ çàðàáîòíîé ïëàòû (íàïðèìåð, â àìå-
ðèêàíñêîé ñèñòåìå «Èìïðîøåéð» [Ñèíê. Ñ. 348]) ïðåäóñìîòðåí
«âûêóï íîðìû» ó ðàáî÷åãî, äîñòèãøåãî ñóùåñòâåííîãî ïåðåâû-
ïîëíåíèÿ íîðì. Ýòî ïðîöåäóðà, ïðè êîòîðîé ïðèâåäåíèå íîð-
ìû â ñîîòâåòñòâèå ñ ôàêòè÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ îêàçûâàåòñÿ
âûãîäíûì è ôèðìå, è ðàáî÷åìó. Ïîäðîáíîñòè äàííîé ïðîöåäó-
ðû â ëèòåðàòóðå íå èçëîæåíû. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ìåòîäèêó ýòèõ
äåéñòâèé öåëåñîîáðàçíî îñíîâûâàòü íà îôîðìëåíèè ðàöèîíà-
ëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé è óñòàíîâëåíèè ðàáîòíèêàì èíäèâè-
äóàëüíûõ íàäáàâîê è ïðåìèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âåëè÷èíîé ðå-
àëüíîé ýêîíîìèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Òàêîé ïîäõîä
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà íå òîëüêî
ðàáî÷èõ, íî è èíæåíåðîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ.
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Ðèñ. 10.2.5. Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðè ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà:

Ï — ïðîäóêòèâíîñòü; Çð — çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ;
Çè — çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíæåíåðîâ; Êâ — êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ

íîðì ðàáî÷èìè; Íò — íîðìû âðåìåíè äëÿ ðàáî÷èõ;
Ôò — ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû âðåìåíè ðàáî÷èõ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;

Íì — íîðìû çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
Ôì — ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðî-

äóêöèè; Ñ — ñòàâêà îïëàòû òðóäà

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 414].



Â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçâèòûõ ñòðàí öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ïðîáëåìû àêòèâè-
çàöèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ. Ýòî âûðàæàåòñÿ â
îòêàçå îò àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ (òåîðèÿ Õ), ïðèìåíå-
íèè ãèáêèõ ñèñòåì îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà, ïîâûøåíèè
åãî ñîäåðæàòåëüíîñòè, ãðóïïîâûõ ìåòîäàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ðàñøèðåíèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â
ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè ôèðìû.

Òåîðåòèêè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ðàçâèòûõ
ñòðàí ïðèçíàþò íàëè÷èå ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äèñ-
êðèìèíàöèåé îòäåëüíûõ ãðóïï ïåðñîíàëà ïî ïîëó, âîçðàñòó,
çäîðîâüþ, ðàñå è äðóãèì ïðèçíàêàì. Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå þðèäè÷åñêèõ àêòîâ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò çàùèòó ïðàâ âñåõ ãðóïï ïåðñîíàëà.

10.3. Îðãàíèçàöèÿ íîâîââåäåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé äèíàìè÷íî-
ñòüþ, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, ðàçâèòèåì
íàóêè, îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé, ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöè-
àëüíûìè ïðîöåññàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäîå ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùåå ïðåäïðèÿòèå ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè
ïåðìàíåíòíûõ èçìåíåíèé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè, ïåðñîíàëà,
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííû-
ìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè. Ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýòîé òåîðèè ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû Â. Êðþãåðà (Krüger), Ì. Õàììåðà (Hammer) è
Ä. ×àìïè (Champy), Ô. Ãóèÿðà (Gouillart) è Ä. Êåëëè (Kelly),
È. È. Ìàçóðà è Â. Ä. Øàïèðî è äðóãèõ àâòîðîâ.

Â. Êðþãåð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå âèäû ïðåîáðàçîâàíèé [Krüger.
C. 359].

1. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ — èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå çàìåíà è ìîäåðíèçàöèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ðàöèîíàëèçàöèÿ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ, ñèñòåì
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.

2. Ïåðåîðèåíòàöèÿ — èçìåíåíèå ïðîôèëÿ ïðîäóêöèè è óñëóã
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà èëè èçìåíåíèåì îáùåñò-
âåííûõ óñëîâèé. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïåðåîðèåíòàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ êîíâåðñèÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ò. å. ïåðåâîä èõ íà âû-
ïóñê ïðîäóêöèè äëÿ íàñåëåíèÿ.
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3. Îáíîâëåíèå — ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ñòèëåé ðóêîâîäñòâà,
ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé. Ñþäà îòíîñÿòñÿ äåëåãèðîâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè, ðàñøèðåíèå ïðàâ ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ è îòäåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ, ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

4. Ïåðåîöåíêà öåííîñòåé — èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå öåííîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èäåîëîãèè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû,
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ ìîãóò îòíîñèòüñÿ êàê ê âåùåñò-
âåííûì ýëåìåíòàì (îáîðóäîâàíèå, ïîìåùåíèÿ, ñðåäñòâà òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè), òàê è ê èäåîëîãèè, ñòèëÿì è ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðåîáðàçîâà-
íèé ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ðàçëè÷íûõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèõ èëè çàìåäëÿþùèõ ïåðåìåíû. Áàðüåðû ìîãóò áûòü âíóòðåí-
íèìè è âíåøíèìè.

Âíóòðåííèå áàðüåðû ñâÿçàíû ïðåèìóùåñòâåííî ñî ñòðóêòó-
ðîé è ïåðñîíàëîì. Ïðè ìíîãîñòóïåí÷àòîé èåðàðõèè èìïóëüñû
ê ïðåîáðàçîâàíèÿì, èäóùèå êàê ñâåðõó (îò ëèäåðîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ), òàê è ñíèçó (îò ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ, ýêîíîìèñòîâ
è ò. ä.), ìîãóò çàòóõàòü è èñêàæàòüñÿ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ìíîãî-
÷èñëåííûõ èåðàðõè÷åñêèõ «ôèëüòðîâ».

Áàðüåðû, îáóñëîâëåííûå ïåðñîíàëîì, ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì
îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé êóëüòóðû è òðàäèöèé ôèðìû.
Îíè îïðåäåëÿþòñÿ òåì, ÷òî ìîæíî íàçâàòü «ãåíåòè÷åñêèì êî-
äîì» ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå ãëóáîêèå è ñëîæíûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ òðåáóþò èçìåíåíèé èìåííî â «ãåíåòè÷åñêîì êîäå» è çíà÷è-
òåëüíîãî âðåìåíè.

Ìíîãèå âíóòðåííèå áàðüåðû ñâÿçàíû ñ íåóâåðåííîñòüþ â
óñïåõå ïðåîáðàçîâàíèé. Áîÿçíü îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ãëóáîêèõ èçìåíåíèé.

Âíåøíèå áàðüåðû ïðåîáðàçîâàíèé ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé
è èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â êíèãå Â. Êðþãåðà ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà âèäà ïðåîáðàçîâà-
íèé: ýâîëþöèîííûé è ðåâîëþöèîííûé [Krüger. C. 371].

Ýâîëþöèîííàÿ ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò åñòåñòâåííîìó õîäó ïðî-
èçâîäñòâà, ïîçâîëÿåò êîëëåêòèâó ïîñòåïåííî îñîçíàòü ñóùíîñòü
è ñòðàòåãèþ èçìåíåíèé. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïåðñîíàë îñâàè-
âàåò íîâûå ìåòîäû, è ïðè ïåðâûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ
ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøîé óâåðåííîñòüþ äåëàþò ñëå-
äóþùèå øàãè. Íåäîñòàòêàìè ýâîëþöèîííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ
äëèòåëüíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò îòñòàâàòü îò òðå-
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áîâàíèé îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå àòìîñôåðà ïîñòîÿííîãî
íåóñòðîéñòâà, ìåøàþùàÿ ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåâîëþöèîííàÿ (ïåðåëîìíàÿ) ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò áûñòðûå,
ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû, êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþò ñëî-
æèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî ïðè
î÷åíü àêòèâíûõ äåéñòâèÿõ ðóêîâîäèòåëåé è çíà÷èòåëüíûõ ðå-
ñóðñàõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü â íàëè÷èè ïåðåä íà÷àëîì ïðåîá-
ðàçîâàíèé. Äîñòîèíñòâà ðåâîëþöèîííîé ñòðàòåãèè: êðàòêèå
ñðîêè, âîçìîæíîñòü êîðåííûõ èçìåíåíèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ôàçû «äî íà÷àëà
ïåðåìåí» îò ôàçû «ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðåìåí». Íåäîñòàòêè äàí-
íîé ìîäåëè ñâÿçàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì íåñòàáèëüíîñòè â ïå-
ðèîä ïðåîáðàçîâàíèé è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè êîð-
ðåêöèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé â õîäå èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Â. Êðþãåð îòìå÷àåò, ÷òî âîïðîñ î âûáîðå ýâîëþöèîííîãî
èëè ðåâîëþöèîííîãî ïóòè îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

Ìîíîãðàôèÿ Ì. Õàììåðà è Ä. ×àìïè ñ íåñêîëüêî ïðåòåíöè-
îçíûì íàçâàíèåì «Ðåèíæåíèðèíã êîðïîðàöèè: Ìàíèôåñò ðåâî-
ëþöèè â áèçíåñå» ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ íåîáõîäèìîñòè
èìåííî ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Àâòîðû ïîä÷åðêèâà-
þò: «Ðåèíæåíèðèíã áèçíåñà îçíà÷àåò íà÷àòü çàíîâî, íà÷àòü ñ
íóëÿ... Òî, êàê ëþäè è êîìïàíèè äåéñòâîâàëè â÷åðà, äëÿ ðåèí-
æåíèðèíãà áèçíåñà íå èìååò çíà÷åíèÿ» [Õàììåð, ×àìïè. Ñ. 20].
Ñâîþ âåñüìà ñêðîìíóþ ïî îáúåìó è òåîðåòè÷åñêèì èäåÿì ðàáî-
òó àìåðèêàíñêèå êîëëåãè ïðåïîäíîñÿò êàê àíàëîã ýêîíîìè÷å-
ñêîé êëàññèêè. Ñ àìåðèêàíñêèì ðàçìàõîì óòâåðæäàåòñÿ: «Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî èçëîæåííûå â íåé èäåè ñåãîäíÿ îçíà÷àþò äëÿ áèç-
íåñà òî æå, ÷òî èäåè Àäàìà Ñìèòà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìå-
íåäæåðîâ ïîñëåäíèõ äâóõ ñòîëåòèé» [Òàì æå. Ñ. 24].

Îñíîâó ðàññìàòðèâàåìîé êíèãè ñîñòàâëÿåò àíàëèç îïûòà
ïðåîáðàçîâàíèé â óñïåøíûõ êîìïàíèÿõ ÑØÀ. Ñêîëüêî-íèáóäü
çíà÷èìîé îáùåé òåîðèè íå ïðèâîäèòñÿ. Â êíèãå íåò íè îäíîé
ôîðìóëû, ñõåìû, ðèñóíêà, ìîäåëè.

Öåíòðàëüíûé òåçèñ îñíîâàí íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ïðèíöè-
ïà ñïåöèàëèçàöèè (ðàçäåëåíèÿ òðóäà), êîòîðûé îáîñíîâàí
À. Ñìèòîì, ïðèíöèïó êîíöåíòðàöèè ðàáîò. Àâòîðû âåñüìà êðàñ-
íîðå÷èâî ïðèçûâàþò ê êîìïëåêñíîìó àíàëèçó è ïðîåêòèðîâà-
íèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Èäåÿ ïðàâèëüíàÿ, íî íå î÷åíü íîâàÿ è íå
âñåãäà îñóùåñòâèìàÿ. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò àâòîð ïðåäèñëî-
âèÿ ê äðóãîé êíèãå ïî ïðåîáðàçîâàíèÿì, «ïðèìåðû óñïåøíîãî
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îñóùåñòâëåíèÿ ðåèíæåíèðèíãà èñ÷åðïûâàþòñÿ îïèñàííûìè íà
ñòðàíèöàõ êíèãè Õàììåðà è ×åìïè» [Ãóèÿð, Êåëëè. Ñ. 20].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ìî-
ãóò áûòü îñíîâàíû êàê íà ðàçäåëåíèè, òàê è íà êîîïåðàöèè òðó-
äà. Îáùèìè ÿâëÿþòñÿ ëèøü ïðèíöèïû ñèñòåìíîñòè è ó÷åòà êî-
íå÷íûõ öåëåé. Ïðîöåäóðû ïðåîáðàçîâàíèé, â òîì ÷èñëå âûáîð
ýâîëþöèîííîãî èëè ðåâîëþöèîííîãî ïóòè, îïðåäåëÿþòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïðîåêòîì, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü äîñòèæå-
íèå íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ìèíèìàëüíûìè ñóììàðíûìè çà-
òðàòàìè.

Ïîñëå âûáîðà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïðåîáðàçîâàíèé äîëæåí
ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïðîåêò èõ îñóùåñòâëåíèÿ, â êîòîðîì îòðàæà-
þòñÿ ïëàíèðóåìûå ìåðîïðèÿòèÿ, èõ èñïîëíèòåëè, ñðîêè, çàòðà-
òû, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìåòîäû êîíòðîëÿ.

Èç ðàññìîòðåííîãî âûøå ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëü-
íûõ ïåðåìåí â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðåäïðè-
ÿòèé Ðîññèè.

Â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ïðåîáðàçîâàíèÿ äîëæíû îáåñïå-
÷èòü ðîñò ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî òåõíè÷åñêîãî
è îðãàíèçàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîöèàëüíîì àñïåêòå ïåðåìåíû â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íà
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû.

Ýòè ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå öåëè òåñíî âçàèìîñâÿçà-
íû, èáî îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ è
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì óñëîâèåì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïåðâûé ýòàï ïîäãîòîâêè ê ïðåîáðàçîâàíèÿì äîëæåí ñîñòî-
ÿòü â ñîçäàíèè íîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé, èäåîëîãèè, îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû, èçìåíåíèè ñòèëåé óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïîâ
ìîòèâàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìû ïåðåìå-
íû, êîòîðûå Â. Êðþãåð íàçûâàåò îáíîâëåíèåì è ïåðåîöåíêîé
öåííîñòåé.

Èñõîäÿ èç íîâûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ïðîåêòû èçìåíåíèÿ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Íà ýòîé îñíîâå ïðîåêòèðóþòñÿ íîâûå ïðîöåäóðû óïðàâëå-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå ýòàïû ïîäãîòîâêè ïðåîáðàçîâà-
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íèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì õàðàêòåðèçóþòñÿ ñõåìîé
(ðèñ. 10.3.1).

Ñîäåðæàíèå ðàáîò ïî êàæäîìó èç ýòàïîâ ñóùåñòâåííî çàâè-
ñèò îò îñîáåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû. Âìåñòå
ñ òåì ìîæíî îòìåòèòü è íåêîòîðûå îáùèå ïðîáëåìû, òèïè÷íûå
äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïåðâûé ýòàï (ïåðåîöåíêà öåííîñòåé, ôîðìèðîâàíèå ñòèëåé
óïðàâëåíèÿ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåòñÿ íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, áîðüáîé ïàðòèé è îá-
ùåñòâåííûõ ãðóïï, îòñóòñòâèåì èäåîëîãèè, êîòîðàÿ áûëà áû
ïðèçíàíà ïîäàâëÿþùåé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó ïðè
âûðàáîòêå êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì
ïðåæäå âñåãî öåëåñîîáðàçíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äâå îáùèå êà-
òåãîðèè: 1) äèñöèïëèíà (ïîðÿäîê); 2) òâîð÷åñòâî.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ðàçâèòûõ ñòðàí ïðîáëåìû
äèñöèïëèíû è ýëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêà äàâíî ðåøåíû. Îäíàêî
ýòî ïðîèçîøëî íå ñàìî ñîáîé, à â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííûõ
óñèëèé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-
íî óêàçàòü íà èçâåñòíûå «ïÿòü Ñ» ÿïîíñêîãî îïûòà îðãàíèçà-
öèè òðóäà: «Ñåéðè (îðãàíèçîâàííîñòü), Ñåéòîí (îïðÿòíîñòü),
Ñåéñî (÷èñòîòà), Cåéêåöó (÷èñòîïëîòíîñòü), Ñèòñóêå (äèñöèï-
ëèíà)» [Êàê ðàáîòàþò... Ñ. 24]. Íè÷åãî íîâîãî â ýòèõ ïðèíöèïàõ
äëÿ ðîññèéñêîãî ñïåöèàëèñòà íåò. Íî ýòè ïðîïèñíûå èñòèíû â
ßïîíèè ñîáëþäàþòñÿ, à ó íàñ îñòàþòñÿ ëîçóíãàìè.
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Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû öåííîñòåé,
ïðèíöèïîâ, èäåîëîãèè è ñòèëåé óïðàâëåíèÿ1

Ïðîåêòèðîâàíèå ñòðóêòóð
è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

2

Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåäóð
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì3

Ðèñ. 10.3.1. Îñíîâíûå ýòàïû ïîäãîòîâêè
ïðåîáðàçîâàíèé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì



Â Ðîññèè ïî ðÿäó ïðè÷èí ïðîáëåìû äèñöèïëèíû è ïîðÿäêà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè â òå÷åíèå äåñÿòèëå-
òèé. Îäíîé èç òàêèõ ïðè÷èí äîëãîå âðåìÿ áûë äåôèöèò ðàáî-
÷èõ êàäðîâ, ïðè êîòîðîì ðàáî÷èé ìîã íàðóøàòü äèñöèïëèíó
(âïëîòü äî óïîòðåáëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñïèðòíûõ íàïèòêîâ),
íå îïàñàÿñü ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé. Ñåé÷àñ ìåíòàëèòåò ðàáî÷èõ
ìåíÿåòñÿ, íî ïðîáëåìû äèñöèïëèíû îñòàþòñÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïîñòîÿííàÿ çàáîòà î ïîääåðæàíèè äèñöèïëèíû è ïîðÿäêà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì. Â òîé èëè
èíîé ôîðìå òðåáîâàíèÿ äèñöèïëèíû äîëæíû âõîäèòü â ñèñòåìó
öåííîñòåé (äåëîâîé êîäåêñ) êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçè-
öèé îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, òî òðåáîâàíèÿ äèñ-
öèïëèíû è ïîðÿäêà îòíîñÿòñÿ ê ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé, â ðàìêàõ
êîòîðûõ äîëæåí äåéñòâîâàòü ëþáîé ñîòðóäíèê. Êðèòåðèåì îï-
òèìàëüíîñòè ïðè òàêîì ïîäõîäå ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïåðñîíàëà.

Òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì,
îáåñïå÷èâàþùèì ñîîòâåòñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà
è äîñòèæåíèÿì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïîýòîìó â ñèñòåìå
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âñåõ ïåðåäîâûõ ôèðì óñëî-
âèÿì è ìîòèâàöèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèäàåòñÿ ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îïûò àìåðèêàí-
ñêîé êîðïîðàöèè 3Ì [Ãðà÷åâ]. Ïîäîáíûå êîðïîðàöèè â ïîñëåä-
íèå ãîäû ñòàëè íàçûâàòü êðåàòèâíûìè, ò. å. îðèåíòèðîâàííûìè
íà òâîð÷åñòâî.

Äëÿ èçìåíåíèÿ òèïè÷íûõ äëÿ Ðîññèè ñòåðåîòèïîâ íåîáõîäè-
ìà çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î ðîëè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðóäà â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåí-
íîãî áîãàòñòâà è óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû âûâîäû ãë. 4 î êîìïîíåíòàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
è ñîîòíîøåíèè ïðîäóêòèâíîñòè α-òðóäà è β-òðóäà.

×òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé âñåõ ñîòðóäíèêîâ, íåîáõîäèìî â ñèñòåìå öåííîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìîòðåòü ïåðåõîä îò òèïè÷íîãî äëÿ Ðîññèè
àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ ê ïàðòèñèïàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, ïðè êî-
òîðîì ðîëü ëèäåðà ñîñòîèò ïðåèìóùåñòâåííî â óìåíèè èñïîëü-
çîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà.
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Íîâàÿ èäåîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äîëæíà ïîä÷åðêè-
âàòü ðîëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñòðåìëåíèå ê ïðåäîòâðàùå-
íèþ êîíôëèêòîâ íà îñíîâå ïîèñêà êîìïðîìèññîâ.

Ïðè óïðàâëåíèè ëþáîé ñèñòåìîé âàæåí ó÷åò íà÷àëüíûõ óñ-
ëîâèé, ò. å. èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû öåííîñòåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê íåãàòèâíûé îïûò, òàê è òî õîðîøåå,
÷òî áûëî â ïðîøëîì. Â ÷àñòíîñòè, äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáî÷èõ, èõ óìåíèå ðàáîòàòü
â êîëëåêòèâå, ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè è òåðïåíèå. Öåëåñîîá-
ðàçíî òàêæå ðàçâèâàòü ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðàÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîìî÷ü ñîõðàíèòü íåîáõîäè-
ìûå êàäðû â ïåðèîä íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðû.

Ïðèìåðîì íåóäà÷íî âûáðàííîé ñòðàòåãèè íà÷àëüíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â ñèñòåìå öåííîñòåé è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ìîæ-
íî ñ÷èòàòü òèïè÷íîå äëÿ Ðîññèè ðåçêîå óâåëè÷åíèå ðàçëè÷èé â
äîõîäàõ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé è îñòàëüíîãî êîë-
ëåêòèâà. Áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ÷óâñòâóþò ñåáÿ
îáìàíóòûìè. Ýòî ñóùåñòâåííî óñóãóáèëî ñèòóàöèþ îò÷óæäåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â ñòðàíå. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ýòî òîëüêî óñèëèò ñîïðîòèâëåíèå âñåì ïðåäëîæå-
íèÿì, êîòîðûå áóäóò èñõîäèòü îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà.

Ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äîëæíû èçìåíÿòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì ñèñòåìû öåííîñòåé è ñòèëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ.

Ñðàâíåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è ðàçâè-
òûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî åäèíàÿ ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíóþ êîîðäèíàöèþ âñåõ ôóíê-
öèé, ñâÿçàííûõ ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Îáúåäèíåíèå ðà-
áîò ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì â îäíîì îòäåëå ïîçâîëèò áîëåå
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïîâûñèò îïåðàòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà.

Íåò íèêàêèõ îáúåêòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû, èñ-
ïîëüçóÿ îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîçäàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè
åäèíûå ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Îäíàêî äî ñèõ ïîð ýòî
äåëàåòñÿ î÷åíü ðåäêî. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ðóêîâîäè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé íå õîòÿò ñîçäàâàòü êîíôëèêòû ñðåäè ñâîèõ
çàìåñòèòåëåé, ÷àñòü èç êîòîðûõ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñòðóê-
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òóðû ïîëó÷àþò áîëåå íèçêèé ðàíã â èåðàðõèè ôèðìû ñî âñåìè
ñîîòâåòñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Èíîãäà ñëîæèâøèåñÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ
ïðîñòî ïî èíåðöèè. Â ÷àñòíîñòè, íà î÷åíü ìíîãèõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàñ÷åò íîðì âðåìåíè íà âûïîëíåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé âûïîëíÿåòñÿ â îòäåëàõ òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ýòî áûëî â êàêîé-òî ìåðå îïðàâäàíî òåì, ÷òî äî 1990 ã.
ïåðåñìîòð òàðèôíûõ ñòàâîê îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç 10—15 ëåò
öåíòðàëèçîâàííî ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ. Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ íîðìû ÷àñòî èñïîëüçîâàëèñü êàê èíñòðóìåíò ïî-
âûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ. Íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ìîãóò ìåíÿòü òàðèô-
íûå ñòàâêè õîòü êàæäûé ìåñÿö. Ïîýòîìó ñåé÷àñ íåò îáúåêòèâ-
íûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïåðåäà÷è ðàáîò ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà â
îòäåëû ãëàâíîãî òåõíîëîãà.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé ñòðóêòóðíûõ ïåðåìåí â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êîòî-
ðàÿ äîëæíà îáúåäèíèòü ôóíêöèè îòäåëîâ êàäðîâ, òðóäà è çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ïîäãîòîâêè êàäðîâ, òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äîëæíû îòðàæàòü èçìå-
íåíèÿ â ñèñòåìå öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðóêòóðàõ óïðàâ-
ëåíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê èçìåíåíèþ ñòèëåé óïðàâëå-
íèÿ. Îòêàç îò àâòîðèòàðíîãî ðóêîâîäñòâà îçíà÷àåò íîâûå ôîð-
ìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îñî-
áåííî ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè; íîâûå ìåòîäû
ïðîâåäåíèÿ ñîâåùàíèé, êîíòðîëÿ, îöåíêè è ìîòèâàöèè ïåðñî-
íàëà.

Ñîçäàíèå îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âåäåò ê èçìåíåíèþ
ïðîöåäóð ïðèåìà, îòáîðà è óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, óñòàíîâëå-
íèÿ íîðì òðóäà, ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû, àíàëèçà ñîöèàëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé è ò. ä.

Â óñëîâèÿõ åäèíîé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñóùåñò-
âåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò çàäà÷à îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
çàòðàò íà ïåðñîíàë, ò. å. óñòàíîâëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ñîîòíîøåíèé ìåæäó çàòðàòàìè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñîöèàëü-
íûå âûïëàòû, îáó÷åíèå, áîíóñû, äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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Äëÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ê äîñòèæåíèÿì òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà íåîáõîäèìà îïòèìèçàöèÿ ïðîöåäóð îáó÷åíèÿ ïåðñî-
íàëà. Ñóùíîñòü ýòîé çàäà÷è — âûáîð ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ìåòî-
äîâ ïðåïîäàâàíèÿ, ïðè êîòîðûõ çàäàííûé ðåçóëüòàò (ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, çíàíèÿ, óìåíèÿ) äîñòèãàåòñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè ñóììàð-
íûìè çàòðàòàìè.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü èñõîäíûé óðîâåíü
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ.
Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ òåñòû, ïîçâîëÿþùèå êîëè÷åñòâåííî
îöåíèòü çíàíèÿ è óìåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî îòíîøåíèþ ê òîìó,
÷òî èì ïðåäñòîèò äåëàòü â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå. Èñõîäíûå
çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ êâàëèôèêàöèè ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ïàðà-
ìåòðàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ áóäóùåé ðàáîòû. Âûÿâëåí-
íîå ðàññîãëàñîâàíèå èñõîäíîãî è íåîáõîäèìîãî óðîâíåé ìî-
æåò áûòü óñòðàíåíî ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ. Êàæäîé èç íèõ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñòîèìîñòü
ðåàëèçàöèè.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî âûáîðà îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì öåëåñîîá-
ðàçíî ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâû çàòðàò íà îïðåäåëåííûé ýòàï-ìî-
äóëü îáó÷åíèÿ. Âðåìÿ è ñòîèìîñòü åãî ðåàëèçàöèè çàâèñÿò îò
èñïîëüçóåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, à òàê-
æå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. Ëþáóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ
ìîæíî ñâåñòè ê íàáîðó òèïîâûõ ìîäóëåé. Ïîñëå èõ ðàçðàáîòêè
ñîñòàâëåíèå îïòèìàëüíîãî ïëàíà îáó÷åíèÿ ñòàíåò êîìáèíàòîð-
íîé çàäà÷åé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà ìåòîäàìè äèíàìè÷å-
ñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, «âåòâåé è ãðàíèö» è äð.

10.4. Ïðèíöèïû è ïðîöåäóðû ìîòèâàöèè
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé

è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ

10.4.1. Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ñèñòåì ìîòèâàöèè
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïåðñîíàëà âóçîâ

Âî ìíîãèõ âóçàõ ïðèìåíÿþòñÿ òå èëè èíûå ôîðìû ìîòèâà-
öèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Â ÷àñòíîñòè, âûïëà÷èâàþòñÿ ïðåìèè
çà èçäàíèå ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé, ñòàòåé â æóðíàëàõ ïåðå÷íÿ
Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, îòìå÷àþòñÿ äîñòèæåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé çà ðóêîâîäñòâî íàó÷íîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ,
ïðèçîâûå ìåñòà â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ. Ðÿä âóçîâ, èìåþùèõ
âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ, âûïëà÷èâàþò íàäáàâêè çà
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èíòåíñèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òðóäà. Òàêèå íàäáàâêè îáû÷íî
ïîëó÷àþò âñå íîðìàëüíî ðàáîòàþùèå ñîòðóäíèêè âóçà. Âìåñòå
ñ òåì íàì íåèçâåñòåí îïûò ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû
ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå òàêîé ñèñòåìû öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç
òðåõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ:

1) ñèñòåìíîñòè;
2) êîìïëåêñíîñòè;
3) îáúåêòèâíîñòè.
Ïåðâûé ïðèíöèï îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìàëüíî âîç-

ìîæíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ñ öåëÿìè
è çàäà÷àìè âóçà.

Âòîðîé ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ó÷åò êîìïëåêñà îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåçóëüòàò ðàáîòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåòüèì ïðèíöèïîì íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ íåçàâèñèìîñòü îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ îò ìíåíèé êîëëåã è ðóêîâîäèòåëåé.

Ïåðâûå äâà ïðèíöèïà íå òðåáóþò ïîÿñíåíèé. Èëëþñòðàöèåé
ïðèíöèïà îáúåêòèâíîñòè ìîæåò ñëóæèòü ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè àêàäåìèêà Ï. Ë. Êàïèöû:
«Ðóêîâîäèòü — ýòî çíà÷èò íå ìåøàòü õîðîøèì ëþäÿì ðàáî-
òàòü». Åùå îäíîé èëëþñòðàöèåé ïðèíöèïà îáúåêòèâíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ äèàëîã âåëèêîãî ýêîíîìèñòà Ô. Êåíý è ñûíà ôðàíöóçñêîãî
êîðîëÿ Ëþäîâèêà XV (äîôèíà) [Àíèêèí. Ñ. 144]:

Äîôèí: ×òî áû Âû äåëàëè, åñëè áû Âû áûëè êîðîëåì?
Ô. Êåíý: ß áû íè÷åãî íå äåëàë.
Äîôèí: À êòî áû òîãäà óïðàâëÿë?
Ô. Êåíý: Çàêîíû!
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòû òðóäà ñîòðóäíèêîâ

âóçà, öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðóêòóðîé çàäà÷ îïòèìèçàöèè. Ýòî îçíà÷àåò âûäåëåíèå ïîêàçà-
òåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñîîòâåòñòâåííî ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé è
êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè.

Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âûïîëíå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ, îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî êà÷å-
ñòâà ëåêöèé, ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ò. ä. Êðèòåðèé îïòè-
ìàëüíîñòè äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòü âêëàä êàæäîãî ñîòðóäíèêà è
ïîäðàçäåëåíèÿ â ïîâûøåíèå ðåéòèíãà âóçà íà îñíîâå ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé, óñòàíàâëèâàåìîé âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèåé.
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10.4.2. Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ âóçà

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì ãðóïïàì ïî-
êàçàòåëåé:

1) ïîêàçàòåëè, óñòàíàâëèâàåìûå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà âóçà;

2) ïîêàçàòåëè, óñòàíîâëåííûå ðåêòîðîì äëÿ ó÷åòà êà÷åñòâà
ëåêöèé, ìåòîäè÷åñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ÏÏÑ.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ðåéòèíã âóçà, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ:

— êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, â
òîì ÷èñëå ñ ãðèôàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ (ÓÌÎ);

— êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ìîíîãðàôèé ñ òèðàæîì íå ìåíåå
500 ýêç.;

— êîëè÷åñòâî ñòàòåé â èçäàíèÿõ ïåðå÷íÿ Âûñøåé àòòåñòàöè-
îííîé êîìèññèè;

— êîëè÷åñòâî ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí,
ðàçðàáîòàííûõ ïðåïîäàâàòåëåì;

— êîëè÷åñòâî íàãðàä ñòóäåíòîâ íà ðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëü-
íûõ êîíêóðñàõ çà ðàáîòû, âûïîëíåííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðå-
ïîäàâàòåëÿ;

— êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ ïî ãðàíòàì ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ðîññèéñêèõ ôîíäîâ;

— êîëè÷åñòâî ññûëîê íà ïóáëèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷åá-
íèêàõ, ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ, ñòàòüÿõ, îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëàõ
ïåðå÷íÿ Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè;

— äðóãèå ïîêàçàòåëè.
Ïîêàçàòåëè, óñòàíîâëåííûå ðåêòîðîì, ó÷èòûâàþò íàãðàäû

êîíêóðñîâ, ïðîâîäèìûõ äëÿ îöåíêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ êàôåäð, äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ, âíóòðèâóçîâñêèõ êîíêóð-
ñîâ ïî íàó÷íîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ è äð.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÏÏÑ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèêàçîì ðåêòîðà.

Íàëè÷èå ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçà
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ âåñà (çíà÷èìîñòè)
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ. Ýòè âåëè÷èíû äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïðåæ-
äå âñåãî ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà ðåéòèíã âóçà è óñïåøíîñòü
ïðîõîæäåíèÿ àêêðåäèòàöèîííîé ïðîöåäóðû. Âåñà ïîçâîëÿþò
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ñâåðíóòü âåêòîð ïîêàçàòåëåé â ñêàëÿðíóþ âåëè÷èíó, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî óïðîùàåò äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû.

Ñõåìà ðàñ÷åòà çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ÏÏÑ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 10.4.1.

Òàáëèöà 10.4.1

Ñõåìà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ïðèìåð)

Ô.È.Î. ïðåïîäàâàòåëÿ ___________________________

¹ ï/ï Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîëè÷åñòâî
Âåñ,

áàëëû
Âêëàä,
áàëëû

1 2 3 4 5 =
= 3 ½ 4

I Àêêðåäèòàöèîííûå ïîêàçàòåëè

1 Ó÷åáíèê ñ ãðèôîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

1 10 10

2 Ìîíîãðàôèÿ 1 7 7

... ... ... ... ...

8 Ñòàòüè â èçäàíèÿõ, óòâåðæ-
äåííûõ Âûñøåé àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèåé

2 2 4

ÈÒÎÃÎ ïî ïîêàçàòåëÿì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

8 42

II Ïîêàçàòåëè, óñòàíàâëèâàåìûå ðåêòîðîì

1 Êîëè÷åñòâî íàãðàä íà êîí-
êóðñàõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ

2 Êîëè÷åñòâî íàãðàä íà êîí-
êóðñàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò ñòóäåíòîâ

... ... ... ... ...

ÈÒÎÃÎ ïî âíóòðèâóçîâñêèì ïîêàçà-
òåëÿì

ÂÑÅÃÎ

Ïîÿñíåíèÿ ê òàáëèöå:

1. Ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé óòî÷íÿåòñÿ íà îñíîâå íîìåíêëàòóðû ïîêàçàòåëåé
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

2. Âåñà (çíà÷èìîñòü) ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå îïðîñà
ýêñïåðòîâ. Èìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðåêòîðàòà è ïðåïîäàâàòåëè.

3. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòñÿ ïî èòîãàì ãîäà.
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10.4.3. Ïîðÿäîê îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ

Ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà
áàëëîâ (âêëàäîâ), ïîëó÷åííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà
áàëëîâ ïî êàôåäðàì.

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ ïðîèçâîäèòñÿ
ïî îòíîñèòåëüíîìó ïîêàçàòåëþ — ñðåäíåìó âêëàäó îäíîãî øòàò-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ (B):

B
B

= =
∑ i
i

n

n
1 , (10.4.1)

ãäå Âi — âêëàä i-ãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû (ôàêóëüòåòà); n —
øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû (ôàêóëüòåòà).

10.4.4. Ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ íàäáàâîê ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó çà âêëàä â ïîâûøåíèå

ðåéòèíãà âóçà

Ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè çà êàëåíäàðíûé ãîä ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ðåéòèíã ÏÏÑ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé,
óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì ðåêòîðà. Ïðåïîäàâàòåëÿì, çàíÿâøèì
ìåñòà ñ 1-ãî ïî 50-å, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïåðñîíàëüíûå íàäáàâêè ê
îêëàäàì ñîîòâåòñòâåííî â ðàçìåðå îò 100 äî 10%. Ðàçìåðû ïåð-
ñîíàëüíûõ íàäáàâîê ÏÏÑ çà âêëàä â ïîâûøåíèå ðåéòèíãà âóçà
ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
çà êàëåíäàðíûé ãîä.

10.4.5. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ôîíäîâ ïðåìèé êàôåäð
è ôàêóëüòåòîâ

Ïðåìèàëüíûé ôîíä êàôåäðû îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå äâóõ
ïîêàçàòåëåé:

1) øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî
ïåðñîíàëà (ÓÂÏ);

2) ðåéòèíãà êàôåäðû, îïðåäåëÿåìîãî âåëè÷èíîé ñðåäíåãî
âêëàäà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ B, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå (10.4.1).
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Âåëè÷èíà ïðåìèàëüíîãî ôîíäà êàôåäðû îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

Ôïê = Ô÷ê ⋅ Kâê, (10.4.2)

ãäå Ôïê — ïðåìèàëüíûé ôîíä êàôåäðû; Ô÷ê — ïðåìèàëüíûé
ôîíä, ñîîòâåòñòâóþùèé øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ è ÓÂÏ;
Kâê — êîýôôèöèåíò, ñîîòâåòñòâóþùèé ðåéòèíãó êàôåäðû ïî
âåëè÷èíå ñðåäíåãî âêëàäà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ (B).

Âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ Kâê öåëåñîîáðàçíî óñòàíàâëèâàòü
â äèàïàçîíå 1,2—1,0. Íàïðèìåð:

— çà 1-å ìåñòî — 1,2;

— çà 2-å ìåñòî — 1,15;

— çà 3-å ìåñòî — 1,1;

— çà 4-å ìåñòî — 1,1;

— çà 5-å ìåñòî — 1,05.

Âàæíîñòü ó÷åòà êîýôôèöèåíòà Kâê â òîì, ÷òîáû âåñü ïåðñî-

íàë êàôåäðû áûë çàèíòåðåñîâàí â óâåëè÷åíèè ðåéòèíãà âóçà.

Ôîíä ïðåìèðîâàíèÿ ôàêóëüòåòà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ôîðìó-
ëå, àíàëîãè÷íîé ôîðìóëå (10.4.2):

Ôïô = Ô÷ô ⋅ Kâô, (10.4.3)

ãäå Ôïô — ïðåìèàëüíûé ôîíä ôàêóëüòåòà; Ô÷ô — ïðåìèàëüíûé
ôîíä, ñîîòâåòñòâóþùèé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ è ÓÂÏ, îòíîñÿùåé-
ñÿ ê íîìåíêëàòóðå äåêàíà ôàêóëüòåòà; Kâô — êîýôôèöèåíò, ñî-
îòâåòñòâóþùèé ðåéòèíãó ôàêóëüòåòà ïî âåëè÷èíå ñðåäíåãî
âêëàäà îäíîãî øòàòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ôàêóëüòåòà.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåìèàëüíûõ ôîíäîâ êàôåäðû è ôàêóëüòåòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ çàâåäóþùèìè êàôåäð è äåêàíàìè ñ ó÷åòîì âñåõ
ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

10.4.6. Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû

Êàê ó÷èëè ìóäðåöû Äðåâíåãî Êèòàÿ, «åñëè íå ïðåâîçíîñèòü
òàëàíòû, ñðåäè ëþäåé íå áóäåò ñîïåðíè÷åñòâà» [Ïîýçèÿ è ïðîçà
Äðåâíåãî Âîñòîêà. Ñ. 319].

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå ïðåïî-
äàâàòåëåé îäíîé êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïû (ïðîôåññîð, äî-
öåíò, àññèñòåíò) áûëè íåâåëèêè. Ââåäåíèå íàäáàâîê è ïðåìèé
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çà ýôôåêòèâíîñòü òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè âóçà ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîòîðîé äèôôåðåíöèà-
öèè äîõîäîâ (â ïðåäåëàõ 30%). Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíî ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî áëàãîïîëó÷èå âñåõ ñîòðóäíèêîâ â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò òåõ, êòî âíîñèò íàèáîëüøèé âêëàä â ïîâû-
øåíèå ðåéòèíãà âóçà. Åãî àäìèíèñòðàöèÿ è îáùåñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè äîëæíû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòà
êîìàíäíîé ðàáîòû. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè êàæäîãî âóçà.

10.4.7. Âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âóçà îöåíèâà-
þòñÿ ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ íåëüçÿ ïðè-
çíàòü äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûìè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê
êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé, ññûëîê, îáúåìàì ÍÈÐ. Âåëè÷èíà ýòèõ
ïîêàçàòåëåé âî ìíîãîì çàâèñèò îò «ïðîáèâíûõ» ñïîñîáíîñòåé
ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, îò èõ êîíòàêòîâ ñ îðãàíàìè âëàñòè è ò. ï.
Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è ôàêòîð êîððóïöèè, êîòîðûé îôèöèàëü-
íî ïðèçíàí íà âûñøèõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ.

Îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åíûõ ïîñâÿùåíî áîëüøîå ÷èñëî
ïóáëèêàöèé, êîòîðûå ïðîàíàëèçèðîâàíû â âåñüìà ñîäåðæàòåëü-
íîé ðàáîòå Þ. Á. Òàòàðèíîâà [Òàòàðèíîâ]. Â íåé ñîâåðøåííî
ïðàâèëüíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçëè÷åíèÿ «âíóò-
ðåííåé ýôôåêòèâíîñòè» íàóêè è åå «âíåøíåé ýôôåêòèâíîñòè»
[Òàì æå. Ñ. 74].

Ìû ñîãëàñíû ñ Þ. Á. Òàòàðèíîâûì òàêæå â òîì, ÷òî íåîáõî-
äèìî ðàçëè÷àòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè
ó÷åíûõ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî î êà÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ, à âî âòîðîì — î êîëè÷åñòâåííûõ.
Â ÷àñòíîñòè, Þ. Á. Òàòàðèíîâ îòìå÷àåò: «...ãîâîðÿ î ïðîäóêòèâ-
íîñòè, îáû÷íî îòâëåêàþòñÿ îò îöåíêè çíà÷èìîñòè è ïîëåçíî-
ñòè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ò. å. îò èõ êà÷åñòâà» [Òàì æå. Ñ. 76].

Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî èñêëþ÷èòü èñïîëüçîâàíèå îáúåìíûõ
ïîêàçàòåëåé (êîëè÷åñòâî ñòàòåé, êíèã, ïå÷àòíûõ çíàêîâ è ò. ï.)
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé. Ñîõðàíåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñïîñîáñòâóåò
ðàñïðîñòðàíåíèþ ñåðîñòè è ïîñðåäñòâåííîñòè â íàóêå. Òî, ÷òî
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òàêèå ïîêàçàòåëè âñå åùå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ, ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ëèøü òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ èçâåñòíûì àíåêäîòîì ëþ-
äè ÷àñòî ïðåäïî÷èòàþò èñêàòü íå òàì, ãäå ìîæíî ÷òî-òî íàéòè,
à «ïîä ôîíàðåì» — òàì, ãäå ñâåòëåå.

Â óêàçàííîé ðàáîòå Þ. Á. Òàòàðèíîâà ïîäðîáíî àíàëèçèðó-
þòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åíûõ. Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëÿ öèòèðóåìî-
ñòè ïðèâîäèòñÿ ñëåäóþùåå ìíåíèå êëàññèêà áèáëèîìåòðèè
Þ. Ãàðôèëäà: «...öèôðû, õàðàêòåðèçóþùèå ïîêàçàòåëè öèòèðóå-
ìîñòè, âîâñå íå ïðèçâàíû èçìåðèòü êà÷åñòâî ðàáîòû... Îêîí÷à-
òåëüíîå ðåøåíèå... çäåñü òîëüêî çà êîìïåòåíòíûìè êîëëåãàìè»
(öèò. ïî: [Òàòàðèíîâ. Ñ. 82]).

Îáùèé âûâîä Þ. Á. Òàòàðèíîâà, ñ êîòîðûì ìû ñîãëàñíû,
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷åíîãî äîëæíà îïðåäå-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå ýêñïåðòèçû ñîäåðæàíèÿ åãî íàó÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ [Òàì æå. Ñ. 86]. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò çíà÷åíèå
îáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòîâ, êîòîðûå äîëæíû äîðîæèòü ñâîèì íà-
ó÷íûì ñòàòóñîì.

Îáñóæäàÿ âîçìîæíîñòè ñîäåðæàòåëüíîé îöåíêè íàó÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ, Þ. Á. Òàòàðèíîâ, êàê è íåêîòîðûå äðóãèå àâòîðû,
ïðèçûâàåò ê âîçðîæäåíèþ ðåãèñòðàöèè íàó÷íûõ îòêðûòèé, êî-
òîðàÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà â îòå÷åñòâåííîé íàóêå.
Îäíèì èç àðãóìåíòîâ â ïîëüçó òàêîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ó èçîáðåòàòåëåé åñòü îõðàíà èõ àâòîðñêèõ ïðàâ, à ó íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ — íåò.

Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé: 1) íàó÷íîå ñîîáùåíèå; 2) íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ;
3) îáçîð íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ; 4) ìîíîãðàôèÿ; 5) ðåöåíçèÿ;
6) ðåôåðàò.

Íàó÷íîå ñîîáùåíèå — ýòî ïóáëèêàöèÿ îá óñòàíîâëåíèè çàâè-
ñèìîñòåé, ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ, î ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ìåòîäîâ èëè ïðèìåíåíèè èçâåñòíûõ ìåòîäîâ â íî-
âûõ îáëàñòÿõ.

Íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ — ýòî íîâûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ
ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Íàó÷íóþ òåîðèþ ìû ðàññìàòðè-
âàåì êàê âèä íàó÷íîé êîíöåïöèè.

Îáçîð íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ — ýòî èõ ñèñòåìíîå èçëîæåíèå ñ
âûðàæåííîé àâòîðñêîé ïîçèöèåé.

Ïîíÿòèÿ íàó÷íîé ìîíîãðàôèè, ðåöåíçèè è ðåôåðàòà íå òðåáó-
þò ïîÿñíåíèé.
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Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ê íàó÷íûì ðåçóëüòàòàì ñëåäóåò îòíîñèòü
òîëüêî íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ (ÍÑ) è íàó÷íûå êîíöåïöèè (ÍÊ).

Êëàññè÷åñêîé ôîðìîé ïðåäñòàâëåíèÿ ÍÑ ìîæíî ñ÷èòàòü
ïóáëèêàöèè â «Äîêëàäàõ Àêàäåìèè íàóê». Ïî òðåáîâàíèÿì ýòî-
ãî èçäàíèÿ â íåì ïóáëèêóþòñÿ ñîîáùåíèÿ, «èìåþùèå ïðèîðè-
òåòíûé õàðàêòåð», î ñóùåñòâåííî âàæíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòàõ â
ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õèìèè, ãåîëîãèè, áèîëîãèè è äðóãèõ íàó-
êàõ î ïðèðîäå. Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 0,25 àâòîð-
ñêîãî ëèñòà (10 òûñ. ïå÷àòíûõ çíàêîâ). Êàæäàÿ ñòàòüÿ äîëæíà
èìåòü ðåêîìåíäàöèþ àêàäåìèêà ÐÀÍ è ñîäåðæàòü êðàòêîå èç-
ëîæåíèå íàó÷íîé íîâèçíû ñîîáùåíèÿ, êîòîðîå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê àíàëîã ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ.

Òî, ÷òî ðåäàêöèÿ «Äîêëàäîâ Àêàäåìèè íàóê» íå ïðèíèìàåò
ñòàòüè ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì, ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçíûìè
ïðè÷èíàìè. Ïî-âèäèìîìó, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñêîëüêî-íèáóäü íî-
âûé ðåçóëüòàò â ýòèõ íàóêàõ íåëüçÿ èçëîæèòü íà ïÿòè ìàøèíî-
ïèñíûõ ñòðàíèöàõ. Íå èñêëþ÷åíî òàêæå âëèÿíèå èäåîëîãè÷å-
ñêèõ àñïåêòîâ.

Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ëþáîå ÍÑ, ñîäåðæàùåå
íîâûé ðåçóëüòàò, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê,
ìîæåò áûòü èçëîæåíî íà ïÿòè ìàøèíîïèñíûõ ñòðàíèöàõ â ôîð-
ìå, òðåáóåìîé ðåäàêöèåé «Äîêëàäîâ Àêàäåìèè íàóê». Â êà÷åñò-
âå ïðèìåðà ìîæíî óêàçàòü íà òî, ÷òî èäåÿ «íåâèäèìîé ðóêè»
èçëîæåíà À. Ñìèòîì íà îäíîé ñòðàíèöå.

ÍÊ (íàïðèìåð, òåîðèÿ ïàññèîíàðíîñòè Ë. Ãóìèëåâà) â îòëè-
÷èå îò ÍÑ ìîãóò ïîòðåáîâàòü äëÿ èçëîæåíèÿ áîëåå 0,25 àâòîð-
ñêîãî ëèñòà. Íî êàê ÍÑ, òàê è ÍÊ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû
â ôîðìå, àíàëîãè÷íîé ôîðìóëå èçîáðåòåíèÿ, ò. å. òàê, ÷òîáû
áûëè îò÷åòëèâî âûðàæåíû ýëåìåíòû íîâèçíû.

Íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèé óæå äàâíî îáñóæäàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ èçäàíèÿõ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå íîâûå èäåè íå ìîãóò áûòü îïóáëè-
êîâàíû èç-çà òîãî, ÷òî àâòîðû, íå îáëàäàþùèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ñâÿçÿìè, íå ìîãóò «ïðîáèòüñÿ» â ïðåñòèæíûå æóðíàëû,
ðåäàêöèè êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííûå
íàó÷íûå è îêîëîíàó÷íûå êðóãè. Íàðÿäó ñ ýòèì ÷àñòî ïóáëèêó-
þòñÿ ñòàòüè, íå ñîäåðæàùèå ñóùåñòâåííî íîâîãî. Ïðè ýòîì ðå-
äàêöèîííûå ðåöåíçåíòû îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè è íå íåñóò íè-
êàêîé ìîðàëüíîé (è òåì áîëåå ìàòåðèàëüíîé) îòâåòñòâåííîñòè
íè çà ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïëîõîé ñòàòüè, íè çà îòðèöàòåëü-
íóþ îöåíêó õîðîøåé ñòàòüè. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ðåäàêöèÿ
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«Äîêëàäîâ Àêàäåìèè íàóê», êîòîðàÿ óêàçûâàåò àêàäåìèêà, ðå-
êîìåíäîâàâøåãî ñòàòüþ ê ïå÷àòè.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ñîäåðæàòåëüíûå, òàê è ôîðìàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå ôàêòîðû ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïóáëèêàöèè è ó÷åòà íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

10.4.8. Ïðîöåäóðû ýêñïåðòèçû, ðåãèñòðàöèè è ïóáëèêàöèè
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ

Ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû, ðåãèñòðàöèè è ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì îñíîâíûì òðåáî-
âàíèÿì.

1. Êàæäûé íàó÷íûé ðåçóëüòàò â âèäå ÍÑ èëè ÍÊ äîëæåí
áûòü îïóáëèêîâàí (ïîäîáíî îïèñàíèþ èçîáðåòåíèÿ).

2. Ýêñïåðòèçà ÍÑ è ÍÊ äîëæíà áûòü îòêðûòîé è äîñòóïíîé
äëÿ ëþáîãî àâòîðà.

3. Ôàìèëèè ýêñïåðòîâ äîëæíû ïóáëèêîâàòüñÿ íàðÿäó ñ ôà-
ìèëèåé àâòîðà íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà (êàê â «Äîêëàäàõ Àêàäåìèè
íàóê»).

4. Çàïðîñû íà îçíàêîìëåíèå ñ ÍÑ è ÍÊ äîëæíû ôèêñèðî-
âàòüñÿ; î íèõ ñëåäóåò ñîîáùàòü àâòîðàì.

Áëîê-ñõåìà îäíîãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïðîöåäóðû, îò-
âå÷àþùåé ýòèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 10.4.1.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 10.4.1, çàÿâêà, îôîðìëåííàÿ â âèäå ÍÑ
èëè ÍÊ, ïîñòóïàåò ê äâóì íåçàâèñèìûì ýêñïåðòàì. Èìè ìîãóò
áûòü äîêòîðà íàóê — ñïåöèàëèñòû ïî äàííîé ïðîáëåìå. Ýêñ-
ïåðòû ìîãóò áûòü âûáðàíû èëè àâòîðîì çàÿâêè, èëè ïî ðåøå-
íèþ äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà ïî ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé
ñïåöèàëüíîñòè. Ïðè äåéñòâåííîé ñèñòåìå îòâåòñòâåííîñòè ýêñ-
ïåðòîâ èõ âûáîð ìîæíî äîâåðèòü àâòîðó çàÿâêè.

Åñëè îáà ýêñïåðòà äàþò ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû, òî çàÿâêà
ïóáëèêóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî â ýëåêòðîííîì âàðèàíòå áþëëåòå-
íÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Åñëè ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ (íà-
ïðèìåð, ïîëãîäà) íå ïîñòóïèëî îòðèöàòåëüíûõ îòçûâîâ, îáó-
ñëîâëåííûõ ïðèîðèòåòîì èëè ñîäåðæàíèåì ïóáëèêàöèè, òî
çàÿâêà íà ÍÑ èëè ÍÊ ïðèçíàåòñÿ íàó÷íûì ðåçóëüòàòîì, ðåãè-
ñòðèðóåòñÿ è ââîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé áàíê äàííûõ. Ïðè-
îðèòåò àâòîðà ÍÑ èëè ÍÊ ïðèçíàåòñÿ ïî äàòå ïðåäâàðèòåëü-
íîé ïóáëèêàöèè â ýëåêòðîííîì âèäå. Ïîñëå ýòîãî íàó÷íûé
ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí àâòîðîì â îáû÷íûé (áó-
ìàæíûé) æóðíàë.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîð íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà íå èìååò íà
íåãî ïðàâ, àíàëîãè÷íûõ ïðàâàì èçîáðåòàòåëÿ, ïèñàòåëÿ, õóäîæ-
íèêà, êîìïîçèòîðà. Â ÷àñòíîñòè, åñëè íàó÷íûé ðåçóëüòàò èñ-
ïîëüçîâàí â èçîáðåòåíèè èëè â ó÷åáíèêå, òî ó÷åíûé íå ïîëó÷à-
åò îò ýòîãî íèêàêèõ ìàòåðèàëüíûõ âûãîä.

Òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê ñ ïîëîæè-
òåëüíîé, òàê è ñ îòðèöàòåëüíîé ñòîðîíû. Äîñòîèíñòâî ñîñòîèò
â âîçìîæíîñòè áåñïðåïÿòñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî
ðåçóëüòàòà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò òðàäèöèîííûì íîðìàì íàó÷íîé
ýòèêè. Âìåñòå ñ òåì òàêîå ïîëîæåíèå îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé, êòî
èñïîëüçóåò íàó÷íûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷àåò åãî ïðàêòè÷åñêè áåñ-
ïëàòíî. Àâòîðû ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé íå
èìåþò èíôîðìàöèè îá èõ èñïîëüçîâàíèè. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, íà êîòîðûå
èìåþòñÿ ññûëêè, çàôèêñèðîâàííûå â èíäåêñàõ öèòèðóåìîñòè
(SCI).
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Заявка
на научный результат

Эксперт 1 Эксперт 1

Публикация в бюллетене
научных результатов

Выдержка

Ввод информации
в банк данных

Есть ли
возражения?

Нет Нет

Нет

Да Да

Да

Ðèñ. 10.4.1. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðû àíàëèçà è ðåãèñòðàöèè
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ



Ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ó÷àñòèÿ àâòîðà íàó÷íîãî
ðåçóëüòàòà â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé èäåè. Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ
«âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè» ðåçóëüòàòà, ò. å. åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ â íàóêå, ïî-âèäèìîìó, íè÷åãî ìåíÿòü íå ñëåäóåò. Çäåñü âñå
ñâîäèòñÿ ê ïðîáëåìå ïðèîðèòåòà, êîòîðàÿ ðåøàåòñÿ ðàöèîíàëü-
íî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìîé öèòèðîâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé àñ-
ïåêò öèòèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ññûëêè ñïîñîáñòâóþò ïî-
âûøåíèþ íàó÷íîãî ñòàòóñà ó÷åíîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ôàêòîðîâ ðîñòà åãî äîõîäîâ.

«Âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü» íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà îïðåäåëÿåò-
ñÿ åãî èñïîëüçîâàíèåì â èçîáðåòåíèÿõ, ïðè ñîçäàíèè íîâûõ òî-
âàðîâ, óñëóã, òåõíîëîãèé, à òàêæå â ó÷åáíèêàõ, íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íîé ëèòåðàòóðå, â ó÷åáíîì ïðîöåññå, â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñò-
âåííûõ îðãàíîâ, ïàðòèé è îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé. Îñíîâíàÿ
òðóäíîñòü îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåííûì ëàãîì ìåæäó ñîçäàíèåì íàó÷-
íîãî ðåçóëüòàòà è åãî ïðàêòè÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì. Îäíàêî
ýòó òðóäíîñòü íåëüçÿ ñ÷èòàòü íåïðåîäîëèìîé.

Ïîñëå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè àâòî-
ðîâ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïî èçëîæåííîé âûøå ñõåìå ó÷åò ïðè-
ìåíåíèÿ íàó÷íûõ èäåé ñòàíîâèòñÿ âïîëíå ðåàëüíûì. Äëÿ ýòîãî
â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû íîðìàòèâíûå àê-
òû, îáåñïå÷èâàþùèå íàó÷íóþ ýêñïåðòèçó çàÿâîê íà èçîáðåòå-
íèÿ è îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
àâòîðîì íàó÷íîé èäåè è àâòîðîì èçîáðåòåíèÿ. Äîëæíû áûòü
ðàçðàáîòàíû òàêæå íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó àâòîðîì íàó÷íîé èäåè è àâòîðàìè êíèã, â êîòîðûõ
ýòà èäåÿ îïèñûâàåòñÿ. Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû,
â ýòèõ îòíîøåíèÿõ äîëæíû ó÷àñòâîâàòü è ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíû. Òàêîå ó÷àñòèå ìîæåò âûðàæàòüñÿ, íàïðèìåð, â òîì, ÷òî
ÐÀÍ, íàó÷íûå ôîíäû ïåðèîäè÷åñêè ïóáëèêóþò ïåðå÷íè íàó÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â èçîáðå-
òåíèÿõ è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå.

Ïîïûòêà ïóáëèêàöèè çàÿâîê íà íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïðåäïðèíÿòà â ïðèëîæåíèè ê ýòîé êíèãå.
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Ã ë à â à 11
ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ. ÝÂÎËÞÖÈß

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü ñåáå Èèñóñà
èëè Áóääó ñ ìåøêîì äåíåã?

À. Ýéíøòåéí

11.1. Ïîíÿòèå êà÷åñòâà æèçíè

Ïîä êà÷åñòâîì æèçíè îáû÷íî ïîíèìàþò óñëîâèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ: îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè
(ïèùà, îäåæäà, æèëüå), áåçîïàñíîñòü, äîñòóïíîñòü ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè, âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ â îáùåñòâå, âêëþ÷àÿ ñâîáîäó âûðàæåíèÿ ìíåíèé è
âëèÿíèå ãðàæäàí íà ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Êà÷åñòâî æèçíè â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ïî âñåì ñôå-
ðàì è àñïåêòàì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà: ïðèðîäà, ñåìüÿ, ðàáî-
òà, îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ó÷åáà, ñâîáîäíîå âðåìÿ è ò. ä.
Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷å-
ëîâåêà, ïðèíÿòî íàçûâàòü êà÷åñòâîì òðóäîâîé æèçíè, èëè óñ-
ëîâèÿìè òðóäà. Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ê íèì îòíîñÿòñÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ðàáî÷åãî ìåñòà, ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû (òåìïå-
ðàòóðà, âëàæíîñòü, çàïûëåííîñòü è ò. ï.), îðãàíèçàöèè è
îïëàòû òðóäà, âçàèìîîòíîøåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåê-
òèâàõ.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû êà÷åñòâà æèçíè ñòîëåòèÿìè îáñóæäàþò-
ñÿ â ìèðîâîé ôèëîñîôñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþùåå
óòâåðæäåíèå Àðèñòîòåëÿ: «Öåëü ãîñóäàðñòâà — ýòî ñîâìåñòíîå
ïðîäâèæåíèå ê âûñîêîìó êà÷åñòâó æèçíè» (öèò. ïî: [Ñåí. Ñ. 18],
êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.). Íàèáîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ñî-



âðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î êà÷åñòâå æèçíè âîîáùå è î êà÷åñò-
âå òðóäîâîé æèçíè â ÷àñòíîñòè âíåñëè Ý. Äþðêãåéì, Ì. Âåáåð,
Ý. Ìåéî, À. Ìàñëîó, Ô. Ãåðöáåðã. Òåðìèí «êà÷åñòâî æèçíè»
ñòàë øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ â 80-å ãã. ÕÕ â. ïîñëå ðàáîò Äæ. Ãýë-
áðåéòà.

Äëÿ íàó÷íîãî àíàëèçà êà÷åñòâà æèçíè ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî ëþáîãî îáúåêòà èëè ïðîöåññà ìîæåò
áûòü óñòàíîâëåíî òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðîìó ýòàëîíó,
êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè, ïðàâèëàìè, îáû-
÷àÿìè, òðàäèöèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ ïàðàìåòðîâ èçäåëèé óòâåðæ-
äåííûì ñòàíäàðòàì, òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì, äîãîâîðàì. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå.

Êà÷åñòâî æèçíè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿåìîé ïî îòíîøåíèþ ê ñîîòâåò-
ñòâóþùèì íîðìàì, îáû÷àÿì è òðàäèöèÿì, à òàêæå ïî îòíîøå-
íèþ ê óðîâíþ ëè÷íûõ ïðèòÿçàíèé.

Äëÿ àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè èñïîëüçóåòñÿ
ðÿä ïîêàçàòåëåé (ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ), êîòîðûå îòðàæàþò
êàê îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ
áëàã, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è äð.),
òàê è ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ëþäüìè óñëîâèé ñóùåñòâîâà-
íèÿ. Â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì êà÷åñòâà æèçíè
(quality of life — QOL) èñïîëüçóåòñÿ òàêæå òåðìèí «ñóáúåêòèâíîå
áëàãîïîëó÷èå» (subjective well-being — SWB).

Îòíîñèòåëüíîñòü îöåíîê êà÷åñòâà æèçíè èëëþñòðèðóåò
ñëåäóþùèé ïðèìåð. Äëÿ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ è àìåðè-
êàíñêèõ ðàáî÷èõ æèçíü âëàäåëüöà ñóïåðìàðêåòà, îáëàäàþùåãî
ñîñòîÿíèåì â íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, êàæåòñÿ ïðåäå-
ëîì ìå÷òàíèé. Îäíàêî äëÿ ïðàâîñëàâíûõ èëè áóääèéñêèõ ìî-
íàõîâ æèçíü ýòîãî ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå íåáëàãîïî-
ëó÷íîé.

Àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã è ñïåöèàëèñò ïî ìåäèòàöèè Ð. Àëü-
ïåðò (Ðàì Äàñ) îïèñûâàåò ðàçëè÷èÿ ìíåíèé î êà÷åñòâå æèçíè
ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Â õðàìå ìîåãî ãóðó â Ãèìàëàÿõ æèçíü
ìîÿ áûëà î÷åíü ïðîñòà. ß ñïàë íà ïîäñòèëêå, óìûâàëñÿ èç âåä-
ðà, åë îäèí ðàç â äåíü, ñèäåë, ÷àñàìè ãëÿäÿ â îêíî èëè èçó÷àÿ
Ãèòó. Îäíàæäû, ñèäÿ òàê, ÿ ïðèïîìíèë ñòàòüþ èç æóðíàëà
«Ëàéô» î âîåííîïëåííûõ àìåðèêàíñêèõ ëåò÷èêàõ, êîòîðóþ ÷è-
òàë êîãäà-òî. Áûëî òàì è íåñêîëüêî ôîòîãðàôèé, ïîêàçûâàþ-
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ùèõ èõ áûò. ß âñïîìíèë îäíî îïèñàíèå æèçíè âîåííîïëåííî-
ãî: «Âåñü äåíü ÿ ñèæó â êîìíàòå. Ñïëþ íà ïîäñòèëêå, ìîþñü èç
âåäðà è åì îäèí ðàç â äåíü». Öåëüþ ñòàòüè áûëî ïîêàçàòü óæàñ
åãî æèçíè â òàêèõ æóòêèõ óñëîâèÿõ. ß ïîñìîòðåë íà ñâîþ ñîá-
ñòâåííóþ æèçíü: ÿ äîáðîâîëüíî âûáðàë òàêèå æå óñëîâèÿ è ïðè
ýòîì ÷àñòî ïðåáûâàë â ýêñòàçå» [Ðàì Äàñ. Ñ. 60].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçíûå ëþäè âîñïðèíèìàþò îäíè è òå æå
óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïî-ðàçíîìó. Ïðè÷èíû ýòèõ ðàçëè÷èé â
êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì ñìûñëà
è öåëåé æèçíè.

11.2. Ýâîëþöèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïîêàçàòåëÿõ
êà÷åñòâà æèçíè

Õîòÿ ïîíÿòèå êà÷åñòâà æèçíè ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ñ 70-õ ãã. XX â., ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíè-
åì ýòîãî ïîíÿòèÿ, îáñóæäàëèñü íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé.
Â äðåâíîñòè è Ñðåäíåâåêîâüå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñìûñëå æèçíè è ïðèðîäå ÷åëîâåêà. Íåñìîòðÿ
íà ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ êîíôåññèîíàëüíûõ è ôèëîñîôñêèõ
êîíöåïöèé, ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ðàññìàòðèâàëè óìåðåííîñòü â
ïîòðåáëåíèè ìàòåðèàëüíûõ áëàã, çàêîíîïîñëóøíîñòü, äóõîâíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ïîìîùü áëèæíèì êàê âàæíåéøèå ïðåäïî-
ñûëêè äîñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà.

Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ î êà÷åñòâå æèç-
íè íà÷àëèñü â Åâðîïå ñ êîíöà XVIII â. ïîä âëèÿíèåì ïåðâîé
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, à òàêæå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ èäåé, îáóñëîâëåííûõ ðàçâèòèåì ïîëèòè÷åñêîé ýêî-
íîìèè, êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëàñü êàê íàóêà î áîãàòñòâå. Ýòî âèä-
íî äàæå èç íàçâàíèé êëàññè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé: Ï. Áóàãèëüáåð
(1646—1714) «Ðàññóæäåíèå î ñîçäàíèè è ðàñïðåäåëåíèè áî-
ãàòñòâ», È. Ò. Ïîñîøêîâ (1652—1726) «Êíèãà î ñêóäîñòè è áî-
ãàòñòâå», À. Òþðãî (1727—1781) «Ðàçìûøëåíèÿ î ñîçäàíèè è
ðàñïðåäåëåíèè áîãàòñòâ», À. Ñìèò (1723—1790) «Èññëåäîâàíèå
î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ», Ñ. Ñèñìîíäè (1773—
1842) «Íîâûå íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, èëè Î áîãàòñòâå
â åãî îòíîøåíèè ê íàðîäîíàñåëåíèþ», Æ. Á. Ñýé (1767—1832)
«Òðàêòàò ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, èëè Ïðîñòîå èçëîæåíèå ñïî-
ñîáà, êîòîðûì îáðàçóþòñÿ, ðàñïðåäåëÿþòñÿ è ïîòðåáëÿþòñÿ áî-
ãàòñòâà», À. Êóðíî (1801—1877) «Èññëåäîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ
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ïðèíöèïîâ òåîðèè áîãàòñòâà», Äæ. Êëàðê (1847—1938) «Ðàñïðå-
äåëåíèå áîãàòñòâà».

Â XX â. ýêîíîìèêà çàíÿëà öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå ñîöè-
àëüíûõ íàóê (ïîäîáíî ôèçèêå ñðåäè íàóê î ïðèðîäå). Ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîäõîä ñòàë äîìèíèðóþùèì ïðè àíàëèçå îáùåñòâåííûõ
ÿâëåíèé. Íåêîòîðûå àâòîðû òðàêòóþò ýòî êàê «ýêîíîìè÷åñêèé
èìïåðèàëèçì». Åãî ïðîÿâëåíèÿ Â. Ñ. Àâòîíîìîâ èëëþñòðèðóåò
íà ïðèìåðå ðàáîò íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà Ã. Áåêêåðà, êîòîðûé èñ-
ïîëüçóåò «ýêîíîìè÷åñêèé îáðàç ìûøëåíèÿ» ïðè àíàëèçå òàêèõ
ïðîáëåì, êàê âñòóïëåíèå â áðàê, ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, âîñïèòà-
íèå äåòåé è ò. ï. [Áåêêåð].

Ìîäåëü «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü ðÿä
âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ â àíàëèçå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî
ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé ìîäåëè íà ìíîãîàñïåêòíûå ñîöèàëüíûå
ïðîöåññû ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ïðèìèòèâèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ
ñõåì, íî è ê íåãàòèâíûì ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì.

Êðèòèêå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì íà
óðîâíå ôèðìû âñå ñâîäèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, à â ìàñ-
øòàáàõ ñòðàíû — ê ìàêñèìèçàöèè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ Ò. Âåáëåíà, Äæ. Ãýëáðåéòà è
äðóãèõ êëàññèêîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ. Ñ 60-õ ãã.
XX â. âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî óñèëèëîñü âëèÿ-
íèå ýêîëîãè÷åñêèõ, ïàöèôèñòñêèõ, äóõîâíûõ èäåé. Ðàñòåò ÷èñ-
ëî ïðîòèâíèêîâ òðàäèöèîííîãî äëÿ Çàïàäà «îáùåñòâà ïîòðåá-
ëåíèÿ».

Ðÿä àâòîðèòåòíûõ ó÷åíûõ íà áîëüøîì ôàêòè÷åñêîì ìàòå-
ðèàëå äîêàçûâàþò ïàãóáíîñòü ñîõðàíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè è ïðèçûâàþò ê îãðàíè÷åíèþ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà ñîõðàíåíèå ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà ìåæäó áåäíûìè è áîãàòû-
ìè ñòðàíàìè. Â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ îïàñíîñòü ñèòóàöèè,
ïðè êîòîðîé æèòåëè ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîñòàâëÿþùèå ìåíåå 20%
íàñåëåíèÿ Çåìëè, ïîòðåáëÿþò ñâûøå 80% ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è ñîçäàþò ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ.

Â 1992 ã. â Ðèî-äå-Æàíåéðî íà êîíôåðåíöèè ÎÎÍ, ïîñâÿ-
ùåííîé îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ, áûëà ïðèíÿòà êîíöåï-
öèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ íå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
çà ñ÷åò áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

11.2. Ýâîëþöèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ïîêàçàòåëÿõ êà÷åñòâà æèçíè 383



Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè èäåîëîãèè ìåíÿëèñü è ïîêà-
çàòåëè êà÷åñòâà æèçíè. Åñëè â 50—60-õ ãã. XX â. êà÷åñòâî æèçíè
îöåíèâàëîñü ïðåæäå âñåãî èñõîäÿ èç âåëè÷èíû ÂÂÏ, ïðèõîäÿ-
ùåãîñÿ íà îäíîãî æèòåëÿ ñòðàíû, òî â ïîñëåäóþùåì íà÷èíàåò
ó÷èòûâàòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. XX â. ôîðìèðóåòñÿ ïîíÿòèå èí-
äåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï), â êîòîðîì
ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, íî è
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàåìûå ñèñòåìà-
ìè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

Ñ 1990 ã. ïóáëèêóþòñÿ äàííûå î âåëè÷èíàõ ÈÐ×Ï ïî ñòðà-
íàì, âõîäÿùèì â ÎÎÍ (ñì.: [Æóêîâ]). Â ýòèõ ðàñ÷åòàõ âåëè÷è-
íû ÈÐ×Ï îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñðåäíèå àðèôìåòè÷åñêèå èç òðåõ
ïîêàçàòåëåé: îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ, ðåàëüíûé äóøåâîé ÂÂÏ.

Êàæäûé ïîêàçàòåëü (èíäåêñ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëàì
âèäà:

I
D D

D D
=

−

−
ô min

max min

, (11.2.1)

ãäå I — èíäåêñ äàííîãî âèäà; Dô — ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêà-
çàòåëÿ; Dmin — çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ïðèíÿòîå êàê ìèíèìàëü-
íîå; Dmax — çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ïðèíÿòîå êàê ìàêñèìàëüíîå.

Íà îñíîâå èíäåêñîâ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
(Iï.æ), îáðàçîâàíèÿ (Iîáð) è äóøåâîãî äîõîäà (Iä) ðàññ÷èòûâàåòñÿ
èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà:

I
I I I

ð. ÷. ï
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3
.

Äëÿ Ðîññèè â 1994 ã.:

I ð. ÷. ï = + + =0646 0819 0177
3

0547
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, .

Ýòà âåëè÷èíà ñîîòâåòñòâóåò 119-ìó ìåñòó èç 174 ñòðàí, äëÿ
êîòîðûõ â 1994 ã. ðàññ÷èòûâàëñÿ ÈÐ×Ï. Â 1992 ã. ÈÐ×Ï Ðîñ-
ñèè áûë ðàâåí 0,849, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 52-ìó ìåñòó; â 1997 ã.
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ îêàçàëàñü íà 67-ì, â 1998 ã. — íà
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72-ì ìåñòå. Íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ÈÐ×Ï â 90-å ãã. XX â.
áûëè ó Êàíàäû, ßïîíèè, ÑØÀ, Íèäåðëàíäîâ, Ôèíëÿíäèè.

Â êîíöå XX — íà÷àëå XXI â. ïî âåëè÷èíå ÈÐ×Ï Ðîññèÿ íå
ïîäíèìàëàñü âûøå 50-ãî ìåñòà.

Îïóáëèêîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòî-
äèêè ðàñ÷åòà ÈÐ×Ï íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà áîëåå îáúåê-
òèâíóþ îöåíêó ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà (ïî âåëè÷èíå
ÂÂÏ). Ðîëü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðàÿ â 60—70-õ ãã. XX â. ñ÷è-
òàëàñü îñíîâíîé ïðè îöåíêå êà÷åñòâà æèçíè, íåîäíîêðàòíî
ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå (Ãýëáðåéò, Ôàñìåð è äð.). Â ïðèâåäåííîé
âûøå ìåòîäèêå ðàñ÷åòà èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ñðåäíåäóøåâîé äîõîä êîððåêòèðóåòñÿ íà óñëîâèÿ ñòðàíû;
åãî âåëè÷èíà îãðàíè÷èâàåòñÿ 5448 äîëë., õîòÿ âî ìíîãèõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ îíà ñóùåñòâåííî áîëüøå.

Â äàëüíåéøåì âåëè÷èíà ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ íå áóäåò ó÷è-
òûâàòüñÿ êàê îòäåëüíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè â ñòðàíå.
Îñíîâíîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé
è ïðèðîäíîé cðåäû.

Ñðåäíåäóøåâîé ÂÂÏ îïðåäåëÿåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå êîëè÷åñò-
âî ðåñóðñîâ ïðèðîäû, ïîòðåáëåííûõ â ñðåäíåì îäíèì æèòåëåì
ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ìíîãèå èç ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ áëèçêè ê èñ÷åðïàíèþ, ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷å-
íèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà, âî âñåõ ñòðàíàõ ìîæåò ïðèâåñòè íå
ê óëó÷øåíèþ, à ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè.

Ýòî îáóñëîâëåíî ýêîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñò-
âèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òåìïû çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäû,
óâåëè÷åíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ïðåñòóïíîñòè â íå-
ñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà ÂÂÏ. Óãëóáëÿåòñÿ ïðî-
ïàñòü ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñòðàíàìè. Çà ïîñëåäíèå
30 ëåò, ïî äàííûì ÎÎÍ, «äîëÿ îáùåìèðîâîãî äîõîäà 20% áåä-
íåéøåãî íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà ñîêðàòèëàñü ñ 2,3 äî 1,4%, òî-
ãäà êàê äîëÿ 20% ñàìûõ áîãàòûõ íàöèé âûðîñëà ñ 70 äî 85%»
(Ôèíàíñîâûå èçâåñòèÿ. 1996. 5 ñåíò.).

Âñå áoëüøàÿ ÷àñòü æèòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí îñîçíàåò íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâåííî ìå-
íÿåò æèçíåííûå îðèåíòèðû. Ðàñòåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî êà÷å-
ñòâî æèçíè íå ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ êîëè÷åñòâîì ïîòðåáëåííûõ
áëàã.
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Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííîé ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìåòîäèêè
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè. Â ÷àñòíîñòè, ñïåöèàëèñòàìè Öåí-
òðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÖÝÌÈ)
ÐÀÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ. Àéâàçÿíà ïðåäëîæåíà êîìïüþòåðíàÿ
ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ çäîðîâüå íàñåëåíèÿ
ñòðàíû (ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè),
åãî èìóùåñòâî è äîõîäû, ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü (óñëîâèÿ
òðóäà, ïðåñòóïíîñòü, ðàçìåðû ïîñîáèé), ýêîëîãè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû. Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè. Èí-
òåãðàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè ïðîèçâîäèòñÿ ïî 10-áàëëü-
íîé øêàëå.

Ðàñ÷åòû, âûïîëíåííûå ïî ìåòîäèêå ÖÝÌÈ â 2001 ã., ïîêà-
çàëè, ÷òî íàèëó÷øèé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè
ó Àâñòðèè (9 áàëëîâ), Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ îöåíåíû
8 áàëëàìè, ÑØÀ è Èñïàíèÿ — 7,5 áàëëà, ßïîíèÿ — 5 áàëëàìè,
Èíäèÿ — 3 áàëëàìè, Êèòàé — 2 áàëëàìè, Ðîññèÿ — 1 áàëëîì
(Èçâåñòèÿ. 2001. 29 èþíÿ).

Ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ îöåíêè êà÷åñòâà
æèçíè â ñòðàíå ïðîäîëæàåòñÿ.

11.3. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè
êàê íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ è öåëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì

Ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà â ðîññèéñêîé ïå÷àòè, íà ðàäèî è
ÒÂ ïîÿâëÿþòñÿ âûñòóïëåíèÿ î íàöèîíàëüíîé èäåå Ðîññèè.
À. È. Ñîëæåíèöûí ñôîðìóëèðîâàë ýòó èäåþ êàê «ñáåðåæåíèå
íàðîäà», Á. Íåìöîâ — êàê «ïóòü â Åâðîïó», À. ×óáàéñ — êàê
«ëèáåðàëüíóþ èìïåðèþ». Áûëè ïðåäëîæåíèÿ ñ÷èòàòü íàöèî-
íàëüíîé èäååé Ðîññèè áîðüáó ñ âîðîâñòâîì è êîððóïöèåé. Íàäî
ïðèçíàòü, ÷òî ýòè è äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ íå ñòàëè ïðåäìåòîì
íàó÷íîé äèñêóññèè è íå âûçâàëè ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîãî îá-
ùåñòâåííîãî ðåçîíàíñà.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðè îáîñíîâàíèè íàöèîíàëüíîé èäåè ñëå-
äóåò èñõîäèòü èç îñíîâíîé öåëè ãîñóäàðñòâà, î êîòîðîé ïèñàëè
åùå àíòè÷íûå àâòîðû.

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Àìàðòèÿ Ñåí
ññûëàåòñÿ íà ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå Àðèñòîòåëÿ: «Öåëü ãîñó-
äàðñòâà — ýòî ñîâìåñòíîå ïðîäâèæåíèå ê âûñîêîìó êà÷åñòâó
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æèçíè» [Ñåí. Ñ. 18]. Óòâåðæäàÿ, ÷òî «...öåëüþ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ áëàãàÿ æèçíü...», Àðèñòîòåëü îïðåäåëèë ñïðàâåäëèâîñòü êàê
îñíîâíîå óñëîâèå äîñòèæåíèÿ òàêîé öåëè [Àðèñòîòåëü. Ñ. 462].
Ïîýòîìó íàèëó÷øèìè ôîðìàìè ïðàâëåíèÿ îí ñ÷èòàë ìîíàð-
õèþ, àðèñòîêðàòèþ (âëàñòü ëó÷øèõ) è äåìîêðàòèþ, à íàè-
õóäøèìè — òèðàíèþ, îëèãàðõèþ è îõëîêðàòèþ (âëàñòü òîëïû).

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèâåäåííûå ôîðìóëû î÷åíü ðåäêî ñëóæèëè
ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèÿì öàðåé, ïðåçèäåíòîâ è äðóãèõ ðóêîâî-
äèòåëåé ãîñóäàðñòâ. Â ýòîì ñìûñëå áèîãðàôèÿ Àðèñòîòåëÿ, êî-
òîðûé áûë ó÷èòåëåì Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî, îñîáåííî ïî-
ó÷èòåëüíà. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñëåäîâàòü ñîâåòàì âåëèêîãî ôè-
ëîñîôà — îñíîâîïîëîæíèêà ôîðìàëüíîé ëîãèêè, ôèçèêè,
ýòèêè, ýñòåòèêè, ýêîíîìèêè, ïñèõîëîãèè, ïîëèòîëîãèè, çîîëî-
ãèè è äðóãèõ íàóê, þíûé ïðàâèòåëü Ìàêåäîíèè îòïðàâèëñÿ íà
çàâîåâàíèå Àçèè è Àôðèêè, ãäå èç-çà åãî ÷åñòîëþáèÿ ïîãèáëè
òûñÿ÷è ëþäåé.

Ïîñëå Àðèñòîòåëÿ î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè êàê îñíîâ-
íîé öåëè ãîñóäàðñòâà1 ïèñàëè ìíîãèå ó÷åíûå è îáùåñòâåííûå
äåÿòåëè. Çàìåòíûå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè íà÷àëèñü
ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX â. â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, ÔÐÃ è
Ôðàíöèè. Â ÷àñòíîñòè, îñíîâíîé öåëüþ âñåõ öèâèëèçîâàííûõ
ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ýòîì
îòíîøåíèè Ðîññèÿ íå ìîæåò áûòü èñêëþ÷åíèåì.

Îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè çàâèñÿò êàê îò õàðàêòåðèñòèê ëþ-
äåé, òàê è îò óñëîâèé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó â îáùåì ñëó-
÷àå îáúåêòàìè àíàëèçà êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿþòñÿ:

— ÷åëîâåê;
— ñåìüÿ;
— ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
— ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, â ðåãèîíå, ñòðà-

íå, ìèðå;
— ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.
Ïðè ïåðâûõ ïîïûòêàõ àíàëèçà êà÷åñòâà æèçíè îöåíèâàëîñü

ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Çàòåì ñòàëè ó÷èòûâàòüñÿ ïî-
êàçàòåëè çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñåé-
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1 Íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî öåëè ãîñóäàðñòâà (îðãàíîâ âëàñòè, ÷èíîâíèêîâ)
è öåëè íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ñîâïàäåíèÿ ýòèõ öåëåé. ×èíîâíèê
äîëæåí äóìàòü, êàê öàðü â èçâåñòíîé ñêàçêå Ë. Ôèëàòîâà: «Óòðîì ìàæó áó-
òåðáðîä, / Ñðàçó ìûñëü — à êàê íàðîä?»



÷àñ â ëèòåðàòóðå èìååòñÿ âåñüìà ïîëíûé îáçîð ñóùåñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè è ìåòîäîâ èõ ðàñ÷åòà [Àéâàçÿí].

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ðàçëè÷íûì ìåòîäèêàì ïîêàçûâàþò,
÷òî ïî êà÷åñòâó æèçíè Ðîññèÿ çàíèìàåò äàëåêî íå ïåðâîå ìå-
ñòî. Â ëó÷øóþ ñòîðîíó ìû âûäåëÿåìñÿ òîëüêî ïî îäíîìó ïî-
êàçàòåëþ — óðîâíþ ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ýòè ôàêòû, ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè, îáúÿâëåííàÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 5 ñåíòÿáðÿ 2005 ã., çàñëóæè-
âàåò áåçóñëîâíîãî îäîáðåíèÿ. Íåò ñîìíåíèé â íåîáõîäèìîñòè
ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììîé ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå çàðàáîòíîé ïëàòû âðà÷àì ðàéîííûõ ïîëèêëèíèê, ó÷èòåëÿì,
ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ è ñîòðóäíèêàì ÍÈÈ. Âìåñòå ñ òåì ìíî-
ãîàñïåêòíûé õàðàêòåð ïðîáëåìû ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì êà÷åñòâà æèçíè.

Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìà ïðîãðàììà ñóùåñòâåííîãî óëó÷øå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê
ïðîáëåìàì êîððóïöèè, äîâåðèÿ ê âëàñòè, äèôôåðåíöèàöèè äî-
õîäîâ. Â ýòèõ îáëàñòÿõ ñèòóàöèÿ êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ.
Òàê, ïî óðîâíþ êîððóìïèðîâàííîñòè Ðîññèÿ â 2005 ã. íàõîäè-
ëàñü íà 126-ì ìåñòå â ìèðå (Èçâåñòèÿ. 2005. 19 îêò.). Â 2006—
2008 ãã. ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü.

Î áîðüáå ñ êîððóïöèåé íàïèñàíû òûñÿ÷è ñòðàíèö. Îäíàêî â
íàøåé ñòðàíå íå èñïîëüçóþòñÿ ìåðû, êîòîðûå äàâíî ïðèíÿòû â
çàêîíîäàòåëüñòâàõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê Ì. Äìèòðèåâ ïèøåò îá ýòîì ñëåäóþùåå:
«Â áëèæàéøåå âðåìÿ Ðîññèÿ áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ðàòè-
ôèêàöèè ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ÎÎÍ è Ñîâåòà
Åâðîïû, íàïðàâëåííûõ íà áîðüáó ñ êîððóïöèåé. Ýòè äîêóìåí-
òû, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþò ââåäåíèå ïîíÿòèÿ íåçàêîí-
íîãî îáîãàùåíèÿ. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ íàìíîãî îáëåã÷à-
åò óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå êîððóïöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îñóäèòü
ïîòåíöèàëüíîãî êîððóïöèîíåðà, íåîáÿçàòåëüíî äîêàçûâàòü, ÷òî
îí ïîëó÷àë âçÿòêè. Â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äîñòàòî÷íî
äîêàçàòü, ÷òî äàííîå äîëæíîñòíîå ëèöî îáëàäàåò èìóùåñòâîì è
àêòèâàìè, ïðîèñõîæäåíèå êîòîðûõ îíî íå â ñîñòîÿíèè îáúÿñ-
íèòü ëåãàëüíûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ. Â íåêîòîðîì ñìûñëå
ýòî îãðàíè÷åíèå ïðåçóìïöèè íåâèíîâíîñòè, íî, ó÷èòûâàÿ
êðàéíþþ îïàñíîñòü òàêîãî îáùåñòâåííîãî çëà, êàê êîððóïöèÿ,
ìíîãèå âåñüìà äåìîêðàòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà ïîøëè íà ïîäîá-
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íûå îãðàíè÷åíèÿ» (Èçâåñòèÿ. 2005. 19 îêò.). Ñïðàøèâàåòñÿ: à
÷òî ìåøàëî ðàíüøå èñïîëüçîâàòü õîðîøèé îïûò?

Óìåíüøåíèå êîððóïöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
äîâåðèÿ êî âñåì îðãàíàì âëàñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâè-
åì óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû â ñòðàíå. Ýòà àòìîñôåðà
ñóùåñòâåííî âëèÿåò íå òîëüêî íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íî è íà
çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Êàê äîêàçàë È. À. Ãóíäàðîâ, òèïè÷íîå äëÿ
ìíîãèõ æèòåëåé Ðîññèè îùóùåíèå íåóâåðåííîñòè â çàâòðàø-
íåì äíå è íåäîâåðèÿ ê âëàñòè, ïðåîáëàäàíèå íåãàòèâíûõ ýìî-
öèé ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì âûñîêîé ñìåðòíîñòè íà-
ñåëåíèÿ [Ãóíäàðîâ].

Äëÿ óñïåøíîé áîðüáû ñ êîððóïöèåé âàæíî ïîíÿòü ìåõàíèçì
åå âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñèòóà-
öèÿ â Ðîññèè íà÷àëà XXI â. ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ãîñïîäñòâóþ-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé èäåîëîãèè, êîòîðàÿ ïîñëå 1990 ã. îñíîâàíà
íà ïðèíöèïå îáîãàùåíèÿ ëþáûìè ñïîñîáàìè. Ýêîíîìè÷åñêèå
ðåôîðìû áûëè íà÷àòû áåç ýëåìåíòàðíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðåäïîñûëîê, ÷òî, åñòåñòâåííî, ïðèâåëî ê îãðîìíîìó ðàçðûâó â
äîõîäàõ, ðîñòó ïðåñòóïíîñòè, äåãðàäàöèè ìîðàëè è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé.

11.4. Äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

11.4.1. Öèêëû â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

Ïðîáëåìû äèíàìèêè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè âî âñåõ íàóêàõ.
Â òåîðèè ôèðìû è ìàêðîýêîíîìèêå ýòè ïðîáëåìû îáñóæäàþòñÿ
íà îñíîâå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «ôàêòîð âðåìåíè», «êîðîòêèå è
äëèííûå ïåðèîäû», «ýêîíîìè÷åñêèé öèêë», «ñïàä», «ïîäúåì»,
«öèêë Êîíäðàòüåâà (öèêë äëèííûõ âîëí)» è äð. Îáúåêòàìè ìå-
òàýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ôàêòîðû è ìåõàíèçìû, îáóñëîâëèâàþùèå äèíàìèêó ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ãë. 6 áûëî ïîêàçàíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé èçìåíåíèé
õàðàêòåðèñòèê ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêàÿ êîìïîíåíòà
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (β-òðóä). Èç òåîðåìû î ðåíòàáåëüíîñòè
êîìïîíåíò òðóäà, äîêàçàííîé â ðàçä. 6.4, ñëåäóåò, ÷òî ïðè íåèç-
ìåííîé èëè óìåíüøàþùåéñÿ äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ è ãîäà
ðîñò äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã âîçìîæåí òîëü-
êî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è
ñîöèàëüíûõ èäåé. Ýòî óòâåðæäåíèå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò
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äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé èñòîðèè öèâèëèçàöèè (ðàçä. 1.1). Â èí-
òåðâàëàõ 20—50 ëåò èçìåíåíèÿ âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, îáóñëîâëåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîöåññîì, âû-
ðàæàþòñÿ öèêëàìè Êîíäðàòüåâà.

Äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñò-
âèåì íå òîëüêî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñóùåñòâåííî
òàêæå âëèÿíèå ýòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ èäåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
äóõîâíóþ êîìïîíåíòó äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, îáîçíà÷åííóþ â
ðàçä. 6.1 êàê γ-òðóä. Âëèÿíèå ìèðîâûõ ðåëèãèé íà ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû ïîêàçàíî â ðàáîòàõ Ìàêñà Âåáåðà, îñîáåííî â åãî êíèãå
«Ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòèêà è äóõ êàïèòàëèçìà» (ñì. ðàçä. 4.2.2).

Âçàèìîñâÿçè õîçÿéñòâåííîé è äóõîâíîé êîìïîíåíò äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà íà ôîíå èñòîðèè öèâèëèçàöèè ïðåäñòàâëåíû â
ôóíäàìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè Ï. Ñîðîêèíà «Ñîöèàëüíàÿ è
êóëüòóðíàÿ äèíàìèêà». Äëÿ èëëþñòðàöèè óêàçàííûõ âçàèìîñâÿ-
çåé îí ïðèâîäèò òàáëèöó ñîîòíîøåíèé ïðîöåíòîâ èñòîðè÷å-
ñêèõ ëè÷íîñòåé, çàíèìàâøèõñÿ ñîîòâåòñòâåííî ðåëèãèîçíîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèî-
äû (ñì. òàáë. 11.4.1).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, «â ïåðèîä ñ 800 ïî 501 ã. äî í. ý. ïðî-
öåíò ëèö, çàíèìàâøèõñÿ ðåëèãèîçíîé äåÿòåëüíîñòüþ, áûë ñðàâ-
íèòåëüíî âûñîê, à ïðîöåíò êîììåðñàíòîâ — íà íóëå... Ïîñëå
500 ã. äî í. ý. ïðîöåíò ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé ðåçêî óìåíüøàåò-
ñÿ... äî ñàìîãî íà÷àëà íàøåé ýðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ïåðèîä ñ
350 ïî 101 ã. äî í. ý. ýêîíîìèêà âïåðâûå ñòàëà òåì ïîëåì äåÿ-
òåëüíîñòè, íà êîòîðîì ìîæíî áûëî îáðåñòè èñòîðè÷åñêóþ èç-
âåñòíîñòü... Ñ íà÷àëà íàøåé ýðû «ðåëèãèîçíûé» ïðîöåíò ñòðå-
ìèòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ, äîñòèãàÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîãî óðîâ-
íÿ â VI—VII ââ. (äî 82% îò îáùåãî ÷èñëà èñòîðè÷åñêèõ
äåÿòåëåé), è îñòàåòñÿ î÷åíü âûñîêèì äî 950 ã.... ïîñëå ÷åãî âîç-
íèêàåò òåíäåíöèÿ ìåäëåííîãî ñïîëçàíèÿ âíèç. Íà÷èíàÿ ñ XVI â.
ïðîöåíò ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé ñòðåìèòåëüíî ïîíèæàåòñÿ è äî-
ñòèãàåò ñàìîãî íèçêîãî óðîâíÿ â ïîñëåäíèé ïåðèîä — ñ 1750 ïî
1849 ã. Äèíàìèêà ïðîöåíòà êîììåð÷åñêèõ äåÿòåëåé ñîâåðøåííî
ïðîòèâîïîëîæíà. Ñ íà÷àëîì íàøåé ýðû ýòîò ïðîöåíò óïàë äî
íóëÿ è îñòàâàëñÿ òàêîâûì äî ïåðèîäà, îõâàòûâàþùåãî 1100—
1149 ãã. Çàòåì îí ïîäíÿëñÿ è íà÷àë ðàñòè, îñîáåííî ïîñëå
1250—1299 ãã. Âïîñëåäñòâèè, ñ íåêîòîðûìè ôëóêòóàöèÿìè, ýòîò
ïðîöåíò ñîõðàíÿëñÿ óñòîé÷èâûì, à íà÷èíàÿ ñ ïåðèîäà 1650—
1699 ãã. îí ïîñòîÿííî ðàñòåò âïëîòü äî ïîñëåäíåãî ïåðèîäà, îõ-
âàòûâàþùåãî 1800—1849 ãã.» [Ñîðîêèí. 2000. Ñ. 716].
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Òàáëèöà 11.4.1

Êîëè÷åñòâî èñòîðè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé,
çàíèìàâøèõñÿ ðåëèãèîçíîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

è âêëþ÷åííûõ â ýíöèêëîïåäèþ «Áðèòàíèêà»

Ïåðèîä

% ëèö,
çàíèìàâ-
øèõñÿ ðå-
ëèãèîçíîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

% ëèö,
çàíèìàâ-

øèõñÿ êîì-
ìåð÷åñêîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

Ïåðèîä

% ëèö,
çàíèìàâ-
øèõñÿ ðå-
ëèãèîçíîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

% ëèö,
çàíèìàâ-

øèõñÿ êîì-
ìåð÷åñêîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

Äî í. ý. 250—299 74,5

900—851 17,1 300—349 58,3

850—801 350—399 61,6

800—751 26,0 400—449 54,0

750—701 74,6 450—499 18,1

700—651 33,7 500—549 20,2

650—601 39,1 550—599 48,4

600—551 38,3 600—649 65,0

550—501 14,2 650—699 82,8

500—451 9,1 700—749 48,1

450—401 0,6 750—799 35,2

400—351 0,5 800—849 46,0

350—301 1,0 850—899 45,7

300—251 5,5 900—949 44,3

250—201 950—999 26,2

200—151 1000—1049 33,0

150—101 7,5 2,5 1050—1099 39,8

100—51 1,3 1100—1149 34,1 0,7

50—1 2,1 1150—1199 38,1

Í. ý. 1200—1249 28,7

1—49 46,2 1250—1299 28,9 3,1

50—99 7,5 1300—1349 19,2 2,6

100—149 38,1 1350—1399 30,1 4,5

150—199 30,2 1400—1449 20,7 5,1

200—249 54,6 1450—1499 14,8 6,4

1500—1549 26,0 2,6 1700—1749 15,0 1,8
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Ïåðèîä

% ëèö,
çàíèìàâ-
øèõñÿ ðå-
ëèãèîçíîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

% ëèö,
çàíèìàâ-

øèõñÿ êîì-
ìåð÷åñêîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

Ïåðèîä

% ëèö,
çàíèìàâ-
øèõñÿ ðå-
ëèãèîçíîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

% ëèö,
çàíèìàâ-

øèõñÿ êîì-
ìåð÷åñêîé
äåÿòåëüíî-

ñòüþ

1550—1599 18,7 2,1 1750—1799 5,2 3,1

1600—1649 12,0 1,7 1800—1849 6,5 4,8

1650—1699 18,9 1,4

Èñòî÷íèê: [Ñîðîêèí. 2000. Ñ. 717].

Ï. Ñîðîêèí ïðèõîäèò ê ñëåäóþùåìó îáùåìó âûâîäó: «Ïðèâå-
äåííûå öèôðû îáíàðóæèâàþò ÿâíûé ïàðàëëåëèçì ñ ïîäúåìîì è
óïàäêîì âîëí èäåàöèîíàëüíîé è ÷óâñòâåííîé1 êóëüòóð, ñìåíÿâ-
øèõ äðóã äðóãà ñ 800 ã. äî í. ý. äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè» [Ñîðî-
êèí. 2000. Ñ. 717].

Ãðàôè÷åñêèé àíàëîã òàáë. 11.4.1 ïðèâåäåí íà ðèñ. 11.4.1, èç
êîòîðîãî âèäíî, ÷òî ñ XVI â. óìåíüøàåòñÿ äîëÿ ëè÷íîñòåé, èç-
âåñòíûõ ñâîåé ðåëèãèîçíîé äåÿòåëüíîñòüþ, è óâåëè÷èâàåòñÿ äî-
ëÿ êîììåðñàíòîâ. Ýòà òåíäåíöèÿ ñòàëà îñîáåííî ÿâíîé ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû XIX â. è â XX â. Ñ ñåðåäèíû XX â. äî íàøèõ
äíåé ìîæíî óêàçàòü íå áîëåå 10 ëè÷íîñòåé, ÿðêî ïðîÿâèâøèõ
ñåáÿ â äóõîâíîé ñôåðå. Çà òîò æå ïåðèîä ÷èñëî èçâåñòíûõ êîì-
ìåðñàíòîâ áûëî íà ïîðÿäîê áîëüøå.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ãëàâå ñâîåé ôóíäàìåíòàëüíîé ìîíîãðà-
ôèè Ï. Ñîðîêèí àíàëèçèðóåò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîé öèâèëèçàöèè, âûäåëÿÿ ôàçû êðèçèñà, êàòàðñèñà, õàðèçìû è
âîñêðåñåíèÿ.

Ãëàâà íà÷èíàåòñÿ ñ óòâåðæäåíèÿ: «Ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì íà-
õîäèòñÿ ñåé÷àñ çàïàäíîå îáùåñòâî è åãî êóëüòóðà, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé òðàãè÷åñêîå çðåëèùå íà÷àâøåãîñÿ ðàñïàäà èõ ÷óâñòâåí-
íîé ñóïåðñèñòåìû» [Òàì æå. Ñ. 807].

Ïðèâîäÿòñÿ 13 îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ êðèçèñà, â òîì ÷èñëå:
«— ×óâñòâåííûå öåííîñòè áóäóò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå îòíî-

ñèòåëüíûìè è àòîìàðíûìè. Ãðàíèöà ìåæäó èñòèíîé è ëîæüþ,
ñïðàâåäëèâûì è íåñïðàâåäëèâûì, ïðåêðàñíûì è áåçîáðàçíûì...
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Îêîí÷àíèå òàáë. 11.4.1

1 Â îáñóæäàåìîé ðàáîòå èäåàöèîíàëüíûìè íàçâàíû êóëüòóðû, â êîòî-
ðûõ ïðåîáëàäàþò äóõîâíûå öåííîñòè, à ÷óâñòâåííûìè — êóëüòóðû, îñíî-
âàííûå íà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòÿõ.



íà÷íåò íåóêëîííî ñòèðàòüñÿ, ïîêà íå íàñòóïèò öàðñòâî óìñòâåí-
íîé, ìîðàëüíîé, ýñòåòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé àíàðõèè.

— Äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ óòðàòÿò îñòàòêè ñâîåé îáÿçûâàþùåé
âëàñòè. Ïîñòðîåííûé çàïàäíûì ÷åëîâåêîì çà ïðåäûäóùèå ñòîëå-
òèÿ âåëè÷åñòâåííûé äîãîâîðíûé ñîöèîêóëüòóðíûé äîì ðóõíåò.

— Ãðóáàÿ ñèëà è öèíè÷íûé îáìàí îêàæóòñÿ åäèíñòâåííûìè
àòðèáóòàìè âñåõ ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ îòíîøåíèé.
Ñèëà ñòàíåò ïðàâîì. Â ðåçóëüòàòå ðàçðàçÿòñÿ âîéíû, ðåâîëþ-
öèè, ìÿòåæè, îáùåñòâî çàõëåñòíóò âîëíåíèÿ è çâåðñòâà...

— Ñâîáîäà äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåâðàòèòñÿ â ìèô, çàòî ãîñ-
ïîäñòâóþùåå ìåíüøèíñòâî áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ åþ ñ íåîáóçäàí-
íîé ðàñïóùåííîñòüþ...

— Äðÿõëûå, áåñ÷åëîâå÷íûå è òèðàíè÷åñêèå ïðàâèòåëüñòâà
âìåñòî õëåáà áóäóò äàâàòü íàðîäàì áîìáû, âìåñòî ñâîáîäû —
íåñòè ñìåðòü, âìåñòî çàêîíà — íàñèëèå, âìåñòî ñîçèäàíèÿ —
ðàçðóøåíèå. Èõ íàõîæäåíèå ó âëàñòè áóäåò, êàê ïðàâèëî, êðàò-
êîñðî÷íûì è íåóñòîé÷èâûì, èõ áóäóò âñå ÷àùå ñâåðãàòü.

— Ðàñïàä ñåìüè êàê ñâÿùåííîãî ñîþçà ìóæà è æåíû, ðîäè-
òåëåé è äåòåé ïðîäîëæèòñÿ. Ðîñò ÷èñëà ðàçâîäîâ ïðèâåäåò, â
êîíöå êîíöîâ, ê ïîëíîìó èñ÷åçíîâåíèþ ðàçíèöû ìåæäó îáùå-
ñòâåííî ñàíêöèîíèðîâàííûì áðàêîì è íåçàêîííûìè ñåêñóàëü-
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Ðèñ. 11.4.1. Ãðàôè÷åñêèé àíàëîã òàáë. 11.4.1



íûìè îòíîøåíèÿìè. Äåòè ñòàíóò îòäåëÿòüñÿ îò ðîäèòåëåé âñå
ðàíüøå è ðàíüøå. Ãëàâíûå ñîöèîêóëüòóðíûå ôóíêöèè ñåìüè
áóäóò ñîêðàùàòüñÿ, ïîêà îíà íå ïðåâðàòèòñÿ â ñëó÷àéíîå ñîæè-
òåëüñòâî ñàìöà è ñàìêè...

— Ïðîäîëæèòñÿ óâÿäàíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êóëüòóðû.
Ìåñòî Ãàëèëåÿ è Íüþòîíà, Ëåéáíèöà è Äàðâèíà, Êàíòà è Ãåãåëÿ,
Áàõà è Áåòõîâåíà, Øåêñïèðà è Äàíòå, Ðàôàýëÿ è Ðåìáðàíäòà çàé-
ìóò ïîñðåäñòâåííûå ïñåâäîìûñëèòåëè, ðåìåñëåííèêè îò íàóêè,
îò ìóçûêè, îò õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, øîóìåéêåðû — îäèí
âóëüãàðíåå äðóãîãî... êîëè÷åñòâåííàÿ ãèãàíòîìàíèÿ âûòåñíèò êà-
÷åñòâåííóþ óòîí÷åííîñòü; áåñòñåëëåð âìåñòî êëàññèêè, áëåñòÿùàÿ
âíåøíîñòü âìåñòî âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ...; ïîäðàæàíèå âìåñòî
òâîð÷åñòâà; ñåíñàöèîííûé óñïåõ âìåñòî îáñòîÿòåëüíîé îöåíêè;
ìûøëåíèå çàìåíèòñÿ «ïîèñêîì èíôîðìàöèè»; âìåñòî ìóäðåöîâ
áóäóò «øóñòðûå Àëåêñû»; âìåñòî âåëèêèõ ëèäåðîâ — ìîøåííèêè;
äàæå âåëè÷àéøèå êóëüòóðíûå öåííîñòè ïðîøëîãî ïîäâåðãíóòñÿ
óíèæåíèþ. Áåòõîâåíû è Áàõè ñòàíóò ïðèâåñêàìè ê âåëåðå÷èâîìó
ïóñòîçâîíñòâó, ðåêëàìèðóþùåìó ñëàáèòåëüíûå ñðåäñòâà, æâà÷êè,
êóêóðóçíûå õëîïüÿ, ïèâî è ïðî÷èå óäîâîëüñòâèÿ.

— Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé ìîðàëüíîé, óìñòâåííîé è ñîöèàëü-
íîé àíàðõèè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷óâñòâåííîé ìåíòàëüíî-
ñòè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé áóäóò óáû-
âàòü; ó÷àñòÿòñÿ äåïðåññèè.

— Ïî ýòèì æå ïðè÷èíàì óìåíüøèòñÿ áåçîïàñíîñòü æèçíè è
èìóùåñòâà, à çíà÷èò, ïîêîé â äóøå ñòàíåò ðåäêîñòüþ. Ñàìî-
óáèéñòâà, ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà è ïðåñòóïëåíèÿ íà÷íóò
ðàñòè. Ñêóêà ïîðàçèò âñå áîëåå øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ.

— Íàñåëåíèå âñå ÿâñòâåííåå ñòàíåò ðàñêàëûâàòüñÿ íà äâà òè-
ïà: ÷óâñòâåííûõ ãåäîíèñòîâ ñ èõ äåâèçîì «Áóäåì åñòü, ïèòü è
ëþáèòü, èáî çàâòðà óìðåì!» è àñêåòîâ è ñòîèêîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê
÷óâñòâåííûì öåííîñòÿì ñ áåçðàçëè÷èåì è âðàæäåáíîñòüþ» [Ñî-
ðîêèí. 2000. Ñ. 807—809].

Ñëåäóþùàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ çàïàäíîé öèâèëèçàöèè — êàòàð-
ñèñ — õàðàêòåðèçóåòñÿ Ï. Ñîðîêèíûì åùå áîëåå òðàãè÷åñêè:
«Äîñòîèíñòâî è öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè áóäóò áåçæà-
ëîñòíî ðàñòîïòàíû, òâîð÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü ÷óâñòâåííîé êóëü-
òóðû îñëàáíåò; íåêîãäà ïîñòðîåííûé âåëèêîëåïíûé ÷óâñòâåí-
íûé äîì ðàçâàëèòñÿ; ïîâñþäó âîöàðèòñÿ ðàçðóõà; ãîðîäà è öàð-
ñòâà èñ÷åçíóò ñ ëèöà çåìëè; ÷åëîâå÷åñêàÿ êðîâü íàñûòèò äîáðóþ
çåìëþ; âñå ÷óâñòâåííûå öåííîñòè áóäóò ðàçâåÿíû â ïðàõ è âñå
÷óâñòâåííûå ãðåçû óëåòó÷àòñÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íè÷òî óæå íå

394 Ãëàâà 11. Êà÷åñòâî æèçíè



ñìîæåò ïîìåøàòü òîìó, ÷òîáû ó ëþäåé Çàïàäà îòêðûëèñü ãëàçà
íà ïóñòîòó óõîäÿùåé ÷óâñòâåííîé êóëüòóðû. Îíè ïåðåñòàíóò
ñòðîèòü èëëþçèè íà ñåé ñ÷åò, áóäóò âñå áîëüøå îòâîðà÷èâàòüñÿ
îò ýòîé êóëüòóðû è äàðèòü ñâîþ ïðåäàííîñòü èäåàöèîíàëüíûì
èëè èäåàëèñòè÷åñêèì öåííîñòÿì. Î÷èñòèâøèñü òðàãåäèåé, ñòðà-
äàíèåì è ðàñïÿòèåì, ëþäè ñíîâà îáðàòÿòñÿ ê ðàçóìó, ê âå÷íûì,
íåïðåõîäÿùèì, óíèâåðñàëüíûì è àáñîëþòíûì öåííîñòÿì...

Ýòó ïåðåìåíó ïðîèçâåäóò ëó÷øèå óìû çàïàäíîãî îáùåñòâà,
êîòîðûå ïðåâðàòÿòñÿ â íîâûõ àïîñòîëîâ Ïàâëîâ, ñâÿòûõ Àâãó-
ñòèíîâ, âåëèêèõ ðåëèãèîçíûõ è íðàâñòâåííûõ ëèäåðîâ. Çà íèìè
ïîéäóò ìàññû. Ñ äîñòèæåíèåì ñîñòîÿíèÿ êàòàðñèñà êðèçèñ çà-
êîí÷èòñÿ» [Ñîðîêèí. 2000. Ñ. 810].

Ïîñëåäíÿÿ ôàçà («õàðèçìà è âîñêðåñåíèå») îïèñûâàåòñÿ ñëå-
äóþùèìè ñëîâàìè: «Çàïàäíîìó îáùåñòâó, î÷èùåííîìó îãíåì
ïåðåæèòîé êàòàñòðîôû, áóäåò íèñïîñëàíà íîâàÿ áëàãîäàòü (õà-
ðèçìà), à âìåñòå ñ íåé — âîñêðåøåíèå è âûñâîáîæäåíèå íîâûõ
òâîð÷åñêèõ ñèë. Íàðîäû Çàïàäà âîéäóò â êîíñòðóêòèâíûé ïåðè-
îä íîâîé èñòîðèè è íîâîå áëàãîðîäíîå îáùåñòâî âçðàñòåò íå íà
èññîõøèõ êîðíÿõ ÷óâñòâåííîé êóëüòóðû, à íà áîëåå êðåïêèõ è
çäîðîâûõ êîðíÿõ èíòåãðàëèçìà. Òàêèì îáðàçîì, íà÷íåòñÿ íîâàÿ
ýðà çàïàäíîé êóëüòóðû» [Òàì æå].

Ï. Ñîðîêèí ïîëàãàåò, ÷òî âûäåëåííûå èì ôàçû ðàçâèòèÿ
ìîæíî îáíàðóæèòü âî âñåõ öèâèëèçàöèÿõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ
îí ïðèâîäèò Äðåâíèé Åãèïåò, Âàâèëîí, Èíäèþ, Êèòàé, Èóäåþ,
ãðåêî-ðèìñêóþ êóëüòóðó.

Öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì îòìå÷àëàñü ìíî-
ãèìè èñòîðèêàìè, ôèëîñîôàìè, ñîöèîëîãàìè, ýêîíîìèñòàìè.
Â ÷àñòíîñòè, Í. Áåðäÿåâ íà÷èíàåò ýññå «Íîâîå ñðåäíåâåêîâüå»
òàêèìè ñëîâàìè: «Â èñòîðèè, êàê è â ïðèðîäå, ñóùåñòâóåò
ðèòì, ðèòìè÷åñêàÿ ñìåíà ýïîõ è ïåðèîäîâ, ñìåíà òèïîâ êóëüòó-
ðû, ïðèëèâû è îòëèâû, ïîäúåìû è ñïóñêè. Ðèòìè÷íîñòü è ïå-
ðèîäè÷íîñòü ñâîéñòâåííû âñÿêîé æèçíè» [Áåðäÿåâ. Ñ. 5].

Â íàçâàííîé ðàáîòå äåëàåòñÿ ïîïûòêà íàìåòèòü êîíòóðû îá-
ùåñòâà, êîòîðîå ñìåíèò ñóùåñòâóþùóþ çàïàäíóþ öèâèëèçàöèþ,
ïîñêîëüêó «äóõîâíûå ñèëû åå èñòîùåíû» [Òàì æå. Ñ. 5—6]. Áåð-
äÿåâ îòìå÷àåò, ÷òî «ìû æèâåì â ýïîõó, àíàëîãè÷íóþ ãèáåëè àí-
òè÷íîãî ìèðà» [Òàì æå. Ñ. 8], «ýïîõó îáíàæåíèé è ðàçîáëà÷å-
íèé» [Òàì æå. Ñ. 11].

Ñóùíîñòü ýòîé ýïîõè õàðàêòåðèçóåòñÿ âåñüìà ýìîöèîíàëüíî,
â ñòèëå, òèïè÷íîì äëÿ ðóññêèõ ôèëîñîôîâ è ñîöèîëîãîâ íà÷àëà
ÕÕ â.: «Èíäèâèäóàëèçì, àòîìèçàöèÿ îáùåñòâà, áåçóäåðæíàÿ ïî-

11.4. Äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 395



õîòü æèçíè, íåîãðàíè÷åííûé ðîñò íàðîäîíàñåëåíèÿ è íåîãðà-
íè÷åííûé ðîñò ïîòðåáíîñòåé, óïàäîê âåðû, îñëàáëåíèå äóõîâ-
íîé æèçíè — âñå ýòî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ èíäóñòðèàëüíî-êàïè-
òàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ èçìåíèëà âåñü õàðàêòåð
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, âåñü ñòèëü åå, îòîðâàâ æèçíü ÷åëîâå÷å-
ñêóþ îò ðèòìà ïðèðîäû.

...Ìíîãî ëè åñòü îíòîëîãè÷åñêè ðåàëüíîãî â áèðæàõ, áàíêàõ,
â áóìàæíûõ äåíüãàõ, â ÷óäîâèùíûõ ôàáðèêàõ, ïðîèçâîäÿùèõ
íåíóæíûå ïðåäìåòû èëè îðóäèÿ èñòðåáëåíèÿ æèçíè, âî âíåø-
íåé ðîñêîøè, â ðå÷àõ ïàðëàìåíòàðèåâ è àäâîêàòîâ, â ãàçåòíûõ
ñòàòüÿõ, ìíîãî ëè åñòü ðåàëüíîãî â ðîñòå íåíàñûòíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé? Âñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâà åñòü äåòèùå
ïîæèðàþùåé è èñòðåáëÿþùåé ïîõîòè. Â ýòîé ñèñòåìå íàðóøà-
åòñÿ èñòèííîå èåðàðõè÷åñêîå ñîïîä÷èíåíèå ìàòåðèàëüíîãî äó-
õîâíîìó. Ýêîíîìèçì (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) íàøåé èñòîðè÷åñêîé
ýïîõè è åñòü íàðóøåíèå èñòèííîãî èåðàðõèçìà ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà, óòåðÿ äóõîâíîãî öåíòðà. Ìàìîíèçì (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.)
ñòàë îïðåäåëÿþùåé ñèëîé âåêà, êîòîðûé áîëåå âñåãî ïîêëîíÿ-
åòñÿ çîëîòîìó òåëüöó.

...Êàïèòàëèçì è ñîöèàëèçì îäèíàêîâî ñîïðîâîæäàþòñÿ
óïàäêîì è óãàñàíèåì äóõîâíîãî òâîð÷åñòâà, óáûëüþ äóõà â ÷å-
ëîâå÷åñêîì îáùåñòâå» [Áåðäÿåâ. Ñ. 18].

Âûõîä èç êðèçèñà Í. Áåðäÿåâ âèäèò â òîì, ÷òîáû «âñòóïèòü
íà èíîé ïóòü, íà ïóòü îãðàíè÷åíèÿ ïîõîòè æèçíè, îãðàíè÷åíèÿ
áåñêîíå÷íîãî ðîñòà ïîòðåáíîñòåé è ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ,
ïóòü íîâîãî àñêåòèçìà (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.), ò. å. îòðèöàíèÿ
îñíîâ èíäóñòðèàëüíî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýòî, êîíå÷-
íî, íå îçíà÷àåò îòðèöàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé èçîáðåòàòåëüíîñòè è
òåõíèêè, íî îçíà÷àåò èçìåíåíèå åå ðîëè, ïîä÷èíåíèå åå ÷åëî-
âå÷åñêîìó äóõó...

Ïðèäåòñÿ ïðèíöèï êîíêóðåíöèè çàìåíèòü ïðèíöèïîì êî-
îïåðàöèè. Ïðèíöèï ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â âå÷íîé ñâîåé îñ-
íîâå ñîõðàíèòñÿ, íî áóäåò îãðàíè÷åí è îäóõîòâîðåí. Ïðèäåòñÿ
ïåðåéòè ê áîëåå óïðîùåííîé è ýëåìåíòàðíîé ìàòåðèàëüíîé
êóëüòóðå è áîëåå ñëîæíîé äóõîâíîé êóëüòóðå. Êîíåö êàïèòàëèç-
ìà åñòü êîíåö íîâîé èñòîðèè è íà÷àëî íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ.
Ãðàíäèîçíîå ïðåäïðèÿòèå íîâîé èñòîðèè íóæíî ëèêâèäèðî-
âàòü, îíî íå óäàëîñü» [Òàì æå. Ñ. 20].

Äàëåå Í. Áåðäÿåâ ïûòàåòñÿ îïðåäåëèòü êîíòóðû áóäóùåãî
îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ — «íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ». Îí ïðèçíàåò,
÷òî â «ñòàðîì ñðåäíåâåêîâüå» áûëè «îòðèöàòåëüíûå è òåìíûå
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ñòîðîíû — âàðâàðñòâî, ãðóáîñòü, æåñòîêîñòü... ðàáñòâî... ðåëè-
ãèîçíûé òåððîð...» [Áåðäÿåâ. Ñ. 23].

Âìåñòå ñ òåì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ñðåäíèå âåêà... âûêîâûâàëè ëè÷-
íîñòü â îáðàçå ìîíàõà è ðûöàðÿ, ÷òî â ýòî âàðâàðñêîå âðåìÿ ñîçðåë
êóëüò ïðåêðàñíîé äàìû, è òðóáàäóðû ïåëè ñâîè ïåñíè. Äàé Áîã,
÷òîáû ýòè ÷åðòû ïåðåøëè íîâîìó ñðåäíåâåêîâüþ» [Òàì æå. Ñ. 24].

Àâòîð îáñóæäàåìîé ðàáîòû âèäèò îñíîâíûå ÷åðòû «íîâîãî
ñðåäíåâåêîâüÿ» â ñëåäóþùåì.

«— Áîã äîëæåí âíîâü ñòàòü öåíòðîì âñåé íàøåé æèçíè, íà-
øåé ìûñëè, íàøåãî ÷óâñòâà...

— Ïîëèòèêà íà äåâÿòü äåñÿòûõ âñåãäà åñòü ëîæü, îáìàí, ôèê-
öèÿ. Ìû âñòóïàåì â ýïîõó, êîãäà èçâåðèëèñü óæå âî âñå ïîëèòè-
êè è êîãäà ïîëèòè÷åñêàÿ ñòîðîíà æèçíè íå áóäåò óæå èãðàòü òîé
ðîëè, êàêóþ èãðàëà â íîâîé èñòîðèè, êîãäà åé ïðèäåòñÿ óñòó-
ïèòü ìåñòî áîëåå ðåàëüíûì äóõîâíûì è õîçÿéñòâåííûì ïðîöåñ-
ñàì. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è èõ âîæàêè, âåðîÿòíî, ïîòåðÿþò
âñÿêîå çíà÷åíèå, è íå ÷åðåç ïàðòèè áóäóò âûäâèãàòüñÿ ñèëüíûå
ëþäè. Îêîí÷àòåëüíî îòîìðóò ïàðëàìåíòû ñ èõ ôèêòèâíîé, âàì-
ïèðè÷åñêîé æèçíüþ íàðîñòîâ íà íàðîäíîì òåëå, íåñïîñîáíûõ
óæå âûïîëíÿòü íèêàêîé îðãàíè÷åñêîé ôóíêöèè. Áèðæè è ãàçå-
òû íå áóäóò óæå óïðàâëÿòü æèçíüþ...

— Ñòàðûå ñîñëîâèÿ è êëàññû îòìèðàþò, è íà èõ ìåñòî èäóò
ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî òðóäà.
Ïðîôåññèîíàëüíûì ñîþçàì, êîîïåðàöèÿì, öåõàì ïðèíàäëåæèò,
êîíå÷íî, îãðîìíîå áóäóùåå. È ýòî åñòü ïðèçíàê âîçâðàùåíèÿ ê
ñðåäíåâåêîâüþ íà íîâûõ íà÷àëàõ...

— Æèçíü ñòàíåò áîëåå ñóðîâîé è áåäíîé, áëåñêà íîâîé èñòî-
ðèè áîëåå íå áóäåò. Íàñòóïàþò âðåìåíà, êîòîðûå ïîòðåáóþò îã-
ðîìíîãî íàïðÿæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà, îãðîìíîãî òðóäà.
Äîëæíî áóäåò âûðàáîòàòüñÿ îñîáîãî ðîäà ìîíàøåñòâî â ìèðó,
îñîáîãî òèïà ìîíàøåñêèå îðäåíà...

— Îãðàíè÷åíèå ïîòðåáíîñòåé è áîëüøàÿ íàïðÿæåííîñòü òðó-
äà âñåõ êëàññîâ îáùåñòâà õàðàêòåðíû äëÿ íîâîãî èñòîðè÷åñêîãî
ïåðèîäà. Òîëüêî òàê ñìîæåò ñóùåñòâîâàòü îáåäíåâøåå ÷åëîâå÷å-
ñòâî. Âíóòðåííå æå öåíòð òÿæåñòè æèçíè äîëæåí áûòü ïåðåíåñåí
ñî ñðåäñòâ æèçíè, êîòîðûìè òàê äîëãî áûëè èñêëþ÷èòåëüíî ïî-
ãëîùåíû ëþäè íîâîé èñòîðèè, íà öåëè æèçíè...

— Õàðàêòåðíûì äëÿ íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ ìíå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ åùå òî, ÷òî â íåì áîëüøóþ ðîëü áóäåò èãðàòü æåíùèíà. Íå
ýìàíñèïèðîâàííàÿ è óïîäîáëåííàÿ ìóæ÷èíå æåíùèíà, à âå÷-
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íàÿ æåíñòâåííîñòü äîëæíà èãðàòü áîëüøóþ ðîëü â ãðÿäóùèé
ïåðèîä èñòîðèè» [Áåðäÿåâ. Ñ. 25—33].

Í. Áåðäÿåâ íå ïðèâîäèò êàêèõ-ëèáî ôîðìóë, ðàñ÷åòîâ, ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ è äðóãèõ àòðèáóòîâ ïðîåêòà. Â ýòîì ñìûñëå
ïðèâåäåííûå õàðàêòåðèñòèêè «Íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ» ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê î÷åðåäíóþ ñîöèàëüíóþ óòîïèþ, îñíîâàííóþ
ïðåèìóùåñòâåííî íà îòðèöàíèè íàèáîëåå îäèîçíûõ ÷åðò çàïàä-
íîé öèâèëèçàöèè: êóëüòà ïîòðåáèòåëüñòâà è êîíêóðåíöèè, ëæè-
âîñòè ïîëèòèêîâ, ïðîäàæíîñòè ãàçåò, âñåñèëèÿ áèðæ è ò. ä. Çà
òðè ÷åòâåðòè âåêà, ïðîøåäøèå ïîñëå èçäàíèÿ îáñóæäàåìîé ðà-
áîòû, ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, â îñíîâíîì, íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Èäåè Í. Áåðäÿåâà âî ìíîãîì àíàëîãè÷íû òîìó, ÷òî ïèñàë äî
íåãî Ñ. Áóëãàêîâ1 â «Ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà»: «Íàøå âðåìÿ ïîíè-
ìàåò, ÷óâñòâóåò, ïåðåæèâàåò ìèð êàê õîçÿéñòâî, à ìîùü ÷åëîâå÷å-
ñòâà êàê áîãàòñòâî ïðåèìóùåñòâåííî â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå
ñëîâà. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü äîáðîâîëüíîìó èëè íàñèëüñòâåííî-
ìó àñêåòèçìó ôðàíöèñêàíñêî-áóääèéñêèõ ýïîõ èñòîðèè, ïðåçè-
ðàâøèõ áîãàòñòâî è îòðèöàâøèõ åãî ñèëó íàä ÷åëîâåêîì, íàøà
ýïîõà ëþáèò áîãàòñòâî — íå äåíüãè, íî èìåííî áîãàòñòâî — è âå-
ðèò â áîãàòñòâî, âåðèò äàæå áîëüøå, ÷åì â ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷-
íîñòü. Ýòî íå òîëüêî ìàììîíèçì (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.), êîðûñòî-
ëþáèâûé è íèçêèé (îí áûë âî âñå âðåìåíà, åñòü è òåïåðü), íåò,
ýòî — ýêîíîìèçì (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.). Æèçíü åñòü ïðîöåññ, ïðåæ-
äå âñåãî, õîçÿéñòâåííûé, òàêîâà àêñèîìà ýòîãî ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìèçìà, ïîëó÷èâøàÿ ñàìîå êðàéíåå è äàæå çàíîñ÷èâîå âûðàæå-
íèå â ýêîíîìè÷åñêîì ìàòåðèàëèçìå» [Áóëãàêîâ. 1990. Ñ. 54].

Ýòè ñëîâà ÿâëÿþòñÿ, â ñóùíîñòè, êðèòèêîé ìàðêñèñòñêîãî
ïðèíöèïà îïðåäåëÿþùåé ðîëè ýêîíîìèêè â ðàçâèòèè îáùåñòâà
(áàçèñ — íàäñòðîéêà è ò. ï.). Ïîñëåäíÿÿ ôðàçà ïðèâåäåííîé
öèòàòû ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ òåì, ÷òî ïðîïîâåäóþò ñîâðå-
ìåííûå (êîíöà ÕÕ — íà÷àëà XXI â.) «ýêîíîìè÷åñêèå èìïåðèà-
ëèñòû», êîòîðûå, ðàçóìååòñÿ, ÿâëÿþòñÿ ðüÿíûìè àíòèìàðêñèñ-
òàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå èç-
âåñòíîé èñòèíû î òîì, ÷òî êðàéíîñòè ñõîäÿòñÿ.

Â «Ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà» è äðóãèõ ïóáëèêàöèÿõ Ñ. Áóëãà-
êîâ äîêàçûâàåò áåñïåðñïåêòèâíîñòü «ýêîíîìèçìà — ìàììîíèç-

398 Ãëàâà 11. Êà÷åñòâî æèçíè

1 Ñ. Í. Áóëãàêîâ (1871—1944) ïðèçíàâàë, ÷òî â ïåðâûõ ñâîèõ ïóáëèêà-
öèÿõ îí «âåðîé è ïðàâäîé ñëóæèë ìàðêñèçìó» [Áóëãàêîâ. 1997. Ñ. 4]. Îäíà-
êî ðåâîëþöèîíåðîì íå ñòàë. Ïîøåë äðóãèì ïóòåì — «îò ìàòåðèàëèçìà ê
èäåàëèçìó» [Òàì æå]. Ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè áûë ïðîôåññîðîì äîãìàòè÷å-
ñêîãî áîãîñëîâèÿ Ïðàâîñëàâíîãî Èíñòèòóòà â Ïàðèæå.



ìà» è íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê îáùåñòâåííîìó óñòðîéñòâó, îñ-
íîâàííîìó íà äóõîâíûõ öåííîñòÿõ.

Â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. èäåè, áëèçêèå ê ðàññìîòðåííûì,
âûñêàçûâàëè ìíîãèå àâòîðû. Â ÷àñòíîñòè, î÷åíü ïîïóëÿðíîé
áûëà ìîíîãðàôèÿ íåìåöêîãî ôèëîñîôà Î. Øïåíãëåðà ïîä êðàñ-
íîðå÷èâûì íàçâàíèåì «Çàêàò Åâðîïû». Íå ìåíåå âûðàçèòåëüíî
íàçâàíèå êíèãè àâñòðèéñêîãî ïñèõèàòðà è îáùåñòâåííîãî äåÿòå-
ëÿ Ì. Íîðäàó — «Âûðîæäåíèå». Åñëè â ïåðâîì èç ýòèõ èçäàíèé
îáñóæäàåòñÿ îáùàÿ êàðòèíà óïàäêà çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, òî
âòîðàÿ ïîñâÿùåíà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì äåãðà-
äàöèè õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, ò. å. òåõ ñôåð,
êîòîðûå íàèáîëåå ÷óòêî ðåàãèðóþò íà ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.
Ïðè àíàëèçå ñî÷èíåíèé ñàìûõ ìîäíûõ àâòîðîâ êîíöà XIX â.
Íîðäàó ïûòàëñÿ âûÿñíèòü, «íå ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ëèøü ïëîäîì
áîëüíîãî óìà è êàêîãî ðîäà äóøåâíàÿ áîëåçíü â íèõ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ» [Íîðäàó. Ñ. 21]. Ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ ìîäíûõ àâòîðîâ êîíöà
XIX â. (Âåðëåí, Áîäëåð, Âàãíåð, Ìåòåðëèíê, Íèöøå, Óàéëüä)
îáíàðóæèâàþòñÿ ñåðüåçíûå îòêëîíåíèÿ â ïñèõèêå. Òî, ÷òî ïðî-
èçâåäåíèÿ «ïñèõîâ» èìåþò øóìíûé óñïåõ ó ÷èòàòåëåé è çðèòå-
ëåé, Íîðäàó ðàññìàòðèâàåò êàê ñèìïòîìû áîëåçíè îáùåñòâà.

Àâòîð «Âûðîæäåíèÿ» ïîäõîäèò ê àíàëèçó õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé ñ ïîçèöèé êëÿòâû Ãèïïîêðàòà «íå íàâðåäè». Äåéñò-
âèòåëüíî, íåëüçÿ ñ÷èòàòü èñêóññòâîì òî, ÷òî âðåäèò ôèçè÷åñêîìó
è ïñèõè÷åñêîìó çäîðîâüþ ëþäåé, ÷òî óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî çëà,
àãðåññèè, íåíàâèñòè. Íå âñåì áûòü ãåíèÿìè, íî âñå îáÿçàíû ñî-
áëþäàòü ýëåìåíòàðíûå ñàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå íîðìû.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà, â ðàáîòàõ Ï. Ñîðîêèíà,
Í. Áåðäÿåâà è äðóãèõ àâòîðîâ èçëîæåíà êîíöåïöèÿ öèêëè÷íî-
ñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé èñ-
òîðèþ öèâèëèçàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷åðåäîâàíèå ìà-
òåðèàëüíî-ïîòðåáèòåëüñêèõ è äóõîâíî-àñêåòè÷åñêèõ ïåðèîäîâ1.
Ðàçóìååòñÿ, ýòî î÷åíü óñëîâíûå òåðìèíû, íî îíè âûðàæàþò îá-
ùèé íàñòðîé ñîîòâåòñòâóþùèõ ýïîõ. Â ÷àñòíîñòè, ïåðèîä óïàä-
êà Ðèìà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûçûâàþùåé äåãðàäàöèåé ìîðàëè ïðà-
âÿùåé ýëèòû, ÷òî è ïðèâåëî ê ãèáåëè íåêîãäà ìîãóùåñòâåííîé
èìïåðèè. Íà åå ðàçâàëèíàõ âîçíèêëè ãîñóäàðñòâà, èäåîëîãèÿ
êîòîðûõ îñíîâûâàëàñü íà öåííîñòÿõ õðèñòèàíñòâà, ò. å. íà óìå-
ðåííîñòè â ïîòðåáëåíèè ìàòåðèàëüíûõ áëàã, âîçäåðæàíèè, ñìè-
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1 Öèêëè÷íîñòü â ðàçâèòèè ýòíîñîâ ðàññìàòðèâàëàñü Ë. Í. Ãóìèëåâûì ñ
ïîçèöèé åãî òåîðèè ïàññèîíàðíîñòè (ñì. ðàçä. 4.2.4).



ðåíèè, îñîçíàíèè áðåííîñòè çåìíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Âîçíèêëî
Ñðåäíåâåêîâüå, êîòîðîå îáû÷íî òðàêòóåòñÿ êàê ýïîõà ñóðîâûõ
îãðàíè÷åíèé, çàïðåòîâ, àñêåòèçìà. Òîðãîâëÿ èíäóëüãåíöèÿìè è
äðóãèå âîëüíîñòè êàòîëè÷åñêîãî äóõîâåíñòâà ïðèâåëè ê Ðåôîð-
ìàöèè è ïîáåäå ïðîòåñòàíòèçìà â áîëüøèíñòâå ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû. Íà÷àëàñü î÷åðåäíàÿ ýïîõà àñêåòèçìà, êîòîðàÿ îñîáåí-
íî ÿâíî ïðîÿâèëàñü â Æåíåâñêîé ðåñïóáëèêå XVI â., ðóêîâîäè-
ìîé Êàëüâèíîì. Ýòèêà ïðîòåñòàíòèçìà ïîäãîòîâèëà ïî÷âó äëÿ
øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ èäåé â XIX—XX ââ.,
÷òî ïðèâåëî ê íåâèäàííîìó ðàíåå ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âûçâàëî
îáîñòðåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è êðèìèíàëüíûõ ïðîáëåì.

11.4.2. Ïåðñïåêòèâû ýâîëþöèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

Ðàáîòû Ñ. Áóëãàêîâà, Í. Áåðäÿåâà, Ï. Ñîðîêèíà, Î. Øïåíã-
ëåðà, Ì. Íîðäàó áûëè íàïèñàíû â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ×òî
èçìåíèëîñü çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ? Îïðàâäàëèñü ëè èõ
ïðîãíîçû? Äëÿ îòâåòà îáðàòèìñÿ ê ñîâðåìåííûì àâòîðàì.

Îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ áèçíåñìåíîâ êîíöà ÕÕ â. —
Äæ. Ñîðîñ â êíèãå «Êðèçèñ ìèðîâîãî êàïèòàëèçìà» ïèøåò:
«Ïðåâðàùåíèå êîðûñòè è ýãîèçìà â ìîðàëüíûé ïðèíöèï êîð-
ðóìïèðîâàëî ïîëèòèêó... ðûíî÷íûå ñèëû, åñëè èì ïðåäîñòàâèòü
ïîëíóþ âëàñòü, äàæå â ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âî-
ïðîñàõ, âûçûâàþò õàîñ è â êîíå÷íîì èòîãå ìîãóò ïðèâåñòè ê
ïàäåíèþ ìèðîâîé ñèñòåìû êàïèòàëèçìà. Ýòî — ìîé ñàìûé
âàæíûé âûâîä â äàííîé êíèãå... Ðûíî÷íûå öåííîñòè ïðîíèêëè
â òàêèå îáëàñòè îáùåñòâà, êîòîðûå ðàíüøå ðóêîâîäñòâîâàëèñü
íåðûíî÷íûìè ñîîáðàæåíèÿìè. ß èìåþ â âèäó ëè÷íûå îòíîøå-
íèÿ, ïîëèòèêó è òàêèå ïðîôåññèè, êàê ïðàâî è ìåäèöèíà... Áåñ-
ïðèíöèïíûå ëþäè îêàçûâàþòñÿ â âûèãðûøå. Òàêîâ îäèí èç
íàèáîëåå òðåâîæíûõ àñïåêòîâ ìèðîâîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû... Íàì óæå ñòàëî òðóäíî ðåøàòü, ÷òî åñòü äîáðî è çëî...
Êîððóïöèÿ ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, íî â ïðîøëîì ëþäè åå ñòûäè-
ëèñü è êàê-òî ïûòàëèñü åå ñêðûòü. Íî òåïåðü, êîãäà ìîòèâ ïðè-
áûëè âîçâåäåí â ðàíã ìîðàëüíîãî ïðèíöèïà, ïîëèòèêè â ðÿäå
ñòðàí ñòûäÿòñÿ, åñëè íå âîñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ñâîåãî
ïîëîæåíèÿ...» [Ñîðîñ. Ñ. XXIII, 82, 218, 222, 223].

Òàêîâî ìíåíèå àâòîðèòåòíîãî ñïåöèàëèñòà â ñôåðå áèçíåñà è
ïîëèòèêè. À âîò ÷òî ïèøåò ïîïóëÿðíûé íà Çàïàäå è â Ðîññèè ïè-
ñàòåëü, êàíäèäàò ôèëîëîãèè Âèêòîð Åðîôååâ â êíèãå ïîä íàçâà-
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íèåì «Ðóññêèå öâåòû çëà»: «Ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòü ÕÕ â. â ðóññêîé
ëèòåðàòóðå îïðåäåëèëàñü âëàñòüþ çëà. Âñïîìíèâ Áîäëåðà, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ëèòåðàòóðíàÿ Ðîññèÿ íàðâàëà öåëûé áó-
êåò fleurs du mal... Ðóññêàÿ êëàññè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà çàìå÷àòåëüíî
ó÷èëà òîìó, êàê îñòàâàòüñÿ ÷åëîâåêîì â íåâûíîñèìûõ, ýêñòðå-
ìàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ, íå ïðåäàâàòü íè ñåáÿ, íè äðóãèõ; ýòà ïðîïî-
âåäü äî ñèõ ïîð èìååò óíèâåðñàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå çíà÷åíèå...
Ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. íà÷àëàñü ýðà íåâèäàííûõ äîñåëå ñîìíåíèé íå
òîëüêî â íîâîì ÷åëîâåêå, íî è â ÷åëîâåêå âîîáùå. Íîâàÿ ðóññêàÿ
ëèòåðàòóðà çàñîìíåâàëàñü âî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ: â ëþáâè, äå-
òÿõ, âåðå, öåðêâè, êóëüòóðå, êðàñîòå, áëàãîðîäñòâå, ìàòåðèíñòâå,
íàðîäíîé ìóäðîñòè. Ýòî äâîéíàÿ ðåàêöèÿ íà äèêóþ ðóññêóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü è ÷ðåçìåðíûé ìîðàëèçì ðóññêîé êóëüòóðû...»

È íàêîíåö, îáùèé âûâîä: «Â ëèòåðàòóðå, íåêîãäà ïàõíóâøåé
ïîëåâûìè öâåòàìè è ñåíîì, âîçíèêàþò íîâûå çàïàõè — ýòî
âîíü. Âñå ñìåðäèò: ñìåðòü, ñåêñ, ñòàðîñòü, ïëîõàÿ ïèùà, áûò.
Íà÷èíàåòñÿ îñîáûé äðàéâ: áûñòðî ðàñòåò êîëè÷åñòâî óáèéñòâ,
èçíàñèëîâàíèé, ñîâðàùåíèé, àáîðòîâ, ïûòîê. Îòìåíÿåòñÿ âåðà â
ðàçóì, óâåëè÷èâàåòñÿ ðîëü íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ñëó÷àÿ âîîáùå.
Ïèñàòåëè òåðÿþò èíòåðåñ ê ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè ãåðîåâ,
êîòîðûå îñòàþòñÿ áåç îïðåäåëåííûõ çàíÿòèé è ñâÿçíîé áèîãðà-
ôèè. Ìíîãèå ãåðîè ëèáî áåçóìíû, ëèáî óìñòâåííî íåïîëíîöåí-
íû. Íà ìåñòî ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîçû ïðèõîäèò ïñèõîïàòîëîãè-
÷åñêàÿ» [Åðîôååâ. Ñ. 7—14].

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî ðóññêèé ïèñàòåëü è ôèëîëîã Â. Åðîôå-
åâ â êîíöå ÕÕ â. èñïîëüçóåò òå æå êëèíè÷åñêèå òåðìèíû, ÷òî è
àâñòðèéñêèé ïñèõèàòð Ì. Íîðäàó â êîíöå XIX â.

Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ âåñüìà êðèòè÷åñêè îöåíèâàåòñÿ áîëü-
øèíñòâîì àâòîðèòåòíûõ ôèëîñîôîâ, ýêîíîìèñòîâ, ñîöèîëîãîâ,
ýêîëîãîâ, êðèìèíàëèñòîâ [Êîçëîâñêè. 1999; Ëóíååâ; Ñåí] è äð.
Àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîöåññîâ â XXI â.

Â îòëè÷èå îò Í. Áåðäÿåâà, Ï. Ñîðîêèíà, Î. Øïåíãëåðà, êî-
òîðûå ðèñîâàëè êàðòèíó áóäóùåãî íà îñíîâå ôèëîñîôñêèõ ãè-
ïîòåç1, ñîâðåìåííûå àâòîðû èñïîëüçóþò âåñüìà óáåäèòåëüíûå
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1 Çíàìåíèòîå êðåäî Íüþòîíà — «Hypotheses non fingo» («Ãèïîòåç íå èç-
ìûøëÿþ») — îòíîñèòñÿ ê åãî ôèçè÷åñêèì è ìàòåìàòè÷åñêèì îòêðûòèÿì.
Â ìåíüøåé ìåðå ýòî ïðàâèëî ñîáëþäàëîñü â èñòîðè÷åñêèõ è áîãîñëîâñêèõ
ðàáîòàõ, êîòîðûì âåëèêèé ó÷åíûé óäåëÿë çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ñâîåé 84-ëåòíåé æèçíè. Â ýòîò ïåðèîä îí áûë íàçíà÷åí äè-
ðåêòîðîì Ìîíåòíîãî äâîðà Àíãëèè. Åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïàñ-



ôèçèêî-õèìè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå àðãóìåíòû.
Îñíîâíûå èç íèõ ñâÿçàíû ñ óïîìèíàâøèìèñÿ (ðàçä. 1.1) ýêîëî-
ãè÷åñêèìè è êðèìèíàëüíûìè ïðîöåññàìè.

Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíè÷åñêèå èçîáðåòåíèÿ XVIII—XX ââ.
èçìåíèëè õîä ìèðîâîé èñòîðèè, îáåñïå÷èâ íåâèäàííûé ðàíåå
ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã.
Ñóùåñòâåííî ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî æèçíè áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Íî ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã
ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Ê êîíöó ÕÕ â. ìíîãèå èç íèõ îêàçàëèñü áëèçêèìè ê èñ÷åðïà-
íèþ. Çà îäèí âåê ëþäè èñòðåáèëè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ áîëü-
øå, ÷åì çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà. Çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû,
çåìëè è âîäû ñòàëî âëèÿòü íà õàðàêòåðèñòèêè êëèìàòà ïëàíåòû.
×åðåç ÷åòûðå-ïÿòü äåñÿòèëåòèé öèâèëèçàöèÿ íå ñìîæåò íîð-
ìàëüíî ñóùåñòâîâàòü ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ òåìïîâ ïðè-
ðîñòà äîáû÷è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (2—3% â ãîä) è çàãðÿçíåíèÿ
àòìîñôåðû (5% â ãîä). Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà áëèçêà ê åñòåñòâåí-
íûì ïðåäåëàì ðîñòà. Îáúåêòèâíî íåèçáåæíî ñíèæåíèå óêàçàí-
íûõ òåìïîâ.

Ãëîáàëüíûé ðîñò ïðåñòóïíîñòè (5% â ãîä) íå ìåíåå îïàñåí,
÷åì çàãðÿçíåíèå ïðèðîäû. Â ïðåñòóïíûå äåéñòâèÿ âîâëåêàåòñÿ âñå
áîëüøàÿ ÷àñòü æèòåëåé âñåõ ñòðàí, îñîáåííî íàèáîëåå áîãàòûõ è
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (â ÷àñòíîñòè, Ðîññèè, Óêðàèíû
è äð.). Òåðìèí «îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü», êîòîðîãî íåò â ðà-
áîòàõ Ñ. Áóëãàêîâà è Í. Áåðäÿåâà, íûíå ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå
÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ. Ïîòåðè îò ïðåñòóïíîñòè â ÑØÀ èçìåðÿþò-
ñÿ ñîòíÿìè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä è çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò
çàòðàòû íà îáîðîíó (Áèçíåñ óèê. 1994. ¹ 3. Ñ. 16—18, 26).

Êðèìèíàëèçàöèÿ îáùåñòâà ñóùåñòâåííî äåôîðìèðóåò åãî
äóõîâíóþ ñôåðó. Â ÷àñòíîñòè, À. Îëåéíèê ñ÷èòàåò îäíèì èç ïî-
êàçàòåëåé êðèìèíàëèçàöèè ÷àñòîòó óïîòðåáëåíèÿ ñëîâ èç êðè-
ìèíàëüíîãî æàðãîíà â îáûäåííîé ðå÷è. Âåëè÷èíà ýòîãî «ëèí-
ãâèñòè÷åñêîãî» ïîêàçàòåëÿ äëÿ Ðîññèè êîíöà ÕÕ â. îöåíèâàåòñÿ
òàê: «33,6% èç òåðìèíîâ êðèìèíàëüíîãî àðãî âñòðå÷àåòñÿ ñåé-
÷àñ â ïîâñåäíåâíîé ðå÷è îáû÷íîãî ðîññèÿíèíà» [Îëåéíèê.
2001. Ñ. 4]. Ïðèìåðàìè ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ ñëîâ êðèìèíàëü-
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ëà êîðîëåâñòâî îò ôèíàíñîâîãî êðàõà, âûçâàííîãî øèðîêèì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì ôàëüøèâûõ ìîíåò âî âòîðîé ïîëîâèíå XVII â. Ñîâðåìåííèêè
ïîä÷åðêèâàëè èñêëþ÷èòåëüíóþ ÷åñòíîñòü Íüþòîíà ïðè óïðàâëåíèè ïðîèç-
âîäñòâîì äåíåã (ñì.: Âàâèëîâ Ñ. È. Èñààê Íüþòîí. Ì., 1989. Ñ. 121, 178).



íîãî ìèðà ÿâëÿþòñÿ: «òóñîâêà», «ðàçáîðêà», «áëàò», «êðûøà»
è äð.

Â óêàçàííîé ñòàòüå À. Îëåéíèêà ñäåëàíà òàêæå ïîïûòêà îöå-
íèòü ñòåïåíü äîâåðèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿëñÿ ïî îòâåòàì
íà âîïðîñ: «Ìîæíî ëè äîâåðÿòü ëþäÿì?» Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè
óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè 35% îïðîøåííûõ; ñðåäè ïðåäïðèíèìà-
òåëåé — 25%, ñðåäè çàêëþ÷åííûõ — òîæå 25%. Ïðè ýòîì äëÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âåëè÷è-
íà îáñóæäàåìîãî ïîêàçàòåëÿ äîëæíà áûòü íå ìåíåå 33% [Îëåé-
íèê. 2001. Ñ. 13—14].

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñòà ïðåñòóïíî-
ñòè â êîíöå ÕÕ â. ñòàëî ãîñïîäñòâî ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè
ïîòðåáëåíèÿ è îáóñëîâëåííîå èì çàñèëüå íèçêîïðîáíîé ðåêëà-
ìû, ïîï-êóëüòóðû, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà è ò. ï. Íå ïî-
ñëåäíÿÿ ðîëü â ýòîé îïàñíîé òåíäåíöèè ïðèíàäëåæèò èäåîëî-
ãèè, êîòîðóþ Ñ. Áóëãàêîâ è Í. Áåðäÿåâ íàçûâàëè «ýêîíîìèç-
ìîì-ìàììîíèçìîì», à ñîâðåìåííûå àâòîðû — «ýêîíîìè÷åñêèì
èìïåðèàëèçìîì».

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà ýêîëîãè÷åñêèõ è êðèìèíàëüíûõ
ïðîöåññîâ îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñíèæå-
íèÿ â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäû è äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íåêîòîðûå äåéñòâèÿ óæå ïðåäïðèíè-
ìàþòñÿ: ïîäïèñàíû ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ ïî íîðìèðîâà-
íèþ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû (íàïðèìåð, Êèîòñêèé ïðîòîêîë),
ïî áîðüáå ñ îòìûâàíèåì äåíåã è äð. Íî ýòî ëèøü ïåðâûå è íå
î÷åíü ðåøèòåëüíûå øàãè.

×òîáû ñóùåñòâåííî èçìåíèòü íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè è
íå äîõîäèòü äî êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî èç-
ìåíèòü ãîñïîäñòâóþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èäåîëîãèþ. Äæ. Êåéíñ
ïèñàë îá ýòîì ñëåäóþùåå: «Èäåè ýêîíîìèñòîâ è ïîëèòè÷åñêèõ
äåÿòåëåé — è êîãäà îíè ïðàâû, è êîãäà îøèáàþòñÿ — èìåþò ãî-
ðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ïðèíÿòî äóìàòü. Â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè òîëüêî îíè è ïðàâÿò ìèðîì... ß óâåðåí, ÷òî ñèëà êîðûñòíûõ
èíòåðåñîâ çíà÷èòåëüíî ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî-
ñòîÿííûì óñèëåíèåì âëèÿíèÿ èäåé» [Êåéíñ. Ñ. 350].

Îïûò èñòîðèè äîêàçûâàåò ñïðàâåäëèâîñòü ýòèõ óòâåðæäåíèé,
îñîáåííî â îòíîøåíèè ãëîáàëüíûõ ïåðåìåí: ïàäåíèå Ðèìñêîé
èìïåðèè áûëî ïðåäîïðåäåëåíî äåìîðàëèçàöèåé ïðàâÿùåé ýëèòû
è ðàñïðîñòðàíåíèåì èäåé õðèñòèàíñòâà; èäåè Ì. Ëþòåðà è
Æ. Êàëüâèíà ñòàëè èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êàïèòàëèñòè÷åñêî-
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ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; èäåè Ê. Ìàðêñà è äðóãèõ èäåîëîãîâ ñî-
öèàë-äåìîêðàòèè ñòàëè ôóíäàìåíòîì ñîâðåìåííûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ðàáîòîäàòåëåé è íàåìíîãî ïåðñîíàëà; èìåííî ýòè èäåè,
ïîäêðåïëåííûå äëÿ íàãëÿäíîñòè ðåâîëþöèÿìè è çàáàñòîâêàìè,
óáåäèëè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðàâèòåëüñòâà â íåîáõîäèìîñòè
40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè, îïëà÷èâàåìûõ îòïóñêîâ, ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ è äðóãèõ áëàã ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè.

Ìèðîâîé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2008 ã., âîçìîæíî, ñòàíåò
íà÷àëîì ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ðóêîâîäèòåëè è èäåîëîãè
ðàçâèòûõ ñòðàí âñå ÷àùå ãîâîðÿò î ïàãóáíîñòè ñòðåìëåíèÿ ê
íàæèâå è íåîáõîäèìîñòè âîçðîæäåíèÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé.

Â Ðîññèè ñèìïòîìû êðèçèñà îñîáåííî ÿâíî ïðîÿâëÿþòñÿ â
óõóäøåíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ðîñòå àëêîãîëèçìà, ïðåñòóï-
íîñòè, ñíèæåíèè äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé íåáëàãîïîëó÷èÿ ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ Ðîññèè. Â êîíöå ïåðâîãî äåñÿòèëå-
òèÿ XXI â. õàðàêòåðèñòèêè ñòàëè àêòèâíî îáñóæäàòüñÿ â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî 2009 ã. îáúÿâëåí ãîäîì ìîëîäåæè. Ïî äàííûì
ÂÖÈÎÌ, «íà âîïðîñ: «Ìîëîäåæü — êàêàÿ îíà?» — ïîëó÷åíû
îòâåòû: àãðåññèâíàÿ — 50%, öèíè÷íàÿ — 40%, îáðàçîâàííàÿ —
30%, òðóäîëþáèâàÿ — 8%, èñêðåííÿÿ — 3%...

Ðåçêî ìåíÿåòñÿ øêàëà öåííîñòåé, íðàâñòâåííûõ îðèåíòè-
ðîâ. Ðàñòåò ïîêîëåíèå ðûíî÷íîé èäåîëîãèè è ìîðàëè: äåíüãè —
âîò ãëàâíûé êóìèð, ãëàâíàÿ öåëü æèçíè, ðàäè êîòîðîé ìîæíî
ïîñòóïèòüñÿ ñîâåñòüþ, ñîâåðøèòü ïðåñòóïëåíèå, îáìàíóòü, ïðå-
äàòü ñâîèõ áëèçêèõ, ðîäèòåëåé, äðóçåé...

Áîëåå 80% îïðîøåííûõ íà âîïðîñ: «Êàêèå ñåé÷àñ íóæíû
êà÷åñòâà äëÿ ÷åëîâåêà, ÷òîáû ïðåóñïåâàòü â íàøåì îáùåñò-
âå?» — ïîñòàâèëè íà «ïðèçîâûå» ìåñòà ïðåäïðèèì÷èâîñòü, îá-
ìàí, íå÷åñòíîñòü è ò. ï. ×åñòíîñòè, òðóäîëþáèþ, îáðàçîâàíèþ
ïðèøëîñü äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïîñëåäíèìè ìåñòàìè âî âñåé ñèñòå-
ìå ïðåäïî÷òåíèé è îðèåíòàöèé...

...Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü ÿâíûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè
â íûíåøíåé ìîëîäåæíîé ñðåäå. Âî-ïåðâûõ, íåóäåðæèìî èäåò
ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè ìîëîäåæè, åå ôèçè÷åñêîãî âûìèðàíèÿ,
âûáèâàíèÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèÿ
ñìåðòíîñòè îò ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí. Òðåâîæíûé ôàêò: ÷èñëî
âîñüìèëåòíèõ ñåé÷àñ â äâà ðàçà ìåíüøå âîñåìíàäöàòèëåòíèõ.
Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò: åæåãîäíî â àëêîãîëü-
íîì ìèðå ïîãèáàþò áîëåå 40 òûñÿ÷ ðîññèÿí, â áîëüøèíñòâå
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ñâîåì ìîëîäûõ ëþäåé. À ýòî â 3 ðàçà áîëüøå íàøèõ ïîòåðü çà
âñþ àôãàíñêóþ âîéíó. Çà 5 ëåò âîéíû â ×å÷íå ïîãèáëè ñâûøå
5 òûñÿ÷ ñîëäàò è îôèöåðîâ; áîëåå 35 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â îñíîâíîì
ìîëîäûõ, óìèðàþò îò ïåðåäîçèðîâêè íàðêîòèêîâ, îêîëî 2 òû-
ñÿ÷ ïðèçûâíèêîâ ïîãèáàþò åæåãîäíî îò äåäîâùèíû. Íå óìåíü-
øàåòñÿ ÷èñëî ìîëîäûõ æåðòâ ïðåñòóïíèêîâ, íå ñíèæàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî ñóèöèäîâ è ò. ä.

Âî-âòîðûõ, ðàñòåò íåçäîðîâîå ïîêîëåíèå. Òàê, ñðåäè ó÷àùèõ-
ñÿ 11-õ êëàññîâ òîëüêî 10% âûïóñêíèêîâ øêîëû îòíîñèòåëüíî
çäîðîâû. Ïî äåòñêîé ñìåðòíîñòè Ðîññèÿ çàíèìàåò 30-å ìåñòî
â ìèðå. Ìàòåðèíñêàÿ ñìåðòíîñòü â Ðîññèè ïðåâûøàåò ïîêàçàòå-
ëè ðàçâèòûõ ñòðàí â 15—20 ðàç. Èç-çà ïëîõîãî çäîðîâüÿ ñíèæàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, ïðèçûâàåìûõ â àðìèþ. Òàê, åñëè
â 1984 ã. 94% ïðèçûâíèêîâ ñ÷èòàëèñü ãîäíûìè ê ñëóæáå, òî â
2005 ã. — 70,1%.

Â-òðåòüèõ, ìîëîäåæü — ïåðâàÿ æåðòâà ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì,
ñðåäè íåå âîçðàñòàåò ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå. Áåçðàáîòèöà â
ýòîé ñðåäå íà 30% âûøå, ÷åì â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ.
Åæåãîäíî ëåãàëüíàÿ ýêîíîìèêà òåðÿåò 2,5 ìëí ÷åëîâåê â âîç-
ðàñòå îò 16 äî 30 ëåò. Îíè ïåðåõîäÿò ëèáî â àðìèþ áåçðàáîò-
íûõ, ëèáî â òåíåâóþ ýêîíîìèêó. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ëèøü
îêîëî 20% âûïóñêíèêîâ âóçîâ íàõîäÿò ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè...

Â-÷åòâåðòûõ, âñå âèäû äåâèàíòíîãî, ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ
ïðèîáðåëè ÿðêî âûðàæåííóþ ìîëîäåæíóþ îêðàñêó. Ìîëîäåæü
çàíèìàåò «ïðèçîâûå» ìåñòà ñðåäè óïîòðåáëÿþùèõ ñïèðòíûå íà-
ïèòêè, àëêîãîëèêîâ, íàðêîìàíîâ, òàáàêîêóðÿùèõ, ïðåñòóï-
íèêîâ... Îôèöèàëüíî ïðèçíàíî áîëåå 60 òûñÿ÷ äåòåé-àëêîãî-
ëèêîâ, àëêîãîëü óïîòðåáëÿþò áîëåå 80% ìîëîäåæè, ïî÷òè
40% øêîëüíèêîâ; ñðåäè 3 ìëí íàðêîìàíîâ áîëåå 80% — äåòè è
ìîëîäåæü.

Â-ïÿòûõ, ïîæàëóé, ñàìàÿ îïàñíàÿ òåíäåíöèÿ ñðåäè ìîëîäå-
æè — åå äóõîâíîå îáíèùàíèå, ìîðàëüíîå îïóñòîøåíèå. Íå ïî-
ñëåäíþþ ðîëü â ýòîì èãðàþò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè»
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèå âåäîìîñòè. 2009. 2 ôåâð.).

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà, äèíàìèêó îñíîâíûõ ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü òðåìÿ îñ-
íîâíûìè ïåðèîäàìè.

1. Îò àíòè÷íîñòè äî ñåðåäèíû XVIII â. — ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííûå ñðåäíåâåêîâûå óðîâíè äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðè-
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àëüíûõ áëàã, ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
äíÿ è ãîäà, ïðåñòóïíîñòè, çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû.

2. Îò âòîðîé ïîëîâèíû XVIII äî XXI â. — ñóùåñòâåííûé
ðîñò äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã, çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäû, ïðåñòóïíîñòè, ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ Çåìëè; ñíèæåíèå äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ è
ãîäà.

3. Ñî âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. — ñòàáèëèçàöèÿ è ïîñòå-
ïåííîå ñíèæåíèå óðîâíåé äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïî-
òðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû, ïðå-
ñòóïíîñòè, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Çåìëè.

Ðèñóíîê 11.4.2 èëëþñòðèðóåò òîò ôàêò, ÷òî ñêîëüêî-íèáóäü
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé öèâèëèçàöèè ïðîèçîøëè çà îòíî-
ñèòåëüíî êîðîòêèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä: XIX—XX ââ. Ïîñêîëü-
êó çàïàñû âàæíåéøèõ âèäîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ áëèçêè ê èñ-
÷åðïàíèþ, çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã
ïîñëå âòîðîé ïîëîâèíû XXI â. ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí. Äâà ïî-
ñëåäíèõ âåêà â èñòîðèè öèâèëèçàöèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü óíèêàëü-
íûìè. «Áîëüøèõ ñêà÷êîâ» â ýêîíîìèêå áîëüøå íå áóäåò.
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Ðèñ. 11.4.2. Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé öèâèëèçàöèè:
1 — çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 2 — äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà;

3 — ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã;
4 — çàãðÿçíåíèå ïðèðîäû; 5 — ïðåñòóïíîñòü

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2007(á). Ñ. 414].



Îñíîâíûå òðóäíîñòè â ðåàëèçàöèè óïðàâëÿåìîãî ïåðåõîäà ê
òðåòüåìó èç óêàçàííûõ ïåðèîäîâ ñâÿçàíû ñ ïîëèòèêîé è ñîöè-
àëüíûìè îòíîøåíèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, óìåíüøåíèå âðåäíûõ âû-
áðîñîâ â àòìîñôåðó ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã è âîåííîé òåõíèêè. Ïðàâè-
òåëüñòâà íåêîòîðûõ ðàçâèòûõ ñòðàí åùå íå ìîãóò ðåøèòüñÿ íà
òàêèå äåéñòâèÿ. Ýòèì îáóñëîâëåíû ïðåïÿòñòâèÿ ê âûïîëíåíèþ
óæå ïðèíÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé.

Ýêîíîìèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äîñòèãàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ìåòîäàìè,
â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ áóäåò âñå àêòèâíåå ñòèìóëèðîâàòüñÿ
ðûíêàìè ðåñóðñîâ: óìåíüøåíèå äîáû÷è íåôòè è ãàçà âûçîâåò
ðîñò öåí, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ.

Íàèáîëåå ñëîæíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ
ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåèçáåæíûì óìåíüøåíèåì
óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã íàñåëåíèåì ðàçâèòûõ
ñòðàí è èçìåíåíèåì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Êàê áûëî ïîêàçà-
íî, îá ýòîì ïèñàëè Ñ. Áóëãàêîâ, Í. Áåðäÿåâ, Ï. Ñîðîêèí. Ýòî
óòâåðæäàþò è ìíîãèå ñîâðåìåííûå ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè.
Â ÷àñòíîñòè, îäèí èç íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ôèëîñîôîâ êîíöà
ÕÕ â. — Â. Õ¸ñëå ïèøåò: «Áåç âîçðîæäåíèÿ àñêåòè÷åñêèõ1 èäåà-
ëîâ (êóðñèâ ìîé. — Á. Ã.) íåëüçÿ ïîáåäèòü ýêîëîãè÷åñêèé êðè-
çèñ» [Õ¸ñëå. Ñ. 195].

Âîïðîñ â òîì, êàê âîçðîäèòü òàêèå èäåàëû. Ï. Ñîðîêèí ïû-
òàëñÿ ñäåëàòü ýòî íà îñíîâå ïðèíöèïîâ «ñîçèäàòåëüíîãî àëüòðó-
èçìà». Èçâåñòíû è äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè êîíöåïöèè
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðàñïðîñòðà-
íåíèå ýòèõ èäåé è êîíöåïöèé ñïîñîáñòâîâàëî áû ðåøåíèþ íå
òîëüêî ýêîëîãè÷åñêèõ, íî è êðèìèíàëüíûõ ïðîáëåì. Ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàöèîíàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã íå îçíà÷àåò óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, êîòîðîå îïðåäåëÿ-
åòñÿ êîìïëåêñîì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé.

«Íàì íå äàíî ïðåäóãàäàòü» äåòàëåé íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èäåîëîãèé, êîòîðûå áóäóò ñóùåñòâåííî çàâèñåòü îò
îñîáåííîñòåé ñòðàíû è êîíêðåòíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà.
Îäíàêî ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî â íèõ äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ
äåéñòâåííûå ñòèìóëû ê òðóäó, òâîð÷åñòâó, ýêîíîìè÷åñêîé àê-
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1 Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå áûëè ïðèâåäåíû ñëîâà Í. Áåðäÿåâà î íåîáõî-
äèìîñòè ïåðåõîäà íà «ïóòü íîâîãî àñêåòèçìà».



òèâíîñòè ñ áîëåå æåñòêèìè, ÷åì ñåé÷àñ, ýòè÷åñêèìè, ýêîëîãè-
÷åñêèìè è ïðàâîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Â äðåâíîñòè è â Ñðåäíèå âåêà èìïóëüñîì äëÿ ïåðåõîäà ê äó-
õîâíî-àñêåòè÷åñêîé ýïîõå îáû÷íî ÿâëÿëàñü ïîäâèæíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü õàðèçìàòè÷åñêîé ëè÷íîñòè (ïðîðîêà, îñíîâàòåëÿ
ðåëèãèè, äóõîâíîãî ó÷åíèÿ). Â ÕÕ â. áëèæå âñåõ ê ýòîìó èäåàëó
áûëè À. Øâåéöåð è À. Ä. Ñàõàðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè â íà-
øåé ñòðàíå, íè çà ðóáåæîì ëþäåé òàêîãî ìàñøòàáà íåò. Íî ïå-
ðåõîä ê î÷åðåäíîìó äóõîâíî-àñêåòè÷åñêîìó ïåðèîäó â XXI â.
îáúåêòèâíî íåèçáåæåí âñëåäñòâèå ðàññìîòðåííûõ âûøå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2008 ã., îñî-
áåííî íàãëÿäíî ïîêàçàë íåýôôåêòèâíîñòü ãîñïîäñòâóþùåé íû-
íå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííîé íà âñåâëà-
ñòèè òîï-ìåíåäæåðîâ è îòñóòñòâèè êàêîãî-ëèáî âëèÿíèÿ áàçèñ-
íîãî ïåðñîíàëà íà ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì
÷èñëå íà âåëè÷èíó èíâåñòèöèé â ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëî-
ãèè.

Îïóáëèêîâàíû ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòû òîãî, ÷òî äàæå ïðè
áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ èõ òîï-ìåíåäæåðû áûëè
îçàáî÷åíû â ïåðâóþ î÷åðåäü âåëè÷èíîé ñâîèõ áîíóñîâ è «çîëî-
òûõ ïàðàøþòîâ».

Ýòî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ñôåðû âëèÿ-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áàçèñíîãî ïåðñîíàëà íà ïðèíÿòèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìîäåëåé è ïðîöåäóð â ñôåðå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ýòèêè
áèçíåñà.
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Íå óìíîæàéòå íàçâàíèé áåç íåîá-
õîäèìîñòè.

Ó. Îêêàì

12.1. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê èìååò íå òîëüêî òåîðå-
òè÷åñêîå, íî è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, îñîáåííî äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ íîìåíêëàòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïðè îáó÷å-
íèè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ. Ïî ëîãèêå, èìåííî ñî ñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê äîëæíî íà÷èíàòüñÿ èõ èçó÷åíèå â øêîëàõ
è âóçàõ.

Äî êîíöà XIX â. ñóùåñòâîâàëè òðè îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè: ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, ñòàòèñòèêà è áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò. Íà îñíîâå ðàáîò Ô. Òåéëîðà íà÷àëîñü èíòåíñèâíîå ðàçâè-
òèå óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí, â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèè è
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà. Ïîñëå À. Ìàðøàëëà â Àíãëèè è ÑØÀ îñ-
íîâíîé êðóã ïðîáëåì ïîëèòýêîíîìèè òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â
«ýêîíîìèêñ», â ðàìêàõ êîòîðîé ïîçäíåå âûäåëèëèñü ìèêðîýêî-
íîìèêà è ìàêðîýêîíîìèêà. Íàðÿäó ñ ýòèì ïîÿâèëñÿ ðÿä íîâûõ
äèñöèïëèí, â òîì ÷èñëå òåîðèÿ ôèðìû. Íà ýêîíîìè÷åñêèõ ôà-
êóëüòåòàõ âóçîâ ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè öåíòðàëüíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ äâà ó÷åáíûõ êóðñà: Volkswirtschaftslehre (VWL — ó÷åíèå î
íàðîäíîì õîçÿéñòâå) è Betriebswirtschaftslehre (BWL — ó÷åíèå
îá ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ). Íàðÿäó ñ íèìè èçó÷àþòñÿ ìàðêå-
òèíã, ìåíåäæìåíò, êîíòðîëëèíã, ñòàòèñòèêà, áóõó÷åò è äð.

Îñíîâíîé ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ñîâðåìåííîé Ðîññèè
ñôîðìèðîâàëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîä âëèÿíèåì îïûòà
ÑØÀ. Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíèëèñü, õîòÿ è â îáíîâëåííîì âèäå,
íåêîòîðûå òðàäèöèîííûå äëÿ íàøåé ñòðàíû äèñöèïëèíû, íà-



ïðèìåð ïîëèòýêîíîìèÿ. Ïåðå÷åíü ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïî êî-
òîðûì ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûå ñòåïåíè, îïðåäåëåí Âûñøåé àòòå-
ñòàöèîííîé êîìèññèåé (ÂÀÊ)1 â ñëåäóþùåì âèäå:

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
Êîä ÂÀÊ: 08.00.01
1. Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ.

1.1. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ.
1.2. Ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ.
1.3. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ.
1.4. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ

òåîðèÿ.
2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ.
3. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.
4. Ìåòîäîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì
Êîä ÂÀÊ: 08.00.05
1. Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.
2. Ìàêðîýêîíîìèêà.
3. Ìàðêåòèíã.
4. Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ.
5. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà.
6. Ëîãèñòèêà.
7. Ýêîíîìèêà íàðîäîíàñåëåíèÿ è äåìîãðàôèÿ.
8. Ýêîíîìèêà òðóäà.
9. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì.
10. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
11. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.
12. Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.
13. Çåìëåóñòðîéñòâî.
14. Öåíîîáðàçîâàíèå.
15. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè,

îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè.
16. Ïðîìûøëåííîñòü.
17. ÀÏÊ è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
18. Ñòðîèòåëüñòâî.
19. Òðàíñïîðò.
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1 Ïàñïîðòà ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ÂÀÊ (ýêîíîìè÷åñêèå íàó-
êè). Óòâåðæäåíî 16 ôåâðàëÿ 2001 ã.



20. Ñâÿçü è èíôîðìàòèçàöèÿ.
21. Ñôåðà óñëóã.

Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò
Êîä ÂÀÊ: 08.00.10
×àñòü 1. Ôèíàíñû
1. Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ôèíàíñîâ.
2. Ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû.
3. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
4. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã.
5. Ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.
6. Ñòðàõîâàíèå.
7. Îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
×àñòü 2. Äåíüãè, êðåäèò è áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
1. Äåíåæíîå îáðàùåíèå.
2. Êðåäèò è áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ñòàòèñòèêà
Êîä ÂÀÊ: 08.00.12
1. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.
2. Êîíòðîëü è àóäèò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-

ñòè.
3. Ñòàòèñòèêà.

Ìàòåìàòè÷åñêèå è èíñòðóìåíòàëüíûå ìåòîäû ýêîíîìèêè
Êîä ÂÀÊ: 08.00.13
1. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.
2. Èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
Êîä ÂÀÊ: 08.00.14

Â ïðåäñòàâëåííîì ïåðå÷íå ñïåöèàëüíîñòåé òðóäíî óñìîòðåòü
ñêîëüêî-íèáóäü îïðåäåëåííûé ïðèíöèï ñòðóêòóðèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê. Ýòîò ïåðå÷åíü îòðàæàåò èñòîðèþ ôîðìèðîâà-
íèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê â Ðîññèè ïîñëå
1990 ã. Íåòðóäíî âèäåòü òàêæå ðåçóëüòàòû êîìïðîìèññà ìåæäó
ðàçëè÷íûìè øêîëàìè è «ãðóïïàìè âëèÿíèÿ», ÷òî îñîáåííî çà-
ìåòíî â ðàçäåëå «Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ», ãäå íàðÿäó ñ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèÿìè ñîõðà-
íåíà òðàäèöèîííàÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ.
Äîñòàòî÷íî ÿâíî àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ôèíàíñîâûõ è
áóõãàëòåðñêèõ àñïåêòàõ. Åñëè âñå ïðîáëåìû ðåàëüíîé ýêîíîìè-
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êè, èçëîæåííûå íà 25 ñòðàíèöàõ óêàçàííîãî âûøå äîêóìåíòà
ÂÀÊ, îáúåäèíåíû îäíèì íàçâàíèåì — «Ýêîíîìèêà è óïðàâëå-
íèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì» è îäíèì êîäîì — 08.00.05, òî äëÿ
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì (5 ñòð.) âûäåëåí îòäåëüíûé êîä —
08.00.10. Òàêîå æå óâàæåíèå îêàçàíî è áóõãàëòåðñêèì íàóêàì
(2 ñòð.) — êîä 08.00.12. Åñëè òàê ïîéäåò äàëüøå, òî íå èñêëþ÷å-
íî ïîÿâëåíèå íîâîé ó÷åíîé ñòåïåíè — äîêòîð áóõãàëòåðèè.
Ïðàâäà, åùå åñòü íàäåæäà íà âîçðîæäåíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ýòîì ñëó÷àå ôèíàíñîâî-áóõãàëòåð-
ñêèå íàóêè çàéìóò ñâîå åñòåñòâåííîå ñêðîìíîå ìåñòî.

Åùå îäíî çàìå÷àíèå êàñàåòñÿ ñïåöèàëüíîñòè 08.00.13 —
«Ìàòåìàòè÷åñêèå è èíñòðóìåíòàëüíûå ìåòîäû ýêîíîìèêè». Ïî
ëîãèêå, ýòè ìåòîäû äîëæíû áûòü â îäíîé ãðóïïå ñ ìåòîäîëîãè-
åé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (êîä 08.00.01), èáî ìåòîäîëîãèÿ — ýòî
íàóêà î ìåòîäàõ. Ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî èñòî-
ðèåé ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîñòè 08.00.13, êîòîðàÿ áûëà ñîç-
äàíà ïîêîéíûì àêàäåìèêîì Â. Ñ. Íåì÷èíîâûì, ÷òîáû îòäå-
ëèòüñÿ îò äîãìàòè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîãäà ïîëèòýêîíîìèÿ óòðàòèëà ñâîþ ðóêîâîäÿùóþ ðîëü, íåò
îáúåêòèâíûõ îñíîâàíèé äëÿ îòäåëåíèÿ ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè îò åå ìåòîäîâ.

12.2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà êëàññèôèêàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ýòè íàóêè ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêîé îñíî-
âîé óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, ðå-
ãèîíîâ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê äîëæíà îòðàæàòü ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è
ñòðóêòóðó ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ èìè. Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðèíöè-
ïà, ìíîæåñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà
òðè ãðóïïû (ñì. ðèñ. 12.2.1).

1. Ôóíäàìåíòàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè.
2. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
3. Òåîðèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.
Ê ôóíäàìåíòàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì îòíîñÿòñÿ:
— ìåòàýêîíîìèêà;
— îñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê;
— ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê;
— èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà;
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— èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé;
— èñòîðèÿ õîçÿéñòâà.
Òåîðèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿþò äâå ãðóïïû íàóê:
— òåîðèÿ ðûíêîâ;
— òåîðèÿ îðãàíèçàöèé.
Äàëüíåéøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â êàæäîé ãðóïïå èäåò ïî âè-

äàì ðûíêîâ è îðãàíèçàöèé.
Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííîé è ðàçâåòâëåííîé ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ

ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.
Êàæäàÿ íàóêà ýòîé ãðóïïû äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî íàïðàâëå-

íèÿì è âèäàì. Íàïðèìåð, òåîðèÿ ó÷åòà äåëèòñÿ íà òåîðèþ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñòàòèñòèêó ñ ïîñëåäóþùåé äèôôåðåíöèà-
öèåé ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì (îòðàñëü, àñïåêò è ò. ä.).

Ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ íàóê, îòíîñÿùèõñÿ ê òåîðèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì è òåîðèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ñèñòåìàìè, èëëþñòðèðóåòñÿ òàáë. 12.2.1.

Òàáëèöà 12.2.1

Ñõåìà âçàèìîñâÿçåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ èìè

Ýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû

Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ

ì
àð
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òè
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ã
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îâ

àö
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è

è
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å
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àì
è

óï
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è
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ô
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àí

ñà
ì

è

Ðûíêè × ×
Äîìàøíèå
õîçÿéñòâà × × × × ×

Ïðåäïðèÿòèÿ × × × × × × × × ×
Ýêîíîìèêà
ðåãèîíîâ × × × × × × × × ×

Ýêîíîìèêà
ñòðàíû × × × × × × × × ×

Ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà × × × × × × × × ×

Èñòî÷íèê: [Ãåíêèí. 2002. Ñ. 343].
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Êàæäîìó çíàêó «×» òàáë. 12.2.1 ñîîòâåòñòâóåò ïîòåíöèàëüíî
âîçìîæíàÿ íàóêà. Íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå «ïðåä-
ïðèÿòèå» è ôóíêöèè «ïëàíèðîâàíèå» ñîîòâåòñòâóåò íàóêà «Ïëà-
íèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ»; ñèñòåìå «ýêîíîìèêà
ñòðàíû» è ôóíêöèè «óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè» ñîîòâåòñòâóåò
íàóêà «Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ãîñóäàðñòâà». Ïðèâåäåííûå íà-
çâàíèÿ íàóê óñëîâíû — îíè îòðàæàþò òîëüêî èõ ðåàëüíîå ñî-
äåðæàíèå.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 12.2.1 è òàáë. 12.2.1, â ïðåäëàãàåìîé
ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íå íàøëîñü ìåñòà äëÿ ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè, ìèêðîýêîíîìèêè è ìàêðîýêîíîìèêè. Ïðî-
áëåìàòèêà ïîëèòýêîíîìèè «ðàñòâîðèëàñü» â ìåòàýêîíîìèêå è
îñíîâàíèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Òàì æå îêàçàëàñü ÷àñòü îáùèõ
ïðîáëåì ìèêðîýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ òåîðèåé ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåêà. Îñòàëüíûå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû îáúåêòèâ-
íî îòíîñÿòñÿ ê îáùåé òåîðèè ðûíêîâ. Êîíñòðóêòèâíîå èññëå-
äîâàíèå ïðîáëåì ìàêðîýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â
ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé, íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèê.
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Ïðèëîæåíèå

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ àâòîðà

Ïðåäâàðèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ
Âûÿâëåíèå ýëåìåíòîâ íîâèçíû â ïóáëèêàöèÿõ ïî îáùåñò-

âåííûì, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèì, íàóêàì âñåãäà áûëî çíà-
÷èòåëüíî ñëîæíåå, ÷åì â íàóêàõ î ïðèðîäå è òåõíèêå. Ðåçóëüòà-
òû òâîð÷åñòâà èíæåíåðîâ, à òàêæå ìíîãèõ ôèçèêîâ, õèìèêîâ,
áèîëîãîâ, ìåäèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ ëåãêî îïðåäåëèòü ïî èõ ïà-
òåíòàì è àâòîðñêèì ñâèäåòåëüñòâàì. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ñ ïðå-
äåëüíîé ÿñíîñòüþ, îáóñëîâëåííîé þðèäè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ïðè÷èíàìè, ôîðìóëèðóþòñÿ ïðèçíàêè, êîòîðûå îòëè÷à-
þò ïðåäëîæåííûé ìåõàíèçì, ìåòîä èçãîòîâëåíèÿ, õèìè÷åñêèé
ñîñòàâ è äðóãèå ïàðàìåòðû îò ñóùåñòâóþùèõ.

Íè îäèí ñåðüåçíûé æóðíàë íå íàïå÷àòàåò ñòàòüþ â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ íàóê, åñëè â íåé íåò ÿâíî ñôîðìóëèðîâàííûõ
ýëåìåíòîâ íîâèçíû. Â ïóáëèêàöèÿõ ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì
ñèòóàöèÿ íå ñòîëü ïðîçðà÷íà. Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî ýòî îäíà èç
îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì â «Äîêëàäàõ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê» íå ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè ïî ýêîíîìèêå, ôèëîñîôèè è
ñîöèîëîãèè. Â äîêëàäàõ Ïðåçèäåíòà è Ãëàâíîãî ó÷åíîãî ñåêðå-
òàðÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ) íà ñåññèÿõ ïî èòîãàì
ðàáîò çà ãîä ïåðå÷èñëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå ìàòåìàòèêàìè, ôèçèêàìè, õèìèêàìè, áèîëîãàìè. Äîñòèæå-
íèÿ â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ îáû÷íî õàðàêòåðèçóþòñÿ êîëè÷åñò-
âîì ïóáëèêàöèé è èõ îáúåìàìè â ïå÷àòíûõ ëèñòàõ. Íåñìîòðÿ
íà ìíîãî÷èñëåííûå óãðîçû è çàêëèíàíèÿ Âûñøåé àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèè (ÂÀÊ), âî ìíîãèõ àâòîðåôåðàòàõ íà ýêîíîìè÷å-
ñêèå è ñîöèîëîãè÷åñêèå òåìû òðóäíî âûäåëèòü ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàííûå íîâûå èäåè.

Çíà÷èìîñòü íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà òåì áîëüøå, ÷åì çàìåòíåå
åãî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé. Ýòîìó
êðèòåðèþ â îïðåäåëåííîé ìåðå ýêâèâàëåíòåí êðèòåðèé èçâåñò-
íîñòè àâòîðîâ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Êàæäûé øêîëüíèê ìîæåò
íàçâàòü èìåíà âåëèêèõ ìàòåìàòèêîâ, ôèçèêîâ, õèìèêîâ, áèîëî-
ãîâ, èçîáðåòàòåëåé. Â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê íàáîð èç-
âåñòíûõ èìåí î÷åíü îãðàíè÷åí. Äàæå ó ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷å-



ñêèõ âóçîâ ýòîò íàáîð èñ÷åðïûâàåòñÿ èìåíàìè À. Ñìèòà,
Ê. Ìàðêñà, À. Ìàðøàëëà, Äæ. Êåéíñà, Ï. Ñàìóýëüñîíà, Ã. Áåê-
êåðà. Ïðè ýòîì î÷åíü íåìíîãèå ìîãóò ïðàâèëüíî îáúÿñíèòü
ñóòü òîãî íîâîãî, ÷òî âíåñëè â íàóêó ýòè àâòîðû. Î íîâèçíå
äîñòèæåíèé ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé â îáëàñòè ýêîíîìè-
êè çíàþò íå áîëåå 1% äîêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ïðè÷èíà ýòèõ ôàêòîâ íå òîëüêî â íåäîñòàòêå ëþáîçíàòåëüíî-
ñòè, íî è â ñîäåðæàíèè íåêîòîðûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Äåëî â
òîì, ÷òî íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû: ñîäåðæàòåëüíûå è òåðìèíîëîãè÷åñêèå. Èäåè ïåðâîé
ãðóïïû â äîñòàòî÷íîé ìåðå îòâå÷àþò êðèòåðèÿì íàó÷íîé íîâèç-
íû. Êî âòîðîé ãðóïïå ìû îòíîñèì ïðåäëîæåíèÿ, íîâèçíà êîòî-
ðûõ ñîñòîèò ïðåèìóùåñòâåííî â òåðìèíîëîãèè. Àâòîðû òåðìè-
íîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäîáíû ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòî-
ðûå ïûòàþòñÿ ïðîäàòü ñòàðûé òîâàð â íîâîé, ÿðêîé óïàêîâêå.
Ïðèìåðîì òàêîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîíîãðàôèÿ Ì. Õàììåðà
è Ä. ×àìïè ïîä âåñüìà ïðåòåíöèîçíûì íàçâàíèåì «Ðåèíæèíè-
ðèíã êîðïîðàöèè. Ìàíèôåñò ðåâîëþöèè â áèçíåñå». Êàê áûëî
ïîêàçàíî â ðàçä. 10.3, íè÷åãî ñóùåñòâåííî íîâîãî â ýòîé êíèãå
íåò. Íî òåðìèí «ðåèíæèíèðèíã» ÷àñòî ìåëüêàë íà ñòðàíèöàõ
ëèòåðàòóðû ïî ýêîíîìèêå è ìåíåäæìåíòó â êîíöå XX â. Ï. Ñà-
ìóýëüñîí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îí ñòðåìèëñÿ îáõîäèòüñÿ áåç òîãî,
«÷òî Ãóííàð Ìþðäàëü åäêî íàçûâàë «íåíóæíîé àíãëîñàêñîí-
ñêîé îðèãèíàëüíîñòüþ» [Ñàìóýëüñîí. Ñ. XXVII]. Ëþáèòåëè íà-
ó÷íûõ áðåíäîâ íàðóøàþò îäèí èç îñíîâíûõ â íàóêå ïðèíöèï
«áðèòâû» Ó. Îêêàìà, ñôîðìóëèðîâàííûé åùå â XIV â. Ýòîò
ïðèíöèï òðåáóåò: «Íå óìíîæàéòå íàçâàíèé áåç íàäîáíîñòè».

Íåò íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü, ÷òî ðåøåíèå î÷åíü ñëîæíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé Ðîññèè âîç-
ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ðåàëèçàöèè íîâûõ íàó÷íûõ èäåé. Ïðè
ýòîì, êàê ïîêàçàë îïûò, íåëüçÿ ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà êíèãè è ïîä-
ñêàçêè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Èñòîðèÿ äîñòèæåíèé Ãåðìàíèè, ßïî-
íèè, Ñèíãàïóðà, Þæíîé Êîðåè ïîêàçûâàåò, ÷òî êàæäàÿ èç ýòèõ
ñòðàí, èñïîëüçóÿ ìèðîâîé îïûò, íàõîäèëà ñîáñòâåííûé ïóòü ê ýô-
ôåêòèâíîé ýêîíîìèêå è âûñîêîìó êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ÑØÀ è Ãåðìàíèè î÷åíü ìíîãî ññû-
ëîê, îñîáåííî íà àâòîðîâ ñâîåé ñòðàíû. Â ðîññèéñêèõ èçäàíèÿõ
ññûëîê çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî ññûëàþòñÿ íà
àâòîðîâ èç ÑØÀ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îñíîâíîé ðîññèé-
ñêèé ó÷åáíèê ïî ìåíåäæìåíòó, ãäå ñâûøå 90% ññûëîê äàåòñÿ
íà àìåðèêàíñêèå èñòî÷íèêè è íåò ññûëîê äàæå íà èäåè àâòîðîâ
ýòîãî ó÷åáíèêà [Âèõàíñêèé, Íàóìîâ]. Ïðè÷èíà òàêîé ñèòóàöèè
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íå ñòîëüêî â íàó÷íîé çíà÷èìîñòè ïóáëèêàöèé êîëëåã èç ÑØÀ,
ñêîëüêî â òîì, ÷òî îíè ïðåêðàñíî âëàäåþò íàâûêàìè ðåêëàìè-
ðîâàíèÿ ñâîèõ èäåé, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ íåêîòîðûõ ðîñ-
ñèéñêèõ àâòîðîâ.

Îäíîé èç ïðè÷èí, ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ íàóêè â Ðîññèè, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåáëàãîïîëó÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì çàùèòû àâ-
òîðñêèõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Íå-
ðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ òàê íàçûâàåìûì «îáëåã÷åí-
íûì» âàðèàíòîì öèòèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì çàèìñòâîâàííûé
òåêñò äàåòñÿ áåç êàâû÷åê (äàæå ïðè äîñëîâíîì âîñïðîèçâåäå-
íèè) è áåç óêàçàíèÿ èñòî÷íèêà, êîòîðûé ïðèâîäèòñÿ òîëüêî â
îáùåì ñïèñêå ëèòåðàòóðû áåç êàêîé-ëèáî ïðèâÿçêè ê îñíîâíî-
ìó òåêñòó. Â ýòîì ñëó÷àå èñòèííûé àâòîð îêàçûâàåòñÿ â ïîëî-
æåíèè ÷åëîâåêà, î êîòîðîì ìîãóò ñêàçàòü: «Òî ëè ó íåãî óêðàëè,
òî ëè îí óêðàë». Íà þðèäè÷åñêîì ÿçûêå ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà
êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê íàðóøåíèå íîðì àâòîðñêîãî ïðàâà.

Ìû îòìå÷àåì ýòîò ôàêò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ,
èìåþòñÿ ôàêòû «îáëåã÷åííîãî» öèòèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïðè-
âåäåííûõ â ýòîé êíèãå. Íå ïðèâîäÿ ïðèìåðîâ (ïîñêîëüêó ïîëó-
÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçâèíåíèÿ), âûðàçèì íàäåæäó íà ïîâñå-
ìåñòíîå ïðèçíàíèå ïðàâèë öèòèðîâàíèÿ, ïðèíÿòûõ â öèâèëèçî-
âàííûõ îáùåñòâàõ.

Íàì íóæíî ó÷èòüñÿ íå ñòîëüêî ñîäåðæàíèþ ïóáëèêàöèé çàðó-
áåæíûõ êîëëåã, ñêîëüêî ôîðìå ýòèõ ïóáëèêàöèé, â òîì ÷èñëå
êóëüòóðå öèòèðîâàíèÿ. Àâòîðû ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Àíãëèè, Øâå-
öèè, êàê ïðàâèëî, íå óìíåå ðîññèéñêèõ êîëëåã. Ïðîñòî îíè ëó÷-
øå âîñïèòàíû, îðãàíèçîâàíû è ðàáîòàþò â ñðåäå, êîòîðàÿ çàñòàâ-
ëÿåò èõ (êàê è äðóãèõ ãðàæäàí) ñîáëþäàòü ïðèëè÷èÿ è áûòü çàêî-
íîïîñëóøíûìè. Â ýòîì îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îòñòàâàíèÿ Ðîññèè îò
ðàçâèòûõ ñòðàí. Îäíîé èç ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è îáùåé êóëüòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíèå íîâûõ íàó÷íûõ èäåé â ôîðìå, àíàëî-
ãè÷íîé çàÿâêàì íà èçîáðåòåíèÿ, ò. å. ñ ÷åòêèì óêàçàíèåì îòëè÷èé
äàííîãî ðåçóëüòàòà îò ñóùåñòâóþùèõ. Íèæå ñäåëàíà ïîïûòêà
ïðåäñòàâèòü òàêèì îáðàçîì èäåè àâòîðà ýòîé êíèãè.

1. Âçàèìîñâÿçè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, âïåðâûå ïðåäëîæåíà ñõåìà âçàè-

ìîñâÿçåé ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 1.3.1.

Ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà — îùóùåíèå íåäîñòàòêà â ÷åì-ëèáî
èëè ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî.
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Áëàãî — òî, ÷òî ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà.
Ðåñóðñû — òî, èç ÷åãî èëè áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðîèçâîäÿòñÿ áëà-

ãà. Ðåñóðñû ìîãóò áûòü ïðèðîäíûìè, ÷åëîâå÷åñêèìè è ïðîèçâå-
äåííûìè ÷åëîâåêîì.

Ýôôåêòèâíîñòü — ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðàòàìè ðåñóðñîâ è
ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäå-
ëÿþòñÿ êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïðîèçâåäåííûõ áëàã.

Íîðìà — ïðàâèëî èëè âåëè÷èíà, ñëóæàùèå äëÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè è óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷å-
ñòâà ðåñóðñîâ.

Êà÷åñòâî æèçíè — ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷å-
ëîâåêà, îïðåäåëÿåìàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîîòâåòñòâóþùèì íîð-
ìàì, îáû÷àÿì è òðàäèöèÿì, à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ
ëè÷íûõ ïðèòÿçàíèé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ìíîæåñòâî ìåæëè÷íî-
ñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ îòíîøåíèé, îáóñëîâëåííûõ ïðîöåññàìè
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà áëàã è ðåñóðñîâ.

Ðûíîê — ñèñòåìà äîáðîâîëüíîãî îáìåíà áëàã, ðåñóðñîâ è
ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ èìè ïðè îòñóòñòâèè îòíîøåíèé èåðàðõèè
èëè èíûõ îòíîøåíèé àäìèíèñòðàòèâíîé êîîðäèíàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ — ñèñòåìà èç äâóõ è áîëåå ÷åëîâåê, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ êîîðäèíèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè äàííîé ñèñòå-
ìû èëè ñèñòåìû, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ äàííàÿ ñèñòåìà.

Ñîáñòâåííîñòü — áëàãà è ðåñóðñû, ïðèíàäëåæàùèå ÷åëîâåêó
èëè îðãàíèçàöèè íà îñíîâå óñòàíîâëåííîé çàêîíàìè ñèñòåìû
ïðàâ âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, íàñëåäîâàíèÿ è äð.

Ïîíÿòèå òðóä èìååò äâà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿ:
òðóä êàê ïðîöåññ (âèä äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà) è òðóä êàê âèä
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Òðóä êàê ïðîöåññ — âèä äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áëàã è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ â äîìàø-
íåì õîçÿéñòâå, èëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà, èëè äëÿ òîãî è
äðóãîãî.

Òðóä êàê âèä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåò âîçìîæ-
íîñòè ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëþäåé â ïðîöåññàõ ïðîèç-
âîäñòâà áëàã è ðåñóðñîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè öåëåñîîáðàçíî îïðå-
äåëÿòü êàê òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

Äîõîä — ìåðà âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåíèÿ áëàã â ðåçóëüòàòå
èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûìè
èñòî÷íèêàìè äîõîäà ÿâëÿþòñÿ:

— ïðèðîäíûå ðåñóðñû;
— òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
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— ñîáñòâåííîñòü;
— ïîìîùü ÷åëîâåêà è (èëè) îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ãîñó-

äàðñòâà).
Êàïèòàë — ðåñóðñ â ôîðìå çàïàñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷-

íèêîì äîõîäà ÷åëîâåêà èëè îðãàíèçàöèè.
Îòëè÷èÿ ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé ïîíÿòèé ñîñòîÿò â ñëå-

äóþùåì.
1. Â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «ïîòðåáíîñòü», ïîìèìî îùóùå-

íèÿ íåäîñòàòêà â ÷åì-ëèáî, çàêëþ÷åíî ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî
(áîãàòñòâó, ñëàâå, äóõîâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è äð.).

2. Â îïðåäåëåíèè êà÷åñòâà æèçíè âûäåëåíû îáúåêòèâíûé è
ñóáúåêòèâíûé àñïåêòû.

3. Â ïîíÿòèè «òðóä» âûäåëåíû äâà àñïåêòà: òðóä êàê ïðîöåññ
è òðóä êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ.

4. Ïîíÿòèå «êàïèòàë» îïðåäåëåíî â ñàìîì îáùåì âèäå — êàê
ëþáîé ðåñóðñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äîõîäà ÷åëîâåêà
èëè îðãàíèçàöèè.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2007(á)].

2. Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Ïðåäëîæåíî âûäåëåíèå äâóõ ãðóïï ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ â

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ:
1) ïðÿìûå, îñíîâàííûå íà àíàëèçå ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ;
2) êîñâåííûå, ïðè êîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ êàê «÷åðíûé ÿùèê» è àíàëèçèðóþòñÿ òîëüêî çàâèñè-
ìîñòè ìåæäó âõîäîì è âûõîäîì ñèñòåìû.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2002].

3. Ñîñòàâ ðàçäåëîâ ìåòàýêîíîìèêè è îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê

Ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü ìåòàýêîíîìèêó è îñíîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê êàê îñíîâó èõ òåîðåòè÷åñêîãî ÿäðà.

Â ñîñòàâå ìåòàýêîíîìèêè è îñíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
ïðåäëîæåíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ðàçäåëû.

1. Ñèñòåìà îñíîâíûõ ïîíÿòèé.
2. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.
3. Ìîäåëü ÷åëîâåêà: åãî öåëè è öåííîñòè, ïîòðåáíîñòè, ïî-

òåíöèàë, ìîòèâû äåéñòâèé.
4. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.
5. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ.
6. Ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.
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7. Êà÷åñòâî æèçíè è ýâîëþöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
8. Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2002].

4. Ìîäåëü ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ
íàóêàõ

Ïîêàçàíà òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
ìîäåëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» Äæ. Ñ. Ìèëëÿ è ìîäèôèêà-
öèé ýòîé ìîäåëè â ðàìêàõ «ýêîíîìè÷åñêîãî èìïåðèàëèçìà».

Îáîñíîâàíà ñòðóêòóðà ìîäåëè ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêèõ è
äðóãèõ îáùåñòâåííûõ íàóêàõ (ðèñ. 2.2.1), âêëþ÷àÿ áëîêè: öåëè
è öåííîñòè, ïîòðåáíîñòè, ïîòåíöèàë, ìîòèâû äåéñòâèé.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2007(á)].

5. Îáùàÿ òåîðèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà
Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñóùåñòâóþò äâå ãðóïïû òåîðèé ïî-

òðåáíîñòåé: ïñèõîëîãè÷åñêèå è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå. Àâòîðîì
ïðåäëîæåíû îñíîâû îáùåé òåîðèè ïîòðåáíîñòåé, êîòîðàÿ ó÷èòû-
âàåò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëþäåé è îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé.

Îñíîâíûå îòëè÷èÿ ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèè:
1) îáîñíîâàíû òðåáîâàíèÿ ïîëíîòû, èíäèâèäóàëèçàöèè è

äèíàìè÷íîñòè, êîòîðûì äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü òåîðèÿ ïîòðåá-
íîñòåé;

2) ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: ïîòðåá-
íîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ è ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè;

3) äëÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ âûäåëåíû äâà óðîâíÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ: ìèíèìàëüíûé è áàçîâûé. Áàçîâûå óðîâíè
èìåþò çíà÷èòåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ;

4) ïîòðåáíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè ôîðìèðóþòñÿ ïî-
ñëå äîñòèæåíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ñóùåñòâîâàíèÿ;

5) ïåðåõîä îò ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì àòòðàêòîðîâ
(èíòåðåñîâ, öåííîñòåé, âäîõíîâåíèÿ, îçàðåíèÿ), êîòîðûå îáóñëîâ-
ëåíû ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêà è óñëîâèÿìè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè;

6) â äèíàìèêå ïîòðåáíîñòåé âûäåëåíû òðè ïåðèîäà: ñòðàòå-
ãè÷åñêèé, òàêòè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé;

7) óñòàíîâëåíî, ÷òî çàêîíû òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè
ñïðàâåäëèâû òîëüêî äëÿ ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîòðåá-
íîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé æèçíè îáúåêòèâíî íå ìîãóò èìåòü
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ïðåäåëîâ óäîâëåòâîðåíèÿ. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïîòðåáíî-
ñòÿì â òâîð÷åñòâå è äóõîâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Äîêàçàíî, ÷òî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ òåîðèé, òåîðèÿ ïîòðåá-
íîñòåé, èçëîæåííàÿ â ãë. 3 ýòîé êíèãè, óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâà-
íèÿì ïîëíîòû, èíäèâèäóàëèçàöèè è äèíàìè÷íîñòè.

Ïðèíöèïû îáùåé òåîðèè ïîòðåáíîñòåé èçëîæåíû â ðàáîòàõ
àâòîðà, îïóáëèêîâàííûõ â Ðîññèè è ÔÐÃ ñ 1996 ã. [Ãåíêèí.
1998, 2007. Genkin. 1998, 2004, 2006].

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáíîñòåé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.2.2.

6. Ìàòðèöà «öåëè—ñðåäñòâà»
Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, âïåðâûå ïðåäëîæåíà ìàòðèöà (ñì.

òàáë. 5.5.1), ïîçâîëÿþùàÿ êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñòðóêòóðó íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû (ðåãèîíà) èëè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîîò-
íîøåíèþ öåëåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ.

7. Ñóùíîñòü è âèäû ìîòèâàöèè
Ìîòèâàöèÿ — ýòî ïîáóæäåíèå ÷åëîâåêà èëè îðãàíèçàöèè ê

èçìåíåíèþ èõ ñîñòîÿíèé.
Îáîñíîâàí ñîñòàâ âèäîâ ìîòèâàöèè (ðèñ. 5.1.1).
Äîêàçàíî, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðåííåé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî

ôèçèîëîãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, à èñêëþ÷èòåëüíî âíåøíåé —
òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíàÿ. Âñå îñòàëüíûå âèäû ìîòèâàöèè ìî-
ãóò áûòü êàê âíóòðåííèìè, òàê è âíåøíèìè.

8. Ñõåìà êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
Äîêàçàíà òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ íåîáîñíîâàííîñòü

òðàäèöèîííîé ñõåìû êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
(òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè).

Óùåðáíîñòü ýòîé êëàññèôèêàöèè ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî è
òðóä, è çåìëÿ, è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ
êàïèòàëîì. Êðîìå òîãî, íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ñ÷èòàòü âåëè-
÷èíó ïðèáûëè òîëüêî ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðåäëîæåíà îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 6.2.1.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2002—2007].

9. Êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
Âïåðâûå â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå ïðåäëîæåíî âûäåëåíèå

òðåõ êîìïîíåíò äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà: 1) ðåãëàìåíòèðîâàí-
íîé (α-òðóä); 2) òâîð÷åñêîé (β-òðóä); 3) äóõîâíî-ìîòèâàöèîí-
íîé (γ-òðóä).
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Êîìïîíåíòû α è β ìîãóò èìåòü òîëüêî îäíî (ïîëîæèòåëüíîå)
íàïðàâëåíèå, à êîìïîíåíòà γ — äâà íàïðàâëåíèÿ (ïîëîæèòåëü-
íîå è îòðèöàòåëüíîå). Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ
êîìïîíåíò òðóäà îáóñëîâëåíà ïðèíöèïèàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â
èõ âëèÿíèè íà ôîðìèðîâàíèå äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ è íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà ñòðàíû. Óâåëè÷åíèå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà çà ñ÷åò
α-òðóäà âîçìîæíî òîëüêî ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè òðóäà è åãî èíòåíñèâíîñòè.
Â îòëè÷èå îò ýòîãî çà ñ÷åò β-òðóäà è ïîëîæèòåëüíîãî γ-òðóäà
ðîñò îáúåìà ïðîäóêöèè âîçìîæåí ïðè íåèçìåííûõ èëè äàæå óìåíü-
øàþùèõñÿ çàòðàòàõ ðàáî÷åãî âðåìåíè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà.

Ñîîòíîøåíèå êîìïîíåíò α, β, γ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 6.1.4.

Êîíöåïöèÿ α-òðóäà è β-òðóäà áûëà âïåðâûå èçëîæåíà àâòî-
ðîì â áðîøþðå 1991 ã., à çàòåì â áîëåå ïîëíîì âèäå â ó÷åáíîì
ïîñîáèè 1992 ã. Õàðàêòåðèñòèêà âñåõ òðåõ êîìïîíåíò äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà îïóáëèêîâàíà âî âòîðîì èçäàíèè ó÷åáíèêà
«Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà» (1999) è â ¹ 1 æóðíàëà «Ãó-
ìàíèòàðíûå íàóêè» çà 1999 ã. Â êíèãå ñì. ðàçä. 6.1.

10. Ôîðìóëà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà
Ïîíÿòèå ðåíòàáåëüíîñòè òðóäà áûëî ïðåäëîæåíî Â. Â. Íî-

âîæèëîâûì â 60-õ ãã. XX â. [Íîâîæèëîâ]. Îäíàêî ðåêîìåíäî-
âàííàÿ èì ôîðìóëà íå ïîëó÷èëà ïðèìåíåíèÿ, òàê êàê ïðåäïîëà-
ãàëà èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áûòü ïîëó÷åíà
òîëüêî èç îïòèìàëüíîãî ïëàíà îòðàñëè èëè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðîì áûëà ïðåäëîæåíà ôîðìóëà ñëåäóþ-
ùåãî âèäà:

r
D Z A

Z
= – –

,

ãäå r — ðåíòàáåëüíîñòü òðóäà; D — äîáàâëåííàÿ öåííîñòü; Z —
çàòðàòû íà ïåðñîíàë; À — àìîðòèçàöèÿ.

Ýòà ôîðìóëà ïðèìåíèìà äëÿ âñåõ óðîâíåé ýêîíîìèêè: îò îò-
äåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 1992, 1998, 2007]. Â êíèãå ñì. ðàçä. 6.3.

11. Òåîðåìà î ðåíòàáåëüíîñòè êîìïîíåíò òðóäà
Èñõîäÿ èç ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé â ýôôåêòèâíîñòè

êîìïîíåíò òðóäà äîêàçàíà ñëåäóþùàÿ òåîðåìà:
Ïðè íåèçìåííîé èëè óìåíüøàþùåéñÿ äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî

äíÿ ðîñò äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã âîçìîæåí
òîëüêî çà ñ÷åò ðåçóëüòàòîâ β-òðóäà è ïîëîæèòåëüíîãî γ-òðóäà,
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íàïðàâëåííîãî íà óâåëè÷åíèå îáúåìà äîáûâàåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ è (èëè) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå ýòà òåîðåìà âàæíà äëÿ àíàëèçà
ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòè. Â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå
ñëåäñòâèåì òåîðåìû ÿâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå
ñèñòåì ìîòèâàöèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 1998, 2007]. Â êíèãå ñì. ðàçä. 6.4.

12. Ñóùíîñòü òðóäà êàê ïðîöåññà è êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà
Ïîíÿòèå «òðóä» èìååò äâà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿ:

òðóä êàê ïðîöåññ è êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ. Ýòî ðàçëè÷èå
÷àñòî íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâè-
ÿì â òåîðèè è ïðàêòèêå. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðàññìîòðåí-
íàÿ â ãë. 8 ïðîáëåìà ñóùíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è îáúåêòà êó-
ïëè-ïðîäàæè íà ðûíêàõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â ñâÿçè ñ äâóçíà÷íîñòüþ ïîíÿòèÿ «òðóä» àâòîðîì ïðåäëîæå-
íû îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ êàê ïðîöåññà è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåñóðñà.

Â îïðåäåëåíèÿõ òðóäà êàê ïðîöåññà îáû÷íî ïîä÷åðêèâàåòñÿ
åãî ðîëü êàê èñòî÷íèêà äîõîäà. Ïðè ýòîì îòìå÷àþòñÿ íåïðèÿò-
íûå ñòîðîíû (òðóä êàê òÿãîñòü), ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ
È. Áåíòàìà, À. Ìàðøàëëà è ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä íå ñîîòâåòñòâóåò òâîð÷åñêèì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðèîáðåòàþò âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå.

Ñóùíîñòü òðóäîâîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè îñ-
íîâíûìè àñïåêòàìè:

— ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì;
— òåõíîëîãè÷åñêèì;
— ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì.
Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé àñïåêò òðóäà îáóñëîâëåí çàòðàòàìè

ýíåðãèè ÷åëîâåêà è åãî ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì; òåõíîëîãè-
÷åñêèé àñïåêò — äåéñòâèÿìè ÷åëîâåêà, íàïðàâëåííûìè íà ïðå-
îáðàçîâàíèå ðåñóðñîâ â áëàãà; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëåçíîñòüþ ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ìîòèâàìè ëþ-
äåé, ïîáóæäàþùèìè èõ ïðîèçâîäèòü ìàòåðèàëüíûå, èíòåëëåê-
òóàëüíûå è äóõîâíûå áëàãà. Îñíîâíûì èç ýòèõ ìîòèâîâ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîõîäà, âåëè÷èíà êîòîðîãî â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ÷åëîâåêà. Íàðÿäó ñ ýòèì âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàþò ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì è óñëîâèÿìè òðóäà,
íàëè÷èåì â íåì ýëåìåíòîâ òâîð÷åñòâà.
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Âàæíåéøèì ïàðàìåòðîì âñåõ àñïåêòîâ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ
ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè, îïðåäåëÿþùèå äëèòåëü-
íîñòü ðàáîò è ÷èñëåííîñòü ëþäåé, çàíÿòûõ èõ âûïîëíåíèåì.

Èñõîäÿ èç ðàññìîòðåííûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïðîöåññà
ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå.

Òðóäîâîé ïðîöåññ — ýòî äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ïî ïðîèçâîäñò-
âó áëàã è ðåñóðñîâ. Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîöåññîâ òðóäà
ÿâëÿþòñÿ: ïîëåçíîñòü ðåçóëüòàòîâ, çàòðàòû âðåìåíè è ýíåðãèè ðà-
áîòíèêîâ, èõ äîõîäû è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ îò ñîäåðæàíèÿ âû-
ïîëíÿåìûõ ôóíêöèé.

Òðóä â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäëîæåíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà, ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàíû.
Ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê îïðåäåëåíèþ ýòîãî ïîíÿòèÿ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îïðåäåëåí îñíîâíîé íàáîð õàðàêòåðè-
ñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: çäîðîâüå, íðàâñòâåííîñòü, òâîð÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë, àêòèâíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü è àññåðòèâíîñòü,
îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëèçì, ðåñóðñû ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè ýòîò íàáîð êîìïîíåíò òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíûì.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 1998, 2007]. Â êíèãå ñì. ðàçä. 7.1.

13. Ñèñòåìà íîðì òðóäà è ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà íîðì äëèòåëü-
íîñòè è òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé

Èñõîäÿ èç ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáîñíîâàíà ñèñòåìà
íîðì òðóäà, âêëþ÷àþùàÿ:

— íîðìû çàòðàò òðóäà;
— íîðìû ðåçóëüòàòîâ òðóäà;
— íîðìû ñîîòíîøåíèé ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ è

êîëè÷åñòâîì åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ;
— íîðìû óñëîâèé è òÿæåñòè òðóäà.
Äîêàçàíî ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå âûäåëåíèÿ äâóõ âèäîâ

íîðì âðåìåíè: íîðì äëèòåëüíîñòè è íîðì òðóäîåìêîñòè îïåðà-
öèé. Ïðåäëîæåíû ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà ýòèõ íîðì, ó÷èòûâàþ-
ùèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ êîíêðåòíîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ó÷àñòêà:

Íä
ï

ñì ðåãë

ï

ï

=
−

=
t

T T

t

Ê
, (1)

Íä
ì

ì

=
t

Ê
, (2)
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Í
Í

Í
Íò

ä.î

î
÷= , (3)

ãäå Íä, Íò, Íî, Í÷ — ñîîòâåòñòâåííî íîðìû äëèòåëüíîñòè, òðóäî-
åìêîñòè, îáñëóæèâàíèÿ, ÷èñëåííîñòè; Íä.î — íîðìà äëèòåëüíî-
ñòè äëÿ îáîðóäîâàíèÿ; tï — ïðÿìûå çàòðàòû âðåìåíè íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè; Tñì — äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû; Tðåãë — íîðìèðî-
âàííàÿ äëèòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïåðåðûâîâ çà ñìåíó;
Êï — êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äîëþ ïðÿìûõ çàòðàò â ñìåí-
íîì ôîíäå âðåìåíè; tì — ìàøèííîå âðåìÿ íà äåòàëü ïî äàííîé
îïåðàöèè; Êì — ïëàíîâûé êîýôôèöèåíò ìàøèííîãî âðåìåíè.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 1977, 1982, 1985, 2007]. Â êíèãå ñì.
ðàçä. 7.3, 7.5.

14. Ìåòîäèêà îáîñíîâàíèÿ íîðì óïðàâëÿåìîñòè
Äîêàçàíà íàó÷íàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìåòîäîâ óñòàíîâëåíèÿ

íîðì óïðàâëÿåìîñòè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé
ìåæäó ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ íîðìàìè è ðàçëè÷íûìè ôàê-
òîðàìè. Îáîñíîâàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü óñòàíîâëå-
íèÿ íîðì óïðàâëÿåìîñòè íà îñíîâå ìåòîäîâ òåîðèè èíôîðìà-
öèè è òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Äîêàçàíî, ÷òî íàèáîëåå òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûì è ïðàê-
òè÷åñêè ðåàëèçóåìûì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå íîðì óïðàâëÿåìî-
ñòè íà îñíîâå ïðÿìîãî àíàëèòè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ òðóäîåì-
êîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ðàñ÷åòîâ.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 1967, 2008]. Â êíèãå ñì. ðàçä. 7.11.

15. Ìîäåëè çàäà÷ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

Îáîñíîâàíû ìîäåëè çàäà÷ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïî êðèòåðèþ
ìèíèìóìà çàòðàò íà çàäàííûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. Âû-
äåëåíû äâà âèäà òàêèõ çàäà÷: äëÿ ïðîåêòèðóåìûõ è äåéñòâóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ. Â îáùåì ñëó÷àå òàêèå çàäà÷è õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ñîîòíîøåíèÿìè:

Íàéòè:

Õ M N Q= { , , },
� � �

(1)

ãäå
� � �

M N Q, , — ìíîæåñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòâåòñòâåííî
ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà, îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñîâ.
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�
M = {M1, M2 ... Mn} (2)

S(X) = [Sm(X) + Sn(X) + Sq(X)] → min, (3)

ãäå Sm(X), Sn(X), Sq(X) — çàòðàòû ñîîòâåòñòâåííî íà ïåðñîíàë,
îáîðóäîâàíèå è çàïàñû ïðåäìåòîâ òðóäà, ðàññ÷èòàííûå íà íå-
îáõîäèìûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè.

S X S X Zm
i

ii
( ) ( ) min,= = ⋅ →∑H÷ (4)

ãäå H÷ i
— íîðìà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà i-é ãðóïïû; Zi — çàòðà-

òû â åäèíèöó âðåìåíè íà îäíîãî ðàáî÷åãî i-é ãðóïïû.
Ïðè îãðàíè÷åíèÿõ:

A X A
P t

F

k
k

k

( ) ,≥ =
⋅∑

í

a

o

(5)

ãäå A(X) — ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ åäèíèö îáîðóäîâà-
íèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ; Àí — ñðåäíåå êîëè-
÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ñòàíêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû1; Pk — ïðîãðàììà âûïóñêà äåòà-
ëåé k-ãî âèäà; t

ka — âðåìÿ äåéñòâèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè åäèíèöû ïðîäóêöèè k-ãî âèäà (ñîîòâåòñòâóåò ñâîáîäíîìó
ìàøèííîìó âðåìåíè ïðè ìíîãîñòàíî÷íîé ðàáîòå è îïåðàòèâ-
íîìó âðåìåíè ïðè îáñëóæèâàíèè îäíèì ðàáî÷èì îäíîãî ñòàí-
êà); Fo — ôîíä âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ
â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

K X K
A

Na aí
í( ) ,≥ = (6)

ãäå Kà(X) — êîýôôèöèåíò âðåìåíè äåéñòâèÿ îáîðóäîâàíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò X; Kàí — êîýôôèöèåíò âðåìåíè äåéñòâèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ, íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû.

K X K
T

Ò
i n

i iÇ çí
îòë

ñì

( ) ( , ..., ),≤ = − =1 1 (7)

ãäå K
iÇ — êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé çàíÿòîñòè îäíîãî ñîòðóäíè-

êà i-é ãðóïïû â òå÷åíèå ñìåíû, ñîîòâåòñòâóþùèé X; K
içí — íîð-
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1 Â îáùåì ñëó÷àå âåëè÷èíû A(X) è Aí äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ãðóïïàì, îãðàíè÷èâàþùèì îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè.



ìàòèâíûé êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé çàíÿòîñòè ñîòðóäíèêà i-é
ãðóïïû â òå÷åíèå ñìåíû.

K
T

Òiçí
îòë

ñì

= −1 , (8)

ãäå Òîòë — íîðìàòèâíîå âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè â
ìèíóòàõ çà ñìåíó; Tñì — âðåìÿ ñìåíû.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 1985, 1992, 2007].

16. Ìåòîäû âûáîðà îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ ñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

Ïðåäëîæåíû ãðàôè÷åñêèå, àíàëèòè÷åñêèå è èìèòàöèîííûå
ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ï. 15, ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé àíàëèçèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì.

Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàíû òàáëèöû íà îñíîâå òåîðèè ìàññî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå óñòàíàâëèâàòü îïòèìàëüíûå
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ è ÷èñ-
ëåííîñòüþ ðàáî÷èõ äëÿ óñëîâèé ïðîñòåéøåãî ïîòîêà çàÿâîê è
ýêñïîíåíöèàëüíîãî âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ òàáë. 7.10.1 è 7.10.2.
Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ âåëè÷èí Íî â òàáë. 7.10.1 è 7.10.2 îïðå-

äåëÿåòñÿ ýôôåêò îò êîëëåêòèâíîé ðàáîòû.
Ïîëíîñòüþ ýòè òàáëèöû ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèè ê ó÷åáíè-

êó [Ãåíêèí. 2007(à)].

17. Îáúåêò êóïëè-ïðîäàæè íà ðûíêàõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
Äîêàçàíà òåîðåòè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ãèïîòåç î òàêèõ

îáúåêòàõ êóïëè-ïðîäàæè íà ðûíêàõ òðóäà, êàê ðàáî÷àÿ ñèëà,
òðóä, óñëóãè òðóäà. Ýòè ãèïîòåçû ïðèâîäÿòñÿ â áîëüøèíñòâå
ïóáëèêàöèé íà îáñóæäàåìóþ òåìó.

Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ãèïîòåçà î òîì, ÷òî çàðàáîòíàÿ
ïëàòà — ýòî àðåíäíàÿ ïëàòà çà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû, áûëà âïåðâûå îïóáëèêîâàíà Ë. Ãðåáíåâûì è Ð. Íóðåå-
âûì â 2000 ã. [Ãðåáíåâ, Íóðååâ]. Ýòà ãèïîòåçà áûëà èçëîæåíà â
÷åòûðåõ ñòðîêàõ òåêñòà áåç êàêèõ-ëèáî îáîñíîâàíèé.

Íåçàâèñèìî îò óêàçàííûõ àâòîðîâ â ñòàòüå [Ãåíêèí. 2001]
áûëî ïðèâåäåíî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî îáúåêòîì êóïëè-
ïðîäàæè íà ðûíêàõ òðóäà ÿâëÿþòñÿ ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ òåõ
õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìû ðàáîòîäàòåëÿì.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2001, 2007(à)].
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18. Ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñòî÷íèêàì è âèäàì
äîõîäîâ

Äîêàçàíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñòî÷íè-
êàì è âèäàì äîõîäîâ äîëæíû âûäåëÿòüñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
ïðèçíàêîâ:

— ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ;
— äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ;
— àâòîðñêèå ïðàâà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðèçíàêàìè ôîðìèðóþòñÿ ñîöèàëü-

íûå ãðóïïû, óêàçàííûå â òàáë. 8.8.1. Îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ äâå
íåïåðåñåêàþùèåñÿ ãðóïïû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèçíàêàì äîñ-
òóïíîñòè èíôîðìàöèè è âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé:

1) áàçèñíûé ïåðñîíàë;
2) âûñøèå ðóêîâîäèòåëè (òîï-ìåíåäæåðû).
Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2007(à)].

19. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû äîáàâëåííîé öåííîñòè
Ñòðóêòóðà äîáàâëåííîé öåííîñòè D ïðåäñòàâëåíà â âèäå:

D = Fïá + Fïâ + Fð = Fïá + Wòì,

ãäå Fïá — ôîíä ïîòðåáëåíèÿ áàçèñíîãî ïåðñîíàëà; Fïâ — ôîíä
ïîòðåáëåíèÿ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé; Fð — ôîíä ðàçâèòèÿ;
Wòì — ÒÌ-ïðèáûëü.

Îáîñíîâàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
äîáàâëåííîé öåííîñòè D ïî êðèòåðèþ ìàêñèìóìà ïðèðîñòà ΔD
íà îäíîãî ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä.

Ðåøåíèå çàäà÷è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îðãàíèçàöèè ïå-
ðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîöèàëüíûõ
ãðóïï ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âñå ñîöèàëü-
íûå ãðóïïû áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå ïðîäóêòèâíîñòè òðó-
äà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ íî-
âîââåäåíèé.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. 2006, 2007].

20. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû äîõîäà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
Äîõîä ñîòðóäíèêà ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì ñëó÷àå âêëþ÷àåò çà-

ðàáîòíóþ ïëàòó, ñîöèàëüíûå áëàãà («ñîöèàëüíûé ïàêåò») è äè-
âèäåíäû ïî àêöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàäà÷ó îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ëè÷íîãî äîõîäà ïðåäëîæåíî
ôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
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Íàéòè çíà÷åíèÿ êîìïîíåíò ìíîæåñòâà:

X = {x1, x2, x3}; (x1 + x2 + x3 = 1), (1)

ïðè êîòîðûõ

W(X) = max (2)

è ñîáëþäàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ:

P X P k sk k( ) ( ... )≥ =í 1 (3)

Ô Ôç çâ( )X ≤ (4)

B X B i ni i
( ) ( ... )= =í 1 (5)

Y X Y j mj j( ) ( ... )≤ â (6)

A X A( ) ,≤ â (7)

ãäå x1, x2, x3 — ñîîòâåòñòâåííî äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñëóã
ïðåäïðèÿòèÿ ñîòðóäíèêàì è äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì â ñóììàðíîé
âåëè÷èíå ëè÷íîãî äîõîäà; W(X) — ìåðà ñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó
ñòðóêòóðàìè ëè÷íûõ äîõîäîâ, ïðåäëàãàåìûõ àäìèíèñòðàöèåé
ïðåäïðèÿòèÿ, è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîòðóäíèêîâ (â ÷àñòíîñòè,
ïðîôñîþçîì); Ðk(Õ), Ðkí — îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè k-ãî âè-
äà: â çàâèñèìîñòè îò X è íåîáõîäèìûé; Ôç(Õ), Ôçâ — ôîíäû çà-
ðàáîòíîé ïëàòû: â çàâèñèìîñòè îò X è âîçìîæíûé; Âi(Õ), B

ií —
ôîíäû âðåìåíè ðàáîòû ïåðñîíàëà i-é ãðóïïû: â çàâèñèìîñòè îò X
è íîðìàòèâíûé; Yj(Õ), Yjâ — îáúåìû óñëóã j-ãî âèäà: â çàâèñèìî-
ñòè îò X è âîçìîæíûé; À(Õ), Àâ — ñóììû äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì
ïðåäïðèÿòèÿ: â çàâèñèìîñòè îò X è âîçìîæíàÿ.

Ïîìèìî ïðèâåäåííûõ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ îãðàíè÷åíèÿ,
îáóñëîâëåííûå ïåðñîíàëüíûìè êîíòðàêòàìè ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèåì è ñîòðóäíèêàìè.

Ðåøåíèå çàäà÷è îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî èòåðàöèé,
âêëþ÷àþùèõ:

— îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ è èõ àãðåãèðîâà-
íèå ïî êîìïîíåíòàì ìíîæåñòâà (1);

— îáîñíîâàíèå öåëåâîé ôóíêöèè (2) è ïðîöåäóð ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ âàðèàíòîâ;

— àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â îòíîøåíèè îãðàíè-
÷åíèé (3)—(7) äëÿ êàæäîãî èç ñðàâíèâàåìûõ âàðèàíòîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðåäïî÷òåíèé ñîöèàëüíûõ ãðóïï íåîáõîäè-
ìî íàéòè ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿþùèå âûáîð èç íåñêîëü-
êèõ âàðèàíòîâ ñòðóêòóðû äîõîäà ïî ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè
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ïîòðåáíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èì äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà
ñòðóêòóðû äîõîäà åãî îòíîñèòåëüíóþ öåííîñòü. Îïòèìàëüíîìó
âàðèàíòó ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìóì ïðîèçâåäåíèÿ öåííîñòåé.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà. 8-å èçä.
2009].

21. Ñèñòåìà ìîòèâàöèè ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà
Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà â ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Öåíòðàëüíûì â ïðåäëîæåííîì êîìïëåêñå ìåð ÿâëÿåòñÿ ïðî-
åêò çàêîíà «Î ìîòèâàöèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû
òðóäà», ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðîñò ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà ïî
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíèì òåì-
ïîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êàæäîé îòðàñëè. Ïðè
ýòîì äèíàìèêà ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ïî ìîäàëü-
íûì âåëè÷èíàì, à äèíàìèêà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà — áåç ó÷åòà
äèíàìèêè öåí íà ìàòåðèàëüíûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìîòèâàöèÿ ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðè
êîòîðîé âåëè÷èíà äîõîäîâ ñîòðóäíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé ñòàíî-
âèòñÿ ôóíêöèåé îò ñíèæåíèÿ íîðì çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó
ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè.

Ïóáëèêàöèè: [Ãåíêèí. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà. 8-å èçä.
2009].

Ïðèëîæåíèå 441



Information about the author

Boris M. Genkin — Honoured Scientist of the Russian Federati-
on, Professor, head of a department at St. Petersburg State University
of Engineering and Economics. He is the author of more than
190 published works, including 10 monographs and textbooks. He
made presentation in international conferences in Russia and
Germany. Carried out projects on grants of Soros Fund (RSS),
Russian Fund of Fundamental Research and Ministry of Education
of the Russian Federation.

Major scientific works of Boris M. Genkin focus on optimization
of labour processes and rating of labour, theory and methods of
motivation, organization of wages, problems of quality of life,
efficiency of creative work, metaeconomics, economic synergetics
and fundamentals of economic sciences.

Summary

An analysis of general economic theories and sciences on
effective labor organization forms the basis of this book. The author
offers results of his research in a system of basic concepts of
economic sciences, human being model, theory of needs, labor
effectiveness, principles and methods of personnel motivation,
optimization of formation and income distribution at enterprise.

The book is intended for managers, specialists, researchers,
lecturers, students and post-graduates inclined to creative activity.



Contents

Preface to second edition ............................................................................11

Preface to first edition ................................................................................13

Chapter 1. Elements of metaeconomics, or About theoretical core
of economic sciences ....................................................................15

Preliminary notes .......................................................................................15
1.1. Processes dynamics of civilization’s development (history as a social

experiment) ........................................................................................16
1.2. Principle of complexity .......................................................................23
1.3. Basic concepts of economic sciences ..................................................25
1.4. Methods of economic sciences ...........................................................32

1.4.1. Preliminary remarks (how to look for the truth in economic
sciences) ...................................................................................32

1.4.2. Direct (essential) methods ........................................................36
1.4.3. Indirect (statistical) methods ....................................................37
1.4.4. Stages of economic research .....................................................40

1.5. Structure of theoretical core of economic sciences .............................44
1.5.1. Prerequisites for basic states of economic theory forming ........44
1.5.2. Structure of metaeconomics and foundations of economic

sciences .....................................................................................47

Chapter 2. Structure of a human being model in economic systems.
Goals and values of a human being ..............................................50

2.1. About «economic human being» .........................................................50
2.2. Main characteristics of a human being in economic systems .............56
2.3. About the meaning of life and values of a human being .....................59
2.4. Nature and goals of a human being ....................................................67

Chapter 3. Human needs ............................................................................72

3.1. History of problem, or Why didn’t A. Maslow build pyramid of needs ...72
3.2. Model of the structure of needs ..........................................................77

3.2.1. Model requirements ..................................................................77



3.2.2. Existence needs .........................................................................77
3.2.3. Needs of the achievement the purposes of life .........................80

3.3. Needs dynamic ...................................................................................85
3.3.1. Psychological aspect .................................................................85
3.3.2. Synergetic aspect ......................................................................87
3.3.3. Marginàlistic aspect ..................................................................88

3.4. Principles of common theory of needs ...............................................90
3.5. Principal scheme of analysis of the personnel needs structure ............92

Chapter 4. People’s potential ......................................................................94

4.1. Concepts «labour force», «human capital», «labour potential» ...........94
4.2. Components of labour potential .........................................................97

4.2.1. Health .......................................................................................97
4.2.2. Morals .....................................................................................103
4.2.3. Creative potential ....................................................................110
4.2.4. Activity ....................................................................................112
4.2.5. Self-discipline .........................................................................116
4.2.6. Education ................................................................................117
4.2.7. Professionàl skills ....................................................................119

4.3. Quality of country’s population and firm’s staff ................................120

Chapter 5. Basics of motivation theory .....................................................125

5.1. Essence and kinds of motivation .......................................................125
5.2. Theories of motivation ......................................................................128
5.3. On methods of substantiations of motivation theories and systems ....131
5.4. Kinds of motives .............................................................................. 133
5.5. Matrix «goals—means» ......................................................................138
5.6. Structure of motivation systems ........................................................140

Chapter 6. Efficiency of economic activity ................................................143

6.1. Components of human activity .........................................................143
6.2. Economic resources structure ...........................................................149

6.2.1. Traditional scheme of resources classification .........................149
6.2.2. Classification scheme of economic resources regarding

to production processes ..........................................................150
6.2.3. Distributive aspect of economic resources classification .........152

6.3. Indices of effectiveness. Added value. Productivity and profitability
of labor .............................................................................................154

6.4. Theorem of profitability labour component and its consequences ....162

444 Contents



6.5. Creativity — main source of profit in the economy
of XXI century ..................................................................................167

6.6. About investment effectiveness into the human capital ....................175

Chapter 7. Optimization of labor processes, standards of labor
and manufacturing resources ......................................................180

7.1. Essence of labor process. Labour and creativity ................................180

7.2. Labor conditions. Workplace ............................................................184

7.3. System of labor standards ..................................................................187

7.4. Structure of labor processes and labor standards optimization ..........198

7.5. Structure of standart hours and the secuence
of labor standart-setting ....................................................................203

7.6. Fundamental schemes of staff estimation .........................................208

7.7. Analysis of interrelation of manufacture components calculating
standards of staff quantity .................................................................210

7.8. Optimization structure of services and staff quantity standards .........212

7.9. General problem of staff quantity and division
of labor optimization ........................................................................216

7.10. Methods of optimization of division of labor, staff quantity
and the structure of manufacturing resources ...................................221
7.10.1. Cyclic processes ....................................................................222
7.10.2. Non-cyclic processes .............................................................228
7.10.3. Multistage systems (methods of optimization of division

of labor on equipment maintainance) ....................................231
7.10.4. General scheme of optimization of manufacturing resources

structure ................................................................................234

7.11. Methods of substantiation for the norm of controllability ...............235
7.11.1. General characteristic of the activities of managers ..............235
7.11.2. Publications analysis of the norm of controllability ..............237
7.11.3. Analytical basing for the norm of controllability ...................240

Chapter 8. Income distribution and work payment ....................................249

8.1. Princiðles of income forming in a market economy .........................249

8.2. About the essence of wages, or What is the subject of commerce
at the markets of labor .....................................................................255

8.3. Statistic anàlysis of the personnel income distribution ......................264

8.4. Employees income structure .............................................................270

Contents 445



8.5. Wage forms and systems ...................................................................279

8.6. Wages fund calculation .....................................................................283
8.6.1. Structure of labour remuneration funds ..................................283
8.6.2. Norms of labour remuneration cost ........................................284
8.6.3. Calculation of stimulation funds .............................................290

8.7. Optimization of personnel income structure .....................................291

8.8. Income forming models of social groups at the enterprise ................293
8.8.1. Social groups of an enterprise according to the sources

and types of income ...............................................................293
8.8.2. Interconnections between market and organizational factors

of wages set in the enterprises ................................................295
8.8.3. Structure of value added enterprise. Top manager profit ........300
8.8.4. Factors determining the objectives of top managers

and the structure of income distribution companies ..............306

Chapter 9. Social relations in economic systems .......................................311

9.1. Forms of interrelation of people and social groups
in economic systems .........................................................................311

9.2. Relation «principal—agent» in production systems ...........................315

9.3. Fairness and efficiency ......................................................................320

9.4. Ethics of production activity. Problems of deviative behaviour
at enterprises .....................................................................................326

9.5. Organization of social partnership .....................................................333

Chapter 10. Models of economic processes management ..........................338

10.1. Structure of economic processes management ................................338

10.2. Management of productivity and remuneration of labor .................342
10.2.1. Correlations of productivity and remuneration .....................342
10.2.2. Why the levels of productivity and remuneration in Russia

essentially lower than in developed countries ........................348
10.2.3. Institutional prerequisites of increase of productivity

and remuneration in transition economics ............................351
10.2.4. Dynamic of productivity, norms of resources

and wages costs at enterprise ................................................357

10.3. Innovation management at enterprises ............................................360

10.4. Principles and procedures of motivation to work effectively
for teachers and researches ..............................................................368

446 Contents



10.4.1. Principles for the development of motivation
of effective work for university staff ......................................368

10.4.2. Indices of staff performance ..................................................370
10.4.3. Order of evaluation of departments and faculties ..................372
10.4.4. Procedure of setting premiums to the teaching staff for the

contribution to the improvement of university ranking .........372
10.4.5. Calculation of premium funds of departments and faculties 372
10.4.6. Social problems .....................................................................373
10.4.7. Possibilities of improving the evaluation system of teachers

and researchers activities .......................................................374
10.4.8. Procedures of examination, registration and publication

of scientific results ................................................................377

Chapter 11. Quality of life. Evolution of social economic systems .............380

11.1. Quality of life concept .....................................................................380

11.2. Evolution of conceptions concerning quality of life indexes ...........382

11.3. Increase of quality of life as a national idea and a goal of state run
public authorities ............................................................................386

11.4. Dynamic of social economic systems ..............................................389
11.4.1. Cycles in social economic systems developing ......................389
11.4.2. Prospects of social economic systems ...................................400

Chapter 12. Structure of economic sciences .............................................409

12.1. Problem setting ...............................................................................409

12.2. Schematic circuit of classification of economic sciences ................412

Bibliography ..............................................................................................416

Supplement. Abstract of the author scientific results .................................426

Information about the author ....................................................................442

Summary ..................................................................................................442

Contents 447



Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷ Ãåíêèí

Îñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû

2-å èçäàíèå, ïåðåðàáîòàííîå è äîïîëíåííîå

Þðèäè÷åñêîå èçäàòåëüñòâî ÍÎÐÌÀ
101990, Ìîñêâà, Êîëïà÷íûé ïåð., 9à

Òåë./ôàêñ (495) 621-62-95
E-mail: norma@norma-verlag.com
Internet: www.norma-verlag.com

Ðåäàêòîð Þ. Ñ. Áîðèñåíêî

Êîððåêòîð Í. Ã. Êîæóøêîâà

Õóäîæíèê Ñ. Ñ. Âîä÷èö

Âåðñòêà: À. Þ. Âèíîãðàäîâ

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 17.06.09
Ôîðìàò 60½90/16. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà «Òàéìñ»

Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Óñë. ïå÷. ë. 28,00. Ó÷.-èçä. ë. 26,30
Òèðàæ 1000 ýêç. Çàêàç ¹

Ïî âîïðîñàì ïðèîáðåòåíèÿ êíèã îáðàùàéòåñü:

«Èçäàòåëüñêèé Äîì ÈÍÔÐÀ•Ì» —
îôèöèàëüíûé äèñòðèáüþòîð Èçäàòåëüñòâà ÍÎÐÌÀ

(îïò, ðîçíèöà, êíèãà — ïî÷òîé, äîñòàâêà)
127282, Ìîñêâà, óë. Ïîëÿðíàÿ, ä. 31â
Òåë.: (495) 363-42-60 (ìíîãîêàíàëüíûé);

(495) 363-42-60 äîá. 215 (ñïðàâêè î íàëè÷èè);
(495) 363-42-60 äîá. 247 (êíèãà — ïî÷òîé);

(495) 363-42-60 äîá. 251 (çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ);
Ôàêñ: (495) 363-92-12

E-mail: books@infra-m.ru. Internet: www.infra-m.ru

Öåíòð êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê
119019, Ìîñêâà, óë. Ìîõîâàÿ, ä. 16, êîðï. Ê

Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áèáëèîòåêà
Òåë.: (495) 695-93-15

Êíèæíûé ñóïåðìàðêåò «Áèáëèîñôåðà»
(ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà)

ì. «Ïðîëåòàðñêàÿ», óë. Ìàðêñèñòñêàÿ, ä. 9
Òåë.: (495) 670-52-17, 670-52-18, 670-52-19

www.bibliosfera-ddk.ru


	Предисловие к первому изданию
	Содержание
	ГЛАВА 1. ЭЛЕМЕНТЫ МЕТАЭКОНОМИКИ, ИЛИ О ТЕОРЕТИЧЕСКОМ ЯДРЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК
	Предварительные замечания
	1.1. Динамика процессов развития цивилизации (история как социальный эксперимент)
	1.2. Принцип комплексности
	1.3. Исходные понятия экономических наук
	1.4. Методы экономических наук
	1.4.1. Предварительные замечания (как искать истину в экономических науках)
	1.4.2. Прямые (сущностные) методы
	аналитические
	1.4.3. Косвенные (статистические) методы
	1.4.4. Этапы экономического исследования

	1.5. Структура теоретического ядра экономических наук
	1.5.1. Предпосылки формирования исходных положений экономической теории
	1.5.2. Структура метаэкономики и оснований экономических наук


	ГЛАВА 2. СТРУКТУРА МОДЕЛИ ЧЕЛОВЕКА В ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ. ЦЕЛИ И ЦЕННОСТИ ЧЕЛОВЕКА
	2.1. Об «экономическом человеке»
	2.2. Основные характеристики человека в экономических системах
	2.3. О смысле жизни и ценностях человека
	2.4. Природа и цели человека

	ГЛАВА 3. ПОТРЕБНОСТИ ЧЕЛОВЕКА
	3.1. История проблемы, или Почему А. Маслоу не строил пирамиду потребностей
	3.2. Модель структуры потребностей
	3.2.1. Требования к модели
	3.2.2. Потребности существования
	3.2.3. Потребности достижения целей жизни

	3.3. Динамика потребностей
	3.3.1. Психологический аспект
	3.3.2. Синергетический аспект
	3.3.3. Маржиналистский аспект

	3.4. Принципы общей теории потребностей
	3.5. Принципиальная схема анализа структуры потребностей персонала организации

	ГЛАВА 4. ПОТЕНЦИАЛ ЧЕЛОВЕКА
	4.1. Понятия «рабочая сила», «человеческий капитал», «трудовой потенциал»
	4.2. Компоненты трудового потенциала
	4.2.1. Здоровье
	4.2.2. Нравственность
	4.2.3. Творческий потенциал
	4.2.4. Активность
	4.2.5. Организованность
	4.2.6. Образование
	4.2.7. Профессионализм

	4.3. Качество населения страны и персонала предприятия

	ГЛАВА 5. ОСНОВЫ ТЕОРИИ МОТИВАЦИИ
	5.1. Сущность и виды мотивации
	5.2. Теории мотивации
	5.3. О методах обоснования теорий и систем мотивации
	5.5. Матрица «цели—средства»
	5.6. Структура систем мотивации

	ГЛАВА 6. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	6.1. Компоненты деятельности человека
	6.2. Структура ресурсов экономических систем
	6.2.1. Традиционная схема классификации ресурсов
	6.2.2. Схема классификации экономических ресурсов по отношению к производству продукции
	6.2.3. Распределительный аспект классификации экономических ресурсов

	6.3. Показатели эффективности. Добавленная ценность. Продуктивность и рентабельность труда
	6.4. Теорема о рентабельности компонент труда и ее следствия
	6.6. Эффективность инвестиций в человеческий капитал

	ГЛАВА 7. ОПТИМИЗАЦИЯ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ, НОРМ ТРУДА И СТРУКТУРЫ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РЕСУРСОВ
	7.1. Сущность трудового процесса. Труд и творчество
	7.2. Условия труда. Рабочее место
	7.3. Система норм труда
	7.4. Структура задач оптимизации трудовых процессов и норм труда
	7.6. Принципиальные схемы определения численности персонала
	7.7. Анализ форм взаимодействия элементов производства при расчетах норм численности
	7.8. Структура задач оптимизации норм обслуживания и численности
	7.9. Общая задача оптимизации разделения труда и численности персонала
	7.10. Методы оптимизации разделения труда, численности персонала и структуры производственных ресурсов
	7.10.1. Циклические процессы
	7.10.2. Нециклические процессы
	7.10.3. Многофазные системы (методика оптимизации разделения труда по обслуживанию оборудования)
	7.10.4. Принципиальная схема оптимизации структуры производственных ресурсов

	7.11. Методы обоснования норм управляемости
	7.11.1. Краткая характеристика деятельности руководителей
	7.11.2. Анализ публикаций по обоснованию норм управляемости
	7.11.3. Аналитическое обоснование норм управляемости


	ГЛАВА 8. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОХОДОВ И ОПЛАТА ТРУДА
	8.1. Принципы формирования доходов в рыночной экономике
	8.2. О сущности заработной платы, или Чем торгуют на рынках труда
	8.3. Статистический анализ распределения личных доходов
	8.4. Структура дохода сотрудника предприятия
	8.5. Формы и системы заработной платы
	8.6. Расчет фондов заработной платы
	8.6.1. Структура фондов заработной платы
	8.6.2. Методы расчета нормативных фондов оплаты труда
	8.6.3. Расчет фондов поощрения

	8.7. Оптимизация структуры дохода сотрудников предприятия
	8.8. Модели формирования доходов социальных групп предприятия
	8.8.1. Социальные группы предприятия по источникам и видам доходов
	8.8.2. Взаимосвязи рыночных и организационных факторов установления ставок оплаты труда на предприятии
	8.8.3. Структура добавленной ценности предприятия. TM-прибыль
	8.8.4. Факторы, определяющие цели топ-менеджеров и структуру распределения дохода предприятия


	ГЛАВА 9. СОЦИАЛЬНЫЕ ОТНОШЕНИЯ В ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ
	9.1. Виды взаимодействия людей и социальных групп в экономических системах
	9.2. Отношения «принципал—агент» в производственных системах
	9.3. Справедливость и эффективность
	9.4. Этика производственной деятельности. Проблемы девиантного поведения на предприятиях
	9.5. Организация социального партнерства

	ГЛАВА 10. МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ
	10.1. Структура систем управления экономическими процессами
	10.2. Управление продуктивностью и оплатой труда
	10.2.1. Взаимосвязи проблем продуктивности и оплаты труда
	10.2.2. Почему уровни продуктивности и оплаты труда в России существенно ниже, чем в развитых странах
	10.2.3. Институциональные предпосылки повышения продуктивности и оплаты труда в результате освоения новых технологий
	10.2.4. Управление динамикой продуктивности и оплаты труда на предприятии

	10.3. Организация нововведений на предприятиях
	10.4. Принципы и процедуры мотивации эффективной работы преподавателей и научных сотрудников вузов
	10.4.1. Принципы разработки систем мотивации эффективной работы персонала вузов
	10.4.2. Показатели результатов деятельности сотрудников вуза
	10.4.3. Порядок оценки результатов деятельности кафедр и факультетов
	10.4.4. Порядок установления надбавок профессорскопреподавательскому составу за вклад в повышение рейтинга вуза
	10.4.5. Порядок расчета фондов премий кафедр и факультетов
	10.4.6. Социальные проблемы
	10.4.7. Возможности совершенствования системы показателей оценки результатов деятельности преподавателей и научных сотрудников в
	10.4.8. Процедуры экспертизы, регистрации и публикации научных результатов


	ГЛАВА 11. КАЧЕСТВО ЖИЗНИ. ЭВОЛЮЦИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ
	11.1. Понятие качества жизни
	11.2. Эволюция представлений о показателях качества жизни
	11.3. Повышение качества жизни как национальная идея и цель деятельности органов управления государством
	11.4. Динамика социально-экономических систем
	11.4.1. Циклы в развитии социально-экономических систем
	11.4.2. Перспективы эволюции социально-экономических систем


	ГЛАВА 12. СТРУКТУРА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК
	12.1. Постановка проблемы
	12.2. Принципиальная схема классификации экономических наук

	Литература
	Приложение. Краткая характеристика научных результатов автора
	Information about the author
	Summary
	Contents

